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ONSOZ

Insan yasaminin 6nemli bir boliimii is yerinde ge¢mektedir. Bu nedenle
personelin is doyumu bir alt yasam alan1 olarak bireylerin yasam doyumlarini etkileyen
bir kavramdir. Insam gelistirme, doyumlu kilma, zenginlestirme c¢abasi tarih boyunca
oncelikli olarak dikkate alinan bir etkinlik olmustur. Bireyin is ortaminda yetenek,
beceri, iligki gibi Ozelliklerinin gelistirilmesi onun yasamini anlamli ve degerli
bulmasinda 6nemli etkendir. Bu nedenle antrendrlerin isinden sagladigi doyum, hem
kendi mutlulugu hem de verdigi hizmetin kalitesini yiikseltmesi agisindan onemlidir.
Antrenoérlerin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, ¢alisma yasamina iligkin ekonomik,
psikolojik ve toplumsal gereksinimlerinin, 6zlem ve isteklerinin karsilanmasi onlari
doyuma ulastiracaktir. Antrendrlerin is yerinde yiiksek is doyumu hissetmeleri ise
genelde isini sevdikleri ve igine olumlu yonde deger verdikleri sonucunu ortaya

koymaktadir.

Yapilan bu arastirmayla Tirkiye’deki profesyonel futbol kuliiplerinin alt
yapilarindaki antrendrlerin gorevlerini etkili bir sekilde gerceklestirmelerini saglayacak
is ortamlarinin olusturulmasina ve sporda insan kaynaklarinin gelistirilmesine katki

saglanacagi umulmaktadir.
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OZET

TURKIYE’DEKI PROFESYONEL FUTBOL KULUPLERININ ALT
YAPILARINDAKI ANTRENORLERIN IS DOYUM DUZEYLERININ
INCELENMESI

ULUCAN, Hakki
Doktora, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Ana Bilim Dali
Tez Danigmani: Prof. Dr. A. Emre EROL
Eyliil, 2008

Aragtirmanin amaci, Tirkiye’deki profesyonel futbol kuliiplerinin alt yapilarinda
calisan antrendrlerin i3 doyum diizeylerinin tespit edilerek kisisel ve oOrgiitsel agidan
farkliliklarinin incelenmesidir.

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2006-2007 sezonunda Tiirkiye’de profesyonel
futbol liglerinde miisabakalara katilan “Siiper Lig, 2. Lig A Grubu, 2. lig B Grubu ve 3.
Lig” kuliiplerinde c¢alisan 390 alt yap1 antrenorii olusturmustur.

2006-2007 futbol sezonunda biitiin profesyonel kuliiplere ulasilarak her kuliipten
lic antrendr rastgele (random) yontemle se¢ilmistir. Fakat bazi kuliiplerde iigten az
antrendr oldugu i¢in ¢alisma, var olan antrenorlere uygulanmustir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak, iki boliimden olusan anket formu
kullanilmigtir. Anket formunun birinci bdliimiinde antrendrlerin sosyo-demografik
ozelliklerini belirlemek icin 17 sorudan olusan genel bilgi formu kullanilmustir. ikinci
boliimde, antrendrlerin kisisel ve orgiitsel agidan is doyumunu 6lgmek amaciyla Weis,
David, England ve Lofguist (1967) tarafindan gelistirilen ‘Minnesota Is Doyum Olcegi’
kullanilmigtir. 20 sorudan olusan 5°1i Likert tiirii bir dlgek olan is doyumu dlgegi bu
calisma kapsaminda 390 alt yap1 antrendriine uygulanmis ve bu kisilerden elde edilen
verilerin bir kismi iizerinde (n=153) gergeklestirilen giivenirlilik ¢caligmasinda, 6lgegin
i¢ tutarlilik (cronbach alfa) katsayis1 0.89 olarak bulunmustur.

Verilerin analizinde [SPSS] 12.00 paket programi kullanilmistir. Verilerin

coziimlenmesinde Oncelikli olarak antrendrlerin sosyo-demografik 6zelliklerine iliskin
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verilerin frekans ve yiizdelik dilimleri bulunmustur. Incelenen degiskenlere gore is

doyum puanlarimin farkliligina iligkin ikili karsilastirmalarda, iligkisiz “t” testi; ¢oklu

karsilagtirmalarda, “tek yonlii varyans™ analizi kullanilmistir. Degiskenler arasi iliski ve

farklarda 0,05 6nem diizeyi dikkate alinmistir.

Arastirmada elde edilen verilerin istatistiksel analizleri sonucunda asagidaki

sonuclara ulasilmistir;

1-
2-

Antrendrlerin genel olarak is doyumlarinin iyi diizeyde oldugu saptanmistir.
Antrenorlerin ¢alistig kuliibiin kategorisi, sahip olduklar1 belge tiirli, medeni durum,
yas, kidem, lisanshi futbol oynama durumu ve futbol oynama diizeyleri
degiskenlerine gore is doyum diizeyleri arasinda istatistiksel olarak fark anlamli
bulunmamastir.

Antrendrlerin ¢alisma kosullar1 agisindan; kuliip yonetimlerinin altyapiya ayirdigi
biitce, kultiplerin altyapilarindaki tesislerin yeterliligi, kuliiplerin altyapilarindaki
calisma malzemeleri ve kendi alanlariyla ilgili bilimsel yayinlari takip etme
degiskenlerine gdre antrendrlerin, i doyum diizeyleri arasindaki fark anlamli
diizeyde bulunmustur.

Kuliiplerin fiziksel ortam a¢isindan; soyunma odalari, dus kabinleri, egitim salonu,
kiitiiphane, dinlenme salonu, yemekhane, fitness (agirlik salonu), antrenman sahasi,
sporcu barinma yeri, antrendr barinma yeri gibi tesisler bakimindan genel olarak
yetersiz oldugu ve lig kategorisi diistiikkge bu tesislerin sayilariin azaldigi tespit
edilmistir.

Kuliiplerin doktor, psikolog, sofor, masor, beslenme uzmani, kaleci antrendri,
sosyal hizmetler uzman1 ve malzemeci gibi yardimci hizmetlilerin genel anlamda
kuliiplerde yetersiz oldugu ve lig kategorisi diistiikkge bu hizmetli sayilarinin daha da
azaldig1 hatta bazi kuliiplerde hi¢ olmadigi tespit edilmistir.

Kuliiplerin altyapilarinin, katildiklar1 liglere gore dagiliminda; lig kategorisi
diistiikce takimlarin yag kategorilerinde katildig: lig sayisinda azalma gdzlenmistir.
Antrendrler, yoneticilerin kullip yonetim tarzlarini ve kuliiplerin ¢alisma sartlarini
bazen tatmin edici boyutta buldugu saptanmistir.

Antrendrlerin ¢alistiklar1 kuliiplerden aldiklar1 iicretleri ¢ogunlukla tatmin edici
bulmadiklar tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Is doyumu, antrendr, alt yap1



ABSTRACT

A RESEARCH ON THE JOB SATISFACTION LEVELS OF THE TRAINERS
WORKING AT THE INFRASTUCTURES OF PROFESSIONAL FOOTBALL
CLUBS IN TURKEY
ULUCAN, Hakk1
Doctorate of Philosophy, Physical Education and Sports Teaching Program
Supervisor: Professor Dr. A. Emre EROL
September, 2008

The aim of this research is to ascertain the job satisfaction levels of the trainers
working at the infrastructures of professional football clubs in Turkey and analyze the
differences in terms of individual and organizational aspects.

The sample of the research has comprised 390 infrastructure trainers working for
the “Super League, The 2nd League Group A, The 2nd League Group B and The 3rd
League” clubs having taken part in the Professional Football Leagues in Turkey in the
season of 2006 and 2007

In the 2006 and 2007 season all the professional clubs were contacted and three
trainers were chosen randomly (using the random method). However, as there were less
than three trainers in some of the clubs, the study was applied only to the ones present.

In this study, data has been collected by means of a questionnaire consisting of
two parts. In the first part of the questionnaire, a general information form consisting of
17 questions has been used in order to determine the socio-demographic features of the
trainers. In the second part, “ Minnesota Job Satisfaction Scale”, developed by Weis,
David, England and Lofguist (1967), has been used in order to assess the trainers’ job
satisfaction in terms of individual and organizational aspects. The job satisfaction scale
consisting of 20 questions and in the style of fivefold Likert has been applied to 390

infrastructure trainers and the co-efficient of the inner consistency of this scale
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(cronbach alfa) has been found 0.89 in the reliability study carried on some of the data

(n=153) gained from these people.

In the analysis of the data, the package program of [SPSS] 12.00 has been used.

First, the frequency and the percentage of the data in terms of the social and

demographic features of the trainers have been determined. According to the analyzed

variables, the unrelated ‘t’ test has been used in the binary comparisons related to the
differences of job satisfaction points and the analyze of ‘single variance’ has been used
in the multiple comparisons. 0,05 importance has been taken into consideration in the
relations and differences of the variables.

The statistical analysis results of the obtained data in the study are given below:

1- It has been determined that job satisfaction of the trainers is at a good level in general.

2- There hasn’t been any meaningful difference in terms of the variables related to the
category of the club they work at, the certificates they have, their marital status, age,
seniority, their situation of playing football as a licensed player and their level of
football playing.

3- There has been a meaningful difference among the levels of their job satisfaction in
terms of the variables related to the budget that the management of the club
prepares for the infrastructure, the adequacy of the establishment in the
infrastructure, the practicing materials and their pursuing rate of the articles
concerning their fields.

4- Tt has been ascertained that there is an inadequacy of the changing rooms of the clubs,
the shower cabins, the education halls, the libraries, the recreation rooms, the dining
halls, the fitness halls (the weight halls), the exercise stations, the sportsman shelters
and the trainer shelters in general and the lower the league category is, the less these
establishments are found.

5- It has been determined that there is an inadequacy of doctors, psychologists, drivers,
masseurs, dieticians, goalkeeper trainers, the social service experts and the material
suppliers at the clubs in general and the lower the league category is, the less these
employees are found. Moreover, they cannot even be found in some of the clubs.

6- It has been observed in the distribution according to the leagues the clubs attend that
the lower the league category becomes, the less the teams attend the league

categories in accordance with the age categories.
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7- It has been determined that trainers consider management styles of the club managers
and working conditions of the clubs sometimes satisfactory.
8- It has been seen that the trainers have found the fees they take from the clubs they

work at inadequate.

The keywords: job satisfaction, trainer, infrastructure
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BOLUM I

1. GIRIS

1.1. Problem

Giliniimlizde kurumlarin yiiksek rekabet ortaminda birbirlerine istiinliik
saglayabilmeleri, biinyelerinde bulundurduklar1 insan kaynaklarinin degeri ve
performanst ile dogru orantilidir. Bu nedenle insan kaynagini cezbetmek, tatmin
etmek ve devamliligr saglamak etkinligin ve basarinin giidiisii olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

Bu noktadan hareketle; insanin yaptig1 isin ya da isinden duydugu tatminin
calismasi iizerinde &nemli bir etkinlige sahip oldugu sdylenebilir. Is doyumu

kavraminin aciklanabilmesi i¢in Oncelikle “is” ve “doyum” kavramlarini

tanimlamamiz gerekmektedir.

Is, bireyin bir seyi yapmak veya bir sonuca ulasmak iizere emegini kullandig1
faaliyettir (Tosun, 1992:28). Doyum, duygusal bir tepki bi¢imi olup bireyin
zihnindeki igerik ve siireclere yonelik olarak ortaya ¢ikabilir (Basaran, 1982:32). Is
doyumu kavraminin arastirilmaya baglandigi yillardan bu yana bir¢cok tanimin

yapildig1 goriilmektedir.

Is doyumu; is gorenlerin islerinden duyduklari hosnutluk ya da
hosnutsuzluktur (Davis, 1988:10). Is doyumu; “is gorenlerin islerine karst

gelistirdikleri bir takim tutumlara iligkin bir kavramdir” (Johns, 1983:19). Fleisman’a



gore is doyumu ise; kisinin isindeki rolii ile iliskili fikir ve davranislarina eslik eden
duygular1 olarak diisiiniilmektedir. Sayet kisi yaptig1 iste gerilim hissediyorsa isten
uzaklagacaktir, ¢alisma roliinden memnuniyet duyuyorsa ise baglanacaktir (Baser,

1994:13).

Isten doyumun derecesi; calisandan calisana, calisanlarin gereksinimlerinin
tiirline, derecesine, siiresine, isinden veya oOrgiitten beklentisinin niteligine, isini
degerlendirmesindeki yeterliligine gore degisir. Her is gorenin bu degiskenlerde

farkli tutumu, isten doyumlarinin degerini degistirir (Basaran, 1982:22).

Spor kuliiplerinin en stratejik i gorenleri antrendrlerdir. Bu ylizden spor
kuliiplerinde ¢alisan antrenérlerin nitelik ve nicelik gelisimi ve is doyumlarinin

saglanmasit 6nemli bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de 2008 yili kayitlarina gore on iki bin futbol antrendri
bulunmaktadir. Bu antrendrlerin spora ve sporcuya biiyiik yararlart oldugu
sliphesizdir. Bununla birlikte antrendrlerin ileriki yillarda kuliiplerin mevcut sporcu
potansiyellerini olusturarak ayn1 zamanda milli takimlar i¢in de kaynak olusturmasi

beklenmektedir.

Bir sporcu ne kadar yetenekli olursa olsun, ne kadar galisirsa ¢aligsin
kazanmak icin bir antrendriin yardimmna gereksinim duyar (Baser, 1994, s.18).
Sporcularin teknik ve taktik yonden yetistirilmelerinde ve basarili olmalarinda en
onemli rolii antrendrlerin  oynadigr bilinmektedir. Kaldi ki sporcularin
miisabakalardaki  basar1  ve  basarisizliklar1  antrendrlerin  performansina

baglanmaktadir (Coknaz, 1988:1).

Antrenorlerin performanslarini etkileyen faktorlere bagl olarak is doyum
diizeyleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu faktorlerin arastirilip ortaya konmasi antrendrlerin

is doyum diizeylerinin arttirilmasina katki saglayabilir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda, bu arastirmanin problemini

Tiirkiye’deki profesyonel futbol kuliiplerinde gorev yapan altyapr antrendrlerinin is



doyum diizeylerinin bireysel ve Orgiitsel etkenler agisindan ¢ok yoOnlii olarak

arastirilmasi olusturmustur.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; Tiirkiye’deki profesyonel futbol kuliiplerinin
altyapilarinda gbrev yapan antrendrlerin is doyum diizeylerinin bireysel ve orgiitsel
etkenler agisindan c¢ok yonlii aragtirilarak mevcut durumun antrendrler agisindan
farklilik gosterip gostermedigini tespit etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagida

belirtilen problemlere cevaplar aranmistir.
Alt Problemler

1. Calistiklar1 lig kategorilerine gore altyapt antrendrlerinin i doyum

diizeyleri arasinda farklilik var midir?

2. Sahip olunan belge tiirline (unvan) gore altyapr antrendrlerinin is doyum

diizeyleri arasinda farklilik var midir?

3. Yas degiskenine gore altyapir antrendrlerinin is doyum diizeyleri arasinda

farklilik var midir?

4. Meslekte ¢alisma yili (kidemine) gore antrendrlerinin is doyum diizeyleri

arasinda farklilik var madir?

5. Egitim diizeyi degiskenine gbre altyapi antrendrlerinin is doyum diizeyleri

arasinda farklilik var madir?

6. Altyapr antrenorlerinin aynmi kuliipte ¢alisma siiresine gore is doyum

diizeyleri arasinda farklilik var midir?

7. Medeni durum degiskenine gore altyapi antrendrlerinin is doyum diizeyleri

arasinda farklilik var madir?



8. Altyap1 antrenoérlerinin futbol oynama durumlar1 ve oynama diizeylerine

gore is doyum diizeyleri arasinda farklilik var midir?

9. Calisma kosullar1 (Kuliip yoneticilerinin altyapiya ayirdig: biitge, Altyap:
sporcularina ayrilan mag¢ ve antrenman malzemelerinin yeterliligi, Alt yapt spor
tesislerinin yeterliligi) degiskenlerine gore altyapi antrendrlerinin is doyum diizeyleri

arasinda farklilik var madir?

10. Altyapr antrendrlerinin iicret kosullart is doyum diizeylerini etkilemekte

midir?

11. Altyap1 antrendrlerinin g¢alistiklar1 kuliiplerdeki yoneticilerin yonetim

tarzi i doyum diizeylerini etkilemekte midir?

12. Altyap1 antrenoérlerinin alanlarina iliskin bilimsel gelismeleri takip etme

durumlarina gore is doyum diizeyleri arasinda farklilik var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Uluslararast spor basarilari; iilkelerin kendilerini tanitmalari, prestij
kazanmalari, gerek politik gerekse ekonomik agidan olumlu yonlerde gelismelerin
saglanabildigi bir alan olmaktadir. Bunun 6nemini erken anlamis birgok tilke, spora
cok genis tabanli olarak yatirim yapmis ve bugiin bunun sonuclarini uluslararasi
basarilariyla almaya baslamislardir. Bu basarilarda en biiylik etken; altyapi, tesis,
calistirict ve teknolojileriyle, ¢ocuklart en uygun olduklar1 yaslarda yetenekli
olabilecekleri sporlar icin se¢gmek ve yonlendirmek konusunda oldukga titiz ve

sistemli caligmalaridir (Agikada ve Ergen, 1990:216).

Tiirkiye’de futbol kuliiplerinin altyapiya verdikleri dnem her gecen giin
artmaktadir. Bu, futbolcu transferlerinde iilke ici ve iilke dis1 bagimliligin en alt
diizeye indirgenmesi i¢in vazgegilmez bir zorunluluk haline gelmistir. Ayn1 zamanda
futbolda mali ytikiimliiliiklerin ¢ok fazla artmasindan dolay1 kuliiplerin altyapilarina

yonelik yatirimlar yapmasi bir zorunluluk teskil etmektedir.



Ozelde futbolun temeli altyap: egitimidir. Altyap1 egitimi diizenli ve sistemli
olan kurum ve kuruluslarin basarili olma sanslar1 daima yiiksektir. Futbolda bagarinin
artmast ve devamli olmasi, altyapiya gerekli 6nemin verilmesi ve Tiirk futboluna

yeni futbolcu ve genglerin katilmasinin saglanmasi ile miimkiindiir (Sunay, 1998:43).

Futbolda altyap1 ¢alismalarinin en 6nemli faktorii antrendrdiir. Antrendr, belli
ilkelerin 15181 altinda genel anlamda ve kendi brangina 6zgli olarak sportif
etkinliklerini yani antrenman1 yaptiran, yonlendiren, sporcuyu teknik-taktik,
kondisyon ve psikolojik yonden gelistiren, bilgi birikimi sahibi kisacasi sporcuyu en
st diizey verimlilige ulastiracak sekilde yetistiren ve bu gelismeyi stirekli kilmaya

calisan kisidir (Kizilet, 1991:18).

Is doyumu, bireysel gereksinimlerin karsilanma dereceleri ile karsilanma
istegi arasindaki farktir (Vural, 2001:4). Bu gereksinim; antrenorlerin licret, egitim
durumu, yonetim bi¢imi, ¢caligma sartlari, medeni durum, yas, antrendrliik kidemleri,
ayni kuliipte calisma siiresi, futbol oynama durumu ve futbol oynama diizeyleri
Ogelerini kapsamaktadir. Bu arastirma, Tiirkiye’deki profesyonel futbol kuliiplerinin
altyapt antrenorlerine is doyumu anketi uygulayarak bu 6gelerin nasil ve ne kadar
gerceklestiginin  tespitini  hedeflemektedir. Arastirmanin, eksiklikleri meydana
cikarmast ve gerekli yerlere mesaj vermesi konusunda ve yapilacak diger bilimsel

calismalara veri olusturmasi bakimindan yararli olacagi diisiiniilmektedir.

Ozellikle, Tiirk futbolunun son yillarda uluslararasi alanda gosterdigi
basarilar bir¢ok insanin aklina basarinin altinda yatan nedenleri sorgulamaya itmistir.
Sporda basariy1 etkileyen en 6nemli faktorlerden biri antrendrdiir. Ciinkii sporcu ne
kadar yetenekli olursa olsun veya ne kadar calisirsa caligsin kazanmak ig¢in bir
yonlendiriciye gereksinimini duyar. Bu noktadan hareketle calismada, Tiirk
futbolunun 6zellikle son yillarda 6zlenen basarin elde edilmesinde katkisi olan ve
profesyonel kuliiplerde gorev yapan altyapi antrendrlerinin is doyum diizeylerinin

cesitli degiskenler agisindan incelenmesi amaglanmastir.



1.4. Arastirmanmin Varsayimlari

Varsayim dogru olarak kabul edilen bir fikri temsil eden bir ifadedir. Bu

arastirma i¢in kabul edilen varsayimlar agagida siralanmaistir:
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- Bu arastirmada kullanilan “Minnesota Is Doyum Olgegi”nin antrendrlerin
i doyumunu Olgmede gegerli ve giivenilir bir ara¢ oldugu kabul

edilmistir.

- Tirkiye’deki profesyonel futbol kuliiplerinde gdrev yapan altyapi
antrendrlerinin anket formunu, samimi ve ictenlikle cevapladiklar1 kabul

edilmistir.

1.5. Arastirmanin Sinirhihiklar:

Bu arastirma, 2006-2007 profesyonel futbol sezonunda liglere katilan Siiper
Ligden 18 kuliibe, 2. Lig A Grubundan 18 kuliibe, 2. Lig B Grubundan 50 kuliibe ve
3. Lige katilan 64 kuliip olmak iizere toplam 150 kuliibiin altyapilarinda gérev yapan
390 antrendr ile sinirlandirilmistir. Her kuliip i¢in ii¢ tane anket veri olarak kabul
edilmis olup baz1 kuliiplerde {igten az antrendr calistig1 igin mevcut antrendr sayisina

gore anket uygulanmistir.

1.6. Tanimlar

Is Doyumu: Bir ¢alisanin yaptig1 isin ve elde ettiklerinin gereksinimleri ile ve
kisisel degerler yargilariyla Ortlistiiglinii veya oOrtiismesine olanak sagladigini fark

etmesi sonucu yasadigi bir duygu olarak ifade edilmektedir (Barutgugil, 2004:389).

Antrenor: Sporcularin fiziksel (fizyolojik), zihinsel, duygusal (psikolojik) ve
sosyal kapasitelerinin amagli davranislarla gelistirilmesine yardimci olan ve bunun
icin antrenmanin bilimsel amaglarini yerine getiren 6zel egitim—0gretim almis kisidir

(Konter, 1996:101).



Futbolda Altyapi: Futbol kuliiplerinin 9 ila 17 yas arasinda cesitli lig
kategorilerinde faaliyet gosterdigi, uzman antrendrler tarafindan dnceden saptanmis
amaglar dogrultusunda gelisim Ozellikleri de goz oOniinde bulundurularak teknik,

taktik, bilgi ve becerilerin kazandirildigi doneme ‘Futbolda Altyap1’ donemi denir.



BOLUM 11

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Is Doyumu ve Tanim

Yasamu siirdiirmek insanin ve toplumun temel amacidir. Insanlar yasamlarini
siirdlirebilmek i¢in birtakim amacglar edinir ve bu amaglara yonelik eylemler
gelistirirler. Bu nedenle de ¢alisma yasamina katilarak is sahibi olurlar (Baloglu ve

ark., 2006:348).

Is denildiginde akla gelen ilk kavram is doyumudur. Is doyumu kavraminin
aciklanabilmesi i¢in dncelikle is ve doyum kavramlarini ele almak gerekir. Is, bireyin
bir sey yapmak ya da bir sonuca ulasmak iizere emegini kullandig1 bir faaliyettir. s,
bir hedefe ulasmak icin yapildiginda bagvurulmasi zorunlu bir amag niteligi tasir ve

bu bakimdan keyfi (zorunlu olmayan ) anlam1 yoktur (Tosun, 1992:7).

Is, orgiitsel ortamda belirli bir zaman diliminde gerceklesen beraberindeki
iliskileri getiren ve iicret karsilig1 girisilen mal ve hizmet {iretme ¢abasidir. is insanin
bilingli olarak giristigi iiretici etkinliktir. Is sosyal ve ekonomik sistem i¢inde kisinin
meslek adi altinda yerine getirdigi ve toplum i¢inde almis oldugu rollerden biri

olarak tanimlanabilir (Orhan, 1997:51).

Doyum ise; ¢alisanlarin is yasaminin degerlendirilmesi sonucu ulastigi haz
duygusudur. Calisanlarin ulastig1 bu haz duygusunun derecesi ne oranda yiiksek ise

isinden sagladig1 doyum da o oranda yiikselir. Doyum duygusal bir tepki oldugundan



calisanlarin ne oranda doyuma ulastig1 ancak ise bakis yolu ile tanimlanabilir.
Bireyin so6zlii tutumu ile isinden ne derece doyum sagladigini gdstermesi de
gozlenebilir. Bu gozlem doyumu bir davranig olarak nitelendirmektedir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998:90).

Kisisel, duygusal ve sosyal igerikli bir kavram olan doyum, bir baska birey
tarafindan dogrudan gozlenemeyen yalnizca ilgili birey tarafindan hissedilerek
tanimlanabilen ve ifade edilebilen is zevki veya is huzurunu anlatir. Doyum, bireyin
mutlu olmasini1 ve yasamindan, iginden, iliskilerinden ve c¢evresinden hosnutluk
duymasimi ifade etmektedir (Oriicii vd., 2006:40). Dolays1 ile is doyumu, bireyin
yaptig1 isten bekledigi ile o isten gercekte ne aldigi arasinda algilanan iligkinin ve
bireyin isine ne kadar onem veya deger yiiklediginin bir fonksiyonu olarak ele

almabilir (Avcr ve Karatepe, 2005:545).

Is doyumu, isin kapsami ve is ortamina karsi bireyin olumlu tutumlarinin
tiimiidiir. Calisanlarin islerinden duyduklar1 hosnutluk veya hosnutsuzluktur (Ozgen
ve dig. 2002:327). Konuya bu agidan bakildiginda kritik noktanin, kiginin isinden ne
bekledigi ve gercekte ne elde ettigi arasindaki uyum oldugu, daha acik deyisle
beklentiler ve elde edilenlerin birbiri ile oOrtiismesi oldugu goriilmektedir. Kisinin

yaptig1 is, beklentileri karsiliyorsa is doyumu ortaya cikacaktir.

Is doyumu denince; isten elde edilen maddi ¢ikarlar, calisanlarin beraberce
calismaktan zevk aldig1 is arkadaslar1 ve eser meydana getirmenin sagladigi mutluluk

akla gelir (Oriicii vd., 2006:41).

Ise kars1 pozitif tutum is doyumuna es degerdir. Ise kars1 negatif tutum ise is
doyumsuzlugu olarak adlandirilabilir. Bireyin is yerinde yiiksek is doyumu
hissetmesi, bu kisinin genelde isini sevdigi ve isine olumlu yonde deger verdigi
sonucunu ortaya koymaktadir (Tiitlincti, 2000:108). Cesitli arastirmacilar tarafindan

1s tatmini hakkinda tanimlar yapilmistir. Buna gore;

Blum ve Naylor’a goére is doyumu; is gorenin isi ile ilgili iicret, denetim,

calisma kosullari, gelisme olanaklari, yeteneginin taninmasi, isteki sosyal iliskileri
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vb. degiskenlere, kisisel 6zelliklerine ve is yasami disindaki grup iliskilerine yonelik

tutumlarin olusturdugu genel bir tutumdur (Akt. Yerlisu, 2003:293).

Locke; i doyumunu, bir bireyin isini ya da isle ilgili yasantisini memnuniyet
verici veya olumlu bir duygu ile sonuglanan bir durum olarak takdim etmesi seklinde

tanimlamistir (Akt. Cetinkanat, 2000:1).

Is doyumu, is gorenlerin nemli olarak gordiikleri seyleri islerinden ne kadar
elde ettiklerine iliskin algilarinin bir sonucudur. Genellikle orgiitsel davranis

alaninda en 6nemli ve en siklikla karsilasilan tutumdur (Luthans, 1992:14).

Is doyumu kisinin isi ile ilgili degerlerinin isinden karsilandigimi algilamasi
ve bu degerlerin bireyin gereksinimleri ile uyumlu olmasi olarak tanimlanmaktadir

(Akgamete ve ark., 2001:7).

Yapilan bircok tanimdan hareketle is doyumu, is gorenin yaptigi ise iliskin
beklentileri ve bu beklentileri karsilama diizeyine gore olusan olumlu ya da olumsuz

tutumlarinin tamamudir seklinde tanimlanabilir.

2.1.1. is Doyumunun Onemi

Calisan insanlarin yasamlarmin biiyiik bir kismi is ortaminda ge¢mektedir. s
ortaminda karsilagilan her farkli durum, birey icin sorun haline gelebildigi gibi
bireyin gelisimine katki da saglayabilir. Insanlarla calismay1 gerektiren mesleklerde
duygusal siireglerin yogunlugu, siirekli insanlarla iligki ve etkilesimin gerekliligi
kisilik ozelliklerinin ¢aligmalar1 etkilemesi stresin daha yogun yagsanmasina neden

olabilmektedir (Ergin, 1992:143).

Insanlar o6nce kisisel ihtiyaclarini ortaya koymak ve gelistirmek
istemektedirler. Is doyumu, kisilerin psikolojik olgunluga erismesini saglarken, bunu

elde edememek hayal kirikligina neden olur (Ozkan, 2002 :46).
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Personellerin islerinden aldiklar1 doyum, genis 6lciide is ve onunla ilgili her
seyin gereksinimlerini ve isteklerini karsilama derecesine baghdir (Samadov,

2006:5).

Is doyumunun {i¢ 6nemli 6zelligi vardir. Isle ilgili bir duruma duygusal tepki
bunlardan birincisini olusturur. Is doyumunun bu yénii goriilmez sadece anlasilir.
Ikincisi ise, i3 doyumunun genellikle ciktilarin beklentileri ne kadar karsiladigina
gore belirlenir. Eger is gorenler ayn1 boliimdeki diger is gorenlere gore daha fazla
calistiklar1 halde daha az odiillendirildiklerini hissediyorlarsa is arkadaslarina,
yoneticilerine ve islerine yonelik olumsuz tutum gelistireceklerdir. Ugiincii ve son
olarak is doyumu kendisi ile iliskili baz1 6zellikler tasimaktadir. Smith, Kendal ve

Hulin bes is doyumu tutumundan sz etmistir. Bunlar (Akt. Cetinkanat, 2000:8);

o
1

Isin Kendisi: Is gorenin yaptig1 isin; sorumluluk alma sansi, 6grenme

firsat1 ve ilging gorevler saglama derecesi.
b- Denetim: Amirin teknik yardim ve bizzat katki saglamadaki yetenekleri.
c- Yiikselme Olanaklari: Hiyerarsik siralamada ilerleme sansi.

d- Ucret: Parasal odiillerin miktar1 ve orgiitte esitlik ilkelerine gore

dagitilma derecesi.

e- Cahisma Arkadaslari: Birlikte is yapilan kisilerin sosyal katki ve is

yeterlilik dereceleri.

Is doyumu bir 6rgiitiin nitelikli is gérenlerin 6rgiite bagliliklarini artirip
onlarin iste tutmasinda dnemli rol oynar (Vecchio, 1991:118). Is doyumu yiiksek

bireyin, orgiitiine bagliliginin yiiksek oldugu goézlenmektedir.

Is doyumu &rgiitsel etkinlige énemli dlglide katkida bulunmaktadir. Uriin ve
hizmette yiiksek kalitede ¢ikti saglar. Is doyumu orgiitten ziyade birey icin daha
onemli géziikmektedir (Miner, 1992:118).
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Yoneticiler, personellerin is doyumlar: ile ilgili olarak {i¢ nedenle konuya
yaklagirlar: Birincisi, doyumsuz is¢i, isten kacar ve miimkiin oldugunca isten
ayrilmanin ve baska bir ise gegmenin yollarini arar. Bu hareket orgiite zarar verir.
Ikincisi, is doyumu yiiksek olan birey daha sagliklidir. Ugiinciisii, doyuma ulasan isci
olumlu davraniglarin1 hem is yerinde hem de sosyal yasantisinda ve aile iliskilerinde
stirdliriir. Doyumsuz is goren ise hem is yerinde hem de sosyal yasantisinda

sorunludur (Ozkalp ve Kirel, 2005:138).

Is doyumu, bir is gorenin istedigi is ciktilari ile elde ettigi ve algiladig: is
ciktilarmin arasindaki farktir. Isten elde edilen is ciktilarmin algilanmasi, is
gorenlerin is hakkindaki inanglarimi temsil eder. Is doyumu, is gorenin inang ve

degerlerinden olusan isle ilgili bir grup tutumu temsil eder (Jons, 1983:110).

2.1.2. Is Doyumunun Benzer Kavramlarla iliskisi

Is doyumunun benzer kavramlarla iliskisi; is doyumu ve motivasyon, is
doyumu ve moral, iy doyumu ve verimlilik, i3 doyumu ve is basarist boyutlarinda

incelenmistir.
2.1.2.1. is Doyumu ve Motivasyon

Gudii  (motive), Latince “movere”den tiiretilmistir. “Movere” harekete
gecirme anlamindadir. Buna dayanarak gilidilyli davranisi amaca dogru harekete
geciren ve yonelten bir i doyumu olarak tanimlayabiliriz (Baysal ve Tekarslan,

2004:101).

Motivasyon “Orgiitiin ve i gorenlerin ihtiyaglarini” doyumla sonuglanacak
bir i3 ortami yaratarak is gorenin harekete ge¢mesi i¢in etkilenmesi ve

iteklendirilmesi siireci olarak tanimlanabilir (Can ve ark., 1998:300).

Motivasyon kavrami ile tatmin arasindaki iliski sartlara ve durumlara
baghdir. Kimi zaman olumlu, kimi zaman tarafsiz ve bazen de olumsuz

olabilmektedir. Doyum bireyin is huzuru ve rahathig: ile ifade edilmektedir. Fakat
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bireyin digsal davranisini degistirmesi anlamina gelmez. Motivasyondan ayrildigi
nokta burasidir. Motivasyon bireyin davraniglarini etkileyerek onu harekete
gecirmektir. Oysa tatmin duygusu 6znel bir i¢ zevki ve huzuru ifade etmektedir

(Atay, 2006:72).

Yonetici agisindan is gorenin motivasyonu, i gérenin isini miimkiin oldugu
siirece isteyerek ve arzulayarak yapmasidir. Yoneticiye diisen gorev calisanlarin
davranislarin1 amaclarin gergeklesmesi dogrultusuna yoneltmektir. Bunun onceligi

de is gorenlerin ihtiyaglarinin taninmasi yoniinde gayret sarf etmektir (Efil, 1996:98).

Motivasyon, bireyin istekleri ile ve bu isteklerin is ortaminda nasil
giderilebilecegi ile iligkilidir. Motivasyon ve is doyumu arasindaki temel fark birinin
digerine neden olmasidir. Orgiit ydnetimi ortaya konan hedeflere ulasmayi
amaglamakta ve calisanlar1 bu yonde motive etmektedir. Ortaya konan hedefe
ulasmis olmak ise hem ¢alisanlar1 hem de yonetimi tatmin etmektedir. Is doyumu is
gbrenin isinin degisik yonlerine karst besledigi tutumun biitiiniidiir ( Hellriegel ve

Slocum, 1992:391).

Sonu¢ olarak motivasyon ile tatmin arasindaki iliski gercekte karsilikli
etkilesim i¢indedir. Tatmin olmus kisinin motive olabilmesi i¢in gerekli ortam
hazirlanmis demektir. Cilinkii tatmin olan birey davramisini degistirmeye ve
giidiilenmeye olduk¢a uygun bir durumdadir. Ayni sekilde giidiilenmis bir birey de
tiim ¢aba ve faaliyetlerinin sonucunda i¢ huzuru ve zevki tadabilir. Bagka bir deyisle

motivasyon tatmin yaratir (Eroglu, 1998:98).
2.1.2.2. is Doyumu ve Moral

Valker’a gore moral, bireyin icinde bulundugu grubun temel amaglarim
paylasmak i¢in umutlu ve etkin bir sekilde caligip yasamasina olanak veren, engeller
ve catismalar karsisinda bile kisisel ve toplumsal diisiincelerin degerlerine inanarak
calismasini enerji, cosku ve disiplinle gergeklestirmesini saglayan fiziksel ve

duygusal 1yilik durumudur (Akt. Sencer, 1982:26).
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Isletmelerde bireyler, iyi niyet duygusuna dayanarak ortak bir amaca dogru
beraber ¢alismak zorunda bulunmaktadir. Bu nedenle orgiitlerde bir takim ruhunun
gelistirilmesi, i birliginin saglanmas1 gerekmektedir. Diisiik ve yiliksek moral
duygularinin ortaya ¢ikmasinda en dnemli etken, belirli bir grup veya kisi ile olan

beseri iliskilerin gelistirilmesi bi¢imidir (Eren, 2004:197).

Lowler, is doyumu ile moral kavramlar1 arasinda iki kii¢iik farklilik oldugunu
belirtmistir. Birincisi; is doyumu daha ¢ok ge¢cmise ve simdiki duruma, moral ise
gelecege yoneliktir. Ikincisi ise, i doyumu baskalarindan etkilenmekte ama bireye
0zgii olmaktadir. Moral ise ¢ogunlukla orgiitte bulunmakla elde edilmektedir (Akt.

Bingol, 1996:36).

Kolektif agidan bir sosyal orgiite ait olmaktan dolay1 bireyin ulastig1 tatmin
diizeyi is yerinde moralin yiiksek olmasina sebep olacaktir. Bu anlamda orgiitte
takim ruhunun gelistirilmesi ve calisanlar arasindaki is birliginin giiclendirilmesi

moral bakimindan oldukg¢a etkili olacaktir (Eroglu, 1998:101).

Is gorenin moralinin yiiksek olmasi calisanlarin ve calisma diizeni iizerinde

asagida yer verilen olumlu etkileri yaptig1 sdylenebilir (Senatalar, 1978:300);

Morali 1yi olan bir kisi gorevlerini enerjili ve coskuyla yerine getirir.
- Is gorenler aligmaya daha istekli olurlar.

- Is gorenler isletmenin giicliikle karsilastigi durumlarda olaganiistii caba

gosterir.
- Is gorenlerin ¢alisma arzusu yiiksek olur.

- Is gorenler yonetmeliklere, is kurallarina ve emirlere isteyerek uyarlar ve

iyi bir disiplin kurulur.
- Is gorenler isletmenin hedefleri dogrultusunda is birligi yaparlar.

- Yiiksek moral, ig giicii devri ve devamsizlik iizerinde de olumlu etkiler

yapar.
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- Yiiksek moral, personel devir hizin1 ve devamsizlig1 azaltir. Buna bagh

olarak katlanilan maliyetler de azalir.

Moral diisiikliigi, is gorenlerin kusur ve sug islemelerini ¢ogaltmaktadir. Bu
yilizden orgiitte moral ne oranda diisiik ise disiplinsizlik olaylar1 da o oranda yiiksek
olmaktadir (Basaran, 1982:210). Sonug olarak is doyumu ile moral kavrami arasinda

yapilan aragtirmalara gore pozitif bir iligski oldugunu saptamaktayiz.
2.1.2.3. Is Doyumu ve Verimlilik

Verimlilik, kisaca girdilerin akilct kullanilmasi olarak da tanimlanabilir.
Baska bir deyisle verimlilik, girdiden optimum yararlanmadir. Bu kullanimda da
insan kaynaginin Onemi yadsinamaz. Insan verimliligi saglanmadan &rgiitsel
verimlilikten bahsetmek oldukca giictiir. Sistem kavrami agisindan en gergekei
yaklagim, tatmin ve verimliligin birbirini etkileyen bir dairesel iligki igerisinde
oldugudur. Yiiksek caba etkin is basarimina yol acar. Bu da yine dairesel bir iliski
icerisinde doyumda artis saglar. Bu modeli kullanarak etkin Onderlik saglandigi
taktirde, yliksek is tatmininin, verimlilik i¢in bir zemin hazirladigr sdylenebilir

(Bingél, 1996:272).

Ise kars1 pozitif egilimlerle, ¢alismanin kalitesi ve ¢iktilarinin orani arasinda
pozitif iligkilerin olmas1 dogal gériinmekle beraber yapilan arastirmalarda bu iligkiyi
destekleyici bulgular elde edilmemektedir. Ciinkii is tatminine ulasilmasina ragmen
yiiksek verimlilikte calismayan personel de bulunmaktadir. Is tatmininin mi
verimliligi arttirdig1 yoksa yliksek verimliligin mi is tatminine ulastirdig1 sorusu da
konunun baska bir yoniinii olusturmaktadir. Yapilan arastirmalarda ytiksek ve diisiik
verimliligin yiliksek veya diisiik is tatminiyle iliskilendirilebilecegi bulgulanmasina
ragmen aradaki nedensellik bagi kurulamamustir. Nitekim yiiksek verimlilik gdsteren
personelin daima tatminli oldugu sdylenememektedir. Is tatmini ve verimlilik
arasindaki bu belirsiz iliskinin nedeni ddiillerin varligi olabilir. Is tatmini genellikle

verimlilige neden olmaktan ¢ok onun bir sonucudur ( Davis, 1988:203).
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Sonug olarak is tatmini i¢in verimlilik tek gosterge olmamakla beraber,
verimli c¢alisgan bir ortamin is tatmini igin gerekli sartlar1 saglamis oldugu

sOylenebilir.
2.1.2.4. is Doyumu ve Is Basaris1 (Performans)

Genellikle is doyumunun etkili bir performans ile paralel gittigi varsayilarak
yiiksek moralli firmalarin sézde yliksek karli sirketler oldugu diisiiniiliirdii. Yiiksek
kar iyi olmanin bir isaretiydi. Aslinda yakin zamana kadar, sadece yiiksek moral ve
iyi performansin birbiri ile baglantili olmadigr ayni zamanda i doyumunun da
basartya sebep oldugu diisiiniilmekteydi. Bu goriis, geleneksel yonetim olarak
adlandirdigimiz yonetim bi¢iminin ayrilmaz bir parcasidir. Bu goriis, iyi performansi
kolaylikla tanimlayabilmesi nedeniyle ¢ekicidir. Doyuma ulasan is goren sayesinde
iyl tretim gerceklesir. Bu basit goriisiin elestirilecek yani, her zaman gecerli
olmamasidir. Pek ¢ok arastirma bu konuyu inceler. Bu problem ve sonuglar basit bir

iliskiye dayanmaz (Gilmer ve Deci, 1977:258).

Bu durumda is basarisi ile is doyumu arasinda her zaman anlamli bir iligkinin
bulundugunu sdylemek miimkiin degildir. Vroom tarafindan 1984 yili dncesinde
yapilan 24 calisanin degerlendirmesi sonucunda ise is doyumu ile is basarisi

arasindaki iliskinin ¢ok biiylik olmadigi belirlenmistir (Boliiktepe, 1992:23).

Daha sonra yapilan arastirmalarda is doyumu ile is basaris1 arasinda
baglantilar bulunmus ancak bunlarin kii¢iik ve 6nemsiz oldugu vurgulanmistir. Diger
yandan “ig doyumunun mu basariya yol ag¢tig1 yoksa basarinin mi is doyumuna yol
actig1” seklinde bir tartisma ortaya c¢ikmustir. Lowler ve Porter verimliligin is

doyumuna yol actigini ileri siiren bir model gelistirmislerdir (Bing6l, 1996:271).

Is doyumu ile basar1 arasindaki iliskiyi aciklayan arastirma sonuglarindan biri
de basar1 ve doyuma &diillerin sebep oldugudur. Is basarisinin artmasi odiil
beklentisini dogurmus O6diiliin de istekleri karsilama derecesine gore ortaya doyum
cikmistir. Calisanlarin gosterdikleri iistiin basar1 daha fazla 6diil gerektiriyorsa ve

verilen odiiller de adil algilaniyorsa doyum artacaktir. Ciinkii i gorenler basarilarinin
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odiillendirildigini hissedeceklerdir. Eger verilen ddiiller ile basar1 arasinda bir iliski

kurulamazsa ortaya doyumsuzluk ¢ikacaktir (Erdogan, 1999: 248).

Sonug olarak tatmin ve basar1 birbirinden ayri ama yakindan iliskili iki
kavramdur. Is tatmini ise tek basina performans igin bir gdsterge degildir. Ama uygun

bir ddiillendirme hem is tatminine hem de basariya yol agmaktadir (Eren, 1993:13).

2.1.3. is Doyumunu Etkileyen Bireysel ve Orgiitsel Faktorler

Is doyumu, calisanlarin isini ve is ortamimm degerlendirmesi yoluyla
gelistirdigi  duygusal bir tepki olarak tanimlanmaktadir. Bireysel 0zellikler,
gereksinimler ve deneyimler is cevresi ile etkilesime girerek is doyumu ya da is
doyumsuzlugu duygusunu olusturur. Is doyumu, kisilerin basarili, mutlu ve iiretken

olabilmelerinin en 6nemli gereklerinden biridir (Cam vd., 2005:214).

Is doyumu, hem durumsal hem de calisanlarin kisisel 6zellikleriyle ilgili
olabilir. Baz1 insanlarin i3 doyumuna ve genel olarak yasam doyumuna daha fazla
egilimlerinin oldugu goriilmektedir. Ancak isin Ozellikleri de is doyumunu
etkileyecektir (Thoms vd., 2002:311). Bu nedenle is doyumunu olusturan etmenler

bireysel ve orgiitsel agidan iki baslik halinde incelenmistir.
2.1.3.1. Is Doyumunu Etkileyen Bireysel Faktorler

Giliniimiize kadar gelistirilen farkli tanim ve kuramlarda bireyin
gereksinimleri, isten beklentileri ve is degerleri gibi Ogeleri ile bunlarin isinde
kargilanmalarina iligkin algilamalar1 i3 doyumunun belirleyicileri olarak ele
alinmaktadir. Bu belirleyici 6geler ¢alisanlarin bireysel 6zelliklerine gore degisebilen
ogelerdir. Is doyumunu etkileyen bireysel faktdrler sirasiyla; yas, cinsiyet, egitim

diizeyi, medeni durum, hizmet siiresi ve kisilik bagliklarinda incelenmistir.
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2.1.3.1.1. Yas

Aragtirmalar yas ve is tatmini arasinda bir iliski oldugunu belirlemislerdir.
[liskinin dogasinin tam olarak belirli olmamasina ragmen bazi arastirmalar lineer,
bazilar1 ise ¢an egrisi bir iligkiden bahsetmektedir. Brush, Mach ve Pooyan yas ve is
tatmini arasindaki iliskiyi gosteren 19 caligma yiiriitiirler. Bu ¢alismalar is tatmininin
yas ile arttigin1 gosterir. Zeite is tatmininin hayatin erken doneminde diistiiglinii orta
yas diizeyinde ve 45 yas civarinda yeniden sigradigini gdsteren can egrisi iligkisini

bulmustur (Akt. Spector, 1997:28).

Calisanlarin  yaglar1 ilerledik¢e islerinde daha doyumlu olmaktadirlar.
Gereksinimlerinin diizenliligi ve beklentilere kavusmak konusunda olumlu veya
olumsuz anlamda belirginlik gibi nedenlerle uyumun artmasi is doyumuna

yansimaktadir.

Diger yandan daha geng ¢alisanlarin ylikselme ve diger is kosullarina iliskin
asirt ve gercekei olmayan bekleyislere sahip olmalar1 nedeniyle ise ilk girdiklerinde
doyumsuz olma olasiliklart yiiksektir. Bir diger neden genclerin islerinde yeterli
uzmanlhiga sahip olmamalar1 ve otoriteye karst yeterli sorumluluk hissi

tasimamalaridir (Eker, 2006:66).

Sonug olarak yas ve meslekte gegen siire ile i doyumu arasinda olumlu bir
ilisgkinin bulundugu diisiiniilmekte ise de gecen yillar icerisinde is goérenin
gereksinimlerinin karsilanmamasi halinde olumlu diisiince ve beklentiler yerini
olumsuz diigiince ve beklentilere birakacagindan, is doyumsuzlugunun artabilecegi

unutulmamalidir.
2.1.3.1.2. Cinsiyet

Toplumsal agidan kadin ve erkege uygun goriilen ve yliklenen gorevler,
calisma yasaminda kadin ve erkegin davranislarini etkilemekte, ¢aligma yasamini ve
ise bakista onemli bir ayrimi tegkil etmektedir. Kadinin geleneksel olarak ev isleri,
cocuk bakimi gibi aile icine doniik islevleri iistlenmesi ve erkegin disarida calisarak

ailenin gecimini saglayan bir rol ile 6zdeslesmesi kadin-erkek arasinda yiizyillardir
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siiren toplumsal rol paylasimimma neden olmustur. Her iki es de, profesyonel
mesleklere sahip olsalar bile, kadinin yine ev ve c¢ocuklari ile ilgili sorumluluklari

istlenmesi, kadinlarin i tatminini olumsuz olarak etkilemektedir (Cetin, 2001:27).

Cinsiyet ile i3 doyumu arasindaki iligkileri arayan arastirma sonuglari
genellikle kadinlarin is doyumu diizeyinin daha yliksek oldugunu gosterirken bazi
arastirma sonuglart ise kadmlarin daha diisiik is doyumuna sahip oldugunu

gostermektedir.

Arastirmalar, kadin ve erkeklerin is doyumu farkliliklarinin tutarsiz oldugunu
ortaya ¢ikarmustir. Ise kariyer olanaklari igin giren kadinlar ile aileye destek icin
zorla ige giren kadinlar arasinda is doyumu acgisindan fark vardir. Kadinlarin ayni iste
erkeklere gore daha az icret almalari ve terfi firsatlarinin daha az olmasi is

doyumlarini diigiirmektedir (Shultz and Shultz, 1990:278).

Sonug olarak cinsiyet farkliliginin is doyumu ile iligkilendirilmesi yanlis
olabilir. Ancak kadinlarin toplumda iistlendikleri eslik ve annelik gibi sosyal rolleri
ile ayr1 yetisme diizeyleri ve ayni isi yapan erkek is gorenlere gore aldiklart ticret,
terfi olanaklari, performans ve iilkemizin kiiltiirel diizeyleri doyum diizeylerini

etkileyebilmektedir (Samadov, 2006:16).
2.1.3.1.3. Egitim Diizeyi

Egitim diizeyi is doyumunu etkileyen baslica etmenlerdendir. Egitim diizeyi
kisinin isini daha iyi kavrayip daha basarili olmasin1 saglamakta ve i doyumunun
olusumuna katkida bulunmaktadir. Egitimin calisanlarin icretleri ile dolayli ve
olumlu bir iligkisi vardir. Fakat ticretler sabit tutuldugunda bu dogrudan olumsuz bir
etkiye doniismektedir. Arastirma bulgularina gore, calisan {icretlerinin artmasi is
doyumunu artirmaktadir. Diger yandan bu bulgular, calisan {icretleri ile ilgili
egitimin etkisinin ve bu ylizden de is doyumunun yiiksek diizeylerdeki ¢alisanlarda

alt diizeydekilere oranla daha fazla oldugunu ortaya koymaktadir (Aydinli, 2005:70).

Is doyumunda mesleklerin igeriginden dogan farkliklilar da etkilidir. Ornegin

maden iscileri, demircilik gibi mesleklerde calisanlarin i doyumlart ile
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kiitiiphanecilik veya Ogretmenlik vb. mesleklerde calisanlarin doyum diizeyleri
birbirinden farklilik gostermektedir. Toplum tarafindan yiiksek statiilii olarak kabul
edilen mesleklere sahip olan bireylerde sayginlik gereksinimi tatmin edileceginden
bu tliir mesleklerde is doyumunun digerlerine gore fazla oldugu sdylenebilir

(Samadov, 2006:19).

Sonug olarak is doyumu, is gorenlerin egitim diizeylerine uygun islerde

calisip caligmadiklari ve islerinin mesleki igeriklerine gore farklilik gosterebilir.
2.1.3.1.4. Medeni Durum

Medeni durumun, is doyumu diizeyini etkileyen bir etmen oldugu kabul
edilmektedir. Evliligin kisiye diizenli bir yasam saglayarak is doyumu diizeyini
artirdig disiiniilmektedir (Y1ldiz vd., 2003:7). Yine is doyumu ile ilgili S6ylemez’in
yaptig1 meta analiz c¢alismasinda da medeni durum ve genel iy doyumu arasinda

pozitif anlamli bir iliski bulunmustur (Canbaz, 2005:11).
2.1.3.1.5. Hizmet Siiresi (Kidem)

Hizmet siiresi arttikga meslekte var olan sorunlarin genelde ¢6ziime
kavustugu gelecek kaygisinin azaldigi bu nedenle de is doyumunun arttigi
bilinmektedir. Nitekim Tosun (1998) ve Kasapoglu (1992) da yaptiklar
arastirmalarinda hizmet siiresi arttikca is doyumunun da arttigim1 saptamislardir

(Yildiz vd., 2003:7).

Is gorenlerin hizmet siireleri arttikga is doyumlarmin da buna paralel olarak
artacag1 diistiniilmektedir. Bunun nedeni, uzun yillar ayni isi yaparak daha fazla
deneyim kazanan ve adeta isle biitiinlesen is gorenlerin islerine karsi uyumlar1 fazla
olacagindan daha fazla doyuma ulasacaklari buna kars1 daha fazla {icretle yiikselme
beklentisi i¢inde bulunan gen¢ is gorenlerin ise yaslh is gorenlere gore daha az

doyuma ulagabilecekleri diigsiincesindedir (Davis, 1982:99).

Sonug olarak kisilerin hizmet siireleri ve deneyimleri arttik¢a iyi konumlara

gelebilme olanaklar1 yaninda doyumlar1 da artmaktadir.
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2.1.3.1.6. Kisilik

Kisilik bireyi, diger bireylerden ayiran zihinsel, duygusal ve davranigsal
ozellikler olarak tanimlanir. Bu tanim, kisilikle ilgili farklilik ve tutarlilik olmak
tizere iki Oonemli Ozelligi vurgulamaktadir. Her bireyin diisiinme, hissetme ve
davranis tarzi onun diger bireylerden farkli olmasini saglayacaktir (Baysal ve

Tekarslan, 2004:101).

Kendine giivenen, oOzbenlik duygusunu gergeklestiren is gorenler bu
Ozelliklerini daha asagi  diizeyde gelistirenlerden daha ¢ok  doyum
saglayabilmektedirler. Oz benlik gerceklestirme diizeyine ulasan bir is géren savasim
isteyen bir ise karsi daha yiiksek bir deger vermekte, basariya daha ¢ok
giidiilenmekte, daha yiiksek sorumluluk almakta, adil yiikselmeye daha ¢ok yandas
olmakta, dviilmeye, onaylanmaya daha az gereksinim duymakta, elestiriden daha az
kirilmakta, isi ile ilgili catismaya, kaygiya daha az diismekte, daha az uyum

mekanizmalarina bagvurmaktadir (Basaran, 1991:205).

Sonug olarak calisanlarin iglerinden beklentileri dncelikle kendi kisiligi ile
ilgilidir. Kisi, kisilik yapisina uygun islerden doyum saglar ve mutlu olur (Yigitoglu,
2005:18).

2.1.3.2. Is Doyumunu Etkileyen Orgiitsel Faktorler

Calisanlarin i doyumundaki degisiklikler, bireysel ozellikleriyle is ortam ve
kosullarimin etkilesimi sonucu olusmaktadir. Bu nedenle is doyumu caligmalarinda
yalnizca bireysel farkliliklarla degil ayn1 zamanda is ortaminin ¢esitli yonleri ile de
ilgilenilmektedir. Is doyumunu etkileyen orgiitsel faktorler sirasiyla; isin niteligi,
ticret, yiikselme ve terfi olanaklari, yonetim ve calisma arkadaslar1 boyutlarinda

incelenmistir.
2.1.3.2.1. sin Niteligi

Is gorenin, isinden tatmin duymasinda etkili olan faktorler arasinda isin genel

gbriinlimi, i gorenin sagladig1 sosyal ve ekonomik cikarlar ile is ortami sartlarinin
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onemli bir yeri vardir. Bu faktorler, c¢alisanlarin is tatminini yilikseltmek icin

yoneticinin lizerinde islem yapabilecegi degiskenlerdir (Erdogan, 1999:236).

Calisanlara tek tip gorevlerin verilmesi karar alma mekanizmasina
katilimlarinin saglanmamasi, yaptiklart iste inisiyatif sahibi olmamalar1 ve bunun
sonucu olarak sorumlu tutulduklar1 isi anlamsiz bulmalar1 gibi bir takim eksikler
calisanlarin genel is tatmin diizeylerini olumsuz yonde etkilemektedir (Cetin,

2001:29).

Ancak isin igeriginin ilging ve zevkli olmasi, is gorenin ¢alistigi isin niteligini
begenmesi i3 doyumunu etkileyen baslica faktorlerden birisi olmaktadir (Basaran,
1991:203). Bu faktoriin en onemli ii¢ unsuru, bagimsizlik, cesitlilik ve beceri ve
yeteneklerin kullanilabilmesidir (Baysal ve Tekarslan, 1992:35). Ciinkii ¢alismada
bagimsizlik bireye karar verme serbestligi ve inisiyatif kullanma hakk: tanir.
Cesitlilik 1se, isi monotonluktan uzaklastirir. Bireye beceri, bilgi, yetenek ve
deneyimlerini daha fazla kullanma olanag: saglar. Is gérenin calistig1 isin niteligini
begenmesi isten doyumun basta gelen etkeni olmaktadir. Is gdrenlerin isini

begenmesi de asagidaki kosullara baglidir (Basaran, 1991:203);

Isin; is gdrenin yeteneklerini kullanmaya elverisli olmasi,
- Isin; yenilikleri 6grenmeye, gelismeye olanakli olmasi,

- Is gorenin yaraticihga, degiskenlige ve sorumluluk almaya

yonlendirilmesi,
- Isin sorun ¢6zmeye dayandirilmasi.

Sonu¢ olarak calisanlarin yaptiklar1 isin niteligini begenmeleri is doyum

diizeylerini olumlu yonde etkilemektedir.
2.1.3.2.2. Ucret

Calisanlarin yasam standardini dogrudan belirleyen licret politikasi, personel

yonetiminin en énemli islevlerindendir.
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Klein’e gore {iicret konusunda ii¢ teoriden soz edilmektedir (Akt. Demir,

2002:25);
1- Esitlik (equity) Teorisi,
2- Beklenti (expectancy) Teorisi,
3- (Odiil (remuneration) Teorisi.

Esitlik Teorisi’nde isin karsihgini almak s6z konusudur. Isin karsiliginda

verilen ticret isle esit olmalidir. Esitsizlik doyumsuzluga yol agabilir.

Beklenti Teorisi’nde licret, gereksinimleri karsilayacak bir aragtir. Diisiik
ticret gereksinimlerin yeterince karsilanmasin1 engelleyecegi i¢in doyumsuzluk

nedeni olabilir.

Odiil Teorisi’nde ise; iicret, isin karsiiginda verilen 6diil niteligi tasir. Birey
aldig1 ticret sayesinde daha fazla gereksinimlerini karsiladike¢a ise karsit motivasyonu

artar (Suyling, 1998:10).

Ucret is doyumunda kuskusuz en 6nemli etmendir. Yapilan arastirmalar is
doyumu ve i3 doyumsuzlugunun temel etmenlerinden biri olarak {iicreti
gostermektedir. Ucret, ¢alisanin ekonomik gereksinimlerini karsilamasi yaninda
onun sayginlik basamagindaki yerini belirlemesi bakimindan da Onemlidir

(Yigitoglu, 2005:1).

Calisanlarin  ticretleri konusundaki doyumlarini belirleyen en 6nemli

faktorlerden biri de ticretlerin adil olup olmadigina iliskin algilaridir.

Is gorenin is doyumunda iicret, dnemli bir yer tutmaktadir. Ancak iicretin
yiiksek olmas1 is gdrenin is doyumunu saglamasi igin yeterli degildir. Is gdrenin
bekledigi iicret ile elde ettigi iicret arasindaki denge onemlidir. Insanlar isletmeye
verdikleri ile aldiklarini kendilerine gore kiyaslarlar. Bu oran beklediklerinin altinda

ise doyumsuz olacaklardir (Telman ve Unsal, 2004:39).
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2.1.3.2.3. Yiikselme ve Terfi Kosullar1

Yiikselme, ¢alisanin daha yiiksek konumdaki bir géreve dolayisiyla daha gii¢
bir igse getirilmesidir ve basarinin getirdigi 6diil olan bu kavram is tatminini saglar

(Oral ve Kusluvan, 1999:32).

Calisanlar1 verime 6zendiren en somut araglardan birisi bireyin pozisyonunu
degistirmektir. Basar1 degerlendirme sonucunda uygun goriilen ise, bireyin yiikselme
olanaklarinin bulundugu bir pozisyona terfi etmesi giiglii bir 6zendirici olur. Bir
kurumda calisanlarin ¢ogunun, c¢aligma isteklerinin temelinde terfi beklentilerinin
bulundugu bir gergektir. Dolayisiyla beklentinin de calisanin ise yonelmesinde
motive edici rol oynadig1 goriilmektedir. Diger yandan hemen hemen her calisan

kendi isinde gelismek, ilerlemek ve yiikselmek ister (Findikg1, 1999:401).

Bireyler islerinde basarili olmak ve bir iist basamaga terfi etmek isterler.
Terfi, isten elde edilen maddi geliri artirdigi kadar bireyin sosyal statiisiinii de
yiikseltir ve toplum igerisindeki yerini olumlu yénde degistirir (Ipek, 2003:51).
Isletmenin terfi uygulamalarm adil bir sekilde yapmasi ve isletmede terfi etmeye
yonelik firsatlarin bulunmasi is doyumunu olumlu yonde etkilemektedir. Eger bir
isletmede terfiler adil bir sekilde yapilmiyorsa haksizliga ugramishik duygusu
calisanin is doyumunu azaltabilir (Bing6l, 2006:18).

2.1.3.2.4. Yonetim

Bireylerin ¢aligtig1 is yerinde yonetimin ve yoneticilerin niteligi i doyumunu
etkileyen 6nemli bir degiskendir. Orgiit i¢i faaliyetlerin aksamadan yiiriiyebilmesi ve
yoneticinin iglevleri istenilen bi¢imde yerine getirebilmesi i¢in is gorenlerin yeterince
giidiilenmeleri ve orgiit amaclar1 dogrultusunda yonlendirilmeleri gerekir (Bingol,

1996:51).

Yoneticilerle olan iligkilerin ¢alisanlarin iy doyumu {iizerindeki etkisi
blyiiktiir. Yoneticilerle kurulan iligkinin niteliginin ¢alisanin iginde bulundugu
duygusal durumu ve c¢alisma ortamindan duyulan memnuniyeti etkileyecegi goz

Ontline alinmalidir. Yonetici, her is doyumu incelemesinde dnemli bir faktor olarak
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goriiliir. Ucret artiglari, iste yiikselmeler ve gérevlendirmeler gibi cogu durumlarda
yonetici kilit rolii oynar. Bir ¢alisanin isinde basarili olup olmayacaginin belirlenmesi
yonetici tarafindan yapilir. Goriildiigli gibi ¢alisan agisindan ise karsi hosnutluk ya da
hognutsuzlugun olusumunda yonetici, diger doyum faktorlerini etkilemesi

bakimindan ayr1 bir 6neme sahiptir (Bingol, 2006:18).

Yoneticinin is gorenlerine karsi icten ilgi gdstermesi, onlarin ¢esitli sorunlari
ile ilgilenmesi, is yerinde arkadaslik ve dostluk havasini saglamasi is gorenlerde
olumlu tutumlarin ortaya ¢ikmasini saglayabilmektedir (Baykal, 1978:59). Boylece is
gorenlerin amirine karst baglilik duygusu artacak ve amirin kendilerine verdigi

gorevleri istekle yerine getirmelerini saglayabilecektir.
2.1.3.2.5. Calisma Arkadaslar:

Birlikte calisanlarin teknik yeterliligi ve sosyal olarak destekleyici olup
olmadiklarinin derecesi ¢alisanlarin is tatmin diizeylerini etkilemektedir (Eren,

2004:73).

Is gorenin bagarili sayilan bir grup icinde yer almasi, hayat goriisii kendisine
uygun insanlarla beraber olmasi, onun is tatminini artiracaktir. Insanlar yaptiklari
isten sadece para veya somut basar1 beklemezler. Giinliik yasantisinin yarisindan
fazlasim1 is yerinde gegiren kisi i¢in uyumlu is arkadaslari ile birlikte olmak
sosyallesme icin gereklidir. Bu nedenle calistig1 isletmede dostlar1 ve destekleyici is

arkadaslar1 bulunan ig gérenin is tatmini artmaktadir (Erdogan, 1999:242).

Orgiitteki iliskiler genellikle karsilikli hizmet temeline dayali islevsel
iliskilerdir. Islevsel iliskide her tutum karsilikli yapilan hizmete, yardima,
dayanismaya dayanir. Bu iliskilerin iyi olmasi is gorene doyum saglamaktadir.
Bunun yaninda bir arada bulunmaktan hoslanmaya dayanan iligkiler de is gorenlerce
gereksinilmektedir. Bir orgiitte i gorenler ister kiimeleserek isterse toplu halde ne
oranda bir arada olma gereksinimi duyuyor ve bunu gerceklestirebiliyorlar ise o

oranda isten doyum duymaktadirlar (Basaran, 1982:207).
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Oshagbemi, is doyumu alaninda bir¢ok eser bulunmasina ragmen is doyumu
ve is arkadaslarimin davraniglar1 hakkinda c¢ok az sayida calisma oldugunu
belirtmistir. Arastirmasinda Ingiliz akademisyenler arasindaki davramslar1 ve
memnuniyetlerini aragtirmigtir. Bir statli siralamasi yapildiginda is arkadaglarindan
en ¢ok doyumu okutmanlar elde etmis onlar1 profesorler takip etmis, arkasindan
kidemli 6gretmenler ve normal dgretmenler olarak siralama devam etmistir. Is
arkadaslarinin yas degiskenlerine gore; yasl calisanlarin gencglere gore daha yiiksek

memnuniyete sahip olduklari tespit edilmistir (Oshagbemi, 2000:79).

2.1.4. Is Doyumu {le Tlgili Teoriler

Orgiit icindeki bireylerin davramslar1 ve is doyumlarinin incelenmesinde
giidileme kuramlarindan yararlanilmistir. Her kuram insan davraniglarinin
nedenlerini digerlerinden farkli varsayimlara dayandirmaktadir. insan davranislari bu
kuramlarin birisinin ¢ergevesi igerisine oturtulacak derecede basit degildir. Ancak
orgiitte kisileri giidiilendirmek ile gorevli yoneticilere 1s1k tutma bakimindan
yararlidir (Can ve ark., 1998:304). Is doyumu ile ilgili cesitli kuramlar (teoriler)
bulunmaktadir. Bu teorileri motivasyon ve performans iliskilerine gore iki grupta

toplamak miimkiindjir.
2.1.4.1. Motivasyon ve Is Doyumu iliskisine Yénelik Teoriler

Insanlarin gereksinimlerini gidermek suretiyle doyum duygusunu yasayip
diger gereksinimlere giidiilenecegini temel alan motivasyon teorilerinde
gereksinimlerin giderilmesi ile kiside yaratilan duygunun doyum, giderilmemesi ile
yaratilan duygunun ise doyumsuzluk olarak adlandirilmasi bazi yazarlarca bu
teorilerin doyum teorileri olarak siniflandirilmasina yol agmistir (Uyargil, 1988:5)

Bu teoriler tablo 2.1 de kisaca gosterilmistir.
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Tablo 2. 1.
Motivasyon Kuramlarinin Karsilastirilmasi
Maslow McClelland
Gereksinim Alderfer Herzberg Kazanilmig
. .. ERG Kuramu Iki Etmen Kuramu Gereksinimler
Hiyerarsisi Kurami
Kurami
Kendini —
Gergeklestirme Gelisme Gidiileyici Giglulik
Basarn
Sayginlik
Toplumsal Mliski
quenl} k Varlik Koruyucu Iigki
Fizyolojik

Kaynak: (Cetinkanat, 2000:23)

Giidiileme kavramui, Ingilizce ve Fransizca “motive” sdzciigiinden tiiremistir.
Bu sozciigiin Tiirkge karsiligi glidli, saik veya harekete gecirici olarak ifade
edilebilir. Diger bir deyisle glidiileme bir insan1 belirli bir amaca dogru ydnelten

gilictiir (Eren, 2004:554).

Motivasyon kuramlari insanlari is yasaminda neyin giidiiledigini belirlemeye
calisir. Motivasyon kuramlarina gore insanlari, sahip olduklari ihtiyaglar ve diirtiiler
giidiilemektedir. Kuramcilar da bu nedenle, bu ihtiyag ve diirtiilerin Oncelik
siralamalarmin nasil gegeklestigini incelerler; ayrica tatmin olmak ve iste basari
gosterebilmek icin is gorenlerin ulagsmaya cabaladiklar1 amag veya giidiilendiricilerin

tiplerini saptamaya calisirlar (Demir, 2002:40).
2.1.4.1.1. Maslow’un Ihtiyaclar Teorisi

Insan1 (bireyi) isteyen (gereksinme duyan) bir varlik olarak tanimlayan
Maslow, “biitiinlesmis ve Orgiitlenmis” bir yap1 saydigt bireyin yine orgiitlenmis
bicimde davrandigi (gereksinme ve davraniglarinin, aralarinda iligkili bir biitlin

olusturdugu) goriisiindedir (Akt. Coknaz, 1998:3).

Maslow, ihtiyaglar1 6nem sirasina gore bir hiyerarsi i¢ine koymaya ve bunlari
giderecek Orgiitsel araglar1 belirlemeye g¢alismistir. Genellikle iist basamaktaki
gereksinimlerden oOnce alt basamaktaki gereksinimlerin karsilanmasi gerekir.

Davranislart olusturan doyurulmamis gereksinimlerdir. Gereksinimler hiyerarsisi
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igerisinde bir gereksinim doyuruldugu zaman artik gereksinim olmaktan ¢ikar ve bu
yilizden giidiileyicilik islevini yitirir ki bu esas, Maslow’un gereksinimler hiyerarsisi

kuraminin ¢ikis nedeninin en 6nemli 6zelligidir (Sabanci, 1999:29).

Sekil 1. Maslow’un Motivasyon Siireci

Kisinin Iginde [htiyaglarin
Bulunan Ihtiyag Davranis Sebebi
ve Arzulari Olmasi

DAVRANIS | AMAC

\ 4
\ 4
A

Kisinin I¢indeki Thtiyag
ve Arzularindaki

Kaynak: (Giiney, 2000:481) Degisiklikler

A

Maslow’un is tatmini hususunu G.Hicks ve R.Gullet su sekilde agiklamistir:
“Tim ihtiyaglar birbirine baghdir ve bir ihtiya¢ ortaya ciktiginda digeri yok
olmayacagindan her bir ihtiyacin belirli Ol¢lide tatmini s6z konusu olmaktadir”

(Hicks ve Gulet, 1981:59).

Insanin giidiilerinin asamali olarak iginde gelistirdigi bes hiyerarsik

gereksinme diizeyi sunlardir:

1.Fizyolojik Ihtivaglar; Insamin hayatin1 idame ettirebilmesi i¢in uyku, su,
yemek, sex, dengeli 1s1 gibi ihtiyaglar gereklidir (Giiney, 2000:207). Bu temel
ihtiyaglar bir kere doyurulduktan sonra daha fazla giidiileyici olmazlar. Ornegin ag
bir insan yemek bulmak isteyecektir. Yemek bu insani1 giidiilemektedir. Yemek bulup
yedikten sonra daha fazla yemek yemek istemeyecektir. Dolayisiyla bu insan1 artik

bir iist diizeydeki ihtiyaclar glidiilemeye baslayacaktir.

Yiyecek, giivenlik, sevgi ve saygidan mahrum olan bir insan bu ihtiyaglar
arasindan en fazla olarak yiyecegin eksikligini ve agligini hissedecektir (Maslow,
1970:37). Eger hicbir ihtiya¢ doyuma ulagmamigsa, organizma fizyolojik ihtiyaglarin

baskisinda olup, diger ihtiyagclar etkili olarak varliklarini hissettirmeyeceklerdir.

2.Giivenlik Ihtiyaclar; Tehlikelerden korunma, can ve is giivenligi gibi

ithtiyaclardir (Gtiney, 2000:227). Bu ihtiyaglar fiziksel ve ekonomik ihtiyaglardir.
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Fizyolojik dengeye ulasan organizma bu dengeyi siirdiirmeyi istemektedir. Bunun
icin giivenlik ihtiyaclarin1 gidermek ister. Fiziksel gilivenlik, ¢alisma ortamindaki
fiziksel gilivenlik Onlemlerinin alinmasi, ekonomik giivenlik ise is glivencesi,

emeklilik ve sigorta gibi haklarin saglanmasidir (Akat, 1994:211).

3.Sosyal Ihtiyaclar; Bir gruba ait olma, benimsenme, sevme, sevilme,
arkadashk kurma gibi ihtiyaclardir (Giiney, 2000:227). Fizyolojik ve giivenlik
ihtiyaclar1 giderilmis olan herhangi bir bireyin sosyal yoni agir basmaya baslar.
Birey artik cevresi ile iyi iligkiler kurmak, diger insanlarla dostluk yasamak, sevmek
ve sevilmek ister. Ait olma ihtiyaglari, sevgi ve sefkat verip-almak veya bir grubun
iyesi olmak i¢in diger insanlarla etkilesimi gerceklestirmektir. Birgok iste is gérenler
diger is gorenlerle yakin ¢alismadiklarindan dolayr islerinden doyum

saglayamamaktadirlar (Dubrin, 2000:133).

4.Sayginlik Ihtiyaglari; Saygmlik ihtiyaclari; kendine giiven, bagimsizlik,
basari, yetenek, bilgi gibi insanin kendisini degerlendirmesine yonelik ihtiyaglarla;
statli, taninma, deger verilme, saygi gorme gibi kisinin 6ziine iligkin ihtiyaclardir
(Yiksel, 2000:137). Sayginlik ihtiyaglari, is gorenin kendine saygi duymasi ve
baskasinin saygisini kazanma alt kiimelerine ayrilir. Maslow’a gore sayginlik diizeyi,
0z saygiy1 ve digerlerinden saygiyr igermektedir (Luthans, 1995:150). Diger ii¢
ihtiyaca gore sayginlik ihtiyaclarinin psikolojik bir boyutu vardir. Bir insana yiyecek,
barmmma, korunma ve sosyal etkilesim ihtiyac1 verilebilir, sayginlik ihtiyaci ise ancak

bireyin inang¢larindan kaynaklanir (Hodgetts, 1993:46).

5.Kendini Gergeklestirme Ihtiyaci; Besinci ve en iist diizeydeki ihtiyac grubu,
kendini  gelistirme, Ozerklik ve kendini yOnlendirmeyi iceren kendini
gerceklestirmedir. Bu ihtiyaclarin doyurulmasiyla kisi, potansiyel giiclinii ve
kapasitesini en {ist diizeye c¢ikararak yeteneklerini gegeklestirmektedir. Kendini
gerceklestirme ihtiyaclari, yaraticiligini kullanabilme, sahip olunan yetenek ve
potansiyeli agiga ¢ikarma, kisisel gelisme ve ilerleme ihtiyaclaridir (Gliney,

2000:227).
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Maslow’un ihtiyag kurami davranis bilimcileri tarafindan genis Olgiide
kullanilmakla birlikte, Maslow modelinin goérgiil gecerliligini sinamaya c¢alisan
arastirmalarin sayisi ¢ok azdir. Bunun baslica nedeni ¢esitli gereksinimleri islemsel
terimlerle tanimlamanin giigliigiidiir. Bu gereksinimlerin gorgil icerimleri saptanmis
degildir. Ote yandan insanlarin yiiksek diizeyde gereksinimlerini is ya da
meslekleriyle gidermek zorunda olmayislari, bu kuramin is siirecine uygulanmasinda

cesitli glicliikler yaratmistir (Akt. Coknaz, 1998:4).

Biitiin elestirilere ragmen Maslow’un kurami bize insanlarin hiyerarsik bir
diizen iginde olmamakla birlikte nelerle motive edilebileceklerini anlamamizi
saglamaktadir (Simsek ve Akgemici, 1998:200). Ayrica bireylerin yalnizca para
kazanmak ic¢in caligmadiklar1 is yerinde baska (iist diizey) gereksinimlerini de

karsiladiklar ortaya ¢ikmistir (Baysal ve Tekarslan, 1992:113).

Maslow kuraminin gorgiil sinamalara yeterince elverigli olmayisi baska

giidiilenme modellerinin dogmasina yol agmustir.
2.1.4.1.2. Herzberg’in Ikili Etmen Teorisi

F.Herzberg, Maslow gibi giidiilemenin temelinde gereksinimlerin oldugunu
savunmustur. Herzberg Pitsburg’da toplam 200 miihendis ve muhasebeciden olusan
bir grup lizerinde inceleme yapmis ve bunlara yoneltilen sorularda ¢alisma sirasinda
hosnutluk derecesini arttiran veya azaltan Ogeleri bulmak istemistir (Budak ve

Budak, 2004:374).

Herzberg ve arkadaslari c¢alisanlarin davraniglarinda ve islerinde basarili
oluslarmi etkileyen faktorleri iki ana grup igerisinde incelemistir. Bunlar, ise
0zendirici (motivasyon) faktorler ve saglik (hijyen) faktorleri olarak adlandirilabilir

(Senatalar, 1978:289);
1. Ise Ozendirici Faktorler (Gergek Ozendiriciler)
a.llgi,

b.Sorumluluk ve Yetki,
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c.Islerin Giigliigii ve Onemliligi,
d.Basari ve Ilerleme,
e.Normal Calisma Hizi.

2. Saglik Faktorleri (varliklar1 6zendirici rol oynamayan, yokluklar

tatminsizlik nedeni olan faktorler)
a.Ucret,
b.Calisma Kosullari,
c.Ucrete Ek Yararlar,

d.Arkadas Iliskileri.

Sekil 2. Herzberg’in Hijyen Faktorleri Kuram

Motive Edici
Faktorler

Motivasyon Mevcut Mevcut Motivasyon
Yok < > Var

Durum Koruyucu
Faktorler
Mevcut Mevcut
Motivasyon B R Motivasyon
Olabilir D v Var

Degil

Kaynak: (Giiney, 2000:485)

Herzberg’e gore bir is goren is doyumu ve doyumsuzlugunu ayni anda
yasayabilmektedir. Geleneksel is doyumu goriisiine gére doyum ve doyumsuzluk tek
bir siirecin iki farkli ucundadir. Is gorenler ya doyumludur ya da doyumsuzdur.

Herzberg’e gore is doyum ve doyumsuzlugu iki ayr1 boyuttur. Is gérenin doyum
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siirecinde olmasi1 onun giidiileyici ihtiyaglarimin karsilanmasi, doyumsuzluk
siirecinde olmasi ise hijyen ihtiyaclarinin karsilanmamasi ile ilgilidir. Herzberg’e
gore bir i gbren isinden ayni anda doyumlu ve doyumsuz olabilmektedir (George ve

Jones, 1996:76).

Herzberg ve arkadaslarmin bir diger bulgusu ise is gorenlerin isteki
giidiilenme derecelerinin yiiksek olmast durumunda hijyen faktériinden dogan
doyumsuzluga kars1 hosgoriilerinin daha fazla oldugudur. Bunun aksi ise s6z konusu

olmamaktadir (Oral ve Kusluvan, 1997:191).

Herzberg “isin zenginlestirilmesi” kavramina oOzellikle onem verir. Bu
kavram, calisanlarin goziinde yaptigr isi daha anlamli hale getirmek amaciyla cift
etmen kavraminin sistemli bir bigimde uygulanmasina ara¢ olmustur. Bu uygulama
is¢iye daha fazla s6z hakki tanima islemidir. Boylece ¢alisanlar ruhen ve kalben
islerine daha fazla baglanmaktadirlar. Burada s6z hakki tanima kavrami, ¢alisanlara
planlama, karar verme, isi Orgiitleme ve uygulama siire¢lerinde sorumluluk verme

anlamlarida kullanilmaktadir (Ozkalp, 1984:146).

Ozetle, Herzberg isten doyum saglamanin en gegerli yolunun basarili olmak
ve sorumluluk iistlenmek oldugunu ifade eder. Sonug olarak is gorenleri daha etkin
giidiileyebilmek i¢in igsel (giidiileyici) etkenler harekete gecirilmeli ancak dissal

(koruyucu) etkenler de devreden ¢ikarilmalidir.
2.1.4.1.3. Alderfer’in Varlik Iliski Gelisme Ihtiyaclar1 Teorisi

Clayton Alderfer, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi modelini modern
durumlara uyarlayarak modeli, varhigim siirdiirme (existance), iliskilerde bulunma
(relatedness) ve gelisme (growth) ihtiyaclar1 {izerine kurmustur (Simsek ve

Akgemici, 1998:201).

Varlik Gereksinimler, bunlar en alt diizeyde ve fiziksel olarak yasami devam
ettirmeyle ilgili gereksinimlerdir. Yiyecek, su, korunma ve fiziksel gilivenlik
gereksinimlerini kapsar. Bir is goren bu gereksinimlerini {icret, orgiitsel olanaklar,

rahat bir ¢aligma ortamu ve is giivenligi ile giderebilir (Cetinkanat, 2000:16).
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Iliski Gereksinimleri; bu gereksinimler diger insanlarla iliskileri duygusal
destek, saygi, taninma ve ait olma gereksinimlerini giderecek doyumlar1 kapsar. Bu
gereksinimler iste, ig arkadaslari ile sosyal iligkiler; is disinda da arkadaslar ve aile

ile doyurulabilir (Cetinkanat, 2000:16).

Gelisme Gereksinimleri; bu gereksinimler bireyin c¢evresiyle verimli sekilde
yenilik ve yaraticiligini gelistirecek bigimde etkilesimini igermektedir. Bireyin
tizerinde yogunlagir ve birisinin, sahip oldugu kapasiteye tam olarak ulasabilmesi
icin giidiilenmesi ile ilgilidir. Bireysel olgunlasma ve gelismeyi igerir. Bu
gereksinimlerin  doyurulmasi, bireysel kapasitenin daha gelismesine, yeni
yeteneklerin ortaya ¢ikmasina neden olur. Bir is; miicadele, otonomi ve yaraticiligi
iceriyorsa gelisme gereksinimlerini doyurabilir. Bu gereksinimlerin tam olarak
doyumu olanaksizdir. Ciinkii yeteneklerin gelismesi yeni yeteneklerin ortaya

cikmasina yol agar (Cetinkanat, 2000:17).

Maslow’un teorisinden farkli olarak, Alderfer teorisini, hiyerarsik degil
stirekli olan bir teori olarak ortaya atmistir. Buna gore, bir iist diizeydeki ihtiyacin
giidiileyici olmasi i¢in bir alt diizeydeki ihtiyacin doyurulmus olmasi gerekmektedir.
Is gorenin varlik ve iliski ihtiyaclarini doyurmamis olmasi durumunda bile gelisme
ithtiyaglar1 bu kisiyi giidiileyebilir. Bunun yaninda, ii¢ diizeyde aynm1 anda giidiileyici
etkiye sahip olabilir (Robbins, 1998:178).

Alderfer’e gore ilk iki basamaktaki ihtiyaglarin tatmin edilmesinin tersine,

gelisme ihtiyaglari, bireyin bu ihtiyaglarini tatmin etmesiyle daha da artar.

Tablo. 2.2.
Alderfer ve Maslow Kuramlarimin Karsilastirilmas.
Kuramlar 1.Basamak 2.Basamak 3.Basamak
Alderfer Varlik Stirdiirme Mliski Gelisme
Sayginlik
Maslow Fizyolojik Giivenlik Sosyal Kendini
Gergeklestirme

Kaynak: (Can ve ark., 200:306)
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Bu agiklamalardan da goriilecegi gibi Alderfer’in VIG (ERG) kurami, daha 6nceki

icerik kuramlarini gercek yasam olaylarina daha fazla yakinlagtirmistir.
2.1.4.1.4. McClelland’n ihtiyaclarin Yonlendirmesi Teorisi

David McClelland, insan ihtiyaglarini {i¢ grupta siniflandirmistir. McClelland,
bu ihtiyaglarin sosyo-psikolojik tiirden oldugu kadar toplumsal agidan da Onem
tasidigim vurgulamaktadir. Insanlarm kendi meslek alanlarinda en iyi olma ve
mitkemmele ulagsma tutkusunun altinda basar1 gereksinimi kendini gostermektedir.
Baglilik ihtiyacinda kendi basina yasamini siirdiiremeyen ve toplumsal bir nitelige
sahip olan insanin diger kisi ve gruplarla iliski i¢inde bulunacagi vurgulanmaktadir.
Insanin sosyal nitelikleri nedeniyle ki belirli insanlara baglilik, esitli derecelerde
gelistirmis oldugu arkadaslik ve dostluk g¢evresi vardir. Giiclii olma ihtiyact ise,
insanin ¢evresine egemen olma isteginin bir sonucudur. Bu sebeple de insanlar ve
gruplar, cevresel iligkilerde etkinliklerini arttiracak ve seslerini duyuracak her tiirlii

araca bagvurmaktan ¢ekinmezler (Eren, 2004:501).

Modelin temeli, ii¢ temel giidiiniin; basari, gii¢ ve arkadagligin olugmasi igin
insan davraniglariyla ¢evresel etmenlerin nasil birlestirilebilecegine dayanir. Bu
modele gore sozii edilen lic gereksinim her insanda bulunur. Ancak yogunlugu
bireyden bireye farklilik arz eder. Baz1 bireylerde gii¢ ihtiyaci daha baskin iken, bazi
bireylerde basarma ihtiyaci daha yogundur. Bu nedenle yoneticiler astlarini yakindan
tanimali, onlarda baskin olan gereksinimi dogru ve gergekgi tespit ederek onlarin

motivasyonunda dogru tesvik araglar1 kullanmalidir (Samadov, 2006:32).
2.1.4.2. Performans ve is Doyumu Iliskisine Yonelik Teoriler

Performans ile is doyumu arasinda ¢ok giiclii olmamakla birlikte, olumlu bir
iliski bulunmaktadir. Is doyumu-performans iliskisi iki sekilde gerceklesebilir. Ilk
alternatif, yiiksek performansin yiiksek is doyumuna yol agmasidir. Baska bir
deyisle, insan basarili oldugu iste is doyumu elde eder. Ikinci alternatif, yiiksek is
doyumunun yiiksek performansa yol a¢masidir. Buna gore, kisi isinden doyum

aldikca performansini arttirma yoniinde ¢aba gosterecektir. Yapilan bir ¢calismada bu
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modellerden ilkinin daha gegerli oduguna iliskin kanitlar bulunmustur (Telman ve

Unsal, 2004:21).

Orgiitlerde basarry1 saglamak icin basarisizligim kaynaklarm tespit etmek ve
iyilestirmelere gitmek verimlilik i¢in kaginilmaz bir gergektir. O halde orgiitlerde
makul 6l¢iide amacg ve standartlar gelistirmek, is boliimii, gérev tanimlari, yetki ve
sorumluluk gibi konularda sinirlar belirleyerek 6zendirici duruma getirmek, 6diil ve
terfi sistemlerini gelistirerek personele somut bir geri besleme saglamak basari

giidiisiinii saglayacak kosullar olarak goriilebilir (Eren, 2000:503).

Tablo. 2.3.

is Doyumu ve Performans iliskisine Yonelik Teoriler

PERFORMANS
Sira no Teori Agirlik Noktasi
Kisiler is ile ilgili odiillere belirli bir degerler bigerler.
. BEKLETIS TEORISI Ayrica sarf edecekleri gayret ile i basarma ve odiilii
(Victor Vroom) elde etme arasindaki iliskiler konusunda belirli
bekleyislere sahiptirler.
SONUCSAL Belirli 6diil ve ceza uygulamasi ile arzu edilen
SARTLANDIRMA davranislar kuvvetlendirilir, arzu edilmeyen
2 TEORISI davranislar zayiflatilabilir.
(Lowler ve Porter)
ESITLIK TEORISI | Kisiler kendi sarf ettikleri gayret ile elde ettikleri
3 sonugclar1 bagkalarininki ile karsilastirirlar.
(J.Stacy Adams)
AMAC TEORISi Sahip olunan amaglarin ulasilabilirlik derecesi ile
4 kisilerin gosterecekleri performans ve motivasyon
(Locke) arasinda iliski vardir.

Kaynak: (Aksu, 2000:33).
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2.1.4.2.1. Vroom’un Beklenti Kurami

Siire¢ teorileri arasinda en fazla so6zii edilen teori beklenti teorisidir ve ilk kez
Vroom tarafindan ortaya atilmistir. Vroom, siire¢ kuramiyla davranisin ortaya
cikisindan durdurulusuna kadar olan faaliyetlerdeki degiskenleri agiklar (Eren,

2004:537).

Vroom’un beklenti kuramina gore kisi; yapacagi bir davranis sonucunda neyi
tercih edecegini ve bu beklentiye ulasmak i¢in farkli performans diizeylerinde ne gibi
hususlar1 dikkate almasi1 gerektigini bilmektedir. Ornegin, bir calisan yiikselmek
istiyorsa yiiksek performans gostermenin onu terfi ettirecegini bilir ve basarili olmak
icin yeterli diizeyde yiiksek motivasyon ile ¢alisir. Dolayisi ile beklenti kurami bir
bireyin hem isinde hem de orgiitte yiiksek performans gosterme cabasinda istekli

davranmasina etki yapan ogeleri arastirmigtir.

Vroom, bireyin ger¢ekten hedefledigi konularda gerekli olan ¢abay1 gosterirse
ve basarili olacagina inanirsa bunu gerceklestirebilecegini ifade eder. Vroom,

modelinde {li¢ 6ge lizerinde durur;

Beklenti (expectancy): Is gorenin, belirli bir ¢aba sonucu basarili bir
performansa ulasacagina inanmasidir. Diger bir anlatimla is gorenin belirli bir
yogunluk ve siireklilikteki eylemlerinin yiiksek derecede olumlu bir ¢ikt1 ya da
amacin izleyecegine olan 6znel inancidir. Bir 6grencinin calistiginda yiiksek not
beklemesi onun beklenti diizeyinin yiiksek oldugunu gosterebilir (Can ve ark.,

1998:310).

Valans (valance) ya da Cekicilik: Bir kisinin belirli bir gayret sarf ederek elde
edecegi odiilii arzulama derecesini belirtir. Belirli bir 6diil farkl kisiler tarafindan
farkli sekillerde arzulanacaktir. Valans, bireyin bir sonucu elde etme konusundaki
isteginin siddetidir. Diger bir deyisle valans, amaca verilen 6nemdir (Budak ve
Budak, 2004:375). Valansi, -1 ile +1 arasinda deger alan bir degisken olarak

gostermek miimkiindiir.
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Aragsallik (instrumentality): Birinci derecedeki sonuglarin ikinci derecedeki
sonuclarla iligskisi konusunda bireyin algisidir. “Sunu yaparsam su sonucu elde
ederim” anlamindaki aragsallik +1’den -1’e uzanan degerdir. Eger iicret artisi
verimlilik sagliyorsa aragsalligin degeri +1 olacaktir. Ikinci derecedeki sonuglar
birinci derecedeki sonuglar olmadan miimkiin gériinmiiyorsa aragsallik -1 degerinde

olacaktir (Can ve ark., 1998:310).

Vroom, beklenti kuraminda, giidiilenme siirecini bireysel diizeyde ele almakta
ve bireyler arasi biligsel degiskenlerdeki farkliliklara dikkat ¢ekmektedir. Vroom
orgiit icinde genelde bireylerin nasil giidiilendigine degil her bir bireyin nasil
giidiilendigine egilmistir. Her bireyin sahip oldugu ¢ekim ve beklentiler karisiminin

farkli olacagini vurgulamistir (Baysal ve Tekarslan, 2004:164).
2.1.4.2.2. Porter ve Lowler’in Sonugcsal Sartlandirma Teorisi

Vroom’un {imit kuramin1 Lowler ve Porter isimli diisiiniirler, baz1 orgiitsel
kosullar1 ve gergekleri géz onilinde bulundurarak gelistirmislerdir. Diger bir ifadeyle,
kurama onu giiclendirici baz1 katkilarda bulunmuslardir. Bu katkilardan birincisi,
kisinin kendi basarisin1 degerlendirmesine bagli olarak ortaya ¢ikan ve onun nihai
doyumunu etkileyen odiillendirme adaletine iligkindir. Diger bir ifadeyle birey
kendisine verilen 6diilii bagkalar1 ile mukayese etmekte ve basarisina uygun olmayan
bir degerlendirmeye maruz kaldigini algiladigi zaman doyumlulugu 6nemli dl¢iide
olumsuz bigimde etkilenmektedir. Ikinci katki ise orgiitlerde is gdrenin beklenen
davranig giiclinli azaltan rol ¢atismalarinin oldugunu bunun da ¢aba ve basarilar
olumsuz etkiledigini ileri siirmektedir. Diger bir ifadeyle is gorenin iginde calistigi
orgiitte gorev tanimlar1 yapilmamis, yetki ve sorumluluklar belirlenmemis ise bu
taktirde basariy1 ve giidillemeyi etkileyecek rol ¢atigmalarina rastlanabilecektir. O
halde olumlu bir orgiitsel yap1 ve plan giidiilemeyi kolaylastiracaktir (Akt. Aliyev,
2004:32).

Porter ve Lowler kuramlarinda performans-tatmin iliskisine {i¢ilincii bir

degisken olarak odiil degiskenini katmislar ve Odiillerin kiside tatmin yarattigini
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diisiinerek performansin Odiille sonuglanmasi halinde, o6diiliin kisinin is tatmini

duymasina neden olacagini vurgulamislardir (Dag, 1993:83).

Porter ve Lowler’a gore odiiller i¢sel ve digsal olarak iki gesittir. Digsal
odiller kisiye orgiit tarafindan verilen ticret, terfi, statii, is giivenligi gibi ddiillerdir.
I¢sel diiller ise kisinin isi basarryla tamamlamis olmaktan otiirii kendisi tarafindan

verilirler (Altug, 1997:133).
2.1.4.2.3. Adams’n Esitlik Teorisi

Adams tarafindan gerceklestirilen bu kuram, insan davraniglarini bir alig-veris
siireci olarak nitelemektedir. Kuram, g¢alisan kisinin egitim diizeyini, deneyimini,
isteki becerisini, ¢abasini, sorumluluk duygusunu, yasini ve buna benzer niteliklerini
o bireyin doyumuna kendi katkilar1 olarak tanimlamaktadir. Buna karsilik {icret, iyi
calisma kosullari, is giivencesi, ylikselme olanaklari, statii simgeleri gibi ogeler de

orgiitiin ¢alisanlara verdigi ddiiller olarak nitelendirilmektedir (incir, 1990:13).
Kuram dort temel esasa dayanir. Bunlar;
1.Birey: Esitligi ya da esitsizligi algilayan kisi.

2.Digerleri ile Karsilastirma: Yapilan islere karsilik verilen odiiller anlaminda

kisinin karsilagtirma yaptig1 diger bireyler ya da gruplar.

3.Girdiler: Kisinin iginde tasidig1 bireysel oOzellikler. Ornegin, beceri,

deneyim, sorumluluk duygusu, yas ve cinsiyet.

4.Ciktilar ya da Sonuglar: Kisinin isinden elde ettigi ddiiller. Taninma, statii,

iyi ¢alisma kosullart, ticret, yan gelirler gibi durumlar (Can ve ark., 1998:312).

Eger bir esitsizlik varsa 6diil adaletinin bozuldugu ve bir dengesizlik halinin
ortaya c¢iktig1 gdzlenmektedir. Buna gore is gorenler gelirleri ve esit gelire olan
inanglar1 tam oldugunda basarili olurlar. Is gorenler gelirleri esitlik ortaminda
diisiindiiklerinden, diisiik veya yiiksek oldugunda basarisiz olurlar (Gilmer ve Deci,

1977:233).
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Sekil 3. Esitlik Teorisi

GIRDILER CIKTILAR
Yetenek Ucret ve Yan Odemeler
Caba Takdir
Performans Calisan Tatmini
Egitim Firsatlar
Calisan
ORGANIZASYON

Kaynak: (Keser, 2006:41)

Adams, incelemelerinde bireylerin kendilerine verilen odiilleri daima
karsilastirdiklar1 ve kendilerine uygun goriilen odiillerin benzer basariy1r gosteren
kimselerle ne oranda esit oldugunu saptamaya ¢alistiklarini belirtmistir. Bu
karsilagtirmada bireylerin orgiite sunduklar1 girdiler veya degerler olarak emekleri,

zekalar1 koyduklari bagarilarim1 gostermektedir (Eren, 2004:543).
2.1.4.2.4. Locke’nin Amag Teorisi

Locke is doyumunu ihtiyaglarla degil, is goérenin isinde degerli olarak
gordiigii sonuglar1 elde etme durumuyla agiklamaktadir. Is gdrene; iicret, ¢alisma
kosullari, terfi firsatlar1 saglanir. Isin sagladiklar ile is gorenin 6nem veya deger

verdikleri uyusuyorsa is doyumu algilanir (Saal ve Knight, 1988:304).

Locke tarafindan 1968°de gelistirilen modelde, amag belirlemenin bes temel
asamada gerceklesecegi belirtilir. Birinci asama, amacg belirlemeye hazir olmanin
anlagilmasi devresi; bireyin, Orgiitiin ya da teknolojinin amag¢ belirlemeye uygun
durumda olup olmadigini saptama siirecidir. Ikinci asamada, amag belitlemeye hazir
hale getirilme; bu devrede orgiit birey ya da teknolojinin amag belirlemek i¢in uygun
oldugu anlasilirsa ¢alisanlar karsilikli etkilesim, iletisim, egitim ve eylem planlari
yoluyla amag belirlemeye hazir hale getirilir. Ugiincii asama, ydnetici ve astlarin
amaclarin Ozelliklerini anlamalarina agirlik verilir. Dordiincii asamada; belirlenen

amaglar icin gerekli diizeltmeler yapmak icin ara gozden gegirmeler yapilir. Besinci
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asamada; belirlenen amagclarin degistirildigini veya basarildigini kontrol i¢in son bir

gozden gegirmede bulunulur (Can ve ark., 1998:313).

Kuramdan anlagilacagina gore isten beklentiler ile isten algilananlar
arasindaki mutlak farkin kiiclik olusu is gorenin kendi isteklerine yonelip ¢aba sarf
etmesine baghdir. Kuram, bu doyumun gosterilen performans sonucu ortaya ¢iktigini
belirler. Ornegin, Locke 1970’te 6grenciler iizerinde yapmis oldugu bir galigmada,
beklenti diizeyinde; daha yiliksek not alan O6grencilerin tatminkar beklentileri
oldugunu daha diisiik not alanlarin ise doyumsuz olduklarini saptamistir. Biitiin
bunlardan amaglar kurami ile beklentiler kuramlarinin birbirine es deger olduklar1 ve
amaglarin diizeyi ile beklentinin es anlamli olduklar1 ortaya ¢ikmaktadir (Aksu,

2000:31).

Amag kurami, her bireyin bilingli amag sectigi ve bu amacin agik ve secik bir
bicimde olustugu varsayimina dayanir. Bireysel amaclar1 tek tek tespit etmek ve
buna uygun yonetsel davranis ve politikalar belirlemenin gii¢liigii ortadadir. Ancak
ama¢ kurami, is yerinde bireyleri degerlendirmek, bireysel amaclarla orgiitsel
amaclar1 bagdastirmak agisindan analitik ve ¢ok yararli ipuglar1 vermektedir (Eren,

2004:425).

2.1.5. is Doyumsuzlugu

Is doyumsuzlugu kavrami is gorenlerin islerinden hosnutluk duymalarin
ifade eden i doyumu kavramimin karsit anlamini ifade etmektedir (Bingol,
1996:180). Bu anlamda doyumsuzluk, is gorenlerin islerinden hosnut olmamalarini,

is yerindeki huzursuzluk ve mutsuzluklarini belirtmektedir.

Personel, tatminsizlik sonucunda devamsizlik, ise ge¢ gelme, isi birakma,
disiplin kurallarina uymama, itaatsizlik, kanun dis1 grevlere ve sabotajlara yonelme
gibi olumsuz davranislar gostermekte, bu durum orgiit ve personel arasindaki
iliskileri bozmakta ve Orgiiti mali zararlara sokmaktadir (Sertce, 2003:29). Is

doyumsuzlugu daha gizli bi¢imlerde is yavaslatma, diisiik verimlilik, disiplin
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sorunlar1 ve diger orgiitsel sorunlarin ardinda yer alir. Is doyumsuzlugu &rgiitiin
bagisiklik sistemini zayiflatir, i¢ ve dis tehditlere karsi1 orgiitiin gostermesi gereken
tepkiyi zaafiyete ugratir hatta yok eder. Personelin isinden ve is ortamindan
beklentilerinin yeterince karsilanmadigi algisina sahip oldugu taktirde is tatminsizligi
ortaya c¢ikmaktadir. Is tatminsizligi, personelin is giicii verimliliginin olumsuz
etkilenmesine ise bagliliginin azalmasina ve istege bagli personel devir hizinin

artmasina neden olmaktadir (Akinci, 2002:3).

Is gorenlerin islerinden hosnut olmalar1 durumu olumlu beseri iliskilere ve
dolayisiyla orgiitsel etkinlige yol agarken, is doyumsuzlugu duygusu da bazi olumsuz
sonuclara neden olmaktadir (Bingdl, 1996:181). Is doyumuyla ilgili ¢alismalarin
cogu da gergekte iy doyumsuzlugunu agiga ¢ikararak bunlarin azaltilmasiyla ilgili bir

takim onlemler almay1 amaglamaktadir.
2.1.5.1. is Doyumsuzlugunun Bireysel A¢idan Sonugclar

Is doyumsuzlugunun bireysel acidan sonuglari; gerilim ve gerilim tepkileri,

hayal kiriklig1 ve saldirganlik ve psikolojik doyumsuzluk boyutlarinda incelenmistir.
2.1.5.1.1. Gerilim (Stres) ve Gerilim Tepkileri

Stres, bir canlinin psikolojik ya da fizyolojik islevini kesintiye ugratan her
tiirlii etki olarak tanimlanmistir (Balc1, 2001:2). Stres, viicudun ¢esitli i¢gsel ve digsal
uyaranlara verdigi otomatik tepkidir. Digsal uyaranlar; okul degisikligi, yeni bir sehre
tasinmak, sevilen birinin kaybi1 vb., i¢sel uyaranlar ise; fiziksel ve ruhsal
huzursuzluklardir. Bu uyaranlar tehdit edici oldugunda viicut kendini korumaya

caligir ve savunmaya gecer (Samadov, 2006:56).

Is tatminsizliginin yarattign hayal kirikligi, saldirganlik davranisi ile
bosaltilmayip hep ige atiliyorsa tatminsizlik yasayan birey acisindan strese neden
olup, bireyin g¢esitli gerilim tepkileri goOstermesine yol agabilmektedir

(Kolosa,1988:71).

Asirt bir tatminsizlik sonucu gerilim yasayan birey, fizyolojik ve psikolojik

tepkiler gostermektedir. Fizyolojik tepkiler; alkol ve uyusturucu bagimliligi,
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tansiyonun ve kan basincinin artmasi, agiz kurumasi, hazimsizlik, uzuvlarda uyusma
ve karincalanma, solunum giigliikkleri, kriz ndbetleri, bozuk climle kurma, kaza
yapma egilimi seklinde ortaya cikarken psikolojik tepkiler; asir1 kaygilanma,
vurdumduymazlik, asabiyet, depresyon, ¢cabuk 6fkelenme, huysuzluk, karar verme ve
konsantre olma yetersizligi, asir1 elestiricilik, 6nemsiz detaylarla ayrintili olarak
ilgilenme, kesinlige 6nem verme, durumlar1 ve olaylar1 u¢ noktalara ¢cekme, grup
baskilarina ve Orgiitsel soylentilere asir1 duyarli olma gibi yollarla kendini

gostermektedir ( Dag, 1993:107).

Yukarida bahsedilen pek ¢ok tepki, kisilik ozelliklerinin degisik olmasi
nedeni ile her bireyde farkli sekilde kendini gdsterir. Ancak fizyolojik tepkiler her
bireyde benzer olurken psikolojik tepkiler kisiden kisiye degismektedir. Gerilim,
calisan kisilerde doyumsuzlugun artisindan baska is giicli devri, i kazalari,
devamsizliklarda artis ve performans disiikliigii gibi durumlar yaratarak isletme
acisindan biiyiik mali kayiplara neden olmaktadir. Bu nedenle yonetime diisen gorev,
stresi olusturan nedenleri asgariye indirmek ve calisanlarin stresle basa ¢ikmalarina

yardimci olacak egitim ve egzersiz faaliyetlerine yer vermektir (Paksoy, 1995:2).
2.1.5.1.2. Hayal Kirikhig1 ve Saldirganhk

Maslow'un belirttigi gibi karsilanmamis gereksinimler bireyde gerilim
yaratmaktadir. Birey, gereksinimlerini karsilaylp gerilimi azaltmazsa hayal
kirikligina (frustration) ugrar. Hayal kirikligini, belirli bir amaca ulagma
beklentisinde olan insanin bu beklentisinin ger¢eklesmesinde bir engel ¢iktiginda

hissettigi duygu seklinde tanimlayabiliriz ( Cetin, 2001:36 ).

Gereksinimlerin 6nemi nasil bireyden bireye farklilasiyorsa bireyler hayal
kirikligina tepkileri de farkli olur. Bu tepkiler bazi1 bireylerde yapici davranig
seklinde olur ve kisi karsilanmayan gereksinimlerini gidermek amaciyla gergekei ve
yapici alternatifler arar. Ancak engellerin doyumsuzluga yol a¢gmasi, bir taraftan
bireyin sabrina bir taraftan da ge¢miste benzer olaylarin tekrarlanmasi ile s6z konusu
engelin siddeti ve devamlilig1 gibi ¢esitli faktorlerin etkisine baghdir (Samadov,

2006:53 ).
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Derin savunma mekanizmalarinin harekete gecirilmesi sonucunda hosa
gitmeyen gorevlerin unutulmasi veya hayal kiriklig1 yaratacak durumlardan
uzaklasarak Ornegin asir1 devamsizlik, ise ge¢ gelme tepkilerle de karsilasilabilir.
Ancak hayal kirikligt sonucunda olugabilecek en yaygin savunma davranisi
genellikle saldirganliktir. Burada genellikle amag, saldirilan objeye zarar vermektir

(Akt. Pusat, 1992:34).

Saldirgan davraniglar, bireyin Oniine c¢ikan engelleri normal yollardan
¢coziilmesi gereken bir sorun olarak degil, zor kullanma yoluyla ortadan kaldiracak

bir engel olarak gormektedir (Eren, 1993:134).

Saldirganlik davranisi her ne kadar birey agisindan bir sonug olarak goriilse
de orgiit acisindan pek ¢ok olumsuzluklara neden olabilmektedir. Is tatminsizligi
sonucu engellenen bireylerin en ¢ok bagvurduklar saldirganlik davranislar1 arasinda
yonetimin tutumundan sikayet etmeyi, is arkadaslarn ile gecimsizligi, 1is
davranigsizligini, grevleri, alet, makine ve malzemelerin tahribini sayabiliriz (Atay,

2006:79).
2.1.5.1.3. Psikolojik Doyumsuzluk

Ulasilmak istenen bir amacin ya da bir arzunun gerceklestirilmemesi
sonucunda ortaya c¢ikan ruhsal durumlar, basar1 anlagmazliklarina ve bunun
sonucunda calisma diizeyini bozan catigmalara yol agar. Nedeni ne olursa olsun
psikolojik bir doyumsuzluga ugrayan birey, bununla ilgili belirli bir davranigsal
bozukluk igine girmekte ve bu hareketi herkese karsi gostermektedir. Ulagmak
istedigimiz amaclara varmamiza mani olan engel ve midahaleler psikolojik
doyumsuzlugun kaynagi ve anormal davranislarda bulunmanin nedeni olmaktadir

(Boliiktepe, 1992:26).

Is tatminsizliginin sinirsel ve duygusal bozukluklara da yol agtig1
bilinmektedir. Istahsizlik, uykusuzluk, duygusal c¢okiintii gibi faktorlerle is
tatminsizligi arasinda iligkiler vardir. Bazen is goérenin hayatindaki kotii evlilik,

basarisiz ¢cocuk gibi diger stres kaynaklari is doyumsuzlugu ile birleserek kisiyi
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yikmaktadir. Is doyumsuzlugu bazen kisinin hayatinda kisir dongiiler yaratir. Bas

agrisi, yorgunluk gibi semptomlar olusturur (Erdogan, 1999:255).

Locke, kisinin igine iliskin algisinin hayata, ailesine ve kendisine karsi
tutumunu, fiziksel ve dolayli olarak psikolojik saghigimi etkileyebilecegini
belirtmistir. Warr, isle ruh saghg arasinda temel olarak bir iliski oldugunu
savunmugstur. Hawell, i3 yasamindan kaynaklanan psikolojik doyumsuzlugun; basa
cikilamayan stres, yiiksek tansiyon, iilser gibi depresif, is doyumsuzlugu gibi
psikolojik ve ise devamsizlik, diisiik performans gibi davranigsal sorunlara sebep

oldugunu belirtmistir (Akt. Aslan, 2006:36).

Bazi hallerde toplumun ahlaki yapisina, isletmenin kiiltiirel olgunluguna ters
diisen davranislarin da is doyumsuzlugundan kaynaklandigi goriilmektedir. Sinirh
sayida da olsa, kendine haksiz davranildigini diislinen is gorenlerin, adil olmayan
davranislar algiladig i¢in isyerlerinde hirsizlik yaptiklari, iistelikte kendilerini boyle

bir yol izlemekte hakli gordiikleri saptanmistir (Erdogan, 1999:256).
2.1.5.2. is Doyumsuzlugunun Orgiitsel Acidan Sonuglari

Is Doyumsuzlugunun Orgiitsel Agidan Sonuglari; isten ayrilma, ise ge¢ gelme
ve devamsizlik, yabancilasma, is anlasmazliklar1 ve is kazalar1 boyutlarinda

incelenmistir.
2.1.5.2.1. isten Ayrilma

Isten ayrilma, calisamin ¢ahistig1 orgiitten siirekli olarak cekilmesidir. Isi
birakmayla is doyumu arasinda olumsuz bir iliski vardir. Is doyumu yiiksek olan
calisanlarin isten ayrilmalari, is doyumu diisiik olanlarinkinden daha az muhtemeldir.
Ancak is doyumsuzlugu olan bazi ¢alisanlarda asla, islerinden ayrilmamaktadirlar.
Bununla beraber is doyumu yiiksek olan c¢alisanlar da sonucta baska bir oOrgiite

gidebilmektedirler (George ve Jones, 1996:111).

Burack’a gore, is tatmini ve isten ayrilma arasindaki kuvvetli iligki degisik
temellerde ve bir orgiitten digerine farklilik gosterebilir. Soyle ki; alternatif islerin

bulunmasinin zor oldugu durumlarda is¢i hareketleri yavaslamakta ve genellikle
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tatminsiz personel dahil kimse isini kaybetmek istememektedir. Bagka bir deyisle,
igsizlik oraninin yiikseldigi donemlerde isten ayrilmalar azalmakla beraber genellikle
tatminli personel iste kalma, tatminsiz personel ise isten ayrilma egilimindedir.
Bazilarinin hizli yiikselme olanaklar1 veya daha ¢ok sorumluluk alma nedenleriyle,
bazilarmin da daha az gerilim ya da daha az sorumluluk gibi nedenlerle is
degistirebilecekleri goz Oniinde bulundurulmalidir. Ayrica arkadasga bir calisma

ortami veya daha iyi caligma kosullar1 da isten ayrilma nedeni olabilir (Pusat,

1992:27).

Is tatminsizliginden dolay1 isten ayrilmanin psikolojik siireci su sekilde

tanimlanmaktadir (Smither, 1994:69);

a- Kisinin su anki isi ile ilgili bir degerlendirme yapmasi ve su anki iginin

doyumsuzluk derecesi,
b- Diger islerin c¢ekiciliginin ve elde edilebilirliginin degerlendirilmesi,
c- Ayrilma niyetinin bazi ifadeleri,
d- Isten ayrilma.

Kisaca, yiiksek ig tatminine sahip ig gorenin isten ayrilmayi diisiinmesi daha

az olasiliga sahiptir.
2.1.5.2.2. ise Ge¢ Gelme ve Devamsizhk

Is gorenlerde kronik ge¢ kalmalarin is tatminsizliginin bir isareti oldugu
bilinmektedir. Biiylik sehirlerin yarattifi kriz gilinlerinde (trafik sikigikligi, hava
kosullart vb.) ge¢ kalmalarin doyumsuzlukla bir ilgisi yoktur, ancak yolda oyalanma
is yerine geldikten sonra ise baslamada gecikme tiirtinden olgularla is doyumsuzlugu
arasinda bir iliski séz konusudur. Is doyumsuzlugu olan kisilerin planl bir bigimde
devamsiz olmalar1 gerekmez ama devamsizlik yapabilecekleri bir ortam dogdugunda
is doyumu olmayan kisilerin devamsizligi sectikleri bilinmektedir (Erdogan,
1999:252). Orgiitiin ceza sistemi bireyin gecikme kararinda énemli rol oynamaktadir

(Vecciho, 1991:125).
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Ise gec kalma kisa donemde devamsizlik olup birka¢ dakikadan baslayarak
saatleri bulan bir aralikla degisebilir. Ise ge¢ gelme isin zamaninda tamamlanmasina
engel olur ve calisma arkadaslari ile iiretken iliskilerin zedelenmesine yol acar. ise
gec gelme yoneticilerin  dikkatlerini  yogunlastirmalar1 gereken olumsuz bir

saptamadir (Newstrom ve Davis, 1993:201).

Gilinlimiiz isletme ve yoneticilik sorunlarinin basta gelen énemli olgularindan
biri de devamsizliktir. Devamsizlik isletmenin verimliligi i¢in dnem tasidigi kadar
isletme igi iligkiler, personelin moral giicii ve saglig1 (kisaca mutlulugu) agisindan da
onem tagimaktadir (Cetin, 2001:39). Devlet memurlar1 arasinda yapilan bir
arastirmada isini 6nemli goren devlet memurlarinin daha az devamsizlik yaptiklari
gorlilmiistiir. Ayrica yliksek is doyumu devamsizli§i arttirmasa bile, diisiik is
doyumunun is devamsizligimi arttirdigi bilinmektedir. Hastalik, dogum, yakinlarin
Oliimii, evlenme gibi nedenlerle ortaya ¢ikan devamsizligin siiphesiz doyumla iligkisi
olmayacaktir. Buna karsilik mazeretsiz devamsizliklarla is doyumu arasinda yakin

bir iliskinin oldugu bilinmektedir (Erdogan, 1999:252).
2.1.5.2.3. Yabancilasma

Yabancilagsma is gorenin Orgiitten sogumasi, ruhsal olarak uzaklasmasi ve
kendisini ¢ekmesidir. Orgiitte yabancilasan is goren, isine devam etse bile kendisini
orgiitiin bir {iyesi olarak gérmemektedir. Is gorenin yabancilasmasi, gorevi ve iiyesi
bulundugu kiimeye ve kendi 6ziine karsi olabilmektedir. Orgiitte yabancilasan is
goren Orgiitiin kendisine verdigi orgiitsel ve toplumsal konumu, saygmligi kabul
etmemektedir. Isini yasamim bir kesiti olarak gdérmemekte, dzel yasantisinda isi
hakkinda s6z etmemeye calismaktadir. Dolayis1 ile orgiitte yabancilasan is géren

kendisine orgiit disinda doyum kaynaklar1 aramaktadir (Basaran, 1991:207).

Yabancilagmanin toplum bilimciler tarafindan en ¢ok tartisilan yonlerinden
birisi anlamsizliktir. Genis isletmelerde goriilen asir1 is boliimii, is gérenin ¢ogu kez
yaptig1 isin neye yaradigini gérmemesine ve ¢alismasinda amacin kaybolmasina yol
acmaktadir. Boylece is goren ¢ok gegmeden yaptigi isin anlamim yitirmekte, orgiite

ve topluma katkisinin ne oldugunu goremez duruma gelmektedir. Iste, orgiitte
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kendilerini etkileyen kararlarin alinmasinda s6z hakkina sahip olmayan ve
baskalarinin amagclarina katkida bulunan bir ara¢ nitelligi tasiyan oOrgilitsel insan,
giiniimiiziin toplumlarinda kendi kendisine, orgiite ve giderek topluma yabancilagsan

insandir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998:243).
2.1.5.2.4. is Anlasmazhklar

Is goren isinde aradiklarini bulamazsa ihtiyaglarim1 doyurmak icin, orgiit
icinde ve diginda degisik yontemlerle farkli olanaklar arar. Orgiitte gruplasma bu
anlayismn bir sonucudur. Insanlar orgiit disinda da aile, sendika, dernek gibi
gereksinimlerini doyuracak yer ve olanaklar bulabileceklerdir. Ancak orgiit i¢in
onemli olan personelin enerjisini isinde kullanmasidir. Personel doyumu isinde
bulmalidir, isinde aramalidir. Denetim, kisiler arasi iligkiler ve ¢caligsma kosullar1 buna
yonelik olarak diizenlenmelidir. Aksi halde personel isinden soguyacak ve enerjisini,
i3 doyumsuzlugu etkenleri ile bas edebilmek i¢in harcamak zorunda kalacaktir

(Balci, 1985:26).

Bir sendikaya katilma veya onlara karst olumlu tavir gelistirme is
doyumsuzlugunun bir bagka sonucudur. Sendikalasma yoneliminin temelinde is
doyumsuzlugundan kaynaklanan hayal kirikligima karsi sendikanin giiciiniin

kullanilmas1 egilimi vardir (Korman, 1992:188).

Glinlimiizde is¢i-igveren iliskileri; siyasal, toplumsal ve ekonomik agidan
onemli gorevlere sahiptir. Bu nedenle grev ve lokavt, ekonomik ve sosyal etkileri
nedeni ile toplumu yakindan ilgilendirmektedir. Ciinkii grev topluma ekonomik bir
maliyet yliklemektedir. Grev sonucunda faaliyetleri duran is yerinin iiretime katkisi
olmamakta, bu durumda toplam {iretimin azalmasina ve atik kapasitenin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir. Bunlardan baska grev, sendikalara ve greve katilan is
gorenlere Onemli yiikler getirmekte, grev yapan sendikalarin mali olanaklari
zorlanmakta, greve katilan iscilerin de hayat sartlar1 sarsilmaktadir (Telman,

1988:38).

Kisacasi bir orgiitte islerin iyi gitmediginin 6nemli bir kaniti, is doyumunun

diismesidir. Is doyumsuzlugu, daha gizli bicimlerde ani grevler, is yavaslatma, diisiik
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verimlilik gibi disiplin sorunlar1 ve diger orgiitsel sorunlarin arasinda yer alir (Davis,

1982:95).
2.1.5.2.5. Is Kazalan

Is kazalar1 pek ¢ok teknik faktdrden kaynaklanabilecegi gibi personelin
dikkatsizligi, hatali davranislar1 gibi faktdrlerden de ortaya c¢ikabilmektedir. Is
tatminsizligi sonucu bir savunma mekanizmasi olarak ise ilgisiz kalmis ve isten
sogumus, uyumsuz is gorenlerin yapmis oldugu is kazalarinin, toplam is kazalari
arasinda Onemli bir yer tuttugu saptanmustir (Senatalar, 1978:74). Bu durum, genel
olarak 1is tatmini diisik olan bireyin beklentilerini karsilayamamasi sonucu
engellenmemesi ve neticede basvurdugu savunma mekanizmalarinin dikkatini
dagitmasiyla agiklandigi gibi tatminsizlik sonucu yasanan gerilimin fiziksel ve

psikolojik etkilerinin bir yansimasi olarak da agiklanmaktadir (Dag, 1993:119).

2.2. Futbolun Tarihi Gelisimi

2.2.1. Diinya Futbol Tarihinin Gelisim Siireci

Insanoglunun “top” ile oynamaya baslamasmin tarihi ¢ok eskilere
dayaniyor. Misir’da mezarlardaki duvar resimlerinde ayakla top oynayan insan
figiirlerine rastlanmistir. Hatta bu zamandan kalma 7,5 cm c¢apinda deri veya
ketenden yapilmis toplar 2500 yil 6nceden giinlimiize kadar ulagsmistir ve kimi

miizelerde sergilenmektedir (Duruk, 2008).

Giinlimiiz futbol sporuna esas teskil eden ve halen oynanmakta olan futbola
benzer bir gorliniim ortaya koyan top oyunlart ile ilgili bilgilere yer veren ve tarihten
giiniimiize aktaran bir¢ok eser mevcuttur. Bu eserlere dayanarak ortaya ¢ikan futbol

kronolojisi su sekilde verilebilir (Inal, 2004:18);
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M.O. 2500 yillarinda Cin Imparatoru Huang-Ti’nin askerlerine, yere
cakilmis iki direk arasindan bir topun gecirilmesi esasina dayanan oyun ile ¢eviklik

idman1 yaptirdigindan bahsedilir.

Cinli yazar Huan’in “La Tarita” adli eserinde Orta Asya Tiirklerinin bu
giiniin futboluna benzer bir oyunu tapinaklarinin avlularinda kizli erkekli

oynadiklarindan bahseder.

Cinli yazar Song Wen’e gore yine Tiirklerin Orta Asya’da bulunan ve
‘Kivigka’ denilen yerde ii¢ giin {i¢ gece siiren senliklerini seyrederken top oyunlari

oynadiklarini yazar.

Yunan sairi Homerus, M.O. 100 yillarinda yazdig1 “Odise” isimli eserinde,
giiniimiiz futbolunu andiran bir oyunu ‘Spartali’ askerlerin belirli kurallarla

oynadiklarindan ve adinin da ‘Epukyrus’ oldugundan bahseder.

Tim bu bilgilere ragmen futbolun tarih igerisinde ilk olarak ne zaman ve
nerede oynandig1 hakkinda net bir fikre sahip olmak oldukca zordur. Yakin tarihimiz
icerisinde diinyanin en biiyiik sdmiirge imparatorlugunu kurmus Ingilizlerin futbol
benzeri oyunlar1 benimsemelerinin yaninda, gittikleri her yerde, begendikleri bu
oyunlar1 oynamalarinin futbol oyununun diinyaya yayilmasinda biiyiik rol oynadigi

iddia edilmektedir (Inal, 2004:18).

12. y.y.’dan itibaren futbol oyunu Ingiltere’de o kadar yayilmis ki kdyler ve
sehirler arasinda artan rekabetin biiylimesi sonucu oyunun oynanmasi sirasinda
catigmalar ¢ikmasi, yaralanmalar hatta 6liimlerin meydana gelmesi iizerine Kral III.
Eduard’in 1314 yilinda yayinladigi bir ferman ile futbol sporunun oynanmasinin
yasaklandigindan séz edilmektedir. Bu bilgilerin yaninda italyanlar futbolun
‘Normanlar’ tarafindan diinyaya tamitildigini ve yayildigim1 savunmaktadir. 16.
y.y.’da Italya’da Floransa ve Siena’da umumi meydanlarda yilda en az bir defa
‘Calcio’ ad1 altinda futbol benzeri bir oyunun 27 kisilik takimlar halinde oynandigi

ifade edilmektedir.
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Futbol bu giinkii haline en yakin seklini 17. y.y.’da Ingiltere’den almistir.
Bunda italyanlardan alinan Calcio’nun da énemli etkisi oldugu sdylenebilir. 120x80
metre boyutlarinda bir alanda oynan bu oyunda, top olarak {izeri deri ile kaplanmis
ve i¢i sisirilmis bir hayvan mesanesi kullanilmistir. Oyunda, birer metre arayla
dikilmis iki cubuktan ibaret kalelerin arasindan topun ge¢irilmesiyle takimlar birer
say1 kazanirlar, bu sayilar da 6zel gorevliler tarafindan bir bigcakla kale ¢ubuklar

lizerine atilan ¢entiklerle belirlenirdi (T.F.F., 2008).

Gerek halk tabakalar1 arasinda gerekse soylular arasinda ayni biiyiik ilgiyi
goren futbol, Ingiltere adalarinda hizla yayilirken biiyiik bir gelisme gdstermis ve
onemli asamalardan gegmistir. Bu futbolun evrimiydi ve asagidaki gibi kronolojik bir

gelisme gostermisti (Inal, 2005:19);

1841 yilinda topun bigimi kiire olarak kabul edildi.

1848 yilinda ise oyun kurallari “Cambirdge Kurallar1” adi altinda
birlestirilmis ve tlilkede bir biitiinliik saglanmistir.

1855 yilinda Ingiltere’de ilk futbol kuliibii (Shefield) takimi kurulmustur.

1863 yilinda Ingiltere’de kurulmus olup faaliyet gosteren 11 kuliibiin

yoneticileri bir araya gelerek “Ingiltere Futbol Birligini” kurmuslardur.

Futbolun giiniimiizdeki seklini almasi1 ise 1866 yilinda Ingiltere, Iskogya,
Galler ve Irlanda futbol federasyonlarmin bir araya gelerek futbolun oyun kurallarini
diizenleyen bir birim olan “International Board” adi altinda ilk uluslararas: futbol

kurulugunu gergeklestirmeleri sayesinde olmustur.

21 Mayis 1904 yilinda Paris’te toplanan Fransa, Belcika, Danimarka,
Hollanda, Ispanya, Isve¢ ve Isvigre futbol federasyonlar1 temsilcilerinin yaptiklari
uzun goriismeler sonucunda Tiirkge karsiligr ‘Uluslararast Futbol Federasyonu’ olan

“Federation Enternationale de Football Assaciation” (F.I.F.A.) kurulmustur.

Halen, F.I.F.A. uluslararas1 miisabakalarin organizasyonlarinda tam ve tek

yetkili olarak diinya futbolunu yonetip yonlendiren, kurallarin degistirilmesi ve
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uygulanmasina karar veren, anlagmazliklarin ¢oziilmesinde basvurulan ve karar
yetkisine sahip tek kurulus olarak gorevini silirdiirmektedir. Kurulusun ilk baskani

“Robert Gurem”dir (inal, 2005:19).

FIFA’ya bagl olarak kurulan diinyadaki spor birlikleri;

1.  Giliney Amerika Futbol Birligi (COMMEBOL), (Comfederatione Su-d
Americana da Football) 1954 yilinda kuruldu.

2. Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA), (Union of European
Football Associations) 1954 yilinda kuruldu.

3. Asya Futbol Federasyonlar1 (A.F.C.), (Asian Football Confederation)
1954 yilinda kuruldu.

4.  Afrika Futbol Federasyonlar1 (A.F.C.O.), (The African Football
Confederation) 1956 yilinda kuruldu.

5. Kuzey-Orta Amerika ve Karaip Futbol Federasyonlar1 (CONCACAF),
(Confederation Norte-Centro Americana Del Caribe de Football) 1961 yilinda
kuruldu.

6.  Okyanusya Futbol Federasyonlar1 (O.F.C.), (Oceanio Football
Confederation) 1985 yilinda kuruldu.

2.2.2. Tiirk Futbol Tarihinin Gelisim Siireci

Futbol Tirkiye’ye, tiitiin ve pamuk ticareti ile ugrasan ve 19. y.y.’in son
ceyreginde Osmanli Imparatorlugu’na gelip belli basl ticaret limanlarindaki kentlere
yerlesen Ingilizler tarafindan getirilmistir. Once kendi aralarinda takim kurup futbol
oynayan Ingilizler daha sonra bu “Ayak Topunu” Osmanli tebaasina da tanitmiglardir

(Soyutalem, 2008).

1885°ten sonra dnce Izmir’de sonra da Istanbul’da Ingilizler tarafindan futbol
oynanmaya baglanmistir (Yildiz, 1979:285). Sonraki yillarda ise futbola ilgi duyan
ozellikle yabanci uyruklulardan olusan gruplarin kuliipler seklinde teskilatlandiklar

goriilmektedir. Bu kuliipleri Black Stockings (1889), Bornova (1894), Moda (1896),
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Besiktas (1903), Elpis Imagene (1904), Galatasaray (1905) ve Fenerbahge (1907)
seklinde siralayabiliriz (Tayga, 1990:124).

[k Tiirk futbol takimi ise Fuad Hiisnii Bey ile Resat Danyal Bey tarafindan
devrin hafiyelerinden kacabilmek adina Ingilizce isimle kurulan “Black Stocking”
olmustur. Bu takimin Istanbul’da Rumlarla Papazin Cayiri’nda 1902°de oynadigi

mag ise bir Tiirk takiminin ilk futbol magi1 olarak kayitlara gegmistir (T.F.F., 2008).

1903 yil1 6ncesinde, kurulmus olan kuliipler arasinda maglar yapilirdi. Ancak
takim sayist az oldugu i¢in maclar hep birkag¢ takim arasinda gerceklestirilmekteydi.
Maglara seyirci ilgisi ¢ok smirliydi. Ingiltere’de gelistirilen teknik ve oyun
kurallarimi bilenlerin sayis1 fazla olmadigindan hakem sikintisi ¢ekiliyordu. Biitlin bu
olumsuzluklar1 ortadan kaldirmak {izere 1903 yilinda “Istanbul Futbol Birligi”
kuruldu. Federatif bir yap1 arz eden bu teskilatta kararlar kuliip temsilcilerinin

katilimryla alinird1 fakat bu teskilat lilke diizeyinde degildi (Seraslan, 2005:17).

Bu donemde gayri resmi olarak faaliyetlerini siirdiiren futbol kuliipleri II.
Mesrutiyet’in ilan1 sonunda “Cemiyetler Kanunu”nun ¢ikmasiyla tiizel kisilige
kavusmustur (Somali,1989:48). II. Mesrutiyet sonras1 esen 0zglirliik havasinda yeni
takimlar kurulmus, bu arada Tiirk takimlar1 da varliklarini ciddi bir sekilde teyit
ettirmislerdir. Istanbul’'un ardindan Izmir, Ankara, Eskisehir, Bursa, Adana ve
Trabzon sehirlerinde futbol biiyiik bir hizla yayilmaya baglamistir. Pazar Ligi, Cuma
Ligi, Istanbul Tiirk Idman Birligi ve Istanbul Sampiyonlugu Ligi bu dénemin énemli
organizasyonlar1 olmustur. Daha sonrasinda yasanan savaslar futbolun bu gelisimini

onemli bir sekilde sekteye ugratmistir (T.F.F., 2008).

Tiirk sporunun ilk teskilati olan ‘Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifaki’nin
kurulmasinin ardindan ilk kurulan federasyonlar atletizm, giires ve futboldur. Bu
federasyonlar iginde yer alan Futbol Federasyonu T.I.C.I.’nin 13 Nisan 1923
tarihinde Istanbul’da yapmis oldugu olaganiistii toplantis1 sonunda Futbol Heyet-i
Miittevedisi olarak tesekkiil etmis ve ilk baskanhigina da Yusuf Ziya Onis Bey
secilmistir (Aydin, 1989:59).
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T.i.C.i’nin kurulus yillarinda Uluslararast1 Futbol Federasyonu Birligi
(FIFA)’ya yapmis oldugu iiyelik basvurusu 23 Mayis 1923 tarihinde Cenevre’de
yapilan FIFA toplantisinda kabul edilmistir (Keten, 1993:67).

FIFA iiyesi Tiirkiye, ilk milli magin1 26 Ekim 1923 tarihinde Istanbul Taksim
Stadi’'nda Romanya ile oynamis ve bu mag¢ 2-2 sonuclanmistir. 1924 Paris
Olimpiyatlari’nda Cekoslovakya ile oynan ve 5-2 kaybedilen mag¢ kayitlara milli
takimin yurt digindaki ilk mag1 olarak ge¢mistir (T.F.F., 2008).

1936 yilinda Tirk Spor Kurumu doneminde futbolda ilk Tiirkiye
Sampiyonast Ankara’da diizenlenmis ve sampiyon Harbiye olmustur. 1938 yilinda
Tirk Spor Kurumunun kaldirilmasi ve Beden Terbiyesi Genel Midiirligliniin
(B.T.G.M.) Tiirk sporuna hakim olmasiyla birlikte futbolda devlet ydnetimine
gecilmis oldu.

3530 Sayili B.T.G.M. Kanunlarina gore federasyonlarin gorevleri; ilgili spor
dalinin talimatlarin1 hazirlamak, ligleri diizenlemek, antrenér, monitér ve hakemleri
yetistirmek maksadiyla kurslar agmak, ilgili dalda teknik konularda yaym yapmak,
sporu yayginlagtirmak, teknik ihtiyaglar1 ¢6zmek, milletleraras: kaidelerin tatbikini
saglamak ve ilkenin temsilini gerceklestirmektir. Tiim bu gorevlerin
gergeklestirilmesinde amaclar amator spor faaliyetleri ile ilgili olarak diislintilmiis ve
hep, amatorliik prensipleri dikkate alinmistir. Ancak 1940 yillar1 ortalarinda Tiirk
futbolunda baslayan gizli profesyonellik nedeniyle amatdr olarak faaliyetlerini
siirdiiren kuliipler iizerinde haksizhigin artmasi ve Istanbul 1. Lig kuliiplerinin
baskilariyla genel miidiirliik tarafindan olusturulan heyet ‘Futbol Profesyonellik

Talimatnamesi’ni hazirlamistir (Aydin, 1989:77).

Hazirlanan bu talimatnamenin, Merkez Danisma Kurulunca 10 Eyliil 1951
tarihinde yiiriirliige sokulmasiyla futbolda profesyonellik kabul edilmis oldu. Hukuki
hi¢cbir dayanagi olmayan 61 maddelik bu talimatname uyarinca T.F.F. ligleri

diizenlenmis ve 1958-1959 sezonunda deplasmanli Profesyonel Tiirkiye Futbol
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Ligi’ne basglanmistir. Profesyonel Futbol Ydnetmeligi, 29.08.1962 tarih ve 1193

say1l1 Resmi Gazete’de yayinlanarak hukuki statliye kavusmustur.

Tiirk Milli Takimi 1950 yilinda tarihinde ilk defa Diinya Kupasi Finalleri’nde
miicadele etmeye hak kazanmistir. Fakat Diinya Kupas1 miisabakalarinin Brezilya’da
olmasi1 ve iilkemizin i¢inde bulundugu ekonomik kosullar nedeniyle miisabakalara
katilmamamustir. 1954 yilinda Isvigre’de yapilacak olan finallere katilmak igin Tiirk
Milli Takimi Ispanya ile eslesmis, ilk mac1 4-1 kaybetmistir. Istanbul’da oynanan
ikinci magt 1-0 milli takimimiz kazanmistir. O yillarda averaj kurallar
uygulanmamaktadir ve tarafsiz sahada iiciincii ma¢ oynanacaktir. italya’da oynanan
liciincii magin da 2-2 berabere bitmesi lizerine kura atig1 yapilmis ve kurada kazanan
Milli Takimimiz tarihinde ilk defa Diinya Kupasi Finalleri'ne katilmaya hak
kazanmustir (T.F.F., 2008).

1950-1960 yillar1 arasinda Tiirkiye’de futbol biiyiik bir ivme kazanmig Tiirk
Milli Takimi1 ve Avrupa’da Galatasaray, Goztepe ve Fenerbahce’nin elde ettigi
basarili sonuglarin ardindan 1954 yilinda kurulan Avrupa Futbol Birligine (UEFA)
girmek i¢in Tiirkiye yasal biitiin prosediirleri yerine getirme taahhtiidiinde bulunur ve

bu siirecte 1962 yi1linda UEFA’ya tam liye olur.

1962-1963 sezonundan itibaren Avrupa Kupa Galipleri Kupasi’na katilacak

takimlar1 belirlemek tizere T.F.F., Tiirkiye Kupas1 miisabakalarini organize eder.

1967 yilinda 20. UEFA Gen¢ Milli Takimlar Sampiyonas1 Tiirkiye’de
diizenlenir. 70’ler tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de onemli bir degisim
siirecini  getirmistir. Bunun en belirgin 06zellikleri yabanci teknik direktorlerin
Tiirkiye’de boy gostermesidir. Nitekim oOnce Brian Birch, ardindan Brezilyal

Didi’nin Tiirk futbolunun gelismesinde 6nemli katkilar1 olmustur.

1980’11 yillarda degisen yonetim anlayislarindan futbol da etkilenmistir. 1989
yilinda T.F.F. baskanligina Senes ERZIK atanmistir. Senes ERZIK déneminde

altyapiya verilen 6nem artmig, daha sistematik ¢aligsma sartlar1 olusturulmustur. Tiim



55

altyap1 yatirimlarinin sonucunda 1992 yilinda A Geng Milli Takimi tarihinde ilk defa
Avrupa Sampiyonu olmustur. Bu basarilarin tesadiif olmadig1 sonraki yillarda elde
edilen sonuglarla desteklenmis, genglerimiz 1994 ve 2005 yillarinda Avrupa

Sampiyonu olmustur.

Bu arada 27.05.1988 tarih ve 3461 sayili yasayla Tiirkiye Futbol Federasyonu
B.T.G.M.’den ayrilarak tiizel kisilik kazanmis, federasyonun amator futbol subesi
genel miidiirliik biinyesinde birakilmistir. Yasanin gerekgesi olarak uluslararasi
iliskilerde profesyonel futbolun yeri ve énemi belirtilmis, amator futbol kosullarina
gbre diizenlenmis bir teskilatin amatdr kurallara gore yonetilmesinin aksakliklar
nedeniyle profesyonel futbolun profesyonelce yoOnetilmesinin gerekliligi One
striilmiistiir. Daha sonra amator futbol faaliyetleri de T.F.F.’daki ayr1 bir kurula

birakilmis ve futbol iki baghiliktan kurtulmustur (Seraslan, 2005:24).

1996 yilinda A Milli Takim tarihinde ilk defa Ingiltere’de diizenlenecek olan

Avrupa Sampiyonasi’na katilmaya hak kazanir.

Tiirk Futbolunun kuliipler diizeyinde en 6nemli uluslararasi basarist 2000

yilinda Galatasaray’in UEFA kupasini kazanmas1 olmugtur.

2000 yilinda Hollanda ve Belcika’da diizenlenen Avrupa Futbol
Sampiyonasi’nda Milli Takimi c¢eyrek final oynayarak Avrupa Sampiyonasi’nda

Milli Takim diizeyinde en 6nemli basariy1 elde etmistir.

2002 yilinda Japonya ve Kore’nin ortaklaga diizenledikleri Diinya
Sampiyonasi’nda Tiirk Milli Takimi Diinya 3.’sii olarak milli takimlarin diinya

kupalarindaki en 6nemli basarisina imza atilmistir.

2008 yilinda Fenerbahce Spor Kuliibii Avrupa Sampiyonlar Ligi Kupasi
miisabakalar1 sonucunda ¢eyrek final oynayarak Tiirk futbolunun gelismesine ivme

kazandiracaktir.
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Son yillarda gosterilen bu basarilarin altinda Tirkiye’de altyapilara verilen
Oonem ve antrendrlerimizin egitim standartlarinin yiikseltilmesi, énemli bir etken

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
2.3. Antrenor Kavrami ve Tanim

Spor bireylerin fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelisimlerini
saglayan bilgi, beceri ve liderlik yeteneklerini gelistiren, bos zamanlarin
degerlendiren ve bireyleri gilinliikk sorunlarindan uzaklastirarak stres atmalarini

saglayan bir bilimdir (Tezcan, 1993:44).

Bireylerin s6z konusu 6zellikleri kazanabilmeleri biiylik 06l¢iide spor
egitimcilerine baghdir. Spor egitimcisi denince de akla ilk gelen antrenérler
olmaktadir. Antrendrler, ilk asamada bireyin karakteristik 6zelliklerini ortaya ¢ikarip
gelistirmeye, dogal dinamizmini giiclendirmeye ve dis ¢evreye karsi olumlu tepki
gostermesini amaclayan siirekli ve topluca etkinlikleri diizenlemeye yonelik egitimin
uygulayicisidirlar,  ikinci asamada ise antrendr, grup bireylerinin tek tek
gerceklestirme  olanagi  bulamayacaklart  isleri ve islevleri  ortaklasa
gerceklestirebilmelerini kolaylastiran ve yonetim yiikiimliiliigiinii iistlenmis olan bir

kisi olarak tanimlanmistir (Koludar, 1988:17).

Antrendr konusunda birgok tanim bulunmaktadir. S6z konusu bu tanimlar

antrenorii ¢esitli yonlerden ele alarak yapilmaktadirlar;

Antrendrler, gerek yliksek basar1 seviyesinde antrenman ve gerekse beden ve
ruh sagligini saglayici beden egitimi ve spor faaliyetlerinde bulunanlar1 ¢alistiracak

bilgi ile sosyo-psikolojik bilgi ve beceriye sahip olan ¢alistiricilardir (Kogak,1996:4).

Miroslow Vanek ise; antrenorii teknisyen olarak gerekli bilgileri bilimin
1s1¢inda sporcunun basarist i¢in kullanan daha sonra bu bilgileri spor becerileri ve
stratejileri ile birlestiren ve farkli mizaglardaki insanlara uygulayabilen kisi diye
tanimlamistir. Ayrica antrendriin iyi bir organizator, etkili bir yonetici ve sporcuya
bagimsizligimi ve yeterliligini kazandiran bir egitici olmas1 gerektigini belirtmistir

(Akt. imamoglu ve ark., 1997:30).
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Genglik Spor Genel Miidiirliigiine gore antrendr; ilgili spor dalinda egitim
gordiigii kademedeki programlari basar1 ile tamamlayarak bulundugu kademe icin
genel miidiirliikten belge alan, sporcuyu ve spor takimlarini ihtisaslart dahilinde her
tiirli spor faaliyetlerinde sportmenlik anlayisi iginde milli ve milletlerarasi kural ve
tekniklere uygun olarak yetistirmek, gelismeleri takip etmek gorev ve yetkisine haiz

olan kigidir (DPT, 1989:35).

Tiirk Dil Kurumunun sézliigiine gére antrendr; “Bir spor dalinda sporcuyu

egiten, yetistiren ve calistiran kigi.” olarak tanimlanmigtir (TDK., 1992:14).

Kazancakis’e gore antrenor, bir amag i¢in miicadele eden sporcularin egitim
yoneticisidir. Antrendr, bu amaca dogru sporcularina zekice yonlendiricilik

yapmaktadir (Kazancakis, 1985:17).

“Coach” kelimesi Ingilizce menseli bir kelimedir. Tam olarak Tiirkce
karsiligr 6gretmen, c¢alistirici, yol gosterici anlamina gelmektedir. Coach (Kog), bir
antrendrliik bi¢imi olmasina ragmen klasik antrendr modellerinden biraz farkh
yapiya sahiptir. Antrendriin daha liderlestirilmis sekli de denilebilir. Baska bir
deyisle antrenodrlerin giintimiiz liderlik anlayisi gercevesinde gerekli bilgi, beceri ve

davranislarla donatilmis halidir (Konter,1996:113).

Tanimlardan anlagilacagi gibi antrendr sporun vazge¢ilmez unsurlarindan bir
tanesidir. Antrendre ne kadar ¢ok imkan saglanir, antrendr ne kadar iyi egitilir ve
antrendriin i doyumu ne kadar iist diizeyde olursa yetistirecegi sporculardan da o
derece pozitif performans alinacaktir. Buna gore sporcu performansinda antrendriin

egitim ve is doyumu 6nemli rol oynamaktadir.

2.3.1. Antrenérliigiin Onemi

Antrenor, genel anlamda sporcularin fiziksel, fizyolojik, zihinsel, duygusal ve
sosyal kapasitelerini amacl davraniglarla gelistirmesine yardimci olan ve bunun i¢in

antrenmanin bilimsel amaglarini yerine getiren 6zel egitim ve 6gretim almis kisidir.
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Antrendr, genel bir ifadeyle; saglam bir kisilige, kuvvetli ve yeterli
motivasyon yetenegine sahip, zeki ve diisiince kapasitesi yerinde, yasayis ve
davranisiyla 6rnek, dogru sozlii, giivenilir, tereddiitlerini, kendi hata ve kusurlarini
belli etmeyen, bunalimdan uzak, kisilik olarak disa doniik, iyi bir psikolojik liderlik
Ozellikleri ile ikna kabiliyeti olan, takimda ben duygusu yerine biz duygusu
dinamigini kuran, ceza ve miikafatlandirmada dengeli ve 6l¢iilii olan, genel kiiltiir ve
meslek bilgisini arttirmak i¢in devamli inceleme yapan, yabanci lilkelerdeki kendi
konusundaki yenilikleri izleyen ve gelismeleri uygulayan, fiziksel yetenekleri tam,

eksper pedagog olan kisidir (Bizans, 1992:7).

Baser (1994)’e gore bir antrendrde bulunmasi gereken bazi temel 6zellikler

vardir. Bunlar ;

Spor Bilgisi: Antrendrler basarili olabilmek icin yeterli bilgi diizeyine sahip
olmalidirlar. Bilgi diizeyinin yerinde olmasi sporcunun antrendriine olan giivenini de

arttiracaktir.

Ilgi: Antrenérler calistirdigi sporcularin her birine esit ve yeterli diizeyde ilgi
gostermelidirler. Ancak antrendrler sporcularia gosterdigi ilginin ¢ok daha fazlasini

meslegine kars1 gostermelidir.

Diiriistliik: Antrendrler kendilerine, sporcularina ve cevresine karsi diiriist
olmak zorundadirlar. Antrendr, hem kendisinin hem de sporcularinin yaptig: hatalar
diiriistliik sinirlar icerisinde ve gercekei bir bicimde ortaya koyabilmelidir. Sorunlara

On yargisiz yaklagmali ve objektif olarak degerlendirmelidir.

Ornek Olmak: Antrendr, sporculardan istedigi seyleri kendisi de
yapabilmelidir. Ornegin sporculardan antrenmana tam zamaninda gelmelerini isteyen

bir antrendriin antrenmana ge¢ gelmemesi gerekir.

Olgunluk: Antrendrler sporcularin kusurlarint ve zayif yanlarini onlart
rencide etmeden diizeltme yoluna gitmelidirler. Sorun yaratan sporculari hemen silip
atmak yerine onlara dogru olanin ne oldugunu bikmadan G6gretmeye g¢alismanin

yararli olacagi unutulmamalidir.
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Degisebilirlik: Antrenoriin gerek diinya gorlisii gerekse spor kiiltiirii yeni

bilgilere a¢ik olmalidir.

Ward ve Wats (1977)’a goére antrendriin gorevi sporcunun en iyiyi
basarmasina yardim etmektir (Akt. Celenk, 2002:9). Brezilya’nin 6nde gelen atletizm
antrendrlerinden Jan Ward ile Denis Wats tarafindan sdylenen bu sz giintimiizde de
gecerliligini korumaktadir. Ister bireysel sporlarda ister takim sporlarinda olsun
sporcu i¢in en 6nemli olan sey en iyiyi basarmaktir. Sporcu ile antrendr iliskisini
temel nedeni de budur. Temel olarak antrenér, bilgisini ve zamanini sporcuya verir
ve onun becerilerini gelistirip karsiliginda diger etmenlerin yardimiyla sporcunun

basarili sonuglar kazanmasina yardimci olur.

Cain, antrendriin duygu, idealizm ve yaraticilik ile ilgili modern kavramlari
eski kavramlarda olan beceri veya hiinerle birlestirebildigini, boylece de antrendriin
yaptig1 isin yaratici hiinerlik oldugunu belirtmis ve antrendrliigii bir sanat olarak

degerlendirmistir (Akt. Sunay, 1995:7).

Spiller ise; ideal bir antrendrde olmasi gereken o6zellikleri sdyle belirtmistir

(Akt. Sevim, 2007:12);

a.Antrenor iyi bir brang bilgisine sahip olmalidir, antrendrlerin iyi bir brang
bilgisinin yani sira bazi yardimci disiplinler (spor hekimligi, biyomekanik, pedagoji,
istatistik vb.) hakkinda bilgilenmeleri de gerekmektedir. Bu disiplinlerin spora
transferi ve degerlendirilmesinin gerekliligi ideal bir antrenériin bu disiplinlerle ilgili

derinlemesine ve koklii bir egitimden gegmesini gerekli kilmaktadir.

b.Antrenor iyi bir genel kiiltiir bilgisine sahip olmalidir, antrendriin iyi bir
genel kiiltiir bilgisine sahip olmasi, sporcuyla iliskisini olumlu yonde etkileyebilecegi

gibi onun gevre ile de iletisim kurmasina yardimci olabilmektedir.

c.Antrenoriin kisisel ve karakter ozelliginin uygunlugu, antrendr egitiminde
ve gelisiminde spor brang bilgisi, genel kiiltlir, bilgi seviyesi ne kadar énemli bir
kriterse antrendriin kisisel ve karakter 6zelligi de o oranda 6nemli bir kriterdir. Spor

brang bilgisi ve genel kiiltiir bilgisi egitimle kazandirilabildigi halde antrendriin
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kisisel ve karakter Ozelliginin uygunlugu her zaman disipline dayali bir bilgi ile
kazandirilamamaktadir. Bu 06zellik yalmizca kendini siirekli  gelistirmekle

saglanabilmektedir.

Hangi spor dalinda olursa olsun bir sporcu kendi yetenek ve yeterlilikleri ile
bir yere kadar gelip basarili olabilir. Ancak, spor bilimine dayali antrenmanlarla
sporcuyu miisabakalara hazirlayip, yonetip yonlendiren iistiin mesleki niteliklere
sahip bir antrenor, sporcuyu siirekliligi olan ve bilingli olarak elde edilen basarilara

ulastiracaktir (Bizans, 1992:7).

Ozellikle Tiirk futbolunun son yillarda uluslararasi alanda gosterdigi
basarilarin altinda yatan nedenler sorgulandiginda basariy1 etkileyen en Onemli
faktorlerden birinin antrendr oldugu agikca teslim edilecektir. Sporcu ne kadar
yetenekli olursa olsun veya ne kadar calisirsa caligsin kazanmak igin bir
yonlendiricinin yardimima gereksinim duyar. Bir antrendriin, sporcularin teknik ve

taktik yonden yetistirilmelerinde ve basarili olmalarinda en 6nemli rolii oynadigi

sOylenebilir (Yerlisu, 2003:293).

2.3.2. Antrendriin Kisiligi

Bir futbol takiminin basarili bir sekilde yonetilmesinde antrendriin kisiligi
biiylik 6nem tagimaktadir. Antrendriin bilgisi, becerisi, yetenek ve mantalitesi takim

yonetiminde etkili olan 6zellikleridir.

Antrenér, oldugundan farkli bir bi¢imde degil; ¢evresine, takimina, takimin
seviyesine uygun bir bicimde davranmak zorundadir. Antrendr otoriteye yonelik
tutumunu frenlemeli ve icraatin1 demokratik bir bicimde ortaya koymalidir. Bunlari
yaparken kendi davranislarini higbir suretle degistirmemelidir. Eger antrenor takimda
ani, kararsiz davraniglar gosterirse; takimina karsi glivenirliligini kaybeder. Ayrica
antrendr her seye kapali, yeni davraniglara karsi kati olmamali giiniin sartlarina

uygun diisinceye dayali taktikleri uygulama ozelligini tasimalidir. Antrendriin
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sorumluluk duygusu, c¢alisma azmi, takim {izerinde etkili olmaktadir. Antrendr

kendine giivenmeli ve kendinden emin olmalidir (Kocak, 1996:6).

Buna goére antrendriin bazi1 temel kisilik oOzellikleri sdyle siralanabilir

(Pehlivan, 1995:14);

Zeka: Bir antrendriin 1Q testinden yiliksek bir oran tutturmasindan ziyade
merakli, yaratici, fikirlere agik bir kisilige sahip olmas1 gerekir. Spor zekasi, bilgi ve
tecriibenin birikmesi sonucunda gelisecektir. Bu sistem teorik ve pratik bilgileri bir
araya getirerek antrendrlerin beceri ve yeteneklerinin dogru bir sekilde gelismesini

saglar.

Caliskan ve azimli olmak: Antrendr basariya ulasmak i¢in caba gostermelidir.
Antrendr, sporcunun performansini gelistirebilmek icin gerekli enerji ve g¢abay1

gosterebilmelidir.

Inat¢t ve israrli olmak: Antrendr karsilastigi zorluklara, hiisranlara ragmen
cesaretini kirmamali ve azimli olmalidir. Basarisizligin antrendr kariyerinde gegici

bir deneyim oldugunun bilincinde olmalidir.

Aciklik: Antrenoriin mesaji kisa, agik ve net olmalidir. Cabuk ve aceleci

tavirlar istenilen etkiyi vermeyebilir.

Yorum ve degerlendirme: lyi bir antrendr olabilmenin en énemli kriteridir.
Sporcu kendisinden ne beklendigini ve kendisinin ne yaptigini bilmelidir. Maksimum

etkiyi elde edebilmek i¢in dogru doniit verilmelidir.

Olumluluk: Tyimser bir yaklasim izlemelidir. Antrendr sporcu igin
motivasyon gorevi gormelidir. Sporcunun performansini etkileyen biitiin faktorleri

bilmelidir.

Cesaret verebilmek: Antrenor sporcuya beceri diizeyi ve yetenegi konusunda

i¢ huzur saglamali, ona cesaret verip olumlu sonuglar gostermelidir.

Empati: Antrendr sporcunun 6zel kosullarin1 ve duygularini anlayabilmelidir.
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Ozel elestiri: Sporcusunu insanlarin arasinda elestirmekten kagimmalidir. Bu,

sporcuyu utandirabilir. Diger sporcularda sira kimde diye bir siiphe uyandirabilir.

Kararli olmak: Antrendr kisa ve uzun hedefler i¢in en dogru olan karar

verebilmelidir. Verecegi kararin yanlis olmadigini tamamiyla ortaya koyabilmelidir.

Karakter: Diiriist, samimi ve disiplinli olmalidir. Yeni metotlar denerken

cesaretli olmalidir.

Organizasyon: lyi hazirlanmis bir antrendr zaman yonetiminde iistiin olmali

ve sporcuyu istenilen amaglar yoniinde organize edebilmelidir.

Hazirlik: 1yi hazirlanmis, donanimli bir antrendr ilerisi igin hangi planlari

yapacagim bilir. Iyi bir hazirlik, basarili bir antrendr ve sporcu igin sarttir.

Mizah duygusu: Antrendr sporcu ile sakalagabilecek kadar iyi bir iletisime

sahip ve insancil olabilmelidir.

Uygun modellik: Antrendr sporcu i¢in 6rnek alinabilecek bir model olmalidir.

Bu, uygun davranis, uygun kiyafet ve uygun bir viicut 6l¢iisii gerektirir.

Yapilan arastirmalar antrendriin yaptirmis oldugu spor bransini iyi bilen,
oyunculara kars1 anlayisl olan, genel kiiltiirii yiiksek, disiplinli, diiriist, kisilikli ve
sorumluluk sahibi, kararlarinda olumlu, oyuncularina karsi nazik, sporcularin
diisiincelerine yon veren, anlayish, onlarla dostluk kuran, siipheci olmayan,
toleransli, miitevazi, morali yliksek, egoist olmayan, arastirmaci, isini seven,
sporcuya psikolojik yonden tesirli, planlamact bir kisi olmasi gerektigini ortaya

koymustur (Hess, 1980:12).

Antrendr ne kadar bilgili ve sporcunun fiziksel ve duygusal ihtiya¢larinin ne
kadar farkinda olursa olsun onunla iyi bir iletisim kurmadik¢a sporcu nezdinde
onemli bir yere sahip olamayacaktir. Bir antrendér kendi bilgisini sporculara
aktarabilecek, onlarin kendisinden ne bekledigini bilecek kadar onlarla iletisim
icerisinde olmalidir (Sevim, 1998:2). Nitekim Ozkara’da antrendrlerin ancak nitelik

ve davramslariyla ayricalik kazanabileceklerini belirtmistir (Ozkara, 1990:67).
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Antrenorliik sporculara karsi bir hizmet araci oldugundan dolay1 bir takim
ahlaki unsurlar1 da biinyesinde barindirir. Biitiin sporcularin kisiligine ve yetenegine
saygt duyulmali, onlarin performanslari en iist diizeye c¢ikartilabilmeli, tek tek her
sporcu ile ilgilenilmeli, bilimsel bilgilere sahip olunmali, sporcular i¢in olumlu bir
tecriibe ortami yaratilmalidir. Sporcular dnemsenmeli, onlara kars1 diirtist ve duyarh
olunmalidir. Antrendriin en biiyilik silahinin iletisim ile goniilleri fethetmek oldugu

unutulmamalidir (Celenk, 2003:22).

2.3.3. Futbolda Altyapinin Onemi

Futbol, diinyanm ve iilkemizin en popiiler spor branslarindan birisidir. ilgi
cekiciligi ve cesitli toplumlarda zevkle uygulanabilirliginden dolayr milyonlarca

insanin ilgi odag1 haline gelmistir.

Futbolda altyap1 calismalarinin en onemli faktorii antrenordiir. Antrendr,
belirli ilkelerin 15181 altinda genel anlamda ve kendi bransina 6zgii olarak sportif
etkinlikleri yani antrenmani1 yaptiran, yonlendiren, sporcuyu teknik-taktik, kondisyon
ve psikolojik yonden gelistiren, bilgi-birikim sahibi kisacasi sporcusunu en iist diizey
verimlilige ulastiracak sekilde yetistiren ve bu gelismeyi siirekli kilmaya g¢alisan

kisidir (Kizilet, 1991:18).

Sporda, futbolun temeli altyap: egitimidir. Altyapr egitimi diizenli, sistemli
olan kurum ve kuruluglarin basarili olma sanslar1 daima yiiksektir. Futbolda altyapiya
gerekli O6nem verildigi taktirde basarinin artmasi ve devamli olmast ve Tiirk

futboluna yeni futbolcu ve genglerin katilmasi saglanabilecektir (Sunay, 1998:43).

Her bransta oldugu gibi futbolda da kaliteli, yetenekli ve kuliiplerin
basarisinda biiyiik rol oynayan basarili sporcular, kii¢iikk yasta spora baslayarak
bilingli yetisen kigiler arasindan ¢ikacaktir. Her bransa 6zgii, spora baslama yasi
vardir. Futbolda ileri gitmis iilkelerde bu yas lilkemize gore farklilik arz eder.
Ornegin Almanya, Ingiltere, Fransa gibi iilkelerde futbola baslama yasi 6 iken,

tilkemizde bu, 1985 yilindan itibaren 10 yas olarak belirlenmistir (T.F.F., 1995:27).
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Futbolda asama kat etmis iilkelerin altyapr egitimi, ¢esitli yas gruplarina gore
yapilmakta olup bu ¢alismalar ilk asamada ailede, ikinci asamada okulda, tigiincii

asamada ise kuliipte ger¢eklesmektedir (Kogak ve Erol, 2000:212).

Futbolun 6nemini anlamig birgok iilke, futbola genis tabanli yatirim yapmaya
ve bunun sonuglarini uluslararasi basarilarla almaya baslamislardir. Bu basarilarda en
biiylik etken, altyapr ile spor egitimcilerine verilen 6nem olmustur. Ciinkii altyapiya
verilen dnem, cocuk ve genglerin futbola karsi olan yeteneklerinin yonlendirilmesi
ile ger¢eklesmektedir. Cocuk ve gengleri futbola yonlendiren etkenlerin baginda ise

bu alanda ilgili egitimi almis antrendrler gelmektedir (Sunay, 1998:43).

Altyapilarda antrendr “miisabik antrenor” degil “egitici antrendr” vasiflarina
sahip olmalidir. Ciinkii ikisi arasinda fark vardir. Soyle ki miisabik antrenorii
takimmin kazanmasi i¢in her seyi yapar ve basarili da olabilir. Fakat boyle

antrendrler her zaman iyi egitici antrendr demek degildir (Jack, 1990:30).

Altyapilarda, minik ve yildiz takimlarda calisan egitici antrendrler, eger iyi
bir spor kariyeri ve pedagog olarak ornek teskil ediyorlarsa c¢ocuklardan kabul
goriirler. Spor pratigindeki becerisi, karakteri, genclerin davranislar1 hakkindaki
bilgisi, problemlerin ¢oziimiindeki yaklagimi antrenoriin bu husustaki fonksiyonunu

arttirr (Lee, 1993:35).

Sonug olarak; futbol kuliiplerinin iyi bir altyapiya sahip olmalar1 kuliibiin
ekonomik giiciine ve iyi bir yonetim anlayisina baglidir. Ekonomik olarak gii¢lii spor
kuliiplerinin saha, tesis, malzeme, arag-gere¢ ve yeterli sayida yardimci hizmetleri
ylriitecek kaliteli elemanlar1 bulmalar1 zor olmayacaktir. Bu ortamlar saglandiktan
sonra 1yi egitim almis antrendrlerin ekonomik ve sosyal haklar1 konusunda yapilacak
calismalarla yaptiklar1 isten memnuniyet diizeylerinin yilikselmesi, verim ve kaliteyi
de arttiracaktir. Kalitenin artmasiyla kuliip, Tiirk futboluna ve kendi biinyesine
yetenekli futbolcular kazandiracaktir. Bunun sonucunda kuliip, daha 6nce yaptigi

yatirimlarin karsiligini almis olacaktir (imamoglu ve ark., 1996:75).
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2.3.4. Antrenér Egitimi ve Onemi

Toplumlarin kalkinmalarinda ve gelismelerinde en etkili unsur insan
faktoriidiir. insanlarmn belirli bir kiiltiir seviyesine ulasmalari, gevrelerini ve diinyay:
dogru algilayabilmeleri igin yeterli egitimden geg¢meleri gerekir. Ulkemiz gibi
gelismekte olan bir toplumda ise, birgok konuda egitim ve Ogretim olgusu iyi
planlanmalidir. Bu durum spor i¢in de gegerlidir. Spor, artik ¢cagimizda uluslararasi
seviyede en etkili alanlardan biri olma 6zelligini kazanmistir. Giiniimiizde bilim ve
teknolojik gelismelere paralel olarak spor da bu gelismelerden biiyiik Olciide
yararlanmay1 bilmistir (Koksal, 1992:51).

Egitimin genel amaci; “Yetismekte olan cocuklarin ve genglerin topluma
saglikli ve verimli bir sekilde uyum saglamalarina yardim etmek ve bu uyumun
gerceklestirilmesi i¢in bireylerin yeteneklerini egitim yoluyla en son smira kadar
gelistirip insan davraniglarini istenilen amacglar dogrultusunda degistirmek™ olarak
tanimlanmistir (Varis, 1988:20). Buna gore egitim, yalniz sporda bilgi ve beceri
kazandirmakla kalmaz bilim ve teknolojinin hizla gelistigi cagimizda sporda yenilige
acik, yaratici ve liretken olmay1 da beraberinde getirir. Nitekim sporda ileri gitmis ve
basarili olmus {lkelerde spor egitimi ve antrendr egitimine biiylik Onem

verilmektedir (Sunay, 1995:8).

Ulkemizde 1992 yilinda yaymlanan 3813 sayili kanunla, futbol ile ilgili
idareci, antrenér, teskilat elemani, masor vb. elemanlar1 egitmek, bu elemanlarin
gelismesi i¢in her tiirli tedbiri almak, sosyal giivenlik haklarin1 saglamak Futbol

Federasyonu tarafindan yerine getirilmektedir (T.F.F., 2008).

Ayrica beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda ve beden egitimi
boliimlerinde daha nitelikli egiticilerin yetistirilmesi sporun ve futbolun gelisimine
ivme kazandiracaktir. Universitelerdeki enstitiilerde yetistirilen spor bilimcileri, spor
biliminde meydana gelen yenilikleri takip ederek antrendr, futbolcu, masor vb.
elemanlarin gelisimini saglamak amaciyla bu gelismeleri kullanima sunmalidir.
Futbol ve spor bilimi ile ilgili egitici kaynaklarin (kitap, dergi vb.) arttirilmasiyla

futbolun ve antrendrlerin gelisimine olumlu yénde katki saglanmalidir. iginde
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bulundugumuz yiizyilda bilimde ve teknolojide meydana gelen ilerlemeler spor

bilimi ve futbolda hizli bir gelisme imkan1 saglamistir (Gilinay ve Yiice, 2001:5).

Futbolun gelisiminin tabanini teskil eden futbol antrendrlerinin, gen¢ hatta
cocuk yagtaki insanlara sekil vermesi, onlar1 yonlendirmesi ve basar1 kazandirmasi
acisindan gorevleri olduk¢a onemlidir. Oyle ki futbol antrendrii, sporculart spor
faaliyetlerine hazirlamak sporcu potansiyelini arttirmak icin okullar, kuliipler ve
cevrede inceleme ve aragtirma yapmak, giinliik, haftalik ve yillik ¢alisma programlari
hazirlamak, uluslararasi kural ve teknikleri takip etmek, futbol bransi ile ilgili i¢ ve
dis yayinlar1 incelemek, futbolla ilgili olarak diizenlenen kurs, seminer ve diger
egitim faaliyetlerine katilmak, yetenekli sporcularin daha iist performansa ulagmalar
icin 6zel egitim programlar1 hazirlamak gibi sporcularin yetistirilmelerini saglamaya
yonelik ¢ok genis bir gorev ve sorumluluga sahiptir (imamoglu ve ark., 1996:76).
Antrendrlerin bu gorev ve sorumluluklar yerine getirebilmeleri i¢in ilgili kurullarca

cok 1yi bir egitimden ge¢meleri gerekmektedir.

2.3.5. Tiirkiye’de Futbol Antrenor Egitiminin Tarihsel Gelisimi

Ulkemizde ilk antrendr kursu 1936 yilinda Tiirkiye Futbol Federasyonu
tarafindan diizenlenmistir. Tiirkiye Futbol Federasyonu Ingiltere’de Ingiliz antrenor
Bootts’u getirerek diizenlemis oldugu antrenérliik kursu ile ilk antrendr adaylarinin
egitimini gergeklestirmistir. Daha sonra Tiirk Spor Kurumu spor egitmeni
yetistirmek maksadiyla 14 Mart 1938 tarihinde bir kurs diizenlemistir. Kurs gilinde
alt1 saat siiren dersler ile bes hafta siirmiis ve nazari dersler Gazi Beden Terbiyesi
Enstitiisii 0gretmenleri, futbol dersleri ise Viyana’dan getirtilen iki miitehassis
tarafindan verilmistir. On dokuz adaym katildig1 kurstan futbol antrendrii

yetistirilmistir (Karakiigiik, 1992:375).

Tiirkiye Futbol Federasyonu 1964 yilinda, Bati Almanya Futbol
Federasyonundan Peter Klaus Kirchard’1 getirerek onun yonetiminde Manisa’da on
bes giin siiren bir kurs diizenlemistir. Kursta basarili olan elli dort antrendr adayi

(Terctiman, 1981:53) A kursu basar1 belgesi almiglardir (Koludar, 1988:26).
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1965 yilinda Tiirkiye futbol antrendrleri, menajerleri ve monitdrlerini bir ¢ati
altinda toplayarak futbolun gelismesi, giliclenmesi i¢in zorunlu goriilen egitim ve
davranis biitiinliigiinii saglamak amaciyla “Tiirk Futbol Antrenorleri, Menajerleri ve
Monitorleri Dernegi” kurulmustur. Dernegin kurulmasi ile futbol antrendrliigii bir

meslek olma 6zelligine kavugmus oldu (Siimer, 1989:146).

Futbol antrendrliigiiniin resmen bir meslek olarak kabul edilmesi 1969 yilinda
kabul edilen ancak 1970 yilinda yiiriirliige girebilen “Futbol Teknik Yonetici ve
Ogretici Yonetmeligi” ile gerceklesmistir. Ad1 gecen ydnetmelikte kurs siiresi iic
hafta goriilmektedir. Futbol antrenériiniin gelisiminde siiphesiz en biiyiik rolii 1970
yilinda Tirkiye Futbol Federasyonu biinyesinde kurulan “Egitim Dairesi”
tistlenmistir. Bu, yurdumuzdaki federasyonlar biinyesinde olusturulan ilk egitim
dairesidir (Ozkara, 1990:2). Tiirkiye Futbol Federasyonu Egitim Dairesi kurulur
kurulmaz futbol antrendr egitimi i¢in caligmalar baslamis ve Romen Futbol
Federasyonu mensubu Nicolea Petrescu Tiirkiye’ye getirilerek 1971-1973 yillan
arasinda egitim faaliyetleri diizenli bir hale getirilmeye ¢alisilmis, kurs miifredat

programlari ve arastirmalar daha bilingli yapilmaya baslanmistir (Koludar, 1988:27).

Antrendr egitiminin 23.07.1983 tarihine kadar 1970 yonetmeligine gore
stirdiirtildigiinii goriiyoruz. 23 Temmuz 1983 tarih ve 18113 sayili Resmi Gazete’de
yaymnlanarak yiiriirliige giren “Futbol Teknik Y®netici ve Ogretici Yonetmeligi”
antrendrleri ve antrendr kurslarini dort kategoriye ayirmistir. Bunlar; teknik direktor,
A lisans kursu, B lisans kursu ve amator c¢alistirict lisans kursu olarak

adlandirilmistir. Bu donemde kurslarin siiresi dort haftaya ¢ikartilmistir.

Ulkemizde sporla ilgili mevzuatlardaki siirekli degisiklikler —antrenor
egitimleri ile ilgili talimat ve yonetmenliklerin de siirekli degisikliklere ugramasina
sebep olmustur. Bu sebeple yeni bir “Futbol Teknik Yonetici ve Ogretici
Yonetmeligi” hazirlanmis ve 17 Temmuz 1988 tarih ve 19520 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yiirlirlige girmistir. Bu yonetmelikle antrenér kurslar
yeniden dort kategoriye ayrilmistir. Bunlar; C antrendrlik kursu (monitor), B
antrenorlik kursu, A antrenérlik kursu ve amatdr antrenorlik kursu olarak

uygulanmustir. Bu arada yonetmelik, tiniversitelerin beden egitimi ve spor boliimleri
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futbol se¢meli dali mezunlari ile spor akademisi futbol ihtisas dali mezunlarina B

antrendr lisansin1 dogrudan alabilmeleri hakkini vermektedir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan futbol teknik ydnetici ve Ogretici
talimat1 yeniden hazirlanmis ve bu yeniden hazirlanan talimat 29 Mayis 1990 tarih ve
20532 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Talimat1 yiiriitme

yetkisi Tiirkiye Futbol Federasyonuna verilmistir.

1990 yilinda hazirlanan talimata gore teknik direktorliik kursu birinci bolim
A lisans kursu, ikinci boliim teknik direktorliik kursu olmak kosuluyla iki bolimden
olusmaktadir. Amator calistiricilar B lisans kursu kontenjanina dahil edilmektedir.
Bu donemde ilk defa kaleci antrendrliigli ve menajerlik lisans kurslart agilmistir.
Universitelerin beden egitimi ve spor béliimlerinin futbol ihtisas dali mezunlar1 B

lisans kursu mezunu sayilmistir.

Tirkiye Futbol Federasyonu tarafindan futbol antrenérii yetistirmeyi
amaglayan antrenor kurslarinin beklenilen standardi yakalayamamasi ve istenilen
sonuclarin elde edilememesi gerekgesi ile 26 Nisan 1995 tarih ve 22269 sayili Resmi
Gazete’de yeni bir “Teknik Yonetici ve Ogretici Talimat1” yayinlanmigtir. Bu talimat
geregi antrendr egitimi; B lisans antrendr egitimi, A lisans antrenor egitimi, teknik
direktor egitimi, kaleci antrenorliigii egitimi ve futbol egitmeni olmak iizere bas
kategoride planlanmistir. Yine iiniversitelerin beden egitimi bolimii mezunlarina B

antrendrliik belgesi verilmistir.

Antrendrlik yonetmeliklerinde yapilan yenilemeler aslinda temel icerik
acisindan fazla degisiklikler tasimamaktadir. Ancak yas sinirlamalari, egitim sartlari
ve Ozellikle antrenorliik kategorilerinde farkliklilar olmustur. Bu durum g6z oniine
alindiginda siirekli yeni yonetmelikler ¢ikartmak aslinda uzun vadeli planlamalarin

olmadig1 gergegini ortaya koymaktadir (Elmas, 2001:24).
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2.3.6. Giiniimiiz Futbol Antrenor Egitimi

Sporcunun istenilen diizeye erigmesinin temel sartlarindan birisi her diizeyde
uygulama yapabilecek bilgili, becerikli, yetenekli ve iyi egitilmis bir antrendre sahip
olmasidir. Degisik spor dallarinda yetisecek antrendrlerin spor dalinin o6zelligi
dikkate alimacak bir model igerisinde egitilmesi ve gelistirilmesi bir zorunluluktur.
Bu nedenle temel ilkeleri ile bilimsel olanaklardan yararlanilarak yetigsmis bir
antrendr sporcularini da en iyi sekilde yetistirir (Sevim, 1997:23). Tiirkiye’de futbol

antrenorleri iki kurum tarafindan yetistirilmektedir.

2.3.6.1. Tiirkiye Futbol Federasyonu Tarafindan Yapilan Antrenor
Egitimi

Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan uygulanan antrendr egitimi 26
Haziran 1999 tarih ve 23737 sayili Resmi Gazete’de yayimlanip ylriirlige giren
“Teknik Yonetici ve Ogretici Talimat1” ¢ercevesinde alt1 kategoride planlanmaktadir.
S6z konusu yoOnetmelige gore bu kategoriler; B lisans antrendr egitimi, A lisans
antrendr egitimi, teknik direktdr egitimi, kaleci antrendrii egitimi, amator futbol
antrenorii egitimi ve altyapr antrenorii egitimidir. Bu kategorilerden A ve B
antrenorliik egitimi UEFA’nin bu kategorilere koydugu egitim kriterlerine gore

Tiirkiye’de yapilmaktadir. Bunlar ana hatlar1 ile asagida belirtilmistir.
2.3.6.1.1. Amator Futbol Antrendrliik Kursu

Amator antrendr; “Futbol Federasyonu ve Tiirkiye Futbol Antrendrleri
Dernegi (TUFAD) isbirligi ile agilacak amatdr antrendr kurslarindan mezun olan ve
amator antrendr unvanmni alan veya Futbol Federasyonu ydnetim kurulunca
belgelerinin denkligi kabul edildikten sonra bu lisans ve unvan verilecek ve bu sifatla
sadece amator kuliiplerde amatér takim sozlesmesi ile calisacak egitici kisilerdir

(T.F.F., 2008).”

S6z konusu talimat uyarinca amator futbol antrendrliik kursuna katilabilme
esaslar1 su sekilde ifade edilmektedir; lise ve dengi okul mezunu olmak, antrendr

kurslarina miiracaat ettigi tarihte 23 yasini bitirmis olmak ve en az bes y1l bir kuliipte
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lisansli futbol oynamis olmak, savciliktan iy1 hal belgesi almis olmak, saglik ocagi
veya hastaneden antrendrliik kursuna katilabilir raporu almis olmak, Tiirkiye Futbol
Federasyonu disiplin kurullarindan bir defada {i¢ aydan fazla toplam alt1 aydan fazla

ceza almamis olmak gerekmektedir.

Amator antrendrliik kursunda takip edilen program incelendiginde programin
stiresinin 60 saat oldugu anlasilmaktadir. S6z konusu programda teorik olarak;
antrenman bilgisi, spor sakatliklari, sporda beslenme, oyun kurallari, pedagoji, spor
psikolojisi, fairplay uygulama olarak; teknik, taktik, kaleci c¢aligmasi, saha

uygulamalari gibi dersler verilmektedir.

Amatdr antrendr kursu degerlendirilmesinde teorik smavin igerigi; oyun
kurallart bilgisi, spor hekimligi, beslenme, pedagoji, psikoloji ve antrenman
bilgisinden yapilmaktadir. Uygulama smavi ise; teknik, taktik ve antrenman

bilgisinden yapilmaktadir.
2.3.6.1.2. (B) Lisans Antrenor Egitimi

(B) lisans futbol antrendrii; “Futbol Federasyonunca agilmis (B) lisans
kursundan mezun olarak (B) lisans antrendrii unvanini almis veya futbol federasyonu
yonetim kurulunca belgelerinin denkligi kabul edildigi i¢in bu lisans ve unvan

verilmis egitici kisilerdir (T.F.F., 2008).”

S6z konusu talimat geregince (B) lisans kursuna katilabilme esaslar1 da su

sekilde belirtilmistir:

Antrenor kurslarina miiracaat ettigi tarihte 23 yasini bitirmis olmak ve en az
bes yil bir kuliipte lisansli futbol oynamis olmak, lise ve dengi okul mezunu olmak,
en az bir defa milli olmus ve on yil profesyonel futbol oynamis olanlarla bu sart
federasyon yonetim kurulunun taktirine baghdir. Savciliktan iyi hal belgesi almak,
antrendr kurslarina katilabilmek i¢in saglik raporu almak, Tiirkiye Futbol
Federasyonu disiplin kurullarinda bir defada {i¢ aydan fazla toplam alt1 ay ceza

almamis olmak, yapilacak miilakatta basarili olmak sart1 aranmaktadir.
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(B) lisans kursuna miiracaat eden adaylar i¢in baz1 6n kosullar istenmektedir.
Bunlar; bes ile on yil profesyonel futbol oynamis olanlar, en az bes yil lisansli futbol
oynamis olanlar, amatdr antrendr lisansi ile dort vize donemi c¢alismis olanlar, amator
antrendr lisansina sahip olarak son iki yilda en az bir kez zorunlu gelisim seminerine

katilanlar ve bunlar1 belgeleyenler kursa tabi tutulurlar.

Tiirkiye (B) lisans futbol antrendrii yetistirme konusunda 2007 yilinda
UEFA’nin Avrupa iilkelerinde uyguladigi (B) lisanshi antrendr egitim modelini
uygulamaya baslamis olup, biitin UEFA’ya iiye iilkelerde asagidaki program

uygulanmaktadir:

Avrupa ve Tiirkiye’de (B) lisans futbol antrenérliigii kursunda takip edilen
program incelendiginde programin yiiz yirmi saat oldugu anlagilmaktadir. Program
iki asamadan olugsmaktadir. Birinci asama teorik program kirk sekiz saat olup,
programda; futbol oyun bilgisi, liderlik, temel futbol psikolojisi, spor sakatliklari,
dgrenme metotlar1 ve oyun kurallari, dersleri verilmektedir. Ikinci asama uygulama
asamasl, yetmis dort saat olup, programda; teknik-taktik, futbol antrenman yontemi,
futbol pratik 6grenme ydntemi ve saha uygulamalarindan olusmaktadir. ikinci asama
sonucunda kursiyerlerin 6lgme ve degerlendirmeleri {ic asamadan olusmaktadir:
Birinci asama; antrenorlerin saha i¢i ¢alismalarinin degerlendirilmesi otuz dakika,
ikinci agama; antrendrlerin futbol bilgisi, liderlik, spor psikolojisi ve 6grenme ve
O0gretme metotlarinin degerlendirilmesi doksan dakika, iiclincli asama; temel oyun
kurallar1 bir saat olmak {izere toplam li¢ saat 6lgme ve degerlendirme yapildiktan

sonra basarili olanlara (B) lisans antrendrliik sertifikasi verilmektedir.

(B) lisans antrendrlerinin Tiirkiye’deki calisma alanlarma baktigimizda
Tiirkiye Profesyonel 2. Lig B Grubu ve Tiirkiye Profesyonel 3. Ligi’nde antrendr
olarak caligsabilmektedirler. Profesyonel takimlarda altyapt antrenorii olarak
caligabilecekleri gibi amatér takimlarda teknik sorumlu, antrendr ve altyapi

sorumlusu olarak da gorev yapabilirler.
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2.3.6.1.3. (A) Lisans Antrenor Egitimi

(A) lisansh antrendr; “Futbol Federasyonunca agilmig 1990 6ncesi (C) ve (B),
1990 sonrast (A) lisans kurslarindan mezun olmus veya futbol federasyonu yonetim
kurulunca belgelerinin denkligi kabul edildigi i¢in bu lisans ve unvan verilmis egitici

kisilerdir.”

S6z konusu talimat uyarinca (A) lisans kursuna katilabilme esaslar1 su sekilde

ifade edilmektedir:

En az lise ve dengi okul mezunu olmak fakat bir defa milli olmus ve on
yildan fazla profesyonel olanlarda bu sart federasyon yonetim kurulunun taktirine
baglidir. Savciliktan iyi hal belgesi almis olmak, tam tesekkiillii hastaneden saglik
raporu almak Tiirkiye Futbol Federasyonu disiplin kurullarindan bir defada ii¢ aydan
fazla toplam alt1 ay ceza almamis olmak, kursun kontenjani ile ilgili puani tutturmus

olmak gerekmektedir.

(A) lisans kursuna miiracaat eden adaylar i¢in bazi 6zel hiikiimler
belirlenmistir. Bunlar; milli takimlarda oynamis veya en az on y1l profesyonel olarak
futbol oynamis olanlar, (B) lisans antrenor lisansina sahip olarak en az dort vize
donemi calisanlar, altyapr antrendrliik lisansina sahip olarak en az dort vize donemi
calisanlar, (B) lisans antrendr lisansina sahip olarak son iki yilda en az bir kez

zorunlu gelisim seminerine katilanlar bu kursa katilabilirler.

Tiirkiye (A) lisans futbol antrendrii yetistirme konusunda 2007 yilinda
UEFA’nin Avrupa iilkelerinde uyguladigi (A) lisansli antrendr egitim modelini
uygulamaya baglamis olup, biitin UEFA’ya iiye iilkelerde asagidaki program

uygulanmaktadir:

Avrupa ve Tiirkiye’de (A) lisans futbol antrendrliigii kursunda takip edilen
program incelendiginde programin siiresinin yiiz yirmi saat oldugu anlasilmaktadir.
Program iki asamada gerceklesmektedir. Birinci asama teorik derslerin islendigi
boliim, kirk sekiz saattir. Ders programi; futbol bilgisi (teknik-taktik), liderlik, futbol

ve sporcu psikolojisi, futbolda Ogrenme metotlar1 ve oyun kurallarindan
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olusmaktadir. ikinci asama uygulamali olarak yetmis iki saat siirmektedir. Uygulama
derlerinde; teknik-taktik, pratik antrenman uygulamalari, 6zel antrenman
uygulamalar1 ve kaleci egitimi uygulamalar1 yapilmaktadir. (A) lisans kursu
antrendrlerin 6lgme ve degerlendirilmesi dort saat stirmektedir. Sinavda birinci
asama; saha icerisinde antrendriin uygulama ve c¢alisma yontemleri bir saat, ikinci
asama; antrendrlerin ¢alisma teorisi, oyun bilgisi, liderlik, spor psikolojisi ve
O0grenme metotlarina yonelik sinav iki saat, iigiincii agsama; oyun kurallar1 bilgisi bir
saat olup, bu 6lgme ve degerlendirme sonucunda basarili olanlar (A) lisans antrendrii

olma hakki kazanar.

(A) lisans antrenérlerinin Tiirkiye’deki calisma alanlar1 ise; Tiirkiye
Profesyonel 2. Lig B Grubu ve Tiirkiye Profesyonel 3. Ligi’nde teknik sorumlu,

profesyonel takimlarda antrendr, profesyonel takimlarda altyapi sorumlulugudur.
2.3.6.1.4. Teknik Direktor Egitimi

Teknik direktor; “Futbol Federasyonunca agilmig 1990 6ncesi (A) ve 1990
sonrast teknik direktorlilk kurslarindan mezun olmus veya Futbol Federasyonu
yonetim kurulunca belgelerinin denkligi kabul edildigi i¢in bu lisans ve unvan

verilmis egitici kisilerdir (T.F.F., 2008).”

S6z konusu talimat uyarinca teknik direktdr kursuna katilabilme esaslar1 su

sekilde ifade edilmektedir:

En az lise ve dengi mezunu olmak, kursa miiracaat ettigi tarihte 28 yasinm
doldurmus olmak, savciliktan iyi hal belgesi almis olmak, tam tesekkiillii hastaneden
antrendrliik kursuna katilabilir raporu almak, Tiirkiye Futbol Federasyonu disiplin
kurulundan bir defada {i¢ aydan fazla toplam alt1 ay ceza almamis olmak

gerekmektedir.

Teknik direktorliik kursuna katilacakta aranacak ozel sartlar ise; (A) lisans
kursu belgesine sahip olan, en az dort vize donemi ¢alisma siiresini dolduranlar ile,
(A) lisans kursu belgesine sahip olarak son iki yilda en az bir kez zorunlu gelisim

seminerine katilanlar teknik direktorliik kursuna bagvurmaya hak kazanirlar.
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Adaylarin ¢ok olmasi ve kontenjanin smirli olmasi halinde Tiirkiye Futbol
Federasyonunca belirlenen kriterler ve puanlar géz oniine alinarak aday belirlemesi

yapilir.

Teknik direktorliik kursunda takip edilen program incelendiginde programin
stiresi iki yiiz kirk dokuz saattir. Bu siirenin %50’si teorik kisim, %35°1 pratik
uygulamalar ve %151 tez hazirlama ve sinavlardan tesekkiil etmektedir. S6z konusu
programin teorik kisminda futbol bilgisi, liderlik, fizyoloji, antrenman bilgisi, oyun
kurallar1, yonetim bilgisi ve konferanslar verilmektedir. Uygulamada ise; teknik,
taktik, kaleci c¢alismasi, saha uygulamalar1 ve antrenman bilgisi dersleri

verilmektedir.

Bu arada T.F.F. antrenér egitimi konusunda UEFA’nin Avrupa iilkelerinde
uyguladigi Pro Lisans antrendr egitimi i¢in gerekli olan ¢alismalar1 yaparak Haziran
ayinda UEFA’nin ilgili kurullarina sunmus olup, Tiirkiye’de Pro Lisansh antrendr
yetistirmek i¢in UEFA’dan onay beklemektedir. UEFA tarafindan onaylandigi
taktirde teknik direktorliik egitimi yerine Tiirkiye’de Pro Lisans antrendr egitimi

uygulamalari baglayacaktir.

Teknik direktorliik lisans kursunun degerlendirilmesi ise; yazili siav, sozli
sinav, pratik sinav, serbest anlatim, tez hazirlama, arastirma ve yorum getirme
seklinde yapilmaktadir. Teknik direktorliik kursu mezunlarinin Tiirkiye’deki ¢alisma
alanlari; bu kurslardan mezun olan antrenérler, liglerin her kategorisinde teknik

sorumlu ve antrenor olarak calisabilirler.
2.3.6.1.5. Kaleci Antrenorliigii Egitimi

Kaleci antrendrii; “Futbol Federasyonunca ag¢ilmig kaleci antrendr
kurslarindan mezun olmus ve bu sifatla kuliiplerde tek tip sozlesme ile ¢alisan egitici

kisilerdir (T.F.F., 2008).”

Kaleci antrenorliigii kursuna katilabilmek icin; en az lise ve dengi okul
mezunu olmak yalniz bes yil profesyonel olarak liglerde oynamis olanlarda bu sart

federasyon yonetim kurulunun taktirine baghdir. Kaleci antrendrii olmak i¢in en az
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(B) lisanshi antrendr diplomasina sahip olmak, savciliktan iyi hal belgesi almis
olmak, tam tesekkiillii hastaneden antrendrliik kursuna katilabilir raporu almak ve
Tiirkiye Futbol Federasyonunun disiplin kurulundan bir defada ili¢ aydan fazla
toplam alt1 ay ceza almamis olmak, egitim kurulu tarafindan yapilacak miilakatta
basarili olmak sartlar1 aranmaktadir. Puan esitligi halinde Tiirkiye Futbol

Federasyonu ile belirlenecek kriterler dogrultusunda aday secimleri yapilacaktir.

Kaleci antrenorliigli kursuna iki gruptan antrendér adayi gelmektedir.
Oncelikle en az bes y1l profesyonel takimlarda kaleci olarak oynamis olanlar birinci
grupta yer alirken, kurs i¢in yeterli say1 bulunamadigi taktirde en az (B) lisans kursu
mezunu olup, kaleci kokenli olmayanlarin olusturdugu ikinci gruptan se¢im

esaslarina gore antrendr adaylar1 alinmaktadir.

Kaleci antrenérliigii kursunda takip edilen program incelendiginde programin
siiresi yiiz altmis bes saat olup, teorik ve uygulama olmak iizere iki asamada
yapildig1 goriilmektedir. Teorik alan; insanin genel yapisi, anatomi, fizyoloji, spor
psikolojisi, beslenme, antrenman bilgisi, yas ve gelisim basamaklarindan
olugmaktadir. Pratik uygulama ise; teknik, taktik, fizik-kondisyon, antrenman

planlamasi, oyun kurallar1 gibi dersleri igermektedir.

Kaleci antrendrliigli egitiminin degerlendirilmesinde; yazili smav, sozli
sinav, pratik simnav ve kendi pratigi seklinde yapilmaktadir. Kaleci antrendrii kursu
mezunlari; amatdr ve profesyonel takimlarin her kademesinde kaleci antrendrii

olarak gdrev yapabilirler.
2.3.6.1.6. Altyap1 Antrenorliik Egitimi

Altyapt antrenérii; “Futbol Federasyonunca acilacak altyapt antrendr
kurslarindan mezun olacak ve bu sifatla kuliiplerde tek tip sozlesme ile calisacak

egitici kisilerdir (T.F.F., 2008).”

Altyapt antrenorliik kursuna katilabilme esaslart su sekilde ifade
edilmektedir; teknik direktor, (A) veya (B) lisansli antrendr olmak, teknik direktorliik

veya (A) lisanshi antrendrliik kursuna basvurmaya haiz olmak, lise ve dengi okul
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mezunu olmak, savciliktan iyi hal belgesi almis olmak, tam tesekkiillii hastaneden
antrendrliik kursuna katilabilir raporu almak, Tiirkiye Futbol Federasyonu disiplin
kurulundan bir defada {i¢ aydan fazla toplam alt1 ay ceza almamis olmak

gerekmektedir.

Altyapt antrendrliikk kursu ilk defa 2001 yilinda diizenlenmis ve ¢ok fazla
katilim olmadigindan dolayr bir daha diizenlenmemistir. Fakat Tiirkiye Futbol

Federasyonu Egitim Departmanliginin programinda devam etmektedir.

Bir defa diizenlenmis altyapt antrendrliigiinde takip edilen program
incelendiginde toplamda yiiz on alt1 saat oldugu anlasilmaktadir. S6z konusu
programda spor anatomisi, antrenman ve hareket bilimi, uygulama alani, sosyal
bilimler alani, yonetim ve organizasyon alani ve spor fizyolojisi gibi dersler hem

teorik hem de uygulamali olarak gosterilmistir.

Altyapr antrenorligli egitimi degerlendirilmesi; yazili sinav, sozli smav,
pratik sinav seklinde yapilmaktadir. Altyap1 antrendrleri biitiin profesyonel ve amator

takimlarin altyapilarinda ¢alisabilirler.
2.3.6.2. Universiteler Tarafindan Antrenér Egitimi

Antrendr egitiminde tiniversiteler diizeyinde ilk atilim 1974 yilinda genclik
ve spor akademilerinin kurulmasi ile baslamistir (Sevim, 2007:23). Akademilerin
amaci, beden egitimi ve spor hizmetleri i¢in antrendr, monitdr, genglik lideri,
yonetici ve uzmanlar yetistirmek olmustur. Genglik ve spor akademilerinde bir
Ogrencinin lisans 6grenimini tamamlayabilmesi i¢in sekiz yariyilda goriilen en az yiiz
otuz alt1 saatlik egitim ve 6gretim ile buna dahil olan staj ve diploma tezini basar1 ile
tamamlamasi gerekmektedir. Ogrenciler, dérdiincii yariyilin bitiminden itibaren dzel
dal Ogrenimi sayilan iki bdliimden birini se¢mis bdylece Ogrenci o dalda
uzmanlagmistir. Bu uzmanlagma 1g1ginda Tiirkiye Futbol Federasyonu 1983 yilindaki
teknik yonetici ve Ogretici talimatinda ilk defa gencglik spor akademileri ve
tiniversitelerin beden egitimi ve spor bdliimlerinin futbol ihtisas mezunlarina (B)

lisans antrendrliik belgesi vermistir (Inal, 1995:71).
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1977-78 egitim-6gretim yilindan itibaren Ege Universitesi biinyesi icerisinde
beden egitimi ve spor yliksekokulu agilmis ve 1982 yilinda kapanmistir. Okulun
amact; “Universite egitimi diizeyinde beden egitimi ve sporun her dalinda egitici-
Ogretici elemanlar yetistirerek ¢agdas sporu yurt diizeyine yaymak, bu alanlarda
arastirmalar yapmak, meslek ile ilgili hizmet i¢i egitimle eleman yetistirmek i¢in her
tiirlii egitim programlarini diizenlemek ve uygulamaktir.” Ogrenciler, yiiksekokulun
altinc1 yariyilindan itibaren sectigi spor branslarindan birinde uzmanlagarak mezun
olmustur. Ege Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu yalmizca beden
egitimi 6gretmeni yetistirmekle kalmamis, antrendr, monitér gibi diger spor

elemanlarin yetistirmeyi amacglamstir.

6 Kasim 1981°de 2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunu yayinlanmis, bu
kanunla birlikte yiiksek 6gretimde yeni bir diizenlemeye gidilmistir. Buna gore 20
Temmuz 1982 tarih ve 41 sayili kararname ile tiim yiiksek 6gretim kurumlar1 yeni bir
teskilatlanmaya tabi tutulmustur. Genglik spor akademileri kapatilmis spor egitimi
veren kurumlarla birlikte tiniversitelerin egitim fakiiltelerine bagli beden egitimi ve
spor Ogretmenligi boliimleri kurulmustur. Kurulan bu boélimlerin amaci egitim
kurumlarina beden egitimi ve spor 6gretmeni ile her tiirlii kamu ve 6zel kuruluslar
icin antrendr yetistirmek olarak belirlenmistir. Boylece buralardan mezun olan
Ogrenciler hem beden egitim Ogretmeni olma formasyonu hem de antrenorliik
formasyonu kazanmislardir. Beden egitimi ve spor 6gretmenligi boliimii 6grencileri
dort y1l boyunca, spor akademilerinde oldugu gibi bir uzmanlik spor dali ile yardimci
uzmanlik alan1 se¢meli spor dali almak zorunda kalmislardir (Adali ve ark.,

1992:259).

Gilinimiizde sporun diinyada ve Tiirkiye’de popiilerliginin artmasi ve sporun
yararlarinin toplumca benimsenmis olmasi nedeniyle sporun seyir sporu 6zelliginden
ziyade aktif olarak yapilabilecegi anlayis1 benimsenmistir. Bu durumda sporda
egiticilik yapacak kisilere olan ihtiya¢ artmistir (Sunay ve Giindiiz, 1994:23). Bu
nedenle 1992 yilindan itibaren iiniversitelerin beden egitimi ve spor yliksekokullari,
beden egitimi Ogretmeni yetistirmenin yani sira antrendr yetistirmek icin de

caligmalar baslatmislardir. Bu ¢abalar sonucunda {iniversitelere bagli beden egitimi
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ve spor yliksekokullarinin kurulmasi saglanmis ve bu yiliksekokullar biinyesinde
“Antrendr Egitimi Bolimii” agilmasi 2547 sayili kanunun 2880 sayili kanunla

degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun goriilmiistiir.

Antrenorliigii bir meslek olarak ele alan beden egitimi ve spor yiiksekokulu
antrendrliik egitimi boliimlerinin temel amaci; sporun teori ve uygulamasini iyi bilen,
Ogreten, sporda yenilige acik, bilimsel c¢alismalar yapabilen, bilimsel c¢alisma
sonuclarindan yararlanabilen, arastirmaci antrendrler yetistirmek olmustur.
Ogrenciler, antrenorliik meslegi ile ilgili derslerin yan1 sira 6gretmenlik ve meslek
bilgisi dersleri, genel kiiltiir kapsamindaki dersler ile sporun tip, sosyal ve fen
boliimleri ile ilgili ders ve konular1 ayrintili olarak gérmektedir. Ayrica dgrenciler
sectigi uzmanhik spor dali ile ilgili seminer verip bir de bitirme tezi

hazirlamaktadirlar (Sunay, 1995:17).

Tiirkiye Futbol Federasyonunca 1983 yilindan itibaren {iniversitelerin beden
egitimi ve spor boliimlerinden veya beden egitimi ve spor yiiksekokullarindan futbol
ihtisas dali mezunlarina istenen belgeleri tamamladiklar1 taktirde (B) lisans
antrenorliik belgesi verilmektedir. Dort vize donemi, tek tip sdzlesme veya amator
calisma so6zlesmesi ile ¢alisanlar (A) lisans kursuna katilma hakkini elde etmektedir.
Bu yonetmelik halen yiriirlikte olup Tirkiye Futbol Federasyonunca

uygulanmaktadir.



BOLUM I11

3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve drneklem, veri toplama araglart ve

verilerin analizi islemleri ayrintili olarak aciklanmustir.

3.1. Arastirma Modeli

Arastirmanin  gerceklestirilmesinde tarama modelinden yararlanilmistir.
Tarama modeli iki ya da daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin
varligimi ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir (Karasar,

1999:77).

Bu model cercevesinde Tiirkiye’deki Profesyonel Futbol Kuliiplerinin alt
yapilarinda c¢alisan antrendrlerin is doyumlar1 betimlenmis, daha sonra kisisel
nitelikleri ile is tatminine iliskin degiskenler arasinda farklilagip farklilasmadigi
betimlenmistir. Bu sebeple arastirmada anket teknigi uygulanmakla birlikte ayni
zamanda ilgili kaynaklardan da yararlanilmistir. Boylece arastirma kaynak taramasi

ve anket uygulamasina dayandirilmistir.
3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2006-2007 sezonunda Tirkiye Futbol

Federasyonu tarafindan organize edilen profesyonel futbol liglerindeki, 150 kuliibiin
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altyapilarinda ¢alisan 390 antrendr olusturmustur. Arastirma kapsamindaki
antrendrlerin  %13,8’ini (54 antrendr) siiper lig takimlarmin altyapilarinda,
%13,3’linti (52 antrendr) 2. Lig A grubunun kuliiplerinin altyapilarinda, %35,4 {inii
(138 antrenor) 2. Lig B grubu kuliiplerinin altyapilarinda, %37,5’inin (146 antrendr)

3. Lig kuliiplerinin altyapilarinda calisan antrendrler olusturmustur.

Aragtirma grubunu olusturan antrenoérler kuliiplerin altyapilarinda {igten fazla
antrendr calistiran kuliiplerde tesadiifi (random) yontemle secilmistir. Bu se¢me
isleminde kuliipteki her bir antrendriin birbirine karsi esit secilme sansina sahip
olduklar1 gbz 6niine alinmistir. Baz1 kuliiplerde {i¢iin altinda antrenor calistigi igin

mevcut altyapi antrendrlerinin hepsine anket uygulanmustir.

3.3. Veri Toplama Arac¢lar

Aragtirmanin konusu ile ilgili; yerli ve yabanci kitaplar, bilimsel dergiler,
ulusal ve uluslararast sempozyum ve kongreler, internet iizerinden bilimsel veri
tabanlar1 ve ¢esitli kurumlarin internet adresleri ve ayrica konu ile ilgili tez
calismalar1 T.C. Yiiksekogretim Kurumu Yaymn ve Dokiimantasyon Dairesi tez

merkezi taranarak kavramsal ¢er¢eve olusturulmaya caligilmistir.

Aragtirma veri toplama teknigi olarak anket teknigi uygulanmistir. Arastirma
icin uygulanan anket formu (Ek-1) iki béliimden olusmustur. Anket formunun birinci
boliimii; arastirmaci tarafindan gelistirilen antrendrlerin demografik ve calisma
sartlarin1 belirleyici, (¢calistigr kategori, medeni durum, yas, kidem, ge¢cmiste futbol
oynama durumu, egitim seviyesi, biitgce ve kulliplerin fiziksel ve c¢alisma kosullari)

on yedi soruya yer verilmistir.

Veri toplama aracinin ikinci boliimiinde, Weis, David, England ve Lofguist
(1967) tarafindan is doyumunu 6lgmek amaciyla gelistirilen ve yirmi maddeden
olusan besli likert tipi bir dlgcek olan Minnesotta Is Doyum Olgegi kullanilmistir.
Likert tipi Olgekteki siklar; asla tatmin edici degil, cogunlukla tatmin edici degil,

bazen tatmin edici, ¢ogunlukla tatmin edici ve tamamen tatmin edici seklindedir. Bu
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siklarin degerlendirilmesine sirasiyla 1, 2, 3, 4 ve 5 puan verilmektedir. Olgekten
aliabilecek en yliksek puan 100 olup, en diisiik puan 20’dir. Orta noktaya diisen 60
puan ise nétr durumu ifade etmektedir. Puanlarin 20’ye yaklasmasi doyum diizeyinin
diistiigiinii, 100’e yaklagmasi ise yiikseldigini gostermektedir. Minnesotta is doyum
dlgegi’nin Ingilizceden Tiirkceye cevirisi Hacettepe Universitesinden Deniz ve Giiliz
Gokgora (1985) tarafindan yapilmustir. (Akt. Ozyurt, 2004:43). Bu &lcekte
sorgulanan boyutlar is arkadaslart ile iligkiler, terfi, {icret, yonetim iligkileri, basarma,
taninma, sorumluluk, sirket politikalari, giivenlik, statii, yeteneklerden faydalanma,
yapilan faaliyetler, otorite, yaraticilik, bagimsizlik, ahlaki degerler, sosyal hizmetler,

degisiklik, ¢alisma kosullar1 ve teknik yardimdir (Ergenli ve Eryigit, 2001:261).

Is doyum 6lgegi bu galisma kapsaminda 390 altyap: antrendriine uygulanmis
ve bu kisilerden elde edilen verilerin bir kismi iizerinde (n:153) gergeklestirilen
giivenirlilik caligmasinda 6lgegin i¢ tutarlilik (Cronbach alfa) katsayisi a .89 olarak
belirlenmistir. Sever’in hemsirelerin is stresi ile basa c¢ikma yollar1 ve bunun
sonuglarinin arastirllmast konusunda yaptigi c¢aligmalarda Olcegin gilivenilirlik
katsayilar1 o = 87 olarak saptanmustir (Sever, 1997:47). Yine Turan’in Genglik ve
Spor i1 Miidiirliiklerinde ¢alisan personelin is doyumu diizeylerinin belirlenmesine
yonelik yaptig1 arastirmada Slgegin Cronbach alfa degeri o .86 olarak saptanmistir
(Turan, 2007:39). Bu nokta da 6lcegin, altyap1 antrendrlerinin is doyum diizeylerini

6l¢gmede veri toplama araci olarak kullanilabilir oldugunu gdstermektedir.

3.4. Verilerin Analizi

Anket formu, ¢ogu kuliiplerdeki antrendrlere bizzat arastirmaci tarafindan
uygulanmistir. Fakat cografi sartlar ve zaman dikkate alinarak bazi kuliiplere e-posta

ve kargo yoluyla ulastirilmig ve doldurulmasi istenmistir.

Bu dogrultuda 2006-2007 profesyonel futbol sezonunda toplam 150 kuliipte
410 antrendre anket uygulanmistir. Geri donen anketlerden eksik ve hatali doldurulan

anketler ¢ikartilmig ve gegerli sayilan 390 adet anket degerlendirmeye alinmigtir.
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Gegerli sayilan 390 antrendre iligskin veriler SPSS 12.00 (Statistical Package
For The Social Science 12.00 For Windows) paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde Oncelikle antrendrlerin sosyo-demografik
ozelliklerine iliskin verilerin frekans ve yiizdelik dilimleri bulunmustur. incelenen
degiskenlere gore is doyum puanlarinin farklihi@ina iligkin ikili karsilastirmalarda
iligkisiz “t” testi, ¢oklu karsilastirmalarda “tek yonlii varyans” analizi kullanilmastir.
Degiskenler arasindaki iliski ve farklarda 0.05 6nem diizeyi dikkate alinmistir.
Minnesotta i doyum Olceginde aritmetik ortalamalar yorumlanirken 1,00-1,76
arasindaki ortalama degerlerin “Asla Tatmin Edici Degil”, 1,77-2,57 arasindaki
ortalama degerlerin “Cogunlukla Tatmin Edici Degil”, 2,58-3,38 arasindaki ortalama
degerlerin “Bazen Tatmin Edici”, 3,39-4,19 arasindaki ortalama degerlerin
“Cogunlukla Tatmin Edici”, 4,20-5,00 arasinda yer alan ortalama degerlerin ise

“Tamamen Tatmin Edici” derecelerinde yer aldig1 saptanmaistir.



BOLUM IV

4. BULGULAR ve YORUMLAR

4.1. Futbol Altyapi Antrendrlerinin Sosyo-Demografik Ozelliklerine
fliskin Bulgular

Tablo 4.1.1.

Antrenorlerin Gorev Yaptiklar1 Lig Kategorilerine Gore Dagilimlar:

Antrenor Sayisi

Lig Kategorisi
f %

Stiper Lig 54 13,8
2. Lig A Grubu 52 13,3
2. Lig B Grubu 138 35,4
3. Lig 146 37,5
Toplam 390 100

Tablo 4.1.1.’de antrendrlerin gorev yaptigi lig kategorilerine gore
dagilimlarina baktigimizda; 54 antrendr (%13,8) Siiper Lig kuliiplerinin
altyapilarinda, 52 antrenodr (%13,3) 2. Lig A grubu kuliiplerinin altyapilarinda 138
antrendr (%35,4) 2. Lig B grubu takimlarin altyapilarinda 146 antrendr (%37,5) 3.

Lig kuliiplerinin altyapilarinda gérev yapmaktadir.
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Tablo 4.1.2.

Antrenérlerin Sahip Olduklar Belge (Unvan) Tiiriine Gére Dagilimlar

Calistiginiz Kuliipteki Antrenérliik Belgesi
Lig Kategorileri Teknik A Lisans B Lisans Toplam
Direktor
f % f % f %
Siiper Lig 9 33,1 19 14,5 26 11,2 54
2. Lig A Kategorisi 2 7,4 31 23,7 19 82 52
2. Lig B Kategorisi 5 18,5 36 27,5 97 41,8 138
3. Lig 11 41 45 34,3 90 38,8 146
Toplam 27 100 | 131 100 232 100 390

Tablo 4.1.2.°de goriildiigli gibi antrendrlerin calistiklar1  kuliiplerdeki
antrenorliik belgelerine gore dagilimlarina baktigimizda; teknik direktdr olarak
calisanlarin 9’u (%33.1) Siiper Lig’de, 2’si (%7.4) 2. Lig A kategorisinde, 5’i
(%18.5) 2. Lig B kategorisinde ve 11°1 (%41) 3. Lig takimlarinin altyapilarinda
gorev yapmaktadir. A lisansli antrendrlerin  kuliiplere goére dagilimlarina
baktigimizda 19°u (%14.5) siiper lig takimlarinda, 31’1 (%23.7) 2. Lig A
kategorisinde, 36’s1 (%27.5) 2. Lig B kategorisinde ve 45’1 (%34.3) 3. Lig
takimlarmin altyapilarinda gérev yapmaktadir. B lisansli antrendrlerin liglere gore
dagilimlarina baktigimiz zaman 26’smin (%11.2) stiper lig takimlarinda, 19’unun
(%8.2) 2. Lig A kategorisinde, 97 sinin (%41.8) 2. Lig B kategorisinde ve 90’1nin
(%38.8) 3. Lig takimlarinin altyapilarinda gorev yaptiklari anlagilmaktadir.

Tablo 4.1.3.

Antrenorlerin Yas Degiskenine Gore Dagilimlar:

Yasa Gore

Lig 26-30 41-45
Kategorileri 21-25 Yag Yas 31-35 Yas | 36-40 Yas Yas

f % f |[%| f % F % f | % f %
Siiper Lig 2 20 9 [15,8 10 | 10,6 | 15 | 13,8 |12 |17,]] 6 12 54

46 Yas + | Toplam

2. Lig A Kat. 1 10 3 [52] 10 [ 10,6 18 | 16,4 | 13 | 18,6 7 14 52
2. Lig B Kat. 4 40 | 25 K43,9 39 | 41,5] 39 |359| 18 | 25,7] 13 | 26 138
3. Lig 3 30 | 20 (35,1] 35 | 37,3| 37 |33,9] 27 | 38,6 24 | 48 146

Toplam 10 | 100 | 57 |100] 94 | 100|109 | 100| 70 | 100] 50 | 100 | 390
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Tablo 4.1.3.te, profesyonel futbol kuliiplerinin altyapilarindaki antrenorlerin
lig kategorilerine gore yas degiskenlerini incelendiginde; Siiper Lig takimlarinda 21
antrendriin (%38.9) 21 ile 35 yas arasinda gorev yaptigi, 27 antrendriin (%49.9) 36
ile 45 yas arasinda gorev yapmakta oldugu, 6 antrenériin (%11,2) 46 ve iizeri yas
grubunda antrenorlilk yaptigr saptanmistir. 2. Lig A kategorisi takimlarmin
altyapilarinda; 14 antrenoriin (%26.9) 21 ile 35 yas arasinda gorev yaptigi, 31
antrendriin (%59.6) 36 ile 45 yas arasinda gorev yapmakta oldugu, 7 antrendriin
(%13.5) 46 ve lzeri yas grubunda antrendrlik yaptigi saptanmustir. 2. Lig B
kategorisi takimlarinin altyapilarinda; 68 antrendriin (%48.9) 21 ile 35 yas arasinda
gorev yaptigl, 57 antrendriin (%41.6) 36 ile 45 yas arasinda gérev yapmakta oldugu,
13 antrendriin (%9.5) 46 ve lizeri yag grubunda antrenérliik yaptigi saptanmustir. 3.
Lig kategorisi takimlarmin altyapilarinda; 58 antrendriin (%39.6) 21 ile 35 yas
arasinda gorev yaptig1, 64 antrenoriin (%43.8) 36 ile 45 yas arasinda gorev yapmakta
oldugu, 24 antrendriin (%16.6) 46 ve lizeri yas grubunda antrendrliikyaptiklar
anlasilmaktadir.

Tablo 4.1.4.

Antrenorlerin Calisma Siiresi (Kidem) Degiskenine Gore Dagilimlar:

Antrenérliik Mesleginde Kag Yildir Calisiyorsunuz
Lig Kategorileri 1-5 Y1l 6-10 Y1l 11-15Y1d | 1620 Yd | 21Yil+ | Toplam
f % f % F % f % f | %
Siiper Lig 21 | 12,7 | 16 12,6 | 11 | 20,8 | 4 17,4 2 195 54
2. Lig A Kategorisi | 18 | 10,8 | 20 15,7 8 15 3 13 3 (14,3 52
2. Lig B Kategorisi | 63 | 38 50 394 | 11| 208 | 9 | 39,1 5 1238 138
3. Lig 64 |38,5| 4l 323123 | 434 | 7 | 30,5 | 11 |52,4 146
Toplam 166 | 100 | 127 100 | 53 | 100 |23 | 100 | 21 |100 390

Tablo 4.1.4.’te profesyonel futbol kuliiplerinin altyapilarindaki antrenérlerin
lig kategorilerine gore kidemleri incelediginde; Siiper Lig takimlarindan 37
antrendriin (%68.5) 1 ile 10 y1l arasinda ¢alistiklarini, 15 antrendriin (%27.8) 11 ile
20 yil arasinda galigtiklari, 2 antrendriin (%3.7) 21 yil ve lizerinde bir kideme sahip
olduklarin1 saptamaktayiz. 2. Lig A kategorisi takimlarimin altyapilarindaki 38
antrenoriin (%72.9) 1 yil ile 10 yil arasinda bir kideme sahip olduklarini, 11
antrendriin (%21.3) 11 ile 20 yil arasinda kideme sahip olduklarini, 3 antrendriin

(%5.8) 21 ve iizerinde g¢aligma yilina sahip olduklarini saptamaktayiz. 2. Lig B
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kategorisi takimlarinin altyapilarindaki 113 antrendriin (%81.3) 1 ile 10 y1l arasinda
calisma yilina, 20 antrenodriin (%14.4) 11 ile 20 yil arasinda calisma yilina, 5
antrendriin (%3.6) 21 yil ve lizerinde ¢alisma yilina sahip olduklar1 saptanmistir. 3.
Lig kategorisi takimlarinin altyap1 antrendrlerinin 105 antrenérden (%71.4) 1 ile 10
yil arasinda kideme sahip olduklari, 30 antrendriin (%20.4) 11 ile 20 yil arasinda
kideme sahip olduklari, 11 antrendriin (%7.5) 21 yil ve ustiinde kideme sahip

olduklar1 saptanmigtir.

Tablo 4.1.5.

Antrenorlerin Egitim Seviyesi Degiskenine Gore Dagilimlar:
Lig Antrenérlerin Lig Kategorilerine Gore Egitim Durumlari
Kategorileri ilkokul Ortaokul Lise Universite BESYO Lisansiistii Top.

f % f % f % f % F % f %

Siiper Lig 1 14.4 3 12.5 25 15 7 19.9 15 11.1 3 273 54
2. Lig A 3 (125 290 | 16 | 5 | 142 13 | 96 2 182 |52
Grubu
2. LigB 3 42.8 6 25 61 34 10 | 285 52 38.4 6 54.5 138
Grubu
3. Lig 3 42.8 12 50 63 35 13 | 374 55 40.9 - - 144
Toplam 7 100 24 100 178 | 100 | 35 100 135 100 11 100 390

Tablo 4.1.5.°daki egitim diizeyi degiskenine gore antrendrlerin lig
kategorilerine gore dagilimi incelendiginde; Siiper Lig takimlarinin altyapilarinda 29
antrendriin (%53.7) ilk ve orta dereceli okullardan mezun oldugu, 22 antrendriin
(%40.7) tiniversite ve beden egitimi ve spor yiiksekokullarindan mezun oldugu, 3
antrendriin (%5.6) liniversiteyi bitirdikten sonra lisansiistii egitim aldig1 saptanmustir.
2. Lig A kategorisinde calisan antrendrlerin egitim durumlarina baktigimiz zaman;
32 antrendriin (%61.4) ilk ve orta dereceli okullardan mezun oldugu, 18 antrenoriin
(%34.6) tiniversite ve beden egitimi ve spor yiiksekokullarindan mezun oldugu, 2
antrendriin (%4) lisansiistii egitim aldig1 saptanmistir. 2. Lig B Grubu antrenoérlerinin
egitim durumlarina baktigimizda; 70 antrendriin (%50.6) ilk ve orta dereceli
okullardan mezun oldugu, 62 antrendriin  (%44.8) liniversite ve beden egitimi ve
spor yiiksekokullarindan mezun oldugu, 6 antrendriin (%4.6) lisansiistii egitim aldig
saptanmustir. 3. Lig altyap1 antrendrlerinin egitim durumlarina baktigimiz zaman; 78

antrenoriin (%54.1) ilk ve orta dereceli okullardan mezun oldugu, 68 antrendriin
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(%45.9) tniversite ve beden egitimi ve spor yliksekokullarindan mezun oldugu

goriilmektedir.

Tablo 4.1.6.

Antrenorlerin Ayn1 Kuliipte Calisma Siiresi Degiskenine Gore Dagilimlar:

Gorev Yapmakta Oldugunuz Kuliipteki Calisma Siiresi

Lig Kategorileri 1Yildan Az 1-3 Y1l 4-6 Y1l 6—10 Y1l 10 Y1l + Toplam
f % f % F % f % f %
Siiper Lig 7 12.1 28 | 159 [ 13 | 151 | 4 8.9 2 8 54

2. Lig A Kategorisi | 7 12.1 19 | 10.8 | 13 | 15.1 | 10 | 222 3 12 52

2. Lig B Kategorisi | 18 31.8 61 | 347 [ 36| 419 | 13 | 289 10 | 40 138

3. Lig 26 | 448 | 68 | 388 |24 | 279 |18 40 10 | 40 146

Toplam 58 100 | 176 | 100 [ 86 | 100 |45 ] 100 25 | 100 390

Tablo 4.1.6.’deki ayni kuliipte calisma siiresi degiskenine gore antrenorlerin
lig kategorilerine gore dagilimlarina baktigimizda; Siiper Lig takimlarindaki 35
antrenoriin (%64.8) 1 yildan az veya 1 ile 3 yil arasinda ayni1 kuliipte ¢alistiklari, 17
antrenoriin (%31.5) 4 ile 10 yil ve tizerinde aym kuliipte ¢alistiklari, 2 antrendriin
(%3.7) 10 y1l ve tizerinde ¢alistiklarr saptanmustir. 2. Lig A kategorisi takimlarinin
altyapilarindaki 26 antrenoriin (%49.9) 1 yildan az veya 1 ile 3 yil arasinda ayni
kuliipte ¢alistiklari, 23 antrendriin (%44.3) 4 ile 10 yil arasinda aymi kuliipte
calistiklar, 3 antrendriin (%5.8) 10 yil ve ilizerinde ayni kuliipte calistiklar:
saptanmustir. 2. Lig B kategorisi takimlarinin altyapilarindaki 79 antrendriin (%56.8)
1 yildan az veya 1 ile 3 yi1l arasinda ayn1 kuliipte ¢aligtiklari, 49 antrenériin (%35.6) 4
ile 10 y1l arasinda ayni kuliipte ¢alistiklari, 10 antrendriin (%7.4) 10 yil ve iizerinde
aym kuliipte calistiklar1 saptanmustir. 3. Lig kategorisi takimlarinin altyapilarindaki
94 antrendriin (%64.4) 1 yildan az veya 1 ile 3 yil arasinda aym kuliipte calistiklari,
42 antrendriin (%28.8) 4 ile 10 yil arasinda ayni kuliipte ¢alistiklari, 10 antrendriin

ise (%6.8) 10 yil ve lizerinde ayni kuliipte ¢aligtiklart goriilmektedir.



Antrendrlerin Medeni Durum Degiskenine Gore Dagilimlar:

Tablo 4.1.7.

Medeni Durum

Lig Kategorileri Evli Bekar Toplam
f % f %

Siiper Lig 38 12,9 16 16,8 54

2. Lig A Kategorisi 44 14,9 8 8,4 52

2. Lig B Kategorisi 99 33,6 39 42,1 138

3. Lig 114 | 38,6 | 32 32,7 146

Toplam 295 | 100 95 100 390

Lig takimlariin altyapilarinda ¢aligmaktadir.

Tablo 4.1.8.

Antrenoérlerin Lisansh Futbol Oynayip Oynamama Durumlarina Gore

Dagilimlari
Lisansl Futbol Oynama Durumu

Lig Kategorileri Oynadim Oynamadim | Toplam

f % f %
Stiper Lig 52 13,8 2 16,7 54
2. Lig A Kategorisi 49 13 3 25 52
2. Lig B Kategorisi 138 | 364 0 0 138
3. Lig 139 | 36,8 7 58,3 146
Toplam 378 | 100 12 100 390
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Tablo 4.1.7.’te goriildiigii gibi antrendrlerin medeni durumlarina gore, evli
olan antrendrlerin 38’1 (%12.9) Siiper Lig’de, 44’1 (%14.9) 2. Lig A kategorisinde,
99°’u (%33.6) 2. Lig B kategorisinde, 114’10 (%38.6) 3. Lig kategorisinde
calismaktadir. Bekar olan antrendrlerin ise; 16’s1 (%16.8) siiper lig takimlarinda, 8’1

(%8.4) 2. Lig A kategorisinde, 39’u (%42.1) 2. Lig B kategorisinde, 38’1 (%32.7) 3.

Tablo 4.1.8.’daki bulgulara gore antrendrlerin futbol oynama ve oynamama
durumlarina gére oynadim diyen antrendrlerin 52°si (%13.8) Siiper Lig takimlarinin
altyapilarinda, 49°u (%13.0) 2.Lig A kategorisi takimlarinin altyapilarinda, 138’1
(%36.4) 2. Lig B kategorisi takimlarinin altyapilarinda, 139u (%36.8) 3. Lig altyap1
takimlarinda gbérev yapmaktadirlar. Oynamadim diyen antrenérlerin 2’sinin (%16.7)

stiper lig takimlarinin altyapilarinda, 3’iiniin (%25.0) 2. Lig A kategorisi takimlarinin



89

altyapilarinda, 7’sinin (%58.3) 3. Lig takimlarinin altyapilarinda gorev yaptiklar

belirlenmistir.

Tablo 4.1.9.
Antrenorlerin Futbol Oynama Diizeylerine Gore Dagilimlar:
Hangi Diizeyde Oynadiklar
Lig Kategorileri Profesyonel Amatdr Toplam
f % f %
Siiper Lig 33 15.3 19 11.9 52
2. Lig A Kategorisi 35 16.2 14 9.5 49
2. Lig B Kategorisi 73 32.9 65 38.9 138
3. Lig 75 | 356 | 64 39.9 139
Toplam 216 | 100 | 162 100 378

Tablo 4.1.9.°de goriildiigii gibi antrendrlerden lisansli futbol oynayanlarin

oynama diizeylerine gore; profesyonel oynayanlarin 33’4 (%15.3) Siiper Lig

takimlarinin altyapilarinda, 35’1 (%16.2) 2. Lig A kategorisindeki takimlarin

altyapilarinda, 73’14 (%32.9) 2. Lig B kategorisi takimlarinin altyapilarinda, 75’1

(%35.6) 3. Lig takimlarinin altyapilarinda antrendrliik yapmaktadir. Amator diizeyde

oynayanlarin 19’unun (%11.9) siiper lig takimlarinin altyapilarinda, 14’tintin (%9.5),

2. Lig A kategorisi takimlarinin altyapilarinda, 73 iiniin (%32.9), 2. Lig B kategorisi

takimlarinin altyapilarinda, 64’linlin (%35.6) 3. Lig takimlarimin altyapilarinda

antrendrliik yaptiklar1 anlasilmaktadir.

Antrenorlerin Kuliiplerin Altyapiya Ayirdig1 Biitceyi Yeterli Bulup

Tablo 4.1.10.

Bulmamasina iliskin Gériislerinin Dagilhimlar

Altyapiya Ayrilan Biit¢enin Yeterliligi

Lig Kategorileri Evet Kismen Hayir Toplam
f % f % f %

Siiper Lig 14 | 246 16 16.5 24 10.2 54

2. Lig A Kategorisi 4 7 17 17.5 31 13.2 52

2. Lig B Kategorisi 23 | 404 | 36 37.1 78 33.2 138

3. Lig 16 | 28.1 28 28.9 103 43.4 146

Toplam 57 100 97 100 236 100 390
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Tablo 4.1.10.’da antrendrlerin kuliiplerin altyapiya ayirdigi biitceyi yeterli
bulup bulmamasina iliskin goriislerin dagilimi incelendiginde; Siiper Lig’de ¢alisan
altyap1 antrenérlerinin 14’14 (%24.6), 2.Lig A kategorisinin altyapisinda ¢alisan
antrenorlerin 4’14 (%7), 2. Lig B kategorisinde ¢alisan altyap1 antrendrlerinin 23’1
(%40.4), 3. Lig’de calisan altyap1 antrendrlerinin 16°s1 (%28.1) kuliiplerin altyapiya
ayirdig1 biitceyi yeterli bulurken; siiper ligde calisan altyapi antrendrlerinin 24’1
(%10.2), 2. Lig A kategorisinin altyapisinda calisan antrenérlerin 31’1 (%13.2), 2.
Lig B kategorisinde ¢alisan altyap1 antrendrlerinin 78’1 (%33.2), 3. Lig’de c¢alisan
altyapr antrenérlerinin 103’1 (%43.4) kuliiplerin altyapiya ayirdigi biitceyi yeterli
bulmadiklarini belirtmislerdir.

Tablo 4.1.11.
Antrenorlerin Cahstiklar: Kuliiplerdeki Antrenman ve Ma¢ Malzemelerini

Yeterli Bulup-Bulmalarina iliskin Gériislerin Dagilimlar

Antrenman ve Mag Kiyafetlerinin Yeterliligi
Lig Kategorileri Evet Kismen Hayir Toplam
f % f % f %
Siiper Lig 36 | 242 14 10.1 4 3.9 54
2. Lig A Kategorisi 27 18.1 17 12.3 8 7.8 52
2. Lig B Kategorisi 60 | 403 | 49 35.5 29 28.4 138
3. Lig 26 174 | 58 42 62 59.8 146
Toplam 149 | 100 | 138 100 102 100 390

Tablo 4.1.11.°de goriildiigii gibi antrendrlerin ¢aligtiklar1  kuliiplerdeki
antrenman ve ma¢ malzemelerini yeterli bulmalarma iliskin goriislerin dagilimi
incelendiginde; Siiper Lig’de calisan altyap1 antrendrlerinin 36°s1 (%24.2), 2. Lig A
kategorisinin altyapisinda ¢aligsan antrendrlerin 27°si (%18.1), 2. Lig B kategorisinde
calisan altyap1 antrendrlerinin 60’1 (%40.3), 3. Lig’de ¢alisan altyap1 antrendrlerinin
26’s1 (%17.4) calistiklart kuliiplerdeki antrenman ve mag¢ malzemelerini yeterli
bulurken; siiper ligde c¢alisan altyapir antrendrlerinin 4’iiniin (%3.9), 2. Lig A
kategorisinin altyapisinda ¢alisan antrendrlerin 8’inin (%7.8), 2. Lig B kategorisinde
calisan altyapr antrendrlerinin 29’unun (%28.4) ve 3. Lig’de calisan altyap:
antrendrlerinin  62’°sinin  (%59.8) kuliiplerin altyapilarindaki antrenman ve mag

malzemelerini yeterli bulmadiklar1 belirlenmistir.
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Tablo 4.1.12.
Antrenorlerin Cahstiklar1 Kuliiplerin Altyap: Tesislerini Yeterli Bulup-

Bulmamalarina iliskin Gériislerin Dagilimlar

Altyapiya Ait Tesislerin Yeterliligi
Lig Kategorileri Evet Kismen Hayir Toplam
f % f % f %
Siiper Lig 21 36,5 | 25 26 8 4,4 54
2. Lig A Kategorisi 18 31 15 15 19 8,2 52
2. Lig B Kategorisi 9 15,5 26 27 103 43,3 138
3. Lig 10 17 31 32 105 | 44,1 146
Toplam 58 100 97 100 235 100 390

Tablo 4.1.12.’de de goriildiigii gibi antrenorlerin ¢alistiklar kuliiplerin altyap1
tesislerini yeterli bulup bulmamalarina iliskin goriislerin dagilimlar1 incelendiginde;
Siiper Lig’de calisan altyap1 antrendrlerinin 21°1 (%36.5), 2. Lig A kategorisinde 18’1
(%31.0), 2. Lig B kategorisinde 9’u (%17.0) ve 3. Lig’de 10’u (%17.0) ¢alistiklar
kuliiplerdeki altyap1 tesislerini yeterli bulurken; siiper ligde c¢alisan altyap1
antrendrlerinin 8’inin (%4.4), 2. Lig A kategorisinde 19’unun (%8.2), 2. Lig B
kategorisinde 103’tniin (%43.3) ve 3. Lig’de 105’inin (%44.1) calistiklar

kuliiplerdeki altyap1 spor tesislerini yetersiz buldugu belirlenmistir.

Tablo 4.1.13.
Antrenérlerin Kendi Alanlariyla flgili Bilimsel Yayinlari1 Takip Etme-Etmeme

Durumlarmma Gore Dagilimlar:

Alanla ilgili Bilimsel Yaymlarin Takibi

Lig Kategorileri Evet Kismen Hayir Toplam
f % f % f %

Stiper Lig 34 17.2 20 10.9 - - 54

2. Lig A Kategorisi 28 14.1 24 13.0 - - 52

2. Lig B Kategorisi 73 36.9 59 32.1 6 75.0 138

3. Lig 63 | 31.8 | 81 44.0 2 25.0 146

Toplam 198 | 100 | 184 100 8 100 390

Tablo 4.1.13.te goriildiigli gibi antrendrlerin kendi alanlariyla ilgili bilimsel
yaynlari takip etme durumuna gore dagilimlar: incelendiginde; Siiper Lig’de ¢alisan
altyapt antrendrlerinin 34’4 (%17.2), 2. Lig A kategorisinin altyapisinda ¢alisan
antrendrlerin 28’1 (%14.1), 2. Lig B kategorisindekilerin 73’1 (%36.9), 3. Lig’deki
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antrendrlerin 10’u (%17.0) kendi alanlari ile ilgili bilimsel yayinlar: takip ederken; 2.
Lig B kategorisinde calisan antrendrlerin 6’sinin (%75) ve 3. Lig’de calisan
antrendrlerin 2’sinin (%25.0) alan1 ile ilgili bilimsel yayinlari takip etmedigi

saptanmistir.

4.2. Futbol Altyap:r Antrendrlerinin Cahstiklar1 Kuliiplerin Niteliklerine

fliskin Betimsel Veriler

Tablo 4.2.1.

Kuliiplerin Fiziki Donanimlarina iliskin Bulgular

2. Lig 2. Lig

A Grubu B Grubu
f % f % f % f %

Var 18 100 18 | 100 49 | 98 62 | 96.7

Kuliiplerin ~ Fiziki Var/Yok Stiper Lig
Donanimlari

Soyunma Odalari

Yok |- 0 -0 1|2 2 33
Dus Kabinleri Var 16 888 |17 945 |46 92 40 624
; Yok 2 112 |1 55 |4 |8 24 376

Var 12 66.6 | 8 444 |12 |24 12 | 18.7
Yok 6 334 |10 556 |38 |76 52 | 813
Var 5 277 |1 5.5 6 12 1 1.8

Yok 13 723 |17 1945 44 | 88 63 | 98.2
Var 11 615 |6 334 120 |40 11 172
Yok 7 385 |12 1 66.6 |30 |60 53 | 82.8
Var 13 72.1 | 8 444 |23 |46 21 | 328

Egitim Salonu
Kiitliphane

Dinlenme Salonu

Yemekhane Yok | 5 279 10 556 (27 |54 43 672
Fitness Agirlik Var 8 444 |17 385 |17 | 34 7 11.1
Salonu Yok 10 | 556 11 615 33 66 57 889

Var 12 66.6 |13 723 |34 |68 26 | 40.8
Yok 6 334 |5 277 |16 |32 38 | 59.2
Sporcu Barinma Var 12 66.6 | 8 444 |26 |52 12 | 18.7

Antrenman Sahasi

Yeri Yok 6 334 10 | 55.6 |24 | 48 52 | 81.3
Antrenor Barinma Var 10 44.4 9 50 28 | 56 18 | 28.3
Yeri Yok 8 556 |9 50 22 |1 44 46 | 71.7
Higbiri - - - - - 1 2 2 3,6

Tablo 4.2.1.’de Tiirkiye’deki profesyonel futbol kuliiplerinin altyapilarindaki
fiziki donanimlarina iliskin bulgular incelendiginde altyapilarinda soyunma odalari
bulunmasi bakimindan; Siiper Lig ve 2. Lig A Grubu’ndaki biitiin takimlarin
soyunma odalar1t mevcut iken 2. Lig B Grubu’ndaki 49 takimin (%98) soyunma odas1

mevcut olup, 1 takimin (%2) soyunma odast yoktur. 3. Lig takimlarinin
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altyapilarindaki 62 takimin (%96.7) soyunma odas1 mevcut iken 2 tanesinin (%3.3)

soyunma odasinin olmadigi belirlenmistir.

Yeterli dus kabini agisindan Tablo 4.2.1.’e baktigimiz zaman; Siiper Lig
takimlarinin 16 tanesinde (%88.8) yeterli dus kabini varken, 2 tanesinde (%11.2)
bulunmamaktadir. 2.Lig A Grubu’nda 17 takimin (%94.5) yeterli dus kabinleri
varken, 1 tanesinde (%5) dus kabinleri bulunmamaktadir. 2. Lig B Gurubu’nda 46
takimin  (%92) dus kabinleri varken, 4 tanesinde (%8) dus kabinleri
bulunmamaktadir. 3. Lig takimlarinin 40 tanesinde (%62.4) dus kabinleri
bulunurken, 24 kuliipte (%37.6) dus kabinleri bulunmamaktadir.

Egitim salonu acisindan tablo 4.2.1. incelendiginde; Siiper Lig takimlarinin
altyapilariin 12’sinde (%66.6) egitim salonu varken, 6’sinda (%33.4) egitim salonu
yoktur. 2. Lig A kategorisindeki 8 takimda (%44.4) egitim salonu varken, 10 kuliipte
(%55.6) egitim salonu bulunmamaktadir. 2. Lig B kategorisi takimlarinin 12
tanesinde (%24) egitim salonu varken, 38 kuliipte (%76) egitim salonu
bulunmamaktadir. 3. Lig takimlarinin 12 tanesinde (%18.7) egitim salonu varken 52

kuliipte (%81.3) egitim salonu bulunmamaktadir.

Kiitiiphane acgisindan tablo 4.2.1. incelendiginde; Siiper Lig takimlarmin
altyapilarindaki 5 kuliipte (%27.7) kiitliphane varken, 13 kuliipte (%72.3) kiitiiphane
bulunmamaktadir. 2. Lig A kategorisi takimlarinin 1 tanesinde (%05.5) kiitiiphane
varken, 17 takimda (%94.5) kiitiphane bulunmamaktadir. 2. Lig B kategorisi
takimlarinin 6 tanesinde (%12) kiitiiphane varken, 44 kuliipte (%88) kiitliphane
bulunmamaktadir. 3. Lig takimlarimin 1 tanesinde (%1.8) kiitliphane varken, 63

tanesinde (%98.2) kiitiiphane bulunmamaktadir.

Dinlenme salonu acisindan tablo 4.2.1. incelendiginde; Siiper Lig
takimlarinin altyapilarinda 11 kuliipte (%61.5) dinlenme salonu varken, 7 tanesinde
(%38.5) dinlenme salonu bulunmamaktadir. 2. Lig A kategorisi takimlarimin 6
tanesinde (%33.4) dinlenme salonu varken, 12 kuliipte (%66.6) dinlenme salonu
bulunmamaktadir. 2. Lig B kategorisi takimlarmin 20 tanesinde (%40) dinlenme

salonu mevcut iken, 30 kuliipte (%60) dinlenme salonu bulunmamaktadir. 3. Lig
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takimlarinin 11 tanesinde (%17.2) dinlenme salonu varken, 53 kuliipte (%82.8)

dinlenme salonu bulunmamaktadir.

Yemekhane acisindan tablo 4.2.1. incelendiginde; Siiper Lig takimlarinin
altyapilarinda 13 kuliipte (%72.1) yemekhane varken, 5 kuliipte (%27.9) yemekhane
bulunmamaktadir. 2. Lig A kategorisi takimlarinin 8 tanesinde (%44.4) yemekhane
bulunurken, 10 kuliipte (%55.6) yemekhane bulunmamaktadir. 2. Lig B kategorisi
takimlarinin 23 tanesinde (%46) yemekhane bulunurken, 27 kuliipte (%54)
yemekhane bulunmamaktadir. 3. Lig takimlarmin altyapilarina baktigimizda 21
kuliipte (%32.8) yemekhane bulunurken, 43 kuliipte (%67.2) yemekhane

bulunmamaktadir.

Fitness saglik salonu agisindan tablo 4.2.1. incelendiginde; Siiper Lig
takimlarinin 8 kullipte (%44.4) agirlik salonu varken, 10 kuliipte (%55.6) agirlik
salonu bulunmamaktadir. 2. Lig A kategorisi takimlarinin 7 kuliipte (%38.5) agirlik
salonu varken, 11 kuliipte (%61.5) agirlik salonu bulunmamaktadir. 2. Lig B
kategorisi takimlarinin 17 kuliipte (%34) agirlik salonu varken, 33 kuliipte (%66)
agirlik salonu bulunmamaktadir. 3. Lig takimlarmin 7 kuliipte (%11.1) agirlik salonu

varken, 57 kuliipte (%88.9) agirlik salonunun bulunmadig tespit edilmistir.

Antrenman sahasi agisindan tablo 4.2.1. incelendiginde, Siiper Lig’de 12
kuliibiin (%66.6) altyapisinda antrenman sahasi mevcut iken, 6 kuliibiin (%33.4)
antrenman sahasi yoktur. 2. Lig A kategorisi takimlarindan 13 kuliipte (%72.3)
antrenman sahasi varken, 58 kuliibiin (%27.7) antrenman sahasi bulunmamaktadir. 2.
Lig B kategorisi takimlarindan 34 kuliipte (%68) antrenman sahas1 mevcut iken, 16
kuliibiin (%32) antrenman sahast bulunmamaktadir. 3. Lig takimlarindan 26 kuliipte
(%40.8) antrenman sahast varken, 38 kuliibiin (%59.2) antrenman sahasi

bulunmamaktadir.

Sporcu barinma yeri acisindan tablo 4.2.1. incelendiginde; Siiper Lig
takimlarinda 12 kuliipte (%66.6) sporcu barinma yeri varken, 6 kuliipte (%33.4)
sporcu barinma yeri bulunmamaktadir. 2. Lig A kategorisi takimlarindan 8§ kuliipte

(%44.4) sporcu barinma yeri mevcut iken, 10 kuliipte (%55.6) sporcu barinma yeri
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bulunmamaktadir. 2. Lig B kategorisi takimlarindan 26 kuliipte (%52) sporcu
barmma yeri bulunurken, 24 kuliipte (%48) sporcu barinma yeri bulunmamaktadir. 3.
Lig takimlarindan 12 kuliipte (%18.7) sporcu barinma yeri mevcut iken, 52 kuliipte

(%81.3) sporcu barinma yeri mevcut degildir.

Antrendr barinma yeri acisindan tablo 4.2.1. incelendiginde; Siiper Lig
takimlarindan 10 kuliipte (%55.6) antrenér barinma yeri varken, 8 kuliipte (%44.4)
antrendr barmma yeri yoktur. 2. Lig A kategorisi takimlarindan 9 kuliipte (%50)
antrendr barmma yeri varken, 9 kuliipte (%50) antrendr barmma yeri
bulunmamaktadir. 2. Lig B kategorisi takimlarindan 28 kuliipte (%56) antrenor
barmma yeri bulunurken, 22 kuliipte (%44) antrendr barinma yeri mevcut degildir. 3.
Lig takimlarindan 18 kuliipte (%28.3) antrendr barinma yeri mevcut iken, 46 kuliipte

(%71.7) sporcu barinma yeri mevcut degildir.

Aragtirma kapsamindaki antrendrlerin  calistiklar1  kuliiplerdeki altyapi
tesislerinin yeterliligine iliskin bulgular biitlin olarak degerlendirildiginde, 2. Lig B
Grubu takimlarindan 1 kuliipte ve 3. Lig takimlarindan 2 kuliipte tablo 4.2.1.’deki
hicbir tesis bulunmamaktadir. Lig kategorisi diistiik¢e incelenen tesislerin sayilarinin
da azaldig1 gozlenmistir. Spor saha ve tesisleri sporun bizzat uygulandigi yerler
olarak karsimiza ¢ikmakta ve sporun fiziksel mekanlarini olusturmaktadir. Oysa spor
tesisleri, toplumsal ilgiyi artiran ve sporun topluma yayginlastirilmasini saglayan
tiniteler olarak basarili sporcularin yetistirilmesi ve sosyo-kiiltiirel agidan pozitif
gelismelerin saglanmasi i¢in 6nemli bir degisken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zira
altyapida tesislesmeye ve egitime 6nem veren kuliiplerin daha istikrarl basarilar elde
ettigi de bilinen bir gercektir. Bu nedenle kuliiplerin altyapilarindaki bu tesislerin

nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
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Tablo 4.2.2.
Kauliiplerdeki Teknik ve Yardimci Personele iliskin Bulgular

2.Lig 2.Lig

Personel Var/Yok Siiper Lig A Grubu B Grubu 3.Lig
f | % f % f % f %
Doktor Var 7 38.5 3 16.6 | 17 34 3 4.6
Yok 11 61.5 | 15 | 834 | 33 66 61 | 954
Psikolog Var 3 16.6 1 5.5 3 6 - 0
Yok 15 834 | 17 | 945 @ 47 94 64 100
Sofor Var 12 | 666 | 13 | 72.3 | 31 62 18 28
Yok 6 334 5 27.7 | 19 38 46 72
N Var 15 834 | 14 | 778 | 37 74 24 | 374
Masor
Yok 3 16.6 4 222 | 13 26 40 | 62.6
Beslenme Var 3 16.6 - 0 - 0 2 3.1
Uzmani Yok 15 83.4 | 18 100 | 50 100 | 62 | 96.9

Var 12 | 66.6 | 10 | 444 | 28 56 16 25

Kaleci Antrenérii Yok 6 33 4 8 556 @ 22 44 48 75

Sosyal Hizmetler Var 4 22.2 - 0 - 0 2 3.1
Uzmani Yok 14 | 77.8 | 18 | 100 | 50 | 100 | 62 | 96.9

. Var 17 | 945 | 17 | 945 | 45 90 42 | 65.5
Malzemeci

Yok | 1 | 55 1 | 55 5 | 10 22| 345
Hicbiri - - - - - 3 6 11  17.1

Tablo 4.2.2.’deki kuliiplerin yardimci ve teknik personel kadrolarina iliskin
verilerin lig kategorilerine gére dagilimlar incelendiginde; Siiper Lig takimlarindan
7 kuliipte (%38.5) kuliip doktoru mevcut iken, 11 kuliipte (%61.5) kuliip doktoru
bulunmamaktadir. 2. Lig A kategorisi takimlarindan 3 kuliipte (%16.6) kuliip
doktoru bulunurken, 15 kuliipte (%83.4) kuliip doktoru bulunmamaktadir. 2. Lig B
kategorisi takimlarindan 17 kuliipte (%34) kuliip doktoru bulunurken, 33 kuliibiin
(%66) kuliip doktoru bulunmamaktadir. 3. Lig takimlarindan 3 kuliipte (%4.6) kuliip
doktoru bulunurken, 61 kuliibiin (%95.4) kuliip doktoru bulunmadig1 anlagiimstir.

Psikolog personelinin tablo 4.2.2.’deki dagilimi incelendiginde; Siiper Lig
takimlarindan 3 kuliipte (%16.6) psikolog bulunurken, 15 kuliipte (%83.4) psikolog
bulunmamaktadir. 2. Lig A kategorisinde 1 kuliipte (%5.5) psikolog varken, 17
kuliipte (%94.5) psikolog bulunmamaktadir. 2. Lig B kategorisi takimlarindan 3
kuliipte (%6) psikolog bulunurken, 47 kuliipte (%94) psikolog bulunmamaktadir.
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Istatistiksel veriler sonucunda 3. Lig takimlarmin hicbirinde psikologun bulunmadig:

anlasilmistir.

Sofor personeli agisindan tablo 4.2.2. incelendiginde; Siiper Lig
takimlarindan 12 kuliipte (%66.6) sofor bulunurken, 6 kuliipte (%33.4) sofor
bulunmamaktadir. 2. Lig A kategorisi takimlarindan 13 kuliipte (%72.3) sofor
bulunurken, 5 kuliipte (%27.7) sofér bulunmamaktadir. 2. Lig B kategorisi
takimlarindan 31 kuliipte (%62) sofor bulunurken, 19 kuliipte (%38) sofor
bulunmamaktadir. 3. Lig takimlarindan 18 kuliipte (%28) sofor bulunurken, 46
kuliipte (%72) soforiin bulunmadig1 anlagilmistir.

Masor personeli agisindan tablo 4.2.2. incelendiginde; Siiper Lig
takimlarindan 15 kuliipte (%83.4) masor bulunurken, 3 kuliipte (%16.6) masor
bulunmamaktadir. 2. Lig A kategorisi takimlarindan 14 kuliipte (%77.8) masor
bulunurken, 4 kuliipte (%22.2) masor bulunmamaktadir. 2. Lig B kategorisi
takimlarindan 37 kuliipte (%74) masor bulunurken, 13 kuliipte (%26) masor
bulunmamaktadir. 3. Lig takimlarindan 24 kuliipte (%37.4) masor bulunurken, 40

kuliipte (%62.6) masoriin bulunmadig1 anlagilmistir.

Beslenme uzmani personeli agisindan tablo 4.2.2. incelendiginde; Siiper Lig
takimlarindan 3 kuliipte (%16.6) beslenme uzmani bulunurken, 15 kuliipte (%83.4)
beslenme uzmani bulunmamaktadir. 2. Lig A Grubu ve 2. Lig B Grubu takimlarinin
hicbirinde beslenme uzmani bulunmamaktadir. 3. Lig takimlarindan 2 kuliipte
(%3.1) beslenme uzmani bulunurken, 62 kuliipte (%96.9) beslenme uzmaninin

bulunmadig anlagilmistir.

Kaleci antrendrii personeli agisindan tablo 4.2.2. incelendiginde; Siiper Lig
takimlarindan 12 kuliipte (%66.6) kaleci antrendrii bulunurken, 6 kuliipte (%33.4)
kaleci antrenorii bulunmamaktadir. 2. Lig A kategorisi takimlarindan 10 kuliipte
(%55.6) kaleci antrendrii bulunurken, 8 kuliipte (%44.4) kaleci antrendrii
bulunmamaktadir. 2. Lig B kategorisi takimlarindan 28 kuliipte (%56) kaleci

antrendrii bulunurken, 22 kuliipte (%44) kaleci antrendrii bulunmamaktadir. 3. Lig
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kuliiplerinden 16 kuliipte (%25) kaleci antrendrii bulunurken, 48 kuliipte (%75)

kaleci antrendriiniin bulunmadig1 anlagilmistir.

Sosyal hizmetler uzmani personeli agisindan tablo 4.2.2. incelendiginde;
Stiper Lig takimlarindan 4 kuliipte (%22.2) sosyal hizmetler uzmani bulunurken, 14
kuliipte (%77.8) sosyal hizmetler uzman1 bulunmamaktadir. 2. Lig A kategorisi ve 2.
Lig B kategorisi takimlarinin hicbirinde sosyal hizmetler uzmani1 bulunmazken, 3.
Lig takimlarindan sadece 2 kuliipte (%3.1) sosyal hizmetler uzmaninin var oldugu,

62 kuliipte (%96.9) ise sosyal hizmetler uzmaninin bulunmadigi anlagilmstir.

Malzemeci personeli agisindan tablo 4.2.2. incelendiginde; Siiper Lig
kuliiplerinden 17 kuliipte (%94.5) malzemeci bulunurken, 1 kuliipte (%S5.5)
malzemeci bulunmamaktadir. 2. Lig A kategorisi takimlarindan 17 kuliipte (%94.5)
malzemeci bulunurken, 1 kuliipte (%5.5) malzemeci bulunmamaktadir. 2. Lig B
kategorisi takimlarindan 45 kuliipte (%90) malzemeci bulunurken, 5 kuliipte (%10)
malzemeci bulunmamaktadir. 3. Lig takimlarindan 42 kuliipte (%65.5) malzemeci

bulunurken, 22 kuliipte (%34.5) malzemecinin bulunmadig1 anlasilmistir.

Arastirma kapsaminda, antrenérlerin ¢alistiklart kuliiplerdeki altyapiya ait
yardime1 ve teknik personelle ilgili bulgular biitiin olarak degerlendirildiginde, 2. Lig
B kategorisi takimlarindan 3 kuliipte, 3. Lig kuliiplerinden 11 kuliipte doktor,
psikolog, sofor, masor, beslenme uzmani, kaleci antrenérii, sosyal hizmetler uzmani
ve malzemeci gibi personelden hi¢birinin mevcut olmadigi goriilmiistiir. Arastirma
kapsaminda, lig kategorisi diistiikce yardimci ve teknik personelin azaldig
belirlenmistir. Ornegin kaleci antrendrii siiper ligde ve 2. Lig A grubunda yogunlukla
bulunurken 3. Lig kuliiplerinin %75’inde kaleci antrenériiniin bulunmamasi lig
kategorisi diistiikce personel sayisinda azalma oldugunun gostergesidir. Bu sonug
Tiirk futbolu agisindan diistindiiriicii bir bulgudur. Oysa ¢ocuk ve genglerin fiziksel,
zihinsel, kisilik ve sosyal gelisimleri i¢in kaleci antrendrii, doktor, spor psikologu ve
beslenme uzmani gibi faktdrler hayati bir 6neme sahiptir. Bu noktada Tiirkiye Futbol
Federasyonu ozellikle 2. ve 3. Lig kuliiplerine teknik yardim yapmali ve
standardizasyon getirerek kuliiplerin nitelik ve nicelik agisindan ¢agimizin

standartlarina uygun hale gelmesine katkida bulunmalidir.
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Tablo 4.2.3.
Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Altyapilarimin Katildiklar: Liglere Gore

Dagilimlari
. . 2. Lig 2. Lig .
Lig Kategorileri Kat'h][)’:llfsf::mma Stper Lig | 4 Grubu B Grubu 3. Lig
f % f % f % f %
Paf Ligi Katiliyor 18 | 100 - - - - - -
Katilmiyor - - - - - - - -
Stiper Gengler Katiliyor 18 | 100 | 18 100 | 50 100 63 98.2
Ligi Katilmiyor - - - - - - 1 1.8
B-Gengler Ligi Katiliyor 18 | 100 | 18 | 100 | 44 88 46 71.7
Katilmiyor - - - - 6 12 18 28.3
Yildizlar Ligi Katiliyor 18 | 100 | 18 | 100 | 42 84 38 59.2
Katilmiyor - - - - 8 16 26 40.8
Minikler Ligi Katilryor 18 | 100 | 16 | 88.8 | 35 70 28 43.7
Katilmiyor - - 2 112 | 15 30 36 56.3

Tablo 4.2.3.’te goriildiigli gibi profesyonel futbol kuliiplerinin katildiklar1 lig
kategorilerine gore dagilimlarindan; Siiper Lig takimlarinin tamami Futbol
Federasyonunun belirledigi biitiin  kategorilerde miisabakalara katildiklar
anlagilmaktadir. 2. Lig A Grubu takimlarinin altyapilari, siiper gencler liginin, B
gencler liginin ve yildizlar liginin tamamina katilirken minikler ligine 16 takimin
(%88.8) katilip, 2 takimin (%11.2) katilmadigi saptanmistir. B gengler ligine Siiper
Lig ve 2. Lig A Grubu’ndaki biitiin takimlar katilirken 2. Lig B Grubu’ndan 44
takimin (%88) katilip 6 takimin (%12) katilmadigi, yine 3. Lig takimlarindan 46
tanesinin (%71.7) katilip 18 takimin (%28.3) B gengcler ligine katilmagi saptanmistir.
Yildizlar ligine stiper lig ve 2. Lig A Grubu’ndaki takimlarin hepsi katilirken 2.Lig B
gurubu takimlarindan 42’si (%84) katilmakta 8’1 (%16) bu kategorideki gruplara
katilmamaktadir. 3. Lig takimlarinin 38’inin (%59.2) yildizlar ligine katildig,
26’smin (%40.8) katilmadigr saptanmistir. Minikler ligine siiper lig takimlarinin
hepsi katilirken 2. Lig A Grubu takimlarimin 16’smin (%88.8) katildigi, 2’sinin
(%11.2) katilmadig1 saptanmistir. 2. Lig B Grubu takimlarinin 35’inin (%70)
minikler miisabakalarina katildigi, 15°inin (%30) bu lige katilmadig1 saptanmistir. 3.
Lig kuliiplerinin 28’inin (%43.7) minikler ligine katildigi, 36’simmin (%56.3) bu

kategoriye katilmadigi saptanmugtir.
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Yaptigimiz arastirmada, profesyonel futbol kuliiplerinin altyapilarinda
katildiklar1 liglere gére dagilimlarina baktigimiz zaman, Siiper Lig takimlarinin ve 2.
Lig A Grubu takimlarmin altyapilariin agirlikli olarak biitiin yas gruplarinda
miisabakalara katildiklar1 anlasilmaktadir. Bulgulara gore; Siiper Lig ve 2. Lig A
Grubu takimlarmin altyapt konusunda belirli yatinmlar yaparak standartlari
yakaladiklarmi sdyleyebiliriz. 2. Lig B Grubu ve 3. Lig incelendigi zaman yas
kategorileri asagiya indikce takimlarin lig kategorilerine gore altyapilarindaki takim
sayisinda diisiis gdzlenmektedir. Ozellikle futbola baslama yasinin 6-7’ye diistiigii
iilkelerde elit sporcularin daha ¢ok yetistigini gérmekteyiz. T.F.F. ve spor
kuliiplerinin yonetimleri is birligi i¢cinde olarak ve gerekli desteklerin saglanmasi
kuliiplerin altyapilarindaki yas kategorileri asagiya c¢ekilerek gelecegin elit
sporcularinin yetistirilmesi i¢in projeler ve tesviklerin yapilmasi gerekmektedir. Bu
yatirimlar yapildiktan sonra hem sporcu sayisinda artts hem de elit sporcu

yetistirilmesinde basar1 saglanacagi diisiiniilmektedir.

4.3. Futbol Altyapi Antrendrlerinin Is Doyumu Diizeylerine Iliskin
Bulgular



Tablo 4.3.1. Futbol Altyap1 Antrenérlerinin Is Doyum Diizeyi Ol¢eginden

Aldiklar1 Puanlarin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalan
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Madde No

Maddeler

Asla Tatmin

Edici Degil

Cogunlukla
Tatmin Edici

Degil

Bazen
Tatmin Edici

Cogunlukla
Tatmin Edici

Tamamen
Tatmin Edici

N

0

—

Ss

bl

Beni her zaman mesgul etmesi
bakimindan igim

390

29

7.4

34

106

27.2

133

34.1

87

22.6

1.14

3.55

Tek bagima galisma
olanagimin olmasi bakimindan
igim

390

27

6.9

54

13.8

86

22.1

133

34.1

90

23.1

Ara sira degisik seyler
yapabilme sansimin olmasi
bakimindan igim

390

16

4.1

44

11.3

112

28.7

137

35.1

81

20.8

1.06

Toplumda "saygimn" bir kisi
olma sansini bana vermesi
bakimindan igim

390

13

33

15

3.8

63

16.2

152

39.0

147

97

Amirimin emrindeki kisileri
idare tarzi agisindan igim

390

36

9.2

57

14.6

106

27.2

109

279

82

21.0

1.22

Amirimin karar vermedeki
yetenegi bakimindan igim

390

38

9.7

55

14.1

104

26.7

113

29.0

80

20.5

1.23

Vicdanima aykirt olmayan
seyler yapabilme sansimin
olmasi agisindan igim

390

24

6.2

39

10.0

56

14.4

147

37.7

124

31.8

Bana sabit bir ig saglamasi
bakimindan isim

390

57

55

14.1

78

20.0

112

28.7

88

22.6

Bagkalar1 i¢in bir seyler
yapabilme olanagina sahip
olmam bakimindan igim

390

2.3

18

4.8

64

16.4

136

349

163

41.8

4.09

10

Kisilere ne yapacaklarini
sOyleme sansina sahip olmam
bakimindan isim

390

11

2.8

15

3.8

56

14.4

156

40.0

152

.96

4.08

11

Kendi yeteneklerimi
kullanarak bir seyler
yapabilme sansimin olmasi
bakimindan igim

390

1.8

27

6.9

39

10.0

118

199

1.00

422

12

Is ile ilgili alman kararlarin
uygulamaya konmasi
bakimindan igim

390

26

6.7

32

8.2

89

22.8

131

112

28.7

3.69

13

Yaptigim is ve karsiliginda
aldigim ticret bakimindan isim

390

13

33.

81

20.8

77

66

36

9.2

1.34

2.48

14

Is iginde terfi olanagimin
olmasi bakimindan igim

390

55

14.

67

17.2

83

103

82

21.0

1.33

3.23

15

Kendi kararlarimi uygulama
serbestligini bana vermesi
bakimindan isim

390

2.3

23

5.8

51

141

166

42.6

.99

16

Isimi yaparken kendi
yontemlerimi kullanabilme
sansini bana saglamasi
bakimindan igim

390

2.3

21

5.4

58

14.9

127

32.6

175

44.8

1.00

4.12

17

Caligma sartlar1 bakimindan
igim

390

60

59

15.1

89

22.8

105

27

77

19.7

3.21

18

Caligma arkadaglarimin
birbirleri ile anlagmasi
agisindan igim

390

17

4.4

29

7.4

76

145

123

1.08

3.84

19

Yaptigim iyi bir is karsiliginda
takdir edilme agisindan igim

390

31

7.9

40

10.3

85

21.8

126

323

108

27.7

1.21

3.62

20

Yaptigim is karsiliginda
duydugum basart hissi
agisindan igim

390

10

2.5

16

4.1

42

10.8

131

34.1

189

48.5

97

4.22

Genel Standart Sapma ve Aritmetik Ortalama

1,16

3.67
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Tablo 4.3.1.°¢ gore, is doyum 06lgegi maddelerine iliskin puanlarin aritmetik
ortalamasmnin 3,67 oldugu ve buna goére antrendrlerin is doyumu puanlarinin

“Cogunlukla Tatmin Edici” se¢enegi etrafinda yogunlastigi anlagilmaktadir.

Tablo 4.3.1. incelendiginde en yiiksek agirlikli ortalamaya sahip maddelerin
“Yaptigim is karsiliginda duydugum basar1 hissi agisindan isim” ve “Kendi
yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sansimin olmasi bakimindan isim”
(4,22= Tamamen Tatmin Edici) maddelerinin oldugu goriilmektedir. Bu maddeleri;
sirastyla, “Isimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme sansini bana saglamasi
bakimindan isim” (4,12= Cogunlukla Tatmin Edici), “Kendi kararlarimi uygulama
serbestligini bana vermesi bakimindan isim” (4,11= Cogunlukla Tatmin Edici),
“Bagkalart icin bir seyler yapabilme olanagina sahip olmam bakimindan isim” (4,09=
Cogunlukla Tatmin Edici), “Kisilere ne yapacaklarini sdyleme sansina sahip olmam
bakimindan isim” (4,08= Cogunlukla Tatmin Edici), “Toplumda "saygin" bir kisi
olma sansini bana vermesi bakimindan isim” (4,04= Cogunlukla Tatmin Edici),
“Calisma arkadaglarimin birbirleri ile anlagmasi agisindan isim” (3,84= Cogunlukla
Tatmin Edici), “Vicdanima aykir1 olmayan seyler yapabilme sansimin olmasi
agisindan isim” (3,79= Cogunlukla Tatmin Edici), “Is ile ilgili alman kararlarin
uygulanmaya konmasi bakimindan isim” (3,69= Cogunlukla Tatmin Edici),
“Yaptigim 1iyi bir is karsiliginda takdir edilme agisindan isim” (3,62= Cogunlukla
Tatmin Edici), “Ara sira degisik seyler yapabilme sansimin olmasi bakimindan isim”
(3,57= Cogunlukla Tatmin Edici), “Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan igim”
(3,55= Cogunlukla Tatmin Edici), “Tek basima calisma olanagimin olmasi
bakimindan isim” (3,53= Cogunlukla Tatmin Edici) maddelerinin izledigi
goriilmektedir. Bu maddeleri; “Amirimin emrindeki kisileri idare tarzi agisindan
isim” (3,37= Bazen Tatmin Edici), “Amirimin karar vermedeki yetenegi bakimindan
1isim” (3,36= Bazen Tatmin Edici), “Bana sabit bir is saglamasi bakimindan igim”
(3,31= Bazen Tatmin Edici) “Calisma sartlar1 bakimindan isim” (3,21= Bazen
Tatmin Edici) ve “Is icinde terfi olanagimin olmasi bakimindan isim” (3,23= Bazen
Tatmin Edici) maddeleri izlemektedir. En diisiik agirlikli ortalamaya sahip maddenin
“Yaptigim is ve karsiliginda aldigim iicret bakimindan isim.” (2,48= Cogunlukla

Tatmin Edici Degil) maddesinin oldugu goriilmektedir.
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Bu durumda antrenérlerin is doyum diizeylerini genel olarak cogunlukla

tatmin edici bulduklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Madde 9°da, futbol altyapr antrendrlerinin %76.7’sinin baskalar1 ic¢in bir
seyler yapabilmeleri konusunda ¢ogunlukla tatmin edici veya tamamen tatmin edici
olduklari, %7.1°inin asla tatmin edici ve ¢ogunlukla tatmin edici olmadiklari,
%16.4’linlin 1se kararsiz olduklar1 bulgusuna varilmistir. Koldas (2000), spor
yoneticilerinin i doyumlar1 ile ilgili yaptig1 ¢aligmada spor yoneticilerinin
%87.5’lik bir boliimii bagkalar1 i¢in bir seyler yapabilmeleri agisindan doyum
diizeylerinin yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Cetin (2002), spor uzmanlari
tizerinde yapmis oldugu calismada %66.1’inin baskalar1 i¢in bir seyler yapabilmeleri
konusunda hosnut ve ¢ok hosnut olduklarini, %:20.3’tinlin bu konudaki
hosnutsuzluklarini belirtmistir. Imamoglu (2001), antrenérler iizerinde yapmis
oldugu arastirmada “Baskalar1 i¢in bir seyler yapabilmeleri bakimindan isim.”
Oonermesinde antrendrlerin hosnut ve ¢cok hosnut segeneginde yogunlastiklarini tespit
etmistir. Bu bulgular, bizim yapmis oldugumuz arastirmadaki bulgular

desteklemektedir.

Antrenodrlerin  kendi bilgi ve birikimlerini gorev yaptiklar1 kuliiplerin
altyapilarindaki ¢ocuklara aktarabilmeleri; onlar1 teknik, taktik, psikolojik ve sosyal
olarak her yoniiyle tam donanimli futbolcular olarak yetistirmeleri ve istedikleri
davranislar1 ve oOzellikleri sporcularinda gormeleri antrendrlerde basari hissini

uyandiracak ve antrendrlerin iy doyumunu artiracaktir.

Madde 11°de, “Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sansimin
olmas1 bakimindan igim.” dnermesinde antrendrlerin %81,4’iiniin ¢ogunlukla tatmin
edici ve tamamen tatmin edici, %8.7’sinin ise ¢ogunlukla tatmin edici degil ve asla
tatmin edici degil tercihlerinde yogunlastiklar1 saptanmistir. Futbol altyapi
antrendrlerinden ankete katilanlarin  %9.9’u bu konuda kararsiz olduklarim
belirtmiglerdir. Imamoglu (2001) tarafindan yapilan arastirmada, antrendrlerin
cogunun kendi yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sanslarinin olmasi
bakimindan is doyumlari olumlu yonde etkilenmektedir tezi ortaya konmustur.

Korman (1978) tarafindan yapilan arastirmada, isin kendisi ile ilgili olan bagimsizlik,
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beceri ve yeteneklerinin kullanimi, isin rutin olmasi gibi faktorlerin isi ilging ve

zevkli kildigi, biitlin bunlarin is tatminini etkileyen faktorler oldugu belirlenmistir.

Antrenodrler kendilerine yeteneklerini kullanma olanagi veren ¢ok yonlii ve
ozel nitelikler gerektiren isler yaptik¢a, basarili olduklar1 konusunda kendilerine geri
dontit geldikge islerinden doyum saglarlar. Arastirmamizda antrendrlerin biiylik bir
kismi profesyonel ve amatdr futbolcu olarak oynadiklar1 ve daha sonra antrendrliik
meslegini sectikleri tespit edilmistir. Bu da onlarin yetenekleri dahilinde bir meslegi
sectiklerini gostermektedir. Bu da antrendrlerin is doyum diizeylerini olumlu yonde

etkilemektedir.

Madde 13’e¢ gore; is doyumunu belirleyen en Onemli boyutlardan bir
tanesinin de c¢alisanlarin iicretlendirilmesi olarak gosterilebilir. Yapilan literatiir
incelemesinde Bilgic (1998) isciler iizerinde yapmis oldugu calismada aylik
O0demenin kisinin doyumu icin en iyi belirleyici oldugu sonucuna ulagmistir ve
calismasinda is doyumu ile iicret arasinda anlamli bir fark bulamamustir. Cetin
(2002), yapmis oldugu calismada spor uzmanlarinin yaptiklarn is karsiliginda
aldiklar1 iicret bakimindan %80 gibi biiylik bir ¢ogunlugunun hi¢ hosnut
olmadiklarmi hesaplamistir. Imamoglu (2001), antrendrlerin yapmis olduklari isin
karsiliginda almis olduklari iicretten hosnut olup olmamalarina iliskin 6nermeye
biiyiik bir ¢ogunlukla (%81.5) hi¢ hosnut degilim veya hosnut degilim seklinde goriis
bildirdiklerini ve cogunlukla da ferdi brans antrenérlerinin iicret bakimindan is
doyumsuzlugu yasadiklarini tespit etmistir. Yapilan arastirmalara gore ¢ok az kisi
aldig iicreti yeterli bulmaktadir. Calisanlar nadiren aldiklar {icret nedeni ile yiiksek

doyuma sahip olmaktadir (Ardi¢ ve Bas, 2000:2).

Ucret, antrendrlerin her tiirlii ihtiyaglarin1 karsilamalarinda bir ara¢ oldugu
icin i tatmini saglamada Onemli bir yere sahiptir. Ayrica iicret, antrendrlerin
toplumda sayginlik kazanma, toplum tarafindan kabul edilme, basari, taninma gibi
sosyal gereksinimlerine aracilik etmektedir. Yetersiz ve adaletsiz iicret aldiklarim
algilayan antrendrler, kuliiplerine verdikleri hizmetin olmasi gereken sekilde
degerlendirilmedigi duygusuna kapilabilirler. Bu durumda, antrendriin ¢alisma

performansi diisebilir veya isten ayrilma egiliminde bulunabilir. Bu olumsuzluklari
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giderebilmek i¢in profesyonel takimlarin altyapilarindaki antrendrlerin giiniimiiz
ekonomik sartlarina gore icretlerinin tatminkar olmast ve basarilarinin
odiillendirilmesi gerekmektedir. Bu durum antrenérlerin is doyumlarint olumlu

yonde etkileyecektir.

Madde 14’e¢ gore, antrendrlerin %31.3’liniin is igindeki terfi imkanlarini
cogunlukla tatmin edici ve asla tatmin edici bulmadiklarini sdylerken, %47.4’linlin
cogunlukla tatmin edici ve tamamen tatmin edici bulduklar1 saptanmistir.
Antrenorlerin %1.3’liniin bazen tatmin edici bulduklar1 sonucuna ulasilmistir. Giiler
(1996), isciler iizerinde yapmis oldugu calismada c¢alisanlarin gelecege yonelik
olarak en biiyiik isteklerinin daha iyi bir is sart1 ve iginde yiikselme imkani oldugunu
tespit etmistir. Graham ve arkadaslar1 (1996), Ingiltere’de yapilan bir ¢alismada
kadrosuz stajyer doktorlarin kadrolu doktorlara oranla daha fazla stres altinda
olduklarmi ve is doyumlarmin daha diisiik oldugunu saptamislardir. imamoglu
(2001), antrenorler iizerinde yapmis oldugu calismada deneklerin is yerinde terfi
olanagmin olup olmamasina iliskin olarak kararsiz olduklarini tespit etmistir. Bu
arastirmalar bizim yapmis oldugumuz ¢alismadaki bulgular ile paralellik

gostermektedir.

Terfi, altyap:r antrendrlerinin bulundugu kademeden daha yiiksek yetki ve
sorumluluk tasiyan bir kademeye geg¢mesidir. Terfi her seyden Once antrendriin
gosterdigi basarinin 6diliidiir. Terfi kendini gelistirme imkani elde eden antrendriin
kendine gliven duygusunu artirmaktadir. Ayrica terfi, hem kuvvetli bir prestij hem de
kendisini ilgilendiren konularda daha ¢ok s6z sahibi olmak isteyen antrendre bu
olanagi sagladigindan psikolojik bir 6diil niteligi tasimaktadir. Antrendrler icin terfi
daha cok sorumluluk ve daha yiiksek sosyal sayginlik anlamma geldigi igin
antrenorilin ig tatmin diizeyi artacaktir. Bu da antrenorlerin daha verimli ve iiretken
olmasmi saglayacak ayni zamanda terfi ile birlikte iicret de artacagi igin, terfi

edebilmek i¢in antrendrleri daha ¢ok calismaya ve liretmeye motive edecektir.

Madde 17’ye gore; antrendrlerin %30.5’inin ¢alisma sartlarini asla tatmin
edici ve cogunlukla tatmin edici bulmadiklarini ifade etmisleridir. Antrenorlerin

%46.7°s1 calisma sartlarim1 ¢ogunlukla tatmin edici ve tamamen tatmin edici
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bulmadiklarini, %22.8’1 de kararsiz olduklarini bildirmislerdir. Yapilan literatiir
aragtirmalarma gore Suyung (1998), beden egitimi Ogretmenleri lizerinde yapmis
oldugu arastirmada 6gretmenlerin %20’sinin ¢aligsma sartlarindan memnun oldugunu,
%43.7’sinin memnun olmadigin1 tespit etmis, bununla birlikte %36.3’iiniin ise
kararsiz oldugunu belirlemistir. Yerlisu (2003) yapmis oldugu calismada,
antrendrlerin calistiklar1 takimlarin her ne kadar profesyonel olsalar da islerini
gerceklestirebilmeleri ve calisabilmeleri i¢in ihtiyaglar1 olan yeterli arag-gerec,
bilgisayar olanaklari, kantin, yemekhane, spor ve dinlenme ile ulagim gibi fizyolojik
gereksinimleri karsilayacak olanaklari iceren “calisma sartlariin® yeterli olmadigin
gostermektedir. Sunay (1998) antrendrlerin is doyumu iizerine yapmis oldugu
calismada caligma olanaklart ve fiziksel ortam boyutunda antrendrlerin doyum

puanlarmin diisiik oldugunu saptamistir.

Antrenorlerin i¢cinde bulunduklar1 ¢alisma ortami ve onu etkileyen fiziksel
kosullar verimliligi etkileyen 6nemli etmenler arasinda sayilabilir. Bu kosullarin en
uygun diizeye ulagmasi antrendriin moral yapisini etkileyebilecegi gibi kuliiple

biitiinlesmesini ve dolayisiyla i doyumunu arttiracaktir.

Madde 20°de, ¢alisma gurubumuzun yaptiklart is karsiliginda duyduklar
basar1 hissi bakimindan %82.6’sinin ¢ogunlukla tatmin edici ve tamamen tatmin

edici olduklari, %6.6’s1n1n da tatmin edici olmadiklar tespit edilmistir.

Cetin (2003), yapmis oldugu calismada spor uzmanlarinin kendilerini basarilt
hissetmesi konusunda %70.5’inin hosnut ve ¢ok hosnut olduklarini, %13.6’sinin ise
hosnut olmadiklarin1 tespit etmistir. Turan (2007), Genglik ve Spor Genel
Miidiirliglinde ¢alisan personelin is doyumu iizerinde yapmis oldugu c¢alismada
%61.3’1inilin yapmis olduklar1 iste kendilerini basarili gordiiklerini tespit etmistir. Bu
calismalarin sonucu bizim ¢alismalarimizla paralellik gostermekte olup antrenorlerin
yapmis olduklar1 iste yiiksek basari hissetmelerinin moral ve motivasyonlarina
olumlu yonde katki saglayabilecegini ve bu noktada bireysel tatminin bir hayli fazla

oldugunu sdyleyebiliriz.
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Antrenorlerin yapmis olduklar iste, kendi yeteneklerini, bilgi ve birikimlerini
sporculara aktarmalari, gelecegin sporcularin1 her yoniiyle yetistirmeleri ve bu
calismalarin karsiligin1 miisabakalarda almalar1 kendilerini basarili hissetmelerine
neden olacagindan ve ayni zamanda moral ve motivasyonlarini olumlu yonden
etkileyeceginden is doyumlarinin artmasina ve yaptiklar isten zevk almalaria sebep

olacaktir.

Tablo 4.3.2.
Antrenérlerin Lig Kategorisi Degiskenine Gore Is Doyum Diizeyi Puanlarina

fliskin Ortalamalar, Standart Sapmalar1 ve Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuclari
Lig Kategorisi N Ortalama Standart Sapma
Stiper Lig 54 75.54 16.07
2. Lig A Grubu 52 74.88 12.92
2. Lig B Grubu 138 74.46 13.37
3. Lig 146 71.18 13.53
Toplam 390 73.44 13.84
Varyansin Kareler Serbestlik Kareler F P
kaynag Toplam Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arast 1229.6 3 409.8
Grup Igi 73086.3 386 189.8 2.159 092
Toplam 74315.9 389

Tablo 4.3.2.’de goriildiigli gibi Siiper Lig antrendrlerinin is doyum diizeyi
puant 75,54+16,07 iken, 2. Lig A Grubu antrendrlerininki 74,88+12,92, 2. Lig B
Grubu antrenoérlerinki 74,46+13,37 olup 3. Lig antrendrlerinin is doyum diizeyi puani
ise 71,18+13,53’tiir. Buna gore Siiper Lig antrendrlerinin is doyum diizeyi puan
ortalamasi en yiiksek iken, 3. Lig antrendrlerinin is doyum diizeyi puan ortalamasinin
en diisiik oldugu goriilmektedir. Antrendrlerin lig kategorisi degiskenine gore is
doyum diizeyi puanlar1 arasindaki farkliligin istatistiksel olarak onemli olmadigi

saptanmustir (F(3.336=2,159, P>.05).

Yerlisu ve Celenk (2007)’in voleybol altyap1 antrendrlerinin is doyum
diizeylerini belirlemeye calistiklar1 aragtirmada 3. Lig ve altyapilarda calisan

voleybol antrendrlerinin 1. Lig antrendrlerine gore diisiik is doyumuna sahip
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olduklar1 goriilmiistiir. Yapilan bu ¢alisma, elde etmis oldugumuz bulgular destekler

niteliktedir.

Antrendrler lig kategorisi degiskenlerine gore incelendiginde; Stiper Lig’deki
antrendrlerin doyum puanlar diger lig kategorilerine gore yiiksek ¢ikmistir. Bunun
sebebinin Siiper Lig kuliiplerinin sagladig1 olanaklarin diger lig kategorilerine gore
daha iyi olmasindan kaynaklandigini sdyleyebiliriz. 3. Lig altyap1 antrenérlerinin is
doyum diizeyi puaninin diger lig kategori antrendrlerine gore daha diigiik oldugu
saptanmistir. Bunu sebebi; Siiper Lig, 2. Lig A Grubu ve 2. Lig B Grubu kuliiplerinin
sagladig1 kosullara gore 3. Lig kuliiplerinin sagladigi imkan ve kosullarin yetersiz
olmasidir. Bu baglamda antrendrlerin is doyumlari, lig kategorisi degiskenine gore

farklilagmaktadir.

Tablo 4.3.3
Sahip Olunan Belge Tiirii (Unvan)Degiskenine Gére Antrenérlerin is Doyum
Diizeyi Puanlarina Iliskin Ortalamalar, Standart Sapmalar: ve Tek Yonlii

Varyans Analizi Sonuclari

Belge Tirt N Ortalama Standart
Sapma
Teknik Direktdr 27 72.67 13.16
A Lisans 131 75.15 12.52
B Lisans 232 72.57 14.57
Toplam 390 73.44 13.84
Varyansin Kareler Serbestlik Kareler
< . F P
Kaynag Toplam Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 572.9 2 286.4
Grup lci 73742.9 387 191.0 1.500 225
Toplam 74315.9 389
Anlamli Fark YOK

Tablo 4.3.3.’te goriildiigii gibi, teknik direktor belgesine sahip antrendrlerin is
doyum diizeyi puan1 72.67 + 13.16 iken, A lisans belgesine sahip antrendrlerin is
doyum puant 75.15 + 12.52 olup B lisans belgesine sahip antrendrlerin is doyum
puani 72.57 + 14.57°dir. Buna gore A lisansh antrendrlerin is doyum diizeyi puan
ortalamas1 en yiiksek iken, B lisansli antrendrlerin iy doyum diizeyi puan

ortalamasinin en diisiik oldugu goriilmektedir. Antrendrlerin sahip olunan belge tiirii
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degiskenine gore i3 doyum diizeyi puanlar arasindaki farklihigin istatistiksel agidan

onemli olmadig1 saptanmistir (F(2-387) = 1,500, P>05).

Ilgili literatiir arastirmalar1 incelendiginde, Oshagbiemi, 1997 yilinda Ingiliz
akademisyenler iizerinde yaptig1 arastirma sonucunda unvanin is doyumu ile pozitif
iliskili oldugunu belirtmis ve genel is doyumunun alinan unvanlarla birlikte arttigin
saptamistir. Yine Bilgi¢ (1998)’in, Tiirk calisanlarla yaptig1 arastirmasinda unvanh
ve iyi licret alan calisanlarin unvansiz ve diisiik iicret alan ¢alisanlara gore islerinden
daha fazla doyum sagladiklarini saptamasina ragmen bizim ¢alismamizda alt yapi
antrendrlerinin unvanlarina goére is doyum diizeyleri arasinda fark c¢ikmamasi,
antrendrlerin genel olarak is doyumlarinin unvanlarinin artmasindan etkilenmedigi
bulgusuna ulasmamizi saglamistir. Teknik direktorlerin puan ortalamasinin diigiik
cikmasmi ise; teknik direktorlerin  Tirkiye’deki profesyonel kuliiplerin A
takimlarinda cok yiiksek {icret ve cok iyi calisma kosullarina sahip olmalarina

ragmen altyapilarda bu imkanlar1 yakalayamamalariyla izah etmek miimkiindiir.

Tablo 4.3.4.
Yas Degiskenine Gore Antrenorlerin Is Doyum Diizeyi Puanlarina Mliskin

Ortalamalar, Standart Sapmalar1 ve Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar:

G Yas N Ortalama Standart Sapma
ruplari
21-25 10 80.60 13.68
26-30 57 71.09 13.66
31-35 94 72.11 14.54
36-40 109 74.83 12.70
41-46 70 72.97 14.60
46> yas 50 74.80 13.73
Toplam 390 73.44 13.84
Varyansin Kareler Serbestlik Kareler F
Kaynag Toplam Derecesi Ortalamasi P
Gruplar Arasi 1313.0 5 282.6
Grup Ici 73002.8 384 190.6 1.378 232
Toplam 74315.9 389
Anlaml Fark YOK

Tablo 4.3.4’te goriildiigii gibi 21-25 yas grubu antrendrlerin is doyum diizeyi

puan ortalamasi 80.60 + 13.68, 26-30 yas grubu antrendrlerin is doyum puani 71.09
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+ 13.66, 31-35 yas aras1 antrendrlerin i3 doyum puani 72.11 £ 14.54, 34-40 yas
ortalamasi antrendrlerin is doyum puani 74.83 + 12.70, 41-46 yas aras1 antrendrlerin
is doyum puani1 72.97 + 14.60, 46- ve {istli yas grubu antrendrlerin is doyum puani
74.80 £ 13.73’tlir. Buna gore 21-25 yas grubu antrendrlerin is doyum diizeyi puan
ortalamasi en yiiksek iken 31-35 yas aras1 antrendrlerin is doyum puan ortalamasinin
en diisiik oldugu goriilmektedir. Antrendrlerin yas degiskenine gore is doyum diizeyi
puanlar1 arasindaki fakliligin istatistiksel agidan 6nemli olmadig: saptanmistir (Fs.

384) = 1,378, P>05).

Literatiirdeki ilgili arastirmalara bakildiginda, Yerlisu (2003), Tiirkiye’deki
profesyonel futbol kuliiplerindeki antrendrlerin yaslaria gore is doyumu diizeyleri
arasinda anlamli bir fark olmadigini saptamistir. Yine Vural (2001), Ankara’daki
amator kuliiplerde gorev yapan futbol antrenérlerinin is doyum diizeylerini
saptamaya yonelik yapmis oldugu calismada da antrendrlerin yaslarmma gore is
doyum diizeyleri arasinda fark olmadigini tespit etmistir. Yerlisu ve Celenk (2007)
de yaptiklar1 ¢alismada voleybol altyapr antrendrlerinin yaglarina goére is doyum
diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulamamislardir. Giirbiiz ve Kogak (2003)’1n
devlet ve o0Ozel sektorde c¢alisan antrendrler iizerinde yaptiklart c¢alismada
antrendrlerin yaglarina gore is doyum diizeyleri arasinda fark bulmamis olmalar
bizim yapmis oldugumuz calismay1 destekler mahiyettedir. Bunun yaninda yasin
artmastyla i doyumunun arttigin1 gosteren ¢aligmalar vardir. Aydinli (2005), yaptigi
arastirmada yas ilerledik¢e isten duyulan doyumun arttigini geng calisanlarin yash
calisanlara oranla daha diisiik is doyumu diizeyine sahip oldugunu bulmustur. Drakau
ve arkadaglarinin (2006) da Yunanistan’daki degisik branglarda gorev yapan
antrendrlerin yasam doyumu {izerine yapilan ¢alismada yaglara goére anlamli fark
bulmuslardir. Yine Herrera ve Lim (2007) de yaptiklari ¢alismada antrendrlerin
yaslarina gore is doyum diizeyleri arasinda anlamli farkin oldugunu saptamislardir.
Lee ve Wilbur (1985) ile Organ ve Lindl (1995) de yaptiklart c¢alismada yas
ilerledikg¢e odiillerin de arttigini bunun da genglere gore yaslilarda daha fazla doyum
yarattigint belirlemelerine ragmen c¢alismamizda futbol altyapt antrendrlerinin

yaslarina goére is doyum diizeyleri arasinda fark c¢ikmamasina bagli olarak
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antrendrlerin  genel olarak is doyumunun yas degiskeninden etkilenmedigini
sOyleyebiliriz.

Tablo 4.3.5.
Meslekte Cahsma Yili (Kidem) Degiskenine Gore Antrenorlerin is Doyum
Diizeyi Puanlarina Iliskin Ortalamalar, Standart Sapmalar: ve Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuc¢lari

Calisma Yih N Ortalama Standart Sapma
lay—5 yil 166 74.29 14.14
6—-10 127 72.73 13.02
11-15 53 71.25 16.34
1620 23 74.61 11.27
21> yil 21 75.33 12.07
Toplam 390 73.44 13.84
Varyaniln Kareler Serbestli.k Kareler Ortalamasi F p
Kaynagi Toplam | Derecesi
Gruplar Arasi 545.0 4 136.2
Grupl Ici 73770.8 385 192.1 .709 .586
Toplam 74315.9 389
Anlamli Fark YOK

Tablo 4.3.5’te gorildugi gibi 1 ay ile 5 yil arasinda kideme sahip
antrendrlerin is doyum diizeyi puan1 74.29 + 14.14, 6-10 yil aras1 kideme sahip
antrendrlerin i3 doyum diizeyi puami 72.73 £+ 13.02, 11-15 yillik kideme sahip
antrendrlerin i3 doyum puanmi 71.25 + 16.34, 16-20 yil arasinda kideme sahip
antrendrlerin i doyum puani 74.61 + 11.27, 21 yil ve daha fazla kideme sahip
antrendrlerin i doyum puant 75.33 + 17.07°dir. Buna goére 21 yil ve daha fazla
kideme sahip antrendrlerin is doyum diizeyi puan ortalamalari en yiiksek iken, 11-15
yil aras1 kideme sahip antrendrlerin is doyum diizeyi puan ortalamalarinin en diisiik
oldugu goriilmektedir. Antrendrlerin ¢alisma yilina (kidemlerine) gore is doyum
diizeyi puanlar1 arasindaki farkliligin istatistiksel agidan Onemli olmadigi

saptanmustir (F(4385)=,709, P>05).

Literatiirdeki 1ilgili aragtirmalara bakildiginda, Yerlisu (2003), yaptigi
calismasinda profesyonel takim antrenérlerinin kidemlerine gore is doyum diizeyleri
arasinda anlamli fark bulamamistir. Bu sonu¢ Vural (2001)’1n yaptigi ¢alisma ile
benzerlik gostermektedir. Musal ve arkadaglarinin (1995) uzman hekimler iizerinde
yaptiklar1 arastirmada meslekte gecirilen siire ile i3 doyumu arasinda anlamli bir
iliski olmadigimmi bildirmislerdir (Yildiz vd., 2003). Pond ve Geyer’in (1987)

bireylerin algiladiklar1 farkli is alternatifleri ile is doyumu arasindaki iliski
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konusunda yaptiklar1 arastirmada kidem ile is doyumu arasinda anlamli bir fark
bulamamislardir. Ayrica Giirbliz ve Kogak (2003) “Devlet ve 6zel sektorde calisan
antrendrlerin is tatmin diizeylerinin cinsiyet ve ig deneyimine gore karsilagtirilmasi”
adli ¢alismalarinda benzer bir sonu¢ elde etmislerdir. Drakau ve arkadaslarinin
(2006)’da Yunanistan’daki degisik branglarda gorev yapan antrendrlerin yasam
doyumu iizerine yaptiklar1 calismalarinda kideme gore anlamli bir fark
bulunamamigtir. Literatlir arastirmalari bizim yapti§imiz ¢alisma ile paralellik

gostermektedir.

Reitz (1987), Kalemberg ve Locosso (1983) yaptiklar1 arastirmalarda kisilerin
kidem ve deneyimleri arttikca iyi mevkilere gelebilme imkanlarinin da artiyor
olmasinin isten daha ¢ok tatmin olmalarin1 sagladigini yaptiklar1 aragtirmalarla tespit

etmislerdir.

Bu durumun, kidemin artmasi ile isi tam manasiyla 6grenme iicret artis1 ve
odiillerin artmasinin i doyumunu olumlu yonde etkilemesi beklenirken antrendrler

de bdyle bir bulguya rastlanmamustir.

Tablo 4.3.6.
Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Antrenérlerin is Doyum Diizeyleri
Farkhliklarina iliskin Ortalamalar, Standart Sapmalar: ve Tek Yénlii Varyans

Analizi Sonuclan

Egltm{ N Ortalama Standart Sapma
Diizeyi
flkokul 7 83.29 11.101
Ortaokul 24 77.21 14.404
Lise 178 74.39 13.964
Universite 35 71.00 15.643
Ben e 135 71.91 12.919
Lisansiistii 11 69.45 13.412
Toplam 390 73.44 13.840
Varyansin Kareler Serbestlik Kareler F p
Kaynag Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arast 1877.736 5 375.547
Grup I¢i 72509.300 384 188.826 1.989 0.079
Toplam 74387.036 389
Anlaml1 Fark YOK
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Tablo 4.3.6. incelendiginde antrendrlerin egitim durumlarina gore; ilkokul
mezunlarinin is doyum diizeyi puan1 83.29 + 11.10 iken, ortaokul mezunlarinin is
doyum diizeyi puaninin 77.21 + 14.40, lise mezunlarinin is doyum diizeyi puaninin
74.39 £ 13.96, iiniversite mezunlarinin is doyum diizeyi puaninin 71.00 + 15.64,
Beden Egitimi ve Spor alanlarindan mezun antrendrlerin is doyum puaninin 71.91 +
12.91, lisansiistii egitime sahip antrenorlerin is doyum puaninin 69.45 + 13.41 oldugu
goriilmektedir. Buna gore antrendrlerin ilkokul mezunu olanlarinin is doyum diizeyi
puan ortalamasi en yiiksek iken, lisansiistii egitim almis antrendrlerin is doyum
diizeyi puan ortalamasimin en diisiik oldugu goriilmektedir. Antrendrlerin egitim
durumlarina gére is doyum diizeyi puanlari arasindaki farkliligin istatistiksel agidan

onemli olmadig1 saptanmistir (F(s_3g4), 1,989,P>05).

Literatiirdeki ilgili aragtirmalara bakildiginda, Yerlisu (2003), Tiirkiye’deki
profesyonel takimlarda gérev yapan altyapi antrendrlerinin, egitim de§iskenine gore
is doyum diizeylerinin faklilasmadigini yine Incir (1990), calisanlarin is doyumu; Al-
Lauzive Salah (1997), saglik calisanlarinin is doyumu; Dogan ve arkadaslari (1997)
Beden Egitimi Bolimi o6gretim elemanlarinin i doyumu diizeyleri ile ilgili
yaptiklar1 caligmalarda egitim diizeyi boyutunda anlamli bir fark bulunmadigini
tespit etmislerdir. Yerlisu ve Celenk (2007) voleybol antrendrleri iizerinde egitim
diizeylerine goére antrendrlerin i doyum diizeyleri incelemisler ve boyutlarin
hi¢birinde anlamli bir fark bulunmadigini saptamislardir. Bu sonuglar bizim yapmis
oldugumuz calismanin sonuglarin1 destekler mahiyettedir. Bunun yaninda egitim
diizeyinin artmasi ile i3 doyumunun arttigini gosteren calismalar da vardir. Yigitoglu
(2005), yapmis oldugu calismasinda egitim diizeyi kisinin isini daha iyi kavrayip,
daha basarili olmasin1 sagladig1 ve is doyumu olusumuna katkida bulundugu tespitini
yapmistir. Bu da, yaptig1 calismada egitim diizeyi ile is doyumu arasinda anlamli bir
fark oldugunu saptamasini ortaya koymustur. Sunay (1998), antrendrler {izerinde
yapmis oldugu calismasinda {iniversitelerde spor egitimi almis bireysel ve takim
antrendrlerinin lise ve dengi okullardan mezun olan antrendrlere gore is doyumunun

pozitif oldugunu ortaya koymustur.
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Aragtirma bulgularina gore, genel olarak egitim diizeyi arttik¢a i3 doyumu da
artmaktadir. Ancak dikkat edilmesi gereken, yiiksek egitimli birinin diisiik iicretle
calismasinin basl basma bir doyumsuzluk kaynagi olacagidir. Bizim yaptigimiz
calismada; antrenorlerin egitim seviyesinin yiikseldik¢e is doyum puanlarinin
diismesinin nedeni, kuliiplerdeki antrenodrlerin  yiiksek {icret ve ddillerle
desteklenmemelerinden kaynaklanabilir. Bu baglamda, yaptigimiz c¢aligmada
antrendrlerin egitim seviyesinin artmasinin is doyumunu olumlu yonde etkilemesi

beklenirken antrenorlerde boyle bir bulguya rastlanmamustir.

Tablo 4.3.7.
Aym Kuliipte Calisma Siiresi Degiskenine Gore Antrenérlerin Is doyum Diizeyi
Puanlarina iliskin Ortalamalar, Standart Sapmalar ve Tek Yonlii Varyans

Analiz Sonuclar

Ayni Kuliipte
Cahisma N Ortalama Standart Sapma
Siiresi
Yil<1 58 70.88 13.80
1-3 yil 176 74.64 13.02
4-6 y1l 86 71.42 15.70
6-10 y1l 45 75.13 13.55
10 > yil 25 74.92 12.49
Toplam 390 73.44 13.84
Varyansin Kareler Serbestlik Kareler F p
Kaynag Toplam Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 1167.5 4 291.8
Grup Ici 73148.4 385 190.4 1.532 192
Toplam 74315.9 389
Anlamli Fark YOK

Tablo 4.3.7., incelendiginde antrendrlerin ayni kuliipte calisma siirelerine
gore; 1 yildan az calisan antrendrlerin i doyum puani 70.88 + 13.80, 1-3 yil arasi
calisan antrenérlerin i doyum puani 74.64 + 13.02, 4-6 yil arasinda ayni kuliipte
calisan antrenoérlerin is doyum puani 71.42 + 15.70, 6-10 yil arasinda aynmi kuliipte
calisan antrendrlerin is doyum puam 75.13 £+ 13.55, 10 yil ve iizeri aym kuliipte
calisan antrendrlerin i doyum puani 74.92 £12.49°dur. Buna gore 6-10 yil arasinda
calisan antrendrlerin is doyum diizeyi puani ortalamasi en yiiksek iken 1 yildan az

calisan antrendrlerin is doyum diizeyi puaninin en diisiik oldugu goriilmektedir.



115

Antrendrlerin aym kuliipte calisma yilina gore is doyum diizeyi puani arasindaki

farkliligin istatistiksel agidan 6nemli olmadig1 saptanmistir (F4.335=1,532, P>05).

Yaptigimiz arastirmada, antrendrlerin ayn1 kuliipte ¢aligma stiresi degiskenine
gore antrendrlerin i doyumu puanlarinin istatistiksel olarak farklilasmamasi ayni

kuliipte calisma siiresi degiskeninin is doyumunu etkilemedigini gosterir niteliktedir.

Tablo 4.3.8.
Medeni Durum Degiskenine Gore Antrendrlerin Is Doyum Diizeyi Puanlarina

iliskin Ortalamalar, Standart Sapmalari ve t-Testi Sonuclari

Medeni Durum Anlaml
N X ss t P Fark

Evli 295 7372 13.97

690 | 483 YOK

Bekar 95 72.59 13.45

Tablo 4.3.8. incelendiginde, antrendrlerin is doyum diizeylerinin medeni
durum degiskenine gore farklilasmadigi gortilmektedir (tss7= ,690, p>.05). Buna

gore antrendrlerin is doyum diizeyleri medeni duruma gore degismemektedir.

Literatiirdeki ilgili arastirmalara bakildiginda, Cetin (2001), spor uzmanlari
lizerinde yapmis oldugu arastirmada medeni durumun is doyum diizeylerini
etkilemedigi sonucuna ulagsmistir. Yine Bilgi¢ (1998), isciler lizerinde yaptigi
calismada, Giiler (1990), iscilerin is doyumu arastirmasinda, Gokcekan ve Ozer
(1990), rehber 6gretmenlerde tiikkenmislik ve is doyumu arastirmasinda, Karlidag ve
arkadaslarinin (2000) hekimlerde is doyumu arastirmasinda, medeni durumun is
doyumu diizeyine bir etkisinin olmadigini tespit etmiglerdir. Bu sonuglar bizim
yapmis oldugumuz calismanin sonuglarin1 destekler mahiyettedir. Bu arada medeni
durumun is doyumunu olumlu yoénde etkiledigini tespit eden arastirmalar da
yapilmistir. Yildiz (2003) ve Canbaz (2005) yaptiklari calismada evliligin kisiye
diizenli bir yasam saglayarak is doyumu diizeyini artirdigini ortaya koymuslardir.
Samadov (2006), is doyumu ve orgiitsel baglilik tizerine yapmis oldugu arastirmada
medeni durumu evli olanlarin is doyumu diizeylerinin bekar olanlara goére daha

yiiksek oldugunu saptamasina ragmen c¢alismamizda futbol altyapi antrendrlerinin
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medeni durumlarina gore is doyum diizeylerinin farklilagmamasi, antrendrlerin genel

olarak i doyumunun medeni durum degiskeninden etkilenmedigini gostermektedir.

Tablo 4.3.9.
Antrenérlerin Futbol Oynayip Oynamama Durumlarina Gére Is Doyum

Diizeyi Puanlarina iliskin Ortalamalar, Standart Sapmalar ve t-Testi Sonuglar

Lisansh Futbol Anlamli
Oynayip Oynamama N X ss t p Fark
Durumu
Oynadim 378 73.60 13.86
1.279 | .183 YOK
Oynamadim 12 68.42 12.45

Tablo 4.3.9. incelendiginde, antrendrlerin is doyum diizeyleri ile lisansh
futbol oynayip oynamama durumlar arasindaki fark anlamli degildir (tsg7= 1,279,
p>.05). Buna gore, antrendrlerin is doyum diizeyleri ile lisansli futbol oynayip

oynamama durumuna gore istatistiksel agidan farlilik goriilmemektedir.

Antrendrlerin lisanshi olarak futbol oynamalar1 gorev yaptiklar1 kuliipler
acisindan 6nemlidir. Ciinkii futbol oynadiklar1 donemlerdeki bilgi ve beceriler ile
tecriibeler yetistirecekleri ¢ocuklar agisindan ¢ok onemlidir. Genglik yillarinda top
oynayan antrenorler sosyal, psikolojik ve teknik yonden ve ileride karsilagacaklari
problemlerden c¢ikis noktalar1 konusunda bilgi ve deneyimlerini ¢ocuklara en iyi

sekilde aktararak onlar1 en 1yi sekilde gelecege hazirlayacaklarini diisiiniiyoruz.

Tablo 4.3.10.
Antrenérlerin Futbol Oynama Diizeylerine Gore is Doyum Diizeyi Puanlarina

fliskin Ortalamalar, Standart Sapmalar ve t-Testi Sonuclar

Futbol Oynama Anlamli
Diizeyi N X S ¢ P | Fak
Profesyonel 216 73.44 14.72
— 005 | 996 | YOK
mator 162 73.45 12.62
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Tablo 4.3.10. incelendiginde, antrendrlerin is doyum diizeyleri ile futbol
oynama durumlar1 arasindaki fark anlamli degildir (t375= ,005, p>.05). Buna gore
antrendrlerin is doyum diizeyleri futbol oynama diizeyine gore istatistiksel olarak

farklilagmamaktadir.

Antrendrlerin  futbol oynama diizeylerinin agirlikli olarak profesyonel
seviyede olmasi, altyapilar i¢in olumlu bir gelismedir. Ciinkii profesyonel takimlarin
altyapilarinda gorev yapmalart ve sporcular ileriki yillarda profesyonel takima ¢ok
yonlii olarak hazirlamalarinin, profesyonelligin gereklerini sporcularina altyapida

kazandirmalarinin gelecegin sporculari agisindan olumlu oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.3.11.
Altyapiya Ayrilan Biitcenin Yeterliligine Gore Antrenérlerin Is Doyum Diizeyi
Puanlarina iligkin Ortalamalar, Standart Sapmalari ve Tek Yonlii Varyans

Analizi Sonuclar

‘]?;teﬁjﬁ:gl N Ortalama Standart Sapma
Evet 57 81.42 14.24
Kismen 97 75.42 13.09
Hayir 236 70.71 13.21
Toplam 390 73.46 13.85
Varyansin Kareler Serbestlik Kareler F p
Kaynag Toplamm Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 5756.6 2 2878.3
Grup Ici 68503.8 387 177.9 16.176 .000
Toplam 75260.4 389
Anlaml Fark Evet-Hayir, Evet-Kismen, Kismen-Hayir

Tablo 4.3.11. incelendiginde profesyonel kuliiplerin altyapilarina ayrilan
biitcenin yeterliligine, evet diyen antrendrlerin i doyum diizeyi puam 81.42+14.24,
kismen diyen antrendrlerin is doyum diizeyi puani 75.42+13.09, hayir diyen
antrendrlerin i3 doyum diizeyi puani 70.71£13.21°dir. Buna gore evet diyen
antrendrlerin i3 doyum diizeyi puan ortalamasi en yiiksek iken, hayir diyen
antrendrlerin is doyum diizeyi puan ortalamasiin en diisiik oldugu goriilmektedir.

Yapilan istatistiksel analiz sonucunda antrenoérlerin is doyum diizeyi ile kuliiplerin
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altyapilarina ayirdiklar biitgeler arasindaki farkin anlamli oldugu saptanmustir ( F3.

386=16.176; P<05).

Yapilan arastirmada, altyapiya ayrilan biitce yeterli olmadigi taktirde,
antrendrlerin ticretleri, caligma kosullari, motivasyon, tesisler, altyapi arag-gere¢ ve
malzeme, yardimci hizmet goren kisiler (malzemeci, masdér vb.) ve sporcular
olumsuz yonde etkilenecektir. Ciinkii, biitiin bunlardan verim alabilmek icin
profesyonel takim yoneticileri gerekli olan ortami hazirlamak zorundadirlar. Bunu
yapmayan kuliiplerimiz ekonomik olarak zora diistiikleri zaman sporcu ve antrendr
konusunda cok biiyiik problemlerle karsilagmakta, oysa altyapiya gerekli biitgeyi
aywrarak yatinm yapan kuliipler altyapidan ¢ikan basarili sporculari kendi A
takiminda oynattiktan sonra bagka kuliiplere satarak c¢ok biiylik gelirler elde
etmektedirler. T.F.F. ve kuliiplerin altyapilarin1 tesvik etmelerinin hem kuliiplerin
gelismesinde hem de gelecegin milli takim sporcularinin yetismesinde ¢ok dnemli rol
oynayacagl agiktir. Ulkemizde saglikli nesiller yetistirmek ve gelecegin elit
sporcularini yetistirmek i¢in sadece profesyonel takimlarin altyapilar degil amator
futbol kuliiplerinin altyapilart da kuliipler ve T.F.F. tarafindan tesvik edilmeli,

gerekirse kuliiplere gerekli yaptirimlar ve tesvikler uygulanmalidir.

Tablo 4.3.12.
Altyapilarda Malzeme Yeterliligine Gore Antrenérlerin is Doyum Diizey
Puanlarina iliskin Ortalamalar, Standart Sapmalar1 ve Tek Yonlii Varyans

Analizi Sonuclar

x ?el::fillrilgei N Ortalama Standart Sapma
Evet 149 79.30 12.40
Kismen 138 71.80 12.10
Hayir 103 66.97 14.73
Toplam 390 73.43 13.85
Varyansin Kareler Serbestlik Kareler F p
Kaynagi Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 9716.7 2 4858.3
Grup Ici 65556.0 387 167.6 28.975 .000
Toplam 74272.8 389
Anlamli Fark Evet-Hayir, Evet-Kismen, Kismen-Hayir
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Tablo 4.3.12.’de goriilebilecegi gibi profesyonel kuliiplerin altyapilarinda
malzeme yeterliligine evet diyen antrendrlerin is doyum diizeyi puant 79.30+12.40,
kismen diyen antrendrlerin i doyum puani 71.80+12.10, hayir diyen antrendrlerin is
doyum puanit 66.97+14.73’tiir. Buna gore, evet diyen antrendrlerin is doyum diizeyi
puan1 ortalamasi en yiiksek iken, hayir diyen antrendrlerin is doyum diizeyi puan
ortalamasinin en diisiik oldugu goriilmektedir. Yapilan istatistiksel analiz sonucunda
kuliiplerin malzeme yeterliligine yaptiklari yatirimlar ile antrendrlerin is doyum

diizeyi arasindaki farkin anlamli oldugu saptanmistir (F(».337)=28.975; P<05).

Bu bulgular 1s181nda, altyapilara gerekli biitcenin ayrilarak 6zellikle mag ve
antrenman malzemelerinin tam donanimli olmasi gerekiyor. Gelecege yonelik, teknik
anlamda iyi sporcular yetistirmek icin kuliiplerin malzeme probleminin olmamasi
gerekmektedir. Kisith imkanlar ve malzeme, hem sporcularin donanimlarini hem de

antrendrlerin is doyumunu olumsuz yonde etkilemektedir.

Tablo 4.3.13.
Altyapiya Ait Spor Tesislerinin Yeterliligine Gore Antrenorlerin is Doyum
Diizeyi Puanlarina iliskin Ortalamalar, Standart Sapmalari ve Tek Yonlii

Varyans Analiz Sonuclar

Yefee:l;iigi N Ortalama Standart Sapma
Evet 58 81.42 14.24
Kismen 97 75.42 13.09
Hayir 235 70.71 13.21
Toplam 390 73.46 13.85
Varyansin Kareler Serbestlik Kareler F p
Kaynag Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 5756.6 2 2878.3
Grup Ici 68503.8 387 177.9 16.176 .000
Toplam 74260.4 389
Anlaml Fark Evet-Hayir, Evet-Kismen, Kismen-Hayir

Tablo 4.3.13.’te goriildiigii gibi profesyonel kuliiplerin altyapilarindaki
tesislerin yeterliligine evet diyen antrendrlerin is doyum diizeyi puani 81.42+14.24,
kismen diyen antrenorlerin is doyum puani 75.42+13.09, hayir diyen antrendrlerin i

doyum puani 70.71+13.21°dir. Buna gore, evet diyen antrendrlerin is doyum diizeyi
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puani ortalamasi en yiiksek iken, hayir diyen antrendrlerin is doyum diizeyi puan
ortalamasinin en diisiik oldugu goriilmektedir. Yapilan istatistiksel analiz sonucunda
antrendrlerin kuliiplerin altyapilarina ayirdiklar: biitgeler ile antrendrlerin iy doyum

diizeyleri arasindaki farkin anlamli oldugu saptanmustir ( F2_337)=16.176; P<05).

Yapmis oldugumuz arastirmada, antrendrlerin yaklasik olarak %60’ 1nin
profesyonel takimlarin altyapilarindaki tesisler konusunda yeterli olmadiklarina
inandiklar1 saptanmustir. Ozellikle kiigiik yas gruplarindaki cocuklarm teknik
kapasitelerinin arttirilmasi ve ileriki yaslarda tam donanimli futbolcu olmalarinin
tesis olmadan gergeklesmesi miimkiin degildir. Tesisleri tam donanimli olmayan
altyapilarda c¢ok kaliteli sporcularin yetismesi miimkiin olmadigi i¢in, kuliipler
altyapilarindan sporcu temin edemeyecek bu da profesyonel takimlarin maddi olarak
disartya bagimli olmalarina ve ¢ok zor durumda kalmalarina neden olacaktir. T.F.F.
ve kuliiplerin ortaklasa bir bicimde calisarak gerekirse T.F.F dan tesvikler alarak
kuliiplerin altyapilarinin tesislesmesi konusunda yatirimlar yapilmasi gerekmektedir.
Tam donanimli tesislerde ¢alisan antrendrlerin is doyumu diizeylerinin daha yiiksek

olacagini soyleyebiliriz.

Tablo 4.3.14.
Antrenérlerin Kendi Alanlar Ile Tigili Bilimsel Yayinlar1 Takip Etme
Durumlari ile is Doyum Diizeylerine Iliskin Ortalamalar, Standart Sapmalari
ve Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar:

Yer{eersllisligi N Ortalama Standart Sapma
Evet 198 75,51 14.64
Kismen 184 71,27 12,70
Hayir 8 72,00 11,65
Toplam 390 73.44 13,84
Varyansin Kareler Serbestlik Kareler F p
Kaynag Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 1720.115 2 860.057
Grup Ici 72595.834 387 188.072 4,573 011
Toplam 74315.949 389
Anlamli Fark Evet-Hayir, Evet-Kismen, Kismen-Hayir

Tablo 4.3.14.te goriildiigii gibi  profesyonel futbol kuliiplerinin

altyapilarindaki antrendrlerin kendi alanlariyla ilgili bilimsel yayinlar1 takip etme
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bulgularina gore; evet cevabi veren antrendrlerin is doyum diizeyi puami 75,51 +
14,64, kismen cevabi veren antrendrlerin is doyum diizeyi puan1 71,27 + 12,70, hayir
cevab1 veren antrendrlerin i doyum diizeyi puan1 72,00 £ 11,65’tir. Buna gore, evet
cevabi veren antrendrlerin is doyum diizeyi puan ortalamasi en yiiksek iken kismen
cevab1 veren antrendrlerin is doyum diizeyi puan ortalamasinin en diisiik oldugu
goriilmektedir. Yapilan istatistiksel analiz sonucunda antrendrlerin kendi alanlariyla
ilgili bilimsel yayinlari takip etme durumlari ile i doyum diizeyleri arasindaki farkin

anlaml1 oldugu saptanmistir (F(2-337)=4,573; P<0,05).

Yaptigimiz arastirmada antrendrlerin kendi alanlart ile ilgili bilimsel yayinlar1
takip ettikleri bulgusuna varilmistir. Antrendrlerin 6zellikle yas gruplarmma gore
antrenman bilgisi, spor fizyolojisi, sporda yetenek sec¢imi, uygulamali antrenman
metotlari, sporcu beslenmesi, spor psikolojisi, teknik ve taktik konusunda gelisen
teknoloji ve bilgiyi kullanmalar1 altyapilardan gelecege yonelik sporcular
yetistirilmesi bakimindan bilimsel yonden dnemli etkendir. T.F.F. tarafindan iki yilda
bir gerceklestirilen gelisim seminerlerinin nitelik olarak daha kapsamli yapilmasi,
kuliip yonetimlerinin, antrendrlerinin gelisimleri ic¢in yapilacak olan kongrelere,
panellere ve konferanslara altyapi antrendrlerinin katilmasini maddi ve manevi
olarak desteklemeleri, hem kuliibiin gelecegi acisindan hem de Tiirk futboluna yeni

yetenekli gencler yetistirilmesi agisindan ¢ok dnemli etkenlerdendir.



BOLUM V

5. SONUC ve ONERILER

5.1. Sonuglar

Bu arastirma; Tiirkiye’deki profesyonel futbol kuliiplerinin altyapilarindaki
antrendrlerin i doyum diizeylerini inceleyerek is doyum diizeylerini etkileyen

bireysel ve orglitsel faktorleri belirlemek amaciyla yapilmustir.

Oncelikle bu amaci gergeklestirebilmek igin “anket formu” olusturulmus, bu
anket formunun birinci boliimii “Antrendrlerin Sosyo-Demografik” 6zelliklerini ve
kuliiplerin ¢aligma olanaklarin1 saptamaya yonelik 17 sorudan olusmustur. 20
sorudan olusan Minnesota ig doyum 06lcegi, antrendrlerin orgiitsel ve kisisel is doyum
boyutlarint etkileyen sebepleri saptamaya yoneliktir ve ikinci bolimii  teskil
etmektedir. Antrendrlerden elde edilen verilerin bir kismui iizerinden (n=153)
gerceklestirilen giivenirlilik calismasinda, oOlgegin i¢ tutarlilik (Cronbach alfa)

katsayis1 .89 olarak belirlenmistir.

Anket formu 2006-2007 futbol sezonunda profesyonel futbol kuliiplerinin
kategorilerine gore; Siiper Lig’den 18 kuliipten 54 antrendre, 2. Lig A Grubu’ndan
18 kuliipten 54 antrenére, 2. Lig B Grubu’ndan 50 kuliipten 150 antrendre ve 3.
Lig’den 64 kuliipten 192 antrendr olmak iizere toplam 450 anket (Ek-2) gonderilmis
olup, uygulama sonucunda geri donen ve gecerli sayilan 390 adet anket

degerlendirilmeye alinmistir.
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Bu uygulamanin neticesinde caligmaya iliskin bulgularin neticesi asagidaki

gibidir;

e Antrendrlerin i doyum Olgegi puan ortalamalar1 “Cogunlukla Tatmin
Edici” segenegi etrafinda yogunlastigi géz oniine alindiginda antrendrlerin is doyum
diizeylerinin iyi seviyede oldugu soylenebilir. Ozellikle Tiirkiye’de antrendr
sayisinin ¢ok fazla olmasi, kuliip sayisinin ve iilkemizde is istthdaminin az olmast;
mevcut kuliiplerde ¢alisan antrendrlerin doyum puanlarinin yiiksek ¢ikmasina sebep

olmus olabilir.

e Antrendrlerin gorev yaptiklar1 lig kategorisi ve statiileri (sahip olunan

belge) degiskenine gore, is doyumu puanlari istatistiksel olarak farklilagmamaktadir.

e Arastirma kapsamindaki antrendrlerin yas, kidem ve medeni durumlari ile

is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir iliski goriilmemistir.

e Antrendrlerin egitim diizeyi degiskenine gore is doyum diizeyleri

farklilagmamaktadir.

e Antrendrlerin genglik yillarinda futbol oynayip-oynamama durumlar ile
futbol oynadilar ise oynama diizeylerine ve ayni kuliipte calisma siiresine gore is

doyum diizeyleri istatistiksel olarak farklilagmamaktadir.

e Calisma kosullar1 agisindan kuliip yOnetimlerinin altyapilara ayirdigi
blitce, antrenorlerin kuliiplerin tesislerini yeterli bulma ve antrenman ve mag
malzemelerini yeterli bulma durumlarina gore is doyum diizeyleri istatistiksel olarak

farklilagmaktadir.

e Antrendrlerin kendi alanlariyla ilgili bilimsel yayinlar1 takip etme

durumlari ile is doyum diizeyleri arasinda anlamli iligki oldugu saptanmustir.

e Antrendrlerin kuliip yOnetiminden aldiklari iicretin ¢ogunlukla tatmin

edici olmadig1 goriilmiistiir.
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e Antrendrlerin, kuliip yoneticilerinin yonetim tarzlarini bazen tatmin edici

boyutta buldugu tespit edilmistir.

e Kuliiplerde var olmasi gereken tesisler (kiitiiphane, egitim salonu,
soyunma odalar1 vb.) ve altyapilarda bulunmasi gerekli yardimci personelin (masdér,
malzemeci, psikolog, doktor vb.), tam manasiyla yeterli olmadigi ayn1 zamanda lig

kategorisi asagiya diistiikge bu personel eksikliginin daha da arttig1 saptanmistir.

Bu sonuglara gore is doyum puan ortalamalarima  bakildiginda
antrendrlerin i3 doyumlarinin  “cogunlukla tatmin edici” oldugu saptanmstir.
Kuliiplerin antrendrlerine saglayacagi calisma sartlari, kullip yOnetimlerinin
altyapilart icin yeterli biitceyi ayirmalari, kuliip tesis, arag-gere¢ yeterlilikleri ve
fiziki donanimlariin tam olmasi, antrendrlerin egitim durumlarinin ve statiilerinin
yiikseltilerek sosyal haklarinin korunmasi, calisma arkadaslari ve yonetimle iyi
iliskiler igerisinde olmasi, antrenorlerin gorev yaptiklar1 kuliiplerde calisan teknik ve
yardimci hizmetlilerin tam olmasi bununla beraber gorev yaptiklar1 kuliiplerde yas,
kidem, medeni durum ve egitim durumlarinin da goz Oniine alinarak giiniimiiz
ekonomik kosullarina gore iicretlendirilmesi; antrendrlerin is doyumlarini olumlu
yonde etkileyeceginden daha verimli ve iiretken olmalarina katki saglayacaktir.
Kullip yonetimlerinin altyapilarda basarili olabilmeleri ve basarilarinin kalici
olabilmeleri i¢in yukarida belirtilen degiskenlere 6nem vermelerinin gerekliligi

sOylenebilir.

5.2. Oneriler

Caligmada elde edilen sonuglara gére uygulama ve arastirmacilara yonelik

oneriler asagida sunulmustur.
Uygulamaya Yonelik Oneriler:

e Kulilip yonetimleri, altyapilarina ciddi bir sekilde biitce ayirarak, bu

biitceyi etkin ve verimli bir sekilde kullanmali ve yatirnma doniistiirmelidir (saha,
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tesis, arag-gereg, malzeme vb.). Antrendrlerin ¢alisma sartlarin1 verimli hale
getirmenin onlarin hedeflerine ulagsmasini1 ve is doyum diizeylerini olumlu yonde

etkileyecegini diigiiniiyoruz.

e Kuliip yonetimlerinin ¢ok amaclh kuliip binalar1 yapmalarinin ve iginde
tesisler kurmalarinin (egitim salonu, dinlenme salonu, soyunma odalari, fitness
salonu vb.) sporcularin her yoniiyle tam donaniml bir sekilde gelismelerine katki

saglayacagini diislinliyoruz.

e Kuliip yonetimleri yardimci personel (malzemeci, masdr, beslenme
uzmani vb.) temin ederek modern anlamda ve antrendrlerin islerini kolaylastiracak

Onlemler alabilirler.

e Antrendrlerin, kendi alanlariyla ilgili bilimsel yayinlar1 takip etmelerine,
teknolojiyi en iyi sekilde kullanmalarina, bilgi ve birikimlerini artirmaya ve

uygulamaya yonelik her tiirlii maddi ve manevi destek verilmelidir.

e Antrendrlerin egitim diizeylerinin yiikselmesine bagli olarak ekonomik
kosullarin ve sosyal statiilerinin yiikseltilmesi igin ¢alismalar baglatilmasi spora

katkilar saglayacaktir.

e Kuliip yonetimlerinin ileriye doniik hedeflerini bir plan dahilinde
antrendrlerle beraber koyarak altyapidaki yas kategorilerini asagiya dogru ¢ekip,
gelecegin  sporcularini  yetistirmeleri hem kuliiplerimizi ekonomik yodnden

rahatlatacak hem de gelecege yonelik olarak milli takimlara kaynak olusturacaktir.

e Profesyonel kuliiplerin altyapilarindaki antrendrlerin is doyumlarini
etkileyen degiskenler dikkate alinarak is doyumlarinin iyilestirilmesine yonelik
Oonlemlerin alinmasi, basarilarin devam etmesi ve kalici olmasi bakimindan 6nem

tastyacaktir.



126

e Ogzellikle 2. Lig B Grubu ve 3. Lig kuliiplerinin altyapilarindaki antrenor
sayilarinin ¢ok az olmasi bu kuliiplerin altyapilarindaki verimliligi olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu nedenle bu kategorilerde faaliyet gosteren kuliiplerin

altyapilarina, en az bes antrendrle ¢alisma sart1 getirilmelidir.

e Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan kuliip bagkanlarina ve kuliip alt

yap1 sorumlularina belli donemlerde ideal ¢ok yonlii alt yapi birifingi verilebilir.

Yapilmasi Gereken Arastirmalar icin Oneriler:

e Profesyonel ve amator takimlarin altyapilarinda gorev yapan antrendrlerin

pedagojik formasyonlarinin yeterliklerine yonelik arastirmalar yapilabilir.

e ki yilda bir Tiirkiye Futbol Antrendrleri Dernegi tarafindan yapilan
antrenorlerin gelisim seminerlerinin kapsamlarinin genisletilerek antrenorlerin bilgi,

beceri ve gelisimlerine etkileri arastirilabilir.

e Beden egitimi ve spor yliksekokullarinin antrendrliik boliimlerinde
okuyan Ogrencilerin altyapr antrendrliik egitimlerinin daha kapsamli bir sekilde
verilerek gelecegin sporcularinin her yoniiyle daha bilimsel bir ortamda yetismesine
zemin olusturulup, ayni zamanda antrenorliik alaninda Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu mezunlarina yeni isttihdam alanlarinin  yaratilmasina yonelik

aragtirmalar yapilabilir.

e Antrendrlerin ekonomik ve sosyal ihtiyaglart konusunda kuliiplerden

beklentilerinin neler oldugu konusunda arastirmalar yapilabilir.
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EK 1: ANKET
ASAGIDAKI ANKET

Degerli Meslektaslarim,

Bu calisma Siper Lig, 2. Lig A Grubu, 2. Lig B Grubu ve 3. Lig'de yer alan futbol takimlarinin alt
yapllarinda gorev yapan antrendrlerin is doyum diizeylerinin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Sizin anketteki
sorulara vereceginiz gergekgi cevaplar var olan problemlerin dogru tespit edilmesini saglayarak dogru g¢oziimler
Uretmemizi kolaylastiracaktir. Anketteki gorisleri cevaplandirirken kendi gorislerinize en yakin olduguna inandiginiz

cevap segenedine (x) isareti koyunuz. Cevaplarinizin _olmasi gereken dedil, var olan durumu yansitmasi

beklenmektedir. Bu bilgiler bilimsel amagli kullanilacak olup, gizli tutulacaktir. Katki ve ilginiz igin tesekkir ederim.

Tez Danismani: Prof. Dr. A. Emre EROL
Hakki ULUCAN

I. GRUP SORULAR

Asadidaki sorular demografik Ozellikleri belirlemeye yoneliktir. Arastirma analizlerini zenginlestirmek amacini

tagimaktadir. Size en uygun olan segenedi belirtiniz.

1CahStGIMIZ KUIUP ...

2 Calistiginiz kuliibiin kategorisi nedir?

a) Siper Lig b) 2. Lig A Grubu c¢) 2. Lig B Grubu  d) 3. Lig

3 Galistiginiz kuliipteki antrenérliik belgeniz nedir?

a) Teknik Direktor b) A Lisans c) B Lisans

4 Cinsiyetiniz ve medeni durumunuz?

a) Bekar — Bayan b) Evli - Bayan c) Dul — Bayan d) Bekar - Erkek  e) Evli — Erkek f) Dul- Erkek

5 Kag Yasindasiniz?

a) 21-25 arasi b) 26-30 arasi c) 31-35 arasi d) 36-40 arasi e) 41-45 arasi f) 46 ve (stl

6 Antrenorliik mesleginde kac yildir calisiyorsunuz?
a) 1-5 yil arasi b) 6-10 yil arasi c) 11-15 yil arasi d) 16-20 yil arasi e) 21 yildan fazla

7 Lisansl futbol oynadiniz mi? (En Son Sekliyle)
a) Oynadim b) Oynamadim

8 Oynadiysaniz hangi diizeyde oynadiniz?
a) Profesyonel b) Amator

9 Su anda calismakta oldugunuz kuliipte kac yildir calisiyorsunuz?
a) 1 yildan az b) 1-3 yil arasi c) 4-6 yil arasi d) 6-10 yil arasi e) 10 yildan fazla

10 Egitim durumunuz? }
a) Ilkokul b) Ortaokul c) Lise  d) Universite e) Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu

f) Lisansust(i Egitim
11 Kuliip yonetiminin alt yapiya ayirdig biitceyi yeterli buluyor musunuz?
( ) Evet () Kismen ( ) Hayir

12 Kuliibiiniizde ayni zamanda altyapisina ait asagidaki tesislerin hangileri vardir? (Birden fazla
isaretleyebilirsiniz)

() Soyunma ve giyinme odalari ) Yemekhane () Hig biri

) Yeterli dus yerleri ) Fitnes (agirlik) salonu

) Kitiphane

(
( (
() Egitim salonu () Altyapiya ait antrenman sahasi
( () Sporcu barinma yeri
( (

) Dinlenme salonu ) Antrendr barinma yeri
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13 Kuliibiiniiziin altyapisinda antrenman ve mag kiyafetlerini (arag, gere¢ ve malzemeleri) yeterli
buluyor musunuz?

() Evet () Kismen () Hayr

14 Kuliibiiniiziin altyapisindaki spor tesislerini yeterli buluyor musunuz?

( ) Evet () Kismen () Hayir

15 Kuliibiiniiziin altyapisinda siirekli olarak gérev yapan elemanlari isaretleyiniz. (Birden fazla

isaretleyebilirsiniz.)

() Doktor () Masor () Sosyal hizmetler uzmani
() Psikolog () Beslenme uzmani () Malzemeci
( ) Sofér () Kaleci antrenéri () Hig biri

16 Alaninizla ilgili bilimsel yayinlar takip ediyor musunuz?

( ) Evet () Kismen () Hayr
17 Hangi kategorilerde faaliyet gosteriyorsunuz?

a) Paf Ligi b) Siiper Geng Ligi c) B Gengler Ligi d) Yildizlar Ligi e)
Minikler Ligi

II. GRUP SORULAR

SORULAR

Asagidaki sorulan dikkatlice okuyarak yapmakta oldugunuz

isin sizin icin ne derece tatmin edici oldugunu | £ _ |m 2 Ss|loz| o5
degerlendirmeye calisiniz. Bu sorularin dogru ya da yanhs %’8 S 0| 3w g'-”
cevaplar yoktur. Isinizi degerlendirirken ilgili soruya sag | — 2|5 é =| 5 E S é © E
yandaki ifadelerden biriyle cevap veriniz. Cevabinizi sorunun | == @88 N2 | 3R | §=

<W |[OFQ|dk- | OF | FF

karsisindaki uygun (X) isareti koyarak isaretleyiniz

1 Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan igim

2 Tek basima calisma olanagimin olmasi bakimindan isim

3 Ara sira degisik seyler yapabilme sansimin olmasi bakimindan isim

4 Toplumda "saygin" bir kisi olma sansini bana vermesi bakimindan isim

5 Amirimin emrindeki kisileri idare tarzi agisindan isim

6 Amirimin karar vermedeki yetenedi bakimindan isim

Vicdanima aykiri olmayan seyler yapabilme sansimin olmasi agisindan
isim

8 Bana sabit bir is saglamasi bakimindan isim

Baskalar igin bir seyler yapabilme olanagina sahip olmam bakimindan
isim

10 | Kisilere ne yapacaklarini syleme sansina sahip olmam bakimindan isim

Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sansimin olmasi

11 bakimindan isim

12 | Isile ilgili alinan kararlarin uygulanmaya konmasi bakimindan isim

13 | Yaptigim is ve karsilifinda aldigim (icret bakimindan isim

14 | Is iginde terfi olanagimin olmasi bakimindan isim




144

15 | Kendi kararlarimi uygulama serbestligini bana vermesi bakimindan isim

16 Isimi yaparken kendi yéntemlerimi kullanabilme sansini bana saglamasi
bakimindan isim

17 | Galisma sartlar bakimindan isim

18 | Calisma arkadaglarimin birbirleri ile anlasmasi agisindan isim

19 | Yaptigim iyi bir is karsiiginda takdir edilme agisindan isim

20 | Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissi agisindan isim
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EK 2: KULUPLERIN GONDERILEN ANKETLERIi CEVAPLAMA
ORANLARI
S.NO. KULUPLER Gonderilen | Gelen Anket
Anket Sayisi | Sayilari (n)

IAdana Demir Spor Kullibi

)Adana Spor Kullbi

Adiyaman Spor Kullib(

IAfyon Karahisar Spor Kullb

Akcaabat Sebat Spor Kullibiu

Akhisar Belediye Spor Kullibi

Aksaray Spor Kullibu

Alanya Spor Kulibi

Aliaga Belediye Spor Kulliblu

Ali Bey Kéy Spor Kullbu

Altay Spor Kulibi

Altin Ordu Spor Kuliibi

Anadolu Uskiidar Spor Kuliibii

IAnkara Demir Spor Kullib{

Antakya Spor Kultbu

Antalya Spor Kullbu

Arakli Spor Kuliibu

Arsin Spor Kullbu

Artvin Hopa Spor KullUbi

Aydin Spor Kulibu

Baglum Belediye Spor Kuliibi

Bakirkdy Spor Kulibu

Balikesir Spor Kullib

Batman Belediye Spor Kulibi

Batman Petrol Spor Kullb

Belediye Van Spor Kulibu

Besiktas Spor Kultbu

Beykoz Spor Kulibi

Beylerbeyi Spor Kulibi

Bilecik Spor Kulibi

Bolu Spor Kulubi

Bozilylk Spor Kuliibl

Buca Spor Kullbu

Bugsas Spor Kulibi

Bulancak Spor Kuliibi

Burdur Spor Kullbi

Bursa Merinos Spor Kullb

Bursa Spor Kuliibl

Buyuk Sehir Belediye Ankara Spor Kulibi

Ceyhan Spor Kulibi

Cizre Spor Kullibu

Cankiri Belediye Spor Kulibi

Caykur Rize Spor Kulibu

Corlu Spor Kulibi

Corum Spor KulUbi

Dardanel Spor Kulibu

Darica Gengler Birligi Spor Kullbi

Degirmen Dere Spor Kulibi

Alala(nnplanlnn]Blw|w|w|w|w|lw|lw|lw|lwlwdooooiooo NN 2 o a2 a2 a2
©|®|N| ||| R|N|=|O|o|o|NS 0| R DIN|2 S0 |N|o|a|R| DN =|S|o|m|~N|o|a| R w|d|=|o|@(® (N[ o1 A W IN| =

Demir Celik Divrigi Spor Kulibu
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50

Denizli Belediye Spor Kulubi

51

Denizli Spor Kulibi

52

Diyarbakir Buylk $. Belediye Spor Kulibi

53

Diyarbakir Kayapinar Belediye Spor Kulibu

54

Diyarbakir Spor Kullbi

55

Elazi§ Spor Kulubl

56

Erzincan Spor Kullbi

57

Erzurum Spor Kuliibi

58

Eskisehir Spor Kulibu

59

Eskisehir Seker Spor Kulibi

60

Eylp Spor Kulibu

61

Fatih Karagumrik Spor Kulibi

62

Fenerbahge Spor Kuliibi

63

Fethiye Spor Kulibi

64

Galata Saray Spor Kulibu

65

GASKI Spor Kuliibii

66

Gazi Antep Buyik Sehir Belediye Spor Kullbi

67

Gazi Antep Spor Kullbu

68

Gazi Belediye Spor Kullibu

69

Gazi Osman Pasa Spor Kulibii

70

Gebze Spor Kulibii

71

Gengler Birligi Oftag Spor Kulibi

72

Gengler Birligi Spor Kulubi

73

Giresun Spor Kulibi

74

Golclk Spor Kuliibi

75

Goztepe Spor Kullbi

76

GUmushane Spor Kulibi

77

Gingdren Belediye Spor Kulibi

78

Hatay Spor Kullibi

79

Igdir Spor Kulubi

80

Isparta Spor Kulubi

81

inegél Spor Kuliibii

82

iskenderun Demir Celik Spor Kuliibii

83

istanbul A.S. Spor Kuliibii

84

istanbul Biiyiik Sehir Belediye Spor Kuliibii

85

izmir Spor Kuliibi

86

Kahraman Maras Spor Kuliib(i

87

Karaman Spor Kulibi

88

Kardemir Karabiik Spor Kullib(

89

Kars Spor Kuliibi

90

Karsiyaka Spor Kuliibii

91

Kartal Spor Kullibl

92

Kasim Pasa Spor Kullbi

93

Kastamonu Spor Kulibu

94

Kayseri Erciyes Spor Kuliibil

95

Kayseri Spor Kuliibl

96

Kecidren Spor Kullbi

97

Kirikkale Spor Kuliibi

98

Kirsehir Spor Kuliib(

99

Kilis Belediye Spor Kuliibi

100

Kocaeli Spor Kuliibi

101

Konya Spor Kuliibi

102

Klclik Cekmece Spor Kuliibii

103

Kigukkdy Spor Kulibi
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104

Katahya Spor KulGbi

105

M.K.E. Ankara Guicl Spor Kulibii

106

Malatya Spor Kulubl

107

Maltepe Spor Kullibi

108

Mardin Spor Kullbi

109

Marmaris Spor Kullbi

110

Mersin BayUk Sehir Belediye Spor Kultbu

111

Mersin idman Yurdu Spor Kullibii

112

Mugla Spor Kulibi

113

Mustafa Kemal Pasa Spor Kullbl

114

Nazilli Belediye Spor Kulibi

115

Nilifer Spor Kulibi

116

Nusaybin Spor Kuliibi Spor Kulibi

117

Of Spor Kullbu

118

Ordu Spor Kullbi

119

Orhangazi Gengler Birligi Spor Kulibu

120

Orhangazi Spor Kulibi

121

Osmaniye Spor Kullibi

122

Oyak Renault Spor Kulubu

123

Pazar Spor Kulibi

124

Pendik Spor Kulibi

125

Sakarya Spor Kulibi

126

Samsun Spor Kulibi

127

Sariyer Spor Kulibi

128

Side Spor Kullbi

129

Siirt Spor Kulibi

130

Sivas Spor Kulibi

131

Strmene Spor Kulibl

132

Sanli Urfa Belediye Spor Kulibi

133

Sanh Urfa Spor Kullbu

134

Sirnak Spor Kulibi

135

Tarim Kredi Spor Kullbi

136

Tarsus idman Yurdu Spor Kuliibii

137

Tepecik Spor Kullbi

138

Tokat Spor Kullbii

139

[Trabzon Spor Kullibi

140

[Turgutlu Spor Kuliibl

141

TUrk Telekom Spor Kullibi

142

Usak Spor Kulibi

143

Unye Spor Kuliibii

144

\Vestel Manisa Spor Kullbi

145

'Yalova Spor Kulibii

146

Yeni Eregli Spor Kuliibii

147

Yildrim Bosna Spor Kullbii

148

Yozgat Spor Kulibi

149

Zeytin Burnu Spor Kuliibi

150

Zonguldak Spor Kulibu

Toplam

F Y
a
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