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0.GIRIS

Gecmisten bu giine kadar insanlarin dayanisma icinde olma istekleri toplumsal
siiflari, toplumsal siniflar is boliimii olanaklarini, gelisen bu olanaklar da iktisadi
gruplar ortaya ¢ikarmustir. Iktisadi gruplar ise mesleklerin ortaya cikmasini
saglamistir. Ortaya ¢ikan bu sinif ve mesleklerin aralarinda olusan igbirligi ise

kooperatiflerin baslangicidir.

Insanlarda 6rgiitlii ve siirekli bir isbirligi diisiincesi, diger bir ifadeyle; bilingli
kooperatif diisiincesi 18. yiizyilin sonunda 19. yiizyilin baglarinda kendini gdstermeye
baslamistir. 19.ylizyilda, gelir dagiliminda meydana gelen dengesizlikler, kiigiik
birimleri ekonomik isbirligi yapmaya zorlayarak, onlar1 birlikte hareket diislincesi
etrafinda orgiitlenmelerini saglayarak kooperatiflerin ortaya ¢ikmasim hizlandirmistir.
Giiniimiizde ise kooperatifler tiim Diinya’da biiyiik bir gii¢c haline gelerek iilkelerin ve
bireylerin ekonomilerine sagladigi katkilarla yaklasik 800 milyona yakin ortagi

biinyesinde barindirmaktadir.

Ulkemizde de hizla gelisen kooperatifler, belli bir amac¢ dogrultusunda,
ortaklarinin belli isteklerini kar amaci tagimadan karsilama diisiincesi ile kurulan
kuruluglardir. Kooperatifler, kurulus islemlerini bu ama¢ dogrultusunda hazirladiklar
ana sozlesmelerini tescil ve ilan ettirerek tamamlar ve tiizel kisilik kazanirlar. Ancak
kooperatifler, bu amaclarin1 bir¢ok nedenden dolay1 gerceklestirememektedir. Bu ve
benzeri durumlarda kooperatifin tiizel kisiligine, yetkili organlarn tarafindan veya
ilgililer tarafindan verilecek tasfiye karar1 ile kooperatifin ticari faaliyetine son

verilmesi gerekir.

Ekonomik anlamda gelismis {ilkelerin iktisadi yapilarmma bakildiginda
kooperatifcilik hareketine verilen O©nemin degerli bir tasiyict rol dstlendigi
goriilmektedir. Bu durum kooperatifcilik hareketinde ulagilmasi gereken ve gelismis
Avrupa ilkelerinin yakaladig1 yatay biitiinlesme 6zellikle Ecza Kooperatifleri tarafindan

gerceklestirilmis ve iilkemiz i¢in 6nemli bir 6rnek teskil etmistir.



Bu calisma bes béliimden olusmaktadir. Calismanin birinci boliimii girise
ayrilmistir. Birinci boliimde oncelikle kooperatifcilik hareketi ve muhasebe ile ilgili
genel bilgiler verilecek ve konuyla ilgili temel kavramlar incelenecek, ikinci boliimde
once ecza kooperatiflerinin 6nemi ve 6zellikleri, sonra ecza kooperatiflerinde muhasebe
sistemi incelenecek, iiciincii boliimde ise Istanbul Ecza Kooperatifinde Muhasebe
Sistemi uygulama 6rnegi sunulacaktir. Dordiincii béliimde de sonug ve 6neri ile calisma

tamamlanacaktir.



1. KONU ILE iLGiLi TEMEL KAVRAMLAR

1.1. Kooperatif Kavrami

Kooperatif kelimesi, koken itibartyla Latince kokenli bir sdzciik olup isbirligi
anlam1 tagiyan cooperatio sozciigiinden tiiremistir. Ayrica Cooperatio sézctigtiniin fiili
olan cooperari sozciigii de isbirligi yapma anlamim tasimaktadir. Bu anlamlariyla
Cooperation sozciigii, Fransizca Coperer kelimesiyle birlestirilerek tiim diinyada birlikte
is gorme veya isbirligi yapma anlaminda kullanilmaya baslanmustir.' ingilizce’de

cooperative Almanca’da genossenschaft veya kooperative olarak kullamlmaktadir.”

1.1.1.Kooperatiflerin Gelisimi

Insanlar, ilk caglardan itibaren yalmz yapamadiklar islerde isbirligi yapmay1
tercih etmislerdir. insanlarin bu isbirligi yapma istekleri, onlarin ekonomik amach

bircok isi ilk caglardan itibaren basari ile yiiriitmelerini saglamistir.

Insanlar arasinda gelisen isbirligi, toplumsal simflari, toplumsal smiflar is
boliimii olanaklarini, gelisen olanaklar da iktisadi gruplar ortaya cikarmustir. Iktisadi
gruplar mesleklerin ortaya ¢cikmasini saglamistir. Ortaya cikan simf ve mesleklerin
aralarinda yaptig1 isbirligi ise kooperatiflerin baslangicidir. O halde kooperatifler

3

tarihin ¢ok gerilerinde farkli sekillerde kendilerini gostermistir.” Kooperatiflerin

gelisimini, Diinya’da ve iilkemizde kooperatiflerin gelismesi, seklinde inceleyecegiz.

1.1.1.1. Kooperatiflerin Diinyada Gelisimi

Diinya’da kooperatif diisiincesi en fazla tarimsal faaliyetlerde kendini

gostermistir. Bunlardan en eskisi, Babilonya’da milattan {ii¢ bin yil once kullanilan

' Hakan Koc ,Kooperatifcilik Bilgileri, Ankara: Nobel Yaym Dagitim, 2001, s.1

“ Kooperatif” , http:‘(/www.cibillivet.com/cha/sozluk.asp, (05-06-2005)
> Abdullah Okgesiz, Ugiincii Sektor, Trabzon: inkﬂap Matbaacilik Ltd. Sti, 1999, s.21
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arazi kullanma kooperatifleridir. Yine milattan 44 yil 6nce, eski adi1 Ostia olan simdiki
Roma limaninda duvar iscilerinin kendi aralarinda olusturduklan isbirligi, kooperatif
diisiincesini yans1tmaktadur.4 Insanlarin amaglarmi gergeklestirmek igin bir araya
gelerek yaptiklar1 igbirligine tarihin her evresinde rastlamak miimkiindiir. Ancak,
insanlarda orgiitlii ve siirekli bir isgbirligi diisiincesi 18. yiizyilin sonunda 19. yiizyilin

basinda Avrupa’da kendini gdstermeye bagslamugtir.

19.Yiizy1l’da gelisen sanayilesme ile birlikte gelir dagiliminda meydana gelen
dengesizlikler, kiiciik birimleri ekonomik isbirligi yapmaya zorlayarak, kooperatif
diisiincesi etrafinda orgiitlenmelerini saglamistir. iste bu orgiitlenmeler, kooperatiflerin

bu giin Avrupa ve Kuzey Amerika’da ki basarisinin nedenidir.’

Diinya’da gercek manada kurulan ilk kooperatif, Ingiltere’nin kuzey batisinda
bulunan Rochdlale kasabasinda yirmi sekiz dokuma iscisi tarafindan 1844 yilinda
kurulan tiiketim kooperatifidir.” Aym zamanda bu kooperatifin kuruculart
kooperatifcilik ilkelerini kararlastirarak, kooperatif diisiincenin temelini atmuiglardir.
Kooperatif diisiincenin fikir babaligin1 1816 yilinda Ingiltere’de bir fabrika sahibi olan

Robert Owen yapmlstur.8

Kooperatiflerin Ingiltere’de basarili olmasi, Almanya, Fransa ve diger
iilkelerde modern kooperatif diisiincenin gelismesini saglayacak akimlarinda ortaya
cikmasina sebep olmustur. Fransa’da Charles Fourier, Lowis Blonc ve C.Gide, iiretim
kooperatifciligi alaninda, Almanya’da F.W. Raiffeisen, H.Schulze Delitzch kredi

kooperatifciligi alaninda, 6ncii olarak kooperatifcilige katki saglamislardir.”

Ziya Gokalp Miilayim, Kooperatifcilik, Ankara: Yetkin Basin Yayim ve Dagitim, 2003, s.31

> Hilal Miiftiioglu ,Volkan Aydos ,Tiirkiye’de kooperatifcilik, istanbul: 1.T.O.Yaynlar1 No:2001-46,
2001, s.12

Ismail Duymaz ,Kooperatif Isletme Ekonomisi ve Yonetimi, izmir: Bilgehan Basimevi, 1986, s.1
Nurettin Hazar , Kooperatifcilik Tarihi, Ankara: Tarim Kredi Kooperatifleri Yardimlasma Birligi
Yayinlar1 No:1, 1970, s.1

Hasmet Basar ,Tiirkiye’de ve Diinya’da Kooperatif Kuruluslarinin Sosyo Ekonomik Yapisi, Bursa:
Uludag Universitesi Basimevi, 1983, s.61

®  Hakan Koc ,Kooperatifcilik Bilgileri, Ankara: Nobel Yaym Dagitim, 2001, s.12
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Kooperatiflerin, Kuzey ve Giiney Amerika’da gelismesinde go¢cmenlerin biiyiik
pay1r olmakla beraber, Kanada ve ABD’de Raiffeisen’in kredi kooperatiflerinin basaril
olmasinda, Papaz Tompkins, Dr. Coady, E. Filene ve Bergengren’in c¢alismalarinin

etkisi biiyiiktiir.

20. yiizy1l baslarinda Hindistan’da, ingiliz somiirge yonetimi sayesinde kendini
gostermeye baglayan kooperatif diisiince 6nce Japonya’dan baglayarak Asya iilkelerine
yayillmis daha sonra 1920’lerde Dogu Afrika’da basar1 kazanmis, 1945’den sonra
somiirgelerin dagilmasi ile ortaya ¢ikan bagimsiz iilkeler kooperatif diisiincenin Afrika
ve Asya’nmin her tarafina yayilmasinda etkili olmus ve kooperatif sayisinin  hizla

artmasina neden olmustur.10

Tiim diinyada kooperatifleri birlestirme ve tiim iiyelerini temsil etme amac ile
kurulan ICA’nin catis1 altinda biiyiik bir birliktelik gosteren kooperatifler, ICA’nin
yapmis oldugu istatistige gore diinya genelinde toplam kooperatif sayist 749.100adet
olup toplam iiye sayis1 757.531.817 kisidir.""

Tablo 1 Diinyada Kooperatif ve Ortak Sayisi

Kitalar Ulke sayisi Kooperatif Sayisi Uye Sayist
Amerika 18 43.945 182.486.437
Afrika 12 27.214 9.561.443
Avrupa 28 197.293 118.473.862
Asya Pasifik 28 480.648 447.010.075
Toplam 86 749.100 757.531.817
Kaynak : ICA

1895 yilinda Londra'da kurulan ICA, merkezi Cenevre’de bulunan bir sivil
toplum organizasyonudur. ICA’nin amaci, kooperatifleri birlestirme, kooperatiflere

hizmet etme ve iiyelerini temsil etmektir. Bunun yaninda ICA tiim toplumlarin yararina

10 Miiftiioglu,Aydos, s.14
' ICA Member , “ICA Member Organisation” , http://www.ica.coop/statistic.html , (20-04-2004) , s.1
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caligmalar yapar. Ayrica ekonomik ve sosyal kalkinma, gida giivenligi, insan
yerlesimleri, egitim ve gencglik, saglik, kadinlar ve kiiltiirel kalkinma konulan ile

ilgilenir."

1.1.1.2. Kooperatiflerin Tiirkiye’de Gelisimi

Ulkemizde kooperatifler, Cumhuriyet doneminden ©nce pek gelisme
gosterememis ancak Cumhuriyet doneminden sonra yapilan calismalar sayesinde hizl

bir gelisim gostermistir.

Cumhuriyet déneminden 6nce kooperatif diisiinceye, Osmanli imparatorlugu
doneminde Mithat Pasa’nmin Nis vilayetinde vali olarak gorev yaptigi donemde
rastlanilmaktadir. Mithat Pasa’nin 1863 yilinda, kurdugu memleket sandiklari
iilkemizde tarim kredi alaninda kooperatiflere onciiliik etmistir. Mithat Paga, sandiklarin
iilke genelinde yayginlasmasi amaciyla memleket sandiklar1 nizamnamesini hazirlayip
hiikiimete sunmugtur. 1867 yilinda kabul edilen Memleket Sandiklari Nizamnamesi ile

memleket sandiklarinin kurulmasi biitiin valilere gorev olarak verilmistir."?

Memleket sandiklarindan sonra kooperatiflere, 1914 yilinda Aydin bolgesinde
rastlanmaktadir. Bu dénemde Incir iireticisine yonelik kurulan “Kooperatif Aydin

Incir Miistahsilleri Sirketi” Tiirkiye nin ilk tarim satis kooperatifidir.14

Ulkemizde kooperatifler Cumhuriyet Déneminden itibaren gelisiminde, M.
Kemal Atatiirk’iin biiyiik katkist olmustur. Cumhuriyet doneminin ilk yillarinda
kooperatiflerle ilgili bircok diizenleme yapilarak kooperatiflerin ekonomik hayata

yerlesmesi saglanmaya calisilmistir. Bu diizenlemeler;

2 Miiftiioglu , Aydos , 5.21-22
13 Miilayim, s.47
Mennan Yigiter ,Ege’de Kooperatifciligin Dogusu,Yiiziincii Yilda Tarim Kooperatif¢iligimiz,
Ankara: T.C.Ziraat Bankas1 Kooperatifler Miidiirliigii Yayinlar1 No:16, 1963, s.87
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- 1924 yilinda Itibari Zirai Birlikler yasasinin ¢ikarilmasi, birliklere hem kredi
hem de satis kooperatiflerinin gorevlerini yapabilme olanagi saglanmasi,

- 24 Mart 1925 yilinda Atatiirk’ iin 6zel olarak ilgilendigi 586 sayili bir
yasa ile  Ankara’da ki memurlara ayliklarinin yaris1 kadar avans verilerek, verilen
avansin memurlar kooperatifine anapara olarak yatirilmasi ile 21 Nisan 1925’te Ankara
Memurlar Tiiketim Kooperatifini kurulmasi,

-1926 yilinda ¢ikarilan 826 sayili T.T.K’da kooperatiflerin sirketler arasinda
yer almast i¢in gerekli diizenlemeler yapllma31,15

-1929 yilinda 1470 sayih “Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu ” ¢ikarilmasi,
cikarilan bu kanun 1935 yilinda 2834 sayili “Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri
Kanunu” ve 2836 sayili “Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu”’nun ¢ikarilmasina olanak
saglamistir.

-1925’te Istanbul’ da Ayakkabicilar Kiigiik Sanat Kooperatifinin kurulmasi,

-1934’te Ankara Bahgelievler Yap1 Kooperatifinin kurulmasi, ile birlikte
iilkemizde kooperatifler sekillenmeye baslamistir. Ayrica, kooperatifeilik,

-1961 Anayasasinin 51’inci maddesinde “Devlet, kooperatif¢iligin gelismesini
saglayacak tedbirler alir.” Seklinde, 1982 Anayasasinin 171’inci maddesinde “Devlet,
ulusal ekonominin yararlarin1 dikkate alarak, oOncelikle iiretimin artirilmasim ve
tilkketicinin korunmasini amaglayan kooperatif¢iligin gelismesini saglayacak tedbirleri
alir. Kooperatifler, devletin her tiirli kontrol ve denetimine tabi olup, siyasetle
ugrasamaz ve siyasi partilerle isbirligi yapamazlar.” hitkmii yer almaktadir. Ancak
siyaset yasagi, 1995’te yapilan anayasa degisikligi ile kaldirilmstir.

-Kalkinma Planlarinda kooperatif¢ilikle ilgili c¢esitli Onlemler ve Oneriler

ayrintili olarak yer almistir.'®

Ulkemizde kooperatiflerin sayisi, 02-06-2003 itibariyle faal birim kooperatif
sayis1 57.769 , faal olan ortak sayis ise 7.558.757'dir'’. Faaliyetlerine ara vermis, fakat

heniiz varligi devam eden kooperatif sayisi 28.125, ortak sayis1 ise 932.915 adettir.

15 Miilayim, s.55

16
Kog, 14-15

"7 “Tiirkiye’de Hizmet Tiirlerine Gére Faal Kooperatifler” , http:/www.tiirkiyemillikoop.org.tr/ (28-04
-04),s.1
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Tiirkiye'deki toplam birlik sayis1 472 , birliklerde bulunan toplam kooperatif sayis1 ise
12.785 adettir. Bu birliklerden 3901 faal, 82'si gayri faaldir. Merkez birligi ise sadece 5

adet olup bunlara 104 kooperatif birliginin iiye oldugu anlasilmaktadir. 18

Ulkemizde kooperatiflerin teskilatlanmas1 geregi gibi giiclii degildir.
Kooperatifler Kanunu, kooperatiflerin yatay ve dikey biitiinlesmeleri ic¢in gerekli
maddeleri icermesine ragmen iilkemizdeki kooperatifler, ortak sayis1 bakimindan az,
ekonomik bakimdan gii¢siiz, finans sorunlar1 olan, yonetim sikintist olan bir yapi
sergilemektedirler. Ulkemizde kooperatiflerin giiclendirilmesi icin, kooperatiflerle ilgili
diizenlenen kanunlarin yeniden gozden gecirilerek kooperatiflerin  6lceklerinin
biiyiitiillmesi ve finansman sorunlarinin c¢oziilmesi gereklidir. Ayrica, iilkemizde

kooperatiflerin giiclii olmasi i¢in, tiim birliklerin Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi

catisi altinda birlestirilmesi gerekir."

Tablo 2Tiirkiye’de Bulunan Kooperatif Sayilar

Faal Olan Faal Olmayan Toplam

Birlikler Birl. S. [Ort. S. Birl. S.  [Ort.S. [Birl. S. |[Ort. S.

Yap1 Koop. Birl. 97 10.096 61 616 358 10.712
Tiiket. Koop. Birl. 10 239 9 31 19 270
Mot. Tas. Ko. Birl. 28 366 2 1 30 367
Esn. Sa. Kef. Birl. 32 1.081 0 0 32 1.081
Kii¢. San. Ko. Birl. 0 0 5 14 5 14
Kss Yap1 Ko. Bir. 6 194 1 1 7 195
Tur. Gel. Ko.Bir. 3 50 1 10 4 60
Tar.Sat.Kop.Bir. 17 350 0 0 17 350
Ur.Te. Da. Ko.Bir. 4 62 1 1 5 63
Top. s .Yap.Ko.Bi 3 47 1 14 4 61
Toplam 400 12.485 81 688 481 13.173

Kaynak : Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi 02-06-2003 tarihi itibariyle

18

Tiirkiye Geneli Kooperatif ve Birlik Sayilar1 , Kooperatifler,

http://www.sanayi.gov.tr/webedit/g6zlem/ , (28-04-2004) , s.1,2

9 Celal Er “2003 Yili Baginda Sayilirla Kooperatifler”, Karinca , Subat : 2003 ,s.6-7
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Tablo 3 Tiirkiye’de Birlik ve Kooperatiflerin Dagilim

B _ ORTAK
BIRiIM KOOPERATIFLER KOOP.SAYISI SAYISI
SULAMA KOOP. 2.157 262.520
SU URUNLERI KOOP. 413 21.719
PANCAR EKoop.KOOP. 31 1.626.273
TARIM KRD. KOOP. 2.281 1.215.153
TARIM SATIS KOOP. 335 679.610
TUTUN TRM.SATIS KOOP. 46 31.677
KONUT YAPI KOOP. 37.998 1.653.820
TUKETIM KOOP. 1.686 288.323
ESNAF SAN. KEF.KOOP 881 580.526
KUCUK SANAT KOOP. 103 7.696
KUCUKSANAYI. SiT. KOOP. 800 127.211
TURIZM GELISTIRME KOOP 265 15.216
URETIM VE PZRL.KOOP. 253 20.669
TEADARIK KFLT. KOOP. 2 427
TOPLU ISYERI YAPI KOOP. 1.147 89.797
YAYINCILIK KOOP. 24 505
HAMALLAR TASIMA KOOP. 9 320
ISLETME KOOP. 273 50.722
YARDIMLASMA KOOP. 7 840
EGITIM KOOP. 15 2.039
BAGIMSIZ SATIS KOOP. 8 320
TEMIN TEVZI KOOP. 171 14.604
YAS SBZE.MEY VE KOOP. 22 1.012
MOTORLU TASY.KOOP 3.838 139.170
TARIMSAL KALKoop.KOOP. 5.004 728.588
GENEL TOPLAM 57769 7.558.757

Kaynak : Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi 02-06-2003 tarihi itibariyle™

20

http://www.turkiyemillikoop.org.tr/merkez/faaliyet2000/
TURKIYEDE%20HIZMET%20TURLERINE%20GORE%20FAAL%20KOOPERATIFLER.htm
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1.1.2.Kooperatifin Tamm

Kooperatifin tiim diinyada kabul edilen evrensel bir tanimi olmamasina
ragmen yapilan tanimlarin ortak 6zelligi, kooperatifin bir amag¢ birlikteligi degil de
belirli amaclara ulasmada bir ara¢ oldugu seklinde goriis birliginin bulunmasidir.”!

Kooperatifle ilgili yapilan tamimlar1 icerik bakimindan ikili bir ayrima tabi
tutarak isletmecilik acisindan yapilan tanimi ve yasal agidan yapilan tanimi seklinde
inceleyebiliriz.

1.1.2.1.Isletmecilik Acisindan

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), 2002 yilinda yayinladigi 193 sayil tavsiye
kararinda kooperatifi, “Ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gereksinim ve 6zlemlerini
karsilamak {izere kisilerin goniillii olarak birlesip birlikte sahip olduklar ve

demokratik kurallara gore islettikleri 6zerk bir isletme” seklinde tanimlamugtir.”

Kooperatifin uluslararasi igletmecilik diizeyinde tanimi ICA tarafindan
yapilmistir. ICA’ya gore, “Kooperatif, kisilerin ortak ekonomik , sosyal ve Kkiiltiirel
gereksinim ve dzlemlerini, miistereken sahip olunan ve demokratik kurallarla yonetilen
bir isletme vasitas1 ile karsilamak igin gOniilli olarak olusturduklar1 o6zerk bir

orgiittiir.”>

Alman kooperatifcisi, Prf. Henzler’e gore, “Kooperatif, konut kooperatifleri
disinda, liye sayilart smirli olmayan, ekonomilerini  belirlenen temel sozlesme
uyarinca, birlikte yiikiimlenen ekonomik araglarla kendilerine 6zendirme gorevi verilen

bireyler toplulugudur.”24

*! Ridvan Karalar ,Teoride ve Tiirkiye Uygulamasinda tarimsal Pazarlama Agisindan Kooperatif

Isletmeler , Eskisehir: E.I.T.I.A.Yaymn No:150/92 , 1979 , 5.3

Muammer Niksarli , “Kooperatiflerin Desteklenmesine Tligkin 193 Sayih ILO Tavsiye
Karar1”, Tiirkiye Koop Yayinlari, http://www.tiirkiyemillikoop.org.tr ,(18-04-2004 ), 5.8
Cooperative Housing Toolbox , “Introduction to cooperatives”

http://www.ncdi.coop/pdfs/Housing Toolbox, (18-04-2004 ), s.2

Nurel Uner ,Kooperatif isletmeciligi, [zmir: Dokuz Eyliil Universitesi Yayinlari, 1992, 5.25
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Prof .Z. Fahri Findikoglu kooperatifi, * Istihsal, kredi, istihlak ve mesken
temini gibi baslica ekonomik ihtiyaglarin tatmini maksadiyla kendi arzu ve iradeleri
ile bir araya gelen, bu ihtiyaclar1 karsilamak icin kendi iktisadi gayretleriyle bir isyeri
ve isletme viicuda getiren insanlarin birlesme tegebbiisiine kooperatif denir.”*
Seklinde tanimlarken Prof. Ziya Gokalp Miilayim’e gore , *“ Kooperatif, bireylerin tek
baslarina yapamayacaklari veya birlikte yapmalarinda yarar bulan isleri en iyi

bicimde ve maliyet fiyatina yapmak iizere dayamigsma suretiyle ekonomik giiclerini

bir araya getirmeleridir.”26 seklinde tanimlamistir.

1.1.2.2.Dayandig1 Kanun Ac¢isindan

Kooperatif Kanunu’nun birinci maddesinde, “Kooperatifler, tiizel kisiligi haiz
olmak {iizere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve oOzellikle meslek ve
gecimlerine ait ihtiyaglarimi kargilikli yardim, dayanmisma ve kefalet suretiyle saglayip
korumak amaciyla gercek ve kamu tiizel kisileri ile 6zel idareler, belediyeler, koyler,
cemiyetler ve dernekler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli

tesekkiillerdir.” seklinde yapilan tanim iilkemizde kooperatiflerin yasal tanmidir.”’

Ayrica, Tiirk Ticaret Kanunda, “Kooperatif, ortaklarinin ekonomik ¢ikarlarini
ve Ozellikle meslek ve gecime ait gereksinimlerini karsilikli yardim ve kefalet sayesinde
saglaylp korumak amaciyla bir ticaret unvani adi altinda kurulan degisir ortakli ve

degisir sermayeli bir sirkettir.” seklinde tanimlama yapilmistir.”®

Hollanda Kooperatifler Yasasinda kooperatif, “Ortaklarin girme ve
cikmalarinin serbest oldugu ve ortaklarinin, islerini birlestirerek veya onlara gerekli
maddeleri satin alarak veyahut da onlara kredi saglamak suretiyle, ekonomik haklarini

o . . 29
savunma amaci giiden sahis birlesmesi ” olarak tanimlanmustir.

*>  Z.Fahri Findikoglu ,Tiirkiye’de Kooperatifcilik, Istanbul: Istanbul Universitesi Yayinlari: 537,

1953,5.119

Miilayim, s.68

Gonen Eris, Uygulamali Kooperatifler Hukuku , Ankara : Seckin Yayinevi, 1998, s.13
B Kog, s.2

¥ Miilayim, s.64

26
27
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1.1.2.2.1. Kooperatifler Kanunu

1969 yilinda c¢ikarilan 1163 sayili Kooperatifler Kanunu Tarim Satig
Kooperatifleri gibi 6zel kanunlart olan kooperatifler disindaki tiim kooperatifleri
kapsami igine almaktadir. 1163 sayili kanun kooperatiflere serbest giris, demokratik
idare, alis — veris fazlasinin ortaklara kooperatifle olan islemleri nispetinde dagitimu,
sermayeye sinirlt faiz verilmesi, kooperatif egitiminin gelistirilmesi, kooperatifler

arasinda isbirligi yapilmasi agiklanmistir.

1.1.2.2.2.Tiirk Ticaret Kanunu

Tiirkiye’de kooperatifler ya genel hiikiimlere tabi olarak veya baz1 6zel
kooperatif kanunlaria goére kurulup isletilmektedir. 1969 yilina kadar genel hiikiimlere
tabi kooperatif kavramindan 6752 sayili TTK’ ya tabi kooperatifler kastedilmekte iken
1969 yilindan itibaren bu tarihte kabul edilen 1163 sayili kanun bunun yerine ge¢mistir.
Ozel Kanunlara tabi kooperatiflerden ise, Tarim Satis Kooperatifleri, Tarim Kredi

Kooperatifleri ve Tiitiin Satis Kooperatifleri anlagilmaktadir.

1.1.3. Kooperatifin Onemi ve Ozellikleri

1.1.3.1. Kooperatifin Onemi

Kooperatiflerin 6nemi; isletme agisindan ve sosyal a¢idan olmak iizere asagida

incelenecektir.

1.1.3.1.1. isletme Ekonomisi A¢ismndan Onemi

Piyasada, iiretici ile tiiketici arasinda perakendeci, toptanci gibi ¢ok sayida
aracilar mevcuttur. Hepsinin amaci kér elde etmek oldugundan, bu durum hem
ireticilerin hem de tiiketicilerin zor durumlara diismelerine sebep olmaktadir. Ciinkii,
aracilarin amaci kér elde etmek oldugundan iireticilerden iiriinlerini yok pahasina alip,

tiketiciye yiiksek fiyatlardan satmaktadirlar. Bu durum kooperatif¢iligin dogma
12



nedenlerinden birisidir. Kooperatif¢iligin baslica “amac1” aracilar1 ortadan kaldirip

ireticilerin ve tiiketicilerin refah seviyesini yiikseltmektir.

Goriildiigii tizere, kooperatifler rekabetin iyi islemedigi bir sistemde gelir
dagilimimin iyi yapilmasina kars1 dogmustur. Kooperatifler bir nevi rekabet aracidirlar
ve rekabetin iyi islemedigi ve eksik oldugu yerlerde onu tamamlarlar. Bu sebepledir ki,

kooperatiflerin serbest piyasa ekonomisinin bir parcast oldugu séylenebilir*”.

Kooperatifciligin ilkeleri ile kooperatif¢ilik uygulamalart ancak bagimsizliga
sahip demokratik toplumlarda uygulama alani1 bulabilmektedir. Devlet tarafindan
kurulan ve yonetilen kooperatiflerin gercek anlamda kooperatif oldugunu sdyleyemeyiz.
Ciinkii  kooperatifciligin  6ziinde kendi kendine yardim diisiincesi vardir ve
kooperatifcilik hareketi tabandan baglayip tavana dogru gelisim gosteren bir harekettir.
Bu sebeple, kooperatif¢iligin temel ilkelerine en uygun kooperatif¢ilik hareketleri

serbest piyasa ekonomisinin hakim oldugu piyasalarda yap11m1§t1r31.

Yukarida ki boliimlerde de deginildigi gibi kooperatifler esas itibari ile
ekonomik amagclar icin kurulmug orgiitlerdir. Diger biitiin isletmelerde oldugu gibi
kooperatiflerde faaliyetlerini ekonomik yollardan saglamaya calisirlar. Bunu da, mal ve
hizmetleri kooperatif ortaklarinin yararlarina uygun daha ekonomik yollardan elde
etmeye calisirlar. Bireyler, kendi baglarina gideremedigi énem arz eden ihtiyaclarini
kooperatiflesme yoluyla giderme olanagma kavusmus olurlar. Diger bir deyisle,
kooperatifleri olusturan kuvvet kisisel ekonomik yararlar oldugu gibi ileride

faaliyetlerine devam etmesini saglayan yine ekonomik yararlaridir’”.

% Ziya Gokalp Miilayim,” Kooperatifgilik Serbest Piyasa Ekonomisinin Bir Pargasidir”, Diinya

Gazetesi, 11 Ekim 1994.
Kadir Arici, “Piyasa Ekonomisi Ortaminda Kooperatif¢iligi Fonksiyonel Kilmak Miimkiin
Miidiir?” 16. Milletleraras: Tiirk Kooperatif¢iligi, T.K.K Yayinlar1:81, Ankara, 1993, s.7.
32 s
Dilim, s.18

31
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1.1.3.1.2. Sosyal Acidan Onemi

Kooperatifler, ortaklar1 arasinda kiiltiirel, sosyal ve ekonomik iligkilerin
belirgin olarak ortaya ¢ikmasina, toplumsal yasama ve dayanisma bilincinin gelismesine
ortam hazirlamaktadirlar. Kooperatiflerde ortaklar 6zellikle meslek ve gecimlerine ait
ihtiyaglari giderebilmek i¢in karsilikli yardim, dayanmisma ve kefalet unsurlarindan
yararlanirlar. Yani kooperatif¢ilikte ortaklar kisiselligi bir yana birakip kendi kendine
yardim ve dayamigma yolu ile ekonomilerini gelistirme olanagim ararlar. Giiglii
ekonomik birimler karsisinda ki gii¢siizligiinii kooperatif seklinde orgiitlenerek
giderirken, piyasada kendilerine saglam bir yer edinirler. Bdylece toplumda orta

tabakanin olusmasina katkida bulunmaktadirlar.

Yasam seviyesi ve insanlar arasindaki ekonomik u¢urumlar kooperatiflesme ile

azalacagindan insanlar arasinda arzulanan barisa katki saglanacaktir.

Kooperatifler, sosyal adaletin ve sosyal barigin saglanmasina onemli katkilar

saglamaktadirlar. Bu katkilarini 6zetle su sekilde siralayabiliriz:

Kooperatifler, bireylerin tek tek altindan kalkamayacaklari isleri gerceklestiren

miikemmel bir dayanisma kurulusudur,

Kooperatifcilik gelir dagilimidan zarar gorenlerin, bu zararlarimi etkisiz hale

getirmede denge olusturan kuruluglardir,

Kooperatif faaliyet ile, emek ve iiriinin gercek degerini bulmasi

saglanabilmektedir,

Kooperatifler bencilligi onler. Kendi cikarlarim1 hesaba katmadan baskalar

lehine karsilikli olarak ¢aba harcanmasina hizmet eder,

Kooperatiflesme ile israf onlenir,

14



Kooperatifler birer demokrasi okuludur. Secimle goreve gelip, secimle
gorevden ayrilma sayesinde toplum ihtiyaglarina daha kisa siirede cevap verme firsatlar

veren kurumlardir,

Kooperatiflesme ile fiyatlarin asirn  derecede yiikselmesi engellenmis

olmaktadir,

Istihdam saglanmasinda kooperatifler biiyiik rol oynayabilirler. Kooperatifler

igsizlige kars1 diisiiniilecek ¢oziimlerin belki de en etkilisidir,

Kooperatifler ayn1 zamanda bir egitim kurumudur.

Onceleri sadece iiretici ve tiiketici olan kimseler bu kuruluslarda kendi
kendilerini yonettikleri icin ayn1 zamanda idareci sinifina ge¢mektedirler. Bu sebeple
sermayenin korunmasi, pazarlama yontemleri ve kredi konularinda bu pozisyondaki
kimselerin bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir. Zira, kooperatiflerde idareci
pozisyonunda olanlarin bu tip bilgilere sahip olmalar1 kooperatiflerin varliklarinin
devam edebilmesi i¢in hayati onem tagir. Kooperatifler, ekonomik amagli kuruluslardir
ancak kooperatifler, kisilerin bir araya gelmeleri neticesinde kurulmasi sebebiyle ayni

zamanda sosyal bir brgiittiirler3 o

Kooperatifler, sosyal simiflar arasindaki sorun ve yararlarin dengelenmesinde,
zayif kalanlarin kuvvetlilere karsi eksik taraflarim1 giderici bir rol oynadigi gibi,
iiyelerinin ekonomik sorunlari yaninda, sosyal sorunlarinin da c¢oziimlenmesini ve
giderilmesini gergeklestirerek ekonomik kurulus olmalar1 yaninda, birer sosyal kurulus

da olduklarini kanitlamuglardir™®.

33 Muzaffer Dilim, “Kooperatiflere Vergi Yolu ile Tanmnan Tesviklerin Kooperatiflesmeye Etkileri”,

MU Sosyal Bilimler Enstitiisii “Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi”, Istanbul 1999, s.19.
Eyiip Aktepe, Kooperatif Isletmeciligi, Ankara: Tarrm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Yayin,
1988, s.15.

34

15



Yapilan bu degerlendirmelerle birlikte devletin sosyal gorevleri de
kooperatiflesmenin tesvik edilmesini zaruri hale getirmistir. Devletin sosyal gorevlerini;
niifus ve istihdam sorunlari, koy kalkinmasi, koy ve koylii sorunlari, kentlesme ve konut
sorunlari, gelir ve sosyal refah dagilimi sorunlari, bolgelerarasi gelismislik ayrimlan
sorunu, sosyal giivenlik sorunlari, calisma hayatina iliskin sorunlar, ¢evre sorunlari,

saglik sorunlari, egitim sorunlar1 vb. seklinde ¢ogaltabiliriz.

1.1.3.2. Kooperatiflerin Ozellikleri

Uciincii sektor olarak kabul edilen kooperatifin istenilen ekonomik seviyelere
ulagsmasi, ekonomik alandaki gelismeleri ve yenilikleri takip etmeleri ve yeniliklere
ayak uydurmalar1 ile miimkiindiir. Ekonomik gelismeleri ve yenilikleri takip ederek
kooperatife uygun sekilde uyarlayabilmek ise kooperatifin 6zelliklerinin bilinmesi ile
miimkiindiir. Bu nedenle kooperatif 6zelliklerinin ortaya konularak kooperatifin ne

oldugunun anlasilmasi gereklidir.*

Kooperatif genel olarak ortaklarina hizmet etme, onlarin ekonomik ¢ikarlarini
gozetme, ortaklarini isbirligine yoOneltme gibi sosyal oOzellikleri ile ortaklariin
ekonomik ihtiya¢larin1 gidererek onlarin sosyo-ekonomik sartlarini yiikseltmeye calisan
sosyal bir 6rgiittiir.3 ¢ Bir sermaye sirketi gibi kar amaci tagimaz. Bu nedenle
kooperatifin 6zelliklerini incelerken sermaye sirketi ile karsilastirarak, sermaye sirketi

ile farklarin1 ve benzerliklerini ortaya koyarak kooperatifin 6zelliklerini agiklayabiliriz.

1.1.3.2.1. Kooperatif Sirket ile Sermaye Sirketinin Farklar

Kooperatifin sermaye sirketleri ile farklarim1 amagta farklilik, kdr dagitiminda

farklilik, yonetimde farklilik ve tiizel kisilikte farklilik olarak siralanabilir.

¥ Nevzat Aypek , “Kooperatif isletmelerin Sermaye Sirketleri ile Kargilastiriimasi ve Yonetsel

Tespitler”, Karinca , Say: : 804 , Aralik : 2003 , 5.3
% Okgesiz , 5.99-100
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Kooperatif sirket ile sermaye sirketi arasinda amag¢ farkliligini sermaye
sirketi, ortaklarina koyduklar1 sermaye i¢in en yiiksek kar vermek isterken, kooperatif
ise ortaklarina en iyi hizmeti vermek ister. Hizmetten anlasilan ise kalitede iistiinlitk

fiyatta diisiikliiktiir.”’

Kooperatif, ama¢ bakimindan, dernek ve ortakliklardan farklihik gosteren
kisiler toplulugudur. Dernekler ideal amaclar tasirken, sermaye sirketleri kar elde
etmek ve paylagsmak amaci tasirlar. Kooperatifin amaci ise ne kar paylagsmak ne de
ideal bir amaca yonelik calismaktir. Kooperatifin amaci, bireyin ekonomisini

gelistirmektir.*®

Kooperatif ile sermaye sirketleri arasindaki farkliliklardan biriside kéar
dagittmidir. Sermaye sirketinde elde edilen karlar, sermaye sahiplerine sermaye
oranlarina gore dagitilir. Kooperatif de ise elde edilen kérlar, ortaklara sermaye
oranlarina gore dagitilmaz. Ortaklarin kooperatifle yaptiklar1 alig veris oranina gore

dagitilir.

Sermaye sirketi, ortaklarin paylarina ve ortaklarin sirkete vermis oldugu
paralara en yiiksek faizi vermeye calisir ve sirketin ekonomik durumuna gore faiz
oraninda da degismeler yasanir. Kooperatif ise sermayeye sinirli faiz verilmesi ilkesi
geregi ortaklarin paylaria ve ortaklarindan almis oldugu borglara sinirh oranda faiz
oder veya hi¢ 6demez. Odenen bu faizde paramin kullanma hakkidir ve diger

sirketlerdeki gibi isletmenin ekonomik durumuna goére faiz oram degismez.39

Kooperatif yonetimi de sermaye sirketine gore farklilhik arz eder. Sermaye
sirketlerinde s6z hakki sirket sermayesinde ki hisse oranina goredir. Kooperatif de ise

her ortagin paymnin ne olduguna bakilmaksizin bir oy hakki vardir. Yani sermaye

37
Kog ,s.7

38 Poroy , Tekinalp , Camoglu , Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku , Istanbul : Beta Yayin Dagitim ,
2003, s.945

3 Miilayim , s.90
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sirketinde Oncelik sermayenindir. Kooperatif de ise sermayeye oncelik taninmamaistir.

Ortaklarin hepsine ayni haklar taninmistir.

Sermaye sirketinde, ortaklara verilen haklar hisselerine gore oldugu igin,
hissesi ¢ok olanlarin sirkete hakim olmasi kaginilmaz sondur. Oysa kooperatif de boyle
bir sonucun olmasi imkansizdir. Ciinkii, kooperatifin demokratik yonetim ilkesi geregi,

her ortagin genel kurulda bir oy hakki mevcuttur.*

Sermaye sirketinde hisse senetlerinin alinip satilmasi sirkete bagh degildir. Bu
nedenle sermaye sirketinde hisse senetlerinin bir kisinin elinde toplanma olasilig1 her
zaman bulunur. Oysa kooperatif sirkette bir kisinin sahip olabilecegi ortaklik pay1
bellidir. Bundan dolay1 kooperatifte bir aile veya kisi sermayeye dayanan bir hakimiyet

kuramaz.

Kooperatif sirket bir sermaye ortaklik degil bir sahis ortakligidir. Yani
sahislarin ortak amagclart dogrultusunda maddi ve manevi giiclerini birlestirmeleri
neticesinde yaptiklar isbirligidir. Dolayisiyla bu igbirligi ekonomik degerlerin yaninda
bilgi ve tecriibelerin bir araya gelmesi saglayarak kooperatife daha iyi bir dinamizm
saglar. Bu da kooperatifin sahsiyetlerini kullanan ve amaclar1 belli olan ¢ogulcu bir

yapiya sahip aktif insan toplulugu olmasini sagleur.41

1.1.3.2.2. Kooperatif Sirket Ile Sermaye Sirketinin Benzerlikleri

Bir kooperatif ani kurulus hiikiimlerine tabi sermaye sirketi gibi kurulur.
Kurulus sirasinda en az sermaye miktar1 belirlenerek bu sermaye miktarinin nakit
kisminin %4’tintin bankaya yatirilarak ilgili bakanlik adina bloke ettirilerek belge alinir.
Alinan belge ve noter tarafindan onayli ana sozlesme ile beraber Sanayi ve Ticaret

Bakanligina bagvurulur. Sekil ve esas yOniinden yapilan inceleme sonucu uygunsa

40
Kog , 5.8

*' Nevzat Aypek , “Kooperatif Isletmelerin Sermaye Sirketleri ile Karsilastirilmasi ve Yonetsel
Tespitler”, Karmca,Say1:804 , Aralik : 2003 , 5.3
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kooperatifin kurulusuna izin verilir. Kooperatif sirket kurulduktan sonra sermaye

sirketleri gibi ticaret siciline tescil ile tiizel kisilik kazanr.*?

Kooperatifinde kurulugsunda da sirket gibi dilekge, kurucularin noter onayh
imzalarim tagiyan imza sirkiileri, on adet ana sozlesme, kurucu ortaklarin hepsinin
ikametgah belgeleri ve niifus kayit 6rnekleri ile bagvurulmasi gerekir. Ayrica ana

sOzlesme tarihi, amaci, ticaret unvani ve merkezinin tescil ve ilan edilmesi gerekir.

Kooperatifin tasfiye edilmesi i¢cin basvururken sirket gibi dilekce, tasfiyeye
ilisgkin damga pulu yapistirilmis iki niisha genel kurul tutanagi, damga pulu yapistirilmig
hazirun cetveli, bakanh@m komiser atama yazisi, tasfiye memurunun tasfiye halinde
ibaresi bulunan kooperatif unvaniyla diizenlenen imza beyannamesi ile basvuru

yapilir.

Ayrica kooperatifinde sirketler gibi genel kurul, yonetim kurulu ve denetim
kurulu organlarin1 olusturmalar1 gerekmektedir. Sonu¢ olarak kooperatifin sermaye

sirketi ile benzer taraflar1 kurulmasindan tasfiyesine kadar olan benzer iglemlerde vardir.?

1.1.4. Kooperatifcilik Tlkeleri

Kooperatif¢ilik ilkeleri, Ingiltere’de Rochdale onciilerinin kurdugu tiiketim
kooperatifiyle beraber ortaya cikarak giinlimiize kadar az bir degisime ugrayarak
gelmistir. Bu giin ise kooperatif¢ilik ilkeleri Rochdale tiiketim kooperatifi ilkelerinin
gelistirilmesiyle, ICA tarafindan 5-7 Eyliil 1966 tarihlerinde Viyana’da yapilan 23.
kongresinde alt1 ilke olarak kabul edilip, 23 Eyliil 1995’te Ingiltere’nin Manchaster
kentindeki kongresinde yedi madde olarak tiim iiye ilkeler tarafindan kabul

edilmistir.** Bu ilkeler sunlardir:

42
43

Duymaz , 5.108

Mesut Demirtas, Ticaret Sicili Rehberi , Istanbul: Istanbul Ticaret Odas: Rehberi Yaymn No:2001-
29, 2001, s.83-91

44 Kog, s.3
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1.1.4.1.Géniillii ve Acik Uyelik

Bu ilkeye gore kooperatifler, goniillii kuruluslardir. Kooperatife kisiler zorla
ortak edilemez. Ancak kisiler kendi istekleriyle kooperatife ortak olabilirler. ICA’nin
resmi sitesinde ise bu ilke, “ Kooperatifler goniillii kuruluslar olup, hizmetlerinden
yararlanabilecek ve kooperatif ortakliginin sorumluluklarinmi kabul eden herkese cinsel,
sosyal, irksal, siyasal ve dinsel ayrim gdzetmeksizin aciktir.” seklinde agiklanmustir.
Ancak kooperatiflere, kooperatif hizmetlerinden yararlanabilecek kimseler girebilir. Bu
durumda serbest giris ilkesi, ortakligin sorumluluklarimi kabul eden veya yerine

getirebilecek kimselere serbesttir.*®

1.1.4.2. Demokratik Yonetim ilkesi

Bu ilkeye gore, kooperatif ortaklarinin ortak olarak verdikleri sermayeye veya
giris zamanina bakilmaksizin, kooperatif yonetiminde esittirler. Bu esitligin sonucu,
ortaklarin kendi kendilerini yonetmelerini dogurur.*’ Bunun sonucu ortaklar,
kooperatifin yonetilmesinde sermaye sahibi olarak degil de kisi olarak dnemli bir yere
sahip olur. Ayrica, ortaklarin genel kurulda paylarinin ne olduguna bakilmaksizin bir oy

hakkini ifade eder.

Bu ilkeye gore kooperatif, ancak ortaklar tarafindan secilmis veya atanmig
temsilciler tarafindan yonetilebilir. Kooperatifi yonetenler, ortaklar tarafindan secildigi

. 48
icin onlara karst sorumludurlar.

4 “Principles” ICA Rules,Polcies,Procedures&Standing Orders,2003, http://www.ica.coop/ICArules/ ,

21-04-2005, 5.2

Sami Giiven, Kooperatifcilik Politikasi, Bursa:Ezgi Kitapevi Yayinlari, 1997, s.22

Nurcan Turan ,Konut Sorunun Co6ziimiinde Bir Alternatif Olarak Konut Kooperatifleri ve Eskisehir
flindeki Konut Kooperatiflerinin Sosyo-Ekonomik Analizi, Eskisehir:A.U.Yaymlar1 No:1108, 1999,
s.11-12

Orhan Nuri Cevik ,Kooperatifler Hukuku Uygulamasi ve 1lgili Mevzuat,Ankara:Yetkin
Yayinlar1,1999, s.6

46
47

48
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1.1.4.3. Ortagmm Ekonomik Katihmu flkesi

Bu ilke kooperatifin ekonomik yoniini diizenlemektedir. Sermayeye
sinirli faiz verilmesi ile risturn verilmesi ilkesinin birlesmesinden meydana gelmistir.
Bu ilke kooperatif sermayesine ortaklarin esit olarak degil ekonomik gii¢clerine gore
veya kooperatiften yararlanma oranlarina gore katilmalarim ifade ettigi gibi ortaklik
paylarina faiz verilecekse bunun simirli olmasimi ifade eder. Ayrica kooperatif

sermayesinin genel kurulda esit bir oyla demokratik denetimini saglar.*’

1.1.4.4. Ozerklik ve Bagimsizhik ilkesi

Bu ilkeye gore, kooperatifler, ortaklar tarafindan yonetilen bagimsiz
kuruluglardir. Kooperatifler, devlet ve diger kuruluslarla anlasma ve isbirligi
yapacaklarsa veya dis kaynaklardan sermaye saglayacaklarsa, biitiin bunlar
kooperatifin 6zerkligine ve ortaklarin kooperatifi demokratik olarak yonetmelerine bir

zarar getirmeyecek sekilde yiiriitiilmesi gerekir.

Bu ilke kooperatiflerin, 6zerklik ve bagimsizliklarim koruyacak politikalar

izlemelerini kendi geleceklerine sahip cikmalari gerekliligini vurgular.50

1.1.4.5. Kooperatifcilik Egitimi Ilkesi

Bu ilke, kooperatiflere kamuoyunu kooperatif¢ilik hakkinda bilgilendirme
konusunda Onemli sorumluluklar yiikler.  Egitim ve Ogretim ilkesi ortaklarin
ihtiyaglarini, kooperatif yoneticileri ile paylasmalar1 bakimindan da 6nemlidir. Bu ilke
sayesinde yoOneticiler, kooperatifin alani ile ilgili ¢alismalar yapar, siirekli inceleme ve

arastirma hizmetleri yaparak en iyiyi bulmaya calisir.

Kooperatifcilik egitimi, egitimin verilecegi kitleye gore degisir. Kooperatif

ortaklarina, kooperatifin anlami, ilke ve yontemleri anlatilmali ve onlarin iyi bir

49 Miilayim, s.83

50 Mustafa Kara , Kooperatif¢ilik , Ankara : Eduser , 2003, s.51-52
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kooperatifci olmalar1 saglanmalidir. Genglere ve kamuoyu liderlerine onlarin ileride
kooperatif ortagi ve lideri olmalar1 yoniinde egitim verilmesi gerekirken, kooperatif
yonetici ve personeline, kooperatif ilke ve yoOntemleri yaninda kooperatifin

isletilmesiyle ilgili teknik ve ekonomik bilgilerin verilmesi olmalidir. °'

1.1.4.6. Kooperatifler Aras1 Isbirligi ilkesi

Bu ilke, “Kooperatifler, ortaklarina daha etkin bir bicimde hizmet edebilmek
ve tiimilyle kooperatifcilik hareketini giiclendirebilmek icin diger kooperatiflerle
yerel, bolgesel, ulusal ve uluslar aras1 diizeyde isbirligi yaparlar.” seklindedir.

1966 yilinda olan H . Cowder, tarafindan komisyona sunulmus ve kabul edilmistir.”*

1.1.4.7. Toplumsal Sorumluluk Tlkesi

Bu ilkeye gore “Kooperatifler, ortaklar1 tarafindan onaylanan politikalar

araciligiyla i¢inde yasadiklar toplumun siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in ¢aligirlar.”

Kooperatifler, i¢inde yasadiklar1 toplumun ¢ikarlarim korumak zorundadirlar.
Ortaklar, kooperatifin  toplumsal katki  sorumlulugunu yerine getirmesini
engelleyemezler. Kooperatifler, ortaklarinin ¢ikarlarin1 gozetirken ayni zamanda
ortaklarinin da katilimiyla, kalkinma politikalar1 olusturulmasina katkida bulunmalar

gerekir.53
1.1.5. Kooperatif Tiirleri
Kooperatiflerin = siniflandirilmasim  degisik kriterlere gore yapabilmemiz

miimkiindiir. Ancak biz kooperatifleri, amaglarina gore, mal ve hizmet tiirlerine gore,

faaliyet alanlarina gore siniflandirarak inceleyecegiz.

>l Miilayim,s.85-86
2 Okgesiz, s.113-114
3 Kog,s.7
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1.1.5.1. Amaclarma Gore Kooperatifler

Kooperatifleri amaclarina gore simiflandirmak gerekirse, tek amach

kooperatifler ve ¢ok amacl kooperatifler olarak stmiflandirmak gerekir.

Bunlardan tek amacli kooperatifler, genellikle ortaklarimin konut, kredi, alim,
satim, isleme ve sigorta gibi ihtiyaclarina yonelik olarak kurulurlar. Tek amach
kooperatifler, alanlarinda uzmanlasmis ve ortaklarina sadece kendi alanlan ile ilgili
hizmet sunarlar. Bu nedenle hizmet kaliteleri de yiiksek olur. Gelismis iilkelerde

ozelliklede Avrupa’da karsimiza cikmaktadir.

Cok amach kooperatifler ise tek amagli kooperatiflerin tersine, belli bir
konuda kurulan kooperatif , kurulma alaninin disinda farkli alanlara da yonelerek
ortaklarinin farkli bircok ihtiyacini karsilamak amaci tasimaya baglar. Daha cok az

gelismis iilkelerde karsimiza cikar.

Kooperatifin ¢aligma alanin tek amaclimi yoksa cok amaclimi olmasi erektigi,

kooperatifin kurulacagi bolgenin ekonomik ve sosyal durumuyla ilgilidir.54

1.1.5.2. Mal ve Hizmet Tiirlerine Gore Kooperatifler

Kooperatifleri mal ve hizmet sekillerine gore siniflandirmak i¢in kooperatifin
iiretim amaci ile ya da tilketim amaci ile kurulmus bir kooperatif olup olmadigina
olduguna bakmak gerekir. Eger, kooperatif tiretim kooperatifiyse, mal ve hizmet
iiretmek i¢in hammadde veya yart mamul maddeleri iiretim faktorleriyle isleyerek yeni

bir iiriin meydana getirmesi gerekir.

Uretim kooperatifleri, ortaklarmni ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin iiretim
asamalarinda faaliyet gostererek mal ve hizmet iiretirler. Bu tiir kooperatiflere 6rnek
olarak yapr kooperatifleri, tarim isleme kooperatifleri, pazarlama kooperatifleri ve

tasiyicilar kooperatifleri verilebilir.

3 Kara, $.96-97
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Tiiketim kooperatifleri ise, ortaklar1 tiiketici olan kooperatiflerdir. Bu
kooperatiflerdeki amag, araciyr ortadan kaldirarak ortaklarinin ihtiyaci olan tiikketim
mallarini, araciy1 ortadan kaldirarak ortaklarina sunabilmektir. Tiiketim kooperatifleri,
araciy1 ortadan kaldirdigr i¢in ortaklarina ekonomik ve giivenilir mal saglamis olur .

ayrica piyasada fiyat istikrarini da saglamis olur.

1.1.5.3. Faaliyet Alanlarina Gore Kooperatifler

Tarimsal faaliyette bulunan kooperatifler, tarim sektorii icinde yer alan ve
faaliyetlerini tarimsal konularda siirdiiren kooperatiflerdir. Tarimsal kooperatifler
ortaklarina, meslekleri ile ilgili ara¢, gere¢ ve diger tarimsal girdileri saglamanin

yaninda iiretilen iiriinlerin iglenmesinde ve pazarlanmasinda yardimer olur.

Baslica tarimsal kooperatifler, tarimsal kalkinma kooperatifleri, tarim kredi
kooperatifleri, tarim isleme kooperatifleri, arazi kullanma kooperatifleri, tartm hizmet
kooperatifleri, tarim sigorta kooperatifleri, tarim alim kooperatifleri, tarim satis

kooperatifleri olarak siralanabilir.

Tarimsal faaliyette bulunmayan kooperatifler tarimsal alanda faaliyet
gostermeyen kooperatifler , kentlerde ve endiistriyel alanda faaliyette bulunan
kooperatiflerdir. Bunlara tiikketim kooperatifleri, konut kooperatifleri ve tarim dig1
meslek kooperatiflerini ornek olarak verebiliriz . Bu kooperatifler daha ¢ok niifusun
yogun oldugu bolgelerde, kent merkezlerinde ve sanayi bolgelerinde faaliyetlerini

siirdiiriirler.”
1.1.6. Kooperatiflerin Yasal Cercevesi
Tiirkiye’de kooperatifler ya genel hiikiimlere tabi olarak kurulurlar yada bazi

0zel kooperatif kanunlarina gore kurulup islemektedirler. 1969 yilina kadar genel

hiikiimlere tabi olan kooperatifler kavramindan Tiirk Ticaret Kanunu 6752 sayili kanuna

= Okgesiz ,s. 87-88
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tabi kooperatifler kastedilmekte iken bu tarihte ¢ikan 1163 sayili kanun bunun yerine
gecmistir. Ozel kanunlara tabi kooperatiflerden kastedilen ise Tarim Satis
Kooperatifleri, Tarim Kredi Kooperatifleri ve Tiitiin Satis Kooperatifleri

anlasilmaktadir.

1.2. MUHASEBE KAVRAMI

Muhasebe, insan tarihi ile baslayan ancak yazili bulgularna ilk¢aglarda
rastlanilan ticari ve ekonomik kavramlari inceleyen bir bilimdir. Muhasebe biliminin
planlama, kontrol ve karara doniik bilgiler tiretmesi, bu bilimin giiniimiizde 6neminin

artmasini ve gelismesini saglamistir.

1.2.1. Muhasebenin Tanimi

Muhasebe, isletme eylemlerinin kontroliinii olurlu kilmak, gelecege iliskin
igletme eylemlerini planlamak, isletme i¢i ve disindaki kisilere isletmeye iliskin etkin
kararlar alinmas1 icin, mali olaylarla ilgili bilgilerin toplanmasi ve iletilmesi islemi

olarak tanimlanabilir.”
Tamimdan da anlasildigi gibi muhasebe bir mali olaylarla ilgili bilgi toplama
ve ilgili yerlere bu bilginin aktarilma iglevidir. Muhasebe bilgi toplama islevini 3
asamada yapar. Bu asamalar:
» Mali bilgilerin saptanmasi,

» Mali bilgilerin 6l¢iilmesi,

» Mali bilgilerin kaydedilmesi seklindedir.

5 Ataman, Umit ; “Genel Muhasebe Muhasebede Dénem Sonu Islemler Cilt IT”, Tirkmen Kitapevi ,

Istanbul ,1998 ,s. 3
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Muhasebe ‘Mali nitelik tasiyan mubadele islemleriyle kismende olsa benzeri
ekonomi olaylar1 para cinsinden sistemli bir bi¢cimde teshis, toplama, kaydetme,
siiflandirma ve anlamli olarak 6zetleme islemleriyle, ulasilan sonuclar yorumlayarak
ticari kisiligin sahip ve ortaklarina uygun faydal bilgileri cesitli taraflara sunan sanat,

bilim ve tatbikattir.”>’

1.2.2. Muhasebenin Onemi

Muhasebenin 6nemi onun hizmet amacinin ¢esitliliginden kaynaklanir. Bu
nedenle isletme igindeki ilgililerden, isletme disindaki ¢ikar gruplarina farkli birey ve
gruplarin ona gereksinim duymalar1 dogaldir. Muhasebenin giiniimiizde kazandigi bu
biiyiik nemi goz Oniine almak suretiyle islevlerini su sekilde siralayabiliriz;

» Bilgi edinme ve iletisim,
» Raporlama

> Yonetimi destekleme,

» Cevre iligkileri,

» Delil Olma,

> Denetim.>®

57 Altug, Osman; ‘Maliyet Muhasebesi’ Istanbul: Evrim Yaymevi 11. Baski, s. 11

38 Ulu, Ahmet, “ Muhasebe”, Taskin Ofset, Aydin. 1. Baski 1993, s.11
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1.2.3. Muhasebenin Temel Kavramlari

Sosyal Sorumluluk Kavram

Bu kavram muhasebenin islevini yerine getirme hususundaki sorumlulugunu
belirtmekte ve muhasebenin kapsamini, anlamini, yerini ve amacim gostermektedir. Bu
kavram muhasebe organizasyonunda, muhasebe uygulamalarinin yiiriitiilmesinde ve
maki tablolarin diizenlenmesinde belli kisi ve gruplarin degil tiim toplumun ¢ikarlarinin
gozetilmesi ve dolayisiyla bilgi iiretiminde gerce§e uygun ve tarafsiz davranilmasi

geregini ifade eder.

Kisilik Kavram

Bu kavram isletmenin sahibi, yoneticisi, personeli, ve diger ilgililerden ayr1 bir
kisilige sahip oldugunu ve o isletmenin muhasebesi islemlerinin sadece bu kisilik adina

yiiriitiilmesi gerektigini 6ngoriir.

Isletmenin Siirekliligi Kavram

Bu kavram isletmenin faaliyetlerini bir siireye bagli olmaksizin siirdiiriilecegini
ifade eder. Bu nedenle isletme sahip veya hissedarlarinin yasam siirelerine bagh

degildir.bu kavram maliyet esasinin temelini olusturur.

Donemsellik Kavrami

Isletmenin siirekliligi kavrami uyarinca sinirsiz kabul edilen omriiniin, belli
dénemlere boliinmesi ve her donemin faaliyet sonuglarinin diger donemlerden bagimsiz

olarak saptanmasidir.
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Parayla Olciilme Kavram

Parayla ol¢iilebilen iktisadi olay ve isletmelerin muhasebeye ortak bir ol¢ii

olarak para birimiyle yansitilmasini ifade eder.

Maliyet Esas1 Kavram

Para mevcudu ,alacaklar, ve maliyetlernin belirlenmesi miimkiin olmayan diger
kalemler hari¢, isletme tarafindan elde edilen varllkk ve hizmetlerin
muhasebelestirilmesinde, bunlarin elde edilme maliyetlerinin esas alinmasi geregini
ifade eder.

Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavramm

Muhasebe kayitlarinin gercek durumunu yansitan ve usuliine uygun olarak
diizenlenmis objektif belgelere dayandirilmasi ve muhasebe kayitlarina esas alinacak
yontemlerin secilmesinde tarafsiz ve onyargisiz davranilmasi gerektigini ifade eder.

Tutarhhik Kavrami

Muhasebe uygulamalar i¢in seg¢ilen muhasebe politikalarinin birbirini izleyen

donemde de degistirilmeden uygulanmasi geregini ifade eder.

Tam Aciklama Kavrami

Mali tablolarin bu tablolardan yararlanacak kisi ve kuruluslarin dogru karar

vermelerine yardimci olacak Slciide yeterli, agik ve anlasilir olmasini ifade eder.
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ihtiyathhk Kavram

Muhasebe olaylarinda temkinli davranilmasim ve iletmenin karsilasabilecegi

risklerin géz Oniine alinmasi geregini ifade eder.

Onemlilik Kavramm

Bir hesap kalemi veya mali bir olayin nispi agirlik ve degerinin, mali tablolara
dayanilarak yapilacak degerlemeleri veya alinacak kararlarn etkileyecek diizeyde

olmasini ifade eder.

Oziin Onceligi Kavram

Islemlerin muhasebeye yansitilmasinda ve onlara iliskin degerlendirilmelerin

yapilmasinda bi¢gimlerinden ¢ok 6zlerinin esas alinmasi geregini ifade eder.

1.2.4 Mali Tablolar Hakkinda Genel Bilgiler

1.2.4.1 Genel Aciklama

Muhasebenin en onemli islevi isletme hakkinda istenilen bilgileri sunmaktir.
Muhasebe bu islevini yerine getirirken oncelikle isletme i¢inde olusan mali olaylarla
ilgili bilgi toplar, kaydeder ve siniflar. Daha sonra bir araya getirilen bu bilgiler ¢cok
degisik amaclara sahip kisi ve kuruluslarin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde cesitli
tablolar halinde 6zetlenir. Muhasebenin kayit ve siniflama suretiyle topladig: bilgileri

Ozetleyerek gosterdigi bu tablolara mali tablo denmektedir’’.

Mali tablolar, muhasebenin isledigi ve biriktirdigi bilgilerin belli donemlerde

ilgililere sunulmasinda ara¢ olurlar. Bu tablo genel ilke olarak, ¢ok degisik amaclara

% BEKTORE, Sabri; COMLEKCI, Ferruh; “Mali Tablolar Analizi”, I.T.I.A, Yayin no:176, Eskssehir
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sahip tiim ilgililerin gereksinmelerini karsilamaya ¢alisir. Mali tablolar genelde iki tip

bilgi sunar;

> Finansal durum

» Finansal durumda degismeler.

Isletmenin finansal durumunu bilango, finansal durumundaki degismeleri de

diger mali tablolar da yer alir,®

Yoneticilerin en énemli gereksinmelerinden biri, alinacak kararlarla dogrudan

veya dolayh olarak yararl olacak ilgili parasal bilgileri olusturmaktir. Bu bilgilerin

gecerli giivenilir bicimde, istenen zamanda ve ayrintida elde edilmesinin yaninda,

bunlarin ilgililere sunulusu da biiyiik onem tasimaktadir. Bu nedenle, iilkemiz muhasebe

diinyasinin onemli bir sekilde etkisine alan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel

Tebligi nin temel amaglar1 bu konuyu da kapsamaktadir. Yapilan diizenlemeler ile;

Muhasebe bilgilerinin karar alma durumunda bulunan ilgililere yeterli
ve dogru olarak ulastirmasina,

Farkli  igletmeler ile aym isletmenin farkli donemlerinin
karsilastirilmasina,

Mali tablolarda yer alan adlarin tim kesimler i¢in ayni anlami
vermesine,

Muhasebe terim birliginin saglanmasi sureti ile anlagilir anlam
vermesine,

isletmelerde, ilgililer arasinda giiven unsurunun olusturulmasina,

yoneliktir®.

60 GONENLi}, Atilla; “Isletmelerde Finansal Yonetim”, 6. Baski, Istanbul 1988, s.41
' HACIRUSTEMOGLU, Riistem; PEKDEMIR, Recep; TURKER, Masum; NECMETTIN, Erdogan;
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1.2.4.2 Mali Tablolarin Genel Amaclari

Etkin ve verimli bir raporlama sisteminin bulunmadig1 isletmelerde yonetim
kontrol sistemleri de etkin olmayabilir. Bununla birlikte, giiniimiizdeki teknolojik
gelismelerle birlikte kullanilmalarinda artis goriilen bilgisayarlarin ¢ok sayida bilgiyi
izleyebilmelerindeki kapasiteleri de raporlama sistemlerinin Onemini 6n plana

cikarmustir.

Genel olarak raporlama, faaliyetler ile ilgili olarak elde edilen bilgilerin
kararlarin alinmasinda yoneticilere yardimci olacak sekilde hazirlanmig tablolar ile

ilgililere sunulmasi seklinde tanimlanmaktadir.

Raporlar temel olarak iic amaca yonelik olarak hizmet ederler; yoneticilere
bilgi saglar, faaliyetlerin degerlenmesinde katkida bulunurlar, ve yoneticilerin kendi

kendilerini analiz etme ve yorumlamalarina yardimci olurlar.

MUGT’ No: 1 de ise;

» Yatinimcilar, kredi verenler ve diger ilgililer icin karar almada yararl
bilgiler saglamak,

» Gelecekteki nakit akimlarin1 degerlendirmede yararl bilgiler saglamak,

» Varliklar, kaynaklar ve bunlardaki degisiklikler ile isletme faaliyet
sonuclar1 hakkinda bilgi saglamak.

Mali tablolar, yukarida da belirtildigi gibi alinacak kararlar ile ilgili yardimci
bilgi saglayan bir kontrol aracidir. Genellikle ¢ikar gruplari, o konuda 6nemli bir sekilde

etkili olan faktorlerin agiklamasina gereksinim duyabilir.
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Tiim ¢ikar gruplarinin ortak amaglara uygun faaliyet gOstermelerinin ve
bunlarin arasindaki uyumun saglanmasi da yonetimin gerekli 6nlemleri almasi i¢in bu

raporlar ¢ogu zaman gerekli olabilir®”.

1.2.4.3. Mali Tablolardaki Bilgilerin Genel Ozellikleri

Bir isletmenin faaliyeti ve sonuglar1 ile dogrudan ilgili olan kesim sadece o
isletme sahibi veya ortaklar1 degildir. Isletme de dogrudan ilgili olan isletme sahip veya
ortaklarinin yani sira o isletme ile ticari, mali, ekonomik iliski kuran veya toplum
bireyleri, kredi, finans ve yatirrm kuruluglar1 ile ¢esitli kamu kurum ve kuruluslar
isletmenin faaliyet ve sonuglari ile ilgilenmekte ve bu konuda saglikli ve giivenilir bilgi
isterler. Mali tablolar bu islevinden dolay1 tabloda yer alan bilgileri karar vericiler
tarafindan en iyi sekilde siiratle kullanmak i¢in tablonun anlagilir ihtiyaca uygun olmasi

. 63
gerekir .

Mali tablolardaki bilgiler, onu kullanan kisinin karsilastigi olay karsisinda
tedirginligi azalttiZ1 ve kullaniciy1r davranislarinda emin olmaya yonelttigi olciide etkili

64
aragtir’ .

1.2.4.4. Mali Tablolarin Hazirlanmasindaki Genel ilkeler

1994 yilinda yiiriirliige giren muhasebe uygulamalari genel tebligine gore mali
tablolarin ilkeleri, ilgili tablolarin diizenlenmesinde isletmeler tarafindan uygulanmasi

gerektigini ifade eder.

% HACIRUSTEMOGLU, Riistem; PEKDEMIR, Recep; TURKER, Masum, NECMETTIN, Erdogan;
A.ge., s.199

Maliye Bakanligi Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, Sira no:1, Tiirmob yay.,.Muhasebe
Temel Kavramlar1 ve Tekdiizen Hesap Plani, Ankara 1993, s.19

63

% SEVGENER, A. Sait, HACIRUSTEMOGLU, Riistem; “Y®6netim Muhasebesi”, Nihad Sayar Vakfi,
3. Basky, Istanbul 1993, 5.9
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Teblige gore mali tablolarin diizenlenme tarih ve ait oldugu firma agikca
belirtilmelidir. Mali tablonun yaniltict olmamali, agik¢a anlagilmayan hususlar, parantez

i¢inde yapilmali ve dipnotlar kullanilmalidir.

Isletmeler cesitli kurum ve kuruluslarin istedikleri formda degil belirtilen tek

sekilde mali tablo diizenlemelidirler.

MSUGT 1 no lu tebligde yer almayan konularda, muhasebe standartlarina
yoksa muhasebe kavramlarina uygun olarak oncelikle isletmenin icinde bulundugu
sektorde s6z konusu igletmenin biiyiikleri tarafindan kullanilan sekil, bu da yoksa

uluslar arasi kurallara uyulur”®.

Mali tablolar hazirlanirken esas alinan kavram ve ilkeler ile TTK ve ilgili diger
mevzuat hiikkiimlerinin farkli uygulamalara yer verdigi durumlarda, isletmenin sz
konusu mevzuat hiikiimleri uyarinca istenen bilgiyi saglayacak sekilde diizenlemeler

yapar®.

Bilgisayar ve sistem yaklasimi giiniimiizde isletmeciligin her dalinda, miimkiin
olan her yerde, 6nemli bir yer kazanmistir ve konu ile ilgili teknolojik gelismeler devam
etmektedir. Bunun yaninda, her sistemin en iyi bir sekilde kullanilmasinin saglanmasi
icin yapilan calismalar 6nemini hala korumaktadir. Bu calismalardan elde edilecek
basari, sistemlerin gelistirilmesinde yer alan analiz ve tasarim siireglerindeki kisilerin
varligina ve basarilarina dogrudan baghdir. Hata Onemli isletme fonksiyonlarinin
teknoloji tarafindan yiiriitiildiigii pek c¢ok isletmede bile insanlarin hala anahtar rolii

oynadiklar belirtilmektedir.

Konu ile ilgili literatiirde, s6z konusu ilkeler farkli sekilde gruplandirilmakta,

fakat bu gruplarin tiimiinde bazi ortak ozellik ve benzerliklere rastlanmaktadir. Sz

% USTUNEL, Biilent; “Mali Tablolar MSUGT Aciklamast”, Denet Yay., Istanbul 1995,s.2
% TURMOB, A.ge., s.7
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konusu ilkeler, bu calismada cesitli goriislerin bir sentezi olarak asagidaki gibi
gruplanmustir;
» Mali tablolarda yer alan bilgiler 6nemli olmalidir,
» Mali tablolar diizenli araliklarda ve kisilere yonelik olarak hazirlanmali
ve sunulmalidir,
Mali tablolar kisa siirede hazirlanabilir olmalidir,
Mali tablolar anlasilir olmalidir,
Mali tablolarda yer alan bilgiler dogru ve objektif olmalidir,
Mali tablolar standart olmalidir,

Mali tablolar biitiinlesik olmalidir,

V V V V V V

Mali tablolar ekonomik olmalidir®’.

1.2.5. Muhasebe Tiirleri

Isletme tiirlerinin degisik olmas1 farkli islemleri meydana getirmistir. Bu farkli
islemlerde farklt muhasebe tiirlerini ortaya (;1kartm1§t1r.68

1.2.5.1. Finansal (Genel) Muhasebe

Isletmenin mali islemlerinin kayit ve ¢oziimlemelerinin yapilmasi, 6zetlenip

sunulmasi ile ilgilenen muhasebe dalidir.

1.2.5.2. Maliyet ve Yonetim Muhasebesi

Isletmede iiretilen mamul ya da hizmetin maliyetinin saptanmasi, isletme

giderlerin denetimi ve satis fiyatinin saptanmasini konu olan muhasebedir.

Isleme yoneticilerine, isletme yonetimine alacaklari kararlarda gereksinim
duyduklan bilgi ve raporlart diizenleyen, yorumlayan, is programi ve yillik biitce

uygulamasiyla denetim olanag saglayan muhasebe tiirtidiir.

% HACIRUSTEMOGLU, Riistem; PEKDEMIR, Recep; TURKER, Masum, NECMETTIN, Erdogan;
A.ge., s.201
% Uly, Ahmet;age. 5.23
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2. ECZA KOOPERATIFLERI ve MUHASEBE DUZENIi

2.1. Ecza Kooperatiflerinin Onemi ve Ozellikleri

2.1.1. Ecza Kooperatiflerinin Onemi

Ecza kooperatiflerinin 6nemini genel ekonomi ve kooperatif¢ilik acgisindan

Onemi olarak iki ana maddede inceleyecegiz.

2.1.1.1. Genel Ekonomi Acisindan Onemi

Tiirkiye’de 1980’11 yillarda ilag sektoriinde yasanan karmasanin ve bunun ilag
dagitim alanindaki olumsuz uygulamalarinin; temel ugras alami insan sagligi olan
eczacilarin mesleklerinden kaynaklanan gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesini
engeller boyuta ulagmasi, eczacilarin kendi ¢o6ziimlerini {iretmesini de berberinde

getirmistir.

Icinde bulunduklari zorluklari agmanin caresini dayanisma ve paylasmakta
goren eczacilar, 1978 yilinda Manisa’da ilk kooperatiflerini kurmus; bu girisimi diger

bolgelerdeki eczaci kooperatiflerinin kurulmasi izlemistir

Istanbul’da siirdiiriilen ¢aligmalar ve yapilan girisimlerin ardindan; Kasim
1989°da bir grup eczaci bir araya gelerek kisa adi Istanbul Ecza Kooperatifi olan S.S.

Istanbul Eczacilar Uretim Temin ve Dagitim Kooperatifi’ni kurmustur.

2.1.1.2. Eczacilik ve Kooperatifcilik Acisindan Onemi

Istanbul Ecza Kooperatifinin sektorde faaliyet gosterdigi ila¢ kozmetik ve
giizellik malzemeleri acisindan 6nemi biiyiiktiir. Temel olarak kooperatif isletmenin
ana amaci hicbir katma deger yaratmadan en fazla kazang saglayan aracilarin ortadan

kaldirilmasidir. Tez konusu olan mevcut sektordeki aracilar olarak bahsettigimiz grup
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ecza depolaridir. Ecza depolarn sektdrdeki ilag fiyat hareketleri iizerinde istedikleri
yonde etkide bulunabilirler. Boyle bir siire¢ sonunda bunun negatif sonuclari maliyet
acisindan eczacilara ve nihai kullanicilara yansiyacaktir. Bu baglamda ecza
kooperatiflerinin amaclar nihai iiriin kullanicilarina ve iiyesi olan eczacilara en uygun

bir fayda saglamaktir.

2.1.2. [Ecza Kooperatiflerinde Yonetim ve Organizasyon

Ecza kooperatiflerinde ilk yonetim mercii Genel Kuruldur. Genel Kurul
biitiin ortaklardan olusan ve ortaklarin her birinin esit oy sahibi oldugu kuruldur. Genel
kurul yetkileri devir ve terk edemeyecegi gibi kooperatifin amac ve isleri ile ilgili her
konuda karar verebilir. Bununla beraber yonetim konusunda iiyelerin ¢oklugundan
dolay1 yonetimin imkansizlasacagindan dolayi; yonetim kurulu gereksinimi ortaya
cikmistir. Uyeler arasindan Genel kurul tarafindan secilen Yonetim Kurulu iiyeleri
gorev ve yetkileri sirketin ana sozlesmesinde oldugu halde yOnetimi iistlenirler.
Yonetim Kurulu kanun ve ana sozlesme hiikiimleri igcinde, kooperatifin faaliyetini
yoneten ve onu temsil eden icra organidir. Yonetim kurulu kooperatif tiizel kisiliginin
kanuni temsilcileri olup kooperatif idaresinde isletme sahibi gibi bir yer tutar. Uciincii
olarak da yine kooperatifin ortaklar1 arasindan se¢ilmek iizere Denetgiler, ortaklar
arasinda ya da disaridan iki yil siire icin ii¢ asil iki yedek olmak iizere genel kurul
tarafindan ayr1 ayn secilirler. Denetim kurulu iiyeleri, gorevleri gercevesinde islerin
yiiriitiilmesinde gordiikleri noksanliklari, kanun ve ana sdzlesmeye aykiri hallerde
bundan sorumlu olanlarin bagh bulunduklar1 organa ve gerekli hallerde ayn1 zamanda,

genel kurula haber vermekle yiikiimliidiirler.

2.1.2.1. Ecza Kooperatiflerinde Yonetim

Ecza Kooperatifleri de Kooperatifler Kanununda belirtildigi gibi ii¢ organdan
olusan, Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulundan olusur. Genel kurul
iiyelerin her biri tarafindan olusur, Biitiin ortaklar1 temsil eden en yetkili organ genel

kuruldur. Ecza kooperatifleri; ortaklar arasindan yine ortaklar arasindan segilen
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Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir. Yonetim kurulu ana sozlesmede cercevesi net
olarak cizilmis gorev ve yetkileri ile 1 adet Baskan,1 adet II. Baskan,1 adet Genel
Sekreter Eczaci, 1 adet Sayman, 3 adet Uye Eczaci tarafindan yonetilir. Yonetim
kurulunun gorevlerini yerine getiremedigi takdirde Genel Kurul Yonetim Kurulunu
feshedebilir. Yonetim Kurulu Baskani; kooperatifin ana islevlerini yerine getirmesi, bu
iglevleri yerine getirebilmesi icin yapilmasi gereken islere kurulla birlikte karar verir.
Bu kararlar toplantida bulunanlarin ¢ogunlugu tarafindan alinir, oylarda esitlik halinde
keyfiyet gelecek toplantiya birakilir, onda da esitlik olursa konu ret edilmis olur.
Yonetim kurulunda iiyeler vekalet yolu ile oy kullanamazlar. Oziirsiiz olarak {ist iiste iic
toplant1 iist iiste gelmeyen iliye ¢ekilmis sayilir. Yonetim Kurulu kararlari; sahifeleri
noterce onaylanmis bir karar defterine tarih ve numara siras1 ile yazilip; tiim iiyelerin
isimlerin kararin bag tarafina, toplantida hazir bulunanlarin isimleri ve imzalar
bulundugu halde yazilir. Verilen kararlara muhalif veya cekimser olanlar, kararin altina
bu kararlarinin nedenlerini yazarak imzalarlar. Bu durumu bir yazi ile denetgilere
bildiren iiyeler, kararin dogacak olumsuz sonuclarindan kendilerini koruyabilirler.
Yonetim kurulu, gerekli defter ve belgeler ile genel kurul evraklarmin ve ortak
listelerinin muntazam hazirlanip, tutulup, saklanmasindan ve gelir-gider hesabi ile yillik
bilangonun kanuni hiikiimlere uygun olarak hazirlanip incelenmek iizere denetgilere

verilmesinden sorumludur.

Bununla birlikte Yonetim Kurulu karan ile, iiyelerden bir veya bir kaci
kooperatifi temsil yetkisini haiz murahhas iiye se¢ilebilir. Murahhas iiyelerin sec¢ilmesi
ve degistirilmesi ticaret siciline tescil ettirilir. Ugiincii kurul olan Denetim Kuruluna
secilecek, Denetciler, ortaklar arasinda yada disaridan iki y1l siire i¢in ii¢ asil iki yedek
olmak {iizere genel kurul tarafindan ayri ayn secilirler. Siireleri dolan denetcilerin
yeniden se¢ilmeleri miimkiindiir.  Genel kurul gerek goriirse denet¢i liyeleri her
zaman degistirebilir. Genel kurulda en ¢ok oy alanlar asil olarak siralanir. Oylarda
esitlik halinde kur’a ya basvurulur. Ecza Kooperatiflerinde de diger Kooperatiflerde
oldugu gibi Miidiirliik mevkide bulunmaktadir. Yonetim kurulu kooperatifin idari ve
mali islerini yiiriitmek iizere kendi arasindan yada disaridan 1163 sayili kanunun 58.

maddesi uyarinca miidiir, miidiir yardimcist ve islerin gerektirdigi kadar personel
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isttihdam edebilir. Miidiir'e yapilacak islerin niteligine gore 984 sayili Ecza
Ticarethaneleri ve 1262 sayili Tibbi Miistahzarlar kanunlarinin 6ngérdiigii sorumluluk ,

gorev ve yetkileri verilebilir.

Istihdam edilecek miidiir ve diger personelin nitelik , gorev ve yetkileri ile

miidiiriin imzasi ile temsil edecegi konular yonetim kurulu karari ile belirlenir.

Kooperatif miidiirii yonetim kurulu toplantilarina oy kullanmamak sart1 ile

katilabilir. Kendisinden istenen konularda agiklama yapar bilgi verir.

Miidiiriin geregi kadar kooperatif¢ilik bilgi ve bilincine sahip olmasi , isinin

ehli olmasi, memuriyete engel bir durumu olmamasi gereklidir.

Kooperatif midiirleri en ¢ok dort yillik siire ile bu goreve atanirlar. Gorev

stiresi biten miidiirler yeniden bir karar ile ayn1 goreve atanabilirler.

Kooperatif miidiiriine, personele verilecek kadro iicret ve ikramiyeler ile sosyal

haklar, genel kurulca kabul edilecek biitceye gore uygulanir.

Miidiiriin kooperatif unvan’1 alinda imzasi ile temsil edecegi konular ve imza
yetkisi ile derecesi ve buna dayanak olan yonetim kurul karan ticaret siciline verilir.

Bunlar kendi kusurlarindan ileri gelen zararlardan sorumludurlar.

Atama gibi isten ¢ikarma ve azil yetkisi de yonetim kurulunundur. Bu konuda

is kanunu hiikiimlerine ve genel temayiillere uyulur.
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2.1.2.2. Ecza Kooperatiflerinin Organizasyonu

Ecza kooperatifleri, iiyesi olan eczanelerin ilag, kozmetik ve giizellik
sektoriinde ki satislarinda; alimda wucuzluk, kolaylik ve arastirma gelistirme
faaliyetlerinde bulunabilmek i¢in kurulmustur. Bu kurulumun daha iyi isleyebilmesi
icin Genel Merkez, daha genis bolgelere ulagabilmesi icin subeler, mal ve hizmetlerin
daha rahat ulastirilabilmesi icin de dagitim agi kurulmustur. Kooperatif Yonetimi
yukarida belirtildigi {izere organize edilmis olup, bununla ilgili olarak 6rnek uygulama

da belirtilecek olan ¢alisan sayisi ile de hizmetlerini yerine getirebilmektedir.

2.1.2.2.1. Ecza Kooperatiflerinin Organizasyon Yapisi

Genel Kurul

Yonetim Kurulu ——» Denetim Kurulu Miidiir ve Diger Personel

»
»

Sekil 1 Ecza Kooperatiflerinin Organizasyon Yapisi

Kooperatifte caligan diger personel direkt olarak yonetim kuruluna baglidir.
Diger personel isletmenin faaliyetlerini yerine getirmede gerekli olan faaliyetleri yerine
getirmek konusu haricinde herhangi bir gorev ve sorumlulugu bulunmamaktadir ve
sirketin maash personelidir. Muhasebe, giivenlik, temizlik, dagitim elemanligi,

sekretarya vb..
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2.1.2.2.2. Ecza Kooperatiflerinin Faaliyetleri

Ecza kooperatifleri tiizel kisiligi kazandiklar1 andan itibaren {i¢ cesit faaliyet
icerisinde bulunurlar. Bunlar;
» Ticari Faaliyetler
» Hukuksal Faaliyetler
> Yonetsel Faaliyetler dir.

Ticari faaliyetler, Kooperatifin ana s6zlesmesinde gecen; Ortaklarinin ilag, ilag
hammaddeleri, drog kimyasal madde, saglik ve eczane gerecleri, tiiketim ve ambalaj
malzemeleri, veteriner ve zirai, ilac insektisid, rodentisid, itriyat ve kozmetik mamuller
ile tiirlii emtia ihtiyaclarin1 karsilamak, bunlarin temin, dagitim ve gerektiginde iiretim
calismalarimt diizenlemek icin cesitli girisimlerde bulunmak amaglarina yonelik her

tiirli alim, satim ve yatirnmi yapmak icin yaptiklari faaliyetler biitiiniidiir.

Ortaklara, alim yaptig: tiizel kisiliklere ve de iiciincii kisilere kars iliskilerinde
ortaya cikacak olaylarla ilgili durumlarda Hukuksal faaliyetlerden bahsedilir. Ortaklar
arast iligkiler, ortakliktan ¢ikma c¢ikarilma, kararlara itiraz gibi olaylar sirket ici
hukuksal faaliyetler olup, ii¢iincii kisilere kars1 olusan, alacak verecek, serefiye ve diger

kazanclar, kredi, icra benzeri hukuksal faaliyetlerde sirket dis1 hukuksal faaliyetlerdir.

Kooperatifin kendi biinyesinde disariya karst imza ve temsil yetkisinin
verilmesi, kararlarin alinmasi, uygulanmasi ve buna benzer konularda yonetsel
faaliyetlerdir. Uciincii bolim olan uygulama boliimiinde bu faaliyetlere daha fazla

deginilecektir.

2.1.2.2.2.1. Satis ve Satin Alma Faaliyetleri

Ortaklarmin, her tiirlii ilag, saglik ve eczane geregleri ihtiyaglarim
ireticisinden, ya da diger pazarlayicilardan ya da yurt digindan ithal ederek temin eder,

uygun kosullarla ortaklarina dagitir, satar. Konusu ile ilgili isletmeler, depolar kurar.
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Beseri ve veteriner miistahzar iiretimi icin gerekli izin ve ruhsatlar1 alir. Kendi adina
tesis kurar, bu konuda kurulmus tesebbiislere katilir, tiretir ya da fason yaptirir.
Uriinlerine ruhsat ve satis miisaadeleri alarak dagitir, satar. Uretim icin gerekli arag
gereg, techizat ile ham ve yardimci maddeler ve ambalaj malzemelerini yurt i¢indeki
ireticilerden yada yurt disindan ithalat yoluyla temin eder. Bu konularda acentelik,
bayilik, temsilcilik alir. Yurt icinden temin edilemeyen ve iiretilemeyen miistahzarlar

icin gerekli izin ve ruhsatlar alarak ithal yolu ile temin eder, dagitir, satar.

Ana sozlesmesinde gecen bu maddelere iliskin her tiirlii alim satim faaliyetleri
ile ilgili nakit ya da kredili olarak faaliyetlerde bulunabilir ve devletin verecegi her tiirlii
yardim, tesvik ve indirimlerden yararlanabilir. Ecza kooperatifleri konusu dahilinde ki
faaliyetleri gerceklestirme de serbest piyasa kurallarina uymada Ticari Sirket gibi

davranma yetisine haizdir.

2.1.2.2.2.2. Finansal Faaliyetler

Kooperatif iiyeleri; oncelikli olarak Kooperatifin sermayesi olarak, ortaklarin
taahhiit ettikleri paylarin toplam tutarindan ibaret olan sermayeyi Oncelikli olarak,
kurulugta bu sermayenin tamaminin taahhiit edilmesi ve 1/4’iiniin pesin Odenmesi
gerekir. Ancak kurulusta sermayenin en az haddi kooperatif sirketi kuranlar tarafindan
belirlenir. Daha sonra bu katilim miktar1 Genel Kurul tarafindan arttirilabilmektedir.

Ayni sermaye konulamaz.

Sermayesi bulunan ve isletmenin ana faaliyetlerine gore islem yapmakta olan
kooperatif, sermayesi yetmedigi takdirde kredi almakta 6zgiirdiir. Alim faaliyetlerinin
yam sira ortaklara yapilacak olan satiglarda da vadeli satislarda da bulunabilir.
Kooperatif kurmanin ana nedenlerinden biri olan ortak ayni anda sirketin miisterisi

olmasimin dolayli sonucu olarak bu tip avantajlardan yararlanabilmesidir.
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2.1.2.2.2.3. Diger Faaliyetler

Istanbul Ecza Koop. basta Avrupa Eczaci1 Kooperatifleri Birligi SECOF olmak
iizere Tirkiye’deki tiim eczacit kooperatiflerini catis1 altinda toplayan Tiim Eczaci
Kooperatifleri Birligi (TEKB), TEB, hizmet bolgelerimizdeki eczaci odalar1 ve diger
eczaci kooperatifleri ile olan yakin iliski ve isbirligini bu déonemde de yogun olarak
stirdiirmiistiir. Hizmet bolgelerinde eczacilarimizla yaptigimiz toplantilar bolge eczaci

odalar1 ile ortaklaga diizenlenmistir

Yeni ulusal kooperatifcilik hareketi ve yeni eczaci kooperatifi modelinin
olusturulmasi, portal ve iletisim alt yapisinin hazirlanmasi ve kooperatif iiyesi
eczanelerin tercih edilen birer saglik {initesine doniistiiriilmesi ve ¢agdas bir kimlik
kazandirilmasi ana bagliklar1 alinda TEKB onciiliigiinde gelistirilen ve hayata gecirilen

projeler 2005 yilinda da iiyelerin hizmetine sunulmaya devam edilmistir.

Bu baglamda; TEB tarafindan egitime destek amaciyla Van ilimizde yaptirilan
[Ik6gretim okulu igin, TEKB 6nderliginde yiiriitiilen yardim organizasyonuna Istanbul

Ecza Kooperatifi tarafindan katki saglanmistir.

Istanbul’da bulunan Eczacilik Fakiilteleri ile siirdiiriilen iliskiler kapsaminda;
bu okullarimizda ihtiya¢ duyulan eksikliklerin tamamlanmasina, 6zel giin, anma vb.
etkinliklerin gerceklestirilmesine saglanan katkilar 2005 yilinda da artarak devam

ettirilmistir.
Diizenli iletisim i¢inde bulundugu eczacilikla ilgili kamu kurum ve kuruluslart
ile siirdiiriilen iliskiler cercevesinde bu kurumlara saglanan destek 2005 yilinda da

devam etmistir.

Eczaci kooperatifleri ile TEKB onciiliigiinde kesintisiz olarak siirdiiriilen proje

ve calismalar 2005 yilinda da devam ettirilmistir. Bunlar kisaca;
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Toplam Kalite Yonetimi Yeniden Yapilanma ve Atim Projesi
Kooperatifciligin  giiclendirilmesi, kooperatif isletmelerinde verimlilik ve hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla baglatilan egitim c¢alismalart kesintisiz olarak

siirdiiriilmiistiir.

Ulusal Boyut Projesi : Tiirkiye’de bulunan eczaci kooperatifleri tarafindan
baglatilan ve kooperatif hizmetlerinden yurdumuzun her bolgesindeki eczacimizin
yararlanmasi amaciyla gelistirilen Ulusal Boyut Projesi kapsaminda Y Ecza Kooperatifi

ile 2003 yilinda baglatilan isbirligi 2005 yilinda da artarak siirmiistiir.

Farmalojistik : Tiim eczaci1 kooperatiflerinin ortaklig: ile kurulan, ortak satin
alma ve lojistik sirketi Farmalojistik AS ile yiiriitillen planh isbirligi ¢alismalar1 2005

yilinda artarak siirmiis ve hizmet zincirine yeni bir boyut kazandirilmistir.

Ulusal Eczacilik Fuari : Tiim Eczaci Kooperatifleri(TEKB) tarafindan 15-17
Nisan 2005 tarihleri arasinda Istanbul’da gerceklestirilen 4. Ulusal Eczacilik Fuari,
2005 yilinda gergeklesen etkinliklerle farkli bir boyut kazanarak alaninda tek ihtisas

fuar1 olma 6zelligini 6n plana ¢ikarmistir.

Rx-Media Pharma : Eczacilarin ilag tedavisine iliskin gbrev ve
sorumluluklarim eksiksiz yerine getirebilmeleri i¢in bagvurabilecekleri hizli, etkin ve
giivenilir bilgi platformu Rx-Media Pharma, iiyelerinden gelen yogun talep
dogrultusunda yenilenen versiyonu ile 2005 yilinda da tekrar iiyelerin kullanimina

sunuldu.

E-Pharma : Eczacilara mesleki bilgilerinin yam sira ihtiyaglar olan isletme
bilgileri agisindan da yardimci olmak icin olusturulan e-egitim programi iiyelerin
kullanimina sunulmaya devam edilirken E-Pharma egitimine katilan ilk mezunlara

torenle sertifikalar1 verildi.
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Tibbi Caylar : Fitoterapi ve Eczanede Tibbi Cay Hazirlama Teknikleri konulu
egitimler kooperatif iiyelerinden gelen talepler dogrultusunda tekrarlanarak

siirdiiriilmiistiir,

Farmaofis: Eczane icin gerekli tiim ofis iirtinlerinin tek merkezden temin
edilmesini saglayan, fiyat1 ve kalitesi kooperatifler tarafindan denetlenmis {iiriinleri
iiyelerine sunma projesi olan Farmaofis, iiyelerin yogun ilgisi dogrultusunda
gelistirilerek daha etkin kilimmistir. Bu ¢ercevede iiriin yelpazesi artirilip, iiriin katologu

hazirlanarak tiyelerin kullanimina sunulmustur.

Farmadost: Eczaci kooperatifler iiyelerine ve iiye yakinlarina yasamm her
alaninda destek olacak kapsamli hizmetleri iceren Farmadost Kart iiyelerin kullanimina
sunulmaya devam edilmistir. Istirakler: Kooperatifin istiraklerinden olan Cagdas
Eczacilar Ltd. Sti. ve Eczacilar Sigorta ile iiyelerimize yonelik yeni hizmet ve iiriin
gelistirilmesi konusunda ¢alismalar yapilmis ve yeni hizmet ve iiriinlerin eczacilarina

ulastirilmast saglanmastir.

2.1.3. Ecza Kooperatifleri ve Uyeleri Arasindaki iliskiler

Ecza kooperatiflerinin iiyeleri de ayn1 zamanda kooperatifin miisterileri
oldugundan dolay iki ayn tiirlii iliski gdz Oniine alinmalidir. Bunlardan birincisi otak
olarak sirketin faaliyetlerinde soz sahibi olmalar1 dolayisiyla kendi ¢ikarlarini
savunabilmeleri, yonetimine girdikleri takdirde de daha fazla ticari, hukuksal iligkileri
kontrol edebilme hakkina sahip olmaktadirlar. ikinci olarak da kooperatif sirketin ortag
olmalarindan dolayi, alinacak iiriinlerin sayisal ¢ogunlugundan dolayr ucuza mal
edebilme imkanina sahiptirler. Ayrica ticari iligkilerden dolay1 piyasa sartlarinda
satilacak emtialarin temininde daha hizlh ve yeterli miktarda temini de

saglanabilmektedir.

Uyelerinin yonetimde s6z sahibi olmalarinin talihi faydalar1 da bulunmaktadir.
Sirket ortaklarina, ortaklar sirketlerine bagli olduklar siirece serbest piyasa sartlarindan

etkilenmeleri azaldigindan kurumsal kisilikte olugmaktadir.
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2.1.3.1. Ticari ve Mali iliskiler

Ecza kooperatifleri ¢ok biiyilk ¢ogunlukla iiretici olmadiklarindan dolayi,
iireticilerden mal aliminda giivenilir kurumsal kisilik olarak durduklarindan dolay1
giiven telkin etmektedirler. Ortaklarin tek baslarina olusturamayacaklar1 dagitim agin
da kooperatif biinyesinde kurabilme yetisine sahip kilmistir. Her ne kadar kooperatif
ortaklar1 ddeme yapma konusunda kooperatif imkanlarindan yeterince yararlanamasalar
da 6deme konusunda kooperatifler ortaklarina ¢ok biiyiik avantajlar saglamaktadirlar.
( vade, faiz oran1 ) Ayrica bankalarla biiyiik bir grubu temsil ettiklerinden dolay1 uygun

vadelerle kredi saglayabilmektedirler.

Ecza kooperatiflerinin piyasada ki tek rakibi ecza depolart olmaktadir. Bunun
oniine gecilebilmesi icin kooperatiflerin iiye sayisinin arttiritlmasi ve kurumsal bilincin

yerlestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik islemler yapilmasi1 gerekmektedir.

Ecza Kooperatifleri Tiirk ilag sektoriinde ki payr % 8-10 lar diizeyindedir.
Bunun miimkiin olan en iist diizeye ¢ikarilmasi ortaklarinda faydasina olacak ve ortagi

ve de miisterisi olan eczacilarin optimal fayday1 saglamasina neden olacaktir.

2.1.3.2. idari Mliskiler

Eczane Iligkileri Boliimii tarafindan planl olarak siirdiiriilen iiyelerle iliskiler
ve iiye kazanma calismalan cercevesinde Hizmet Danigsmanlari bolge esasina gore
yuriittikleri ¢alismalarda toplam 9.500 eczaciyla goriisme gerceklestirmistir. Bu
goriismelerin 8.433’ii kooperatif iiyeleriyle, 1.067’si ise iiye adaylariyla yapilmistir.

Yapilan goriigmeler sonucunda 2005 yilinda 379 yeni iiye kazanilmistir.

Hizmet danigmanlart 2005 yili igerisinde yaptiklar caligsmalarin raporlanmasi
ile olusturulan bilgiler, Uye Bilgi Bankasi kayitlarina alinip degerlendirilmistir. Bu
degerlendirmeler sonucunda; 2000’e yakin geri bildirim incelenerek, bildirimde yer alan

stireclere ait konular ilgili birim ve yoneticiler kanaliyla ¢dziime kavusturulmustur.
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2.2. ECZA KOOPERATIFLERINDE MUHASEBE SISTEMIi

2.2.1. Ecza Kooperatiflerinde Muhasebe
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Sekil 2 Ecza Kooperatiflerinde Muhasebe
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2.2.1.1. Ecza Kooperatiflerinde Muhasebenin Amaclari

Ecza kooperatiflerinde muhasebenin en 6nemli amaci; ortaklar aym anda
sirketin ortagl olmalarindan dolay1 c¢ift tarafli olarak otokontroliin saglanmasinin
gerekliligidir. Ortaklar biitiin aligveriglerini kendi ortagi bulunduklar1 kooperatiften
yapmalar normal oldugu halde ecza depolarindan da onemli miktarda aym mal ve
hizmetleri satin almaktadirlar. Bu asamada ortaklarin kooperatifin sagladig: yararlardan
olan, yiiklii miktarda olusan alim miktarlarindan dogan 1skontonun dogru sekilde
goriilmesi; ikinci olarak ortaklarin kendi aralarinda yaptiklan islemlerden dogan
Kurumlar Vergisi muafiyetinin goriilmesi ve son olarak da gelir gider farkindan dogan
risturnun dagitilmasinin dogru giivenilir bir sekilde goriilmesi Ecza Kooperatiflerinde

Muhasebenin tutulmasinin en dnemli nedenlerindendir.

2.2.1.2. Ecza Kooperatiflerinde Muhasebenin Boliimleri

Muhasebeyi kendi i¢inde konularina gore boliimlere ayirmak miimkiindiir.
Bu ayrimin yapilmasinda temel neden isletmenin islevleri ve bu islevlerin
muhasebe ile olan iliskisinin, bilgi akisinin saglikli bir sekilde yapilabilmesini

saglamaktir.

“Muhasebe sisteminin finansal olaylarin  kayitlanmasi, belli donemler
itibariyle sonuglarmin saptanmasi, yorumlanmasi ve ilgililerin  kullanimina

sunulmasi yonlerinden bakildiginda, iic ana béliimden olustugu sdylenebilir.”®

a) Finansal muhasebe (genel muhasebe-ticari muhasebe): Isletme veya
tesebbiisiin disa doniik islemlerinin izlendigi muhasebe dalidir.

b) Maliyet muhasebesi: Isletme ici deger akisini izleyerek iiretilen mal ve
hizmetlerin maliyetlerini saptayan muhasebe dalidir.

¢) Muhasebe denetimi ve organizasyonu: isletmelerin mali tablolarinda yer

alan bilgilerin genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri 1s18inda genel kabul gdrmiis

69 Altug, Osman. : “Maliyet Muhasebesi”, Tiirkmen Kitabevi , Istanbul 2001,s:6
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muhasebe standartlarina uygunlugunu saglamak, mali tablolarda yer alan bilgilerin

gercek, giivenilir ve dogru oldugunu arastiran muhasebe dali muhasebe denetimidir.

Muhasebe organizasyonu ise isletmelerde iiretilen finansal bilgilerin belge
ve kayit diizeni hesap planiis ve hesap akisiile kullanilacak personel ve donanimin
isletme amaclarina uygun bir bicimde olusturulmasimi  saglamaktadir. Ecza
kooperatiflerinde muhasebe genel merkezden tutulmakta, subelerde sadece alim satim
kayitlart tutulup bunlar genel merkeze gonderilip burada giincellenmektedir. Genel
merkezde Muhasebeden sorumlu Yonetim Kurulundan gorevli olarak Sayman iiye
bulunmaktadir. Saymana iiyeye bagli olarak Muhasebe Miidiirii ve onun altinda da Kasa
ve Cari Islemlerden sorumlu iki miidiir Yardimcisi ve alt kadrolarinda da yeterli
miktarda caligandan olusan bir muhasebe ekibi bulunmaktadir. Ecza kooperatiflerinde
iiriin ¢esitliliginin fazla olmasmndan dolayi, en Onemli konulardan biri olan stok
denetiminin diizenli ve dogru yapilabilmesi i¢in gerekli olan bilgisayar programi ve de
barkot sisteminin kullanilmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Subelerde mevcut olan
ila¢ ve benzeri mallarin miktarlar1 ve de eksik olan mevcutlar barkot sistemi ile giivenli
olarak tespit edilebilmekte ve eksiklerde dagitim ag kanaliyla aninda
tamamlanabilmektedir. Stok sayimi daha Onceden tespit edilen zamanlarda diizenli
sekilde yapilmaktadir. Yapilan satislar genel merkeze aninda bildirilip, genel merkez
tarafindan muhasebelestirilmektedir. Genel merkez tarafindan muhasebelestirilirken,
ortaklarin her biri icin ayn olarak hesaplar diizenlenmektedir. Raporlamalar 3 aylik

periyotlar halinde Muhasebe Miidiiriiniin sorumlulugunda yapilmaktadir.

2.2.1.3. Ecza Kooperatiflerinde Muhasebe Kayitlarinin Yapisi

Kooperatifin hesaplart genel kabul gérmiis muhasebe prensip ve usullerine
uygun olarak tutulur ve mali durum tablolar1 buna uygun sekilde hazirlanir. Ecza
kooperatiflerinde muhasebe iglemleri acisindan pek fazla bir farklilik yasanmamasina
ragmen, risturn ve yedek akceler konusunda ayri olusumlar bulunmaktadir. Bu

olusumlarla ilgili olarak sirketin ana sdzlesmesinde ki maddeler asagidaki gibidir.
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Gelir-gider arasinda ki yasanan olumlu farka risturn denir. Risturnlarin
dagitim sekli ve zamanlar1 genel kurulca tespit edilir. Gelir-gider farki olumsuz oldugu
takdirde, ortaya ¢ikan agik yedek akcelerden, bunlarinda yetmemesi halinde olusturulan
ozel fondan ve ek 6demeler ile ortak sermaye paylarindan kargilanir. Olumsuz sonuglar
ortadan kaldirilmadik¢a gelir-gider farki dagitimi yapilmaz. Yedek akcgeler ortaklara
dagitilamaz. Ortaklara sermaye iizerinden kazang dagitilamaz, faiz verilemez, Yonetim
Kurulu Bagkan ve iiyelerine ve denetcilere kazang iizerinden pay verilemez. Kooperatif

ortak dis1 satis yapamaz, miinhasiran ortaklari ile is goriir.

Kooperatiflerde ayrica Kooperatif kanununda belirlenmis zorunlu fonlar ve
yedek akcelerin ayrilmasi zorunludur. Bu miktarlar ve kullanim sekilleri sirketin ana

sozlesmesinde belirlenmis ve asagidaki gibidir.

Fonlarin  Ayrmmm ve Kullanimi: Olagan Yedek Akge : Kooperatifler
kanununun 39. maddesi hiikiimlerince %10 olarak ayrilir, hicbir sekilde ortaklara

dagitilmast s6z konusu olamaz.

Sosyal Yardim Fonu: Ortaklar ve personel icin kullanilmak iizere
kooperatifler kanununun 40. maddesi hiikiimlerine gore %10 olarak ayrilir. Talep
nispetine gore sira ile avans ve kredi olarak verilebilir. Ne kadar siirede geri ddeyecegi,

kullanim sekli ve siireleri yonetim kurulunca tespit edilir.

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Tamitma ve Egitim Fonu : Kooperatifler
kanununun 94. madde hiikiimlerine gore % 1 olarak ayrilir. Bilangonun genel kurulca
onaylanmasindan itibaren bir ay i¢inde Bakanligin emrindeki hesaba yatirilir. (Madde

60)
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Gelistirme Ozel Fonu: Bu fon gelir-gider farkindan ayrilan %25 paydan
teskil ettirilir. Uretim ve satiglar1 arttiric1 yatirim amaclarina yonelik olarak kullanilir.
Sayet kooperatif olarak islemde bulunmus ise bunun Tanitma ve Egitim Fonu ayrimi
yapildiktan sonra, bu islemden elde edilen miispet farkin geri kalami ortaklara
dagitilamaz. Bu miktar kooperatifin gelismesine yarayacak islerde kullanilmak iizere
ozel fonda toplanir. (Madde 61) Yedek akgelerin ve fonlarin nemalandirilmasi iliskin

sekil ve sartlar genel kurulca kararlastirilir. (Madde 62)

2.2.2. Ecza Kooperatiflerinde Belge ve Kayit Diizeni

Ecza kooperatiflerinde tutulacak defterler Kooperatifler Kanunu ve Sirketin

Ana Sozlesmesinde belirtilmistir.

Kooperatife asagidaki defterlerin tutulmasi zorunludur.
Yevmiye Defteri,

Defteri Kebir,

Envanter Defteri,

Karar Defteri

vV V¥V VYV YV V V

Ortaklar Defteri

Kooperatifte bu defterlerden bagka, kasa defteri ile isin mahiyet ve dneminin
gerektirdigi diger defterlerde tutulur. Uygulama da gecen diger defterler ecza
kooperatiflerinde tutulmazlar. Ecza Kooperatiflerinde kullanilan belgeler asagida

belirtilmis olup, ekte ornekleri sunulacaktir.
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2.2.2.1.3. Kooperatifler Muhasebe Yonetmeligi Acisindan

Kooperatif kanununun muhasebe usulii ve defterler bagligin1 tasiyan 89.
maddesi geregi kooperatiflerin muhasebe usulleri ve zorunlu olarak tutacaklar

defterler Ticaret Bakanliginca belirtilebilir.

Sanayi ve Ticaret Bakanligmin bu amag¢ i¢in hazirladigi 1973 tarihli
yonetmelikte  kooperatiflerin ~ tutacaklart  defterler, diizenleyecekleri belgeler

belirtilmis ve ayrica yararlanabilecekleri bir hesap plami verilmistir.

“1163 sayilh kanuna gore kurulan kooperatiflerin, kooperatif birliklerinin,
kooperatif merkez birliklerinin ve Tiirkiye milli kooperatifler birliginin tutacaklar

defterleri soyle siralayabiliriz ;70

Kanuni defterler :

213 sayilh V.U.K.’nun 182. ve 6762 sayilh T.T.K.” nun 66 maddesine gore
tutulmasi zorunlu defterler

Defter-i Kebir

Yevmiye Defteri

Envanter Defteri

Bu ii¢ defter ecza kooperatiflerinde tutulmaktadir.
Diger kanuni defterler (VUK madde 197-201-206-213)

Imalat Defteri

Istihsal Vergisi Defteri
Nakliyat Vergisi Defteri
Yardimci Defterler

Gelen — Giden Evrak Kayit Defteri

" DEMIR .Ahmet “a.g.e.”’sayfa :889
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Kiymetli Evrak Defteri
Teftis Defteri
Demirbag Defteri

Stok Kartlar1 defteri

Yukarida yazili olan diger defterler tutulmasi zorunlu olmayip, uygulamada da

tutulmayan defterlerdir.

Maliye Bakanligr'min 26.12.1992 tarih ve 21447 miikerrer sayili resmi
gazetede yayimlanan  Muhasebe  Sistemi  Genel Tebligi 1’e  bakildiginda
kooperatiflerin ~ tekdiizen = muhasebe  sistemine uymak zorunda oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda kooperatifler tekdiizen muhasebe sistemine uymak ve

mali tablolar1 hazirlamak zorundadir.”'

2.2.2.2. Ecza Kooperatiflerinde Kullanilan Belgeler

2.2.2.2.1. Tahsil Fisi — Alind1 F.

Kasaya girigleri gosterir. Uzerinde kooperatif ticari unvam birbirini izleyen
basili no: tarih, agiklama, alinan para miktarina ait siitun, alacakli hesap no’su ve yetkili

imzalar bulunur.

Tahsil fisleri kooperatif muhasebe yonetiminde iki 6rnek olarak diizenlenmesi

belirtilmesine ragmen uygulama da 3 adet diizenlenmektedir.

Asil ornek, muhasebe servisine
2. Ornek, paray1 yatirana

3. Ornek, saklanmak iizere dip koganinda birakilir.

"' SEKER JSakip ; “ Yapt Kooperatiflerinde Maliyet Hesaplama Yontemleri Ve Donem Sonu
Islemleri” Yaklagim Dergisi Aralik 1997 Sayfa 43
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3.2.2.2.2. Tediye Fisi — Odendi Fisi

Kasa cikislarim gosterir. Uzerinde borglu ve alacakli hesaplarin numaralar1 ve
adlar1 6deme yapilan kisi veya kurulusun adi, 6demenin tutar1 ve islemin dayanaginin

cins, numara ve tarihini de belirtecek agiklama bulunur.

2.2.2.2.3. Mahsup Fisi

Kasaya iligkin olmayan yani kasa hesabinin disinda ki islemler i¢in kullanilir.
Bu nedenle hem bor¢lu, hem de alacakli hesap islemlerinin, numaralarinin ve
kalanlarmin, ayrica gosterilmesi gerekir. Ayrica yapilan islemin niteligi belirtecek
aciklama dayanaginin cins, tarih ve numarasi miktar fisi yazanin ve yetkilinin imzasi

bulunur. Figlerin dayanag: olan eklerin sayis1 da fise kaydedilir.

2.2.2.2.4. Kredili Satis Fisi

Kooperatiflerin ortaklarina yaptiklart kredili satislarda kullanilir. 3 kopya
olarak diizenlenir.

Asil 6rnek, Ortagin hesabina islenmek iizere muhasebe servisine verilir

2. ornek, ortaga

3. ornek, dip kogcaninda kalir.

2.2.2.2.5. Giinliik Pesin Satis Fisi

Kooperatif ortaklarina yapilan giinliik pesin satis miktarin1 gosteren bir
cetveldir. Gerek giinliikk satis fisi gerekse kredili satis fisleri ortaklarin yaptiklar
islemlerin toplamini verir. Bu fislerde ki bir ortaga ait islemin toplami, bu ortagin

alacag risturna esas alinir.
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2.2.2.2.6. Makbuz

Kasaya giren paralar ile depoya giren ayniyat karsilifinda verilen belgelere

makbuz denir. Kasa makbuzu ilgilinin istegi ile verilir.

2.2.2.2.7. Cek

Kooperatiflerin bankalarda actirdigi hesaplara yatirdiklar1 ya da bankalarca
kooperatif lehine agilan kredi dahilinde bor¢lu cari hesaplardan cekilecek paralar icin
kullanilan, usuliine uygun bi¢imde diizenlenen basili bir belgedir. Cekler ilgili
bankalardan saglanir. Kullanilan ceklerin dip koganlari ise kooperatifte saklanir.

Uygulama da ¢ek yerine bankaya talimat yazis1 da 6deme yerine gecmektedir.

2.2.2.2.8. Fatura

Satilan emtia ya da yapilan is karsiliginda miisterinin bor¢landigi tutar
gostermek iizere emtiay1 satan ya da isi yapan tacir tarafindan, miisteriye verilen ticari

belgedir. V.U.K. md. 129

Fatura da; sira numarasi, tarih, saticinin ya da isi yapanin ticari unvan ve is
adresi, alicinin ya da isi yaptiranin ticari unvani ve is adresi, emtianin ya da isin ¢esidi
ve miktari, birim fiyat1 ve tutari, satilan mallar tutarinin diizenlenmesinden 6nce teslim

edilmisse teslim tarihi, bulunmalidir.

2.2.2.2.9. Perakende Satis Belgeleri

Kooperatifler, fatura verme zorunlulugu olmayan satislarin1 asagidaki
kayitlarin herhangi biri ile belgelerler.

Kasa ya da satis fisi ve dokiimlerini i¢eren giinliik bordrolar.

Makineli kasalarin kayit rulolan ya da rulosuzlar da giinliik satiglarin yazildig
fisler.

Teoride bulunan bu belge, ecza kooperatifi ortaklarina perakende satis

yapilmadigindan dolay1 kullanilmamaktadir.
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2.2.2.2.10. Gider Makbuzu

Kooperatifler;

Kazanglar gotiirii usulde saptanan tiiccarlara

Kazanglar gotiirii usulde saptanan serbest meslek erbaplarina

Vergiden muaf esnafa yaptirdiklan isler ya da onlardan satin aldiklar emtia
i¢in isi yapana ya da emtiay1 satana imza ettirdikleri bir gider makbuzu diizenlerler. Bu

makbuzun bir kopyasi da isi yapan emtiay1 satana verilir.

2.2.2.2.11. Uretici Makbuzu

Kooperatifler ve 3. sinif tiiccar gibi defter tutmak zorunda olduklari i¢in gotiirii
usule tabi yada vergiden bagisik iireticilerden satin aldiklar1 mallarin bedellerini
odedikleri sirada iki kopya makbuz diizenlemeye ve bunlardan birini imzalayarak satici
iireticiye vermeye digerini ona imzalatarak almaya mecburdurlar. Alinan bu kopya

fatura yerine gecer.

2.2.2.2.12. Ucret Bordrosu

Kooperatifler her ay iicretler icin iicret bordrosu tutar.

2.2.3. Is ve Hesap Akis1
Genel Merkez
/ \ Saticilar
Miisteriler
(Ortaklar) ———— Subeler

Sekil 3 Ecza Kooperatiflerinde is ve Hesap Akisi
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Ecza kooperatifinin satisin1 yapacagi mallarin alimin1 direkt olarak genel
merkez yapar. Subeler mal alimina karigsmazlar. Subeler yalnizca miisterilere(ortaklara)
mal saglarlar. Nakit akisin1 genel merkezle hallederler. Saticilar ne miisterilerle ne de
subelerle direkt olarak temasa gecemezler. Nakit akiglarn ve 6demeler genel merkez

tizerinden gegmektedir.

2.2.4. Personel Organizasyonu

Muhasebe organizasyonu; muhasebenin kendisinden beklenen islevlerin
gerceklestirilmesi isletme ilgililerinin bilgi alma gereksinimlerinin giderilmesi yasal
diizenlemelere uygunlugun saglanmasi1 belge ve kayit diizeninin tesisini ifade
etmektedir. Oncelikli muhasebe sisteminin olusturulmasinda personel se¢imi ardindan
gerekli ortamin hazirlanmasi gerekmektedir. Bu personelin seciminde; egitim 6gretim
durumu, ise hakim olabilme, bilgi ve tecriibe, ise hakimiyet, muhasebede kullanilan
aletleri ( bilgisayar programlari, belgeler, sorumlu kisiler) kullanabilme yetisi 6nemli
olmustur. Isin organize edilmesi asamasinda ¢ahisacak kisilerin sayinin belirlenmesi
ikinci asama olmustur, yetki ve sorumluluklarin dagilimi da belirlendikten sonra;
icretlendirme, motivasyon ve kosullu cezalandirma prensipleri belirlenmistir.

Ecza Kooperatifinde muhasebe organizasyonunu iistlenmek iizere Oncelikle
Yonetim Kurulundan bir adet Sayman iiye sorumlu olup bu iiyenin olusturdugu alt
yapida; bir adet muhasebe miidiirii, iki adet muhasebe miidiir yardimcisi ve isin
biiyiikliigline goére muhasebe miidiir yardimcilarina bagli olarak calisan muhasebe

elemanlar1 bulunmaktadir.
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2.2.5. Tek Diizen Hesap Plam

2.2.5.1. Tek Diizen Hesap Plani ve Aciklamasi

2.2.5.1.1. Amaci ve Yapisi

“ Hesap c¢ercevesi belirli bir sistemle yapilir. Sistem amaci ve ilkeleri
gosterir , kontrol ve esnekligi saglar. Hesaplar arasindaki iliskiyi agiklar. Boylece
hesap c¢ercevesinden yararlanan isletmelerin hesap planlarinda duruluk, aciklik ve

birlik saglanur.72

Her hesap bdliimiiniin ag¢ik ve tek anlamli taniminin yapilmast
islemleri boliimlere ayirirken ortaya cikabilecek duraksama ve kararsizliklari Onler

ve belirli donemlerde istenen sonuglarin hizli ve dogru bigimde alinmasini saglar.

Hesap cercevesinin en biiyiilk amaci ve gorevi muhasebede tek diizenin
saglanmasidir. “Ulusal ekonomi yoniinden tekdiizen muhasebe sisteminin kaynak
olusturacak verilerin detayli, dogru, anlasilir hazirlanmasinda yardimi biiytiktiir. Bu
sayede istatistik milli gelir hesaplarinin yapilmasi igin gerekli verilerin

derlenmesi daha rasyonel ve saglikli bir sekle girer.”73

Hesap cercevesi; bir iilkede iktisadi biitiinliigii isletmelerde de hesap
birligini saglar aym1 alanda faaliyet gosteren isletmelerin durum ve sonuglar
toplamda iilkenin ekonomik durumunu gosterir. Hesap c¢ercevesinin birlestirici
ozelligi dikkate alindiginda ekonominin durum tespitinin ne kadar kolay
cikartilabilecegi aciktir. Isletme ve muhasebe bilimlerinde terim birligini saglar.

Muhasebe islerinde gorev alacak kisilerin egitimini kolaylastirir. Muhasebeyi

> BASKIN , Yasar ; “Muhasebelerin Yeknesaklagmasi ve Sonuclari” Vergi diinyast sayi 52 aralik

1985 sayfa 25
3 KURT .Hasan ; “Tekdiizen Muhasebe Sisteminin Niteligi ve Getirecegi Yararlar” , vergi
diinyas1 say1 106,haziran 1990 sayfa 14
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O0grenmis bir kisinin yeni bir ise girdiginde intibak egitim siiresi kisalmis olur.
Isletmeler arasindaki karsilastirmayr ve sonuca varmayi kolaylastirir. Ic ve dis
denetim yapacak uzmanlarin islerini kolaylastirir. Boylece c¢ok sayida isletmenin

denetimi ve incelenmesi yapilabilir. Hesap islerinde orgiitlenmeyi kolaylastirir.

Hesap cercevesinin ana nitelikleri; muhasebe usuliine uyma kabiliyeti,
duruluk aciklik ve kesin bir ayrim yapabilme kabiliyeti , sonuca kolay ulasilabilir

olma kabiliyeti seklinde siralanir.

Muhasebe usuliine uyma niteligi; hesap cergevesini uygulandigi tim
iilkelerde, kurum ve isletmelerde her tiirli muhasebe usuliine uygun olma

gerekliligini ifade eder.

Duruluk, aciklik ve kesin bir ayirnm niteligi; hesap c¢ercevesinde hesap
stif ve kiimelerinin se¢iminin sinirlanmasinin  ve agiklamalarinin iyi yapilmasi
gerekliligini ifade eder. Bu nitelige sahip bir hesap cercevesiyle c¢abukluk ve

aligkanlik saglanmig olur.
Sonuca kolay ulagabilme niteligi ise; hesap c¢ercevesinin bir muhasebe

timlemine gore yapildigindan, bundan gelistirilen hesap plan1 yardimi ile

istendiginde veya donem sonlarinda sonuca kolay ve hizli ulagilmay1 ifade eder.

2.2.5.1.2. Hesaplarin Aciklamasi

Hesap cercevesinde ki hesaplarin ve boliimlerin harf, rakam, ya da ikisinin

karigimi bir simge ile simgelenmesini agiklayan ilkedir.
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Harfle simgeleme; hesap c¢ercevesindeki hesap sinifi, hesap kiimesi ve
hesaplar1 belirtmek i¢in ayrim simgesi olarak harf kullamilir. Harf kullanimi cesitli
sekillerde yapilabilir. Ornegin alfabedeki siralamaya gore yapilacagi gibi, bas
harflere gore kodlamada yapilabilir. Veya harf bellekli simgelemede yapilabilir.

Burada harfle simgelemenin alfabedeki siraya gore simgelenmesine bir

ornek verirsek;

A Donen Varliklar F Hasilat Hesaplan

B Duran Varliklar G Maliyet Gider ve Zararlar
C Kisa Vadeli Borglar H Maliyet Ve Gider Hesaplari
D Uzun Vadeli Borglar

E Oz Kaynaklar

2.2.5.2. Tek Diizen Hesap Plam1 Muhasebe Kayitlar:

2.2.5.2.1. Acilis ve Kurulus Kayitlar:

Ana sozlesmede ad ve soyadlari, adresleri, tabiiyetleri ve taahhiit ettikleri
sermaye paylar1 gosterilen kimseler ve sonradan bu ana sdzlesme hiikiimlerini kabul
ederek ortakliga girecek olanlar arasinda, ana sozlesmede yazili isleri gormek ve
sorumluluklari taahhiit ettikleri sermaye miktari ile sinirli olmak iizere, degisir ortakls,
degisir sermayeli ve sinirli sorumlu olmak {iizere, degisir ortakli, degisir sermayeli ve

Sinirlt Sorumlu Eczacilar Uretim -Temin-Dagitim kooperatifi kurulmustur.

Kooperatif, kurulus islemleri tamamlandiktan sonra Ticaret Siciline tescil ile
tiizel kisilik kazanir. Tescilden once kooperatif namina islem yapanlar bunlardan sahsen
ve zincirleme olarak sorumludurlar. Ana sozlesmede yapilacak degisiklikler,

kurulustaki usullere tabidir.
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2.2.5.2.2. Dénem Ici Muhasebe Kayitlar:

Donem icinde mali nitelikteki islemler oOncelikle yevmiye kayitlar1 ile
kaydedilir. Ardindan hesaplar, defteri kebire aktarilarak siniflandirilir. Tiim bunlarin
amaci, muhasebenin isletme taraflarma bilgi saglama kapsamindadir. Isletme
taraflarinin karar alma siirecinde olumlu kararlar alabilmesi i¢in muhasebenin bilgi

saglama fonksiyonu 6nemlidir.

2.2.5.2.3. Donem Sonu Muhasebe Kayitlar:

Kooperatiflerin kurumlar vergisi miikellefi ve vergi usul kanunu sorumlusu
olduguna yukarida deginilmisti ve aymi zamanda kooperatiflerin MSUGT geregi
tekdiizen muhasebe sistemine uymasi gerekliligi de ifade edilmisti. Bu cergevede
kooperatifler donem sonunda diger isletmelerde oldugu gibi  hesaplarim
degerlendirmeye tabi tutarak, yine teblig geregi mali tablolarim1 diizenlemekle
yiikiimliidiirler.

2.2.5.3. Mali Tablolarin Hazirlanmasi ve Raporlanmasi

Isletme faaliyetleri ile ilgili bilgilerin, yoneticilere ve isletme ilgililerine
yeterli ve dogru olarak ulastirilmasi, etkin ve verimli bir raporlama sisteminin
varligi ile miimkiin olabilir. “Raporlar temel olarak {ic amaca yonelik olarak
hizmet ederler. Yoneticiler bilgi saglarlar, faaliyetlerin degerlendirilmesine katkida
bulunurlar, ve yoneticilerin kendi kendilerini analiz etme ve yorumlamalarina

yardimci olurlar.™

2.2.5.3.1.Mali Tablolar Hakkinda Genel Bilgiler

Muhasebenin en onemli islevi isletme hakkinda istenilen bilgileri sunmaktir.

Muhasebe bu islevini yerine getirirken oncelikle isletme i¢inde olusan mali olaylarla

™ Pekdemir, Recep ; “Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi: Raporlama ve Mali Tablolar”,

L.S.M.M.M.O. Yayin Organi, Y1l:3 Sayr:22 Eyliil-Ekim 1993,
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ilgili bilgi toplar, kaydeder ve siniflar. Daha sonra bir araya getirilen bu bilgiler ¢cok
degisik amaclara sahip kisi ve kuruluslarin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde cesitli
tablolar halinde 6zetlenir. Muhasebe nin kayit ve siniflama suretiyle topladig bilgileri

ozetleyerek gosterdigi bu tablolara mali tablo denmektedir”.

Mali tablolar, muhasebenin isledigi ve biriktirdigi bilgilerin belli donemlerde
ilgililere sunulmasinda ara¢ olurlar. Bu tablo genel ilke olarak, ¢ok degisik amaclara
sahip tiim ilgililerin gereksinmelerini karsilamaya calisir. Mali tablolar genelde iki tip

bilgi sunar;

» Finansal durum

» Finansal durumda degismeler.

Isletmenin finansal durumunu bilanco, finansal durumundaki degismeleri de

diger mali tablolar da yer alir.”®

Yoneticilerin en énemli gereksinmelerinden biri, alinacak kararlarla dogrudan
veya dolayh olarak yararl olacak ilgili parasal bilgileri olusturmaktir. Bu bilgilerin
gecerli giivenilir bicimde, istenen zamanda ve ayrintida elde edilmesinin yaninda,
bunlarin ilgililere sunulusu da biiyiik onem tasimaktadir. Bu nedenle, iilkemiz muhasebe
diinyasinin onemli bir sekilde etkisine alan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel

Tebliginin temel amaclar1 bu konuyu da kapsamaktadir. Yapilan diizenlemeler ile;

» Muhasebe bilgilerinin karar alma durumunda bulunan ilgililere yeterli
ve dogru olarak ulastirmasina,
» Farkli isletmeler ile aymi isletmenin farkli  donemlerinin

karsilastirilmasina,

> BEKTORE, Sabri; COMLEKCI, Ferruh; “Mali Tablolar Analizi”, I.T.I.A, Yayin no:176, Eskssehir
6 GONENLI, Atilla; “Isletmelerde Finansal Yonetim”, 6. Basku, istanbul 1988, s.41
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» Mali tablolarda yer alan adlarin tiim kesimler icin ayni anlami
vermesine,

» Muhasebe terim birliginin saglanmasi sureti ile anlagilir anlami
vermesine,

> Isletmelerde, ilgililer arasinda giiven unsurunun olusturulmasinda,

yoneliktir.”’

2.2.5.3.2. Mali Tablolarin Genel Amaclari

Etkin ve verimli bir raporlama sisteminin bulunmadigi isletmelerde yonetim
kontrol sistemleri de etkin olmayabilir. Bununla birlikte, giiniimiizdeki teknolojik
gelismelerle birlikte kullanilmalarinda artis goriilen bilgisayarlarin ¢ok sayida bilgiyi
izleyebilmelerindeki kapasiteleri de raporlama sistemlerinin Onemini 6n plana

cikarmustir.

Genel olarak raporlama, faaliyetler ile ilgili olarak elde edilen bilgilerin
kararlarin alinmasinda yoneticilere yardimci olacak sekilde hazirlanmig tablolar ile

ilgililere sunulmasi seklinde tanimlanmaktadir.

Raporlar temel olarak iic amaca yonelik olarak hizmet ederler; yoneticilere
bilgi saglar, faaliyetlerin degerlenmesinde katkida bulunurlar ve yoneticilerin kendi

kendilerini analiz etme ve yorumlamalarina yardimci olurlar.
Tebligde ise;

Yatinimecilar, kredi verenler ve diger ilgililer icin karar almada yararh bilgiler
saglamak, gelecekteki nakit akimlarini degerlendirmede yararh bilgiler saglamak
Varliklar, kaynaklar ve bunlardaki degisiklikler ile isletme faaliyet sonuglar

hakkinda bilgi saglamak.

77 HACIRUSTEMOGLU, Riistem; PEKDEMIR, Recep; TURKER, Masum; NECMETTIN, Erdogan;
“Orneklerle Tekdiizen Hesap Plan1 ve Mali Tablolar”, Tiirmob yay., Istanbul 1993, 5.198
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Mali tablolar, yukarida da belirtildigi gibi alinacak kararlar ile ilgili yardimci
bilgi saglayan bir kontrol aracidir. Genellikle ¢ikar gruplari, karar verirken, o konuda
onemli bir sekilde etkili olan faktorlerin aciklamasina gereksinim duyabilir. Tiim cikar
gruplarmin ortak amaclara uygun faaliyet gostermelerinin ve bunlarn arasindaki
uyumun saglanmasi da yonetimin gerekli 6nlemleri almasi i¢in bu raporlar cogu zaman

gerekli olabilir.”®

2.2.5.3.3. Mali Tablolardaki Bilgilerin Ozellikleri

Bir isletmenin faaliyeti ve sonuglar1 ile dogrudan ilgili olan kesim sadece o
isletme sahibi veya ortaklar1 degildir. isletmede dogrudan ilgili olan isletme sahip veya
ortaklarinin yami sira o isletme ile ticari, mali, ekonomik iliski kuran veya toplum
bireyleri, kredi, finans ve yatinm kuruluslan ile ¢esitli kamu kurum ve kuruluslari
isletmenin faaliyet ve sonuglar ile ilgilenmekte ve bu konuda saglikli ve giivenilir bilgi
isterler. Mali tablolar bu islevinden dolay1 tabloda yer alan bilgileri karar vericiler
tarafindan en iyi sekilde siiratle kullanmak i¢in tablonun anlagilir ihtiyaca uygun olmasi

gerekir.79

Mali tablolardaki bilgiler, onu kullanan kisinin karsilastigi olay karsisinda
tedirginligi azalttiZ1 ve kullaniciy1r davraniglarinda emin olmaya yonelttigi olciide etkili

80
aragtir.

Mali Tablolarin Hazirlanmasidaki Genel ilkeler

1994 yilinda yiiriirliige giren muhasebe uygulamalan genel tebligine gore mali
tablolarin ilkeleri, ilgili tablolarin diizenlenmesinde isletmeler tarafindan uygulanmasi

gerektigini ifade eder.

" HACIRUSTEMOGLU, Riistem; PEKDEMIR, Recep; TURKER, Masum, NECMETTIN, Erdogan;

A.ge.,s.199

Maliye Bakanligi Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, Sira no:1, Tiirmob yay.,.Muhasebe

Temel Kavramlar1 ve Tekdiizen Hesap Plani, Ankara 1993, s.19

80 SEVGENER, A. Sait, HACIRUSTEMOGLU, Riistem; “Y6netim Muhasebesi”, Nihad Sayar Vakfi,
3. Basky, Istanbul 1993, 5.9

79
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Teblige gore mali tablolarin diizenlenme tarih ve ait oldugu firma agikca
belirtilmelidir. Mali tablonun yaniltict olmamali, agik¢a anlagilmayan hususlar, parantez

i¢inde yapilmali ve dipnotlar kullanilmalidir.

Isletmeler cesitli kurum ve kuruluslarin istedikleri formda degil belirtilen tek

sekilde mali tablo diizenlemelidirler.

MSUGT 1 no’lu tebligde yer almayan konularda, muhasebe standartlarina
yoksa muhasebe kavramlarmma uygun olarak oncelikle isletmenin icinde bulundugu
sektorde soz konusu isletmenin biiyiikleri tarafindan kullanilan sekil, bu da yoksa

uluslar arasi kurallara uyulur®',

Mali tablolar hazirlanirken esas alinan kavram ve ilkeler ile TTK ve ilgili diger
mevzuat hiikkiimlerinin farkli uygulamalara yer verdigi durumlarda, isletmenin sz
konusu mevzuat hiikiimleri uyarinca istenen bilgiyi saglayacak sekilde diizenlemeler

yapar™,

Bilgisayar ve sistem yaklasimi giiniimiizde isletmeciligin her dalinda, miimkiin
olan her yerde, 6nemli bir yer kazanmistir ve konu ile ilgili teknolojik gelismeler devam
etmektedir. Bunun yaninda, her sistemin en iyi bir sekilde kullanilmasinin saglanmasi
i¢in yapilan calismalar Onemini hala korumaktadir. Bu c¢alismalardan elde edilecek
basari, sistemlerin gelistirilmesinde yer alan analiz ve tasarim siire¢lerindeki kisilerin
varliina ve basarilarina dogrudan baglidir. Hata 6nemli isletme fonksiyonlarinin
teknoloji tarafindan yiiriitiildiigii pek cok isletmede bile insanlarin hala anahtar rolii

oynadiklar1 belirtilmektedir.

81 USTUNEL, Biilent; “Mali Tablolar MSUGT Aciklamast”, Denet Yay., Istanbul 1995,s.2
%2 TURMOB, A.ge.,s.7
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Konu ile ilgili literatiirde, s6z konusu ilkeler farkli sekilde gruplandirilmakta,

fakat bu gruplarin tiimiinde bazi ortak 6zellik ve benzerliklere rastlanmaktadir. Sz

konusu ilkeler, bu calismada cesitli goriislerin bir sentezi olarak asagidaki gibi

gruplanmustir; 8

83
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Mali tablolarda yer alan bilgiler énemli olmalidir,

Mali tablolar diizenli araliklarda ve kisilere yonelik olarak hazirlanmali
ve sunulmalidir,

Mali tablolar kisa siirede hazirlanabilir olmalidir,

Mali tablolar anlasilir olmalidir,

Mali tablolarda yer alan bilgiler dogru ve objektif olmalidir,

Mali tablolar standart olmalidir,

Mali tablolar biitiinlesik olmalidir,

Mali tablolar ekonomik olmalidir.

HACIRUSTEMOGLU, Riistem; PEKDEMIR, Recep; TURKER, Masum, NECMETTIN, Erdogan;

A.ge., s.201
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3. UYGULAMA

Bu uygulama calismasi Istanbul Ecza Kooperatifinde gerceklestirilmis olup
kullanilan bilgiler (6zellikle muhasebe rakamlar1) kisaltilmig ve bilimsel ¢alisma

formatinda sunulmustur.

3.1. UYGULAMANIN AMACI

Ecza kooperatiflerinde muhasebe sisteminin iirettigi bilgilerin; eczane ve ilag
sektorii arasindaki iligkileri saglikli bir bicimde olusmasini, ortaklarin hak ve
cikarlariin korunmasindaki anlam ve onemini vurgulamak olup, bu amagla muhasebe
diizeninin etkinliginin yiikselmesine yardimci olmaktir.

Ozellikle;

» Ortaklariin her tiirlii saglik ve eczane geregleri ihtiyaglari tireticisinden
temin edilmesi, ortaklarina dagitilmasi ve satis,

» Ortaklarinin  ihtiyaglari ile ilgili iretim  faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi, iiretim faaliyetlerinde gerekli hammadde, malzeme,
ara¢ gereg, teknisyen temin edilmesi,

» Kooperatifin kredi ihtiyacinin karsilanmasi,

» Diger kooperatiflerle isbirligi ve ortaklik yapilmasi vb. faaliyetlerde

olusan is ve iliskilerde muhasebe diizeninin 6nemini ortaya koymaktir.

3.2.UYGULAMANIN KAPSAMI

Uygulama Istanbul Ecza Kooperatifi Muhasebe Diizeni ile smirli olup, mali
nitelikteki faaliyetlere iligkin is ve islemlerin teshisi, taninmasi, kayitlara aktarilmast,
siniflandirilarak analiz ve raporlarin ilgililere sunulmasi amaciyla, faaliyet raporlarinda

gercek, dogru ve giivenilir bilgilere yer verilmesi ile sinirlandirilmistir.
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Bununla birlikte muhasebe diizenini etkileyen satig, satig faaliyetleri hakkinda
da kisa bilgilere yer verilmis, kisaca oOrgiit yapisi ve Orgiitsel yap1 icerisinde

muhasebenin yeri ve dnemi iizerinde durulmustur.

3.3. UYGULAMANIN METODOLOJiSI

Uygulama Ecza kooperatifinin faaliyetlerinin dogrudan izlenmesi ve
01.01.2005- 31.12.2005 donemine ait faaliyetlerinin bilgisayar araciligiyla kayitlara
aktarilmasi iizerine inga edilmistir. Uygulama yapist geregi muhasebe teknik ve

yontemlerinin disinda herhangi bir teknik ve yontem kullanilmamastir.

Faaliyetlere acilis kayitlar1 ile baslanmakta, donem i¢i ve donem sonu
kayitlarindan sonra mali tablolarin hazirlanmasit ve 31.12.2005 tarihli faaliyet raporunun

diizenlenmesi ile sonuglanmaktadir.

3.4. UYGULAMANIN SUNULMASI

Bu bolimde ©nce uygulamanin yapildigi Istanbul Ecza Kooperatifleri

tanitilacak ve ardindan uygulama sunulacaktir.

3.4.1. Istanbul Ecza Kooperatifinin Tanitim

[lacin iiretiminden hastaya verilmesine kadar her asamada, gercek soz sahibi
eczacilar olmalidir” diisiincesinden yola ¢ikan bir grup eczaci tarafindan 18 Kasim1989
tarihinde kurulan Istanbul Ecza Kooperatifi bugiin; 7 subesi, 400’den fazla calisan1 ve
150 araglik filosuyla, Tiirkiye’nin 42 farkli bolgesinde bulunan 3 bini agkin eczact

ortagina hizmet vermektedir.

fla¢ dagitim alaminda, Iyi Dagitim Uygulamalari(GDP) ve cagdas yontemleri
hayata gecirerek, sektoriinde oncii rol oynayan Istanbul Ecza Kooperatifi iiyelerinden

aldig1 gii¢c ve dinamik yapisiyla iistlendigi misyonu giivenle gelecege tasimaktadir.
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Tiirkiye’de 80’li yillarda ila¢ sektdriinde yasanan karmaganin ve bunun ilag
dagitim alanindaki olumsuz uygulamalarinin; temel ugras alami insan sagligi olan
eczacilarin mesleklerinden kaynaklanan gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesini
engeller boyuta ulagmasi, eczacilarin kendi ¢oOziimlerini iiretmesini de beraberinde

getirmistir.

Icinde bulunduklari zorluklari agmanin caresini dayanisma ve paylasmakta
goren eczacilar, 1978 yilinda Manisa’da ilk kooperatiflerini kurmus; bu girisimi diger

bolgelerdeki eczact kooperatiflerinin kurulmasi izlemistir.

Istanbul’da siirdiiriilen ¢aligmalar ve yapilan girisimlerin ardindan; Kasim
1989°da bir grup eczaci bir araya gelerek, kisa ad1 Istanbul Ecza Kooperatifi olan, S.S.

Istanbul Eczacilar Uretim Temin ve Dagitim Kooperatifini kurmustur.

Ay siirecte; eczacilarin tiim bu girisimlerini tek bir ¢at1 altinda toplayan Tiim
Eczac1 Kooperatifleri Birligi(TEKB) kurulmus, 1999 yilinda Avrupa’da faaliyet

gosteren eczaci kooperatiflerinin olusturdugu topluluk olan SECOF’a iiye olunmustur.

Istanbul Ecza Kooperatifi, iistlendigi sorumlulugun ve bulundugu noktanin
bilincinden hareketle; Tiirkiye ve diinyada yasanan; alani ile ilgili gelismeleri yakindan
takip edip, dinamik yapisini, dolayisi ile ortagl olan eczacilarn da giiclendirerek, daha

kaliteli ve hizli “Saglikli Yasam Hizmeti” vermeye devam etmektedir.

3.4.1.1.Faaliyetlerin Tanmitim

Bulundugu ila¢ sektoriinde; iyi dagitim uygulamalar1 ve ¢agdas yontemleri
hayata gecirerek alaninda onciiliik yapan Istanbul Ecza Kooperatifi, bu siirecte; eczaci
ortaklarina mesleki ve ekonomik katki saglayacak cok sayida proje ve ¢alismayi hayata

gecirmektedir.
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TEKB ve SECOF Ortak Calismalar

Kooperatifin diger ecza kooperatifleriyle ortaklaga yiiriittiigii iliskilerin
yaninda; kooperatif {ist birligin yaptig1 calismalara da verdigi destek devam etmistir.
TEKB ecza kooperatiflerinin sorunlarinin asilmasina katki verme ¢alismalar ile birlikte
ila¢ ve eczacilik sorunlarina dair tespit ve ¢6ziim Onerileri de iiretmis ve bunlann TEB,

eczaci odalar1 ve meslektaslar ile paylagmustir.

TEKB'nin de yonetiminde oldugu, Portekiz, italya, Ispanya, Yunanistan ve
Fransa'daki Ecza Kooperatiflerinin olusturdugu SECOF (Avrupa Ecza Kooperatifleri
Toplulugu) bu yil Istanbul'da yaptig1 yonetim toplantisinin ardindan eczacilara hem
kendi hem de iiye iilkelerdeki eczaciligin durumu ile ilgili bilgilendirme toplantisi
yapilmis olup kisaca yasanan ve siirecte eczacilari bekleyen sorunlarin cok farkli
olmadiginin goriildiigii bu toplantida tiim iiye iilkelerdeki eczaci kooperatiflerinin ortak
calismasinin eczaci sermayesinin giiclinii yeniden etkin bir hale getirebilecegi bir kez

daha vurgulamaktadir.
Ar-Ge Calismalar

Istanbul Ecza Kooperatifi, izmir Edak Ecza Kooperatifi ve Bursa Ecza
Kooperatifinin ortaklasa olusturdugu ve ecza kooperatifciligi alaninda stratejilerin
saptanip planlarin yapilmasi, projelerin olusturulup hayata ortak gecirilmesi amaciyla
kurulan bu yapidir. Heniiz baslangic asamasinda olmasina karsin onemli caligmalar

yiiriiten bu olugsumun ecza kooperatiflerine katkis1 giderek artmaktadir.

EDAKOM
Istanbul Ecza Kooperatifi, izmir Edak Ecza Kooperatifi ve Bursa Ecza
Kooperatifi oOniimiizdeki siirecte bilisim alaninda hizli ve dogru adimlar atarak

yiiriineceginden yola ¢ikarak bu alanda da ortaklagsmaci bir yap1 olusturdular.

Kisaca EDAKOM; gerek ecza kooperatiflerimizde gerekse ortak
eczanelerimizde bilgi islem ve iletisim konusunda hizmet verecek ve tiim bu yapilarin

standart bir program ve bilisim dili kullanmasin saglayacaktir. “www.edakom.com.tr”
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Cagdas Eczacilar Laboratuari

Ortaklar1 Ecza Kooperatifleri ve Eczacilar olan, bizler i¢in iiretim boyutunun
Ogrenilecegi bir okul olmasi amaciyla kurulan bu laboratuarin temel prensipleri; uygun

fiyat, giivenilir iiretim ve mesleki onur olarak saptanmistir.

Eczacilik camiasi i¢in 6nemli bir kurum olan Cagdas Eczacilar Laboratuarinin
ilag ve kodeks preparatlarini Istanbul Ecza Kooperatifinden alarak giiclenmesine katki

ve desteklerin siirdiiriilmesi ¢aligmalarina onem verilmektedir.

Cagdas Eczacilar Laboratuari’nin ilag ve kodeks preparatlarinin listesi

asagidadir.

Amonyak 50 ml.
Asetik Asit 50 ml.
Aseton 80 ml.

Badem Yagi 20 ml.
Elastik Bandaj

Elastik Sarg1 Bezi 10cm
Fizyogut

Gazli1 Bez 30x80 Cm
Gliserin 1000 ml.
Gliserin 20 ml.

Hint Yagi 50 ml
Ihtiyol Pomad
Karbonat 100 Gr.
Limon Kolanyas1 75 Gr
Limon Kolonya 1 1t
Limon Kolonya 5 1t
Merkremol 50 It
Merkromol 20 ml.
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Merkromol 500 cc.
Oksijenli Su 100 ml.
Oksijenli Su 1000 ml.
Oxyde De Zinc 20gr.

Bu Amaclarla istanbul Ecza Kooperatifi :

Ortaklarmin, her tiirlii ilag, saglik ve eczane geregleri ihtiyaglarim
ireticisinden, yada diger pazarlayicilardan yada yurt disindan ithal ederek temin eder,

uygun kosullarla ortaklarina dagitir, satar. Konusu ile ilgili isletmeler, depolar kurar.

Ortaklarmin ihtiyaclan ile ilgili iiretim faaliyetlerinde bulunur. Beseri ve
veteriner miistahzar tiretimi i¢in gerekli izin ve ruhsatlar1 alir. Kendi adina tesis kurar,

bu konuda kurulmus tesebbiislere katilir, iiretir ya da fason yaptirir.

Uriinlerine ruhsat ve satis miisaadeleri alarak dagitir, satar. Uretim icin gerekli
ara¢ gereg, techizat ile ham ve yardimci maddeler ve ambalaj malzemelerini yurt
icindeki iireticilerden ya da yurt disindan ithalat yoluyla temin eder. Bu konularda
acentelik, bayilik, temsilcilik alir. Gerekli hallerde iist kuruluslarla isbirligi yapar. Yurt
icinden temin edilemeyen ve iiretilemeyen miistahzarlar i¢in gerekli izin ve ruhsatlar

alarak ithal yolu ile temin eder, dagitir, satar.

Kooperatifin kredi ihtiyaglarimi karsilamak tizere ilgili finans kuruluslarima
basvurur, uygun kosullarla kredi bulur, gerekli yatinmlara girer, saglanan kredilerin
amaca uygun ve zamaninda kullanilmasini1 saglayici tedbirler alir. Calisma konular ile
ilgili olarak diger kooperatiflerle isbirligi yapar, ortaklik kurar. Eczacilar kooperatifleri
iist kuruluslarina girer.

Ortaklar1 ve personelinin meslek ve sagliklar ile ilgili her tiirli tesebbiise
girigir, yardim fonu kurar, avans ve kredi verir. Ortaklarinin sigorta ihtiyaclarinin
karsilanmasinda aract olur. Konulan ile ilgili arastirma, egitim, yayin ve benzeri

faaliyetlerde bulunur, resmi, 6zel, bilimsel ve mesleki kuruluslar ile irtibat kurar.
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Kooperatif ~ kiiltiiriiniin =~ yayilmasina  yardimc1  olur.  Amaglarim
gerceklestirebilmek icin, ihtiya¢ duyulan her tiirlii menkul ve gayri menkulii satin alir,
kiralar, feragin1 alir, feragim verir, kiraya verir, rehin eder, ipotek alir, ipotek verir,

gerekirse ihtiyaci fazlasim satar.

3.4.1.2. Orgiitsel Yapi;

Istanbul Ecza Kooperatifinde orgiitsel yapr, idari, hukuksal ve mali yap1 olarak

uygulama boliimiinde ayrintili olarak islenecektir.

3.4.1.2.1. idari Yap1

Istanbul Ecza Kooperatifi yonetsel acidan asagida verilen semadaki gibi
orgiitlenmesiyle

Hukuksal yapi ile uyumlastirilmis bir orgiitsel yapiya sahiptir.

Yonetim Kurulu

Sekreterya

Satin Alma Satis Personel ve Hukuk Mali Isler

Yurt Ici

Yurt Dist Depo Merkez Subeler

Sekil 4 istanbul Ecza Kooperatifinde idari Yap:

Uygulamanin kendisini olusturan boliim mali isler boliimii olup 3.4.1.2.2. de

ayrintili olarak islenecektir.
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Kooperatifler kanunu ve ecza kooperatifi sozlesmesine gore Hukuksal

Yapisinda 3 organdan olusur. Kanuna gore su organlar vardir.

> Genel Kurul
> Yonetim Kurulu

» Denetgiler

Genel Kurul: Genel kurul kooperatifin genel amaglarn ile ilgili her seye karar
veren en yetkili organ olup biitiin ortaklardan olusur. Bilanco ile ilgili hesap
dokiimlerini incelemek, denet¢i raporlarinin kabul edilmesi, ortaklara dagitilacak olan
risturnlara ve miktarina karar vermek, yapilmis bir kar var ise onunda dagitilmasinin
kararinin verilmesi, kooperatifin diger organlarinin secimi, siiresi ve yetkilerine karar
vermekle birlikte bu {iiyelerin huzur haklarinin tespiti de genel kurulun yetkileri
arasindadir. Uyelikten ve kurul iiyeliklerinde azletme ve ¢ikarma kararlarinin verilesi,
sirketin yapacagi yatirimlara, miktarina karar vermek, katilimilacak istiraklere ve
miktarina karar vermek, diger kooperatifler ile birlesmek, onun biinyesine girilmesi gibi

kararlarda gene kurulun gérev ve yetkileri arasina girmektedir.

Yonetim Kurulu: Yonetim Kurulu adindan da anlasilacagi gibi genel kurul
tarafindan ortaklar arasindan segilip, sirketin yonetimi ile temsili konusunda yetkili olan
kuruldur. Kooperatif ortaklariin menfaatlerini gozetmekle yiikiimlii olan y&netim
kurulu; defter, hesap ve kayaitlar ile bilanconun ve raporlarin dogru tutulup sunulmasi
ile de gorevlidirler. Basiretli is adam1 gibi davranmanin yam sira yeni ortak giriglerinin
uygunlugunu kontrolle gorevlidirler. Alinacak kredi ve karsiliginda verilecek
taahhiitlerden ortaklarin bilgilendirilmesi, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasi, iictincii
kisilere kars1 sirket ana sozlesmesinde gecen ve kanuna aykir1 olmayan durumlarda da
iclincii kisilere karsi tam yetkilidirler.

inceledigimiz Ecza kooperatifinde Yonetim Kurulu; 1 adet Bagkan, 1 adet II.
Baskan, 1 adet Genel Sekreter Eczaci, 1 adet Sayman, 3 adet Uye olmak iizere toplam 7

iiyeden olugmaktadir. Eczacidan olusmaktadir. Temsil ve nizama hak sahibidirler.
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Denetim Kurulu: Denetim Kurulu; Istanbul Ecza Kooperatifinin iiyelerinden

olan 3 adet eczacidan olugmaktadir.

Denetim kurulunun baslica gorev ve yetkileri sunlardir:

» Yillik bilango ve sonug¢ hesaplarini inceleyerek bu husustaki goriisleri

birlikte veya tek basina genel kurula bir raporla bildirmek,

» Kooperatif iglemlerinden bilgi edinmek ve gerekli kayitlarin diizenli
olarak tutulmasim1 saglamak amaciyla en az {ic ayda bir defa

kooperatifin defterlerini incelemek,

» En az ii¢c ayda bir defa kooperatifin nakit mevcudu ile menkul

degerlerini kontrol etmek,
» Biitge, bilanco ve gelir-gider cetvelini denetlemek,

» Yonetim kurulunun ihmali halinde genel kurulu olagan ve olaganiistii

toplantiya davet etmek,

» Yonetim kurulu iiyelerinin kanun ve ana sozlesme hiikiimleri ile iyi

niyet esaslarina uygun davranmalarina nezaret etmek,

» Yonetim kurulu iiyelerinin gerekli sartlar1 tasiylp tasimadiklarini
arastirmak, toplantt nisabinin kaybedilmesi halinde bosalan bu

iiyeliklere geciktirmeksizin yeteri kadar yedek iiye cagirmak,

» Kooperatif ortaklarinin, yonetim kurulu tiyeleri ve kooperatif personeli
hakkindaki sikayetlerini incelemek ve bu inceleme sonucunu yillik

raporunda aciklamak,

» Uygun gordiikleri teklifleri yonetim kurulu ve genel kurul toplantilart

giindemine koydurmak,
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Denetim kurulu {iiyeleri, gorevleri cercevesinde islerin yiiriitiilmesinde
gordiikleri noksanliklari, kanun ve ana sozlesmeye aykiri hallerde bundan sorumlu
olanlarin bagh bulunduklar1 organa ve gerekli hallerde ayni zamanda , genel kurula

haber vermekle yiikiimliidiirler.

Denetim kurulu, kendilerine kanun ve ana sozlesme ile verilen gorev ve

yetkileri, gerektiginde tek baslarina da kullanabilirler.

Denetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu ve genel kurul toplantilarina katilirlar.

Ancak yonetim kurulu toplantilarinda oy kullanamazlar.

Murahhas Uye: Yonetim kurulu karar ile iiyelerden bir veya bir kagci
kooperatifi temsil yetkisini haiz murahhas iiye secilebilir.

Murahhas iiyelerin se¢ilmesi ve degistirilmesi ticaret siciline tescil ettirilir.

Miidiir Ve Diger Personel: Yonetim kurulu kooperatifin idari ve mali islerini
yiirlitmek iizere kendi arasindan ya da disaridan 1163 sayili kanunun 58. maddesi
uyarinca miidiir, midiir yardimcisi, ve islerin gerektirdigi kadar personel istihdam
edebilir. Miidiir’e yapilacak islerin niteligine gore 984 sayili Ecza Ticarethaneleri ve
1262 sayil1 Tibbi Miistahzarlar kanunlarinin 6ngordiigii sorumluluk, goérev ve yetkileri
verilebilir. Istihdam edilecek miidiir ve diger personelin nitelik, gorev ve yetkileri ile
miidiiriin imzas1 ile temsil edecegi konular yonetim kurulu karan ile belirlenir.
Kooperatif miidiirii yonetim kurulu toplantilarina oy kullanmamak sart1 ile katilabilir.
Kendisinden istenen konularda acgiklama yapar bilgi verir. Miidiiriin geregi kadar
kooperatifcilik bilgi ve bilincine sahip olmasi, isinin ehli olmasi, memuriyete engel bir
durumu olmamasi gereklidir. Kooperatif miidiirleri en ¢ok dort yillik siire ile bu goreve
atanirlar. Gorev siiresi biten miidiirler yeniden bir karar ile aym goreve atanabilirler.
Kooperatif miidiiriine, personele verilecek kadro iicret ve ikramiyeler ile sosyal haklar,

genel kurulca kabul edilecek biitceye gore uygulanir.
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Miidiiriin kooperatif unvan’1 alinda imzasi ile temsil edecegi konular ve imza
yetkisi ile derecesi ve buna dayanak olan yonetim kurul karan ticaret siciline verilir.
Bunlar kendi kusurlarindan ileri gelen zararlardan sorumludurlar. Atama gibi isten
cikarma ve azil yetkisi de yonetim kurulunundur. Bu konuda is kanunu hiikiimlerine ve

genel temayiillere uyulur.

3.4.1.2.2. Mali Yap1

Kooperatif genel merkezi Yal¢in Kores Cad. Arifaga Sok. No:29 Yenibosna /
[stanbul adresinde olup, bu merkezde muhasebe departmaninda 1 muhasebe miidiirii, 2
muhasebe miidiir yardimcisi, 8 muhasebe elemanmi olmak iizere 11 kisi istihdam
edilmistir. Ayrica Mali Islerden sorumlu 1 adet Yonetim Kurulu iiyesi (sayman iiye)

bulunmaktadir.

Muhasebe departmaninda c¢alisanlarin  gorev ve sorumluluklart soyle

belirlenmistir.

Mali isler Koordinatorii (Yonetim Kurulu Uyesi, Sayman) : Tiim muhasebe ve
mali islerden sorumlu olup, kooperatif imza yetkisine sahiptir. Ozellikle faaliyet
raporlarinin hazirlanmasindan ve faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin, gercek, dogru

ve gilivenilir olmasindan birinci derecede sorumludur.

Muhasebe Miidiirii: II. derece imza yetkisine sahip olup muhasebe
faaliyetlerinden mali isler koordinatoriine karsi sorumlu olup, muhasebe diizeninin
olusturulmasinda en yetkili kisidir. Muhasebe miidiiriiniin diger gérevleri ise, finansman
ve kredi islerinin izlenmesi, 3 aylik donem raporlariin hazirlanmasi ve kasa
yonetimidir. Her tiirlii 6deme ve tahsilatlar muhasebe miidiirii, sorumlu miidiir
yardimcist ve muhasebe elemann ile birlikte yiiriitmektedir.

Muhasebe Miidiir Yardimeilari: Kooperatif ortaklari ile kooperatifin mali

islerinin diizenlenmesi, yiiriitiilmesi ve kontrolii muhasebe miidiir yardimcilarina aittir.
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Miidiir yardimcilarindan birisinin II. derecede imza yetkisi olup banka ve kredi
kuruluslari ile olan iliskilerde ikinci derecede sorumlu olup, diger miidiir yardimcisi ise
alimlardan sorumlu olarak c¢alismaktadir. Muhasebe miidiir yardimcilarindan biri kasa,

digeri cari islemlerden sorumludur.

Genel Merkez Muhasebe Elemanlari: Depo-Stok Boliimii: Stok giris ve
cikislarinin izlenmesinden, kontroliinden sorumludurlar. Giris ve ¢ikislarin teslimi,
belgelendirilmesi, envanteri ve ayhk stok kartlarinin tutulmasi ve muhasebeye
aktarilmasindan sorumludurlar. Kasa hareketlerinin kayitlar1 ve kontrolii ile ilgili direkt

olarak muhasebe miidiir yardimcisina baglidirlar.

Merkez Ofis Boliimii: Muhasebe kayitlarinin tutulmasindan, mizanlarin

hazirlanmasindan ve mutabakatlarin yapilmasindan sorumludurlar.

Uyelik iliskileri Boliimii: Resmi daireler ve kooperatif iiyeleri ile gerceklesen

islemlerden ve her tiir belgelerin izlenmesinden sorumludurlar.
Raporlama  Boliimii: Mali  tablolarin  c¢ikarilmasindan,  envanter
calismalarindan sorumludurlar. Yonetim kuruluna hazirlanacak raporlardan ve subelerle

ilgili hesaplarm izlenmesi ve kontroliinden sorumludurlar.

Genel Merkezde bir toplant1 odasi, 1 miidiir odasi ile birlikte biitiin elemanlarin

birlikte calistiklar bir salon mevcuttur.
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Mali isler Koordinatorii

(Sayman)
Muhasebe Miidiir . Muhasebe Miidiir
Yrd. Muhasebe Miidiirii Yrd.
Depo ve Kasa Personel Muhasebe Raporlama ﬁyelik
Stok Kay1t Hiskileri

Sekil 5 istanbul Ecza Kooperatifinin Mali Yapis

3.4.2. Uygulamanin Sunulmasi

Kooperatifin hesaplari, bilango, gelir-gider tablosu, finans analizleri ekteki

grafikleri ile sunulmustur.

Bu tablolarda Karsilagtirmali Mali Tablolar Analizi Kooperatifin yillar itibari
ile finansal verilerinin karsilastirilmasi yoluyla tespit edilecek artis ve azalislarin
yorumlanmasiyla Kooperatifin calismalar1 hakkinda bilgi saglayan mali analiz

teknigidir.

llisikte bilanco ve gelir tablosu ana sdzlesmenin 59. maddesine uygun olarak
ilgili fonlarin ayrimlan yapilan ve dagitilabilir duruma getirilen net risturn miktar1 da

caligma raporu igerisinde belirtilmistir.

Istanbul Ecza Kooperatifinde muhasebeyle ilgili olarak en ¢ok gerceklestirilen
iglemler, iiyelere ila¢ ve benzeri ticari mallarin alimi ve satimi ile subeler arasi alim
satim islemleridir. Ozellikle Istanbul Ecza Kooperatifleri iiyeleri olan eczaneler igin

toptanci tiiccar niteligindedir. Bu niteligine bagh olarak toptan ecza ve ilag malzemeleri
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alim1 sirasinda 6zel durumlarda karsilagilmaktadir. Bu 6zel durumlarin ortaya ¢ikmasi
ozellikle 1skonto ve indirimlerin ¢ift tarafli uygulanmasi, finansman ve tedarik
kolayliklar1 bi¢gimindedir. Bu durum muhasebe kayitlarini da etkilemektedir. Yapilacak
kayitlar TDHP nda 153 Ticari Mallar, 320 Saticilar, 600 Yurti¢ci Satiglar, 611 Satis
Iskontolar1 hesaplar1 ile 191 Indirilecek KDV ve 391 Hesaplanan KDV hesaplarinda

izlenmektedir. Uygulanan katma deger oram %38-18 dir.

Her ne kadar farkli iglem olarak miitalaa edilmis olsa dahi muhasebe kaydi
olarak yapilacak kayit farklilik arz etmemektedir. Ornek olarak verdigimiz asagidaki
muhasebe kayitlar1 Asagidaki muhasebe kayitlar Istanbul Ecza Kooperatifinin giinliik

mahsup hareketleri raporundan alinmistir.

03.10.2005 tarihinde 300.000 YTL. lik ilag, yaris1 kredili yaris1 nakden satin
alinmistir. KDV %8 dir.

03/10/2005/-========mmm e
153. TICARI MALLAR HESABI 300.000
191. INDIRILECEK KDV HESABI 24.000
102. BANKALAR HESABI 162.000
320. SATICILAR HESABI 162.000
Ticari mal alis kaydi. (%8%300.000=24.000 Indirilecek KDV Tutari)
L I VA fmmmm e
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05.10 2006 tarihinde 100.000 YTL. lik ila¢c yaris1 pesin, yaris1 kredili

satilmistir.
- 05/10/2005/----=-=============---- -
102. BANKA HESABI 54.000
120. ALICILAR 54.000
391. HESAPLANAN KDV 8.000
600. YURTICI SATISLAR HESABI 100.000
Ticari mal satig kaydi. (%8*100.000=8.000 Hesaplanan KDV Tutar1)
———————————————————————————————————— Y SRR ASUR | e

07.10.2005 tarihinde isletme belli bir tutar iizerinden alig yaptigi i¢in 5.000
YTL lik miktar 1skontosu yapildigir bir dekontla bildirilmis ve bu tutar bankada ki

hesaptan ddenmistir.

AT — -
611. SATIS ISKONTOLARI 5.000

102. BANKALAR 5.000

Satis 1skontosu kaydi

Mubhasebe kaydi ile ilgili kullanilan alig ve satis faturalan ekte sunulmustur.
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Istanbul Ecza Kooperatifinin Kapanis Bilancosu Yevmiye Kaydi

31/12/2005/

300. BANKA KREDILERI
320. SATICILAR
103. VERILEN CEKLER OD.EMIR.

5.731.188,01

18.540.932,20
45.773.655,18

129.SUP.TIC.AL.KARS. 1.298.866,16
243.1S.SER.TAH 347.746,95
257.BIRIKMIS AMORT. 2.720.263,81
278.BIRIKMIS TUKENME PAYLARI 156.615,40
331. ORTAKLARA BORCLAR 168.524,07
336. DIGER CESITLI BORCLAR 246.617,08
360. ODENECEK VERGI ve FONLAR 502.422,39
361. ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KES. 377.549,16
381. GIDER TAHAKKUKLARI 384.254,85
472 . KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 2.167.301,52
500. SERMAYE HESABI 9.589,10
522. M.D.V. YENIDEN D. D.ARTISLARI 643.686,96
540.YASAL YEDEKLER 460.599,18
541. STATU YEDEKLERI 1.612.591,15
549. OZEL FONLAR 4.076.201,07
100.KASA
102.BANKALAR
108.DIGER HAZ.DEG.
120.ALICILAR

121.ALINAN CEKLER
128.SUP.TIC.AL.
136. DIGER CES.AL.
153.TICARI MALLAR
159.VERILEN SIP. AV.
180.GEL.AYL.AIT GID.
195.1S AVANSLARI
196.PERSONEL AVNS.
226.VERILEN DEP.TEM.
242 ISTIRAKLER
250.ARAZI VE ARSALAR
252.BINALAR
255.DEMIRBASLAR
260.HAKLAR
264.0ZEL MALIYETLER
Donem sonu bilangosu kapanis kayitlar

142.149,56
260.440,35
2.603.036,12
31.914.090,44
28.976.848,79
1.298.866,16
51.840,00
22.706.320,81
916.033,56
74.634,15
4.218,95
40.563,33
7.985,11
931.883,36
59.000,00
38.819.20
1.509.445,45
53.698,62
193.681,63

cdodd
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Uygulamanin bu boliimiinde de Istanbul Ecza Kooperatifinin Bilango
dipnotlart sunulacaktir. Kooperatifin yapmis oldugu her tiir faaliyet yorumlar1 bilango

dipnotlarinda ayrintili ve rakamlari ile belirtilmistir.

- Istanbul Ecza Kooperatifi Bilanco Dipnotlar

» Aktif degerlerin toplam sigorta tutari 30.000.000
» Alacaklar i¢in alinmig teminat tutari Yoktur
» Yabanci kaynaklara verilmis ipotek ve diger teminat toplam tutari Yoktur
» Pasifte yer almayan taahhiitler toplami Yoktur
» Kasa ve bankalardaki doviz mevcutlari Yoktur

» Ortak sayisi, 6denen ve 6denmeyen sermaye tutarlari, ortakliktan ayrildigi halde

heniiz sermaye payr geri verilmeyenlerin sayisi ve toplam sermaye alacaklar

miktari

» Ortak sayis1 2.809
> Odenen sermaye 9.589
> (Odenmeyen sermaye Yoktur
» Sermaye payi geri verilmeyen Yoktur
> Cari donemde;

a) Ortakliktan ¢ikarilan ve ayrilanlarin sayisi 32

b) Yeni ortak olanlarin sayisi 398

c¢) Sermayenin artis veya azalig miktari (artis) 1.805

» Sermayenin en az %10’unu ile katilinan istirakler ve baglh ortakliklarin isimleri,

sermaye pay1 ve tutari

Adi Pay oram1 Katilinan sermaye Serm.Taahhiidii Toplam sermayesi
Farma Lojistik A.S.  30.00 900.000 347.747 3.000.000
Cagdas Ecz. A.S. 24.50 31.844 - 130.000
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>

Stok degerleme yontemi

a) Cari donemde uygulanan yontem FIFO
b) Onceki dénemde uygulanan yontem FIFO
» Cari Donemde
a) Satin alinan maddi duran varliklarin maliyeti 692.282
b) Elden cikarilan maddi duran varliklarin maliyeti 292.533
¢) Olusan net kar 27.032
» Cari donemde 6zel maliyet kapsaminda yapilan
a) Harcamalarin tutari 40.836
b) Harcama yapilan yerler (Marmara Subesi)
» Cari donemde haklar kapsaminda yapilan
a) Harcamalarin tutan 2.423
b) Harcama yapilan yerler (Merkez)
» Cari donemde ortaya ¢ikan yeniden degerleme artiglar Yoktur
a) Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerlerindeki artis Yoktur
b) Bu varliklarin birikmis amortismanlarindaki artig Yoktur
» Diger ecza kooperatiflerinin, istiraklerin ve bagli ortakliklarin alacak ve borclar
icindeki paylar
Ticari Alacak Ticari Borg
a) Ecza Kooperatifi 573.561 38.958
b) Istirak - 23.107
» Ankara sube hizmet gideri toplami 1.023.570
» Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan agiklanmasi gereken hususlar Yoktur
» Kooperatif mallar1 tizerinde ipotek, haciz bulunup bulunmadigi Yoktur
» Cari donemde kullanim siiresi doldugu icin gider yazilan, fiili sayimlarda
» eksik ¢ikan, miadi dolan ticari mallarin toplami1 Yoktur
» Aciklanmasi gerekli goriilen diger hususlar
a) Reeskont uygulamasi Yoktur
b) Azalan bakiye yontemine gére amortisman uygulamasi Yoktur
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c¢) Binalarin rayi¢ deger farklari Yoktur

d) Saticilarin Kooperatif aleyhine agtig1 davalar Yoktur
e) Kooperatif aleyhine agilan ve is mahkemelerinde goriilen davalar Yoktur
f) Kooperatifin actig1 tazminat davasi Yoktur
g) Kooperatif aleyhine acilan tazminat davasi Yoktur
h) Diger hususlar Yoktur

- Istanbul Ecza Kooperatifi Gelir Tablosu Dipnotlari

-Uygulamanin bu boliimiinde de gelir tablosu dipnotlart rakamlar ile

sunulmaktadir;

» Cari donemin tiim amortisman giderleri itfa ve tiikenme paylari 591.859
a) Maddi duran varliklarin normal amortisman giderleri 541.700
b) Maddi olmayan duran varliklarin normal itfa ve titkkenme paylari 50.159

c¢) Yeniden degerleme uygulamasindan dogan amortisman gideri,

itfa ve tilkenme  payi toplamu; Yeniden degerleme yapilmadi.

» Donemin Karsilik Giderleri 1.235.492

a) Stipheli alacak karsilik gideri 675.030

b) Kidem tazminati karsilik gideri 560.462
> Onceki donemlerde ve cari donemde siipheli alacaklar karsihig

ayrilan siipheli alacaklardan yapilan tahsilat tutar 312.086

» Silinen alacaklar tutari Yoktur

» Donemin finansman giderleri igcinde yer alip Eczac1 Kooperatiflerine,

istiraklere ve bagli ortakliklara 6denen tutar (vade farklari) Yoktur
» Donemin finansman gelirleri i¢inde gosterilip, diger Eczaci

Kooperatiflerinden, istiraklerden ve bagl ortakliklardan tahsil

edilen ya da tahakkuku verilen tutar Yoktur
» Eczac1 Kooperatiflerine, istiraklere ve bagl ortakliklara yapilan

satiglarin net tutari

a) Ecza Kooperatifleri 2.762.488

b) Istirak ve bagli ortaklik Yoktur
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Eczaci Kooperatiflerinden, istiraklerden ve bagl ortakliklardan

yapilan alimlarin net tutari

a) Ecza Kooperatifi 734.263

b) Istirak ve bagl ortaklik 261.983
TEB, TEKB ve Eczac1 Odalarina yapilan bagislarin, verilen

hizmetlerin tutar1 (Kesin rakam belirlenemiyorsa tahmini tutar

yazilacak ve bu durum belirtilecektir) 7.812
Uciincii kisilere yapilan ayni ve nakdi yardimlarin

tutar1 (Kesin rakam belirlenemiyorsa tahmini tutar yazilarak

bu durum belirtilecektir) 48.608
Kooperatif ortaklarina sigorta primlerini iistlenme, sosyal

kiiltiirel faaliyetlere katki saglama gibi taninan olanaklarin tutar Yoktur
Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerine Denetim Kurulu Baskan

ve iiyelerine varsa Murahhas iiye, Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcisina 6denen briit iicretler,

Huzur haklari, varsa ek 6demeler Briit Net

a) Murahhas Uye Ucreti 72.421 53,310

b) Yonetim Kurulu Huzur Hakk: 41.878 36.516

¢) Denetim Kurulu Huzur Hakki 10.733 9,138
Kooperatif calisanlarina prim 6deniyorsa gerekcesi, kimlerin

yararlandig1 ve cari donemde tahakkuku verilen prim toplami 301,491
Amortisman hesaplama yontemleri, cari donemde

uygulanan yontemde degisiklik yapilmissa

bu uygulamanin neden oldugu gider artis

veya azalis1 Normal Amortisman (Yontem degisikligi yoktur)
Maliyet hesaplama ve stok degerleme yontemi, donem icinde

degisiklige gidildi ise

a) Stok maliyet hesaplama Siparis

b) Stok degerleme yontemi; Ilk giren ilk cikar. ( Yontem degisikligi yoktur)
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» Fiili stok sayimimin donem icinde kag kez yapildig: ve
tarihleri iki kere yapilmistir 30.06.2005, 31.12.2005
» Cari donemde ortaklar adina tahakkuku verilen ve

fiilen 6denen risturnler toplami

a) Tahakkuku verilen Yoktur
b) Fiilen 6denen (2005 yilinda 6denen 2002 risturnleri) 992.793
Aciklanmasi gerekli goriilen diger hususlar Yoktur
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Tablo 4 Istanbul Ecza Kooperatifi 31.12.2005 Karsilastirmah Bilancosu

CARI DONEM % ]

NCEKI DONEM

Hazir Degerler

6,862,508.23 3,005,626.03] -56.20

1- Kasa 66,868.50 142,149.56
2- Bankalar 164,184.95 260,440.35
3- Diger Hazir Degerler 2,096,454.78 2,603,036.12
4- Menkul Kiymetler 4,535,000.00
B- Ticari Alacaklar 42,006,816.11 66,128,745.91| 57.42
1- Alicilar 18,699,298.12 31,914,090.44 70.67
2- Alacak Senetleri 2,652,906.90 5,237,806.68 97.44
3- Alinan Cekler 20,654,611.09 28,976,848.79 40.29
4- Verilen Depozito ve Teminatlar
5-Diger Tican AlacaKiar
6- Stipheli Ticari Alacaklar 936,477.21 1,298,866.16 38.70
7- Suipheli Tic.Alacak Karsiligi (-) -936,477.21 -1,298,866.16
C- Diger Alacaklar 132,257.16 51,840.00
1- Ortaklardan Alacaklar
2- Igtiraklerden Alacaklar
3- Bagl Ortakiiklardan Alacaklar
4- Personelden Alacaklar
5- Diger Cesitli Alacakiar 132,257.16 51,840.00 -60.80
6- Siipheli DigerAlacaklar
7- Stipheli DigerAlac.Karsiligi (-)
D- Stoklar 15,071,660.36 23,622,354.37| 56.73
1- Tlag Stoklan 14,541,550.77 22,706,320.81 56.15
2- Itriyat Stoklan
3- Diger Stoklar
4- Verilen Siparig Avanslar 530,109.59 916,033.56
E- Gel. Ayl. Ait Gid.ve Gel.Tahak. 120,427.38 74,634.15| -38.03
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 120,427.38 74,634.15
2- Gelir Tahakkuklar i
F- Dig. D6n. Varliklar 54,757.78 44,782.28( -18.22
1- Devreden KDV
2-Is Avanslan 658.66 4,218.95
3- Personel Avanslani 54,099.12 40,563.33
4- Sayim ve Teselllim Noksanlari
A- Ticari Alacakdar 7,497.91 7,985.11] 6.50
1- Verilen Depozito ve Teminatiar 7,497.91 7,985.11
B- Diger Alacaklar
1- Istiraklerden Alacaklar
2- Bagh Ortakliklardan Alacaklar
C- Mali Duran Varliklar 115,683.36 584,136.41
1- Istirakler 973,883.36 931,883.36
2- Istirakler Sermaye Taah.(-) -858,200.00 -347,746.95
3- Diger Mali Duran Varliklar
D- Maddi Duran Varliklar 1,733,534.43 1,582,532.38| -8.71
1- Arazi ve Arsalar 59,000.00 59,000.00
2- Binalar 38,819.20 38,819.20
3- Tesis Mak. Ve Cihazlar
4- Tasitlar 2,443,785.71 2,695,531.54
5- Demirbaslar 1,361,442.42 1,509,445.45
6- Birikmis Amortismanlar (-) -2,169,512.90 -2,720,263.81
'7- Yapiimakta Olan Yatinmlar P
E- Maddi Olmayan Duran Varliklar 97,665.57 90,764.85| -7.07
1- Haklar 51,275.51 53,698.62
2- Ozel Maliyetler 152,845.78 193,681.63
3- Birikmis Amortismanlar (-) -106,455.72 -156,615.40
G- Gel. Yil. Ait Gid.ve Gel.Tahak. 0.00 0.00
1- Gelecek Yillara Ait Giderler

4,124,000.00 2,656,150.00 -35.59
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Tablo 4’iin devami

PASIF KAYNAKLAR) ]

ONCEKI DONEM

CARI DONEM

13 K1 ) 32941

A- Mali Borglar 982, 5,731,188.01
1- Banka Kredileri

- Maliyetii Krediler 5,616,000.00

- Tagit Kredileri 575,449.52

- GUnliik Maliyetsiz Krediler 406,993.73 115,188.01
B- Ticari Borglar 45,560,331.56 64,314,587.38| 41.16
1- Saticilar 15,342,728.32 18,540,932.20 20.85
2- Borg Senetleri
3- Verilen Cek ve Odeme Emirleri 30,217,603.24 45,773,655.18 51,48
4- Alinan Depozito ve Teminatlar
5- Diger Ticari Borglar
C- Diger Borglar 1,348,034.22 415,141.15] -69.2
1- Ortaklara Borclar 1,161,317.01 168,524.07 -85.49
2- Personele Borclar
3- Diger Cesitli Borclar 186,717.21 246,617.08 32.08
D- Alinan Siparis Avanslan 36,401.93 36,401.93
E- Od.Vergi ve Dig.Yiiklimliillkler 858,018.41 879,971.55 2.56
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 615,797.24 502,422.39
2- Odenecek Sosyal Glv.Kes. 196,484.39 377,549.16
3- Vd.Geg.Ert.veya Taks.Ver.ve Yik.
4- Odenecek Diger Yakamldlikier 45,736.78
F- Gel.Ayl.Ait Gel.ve Gid.Tahakk. 298,202.36 384,254.85{ 28.9
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler
2- Gider Tahakkukiari 298,202.36 384,254.85 28.86

G- Diger Kisa Vadeh Yab.Kaynaklar
1

A- Dlger Borglar

1- Ortaklara Borglar

B- Borg ve Gider Kargiliklar

1,745,286.03

enmisg Sermaye

1,745,285,03

7,783.70

2,167,301.52

9 589. 10

1- Sermaye 7,783.70 9,589.10

2- Odenmemig Sermaye {-)

B- Sermaye Yedekleri 745,144.29 643,686.96( -13.62

1- M.D.V. Yeniden Deg.Artiglart 745,144.29 643,686.96

C- Kar Yedekleri 5,866,923.95 6,149,391.40] 4.81

1- Yasal Yedekler 460,599.18 460,599.18

2- Statll Yedekleri 1,612,591,15 1,612,591.15

3- Ozel Fonlar 3,793,733.62 4,076,201.07 7.45

D- Gecmis Yillar Karlar 4,429,826.33 8,754,238.59| 97.62

1- 2002 Yih Kani

2- 2003 Yili Karn 4,429,826.33 4,429,826.33

3- 2004 Yili Kan 4,324,412.26

F- Dénem Net Kari 4,324,412.26 5,744,050.98| 32.83

. ; . 43.79
4,124,000.00 2,656,150.00 -35.59

88



Tablo 5 istanbul Ecza Kooperatifi 31.12.2005 Karsilasirmah Gelir Tablosu

ONCEKI DONEM % CARI DONEM Yo
BRUT SATISLAR 241,336,677.24| 27.85 366,115,889.11| 51.70
1- Ilag-itriyat Satislan 241,336,677.24 366,115,889.11
2- Diger Mal Satislari
3- Hizmet Satiglari
SATIS INDIRIMLERI (-) 34,296,328.78| 14.21 71,013,645.73| 19.40
1- Satis fadeleri 1,720,642.03 0,71 3,170,714.36 0.87
2- Satis Odeme iskontosu 13,529,102.10 5.61 15,327,551.32 4.19
3- Satis Ozel iskontosu 19,046,584.65 7.89 25,968,685.63 7.09
4- Kurum Iskontosu 26,546,694.42 7.25
NET SATISLAR 207,040,348.46( 24.40 295,102,243.38] 42.53
SATISLARIN MALIYETI (-) 191,428,182.49 7.54 273,696,957.35 7.25
1- Dénembag: Stok 9,433,220.66 14,541,550.79
2- Yiligi Briit Alislar 227,232,583.74 345,582,511.87
3- jtrivat Alglart 380,112.50 2,206,349.74
4- Toplam Briit Aliglar 227,612,696.24 348,188,861.61} 52.97
1- Alis fadeleri (-) 1,990,156.00 2,416,040.64
2- Alig Odeme Iskontosu (-) 9,850,751.39 4.34 16,385,388.95 4,74
3- Alis Ozel iskontosu (-) 12,611,016.93 5.55 18,532,041.83 5.36
4- Ticari Mal Als Kurum Iskontosu (-) 22,159,956.48 6.40
5- Alinan Stok Fiyat Farkiaii (-} = 1,038,300.22 0.30
6- itrivat Alis Odeme Iskontosu (-) 3,572.51 313,412.67 14.21
7- Itriyat Alis Ozel Iskontosu (-} 10,341.95 45,743.31 2.07
8- Alinan Ciro Primi (-) 6,610,344.84 2.91 5,436,250.14 1.57
9- Yilici Net Aliglar 196,536,512.62 13.51 281,861,727.37 19.05
10- Dénemsonu Stok 14,541,550.79 22,706,320.81
11- Hizmetlerin Maliyeti
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 15,612,165.97 7.54 21,405,286.03 7.25
FAALIYET GIDERLERL (-) 10,680,524.32 5.16 14,660,004,82 4.97
1- Arastirma ve Gelis.Giderleri )
2- Paz.Sats Dag.Giderleri 9,093,060.34 4.39 11,882,839.31 4.03
3- Genel Yonetim Giderleri 1,587,463,97 0.77 2,777,165.51 0.94
4- Personel Giderleri - -
FAALIYET KARI VEYA ZARARI - 4,931,641.65 2.38 6,745,281.21 2.29
DiG.FAAL.OL. GEL.VE KARLAR 424,575.37 0.21 465,446.90 0.16
1- Istiraklerden Temetti Gelirleri
2- Badh Ortakik Temetti Gelir.
3- Komisyon Gelirieri
4- Konusu Kalmayan Karsiliklar 345,775.30 312,085.81
5- Kambiyo Karlari
6- Diger Olagan Gelir ve Karlar 78,800.07 153,361.09
DiG.FAAL.OL. GID.VE ZARAR. 1,318,966.60 0.64 1,235,497.68 0.42
1- Kargihk Giderteri 1,318,966.60 1,235,492.03
2- Kambiyo Zararlan =
3- Difjer OLGider ve Zararfar 5,65
FINANSMAN GELIRLERI 373,158.62 0.18 539,587.52 0.18
1- Alinan Vade Farkian 373,158.62 539,587.52
2- Faiz ve Repo Gelirleri
3- Menkul Kiymet Satis Karlan
FINANSMAN GIDERLERI] 85,996.78 0.04 746,455.35 0.25
1- Kisa Vadeli Borglanma Gid. 85,996.78 746,455.35
2- Uzun Vadell Borglanma Gid.
3- Verilen Vade Farklars
4- Menkul Kiym.Satis Zararlar ~
5- Odenen Gecik.Zam.ve Faizl.
OLAGAN KAR VEYA ZARAR (-) 4,324,412.26 2.09 5,768,362.60 1.95
OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
OLAGANDISI GID.VE ZARARLAR 24,311.62
1- Sabit Kiymet Satis Zaran 5,831.62
2- [stirakler Serm.Payi Zarari 18,480.00
DONEM KARI VEYA ZARARI 4,324,412.26 2.09 5,744,050.98 1.95
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Tablo 6 istanbul Ecza Kooperatifi Taslak Biitce

2005 yili olugan % 2006 yili taslak % % (YTL)

A-BRUT SATISLAR 366,115,889 465,000,000 27.01
B-SATISTAN INDIRIMLER (-) 71,013,646 | 19.40 93,445,696 | 20.10 | 31.59
C-NET SATISLAR 295,102,243 371,554,304 25.91
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 279,133,207 5.72 350,519,304 6.00 25.57
E-BRUT GELIR GID. FARKI 15,969,036 | 5.41 21,035,000 | 5.66 31.72
F-GELIRLER 6,441,285 2.18 5,320,000 143 (- 21.08
Ciro Primleri 5,436,250 | 1.84 4,600,000 | 1.24]- 18.18
Konusu Kalmayan Kars. 312,086 - 100.00
Diger Gelirler 692,949 720,000 3.90
G-GELIR-GIDER FARKI 22,410,321 | 7.59 26,355,000 ] 7.09 17.60
H-GIDERLER (-) 16,666,270 5.65 20,540,000 | 5.53 23.24
1- Paz.Satig Dagitim Giderleri 7,088,017 | 2.40 8,200,000 | 2.21 15.69
2- Personel Ucret Giderleri 7,571,988 2.57 8,740,000 2.35 15.43
3- Finansman Giderleri 746,455 | 0.25 2,100,000 § 0.57 | 181.33
4-Karsilik Giderleri 1,259,810 | 0.43 1,500,000 | 0.40 19.07
NET GELIR GIDER FARKI 5,744,051 | 1.95 5,815,000 | 1.57 1.24
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Tablo 7 Yillara Gore Istanbul Ecza Kooperatifi Genel Verileri

2000 2001 2002 2003 2004/ 2005
Yillik Britt Ciro (YTL) | 51,053,000| 85,168,000 125,575,000| 187,968,000 241,336,000| 366,115,889
Sube Sayis! 4 4 4 5 6 7
Net Kar 616429 1,630,831] 2660562 4429826 4324412 5,744,050
Aktif Uye 1,447 1,682 1,729 1,993 2,327 2,562
Personel Sayisi 201 213 240 248H36)] 265+(39)| 347+47)
Toplam Arag Sayis! 50 5 62 85 105 146
Personel Basina Kar 3,067 7,656 11,086 15,598 14,225 14,579
Tablo 8 1998-2005 Yillar1 Arasinda Istanbul Ecza Kooperatifinde Verimlilik
1998 | 1998 | 2000 | 2004 2002 2003 | 2004 2005
Akl Uye 219 1986 1M1 1982 1,729 1993 2307 2543
Galisan Says! 73 27 201 213 240 Uy Xy MW
Yillk Brit Ciro {mityon TL) 0768 %751 5108 85188  1265TH 167968 241.3%] 306,115
GelilGider Farki 21,504 616429 1630831 2660,562 4429.826] 4,324 413 5,744 051
Eczane Bagl Net Satis § 19 % M 73 W 104 14
Galigan Bas Net Satis 78 143 4 40 53 8 9t 1082
CalB.ret Net Kat Deger 79 0f 3067 7%  11086] 17862 16319 16,506
Ort. Ecz Bagi Ristum (milyon TL) 5 0 20 el 84 12000 1004 1220
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Tablo 9 istanbul Ecza Kooperatifi 2005 Y1 Genel Sube Analizleri

MERKEZ | KADIKOY | ANKARA | BOGAZICI | KASTAMONU | MARMARA e —

Plasiyer Ciro | 142,813,634 | 76,587,106 | 37,522,392 | 28,905,588 25,214,082 9,046,068 | 320,088,870
Ithal Ciro 63,437,816 | 34,870,109 | 19,188,951 | 14,077,021 10,690,771 3,807,490 | 146,072,159
Yerli Ciro 79,375,818 | 41,716,997 | 18,333,441 | 14,828,567 14,523,311 5,238,578 | 174,016,711 |
Toplam Uye 1,186 518 405 281 214 190 2,794
Aktif Uye 1,094 472 358 266 202 170 2,562
(Tg,';li‘;n SIS 12,569,087 | 5,686,359 | 2,888,566 | 1,754,995 1,578,237 2,752,865 | 27,230,109
?\}},?Ls)mk 4354327 | 2,022,653 1,131,446 877,423 542,196 871,377 | 9,799,422
(‘gfgli)smk 8214760 | 3,663,706 | 1757120 877,572 1,036,041 | 1,881,487 | 17,430,686
Pazar Pay1
(IMS) 1.56% 0.82% 0.39% 0.29% 0.26% 0.10% 343%
Giderler 9,310,891 | 2,290,310 1,216,540 771,807 793,734 276,722 | 14,660,004
%(Gider/Ciro) 6.52% 2.99% 3.24% 2.67% 3.15% 3.06% 4.58%
Personel g 304
Sayist 216 51 47 28 26 25
Ticari Arag 15 10 9 6 6 5 71
Binek Arag 20 6 5 ) 5 1 36
Motosiklet .

otosikie 15 7 6 8 0 5 4
Aktif Uye
Bagina Ciro 130,543 162,261 104,811 108,668 124,822 53,212 124,937
Ticari arag
bagina ciro 4,080,390 | 7,658,711 | 4,169,155 | 4,817,598 4,202,347 3,015,356 | 4,508,294
Uye Bagina <
Gider 8,511 4,852 3,398 2,902 3,929 1,628 5,722
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Tablo 10 istanbul Ecza Kooperatifi 2005 Yih Dagitilacak Risturn

%10 OLAGAN YEDEK AKGE ~%1 SAN.TIC.BAKANLIGI

Bl %10 SOSYAL YARDIM FONU

%54 DAGITILACAK RISTURN—"

| %26 YATIRIM GELISTIRME

FONU
2005 YILI GELIR-GIDER FARKI 5,744,051
%10 OLAGAN YEDEK AKCE 574,405
%] SAN.TIC.BAKANLIGI 57441
%10 SOSYAL YARDIM FONU 574,405
%25 YATIRIM GELISTIRME FONU| 1,436,013
%54 DAGITILACAK RiSTURN 3,101,788

Dagitilacak Risturn

3,500,000

3,000,000 -

2,500,000

2,000,000 A

1,500,000 -

1,000,000 -

500,000

2001 2002 . 2003 2004 2005
DagmlacakRisturn; 820,806 : 1436702 = 2392106 = 2,335,183 3,101,788

I
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4. SONUC ve ONERILER

Kooperatifcilik hareketinin {iilkeler ekonomisi agisindan 6nem ve degeri
tartisilmazdir. Bu baglamda gelismis ekonomilere sahip olan diinya iilkelerini
gozlemledigimizde harekete verile Gnemin boyutu kolaylikla ortaya ¢ikmaktadir. Ancak
iilkemizde kooperatif isletme dendiginde bireylerin aklina ilk basta yap1 kooperatifleri
gelmekte ve bu arz kooperatiflerin genel olumsuz sonuglarindan kaynaklanan eksi imaj
tiim bu kurumlara yiiklenmektedir. Oysa kooperatif isletme sermayeyi tabana yayarak
hicbir katma deger yaratmadan pastadaki en biiyiik dilimi alan aracilar1 ortadan kaldiran
bir isleve sahiptir. Tezimizde inceledigimiz Istanbul Ecza Kooperatifi Tiirkiye’de
faaliyet gosteren basarili kooperatiflerden bir tanesidir. Kooperatif faaliyet gosterdigi
ilag sektoriinde; iyi dagitim uygulamalar1 ve c¢agdas yoOntemleri hayata gegirerek

alaninda bir¢ok onciilitk gerceklestirmistir.

Globallesen diinyada tek alternatif orgiitlii olay1 gerektirmektedir. Bunun igin
kooperatif catisi altinda biitiinlesmek son derece faydali olmaktadir. Tekellesen ecza
depolarina kars1 duran kooperatif iiyesi eczacilar, uygulanan satis kosullarinin
diizelmesinde eczaci lehine rol oynamiglardir. Halen Anadolu’da kooperatiflerin

olmadig bolgelerde 6zel depolarin satis kosullarinda farklilikla oriillmektedir.

Bu tarz faydalar saglayan Istanbul Ecza Kooperatifinin muhasebe diizeni
igletmenin fonksiyonlarini rahatlikla yerine getirebilmesi acisindan onemlidir ciinkii
muhasebe denek bilgi demektir ve bilgi de giiniimiizde isletmeler acisindan 6nemli bir
yapi1 tasidir. Bu sistemden kaynaklanacak bir noksanlik zincirin diger tiim halkalarina

zarar verir.
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EKLER

EK 1.

T.C.
SANAYI VE TICARET BAKANLIGI
Teskilatlandirma Genel Miidiirliigii

Sayr: B 14 OTGM 0 10 00 01-651

ANKARA
Konu :
o
(Genelge No:7)
23.7.93* 14340
ISTANBUL VALILIGINE

(Sanayi ve Ticaret Mudiirliigii)

25.6.1993 giinii 21618 sayili Resmi Gazete de yayimlanan, 12.6.1993 giinlii

93/4507 sayili Bakanlar Kurulu karar1 uyarinca; 1163 sayili Kooperatifler Kanununa

bagh kooperatiflerde, bir ortaklik payinin degeri 100.000 TL ye yiikseltilmistir.

S6z konusu kararname ve dayanagimi olusturan 1163 Sayili Yasanin 19.

maddesi karsisinda Ana sozlesmelerdeki, “Bir ortaklik paymin 100.000 TL hiikmii

gecersiz olmaktadir.

Yeni kurulacak bir kooperatifte bir ortaklik paymin 100.000 TL olarak dikkate

alinmasi, kooperatif sermayesinin en az 7 kurucu ortak gozetilerek 700.000 TL olmast,
ana sozlesmelerin sermaye ve paylarla ilgili maddelerinde ve ayrica ana sdzlesmenin

sonundaki kuruculara ait beyan maddesinde buna gore diizenleme yapilmasi,
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Bakanligimizca bastirilan drnek ana soézlesmelerdeki 10.000 TL biciminde yazili olan

bir ortaklik payinin degerinin 100.000 TL olarak diizeltilmesi,

Banka bloke mektubu ve makbuzunda; sermayenin en az 700.000 TL, 6denmis

boliimiiniin ise en az 175.000 TL olmasi

Halen faaliyetlerini siirdiiren kooperatiflerin; sermayelerini, ana sozlesme

degisikligine gerek kalmadan alinan karar gozetilerek tamamlamalari,

Her ortagin almis oldugu ortaklik pay sayisinin birden ¢ok olmasi ve
Kararnamedeki artig karsisinda; bu sermayenin ¢ok goriilmesi halinde, kooperatiflerin

ana sozlesme degisikligine gitmeleri,

Bazi ortaklar istege bagli olarak birden ¢ok pay almissa, kararname hitkmiine
gore geregine gidilmesi, ilgili ortak istekli degilse ortaklik ay taahhiidiinii kararnamede

Ongoriilen tutarin ardinda kalmamak {izere azaltma yoluna gitmesi,
Gerekli goriilmektedir.

Bilgi ve geregini rica ederim

Bakan Adina
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EK 2. Alis Faturasi

Novartis Sagik, Gida ve Tanm Uriinleri
Sanayl ye Ticaret A.§.

Farma Bolimii

Barbaros Bulvar No: 83 . ¢

Besiktas 34353 ISTANBUL

Tel.:(0212) 326 91 00

Fax :(0212)236 66 74

Vergi Dairesi: Besiktas V.D. 209 000 8654

) \
'_] l%mm, Gl ARIM
SERIE SIRANO. Y Yl AS

Basm Yeri: Data Form £ 5. 2006 : 24.00.2006/ 878 Blylkdere Cad. Behget Sok. 3/C 4 Levent/ ISTANBUL Tel: (0-212) 324 18 60 (5 Hat) Boazigi Kurumiar V.. 2710022629

iRSALIVE FATURA NO FATURATARIHI VADE TARIH
ARIHI NO 90073436 29.11.2006 28.01.7007
: - MUSTER KODU ~ MUSTERI VERGI DAIRES], NO

29.11.2006 80070977 229 AYCILAR 4810032523

KOD iLAG SARJ ADET BiRiMFivar | KDV TUTAR
702012 £0019 143 25,75 | 8 3.682,25

§

Brit Tutar 3.682,25
Kurue iskontosu 206,94
YALNIZ: OGBINALTIYGIVIRMIBIR YENiTGRKLIiRAST DOKSANALTI YENiKURUSTUR Ecza Gzel iskontosu 121,64
Net Tutar 3.353,47
¥V 78,00 268,29

®Faturaya 8 glin icinde itiraz edilmezse - gegerli olacaktir.
-gd? fatura yukanda belirilen irsaliye diizenleme tarihli siparisinize ve bu sipariste kabul edilmis genel sartiara gére dzenlenmistir. Genel Toplam
©0Odeme vadesinin agiimas! halinde satici firmamiz lehinde aylik %..5‘..00 vade farki tahakkuk ettirilecektir.
®Banka Numarasi : 3

YKB Esentepe Subesi : 302025

.621,9

]

Sayfal / 1
Toplam Sayfa Sayisi 1
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EK 3. Odeme Makbuzu

ODEME MAKBUZU

- S.S.
" ISTANBUL ECZACILAR
{iretim, Temin, Dagitim

KOOPERATIFI : no. 009645

98

Merkez: Yalgin Kores Cd. Arif Aga Sk.
No: 29 Yenibosna / ISTANBUL

Tel.: (0212) 639 60 60 (Pbx)

Fax: (0212) 639 04 44

Yenibosna V.D. 481 0032523

B kargiigt

olarak ddenmigtir.

ALAN



EK 4. Senet Cek Bordrosu

& Ma_rksz:'YaIg:m Koreg Cd. Arif ‘Aaa S
* No:29 Yenibosna / ISTANBUL

- Fax: (0212) 639 04 44 51
Yenibosna V.D. 481 003 2523

Rt crs Tarin : Q4.2 1200.6,..
ODEYECEK OLAN

EK/ SENET ODEME
(BORCLUSU) [C NO. ’ TARIHI eran!
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EK 5. Tahsilat Makbuzu

A mm““l@ “"I]P TAHSILAT MAKBUZU Merkez: Yaigin Koreg Cd. Arf Ajia Sk,
i No: 29 Yenlbogna / ISTANBUL
his Tel.: (0212) 454 77 77 (Pbx)
SS. , YIL. Fax: (0212) 630 04 44
1 ‘I%TANBUL ECZACILAR Yonlbosna V.D, 481 003 2523
! Uretim, Temin, Dagitim
| KOOPERATiF? no: 116551

A olarak alinmigtr,

ALAN
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