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OZET

Bu arastirmanin amaci, devlet ve 6zel ilkogretim okullarinda calisan 6gretmen ve
yoneticilerin, Ogretmenlerin 6gretmenler kurulu araciligiyla yonetime katilmalarina

iligkin alg1 ve beklenti diizeylerini belirlemektir.

Aragtirmanin evrenini, 2006-2007 egitim 6gretim yilinda Konya ili merkez
ilgelerindeki devlet ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler
olusturmaktadir. Aragtirmada 417 6gretmen ve 182 yonetici olmak iizere 599 katilimci
yer almaktadir. Arastirmada, Sarpkaya tarafindan gelistirilen “Liselerde YOnetime
Katilmada Ogretmenler Kurulu Hakkinda Ogretmen ve Yoneticilerin Algr ve

Beklentileri” adli likert tipi 47 soruluk 6l¢ek kullanilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgular sonucunda;

Okuldaki gorev degiskenine gore, Ogretmenlerin Ogretmenler kurulu aracilifiyla
yonetime katilmalariyla ilgili algilan diizeylerinin diisiik, beklenti diizeylerinin yiiksek

oldugu,

Calisgilan kurum degiskinine gore, 6gretmenlerin 6gretmenler kurulu araciligiyla
yonetime katilmasinda 6zel ilkogretim okullarinda galisan Ogretmen ve yoOneticilerin,
devlet ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmen ve yoneticilerden algi diizeylerinin daha
yiiksek oldugu, buna karsin beklenti diizeyleri arasinda anlamli bir farklilagmanin

bulunmadigi,

Cinsiyet degiskenine gore, dgretmenlerin 6gretmenler kurulu aracilifiyla yonetime
katilmasinda, kadin 6gretmen ve yOneticilerin, erkek dgretmen ve yoneticilere gore algi

ve beklenti diizeyleri agisindan daha yiiksek diizeyde katihm gosterdikleri,
Yas degiskenine gore, Ogretmenlerin Ogretmenler kurulu aracilifiyla yonetime

katilmasinda, 20-30 yas araligindaki 6gretmen ve yoneticilerle, 31- 40 yas araligindaki

Ogretmenler ve yoneticiler arasinda ve 31-40 yas araliindaki 6gretmen ve yoneticiler

II



ile 41 ve iizeri yas Ogretmenler ve yoneticiler arasinda algi ve beklenti diizeyleri
bakimindan anlaml bir farklilasma bulunurken, 20-30 yas araligindaki 6gretmen ve
yoneticilerle 41 ve tizeri yas 6gretmen ve yoneticiler arasinda gerek algi ve beklenti

diizeyleri bakimindan anlamli bir farklilagsma olmadig,
Ogretmenlerin,  6gretmenlerin ~ dgretmenler  kurulu  aracihifiyla  yonetime

katilmalariyla ilgili algi ve beklentileri diizeyleri arasinda varolan durumla ilgili algi

diizeyleri arttik¢ca beklenti diizeylerinin de arttig1 sonuglar1 ortaya ¢ikmustir.

I



ABSTRACT

The aim of this research is to determine perception and expectation level of the
teachers, managers who are working at state and private primary schools regarding

participation of management through board of teachers.

The teachers and directors who have duties at the state and private schools in the
center districts in 2006-2007 education teaching year compose the universe research.
There are 417 teachers and 182 directors, totally 599. A scale 47 questions likert type
under title of “Perception And Expectation Of Teachers Managers Regarding
Participation Of Management In High Schools Through Board Of Teachers” which was

developed by Sarpkaya was used reserach.

According to the results which are acquired in research;

Perception level of the teachers and directors who are employed in state and private
primary schools in Konya and center districts regarding participation of management
through board of teachers was low but the expectation level was high according to duty

factor at school.

According to employee founding factor, perception level of the teachers and
directors who are employed in private primary schools regarding participation of
management through board of teachers was higher than are teacher and directors who
are working in state primary schools but there wasn’t any meaningful difference at their

expectation level.
According to gender factor, perception level of the female teachers and directors

regarding participation of management through board of teachers was higher than male

teachers and directors.
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According to the age factor , between the ages 20-30 with 31-40, 31-40 with 41 and
over, there is some meaningful undergoing a change for perception and expectation
levels. But between 20-30 and 41- over ages, there isn’t any undergoing a chang for

;perception and expectation levels.

There is some meaningful undergoing a change between the teachers who work in
private and state schools for prception and expectation level in attending to the

administration
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ONSOZ

Bu arastirmanin amaci, devlet ve 6zel ilkogretim okullarinda caligan 6gretmen ve
yoneticilerin, Ogretmenlerin 6gretmenler kurulu araciligiyla yonetime katilmalarina

iligkin alg1 ve beklenti diizeylerini belirleyebilmektir.

Arastirma alti boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde; problem tanimlanmus,
aragtirmanin amaci ortaya konulmus, aragtirmanin 6nemi agiklanmis, sayithilar ve
stmrliliklar  belirlenmis, tanimlar yapilmustir. Ikinci béliimde; yonetime katilma
kavrami, egitimde yonetime katilma ve egitimde ydnetime katilmada Ogretmenler
kurulunun etkililigi konulariyla ilgili kurumsal cer¢eve olusturulmustur. Uciincii
boliimde; Tiirkiye’de ve yurt disinda yapilan ilgili arastirmalar verilmistir. Dordiincii
boliimde; aragtirmanin yontemi, besinci boliimde; bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Altinc1 boliimde; sonug ve oneriler bulunmaktadir.
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goriislerini aldigim Sayin Prof.Dr. Musa GURSEL’ e, Doc¢.Dr. Engin DENIZ’ e, Yrd.
Dog. Dr. Vicdan ALTINOK’ a ve Yrd.Do¢. Dr. Mustafa YAVUZ’ a tesekkiirlerimi

sunarim.
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BOLUM 1
GiRiS

Bu boliimde aragtirmanin problemi, amaglari, sayitlilar1 ve simirhiliklar agiklanmis

arastirmada kullanilan kavramlar tanimlanmustir.

Problem

Yonetime katilma, yonetim bilimcilerce uzun yillardir iizerinde en ¢ok tartigilan
konulardan birisidir. Yonetim bilimindeki hizli gelismeler, oOrgiitlerin yonetim ve
yapilanma siireclerinde de degisikliklere yol agmistir. Toplumun giderek yiikselen
degerleriyle, tizerinde calisilan hammaddenin toplumdan gelip yine topluma katilan insan
olmasi acisindan diger orgiitlerden farklilasan ve 6nemleri artan egitim orgiitleri de bu
gelisme ve degismelere ayak uydurmak zorundadirlar. Egitim sistemlerinin temel yap1
birimi olan okul, egitim ve 6gretimin temel noktas1 halindedir. Egitim sisteminde bulunan
okul disindaki biitiin kurumlar, okulun isleyisini kolaylastirmak ve ona yardim etmek
amacindadirlar. Sistem igcinde okul ne denli 6nemli ise, okul i¢inde yonetim de o denli
onemlidir. Okuldaki yonetimin demokratik ya da otokratik olusu, okulun yapisini,
havasini ve isleyisini dolayisiyla ortaya c¢ikan iiriinii etkileyecektir. Yonetim alanindaki
yasanan gelismeler egitim orgiitlerinde yonetimin otoratik bir yapidan uzaklasarak daha
demokratik bir yapiya kavusturulmas: gerektigini ortaya ¢ikarmaktadir. Ozellikle egitim
sistemimizin temel yap1 tasi olan okullarimizda alinan kararlarin okul miidiirlerinin tek
basina aldigr kararlar olmamasi, okulu olusturan diger unsurlarin 6&zellikle de
Ogretmenlerin alinan kararlara aktif olarak katilmasi ve yonetimde sz sahibi olmasi

gerekmektedir.

Bir egitim oOrgiitiinde genis bir katilhmin olmasi, daha saglikli kararlar alinmasi,
oOrgiit ici demokrasinin geliserek ¢atismalarin azaltilmasi ve orgiit ici iletisimin artmasi,
karara katilanlarin mesleki yeterliliklerinin daha farkinda olarak orgiit amaglariyla daha

fazla ozdeslesmeleri ve bunun sonucunda c¢alisanlarin psikolojik gerilimlerinin azalarak



isten doyum diizeylerinin fazlalagsmasi ve iiretkenliklerinin artmasi1 gibi faydalar
saglayacaktir (Aydin, 2000:129-131;Basaran,1992:100,101).

Yapilan arastirmalarda yonetime katilmaya iliskin olumlu bir yaklasim agir
basmakla birlikte, yonetime katilmanin sakincali olduguna dair goriisler de
savunulmaktadir. Yonetime katilmanin yoneticilerin ayricaliklarimi zayiflatabilecegi,
ivedi durumlarda zaman kaybina yol acgabilecegi, bagimh ve gii¢csiiz kisilerin belirli
haklara kavusabilecegi, orgiit icindeki gorevlerin net olarak belirlenmemesi durumunda
alman kararlarin orgiit amaclarina aykir1 diisebilecegi ve alinan kararin kalitesinin
diisebilecegi seklindeki goriisler yonetime katilmanin sakincalari olarak ortaya

cikmaktadir (McGregor,1970:91;Can,2005:216).

Okullarimizda, Ogretmenlerin yonetime dogrudan katilma olanagini elde ettigi
“ogretmenler kurulu” katilma olgusunun somutlastigi yerdir. Bunun icin, yOnetime
katilma cergevesinde ogretmen ve yoneticilerin 6gretmenler kurullarini nasil algiladiklan

ve bu kurullardan neler bekledikleri 6nemlidir.

Bununla birlikte 6gretmenler kurulunun isleyisinde bazi sorunlar bulunmaktadir.
Bu sorunlar, 6gretmenler kurulunun goérev ve sorumluluklarinin belirsizligi, karar alma
ve uygulama mekanizmasinin belirsizligi, Ogretmenler kurulunda siirekli aymni
etkinliklerin yinelenmesi, Ogretmen ve yoOnetici yetersizlikleri, Ogretmenlerin
ogretmenler kuruluna ilgisizligi, toplanti yonetimi gereklerinin uygulanmamasi, zaman
yonetimi gereklerinin uygulanmamasi, toplanti yeriyle ilgili fiziksel sorunlar gibi

bagliklar altinda toplanabilir.

Ogretmenler kurulunun saptanan sorunlar cercevesinde varliklarini etkin olarak
siirdiirmeleri beklenemez. Ogretmenler kurullarindaki varolan sorunlarin giderilerek, bu
sorunlara ¢oziim bulabilmek, Ogretmenler kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
belirsizligini giderebilmek ve etkililigini arttirmak i¢in ivedilikle yasal diizenlemelere

gidilmelidir.

Ogretmenler kurulunun en oOnemli sorunlarindan birisi olan karar alma

mekanizmasindaki belirsizlik de yasal diizenlemeler gerektirmektedir. Bu durumun



oniine ge¢mek icin kurul-midiir ikilemindeki, miidiirden yana olan yasal agirlik
degistirilmelidir. Almman kararlar uygulamaya gecilmediginde yaptinmin ne olacagi

belirlenmelidir.

Egitim oOrgiitlerinde Ogretmenler kurulunun etkili kilinmasi, okulda yOnetimin
basarili olmasina, egitim-6gretimin etkili olmasina ve calisma kosullarinin iyilesmesine
neden olacaktir. Bunun yaninda dgretmenler kurulunun etkili kilinmas1 okuldaki isleyisin
daha demokratik olmasina, Ogretmenlerin okullarina karsi aitlik duygusu iginde
calismalarina ve baghliklarimin da artmasina katkida bulunacaktir. Ayrica, 6gretmenler
kurulu toplantilarinin, Ogretmenlerin yonetime katilmasina olanak verecek sekilde
gerceklesmesi, okuldaki Ogretmen ve yonetim arasinda daha iyi iliskiler kurulmasini

saglayabilir.

Arastirmanin Amaci

Yonetime katilma ve egitim Orgiitlerinde 6gretmenlerin yonetime katilimlarinin en
aktif sekilde gerceklesebilecegi dgretmenler kuruluyla ilgili goriislerin ortaya konuldugu
bu arastirmanin temel amaci, devlet ve 6zel ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmen ve
yoneticilerin 6gretmenlerin 6gretmenler kurulu aracilifiyla yonetime katilmalarina iliskin
algi ve beklenti diizeylerinin neler oldugunu belirlemektir. Bu amaca ulagsmak igin

cevaplandirilacak sorular sunlardir:

1. Okuldaki gorev degiskenine gore dgretmenlerin 0gretmenler kurulu araciligiyla
yonetime katilmalar1 algi alt boyutu puan ortalamalar1 anlamli diizeyde

farklilagmakta midir?

2. Okuldaki gorev degiskenine gore dgretmenlerin ogretmenler kurulu araciligiyla
yonetime katilmalart beklenti alt boyutu puan ortalamalar1 anlamlh diizeyde

farklilagmakta midir?



3. Calistigr kurum degiskenine gore dgretmenlerin 6gretmenler kurulu araciligiyla
yonetime katilmalar1 algi alt boyutu puan ortalamalarn1 anlamh diizeyde
farklilasmakta midir?

4. Calistign kurum degiskenine gore ogretmenlerin 6gretmenler kurulu araciligiyla
yonetime katilmalart beklenti alt boyutu puan ortalamalar1 anlamli diizeyde

farklilasmakta midir?

5. Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin 6gretmenler kurulu araciligiyla yonetime

katilmalar1 algi alt boyutu puan ortalamalar1 anlamh diizeyde farklilagmakta midir?

6. Cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin 6gretmenler kurulu araciligiyla
yonetime katilmalart beklenti alt boyutu puan ortalamalar1 anlamli diizeyde

farklilasmakta midir?

7. Yas degiskenine gore Ogretmenlerin 6gretmenler kurulu aracilifiyla yonetime

katilmalar1 algi1 alt boyutu puan ortalamalar1 anlamli diizeyde farklilasmakta midir?

8. Yas degiskenine gore Ogretmenlerin 6gretmenler kurulu araciligiyla yonetime
katilmalar1 beklenti alt boyutu puan ortalamalann anlamli diizeyde farklilagsmakta

mudir?

9. Ogretmenlerin, dgretmenler kurulu aracilifiyla yonetime katilmalarinda algi ve

beklenti alt boyutlar arasinda anlamli bir iligki var midir?
Arastirmanin Onemi
Arastirma;
Devlet ve 6zel ilkdgretim okullarindaki 6gretmen ve yoneticilerin 6gretmenlerin
ogretmenler kurulu araciligiyla yonetime katilma konusundaki algi ve beklenti

diizeylerini belirleyerek yonetime katilma konusundaki yeni diizenlemelere bilimsel

dayanaklar olusturulabilmesi,



Devlet ve ozel ilkdgretim okullarinda 6gretmenlerin yonetime katilmasinda
ogretmenler kurulunun etkinliginin arttirilarak Ogretmenlerin yonetime daha fazla
katilmalarina yonelik yeni Oneriler yapilabilecegi, 6gretmenler kurulunun okulun
gelismesi icin temel oldugu gerceginden hareketle okulun gelecegine iligkin goriislerin

tespit edilebilmesi,

Devlet ve ozel ilkdgretim okullarinda &gretmenlerin yonetime katilmasinda
Ogretmenler kurulunun isleyis sorunlar1 saptanarak, aksayan yonlerle ilgili ¢6ziim
Onerilerinin gelistirilebilecegi ve bu ¢6ziim Onerilerinin 6gretmenler kurulunun

isleyisiyle ilgili destek saglayabilmesi,

Devlet ve 0©zel ilkogretim okullarinda 6gretmenlerin  Ogretmenler kurulu
araciligiyla yonetime katilmasi sonucunda olusan demokratik ortamin giderek topluma

da yayginlasacag diisiincesinden hareket ederek yeni Oneriler sunulabilmesi,

Devlet ve 6zel ilkogretim okullarinda 6gretmenler kurulu araciligiyla 6gretmenler
arasinda uzlasma ve hosgorii kiiltiiriiniin - gelismesine ve yerlesmesine olanak
saglayabilmesinin kosullarini belirleyerek, gelistirme olanaklarinin oniiniin agilabilmesi

acilarindan onem tasimaktadir.
Smirhliklar

Bu arastirma 2006-2007 egitim-6gretim yili Konya ili merkez ilgeleri Selguklu,
Meram, Karatay’daki devlet ve o©zel ilkdgretim okullarinda calisan Ogretmen ve
yoneticilerin 0gretmenlerin Ogretmenler kurulu araciligiyla yonetime katilmalart
hakkindaki goriisleriyle sinirlidir.

Sayiltilar

Bu arastirmada asagidaki sayiltilardan hareket edilecektir:



1. Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin yoneltilen sorular1 yansiz ve
icten cevaplayacaklari kabul edilmistir.

2. Ogretmen ve yoneticilerin cevaplar1 varolan durumu yansitmaktadir.

Tammlar

Alg1 Diizeyi: Ogretmen ve yoneticilerin 6gretmenlerin yonetime katilmasi konusunda

duygusal verilerinin yaganti Oriintiilerine doniigsen big¢imi.

Beklenti Diizeyi: Ogretmen ve yoneticilerin 6gretmenlerin yonetime katilmasi
konusunda belli sart ve durumlarin alacagi bigcimler ya da kendisinden beklenenler

konusundaki ongoriisii.

Goriis: Milli Egitim Bakanlhigina bagh devlet ve ozel ilkogretim okullarinda gorev
yapan yoneticilerin ve Ogretmenlerin Ogretmenler kurulunda algi ve beklentilerine

iliskin diisiinceleri.

fIkogretim Okulu: Milli Egitim Bakanligina bagli, birka¢ ogretim basamagindan
olusan orgiin egitim sisteminin okuma yazmayi, matematigi, iyi bir yurttas olmak i¢in
gerekli olan temel bilgi ve becerileri kazandiran sekiz yillik ilk basamagi, ilkégrenimi

olusturan kurumlar (TDK Giincel S6zliik;2007).

Yonetici: Milli Egitim Bakanligina bagh devlet ve 6zel ilkogretim okullarinda gorev

yapan miidiir ve miidiir yardimcilar1 (TDK Giincel Sozliik;2007).

Ogretmen: Milli Egitim Bakanligina bagh devlet ve ozel ilkogretim okullarinda gérev
yapan bir bilim dalini, bir sanat1 veya teknik bilgi ve becerileri kazandirmaya cabalayan

brans ve sinif 6gretmenleri (TDK Giincel S6zliik;2007).



BOLUM 11
ILGILi ALANYAZIN

1. Yonetime Katilmanin Kapsamm

Yonetime katilma “participation” olgusu, yOnetenlerin, yonetim yetkesi’nin

kullanilmasi noktasinda yonetilenleri ¢esitli dlciilerde etkileyebilmeleridir.

Yonetici, “basgkalart vasitasiyla is goren kisidir (Kocel, 2001:16).” Baskalarinin
emegini kullanan ve onlarla isbirligi sonucu belli amaclara ulagsmak isteyen herkes bir

yonetim faaliyetinde bulunuyor demektir (Dinger ve Fidan, 1996:16).

Icinde bulundugumuz yiizyilin baglarinda Max Weber, Frederick Taylor ve Henri
Fayol gibi iinlii bilim adamlan ve uygulayicilar tarafindan bicimlendirilen, klasik orgiit
ve yonetim ilkelerine dayandirilan isletmelerde kararlar, cogu kez, az sayida yonetici
tarafindan alinmakta ve buyruk¢u bir anlayisla isgorenlere iistten benimsettirilmeye
calisilmaktaydi. Biitiin dikkatler, iiretim ve verimlilik tizerinde toplanmakta, isgorene
Orgiitiin amaclarim1 gergeklestirmek gorevini {istlenen bir ara¢ goziiyle bakilmaktaydi.
Teknolojik gelismelerin gerektirdigi asir1 uzmanlasmanin da etkisiyle iggéren dar bir
caligma ortaminda yasamaya zorlanmis, zamanla bir yalmizlik igine itilmis ve c¢ok
gecmeden oOrgiite, topluma ve giderek kendisine yabancilagan mutsuz bir insan Ornegi

yaratilmistir (Dicle, 1980:40).

Toplumlar ve onu olusturan ekonomik birimler, az sayida yoneticilerle ¢ok sayida
kisilerin yonetildigi gecersizligini gordiikce ve yasadikca yeni modeller arayisi icine
girmislerdir. Bu arayis belirli gereksinimlerden kaynaklanmaktadir. Biiyiiyen ve hizla
gelisen isletmelerin yonetim sorunlart az sayida yoneticinin kaldirabilecegi bir yiik
olmaktan c¢iktig1 i¢in ¢ok sayida kisinin bu yiikiin tasinmasimna ya da yOnetimin
paylasilmasina yardimci olmasi bir gereksinme olarak ortaya cikmstir (Sabuncuoglu,

2001:203).

Yonetime katilma, verimlilik, demokrasi ve bireyin benlik gereksinimleri agisindan

savunulan bir kuramdir. Katilmali yonetim, hem kuramsal yol gosterici, hem de isyeri



iligkilerinin diizenlenmesinde kendisine gore ayirt edici Ozellikleri bulunan bir

orgiitlenme bicimidir (Fisek, 1975:194).

Yonetime katilma olgusu, isgorenlerin goniil giicii ve mutluluguna katkida
bulunmakta ve bu sayede orgiitlerin verimlilik ve etkinliklerinde yiikselmelere yol

acmaktadir.

2. Yonetime Katilmanmin Tarihsel Siireci ve Gelisimi

Insanlik tarih boyunca kesintisiz bir yasam gegirerek, magara donemi ilkel
toplulugundan giiniimiiz uygar topluluguna kadar evrimleserek gelmistir. Toplumsal

evrim ve ilerleme siirecinde insanoglu daha esitlik¢i ve daha 6zgiir olmak istemistir.

[k insanlardan giiniimiize kadar uzanan siire¢ icinde, yonetilenlerle yonetenlerin ilk
olarak ne zaman, nerede ve nasil ayristiklari kesin olarak saptanamamistir. Ancak
arastirmacilar, yonetimsiz bir donemden, yonetimli bir doneme ne zaman ve neden
gecildigi konusunda bazi ipuclan vermektedirler. Bu yonetimsiz déonemden yonetimli
doneme geciste tarim devrimi(Neolitik Devrim) o6nemli rol oynamistir. Neolitik
donemlerin ilk zamanlarinda yoOneten- yonetilen aymrimi daha c¢ok gorevseldir. Bu
gorevsellik, gecici ve secimliktir. Toplumdaki bireyler kendi aralarinda 6zgiir ve esit olan
iiyelerden her biri, hem yoneten hem de yonetilen durumundadir. Ancak daha sonralari,
hayvanlarin evcillestirilmesi ve madenlerin eritilip arag-gere¢ yapiminda kullanilmaya

baslanmasiyla birlikte, yoneten yonetilen ayrimi ortaya ¢ikmaya baglar.

Bununla birlikte her orgiitlenme kendi ideolojisini ve beraberinde kendi ilke, kural
ve degerlerini ortaya koymaya baslamistir. Boylece demokrasi kavrami da katilimla
0zdeslesmeye baglamis, ilk 6rnegini Antik Yunan Devletlerinde oligarsik, aristokratik ve
demokratik yonetim bicimleri olarak ortaya c¢ikarmistir. Bu donemde demokrasi
uygulayan Atina’da tiim vatandaslarin katildigi halk meclisi ile giinliik siyasi, yonetsel ve
askeri isleri yiiriiten, halkin se¢imiyle olusan Besyiizler Konseyi demokratik kurumlar
olusturmaktadir. Bu demokratik kurumlar vatandasin katilimin saglama islevini yerine

getirir.



Demokrasi ile katilimin 6zlesmesini saglayan ikinci asama ise, 19.yiizyilda
gerceklesen sanayi devrimidir. Sanayi devrimi bir taraftan sanayi ve ticaret burjuvasini
yaratirken diger taraftan da ig¢i smifin1 yaratmistir. Bu yeni olusum demokratik
yonetimin ilke ve degerlerini daha esitlik¢i ve 6zgiir olmaya zorunlu kilmistir. Sanayi
devrimi sonrasinda ortaya ¢ikan kotii ¢calisma kosullari, isgbrenlerin sermaye sahipleri
tarafindan somiiriildiigii diisiincesi, isgoren kesiminin bilinglenmesine neden olmus ve
sendikal orgiitlenmelerin de gelismesi ile birlikte, ozellikle kendileri ile ilgili kararlara

katilmalar1 noktasinda ciddi ilerlemeler kaydedilmistir.

Endiistri isletmelerinde Adam Smith’in Onerileriyle hiz kazanan isbdliimii,
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1900’lerde Taylor’un Oncilligiinii yaptign “ Bilimsel Yonetim” diigiince akimi ile ¢ok
asir1 Olciilere vardirilmistir. Orgiitlerde iiretimi artirmak amaciyla basvurulan bu asiri
igbolumii ve yol actigi, zaman ve hareket calismalari, sonug olarak, isgorenleri dar bir
caligma ortami igine itmis, siirekli olarak ©0zdes devinimleri yinelemek zorunda
birakmistir. Boylece, kendi kiiciikk evreninde yasamak zorunda kalan isgoren, c¢ok
gecmeden, yaptig isin anlamini yitirmekte, orgiite ve topluma katkisinin ne oldugunu
goremez olmaktadir. Bu uygulama, orgiitlerde amagsiz yonetimin biitiin isteklerine
oldugu gibi uyan, yonetilmek ve denetlenmek gereksinimi duyan, yaraticiliktan yoksun
bir “orgiitsel insan” orneginin ortaya ¢ikmasina yol acmustir. Iste, orgiitte kendilerini
etkileyen kararlarin alinmasinda s6z hakkina sahip olmayan ve bagkalarinin amaglarina

katkida bulunan bir arac¢ niteligi tasiyan oOrgiitsel insan, kendi kendisine, Orgiite ve

giderek topluma yabancilasan bir insan haline gelmistir (Fisek, 1977: 3-30).

Klasik goriise bir tepki olarak beliren ve 1930’larda Elton Mayo bagkanliginda
Harvard Universitesi’nden bir grup tarafindan gergeklestirilen Hawthorne deneylerinin
bulgularina dayandirilan “insan iligkileri” akimi, orgiitiin insan 6gesine gerekli degeri
vermeye baslamis, insanin toplumsal ve ruh bilimsel gereksinimlerine egilmis ve orgiitii
insan amagclariin gerceklesmesine hizmet eden bir ara¢ olarak gormeye baslamistir.
Insan lliskileri akiminda, insan olgunsuna bakis acisina degistirilmis, insamin yalnizca
maddi yonden degil sosyo-psikolojik yonden de tatmin edilmesi gerektigini, Orgiitiin
yapisal bir siire¢ olmaktan cok, cesitli gereksinimlere sahip insanlarin bir araya

gelmesiyle olusan “sosyal bir yap1” olarak goriilmesi gerektigi goriisleri benimsenmeye



baglanmistir.  Gerek insan iligkileri diisiince akimina, gerekse davranigsal bilimler
yaklagimin gore, onemli olan insanin mutlulugudur. O halde amag, icinde calisanlarin
mutlu olabilecegi ve istekle is gorebilecegi bir calisma ortami yaratmak olmalidir. Boyle
bir ortam, orgiit amaglar ile insan gereksinimleri arasinda var oldugu ileri siiriilen dogal
celigki ya da orgiitsel ¢ikmazin ortadan kaldirilmasi ve sonug olarak, orgiit verimliliginin
arttirilmasi icin gereklidir. S6z konusu ortamin yaratilmasi ise, ancak isgorenin yonetime
katilmas1 ve orgiitte alinan kararlarda s6z hakkina sahip olmasiyla gerceklestirilebilir.
Insan unsuruna verilen degerin bu bicimde agirlik kazanmasi, dogal olarak sayisal
cogunlugu olusturan isgéren kesiminin karar alma mekanizmasina dahil edilmesi fikrini

de ortaya cikarmistir (Dicle, 1980:40).

Bilimsel yonetimin otorite ve insan iligkilerini demokrasi boyutlarimt birlestiren
katilimli yonetim, hem verimlilik artist konusunda Onciillerince ugranilan genel
basarisizligin bir gostergesi, hem de orgiitsel iliski ve sekillerinin ii¢ bin yillik evriminin

son iiriiniidiir (Dicle,1980:41).

4. Yonetime Katilmanin Tanimi

Yonetime katilma kavramina, yonetim bilimciler degisik anlamlar yiiklemislerdir.

Bunlar su sekilde siralayabiliriz:

Yonetime katilma, geleneksel orgiit ve yonetim felsefesinin iggdrenler iizerinde
yarattigt olumsuz etkileri azaltmak, siyasal demokrasinin uygulama alanini endiistri
isletmelerini de igerecek bicimde genisletmek ve isgdrene calistiklart Orgiitlerin
yonetimine katilma olanagimi saglamak amaciyla gelistirilmis c¢agdas ydnetim

diisiincelerinden biridir (Dicle, 1980:40).

Fisek (1977)’e gore, orgiitsel calismayr dagimikliktan, oOrgiit amaclarinin
gerceklesmesini de “rastlant’” olmaktan kurtaran ve bu agidan bakildiginda her tiirli
orgiitlenme cabasinin temel basari sartin1 olusturan en 6nemli unsur, orgiitiin kendisiyle,
orgiitiin yoneldigi amaglar arasinda saglam baglarin kurulmasi, yani orgiit diizeyinde

arag-ama¢ uyumunun saglanmasi ve siirdiiriilmesidir. Orgiit yapisi ile orgiit amaclarinin
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tartismasiz  bir aciklikta sekillenmesi, Orgiitsel basarinin vazgecilmez On sartidir.
“Katilmali yonetim” ideolojisini somutlagtiran yonetime katilma olgusu, yonetsel

orgiitlenmenin temel bir ilkesidir (Fisek,1977:.33).

Davis (1982) yonetime katilmayi, “kisilerin kendilerini grup amaclarina katkida
bulunmay1 amag ve onlar i¢in sorumluluk paylagmaya yiireklendirilen bir grup ortaminin
icine zihinsel ve duygusal ag¢idan icerilmeleri” olarak tanimlamaktadir (Davis

K.,1982:184).

McGregor (1970) yonetime katilmanin astin kendi benliginin doyumu i¢in dnemli
olanaklar yaratarak Orgiitsel amaclara ulagmay1 saglayacagini savunur. YOonetime
katilmay1 “astin kendi sorumluluklar ac¢isindan daha ¢ok denetim ve secme Ozgiirliigii
kazandigr ©zel bir yetke ve sorumluluk verme siireci” olarak tamimlar (McGregor,

1970:95).

Fisek (1977)’e gore, yonetime katilma, ¢alisanlarla ¢alistiranlarin sinirh bir alanda

igbirligi yapmalan ve giderek emek verimliligini artirmalarim 6ngoriir (Fisek,1977:.33).

Basaran (1992), yonetime katilmanmin isgorenlerin orgiitsel kararlarin verilmesine,
sorunlarin ¢Oziilmesine  yardimlarinin saglanmasi oldugu goriisiindedir

(Basaran,1992:.323).

Dicle (1980)’ye gore, yonetime katilma bir isletmelerde c¢alisan isgorenlerin
temsilcileri araciligiyla, o isletmede alinan ve kendilerini etkileyen tiim kararlara s6z ya

da oy hakki ile katilmalaridir (Dicle, 1980:11).

Glew ve arkadaslar1 orgiitlerde yonetime katilmanin kavramsal cercevesi ve
uygulamalan {izerine yaptiklar arastirmalarinda, yonetime katilmanin tek bir taniminin
yapilamayisindaki  giicliiklere dikkat cekerler. Glew ve arkadaglari, katilim
arastirmalariin  birlestirilmis kavramsal durumlara karsin, katihmin dort boyutu

cercevesinde, genel bir uzlagmanin oldugunu savunurlar.
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Bunlardan birincisinde, katilim ¢ok siklikla fazladan rol ya da rol genislemesi
davraniglarina bagvurur. Bu anlamda belirli bir is icerisinde tanimlanan gelisigiizel ve

beklenen isbirlik¢i davraniglar, genellikle katilim olarak gerceklesmezler.

Ikinci olarak katilim, en az iki birey arasinda bilingli bir ilgiyi gerektirir. Bagimsiz

rol yapanlarin tutum ve davraniglan tipik bicimde katilim olarak damgalanmamastir.

Uciincii olarak bu iligki, her iki birey iginde goziikebilir olmalidir. Fazla rol

davranislar1 genellikle katilim tartigsmalarina dahil edilmemistir.

Dordiincii olarak katilimer bir rol yapanlar, tipik olarak hiyerarsik bir bicimde farkl
diizeyleri isgal ederler. Iliskide bir yatay duruma karsi, hiyerarside farkli diizeylerde
pozisyon isgal ederler. Bu dikey iliskiden otiirii, katilim sik sik goniillii olanlardan cok,

davet edilmis olanlar gibi tanimlanir (Akt:Sarpkaya, 1996:6,7).

Yonetime katilma, katilmali yonetim ideolojisini somutlagtiran, y&netilenlerin
kendilerini ilgilendiren kararlarda s6z hakkina, tanim ve sahip olmalar1 anlamim igeren

kapsam bakimindan tartismali bir kavramdir (Fisek, 1977:56).

Yonetime katilmada, iilkeden iilkeye birtakim farkliliklar goriilebilmektedir. Kimi
igyerlerinde, kararlarin o birimde tiim calisanlar tarafindan alinmasi yoniinde bir
uygulama goriilebilmekte ise de bu yaygin bir yonetime katilma bicimi degildir.
Calisanlar genellikle, yonetime temsilcileri aracilifiyla katilabilmektedir. Bu temsilciler
ya dogrudan calisanlar tarafindan ya da sendikalar tarafindan sec¢ilmektedir (Dicle,

1980:16).

Yonetime katilma eylemini savunanlar, onu ydnetimin biitiin problemlerini ¢dzen
sihirli bir degnek olarak gosterme ¢abasindadir. Karsi olanlar ise, onu yonetimi devirmek
girisimi olarak goriirler. Bazilar1 da katilmayi bir yonetim oyunu olarak kullanirlar.
Katilanlarin kisiligini giiclendirmesi, yasanti ve yetismelerini saglamasi, birlesme i¢in bir
giidiileme olmasi katilmamin baslica yararlarini olusturur. Isbirligi, katilma sayesinde

gerceklesen bir eylemdir. Katilma sadece kisilerin veya gruplarin bir araya getirilmesi
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degil, bunlarin birbirini etkileyecek yapida biitiinlesmesidir. Oyleyse yonetime katilma,
birbirine dayali eylemlerden meydana gelen oOrgiitte, her iiyenin giiciine gore, kendi

payina diiseni, digerlerine iliskin olarak yapmasidir (Bursalioglu, 2002:85).

4. Tirkiye’de Yonetime Katilmada Genel Durum

Tiirkiye’de yonetime katilma uygulamalar1 1920’lere kadar uzanmaktadir. Katilma
uygulamalar1 genelde iki sekilde gerceklesmektedir. Birincisi, yasalarda yer alan ilkeler

cercevesinde, ikincisi, toplu sdzlesmeler yoluyladir.

4.1. Yasal Diizenlemeler Yoluyla Yonetime Katilma

10 Eylul 1921°de kabul edilen 151 sayili “Eregli Havza-i Fahmiye Maden
Amelesinin Hukuka Miiteallik Kanun” ile yonetime katilma uygulamalarina tanik
olunmaktadir. Bu yasanin 11. maddesi, en diisiik is¢i iicretinin isci, igveren ve devlet

temsilcilerinden olusan bir komisyon tarafindan saptanacagi bildiriliyordu.

1936 yilinda ¢ikarilan is kanununun 32. maddesinde de is¢i iicretlerinin alt sinirinin
yerel komisyonlarca saptanacagi yer almistir. 1960’da cikarilan 7465 sayili yasada
igcilerin izinlerini diizeltmek i¢in bir kurulun olusturulmasi kabul edilmistir. 1964’te
kabul edilen 440 sayil1 yasa, isci temsilcilerinin bazi kurullara girmesine izin vermistir.
440 say1li yasa, isgilerin KIT’lerde yonetime katilmalarin1 6ngormekte, 6zel sektore yasal

bir zorunluluk getirmemektedir (Basaran, 1992:325).

Aralik 2003 tarihinde yayinlanan Yerel Yonetimler Yasa Tasaris1 da katilimel ve
paylasimcr bir anlayisla hazirlanmistir. Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasarisinin temel
aldig1 bu yeni yonetim anlayist ve uygulamasi yerel ve yerinden yonetim yapilarini 6ne
cikaran, performansa ve kaliteye dayanan, yatay organizasyon yapisi i¢inde yetki devrini
gerektiren ve katilimin gelismesi icin gerekli giiven ortamini1 ve mekanizmalar1 olusturan

diisiinceleri savunur.
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4.2. Toplu Sozlesmeler Yoluyla Yonetime Katilma

Ulkemizde 1960 6ncesi toplu sozlesmeler aracilifiyla yonetime katilmada fazla bir
ilerleme saglanmamistir. 1960’tan sonraki gorece Ozgiirlik ortaminda sendikal
demokrasinin gelismesiyle, is¢ilerin toplu sozlesmeler sayesinde yonetime katilmalari
ortak komiteler araciligiyla olmaktadir. Ayrica sendika temsilciligi yontemi de en etkili

katilma bicimlerinden olmustur (Dicle, 1980: 263).

Tiirkiye’de yonetime katilma uygulamalar1 olmakla birlikte, aragtirmacilar genelde

bu uygulamalarin yetersiz ve etkisiz oldugu goriisii iizerinde birlesmektedirler.

Mihcioglu (1983:16), Tiirkiye’deki is¢ilerin yonetime katilmasi uygulamalarinin

diinyadaki ileri 6rneklerle karsilastirildiginda yetersiz oldugunu vurgulamaktadir.

Akkus (1991:24), siyasal demokrasinin tiim kurum ve kurullariyla yerlesmedigi
iilkemizde bugiinkii asamada yonetime katilmanin diisiik diizeyde oldugunu

vurgulamaktadir.

Yonetim bilimciler genel olarak Tiirkiye’deki yonetime katilma uygulamalarinin

etkisizligi ve gelistirilmesi gerektigi tizerinde durmaktadirlar.

5. Yonetime Katilmanin Yararlari

Yoneticinin, isgorenlerin yoOnetime katilmasim saglamasi, Orgiitiin amaglarin
gerceklestirmede girisim ve yaraticilik yeteneklerinin ortaya ¢ikmasina olanak
hazirlamaktadir. Boylece isgorenlerin sorunlara secenek bulmada; en elverisli secenegi

secmede yeterlikleri giderek artmaktadir (Basaran, 1992:323,324).

Yonetime katilma, katilanlarin kisiligini giiclendirir, yasant1 ve yetismelerini saglar,

birlesme i¢in bir giidiilemedir (Bursalioglu, 2002:161).

Calisanlarin cevresine katilmasi, onu yabancilasmaktan kurtarmaktadir. Y&netime

katilmasi, ¢alisanin ¢evre ile iligki kurmasinin en emin yoludur. Hem yaraticiligina hem
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de vasiflara giivenilen ¢alisanin, yonetimin karar, uygulama ve kontrol safhalarinin

disinda tutulmasim diisiinmek oldukc¢a zordur.

Eksiksiz bir demokrasi meydana getirmek i¢in yonetime katilmak gereklidir. Siyasi
demokrasinin gerceklestigi bir ortamda, ¢alisanlarin is yerinde alinan kararlara, kararlarin
uygulanmalarina ve kontrole katilmalar1 uygun olacaktir. Siyasi yonden biitiin fertlerini
karara istirak ettiren bir toplumun, isyerlerinde calisanlarin yonetime katilmasini temin

etmeden eksiksiz bir demokrasi kurabilmesi diisiiniilmemelidir.

Katilimc1 yonetimde, personelin alinan kararlara katilmasi, hem personele hem de
orgiite bir takim yararlar saglar. Karara katilim siirecine ¢alisanlar agisindan bakildiginda
beklenen yararlar sunlardir (Uras,1995:306):

1. Personelin morali yiiksektir,

2. Personelin kendini gelistirmesine yardime1 olur,

3. Personele, yonetimle ilgili onyargilarini test etme imkani verir,

4. Fikirlerinin saygi ve kabul gordiigiinii algilayan personel, bu saygi ve kabuliin

devami i¢in caba harcar.

Karara katilimin orgiite yararlari ise sunlardir:

1. Morali yiikselen personelin daha yiiksek bir performans ile ¢alismasi beklenir,

2. Tek kisinin aldig1 kararlara oranla, katilimli kararlarin isabet sansi daha
yiiksektir,

3. Kararlarin alinmasina katilan personelini, aym kararin kabulii i¢in, ikna

edebilmek maksadiyla kullanilacak zaman madde ve enerjiden tasarruf edilir.

Personelin motivasyonunu saglamak {iizere en cok konusulan teknik katilimh
yonetimdir. Katilmanin temelinde yatan diisiince, kisilerin karara katildiklarinda verilen
karart daha kolay benimseyecekleri ve destekleyecekleri gercegidir (Sabuncuoglu,
2001:126). Isleri ile ilgili kararlara katilan personelin gosterdigi ozellikler asagidaki

semada sunulmustur
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Sekil-1: Karara Katilan Personelin Ozellikleri

15 tatmini yiiksektir.
Isle ilgili tehditleri hissetmez.
Kendine saygisi coktur.

Psikolojik gerilimi azdir. .
Ise yabancilik ¢cekmez.

v

Gorevdeki belirsizlik azdir.

Mesleki egitimle ilgili
yetenek ve beceriler
Idari beceriler
Sorumluluk

Niteliklerini iyi kullanir.

Karara katilma
oram yiiksek Isteki iligkileri iyidir. i1k amiri ile

olan kisiler. Akranlar ile

Astlar ile

Daha fazla is yiiklenebilir

Ise baghdur.

Is ile ilgili literatiirii takip eder.
Yaraticidir.

[lerlemeye azimlidir.

Ise kars1 tavr1 olumludur.

Uretimi yiiksektir. Verimi yiiksektir.

Ise devamsizlig1 azdur.
Sik sik is degistirmez.
Randimam yiiksek tutar.
Fazladan is yapar.

v

Kaynak: Tlgar, 1996:40
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Sekil-1’de goriildiigii gibi, personelin karara katilmi arttikca, gosterdikleri
ozellikler orgiitsel ve kisisel olmak iizere birtakim faydalar saglamaktadir. Personelin
karar katilimi onun moralini yiikseltir. Ciinkii 6rgiit icinde alinacak kararlara personelin
katilmasi, fikirlerinin degerli oldugu ve sahip oldugu yeteneklere saygi duyuldugu
izlenimini yaratir. Boyle bir izlenim personelin moralini yiikseltir dolayisiyla verimini
artinir, personeli gecmiste edindigi yasantilardan dolay1 orgiitsel problemleri ¢ézme
konusunda degerli bir giic olarak goriir. Sorunlarin ¢oziimi icin, ilgili kararlara
personelin katilmasi, bu giicten faydalanmanin en akilc1 yolu olacaktir. Eger boyle bir
giicten faydalanma yerine, tam aksi bir durum izlenirse, ortaya “direnme” denilen
olumsuz bir davranis cikabilir. Ciinkii personel istirak edemedigi, diisiincesini
aciklayamadigi zaman yenilige, buyruga veya karara karsi cikabilir. Karara katilma
direnme gibi olumsuz bir davranisin engellenmesi icin etkin bir ¢oziimdiir (Basaran,

1994:232).

6. Yonetime Katilmanin Sakincalari

fgili literatiirde yonetime katilma ile ilgili olumlu bir yaklasim agir basiyorsa da,
katilimin sakincali yanlarina da deginilmektedir. Bu sakincalar sunlardir (McGregor,
170:91):
1. Katilma yoneticilerin ayricaliklarim zayiflatir,
2. Zaman kaybina, verimin azalmasina yol agabilir,
3. “Yonetime katilma, bir yonetim kurnazligidir” seklinde diisiinen yonetici icin
katilma, ustalik ve hile ile kullanilan bir aractir,
4. Buyruksuz bir yonetim bigiminden, demokratik ve katilimc1 bir yonetim bi¢imine
gecis, bagimli ve giigsiiz kisilerin belirli haklara kavusturulmasi anlamini tasir.
Boyle bir degisim 6nce tiim yasal gii¢c ve yetkileri ellerinde tastyanlar i¢in ruhsal
bir sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilir,

5. Kararlarda katilim diisebilir.

Bu sayilanlara ek olarak; katilanlarin zamaninda karar alma gereklerini yerine

getirebilecekleri ve kendileri ile ilgili konularda katilimlarinin saglanmasi, kendileriyle
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ilgili olmayan konularda da talebin ortaya c¢ikacaginm belirtmektedir (Eren, 2001:
320,321).

7. Yonetime Katillimin Saglanmasi icin Gerekli Kosullar

Orgiit yonetiminin, katilmali bir yonetim tarzim1 benimsemesi birey ve orgiit
acisindan faydalidir. Ancak, etkili ve saglikli bir katilimin saglanmasi i¢in gerekli
kosullarla saglanmalidir. Bu kosullarin bazilar1 sunlardir (R.Coleman ve Barrie,

2000:136,137):

7.1. Katihmeihik Orgiit Kiiltiiriiniin Bir Parcasi Haline Getirilmelidir

Orgiitlerde katilim saglayarak basari elde etmek icin calisanlarda bir “organizasyon
kiiltiiri”ntin olusturulmas1 veya “aidiyet duygusu’nun yerlestirilmesi gerekmektedir.
Ciinkii organizasyon Kkiiltiirii, oOrgiitlerde davranigsal normlar iireterek insanlarla
organizasyon yapilarinin ve kontrol sistemlerinin etkilesimini saglamakta, ortak inang ve

degerler sistemi yaratmaktadir.

7.2. Yonetime Katilmada Lider Yoneticinin Rolii

Liderin, astlarinda var olan potansiyeli a¢iga cikarma gibi temel bir gorevi vardir.
Lider, “astlarin performansindan sorumlu olan adam”dir. Lider bunu otoriter tutumlarla
gerceklestiremez. S6z konusu olan, yonetime katilma yoluyla, bireyin yonetimin biitiin
stireclerinde karara katilarak baghiliginin saglanmasidir. Bu sayede lider, insan ruhunun
Ozgiir kilinmasiyla performans arasinda dogrudan bir iliskinin bulunduguna inanacaktir.
Insanlarm sahip olduklarinin farkinda bile olmadiklari, dogustan getirdikleri beceri ve
yetenekleri agia ¢ikarip Orgiit yararina kullanmanin, liderlik becerisiyle dogrudan bir

iligkisi vardir.
Baskalarinin deneyimlerinden yararlanmadan karar veren yoneticiler, ¢ok degerli bir

firsat1 kaciriyor olabilirler ve boyle bir kendini begenmislikle karsilastiklar icin kirilan

zeki personelin direnisine yol agabilirler.
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Toktamigoglu (2001), kiirek takimlarinda iki fonksiyondan s6z eder: Kiirekgiler ve
diimenci. Kiirekgiler, gidecekleri yone sirtlarim1 doniik otururlar. Kiirekgiler, hedef
gormez, fakat bilirler. Takimin yonlendiricisi, arkada oturan diimencidir. Diimenci kiirek
cekmez, fakat takimin yolculugunda liderdir. Liderin gorevi, gidilen yolu, ritmi korumak
ve standardize etmektir. Bundan ¢ikan netice, orgiitlerde de liderler, ¢alisanlarini, hedefe
dogru, uyum ve denge icinde yonlendirebilmeli ve kiirek takimindaki ruhu, dengeyi ve

uyumu yakalayabilmelidirler (Toktamisoglu, 2001:185).

7.3. Katiimcihgin Mutabakat ve Isbirligi Yonii

Isbirligi kavrami, herhangi bir amaci gerceklestirmek, hedefe ulasmak icin, birden
cok kisinin, kurulus veya kurumun gii¢clerini birlestirmesini igerir. YOnetim, tek
kelimeyle isbirligi etmektir. Yonetici de, orgiitte ¢alisanlar arasinda igbirligini temin eden

kisidir.

Katilimc1 kavrami ile ifade edilen yonetim biciminin sirri, tek bir kelimedir:
“Mutabakat”(anlagma, consensus). Bu sayede biitiin ¢calisanlarin uyusmasi temin edilmis
olur. Bir isletme devamh kavga, tatminsizlik, memnuniyetsizlik ortaminda gelisemez.

Aksine isletmenin biitiin calisanlarinin baghiligina ihtiyaci vardir.

7.4. Yonetime Katilma Diisiincesinin Yerlesmesinde Ailenin Rolii

Aile, temel ve evrensel kurumlardan birisidir. Toplumun olugsmasini ve devamliligim
saglar. Aile, bireyin kisiliginin olugsmasinda &nemli bir faktordiir. Toplumun sosyo-
kiiltiirel ozellikleri, kisiye ailesi araciligiyla aktarilir. Kisi, iyi-kotii kavramim ailesinin
yardimu ile 6grenir ve bu dogrultuda gelisir. Ailenin, bir sosyal ortam olarak bireye tiim
etkileri diistiniildiigiinde, kisinin dis diinyayla kuracagi her iliskide belirli dl¢iide ailesinin
ve devam eden aile baglarinin payr vardir ve genel sosyal kurumlardan olan ailenin

Oonemli bir davranig diizenleyici oldugunun kabul edilmesi gerekecektir.

Katilimeilik, bir kiiltiir meselesidir. Orgiitlerin boyle bir katihmci kiiltiire sahip

olmalari, orgiit tiyelerinin bu ¢esit bir kazanima sahip olmalarina baghdir. Su durumda,
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katilimc1 demokratik yonetim, bir kiiltiir olarak, once ailelerde dogmalidir. Demokratik,
cogulcu, katilimei, ¢cagdas bir ailede dogan insanlar iiyesi oldugu her cesit orgiitiin benzer
niteliklere sahip olmasinda énemli pay sahibidirler. Aksi nitelige sahip olan orgiitler de
benzer bicimde demokratik, cogulcu katilime1 olmayan bir aile igerisinde biiyiimiis ve bu
cesit bir yonetim anlayisina sahip ebeveynlerine dykiinen isgdren yahut yoneticilerinin

bir eseridir.

7.5. Yonetime Katilmada Motivasyonun Rolii

Motivasyon, kisinin arzulanan bir sonuca veya ihtiyacim tatmin edecek bir hedefe

ulagmak icin isteyerek caba sarf etmesidir.

Yiizyillar boyunca liderler, oOrgiitlerin ilerlemesi igin c¢alisanlarina daha siki
caligmalarimt Ggiitlemislerdir. Oysa c¢alisanlarina “daha siki ¢alisin” demek yerine,
liderler, calisanlarina yaraticiliklart icin olanak yaratmali ve yardimci olmalidir.
Motivasyon, kisinin fikirlerinin uygulandiginmi ve liderlerin orgiitii gelistirmeye calistigim
gormesinden kaynaklanir. Her kademede calisanin, organizasyonun gelisimi icin fikirleri
vardir. Fakat calisanlar, dinlenememe riskinden ya da daha onceki deneyimlerinden
dolay1 fikirlerini paylasamayabilirler. Bu yiizden liderler aktif katilim icin olanaklar
yaratmalidirlar. Calisanlarin karsilastiklar1 problemlerden haberdar olmali, problemleri
calisanlarin Onerileriyle ¢oziip, ¢oziilip coziilmediklerini siirekli kontrol etmelidirler

(Akat, 2004:228).

Eren (2001:322) bu kosullara ilaveten asagida aciklanan hususlarin da ©Onemli
oldugunu belirtmektedir:
1. Personelin katilmaya istekli olmas1 gerekir,
2. Astlar, katilmay1 almali ve deger vermelidir,
3. Karara katilma siireci, yoneticinin hiyerarsik yetkisini ortadan kaldirmamali ve

yeteneginden kuskuya diisiirmemelidir.

20



8. Yonetime Katilimin Uygulams Bicimleri

Yonetime katilma olgusunun, isgorenlerin tiim yonetimsel fonksiyonlarn ile
dogrudan mesgul olmalar biciminde fiili katilma; yoneticilerin belirli konularda astlarin
bilgisine bagvurmasi, fikirlerini almasi, alinacak kararlari sekillendirmelerine olanak
tanimalart bicimindeki danigmali yonetim olarak iki tiirlii uygulamaya konu oldugu

bilinmektedir.

8.1. Isgorenin Yonetime Fiili Katilim

Isgorenin, kimi ilkelerde kendileri ile ilgili kararlarin alinmast hususunda yonetime

fiilen katildiklar1 yonetime katilma bi¢imlerine rastlanmaktadir.

8.1.1. Goniillii katilma

Yasal agidan zorunlu olunmayan hallerde ortaya ¢ikmaktadir. Isveren ve isgoren
temsilcileri, yonetsel agidan kin, husumet ve anlagmazliklarin giderilerek karsilikh
anlayis ve uzlasma yolunun secilmesi bakimindan bu tiir yonetime katilma bigimini
kabullenirler. Bu tiir katilmanin etkili organ1 “isyeri kurulu” olmaktadir. Bu kurullarda,
alman kararlara uygun olarak, igveren ve isgorenler ya esit sayida ya da azinlik ¢ogunluk
esasina gore yonetime katilmaktadirlar. Isyeri kurulu, yonetimin oncelikle personelin
ekonomik c¢ikarlarina iligkin kararlart ile tiim finansal, teknik ve isyeri kosullarinin
iyilestirilmesi ve istihdam sorunlarina iliskin kararlar1 miizakere konusu yapabilir. Ancak,
bu kurullarda goriisiiliip karara baglanan hususlarin yonetime alinan ve uygulanmasi
planlanan kararlara etkisi ve onlarin degistirilmesi istege baglidir. Cogu hallerde, bu
kurullarda alinan kararlar, bir Oneriden Oteye gidememekte ve yaptirim giicii

tasimamaktadir (Eren,2001:341).

Goniilli katilim, temsili katilim, esit sayida katilim, sendikal katilim ve 6zydnetim

olmak iizere gruplara ayrilmaktadir.
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8.1.2. Temsili katilma

Yasal olarak igveren temsilcileri ile isgoren temsilcilerinin ortaklasa olusturduklar
igyeri kurullarinin bulundugu katilma bi¢imidir. Kurul, isyerinin ekonomik, sosyal ve
personel yonetimine iliskin tiim politikalarinin benimsenmesi konularinda kararlar
alabilir. Ancak, igveren alinan kararlan tiimiiyle uygulamak zorunda degildir (Eren,

2001:342).

8.1.3. Esit sayida katilma

Yasal olarak, igsveren temsilcileri ile isgoren temsilcilerinin esit sayida katildiklar
bir yonetime katilma bi¢imidir. Alinan kararlar, yaptirim yetkesi tasitmamaktadir. Bu tiir
yonetime katilma bicimlerinin uygulandig1 yerlerde grev, isgal, direnis ve eylemler
meydana gelmez. Ciinkii artik isgéren de igverenle esit diizeyde yonetimde soz sahibidir

(Eren, 2001:342).

8.1.4. Sendikal katilma

Yasal olarak, yonetime katilma hakkinin sendikalar vasitasiyla yapilmasin1 ongoren
bir sistemdir. Sendika yonetimi, nasil olsa isgérenin meydana getirdigi ve arzu ile sectigi
bir kurulus oldugundan, isgorene taninan yoOnetime katilma hakki, onlarin isveren

karsisindaki temsilcileri tarafindan dogrudan dogruya yiiriitiilebilir (Eren, 2001:343).

8.1.5. Ozyonetim

Bu tiirdeki katilma bigiminde, isgoren temsilcileri, isveren ve sermayedar sinifi
temsilcileri olmaksizin c¢alistiklart isyerini yOnetmektedirler. Bu yonetim bigiminde,
iggorenler meclisi, isgoren Konseyi, yonetim kurulu, denetim kurulu, orgiit yoneticisi
olmak iizere bes temel organ bulunmaktadir. Orgiitte ¢alisan her isgoren, bu organlarin
secilmesinde oy hakkina sahiptir. Isyerinin planlanmasi, organizasyonu ve hatta cesitli
gelisme, birlesme ve biiyiimeye iliskin stratejik kararlar iggorenler tarafindan belirlenir

(Eren, 2001:343,344).
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8.2. Damsmali Yonetim

Modelin 6zii, yoneticilerin belirli konularda astlarin bilgisine basvurmasi ve onlarin
goriis ve Onerilerine acik olmalaridir. Modern ve biiyiik isletmeler, orgiitsel kararlarin
etkinligini artirmak ic¢in kurmay eleman denilen uzman kisilerden genis Olgiide
yararlanirlar. Bu kisiler, arastirma ve inceleme yaparak, oneri sunma, yol gosterme,
diisiince bilgi ve karar organlarina yardimeci olma islevleri goriirler (Sabuncuoglu,

2001:215).

Danigsma, kendisine danmisilan kiside, saygi gordiigii ve deger verildigi izlemini
yaratir. Genel yasamda ve yoneticilikte, sirf kendisine sorulmadigi, kendi diisiince, duygu
ve inanclarina basvurulmadigr icin kararlara karsi cikan, uygulamaya karsi direnen
kisilere cok rastlanir. Bu kisilerin, cogu zaman, aslinda verilen kararlarla ayn1 dogrultuda

kararlara sahip oldugu da goriilmektedir (Tosun,1981:12).

Bazi goriislere gore, danismali yonetimin, cogu kez katilime1 yonetimin gostermelik
bir modelini olusturdugu, kararlarin yoniinii, temelde yoneticilerin saptadigi ve danigma
yoluyla iggorenlerin avutuldugu ileri siiriilmektedir. Damismali yOnetimin, ast-iist
arasinda giivensizlige yol actig1 da soylenmektedir. Ust, astin diisiincesini sorarsa, ya
bilgisizliginin ortaya c¢ikacagindan ya da otoritesinin sarsilacagindan korkar. Aym
yonetsel kademelerde bulunanlar da birbirleri icin boyle bir davramis icindedirler.
Ustlerin bdyle tutum ve davraniga sahip olduklarimi goren astlar da 6zellikle iistlerine bir
sey sormak veya onlara damismanin, kendilerini onlarin goziinde diisiirecegine neden

olacagi kuskusu ve korkusu gelistirirler (Tosun, 1981:12).

9. Postmodern Yonetime Katilma Teknikleri

Bu modellerin gerektirdigi oOrgiitlenme bicimi, kati, biirokratik, hiyerarsik ve
bicimsel bir orgiit yapisindan ziyade, ast-iist iligkilerinin daha esnek, daha katilimci ve
daha az kuralc1 bir anlayis1 yansitmaktadir. insan iligkileri yaklasimindan farkli olarak,
yetki devrini benimseyen, Orgiitte biitiin calisanlarin s6z sahibi oldugu bir ortam

yaratmayr amaglamaktadir. Orgiitte, her diizeydeki personelin basar1 diizeyinin
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arttirilmasi igin personelin kapasitesinden miimkiin olan en iist diizeyde yararlanilmasi
onerilmektedir. Bunun saglanabilmesi ig¢in, Orgiit personelinin Orgiite bagimliliginin

arttirilmasi, orgiit amaclarin1 benimsemesi gerekir (Aykag, 1999:56,57).

Bilgi cagi ile birlikte, yonetici kavraminin sanayi toplumundaki genel kabul goren
anlaminda ciddi bir farklilik olusmaktadir. Biitiin soru ve sorunlara uygun c¢oziim ve
cevaplart bilen yoneticiden, soru ve sorunlar tayin eden, tamimlayan ve ¢oziim
asamasinda diger calisanlarin katkilarmi birlestiren yoneticiye dogru gerceklesen bir
doniisiim soz konusudur. Cagdas organizasyonlarin yonetimi, yiliksek diizeyde uzmanlik
bilgisine ve mesleki deneyime sahip bir birey tarafindan degil, farkli alanlarda egitim
almig liyakatli bireylerden tesekkiil eden takimlarca saglanmakta, takimin bilgileri ve
deneyimleri smanmus iiyeleri, kuramsal performansin arttirilmasina yonelik olarak

yeteneklerini birlestirmektedirler (Ogiit, 2001:.69,70).

Bu arastirmada postmodern yonetim tekniklerinden yetki devri, giiclendirme,
amaglara gore yonetim, kendi kendini yoneten takimlar ve kalite halkalarina

deginilmistir.

9.1. Yetki Devri

Yetki konusunda ¢esitli tamimlar yapilmaktadir (Akt:Efil, 1999:249): Max Weber’e
gore yetki, Orgiit liyelerinin istekli ve sartsiz olarak iistlerinin emirlerine uymalaridir. H.
Fayol’a gore yetki, emir verme ve itaat saglama giicii olarak tanimlanmaktadir. Wells ise
yetki devrini, “operasyonel ya da yoOnetsel bir ya da birkac anlamli gorev ya da
sorumlulugun bir ya da birkag¢ asta verilmesidir” seklinde tanimlar. Eger yonetici biitiin
isleri kendisi yapiyorsa yOnetiyor sayilmaz; ciinkii yoneticilik emir vererek islerin

yapilmasini saglamaktir.

Bir yoneticinin kendisi i¢in calisan alt seviye yoneticileri, boliim bagkanlari, boliim
sefleri, sekreter ve memurlart vardir. Bu da kendisinden bu isi yapmasinin
beklenmedigini gosterir; ciinkii yoneticinin kendine ait plan yapma, kararlar verme,

planlart uygulatma, calisanlar yonlendirme ve denetleme gibi sorumluluklar1 vardir. Bu
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sorumluluklarimi yerine getirebilmesi icin islerinin bir kismim baskalarina devretmesi

gerekir (Fleet, 1994).

Yetki devri, ast1 yoOneticiye karst sorumlu kilar. Ancak yonetici, astina yetki
devretmekte sorumluluktan kurtulmaz. Baska bir deyisle sorumluluk devretmez. Yetki
devrinin ii¢ yonii vardir (Altilar, 2002:366):

1. Bir yonetici tarafindan astlara gérev verilmesi,

2. Serbestce anlagmalara girismek, kaynaklar1 kullanmak ve gorevleri yapmak icin

gerekli serbestligi tanimak,

3. Anlagsmalara girismek, kaynaklar1 kullanmak ve gorevlerin yapilmasinda

yoneticilere kars1 sorumluluk duygusuna sahip olmak.

Astlar dort kosulun bulunmasi durumunda gorevlerini kabul edecek ve yerine
getireceklerdir. Buna gore, astlar (Altilar, 2002:366):
1. Kendilerinden ne istendigini anlamali,
2. Gorevin orgiitiin amaglartyla tutarl oldugunu algilamali,
3. Gorevin kendi ¢ikarlariyla da bagdasir olduguna inanmals,

4. Gorevi yerine getirebilecek durumda olmalidir.

Yetki devri, ¢cagdas yonetim anlayisinin gereklerden biri oldugu kadar, yoneticiye
oncelikli islerle ugrasma olanag tamyan bir yonetim uygulamasidir. Orgiitlerdeki
degisim riizgirlarinin (6grenen Orgiit, toplam kalite yonetimi, yerel yoOnetim, yalin
yonetim diisiincesi vb.) etkisiyle, yetki devri konusundaki anlayis degismeye baslamistir.
Bilindigi gibi etkili karar alma basarili yonetimin oziidiir. Yetki veya gorev devredip
devretmeme, neyi devretme ve kime devretme gibi sorular yoneticilerin aldigi en kritik
kararlar arasinda yer alir. Eger yetki devriyle ilgili kararlar etkili olmazsa, yonetim de

etkili olamaz (Elma, 2003:181).
Yetki devrinin sonuglari(B. Thompson, 2002:79,80):

1. Karar verme siirecini hizlandirir. Ciinkii her kararda iist yonetimden onay

beklemek, zaman kaybina neden olmaktadir,
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. Daha iyi kararlar alinmasim saglar. Ise en yakin olan calisanlar, sorunlar1 ¢ozme

ve olumlu gelismeler saglama konusunda ¢ok daha uygun konumdadirlar,

3. Alt kademelerdeki calisanlara yetkilerini gosterme firsati taniyarak, bu kisilerin
liderlik, planlama ve orgiitlenme becerilerini gelistirmeleri i¢in bir firsattir,

4. Motivasyonu artirir. YOnetimin, kendisine giiven duyduguna inanan ¢alisan, bu
giiveni bosa c¢ikarmamak amaciyla daha siki calisir ve yiiksek beklentileri
gerceklestirmeye ¢abalar,

5. Morali artinir. Calisanlarin gorevlendirildikleri isleri sahiplenmeleri ve sonug

olarak yaptiklar isten daha ¢cok gurur duymalarini saglar.

Bir yonetici devrettigi yetkiden dolay1 kendi iistlerine kars1 yine kendisi sorumlu
olacag icin, astlarina giivenmiyorsa yetki devretmez. Ciinkii etkili bir yetki devri ancak

ast ve iist arasinda “giliven” varsa gerceklesebilir (Aytiirk, 2000:88).

Yoneticilerin, yetki devretmelerinin Oniinde kendilerinden veya astlarindan
kaynaklanan bazi engeller vardir. Bunlar (B.Thompson, 1998:59,60):

1. Yoneticilerin bizzat kendilerinin uygulamalar tercih edebilmelerinden,

2. Herkesin biitiin ayrintilar1 bilmelerini istememelerinden,

3. “Ben kendim daha iyi yaparim” egiliminde olabilmekten,
4. Is ya da yetki devri konusunda denetimsiz olmaktan,

5. Astlara giivenmemekten,

6. Astlarin hatalarina kars1 hoggoriilii olmamaktan,

7. Astlart tarafindan sevilmeme korkusu yasamaktan,

8. Is dagilimin1 dengeleyici bir organizasyon yetenegine sahip olamamaktan,

9. Sorumlulukla orantil1 yetki vermemekten,

10. Gorevlerin niteliginden emin olmamaktan ve bunlari agiklayamamaktan,

11. Astlan gelistirme egiliminde olmamaktan,

12.Etkili bir denetim ve takip sistemi gelistirememekten dolayr yetki devrine

gitmemektedirler.
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9.2. Giiclendirme

Giiclendirme, calisanlarin daha fazla katilimim Ongéren bir anlayis, teknik ve
uygulamadir. Gii¢lendirme, isi fiilen yapan kisinin, Orgiitiin tist kademelerindeki
yoneticilere oranla isi daha iyi bildigi anlayisina dayanmaktadir. Dolayisiyla giiclendirme
“isi yapan1 isin sahibi haline getirme”’yi amaclamaktadir. Yani isle ilgili secim yapma
hakki yapana aittir. Yonetici, isi yapanin isini daha iyi yapabilmesi icin gerekli ortam

yaratacak ve kaynaklar1 bulacaktir (Kocgel, 2001:337-345).

Whetten ve Cameron giiclendirmenin (Akt: Elma, 2003: 184,185);

a. Calisanlan etkili kilma,

b. Calisanlarda 6zgiiven duygusunun gelismesine katkida bulunma,

c. Calisanlarin caresizlik ve giigsiizlik duygularimin iistesinden gelebilmesine
yardim etme,

d. Calisanlarin harekete gecmesi i¢in onlara gii¢ verme,

e. Bir gorevin basarilmasi i¢in calisanlan giidiilleme anlamlarina geldigini ifade

etmektedir.

Gii¢lendirme, grup tiyelerinin katilimciligim arttirir. Diizenli gorevlendirme, grup
iyelerini, departmanin yaptigi isi anlama ve ondan etkilenme konusunda cesaretlendirir.
Grup iiyelerine, bir calisma ortaminda bildiklerini birlestirme sansi1 tanir ve birgok
durumda, ozellikle de kendilerini ilgilendiren etkinliklerde ¢alismalarimi saglar. Grup
tiyelerinin katilimciligimi arttirmak, onlarin islerindeki heyecanlarim ve girisimciliklerini

destekler.

9.3. Amaclara Gore Yonetim

Degismeye tabi tutulmamis geleneksel Orgiit yapilarinda {istler, astlarim
degerlendirme yetkisini ve ddiillendirme sistemini, tek tarafli olarak tekellerinde tutarlar.
Bu durum iistiin keyfi ve tek yanl hareket etmesine sebep olmaktadir. Ast ise bu durum
karsisinda motive olamamakta ve orgiitteki etkinligi de giderek azalabilmektedir. ik defa

Peter Drucker tarafindan kullanilan amaglara gore yonetim, bu kusurlarn giderecek
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yetenege sahip bir yontemdir. Amaclara gore yonetim, bu organizasyonda istlerin ve
astlarin amaclarim birlikte belirledikleri sorumluluk alanlarin1 ve ulasacaklar1 sonuglarin
gerceklesip gerceklesmedigini birlikte inceledikleri bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Bu
stire¢, planlama, kararlara katilma, yonetici gelistirme, motivasyon ve 6diillendirme gibi

pek cok unsuru biinyesinde toplamaktadir (Yenigeri, 2002:253).

9.4. Kendi Kendini Yoneten Takimlar

Kendi kendini yoneten takimlar, oOrgiitlerin daha esnek yapida olmalari, karar
vermede alt seviyedekilere olanak tanimalari, c¢alisanlarin zihinsel ve yaraticilik
kapasitelerinden tamamen yararlanma konusundaki istemlerine yanit verirler. Bu tiir
takimlar, kendiliginden c¢alistiklar1 isler konusunda sorumluluk {istlenirler, kendi
performanslarim izlerler, sorun c¢ozmede ihtiya¢ duyduklar1 performans stratejilerini

belirler ve degisen kosullara uyum saglarlar (Kegecioglu,1998:24).

Kendi kendini yoneten takimlar, insanlarin taleplerini karsilamadaki yetkilerini en
iyi bicimde kullanmalari1 ve insanlara yakin olmalar1 nedeniyle, Orgiitlerin
performanslarim yiikseltirler, kendi kendini yoneten takimlarin iiyeleri, gorevleriyle
uyumlu sekilde stratejiler gelistirmede ve islerinde tecriibe edinme konusunda serbest
olmalar1 nedeniyle oOrgiitsel 0grenmeyi ve uyumu artirirlar, kendi kendini yOneten
takimlarda, Onemli Orgiisel kararlar1 sahiplenmeleri ve genis Olgiide katiliminin

saglanmasi nedeniyle orgiitte ¢calisanlarin istekliligi artar.

Kendi kendini yoOneten takim iyelerinde asagidaki ozellikler
bulunur(Kegecioglu,1998:24,25):

1. Kendisine ve baskalarina kars1 yiiksek diizeyde saygi, kisisel gii¢ duygusu,
Baglilik; grubun bir parcast olma arzusu,
Saglikli calismaya katilma istegi,
Yaraticilik,
Mutabakat arama istegi,

Uygun, sorumlu davranis; goriis duygusu,

Nk » D

Ise yararlilik ve ulagabilirlik, dikkatli olma,
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8. Aciklik ve ictenlik,
9. Yardimlasma ve igbirligi,
10. Etkili iletisim,

11. Giivenilir ve inanilir olma; edinilmis bilgi.

9.5. Kalite Halkalar:

Kalite halkalari, katilmali yonetim bicimi olarak aciklanan Japon yonetim
modelinin bir unsuru ve uzantist olarak ortaya ¢ikmistir. Kalite halkalarini, herhangi bir
orgiitte, isle dogrudan baglantis1 olan bir ekibin tamamen goniilliikk esasina dayanmak
suretiyle, haftada ortalama bir kez toplanmak ve kalite, verimlilik, koordinasyon gibi
alanlarda karsilagilan sorunlar1 belirlemek amaciyla olusturulan gruplar olarak

tanimlamak miimkiindiir (Diiren, 1990:40).

Bilimsel yonetim ilkelerinin gecerli oldugu bir atolyede, iiretimi gerceklestiren
igcilerin bir ustabasina, kontrolde gorevli iscilerin bir baska ustabasina bagh olduklar
diisiiniildiigiinde, iiretimde caligsanlar, kalite ile ugragmayacaklar, kontrol yapanlar ise,
iiretmedikleri bir malin kalitesinden sorumlu tutulacaklardir. iste kalite cemberlerinin
temel felsefesi, bu tiir bir ikilemi ortadan kaldirmak, kalite arayisim1 bizzat isi yapanin
kendi yetkisine ve sorumluluguna vermektir. Kalite halkalarinin olusturulmasi, Taylorist
sistemlerin diger temel bir eksikligini giderici niteliktedir. Taylorist sistemlerde, ¢alisma
yontemlerinin hazirlanmasinda, ¢alisanlarin bilgi ve beceri birikiminden yararlanma ve
onlar yontem gelistirici olarak kullanma yollar kapalidir. Kalite halkalar1 felsefesi ise,
calisanlarin bilgi ve becerilerini sergilemelerini 6ngoriirken, ayn1 zamanda yeni bilgi ve

becerilerin de bir grup ¢alismasi ortaminda gelismesini destekler (Diiren, 1990:41).

Kalite halkalarinin kuramsal temellerini, katilimc1 yonetim ve sorun ¢ézmede grup
yaklagimi olusturmaktadir. Katilimc1 yonetim, bir orgiitiin sorunlarinin sadece yonetim
kademelerini ilgilendirmedigini; Orgiitiin tiim elemanlarinin sorunlarla ilgilendikleri
Olciide yapici, yaratici fikirler ortaya c¢ikarabilecegi goriisiiniin benimsenmesidir. Bu
goriisii benimsemis, yoneticilerin, astlarina belirli alanlarda yetki devretmeyi, karar
verme yetkisini, bu alanlarda onlarla paylagmay1 kabul etmesi dogaldir. Dolayisiyla kalite

halkalarinda orgiitiin her tiirlii sorunu, sorunla ilgili tiim isgorenlerce ele alinir. Coziim,

29



grubun kendi i¢ yapisinda bazi degisiklikler yaparak, uygulamaya koyabilecegi tiirden bir
¢Oziim ise, grup iist yonetime bilgi vererek uygulamaya gecebilmelidir. Bu bir anlamda

karar verme yetkisinin tiim orgiitte yayginlastirilmasidir (Dicle, 1980:138).

Kalite halkalarinin etkinliligi i¢in gerekli unsurlar su sekilde siralanabilir (Akt:
Aydogan ve Kepenek, 2003:261):

1. Kalite halkalari, 3-15 kisilik gruplardan olugmalidir,

2. Aym1 c¢alisma grubunda bulunan isgorenler, aym c¢alisma biriminden
secilmelidir,

3. Her zaman sart olmamakla beraber, caligma grubunda yonetici konumunda
bulunan kisinin ayni ¢alisma biriminden secilmesi tercih edilmelidir,

4. Calisma grubuna katilim zorunlu olmamali; diizenli araliklarla toplanarak bir
araya gelmesi saglanmalidir,

5. Grup tiyelerine neden-sonug analizleri, problem ¢ozme teknikleri gibi alanlarda
egitim verilmelidir,

6. Kalite halkalarinin siirekliligi saglanmalidir.

10. Egitim Orgiitlerinde Yonetime Katilma

Egitim orgiitleri toplumsal sistemin gereksinim duydugu nitelik ve nicelikteki insan
giiclinii yetistirmek icin olusturulmus Orgiitlerdir. Bu orgiitlerin, diger toplumsal
orgiitlerden bazi1 yonleriyle farklilastigi goriilmektedir (Aydin,2000,: 124). Bu farklilasma
egitim oOrgiitlerinin kendisine 6zgii dinamiklerini olusturmaktadir. Bu dinamiklerin yap1
ve islemleri irdelenmeden bu orgiitlerdeki yonetime katilma olgusu tam ve dogru olarak

aciklanamaz (Bursalioglu, 2002:160).

Egitim orgiitleri, beklentileri, ilgileri ve gelecek umutlari acisindan birbiri ile catigan
ve aym zamanda farklilasarak ayrigan ¢ok karmasik bir toplumsal ¢evre iginde yer
almaktadir. Egitim orgiitlerinde uygulanacak yonetime katilma bic¢imlerinin etkisini ve
niteligini artirmak icin egitim isgorenlerinin orgiit politikalarinin olusturulmasina yonelik

kararlara daha cok katilmalari saglanmalidir. Orgiit politikalarinin olusturulmasina hem
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bakanlik diizeyinde, hem de okul diizeyinde katilan egitim iggorenleri dogal olarak alinan

kararlarin uygulanmasina daha etkin bicimde katilabileceklerdir.

Egitim orgiitleri, toplumun diger orgiitleri gibi, iist sistem olan devlete yonetsel olarak
baghdir. Bu nedenle egitim oOrgiitii hem icinde bulundugu toplumsal ¢evreye, hem de
yoneten olarak bagli oldugu devlet icerisindeki yonetsel birime karsi sorumludurlar

(Eren, 2001:63).

Uzerinde ¢alisilan hammaddenin toplumdan gelip yine topluma katilan insan olmast,
egitim orgiitlerini diger orgiitlerden farklilastiran bir baska gercektir. Toplum icerisindeki
tiim toplumsal gruplar islenecek olan bu hammaddenin, kendi istemleri yoniinde olmasin
istemekte ve bu istemlerini gerceklestirmek igin toplumsal, politik, kiiltiirel, mali
ekonomik ve bireysel giicleriyle becerilerini sonuna kadar kullanmaktadirlar

(Bursalioglu, 2002:161).

Egitim orgiitleri, toplumun bir mikro 6rnegi olmasi nedeniyle, toplumsal ortamda yer
alan, kendi disinda oldugu kadar kendi icinde de catisan toplumsal, politik, kiiltiirel,
etnik, dinsel gruplar ve degerleri uzlastirmak ve aralarinda bir denge olusturmak

zorundadirlar (Aydin, 2000:126).

Egitim orgiitlerini farklilastiran bir faktor de egitilecek olanin insan olmasinin
yaninda egitecek olanin da insan olmasidir. Egitmek amaciyla orgiite katilan 6gretmen
olarak adlandirdigimiz insan, hem Orgiite katilirken hem de Oorgiitte etkinligini
siirdiiriirken, belli bir takim davranislari, degerleri, inanclari, politik egilimleri, toplumsal
ve kiiltiirel 6zellikleri, beklentileri ve ilgileri beraberinde orgiite tasir. Orgiite taginan bu
ozellikler baglaminda yonetsel ve egitsel etkinliklerin ger¢eklesmesi igcin ¢aba harcar
(Aydin, 2000:127).

Egitim orgiitlerinde bakanlik diizeyinde olusturulacak egitim politikalar1 kararlarina
katilma en etkili bicimde sendikalar araciligiyla saglanabilir. Sendika yoneticileri, egitim
iggorenleri tarafindan goniilli ve istekli olarak secildikleri i¢in merkez oOrgiitiindeki

kararlara dogrudan katilabilirler. Bu konudaki isleyisin nasil olacagi, sendika
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temsilcilerinin hangi oranda, hangi kararlara katilacagi, yasal diizenlemeler ve toplu

sozlesmeler yoluyla saptanabilir.

Sendikalarin, okul diizeyinde okul yonetimine iligkin politikalarin olusturulmasina
dogrudan katilmasi her zaman olanakli olmayabilir. Ciinkii okul diizeyinde birden fazla
sendika iiyesinin olmasi veya varolan sendikalarin o okulda yeterli iiyeye sahip
olmamasi, okul diizeyinde sendikal katilimi engelleyebilir. Ancak, okul diizeyinde,
sendikalar okulda alinacak kararlarin uygulanmasinin denetlenmesinde daha islevsel
olabilir. Sendikalar, ulusal boyutta egitim politikalarinin denetlenmesine iligskin kararlara

da katilabilir.

Ogretmenlerin merkezdeki egitim politikalarina iliskin kararlara sendikalarn disinda
temsilci secerek katilmalar1 da diisiiniilebilir. Ancak boyle bir yol, olduk¢a giictiir. Bu
yolla Ogretmenler kararlara dolayli yoldan katilmig olacaklardir. Ayrica belli bir

politikanin olmamasi nedeniyle secilen temsilcilerin etkisizlesmesi daha kolay olabilir.

Egitim orgiitlerinde, Ogretmenlerin okul diizeyinde yonetime katilmalart su

bicimlerde gerceklesebilir:

Goniillii katilma; hicbir yasal zorunluluk olmamasina kargin, 6gretmenlerin ve Gteki
egitim Orgiitii isgorenlerinin  Orgiitteki ¢esitli sorunlarin ¢6ziimiinii  saglamaya,
anlagsmazliklarin ve catismalarin giderilmesine, okul-cevre iligkilerinin gelistirilmesine,
disiplin sorunlariin ¢oziilmesine, yeni mali kaynaklarin bulunup gelistirilmesine, egitsel
ve toplumsal etkinliklerin yliriitiilmesine katkida bulunabilecekleri kararlara katilmasini
saglamaktir. Bu yolla okulun ikliminin daha yumusak olmasi saglanabilir. Olas1 orgiitsel

catismalar 6nlenebilir. Ogretmenlerin is doyumu arttirilabilir.

Egitim orgiitlerinde diger bir yonetime katilma sekli ise kurullar yoluyla katilmadir.
Kurullar siirli da olsa, okul politikalarinin olusturulmasina ve uygulamalarin
gerceklesmesine yonelik kararlarin alinmasimi saglar. Calisanlar yonetime katilmak icin
biiyiik bir istek duymaktadirlar. Bu nedenle, okuldaki kurullar, 6gretmenlerin yonetime

katilmalarinda etkili bir aragtir. Ancak kurullarin etkili isleyebilmesi, okula iligskin
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kararlarin ne derece bu kurullarda alinabildigine, demokratik isleyisine, yonetici ve
ogretmenlerin yeterliliklerine baghdir. Tiirkiye’de Ogretmenler, kurullar aracilifiyla

yonetime katilmayi iki sekilde gerceklesmektedir. Bunlar:

Okul diizeyindeki yonetime katilmada, yoneticilerin benimseyecegi yonetim felsefesi
de Onemlidir. Bu anlamda, amaglara gore yonetim felsefesi yonetime katilmay1
kolaylastirabilir. Bu sayede yoneticilerle d6gretmenler hedefleri birlikte saptayarak, her

birinin gorev alanlarin1 ve kendilerinden beklenen sorumluluklari belirleyebilirler.

Okul diizeyinde yonetime katilmayi saglayici bir bagka yonetim bi¢imi de kalite
halkas1 yaklasimidir. Kalite halkasi, gercek ya da potansiyel is sorunlarin1 belirlemek,
cOziimlemek, ¢oziim Onerisi sunmak iizere haftada birkac kez diizenli olarak toplanan
ayni ig yerinden secilen kiiciik bir goniilliller grubudur. Bu gruba katilmak zorunlu
degildir. Kalite halkas1 yaklasimi okul diizeyinde basariyla uygulanabilir. Ogretmenler ve
oteki isgorenler, okulun egitim, yonetim, cevreyle olan sorunlarimi ¢ozmede, Oneri
getirmede ya da sorunlar1 saptamada etkili olabilecek kiigiik kurullar olusturabilirler. Bu
anlamda, okullarda var olan disiplin kurulunun, okul-aile birliginin, ziimre toplantilarinin

vb. etkinliklerin kalite halkas1 yaklasimiyla yeniden gozden gecirilmesi diisiiniilebilir.

11. Egitim Orgiitlerinde Katihm icin Gerekli Kosullar

Egitimde karar siirecini etkileyen cesitli i¢ ve dis nedenler arasinda en gii¢lii olan
“merkezcilik” derecesidir. Klasik egitim orgiitlerinin bir 6zelligi olan asirn1 merkezcilik,
karar yetki ve gorevlerinin rasyonel bi¢imde dagilimini engeller (Bursalioglu, 2002:96).
Ulkemizin genel yonetsel yapisinin merkezden yonetime agirlik verilerek yapilandirildig
goriilmektedir. Osmanli  Imparatorlugu déneminde baslayan bu merkezilesme,
Cumbhuriyet déneminde de siirmiis ve egitim Orgiitlerimizi de etkilemistir. Egitim
orgiitlerimizdeki bu merkezi yapi, kat1 biirokrasiye yol agmakta, yenilige ve yaraticiliga

kapali, statiitkocu bir yapiy1 ortaya cikarmaktadir (Bilgen, 1994:36).

Egitim orgiitlenmesindeki asir1 merkezilesme yonetime katilmayr sinirlayict birinci

etmen olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Merkezi yapimin olumsuzluklarimi ortadan
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kaldirmanin en etkin yontemi yonetime katilimin arttirilmasi ve yerinden yoOnetimin

yayginlastirilmasidir.

Karar verme yetkisi, biitiin orgiit capinda dagilmis ise, yerinden yOnetim s0z
konusudur. Bu dagilimi saglamak icin karar verme durumunda olan {iist diizey
yoneticilerin yetkilerinin bir boliimiinii astlara devretmesi gerekir. Boylece, sorunlarin

cOziimiine daha cok secenekler saglanarak en iyi ¢dziim bulunabilir.

Egitim orgiitlerimizde, karar yetkisi {list diizey yoOneticilerde toplanmistir. Bu
durumda, iist diizey yoneticiler imza ve paraf islerinden, ulusal egitimin plan ve
programlarina gereken 6nemi vermemektedirler. Bu durumda, alt diizey yoneticiler de
gercekte kendilerini ilgilendiren kararlara katilmadiklar i¢in siliklesmektedirler (Kaya,
1996:214).

Egitim orgiitlerinde yonetime katilmada ortak olacak Ogretmenlerin nitelikleri cok
onemlidir. Yoneticilerin astlarin1 yonetime katmada basarili olabilmesi icin orgiit ici ve
dis1 etmenlerden ayri olarak insansal, teknik, kavramsal becerilere sahip olmasi gerekir.
Ciinkii egitimsel kararlar insanlarin(ogrencilerin) gelecegini etkileyici niteliktedirler

(Giigliiol, 1985:65).

Okullarda yonetime hangi alanlarda, kimlerin hangi diizeyde katilacagina dair
hukuksal cergeve olmalidir. Bu nedenle okullarda yonetime katilmanin etkili olabilmesi,
yasal diizenlemelerin yapilmasina baglidir. Ayrica kararlara katilanlara yaptirim giicii de

hem yasalarca hem de sendikalar araciligiyla saglanabilir.

Bursalioglu (2002)’na gore, katilimli yonetimin yararli ve basarili olabilmesi belli
kosullarin saglanmasina baghdir. Eger bu kosullar saglanmazsa katihmli yonetim,
beklenenin aksine, sakincali olmaya baslar. Bursalioglu bu kosullar1 soyle siralamaktadir

(Bursalioglu, 2002 :161):

a.Katilanlar, katilma eylemini dogru ve uygun bulduklar oranda yasal goriirler. Fakat

katilma derecesi, katilanlarin deger ve beklentilerini astigi zaman, katilma, katilanlarin
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goziinde gecerliligini kaybeder. Okul yoneticileri, 6gretmenler kuruluna ya da egitim
iggorenlerine yoOnetime katilma olanagi verdigi durumlarda, bu gerce§i gormek
zorundadirlar. Yoksa katilanlar, sadece onaylayici roliinde birakirlarsa bu rolii kabul
etmeyerek tepki gostereceklerdir. Boylece katilma, verimi diisiiriicii rol oynayacaktir.
b.Yonetime katilmada oOrgiitsel politikanin belirlenmesine ya da sorunlarin
¢oziilebilmesine iliskin karar vermede, katilanlarin yeterli birikime sahip olmasi
gerekmektedir. Eger katilanlar bu yeterlilige sahip degillerse, tartisilan soruna karsi
ilgisiz kalacaklar ve sikilacaklardir. Boylece katilim sonucu gerceklesmesi beklenen
cok secenegin ortaya ¢ikmasina ya da isgorenin kendini yetistirmesi saglanmadig gibi

isgorenenin var olan giidiilenmesi ve orgiite baglilig1 da sarsilacaktir.

12. Egitim Orgiitlerinde Yonetime Katilmanin Yararlar

Bir egitim oOrgiitiinde genis bir katilimin olmasimin yararlari, Aydin (2000)’a gore

sunlardir (Aydin,2000:129-131):

e QOkullarda olanaklar saglandiginda isgorenler daha saglikli kararlar alabilirler.
Karar vermeye katilim yoluyla 0gretmen ve yoneticilerin mesleksel nitelikleri
gelistirilebilir,

* Yonetime katilma, karara esas olacak seceneklerin ve olas1 sonuglarin katilanlarca
tartisilmasiyla daha saglikli karar vermeyi saglar,

® Yonetime katilma, egitim oOrgiitinde alinan kararlarin  anlagilmasinda,
benimsenmesinde ve etkili bir bicimde uygulamaya konulmasinda rol oynar,

® Yonetime katilma, orgiit tiyelerinin orgiitsel ve kurumsal amag¢ ve programlarla
0zdeslesmesini saglar,

e Egitim orgiitiinde saghkli ve genis bir katilim gergeklestikce denetime daha az
gerek duyulur,

® Yonetime daha etkin ve siirekli olarak katilan Ogretmenlerin daha olumlu bir

egitim i¢inde olduklar1 goriilmiistiir.

Basaran (1992)’a gore, yonetime katilma, isgbrenenin bilissel ve duyussal katilimidir.

Ona gore yonetime katilmanin yararlart soyledir (Bagaran 1992:100,101):
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Yonetime katilmayla isgoren, orgiitsel sorunlarin ¢oziilmesine diistinsel katkilarda
bulunarak uygulamak i¢in psikolojik hazirliga yoneleceklerdir,

Yonetime katilmayla iggorenlerin sorunlarina secenek bulmada, en elverisli
secenegdi secmede yeterlilikleri giderek artmaktadir,

Yonetime katilma; isgorenlerin, verilen kararlarin ortaya c¢ikaracagi sonuglarin
sorumluluklarimi yiiklenmelerini de birlikte getirir. Yetkilendirilen ve sonucun
sorumluluklarim yiiklenen isgorenler yonetime daha bilingli olarak katilirlar,
Yonetime katilma, isgorenin verimini arttirmaktadir,

Yonetime katilma, iggorenlerin orgiitten ayrilmalarin1 azaltmaktadir,

Yonetime katilma, orgiit i¢indeki catismalar azaltarak iggorenlerin daha iyi bir
iletisim kurmalarim ve aralarindaki iliskiyi gelistirmelerini saglar,

Yonetime katilma, orgiit politikasina isgorenin baglhiligin1 arttirmakta, giinlitk
orgiitsel sorunlart {ist yoOnetimin ¢6zebileceginden daha iyi ¢oziilmesini

saglamaktadir.

Isgorenlerin yonetime katilmasinin su yararlari vardir (Basaran,1992:119,120):

Isgorenlerin goriis, bilgi ve yasantilar1 yonetimin iyilestirilmesine yol agmaktadir,
Isgorenler katildiklari kararlar1 daha etkili uygulamaktadirlar,

Isgorenlerin yonetime katilmasi, orgiit icindeki iletisimin etkili olmasma yol
acmaktadir,

Yonetim kararlari icin daha giivenilir, yeterli bilgiler toplayabilmektedir,
Isgorenler, 6zdenetime daha ¢ok yonelerek kendilerini gelistirebilmektedir,
Katilmali yonetim, kendi basina bir orgiitsel 6zendirici olmakta, isgdrenin isten
doyumuna yardim etmektedir,

Orgiitiin kaynaklarim agikca goren isgorenler, orgiitten isteklerini ussal sinirlara

indirmektedir,

Howes ve McCarty (1982), Newyork metropol sahasinda yapmis olduklar

arastirmalarda yoOnetime katilmanin su yararlarim vurgulamaktadirlar: Katilimel

yonetimin karar verme siirecine genis bir katilimi saglandigi, biiyiik oOlgiide kabul

gordiigiinii, yonetici iligkilerini gelistirdigi, kimin ne karar verecegi iizerindeki

anlagsmazliklar1 azalttifin1 belirtmektedirler. Ayrica, kararin sorumlulugu, kararlarin
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kolaylastirilmasi, yoOneticinin zaman tasarrufu, egitimcilerin degisime acgikligi gibi
konularda da yonetime katilmamin yararli oldugu iizerinde durmaktadirlar

(Akt:Sarpkaya,1996:15,16).

Yonetime katilmayr karara katilma olarak tanimlayan Uras (1995), katilmanin
yararin1 iggoren ve Orgiit acgilarindan ele almaktadir. Katilmanin isgbren agisindan
yararlar1 sunlardir (Uras, 1995: 121,122),:

e Bilgi ve deneyimine saygi duyuldugunu, bilgi ve deneyiminden yararlandigim
goren isgorenenin morali yiikselerek igine ve is cevresine karsi olumlu duygu ve
tutumlar gelistirebilir,

e Karara katilma, bir goriisme ve tartisma ortaminda gercekleseceginden, boyle bir
ortamin iggdrene yeni bilgi, beceri ve diisiinceler kazandirmasi, isgérenin kendini
gelistirmesine ve baz1 6n yargilardan kurtulmasina yardimci olabilir,

e QGoriiglerinin saygi ve kabul gordiigiinii algilayan iggorenin, bu saygi ve giiveni
koruyabilmek icin kendini yenilemek ve gelistirmek dogrultusunda daha cok caba

harcar.

Katilmanin 6rgiit agisindan yararlarini ise sunlardir:

e Karara katilma ile morali yiikselen, kendini yenileme ve gelistirme icin giidiilenen
bir isgoren daha yiiksek bir verim sergileyebilir,

e Katilimel, kararlarda sorunun ¢ok farkli yonlerden ele alinmasi, daha ¢ok bilgi
toplanmasi, daha fazla segenegin gdzden gecirilmesi, seceneklerin olasi sonuglar
hakkinda daha ussal kestirimler yapilmasi ve daha isabetli kararlar alinmasi
olasiligini artirir,

e lIsgoren, kendisinin de katkida bulundugu bir karara direnmeyeceginden, orgiitiin,
isgorene karar1 benimsetmek ve igtenlikle uygulamayi kabul ettirebilmek i¢in sarf

etmek zorunda kalacagi zaman, madde ve enerjiden tasarruf edebilir.

13. Egitim Orgiitlerinde Yonetime Katilmanin Sakincalari

Yonetime katilma konusundaki literatiir arastirmalarinda, katilimla ilgili olumlu

yaklagimlar agir basmakla birlikte, katilimin sakincalarindan da s6z edilmektedir:
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Katilma, yoneticilerin ayricaliklarini zayiflatir,

Zaman kaybina, verimin azalmasina ve yoneticilerin etkinliginin zayiflamasina
neden olur,

“Yonetime katilma bir yonetim kurnazhigidir” seklinde diisiinenlere gore katilma,
karar vermede seslerini duyurduklarin1 sandiklart kosullar altinda insanlara
istedikleri seyleri yaptirmak icin ustalikla ve hileyle kullanilan bir aracgtir

(McGregor,1991:170).

Giicliiol (1985:63), karara katilmanin sakincalarini ii¢ maddede toplamaktadir.

Bunlar:

Kararlarin kalitesini diisiiriir,
Bu tiir kararlar diisiik standartlar1 yansitr,

Orgiitiin amaclarina aykir1 diiser.

Can (2005:216), biiyiik orgiitlerde karmasik sorunlarin ¢6ziimii icin yoneticiler soruna

birlikte yaklagsmak amaciyla toplantilar diizenleyebilirler demekte ve bu toplantilarin

sakincalarimi sdyle siralamaktadir:

Grup toplantilarina katilanlarin zamanlarinin degerlerini diisiiniirlerse, masrafl
oldugu goriiliir,

Ivedi durumlarda gecikmelere neden olur,

En iyi karar verme yerine uzlasma ya da karar vermeden dagilma olasilig1 vardir,
Ustlerin bulunduklari toplantilarda astlar yalmzca amirlerin hosuna gidebilecek
sorunlara deginebilirler,

Bireysel sorumluluktan kagma firsati saglanabilir.

Aydin (2000:88), demokratik bir okul yonetiminde, ilgili herkesin, politikaya iligkin

sorular sorma hakkina sahip oldugunu, fakat politikanin uygulamasinin Oncelikle

yonetimin sorumlulugunda olmas1 gerektigini belirtmekte ve yonetici statiisiinii iistlenen

gorevlilerin sorumluluklarim1 kullanmalarin1 savunmaktadir. Aydin, yonetime katilma

konusunda sakincanin bu noktada ortaya cikabilecegini vurgulamaktadir. Ona gore,

uygulama islevini yOnetim yerine Orgiit i¢i gruplarin iistlenmeye caligmalar Orgiitiin

etkililigini engelleyebilir.
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14. Tiirkiye’de Egitim Orgiitlerinde Yonetime Katilma

Ulkemizde egitim orgiitleri birer kamu kurulusudur. Ozellikle 1980 sonrasinda
egitimde Ozellestirme yayginlagsmigsa da bu kurumlarn isleyisi biiyiik oranda devlet
okullarindaki gibidir. Birer kamu oOrgiiti olan okullardaki calisanlar da memur
statiisiindedirler. Ogretmenler ve oteki egitim isgorenleri temelde 657 sayili Devlet

Memurlar1 Kanunu’na baglidir.

Yonetime katilmada egitim Orgiitlerinin yasal dayanak ve uygulamalar acisindan

oteki kamu kuruluglarina gore ayricalikli bir yeri vardir.

Giilmez (1991:3),0gretmenlerin yonetime katilmasinda uluslararasi bir belge olan
“Ogretmenlerin Statiisii Tavsiyesi”’nden yararlanabilecegini savunmaktadir. Giilmez’ e
gore katilmaya yonlendirici bir temel ilke olarak yer veren tavsiye, egitimi ilgilendiren
temel konularda, 6gretmenleri ilgilendiren ¢esitli sorunlara iligkin olarak, goriis almadan
toplu pazarhiga degin uzanan degisik katilma bi¢imlerinin 6zendirilmesini ve
uygulanmasim istemistir. Tavsiyenin 25. maddesinde cesitli katilma bigimleri
belirtilmistir.  Giilmez, bu metnin tavsiye niteligine olmasina karsin taraf iilkeleri
yonlendirici ve denetleyici mekanizmalarinin etkililigi i¢in Ogretmelerin ve Oteki
ilgililerin bilinglendirilmesi gerektigini savunmaktadir.

“Ogretmenlerin Statiisii Tavsiyesi”’ndeki 6gretmenlere veya orgiitlerine saglamasini

istedigi katilma bicimleri, yiiriirliikteki egitim mevzuati dolayisiyla oldukca siirh

uygulanabilir.

Tiirkiye’de egitim orgiitlerimizde en sik uygulanan katilma bi¢imi, kurullar

araciligiyla olmaktadir. Bu kurullar ve islevleri kisaca sunlardir:

Ilkogretim kurulu: 5 Ocak 1961 tarihli ve 222 sayilh Ilkogretim ve Egitim
Yasas’ndan dort ayn diizeyde, ongordiigii ilkogretim kurullarnt 12 Ekim 1983’te
yuriirlilliikten kaldirilmistir. Kaldirilmasina karsin bu kurullarin iizerinde durulmasinin

sebebi, bu kurullarin okullarin acilip kapanma, calisma saatleri, 6grencilerin beslenme
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durumlar1 vb. genis bir alanda karar alma ve uygulama yetkisinin olmasindandir. Bu
yasanin kaldirilmasi, 6gretmenlerin katiliminin degil de katilimsizliginin yerlestirilmeye

calisildiginin da kamtidir.

Disiplin kurullarni: Egitim isgorenlerinin disiplin islerini yiiriiten kurullardir.

Bakanlik ve illerdeki disiplin kurullarinin iiyeleri secimle degil, atamayla belirlenir.

Gorev yeri belirleme kurulu: Gorev yeri belirlenmesinde siyasal Olgiitleri
etkisizlestirmek ve nesnelligi saglamak agisindan bu kurullarda 6gretmenlerin se¢ilmis

temsilcilerinin olmasi1 gerekir. Ancak kurul atama yoluyla olusturulmaktadir.

Ogretmenevleri ve lokallerin yonetiminde katilim: Ogretmenlerin dogal iiye oldugu
bu kurumlarin yoneticileri atamayla gorevlendirilir. 7 kisilik yonetim kurulunda ancak 1
ogretmen temsilciligi vardir. Oteki kurul iiyelerinden 4’iinii Milli Egitim Miidiiriiniin
Onerisiyle vali, 1’ini okul miidiirleri kendi aralarindan, 2’si de Milli Egitim Miidiiriiniin
belirledigi 6gretmen ve yoneticilerden secilmektedir(1 6gretmen, 1 yonetici). Denetleme

Kurulunun 3 y6neticisi de atamayla gorevlendirilir.

Ilk-San’da katilim: Zorunlu iiyelige dayali bir kurum olan {lk-San’nin yapis bircok
anti-demokratik ogeler icermektedir. Ilk-San’ daki 6gretmen katihimsizligmin sonuglart
otomobil ve oteki yolsuzluk suglariyla agir bir sekilde ortaya cikmustir. Ilk-San’in
yonetim kurulunu, goriiniirde iiyeler secmekle beraber, 11 Milli Egitimden bakanliga
kadar siiren ve vetolar zinciriyle siiren bu secim anlamsizlasmaktadir. Ayrica yonetim
kurullarindaki atamayla gelenler sayica secilmislere iistiin gelmektedir (Akt: Sarpkaya,

1996:20,21).

Yukarida da goriildiigii gibi egitim orgiitiimiizde cesitli diizeylerde ¢ok sayida kurul

olmasina karsin bunlarin etkilerinin aynm1 derecede yaygin olmadigin1 goriilmektedir.

Yukaridaki kurullarin disinda 6gretmenlerin okul diizeyinde dogrudan katilabildikleri

en etkili kurul Ogretmenler Kuruludur.
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15. Egitim Orgiitlerinde Bir Yonetime Katilma Orgam: Ogretmenler Kurulu

Bu aragtirmada, ogretmenlerin okul yoOnetimine katiimlarmin en aktif sekilde
gerceklesebilecegi Ogretmenler kurulunun yasal cercevesine, tanimi ve gorevlerine,
ogretmenler kurulunda goriisiilecek konulara, 6gretmenler kurulunun isleyisine ve isleyis
sorunlarina, Ogretmenler kurulunda sorunlar dile getirmede ©ne ¢ikan Ogretmenlerin
durumlarina, 6gretmenler kurulunun etkiliginin saglanmasina ve 6gretmenler kurulunun

etkili hale getirilmesindeki éneme deginilmektedir.

15.1. Ogretmenler Kurulunun Yasal Cercevesi

Ogretmenler Kurulu, 27 Agustos 2003 giin ve 2552 sayili Tebligler Dergisinde
yayinlanan Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligine gore islemektedir. Bu yonetmeligin 94.

maddesi 6gretmenler kuruluyla ilgilidir.

Ogretmenler kuruluyla ilgili yasal diizenlemelerden bir digeri olan MEB I¢ Hizmetler

Yonetmeligi sonradan yiiriirliikten kaldirilmistir.
15.2. Ogretmenler Kurulunun Tanim ve Gorevleri:
15.2.1. Tanima:

Ogretmenler Kurulu, okulun asil ve stajyer biitiin 6gretmenleri, rehberlik uzman ve
yardimcilariyla, usta Ogreticilerden meydana gelen, egitim ve Ogretim calismalarini
planlayan ve degerlendiren en iist karar orgamidir (MEB, 1990:157).

15.2.2. Ogretmenler Kurulunun Gorevleri:

Ogretmenler kurulunda; 6gretim islerinin yiiriitiilmesi, okulun diizen ve disiplin isleri,
okul-cevre iliskileri, ogrencilerin egitimi ve yetistirilmesi, ¢aligmalarin planlanmasi,

cesitli is boliimlerinin yapilmasi ve zaman zaman yapilan ¢aligmalarin degerlendirilmesi

gibi, okul miidiiriiniin tespit edecegi konularla, bakanlik¢a bildirilecek konular iizerinde
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goriigmeler yapilir. Biitiin bu ¢alismalar ve alinacak kararlar kanun, tiiziik, yonetmelik
Ogretim programi ve bakanlik¢a verilen emirler ¢cercevesi igerisinde kalir. Ancak okulun
gelismesine engel olduguna kanaat getirilen hususlarin mevzuattan ayiklanmasini,

gerekcesiyle birlikte, bakanliga teklif edilebilir.

Bunun yaninda Ogretmenler kurulu, Ogretim ve egitim calismalarinda miifredat
programlari, ilgili yonetmelik, yonerge, emir ve genelgelerle aciklanmayan konularda
bosluklar1 doldurur. Kosullara gore yapilmasi gereken degisiklikleri, uygulama planlar

izerinde yaparak, 0gretimi statik yapidan kurtarir, dinamik bir yapiya kavusturur.

15.3. Ogretmenler Kurulunda Goriisiilecek Konular:

Ogretmenler kurulu toplantilarinda Atatiirk ilke ve Devrimlerine, Milli Egitim Temel
Kanunu’ndaki amaclara ulasma hedefine yonelik, ilgili mevzuat g¢ercevesinde yalniz
egitim ve Ogretimin daha basarili ve iyi olmasina iligkin sorunlarin goriigiilmesine yer
verilmesi belirtilmektedir. Bu genel cercevede Ogretmenler kurulunda su kararlar
goriisiiliir:

e Her 6gretim yili basinda bir 6nceki egitim-6gretim yilina ait 6gretmenler kurulu

toplantilarinda alinan kararlar ve bunlarin uygulanma durumlari degerlendirilir,

e Egitim-6gretimle ilgili giinliik ve yillik planlarla, ziimrelerle ilgili konular ele
alinir,

e QOkul disiplin islerinin tiim boyutlari ele alinir,

e QOkullarin 6zelliklerine goére komisyon ve kurulara se¢im yapilir. Calismalarina
iliskin kararlar alinir. Ogretmen kurulunda se¢im yapilan kurul komisyonlar
sunlardir: Ogrenci Davranislarim1 Denetleme Kurulu, Okul-Aile Birligi, Yaz
Denetleme Kurulu, Muayene- Teslim Alma ve Satin Alma Komisyonu, Okul
Gelisim ve Yonetim Ekibi, Okul- Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu, Sosyal Etkinlikler Kurulu, Ogrenci Kurulu, Bireysel Egitim
Projesi(BEP) Ekibi, sosyal kuliip ve sinif 6gretmenligi se¢imi,

e Ogrenci basarilarimin ikinci kanaat donemi ve ders kesiminde ayrintili bir

degerlendirmesi yapilir. Basarisizlik nedenleri arastirilir,
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e Bakanhigin bildirecegi konular, okulun son denetim raporu goriisiiliip
degerlendirilir,

® Yil sonundaki 6gretmenler kurulunda 6gretim yilinin genel bir degerlendirilmesi
yapilir, yil boyunca alinan kararlar ve uygulama degerleri iizerinde durulur.
Sosyal kuliip ve sinif 6gretmenligi ¢alismalar1 degerlendirilir. Y1l icinde davranig
notu(varsa) indirilmis ogrencilerin durumlar1 goriisiiliir. Ogrencilerin devam
durumlar ele alinir,

e Sinavlarla ilgili yapilacak 6gretmenler kurulu, toplantilarinda simavin amaci,
igerigi ve gorevlerle ilgili duyurular yapilir. Uyulacak kural ve ilkeler saptanir,

® Yeni yilda okutulacak ders kitaplarinin yer aldig1 Tebligler Dergisi tanitilir.

15.4. Ogretmenler Kurulunun isleyisi:

Ogretmenler kurulu, ders yili basinda, ikinci yariyil basinda, ders yili sonunda ve okul

yonetimince gerek duyuldugu zamanlarda toplanir.

Ogretmenler kurulu, olaganiistii haller disinda zamani, yeri ve giindemi belirtilmek
suretiyle iki giin onceden Ogretmenlere yazili olarak duyurulur (Giirsel,2003:156).

Gilindemin bir 6rnegi 6gretmenler odasinda bulundurulur.

Ogretmenler kurulunun yapilandiriimasi dgretim yili baginda yapilan toplantilarda
gerceklesir. Kurulda konugma ve tartismalar1 yaziya gecgirmesi icin bir veya iki sekreter

secilir.

Ogretmenler kurulu, okul miidiiriiniin baskanliginda, miidiir yardimcilar ile biitiin
ogretmenler ve okul rehber Ogretmenlerinden olusur. Okul miidiiriiniin bulunmadigi
zamanlarda Ogretmenler kuruluna varsa bagyardimci, yoksa okul miidiiriiniin
gorevlendirecegi miidiir yardimcilarindan biri baskanlik eder (Giirsel,2003:156). Toplanti
acildiktan sonra yoklama yapilir ve ardindan giindem maddeleri okunur. Giindem

maddelerine ek yapilip yapilmayacagi sorulur.
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Her giindem maddesi goriisiilirken Ogretmenler de isterlerse, goriis ve Onerilerini
aktarabilirler. Her bir giindem maddesi goriisiildiikten sonra oylamaya sunulur. Oylama
acik oy ve cogunluk esasina gore yapilir. Oylarin esit olmasi durumunda okul miidiiriiniin

bulundugu tarafin karar kabul edilir.

Ogretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlar tutanakla tespit edilir ve toplantiya
katilanlar tarafindan imzalanir. Toplantiya katilmayanlar bu tutanakla belirtilir ve bilgi
edinmeleri bakimindan kendilerine imzalatilir (Giirsel,2003:157). Daha sonra tutanaktaki

kararlar temize gecilir ve karar defterinde 6gretmenlerin imzasina sunulur.

Ogretmenler kurulunda alinan kararlar, biitiin 6gretmenler icin baglayicidir.

Ogretmenler kurulu toplantilarinin ders saatleri disinda yapilmasi esastir. Ancak, ikili
Ogretim yapan okullarin 6gretmenlerinin ayni1 anda toplanmalarina gerek duyuldugunda,
okul midurliigiiniin baghh milli egitim miidirliigine bilgi verilmesi sartiyla toplanti

giinlerinde yarim giin 6gretim yapilir (Giirsel,2003:157).

Ogretmenler kurulunun bigimsel isleyisi yukaridaki gibi olmakla beraber uygulamada

ve dogal isleyisinde 6nemli sorunlarla karsilagilmaktadir.
15.5. Ogretmenler Kurulunun isleyis Sorunlar:

Ogretmenler kurulunun isleyis sorunlar1 arastirmacinin  bir Ogretmen olarak
gozlemlerine ve 6gretmenlere yoneltilen “Sizce dgretmenler kurulunun isleyis sorunlar
nelerdir?” bi¢imindeki agik ug¢lu soruya verdikleri cevaplara dayanmaktadir. Cesitli
okullarda gorev yapan dgretmenler ve yoneticiler bu soruyu yanitlamistir. Bu ¢alismalar
sonucunda karsilasilan baglica sorunlar sunlardir:

15.5.1. Ogretmenler Kurulunun Gérev ve Sorumluluklarmin Belirsizligi

[Ikogretim kurumlari yonetmeliginin 94. maddesinde cok genel ifadelerle kurul gorev

ve sorumluluklarn yer almaktadir. Ancak uygulamada okul miidiirlerinin, konulari
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oldukca smirli tutma egiliminde olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin de kurulda
nelerin konusulup nelerin konusulmayacagina dair bilgilerinin genelde sinirli kaldig
gozlenmektedir. Ogretmenler kurulunda goriisiilecek konular ©nceden hazirlanip

ogretmenler odasinda ilan edilmelidir.

15.5.2. Karar Alma ve Uygulama Mekanizmasimin Belirsizligi

Ogretmenler kurulunda almacak kararlar ¢ogunluk esasina goredir. Oylama, disiplin
kuruluna (6grenci davranislarimi degerlendirme kurulu) iiye se¢imi konusunda gizlidir.
Karar almada goriiniirdeki bu agikliga karsin, uygulamada giindem konularindan okul
miidiirleri islerine gelmeyen kararlarin alinmasimi engelleyebilmektedirler. Bu konuda en
cok basvurulan yollar, karar almay1 gecistirme ya da ertelemedir. Boyle bir durum
karsisinda, ogretmenlerin genelde biiyiik cogunlugunun sessiz kaldigi gozlenmektedir.
Alan kararlarin nasil uygulanacagi, kimlerin uygulayacagi ya da karari uygulanmasi

durumunda nasil bir yaptirimin kullanilacag: belirsizdir.

15.5.3. Ogretmenler Kurulunda Siirekli Aym Etkinliklerin Yinelenmesi

Bu durum Ogretmenleri bikkinliga iten en Onemli sorunlardandir. Genelde daha
onceki kurullardaki giindem maddeleri her yil ayni sablonla yinelenmektedir. O okulda
baslangicta hangi giindem maddeleri iizerinde ¢ogunlukla durulmussa, daha sonraki
yillarda da bu giindem maddeleri lizerinde durulmaktadir. Boylece genelde her okul icin
geleneksellesmis bir 6gretmenler kurulu giindemi olusmaktadir. Giindemin giincellesmesi

daha ¢ok bakanlik emir ve genelgeleri s6z konusu oldugunda ger¢eklesmektedir.

15.5.4. Ogretmen ve Yonetici Yetersizlikleri

Ogretmenler kurulu bir gruptur. Grupla ¢alisma hem 6gretmenler, hem de yoneticiler
acisindan belli becerileri gerektirir. Bu anlamda yoneticiler, teknik, insansal ve kavramsal
becerilere sahip olmalidir. insansal beceri, yoneticinin grupla ya da tek tek 6gretmenlerle
iyi iligkiler kurabilmesini; teknik beceri, Ogretim yontemi teknikleri ve siirecleri

konusunda uzmanligi, kavramsal beceri okul yoneticisinin okulu bulundugu toplum
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icerisinde, egitim sistemi ve evrensel Olgiiler icinde gorebilmesini gerektirir. Ayni
zamanda okul miidiirleri, okulun akademik basarisin1 belirleyerek, Ogrenci ve
ogretmenlerde yiiksek beklentiler olusturarak, calisanlarla isbirlik¢i ve katilime1 yonetim
kaynaklarim 6n plana c¢ikararak ve zamam etkili ve verimli kullanarak okulda diizeni
saglamadirlar (Yildirim:333). Benzer becerilere 6gretmenin de sahip olmasi gerekir.
Ancak Ogretmen ve yoneticilerin lisans egitimlerinin ve lisans sonrast hizmet igi
egitimlerinin yetersizligi onlarin egitim-6gretim sorunlartyla ugrasmasinm biiyiik ol¢iide

engellemektedir.

15.5.5. Ogretmenlerin Ogretmenler Kuruluna ilgisizligi

Ogretmenler, genelde ogretmenler kurulunu bir iskence toplantis1 olarak
gormektedirler. Kurula kars1 bir giivensizlik, inanc¢sizlik vardir. Toplantilarin ivedilikle
bitirilmesi icin caba harcarlar. Ogretmenler kurul giindeminin 6nceden duyurulmasina
karsilik, kurul toplantilarina hazirliksiz gelirler. Hazirlikli gelenlere de oteki arkadaslan

tarafindan konugmamasi yoniinde baski yapilir (Gerekge: Bitsin bir an once gidelim).

15.5.6. Toplant1 Yonetimi Gereklerinin Uygulanmamasi

Ogretmenler Kurulu toplantilarinda kurul bagkam olarak okul miidiirlerinin, kurulun
yonetilmesinde genellikle yetersiz kaldiklar1 gozlenmistir. Toplanti yonetimi agisindan
genelde su sorunlar saptanmigtir:

e Giindem disina ¢ikilarak konudan uzaklagma,

® Yoneticilerin ve 6gretmenlerin hazirliksiz gelmeleri,

e Konusmalarin gereksiz ayrintilara bogularak wuzatilmasi (6zellikle okul

miidiirlerince),

e Toplant1 odasinin rahatligi i¢in 6nlemlerin alinmamasi,

e Oturma diizeninin toplantiya uygun olmamasi nedeniyle 6gretmenlerin birbiriyle

iletisimlerinin azalmasi,

® Yoneticilerin toplantiya katilanlarin goriislerini aciklamalarini saglayamamasi.
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15.5.7. Zaman Yonetimi Gereklerinin Uygulanmamasi

o Ogretmenler kurulu toplantisinin 6nceden belirtilen saatte baslamamasi,

e Toplantilarin ders saatleri diginda yapilmasi (bu durum Ogretmenlerin okul
disindaki zamanlarim ¢aldigindan tepki toplamaktadir),

® Yoneticilerin toplant1 giindemlerinin zamansal planlanmasini yapmamasi,

o Ogretmenler kurulunda goriisiilen konularin 6ziinden saptirilarak gereksiz
ayrintilara girilmesi gibi nedenlerden dolay1 6gretmenler kurulu toplantilarinda

zaman yOnetimi gereklerine yeterince uyulmamaktadir.

15.5.8. Toplant1 Yeriyle ilgili Fiziksel Sorunlar

Okullarimizda genelde toplant1 salonlar1 bulunmamaktadir. Bunun i¢in 6gretmenler
kurulu toplantilar1 ya ogretmenler odasinda ya da simflarda yapilmaktadir. Ozellikle
Ogretmen sayis1 kalabalik olan okullarda Ogretmenler odasi ve siniflar yetersiz
kalmaktadir. Bu durumda, Ogretmenler birbirlerinin yiiziinii goéremeyecek sekilde
diizensiz ve sikisik bir bicimde oturmaktadirlar. Bu oturma bicimi de toplantiya olan
ilgiyi dagitmakta, bir siire sonra fisildanmalar baglamaktadir. Ozellikle siniflardaki

siralara oturan 6gretmenlerin toplantilar sirasinda 6grencilestikleri gdzlenmektedir.

Yukarida da siralanan sorunlardan dolay1 dgretmenler kurulu toplantilarinda toplanti

yonetimi gerekleri yeterince uygulanamamaktadir.

15.6. Ogretmenler Kurulundaki Sorunlari1 Dile Getirmede One Cikan

Ogretmenlerin Durumu

Ogretmenler kurulunda egitim- dgretimle ilgili sorunlar1 dile getiren 6gretmenler iki
yonlii olarak baski altina alinmaktadir. Birinci baski okul miidiirlerinden, ikincisi ise
ogretmenlerden gelmektedir.

Okul miidiirleri, kurulda sorunlan siklikla dile getiren 6gretmenlere su yaptirimlar

uygulayabilmektedirler:
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e Sik sik ders denetimi yaparak giinliitk planlardaki bicimsel 6geler tizerinde durma,

e Ucretli dersleri kisma. Ucretli sinav gorevlendirmelerinde adil davranmama,

e Topluluk icinde kusur arama,

¢ En basarisiz ve yaramaz siniflar1 verme,

e Siyasal suglamalarda bulunmak (senin amacin politika yapmak, git politikaci ol,

ya da kokten dinci akimlara géndermeler yapma).

Ogretmenler ise, sorunlari kurulda sikhikla dile getiren Ogretmenlere asagidaki
tepkileri gosterebilmektedirler:

e “Zamanimizi gereksiz yere oldiiriiyorsun,

¢ Her seye burnunu sokuyorsun,

e Senden bagka konusacak yok mu?

® Ne konusuyorsun sdylesen bir sey degisecek sanki!”

Goriildiigii gibi, 6gretmenler kurulunun isleyisinde bircok sorun vardir. Bu sorunlarin
bir bolimiinii Ogretmen ve yoneticilerin bilingli c¢abalanyla c¢oziilebilir. Ancak
ogretmenler kurulunun yetki, sorumluluk ve isleyis kurallarina iligkin sorunlarin ¢6ziimii
daha kokli iyilestirmeleri gerektirmektedir. Bu amagla 6gretmenler kurulunun bu

sorunlar egitim sistemimizin biitiinliigii icinde ele alinip ¢oziilmeye ¢alisiimalidir.

15.7. Ogretmenler Kurulu Toplantilarmmn Etkililiginin Saglanmasi

Ogretmenler kurulu toplantilari yukarida saptanmis olan sorunlar cercevesinde
varliklarint siirdiirdiikge etkili olmalar1 beklenemez. Bu sorunlarin ¢oziimil icin asagidaki

ilkeler g6z oniine alinabilir:

Ogretmenler kurulunun goérev ve sorumluluklarimin belirsizligini gidermek icin
ivedilikle yasal diizenlemelere gidilebilir. Bakanlik bu konuda bir kanun taslagi
hazirlamigtir. “Milli Egitim Bakanligmin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Taslagi(1995)” adindaki bu taslagin 6gretmenler kuruluyla ilgili maddesi soyledir:
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Madde 43- Okul egitim kurullar asagidaki sekilde olusturulur ve temel gorevleri sunlardir:

A- Ogretmenler kurulu: Egitim ve ogretimle ilgili tim konulari tartismak, gerekli dnlemleri ve
kararlar1 almak veya oneride bulunmak, egitim ve ogretim malzemelerini tespit etmek, okul biitcesinden

yapilacak harcamalar 6nerilerde bulunmak tizere asagidaki iiyelerden olusur:

a) Oy hakki bulunup toplantilara katilmak zorunda olan tiyeler
- Okulun yonetici ve kadrolu 6gretmenleri
- Rehber 6gretmenler

- Sosyal pedagoglar

b) Oy hakki bulunmayanlar

- Aday 6gretmenler

- abendinde bulunanlar disinda kendine ders verilenler

- Okul, 6grenci ve veliler kurullarinca secilen ikiser temsilci
- Okulun denetimi ile ilgili egitim miifettisleri

- Okul doktoru(varsa)

Ogretmenler kurulu disinda yonetime katilma kurulunun amlmasi dikkat cekicidir. Bu

kurulun gorev ve sorumluluk olusturma bi¢imi soyledir:

G- Yonetime katilma kurulu: Ogrenci, gretmen, veli kurullarimn yazih taleplerinin olusturacag: bir
giindem cercevesinde goriismek, kararlar almak, bilgi islem hizmetlerinin yiiriitilmesi i¢in gerekli arac-
gereglerin saglanmasina yonelik calismalar yapmak, gerektiginde anlagsma saglanamayan konular ile ilgili
oOnerilerini yonetim katilim kuruluna iletmek, okul miidiiriiniin istegi halinde okul biit¢esi hakkinda goriis
bildirmek iizere:

1. Ogrenci sayist 250’ ye kadar olan okullarda 3’ personel, 2’si veli, 1’i 6grenci olmak iizere 6,

2. Ogrenci sayis1 251-500 arast olan okullarda 4’ii personel, 2’si veli, 2’si grenci olmak iizere 8,

3. Ogrenci sayist 501-1500 aras1 olan okullarda 5’1 personel, 3’ii veli, 2’si 6grenci olmak iizere 8,

4. Ogrenci sayis1 1500’den fazla olan okullarda 6’s1 personel, 4°ii veli, 2’si 6grenci olmak iizere 12,

kisiden olusur.

Kurulun bagkani okul miidiiriidiir. Uyeler ilgili kurullarca kendi aralarinda secilir (Akt:Sarpkaya,
1996:.29, 30).

Goriildiigii gibi tasari, var olan katilma durumuna gore oldukga ileri diizeyde katilma

icermektedir. Ancak tasarida katilmayla genis bir ag¢ilim olmasina karsin okul

miidiirlerinin atamayla gorevlendirilmeleri siirdiiriilmektedir. Bu da Ogretmenler
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kurulunun etkisizliginin siirmesi anlamina gelmektedir. Bu agidan okul miidiirleri de

secimle isbasina getirilmelidir.

Taslagin okuldan baslayarak, ilce, il, bakanlik diizeyinde cesitli adlarla anilan
kurullarda genis bir katilimi 6ngoérdiigii goriilmektedir. Ancak bu kurullarda merkeze
dogru gittikce atamayla ilgili olusumun agir bastigi goriilmektedir. Ayrica bu kurullarda
Ogretmen Orgiitlerinin daha az temsil edilecegi, bunun disindaki orgiitlere daha c¢ok

katilim olanag verilecegi goriilmektedir. Bu durum uygulamada tepki dogurabilir.

Ogretmenler kurulunun en ©6nemli sorunlarindan birisi olan karar alma
mekanizmasindaki belirsizlik de yasal diizenlemeler gerektirmektedir. Bunun icin
ogretmenler kurulunda almman kararlar okul miidiirleri tarafindan kolayca
etkisizlestirilebilmektedir. Bu durumun Oniine ge¢mek igin kurul-okul miidiirii
ikilemindeki, okul miidiiriinden yana olan yasal agirlik degistirilmelidir. Alinan kararlar
uygulamaya gecirilmediginde yaptinmin ne olacag belirlenmelidir. Bu konuda
ogretmenler kurulunda 6gretmenler kendi aralarinda bir denetleme kurulu olusturarak

denetleme yapabilirler.

Ogretmenler kurulu, toplantilarinin siirekli benzer geleneksellesmis bicimde
olusturulmasi bikkinliga neden olmaktadir. Toplantilarda giindemin Onceden ve
calisanlarin katkisiyla hazirlanmasina ve genel ifadeler tasimamasina dikkat edilmelidir.
Dikkatli yapilmis bir giindem, yoneticinin toplantinin tiim yonlerini gbzden gecirmesini
ve toplantinin ussal temele oturmasini saglar. Kurul giindemi hazirlanirken ayrica
yonetici kendisine su sorulari sorarak giindemi daha iyi planlayabilir:

¢ Bu giindemdeki maddeler, birbirini mantik zinciri i¢inde izliyor mu?

® Bu maddeler amaca hizmet edecek mi?

¢ Bu maddelerin hepsi ele alinabilecek mi?

e Giindem maddelerine katilanlarin tepkisi ne olabilir? (Linkemer, 1993: 23).

Bu sorulara, olumlu yanit veren yonetici, iyi bir giindem planlamasi yapabilmis

demektir.
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Ogretmenler kurulu toplantilariin etkililigi i¢in kurulda goriisiilen konular iizerinde
Ogretmen ve yoOneticilerin bilgili olmasi1 gerekir. Yoneticilerin egitim-0gretim, yonetsel ve
cevreyle ilgili konulardaki sorunlarini basariyla ¢cozme ya da ¢oziimiine onderlik edilmesi
icin teknik, insansal, kavramsal boyutlarda iyi yetismis olmas1 gerekir. Yoneticilerin iyi
egitimli olmasi, iyi amaclar konusunda ortak bir amag¢ olusturulmasi, ileriyi gdrmesini,
sorun ¢ozebilmesini, gidilen siyaseti ¢6zebilmesini, kaynaklar1 kullanabilmesini saglar
(Ergun,1988:7,8). Ayn1 sekilde Ogretmenlerin okulla ilgili egitim-6gretim, yonetim ve

okul-gevre iligkileri konusunda iyi egitim gérmiis olmalar1 gerekmektedir.

Yoneticiler, 6gretmenlerin kurullara ilgisizliklerini gidermek icin toplanti giindeminin
bildirilmesinin disinda, onlardan isteklerini, vermek istedigi gorevleri, yanitlanmasin
istedikleri sorulari, tartigmalarin ana hatlarim kisaca bildirmeleri gerekir. Ogretmenlere
yapacaklart 6n hazirhiklarin, toplantinin zamaninda bitirilmesini  saglayacagini,
yoneticiler 6gretmenlere hissettirmelidir (Linkemer,1993:24).Ogretmenlerin toplantilara
ilgisizliklerinin baska bir kaynagi da daha 6nce yasamis olduklar1 olumsuz deneyimlerdir.
Yapilacak toplantida da havanda su doviilecegini, alinan karalarin uygulanmayacagi
diisiincesindeki Ogretmenler, kurul toplantilarina ilgisiz davranmaktadir. Bunun icin

kurulda alinan karalarin mutlaka uygulanmasi sarttir.

Ogretmen kurulunun etkiligi icin toplanti ve zaman yonetimi ilkelerinin uygulanmasi
gerekir. Bu anlamda etkili bir toplant1 yonetimi icin su kurallara uyulmalidir (Pekdemir,
1994:4.5):

e Amaci belli olmayan toplantilar yapilmamalidir,

e Giindemin disina ¢ikilmamasi gerekir. Aym zamanda giindem {izerinde s0z

alanlara, konuya gore sinirlandirma getirilmemelidir,

e Ogretmenler kurulu toplantisina katilanlarin hepsi, yoneticiler dahil 6gretmendir.

Bu acidan yoneticiler veya 6gretmenler ders verici tavirla konugsmamalidir,

e Toplanti1 yapilmasi1 gerektiginde hazirligin 6gretmenlerle isbirligi igerisinde

yapilmasi sonuglarin da paylagilmasini saglar,

e Toplantinin havasi ne ¢ok resmi ne de ¢ok icli digh olmalidir. Gerektiginde espri

yapilmalidir,
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Toplantilarda beden diliyle iletisim kurmak onemlidir. Katilimcilarin el-kol, yiiz,
g6z hareketlerinden onlarin ne bekledikleri anlasilip ona gore hareket edilmelidir,
Toplantilarda konusulan ve alinan karalarin kalict olmasi ve belgelenmesi icin
tutanaklara mutlaka gecirilmesi gerekir. Tutanaklar en gec¢ 48 saat i¢inde yazilip

tamamlanarak, imzaya agilmalidir.

Zaman bizim emrimizde olan en iyi ve en kit kaynaktir. Bunun i¢in de yonetsel

sikintilarin  baginda gelir. Bu sikintilar zamanin etkili yonetilmesiyle asilabilir.

Toplantilar, zamanin ve toplantinin iyi yOnetilmesi yiiziinden en biiyiik zaman hirsizlar

olarak nitelendirilebilir. Ogretmenler kurulu toplantilarinda Ogretmenlerin biiyiik bir

boliimii zamanlarinin bosa gittigi kaygisina kapilirlar. Bu kaygilarinda da ¢ogu zaman

haklidirlar. Kurul toplantilarinda zamani etkili yonetmek i¢in su ilkelere uyulmalidir:

Toplantilarda diizensizlik ve disiplinsizlige meydan verilmemelidir,

Iletisim sorunlar1 zaman kaybina yol agabilir. Bunun igin mesaj kisa ve anlagilir
olmalidir. Iletisim icin uygun zaman ve araclar secilmelidir. Dinlememek yanlis
anlamay1 beraberinde getireceginden zaman kaybina neden olabilir. Dinleme,
Ogrenilmeli ve 6gretilmelidir,

Ogretmenler kurulu toplantilarinin diizenlenmesini ¢ogunlukla okul miidiirleri
iistlenir. Gilindem konularinin hepsi tek basina hazirlanir. Oysa bu hem
yoneticiler, hem de toplantiya katilanlar i¢in zaman kaybidir. Bunun icin yonetici
gereginden fazla is {istlenmemeli ve yetkilerini devretmesini bilmelidir,
Yoneticiler okulla ilgili 6ncelikleri belirleyerek bir listesini yapmalidirlar. Sonra
da onlar tizerinde sirayla amaglar, stratejileri ve zaman tablolarini igeren yazil
planlar yapmalidirlar. Boylece yoneticiler 6nemsiz islerle zamanini harcamamis
olur,

Ogretmenler kurulu toplantilar;, zamaninda baslatilarak toplant1 gereksiz yere
uzatilmamis olur. Bu konuda okul miidiirii 6nder olabilir,

Toplant1 baglama ve bitis saatlerinin yuvarlak degil, boliinmiis haliyle duyurmak
zamant fark etme duygumuzu artirir,

Baskalarinin  zamaninin  bizimkinden daha degerli oldugu anlayisinin

benimsenmesi gerekir.

52



15.8. Ogretmenler Kurulunun Egitim Orgiitlerinde Etkili Hale Getirilmesindeki

Onemi

Ogretmenler kurulunun temel amaci, okulda yapilacak egitim ve ogretim
etkinliklerinin gelistirilmesine iliskin konularda grup iiriiniinii elde etmek, yararlanmaktir.
Kurulda kararlar beraber alinacagindan ve karar siireci paylasilacagindan ortak olarak
verilen kararlarin uygulanmasi da daha etkili olacaktir. Ogretmenler kurulunun y6netime
katilmada etkili bir ara¢ olarak kullanilmasi dgretmenlerin giidiilenmesini, i doyumunu

artirir (Taymaz, 1989,s.170).

Okul yoneticisinin 6gretmenlerle etkilesime girmesinde ogretmenler kurulu
onemlidir. Balc1 (1993) ‘ya gore bu tiir etkilesim, okul iklimini etkiler ve karar siireci i¢in
olanak saglar. Ayrica 6gretmenlerin karara katilmasiyla yeterlilik duygular da artar

(Balc1,1993:33).

Ogrencilerin bilissel, duygusal, psikomotor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en uygun
saglandig1 en iyilestirilmis bir 6grenme cevresinin yaratildigi okul, etkili okul olarak
tamimlanabilir (Balc1,1993:4). Iste 6grenci ve okul cevresi icin en iyilestirilmis bir okul
ortaminin yaratilabilmesi, okulda bu konulardaki karara katilmalariyla olanaklidir. Bunun
gerceklesmesinin okul diizeyinde olmak iizere en pratik ve gecerli yolu, dgretmenler

kuruludur.
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BOLUM III
ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde, arastirma ile ilgili literatiirde yer alan baglica arastirmalar ve bu
arastirmalarin bulgularma yer verilecektir. Ancak literatiir taramasinda Tiirkiye’de
egitim alaninda yonetime katilma konusunda c¢ok az calisma yapildig (A¢ikgoz,1984;
Kokl 1995; Sarpkaya,1996; Yilmaz,1997) goriilmekte ve bu konu iizerinde calisma
yapan arastirmacilar tarafindan da belirtilmektedir. Tiirkiye’de yonetime katilma

konusunda yapilan arastirmalar genellikle isletme alaninda yogunlagsmaktadir.

Arastirmalar yurt dis1 ve Tirkiye’de yapilanlar olmak iizere iki boliimde

incelenmistir.

Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar:

Bu boliimde, yurt disinda yonetime katilma ile ilgili calismalara yer verilmistir.

Karen (1997), katilimc1 yonetim bilgisinin rolii hakkinda daha genis bir bilgi
toplamak amaciyla yaptigi arastirmasinda, bilgiyi ii¢ farkli gruptan elde etmeye
calismigtir. Birinci grup, agik yonetim, ikinci grup genel katilim aktiviteleri, ti¢iincii
grup ise katilimsiz yonetim teknikleri uygulamaya devam etmistir. Sonug¢ olarak iki
egilim gozlenmektedir:

1. Acik yonetimde isten ayrilma diismiis, diger iki grupta ise artmustir.

2. Acik yonetimde kar satigla orantili bir sekilde artmis, diger iki grupta

diizensizlik gdzlenmistir.

Baysinger (2004), sigorta endiistrisinde katilimci yOnetim ve is memnuniyeti
arasindaki iligkiyi ortaya c¢ikarmak icin yaptigi arastirmasinda sigorta sirketlerinin
katilimc1 yonetimden nasil faydalanacagi noktasmma odaklanmistir. Sonug olarak,
katilimc1 yonetim uygulamalarinin, denetim memnuniyeti, mevcut iste memnuniyet ve
terfi etmek icin firsatlar ortaya koyabilecegi ve is ortaminda pozitif bir etkinin ortaya

ciktigr goriilmektedir.
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Hayes (1994), Elk Grove birlesik okul bolgesindeki ilkdgretim okullarinda otoriter
yonetimden katilmei yonetime gecis paradigmasiyla okul ortami arasindaki iliskiyi
analiz ettigi arastirmasinda Orgiitsel gelisime bilgi saglamak amaciyla liderlik
performansi ile okul ortamindaki iliskileri incelemistir. Sonug olarak, liderlik ve ¢evre
arasindaki ¢ogu iliskilerin bir hayli yiiksek oldugunu, lider tipinin okul ortamiyla birebir
iligkili oldugunu ortaya koymustur. Buna ek olarak, okul yapisindaki demografik
degiskenlerin bir okulun katilimci yonetim anlayisini okul ortaminda sergilemesinde
biiyiik ol¢iide etkili oldugunu ve katilimci yOnetim uygulamalarimi secen liderlerin

geleneksellesmis okullarin yoneticileri oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

Kempker (2002), 6zel okullarla devlet okullarini karsilastirdigi arastirmasinda,
devlet okullartyla 6zel okullar1 bes yonden karsilastirmistir. Bunlar: 6grenim esitligi ve
kaliteli egitime ulasilabilirlik, yenilik¢i egitim modelleri ve katilimci yonetim,
Ogretmenlerin islerinden tatmin olmalar, ailelerin ilgisi ve okullarin sorumluluklaridir.
Bu karsilagtirmalara dayal1 olarak su sonuglara ulasilmistir:

- Devlet okullarinda 6grencilerin Ogrenmeyle ilgili daha fazla programlama

yapildig,

- Ozel okullar1 rakipleri olan devlet okullarina nazaran egitim metodolojisi
konusunda daha yenilik¢i bir yapida olmalart ve katilimecir bir yapiy1
benimsemeleri,

- Ozel okullar ve devlet okullarindaki 6gretmenler egitim uzmanliklar1 konusunda
genelde tatmin olmuslardir ve belirgin bir farkliliga ulagilamamaistir,

- Aileler ¢ocuklarinin egitimi konusunda 6zel okullarda devlet okullarina nazaran

daha ilgilidirler.
Ozetle ¢alisma siirekli gelisimin saglanmasinin gerekliligi sonucuna varmustir.
Mogrevin (1984), arastirmasinda, Ogretmenlerin karara katilmalariyla, onlarin
moralleri ve oOrgiitsel yiiklenmeleri arasindaki iliskiyi ve karar verme siirecinin okulda

kullanilmasinda politik kiiltiiriin etkisini incelemistir. Arastirmanin bulgularn soyledir:

Ogretmenlerin karara katilma konusundaki algilar1 diisiik diizeydedir. Ogretmenler
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biitiin karar konularina daha iist diizeyde katilmak istemiglerdir. Katilimin giincel ve

istenilen diizeyi, 6gretimsel kararlar icin yonetsel karar konularindan daha yiiksektir.

Weiss  (1992), arastirmasinda okullarda karar vermenin paylasilmasina
Ogretmenlerin katilimi iizerinde orgiitsel yapinin etkisini inceler. Bu amacla paylagmali
karar verme yapist olan alti okulla, geleneksel yapidaki alti okulu karsilastirmistir.
Karsilastirma sonuglart soyledir: Katilmali karar verme yapisinin varligi, 6gretmen
yaraticihgim mutlaka arttirmamaktadir. Ogretmenlerin morallerinin gelismesine ragmen
onlarin karar vermeleri lizerindeki etkisi genellikle yoneticinin belirledigi siirlar igcinde
kalmaktadir. Bununla birlikte, karar vermenin paylasilmasi, bilginin paylagilmasinda ve

Ogretmen-yonetici etkilesiminin saglamasinda etkili olabilir.

Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar:

Tiirkiye’de yonetime katilma konusunda yapilan caligmalar yetersiz olmakla
beraber,  yapilan calismalarin biiyiilk cogunlugunun kamu veya 0zel sektor
igletmelerinde yogunlagtigi goriilmektedir. Dogrudan egitim oOrgiitlerinde yonetime

katilmay1 hedefleyen ¢aligma sayisi oldukca azdir.

Arastirmanin bu boliimiinde Tiirkiye’de egitim Orgiitlerinde yonetime katilma

konusundaki aragtirmalara ve bulgulara yer verilecektir.

Acikgoz (1984) “Ogretmenlerin Okuldaki Karara Katilimi” adli, Ankara ilinde 15
lisede gorevli 412 6gretmen iizerinde yaptig1 arastirmada su bulgular elde edilmistir:

— Opretmenlerin karara katilmalarina iliskin goriisleri “cok az”, karara iliskin

goriigleri “biraz” seceneginde toplanmustir,

— Ogretmenler katilma konusuna kars: ilgi, istek ve yeterlilik boyutlar1 ag¢isindan

birbirlerinden anlamli farklilik gostermektedirler,

— Ogretmenler dgretim ve yonetim kararlarma iliskin ilgi, istek ve yeterlilik

boyutlar1 agisindan birbirlerinden anlamli farklilik gostermektedirler,
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— Ogretmenlerin karara katilmasina iliskin en yiiksek degeri “6grenci basarisinin
degerlendirilmesi”, en diisiik degeri ise “okulun gelir ve giderlerinin hesaplanmasi1”
oldugu gozlenmektedir,

— Opgretmenler kisisel degiskenler acisindan karara katilmada ilgi, istek ve

yeterlilik boyutlarina iliskin anlamli bir farklilik gostermemektedirler.

Koklii (1995), Malatya ili merkez ve ilgelerindeki liselerde gorevli 39 miidiir ve 519
ogretmen iizerinde yaptig1 “Orta 6gretim Okullarinda Ogretmenlerin Karara Katilimi”
adli arastirmasinda, miidiirlerin ve Ogretmenlerin karara katihmi ile ilgili algt ve
beklentilerini ele almistir. Koklii” niin bulgulart sdyledir:

— Miidiirler, 6gretmenlerin okullarda alinan kararlara katilmasini istemektedirler,

— Midiirler, karar konularinin tiimiinde, &gretmenlerin kararlara katilmalarini

istedikleri derecede 6gretmenleri karar konularinda yeterli gormemektedirler,

— Miidiirler, 6gretmenlerin 6gretimsel karar konularinda katilmalarin1 yonetimsel

karar konularina katilmalarindan daha ¢ok istemektedirler,

— Miidiirler, Ogretmenlerin 6gretimsel karar konularindaki yeterliliklerini,

yonetimsel karar konularina gore daha yiiksek diizeyde algilamaktadirlar.

— Ogretmenlerin  karar konularma katilmalarna iliskin algilari, “gok az”

seceneginde toplanmaktadir,

- Ogretmenlerin karar konularina katilma istekleri, ilgileri ve yeterliliklerine

iliskin algilar “biraz” seceneginde toplanmaktadir,

— Ogretmenlerin kararlara katilma durumu, katilma istegi, karar konularina

duyduklar ilgi ve karar konularindaki yeterlilikleri boyutlarina iligkin algilar

birbirlerinden anlamli diizeyde farklilasma gostermektedir,

-——- Ogretmenlerin kararlara katilma durumu, katilma istegi, karar konularina

duyduklar ilgi ve karar konularindaki yeterlilikleri boyutlarina iliskin algilar1 kisisel

degiskenlere gore anlamli farkliliklagmalar gostermektedir.

Sarpkaya (1996), Tiirkiye’de konusunda ilk ¢alisma oldugunu belirttigi, “Liselerde
Yonetime Katilmada Ogretmenler Kurulunun Etkililigi Hakkinda Ogretmen ve
Yoneticilerin Algi ve Beklentileri” isimli arastirmasini Manisa ilinde 199 6gretmen, 44

yonetici tizerinde gerceklestirmis ve su bulgular elde etmistir:
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— Yonetime katilma acisindan 6gretmenler kurulunun etkililigi hakkinda
Ogretmenlerin algilarinin en diisilk oldugu durum, “Ogretmenlerin meslekteki
yiikselmelerine karar verme”, en yiiksek oldugu durum ise “komisyon(muayene,
sayim ve satin alma vb.) ve kurullara(disiplin kurulu, okul-aile birligi) iiye
secilmesinde karar verme” maddesi olmaktadir,

— Yonetime katilma acisindan 6gretmenler kurulunun etkililigi hakkinda
O0gretmenlerin beklentilerinin en yiikksek oldugu durum, “ kuruldaki tartisma ve
konugmalarin tutanaklara gecirilmesi” olurken, beklentilerinin en diisiik oldugu
durum, “kanaat notlarmin incelenme ve onaylanmasimin goriisiilerek karara
baglanmasi” maddesi olmaktadir,

— Yonetime katilma acisindan Ogretmen kurulunun etkililigi hakkinda
yoneticilerin algilarinin en diisiik oldugu durum, “kurul baskaninin secerek
belirlenmesi” maddesi olurken, algilarinin  en yiiksek oldugu durum,
“komisyon(muayene, sayim ve satin alma vb.) ve kurullara(disiplin kurulu, okul-aile
birligi) iiye secilmesine” iliskin madde olmaktadir,

— Yonetime katilma acisindan 6gretmenler kurulunun etkililigi hakkinda
yoneticilerin  beklentilerinin en diisiik oldugu durum, ‘“kanaat notlarinin
incelenmesinin ve goriisillerek karara baglanmasina” iliskin madde olurken,
beklentilerinin en yiiksek oldugu durum, “komisyon(muayene, sayim ve satin alma
vb.) ve kurullara(disiplin kurulu, okul-aile birligi) tiye se¢ilmesine” iliskin madde
olmaktadir,

— Yonetime katilma acisindan Ogretmenler kurulunun etkililigine iliskin
Ogretmenlerin ve yoneticilerin algi ve beklentileri arasinda anlaml farkliliklar
vardir.  Ogretmenlerin  algilari, yoneticilerin  algilarindan  daha  diisiiktiir.
Ogretmenlerin beklentileri, yoneticilerin beklentilerinden daha yiiksektir,

— YoOnetime katilma agisindan 6gretmenler kurulunun etkililigine iligkin 6gretmen
algilarinin en diisiik oldugu boyut “okul-cevre iliskisi” olurken, en yiiksek boyut
“demokratik isleyis” boyutu olmaktadir. Ogretmenlerin beklentilerinin en yiiksek
oldugu boyut ““ demokratik isleyis” boyutu olurken, beklentilerinin en diisiik oldugu
boyutsa “yonetimsel kararlara katilma” boyutu olmaktadir,

— Yonetime katilma agisindan 6gretmenler kurulunun etkililigine iliskin yonetici

algilarinin en diisiik oldugu boyut “okul-cevre iliskisi” olurken, en yiiksek boyut
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“demokratik isleyis” boyutu olmaktadir. Yoneticilerin beklentilerinin en diisiik
oldugu boyut ““ okul-cevre iliskisi” boyutu olurken, beklentilerinin en yiiksek oldugu
boyutsa “Ogretmenler kurulunun isleyisi” boyutu olmaktadir,

—  Yonetime katilma acgisindan Ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda
Ogretmenlerle yoneticilerin algilar1 arasinda “Ogretmenler kurulunun isleyisi”,
“toplanti ve zaman yOnetimi”, “demokratik isleyis” boyutlar1 agisindan anlamli

113

farkliliklar vardir. Ogretmenlerle yoneticilerin beklentileri arasinda ise ** egitim-

Ogretim kararlarina katilma”, “okul-cevre iligkisi”, “toplant1 ve zaman yOnetimi” ve
“demokratik isleyis” boyutlar1 acisindan anlamhi farkliliklar bulunmaktadir,

—  YoOnetime katilma acgisindan Ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda
Ogretmenlerin algilari, kisisel degiskenlerden yalmizca okul degiskenine gore
anlamli bir farklilik gostermektedir. Diger kisisel degiskenlere(yas, egitim, brans,
kidem) gore anlamli fark goriilmemistir. Yoneticilerin algilan kisisel degiskenlerden

kidem ve okula gore anlamli fark gosterirken, yas, egitim ve brans degiskenlerine

gore anlaml bir fark gostermemektedir,

Yilmaz (1997) Manisa ili Soma ve Akhisar ilcelerinde yer alan liselerde ve
ilkogretim okullarinda 41 yonetici ve 162 Ogretmen {iizerinde yaptigt “ Okul
Yonetiminde Ogretmenler Kurulunun Etkililigi” adli arastirmasinda yoneticilerin ve
Ogretmenlerin yonetime katilma acisindan beklentilerini ve beklentilerini calistiklar
okullarda gerceklesme iligkin goriislerini ele almig ve su bulgulara ulagmistir:

—  Ogretmenlerin yonetime katilim agisindan beklenti diizeyleri iliskin goriisleri

yoneticilerin beklenti diizeylerine iliskin goriislerinden daha yiiksek diizeydeyken,

ogretmenlerin beklentilerini gerceklestirme diizeyine iligkin goriigleri yoneticilerin
beklentilerini ger¢eklesme diizeyine iligkin goriislerinden daha diisiik diizeydedir,

— Okul yonetimine katilmada, 6gretmen ve yoneticilerin beklenti diizeylerinin en

yiikksek oldugu durum * Egitsel etkinliklerin gelismesine engel olduguna inanilan

konularda mevzuatin ayiklanabilmesi, degistirilebilmesi i¢cin Bakanliga Oneri
getirmede” ifadesini iceren maddedir,

— Okul yonetimine katilmada, 6gretmen ve yoneticilerin beklenti diizeylerinin en

diisiik oldugu durum “Kanaat notlarinin inceleme ve onaylanmasinin goriisiilerek

karara baglanmasi1” ifadesini iceren maddedir,
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— Okul yonetimine katilmada, 6gretmen ve yoneticilerin beklentilerinin calistiklar
okullarda gerceklestirme diizeylerinin en yiiksek oldugu durum, “Kuruldaki tartigma
ve konusmalarin tutanaklara gecirilmesi” ifadesini iceren maddedir,

— Okul yonetimine katilmada, 6gretmen ve yoneticilerin beklentilerinin calistiklar
okullarda gerceklestirme diizeylerinin en diisiik oldugu durum, “Ogretmenlere ceza
ve 6diil verme konusunda bir komisyon secilmesi” ifadesini iceren maddedir,

— Okul yonetimine katilmada, oOgretmenler kurulunun etkililigine iliskin
Ogretmenlerin ve yoneticilerin beklentileri ve beklentilerinin gergeklestirme
diizeyine iligkin goriisleri arasinda anlamli farkliliklar bulunmamustir,

— Okul yonetimine katilmada, Ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda
Ogretmenlerin ve yoneticilerin beklenti diizeyleri, kisisel degiskenlerden cinsiyet ve
okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Diger kisisel
degiskenlere(okuldaki gorev, yas, kidem) gore anlamli farklilik goriilmemistir.
Ogretmen ve yoneticilerin beklentilerini ¢alistiklar1 okullarda gerceklestirmelerine
diizeylerinde ise kisisel degiskenlerden yalmizca okul tiiriine gore anlamli fark
gosterirken, cinsiyet, yas, kidem ve okuldaki gorev degiskenlerine gore anlaml bir
farklilik gostermemektedir,

— Okul yonetimine katilmada, 6gretmenler kurulunun etkililigine iligkin 6gretmen
ve yonetici beklenti diizeylerinin ve beklentilerini ¢alistiklart  okullarda
gerceklestirmelerine diizeylerine iligkin en diisiik oldugu boyut, * egitim-0gretim”
boyutu olurken, en yiiksek oldugu boyutsa “yonetim” boyutu olmaktadir,

— Okul yonetimine katilmada, Ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda
Ogretmenlerle yoneticilerin beklenti diizeylerinde “yonetim ” ve “calisma kosullar”
boyutlar1 acisindan anlamli  farklhiliklar vardir. Ogretmenlerle yoneticilerin
beklentilerini calistiklart okullarda gergeklestirme diizeyleri arasinda ise yalnizca

“egitim-0gretim” boyutu agisindan anlamli farklilik bulunmaktadir.
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BOLUM 1V
YONTEM

Bu boliimde, arastirmanmin modeli, evren ve 6rneklemi, verilerin ve veri toplama
aracinin  Ozellikleri, gecerlilik, giivenilirlik sonuglari, veri toplama aracinin
uygulanmasi ve elde edilen bulgularn istatistiksel ¢oziimleme teknikleri iizerinde

durulmaktadir.

1. Arastirma Modeli

Arastirma, genel tarama modelindedir. Karasar (2004)’a gore genel tarama
modelleri;

“ Cok sayida elemandan olugan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya
varmak amactyla evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, drnek ya da orneklem

iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2004:79).”

Arastirmada tarama yapilirken, Sarpkaya(1996) tarafindan gelistirilen “Liselerde
Yonetime Katilmada Ogretmenler Kurulu Hakkinda Ogretmen ve Yoneticilerin Algi ve

Beklentileri” 6l¢egi kullanilmistir.
2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2006-2007 egitim 6gretim yilinda Konya ili merkez ilceleri
Selguklu, Meram ve Karatay’daki devlet ve 6zel ilkdgretim okullarinda gérev yapan

Ogretmen ve yoneticiler olusturmaktadir. Aragtirmanin evreni tablo 1.1.’de verilmistir.

Tablo-1.1.: Arastirmanin Evrenini Olusturan Devlet ve Ozel

Ilk6gretim Okullarimin Sayis

Devlet Okullari Ozel Okullar Toplam
Selcuklu 63 7 70
Meram 89 7 96
Karatay 49 3 52
Toplam 201 17 218

(Konya, MEM,2007)
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Tablo 1.1’de goriildiigii gibi arastirmanin evreninde 201’1 devlet okulu, 17’si ise

0zel okul olmak tizere 218 okul bulunmaktadir.

Tablo-1.2.: Arastirmanin Evrenini Olusturan Devlet ve Ozel ilkogretim

Okullarinda Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Sayilar:

DEVLET OZEL
OKULLARI OKULLAR TOPLAM
Yonetici | Ogretmen | Yonetici | Ogretmen | Yonetici | Ogretmen
Selcuklu 191 2324 14 173 205 2497
Meram 168 1622 15 145 183 1767
Karatay 122 1157 6 57 128 1214
Toplam 481 5103 35 375 516 5478

(Konya, MEM,2007)
Tablo 1.2.’de goriildiigii gibi, arastirmanin evrenini olusturan devlet ve Ozel
ilkogretim okullarinda gorev yapan 516 (481 devlet, 35 6zel okul) yonetici ve 5478
(5103 devlet, 375 6zel okul) 6gretmen bulunmaktadir.

Konya ili Selguklu, Meram ve Karatay merkez ilcelerindeki o6zel ilkdgretim
okullarinda evrenden o6rnekleme gidilmemis; ¢alisma evreninde bulunan 6zel ilk6gretim
okullarinin tiimiine ulagilmaya calisilmis; ancak 6l¢cegin uygulanmasina izin verilen 11

ozel ilkogretim okulunda arastirma yapilmistir.

Devlet ilkogretim okullarinda ise Konya i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin (2007)
verilerine gore bu okullarda gorev yapan 6gretmen ve yonetici sayisinin fazla olusu

nedeniyle 6rnekleme yoluna gidilmistir.

Konya ili Selguklu, Meram ve Karatay merkez ilcelerindeki devlet ilkdgretim
okullarinda evrenden Ornekleme alma isleminde oransiz (basit tesadiifi) kiime
orekleme yoluna gidilmistir. Karasar (2004)’a gore oransiz (basit tesadiifi) kiime
ornekleme;

“ Evrendeki tiim kiimelerin birbirine esit secilme sansima sahip olduklar: drnekleme

tiiriidiir (Karasar, 2004:115).”
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Konya ili merkez ilgelerindeki (Selguklu, Meram, Karatay) devlet ilkdgretim
okullar 6lcegin uygulanabilirligi, ulasilabilirlik ve arastirmacinin imkanlar1 dahilinde
her ilceden esit sayida ve ozellikte okulun belirlenmesiyle toplamda 23 devlet okulunda
arastirma yapilmistir. Ayrica arastirma yapilan devlet ilkogretim okullarinda ulasilan
yonetici sayisinin yetersiz olmasindan dolay1 subat-2007 tarihindeki Okul Yonetimini
Gelistirme Programi Seminerine katilan okul yoneticilerden arastirmaya dahil olmak

isteyenler arastirma kapsamina alinmistir.

Aragtirmada orneklemini olusturan sayisal veriler tablo 1.3.’te verilmistir:

Tablo-1.3.:Arastirmanm Orneklemini Olusturan Ogretmen ve Yoneticilerin

Okul Tiirii Degiskenine Gore Sayilar ve Yiizdelikleri

f %
Devlet Okul 379 63,3
Ozel Okul 220 36,7
Toplam 599 100,0

Tablo 1.3.’te goriildiigii gibi arastirmanin Orneklemini olusturan Ogretmen ve

yoneticilerin %63,3’{i devlet okullarinda, %36,7 6zel okullarda caligmaktadir.

Tablo-1.4.:Arastirmanin Orneklemini Olusturan (")gretmen ve Yoneticilerin

Okuldaki Gorev Degiskenine Gore Sayilar: ve Yiizdelikleri

f %
Yonetici 182 30,4
Ogretmen 417 69,6
Toplam 599 100.0

Tablo 1.4.te goriildiigii gibi arastirmanin Orneklemini olusturan Ogretmen ve

yoneticilerin %30,4’ii yonetici, %69,6’s1 ise 6gretmendir.
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Tablo-1.5.:Arastirmamn Orneklemini Olusturan Ogretmen ve Yoneticilerin

Yas Degiskenine Gore Sayilar: ve Yiizdelikleri

f %
20-30 191 31,9
31-40 181 30,2
41 ve iizeri 227 37,9
Toplam 599 100,0

Tablo 1.5.’te goriildiigii gibi arastirmanin 6rneklemini olusturan Ogretmen ve
yoneticilerin %31,9’u 20-30 yas grubunda, %30,2’si 31-40 yas grubunda ve % 37,9’u

41 ve iizeri yas grubunda bulunmaktadir.

Tablo-1.6.:Arastirmanin Orneklemini Olusturan Ogretmen ve Yoneticilerin

Cinsiyet Degiskenine Gore Sayilari ve Yiizdelikleri

f %
Kadin 242 40,4
Erkek 357 59,6
Toplam 599 100,0

Tablo 1.6.’da goriildiigii gibi arastirmanin Orneklemini olusturan &gretmen ve

yoneticilerin % 40,4’ kadin, % 59,6’s1 erkek 6gretmen ve yoneticiler olusturmaktadir.

Tablo-1.7.:Arastirmanin Orneklemini Olusturan (")gretmen ve Yoneticilerin

Okul Tiirii Degiskenine Gore Sayilari

Yonetici Ogretmen Toplam
Devlet Okulu 152 227 379
Ozel Okul 30 190 220
Toplam 182 417 599

Tablo 1.7.°de goriildiigii gibi arastirmamin O6rneklemini olusturan Ggretmen ve
yoneticilerin 379(152 yonetici, 227 6gretmen)’u devlet okulunda, 220(30 yonetici, 190

Ogretmen) ’si 6zel okulda calismaktadir.
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Tablo-1.8.:Arastirmanin Orneklemini Olusturan Ogretmen ve Yoneticilerin

Okul Tiirii ve Cinsiyet Degiskenine Gore Sayilari

Kadin Erkek Toplam
Devlet Okulu 138 241 379
Ozel Okul 104 116 220
Toplam 242 357 599

Tablo 1.8.’de arastirmanin 6rneklemini olusturan 6gretmen ve yoneticilerin 242(138
devlet okulu, 104’ii 6zel okul)’si kadin, 357(241 devlet okul, 116 6zel okul)’si 6zel
okulda calismaktadir.

3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi
formu ve Sarpkaya (1996) tarafindan gelistirilen “Liselerde Yonetime Katilmada
Ogretmenler Kurulu Hakkinda Ogretmen ve Yoneticilerin Algi ve Beklentileri” olcegi

kullanilmistir.

Olcek, iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, dlgek yamitlayicilarina seslenen
Olcegin amacini, iceriginin nasil yanitlanacagini agiklayan, 6gretmen ve yoneticilerin
calisigr kurum, okuldaki gorev, yas ve cinsiyet kisisel degiskenlerinden olusan dort
bagimsiz degisken bulunmaktadir. Ikinci béliimde, dgretmenlerin dgretmenler kurulu
araciligiyla yonetime katilmalarimi bildiren 47 madde ve iki boyuttan olusan kisim
bulunmaktadir. Her duruma iliskin olarak da 6gretmenler kurulunun etkililigine iliskin
algi ve beklentileri belirlemeye yonelik iki soru sorulmustur. Algiy1 belirlemeye
yonelik, “Sizce okulunuzun Ogretmenler kurulu ne derecede etkili islemektedir?”
sorusunun altina “hi¢ etkili degil(1), pek etkili degil(2), kararsizim(3), cok etkili(4),
tiimiiyle etkili(5)” secenekleri siralanmistir. Beklentiyi belirlemeye yonelik “  Siz
okulunuzun dgretmenler kurulunun ne derecede etkili islemesini istersiniz?” sorusunun
altina da “hi¢ etkili olmamali(1), pek etkili olmamali(2), kararsizim(3), ¢ok etkili

olmali(4), tiimiiyle etkili olmali(5)” secenekleri siralanmistir.
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4. Olcekte Yer Alan Boyutlar ve Boyutlardaki Ogretmenler Kurulunun Etkililigine

Iliskin Durumlar(Sorular)

Olcekte yer alan Ogretmenlerin yonetime katilmasinda Ogretmenler kurulunun
etkisine iliskin 47 durumun, 9’u yonetimsel, 9’u egitim-ogretim, 7’si toplant1 ve zaman
yonetimi, 7’si kurulun demokratik isleyisi, 6’s1 6gretmenler kurulunun isleyisi, 6’s1
ogretmenlerin calisma kosullari, 3’ii okul-gevre iliskileri ile ilgilidir. Ogretmenlerin
yonetime katilmada oOgretmenler kurulunun etkisine iliskin durumlarin boyutlara

dagilimi su sekildedir:

Madde Sira No
1. Yonetimsel Durumlar 2,9, 20,24, 31, 32, 33, 38, 42
2. Egitim—ogretimle Hgili Durumlar : 1,7, 13,19, 23, 27, 37, 41, 47
3. Toplant1 ve Zaman Y6netimi 1 5,11, 12, 34, 35, 40, 43
4. Kurulun Demokratik 1sleyi§i o 25, 28,29, 36, 44,45, 46
5. Ogretmenler Kurulunun Eleyisi . 3,10, 15, 17, 22, 26

6. Ogretmenlerin Calisma Kosullart  : 4,8, 14, 18, 21, 39
7. Okul- Cevre Mliskileri 1 6,16, 30

Olcegin ornegi (Ek-1) verildiginden yalmzca durumlarin madde numaralar

verilmistir.
5. Olcegin Gegerliligi

Arastirmada, Sarpkaya (1996)’'min hazirlamis oldugu “Liselerde YOnetime
Katilmada Ogretmenler Kurulu Hakkinda Ogretmen ve Yoneticilerin Algi ve

Beklentileri” olgegi kullanilmig ve kapsam gegerliliginin saglanmasi amaciyla uzman

goriisiine bagvurularak 6lcegin gecerliligi saglanmistir.
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6. Olcegin Giivenilirligi

Anketin giivenilirlik hesaplamalari, 6n uygulamadan ve gercek uygulamadan sonra

olmak iizere iki kez yapilmistir.

On uygulamada anketin giivenilirligi i¢in Cronbach Alpha modeli uygulanmustir.
Asagida 6n uygulama giivenilirligine iliskin bulgular verilmistir (Sarpkaya,1996: 65-
67).

ALGI BEKLENTI
- Denek Sayis1 : 243 243
- Madde Sayist : 47 47
- Alpha : 9331 9315

Asil uygulamada testin giivenilirlik ¢alismasi tekrar yapilmistir. Bu ¢alismada hem

Cronbach Alpha modeli, hem de ikiye bélme modeli (boliinmiis test) kullanilmistir.

Testin Biitiinii I¢in Giivenlik Katsayist

ALGI BEKLENTI
- Denek Sayis1 : 243 243
- Madde Sayist : 47 47
- Alpha : 9553 9359

Boliinmiis Yarilar Icin Gerekli Katsayist

ALGI BEKLENTI
Denek Sayist 243 243
Madde Sayisi 47 47
Boliinmiis Yarilar Aras1 Korelasyon .8454 7723
Unequel-lengtah Sperman Brown 9162 8716
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7. Verilerin Toplanmasi

Olcegin Konya ili merkez ilcelerinde uygulanabilmesi icin Milli Egitim
Bakanligindan ve Konya Milli Egitim Miidiirliigii’'nden gerekli izinler alinmistir (Ek 2).

Izin alindiktan sonra 11. 12. 2006 tarihinde 6l¢ek uygulanmaya baslanmustir.

Olgekler, arastirmaci tarafindan okullar tek tek dolasilarak dagitilmaya calisilmistir.
Okullarda olcekler dagitilmadan once, yoneticilere bilgi verilmistir. Bilgi verildikten
sonra 6lcek oncelikle yoneticilere dagitilmigtir. Ogretmenlere ise dlgekler, teneffiislerde
veya Ogretmenler odasinda ders beklerken dagitilmistir. Bu yontemle yeterli 6lcek
dagitilamadiginda, miidiir yardimcilarina veya rehberlik servislerine yeterli olgcek

birakilmistir.

Ogretmenlerin ve yoneticilerin ¢ok azi Slcegi hemen yanitlamislardir. Bazilar
zamanlarinin olmadig1 gerekcesiyle 6lcegi almaktan kacinmis, bazilar da bog derslerde
doldurabilecegini, az bir boliimii de ancak evde doldurabilecegini sOylemislerdir.
Ogretmenlerden veya yoneticilerden olcegi almak istemedigini soyleyenler veya

isteksiz, cekingen davrananlar hi¢ zorlanmamaislardir.

Olcekler dagitilirken 6gretmen ve yoneticilere olcegin icerigi ve yanitlama bicimi

hakkinda gerekli aciklamalar yapilmstir.

Okullardaki ©lgeklerin toplanmasi genellikle Olcekler dagitildiktan bir iki giin
gerceklesmis ve bu toplama islemi sirasinda miidiir yardimcilarindan ve rehberlik

Ogretmenlerinden yardim alimustir.

Toplanan 6lcekler devlet ve 6zel ilkdgretim okullar1 olarak ayrilmis ve her bir dlgek
numaralandirilarak  kodlanmistir. Kodlama islemi sirasinda Olgekteki veriler
denetlenerek yanlis, eksik, diizensiz doldurulan olgekler degerlendirme disi
birakilmistir. Degerlendirme dis1 birakilan 0Olgeklerde genellikle su yanlisliklar

saptanmugtir:
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- Kisisel bilgiler kismin1 doldurmama,
- Sorularn tiimiinde sadece tek secenegin isaretlenmesi,
- Olgegin yarisin bos birakma,

- Okumadan dolduruldugu izlenimi veren yanitlamalar.

Olcegin uygulamasi asamasinda okullarda olcege karsi genel bir giivensizlik
gozlenmistir. Yoneticiler, Ogretmenlere gore Olcekleri yanitlamada daha istekli
goriinmiiglerdir. Ogretmenlerin olceklere kars takindiklar1 olumsuz tutumlar su sekilde

siralanabilir:

- Bu olceklerin hicbir ise yaramadigina inaniyorum,

- Olgekleri uyguluyorsunuz, ancak bunlarin sonuglar1 hi¢ uygulanmiyor ve
yukaridakiler bildiklerini okuyorlar,

- Olgek sonuglarindan bizim haberimiz olmuyor,

- Olgegi dolduracak zamanim yok,

- Cok soru var bunlarin hepsini okuyup yanitlayamam, sikilirim.

Ogretmenlerin genelde bilimsel arastirma ve incelemeler hakkindaki bilgi
diizeylerinin diisiik oldugu da yapilan gozlemler sonucunda ortaya c¢ikmistir. Ancak

bilime, bilimsel aragtirma ve incelemelere ilgili 6gretmenlere az da olsa rastlanmistir.

8. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi:

Arastirmada bagimsiz degiskenlere bagh olarak, ¢alisilan kurum, okuldaki gorev ve
cinsiyet degiskenlerinde ikili karsilastirmalarinda anlamli farkliligin olup olmadigini
belirlemek icin t testi, yas degiskeni {i¢lii karsilastirilmasinda anlamhi farkliligin olup
olmadigin1 belirlemek i¢in varyans analizi testi uygulanmistir. Farklilasma cikan
durumlarda ise farklilagmanin kaynagini belirlemek icin Tukey testi yapilmistir.
Aragtirmanin alt boyutlarina arasinda iliski olup olmadigimi belirlemek i¢in Pearson

korelasyon teknigi kullanilmisgtir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS paket programi kullanilmistir.
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BOLUM V
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde elde edilen bulgular, tablolar kullanilarak verilmistir. Arastirmanin alt
problemleri, yontem bdliimiinde so6z edilen istatistiksel tekniklerle test edilerek
coziimlenmistir. Her alt probleme iliskin elde edilen bulgular ayr1 ayri ve sirasiyla

belirtilmekte ve devaminda yorumlara yer verilmektedir.

Okuldaki Gorev Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmenler Kurulu
Araciligiyla Yonetime Katilmalari Algi Alt Boyutu ve Beklenti Alt Boyutlarina Ait

Bulgular ve Yorumlar

“Okuldaki gorev degiskenine gore Ogretmenlerin 6gretmenler kurulu aracilifiyla
yonetime katilmalar1 algi alt boyutu puan ortalamalar1 anlamli diizeyde farklilagmakta
midir?” bigiminde olusturulan 1. alt probleme ve “okuldaki gorevi degiskenine gore
Ogretmenlerin 6gretmenler kurulu aracilifiyla yonetime katilmalar1 beklenti alt boyutu
puan ortalamalar1 anlamh diizeyde farklilasmakta midir?”  big¢iminde olusturulan 2. alt
probleme iliskin bulgular Tablo 2.1°de verilmis devaminda 1. ve 2. alt probleme iliskin

yorumlar yapilmistir.

Tablo 2.1.: Okuldaki Gorevi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmenler Kurulu Araciligiyla Yonetime

Katilmalarinda Her Bir Soru Maddesi icin Alg1 ve Beklenti Alt Boyutlarina iliskin Analiz Sonuclar

ALGI BEKLENTI
M. (“)gretmen Yonetici t p Ogretmen Yonetici t p
N.fN| X | S|IN| X | S |Degeri| degeri | N | X | S | N | X | S |degeri| Degeri
0,709 0,387
1 (417 2,211 1,00]182| 2,18 | ,95| 0,374 | p>0.05 | 417(3,88 |1,11 |182 [3,96|,99 |-,866 | p>0.05
IAnlamsiz IAnlamsiz
0,000 0,000
2 417 2,42|1,20 |182| 1,81 ,77 {7,392 | p<0.05 § 417|4,12| ,98]182 |3,01 [1,10 |11,655| p<0.05
Anlamh Anlamh
0,001 0,587
3 |417) 2,59 1,16] 182 2,28 |,92 |3,429 | p<0.05 | 417|4,26| ,74|182 (4,23 |,75 |0,544 | p>0.05
Anlamh Anlamsiz
0,244 0,212
4 1417 294 |1,161182| 2,82 |1,11| 1,167 | p>0.05 § 417|4,33| ,78 |182 {4,26|,63 |1,250 | p>0.05
Anlamsiz Anlamsiz
0,268 0,000
51417 2,57 1,15|182| 2,69|1,19|-1,110 | p>0.05 § 417/4,31 | ,78|182 |4,03 |,80 |4,070 | p<0.05
Anlamsiz Anlamh
0,000 0,694
6 |417| 2,84 |1,14|182| 2,48 |1,05(3,695 | p<0.05 §417|4,20| ,82 |182 |4,17|,82 [0,394 | p>0.05
Anlamh Anlamsiz
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Tablo 2.1’in Devamu

ALGI BEKLENTI
M. Ogretmen Yonetici t p Ogretmen | Yonetici t p

NAN| X | S|IN| X |S |Degeri|Degeri [N | X | S | N | X | S |Degeri| Degeri
0,605 0,970

7 (417) 2,80 1,22]1182(2,86 |1,15| -,517 | p>0.05 }417|4,17| ,91 |182 [4,16 |,91 | 0,038| p>0.05
Anlamsiz Anlamsiz

0,727 0,003

8 |417| 2,40 | 1,25]182| 2,36 (1,24 | 0,349 | p>0.05 417 |4,14| ,91 |182 |3,90|,93 |2,959 | p<0.05
Anlamsiz Anlamh

0,727 0,013

9 |417| 2,40 | 1,25]182| 2,36 |1,24 | 0,349 | p>0.05 §417|4,28| .77 |182 | 4,09| ,84|2,504 | p<0.05
Anlamsiz Anlamh

0,876 0,191

10(417| 2,58 | 1,16]182| 2,60 | 1,17| -,156 | p>0.05 | 417|4,29| ,79|182 [4,21|,66 |1,310 | p>0.05
Anlamsiz Anlamsiz

0,000 0,233

11(417) 2,94 | 1,27]1182| 2,56 116 3,621 | p<0.05 417 |4,36| ,69 |182 [4,29|,67 | 1,195 | p>0.05
i Anlamh Anlamsiz

0,398 0,001

12 (417} 2,38 | 1,30 182 2,47 | 1,16| -,847 | p>0.05 J417 4,27 ,78 |182 (3,99 |,97 | 3,375 | p<0.05
Anlamsiz Anlamh

0,000 0,011

13 (417) 2,90 | 1,21]182] 2,44 | 1,09| 4,591 | p<0.05 417 |4,36| ,69 |182 |4,20 |,71 |2,555 | p<0.05
Anlaml Anlamh

0,000 0,131

141417 2,32 | 1,17|182| 1,88 (,94 | 4,890 | p<0.05 §417 (3,95 ,91 |182 (3,84 |,85 |1,513 | p>0.05
Anlaml Anlamsiz

0,000 0,483

15(417| 3,43 | 1,14]182]| 3,97 |91 |-6,116 | p<0.05 417 |4,36| ,76 |182 |4,32|,61 | 0,701| p>0.05
Anlaml Anlamsiz

0,494 0,410

16(417| 2,97 | 1,10] 182| 2,91 | ,97| 0,685 | p>0.05 417 |4,37| ,65 |182 |4,32(,70 {0,824 | p>0.05
Anlamsiz Anlamsiz

0,019 0,389

17417| 2,85 |1,20 |182] 2,63 (1,02 | 2,351 | p<0.05 J417 |4,38| ,70 | 182 |4,43 |,58 | -,.862 | p>0.05
Anlaml Anlamsiz

0,011 0,292

18 |417| 3,20 | 1,29] 182 3,45 | ,95 |-2,569 | p<0.05 §417|4,37| .79 |182 (4,43 |,68 |-1,055 | p>0.05
Anlamh Anlamsiz

0,000 0,049

19 |417] 3,03 | 1,27]182( 2,60 [1,03|4,335 | p<0.05 J417 |4,30| .79 |182 (4,43 |,73 |-1,975 | p<0.05
Anlamh Anlamh

0,215 0,003

20|417| 2,26 | 1,26]182| 2,14 |1,09| 1,242 | p>0.05 §417|4,16| ,86 |182 |3,93|,84 | 2,940 | p<0.05
Anlamsiz Anlamh

0,000 0,000

211417| 2,18 | 1,20]182| 1,71 | ,93 | 5,205 | p<0.05 §417|4,09|1,05|182 |3,73|1,04 {3,912 | p<0.05
Anlamh Anlamh

0,001 0,684

22 (417| 3,10 | 1,19] 182] 2,77 | 1,07| 3,383 | p<0.05 {417 |4,39| ,70 |182 [4,36 | ,72 |0,407 | p>0.05
Anlamh Anlamsiz

0,078 0,095

23 (417 2,78 | 1,15]182] 2,62 | 1,04| 1,768 | p>0.05 417 |4,44| ,59 |182 [4,34|,71 | 1,675 | p>0.05
Anlamsiz Anlamsiz

5601 0,000 0,336

24 1417| 2,32 11,20 182 1,86 | ,78 | ™ p<0.05 417 |424| ;76 | 182] 4,30| ,79| -964 | p>0.05
Anlamh Anlamsiz




Tablo 2.1’in Devami

ALGI BEKLENTI
M.| (")gretmen Yonetici t p Ogretmen Yonetici t p
N.IN| X S |N| X |S |Degeri|Degeri [N | X | S| N | X | S [Degeri| Degeri
0,187 0,020
251417| 2,93 | 1,12]182 | 2,80 |1,05| 1,321 | p>0.05 §417 |4,34| ,66 | 182| 4,47| ,62|-2,341 | p<0.05
Anlamsiz Anlamh
0,000 0,573
26 |417| 2,98 | 1,19]182| 2,64 | ,99 | 3,606 | p<0.05 §417 (4,42 64 |182 |4,38|,72 | 0,564 | p>0.05
Anlamh Anlamsiz
0,009 0,000
27 (417 2,69 | 1,18]182| 2,42 | 1,09| 2,644 | p<0.05 417 |4,01|1,04]182 [4,32|,66 [-4,305| p<0.0
Anlaml Anlamh
0,000 0,000
28 |417| 2,40 | 1,21]182|2,02 |1,07| 3,798 | p<0.05 §417|4,17| .85 |182 |3,84| ,82 | 4,423 | p<0.05
Anlamh Anlamh
0,212 0,009
29 |1417| 2,85 [ 1,23]182|2,97 | 1,03|-1,250 | p>0.05 §417|4,37| ,68 |182 |4,19|,82 {2,623 | p<0.05
IAnlamsiz Anlamh
0,926 0,119
30 (417 3,18 | 1,16]182| 3,18|1,03| 0,093 | p>0.05 417 |4,47| ,67 |182 [4,39|,58 | 1,564 | p>0.05
Anlamsiz Anlamsiz
0,032 0,784
31 (417) 2,87 | 1,20]182(2,65 | 1,16/ 2,159 | p<0.05 417 |4,33| ,73 |182 [4,35|,57 |-,274 | p>0.05
Anlaml Anlamsiz
0,006 0,801
32 (417 3,27 | 1,37]182| 2,96| 1,24| 2,743 | p<0.05 417 |4,35|,79 |182 |4,36 |,77 | -,252 | p>0.05
Anlaml Anlamsiz
0,171 0,086
33 (417 2,33 | 1,18]182] 2,19 |1,18| 1,371 | p>0.05 }417 |4,12| ,87]182{3,99 (.84 | 1,719 | p>0.05
Anlamsiz Anlamsiz
0,002 0,018
34 (417 3,13 | 1,19]182(2,83 | 1,03|3,119 | p<0.05 417 |4,31| ,68 |182 |4,44| ,59(-2,374 | p<0.05
Anlaml Anlamh
0,795 0,000
351417| 3,23 | 1,28]182| 3,20 | 1,31] 0,260 | p>0.05 §417|4,44| ,69 |182 |4,18|,71 |4,164 | p<0.05
Anlamsiz Anlamh
0,000 0,028
36 (417 3,13 | 1,23]182] 2,47 | 1,02| 6,861 | p<0.05 417 |4,43| ,65 |182 [4,30|,63 |2,200 |p<0.05
Anlaml Anlaml
0,000 0,000
371417| 2,98 | 1,28]1822,44 |,95 | 5,702 | p<0.05 §417 (4,30 ,88 |182 |3,96| ,85 | 4,520 | p<0.05
Anlamh Anlamh
0,000 0,118
38417| 2,53 [ 1,23]1822,04 | ,88 | 5,527 | p<0.05 §417(3,98(1,06|182 |4,11|,92 | -1,568| p>0.05
Anlamh Anlamsiz
0,000 0,002
391417| 2,97 | 1,27]182| 2,47 |1,09 | 4,964 | p<0.05 | 417|4,29| ,81 |182 |4,06 |,84 | 3,143 | p<0.05
Anlamh Anlamh
0,000 0,111
40 (417] 3,18 | 1,29]182(2,73 [1,02| 4,567 | p<0.05 | 417|4,41(,68 |182 (4,32 |.,59 | 1,598 | p>0.05
Anlamh Anlamsiz
0,105 0,603
41 1417| 3,24 | 1,24]182(3,08 | 1,03| 1,626 | p>0.05 §417|4,37| ,68 |182 |4,34 | ,67 |0,520 | p>0.05
Anlamsiz Anlamsiz

72



Tablo 2.1’in Devamu

ALGI BEKLENTI
M. (")gretmen Yonetici t p Ogretmen Yonetici t p
N. |N| X S|IN| X | S |Degeri|Degeri [N | X | S | N | X | S |Degeri| Degeri
0,819 0,001
42 |417| 3,06 | 1,27]182(3,03 | 1,18| 0,229 | p>0.05 J417 (4,45 .62 |182 (4,26 | ,66 |3,280 | p<0.05
Anlamsiz Anlamh
0,000 0,392
43 1417| 2,63 | 1,11]182]3,14 | 1,16] -4,974 | p<0.05 §417|4,05|1,04]|182 |4,12 {,87 | -,856 | p>0.05
Anlamh Anlamsiz
0,319 0,858
441417| 3,13 | 1,11]182] 3,24 | 1,29| -,999 | p>0.05 J417|4,44| ,62 |182|4,43| ,60 |0,178 | p>0.05
Anlamsiz Anlamsiz
0,005 0,394
45 1417| 3,18 | 1,09]1182]2,92 | 1,05| 2,838 | p<0.05 417 | 4,46| ,58]182 |4,40| ,77| 0,853 | p>0.05
Anlaml Anlamsi17
0,993 0,833
46 1417| 3,39 | 1,21]1182(3,39 | ,90 | 0,009 | p>0.05 §417 |4,41| ,75|182 |4,42{,61 |0,211 | p>0.05
Anlamsiz Anlamsiz
0,004 0,234
47 1417| 2,96 | 1,26]182(2,65 | 1,14]2,924 | p<0.05 §417|4,46| ,72 |182 |4,39(,67 |1,192 | p>0.05
Anlaml Anlamsiz
0,002 196 0,006
T.P|417(132,81(32,93]182 |124,05|30,78| 3,132 | p<0.05 417 p01,38/17,35] 182 97’ 18,23| 2,763 | p<0.05
Anlamh Anlamh

Tablo 2.1’ de goriildiigii gibi, okuldaki gorevi degiskenine gore Ogretmenlerin
Ogretmenler kurulu araciligiyla yonetime katilmalarinda alg: alt boyutunda 2, 3, 6, 11,
13, 14, 15, 17, 18, 19, 21, 22, 24, 26, 27, 28, 31, 32, 34, 36, 37, 38, 39, 40, 43, 45 ve 47.
maddelerde ve toplam puan ortalamalar arasinda anlamli diizeyde bir farklilasma

bulunmustur (p<0.05).

Tablo 2.1’ de goriildiigti gibi, okuldaki gorevi degiskenine gore Ogretmenlerin
ogretmenler kurulu araciligiyla yonetime katilmalarinda algi alt boyutunda 1, 4, 5, 7, 8,
9,10, 12, 16, 20, 23, 25, 29, 30, 33, 35, 41, 42, 44 ve 46. maddelerde ise anlaml1 diizeyde
bir farklilasma bulunmamistir (p>0,05).

Tablo 2.1’ de goriildiigii gibi, okuldaki gorevi degiskenine gore Ogretmenlerin
ogretmenler kurulu araciligiyla yonetime katilmalarinda beklenti alt boyutunda ise 2, 5,
8,9, 12, 13, 19, 20, 21, 25, 27, 28, 29, 34, 35, 36, 37, 39 ve 42. maddelerde ve toplam

puan ortalamalar arasinda anlamh diizeyde bir farklilagsma bulunmustur (p<0.05).
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Tablo 2.1’ de goriildiigti gibi, okuldaki gorevi degiskenine gore Ogretmenlerin
ogretmenler kurulu aracilifiyla yonetime katilmalarinda beklenti alt boyutunda 1, 3, 4, 6,
7,10, 11, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 22, 23, 24, 26, 30, 31, 32, 33, 38, 40, 41, 43, 44, 45, 46

ve 47. maddelerde ise anlamli diizeyde farklilasma bulunmamaistir (p>0,05).

Tablo 2.1 ‘de oOgretmenlerin 6gretmenler kurulu aracilifiyla yonetime katilma
diizeyleri alg1 puan ortalamalarinin en diisiik_oldugu ilk ti¢ durum sirasiyla, 21, 1 ve 20.

maddelerde yer almaktadir.

“Ogretmenlige yeni giren aday Ogretmenlerin stajyerliklerinin  kaldirilip
kaldirilmamasina karar vermeyi” iceren 21. maddeye iligskin, 6gretmen algilarinin puan
ortalamast 2,18’dir. Bu maddede o&gretmen algilarinin puan ortalamasinin  diisiik
olmasimin sebebi gecmis yillarda yasanan olumsuzluklara dayandirilabilir. Gec¢mis
yillarda Ogretmenlerin stajyerliklerinin kaldirilmasina, 6gretmenler kurulunda karar
veriliyordu. Ancak zamanla siyasal Olciitlerin mesleksel oOlgiitlerin Oniine gecmesi bu

konuda 6gretmenlerin daha temkinli davranmasina yol agcmis olabilir.

“Kanaat notlariin incelenmesinin ve goriisiilerek karara baglanmasini” iceren 1.
maddeye iligskin, 6gretmen algilarinin puan ortalamasi 2, 21’dir. Bu maddede 6gretmen
algilarinin puan ortalamasinin diisiik olmasinin temel sebebi olarak, kanaat notlarinin
artik kullanilmamasi gosterilebilir. Bu sonug, dgretmenlerin not ile ilgili kararlarda
bireysel davranmak istedikleri, notu 6grenciye karsi bir silah olarak kullanma egiliminde

olduklar1 ve bu silahi ellerinden birakmak istemediklerini ortaya koymaktadir.

“Ogretmenlere ceza ve 6diil verme konusunda bir komisyon segilmesini” igeren 20.
maddeye iliskin, 6gretmen algilarinin puan ortalamasi 2,26’dir. Bu maddede 6gretmen
algilarinin puan ortalamasinin diigilk olmasinin Oncelikli sebebini bu konularda
ogretmenler kurulunun yetkili kilinmamasi olarak aciklamak olasidir. Ayrica meslekteki
yiikselmelerde de siyasal Olciitlerin Oncelikli tutularak, mesleki Olgiitlerin bir kenara

itilmesi de bu durumu saglamaktadir denilebilir.
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Tablo 2.1 ‘de yoneticilerin, 6gretmenlerin 6gretmenler kurulu araciligiyla yonetime
katilma diizeyleri alg1 puan ortalamalarinin en diisiik oldugu ilk ti¢ durum sirasiyla, 21, 2

ve 24. maddelerde yer almaktadir.

“Ogretmenlife yeni giren aday Ogretmenlerin stajyerliklerinin  kaldirilip
kaldirilmamasina karar vermeyi” iceren 21. maddeye iliskin, yonetici algilarinin puan
ortalamas1 1,71°dir. Bu maddede ogretmen algilarmin puan ortalamasi da diisiik
bulunmustur. Bu maddeye iligkin yOnetici algi ortalamalarinin da diisiik olmasi bu

durumla ilgili olarak dgretmenler kurulunun yetkili kilinmamasi olarak aciklanabilir.

“Kurul baskaninin segerek belirlenmesini” iceren 2. maddeye iliskin, yOnetici
algilarinin puan ortalamas1 1,81°dir. Bu maddede yonetici algi ortalamalarinin diisiik
cikmasi beklenen bir sonugtur. Ciinkii kurul bagkam yonetmelikte de belirtildigi iizere

okul miidiirii veya onun belirleyecegi bir miidiir yardimcisidir.

“Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin diizenlenmesini” igeren 24. maddeye iligkin,
yonetici algilarinin puan ortalamasi 1,86’dir. Bu maddede yonetici algi ortalamalarinin
diisitk ¢ikmasinin sebebi olarak, hizmet ici egitim planlamasinin Bakanlik tarafindan
yapilmasi ve bunun sonucunda yonetici ve Ogretmenlerin hizmet ici egitimi sadece
Bakanligin yapabilecegi bir is olarak gormeleri gosterilebilir. Yoneticilerin bu durumda
ogretmenler kurulunun hizmet ici egitim konusundaki etkinligini diisiik algilamalar1 olas1

bir sonugtur.

Tablo 2.1 ‘de oOgretmenlerin 6gretmenler kurulu aracilifiyla yonetime katilma
diizeyleri alg1 puan ortalamalarinin en yiiksek oldugu ilk i¢ durum sirasiyla, 15, 46 ve

32. maddelerde yer almaktadir.

“Kuruldaki tartisma ve konusmalarin tutanaklara gecirilmesini” iceren 15. maddeye

iligkin, 6gretmen algilarinin puan ortalamasi 3,43 dir.

“Komisyon (muayene ve sayim, satin alma vb.) ve kurullara (disiplin, okul aile birligi
vb.) iiye sec¢ilmesini” iceren 46. maddeye iligkin, 6gretmen algilarinin puan ortalamasi

3,39°dur.
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“Sosyal kuliip ve sinif 6gretmeni secilmesine” iceren 32. maddeye iliskin, 6gretmen

algilarinin puan ortalamasi 3,27’ dir.

15., 46. ve 32. maddelere iligskin 6gretmen algi ortalamalarinin yiiksek ¢ikmasi bu
maddelerde anilan etkinliklerin 6gretmenler kurulunda yasal olarak uyulmasi gereken
etkinlikler olmasindan kaynaklanmaktadir ve Ogretmen algi ortalamalarnin yiiksek
cikmasi normaldir. Ancak beklenen algi puaninin 5.00 oldugu diisiiniiliirse, bu konudaki
Ogretmen algi ortalamalarinin yine de diisiik oldugu sdylenebilir. Bu da &gretmenler
kurulunun yasal zorunluluklarin1 bile tam olarak yerine getiremedigini ortaya

koymaktadir.

Tablo 2.1 ‘de yoneticilerin, 6gretmenlerin 6gretmenler kurulu araciligiyla yonetime
katilma diizeyleri alg1 puan ortalamalarinin en yiiksek oldugu ilk i¢ durum sirasiyla, 15,

18 ve 46. maddelerde yer almaktadir.

“Kuruldaki tartisma ve konusmalarin tutanaklara gecirilmesini” iceren 15. maddeye

iliskin, yonetici algilarinin puan ortalamasi 3,97’ dir.

“Okulumuzdaki giinliilk nobetlerin tutulmasinda gerekli siire ve ilkelere iliskin

kararlart almay1” igeren 18. maddeye iliskin yonetici algilarinin puan ortalamasi 3,45’ dir.

“Komisyon (muayene ve sayim, satin alma vb.) ve kurullara (disiplin, okul aile birligi
vb.) iiye sec¢ilmesine” iceren 46. maddeye iliskin, yonetici algilarinin puan ortalamasi

3,39’dur.

15, 18 ve 46. maddelerde anilan etkinlikler 6gretmenler kurulunda yasal olarak
uyulmas1 gereken etkinliklerdir. Ayn1 maddelerde dgretmen algi1 ortalamasi da yiiksek

cikmistir. Yoneticiler i¢in de 6gretmenlere iliskin yapilan yorumlar gegerli olabilir.
Tablo 2.1 ‘de oOgretmenlerin yonetime katilma diizeyleri beklenti puan

ortalamalarnin en_diisiik oldugu ilk ti¢ durum sirasiyla, 1, 14 ve 38. maddelerde yer

almaktadir.
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“Kanaat notlarinin incelenmesi ve goriisiilerek karara baglanmasim” igeren 1.
maddeye iliskin, 6gretmen beklentilerinin puan ortalamasi1 3, 88’dir. Bu maddede
Ogretmen algilarinin  puan ortalamast da diisiik bulunmustur. Ayn1 maddenin
Ogretmenlerin beklentilerinin puan ortalamasinin altinda ¢ikmasi bu maddeye iliskin
olarak benzer bir yorumun yapilabilecegini ve Ogretmenlerin notu ellerinde bir giic

olarak gormeye devam etmek istediklerini ortaya koymaktadir.

“Okulumuzdaki Ogretmenlerin programinin goriisiilerek meslekteki
yiikselmelerine(maddi ve manevi) karar vermeyi” iceren 14. maddeye iliskin, 6gretmen
beklentilerinin puan ortalamasi 3,95°dir. Bu maddede Ogretmen beklentilerinin puan
ortalamasinin diisiik ¢ikmasinin Oncelikli sebebi olarak, 6gretmenler kurulunun bu
konuda yetkili olmamas1 ve 0gretmenlerin de bu durumda herhangi bir beklenti icine

girmemesi seklinde gostermek olasidir.

“Okulumuzun gelir ve harcamalarinin planlanmasi ve denetlenmesi ilkelerini karara
baglamay1” iceren 38. maddeye iliskin, 0gretmen beklentilerinin puan ortalamasi
3,98’dir. Bu maddede ogretmen beklentilerinin puan ortalamasinin diisitk ¢ikmasinin
sebebi olarak, okul yonetimindeki yasal agirligin o6zellikle okul miidiiriinden yana
olmasim ve Ogretmenlerin yonetimsel, sorumluluk gerektiren islere fazla girmek

istememeleri gostermek olasidir.

Tablo 2.1 ‘de yoneticilerin, 6gretmenlerin 6gretmenler kurulu araciligiyla yonetime
katilma diizeyleri beklenti puan ortalamalarinin en diisiik oldugu ilk ii¢c durum sirasiyla,

2,21, ve 14. maddelerde yer almaktadir.

“Kurul baskaninin segerek belirlenmesini” igeren 2. maddeye iliskin, yOnetici
beklentilerinin puan ortalamast 3,01°dir. Bu maddede yonetici beklenti ortalamalarinin
diisiik ¢ikmasi, yoneticilerin bulunduklar1 konumlara genel olarak yeterliliklerinden degil
siyasal tercihlerden dolay1 atandiklarmin yaygin bir kani olmasi ve yiiriirliikte olan
yonetmeliklerin de yasal agirliginin yoneticiden yana oldugunu gostermek olasidir.
Varolan durum boyle iken, yoneticilerin konumlarin1 yitirebilecekleri secim yontemini ve
bu konuda Ogretmenler kurulunun etkililigini benimsemeleri beklenemez (Sarpkaya,

1996: 84)
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“Ogretmenlige yeni giren aday Ogretmenlerin stajyerliklerinin  kaldirilip
kaldirilmamasina karar vermeyi” iceren 21. maddeye iliskin, yonetici beklentilerinin
puan ortalamasi 3,73’diir. Bu maddeye iliskin 6gretmen alg1 ve beklenti ortalamalar1 da
diisiik bulunmustur. Bu maddede Ogretmenlere iligkin olarak yapilan yorumlar
yoneticiler i¢in de gecerli olabilir. Aday Ogretmenlerin stajyerliklerinin kaldirilip
kaldirilmamasina 6gretmenler kurulunun yetkili kilinmamasi, yoneticilerin de bdyle bir

beklentiden uzak kalmasina yol acabilmektedir.

“Okulumuzdaki Ogretmenlerin programinin goriisiilerek meslekteki
yiikselmelerine(maddi ve manevi) karar vermeyi” igeren 14. maddeye iliskin, yoOnetici
beklentilerinin puan ortalamasi 3,84’diir. Bu maddede Ogretmen beklenti puan
ortalamalarn da diisiik cikmistir. Sonug olarak yoneticiler ve &gretmenler, meslekteki
yiikselmeler icin sadece mesleki yeterliliklerin yeterli olmadigini, bunun yan1 sira siyasi
Olciitler gibi bazi faktorlerin de yiikselmelerde etkili oldugu goriisiinii savunarak

ogretmenler kurulunda goriisiilen konularda boyle bir beklentinin i¢ine girmemislerdir.

Tablo 2.1 ‘de oOgretmenlerin 6gretmenler kurulu aracilifiyla yonetime katilma
diizeyleri beklenti puan ortalamalarinin en yiiksek oldugu ilk ii¢ durum sirasiyla, 30, 45

ve 47. maddelerde yer almaktadir.

“Ogretmen-veli iliskilerinin ~diizenlenmesi ile ilgili yontemlerin goriisiiliip
belirlenmesini” igeren 30. maddeye iligskin, 6gretmen beklentilerinin puan ortalamasi 4,
47¢dir. Bu maddede 6gretmen beklentilerinin puan ortalamasi yiiksek ¢ikmasinin sebebi
olarak, dgretmenlerin, 6grencinin egitim ve dgretim calismalari sirasinda veliyi bizzat bu
isin icinde gormek istemeleri ve egitim Ogretim c¢alismalarimi veliyle birlikte

stirdiirmelerinin gerekliligi seklindeki diisiinceleri gosterilebilir.

“Kuruldaki goriisiimiin dikkate alinmasimi” iceren 45. maddeye iliskin, 68retmen
beklentilerinin puan ortalamasi 4,46’dir. Bu maddede 6gretmen beklentilerinin puan
ortalamasinin  yiiksek ¢ikmasi beklenen bir sonuctur. Ogretmenler, Ogretmenler
kurullarindaki goriiglerinin  6nemsenerek okulda hayata gecirilmesini, dolayisiyla

yonetimde daha ¢ok sz sahibi olmay1 istemektedirler.
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“Ders hedeflerinin saptanmasin1i” igeren 47. maddeye iliskin, 6gretmen
beklentilerinin puan ortalamasi 4,46’dir. Bu maddede Ogretmen beklentilerinin puan
ortalamasinin yiiksek ¢ikmasinin sebebi olarak, ders hedeflerinin bakanligin yayinlamis
oldugu Tebligler Dergisinde veya dagitilan kilavuz kitaplarda belirlenen esaslar
cercevesinde islenmesinin gerekliligi gosterilebilir. Bunun yerine 6gretmenler, ders
hedeflerini belirlerken c¢evrenin ekonomik ve sosyal sartlari, okulun fiziki yapisi,
ogrencilerin ozellikleri vb. gibi nedenlerin daha da fazla gdz 6niine alinarak ve kendi
goriiglerinin 6n planda oldugu bir yaklagimin benimsenmesi gerektigi seklinde bir

yaklagimiyla agiklanabilir.

Tablo 2.1 ‘de yoneticilerin, 6gretmenlerin 6gretmenler kurulu araciligiyla yonetime
katilma diizeyleri beklenti puan ortalamalarinin en yiiksek oldugu ilk ii¢ durum sirasiyla,

25, 17 ve 44. maddelerde yer almaktadir.

“Isleyisin demokratik kurallara uyulmasim1 saglamay1” iceren 25. maddeye iliskin,
yonetici beklentilerinin puan ortalamasi 4, 47°dir. Bu maddede yonetici beklenti puan
ortalamasinin yiiksek olmasi yoneticilerin, Ogretmenlerin okul yonetiminde daha aktif
roller oynamalarini istemeleri ve bunun neticesi olarak okulun daha demokratik sekilde

yonetilebilecegini diisiinmeleri seklinde agiklanabilir.

“ Ogretmenlerin toplantilara hazirlikli gelme ve ilgi duymalarini” iceren 17.
maddeye iliskin, yOnetici beklentilerinin puan ortalamasi1 4, 43’diir. Bu maddede de
yoneticilerin beklenti puan ortalamasinin yiiksek ¢ikmasi beklenen bir sonugtur.
Alanyazinda da bahsedildigi gibi ¢esitli nedenlerle ogretmenler kurul toplantilarina
hazirlikli gelmemekte ve ilgi duymamaktadirlar. Yoneticilerin bu konudaki beklentileri

alanyazinki arastirmalari destekler niteliktedir.

“Alnan kararlarin uygulanmasim saglamayi” iceren 44. maddeye iliskin, yonetici
beklentilerinin puan ortalamasi 4, 43’diir. Bu maddede yoneticilerin beklenti puan
ortalamalarinin yiiksek bulunmasinin sebebi yoneticilerin, 6gretmenler kurulunun okulun
yonetiminde en énemli par¢a oldugunun bilinciyle kurulda alinan kararlarin baglayici ve

mutlaka hayata gecebilen kararlar olmasi gerektigi seklinde diisiinmeleri gosterilebilir.

79



Bu bakimdan ogretmenler kurulunda alinan kararlar uygulanabilirligi yiiksek ve

Ogretmenler tarafindan benimsenir kararlar olmadirlar.

Tablo 2.1’ de, okuldaki gorevi degiskenine gore 6gretmenlerin 6gretmenler kurulu
araciligiyla yonetime katilmalarinda algi ve beklenti alt boyutunda anlaml farklilagma

gosteren maddeler asagida yorumlanmistir.

Ogretmenlerle yoneticilerin “kurul baskanini secerek belirlenmesine” iliskin 2.
maddedeki algilama diizeyleri anlaml farklilasma gostermektedir. Aslinda kurul baskani
varolan duruma gore okul miidiiriidiir. Ogretmenlerin bu konudaki isleyise “hic etkili
degil” yamtim vermeleri beklenmektedir. Ancak yanitlarin “pek etkili degil”,
“kararsizim” arasinda dagilmis oldugunu goriiyoruz. Bu sonucu &gretmenlerin
dikkatsizligine baglayabiliriz. Yoneticiler ise, konumlarin daha ¢ok farkinda oldugunu
goriiyoruz. Ogretmenlerle yoneticilerin 2. maddeye iligkin beklenti diizeyleri arasinda da
anlamli diizeyde farklilasma bulunmustur. Ogretmenler, kurul baskanmin secilmesini,

yoneticilerden daha ¢ok istemektedir.

“Kurul giindeminin olusturulmasinda 6gretmenlerin etkililigine” yonelik 3.
maddede de Ogretmenlerle yoneticilerin algi diizeyleri anlamh diizeyde farklilasma
gostermektedir. Bu konuyla iligkin olarak Ogretmenlerle yoneticiler benzer goriisleri
savunarak kurul toplantilarinin giindemlerinin olusturulmasinda 6gretmenlerin pek etkili
olmadiklarini belirtmislerdir. Bu durumda 6gretmenlerin kurul toplantilarini yeterince

benimsemediklerini ve katilimlarinin diisiik oldugunu gostermektedir.

“Kurul toplantilarinin nasihat verme ve uyarma toplantilar1 bi¢imine doniismesini
engellemeye” iligkin, 5. maddede 6gretmenlerin beklenti diizeyleri, yoneticilerin beklenti
diizeylerinden yiiksek c¢ikmigtir. Aralarindaki fark da anlamli diizeyde farklilagma
gostermektedir. Ogretmenlerin bu beklenti diizeylerinin yiiksek ¢ikmas1 kurul
toplantilarimin  okuldaki egitim Ogretim amagclarini, sorunlarini ve ¢dziim yollarini
aramak, dolayisiyla iletisimin artmasini saglamaktan ziyade daha cok emirlerin verildigi,
kurallarin  koyuldugu, iletisimin kayboldugu toplantilara doniistiigii gercegiyle

ortiismektedir.
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“Ogretmenlerin okulla ilgili okul dis1 etkinliklere katilmasini yonlendirmeye”
iligkin 6. maddede 6gretmenlerin alg:1 diizeyleri yoneticilerin alg1 diizeylerinden yiiksek
cikmistir. Aralarindaki fark da anlamli diizeyde farklilasma gostermektedir. Ancak gerek
ogretmenler gerekse yoneticiler 6gretmenlerin okul disindaki vakitlerini okulla ilgili bir
faaliyette gecirmek istemediklerini bildiklerinden verilen cevaplar “pek etkili degil” ve
“kararsizim” arasinda dagilmislardir. Bu durumda Ogretmenlerin ve yoOneticilerin

caligtiklar1 kurumlar yeterince benimseyemediklerini ortaya ¢ikarmaktadir.

“Calisma kosullarinin  ve siirelerinin  saptanmasima” iliskin 8. maddede
Ogretmenlerle yoneticilerin beklenti diizeyleri arasindaki fark anlamli diizeyde
farklilasmaktadir. Ogretmenler, bu konuda yoneticilerden daha fazla bir beklenti
icerisindedirler. Sonu¢ olarak Ogretmenler, varolan durumdaki ¢aligma kosullarindan

memnun olmadiklar1 konusunda fikir birligine varmislardir.

“Haftalik ders programlarinin yapilmasina” iliskin 9. maddede ogretmenlerin
beklenti diizeyleriyle yoneticilerin beklenti diizeyleri anlaml diizeyde farklilagmaktadir.
Okullarda, haftalik ders programlarinin en c¢ok sikayete neden olan konulardan biri
oldugu bilinmektedir. Yoneticiler, kendilerine yakin olan Ogretmenleri program
yapiminda gozetebilmektedirler. Bu durum da Ogretmenlerin beklentilerinin yiiksek

olmasi sonucunu dogurmaktadir.

“Miidiir ve yardimcilarinin toplantilara zamaninda gelmelerine” iligkin 11.
maddede Ogretmenlerin algi diizeyleri yoneticilerin alg1 diizeyleri daha yiiksektir.
Aralarindaki fark da anlamli diizeyde farklilasma gostermektedir. Ciinkii toplantilarda
bekleyen ogretmenler, bekleten yoneticilerdir. Ogretmenler zarar gérmemek adina

yoneticilerin toplantilara zamaninda gelmelerini istemektedirler.

“Toplantilarin giinliik ¢alisma saatleri icinde yapilmasina” iliskin 12. maddede
Ogretmenlerle yoneticilerin  beklenti  diizeyleri anlamli  diizeyde farklilagsma
gostermektedir. Ogretmenler, calisma saatleri disinda yapilan toplantilari, zamanlarini

caldigim diistindiikleri i¢in istememektedirler. Bu nedenle, yiiksek beklenti icindedirler.
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“Okulumuzun yillik ¢alisma programlarinin saptanmasina” yonelik 13. maddede
Ogretmenlerle yoneticilerin alg1 diizeyleri ile beklenti diizeyleri anlamli diizeyde
farklilasma gostermektedir. Ogretmenler yoneticilerden alg1 ve beklenti yoniinden daha
yiiksek bir ortalamaya sahiptirler. Ogretmenler, yillik ¢alisma programlarinin dénem

baslarinda belirlenerek bu program dahilinde hareket edilmesini istemektedirler.

“Ogretmenlerin meslekteki yiikselmelerine karar verme konusuna” iliskin 14.
maddede Ogretmenlerin algi diizeyleri yoneticilerin algi diizeyleri anlamli diizeyde
farklilasmaktadir. Varolan duruma gore, 6gretmenlerin degerlendirmelerini okul miidiirii
yapmaktadir. Bu degerlendirmedeki Olgiitler de nesnel degildir. Varolan durumda

ogretmenlerin bu konuyu boyle algilamalart dogal olarak karsilanabilir.

“Kuruldaki konusma ve tartigmalarin tutanaklara gecirilmesine” iliskin 15.
maddede Ogretmenlerle yoneticiler algi diizeyleri arasindaki fark anlamli diizeyde
farklilasmaktadir. Ogretmenler bu konudaki durumu, yoneticilere gore daha diisiik
diizeyde algilamaktadir. Tutanaklar, kurul sekreteri tarafindan tutulmakta, eger miidiir
isterse daha sonra bu tutanaklarda diizeltmeler yapip asil metini hazirlayarak, kendi
vetosundan ge¢mis olan metni Ogretmenlere imzalatabilmektedir. Bu durum da

ogretmenlerin bu konuya iliskin algilarinin diisiikliigiinii ortaya koymaktadir.

“Ogretmenlerin toplantilara hazirhkli gelme ve ilgi duymalarma” iliskin 17.
maddede Ogretmenlerle yoneticilerin algi diizeyleri arasindaki fark anlamli diizeyde
farklilagmaktadir. Yoneticiler bu durumu O6gretmenlerden daha diisiik diizeyde
algilamaktadirlar. Alanyazinda da belirtildigi gibi yoneticiler 6gretmenlerin kurul

toplantilarina hazirlikli gelmediklerinden ve ilgi duymadiklarindan yakinmaktadirlar.

“Okulumuzdaki giinliikk nobetlerin tutulmasinda gerekli siire ve ilkelere iliskin
kararlarin alinmasini” iceren 18. maddede 6gretmenlerle yoneticilerin alg1 diizeyleri
arasindaki fark anlamli diizeyde farklilasma gostermektedir. Yoneticiler, 6gretmenlerin
giinlik nobet saatlerine kurul toplantilarinda alinan kararlar cercevesince riayet
etmelerini istediklerinden bu durumu Ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde algilamis

olabilirler.

82



Ogrenci basarisinin  saptanmasindaki ilke ve olciitlere iliskin 19. maddede
Ogretmenlerle yoneticilerin algi  diizeyleri arasindaki fark anlamh diizeyde
farklilasmaktadir. Ogretmenler, bu durumu daha yiiksek diizeyde algilamaktadirlar.
Kurul toplantilarinda bu duruma iligkin kararlarin alinmas1 gerektigini diisiinen
Ogretmenlere karsi, yoneticiler 6gretmenlerin kurul toplantilarindaki ilgisizliklerine bagli

olarak bu durumu daha diisiik diizeyde algilamislardir.

“Ogretmenlere ceza veya 6diil verme konusunda bir komisyon secimine” iligkin
olarak 20. maddede 6gretmenlerin beklenti diizeyleri ile yoneticilerin beklenti diizeyleri
anlamli diizeyde farklilasmaktadir. Bu duruma iliskin daha once de belirtildigi gibi
Ogretmenler yapilan degerlendirmelerin nesnel olmadigim diisiinerek 6gretmenler

kurulunda bdyle bir komisyonun secilebilecegi goriisiinii benimsemislerdir.

“Ogretmenlige yeni baslayan aday ogretmenlerin stajyerliklerinin kaldirilmasina”
iligkin 21. maddede Ogretmenlerle yoneticilerin algi diizeyleri ile beklenti diizeyleri
anlamli diizeyde farklilasmaktadir. Kurulun yetkileri dahilinde olmadigindan
Ogretmenlerin ve yoneticilerin algilar1 beklentilerine gore daha diistiktiir. Ancak
beklentilerin yiiksek ¢ikmasi 6gretmen ve yoneticilerin bu durumu 6gretmen kurullarinda

da goriismelerini istemelerini ortaya koymaktadir.

“Toplantilarda ele aliman konularin Oneriye doniistiiriilip oylanarak karara
baglanmasina” iligkin 22. maddede Ogretmenlerin alg1 diizeyleri yoneticilerin algi
diizeylerinden daha yiiksektir. Aralarindaki fark da anlamli diizeyde farklilagma
gostermektedir. Yoneticiler, Ogretmenlerin geregi kadar kurul toplantilarinda goriis

belirtmediklerini bildikleri i¢in bu durumu diisiik diizeyde algilamiglardir denilebilir.

“Hizmet ici egitim etkinliklerin diizenlenmesine” iliskin 24. maddede 6gretmenlerle
yoneticilerin alg1 diizeyleri anlamli diizeyde farklilasma gostermektedir. Gerek
ogretmenler gerekse yoneticiler cevaplarini “pek etkili degil” sekilde vermelerine ragmen
Ogretmenlerin algilarn yoneticilere gore daha yiiksek diizeydedir. Bu durum da
yoneticilerin  6gretmenlere verilen hizmet i¢i egitim faaliyetlerini yetersiz olarak
gordiiklerini ve bu caligmalarin daha fazla yapilmasi icin kurullarda kararlar alinmasin

istemelerini ortaya koymaktadir.
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“Isleyisin demokratik kurullara uymasim saglamaya” iliskin, 25. maddede
Ogretmenler ile yoneticilerin beklenti diizeyleri anlamh diizeyde farklilagsma
gostermektedir. Yoneticilerin beklentileri, 6gretmenlerin beklentilerinden daha yiiksektir.
Yoneticiler, ogretmenlerin okul yonetiminde daha fazla gorev almasini, dolayisiyla
okulun daha demokratik bir sekilde yonetilmesini saglamaya yoOnelik olarak

beklentilerini yiiksek tutmaktadirlar.

“ Okul disiplinini, 6grenci basarisini, 6grenci danigsmanlik hizmetlerini goriisiip
ayrintilar1  arastiracak uzmanlik komisyonlar1 olusturmaya” yonelik 26. maddede
Ogretmenlerin alg1 diizeyleri yoneticilerin alg1 diizeylerinden daha yiiksektir.
Aralarindaki fark da anlamli diizeyde farklilasma gostermektedir. Ogretmenler, bu tiir
komisyonlarin tam olarak olmasa bile belirlendigini, yoneticiler ise belirlenen bu
komisyonlarin yeterince islevlerini yerine getiremedigini diisiinerek bu durumu

ogretmenlerden diisiik diizeyde algilamis olabilirler.

“Ogretmenlerin uygulayacagi 6gretim yontemleri hakkinda karar vermeye” iliskin
27. maddede 6gretmenlerle yoneticilerin algi diizeyleri ve beklenti diizeyleri anlaml
diizeyde farklilasma gostermektedir. Ogretmenlerin gerek algi, gerekse beklenti
ortalamalar1 yoneticilerden yiiksektir. Ogretmenler, varolan durumda uygulanacak
yontemler hakkinda kararsizlik igerisinde olmakla beraber uygulanacak yontemlerin
onceden belirlenerek kurullarda kararlar alinmasina iliskin beklenti igerisindedirler.
Yoneticilerin beklentilerinin 6gretmenlerin beklentileriyle yakin degerlerde ¢ikmasi

ogretmenlerle yoneticilerin aym dogrultuda diistindiiklerini ortaya ¢ikarmistir.

“Okulumuzda yapilmas1 gereken degisikliklerin goriisiiliip karara baglanmasina”
iligkin 28. maddede Ogretmenlerle yoneticiler arasinda algi diizeyleri ve beklenti
diizeyleri bakimindan anlaml diizeyde farklilasma oldugu goriilmektedir. Bu durumda,
Ogretmenler, varolan duruma iliskin ve gelecekte okullarinda yapilacak degisikliklerin

kendilerinin fikirleri de alinarak gerceklesmesini istemektedirler.
“Okulun isleyisinde yonetim-6gretim iligkilerinin Ozgiirce tartisildigi bir ortam

olmaya” iliskin 29. maddede 6gretmenlerle yoneticilerin beklenti diizeyleri arasinda

anlamli diizeyde farklilasma bulunmustur. Bu duruma iligkin 6gretmenlerin beklentileri
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yoneticilerin beklentilerinden daha yiiksektir. Ogretmenler, okul yapisinin daha 6zgiir

sekilde gelismesi i¢in yoneticilerden daha istekli goriinmektedirler.

“Kurulun yetki, gorev ve sorumluluklarinin belirlenmesine” iliskin 31. maddesinde
Ogretmenlere yoneticilerin algi diizeyleri anlamli diizeyde farklilasma gostermektedir.
Ogretmenler, kurulun yetkileri dahilinde olan sorumluluklarin ve gorevlerin kurulda
belirlendigini diisiinmektedir. Ancak bu gorev ve sorumluluklarin daha da netlesmesi

yoniinde beklenti icerisindedirler.

“Sosyal kuliip ve simif 6gretmeni secimine” iliskin 32. maddede 6gretmenlerle
yoneticilerin alg1 diizeyleri anlaml diizeyde farklilagsma gostermektedir. Ogretmenlerin
alg1 diizeylerinin yoneticilerden diisiik ¢cikmasinin sebebi, bazi yoneticilerin okulu tek
baslarina yonetmek istemeleri ve bu maddeye iliskin olarak 6gretmenlerin fikirlerine

basvurmayi tercih etmemeleri olarak agiklanabilir.

“Kurul toplantilarinin  zamaninda baslatilmasina” iliskin  34. maddede
Ogretmenlerin alg1 diizeyleri ile beklenti diizeyleri, yoneticilerin alg1 diizeyleri ile
beklenti diizeyleri anlamli diizeyde farklilasma gostermektedir. Ogretmenlerin alg1 ve
beklenti diizeylerinin yoneticilerden daha diisik olmast Ogretmenlerin, kurul
toplantilarinin zamaninda baslatilmadigini1 ve yoneticilerin kendilerini bekleterek magdur
ettiklerini  seklinde diisiinmelerine sebep olmaktadir. Ogretmenler, bu magduriyetin

onlenmesine yonelik bir beklenti i¢cerisindedirler.

“Kurulda kiiclik ikramlarin yapilmasma” iliskin 35. maddede ogretmenlerin
beklenti diizeyleri ile yoneticilerin beklenti diizeyleri arasinda anlamlhi diizeyde
farklilagma bulunmustur. Bu duruma iligkin 6gretmenler bir beklenti igerisindedirler.
Ogretmenlerin beklentileri, etkili toplanti igin “kii¢iik ikramlarda bulunulmasi

giidiilenmeyi artirr” diisiincesini destekler niteliktedir.

“Ogretmenleri egitim-ogretim sorunlar1 iizerinde tartismaya 6zendirmeye” iliskin
36. maddede Ogretmenlerle yoneticilerin algi diizeyleri ile beklenti diizeyleri arasinda
anlamli diizeyde farklilasma bulunmustur. Ogretmenler alg1 ve beklenti diizeylerinde

yoneticilerden daha yiiksek bir ortalamaya sahiptirler. Ogretmenler, kurul toplantilarin
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egitim-0gretim sorunlarinin tartisildigi bir ortam olma konusunda olumlu bir algiya sahip
degillerdir. Kurul toplantilarinin genellikle miidiirlerin istedigi sekilde yiiriitiildiigiinii
diisiinmektedirler. Buna karsin yoneticiler ise, Ogretmenlerin kurul toplantilarina
ilgisizliklerinden yakinmaktadir. Her iki grup da varolan bu durumun degismesine

yonelik daha yiiksek beklenti i¢erisindedirler.

“Ogrencilerin notla ve oteki 6lgme araglariyla degerlendirilmesine” yo6nelik 37.
maddede Ogretmenlerle yoneticilerin algi diizeyleri ve beklenti diizeyleri anlamli
farklilasma gostermektedir. Ogretmenler, ogrencilerin degerlendirilmesinin olmasi
gerektigi gibi birden fazla teknigin kullamilarak bir siire¢ degerlendirmesine ve bu
Olciitlerin ogretmenler kurullarinda konusularak kararlasgtinnlmasinin uygun olacagina

yonelik bir beklenti icerisindedirler.

“Okulun gelir ve harcamalarinin planlanmasi ve denetlenmesine” iligkin 38.
maddede Ogretmenlerle yoneticilerin algi diizeyleri anlaml diizeyde farklilasma
gostermektedir. Yoneticilerin algi diizeyleri 6gretmenlere gore daha disiiktiir. Bu
durumda, yoneticilerin okulun gelir ve harcamalarina iligskin kararlara 6gretmenleri

katmak istemedikleri seklinde aciklanabilir.

“Ogretmenlerin sinavlarda ve ders dis1 etkinliklerde gorevlendirilmesine iliskin 39.
maddede Ogretmenlerle yoneticilerin alg1 diizeyleri ve beklenti diizeyleri anlamli
farklilasma gostermektedir. Yoneticilerin, bu tip gorevlendirmelerde kendilerine yakin
olan veya ayn1 goriiste bulunan 6gretmenlere oncelik verdigini diisiinen baz1 6gretmenler
varolan durumu beklentilerine gore diisiik diizeyde algilamus olabilirler. Ogretmenler,
genellikle bu tip gorevlendirmelerde mesleki yeterliliklerin 6n planda olmasini

istemektedirler.

“Toplant1 ortaminin fiziksel rahathigma” iliskin 41. maddede Ogretmenlerle
yoneticilerin algilar1 arasindaki fark anlamli diizeyde farklilasma gostermektedir.
Yoneticiler, bu durumu Ogretmenlere gore daha diisiikk diizeyde algilayarak, toplanti
ortaminin fiziksel rahatsizliginin 6gretmenlerin katilimlarim olumsuz etkiledigi goriisiinii
desteklemektedirler. Varolan durumdan 6gretmenler de yoneticiler de rahatsizlik duyarak

fiziksel ortamin iyilestirilmesine yonelik bir beklenti igerisindedirler.

86



“Okulumuzun genel isleyisinin degerlendirilip baglayici kararlar alinmasina” iliskin
42. maddede Ggretmenlerle yoneticilerin beklentileri arasindaki fark anlamli diizeyde
farklilasma gostermektedir. Ogretmenler bu durumda yoneticilerden daha yiiksek bir
beklenti icersindedirler. Bu durumda daha once de belirtildigi gibi 6gretmenler, okul

genel isleyisinde s6z sahibi olmayi istediklerini ortaya cikarmaktadir.

“Kurulun gereksiz maddelerden veya ayni giindemle olusturulmasima” iligkin 43.
maddede Ogretmenlerin algilari, yoneticilerin algilarindan daha diisiiktiir. Aralarindaki
fark da anlaml diizeyde farklilasmaktadir. Ogretmenler kurulu giindeminin yalnizca okul
miidiirii tarafindan belirlenmesi, belirlenen giindemin de hep aym konularin tekrari
niteliginde olmas1 ve giindemi resmi prosediiriin gerektirdigi konularin olusturmasinin
farkinda olan 6gretmenler, kuruldaki giindemin olusturulmasi etkinligine katilmiyor

olabilirler. Dolayisiyla varolan durumu diisiik diizeyde algilamiglardir.

“Kuruldaki goriislerin dikkate alinmasma” iliskin 45.maddede Ogretmenlerle
yoneticilerin algilar1 arasinda fark anlamli diizeyde farklilasmaktadir. Ogretmenler
kuruldaki goriislerin yeterince dikkate alinmadigini diisiinen Ogretmenler, bu konuyla

iliskin daha yiiksek bir beklenti icerisindedirler.

“Ders hedeflerinin saptanmasina” iliskin 47. maddede 6gretmenlerle yoneticilerin
algilar1 arasindaki fark anlamli diizeyde farklilagsmaktadir. Ogretmenler, ders hedeflerinin
Bakanlik¢a belirlenen cer¢evede hazirlandigini diisiinerek bu durumu diisiik diizeyde
algilamislardir. Yoneticiler de 6gretmenlerin ders hedeflerinin hazirlanmasinda yeterince
katk: saglamadigini diisiinerek bu durumu diisiik diizeyde algilamis olabilirler. Ancak bu
duruma iligkin daha 6nce de yapilan yoruma da dayanarak dgretmenler, ders hedeflerinin

belirlenmesinde aktif rol oynamak istediklerinden yiiksek beklenti icerisindedirler.

Tablo 2.1°de 6gretmenlerin yonetime katilmalarinin gézlenen algilarinin, beklenen
algiya gore oranlandifinda oldukga diisiik oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
algilarinin daha cok “pek etkili degil” ve “kararsizim” seceneginde toplandigini
gozlenmistir. Ogretmenlerin yonetime katilmalarina iliskin beklentilerinin ise, yiiksek

oldugunu goriilmektedir. Bu bulgular, alanyazinda da belirtilen 6gretmenlerin genelde
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yonetime katilmada algilarimin diisiik, beklentilerinin ise yiiksek oldugu goriislerini

desteklemektedir.

Tablo 2.1°de yoneticilerin, 6gretmenlerin 6gretmenler kurulu araciligiyla yonetime
katilmalarina iliskin gézlenen algilarinin beklentilerine gore diisiik oldugu goriilmektedir.
Yoneticilerin, O6gretmenlerin 6gretmenler kurulu araciligiyla yonetime katilmalarina
iliskin gbzlenen algilari, beklentilerine gore diisiik diizeydedir. Bu bulgular, yoneticilerin,

Ogretmenlerin daha ¢ok yonetime katilmalarim istediklerini ortaya koymaktadir.

Cahstizn Kurum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmenler Kurulu

Araciigiyla Yonetime Katilmalar: Algi Alt Boyutuna Ait Bulgular ve Yorumlar

“Calistigt kurum degiskenine gore Ogretmenlerin 6gretmenler kurulu aracilifiyla
yonetime katilmalar1 algi alt boyutu puan ortalamalar1 anlamli diizeyde farklilagmakta
midir?” bigiminde olusturulan 3. alt probleme iliskin bulgular tablo 2.2’ de verilmis ve

devaminda 3. alt probleme iliskin yorumlar yapilmstir.

Tablo 2.2: Calistign Kurum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmenler Kurulu Aracihgiyla

Yonetime Katilmalarinda Alg Alt Boyutuna iliskin Gériislerinin Analiz Sonuclar

Cahstign Kurum N X S t p
Devlet Okulu 379 118,84 | 28,36 0.000
12,360 p<0.05
Ozel Okul 220 149,62 | 29,95 Anlamli

Tablo 2.2 incelendiginde, c¢alistigit kurum degiskenine gore &gretmenlerin
Ogretmenler kurulu aracilifiyla yonetime katilmalarinda algi diizeylerine iliskin
goriigleri puan ortalamalar1 arasinda anlamli diizeyde bir farklilasma bulunmustur
(p<0,05). Ozel okulda goérev yapan Ofretmen ve yoneticilerin, Ogretmenlerin

ogretmenler kurulu araciligiyla yonetime katilmlarinda algi diizeylerine iliskin

goriigleri puan ortalamalar1 (X =149,62) Devlet okulunda gorev yapan 6gretmen ve

yoneticilerin puan ortalamalarindan (X =118,84) anlamli diizeyde yiiksektir.
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Tablo 2.2’ye gore, devlet okullarinda Ogretmenler kurullarinin 6gretmenlerin
yonetime katilmalarina iliskin etkiliginin yetersiz oldugu ortaya cikmaktadir. Ozel
okullarda gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin, genel algi ortalamasinin devlet
okulunda gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerden yiiksek cikmasinin sebeplerini su

sekilde siralayabilir:

- Ozel okulda sunulan imkanlarin devlet okullarina gore Ogretmenleri ve
yoneticileri daha tatmin eder diizeyde bulunmasi,

- Ogzel okullarda devlet okullarina gore daha fazla takim ruhu ile hareket edilmesi
sonucunda yonetime katilimin daha yiiksek diizeyde olmasi,

- Devlet okulunda calisan 6gretmen ve yoneticilerin yonetime katilmada varolan
durumla ilgili olarak olumsuz 6nyargilarinin bulunmasi,

- Devlet okullarinda yapilan kurul toplantilarinin genellikle bir zorunluluk
olmaktan ileri gidememesi ve 6gretmenlerin bu kurullara ilgisizlikleri,

- Ozel okullardaki ogretmen ve yoneticilerin islerini kaybedebilme korkusu
yasamalar1 sonucunda islerinde kendilerini daha ¢ok gosterme istegi sonucunda
yonetime katilmalari,

- Ozel okullarda ortaya ¢ikan rekabet anlayisi cercevesince 6zel okullarda ¢alisan
Ogretmen ve yoneticilerin okullarim1 daha ileriye gotiirme isteklerini

yansitmalari,

Cahstizn Kurum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmenler Kurulu
Aracihigiyla Yonetime Katilmalar1 Beklenti Alt Boyutuna Ait Bulgular ve

Yorumlar

“Calistigt kurum degiskenine gore Ogretmenlerin 6gretmenler kurulu araciliiyla
yonetime katilmalar1 beklenti alt boyutu puan ortalamalar1 anlamli diizeyde
farklilagmakta midir?” biciminde olusturulan 4. alt probleme iliskin bulgular tablo 2.3’

de verilmis ve devaminda 4. alt probleme iliskin yorumlar yapilmistir.
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Tablo 2.3: Cahstigi Kurum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmenler Kurulu Araciigiyla
Yonetime Katilmalarinda Beklenti Alt Boyutuna iliskin Géoriislerinin Analiz Sonuclar

Cabistigi Kurum N X S t p
Devlet Okulu 379 199,04 | 18,22 0.064
-1,860 p>0,05
Ozel Okul 220 201,77 | 16,73 Anlamsiz

Tablo 2.3 incelendiginde, c¢alistigit kurum degiskenine gore &gretmenlerin
ogretmenler kurulu araciligiyla yonetime katilmalarinda beklenti diizeylerine iliskin
goriigleri puan ortalamalar1 arasinda anlamli diizeyde bir farklilagma bulunmamistir
(p<0,05). Ancak, 6zel okulda gorev yapan &gretmen ve yoneticilerin, dgretmenlerin

ogretmenler kurulu aracilifiyla yonetime katilimlarinda beklenti diizeylerine iliskin

goriisleri puan ortalamalar1 (X = 201,77) Devlet okulunda gérev yapan ogretmen ve

yoneticilerin puan ortalamalarindan (X = 199,04) daha yiiksektir.

Bu durum, 6zel okulda calisan 6gretmen ve yoneticilerin devlet okulunda ¢alisan
Ogretmen ve yOneticilere gore algi diizeylerinin oldugu gibi beklenti diizeylerinin de
fazla oldugunu gostermektedir. Tablo 2.2°ye iliskin olarak yapilan yorumlar
cercevesinde 0zel okulda calisan 68retmen ve yoneticilerin 6gretmenlerin 6gretmenler
kurulu aracilifiyla yonetime katilmalarinda varolan durumla ilgili beklentileri de
yiiksektir. Devlet okulunda calisan Ogretmen ve yoneticilerin ise Ogretmenlerin
ogretmenler kurulu araciligiyla yonetime katilmalarinda varolan durumda beklenti
diizeylerinin algi1 diizeylerine gore daha yiiksek oldugunu goriilmektedir. Bu durumu
Ogretmenlerin ve yoneticilerin 6gretmenlerin dgretmenler kurulu araciligiyla yonetime
katilmalarinda calistiklar kurum gozetmeksizin 6gretmenlerin yonetimde daha fazla soz

sahibi olmak istemeleri seklinde yorumlayabilir.

Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmenler Kurulu Aracihgiyla

Yonetime Katilmalar: Alg1 Alt Boyutuna Ait Bulgular ve Yorumlar

“Cinsiyet degiskenine gore 0gretmenlerin dgretmenler kurulu araciligiyla yonetime

katilmalar1 algi alt boyutu puan ortalamalar1 anlamli diizeyde farklilasmakta midir?”
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biciminde olusturulan 5. alt probleme iliskin bulgular tablo 2.4’ de verilmis ve

devaminda 5. alt probleme iliskin yorumlar yapilmstir.

Tablo 2.4: Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmenler Kurulu Araciigiyla
Yonetime Katilmalarinda Alg Alt Boyutuna {liskin Gériislerinin Analiz Sonuclar:

Cinsiyet N X S t p
Kadin 242 135,44 33,29 0,001
3272 | p<0.05
Erkek 357 126,56 31,53 Anlaml1

Tablo 2.4 incelendiginde, cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin O6gretmenler
kurulu araciligiyla yonetime katilmalarinda algi diizeylerine iliskin goriisleri puan
ortalamalan arasinda anlamli diizeyde bir farklilasma bulunmustur (p<0,05). Kadin

Ogretmen ve yoneticilerin, Ogretmenlerin O6gretmenler kurulu aracilifiyla yonetime
katilimlarinda algi diizeylerine iliskin goriisleri puan ortalamalari( X =135,44) erkek
ogretmen ve yoneticilerin puan ortalamalaridan (X = 126, 56) anlamli diizeyde

yiiksektir.

Tablo 2.4’e gore, kadin 6gretmen ve yoneticiler, erkek 0gretmen ve yoneticilere
gore Ogretmenlerin 6gretmenler kurulu aracilifiyla yonetime katilmalarinin daha iyi
oldugunu diisiinmektedir. Kadin 0Ogretmen ve yoneticiler, varolan durumdaki
algilamalarinda genellikle “pek etkili degil” ve “kararsizim” secenekleri arasinda
kalmiglardir. Erkek 6gretmen ve yoneticiler ise “pek etkili degil” secenegini agirlikll
olarak isaretlemislerdir. Bu durum, kadin 6gretmen ve yoneticilerin varolan durumdan
yeterince memnun olmasalar bile erkek Ogretmen ve yoneticilere gore yoOnetime
katilmalar1 konusunda daha istekli olduklarin1 ortaya koymaktadir. Boyle bir durumun
ortaya ¢ikmasinda kadin 6gretmenlerin yonetimi destekler bir tutum icinde olabilecegini
gostermektedir. Bunun yani sira kadin 6gretmen ve yoneticiler arasinda rekabet ruhunun
daha fazla olmasi1 kadin 6gretmen ve yoneticilerin varolan durumu daha yiiksek diizeyde
algilamalarim1 ortaya c¢ikarmis olabilir. Erkek Ogretmen ve yoneticiler ise, yonetime
katilma konusunda 6gretmenler kurulunun yeterince islevini yerine getiremedigini ve
toplantilarda alinan kararlarin sadece kagit iizerinde kalarak uygulamaya gecemedigini

belirtmislerdir. Boyle bir durumun da ortaya ¢ikmasi erkek 6gretmen ve yoneticilerde
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uygulamalarin fazla degismedigi, aym etkinliklerin tekrarlandigi seklinde goriisler

alanyazindaki bilgileri destekler niteliktedir.

Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmenler Kurulu Araciligiyla

Yonetime Katilmalar: Beklenti Alt Boyutuna Ait Bulgular ve Yorumlar

“Cinsiyet degiskenine gore ogretmenlerin ogretmenler kurulu araciligiyla yonetime
katilmalar1 beklenti alt boyutu puan ortalamalar1 anlamh diizeyde farklilagmakta
midir?” bigiminde olusturulan 6. alt probleme iliskin bulgular tablo 2.5’de verilmis ve
devaminda 6. alt probleme iliskin yorumlar yapilmstir.

Tablo 2.5: Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmenler Kurulu Aracihgiyla Yonetime
Katilmalarinda Beklenti Alt Boyutuna iliskin Gériislerinin Analiz Sonuclari

Cinsiyet N X S t p
Kadin 242 201,79 16,30 0,041
2,045 p<0.05
Erkek 357 198,86 18,56 Anlamh

Tablo 2.5 incelendiginde, cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin Ogretmenler
kurulu aracilifiyla yonetime katilmalarinda beklenti diizeylerine iliskin goriisleri puan
ortalamalar arasinda anlamli diizeyde bir farklilagsma bulunmustur (p<0,05). Kadin

Ogretmen ve yoneticilerin, Ogretmenlerin 6gretmenler kurulu araciligiyla yonetime

katilimlarinda beklentilerine iliskin goriisleri puan ortalamalart ( ¥=201,79) erkek

Ogretmen ve yoOneticilerin puan ortalamalarindan (¥=198,86) anlamli diizeyde

yiiksektir.

Tablo 2.5’e gore, kadin 6gretmen ve yoneticiler, erkek 0gretmen ve yoneticilere
gore Ogretmenlerin yonetime katilmalar1 konusunda daha fazla beklenti icerisindedirler.
Kadin 6gretmen ve yoneticilerin, 6zellikle geng yaslarda daha idealist yapida olmasi
bdyle bir sonucu ortaya ¢ikarmis olabilir. Ayrica erkek 6gretmen ve yoneticiler, varolan
duruma iliskin beklentilerinde kurul toplantilarinda degisen bir seyin olmadigini, siirekli
ayni etkinliklerin tekrarlandigini ve bu durumun bdyle devam edecegini diistindiikleri

i¢cin kadin 6gretmen ve yoneticilere gore daha diisiik bir beklenti igerisinde olabilirler.
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Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmenler Kurulu Aracihgiyla
Yonetime Katilmalar1 Alg1 Alt Boyutu Puan Ortalamalarma Ait Bulgular ve

Yorumlar

“Yas degiskenine gore Ogretmenlerin &gretmenler kurulu araciligiyla yonetime
katilmalar1 algi alt boyutu puan ortalamalar1 anlaml diizeyde farklilasmakta midir?”
biciminde olusturulan 7. alt probleme iligkin bulgular tablo 2.6’da verilmis ve

devaminda 7. alt probleme iligkin yorumlar yapilmistir.

Tablo 2.6: Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmenler Kurulu Araciligiyla Yonetime
Katilmalarinda Alg1 Alt Boyutuna iliskin Gériislerinin N, X, S Sonuclar:

Yas N X S
20-30 191 136,66 30,64
31-40 181 121,92 29,58

41 ve Uzeri 227 131,23 34,93

Ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadig1 varyans analizi ile test edilmis

sonuglar toplu olarak agagida tablo 2.7°de verilmistir.

Tablo 2. 7: Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmenler Kurulu Aracihgiyla Yonetime
Katilmalarinda Alg1 Alt Boyutuna iliskin Goriislerinin Varyans Analizi Sonuclar

Varyans Kaynagi KT Sd KO f p
Gruplar A d 20626,347 2 10313,174
ruplar Arasinda 0,000
10,049 p<0,05
Gruplar iginde 611666,725 596 1026,286 Anlaml
Toplam 632293,072 598

Tablo 2.7°de goriildiigii gibi yas degiskenine gore ogretmenlerin 6gretmenler kurulu
araciligiyla yonetime katilmalarinda alg1 diizeylerine iliskin puan ortalamalar1 arasinda
anlamhi diizeyde bir farklilagma saptanmistir (p<0.05). Farklilasmanin kaynagini

belirlemek amaciyla Tukey testi yapilmis sonuglar tablo 2.8’de verilmistir.
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Tablo 2.8. Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmenler Kurulu Aracihgiyla Yonetime
Katilmalarinda Algi Alt Boyutuna iliskin Goriislerine Ait Tukey Testi Sonuclari

(@ Yas (I) Yas O“alal‘;‘ala" arastl - Std. Hata p
ark
20-30 31-40 . 14,74 3,32 0,000%*
41 ve tizeri 5,43 3,15 0,195
31-40 41 ve iizeri -9,31 3,19 0,010*
*p<0,05

Tablo 2. 8’de goriildiigii gibi 20-30 yas aralig1 ile 31-40 yas aralif1 0gretmen ve
yoneticilerin 6gretmenlerin 6gretmenler kurulu aracilifiyla yonetime katilmalarinda algi
diizeylerine iliskin puan ortalamalar1 arasinda ve 31-40 yas aralig1 ile 41 ve iizeri yas
Ogretmen ve yoneticilerin Ogretmenlerin 6gretmenler kurulu aracilifiyla yonetime
katilmalarinda alg1 diizeylerine iliskin puan ortalamalar1 arasinda anlaml diizeyde bir

farklilagma bulunmustur (p<0.005).

Tablo 2. 8’e gore, bu sonu¢ 6gretmenlige yeni baslayan dgretmen ve yoneticilerin
mesleklerinin ilk yillarinda 6gretmenlerin yonetime katilmalariyla ilgili olumlu bir
tutum igersine girdiklerini ve Ogretmenlerin yonetime katilmalarinin yeterli diizeyde
oldugunu diisiindiiklerini ortaya koymaktadir. Bu durumu, mesleklerinde yeterince bilgi
ve birikime sahip olmamalarina baglamak miimkiindiir. Ogretmen ve yoneticiler yillarin
gecmesiyle birlikte bir baska deyisle, meslekleriyle ilgili bilgi ve birikime kavustukca
bu olumlu tutumu kaybetmekte ve Ogretmenlerin yonetime katilmalarinin varolan
durumda smirli kaldigimi diisiinmektedirler. Mesleklerinde olgunluk donemine giren
Ogretmen ve yoOneticiler ise senelerin de vermis oldugu bilgi ve birikime dayanarak
varolan durumu oldugu gibi kabullenmis ve ge¢mis yillardaki olumsuz tutumlarini biraz
daha yumusatmislardir. Ancak elde edilen bulgular neticesinde 6gretmen ve yoneticiler,

Ogretmenlerin yonetime katilimlarinin gerektigi kadar olmadig: diistinmektedirler.
Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmenler Kurulu Aracihgiyla
Yonetime Katilmalar1 Beklenti Alt Boyutu Puan Ortalamalarina Ait Bulgular ve

Yorumlar

“Yas degiskenine gore Ogretmenlerin &gretmenler kurulu araciligiyla yonetime

katilmalar1 beklenti alt boyutu puan ortalamalar1 anlamh diizeyde farklilagmakta
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midir?” biciminde olusturulan 8. alt probleme iligkin bulgular tablo 2.9 verilmis ve

devaminda 8. alt probleme iligskin yorumlar yapilmstir.

Tablo 2. 9: Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmenler Kurulu Aracihgiyla Yonetime

Katilmalarinda Beklenti Alt Boyutuna iliskin Goriislerinin N, X

S Sonuclan

Yas N X S
20-30 191 199,23 15,02
31-40 181 204,38 14,51

41 ve Uzeri 227 197,27 21,22

Ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadig1 varyans analizi ile test edilmis

sonuclar toplu olarak asagida tablo 2. 10’da verilmistir.

Tablo 2. 10: Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmenler Kurulu Araciigiyla Yonetime
yutuna iliskin Goriislerinin Varyans Analizi Sonuclar

Katilmalarinda Beklenti Alt Boy

Varyans Kaynagi KT Sd KO f p
Gruplar Arasinda 5279,704 2 2639,852
Gruplar icinde 182571,168 596 306,327 0,000
8,618 p<0,05
Anlaml
Toplam 187850,871 598

Tablo 2.10’da goriildiigii gibi yas degiskenine gore Ogretmenlerin Ogretmenler

kurulu aracilifiyla yoOnetime katilmalarinda beklenti

ortalamalari

arasinda anlaml

diizeyde bir farklilasma

diizeylerine

saptanmigtir

iligkin puan

(p<0.05).

Farklilasmanin kaynagini belirlemek amaciyla Tukey testi yapilmis sonuclar tablo 2.

11°de verilmistir.

Tablo 2.11:Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmenler Kurulu Aracihgiyla Yonetime

Katilmalarimda Beklenti Alt Boyutuna liskin Goriis

lerine Ait Tukey Testi Sonuclar:
Ortalamalar
@) Yas D) Yas arasi Fark Std. Hata p
31-40 -5,15 1,82 0,013*
20-30 41 ve iizeri 1,96 1,72 0,488
31-40 41 ve lizeri 7,11 1,74 0,000*
*p<0,05
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Tablo 2. 11’de goriildiigii gibi 20-30 yas aralig ile 31-40 yas aralifn 6gretmen ve
yoneticilerin 6gretmenlerin 6gretmenler kurulu araciligiyla yonetime katilmalarinda
beklenti diizeylerine iliskin puan ortalamalar arasinda ve 31-40 yas araligi ile 41 ve
lizeri yas Ogretmen ve yoneticilerin Ogretmenlerin Ogretmenler kurulu aracilifiyla
yonetime katilmalarinda beklenti diizeylerine iliskin puan ortalamalar1 arasinda anlaml

diizeyde bir farklilagma bulunmustur (p<0.005).

Tablo 2.11’e gore, bu durum 6gretmen ve yoneticilerin 6gretmenlerin 6gretmenler
kurulu araciligiyla yonetime katilmalarina iliskin beklenti diizeyleriyle alg1 diizeyleri
arasinda orantili bir durumun oldugunu gostermektedir. Tablo 6’da da belirtildigi gibi
30-40 yas arahigindaki Ogretmen ve yoneticilerin algilan en disiikk diizeyde
bulunmustur. Buna bagl olarak, 30-40 yas aralifindaki 6gretmenler en yiiksek beklenti
icerisindedirler. Meslege yeni baglayan 20-30 yas arasindaki 6gretmen ve yoneticiler de
Ogretmenlerin yonetime katilmalarina iliskin olarak beklentilerini algilarma gore
yiikseltmislerdir. Mesleklerinde olgunluk dénemini yasayan 6gretmen ve yoneticilerin
ise diger iki yas grubuna nazaran Ogretmenlerin yOnetime katilmalarinda
algilamalarinda oldugu beklentilerinin de fazla olmadigin1 gostermektedir. Elde edilen
bulgular neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin, 6gretmenlerin yonetimde daha fazla s6z

sahibi olmalarimi istedikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin, Ogretmenler Kurulu Aracihfiyla Yonetime Katilmalarinda

Algi ve Beklenti Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskiye Ait Bulgular ve Yorumlar

“Ogretmenlerin, 6gretmenler kurulu araciligiyla yonetime katilmalarinda algi ve
beklenti alt boyutlar arasinda anlamli bir iliski var midir?” bi¢giminde olusturulan 9. alt
probleme iligkin bulgular tablo 2.12 verilmis ve devaminda 9. alt probleme iliskin

yorumlar yapilmistir.
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Tablo2. 12. Ogretmenlerin Ogretmenler Kurulu Aracihgiyla Yonetime Katilmalarinda
Alg ile Beklenti Alt Boyutlarinin Arasindaki iliski

Beklentileri
r 0,261
Algilan 0,000%
N 599
*p<0,05

Tablo 2.12 incelendiginde 6gretmenlerin 6gretmenler kurulu araciligiyla yonetime
katilmalarinda 6gretmen ve yoneticilerin algilart ile beklentileri arasinda istatistiksel

verilere gore anlamli diizeyde bir iliski bulunmustur (r=.261, p<0.05).

Toplam algi ve beklenti diizeyleri puan ortalamalarindan da anlasildign gibi
Ogretmenlerin algi ve beklenti diizeyleri yoneticilerin algi ve beklenti diizeylerinden
yiiksektir. Ancak Ogretmenlerle yoneticilerin, 6gretmenlerin 6gretmenler kurulu
araciligiyla yonetime katilmalarina iliskin alg1 diizeyleri diisiikken, beklenti diizeyleri
yiiksektir. Bu durum, Ogretmenlerin yonetime katilimlarinin yetersiz oldugunun bir

gostergesidir.

Tablo 2.12°de goriildiigii gibi 6gretmenlerle yoneticilerin 6gretmenlerin 6gretmenler
kurulu araciligiyla yonetime katilmalariyla ilgili algi ve beklenti alt boyutlar1 arasinda
pozitif yonlii anlamh bir iligki bulunmustur. Yani ogretmenlerle yoneticilerin varolan

durumla ilgili alg1 diizeyleri arttik¢ca beklentileri de artmaktadir.
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BOLUM VI
SONUC VE ONERILER

Arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar ve oneriler asagida

sunulmustur.

SONUCLAR

1. a- Ogretmenlerin 6gretmen kurulu aracilityla yonetime katilmasinda, dgretmenlerin
algilar1 “pek etkili degil” ve “kararsizim” , beklentileriyse “cok etkili olmali”

seceneginde toplanmaktadir. Beklenen algi ve beklenti diizeyi (5.00), gozlenen algi
diizeyi (X =2.8257), gozlenen beklenti diizeyi( X —4,2846)’dir. Bu  durumda

ogretmenlerin O0gretmen kurulu aracilifiyla yonetime katilmada algilan diisiikken,

beklentileri yiiksektir.

b- Yoneticilerin, 6gretmen kurulu aracilifiyla 6gretmenlerin yonetime katilmasinda,
yoneticilerin algilar1 “pek etkili degil” ve “kararsizim” , beklentileriyse “cok etkili

olmal1” seceneginde toplanmaktadir. Beklenen alg1 ve beklenti diizeyi(5.00), gbzlenen
algt diizeyi (X=2.6393), beklenti diizeyi(X -4,1908)’dir. Yoneticiler dgretmenlerin
O0gretmen kurulu araciligiyla yonetime katilmada algilart diisitkken, beklentileri

yiiksektir.

Bu durumda dgretmenler ve yoneticiler 6gretmenlerin 6gretmen kurulu araciligiyla
yonetime  katilmasinda  varolan durumda yOnetime katilmanin  yeterince
gerceklesmedigini; ancak yeterli imkan ve sartlar olugturulursa 6gretmenlerin yonetime
katilimlarinin gerceklesebilecegini diisiinmektedir. Ogretmenler, yoneticilere gore gerek

algilama diizeyi olarak, gerekse beklentiler acisindan daha olumlu diistinmektedirler.

2. Okullarda calisan yonetici ve Ogretmenler, Ogretmenlerin Ogretmen kurulu
araciligiyla yonetime katilmasinda 6gretmenler kurulunun 6zellikle su konularda etkili
olmasin diisiinmektedirler:

- Kuruldaki tartisma ve konusmalarin tutanaklara gecirilmesinde,

- Komisyon ve kurullara iiye se¢ilmesinde,
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Okulumuzdaki giinlitk nobetlerin tutulmasinda gerekli siire ve ilkelere iliskin
kararlar almada,

Ogretmenlerin uykusuzluk, yorgunluk vb. rahatsizliklarim gidermek ve samimi
bir ortam olusturmak igin kiiciik ikramlarda bulunulmasiyla toplantinin

veriminin arttirilmada.

3. Okullarda calisan yonetici ve Ogretmenler, Ogretmenlerin Ogretmen kurulu

araciligiyla yonetime katilmasinda 6gretmenler kurulunun 6zellikle su konularda etkili

olmasini beklemektedirler:

Alnan kararlarin uygulanmasini saglamada,

Kuruldaki goriislerinin dikkate alinmasinda,

Kurulun gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesinde,
Ders hedeflerinin saptanmasinda,

Komisyon ve kurullara daha objektif sekilde iiye secilmesinde,

Isleyisin demokratik kurallara uymasin saglamada.

4. Okullarda calisan yonetici ve Ogretmenler, Ogretmenlerin Ogretmen kurulu

araciligiyla yonetime katilmasinda ogretmenler kurulunun 6zellikle su konularda etkisiz

oldugunu diisiinmektedirler:

5.

Ogretmenlige yeni giren aday ogretmenlerin stajyerliklerinin kaldirilip-
kaldirilmamasina karar vermede,

Hizmet ici etkinliklerin diizenlenmesinde,

Kurul bagkaninin segerek belirlenmesinde,

Kanaat notlarmin incelenmesinin ve goriisiilerek karara baglanmasinda.

Okullarda calisan yonetici ve Ogretmenler, Ogretmenlerin 6gretmen kurulu

araciligiyla yonetime katilmasinda 6gretmenler kurulunun 6zellikle su konularda etkili

olmasini istememektedirler:

Kurul bagkaninin segerek belirlenmesinde,

Okulumuzdaki  Ogretmenlerin  programlarinin  goriisiilerek ~ meslekteki
yiikselmelerine karar verme konusunda,

Ogretmenlige yeni giren aday ogretmenlerin stajyerliklerinin kaldirilip-

kaldirilmamasina karar vermede,
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- Kanaat notlarinin incelenmesinin ve goriisiilerek karara baglanmasinda.

6. Ogretmen ve yoneticilerin, 6gretmen kurulu araciligiyla 6gretmenlerin yonetime
katilmasinda genel algi diizeyleri ile genel beklenti diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilasma bulunmustur. Bu durum da, 6zellikle 6gretmenlerde yonetime kars1 gerekli
giiven duygusu olustugunda ve Ogretmenlere gerekli sorumluluklar verildiginde

yonetime katilimlarinin artacagi sonucunu 6ngdrmektedir.

7. Ogretmen ve yoneticilerin, 6gretmenlerin dgretmen kurulu aracihifiyla yonetime
katilmasinda calistigi kurum degiskenine gore devlet okullar ile 6zel okullarda calisan
Ogretmen ve yoneticilerin algilama diizeyleri arasinda anlamli bir farklilagma

bulunmusken, beklenti diizeyleri arasinda anlamli bir farklilagsma bulunmamaistir.

8. Ogretmen ve yoneticilerin, 6gretmenlerin 6gretmen kurulu aracihigiyla yonetime
katilmasinda cinsiyet degiskenine gore kadin 6gretmen ve yoneticilerle erkek 6gretmen
ve yoneticiler arasinda hem algilama diizeyleri, hem de beklenti diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilagsma bulunmustur. Kadin 6gretmen ve yoneticiler, erkek 6gretmen ve
yoneticilere gore 6gretmenlerin 6gretmen kurulu araciliiyla yonetime katilmalarinda

daha olumlu bir tavir sergilemektedirler.

9. Ogretmen ve yoneticilerin, 6gretmenlerin yonetime Ogretmen kurulu araciligiyla
katilmasinda yas degiskenine gore, 20-30 yasa araligindaki ogretmen ve yoneticilerle,
31- 40 yas araligindaki 6gretmenler ve yoneticiler arasindaki ve 31-40 yas araligindaki
Ogretmen ve yoneticiler ile 41 ve {izeri yas 6gretmenler ve yoneticiler arasinda algilama
ve beklenti diizeyleri bakimindan anlamli bir farklilasma bulunurken, 20-30 yas
araligindaki 6gretmen ve yoneticilerle 41 ve iizeri yas 6gretmen ve yoneticiler arasinda
gerek algilama diizeyleri bakimindan gerekse beklenti diizeyleri bakimindan anlamli bir

farklilasma bulunmamustir.
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ONERILER

Ogretmenlerin varolan durumda yonetime katilmalari oldukca yetersizdir. Bunu

onlemeye yonelik olarak:

Egitim Kurumlarna Yonelik Oneriler

1. Ilkogretim okullarinda siire¢, planlama, kararlara katilma, motivasyon ve
odiillendirme gibi pek cok unsurun ortaya c¢ikabilecegi ve karar verme yetkesinin tim
gruba yayilabilecegi, 6gretmenlerin okullaria kars1 bir aitlik duygusu gelistirebilecegi

sistemler yaratilmalidir,

2. 1lkogretim okullarinda ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik,
yoneticilerin ise insansal, teknik ve kavramsal yonden becerilerini gelistirmeye yonelik

hizmet i¢i egitim etkinliklerine agirlik verilmelidir,

3. Ilkogretim okullarinda ogretmenler kurulu varolan durumda oldukga etkisizdir.
Yetkililer, 6gretmenler kurulunun etkisinin artmasi icin yasal diizenlemeleri bir an 6nce
yapmalidirlar. Yapilabilecek yasal diizenlemeler su sekilde siralanabilir:

— Ogretmenler kurulunda miidiirden yana olan yasal agirlik degistirilerek,
ogretmenler kurullarinda olusturulan kurullara ve komisyonlara yetki saglanmalidir,
— Ogretmenler kurulu giindeminin benzer, geleneksellesmis, bikkinliga yol
acmayacak, bir mantik zinciri icerisinde ulasilacak amaca yonelik ve tepki
cekmeyecek sekilde hazirlanmasina yonelik esaslar belirlenmelidir,

— Ogretmenler kurulunda ilgisizligi gidermeye yonelik olarak kurul giindemi
olusturulurken Ogretmenlerin fikirleri esas alinarak, kurul giindeminin beraber
hazirlanmasina ve 6gretmenler kurulu toplantilarinin ne ¢ok resmi ne ¢ok i¢li dish
bir havada gecmemesine yonelik 6nlemler alinmalidir,

— Ogretmenler kurulunda alinan kararlar uygulamaya gegirilmediginde yaptirimin
ne olacagi belirlenmelidir,

— Opgretmenler kurulu, egitim-6gretim politikalarinin olusturuldugu daha {ist
diizeydeki kurullara iiye seciminde baslangic yeri olmasimna yonelik esaslar

belirlenmelidir.
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Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Ogretmenlerin okul yonetimine katilmalarinda gerilim diizeyleri, is doyumlari, ise

bagliliklar1 vb. gibi etkenler ve nedenleri iizerinde aragtirmalar yapilabilir,

2. Okullarda 6gretmenlerin Ogretmenler kurulu disinda yonetime ne sekilde katilim

gosterebileceklerine dair arastirmalar yapilabilir,

3. Egitim-6gretim politikalarinin olusturulmasina yonelik kararlar alinmasinda;

— Ogrencilerin okul yonetiminde ne sekilde so6z sahibi olabileceklerine iliskin
arastirmalar yapilabilir.

— Velilerin okul yonetiminde ne sekilde soz sahibi olabileceklerine iligkin aragtirmalar
yapilabilir.

— Egitim sendikalarinin okul yonetiminde ne sekilde s6z sahibi olabileceklerine iliskin

arastirmalar yapilabilir.
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SAYIN MESLEKTASIM,

Bu olgek, hazirlamakta oldugum Yiiksek Lisans Tezimin konusu olan “ Devlet ve Ozel ilkégretim
Okullarinda Ogretmenlerin Ogretmenler Kurulu Araciigiyla Yonetime Katilmalarmna iliskin
Ogretmen ve Yonetici Goriisleri” ni ve beklentilerini belirlemek amaciyla hazirlanmistir.  Arastirmanin
gercegi yansitmasi vereceginiz yanitlara baglidir. Bu ankette elde edilecek bilgiler sadece bilimsel
arastirma amaciyla kullanilacaktir. Kisilerle ve kurumlarla ilgili yorum yapilmayacaktir. Bu amacla
olcege adimiz1 yazmayiniz.

Sorular1 cevaplarken her bir soru icin size en uygun gelen mevcut durum icin bir, beklenen durum
icin bir se¢enegi (X) isaretiyle isaretleyiniz.

Degerli katkilariniz ve icten yanitlariniz i¢in tesekkiir eder, basari ve mutluluklar dilerim.

Askin DENGIZ
S.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii

I. BOLUM
1. Calisiggimz Kurum 2. Okuldaki Goreviniz 3. Yasimz 4. Cinsiyetiniz
a. 20-30 ( )
a. Devlet Okulu ( ) a. Yonetici () a. Kadin ( )
‘ . b. 31-40( )
b. Ozel Okul () b. Ogretmen () b. Erkek ( )

c. 41 veiizeri ( )
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Sizce okulunuzun
© = bgretmenler kurulunun
asagida ifade edilen
durumlarla ilgili
olarak ne derecede

Sizce okulunuzun
ogretmenler kurulu
asagida ifade edilen
durumlarla ilgili
olarak ne derecede

SO

katilmasinda

etkili 2w etkili islemesini
ISLEMEKTEDIR? ISTERSINiZ?
(MEVCUT DURUM) (BEKLENEN DURUM)
TR I B RS
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Ogretmenler kurulumuz, kanaat notlarinin incelenmesinin ve K
1| goriisiilerek karara baglanmasinda =
2| Ogretmenler kurulumuzun, kurul baskanini secerek belirlemede
3| Ogretmenler kurulumuzun giindeminin olusturulmasinda dgretmenler )
Ogretmenler kurulumuz, 6gretmenlerin meslekleriyle ilgili kararlara ;>ﬁ;>

Ogretmenler kurulumuz, toplantilarin talimat, nasihat verme ve uyarma
toplantilar1 bicimine dontigmesini engellemede

Ogretmenler kurulumuz, 6gretmenlerin okulla ilgili okul dis1 etkinliklere
katilmaya yonlendirmede

Ogretmenler kurulumuz, derslerin yillik ve giinliik planlanma ilkelerinin
saptanmasinda

o0

Ogretmenler kurulumuz, 6gretmenler ve yoneticilerin caligma kosullarinin
le6z Oniine alinarak caligma siirelerinin saptanmasinda

Ogretmenler kurulumuz, haftalik ders programlarinin yapilmasinda
gozetilecek ilkelerin saptanmasinda

10

Ogretmenler kurulumuz, hep miidiiriin konusmasi, 6gretmenlerin dinlemesi
bi¢imindeki isleyisi degigtirmede

11

Ogretmenler kurulumuz, miidiir ve yardimcilariin toplantilara zamaninda
ve hazirlikli gelmeleri {izerinde

12

Ogretmenler kurulumuz, toplantilarin giinliik calisma saatleri icinde
yapilmasinda

13

Ogretmenler kurulumuz, okulumuzun yillik calisma programlarinin
saptanmasinda

14

Ogretmenler kurulumuz, okulumuzdaki 6gretmenlerin programinin goriisii-
lerek meslekteki yiikselmelerine (maddi-manevi) karar verme konusunda

15

Ogretmenler kurulumuz, kuruldaki tartisma ve konusmalarin tutanaklara
gecirilmesinde

16

Ogretmenler kurulumuz, okul-cevre iliskilerinin gelistirilmesinde ve
sorunlarin ¢oziilmesinde

17

Ogretmenler kurulumuz, 6gretmenlerin toplantilara hazirlikli gelme
ve ilgi duymalari1 konusunda

18

Ogretmenler kurulumuz, okulumuzdaki giinliik nobetlerin tutulmasinda
gerekli siire ve ilkelere iliskin kararlar1 almada

19

Ogretmenler kurulumuz, 6grenci basarisinin saptanmasindaki ilke
ve Ol¢iitlerin belirlemesinde

20

Ogretmenler kurulumuz, 6gretmenlere ceza veya 6diil verme konusunda
bir komisyon se¢ilmesinde

o0

21

Ogretmenler kurulumuz, 6gretmenlige yeni giren aday 6gretmenlerin
stajyerliklerinin kaldirilip- kaldirilmamasina karar vermede

K K

R2

Ogretmenler kurulumuz, toplantida ele alinan konularin dneriye
doniistiiriiliip oylanarak karara baglanmasinda

<><> <><>

23

Ogretmenler kurulumuz, programlarin ve ders arac-gereclerinin
hazirlanmasi, gelistirilmesi konularinda




Sizce okulunuzun »» »  Sizce okulunuzun

ogretmenler kurulu ogretmenler kurulunun

asagida ifade edilen <« < asagida ifade edilen

durumlarlailgili & ¢ durumlarla ilgili

olarak ne derecede - - olarak ne derecede

etkili 22 etkili islemesini

ISLEMEKTEDIR? iSTERSINiZ?
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24| Ogretmenler kurulumuz, hizmet ici egitim etkinliklerinin diizenlenmesinde $s
25| Ogretmenler kurulumuz, isleyisin demokratik kurallara uymasini saglamada gg_gg

Ogretmenler kurulumuz, okul disiplinini, 6grenci basarisini, grenci danismanlik D,
26| hizmetlerini goriisiip ayrintilar1 arastiracak uzmanlik komisyonlar1 olusturmada R

Ogretmenler kurulumuz, 6gretmenlerin uygulayacag 6gretim yontemleri
27 | hakkinda karar vermede /

Ogretmenler kurulumuz, okulumuzda yapilmasi gereken degisikliklerin (ek bina
28| yapilmasi, arac-gere¢ alimi, okulun statiistiniin degistirilmesi vb.) goriisiiliip
karara baglamasinda

Ogretmenler kurulumuz, okulun isleyisinde yonetim-6gretmen iliskilerinin < K
29| ozgiirce tartigildigi bir ortam bir olmada

Ogretmenler kurulumuz, 6gretmen-veli iliskilerinin diizenlenmesi ile ilgili
30| yontemlerin goriisiiliip belirlenmesinde

Ogretmenler kurulumuz, kurulun yetki, gérev ve sorumluluklarinin
31 |belirlenmesinde

32| Ogretmenler kurulumuz, sosyal kuliip ve sinif 6gretmeni seciminde

Ogretmenler kurulumuz, genel egitim politikas1 egitim-6gretim yatirimlari, R

33 | meslege alma ve yetistirme konularinda olusturulacak il ve bakanlik S X
merkezlerindeki daha iist kurullara iiye se¢meye iliskin baglangi¢ yeri olmada IS

34 Ogretmenler kurulumuz, kurul toplantilarinin zamaninda baglatilmasinda X%
Ogretmenler kurulumuz,dgretmenlerin uykusuzluk, yorgunluk vb. rahatsizliklarim \j\

35 |gidermek ve samimi bir ortam olusturmak icin kiiciik ikramlarda(gay, pasta vb.) QX
bulunulmasiyla toplantinin verimliliginin arttirmada &R
Ogretmenler kurulumuz, 6gretmenleri egitim- 6gretim sorunlari iizerinde SIS

36 | tartigmaya dzendirmede D
Ogretmenler kurulumuz, 6grencilerin notla ve teki 6lgme araglariyla

37 | degerlendirmesindeki kurallarin saptanmasinda &L

Ogretmenler kurulumuz, okulumuzun gelir ve harcamalarinin planlanmasi ve
38 | denetlenmesi ilkelerini karara baglamada

Ogretmenler kurulumuz, 6gretmenlerin sinavlarda ve ders dist etkinliklerde
39 | gorevlendirilmesini diizenlemede

Ogretmenler kurulumuz, toplant1 ortaminin (ses, oturma diizeni,aydinlanma ve 0 &
40 | havalanma durumu vb.) fiziksel rahatlifinda R X

Ogretmenler kurulumuz, 6grenciye iliskin bilgilerin(ruhsal dosya, disiplin
41 | durumu, basar1 vb.) elde edilmesi korunmasi ve kullanilmasinda

Ogretmenler kurulumuz, okulumuzun genel isleyisini degerlendirip baglayici
42 | kararlarin alinmasinda

Ogretmenler kurulumuz, kurulun gereksiz maddelerden olusmus veya ayni S
43 | gindemle toplanmasinda S0

44 | Ogretmenler kurulumuz, alinan kararlarin uygulanmasim saglamada

45 | Ogretmenler kurulumuz, kuruldaki gériislerimin dikkate alinmasinda

Ogretmenler kurulumuz, komisyon(muayene ve sayimsatin alma vb.) ve
46 | kurullara( disiplin, okul aile birligi vb.)iiye secilmesinde

47| Ogretmenler kurulumuz, ders hedeflerinin saptanmasinda ¢ K







