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OZET

Sozliik anlami1 olarak antrendr, takim sporlarinda veya bireysel sporlarda sporculari
hedeflere dogru yonelten, antrene eden, egiten ve danismanlik yapan kisilerdir.
Altyapr ise, spor kuliiplerinin gelecekte takimlarinda oynatmak iizere ¢ocuk veya
genglere egitim verdigi siiregtir. Mesleki yeterlilik kavrami da, bireyin edindigi
meslekle ilgili bilgi, birikim ve yeterliliklerin tiimii olarak agiklanabilir. Son olarak is
doyumu, bireylerin calistiklar1 islerdeki mutluluk seviyeleri veya islerini sevip
sevmemeleridir.

Arastirmanin amaci; futbol sektoriinde futbolcu transferlerine ve futbolcu maaslarina
O0denen paralarin miktar1 olduk¢a fazla olmasi, bu iicretlerdeki fazlaligin futbol
kuliiplerini altyapilara yoneltilmesi, harcanilan miktarlarin fazla olmasi, altyapilardan
kaliteli futbolcular ¢ikarmanin kuliipler i¢in daha cazip olmasi, transfer ticretleri ve
futbolcu maaglar1 diislintildiigiinde altyapmnin 6neminin ne derecede Onemli
oldugunun gosterilmesi ve bu konulara dikkat ¢cekmektir. Bu baglamda, boyle yiiksek
miktarlarin s6z konusu oldugu bir alanda altyapida calisacak olan antrenorlerin de
kaliteli olmasi ve igini iyi yapmas1 gerekmektedir. Antrendrlerin is yasantilari, sosyal
yasantilar1 ve mesleki bilgileri altyapilar1 dogrudan etkilemektedir. Bu calismada
futbol altyap1 antrendrlerinin is doyumlar1 ve mesleki yeterlilik seviyelerinin tespit
edilmesi ve varsa aradaki iliskinin incelenmesi amaclanmistir.

Arastirmanin evrenini Ege Bolgesindeki sekiz ilde gorev yapan faal altyapi
antrendrleri olusturmaktadir. Orneklem grubu olarak ise, Ege bolgesinde miicadele
eden, profesyonel ve amatdér futbol kuliiplerinde ¢alisan, altyapir antrenorleri
secilmigtir. Faal olarak liglerde miicadele eden ve Ege Bolgesinde bulunan 416
futbol takimi vardir. Bu kuliiplerde ¢alisan altyapi antrendrlerinin sayisina iliskin
herhangi bir istatistiksel veri bulunmadigi i¢in profesyonel 21 takimda 5’er antrendr
ve amatdr 395 takimda 2’ser antrendr calistif1 varsayilmistir. Ornekleme uygulanan
295 veri toplama aracinin, incelemeler sonucunda 260 tanesi degerlendirilmeye
uygun bulunmustur. Arastirmada, Poul. E. Spektor (1985)’un gelistirdigi “Is Doyum
Olgegi” ve Feltz (1999)un gelistirdigi “Antrendrliik  Yeterlilik  Olgegi”
kullanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Antrenérliik, Is doyumu, Mesleki yeterlilik, Futbol Altyap1



ABSTRACT

As a meaning, the trainer is who trains, educates, consults and leads athletes at team
sports or individual sports. Youth setup is a process which educates the children or
the youth and prepares them to play in team sports. The term professional
competence can be explained as the knowledge and competences related to the
profession acquired by the individual. Finally, job satisfaction is the happiness level
of individuals at their work, whether they love their jobs or not.

Purpose of the research; to show the importance of youth setup considering the
footballer fees and salaries. The amount of money paid to football players and
footballers’ salaries is quite high in the football industry and this excess fee should
be redirected to youth setup. Furthermore, the trainers who work in youth setup for
high salaries should be qualified and should do their job well. Work lifes, social lifes
and professional knowledge of trainers affect youth development directly. In this
research, it is aimed to examine the relationship between the levels of youth setup
trainers’ job satisfaction and professional competence.

General group of research consists of active youth setup trainers who work in eight
provinces of the Aegean region. As a sample group, youth setup trainers who
struggle at amateur and professional clubs in Aegean region are selected. There are
four hundred sixteen football teams in the Aegean region who are active in the
leagues. No statistical data were found on the number of youth setup trainers
working in these clubs. It is assumed that there are three trainers in twenty one
professional clubs and one trainer in three hundred ninety five amateur clubs. As a
result of the examinations of three hundred data sampling, two hundred sixty of them
were considered as suitable for evaluation. The Job Satisfaction scale developed by
Poul. E. Spektor (1985) and Coaching Competence Scale developed by Feltz (1999)
was used in the study.

Key words: Being a trainer, coaching, job satisfaction, professional competence, the
term of football youth



ONSOZ

Ulkemizde futbol altyapt yapilanmalarmin Avrupa ve Diinya kuliipleri
yapilanmalarindan geri kaldig1 diisiiniilmektedir. Bu diislinceler dogrultusunda futbol
altyap1 sorunlarimizin neler oldugu nasil diizeltilecegi sorular1 bu ¢alismayi cazip
kilmaktadir. Altyapt personelinin is sartlari, i3 doyumlar1 ve islerine karsi olan
yeterliliklerini incelemek sorunlarin kaynagina inmeye c¢aligmak, bu konu da
arastirma yapma istegi dogurmustur. Futbol altyapilarinin en 6nemli ¢alisan1 altyap1
antrendrleridir. Antrendrlerin is doyumlart ve mesleki bilgileri bu aragtirmanin

temelini olusturmaktadir.

Bu dogrultuda ege bolgesinde gorev yapan futbol altyapi antrendrlerinin is doyumu

ve mesleki yeterlilikleri arasindaki iligskinin analizine yonelik bir calisma yapilmistir.

Tez caligmam siirecinde destegini benden esirgemeyen, teknik ve akademik anlamda
bana yardimci olan, goriis ve Onerileri ile bana yol gosteren sayin tez danigmanim

Dog. Dr. Siimmani Ekici hocama sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Bunun yani sira ¢aligmama verdigi onemli katkilardan dolay1 saymn Yrd. Dog. Dr.

Ercan Zorba hocama tesekkiirlerimi sunarim.

Hayatimin her aninda oldugu gibi yiiksek lisans Ogrenimim boyunca benden
destegini esirgemeyen, sevgisini her an hissettigim canim annem ve babama tesekkiir

ederim.

Dolayli veya dogrudan tez ¢alismamda emegi gegem herkese tesekkiir ederim.
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. Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi

: Tiirkiye Futbol Federasyonu

. Tiirkiye Futbol Antrendrleri Dernegi

: Avrupa Futbol Birlikleri (Federasyonlari) Birligi

: Ingiltere Futbol Federasyonu



1.GIRIS

Futbol ilk oynanmaya basladigi yillarda serbest zaman degerlendirmesi, spor ve
eglence amaciyla oynanmaktaydi. Futbol oyunu ¢ok kisiyle oynanabilmesi ve hemen
her tiirlii acik alanda iki kaleyle ve bir topla bir futbol sahasi olusturup oynanabilmesi
nedeniyle kolay ulasilabilir ve kitleleri etkileyen bir spor dali olmustur. Giiniimiizde
futbol yiiksek gelirlerin konusuldugu ciddi maddi harcamalarin yapildigi bir spor dali
haline gelmistir (Hiinerli, 2011:97). Bu baglamda futboldaki bu degisim amator ruhu
biraz Onlemis ve profesyonel bir is dali haline gelmistir. Sporcularin
profesyonellesmesi sonucu futbol calisanlart da yavas yavas profesyonellesmeye
baslamistir. Futbol sektdrii icinde bulunan c¢alisanlar giiniimiizde hizla profesyonel
olarak calismaya baslamistir. Hakemler, antrenérler, teknik direktorler,
kondisyonerler ve spor psikologlar1 gibi profesyonel dallar futbol sektoriinde yavas
yavas olugmaya baslamistir (Ektik, 2018: 91). Bu mali durumlarin konusuldugu
profesyonel futbol sektdriinde oynayacak futbolcular yetistirmek onemli bir hal
almistir. Bu futbolculara 6denen iicretler, transferlerine yapilan harcamalar futbol
kuliipleri i¢in 6nemli bir mali sorun haline gelmistir. Bu mali sorunu 6nlemek
amaciyla futbol kuliipleri altyapilarina, futbolcu yetistirmeye yonelmistir. Futbol
kuliiplerinin altyapilarindan profesyonel takimlarina ¢ikaracaklar1 futbolcular mali
acidan bu kuliipleri rahatlatmaktadir. Kuliiplerin altyapiya yonelmeleri altyapida
futbolcu yetistirmek iizere ¢alisacak altyapi antrenérlerine bir is firsati olmustur.
Altyap1 antrendrlerinin bu denli 6nemli bir is i¢in calismalari, biiyiikk paralarin
konusuldugu bir sektdre, sektoriin en dnemli pargast olan futbolculart kazandirdigi
bir ortamda aslinda ne kadar degerli olduklar1 goriilmektedir (Sunay, 2018: 126).
Altyapr antrendrleri bu sebepten kalitelerini arttirmak ve bu sektorde kalici hale
gelebilmek i¢in calismaktadirlar. Bu baglamda altyapr antrendrlerinin  sosyal

yasantilari, is yasantilar1 ve mesleki bilgileri cok dnemli bir hal almaktadir.

Antrenorlerin iyi bir ortamda calismalari, duygusal ve fiziksel olarak calistiklari isten
meniin olmalar gerektigi diisiiniilmektedir. Isin seven gerekli is doyumunu saglayan
antrendrlerin daha verimli bir ¢alisma performans: gdsterecekleri diisiiniilmektedir. Is
doyumu ¢alisan bireylerin islerine gosterdikleri sevgi, duygusal baglilik olarak

aciklanabilir. Antrenorlerin islerine bagli olmasi ve islerini severek yapmasi



altyapidan yetisecek futbolculara ve ¢alistirdiklart altyapi oyuncularina olumlu yonde

etki edecegi diisiiniilmektedir (Dikmen, 1995: 115).

Bir altyapr antrendrii bulundugu bu sektérde tutunabilmek, calismaya devam
edebilmek i¢in belirli bir mesleki bilgiye ve yeterlilige sahip olmak durumundadirlar.
Mesleki yeterlilik calisilmakta olan isin niteliklerine, sonucuna ve siiresine uygun
bilgi ve yetenege sahip olma durumu olarak agiklanabilir. Caligma hayatinda bulunan
bireyler gerekli olan mesleki yeterlilige sahip ise ve is doyumlar1 varsa
uretkenliklerinin ve verimliliklerinin artis gosterecegi diisliniilmektedir. Bu
calismada altyap1 antrendrlerinin mesleki yeterlilikleri ve is doyumlar1 bir arada
incelenmisti. Mesleki yeterlilikleri ve is doyumlar1 olan altyapr antrendrleri verimli

olacaktir diisiincesi bu ¢aligsmanin amacini olusturmaktadir (Korkmaz, 2006: 321).



BIiRINCi BOLUM
ALTYAPI ANTRENORLUGU

1.1.Futbol

Futbol tarih boyunca yapilan sporlarin i¢inde insanlari, topluluklar1 en ¢ok etkilemeyi

basaran, pesinden siiriikleyen spor dali olmustur.

Futbol oyunu 1840-1860 yillar1 arasinda Ingiltere de “public schools” ve
tiniversiteler de ortaya ¢ikmadan degisimlere ugramadan 6nce Avrupa’da ve hatta
diger kitalarda bile yilizyillar boyu var olmustur oyun daha sonralar1 anayurdundan
cikip diger toplumlara da yayilarak biiyiik bir gosteriye doniismiistiir (Wahl, 2005:
11).

1848 yilinda Cambridge Universitesi Ogrencileri tarafindan yapilan Cambridge
Kurallar1 ad1 altinda futbolun ilk kurallar1 belirlenmistir. 1857 yilinda Sheffield Club
tiniin kurulmast modern futbolun baglangici olarak kabul goriir. 26 Ekim 1863
yilinda 11 Ingiliz futbol kuliip ydneticisi Londra da toplanip Diinya futbol tarihinin
ilk Federasyonu olan Ingiltere Futbol Federasyonu nu kurmustur. Bu olay modern

futbola gecisin en 6nemli gelismelerinden biridir (Devecioglu, 2013: 15).

Futbol biiyiik bir sahada bir top ve normal kurallara gore 11’er kisilik iki takimdan
oynandig1 i¢in hemen her bos alan, bir futbol topu ve birkag kisi sayesinde bir futbol
sahasina doniisebilir. Futbolun diger sporlara gore ulasilabilirligi en iist kesimden en
yoksul kesime kadar herkesin oynayabildigi bir spor olmasi futbolun bu denli
sevilmesine ve diinya lizerinde en ¢ok izlenen, oynanan, lizerine yatirimlar yapilan

spor dal1 haline gelmesine sebep olmaktadir.
1.1.2Futbol Ekonomisi

Modern futbol 1800’lii yillarin ortasindan itibaren ortaya cikmustir. Ilk ciktig
donemlerde is¢i smifinin oynadig: ve izledigi bir spor daliyken giiniimiizde milyon
dolarlik harcama yapilan biiyiik bir endiistri haline gelmistir. Bunun sebebi futbolun
kitleleri etkileme potansiyelinin yliksek olusu diyebiliriz. Giiniimiizde diinya ¢apinda
futbol kuliiplerinin ekonomileri, kazanclar1 bir¢ok tilkenin milli ekonomisinden, milli

gelirinden daha biiyiiktiir. Bu kuliipler, isimlesmis futbolcular, teknik direktorler gibi



futbolun temel unsurlart bu endiistriyi etkilemekte ve c¢ok biiyiikk paralarin

konusuldugu bir sektor ortaya gikartmaktadir (Kuyucu, 2014: 14).

Bu durumda futbolun halkin sporu olarak ortaya c¢iktigin1 ancak giiniimiizde bir is
orgiitlesmesine doniistiigiinii gérmekteyiz. Futbolun tasidigi dini, siyasi, smifsal
ozelliklerle birlikte toplumla arasinda olusturdugu bag oyuna bir hayli 6nem
katmistir. Futbolda profesyonellesme bu sporu oyun olmaktan ¢ikarmis ekonominin

carklarinin isledigi bir alana ¢evirmistir (Talimciler, 2008: 13).

Genel bir bakis agis1 futbolu meslek olarak goren bireyler uzunca siiren bir egitimden
sonra takimlarda futbol oynarlar ve mesleginin geregini yaparlar. Futbol oyunundan
kisa siirede ¢ok paralar kazanabilirler. Bu sporcularin ¢ogu profesyoneldirler hangi
takim daha iyi iicret verirse onlar igin oynarlar. (Ongdren, 2012). Bu durumdan
anlasilacaga tlizere baz1 kesimler tarafindan futbol bir meslek bir para kazanma araci
olarak da goriilmektedir. Bu durum da disardan bakildig1 zaman futbol kuliiplerinin
bir is merkezi, sirket, holding vb olarak goriilmesi ve bu sekilde yonetilmesi

dogaldir.

Kuliipler stat gelirleri, reklam gelirleri, sponsorlar, televizyon yayin gelirleri, iilke
federasyonlarindan aldiklar1 gelirler ve kita i¢i veya kitalar arasi turnuvalardan
aldiklar1 ticretlerle bir hayli yliksek gelirler elde etmektedir. Boylelikle bu kuliiplerin
ekonomik olarak yonetilmesi gerektigi ve diinya ekonomisin de biiytik bir yere sahip

oldugu anlasilmaktadir.
1.1.3. Futbol Transfer Harcamalari

FIFA uluslararas1 transfer eslesme sisteminden faydalanarak hazirlanan kiiresel
transfer raporuna gore 2017 yilinda gerceklestirilen transferler igin yapilan
harcamalar bir 6nceki yila gore %32 artig gostererek 6. 37 milyar dolara yiikselmistir

(NTV.com.tr 2017)

Gegtigimiz iki sezon boyunca iilkelerde ki transfer harcamalar1 sdyledir; Ingiltere
Premier League: 746,81 milyon £, ispanya La Liga: 302.30 milyon £, Fransa Ligue
1: 222 milyon £, Almanya Bundesliga: 173,76 milyon £, Italya Serie A: 135,18
milyon £, Cin Stiper League: 531,68 milyon £, Tiirkiye Siiper Ligi 39,80 milyon £
dur. (



Biiyiik liglerde futbol kuliiplerinin transfer harcamalar1 yiiksek boyutlara
ulagsmaktadir. Bu yiiksek transfer harcamalariin oldugu futbol sektdriinde kuliiplerin
alt yapilardan ¢ikaracagi futbolcular olduk¢a Onemlidir. Kuliipler alt yapilarina
yatirim yapip futbolcu gelistirerek bu transfer harcamalarini 6nemli miktarda

azaltabilir.

1.1.4. Futbol Maas Harcamalari

Futbol oyuncularinin kazandiklar1 paralart géz onilinde bulundurursak bu sektoriin
sadece bir oyunu i¢inde barindirmadigi ekonomik olarak da ¢ok giiclendigini
gorebiliriz. Avrupa’da kuliiplerin futbolcularina 6dedigi maaslar ilk 10 olarak

stralarsak soyledir;

1) Barcelona 372 milyon avro

2) Manchester United 321 milyon avro
3) Real Madrid 307 milyon avro

4) Chelsea 298 milyon avro

5) Manchester City 294 milyon avro

6) Paris Saint-Germain 292 milyon avro
7) Liverpool 281 milyon avro

8) Bayern Miinih 270 milyon avro

9) Arsenal 263 milyon avro

10) Juventus 221 milyon avro

Siralamadan da gorecegimiz ilizere futbolcularin yillik maaglarina 6denen paralar
epey yiiksektir. Bu durum kuliipleri alt yapilarindan futbolcu yetistirmeye boylelikle
de Odenen transfer ve futbolcu maas giderlerini azaltmaya yoneltmektedir. Bunun
icin de kuliiplerin hatta {ilke futbollarinin sistemli bir sekilde yapilanmasi organize

olmasi1 gerekmektedir.

Altyapilardan sporcular1 ¢ikarmak icin yetenekli isini iyi1 bilen, isini seven
antrenorlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Vizyon sahibi kuliiplerin ve {ilkelerin
sistemlerine gelecek planlarma uygu antrendrlerle ¢aligmasi altyapidan isten

doniitleri alabilmeleri icin kuliipler ve iilke futbollar1 i¢in ¢ok énemlidir.



1.1.5.Futbolda Altyapi

Uluslararasi spor basarilari, iilkelerin kendilerini tanitip, prestij kazanma, ekonomik
ve politik alanlarda gelisim saglama acgisindan 6nemli bir alan olmustur. Bunun
farkina erken varmis iilkeler spora biiyiik oranda maddi manevi yatirimlar yapmis ve
bunun sonucunu uluslararasi basarilarla almaya baslamiglardir (Migoogullari, 2010:
154). Bu basarilarin en biiyilk kaynagi altyap:r tesis ¢alismalar1 ve teknoloji ile
cocuklarin uygun oldugu yeteneklerini sergileyebilecekleri sporlara yonlendirilip
onlar1 en alt seviyeden en iist seviyeye kadar diizenli ve sistemli bir sekilde galistirip
ve egitmektir. Uluslararas1  basarilar  sporcularin  iilkelerini  uluslararasi
sampiyonalarda temsil etmeleriyle miimkiindiir. Bu seviyelere gelebilmek icin
sporcularin planli ve programli ¢alismasi, iyi altyapr antrendrleri tarafindan
calistirilmalari, teknolojik malzemeler ve iyi sahalar gerektirmektedir (Giirkan,

2001:24).

Gerekli altyapr yatirimlarii yapan ve bu altyapr yapilanmasina 6nem veren iilke
futbollar1 ve kuliipleri 6nemli basarilar elde etmislerdir. Alman milli takiminin alt
yapilara verdigi 6nem milli takim ve kuliipler bazinda basariyr getirmistir. Ayni
sekilde Ispanya milli takimmin altyapidan aldig1 ve kurdugu jenerasyonla katildiklari
3 biiyiik turnuvay1 da kazanmalar: altyapinin 6nemini gostermektedir (Kurak, 2018:
71). Ispanyol kuliiplerinin de son dénemlerde ki basari grafigine bakilirsa altyap:
yatirimlarinin ne kadar dogru oldugu goriilecektir. Hollanda futbolu da Ajax
kuliibiiniin Onciiligiin de alt yapiya 6nem vermistir bunun karsiliginda sportif
basarilarla almiglardir, ayn1 zamanda Hollandali futbolcularin Avrupa futbolunun
onemli kuliiplerinde oynamalar1 ve basarilar elde etmeleri altyapiya verilen 6nemin
karsiliginin alindigin1 gostermektedir (Balci, 2003: 53). Bu gibi Ornekler bize

altyapinin gerekliligini gostermektedir.
1.1.6.Futbolda Altyapinin Onemi

Altyap1; kuliiplerin kiiclik yasta bilinyesine kattig1 futbolculart A takimlarinda
oynayacak seviyeye getirmek, bu seviyelere gelmeleri i¢in onlar1 yetistirmek ve
hazirlamak icin yapilan sistemli bir ¢aligsma siireci olarak tanimlanabilir (Akkoyunlu,

2014 40).



Cogu futbol kuliibii yaptig1 transferlerden iyi verim alirken bazi durumlarda da verim
alamadigi sik sik goriilmektedir. Transfer edilen futbolcu ¢ok yetenekli veya isim
yapmig biiylik bir futbolcu bile olsa uyum sorunlari, sistem sorunlar1 gibi bir¢ok
sorunla karsilasip takima adapte olamayabilir. Bu durumlar da futbolcudan beklenen
verimin alinmamasiyla sonuglanabilir. Inceleme yapilmadan, fazla arastirilmadan
yapilan transferler de hiisranla sonuglanabilir. Fakat bu siire¢ i¢inde yapilan
kontratlarin, bonservis bedellerinin, menajer komisyonlarinin ve buna benzer bir¢ok
harcamanin 6demeleri kuliipler tarafindan yapilir ve bu 6demeler de kuliipleri maddi
zarara sokar (Aksar, 2005:239). Futbol da yapilan transferlerin nasil ¢ikacagi tam
olarak anlagilamazken altyapidan yetistirilen futbolcular kuliip geleneklerini bilen
ihtiyaca gore yetistirilen ve nasil oynayacagi kuliip tarafindan daha 6nceden
izlenebilen futbolcular oldugu icin diger transferlere gore adapte olma alisma sorunu
sisteme uymama gibi problemleri yok denecek kadar azdir. Kuliipler ellerindeki
degerleri  gordiikleri, degerlendirdikleri i¢in transfer maliyetleri fazlasiyla
diismektedir. Bu durumda kuliipleri ekonomik olarak rahatlatmakta hatta altyapidan
yetistirilen futbolcularin transfer edilerek baska kuliiplere gonderilmesiyle

ekonomilerine katki saglamaktadirlar.

20. ylizyillin sonlarina dogru spor pazarinin ekonomik olarak devasa boyutlara
ulagmasi, toplumun bir¢ok kesiminin spor tiiketimine katilmasi, sporun giici,
izlenirligi g6z Oniine getirilerek tliketim sahalarina sokulmasi ve ayrica birgok
endiistri ile ortak ¢ikarlar1 olmasi sporun diinya {izerinde yiikselmesine ve
endiistrilesmesine neden olmustur (Atasoy, 2005: 11). Bu duruma bagl olarak spor
taninan bir endiistri haline gelmistir ve hala daha biiyiimeye devam etmektedir. Bu
sartlar da spor kuliiplerinin ayakta kalmasi bu endiistri i¢cinde barimmasi i¢in
ekonomik sartlarina dikkat etmesi gerekmektedir. Altyapilardan yetistirilen
futbolcular maliyet agisindan kuliipleri zorlamadig i¢in bu ekonomik sartlarda da ne
kadar 6nemli olduklarini gostermektedirler. Altyap: kavrami geligsmis kuliiplerin iilke
futbollarina katkilar1 goz oniline alindigr zaman bu kuliiplerin ekonomik sartlar1 ve

basarilar1 kazanimlari altyapinin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir (Ekmekei, 2013: 91).



1.1.7.Diinya’da Altyap:1 Yapilanmasi

Bugiin baktigimizda futbol eglence olmaktan ¢ikmistir, fakat tam anlamiyla da bir
endiistri haline de gelememistir. Bu git gel icinde bile futbol ¢ok biiylik bir para
kanalina sahiptir. Sadece bu yiizden bile ¢ok iyi bir yonetim yapisina sahip olmak
zorundadir. Diinya genelinde 500 bin dolar1 asan sportif yatirnmlar yapilmakta ve
giinden giine bu yatinnmlarin miktar1 artmaktadir. Bu sebeplerden futbol ilk
yillarindaki gibi amatdr ruhla, duygusal olarak degil daha uzmanca ve profesyonelce

yoneten yoneticiler tarafindan yonetilmelidir (Akkoyun,2014:13).

Futbol endiistrisinin emekg¢ileri durumunda olan futbolcular futbol kuliiplerini ve
liglerini 6nemli derecede etkilemektedirler. Futbolcularin yetenekleri, sergiledikleri
performanslar1 futbol kuliiplerini ve miicadele ettikleri liglerin basarilarin1 ve
kazanglarini dogrudan etkilemektedir. Futbol okullar1 ve altyapilardan yetisen
sporcular bir¢ok kuliip ve futbol ligi i¢in profesyonel futbolcu iiretim merkezi,
kaynag1 olarak goriilmektedir. Bu yetistirilen sporcular is giicii, ekonomik kaynak ve
sportif basart olarak goriilmektedir (Glingdr, 2014: 3). Basarilarin ve ekonomik
kaynaklarin merkezi olan futbolcularin kendi alt yapilarindan yetistirilip sistemli bir
diizene oturtmanin faydalarim1 6n goren Diinya ve 0Ozellikle Avrupa kuliipleri
altyapilarda yapilanmaya gitmis, yatirimlar yapmis ve bunlarin faydalarini hem

ekonomik olarak hem de sportif basar1 olarak gormiislerdir.

Altyapi alaninda en 6nemli yatirimlar ve 6rnekler Avrupa iilkelerinde bulunmaktadir.
Basta Almanya olmak {izere altyapiya énem verilmistir. Almanya federasyonunun
altyapi planina gore toplamda 121 futbol akademisi kurulmustur. Bunlarla beraber
Almanya 1. Ligi ve 2. Liginde miicadele eden her takima ikiser tane futbol akademisi
kurma zorunlulugu getirilmistir. Federasyon futbol kuliiplerini bu akademiler i¢in
maddi anlamda desteklemistir. Bu akademilerde toplamda 433 antrendr ¢aligmaktadir
bu antrenorlerin 160’1 tam zamanh 273’i ise yar1 zamanh c¢alismaktadir. Bu
antrenorler 282 takim ve 5.445 futbolcu ile ilgilenmislerdir. Bu antrenérlerin 63’1
UEFA A Pro lisans sahibi, 196’s1t UEFA A lisans sahibidir. Federasyon diger
antrendrler i¢in de bu belgeleri zorunlu hale getirmistir (Yasar,2015: 5). 2000
yilindan itibaren Almanlarin ortaya koydugu altyapi sistemi ¢ogu kuliibe 6rnek

olacak sekildedir.



Avrupa da hem kuliipler hem milli takim agisindan bakildiginda ispanyanin basini
cektigini gdrmekteyiz. Ispanya federasyonu bunun kaynaginn altyapr yatirimlariyla
dogru orantili oldugunu belirtmektedir. Basta Barcelona’nin c¢ektigi alt yap1
yatirimlarini diger Ispanyol kuliipleri de takip etmektedir. Real Sociedad, Valencia,
Athletic Bilboa, Real Madrid bu kuliiplerin bazilaridir. Bu yatirimlar sonucunda milli
takim olarak 3 kez iist iiste biiyiik turnuva sampiyonu ispanya milli futbol takimi
olmustur. Ayn1 zamanda kuliipler bazinda bakildiginda son 8 senede 5 kez UEFA
Sampiyonlar ligi kupasi kazanmislar ve bir¢ok ¢eyrek final ve yari final oynama
basaris1 gostermislerdir. Avrupa’nin 2 numarali kupast UEFA Avrupa liginde ise 3

kez kupa kazanip 1 kez de final oynama basaris1 gostermislerdir (Yasar, 2015: 6).

Hollanda 1980 yilindan itibaren ortaya koydugu Kollektif Futbol kavramiyla Diinya
futbolu istiinde biiyiik bir etki birakmistir. Hollanda futbol yapilanmasi altyapi
egitimine odaklanmis bir sisteme sahiptir. Hollanda futbolunda bu egitimin en
onemli kuliibii Ajax olarak goriilmektedir. Ajax kuliibiiniin Amsterdam’da 140
donliim {izerine kurulu bir altyap:r egitim tesisi bulunmaktadir, bu tesise yilda
ortalama 6 milyon avro yatirim yapilmaktadir. Hollanda futbolu bu sayede Diinya
futboluna bir¢ok isim sunmustur. Hollanda milli futbol takimi olarak bir¢ok yari final
ve final oynama basarisi sergilemistir, ayrica 2010 Diinya Kupasi finaline yiikselme

basaris1 gdstermisler fakat finalde ispanya’ya kaybetmislerdir.

Ajax kuliibii ise kendi altyapisindan futbolcular ile 1995°te UEFA Sampiyonlar ligini
kazanmig 1996 senesinde ise final oynama basaris1 gostermistir, 2017 senesinde ise

UEFA Avrupa ligi finaline yiikselmis ancak finalde kaybetmislerdir (Yasar, 2015: 6).
1.1.8.Tiirkiye’de Futbol Altyap: Yapilanmasi

Tirkiye’de futbol altyapr kavrami siirekli dile getirilmektedir fakat daha tam bir
siteme oturtuldugu sdylenemez. TFF’nin ¢ok olmamakla beraber denetimleri
kuliipleri az da olsa altyapilara itmektedir. Ulkemizde bazi1 futbol kuliipleri altyap:
konusunda kendi ¢abalariyla altyapr olgusu olusturmaktadir. Bu c¢abalar hem kendi
acillarindan hem de iilke futbolu acisindan onemli bir yere sahiptir. Bazi

kuliiplerimizin yapilanmasini inceleyelim.



Tiirk futbolunda hemen her kuliipte oldugu gibi altyap: yatirim bilgilerine ulasmak
pek miimkiin degil. Fenerbahge’ye bakildiginda Istanbul’da 32 yurt genelinde 34 ve
Sirbistan’da 1tane olmak iizere toplamda 68 futbol okulu bulunmaktadir. Fenerbahge
bu nedenle ¢ok diisiik bir altyap1 katkis1 elde etmektedir. Acilan bu futbol okullarinin
da bircogunun hedefi maddi gelir elde etmektir. Son 10 yila bakildiginda
Fenerbahge’nin altyapi c¢aligmalarina diger kuliiplere gore daha aza 6nem verdigi
gorilmektedir. Kadrolarina bakildiginda a takima ¢ikan futbolcu sayisinin azligr bu
durumu onaylar niteliktedir. Son 10 yila bakildiginda altyapidan A takima 21
futbolcu yiikselmistir. Bakildiginda bu 10 yillik siiregte 1 sezon basi en fazla 3 en az
1 futbolcu A takim kadrosunda yer alabilmistir. Altyapidan ¢ikan futbolcular fazla
bedel elde edilmeden elden ¢ikarilmistir. Fenerbahge’nin altyapidan ¢ikan bazi
futbolcular Recep Biler, Can Arat, Olcan Adin, Recep Niyaz, Semih Sentiirk, Kerim
Zengin, Ertugrul Tagkiran, Mert Giinok gibi isimlerdir bunlardan A takim
kadrosunda Semih Sentiirk ve Mert Giinok disinda diger isimlerden fazla katki
saglanamamistir (Akkoyun,2014: 32).

Tiirkiye’nin uluslararast arenada en basarili takimi Galatasaray donem donem altyap1
konusunda basarilar yakalasa da belirli bir istikrar sergileyememistir. Galatasaray’in
45 tane Istanbul’da 73 tane diger illerde 11 tane Amerika Birlesik Devletleri’'nde ve
bir¢ok dis iilkede futbol okullar1 bulunmaktadir. Bu futbol okullar1 merkezi agidan
Galatasaray’a bagl olsa da birer isletmeci tarafindan isletilmektedir. Galatasaray 4
blyiik kullip i¢inde altyapisindan en ¢ok fayda elde eden kuliip olarak goze
carpmaktadir. Futbolcularin takimda aldigi siireler bunu kanitlar niteliktedir.
Galatasaray ge¢mis yillarda da altyapisindan fayda elde etmistir 2000 yilinda alinan
UEFA kupas1 kadrosunda bulunan futbolcularin birgogu altyap: kokenlidir. Biilent
Korkmaz, Suat Kaya, Okan Buruk, Fatih Akyel, Tugay Kerimoglu, Emre Bel6zoglu
o donem i¢in ilk 11’in degisilmez oyuncularidir. Ancak bu oyuncularin
transferlerinden c¢ok fazla gelir elde edilememistir. Altyapidan sporcu ¢ikarilsa da
yonetim kisminda hatalar yapilmistir. Her kuliipte oldugu gibi Galatasaray’inda
altyap1 yatirnmlarina yapilanmasina iligkin bilgilere ulasmak ¢ok zordur. Ancak son
yillarda altyapidan ¢ikan futbolcularin azligima bakilirsa Galatasaray’in altyapi
yatirimlarinda kiiciilmeye gittigini ya da yaptig1 yatirnmlarin karsiligini alamadigini

gormekteyiz.
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Galatasaray’in altyapisindan son yillarda Arda Turan, Aydin Yilmaz, Emre Colak,
Eray Iscan, Semih Kaya, Sabri Sarioglu gibi futbolcular Atakimlara yiikselmis ve
hala daha milli takim genis kadrolarinda yer almaktadirlar (Akkoyun,2014: 33).

Simdilerde Tiirkiye’de altyap:t yapilanmasi olsun altyapidan A takim seviyelerine
cikarilan futbolcu sayisi olsun, transfer gelirleri olsun ilk akla gelen futbol kuliibii
Altinordu Spor kuliibiidiir ge¢tigimi donemlerde Tiirkiye oyuncu havuzundan en ¢ok
faydalanan takim Altinordu diye biliriz. Tiirkiye genelinde agilan futbol okulu sayisi
bu olguyu destekler niteliktedir. Altinordu spor kuliibli 56 merkezli bir futbol okulu
ag1 ile 5000 geng futbol 6grencisine ulasmay1 basarmistir. Son yillarda yaptiklar1 bu
altyapt yatinnmlartyla Tiirk futboluna ve Diinya futboluna Onemli isimler
kazandirmay1 basarmuslardir. Cengiz Under ve Caglar Sogiincii hem milli takim
seviyesine yiikselmis hem de Avrupa’nin 6nemli kuliiplerine transfer olmuslardir.
Bunlarin yani sira Berke Ozer, Baris Alici, Kerim Alic1 gibi potansiyeli yiiksek
futbolcular1 Tiirk futboluna sunmuslardir ve hala daha faaliyetlerine devam
etmektedirler. Altinordu Spor kuliibiinilin resmi internet sitesinde belirtilen vizyon ve
misyonlar1 Tiirk Futboluna 6rnek olacak niteliktedir. Vizyon olarak 6z kaynak
modeli uygulayarak bu topraklarin ¢ocuklarindan gercek profesyonel futbolcular
yetistiren ornek bir futbol kuliibii olarak diinyaya taninmayi belirlemislerdir. Misyon
olarak ise bu topraklarin ¢ocuklarina spor yaptirmak, sportmen bireyler olmalara
katki koymak, iclerinden seg¢ilmis dogal yetenekli olanlarina ileri futbol egitimi
vererek onlari {ist diizey kalite ve kapasitede gergek profesyonel futbolcular olarak

yetistirmek benimsenmistir.
1.1.9. Futbol Antrenérliigii

Futbol antrenorleri anlam olarak futbol takimlarini toplu halde ya da takimdaki
futbolcular1 bireysel olarak egiten, danigmanlik yapan, yol gosteren, antene eden
kisiler anlamina gelir. Gerekli belgeleri ve donanimi futbol antrenérliigline yetecek
kisiler futbol antrenorliigii yapabilir. Takim olarak ya da bireysel kisileri belirlenen

seviyeye getirmeyi hedefler (Yasar,2015: 6).

Antrenodrlerin basarili olmasi i¢in sporcu ile iyi iletisim kurmasi belirleyici bir
faktordiir. Bagarili antrendr dengeli, sakin, kendisi ve cevresi ile barisik, sosyal

iligkisi gelismis olmalidir ve bununla birlikte performans artirma konusunda da
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becerikli olmalidir. Antrendrler sporculart etkileme ve yonlendirme konusunda da
becerikli olup liderlik 6zellikleri tastyan bireyler olmalidir. Etkili iletisim ve liderlik

etme sporcu performansini olumlu yonde etki etmektedir (Bastug, 20015: 223).

Yani antrendr olmak i¢in sadece belgenin veya okulun tam olarak yeterli oldugu
sOylenemez. Belgelerle birlikte insani iligkiler, hayat goriisii, diyalog becerisi, hitabet
becerisine sahip olmak ve bununla beraber konuya hakim olmakta basarili bir
antren0r olmada etkili bir yere sahiptir. Antrendrler bu konularda kendilerini

gelistirmeli ve yetistirmelidir (Giizel, 2013: 125).

1.1.10. Futbol Altyap:1 Antrenorliigii

Altyap1 oyuncularin kisisel ve sosyal gelisimlerini tespit etmek, farkli gruplarin
ihtiyaglarmi1 da dikkate alarak genglerin potansiyelini gelistirmelerine imkan
saglamak onlara bu sliregte yol gostermek yardimci olmak antre etmek gibi
faaliyetleri gosteren kisilere altyap1 antrendrii denmektedir. Genglerin sosyal kiiltiirel
ve sportif agidan gelismeleri icin projeler iiretmek bu dogrultuda calismak yine

altyap1 antrendrlerinin gorevleri arasindadir.

Futbol altyap: secmelerinde yetenegin futbola uygun olmasi genel bir kural olarak
belirlenmistir. Yetenekli gengleri kesfedip 6zel programlarla antrene etmek altyapiyi
ilgilendiren en O6nemli konulardan biridir. Futbolda da diger tiim sporlarda oldugu
gibi yetenekli gengler, bireyler erken yasta kesfedilip siirekli kontrol altinda tutularak
yetenekli oldugu dalda, mevkide en yiiksek basamaklara ulagmasi i¢in yardim edilir

ve yol gosterilir. Bu yardim ve yol gosteri altyap1 antrendrlerinin gorevidir (Arabaci,
2008: 86).

Ulkemizde meslegi sadece profesyonel olarak antrendrliik olan kisi sayisi yok
denecek seviyelerdedir, altyapida ¢alisan futbol antrenérlerinin ¢cogu baska meslekle
de ugrastig1 i¢in gercek meslegi antrendrliiktiir diyemeyiz. Bu durum goz Oniine

alininca bu antrendrlerin ¢abasi hobi diizeyini gegcememektedir (Sunay, 2018: 130).

Futbolda altyap1 calisanlarinin en 6nemli ¢alisani, emekgisi altyapir antrendriidiir.
Antrendr belirli ilkeler dogrultusunda sahip oldugu bransin yeteneklerine paralel
olarak spor faaliyetlerini, antrenman1 yaptiran, altyap: oyuncularina, genclere taktik

teknik beceriler kazandiran fiziki gelisimine katkida bulunan, psikolojik gelisimine
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katki1 saglayan, bilgi birikimini altyapr sporcularina aktaran, bununla berber en {ist
seviyelere ulagmalar1 i¢in ugrasan, c¢alisan bu durumu siirekli hale getirmeyi

hedefleyen kisidir (Ulucan,2011: 227).

Futbol altyapilarinda sporcularin takim i¢i arkadaslik, birbirlerine destek cok
onemlidir. Ayrica gerekli motivasyonun saglanmasi, takimdaki bireylerin
ihtiyaclarinin karsilanmasi altyapr lizerinde olumlu bir hava ve giizel bir etki
yaratacaktir. Bu durum altyapimin Kkalitesini de yiikseltecektir. Bu durum
antrendrlerin 6nemini gérmemizde bize yardimci olacaktir. Antrendrler fiziksel ve
manevi emeklerinin karsiligini  almalart  antrendrlerin  toplumsal degerlerini
yiikseltmektedir. Bu tiir kalite yiikselmeleri maddi doyum altyap1 antrendrlerine ve

takimlara olumlu yonde yansir (Korkmaz, 2006: 324).
1.2. is Doyum Kavram

Bir orgiite bagl olarak belirli zaman araliklarinda meydana gelen belirli tasinmaz
mal veya ticret karsiligi mal iiriin ve hizmet tiretme ¢abasina is denmektedir. Doyum
kavramu ise ise kars1 verilen fiziksel ve ruhsal tepkilerin tiimiidiir. Isi yapan kesim
iste bulunduklar1 siireler boyunca yaptigi ise, bulundugu kurulusa ve calisma
arkadaslarina iliskin pek ¢ok gozlem ve tecriibe sansi1 yakalar ve fazlasiyla tecriibe

edinir (Eginli, 2010: 35).

Is hayatindaki bireylerin yaptigi isler sirasinda gozlemledikleri, sahit olduklari,
maddi olarak kazanglari, sevingleri, liziintiileri, hayal kirikliklar1 olmaktadir. Tiim bu
birikim ve ruh hali sonucunda isi yapan kesimin c¢aligmakta olduklar1 kurulusa karsi
goriisleri, fikirleri, tutumlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Is doyumu bu gdzlemlerin, fikirlerin
ve tutumlarin ortak bir paydada bulusup sonuglanmasidir. Isi yapan kesimin bedensel
olarak ve zihinsel olarak zinde, ferah bir durumda oldugunun gostergesidir. Is
doyumu tabirini is1 yapan kesimin ¢alismakta oldugu olan genel bakis1 ve tutumu
olarak agiklayabiliriz. Is doyumunu isi yapanlarin islerine gosterdikleri goriisleri,
fikirleri, tutumlari olumlu veya olumsuz yonde olabilir. (Bayram, 2019: 25)
Calisanlarin zihinsel ve bedensel durumlarinin calistiklari islere karst olumlu olmasi
1$ doyumu olarak aciklanabilir. Bedensel ve fiziksel durumlarinin olumsuz tepkilere
doniismesi ise is doyumsuzlugu olarak aciklanabilir. Bagka bir tabirle is doyumu isi

yapan kesimin c¢alismakta oldugu ise karsi, hisleri ve yaklasimlaridir. Calisanin
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kazandig1 maddi ve manevi kazangla ¢alisanin is hayatindan beklentilerine tutugu
veya yaklast1§1 zaman is doyumu olusmaktadir. Is doyumunun isin ydnetsel kismini
bu kadar ilgilendirmesi ise ¢alisanlari iyi ¢calismaya yonlendirmenin ¢ikan iirlin veya
hizmetin kalitesini artirmanin is doyumunu bagh oldugu disiincesidir (Sevimli,

2005: 56).

Bireylerin ruh halleri ve duygusal durumlari iyi olurken dénem donem kotii olup
degiskenlik gosterebilir. Bu degisime neden olan etkenler bireysel olabilirken
bireylerin disinda ¢evreden gelen etkenlerde olabilir. Ornek olarak bireyin iginde
bulundugu durumu olumsuz bir duygu olarak gérmesi hissetmesi, onun giin i¢inde
kendi kendine diisiiniitken bile aniden aklina gelebilecegi bir sey olabilecegi gibi
mesai sirasinda astinin veya tistiinlin séyledigi, yaptigi, yapmadigi herhangi bir sey
de olabilir. Calisma hayatiyla ilgili degiskenlerde bireylerin i¢inde bulundugu ruhsal
degiskenleri yakindan ilgilendirmektedir. Bakildigt zaman bireylerin ruhsal
durumlarinin ¢alisma hayati veya calisma hayati etrafinda yasanan ¢evresel etkenler
tarafindan etkilendigi goriilebilir. Bu durum da is doyumu kavraminin

arastirilmasinda ana sebebi olugturmaktadir (Dikmen, 2005: 116).

Sanayi devriminden sonra daha belirgin hale gelen insanin ¢aligma etkinligi firmalar
isverenler agisindan bir kar fayda araci olarak goriilmeye baslanmustir. Orgiitlerin
calisma faaliyetleri bireylerin fiziksel ve duygusal ac¢idan ne kadar doydugundan ¢ok
ne kadar kar fayda elde edebilirim, ne kadar verimi ne kadar daha arttirabilirime
yonelmistir. Bu durum insanlarin dogasi haline gelen calisma faaliyetini bir
zorunluluk durumuna cevirmistir. Bunu izleyen siiregte firmalar, kuruluslar artan
rekabet ortaminda insandan korii kortine faydalanmay1 birakarak insan dogasini goz
oniine almiglardir. Bu durum da insanlarin c¢alisma sartlarinda 1iyilestirmelere
gidilmesine neden olmustur (Cekin, 2014: 5). Tabi bu iyilestirmelerin temel nedeni
calisan verimliligini maksimuma ¢ikarma istegidir. Bu durum simdilerde is doyum
ad1 altinda anilmakta ve tizerinde c¢alismalar yapilmaktadir. Giinlimiizde artan
rekabet ortami iginde is goreninin verimin en iist seviyeye c¢ikarmak isteyen
kuruluslar is doyumu kavrammm gdzetmek zorundadirlar. Oyle ki 1920’lerin
baslarinda ortaya ¢ikan is doyumu kavrami hem isveren hem de is goren agisindan
onem tagimaktadir. Is doyumu olmayan bireylerin hem sosyal yasamlar1 hem fiziksel

sagliklar1 hem de psikolojik sagliklar1 olumsuz yonde etkilenmektedir. Verimliligi
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gozeten Orgiitler i3 doyumunu arttirma yoniinde caligmalarina devam etmek
zorundadir. Calisan bireylerin is doyumsuzlugu ise gitmeme istegi dogurmakta, ise
olan ilgiyi azaltmakta, isi yavaslatmakta, islerden istifa siireci dogurmaktadir. Bu tarz
durumlar ¢alisanlar1 ve orgiitii olumsuz yonde etkileyip yipranma siirecine sokacaktir

(Sat, 2010: 48).

Bireylerin i3 doyumu firmalarin verimliligini arttirdig1r i¢in ydneticilerin ve
igverenlerin olduk¢a dikkatini ¢ekmektedir. Kolay anlasilir sekilde calisanlarin
islerini sevme dereceleri seklinde anlagilan is doyumu, kisisel hayata ve is hayatina
yanstyan bir konu oldugu icin sik giindeme gelen, c¢alisilan bir konu halini
almaktadir. Calisanlarin yasam kalitesini ve orgiitiin verimliligini arttirmak icin is
doyumu kavraminin bize sunduklar1 bu kavramin arastirmacilar tarafindan
incelenmesini saglamistir. Calisan bireylerin genel, ruhsal ve fiziksel etkinliklerinin
is doyumunu yansitmasi ve bu etkinlikteki diislislerin sebebini i veren
kuruluglardaki is kosullarinin kétiiye gitmesiyle agiklayabiliriz (Ceylan, 2011: 1). Bu
durumlarin sonucunda is yavaslatma, grev, is devamsizlig1 gibi orgiitii ve calisanlari
kotii etkileyecek sonuclar ortaya ¢ikabilir. Bu durumlarin géziikmesi bize is
doyumunun 6nemini agiklar niteliktedir. Is kurumlarinda calisan bireylerin is
doyumlar1 ile hizmetleri veya ortaya ¢ikan {iriin arasinda stres, is arkadaslari, isin
niteligi gibi degiskenlik gosteren etkenlerden dolayl: bir iligki meydana gelmektedir.
Baz1 calismalarda i3 doyumu ve Orgilitsel baglhihlk arasinda iliskiler
bulunabilmektedir. Fakat i3 doyumu ve verimlilik arasinda ¢ok farkli, karmasik bir
iliski oldugu sdylenmektedir. Is doyumu ve calisan bireyin hizmet ve performansi
arasindaki iliskinin ikisi acisindan da degiskenlik gosterdigi iki tarafli oldugu
diisiiniilmektedir. Bu diislinceye gore islerinden hoslanan, islerini seven bireyler
aslinda tamamen iyi birer {iretici olarak kabul edilemez. Iyi bir is performansi
gosteren bireyler ekstra ddiiller alirlarsa gerekli is doyumuna ulasacaklari diisiiniiliir.
Ancak calisan bireylerin orgiite kars1 aldig1 tavirlar 6rnegin ise devamsizlik, ise karsi
orgiitlenme, ise kars1 verimli olma vb. is doyumlarin olumlu ya da olumsuz yonde

etkileyebilir (Yildirim, 2017: 71).

Is bireylerin hayatlarmi devam ettirmek igin ihtiyact olan ana ihtiyaglarin
giderilmesine maddi olarak destek saglar. Bireyler ¢alismalart sonucu kazandiklar

maddi gelirle hayatlarin1 idame ettirirler ve gecimlerini saglarlar. Bu diislince
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dogrultusunda c¢alisma hayatini insan yasaminin merkezine oturtmak yanlis olmaz,
insanlar giinlerinin belirli bir boliimiinti ¢aligma alanlarinda gegirmektedir (Polatct,
2017: 401). Bu sebepten is yasamlarindaki kalite insanlar i¢in ¢ok Onem
tasimaktadir. Calisanlarin bu dogrultuda maddi kazangla birlikte duygusal bir kazang,
rahatlik elde etmeleri gerekmektedir. Iste burada is doyumunun 6nemi ortaya ¢ikar,
is doyumu olan calisanlar oOrgiite katki, verim saglarken is doyumsuz birey
verimliligi diisiiriip orgiitii kotii yonde etkileyebilir. Is doyumu diisiik olan mutsuz
bireyler diistik is performansi gosterdikleri gibi is ortaminin ve is arkadaslarinin da
motivasyonlarin1 ve performanslarini olumsuz yonde etkileyebilir ve is grubunun
ortak moralinin de diigmesine neden olabilir. Yani bir kisinin i doyumsuzlugu
bir¢cok calisan1 etkisi altina alabilir, hem bireysel olarak hem de orgiitii olumsuz
yonde etkiler. Genel olarak is doyumu ¢alisan bireylerin ¢aligtiklar1 orgiite yonelik
algilar1 sonucu edindigi ruh hali ve duygusal bag oldugu soylenebilir (Korkut, 2018:
393). Bu genel tutumlar maddi kazang doyumu kendini giivende hissetme doyumu,
calisma hayati kosullar1 doyumu, sosyal yasanti doyumu, kendini gergeklestirme
acisindan duyulan doyum, is garantisi doyumu gibi farkli kollarda incelenmektedir
(Gedik, 2017: 42-43).

1.2.1. is doyumunu Etkileyen Faktorler

Is doyumunu etkileyen faktorler oldukca fazladir. Bu faktorleri iki ana baslik altinda
inceleyebiliriz. Is doyumunu etkileyen bireysel faktdrler ve is doyumunu etkileyen
cevresel- oOrgiitsel faktorler seklinde. Is doyumunu etkileyen bireysel faktdrler
cinsiyet, yas, egitim durumu, medeni durum, kisilik, tecrilbe ve statii olmak iizere
yedi baslik altinda incelenebilir. Is doyumunu etkileyen cevresel faktorler ise is
arkadas1 grubu, stres seviyesi, iletisim, isin niteligi, alinan ticret seklinde bes ana

baslik altinda incelenebilir (Kanan, 2015: 1).
1.2.1.1. is Doyumunu Etkileyen Bireysel Faktérler

Calisanlarin kendileri, kisilikleriyle ilgili olan iy doyumunu etkileyen faktorlerdir. Bu
faktorler cinsiyet, yas, egitim durumu, medeni durum, kisilik, tecriibe ve statii gibi

yedi alt baglikta toplanmislardir.
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1.2.1.2. Cinsiyet Faktorii

Aragtirmalar sonucunda c¢alisanlarin kadin ya da erkek olmasi is doyumuna etkisi
oldugu tespit edilmistir. Bu durum arastirmadan arastirmaya degiskenlik
gostermektedir. Cinsiyet olarak kadin erkek esit dagilim gosteren gruplarda bulunan
bireylerin is doyum seviyesi tek cinsiyet baskin gruplarda calisan bireylerin

bulundugu gruplara kiyasla daha yiiksektir (Sevimli, 2005: 57).

Bu farkliliklar ¢alismadan calismaya degiskenlik gosterdigi icin bu konu {istiinde
ortak bir fikir birligi olusturmamustir. Is hayatinda erkek c¢alisanlarm daha {ist
pozisyonlarda ¢alismasi erkeklerin is doyumunu yiiksek gdstermektedir. Diger bir
bakis acisina gore kadin calisanlarin aile yasantist iginde aldiklart rol
disiiniildiiginde c¢alistiklar1 orgiitleri ikinci plana itebilecekleri goriilmiistiir. Bu

durumda is doyumunu olumsuz yonde etkileyecektir (Karakullukcu, 2015: 42) .
1.2.1.3.Yas Faktorii

Calisanlarin yaslari islerine olan tutumlarini, bagliliklarini, isteklerini, beklentilerini,
etki altina alabilir ¢alisanlar geng, orta yas, yash gibi siniflara ayrilirsa is yasaminin
hemen baginda olan birey issizlik siirecinde yasadiklari ve ise ilk yerlestigi anda
hissettikleri ve yeni ise girmenin sikintilarini yagayacaktir. Kendi gelisimine, egitim
durumuna uygun bir ¢aligma ortami yakalamanin istegi fazla olacaktir. Calisanlarin
is doyumlar1 i¢in ¢alistig1 yeri, arkadaslarini, is ortamlarim1 tanimalari, alismalar,
kendileri i¢in olumlu veya olumsuz durumlarnt goézlemleyip karar vermeleri
gerekmektedir (Bozyigit, 2018: 1). Bunun i¢in de is ortaminda belirli bir vakit
gecirip caligmas1 gerekmektedir. Yasmn belirli degiskenlerle birlikte incelenmesi

gerekmektedir.

Yas arttikca bazi degiskenlere gore is doyumu ylkselebilir baska degiskenler
dogrultusunda is doyumu azalabilmektedir. Ornegin kidem ve hizmet siiresi
acisindan degerlendirildiginde is doyumu ylikselebilirken en ¢ok is doyumsuzlugu
gosterilen degisken olan {icret kavramiyla birlikte incelenirse yas ilerledikce alinan

ticrete kars1 gosterilen is doyumu yiikselmektedir (Karakullukcu, 2015: 42).
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1.2.1.4.Egitim Durumu Faktorii

Is doyumunu etkileyen bir diger faktdr egitim diizeyidir. Yapilan bazi arastirmalarda
egitim seviyeleri yliksek kendini gelistirmis bireylerin is doyum seviyeleri daha az
egitim gormis, kisisel gelisimini daha aza tamamlamis bireylere gore daha yiiksek
oldugu gozlemlenmistir. Bir¢ok isin ve meslegin belirli bir egitim seviyesi
gerektirdigi diisiiniiliir calisan bireylerin bu egitim seviyesinin iistiinde veya altinda

olmasi is doyumlarini olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilir (Sevimli, 2005: 57).
1.2.1.5.Medeni Durum Faktorii

Calisan bireylerin  evlenmeleri sonucunda hayat sorumluluklart da artis
gostermektedir. Evli bireyle is hayatinin yami sira ailevi sorumluluklart da
tagimaktadirlar. Bu durum is doyumu seviyesini dolayli yonde ya da dogrudan
etkilemektedir. Medeni durumun is hayatina etkileri géz ardi edilemez. Medeni
durumla beraber ortaya ¢ikan maddi zorlanmalar, ge¢im sorunlari, esler arasindaki
kiiltiirel farklilik, toplum baskisi, egitim durumlar1 gibi bazi degiskenler is hayati
disindaki sosyal hayat1 dolayl olarakta is yasantisini etkilemektedir. Bu durum hem
is hem de sosyal yasamda stres ortami olusturmaktadir. Boylelikle is doyumuna
olumlu ya da olumsuz olarak etkilerinin oldugunu sdylemek yanlis olmaz (Aktekin,

2018: 578).
1.2.1.6.Kisilik Faktorii

Tarihten bu yana en ¢ok arastirilan, ilgi gosterilen konular arasinda kisilik faktorii yer
almaktadir. Kisilik topluluklarda bireyleri birbirlerinde ayiran, birbirlerinden farkli
bireyler olmalarmni saglayan bir etmendir. Bu diisiince ile kisilerin farkli birer
bireyler oldugu, kisiliklerinin farklilik gdsterdigi ispatlanmistir. Belirtildigi lizere bu
durum kisinin kendine 6z bir yapis1 oldugunu bize gosterir (Kogoglu Sazlaya, 2018:

150).

Kisilik 6zellikleri bu kadar farklilik gosterirken calisanlarin ortak bir is doyumundan
s0z Ootmek pek miimkiin degildir. Degisen kisilik 6zelliklerine gore is doyum

seviyeleri de degiskenlik gdsterebilir.
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1.2.1.7.Tecriibe Faktorii

Is doyumunu etkileyen 6nemli faktorlerden biride galisan bireylerin is hayatindaki

gecirdigi siire yani is tecriibesidir.

Ayni is yerinde uzun siire ¢alismaya devam eden yani tecriibesi fazla olan calisanin
calistig1 ise olan baglilik seviyesinin de yiiksek oldugu diisiiniilebilir. Yaptig1 isten
hoslanmayan igine tam olarak baglilik gosteremeyen bireyler psikolojik ve duygusal
acidan da tatminsizlik gosterebilir. Bu duruma bagli olarak bireylerin is ortamindan
ayrilmalari istifa etme durumlar goriilebilir. Tecriibe faktorii ile i doyumu arasinda
iliski olabilecegi varsayilir. Yapilan bir¢ok arastirmada g¢alisan bireylerin tecriibesi
ile is doyum diizeylerinde pozitif iliskiler olabilecegi sdylenebilir. Bu bakis agisi ile
calisanlarin tecriibesi arttikca is doyum seviyeleri de artacaktir. Tecriibe arttikga
bireylerin calistiklar1 kurulusa baghilik gostermesi, orgiitleriyle i¢sellesmesi, ¢alistigi
kurulusun amaglarina yonelik hareket etmesi daha da kolay hale gelebilir ve buna

bagli olarak is doyumlar1 da yiikselebilir (Karakullukcu, 2015: 43).

1.2.1.8.Statii Faktorii

Statii yani kisiye, calisana verilen deger, kademe, makam is doyumunu etkileyen
diger faktorlerden biridir. Meslek seviyesi ve i3 doyumu arasinda tutarli bir iliski
bulundugu diistiniilmektedir toplum yapisina goére daha iist seviyelerde goriilen
mesleklerde ya da iinvanlarda is doyumu daha yiiksek oldugu goriilebilir. Yonetsel
departmanlarda calisanlar veya statii olarak iist seviyede bulunan g¢alisanlar bu tarz
linvana sahip olamayan veya daha diisiik seviye statiilerde ¢alisan bireylere gore daha

yiiksek is doyumuna sahiptir diyebiliriz (Sevimli, 2005: 58).
1.2.2. Is Doyumunu Etkileyen Cevresel-Orgiitsel Faktorler

Calisan bireylerin is doyumlarimi etkileyen orgiite ve cevreye baglh faktorler
bulunmaktadir. Bu faktorler c¢alisanin iradesi disinda gelisen faktorlerdir. Bu
faktorleri orgiitiin biiyiikligii kavrami, orgiit kiiltiirii faktori, ticret faktori, takim
caligmas1 faktorii, yonetim tarzi faktorii, stres faktori, iletisim faktorii olmak {izere

yedi ana baglik altinda inceleyebiliriz.
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1.2.2.1. Orgiitiin Biiyiikliigii Kavram

Biiyiik yapili orgiitler fazla personelin ortaya cikarabilecegi sorunlart her zaman
kiiciik yapil1 drgiitlere gore daha agir ve fazla yasamaktadirlar. Is doyumsuzlugunu
da bir sorun olarak diisiinlirsek biiyiik yapili orgiitlerde calisan bireyler ¢esitli
nedenlerle is doyumsuzlugu yasayabilirler. Kii¢iik ve orta diizeyli drgiitler ile biiyiik
yapili Orgiitler karsilagtirlldiginda en biliyiik farkliligin i goren sayisinda
goriildiigiinii  soyleyebiliriz.  Biiyiik 0lcekli orglitlerde c¢alisan birey sayist
artmasindan dolay1 ¢alisan yonetimini saglamak i¢in birgok yonetim kademesi ortaya
cikmaktadir. Kiiciik ve orta diizeyli isletmelerde ise bu yonetim kademesi sayisi
biiyiik orgiitlere gore daha azdir (Seymen, 2014: 135). Bu agidan bakildigi zaman
bilgi akis1 ve iletisimde yoneticilere ulasilabilirlik olarak kiigiik ve orta oOlgekli
orgiitlerin daha avantajli oldugunu gorebiliriz. Biiyiik 6l¢ekli orgiitlerde ise yonetim
kademeleri arttikca iletisim ve bilgi akis1 eksikligi yasanir. Fazla bireylerin ¢aligsmasi
ve bu tarz iletisim eksiklikleri i doyumunu olumsuz yonde etkileyebilir (Cubukcu,
2018: 751).

Ancak kisisel faktorlerdeki statii faktoriinde agiklandigi gibi meslek seviyesinin
yiikselmesi yani daha iyi bir statii kazanimi i3 doyumunu olumlu yonde etkileyen bir

faktor olarak agiklanabilir.

Dabha 1yi bir statii ve yiikselme sansi biiyiik yapili 6rgiitlerde daha fazla olabilecegi
i¢in is doyum seviyelerinde de biiyiik 6lgekli orgiitler daha avantajli hale gelebilirler.
Biiyiik olcekli ve kiiciik, orta dlgekli drgiitler bu tarz degiskenlerle is doyumunu
etkileyebilir.

1.2.2.2. Orgiit Kiiltiirii Faktorii

Orgiit kiiltiirii gevresel faktdrlerin énemli bir parcasidir, her 6rgiit i¢in kendi kiiltiirii
cok 6nem tasir. Orgiit kiiltiirii ¢alisan bireylerin 6rgiite alismasinda, drgiite uyum
saglamasinda ve oOrgiitiin amaclarina, hedeflerine ve kendi i¢ yapisina bir biitiin
olarak anlasiimasima yardimer olur. Orgiit kiiltiirii calisan bireylerin kisisel ¢ikarlari
disinda orgiitsel veya diger baska deger ve yargilara bagliligini gelistirir, ayrica

bireylerin hareketlerini kontrol ederek hareket ve sonuglarini sekillendirir.
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Simdilerde orgiit kiiltiirii 6rgiitiin amaglari, projeleri, politikalar1 ve ¢ikarlar1 tizerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Calisanlara gosterilen hedeflerin veya yonetici
stratejilerinin  gergeklestirilmesi c¢er¢evesinde oOrgilit kiltlirii yapisina basvurulur

(Duygulu, 2006: 1).

Kiiltiire orglit ¢ergevesinden baktigimiz zaman, firmalarda olusan ¢alisma sitilini,
yapilan faaliyetlerin sonucuna eki eden, daha Once diisiiniilmiis sonuglarin
geceklesmesini saglayan bir grup insan birlesmesiyle olusturulan, inancglar, degerler
ve kisiler aras1 etkilesimler biitiinlidiir. Bu acidan bakildiginda orgiit kiiltlirii orgiit
tiyelerine sosyal hayata bagli olduklart kiiltiir disinda farkli bir kisilik aliskanlik
vererek c¢alistiklart kuruluslar icinde farkli degiskenler sunmaktadir. Orgiit kiiltiirii
kavrami1 yeni bir olusum olasiyla birlikte son zamanlarda Orgiitiin yapisina,
degismesine ve gelismesine olumlu katkilar saglamigtir. Bu katkinin en 6nemli
destekeisi bu kiiltiirii kavrayan, benimseyen, uygulayan ve ahlak cercevesinde
yansitan ¢alisanlardir. Calisan bireyler gosterdikleri bu baglilikla orgiitlerinin daha
verimli olmasina katki saglar (Kok, 2012: 117)

Orgiit i¢i kiiltiire bagli orgiit amaclarina uygun hareket eden ¢alisanlar, drgiitiin
islevini ve kendi verimlerini olumlu ydnde etkileyebilirler. Orgiit kiiltiiriine baglilik

orgiit bagliligini getirir bu durum da is doyumunu olumlu yonde etkileyebilir.
1.2.2.3. Ucret Faktorii

Is doyumu diizeyini etkileyen ©nemli etkenlerden biride iicrettir. Calisanlarin
hayatin1 idame ettirmeleri i¢in belirli bir mal ve gelir elde etmek zorundadir. Bu
maddi gelir 6nemli bir motivasyon kaynagidir. Bir orgiitiin ¢alisan bireylere sundugu
maddi ve manevi O6denekler ¢alisanlarin Orgiite karsi baglarini ylikseltmektedir.
Calisan bireyler gelecekte hayatlarini iyi siirdiirmek i¢in simdi ellerinde bulunan
zamani maddi karsiliklarla calisarak, iireterek degismektedir. Bu degis tokusun
belirleyici unsurlar1 isin nitelii, organize kismi, sonucu, yonetilmesi ve
degerlendirilmesidir. Bu sebeple is yerindeki ddenekler, ddiiller, tesvikler orgiitsel
bag ve is doyumu ile dogrudan iliskilidir. Calisan birey ve ¢alistig1 kurulus arasinda
bir zaman, {icret degis tokusu mevcuttur (Dogruyol, 2015: 263).
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Calisanlar is yerlerinden alacaklart maddi 6denekler, manevi 6denekler, statii atlama,
0dil alma gibi doniitler karsiliginda calisma hayatina girip orgiitlerinin bir parcasi
olurlar. Bu degis tokus durumu devam ettik¢e ¢alisan birey kurumuna baglilik
gosterir ve is doyumu ticret bagli olarak olumlu veya olumsuz yonde etkilenebilir

(Coban, 2011: 45).

Calisan bireyler giinlerinin biiyiilk kisimlarini is yerlerinde, c¢alistiklar1 oOrgiitte
gecirmektedir. Bu durum bireyler emekli oluncaya veya isi birakincaya dek uzun
yillar devam etmektedir. is gorenlerin yasamini idame ettirebilmesi i¢in de bu
emekleri ve zamam karsiligi uygun iicretler almasi1 gerekmektedir. Ucrete bagl is
doyumu saglanirsa hem psikolojik agidan hem de beden sagligi agisindan bireyler
rahat edecektir. Bu durum da ise baglanmayi, verim ve kaliteyi de yiikseltecektir

(Doénmez, 2007: 90).
1.2.2.4. Takim Calismasi Faktorii

Orgiitlerde tecriibe, bilgi degisik bakis agilarinin bir araya gelmesine birbirlerinden
yararlanmasima ihtiyag vardir. Orgiitler bunu yapma noktasinda takim galigmasi
sonucunda edindikleri bilgileri yeni ¢ikan fikirler, tecriibeleri takimlar i¢inde ve
orgiitin diger eleman ve takimlariyla paylasarak bilginin paylasilirligina, ¢abuk
ulasilmasina ve kaliteli bir sekilde iiretilmesine katki saglarlar. Takim ¢alismast igin
kurulan gruplar orgiit biinyesinde bir ¢aligsma iinitesi seklinde ¢alismakta ve bununla
birlikte yapacaklar1 liretecekleri mal veya hizmetle ilgili biitiin faaliyetleri yerine
getirmektedir (Ilhan, 2015: 127). Orgiitlerdeki takim galismalar1 bireysel olarak
calisanlarin yiikiinii azaltmakta sosyal bir i ortam1 meydana getirmektedir. Bu sosyal
1§ ortami is doyumunu ise bagliligi olumlu yonde etkileyebilir. Takim c¢aligmas1 orgiit
elemanlarinin bireysel olarak bilgilerini, tecriibelerini, becerilerini, yeteneklerini
orgite ve diger c¢alisanlara gdsterme firsatt verir bu durum bireylerin
yaraticiliklarinin -~ Orgiitlerce  fark edilip  orgiitin = amaglar1  dogrultusunda
kullanilmasini saglar. Isletmelerin, orgiitlerin belirledikleri hedef dogrultusunda
ilerlemelerinde takim caligmasinin rolii biiyiliktiir. Takim c¢alismast i¢in kurulan
gruplar bireysel ¢alisanlardan daha fazla tecriibeye, bilgiye, deneyime, sahiptirler. Bu
durum takim c¢aligmasimnin problem c¢ozme, iletisim kurma hedefe ulasma ve

verimliligi arttirmada da onemli roller oynayacagimin bir gostergesidir. Takim bir
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grup calisanin bir araya gelmesi degildir. Takim orgiit hedeflerine ulasmak igin is
hayatinda birbirlerine bagli olan bireylerden olusur. Her bireyin farkli yetenekleri
olmasi takim caligmasinin yararinadir. Hedeflere ulasmada is boliimiinii saglar ve

iretkenligi arttirir (Demir, 2009: 129).

Takim caligmasi iyi olan orgiitler hizmet ve verimliliklerini iist seviyelere ¢ikarirlar
orgiitlerdeki bu gelisme c¢alisanlarin i doyumunu olumlu ydnde etkileyebilir.
Biiyliyen orgiit ¢alisanin is olanaklari iyi seviyelerde tutup calisanlarini mutlu

ederler.
1.2.2.5. Yonetim Tarz1 Faktora

Yonetim tarzi 6nemli bir degiskendir. YOnetim tarzinin ¢alisan bireylere olan uyumu
caligan orgiite olan bagliliklarmi arttirabilir. Orgiit calisan uyumu yonetim tarzi
uyumu ile galisan bireylerin is doyum seviyesini yiikseltebilir. Orgiitsel yasamda
calisanlar bir yanda ¢alismakta olduklari isle ilgili ugrasirken bir taraftan da orgiit
icinde kurdugu iliskileri iyi bir sekilde yiiriitmeye calisir. Is arkadaslari, astlar1 ve
yoneticileri ile birlikte uyum iginde olmanin yollarmni arar. Isletme icinde yasayan
calisan bireylerin her biri farkli cografyada yetismis, farkl kiiltiirlerden gelmis, farkli
okullarda okumus, farkli maddi ortamlardan ¢ikmig diislinceleri ve ¢ikarlar1 farkli
olan bireylerdir. Yeri geldiginde bireyler ailesiyle bile anlasmazlik yasayabilirken,
esleriyle bosanabilirken orgiit i¢in de birbirlerini sevmek zorunda olmayan bireylerin

anlagsmazlik yasamasi kacinilmaz bir gercektir (Karagetin, 2019: 239).

Calisanlarin hayat goriisleri, yasam tarzlari, bireysel 6zellikleri ve siyasi goriisleri
gibi nedenler bireysel ya da gruplar arasi ¢atismalar1 kaginilmaz hale getirmektedir.
Yo6netimin temel amaglarindan bir tanesi de orgiitler igindeki bu tiir fikir ayriliklarini
catismalar1 en az seviyeye indirmek ortak bir davranis tutum olusturmak ve ortak
cikarlara yonelimlerini saglamaktir. Yonetim tarzi belirlemek, bu tarz orgiitler icin
Oonemlidir. Yonetim tarzi bu sartlarla basa ¢ikmak oOrgiit c¢ikarlarini calisanlarin
diisiincelerini ortak bir paydada bulusturmak i¢in ¢ok Onemlidir. Yonetim tarzi is
goren ve Orgiitiin kalitesini arttirdig1 gibi verimliligi de yiikseltmektedir. Bu durum

orgiit bagliligi ve is doyumunu olumlu yonde etkileyebilir (Karcioglu, 2012: 78).
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1.2.2.6. Stres Faktoru

Stres genel olarak karsimiza is stresi olarak cikmaktadir. Is hayati ¢alisanlarin
hayatlarinda ¢ok onemli bir zamani1 kapsamaktadir. Hayatlarini siirdiirmek zorunda
olan bireyler yasamsal faaliyetlerini devam ettirmek i¢in belirli bir ¢alisma ortamina
bir is hayatina ihtiya¢ duymaktadir. Toplumun statiileri geregi bireylerden yerlerine
getirmelerini istedikleri sorumluluklar vardir. Bu durumlar insanlarin ¢alismaya olan
ihtiyaclarini arttirmis buna bagli olarak da is stresi kendine fazlasiyla hissettirir hale
gelmigstir. Calisma hayatinda ortaya ¢ikan stres insanlarin is hayatlarint etkilerken
ozel yasamlarim da etki altina almaktadir. Is doyumu strese bagli olumsuz etkilenmis
bireyler yasama ve geleceklerine karsi da olumsuz bakis acilar1 sergilemektedir.
Yasam doyumu bireylerin hayattan beklentileri ve bu beklentilerin karsilanma orani
olarak aciklanabilir. Is hayatinda iyi hissetme, duygusal ve bedensel agidan iyi olma
hali stressiz yasami beraberinde getirir. Buna bagli olarak bireyler is ve o0zel
yasamlarinda bir doyum durumu yasamis olurlar. Is stresinin azaldig1 durumlarda is
doyumu yasam doyumunu olumlu ydnde etkileyebilir. Stressiz bir ¢aligma hayati

bireyler i¢in orgiit bagliligini da gelistirebilir (Y1ldiz,2018: 62-63).
1.2.2.7. Tletisim Faktorii

Iletisim kavraminin bircok agiklamas1 ve tanimi bulunmaktadir. Iletisimi ydnetim ve
orgilit cergevesinde ele alacak olursak calisanlarin duygu diisiince, tutum ve yapmak
istediklerini aktarmasi olarak tanimlayabiliriz. Iletisimin eksik oldugu &rgiitlerde is

doyumunun olumsuz yonde etkilenebilecegini sdyleyebiliriz (Yasar, 2015: 25).
1.2.2. is doyumunu Etkileyen Kuramlar

Is doyumu ile ilgili ¢alismalar ¢alisan bireylerin haklar {izerine ¢ikan yasalar sonucu
yapilmaya baglanmistir. Bireylerin iyl bir yasam siirmesi iyi bir ¢alisma ortami
gerceklestirmesi i¢in is doyumunu etkileyecek kuramlar gelistirilmistir. Bu kuramlar
kapsam kuramlari-teorileri, siire¢ kuramlari-teorileri olmak {izere iki ana baslik

altinda incelenmektedir.
1.2.2.1. Kapsam Teorileri

Kapsam teorisi bireyleri igsel olarak harekete geciren motive ederek siirece

hazirlayan hedeflere yonlendiren teorilerdir. Kapsam kuramlari ihtiyaglar hiyerarsisi,
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cift faktor kurami, bagsarma ihtiyact kurami, erg kurami olmak {izere dort alt baglik

altinda incelenecektir.

1.2.2.1.1. intiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Maslow’un yaptig1 birtakim arastirmalar sonucunda insanlart sosyolojik, psikolojik
ve biolojik bir varlik olarak tanimlar ve bu insanlarin birtakim ihtiyaclart ve
gereksinimleri vardir. Insanlarin bu ihtiyaclarmin karsilanmasinin zorunlu oldugunu
gormiistiir Maslow’un diisiincesine gore bireylerin bir olguya karst harekete gegmesi
kargilanamayan ihtiyag¢lardan dogmustur. Tatmin olmus ihtiyaglarin yapilan,
gosterilen davranisa bir etkisi yoktur. Maslow’a gore insanlarin ihtiyaclar1 bes ana

baslik altinda siniflandirilmistir.

Maslow un Ihtiyaclar Hiyerarsisi; en alt ihtiyactan en iist ihtiyaca dogru siralanmistir
- Fizyolojik ihtiyaglar

- Giivenlik Thtiyaci

- Ait olma ihtiyaci

- Sayg1 gorme ihtiyact

- Kendini gerceklestirme

En temel ihtiyaclar fizyolojik ihtiyaglardir. Bu ihtiyaglarin karsilanmamasi
durumunda diger basamaktaki ihtiyaca gegilmesi miimkiin degildir. Bir diger

ithtiyaca gecebilmek i¢in bir 6nceki ihtiyaglarin karsilanmasi gerekmektedir (Orhaner

Giindiiz, 2016:9).

Ihtiyaglarin yeteri sekilde karsilanmamasi motivasyonu olumsuz ydnde etkileyebilir.
Diisiik motivasyonun da performans diisiikliigline neden olacagi agiktir. Bu
diisiincelere paralel olarak is gorenlerin Orgiit icinde karsilanamayan ihtiyaglari
verimi ve performansi diisiiriir yorumlar1 yapilabilir. Is gorenler fizyolojik
ithtiyaclarmi karsilayabilecekleri karsilaya bilecekleri kaynaklar1 orgiitlerden elde
edebilirlerse ve aldiklar iicretle de giivende olma ve barinma ihtiyaglarini karsilama

durumlari olusuyorsa bulunduklar: 6rgiite aidiyet duygusu gosterebilirler.

Aidiyet ihtiya¢larinin karsilanmasi sonucunda bir adim sonraya giderek saygi gérme
thtiyacini karsilama ¢abasina girecektir, bu sayginlik saglandigi durumlarda da kisi is

hayatinda kendini gergeklestirme ihtiyacin1 giderme sonucuna kadar gidebilir. Is
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gorenlerin adim adim ihtiya¢larinin karsilanmasi verimi ve is doyumunu arttirabilir

(Gokge, 2011: 320).

1.2.2.1.2 iki Faktor Kuram

Cift faktor kurami en ¢ok bilinen gilidiilenme kuramlardan biridir ve is doyumunu
etkileyecek sekilde ortaya atilan gelistirilen en 6nemli kuramlardan biri olarak da
kabul edilebilir. Orgiitlerde is doyumsuzluguna neden olan durumlar ve is doyumu
saglayan giidiilenmeleri adi1 altinda calisanlarin is ortamindaki gereksinimleri siraya
koyulmustur. Is doyumunu koruma etkileri daha ¢ok ¢evresel faktorlerle ilgilidir
cevreden etkilenir. Bunlar bilindigi iizere isletmenin yonetim tarzi, verilen iicretler,
grup ici arkadashk iligkileri ve is kosullar1 gibi degiskenlerdir. Durumu koruma
etkileri i3 doyumunu olumlu etkilerken doyumsuzlugun oniinii kesebilmektedir

(Toker, 2007: 594).

Calisan bireylerin motivasyonlarini etkileyen faktorler nelerdir sorusu uzun siiredir
calismalarin 6nemli konularindan biri olmustur. Bu konuya uygun olarak is gorenleri
calismaya tesvik eden etkenleri ortaya ¢ikarmak ve devamliliklarini saglamak igin
yoneticilere yardimci olacak birgok teori gelistirilmistir. Frederick Herzberg’in
gelistirdigi motivasyon muafaza kurami Maslov’un kuramindan sonra en iyi bilinen
kuram olarak kabul edilebilir. Bu kuram ¢ift faktdr kurami veya hijyen kurami olarak
da isimlendirilmistir. Cift faktér kuraminda is doyumu, verimlilik ve kalite iizerinde
calisilmistir. Is hayatinin kendi icindeki etmenlerin is doyumu ve verimlilik iizerinde
olumlu etkileri oldugu sdylenebilir. Isin kendi i¢inde olusan ve is goren bireyleri
mutlu eden etmenleri motive edici etmenler olarak tanimlamis isin is hayati ile ilgili
faktorleri de hijyen faktorii olarak da tanimlamistir. Motive edici ve hijyen faktorleri

su sekilde siralanir;

Motive Edici Faktorler

e Bagar

e Taninma

e Isin kendisi

¢ Gelisme imkani
e {lerleme imkani
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e Geri bildirim
Hijyen Faktort

e Denetim kalitesi

e Sirket kurallar1 ve politikalari
e Ucret

e (Calisma kosullar

e s giivenligi

o Kisisel yasanti

e Statii

e Bireyler arasi iligkiler
Motivasyonu saglayan etmenler goriildiigii gibi direk ise isin kendi icerigine ve

Oziine yoneliktir, hijyen faktdrde ise isin ¢evresel kosullart ve etkileriyle iligkilidir.
Bu kuram c¢alisanlara sorumluluk, statii, taninirlik, basarili olma ve kendini ileriye
tasima imkani vermektedir bu sayede yoneticilerin motivasyonu ve is doyumuna olan

bakis agilart olumlu yonde etkilenmistir (Gokge, 2010: 237-238).
1.2.2.1.3 Basarma Ihtiyact Kuram

Mc Clelland tarafindan ortaya atilan kurama gore bireyler {i¢ ihtiyaci karsilama istegi
altinda faaliyete gecip davranis gosterir. Bu ihtiyaglar gii¢lii olmak, basar1 saglamak
ve baglilik gbsterme seklinde agiklanir. Bu tiir ihtiyaglar sosyo-psikolojik acgidan
olacagi gibi toplumsal agidan da 6nem tagimaktadir. Bu kuram hem bireysel hem de
toplumsal yasamda Onemli bir yere sahiptir. Bireylerin ¢alistiklar1 islerde, kendi
meslek alanlarinda en iist seviyeye ulagma, en iyi olma istekleri ve hirslart basari
ihtiyacinda sakli oldugu diisiiniilmektedir (Ozdemir, 2016: 121). Yénetsel ve orgiit
acisindan basar1 ihtiyacinin 6nemi galisanlarin ise koyulmasini engelleyen etmenlerin
korkularin ortadan kaldirilmas: ve c¢alisanlara giiven duygusunun verilmesi,
sorumluluk alma isteginin gelistirilmesi sonucu ortaya ¢ikar. Bu ortam saglandiktan
sonra ¢alisanlar gereken faaliyetleri gostereceklerdir ve bunun igin ekstra bir licret,
0diil ve maddi doniite fazla ihtiya¢ bulunmayacaktir. Cevresel ve orgiitsel kosullarin
calisana gore sunulmasi sonrasinda caliganlara belirli yetki ve sorumluluklar1 vererek
basarma isteklerini ortaya ¢ikarabiliriz. Fakat bireyin azalan korkularinin ardinda
kendine olan giiveninin ne derecelere geldigi, orgiitiin hedef ve amaglari ile ne derece

ortiiseceginin bilinmesi gerekmektedir ( Karakullukcu, 2013: 42).
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1.2.2.1.4. ERG Kurami

Clayton Alderfer tarafindan gelistirilen kuram Maslow’un ihtiya¢lar hiyerarsisi
kuramin1 basite indirgenerek gelistirilmis halidir diyebiliriz. Bu kuramda esas
ihtiyaglar hiyerarsisi basamaklarinin basite indirgenmesidir. Basamaklarda bir
degisiklik ekleme veya ¢ikarma yoktur. Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinde oldugu
gibi ilk Once alt gruptaki ihtiyaglar tatmin edilmeli sonra iist basamaklara
cikilmalidir. Erg teorisine gore bireyin gereksinimleri ii¢ ana baglhik altinda
toplanmaktadir; var olma gereksinimi, ait olma gereksinimi, gelistirme ihtiyaci
olarak {i¢ gruba ayrilmislardir. Var olma ihtiyaci anlasilacagi tlizere fiziksel olarak
var olma iyi durumda olma ve fizyolojik gereksinimleri belirtmektedir. Ait olma
ithtiyact ise ¢evreyle iyi iligkiler kurma gereksinimidir. Bu ihtiyaglarin aile ortaminda,
is arkadaglar1 ile iyi gec¢inerek, sosyal ¢evre ve sosyal arkadaslarla iyi anlasarak
karsilanabilir. Gelisme ihtiyact ¢alisma ortaminda iiretken olma, verimligi arttirarak
hedeflere kaliteli ve olumlu bir sekilde ulasma oOrgiit amaclarina pozitif yararlar

saglama ve kisisel kendini gelistirme gibi etkinliklerle doyurabilir.

Bu kuramin amaglar1 dogrultusunda bir is doyumu saglamak istiyorsa Orgiit
yOneticilerinin is gdren ihtiyaclarini tespit etmesi ve bu ihtiyaglar dogrultusunda bir
yonetim izlemesi gerektirmektedir. Is goren ihtiyaclarmin karsilandigi durumlarda
islerine yaklasimlari olumlu yonde etkilemektedir ve is doyumu seviyeleri

artmaktadir (Karakullukcu, 2015: 40).
1.2.2.2. Siire¢ Teorisi
1.2.2.2.1. Esitlik Kuranmm

Adams tarafindan ortaya atilan esitlik kuraminin asil gelistirilme amaci giidiilemeyle
ilgilidir. Fakat is doyumu ve i3 doyumsuzlugu {izerine ¢ok fazla konuya deginmistir.
Bu kuramin bakis acisina gore calisan bireyin i doyumu veya doyumsuzlugu is
ortamindaki esitlik veya esitsizlik ortamiyla alakalidir. Adams’a gore is doyumu
kisinin calistig1 ortamda yaptig1 is ve aldig iicret dengesiyle ilgilidir. Calismakta
olan i gorenler sarf ettigi caba karsisinda aldigi doniitii ayni1 Orgiit i¢inde baska is

gorenlerin sarf ettigi ¢aba ve elde ettikleri doniitle karsilastirirlar. Bir esitlik ortami
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varsa sarf edilen caba ile licret durumlar esit ise is doyumu olumlu yonde
etkilenebilir (Toker, 2007: 595).

Ucret, ¢aba ve sartlarm esitligi verimliligi arttiran faktdrlerdendir. Esitligi farklilik
gosteren is gorenler Orgiite bagliliklarii verimlerini arttirarak iyi isler yaparak
gostermektedir. Esitlik kurami goriilecegi iizere i doyumunu etkileyen ¢ok 6nemli

bir kuramdir.
1.2.2.2.2. Beklenti Kuram

Vroom tarafindan gelistirilen bu kuram calisan bireylerin is karsilig1 verilen iicret,
0diil vb. doniitlere duyduklar ihtiyaglar biitiiniidiir seklinde agiklanabilir. Vroom is
gorenlerin belirli amacglar dogrultusunda ugraslar gostermekte ve bu ugraslar
neticesinde sonuglar elde etmektedir. Bu sonuglarin bir kismi is gorenlerin kendi
istegi ile kendi kisisellikleriyle ilgilidir, verimliligin arttirilmasi, ise devamin
saglanmasi, i gérme giicliniin artmasi gibi verimliligin ve hizmet giicliniin kalitesi
ile ilgilidir. Bu sonuglar neticesinde bireyler iyi birer {icret, odiillendirilme, statii
atlama, grup iginde iyi konuma gelme, sayginlik gorme gibi gereksinimler
gelistirirler. Teorinin amaci bu iki sonu¢ arasinda bireylerin farkindaliklarim

arttirmak ve buna uygun yonetimsel yaklasimlarla is doyumunu arttirmaktir (Orhaner

Giindiiz, 2016: 11).
1.2.2.2.3. Ama¢ Kurami

Edwin Lokce’nin gelistirdigi kuram bireylerin kendilerine is ortaminda agik ve net
hedefler koymasi varsayimina dayanir. Normal yasamda bireyler siirekli amaglar
dogrultusunda hareket etmez ve bu dogrultuda o6l¢iili olmaz. Fakat belirlenen
amaclar sonucunda yoneticiler bireyler ve 0rgiit amaclar1 arasinda bir ortiisme olup
olmadig1r dogrultusunda ip uclar1 yakalar. Bu ip uclar1 yoneticilerin gelistirecegi
yaklasimlarin yonetim tarzinin belirlenmesinde yardimci olmaktadir. is gérenlerin
amaglarinin Orgilit amaglariyla Ortligmesi orgiit bagliligini ve is doyumunu olumlu

yonde etkiler (Giines, 2016: 47).
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1.3 Mesleki Yeterlilik
1.3.1.Meslek Kavram

Bireyler hayatlarmi siirdiirebilmek amaci ile yoneldikleri, iizerine egitimler aligi,
bilgi birikim edindigi belgeler topladigi, bu sectigi islere uygun yetenekler
gelistirdigi ve bu dogrultuda kazandigi tiim unvanlara meslek adi verilmektedir

(Giines, 2016: 62).

Meslek uzun zaman alan ve bireyleri fazlasiyla yoran bir egitim silireci sonrasinda
elde edilebilir. Bu silirece katlanmanin karsilifinda bireyler bir meslek ve cesitli
faydalar beklemektedir. Bu fayda beklentileri ¢ogunlukla maddi kazangla
aciklanmaktadir. Meslekleri ayni olan bireyler genellikle ayn1 6zellikleri tasirlar
hareketleri belirli kurallar dogrultusundadir (Uyar, 2015: 237). Meslek belirli bir
egitim sonucunda kazanilan, belirli maddi kazanglar icin yapilan bu maddi kazanglar
sonucunda bir hizmet veya {iriin sunulan ve Onceden belirlenmis kurallart olan
faaliyetlerin timiidiir. Meslek ve is kavrami genelde birbirleriyle karistiritlmaktadir.
Bu kavramlar farkliliklar gosterir. Meslek bireyin isten farkli olarak daha fazla siire
zarfinda hemen hemen tiim caligma hayati boyunca yapmak durumunda oldugu
calisma etkinligidir. Is ise meslege nazaran daha serbest ve sik degisebilen,
yinelenebilen, baska sektdrlere gegebilen bir kavramdir. Is sahibi her sektdrde
olunabilirken meslek belirli sektorlerde kalma zorunluluguna sahiptir. Birey calisma
yasantist boyunca bir¢ok isi devam ettirir, bir¢ok kurulusta yeni, gesitli islere

girebilir ama meslegi bu siirecte genel olarak ayni kalacaktir (Firat, 2018: 158-159).

Meslek insanlarin dogasi geregi ya da maddi kazang elde etmek i¢in ¢aligmanin bu
kadar fazla oldugu bu donemlerde belirli bir konum, statii veya kisilik, kimlik
kazanarak kendini kabul ettirmesi i¢in 6nemli bir etkendir. Toplumla i¢ i¢e yasamak
isteyen bireyler genellikle ilk once bir meslek sahibi olmaya 6zellikle de 1yi kabul
gdren bir meslege sahip olmaya kendilerini sartlamaktadirlar. Orgiitsel yapilarda bu
dogrultuda kurularak meslek kazanimlarinin olanaklar1 sunulmaktadir. Meslek
egitimlerinin de bu dogrultuda olmasi bize bunu kanitlamaktadir. Meslegin toplumun
orgiitlenmesinde, yapilasmasinda, is bolimii yapmasinda 6nemli bir yeri vardir.
Toplumsal birliktelige ve devamliliga ¢ok fazla katkis1 oldugu sdylenebilir. Sosyal,

kiiltiirel, ekonomik olarak toplumsal etkilesimlere faydalar1 vardir. Maddi olarak
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kazandirdiklariin yaninda bir statii, unvan kazandirmasi insanlarin kisisel ve fiziksel
gelisimlerini etkilemesi, tiretimin dnemli bir parcast olusu toplumla biitiinlesmeyi

saglamas1 meslegin 6nemini bizlere agiklar niteliktedir (Yildiz, 2017: 97).

Bireyler hangi is dalinda hangi meslege sahip olurlarsa olsunlar meslegi gecek bir
meslek yapan degismeleri miimkiin olmayan etmenler amag, bilgi ve uygulama
tcliistidiir. Amag bilgi ve uygulamalarin birbiri arasinda olusturduklar iliskilerin
tiimlinde meslegin biitiinliigiinii gorebiliriz. Bu dogrultuda iyi veya koti bir meslekle
ilgili bir problem meydana geldiginde incelenmesi gereken 6nemli unsurlar amac,

bilgi ve uygulama unsurlari ve bu unsurlarin birbirleri ile olan iliskilerinin timiidiir.

Bu iiglii aralarinda iliski kurarak nasil bir meslek olustururlar sorusuna meslek
kavraminin meydana gelmesine olanak saglayan meslegin arkasinda duran ya da
meslegi adeta sirtlayan unsurun bu idealler oldugunu sdyleyerek cevap verebiliriz

(Demirdoven, 2011: 48).

1.3.2. Mesleki Yeterlilik

Kisiler, kuruluglar, orgiitler ve is sektorleri degisime ayak uydurmali yeniliklere agik
olmalidir. Kendini yeniliklerden uzak tutma mantig1 ile hareket eden teknolojik
gelismelerden kendini soyutlayan bireyler rekabetten kagmayi tercih eden kisilerdir.
Mesleki yeterlilik insan temelli bir kavramdir. Mesleki yeterlilik heniliz calismayan
bireylerin ileride uygun bir meslek olabilecek branglara yonelmesi, bu dogrultuda
hareket edip hazirlik yapmasi, belirli islere, mesleklere sahip bireylerin ise
mesleklerine uygun kisisel gelisimlerini tamamlamasidir. Mesleki yeterlilik kisinin
kendisinden baglayarak orgiit i¢cindeki gruba ve oOrgiite kadar tiim birimlere

sorumluluk yiiklemektedir (Giines, 2016: 62-63).

Konulara elestirel yaklagan, yanligliklar1 sorgulayan, ortamdaki sorunlarin farkinda
olan insanlar ortaya c¢ikarmak ve egitmek maksadiyla uygulanan, doénemin
ihtiyaclarina uygun hareket edecek sekilde ve toplumun isteklerini karsilayacak bir
egitim veren sisteme mesleki yeterlilik algist denmektedir. Bu sistem dogrultusunda
yetisen bireyler gerekli yeterlilige sahip olma gereksinimlerini bilerek meslek sahibi

olur ve kendini mesleki ve kisisel olarak gelistirme yollar1 arar (Mutlu, 2016: 14).
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Meslek bireylerin hayatini devam ettirebilmesi i¢in yapmakta oldugu onemli bir
egitim siireci, emek, bilgi birikimi ve meslege uygun yetenekler gelistirmeyi
gerektiren bu siire¢ sonunda ise kisinin kazandigi toplumsal rol ve unvanlarin
tiimiidiir. Meslekler bireylerin kendi kurumunun etik degerlerini, gelisip, ilerlemesini
toplum tarafindan kabul géren bir hale gelmelerini saglayan oOrgiitlere sahiplerdir.
Mesleki yeterlilik igin yapisina ve gerekliliklerine dayanarak bireylerin bu ise uygun
hareket seviyesine getirilmesi, is i¢in gerekli bilgi beceri ve yetkinlikleri kazanmalari
ise uygun gerekli hususlarin gerceklestirilmesi, is ile ilgili saglik durumunun iyi
olmasi, ¢evresel kosullara uyum saglamasi konularindaki teknik ve idari hususlarin

gerceklestirilmesi durumudur (Kaya,2013: 29-30).
1.4. Amac ve Hedefler

Calismanin amac1 Ege Bolgesinde gorev yapan altyap: antrenérlerinin is doyumlari
ve mesleki yeterlilik seviyelerini belirlemek ve is doyumlar ile mesleki yeterlilikleri

arasindaki iliskiyi incelemektir.

Bu c¢alismada arastirmanin sonucunda meydana gelecek bulgular dogrultusunda
Tiirkiye genelinde altyap1 antrendrlerinin is doyum ve mesleki yeterlilik seviyelerinin
hangi derecede oldugunu tespit etmek, gerekli onlemlerin alinmasi igin bir veri
toplulugu olusturmak ve bu veriler dogrultusunda problemin giderilmesine yonelik
¢Oziim Onerileri sunmak hedeflenmektedir. Bu baglamda iilke sporunun alt yapisina
katki saglamak hedeflenmistir. Calisma sartlar1 ve is doyumunun yiikselmesi mesleki

yeterliligin artmas1 sonucunda antrenérliik verimliligi artacaktir.
1.5. Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem ciimlesi; bu arastirmanin amaci futbol altyap: antrendrlerinin
mesleki yeterlilik ve is doyumlar: arasindaki iliski var midir? Bir iligski varsa medeni
durum, antrenor belge kademesi, cinsiyet, gérev yili, egitim durumu ve kuliip yapisi
degiskenlerine gore nasildir?

1.6. Hipotez

Futbol altyapr antrendrlerinin is doyumu ve mesleki yeterlilikleri arasinda bir iliski
vardir.

Futbol altyap1 antrendrlerinin mesleki yeterlilik seviyeleri ve Is doyumlar1 arasinda
cinsiyet degigskenine gore bir iligki vardir.
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Futbol altyap: antrendrlerinin mesleki yeterlilik seviyeleri ve Is doyumlar1 arasinda
medeni durum degiskenine gore bir iligki vardir.

Futbol altyap: antrendrlerinin mesleki yeterlilik seviyeleri ve Is doyumlar1 arasinda
gorev stiresi degiskenine gore bir iliski vardir.

Futbol altyap: antrendrlerinin mesleki yeterlilik seviyeleri ve Is doyumlar1 arasinda
egitim seviyesi degiskenine gore bir iligki vardir.

Futbol altyap: antrendrlerinin mesleki yeterlilik seviyeleri ve Is doyumlar1 arasinda
antrenOrliik belgesi degiskenine gore bir iligki vardir.

Futbol altyap1 antrendrlerinin mesleki yeterlilik seviyeleri ve Is doyumlar1 arasinda
kuliip yapis1 degiskenine gore bir iligki vardir.
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IKINCI BOLUM
MATERYAL METOT
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma futbol altyapilarinda gérev yapmakta olan faal altyap1 antrendrlerinin is
doyum seviyelerinin ve mesleki yeterliliklerinin 6lgiilmesini  hedefleyen bir
calismadir. Arastirmada tarama yontemi kullanilmistir. Belirlenen 6rneklem grubuna

anket yontemiyle tarama uygulanmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Bu c¢aligmanin evrenini ege bdlesinde gorev yapan aktif altyapr antrenorleri
olusturmaktadir. Orneklemini ise ege bolgesinde bulunan sekiz ilde profesyonel ligde
miicadele eden, bolgesel amator ligde miicadele eden, siiper amator ligde miicadele
eden ve birinci amator ligde miicadele eden futbol kuliiplerinin altyap: kapsaminda
calisan antrendrler olusturmaktadir. Ege bolgesinde profesyonel liglerde miicadele
eden toplam 21 futbol kuliibii bulunmaktadir. Bunun yani1 sira bolgesel amator ligde
miicadele eden 18, siiper amator ligde miicadele eden 108, birinci amator ligde
miicadele eden 269 futbol takimi bulunmaktadir. Toplamda faal olarak miicadele
eden takim sayist 416dir. Bu kuliiplerde c¢alisan altyapi antrendrlerinin sayisina
iliskin herhangi bir istatistiksel veri bulunmadigi i¢in amator kuliiplerin altyapisinda
1 profesyonel kuliiplerin altyapisinda 3 antrendr galistigini varsayarsak toplamda 458

faal antrenoriin 6rneklem grubunu olusturdugunu soyleyebiliriz.

Hazirlanan veri toplama araclari Izmir, Mugla, Kiitahya, Manisa, Usak, Aydin,
Afyon ve Denizli illerin de gdrev yapan antrendrlere elden veya online olarak
sunulmustur. Arastirmaya Orneklem grubuna uygun antrenorler katilmistir.
Uygulanan 300 veri toplama aracinin yapilan degerlendirmeler sonucu 260 tanesi

degerlendirmeye tabi olmustur.

2.3. Veri Toplama Araci

Calismada veri toplama araci olarak ii¢ bolimden olusan bir veri toplama araci

kullanilmistir. Birinci bdliimde 6 sorudan olusan katilimecilarin  demografik
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bilgileriyle iligkili sorular sorulmustur. Veri toplama formunun ikinci kisminda ise
1985 yilinda Spektor tarafindan gelistirilen Yelboga (2009) tarafindan Tiirkce
uyarlamasi yapilan giivenirlik ve gecerliligi yapilmis 36 soruluk 6’11 likert tipi “Is
Doyum Olgegi” sunulmustur. Formun son kisminda ise Feltz (1999) tarafindan
gelistirilen ve Gencer (2017) tarafindan yapilmis 18 sorudan olusan 4°li Likert tipi
giivenirlik ve gegerliligi yapilmis olan “Antrendrliik Yeterlilik Olgegi” sunulmustur

2.3.1. Is Doyum Olgegi

36 sorudan olusan bu 6lgek 1985 yilinda Spektor tarafindan gelistirilmistir. Tiirkge
uyarlamasi Yelboga tarafindan 2009 yilinda yapilmistir. Giivenirlik ve gegerlilik kat
sayis1 0,71 diizeyinde saptanmustir. Is doyum &lgegi 9 alt boyuttan olusmaktadir, her
alt boyutta 4 er soru bulunmaktadir. Bu alt boyutlar asagidaki gibi sekil almistir.

e Odeme (1, 10, 19, 28)
e Prim (2, 11, 20, 33)
e Denetim (3, 12, 21, 30)
e Maas dis1 haklar (4, 13, 22, 29)
e Olgii odiiller (5, 14, 23, 32)
e (alisma prosediirii (6, 15, 24, 31)
e Isarkadasi (7, 16, 25, 34)
e Isin dogasi (8, 17, 27, 35)
e lletisim (9, 18, 26, 36)
Bu o6lgekte yer alan maddeler su sekilde derecelendirilmistir.

1. Hig katilmiyorum
Katilmiyorum
Kismen katilmiyorum
Kismen katiliyorum
Katiliyorum

6. Tamamen katiliyorum
2.3.2. Antrenérliik Yeterlilik Olgegi

ar e

Toplam 18 sorudan olusan 6lecek Feltz (1999) tarafindan gelistirilmistir. Tiirkce
uyarlamasi1 Gencer (2017) tarafindan yapilmistir. Giivenirlik ve gegerlilik kat sayisi
0,74 olarak hesaplanmistir. Olgek toplam 5 alt boyuttan olusmaktadir alt
boyutlardaki soru dagilimi asagidaki gibi dagilmaktadir.
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Motivasyon (3, 10, 17, 18)

Oyun stratejisi (1, 9, 14, 16)

Teknik 6gretim (4, 5, 7, 12)

Karakter olusumu (6, 8, 13)

Fiziksel kondisyon (2, 11, 14)

Olgekte yer alan maddeler antrenérlere iletilen sorulardaki yeteneklerinize ne kadar

giiveniyorsunuz sorusu sorulmus ve asagidaki sekilde derecelenmistir.

Az
Orta
Yiksek
Tam

PN E

2.4. Veri Toplama

Veri toplama formlar1 ege bolgesinde gorev yapan faal futbol altyap: antrenorlerine
sunulmustur. Bu veri toplama islemi 08.03.2017 tarihinde baglamig ve 01.04.2019
tarihinde sona ermistir. Anket formlari altyapi antrenorlerine elden ve internet
tizerinden online olarak ulastinlmistir. Veri toplama formunu cevaplama siiresi
ortalama 20 dakikadir. Veri toplama formuna katilan altyapr antrenérlerinin

gontlliliik durumlart esas alinmistir.

Toplamda dagitilan veri formlarindan 300 tanesi geri donmiis ve bunlarin 260 tanesi

degerlendirmeye alinacak diizeyde oldugu tespit edilmistir.
2.5. Verilerin Analizi

Toplanan veriler SPSS programi kullanilarak bilgisayar ortamina aktarilmis ve
analizi yapilmustir. Ik &nce veri formuna katilan bireylerin demografik bilgileri ve
sorulara verdikleri cevaplar i¢in frekans ve yiizde alma teknikleri uygulanmigtir.
Daha sonra katilimcilarin verdikleri demografik bilgilere goére cinsiyet, medeni
durum, gorev siiresi, egitim seviyesi, antrendrliik belge seviyesi ve kuliip yapisi
degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Parametrik veya
non-parametrik olmak iizere hangi analizlerin uygulanacagina karar vermek igin
verilerin normal dagilip dagilmadigina karar vermek iizere normallik testi

uygulanmistir ve verilerin normal dagildig: tespit edilmistir. Bu nedenle parametrik
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testler tercih edilmistir. Iki grup arasi farklilig: belirlemek icin t testi analizi ii¢ veya
daha fazla grup arasi farkliligi ¢6zmek i¢in (ANOVA) tek yonlii varyans analizi
yapilmistir. Ug veya daha fazla grup arasi anlamli farklilik bulunan maddelerde
farkliligin hangi maddelerden kaynaklandigini bulmak i¢in ise Tukey HSD analiz

testi uygulanmigtir.

Aragtirmaya katilanlarin antrenorliik yeterlilik seviyeleri ve is doyum seviyeleri
arasindaki iliskiyi analiz etmek amaciyla ¢ift yonlii pearsonkorelasyon analizinden

yararlanilmistir.

Analizlerin anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak alinmistir. Elde edilen sonuglar tablolar

seklinde sunulmustur ve yorumlar1 yapilmistir.
2.6. Varsayimlar

Arastirmaya katilan bireylerin is doyum dlgegi ve antrenorliik yeterlilik 6lgegine
goniilliiliik esasina gore katildiklari ve sorulara samimi cevaplar verdikleri

varsayilmistir.
2.7. Smirhhklar
Bu arastirma is doyum ve antrendrliik yeterlilik 6lgeklerinin dl¢iim giicii ile sinirlidir.

Aragtirma Ege bolgesinde miicadele eden profesyonel, bolgesel amator, siiper amator
ve birinci amator liglerde miicadele eden takimlarin altyapilarinda ¢alisan 260

antrenoOrle siirhidir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR
3.1.Antrenérlerin Demografik Ozelliklerine iliskin bulgular

Tablo 1. Katilimcilarin Cinsiyetlerine iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri:

Cinsiyet F %

Erkek 197 75.8
Kadin 63 24.2
Toplam 260 100

Tablo 1’de katilmcilarin cinsiyetlerine iliskin frekans ve ylizde degerleri
goriilmektedir. Tablo incelendiginde katilimcilarin 197’sinin (%75.8) erkek ve

63’1liniin (%24.2) ise kadin oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Katilimeilarin Medeni Durumuna Iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri:

Medeni durum F %
Evli 117 45
Bekar 143 55
Toplam 260 100

Tablo 2’de katilimcilarin medeni durumlarina iliskin frekans ve yiizde degerleri
goriilmektedir. Tablo incelendiginde katilimeilarin 117’sinin (%45) evli ve 143 {iniin

(%55) 1se bekar oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Katilimcilarm Gérev Yilina iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri:

Siire F %
0-3 y1l aras1 117 45
4-10 y1l arasi 99 38.1
11 y1l tizeri 44 16.9
Toplam 260 100

Tablo 3’te katilimcilarin  gorev yilina iliskin frekans ve yiizde degerleri
goriilmektedir. Tablo incelendiginde katilimcilarin 117’sinin (%45) 0-3yi1l arasi,

99°nun (%38.1) 0-4y1l arasi, 44’nilin (%16.9) 11 y1l ve lizeri oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4. Katilimcilarin Antrenérliik Belgesine iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri:

Lisans Turt F %
Uefa pro lisans 2 8
Uefa a lisans 9 3.5
Uefa b lisans 31 11.9
Tff ¢ lisans 138 53.1
Gonullia 67 25.8
Higbiri 13 5
Toplam 260 100

Tablo 4’te katilimcilarin lisansina iligkin frekans ve yiizde degerleri goriilmektedir.
Tablo incelendiginde katilimcilarin 2’sinin (%.8) uefa pro lisans. 9’u uefa a lisans,
31’nin (%11,9) uefa b lisans, 138’inin (53.1) tff ¢ lisans, 67’siin (%25.8) goniilli,
13’1iniin(%5) higbiri oldugu goériilmektedir.

Tablo 5. Katilimcilarin Egitim Diizeylerine Iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri:

F %
Lise 44 16.9
On lisans 35 13.5
Lisans 160 61.5
Lisans tstii 21 8.1
Toplam 260 100

Tablo 5’te katilimecilarin egitim diizeylerine iliskin frekans ve yiizde degerleri
goriilmektedir. Tablo incelendiginde katilimcilarin 1’inin (%.4) orta okul 43’{iniin
(%16.5) lise 35’inin (%13.5) 6n lisans, 160’ min (%61,5) lisans, 21°1 (% 8.1) lisans

istli mezunu oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Kuliip Yapisina iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri:

F %
Profesyonel 138 53.1
Amator 122 46.9
Toplam 260 100
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Tablo 6’da kuliip yapisina iligkin frekans ve ylizde degerleri goriilmektedir. Tablo
incelendiginde katilimcilarin 138’inin  (%53,1) profesyonel, 122’sinin (%46.9)
amator yapida kuliiplerde ¢alistig1 goriilmektedir.

3.2. Antrenérlerin Is Doyumu Diizeylerine Iliskin Bulgular

Tablo 7. Altyap1 antrendrlerinin is doyumu 6lgegi alt boyutlarina gore ortalamalari

ve standart sapmalari.

iS DOYUMU N Ortalam | Std. SAPMA
a

Odeme 260 3,58 A8
Prim 260 3,32 ,75
Denetim 260 3,63 ,93
Maas disi haklar 260 3,46 ,58
Olgulii diller 260 3,62 ,70
Calisma 260 3,47 ,93
prosediiri

is arkadaslari 260 3,80 ,58
isin dogasi 260 4,18 .59
iletisim 260 3,56 ,81
Toplam 260 32,66 2,95

Yapilan inceleme sonucu is doyumu 0Olgegi incelendiginde toplam genel ortalama
130,6462 puani ¢ikmistir. Bu sonuca gore altyapi antrendrlerinin is doyumlari orta
seviyede tespit edilmistir.

Is doyum seviyelerinin alt boyutlara gore degiskenlik gdstermistir en ¢ok is doyumu
saglayan alt boyut isin dogas1 (4,18) olarak hesaplanmustir, en diisiik i doyumunun
goriildiigii alt boyut ise prim (3,32) olarak hesaplanmustir.
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Tablo 8. Antrenérlerin is Doyumu Olgegi Alt Boyutlarindan Aldiklar1 Puanlarin
Antrenorliik Belgesi Agisindan Karsilagtirildigi Tek Yonlii Varyans Analizi

(ANOVA) Sonuglari:

BELGE N Ortalama S.S. F p Post-Hoc
Uefa pro 2 4,25 ,00000 _
Uefa A 9 3,38 ,2468
- Uefa B 31 3,56 ,0882
Odeme g c 138 3,60 0431 1218 274
Goniilli 67 3,57 0467
Higbiri 13 3,46 1412
Uefa pro 2 3,37 ,375 _
Uefa A 9 3,33 ,2319
. Uefa B 31 3,39 ,1279
Pim g c 138 3,40 0637 1250 286
Gondillii 67 3,17 ,0957
Hicbiri 13 3,05 ,2267
Uefa pro 2 3,62 ,125 _
Uefa A 9 3,63 ,2433
. Uefa B 31 3,54 ,0986
Denetim TH C 138 358 0878 1.136 341
Goniilli 67 3,66 2511
Higbiri 13 4,21 ,5905
Uefa pro 2 4,25 5 _
Uefa A 9 3,58 ,4039
Maas Dis1 | Uefa B 31 3,58 ,23366
Haklar Tff C 138 3,40 ,0509 - 268
Goniillii 67 3,47 ,0666
Hicbiri 13 3,46 ,1261
Uefa pro 2 3,50 5 _
Uefa A 9 3,75 ,4018
M Uefa B 31 3,57 ,1205
Olgiilii O TH C 138 354 0586 1,967 .084
Goniilli 67 3,83 ,0816
Higbiri 13 3,40 ,1687
Uefa pro 2 3,87 ,375 Uefa A>Uefa B
Uefa A 9 4,44 ,36031 Uefa A>T C
Calistirma | Uefa B 31 3,12 ,1385 4812 000* Goniilli>UefaB
Prosediirii | Tff C 138 3,35 ,0669 ' ' Gonullu>TIf C
Goniilli 67 3,75 ,1306
Hicbiri 13 3,42 ,3377
Uefa pro 2 4,37 ,375 _
Uefa A 9 3,97 ,2583
Is Uefa B 31 3,79 ,0970
arkadaglarr | THf C 138 3.77 0478 1.345 246
Goniillii 67 3,87 ,0787
Higbiri 13 3,69 ,1501
Uefa pro 2 4,50 5 _
Uefa A 9 4,55 ,1988
Isin Uefa B 31 4,30 ,1022
Dogasi Tff C 138 4,12 ,0494 1.345 246
Goniilli 67 4,17 0774
Hicbiri 13 421 ,1323
Uefa pro 2 3,50 5 _
Uefa A 9 3,72 4534
- Uefa B 31 3,33 ,1353
Tletisim TH C 138 350 0667 1.758 122
Goniillii 67 3,77 ,0987
Higbiri 13 3,69 ,1859
Uefa pro 2 35,25 1,50 _
Uefa A 9 34,38 2,23
Uefa B 31 32,21 4411
Toplam TH C 138 32.30 2350 2.130 .062
Goniilli 67 33,29 ,3203
Hicbiri 13 32,61 ,8602
*p<.05
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Tablo da katilimeilarin Is Doyumu Olgegi alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin sahip
olduklar1 antrendrliik belgesi agisindan farklilagip farklilasmadiginin belirlenmesi
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 goriilmektedir.
Analiz sonuglarina gore “calisma prosediirii” alt boyutundan alinan puanlar
antrendrliik belgesi agisindan anlamli bir sekilde farklilasmaktadir (F=4.812, p<.05).
Farkin kaynaginin belirlenmesi amactyla yapilan post hoc testlerinden Tukey analizi
sonucunda UEFA A lisan sahibi katilimcilar (Ort: 4,44) UHFA B (Ort: 3,79) ve TFF
C (Ort: 3,35) sahibi katilimcilara gore anlamli olarak daha yiiksek puanlar
almiglardir. Ayrica goniillii katilimcilar (Ort: 3,75) TFF C (Ort: 4,44) ve UEFA
B(Ort: 3,79) sahibi katilimcilara gore daha yiiksek puanlar almiglardir.

Tablo 9. Antrenérlerin Is Doyumu Olgegi Alt Boyutlarindan Aldiklar1 Puanlarin
Kuliip Yapis1 Degiskenine Gore Bagimsiz Gruplar T Testi Analizi

Kuliip Yapisi N Ort SS T P

Odeme Profesyonel 138 3,58 A7 .052 .958
Amator 122 3,58 .50

Prim Profesyonel 138 3,43 ,66 2,518 012"
Amator 122 3,19 ,83

Denetim Profesyonel 138 3,52 49 -1.904 .069
Amator 122 3,75 1,25

Maas Dig1 Haklar Profesyonel 138 3,47 .80 486 .627
Amator 122 3,44 ,61

Olgiilii Odiiller Profesyonel 138 3,63 ,69 443 .658
Amator 122 3,60 12

Caligtirma Prosediirii Profesyonel 138 3,38 ,82 -1.692 .092
Amator 122 3,58 1,03

Is arkadaslar Profesyonel 138 3,71 53 -2.724 .007"
Amator 122 3,91 ,62

Isin Dogas1 Profesyonel 138 4,12 ,56 -1.748 .082
Amator 122 4,25 ,61

Tletisim Profesyonel 108 3,47 78 -1.942 .053
Amator 96 3,67 ,83

Toplam Profesyonel 138 32,26 2,71 -1.716 .087
Amator 122 32,99 3,18

*p<.05

Is doyumu Olgeginin alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin kuliip yapisi
acisindan farklilagip farklilasmadiginin belirlenmesi amaciyla bagimsiz gruplar t testi
analizi yapilmistir. Analiz sonucuna gore “prim” alt boyutundaki puanlar kuliip
yapist acisindan anlamli bir fark gostermektedir (t=2.518, p<.05). Bu sonuca gore
profesyonel kuliipteki antrenorler (Ort:3,43) amator kuliipteki antrenérlere (Ort:3,19)
gore prim alt Olceginden daha yiiksek puanlar almiglardir. Analiz sonuglari
incelendiginde “is arkadaglar1” alt boyutundan alinan puanlarin da istatistiksel agidan
anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmektedir (t=-2.724, p<.05). Amator kuliiplerdeki
antrenorler (Ort:3,91) profesyonel kuliiplerdeki antrenorlere (Ort:3,71) gore

istatistiksel acidan anlamli bir sekilde daha yiiksek puan almislardir.
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Tablo 10. Antrenérlerin Is Doyumu Olgegi Alt Boyutlarindan Aldiklar1 Puanlarin

Medeni Durum Degiskenine Gore Bagimsiz Gruplar T Testi Analizi

Medeni Durum N Ort SS t p

Odeme Evli 117 3,55 48 -,971 .333
Bekar 143 3,61 48

Prim Evli 117 3,29 77 -.600 .549
Bekar 143 2,34 97

Denetim Evli 117 3,57 52 -.973 .347
Bekar 143 3,68 1,17

Maas Dig1 Haklar Evli 117 3,39 ,58 -1.763 .079
Bekar 143 3,51 ,58

Olgiilii Odiiller Evli 117 3,61 712 -.162 872
Bekar 143 3,62 ,69

Calistirma Prosediirii Evli 117 3,53 1,00 .850 .396
Bekar 143 3,43 ,86

Is arkadaslar Evli 117 3,75 ,58 _1.300. 195
Bekar 143 3,85 ,59

Isin Dogas1 Evli 117 4,18 61 .003 .998
Bekar 143 4,18 ,57

Iletisim Evli 117 3,54 ,83 -.379 .705
Bekar 143 3,58 79

Toplam Evli 117 32,44 2,95 -1.072 .285
Bekar 143 32,83 2,95

*p<.05

Is doyumu Olgeginin alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarm medeni durum
acisindan farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi amaciyla bagimsiz gruplar t testi
analizi yapilmistir. Analiz sonucuna gore herhangi bir anlamli farkliliga

rastlanmamaistir.

Tablo 11. Antrenérlerin Is Doyumu Olgegi Alt Boyutlarindan Aldiklart Puanlarin
Cinsiyet Degiskenine Gore Bagimsiz Gruplar T Testi Analizi

Cinsiyet N Ort SS t p

Odeme Kadin 197 3,57 49 -547 586
Erkek 63 3,61 44

Prim Kadin 197 3,37 74 1.955 .053
Erkek 63 3,15 77

Denetim Kadin 197 3,63 1,03 -121 .904
Erkek 63 3,64 54

Maas Dist Kadin 197 3,44 ,61 -1.174 242

Haklar Erkek 63 3,52 A7

Olgiilii Kadin 197 3,59 ,68 -1.033 .305

Odiiller Erkek 63 3,70 77

Calistirma Kadin 197 3,42 ,89 -1.631 .106

Prosediirii Erkek 63 3,65 1,02

Is Kadm 197 3,76 58 -2.251 .026*

arkadaslar Erkek 63 3,95 .58

Isin Dogas1 Kadm 197 4,18 59 -.107 915
Erkek 63 4,19 57

fletisim Kadin 197 3,50 77 -2.170 .033*
Erkek 63 3,77 ,88

Toplam Kadin 197 32,48 2,94 -1.723 .088
Erkek 63 33,21 2,94

*p<.05
Is doyumu Olgeginin alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin cinsiyet agisindan

farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi amaciyla bagimsiz gruplar t testi analizi
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yapilmistir. Analiz sonucuna gore “is arkadaglar1” alt boyutundaki puanlar cinsiyet
acisindan anlamli bir fark gostermektedir (t=-2.251, p<.05). Bu sonuca gore erkek
antrenorler (Ort:3,95) kadin antrendrlere (Ort:3,70) gore maas dist alt boyutundan
daha yiiksek puan almislardir. Anali sonuglari incelendiginde bir baska anlamhi
sonucun da “iletisim” alt boyutlarindan alinan puanla ile ilgilidir. Bu alt boyuttan
alman puanlar da cinsiyet agisindan anlamli bir fark gdstermektedir (t=2.1700,
p<.05). Bu sonuca gore erkek antrendrler (Ort:3,77) kadin antrenorlere (Ort:3,50)
gore istatistiksel acidan anlamli bir sekilde daha yiiksek puanlar almislardir. Olgegin
diger alt boyutlarindan alinan puanlar cinsiyet acisindan anlamli bir farklilik

gostermemistir.

Tablo 12. Antrenérlerin Is Doyumu Olgegi Alt Boyutlarindan Aldiklart Puanlarin
Gorev Yili Agisindan Karsilagtirildigit Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)

Sonuglart:
Stire N Ortalama S.S. F p Post-Hoc
0-3 yil 117 3,56 44 _
Odeme 4-10 y1l 99 3,64 ,48 1.767 173
11 ve lizeri 44 3,49 .59
0-3 yil 117 3,35 ,63 _
Prim 4-10 yil 99 3,33 79 .628 .535
11 ve lizeri 44 3,21 94
0-3 yil 117 3,70 1,24 ~
Denetim 4-10 y1l 99 3,55 57 157 470
11 ve lizeri 44 3,61 ,58
0-3 yil 117 347 56 ~
Mﬁ‘;f(gf‘ 410 yil 99 3,46 53 146 865
11 ve lizeri 44 3,42 74
Olgiilii 0-3 yil 117 3,59 ,65 _
Odiiller 4-10 yil 99 13,57 ,66 1535 217
11 ve lizeri 44 3,78 ,89
Calistirma 0-3 yil 117 3,47 ,84 _
Prosediirii 4-10 yil 99 341 ,92 .756 AT71
11 ve iizeri 44 3,61 1,16
i 0-3 yil 117 3,79 ,60 _
arka d;lan 4-10 yil 99 3,85 0,54 854 427
11 ve lizeri 44 3,72 ,64
AT B A E B
Dogast 4-10 y1l 99 4,24 ,59 2.479 .032* 11 Y1l ve
11 ve lizeri 44 431 ,59 iizeri>0-3 yil
0-3 yil 117 3,52 72 ~
fletisim 4-10 yil 99 3,55 ,84 788 456
11 ve iizeri 44 3,70 .95 )
0-3 yil 117 32,53 2,59 _
Toplam 4-10 yil 99 32,64 2,74 A71 .843
11 ve lizeri 44 32,89 4,14

Tablo da katilimcilarin is doyumu o6lgegi alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin
calistiklar1 siire agisindan farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuclart goriilmektedir. Analiz

sonuglara gore isin dogasi alt boyutundan alinan puanlar egitim durumu agisindan
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anlamli bir sekilde farklilasmaktadir (F=3.479, p<.05). Farkin kaynaginin
belirlenmesi amaciyla yapilan post hoc testlerinden Tukey analizi sonucunda 11 yil
ve tizeri (Ort: 4,31) gorev yapan katilimcilar diger katilimcilara gére anlamli olarak
daha yiiksek puan almiglardir.

Tablo 13. Antrenérlerin Is Doyumu Olgegi Alt Boyutlarindan Aldiklar1 Puanlarin
Egitim Durumu Agisindan Karsilastirildigi Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonuglari:
Egitim N Ortalama S.S. F p Post -Hoc
Orta okul 0 _
Lise 43 3,56 ,50
Odeme On lisans 35 3,69 44 1.988 116
Lisans 160 3,54 46
Lisans ustii 21 3,76 59
Orta okul 0 _
Lise 43 3,53 82
Prim On lisans 35 3,32 58 2.241 .082
Lisans 160 3,24 75
Lisans Ustu 21 3,51 79
Orta okul 0 _
Lise 43 3,57 49
Denetim On lisans 35 3,51 51 .326 .807
Lisans 160 3,67 1,12
Lisans Ustu 21 3,66 58
Orta okul 0 o ';fi';sns
Lise 43 3,35 71 Lisans U>0n
Maas ISt " 6n lisans 35 327 49 2.704 046% | s,
Lisans 160 3,50 ,55 Lise>On
Lisans Usti 21 3,65 ,60 lisans
Orta okul 0 On
Lise 43 3,27 67 lisans>Lise
Olgiilii Odiiller | On lisans 35 3,77 67 5.004 002 Lo
Lisans 160 3,65 70 Lisans
Lisans ustl 21 3,80 59 U>lise
Orta okul 0 _
Lise 43 3,19 ,90
Calistema "6 isans 35 3,40 97 2.179 091
Lisans 160 3,53 92
Lisans Ustu 21 3,73 ,86
Orta okul 0 _
Lise 43 3,65 ,58
Is arkadaslar: On lisans 35 3,90 54 1.709 .166
Lisans 160 3,80 58
Lisans Ustu 21 3,95 64
Orta okul 0 Lise>
o Lise 43 438 45 Lisans U.
Isin Bn lisans 35 414 59 3.194 024%
Dogasi -
Lisans 160 417 ,60
Lisans Ustu 21 3,91 ,68
Orta okul 0 Lisans>
Lise 43 3,15 ,68 Lise
iletisim On lisans 35 3,50 86 5673 .001* Lisans
Lisans 160 3,65 80 U>Lise
Lisans Ustu 21 3,84 78
Orta okul 0 _
Lise 43 31,70 2,54
Toplam On lisans 35 32,55 2,82 2.866 .037
Lisans 160 32,79 3,02
Lisans uistii 21 33,85 3,01
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Tablo da katilimcilarin is doyumu 6lgegi alt boyutlarindan aldiklari puanlarin sahip
olduklart egitim durumlart agisindan farklilagip farklilasmadiginin belirlenmesi
amactyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglart goriilmektedir.
Analiz sonuglarina gore “olgiilii 6diiller” alt boyutundan alinan puanlar egitim
durumu agisindan anlamli bir sekilde farklilasmaktadir (F=5.004, p<.05). Farkin
kaynaginin belirlenmesi amaciyla yapilan post hoc testlerinden Tukey analizi
sonucunda lise egitim almig (Ort: 3,27) katilimcilar diger egitim kademelerine gore
anlamli olarak daha diisiik puan almislardir. Calismada ki bir diger anlamli sonug ise
“iletisim” alt boyutundan alinan puanlardir (F=5.673, p<.05). Farkin kaynaginin
belirlenmesi amaciyla yapilan post hoc testlerinden Tukey analizi sonucunda lisan
(Ort: 3,65) ve lisan istii (Ort: 3,84) mezunu katilimcilar lise mezunu (Ort: 3,15)
katilimcilara gére anlamli olarak daha yiliksek puanlar almislardir. Bir diger anlamh
sonug ise “isin dogas1” alt boyutunda alinan puanlardadir (F=2.704, p<.05). Farkin
kaynagimin belirlenmesi amaciyla yapilan post hoc testlerinden Tukey analizi
sonucunda lise mezunu (Ort:4,38) katilicilar lisans tisti (Ort: 3,91) katilimcilara gore
anlamli olarak daha yliksek puanlar almistir. Son olarak “maas dis1 haklar” alt
boyutundan alinan puanlarin anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir. (F=2.704,
p<.05) ve Tukey post hoc testi sonucunda lisan {istii mezunu (Ort: 3,65) katilimcilar

diger katilimcilara gore anlamli olarak daha yiiksek puanlar almiglardir.

3.3. Antrenérlerin Antrenérliik Yeterlilik Diizeylerine liskin Bulgular
Tablo 14. Antrenérlerin Antrenérliik Yeterlilik Olgegi Alt Boyutlarindan Aldiklar:

Puanlarin Kuliip Yapis1 Degiskenine Gore Bagimsiz Gruplar T Testi Analizi

Kuliip Yapist N Ortalama SS t p

Motivasyon Profesyonel 138 3,65 1,11 1.247 214
Amatdr 122 3,52 49

Oyun stratejileri Profesyonel 138 3,36 ,51 .392 .696
Amator 122 3,32 ,63

Teknik Ogretimi Profesyonel 138 3,45 48 -.591 .555
Amator 122 3,49 52

Karakter olusumu Profesyonel 138 3,54 42 .963 .964
Amator 122 3,54 50

Fiziksel Kondisyon Profesyonel 138 3,42 51 .939 .942
Amator 122 3,43 1,42

*p<.05
Antrenérliik Yeterlilik Olgegi alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin kuliip

yapist acisindan farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi amaciyla bagimsiz
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gruplar t testi analizi yapilmistir. Analiz sonucuna gore alt boyutlardan alinan

puanlar kuliip yapis1 degiskeni agisindan anlamli bir farklilik géstermemistir.

Tablo 15. Antrenédrlerin Antrendrliik Yeterlilik Olcegi Alt Boyutlarindan Aldiklari
Puanlarin Antrenérlilk Belgeleri Agisindan Karsilagtirildigit Tek Yonli Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuglart:

BELGE N Ortalama S.S. F p
Uefa Pro 2 3,00 ,35
Lisans
Uefa A Lisans 9 3,63 ,30
Motivasyon Uefa B Lisans 31 3,64 ,40 .395 .852
Tff C Lisans 138 3,61 1,13
Goniillii 67 3,58 42
Higbiri 13 3,36 71
Uefa ProLisans 2 3,37 17
Uefa A Lisans 9 3,63 ,33
Oyun Uefa B Lisans 31 3,54 43
Stratejileri Tff C Lisans 138 3,31 ,54 1.844 105
Goniillii 67 3,33 ,61
Higbiri 13 3,09 ,89
Uefa ProLisans 2 3,50 0
Uefa A Lisans 9 3,77 ,26
Teknik Uefa B Lisans 31 3,52 42
Ogretimi Tff C Lisans 138 3,44 54 7! 236
Goniillii 67 3,55 42
Higbiri 13 3,25 72
Uefa ProLisans 2 3,33 0
Uefa A Lisans 9 3,85 24
Karakter Uefa B Lisans 31 3,86 ,36
Olusumu Tff C Lisans 138 3,49 48 2.053 0.72
Goniilli 67 3,56 44
Higbiri 13 3,43 ,59
Uefa ProLisans 2 3,16 ,70
Uefa A Lisans 9 3,40 52
Fiziksel Uefa B Lisans 31 3,52 48 872 500
Kondisyon Tff C Lisans 138 3,35 ,56 ’ '
Goniillii 67 3,35 ,63
Hicbiri 13 3,15 82

Tabloda antrendrlerin Antrenédrliik Yeterlilik Olgegi alt boyutlarindan aldiklari
puanlarin antrenorliik belgesi agisindan farklilagip farklilagsmadiginin belirlenmesi
amaciyla yapilmis olan Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) sonuglarn
goriilmektedir. Analiz sonucuna gore antrendrlerin antrenorliik yeterlilik 6lgeginin alt
boyutlar acisindan aldiklar1 puanlar antrenorliik belgesi agisindan anlamli farliliklar

goriilmemistir.
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Tablo 16. Antrendrlerin Antrendrliik Yeterlilik Olgegi Alt Boyutlarindan Aldiklar:

Puanlarin Cinsiyet Degiskenine Gére Bagimsiz Gruplar T Testi Analizi

Cinsiyet N Ort SS t p

Motivasyon Erkek 197 3,61 97 167 444
Kadin 63 3,51 49

Oyun stratejileri Erkek 197 3,40 73 3.009 .003*
Kadin 63 3,16 ,58

Teknik Ogretimi Erkek 197 3,49 48 .969 .335
Kadin 63 341 ,55

Karakter olusumu Erkek 197 3,55 45 539 591
Kadin 63 3,51 ,50

Fiziksel Kondisyon Erkek 197 3,48 1,13 1.799 .074
Kadin 63 3,27 ,67

*p<.05

Antrenérliik  Yeterlilik Olgegi alt boyutlarindan aldiklari  puanlarin
antrendrlerin cinsiyetleri acisindan farklhilasip farklilasmadiginin  belirlenmesi
amactyla bagimsiz gruplar t testi analizi yapilmistir. Analiz sonucuna gore oyun
stratejileri alt boyutundan alinan puanlar cinsiyet acgisindan anlamli bir farklilik
gostermektedir (t=3.009, p<.05). Bu sonuca gore erkekler (Ort: 3,40) kadinlara gore
(Ort: 3,16) strateji alt boyutundan istatistiksel agidan anlamli sekilde daha yiiksek
puanlar almislardir.

Tablo 17. Antrenérlerin Antrendrliik Yeterlilik Olgegi Alt Boyutlarindan Aldiklar:
Puanlarin Medeni Durum Degiskenine Gore Bagimsiz Gruplar T Testi Analizi

Medeni Durum N Ort SS t p
Motivasyon Evli 117 3,64 74 .288 .592
Bekar 143 3,55 ,98
Oyun stratejileri Evli 117 3,45 ,48 7.195 .008*
Bekar 143 3,26 ,62
Teknik Ogretimi Evli 117 3,52 44 2.153 .143
Bekar 143 3,43 54
Karakter Evli 117 3,60 A1 2.322 129
olusumu Bekar 143 3,48 ,49
Fiziksel Evli 117 3,45 49 4,061 .045*
Kondisyon Bekar 143 3,29 ,64

Antrendrliik Yeterlilik Olgegi alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin medeni
durum acisindan farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi amaciyla bagimsiz
gruplar t testi analizi yapilmistir. Analiz sonucuna goére oyun stratejileri alt
boyutundan alinan puanlar medeni durum agisindan anlamli bir farklilik
gostermektedir (t=7.195, p<.05). Bu sonuca gore evliler (Ort: 3,45) bekarlara gore
(Ort: 3,26) oyun stratejisi alt boyutundan istatistiksel agidan anlamli sekilde daha
yiikksek puanlar almiglardir. Bir diger anlamli farklilik da fiziksel kondisyon alt
boyutunda belirlenmistir (t=4,061, p<.05). bu sonuca gore evli katilimcilar (Ort:
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3,45) bekar katilimcilara gore (Ort: 3,29) fiziksel kondisyon alt boyutuna goére
anlamli sekilde daha yiiksek puan almigtir.

Tablo 18. Antrendrlerin Antrendrliik Yeterlilik Olgegi Alt Boyutlarindan Aldiklari
Puanlarin Gorev Y1l Agisindan Karsilastirildigi Tek Yonli Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuglart:

Siire N Ort. S.S. F p Post-Hoc
03 yil 117 3,58 1,22 ~
Motivasyon 4-10 y1l 99 3,57 42 .149 .862
11 ve tizeri 44 3,65 AT
Oyun 0-3 yil 117 3,22 ,62 ) 1 lyl'l ve
Stratejileri 4-10 y1l 99 3,38 ,50 7.889 .000 lizeri>0-
11 ve iizeri 44 3,60 .50 3yil
. 0-3 yil 117 3,39 ,53 11yl ve
g;';gt'ﬁn . 4-10 yil 99 3,49 45 3.622 028" {izeri>0-
11 ve lizeri 44 3,63 ,50 3yl
0-3 yil 117 3,44 47 11y1l ve
g?;?ﬁ;‘i; 410 yil 99 3.55 a4 8.520 000" {izeri>0-
11 ve iizeri 44 3,77 37 3y1l
Fiziksel 0-3 yil 117 3,28 ,62 _
Kondisyon 4-10 y1l 99 3,56 49 2.126 121
11 ve lizeri 44 3,53 ,55
“p<.05

Tabloda antrenérlerin  Antrendrliik  Yeterlilik Olgegi alt boyutlarindan aldiklar:
puanlarin gorev siiresi agisidnan farklilagip farklilasmadiginin belirlenmesi amaciyla
yapilmis olan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglart goriilmektedir.
Analiz sonuglarina gére Oyun Stratejileri alt boyutundan alinan puanlar gorev siiresi
acisindan anlamli bir sekilde farklilasmaktadir (F=7.889, p<.05). Farkin kaynaginin
belirlenmesi amaciyla yapilan post hoc testlerinden Tukey analizi sonucunda 11 yil
ve lizeri gérev yapan antrendrlerin (Ort:3,60) 0-3 yil aras1 gérev yapan katilimcilara
(Ort:3,22) gore istatistiksel agidan anlamli bir sekilde daha yiiksek puan aldiklari
goriilmektedir. Tablodaki bir diger anlamli sonug ise Teknik Ogretimi alt boyutundan
alinan puanlardir (F=3.622, p<.05). Farkin kaynaginin belirlenmesi amactyla yapilan
post hoc testlerinden Tukey analizi sonucunda 11 yil ve iizeri goérev yapan
antrenorlerin  (Otr:3.63) 0-3 yil aras1 gorev yapan antrendrlere (Ort:3.39) gore
istatistiksel acidan anlamli bir sekilde daha yiiksek puan aldiklari goriilmektedir. Son
olarak Karakter Olusumu alt boyutundan alinan puanlarin anlamli farklilik gésterdigi
(F=8.520, p<.05) ve Tukey post hoc testi sonucunda 11 yil ve iizeri gérev yapan
antrenorlerin  (Ort:3.77) 0-3 yil arasi gorev yapan antrendrlere (Ort:3,44) gore
istatistiksel acidan anlamli bir sekilde daha yiiksek puan aldiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 19. Antrenérlerin Antrenérliik Yeterlilik Olgegi Alt Boyutlarindan Aldiklari
Puanlarin Egitim Durumu Agisindan Karsilastirildigi Tek Yonlii Varyans Analizi

(ANOVA) Sonuglari:

EGITIM N Ort. S.S. F p
Orta okul 0
Lise 44 3,48 ,50
Motivasyon On lisans 35 3,67 ,35 .367 T77
Lisans 160 3,61 1,06
Lisans ustii 21 3,53 51
Orta Okul 0
Lise 44 3,40 ,59
Oyun Stratejileri | On Lisans 35 3,37 ,55 463 .709
Lisans 160 3,34 ,55
Lisans Ustii 21 3,23 .70
Orta Okul 0
Lise 44 3,51 ,58
Teknik Ogretimi On Lisans 35 3,51 A4 317 .813
Lisans 160 3,45 49
Lisans Ustii 21 3,50 54
Orta Okul 0
Karakter I:ise : 44 3,62 45
onNEH O_n Lisans 35 3,46 53 .876 454
Lisans 160 3,54 45
Lisans Ustii 21 3,47 46
Orta Okul 0
Fiziksel I:ise _ 44 3,40 54
Kondisyon O_n Lisans 35 3,38 ,55 315 .814
Lisans 160 3,36 57
Lisans Ustii 21 3,25 78
p<.05

Tabloda antrenérlerin  Antrendrliik  Yeterlilik Olgegi alt boyutlarindan aldiklar:
puanlarin egitim durumu agisindan farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi
amaciyla yapilmis olan Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) sonuglar
goriilmektedir. Analiz sonucuna gore antrendrlerin antrendrliik yeterlilik dlgeginin alt
boyutlar1 agisindan aldiklar1 puanlar egitim durumu agisindan anlamli farhiliklar

goriilmemistir.
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3.4. Antrenérlerin Is Doyumlar1 ve Mesleki Yeterlilik Seviyeleri Arasindaki

Mliskileri

Tablo 20. Antrenédrlerin Antrendrliik Yeterlilik Olcegi Alt Boyutlarindan Aldiklar:
Puanlarin Demografik Bilgiler Acisindan Karsilagtirildigi Korelasyon Analizi

Sonuglari
Gorev sliresi Belge Egitim Kullp yapsi
seviye
Motivasyon | 0,020 -0,028 0,026 -0,074
Oyun ,240%* -,148** -0,068 -0,027
stratejisi
Teknik ,168%* -0,090 -0,041 0,037
O0gretim
Karakter 244** -0,094 -0,055 0,003
olusumu
Fiziksel ,165%* -0,082 -0,045 -0,076
kondisyon

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Arastirmaya katilanlarin demegrafik Ozellikleri ve antrendrliik yeterlilikleri
arasindaki iligkiyi analiz etmek amaciyla ¢ift yonlii Pearsonkorelasyon analizinden
yararlanilmistir. Tabloya bakildiginda motivasyon alt boyutunda demografik bilgiler
ile arasinda herhangi bir iligki tespit edilmemistir. Oyun stratejisi alt boyutuyla
egitim seviyesi agisindan negatif yonlii bir iligki tespit edilmistir. Oyun stratejisi alt
boyutunda ¢alisma yili ile pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir. Gorev yili yani
tecriibe arttikca oyun stratejisi alt boyutunda mesleki yeterlilik seviyesi artmaktadir.
Teknik 6gretimi alt boyutunda ¢alisma yili ile pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir.
Gorev yili yani tecriibe arttikga teknik Ogretimi alt boyutunda mesleki yeterlilik
seviyesi artmaktadir. Karakter olusumu alt boyutunda c¢alisma yili ile pozitif yonlii
bir iliski tespit edilmistir. Gorev yili yani tecriibe arttikca karakter olusumu alt
boyutunda mesleki yeterlilik seviyesi artmaktadir. Fiziksel kondisyon alt boyutunda
calisma yili ile pozitif yonli bir iligki tespit edilmistir. Gorev yili yani tecriibe

arttik¢a fiziksel kondisyon alt boyutunda mesleki yeterlilik seviyesi artmaktadir.
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Tablo 21. Antrenérlerin Is Doyumu Olgegi Alt Boyutlarindan Aldiklar1 Puanlarin
Demografik Bilgiler Agisindan Karsilagtirildigi Korelasyon Analizi Sonuglari

Gorev Siirei | Belge Seviye Egitim Kuliip Yapisi
Odeme -0,015 -0,031 0,012 -0,003
Prim -0,063 -0,115 -0,087 -,158*
Denetim -0,054 0,093 0,046 ,123*
Maas Disl -0,032 -0,074 ,150* -0,030
Haklar
Olgiili 6diiller 0,077 0,054 ,185** -0,028
Galisma 0,034 0,037 ,157* 0,106
Prosediri
is -0,024 -0,034 0,097 ,169**
Arkadaslar
isin Dogasl ,158* -0,091 -,163** 0,109
iletisim 0,071 0,120 246** 0,121

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Arastirmaya katilanlarin demografik ozellikleri ve is doyum seviyeleri arasindaki
iliskiyi incelemek amaciyla Pearsonkorelasyon analizinden yararlanilmistir. Odeme
alt boyutu ile demografik bilgiler aras1 herhangi bir iliskiye rastlanmamuistir. Pirim alt
boyutu ile kuliip yapist arasinda negatif yonlii bir iligki tespit edilmistir, prim alt
boyutuna olan is doyumu ile kuliip yapis1 degiskenleri farkli yonde artis
gostermektedir. Denetim alt boyutu ile kuliip yapis1 arasinda pozitif yonli bir iliski
tespit edilmistir, deneti alt boyutuna olan is doyum seviyesi ile kuliip yapisi
degiskeni ayn1 yonde artis ve azalma gostermektedir. Maas dis1 haklar alt boyutuyla
egitim seviyesi acisindan pozitif yonli bir iligki tespit edilmistir, maas dis1 haklar alt
boyutuna gosterilen is doyum seviyesi ile e8itim seviyesi ayni yonde bir artis veya
azalma gostermektedir. Olgii ddiiller alt boyutuyla egitim seviyesi acisindan pozitif
yonlii bir iligki tespit edilmistir, 6l¢li ddiiller alt boyutuna gosterilen is doyum
seviyesi ile egitim seviyesi ayni yonde bir artis veya azalma gostermektedir. Calisa
prosediirii alt boyutuyla egitim seviyesi acisindan pozitif yonli bir iligki tespit

edilmistir, Calisa prosediirii alt boyutuna gosterilen i3 doyum seviyesi ile egitim
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seviyesi ayn1 yonde bir artis veya azalma gostermektedir. Is arkadaslar1 alt boyutu ile
kuliip yapist arasinda pozitif yonli bir iliski tespit edilmistir, is arkadaslari alt
boyutuna olan is doyum seviyesi ile kuliip yapisi degiskeni ayni yonde artis ve
azalma gostermektedir. Iletisim alt boyutuyla egitim seviyesi agisindan pozitif yonlii
bir iligki tespit edilmistir, iletisim alt boyutuna gosterilen is doyum seviyesi ile egitim

seviyesi ayni yonde bir artis veya azalma gdostermektedir.

Tablo 22. Antrenérlerin Is Doyumu Olgegi Alt Boyutlarindan Aldiklar1 Puanlarin
Antrenérliik Yeterlilik Olcegi Alt Boyutlarindan Aldiklar1 Puanlarla Karsilastirildig

Korelasyon Analizi Sonuglari

Mtivasyon Oyun Teknik Karakter Fiziksel
Stratejisi Ogretim Olusumu | Kondisyon
Odeme -,019 -,015 ,005 ,032 ,018
Prim ,072 ,015 -,023 -,019 ,065
Denetim -,064 -,098 -,059 -,122* -,059
Maas disi -,021 -,032 -,051 -,091 ,037
Haklar
Olgilt ,013 -,023 -,057 ,048 -,023
Odiiller
Calisma ,004 ,091 ,038 ,045 ,083
Prosediiri
is -,054 -,099 -,049 -,076 -,126*
Arkadaslar
isin Dogasl -,010 -.009 ,024 ,069 ,024
iletisim -,066 -,076 -,072 ,023 -,072

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Arastirmaya katilanlarin antrenorliik yeterlilik seviyeleri ve is doyum seviyeleri

arasindaki  iligkiyi  incelemek  amaciyla  Pearsonkorelasyon  analizinden
yararlanilmistir. Yapilan inceleme sonucunda denetim ve karakter alt boyutlar
arasinda negatif bir iliskiye rastlanmistir. Is arkadaslar1 ve fiziksel kondisyon alt
boyutlar1 arasinda da negaif yonlii bir iliskiye rastlanmistir. Genel olarak bakildigin
da is doyum 0lcegi alt boyutlariyla mesleki yeterlilik 6lgegi alt boyutlar1 arasinda

diisiik derecede negatif yonlii bir iliski vardir.
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DORDUNCU BOLUM
4. Tartisma

Spor diinyasinda futbolun yeri ve pazari her zaman diger sporlara gore daha iyi ve
daha fazla olmustur. Serbest zaman degerlendirmesi maksadiyla yapilan bu spor
icinde bulundugumuz zamanda kitleleri pesinden siirlikleyebilmektedir. Seyirciler,
reklam gelirleri, yayin gelirleri ve devlet destekleri gibi dis etkiler ve maddi
kaynaklar futbol sektoriinii ekonomik agidan ¢ok biiyiitmiistiir. Bu denli ekonomik
biiylime gostermis bir sektorde kaliteli bir futbol, seyir zevki, iyi bir futbol izletmek
onemli bir gereksinim olarak goriilmektedir. Bu baglamda iyi futbolu iyi
futbolcularla oynamak, iyi antrendrlerle yonetmek kaginilamaz bir hale gelmistir. Iyi
futbolcu demek her zaman daha fazla para harcamak demektir. Futbolcu ve transfer
icretleri disiiniildiiglinde 1iyi futbolcular1 kendi altyapilarindan ¢ikaran futbol
kuliipleri her zaman avantajli duruma gelmektedir. Iyi futbolculari altyapidan
yetistirecek en Onemli ¢alisanlar ise altyapir antrenorleridir. Antrendrlerin calisma
ortamlarinda is doyum seviyeleri ve mesleki yeterlilikleri ne kadar iyi olursa
altyapidan yiikselecek futbolcularda o kadar iyi olacaktir. Is doyumu ve mesleki

yeterlilik en 6nemli isi sunan antrendrler i¢in cok énemli iki faktordiir.

Literatlir taramast sonucu is doyumu ve mesleki yeterlilik ayr1 ayr1 incelenen
konular olmustur. Bakildiginda is doyumu ile ilgili ¢alismalar oldukca fazladir. Is
doyumu ve antrendrliik yeterliligi ortak bir ¢alismada kullanilmamistir. Bu baglamda
yapmis oldugumuz calismada hem konuya farkli bir bakis acisindan bakmis hem de

literatiire katki saglamistir.

Bu calismada Ege bolgesinde profesyonel, bolgesel amator, siiper amator ve birinci

amator liglerde miicadele eden takimlarmn altyap: antrendrleri iizerinde yapilan “Is
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Doyumu” ve “Antrendrliik Yeterlilik” Olgeklerinden ¢ikarilan bulgular incelenip

yorumlanmistir. Cikan sonuglar yazili olarak verilmistir.

Arastirmaya katilan bireylerin demografik bilgileri incelendiginde %75.8°1 erkek,
%24,2’s1 kadin olarak dagilmistir. Bu durum erkek c¢alisanlarin futbolla daha fazla
ilgilenmesiyle agiklanabilir. Profesyonel bir kadin ligi olmamasi da bu durumu

destekler.

Medeni durumlarla ilgili sonuglara baktigimiz zaman c¢alisan bireylerin %45°1

evliyken %55°1 bekar durumdadir.

Egitim durumlariyla ilgili katilimeilarin %16.9’u lise mezunu %13.5’1 6n lisans

mezunu %61.5°1 lisans %8.1°1 lisans usti mezunu katilimcilardir.

Calistiklar1 kuliip yapilarina bakildiginda %53.1°1 profesyonel %46.9°u amator
kuliiplerde ¢aligmaktadirlar.

Arastirmaya katilan katilimcilarin antrendrliik belgelerinin dagilimi %0.8’1 UEFA
PRO lisans, %3.5’1 UEFA A lisans, %11.5’1 UEFA B lisans, %53.1°1 TFF C lisans

sahibidir. %25.8’1 goniillii katilimcidir, %5°1 ise hicbiri segcenegini isaretlemistir.

Katilimecilarin gorev yillarina iliskin dagilimi ise %45°1 0-3 y1l arasi, %38.11 4-10 y1l

arast, %16.9’u 11 yil ve tlizeri segeneklerini isaretlemistir.

Kuliip yapisina gore incelenen dagilimda profesyonel ve amatdr gruplar birbirleriyle
karsilagtirilmistir ve pirim alt boyutunda anlamli bir fark goriilmiistiir bu sonuca gor
profesyonel yapida calisan antrendrler amator gruplara gore pirim alt boyutunda daha
fazla i3 doyumuna sahiptir. Analiz sonuglar incelendiginde is arkadasi alt boyutunda
da anlamli bir farklilik goriilmistiir is arkadaglar1 alt boyutuna gére amatdr yapida
calisan altyap1 antrendrlerinin is doyumlar1 profesyonel yapida ¢alisan katilimcilara
gore daha fazla i3 doyumu sergiledikleri goriilmiistiir. Profesyonel yapida alinan
primlerin amator yapidaki kuliiplere gore daha fazla oldugunu goz oniine alirsak bu
farkliligin nedenini gorebiliriz. Iletisim ve is arkadaslar alt boyutlarinda ise amatdr
kuliiplerde calisan birey ve sporcu sayist daha az olacag: icin arkadas iligkisi ve
iletisimlerin daha 1yi, daha fazla olabilecegi diisiiniiliir. Mevcut ¢alismamizla prim alt
boyutu puanlar ile benzerlik gosterirken is arkadaslari alt boyutundan alinan

puanlarla farklilik géstermistir.
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Yasar’in 2015 yilinda yayimlanan ¢aligmasinda profesyonel takimlarda calisan
altyap1 antrendrleri ile amatdr yapida calisan altyapi antrenodrleri arasinda yapilan
incelemelerde profesyonel takimlarda calisan antrendrlerin anlamli olarak daha

yiiksek puan aldiklar1 goriilmiistiir.

Medeni durum degiskenine gore is doyum Olcegi alt boyutlart incelendiginde
aralarinda anlamli bir iliski olup olmadigini gérmek i¢in uygulanan T testi sonucunda
“denetim” alt boyutunda anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Bu sonuca goére bekar
katilimcilar evli katilimeilara gére denetim alt boyutuna daha fazla is doyum seviyesi
gostermistir. Bekar katilimeilarin daha fazla is doyumu gostermesi evli bireylerin
yasam sartlarindaki degisimlere bagli olarak bir i3 doyumsuzlugu ve isteksizligi

yasayabilmesi dogal karsilanmaktadir.

Yildiz’ i 2010 yilinda yaptig1 calismada bazi alta boyutlarda evli katilimcilarin kadin
katilimcilara gore daha yiiksek is doyum seviyesi gosterdigi goriilmektedir. Bu sonug

mevcut calismamizla paralellik gostermektedir.

Cinsiyet degiskenine gore is doyum Olcegi alt boyutlar1 incelendiginde aralarinda
anlamli bir iliski olup olmadigimi1 gérmek i¢in uygulanan T testi sonucuna gore “is
arkadaslar1” alt boyutunda anlamli bir farka rastlanmistir. Bu sonuglara gore erkek
katilimcilar kadin katilimeilara gore anlamli olarak daha yiiksek puanlar almislardir.
Cinsiyet degiskeni lizerinde yapilan inceleme sonucun da bir diger anlamli farklilikta
iletisim alt boyutunda goriilmiistiir. Bu sonuglara gore yine erkek katilimcilar kadin
katilimcilara gére anlamli olarak daha yiiksek puanlar almislardir. Kadin ve erkek

katilimecilarin is doyum goriisleri bazi alt boyutlarda farklilik gostermektedir.

Sat’m 2010 yilinda yayimlanan caligmasinda is doyumunu cinsiyet degiskeni ile
arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmistir. Kadin katilimcilar erkek katilimcilara
gore anlamli olarak daha yiiksek puanlar almislar ve daha yiiksek is doyumu

sergilemiglerdir. Bu bulgular mevcut ¢alisma ile farklilik gostermektedir.

Gorev yili (tecriibe) degiskenine gore is doyum Olgedi alt boyutlar1 incelendiginde
aralarinda anlamli bir iliski olup olmadigini gérmek i¢in uygulanan ANOVA testi
sonucuna gore “isin dogas1” alt boyutunda anlamli bir farkliliga rastlanmistir. Bu

sonuca gore 11 yil ve iizeri ¢alisan katilimcilar 0-3 yil aras1 katilimcilar ile 4-10 yil
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aras1 katilimcilara gore anlamli olarak daha yliksek puanlar almislardir Gorev yili
yani tecriibe arttikca isin dogasi alt boyutunda is doyum seviyesinin arttid

gorilmektedir.

Ulucan’in 2011 yilinda yayimladigi ¢alismada da tecriibe yili arttik¢a is doyumunun
da arttig1 goriilmistiir. Bu icalisma mevcut ¢alismamizla ayn1 dogrultuda sonuglar

gostermektedir. Mevcut calismamiz da ayni dogrultuda sonuglar vermistir.

Antrenorliik belgeleri degiskenine gore is doyumu 6l¢egi alt boyutlart incelendiginde
aralarinda anlamli bir iligki olup olmadigmi gérmek icin uygulanan ANOVA testi
sonucuna gore ¢alisma prosediirii alt boyutunda anlamli bir fark goriilmiistiir. UEFA
A kademesinde antrendrliik belgesine sahip katilimcilar TFF C ve UEFA B
kademelerindeki katilimcilara gore daha ¢ok is doyumu gostermisti. Aynt zamanda
Gondillii katilimeilar TFF C ve UEFA B sahibi katilimcilara gére anlamli olarak daha
yilksek seviyede puanlar almistir ve daha yiiksek seviyede is doyumu
sergilemislerdir. Calisma sartlarinin degiskenliginden dolayr belge kademeleri is
doyum seviyelerinde degiskenlikler gdstermektedir. Giines’in 2016 yilinda
yayimlanan ¢alismasinda antrenorlilk kademesi ile i doyumu arasinda anlamli bir

farka rastlanmamustir.

Egitim durumu degiskenine gore is doyum olgegi alt boyutlar1 incelendiginde
aralarinda anlamli bir iligki olup olmadigini anlamak i¢in yapilan ANOVA testi
sonucuna gore “Olcli odiiler” alt boyutunda anlamli farkliliklar goriilmiistiir. Lise
egitimi alan katilimcilar diger katilimcilara gore anlamli olarak daha az puanlar
almislardir. Lise mezunu katilimcilar 6l¢ti odiiller alt boyutunda daha az is
doyumuna sahiptirler. Bir diger anlamli farklilik ise “iletisim” alt boyutunda
goriilmistiir iletisim agisindan lisans ve lisans {istii katilimcilar lise mezunu
katilimcilara gore daha yiiksek puanlar almislardir ve daha fazla seviyede is doyumu
sergilemislerdir. Egitim seviyesi degiskenine gore bir diger anlamli farklilik ise “isin
dogas1” alt boyutunda gorilmiistir. Yapilan inceleme sonucu lise mezunu
katilimcilar lisans iistli mezunu katilimcilara gére daha yiiksek puan almis ve daha
fazla i3 doyumu gostermistir. Lise mezunu katilimcilarin islerinden daha ¢ok
hoslandig1 kanisina varilmaktadir. Egitim durumu degiskenine gbére maas dis1 haklar

konusunda bir anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu sonuca gore lisans {stii
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katilimcilarin diger katilimcilara gore daha yiliksek puanlar aldigi goriilmiis ve daha
yiiksek seviyede is doyumu sergilemistir. Ayrica lise mezunu katilimecilar da 6n
lisans mezunu katilimcilara gore anlamli olarak daha yiiksek puanlar almiglar ve
daha yiiksek is doyumu gostermislerdir. Bu baglamda lisans iistii ¢alisanlarin maas
dist haklarindan diger katilimcilara gore daha mutlu oldugu goriilmistiir, aldiklar
ekstra ticretlerden daha memnun bir tavir sergilemisleridir. Yerlisu’nun 2007 yilinda
yaptig1 calismada is doyumu ile egitim seviyesi acisindan herhangi bir anlamli
farkliliga rastlanmistir. Aktag’in 2015 yilinda yaptig1 ¢alismaya gore egitim seviyesi
ile i3 doyumu arasinda anlamli farkliliga rastlanmistir egitim seviyesi arttikca is

doyumunun da arttig1 goriilmiistiir. Mevcut ¢alismamizla parelellik gostermektedir.

Gorev yili (tecriibe) degiskenine gore antrendr yeterlilik Olcegi alt boyutlari
incelendigin de aralarinda anlamli bir iliski olup olmadigini anlamak i¢in yapilan
ANOVA testi sonucunda oyun stratejileri alt boyutunda gorev yili degiskeni
acisindan anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Farkliligin belirlenmesi amaciyla yapilan
TUKEY testi sonucunda 11 yil ve lizeri gorev yapan katilimcilarin diger iki grup
katilimciya gore anlamli olarak daha yiiksek puan almigtir ve 11 yil {izeri ¢alisan
antrendrler kendi mesleki yeterliliklerini daha yiiksek gérmislerdir. Bir diger anlamli
farklilik ise teknik Ogretimi alt boyutunda yasanmistir farkliligin belirlenmesi
amaciyla yapilan TUKEY testi sonucunda 11 y1l {izeri gorev yapan katilimcilarin 0-3
yil arast gorev yapan katilimcilara gére daha yiliksek puan aldig1 goriilmiistiir. 11 yil
ve lizeri ¢alisanlar mesleki yeterlilik olarak teknik 6gretimi alt boyutunda 0-3 yil
calisanlara gore mesleki yeterlilik agisindan daha yeterli goriilmektedir. Son olarak
karakter olusumu boyutunda alinan puanlara goére anlaml bir farklilik goriilmiistiir.
Farkin belirlenmesi amaciyla yapilan tukey testi sonucunda 11 yil ve tlizeri gorev
yapan katilimcilarin 0-3 y1l arasi1 gorev yapan katilimcilara gore daha yiiksek puanlar
aldig1 goriilmiigtiir. 11 y1l ve tizeri katilimcilar 0-3 y1l aras1 gorev yapan katilimcilara
gore mesleki acidan daha yeterli goriilmektedir. Tecriibe yani ¢alisma yili arttikca
mesleki yeterliligin arttig1 diistiniilmektedir. Tecriibenin c¢alisma siiresinin arttigi
durumlarda mesleki yeterliligin de yiikseldigini gérmekteyiz. Mutlu’nun 2016
yilinda yayimlanan ¢alismasinda tecriibe faktoriiniin mesleki yeterlilikle anlamli bir
fark gostermedigi goriilmiistir. Bu calisma mevcut c¢alismadan c¢ikan sonugla

farklilik gostermektedir.
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Antrenorliikk belgesi degiskenine gore antrendr yeterlilik Olgegi alt boyutlari
incelendiginde aralarinda anlamli bir iliski olup olmadigini anlamak i¢in yapilan
anova testi sonucu herhangi bir farklilik goriilmemistir. Altyap1 antrendrlerinin
antrenoOrliik belge kademeleri ne olursa olsun mesleki yeterlilikleri arasinda bu

calisma agisindan herhangi bir fark goriillmemistir.

Egitim durumu degiskenine gore antrenor yeterlilik 06lgegi alt boyutlar
incelendiginde aralarinda anlamli bir iliski olup olmadigini anlamak i¢in yapilan
anova testi sonucu herhangi bir farklilik goriilmemistir. Egitim seviyeleri hangi
kademede olursa olsun bu ¢alismaya gore antrenorler esit bir mesleki yeterlilik
diizeyi sergilemislerdir. Egitim degiskenine gore bu ¢alismada antrendrler kendilerini
mesleki agidan yeterli olarak gormiislerdir. Ciftci’nin 2008 yilinda yayimlanan
calismasinda lisans iistii mezunu katilimcilarin lisan ve alt1 okullardan mezun olmus
katilimcilara gore anlamli olarak daha yiiksek puanlar aldiklar1 goriilmistiir. Egitim
seviyesi yiikseldik¢ce mesleki yeterliligin de yiikseldigi goriilmiistiir. Turhan’in 2013
yilinda yayimlanan ¢alismasinda da egitim seviyesi ylikseldikce mesleki yeterlilik

seviyesinin arttig1 goriilmektedir.

Medeni durum degiskenine goére antrendr yeterlilik Olgegi alt boyutlar
incelendiginde aralarinda anlamli bir iligski olup olmadigini anlamak icin yapilan T
testi sonucuna gore oyun stratejisi alt boyutunda evli katilimcilar bekar katilimcilara
gore anlamli olarak daha yiiksek puanlar almislardir. Evli katilimcilarin oyun
stratejisi agisindan bekar katilimcilara gore daha yiiksek puanda mesleki yeterlilik
gosterdigi goriilmiistiir. Diger bir anlaml farklilik ise yapilan T testi sonucu fiziksel
kondisyon alt boyutunda belirlenmistir evli katilimcilar bekar katilimcilara gore
anlamli olarak daha ytliksek puanlar almislardir. Evli katilimeilarin fiziksel kondisyon
gelistirme konusunda bekar katilimcilara gore daha fazla mesleki yeterlilige sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Kaya’'nin 2013 yilinda yaymmlanan calismasinda evli
katilimcilarin bekar katilimcilara gore mesleki yeterlilik acgisindan anlamli olarak
daha yiiksek puanlar aldigr goriilmiistiir. Bu sonuca gore evli katilimcilar bekar
katilimcilara gore daha fazla mesleki yeterlilige sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu

baglamda yapilan ¢alisma mevcut ¢alisma ile benzerlik gostermektedir.
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Kuliip yapist degiskenine gore antrendr yeterlilik 6l¢egi alt boyutlart incelendiginde
aralarinda anlamli bir iligki olup olmadigin1 anlamak i¢in yapilan T testi sonucunda
herhangi bir anlamli farklilik tespit edilmemistir. Hem profesyonel yapida c¢alisan
katilimcilar hem de amatdr yapida ¢alisan katilimcilar mesleki yeterlilik agisindan bu
caligmaya gore kendilerini yeterli seviyede gérmektedirler. Hem profesyonel hem de

amatOr olarak calisan katilimcilarin mesleki yeterlilikleri farklilik gostermemektedir.

Cinsiyet degiskenine gore antrendr yeterlilik Olgegi alt boyutlari incelendiginde
aralarinda anlamli bir iliski olup olmadigina anlamak i¢in yapilan T testi sonucunda
strateji alt boyutunda anlamli bir farkliliga rastlanmistir. Erkek calisanlar kadin
caliganlara gore anlamli olarak daha yiiksek puan almislar ve daha fazla bir mesleki
yeterlilik seviyesi gosterdigi belirlenmistir. Bu sonuca gore erkek katilimcilar
kendilerini kadin katilimcilara gore daha yiikksek seviyede yeterli gormektedir.
Strateji gelisimi alt boyutunda yasanan bu farklilik erkek katilimcilarin mesleki
yeterlilik seviyelerinin yiiksekligini aciklar niteliktedir. Bu farkliligin sebebini erkek
katilimcilarin daha uzun siire futbolun i¢inde bulunmasi olarak aciklanabilir. Kadin
futbolu ve antrendrler erkek futbol ve antrendrlere gore daha ge¢ futbolun igine
girmislerdir. Erdem’in 2012 yilinda yayimlanan calismasinda kadin katilimcilarin
erkek katilimcilara gore anlamli olarak daha yiliksek puanlar aldiklar1 goriilmiistiir.
Kadm katilimcilar kendi mesleki yeterlilik algilarii daha yukarda gérmektedirler.

Bu ¢alisma mevcut calismamizla farklilik gostermektedir.

Antrendrlerin mesleki yeterlilik ve is doyumu o6lgeklerinin alt boyutlar1 lizerinde

yapilan korelasyon testi sonucunda anlamli bir iligkiye rastlanmamustir.

Is doyum olgegi ile demografik bilgiler arasinda negatif ve pozitif yonlii iliskiler
tespit edilmistir. Kullip yapist ile prim alt boyutu arasinda negatif yonlii bir iliski
tespit edilmistir. Denetim alt boyutu ile kuliip yapist degiskeni arasinda pozitif yonlii
bir iliski tespit edilmistir. Maas dis1 haklar, olciili 6diller, calisma prosediiri,
iletisim alt boyutlar1 ile egitim degiskeni arasinda pozitif yonlii bir iligki tespit
edilmistir. Is arkadaslar alt boyutu ile kuliip yapisi degiskeni arasinda pozitif yonlii
bir iliski tespit edilmistir. Isin dogasi alt boyutu ile gorev siiresi arasmada pozitif
yonlii bir iligki tespit edilmistir. Yine isin dogasi alt boyutu ile egitim degiskeni

arasinda negatif yonlii bir iligki tespit edilmistir.
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Antrendrliikk yeterlilik 6lgegi ile demografik bilgiler arasinda da yine negatif ve
pozitif yonli iliskiler tespit edilmistir. Oyun stratejisi, teknik Ogretimi, karakter
olusumu ve fiziksel kondisyon alt boyutlar1 ile gorev siiresi (tecriibe) degiskeni
arasinda pozitif yonli anlamli iliskiler tespit edilmistir. Oyun stratejisi alt boyutu ile

antrendrliik belge seviyesi arasinda da negatif yonlii bir iliski tespit edilmistir.

4.1. Sonug¢

Antrendrlerin is doyumlar1 incelendiginde antrendrliik belgelerinin kademe atlamasi,
egitim seviyelerinin yiikselmesi ve ¢alisma yillarinin artmasi durumlarinda is doyum
seviyelerinin yiikseldigini gormekteyiz. Ayrica erkek antrendrlerin ve medeni
durumu evli olan antrendrlerin de is doyumlarinin yiiksek oldugunu gérmekteyiz.
Antrenodrlerin antrendrlilk yeterlilik diizeyleri incelendiginde gorev yili ve egitim
durumlart degiskenleri yiikseldigi zaman mesleki yeterlilik seviyelerinin de yiiksek
oldugu gorilmektedir. Ayrica erkek antrendrlerin ve medeni durumu evli olan

antrendrlerin de mesleki yeterlilik seviyelerinin yiiksek oldugu goériilmektedir.

Mesleki yeterliligi pozitif yonde etkileyen degisken gorev siiresi yani tecriibedir.
Tecriibenin artig1 durumlarda antrendrlerin mesleki yeterlilik seviyesi de artacaktir.
Is doyum seviyesini de pozitif yonde etkileyen degisken egitim seviyesidir. Egitim
seviyesi arttikca antrendrlerin islerine kars1 gosterdikleri doyum seviyesi artacaktir.
Antrenorlerin i doyumlar1 ve mesleki yeterlilikleri arasinda herhangi bir anlamh

iliski yoktur.
4.2.0Oneriler

Arastirma Ege bolgesinde ki faal altyapi antrendrleri iizerinde yapilmistir. Calisma

diger bolgelerde de uygulanip farkli sonuglar elde edilebilir.

Calisma sadece faal futbol altyap: antrenérlerinin iizerinde yapilmistir. Diger brang

antrendrleri ilizerin de ve iist yapida gorev alan antrendrler lizerinde de ¢alisilabilir.

Antrendrlerin pirim ve Odeme seviyelerinin standart bir seviyeye cekilip is

doyumlarinin yiikselmesi saglanabilir.
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Antrendrlerin egitim seviyeleri yiikseltilerek is doyumlarinin iyi bir duruma gelmesi

saglanabilir.

Antrendrlere verilecek odiillerin adil bir sekilde dagilmasinmi saglayarak is doyum

seviyeleri yiikseltilebilir.

Antrendrlerin  arasindaki cinsiyet esitligini saglayarak is doyum seviyeleri

yiikseltilebilir.

Antrendrlere tecriibe edinecekleri firsatlar verilerek i3 doyum seviyeleri

yiikseltilebilir.

Antrendrler arasinda ki cinsiyet esitligini saglayarak mesleki yeterlilik seviyeleri

arttirilabilir.

Antrendrlere mesleki agidan tecriibe edinecekleri firsatlar sunularak mesleki

yeterlilik seviyeleri artirilabilir.

Antrenorlerin egitim seviyeleri yiikseltilerek mesleki yeterlilik seviyeleri artirilabilir.
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