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OZET

Toplumlarin sosyo-ekonomik gelismelerine bagli olarak seyahat tercihlerinde de
birtakim degisiklikler meydana gelmeye baslamistir. Bu nedenle, degisen turizm
talebine cevap verebilmek, turizmden daha fazla fayda saglayabilmek ve rakipler
karsisinda rekabet iistiinliigii elde edebilmek i¢in farkli turizm c¢esitlerinin
gelistirilmesi olduk¢a 6nemli hale gelmistir. Alternatif turizm ¢esitlerinden biri de,
kirsal turizmdir. Girigimcilik kar elde etmek ve kisisel tatmin karsiliginda risk almak
suretiyle gerekli zaman, ¢aba ve sermayeyi ortaya koyarak toplumun ihtiya¢ duydugu
mal ve hizmeti yaratma siireci olarak tanimlanmaktadir. Kadin girisimcisi ise evinin
disinda kendi kurdugu isletmede, tek basina veya diger kisilerle birlikte ¢alisan, is ile
ilgili olarak ¢esitli kamu ve 6zel kuruluslarla temaslara gecen, isletmenin gelecegi ile
ilgili planlar yapan kadin olarak tanimlanmaktadir. Ayni1 zamanda kadin girigimci
isletmeden elde ettigi kazang ve kullanim alanlar1 {izerinde s6z sahibi olan, kurdugu

isletme adina biitiin riski tistlenen, kadin tarafindan kurulan girisimcilik tiirtidiir.

Kirsal yorelerde turizmin gelismesinin, yorelerdeki girisimcilik faaliyetlerinin yoére
halkina ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kazanimlar1 olmaktadir. Kirsal yorelerdeki
kadinlarin bu girisimcilik faaliyetinde bulunmasi ekonomik 6zgiirliiklerine, ailede ve
yoredeki konumuna ve yasantisina énemli katkilarda bulunmaktadir. Mugla Ilinde,
kirsal turizmde kadin girisimcinin rolii ve 6nemini incelemeyi amaglayan bu ¢alisma,
nitel arastirma yontemleriyle gerceklestirilmistir. Goriisme teknigiyle toplanan
verilere betimsel analiz uygulanmistir. Arastirma sonucunda, Mugla’daki kirsal turizm
yorelerindeki kadin girisimcilerin yoreye gelir etkisi, istihdam etkisi gibi olumlu
ekonomik etkilerinin oldugu belirlenmistir. Ayrica, kirsal turizm faaliyetleri siirdiiren
kadin girisimcilerin, yorenin girisimcilik kiiltliriiniin gelisiminde de etkili oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimler: Girisimcilik, Kadin Girisimciligi, Kirsal Turizm



ABSTRACT

Societies’ travel preferences have had some changes in accordance with their socio-
economic development. Thus, developing diversified tourism types has become
important to meet the the changing tourism demand, to benefit more from tourism, and
to gain competitiveness. One of the alternative tourism types is the rural tourism.
Entrepreneurship is defined as the process of creating goods and services needed by
the society by providing the necessary time, effort and capital while taking risks for
profit and personal satisfaction. Women entrepreneurship is an entrepreneurship
realized by women who work alone or with other people in their own business outside
their home, contact with various public and private organizations and make plans for
the future of the enterprise. In other words, women entrepreneurship is a type of
entrepreneurship established by women who has authority and responsibility on the

profits and uses of the enterprise and takes all the risks on behalf of the enterprise.

Development of tourism in rural areas and entrepreneurship activities in these areas
contributes to the locals in terms of economic, social and cultural benefits. Women
who live in these areas and taking part in that entrepreneurship activities make
contributions to their economic freedom, place in their family and where they live and
their experiences. This study that aims to investigate the role and the importance of
women entrepreneurs in Mugla province employed qualitative research methods.
Descriptive analysis was applied to the data collected by interview technique. As a
result of the research, it was determined that women entrepreneurs in rural tourism
regions in Mugla had positive economic effects such as income effect and employment
effect on the region. In addition, it has been concluded that women entrepreneurs
carrying out rural tourism activities are also affecting positively on the development
of entrepreneurship culture of the region.

Keywords : Entrepreneurship, Women Entrepreneurship, Rural Tourism,



ONSOZ
Bu ¢alismamda Mugla ilinde kirsal turizmdeki kadin girisimcilerin rolii ve 6nemi
tizerinde durulmustur. Kirsal turizmle beraber kirsal yorelere yonelik olusan talebin
sonucunda, yoredeki kadinlarin girisimde bulunarak is kurduklari, ekonomik
bagimsizlik kazandiklari, toplumsal rollerinde degigsmelerin meydana geldigi, hayatin
icinde daha aktif oldugu bir siire¢ baglamistir. Bu ¢alismanin amaci Mugla ilinde bu
stirece katilan kadin girisimciler ile goériismeler yapilarak kirsal turizmdeki rolleri ve

Oonemlerini ortaya koymaktir.

Lisans, Yiiksek Lisans donemimde ve bu ¢alismanin yiiriitiilmesinde calismalarima
yon veren, bilgi ve yardimlarini benden esirgemeyen, her zaman destegini hissettigim
danigsman hocam, Dog. Dr. Hiiseyin CEKEN’ e en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Bu calismada benden destegini higbir zaman eksik etmeyen ve bu g¢alismanin
yiritiilmesinde bilgileri ile bana her zaman katkis1 olan danigmanim, Dog. Dr. Isil
ARIKAN SALTIK’ a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Lisans ve Yiiksek lisans doneminde her zaman yanimda olan beni bircok konuda
bilgilendiren ve yonlendiren Prof. Dr. Umut AVCI’ ya sonsuz tesekkiirlerimi bir borg
bilirim.

Tez savunmamda yer alan ve degerli bilgileri ile tezime katki saglayan degerli
hocalarim; Dr. Ogr. Uyesi Reyhan ASLAN AYAZLAR’a, Prof. Dr. Osman Eralp
COLAKOGLU’na ve Dr. Ogr. Uyesi Tugrul AYYILDIZ’a sonsuz tesekkiirlerimi
sunarim.

Is ve okul hayatimda maddi ve manevi destegini her zaman hissettigim ve her zaman
yanimda olan degerli miidiiriim Ezgi DAYANC CETINEL’ e sonsuz tesekkiirlerimi

sunarim.

Tiim hayatim boyunca bana her konuda destek olan ve bana giivenen, beni bir an bile
yalmz birakmayan Canim AILEM’ e ¢ok tesekkiir ederim.

Cihan A¢ikg6z
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GIRIS
Teknolojinin gelismesi, ulasim olanaklarinin artmasi ve sekillenmesi ile beraber
bir¢ok sektorde ve insan yasaminda degisiklikler meydana gelmistir. Turizm daha ¢ok
tercih edilen ve gelisen iilkelerin ¢ok dnemli gelir kaynaklarinin basinda yer almaya
baglamis, pek ¢ok iilkenin gelirini ve istihdam olanaklarini olumlu yonde etkilemistir.
Ikinci diinya savasindan sonra aile yapilarinda ve kadin-erkek konumunda bilingsiz bir
degisime sebep olmustur. Ilk teknolojik iiretim zamanlarinda iiretimin yogun,
tireticilerin ise az sayida oldugu donemde ortaya 6nemli derecede is giicii ihtiyaci
olmus ve kadinlarin iiretime katki saglamaya basladiklari dénem olmustur. Ilk
zamanlar ara eleman ya da is¢i konumunda olan kadinin yeri 18. ylizyilda kadin
faaliyetleri ile birlikte sosyolojik bir duruma donmiistiir. 20. yiizyila gelindiginde ise
se¢cme ve secilme hakki alan kadinlar, tiretici, girisimci, bilim insani, kamu gorevlisi
gibi iist diizey statiilerde yer almaya baglamis ve dnemli konumlarda gorev almaya

baslamistir (Sallan Giil ve Altindal, 2016).

Bu gelismeler turizmde once kitle turizmi seklinde yer almis ondan sonraki
donemlerde ise isletmelerin tatil verme anlayisi, yillik izinler, gelirlerde meydana
gelen artis ve ulasimin bireysel boyutlarda da yapilmaya baglanmasi ile turizm ¢ok
onemli bir sektdor konumunda yer almustir. ilk zamanlar is giiciiniin kentlerde
toplanmasi, isletmelerin kentlerde kurulmasi kdyden kente onemli Olclide gogiin
olmasina sebep olmus ancak giinlimiizde bu gelisim kentleri yasanmas1 gii¢ bir yer
haline getirmis ve insanlar1 giiriiltiiden, stresten, kalabaliktan, yapayliktan kagma
yollarina itmis bu sekilde de alternatif turizm ¢esitlerine yonelim baslamistir. Bu
zincirleme olaylarin sonucunda da alternatif turizm ¢esitlerinden biri olan kirsal turizm
anlayis1 gelismis ve giinden giine de artmistir. Ciinkii dogadaki huzur, giiven, sessizlik,
insan iliskileri, geleneksel yiyecekler ve faaliyetler insanlarin hasret kaldiklar1 ve
aradiklar1 duygu ve faaliyetler kirsal yorelerde mevcuttur. Kirsal yorelere geri doniis
beraberinde kirsal turizm kavraminin ortaya ¢ikmasina ve yayilmasina sebep olmustur.
Kirsal yorelerdeki is ylikiinii gogunlukla kadinlar yapmaktadir. Kirsal turizmle beraber

yorenin kaynaklar1 ve kadinin emegi 6nemli bir duruma gelmistir.



Kirsal turizmle beraber kirsal yorelerde kadinlarin girisimcilik faaliyetleri meydana
gelmis ve kadn artik risk alan, 6zgiiveni olan, yonetimci anlamini tagiyan ve yaninda

personel istihdam eden bir girisimci sifatiyla yoreye ve ailesine katkida bulunmustur.

Bu calismanin amaci Mugla ilinde kirsal turizmde kadin girisimcinin rolii ve 6nemini
tespit etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda kadin girisimcilerin o6zellikleri, ydreye
katkilari, is yerlerini nasil kurduklari, ekonomik 6zgiirliikleri ve toplumdaki rollerinin

nasil olumlu yonde degistigini tespit etmesi agisindan dnemli bir yere sahiptir.

Calisma dort bolimden olusmaktadir, birinci boliimde, kirsal alan, kirsal turizm, kirsal
turizmin Diinya’da ve Tiirkiye’de gelisim, kirsal turizmin etkilerine deginilmistir.
Ikinci béliimde ise, girisim, girisimci, girisimcilik, girisimcinin sahip olmasi gereken
ozellikler, girisimci tiirleri ve kadin girisimciligi aciklanmistir. Arastirmanin ti¢lincii
boliimiinde nitel arastirma yontemi kullanilarak Mugla’da kirsal turizmde kadin
girisimcinin rolii ve 6nemi lizerine yapilan goriismeler betimsel analiz ve igerik analizi

yapilarak agiklanmis ve son olarak sonug ve Onerilere yer verilmistir.



BIiRINCi BOLUM

KIRSAL TURIZM KAVRAMI VE KAPSAMI

1.1. Karsal Turizm Kavrami

Kirsal turizm kavramini iyice anlayabilmek i¢in oncelikle kirsal turizm faaliyetinin
yapildig1 temel alan olan ‘kirsal alan’ kavramimi tanimlamaliyiz (Ceken, Karadag,
Dalgin, 2007: 7). Kirsal s6zciigiiniin diger dillerdeki anlamlarina goz attigimizda “ kdy
“ sozcligl ile ayn1 anlamda oldugu diisiiniilse de aslinda “kent” sozciigiiniin karsit
anlami olarak belirtilmektedir. ingilizcede “rural” olarak belirtilen kirsal kavrami
genellikle kOy anlami yaratmakta; Tirkge’de  “kent” kelimesinin karsihigi da
Ingilizcede “urban” sdzciigiiniin karsit anlamlist olarak kullanilmaktadir (Kiiciikaltan,

2002: 152).

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 Kirsal Kalkinma Ozel ihtisas Komisyonu’nun
(OIK)‘nun raporuna gore kirsal alan, gecim kaynaklarmin biiyiikk oranda dogal
kaynaklarin kullanilmasiyla gerceklesen, bolgede ekonomik ve kiiltiirel faaliyetlerin
gelisme hizinin yavas oldugu, hayatin ilerlemesi ve sekillenmesinde geleneksel
degerlerin etkili rol oynadigi, insanlarin yiiz yiize sohbetlerinin 6nemli oldugu,
tiretimde ve giinliik yasamlarda teknolojinin izlerinin ¢ok hissedilmedigi ve yoreye
yansimasimnin zaman aldigi kentsel boélgelerin diginda kalan yerler olarak ifade
edilmektedir (DPT, 2011).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkmnma Orgiitii (OECD), AB kaynaklarinda da kullanilan
kirsal alan i¢in bir tanim olusturmustur. OECD’ye gore kirsal alanlar niifus
yogunlugunun km? basina 150 kisiden az olan yerlerdir. Bu tanimla beraber kirsal
alanlar ti¢ farkli gruba bolinmis, kirsal baskinligi yiiksek %50’den fazlasi kirsal
alanlarda yasayanlar, %15-50 aras1 kirsal bolgelerde yasayanlar, onemli dlciide kirsal
alanlar, %15’in altinda yasayan ve kent yasamina daha yakin olarak goziiken

kirsalliktan biraz uzaklasmis alanlar olarak siniflandirilmistir (OECD, 1994).

1988°de Avrupa Birligi Istatistik Kurumu (EUROSTAT) tarafindan yayinlanan

“Kirsal Toplumun Gelecegi” isimli komisyon raporuna gore kirsal bolgeler tilkelerin



ekonomilerine uyumlu olma derecelerine gore ili¢ farkli grupta degerlendirilmistir.

Bunlar (Bakirci, 2006: 47-48):

1. Entegre kirsal alanlar: Hizla artan niifusa gore, tarimin arazilerde ¢ok daha
fazla kullanildigi, istihdamin hizmet ve sanayi sektorlerinde daha fazla

gortldiigi sehir merkezi ¢evrelerinde bulunan kirsal alanlar.

2. Orta derece kirsal alanlar: Sehir merkezlerinden uzakta olan ve ekonomisinin

tarim ve sanayi sektorlerinden meydana geldigi kirsal alanlar.

3. Tam kirsal alanlar: Niifusunun biiylik cogunlugunun yaslilardan olustugu ve
niifus yogunlugunun ¢ok seyrek oldugu, yoredeki halkinin gelirinin az oldugu
kirsal alanlar.

Diinya’da son yiizyilda teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi ile beraber yasanilan
gelismeler turizm alaninda sik sik zorunlu degismelere neden olmustur. Bu degismeler
sadece turizm bolgesine ve turizm hizmetlerine degil, turizme katilan turist sayisina ve

farkli alternatif turizm ¢esitlerinin ortaya ¢ikmasina da biiyiik etki etmistir.

Kirsal alanlar, kiiltiirel ve dogal yapilariyla, sehir ortamlarinda yasayan insanlarin,
giinden giine artis gosteren eglence ve dinlenme ihtiyaglarin1 gegmisten giintimiize
karsilamaya ¢alismaktadir. Sehirde yasayan insanlar daha onceki zamanlarda, kirsal
alanlar giliniibirlik veya akraba ziyaretleri gibi sebepler i¢in ziyaret ederken, sehirlerin
cok kalabalik ve giiriiltiilii olmasindan sonra, kirsal alanlarin ¢ekiciligi, dogal olmast,
stresten ve giiriiltiiden uzak olmasi, insanlarin kendilerini boyle dogal ortamlarda
Ozgiir hissetmesi ve siirlamalarin olmamasi nedeniyle artik kirsal alanlar uzun tatil
yapilan ve bir¢ok kisinin tercih ettigi yerler haline gelmistir (Soykan, 1999: 67). Kirsal
alanlara son zamanlarda ¢ok yogun ilginin olmasi kirsal turizmin gelismesine ve tercih

edilmesine 6nemli katkilar saglamistir.

Kirsal turizmin kisaca tanimlayacak olursak kirsal alanlarda yapilan turizm ¢esididir.
Kirsal turizm i¢in kirsalligin tagidigi anlam ise; deniz, kum, giines turizminden ve
sehirlerden uzakta kalan, dogal giizelliklere 6zgii, geleneksel ve kiiltiirel degerlerin

korundugu dogal ortamlarda ve yapaylikla tanismamis alandir (Greffe, 1994).



Glinlimiizde insanlar artik gegmise gitme arzusu icerisindeler ya da atalarinin gegmis
yasantisina, dogal ortamlar, organik yiyecekler, yiiz yiize iliskilerin yogun oldugu, aile
ve komsu kavramlarinin ¢ok onemli anlamlarinin oldugu insanlarin giiven iginde
stresten ve giiriiltiiden uzak doga temelli turizm istegi olusmustur. Bunlarin yani sira
ise doganin giderek tahrip edilmesine seyirci kalamayan, schirdeki kaostan ve

betonarme yapilardan uzak kalmak isteyen bir turist grubu olusmustur.

Ayn1 zamanda; doga temelli turizm talebinin olugmasinin en dnemli unsurlarindan biri
de diinyada turizm olayina katilan insanlarin glinden giine artan ¢evre bilincidir. Bu
cevre bilinci sonucunda turizm artik sadece ekonomik ve sosyal etkileri olan bir
hareket degil ayn1 zamanda dogay1 tahrip etmeden, dokusuna dokunmadan, dogal
kaynaklar titketmeyen alternatif turizm ¢esitlerine de sahiptir (Erdogan, 2002: 42). Bu
alternatif turizm cesitleri sayesinde kirsal alanlarin gelismesi, yeni girisimlerin
olugmasi ve yeni yatirimlarin yapilmasiyla kirsal alanlardaki iirlinler ve hizmetlerin

satis1 yapilarak kirsal alanlarin kalkinmasina olanak saglamaktadirlar.

Kirsal turizmin bazi tanimlamalarinda, turistlerin bolgede yaptiklari etkinlikler turizm
tiirii olarak tanimlanirken, 6rnegin; ata binme, ¢iftlik gezme, dag yiiriiyiisleri, balik
tutma gibi etkinlikler turizm tirli gibi nitelendirilmistir. Bazi kirsal turizm
tanimlarinda ise kirsal yorelerdeki biitiin etkinlikler olarak ele alinmistir (Aydin, 2012:
40). Bu tanim farkliliklarinda yola ¢ikarak literatiirdeki kabul edilmis tanimlardan

bazilar1 sunlardir.

Kirsal  etkinlikler, kirsal alanlardaki  tiim  turizm faaliyetleri olarak
degerlendirilmektedir. Ancak bazi tanimlarda ciftliklere ve dogaya yonelik olarak
yapilan faaliyetler, balik tutma, turistlerin ¢iftlik gezme, “trekking” (uzun ve zorlu
yiiriiyiis), ata binme, vb. etkinliklere katildiklar1 turizm tiirii olarak tanimlanmaktadir

(Ozkan, 2007: 86).

Kirsal turizm, giiniimiizde hayvansal ve tarimsal etkinliklerin ¢ok sik goriildiigi
bolgelerde ve bu faaliyetlerin kirsal turizm agisindan bir arz kaynagi olarak
degerlendirilmesi ile olusan 6nemli bir turizm tiirtidiir (Ceken, Karadag, Dalgin, 2007:

1-14).



Diinya Turizm Orgiitii‘ne (UNWTO) gére kirsal turizm, deniz, kum, giines turizm
tiiriinden ve bilinen diger yogun turizm faaliyetlerinin uzaginda, kirsal yore ve kirsal
yorelerdeki toplumla, yoreyi ziyaret eden turistlerin anlamli ve birbiriyle etkilesim

igine girdikleri turizm tiiridiir (Uygur ve Akdag, 2009: 143).

Avrupa Komisyonu’na (EC) gore kirsal turizm, turistlerin tarimsal faaliyetleri ya da
yoreye 0zgii degerler ile i¢ i¢e iyl zaman gegirerek, beklentileri dogrultusunda yorede
konaklama, eglenme, yiyecek, igecek ve diger farkli hizmetler veren niifus yogunlugu
diisiik, kiiclik olgekli yerlesim yerlerinde kiigiik isletmelerin yer aldigi yorelerde
gerceklesen etkinlikler biitiintidiir (EC, 1999:151).

Turistlerin kirsal alanlarda dinlenmek ve farkli kiiltiirlerle bir arada olmak amaciyla
kirsal bir yerlesmeye gidip, kirsal yorelerde konaklamalart ve o yoreye ait 6zel
faaliyetleri izlemeleri ya da katilmalariyla gergeklesen bir turizm tiiridiir (Soykan
1999: 68). Kirsal turizmin insanlar1 kirsal alanlara gekebilmesinin sebepleri, diger
turizm cesitleri ile kolayca uyum saglayabilmesi, dogal ¢evre uyumlu olmasi ve kirsal
kiiltiirle bir biitiin olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayn1 zamanda diger alternatif
turizm tiirleri arasinda sayilan ve bazi literatiir tanimlarinda kirsal turizm taniminin
yerine kullanilan; Dag turizmi, trekking, av turizmi, tarim turizmi, ¢iftlik turizmi vb.

alternatif turizm ¢esitlerinin kirsal turizmi kapsamaktadir.

Literatiir incelendiginde kirsal turizmin akademisyenler ya da uzmanlar tarafindan ¢ok
farkli anlamlarda kullanildig1 goriilmektedir. Ciftlik turizmi, kdy turizmi, av turizmi,
yayla turizmi, tarimsal turizm, eko turizm seklinde ¢ok farkli anlamlarda kullanildig:
gorilmektedir. Kirsal turizmin bu sekilde farkli anlamlarda kullanilmasinin sebebi

kapsami hakkinda ortak bir yarginin olusmamasidir (Esengiin, Akga, Sayili, 2001: 81).



Sekil 1 Kirsal Turizme Genel Bakis

Doga Tabanlt Turizm Kirsal Turizm

) Tarim Turizmi
Eko Turizm

Ciftlik

Turizmi

Kaynak: Ayaz, Nurettin (2012), Kirsal Turizm ve Paydaslari: Belediye
Ba§kalearmm Tutumlarina Yonelik Bir Arastirma, ngmlanmamls Doktora Tezi,
Gazi Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Turizm Isletmeciligi Egitimi Ana Bilim
Dal1, Ankara, s. 44.

Gorildigi gibi kirsal turizmin birgok tanimi vardir ve bu tanimlar1 c¢ogaltmak
miimkiindiir. Kirsal turizm ile ilgili tanimlar1 ¢ogalttik¢a bir anlam karmasasi ortaya
cikmaktadir. Kirsal turizmin net bir tanimi ne akademisyenler tarafindan ne de
konunun uzmanlari tarafindan yapilamamistir. Bunu nedeni Sekil 1°de ayrintili olarak
goriildiigii gibi kirsal turizmin diger alternatif turizm ¢esitleri ile i¢ ice olmasindan
kaynaklidir. Sekilde gortildiigii gibi kirsal turizm hareketinin tamami doga igerisinde
meydana gelmektedir. Tarim ve ¢iftlik turizminin tamami, eko turizm bir kismi kirsal
turizmin icerisinde yer almaktadir (Ayaz, 2012). Sekil 1 incelendiginde doga tabanli
turizmin igerisinde kirsal turizm yer almaktadir. Eko turizm kirsal turizmin bir pargasi
olarak iligkilendirilmekte ayn1 zamanda tarim ve ¢iftlik turizmi kirsal turizm icerisinde
yer almakta, ¢iftlik turizmi de tarim turizminin bir alt dali olarak gosterilmektedir.
Kirsal turizm, eko turizm, tarim turizmi ve ¢iftlik turizmi sekilde goriilduigii gibi doga

tabanli turizmin i¢inde yer almaktadir.



Kirsal turizm; kirsal yoreleri ziyaret edenlerin siirekli olarak yasadiklar1 bolgelerin
disina giderek, kirsal yorelerde bolge halkinin iirettikleri {irtinleri ve hizmetleri, kirsal
yorenin dogal dokusuna uygun yerlerde isteyerek ve yorede o iirlinleri satin alarak
gecici konaklamalarin ve yore halkiyla yliz yiize kaynagmalarin yasandigi turizm

cesididir.

Kirsal turizm dort bilesenden olugmaktadir. Sekil 2°de belirtilen bu bilesenler; kirsal
alan, kirsal yasam, kirsal miras ve kirsal etkinlikler bu bilesenler ve igeriklerinin
tanimlanmast gerekir. Bu sekilde kirsal turizmin bir kavram olarak anlayabilmek

miimkiin olacaktir (Ceken, Karadag, Dalgin, 2007: 7)

Sekil 2 Kirsal Turizm Bilesenleri

4 )

Kirsal Alan Kirsal Miras
Daglar, Goller,Doga Geleneksel ve yerel mimari
Nehirler, Ormanlar Tarihi kalintilar

Kirsal Turizm

Toplumu
Kirsal Yasam Kirsal Etkinlikler
El sanatlari, yerel yiyecekler, yerel Bisiklet ve at binme, trekking
etkinlikler, geleneksel miizik balik tutma, su sporlari

Sekil 2. Kirsal Turizm Kavramm (Kirsal Turizm Bilesenleri).Kaynak: World
Tourism Organisation, Rural Tourism in Europe: Experiences,Development and
Perspectives, 2005, s.13

Sekil 2’de goriildiigii gibi kirsal turizm bilesenleri, kirsal alan, kirsal miras, kirsal
yasam ve kirsal etkinlikler seklinde farkli gruplara ayrilmaktadir. Kirsal alan, daglar,
goller, nehirler, ormanlar, kirsal miras geleneksel ve yerel mimari ve tarihi kalintilar,
kirsal yasam; el sanatlari, yerel yiyecekler, yerel etkinlikler, geleneksel miizik, kirsal
etkinlikler; bisiklet ve at binme, trekking balik tutma, su sporlari olarak
belirtilmektedir. Sekil 2°de goriildiigi gibi kirsal turizm i¢in 6ncelikle kirsal alanlara
ihtiyag vardir (daglar, goller, nehirler, ormanlar ve doga). Bu alanlarin var oldugu

yerlerde yoreye ait kirsal miras, yoredeki kirsal yasam ve etkinlikler olduktan sonra



kirsal turizm toplumu olusmaktadir. Yukaridaki 6zellikleri de dikkate aldigimizda,
kirsal alanlardaki turizm uygulamalar1 ve gelisiminin, tarihi, dogal ¢evre ve sosyal
hayati1 koruma, ayaga kaldirma amaglarina yardimci olacak bigimde planlanmasi ve
uygulanmas1 gerektigini sdyleyebiliriz. Ornek vermek gerekirse; tarihi evlerin
degerlendirilmesi, alt yapinin iyilestirilmesi, istihdam olanaklarinin saglanmast,
terkedilmis arazilerin degerlendirilmesi ve kirsala ulasim i¢in yeni firsatlarin ortaya

¢ikmasi saglanabilir (Karafaki ve Yazgan, 2012).

Kirsal turizm, kirsal alanlardaki kotii ekonomik kosullarin ortadan kalkmasi ve
issizligin azalmasinda yore halki acisindan onemli bir faaliyettir. Alternatif turizm
cesitlerinin ortaya ¢ikmasiyla, kirsal turizmin gelistigi bolgelerde, yore halkinin refah
diizeyi artmaktadir.

Kirsal alandaki turizm ile kentsel alanlardaki turizm arasinda tablo 1°de goriildiigii gibi
farklar vardir. Bu farklar tesislerin biiytikliigiine, tatil siiresinin uzunluguna, turist
sayisina, yapisina ve yapilis sekline gore degisiklik gostermektedir.

Tablo 1 Kirsal alandaki turizm ile kentsel alan turizmi arasindaki farklar

Kentsel Alanlara Odaklanan Turizm

Kirsal Alanlara Odaklanan Turizm

Eglence odaklidir.

Bireysel aktiviteler yogundur.

Biiyiik tesisler bulunur.

Kiiciik tesisler bulunur.

Tatil stiresi uzundur.

Tatil stiresi kisadir.

Tarimsal ve ormanlik alan gerektirmez.

Tarimsal ve ormanlik alan gerektirir.

Kentsel turizm kendini destekler.

Kirsal turizm diger aktiviteleri destekler.

Turizmde ¢alisanlar ¢alistiklar: bélgeden

uzakta yasayabilirler.

Turizmde caligsanlar genellikle

calistiklar1 bolgede yasarlar.

Turist sayis1 fazladir.

Cok fazla turist yoktur.

Profesyonel yonetim s6z konusudur.

Amator yonetim s6z konusudur.

Kozmopolit atmosfer vardir.

Yerel atmosfer vardir.

Modern yapilar fazladir.

Eski, geleneksel yapilar fazladir.

Etik bir gelisme vardir.

Etik gelisme sinirlidir.

Ulkeye 6zgii mimari yaygindir.

Yoreye 6zgili mimari yaygindir.

Kitlesel pazarlama vardir.

Nis pazarlama vardir.

Kaynak: OECD, 1994, Tourism Strategies and Rural Development , ss. 14-15

Kirsal turizme katilan turistler genellikle bulundugu yerden ¢ok uzaklagsmayan ve

kendi tanidiklariyla yasayan kisilerdir. Kirsal turizmi tercih edenler genelde geng ve




orta yaslarda, orta diizeyde gelir grubuna mensup egitim diizeyi yiiksek olan kisilerdir.

Bu kisilerin kirsal yoreleri tercih etmelerinin en biiyiik sebepleri dogaya 6zlem,

Ozgiirliik hissi ve uzlagsma arzusu i¢inde olmalaridir (Molera, 2006: 758).

Kirsal turizm gelistigi yorelerde, yore halkina farkli sekillerde gelir elde etme imkéani

olusur. Bunlar:

Tarim iriinlerine talep artis1 olacagindan, tarim iriinleri i¢in yeni bir gelir
olusmas1 demektir.

Bolgenin turizm ile beraber gelismesi turistik mal ve kamu sektorlerinin
sayisini arttirir ayn1 zamanda beraberinde yoredekilerin gelirlerini ve kamu
gelirlerini de arttirir.

Bolgenin gelismesi ve konaklama ihtiyaclarina bagl olarak insaat sektorii ve
ona bagli diger sektorlerin gelirlerinde artis olur.

Yorenin tercih edilmesine bagh olarak, yeme-igme, konaklama tesisleri artar,
yoredekilere is imkan1 saglar ve istihdam artar.

Yoreye ait el sanatlar1 geligir, esnaf ve sanatkar sayisinda artis olur ve bu

sekilde gelirler de artar.

Kirsal turizmin ydreye bir¢ok olumlu etkisinden daha soz edilebilir ancak kirsal

yorelerde farkli i olanaklart dogarken yore halkinin tarimdan uzaklagmasina da sebep

olabilir.

Kirsal turizmin baslica faaliyetleri su sekilde siralanabilir (Soykan, 1999: 72-73):

Kirsal turizmde koylerde veya ciftliklerde yapilan hayvancilik ve tarim
faaliyetlerine (yorede yetistirilen meyveler, sebzelerin toplanmasi veya
hayvansal {iriinlerin elde edilme asamasi) turistlerin katilmasi veya uygulama
asamasini izlemesi.

Geleneksel el sanatlari ile ilgili faaliyetler (dokumacilik, dikis-nakis-orgii
isleri, seramik, agac, vb.).

Kirsal alanlara ait doga tarihi, arkeolojik kazilar, anitlar ve 6ren yerlerini
gezip gorme.

Yakin bolgelerde ki faaliyetlere katilmak( safari, bisiklet turlar)
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e Kirsal alanlarda yapilan avcilik binicilik, golf, yelken, trekking gibi sportif
faaliyetlere katilmak.

e Fotograf ¢cekme, resim yapma gibi 6zel hobi etkinlikleri

e Yoreye ait gosteriler halk oyunu, koy diigiinleri.

e Yorede uygulanan cesitli kurslar (yoresel el sanatlari, yoresel yemek yapimu,
yoreye ait geleneksel halk danslari, geleneksel tiretim teknikleri, sifali dogal
bitkiler, turizm-¢evre-koruma).

e Yoreye Ozgii bilimsel arastirmalar.

e Sportif ve kiiltiirel yarigsmalar.

e Yorelerde festivaller, konserler, panayirlar vb. etkinlikler

e Yoreye Ozgii kafeler ve sohbet yerleri.

e Dogal manzaralar1 gérme ve izleme.

e Ozel etkinlikler diizenleme ( yaslilar ve gocuklar igin).

Kirsal turizm sadece bir alana yonelen bir turizm ¢esidi degildir. Kirsal yorelerde
o yoreye uygun her tiirlii etkinlik ve iiretim faktorleri kullanilarak yapilan bir

alternatif turizm ¢esididir.

1.2. Karsal Turizm Gelisimi

Kirsal turizm ilk zamanlarda i¢ turizm hareketi olarak goriilmektedir. Ancak son
zamanlarda teknolojinin hizl1 gelisimi ile beraber ulasim ve iletisimdeki hizlh
gelismeyle birlikte i¢ turizm faaliyeti olarak degil, uluslararasi bir turizm faaliyeti
haline gelmis ve giderek gelismeye devam etmektedir (Ozcatalbas, 2006: 272). Turizm
sektorili turizmin yasandig iilkeler i¢in ¢cok onemli bir gelir kaynagidir. Diger sanayi
kollar1 gibi turizmin de gelismesi ve nemli bir yere gelmesinde sanayi devriminin
onemli bir rolii vardir. Sanayi devrimiyle beraber teknolojide olusan hizli gelisim
beraberinde bir¢ok seyi etkilemistir. Sanayi devriminden sonra, makinelerdeki
gelisimle beraber buharin da kullanilmasi deniz ve demiryolu ulasimlarmin
gelismesini ve hiz kazanmasini saglamistir. Fabrikalarda uygulanmaya baslayan yillik
izin faktoriinden sonra insanlarin bos zamanin ortaya ¢ikmis ve bu demir ve deniz yolu
ulasimiin gelismesine katilarak farkli yer gorme istegi olusmus ve turizm
destinasyonuna katilmiglardir. Sonraki yiizyilda ulasim araglarindaki gelismeler, Kitle

turizmi ile birlikte turistlerin daha genis cografyalar1 gérmelerine olanak tanimistir.
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Kitle iletisim teknolojisindeki gelismeler ve insanlarin farkli yerleri kitle iletisim
araglart ile gormesi veya duymasi kitle turizmine katilma konusunda &nemli bir
motivasyon kaynagi olmus ve arttirmistir (Bull, 1995). Turizm dinamik bir yapiya

sahiptir gittikge degisen ve gelisen bir sektordiir.

Tarihsel agidan incelendiginde, turizm ilk ortaya ¢iktig1 donemlerde belli kesime hitap
ederken, teknolojinin gelismesi ve kiiresellesmenin etkisiyle insanlarin gelirlerindeki
artig ve sirketlerin tatil vermesi, haberlesme ve ulagimda gelisim sonucu turizm birgok

kesime hitap etmeye ve kitle halinde yapilmaya baglamistir.

1.2.1. Kirsal Turizmin Gelismesini Hizlandiran Faktorler

Kirsal turizmin gelisimini hizlandiran birden ¢ok faktor vardir. Bu faktorlerin bir¢ogu
turizmin gelisimine etki eden faktorlerdir. Turizm alanindaki gelisme dolayli ya da

dolaysiz olarak kirsal turizmin gelismesine de etki etmistir.

Toplumda egitim ve kiiltiir alanindaki gelismeler hem turizmin hem de kirsal turizmin
gelismesine katkida bulunmustur. Insanlarin farkl yerler gérme istegi farkls kiiltiirleri
tanima istegi kirsal turizmin gelismesini hizlandirmustir. Insanlarm yogun tempolarda
calismas1 ve bu ¢aligma siireci i¢inde olusan bos zaman kavramini degerlendirme istegi
de kirsal turizmin gelisimini hizlandirmistir. Insan yasaminin uzamas ve yasl niifusun
artmasi ve bu kesimin aktif olmasi, bu niifusun eskiye donmek kirsal alanlar1 gérmek
istemesi ve kirsal bolgelerde yasama isteginin olusmasi kirsal turizmin gelismesini
hizlandirmistir. GDO iiriinlerin kentlerde tiiketiminin artmasi ile insanlarin kirsal
yorelerdeki organik iriinlere ilgisi artmis ve saglikli yasamak adina, yetistirilen
tirlinlere talepleri arttirmigtir. Bunun sonucunda kirsal bolgelerde yetisen tiriinler deger
kazanmas1 saglanmistir. Kirsal bolgelerde yasayan insanlarin kente go¢ etme isteginin
artmast, kirsal bolgelerin kentte yasayanlara gore yoksulluk ¢ekmesi, ekonomik agidan
yasanilan sikintilarin 6niine gegmek i¢in kirsal bolgelerdeki degerlerin canlandirilmasi

gocii engellemis ve kirsal kalkinmanin olugsmasini saglamistir.

Kirsal turizmin Tiirkiye’de gelisiminin ilk 6rnekleri 1980’11 yillarda ortaya ¢ikmustir.
TURSEM seyahat acentesi Iskandinav pazarma egemen olduktan sonra kitle
turizminin yaninda uzman tur operatorliigii faaliyetlerine girerek Karadeniz

bolgemizdeki Ordu ilinin farkli kdylerindeki yoredeki halk ile anlagarak misafirlerin
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bir ile li¢ hafta arasi degisen siireler igerisin yoredeki evlerde ailelerle beraber
yagamalarin1 saglamistir. Bu kapsamda yoreye gelen turistlere Tiirkge dersleri de
verilmistir. TURSEM acentesinin 1997 yilinda iflas etmesinden sonra bu isi iistlenen

baska acente olmadig i¢in bu is siirdiiriilememistir (Ahipasaoglu ve Celtek, 2006).

Kirsal bolgelerin gelisimini hizlandiran en 6nemli fakt6rlerden biri de kentteki gevre
kirliligi, giiriiltii ve deniz, kum, giines destinasyonunun dogay1 tahrip etmesi bu
sebeplerden dolay: insanlar kirsal bolgeleri son yillarda tercih etmeye baslamistir.

Bunlarin disinda gelisimi hizlandiran faktorler sunlardir:

e Kirsal yorelerdeki, geleneksel kiiltiire duyulan ilginin artmasi
e Uygun ortamin saglanmasi

o Ozel yemeklere ilginin artmasi

e (Cevreye duyulan bilincin artmast,

e Farkli eglence aktivitelerine duyulan ilgi

e Kirsal acentelerin ortaya ¢ikmasi ve artmasi

e Kursal koklerden gelinmis olmasinin bilincine varilmasi

e Turizm talebinin giderek gelismesi

1.2.2. Diinyada Kirsal Turizmin Gelisimi

Kirsal turizm yeni bir olgu degildir. 19. yiizyilda sanayilesmis kentlerde kirlilikten ve
stresten kagmak i¢in bir ¢ikis yolu olarak kirlardan dinlenme-eglenceye karsi bir ilgi
dogmustur (Soykan, 2006: 75). Avrupa’da 19.yy.da tren yollar1 biitiin turizm yerlerine
ulagabilecek bir bicimde gelismis ve giderek yaygmlagmistir. Bu gelismenin ardindan
teleferik ve asansor gibi farkli teknolojik kullanimlar bazi bolgeleri turizm agisindan
onemli bir turizm ¢ekim yeri haline getirmistir. Buna 6rnek verecek olursak Isvigre’de
Bernese Oberland bolgesi bu teknoloji kullanimlarindan sonra yaz aylarinda bes yiiz
binden fazla turist cekmistir. Arag iiretiminin artmasi ve bir¢ok gelir diizeyine hitap
etmesinin ardindan insanlarin araca sahip olmasi ve bu sayidaki artis karayollarinin da
bu dogrultuda gelismesi sonuncu 1945 yilindan sonra insanlarin seyahat masraflarinda
azalma olmustur. Bu faktorlerle beraber, bos zamaninin artmasi ve kisilerin
gelirlerindeki artis sayesinde kirsal turizmin gelismesine olanak saglamistir. Son

yillarda kirsal turizmle rekabet edebilecek bir¢ok turizm tiirii gelismesine ragmen,

13



kirsal turizme olan talepte azalma olmamig ve siirekliligini korumustur. Avrupa’nin
kuzeyinde dort mevsim tatil yapilabilecek yerler popiiler olmustur. Ayni zamanda
iilkeler arasindaki ekonomik ve siyasi problemlerin ortadan kaldirilmasiyla, iletisim
teknolojisinin ve ulasimin gelismesiyle dogaya yonelik dag motoru ve araclarla
yapilan etkinliklerin gelismesi hiz kazanmis, kirsal turizmin dogal agik alanlarda
meydana gelmesi dolayisiyla dogal su, kiiltiirel yapilar, temiz hava popiiler hale
gelmistir (Tchetcik, Fleischer, Finkelshtain, 2006: 5).

Kentlerde yasayanlar giderek artan eglence gereksinimlerini gergeklestirmek igin
gecmisten giiniimiize kadar ulasan ve degisime ugramayan kirsal yorelerin kendine
0zgl dogal, kiiltiirel ve tarihi yapilarina ilgi géstermistir. Sanayi devriminden sonra
kentlerdeki kalabalik yasam ve yapayliktan sikilan insanlarin kirsal alanlari tercih
etmesine ve kirsal turizmin gelismesine neden olmustur. Bundan sonra da Avrupa’nin
sanayisi gelismis iilkelerinde kirsal turizm yayilmaya baglamistir. Avrupa’da is
hayatinin duragan ortamindan uzaklasma istegi ve is dis1 zamanlarin artmasi, kentlerde
olusan kalabaligin sikiciligi, giiriiltiisii ve stresinden bunalan insanlar1 iginde

bulundugu sartlardan kagmaya yonlendirmistir (Yu, 1999).

Kirsal turizme konu olan ydreler farkli kiiltiirlere sahip olmasindan, kirsal dogasindan
cografi ve etnik yapilarindan kaynaklanan gizemli bir ¢ekicilik sunmaktadir. Kirsal
turizmin biitiin diinyada kabul gormesiyle birlikte, Avustralya’daki Cape York
Yarimadasi, Kostarika’nin Tropik Bolgeleri, Cameron Daglik Boélgesi, Tayland’in
Kuzey Tepeleri, Kanada’daki Kuzey Bat1 Bdlgesi, italya’daki Tuscany ve Fransa’daki
Ardeche gibi diinyanin farkli bélgelerindeki kirsal yoreler kirsal turizmin onemli

merkezleri haline gelmislerdir (Halbway ve Taylor 2006).

Kuzey Amerika ve Avrupa’da %6 olarak gerg¢eklesmis olan kirsal turizmin
giinlimiizdeki biliyiime orani ve kirsal turizmin ekonomiye olan etkisi her yil artis
gostermistir. Ornegin Ingiltere’de sadece kirsal turizmden elde edilen gelirin
ekonomiye katkisi 14 milyar dolar olmus ve bunun yaninda 380.000 kisinin istihdam
edilmesine olanak saglamistir. Kanada ve Amerika’da ise 2002-2004 yillar1 arasinda
kirsal alanda istihdam edilen oran %3 oraninda kalmis ve kirsal bolgeleri 90 milyon

turist ziyaret ettigi rapor edilmistir. Bazi tilkelerde ise kirsal alanlardaki evler kirsal
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turizm amaglh olarak kullanilmis 6rnegin israil’in kuzey bélgesinde %10 oraninda ev

bu amagla kullanilmistir (Tchetcik, vd., 2006).

Kirsal turizm kavrami bugiine kadar farkli iilkelerde ve bolgelerde, farkli is sahipleri
veya akademisyenler tarafindan farkli sekillerde tanimlanmistir. Bu tanimlar ve
yaklasimlar kirsal turizm faaliyetlerinin meydana geldigi turistik 6geler ve iilkenin ya
da yorenin cografi yapisina gore de degisiklik gostermistir.

Avrupa’da kirsal turizmin en iyi sekilde sisteme oturtuldugu iilkelerin basinda
Avusturya gelmektedir (Williams ve Shaw 1996). Avusturya’da i¢ turizmin %80’den
fazlas1 kirsal turizm ile ilgilidir. Avusturya’min 20. yiizyilin basinda turizm
hareketlerine erken odaklanmasi 1970 ve 1980°1i yillarda kurulan kirsal turizm
bolgelerinde diger lilkelere kiyasla avantaj saglamis kirsal turizmde gorev alan
calisanlar turizmde uzmanlasmis bu sebeple tarimin {retkenligi ve misafir
memnuniyeti her zaman yiiksek seviyede olmustur. Kirsal turizm faaliyetlerinin
eskilere dayanmasindan kaynakli bugiin kirsal turizm faaliyetinde bulunan calisanlar
birkac kusak deneyime sahip oldugu i¢in kirsal turizm konusunda, uygulamasinda ve
satiginda profesyonel kisilerdir. Ayn1 zamanda geleneksel ve prestij sahibi olan kdyler
de Tuna nehri ve Neusiedl goli ¢evresindedir ve bu bolgelerde galisanlar birkag dil

bilen profesyonellerdir.

Japonya’da 1990’11 yillarin basindan itibaren kirsal yasama olan ilgi artmaya
baglamistir. 1992 yilindan itibaren ise Japon hiikiimeti tarim, ormancilik ve balik¢ilig
kapsayan kirsal, c¢iftlik ve yesil turizmi tesvik etmeye baslamistir (Akca 2004).
Portekiz’deki balik¢1 koylerinde balikgiliktan saglanan gelirin yan1 sira yaz
mevsiminde yoreye gelen yerli ve yabanci turistlere evlerini pansiyon olarak veren

ailelerin gelirlerinde bir yilikselme oldugu goriilmektedir (Ceken vd. 2007).

Italya’da kirsal turizm; sessizlik, dogal manzara, yeni insanlar tanimak, doga ile bir
biitliin olmak ve eskiye (geleneklere) doniis anlamlarini tagimaktadir. Kirsal turizm
Italya’da daha ¢ok tarimsal turizm ve ¢iftlik turizmi iistiine yogunlagmaktadir. 1980°li
yillarda yesil turizmin gelismesi ile ona bagli olarak tarim turizmi gelismistir. Bu
gelismeyle beraber kirsal alanlar1 seven, kir kiiltiiriiniin dogal zenginligine, geleneksel
el sanatlar1 ve oyunlarina meraki olan, farkli mutfak lezzetlerine meraki olan kisilerin

meydana getirdigi bir alternatif turizm tiiriidiir. Ornegin: Emilie Romagne ciftliginin
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konumundan dolay1 bagcilik gelismis ayni zamanda tarihsel-sanatsal kaynaklarin
cevresinde bulunmasi sebebiyle tarimsal turizm yapilmaktadir (Soykan 2000:

21).

1.2.3. Tiirkiye’de Kirsal Turizmin Gelisimi

Kirsal turizm sayesinde Tiirkiye’de son zamanlarda turistik kiy1 merkezleri ve gelismis
kentlerin ¢evresindeki kdyler, antik kentlerin yakinlarindaki kirsal alanlar, turizmin
gelismis oldugu yol kenarindaki koyler, kasabalar, turizme artik yabanci degillerdir.
Kirsal yorelerdeki lokantalar ve yorede yapilan el sanatlarinin sergilenmeleri, balik
ciftlikleri ve kirsal turizm tizerinde konumlanmig yol iistiindeki koyler, turistlerle ve
giiniibirlike¢i ziyaretgileriyle tanigsmiglardir. Bireysel geziler yaninda, bu tiir yerlere ya
da onlarin i¢inde bulundugu kirsal alanlara seyahat acenteleri tarafindan giinliik geziler
diizenlenmektedir. Ayn1 zamanda ciddi projelerle (6rnegin Kayakdy/Fethiye) eski kdy
kalintilarinin  tanitilmasmma ve canlandirilmasina  gidilmekte, Sirince Koyii
(Selguk/izmir) gibi bazi koylerde ise konaklama, Kkiiltir miras1 evlerde

gergeklestirilmektedir (Soykan, 2003: 1-11).

Ulkemizin her bélgesinde kirsal turizmin farkli bir bilesenini gorebiliriz bu sayede de
kirsal turizm, iilkemizde turizmin dort mevsim yapilabilir olmasini1 olanakl
kilmaktadir. Bolgelerimizden Ege ve Akdeniz’de deniz kum giines turizminin diginda,
dogal giizellikleri, tarihi yapist ve kiiltlirel Ozelliklere yatkinligi, Gilineydogu
Anadolu’nun bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapmis tarihi ve kiiltiirel mozaigi, Dogu
Anadolu’nun kis aylarinda yiiksek yerlerinde kis turizmi yapilmasinin yaninda eski
tarihi kalintilarin yogunlugu, Karadeniz bolgesinin yesilligi ve ugsuz bucaksiz
yaylalari, I¢ Anadolu’nun eski ticaret yolu olan Ipek yolunun kalmntilarindan olusan
tarihi yapisi, Marmara’nin giiniimiize kadar yok olmamuis eski tarihi yapilar; iilkemizin
her mevsim farkli turizm isteklerine cevap verebiliyor olmasi kirsal turizmin en giiglii

yonlerini meydana getirmektedir (Kusat, 2014: 84).

Kirsal turizmin i¢ gogli engellemesi, kirsal alanlarin kalkinmasina katkida bulunmasi
da kir-kent arasindaki ekonomik esitsizligi ortadan kaldirmasi da gelisimini dnemli

Olclide etkilemistir.
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Kirsal turizm kavrami iilkemizde son yillarda hizli bir sekilde gelismis ve ekonomik
acidan Onemli bir yere sahip olmustur. Bu sebeple iilkenin bir¢ok bolgesinde,
ilgelerinde, kdylerinde kirsal turizmin daha da gelismesi icin yoreye 0zgii ¢esitli
projeler tiretilip uygulamaya konmustur. Bu projeler arasinda; Dogu Anadolu Turizm
Gelisim Projesi, Goreme 6rnegi, Kastamonu Azdavay’da Eko turizmin Gelistirilmesi
Projesi ve Yamk Ali Konagi Restorasyon Projesi, Izmir ili Sirince Kdyii 6rnegi,
Manisa ili Tekelioglu Koyii Kirsal Turizm Gelisim Projesi, Kiire Daglar1 ve Ziimriit
K&yii 6rnegi, Gokceada drnegi: Organik Yasami Adada Ogrenmek Projesi, Mumcular
ornegi ve Beypazar projeleri gibi daha farkli rnekler bulunmaktadir (Un, Tutar,

Erkan, 2012: 347).

1.3. Karsal Turizmin Etkileri

Kentlerde yasayan insanlarin kentlerdeki giiriiltii, stres ve kalabaliktan sikilip dogal
hayata olan taleplerinin artmasi kirsal yorelerde turizmin gelismesine yol agarak kirsal
alanlardaki insanlar ile beraber hareket etme olanaklari saglayarak kirsal yorelerde
ekonomik etkileri olumlu yonde etkilemistir. Fakat turizm sadece ekonomik etkileri
olan bir hareket degildir. Cevresel, sosyo-kiiltiirel etkisi olan ve sosyal yapiyr da
etkileyen bir harekettir. Bu sebeple kirsal turizmin etkilerini sadece ekonomik olan
sebeplerle arastirilmamali ekonomik olmayan yonleri de dikkate alinmalidir. Kirsal
turizmin etkilerini genel olarak ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve fiziksel gevre tizerindeki
etkileri olmak iizere ii¢ baslik altinda toplanabilir.

1.3.1. Ekonomik Etkiler

Kirsal turizm iilkelerin ekonomisi agisindan kirsal yorelere doviz girdisi, yore halkina
gelir etkisi saglamasinin yaninda kir ile kent arasindaki gelir dengesizliginin
kaldirilmasi, gelismekte olan iilkelerde kirsal turizme bagli olarak olusan yeni meslek
gruplar1 ve is sahalar1 olusmasiyla igsizligin azalmasi, yoredeki alt yapi yetersizliginin
ortadan kalkmasi ile ulasim imkanlarinin iyilestirilmesi, tarimsal hizmetler ve turizmle
iligskilendirilebilecek farkli ticari faaliyetlerin canlilik kazanmasi gibi ekonomik

etkilere sahiptir (Ahipasaoglu ve Celtek, 2006: 67-68).

Kirsal turizmin kirsal alanlara ekonomik agidan yaptigi etkilerden en 6nemlisi yoreye
ve yoredeki halka kazang saglama ve gelir yaratma etkisidir. Turizm insanlarin

gittikleri yerlerde tiikketim yapma 6zelligi bulundugu i¢in, turistlerin kirsal yorelere

17



yeme, i¢cme, konaklama, kirsal etkinlikler, ulasim, yoreye ait el sanatlar1 ve yoresel
yiyecekler gibi ihtiyaglarmi gidermek amaciyla yaptiklart alis verislerde kirsal
yorelerde yasayan halk i¢in bir gelir kaynagi olusturmaktadir. Bu olusan artisla yore
halkinin gelir seviyesine paralel olarak refah seviyesindeki artig, bir yandan kirsal
turizm destinasyonunun yapildig1 yorelerde ekonomik giicii arttirirken, diger yandan
yoreye yeni yatirimlar gergeklestirebilme giiciinii de arttirmaktadir (Ugar, Ceken,

Okten, 2010).

Kirsal turizmin gelisimi ile beraber kirsal yorelerdeki istihdam artmis ve kirsal
yorelerdeki issizlik 6nemli derecede azalma gostermistir. Bu sayede kente olan goc¢iin
de Oniine gecilmistir.

Kirsal turizmin ekonomik etkileri altinda farkli basliklardan s6z edebiliriz. Bu
boliimde gelire etkisi, kirsal kalkinmaya olan etkisi, is giicline olan ihtiyaca etkisi
(istihdam), go¢ii 6nleme ve kadin istihdami yaratma etkisi, alt yapi, yatirima etkisi,
diger sektorleri canlandirma etkisi ve kirsal alanin tanmitimi etkisi gibi farkh
basliklardan da s6z edilebilir. Bu basliklar asagida ayrintili olarak ele alinmaktadir
(Ukav, 2014).

1.3.1.1. Kirsal Kalkinma EtKisi

Kirsal kalkinma, yasamlarini kirsal yorelerde devam ettiren insanlarin, ekonomik,
teknolojik ve kiiltiirel olanaklardan, gelismislik diizeyi yiiksek yerlere gitmeye gerek
kalmadan yasadiklar1 yerde bu imkanlardan yararlanilmasini saglayan politikalari
temsil etmektedir (Ukav, 2014: 20). Kirsal turizmin kirsal kalkinmaya etkisi yorenin
kiiltiirel yapisinin, tarihi dokusunun, dogal kaynaklarinin ve tarimsal etkinliklerinin
etkili bir sekilde kullanilmasia baghdir. Giiniimiizde kirsal yorelerdeki turizm
hareketinin kirsal kalkinmaya etkisi, kirsal yorelerdeki girisimcilerin yeni isler
yaratmasi ile birlikte daha verimli ¢aligmakta ve kirsal yorelerde gecim kaynagi tarim
olan insanlara ikinci bir gelir kaynagi saglamaktadir (Soykan, 2000).

Kirsal yorelerde kirsal turizmin gelismesi, kirsal yorelerde yasayan insanlarin, kent
merkezlerine yerlesmesinden kaynaklanan yorelerdeki niifus azalimi ile ilgili
sorunlara ¢oziim {iretmeyi amacglamaktadir. Kirsal yorelere gelir kaynaklari ve
verimlilik saglayarak, kente go¢ etme diisiincesini engellemek ve kente go¢ edenlerin
geri gelmesini saglamak hedeflenmekte ve yoredeki aktif niifusun yorede kalici

olmasi, yasam kosullarinin iyilestirilmesi, ¢evrenin korunmasi ve diger ekonomik
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etkinlikler i¢in yoOrede uygun sartlarin olusturulmasinin yollar1 arastirilmaktadir

(Dragulanescu ve Drutu, 2012).

Kirsal turizm ile kirsal kalkinma arasinda dogru orantili bir iligki vardir. Kirsal turizm

kirsal yorelerde farkli is kollar1 yaratarak tarim disi is g¢esitlendirmesinin dnemli

faktoriidiir. Ayn1 zamanda kirsal turizm kirsal yorelerin kalkinmasinin en énemli ve

oncii sektortidiir. Kirsal turizm ve eglence etkinlikleri kirsal yorelerdeki dogal ortamlar

ve kiiltlirel zenginliklerin ¢esitliligi acisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir (Ceken

vd., 2007).

Kirsal kalkinmada kirsal turizme ihtiya¢ duyulmasinin nedenleri ise sdyledir (Soykan
2006: 73):

Kirsal yorelere 6zgii geleneksel iiriinlerin korunmasi kirsal turizm agisindan
son derece 6nemlidir. Ciinkii bu geleneksel degerler yoreye 6zgii oldugu icin
yok olma tehlikesi olmaktadir.

Kirsal turizm yorede birgok yeni is kolu yaratmaktadir.

Kirsal turizm yorede alt yapinin ve hizmetlerin gelismesini saglamaktadir.
Kirsal turizmde yorede var olan tarihsel yapilardan (eski kiliseler, satolar,
ciftlik binalar1, evler, eski camiler, meydanlar) ¢esitli sekillerde (miize, el
sanatlart merkezi, konaklama evi, vb.) kirsal turizmle beraber yararlanmak
mumkiindiir.

Kirsal yore toplumlarinda eskiden kadinin roliiniin ¢ok az olmasina ragmen
kirsal turizmle beraber 6nemli bir role sahiptir.

Dogal c¢evreyi korumasindan kaynakli siirdiiriilebilir bir yerel kalkinma
saglamaktadir.

Kirsal yorelerdeki kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum orgiitleri arasindaki
isbirliginin gelistirilerek kirsal kalkinma girisimlerinin baslamasidir.

Bolgesel girisimciligin kurumsallagmasidir.

Cok diizeyli yonetisim kavrami kapsaminda mahalli idareler ve birliklerinin
kapasitelerinin  yoreye gore arttirilmasi  ve Orgiitlenme  diizeyinin
gelistirilmesidir.

Yoredeki kiiltiiriin, tiriinlerin, hizmetlerin, kaynaklarin faydaya doniismesini

saglamaktadir.
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e Uretici orgiitlenmeleri ve sivil toplum kuruluslarmin yoredeki ihtiyaglarin
giderilmesi ve kalkinmaya yonelik isbirligi girisimleridir.

e Schirlerde veya metropol yerlerde ayni yorede yasayanlar tarafindan kurulan
koy kalkindirma dernekleri, kiiltiir-tanitma vakiflar1 ve benzeri sivil toplum
kuruluglarinin  yerelde kirsal kalkinmaya katkilarimin  6nemli Olciide
artirtlmasidir.

e Yoresel, ulusal ve uluslararasi ¢apta kiiltiir, tecriibe ve bilgi paylasimi olanagi

saglamaktadir.

1.3.1.2. Gelir Etkisi

Gelir yaratma etkisi kirsal turizmin yorelere ekonomik agidan yaptig: etkiler arasinda
en Onemlisi olandir (Ugar, Ceken, Okten, 2010: 89). Kirsal turizmin gelismesi ve
yayginlagmasi kirsal yorelerin birgok acidan gelismesinin (ekonomik, kiiltiirel,
tarimsal, sosyal) en 6nemli sebebidir. Kirsal alanlardaki niifusun kentlere oranla ¢ok
diisiik olmas1 ve iilkelerdeki gelir dagiliminin biiyiikk bir ¢ogunlugunun kentlerde
olmasi kirsal yorelerde yasayan insanlar i¢in ekonomik agidan zorluklar yasamasina
sebep olmaktadir. Bu zorluklarin iistesinden gelebilmek i¢in kirsal turizm, kirsal
yorelerde yasayan insanlar i¢in biiyiik firsatlar barindirmaktadir.

Kirsal turizm yoéredeki dogal kaynaklari, kiiltiirel zenginlikleri ve yoresel triinleri
pazarlayarak bolge halkina ciddi bir gelir saglamakta ve kente gore olusan gelir
dagilimindaki esitsizligin azalmasina katkida bulunmaktadir.

Kirsal yorelerdeki el sanatlar1 degerlenir ve unutulmaya yiiz tutmus birgok {iriin tekrar
glin yiiziine ¢ikar, yorelerdeki esnaf sayisi artar, buna bagl olarak gelir ve istihdam da
artar ayn1 zamanda yoredeki konaklama, yeme-i¢cme ve el sanatlarinin talepten dolay1
fiyatlarinin artmasina neden olarak gelire dnemli katki saglar.

Kirsal turizm, yore insanina kente go¢ etmeden kentsel standartlar1 yakalama olanagi
saglar. Yore insanlar1, hem hizmet hem de mal satisindan aracisiz karlar saglayarak
yasam diizeylerini yiikseltmektedir (Demircioglu, 1993).

Kirsal yorelere gelen turistlerin talebinin artmasiyla agilan konaklama yerleri, is yerleri
ve el sanatlari ile beraber is yeri sayis1 artacak ve burada yapilan déviz harcamalarinin

bozulmasi ve is yerlerinin 6deyecegi vergi ile iilke ekonomisi de canlanacaktir.
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1.3.1.3. Gogii Onleme, istihdam ve Kadin Istihdam Yaratma Etkisi

Kirsal turizmin en dnemli islevlerinden birisi de gogii onleme etkisidir. Ozellikle de
bolge kadinlarinin ¢aligma hayati igerisinde aktif bigimde rol almasi, para kazanmasi,
sosyal yasamda yer edinmesi, ekonomik 6zgiirliige sahip olmaya baglamasi gibi birgok
faktor kirsal turizmin gelismesinde olumlu etkiler yaratmaktadir (Morgiil, 2006: 70).
Bilginin hizli yayilmasi ve teknolojinin hizli gelisimiyle kentlerde olusan is olanaklari,
fabrikalarin kurulmasi, kirsal yorelerdeki issizlikle beraber insanlar kirsal bolgelerden
kentlere hizla gb¢ etmesine neden olmustur. Bu goglerin sonucunda kentte olusan
sikintilar insanlarin tekrar dogaya donmesine neden olarak hem kent insaninin dogay1
ve oradaki iriinleri gérmesine neden olurken kirsal yorelerdeki insanlarin gelir elde
etmesine, yorelerinden go¢ etmemelerine ve is sahibi olmalarini saglayarak iki bolge
insan1 i¢in karsilikli fayda saglamasina sebep olmustur.

Kirsal turizm gergeklestigi yorelerde kadinini is giiciine ve emegine dayanan bir
alternatif turizm tiirtidiir, kadina ¢alisma imkani sunarak, toplumsal kalkinmaya destek
vermektedir. Kadin, kirsal turizmde yoreye 6zgii iiriinii lireten ve satan kisidir. Aile
isletmeciligi bakimindan kadin, kirsal turizmde en etkili kisidir (Tarlak, 2007).
Turizm sektoriiniin iilke ekonomilerine dogrudan istihdam, dolayli istihdam ve
uyarilmis istthdam olarak ti¢ ¢esit istthdam olusturdugu bilinmektedir (Barutcugil
1986; Ceken ve Erdem 2003).

Dogrudan Istihdam: Turizm sektorii ile direkt baglantili ve turizme bagl olan islerdir.
Seyahat acenteleri, konaklama isletmeleri, hediyelik esya yapan ve satan magazalar,
turizm bolgesindeki gece kuliipleri, yiyecek- icecek isletmeleri dogrudan istihdam
grubunun i¢indedir. Yapilan aragtirmalara gore turizm sektoriinde ¢alisanlarin %75°1
dogrudan istihdam i¢inde yer almaktadir.

Dolayli Istihdam: Turizm sektdriiniin, kendi igindeki iiriinlerin ve hizmetlerin
disindaki iirlinleri ve hizmetleri veren, diger bir degisle sektorii besleyen sektorlerden
olusan bir istihdam grubudur. Insaat, tekstil, tarim ve diger hizmetler sektoriinde

gergeklestirilen istihdamlar dolayli istihdam grubunda yer almaktadir.

Uyarimus Istihdam: Dogrudan ve dolayli istihdamdan elde edilen gelir harcandik¢a

carpan etkisi ile ekonomide yaratilan bir diger istidam cesididir.
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1.3.1.4. Alt Yapiya Etkisi

Kirsal yorelerde alt yapinin gelismesi o yoredeki turizmin geligsmesini, turistlerin
gelmesini ve iyi tanitilmasini saglayacak 6nemli faktorlerden biridir. Ciinkii alt yapinin
yetersiz oldugu bolgelere ulasim zor olacagindan, konaklama isletmeleri veya
hizmetleri yetersiz kalacagindan o yore tercih edilemeyebilir.

Kirsal yorelerde siirekli olarak ikamet edenleri kullandiklar teknoloji, ulasim araglari
ve alt yap1 olanaklari, kanalizasyon sistemi, dogal kaynaklar, otoparklar ve haberlesme
sistemleri ilk etapta kirsal turizm igin yeterli gelebilir. Ancak yoérede turizmin
gelismesine bagli olarak, yorede olusan talebin zaman igerisinde karsilanmasi zor
olabilir. Ciinkii bir siire sonra yoredeki talep, yorede olan imkanlar1 astigi igin alt yap1
ile ilgi sorunlar meydana gelmektedir. Talebe bagli olarak turistlerin yararlanmasi igin
gelir destegi ile gelistirilen alt yapt hizmetlerinden daha ¢ok yore halki
yararlanmaktadir. Kirsal alanlarin kirsal turizm arzina imkan vermesi dolayistyla alt
yapinin gelismesi, yorenin kalkinmasini da olumlu yonde etkilemis olmaktadir. Kirsal
turizmin yayginlagmasi ile kirsal yorelerde uygulanacak altyapi, egitim ve saglik
hizmetlerinin kalitesinde ve sayisinda Onemli miktarlarda artiglar meydana
gelmektedir (Akea, Esengiin, Saygili, 2002: 29).

1.3.1.5. Diger Sektorleri Canlandirma Etkisi

Kirsal turizm farkli sektorler arasindaki isbirligini 6nemli hale getirmektedir. Turizm
hareketi hizmet sektorii olarak goziikse de aslinda turizm bazi 6zelliklerinden dolayi
33 sektorle i¢ icedir ve kirsal yorelerde turizmin canlanmasi ile ayn1 zamanda 33
sektorlin gelismesini de beraberinde etkilemektedir (Ceken, 2007: 11). Kursal
bolgelerin gelismesi tarim sektoriiniin, insaat sektoriiniin, sanayi sektoriiniin, yiyecek-
icecek sektoriiniin vb. gelismesi demektir.

Kentlerde elde edilmis olan gelirlerin kirsal yorelerde harcanmasi kent-kir arasindaki
ekonomik gelir diizeyi arasindaki farkliligi azaltmaktadir. Harcamalarin kirsal
alanlarda yapilmasi ile kirsal turizmin gelismesi hiz kazanirken buna bagli olarak
yorede turizme dogrudan veya dolayli mal ve hizmet iireten diger sektorlerde is hacmi
artmaktadir. Turizm dolayl1 olarak birgok sektoriin kirsal yorelerde gelismesine katki
saglamaktadir. Buna bagl olarak zamanla fiziksel alt ve {ist yapmin gelisimi

tamamlanacaktir (Ceken, Karadag, Dalgin, 2007: 11).
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1.3.2. Kirsal turizmin Sosyo-Kkiiltiirel Etkileri

Turizm hareketi sadece ekonomik gelir saglayan bir sektor degildir. Turizm ayni

zamanda kisilerin sosyo-kiiltiirel degerlerinin karsilikli etkilesimi ile de dikkat ¢eken

bir sektordiir (Ozgatalbas, 2006: 232).

Kirsal yorelere gelen turistlerin kaliteli hizmet ve yasam standartlarini aramalar1 ve
bolge halkinin onlarin beklentilerine karsilik vermek istemeleri bolgedeki insanlarin
hayat standartlarini yiikseltmektedir. Bunun sonucunda da kirsal bolgelerdeki
insanlarla kentteki insanlarin arasindaki iliski kopuklugu zamanla azalmis ve
aralarindaki iligkinin giiglenmesine sebep olmustur. Farkli agidan da bakildiginda kent
insan1 kirsal bolgelerdeki kiiltiirii tanima ve daha farkli bir ortamda tatil yapma firsati
yakalamis olur. Ayn1 zamanda kirsal bolgelerdeki sorunlari, aksakliklart gorerek
sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasina ve daha hizli ¢6ziim bulunmasina katkida

bulunur.

Kirsal bolgelerdeki islerin biiylik ¢cogunlugunu yapan kadinlarin statiisiinde belirgin
bir degisiklik olur ve aile igindeki rollerde de degisiklik olur kadinin toplumda kendini
bulma ve s6z sahibi olmasini saglar. Kirsal turizmin gelismesiyle kirsal yorelerde
istthdam edilen kisilerin meslek konusunda verilen bilgi ve becerileri ¢esitli egitim
programlarinin  katkisiyla gelismekte, kirsal alanlarda isgiicii nitelikli bir hal

almaktadir (Ceken, Dalgin, Cakir, 2012: 14).

Kirsal turizmin geligsmesi ile kirsal yoreleri ziyaret eden turistlerin yore halkinin
evlerini pansiyon olarak kullanmasi sonucunda olusan, turistler ile yore halki arasinda
kiltiir yapis1 ve yasam tarzlarinda karsilikli etkilesim olmaktadir. Bu etkilesimle
beraber olusan samimi iligkilerle birlikte yeme kiiltiirii, gelenek ve gorenekler, giyim
tarz1 gibi kiiltiirel bilesenlerin karsilikli aligverisi sonucunda yorede kiiltiirel yap1

cesitlenmektedir (Ucar, Ceken, Okten, 2010).

Yorede yasayan halkin kirsal turizmin yorede varligimin olugmasi ile tanmmisligi
arttik¢a yoredeki halkin kendine olan giivenini arttirmakta, geleneklere ve kiiltiire daha
sik1 bir sekilde baglanmaktadir (Kusat, 2014: 71).

Kentte yasayan bireylerin kirsal yoreleri ziyaret etmeleri sonucunda bireyler arasinda

bilgi aligverisi gerceklesirken bireyler yeni bilgiler edinmekte ve yeni bakis agilar
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kazanabilmektedir. Bunun sonucunda yodrede yasayan yerel halkin tiiketim
aligkanliklarinin ve toplumsal deger yargilarinin degisimi hiz kazanmaktadir. Ayni
zamanda yerel kimligi giiclendiren, kirsal yoreye oOzgii geleneksel aktiviteler
diizenlenmekte bu sekilde yoredeki halki olumlu yonde motive etmektedir (Ugar vd.,
2010:62).

1.3.3 Kirsal Turizmin Fiziksel Cevre Uzerindeki Etkileri

Kirsal turizm dogaya, dogal kaynaklara ve kirsal yerlesimlere dayali bir turizm ¢esidi
oldugu i¢in dogal ¢evrenin korunmasi i¢in 6nemli katkilarda bulunur ve bu katkilarla
beraber son yillarda 6nemi artan siirdiiriilebilir turizm agisindan dogaya zarar
verilmemesine ve turizmin her mevsim yapilabilmesine olanak saglar. Doganin ve
dogal kaynaklarin korunmasi kirsal turizme dnem veren bir¢ok devlet tarafindan énemli
bir yer edinmistir. 2007-2013 Tiirkiye’de Ulusal Kalkinma Stratejisi’nden kirsal
alanlarin korunmasi ve turizme bagl olarak dogaya zarar vermeden gelistirilmesi
stratejik amag olarak belirtilmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢evreye uygun, cevreyi
koruyan tarim faaliyetlerinin uygulanmasi, yesil alanlarin korunmasi ve orman
kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullaniminin saglanmasi ve bu ¢alisma igindeki alanlarin
yonetimi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir (DPT, 2006). Kirsal turizm kitle
turizminin aksine mevsimsellik bir 6zelligi olmadigi ve dort mevsim yapilabildigi i¢in
mevsimsel yogunlagsmaya ve bolgesel baskiya neden olmamakla beraber gerceklestigi

yer itibari ile betonlasmay1 ve arazi tiiketiminin Oniine gegmektedir.

1.4. Kirsal Turizm Girisimciligi

Girigimcilik, kisinin deger sistemi olmakla beraber isin teknik kisimlarini kullanma ve
isi farkli boyutlarda gelistirme, olusabilecek problemleri ¢6zmek adina yenilik¢i ve
yaratict amaglara hizmet eden biitiin is ile ilgili kaynaklar1 bir araya getirme yetenegi
olarak tamimlanmaktadir (Ozgener, 2003: 100). Bu tanimla beraber girisimci ise, asil
amaci farkli amaglarla gelir elde etmek olan, {iretim faktorlerini (toprak, emek,
sermaye vd.) bir araya getiren ve bu konuda gerekli riski alan, mal ve hizmet iiretimi
icin uygun kosullar1 hazirlayan kisi olarak ifade edilmektedir (Kantar, 1999: 31).
Kirsal turizm girisimcisi ise kirsal bolgedeki dogal yerleri, tarihi eserleri veya
mekanlari, kiilttirel ve tarimsal etkinlikleri verimli bir sekilde kullanarak kirsal yorede

girisimde bulunan kisidir (Ceken vd., 2007). Kirsal bolgelerde girisimciler, kazang
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elde etmek adina bolgesel potansiyeli degerlendirip tarim, dogal giizellikler, kiiltiirel
miras, turizm ve egitim alanlarim1 kapsayan calismalariyla kirsal turizm sektoriiniin
gelismesini saglamakta ve kirsalda ekonomiyi giiclendirmektedir (Zurnaci, 2012: 65-
67). Giintimiizde turist talebinin kirsal yorelere ve dogal giizelliklere yonelmis olmasi,
bazi dogal giizellikleri, tarihi veya kiiltiirel zenginlikleri olan bolgeleri cazip hale
getirmektedir. Bu siiregte yoreye gelen turistlerin yoreye gitme amagclarina bagli olarak

yorede bu dogrultuda kirsal turizm girisimciligi hareketliligi ger¢eklesmektedir.

Glinlimiizde alternatif turizm ¢esitlerinden en ¢ok tercih edilenlerden biri de kirsal
turizmdir. Kiltiirel ve dogal yapilariyla kirsal cografi ortamlar; 6zellikle kentlerde
yasayan insanlarin giderek artan eglence ihtiyacina ge¢misten giinlimiize cevap
vermeye caligmaktadir. Basta kirsal yorelerin yasam bigiminin ¢ekiciligi, stres, giirtiltii
ve bask1 olusturacak zorluklarin ve sinirlamalarin olmayisi, buna karsilik turistlerin
kendilerini 6zgiir hissetmelerini saglayan olanaklarin varligi, giinlimiizde hafta sonu
tatilleri, mevsimlik ve yillik tatillerde bu ortamlara ziyaretlerin artigini beraberinde
getirmektedir (Ozkan, 2007: 86). Bu kirsal yorelere olusan artisla beraber kirsal turizm
bolgelerinde girisimcilik faaliyetleri giderek artmaktadir.

Turizm sektoriinde girisimcilik konusunda kirsal yoredeki halkin bir ¢aba gostermesi
ve kaynaklarmm uyumlu sekilde kullanilmasi gerekmektedir (Saayman ve Slabbert,
2001: 30-55). Kirsal turizm girisimciligi bir biitiinlik i¢inde hareket ederek, bir
orgiitlenme olay1 olarak ifade edilmektedir. Bu sebeple bir yorenin ilk olarak
geligsmesi ve gelir elde etmesi i¢in kirsal turizme ihtiyaci oldugunu ve yorede turizm
faaliyetlerinin gerekliligine inanmasi ve bu dogrultuda gelismesi, diizenlenmesi,
planlanmast gibi hususlarda birlikte hareket edecek bir ekip olusturulmasi
gerekmektedir. Bundan sonra da, yoredeki halkin tecriibelerine, uzmanliklarina ve
bilgilerine gore yoredeki halkla yorenin kalkinmasi i¢in beraber hareket etmelidirler.
Bunlarin disinda ciftlik sahipleri ile yerel halkin kendi aralarinda bir biitiinliik
olusturarak bir dernek olusturmalari, sonra da bolgede veya iilke ¢apinda kurduklar
dernege yakin olan kooperatiflere {iye olmalar1 gerekmektedir. Diinya’nin bir¢ok
iilkesinden buna benzer bir biitlinlesik hareket 6rnegi gerceklesmis ve amacina
ulagsmistir (Tarlak, 2007: 82). Bir yorenin kalkinabilmesi i¢in o yoreye art1 olarak
bilinen iiriinleri veya hizmetleri iyi bir sekilde tanimlamasi ve yore halkinin bir ekip

olarak calismasi ve yerel veya ulusal orgiitlerin de destegini alarak hareket etmeleri
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gerekmektedir. Giintimiizde dort ve bes yildizli oteller yerine doga iginde kiigiik kir
evlerinde, ciftliklerde veya kdy evlerinde tatillerini gegirmek isteyen ve kirsal turizmi
tercih eden kent kokenli turistlerin sayisi her gegen giin artmaktadir (Ahipasaoglu ve
Celtek, 2006: 14). Bu tercih kirsal yorelerde girisimcilik faaliyetlerini baslatmaktadir.
Kirsal alanlarda turistik konaklamanin en énemli sekli aile yaninda kalma, bagka bir
ifadeyle aile pansiyonculugudur. Turisti agirlamak i¢in evini agan koylii veya ciftlik
sahipleri, gecmisten gelen konukseverlik geleneginin yasatilmasinda araci olmaktadir.
On yildan beri aile pansiyonculugu, gesitli iilkelerde “breakfast, zimmerfrei, gite’
kavramlariyla glindeme gelmistir. Kirsal hanlar ve kdy otelleri, 6zellikle Giiney
Avrupa’da, sosyal yasam yerleri olarak anilan kir otelciliginin temsilcileridir. Cogu
ilkede kirsal otel girisimciligini gelistirmek amaciyla ‘Logis de

France’ modelini3 o6rnek almis ¢esitli ulusal kuruluslar vardir. Kirsal kamping
kavrami, Avrupa iilkelerinin birgogunda gelismis olmasma ragmen, turistik
aktivitelerin tamamini kapsamamaktadir. Kirsal kamping, c¢iftlik kampingi ile
sinirhdir. Kirsal alanlarda bu tiir konaklama 6zellikle Almanya, Fransa, Ingiltere ve
Beneliiks (Belgika, Hollanda, Liiksemburg) iilkelerinde olduk¢a gelismistir. Aile tatil
koyleri; Fransiz modelidir. Bu ekonomisi gerilemekte olan kirsal bolgelerde ve arazi
diizenlemesi sirasinda basvurulan bir modeldir (Tarlak, 2007: 61). Kirsal turizm
tiriinlerine karsi talebin artmasi, yerel igbirligi ve kalkinma taleplerini giiclendirerek

yoredeki genclerin yerel girisimcilik ruhu kazanmasini saglar (Ceken vd., 2012: 14).
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IKINCi BOLUM

GIRISIMCILIK VE KADIN GIiRIiSIMCILIiGi
2.1. Girisim, Girisimci ve Girisimcilik Kavramlari

b

Girigimcilik kavramini daha iyl anlamamiz i¢in oncelikle Latin kdkenli olan “Girigim’
sOzcuglinti bilmemiz 6nemlidir. Girisim soézctigii ilk olarak 15. yiizyilda Fransizcada
kullanilan “entreprendre” den gelmis ve “baslamak”, “el uzatmak”, “...meye
kalkisma” anlaminda kullanilmistir. Girisim kelimesi ilk kullanildigi zamanlar
burjuvazi smifin1 hatirlatacak sekilde, firsatlar1 goren ve degerlendiren, bir isi

yapmakta tereddiit etmeyen cesur, bir ise kalkismaya hazir anlamlarina gelmekteydi

(Halic1, 2005).

Tiirk Dil Kurumu’na (TDK) gore girisim sdzclgii, “tesebbiis ve bir ise kalkisma
(girisme)” anlamlarinda kullanilmaktadir. Ekonomik ve giincel yazilarda ise girisim
sOzciigiiniin ifade ettigi anlam bir¢ok farkli yazarlarin c¢alismalarinda tanimlanmis
olmakla beraber, genel olarak somut agidan ticari faaliyetleri gergeklestirmek icin
kurulan ekonomik amagli birimleri ifade etmektedir. TDK’nin girisim sézciigliniin
tanimindan yola ¢ikilarak daha soyut agidan ele alindig1 tanimda ise girisim, igin en
Oonemli parcast olan girisimcinin is kurma siire¢lerinde ortaya koyduklari caba ve
katlandiklar1 zorluklarin biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Tutar ve Kiigtik, 2003: 161).
Girisim; sermaye, emek ve diger iretim faktorlerini (dogal kaynaklar, girisimci)
bilingli ve sistemli bir sekilde planlayarak ve hepsini bir arada toplayarak mal ve
hizmet tretimi i¢in degerlendiren ve hedeflerine ulagsmak i¢in iretim ve hizmet
kaynaklarin1 kullanirken gercek¢i ve ekonomik kararlar alan toplumsal, teknik ve
ekonomik bir birim olarak tanimlanmaktadir (Simsek, 1998: 31).

Girisim, ihtiyaglari ve talepleri karsilamak tizere, pazarda bulunan ya da pazarda bir
degeri olusmaya baslayan ekonomik mal ve hizmetleri iiretmek ve girisimciye gelir
saglamak i¢in kurulan isletme, ticari ve ekonomik faaliyetleri gergeklestirmek ve
onceden planlanan hedeflere ulasmak i¢in kurulan bir ekonomik birimdir (Tokat ve

Serbetci, 1998: 10).
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Ucret karsihginda i{iriin satma, hizmet iiretmek veya fon saglamak igin kurulan,
finansal ve hukuki kisilige sahip kar veya yarar saglamak amacuyla, siirekli islerlikte
bir orgiit olarak tanimi1 yapilan girisimin 6zellikleri asagidaki sekilde ifade edilebilir
(Tutar ve Kiigiik, 2003: 161) :
e Kazang saglama girisimin amacidir.
e Girisimin en 6nemli unsularindan biri bir {icret karsiligi iirlin satmak igin
hizmet veya fon saglamasidir.
e Uretim, satis ve bu iki islevin gerceklesmesi i¢in gerekli fonlar girisimin ii¢
temel gorevini olusturur.
e Finansal bir kavram olan girisim, 6z ve yabanci kaynaklar1 karsilayan
kendisine ait varliklar1 bulunur.
Ekonomi alaninin aragtirmacilarindan olan Joseph A. Schumpeter’e gore, kapitalist
toplumlarin bu derece gelismesi girisimcilerin sayesinde olmustur. Girigimcilik, belli
bir meslek grubuna gore sinirlanamaz, neredeyse biitiin meslek gruplarinda
girisimcilikten bahsedilebilir. Girisimei kavraminin tanimi, yiiklendigi veya yerine
getirdigi islevine gore yapilmalidir. Tlk kez 18. yiizyilin baslarinda Fransiz ekonomist
Richard Cantillon tarafindan; “ 6nceden belirlenmemis bir bedelle satmak tizere tiretim
faktorlerini ve hizmetlerini bugiinden satin alan ve iireten kisi” olarak tanimlanan

girigsimcinin 21. yilizyilda birbirinden farkli birgok tanim1 yapilmaktadir (Cetin, 1996).

Girigimci kavraminin tanimi, ¢ok farkli alanlarda aragtirmacilar tarafindan farkl
sekillerde yapilmistir. Ekonomistlere gore girisimeti, biitiin tiretim faktorlerini bir araya
getirerek (makine, kaynaklar, is giicii ve diger varliklar) daha oncekinden farkli bir
deger ortaya ¢ikaran kisi olarak tanimlanirken, psikologlara gore girisimci, bir amaca
ulagsmak icin calisan, bu konuda sik sik deneme yapan, aym1 dogrultuda calisan
rakiplerini geride birakma istegi duyan kisidir. Is adamlarma goére girisimci, yeri
geldiginde biiytik bir tehdit unsuru olusturan yeri geldiginde de baskalarinin refahi i¢in
caba sarf eden kisi olarak tanimlanabilir (Giiney, 2008, 56).

Bir baska tanima gore girisimci, yapacagn iiretim igin gerekli faktorleri
toplayarak, iktisadi mal ve hizmet i¢in ihtiyaci olan kaynaklari, bu asamadan sonra
tirettigi mal veya hizmeti satabilecegi pazari arastirip bulan kisidir. Ekonomik bir

kazang saglamak igin yaratilmasi gereken iiretim kaynaklari bilesimi, fiziksel veya
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teknolojik bir olay olmayip, girisimci tarafindan gerceklestirilen beseri bir ¢abadir
(Miiftiioglu, 1991:29).

Girigimci i¢inde bulundugu ortamdaki firsatlari iyi bir sekilde yakalayan ve bunlart is
kurma diisiincesine doniistiirebilen, bu konuda gerekli riski alabilen, elindeki kisith
kaynaklari toplayarak o diisiinceyi somut hale getirebilecek yetenege sahip olan kisidir
(Akdogan ve Cingdz, 2006). Isletme sahibi olarak girisimcinin bircok tanimi ve
fonksiyonu vardir bunlardan bazilari; yaratici, yenilik¢i, rol modeli gibi bir ¢ok 6zelligi

icinde barmdirmaktadir (Irmis vd.,2010: 10).

Son donemlerdeki siirekli gelisen ve degisen teknolojik yenilikler girisimcinin ayak
uydurmasi ve gerceklestirmesi temel islevlerinden biri olmustur. Bu yonden modern
girisimecinin en Onemli 6zelligi yenilik yapma ve yaptigi bu yenilikleri piyasa

tirtinlerine donistiirebilme yetenegine dayanir (Titiz, 1994).

Girisimcilik kavrami 17.Yiizyilin baslarinda Fransiz krallig: ile fiyatlar1 sabitleyerek
sOzlesme yapan kisileri ifade etmek i¢in kullanim alan1 bulmustur. Bu dénemde John
Law, Fransiz hiikiimetine ait binalar1 bu sozlesmeler ile insa etmistir. Richard
Cantillon, Law’1n ¢alismalarinin 1s18inda girisimci ifadesini 1734 yilinda kullanmistir

(Iversen, Jorgensen, Malchow-Moeller ,2008: 52).

Girisimcilik, zaman ve ¢abanin bir araya getirilmesi ile ekonomik, psikolojik ve sosyal
boyutlu risklerin iistlenmesi ile ekonomik kazanimlarin ve kisisel tatminin elde
edildigi katma degeri olan yeni disiinceler veya iiriinler yaratma siireci olarak
tanimlanmaktadir (Hirsch ve Peter, 2002: 17-18).

Girigsimeilik, kar ve kisisel tatmin karsiliginda risk almak suretiyle gerekli zaman, ¢caba
ve sermayeyi ortaya koyarak topluma gerek olan mal ve hizmeti yaratma siireci olarak
tanimlanabilir (Giiney, 2008: 57).

Girisimcilik i¢inde bulunulan durumdan ¢ikmayr gerekli kilan yaraticilik ve
yenilikcilik gibi kavramlarin varligr ile ilgilidir. Girisimcilik, olusan firsatlardan
faydalanma ya da kendi firsatin1 ortaya ¢ikarma anlamina gelmektedir. Girisimcilik,
sadece gerekli iiretim faktorlerini bir araya getirmek ve kontrol etmekten ayr1 olarak,

ortaya ¢ikan firsatlarin yaratilmasina bagh bir siire¢ olarak ifade edilmektedir (Basar,
2005 : 4).
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Avrupa’da Girisimcilik ve Eylem Plani konulu komisyonunda benimsenen Yesil Kitap
baslikli raporda Girisimciligin her seyden 6nce ve en 6nemli bir zihniyet oldugu ifade
edilmistir. Bireyin bagimsiz olarak ya da faaliyet iginde, bir firsatt gérme ve firsata
deger yaratma ya da finansal basar1 kazanmak icin bu firsatin {izerine gitme
kapasitesini tanimlar gibi ifadeleri raporda yer almaktadir (D6m, 2006: 4).
Girisimcilik faaliyetinden bahsedebilmek i¢in, girisimcinin yaptigi girisime konu olan
mal ve hizmetin pazarlanabilir olmasi, ticari anlamda 6nemli bir iiriin meydana
getirilmesi ve iretilen Uriinlin pazarda ona benzeyen bir iirliniin olmamasi1 veya
benzerlerinden onu farkli kilan bir 6zelliginin var olmasi gerekmektedir (Dereli,
Kalender, Durmusoglu, 2006 ).

Isletme ve iktisat gibi alanlarda girisimcilik kavramindan uzun siiredir
bahsedilmektedir. iktisat alanin1 énemli diisiiniirlerinden Fransiz iktisat¢1 J.B.Say’dan

sonra girisimcilik kavrami dordiincii tiretim faktorii olarak degerlendirilmektedir.
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Sekil 3 Girisimciligin temel kapsam

SUREC GIRISIM

ESSIZLIK YENILIK
GIRISIMCILIK
KAVRAMI
BUYUME ORGUT
YARATMA
DEGER
AMAC
YARATMA

Kaynak: Serinkan ve Arat, Isletmelerde Orgiitsel Degisim ve I¢ Girisimcilik, Beta Basim
A.S., 2013, 52.

Coulter (2001) girisimciligi tanimlayan s6z konusu temel unsurlar1 Sekil 3’teki gibi
ifade etmektedir. Buna gore girisimcilik; belirli bir siiregte, gerekli cabay1 harcayarak
bir yenilik yapmasi, yeni degerler olusturulmasi ve var olan 6rgiit icerisinde yeni orgiit

yaratmasi olarak ifade edilmektedir (Serinkan ve Arat, 2013, 52)

Girigimcilik kavraminin farkli donemlerde, girisimciligin birbirinden farkli 6zellikleri
dikkate alinarak tanimlar1 yapildigi goriilmiistiir. Bu dénemlerde ki farkli tanimlar,
girisimciligin arastirmalarda en fazla {izerine durulan konu oldugu gorilmiistiir

(Serinkan ve Arat, 2013, 56). Tablo 2’de bu farkli tanimlara deginilmistir.
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Tablo 2 Girisimcilik Teorisinin ve Girisimcilik Kavramimin Gelisimi

DONEM

GIRISIMCILIK KAVRAMININ
KULLANIMI

Ortacag Donemi

Orta ¢ag doneminde girisimcilik, biiyiik
capta iretimi yoOneten bir bas aktor
olarak benimsenmistir. Bu ddnemde
girisimci, higbir risk almadan sadece ona
tahsis edilen kaynaklar1 belirledigi

projeye gore yoneten kisi durumundadir.

17. Yiizy1l

Ilk kez risk kavrami 17. Yiizyilda
girisimeilik kavrami ile
iliskilendirilmistir. Bu donemde
girisimeci devletle anlagsma saglayarak
kar ve zarar riskini kabul ederek mal ve
hizmet {iretme ¢abasina giren kisi

konumunda yer almistir.

1725 Richard Cantillon

Richard Cantillona gore girisimci bu
donemde sermayeyi tedarik ederek risk
istlenen ayni zamanda {riinii belirli
fiyattan alip belirsiz fiyatlarda satan riski

iistlenmeyi siirdiiren kisidir.

1797 Beaudeau

Girisimci, operasyon iginde  riski
iistlenen, isi idare eden, planlayan ve

organizasyonu yapan kisi durumundadir.

1803 Jean Baptise Say

Girisimcinin  elde edecegi kazang,

sermayenin getirisinden ayrilmaktadir.

1878 Francis Walker

Fonlar1 tedarik edip faiz alanlarla,
yonetsel becerilerden dolay1r kar elde

edenleri ayirt etmistir.

1921 Frank H. Knight

Frank H. Knight, riski ve belirsizligi

birbirlerinden ayr1 islemistir.
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DONEM GIRISIMCILIK KAVRAMININ
KULLANIMI

1934 Joseph Schumpeter Girisimci, yenilik yapan ve denenmemis

teknolojileri gelistiren kisidir.

1961 David McClelland Girigimci, bitliin riski degil de orta

diizeyde risk alan kisi durumundadir.

1964 Peter Drucker Girisimci eline gecen firsatlar en yiiksek

diizeyde degerlendiren kisidir.

1975 Albert Shapero Girisimci, bazi sosyal ve ekonomik
mekanizmalart  organize eden ve
isletmesinin iflas etme riskini iistlenen

kisidir.

1980 Karl Vesper Is adamlar1, ekonomistler ve politikacilar

girisimciligi farkli degerlendirmislerdir.

1983 Giffort Pinchot Isletme icinde de girisimcilik yapan, ic

girisimcilik kavramin ortaya ¢ikmistir.

Girisimcilik, sadece finansal degil,
1985 Robert Hisrich sosyal ve psikolojik riskler ile beraber
parasal ve kisisel tatmin kazanma, bu
sayede gerekli zaman ve c¢abayl
kullanarak farkli degerler yaratma siireci
olarak tanimlanmaktadir.

Kaynak: HISRICH, R. D. ve PETERS M. P. (1985), Entrepreneurship: Starting,
Developing And Managing A New Enterprise, Third Edition, Richard D. Irvin Inc.,
11; Aktaran: Bozkurt, 2011, 6.

Girisimcilik teknolojinin geligsmesi, toplumlarin beklentilerindeki degisiklikler,
kiiresellesme ile siir kavraminin ortadan kalkmasi ve pazarlarin biiylimesi, egitim
seviyesindeki artis (girisimcilikle ilgili), paranin insan hayatindaki degerinin artmasi
vb. gibi sebeplerden dolay1 giinlimiize kadar farkli ¢esitlerde tanimlanmis ve degisim

i¢inde olmustur.

33



2.2. Girisimcilerin Temel Ozellikleri

Girigimciligin tanimu {istiine yapilan arastirmalarin en 6nemli faktorlerinden biri olan
girisimci kavrami konunun uzmanlari ve arastirmacilar tarafindan ¢ok farkl sekillerde
incelenmistir. Girisimciligin sadece ekonomik boyutu ele alinmamis ayn1 zamanda
kiiltiirel ve sosyal boyutlari da ele alinmis, girisimci bireylerin psikolojik 6zelliklerinin
yaninda her seyden Once bulunduklari ¢evrenin sosyo-ekonomik iirlinii olarak da
degerlendirilmislerdir (Bozkurt, 2011: 10).

Cesitli tarihlerde diinya c¢apinda sdz sahibi olan akademisyenlerin girisimcilerin

ozellikleri konusunda yaptiklar: tanimlamalar asagida 6zetlenmistir.

Tablo 3 Girisimciligin Yazarlara Gore Tarihsel Degisimi

Tarih Yazar Ozellikler
1848 Mill Risk faktorii

1917 Weber Bi¢imsel otoritenin kaynagi olma

1934 Schumpete Yenilik, 6nayak olma

1954 Sutton Sorumluluga istek duyma

1959 Hartman Bi¢imsel otoritenin kaynagi olma

1961 McClelland Risk alma, basar1 giidiisii

1963 Davids Hirsli  olma, bagimsizlik istegi, sorumluluk,
ozguven

1964 Pickle Insan lliskileri, iletisim becerisi, teknik bilgi

1965 Litzinger Riski tercih etme, bagimsizlik, taninma, babacanlik,
liderlik

1971 Palmer Yenilikgilik

1971 Hormaday ve | Basar1 giidiisii, 6zerklik, saldirganlik, gii¢, taninma

Aboud

1973 Winter Giig ihtiyaci

1974 Borland I¢csel giic odag:

1974 Liles Basari ihtiyaci

1974 Gasse Kisisel degerlere doniikliik
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Tarih Yazar Ozellikler

1978 Timmons Giidii/ozgiiven, amaca dontikliik, orta diizeyde risk

alma, kontrol odagi, yenilik¢ilik

1980 Brockhaus Risk iistlenme egilimi

1980 Sexton Enerjik olma/hirs; olumlu terslikler

1981 Mescon, Basari, hakimiyet, 6zerklik, dayanma giicii, kontrol
Montanari

1981 Welsh-White Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi, orta diizeyde

risk alma, 6zgiliven

1982 Dunkelberg, Biiylimeye doniikliik, bagimsizliga doniikliik,
Cooper  Welsh- | kontrol kaynag1, 6zgiiven, yenilik¢ilik

Young

Kaynak: Semra Arikan, Girisimcilik, Temel Kavramlar ve Baz1 Giincel Konular, 2.
Bask1 Ankara.

Tablo 3’te goriildiigii gibi girisimei olarak tanimlanan kisiler bu ortak 6zelliklere sahip
olmalar1 gerekmektedir. Girisimci olmayr isteyen kisilerin bu o&zelliklere sahip
olmamasi halinde bu 6zelliklerini gelistirecek yonde uygulama ve egitim almalari
girisimlerin de basarilarini arttiracaktir.

Bir girisimcide bulunmasi gereken bazi 6zellikler vardir. Bu 6zelliklerden bazilar
sunlardir; riski iistlenebilmesi, i¢sel kontrole yogunlasabilmesi, inat¢1 bir kisilige sahip
olmasi, kendine giivenmesi, kendi kendini motive edebilmesi, sorumluluk almasi,
yeniliklere agik ve gittik¢e biiyiime tutkusuna sahip olmasi olarak ifade edilebilir. Bu
ozelliklere sahip bir kisi, 6nemsiz olarak nitelendirilebilecek durumlari bile 6nemli
durumlar haline doniistiirebilmesinin yani sira, girisimci gecmiste degil, gelecekte
yasamaktadir. Girisimcinin basarili olabilmesi; girisimcinin azmi, enerjisi, mali giicii,
bilgi ve tecriibe birikimi gibi 6zelliklerin yani sira, biiyiik dl¢lide cevresel faktorlerin
etkisine baglidir (Bakirtag ve Tekingen, 2006: 128). Asagida girisimcide bulunmasi
beklenen temel 6zellikler kisaca agiklanmaktadir.

2.2.1. Girisimcilik Ruhuna Sahip Olma

Bireysel ozellikler arasinda girisimcide olmasi gereken en énemli 6zellik girisimeilik

ruhuna sahip olma 6zelligidir. Bireyin girisimcilik ruhuna sahip olmasi, 6zel deger
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yaratan faaliyetler ve kazang saglayarak, yaratarak firsatlar1 sermaye olarak kullanma
Istegi olarak da ifade edilmektedir. Kisilik 6zelligi olan girisimcilik ruhu aileden gelen
bir 6zellik olacagi gibi girisimcinin i¢inde bulundugu c¢evre, egitim olanaklar1 ve gelir
olarak cesitli faktorlerin var olmasi da onemli etkenler olarak degerlendirilebilir.
Girisimcilik ruhu, sadece kisisel Ozelliklerle degil, motive edici etkenlerle de
aciklanabilmektedir (Marangoz, 2016: 50). Girisimciler i¢in is hayatina girmenin
yegane sebebi para kazanmak degildir ve nitekim girisimlerinde de basarili
olmalarinin gostergesi de sadece para kazanmis olmak olarak da ifade edilmemektedir.
Basarili olma kriteri hayati zenginlestirmek ve kisisel tatmini saglamak ile ilgili
kavramdir. Giiniimiize kadar girisimcilikle ilgili yapilan neredeyse biitiin aragtirmalar
girisimcilige ¢ok farkli perspektiflerden yaklagilmistir. Buna ragmen tiim yaklagimlar

da birbirine benzer kavramlardan olusmaktadir (Demirel, 2003: 49).

2.2.2. Egitimli Olmak

Girisimci olmay1 isteme konusunda kisilerin kararlarini etkileyen bir birinden farkl
faktorler bulunmasinin yaninda, egitim diizeyi yliksek genglerin girisimcilige bakis
acilarinin daha gii¢lii oldugu goriilmektedir. Girisimciligi 6zendiren faaliyetlerin ve
kiiltiirin yan1 sira girisimcilik konusunda egitimli olmak girisimcilik becerisini daha

yiiksek olmasina katkida bulunacaktir (Sekerler, 2006: 27).
2.2.3. Hayal Kurma

Cocukluk doneminde baslayan ve hayatlar1 boyunca siirekli olarak devam eden
hayallerinin uygulamaya konmasi girisimciligin en énemli odak noktas1 olarak ifade
edilebilir. Hayallerinin uygulamasinda basarili olmak, hayal kurmak ve bu hayalleri
somutlastirmak icin ¢ok sistemli caligmaya bagli olmaktadir. Hayal kurmus olmak ya
da kuruyor olmak kisinin basarili olmasinda yolun biiyiik bir kismini asmis olmak
anlamma gelmektedir (Marangoz; 2016: 51). Genelde insanlar g¢ogunlukla ig
diinyalarinda karmasa ve kargasa durumunda bulunmaktadirlar. Reel hayatta yasanan
kargasa ise kisilerin i¢ diinyalarindaki karisik duygularin disariya vurmasi sonucu
ortaya cikmaktadir. Eger reel hayatin diizelmesini istiyorsa bireyler oncelikle i¢
diinyalarindaki karigikliklardan kurtulmalar1 gerekmektedir. Bu sebeple de girisimde
bulunmak isteyen bireyler, hayal kurduklar1 ve kurdurabildikleri derecede basarili
olabilmektedirler (Yeniceri ve ince, 2005:447).
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2.2.4. Bagarma Ihtiyaci

Girisimcilerdeki bagarma ihtiyaci onlar1 basariya gotiiren en 6nemli etkenlerden biri
olarak ifade edilmektedir. Yiiksek derece de istegine sahip olan kisiler, ¢ogunlukla
zor hedefler belirleyerek bu hedef dogrultusunda ilerleme ¢abasinda olurlar. Kolay
hedefler genellikle rakiplere bir meydan okuma olarak gozilkmemektedir. Orta
dereceli hedefler bir meydan okuma niteliginde olup hedefe ulasildiginda biiyiik
oranda tatmin saglamaktadir. Yiiksek hedeflerdeki basarinin girisimciye Onemli
boyutta geri bildirim olarak geri dsnmektedir (Efe, 2016: 46). isletmelerin basariya
ulagsmasindaki en biiylik sebeplerden birinin girisimcilerin oldugu yadsinamaz bir
gercektir. Bir girisimcinin bagartya ulagmasi i¢in temel girisimcilik 6zelliklerine sahip
olmasi gerekir. Bir ige baglarken girisimcinin temel 6zelliklerin disinda sahip olmasi
gereken bazi basar1 faktorleri de vardir. Girisimeinin kisilik 6zellikleri yapacag isi
nasil yapacagi, hangi firsatlar1 degerlendirecegi, hangi yontemleri kullanacagi
konusunda 6nemli derecede etkilidir (Kiigiik, 2015: 71).

2.2.5. Yenilik ve Yaraticihk

Girisimcilik; bir durumdan bir bagka duruma gegis (degisim, devrim) ve yeni
yaklagimlarin devreye girmesi anlamini tasimaktadir. Bir acgidan girisimcilik
yenilik¢iligi de igeren bir siiregtir (Coulter, 2000: 4-5). Yaraticilik kavrami, var
olmayan yeni bir diisiinceyi ya da fikri ortaya ¢ikarma becerisidir. Yenilik ise, ortaya
koyulan yeni diigiincenin uygulamaya konularak miisteri istegine yonelik yeni
kaynaklar olusturulmasidir.  Yenilik ve yaraticilik kelimelerini  birbiriyle
karistirmamak gerekir. Yaraticilik cogunlukla kisisel ve kismen kaprisli bir sey olarak
tanimlanir; yaraticilik kavramini tanimlamak zordur yonetmek ise daha da zordur.
Yenilik¢ilik ise yaraticiliktan farkli olarak, cogunlukla ekonomik veya pazar avantaji
saglayan yapisal bir siire¢ olarak tanimlanir (Cevik, 2006: 63). Yenilik¢i ve yaratict
fikir giiciinii kullanarak girisimci, nadir olan fikirler tireterek yeni is pazarlar1 yaratan
ayni zamanda elindeki kaynaklar1 bir araya getirerek yeni bilesimler ortaya koyan
bireydir (Sekerler, 2006: 30).

Biitlin girisimsel faaliyetler, yeni fikirlerin kullanilmasi sonucu meydana gelmistir.
Onun i¢in yaratici siire¢ nasil miimkiin olur veya nasil ¢alisir seklindeki konularin
acikliga kavusmasi, girisimciligin basaris1 i¢in ¢ok Onemlidir. Yaraticilik sadece

girisimsel bir is kurma fiiliyle ilgili degildir ayn1 zamanda biitiin olacak isletmeleri
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ilgilendirmektedir (Moghavvemi ve Salleh, 2013: 460). Yenilik¢ilik isletmeler i¢in
cok onemli bir kavramdir ¢iinkii firmalara rekabet avantaji saglayarak, ekonomik
biiyiimenin siirekliligini saglayan entelektiiel sermayedir. Isletmelerin bulunduklari
durumun Otesine gidebilmesi i¢in hatta ayakta durabilmesi i¢in, yeni veya 6zgiin
fikirlere, yeni iirlinlere, hizmet veya liretim yontemleri, yeni bir pazara, idari veya
organizasyonel yenilige ihtiyag duymaktadirlar (Damanpour ve Wischnevsky, 2006:
272).

2.2.6. Risk Alabilme

Belirsizlik aninda risk almasini bilen ve buna cesaret eden kisi girisimci kisidir. Ancak
bu durum girisimcilerin diistinmeksizin risk aldiklari anlamima gelmemektedir.
Girisimci kisiler, iyice arastiran, diisiinen, gézlemleyen ve planlayarak karar veren
bireylerdir (Cantillon, 2013). Ticaretin dogasi lizerine yazdigi ve girisimci kavraminin
kaynagi sayilan denemesinde girisimciyi, bir is sonucunda kazang elde etmek amaciyla
risk iistlenen birey olarak tanimlamistir. Bu tanima bakildiginda girisimcinin aldigi
riski hesaplanabilir risk olarak ifade etmektedir. Risk alma faktorii donemlere gore de
degismistir teknolojinin daha az gelismis oldugu donemlerde risk alip girisimde
bulunan girigsimei ile glinlimiizdeki kosullarda risk almak ¢ok farkli seyler olarak
degerlendirilmelidir. Cilinkii risk alma bir girisimcide olmasi gereken temel
ozelliklerinden biridir ancak bu donemdeki risk 6nceki donemlere nazaran daha da zor
alinan bir karardir.

2.2.7. Kendine Giiven

Kendine giiven, girisimcilerin yeni bir girisim yaptiklarinda, {stlendikleri
sorumlulugun veya riskin iistesinden gelmelerini saglayan ve girisimcilerin kendi
yetenek ve becerilerine inancini artiran bir olgudur (Bowman, 1999:558). Kendine
giivenmek kisinin kendisi hakkinda sahip oldugu olumlu diisiincelerdir. Girisimci
kisilerin kendine giiveni yiiksektir. Girisimcinin hedefine ulagmasinda kendine giiven
bliyiik rol oynamaktadir. Girisimci kisiler kendi islerini kurarak, ekonomik ve sosyal
bakimdan iyi bir yer edinebileceklerine inanirlar. Bu diisiince ile ise baslarlar ve elde
edilen basar1 ile kendilerine giiven duygusu pekisir. Literatiirdeki ¢aligmalarda
girisimci olan kisinin girisimci olmayan kisiye gore kendine giivenin daha ¢ok oldugu

gostermektedir (Yusof, Sandhu, Jain, 2007).
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2.2.8. Baghlik ve Azim

Basarili olmak i¢in bir girisimcinin bir¢ok zorlugu agsmasi gerekmektedir. Bu engelleri
ve sikintilar1 asmanin yollari; baglilik, kararlilik ve azim olarak ifade edilmektedir. Bir
girisimcinin bagliligi; sahip oldugu servetinin biiylik bir boliimiinii girisime vermek
istekliligi; hayati yasama tarzindan 6zveride bulunma ve yasam standartlarin1 azaltma
gibi birgok faktorlerle degerlendirilebilir. Girisimcinin kararliligi ve baglilig: yiiksek
ise olusabilecek sorunlari ¢ozmek icin ¢ok daha fazla gaba gostermektedir (Cevik,
2006: 59).

2.2.9. Vizyon ve Misyon Sahibi Olma

Bir igletmenin veya bireyin hayattaki varlik amaci misyonudur. Vizyon ise; gelecekte
olmak istenilen konum i¢in ¢ok dnceden yapilmis planlama olarak ifade edilmektedir.
Girisimci igin vizyon belli kurallarin disina ¢ikma ve yaratici fikirlerin somut hale
taginmasi 6nemli bir durum olmaktadir. Dolayisiyla girisimci hedeflerini, belirledigi
amaglara varmak i¢in tiim kombinasyonlar1 hesaplayan kisi olarak karsimiza
cikmaktadir.  Girisimci higbir sekilde zaman maceract bir tavir gdsteren kisi
olmamaktadir (Yenigeri ve ince, 2005: 449).

2.3. Girisimcilik Tiirleri

Siirekli degisen ve gelisen diinya kosullarinda girisimcilik de farkli farkli
tanimlamalara ve cesitlere ayrilmistir. Literatiirde girisimcilik ile ilgili bir¢ok farklh
alan bulunmaktadir. Ozellikle endiistri devriminin ortaya ¢ikisiyla birlikte bu gesitlilik
her gegen giin daha da artmistir. Gilinlimiizde de girisimcilik alanindaki bu ¢esitlilik
korunmakta ve yeni girisimcilik ¢esitleri ortaya ¢cikmaya devam etmektedir.

Yaygin olarak kullanilan girisimcilik tiirleri: Orijinal girisimcilik, kurumsal
girisimcilik, i¢ girisimcilik, profesyonel girisimcilik, teknik girisimcilik, firsat
girisimciligi, takipgi girisimcilik, girisimci girisimciligi, ¢cevreci (Eko) girisimciligi,
yenilikgi girisimeilik, sanal girisimcilik, sosyal girisimcilik ve kadin girisimciligidir.
2.3.1. Orijinal Girisimcilik

Orijinal girisimcilik; girisimcilerin ilk etapta kendi giig, algi, beceri, ustalik, tecriibe
ve bilgileri gibi kendilerine 6zgii kisisel dzelliklerine bagl olarak kurduklart hayalleri

ve diisiincelerini yerine getirmek {lizere harekete gegtikleri ve her seyi en bastan kendi

kurduklar1 girisimler olarak ifade edilmektedir (Gogmen, 2007: 19). Ilk defa,
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baslangi¢, orijinal olma ozelligi bu girisimciligin ayirt edici 6zelligidir ve
tanimlanmasinda bu kavramlar kullanilir. Orijinal girisimcilikte girisim  ve
girisimcinin kendisi orijinaldir (Top, 2006: 8).

Orijinal girisimciler kendilerine 6zel bir vizyon ve misyon sahibi olup bu ¢ergevede
girisimcilige yeni bir boyut ve bakis acisin1 kazandiran girisimcilik alanindaki ilkleri
ortaya koyan oncii bireylerdir. Genellikle bu kisiler, yeni bir seyi icat eden veya
yapilan bir ar-ge ¢alismasini inovasyona doniistiiren farkli ve 6zel kisilerdir. Orijinal
girisimcilerin 6zellikleri su sekilde ifade edilebilir (Ganiyusufoglu, 2018).

e Gelecegi diisiinerek hareket eden birelerdir. Vizyon sahibidirler. Stirekli bir
sekilde gelecegi diisiiniip, onun i¢i ¢aligirlar. Bugiin i¢inde gelecek i¢in bir
seyler liretmeye veya yaratmak i¢in ¢aba gosterirler.

e Yapilacak isin ve ortaya konulacak girisimin gelisiminin ve stirekliliginin
saglanmas1 girisimcinin maddi ¢ikar elde etme motivasyonundan daha once
gelir. Bu girisimciler islerine tutkuyla bagl insanlardir. Gliglerini girisimlerine
olan tutkularindan alirlar.

e Yenilikcilik, yaraticilik, esneklik ve zamani degerlendirme bu tiir
girisimcilerin temel ilkeleri arasinda yer alir.

e s konusunda acik, net ve seffaf bir dzellige sahiptirler. Basit ve temkinlidirler.

e Kahramanlik ozellikleri tasirlar. Bu cercevede bulunduklari ¢evrede birer
liderdirler.

e Gelecekteki isler icin kafa yorarlar bugiiniin isleri i¢in degil, gelecegi insa
etmeden bugiiniin de bir anlam1 olmayacaginin bilincine sahiptirler. Gelecegi
yasayarak hareket ederler, giin i¢in degil.

e Son olarak orijinal girisimciler toplum igerisinde zamanla efsane haline
doniisen, saygi ile karsilanan 6zel kisilerdir

2.3.2. Kurumsal Girisimcilik

1929 yilindaki kriz ile 2. Diinya Savas1 doneminin sonuna kadar olaganiistii kosullarda
ortaya ¢ikmig bir girisimcilik tiiriidlir. Bu girisimcilik tiirii, orta ve biiyiik olgekli
sirketlerin sergiledigi bir girisimcilik hareketidir. Daha agik ifade ile organizasyonda
yer alan bir kisinin ya da grubun mevcut organizasyonunun igerisinde tamamen yeni
bir girisimde bulunarak, mevcut organizasyonu giiglendirmek veya yenilemek adina

yeni liriin ya da hizmet ortaya koymasidir. Diger biri ifadeyle kurumsal girisimcilik,
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iiriin ve siire¢ yeniligi ya da pazar gelistirme faaliyetlerinde bulunmak iizere formal ya
da informal sekilde mevcut organizasyonla herhangi bir sekilde iligkisi olan yeni bir is
girisiminde bulunmaktir (Ogiit, Biilbiil, Y1lmaz, 2006).

Genel anlamda, biiyiik veya kiiciik isletmelerin kendi aralarinda kiiciik isletmeleri
organize ettikleri bir iist girisimcilik modelidir. Kurumsal girisimcilik olaganiistii
durumlar sebebiyle ortaya ¢ikmis olsa da, iki ana amacin ger¢eklestirilmesinde tesvik
edilmislerdir. Birinci ama¢ KOBI’lere destek olarak onlarin hayatlarina devam
etmelerini saglayarak yeni girisimciligi tesvik etmek ve gelistirmektir. Ikinci amag ise
tilkenin ekonomik menfaatlerini uzun dénemde giivence altina alacak yeni girisimlerin
kurulmasini kolaylastirmak ve bdylece milli gelecegin insa edilmesine katki
saglamaktir (Top, 2006, s.12).

2.3.3. i¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik, belirli bir organizasyon igerisinde, organizasyonlara yeni islerin
kazandirilmas: olarak tanimlanmaktadir (Stopford ve Baden-Fuller, 1994). ic
girisimcilik, isletme i¢inde girisimcilik ruhu tasiyan, isletmenin yarari adina fikirlerini
kullanabilen, yenilige doniik diisiincelerini uygulayabilen ve siirekli isletme icin
ilerisini diisiinen, isletmeye kazang saglama odakli diisiinceler i¢cinde olan girisimcilik
tiiriidiir (Kayhan, 2005: 11). I¢ girisimci, i¢inde bulundugu bir operasyonda isletme
i¢in fikirlerini ¢esitli yenilikler ortaya koymak i¢in risk alarak, isletme i¢in yararli bir
tirine doniistirme isini Ustlenen isletmenin yenilige acik bir bireyi olarak

tanimlanmaktadir (Agca ve Kurt, 2007: 85).

Bir i¢ girisimci bir gorev dogrultusunda ya da zorunlu olarak yeni bir iiriin ve siireg
tasarlayan kisi degildir. Bir i¢ girisimci daha ¢ok su 6zellikleri bilinyesinde barindirir
(Doganer, 2006: 25):
e (Cesitli fikirleri kazang getirebilen yeni tirlinlere doniistiiren,
e Bircok kisi tarafindan kullanilan, ¢ok begenilen ve insan hayatinin bir pagasi
olan bir iiriiniin veya hizmetin meydana gelmesi i¢in tiim riskleri alan,
e Diisliniilenin aksine siradan bir diisiinceye ve zekdya sahip olan fakat

zorluklara direnme, olagan dis1 diisiince ve yonelimleri olan bireydir.
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2.3.4. Profesyonel Girisimcilik

Profesyonel girisimcilik kriz gibi, yanlis yonetme gibi, isletme sahibinin 6liimi, miras
paylasimi gibi sebeplerle, girisimin igletme i¢inde bulunan veya isletme disindan bagka
birine devredilmesi veya satilmasi olayidir. Bir bagka degisle bir girisimci tarafindan
kurulup herhangi bir sebeple baska bir girisimcinin isletmeyi iistlenmesi olarak
tanimlanmaktadir. Profesyonel girisimcilik, yonetim kademesinde bulunan, tecriibeli
ve girisimcilik nitelikleri yiiksek bireylerde ¢ok uygun bir girisimcilik tiiridiir (Top,
2006, 12).

Isletmenin ilk kuruldugu zamanlar girisimciler sermayenin yetmemesinden kaynakli
isletmenin yonetim kismi ile finans yonetiminde ¢ok fazla sorunlar ile
karsilasilmaktadir. Bu sorunlar girisimcileri yeni bir ortak bulma arayisina ya da
profesyonel girisimcilerin isletmeyi almasi igin arayislara gotiirmektedir. Bu sayede
profesyonel girisimciler satin aldiklari ya da ortak olarak geldikleri isletmeye yenilik,
yaraticilik, diizen, teknoloji ya da yeni yonetim modelleri getirmektedir (Celiksoz,
2017: 26).

2.3.5. Firsat Girisimciligi

Firsatg1 girisimciler, kazang elde edebilecegi durumlarda ve ortaya cikabilecek
firsatlar1 arastiran ve bekleyen yatirimlar yapan kisi olarak tanimlanmaktadir. Firsat
girisimciliginin 6ziinde, var olan iirlinii veya hizmeti piyasada bulunan veya ortaya
cikacak potansiyel firsatlar1 degerlendiren ve pazara sunan girisimcilik tlirtidiir.
Isletmelerin, bir mal ve hizmetin istenilen kalitede pazara sunulamamasi ya da pazarda
hi¢ olmamas1 nedeniyle firsatlardan faydalanamadigindan s6z edilmektedir. Firsatci
girisimcilikte, kar edebilecek ve pazardaki firsatlar1 degerlendirebilecek goriis agisi ile
kaynaklar1 organize edebilme yetenegi biiylik 6nem tasimaktadir (Kiigtik, 2015: 51).

Firsat girisimciligi agisindan dogru zamanda dogru yerde olmasini bilen kisi, basarili
girisimci olarak ifade edilmektedir. Girisimcinin firsatlar1 kagirmamak adina,
piyasanin kokusunu alabilen ve firsatlar1 kaybetmeden degerlendirebilen kisi olmasi
gerekmektedir. Rekabetin ve teknolojik degisimin hiz kazanmasi ile pazar
kosullarindaki degisimin paralel olarak arttiginin unutulmamasi gerekmektedir.
Isletme agisindan pazar taleplerini zamaninda karsilayabilmek igin pazarlama
firsatinin belirlenmesi, pazarla ilgili degisimlerin es zamanli saptanmasi ve hedef

pazarin analiz edilmesi 6nemli faydalar saglamaktadir. Girisimcilerin, firsatlari iyi
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degerlendirip analiz etme kabiliyetine sahip olmalari, pazar payinda iyi bir pay elde
edebilmek i¢in 6nem arz etmektedir (D6m, 2006: 83).
2.3.6. Takipgi Girisimcilik

Takipei girisimcilik, yenilik¢i girisimcilerin izinde piyasadaki gelismeleri izleyen ve
degisimlere gore sekil alan ve iirlinler veya hizmette yenilik yapan girisimcilik tirtidiir.
Takipg¢i girisimcilerin ilerlemelerinde ve yeniliklerinde orijinal girisimcilere gore
hareket ettikleri ve bununla yetindikleri goriilmektedir. Ancak takipg¢i girisimciligin
dinamik yapis1 sebebiyle roller hizl1 bir sekilde degisebilir. Ilk zamanlarda dinamik bir
hareket yetenegi kazanan yenilik¢i girisimei zamanla takipgi bir girisimei durumuna
gelmesi de miimkiindiir (Kiigtik, 2015: 52).

Takip¢i girisimcilik; teknolojik ve rekabet sartlarinin  dogru analiz  ve
degerlendirilmesi sonucunda girisimde bulunulmasini gerektirmektedir.

2.3.7. Girisimci Girisimciligi

Girisimci girisimciligi, daha once belirli alanlarda girisimcilik gecmisine sahip olan
deneyimli girisimcilerin kendilerine firsat olarak yeni girisimcileri hedef almalari
seklinde gelisen bir girisimcilik tiiriidiir. Ozellikle hizla biiyiiyerek gelisen ve yeni
teknolojileri adapte eden cesur girisimcilerin hizli gelip gectigi sektorlerde
uygulanmaktadir. Girigimei girisimciligi, isbirligi ve ortak is yapma kiiltiiriiniin
gelismesinde rol model olarak gosterilmektedir (Top, 2006). Kiigiik ve yeni girisimler
mevcut haliyle bagkalar1 i¢in bir firsat haline gelmis olup, yeni is fikirleri i¢in
muazzam bir kaynak gibi goriilmektedir. Ilk girisimci kotii olaylarla karsilagsa dahi
asir1 risk almadan kayiplarini en alt seviyede tutarak yeniden kendi isletmesini kurma

firsatin1 yakalar.

2.3.8. Cevreci (Eko) Girisimcilik

Girisimcilik tiirlerinden biri de ¢evreci (Eko) girisimciligidir. Cevresel problemlere
¢Oziim tiretmek suretiyle, bu problemlerden 6nemli firsatlar yaratabilen bir girisimcilik
tirtidiir. 1990’11 yillardan itibaren tiim diinyada cevreyi korumaya karst duyarliligin
artmas1 sebebiyle yeni is firsatlar1 olusmustur. Ozellikle atiklarin degerlendirilerek
geri doniligiim saglanmasi, dogal iiretim yontemlerinin gelistirilmesi gibi hava, su ve

toprak kirliligini Onlemeye yonelik tekniklerin gelistirilmesinde yeni firsatlar
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sunmaktadir. Cevreci girisimciler deyim yerinde ise baskalarinin ¢oplerini, atiklarini

girisimcilik yoluyla tertemiz yeni tiriinlere doniistiiriirler.
Cevreci girisimcinin kisisel 6zellikleri (Marangoz, 2016: 79-80).

e (evreci girisimcilerin: inang sistemleri, tecriibeleri, egitimleri, kisisel iliski
aglar, aile ve arkadag gruplar girisimlerini etkileyen 6nemli faktorler arasinda
yer almaktadir.

o Isletmenin siirdiiriilebilir degerleri: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini
anlayan ve hayata gecirmek isteyen isletmelerin etkinlik ve verimlilik
caligmalarina c¢evreyi odak haline getirmeleri ve isletmede c¢evreci bir inang
sistemi olusturmalari ¢cevreci girisimcilik faaliyetleri icin 6nem arz etmektedir.

e (Cevresel rekabet avantaji: Cevreci iirlinlerin yarattig1 katma deger ve rekabet
istiinliigii, cevreci girisimciler i¢in yeni firsatlar ve yeni yatirim alanlarinm
ifade etmektedir.

e Denetleme sistemleri ve standartlari: ISO 14000, EMAS, BS 7750 gibi ¢evre
ile ilgili standartlarin Avrupa ve tim diinyada kabuli isletmeleri ¢evreye
duyarli davranmaya yonelten nedenlerdendir.

e Cevresel baski1 unsurlari: Isletmelerin ¢evre iizerinde olusturduklar etkileri,
cevresel performanslarin1 agiklama zorunlulugu ve olumsuz sonuglarinin
isletmeler iizerindeki etkileri girisimcileri c¢evre odakli diistinmeye
zorlamaktadir. Cevresel baski gruplart bu noktada isletmeleri ekolojik bakis
agisina zorlamaktadirlar.

e Yeni miisteriler: Cevre bilinci ¢ok yiiksek ve tliketimlerini o dogrultuda yapan
misafirler.

e Yesil yatinmcilar: Cevre bilinci yiliksek isletmecilerin beraber is yapmasi
onemlidir.

e Politika ve uygulamalar: Hikiimetlerin cevreci girisimleri destekleyen

politika ve uygulamalari ¢evreci girisimciler i¢in 6nem tagimaktadir.

Yesil girisimcilik olarak da bilinen bu alandaki faaliyetler eski iiretim yontemlerini
yeni Uretim yoOntemleri ile degistirerek saglikli yeni driin sunan girisimcilik

faaliyetlerini de i¢ine almaktadir (Top, 2006, s.18).
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2.3.9. Yenilik¢i Girisimcilik

Isletmenin verdigi hizmetlerin, yeni bir diisiince veya bulusun; tasarim, fiyat, kalite
gibi yonlerden iyilestirilerek pazara tekrar sunulmasi yenilik¢i girisimcilik olarak ifade
edilmektedir. Yapilan arastirmalarda ve literatiir taramalarinda, ilk harekete gegilen ve
gerceklestirilenin degil de ikinci tiir girisimciligin asil girisimcilik oldugu goriisii
karsimiza ¢ikmaktadir. Uygulanan her iki tiir girisimeilik de toplumun ihtiya¢ duydugu
hizmet ve mallar1 karsilamayr amaglamaktadir. iki tiir girisimcilik de riskleri
istlenmeyi, irade giiclinii ve cesareti de gerektirmektedir. Biitlin bu tanimlar
incelendiginde her iki girisimcilik arasinda pek bir fark oldugu sdylenemeyebilir.
Gelecekteki donemlerde girisimciligin yaratici girisimcilik olabilecegi gerceginin de
unutulmamasi gerekmektedir (Kiiciik, 2015: 52).

Girisimcileri yenilik¢i olmaya sevk eden nedenler dort baslik altinda incelenebilir.
Bunlar (D6m, 2006 : 8).

1. Sosyal nedenler: Kamuoyunda isletmenin goriinen yiiziinii giiclendirme, isletmeye,
hizmet ve {lriinlerine giiven duyulmasi, tiiketicinin her zaman degisen isteklerini

karsilamalar1 gibi etkenler olarak tanimlanabilir.

2. Orgiitsel nedenler: Yenilik yapmak icin elverisli yaratici bir ortam gelistirmek,
orgiitsel verimliligi olusturmak, karin arttirilmak istenmesi olarak ifade edilmektedir.
Bireylerin yaraticiliklarini kullanmalari ya da gelistirmeleri 6rgiitsel ortama elverisli

degilse miimkiin olmayabilir.

3. Is gorenlerle ilgili nedenler: Isletme biinyesine nitelikli personeli gekebilmek ve bu
personellerin isletmede kalmasini saglamak, iiretkenliklerini ve motivasyonlarini

artirmak gibi nedenler yer almaktadir.

4. Pazarla ilgili nedenler: Isletmelerin artan rekabet ortaminda pazara hakim olmak ya
da rakipler karsisinda teknik tstiinliigiinii korumak amac1 olarak ifade edilmektedir.

2.3.10. Sanal Girisimcilik

Siirekli gelisen teknoloji ile beraber, bireylerin beklentilerini, tilketim aliskanliklarini
ve alig-veris yapma ydntemlerinde degisiklige sebep olmustur. Uriinii alacak birey i¢in
zaman tasarrufu olmayacak, sira beklemeyecek, 6demesini kolayca yapacagi, her
hangi kisitlamalara maruz kalmayacagi, biitlin iiriinlere rahatlikla ulasabilecegi ve

irlinii satan acisindan satmak istedigi irlinii her zaman satabilecek olmasi ve satisi
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gerceklestirmek icin birgok maliyete katlanmak zorunda kalmayacak olmasindan
dolay1 tercih edilen bir girisimcilik tiirii olmustur. Bu agidan ele alindiginda internet
ortaminda bilgisayar, telefon vb. teknolojik aletler ile alig-veris pazar1 kuran

girisimcilere sanal girisimci ad1 verilmektedir (Tekin, 2004: 15).

2.3.11. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimciligin bir olgu olarak uzun bir gegmise sahip olmasina karsin kavram
olarak ele almip detayli bir sekilde incelenmesi son zamanlar icerisinde meydana
gelmistir. Girisimciligi tanimlarken Schumpter, bahsettigi girisimcilerin iktisadi bir
perspektife sahip olup mantik ¢ergevesinde kararlar vermesinden daha ¢ok yenilik¢i
uygulamalarla sosyal motivasyona odaklanmasinin gerekliligi sosyal girisimciligin
temelleridir (Frumkin, 2002: 131). Ashoka vakfinin kurucusu Bill Drayton tarafindan
Ilk kez bir kavram olarak diinyaya duyurulan sosyal girisimcilik, girisimcilik ile benzer
sekilde bir¢ok insan tarafindan farkl sekilde yorumlanarak tanimlanmaya calisilmistir
(Denizalp, 2009: 7).

Kar amaci glitmeyen kuruluslarin kendilerine gelir saglamak icin firsat aramalar1 ve
bu firsatlardan istenilen maddi kazanci elde etmek i¢in kaynaklari bir araya getirmesi
ve elle tutulur bir ¢iktiya doniistiirme faaliyetlerini sosyal girisimcilik olarak ifade
edilebilir (Ozdevecioglu, 2009:84).

Sosyal girisimciligin cazibesi, kapitalist sistemin biitiin “iyiliklerini” toplum yararinda
kullanmasinda yatiyor. Herkesin ezberinde “etkinlik”, “verimlilik”, “kar” gibi
kavramlarin is hayatina ait oldugu bilgisi vardir. Buna karsin “toplumsal fayda”, “iyi
niyet”, “Ozveri” gibi kavramlar ise sivil toplum kuruluslarina aittir; ama bu kuruluglar
kapitalist girisimciler kadar “becerikli” degillerdir. Iste sosyal girisimcilik, “kar” ve
“toplumsal fayday1” ayni potada eriten, toplumsal ideallerle yonetim becerilerini ayni
cat1 altinda toplayan bir anlayistir.

Sosyal girisimciler, faaliyet gosterdikleri alanlarda kalici degisim yaratmayi,
¢Ozlimlerini yayginlastirmay1 ve uzun vadede toplumun destegini kazanarak sorunu
ortadan kaldirmay1 hedefler. Sosyal girisimcilik, “hayirseverlikten” de “sivil toplum
hareketlerinde” de farklidir. Haywrseverlik, karn1 a¢ olana “balik vermek”™ iizerine
kurulur. Sivil toplum projeleri ise 6ziinde “balik tutmay1 6gretmek” iizerine kuruludur.

Sosyal girisimcilik ise bu alanin 6ncii kurulusu Ashoka’nin kurucusu Bill Drayton’un
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dedigi gibi, balikk tutmayr Ogretmekle yetinmeyip balik endiistrisini kokten
degistirmeyi hedefler (Aksoy, 2013).
2.3.12. Kadin Girisimciligi

Kadin girisimciligi ile ilgili literatiir tarandiginda birbirinden farkli bir ¢ok tanim
olmasma ragmen tanimlarda bazi ortak noktalarin oldugu goriilmektedir (Celik ve
Ozdevecioglu, 2001: 488). Kadin girisimcinin evinin disinda kendi kurdugu bir
isletmesi olan, gerek tek basina gerekse yaninda istthdam ettigi kisilerle birlikte isi
yapan veya isletme sahibi olarak baska biriyle ortaklik kuran, isle ilgili ya da isi kurma
asamasinda 6zel kurulus kamu kuruluslar ile temaslara gegen, kurdugu isletmenin
gelecek ile ilgili planlamasini yapan, kazanici ve yatirim konular1 tizerinde s6z sahibi
olan, kurdugu isletme adma biitiin riskleri istlenen kadin girisimcidir. Kadin
girisimciliginin taniminda bu kadar igerik eklediginde, kadin girisimci sayist istatistiki
verileri agiklanan resmi rakamlarin altinda olmaktadir. Calisma hayatindaki bazi
faktorler, kadinlarin glinlimiizde is hayatina erkeklerle esit kosulda ve bagimsiz olarak,
yukarida belirlenen ozellikleri gostererek girebilmelerine engel olmaktadir (Ecevit,
1993: 21). Arastirmanin temel konusu olmasi nedeniyle kadin girisimciligi ile ilgili

konular takip eden baglikta daha kapsamli bir sekilde agiklanmaktadir.

2.4. Kadin Girisimciligi Kavram

Kadin girisimci; piyasa ekonomisi iginde, ilerde karsilasacagi biitiin riskleri goze
alarak, is kurmayi diisiindiigli pazara yonelik, mal ve hizmet iireten, kendi isinin
Kurucusu ve yoneticisi olan TESK ’e bagl Esnaf ve Sanatkarlar odasina vergi kaydi
ve TOBB’a bagl iiye kaydi olan, igletmesinde calisani olan kadin girisimci olarak
tanimlanmaktadir (Saray, 1993:118). Literatiirde kadin girisimciligini farkli yazarlar
farkli sekilde anlamlandirmaktadir. Kimi yazarlara gore kadin girisimei; isletmesini
kuran olarak tanimlarken, kimileri ile ikinci kusak kadin girisimciler (aileden veya bir
baska kadin girisimciden kalan isletmeyi yenilikler yaparak devralan) grubuna ait
oldugunu bildirmektedir. Yine de bazi yazarlar da kiigiik isletme kuran kadin

girisimciler olarak sinirlandirmaktadir (Gokakin,2000;109).

Kadm girisimciligi ayri bir arastirma konusu olarak girisimcilik alani igerisinde
gosterilmektedir. 1990’11 yillarin ortalarina dogru kadin girisimciliginin ortaya ¢ikmasi

ile beraber, kadin girisimci sayisinda buna bagli olarak ciddi bir artis olmustur.
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Akademisyenlerin ve politikacilarin konuya ilgilerinin artmasi, kadin girisimciligi
konusunun bilimsel aragtirmalarda hizli bir sekilde yayilmasina sebep olmustur. Bu
arastirmalar son yirmi yilda, konunun farkli detaylarina da deginerek kadin
girisimcilerin ~ kigilik ~ Ozelliklerine  odaklanmis kesfedici ve tanimlayic
aragtirmalardan, kadinlarin g¢alisma yapisi, kadin girisimcilerin yonetim tarzlari,
erkekler ve kadinlar tarafindan kurulan igletmeler arasindaki farkliliklar gibi ¢ok farkli

alanlara yayilarak ¢alisilmistir (Hoxha ve Krasniqi, 2008).

Son zamanlarda diinyada ve tilkemizde kadinlarin 1970’lerden sonra biiyiik bir girisim
icinde olduklar1 goriilmektedir. Ayni1 zamanda ¢alisma hayatindaki varliklar1 glinden
giine daha c¢ok fark edilmektedir. 1970 ve 1980’lerde kadinlarin yeteneklerini
kullanma ve oOzgiir olma, esnek c¢alisma saatleri istekleri biiylik engellerle
karsilagtiklar1 gibi, bir licret karsiliginda calismak yerine ellerindeki birikimleri
kullanarak is kurmay1 ve kendi islerinin patronu olmayi tercih etmislerdir. 1980’lerde
kadinlar is hayatinda yliksek mevkilere gelebileceklerini kanitlarken, 1990’larda ise
erkek egemenliginin oldugu sektorlerde yliksek mevkilerde onlara rastlamak miimkiin

olmustur (Liman, 1993).

Kirsal turizm, herkesin diislindiigii ve bildigi islerin aksine, kadina yeni isler
yapmasina olanak saglar. Kadin1 sadece ev isleri kalibindan c¢ikarip, kendisini ve
ailesini gelistirici siireglere yoneltmektedir. Kadin, sadece ev isleri ve aile ihtiyaglarini
karsilamak {izere iiretimde bulunmak yerine ¢alistig1, kendi olanaklari ile kurdugu ve
kendi isinin  patronu olup islettigi  isletmenin  {Uretimini, kazanci
degerlendirebilmektedir. Bu sayede kirsal yorelerde “iicretsiz aile igsisi” olmaktan
cikip, yeri geldiginde ve isletmesini kurdugunda “licret ddeyici” kadin olarak on

planda olmaktadir (Fidan ve Nam, 2012: 51).

Kadm girisimci yalnizca isi kurup, isleten kisi degil onunla beraber kendi gelecegini
ve kariyerini de planlayan kadindir. Bu yeni Kariyerleri; yenilik yapan, vizyon sahibi
olan, risk alan, cesareti de i¢ine almaktadir. Kadinlar hedefleri olan bu hedeflere
ulagsmak i¢in sahip olmasi gereken zekaya ve bagimsizlik istegine sahip bu siirecte

karsilagacagi biitiin sorunlarin tistesinden gelebilen bireylerdir (Moore, 2000).
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Kadmn girisimei “Bagimsiz Isyeri Sahibi Kadin” ya da “Is Kadini” olarak da
adlandirilan “kadin girisimci”, piyasa ekonomisi igerisinde, kendi kurdugu isi olan ve
yoneten, kurdugu isletmeyi tek basina isleten ya da yaninda c¢alisan1 olan, hedefledigi
kriterlere gore mal iiretip satan, gerekli oldugu durumlarda kredi kaynaklarimi
aragtiran, is sirasinda olusabilecek herhangi bir sikintiy1 tek basina ¢ozebilen, yeni
olusabilecek yenilik veya degisimlere kolayca ayak uydurabilen ve girisimini yaptigi
iste uzman olmaya ¢alisan kadin olarak ifade edilmektedir (Sahin, 2006).

2.4.1. Kadinlan Girisimcilige Yonlendiren Faktorler

Kadinlar girisimcilik yapmaya yonlendiren ve bu konuda onlar1 giiclendiren tek bir
faktor olmadigini, birden ¢ok faktor oldugunu gérmekteyiz. Ornegin, bagimsiz olma
istegi, basarili olma istegi ve kontroliin kendisinde olma istegi gibi psikolojik faktorler,
maddi a¢idan bagimsiz olma, ekonomik gii¢ gibi ekonomik faktorler, bunlara ek olarak
is hayatlarinda karsilastiklar1 hayal kirikligi, kariyer alanlarda esitsizlik, cam tavan
sendromu gibi ¢aligma ortamlarindaki memnuniyetsizlik veya daha rahat ortamda
calismak i¢in bir dizi faktérden bahsedilebilir (Dzisi, 2008, s.72).

Kadinlarin bir is kurma ve girisimde bulunmasinin nedenleri makro ve mikro gevreden
bagimsiz olarak diigiiniilemez. Buna gore bir iilkedeki yoksulluk, issizlik, kadinin is
hayatindaki konumu ve is ortaminda kadin olmasindan kaynakli ayrimcilik yagsamasi
gibi olumsuz sebeplerden dolayr kadinlarin kendilerini farkli alanlarda var etme
cabalarin icin altyap1 hazirlarken, mikro baglamdaysa kadinlarin bagimsiz olma
istekleri, kendi islerinin patronu olup esnek bir ortamda ¢alisma istekleri ve bunlari
gerceklestirirken aileleriyle bagli olduklarin yasamlarindan is hayatina dengeli bir
gecis yapmak gibi durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu faktorlerden ilki “itme” faktorleri
olarak degerlendirilirken ikincisi ise “gekme” faktorleri olarak adlandirilmaktadir

(Soysal, 2010: 89).

Kadmlar1 girisimcilik yapmaya iten faktorlerin biiyiik bir kismi ortak olsa da her
tilkenin kiiltiirel sartlarina gore degisiklikler de gostermektedir. Cilinkii iilke i¢inde
girisimcilik ruhunun var olmasi ve toplumun kiiltiir yapisinin ¢ok 6nemli bir etkisi
bulunmaktadir. Bir bireyin kiiltiirel degeri, i¢inde yasadigi toplumdan etkilenerek
olusmaktadir. Ekonomik gelismislik diizeyi bir toplumun girisimcilik ruhu ile

baglantilidir (Durak, 2011, 5.195). Kadin girisimcileri gelismis tilkelerde girisimcilige
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ceken faktorler varken gelismekte olan iilkelerde iten faktorlerin oldugu goriilmektedir
(Dzisi, 2008, s.78).
2.4.2. Kadin Girisimci Tipleri

Kadinlarin yetistigi cevreye bagh ekonomik, kiiltiirel, sosyal baglari onlarin kurmak
istedigi isletmeler veya girisimde bulunacagi yorelere de etki etmektedir. Kadinlar
duygusal, diisiinsel, sezgisel, ve sosyal tutumlarina uygun olarak erkekler

girisimcilerden daha farkli kategorilerde siniflandirilmaktadir (Top, 2006, s.22)

2.4.2.1.Geleneksel Kadin Girisimci Tipi

Geleneksel kadin girisimciler girisimcilik ideallerine bagl klasik girisimei olarak da
bilinen, para kazanmak i¢in yiiksek motivasyona sahip, geleneksel aile yasantisini da
hayatinin 6nemli bir yerine koyan kadin girisimci tipidir. Cogunlukla evli olan ve ev
ile is hayati arasinda ayrim yapmamaya calisan, kurdugu isinde sorumlulugun
tamamiyla kendisinde oldugu, ortag1 varsa da ¢ok fazla destek almayan kadin girisimci
tipidir (Marangoz, 2013). Ulke ortalamasinin iizerinden bir egitim seviyesine sahip,
birden ¢ok kisiyi istihdam eden, sermayesi kisisel birikimleri sonucu elde eden ve bu
birikimle isletmesini kuran kadin girisimciler bu kategoride yer almaktadir (Arat,
1993: 1749). Cogunlukla butik otel, kuafor, restoran vb. gibi isletmelere sahiptirler.
2.3.2.2. Aileci Kadin Girisimci Tipi

Aileci kadin girisimciler girisimde bulundugu isin olmasi, is hayatinda olmasi aile
icindeki siki bagini ve gorevini pek etkilemez. Aile kiiltliriine ¢ok siki baglilik
goriildiigii icin geleneksel kadin girisimei gibi ideallerine baglilik o derece de
olmamaktadir. Daha ¢ok kirsal yorelerdeki girisimcilerde karsimiza ¢ikan bir kadin
girigimei tipidir.

Aileci kadin girisimei aile bagindan kaynakli girisimde bulunacagi isin, ¢cogunlukla
aile yapisini ve talebine de uygun olmasina dikkat etmektedir, Cocuk sayisi arttik¢ca da
ise baglilik ve odaklanmasa azalma goriilmektedir. Bu kadin girisimci tipi ailedeki
roliinii isinden {istlin tuttugu i¢in, kurdugu is ve girisimciligi onun i¢in ikinci planda
kalmaktadir (Top, 2006: s.23).

2.3.2.3. Yenilik¢i Kadin Girisimei Tipi

Aileci girisimci tipinin aksine yenilik¢i kadin girisimci kurdugu isletmenin

stirekliligini, biiyiimesini ve isler halde olmasini aile rollerinin iistiinde tutan kadin
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girisimci tipidir. Bu kadin girisimci tipi genellikle teknolojiyi iyi bilen ve kullanan,
ekonomik bagimsizligina diiskiin, egitim diizeyi ¢ok yliksek kadin girisimcilerdir
(Kutanis ve Hanci, 2004, 5.460).

2.3.2.4. Koktenci Kadin Girisimci Tipi

Kadin olmak; koktenci kadin girisimcilik tipinde, girisimcilik yapmak, is kurmak i¢in
tesvik edecek ve en biiyiik motivasyon edici sebeptir. Koktenci kadin girisimi tiirtinde,
her alanda erkeklerle ayni seviyede olduklarimi diistinerek erkeklere 6zgii olarak
bilinen bir ¢ok meslek grubuna da dahil olarak girisimde bulunurlar. Geleneksel aile
roliine ve girisimcilige baglilik ¢ok diistiktiir (Marangoz, 2012, s.103).
2.4.3.Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi

Ulkemizde verilerine gore 100 kadindan 14.1'1 kendi hesabma ve is veren olarak
calismaktadir. Ortalama yaslar1 30 ile 39 arasinda degisen bu kadinlarin, %45' lise,
%20's1 ise tiniversite mezunudur. Bununla birlikte, %50'lik bir dilim ise herhangi bir
mesleki kursa devam etmistir. Agirlikli olarak kentli, evli, iki ¢ocuklu, ¢ekirdek ailede
yasayan, babasi ticaretle ugrasip, annesi ev hanimi olan bu kadinlar ilk olarak kendileri
is kurmay1 diisiinmiis ve ailelerinden destek gormiislerdir. Bu kadinlarin kendi igsel
motivasyonlart ile girisimcilige yonelenlerinin oran1 %42 iken, evde oturmaktan
sikilanlar %10, aile biitgesine katki amaciyla is kuranlari ise %23,4 oranlarindadur. Is
cevrelerinden destek alan bu kadinlar, finansman sorunu yasamakta, kira
yiiksekliginden ve mal temin sorunlarindan sikayetci olmaktadirlar (Giiney, 2006: 33).
Goriildiigii lizere kadin girisimciligi iilkemizde heniiz istenen rakamlara ulasamamig
olsa da, herhangi bir nedenden 6tiirii girisimcilige yonelen kadinlarimizin sayisinda
artis sdz konusudur. Kuskusuz bu belirli bir siirecin iiriiniidiir. Ulkemizde,
Osmanli'dan itibaren egitim ve ¢aligma haklarin1 savunan kadin derneklerinin varligi
s6z konusu olup, Cumbhuriyet'le birlikte kadinlara se¢me ve se¢ilme hakki taninmis
olsa da, bu gelismeler gercek bir doniisiimii baglatmakta yetersiz kalmiglardir. Bununla
birlikte kdyden kente goc olgusu ve egitim diizeyindeki yiikselme ile birlikte, kadinlar
ekonomik hayatin bir parcast olmuslardir. Bu baglamda Osmanli'daki kadin
hareketleri birinci donemi, Cumhuriyet'in kazanimlar ise ikinci donemi ifade ederken,
bu iki donemin 6zelligi atilimlar1 organize edenlerin erkek olmasidir. Ancak 6zellikle,
1980'lerde ortaya c¢ikan kadin hareketinin ise oOrgiitleyicisi kadinlardir. Bu nedenle

tilkemizde kadin girisimciliginin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar bu tarihten sonra
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onem kazanmaktadir ve oOzellikle 19901 yillarda yogunlastiklart goriilmektedir
(Cakici, 2004: 3).
Buna gore sirasi ile;

e 1990 yilinda Tirk Medeni Kanunu'nda evli olan kadinin caligabilmesi ve
isletme kurmasi i¢in zorunlu olan "koca izni" sart1 kaldirilmais,

e 1992-1993'te lilkemizde ilk kez "Tiirkiye'de Kadin Girigimcilik" semineri ve
"Kadin Girisimciligi Ozendirme ve Destekleme Paneli" diizenlenerek konu
tartisitlmaya baslanmig, N. Celebi tarafindan iilke genelinde bir ilk olan
"Bagimsiz Isyeri Sahibi Kadinlarin Aile ve Is Iliskileri" baslikli arastirma
gerceklestirilmis, Halk Bankasi kadin girisimcilere yonelik kredi vermeye
baglamus,

e 1995 yilinda Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, kadinlarin islettigi
kiigiik isletmelere yonelik "Kiicilik Girisimcilik Projesi" konulu biiyiik capli bir
arastirma yaptirmis,

e 2002-2003'te KAGIDER (Kadin Girisimei Dernegi) kurulmus, Banglades
Mikro Finans Kurulusu ve Diyarbakir Valiligi ortaklig: ile yoksul kadinlara
mikro kredi projesi baslatilmis, AB ve TESK tarafindan "Kadin Girigsimcilerin
Desteklenmesi" projesi baglatilmis, GAP-GIDEM (Giineydogu Anadolu
Projesi- Girisimci Destekleme ve Yonlendirme Merkezi) ve KAMER (Kadin
Merkezi) isbirligi sonucunda "Kadin Girisimciligi" projesi uygulanmastir.

TUIK (2017) Hane halki isgiicii arastirma sonuglarina gére; 2015°te Tiirkiye’de kadin
girigsimcilerin varolusu tarim sektoriindeki faaliyetleri ile baglamistir. Degisen yasam
kosullar1, bireylerin farkli is kollarinda yer almasi, tatilin, bos zamanin artis1 ve
ekonomik agidan farkli gelir gruplarmin tatil yapmasinin kolaylasmasi hizmet
sektoriliniin ilerleyisini arttirmistir. Bu ytikselis istthdam oranlarina da etki etmis; 1995
yilinda hizmet sektoriinde %18 ¢alisan bulunmakta iken; 2017 yilinda % 54,1 oraninda
caliganin varlifindan s6z etmek miimkiindiir. 2015°de Tiirkiye’de 15 ve daha yukari
yastaki niifus igerisinde isgiiciine katilma oran1 %51,3 olup, bu oran erkeklerde %71,6,
kadinlarda ise %31,5’tir. Egitim durumuna gore iggiicline katilim orani1 incelendiginde,
kadinlarin egitim seviyesi ylikseldik¢e isgiicline daha fazla katildiklari goriiliir.
Okuryazar olmayan kadinlarin isgiicline katilim oran1 %16,1 iken, bu oran lise alt1

egitimli kadinlarda %26,6, lise mezunu kadinlarda %32,7, mesleki veya teknik lise
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mezunu Kkadimnlarda %40,8, yiiksekdgretim mezunu kadinlarda ise %71,6’dir.
Kadinlarin istihdama katilmasi kadar hangi sektorde istindam edildikleri de énemlidir.
Istihdam edilen kadinlarin %31°i tarim, %15’ sanayi, %1’i ingsaat, %53’ii ise hizmetler
sektoriindedir (TUIK, 2017).

Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) 2017°deki verilerine gore Tiirkiye, tiim
OECD ve Avrupa lilkeleri arasinda kadin girisimci oraniin en diisiik oldugu iilke
konumunda bulunuyor. Tiirkiye'de isgiiciine katilan 2-3 milyon kadinin sadece ytizde
0.7'si girisimci konumunda yer aliyor. Toplam igverenlerin yiizde 12.5'1, kendi
hesabina calisanlarin da yiizde 10.8'1 kadinlardan olusuyor. Giinlimiizde basarili
yonetici ve iskadinlari olarak is diinyasinin merdivenlerini hizla tirmanan girisimci
kadinlar, finans, perakende, egitim, hukuk, tekstil, gida, tarim, medya, turizm, enerji,
ulasim, insaat ve damigmanlik gibi pek ¢ok sektdrde calistyor. Ulkemizin Kadmn
girisimciligini etkili proje ve calismalariyla destekleyen sivil toplum kurulusu
KAGIDER'in kuruculari ve iiyeleri arasinda her tiirlii hukuk ve yonetim danigmanlig,
saglik ve ilag, maden, gida ve icecek, turizm, yayincilik, halkla iligkiler, tekstil,
perakende, insan kaynaklari, pazarlama, reklamcilik, finans ve bilisim, film yapim,
ulasim-nakliye ve denizcilik sektorlerinde ¢alisan kadin girisimcileri bulunmaktadir
(KAGIDER, 2017).
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UCUNCU BOLUM

ARASTIRMA YONTEMI VE BULGULAR
Calismanin t¢iincli boliimiinde, Mugla’nin kirsal yorelerindeki kadin girisimcilerin
rolii, 6nemi ve kirsal yorelere katkilari, girisim sirasinda ve sonrasinda karsilastiklar
sorunlar1 belirlemek tizere gergeklestirilen aragtirmanin yontemi ve bulgular1 yer
almaktadir. Bu dogrultuda oncelikle arastirmanin amaci ve dnemi, aragtirmanin evreni
ve Oorneklemi agiklanmakta, ardindan arastirmanin yontemi, verilerin toplama stireci
aciklanmakta, en sonunda toplanan verilerin ve bulgularin analizi yapilarak ¢alismanin

sonucu sunulmaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Kirsal alanlar, kirsal turizmden once sadece kentlerde yasayan bireylerin akrabalarinin
veya eskiden kendilerinin ya da aile biiyliklerinin yagadiklar1 arada bir ugranilan huzur
veren bolgeler olarak bilinmektedir. Son zamanlarda kentlerdeki, kontrolsiiz niifus
artis1, betonlagma, stres, giiriilti, trafik, insanlarin yabancilagsmasi, yiiz yiize iligkilerin
Onemini kaybettigi, bolgeler haline gelmesinden sonra kirsal yorelere talep biiyiik
oranda artmis ve kirsal turizm giinden giline 6nemi artan bir alternatif turizm tiirii haline
gelmistir.

Kirsal turizm son zamanlarda hayvansal ve tarimsal etkinliklerin fazla oldugu
yorelerde bu faaliyetlerin turizm i¢in bir arz olarak kullanilabilmesi seklinde meydana
gelen bir alternatif turizm tiiriidiir (Ceken, 2007). Kirsal turizm, deniz, kum, giines
turizminden ve sehirlerden uzakta kalan, dogal giizelliklere 6zgii, geleneksel ve
kiiltiirel degerlerin korundugu dogal ortamlarda ve yapaylikla tanigmamis alanlarda
yapilan turizm ¢esidi olarak tanimlanmaktadir. Kirsal turizmin yoreye ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel etkileri vardir.

Girigimcilik kavrami, faaliyette bulunulan is sahas1 ya da disindaki bir konu ile ilgili
firsatlar1 yakalamak suretiyle deger yaratma girisimi, firsatlara yonelik alinacak
risklerin yonetimi ve bir projeyi hayata gegirebilmek i¢in mevcut tiim beseri, finansal
ve diger malzeme kaynagimi harekete gecirmek suretiyle iletisimsel ve yonetsel
becerileri kullanma siireci seklinde tanimlamaktadir (Borii, 2006). Girisimcilik ayni

zamanda i¢inde bulunulan durumdan ¢ikmay1 gerekli kilan yaraticilik ve yenilik¢ilik
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gibi kavramlarin varligi ile ilgilidir. Girisimcilik, olusan firsatlardan faydalanma ya da
kendi firsatin1 ortaya c¢ikarma anlamima gelmektedir. Girisimcilik, sadece gerekli
tiretim faktorlerini bir araya getirmek ve kontrol etmekten ayri olarak, ortaya ¢ikan
firsatlarin yaratilmasina bagli bir siireg olarak ifade edilmektedir (Basar, 2005).
Kadin girigsimei; yasadig1 evinin disinda kendi kurdugu bir isletmesi olan, gerek tek
basina gerekse yaninda istihdam ettigi kisilerle birlikte kurdugu isi yapan veya isletme
sahibi olarak baska biriyle ortaklik kuran, isle ilgili ya da isi kurma asamasinda 6zel
kurulus veya kamu kuruluslar ile temaslara gegen, kurdugu isletmenin gelecek ile
Ilgili planlamasini yapan, kazang ve yatirim konular1 iizerinde s6z sahibi olan, kurdugu
isletme adina biitiin riskleri tistlenen kadinlar1 ifade etmektedir (Ecevit, 1993).

Bu tez caligmasinin amaci, Mugla ilinde, kirsal turizmin gelismis oldugu c¢esitli
bolgelerdeki kadin girisimcilerin kirsal turizm yorelerindeki rolii ve Oneminin
incelenmesidir. Caligma, kirsal turizmde kadin girisimcilerin yorenin dokusuna ve
kirsal turizme uygun kurduklart isletmeleri belirlemesi, kirsal turizm yorelerinde
isletmenin kurulmasindan faaliyetlerinin siirdiiriilmesine kadar girisimcilik siirecinde
karsilasilan sikintilar1 ve bu isletmelerin yoreye ekonomik, ¢evresel ve sosyo-kiiltiirel
katkilarin1 incelemesi ve boylelikle yore agisindan kadin girisimcinin 6nemini agiga
¢ikarmast nedeniyle onem tasimaktadir. Calismanin amaci dogrultusunda kirsal
yorelerdeki kadin girisimcilerle yiiz ylize goriisme yapilarak edinilen bilgilerin kayit
altina alinmast; kirsal turizmde kadin girisimcinin 6nemi, yoreye katkilari ile beraber
gelecek nesillere kadin girisimcilerin yasadigir zorluklar, yaptiklari katkilar1 da
aktaracagi icin de dnemlidir. Calismanin bu konuda ¢alismak isteyen akademisyenler

i¢in yol gosterici bulgular sunmasi ve yazina katki saglamasi beklenmektedir.

3.2. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Arastirma evreni Mugla’da kirsal turizm bdlgelerindeki kadin girisimciler olarak
belirlenmistir. Arastirma evreni, tamamina ulasilmasi imkansiz olmasi 6zelligi ile
soyut bir nitelige sahiptir. Bu nedenle ¢alisma evreni belirlenerek, evrene erisebilirlik
ozelligi kazandirmak suretiyle somut bir evren haline getirilmesi yoluna gidilmistir.
[k olarak, Mugla’daki kirsal turizmin oldugu yerler ve oradaki kadm girisimciler
belirlenmigtir. Bu bdlgenin secilmesinin nedeni, arastirmacinin fiziksel ve yasal

acilardan erisim kolayligina sahip olmasidir. ikinci olarak kirsal yoreye katkilari,
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cektikleri onemli sikintilart 6grenmek amaci ile girisimin gergeklestigi yerlere

gidilerek goriisme yapilmustir.

Konunun daha once ¢ok calisilmis olmamasi ve giiglii bir kuramsal c¢ercevenin
cizilmesinin miimkiin olmamast nedeniyle kuramsal Ornekleme yaklasimi
dogrultusunda 6rneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi kararlastirtlmistir (Yildirim ve
Simsek, 2005). Bu yaklasima gore, ortaya ¢ikan bilgiler benzer bigimde tekrarlanir
hale gelene kadar, diger bir deyisle doyum noktasina ulasilana kadar veri toplamaya
devam edilmistir. Bu ¢alismada amacli 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Goriismeler
sirasinda goriismecilerin tavsiyeleri ve yardimiyla baska goriismecilere ulasilmis ve

kartopu 6rnekleme de kullanilmustir.

Amaclh oOrnekleme, nitel arastirma ydntemi i¢inde meydana gelmis Ornekleme
cesitlerinden biridir. Amaghi 6rnekleme arastirmanin amacina bagli olarak bilgi
acisindan zengin durumlarin segilerek derinlemesine arastirma yapilmasina olanak
taniyan, belli 6lgiitleri karsilayan veya belirli 6zelliklere sahip olan bir veya daha fazla
6zel durumlarda calisilmak istendiginde tercih edilmektedir. Arastirmaci, secilen
durumlar baglaminda doga ve toplum olaylarini ya da olgularini anlamaya ve bunlar
arasindaki iligkileri kesfetmeye ve agiklamaya ¢aligmaktadir (Biyiikoztiirk vd., 2012).
Amach 6rneklemenin amaci, arastirmada calisilan problemleri aydinliga kavusturacak
zengin bilgi iceren durumlar1 segcmektir. Bu anlamda, amagli 6rnekleme yontemleri
pek c¢ok durumda, olgu ve olaylarin kesfedilmesinde ve aciklanmasinda yararh
olmaktadir (Tarhan, 2015). Bu baglamda, caligmada arastirmanin konusuna ve
amacina uygun olarak yalnizca kirsal turizm faaliyetleri siirdiiren kadin girigimciler

ornekleme dahil edilerek amagli 6rnekleme yapilmistir.

Kartopu veya zincir 6rnekleme, ulasilmasi amacglanan evrene ulagsmanin c¢ok zor
oldugu durumlarda veya evren hakkindaki biiytikliik, derinlik gibi bilgilerin tam
olmadigi durumlarda kullanilan bir ornekleme tiiridiir (Patton, 2005). Kartopu
orneklemesi ile evrene ulagmak isteyen bir arastirmacinin baglamasi gereken soru
sudur: “Bu konu hakkinda en c¢ok bilgi kimde vardir? Ya da bu konu hakkinda
goriigmeye kimle baslamaliyim?” (Flick, 2014). Siirec ilerledikce elde edilen isimler
veya durumlar tipki bir kartopu gibi biiyiiyerek devam edecek, belirli bir siire sonra

belirli isimler hep 6ne ¢ikmaya baslayacak, arastirmacinin gériismesi gereken birey
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sayis1 veya ilgilenmesi gereken durum sayisi azalmaya baslayacaktir. Aragtirmaci bu
durumda konuyla ilgili bilgisi olan kisilere baska kimlerle konusabilecegini, kimlerden
bilgi almas1 gerektigini sorarak yeni bilgilere ve kisilere ulasir. Buradaki 6nemli olan
arastirmacinin, goriismeciye giiven verebilmesidir (Grix, 2010). Bu kapsamda,
calismada amagli ornekleme yoluyla ulasilan kadin girisimcilerin referanslar1 ve
yonlendirmeleriyle kirsal turizm ydrelerindeki diger kadin girisimcilerle goriistilmesi

ve ornekleme dahil edilmesi suretiyle kartopu 6rnekleme yapilmistir.

3.3. Arastirma Yontemi

Calismanin ilk asamasinda veri toplama teknigi literatiir taramasi olmustur. Kirsal
turizm, girisimcilik, kadin girisimciligi konularinda basili galismalar ve sanal yayinlar
lizerinde arastirmalar yapilarak, arastirma konusunu agiklamaya yardimci olabilecek
eserlere ulagilmigtir. Bu arastirmalarda yalnizca kirsal turizm ve girisimcilik degil,
kirsal alan, kirsal turizm etkileri, girisimei Ozellikleri ve girisimcilik tiirleri gibi
arastirmaya faydali olacagi diisiiniilen veri ve agiklamalardan da yararlanilmistir.
Yazin taramasinin tamamlanmasindan sonra ¢alismanin uygulama alani belirlenmistir.
Mugla ilinin, Bodrum, Fethiye, Marmaris, Ula, Milas, Yatagan, Ortaca il¢elerinin
kirsal yorelerinde turizm faaliyetleri gerceklestiren kadin girisimcilerinden veri

toplanmustir.

Calismanin uygulama kisminda kullanilacak arastirma yontemi olarak, nitel arastirma
yontemlerinden yararlanilmistir. Nitel arastirmanin bilinen herkesce kabul gérmiis bir
tanimi1 yoktur. Nitel aragtirmanin ¢ok farkli boyutlarinin olmasi, herkes tarafindan
kabul gérmiis tanimini yapilmasini zorlastirmaktadir. Ancak nitel arastirma gozlem,
goriisme, dokiiman analizi, nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, olaylarin ve
algilarin dogal kosullarda biitiinciil bir sekilde ortaya konmasina yonelik siirecin
izlendigi arastirma olarak tanimlanmaktadir. Farkli bir sekilde tanimlayacak olursak
nitel arastirma, bir kural olusturmay1 temel alan bir anlayisla sosyal olgular1 i¢inde
bulunduklar1 ortama gore arastirmayi ve kavramay1 oncelik olarak kabul eden bir
yaklasimdir (Glaser, 1978). Nitel arastirma yonteminin kullanilma nedeni, kadin
girisimcileri i¢inde bulunduklar1 ortamlarda goriismeler yapilarak, hazirlanan belli
sorular gercek verilere bilgiye ulasma amaci i¢in tercih edilmistir. Bu sayede nitel

arastirma kullanilarak istenilen sonuglara ulagilmistir.
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Arastirmada veri toplama teknigi olarak yiiz yiize goriisme teknigi kullanilmistir.
Goriisiilen kisinin arastirma konusu hakkindaki duygu, diistince ve tutumlarini ortaya
cikarmak amaciyla arastirmaci ile gériismeci arasindaki karsilikli etkilesimle meydana
gelmektedir. Goriisme  teknigi;  yapilandirilmig, yar1  yapilandirilmis  ve
yapilandirilmamis goriisme olmak tizere {i¢ farkli sekilde uygulanabilmektedir (Balci,

1997).

Yapilandirilmis goriisme, arastirma tarzina bagli olarak tasarlanmis standart goriisme
plant ile yliz yiize gorlismede siralanmisg ayni tip sorulara tiim goriismecilere
sorulmasiyla gergeklesir. Bu goriisme yapisi analiz edilmek i¢in nicel veriler
tiretecektir (Finn vd., 2000). Yar1 yapilandirilmis goriismeler katilimcinin algiladigi
diinyay1 kendi diislinceleriyle anlatmasini saglar. Bu diinyaya ulasmak i¢in sorulariniz
cogunlukla a¢ik uclu olmalidir. Bu tarz goriismelerde ya her soru esnek ciimlelerden
olugmali ya da goriisme farkli yapilandirilmis tekniklerde hazirlanmalidir (Merriam,
2013). Yapilandirilmamig goriisme, ¢ogunlukla arastirmacinin gézlem amaciyla
dogrudan ortama katildig1 alan aragtirmalarinda kullanilir. Sorular, etkilesimin dogal
akis1 icinde sorulur ve goriisiilen birey kendisiyle goriisme yapildigini bile fark
etmeyebilir. Onceden belirlenmis sorular yoktur, gériismenin hangi yone gidecegi
kesin hatlariyla Onceden kestirilemez. Sorular konusmanin anlik akis1 iginde

kendiliginden gelisir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Calisma, son zamanlarda en ¢ok kullanilan goériisme tekniklerinden biri olan ayni
zamanda turizm alaninda da ¢ok sik kullanilan, yar1 yapilandirilmis yiiz yiize goriisme
teknigi kullanilarak yapilmigtir. Yari yapilandirilmis yiliz yiize goriisme teknigi,
goriisme esnasinda Ogrenmeye c¢aligilan goriisme teknigidir. Benzer konulara
yonelmek yoluyla konu hakkinda bilgisi olan farkli insanlardan, aym tiir bilgilerin
alinmasi amaciyla yapilir (Patton, 1987). Gorlismeci dnceden hazirladigi konu veya
alanlara bagl olarak, daha onceden hazirlanmis sorulari sorma, ayni zamanda bu
sorular konusunda daha ayrintili bilgi alma amaciyla yeni sorular sorma 6zgiirliigiine
sahip olarak hareket edebilmektedir. Sorular veya konularin belirli bir 6ncelik sirasina
konmas1 zorunlu degildir. Goriisme teknigi, arastirma problemi ile ilgili tiim
ayrintilarin ve sorularin kapsanmasinin giivence altina almak i¢in gelistirilmis bir

yontemdir. Gorligmeci, goOriisme sirasinda sorularin ciimle yapisini ve sirasini
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degistirebilir, bazi konularin ayrintisina girebilir veya daha ¢ok sohbet tarzi bir yontem
benimseyebilir. Yar1 yapilandirilmis yiiz yiize goriisme tekniginin uygulanmasi ise
amaca yonelik bilgiye ulagsmada etkili bir teknik oldugu i¢in kullanilmistir (Yildirim
ve Simsek, 2005). Boylece goriisme esnasinda kaynak kisilerin verdigi cevaplar
dogrultusunda goriismeye daha dogru yon verebilmistir. Dogrudan arastirmaya konu
olacak bireye ulasarak goriisme yapmak amaciyla veri toplanmasi siirecinde,
katilimcilara ve kosullara higbir sekilde miidahale s6z konusu olmamis, durum tespiti

yapilmaya caligilmistir.

3.3.1. Goriisme Sorularmin Hazirlanmasi

Goriisme tekniginin belirlenmesinin ardindan veri toplama siirecinde 6nemli bir asama
olan goriisme sorularinin hazirlanmasi kismia gecilmistir (Sekaran, 2000). Oncelikle
goriisgmede incelemek ve bilgi edinmek istenen basliklar belirlenerek bu dogrultuda

acik uclu sorular hazirlanmistir.

Arastirmaya konu olan kadin girisimcilerin kirsal yorelerdeki etkileri, rolleri, 6nemleri
ve yasadiklar sikintilar iizerinde durulmustur. Bu kapsamda goriismede sorulan temel

sorular agsagidaki gibidir:

1. Girisim siirecinde neler yasadiniz? Kurulus siirecinde herhangi bir destek aldiniz m1

veya bir engelle karsilastiniz mi?

2. Kirsal turizm girisimciligi segmenizin 6zel bir nedeni var mi?
3. Kursal turizm girisimcisi olarak hangi hizmetleri veriyorsunuz?
4. Kirsal turizmde kadin girisimci olmanin etkileri oldu mu?

Arastirma sorularmin yanitlanmasinin ardindan goriigme yapilan kisilere eklemek

istedikleri herhangi bir konu olup olmadig: sorularak goriisme tamamlanmaistir.

3.3.2. Veri Toplama Siireci

Nitel aragtirma yontemiyle gerceklestirilen bu ¢alismada nitel veri toplama teknigi
olarak (yar1 yapilandirilmig) goriisme kullanilmistir. Yazin taramasi dogrultusunda
alan arastirmasina baglamadan once, Mugla ilinin kirsal turizmin gelismis oldugu

yoreler ile ilgili bir 6n aragtirma yapilmistir. Yoreyi iyi bilen halktan kisilere sorularak
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ve Mugla Kadin Girisimciler Dernegi’ne de gidilerek Mugla ilinde kirsal yorelerdeki
kadin girisimciler 6grenilmis ve arastirmaya uygun hangi kadin girisimciler ile

gorlsiilebilecegi tespit edilmistir.

Mugla ilinin kirsal yorelerindeki kadin girisimcilere ulusabilmek icin Mugla’da
yasayan halktan, bu konu {izerinde ¢alismis akademisyenlerden, kdylerdeki
mubhtarlardan ve esnaflardan goriis ve oneri alinmistir. Belirlenen kadin girisimcilerle
is yerinde veya is yerlerine yakin boélgelerde yliz yiize goriismeler yapilmustir.
Toplamda 16 kirsal turizm kadin girisimcisi ile goriisiilmiistiir. Bu kadin girisimciler
arasinda butik otel sahibi, ¢icekei, hali iireticisi, hediyelik esya yapan ve yorede satan,
restoran sahibi, ¢ini iireticisi, tarimsal faaliyetler ile ugrasan farkli meslekte girisimde

bulunan kadin girisimciler yer almaktadir.

Alan arastirma kapsaminda 2018 yili Eylil ay1 ile 2019 yili Mart ay1 arasinda, tespit
edilen yorelerde kirsal turizmdeki kadin girisimciler ile yiiz yiize gorligme yapmak
suretiyle veri toplanmistir. Alan arastirma kapsaminda Ortaca, Akyaka, Marmaris-
Caml1 koyii, Datca, Bodrum-Yalikavak bolgelerinde butik otel isletmecisi olan kadin
girisimciler, Milas-Bozalan koyiinde halicilik isletmecisi kadin girisimci, Milas’ta iki
¢ini isletme sahibi kadin girisimcisi, Ula’da ¢igekei, Fethiye’de tarim, Mugla-Boziiyiik
hediyelik esya ve el sanatlari, Bodrum- Yaliciftlik, Datca restoran, Marmaris-
Orhaniye Tarimsal ve hayvansal iiretim yapan kadin girisimciler ile goriisiilerek alan

arastirmasi tamamlanmistir.

Alan aragtirmasinda, verilerin toplanmasinda, Kadin girisimcilerin 11 tanesi ile
Samsung 7s telefonu ile ses kaydi alinmis geriye kalan 5 kadin girisimci ile veriler
yaziya dokiilerek kayit altina alinmistir. Goriismeler 40-90 dakika araliginda
stirmistiir. Ses kayitlari, goriismeler bittikten sonra Word dosyasina aktarilmistir.

Biitlin goriismeler Word ortaminda 42 sayfa olarak yazilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Nitel arastirmada analiz siireci, arastirmacilarin en fazla sikint1 yasadiklar1 olduk¢a
karmasik bir stirectir (Kiimbetoglu, 2015). Nitel arastirma analiz siireci, nicel arastirma
analiz siirecinden oldukca farklidir. Neuman’a (2016) gore; bir nicel arastirmaci

“standartlagtirilmus bir veri analizi teknigi arasinda segim yapar”. Istatistiksel islemleri
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ve hipotezleri test etme yontemleri, dzellikle sosyal bilimlerde ¢ogunlukla aynidir.
Buna karsin, “nitel veri analizi daha az standartlastirilmistir”. Nitel arastirmalarda her

zaman ¢esitlilik esastir.

Bu caligmada bulgularin analizinde betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Betimsel
analiz; gergeve olusturma, c¢ergeve dogrultusunda analizin yapilmasi, ¢alisma
bulgularinin tanimlanmasi, bulgularin yorumlanmasi olmak tizere dort asamadan
olusmaktadir (Altunigik vd., 2010). Bu baglamda, arastirma verileri, oncelikle
aragtirmada kullanilacak goriisme sorular1 hazirlanirken gozetilen boyutlar
kapsaminda diizenlenerek Ozetlenmistir. Betimsel analiz ile edinilen bulgular
diizenlenerek ve yorumlanarak anlagilir bir halde sunulmasi saglanmistir (Strauss ve

Corbin, 1990).

3.5. Arastirma Bulgular:

Arastirma bulgulart basligr altinda kadin girisimciler ile yapilan goriismeler ve bu
goriismeler sonucunda elde edilen bulgular alt basliklar halinde sunulmaktadir. Tk
baslikta katilimcilara ait tanimlayici bilgiler sonrasinda ise sirasiyla, kadin
girigsimcilerin ise baglama siireci, kadin girisimcilerin kirsal turizm se¢gme nedenleri,
kadin girisimcilerin kirsal turizm faaliyetleri, kirsal turizmde kadin girisimei olmanin

etkileri seklide aciklanmistir.

3.5.1. Kadin Girisimcilere Ait Tanimlayici Bilgiler

Tablo 4’te alan aragtirmasinda goriisiilen kadin girisimcilerin dogum tarihleri, dogum

yerleri, 6grenim durumlari ve medeni durumlari yer almaktadir.
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Tablo 4 Kadin Girisimcilere Ait Demografik Bilgiler

Kaynak Kisi | K.G. Dogum Ogrenim | Medeni
Numarasi/siralama | Yaslar1 | yeri Durumu Durumu
KG1 52 Mugla Universite | Bekar
KG2 50 Ordu Universite | Evli
KG3 43 Milas Lise Evli
KG4 49 Fethiye Lise Evli
KG5 48 Ordu Universite | Bekar
KG6 45 Milas Lise Evli
KG7 54 Bozilyiik | Ilkokul Evli
KG8 37 Nigde Lise Evli
KG9 50 Marmaris | Universite | EVli
KG10 60 Bodrum Lise Evli
KG11 55 Milas Universite | Evli
KG12 41 Datca Lise Evli
KG13 46 Mugla Okur- Evli
Yazar
KG14 34 Mugla Lise Evli
KG15 35 Mugla Universite | Bekar
KG16 41 Bodrum Universite | Evli

Tablo 4’te goriildigi gibi kirsal yorelerde girisimde bulunan kadinlarin ¢ogunlugu

evlidir. Kadin girisimcilerin yaslar1 34 ile 60 yaslar1 arasinda degismektedir. Kirsal

alandaki kadin girisimcilerin biiyiik bir cogunlugunun Mugla ve ilgeleri dogumlu

oldugu goriilmiistiir. Bu durum Mugla’da kirsal turizmdeki kadin girisimcilerin yerel

halk i¢inden c¢iktiginin bir gostergesi olarak diisiiniilebilir. Kadin girisimcilerin

cogunlukla evli oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4’te goriildiigi tizere kadin girisimcilerin 7 tanesi iiniversite mezunu, 7 tanesi

lise mezunu, 1 tanesi ilkokul mezunu, 1 tanesi de okur-yazardir. Kadin girisimcilerin

ogrenim durumunun yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5 isletme Bilgileri

Kaynak Kisi | Isletmenin | Personel | Isletmen | isletmenin
Numarasi kurulus yili | sayisi in yeri yaptigi is
KG1 2000 16 Ortaca Otel
KG2 2000 3 Akyaka | Butik otel
KG3 2014 2 Milas Halicilik
KG4 2016 5 Fethiye | Ciftlik
KG5 2015 4 Bodrum | Kafe/ kahve iiretimi
KG6 2018 1 Milas Cinicilik
KG7 2017 3 Boziiylik | El sanatlari/Hediyelik Esya
KG8 2018 1 Boziiylik | El sanatlari/Hediyelik Egya
KG9 2004 8 Marmari | Restoran/ Butik Otel
S
KG10 2015 7 Bodrum | Restoran
KG11 2018 1 Milas Cinicilik
KG12 2009 6 Datca Kafe(Gozleme)
KG13 2016 2 Marmari | Sarkiiteri
S
KG14 2014 2 Mugla Cigekgilik
KG15 2008 8 Datca Butik otel
KG16 2010 10 Bodrum | Butik otel ve ¢iftlik

Tablo 5’te kirsal

turizmdeki kadin girisimcilerin igletme bilgisine bakildiginda

arastirmaya konu olan biitiin kadin girisimcilerin isletmelerinin 2000 y1l1 ve sonrasinda

kurdugu tespit edilmistir. Kadin girisimcilerin is yerlerini kurma tarihleri 2000 ile 2018

yillar1 arasinda degismekle birlikte ortalama 7 yildir faaliyet géstermektedirler. Kadin

girisimciliginin, tilkemizin kirsal yorelerinde yeni bir kavram oldugu ve kadinlarin is

kurma girisimlerinin son zamanlarda kirsal turizmle beraber ortaya c¢iktig1

sOylenebilir. Kadin girisimcilerin butik otel, restoran, kafe, sarkiiteri iirlinleri tiretimi,

cicekcilik, halicilik, ¢inicilik, el sanatlar1 ve hediyelik esya gibi farkli tiirlerde

girisimde bulunduklar1 ve hepsinin yaninda istthdam ettikleri ¢alisan1 oldugu tespit

edilmistir. Kadin girisimcilerin daha ¢ok konaklama, yiyecek ve el sanatlar1 alaninda

girisimcilik yaptig1 goriilmiistiir. Kadin girisimcilerin 5°1 el sanatlari, 5’1 konaklama,
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3’1 yiyecek, igecek isletmesi, 3’1 tarim ile ilgilenmektedir. Kadin girisimcilerin her
birinin en az bir kisiyi istihdam ettigi ortalama personel sayisinin 4.9 kisi oldugu
gorilmektedir. Buna gore kadin girisimcilerin yOrenin istthdamina etkisi oldugu

gorilmektedir.

3.5.2 Kirsal Turizmde Kadinlarin Girisimcilige Baslama Siireci

Kadin girisimciler ile yapilan goriismeler sonucunda 16 kadin girisimcinin 13’iiniin
kurulus doneminde direkt kendi imkanlar ile isletmeyi kurmadigi anlasilmistir.
Kurulusun ilk zamanlarinda ekonomik sikintilar ortaya cikmistir. Diger kadin
girisimciler ise ekonomik durumu iyi veya birikimi olan kadin girisimcilerin
isletmelerini kendi imkanlari ile kurduklar1 goriilmiistiir. Kadin girisimcilerin, is yeri
agmadan Onceki zamanlarda baska bir iste calismis olmasi, girisimcilik faaliyetinde
bulunma asamasinda ekonomik sikinti yagamadigi, ¢iinkii bir birikim olusturdugu
goriilmiistiir. Aksi durumda bulunan kadin girisimciler ya birinden destek alarak is

yerini kurmus ya da ekonomik engeller ile karsilasmiglardir.

Kadin girisimcilerin biiyiik bir kism1 kendi ¢abasi ile isletmesini kurmustur. Destek
alarak isletmesini kuran kadin girisimcilerin (KOSGEB disinda) ailelerinin birinci
derece yakinlarindan destek aldiklar1 goriilmiistiir. Destek alarak isletmesini kuran
kadin girisimcilerin kardesleri, ¢ocuklar1 ya da eslerinden destek alarak isletmesini

kurdugu tespit edilmistir.

Kadm girisimcilere girisim siirecinde neler yasadiniz sorusuna aile bireylerinden
destek aldiklarim1  belirten  katilimcilarin ~ cevaplarindan  bazilar1  asagida

siralanmaktadir:

“2017 ytlinda oglumun destegi ile kurdum.” KG7.
“Ben ilk zamanlar babamin yaninda markette ¢calistim uzun siire, ondan

sonra bu isletmeyi ailemin destegi ile kurdum.” KG1.

“Benim ve esimin birikimi ile isletmeyi kurduk, hep boyle bir istegimiz
vardr. "KG?2.

“Tiim aile bir araya geldik dyle kurabildik. Cok masrafli degildi ama o
zaman yeterli para yoktu. ”KG3.
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“Cogunlukla kendi birikimim vardi ama zamanla esimden de destek

almak zorunda kaldim. ”’KG4

“Ailemde destek aldim, benimde biraz birikmisim vardi bir araya getirerek

ac¢tim burayr ”KGo.

“2009 yilinda agtim ben burayi kardegimle actik kiz kardesimle ben bir is
kurmak istiyordum o zamanlar ekonomik ac¢idan miimkiin olmuyordu
eksikler vardi kardesimde ben maddi destek saglarim biraz beraber agalim
dedi” KG12.

“2004 yilinda kayinpederim o zamanlar aldi buray: biz bahge diye arada
geliyorduk. Bizim de misafirlerimiz geliyordu agirliyorduk. Sonra ben
burayr cafe ve butik otel olarak esimle beraber agtim ikimizin yatirimiyla

agtik. ”KG9.

“Biiytik bir kismini bor¢ alarak actim biraz da vard: birikmigim, onu da
kullanarak agtim.” KG15.

KOSGEB’den destek alarak igletmesini kurdugunu belirten bir baska kadin girisimeci

ise durumu su sekilde ifade etmistir.

“KOSGEB’ den aldim iste 60 bin Tiirk lirast ¢ok da verimli bir egitim
verdiler ve ¢ok da keyifli zamanlar gecirdim egitim esnasinda oradan
cesaret ve para alarak bu isi kendim kurdum.” KG5.

Bunlarin yani sira, isletmesini tamamen kendi gelirleriyle agtigini belirten kadin

girisimciler de olmustur.

“2018°de kurdum, el emeklerim satarak topladigim parayla kurdum”
KGS.

“Yok kimseden almadim burayt kendi birikimim ile a¢ctim karsi ¢ikan
olmadi uzun siiredir is hayatinda yasamis biriyim ¢iinkii burada huzur
buluyorum doga gibisi yok.” KG10.
Kirsal alanlardaki kadin girisimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun Mugla’dan oldugu ve
kirsal yorelere gidip girisimde bulunan kadinlarin yoredeki halkin pek sicak

karsilamadig1 da kadin girisimei 8’in verdigi cevaba gore;
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“ Evet destek oldular, esim ve ailem biraz destek olmustu, ailem ve esim ig
veri agmama bir sey demedi destek ¢iktilar hatta, ama ben nigdeliyim biz
esimle muglaya tasindik yatagana sonar boziiyiikteki kirsal turizmi ve
canlilig1 farkettim burda el sanatlar: ve hediyelik is yeri agtim, bu kéyden
olmadugim igin kimse sicak bakmadi, selam atmayan ¢ok, halbuki
herkesin kismeti kendine benim yaptigim isi bir kisi yapiyordu sadece ben
geldigimde simdi 8-9 kisi oldu, sonradan agandan diisman ilk ag¢anda
sebebi burali olmamam iste.” KG8.
Seklinde olmustur,
Yore halkinin birbirini iyi tanimasi, ayn1 dogrultuda islerin yapilmasi yoreye disardan
gelen yabanci bir girisimciyi aralarina kabul etmemektedir. Kentlerdeki girisimlerde
farkli kesimlerden gelen bircok insan ayni bolgede is kurabilmesine ragmen kirsal
yorede yabanci bir girisimcinin varhiginin yore halki tarafindan olumlu bir sekilde
kargilanmadig tespit edilmistir.

3.5.3. Kadin Girisimcilerin Kirsal Turizm Se¢cme Nedenleri

Kirsal alanlarda girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlarin girisimlerinde etkili olan
faktorleri belirlemek amaciyla kadin girisimcilere, girisimeilik fikirlerinin ne zaman
nasil ortaya ¢iktig1 ve kirsal yoreyi neden tercih ettikleri ile ilgili soru sorulmus ve

birden ¢ok sebep tespit edilmistir.

Kirsal turizmde girisimcilik yapan kadinlarin kirsal turizmi se¢melerinin sebepleri
ekonomik, sosyal ve c¢evresel boyutlarda olmustur. Kirsal turizmi tercih eden
turistlerin her yorenin farkl ¢ekiciligi olmasindan kaynakli yoredeki is olanaklar1 ve
girisim bu yonde olmaktadir. Kadin girisimcilerin kirsal turizmi segme nedenleri

ayrintili olarak agiklanmaktadir.
3.5.3.1. Ekonomik Nedenler

Kirsal turizmde kadin girisimcilerin, kirsal yorelerde girisimcilik yapma
nedenlerinden biri de ekonomik kazang saglamaktir. Kadin girisimciler ¢ogunlukla
isletmelerini kurduklar bolgelerde yasayan ve ekonomik anlamda bagimsizlik elde
etmek isteyen girisimcilerden olugsmaktadir. Kirsal yorelerde girisimcilik faaliyetinde
bulunun kadin girisimcilerin para kazanmak amaci ekonomik gelir oldugu

gOriilmiistiir.

66



“Bu isletmeyi kurma sebebim dncelikle cevredeki degisikligin farkina
varmak oldu herkes buraya geliyordu ve koy ortaminda da bir¢ok
tamdigin para kazandigint gérdiim o zamanlar biraz sitkintidaydik ¢ocuk
da okuyor para kazanmamiz lazimd: ben de kendi istegimle bu isyerini
esimin de biraz destegi ile actim” KG16.

Bir baska kadin girisimcinin cevabi s0yle olmustur;

“Ekonomik agidan kendimi iyi hissetmek istedim agma sebeplerimden en

onemlisi de bu” KG15.

Bir baska kadin girisimcinin cevabi ise;

“Sikintidan once yapacak bir sey olmayinca bir ise baslamak istedim
aradim bulamadim, o zaman kendim kurayim dedim kardesimi de ikna
ettim agtim, kirsal bolgeyi hem kiralar uygun, hem misafir huzur istiyor,
hem merkezde o parayla yer acamazdim oyle bir diigiincem olmadi bile

buraya 2 km uzakta yastyorum kafe diistincesi olusur olusmaz burasi geldi

aklima” KG12.
Seklinde olmustur.

Bir baska kadin girisimcinin cevabi ise;

“Bu bolgeyi se¢memin sebebi burada yasiyor olmak ilk zamanlar evde
vapip turlar gelince ya da festivallerde satarim diye diistindiim 6ylede
yaptuim bir siire ama ornek gormek isteyen artinca ev yiiriimedi ve talep

tistiine burayt agtim iste daha ¢ok para kazanmak igin. ”KG®6.
Seklinde olmustur.

Bir baska kadin girisimcinin cevabi ise;

“Ordu’da ¢alisirken valilikte hep takildigim yerde kahve kokardi bir giin
dedim ki bende kahve yapacagim bir giin ama ¢ok yiikiin altina girmeden
yvapacagim dedim ve hep erkek normalde kahve tiretenler hi¢hir kadina
rastlamadim bu isi 6grenirken 6 ay gezdim kimle tanistiysam kahve yapan
hep erkekti bir ben kadindim. Neyse sonra kafe de istiyordum a¢mayi

sonra dedim ikisi bir arada olsun o zaman ve boyle bir yer actim kirsal
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bolgeyi de huzur aradigim i¢in ve bunu sadece kendim aramadigimi fark
ettigim i¢in a¢tim, tabi para kazanma istegi de onemliydi” KG5.

Seklinde olmustur.

Kadinlarin ekonomik oOzgiirliikklerini kendi girisimleriyle elde edebileceklerinin
farkinda olmalar1 ve erkege 6zgii olarak goziiken islerde de s6z sahibi olmak istedikleri

gorilmistir.
3.5.3.2. Sosyal Nedenler

Kadin girisimcilerin kirsal turizmle ve girisimcilikle beraber yorede kadinlarin daha
rahat hareket ettigi eski baskict toplumun kirsal turizmle ve kadmlarin girisimcilik
faaliyetleri ile beraber ortadan kalktigi goriilmiistiir. Kadin girisimcilerin tiretim
esnasinda ihtiya¢ duyduklar1 hammaddeyi ydredeki iireticilerden satin aldiklart ve
yoredeki diger isletmeleri de olumlu etkiledigi goriilmiistiir. Kirsal turizmin yorede
gelismesi ve kadin girisimciligi ile beraber yoredeki alt yapinin iyilestirildigi ve yoreye
ulagimin daha kolay olmasmin saglandigi goériismelerden ulasilan sonu¢ olmustur.
Kirsal turizmdeki kadin girisimcilerin istihdam icin yoredeki halk veya dgrencileri

tercih ettikleri ve yoredeki halka da katkida bulunduklar tespit edilmistir.

Kadin girisimci 3’lin cevabi isg;
“Buraya turistler gelmeye baslayinca bir¢ok kisi bir ise giristi iste
hediyelik esya satan, bez bebek satan oldu daha ¢ok hali 0 zamanlar bende
istedim iste kirsal alanit secmemin sebebi burada yasamam oldu iste zaten
burasi kirsal alan olmasa bizim yer olmasa o kadar is olmaz merkezde her
hafta biri agar yaninda yani merkezde olsa yapmam oyle bir sey” KG3.

Seklinde olmustur.
Bir bagka kadin girigsimci ise durumu su sekilde ifade etmistir.

“Yoreye asla zarari olmaz herkesin memnun oldugu bir seyden kime zarar

gelir ki katkist ¢ok burada ki benim iiretmedigim iiriinleri burada baska
tireten kigiden aliyorum kéyden, ¢alisanlar hep burali, hafta sonu 6grenci
geliyor 3-5 kisi yani her seyi yarar bence.” KG10.

Bir baska kadin girisimci ise durumu su sekilde ifade etmistir.

68



“ Kwrsal turizmin yorede geligsmesi biz kadinlar igin ¢ok iyi oldu ben
haftada ii¢- dort ilce degistirebiliyorum is igin daha dnce oyle sik stk
disart ¢itkmak imkant yoktu ¢ikarsan da konugsmast ¢ok olurdu, benim igin
en onemli sebebi artik herkes bir isle mesgul, koyiin yollart meydana

kadar yapildi ve ¢ogu kisi bu bélgede iiriinlerini satarak para kazaniyor

artik” KG14.
Kadin girisimci 3’ {in konu hakkindaki cevabi ise;

“Saymakla bitmez, bir kere isimiz oldu isimizi gorenler oldu yollar
vaptilar, bunun icin her evde illaki biri burada bir is yapiyor artik kadinlar
eskiden pek disari ¢ikamazdik isimiz yoksa simdi misafire bir seyler
wsmarlamak igin kahveye bile gegiriyoruz, misafiri bizde orda oturuyoruz
gercekten hayatimiz degisti her yerde kadinlar oyle yasayabilmeli hapis
gibiydi hayatimiz dedikodu vardi eskiden disari ¢ikar ¢ikmaz simdi tek
dedikodu; kim ne kadar is yapryor ” KG3.
Seklinde olmustur.

3.5.3.3. Cevresel Nedenler

Arastirmada kirsal turizmin yoredeki kadinlar girisimcilik yapmaya iten 6nemli bir
faktor oldugu ve ¢cogunlukla kadinlarin kirsal yoreyi orda yasadiklari i¢in tercih
ettikleri tespit edilmistir. Turistlerin yoreye dogal bir giizelligi gormek, dogal
lezzetleri tatmak veya yorede ¢ekilmis bir filmin ¢ekim yerini gérmek igin kirsal
yorelere gittigi ve yoredeki hediyelik esya, yiyecek, icecek ve el sanatlarini tercih

edip satin aldig1 tespit edilmistir. Bu konuda kadin girigimci 4’iin cevabr,

“Almanya’daki ornek beni ¢ok etkilemisti, arazimiz olunca direk bu isi
yaptim hatta baslarda misir da ekiyordum tavuklarin yemini oradan
karsitliyordum. Bu i kirsal alan isi zaten bu isi yapacagim dedigimde
aklima sadece koy ortami geldi merkezde o kadar biiyiik araziyi tonla para
odesen de alamazsin. Kirsal alanlarda yapilabilir bu is” KGA4.

Seklinde olmustur.

Bir baska kadin girisimcinin cevabi ise;
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“Bahsetmistim hastalaninca once uzak kaldim isten sonra yapamadim
devam etmek istedim o zaman da merkezdeki kalabaliga gelemiyordum
kirsal alami (turizmi) tercih ettim hem tedavim icin hem misafir huzur
bulsun diye.” KG10.

Seklinde olmustur.

Bir baska kadin girisimci ise durumu su sekilde ifade etmistir.

“ Ben 17 yasindayken turizmde calistim Giimbet'te 0 zamanlar turizm
oyle degildi tabi turizmin turizm oldugu dénemler ve bodrumun merkezi
suan oldugu kadar kalabalik degildi 80°nin baslarinda o zamanlar hep
diyordum boyle bir giin koy kahvaltisi yapacagim bir kéyde ve bu
miisterileri oraya ¢ekecegim sonra 25 yasinda evlendim egimle Bebek
Oteli actik iyi ¢evrem oldu o sayede sonra dyle bir kalabaltk oldu Ki
buralar misafirlerden ¢ok biz kagmak istedim ve kendi koyiim olan
Yaligiftlik'te burayr alarak kirsal bir yerde her seyin tamamiyla dogal
oldugu kahvaltilik hizmetini agtim hem bizim kafamiz dinlendi hem de
misafirlerin kirsal alant secmemin sebebi anlayacagin huzur ve dogallik
bir de bu tir isler boyle yerinde yerlerde onem kazamr diye
diigtiniiyorum "KG10.

Kentlerdeki kalabaliktan uzaklasarak her seyin dogal olarak dogal bir ortamda yetistigi

kirsal yoreyi huzur ve dogal ortam i¢in tercih etmistir.

Bu cevaplar dogrultusunda, kadin girisimcilerin kirsal turizmi tercih etmeleri
ekonomik, sosyal ve c¢evre ile ilgili sebeplerin altinda toplanmistir. Kirsal yorelerde
kiralarin ve is kurma imkanlarinin sehir ortamina gore ¢ok daha uygun olmasi kirsal
turizm yorelerini daha ¢ok tercih edilebilir bir yer durumuna getirmistir. Ayni zamanda
kirsal yorelerde kirsal turizm faaliyetlerinin baslamas1 yorede yasayan bir¢ok kadin
i¢in i imkani sunmus ve girisimcilige tesvik etmistir. Kadin girisimcilerin biiyiik bir
kismi kendi yoresinde girisimde bulunmustur. Katilime1 10’un, 4’{in, 12°nin dedikleri
gibi kirsal turizm sehirlesmeden uzak huzur veren yer olarak algilandigi i¢in yoreye
gitme sebebi dogasidir. Misafirlerin huzur, saglik, sessizlik istedigi gibi girisimcilerde

boyle bir ortami talep edip kirsal turizm yerlerine 6zellikle gitmekte ve girisimde
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bulunmaktadir. Kadin girisimcilerin ekonomik bagimsizlik kazanma istegi de kirsal

yorelerde kadin girisimcilik yapma nedenlerindendir.
3.5.4. Kadin Girisimcilerin Kirsal Turizm Faaliyetleri

Kadin girisimcilerin yoérede sunduklar1 turizm hizmetleri biiyiikk oranda konaklama
faaliyeti lizerine yogunlagsmaktadir. Bu faaliyeti el sanatlar1 faaliyetleri agirlikta takip
etmektedir. Bu iki faaliyetin disinda yiyecek iriinleri, tarim, g¢icekgilik iizerine
yogunlasma goziikkmektedir. Yoreye ve turistlerin talebine gore kadin girisimcilerin
yorede faaliyetleri sekillenmistir. Kirsal turizme bagli olarak da zamanla isletmede ve
tiriinlerde degisiklik yaptiklari tespit edilmistir. Bu degisiklik yoreye gelen turistlerin
tercihlerine veya sayilarinin artmasina bagli olmustur. 16 kadin girisimcinin sadece
2’sinde gelen turistler isletme i¢inde farkli etkinliklere katilabilmektedir diger kadin
girisimcilerin isletmelerinde turistler i¢in herhangi bir etkinlik bulunmamaktadir.
Bunun sebebi ise turistlerin yoreyi tercih etme sebeplerinin yorenin dogal giizellikleri
ve dogal triinleri olmasidir. Kirsal turizmdeki kadin girigsimciler o yorelerde yorenin
dokusuna uygun faaliyetlerde bulunarak isletmeler kurmus ve faaliyetlerini

siirdiirmiislerdir.

Her yorenin, her girisimin kirsal turizme katkis1 farkli olmus ve farkli faaliyetler ile
yirltiilmustir. Kadin girisimcilerin aldiklar1 egitimlere, bulunduklar1 yoreye ve
yorenin kirsal turizm dokusuna gore girisimde bulunmus ve faaliyetlerini

stirdiirmiiglerdir.
Bu konuda kadin girisimci 8’in cevabu;

“Turizm etkinligi Akyaka’ya yakin olmak iste birde bahgede
eglenebilmeleri manzara arada Marmaris’e altyordum onlart ¢ok talep
eden olunca, konaklama sagliyoruz hizmet olarak, asagidaki turlara
gotiiriiyoruz ve yoreyi tamitiyoruz. Fiyatlar ¢ok uygun bence Akyaka
miikemmel bir yer biz biraz kirsalda kalryoruz sahile uzagiz biraz ama
deniz manzarast burdan ¢ok daha iyi Marmaris yarim saat ilerde bizim 10
Katimiz fiyatlar var neden c¢iinkii orda oteller biiyiik hersey dahil sistem
ama herkes o kalabaligi istemiyor sessiz sakin yerleri istiyorlar gelen
misafir huzurla gidiyorum diyor. Bahgede birgok sey ekiyoruz ama yemek

icin kalan eksikleri disardan alyyoruz personel bile bizden yani yazin iste
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dedigim gibi belki bir kisi falan alryoruz kalabalik olunca giindelik 6grenci
getiriyoruz. ” KG8.
Seklinde olmustur,

Bir baska kadin girisimci ise durumu su sekilde ifade etmistir.

“Dogal ortam i¢inde ata binme, kanoya binme, yiiriiyiis, golde yiizme gibi
etkilinlerimiz var kirsal turizmle ilgili, konaklama var, tatil yapilabiliyor
tamamuyla dinlenme ve huzur yeri sakli koy "KG9.

Bir baska kadin girisimci ise durumu su sekilde ifade etmistir.

“Ciftlik turizmi benim yaptigim misafir gelir her seyi dogal ortamda alir
ver, kahvaltiligini bahgeden alir cogunu, safari var yakinda yapilryor ona
gidiyor bazi misafirler. Fiyat olarak piyasaya gore biraz daha fazla bence
de olmast gereken bu ¢iinkii her sey dogal bende bal da yumurta da
bahgede ektigim tiriinlerde. "KGA4.

Kadin girisimcilerin kirsal turizm yorelerinde, turistlerin talebine gore, turist
sayilarindaki artist gore iriinlerinde veya hizmetlerinde degisiklikler yaptigi
goriilmistiir. Kadin girisimcilerin bir kismi isletmesinin degisimi disinda turistler ile
anlasabilmek i¢in zamanla yabanci dil 6grendigi goriilmistir. Gelen misafirlerin
yorede daha ¢ok kalmasini saglamak i¢in ek konaklama yerleri saglanmis ve istedikleri
dogrultuda yiyecek hizmeti verildigi tespit edilmistir. Kirsal turizmin yorede gelismesi
kadin girisimcilerin personel aliminda da daha ¢ok secici davranmasina sebep olmus
baz1 kadin girisimciler dil bilen personel istihdam etme zorunlulugu hissettigi

gorilmiistiir.
Bu konuda kadin girisimci 8’in cevabi su sekilde olmustur.

“Kirsal turizme gore su sekilde gelen misafir istegine gore degisiklik
yapryorum burasi gelistikce misafir de artiyor gelen o yiizden ister istemez
ben de degisiklik yapiyorum ama daha yeni a¢tim ben de, o yiizden ¢ok
degisim yapmadim daha” KG8.

Bir baska kadin girisimcinin cevabi su sekilde olmustur..
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“Misafirlere gore yatak sayisini ve yemek ¢esitlerini gelistirdik, eskiden
daha erken kapatirdik is yerini aksam onu daha ge¢ saatlere uzattik, ben

is yerinde yetecek kadar ingilizce ogrendim ister istemez degigim oluyor

zaten. "KG2.
Bir baska kadin girisimcinin cevabi su sekilde olmustur.

“Benim sadece ciftlik vardi ama misafirler Fethiye 'nin bu bolgesine daha
cok gelmeye baslayinca safari sayesinde ben de konaklayabilecekleri
birka¢ oda yaptirdim ve kahvaltilar turistlerin istegine gore degisebiliyor.
Bunun disinda pek degisiklik yapamadim onu da gegen sene yaptim
zaten.” KGA4.

Bir bagka kadin girisimcinin cevabi su sekilde olmustur.

“Ister istemez degisiklik yaptim tabi baslarda tamdiklar geliyordu kirsal
koéylere talep artinca burasi, kesfedildi turlar bile geliyor ister istemez
mekdni biiyiittiim, personel artti, tasarim degisti, dil bilen personel aldim
turizm sayesinde farkl sekil oldu iste.” KG9.

Bir baska kadin girisimcinin cevabi su sekilde olmustur.

“Bu bolgeye gelen kigi aniden artinca kalacak kisi i¢in sayiyi arttirdik
kalacaklar: yerleri artti, hizmetteki yiyeceklerde degisiklik oldu etkinlik
koyduk cevrede, dil 6grendik esimle az ¢ok konusuruz, renkli giyinmeye
calistyoruz yabanct ¢ok olunca seviyorlar dyle seyleri.” KG16.

3.5.5. Kirsal Turizmde Kadin Girisimci Olmanin Etkileri

Kirsal yorelerde yasayan kadinlarin giiniimiize kadar bulunduklar1 yérede gerek sosyal
gerek ekonomik Ozgiirlikklerinin olmadigi bilinmektedir. Kirsal turizmle beraber
bircok yorede kadinin toplumsal statiisiinde degisim gozlemlenmistir. Bu degisim
sadece ekonomik degil ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel anlamda da goriilmiistiir. Kirsal
yorelerde niifusun az olmasi ve yorede yasayanlarin birbirini iyi tanimasi, yiiz yiize
iliskilerinde aralarinda aktif olmasindan da kaynakli kadinlarin ge¢misten gelen
toplumda sadece ev hanimi olarak diisliniilmesi, yorede hareket alanmi da
kisitlamaktadir. Ama kirsal turizmle beraber yoredeki kadin girisimcilerin hem

ekonomik hem de sosyal 6zgiirliik elde ettikleri tespit edilmistir.
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Kirsal turizmle is kurabilen ve 6zgiirliiglinii kazanan kadinlarin tilkemizde yillardir var
olan tabular1 bu sayede yiktig1 ve kadinlarin artik yorelerde ¢ok daha rahat hareket
ettikleri yorenin giin iginde sik sik misafirler tarafindan ziyaret edildigi bu ziyaretler
sonucunda kiiltiirel etkilesimin gerceklestigi ve zamanla da yorede girisimde
bulunarak is kurduklari ve kadin girisimcilerin kirsal turizmin vazgegilmez bir pargasi
oldugu goriilmiistiir.
Kadin girisimci 3’iin verdigi cevap kadinin evdeki yasantisindaki degisimini de
gostermektedir.
“Nastil soylesem ¢ok memnunum tabi para kazaniyorum insan taniyorum
evde oturmuyorum soz sahibi oldugumu hissediyorum sabah olsun da ise
gidiyim diyorum eskiden uyurdum sabah tek is kahvalti hazirlamak yemek
vapmak temizlik bitti giin ¢ok zaman kaybetmisim dedigim gibi. Beklentim
¢ok yok ashinda farkli koyde birkag¢ yer o kadar farkl bir ise girmeyi hi¢
diisiinmiiyorum mesela... Cuinkii ben bu isi biliyorum bu isle kazandim
riske girdim bir defa tuttu ve bana yetti fazlast bas agrisi olur hem evden
kopmus olurum ne de olsa anneyim esim de aksam evde bu yer bile bazen
yoruyorken bagka ise hi¢ girmem. Esimin tavirlari, konusmasi degisti bana
kars1 saygist artti ise bagladiktan sonra.” KG3.
Seklinde olmustur.

Bir bagka kadin girisimcinin cevabi su sekilde olmustur.

“Unlii biitiin ¢iniciler hep erkek ¢inicilikte pek kadin yok bilinen neredeyse
hi¢ yok o yiizden de hirs yaptim olumlu ¢ok doniisii oldu bu yiizden
herkesin ¢ok hosuna gitti toplumun ¢evremin satis yaptigim herkesi benim
bildigim 3-4 kadin var gerisi erkek iste.” KG6.
Erkeklere 6zgii birgok iste girisimde bulunduklar, takdir gordiikleri ve basarili
olduklar tespit edilmistir.
3.5.5.1. Kirsal Turizm Girisimciliginin Yoreye Katkilar:

Kirsal turizmin politikalarindan biri de genel anlamda dogay1 koruma, kiiltiirlere ve
tarihi degerlere sahip ¢ikmaktir. Kirsal turizmin yorede gelismesi ile beraber yoredeki
halkin sahip oldugu giizelliklere daha da sahip ¢ikma gibi bir bilinci gelismektedir.

Ciinkii yoreye gelen turistlerin yoredeki gilizelliklere, kiiltiire veya tarihi dokusuna
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geldigi bilinmektedir. Kirsal yorelerde gerceklesen girisimcilik faaliyeti, yoreden

kente ekonomik 6zgiirliiglinii kazanmak isteyen herkes i¢in yorede kalma ve kazang

saglamak icin ¢ok Onemli bir etkendir. Kirsal yorelerden gogii biiyiik oranda

azaltmaktadir. Kadin girisimciler kirsal yoreye huzur, saghk ve is igin geri

donmektedir.
Kadin girisimei 1’in soruya cevabi,

“Ashinda bence hi¢hir zarart yok zaten ve ¢ok yarart var ama en biiyiik
yvarart ¢alisanlar tabi hepsi Mugla’dan 200°e yakin personel var 120
tanesi kadin bizde hepsi de isini severek yapiyor hatta ¢ok uzun siire

calisan bazi kadinlar kendi igini kurmak istiyor hatta kuran da var “ KGL1.
Seklinde olmustur.
Bir bagka kadin girisimci ise durumu su sekilde ifade etmistir.

“Kadin ¢calistiriyorum genelde bazi isler i¢in iki erkek bir de kadinlar i¢in
katkist ¢ok yore icinde insanlar ¢alistyor para kazaniyor burada. Zarari
vok bence hi¢ tarimdan asla zarar gelmez ne gelecek giizel bir is hepimiz

icin yarart var.” KG4.
Bir bagka kadin girisimci ise durumu su sekilde ifade etmistir.

“Yoreye katkisi reklami oluyor yorenin geliri oluyor, olumsuz katkisi zaten

hi¢ yok yoresel calismalar yapiyoruz diinyamin obiir ucuna gidiyor ve
orada biliniyor ben binlerce magnet sattim turistlere hepsi suan disarda
bir yerde reklam yani Milas’a ait ¢ok sey sattim ayni sekilde bir kere
herkes az ¢ok bir igin elinden tutup gelir elde ediyor yoreye ¢ok fazla
katkis1 var gercekten.” KG6.

Bir baska kadin girisimci ise durumu su sekilde ifade etmistir.

“Kirsal turizmin baslamasi hogsumuza gitti artik harekete sese alistik
eskiden evden ¢ikamazdik simdi 6yle degil her sezon dolu buralar hafta
sonu neredeyse her zaman ydreye katkist bu oldu bence huzur oldu maddi

ve manevi” KG7.

Bir baska kadin girisimci ise durumu su sekilde ifade etmistir.
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“Kirsal yore sehirlestirilmedikce her sey katki saglar, dogaya
dokunulmadan isler gergeklesmeli zaten buraya gelen sesten, isten kagiyor
bir de kalabalik duruma geldi mi artik anlami olmaz herkese diyoruz temiz
tutun buralari, bence suan yoreye ekonomik katkisi var bir de artik herkes

bir isin ucundan tutuyor ¢calisanlar da kazaniyor burada ” KG16.

Katilimeilarin  tamami kirsal turizmin yoreye olumlu katkilarinin oldugunu ve
yoredeki insanin monotonluktan kurtuldugunu ve kendini bir ise ait hissettigini
soylemektedir. Kadin girisimcilerin yorenin dogasindan kaynakli misafir geldiginin
farkinda olmalar1 yoreyi daha dikkatli kullanmalarini saglamakta ve g¢evrelerindeki
insanlart da bu konuda bilinglendirmektedir. Ekonomik agidan kadin girisimcilere ve
yoreye biiyiik katkist olmaktadir. Kirsal turizmin yorede girisimde bulunan kadinlarin
personel olarak hep yoreden birilerini aldiklar tespit edilmistir. Kirsal turizm alt
yaptya da etki etmektedir. Baz1 yorelerde yollar ve misafirlerin kullanabilecekleri
mekanlar yapilmistir. Kirsal turizm ve girisimcilik ydrenin kalkinmasina olumlu

yonde etki eden iki 6nemli faktordiir.

Kirsal yorelerde girisimde bulunan kadin girisimcilerin ilk etapta istihdam olanaklar
diisiik olsa da zamanla yoreye katkida bulunarak yoreden personel istihdam ettigi ve
bu personellerin biiyiik ¢ogunlugunun kadin oldugu goriilmiistiir.

“ Yaptigim isten ¢ok memnunum gergekten bir yeri yonetmek para
kazanma duygusu ¢ok giizel ve bunu aileme yakin yerde kendi yasadigim
verde farkli insanlar taniyarak yapmak herkese nasip olmaz, birde
memnunum yammda 6 kisi ¢alisiyor 5’1 bizim koyden kizlar ¢alisip
kazanuvyorlar beklentim daha ¢ok insani yanima ¢ekmek ve para kazanmak
ve kazandirmam ama iste kisin Mugla’ya ¢ok insan gelmiyor siirekli olsa
keske bu turizm” KG12.

Seklinde olmustur.

Kirsal turizmdeki kadin girisimcilerin ¢ogunlugunun yaninda c¢alisan personellerin
yorede ikamet eden kadinlar oldugu tespit edilmistir bir baska katilimcinin bu konu

tizerine bir bagka kadin girisimcinin verdigi cevap ise;

“ Yaptigim isten ¢cok memnunum ¢ok giizel bir yer isletiyorum, dogayla i¢

iceyim boyle bir yerde ¢calismak insam ding tutuyor koyden bir ¢ok kigi
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burada calisiyor bu sayr hafta sonu ¢ok daha fazla artiyor, kizlarda evde
stkilmiyoruz ¢ok tesekkiir ederim abla diyorlar her gelen bende 2 erkek
calisiyor gerisi hep kiz hafta sonu gelenlerde genelde yine kiz onlarin
oniinii a¢makta beni memnun ediyor. Beklentim burasini daha da
canlandirmak iste daha da dogayla biitiinlestirmek asla degismeyecek

dogast burasimin.” KG9.

Seklinde olmustur.

Kadin girisimcilerin cevaplarinin ¢ok biiyiik bir ¢cogunlukta kadinlara destek olduklar

ve onlarinda girisimde bulunmalari i¢in destek olduklart soylenmistir.

3.5.5.2. Kirsal Turizmde Kadin Girisimcilerin Yasadiklar: Sikintilar

Kirsal turizmde kadin girisimcilerin yasadiklar1 cesitli sikitilar tespit edilmistir.

Bunlardan en 6nemlisi kurulus asamasinda maddi destek gérmemeleri ve devlet

destekli projelerden haberdar olmamalaridir.
Kadin girisimci 2’nin verdigi cevap;

“Yok hi¢ destek almadim, ben esimden baslarda biraz karsi ¢ikan oldu
soyle muglalilar siz delimisiniz burda isimi olur dediler simdi bunu
diyenlerin hepsi evini butik otele ¢evirdi onlar ayni isi yapryor ben bu
butik otelin insaatinda bile ¢calistim o zamanlar dalga geger gibi baktilar
belki deli bile dediler yillar sonra ayni seyi yaptilar muglalilar parayi
sever” KG2.

Seklinde olmustur,
Bir bagka kadin girisimcinin cevabi ise;

“Herkes manevi destek oldu neden karsi ciksinlar ki ciksalar da acarim
yvani maddi esimden aldim ama ¢ok degil herhangi bir kurumdan almadim

yok acikgast baslarda zor oldu ekonomik a¢idan” KG4.
Seklinde olmustur.
Bir bagka kadin girisimcinin cevabi ise;
“Almadim girisimcilik yapacagim kafe acacagim dedigimde pek saglikl
diigtinmedigimi soylediler arkadaglar, birka¢ akrabam falan ama 6 ay

sonra a¢tim ve gordiigiiniiz gibi igletiyorum. yok kadin oldugum icin degil
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isim varken istifa ettigim icin karsi ¢ikan oldu yoksa kadinin is

yapamamasi ge¢miste kaldir” KG5.
Seklinde olmustur.

Bir baska kadin girisimcinin cevabi ise;

“ Kimseden almadim manevi destek elbette oldu ama tabi koyde olunca
otur oturdugun yerde diyen de oldu kimisi gergekten yorulmam istemedi
kimisi ise boyle bir ¢aba iginde olacak olmami kiskandi diyebilirim. Tabi
ki kadin oldugum i¢in kadimin ¢alismasi ¢ok artti ama hala bunu asamayan

insanlar var maalesef” KG14.
Seklinde olmustur.

Bir bagka kadin girisimcinin cevabi ise;
“Yok almadim oglum destek oldu biraz ama dnceden naylon, legen falan
satiyordu oglum burada ama dizilerden sonra burasi baya gelisti ben de

hediyelik esya haline getirip kendim ¢alistirdim.” KG7.
Seklinde olmustur.

Bir baska kadin girisimcinin cevabi ise;
“Ashinda olmad destek pek borg ile actim séyle 6rnek veriyim %80°ini
bor¢ aldim diyebilirim karsi ¢ikan oldu o kadar paray: kéyde otel acarak
mi harcayacaksin dediler herkesin evi var koyde demisti amcam hdlbuki
artik buraya gelen gitmek istemiyor illaki konaklamak isteyen olacak ve
diigtindiigiim gibi de oldu karsi ¢ikan oldu yeni annem destek oldu manevi
acidan sadece.” KGb.

Seklinde olmustur.

Kirsal yorelerdeki kadin girisimcilerin ¢ok biiyiik bir ¢gogunlugunun kendi ¢abalari ile
isletme kurduklar1 ve herhangi bir kurulustan destek almadiklar1 tespit edilmistir.
Isletmelerin kirsal yorelerde faaliyete baslayacak olmalari onlari ekonomik sikintilara
cok cekmemistir, yoredeki kiralar, herkesin birbirini tanimasi ve liretim faktorlerinin
yorede olmasinda, kadin girisimcileri tesvik eden kararli olmalarin saglayan

sebeplerden biridir.
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Ailesinden biitiin destegi alarak isletme kuran ve bu isletme sayisini1 5 igletmeye

c¢ikaran basarili kadin girisimciler de bulunmaktadir.
Kadin girisimci 1’in bu konuda ki cevabi

“Evet ailem bana maddi manevi destek oldu bu konuda, kars: ¢ikan da
olmadi hepsi bu konuda destek oldu ben istedim, diistiindiim rahmetli

babam ise maddi destegi sagladt ilk zamanlar” KGL1.
Seklinde olmustur.

Kirsal yorelerdeki kadin girisimcilerin ¢evreden gelen arada olumsuz tepkiler olsa da

biiyiik cogunlukla aile fertlerinden olumlu destekler ve tepkiler aldig1 goriilmiistiir.

Kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken sectikleri yollardan biri de bir kurumdan

destek veya hibe yoluyla olmustur.

Arastirma sorularinin yanitlanmasinin ardindan goriisme yapilan kisilere eklemek
istedikleri herhangi bir konu olup olmadig1 sorularak kadin girisimcilerin
tecriibelerini, yasadiklarini, kurulus asamasinda sikintilarini, kadin olduklari igin
yasadiklarin1 ve onlardan sonra gelecek kadin girisimcilere mesajlarini yonetilen
sorular disinda paylagmak istedikleri farkli bilgileri 6grenmek iizere sorulan son
soruda kadin girisimcilerin kendileri hakkinda, yorenin tanitilmasi, turizmin
mevsimselligi, miisteri kalitesi hakkinda farkl bilgiler ve dnerilerde bulunmuslardir.
Kadin girisimcilerin ¢ogunlugu, kadin girisimcilerin kadinlara Onciiliik etmesi
gerektigini ve birbirilerine destek olmalar1 gerektigini sdylemislerdir. Kadin
girisimciler kirsal turizmde mevsimselligin ortadan kaldirilmasini ve bunun ig¢in

gerekli ¢calismalarin yapilmasi gerektigini soylemistir.
Kadin girisimci 2°nin cevabi;

“Turizmde kaliteyi arttirmaliyiz kaliteli miisteriye hitap etmeliyiz, ve eger
kaliteli miisteri istiyorsak kaliteli is yapip 1yi sunum ve giileryiiz
gostermeliyiz bence en ¢ok bu konu iizerinde durulmali oyle
diigtiniiyorum.” KG2.

Seklinde olmustur,

Kadin girisimci 3’{in cevabi;
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“Oncelikle tesekkiir ederim belki séylediklerim bir yerde ise yarar
ekleyecegim pek bir sey yok ama kadinlar ¢calismali ama erken yagslarda
ve kadin girigimciler diger kadinlarin yolunu agmali kapatmamalr burada
gortiyoruz kadin para kazaniyor komgusu ben bir yer a¢ryim mi diyor yok
va ¢ok zor para da yok iste diyor sirf agmasin diye bir yer bunlar olmamali
kadin kadini tutmali kollamali.” KG3.

Seklinde olmustur.

Kadin girisimci 4’lin cevabi ise;
“Kaylerde tarim igin egitim verilmeli devlet tarima el uzatmali ben bir kez
tarimdan  bahsettiklerini  duymadim her koye egitim verilmeli
bilgilendirilmeli tarim konusunda, kadinlar da kendilerini gelistirmeli
rastgele ila¢ verilmemeli yaptigimiz is neyse tarumla ilgili bilin¢li
vapilmali dogaya zarar vermeden tarim yapmalyyiz. "KGA4.

Seklinde olmustur.

Bir bagka kadin girisimcinin cevabi su sekilde olmustur;
“Kadinlar is kurmaktan, ¢alismaktan kagmamali, her giin kadinlarin
vasadiklar stkintilart duyuyoruz haberlerde, bu donemlerde boyle seyler
yasamamiz utang verici, bir kadin ayaklarinin iizerinde basarsa giiglii
olur, saygi goriir birbirimize destek olmalvyiz, bir kadin olarak burada ig
kurdum konugan yok tebrik etmeleri gerekirken ama ne olursa olsun kadin
calismali, para kazanmali. Son olarak sunu soylemek istiyorum bakin
mesela Boziiyiik'te iki dizi ¢ekildi simdi nasil kalabalik ve gelisti ¢iinkii
insanlar televizyonda gordii burayr birka¢ kéy daha var 6yle koylerimizi
tamitmalart lazim devletin ya da televizyoncularin herkes gérmeli bu
yerleri sadece televizyonda olan yerlere turist ¢ok geliyor bu konuda
gerekli seyleri yapmalari lazim yetkililerin” KG8

Bir bagka kadin girisimcinin cevabi s0yle olmustur;
“Belediye bu sanat dallart ile ilgilenmeli, bizlere sergi icin yer ayarlamall,
belediye tanitim yapmalr merkezde herkes koylerdeki bu el sanatlarindan,
bu giizelliklerden haberdar olsun ¢ogu kisi ¢iniyi bilmiyor bak bez bebek
nasil tanitildr herkes biliyor bu tiir el sanatlart iginde tanitim yapmalarin

isterim " KG6.

80



Bir baska kadin girisimcinin cevabi s0yle olmustur;
“ Misafirler koye belli aylarda geliyor yazin sadece bunu biitiin bir yila
dontistiirmek i¢in gerekli ¢calismalar yapilmali sadece 4-5 ay ¢alistyoruz
bu bir sorun buradakiler i¢in biz misafirlere diyoruz kisin burasi yemyesil
ve daha giizel diye” KG14.

Bir baska kadin girisimcinin cevabi s0yle olmustur;
“Kadinlar arasinda birlik olmaliyiz, birbirimize destek olmaliyiz
orgiitlenebiliriz ortak yaptigimiz islerde, kadinlar olarak birbirimize
destek olmamiz gerekir zaten.” KG16.

Bir baska kadin girisimcinin cevabi su sekilde olmustur;
“Koydeki kizlara yaptigimiz isleri ogretmeliyiz, okuyan kizlarin ¢ogu
atanamadi burada onlara rehber olmamiz ve islerimizi gelecek kusaklara
ogretmeliyiz.” KG13.

Son olarak kadin girisimci 10 nun cevabi ise;
“ Bir kadn illaki ¢alismali, igini kurmali ve yaninda kadin ¢aligtirmali,
vetistirmeli, onlarda gelecek nesli bu konuda yetistirmeli eklemek
istedigim bu kadar.” KG10.

Seklinde olmustur.

Kadin girisimcilerin ¢ogunlugu ortak paydada kadmnlarin g¢alismasi gerektigini,

ekonomik Ozgiirliik kazanmasi gerektigini, is Kurarak kadinlara O6rnek olmasi

gerektigini soylemislerdir. Kadin girisimcilerin yaninda ¢alisanlarin neredeyse hepsi

kadinlardan olugmaktadir. El sanatlarinda girisimde bulunan kadinlarin g¢alisanlari

sadece kadinlardan olugsmaktadir ve yorede kadinlara kurs vermektedirler. Diger tiim

girisimlerde agir islerin diginda biitiin c¢alisanlar yine kadinlardan olusmaktadir.

Kadmlarin misafirlerin yoreye c¢ekilmesi gerektigini devlet yetkililerinin kirsal

yoreleri tanitict faaliyetlerde bulunmalart gerektigini sdylemektedirler. Kadin

girisimcilerin yasadiklar: bdlgenin belediyeleri ya da bagska kurumlar tarafindan el

sanatlar1 konusunda bilinglendirilmesi ve egitilmesi gerektigini soylemislerdir.
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SONUCLAR VE ONERILER

Arastirmanin Sonucu

Bu tez calismasi, kirsal turizm ve kirsal turizme bagli olarak kirsal yorelerde
girisimcilik yapan kadinlarin yeri ve 6nemini saptama tizerine kurgulanmistir. Tez
calismasi kapsaminda, arastirma alani olarak belirlenen Mugla ilindeki kirsal turizm
bolgeleri tespit edilerek, belirlenen yorelerde is kuran, risk alan ve yoreye ekonomik,
sosyal katkis1 olan kadinlarin kirsal turizme ve yoreye katkis1 incelenmistir.
Arastirma sonucunda kirsal turizmdeki kadin girisimcilerin ¢ogunlugunun egitim
diizeyinin yiiksek oldugu, isletmelerini daha ¢ok kendi cabalari ile birlikte akraba-
arkadaslarina borclanarak ve aile dis1 ortaklardan ¢ok aile ve es destegi ile kurduklari
goriilmustiir. Kadin girigimcilerin bir girisim faaliyetinde bulunmalarinin en énemli
nedenleri olarak ise; ekonomik ve sosyal yonden daha 6zgiir olmak, hane halki gelirine
katkida bulunmak, kendileri ile ilgili kararlarda yer almak ve daha giiclii bir sekilde
kendilerini temsil etmek istegi oldugu belirlenmistir.

Kirsal alanlardaki etkinlikler, tirinler, dogal kaynaklar, kiiltiirel miras kirsal turizmi
olusturmaktadir. Kirsal turizmde ise ydredeki el sanatlari, yiyecek, igecek kiiltiirel
etkinlikler kirsal alanlara 6zgii faaliyetlerin biiyiik ¢ogunlugunda kadinin eli vardir.
Kirsal turizm kadindan bagimsiz diisiiniilemez ancak yapilan analiz sonucunda bu
islerin daha biiyiik bir hale getirilmesinin, iretimin arttirilmasinin, isttihdam olanaklari
saglamanin kirsal alanlarda kadinlar i¢in sikintilar yaratabildigi goriilmiistiir. Kadin
girisimcilerden bazilart i¢in ilk zamanlar evde bir seyler yapmanin ¢ok kolay oldugu,
ancak yoreye daha fazla turist gelince daha ¢ok iiretim yapmak i¢in yer agmanin hem
maddi hem manevi acgidan zorlastig1 belirlenmistir. Bununla birlikte yorede bir kadin
girisimci faaliyeti basladiginda kisa siirede diger kadinlarin da is yeri acarak
girisimcilik faaliyetleri sergiledigi anlagilmistir Bu nedenle, kadin girisimcilerin
firsatgr girisimcilik 6zelligini tagidigini sdylemek miimkiindiir.

Kirsal turizmdeki kadin girisimcilerin kadin girisimci tiplerinden ii¢ grupta toplandig
goriilmektedir. Kadin girisimcilerin en fazla aileci kadin girisimei tipi grubunda yer
aldiklari, ondan sonra geleneksel kadin girisimci tipi i¢inde yer bulunduklari en
sonunda ise koktenci kadin girisimciligi tipi i¢inde yer aldiklari tespit edilmistir. Kadin
girisimcilerin ¢ok biiyiik bir kisminin ailelerine islerinden daha fazla 6nem verdikleri

ve ailelerine zaman ayiramayacaklarini ongormeleri nedeniyle ikinci bir isletme
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acmay1 diistinmedikleri, aktif olarak islettikleri isletmenin yeterli olduguna inandiklari
belirlenmistir. Kadin girisimcilerin aileci kadin girisimei tipi 6rnegine ¢cok daha yakin
olduklar1 sdylenebilir. KG5, KG6, ve KG11 gibi erkeklerin daha ¢ok ilgilendigi
alanlarda isletme kurarken herkesin her isi yapabilecegini cinsiyete gore is ayriminin
olmamasi gerektigini dile getirenler koktenci kadin girigsimei tipine 6rnek olacak kadin
girigsimcilerdir. Arastirmanin kapsaminda yenilik¢i kadin girisimci tipinde hi¢bir kadin
girisimci goriilmemistir.

Kirsal turizmle ve kirsal yorelerdeki girisimle beraber katilimcilarin kiiltiirel
degisikligin yorede yasandigi ve alt yapida iyilestirmelerin gerceklestigi
sOylenmektedir. Kirsal turizm faaliyetlerinin baslamasindan oOnceki zamanlarda
kadinlarin yorede hareket alanlarinin kisitli ve bazi alanlara da girmelerinin neredeyse
imkansiz oldugu, kirsal turizmin gelisimi ve kadinlarin da bu gelisimde ¢ok dnemli
katkilarinin olmasi sayesinde yoredeki Ozgiirlik anlayisinin gelistigi ve kirsal
yorelerdeki kadinlarin daha rahat hareket ettikleri bir ortam olustugu anlagilmustir.
Arastirma sonucunda Mugla’da kirsal turizmdeki kadin girisimcilerin literatiirde
belirtilen girisimcilik tiirlerinden 4 farkli grubunda toplandigi, buna gore en fazla
orijinal girisimcilik grubunda yer aldiklari, ardindan sirasiyla firsatgr girisimeilik, ig¢
girisimcilik ve girisimci girisimciligi yapan kadin girisimcilerin geldigi tespit
edilmistir. Kurumsal girisimcilik, profesyonel girisimcilik, takipg¢i girisimcilik, ¢cevreci
girisimcilik, yenilik¢i girisimcilik, sanal girisimcilik ve sosyal girisimcilik tiirlerine
uygun girisimde bulunan kadin girisimciye rastlanmamistir. Kirsal yorelerde bir kadin
girisimci isi baslattiktan sonra diger kadin girisimcilerin de orijinal girisimciyi takip
ederek yorede ¢cogu kadinin isletme kurmaya basladigi gérilmiistiir.

Arastirma sonucunda literatiirle uyumlu olarak (Tarlak, 2007), kirsal turizmin
geligmesi ile yorede faaliyetlerin gerceklesmesi ve kadin girisimcilerin is kurmasiyla
da beraber yorede gociin engellenmesine neden oldugu, kent ile kir arasindaki
ekonomik dengesizligin 6niine gecildigi belirlenmistir. Kadin girisimeilerin ¢cogunun,
isletmelerinin kirsal yorelere uygun oldugunu sehir merkezlerinde bu islerin kirsal
yorelerde oldugu kadar islemeyecegini diisiindiikleri ortaya cikarilmistir. Kadin
girisimcilerin girisimde bulunmak veya huzurlu ortami1 olusturmak icin yorelerine geri
dondiigli ve orada da personel istihdam ederek gocii engelleyici unsur olusturdugu

goriilmiistiir. Kirsal turizmin kirsal yoreye ve yoredeki kadinlara olumlu katkilarinin
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oldugu tespit edilmistir. Kadin girisimcilerin tamaminin kirsal turizmin yoreye
herhangi bir zararinin olacagini diisiinmedigi, tam tersine kirsal yorelerde turizm
faaliyetinin yoreye ¢cok olumlu katkilarinin oldugunu diislindiigii, ve bu katkilarin
artmasini saglamak i¢in kirsal turizm faaliyetlerinin sadece sezonluk olmamasina
yonelik ugraslar verdikleri anlasilmistir.

Yorede kirsal turizmin tercih edilmesinde bazi kirsal kadin girisimcilerin dnemli
katkilarinin oldugu anlasilmistir. KG9’un kurdugu isletme yoreye turist gekmektedir.
Ayni1 zamandan restoranda kullanilan iiriinler yoredeki tireticilerden alinarak yoreye
de ckonomik katki saglamaktadir. Bunun disinda ¢alistirdigi biitiin personellerin
yoreden olmasi yoreye istihdam agisindan olumlu yonde katki bulunmaktadir. Genel
olarak degerlendirildiginde; Mugla’da kirsal turizmde kadin girisimciligi
faaliyetleriyle beraber girisimcilik kiiltiiriinde bir artis olmus ve bir yoredeki kirsal
turizm faaliyetinin ona yakin yorelerde de zamanla ayni etkiyi yarattigi ve diger
yoredeki kadinlarin da bu sayede kirsal turizmde girisimcilik yaparak ekonomik ve

sosyal hayatlarinda degisiklik yasadigi goriilmiistiir.

Arastirmanin Simirliklar: ve Oneriler

Arastirma kapsaminda Mugla ilinin, kirsal turizm yapilan yorelerindeki kadin
girisimcilerden veri toplanmistir. Dolayistyla arastirma bulgular1 ve sonuglar1t Mugla
iline o6zgli nitelikler cercevesinde sekillenecegi icin arastirma sonuglarini farkh
niteliklere sahip bagka destinasyonlar igin genellemek miimkiin olmayacaktir.
Calismanin en onemli simirliligt kirsal yorelerdeki kadin girisimcilere ulagsmadaki
zorluktur. Bu sinirliligi asmak i¢in alan ¢alismasi siireci uzun tutularak tespit edilen

tiim karsal turizmdeki kadin girisimciler ile gerceklestirilmistir.

Aragtirma kapsaminda kirsal turizmde kadin girisimciligi i¢in su Onerilerde
bulunmaktadir;

1) Kirsal yorelerdeki kadinlarin girisimcilik konusunda bilgilendirmek ve onlara
egitim vermek faydali olacaktir. Katilimeilarin ¢ok biiylik bir ¢ogunlugu
girisimcilik  konusunda gerekli egitim almamis ve gerekli konularda
bilgilendirilmemistir.

2) Kadinlara devlet destekli maddi imkéanlar saglamak gerekmektedir. Kadin

girisimcilerin birgogu kurulus agmasinda ekonomik sikinti yasadiklarini ve
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3)

4)

5)

6)

7)

ekonomik sikintidan dolay1 is yeri agma diislincesinin olusmasindan ¢ok daha
sonra kurdugunu dile getiren kadin girisimcilerimiz vardir. Kadin
girisimcilerin 16’sindan sadece 2’si KOSGEB’den destek alabilmistir.

Kadin girisimcilerin bir kism1 konaklama hizmetleri sunmaktadir. Ancak diger
bir kismi yorede kalacak yer saglanabilecek olsa da yetersiz oldugunu
sOylemektedir. Kirsal yorelerde, kirsal turizm anlayisina uyumlu bir sekilde
daha c¢ok konaklama imkanlar1 saglamaya yonelik adimlar atilmasi
onerilmektedir.

Kirsal yorelere turlar diizenlenmesi Onerilmektedir. Kirsal yorelere giden
yabanci turistlerin hepsi turlarla yoreye gelmektedir. Bagka sekilde kirsal bir
yoreden haberdar olmalar1 zordur. Kirsal yorelere canlilik getirmek igin
seyahat acentelerinin misafirleri bolgedeki kirsal turizm bolgelerine
gotiirmeleri ya da ilge merkezlerinde kirsal yorelerin reklamini igeren bir
sistem olusturmasi faydali olacaktir.

Kirsal yorelerde bazi el sanatlari faaliyetleri i¢in kurslar diizenlenmesi
onerilmektedir. Boylelikle hem yoredeki kadinlarin yapacaklar is
olanaklarinin genisletilmesine hem de yorenin el sanatlarinin unutulmasini
engelleyerek kiiltiirel mirasa sahip ¢ikilmasina destek olunacaktir. Aragtirmada
kapsaminda kadin girisimcilerin kirsal turizm faaliyetleri arasinda yorelerine
uygun el sanatlari ile ilgili isletmelerin faaliyetleri de yer almaktadir.

Medya giiciinii kullanarak kirsal yorelerin gerek ulusal gerekse uluslararasi
platformlarda tanitilmasi gerekmektedir. Son zamanlarda dizilerle bazi yoreler
canlilik kazanmakta ve yorede turizm faaliyeti baglamaktadir. Kirsal yorelerin,
kirsal turizm anlayisiyla uyumlu bir sekilde farkli yayin organlarinda
tanitimimin yapilmast Onerilmektedir. Ciinkii kirsal turizmin yorelerde
yayginlagmasi kent-sehir arasindaki ekonomik gelir esitsizligini, kirdan kente
gocli, kirsal alandaki kadinlarin girisim faaliyetlerini ve bagimsizliklarini
kazanmalarini saglamas1 yoniinden 6nemlidir.

Kirsal yorelerdeki kadin girisimcilere tarim ile ilgili bilgiler verilmelidir, kirsal
yorelerdeki kadin girisimciler tarim konusunda yeterli bilgiye sahip olmadigi

anlasilmistir. Bu kapsamda, kadin girisimciler arasinda kooperatiflesme ve
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8)

birlikte is yapma anlayisina yonelik egitim ve ¢alismalar da hem bilgilenme
hem de orgiitlenme siirecini olumlu yonde etkileyebilir.

Kadimnlarin girisimci olmalarinin 6niindeki engellerin kaldirilmasinda rol
modellerini arttirmak, is kurmaya yonelik, yonlendirici ve bilgilendirici
noktalart  giliclendirmek, finansman kaynagina erisim imkanlarini
kolaylagtirmak ve cogaltmak iizere plan ve programlarin hazirlanmasi ve kirsal
turizm faaliyetlerinin stratejik olarak yonetiminde kadin girisimcilerin asli

unsurlardan birisi olarak g6z oniine alinmasi 6nerilmektedir.
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