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Bu arastirmada okul yoneticisi olma siirecinde kadinlarin karsilastigi cam
tavan sendromu ve Kkarsilastiklar1 sorunlara iliskin goriislerinin belirlenmesi
amaclanmistir. Arastirmanin  evrenini  2017-2018 egitim-6gretim yilinda
Kahramanmaras ilinin Onikisubat ve Dulkadiroglu ilcelerinde bulunan Milli
Egitim’e bagh ilkokul, ortaokul ve ortadogretim kurumlarinda gorev yapmakta
olan oOgretmenler (kadin-erkek) ve kadin yoneticiler olusturmaktadir.
Arastirmanin  orneklemini ise evren icerisinden basit seckisiz ornekleme
yontemiyle secilen 388 6gretmen (kadin-erkek) ve 13 kadin yonetici olusturmustur.
Karma yontemin uyguladig1 bu arastirmada, nicel yontemlerden betimsel tarama
modeli ile nitel yontemlerden fenomenolojik (olgubilim) deseni kullamilmustir.
Arastirmanmin nicel kisminda, Karaca (2007) tarafindan gelistirilen Cam Tavan
Sendromu Olgegi kullamilirken, nitel kisminda ise arastirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme sorular1 uygulanmistir. Arastirmanin
nicel sonuclarina gore kadinlarin cam tavan sendromuna maruz kaldiklari, bu
sebeple de kadin 6gretmenlerin yonetici olmak icin ¢aba sarf etmedikleri sonucuna
varilmistir. Arastirmanin nitel sonu¢larina gore ise kadin yoneticilerin ¢oklu rol
istlenme, is yiikiiniin agir olmasi, ¢calisma saatlerinin fazla olmasi, yoneticiligin
erkek isi olarak goriilmesi, erkek 6gretmenlerin kadin yoneticilerden emir almak
istememesi gibi olumsuz duruma maruz Kkaldiklar1 tespit edilmistir. Ayrica
calismanin sonunda kadin yoneticilere pozitif ayrimciigin verilmesi, calisma
saatlerinin diizenlenmesi ve zamanin verimli kullamlmas:1 gibi oneriler
sunulmustur.

Anahtar kelimeler: cam tavan sendromu, kadin yonetici, karma yontem
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This study was aimed to determine the opinions of women about glass
ceiling syndrome and the problems they face during the process of becoming a
school administrator. The population of the study consists of teachers (female-
male) and female administrators working in primary, secondary and secondary
schools of National Education in Onikisubat and Dulkadiroglu districts of
Kahramanmaras province in 2017-2018 academic year. The sample of the study,
selected by random sampling method, consisted of 388 teachers (female-male) and
13 female administrators. In this study applied by mixed method, descriptive
survey model as a quantitative method and phenomenological (casestudy) pattern
as a qualitative are used. While the Glass Ceiling Perception Scale developed by
Karaca (2007) was used in the the quantitative part of the study, the quasi-
structured interview questions developed by the researcher were used in the
qualitative part of study. According to the quantitative results of the study, it was
concluded that women were exposed to glass ceiling syndrome and therefore
female teachers did not make any effort to become school administrators.
According to the qualitative results of the study, it was determined that female
administrators were exposed to negative situations such as assuming multiple
roles, heavy workload, working overtime, the school administrator being
considered as a male job, and male teachers not wanting to take orders from
female adminisrators.In addition, recommendations such as giving positive
discrimination to female adminisrators arranging working hours and using time
efficiently were presented at the end of the study.

Keywords: glass ceiling syndrome, female administrator, mixed method
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ON SOz

Kadinlar calisma hayatina katilmakla beraber bircok alanda kendilerini
gostermislerdir. Ozellikle egitim sektdrii bu alanlarin basinda gelmektedir. Fakat
kadinlarin is hayatina katilmalarina ragmen yonetim pozisyonlarinda ¢ok fazla yer
almadiklar1 goriilmiistiir. Kadinlarin i hayatinda olmasi ve ydnetim pozisyonlarinda
olmamasi; yonetici olarak bir takim engellere takildiginin gostergesi olarak kabul
edilmistir. Bu arastirmada ise engellere “cam tavan sendromu” agisindan bakilmis;
kadin yoneticilerin cam tavan sendromunu yasayip yasamadiklart ve bu sorunlari
yasadiklarinda bu engellerle ne sekilde bas ettikleri degerlendirilmeye ¢aligilmustir.

Bazi arastirmalar kadinlarin {ist diizey yonetici olmalarinda karsilastiklari
engellerin erkek meslektaslar1 tarafindan olusturuldugunu; bazi arastirmalarda ise
toplumsal normlarin kadma bigtigi geleneksel rol nedeniyle dogal olarak olustugu
goriilmektedir. Bir takim arastirma sonucglarina goére ise; list diizey yOnetici olmay1
bizzat kadinlarin istemedigi goriilmiistiir. Bu tarz arastirma sonuglarina gore kadinlar
yonetici olduklar1 zaman; fazla ig yilikli olmasi, mesai saatlerinin artmasi, evde “anne”
kimligi de oldugu icin rol g¢atigmasi yasamasi gibi sikintilar yasadigi icin kadin
Ogretmenlerin bastan yonetici pozisyonlarina uzak durduklart gériilmiistiir.

Bu calisma; kadinlan iist diizey yonetici pozisyonlarinda daha sik goérmek ve
kadinlarin yasadiklar1 cam tavan sendromunu en aza indirmek i¢in ¢areler tiretmek gibi
farkindaliklar olusturmak amaciyla yapilmastir.

Ben de ¢alisan iki ¢ocuklu bir anne oldugum i¢in arastirmaya katilan kadinlarla
empati kurabildigimi ve sonuglar1 bu duruma goére analiz edebildigimi diisliniiyorum.

Calismay1 hazirladigim bu uzun ve zorlu siirecte birgok degerli insanin da bana
emegi gegti. Oncelikle en zor zamanimda yardimima yetisen Prof. Dr. Nail YILDIRIM
hocama sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Kendisi olmasa tezimi bitiremeyecegim, bana
bu siirecte her tiirlii destegini esirgemeden sunan, ge¢ tanidigim ve ¢ok saygi duydugum
sevgili damigmamim Dr. Ogr. Uyesi Erkan ATALMIS’a biitiin kalbimle tesekkiirlerimi
sunarim.

Ve tiim bu ¢alismalar1 yapabilmem i¢in; beni biiyiittiikleri gibi kizlarima da
bakan anne ve babama, her zaman bana destek olan esim Ali AKSU’ya ve zamanlarini
tez ugruna ¢aldigim kizlarim Elvin Nisa ve Azra’ya en i¢ten minnettarligimi sunarim.

Ayse AKSU
Kahramanmaras-2019
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1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, alt problemleri, amaci, Onemi,
sayiltilar1 ve tanimlar1 yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Toplumlarin gelisimi insan kaynaklarinin etkili bir sekilde kullanilmasina
baghdir. Gelismenin saglanabilmesi i¢in toplumun kendini yenileyebilmesi
gerekmektedir. Yeniden iiretimin gergeklesmesi i¢in de egitim ile ilgili silireglerin
yapilandirilmasina dikkat edilmelidir. Gelisen teknoloji ve kiiresellesmenin etkileriyle
okul yoneticilerinin siirekli degisen ve doniisen bir ortamda kendi ¢abalari ile ilerleme
ve kendini gelistirme g¢abalarinin olmasi gerekmektedir. Bu da okul yoneticilerinin
secimi ve yetistirilmesi ile ilgili yeterliklerin sorgulanmasina neden olmaktadir (Balyer,
2013). Boylece okulun gorevi olan bireylerin toplumsal hayata hazirlanmasi ile ilgili
islerin daha kolay gerceklestirilebilecegi anlasilmaktadir. Hatta insan kaynaklariin
etkin sekilde kullaniminin orgiitlerin ilerlemesindeki en biiylik etmenlerden birisi
oldugu da bildirilmektedir, (Bing6l vd. 2011). Yoneticilerinin gayretleri ile insan
kaynaklarinin planlama, orgiitleme, yoneltme ve denetim saglanarak egitim faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Ancak bu hususta kadin ve erkegin temsili ile ilgili problemlerin
oldugu gozlenmektedir. Bu noktada yapilan daha onceki ¢aligmalara da bakildiginda
kadinlarin gorevde ylikselme hususunda cam tavan sendromu yasadiklar ifade
edilmektedir (Kirisgi, 2018)

Egitim, iilkemizin gelecegi ve toplumun gelisimi i¢in en dnemli faktorlerden
biridir. Bu anlamda egitim sistemi igerisinde calisanlarin yaridan fazlast kadin
egitimcilerden olusmakta iken; yonetici pozisyonunda gorev alan kadin sayisinin ¢ok az
oldugu gorilmektedir. Calisma yasaminda da kadinlarin katilimi ve temsilinin az
oldugu yéniinde bilgilere de rastlanmaktadir (Boydak-Ozan, 2009). Bu anlamda egitim
alaninda, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi’nin Ocak 2018
verilerine gore; 1.027,377 6gretmenin 598.808°i (%41.71) kadin olmasina ragmen;
merkez teskilatinda kadrolu ve goérevlendirmeli olarak calisan 1.342 yoéneticinin 520’si
(%38.75), tasra teskilatinda ise; 81 Il Milli Egitim Miidiirii’niin 2’si (%2.47) ve 815
Ilge Milli Egitim Miidiirii’niin 8’1 (%0.98) kadindir. Okullarda gérev yapan 29.050 okul
miidiiriiniin 2.471°1 (%8.51), 2.442 miidiir bagyardimcisinin 216’s1 (%8.85), 49.571
miidiir yardimcisinin ise 11.838’1 (%23.88)’1 kadindir (KSGM, 2018).

Bununla beraber yine KSGM’nin2018 yilinda yayimladigi c¢aligmada okul
oncesi egitimde gorev yapan 6gretmenlerin %94.2°si kadinlardan olugsmaktadir. Yine
ilkokul diizeyinde gorev yapan 6gretmenlerin %61.1°1, ortaokul diizeyinde gorev yapan
Ogretmenlerin  %56.5’1 ve ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin %49.1°
kadinlardan olusmaktadir (KSGM, 2018). Kadin istihdam oranmnin diisiikk olmasinin
yant sira 0gretmenlik meslegindeki oranin yiliksek olmasinin kadinin bu meslek grubuna
daha uygun goriilmesi calisma saatlerinin belirli olmasindan dolay1 evine zaman
ayirmak konusunda zorlanmamas1 gibi durumlar neticesinde kabul gormiis bir yaklasim
oldugu sdylenebilir. Cocuk bakim ve egitimin kadinlarla bagdastirilmasi ve bu meslegin
kadinlara daha uygun oldugu diisiincesinin bu durum iizerinde belirleyici oldugunu
sOylemek yanlis olmayacaktir (Giindiiz, 2010).

Kadinlarin orgiitsel siirecler i¢inde terfi edememelerinin bireysel, sosyolojik ve
genetik ile birlikte kiiltiirel faktorler nedeniyle gerceklestigini bildiren ¢aligmalarin da
oldugu gozlenmektedir (Kilig ve Cakici, 2016). Konuyla ilgili daha 6nce yapilan
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caligmalara bakildiginda da kadinlarin; bankacilik, turizm, saglik gibi hizmet sektoriinde
yer aldigini fakat yoneticilik pozisyonuna uygun bulunmadigi, yoneticilik yapanlarin ise
bir gogunun cam tavan sendromuna maruz kaldig1 goriilmektedir (Karaca, 2007)

Meslek se¢imi; ataerkil aile yapisinda cinsiyet ayrimciliginin en ¢ok yasandigi
alandir. Yakin geg¢mise kadar kadinlardan; es, anne, goniillillik ve sefkat iceren
Ogretmen veya hemsire olmalar istenmistir. Bu sartlarda is diinyasina giren kadinlar,
kendilerini evdeki roliiyle uyumlu olan bu isleri yaparken bulmuslardir (Kiris¢i, 2018).
Erkekler ise “erkek isi” olarak atfedilen yoneticilik, avukatlik ve miihendislik gibi
alanlara yonelmislerdir (Kara, 2015). Oyle ki 1972-2012 yillar1 arasinda okul dncesi
ogretmenligi, dis hekimi asistanligi ve hemsirelik gibi islerde ¢alisanlarin neredeyse
tamamini kadinlar olugturmaktadir (Akbas ve Korkmaz, 2017).

Milli Egitim Bakanhigi teskilatinda dogrudan okul yoneticisi olarak istihdam
edilen kisiler bulunmamaktadir. Bu kisilerin 6gretmenlikten gelmeleri gerekmektedir.
Bu kapsamda 6gretmenlik mesleginin sosyal karsiligi olarak kadinlara uygun goriilen
mesleklerden olmasi nedeniyle diger kurumlara nazaran kadin okul yoneticisinin daha
fazla olmasi beklenmektedir. Ancak mevcut durum itibariyle okul yonetimlerinde
genelde miidiirliik yerine miidiir yardimcisi olarak tercih edildikleri diisiiniilmektedir
(Inand1 ve Tung, 2012)

Bu bilgilerin 15181inda kadin ve erkegin toplumdaki dagiliminin idari kadrolarda
bulunma ile aym sonuglar ortaya cikarmadigi gozlenmektedir. Ulkemizde kiz
cocuklarmin okula gonderilmeme problemi diisiiniildiigiinde; her okulda en az bir
yoneticinin kadin olmasi gerektigi goriilmektedir. Boylece cam tavan sendromunun
varhgmin sorgulanmasi gerekmektedir. Ayrica bu sendrom nedeniyle karsilagilan
problemlerle birlikte tepe yonetimine kadinlarin ulagsabilmesindeki engellerin tespitinin
saglanmasi amaglanmaktadir.

Toplumun yarisin1 olusturan kadinlarin calisma hayatindaki temsili yeterince
gerceklesmemistir. Toplumsal gelismelerle birlikte ekonomik kosullar kadinin ¢alisma
hayatina katilimini 6zendirse de heniiz istenilen kosullarin olusmadig1 gézlenmektedir.
Cogu emek yogun sektorlerde istihdam edilen kadinlarin ¢alisma hayatina girisleri
heniiz gerceklesmis oldugu icin bu kisilerin yonetsel siire¢lerde rol almasi toplumun
hazir olmadig1 bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Onyargilar basta olmak iizere
kadina toplumun bigtigi roller gibi hususlarin etkileriyle kadinlarin orgiitsel siiregler
icinde ylikselme olanaklarinin azaldig1 gézlenmektedir.

Bu caligma; kadin Ogretmenlerin yiikselme siirecinde karsilastiklari engelleri
arastirmasi, cam tavan sendromunun incelenmesi, iist diizey kadin yoneticilerin yasadig:
sorunlarin tespit edilmesi ve bu alanlardaki problemlerin ortaya konulmasi agisindan
Oonem arz etmektedir.

Cam tavan sendromu olarak nitelendirilen bu durumun kadinin ¢alisma
yasantisinda Onemli etkileri olduguna yonelik pek c¢ok c¢alismanin oldugu
gozlenmektedir. Ancak okul yoneticiligi yapan kadmlarin hissettikleri cam tavan
sendromuyla birlikte karsilastiklar1 sorunlara yonelik hem nicel hem de nitel analizlerin
birlikte sunuldugu karma bir ¢alismanin yeterli sayida olmadigi gézlenmistir.

1.2. Problem Ciimlesi
Bu calismanin problem cilimlesi “Okul yoneticisi olma siirecinde kadinlarin

karsilastigi cam tavan sendromu ve karsilastiklar1 sorunlara iliskin goriisleri nelerdir ve
bu sorunlarla bas edebilmek i¢in neler yapilmaktadir?  olarak belirlenmistir.
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1.3. Alt Problemler

Okul yoneticisi olma siirecinde kadnlarin karsilastigi cam tavan sendromu ve
karsilastiklar1 sorunlara iliskin goriisleri belirlemenin yaninda bu arastirmayla su
hususlarin da arastirilmasi hedeflenmektedir;

1. Nicel yonteme yonelik alt problemler;

l. Ogretmenlerin cam tavan sendromuna yénelik alg1 diizeyleri nedir?

Il. Ogretmenlerin cam tavan sendromuna yonelik alg1 diizeyleri cinsiyet,
medeni durum, egitim durumu ve mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik géstermekte midir?

2. Nitel yonteme yonelik alt problemler;

I. Okul yoneticiligi yapan kadinlarin ¢alisma hayatindan dolayr mesleki
hayatlarinda yagsadiklar1 problemler nelerdir?

II. Okul yoéneticiligi yapan kadmlarin ¢alisma hayatindan dolay1 6zel
hayatlarinda yagsadiklari problemler nelerdir?

[1l. Okul yoneticiligi yapan kadinlarin calisma hayatindan dolayr sosyal
hayatlarinda yasadiklari problemler nelerdir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; Kahramanmaras ilinde gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin yoOnetici olma siirecinde karsilagtiklart cam tavan sendromu ve
karsilastiklar1 problemlere iliskin  goriislerini  belirlemektir.  Yoneticilik  yapan
kadinogretmenlerin ise cinsiyetlerinden dolayi; 6zel hayatinda, sosyal hayatinda ve
mesleki hayatinda karsilastigi problemlerin arastirilmasi amaglanmistir.  Belirtilen
problem cilimlelerinin arastirilmasi sayesinde arastirmanin amacina ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Ulkemizde kiz ¢ocuklarinin okula génderilmemesi sorunu diisiiniildiigii zaman;
okullarda velilere rol model olmasi agisindan kadin yoneticilere ihtiyag vardir. Kirsal
kesimde; baska kurumlardaki basarili kadinlar ¢ok goze goériinmese de en azindan en
ticra yerlerde bile bir okul oldugundan, buralarda kadin 6gretmen ve kadin yonetici
gormek gelecek nesiller i¢cin olumlu O6rnek teskil edecektir. Bu sebeplerden dolay:
okullarda kadinlarin yoneticilige tesvik edilmesi ve kadin yonetici sayisinin artirilmasi
bakimindan ¢alismanin amacina ulasabilecegi diisiiniilmektedir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Bireylerin orgiitsel siireclerde yer alma arzularinin orgiitiin amagclar1 ile kendi
amaglarinin Ortiismesinden gectigi bilinmektedir. Bu nedenle orgiitte devamliligin
saglanmasi icin Orgiitsel bagliligin ve vatandaslik bilincinin olusturulmasini saglayacak
bir oOrgiit ikliminin olusturulmasi gerekmektedir. Adaletli bir sekilde esit haklarin
saglandigi algisinin egemen oldugu bir orgiitsel yapinin siirekliligi garanti altina alinmig
olmaktadir. Boylece bireylerin ticret ve terfi gibi olanaklar1 kullanmada kendilerine esit
davranilacag algis1 orgiite bagliliklarini artirdigr diistintilmektedir.

Egitim gerek alan yazinda gegen eserler incelendiginde gerekse gozlemlerde ve
de bireysel yasantilarda tamamiyle bir goniil isi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bir
kisinin biitiin hayatin1 bagkalarinin topluma hazir hale getirilmesi {lizerine kurgulamis
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olmasi biiyiik fedakarliklar gerektiren bir ¢abadir. Bu nedenle de adanmishigin olmadigi
bir egitim siirecinin basarili olmasi gibi bir sonug¢ beklenememektedir.

Buradan yola ¢ikarak egitimle ilgili siireglerde rol alanlarin moral ve motivasyon
bakimindan desteklenmesi gerektigi goriilmektedir. Destegin kapsami orgiitte
devamlilig1 saglamak oldugu kadar yiikselme olanaklarinin da sunulmasina baghdir. Bu
noktada kadinlarin ¢alisma hayatina girislerinin ge¢ gerg¢eklesmesi nedeniyle toplumun
kadina bigmis oldugu roliin yoneticilik yapmaya yonelik engeller teskil ettigi ve bunun
da cam tavan sendromuna yol actig1 goriilmektedir.

Bu caligma Kahramanmaras’ta goérev yapan Ogretmenlerin cam tavan
sendromuyula ilgili algilarin1 yansitan bir ¢alisma olmasinin yaninda okul yoneticiligi
yapan kadinlarin cinsiyetleri nedeniyle karsilastiklart 6zel, sosyal ve mesleki
hayatlarindaki problemleri taramaya yonelik bir arastirma oldugu i¢in Onemlidir.
Tamamlanmasiyla hem arastirma deseni hem de bulgulari bakimindan alan yazinda
onemli etkiler ortaya ¢ikarabilecegi degerlendirilmektedir.

1.6. Simirhliklar

Bu arastirmanin sinirliliklari incelendiginde karsimiza birka¢ husus ¢ikmaktadir.
Bunlardan ilki arastirmada kullanilan Orneklemlerin sayisi az olmasina ragmen
sonuclarinin genellenmesidir. Ancak emek, maliyet ve zaman kisitlar1 neticesinde
ornekleme yapilarak bunun ¢oziilebilecegi goriilmiistiir. Ayrica yapilan testler 6rneklem
biiyiikliigiiniin yeterli oldugunu gostermektedir. Calismanin ikinci kisit1 ise her ne kadar
dikkat edilmeye c¢alisilsa da demografik oOzellikler bakimindan temsilde esitligin
saglanamamig olmasidir. Bu hususta bireylerin is hayatina katilimlarinin da esit
olmadig1 degerlendirildiginde bu durumun da normal oldugu gézlenmektedir.

Boylece konunun tamitimi gerceklestirilmis olup arastirmanin yontem Ve
bulgular1 hakkinda bilgiler sunulmustur. Calismanin bir sonraki kisminda konu ile ilgili
onceki calismalarin degerlendirildigi bir alan yazin taramasi gergeklestirilmistir. Bu
kisitlarin asilmasi i¢in su asamalar gergeklestirilmistir.

Ik olarak konu ile ilgili 6nceki ¢alismalarin incelenmesi saglanmustir.
Literatiirden elde edilen bir 6lgegin uygulanmasi sayesinde 6gretmenlerin cam tavan
sendromunda karsilastiklar1 engellerin tespiti gergeklestirilmistir. Daha sonra kadin okul
yoneticilerine uygulanan yari1 yapilandirilmis bir miilakat formunun nitel analizlerle
analizi gergeklestirilmistir.

1.7. Sayiltilar

Arastirmada;

1. Secilen 6rneklem grubunun evreni temsil ettigi,

2. Cevaplayicilarin arastirmada kullanilan 6lgegi dogru ve samimi sekilde
cevapladiklar1 kabul edilmistir.
1.8. Tanimlar

Bu boliimde cam tavan sendromu ile ilgili tanimlara yer verilmistir:

Cam tavan sendromu: Kadin galisanin cinsiyet basta olmak {izere goriis ve
dini inan¢ gibi ayirt edici Ozelliklerinden Gtiirii tepe yonetiminde yer alamamasi
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durumudur. (inand1 ve Tung, 2012). Baska bir tanima gore orgiitlii yapilarda kadinlarin
ist kademelere ¢ikmasinda karsilastiklari engeller biitiiniidiir (Cetin ve Atan, 2012).

Cinsiyet Ayrimcihigr: Cinsiyet ayrimciligi bireyin cinsiyetinden 6tiirli avantajli
ya da dezavantajli konuma getirilmesi olarak tanimlanabilmektedir (Ayranct ve Giirbiiz,
2012).

Coklu Rol Ustlenme: Kadmin ya da erkegin sosyal yasaminda yapmasi
gerekenlerle ilgili tistlendigi rollerin ¢oklugunu seklinde tanimlanmaktadir (Cetin ve
Atan, 2012).

Stereotipler: Karsit olarak goriilen grup hakkinda belirli kaliplara sokma
eylemidir (Orbay, 2018).
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2. KONU ILE ILGILI ONCEKI CALISMALAR

Cam tavan sendromuyla ilgili gerek yurt icinde gerekse yurt disinda sayisiz
calismaya rastlanmis ve bu ¢alismalarin bir kismi1 asagida verilmistir:

Altimisik (1988), “Kadin Ogretmenlerin Okul Miidiirii Olmasinin Engelleri”
isimli arastirmasinda gelismislik diizeyi yiliksek bolgelerden diisiik bolgelere ve
ilkokullardan liselere dogru gidildik¢e kadin 6gretmen ve miidiir sayilarinin diistiglini
tespit etmistir. Kadin 6gretmenlerin ¢ogu miidiir olma konusunda istekli degildir, bu
isteksizliklerinin sebebi ise yetkililerin erkek 6gretmenleri miidiir olarak tercih etmesini
gostermektedirler. Bunun yaninda toplumsal yapinin da kadin 6gretmenlerin yonetici
olmasina elverisli olmadigini belirtmislerdir.

Ayan (2000), “Bayan Ogretmenlerin Yoneticilikleri ve Ogretmen Goriisleri”
isimli arastirmasinda kadin ogretmenlerin okul yoneticiligini istemedikleri sonucuna
varmistir. Kadin 6gretmenlerin toplam sayilari ile kadin ydneticilerin sayilar1 arasinda
cok biiyiik bir fark oldugu ve kadinlarin 6gretmenlik meslegini yoneticilige tercih
ettikleri goriilmiistiir. Yoneticiligin tam giin ¢alismay1 gerektirmesinin yoneticilik
tercihlerine etkisinin az oldugunu, kendilerini mesleki olarak yeterli ve deneyimli
hissettiklerinde yoneticiligi diisiinebileceklerini ifade etmislerdir.

Wright (2003), “Social Class”isimli ¢alismasinda; cam tavan sendromu, ¢alisma
hayatindaki hiyerarsik diizen ve otorite acisindan incelendiginde, kadinlarda erkeklere
gore, daha yiiksek oranda yasandigi goriilmektedir. Hiyerarsi diizeyleri arasinda,
cinsiyete dayali ayrimcilik, kariyer yiikseldikce daha da artmaktadir. Arastirmacinin;
ABD, Avustralya ve Isve¢’i kapsayan ii¢ iilkede yaptigi calismada, bu sendromun
Amerika’da daha zayif, Isve¢ ve Avustralya’da ise daha fazla yasandig1 belirlenmistir.

Celikten (2004) “Okul Miidiirii Koltugundaki Kadinlar” ¢alismasinda Kayseri ili
baglaminda yiiriitmiis oldugu arastirmayla kadin okul yoneticilerinin sayisinin az
olmasinin nedenlerini incelemektedir. Toplamda 48 kadin ydneticiye yoneltilen sekiz
soruluk yar1 yapilandirilmis miilakatlarla elde edilen sonuglar kadinlarin giivensizlik,
cevre desteginden mahrum olma ve rol catismasi gibi nedenlerden 6tiirii idarecilik
istemediklerini ortaya koymaktadir. Kadin okul miidiirlerinin kendilerine olan
giivensizlik, ¢evreden destek gorememe ve ig-aile arasinda se¢im yapamama gibi
ikilemlerden dolay1 idareciligi pek de isteyerek yapmadiklari saptanmastir.

Catalyst’in  (2007), “Double-Bind Dilemma For WomenlInLeadership:
DamnedifYou Do, DoomedifYouDon’t” isimli arastirmasina gore, kaliplasmis
onyargilar kadinlarin ilerlemesinin Oniinde goériinmez ve gecilmesi zor engeller
olusturmaktadir. Kadinlarin yeteri kadar hirsli ve c¢alisgkan olmadiklari, liderlik
Ozelliklerinden ve dogru kararlar alma yeteneginden yoksun olduklari, problem ¢ézme
yeteneklerinin zayif oldugu gibi Onyargilar, ayrica kendilerini kanitlamak icin erkek
meslektaglarindan daha fazla ¢alismak zorunda kalmalari, mentor eksikligi gibi nedenler
kadinlarin st diizey yOnetici pozisyonlarinda yer almamalarina sebep olmaktadir.

Karaca (2007), “Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri: Cam Tavan Sendromu
Uzerine Uygulamali Bir Arastirma” isimli ¢alismasinda kadinlarin {ist yonetsel
pozisyonlara yiikselmelerine engel olan cam tavan bilesenlerin neler oldugunu; kadin ve
erkek yoneticilerin kadin ¢alisanlar ve kadin yoneticilere iliskin toplam tutum puanlari
ile yas, egitim, medeni durum ve mesleki deneyim arasindaki iliskiyi tespit etmeyi
amaclamistir. Buna gore arastirmacinin elde ettigi sonuglardan bazilar1 su sekilde
siralanabilir: Kadin yoneticilerin 6zel hayatlarinda da basarili olabileceklerine, kadin
calisanlar ve kadin yoneticilere yonelik tutumlar yoneticilerin cinsiyetine gore farklilik
gosterdigine, kadinlara yonelik yatay mesleki ayrim yapildigi sonucuna ulasilmigtir.
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Kadin ve erkek yoneticilerin kadin ¢alisanlar ve kadin yoneticilere iliskin toplam tutum
puanlari ile incelenen yas, egitim, medeni durum ve mesleki deneyim degiskenlerinden
yalmzca cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir.

Oriicii, Kilig ve Kilig (2007), “Cam Tavan Sendromu ve Kadmlarm Ust Diizey
Yénetici Pozisyonuna Yiikselmelerindeki Engeller: Balikesir 1li Ornegi” baslikl
aragtirmalarinda, kadinlarin {ist diizey yonetici pozisyonuna gelmelerindeki engeller
lizerine goriis ve Onerileri tespit etmeyi amaclamislar ve su sonuglara ulasmiglardir:
Kadinlarin liderlik ve yoneticilik vasiflarinin sinirlt olmasinin, onlarin {ist diizey
yoneticilik pozisyonlarina gelmelerine engel teskil ettigi goriisii kadinlar tarafindan
kabul goriirken, erkekler tarafindan kabul gérmemistir. Toplumsal olgular gercevesinde
kadina bigilen rolde ailevi sorumluluklarin fazla olmasi, kadinin hem aile igerisindeki
rollerini yerine getirmesi hem de is yasaminda yoneticilik pozisyonundaki yogun
calisma temposuna ayak uydurmasinin zorlugu, kadinlarin kariyer gelisimine engel
teskil etmektedir.Kadinlarin dogum zamanlarinda annelik gorevlerinin agir basmasi,
belli bir siire is ortamindan uzak olmasina neden olmakta, bu durum da kariyer
acisindan kadinlar1 olumsuz yonde etkilemektedir.Kadin yoneticilerin, hemcinslerinin
ist diizey yoOnetici pozisyonlarina gelmelerini istememesi kadinlarin iist diizey yonetici
pozisyonuna yiikselmesinde en 6nemli engellerden birisidir.

Boydak-Ozan (2009), “Okul Yéneticiliginde Cam Tavan Sendromunun
Yasanmadig1 Bir AdaOrnegi: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti”adli calismasinda Kuzey
Kibris’ta ilkokullarda ¢alisan kadin yoneticilerin liderlik 6zelliklerini aragtirmigtir. Cam
tavan sendromunun aksine kadin 6gretmenlerin kadin yoneticilerle ¢alismaktan higbir
sekilde bir rahatsizlik duymadiklar1 ve yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ¢ok iyi bir
sekilde yerine getirdikleri diislincesine dikkat ¢ekmistir. Ayn1t zamanda okul
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine iliskin elde edilen veriler ¢ok yiiksek ¢cikmistir. Bu
nedenle benzer bir calismanin hem okul yoneticilerinin goriislerini alacak hem de
O0gretmen goriislerinin alinacagi nitel bir arastirmayla desteklenmesi onerilmektedir

Giindiiz (2010), “Ogretmen Algilarina Gore Kadin Ogretmenlerin Kariyer
Engellerinin Incelenmesi” isimli calismasinda, dgretmen algilarina gore, ilkogretim
kurumlarinda gorev yapan kadin 6gretmenlerin “ailevi nedenler”, toplumsal yap1”,
ekonomik durum”, “okul ortami ve g¢evre”, “egitim, cinsiyet, calisma saati, yas ve
medeni durum” dan dolayr ne diizeyde kariyer engeli yasadiklarimi ortaya koymay1
amaglamistir. Buna gore Ogretmenlerin algilari, kadin Ogretmenlerin, “ailevi
nedenlerden” ve “egitim, cinsiyet, ¢calisma saati, yas ve medeni durumdan” dolay:
“orta” diizeyde; “toplumsal yapidan”, “okul ortami ve ¢evreden” ve ‘“‘ekonomik
nedenlerden” dolay1 da “biraz” diizeyinde kariyer engeli yasadiklar1 yoniinde bulgular
elde edilmistir. Arastirma; 6gretmen goriigleri arasinda cinsiyet, cocuk sayis1 vemesleki
kidem degiskenlerine gore anlamli farkliliklar bulunmasi bakimindan 6nem
tasimaktadir.

Brown (2010), “Examining The Leadership and The LaminatedGlassCeiling:
Gender and LeadershipTraits” isimli arastirmasinda, kadinlarin iist diizey yonetici
pozisyonlarima erismelerine engel olan cam tavan engelleri cinsiyet ayrimciligi
baglaminda incelemis, kadin ve erkek katilimecilarin cam tavan algilarinin farkliligim
ortaya koymayr amaglamistir. Arastirmada elde edilen sonuglardan bazilart su
sekildedir:

Ust diizey yoneticilik pozisyonlarindaki kadilarin erkekler kadar yetenekli olduklari
gorlsi erkekler arasinda daha az kabul gormiistiir.Rekabet¢ilik ve atilganligin kadinlar
icin olumsuz Ozellikler oldugu goriisii kadinlar tarafindan kabul goriirken, erkekler
tarafindan kabul gormemistir.Erkek c¢alisanlar arasinda olusmus iletisim aglarina
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(goodold boy networks) katilamamanin kadinlarin ilerlemesine engel teskil ettigi goriisti
erkek ve kadmlarin bilyilk cogunlugu tarafindan reddedilmistir.Orgiit yonetiminin
cinsiyet ayrimcilifina kars1 onlemler aldigr goriisii, kadin katilimcilar tarafindan erkek
meslektaslaria gore daha az kabul gormiistiir.Orgiitte, kadinlara uzmanlik egitimleri ile
kariyerlerini ilerletebilme imkan1 verildigi goriisli, kadinlar tarafindan daha fazla kabul
gormustur.

Dogru (2010), “Kadimn Calisanlarin Cam Tavan Engelleri ve Is Tatminine Etkisi”
adli aragtirmasinda is hayatinda kadinlarin cinsiyet ayrimciligina maruz kaldiklari,
kariyer ilerlemesinde aile desteginin 6nem tasidigi, kadinlarin cinsiyet rollerine yonelik
cok sorumluluk tasidigi, yoneticiligin erkeklere 6zgii oldugu ve erkek egemen toplum
yapisinin kadinlarin kariyer ilerleyisine engel yarattig1 sonuglarina ulagmistir. Arastirma
sonuglarina gore erkek katilimcilar, kadinlarin yoneticilik 6zelliklerine sahip
olmadigini, ¢alisan kadinlarin iyi birer es ve anne olamayacagini, basarili olabilmek icin
kadinlarin ailevi sorumluluklarindan taviz vermesi gerektigini diistinmektedirler. Kadin
katilimcilar ise bu konularda tam tersi goriis bildirmislerdir.

Ipek ve Yarar (2010), “Simf Ogretmeni ve Simf Ogretmeni Adaylarinin Okul
Yoneticiliginde Cinsiyet Ayrimciligina Yonelik Tutum ve Gorigleri” isimli
aragtirmasinda ise sinif ogretmenligi baglaminda aday olanlar ve simif 6gretmenligi
yapanlar arasinda cinsiyet ayrimciliglt konusunu inceleyen bir arastirma ylriitmiistiir.
114 6grenci ve 192 sinif 6gretmeni lizerinden toplanan verilerin analiziyle 6grencilerin
ve halihazirda Ogretmenlik yapanlarin algilar1 arasinda anlamli fark olmadigini
gostermektedir. Ancak her iki grupta da yaygin bir sekilde kadinlarin ydnetici
olmalarina kars1 olumsuz bir algi oldugu gozlenmektedir.

Atan (2011), “llkégretim Okullarinda Gorev Yapan Kadin Okul Yoneticilerinin
“Cam Tavan” a iliskin Algilarinin Incelenmesi” baslikli arastirmasinda, ilkogretim
okullarinda ¢alisan kadin okul yoéneticilerinin cam tavana ve kadmlarin okul
yonetiminde yiikselme diizeylerine yonelik algilarinin tespit edilmesini amacglamistir.
Kadin yoneticilere “mentorliik” konusunda egitim verilebilecegine, kadin yoneticilerin
cam tavana iliskin tutumlarinin yiikseltilmesi i¢in, sosyal ve idari tedbirler alinip; kadin
yoneticilerin kariyer yapmalarini tesvik etmek i¢in pozitif ayirimeilik yapilabilecegine
dikkat cekmistir.

Eroglu Toraman (2011), “Egitim Orgiitlerinde Kadinlarin Yonetsel Konuma
Yiikselmelerinde Cam Tavan Etkisi” isimli nitel ¢alismasinda kadinlarin erkeklere
oranla egitim oOrgiitlerinde yoOnetsel konumlara yilikselmelerinde karsilagtiklar1 cam
tavan etkisinin nedenlerini ortaya ¢ikarmayr amaglamistir. Arastirma sonuglarina gore,
yonetsel pozisyonlara yiikselmedekadinlar cam tavan engelleriyle karsilagmaktadir.
Erkek egemen yapi, muhafazakar kesimin varligi, yoneticilik gorevinin toplum
tarafindan kadina uygun goriilmemesi ve kadin yoneticilere karsi gelistirilmis
Onyargilar, kadinlarin geleneksel rolleri, is-aile sorumluluklarimin yarattigi catigsma,
kadinlarin kendilerine giivenmemeleri ve eslerin destek olmamas1 gibi faktorler cam
tavanin olusmasina neden olmustur.

Oztiirk (2011), “Kadm Ogretim Elemanlarmin Cam Tavan Sendromu Uzerine
Bir Arastirma” adli ¢alismasinda yiiksekogretim kurumlarinda gorev yapan kadin
Ogretim elemanlarinin cam tavan hakkindaki diisiincelerini saptamay1 ve kadin 6gretim
elemanlart agisindan bir cam tavan sendromu olup olmadigini tespit etmeyi
amagclamigtir. Kadin 6gretim elemanlarinin cam tavan algilarinda medeni durumlarina,
yas gruplarina, idari gorev alma durumlarina, unvanlarma, g¢ocuk sahibi olma
durumlarina, mesleki deneyimlerine ve gorev tiirlerine gore istatistiksel olarak anlamli
bazi farkliliklarin oldugu goriilmiistiir.
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Inand1 ve Tung (2012) “Kadm Ogretmenlerin Kariyer Engelleri Ile is Doyum
Diizeyleri Arasindakiiliski”isimli ¢alismada; Tiirkiye genelinden 21 ilden elde edilen
1070 kadin 6gretmenden olusan kapsamli bir 6rneklem iizerinden yiiriittiigii calismada
kariyer engelleri ile i doyum diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemektedir. Caligmadan
elde edilen sonuglar kadin Ogretmenlerin kariyer engellerindeki algilarinin yiiksek
oldugunu ve bunun is doyumunu olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir. Bunun
nedeninin de kadinlarin yonetim siireclerinde az olmalarimi kabullenmis olmalarina
baglandig tespit edilmistir.

Caliskan (2012), “Kamu Sektoriinde Istihdam Edilen Kadimlarin Kariyer
Engellerini ve Cam Tavan Sendromunu Algilamalarma iliskin Bir Arastirma” isimli
calismasinda il sinirlarinda faaliyet gosteren belediyelerde istihdam edilen 153 kadin
calisan lizerinde yaptig1 arastirmasinda; cam tavan algisinin ortaya ¢ikmasina neden
olan orgiit merkezli iki engelde de evli-¢ocuklu kadinlarin diger grup ortalamalarindan
anlamli bir farklilik gostererek yiliksek ¢ikmis olmasi, kadin calisanlarin ailevi
sorumluluklarimi g6z Onilinde tutarak oOrgiit merkezli nedenlerden Otiirii cam tavan
algisina sahip olmalar1 is-aile ¢atigmasmin var oldugunun gostergesidir, sonucuna
ulagmustir.

Giilbay (2012), “Kadin Yoneticilerin Kariyer Sorunlari: Cam Tavan Sendromu
Uzerine Uygulamali Bir Arastirma” isimli calismasinda; arastirmaci Istanbul ili
Bakirkoy Ilgesinde iki 6zel bankanm calisanlar1 ve Bakirkdy ilgesindeki iki ozel
hastanenin calisanlar1 arasindan tesadiifi olarak se¢ilen 120 kisiyle arastirma yapmis, bu
aragtirmaya gore; kadin yoneticiler aldiklar1 egitim seviyesinin bulunduklari pozisyona
ulagsmada 6nemli bir faktor oldugunu, ailelerinin kariyer gelisimi konusunda kendilerini
desteklerini, tstlerinden edindikleri bilgilerin terfi etmelerinde ©nemli katkilar
sagladigin1 ifade etmiglerdir. Ayrica aragtirmaya katilan kadin yoneticiler bulunduklari
konuma gelmelerinde is arkadaslarina oranla daha ¢ok c¢alismalarmin etkili oldugu,
kadin calisanlarin cam tavani kirmak i¢in ¢aba gosterdiklerini ve kadinlarin kendilerine
rol model olarak alabilecekleri kadin ydnetici sayist olduk¢a az oldugunu da dile
getirmislerdir.

Tepeli ve Arict (2012), “Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engelleri ile Is Doyum
Diizeyleri Arasmndaki iliski” adli calismada Tiirkiye genelinde 21 ilden elde edilen
toplamda 1070 kadin 6gretmenden elde ettikleri verilerle kadin dgretmenlerin kariyer
engellerini ve bunun is tatminleri {izerindeki etkilerini incelemistir. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde kadin 6gretmenlerin is doyumu ile ilgili
algilarmin diisiik oldugunu gostermektedir. Toplumsal cinsiyet rollerini benimsemis
olduklari ifade edilen ¢alismada cam tavani yasamalariin nedeninin kendileriyle ilgili
algilar1 oldugu ifade edilmektedir.

Aksu, Cek ve Senol (2013), “Kadnlarmm Miidiir Olmalarinin Oniindeki Cam
Tavan ve Cam Tavani Asma Stratejilerine Iliskin Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin
Gortigleri” baglhikli calismada ilkdgretim okulu miidiirlerinin, kadinlarin miidiir
olmalarinin Oniindeki cam tavami ortaya c¢ikaran unsurlara ve cam tavani asma
stratejilerine iligkin goriislerini belirlemeyi amacglamiglardir. Arastirmaya katilan okul
miidirlerinin goriiglerine gore; toplumsal Onyargilar, aile i¢i sorumluluklar, orgiit
kiiltiirii, kaliplasmis cinsiyet yargilari ve cinsiyete dayali ayrimcilik kadinlarin yonetim
kademelerine erismelerine ve bu kademelerde ilerlemelerine engel teskil etmektedir.

Yilmaz (2013), “Kadin ve Erkek Egitim Yoneticilerinin Cam Tavan
Sendromuna Iliskin Algilar, Istanbul 1li Ornegi” isimli arastirmasinda yoneticilerin
yasadiklar1 cam tavan sendromunun boyutlarini ve cam tavan sendromuna iliskin
algilarmi belirlemeyi amaglamistir. Orneklemini Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve
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ilgelerde ilge milli egitim midiirligi ve sube miidiirliigii gérevi yapan 12’°si kadin 132
yoneticinin olusturdugu arastirmanin bulgularina gore, cam tavan sendromunu kadinlar
erkeklere gore daha fazla yasamaktadirlar. Orgiit kiiltiirii politikalar1 ve informal
iletisim aglarin1 kullanma konusunda kadinlar; ¢oklu rol {istlenme ve stereotipler alt
boyutlarinda ise erkekler karsi cinslerinden daha fazla cam tavan engeliyle
kargilagmaktadir.

Merrick (2013), tarafindan yapilan arastirmada feminizm olgusunun cinsiyet
esitligi konusunda ¢ok fazla yogunlasmasma ragmen is¢i sinifindaki kadinlara
ulagamadigin1 belirtmistir. Kamu Politikalar1 Arastirma Enstitiisii (IPPR) tarafindan
hazirlanan rapora gore, son elli yilda, kadin ve erkekler arasinda goriilen gelir ugurumu
ortalama olarak azalma gostermesine karsin egitimli ve vasifsiz is¢i kadinlar arasindaki
farkliliklar ayn1 durumdaki erkeklere kiyasla ¢ok daha biiylik boyutlara ulagmustir.
Arastirma sonuclarina gore lilkede iiniversite mezunu olsun olmasin, erkekler kadin
meslektaslarina gore daha fazla kazanmayi siirdiirmektedir. Ayn1 arastirmanin bir baska
boyutu ise 1958 yilinda dogan tiiniversite mezunu kadinlarin, vasifsiz is¢i sinifindaki
kadinlarindan % 198 daha fazla para kazandigini, erkeklerde ise bu oranin % 45
oldugunu ortaya koymaktadir.

Balyer (2013), “Okul Yoneticilerinin Kariyer Gelisim Kararlarini Etkileyen
Kurumsal ve Kisisel Faktorler” baslikli ¢alismasinda ise okul yoneticileri baglaminda
kariyer gelisim planlari tizerinde etkili olan faktorleri incelemistir. 30 okul idarecisiyle
yapilan goriismeler neticesinde ekonomik, ideolojik ve politik faktorlerin okul
yoneticilerinin kariyer planlarinda etkili oldugunu gosterirken psikolojik ve sosyolojik
faktorlerin bunda etkisinin olmadig1 goriilmektedir.

Soysal ve Baynal (2013), “Saglik Kurumlarinda Cam Tavan Sendromu: Kayseri
Ozel Saglik Kurumlarinda Bir Arastirma” adli calismalarinda ise Kayseri ili baglaminda
saglik kuruluslarinda kadinlarin yasadiklar1 cam tavan sendromunu inceleyen bir
calisma gerceklestirmistir. Calismada 100 kisiden olusan bir Ornekleme anket
yontemiuygulanmistir. Arastirmanin sonuglart incelendiginde egitim durumunun cam
tavan algisinda anlamh farkliliklar ortaya ¢ikardigi gézlenmektedir. Sonug olarak cam
tavanin biitlin boyutlariyla ilgili aritmetik ortalamalarin yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Selguk ve digerleri (2013), “Kadin Okul Miidiirlerinin Takim Liderligi Rollerini
Sergileme Diizeyinin ve Bu Rollere Verilen Onem Derecesinin incelenmesi” baslkli
arastirmada ise liderlik baglaminda kadin okul idarecilerini ele alan bir calisma
gerceklestirmistir. Ankara, Mersin, Manisa, Izmir ve Balikesir illerinden toplamda 472
kisiye anket uygulanmistir. Calismanin sonuglar1 kadinlarin okul yoéneticiliginde cam
tavan sendromu yasamalarinin nedenlerini ortaya koymaktadir. Nitekim kadin yonetici
ile ¢alisan miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin 6nemseme algilarinin diisiik oldugu
gozlenmistir. Ancak kadin yoneticinin liderlik 6zellikleri sergilemesinin benimsenme
konusunda 6nemli katkilar ortaya koydugu tespit edilmistir.

Tanridgen ve digerleri (2014), “ilkdgretim Okullarinda Cinsiyet ve Orgiitsel
Rollere Gore Orgiit Kiiltiirii Algis1” isimli ¢alismada ilkdgretim okullarinda
calisanlardaki cinsiyet ayrimciligi algilari Olglilmesi amaglanmistir. Denizli ilinde
yiiriitiilen calismada 616 6gretmen ve 26 okul miidiiriine uygulanan anketin sonuglari
degerlendirilmistir. Sonug olarak okul yoneticileri ile dgretmenlerin algilarinin anlamli
sekilde farklilastig1 gézlenmistir.

Akin ve digerleri (2014), “Tiirkiye’deki Kadin Universite Yoneticilerinin Stres
ve Kaygi Diizeylerinin Incelenmesi” adli ¢alismasinda; iiniversiteler baglaminda 177
akademisyenden elde ettigi gorlisler dogrultusunda kadinlarin yoneticilik yapmada
karsilastiklar1 engelleri incelemistir. Arastirmani sonuglart kadinlarin {iniversitelerde
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calistiklar1 pozisyon diistiikge daha fazla stres yasadiklarini gostermektedir. Bu kisilerin
kaygi diizeylerinin de yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Kosar ve digerleri (2014), “The Difficulties of FemalePrimary School
Administrators in the Administration Process and Solution Suggestions” isimli
arastirmada ise 30 kadin okul yoneticisi lizerinden yaptigi calismada ydnetim
stireclerinde kadinlarin yasadiklari problemleri incelemektedir. Yar1t yapilandirilmis
miilakat formlariyla gerceklestirilen ¢alismanin sonuglar1 degerlendirildiginde cinsiyet
ayrimciliginin yonetsel siireclerin zorlagmasina neden oldugu ortaya konulmaktadir.

Ekren (2014), “Egitim Yonetiminde Kadin: Cam Tavana Medya Etkisi” adli
aragtirmada; egitim yonetiminde kadinin yerinde medyanin etkisini inceleyen bir
uygulamayr Sinop ilinde gerceklestirmistir. Calisma kapsaminda 150 kadin
ogretmenden elde edilen anket sonuclart yorumlanmistir. Sonug olarak cinsiyet, yas,
medeni hal, egitim ve ¢alisilan pozisyon gibi demografik faktorlerde anlamli farkliliklar
bulundugu tespit edilmistir.

Onay ve Heptazeler (2014), “Kadin ve Erkek Yoneticilerin Liderlik Davraniglar
Arasindak Farkliliklar” isimli ¢alismasinda liderlik davranmiglarinin cinsiyete gore
farklilastigin1 dile getirmektedir. Kadinlarin ¢alisma hayatinda ve sosyal hayatta
erkeklere gore farkli bakis agilart sunmus olmasinin bir asagilanma nedeni olarak
goriildiigli gozlendiginden kadinlarin basarili liderler olmak icin erkek tavirlari icine
girdigi pek cok vakaya rastlanabilmektedir.

Tat (2015), “Kadm Yéneticilerle Calisan Ogretmenlerin ve Yéneticilerin, Kadin
Yoneticilerin Yeterliklerine iliskin Gériisleri” adli yiiksek lisans tezinde kadin
yoneticilerle birlikte ¢alisan 6gretmen ve idarecilerin kadin yoneticilerin yonetsel
becerileri lizerine algilarini1 6lgmeye ¢alistigi aragtirmada 262 kisiden elde ettigi anket
sonuglarmi yorumlamustir. Olgegin tamamu ile ilgili yapilan analizlerde anlamli iliskiler
bulunamazken demografik faktorler tizerinden bir takim farkliliklara ulasildigt
gozlenmektedir.

Unal (2015), “Cam Tavan Etkisinin Asilmasinda Déniisiimcii Liderligin Rolii
Bilisim Sektdriinde Calisan Kadin Liderler Uzerine Bir Arastirma” adli ¢alismasinda
edinilen bulgulara gore, kadingalisanlarin iist diizey yoneticilik pozisyonuna yiikselme
asamasinda cam tavan engelleri ile karsilastiklari, kadin c¢alisanlarin en ¢ok
karsilagtiklar1 cam tavan engellerinin bireysel faktorler oldugu goriilmiistiir. Cam tavan
engellerini asan kadin ¢alisanlarin doniistimcii liderlik 6zelliklerine sahip olduklar1 ve
iist diizey kadin yoneticilerin tiim doniistimcii liderlik boyutlarini sergilemekte olduklari
sonuglara ulagilmistir. Aragtirmanin bulgularina gore kadin calisanlarin {ist diizey
yoneticilik pozisyonuna yiikselirken; bireysel faktorler, toplumsal faktorler ve Orgiitsel
faktorler olmak tlizere 3 ¢esit cam tavan engeli ile karsilastiklar, aile kiiltiirii, egitim ve
es seciminin katilimcilarin cam tavan engellerini agsmalarinda ve liderlik 6zellikleri
kazanmalarinda etkisi olan en Onemli faktorler oldugu belirlenmistir. Cam tavan
engelleri ile karsilagsmayan veya karsilastiktan sonra bu durumu atlatmayi basaran tist
diizey kadin yoneticilerin tamaminin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini tiim boyutlariyla
sergiledikleri tespit edilmistir.

Diiz (2015), “Kadin Maarif Miifettislerinin Cam Tavan Sendromuna Iliskin
Gortlisleri” aragtirmasinda kadin egitim denetcilerinin cam tavan sendromu iizerine
gorlslerini inceleyen bir ¢alisma gerceklestirmistir. Arastirmada 27 maarif miifettisi ile
yart  yapilandirilmis  miilakatlar  gerceklestirilmistir.  Genelde kadin  maarif
miifettislerinin gorevde ylikselmek i¢in daha yiiksek performans gosterme egiliminde
olduklar1 tespit edilmistir.
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Kalkin ve digerleri (2015), “Cam Tavan Algisi Ile Orgiitsel Vatandaslik Iliskisi:
Yiiksekdgrenim Kurumlarinda Gorev Yapan Kadm Calisanlar Uzerinde Bir Arastirma”
isimli caligmada ise yliksekdgretim kurumlar1 baglaminda bir aragtirmayla oOrgiitsel
vatandaslik ile cam tavan arasindaki iliskiyi incelemistir. 134 kisiden elde edilen
verilerin analiz edilmesi sonucunda orgiitsel vatandaslikla cam tavan arasinda anlamli
bir iliski tespit edilememistir. Ancak demografik faktorler bakimindan algilarda bir
takim farkliliklarin oldugu gozlenmistir.

Gokyer ve Cigek (2016), “Kadin Yéneticilerle Calisan Ogretmenlerin, Kadm
Yéneticilerin Yeterliklerine iliskin Goriisleri” baslikli calismayla kadin ydneticilerle,
calisan 6gretmenlerin bu kisilerin yonetsel yeterlikleri ile ilgili gortiglerini incelemistir.
Elazig’da yiiriitiilen bu calismada toplamda 262 ogretmen ve 19 kadin yonetici
tizerinden elde edilen verilerle gergeklestirilmis olup, okulun kademesinin
Ogretmenlerin goriislerinde etkili oldugu goriisii ortaya konulmustur. Anaokulu gibi
kurumlarda kadinlarin yoneticilik yapmasmin olagan karsilandigi anlasilirken lise
statiisiinde olan kurumlarda kadinin yoneticiliginin garip karsilandigi belirtilmistir.

Ozer (2016), “GenderRoles in School: The Case of Teachers and
Administrators” adli, 6gretmenler ve idareciler baglaminda okullardaki cinsiyet¢i rolleri
inceleyen bir arastirma yapmistir. Toplamda 182 kisiden elde edilen anket sonuglarinin
incelenmesiyle meslekte daha kidemli olanlarin daha esitlik¢i bir yaklagiminin oldugu
tespit edildigi goriilmektedir. Ancak algida bir problem olmadig1 gézlenmesine ragmen
temsilde kadinlarin yoneticilik pozisyonlarinda ¢alismalariyla ilgili énemli kisitlarin
oldugu dile getirilmektedir.

Yildiz ve digerleri (2016), “Cam Ucurum: Kadin Yoneticiler Cam Tavan1 Ne
Zaman Asar?” isimli, kadin yoneticilerin cam tavan1 yasamalarindaki kosullar
inceleyen bir calisma yiirlitmiistiir. Cam tavan kavramindan yola ¢ikarak cam ugurum
kavramini inceleyen ilk Tiirkce calisma oldugu vurgulanan arastirmada kadin
yOneticilerin basarisiz olmalart durumunda stereotipler nedeniyle basarisizligin zaten
olagan bir durum ya da beklenen bir sonug oldugu yargisina ulasilmistir.

Kilig ve Cakict (2016), “Saglik ve Egitim Sektoriindeki Kadin Calisanlarin Cam
Tavan Algisinin Karsilastirmali Olarak incelenmesi” adli arastirmasinda; karsilastirmali
bir ¢alismayla saglik sektoriinde ¢alisan kadinlarin egitim sektoriinde ¢alisan kadinlarla
birlikte cam tavan algilarin1 6lgmiistiir. 130’ar kisiden olusan 6rneklemlerle toplamda
260 kisiye anket uygulanmis ve kurumlar arasinda bazi farkliliklarin oldugu tespit
edilmekle birlikte benzesen yonlerinin de oldugu gozlenmektedir.

Koérdeve (2017), “Kadin Calisanlarin Oniindeki Engel: Cam Tavan Sendromu”
adli calismasinda cam tavan sendromunu kadin calisanlarin yiikselmede karsilastiklar:
bir problem olarak ele alan bu calismayr Usak ilinde yiirlitmiistiir. Arastirmada
toplamda 157 kisiden elde edilen bulgular incelenmistir. Calisma kapsaminda yapilan
faktor analizinde duygu, aile ve rol sendromu olmak {izere ii¢ boyut tespit edilmistir. Bu
boyutlarda demografik faktorlerin anlamli farkliliklar ortaya c¢ikarabildikleri
gbzlenmistir.

Akbas ve Korkmaz (2017), “Kadin yoneticiler: Gorlinmez Engellerin
Golgesinde Yiikselme Cabasi” adli calismasinda ise yine kadmlarin gorevde
yiikselmelerinde engel teskil eden hususlarin belirlenmesi {izerine kurgulamis oldugu
caligmada aslinda herkesin kadinin ¢alisma hayatinda var olmasi gerektigi ile ilgili
olumlu bir algiya sahip oldugunu ancak gizli kalan nedenlerden &tiirii kadinlarin cam
tavan sendromunu yasadiklarini belirtmektedir.

Kése ve Uzun (2017), “Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Kadm Yonetici
Olmak: Sorunlar ve Egilimler” adli ¢calismay1 Kahramanmaras ilinde 10 okul ydneticisi
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ile gergeklestirmistir. Bu calismada kadinlarin okul yonetimi siirecinde yasadiklari
problemlere odaklanilmistir. Sonu¢ olarak Ogretmenlikten uzaklagma gibi mesleki
doyumu azaltacak hususlarin yasanabildigi dile getirilmektedir. Ayrica cinsiyet
acisindan erkeklerin yaninda kadinlarin da yonetici kadrolarinda bulunmasi gibi 6neriler
de sunulmaktadir.

Orbay (2018), “Ortaokul Yoneticilerinin Cam Tavan Sendromuna Iliskin
Algilarmim Demografik Degiskenlere Gore Farklilasma Durumunun Incelenmesi”
baslikli caligmada ortaokullarda yoneticilik yapan 74 kisiden elde ettigi verileri
kullanarak cam tavan sendromunun demografik degiskenlere gore nasil farklilastigi
incelenmistir.Calismanin sonuglarina gore kadinlarin daha fazla cam tavan sendromu
yasadig1 bulunmustur.

Ozel Bilim ve Biilez (2018), “Cam Tavandan Yansimalar” adli cam tavanin
sonuclarint ortaya koyduklari ¢alismalarinda, kadinin is hayatina katiliminda 6nemli
etkileri oldugunu ifade etmektedirler. Ancak yapilan kiyaslamalarla gergekteki durumun
teori ile uyusmadig belirtilmektedir.Bunun ¢6ziimiine yonelik olarak kadinin calisma
hayatinda cesaretlendirilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

Kiris¢i (2018),“Egitim Yoneticilerinin Cam Tavan Sendromuna iliskin
Goriigleri” adli  c¢aligmasinda; egitim yoneticilerinin  kadmlarin  kariyerlerinde
ilerlemelerine engel olan keyfi ve goriinmez engelleri ifade eden cam tavan sendromuna
iliskin gorlslerini ortaya koymayi hedeflemistir. Aragtirmanin ¢aligma grubu; 2017-
2018 egitim-6gretim doneminde Kahramanmaras 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve ilce
Milli Egitim Miidiirliiklerinde gorev yapan 13 erkek yonetici ve merkez ilgelere bagh
resmi okullarda gorev yapan 12 kadin okul miidiiriinden olusmak {izere toplam 25
egitim yoneticisinden olusmaktadir. Calismanin sonunda elde edilen verilere gore;
kadin yoneticilerin yonetici olma siirecinde ve yoneticilik kariyerinde cam tavan
engelleriyle karsilastiklarina ulasilmistir. Kadinlarin cam tavan engellerini en ¢ok
bireysel olarak yasadiklar1 yani toplumsal olarak kendisine atfedilen gorevleri yerine
getirememekten korktuklar ic¢in kendilerini engelledikleri ortaya ¢ikmistir. Kadin ve
erkek calisanlar arasinda firsat esitligi oldugu fakat kadinlar yonetici olmay1 kendileri
istemedikleri sonucuna varilmistir.

Ersoy (2019), “Devlet Liselerindeki Okul Yoneticilerinin Cam Tavan
Sendromuna Yonelik Algilar1” adli ¢aligmast dogrultusunda demografik degiskenleri
tespit etmeye yonelik yapilmis tarama modelli bir arastirmadir. Arastirma 2017-2018
egitim dgretim yilinda Istanbul’un Biiyiikgekmece Ilgesindeki liselerde gorev yapan
okul yoneticileri ile yapilmistir. Veriler toplanirken “Cam Tavan Sendromu Olcegi”
kullanilmistir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore kadinlarin yonetici olma
yolunda cam tavan sendromu yasadiklar1 ortaya konulmustur.

Konu ile ilgili 6nceki ¢aligmalar bir biitiin halinde incelendiginde konuyla ilgili
caligmalarin sayisinin az oldugu Yavuz ve Uzun (2019)’un yazin taramasi mahiyetinde
olan arastirmasinin da ancak 65 calismayr kapsadigindan anlagilmaktadir. Ancak
mevcut ¢calismalar degerlendirildiginde 6nemli ve arastirma ilgisini ortaya ¢ikarabilecek
bir takim olgularin oldugu gbzlenmektedir.

Buna benzer sekilde Gokyer ve Cigek (2016) kadinlarin yonetsel pozisyonlarda
bulunmamay1 6ziimsemis oldugunu dile getirmektedir. Bu da kadinlarin cam tavan
algisini ytlikselten bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Toplumdaki kadinlar 6rgiitlii
bir sekilde miicadele ederek gorevde yiikselme ile ilgili cinsiyet ayrimcili§inin Gniine
gecmek yerine birbirini asagi1 ¢eken bir tavir sergilemektedir. Benzer bulgulara Ergeneli
ve Akgamete (2004)’de de rastlamak miimkiindiir. Bu ¢alismada erkeklerin kadinlara
yonelik idarecilik algisinin kadinlara gére daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Akin
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ve digerleri (2014) de kariyer basamagi yiikseldik¢e kadinlarin stres ve kaygi
diizeylerinin diistliglinii dile getirmis olduklar1 ¢calismada alt kademedekilerin daha fazla
kayg1 ve strese maruz kaldiklarimi gostermektedir. Boylece kraligce ar1 sendromunun da
cam tavan ile birlikte sorgulanmas1 gerektigi anlagilmaktadir. Oriicii ve digerleri (2007)
de kralice ar1 sendromunun kadinlarin yonetici olmalarindaki en biiyiik engellerden
birisini teskil ettigini ileri siirmektedir.

Ornegin Stephenson tarafindan yapilan bir deneyde birka¢ maymun bir odaya
alinmigtir. Daha sonra bir merdiven iizerine muz konulmustur. Maymunlardan herhangi
birisi merdivene ¢ikmaya yeltendiginde biitiin maymunlara tazyikli su sikilmistir. Sonug
olarak maymunlardan herhangi birisi merdivene yoneldiginde diger maymunlar onu
dovmeye basladig1 gozlenmistir. Ayn1 deneyde bu maymunlarin yanina baska bir
maymun konuldugunda o da digerlerinin ilk yaptigi gibi merdivene yoneldiginde
digerlerinin hismma ugradigi tespit edilmistir. Ik maymunlarin tiimii degistirilmis
olmasina ragmen kafesin orgiit kiiltiiriinde muzu almaya yeltenmek bir su¢ olarak kabul
edildiginden tiimii aym1 davranis1 sergilemeye devam ettigi anlasilmistir. Sonug olarak
toplumun aligkin oldugu bir seyle ilgili yeni fikirler beyan eden veya yeni uygulamalar
ortaya ¢ikaran kisiler toplumsal direncle karsi karsiya kalabilmektedirler.

Bu durumun Orbay (2018)’in da ifade ettigi lizere pire deneyi lizerinden de
aciklanmast miimkiindiir. Birka¢ pirenin bir kavanoz i¢ine konulup yerin isitilmasi ile
ziplamalar1 saglanirken bir yandan da kagamamalarini saglamak i¢in kavanoz metal
zeminde ters yerlestirilmistir. Belirli bir slire devam eden 6grenme siiregleri neticesinde
kavanozun kaldirilmasina ragmen pirelerin ancak kavanozun yiiksekligi kadar
ziplayabildikleri gozlenmistir. Tarihte pek ¢ok Ornegi goriildiigii lizere bireyler mutat
olan1 yasamayi tercih eden bir yapiya sahiptir. BoOylece toplumsal gelismenin
saglanmast i¢in toplumun yarisim1 teskil eden gayet nitelikli bir isgliciiniin
kullanilamamasi gibi bir durum ortaya ¢ikabilmektedir.

Bunun gerceklestirilmesi i¢in Yildiz (2014) gibi kimi ¢aligmalarin kadin yonetici
kotasi belirlenmesi gibi dneriler sunmus oldugu gozlense de ister erkek ister kadin olsun
atama ve yiikseltmelerde liyakate uygun davranilmasinin firsat esitligi i¢inde 6nemli bir
katkisinin olabilecegi diisiiniilmektedir. Boylece konu ile ilgili dnceki g¢alismalarin
literatiir taramas1 gergeklestirilmis bulunmaktadir. Arastirmanin ilerleyen boliimlerinde
kavramsal ¢ercevenin olusturulmasi ile ilgili kisimlara deginilecektir.
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3. KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bundan Onceki boliimlerinde konuya giris yapilarak 6nceki
calismalarin literatiir 6zetinin sunumu gerceklestirilmistir. Bu boliimde ise teorik
altyapmin olusturulmasi i¢in kavramsal gergeve ile ilgili bilgiler sunulacaktir. ilk olarak
tarihsel siire¢ icinde incelendiginde kadinin ekonomik sistem i¢inde bir sekilde var
oldugu anlasilmaktadir. Ozellikle sanayi devrimi ile birlikte ortaya ¢cikan isgiicii ag1ginin
kapatilmasi i¢in kadinin fabrika gibi kitle iiretimin yapildigi emek yogun ortamlarda
daha sik bigimde kullanildig1 gézlenmektedir (Gokyer ve Cigek, 2016).

Daha sonraki zamanlarda kamu orgiitlenmelerinde kadinin daha sik rol almaya
basladig1 ve orgiitsel basamaklar i¢ginde yiikselme gayreti i¢inde oldugu anlagilmaktadir.
Ancak giiniimiizde bile erkeklerle kadinlarin sosyal hayatta bulunduklar1 pozisyonlar
kiyaslandiginda idari kademelerde erkeklerin daha yogun oldugu belirtilmektedir
(Negiz ve Yemen, 2011). Biitiin toplumsal siiregler icinde kadinin erkek ile birlikte
calisma hayatinda oldugu ancak kadinin siirekli geri planda olmasmin bir sekilde
saglandig1 da galismalarda sikca gegen bir ifadedir (Orbay, 2018). Sonug olarak kadinlar
cam tavan sendromu ile kars1 karsiya kalmaktadir.

Bu bolimin ilerleyen kisimlarinda cam tavan kavraminin agiklanmasindan
sonra yazinda bu kavramla ilgili belirtilen hususlarin incelenmesi saglanacaktir. Daha
sonra nedenleri ve sonuglari incelenecektir. Ilerleyen kisimlarda ise kadinlarin
karsilagtiklar1  sorunlarin  cam tavan sendromunun belirleyicileri {izerinden
degerlendirilmesi saglanacaktir. Daha sonra da kadmin toplumdaki temsili ve
yonetimdeki etkisi ile teorik altyapinin tamamlanmasi saglanacaktir.

3.1. Cam Tavan Sendromu

Yonetime iligskin alan yazinda yaklasik olarak elli yildir orgiitsel hastaliklarin
bireylerin orglitsel davraniglart {izerindeki etkileri incelenmektedir. Kisitlanmanin
orgiitsel siirecler icinde rahatsizliklar ortaya ¢ikarabilecegi degerlendirilmektedir
(Hosgor, Hosgdér ve Memis, 2016). Arastirmanin Onceki kisimlarinda da sikga
bahsedildigi lizere kadinin ¢aligma hayatindaki yeri kisitlidir. Ayrica ¢alisma hayatinda
olanlarin da gorevde vyiikselme ve terfi etme hususunda sorunlar yasadiklari
belirtilmektedir (Akbas ve Korkmaz, 2017). Boylece kadinlarin yiikselmek
istediklerinde onlerine engeller ¢ikmasi ama bunlarin kimse tarafindan dogrudan fark
edilememesi gibi bir durumun cam tavan olarak adlandirildigi gozlenmektedir. Sonug
olarak kadinlarin gorevde yiikselme ile ilgili siirekli problemler yasamalar1 s6z konusu
oldugu icin absenteizm, presenteizm ve adanmishik eksikligi gibi Orgiitsel siireclerden
cekilmeye yol acan bir takim algilar gelistirdikleri anlasilmaktadir (Yildiz, 2014).
Boylece kadin calisanlarin yonetimde ancak bir kademeye kadar gelebilmeleri s6z
konusu oldugu arastirmacilar tarafindan sik¢a ele alinmaya basladigi belirtilmektedir
(Tikeltiirk ve Pergin, 2008).

Kavramin tanimlanmasinda hem is diinyasindan hem de akademiden farkl tiirde
tanimlama cabalarinin oldugu ifade edilmektedir (Ayranct ve Giirbiiz, 2012). Ayrica
Oztiirk (2017) calismasinda pek ¢ok tammmi derli toplu bir sekilde sunmaktadir.
Kavramin ilk olarak 1986 yilinda Hymowitz ve Schelhardt tarafindan ortaya atildig:
belirtilmektedir (Onat ve Heptazeler, 2014). Ancak daha oncelerde 19701i yillarda
Amerika Birlesik Devletlerinde de kullanildig: ifade edilen yayinlar da s6z konusudur
(Bingdl vd, 2011; Hosgdr, 2016; Orbay, 2018; Oriicii vd, 2007). Ayrica kavramin ilk
olarak Gay Bryant tarafindan 1984 yilinda ortaya atilmis oldugu da dnceki ¢alismalarda

15



KAVRAMSAL CERCEVE Ayse AKSU

gegen bir bilgi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kilig ve Cakici, 2016; Orbay, 2018).
Tanimlara gore kadin ¢alisanin cinsiyet basta olmak iizere goriis ve dini inang gibi ayirt
edici ozelliklerinden 6tiirli tepe yonetiminde yer alamamasi s6z konusu olmaktadir
(Inand1 ve Tung, 2012). Sonu¢ olarak orgiitlii yapilarda kadmlarm iist kademelere
cikmasinda karsilastiklar1 engeller biitiinii oldugu anlasilmaktadir (Cetin ve Atan, 2012).
Benzer bicimde bunun salt kadinlar i¢in gergeklesmedigi erkeklerin de cam tavan
sendromu yasayabildikleri de gozlenmektedir. Hatta ¢alisma hayatinda dezavantajli
duruma diisiiriilen biitiin gruplar i¢in de kullanilabilecegi degerlendirilmektedir (Kilig
ve Cakici, 2016). Gizli bir slireg olarak gerceklestigi i¢in de engellerin belirsiz olmasi
miicadele edilmesini giiclestiren bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Hosgor,
Hosgor ve Memis 2016).

Temsilde esitligin saglanamamasi kadinlarin diisiik egitime sahip olmalar1 veya
yeterlikleri bakimindan problemlerinin olmasindan kaynaklanmamaktadir. Tam aksine
orgiitlerde kimi zaman kadinlarin yeterlikleri iistiin olmasina ragmen erkeklerin idari
kademelerde daha rahat ilerlemesinin saglandigi gdézlenmektedir (Oriicii, Kilig ve Kilig
2007). Ulkemizden ve diinyadan pek ¢ok &rnegi bulunan bu durum kadinlarin ¢alisma
hayatinda basarilarini etkileyerek sonugta orgiitsel performansi diistirmektedir. Bunun
kadinlara uygulanan cinsiyet esitsizliginin bir sonucu oldugu da ifade edilmektedir
(Ergeneli ve Akcamete, 2004). Salt temsil agisindan degerlendirildiginde bile
goriinmeyen bir nedenden otiirii erkeklerin idari pozisyonlarda daha fazla kullanildig
anlagilmaktadir. Her ne kadar son yillarda gergeklestirilen cinsiyet ayrimeiligt karsiti
politikalar neticesinde temsil orani yiikselmis olsa da kadinlarin heniiz yeterince bu
sendromu asamadiklar1 gozlenmektedir. Ancak cam tavan ile belirsiz nedenlerden otiirii
terfilerin sinirlandirilmasinin kadinlarin ¢alisma hayatlarinda onemli negatif etkiler
birakt1§1 yoniinde bulgulara rastlanmaktadir (Karatepe ve Aribas, 2015; Oztiirk, 2017).

Her ne sebeple olursa olsun orgiitsel siireglerin siirdiiriilebilirligi agisindan
olumsuz sonuglar dogurabilecek bu kavramin ortaya ¢ikmasinda kadinlarin yonetici
posizyonlarina ge¢melerinin heniiz geleneksel sayilabilecek bir yapisinin bulunmayisi,
isgliciine katilim ve ayrilmalarinin erkeklere oranla daha sik gergeklesmesinden otiirii
(dogum ve siit izni gibi) yonetim i¢in engel teskil edilmesi ve tepe yonetiminin insan
kaynaklarmi1 yanlis yapilandirmas: gibi nedenlerden ortaya c¢iktigi anlasilmaktadir
(Onay ve Heptazeler, 2014). Bu hususta kiiltirel farkliliklarin 6nemli paradigma
degisikliklerine neden oldugu da belirtilmektedir (Orbay, 2018).

Boylece kavramin tanimlanmasi ile ilgili dnceki ¢aligmalarda gecen hususlarin
Ozetlenmesi saglanmaktadir. Biitiin bu tanimlardan hareketle cam tavanin kadinlar basta
olmak iizere orgiitsel yap1 icinde dezavantajli konumda olan bireylerin gorevde
yiikselme ve terfi islemlerinde belirlenemeyen nedenlerden o6tiirii engellenmeleri olarak
tanimlandig1 anlagilmaktadir. Arastirmanin bu kisminin ilerleyen boéliimlerinde cam
tavan sendromunun nedenleri ve sonuglari ele alinacaktir.

3.2. Cam Tavamin Nedenleri

Tanimlardan da anlasilacagi ilizere cam tavan pek ¢ok sebepten Otiirii ortaya
cikmaktadir. Bu nedenler incelendiginde cinsiyet ayrimciligi, siyasi goriislerin
eslesmemesi, dini inanislarin farkli olmasi veya belirlenemeyen herhangi bir nedenden
ortaya ¢iktig1 anlagilmaktadir. Konu ile ilgili 6nceki ¢alismalar incelendiginde Akbas ve
Korkmaz (2017)’im cam tavanin nedenleri iginde cinsiyete dayali kriz eslesmesi,
basarisizlik hallerinde normlarin siirdiiriilme egilimi, algilardaki farkliliklar, korumaci
veya diigmanca tavirlar neticesinde cinsiyet ayrimi, sosyal kimligin uyusmamasi ve
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firsatlarin degerlendirilmesinde kadinlarin dezavantajli olmast durumuna deginmis
oldugu goriilmektedir.

Ote yandan Ayranci ve Giirbiiz (2012) tarafindan yapilan ¢alismada cam tavanin
nedenleri ¢evrenin etkin oldugu faktorler ve kisinin kendi davraniglarinin sonuglari
olarak ortaya c¢ikan boyutlar iizerinden ele alinmis oldugu gozlenmektedir. Diger
taraftan Bing6l ve digerleri (2011) cam tavanin nedenlerini bireysel, orgiitsel ve
toplumsal faktorler basliklari altinda incelemektedir.

Bunlara paralel olarak Boydak-Ozan (2009) yaptig1 ¢alismada kadinin ailedeki
rollerinin isteki basarisinin oniine gecebildigi yoniinde ¢ikarimlarda bulunmaktadir. Bu
tiir ¢ikarimlarin Orbay (2018) tarafindan da gergeklestirilmis oldugu tespit edilmistir.
Ayrica toplumun gelenek¢i yapisinin da cam tavanin ortaya ¢ikmasinda onemli bir
faktor oldugu tartisilmaktadir. Son olarak da Ergeneli ve Ak¢amete (2004)’de de oldugu
gibi erkeklerin cinsiyet ayrimi gozeterek kadin yoneticilerle birlikte ¢alismak
istememelerinin cam tavanin nedenleri i¢inde degerlendirilebilecegi gozlenmektedir.

Biitiin bu caligmalarin bulgular1 bir arada degerlendirildiginde kadinin
yonetimde etkin olmasinm oniinde pek cok engelin oldugu anlasilmaktadir. Ilk olarak
kadinin aile ile ilgili yiikiimliiliiklerini yerine getirme arzusunun genelde kariyerden
once gelmesinin kendinden kaynaklanan cam tavanin belirleyicisi oldugu
gozlenmektedir. Toplumun ataerkil yapida olmasinin da cevresel sartlar iginde
degerlendirilebilecegi anlasilmaktadir. Son olarak da cam tavanin cinsiyet ayrimcilig
ile ilgili nedenlerinin oldugu da goriilmektedir. Sonugta her ne sebeple olursa olsun cam
tavanin Orgiitteki dezavantajli olarak algilanan bireylerin orgiitsel yapiyla yeterince
etkilesim kuramamalarina neden oldugu anlasilmaktadir.

3.3. Cam Tavanin Sonuglari

Orgiitsel yapilarda bireyler kendilerini bir sekilde ifade etme egilimindedir. Bu
kapsamda yiiksek performans gostererek orgiitlin tepe noktalara ylikselmeye ¢alismak
motivasyonu yiiksek bir orgiit ikliminde en ¢ok arzulanan sonuclar igerisindedir.
Boylece bireylerin orgiitsel siireglere katilim i¢in goniilliiliikk esasina gore davranmalari
mimkiin olmaktadir. Egitim kurumlarinda gergeklestirilen iglemler toplumun
sekillendirilmesi i¢in ¢ok Onemli sonuglar dogurabilecegi i¢in bu kapsamda caba
gosterenlerin elde ettikleri ticretle yonlendirilmelerinin miimkiin olamayacag: ve bunun
bir goniil isi oldugu anlasilmaktadir. Ancak cam tavan gibi orgiitsel sonuglari agisindan
gayet olumsuz ¢iktilar1 olabilecek siireglerin orglitiin yapis1 ve devamliliginda 6nemli
etkileri bulunmaktadir.

Akbag ve Korkmaz (2017) 6nlem alinmadiginda cam tavan sendromunun kronik
hale gelip cam tavan ugurumuna doniisebilecegi seklinde bulgular paylasmaktadir.
Boylece bireyin presenteism ve absenteizmle ilgili algisinin degisebilecegi
anlagilmaktadir. Sonug olarak kendisine deger verilmedigini diisiinen birey ya Orgiitsel
stiregclere katilim konusunda isteksiz davranarak siirekli rapor alip iste devamsizlik
yapma gibi egilimler gergeklestirmekte ya da presenteizmle iste oldugu halde Grgiitiin
yararina olabilecek eylemlerde bulunmamaktadir. Sonug olarak is tatmini diismekte ve
orgiitsel baglilik zayiflamaktadir. Bunun sonucunda da isten ayrilma egilimi artmakta ve
orgiitlin 1sglicli devir orani yiikkselmektedir. Yeni gelen elemanlarin ige alistirilmasi
(oryantasyon) siiregleri de pek cok faydanin ortaya ¢ikmasina engel olacag i¢in orgiitsel
ve bireysel performansin diigmesi s6z konusu olabilmektedir. Ayn1 zamanda Ayranci ve
Gilirbliz (2012)’lin ifade ettigi {lizere isin zorluklarmma katlanma ve uzun calisma
saatlerinde verimli olma gibi durumlarin da ortaya ¢ikmayacag anlasilmaktadir.
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Erkeklerin aile ile ilgili yiikiimliiliiklerinin daha geriye itilebildigine yonelik Boydak-
Ozan (2009)’1n bulgular1 ile birlikte degerlendirildiginde terfi olanagi agisindan
kadinlarin biiyiik bir dezavantaj yasayacaklar1 ongoriilmektedir.

Sonu¢ olarak cam tavan sendromu Onlem alinmadigi zamanlarda cam tavan
ucurumuna doniiserek dezavantajli olan bireyin profesyonel yasantisini olumsuz
etkilemektedir. Nedenleri ve sonuglar1 acgisindan degerlendirildiginde biitiin yollarin
cinsiyet ayrimciligina gittigi anlasildigindan bunun ayr1  bir baslik altinda
incelenmesinin uygun olacagi diistinilmustiir.

3.4. Cinsiyet Ayrimcihigi Kavramm

Diinya tarihi boyunca kadimnlarin isgiicii piyasasi i¢inde Ozellikle emek yogun
sektorlerde sik¢a tercih edilmis oldugu goriilmektedir (Negiz ve Yemen, 2011).
Savaglarda dahi kadinlarin gerek cephede gerekse de cephe gerisinde onemli gorevler
istlenmis olduklar1 bilinmektedir. Ancak Ergeneli ve Akgamete (2004)’nin de belirttigi
tizere kadinlarin tepe yonetimde olmasi Oniinde tam olarak belirlenemeyen bir takim
cinsiyet ayrimciligia dayanan temellerin oldugu gériilmektedir. Ulkemizin de erillik ile
ilgili yapilan dl¢iimlerde cinsiyet ayrimeiligi bakimindan eril oldugu yoniinde bulgular
paylasilmaktadir (Kili¢ ve Cakici, 2016).

Cinsiyet ayrimcili@i bireyin cinsiyetinden Otiirii avantajli ya da dezavantajli
konuma getirilmesi olarak tanimlanabilmektedir (Ayranci ve Giirbiiz, 2012). Insan
kaynaklarinin etkin sekilde kullanimmin toplumun gelismesinde Onemi bir yana
ekonomik sistem i¢inde kadin ve erke§in esit temsil edilmesinin {iilkelerin
gelismisliginde de etkiler ortaya ¢ikarabilecegi degerlendirilmektedir. Nitekim, sosyal
sigortalar sisteminde prim 0deyen kisi sayisinin az ama yararlanan kisi sayisinin ¢ok
olmast sistemin siirdiiriilebilirliginin 6niine ge¢mektedir. Sonu¢ olarak tarih boyunca
kadinlarin dezavantajli oldugu bir siirecin yasanmis oldugu goriilmektedir.

Insanlik tarihi iginde incelendiginde Kita Avrupasinda ozellikle orta ¢agdan
sonrasina kadar kadinlarin insan olup olmadiklariin bile tartisildigi bilinmektedir.
Cinsiyet, insan kaynaklari yonetimi agisindan en sonda dikkat edilmesi gereken bir
husus olmasma ragmen kimi oOrgiitlerde Onceligi en fazla olan Ol¢iit olmaktadir.
Toplumlarin yapisi1 incelendiginde egitim gibi bireylerin temel ihtiyaglarindan bile
kadinlarin daha az yararlandig1r gézlenmektedir. Eril toplumlarda 6ne ¢ikan bireylerin
genelde erkeklerden olustugu belirtilmektedir (Kilig¢ ve Cakici, 2016). Bdylece bilim
insani, politikact ve gozde diger mesleklerin ¢ogunlugunun erkeklerden olustugu tespit
edilmistir. Miras hukukunda kadinlarin mirasin en istenmeyen yerlerine layik
goriilmesi, soyun devaminin erkek cocuk flizerinden gergeklestigi yoniinde yanlis
inaniglar ve kadmin yeteneklerinin ne kadar becerikli olursa olsun smirli olacagi
yoniindeki anlayis nedeniyle kadinlarin cam tavan sendromunu yasamak durumunda
kaldiklar1 goriilmektedir. Boylece ¢ocuguna 6gretmen secerken bayan olursa donem
icinde dogum iznine ayrilmak durumunda kalirsa dersleri bos geger gibi
profesyonellikten ¢ok uzak arayislarin gerceklestigi gozlenmektedir.

Bunlarin yaninda akraba kayirmaciligi olan nepotizm gibi hususlarin da cinsiyet
ayrimcilig1 kadar tehlikeli sonuglar ortaya ¢ikarabilecegi ifade edilmektedir (Ayranci ve
Giirbiliz, 2012). Ayrimciligin ortaya ¢ikmast i¢in illa kan baginin olmasina gerek
duyulmadigi, bireyin kendi sosyal sinifindaki kisileri memnun etmek adina yakinlik
duydugu kisileri degerlendirme egiliminin de olabilecegi anlasilmaktadir. Sonug olarak
her ne sebeple olursa olsun orgiitlemede bireylerin is icin temel yeterlikleri olarak
tanimlanan liyakatleri haricinde bir degerlendirmeye tutulmalar1 topluma verilebilecek
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en blyiik zarar1 vermektedir. Boylece bireyler kendilerini ait hissetmedikleri
orgiitlerdenmis gibi davranarak gorevde yiikselebileceklerini diisiinmekte ve sosyal
adalet algis1 diigmektedir. Adaletin olmadig1r bir oOrgiitte de kimse devam etme
egiliminde olmayacaktir.

Baska bir ¢alismada ise toplumun kiiltiirel olarak cinsiyetlere bigmis oldugu
rollerin 1iyi bir sekilde yerine getirilmesinin imrendirecek bir tavir oldugu yoniinde
yanlis bir anlayisa dikkat ¢ekilmektedir (Bakir vd. 2017). Benzer goriislerin Gokyer ve
Cigek (2016) ve Inand1 ve Tung (2012) tarafindan yapilan ¢alismalarda da oldugu tespit
edilmistir. Boylece stereotipler ortaya c¢ikmakta ve biitlin toplumun ayni olmasi o
toplumun ilerleyisinin Oniine ge¢mektedir. Dolayisiyla bireysel farkliliklarin bir
zenginlik oldugu bilincinin topluma asilanmasi gerektigi goriilmektedir. Aslinda bu
durumun kiiltiirle iliskilendirilebilecek bir yoniiniin olmadigin1 atasdzlerine bakarak da
bulmak miimkiindiir. Nitekim “Is bilenin, kili¢ kusananin” atasdzii cinsiyet de dahil
olmak tizere herhangi bir ayrimciligin mantikli olmadigina isaret etmektedir.

Tiikeltirk ve Percin (2008) ise dezavantajli durumda olanlarin toplumdan
dislanmasinin toplumun siirdiiriilebilirligine zarar verecegini dile getirerek pozitif
ayrimciligin yapilmasi gerektigini ileri stirmektedir. Glinlimiiz toplumlar bireyciligi 6ne
cikardig1 icin aile bireylerinin bile basina bir sey gelse bireylerin oOrgiitlii davranis
sergilemekte ¢ekimser davrandiklari gézlenmektedir. Boylece herhangi bir nedenden
Otiiri dezavantajli duruma gelmis kisilerin pozitif ayrimciliktan faydalandirilmasi
goriisii desteklenmektedir (Ergeneli ve Akgamete, 2004). Ornegin engelli ya da sehit
veya gazi yakini olan kisilerin firsar esitligi acisindan toplum tarafindan gozetilmesi
gereken kisilerdir. Yine kadinlarin bosanma sonucunda aileleri tarafindan
sahiplenilmemeleri cam tavan sendromunun kronik hale gelmesine neden olmaktadir.
Sonug olarak bireylerin beklenilen davraniglar yerine olumsuz tavirlar icinde olmalari
ve yaptiklar biitiin islerde topluma zarar vermeleri s6z konusu olmaktadir.

Ayrimciligin nedenlerinin genelde kiiltiir ve biyolojiden (genetik) kaynaklandig:
yoniinde bulgulara da rastlanmaktadir (Negiz ve Yemen, 2011). Orbay (2018) yapmis
oldugu calismada liderlik 6zellikleri bakimindan cinsiyetin anlamli farkliliklar ortaya
koydugunu gostermektedir. Erkek yoneticilerin genelde karar alma gibi hususlara
odaklandig1 belirtilirken, kadinlarin daha sabirli bir tavir icinde olduklar1 dile
getirilmektedir. Buradan okullarda hem erkek hem de kadin ydneticilerin bulunmasi
gerektigine yonelik Yildiz (2014) tarafindan yapilan c¢alismanin bulgularinin
desteklendigi anlasilmaktadir.

Sonug¢ olarak her ne sebeple olursa olsun cinsiyet ya da bagka tiirlii bir
ayrimciligin orgiitiin faydasina sonuglar ortaya ¢ikarmadig: anlasilmaktadir. Yavuz ve
Uzun (2019) gerceklestirmis olduklar1 arastirmada kadmnlarin cinsiyet ayrimciligindan
korunmalar1 i¢in bir takim Onerilerde bulunmaktadir. Bu oneriler ayn1 zamanda cam
tavan sendromunda kadinlarin karsilastiklart engelleri de kapsadigi i¢in bunun daha
detayli bir sekilde bir bolim halinde tartisilmasinin  6nemli katkilar ortaya
cikarabilecegi degerlendirilmektedir. Bu nedenle ¢alismanin ilerleyen kismimin bu
engelleri kapsamasi saglanmstir.

3.5. Kadin Calisanlarin Karsilastiklar: Sorunlar
Toplumsal yasant: i¢inde gerek kiiltiirel bakis acisinin kadimna yiikledigi rollerin
kendi i¢inde bile pek cok catismaya neden olmasi gerekse de rekabetci bir isglicii

piyasasinin olusmasi kadinlarin orgiitlerde kendilerini gostermeleri Oniinde biiyiik
engeller yasamalarina neden olmaktadir (Karatepe ve Aribas, 2015). Erkeklerin egemen
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oldugu bir is ortaminda kadmnlarin isle birlikte aileye karsi sorumluluklarinin da
eklendigi ve cinsiyet ayrimciligina yol agan bir siirecin yasandigi ifade edilmektedir
(Bakir vd., 2017).

Balyer (2013) kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilagtiklari sorunlarin ekonomik,
sosyal, ideolojik ve politik, egitimsel ve sosyolojik pek ¢ok nedeni bulundugu ifade
etmistir. Benzer bir siniflandirmanin 6nceki calismalarda yapildig: goriilmiistiir(inandi
ve Tung, 2012 ve Cetin ve Atan (2012). Ilk olarak yapilan is karsiliginda elde edilen
ticretin yeterli olmayis1 sadece kadinlarin degil aym1 zamanda erkeklerin de bir
sorunudur. Ideolojik ayrimlar toplumun kutuplasmasina yol agtig1 gibi karsit olmayan
goriisleri bile karsit hale getirip kayirmacilik ve ayrimciliga yol agan sonuglar ortaya
cikarabilmektedir. Egitimde firsat esitliginde toplumun erkeklere pozitif ayrimcilik
yapmast neticesinde kadinlarin yeterli egitim alamamalar1 da is hayatinda geride
kalmalariin nedenleri arasindadir. Kadinlarin ruhsal yapisi erkeklere gore daha hassas
oldugu icin yaptiklar islerle ilgili karsilastiklar1 stresin kadinlarda daha ¢abuk
tiikenmislik ortaya ¢ikardigi goriilmektedir. Son olarak da toplumun sosyolojik yapisi
kadinlarin is hayatinda yer almalari, alsalar bile yilikselmeleri ile ilgili uygun bir ortami
barmdirmamaktadir. Ozellikle aile ile ilgili roller kadmlar i¢in daha baskin oldugundan
ailevi iliskilerin is ortamina etkisi rol ¢atismasina neden olmaktadir (Negiz ve Yemen,
2011).

Celikten (2004) ise kadinlarin is hayatinda karsilastiklar: sorunlarin basmakalip
Onyargilardan, bir baska deyisle stereotiplerden kaynaklandigini belirtmektedir. Ayrica
rol catismasmin kadinin is yasantisin1 yiikksek diizeylerde etkiledigi de ifade
edilmektedir. Béylece Inand1 ve Tung (2012)’un da ifade ettigi iizere {ist basamaklara
ciktikca Orgiitlerin yonetiminde kadinlarin sayisi bir hayli azalmaktadir. Toplum aligkin
oldugu yasantinin tekrarlanmasi ile kendisini huzurlu hissedecegi i¢in de kadin ve
erkegin rolleri ve normlari, hatta davranislar1 da buna uygun sekilde gergeklesmektedir
(Onay ve Heptazeler, 2014).

Oriicii ve digerlerinin (2007) gerceklestirmis oldugu calismada kadinlarin is
hayatinda problem yasamalarinin nedenlerini ii¢ ana baglik altinda toplamaktadir. Buna
gore erkek yoneticilerin koydugu engeller, kadmnlarin koydugu engeller ve bireyin
kendisine koydugu engeller kadinlarin is yasamlarinda karsilastiklar1 engellerdir. ilk
olarak erkek yoneticiler idarecilik isinin bir erkek isi oldugu yoniinde yanlis bir algiy1
egemen kilmak i¢in ugrasmaktadir. Elinin hamuruyla erkek isine bulagmak gibi cinsiyet
ayrimciliginin ¢ok iist diizeyde ifade edildigi yontemler kullanilarak kadinlarin
mobbinge (psilokojik siddete) maruz birakilmasi s6z konusu olmaktadir. Kadinlar da
erkekler kadar kadinlarin ilerlemesinde etkili sonuglar ortaya g¢ikarabilecek sonuclar
ortaya cikarabilmektedir (Oztiirk, 2017: 8). Ilk olarak kendisini sinmis hisseden
kadinlarin digerlerinin sevkini kirma gibi egilimler i¢inde olabilecekleri goriilmektedir.
Bunun yaninda kendi yiikselme arzularindan otiirii haset ve istememezlik gibi
durumlarin da oldugu goézlenmektedir. Son olarak kisinin kendisine koymus oldugu
engeller incelendiginde asir stres ile birlikte baglayan tiikenmisligin verdigi absenteizm
arzusu bireyin yonetsel kadrolarda herkesin goziiniin Oniinde bulunma egilimlerini
distirmektedir.

Son olarak Yildiz (2014), yapmis oldugu smiflandirmada kadinlarin is
yasaminda karsilastiklar1 engelleri stereotipler, rol g¢atismasi, sirket uygulamalarinin
ayrimcilig1 tetiklemesi, mentor eksikligi, kisilik yapisi, giiven bunalimi ve c¢ocuklara
bakma sorumlulugu olarak 6zetlemektedir. Tablo 3.1’e baktigimiz zaman bu engellerin;
bireysel, toplumsal ve orgiitsel faktorlerden kaynaklandigi sonucuna variriz.
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Tablo 3.1. Kadin Yoneticilerin Cam Tavan Engelleri

Bireysel Faktorlerden  Orgiitsel Faktorlerden Toplumsal Faktorlerden
Kaynaklanan Engeller Kaynaklanan Engeller Kaynaklanan Engeller

Coklu Rol Ustlenme Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar1 Mesleki Ayrim

Kadmlarin Kisisel Tercih ve Informal  iletisim  Aglari  Stereotipler

Algilar Mentorluk

(Kaynak: Bingdl vd., 2011; Ayranci ve Giirbiiz, 2012)

Biitlin bu siniflandirmalarin igerigini kapsayacak sekilde bu boliimiin yaziminda
kullanilabilecek kaynaklar incelendiginde Cetin ve Atan (2012) ile Hosgor, Hosgor ve
Memis (2016), Kilig ve Cakict (2016) ve Orbay (2018) tarafindan yapilan
siiflandirmasinin  kullanilabilecegi gozlenmistir. Boylece arastirmada kullanilan
Olcegin de teorik altyapisinin kurulmasi saglanmigtir. Buna gore kadinlarin cam tavani
yasamalarina neden olan faktorler coklu rol iistlenme, kadinlarin kisisel tercih algilari,
orgiit kiiltiirii ve politikalari, informal iletisim aglari, mentorliikk, mesleki ayrim ve
stereotipler iizerinden incelenmistir. Bu kismin ilerleyen boliimlerinde bunlarin teker
teker agiklanmasi saglanmistir.

3.5.1. Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller
3.5.1.1. Coklu Rol Ustlenme

Birey toplumda yasarken pek c¢ok rolii ayni anda {istlenmek durumunda
kalmaktadir. Bir kadin1 ele alacak olursak bir yandan ¢ocuklarinin annesi, bir yandan da
kocasinin esidir. Aym anda hem ¢ocuk hem de yegen olabilmektedir. Is hayat: ile
birlikte gelen yeni rollerin de etkin sekilde yiiriitiilmesi olaganiistii bir cabay1
gerektirmektedir. Boylece coklu rol iistlenme kadinin sosyal yasaminda yapmasi
gerekenlerle ilgili iistlendigi rollerin ¢oklugunu ifade etmektedir (Cetin ve Atan, 2012).

Hosgor, Hosgor ve Memis (2016) de kadinlarin sosyal yasantilarinin yaninda
mesleki yasantilarinin gereklerini yerine getirmede karsilagtiklar1 problemlerin strese
neden oldugunu vurgulamaktadir. Yogun bir ¢alisma ve yasam temposunu gerektiren bu
hususlarin ¢éziimiinde toplumun yapisinin kadinlar1 daha fazla probleme yonlendirdigi
gorilmektedir. Sonug olarak kadinin yeri ¢ocuklarinin yami ve evidir anlayisi hakim
olmaktadir. Benzer bicimde Orbay (2018) da ayni konulara temas etmistir. Boylece
kadinin rollerinin gereklerini tam olarak yerine getirememe gibi bir duruma
stiriiklemektedir. Kendisini yetersiz goren kadinin ne iste ne de ailede yeterli
performansi sergilemesi umulmamalidir.

3.5.1.2. Kadinlarin Kisisel Tercih Algilar:

Calisma hayatinda kadinlarin daha ¢ok rol almasi gerektigi ifade edilmektedir
(Giirbliz, 2011). Ancak bu durumda kadinlarin kendilerinden verdikleri odiinler
neticesinde kadin gibi davranmaktan c¢ikmalar1 sonucunda cinsel kimligini
kaybedebilecegi yoniinde bulgular paylasilan ¢aligmalarin da oldugu goézlenmektedir
(Hosgor, Hosgor ve Memis 2016).0nay ve Heptazeler (2014) ise toplumun algisina
dikkat ¢ekerek bunun aile ve eve yonelik olmasi gerektigi seklinde yapilandigini
belirtmektedir. Boylece Orbay (2018) tarafindan ifade edildigi gibi hem is hem de aile
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yasantisinin bir arada miikemmel sekilde gotiiriilmesi miimkiin olmamaktadir. Kadin
ogretmenlerin okul yoneticisi olmaya iliskin istek ve uyum diizeylerinin erkeklere
oranla diisiik oldugu, bunun sebebinin de okul yoneticiliginin statii ve kazanimini
yetersiz bulmalarindan kaynaklandig: belirtilmektedir (Tiizel, 2014).

Sonug olarak kadinlarin kendi tercihleri nedeniyle is hayatinda yilikselemedikleri
de tartisilmaktadir. Bireyci toplumsal yapi ilerledik¢e ilk olarak kendi arzularim
bastirmak i¢in ¢ocuklarina ragmen aile birligini bozarak baska ortamlar arzulayan bir
toplumun olusmaya basladig1 goriilmektedir. Buradan kadinlarin su ana kadarki aileyle
ilgili tercihlerinin cam tavana neden olmasi s6z konusuyken, bundan sonraki
tercihlerinin kariyer basamaklarinda yiikselmeye yonelik olabilecegi ¢ikarimi
yapilabilmektedir.

3.5.2. Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller
3.5.2.1. Orgiit Kiiltiirii ve Politikalari

Orgiitlerin yapilarmin iletisime agik bir sekilde yapilandirilmast performanslarin
ve devamliliklarini ne kadar artirirsa, gizli ve karmagik bir iletisim agina sahip olmalari
da o kadar tehlike altina girmelerine neden olmaktadir. Boylece Orgiit icinde elbette
gozetilen ve dezavantajli konuma getirilen bireylerin olmasi kaginilmazdir. Buradan
yola cikarak Cetin ve Atan (2012) erkek egemen bir orgiit kiiltiiriine sahip olanlarin
kadinlara cam tavan sendromu uygulayabileceklerine dikkat ¢ekmektedir. Hosgor
(2016) ise bunun gerc¢eklesmesinden O6nce Onlem alinmasi ile cinsiyet ayrimciliginin
olmadigi bir orgiit kiiltiiriiniin benimsenmesini tavsiye etmektedir. Onay ve Heptazeler
(2014)orgiit  kiiltirtiniin - tutucu tavirlar i¢inde olmasinin kadinlarin cam tavan
sendromunu yasamalarina neden olabilecegi yoniindeki Onermelerinin de dikkate
alinmasi gerektigi savunmustur. Oysa orgiit kiiltiirii Orbay (2018) tarafindan bireylerin
orgiit icinde davranis ve diislincelerini bigimlendirmeye yarayan inang ve deger kiimesi
olarak ifade edilmistir.

Sonug olarak yanlis yapilandirilmis bir 6rgiit kiiltiiriinde ¢ok istekli bir sekilde
gorevlerine baslayan kisilerin bile tiikenmislige itilebilmektedir. Kurumsal yapinin
iletisime agik bir sekilde seffaf ozellikler icerecek sekilde yapilandirilmis olmasinin
cam tavanin Oniine gecgebilecegi ve kadinlarin ¢alisma hayatlarini kolaylastirabilecegi
Oongoriilmektedir.

3.5.2.2. informal iletisim Aglar

Orgiitsel siireglerin tiimiiniin yonetmelik ve kanunlarda gectigi sekilde
sirdiiriilmesi islerin yavas bi¢cimde yiirimesine neden olmaktadir. En basit bir
dilekgenin bile on bes giin icinde cevab1 verilebildigi i¢in islemlerin hizlh
gerceklestirilmesi kurumlarin isleyisini kolaylastirmaktadir. Boylece bireylerin resmi
olan iletisim bic¢imlerinin yaninda informal iletisim bicimleri de gelistirmeleri
gerekmektedir. Cetin ve Atan (2012) informal networkiin gii¢lii olmas1 halinde yapilan
islerin bagar1 oraninin artabilecegini gostermektedir.

Hosgor (2016) ise bu aglara katilamama ya da disinda kalma gibi hususlar
gerceklestiginde iletisim ag1 disinda kalanlarin  dezavantajli konuma diisecegini
belirtmektedir. Yine bu caligmaya gore tepe yonetimde genelde erkekler oldugu i¢in
kadinlarin bu agdan haberdar olamamalarinin iletisimi de kisitladigini gostermektedir.
Ayrica, Orbay (2018) erkeklerin sosyal ortamlara kadinlara oranla daha kolay bir
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sekilde girmelerinin kadinlarin informal aglardan da mahrum kalmalarina neden
oldugunu ifade etmektedir.

Sonug olarak bu bulgular incelendiginde formal iletisimin yaninda informal
iletisimin de isle ilgili biitlin paydaslarca gerceklestirilmesi gerektigi goriilmektedir.
Boylece orgiitsel yapiin higbir bireyi disarida tutmayacak sekilde yapilandirilmasi s6z
konusu olacaktir. Bu sayede orgiiniin i¢cinde dezavantajli konumda kimse kalmayacaktir.

3.5.2.3. Mentorluk

Insan kaynaklar1 yonetiminde bireylerin meslege alistirilma ve gergeklestirme
siireclerinde danigsmanlik hizmetleri alabilmesi ve hizmet i¢i egitimlerle degisen
kosullara ayak uydurmasmin bireylerin mesleki doyumunu artiracagi ve Orgiitiin
beklenen amaclarin1 gerceklestirmeyi kolaylastiracagi bilinmektedir. Cetin ve Atan
(2012) kadinlarin mentorlar kullanilarak siirekli psikolojik ve teknik agidan
desteklenmesinin iste kendilerini gdsterme arzularini artiracagini belirtmektedir. Bu
hususta illa orgiit disindan birinin mentorluguna gerek olmadigi, kurum iginden yetkin
kisilerin de mentorluk yapabilecegi degerlendirilmektedir. Aslinda egitim camiasinda
stajyer 6gretmenlerin tecriibeli bir 6gretmene teslim edilerek onun ise alistirilmasi ile
ilgili mentorluk verilmektedir. Ancak ise alistiktan sonra verimli bir sekilde calismaya
devam etmek i¢in mentorlugun devami saglanamamaktadir. Ortaya c¢ikan yeni
gelismelerle birlikte bireylerin  danisma ihtiyaclarinin  karsilanmasi i¢in  okul
yoneticileri, maarif miifettigleri ve formatdrler ile birlikte psikolojik rehberlik
ogretmenleri kullanilarak mentor desteginin sunulmasi saglanmaktadir.

Hosgor, Hosgor ve Memis (2016) ise oOrgiitte etkili bir mentor desteginin
olmamasini rol model olarak kullanilabilecek kisilerin eksikligine baglayarak bunun
cam tavan sendromu algisini yiikseltebilecegini iddia etmektedir. Egitimlerle birlikte
mentorluk sunuldugunda Kosar, Altunay ve Yal¢inkaya (2014)’nin ifade ettigi lizere
cam tavanin etkilerinin azalabilecegi anlasilmaktadir. Orbay (2018) da bu kisilerin
seciminde 6zenli davranilmasi gerektigine dikkat ¢ekerek etkin mentorluk ile orgiitsel
stireclerin daha istenilen duruma getirilebilecegini ortaya koymaktadir.

3.5.3. Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller
3.5.3.1. Mesleki Ayrim

Toplumun cinsiyetlere bigmis oldugu roller neticesinde kadinlarin ve erkeklerin
yapabilecekleri islerin niteligi ve cesitliligi de buna gore degismektedir. Her ne kadar
ekonomik sebeplerden 6tiirii is bulmak zorlastik¢a kadinlara yonelik algi olusturulmus
olan islerde erkekleri, erkeklere 6zgii olarak kabul edilen islerde de kadinlar1 gormek
s0z konusu olsa da cinsiyet¢i bir mesleki ayrim halen yaygin olarak gozlenmektedir.

Cetin ve Atan (2012) bu ayrimin dikey ve yatay olmak {izere iki tiirde ortaya
ciktigini ileri slirmektedir. Yatay boyutta kimi meslekler erkeklere 6zgii olarak kabul
edilirken kimileri de kadinlarin yapmasi gereken bir meslek olarak kabul gérmektedir.
Boylece araba tamirciligi, kamyon soforliigii ve insaat is¢iligi gibi mesleklerin erkeklere
yonelik oldugu diisiiniiliirken, sekreterlik ve hemsirelik gibi mesleklerin kadinlara has
oldugu degerlendirilmektedir. Dikey ayrimda ise ayni isi yapmalarina ragmen
erkeklerin ve kadinlarin farkli tiirde muameleler gérmesi anlamina gelmektedir.
Boylece dikey ayrimin kadinlarin cam tavan sendromu yasamalarina daha fazla etki
yaptig1 anlagilmaktadir.
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Oysa Hosgor, Hosgoér ve Memis (2016) bireylerin mesleki tercihlerinde esit
olmasi gerektigini ve iste de bireylere esit olanaklarin saglanmasinin 6rgiitiin lehine bir
orglt kiltlirii ortaya c¢ikaracagini ileri siirmektedir. Orbay (2018) ise mesleki cinsiyet
ayrimciliginin sonucu olarak cam tavan sendromunun yasanabilecegini gostererek,
yillar boyunca erkek egemen bir toplumda yasamis olmanin ortaya ¢ikardigi tablo
neticesinde de cam tavanin olusabilecegini tartismaktadir.

3.5.3.2. Stereotipler

[letisimin yeterli diizeylerde gereklesmedigi orgiitlerde bireyler birbiri ile ilgili
tam bilgi sahibi olamadiklar1 i¢in bir takim yargilarda bulunurlar. Bu yargilar iletisim
eksikligi devam ettiginde Onyargilara doniismektedir. Boylece belki de diinyanin en zor
islerinden birisi olan Onyargilarin kaldirilmasi etkin iletisimi siirekli baltalamaktadir.
Sonug olarak aradaki iletisim eksikligini kullanan kisilerin digerlerini istedigi gibi
manipiile edebilecegi bir ortam olusmaktadir. Sonugta karsit olarak goriilen grup
hakkinda belirli kaliplara sokma gibi eylemler gergeklesebilmektedir (Orbay, 2018).

Onyargilar giderilmediginde bunlar ayn1 6zellige tastyan kisilerin tiimiinde var
oldugu diisiiniilen bir basmakalip diisiinceye doniisiir ve iletisimin her iki tarafi da ayn1
sliregleri yasiyorsa stereotipler ortaya ¢ikmaktadir (Cetin ve Atan, 2012). Kavramin
sOzlik anlaminin basmakalip diisiince oldugu ifade edilmektedir (Kili¢ ve Cakict,
2016). Ayrica bir grubun en ¢ok hatirlanan 6zelligi oldugu yoniinde bilgiler de
paylasilmaktadir (Onay ve Heptazeler, 2014). Grubun genel 6zelligi olarak kabul edilen
ancak cogu zaman da yanlis oldugu ortaya cikan stereotipler neticesinde Orgiit i¢cinde
dezavantajli konumda olan kisilerin cam tavani yasamalart miimkiin olmaktadir.

Kadilarin erkeklerin kaba, anlayigsiz, acimasiz ve nobran olduklarina yonelik
stereotipleri ile erkeklerin kadina yonelik kaprisli, sorun ¢ikaran ve yeterince dayanikli
olmadiklarima dair yanlis algilarinin toplumda genelde kadinin dezavantajli duruma
gelmesine neden olmaktadir (Hosgor, Hosgor ve Memis, 2016).

Biitiin bunlarin sonunda kadinlarin is hayatinda karsilastiklar1 sorunlarin
neredeyse tamaminin cam tavanin belirleyicileri ile ilgili oldugu anlasilmaktadir.
Boylece ¢aligmanin teorik altyapisinin olusturulmasi ile ilgili ilk kisim tamamlanmig
bulunmaktadir. Ikinci kistmda kavramsal gergevenin nihayete erdirilmesi ve baglamin
daha yakindan tanitilmas: ile ilgili kadimin toplumdaki temsili ve yonetimdeki etkisinin
incelenmesi hedeflenmistir.

3.6. Kadinin Toplumdaki Temsili ve Yonetimdeki Etkisi

Giliniimiiz kosullarinda teknolojik gelismeler ve kiiresellesmenin etkisiyle
bireyin toplumdaki rolii ile birlikte cinsiyetlere adanan rollerin de degisiklik gosterdigi
belirtilmektedir (Gokyer ve Cigek, 2016). Ozellikle sanayi devrimleri ile birlikte
isgiicline  olan  ihtiyacin  karsilanmasi1  cinsiyetlerin ~ verimlilik  iizerinden
degerlendirilmesine de neden olmustur. Boylece aile ile ilgili yiikiimliilikleri diisiik
olan erkeklerin 1§ hayatinda daha fazla tercih edilmesi s6z konusu olurken, siit ve
dogum izni gibi durumlardan 6tiirii kadinlarin dezavantajli duruma diisiiriilmesi s6z
konusu olmustur. Oysa ki kadinlar toplumun yarisint olusturduklari i¢in toplumsal
hayata biiyiik etkilerde bulunmaktadir. Tarih boyunca kadinin evle ilgili rolleri daha ¢ok
benimsedigi ifade edilirken, erkeklerin genelde evin gecimini saglayacak sekilde
disartyla ilgili isleri benimsedigi belirtilmektedir (Boydak Ozan, 2009). Sonugta
erkeklerin daha fazla dayaniklilik gerektiren islerde ¢alismasi, kadinlarin da emegin
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yogun oldugu diisiik profilli islere yonlendirilmesi gibi bir durum ortaya ¢iktig1 ifade
edilmektedir (Kilig ve Cakici, 2016; Onay ve Heptazeler, 2014).

Ancak ekonomik kosullarin degismesi ile birlikte hem kadinin hem de erkegin
calisma hayatinda girmeleri gibi bir zorunluluk ortaya ¢ikmigtir. Daha sonra kadin
haklar1 ile ilgili duyarliligin artmasi neticesinde oOzellikle yirminci yilizyilin son
ceyreginde kadmlarin is hayatindaki dezavantajlarina dikkat c¢eken ¢aligmalarin
gerceklestirildigi ifade edilmektedir (Karatepe ve Aribas, 2015). Boylece sadece es ya
da anne olarak goriilmek istemeyen, aile biitcesine katkida bulunurken bir yandan da
yonetimde s6z sahibi olmak isteyen bir kadin profili ortaya ¢ikmaistir.

Hayatlar1 boyunca pek ¢ok farkli role biiriinen kadinlarin toplumdaki temsili ve
yonetimdeki etkisinin cam tavanin anlagilmasi ve kadinlarin is hayatinda karsilastiklar
sorunlarin belirlenmesi agisindan Onemli etkiler yapabilecegi degerlendirilmistir
(Ergeneli ve Ak¢amete, 2004). Kadinlar ve erkekler aslinda pek ¢ok seyi paylasabiliyor
olmalarina ragmen cinsiyete yonelik rolleri 6n plana ¢iktiginda kadinin dezavantajl
konuma diistiigii bir siire¢ yasanmaktadir (Bakir vd., 2017). Boylece hiyerarsik diizen
icinde kadinlarin belirli bir noktaya kadar ylikselmeleri ya da alt diizey yoneticiliklerle
idare etmeleri saglanmaktadir (Bingdl vd., 2011).

Kose ve Uzun (2017) kadinlarin daha ileri iletisim becerilerine sahip olmasi ve
duygusal derinlikleri ile empatiye daha yatkin olmalar1 neticesinde orgiitlerin tepe
yonetiminde daha sik bulunmalar1 gerektigine vurgu yapmaktadir. Ancak tarihsel siireg
icinde degerlendirdiklerinde kadinin toplumun yarist olmasina ragmen gerek ekonomik
hayatta gerekse de sosyal boyutlarinda yeterince yer alamadig1 gosterilmektedir. Sonug
olarak i¢inde bulunulan toplumun aile, etnik, dini ve politik ortamin yapisi geregi
kadinlarin yonetimdeki temsilinin diisiik kalabildigini tartismaktadir. Ayrica iilkemizde
bunun kirilmas: ile ilgili gergeklestirilen reformlardan da bahsedilmektedir. Bu
kapsamda 1924 yilinda kamu gorevlerinde yer alabilme gibi degisikliklerden de
bahsedilmektedir. Celikten (2004) ise iilkemizde kadinlarin Cumhuriyet dénemi ile
birlikte is hayatinda yer almaya basladigin1 gosterirken, egitim diizeyleri arttikca
kadinlarin i hayatin1 daha ¢ok benimsediklerini eklemektedir. Egitim sisteminde
kadinin yerini ifade eden pek ¢ok bilginin Orbay (2018) tarafindan sunulmus oldugu da
gozlenmektedir.

Is hayatindaki rolii heniiz tam olarak benimsenmemisken kadinlarin yonetici
pozisyonlarinda calismalarinin uygun olup olmayacagina dair tartismalarin yapildig:
yoniinde bilgilerin Cetin ve Atan (2012) tarafindan sunuldugu goézlenmektedir. Ayni
calismada ilk olarak kadindan yonetici olur mu sorusuna cevap aranirken, yillar i¢inde
kadinlarin yonetici kadrolarinda sayisi neden az seklinde evrildigi de gosterilmektedir.
Buradan kadinlarin sosyal ve ekonomik hayatta temsili i¢in 6nemli olumlu gelismelerin
yasandig1 goriilmektedir. Giiniimiiz teknolojik olanaklar1 i¢inde degerlendirildiginde
kadinlarin yonetsel kadrolarda rol almasinin daha muhtemel bir durum haline
gelebilecegi 6ngoriilmektedir. Hatta Oriicii ve digerleri (2007) kadinlarin daha dzverili
bir sekilde calistiklar1 i¢in tercih edilmeye baslanacagi yoOniinde bulgular
paylagmaktadir. Ancak Karatepe ve Aribag (2015) tarafindan yapilan c¢aligmada bu
durumun diizenlenmesi igin politik destegin gerekmektigi ve bunun igin siyasi partilerin
yapisinin uygun olmadig: belirtilmistir.

Biitiin bu bulgular bir arada degerlendirildiginde tarihsel siire¢ icinde isgiiciine
olan ihtiyac arttik¢a kadinlarin ekonomik sistem i¢ine daha fazla katiliminin saglandigi
gozlenmektedir. Yavag ilerleyen bir siire¢ olsa da kadinlarin ¢alismasi gerekir mi
sorularmin yerini kadinlarin tepe yoOnetiminde temsili neden az sekline doniigsmiis
oldugu i¢in 6nemli gelismelerin yasandigi anlasilmaktadir. Ancak pozitif ayrimcilikla
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ilgili amacindan sapacak sekilde biiyiikk avantajlarin saglanmasi kadina karsi tavrin
diismanca olmasina da neden olmaktadir. Bunun yaninda kadinlarin temsildeki etkileri
arttikca bu sefer de kralige ar1 sendromu gibi kendisinden baskasini istemeyen bir yapi
ortaya ¢cikmaktadir. Bunun ¢6ziime ulastirilmast ancak ve ancak egitimle gergceklesecek
bir siirectir. Bireylerin hukuk ahlakina gore yetistirilmelerinin baskalarinin haklarina
saygili bir sekilde toplumsal yasamin daha etkili bir sekilde yonlendirilmesini
saglayacaktir. Toplumun gelismesi de hem daha kolay, hem de daha etkili bir hale
gelecektir.

3.7. Egitimde kadin yoneticiler
3.7.1. Yonetim

Yonetim kavraminin; ilk insan topluluklarindan giliniimiize uzanan siiregte, emir
alan ve emir verenler dikkate alindiginda bu kavramin ilk caglara dayandigi
goriilmektedir. YoOnetim tarihine bakildiginda, insanlarin toplu halde yasamaya
baslamasiyla organize olma ihtiyacinin dogdugu ve yonetim kavraminin bu ihtiyag
dogrultusunda ortaya ¢iktig1 goriiliir. Insanlar kendi kisisel amaglarimin yani sira ortak
amaglar edinmis ve bu amaglarin gerceklestirilebilmesinin yonetim ile saglanacagini
diisiinmiislerdir. Uygar yasam gelistikce yonetim kavrami da gelismis ve zamanla daha
sistemli hale gelmistir (Dalay, 2001: 3-4). Ancak yonetim, hem sanat hem bilim yonii
olan bir kavram oldugu i¢in yoneticilik meslegi de dogustan gelen yeteneklerle
sonradan 6grenilen bilgi ve beceriyi bir arada sergilemeyi gerektirir (Kogel, 2005: 75).
Yonetim bir siiregtir ve Orgiitleri basariya gotiiren organizasyon faaliyetidir. YOnetimin
olmadig1 bir orgiit diisiinmek olanak dahilinde degildir. Yonetim anlayisi; Orgiit
basarisinin derecesini ve Orgiitiin kimligini yansitir.

3.7.2. Yonetici

Yonetici, belirli amaglar1 gergeklestirmek i¢in bir araya gelen kisileri hedefe
ulastiracak ¢alismalarin; uyum ve isbirligi icinde siirdiiriilme siirecini etkili ve verimli
bigimde yonetme sorumlulugunu alan, idareyi saglayan kisidir (Erdogan, 2000: 13).
Bagka bir deyisle yoneticilik, farkli 6zelliklerdeki insanlardan olusan karmasik iliskiler
toplulugunu belirlenen hedeflere ulastirmak igin grupta bulunan kisileri yonlendirmek,
yonetmektir (Kogel, 2005: 75). YoOnetimin yoneticilik i¢in ayirt edici bir takim
boyutlar1 vardir. Teknik boyut yoneticinin iglevsel uzmanlik alanini, beseri boyut insan
Ogesini, kavramsal boyut ise organizasyonun biitiinselligini ifade eder (Kutanis ve
Alparslan, 2006).

Cagdas yonetici profiline bakildigt zaman; c¢alisanlarina karsi sorumlu,
degisimlere ayak uydurabilen, cesur, kendine giivenen, analitik diisiinen, birebir iletisim
kurabilen, degerler sistemi olan, tutarli, karizmatik, ilham veren, heyecan yaratan,
yetenekleri ortaya ¢ikaran bir yonetici olma Ozelliklerini tagimasi gerektigi
vurgulanmaktadir (Altinok, 2000).

Yonetici kavraminda belirleyici olan unsur cinsiyet degil; bir kisim 6zelliklerin
bulunmasi gerekmektedir. Bahsedilen bu 6zelliklere; risk alma, cesaret, rekabete
yatkinlik gibi davranislar 6rnek olarak verilebilir. Bu davranislarin erkeklerde daha
belirgin goriildiigiine yonelik algi, yoneticilik goérevinin erkek isi olarak algilanmasina
yol agmaktadir. Oysa cinsiyet ayrimcilig1 yerine bir yoneticiyi etkileyen degerlerin
saptanmasi, -kadin olsun erkek olsun- yoneticinin bu degerler agisindan durumunun
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degerlendirilmesi yonetim ve ydneticinin kalitesini belirlemede agiklayic1 olmaktadir.
Bu degerler;

Icinde Yasadig1 Toplumun Yapisi ve Toplumsal Degerler,
Aile Yapist ve Yetistirilme Tarzi,

Siyasal ilgi ve Cevre,

Inanglar ve Dini Degerler,

Ahlaki Degerler,

[letisim Becerileri,

e Egitim Tiirii ve Diizeyi,

e Kisilik Yapist olarak belirlenmistir (Negiz ve Yemen, 2011).

3.7.3. Kadin Yonetici

Her toplumda ve her donemde erkek ve kadin birlikte calismis, fakat ayni
degerlendirmeye tabi tutulmamis ve ayni degerlendirmeye tabi tutulmadigr gibi kadin
hep geri planda kalmistir. Kadinlarin diisiik statiilii islerde ¢aligmasi dogal karsilanirken
prestijli bir konum olan yoneticilik ise erkekler i¢in ideal sayilmistir ve kadinlarin
yoneticilik alaninda yiikselmeleri olduk¢a zor olmustur. Yonetimde iist diizeye
yiikselmek isteyen kadinlar adeta bir cam tavan (glassceiling) ile kars1 karsiya gelmis ve
bu pozisyonlarda ya c¢ok sinirli bir sekilde temsil edilmislerdir ya da hi¢ temsil
edilememislerdir (Celikten, 2004).

Hem diinyada hem de Tiirkiye’de niifusun yarisin1 kadinlarin olusturmasina
ragmen; kadmlarmm is hayatindaki temsili erkeklerle ayni oranda olmamistir.
Yonetimlerde, 6zellikle st diizeylerde kadinlarin sayis1 erkeklere gore cok smirlidir
(Barutgugil, 2002). Kadinlarin yonetimlerde gorev almasi 1960’lardan itibaren artis
gostermesine ragmen; kadin yoneticilerin daha ¢ok orta diizey yonetim konumlarinda
oldugu goriilmektedir. Kadinlarin egitim diizeyleri ve is deneyimlerinin artmasina
ragmen {ist yonetim pozisyonlar1 i¢in bu o6zelliklerin yeterli olup olmadigi tartisma
konusu olmaktadir. Tartigma konusunun odagindaki soru ise kadinlarin ideal
yoneticinin davranigsal psikolojik o6zelliklerine, yani giriskenlik, rekabet, giic,
rasyonellik gibi 6zellikleri gosterip gostermedigidir (Kutanis ve Alparslan, 2006).

Kadnlar ve erkekler incelendiginde farkli kisilik ve yapisal 6zelliklere sahip
olduklar1 kabul edilebilir. Yonetici konumundaki kadin ve erkeklerin farkliliklarini
belirlemek amaciyla ¢esitli arastirmalar yapilmistir. 1977 yilinda L. Moore ve U. Rickel
tarafindan yapilan ilk arastirma, erkek yoneticilerin genis vadeli hedeflere, kazanca,
etkili kararlar vermeye ve oOrgiit gelistirme firsatlarina oncelik verdigini gosterirken
yonetici pozisyonlarindaki kadinlarin onceliklerinin is iliskileri, rahat anlagabilecekleri
kisilerle calisma ve yiikselme oldugu gorilmiistiir (Giilbay, 2012).

Erkeklere gore kadinlar, beceri gerektiren islerde daha sabirli ¢alismakta ve bu
yiizden igverenler tarafindan kadinlar daha ¢ok tercih edilmektedirler (Olas, 2006).
Bir¢ok aragtirmaya gore kadinlarin duygusal zeka, empati, paylagimcilik ve isbirlik¢ilik
gibi ozellikleri gegerli yonetim bi¢imlerinde kadinlarin daha tercih edilebilir oldugunu
gostermektedir (Mercanlioglu, 2009).

Cinsiyetci yaklagimlar, yoneticilerin sahip olmasi gereken nitelikler, fazla zaman
ve enerji ihtiyact kadinlarin ylikselmelerindeki engel olarak goriilmektedir. Birgok
kadin yonetici olmay: istedigi halde; yeterli 6n hazirligi tamamlayamamakta, is hayati
ile aile sorumluluklarin1 bir arada yiiriitmekte zorlanmakta ve bu sebepten engellerle
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karsilagsmaktadir. Bu durumda gen¢ ve bekar kadinlarin yonetici olabilme imkanlari
daha yiiksek goriilmektedir (Ozkaya, 2001).

Hane halki isgiicii arastirmasi sonuglarina gore; sirketlerde list diizey ve orta
kademe yonetici pozisyonundaki kadin oranit 2012 yilinda %14.4 iken 2017 yilinda
%17.3 oldu (TUIK,2018)

3.7.4. Egitimde Kadin Yoneticiler

Egitim yonetimi; egitim sisteminin amag, yap1 ve gorevlerini gozden gecirme,
planlandig1 dogrultuda amaglarin1 gergeklestirme, okulu amacina uygun isletme ve
gelistirme siirecidir (Bursalioglu, 2012: 6).

Tiim diinyada, kadinlara yonetici olmalarinda erkeklerle esit firsatlar verildiginin
sOylenmesine ragmen, kadin yonetici sayisinin erkek yonetici sayisina gore az olmasi
dikkat ¢ekicidir. Diinya genelinde orgiit yapilari incelendiginde, sayica ¢ok olmalarina
ragmen kadinlarin yonetimde yeterince temsil edilmedikleri, erkeklere oranla orgiitsel
kararlarda daha az s6z sahibi olduklar1 goriilmektedir (Kabasakal, 1991).

Ogretmenlik kadinlarin sayica en fazla oldugu mesleklerden biridir. Bu
yogunluk, kadin yonetici oranlarinda da ayni fazlaligin olmasi beklentisi yaratsa da
egitim Orgiitlerinde ydnetici pozisyonunda bulunan kadin sayist beklentinin ¢ok
altindadir. Kadin dogasi ve anne rolii ile uyumluluk gosteren, geleneksel cinsiyet
rollerini aksatmadan siirdiiriilebilecek bir meslek olarak goriilen 6gretmenlik kadinlara
en fazla yakistirilan mesleklerden biridir. Yonetici pozisyonlar: ise kadin isi degildir,
erkekler tarafindan tanimlanir ve yine onlar tarafindan gercgeklestirilir (Tan, 1996).

Ogretmenler ve okul yoneticileri 6grenciler i¢in rol modeldir ve hayatlarinda
derin izler birakmaktadir. Bu dogrultuda, tipki kadin 6gretmen sayisindaki fazlalik gibi
yonetimde de kadinlarin sayisiin artmasi 6nemlidir (KSGM, 2014).

Kadimlarin egitim alaninda gorev almaya baslamasi 19. ylizyilda okul ortaminin
daha sistemli bir sekilde yayginlagsmasiyla ger¢eklesmistir. Tiirkiye’de kadinlarin egitim
yoneticiligi tarihi de Ogretmenlikleri kadar eskidir. Istanbul’da kadin 6gretmen
yetistiren Darililmuallamat’a 1881 yilinda midiir olarak Fatimatiizzehra Hanim
atanmistir. Ancak 1895 yili talimatnamesi ile bundan sonra okulda bir erkek miidiirii
olacagi ve onun maiyetinde de bir kadin miidiiriin ¢alisacag: belirtilmistir (Akyiiz,
2000). Cumhuriyetin ilk yillarinda da kiz okullarina erkek miidiir atama uygulamasi
devam etmis, ad1 Kiz Muallim Mektebine g¢evrilen okula ancak 1932-33 ders yilinda
Tezer Taskiran bir kadin miidiir olarak atanmistir (Bakioglu, Ozcan ve Hacifazlioglu,
2002). Kadmlarm okul yénetiminde yer almasi1 1870°1i yillar1 bulmustur. Tiirkiye'de ilce
Milli Egitim Miidiirii olarak ilk defa bir kadinin atanmas1 1968, Il Milli Egitim Miidiirii
olarak atanmasi 1990, Milli Egitim Bakani olarak atanmasi ise 2009 yilinda
gerceklestirilmistir. Dane Carilli Hanim 1968’de Adana Kadirli Ilce Milli Egitim
Miidiirii olarak, Giiler Karakiilah Hanim ise 1990°da izmir Milli Egitim Miidiirii olarak
goreve atanmis ve Tiirkiye’de Il Milli Egitim Miidiirii olan ilk kadin olarak tarihe
gecmistir. Gliler Hanim’in, istekleri yerine getirilmeyen kisiler tarafindan bakana
sikayet edilmesi ve gorevden alinmasi i¢in yapilan baskilarin artmasi, erkek cogunlugun
onemli bir yoOnetim gorevine bir kadinin atanmasindan rahatsizlik duydugunun
gostergesi olmustur (Aydin, 2009: 12-35). ilk kadin Milli Egitim Bakan1 2009 yilinda
goreve getirilen Nimet (Cubukc¢u) Bas olmustur. Tirkiye'nin ilk kadin miistesar1 ise
2010 yilinda Milli Egitim Bakanligi’na atanan Esengiil Civelek tir.

2016-2017 egitim yil1 sonunda resmi ve 6zel kurumlarda gorevli 6gretmen sayisi
989 bin 231 olarak belirlenirken 6gretmenlerin %56,89 u kadinlardan olugsmustur. Okul
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idareciliklerinde kadin temsili oram1 %17.90’dir. Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii
2017 raporuna gére MEB tasra teskilatinda yalmizca bir ilin 1l Milli Egitim Miidiirii
kadin iken, Ilce Milli Egitim Miidiirlerinin %0.7’si, sube miidiirlerinin %3.10’u
kadinlardan olugmaktadir (KSGM, 2018).

Atama ve terfi ile ilgili hukuki bir sorun olmamasina, erkek meslektaslar ile
ayni nitelikli egitim siirecini tamamlamalarina karsin kadinlarin erkeklerle ayni oranda
iist diizey yonetsel konumlara gelemedikleri agiktir. Kadin yonetici oraninin diisiik
olmasi kadinlarin yonetsel ilerleyislerinde birtakim engellerle karsilastiklarini
gostermektedir.

Sonug¢ olarak caligmanin kavramsal g¢ercevesinin olusturulmasi saglanmistir.
Boylece hem konu ile ilgili 6nceki calismalarin incelenmesi saglanmis, hem de
kavramsal ¢ercevede gecen Dbiitlin terimlerin baglam i¢inde agiklanmalar
gerceklestirilmistir. Calismanin bundan sonraki boliimiinde ise sahada gergeklestirilen
calismalarin yontem ve bulgulari ile ilgili bilgiler sunulacaktir.
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4. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde ¢alismanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama
araglari, verilerin toplanmasi ve verilerin analiz siirecleri ile ilgili bilgiler sunulacaktir.

4.1. Arastirmanin Modeli

Bu ¢aligmada 2017-2018 egitim-6gretim yil1 2. doneminde Kahramanmaras ili
merkez ilgelerindeki ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kurumlarinda goérev yapmakta
olan 6gretmenlerin ve kadin yoneticilerin; okul yoneticisi olma siirecinde kadinlarin
karsilastigit cam tavan sendromu ve Xkarsilastiklari sorunlara iliskin goriislerinin
belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda calismada hem nicel hem de nitel
uygulanarak karma yontem kullanilmistir. Calismanin nicel kisminda betimsel tarama
yontemi, nitel kisminda ise olgubilim deseni kullanilmigtir.

Betimsel tarama yontemi herhangi bir olgunun tanimlanmasi ig¢in bilgi
ediniminde pek c¢ok farkli noktadan elde edilen bilgilerin degerlendirilmesini
onermektedir (Karasar, 2007). Bu tiir arastirmalarda 6rneklemden elde edilen bilgilerin
evrene genellenmesi s6z konusudur. Biitce ve zaman kisitlart i¢inde ele alindigi i¢in bu
caligmada betimsel tarama yontemi kullanilmustir.

Olgubilim deseni, aslinda farkinda oldugumuz fakat bu farkindaligin
derinlemesine ve ayrintili bir sekilde kestiremedigimiz yonlerini agiga ¢ikarmamiza
katki saglamaktadir. Bu durum yasanilan diinyadaki olaylar, deneyimler, algilar,
yonelimler, kavramlar ve durumlar olarak karsimiza c¢ikabilir. Olay ya da olgunun
anlami igin gerekli olanlara odaklanan olgubilim, arastirilacak durumla ilgili
deneyimlere sahip olan katilimcilarla gerceklestirilen bir arastirma desenidir.
(McMillan, 2004; Akt. Aksoy, 2017). Nitel arastirma, lizerinde arastirma yapilan
kisilerin bakis agilartyla arastirilan; olay, olgu, norm ve degerleri incelemeye calisan,
insanlarin deneyim yasadiklar1 seyleri nasil yorumladiklarimi tarif eden, arastirilan
konuyla ilgili okuyucuya betimsel ve gergek¢i bir resim sunan arastirma tlriidiir
(Y1ldirim ve Simsek, 2013).

4.2. Evren ve Orneklem

Evren, arastirma sonuclarinin genellenmek istendigi canli ya da cansiz her tiirli
elemanlar biitiinii olarak tanimlanirken, Orneklem evrenden belirli kurallara gore
secilmis olan kiimeyi temsil etmektedir (Karasar, 2016).

Aragtirmanin  evreni  2017-2018  egitim-6gretim  yili 2. ddneminde
Kahramanmaras ili merkez ilgelerindeki okullarda gorev yapmakta olan kadin
yoneticiler ve diger gretmenlerden olusmaktadir. Orneklem yontemi olarak basit
ornekleme tercih edilmis ve arastirmacinin sosyal cevresinde ulasabildigi kisilerin
Olcegi ve yar1 yapilandirilmis miilakat formunu yiizylize cevaplamalar1 saglanmastir.

Orneklemin belirlenmesiyle ilgili evrenin tam sayisina Milli Egitim Bakanlig
(MEB) istatistiklerinden ve Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerinden ulasilmaya
calisslmis  ve MEB’in  2017-18 egitim Ogretim  Yili Istatistiklerine  gore
Kahramanmaras’taki biitiin evrenin 13,854 oldugu goézlenmistir (http://sgb.meb.gov.tr,:
05/07/2019). Ildeki toplam 6gretmen sayisi ile ilgili bir rakam elde edilmis olmasina
ragmen Kahramanmaras merkez ilcelerindeki sayiya resmi istatistikler yoluyla
ulasilamamustir. Bu nedenle 6rneklemin belirlenmesinde biitlin evrenin kapsama dahil
edilmesi saglanmistir.
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Orneklemin biiyiikliigiiniin tespitinde Biiyiikoztiirk ve digerleri (2017)’nin

onerdigi formiil olan;
Nt2pq
d?(N — 1) + t?pq

iizerinden hesaplanmasi diisiiniilmiistiir. Bu formiilde;
n: Orneklem biiyiikligii
N: Evren biiytikliigii
t: Belirli bir anlamlilik diizeyinde t tablosuna gore bulunan teorik deger
p: Incelenen olayin gergeklesme olasilig
q: Incelenen olayin gergeklesmeme olasilig
d: Hata pay1 seklindedir.

Orneklemin %95 giiven araliginda ve 0.05 drnekleme hatasi ile teorik t degeri
1.96 olarak hesaplanmaktadir. Bu degerler formiilde yerine konuldugunda;

13.854(1,96)2(0,5)(0,5)

= (0,05)2(13.854 — 1) + (1,96)2(0,5)(0,5)

n =

n

islemlerinin gergeklestirilmesiyle 374 kisiden olusmas1 gerektigi hesaplanmustir.
Bu rakam ildeki biitiin 6gretmenleri kapsamaktadir. Calisma kapsaminda 388 adet
kullanilabilir anket formu elde edilebildigi i¢in orneklem biiyiikliigii konusunda
yeterince veri toplanmis oldugu gozlenmektedir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degisken Kategori F %
Cinsiyet Erkek 202 52.1
Kadin 186 47.9
Medeni Durum Evli 340 87.6
Bekar 48 12.4
Egitim Durumu On Lisans 20 5.2
Lisans 321 82.7
Yiiksek Lisans 47 12.1
Mesleki deneyim 1-5y1l 42 10.8
6-10 yil 88 22.7
11-15 yil 59 15.2
16-20 yil 77 19.8
21 yil ve {izeri 122 31.5

Tablo 4.1°e baktigimiz zaman arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore
dagilimlart incelendiginde birbirine yakin sonuglar elde edilmis oldugu gézlenmektedir.
Calismaya 202’si (%52.1) erkek ve 186 (%47.9) kadin katilmistir. Calismada yer
alanlarin MEB’de calisan kisilerle oranlanmasi sonucunda cinsiyet dagiliminin uyumlu
oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin medeni durumlart incelendiginde evli 340 (%87.6) olanlarin bekar
48 (%12.4) olanlara gore daha ¢ok oldugu goézlenmistir. Egitim durumlar agisindan
incelendiginde on lisans 20 (%5.2), lisans 321 (%82.7) ve yiiksek lisans 47 (%12.1)
seklinde bir dagilimin gergeklestigi tespit edilmistir. Son olarak mesleki deneyimleri
acisindan incelendiginde 1 ila 5 yil 42 (%10.8), 6 ila 10 y1l 88 (%22.7), 11 ila 15 y1l 59
(9%15.2), 16 ila 20 y1l 77 (%19.8) ve 21 ve iizeri y1l 122 (%31.5) olarak gozlenmistir.
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Tablo 4.2. Nitel Calisma Grubunun Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimi

Degisken Kategori F %
Medeni Durum Evli 13 100
Bekar 0 0
Egitim Durumu On Lisans 1 7.7
Lisans 9 69.2
Yiiksek Lisans 3 23.1
Mesleki deneyim 1-5y1l 0 0
6-10 y1l 1 1.7
11-15 yul 2 15.4
16-20 yil 7 53.8
21 yil ve {izeri 3 23.1

Tablo 4.2. incelendiginde ¢alismaya katilan kadin miidiir yardimecilarinin
tamaminin evli oldugu goriilmektedir. Egitim durumuna gore baktigimizda ise %
7’sinin Onlisans, %69’unun lisans ve %23’{iniin de yiiksek lisans mezunu oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin 1-5 yil arasinda deneyime sahip olanin olmadig1,%7’sinin
6-10 y1l arasinda, %15’inin 11-15arasinda, %53 iiniin 16-20 y1l arasinda, %23 {iniin ise
21y1l ve tlizerinde deneyime sahip oldugu belirlenmistir.

4.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak Cam Tavani Sendromu Olgegi ve kadin
yoneticilerin karsilastig1 sorunlar1 belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanan
yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.

4.3.1. Kisisel Bilgiler Formu

Kisisel bilgiler formunda Kahramanmaras’ta gorev yapan Ogretmenlerin ve
kadin yoneticilerin cinsiyeti, medeni durumu, egitim diizeyi ve mesleki deneyimini
belirlemeye yonelik sorulara yer verilmistir.

4.3.2. Nicel Kisimda Kullanilan Cam Tavan Sendromu Ol¢egi

Veri toplama araci olarak Karaca (2007) tarafindan hazirlanan “Kadin
Yoneticilerde Kariyer Engelleri: Cam Tavani Sendromu” konulu yiiksek lisans tezi igin
gelistirdigi olgek kullanilmistir. Kariyer engellerini belirlemeye yonelik bu 6lgek 5°1i
likert tipi 38 maddeden olugsmaktadir. 388 kullanilabilir anket formundan elde edilen
veriler SPSS 22.0 istatistik programi kullanilarak analiz edilmistir. Olgek maddelerine
yonelik bilgiler Tablo 4.3’te gosterilmistir.

Tablo 4.3. Cam Tavan Sendromu Olgegi Maddelerine Yonelik Bilgiler

Puan Sec¢enekler Aralik

1 Kesinlikle katilmiyorum 1.00 -1.80
2 Katilmiyorum 1.81-2.60
3 Kararsizim 2.61-3.40
4 Katiliyorum 3.41-4.20
5 Kesinlikle katiliyorum 4.21-5.00
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Yine Karaca (2007)’nin 6nerdigi sekilde negatif ifadeler igeren “1, 3, 4, 5, 9, 10,
12, 13, 14, 15, 18, 20, 22, 23, 24, 26, 27, 28, 30, 31, 32, 33, 35, 36, 37, 38”
Onermelerinin ters kodlanmasi saglanarak veri girisleri gerceklestirilmistir. Giivenirlikle
ilgili Cronbach Alfa skorlar1 {izerinden O6l¢iim yapildigi ve tatminkar sonuclar elde
edildigi ifade edilmektedir. Ancak giivenirlik katsayilarinin paylasilmamis oldugu
gozlenmektedir. Ayn1 anketi uygulayan Ugyildiz (2017) ise cam tavan algisinin geneli
tizerinden bir ol¢glim yapmis ve 0.893 gibi yliksek bir deger elde etmistir. Bu ¢alismada
ise biitiin dnermeler birlikte degerlendirildiginde Cronbach alfa skorunun 0.75 oldugu
tespit edilmistir. Sonug¢ olarak Olgegin giivenirligi oldugu anlasilmaktadir. Ayrica
Karaca (2007)’nin belirttigi boyutlara gore dnermelerin gilivenirlikleri incelendiginde de
Cronbach alfa skorlarmin kabul edilebilir durumda oldugu gézlenmistir.

4.3.3. Nitel Kisimda Kullanilan Goériisme Formu

Arastirma kapsaminda bir de ii¢ sorudan olusan yar1 yapilandirilmig goériisme
formu kullanilmistir. Bu kisimda sorularin “Kadin bir yonetici olarak cinsiyetiniz
nedeniyle 6zel hayatinizda karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Bu sorunlarin ¢dziimii
hakkinda neler yapiyorsunuz?”, “Kadin bir yonetici olarak cinsiyetiniz nedeniyle sosyal
hayatinizda karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Bu sorunlarin ¢oziimii hakkinda neler
yaptyorsunuz?” ve “Kadin bir yonetici olarak cinsiyetiniz nedeniyle mesleki hayatinizda
karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Bu sorunlarin ¢6ziimii hakkinda neler yapiyorsunuz?”
seklinde yapilandirilmasina yonelik betimsel bir ¢calisma yapilmistir.

Veri toplama araci olarak, goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formu igin
hazirlanan sorular, egitim uzmanlarinin gorisleri dogrultusunda diizenlenerek kadin
yoneticilere sunulmustur. Yapilan doniitler dogrultusunda, goriigme formuna son sekli
verilmistir. Calisma grubunu, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kurumlarinda yoneticilik
yapan kadinlar olugturmaktadir.

Aragtirmac1 tarafindan, c¢aligma grubunda yer alan kadin yoneticilerle
goriisiilerek aragtirmanin amaci anlatilmis, gériisme formu gosterilmis, kendilerinin
kimlik bilgilerinin gizli kalacagina yonelik bilgi verilmistir. Goriismeyi kabul eden
yoneticilerle tarih belirlenerek bir araya gelinip goriismeler yapilmistir. Goriisme formu
Ek 3’te yer almaktadir.

4.4. Verilerin Toplanmasi

Calismadaki hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in yiizyilize anket uygulama ve
yar1 yapilandirilmis miilakat formlarinin doldurulmasi saglanmistir. 2017-18 Egitim-
Ogretim yilinda Kahramanmaras ilindeki toplam oOgretmen sayist 13,854 olarak
belirlenmistir. Bu kisilerden 6rneklem alinmasi i¢in Biiyiikoztiirk’e (2017) gore 374 kisi
yeterlidir. Anket i¢in 500 form bastirilmis ve dagitilmisti. Ancak bunlardan 407 adedi
geri donmiistiir. Elde edilen formlardan pek ¢ok kismin bos birakildigi ya da
karalanarak birden fazla secenegin isaretlenmis oldugu gozlendiginden kapsam disina
cikarilmasi saglanmistir. BOylece 388 adet kullanilabilir form elde edilmistir. Bu
formlar kahramanmaras i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izinler ( EK-5 )
alindiktan sonra, gerekli agiklamalar yapilarak Ogretmenlere dagitildi ve doldurulan
formlar tekrar toplandi.

Ayrica yar1 yapilandirilmis miilakatlarda da; 13 kadin miidiir yardimcisiyiizyiize
goriismeyi kabul etmis ve bu kisilerin sdyledikleri sekliyle ciimleye dokiilerek nitel
analize hazir hale getirilmesi saglanmistir. Goriigmelerden Once katilimcilara
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arastirmanin amaci ile ilgili bilgiler verilmis, verilerin sadece bilimsel amacla
kullanilacag1 ve arastirmaci disindaki kisilerle paylasilmayacagi, raporda kisisel
bilgilere yer verilmeyecegi agiklanmistir. Goriismelerde ses kaydi i¢in katilimcilardan
izin istenmis ve izin veren katilimcilarla goriisme yapilirken kayit alinmistir.
Aragtirmaci katilimcilarin cevaplarina miidahale etmeyerek kisisel bakis acilarini ortaya
cikarmay1 hedeflemistir. Toplanan veriler ayrintili olarak raporlanmis, agik ve anlagilir
olmasini saglamak ve gegerliligi artirmak amaciyla zaman zaman ifadelerden dogrudan
alintilamalar yapilmistir. Bulgularin, kendi aralarinda ve kuramsal cerceve ile
tutarliliklart kontrol edilmistir. Gorlismelerin tamami katilimcilarin gorev yaptiklari
yerlerde yapilmistir. Goriismeler 20- 40 dakika arasinda siirmiistiir.

4.5. Verilerin Analizi

Calismanin nicel kisminda cam tavan sendromuna yonelik 6lgekten toplanan
veriler SPSS 22.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Ilk arastirma sorusu igin
betimsel istatistik yontem kullanilmistir. Ikinci arastirma sorusu i¢in 6ncelikle bagimli
degisken olan “cam tavan sendromuna yonelik algi diizeyleri’nin dagiliminin normal
olup olmadig1 bulmak icin ¢arpiklik katsayisi hesaplanmis ve .178 olarak bulunmustur.
Bu deger -1 ile +1 arasinda oldugundan “cam tavan sendromuna yonelik alg1 diizeyleri”
nin normal dagildigr bulunarak parametrik testler kullanilmistir (Biiyiikoztirk vd.,
2017). Ikinci arastirma sorusunda bagimsiz degiskenler cinsiyet ve medeni durum 2
kategorili oldugundan t- testi; egitim durumu ve mesleki kidem degiskeni 2’den fazla
kategorili oldugunda tek yoOnlii varyans analizi (ANOVA) kullanmilmistir. Ayrica
Biiyiikoztiirk (2017) her bir kategorinin 15’den kiiclik olmast durumlarinda parametrik
olmayan testler kullanilmasini belirtmistir.

Calismanin nitel kisminda ise; yar1 yapilandirilmis sorulara verilen cevaplarin
titizlikle kaydi saglanmis ve bunlarin metne doniistiiriilmesinden sonra bireylerin
agzindan ne ¢iktiysa onun ¢ozliimlemesi saglanmigtir. Bu sekilde katilimeilarin verdigi
gorlsler kavramlastirilip, bu kavramlara bagli olarak temalarin olusturuldugu igerik
analizi yontemi kullamlmistir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Igerik analizi ydntemi,
dogrudan olgiilemeyen ve gézlemlenemeyen c¢alismalarda kullanilan bir iletinin; belirli
ve acikca ifade edilmis 6zelliklerini objektif ve sistematik bir bicimde saptamamiz1 ve
bunlar hakkinda ¢ikarim yapmamizi saglayan bir yontemdir (Cavitt, 2006). Daha sonra
calismada yer alan aragtirmacilar tarafindan kodlamalar olusturulmustur. Sorularin
giivenirliklerinin testi i¢in de elde edilen kodlamalar benzerlik ve uyumluluk agisindan
tutarliliklarinin Miles ve Huberman (1994)’1n 6nerdigi formiil,

Kodlayicilar Aras1 Giivenirlik Yiizdesi= [Gorlis Birligi/ (Goriis Birligi+Gortis
Ayrilig1)] kullanilarak dl¢tilmesi saglanmistir.

Ortaya c¢ikan sonuglar incelendiginde bir idareci haricinde digerlerinin sorulara
vermis olduklar1 cevaplarda tutarli olduklar1 gdzlenmistir. Boylece giivenirligin %92.30
oldugu anlasilmaktadir. Gegerlikle ilgili olarak uzman goriislerine basvurulmus ve i¢
gecerlik i¢in gorlis birliginin genelde saglandig1 goriilmektedir. Di1s gegerlik i¢in de
katilimcilarin verdikleri cevaplardan dogrudan alintilar yapilmasi saglanmistir (Bakir
vd, 2017). Ayrica arastirmaya katilan yoneticilere birer kod verilerek bulgularda
alintilar Y1,Y2,Y3...Y13 seklinde ifade edilmistir.
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5. BULGULAR

Bu boéliimde aragtirmanin genel amaglar ve alt problemleri dogrultusunda
Arastirmaya katilan 6gretmen ve okul yoneticilerinin Kahramanmaras ili merkez
ilgelerindeki okullarda gorev yapmakta olan kadin yoneticiler ve diger 6gretmenlerin
okul yoneticisi olma siirecinde kadinlarin karsilastigit cam tavan sendromu ve
karsilastiklar1 sorunlara iliskin goriislerinin belirlenmesi inceleme konusu yapilmastir.

Calismanin bu bolimiinde kadinlarin okul yoneticiligi yapmasindaki engelleri
konu edinen cam tavan sendromu ile ilgili hususlarin analiz edilmesi; ¢alismanin temel
problemi ile birlikte alt problemleri ile ilgili tespit edilen bulgularin sunulmasi
saglanacaktir.

5.1.Nicel Analize Yonelik Bulgular
5.1.1. Birinci Alt Probleme Yo6nelik Bulgular

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cam tavan sendromu Olcegine verdikleri
cevap incelenmis ve elde edilen bulgular Tablo 5.1’de sunulmustur.

Tablo 5.1. Cam Tavan Sendromu Olgegine Verilen Cevaplarin Analizi

Erkek Kadin Toplam
Maddeler — — —
X SS X SS X SS
y Kadimn yeri esinin - yannda ;o5 45 2.74 145 337 146
bulunmak ve iyi bir anne olmaktir
p Bv  islerinde = esit sorumluluk 56y 59 44 128 391 130
paylasimu gereklidir
3 Calisma yasamu bir kadmin iyi bir 320 143 237 197 2 80 141

anne ve es olmasini 6nler

Kadinlarin evli ya da g¢ocuk sahibi
4  olmalart performanslarimi olumsuz  3.37 1.23 2.54 1.29 2.97 1.32
yonde etkiler

Su anda ya da gelecekte ¢ocuk sahibi
5 olma disilincesi kadinlarin kariyer 3.43 1.18 2.90 1.24 3.18 1.24
hedeflerini sinirlar

Kadinlar kariyer hedeflerini
6  gerceklestirmek igin belirli bir plana 3.36 .95 3.48 1.27 3.42 111
sahiptirler

Kadinlar igin islerinde ilerleme ve

gelisme olanaklart ¢ok dnemlidir 3.37 1.08 3.63 1.23 3.50 1.16

Kadmlar basarili bir yonetici olmak
8  igin gerekli yetenek, objektif goriis ve  2.76 1.11 3.95 1.23 3.33 1.31
inisiyatife sahiptir

Kadmlar st diizey  yonetici
9 olduklarinda yalnmiz kalma korkusu 2.95 1.11 2.44 1.14 2.71 1.15
yasarlar

Ust diizey kadin yoneticiler kadin

10 olma 6zelliklerini yitirirler

3.00 1.21 2.15 1.14 2.59 1.25
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Kendine giiveni olan kadinlar iist

11  yOnetici olmanin zorluklarim1 ~ 3.28 1.16 3.65 1.26 3.46 1.22
kolaylikla agarlar
Kadinlar tarifi etme ve daha yiiksek

12 pozisyonlara  gelme  konusunda 2.52 1.15 2.53 1.19 2.52 1.16

isteksizdirler

Kadmlar maas prim stati gibi

13 konularda ayrimciliga maruz kalirlar

2.67 1.14 3.10 1.30 2.88 1.24

Ust diizey yoneticilik icin erkeklere

14 kadmnlardan  daha  ¢ok  firsat 2.98 1.25 3.69 1.39 3.32 1.36
saglanmaktadir
15 Kadmlar yeteneklerine gore daha 231 1.08 313 1.29 270 1.95

diisiik konumlarda g¢aligtirilmaktadir

Kadinlar ayn1 kolondaki erkek

16 calisanlarla esit licret almaktadir

3.61 1.01 3.50 111 3.55 1.06

Kadinlar yonetsel gorevleri
gelmelerini saglayacak egitim

4 firsatlarindan erkeklerle esit sekilde 3.85 % g 1223 3.53 1.16
yararlanmaktadir
Personel ¢ikarilmasi  gerektiginde(

18  kriz donemlerinde) Oncelikle 2.63 1.35 1.97 1.24 231 1.34

kadlar isten ¢ikarilmalidir

Kurumda kadm ve erkeklere yonelik
19  esit performans degerleme 3.39 1.16 2.90 1.13 3.16 1.17
politikalart mevcuttur

Kurumda is yasamu erkeklerin

20 kurallari ile yonetilmektedir

2.60 1.01 3.23 1.35 2.90 1.22

Kadmlar erkek Is arkadaslar1 ve
21 stleri ile daha rahat iletisim  3.43 1.02 3.27 1.29 3.35 1.16
kurabilirler

Erkekler genellikle resmi olmayan
kurum dist iligkilerin etkisiyle kendi
cinslerinden kayirict  davranislarda
bulunurlar

22 2.64 111 3.39 1.22 3.00 1.22

Kadmlar erkek baskin1 iletisim

23 aglarina girmekte zorlanmaktadir

297 .98 3.29 1.17 3.12 1.08

pq Kadmlara rol model olabilecck 555 443 354 120 337 117
yeterli sayida kadin yonetici yoktur

Kurumda mentorluk iligskisinden

25 kadinlar yeterince yararlanmaktadir

3.25 .94 2.83 .95 3.05 97

Aileler kiz ¢ocuklarmi Kadinlara
26 yonelik oldugunu  diislindiikleri  3.57 97 3.68 1.15 3.62 1.06
mesleklere yoneltmektedir

Kurum iginde gorev dagilimi kadin

27 ve erkek i¢in farklilik arz etmektedir

3.21 1.05 3.32 1.28 3.26 1.17

Kadin  c¢alisanlar ~ mesleklerinde
ilerleme konusunda erkeklere gore
daha ¢ok calismakta ve daha uzun
stire beklemektedir

28 2.46 1.04 3.22 1.35 2.82 1.26

Ust diizey yonetici kademelerine
29 ulagmada etkili olan kilit gorevlerde 2.96 .96 2.22 1.03 2.60 1.06
kadinlar yeterince yer almaktadir
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Kadmlar iist diizey yonetici olarak

30 2.96 1.18 1.53 .85 2.27 1.26
atanmamalidir

gy Drkekler kadmlara gore st dizey 5,5 145 509 125 279 135
yoneticilik konumuna daha uygundur

32 Kavdlnlarv 'ka'rlyerlerme erkekler kadar 255 102 219 135 238 1.20
bagli degildirler

33 Kadm yoneticiler hizli ve mantiksal 3.00 111 167 1.05 237 197
karar alamazlar

34 Kac_hn_lar yoneticilik  6zelliklerine 319 97 4.09 111 3.62 113
sahiptir

g5 Kadmlar is dinyasmn giicliklerine 5 50415 539 136 208 136
erkekler kadar direng gosteremezler
Kadinlar  erkeklere goére daha

36 duygusal olduklarindan st diizey 3.43 1.13 211 1.08 2.80 1.28
yoneticilikte basarili olamazlar
Kadinlar uzun mesailere,

37  sehirleraras1 ya da {ilkeler aras1 3.65 1.09 2.98 1.42 3.33 1.30
seyahatlere sicak bakmazlar

gg Kadmlarn yetenckleri st ‘dizey 5450 359 184 104 247 128
yonetici olmalari i¢in sinirlidir

GENEL 3.07 37 3.34 .36 3.20 .38

Tablo 5.1°e gore cevaplayicilarin cam tavan sendromuyla ilgili goriislerinin,
“kararsizim” (X=3.20) diizeyinde oldugu tespit edilmistir. En yiiksek ortalamaya “Ev
islerinde esit sorumluluk paylasimi gereklidir” Onermesinin oldugu gozlenmektedir
(X=3.91; katiliyorum). Ancak en diisiik ortalama ise “Kadinlar {ist diizey yonetici olarak
atanmamalidir” 6nermesindedir (X=2.28; katilmiyorum). Cinsiyete gore baktigimizda
ise erkeklerin (X=3.07) ve kadinlarin (X=3.34) da ‘“kararsizim” diizeyinde oldugu
gorilmektedir.

5.1.2. ikinci Alt Probleme Yénelik Bulgular
Arastirmanin ikinci alt problemi 6gretmenlerin cam tavan sendromuna yonelik
alg1 diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve mesleki kidem degiskenine

gore verdikleri cevaplarin incelenmesidir.

Tablo 5.2.Cam Tavan Sendromunun Cinsiyete Gore Degisimi

Cinsiyet N X Ss sd ¢ P
Erkek 202 3.07 36 386 -7.09 000*
Kadin 186 3.34 .36

*<.05

Tablo 5.2°ye baktigimiz zaman arastirmaya 202 erkek ve 186 kadin dgretmenin
katildig1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan bu &gretmenlerin cam tavan sendromu
algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek iizere
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yapilan t-testi sonuglar1 incelendiginde istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu
ve bu farkin kadmlarin lehine oldugu goriilmistiir (t=-7.09; p<.05).

Tablo 5.3. Cam Tavan Sendromunun Medeni Duruma Goére Degisimi

Medeni Durum N X SS sd t p
Evli 340 3.15 37 386 -6.42 000*
Bekar 48 3.52 34

*<.05

Tablo 5.3’e gore 6gretmenlerin cam tavan sendromu puanlarinin medeni durum
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan t-testi sonuglari incelendiginde istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu
ve bu fark bekar 6gretmenler lehine oldugu goriilmiistiir (t=-6.42; p<.05).

Tablo 5.4. Cam Tavan Sendromunun Egitim Durumuna Goére Degisimi

Egitim Durumu N X SS F p
On Lisans 20 3.26 .38

Lisans 321 3.21 39 1.432 240
Yiiksek Lisans 47 3.12 .36

Tablo 5.4’e gore cam tavan sendromu puanlarinin egitim durumu degiskenine
gore istatistiksel olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan ANOVA
testi sonuglar1 incelendiginde istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunamamistir
(F=1.432; p>.05).

Tablo 5.5.Cam Tavan Sendromunun Mesleki Deneyime Gore Degisimi

Mesleki Deneyim N X SS F p Fark olan gruplar (Sheffe Testi)
1-5y1l 20 3.45 .39 1-5 y11 > 16-20 y1l

6-10 y1l 88 3.25 .33 1-5 yil > 21yl ve iizeri

11-15 y1l 59 3.32 38 12389 .000*  6-10 yil > 21yl ve iizeri

16-20 y1l 77 3.14 .38 11-15 yil > 21y1l ve {izeri

21 yil tizeri 122 3.05 .36

*<.05

Tablo 5.5’e¢ gore cam tavan sendromu puanlarinin mesleki deneyime gore
istatistiksel olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan ANOVA testi
sonugclar1 incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (F=12.389;
p<.05).Anlamli farkliligin hangi yillar arasinda oldugunu belirlemek igin post-
hoc/Sheffe testi uygulanmigtir. 1-5 y1l arasinda mesleki deneyime sahip olanlarin cam
tavan sendromu algilarinin; 6-10y1l ve 11-15 yil deneyimli 6gretmenlere gore yiliksek
oldugu goriilmiistir. Ayrica 6-10 yil deneyimli dgretmenlerin de cam tavan sendromu
algt diizeylerinin 21 yil ve flzeri O6gretmenlere gore yliksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. 11-15 yi1l deneyimli 6gretmenlerin 21 yil ve {izeri deneyimli 6gretmenlere
gbre cam tavan sendromu algi diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
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5.2. Nitel Analizden Elde Edilen Bulgular

Calismanin bir onceki bdliimiinde gerceklestirilen anket calismasi ile ilgili
bulgular incelenmistir. Bu kisimda ise toplamda 13 kadin okul yoneticisinin yar1
yapilandirilmis  miilakat formuna vermis olduklart cevaplarin nitel analizi
gergeklestirilecektir. Arastirmanin nitel kisminin ¢calisma grubu Kahramanmaras merkez
ilgelerinde gorev yapan timii miidiir yardimcilarindan olusan bir Orneklemden
olusmaktadir.

Kadin yoneticilerle yapilan goriismelerde asagidaki sorularin yoneltilmesi saglanmistir;

1. Kadin bir yonetici olarak cinsiyetiniz nedeniyle mesleki hayatinizda
karsilastiginiz  sorunlar nelerdir? Bu sorunlarin ¢6ziimii hakkinda neler
yaptyorsunuz?

2. Kadin bir yonetici olarak cinsiyetiniz nedeniyle 6zel hayatinizda karsilastiginiz
sorunlar nelerdir? Bu sorunlarin ¢6ziimii hakkinda neler yapiyorsunuz?

3. Kadin bir yonetici olarak cinsiyetiniz nedeniyle sosyal hayatinizda
karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Bu sorunlarin ¢6ziimii hakkinda neler
yapiyorsunuz?

Bu sorulara verilen cevaplarin titizlikle kaydi saglanmis ve bunlarin metne
donistiirilmesinden sonra bireylerin  agzindan ne c¢iktiysa onun ¢oziimlemesi
saglanmistir.

5.2.1. Mesleki Problemlerle lgili Bulgular

Yar1 yapilandirilmis miilakatlarda kadin okul idarecilerine yoneltilen “Kadin bir
yonetici olarak cinsiyetiniz nedeniyle mesleki hayatinizda karsilagtiginiz sorunlar
nelerdir? Bu sorunlarin ¢6ziimii hakkinda neler yapiyorsunuz?” sorusuna verilen
cevaplarin nitel analizi ile asir1 duygusallik, ayrimeilik, is yiikii, kiskanglik, mobbing ve
sogukkanli davranamama gibi kodlarin sik¢a tekrarlanmis oldugu gozlenmektedir.

Yoneticilerin genelde Y1'in “Kadin bir ydnetici olarak ozel hayatta hem
yonetici olup hem de normal ézel yasantuimi devam ettirmek ayriyeten ozel hayatimdaki
sorumluluklarima mesela evle ilgilenmek bir kadin olarak evin sorumluklarin
tistlenmek beni bir hayli zorlamaktadir.” climlesinde de ifade ettigi lizere mesleki
problemlerin diger alanlarda da etkili oldugu goézlenmektedir. Boylece kodlarin da
temalarla birlikte degerlendirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Tablo 5.6. Nitel Analizde Kullanilan Tema ve Kodlarin Frekans Dagilimlar

Temalar Kodlar

Asir1 duygusallik
Ayrimeilik
Is yiikii

Mesleki Problemler Kiskanglik
Mobbing
Sogukkanli Davranamama
Sosyallesme

= W

Kadma pozitif ayrimecilik
(6ziim Onerileri Kadmin i ytikiinii hafifletilmesi
Olumlu rol model alinmasi

Wo NN O = o1
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Mesleki problemler icinde okul yoneticileri tarafindan sik¢a belirtilen
hususlardan birisi kadinlarin asir1 duygusal olmalarinin mesleki yasantilarin1 olumsuz
etkilemesidir. Bu kapsamda yar1 yapilandirilmis miilakatlardan elde edilen bulgular da
bunu destekler niteliktedir. Y2, Y4, Y7 ve Y9’un goriislerinin oldugu tespit edilmistir.
Ik olarak Y2 “Bayan basaramaz, kadinlar zayiftir diye ise basladiklar: icin bayanlarin
sanst daha diisiiktiir diye bakiyorlar.” ve “Ogrenciler bile bayanlarin daha zayif
oldugunu onlarin dediklerini yaptiramayacaklarini diisiintiyorlar.” ifadelerinden de
anlasilacagi tizere kadinlarin duygusal olduguna vurgu yapmaktadir. Y4 ise “Bilhassa
erkek ogrenciler, bayan ogretmenlere karsi daha rahat ve saygisiz tutum ve
davranislarda bulunduklart oluyor.” ciimlesiyle buna destek vermektedir.

Benzer bigimde Y7 “Ust yoneticilerin de bu konuda da anlayislh davranip
bayanlarin duygusal ve hassas olduklarimin farkina varmalari gerekir.” ciimlesiyle
kadinlarin daha fazla anlayis bekledigini dile getirmektedir. Son olarak Y9 “Mesleki
olarak erkek yonmeticilerle aynen sorumluluklar: iistlenmek durumunda kalyyorum.”
ciimlesiyle kadinlarin kendileri ile ilgili olusturmus olduklar1 algiyr miikemmel bir
sekilde yansitmaktadir. Biitlin bu ciimlelerden kadinlarin duygusal olduklar1 ve
kendilerine erkek meslektaglarina davranildigir gibi davranilmasini beklediklerini ve
bunun gerceklestirilmesinin yeterli olmadigin1 ve hassas olduklar1 i¢in ayricalikli olma
egilimleri oldugu tespit edilmistir.

Miilakatlarda sikc¢a islenen baska bir husus olan cinsiyet ayrimciligi ile ilgili
kadin okul yoéneticilerinin ifadeleri incelendiginde de Onemli bulgularin oldugu
goriilmektedir. Bu hususta Y1, Y3, Y5, Y6, Y10, Y11, YI2 ve Y13’iin ifadelerine
rastlanmaktadir. Ifadeler derinlemesine incelendiginde ilk olarak Y1 “Baska
yoneticilerin yaptigi davranislart (olumsuz) , ben yapmamak icin yonetici oldum.” ve
“Ve ben daha adil olduguma inaniyorum.” ifadelerinden de anlasilacag1 iizere adil
olmayan bir orgiit kiiltiirline vurgu yapmaktadir.

Y2 ise cinsiyet ayrimciligin vurgulayan “Calisma hayatinda her zaman
kadinlarin 1-0 geriden basladigina inantyorum. Yonetici de olursaniz bu durumda 2-0
Geriden baslamig oluyorsunuz.” ve “’Erkekler kendi istedikleri seyleri, okulda ¢alisan
bayan arkadaslart icin istemiyorlar.”’ Bu séz de son séyleyecegimdir.” cimlelerle orgiit
kiiltiiriinde cinsiyet ayrimciligi oldugunu dile getirmektedir. Ayrica Y3’iin “Ust
Yoneticinin erkek olmasi bayana bakis agisini da zora sokuyor.” ciimlesi de bu bulguyu
desteklemektedir. Bunlara paralel olarak Y5 “Okul ¢alisma ortaminda cinsiyet
gruplasmalara sebep oluyor. Erkek ogretmenler erkek idarecilerle iletisim kurmak
istiyor. Nébet¢i idareci oldugum zamanlarda bir olay, sikintt yasandiginda bana
bildirilmesi gerekirken erkek idarecilere bildiriliyor.” ifadeleriyle orgiit kiiltiirii iginde
cinsiyet ayrimciligi oldugunu isaret etmektedir.

Bu durumun nedenlerinden birisini anlamamizi saglayan bir ifade ile Y6
“Mesleki hayatimda ise ¢evremdeki insanlarin ilk tepkisi hep; “’bayansin ne geregi var,
birak erkekler yapsin bu isi’’ seklinde oluyor.” ciimlesini sarf etmistir. Ayn1 zamanda
toplumun yapisinin kadinlarin ydnetici pozisyonlarinda olmasia hazir olmadigini dile
getiren Y10 “Genel hayatta yoneticinin  kadin olmasini, iistiin  olmasini
kabullenemeyenler var bu yiizden gii¢ olarak iistiinliik kurmaya c¢alistyorlar.” ve
“Toplum ataerkil yapida oldugu i¢in kadimin is yasamina katilmasint kabul etmeyen
insanlar var.” ciimleleriyle buna destek vermektedir. Y11’in “Sosyal hayatta kadin
olarak bir¢ok alanda kabullenmemis bir yonetici profilidir kadinlar.” ciimlesinin de bu
bulguyu destekledigi gozlenmektedir. Yine toplumun yapisina vurgu yapan “Kadinlarin
yonetici olmast bizim toplumumuzda ¢ok yerlesmis bir anlayis degil kadinlara olan
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“zayif”  erkege olan  “giiclii” bakis acgist  kadimin  yoneticilikteki  roliinii
zorlastirabilmektedir.” cluimlesiyle Y13’lin de benzer goriislere sahip oldugu
anlasilmaktadir.

Y12 ise kisilik yapisindan otiirii kadinlarin yonetici pozisyonlarinda gorev
yapmalarinin zor oldugunu dile getiren “Sosyal hayatta kadin olarak bir¢ok alanda
kabullenmemis bir yonetici profilidir kadinlar.” ve “Genellikle insanlar idare soz
konusu oldugundan karsilarinda erkek birini gérmek istiyor.” ciimlelerini kullanarak
kisilik bakimindan da kadinlarin algilarinin bu yone kaydigini gostermektedir.

Sonug¢ olarak elde edilen bulgularin gdsterdikleri incelendiginde toplumda
yaygin bir sekilde cinsiyet ayrimciliginin gergeklestigi anlasilmaktadir. Bunun ¢oziimii
icin de kadinlarin yonetici pozisyonlarinda gorev almalarinin olagan bir durum olmasi
gerektigi diistiniilmektedir. Ancak kadinlarin cam tavani yasamasindaki en Onemli
faktorlerden birisinin de kendi kisilik 6zellikleri oldugu dile getirilmektedir.

Yari yapilandirilmis miilakatlarda sik¢a tekrarlanan bir bagka husus ise is yiikii
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu hususta Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7 ve Y9 un goriislerine
rastlanmaktadir. Bu goriisler incelendiginde ilk olarak Y2 “Mesai mefhumunun
olmamast (8.00-17.00) ve hafta sonu da bir stkinti oldugunda idareci olarak okulda
bulunmamiz gerekiyor” ve “Erkekler gibi okula aksam ya da farkll bir zamanda daha
gelmemiz gerektiginde okulda olamiyoruz” climleleriyle is ylikiiniin agir oldugunu ve
cinsiyetlerinden otiirii is ylkiinii hafifletmek i¢in yeterli zaman bulamadiklarindan
yakinmaktadir. Y3 ise “Yani bir erkek gibi bayana is yiikliiyor. Ve bir erkekmigim gibi
biitiin islerin tistesinden gelmem bekleniyor. Ben elimden geldigi kadar yapiyorum.
Fakat bayana bakis agisini diizeltemedigimiz i¢in yaptiklaruim her zaman yetersiz
gortintiyor.” ciimlelerinden de anlasilacagi iizere kendilerinden beklenilen isler igin
cinsiyetlerinin bir dezavantaj olusturdugunu belirtmektedir.

Buna karsin is yiikliniin yasam bi¢imine doniistiigiinii gosteren ciimlelerin de
oldugu goriilmektedir. Nitekim Y4 “Okulda ¢ocuklar ogretmenleri yonlendirme idare
etme halinden arkadas ve akraba ortaminda siyrilamadigim oluyor. Bazen kendimi
arkadaglarima haddime diismeyen ve beni ilgilendirmeyen konularda yonlendirmeye
calisirken buluyorum.” ciimleleriyle is yiikiiniin sosyal yasantisina da olumsuz etkiler
yaptigin1  gostermektedir. Benzer bicimde Y5 “Ozellikle erken saatlerde uyumam
gerektigi ve bu sebeple aksamlari erkenden evde olmam uyumam gerekiyor.” climlesiyle
is ylikiinden o&tiiri giindelik hayatinin olumsuz etkilendigini ifade etmektedir. Yine bu
soruna parmak basan Y6 “Bir bayan olarak en onemli etken ¢alisma saatleri oluyor.” ve
“Velisiyle ayr1 6grencisiyle ayri ogretmeniyle ayri sorunlar olusabiliyor. Okulun fiziki
sorunlart da oluyor. Bunlarin hepsine kafa yoruyoruz ve haliyle ¢ok yorulmus oluyoruz.
Hem fiziken hem ruhen ¢ok ypraniyoruz.” ciimlelerinden de anlasilacagi iizere is
yiikiiniin agir olmasindan yakinmaktadir.

Bunlara paralel olarak Y7 “Calisma hayatimin yogunlugundan dolayt esimle
ozel hayatimiza ve sosyal hayatimiza zaman bulamiyorum.”, “Calistigim kurumun
calisma saatlerinde bir diizenleme yapilabilir dive diisiiniiyorum.” Ve “Is yerinde
vogun ¢alismamizdan dolayi iist yoneticilerimizden baskisindan dolayr bazi sikintilar
vasiyoruz” cuimlelerinden de anlasilacaglr tlizere is yiikiinlin agir oldugunu ve
beklentilerin yliksek oldugunu dile getirmektedir. Son olarak Y9 “8-5 ¢alisan bir kadin
olarak 5’ten sonrada yapmam ilgilenmem gereken sorumluluklarimin olmast beni bir
hayli yormaktadir.” ciimlesiyle is ylikiinlin yogunluguna atif yapmaktadir.

Biitiin bu sonuglar bir arada degerlendirildiginde kadin yoneticilerin is yiikiinden
otiirii bedensel ve ruhsal agidan tiikenmislik yasamaktadir. Bu durum performanslart ile
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birlikte aile ve sosyal yasantilarini da olumsuz etkilemektedir. C6ziim Onerisi olarak da
Y7’nin ifade ettigi iizere ¢aligma saatlerinin yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir.

Is yiikiiniin yan1 sira kadin okul yoneticilerinin is yerinde kiskangliktan da hayli
sikayetci olduklart gozlenmektedir. Bu hususta Y1, Y8 ve Y10 un goriis bildirdikleri
gozlenmektedir. Ik olarak Y1 “Ama sunu da séyleyeyim bir kadin olarak, bana en
biiyiik darbeyi yapan da hep bir kadin oluyor” ve “Basarimi kabullenemiyorlar.”
climleleriyle kadin meslektaslarinin kendisini kiskandigini iddia etmektedir. Y8 ise
baska bir pencereden bakarak “Cevremde bu etkinliklere katilabilen insanlara
imreniyorum.” Ve “Bir bayan olarak ¢alistigim ortamda konular hakkinda diisiince ve
tecriibelerimi kullanarak yon vermeye ¢alistigim mevzularda hemcinslerim tarafindan
dogru anlasildigim noktasinda siirekli a¢iklamalar yapmak zorunda kalvyorum. Crinkii
bir bayan olarak hepimizde olan bencillik duygusunu bir tirli bastirtlamadigi icin
birbirimizi dinlemeyip anlamakta zorlaniyoruz.” ifadelerinden anlasilacagi lizere hem
kendisinin bagkalarinin yaptiklarim1 kiskandigini, hem de diger meslektaslarinda da
benzer duygularin oldugunu gozler Oniine sermektedir. Son olarak Y10 “Erkeklerin
kadinlar idareci olarak esit mevkide hatta iist mevkide olmamalarini kabul etmeme
durumlari olmaktadir.” ciimlesiyle cinsiyet ayrimciligina da dikkat ¢ekerek kiskangligin
sadece kadinlara 6zgii bir duygu olmadigini dile getirmektedir.

Kiskangligin  yaninda kadin okul yoneticilerinin kendilerine uygulanan
mobbingten de yakindiklar1 yar1 yapilandirilmis miilakatlarda ortaya ¢ikmaktadir. Bu
hususta Y1 “Bir kere bayan oldugum i¢in kesinlikle mobbing uyguluyorlar” ciimlesiyle
acik bir sekilde buna maruz birakildigini ileri siirmektedir. Y10 ise mobbinge kars1 bir
¢Oziim olarak “Bu durumda daha ¢ok gii¢ unsuru kullanarak kadini, dogal bir durum
oldugunu  gostermek lazim” ifadeleriyle yilginhik gostermemek gerektigini
belirtmektedir.

Yine yar1 yapilandirilmis miilakatlarda kadinlarin olaganiistii durumlarda
sogukkanl1  olamamalarinin da mesleki yasantilarint  olumsuz  etkiledigini
gostermektedir. Nitekim Y9 “Erkek yoneticiler biraz daha égrencilere karsi tutumlar
sertken 6grencilerin yaklasimi kadin oldugum i¢cin bana karsi biraz daha bazi durumlar
da umursamadiklarini erkek yoneticilerden daha ¢ok c¢ekindiklerini goérdiim.”
climlesiyle bazen sert idareci tavirlar1 sergilemeleri gerektiginde eksik kaldiklarini ileri
stirmektedir. Benzer bicimde Y11 “Kadin olmanin verdigi daha duygusal bir yapidan
dolayi bazi durumlar karsi daha sogukkanli net kavramak gerektiginde yetersiz
kalabilme ve bu durumun yodnetimi de etkilemesi.” kisilik ozeliklerinin sogukkanl
kararlar vermelerinde dezavantaj olarak ortaya ¢ikardigin1 géstermektedir.

Mesleki yasanti ile ilgili bulgular bir arada degerlendirildiginde kadinlarin kisilik
ozelliklerinin ve kendileri ile ilgili olusturmus olduklar1 algilarin toplumun da yapisiyla
harmanlanmasindan otiirii hem aile hem de 6zel hayatlarinda da olumsuz durumlar
yasamak zorunda kaldiklar1 gériilmektedir. Bunun nedenleri i¢inde rol ¢atismasi, zaman
yonetimi, fiziki olanaklar ve stereotiplerin etkili oldugu anlasilmaktadir. Coziim
noktasinda kadinlarin ¢alisma kosullariin, is yiiklerinin ve ¢aligma saatlerinin gézden
gecirilmesi Onerilmektedir.

5.2.2. Ozel Hayatla Tlgili Bulgular
Miilakat kapsaminda kadin yoneticilerin 6zel hayatlarinda karsilastiklart
problemlerin 6lgiilebilmesi i¢in “Kadin bir yonetici olarak cinsiyetiniz nedeniyle 6zel

hayatinizda karsilagtiginiz sorunlar nelerdir? Bu sorunlarin ¢6ziimii hakkinda neler
yapiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Bu hususta Y6 “Ciinkii 6zel hayatumda bir ailem
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var. ( Anne - baba, esim ve ¢ocuklarim). Onlarin hepsiyle ayri ayri zaman gecirmem
gerekiyor. Hepsinin ilgi ve ihtiyaglart farkli. Ama okulda ¢ok zaman gegiriyorum. Ve
okulda gecirdigim zaman icinde ¢ok fazla seye kafa yoruyorum.”, “Sonra okuldan eve
gelince zaten kalan zamami da ev isleri ve aile bireyleri arasinda paylastirinca
dolayisiyla zaman yetmiyor.” Ve “Yani sevdiklerime, arkadaslarima yeterli zaman
geciremiyorum.” seklindeki ifadeleriyle 6zel hayatinda cinsiyeti nedeniyle problemler
yasadigimi gostermektedir. Bunun yaninda Y8 “Calisan bir yonetici olarak evine karsi
ve aileme karst olan sorumluluklarimdan tam anlamuyla yetisemedigimi diisiintiyorum.”
climlesiyle meslegi neticesinde 6zel hayatinin olumsuz etkilendigini dile getirmektedir.
Bunlarin problem yasamalarma neden oldugu da acik bir sekilde Y11’in “Ozel yasama
verilmesi gereken zaman ve ilgi konusunda yetersiz kalmak sorunlara sebebiyet
vermektedir.” ifadesine yansimistir.

Tablo 5.7. Nitel Analizde Kullanilan Tema ve Kodlarin Frekans Dagilimlart

Temalar Kodlar f
Anne-Baba 2

Cocuk 5

Ozel Hayatla Ilgili Problemler Es 5
Kendisine Vakit Ayirma 6
2

1

4

Ev igleri
Zamanin Verimli kullanilmas1
Rol ¢atigmasinin azaltilmasi

Coziim Onerileri

Tablo 5.7’ye gore diger yoneticilerin de vermis olduklar1 cevaplar
incelendiginde anne-baba, ¢ocuk, es, kendisine vakit ayirma ve ev isleri gibi basliklar
altinda yogunlasan cevaplarin oldugu gozlenmistir.

Ik olarak aile hususunda Y1 “Eve, aileye, cocuklara vakit ayiramiyorum”
climlesini tercih etmistir. Y2 ise “Ailede de 6ylesi zamani bana gore ayarlamak zorunda
kalryorlar” ifadesiyle ailesinin bu husustan olumsuz etkilendigini dile getirmektedir. Bu
konuda olumsuz etkiler tecriibe ettigini Y3 de “Onlara fazla zaman ayiramadigim icin
bir takim sorunlar yasiyorum.” ciimlesiyle ortaya koymaktadir. Benzer bigimde ayni
yonetici “Anne- Baba ziyaret konusunda yeterli zaman ayiramadigim icin eviat olarak
da vicdan azabt duyuyorum.” ciimlesiyle rol ¢atigsmasi yasadigini gostermektedir.

Ozel hayatin énemli boyutlarindan birisi olan ¢ocuklara karsi sorumluluklarda
da olumsuz durumlarin yasandigimi Y1, Y3, Y4 ve Y7’nin ifadelerinde gormek
miimkiindiir. Tk olarak Y1 “Cocuklarin egitimi, esimle gecirdigim zaman az oluyor.
Hasta olduklarinda, sinava girecekleri zamanlarda yanlarinda olamiyorum. 3 tane
cocugumla da zaman gegiremiyorum.” ifadeleriyle rol ¢atismasi yasadigini ve kendisini
yetersiz hissettigini dile getirmektedir. Y3 ise daha i¢ acitacak bir ifadeyle
“Cocuklarimizin  6zel programlarinda, okul programlarinda Onlarin  yaninda
olamadigimdan dolayr kendimi ebeveyn olarak yetersiz hissediyorum.” ciimlelerini
kullanmistir. Benzer bicimde Y4 “Iki kiigiik cocugum var. Cocuklarimin yaslarinin
kiiciik olmasindan dolayr anne sefkatine ziyadesiyle ihtiyaglart var. Onlara yeterince
vakit ayiramadigim igin vicdanim zaman zaman sizliyor.” climlelerinden de anlasilacag:
tizere kendisini tlikenmis hissetmektedir. Son olarak durumu O6zetleyen bir tavirla
Y7’nin “Bir bayan yénetici olarak ¢alistigim igin ¢ocuklarimla gerekli ilgi, alaka ve
iletisim  kuramadigimdan dolayr ¢ocuklarimla aramizdaki bagin zayifladigini
diistintiyorum.” ifadelerini kullanmis oldugu gériilmektedir.

Biitiin bunlar bir arada degerlendirildiginde kadin yoneticilerin aileleriyle
baginda en dnemli gordiikleri hususun cocuklari ile etkilesim oldugu anlasilmaktadir.
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Ancak cocuklarina karsi sorumluluklarini yerine getiremedikleri i¢in ruhsal agidan
biiyiik sikintilar yasadiklar1 gozlenmektedir.

Ozel hayatin bir baska boyutunu olusturan evlilikle ilgili esle miinasebetlerde de
problemlerin yasandig1 goriilmektedir. Bu hususta Y1, Y3, Y4 ve Y13’iin ifadelerinin
oldugu tespit edilmistir. Buna gore Y1 “Esim de siirekli ¢caliymamdan dolayr sikayet¢i
oluyor. Istifa et, aldigin para yaptigin ise yetmez diyor.” ciimlesiyle rol ¢atismasi
yasadigim1 dile getirmektedir. Y3 de “En oJnemli sorunu esimle ve c¢ocuklarimla
yvastyorum.” ciimlesiyle bu bulguyu desteklemektedir. Bunlara paralel olarak Y4 “Egim
de yogun tempoda c¢alisan bir avukat” ve “Esimle de yeterince verimli vakit
geciremiyorum” ifadeleriyle mesleginin esiyle iligkisini olumsuz etkiledigini
gostermektedir. Y13 ise rol gatigmasiin etkilerini anlamamiza yarayan bir ifadeyle
“Yonetici olunmasi nedeniyle ise bakis tarzi ve yoneticilik vasfi eve taginirsa evde es ile
problem yasanmaktadir.” cimlesini kullanmistir.

Bireyin 6zel hayatinin son boyutu olarak kendisine vakit ayirmasi ile ilgili
ifadeler incelendiginde kadin okul yoneticilerinin bu hususta da zorluklar yasadiklari
anlagilmaktadir. Bu kapsamda Y3, Y4, Y5, Y6 ve Y9’un ifadelerinin oldugu tespit
edilmistir. Y3 “Bana iyi gelen yiizmek, spor yapmak gibi aktivitelere katilmak istiyorum
ama ¢alisma hayatinin yogunlugundan dolayr katilamiyorum” seklindeki ifadeleriyle
kendisine zaman ayrramadigini dile getirmektedir. Y4 de benzer bicimde “Tam giin
calismanin verdigi tempodan dolayr kendime de yeterince vakit aywramiyorum.”
ifadesini kullanarak ayni durumun kendisi i¢in de gegerli olduguna isaret etmektedir.

Bunlara paralel olarak Y5 “Oncelikle 6zel hayatindan ézellikle zaman
konusunda sikinti  yasiyorum. Ozel yasamima zaman aywramiyorum.” ve “Son
zamanlarda fark ettim ki kendime de yeterli zaman ayiramiyorum. Yillardwr tiyatroya
gitmedigimi fark edip iiziildiim. Oysa kendimi gelistirmem igin farkl faaliyetlerde
bulmam gerekirdi.” ctimleleriyle kendisine zaman ayiramadigi gibi bunun entelektiiel
acidan yozlagmasina neden oldugu gibi bir sonuca ulasilmasini saglamaktadir. Benzer
climlelerin Y6’nin “Kendim bireysel olarak is disinda ¢ok bir sey yapamiyorum.
Kendimi gelistirmek ya da kendimi rahatlatmak adina etkinlik ya da kurslara
katilamiyyorum. Hafta i¢i siirekli okulda olmak zorundayim. Hatta bazen hafta
sonlarimiz bile stirekli okulda gegiyor. Dolayisiyla bazen parayt bile goziim gormiiyor.
Yani aldigim para hafta sonu okula gelmene degmiyor. Her anlamda fedakarlik yapmis
oluyorum.” ifadelerinde de oldugu gozlenmektedir. Y9 ise bu durumun psikolojik
problemlere neden olabilecegini “Kendime zaman ayirmamak sevdigim insanlara
zaman gegirememek her ne kadar olsa da psikolojik olarak etkilemektedir.” ifadelerinde
Ozetlemektedir.

Bunlarin yaninda kadin okul yoneticilerinin kendileri ile birlikte ev islerinde de
problemler yasadig1 Y2’ nin “Bayan oldugum igin eve de vakit ayirmam gerekiyor. Ama
eve yeterli vakit ayiramiyorum.” ve Y7°nin “Ev hayatimda da zaman ayiramadigim igin
diizensizlikler oluyor.” ciimlelerinde de gosterilmektedir.

Ozel hayatin bireyin kendisine bakan yiizii ile ilgili kadin okul ydneticilerinin
belirtmis olduklar1 hususlar incelendiginde kendilerine vakit ayiramadiklar
anlasilmaktadir. Bunun mesleki acidan kendilerini yenilemelerini saglayacak sinema,
tiyatro ve kitap okuma gibi eylemlerle birlikte spor etkinliklerini de engelledigi
gbzlenmektedir. Boylece kendisini yenileyemeyen bir egitimcinin 6grencilere faydali
olamayacagi da anlasilmaktadir. Bu nedenle kadin okul yoneticilerinin kendilerine vakit
ayirmalarini saglayacak olanaklarin ortaya ¢ikarilmasi onerilmektedir. Bunlarin yaninda
es, anne-baba ve cocuklarla ilgilenmelerini saglayacak olanaklarin da olusturulmasi
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gerekmektedir. Biitlin bunlar egitimciler pek ¢ok toplumsal gruba rol model teskil ettigi
icin toplumsal yagantinin siirdiiriilebilmesi i¢in 6nemli goriillmektedir.

5.2.3. Sosyal Hayatla ilgili Bulgular

Gergeklestirilen yar1 yapilandirilmis miilakatlarda kadin okul yoneticilerine
yoneltilen bir bagka soru ise “Kadin bir yonetici olarak cinsiyetiniz nedeniyle sosyal
hayatinizda karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Bu sorunlarin ¢6ziimii hakkinda neler
yapryorsunuz?” seklindedir. Bu soruya verilen cevaplar incelendiginde arkadaglar ve
sosyallesme ile ilgili sonuclarin elde edildigi goriilmektedir. Sosyal hayatlarinin
mesleklerinden otiirii etkilendigini belirten okul yoneticilerinin oldugu gézlenmektedir.
Nitekim Y5 “Bu sebeple yine aksamlart misafir kabul edemiyorum. Ciinkii insan sosyal
bir varliktir. Bu sosyalligi yakalayamayinca derin bir boslukta hissediyorum kendimi.
Hatta bazen sosyalligimin sadece ‘’ sosyal medya *’ olarak kaldigim diigiiniiyorum. Bu
da beni ¢ok rahatsiz ediyor tabi ki’ ifadelerinden de anlasilacagi iizere
sosyallesemedigini belirtmektedir. Ayrica Y9 “Bazi zamanlar sadece ev okul arasinda
ge¢mektedir. Sosyal bir faaliyette bulunmamam beni psikolojik olarak rahatsiz ediyor.”
climleleriyle sosyal hayatinin meslegi nedeniyle olumsuz etkilendigini dile
getirmektedir.

Tablo 5.8. Nitel Analizde Kullanilan Tema ve Kodlarin Frekans Dagilimlar

Temalar Kodlar f
S Arkadag 5

Sosyal Hayatla Ilgili Problemler Sosyallesme 5

Co6ziim Onerileri Zamanin verimli kullanilmasi 10

Tablo 5.8’e baktigimizda cevaplarin arkadas ve sosyallesme kavramlari iizerinde
yogunlastigin1 goriiyoruz. Sosyal hayatin 6nemli boyutlarindan olan arkadaglarla
etkilesim hususunda Y2, Y3, Y5, Y7 ve Y13’ilin ciimlelerine rastlanmaktadir. Bunlar
derinlemesine incelendiginde Y2 “Arkadaslarimla bulusurken, saatleri bana gore
ayarlamak  zorunda  kaliyorlar”  ifadesini  kullanmistir. Y3 ise yeterince
sosyallesemedigini “Onceden beri goriistiigiimiiz arkadas gruplari( iiniversite,lise,
mahalle) aktivitelerine ve Gériismelerine her zaman katilamadigimdan dolayr kendimi
kotii hissediyorum.” ciimlelerinden aksettirmektedir. Benzer bir ifadenin Y5’in “Cok
yakin arkadaslarimla eskisi gibi goriisemiyorum.” ciimlesinde de oldugu tespit
edilmistir. Y7 ise “Arkadaslarimla istedigim gibi goriisemiyorum. Cevrem olarak
sinema, tiyatro vb faaliyetleri seven bir ortamim var. Fakat ¢alisma hayatimin verdigi
yogunluktan dolayr katilamiyorum.” cimlelerinden de anlasilacag: iizere arkadaslari ile
nitelikli zaman gegiremediginden yakinmaktadir. Son olarak bu durumun kisinin biitiin
sosyal yasantisini etkileyecegini bildiren ciimlelerle Y 13’iin ifadelerine “Sadece es degil
kendi arkadaslik grubunda da yoneticiligin getirdigi baskin bir bakis anlayis tarzi varsa
hep karar vermeyen konumda olabilir bu da ¢atismaya sebep olur.” seklinde yansidigi
tespit edilmistir.

Arkadaglarla iletisimin devam ettirilmesi bireyin sosyal hayatta yalniz
olmadigini gostermesi agisindan énemli bir bulgudur. Nitekim Y3 bunun kendisini kot
hissetmesine neden oldugunu belirtmektedir.

Sosyallesme ile ilgili kadin okul yoneticilerinin yar1 yapilandirilmis miilakatta
belirttikleri hususlar incelendiginde Y5’in “Cevrem bu durumu olumsuz karsiliyor.” ve
“Zaten aywsam da bedenen yanlarinda olsam da ruhen yamnda olamiyorum.”
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seklindeki ifadelerine olumsuz etkilerinin yansidig1 gozlenmektedir. Benzer bigimde Y8
“Sosyal etkinlik ve davetlere katilamiyorum” ve “Sosyal ¢evremi etkilememek adina
gidebildigim kadar simirli imkanlarla katilmaya ¢alistyorum. ( yemekli bir programa
evde olmam gerektigi icin veya yemek sonrasi olan ¢aya ancak katilabiliyorum)”
bi¢imindeki ciimleleriyle sosyal agidan eksik yasadigini dile getirmektedir. Son olarak
Y9 biitiin bu bulgular1 destekler nitelikte “Mesai saatleri disinda sosyal olarak pek bir
faaliyet icerisine giremiyorum gerek tizerimdeki yorgunluk gerekse ¢alismanin vermis
oldugu stresten dolayr ailem, c¢evremle ¢ok verimli zamanlar gegiremiyorum.”
seklindeki ifadeleriyle sosyallesmenin c¢alisan bir kadin i¢in giic oldugunu
belirtmektedir.

Biitiin bu ifadeler bir arada degerlendirildiginde kadin okul yoneticilerinin sosyal
hayatlarin1 devam ettirme konusunda problemler yasadiklari ve bunun sosyal
etkilesimlerine zarar verdigi anlasilmaktadir. Sosyallesmenin boyutlart agisindan
degerlendirildiginde ne arkadaglarla ne de aileleriyle yeterince sosyal iligkiler
kuramadiklari tespit edilmistir. Sosyal ortamlarda olsalar bile zihnen bulunduklar: yerde
degil de isle ilgili hususlart diisiindiikleri goézlenmektedir. Biitliin bu sonuglar
birlestirildiginde kadin okul yoneticilerinin gerek rol ¢atismasi gerekse de agir is ytikii
neticesinde tiikkenmislige dogru siiriikklendikleri ortaya c¢ikmaktadir. Bu durumun is
performanslarin1 da diisiirecegi ongoriildiigii i¢in biitiin egitim camiasinin istedikleri
sosyal gruplarla nitelikli zaman gegirebilecekleri bir takim etkinliklerin diizenlenmesi
geregi ortaya ¢ikmaktadir.

Nitel ¢alismadan elde edilen sonuglar bir biitiin halinde irdelendiginde kadin
okul yoéneticilerinin hem mesleki, hem sosyal hem de 6zel hayatlarinin rol model
olmaya ¢ok uygun ozellikler icermedigi anlasilmaktadir. Oysa kadin olmanin verdigi
avantajlari1 6ne c¢ikaracak sekilde stereotiplerin etkisinden arindirilmis, stirekli
o0grenmeye dayali kendini gelistirme olanaklar1 sunan ve mutlu bireylerin mutlu orgiitler
ve istenilen sonuglar ortaya c¢ikarabileceginin anlasildigi bir oOrgiit ikliminin
olusturulmas1 gerektigi goriilmektedir. Boylece cinsiyet ayrimeciliklarini yasanmadigi,
atama ve terfide liyakati esas alan ve rol ¢atismalarinin etkisinden siyrilmis bir okul
ortaminin miimkiin olmasi saglanmaktadir.

Calismanin ampirik kismi sonlandirilmis olup bir sonraki boliimde elde edilen
bilgi ve bulgularin yazindaki c¢alismalarin sonuglari ile kiyaslanmasi neticesinde
kadinlarin cam tavanin belirleyicileri ile miicadele edebilmelerini saglayacak bir takim
onerilerde bulunulmasi saglanacaktir.
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6. SONUC ve TARTISMA

Toplumlarin  gelismislik Olgiitlerinin  basinda egitim gelmektedir. Egitim
sayesinde Pierre Bourdieu'nun sosyolojisinde de belirttigi lizere toplumun kendisini
yeniden iiretmesi s6z konusu olmaktadir. ihmal edildigi zamanlarda toplumsal yapinin
bozuldugu, su¢ oraninin arttifi ve mesleklerin kaybolmaya basladigi gibi sonuglar
ortaya c¢ikmaktadir. Toplumun ilerlemesinin saglanmasi ancak biitiin paydaslarin
toplumun yararina olacak sekilde eylemlerde bulunmalari ile miimkiin olmaktadir. Bu
hususta cinsiyet ayrimciligir olmadan kadin ve erkegin firsat esitligine dayali bir rekabet
ortaminda mesleki yasantilarini siirdiirmeleri saglanmalidir. Ancak toplumlarin yapisi
incelendiginde gelismis toplumlarda bile kadinin toplumda ve yonetimde temsili ile
ilgili kisitlarin oldugu anlasilmaktadir.

Bu bilgilerden yola ¢ikarak mevcut c¢alismada Kahramanmaras merkez
ilcelerinde gorev yapan kadin okul yoneticilerinin yar1 yapilandirilmis miilakatlarla
yasadiklar1 cam tavan algisinin diizeyi ortaya konulmaya calisilmistir. Ayrica hem kadin
hem de erkek 6gretmenlerin cam tavan sendromuyla ilgili goriislerinin toplandigi bir
anket calismast Karaca (2007) tarafindan gelistirilen Olgcek  kullanilarak
gerceklestirilmistir. Elde edilen miilakat ve anket sonuclarinin uygun analiz yontemleri
ile incelenmesi saglanmaistir.

Anket calismasiyla ilgili bulgular incelendiginde ilk olarak o6rneklem
biiyiikliigiiniin yeterli oldugu gézlenmektedir. Demografik 6zelliklerin de 6rneklemin
evreni temsil yeteneginin oldugunu gostermektedir.Elde edilen veriler 6rneklem
biiyilikliigiiniin yeterli oldugunu, 6nermelerin birbiriyle benzesme icinde oldugunu ve
teorik altyapinin veride biliylik oranda dogrulandigini gostermektedir. Buradan elde
edilen faktorler neticesinde hesaplanan aritmetik ortalamalarla kiyaslanmasinin verinin
kolay yonetilebilmesi i¢in uygun olacagi goriilmiistiir.

6.1.Nicel Analiz Sonucunda Olusan Alt Promlemler

6.1.1.08retmenlerin Cam Tavan Sendoromuna Yoénelik Algi Diizeyleri Nedir
Sorusuna Yonelik Tatisma ve Sonug

Sorulara verilen yanitlar incelendiginde Ogretmenlerin cevaplarinin 3.20
diizeyinde diger bir ifade ile “Kararsizim” araligina diistiigi goriilmiistiir. Bu sonug,
Soysal ve Baynal (2013) tarafindan yapilan ¢alismadaki egitim durumunun cam tavan
algisinda anlamli farkliliklar ortaya ¢ikardigr sonucunu destekler nitelikte olup, cam
tavanin biitiin boyutlariyla ilgili aritmetik ortalamalarin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Unal (2015) calismasinda edinilen bulgulara gore, kadin calisanlarin iist diizey
yoneticilik pozisyonuna yiikselme asamasinda cam tavan engelleri ile karsilastiklari,
kadin c¢alisanlarin en ¢ok karsilastiklari cam tavan engellerinin bireysel engeller oldugu
gorilmistiir. Gokyer ve Cicek (2016) ise anaokulu gibi kurumlarda kadinlarin
yoneticilik yapmasinin olagan karsilandig1 anlasilirken lise statiisiinde olan kurumlarda
kadinin yoneticiliginin garip karsilandigr belirtmistir. Arastirmada kadin 6gretmenlerin
cinsiyetleri nedeniyle bazi durumlarda cam tavan sendromu yasadiklar1 ve bu ylizden
okullarda yoneticilik gérevinde bulunmak istemedikleri, baz1 durumlarda ise cam tavan
sendromu yasamadiklar1 goriilmiis olup, bu durum olagan karsilanmistir. Diiz (2015)
arastirmasinda ise kadin maarif miifettislerinin gérevde ylikselmek i¢in daha yiiksek
performans gosterme egiliminde olduklar1 tespit etmistir. Orbay (2018) ise
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ortaokullarda yaptig1 calismada demografik degiskenlere gore nasil farklilastigi
incelenmis ve sonucunda kadinlarin daha fazla cam tavan sendromu yasadigini
bulmustur

6.1.2. Ogretmenlerin Cam Tavan Sendromuna Yonelik Alg1 Diizeyleri Cinsiyet,
Medeni Durum, Egitim Durumu ve Mesleki Kidem Degiskenine Gore Istatistiksel
Olarak Anlamh Bir Farkhlik Gostermekte Midir Sorusuna Yonelik Tartisma ve
Sonu¢

Ogretmenlerin cam tavan sendromu diizeyinin demografik 6zellikleri ile nasil
degistigi arastirildiginda cinsiyet, medeni durum ve kideme gore farklilik gosterdigi
bulunurken, egitim durumu degiskenine gore farklilik gdstermedigi tespit edilmistir.
Daha agik bir ifade ile kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore, bekar
ogretmenlerin evli 6gretmenlere gore, mesleki kidem yili diisiik 6gretmenlerin mesleki
kidem yili yiiksek Ogretmenlere gore daha yiiksek sekilde cam tavan sendromu
yasadiklar tespit edilmistir.

Gilndiiz  (2010), Ogretmenlerin  algilari, kadin  &gretmenlerin, “ailevi
nedenlerden” ve “egitim, cinsiyet, ¢aligma saati, yas ve medeni durumdan” dolay1
“orta” dilizeyde; “toplumsal yapidan”, “okul ortami ve cevreden” ve “ekonomik
nedenlerden” dolay1 da “biraz” diizeyinde kariyer engeli yasadiklar1 yoniinde bulgular
elde edilmistir. Arastirma; 6gretmen goriisleri arasinda cinsiyet, ¢ocuk sayisi ve mesleki
kidem degiskenlerine gore anlamli farkliliklar bulunmasi bakimindan 6nem
tasimaktadir ve bizim calismamizi destekler nitelikte oldugu goriilmektedir. Oztiirk
(2011) ise calismasinda kadin Ogretim elemanlarmin cam tavan algilarinda medeni
durumlarina, yas gruplarina, idari gérev alma durumlarina, unvanlarina, ¢ocuk sahibi
olma durumlarina, mesleki deneyimlerine ve gorev tiirlerine gore istatistiksel olarak
anlamli baz1 farkliliklarin oldugu goriilmiistiir. Brown (2010) arastirmasinda da iist
diizey yoneticilik pozisyonlarindaki kadinlarin erkekler kadar yetenekli olduklar1 goriisii
erkekler arasinda daha az kabul gérmiistiir. Rekabetcilik ve atilganlifin kadinlar igin
olumsuz oOzellikler oldugu goriisii kadinlar tarafindan kabul goriirken, erkekler
tarafindan kabul gormemistir. Erkek calisanlar arasinda olusmus iletisim aglarina
(goodold boy networks) katilamamanin kadinlarin ilerlemesine engel teskil ettigi goriisii
erkek ve kadinlarin biiyiik cogunlugu tarafindan reddedilmistir. Orgiit ydnetiminin
cinsiyet ayrimcili§ina kars1 6nlemler aldigr goriisii, kadin katilimcilar tarafindan erkek
meslektaslarma gore daha az kabul gérmiistiir. Orgiitte, kadinlara uzmanlk egitimleri
ile kariyerlerini ilerletebilme imkani verildigi goriisli, kadinlar tarafindan daha fazla
kabul gormiistiir. Eroglu Toraman (2011), arastirma sonucuna gore yoOnetsel
pozisyonlara yilikselmede kadinlar cam tavan engelleriyle karsilasmaktadir. Erkek
egemen yapi, muhafazakar kesimin varligi, yoneticilik gdrevinin toplum tarafindan
kadina uygun goriilmemesi ve kadin yoneticilere karsi gelistirilmis Onyargilar,
kadinlarin geleneksel rolleri, is-aile sorumluluklarinin yarattigi c¢atisma, kadinlarin
kendilerine glivenmemeleri ve eslerin destek olmamasi gibi faktorler cam tavanin
olugmasina neden olmustur. Ekren (2014), kadinin yerinde medyanin etkisini inceleyen
bir uygulamay1 ger¢eklestirdiginde; cinsiyet, yas, medeni hal, egitim ve calisilan
pozisyon gibi demografik faktorlerde anlamli farkliliklar bulundugu tespit edilmistir.
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6.2. Nitel Analiz Sonucunda Olusan Alt Problemler

Nitel analizde ise ilk olarak yar1 yapilandirilmis miilakatlardan elde edilen
cevaplarin yogun kullanilan terimlere gore kodlanmalari saglanmistir. Bu kodlarin
mesleki, 6zel hayata dair ve sosyal hayati ilgilendiren problemler iizerinden
birlestirilebilecegi goriilmiistiir. Birlestirmeler neticesinde bunlara uygun temalar
olusturulmustur. Verinin ¢oziimlenmesi, gecerlik ve giivenirlik analizleri onceki
calismalarin  metodolojisi baz alinarak gerceklestirilmistir. Temalarda okul
yoneticilerinin vermis olduklar1 cevaplardan dogrudan alintilar yapilarak bir takim
sonuclara ulasilmistir. Elde edilen sonuglar cam tavanin belirleyicilerinden pek cogunun
orneklemdeki Kahramanmaras merkez il¢elerde gérev yapan kadin okul yoneticilerinde
oldugunu gostermektedir.

6.2.1.Kadin Bir Yonetici Olarak Cinsiyetiniz Nedeniyle Mesleki Hayatimizda
Karsilastiginiz Sorunlar Nelerdir Sorusuna Yonelik Tartisma ve Sonug

Kadin bir yonetici olarak cinsiyetiniz nedeniyle mesleki hayatinizda
karsilagtiginiz sorunlar nelerdir sorusuna verilen cevaplar incelendiginde; kadinlarin
bircok olumsuz durumdan etkilendigi goriilmektedir. Bu olumsuz durumlarin basinda
da is ylikiiniin fazlalig1 ve cinsiyet ayrimeciligi yasamalar1 gelmektedir. Karaca (2007),
kadin yoneticilerin 6zel hayatlarinda da basarili olabileceklerine, kadin calisanlar ve
kadin yoneticilere yonelik tutumlar yoneticilerin cinsiyetine gore farklilik gosterdigine,
kadinlara yonelik yatay mesleki ayrim yapildig1 sonucuna ulasilmistir. Tepeli ve Arici
(2012) tarafindan yapilan ¢calismada kadin 6gretmenlerin is doyumu ile ilgili algilarinin
diisiik oldugunu bulunmustur. Aksu, Cek ve Senol (2013) calismalarinda toplumsal
onyargilar, aile i¢ci sorumluluklar, orgiit kiiltiirii, kaliplasmis cinsiyet yargilart ve
cinsiyete dayali ayrimcilik kadinlarin yonetim kademelerine erismelerine ve bu
kademelerde ilerlemelerine engel teskil etmektedir. Akin ve digerleri (2014) kadinlarin
tniversitelerde c¢alistiklar1  pozisyon distilkce daha fazla stres yasadiklarini
gostermektedir. Bu kisilerin kaygi diizeylerinin de yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Inand1 ve Tung (2012), kadm 6gretmenlerin kariyer engellerindeki algilarmin yiiksek
oldugunu ve bunun is doyumunu olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir. Bunun
nedeninin de kadinlarin yonetim siireclerinde az olmalarim1 kabullenmis olmalarina
baglandig tespit edilmistir. Kose ve Uzun (2017) ise yaptig1 ¢alismada kadinlarin okul
yonetimi siirecinde yasadiklar1 problemlere odaklanilmis ve sonug¢ olarak kadinlarin
ogretmenlikten uzaklagma gibi mesleki doyumu azaltacak hususlarin yasanabildigi dile
getirilmektedir.

6.2.2. Kadin Bir Yoénetici Olarak Cinsiyetiniz Nedeniyle Ozel Hayatimzda
Karsilastiginiz Sorunlar Nelerdir Sorusuna Yoénelik Tartisma ve Sonuc

Kadin bir yonetici olarak cinsiyetiniz nedeniyle 6zel hayatinizda karsilastiginiz
sorunlar nelerdir sorusuna verilen cevaplar incelendiginde; kadinlarin rol ¢atigmasi
yasadigi ve bu yiizden ailesine (es, cocuk, anne-baba) ve kendisine yeteri kadar zaman
ayrramadiklarini ifade etmislerdir. Kadin 6gretmenlerin 6zel hayatlarina daha fazla
zaman ayirmak istemeleri, yonetici olma isteginin niine ge¢mistir. Ozel hayatin 6nemli
boyutlarindan birisi olan cocuklara karsi sorumluluklarda da olumsuz durumlarin
yasandigini arastirmamiza katilan kadin Ogretmenler belirtmislerdir. Cocuklarinin
onemli giinlerinde onlarin yaninda olamamak, kadinlar1 kendini yetersiz hissetme gibi
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bir takim psikolojik sorunlara stiriikledigi goriilmektedir. Celikten (2004)
arastirmasinda; kadinlarin giivensizlik, ¢cevre desteginden mahrum olma ve rol ¢atigsmasi
gibi nedenlerden otiirii idarecilik istemediklerini ortaya koymaktadir. Kadin okul
midirlerinin kendilerine olan giivensizlik, g¢evreden destek gérememe ve is-aile
arasinda se¢im yapamama gibi ikilemlerden dolayr idareciligi pek de isteyerek
yapmadiklar1 saptanmistir. Kiris¢i (2018),kadin yoneticilerin yonetici olma siirecinde ve
yoneticilik kariyerinde cam tavan engelleriyle karsilastiklarina ulasilmistir. Kadinlarin
cam tavan engellerini en ¢ok bireysel olarak yasadiklar1 yani toplumsal olarak kendisine
atfedilen gorevleri yerine getirememekten korktuklari i¢in kendilerini engelledikleri
ortaya ¢ikmistir. Kadin ve erkek calisanlar arasinda firsat esitligi oldugu fakat kadinlar
yonetici olmayi kendileri istemedikleri sonucuna varilmaistir.

Bunlar incelendiginde rol ¢atismasi ya da ilgili alan yazinda cam tavanin
belirleyicisi olarak kullanildigi haliyle ¢oklu rol iistlenmeyle ilgili bulgularin yogun
oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin bir yandan aile ile ilgili rollerini yerine
getirmede giicliik yasadiklari, bir yandan da is yiikiinliin altinda ezildikleri ortaya
cikartlmistir.

6.2.3. Kadin Bir Yonetici Olarak Cinsiyetiniz Nedeniyle Sosyal Hayatimizda
Karsilastigimiz Sorunlar Nelerdir Sorusuna Yonelik Tartisma Ve Sonuc

Kadin bir yonetici olarak cinsiyetiniz nedeniyle sosyal hayatinizda
karsilagtiginiz sorunlar nelerdir? Sorusuna verilen cevaplar incelendiginde kisilerin
arkadaslarina ve bireysel isteklerine yeterli zamani ve enerjiyi ayiramadiklar
goriilmektedir. Kadin yoneticiler, sosyal hayatlarinin mesleklerinden 6&tiirii olumsuz
etkilendigini belirtmiglerdir. Calisma hayatinin yorucu ve zaman alici, is yiikiiniin agir
olmast gibi sebeplerden 4tiirii  kadinlar sosyal aktivitelere yeterli zamani
ayiramadiklarimi diisiindiiklerini belirtmislerdir. Kendi ruhsal gelisimine ve mesleki
gelisimine katki saglayacak olan; sinemaya gitme, tiyatroya gitme, sempozyuma
katilma ve kitap okuma gibi aktivitelere katilamamaktan dolayr kendilerini koti
hissettikleri sonucuna ulagilmistir. Kordeve (2017)’nin ¢alismasinda yapilan faktor
analizinde duygu, aile ve rol sendromu olmak iizere ii¢ boyut tespit edilmistir. Ozel
Bilim ve Biilez (2018), ¢alismalarinda, kadinin is hayatina katiliminda énemli etkileri
oldugunu ifade etmektedirler. Ancak yapilan kiyaslamalarla gercekteki durumun teori
ile uyusmadig1 belirtilmektedir. Bunun ¢6ziimiine yonelik olarak kadinin c¢alisma
hayatinda cesaretlendirilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

6.3. Oneriler

Son olarak kadinlarin is hayatinda daha rahat yasamalarini saglamak icin su
onerilerin sunulmasinin 6nemli katkilar saglayabilecegi diistiniilmektedir;

- Kadmlarin toplumdaki algilarimin degistirilmesi igin spor, siyaset ve bilim
alaninda oOnemli basarilar yakalamis olan kisilere Ozendirecek halkla iliskiler
caligmalarinin yapilmast;

- Okullarda cinsiyet ayrimciliginin kiiltiirel degerlerimizde de yerinin olmadigin
ve bunu gerceklestirenlerin adil olamayacaklarin1 gosterecek sekilde egitim ve seminer
caligmalarinin yapilmasi;

- Calismada kadinlarin mesleklerinden &tiirii  kadin  olmayr saglayan
ozelliklerinden de feragat ettikleri gibi sonuclar ortaya c¢iktig1 i¢in kendilerinden 6diin
vermelerinin 6niine gececek firsatlarin olusturulmast,
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- Is yiikiiniin tekrar degerlendirilmesini saglayacak sekilde bir planlamanin
yapilmast,

- Sosyallesme olanagi saglayacak konser, tiyatro gosterisi ve sOylesi gibi
eylemlerin daha sik gerceklestirilmesi;

- Ekonomik kaygilarin azaltilmasi ile performans odakli verimli ¢alismanin
saglanmast;

- Rol ¢atigmasini engelleyecek sekilde bireysel hareket planlarinin yapilmasi ile
ilgili egitimler diizenlenmesi;

- Orgiit icinde kaliteli iletisimi saglayacak ortamlarin olusturulmast;

- Meslege baslamadan 6nce sartlarinin nasil oldugu ile ilgili hazirlikli ve sistemli
bir orgiite katilim siirecinin yasatilmasi gibi oneriler sunulabilmektedir.

Sonu¢ olarak c¢alismada Kahramanmaras ilinde kadinlarin cam tavan
sendromunun belirtilerini yasadiklar1 anlasilmaktadir. Bunlarin azaltilmasi igin
yapilmasi gerekenlerle ilgili 6neriler sunulmustur. Diger ¢alismalarda gecen mentorluk
sunulmas1 (Gokyer ve Cigek, 2016: 747), yonetimde cinsiyet dengesinin kurulmasi
(Orbay, 2018), mesai saatlerinin diizenlenmesi (Oztiirk, 2017: 8) ve liyakate gore
atamalarin gerceklestirilmesi (Tiikeltlirk ve Per¢in, 2008) gibi énemli hususlarin tekrar
edilmesine gerek duyulmamistir. Biitiin bu calismalarin ve mevcut c¢aligmalarin
bulgulart 1s181nda kadinin is hayatina katiliminin saglanmasi gerektigi goriilmektedir.
Boylece hem nicel hem de nitel bir analizle yazina énemli bir katki saglayacak bir
calismanin gerceklestirilmis oldugu timit edilmektedir.
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EKLER

EK 1. ANKET FORMU
Sayin Egitimci,

Bu anket calismasi; Kahramanmaras SUtcl Imam Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisd, Egitim
Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dal’'nda yapilmakta olan “Okul Yoneticisi
Olma Sirecinde Kadinlann Kargilastigi Cam Tavan Sendromu ve Kargilastiklan Sorunlara iligkin
Gorigleri” konulu ylksek lisans tezinin uygulama kismi ile ilgilidir. Yapilan arastirma tamamiyla
akademik nitelikli olup, caliymadan elde edilecek bilgiler bilimsel amaca yonelik olarak kullanilacak ve
alinan cevaplar kesinlikle gizli utulacaktir.

Galismaya yapacaginiz degerli katkilarinizdan dolay simdiden tegekkir eder, saygilarimi sunanm.
Ayse AKSU

Kahramanmaras Sttt Imam Oniversitesi
Sosyal Bilimler Enstitist

I 80LUM
Latfen asagida yer alan kisisel bilgilerinizi belirtiniz.

1. Cinsiyetiniz,

1( )Erkek 2( )Kadin

2. Medeni Durumu,
1( )Evli 2( )Bekar
3. Egitim Durumu,

1( )use 2( )OnLisans 3( jLisans 4( )Yikseklisans S( )Doktora

4. Mesleki Deneyiminiz,

1( )15 2( )6-10 3( )11as 4( )16-20 S( )21 vezeri
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1. BOLUM

Liitfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak, meveut duygu ve diisiincelerinizi en iyi yansitan

segenegi (X) ile isaretleyiniz.
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1. |Kadinm yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi bir anng
olmakuir.
2. [Evislerinde esit sorumluluk paylasimi gereklidir.
3. |Cahisma yagami bir kadinn iyi bir anne ve es olmasin)|
(onler.
4. [Kadinlarn evli ya da gocuk sahibi olmalary
performanslarini olumsuz yénde etkiler.
5. |Su anda ya da gelecekte ¢ocuk sahibi olma diisiincesi
kadinlarin kariyer hedeflerini sinirlar. :
6. |[Kadnlar kariyer hedeflerini gergeklestimek icin belirli
Ibir plana sahiptirler.
7. [Kadmilar igin islerinde ilerleme vegelisme olanaklari
lcok dnemlidir.
8. [Kadnlar basaril: bir yonetici olmak igin gerekli
etenek, objektif gorils ve inisiyatife sahiptir.
9. [Kadmnlar iist diizey yénetici olduklarinda yalmz kaimal
korkusu yagarlar.
10. [Ust diizey kadin yéneticiler, kadin olma ozelliklerini
lyitirirler.
I1. [Kendine giiveni olan kadmlar, tist yonetici olmanin|
zorluklarim kolaylikla asarlar.
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12. [Kadmlar terfi etme ve daha yiiksek pozisyonlara gelme]
lkonusunda isteksizdirler.
13. [Kadinlar, maas, prim, statil gibi konularda ayrimcihiga
imaruz kalwlar.
14. [Ust diizey yoneticilik igin erkeklere kadinlardan daha
icok firsat saglanmaktadir.
15. [Kadinlar yeteneklerine gore daha diisik konumlarda
icahistiriimaktadir,
16. [Kadinlar ayni ke daki erkek calisanlarla esit ticre
almaktadir.
17. [Kadinlar yonetsel goreviere gelmel&ini saglayacal
legitim  firsatlarindan  erkeklerle  esit  sekilde
yararlanmaktadir.
18. |Personel gikarilmasi gerektiginde (kriz déneminde
oncelikle kadinlar isten ¢ikarilmalidir.
19. [Kurumda kadin ve erkeklere yonelik esit performans|
idegerleme politikalari meveuttur.
20. [Kurumda iy  yasam:  erkeklerin  kurallariylal
lyonetilmektedir.
21. k:'dmlar erkek is arkadaglari ve iistleri ile rahat iletigim|
abilirler.
22. [Erkekler genellikle resmi olmayan kurum disi iliskilerin|
letkisiyle kendi cinslerini kayiric 1 davranislarda
bulunurlar.
23. |[Kadmnlar erkek-baskin iletisim aglarna girmekte
zorlanmaktadir.
24. [Kadinlara rol modeli olabilecek yeterli sayida kadin
yonetici yoktur,
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25. [Kurumda mentorluk iligkisinden kadinlar yeterince|
vararlanmaktadir.
26. |Aileler kiz gocuklarimi kadmlara yonelik olduguny|
diisiindiikleri mesleklere ysneltmektedir.
27. [Kurum iginde grev dagilim: kadin ve erkek igin|

arklilik arz etmektedir.

28.

Kadin galisanlar mesleklerinde ilerleme konusunda
jerkeklere gore daha gok calismakta ve daha uzun siire
beklemektedir.

29.

(Ust diizey yonetici kademelerine ulasmada etkili olan
kilit gorevlerde, kadinlar yeterince yer almaktadir.

30.

[Kadunlar st ditzey yonetici olarak atanmamalidr.

3

- [Erkekler kadinlara gore tist diizey yoneticilik konumuna

daha uygundur.

32.

adnlar kariyerlerine erkekler kadar bagh degildirler.

33.

Kadm yoneticiler hizl ve mantiksal karar alamazlar.

34.

Kadunlar yoneticilik dzelliklerine sahiptir.

35.

Kadmnlar is diinyasinin giiglitklerine - erkekler kadar
}direm; gOsteremezler.

36.

t(admlar erkeklere gore daha duygusal olduklarin
st diizey yoneticilikte basarili olamazlar.

S%

Kadinlar uzun mesailere, sehirlerarast va da dlkeler
jarasi seyahatlere sicak bakmazlar.

38.

Kadmnlarin yetenekleri iist diizey ybnetici olmalan igin
sinirhdir,

KATILIMINIZ ICIN TESEKKUR EDERIZ.
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EK-3
GORUSME SORULARI

1- Kadin bir yonetici olarak cinsiyetiniz nedeniyle 6zel hayatinizda karsilastiginiz
sorunlar nelerdir? Bu sorunlar1 ¢ozmek igin neler yapiyorsunuz?

2- Kadin bir yonetici olarak cinsiyetiniz nedeniyle sosyal hayatinizda karsilastiginiz
sorunlar nelerdir? Bu sorunlar1 ¢ozmek i¢in neler yapiyorsunuz?

3- Kadin bir yonetici olarak cinsiyetiniz nedeniyle mesleki hayatinizda karsilastiginiz
sorunlar nelerdir? Bu sorunlar1 ¢6zmek i¢in neler yapiyorsunuz?

EK-4
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