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OZET

ENTEGRE RAPORLAMA UYGULAMALARININ ENTEGRE RAPORLAMA
KULLANAN ISLETMELER ACISINDAN DEGERLENDIRILMESi: URETIM
ISLETMESINDE BiR UYGULAMA

DEMIR, Seyda
Yiiksek Lisans Tezi, isletme Ana Bilim Dah
Tez Damgmani: Dr. Ogr. Uyesi Metin CALIK
Kasim, 2019, 108 sayfa

Kurumsal raporlama alaninda bir fenomen olan entegre raporlama finansal ve finansal
olmayan bilgileri entegre bir rapor seti halinde sunmaktadir. Yiiksek kaliteli entegre rapor
hazirlama zor olsa da yapilan ¢alismalar iiretilen entegre raporlarla belirli yonlerden kalite
eksikligi oldugunu gostermistir. Raporlama kalitesi ile ilgili en biiyiik eksiklik isletmelerin bilgi
tekrarlama oranlarindaki zayifliktir. Entegre diisiince yapisindaki yaklasimindaki temel felsefe,
ekolojik ve toplumsal kaynaklarla ekonomik kaynaklari finansal raporlamaya dahil
edilebilecegidir. Boylece finansal bilgi kullanicilari igin finansal ve finansal olmayan 6geler
arasindaki iliski seffaf ve karsilastirilabilir bir sekilde sunulabilir. Bu g¢alismada, entegre
raporlamanin kavramsal ¢ergevesinden bahsedilmekte, entegre raporun icerigini ve sermaye
unsurlarmi agiklanarak bilgi ile entegre rapor arasindaki iliskiyi aragtirilmaktadir.

Isletmeler siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk raporlar {iretiyor olsalar
da, paydaslardan finansal bilgi kullanicilarina yardimci olacak finansal ve finansal olmayan
bilgileri sunamazlar. Isletmelerin deger yaratma kabiliyetini etkileyen hususlarin dahil edildigi
entegre raporlarin kalitesi ve uzunlugu degisiklik gostermektedir.

Isletmelerin ihtiya¢ duyduklari is dongiilerini aciklamalarinda kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratma yollarin1 tanimlarken yardimci olarak entegre raporlama kullanirlar.
Entegre raporlama finansal raporlamaya paralel ve bagimsiz olarak, finansal olmayan bilgi ve
verilere de odaklanir. Bu durum ekolojik, toplumsal, yonetisim ve finansal faktorlerle ilgili uzun
vadeli yatirimlar i¢in bir motivasyon yaratir. Entegre raporlamada standart bir formatin
bulunmamasi, daha giivenli yatirim kararlar1 alma ve interneti kullanarak siirdiiriilebilirlik ve
ekonomik degerleri belirleme ve baglama sorumlulugunu paydaslara aktarmaktadir.

Bu calismada iki soruya cevap aranmaktadir. Bunlardan ilki firmalar tarafindan
yayimlanan entegre raporlarin uzunlugu ile bu raporlarin kalitesi arasinda bir iliskinin var olup
olmadigidir. ikinci soru ise entegre rapora dahil edilen bazi kurumsal 6zelliklerin entegre
raporlarin kalitesini ne 6l¢iide etkiledigidir. Bu sorulara cevap ararken igerik analizi yontemi
Nvivo paket programi kullanilarak analiz gergeklestirilmistir.

Uygulama alani olarak segilen Cimsa Sirketi’nin yayinlanan 2016-2017-2018 entegre
raporlarinda Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi’nin klavuz ilkeleri acisindan
degerlendirilmesi yapilarak bu ilkelerin ne 6lgiide uygunluk gosterdigi incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Entegre Raporlama, Finansal Raporlama, Siirdiiriilebilirlik Raporu.
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ABSTRACT

EVALUATION OF INTEGRATED REPORT APPLICATIONS IN TERMS OF
INTEGRATED REPORTING: AN APPLICATION IN PRODUCTION
BUSINESS

DEMIR, Seyda
M. Sc. Thesis, Deparment of Business Management
Supervisor: Asst. Prof. Metin CALIK
November, 2019, 108 pages

Integrated reporting, a phenomenon in the field of corporate reporting, provides
financial and non-financial information in an integrated report set. Although it is difficult to
prepare high quality integrated reports, studies have shown that there is a lack of quality in
certain aspects with integrated reports produced. The biggest deficiency in reporting quality is
the weakness in the repetition rate of the enterprises. The basic philosophy in the approach of
integrated thinking is that ecological and social and economic resources can be included in
financial reporting. Thus, for users of financial information, the relationship between financial
and non-financial elements can be presented in a transparent and comparable way. In this study,
the conceptual framework of integrated reporting is mentioned, the content of the integrated
report and the capital elements are explained and the relationship between information and
integrated report is investigated.

Although businesses produce sustainability and corporate social responsibility reports,
they cannot provide financial and non-financial information from stakeholders to help users of
financial information. The quality and length of integrated reports, which include issues
affecting the ability of businesses to create value, vary.

They use integrated reporting to assist businesses in describing ways of creating value
in the short, medium and long term in explaining the business cycles they need. Integrated
reporting also focuses on non-financial information and data, independent and parallel to
financial reporting. This creates a motivation for long-term investments related to ecological,
social, governance and financial factors. The lack of a standard format for integrated reporting
transfers the responsibility to stakeholders to make safer investment decisions and to identify
and link sustainability and economic values using the Internet.

In this study, answers to two questions are sought. The first is whether there is a
relationship between the length of the integrated reports published by the firms and the quality
of these reports. The second question is to what extent some organizational features included in
the integrated report affect the quality of the integrated reports. When searching for answers to
these questions, content analysis method was applied using Nvivo package program.

In the 2016-2017-2018 integrated reports of Cimsa Company, which was selected as
the application area, the International Integrated Reporting Framework was evaluated in terms
of guidelines and the extent of compliance with these principles was examined.

Keywords: Integrated Reporting, Financial Reporting, Sustainability Report
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GIRIS

Ekonomik diistincede, genellikle “sinirsiz insan ihtiyacinin kit kaynaklar ile
karsilanmasi gerektigi” kabul edilmektedir. Bu goriis sonucunda, Sanayi Devrimi
sirasinda bazi sosyal ve ¢evresel sorunlara yol actig1 gdzlemlenmistir. Insan boyutuyla
ilgili sosyal konular yillardir tartisitlmis ve kiiresel yasal cer¢evede cok sayida
diizenleme getirilmistir. Bununla birlikte, ¢evre bilinci 20. ylizyilin ikinci yarisindan bu
yana, gelecek nesillerin kaynaklarini tiikketecegi endisesiyle artmaktadir. 1972'de
Birlesmis Milletler insan Cevresi Konferansi (UNCHE) tarafindan kabul edilen
Stockholm Deklarasyonu, uluslararast ¢evre hukukunu destekleyen endiistriyel
faaliyetlerin bir sonucu olarak g¢evresel zararlart Onleme prensiplerini ortaya
koymaktadir. Deklarasyonda belirtilen ilkeler yasal olarak baglayici degildir. Ancak, bu
ilkeler, Rio Deklarasyonu, Iklim Degisikligi Sozlesmesi ve Biyolojik Cesitlilik
Sozlesmesi gibi yikiimliiliikkler getiren anlagsmalarin temelini olusturur (Pallemaerts,
1993: 614). Stockholm Deklarasyonu 6nemlidir, ¢linkii 1987’de Brundtland Raporunda
ilk olarak resmen tanimlanmis olan “Siirdiiriilebilir Kalkinma Kararin1” olusturur.
Ulkelerin (113 iilke) ¢evre konularini bulup tartistiklari, kisa ve uzun vadeli eylem
planlart hazirladiklar1 ve ¢evre konularinin evrenselligini kabul ettikleri ilk konferansin

yapilmasi da 6nemlidir (Sezer, 2007: 764).

Muhasebe birimlerinde kamuoyu farkindaligi arttik¢a, ¢evreyi korumak igin
adimlar atilmis, tek amag i¢in kart maksimize etmis ve kurumsal sosyal sorumluluk
temel amag¢ olarak ¢esitli raporlama yontem ve teknikleri gelistirilmistir. Cevresel
olgularin yani sira, muhasebe faaliyetlerinin sosyal muhasebe kavrami, 1970'lerde ticari
faaliyetlerin sosyal boyutunun da ele alindig1 bir zamanda ortaya ¢ikmistir (Ulusan,
2009: 182). Bu gelismelerin ardindan 1990 yillarda ticari faaliyetlerin sosyal,
ekonomik ve ¢evresel yonlerini dikkate almak i¢in ii¢ boyutlu bir rapor gelistirilmistir.
Daha sonra, finansal raporlamanin yan sira, paydaslarin finansal olmayan performans
konusundaki bilgi ihtiyaglarini kargilamak i¢in siirdiiriilebilirlik raporlar1 gelistirilmistir.
Son olarak, siirdiiriilebilirlik raporlari, bir isletmenin bu bilgileri baglayan finansal
olmayan performansinin raporlanmasini miimkiin kilan biitiinlesik raporlar seklinde

zaman i¢inde gelismistir.



Kiiresel ekonomik sistemdeki son finansal krizler ve kurumsal skandallar
nedeniyle, bir¢ok kisi isletmeleri sosyal, ekonomik ve cevresel sorunlarin kaynagi
olarak goriilmektedir. Bu nedenle, paydaslar simdi isletmelerin finansal ve finansal

olmayan performanslari hakkinda bilgi sahibi olmak istemektedir.

Bu noktada; Gegmis ve gelecek donemleri birlestirerek finansal ve finansal
olmayan sermaye unsurlarinin stratejilerine ve sonuglarina odaklanan entegre raporlama
(Yiksel, 2017: 128). Mervny King tarafindan, diinya ¢apinda Giiney Afrika'da daha
giivenilir, seffaf, adil ve bilgi paylasimi yapan pazarlar1 tanitmak i¢in gelistirilmistir.
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) 2010 yilinda kurulmus ve Entegre
Raporun igerigi, unsurlari, yapist ve kilavuzlar i¢in diinya capinda entegre raporlarin
yayinlanmasi i¢in bir rehber olan kavramsal bir ¢er¢eve yayinlamistir. Bu ¢alisamta olan
konsey, entegre raporlama hakkindaki en son bilgilerle glincel kalmak icin bir platform

olarak her gegen giin bliylimektedir.

Calismanin ilk boliimiinde; Finansal raporlama kavramsal ¢ercevesinden ve
finansal raporlamanin tarihsel gelisiminden, finansal raporlamanin genel niteliklerinden
bahsedilmistir. Calismanin  ikinci boOlimiinde; entegre raporlarin kavramsal
cercevesinden ve entegre raporlarin tarihsel gelisiminden bahsedilmistir. Entegre
raporun yapisi, ilkeleri, icerigi ve sermaye unsurlari hakkinda bilgi; isletme, ulusal

ekonomiler, dogal, sosyal ve ekolojik ¢evre i¢in entegre raporlamadan bahsedilmistir.
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1.1. FINANSAL RAPORLAMA GENEL ACIKLAMALAR

Tablolar, isletmenin finansal durumunu bildiren mali tablolardan biridir. Bu
tablolardan isletmenin yararlanabilecegi kaynaklar, bu kaynaklarin nereden
gerceklestirildigi ve isletmenin bunlarla neler yapabilecegi konularinda karar alinmasini

saglar.

Bu tablolardan elde edilen veriler 1s181nda, isletmenin kazanglarini, nakit akisi
ile riskini ortaya c¢ikaracak durumlar1 belirlemek i¢in, sirketin faaliyet analizinde

kullanilabilir (Reilly ve Brown, 2012: 271-272).

Finansal tablolar, bir isletmenin, ge¢mis performans degerlendirmesini,
bugiinkii finansal giiciinii ve gelecekteki potansiyelini gosterir. Isletmeler igin finansal

raporlamanin mali durumu ile mali performansini degerlendirir (Lan, 2012: 19).

Finansal raporlama kurumsal yonetim esaslarinin uygulanabilmesi bakimindan
onemli bir raporlama aracidir. Kurumsal yonetim de hesap verilebilirlik kuralinin
uygulanabilmesi i¢in farkli zamanlarda isletme ile ilgili i¢inde bulunulan kamuoyuna
bilgilendirilme yapilmalidir ve bu bilgilendirme isletmenin mali durumunu bildiren
raporlarla saglanabilir. Seffaflik ilkesi geregi de isletmenin performansi ve gelecek

beklentilerinin ortaklara iletilmesi bu raporlarla saglanir (Ar1, 2008: 50).

1.2. FINANSAL TABLOLARIN TARIHSEL GELIiSiMi

Eski bir tarihe sahip olan muhasebenin bilimsel kurallarla incelenmesi 1494
tarihinde Luca Pacioli adinda bir Italyan rahibi ve matematikgi tarafindan incelenmis ve
kaleme alinmistir. Pacioli, muhasebeyi ¢ift yanli defter tutma olarak yaymladig: eserde;
envanter ve yevmiye defterindeki kayitlarla, stoklarin degerlendirilmesi, tahsili
olanaksiz alacaklar i¢in karsilik ayrilmasi, kar ve zarar hesaplarinin tesisi, mizan,
bilangolarin diizenlenmesi gibi ¢ift yanl defter tutma sistemine iliskin usul ve kurallar
ortaya koyarak giiniimiizde uygulanan muhasebe teorisinin temelini atmistir (Koroglu,

2015: 8).

Finansal analizin, diinyada ile defa Amerika Birlesik Devletlerin® de
uygulandigi bilinmektedir. Kiiresel alanda isletmelerin genel kabul gérmiis muhasebe
kurallar1 olusturmak nedeniyle, 1973’te TASC (International Accounting Standards

Committee) acilmistir (Erol ve Aslan, 2017: 55). Kurul tarafindan, Uluslararasi



Muhasebe Standartlar1 (UMS) ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)

olusturulmustur (Karcioglu, Dizman ve Kural, 2018: 70).

1.3. FINANSAL TABLOLARIN KULLANICILARI

Finansal tablolarda belirtilen finansal bilgileri kullanan kisi ve kurumlar
finansal tablo kullanicilaridir. Finansal tablolarin hedefi, finansal tablo araciliginda;
sitketin mali durumunu, isleyisini, nakit akislari ile sermaye yapist gibi bilgileri

saglamaktir (Celik, 2014: 6-22).
Finansal tablo kullanicilari ise sunlardir:

Devlet,

Yatirimeilar,

Kredi Kuruluslari,

Isci ve isci kuruluslar,
Tedarikgiler,

Hissedarlar,

Yoneticilerdir (Celik, 2014: 6-22).
Devlet

NSNS

Vergiler isletmelerin faaliyet sonuclar1 ve diger vergi matrahi temel alinarak
hesaplanmasindan dolay1, miikellefin vergilere tabi vergi miktarim belirlemek i¢in ne
kadar harcadigini bilmek amaciyla finansal raporlamaya ihtiyag duymaktadir

(www.accountingcoach.com, 2019).
e Yatirnmcilar

Potansiyel yatirimcilar, finansal tablolar araciligi ile sirketin yatirim canliligini
degerlendirmek, agiklanan karlarin gelecekteki temettii gelirlerini tahmin edebilirler. Bu
nedenle, finansal tablolar, potansiyel yatirimcilarin yatirim kararlar1 icin bir temel

olusturmaktadir (www.simlified.com, 2019).
e Kredi Kuruluslari Kredi Verenler

Isletmelerin fon ihtiyactm karsilamada kredi kullandiracak olan finans

kuruluslari, verilen kredilerin anapara ile faizlerinin geri 6deme yeterliligini 6l¢mek icin



finansal analizlerden yararlanirlar  (http:/notoku.com/finansal-analizin-onemi-ve-
kullanicilari, 2019).

o Tsci ve Isci Kuruluslar

Sirket calisanlart ve temsilcileri, sirketin karliligi, maas 6deyebilme
kabiliyetini, calisanlara saglanacak olan menfaatleri yerine getirebilme yetenegi ile
sirketin genisleme imkanlarin1 ve kariyer gelistirme firsatlarin1 degerlendirmek i¢in mali

durumlart ile ilgilenirler (www.accountingverse.com, 2019).
e Tedarikciler

Isletmeye mal ve hizmet temin eden tedarikgiler, borcun zamam geldiginde
isletmenin, bor¢ 6deme giicli hakkinda bilgilerle ilgilenirler. Tedarikgilere kisa vadeli de
olsa isletmeye maliyetsiz fon kullandirdigr sdylenebilir. Bu bakimdan tedarikgiler

acisindan isletmenin kisa vadeli performansi ¢ok dnemlidir (Celik, 2014: 6-22).

e Hissedarlar

Hissedarlar yatirimlart degerlendirirken, finansal tablolarda bulunan anlaml

verileri analiz ederek tahmin edilebilirler (Maverick, 2015: 11-15).

e Yoneticiler

Isletmelerin hammadde alimi, nakit varlig1 ve belirlenen hedefe ulasmak igin
ekonomik karar almasi ve planlama yapmak i¢in muhasebe bilgilerinin analiz edilmesini

gerektirir (www.accountingverse.com, 2019).
1.4. FINANSAL RAPORLAMANIN GENEL NITELIiKLERI

1.4.1. Degerleme Esaslarimin Thtiyaca Uygunluk Acisindan incelenmesi

Mali tablolarda gosterilen verilerin ise yarar bilgilerden olusmasi, verilerin
mali tablolar1 degerlendiren kisilere karar almalarinda yardimci olmalidir. Mali tablolar:
degerlendiren kisilerin finansal kararlarini  diin, bugliin ve yarinki durumlar
diistinmelerine katki saglamak ve Onceden yasanan durumlarla ilgili duyumlarini
kesinlestirmek ic¢in verilerin ihtiyaca uygun olmasi esastir (TMSK Kavramsal
Cercevesi, par. 26; SPK Tebligi Seri: XI, No: 25, mad. 19). Yapilan agiklamaya gore bir

mali tablo kalemi igindeki verilerin dogru bilgiye sahip verilerden olusmasi icin bu



verilerin varsayimlara dayanarak gergeklesebilecek olmasi gerekmektedir. Boyle bir
veri karar vericilerin kararlarmni etkileyebilir (Akdogan ve Aydin, 1987: 275). Ihtiyag

duyulmayan bir veri karar alinmasinda koétii sonuglara neden olabilir.

1.4.2. Degerleme Esaslarimin Giivenilirlik Acisindan Incelenmesi

Giivenilirlik esas1 mali tablo verilerinin dogruyu bildiren ve bu verilere mali
tablo kullanicilarinin giivendigi, dis denetcilerin dogrulayabildigi nesnel verilere sahip
olmalidir (Dickinson ve Liedtke, 2004: 568).

Nesneye deger verilen varlik ve borcun temsili tarafsizdir. Dogrulanabilirlik,
degerleme ilkesinin uygulanmasindaki degerlendiriciler arasindaki tutarlilikla ilgilidir.

(IASB Discussion Paper, 2005: 70-203, Diewert, 2005: 3).

1.4.3. Degerleme Esaslarimin Anlasilabilirlik Acisindan Incelenmesi

Bu ilke geregi mali tablolarda paylasilan verilerin sirketin faaliyet alanina dair
bilgi ve muhasebe ilke ve esaslarini bilip bu ¢alismalar titizlikle yiiriitecek mali tablo

kullanicilarinin kullandigi verilerin agik ve anlasilir olmast anlamini tagimaktadir.

Uygulama agisindan en kolay ilkelerdendir. Fakat mali tablolarda
gergeklesmeyen kar ve giderler, kullanim degeri vb. degerler mali tablolara
uygulandiginda kar ve zarar degisikligine neden olacak ve mali tablolarin anlagilirhigin
negatif olarak etkileyecektir. Bilhassa heniiz ger¢eklesmeyen kar i¢in ddenen vergiler ve
kar payr dagitildigindan muhasebe ile yakindan ilgili olmayanlar bu durumu
anlayamayacaklardir. Heniiz gerceklesmeyen bu karlar hi¢gbir zaman elde edilmemis ve
edilemeyecek olabilirler. Bu kar ve zararlar tarihi maliyeti benimseyen kurumsal
yonetim muhasebesinde gizlenebilmektedir. Sirketten herhangi bir kaynagin ¢ikisina

neden olmadigindan sorun olarak da goriilmez.

1.4.4. Degerleme Esaslarimin Karsilastirillabilirlik A¢isindan incelenmesi

Bu esas mali tablolar1 kullanan kisilerin finansal olaylar arasindaki farkli ve
benzer yonleri belirlemelerini saglayan ozelliktir. Mali tablo kullanicilar1 sirketin
mevcut zamandaki mali durumu hakkinda ve faaliyet degisikliklerine adapte
olabilmeleri i¢in igletmenin olusturdugu farkli tarihlerdeki mali tablolar1 arasinda

karsilastirma yapma olanagindan yararlanir. Bu sekilde ayni olay ve islem siirecinin



isletmelere olan finansal etkilerinin degerlendirilmesi yapilabilir. Verilerin dengeli bir

bi¢cimde raporlanmasi karsilastirilabilirlik ilkesi geregince saglanabilir.

Isletmelerin kavramsal g¢erceve kapsaminda finansal raporlarin sunuldugu
muhasebe bilgisinin niteliksel 6zellikleri IASB ve FASB tarafindan benzer tanimlar
icermektedir. Fakat her ikisinde de niteliksel 6zellikler farkli siralanmustir. Her iki kurul
tarafindan tanimi yapilan muhasebe bilgisinin niteliksel 6zellikleri Sekil 1.1 ve Sekil

1.2°de gosterilmistir (Alkan, 2018: 6-7).

Sekil 1.1: IASB- Muhasebe Bilgisinin Niteliksel Ozellikleri

. . IASB )
NITELIKSEL OZELLIKLER

Temel . . | —r— G { N
5 ik IHTIYACA UYGUNLUK | ————— GERCECE UYGUN
Ozellikler | | | SUNUM

Temel Ozellik

: : TAHMINI TEVIT EDICE N —I |I.—1R—\.FSII | |HA”‘SIZ |
Bilesenleri DEGER DECER EKSIKSIZ
T: Lax N . . . N . N
o tiden |DGGRL'L_-\_‘\?_-\B]1]RI.IK| |&ms_n_asrmn_mi1.im'm| |Lur_n1:~rn_a SUNUM | |_L"-'L.-15[L.-IBII.1RI.IK |

Kaynak: FASB, 2008.

Sekil 1.2: FASB — Muhasebe Bilgisinin Niteliksel Ozellikler

~ FASE
NITELIKSEL OZELLIKLER

Ik Asama |i|.['{|'1'_.1('_.1 UYGUNLUK |_::::. |::::=—| GUVENIRLIE l

Ozellikler [

ilk Asama  [TAEAIN GERI . L . TARAFSIZLIK
o= Aga h FE LZAMANINDA 5 | | GERCECE

Ozellik DECER BiLDIRIM SUNUM DOCRULANABILIRLIE | | 2 diw
Bilesenleri DEGER] - SUNUM
Ticinci Asama | Lmsm.iimn.mmmm| | TUTARLILIK |

Ozellikler -

Kaynak: 1ASC, 1989.



1.5. FINANSAL TABLOLARIN GENEL iLKELERI

e Onemlilik,

e Muhasebe bilgilerinin 6zellikleri bakimindan,

e Fayda maliyet iliskisi (Akdogan ve Tenker, 2001: 31),
e Netlestirme (Mahsup),

e Muhasebe politikalari,

e Isletmenin siirekliligi kavramu,

e Zamanllik,

e Tahakkuk esasi,

e Raporlama donemi (Resmi Gazete, TMS 1 Tbl.2)

1.5.1. Onemlilik

Onemlilik, finansal tablolarda var olan bilgilerin yanls diizenlenme veya ihmal
edilme sonucu, kullanicilarinin is ve ekonomik kararlarima etki ediyorsa bu bilgi

onemlidir (Accounting Standards Board, 1999).

1.5.2. Muhasebe Bilgilerinin Ozellikleri Bakimindan

Etkin bir kaynak olan finansal muhasebe, bilango, gelir tablosu ve akis
semalar1 tlim bu belgeler isletmenin varlik ve kaynaklarinin yapis1 hakkinda bilgi verir.
Bu neticede finansal tablolarin temelini olusturan kaynaklarin basinda gelen finansal
muhasebenin, genel kabul gérmiis muhasebe standartlarina gore, bilgilerinin istikrarli,
tutarli, dogrulugu, sunum standartlarina goére olusturulmasi ¢ok Onemlidir

(www.universalis.fr/encyclopedie/comptabilite-analyse-financiere, 2019).

1.5.3. Fayda Maliyet Tliskisi

Finansal raporlamay1 hazirlama asamasinda en uygun maliyetle elde etmek
amaglanmaktadir (FASB, 2014: 17).

1.5.4. Netlestirme (Mahsup)

TMS 1°de s6z konusu tamimlarmma ek olarak, varlik ve yiikiimliliklerin,

standarda bagli olmadigi durumlarda kendi aralarinda netlestirme yapilamayacagini
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belirtilmistir. Fakat, stok deger diisiikliigii, diizenleyici hesaplardan mahsup edildikten
sonra finansal tablolarda yansitilmasi mahsup sayilmamaktadir (rchive.ismmmo.org.tr/

docs/yayinlar/kitaplar/99, 2019).

1.5.5. Muhasebe Politikalari

Muhasebe politikalari, uluslararast muhasebe standartlarinin ilkeleri ve komite

iyelerinin yorumlarina bakilarak olusturulur (Akdogan ve Tenker, 2001: 51-52).

1.5.6. Isletmenin Siirekliligi Kavram

Isletmeler finansal tablolarini, 6ngoriilebilir faaliyet hayatinin devamlilik
saglayacagint varsayarak hazirlarlar. Bu da isletmenin ne ticari Omriiniin
sonlandirilacagi ne de tasfiye niyetinde olmadigi varsayimina dayanir. Boyle bir
gerekcenin olusmasi durumunda da finansal tablolar bu gerekg¢eye dayanarak

agiklanmalidir (Orten, Kaval, vd., 2012: 5).

1.5.7. Zamanhhk

Finansal tablo kullanicilarinin bilgiye ihtiya¢ duydugu zaman diliminde
bilginin ulagmasi gerekir. Ciinkii bilgi eskidikge etkisi azalir (Celik, 2014: 6-22).

1.5.8. Tahakkuk Esasi

Tahakkuk esasi, isletmenin iktisadi islemlerini ve diger olaylarini, tahsil ve
O0deme tarihinde degil, bu islemleri olayin meydana geldigi tarihte tahakkuk ettirilip
ilgili déonemde muhasebe kayitlarin kaydedilmesi ile finansal raporlarda sunulmasi

esasidir (Orten, Kaval, vd., 2012: 4).

1.5.9.Raporlama Donemi
Finansal raporlama donemine ait hiikiimler TMS 1, 2 nolu teblig hiikiimlerine
gore;

e Mali durum tablolar1 yil i¢inde diizenlenir ve gosterimi yapilir. Arizi olarak
degisik tarihlerde hazirlanan finansal tablolarin kapsadigi dénemi dipnotlarinda

aciklama yapmak zorundadirlar.
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e Mali tablolar bir yilda bir donemi kapsayacak sekilde hazirlanir (Resmi Gazete,

TMS 1 Thl.2).
1.6. FINANSAL RAPORLAMADA ESAS ALINACAK TEMEL KAVRAMLAR

1.6.1. Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk ilkesi muhasebenin kapsama alanini, hedeflerini, ne
oldugunu konu almaktadir. Muhasebe uygulamalarinin yiiriitiilmesi ile mali tablolarin
yapilmasi ve gosterilmesinde; sadece belirli kisiler veya kuruluslarin yararlanmayip

biitiin kisilerin yararinin gézetilmesi gerekir

Ticari bilgileri 1ileten finansal tablolar agikca ve dogru bir sekilde
hazirlanmalidir. Ornegin para degerindeki dalgalanmalarin yilsonunda diizenlenen
finansal tablolara yansitilmamasi bu kavramla geliski yaratir. Ciinkii bu tablolar gergek

sonucu yansitmadigi i¢in isletme disindaki ¢cevreyi olumsuz sekilde etkiler.

Sosyal sorumluluk kavramini muhasebe tablolarinda gizli yedekler asisindan
da degerlendirmek gerekir. Gizli yedekler yonetim ac¢isindan ¢ok onemlidir. Ciinkii
Gizli yedekler varliklarin daha az, borglarin ise yiliksek gosterilmesi; fakat 6z sermaye

de bir kalem olarak bilangoda gosterilmeyen bir fazlaliktir.

Bu ¢ercevede gizli yedekler yonetim muhasebesi agisindan olduk¢a 6nemlidir.
Ozellikle enflasyon dénemlerinde sermayenin vergi ve kar payi olarak disar1 ¢ikisini
onleme de onemli rol oynayan gizli yedekler sosyal sorumluluk kavrami ile geliskiye

neden olmaktadir.

1.6.2. Kisilik

Kisilik  sitketin,  yoneticilerinden,  paydaslarindan,  ¢alisanlarindan,
kuruluslardan farkli kendine ait kisiligi oldugunu varsaymaktadir. Boylece isletme tiim

faaliyetlerini bu kisilik altinda yapip sorumluluklar yiiklenmektedir.

Ekonomik kosullar isletmeleri bir taraftan biiyiimeye diger taraftanda isletme
sahiplerinden ayr1 bir kisilige sahip olmaya siiriiklemistir. Ciinkii muhasebenin,
isletmenin Omrii sliresince yararli olabilmesi i¢in sahiplikten ayr1 kendine ait bir

kisiliginin olmas1 gerekmektedir.
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Kisilik kavrami genel muhasebede uygulanan bir kavramdir.

1.6.3. Isletmenin Siirekliligi

Isletmenin siirekliligi, sirketin kurulusunda tarih belirtilmediyse isletmelerin
omriiniin siirekli olacagini varsayar. Isletmeler sahip veya sahiplerinin Oomiirleri ile

kiyaslanamaz. Amortisman uygulamas: siireklilik kavraminin geregidir.

Isletmenin siirekliginin devam etmesi, igletme yonetiminin basarist ile dogru
orantilidir. Isletmenin dogru sekilde yonetilmesi, planlama vekontrolunun zamaninda ve
gerekli Olciilerde yapilmasina bagli oldugu unutulmamasi1 gereken bir gercektir. Bu
kavramin yonetim muhasebesi ile ayni dogrultuda oldugu ve c¢eliski yaratmadig

goriilmektedir.

1.6.4. Donemsellik

Donemsellik, isletmenin siirekliligi ile bagdasmaktadir. Bu kavram ile
isletmenin siirekli olan yasaminin dénemlere ayrilmasi ve bu donemlerin performans
sonuglarinin da simdiki ve gelecek donemlerinden ayr1 olarak degerlendirilmesine
olanak saglamaktadir. Donemsellik ayn1 zamanda, donemle ilgili biitiin gelirlerin ve bu
gelirlere iliskin maliyet, gider ve zararlarin déneme ait finansal tablolarda gosterilmesini

saglar.

Tablolarin en Onemli faydasi, olan ile olmast gerekeni karsilastirarak
gerseklesmeyen olaylarin yeni donemde gerseklestirilebilmesi igin yeni kararlarin

alinmasini saglamasidir.

1.6.5. Parayla Ol¢me

Muhasebenin temel varsayimlarindan biri, isletmede kiymet hareketlerinin
izlenebilmesi ortak bir 6l¢ii biriminin kullanilmasindan ge¢gmektedir. Kullanilcak 6l¢ii

birimi ise paradir.

Bu kavram finansal kavramlarla Olglilebilen mali olaylarin muhasebe
uygulamalarinda ortak olarak kullanilacak para birimiyle yapilmasini esas alir. Mali

olaylarin kayitlamasi ulusal para birimi esas alinarak yapilir (Www.tigem.gov.tr, 2019).


http://www.tigem.gov.tr/
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1.6.6. Maliyet Esasi

Para ile 6lcme kavramindada belirtildigi gibi, bu kavram kayit asamasinda
varliklarin maliyetlerinin ortaya ¢ikarilmasinda etkilidir. Maliyet esasi, elde olan nakit,
maliyet ve alacaklarin belirlenemedigi durumlarda, sirketin elde ettigi hizmet ile
varliklarin muhasebelestirilmesinde bu varlik ve hizmetlerin elde edilirkenki maliyet
durumlarmin géz oniinde bulundurulmasimni esas alir (Muhasebe Sistemi Uygulama

Genel Tebligi, sira no:1).

1.6.7. Tarafsizlik ve Belgelendirme

Objektif Belge kavrami olarak tanimlanan tarafsizlik ve belgelendirme, mali
kayitlarin gergege ve usule uygun sekilde diizenlenen ve mali kayitlara bakilarak belirli
metodlarin uygulanmasinda Onyargidan uzak ve tarafsiz olunmasi geregini esas alir

(Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, Sira No:1).

Gergekte bu kavramin anlami, finansal durumun ve gelirin anlamli sekilde
Olclimiine olanak saglayan bir objektiflikte olmasi gerekir. Yonetim muhasebesinde
objektiflikten muhasebe verilerini olusturan rakamlar arasinda tutarlilik olmasi, ayni
deger Olgiisti ile betimlenmesi ve ileriye doniik olmasi anlasilmalidir (Alpaslan ve

Peker, 1983: 25).

1.6.8. Tutarhhk

Isletmeler gecerli nedenlerin bulundugu durumlarda muhasebe politikalarinda
degisiklik yapabilirler. Fakat bu degisimleri ve finansal sonuglar1 finansal tablolarin

dipnotlarinda belirtmelidirler.

Bu kavram geregi gerceklesen birbirine benzer olaylarda muhasebe kayitlarinin
diizeni ve degerleme Olgiitlerinin kesinligini, mali tablolardaki goriiniimiin tek diizeni

ifade etmesini konu alir.

1.6.9. Tam A¢iklama

Bu kavram, finansal tablo kullanicilariin kesin ve dogru bir sekilde karar

almalarim saglayacak agik, net ifadelerde olmasini 6ngoriir. Ayrica, finansal tablolarda
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gosterilemeyen fakat yoneticileri ve paydaslari etkileyecek, gelecekte gergeklesebilecek

durumlarin gosterilmesi bu kavramin bir sonucudur (Stier, 2004: 20-21).

1.6.10. Ihtiyathhk

Ihtiyatlilik, mali kayitlarda ihtiyatlh olunmasi ve sirketin karsi karsiya
kalabilecegi risklerin belirlenmesi geregine dikkat ¢eker. Kavram geregi sirketler,
olabilecek giderleri igin muhasebe kayitlarinda karsilik ayrilir. Gergeklesecebilecek
karlar i¢in ise herhangi bir muhasebe kaydi gergeklestirmezler. Yalniz kavram geregi

daha fazla karsilik ayrilmasi ve gizli yedeklerin olusmasina neden olmaz (Toroslu,
1999: 687).

1.6.11. Onemlilik

Finansal tablolarda sunulan bilginin genel amach kullanimlarda hangi bilgilere

ihtiya¢ duyulup onlarin agiklamasi gerektigini ifade eder.

Bilgi finansal tablolar1 kullanicilarinin kararlarina degistirecek ise, Onemli

olacag diisiiniilerek agiklanmalidir

1.6.12. Oziin Onceligi

Sirketler mali tablolarinda yer verilen verilerin kayitlarini olustururken ve bu
kayitlarin degerlendirmelerindesekilden ¢ok bilginin ne anlatmak istedigini konu alir.
Bu kayitlarin sekil ile ne anlatmak istedigi ayni olsa da bazen farkliliklar meydana
gelebilir. Bunun gibi durumlarda kavram olarak 06ziin Onceligi esas alinir
(www.tigem.gov.tr, 2019). Ornek olarak siipheli alacak kaleminde yer alan ve alacak
takibte olan alacagin toplanmasinda kuskulu durum yok ise kayitlarda bu alacak i¢in

stipheli alacak sayilip karsilik ayirmaya lizum olmayacaktir.

1.7. FINANSAL RAPORLAMADAN FiNANSAL OLMAYAN RAPORLAMAYA

Finansal rapor ilk kez tarimin yaygin oldugu dénemlerdeki mali kayitlamalarla
baslamistir. Var olan mali kayitlarin disg ¢evreye bildirilmesinin yasal zorunluluk olarak
kaydedilmesi 1930’larin basinda ABD’de meydana gelen “Biiyiik Buhran” (Great

Depression) krizinden sonra meydana gelmistir. Biiyiik buhran krizi sonrasinda
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paydaslarin igletmeye olan giiveninin zedelenmesiyle, Genel Kabul Gérmiis Muhasebe
Standartlar1 (USGAAP) ve ABD Menkul Kiymetler Piyasasi Komisyonu'nu (SEC)
zorunlu kilmak suretiyle, hisseleri borsada islem goren sirketlerin finansal tablolarini
gosterilmesini gerektirmistir. Isletmelerin finansal bilgilerindeki acik ve netlige
paydaslarin itimat ettigini goéren farkl tilkelerin ayni diizenlemeleri kullanmasi sonucu
bu raporlar kiiresel ¢apta uygulanmaya baglamistir. Ancak, farkl tilkelerdeki sirketlerin
farkli raporlar vermesi, yatirimcilarin karsilagtirma yapmasini zorlagtirmis. Bu nedenle
de, 1973 yilinda Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Komitesi (IASC), paydaslar, yasa
koyucular ve diinya ticaretindeki ve yatinmdaki biiyiime arasindaki nitelikli
karsilastirmalar i¢in Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1  Komitesi'ni  (IASC)
olusturmustur. 2001 yilinda Uluslararast Muhasebe Standartlari, ayni1 dili yeni
giincellemeler i¢in kiiresel olarak kullanan Finansal Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 (IFRS) olarak degistirilmistir. Finansal raporlamada bu gelismeler
yasanirken, insan giiciine dayali faaliyetlerin azalarak teknolojiye dayali faaliyetlerin
cogalmasi sonucunda isletmelerin varliklarinin biiyilik bir kismi “maddi varliklar” indan
cogu zaman mali tablolarda gosterilmeyen “gayri maddi varliklarla’ degisim
saglanmigtir. Ocean Tomo’nun 2011 yilinda yapilan verilere gore S&P 500
isletmelerinin pazarin %80°nini fikri miilkiyet haklari, insan sermayesi, itibar, know-
how gibi parasal degeri olmayan kalemlerde meydana geldigi goriilmektedir (Bkz Sekil
1.3). Bu raporlar isletmelerin maddi varliklan ile ilgili detayli bilgiye ulasilmasini
saglarken, hesap edilmesine olanak olmayan gayri maddi varliklarin bu raporlarda yer
verilmemesine neden olur. Bu durumda, mali tablo raporlarinin isletmelerin reel

degerini gostermede eksiklige neden olmaktadir.
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Sekil 1.3: S&P 500 Sirketlerinin Pazar Degeri Bilesenleri
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Kaynak: Tomo, 2011.

Isletmelerin kontrolden sorumlu birimleri, denetim sirketleri ve yasal
zorunluluklar mali tablo raporlarinda emniyeti saglarken, finansal raporlarin her
zamankinden daha ¢ok teknik veriler kullanmasi ve komplike duruma doniismesi de
finans konusunda uzman olmayan kisilerin finansal raporlar1 anlayabilmesini oldukca

zorlastirmigtir (Eccles ve Saltzman, 2011: 58).

Kiiresel alanda artan diinya yarisinda finansal raporlarin isletmenin gelecekteki
tehlike ve kolayliklarin yalniz ge¢misteki performansi yansitmasinin da sirket i¢in zayif
bir halka oldugu goriilmektedir. Diinya genelinde fazlalasan niifusun kaynaklari
azaltmasi, dogal afetlerin artmasi ve siiratle artan teknolojik gelismeler, isletmelerin

degisen sartlarda tehlikelere maruz kalmasina neden olmaktadir.

Buna benzer tehlikelerle karsilasildiginda, isletmelerin bu tehlikelere karsi
almis oldugu 6nlemler gelecekteki finansal durumlariyla yakindan iliskilidir. Kullanilan
mali tablo raporlarinin yalniz bir sey ifade etmedigini goren paydaslar ve yoneticiler
alternative bilgi kaynaklarina yonelmeye baglamistir. Isletmelerin ekolojik, toplumsal
performansi isletmenin gelecekteki performans degerlerine nasil etki edecegini gérmek
isteyen paydas ve sermaye sahipleri isletmelerden bu konular hakkinda bilgi

saglamasini istemislerdir.
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Giiniimiizde artik igletmelerin ne oranda kar sagladigindan ziyade elde edilen
karm hangi kosullarda ve nereden edildigi énem kazanmaktadir. Ilk olarak sermaye
sahiplerinden baglayarak ortaklarin bu kosullardaki beklentileri isletme ortak ve sosyal
hayata karst olan sorumluluklarinda farkli ve daha iyi bir raporlama ihtiyacina

yoneltmistir.

1.7.1. Sosyal Sorumluluk Raporlamasi

Bu raporlar dénemsel isleyiste sirketlerin ekolojik ve toplumsal konulardaki
faaliyetlerinin yansitildig: sirket faaliyet alaninda veya dis ¢evrede ¢ikar saglayicilara

finansal ve finansal deger tasimayan verileri gosteren raporlardir (Thompson ve Zakaria

2004: 125-136).

Sirketlerin sosyal sorumluluk raporlamasi diizenlememe sebepleri su sekildedir

(Kolk, 2004: 51-54);
Sirkete verecegi yararlarda eksiklik hissedilmesi,

e Isletmeye kars1 olan diger sirketlerin bu raporlara ihtiya¢ duymamast,
e Direct olarak gelirlere katki saglamamasi,

e Sirketin ekolojik performansinda iyi bir yerde olmasi

e Maliyetlerin yiiksek olmasi,

e Sirketin itibar kaybina neden olacagi diisiincesi.

1.7.2. Siirdiiriilebilirligin Tanim ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Birlesmis Milletler Brundtland Komisyonu’nun 1987 yilinda yayimladigi
Ortak Gelecegimiz Raporu’na UN, Reportofthe World Commissionon Environmentand
Development: “Our Common Future”,1987 gore siirdiiriilebilir kalkinma, “simdiki
zamanda olusan istek ve ihtiya¢larin gelecekteki kisilerin isteklerini karsilamada sorun
yasamayacak sekilde gerceklesmesini saglamaya yoneliktir.” Bu kavram ekolojik

dengenin saglanmasi yasam sartlarinin yiikseltimesi vb kavramlari i¢ine almaktadir

Bugiinkii donemde isletmeler yalniz pay sahiplerine ve sermaye saglayicilarina
degil iliski halinde oldugu tiim ortaklarina kars1 da yiikiimliiliiklerinin bulundugunu

bilmelidir.
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Stirdiiriilebilirlik kavrami ilk zamanlarda sirketlerin ¢evreye duyarli olmasi ile
ekolojik dengeyi bozacak uygulamalari azaltmay:1 gergeklestirecek bir uygulama olarak
gorililsede, bu tanim zaman gectikce siirdiirtilebilirligin temel karakterize kavram geregi
ic ayagi olan isletmelerin ekolojik, toplumsal ve ekonomik hedeflerinin tutarli bir halde
dagitimini saglayan bir yaklagim olarak goriilmiistiir. Bu kavram geregi bu ii¢ ayaktan
herhangi birinde yasanacak olanaklar tiim isletme faaliyetlerinde duraksamalara neden
olup risklerin dogmasina neden olacaktir. Bu kavramdaki amaclanan hedefler tiim ortak

ve toplumun yarar elde etmesidir.

1.7.3. Entegre Raporlamaya Dogru

Siirdiiriilebilir kalkinma raporlarinda, finansal raporlama, sirketlerin genel
performansin1 ve risklerini tamimlamak i¢in yeterli olmadigi igin, siirdiiriilebilirlik
performansinin finansal sonuglara nasil doniistiigiinii genellikle agiklamamaktadir.
Stirdiiriilebilir kalkinma modellerinde saglanan bilgileri isletme stratejisi, isletme
modeli ve finans ile birlestirmek sermaye sahiplerinin isletme degerine yapabilecekleri

olumlu katkiy1 yorumlayamaz (Eccles ve Serafeim, 2014).

Ayrica, isletmeler tarafindan iretilen benzer ve farkli uygulama raporlari

karmasik verilerin gelistirilmesine yol agmustir.

2013 yilinda 18 iilkede yapilan bir ACCA anketinde, hissedarlarin %89'u
stirdiiriilebilirlik verilerinin yatirim kararlar1 i¢in 6nemli oldugunu belirtti. Giiniimiizde
stirdiiriilebilirlik raporlarinda ¢ogu yatirimcinin alakali oldugunu diisiindiigii diger

bilgiler:

e Raporlarin diinya genelindeki iilkelerle mukayese olanagina yer verilememesi,

e Raporlarin sermaye sahipleri adina 6nem arz eden bilgileri gdstermede eksik
kalmasi,

e Raporlarin igletmenin hedefi ve riskleri ile baginin olmamasi

e Mali durumdan kaynaklanmayan verilerin mali verilere entegre hale doniismesi

zorunlu hale gelmistir.

Kisacas1 yatirimcilarin kurumsal raporlara iliskin yargilarinda verilen bilgilerin

eksik degil birbirinden bagimsiz ve karmagik yapida olmasidir
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Bu bilgiler 1s181inda sermaye sahiplerinin kararlarinda olumsuz diisiincelerle
yanlis kararlarin alinmasina sebep olmaktadir. Bu raporlamalar ile yanlis kararlar alan
paydas ve sermaye sahipleri isletmelerin bugiin ve gelecekteki donemlerde ne olgiide

deger sagladigin1 gosteren yeni bir rapor modelini ortaya ¢ikarmustir.

Sekil 1.4: Kurumsal Raporlamanin Gelisimi

196 198 200 202

Entegre
. . . Raporlama
Mali Mali Mali
Raporla Raporla Raporla Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi
Ekolojik Ekolojik
Raporlama
Raporla
Ekolojik
Raporla Siirdiirile- :
- Mali
bilirlik
Raporlama
Raporlamasi

Kaynak:http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY -Integrated-reporting/
SFILE/EY Integrated reporting.pdf, 2019.

1.8. KURUMSAL RAPORLAMADAN ENTEGRE RAPORLAMAYA GECIS

Mali tablo raporlamasindaki en biiyiikk sorun siirdiiriilebilirlikle ilgili
kavramlarin kullanilmamasi sonucunda ge¢mis ile ilgili verilerden bahsetmesi sebebiyle

Oonemini azaltmasidir (Aydin, 2015: 68).

Entegre raporlamayla birlikte sermaye kullanimi, deger saglama araclari
farklilagsan raporlarin i¢ hatlarinin temel 6geleri tekrar anlamlandirilmaya calisilmistir.
Isletmeler farklilasan kiiresel alanda bu gibi sorulara cevap aramaktadir (Busco, 2013:
33).

Sirketler sermayerlerini nerelerden kullanip bunun etkilerini ne sekilde

hissetmektedir?

Bu stiregte deger nasil saglanir ve isletme tarafindan kabullenilir?


http://www.ey.com/Publication/%20vwLU%20Assets/EY-Integrated-reporting/$FILE/EYIntegrated
http://www.ey.com/Publication/%20vwLU%20Assets/EY-Integrated-reporting/$FILE/EYIntegrated
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Bunun gibi sorularin yanit1 entegre raporlama dahilinde cevaplanir.

1.8.1. Geleneksel Raporlama ile Entegre Diisiince Yapisinin Karsilistirilmasi

Borsada islem goren sirketlerin donemsel bazda finansal performans
raporlarinin ~ gosterilmesi  zorunludur. Bu raporlar muhasebe standartlarina

dayanmaktadir.

Bunun sonucunda sirketler siirekli olarak toplumsal sorumluluk ve

stirdiiriilebilir raporlar1 yayinlamaya baslamistir (Eccles ve Saltzman, 2011: 58).

Kurumsal raporlama sanayi toplumu icin olusturulup daha once gerceklesen
mali performanslarinin hesap edilebilen unsurlarin1 konu almistir (Lorine, 2012: 31).
Entegre raporun amaci ise paydaslar ile sirketin ge¢misteki durumunu ve sonraki
donemlerde olusacak firsatlart toplu sekilde goérmek isteyecek hissedarlardir (Eccles,

Schulschenk ve Serafeim; 2012: 44).

Kurumsal raporlama ile entegre raporlama karsilastirildiginda, entegresyon
raporlamasinin veriler arasinda bagi zenginlestirerek isletmenin ekonomik hedefleri ile
isletmenin daha sonraki donemlerde deger yaratma siirecindeki yetenegini kullandigi
fakat kurumsal raporlamanin ge¢misteki faaliyetine saplanip kaldigidir. Zamanlama
geregi kurumsal raporlarda kisa vadede diisiinceler yer alirken entegre raporda kisa, orta

ve uzun donemli diisiinceler goz 6ntline alinmaktadir.

Kurumsal raporlamada seffaflik yeterince saglanamazken entegre raporda

seffaflik dnemli derecedeki sorulara cevap sunacak bigimde saglanmaktadir.



IKiNCi BOLUM

ENTEGRE RAPOR iCiN KAVRAMSAL CERCEVE
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2.1. ENTEGRE RAPOR

2.1.1. Entegre Raporlama Kavram

Entegre raporlama, hem finansal hem de finansal olmayan ESG bilgilerini tek
bir belgede raporlamayr konu alir. Amag, yillik raporlan iyilestirmek ve simdiki ve
gelecekteki beklentiler hakkinda daha ayrintili finansal bilgi saglamaktir (Anderson vd.,
2004).

Genis bir ¢ergevede entegre rapor, finansal ve finansal olmayan verilerin

karsilastirilabilirligini gosterecek bigimde raporlanmasidir.

I[IRC’nin c¢ercevesine gore, entegre raporlamanin temel amaci “sermayenin
daha verimli bir gsekilde tahsis edilmesini saglamak icin finansal sermaye
saglayicilarinin - mevcut  bilgilerin  kalitesini  arttirmaktir”  (IIRC,  2013:
2). Ayrica, Bernardi ve Stark'a (2016) gore , entegre raporlama performansin finansal
ve finansal olmayan itici giicleri arasindaki baglantilar1 yakalayarak cevresel ve

stirdiiriilebilirlik raporlamasi gelistirir ve tanimlar.

“Entegre Raporlama, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS)
icindeki geleneksel finansal raporlama o6lgiitlerini kullanarak, kurumsal tedarik zincirleri
tizerindeki iklim degisim etkileri gibi finansal olmayan risk faktorlerin birbiriyle bag
kuran bir dil olusturmas1 amacini tastyan yenilik¢i bir ¢abadir” (Henning Drager, t.y.:

43).

Bu sonuglar dogrultusunda entegre raporlama yatirimci ve paydaslar i¢in

isletme degerinin nasil yaratilacagini gosterir (1IRC, 2013: 7).

Bu caligsma, kiiresel literatiire katkida bulunmaktadir ¢ilinkii entegre rapor
uygulamasi yoluyla daha yiliksek bir ekonomik entegrasyon derecesi i¢in beklentiler

yaratmaktadir

Yatinmcilarla ve diger paydaslarla daha fazla iliski kurar ve c¢alisanlarin
mevcut ve gelecekteki ilerlemelerini igerir, bu da becerilerini gelistirmelerine yardimci

olur (Simnett, 2009).

Veri saglayicilar i¢in finansal olmayan bilgilerin yaratilmasinin yani sira, IR,

paydaslara daha yiliksek diizeyde giiven saglar, firsatlarin daha iyi tanimlanmasini ve


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1042444X16300950#bib0035
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1042444X16300950#bib0035
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1042444X16300950#bib0490
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1042444X16300950#bib0110
https://www.sciencedirect.com/topics/economics-econometrics-and-finance/economic-integration
https://www.sciencedirect.com/topics/economics-econometrics-and-finance/occupational-qualification
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1042444X16300950#bib0810
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maliyet azaltma dahil olmak {izere daha iyi kaynak tahsisi kararlarinin alinmasini saglar

(Dixon, 2004; Moroney, 2012).

2.1.2. Entegre Raporlamanin Dogasi

Bir entegre rapor, bir kurulusun dis c¢evresi baglaminda stratejisinin,
yonetisiminin, performansinin ve beklentilerinin kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratilmasina nasil yol a¢tig1 hakkinda kisa bir iletisimdir. Amag, yatirimcilara ve diger
paydaslara bir kurulusun deger iiretmek icin birden fazla kaynagi nasil yonettigi
hakkinda bilgi saglamaktir. Bunlara sunlar dahildir: finansal, iretilmis, entelektiiel,

insan, sosyal ve iliski ve dogal sermaye (Maroun, 2019: 1-23).

Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi'nin (IIRC) Cercevesi, entegre
raporlama i¢in su iki amaci tanimlamaktadir: (1) daha etkin sermaye tahsisini saglamak
i¢cin dis mali sermaye saglayicilari igin mevcut bilgilerin kalitesini artirmak ve (2) firma
icin deger yaratmaya odaklanan entegre igsel diisiince, karar verme ve eylemleri
desteklemek. Bu nedenle, muhasebe standartlarina veya diger agiklama tiirlerinin
entegre raporlama, dis ve i¢ karar vericilere bilgi saglama amacina sahiptir (Barth vd.,

2017: 43-64).

Entegre raporlama cercevesi, kurulusun dis ¢evre ile nasil etkilesime girdigi ve
sermayenin kisa siirede deger yaratmasi da dahil olmak iizere, finansal, iiretim,
entelektiiel, insan, sosyal ve iliskisel ve dogal sermaye olan alti sermayenin temel
kavramlar1 hakkinda orta ve uzun vadeli fikir vermeyi amaclar. Ayrica, entegre bir
raporun hazirlanmasini, raporun igerigini ve bilgilerin nasil sunuldugunu bildirmek i¢in
yedi yol gosterici ilke sunmaktadir. Bunlar stratejik odak ve gelecekteki yonelimi,
bilginin baglanabilirligi, paydas duyarliligi, onceliklilik ve ozlilik, giivenilirlik ve
biitlinliikk ve tutarlilik ve karsilagtirilabilirliktir. Ek olarak, biitiinlesik bir rapor, temel
olarak birbirleriyle baglantili ve karsilikli olarak dislanmayan sekiz igerik Ogesini
igermektedir. Bunlar orgiitsel bakis ve dis ¢evre, is modeli, firsatlar ve riskler, strateji ve
kaynaklarin tahsisi, yonetisim, performans, gelecekteki goriiniim ve sunum temelidir

(Iredele, 2019: 1-8).


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1042444X16300950#bib0275
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1042444X16300950#bib0705
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Bulgular, entegre raporlamanin ve isletme yonetimine yonelik ¢ok yonlii bir
yaklagimin, gelismis sosyal, ¢evresel ve ekonomik performans elde etmek icin el ele

nasil gelistirilebilecegi konusunda uyum saglamaktadir.

2.2. ENTEGRE RAPORLAMANIN GELISIiMi

Mali verilerin donemsel raporlarda belirtilirken kolay anlasilmayan bigimde
gosterilmesi bu raporlamarin yalniz uzman kisilerce anlasilmasina yol agmigtir. Baska
bir deyisle raporlardaki veriler isletmenin gelistirdigi strateji ve faaliyetlerin gelecek
zamanda ortaya ¢ikabilecek tehlikeler i¢in gerekli bilgiyi saglayamamaktadir. Ayrica
yatirimcilar i¢in olusturulan raporlarda sadece isletmenin mali karliligina degindigi,
kurumsal sorumluk ve maddi olmayan degerleri hakkinda higbir bilgiyi gdstermedigi

gibi yargilar olusmustur. (Busco vd., 2013: 34).

Bu yargilar dogrultusunda isletmelere bakildiginda finansal olmayan
performanslarinin oran olarak finansal varliklarindan daha yiiksek ¢ikmasi olarak

gosterilmektedir (Yiikgii ve Kaplanoglu, 2016: 70).

Sekil 2.1: S&P 500 Piyasa Degeri Bilesenleri

100%
83% 68% 32% 20% 13%
80%
0%
0%
~
1975 1985 1995 2005 2015

Kaynak: http://www.oceantomo.com/intangible-asset-market-value-study/, 2019.

Sekil 2.1°deki gibi 1975 senesinde S&P 500°tin Pazar degeri finansal
degerlerinin biiytikliigii %83’ken 2015 senesinde bu biiyiiklik %13 ‘e kadar gerilemis

ve finansal olmayan varlik degeri 1975 senesinde %17°den 2015 senesinde %387


http://www.oceantomo.com/intangible-asset-market-value-study/
http://www.oceantomo.com/intangible-asset-market-value-study/
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biiyiikliige ulagsmistir (Wheeler ve Davies, 2008: 183). Sirket sahip veya sahiplerinin
bunun gibi mali degeri olmayan fakat sirket basarisin1 daha yiiksege ¢ikaracak sosyal
sorumluluk ve entegre diislinceyi sirket faaliyetleri ile 6zdeslestirip sirketin gelecegini

uzatacak sekilde yonetmesi gerekmektedir.

Sekil 2.2: Kurumsal Raporlamanin Evrimi

> % > € > <€ >

196 1980

( | | 11 ” b o
Finansal Finansal Tablolar Finansal Tablolar Finansal Tablolar

Tablolaz Yonetimin Goruga | ~Yontimin Gortgu Yoaetimin Goruge
‘ Yonetim ve Ucret Yonetim ve Ucret Yoaetim ve Ucret
| - Cevresel Raporlama | Surduralebilirlik \""5"'”['!“1”!‘”‘
— — J [ Raporlamas: Rapoclaman

Entegre Raporiama

Kaynak: IIRC, 2011.

Tarihsel siirece bakildiginda raporlamalar tek bir konu iizerinden yayinlanirken
1996 ISO 140001 Standartlar1 yayinlanmaya basladiktan sonra {i¢lii rapor, siirdiiriilebilir
raporlama sonrasinda da entegre raporlamaya kadar ilerlemistir. Siirdiiriilebilirlik

raporlamasi ise su sekilde ilerlemistir:

Sekil 2.3: Siirdiirtilebilirlik Raporlamasi Gelisim Siireci

| Kurumsal Sosval Sorumbuluk ‘ Bitinlesik Raporlama
| Ugli Raporlama | | Entegre Raporlama ‘
| Cevrezel Raporlama
- L -0 —i— B >
1985 1990 1993 2000 2003 2010
1996 150 14001 2004180 26000 2010IIRC
Standards Standards Kumuhizu

1997 GRI Kumhgu

Kaynak: Aktas: 2018: 12.

Stirdiiriilebilir raporlama ge¢miste ekolojik sorunlara odaklanmisken sonraki
donemlerde isletmelerin kurumsal kimligi ve topluma karsi sorumluluklar da konu igine
dahil edilmistir. Bu raporlardaki toplumsal sorumluluk boyutu Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi Ilerleme Bildirimi’nde (United Nations Global Compact-
UNGQC) ortaya ¢ikmakla birlikte ‘Toplumsal Sorumluluk’ 2004’te ISO 26000 stardard1
geregi pratikte kullanilmaya baglanmistir (Yiik¢ii ve Kaplanoglu, 2016: 71).
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Sirketlerin donemlik olarak yayinladigi faaliyet raporu, mali raporlar,

stirdiiriilebilirlik ve entegre rapor karsilagtirilmasi asagidaki gibidir.

Tablo 2.1: Faaliyet Raporu, Mali Raporlar, Siirdirilebilirlik ve

Entegre Rapor

Karsilastirilmasi
Yillik Faaliyet Mali Rapor Siirdiiriilebilirlik | Entegre Rapor
Raporu Raporu
Kapsam Sadece kurulusun | Yalniz kurulusun Sadece isletmenin | Bir sirketin
finansal ekonomik ekolojik , finansal
performansa faaliyetine dair ekonomik, performansi,
iligkin veriler toplumsal ekolojik,
Bilgileri sunulur. bulunur. faaliyetlerine ekonomik ve
iliskin veriler sosyal aktiviteler
raporlanir. hakkindaki
bilgileri
baglamak igin
raporlama
yapilir.
Temel Mali Sermaye Mali Sermaye Sosyal ve iligkisel | Finansal sermaye
Sermaye Fikri sermaye sermaye Sosyal ve
Unsuru Dogal sermaye iliskisel sermaye
Insan sermayesi Dogal sermaye
Fikri sermayesi Insan sermayesi
Entelektiiel
sermaye
Uretilen sermaye
Ulkemizde Yasal mevzuat Yasal mevzuat GRI- IIRC
diizenleyici TMS/TFRS Stirdiirtilebilirlik Uluslararasi
kuruluslar Raporlama Entegre
kilavuzu Raporlama
cevresi
Seffafhik Finansal ve Mali Smirh seffaflik Ust diizey
Hesapverilebilirlik | operasyonel performansimn seffaflik
performans yasal mevzuat
degerleri yasal Olgiisiinde
gercevesinde seffafligi
seffaflik
Odaklanilan konu | Onceki donem Gegmis donemi Gegmis donemi Gegmis ve
i¢in finansal baz alan finansal baz alan gelecegi
aktivite ve performans toplumsal, birbirine
performans ekolojik ve baglayarak
sonuglar1 ekonomik finansal ve
performans finansal olmayan
sermaye
unsurlarinin
uzun vadeli
amacl ve

sonuglari
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Tablo 2.1°e bakildiginda entegre rapor igerik yoniinden sirketin mali ve mali
deger tasimayan isleyisine dair veriler ve bu veriler arasinda bag kuracak bigimde bir

rapora tabi olmasi1 nedeniyle diger rapor ¢esitlerinden farkli oldugu gozlenmektedir

Acik ve net sekilde sunulan entegre diistince 6nceki ve gelecekteki durumlar ile
bag kurarak yatirim o6gelerine dayali stratejik sonuglarla ilgilenmesi yonii ile diger rapor

tiirlerine nazaran eksiksiz bir goriis acist saglamaktadir.

Birden fazla sermaye tiiriiniin muhasebelestirilmesiyle entegre raporlama, yeni
orgilitsel faaliyet alanlarina 1s1k tutabilir ve bir kurulusun uzun vadeli siirdiiriilebilirligi
icin finansal olmayan konularin ilgililiginin igsellestirilmesini tesvik edebilir. Bir
isletmenin sosyal, ekonomik ve ¢evresel boyutlarini yonetmek igin biitiinciil bir
yaklasimla birlestiginde, bir firmanin rakiplerinden ayrilmasinda kullanilmak iizere
biitlinlesik raporlamanin saglam bir sekilde anlasilmasi da miimkiindiir (Maroun, 2019:

13).

2.2.1. Cevresel Raporlama

Cevresel rapor yapmanin amact yasal kurallara uymasidir. (Villiers ve Lubbe,
2001: 82). 1956 senesinde Parsons tarafindan ilk kez ortaya atilan bu kavram sirketlerin
performanslarini gosterirken toplumsal sorumluluk cercevesinde gevresel beklentileri de
karsilamast  gerektigine deginilmistir (Kiiciikgergerli, 2017: 30). Toplumun

beklentilerine cevap vermek, bir sirketin kurumsal itibarini artiran bir faktordiir.

Ekolojik rapor, “’sirketlerin ekolojik dengeye etkisi, ¢evresel olarak
stirdiiriilebilirlige katki saglamasi ve ekolojik faaliyetleri hakkindaki verilerin topluma

bildirilmesidir (Ulusan, 2009: 184).

2.2.2. Uglii Raporlama

Kurumsal sorumlulugun savunuculugunu iistenen John Elkington Ucglii
Raporlamay1 (Triple Bottom Line-TBL) diinya ¢apindakilere siirmiis ve ilk olarak 1997
yilinda yayimladigi “Cannibals with Forks: the Triple Bottom Line of 21% Century
Business” kitabinda ti¢lii raporlamadan bahsetmistir. Elkington sirketlerin kazang ve

kirina nazaran onlara esdeger diger etkenlerin de dnemli olduguna deginmistir. Uglii
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raporlamnin sahip oldugu yedi dinamik mevcuttur. Bu dinamiklerin isletmeler yerine

toplumsal kuruluglarin elinde olmasi degisimi kaginilmaz kilmaktadir.

[lk dinamik piyasalar ile ilgilidir. Sirketler kiiresel alandaki rekabet
kosullarinda daha fazla seffafligin goriildiigli pazar piyasasinda performanslarim

gostereceklerdir.

Ikinci dinamik toplumsal deger yargilarinin degisime ugramasidir. Nesilden
nesile degisime ugrayan toplumsal degerler kisileri de degistirmektedir. Bu toplumsal

kosullara ayak uyduramayan isletmeler, isletme omriiniin kisalmasina neden olmaktadir.

Uciincii  dinamik olarak etkili olan seffaflik ilkesi sirketlerin faaliyet

sonuclarinin karsilagtirilmasinda oldukga biiyiik bir dneme sahiptir.

Dordiincti  dinamik; sirketler {iglii raporlar kapsaminda sanayi ve tarim
faaliyetlerinde satis asamasindan iiretime dogru, iiretilen iiriinlerin taginmasi, Uriinlerin

kullanilmasi ve kullanim émriiniin bitmesi gibi sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir.
Besinci dinamik olan istiraktir.

Altinc1 dinamik, zaman kavramini ileri derecede gérmesi istenen sirket sahip
ve yoneticilerinin gelecekte isletmeleri ve toplumu neler bekleyecegini tahmin etmesi

istenmektedir (www.johnelkington.com, 2019).

Yedinci dinamik kurumsal yonetim kavrami ile aciklanmaktadir.
Siirdiiriilebilir kurumsallik olaylar1 sadece iiriiniin tasarim ve iiretim siireciyle degil
pazarin yaratilan degerle kurumsalliga ulasmasina odaklanmaktadir (www.johnel

kington.com, 2019).

2.2.3. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Stirdiiriilebilirlik ~ raporlamasi,  kuruluglarin performansin1i =~ 6lgmek  ve
stirdiiriilebilir  bir kiiresel ~ekonomiye dogru degisimi yonetmek, uzun vadeli
karlilig1 sosyal sorumluluk ve ¢evresel faktorlerle hedef belirleme ” konusuna yardimci
olan bir stiregtir. Siirdiirtilebilirlik raporlamasi, kurulusun ekonomik, ¢evresel, sosyal ve
yonetisim performansini iletmek i¢in 6nemli bir platformdur, olumlu ve olumsuz
etkileri yansitir (Gray, Kouhy ve Lavers, 1995 ; Mistry, Sharma ve Low, 2014; Sharma

ve Kelly, 2014). Bu baglamda, 6ncelikle bir kurulusun finansal sermaye saglayicilarina,


http://www.johnelkington.com/
https://www.sciencedirect.com/topics/economics-econometrics-and-finance/international-economy
https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/social-responsibility
https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/management-by-objectives
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235417300606#bib0185
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235417300606#bib0300
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235417300606#bib0365
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235417300606#bib0365
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bugiinkii ve gelecekteki deger yaratmada onemli olan kilit faktorlerin entegre bir

sunumunu sunmay1 amaclayan entegre raporlamadan farklidir.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi ve entegre diisiince hedefleri farkli olsa da
sirdiiriilebilirlik ~ raporlamas1  entegre  raporlamanin  temel bir  unsurudur.
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, siirdiiriilebilirligin bir kurulusla iligkisini géz Oniinde
bulundurur ve stirdiiriilebilirlik egilimlerinin, risklerin ve firsatlarin kurulusun uzun
vadeli beklentileri ve finansal performanslar1 {iizerindeki etkisine odaklanan
stirdiiriilebilirlik 6ncelikleri ve kilit konular1 ele alir (De Villiers, Rinaldi ve Unerman,
2014; Khlif, Hussainey ve Achek, 2015 ; Khlif, 2016 ). Bu baglamda, kismen, IIRC'nin
“bir kurulusun zaman icinde nasil deger yarattigini agiklamak i¢in finansal sermaye
saglayicilarina aciklama yapmak™ gibi entegre bir raporun belirtilen amaci

ile uyumlastirmaktadir (IIRC, 2013: 7).

GRI ¢ergevesinin beserl sermaye, yapisal sermaye ve iliskisel sermaye
unsurlarini kapsadigini géstermektedir. Pedrini (2007) , IC ve GRI gostergeleri arasinda
stirdiiriilebilirlik raporlar1 ig¢i  haklarina yonelik olmasina ragmen, BM raporlar
personel egitimi, bilgi, yetenek ve motivasyona odaklanmasina ragmen biiyilik
ortlismeler oldugunu belirtmektedir (Pedrini, 2007). Polo ve Vazquez (2008)’de benzer
sekilde, sosyal raporun IC raporuna dahil edilmesini savunan sosyal ve IC raporlarinin

icerigi ve hedefleri arasindaki ortiismelere dikkat cekmektedir.

2.2.4. Entegre Raporlama

Entegre raporun temel amaci, yatirimcilara bir kurulusun zaman ig¢inde nasil
deger yarattigini agiklamaktir (Atkins ve Maroun, 2015; IIRC, 2013; Stent ve Dowler,
2015). Entegre raporlama ayni zamanda bir kurumun kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratmak icin dis ¢evresi ve sermayesi ile nasil etkilesime girdigini agiklamay1 amaglar.
(IIRC, 2013: 4) . Entegre rapor, finansal, entelektiiel, insan, sosyal ve iliski ve dogal
sermaye i¢in smiflandirilmig, ancak biitiinlesik bir rapor hazirlayan kuruluslarin bu

siiflandirmay1 benimsemesi gerekmemektir.

IIRC'ye gore (2013: 10), Entegre bir rapor asagidakiler hakkinda goriis

vermeyi amaglamaktadir:


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235417300606#bib0115
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235417300606#bib0115
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235417300606#bib0255
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235417300606#bib0260
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235417300606#bib0225
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235417300606#bib0225
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235417300606#bib0320
https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/workers-right
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235417300606#bib0320
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235417300606#bib0330
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235417300606#bib0035
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235417300606#bib0225
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235417300606#bib0385
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235417300606#bib0385
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235417300606#bib0225
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235417300606#bib0225
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235417300606#bib0225
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Bir kurumu etkileyen dig ortam, orgiit i¢cinde kullanilan ve etkilenen, ortaklasa
cercevede sermaye olarak ifade edilen ve finansal, entelektiiel, insan, sosyal, iligkisel,
dogal, kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmak igin orgiitiin dis ¢evre ve sermaye ile

nasil etkilesime girdigi gibi konularda bilgi vermektedir.

Finansal ve iiretilen sermayeyi bir kenara koyarsak, IC raporlama unsurlari-
insan, yapisal ve iligkisel sermaye- ve entegre rapor arasinda Onemli bir ortakligin

oldugu agiktir (Dumay, vd., 2016).

2.3. ISLETMELERIN ENTEGRE RAPORLAMAYA YONELME NEDENLERI

Yatirimer kisilerin ve sirket ortaklarinin yerinde kararlar vermesi i¢in igletme
yalniz Onceki donem performansi ile degil, gelecek donemlerde elde edebilecegi
olanaklar1 da en iyi bicimde degerlendirmelidir. Bu da maddi ve maddi olmayan
varliklarinin arasinda 6nemli bir bag kurulmasiyla miimkiin olacaktir. Entegre
diisiincenin varligmin temel amaci budur. Biitlinlesik diisiinme odaginda, malzeme ile
malzeme dis1 yonetim verileri arasindaki iliski acgik¢a aciklanmalidir (Michael, 2011:

274).

Entegre diistince yapisindan raporlamanin olusmasina kadar ki siire¢ su

sekildedir:
Entegre Raporlama Sisteminin Ortaya Cikisina sebep olan faktorler

e Finansal veri inceleyicilerinin sirketleri yalniz mali degil sosyal olaylara olan
duyarliligina gore degerlendirmeleri,

o Sirketlerde hazirlanan mali tablolarin hep ge¢mise yonelik olmas1 ve gelecekteki
risk ve firsatlari, hedefleri goz ardi etmesi,

o Siirdiiriilebilirlikte ise siirekli gelecegin tasarlanmasi mali verilere yeterince yer
vermemesi,

e Finansal rapor ve siirdriilebilirlik raporlamasinin tek bir c¢ati altinda
birlestirilmek istenmesi,

e Isletmelerin hem finansal verileri kullanip hem de gelecege iliskin

degerlemelerinin bir arada verilmesi kullanicilar i¢in agik ve netligi saglamistir.


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1045235417300606#bib0130
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Sirketlerin entegre diisiince yapisint ne 6l¢iide anladiklarinin 6nemi biiytiktiir.
Enformasyon-Inovasyon-Entegrasyon temali 22-24 Mayis 2013’te  Amsterdam’da
gergeklesen GRI Konferansi’nda 2010-2012 yillarina dair, GRI esas alinarak
olusturulan ve olusturanlarin “entegre rapor’” adimi verdigi 756 rapor inceleme
sonucuna gore entegre diisiince yapist kiiresel alanda su sekillerde anlasilmistir

(Gokmen, 2013: 14).

e Entegre raporun uygulamaya konuldugu ilk 10 iilke, Giliney Afrika, Hollanda,
Brezilya, Avustralya, Finlandiya, Isvicre, ispanya, ABD, Isve¢ ve Kanada’dur.
Entegre rapor Oncelikli olarak finans sektorii sonrasinda enerji, elektrik ve
madencilik gibi alanlarda uygulamaya konulmustur.

e Bu raporlardan iigte biri finansal bilgiler ve siirdiiriilebilirlik raporlar1 ile bag
kurup bu veriler beraber degerlendirilmistir.

e Raporlarin bir kisminda mali veriler ve siirdiiriilebilirlik  birlikte

degerlendirilmemis ve veriler yalniz bir raporda toplanmistir

Entegre diisiince yapisinin kiiresel alanda performansini etkileyen isletmeler
tarafindan dogru kavranabilmesi ve uygulamaya konulabilmesi onun diisiince yapisinin

cok iyi anlasilmasiyla yakindan ilgilidir.

2.3.1. Entegre Raporlamamn Kisitlari

Bugiin entegre diislince yapisini kullanan yonetim, paydaslar entegre raporun
degerini sinirlandiran 6gelerle karsilasmaktadir. Mali veriler icermeyen bilginin standart
bir dl¢iisiiniin olmayisi, mevduat ¢oziimlemelerinde sirketlerin performans degerlerinin
Olcililmesini ve bunlarin karsilastirilmasini zor hale getirmektedir. Bagka bir sorun ise
entegre diisiince yapisin1 uygulamak zorunlulugu olan Giiney Afrika’ya karsilik kiiresel

cercevede bu diisiinceyi uygulayan pek az isletmenin yer almasidir.

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi “TOWARDS INTEGRATED
REPORTING Communicating Value in the 21st Century” elestiri metninde entegre
diistince yapisinin zorluklart raporlama yapan kurulus, siyasetgiler, yasa koyucular
tarafindan gosterilmektedir (IIRC, 2011: 20-23):
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Sermaye Saglayicilar, Sahip ve Yoneticiler Bakimindan
a. Raporlama Diizenlenmesi Bakimindan

e Organizasyon: Entegre diisiince yapisi iilkelerin degisen deger yagilarina gore
farklilik gostermektedir. Bu da raporlarin {ilkelere gore farkli hizda
gergeklesmesine neden olmaktadir.

e Yonetimin Gorevleri: Sirket sahip ve sahiplerin giiveni saglama ve farkh
gorevleri her yerde dengeli olmamaktadir. Bu nedenle, entegre diisiince
yapisinin ilgi odagi sahip ve bu raporu kullananlar arasinda farkliliklara neden
olabilir.

e Yonetimin Sorumlulugu: Entegre diisiince yeni gelisecek olaylari gdz Oniine
aldigindan yonetimden sorumlu olan kisilerin endiselerini agiklamada 6nemli rol
oynayacaktir.

e Ticari Gizlilik: Sirketin bu yarista 6ne ¢ikmayi saglayan stratejik onemdeki
verileri gormesinde entegre diislince yapisinin olumlu katkisini diislinerek

dengelemeye ¢alismalidir.
b. Sermaye Saglayicilar1 Bakimindan

Maddi ve maddi olmayan bilgileri barindiran 6geler devamli bir degisime tabi

tutulmaktadir.
c. Yoneticiler, yasa koyucular bakimindan

e Yasalar, uygulanan mevzuat ve standartlarin incelenmesine dair araglar; politik
istek, donem ve koordinasyona ait gereken islemleri konu alir.

e Entegre raporlama mutlak bir 6nem tasiyacak ve gelecekteki konu ve olaylar
icinde barindiracaktir. Bu yiizden sahip ve sahiplerinin ve yatirimcei ile ilgili

olarak gorev ve sorumluluklar, is gizliliginden olusan kaygilara bakmalidir.

Entegre diisiince yapisinin zorluk ve kisitlarim1 6zetlemek gerekirse (Yiiksel,

2017: 51):

o Entegre rapordan saglanan verilerin sirket dis1 kisilerin verilere ulasma imkant,
e Diinya genelinde entegre rapor ile ilgili ortak bir yasa ve standardin olmayzst,
e Isletme ici kisilerin bu raporlamayr yapma konusundaki isteksizlikleri ve bu

konuya cahil kalmalari,
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e Sermaye saglayicilarinin maddi olmayan degerleri kavrayamamasi,

e Entegre raporlama konusunda verilen egtimlerin yetersizligi.

2.3.2. Entegre Raporlamanin Yapisi

Entegre diisiince yapist ilk kez King III raporu olarak Giiney Afrika’da
uygulamaya konulmus Johannesburg Borsas1 (JSE)’nda islem goren firmalar tarafindan
hazirlanmast  ve  hazirlamayanlarin  nedenlerini  belirtmeleri  gerekliligi  ile
yayimlanmigtir. Su an ise raporlar [IRC kapsaminda Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercgeve’sine uygun olarak diizenlenmektedir (Rensburg ve Botha, 2014: 146). Entegre
diisiince raporlamasinin olusturulmasinda iki farkli kurulustan yararlanilmaktadir.

Bunlar (Katsikas vd., 2016: 78);

* Gliney Afrika Entegre Raporlama Konseyi Calisma Rehberi

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi

2.3.2.1. Giiney Afrika Entegre Raporlama Konseyi Calisma Rehberi

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi’ nin (IIRC) bagkani Prof. Mervyn
King, entegre diisiince yapisinin kurucularindandir. Kurumsal yonetim c¢aligmalari
yapilmasi i¢in gorevlendirilen King 1994’te King I raporunu, 2002 yilinda King Il
raporunu, 2009 yilinda ise King III kurumsal yonetim ilkeleri raporunu uygulamaya

koymustur (Aras ve Sarioglu, 2015: 41).

Isletmeler amaglar1 icin gereken yaklasim cesitlerine, ekolojik, toplumsal ve
ekonomik yapilanmanin bir biitiin olarak degerlendirmesine 6nem gdstermistir. Bu

yaklasimlar (Makiwane ve Padia, 2013: 422);

Etkin strateji olugturmak,
* Kurumsallig1 en iyi bigimde uygulamaya ¢alismak,
*  Sirketin faaliyet sonuglar1 hakkinda degerleme yapilmasi,

* Toplumsal, ekolojik ve ekonomik sartlarin iyilestirilmesi.

King III kurumsal yonetim raporunda yayimlanan esaslara dikkat cekerek

isletmeleri ve isletmelerin yoneticilerini harekete gegirerek koklii bir de§isim olarak
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entegre raporlamayi daha etkin kullanmak adina yeni bir komitenin kurulmasi giindeme

gelmistir (Owen, 2013: 348).

2010 yilinda Giiney Afrika Isletme Birimi (BUSA), Giiney Afrika Tasarruf ve
Yatirim (ASISA), Giiney Afrika Yonetim Kurulu (IoDSA), JSE Menkul Kiymetler
Borsasi ve Giiney Afrika Isletme Muhasebecileri Enstitiisii (SAIA). Hedefte,
stirdiiriilebilirlik ile finans hakkindaki konularda entegre diisiince yapisini etkin
kullanabilmek i¢in kurallar ve esaslara yer verilmektedir. IRCoSA’ ya gore gecerli olan

ti¢ kural vardir. Bunlar;

Entegre rapordaki igerik ve kisitlar,

Raporun kapsamadig bilgiler,

Rapor verilerinin kalite ve giivenilirligi

Giinlimiizde IRCoSA, IIRC standartlariyla isleyis gostermekte ve 2014
martindan  itibaren Ulusalaras1 Entegre Raporlama Cergevesini onaylamis

bulunmaktadir (Eccles, 2015: 10).

2.3.2.2. Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi, yasa koyucular, isletmeler, sermaye
saglayicilar, finansal veri bilirkisileri ve sivil toplum orgiitleri aracilifiyla kurulmus bir
koalisyondur. Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi, toplum yararina uygun islerin
yapilmasi ve bunlarla deger saglanmasi gibi konular lizerinde durmaktadir. Bu amagcla
2011 yilinda, Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi standartlarini ortaya ¢ikararak
gelecek i¢in saglam temeller atmay1 hedeflemektedir (IIRC, 2013a: 1; IIRC, 2013b: 1;
IIRC, 2013c: 1).

2.4. ENTEGRE RAPORLAMA KALITESINI ETKILEYEN ETMENLER

Raporlama kalitesindeki degisikligin bir temel kaynagi isletmenin temel
ozelliklerindeki(biiyiime secenekleri, isletme modeli karmasikligl, iiriin karmasi
karmasiklig vb.) degisikliklerdir. Bilgi raporlama ve isleme maliyetleri, baz1 6zellikler
icin temel Ozelliklerden dolay: digerlerinden daha yiiksek olabilir. Bu durum raporlama
kalitesinin denge seviyesinin isletmeler arasinda farkliliklar gosterdigini gosterir

(Roychowdhury, vd., 2019: 1-27).
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Raporlarin sunulma sikligindaki zorunlu artiglar yatirim verimliliginin artmasi
ya da azalmasi derecesini etkilemektedir. Donemsel raporlamadan ara donem ii¢ aylik
raporlamalara doniisiinde isletmelerin inavasyon ciktilarinin azalmasina yol acgtigi

belirlenmistir.

2.5. ENTEGRE RAPORLAMANIN KILAVUZ ILKELER]

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi, entegre raporun olusturulmasinda
temel olarak kullanilacak yedi ilkeden s6z etmistir. S6z konusu yedi ilke, raporlarin
icerigi hakkinda bilgi vermekte ve bilgilerin kullanicilara nasil sunulmasi gerektigi

hakkinda rehber olusturmaktadir.

2.5.1. Stratejik Odak Ve Gelecege Yonelim

Uzun donemli hedefler ve gelecek ilkesi, isletmenin piyasadaki durusunu ve is
modelini etki eden tehlikelerin, kolaylik ve baglarin vurgulanmasidir. Ayrica, diin ve
yarinki faaliyet sonuglarina bakarak aradaki iliskinin degistirilmesi ile raporun kalitesini

etkileyecegi diisiintiilmektedir.

2.5.2. Bilgiler Arasi Baglanti

Isletmenin hedefledigi performansa ulasmak adina hangi kaynaklari etkin
olarak kullanacagi ve kaynaklar1 nasil birlestirebilecegi bilgisi, yatirimcilara raporun
analizi konusunda yardimci olacaktir. Buna ek olarak isletmenin herhangi bir firsatla
kars1 karsiya geldiginde veya yeni bir risk dogdugunda mevcut stratejisini nasil

degistirecegi bilgisi de bilgiler aras1 baglanti ilkesi geregi ele alinmaktadir.

2.5.3. Paydaslarla iliskiler

Isletme hakkindaki bilgilerin ortaklara o an da ve dogru sekilde aktarilmasi
hesap verilebilirlik ve seffaflik noktasinda olduk¢a 6nem tasimaktadir. isletmenin ig
durumunu ilgilendiren konularda mevcut paydaslari ile nasil iliski kurdugu ve kurdugu
iliskinin kalitesi de son derece 6nem arz etmektedir. Yeni bilgi ne kadar hizli ve dogru
sekilde paydaglarla paylasilirsa paydaslarin kendilerini ayarlamasi da o derece

kolaylagsacaktir.
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2.5.4. Onemlilik

[IRC, 6nemlilik ilkesi ile isletmenin deger yaratabilme 6zelligini 6nemli dl¢iide

etkileyebilecek konularin rapora dahil edilmesi gerektigini 6ne siirmektedir.

Onemlilik belirlenirken 6ncelikle isletmenin deger yaratabilme 6zelligini etki
edebilecek konular belirlenmeli ve bunlar etki derecelerine gore siralanmalidir. Sonraki
asama olarak da gorece daha 6nemli olan konulara daha fazla agirlik verilmelidir. Bu
siire¢ olumlu ve olumsuz yargilar da gecerli olacaktir. Buna ek olarak, onemlilik,
isletmenin deger yaratabilme 6zelligine katki saglayacak konularin 6nem sirasina gore

siralanmasini da kapsamaktadir.

2.5.5. Kisa ve Oz Olma

Etegre raporlarin anlagilabilirligini artirmak adina raporlarin  miimkiin
oldugunca kisa ve 6z olmas1 beklenmektedir. Onemlilik ilkesi, entegre raporlarin kisa
ve 0z bilgilerden olusmasina katkida bulunmaktadir. Entegre raporlarin dilinin miimkiin
oldugunca sade teknik terim ve jargonlardan uzak olmasi entegre raporu daha anlasilir

hale getirmektedir.

2.5.6. Guvenilirlik ve Eksiksizlik

Herhangi bir raporun, bilgi kullanicisina fayda saglayabilmesi i¢in Oncelikle
yaniltic1 bilgilerden uzak olmasi gerekmektedir. Bu diisiince ile entegre raporlarin
olumlu ve olumsuz tiim 6nemli konular hakkinda bilgi vermesi istenmektedir. Entegre
raporlarin maddi hatalar1 barindirmast giivenilirligini azaltict etki yaratmaktadir.
Gilivenilirligin artirilmasi i¢ kontrol sisteminin oldukg¢a fazla giiglendirilmesi, farkli
paydaslarin denetim stirecine dahil edilmesi bagimsiz dis denetime tabi olunmasi gibi

adimlar atilmaktadir.

2.5.7. Tutarhlik ve Karsilastirilabilirlik

Mali rapor kavraminin ana unsurlarindan tutarlilik kavrami, ayni bigimde
entegre raporlar i¢in de ilke olarak kullanilmaktadir. Eger degisiklik yapilacaksa bu
degisikligin nedenleri ve gelecekteki olusabilecek etkileri bilgi kullanicilarina

anlatilmalidir. Karsilastirilabilirlik adina sektorel ve bolgesel karsilastirma yapilabilecek
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noktalarin raporda belirtilmesi olduk¢a 6nem arz etmektedir. Oranlar ve nicel verilerle

rapor icerisinde gecen sozel ifadeleri desteklemek de karsilastirilabilirligi artiracaktir.

2.6. ENTEGRE RAPORLAMA iCERIiK OGELERI

Icerik dgeleri birbiriyle iliski icindedir ve bu da onlarin bagimsiz sekilde

degerlendirilmesi gerekliligine neden olur (Aras ve Sarioglu, 2015: 60).

2.6.1. Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre

Entegre raporda isletmenin hangi faaliyet daliyla ugrastigi sorusuna cevap
aranmalidir. Isletmenin dis ¢evredeki konumunu, hedeflerini ve misyonunun
aciklanmasim gerektirir. Ayrica sirketin sosyal sorumluluk gibi de§er yaratacak

faaliyetleri entegre diisiince yapisinda sunulmalidir (I1IRC, 2013a: 24).

2.6.2. Kurumsal Yonetim

Bir entegre rapor, isletmenin yonetim kararlar isletmeyi sosyal sorumluluk
adina deger yaratma konusunda nasil yardimct oluyor? Sorularina cevap aramalidir.
Isletmenin maruz kaldig1 kanunlarm sirket isleyisine ne kadar etki ettigi, isletmenin
cesitli tehlikelere karsi ne gibi 6nlemler aldigi, kisa, orta ve uzun vadede degerin nasil

yaratilabilecegi gibi konular hakkinda bilgi saglar (IIRC, 2013a: 25).

2.6.3. Is Modeli

Entegre diisiince yapisinda is modeli olarak, isletmenin gelirleri,
performanslari, giderleri ve faaliyet sonuglar1 géz Oniine alinarak agiklanmaya calisilir

(IIRC, 2013a: 25).

2.6.4. Riskler ve Firsatlar

Bir entegre rapor Isletmenin uzun donemde deSer yaratabilecegi firsat ve

riskleri nasil degerlendirmelidir? Konularina cevap aramalidir.

Entegre diisiince yapisinda isletme i¢i ve dist unsurlardan meydana gelen tiim
tehlikeler belirlenmeli ve bunlara karsi politika, yontem ve 6nlemler belirlenmelidir

(Aras ve Sarioglu, 2015: 62).
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2.6.5. Strateji ve Kaynak Aktarim

Entegre diislince yapisi isletmenin uzun donemli hedefleri hakkinda bilgi
vermeyi saglamalidir. Uzun donemde saglanmak istenen hedeflerin isletmenin kendi
faaliyet konusuyla ne kadar ortiistiigii yapilan planlarin gelecekte olusabilecek firsat ve
tehlikelere ne derecede etki ettigi belirlenmelidir. Ayrica isletmenin gelecege yaptigi
yatirim, ekolojik ve sosyal sorumluluk projelerine ne olgiide yer verildigi isletme

vizyonuyla entegre raporlarda sunulmalidir (IIRC, 2013a: 27).

2.6.6. Faaliyet Sonucu

Isletme kurulusta belirtilen uzun dénemli amaglarinin ne kadarina ulasmis ve
ulagilan hedefler yatirnm unsurlarina nasil etki etmistir? konularina agiklik getirmelidir.
Entegre diisiince yapisinda sayisal ve sayisal olmayan veriler dikkat ¢ceker (IIRC, 2013a:
28). Bu veriler 1s181nda, amagclar ile firsat ve tehlikelerde sayisal verilerin ne oldugu
isletmenin varlik unsurlarina negatif ve pozitif etkileri, ge¢miste ve simdiki zamanda
olusan faaliyet sonuglarmin karsilagtirilmast ve amaglanan stratejilere ne Olgiide
ulagildigina yer vermektedir (Aras ve Sarioglu, 2015: 63). Bu bilgilere bakilarak entegre
raporda mali faaliyet sonug¢lara ek mali olmayan performansin da igine dahil edildigi

gorilmektedir (Aydin, 2015: 34).

2.6.7. Genel Goriiniis

Isletmenin gelecekte olusabilecek muhtemel zararlara karsi olusturabilecegi
stratejileri entegre raporda sunulmalidir. Ayrica isletmenin faaliyet sonucuna gore
gelecekte olusabilecek muhtemel zarar ve gelirlere gore kullanilan varlik unsurlarinin

kalite ve bulunabilirligine deginilmelidir (IIRC, 2013a: 28-29).

2.6.8. Genel Raporlama flkeleri

Raporlarda finansal konular ve varlik unsurlarina yer verilmeli, donemsel
bazda vadeler agiklanmal1 ve verilere dair bunlarin birlestirilip ayrilmasi gibi konulara

deginilmelidir (IIRC, 2013a: 30).
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2.7. ENTEGRE RAPOR SERMAYE OGELERI

Sekil 2.4: Sermaye Ogeleri

insan
Sermavyesi

Uretilmis Sermaye 3
Sosyalve
iligkisel
Sermaye

Finansal Sermaye

Dogal Sermaye

(a) (b)
Kaynak: Aydin, 2015.

Uluslararast Entegre Raporlama Kurulunun sermaye unsurlari; finansal
sermaye, baslangi¢c sermayesi, entelektiiel sermaye, beseri sermaye, sosyal ve iliskisel

sermaye ve dogal sermaye olarak altiya ayrilmistir.

Bu varlik unsurlarinin neyi konu aldig1 Entegre Rapor Kavramsal Cerceve’de

acgiklanmistir (Framework, 2013: 12-13)

Mali Sermaye: isletme organizasyonuna ait sermaye Ogeleri, giderler ve
0zkaynak birikimidir. Mal iiretiminde ya da hizmet sunumunda kullanilmak {izere bir
kurulus tarafindan kullanilabilir. (Borg, 6zkaynak veya hibeler gibi finansman yoluyla

elde edilenler veya islemler veya yatirimlar yoluyla olusturulanlar).

Uretilmis Sermaye: Isletmenin {iretim zincirine dahil ettigi fiziksel nesnelerin
biitliniidiir. Bir kurulusta kullanim i¢in mevcut olan tiretilmis fiziksel nesneler (binalar,

ekipman, altyapi, yollar, limanlar, kdpriiler gibi ve atik ve su aritma tesisleri).

Fikri Sermaye: Fikri miilkiyet haklari, patent, yazilim programlart ve
standartlar gibi varlik unsurlarini barindirir. Kurumsal, bilgiye dayali maddi olmayan
varliklar (patentler, telif haklari, yazilimlar, haklar ve lisanslar gibi fikri miilkiyet
haklari, gizli bilgiler, sistemler, prosediirler ve protokoller, bir orgiitiin gelistirdigi

marka ve itibara iliskin maddi olmayan varliklar)
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Insan Kaynag1 Sermayesi: bireylerin kendine has 6zellikleri ile yetkin oldugu
konular, tecriibeleri ve yenilik motivasyonlarma yer verir. Insanlarmn yetkinlikleri,
yetenekleri ve deneyimleri ile yenilik yapma motivasyonlar1 (bir kurulusun yonetisim
gergevesi, risk yonetimi yaklasimi ve etik degerlere uyum ve destek, stratejisini anlama,
gelistirme ve uygulama becerisi, onderlik etme, yonetme ve isbirligi yapma yetenekleri
de dahil olmak fizere siirecleri, mallar1 ve hizmetleri iyilestirmek icin sadakat ve

motivasyonlar)

Sosyal ve iliskisel Sermaye: Kuruluslar ve toplumlar, ortaklarin iliskilerini ele
alir ve toplumsal ve kisisel yasam seviyesini yiikseltmek adina verileri paylagtirmay1
amaglar. Kurumlar ve topluluklar arasindaki ve paydas gruplar1 ve diger aglar arasindaki
iligkiler ve bireysel ve kollektif refah1 artirmak i¢in bilgi paylasma yetenegi. (paylasilan
normlar, ortak degerler ve davraniglar, kilit paydas iliskileri ve bir kurulusun
miisteriler, tedarik¢iler, is ortaklar1 ve diger dis paydaslarla birlikte inga etmek ve onlari
korumak ic¢in gelistirdigi ve ¢aba gosterdigi ilgi ve istekli olma, faaliyet gosterecegi

sosyal lisans)

Dogal Sermaye: isletmenin her donemdeki yasam seviyesini etkileyen
yenilenebilir ve yenilenemeyen ekolojik unsurlari i¢ine alir. Bir kurulusun ge¢misini,
bugiiniinii veya gelecekteki refahini destekleyen mal veya hizmet saglayan tim
yenilenebilir ve yenilenemez cevresel kaynaklar ve islemler. (hava, su, toprak, mineral

ve ormanlar, biyolojik ¢esitlilik ve eko sistem sagligi)

2.8. ISLETMELER ACISINDAN ENTEGRE RAPORLAMANIN ONEMI

Sirketlerin dis ¢evrede daha nitelikli bi¢imde iliski kurmasina olanak saglayan
entegre rapor, hizmeti alacak olan alicilarin sirkete bagliligini artiracak ve yeni
yatirimeilarin olusmasina imkan saglayacaktir. Bunun yani sira raporlama geregi verilen

vergi tesvik ve bagislardan yararlanmaya da imkan saglayacaktir (James, 2013: 18).

2.8.1. Isletme Yonetimi ve Personel Bakimindan Entegre Raporlamanin Onemi

Entegre diisiince yapisi isletme sahip ve sahiplerinin maliyetleri en aza indirme

ve onlarin kontroliinii saglayacak unsurlarin daha etkin kullanimini saglayan uzun
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donemli hedef belirleme ve plan yapma gibi konularda yardim saglayacak bilgileri

icermektedir (James, 2013: 18).

Entegre diislince yapis1 performansin onemli oldugu isletme idaresi adina
onemli bir etken olarak degerlendirilebilir. Bu degerlendirmenin nasil yapilacag ise su
bicimdedir: bu raporlar, isletmelerin deger yaratma kavramina katki saglayacak biitiin
ogelerin arasinda kurulan bagmn belirlemesi ile saglanacaktir. Isletmenin bu degeri
saglama adina kullanilan islevsel birim ve varlik 6geleri g6z 6niinde bulundurulmalidir.
Fonksiyonel bag ve entegre diisiince yapisinin sonucunda entege rapor olusur.
Idarecilerin isletmenin uzun donemdeki hedefler, faaliyetler ve olusacak beklentiler bir
biitlinli olusturmali ki bu da entegre raporlarda entegre diislince yapinsinin

kullanilmasiyla miimkiin olmaktadir.

Isletme sahip ve sahipleri bakimindan entegre raporlamanin dnemi; sirketin
diin ve mevcut zaman da olusacak risk ve firsatlar1 gelecek donemlerle kaynastirip

isletme i¢in daha iyi varsayimlarda bulunmasina olanak saglamalidir.

Personeller bakimindan entegre raporlamanin Oneminde ise, mevcut ve
potansiyel personeller, isletme sahiplerinin gelecek zaman dilime ait beklentilerine dair
entegre diisiince yapisiyla hareket edeceklerdir. Bunun yani sira isletme sahiplerinin
olusturdugu deger yargilariyla kendi deger yargilarin1 karsilastirip bunlarin birbiriyle

benzeyip benzemedigine karar vermelerine olanak saglayacaktir (IIRC, 2011: 24).

2.8.2. Paydaslar Bakimindan Entegre Raporlamanin Onemi

Entegre raporlamay1 meydana getiren nokta finansal rapor ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasindan sonra sirketin toplumsal ¢ikarlara hizmet etme siirecinde ve faaliyet
alaninda olusan yenilikleri sirket gelisiminde kullanmasidir. Baglangici ABD’de de
yasanan finansal krizin diinya ¢apinda yayilmasi sirket dis1 sorumluluklarla birlikte
giincel sikintilarin da olusmasma neden olmustur. Isletmelerin entegre rapor
hazirlamasinin degeri mevcut zamanda finansal deger tasimayan unsurlarla agiklanan

Pazar biiyiikliigii ylizdesinde yatmaktadir (Mustata, Matis ve Bonaci, 2012: 146).

Mevcut zamanda pazar biyilikliigliniin yaklasik %87°si finansal deger
tasimayan kaynaklar ile aciklanmaktadir ve bu kaynaklar yalmiz entegre diisiince

yapisinin olusturdugu entegre raporlarla agiklanabilir. Paydaslar bakimindan sirketin
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icinde bulunulan zaman ve gelecek faaliyetlerine katki saglayacak bir raporlama

tekniginin uygulanmasi raporlart daha seffaf ve siirekli hale getirecektir.

2.8.3. Yasal Diizenleyiciler Acisindan Entegre Raporlamanin Onemi

Diinya ¢apinda hizmet veren kuruluslar ve sirketlerin mali bilgileri hakkinda

tilkeler aras1 farkliliklar ve yasal diizenlemeler vardir (Lorinc, 2012: 32).

Entegre diisiince yapisindan olusturulan raporlarin kullanicilart diizenleyici ve
kanun koyuculardir. Kanun koyucularin daha etkin bicimde olusturulacak faaliyetlerde
kullanimina yarayacak ve karar agsamasinda destek olacaktir (IIRC, 2011: 23). Entegre
raporlaminin  kanun koyucular bakimindan O©nemi, verilere ulasimda saglanan

imkanlardir.

2.9. DOGAL, SOSYAL VE EKOLOJIiK CEVRE ACISINDAN ENTEGRE
RAPORLAMANIN ONEMIi

Entegre raporun diger mali raporlardan ayrilmasimnin nedeni saf ve katiksiz,
toplumsal ve g¢evresel boyutlarda saglanan seffaf bilgilerden olusmasidir. Isletmenin
deger yaratimini saglayan alti varlik unsurundan ikisi sosyal ve iligkisel sermaye ve

dogal sermayedir.

2.9.1. Sosyal Cevre (Paydaslar) bakimindan Entegre Raporlamanin Onemi

Entegre rapor varlik unsurlarindan biri olan sosyal ve iligkisel sermaye 6gesi;
kisisel ve toplumun yasam kalitesini iyilestirmek igin, hissedarlar veya isletmelerin
kurmus oldugu baglar1 konu almaktadir. Bu baglar (Theconcept of ‘capital’in Integrated
Reporting, 2013: 5):

e Benimsenen deger yargilari, kurallar ve tutumlar

e Isletmenin performansini gosterebilecegi toplumsal yetkilerdir

Toplumsallik bakimindan entegresyon toplumsal varlik unsurlar1 ¢ergevesinde
isletmenin hissedarlar1 ve toplum arasindaki bagin gosterilmesi yoniinden biiyiik bir
Ooneme sahiptir. Bunun neticesinde sirketler; usulsiizliik, rekabeti onleyici davranislari

benimseyerek, miisteri sirlari, sagligi gibi unsurlar biitiin seffafligiyla sunar.
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2.9.2. Cevresel Bakimdan Entegre Raporlamanin Onemi

Raporlarda ¢evresel veriler dogal varlik unsurlart iginde verilmektedir. Dogal
varlik unsurlari, yenilenebilen ve yenilenemeyen ekolojik kaynaklar diin, mevcut ve
gelecekteki refah seviyesini etkileyen kaynaklarn (Ornegin; hava, su, toprak,
mineraller, ormanlar, biogesitlilik ve ekosistemler) raporlanmasindan meydana

gelmektedir (Roth, 2014: 63).

Sirket stratejisinin, faaliyet ve dogal ¢evreye olan etkisine bakildiginda
cevresel bakimdan degerlendirilmesine olanak saglayan entegre diisiince yapisinin

sirketin ileriki zaman faaliyet sonug¢larini olumlu yonde etkilemesi olasidir.

2.10. ENTEGRE RAPORLAMAYA iLiSKiN DiGER HUSUSLAR

Entegre raporlamaya iliskin diger hususlar entegre raporlamaya duyulan ihtiyac¢
analizi, entegre raporlamanin sagladig1 yararlar, entegre raporlamanin zorluklar ve
elestirileri, entegre raporlamanin denetlenmesi, entegre raporlamanin finansal raporlama
ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile karsilastirilmasi, entegre raporlamanin diinyadaki

gelisimi bagliklar altinda ele alinmistir

2.10.1. Entegre Raporlamaya Duyulan Ihtiya¢ Analizi

Sanayilesme kavramiyla birlikte; kurulusun deger yaratan kavramlarinda
meydana gelen degisim, endiistrinin asir1 ve plansiz kaynak kullaniminin neden oldugu
degisiklikler, bilgi teknolojileri alanindaki ilerlemeler, savas ve terorizmin etkisi, s6z
konusu gelir-sermaye dagilimi, kamu harcamalar1 ve borglanmalari, uluslararasi iligkiler

ve ekonomideki biiyiime entegre rapor gerekliligine neden olan baslica etkenlerdir.

Gecmisten 21. yiizyila tarihsel bir siire¢ icerisinde, entegre rapora duyulan

ihtiyaci ortaya ¢ikaran egilimler asagidaki tabloda 6zetlenebilir:
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Tablo 2.2: Entegre Raporlamaya Duyulan Gereksinimi Ortaya Cikaran Egilimler

19.YY -20.YY 20. YY Ortalan - 21. YY Sonug¢
Ortalan
Maddi duran varhiklar Maddi olmayan varliklar - Yetersiz finansal raporlama

-Olgtim 6l¢iimii, derecelendirme
ve derecelendirme degisikligi

Sinirh Gretim

Asirt liretim

- Iklim degisikligi
- Kaynak yetersizligi

Bilgi teknolojilerinin
yogunlugu diisiiktiir.

Teknoloji; iiretim, pazarlama,
bilgi islem ve raporlama.

Bilgi teknolojisi her alanda
yiiksek, olduk¢a yogundur.

- Yiiksek bilgi tiretme, agiklama
ve paylasma

Cephe savaslari

Savas ve terorizm

-Diizensiz gog

-Risk yonetimi

-Finansal bilgiler hari¢ tim
boyutlar degerlendirilmelidir

Gelir — Sermaye iliskisi kisith
ve ulusal diizeyde

Gelir — Sermaye iliskisi geliskin
ve kiiresel diizeyde

-Raporlamalar kiiresel hale geldi

Kamu harcamalar1 sinirhidir ve
borg¢lanma diisiiktiir.

Kamu harcamalari ve
borglanmas yiiksek

-Kamu sektorii
-Entegre raporlama giderek

daha 6nemli hale geliyor
-Kontrol ve raporlama degisti
-Uluslararasi entegrasyona
dayal1 yerel diizenleme
-Bagimsiz kontroliin 6nemi artt1
-Bilgi teknolojisi kullanimi artt1

Diisiik ekonomik entegrasyon Yogun ekonomik entegrasyon

Mali suglar yerel ve ciddi degil | Mali suclar yerel ve yogun

Kaynak: Yilmaz, 2016: 10

Diinyada yasanan kiiresellesme ile meydana gelen ekonomik degisimler sonucu
sirketlerin hazirladiklar1 geleneksel kurumsal raporlama formatlarinin finansal ve
finansal olmayan bilgi ihtiyacin1 karsilayamiyor olmasindan kaynakli, s6z konusu
ihtiyac1 karsilayabilmek adina yeni rapor tiirii hazirlanmaya baglanmistir. Birinci
boliimde ayrintili olarak ele alinan bu raporlar mali verilerin yaninda maddi olmayan
verilerin de igerik olarak alindigi kurumsal sorumluluk, siirdiiriilebilirlik ve kurumsal
sorumlulugun birlesimidir. Fakat bu raporlarda da kurulusun sadece belirli bir yoniiniin
ele alinmasi, yani sirketin finansal olmayan bilgilerini biitiin yonleriyle bilgi
kullanicilarina aktarmakta yetersiz kalmasi, uzun finansal raporlarin anlagilmasiin
oldukc¢a zor olmasi ve ¢ok fazla raporun var olmasi nedeniyle kullanicilar agisindan bir
karmasaya neden olabilmektedir. Bu yiizden kurulusun finansal ve finansal olmayan
bilgilerinin bir biitiin olarak birbiri ile baglantili bir sekilde sunabilecek yeni bir

raporlama tiiriine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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2.10.2. Entegre Raporlamanin Sagladig1 Faydalar

Entegre diisiince yapisin1 erken benimseyenlere gore, entegre raporlamanin
faydalar1 raporun sonucunda degil raporun hazirlanma siirecindedir (ISCA, 2014: 1).
Ciinkii bu siire¢ kurulusa entegre diisiince bicimini yerlestirerek raporlama iglemlerinin
yetersizligini telafi ve kurulusun departmanlari arasindaki kopuklugu ortadan kaldirma
olanag: saglar. Dolayisiyla biitlinciil bir yaklasim saglayarak kurulusun faaliyetleri ile
ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin veri saglayicilarina bildirilmesinde seffaf

bir raporlamanin saglanmasina yardimc1 olacaktir.

Entegre raporlama, kuruluslarin temel amaci kisa vadede paydaslar i¢in en
yiiksek degere ulagmak iken uzun vadede kuruluslarin biitiin hissedarlari i¢in en yiiksek
degeri yaratmak olarak degistirmistir. Bunu tiim seffafligiyla iliskilerin, baglantilarin
tamamini igerecek sekilde gostererek, paydaslar ile daha iyi iliskiler kurarak, itibar ile
ilgili riskleri azaltarak, yoneticileri daha dogru kararlar almaya iterek ve giiclii bir

kurumsal kiiltiir olusturarak basarmay1 amaglamaktadir. (Dumitru ve Jinga, 2015: 118).

Kuruluslarin finansal bilgilerinin yan1 sira siirdiiriilebilirlik taahhiitlerini ve
finansal olmayan diger bilgilerini paydaslariyla paylasmasi, raporlama yapan kurulus

hakkinda faydali bir etki olusturmaktadir.

IIRC ve ¢esitli kurumlar o6rnek programa katilan sirketlere anketler
diizenlemisler, bu sirketlerin entegre diisiince yapisindaki fikir ve tecriibelerini
Olctimlemislerdir. Bu kapsamda IIRC ve Black Sun da 2014 yilinda bir arastirma
gergeklestirmigler ve bu aragtirma asagidaki sekilde goriildiigii lizere katilimcilarin

biiyiik ¢ogunlugunun poztif bir tecriibe yasadigini ortaya koymustur.
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Sekil 2.5: Entegre Raporlamanin Faydalar1 (%)

Amag ve bodeflere iligkin yonetim
kuruluyla daha iyvi igbicigi saglads

Digier yaratma anbayipns geligtindi 92
Veri kalitesini artards 5
Karar alma siireglerini ivilegtindi 79

Risk ve finathann daha ivi
anlagidmasin sagladh

0 10 20 W 14 50 60 70 80 90 106)

Maddi varkiklar Gayrt maddi varkiklar

Kaynak: Black, Sun ve IIRC, 2014.

Entegre raporu “tek rapor” olarak adlandiran Eccles ve Krzus ise, entegre

raporun hazirlayan kurulus bakimindan dort faydasi oldugunu belirtmislerdir (Eccles ve
Krzus, 2010: 148);

Isletmenin karsilikli kurmus oldugu iliskiler ve yapmasi gerekenler hakkinda net
bilgilere ulasilmasi,

Daha dogru kararlar alinmasina katkida bulunmast,

Biitlin paydaglarla olan iliskilerin daha derinden kurulmasini saglamast,

Itibar riskinin diistiriiyor olmasi,
Entegre raporlamanin diger faydalar ise (Ulker, 2016: 20-21);

Entegre raporun hazirlanmasi siireci isletmenin uzun donemdeki hedeflerini,
benimsedigi yonetim bi¢imini, ¢evresel, toplumsal, finansal ve ekonomik
kosullarda ne derecede etkilenip bunlar1 ne derece etkiledigini anlayabilmek
adina 6nem arz eder. Ayrica bu siire¢ kurulus i¢indeki farkindalig artirir.
Entegre raporlama ile daha seffaf hale gelen kurulus, sermayenin daha etkin
kullanildigint gostermesine bagli olarak daha diisiik maliyetler ile sermaye
temini saglayabilir.

Raporlama konularinin entegre diisiince siireci, kurulustaki innovasyon

kiiltiiriiniin artmasina imkan saglar.
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Kuruluslarin  farklt isimler ile hazirladiklart raporlart tek bir raporda
gostermelerini saglayarak raporlama maliyetini en aza indirir.

Kurulusglar kars1 karsiya kaldiklart zorluklari belirleyip bunlari agik bir sekilde
sunduklarinda, kendilerine olan giiveni ortaya c¢ikararak piyasada rekabet
avantaj1 imkan1 bulurlar.

Kuruluslar dis ¢evreyi daha iyi analiz ettiklerinde, yeni is firsatlar1 konusunda

daha basarili olabilirler.

2.10.3. Entegre Raporlamanin Zorluklari ve Elestirileri

Entegre raporlamanin faydalarinin olmasi yani sira bazi dezavantajlari da s6z
konusudur. Baz1 akademisyenler ve idari otorite savunuculari; entegre raporlamanin
kompleks bir yapiya sahip oldugunu dolayisiyla entegre raporlamanin hazirlanan
raporlar nedeniyle ortaya c¢ikan bilgi karmasasimi azaltmayir ve anlasilabilirligi
hedeflemesine ragmen, finansal bilgi ile birlikte finansal olmayan verilere de kapsiyor
olmasi nedeniyle karmasiklik ve uzunlugu artirabilir, anlasilabilirligi azaltabilir
goriisiindedirler. Dolayisiyla, kuruluslar 6nemli olmayan bilgileri rapordan kaldirip
diger kaynaklara, 0rnegin kurulusun internet sitesine referans vererek asil mesajin

iletilmesine engel olabilirler (Aras ve Sarioglu, 2015: 82).

Entegre raporun kim tarafindan ve nasil denetlenece§i konusu entegre
raporlama gercevesi, Olclitleri ve raporlama standartlar1 bakimindan 6nemli bir detaydir.
Gilivence hizmetleri, kurumsal sosyal sorumluluk raporlari i¢in ¢ogu iilkede dis kaynak
denetleyici kuruluslar1 tarafindan saglanmaktadir. Fakat raporun tamami igin degil
belirli o6geleri icin glivence saglaniyor olmasi, dolayisiyla tam bir denetimin
saglanamamasi, raporlama kalitesi agisindan da raporlayan kuruluslar arasinda belirgin

bir uyumsuzlugun olusmasina neden olmaktadir (Eastes ve Margoli, 2013).

Entegre raporda aciklanacak bilgilerin isletmenin rakipleri tarafindan
kullanilmast durumunda isletmenin rekabet istiinliigiinii kaybetmesine neden
olabilecektir. IIRC bu konuya ¢6ziim olarak kurulusun bu tiir bilgileri agiklarken,
rakiplerin ve sermaye saglayicilarinin ihtiyaglari olan bilgiyi saglama noktasinda denge
saglamast ve kurulusun rekabet {istlinlii§iine zarar vermeyecek bigimde rapor

hazirlamasi gerektigini belirtmistir (Yiiksel, 2017: 49).
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Bazi kurumlara gore entegre raporlama yapabilmek i¢in dogru ve etkin
stirdiiriilebilirlik raporlamas: siireglerine hakim olmak gerekir. Bu da entegre raporlama

hazirlamaya baslamanin baska bir gerekliligini olusturmaktadir (Gokmen, 2013: 72).

Entegre raporlama siirecine uygun olarak hazirlanan bir entegre rapor
organizasyonun hikayesinin tamamin1 paydaslarin umutlarin1 karsilayacak sekilde
vermeyebilir. Bu nedenle, organizasyonlar fazla olan siirdiiriilebilirlik verilerini ayr1 bir
rapor halinde ya da internet sitelerinde paylasmayi diislinebilir. Bu durum entegre

raporlama yayginlasmasini yavas hale getirebilir (Eastes ve Margolis, 2013).

Entegre raporlamanin  bilesenlerini  olusturan finansal raporlar ve
stirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlanirken her {ilkenin kendi yasal gereklilikleri ve
diizenlemeleri esas alinmaktadir. Yasa ve diizenlemelerdeki farkliliklarin yoneticilerin
gorev ve sorumluluklarinin agiklanmasinda farkliliklar yaratmasi, birden fazla {ilkede
faaliyet gosteren c¢ok uluslu kuruluslarin ya da kiiresel kuruluslarin entegre rapor
hazirlama agsamasinda zorluk yasayacagi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte diinyada
birkag iilke disinda ¢ogu iilkenin entegre raporla ilgili diizenlemelerinin olmamasi da bu

stireci olumsuz etkilemektedir (Yiksel, 2017: 48).

Isletmelerin karsilasabilecegi bir diger zorluk ise, entegre raporlama
asamasinda ¢alisanlarinin tutumudur. Entegre rapordan beklenen yararin saglanabilmesi
icin entegre diisiince ve siirdiiriilebilirlik konular1 esas alinarak, kurulusun tiim birimleri

arasinda bagimlilik ve koordinasyon saglanmalidir (Yiiksel, 2017: 50)

2.10.4. Entegre Raporlamanin Denetlenmesi

Yatirimcilar karar verme siireglerinde faydalandiklari bilgilerin giivenilir agik
ve dogru oldugundan emin olmak istedikleri igin denetgiler denetim raporlari
hazirlayarak s6z konusu veriler hakkinda giivence saglarlar. Giinlimiizde denetim
firmalar1 ve bagimsiz denet¢iler finansal nitelikte olan bilgilerin denetiminden
sorumludur. Denetlenecek olan verilerin nasil denetlenmesi gerektigi de Uluslararasi
Denetim ve Gilivence Standartlar1 Kurulu tarafindan yayimlanan Uluslararasi Bagimsiz
Denetim Standartlarinda yer almaktadir. Ancak finansal bilginin yami sira finansal
olmayan bilgilerin de sunuldugu entegre raporlardaki, finansal olmayan verilerin

denetimin nasil yapilacagi konusunda fikir birligine varilmis bir standart var olmamakla
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birlikte; finansal raporlamanin denetiminde oldugu gibi entegre raporlama i¢in de yasal
zorunluluklar ile tanimlanmis kesin, net kurallarin varligt son derece 6nemlidir (Kaya,

2015: 122; Sulkowski ve Waddock, 2013: 1062).

Bununla birlikte; Cevresel ve sosyal Ogelerin, finansal unsurlari nasil
etkiledigini agiklamakta yetersiz kalan Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ile Entegre
Raporlama karsilastirildiginda, entegre raporlama igerisinde olan finansal verilerin
sahip oldugu denetim giivencesi daha giivenilir ve itibar edilebilir bilgilere sahiptir

(Serafeim, 2015: 3).

Entegre diisiince yapist igin oncelikle finansal olmayan bilgilerin 6l¢iimiine
dair uluslarasi1 gecerliligi ve devlet destegi olan denetim standartlar1 olusturulmasina
ithtiya¢ vardir. Fakat standartlarin olusturulmasinda hala bir¢ok engel bulunmaktadir

(Ergliden, Kaya ve Sayar, 2017: 79-80).

2.10.5. Entegre Raporlamanin Finansal Raporlama ve Siirdiiriilebilirlik

Raporlamasi ile Karsilastirilmasi

Kurumsal raporlama tiirleri arasinda amaglar, sundugu bilgiler, kullanicilar
acisindan farkliliklar ve benzerlikler vardir. Finansal ve diger raporlama gelismeleri
tizerine kurulmasina ragmen, entegre raporlama bir¢ok agidan bu rapor tiirlerinden
farklidir. Entegre raporda ozellikle, kisa ve 6z bilgiler igerme, uzun dénemli hedefler ve
gelecege yonelim, veriler arasindaki baglar, kurulun is modeli, kisa, orta ve uzun
donemde deger yaratma Ozelligine ve hedef kitlesinin finansal sermaye saglayicilar

olduguna deginilmistir (ICPAS ve IIRC, 2013: 15).

Finansal rapor, siirdiiriilebilirlik raporu ve entegre rapor arasinda yapilan

karsilastirma asagidaki tabloda 6zetlenmistir.



50

Tablo 2.3: Entegre Raporlamanin Finansal Raporlama ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

ile Karsilastirilmasi

Finansal Rapor

Siirdiiriilebilirlik

Entegre Rapor

icerik

Sadece kurumun
finansal performans
bilgileri sunulur.

Yalnizca kurulusun
ekolojik, sosyal ve
ekonomik etkinligi
hakkindaki veriler
mevcuttur.

Sirketin
stirdiirtilebilirlik
kavramlarinin 6tesinde
[liskiyi artirmak
amagli olarak rapor
edilir.

Temel Sermaye
Unsuru

Finansal Sermaye

Sosyal ve Iliskisel Dogal
Insan Fikri

Finansal, sosyal ve
iligskisel dogal insan
fikri iretilmis varlik
unsuru

Zaman Arahg

Kisa Vade (1 Y1)

Kisa Vade (1 Yil)

Kisa, orta ve Uzun
Vade

Tiirkiye’de Goniillii Goniilli Gontlli
Zorunluluk Durumu
Tiirkiye’de Yasal Mevzuat, TMS GRI-Sirdirilebilirlik IIRC-Uluslararasi
Diizenleyici Kurulus | ve TFRS raporlamasi kilavuzlari entegre raporlama
ve Diizenlemeler gergevesi
Seffeflik ve Hesap Mali performansa Kisith Yiiksek derecede
Verilebilirlik iliskin kanuni
prosediirde
Odaklanilan Konu Gecemisteki etkinlik Gegmis doneme ait Gecmis ve gelecek
sonuglari gevresel, sosyal ve arasinda bir baglant1
ekonomik performans kurmak, ¢evre odakl
stratejiler ve hedefler
Giivence I¢ denetim ve bagimsiz | GRI Raporlama Ilkeleri, | Degerlendirme ve i¢

dis denetim

ISO 14001 Cevre
Standard1 ve ISO 26000
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Standardi,
BM Kiiresel lkeler
So6zlesmesi Karbon
Yakalama Projesi
uyarinca Degerlendirme
ve I¢ Denetim

denetim, ayrica
mevzuata uygun
bagimsiz dis denetim,
GRI raporlama
ilkeleri, 1ISO 14001
¢evre standardi ve ISO
26000 kurumsal sosyal
sorumluluk standardi,
BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi, Karbon
Saydamlik Proje
iligkileri

Kaynak: Yiiksel, 2017: 128.

2.10.6. Entegre Raporlamanin Diinyadaki Gelisimi

Kiiresel alanda entegre diisiince yap1 olusumu 1994’te Giiney Afrika’nin tam

bagimsiz gegmesiyle baslamistir. Bagkanlar1 Nelson Mandela, Giiney Afrika kurum ve

isletmelerine karsi olan giivensizligin azaltilabilmesi icin seffaflik, esitlik ve veri

dagitimini 6zendirmis ve bir komite kurulmasini istemistir. Eski Yargitay Hakimi

Mervyn King ¢alismalarin ilerletilmesinde gorev almistir. 1994°te birincisi yayimlanmis
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olan King raporunda kurumlarin sadece maddi olmayan degerlerine dair bilgiler vermesi
6zendirilmekteyken 2002°de yayimlanan King II raporu daha ileri seviyede kuruluglarin
tiim hisse sahiplerini konu igerisine ¢ekmeleri ve sorumluluklarinin sadece mali
sonuglar1 degil kiiltiirel, toplumsal ve ekolojik olaylar1 kapsayacak sekilde

genisletmelerini istemistir.

Finansal olmayan raporlama tesebbiisleri ile birlikte ulusal ve uluslarararasi
diizeyde bir¢cok diizenlemenin yapildigi 2001-2006 yillarinin sonrasinda 2007 yilindan
itibaren kuruluglar siirdiiriilebilirlik raporlart yayimlamaya baslamiglardir. Bunun

sonrasin da ise 2008 krizinden sonra entegre raporlama kavrami ortaya ¢ikmistir.

Kiiresel ¢ap da bircok iilkenin yasal ve yasal olmayan diizenlemeler araciliiyla
entegre raporlamay1 tesvik ettigi bilinmektedir. Boylelikle entegre rapor yayimlayan

sirket sayis1 her gegen giin daha da artmaktadir.

Entegre raporlama ile ilgili yapilan arastirmalar hiikiimetlerin veya borsalarin
aldig1 Inisiyatifler ve diizenlemeler sayesinde Giiney Afrika Cumhuriyeti’nin entegre
rapor hazirlamada ilk sirada oldugunu gdstermektedir. Giiney Afrika Cumhuriyeti’ni
Avustralya, Hollanda ve Brezilya takip ederken, bu iilkelerin yani sira Almanya,
Kanada, Isvicre, Finlandiya, ABD, Ingiltere, Ispanya de entegre raporlama
ilkelerdendir. Son olarak 2009°da sermaye saglayicilar, isletmeler ve toplum arasindaki

giivensizligin azaltilmasi adina King III hazirlanmistir.

Bazi iilkelerdeki entegre raporlama ¢aligmalart asagidaki gibi 6zetlenmektedir

(Aras ve Sarioglu: 74-76)

King raporlar1 aracilifiyla diinyada entegre raporlamanin yayginlasmasinda rol
oynayan Giiney Afrika, piyasada islem goren sirketlere entegre diisiince yapisini
hazirlatip zorunli kilan ilk tilke olma 6zelgine sahiptir. Johannesburg Borsas1 entegre
raporlamay1 2009 yilinda uygulamaya koymustur. Fakat sirketler i¢in zorunlu bir sekil
belirlememis, her sirketin kendi kendine tecriibbe ederek en uygun yontemi
belirlemelerini tegvik ederek Giiney Afrika’da borsaya kote edilmis sirktlerde entegre
raporlama yapan sirket sayisin1 oldukca fazlalastirmistir. Bu sirketlerin yaninda borsaya
kote olmayan sirketler, 6zellikle biiyiik kamu iktisadi tesebbiisleri ve 6zel sirketler de

entegre raporlama yapma siirecine dahil olmuslardir.
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Finlandiya ve Avustralya kamu iktisadi tesebbiislerinin en fazla entegre
raporlama hazirladigr ilkelerden biri olmakla birlikte (sirastyla %20 ve 9%30)
Finlandiya’daki bu artisin nedeni olarak Finlandiya hiikiimetinin 2011 yilinda borsaya
kote olmayan kamu iktisadi tesebbiislerinin ve kamunun ¢ogunluk hissesine sahip
isletmelerin  siirdiirtilebilirlik performans raporlamalarini zorunlu hale getirmesi

gosterilebilir.

IIRC Tiirkiye’deki faaliyetlerini Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
ve Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)nin kurdugu Entegre
Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA)’dan yiiriitmektedir. Diinyada entegre raporlama yapan
sirketlerin sayis1 hizla artarken, 2016 yilinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren bes kurulus
entegre rapor yaymmlamistir. Bununla birlikte Tiirkiye’de de entegre rapor
uygulamalarim artiracak bir diizenleme ile hisseleri Borsa Istanbul’da islem goren

firmalarin, 2020 yilina kadar entegre rapor yayimlamalar1 zorunlu hale getirilmistir.



UCUNCU BOLUM

CIMSA CIMENTO A.S’NiN 2016-2017-2018 ENTEGRE FAALIYET
RAPORLARININ ULUSLARARSI ENTEGRE RAPORLAMA KILAVUZ
ILKELERI ACISINDAN iINCELENMESI
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3.1. LITERATUR TARAMASI

Entegre raporlamada igerik analizi yontemi kullanilan c¢aligmalarin bir kismi
olumlu sonuglar (PWC, 2013; PWC, 2014) verirken bir kisim ise rapordaki tutarsizlik
ve kopukluklarin oldugunu sdylemistir. Isletmelerin heniiz bu raporlamada igerik analiz
yonteminin kullanilmasina hazir sayilmadigim (PWC, 2014c; Hao, 2014) ileri

surmektedir.

Entegre rapor konusunda olumlu diislinenlerin ¢alismalarinin  birinde
PWC(2013), Isve¢ Stockholm Borsast OMXS30 endeksine kote olan sirketlerin
yayinlamis oldugu raporlar incelenmis ve sirketlerin biiylik bir kisminin entegre rapor

hazirlamada 1iyi bir temel yapiya sahip oldugu goriilmiistiir.

Benzer diisiinceye sahip caligmalardan Chersan (2015) ise diinya genelinde
isletmelerin 2014 yilinda yayinlanan entegre raporlart igeriklerini analiz yontemiyle
analizini gerceklestirmistir. Analiz sonucuna gore entegre rapor sayisinda artis

yasandigini ve agiklanan bilgilerin arasindaki bagin daha da giiclendigine deginmistir.

Cimento sektoriinde yaymlanan raporlarin I[IRC Entegre Raporlamaya
uygunlugunu inceleyen Derekdy (2018), c¢imento sektoriindeki isletmelerin
yayinladiklar1 bilgilerin yliksek oranda cerceveye uygun oldugunu fakat belli bir
standartin bulunmadigini vurgulamistir. Ayrica ¢imento sektoriindeki isletmeler en az

bilgiyi sermaye 6zellik ve 6gelerinde verdiklerini tespit etmistir.

Solomon ve Maroun (2012) yaptiklar1 calismada, Giiney Afrika Johannesburg
Borsa’sinda yer alan 10 isletmenin yayinlamis oldugu entegre raporlar1 incelemislerdir,
ayni1 sektorde faaliyet gosteren isletmelerin ekolojik, toplumsal ve 187 Uluslararasi
Ekonomi ve Yenilik Dergisi, 5 (2) 2019, 179-196 seffaflik konularindaki bilgilerinin

raporlarda farkl olarak agiklandigini ortaya ¢ikarmiglardir.

Aydin (2015) yaptifi bir arastirma sonucu BIST 100°de islem goren
isletmelerin 2012 ve 2013 yillarina ait faaliyet raporlarinda entegre raporlama ilkelerine
uyumlarini incelemis ve inceleme sonucu entegre raporlama uyum diizeylerinin yillar
itibari ile farklilastigini ortaya koymustur. Ercan ve Kestane (2017) ise yaptiklari

calisma ve incelemelerde Tirkiye’de yaymlanmis entegre raporlart igerik analizi



55

yontemini uygulamis ve aym sektorde yer alan isletmelerde dahi deger yaratma

olusumunda farkliliklar oldugunu ortaya koymuslardir.

Kili¢ (2018), entegre rapor hazirlayip sunan isletmelerin entegre raporlama
faaliyet sonucu ve entegre raporlama hazirlamayan isletmelerin ise faaliyet raporlarinin
IIRC Entegre Raporlama Cercevesi’nin belirlemis oldugu kilavuz ilkeler ve igerik
Ogelerini ne derecede uyum sagladigini arastirmistir. Calismanin sonucu ise isletmelerin
verdikleri bilgilerin tam olarak entegre raporlamaya uygun olmadiklarini fakat gelecekte

umut vaad ettigini tespit etmistir.

Ayn1 sekilde KPMG (2015, 2016, 2017), ayr1 ayr1 olarak 2014, 2015 ve 2016
yillarinda entegre rapor hazirlayan Japon isletmelerinin raporlarim1 arastirmistir. 2015
yilinda arastirmaya 142 Japon isletmesi dahil edilmis ve IIRC Cergevesi ilkeleri ile
genel olarak uyum sagladigi ve entegre raporlamanin temel unsuru olan sermaye

Ozelliklerini arastirmaya katilan isletmelerin %281 olarak tespit edilmistir.

Yapilan bu calismaya katilan sayis1 yillar itibariyle yiikselmesine ragmen

sermaye 6gelerini aciklamada oraninin gegen yillara gore degismedigi goriilmiistiir.

Icerik analizi uygulanan calismalarda en dikkat ceken nokta hazirlanan
raporlarin sayisinin azlhigi olmustur. Bunun yaninda c¢alismaya dahil edilen {ilke

sayisinin da az olmasi igerik azalizi agisindan sorun ¢ikarabilmektedir.

Tiirkiye’de yapilan calismalarda entegre rapor hazirlayan sirket sayisinin
arastirmalara dahil edilemeyecek kadar az olmasindan dolayr isletmelerin
stirdiiriilebilirlik ve faaliyet raporlar1 {lizerinden entegre raporlama hazirlanma yetisi
lizerine aragtirmalar yapilmaktadir. Yapilan arastirmalar az da olsa fikir saglamada
yardimci olsa da oldukga eksik kalmaktadir. Bunun i¢in de gelecekteki ¢alismalarin hem
ilke hem rapor sayisinda bir artisin olmast gerektigi ve yillara gore de

karsilastirilmalarin yapilmasi verimli sonuglar elde etmede yardimei olacaktir.

3.2. UYGULAMANIN AMACI

Bu caligmanin amaci, entegre raporlama sirketlerinin ekonomik ve cevresel

stirdiiriilebilirligi arasindaki uyumlulugun derecesini belirlemektir. S6zde eko-verimlilik
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yalnizca ekonomik olarak siirdiiriilebilir degil aym1 zamanda c¢evresel agidan

surdiriilebilir olmasi da beklenmektedir.

Sanayi sektoriinde sozii gegen bir firma ve ayn1 zamanda da ERTA’nin kurucu
tiyelerinden biri olan Cimsa Cimento T.A.S. kurumsal yonetimin bir 68esi olarak
gordiigii  stirdiiriilebilirlik  hedeflerini  kurumsal sorumluluk ile iliski kurarak
calismalarin1 gergeklestirmistir. Sektdrde devamliligi siirdiirebilmek ve uzun yillar
ayakta kalabilmek i¢in de entegre rapor gecis siireci baslamistir. Boylelikle yalniz diine
ait finansal verilerin degil bugiin ve yarmin hedeflerinin de raporda goriilebilecegi
raporlama donemine ge¢ilmistir.2014 yilinda Entegre raporlama siirecine katilan iki
pilot sirketten biri olan Cimsa; Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin yalniz ¢evreyi koruma
kismin1 kapsamakta yeterli olmayacagini, ¢gevreyi korumanin sadece raporda %10-15 lik
dilimi kapsadigini, finansal olmayan her bir unsurun ise degerinin tek tek Olciiliip
belirtilmesi gerektigi diisiincesi ile 2016 yilim1 baz alan entegre raporunu hazirlarken
Cimsa Tirkiye’de ilk kez sanayi alaninda Entegre Raporlama yapan sirket olma
ozelligi tasiyacaktir. Cimsa’nin hazirlayacagi entegre rapor ayn1 zamanda Tiirkiye’deki
raporlama alanina 6rnek teskil edecek, hem sanayi sektoriindeki hem de diger
sektorlerdeki sirketlere oncii olacaktir (Tarakgioglu, 2016: 47-64) diisiincesiyle Cimsa

su hususlara dikkat etmistir:

e Paydaslarin Katilim1

e Materiality (Onceliklendirme)
e Siirdiiriilebilirlik Igerigi

e Biitiinliik

e Itibar ve giivenirlik

Cimsa Cimento 2016 yilindaki entegre raporunda yer alan hedefleri iizerine
yeni hedefler belirleyerek 2017 yilim1 2. entegre raporunu yayinladi. 2017 yili entegre
raporunda 5 yillik hedef belirlemesi yapilip is modeli tanimlanmistir. Gelecek 5 yil i¢in
hedef belirlemesi yapilan bu raporda her yil belirlenen hedeflerin performas sonucuna
bakilabilmesi ve sirketin gelecegini goriip planlama yapabilmesi acisindan da avantaj
saglayacaktir. Entegre raporun sirkete sundugu avantajlardan biri etkin paydas
diyaloglaridir. Paydas toplantilar1 etkinligi gibi tiim iletisim metotlarinin aktif

kullanilmasi ile paydas iletisimlerinde artisa sebep olmustur. Bir diger avantaj ise
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ulusal/uluslararasi platformlarda Cimsa’ya olan gilivenin ve tutarliligin artmasi yoniinde
olmustur. Cimsa Cimento’ya ¢ok fazla yarar saglayan entegre raporun tek zorlugu ise
sirket i¢i kurulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi i¢in gerekli olan nitelikli isgiliciiniin
maliyetleri yoniindedir. Bunun yaninda entegre raporlamaya ek artan is yiikii de etken
olarak goriilmektedir. Eskiden mart ayr sonunda bir Onceki yilin mali verileri
yayinlandig1 zamanlarda harcanan is yiikii ile entegre raporlamanin getirdigi is yiikii
ayni Ol¢iide olmayip firmanin aym siire¢ icerisinde finansal bilgileriyle birlikte artik
sirketin her tirlii faaliyetlerinin de analiz edilmesi ve degerlendirilmesi siireci
zorlastirmaktadir. Cimsa hedeflerini belirlemedeki yoniinii tim faaliyetlerin kaldiract
olan siirdiiriilebilirlik olarak aciklamaktadir. Entegre diisiince yapisinin —sirket
igerisindeki yayilimimin sagladigi fayda ile is modeli ve buna bagli 97 ana hedefini
yeniden gdzden gegiren Cimsa yonetimi bu raporlar sayesinde aldig1 giicle sektoriindeki

liderligini uzun yillar devam ettirebilecegine inanmaktadir (Berksoy, 2018).

Calismada Cimsa Cimento A.S.’nin se¢ilme amaci sayfa sayisi ve icerik olarak
icerik analizi yontemi i¢in daha ayrintili ve uzun degerlendirilmelerin yapilabilecegi ve
literatiir taramasinda iiretim isletmesine yonelik igerik analiz yontemine yer verilen ¢ok
az c¢alisma olmasi nedeniyle uygulamada Cimsa Cimento A.S. entegre raporlari

kullanilmistir.

3.3. UYGULAMANIN KAPSAMI

Uygulama Borsa Istanbul’a (BIS) kayitli Cimsa Cimento A.S.’nin 2016-2017-
2018 yillarina ait internet adresinde yayinlanmis entegre raporlarindan elde edilen
verilerle gergeklestirilmistir. Uygulamada tek bir firmaya yonelik entegre raporun yillik
bazda karsilastirlmasina yer verilmistir. Elde edilen veriler Uluslararasi Entegre
Raporlama standardi bulunmadigi i¢in uygulamada Entegre Raporlama Klavuz

[lkelerine gore degerlendirmeye tabi tutulmustur.

3.4. UYGULAMANIN YONTEMIi

3.4.1. icerik Analizi

Icerik analizi, birgok metin kelimesini agik kodlama kurallarina dayanarak

daha az icerik kategorisine sikistirmak ic¢in sistematik, tekrarlanabilir bir teknik olarak



58

tanimlanmistir, “mesajlarin  belirtilen 6zelliklerini nesnel ve sistematik olarak
tanimlayarak ¢ikarimlar yapmak i¢in herhangi bir teknik™ olarak genis bir igerik analizi

tanimi sunmaktadir.

Holsti'nin tanimina gore, icerik analizi teknigi, metinsel analiz alaniyla sinirl
degildir, ancak 6grenci ¢izimlerini kodlama (Wheelock, Haney ve Bebell, 2000) veya
video kasetli ¢aligmalarda gozlemlenen eylemlerin kodlanmasi gibi diger alanlara da
uygulanabilir. Bununla birlikte, ¢cogaltmaya izin vermek i¢in, yalnizca dogada dayanikli

olan verilere uygulanabilir.

Icerik analizi, arastirmacilarin sistematik bir sekilde nispeten kolay bir sekilde
biiyiikk miktarlarda veri taramasini saglar (GAO, 1996). Bireysel, grup, kurumsal veya
sosyal ilginin odagin1 kesfetmemize ve tanimlamamiza yardimci olmak i¢in yararli bir
teknik olabilir (Weber, 1990). Ayrica, daha sonra diger veri toplama yontemleri

kullanilarak dogrulanabilecek ¢gikarimlarin yapilmasina da izin verir.

Krippendorff (1980), “igerik analizi aragtirmalarinin, sembolik verilerden
cikarilan tekniklerin arastirilmasiyla motive edildigini,” ne kadar pahali, ne miimkiin
olamayacagini ya da diger tekniklerin kullanilmasinin ¢ok fazla rahatsiz edici olacagini

“belirtmektedir (Krippendorff 1980: 51).

3.4.2. Veri Analizi

Nitel arastirmalarda belki de en yaygin kavram, icerik analizinin sadece
kelime-frekans sayimi yapmak oldugu anlamina gelir. Yapilan varsayim, en sik
bahsedilen kelimelerin en biiyilik endiseleri yansitan kelimeler oldugu yoniindedir. Bazi
durumlarda bu dogru olsa da, dnemli konular hakkinda ¢ikarimlar yapmak i¢in basit
kelime frekansi sayilar1 kullanilirken g6z 6niinde bulundurulmasi gereken birkag¢ puan
vardir. Dikkate alinmasi gereken bir sey, es anlamlilarin bir dokiiman boyunca {islup
sebepleri i¢in kullanilabilecegi ve bu nedenle arastirmacilarin bir kavramin 6nemini
kiiciimsemesine yol acabilecegidir (Weber, 1990). Ayrica, her kelimenin esit derecede
iyi bir kategoriyi temsil edemeyebilecegini unutmayin. Ne yazik ki, iyi gelistirilmis bir
agirliklandirma prosediirii yoktur, bu nedenle simdilik kelime sayimlarini kullanmak
arastirmacinin bu siirlamanin farkinda olmasini gerektirir. Ayrica, Weber bize, "Biitiin

meselelerin ortaya ¢ikarilmasi ayn1 derecede zor degildir. Cagdas Amerika'da, siyasi
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partilerin ticaret ve agiklar gibi ekonomik meseleleri ele almasinin, Amerikan
yerlilerinin ihtiyath bir sekilde ¢ekincede yasadigi tarih ve mevcut durumdan daha

kolay ele alinmasi daha kolay olabilir" (Weber, 1990: 73).

Son olarak, kelime siklig1 sayimlarinin gergeklestirilmesinde, bazi kelimelerin
birden fazla anlami olabilecegi akilda tutulmalidir. Mesela "devlet" kelimesi siyasi bir

beden, durum veya fiil anlami anlamina gelebilir.

Bununla birlikte, icerik analizi basit kelime sayimlarinin ¢ok otesine gecer.
Teknigi  ozellikle zengin ve anlamli  kilan, verilerin kodlanmasi ve
kategorilendirilmesine bagli olmasidir. Smiflandirmanin temelleri bu alintilarda
Ozetlenebilir: "Bir kategori, benzer anlami veya cagrisimlari olan bir kelime grubudur"
(Weber, 1990: 37). "Kategoriler birbirini dislayan ve ayrintili olmalhidir" (GAO, 1996:
20). Birim iki veri noktasi arasina girmediginde, birbirini dislayan kategoriler vardir ve
her birim yalnizca bir veri noktasiyla temsil edilir. Kapsamli kategorilerin gerekliligi,

veri dili istisnasiz tlim kayit birimlerini temsil ettiginde karsilanir.

Cimsa Cimento A.$’nin entegre raporlart kilavuz ilkeleri yoniinden igerik
analizine tabi tutulmustur. Bu amagla ilk 6nce kilavuz ilkelerine iliskin anahtar
kelimeler literatiirden yararlanilarak tespit edilmistir. Daha sonra her bir kilavuz ilkenin
alt konularina iligkin anahtar kelimeler belirlenerek tlimevarim yaklagimi ile analiz
gerceklestirilmistir. Her bir raporun 6zelinde ve 3 raporun geneline iliskin olarak kelime

sikliklar da incelenmistir.

Entegre raporlama kilavuz ilkelerinin raporlarda agiklanma diizeylerine yonelik
olarak gergeklestirilen ¢alismada, kilavuz ilkelerinin her birine iligkin belirlenen anahtar
kelimeler vasitasiyla aciklanan konularin belirlenmesine calisilmigtir.  Anahtar
kelimelerin raporlarda ne siklikla gectikleri ve raporda yer alan kelimelerin ne anlam
ifade ettiginden hareketle agiklanan bilgilerin analiz edilmesi saglanmistir. Nitel bir
calisma olmasi nedeniyle anahtar kelimeler ile aciklanan bilgilerin iliskilendirilmesi
hedeflenmistir. Hangi kelimenin hangi raporda ne siklikla gegtigi ve sonucgta bu
kelimenin iginde yer aldigi ciimle ya da paragrafta ne tiir bir anlam ifade ettigine
yonelik calisma stratejisi belirlenmistir. Calismada NVivo paket programi kullanilarak

analiz gergeklestirilmistir.
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Nvivo paket programi arastirma yapan Kkisinin verileri 6zel olarak
kategorilendirmesine karsilastirma yapabilmesine ve verilere gore arastirmacinin
notlariyla iligki kurabilmesine elde edilen sonuglarin gorsel hale getirip rapor olarak
sunulmasina yardimci olan bir programdir (https://dergipark.org.tr/tr/ download/article-
file/396552, 2019).

Nvivo da analiz bir¢ok farkli formatta bulunan veriler ile yapilabilir. Birbiri

arasinda iligki bulunan bir¢ok veri ve dokiimanlar organize edilip yonetilebilir.

Yaptiginiz arastirmada dipnot ve yorum yapma Ozelliginin bulunmasi ve
veriler aras1 arama ve sorgula ve paylasimda bulunmasi da paketin bir diger 6zelligidir.

Nvivo’da yer alan dokiimanlar diger uygulamalarla beraber de ¢alisabilmektedir.

Cimsa Cimento A.$’nin entegre raporlari baz alinarak yapilan bu calisma
2016-2017-2018 yillar1 itibariyle yayimlanan Cimsa Entegre raporlarinin hem kendi
icinde kilavuz ilkelerine gore degerlendirilmesini hem de yillarin birbiriyle

karsilastirilmasini sunan bir ¢aligma olmustur.

Yapilan uygulama caligmasinda Cimsa Cimento entegre raporlarina internet
adreslerinden ulasilarak  degerlendirilmelerde  bulunulmustur. Heniliz entegre
raporlamanin uluslararas1 bir denetim standartlarinin olmadigi géz Oniine alinarak
calisma entegre raporlama cergevesinde gecen kilavuz ilkeleri aracigiyla raporlarin

entegre raporlama ilkelerine uygun olup olmadigi analiz edilmistir.

Bu amagla Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi, entegre raporun
olusturulmasinda temel olarak kullanilacak yedi ilkeden s6z etmistir. S6z konusu yedi
ilke, raporlarin icerigi hakkinda bilgi vermekte ve bilgilerin kullanicilara nasil

sunulmasi gerektigi hakkinda rehber olusturmaktadir.

3.5. BULGULAR VE ELDE EDILEN SONUCLAR

2016 Yili Cimsa Cimento Entegre Raporuna Dair Sozciik Bulutu Sekil 3.1°de

verilmistir.


https://dergipark.org.tr/tr/%20download/article-file/396552
https://dergipark.org.tr/tr/%20download/article-file/396552

61

Sekil 3.1: 2016 Entegre Raporuna Ait S6zciik Bulutu
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2016 yili Cimsa Cimento Entegre raporunda bulunan kelimeler incelendiginde
en fazla finansal, yonetim, deger, kurumsal gibi kelimelerin kullanildig1 goriilmektedir.
Ayrica gevre, enerji, siirdiiriilebilirlik kelimelerinin de sik gegmesi sirketin entegre
raporunda; faaliyet raporlarinda bulunan finans, karliik gibi konularin yaninda
stirdiiriilebilirlik adina enerji verimliligi, ¢evre yonetimi gibi konulara da degindigi
gozlemlenmektedir. Deger kelime sikligindan ise dnceliklerin belirlenmesi asamasinda
degerin de sirket i¢in 6nem arz ettigi, strateji kelimesinin sikligindan ise Cimsa’nin
stratejik odak belirleyerek o stratejiye uygun olarak hareket ettigi raporda acikca

anlatilmstir.
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Tablo 3.1: 2016 Y1l Entegre Raporunda En Fazla Kullanilan 30 S6zciik

Kelime Karakter Sayis1 Atf Sayist Yiizde %
Finansal 8 545 0,52
Y 6netim 7 266 0,25
Deger 5 173 0,16
Kurumsal 8 166 0,16
Kar 3 137 0,13
Cevre 5 106 0,10
Vergi 5 106 0,10
Onemli 6 92 0,09
Stirdiriilebilirlik 17 87 0,08
Sermaye 7 84 0,08
Yatirim 7 69 0,07
Performans 11 75 0,07
Risk 4 76 0,07
Denetim 7 70 0,07
Yukiimliiliikler 13 65 0,06
Sosyal 6 66 0,06
Kaynaklar 10 66 0,06
Varlik 6 51 0,05
Finansal Tablolar 10 40 0,04
Yasal 5 40 0,04
Miisteri 7 41 0,04
Yatirimlar 10 30 0,03
Strateji 8 36 0,03
Ortaklik 8 34 0,03
Sorumluluk 10 21 0,02
Piyasasi 8 19 0,02
Biiyiime 6 26 0,02
Toplant1 8 24 0,02
Giivence 7 17 0,02
Enerji 8 20 0,02

2017 Y1l Cimsa Cimento Entegre Raporuna Dair So6zciik Bulutu Sekil 3.2°de

verilmistir.
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Sekil 3.2: 2017 Entegre Raporuna Ait Sézciik Bulutu
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2017 yili Cimsa Cimento Entegre raporunda bulunan kelimeler incelendiginde
en fazla finansal, yonetim, deger, kurumsal gibi kelimelerin kullanildig1 goriilmektedir.
Ayrica kilavuz ilkeleri ile ilgisi olan sozciiklerin kullanim sikhigi Tablo 3.2.°de
verilmistir. Kilavuz ilkeleri dogrultusunda inceledigimizde yatirim, siirdiiriilebililik,

performas gibi sdzcliklere de raporda genis bir sekilde yer vermistir.
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Kelime Karakter Sayis1 Atif Sayisi Yiizde %
Finansal 8 468 0,45
Yonetim 7 273 0,26
Kar 3 119 0,11
Vergi 5 119 0,11
Varliklar 9 110 0,11
Kurumsal 8 101 0,10
Yatirim 7 99 0,09
Sermaye 7 80 0,08
Onemli 6 78 0,07
Yiktmlilikler 13 72 0,07
Performans 10 70 0,07
Risk 4 66 0,06
Denetim 7 63 0,06
Enerji 6 57 0,05
Sosyal 6 57 0,05
Tablolarin 10 43 0,04
Yasal 5 42 0,04
Yatirimlar 10 42 0,04
Kaynaklar 10 39 0,04
Stirdiiriilebilir 14 33 0,03
Biiyiime 6 27 0,03
Sorumluluk 10 27 0,03
Ortaklik 8 26 0,02
Piyasa 6 25 0,02
Toplant1 8 23 0,02
Cevresel 8 23 0,02
Etik 4 18 0,02
Giivence 7 18 0,02
Oncelikli 9 18 0,02
Iyilestirme 11 16 0,02

2018 yili Cimsa Cimento Entegre raporuna dair sézciik bulutu Sekil 3.3°de

verilmistir.
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Sekil 3.3: 2018 Entegre Raporuna Ait Sézciik Bulutu
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2018 yili Cimsa Cimento Entegre raporunda yine en sik kullanilan kelimelerin

Tablo.3.3.’te finansal, yonetim, deger, kurumsal oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3.3: 2018 Yili Entegre Raporunda En Fazla Kullanilan 30 S6zciik

Kelime Karakter Sayis1 Atif Sayisi Yiizde %
Finansal 8 1547 0,63
Y 6netim 7 809 0,33
Deger 5 584 0,24
Kurumsal 8 412 0,17
Kar 3 386 0,16
Vergi 5 353 0,14
Varliklar 9 325 0,13
Sermaye 7 255 0,10
Yatirim 7 244 0,10
Enerji 6 236 0,10
Ortakliklar1 12 229 0,09
Performans 10 217 0,09
Yiikiimlilikler 13 207 0,08
Sirdiiriilebilirlik 17 198 0,08
Denetim 7 191 0,08
Risk 4 188 0,08
Sosyal 6 184 0,08
Kaynaklar 10 183 0,07
Tablolarin 10 135 0,06
Yasal 5 120 0,05
Yatirimlar 10 118 0,05
Cevresel 8 103 0,04
Biiyiime 6 89 0,04
Sorumluluk 10 72 0,03
Toplant1 8 70 0,03
Piyasa 6 63 0,03
Giivence 7 55 0,02
Etik 4 54 0,02
Tyilestirme 11 49 0,02
Oncelikli 9 47 0,02

Kelime sikligina baktigimiz entegre raporlarda en sik kullanilan kelimeler
tablolar halinde gdsterilmistir. Sik olarak kullanilan kelimeler ile raporlarda agiklanan

bilgilere yonelik ¢ikarimda bulunulabilmektedir.

Entegre raporlarin ~ siklik  degerlendirmesinde kelime  bazinda
karsilastirilmasinda ylizdelik ve atif sayilarinda farkliliklar oldugu gorilmiistiir ve

raporlarin birebir ayni olmadigi degisikliklerin yer aldigin1 gostermistir.

Raporlar kilavuz ilkelerine belli dl¢iitlerde uyum sagladigi, uymayan 6gelerin
ise ayrintili olarak anlatildigi ve yillar itibariyle karsilastirmalarin yapildigi basliklar

asagida anlatilmaktadir.
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3.5.1. Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim Kilavuz lkesi

Strateji klavuz ilkesinde onemli 6gelerin siirdiiriilebilirligin, isletmenin uzun
donemli amaglarina ulasmada ve degeri yaratmasinda kalitenin ve buna ek olarak satin

alinabilirligin isletmeye olan katkisini ortaya koymasi gerekmektedir.

Tablo 3.4: Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim ile ilgili Atif Sayis

Alt Baghk | Anahtar Kelime | Rapor Sayist Atif Sayisi
Cimsa kisa, orta ve uzun donemdeki stratejik amag ve hedefi 520
Amag 3 278
Strateji 3 232
Stratejik hedef 3 10
Cimsa icin belirlenen odak noktalar 330
Siirdiiriilebilirlik 3 277
Karl1 Biiyiime 3 11
Operasyonel mitkemmellik 3 15
Pazar Odakli 3 27
Strateji olustururken sosyal ve cevresel deger olusturma 166
Cevreye Yatirim 3 17
Is Saglig1 Ve Giivenligi 3 121
Enerji Verimliligi 3 28
Toplam 1016

Tablo incelendiginde Cimsa Cimento kisa, ort ve uzun donemdeki stratejik
amac¢ ve hedefleri dogrultusunda en fazla “’amac¢’’ kelimesine atifta bulunulmustur.
Ikinci olarak ’strateji’> ve iigiincii olarak ise ‘stratejik hedef’ kelimelerine atifta
bulunulmustur. Bu anahtar kelimelere Cimsa Cimento 2016-2017-2018 yili entegre

raporlarinin tiimiinde rastlanmustir.

Cimsa stratejik odak ve gelecege yonelim ile ilgili toplam 1016 atifta
bulunulmus, en fazla (f=520) atif “’Cimsa kisa, orta ve uzun donemdeki stratejik amag
ve hedefi’” konusunda olurken en az atif ise (f=166) ** Strateji olustururken sosyal ve

cevresel deger olusturma’’ konularinda yapilmistir.

Rapor incelendiginde stratejik odak ve gelecege yonelim ilkesine toplamda
1016 atif yapilmis. Raporlar incelendiginde stratejik odak ve gelecege yonelim ilkesi
geregince en az bulunan kelimeler ’stratejik hedef (f=10), karli Biiyiime (f=11),

operasyonel miikemmellik (f=15), Cevreye yatirim (f=17) olarak belirlenmistir.

Raporlarda gegen siirdiiriilebilirlik ifadesi o6rnek olarak 2016 yili entegre

raporunda insan yarar1 gozetilerek karbon ayak izini en aza indirmek ; Ar-Ge faaliyetleri
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inavasyon siireci olusturmak ve cevresel duyarliligin artirilacagi konularina deginerek

temel amacin ve hedefin siirdiiriilebilirlikle iligkisini ortaya koymustur.

Raporlarda gegen is sagligi ve giivenligi ifadesi yine kelime sayisi fazla olan
2016 yili entegre raporunda calisan giivenligi ve sagliginda oOngoriilebilecek veya
olusabilecek zararlarin giderilmesi ve g¢alisanlarin is yerinden giivenle ayrilabilmesini

saglamak Cimsa i¢in stratejik odak olarak belirlenmistir.

Raporlarda gegen strateji ifadesi kelime sayisit fazla olan 2018 yili entegre
raporunda Cimsa’nin Tiirkiye ve yurt disinda yiiriittiigli projelerde olusturulan stratejik

hedefe yonelik olarak karar verme siirecine destek olmasi olarak verilmistir.

Raporda gecen kelimeler ile 6rnek ifade, sayfa sayilar1 ve yillar itibariyle

karsilastirmalar asagida verilmistir:

3.5.1.1. Cimsa Cimento 2016 Entegre Raporu’nun Stratejik Odak ve Gelecege

Yonelim Kilavuz Ilkesi Acisindan incelenmesi

Stratejik odak ve gelecege yonelim ilkesi kilavuz ilgesi agisindan Cimsa
Cimento’nun internet adresinden ulasilan entegre raporda su bilgiler yer almaktadir.

(Cimsa Cimento ER, 2016):

Raporun 23. Sayfasinda Cimsa’nin stratejik odak noktasi tanimi yapilmistir ve

gelecege yonelim igin belirlenen hedeflere deginilmistir

Kurulus stratejisinde ise ticari ve siirdiiriilebilir olarak; projelere, yatirimlara ve

sorumluluklara deginilmistir.

Raporun 46. Sayfasinda Cimsa’nin yatirnm degerleri sayisal olarak
gosterilmistir.
e (evre yatirimlari: 10,4 Milyon TL
e ISG
e Sosyal sorumluluk projeleri:1,2 Milyon TL

Raporun 42. Sayfasinda Kapasite artigina paralel yiikselen satis miktar1 “’Net
Satiglar 1.170 Milyon TL’’ olarak gerceklesmistir.
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Raporun 48. Sayfasinda ticari stratejisinde beyaz ¢imento ile ilgili gelistirmek
istedigi ve stratejik hedef dogrultusundaki performans basarilarina yer verilmistir.
Raporun 50. Sayfasinda Cimsa Aluminates ad1 altinda ¢ikarilan yap1 kimyasallarinda

0zel olarak tiretilen ilk {irtin ismine deginilmistir ve tiriiniin 6zellikleri anlatilmigtir.

Raporun 101. Sayfasinda ana hedef olarak °* Operasyonel miikemmelligi
saglamak, Siirdiirebilir bir sirket olmak, Miisteri ve pazar odakli olmak, Karl biiylimek™’

olarak tanimlanmustir.

3.5.1.2. Cimsa Cimento 2017 Entegre Raporu’nun Stratejik Odak ve Gelecege

Yonelim Kilavuz Ilkesi Acisindan incelenmesi

Stratejik odak ve gelecege yonelim ilkesi kilavuz ilgesi acisindan Cimsa
Cimento’nun internet adresinden ulasilan entegre raporda su bilgiler yer almaktadir.

(Cimsa Cimento ER, 2017):

Raporun 20. Sayfasinda Cimsa’nin stratejik odak noktasi belirlenmistir ve
tanim1 yapilmistir. Cimsa’nin tanimi yapilan stratejik odaga bakis acisi rekabet
saglamada, katma degerini artirmada kisa, orta ve uzun donemli amaglarina ulasmasini

kolaylastirmaktadir.

Cimsa, ana stratejisi ve 2017 yili icin belirledigi onceliklere de raporun 20.
Sayfasinda bagliklar halinde tanimlamis ve bu hedeflerini, performansini 5 yila uzanan

zaman dilimi i¢inde planlama yapmustir.

Raporun 26.sayfasinda ekonomik permormansa dayali hedefleri baslig altinda
agiklamalarda bulunulmustur. Raporun 28. Sayfasinda AR-GE ve inovasyon Kanaliyla
Yeni Uriin ve Yeni Pazar Gelisimi hedefine, raporun 69. Sayfasinda Enerji Verimliligi
ile ilgili hedeflerine, raporun 26.sayfasinda Cevresel Fayda Saglayan Yatirimlar
Kanaliyla Ekonomik Deger Yaratma hedefine, Raporun 26. Sayfasinda insan Gelisimi

ile ilgili stratejik hedefi ayrintili olarak agiklanmistir.
Raporun 41. Sayfasinda Risklerin ve Firsatlarin Yonetimi
Riskler ve Cimsa’nin yaklagimi;

1. Doviz kurundaki degisikler: Para piyasasinin iyi yonetilmesi
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2. Emtia fiyatlarindaki degisiklikler: Satinalma ve lojistik yetkinliginin stirekli
gelistirilmesi

3. Kiiresel ve ulusal piyasalarda faiz oranlarindaki degisim: Gelisebilecek faiz
riskinde maliyete dayali ve daha yapici bir yaklasimin belirlenmesi

4. Yurt i¢i, yurt dis1 rekabet kosullari: Zengin {iriin gami ve esnek pazarlama
yaklagimi

5. Yeni yasal mevzuat sartlari: iISG ve cevresel odak noktasindaki uygulamalarin

hedeflenmesi konularinda agiklamalara yer verilmistir.

Raporun 22. Sayfasinda Cimsa’nin birincil temasinm > Insan Odaklilik,
Miisteri Memnuniyeti Ve Pazar Odaklilik, Ekonomik Performansa Dayali Basari,

Siirdiirtilebilirlik’” oldugu goriilmektedir.

3.5.1.3. Cimsa Cimento 2018 Entegre Raporu’nun Stratejik Odak ve Gelecege

Yoénelim Kilavuz Ilkesi Acisindan incelenmesi

Raporun 4. sayfasinda stratejik odagini paydas degerinin artirilmasi olarak

agiklamistir.

Raporun 24. sayfasinda stratejik odaklar ve stratejik temellerin neler olduguna

deginilmistir ve amag¢ tanimlamasi bu sekilde yapilmuistir.

Buna ek olarak 2017 yilinda belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda odak

noktasi: ‘Cimsa’nin Birincil Temalar1’ seklinde olusturulmustur.

Raporun 104. sayfasinda stratejik odak noktalarinin tanimina yer verilmistir.

3.5.1.4. Cimsa Cimento 2016-2017-2018 Entegre Raporu’nun Stratejik Odak ve

Gelecege Yonelim Kilavuz flkesi A¢isindan Karsilastirilmasi

2016 yil1 entegre raporunda strateji odak olarak ilk oncelikle belirli bir tanimin
yapildig1 sonrasinda ise ticari ve siirdiiriilebilirlik olarak hedeflerin ikiye ayrildigi
goriilmiistiir, bunlarin detayli sekilde anlatimi verilen sayfa sayilarinda agikca

anlatilmstir.

2017 yili entegre raporunda ise 2016 yilinda belirledigi isletmeye yoOnelik
hedeflerden deger yaratma amacii tasiyan hedeflerin olusturulmaya baglandigi

goriilmektedir. 2016 yilinda hedeflerin verilen sonuglarla ve yapilan c¢aligmalarla
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gosterildigi bir raporken 2017 yilinda belirlenen hedeflerin tanimlamalar1 ve neyi

amagladig1 bunun yaninda bes yillik hedeflerin belirlendigi de bu rapora eklenmistir.

2018 yil1 entegre raporunda stratejik hedeflerini 2016 ve 2017 yil1 hedefleriyle
uyumlu olarak devam ettirmistir. 2017 yilina gore hedef temasini daha odak noktasi
olacak sekilde Cimsa icin 6nemli deger olusturabilecek *’Birincil Temalar’ seklinde

acklamuistir.

3.5.2. Bilgiler Aras1 Baglant1 Kilavuz ilkesi

Entegre raporlar, isletmenin uzun doénemde deger artirnmini saglayacak

Ogelerin arasindaki iliski ve bag biitlin bir sekilde sunmalidir.

Entegre diisiince yapist isletme faaliyetlerinde ne kadar etkin kullanilirsa
veriler arasindaki bag da kurumsal yonetim raporlarina, karar verme siirecine ve

analizlere bunun sonucunda da entegre rapora daha verimli olarak aktarilir.
Bilgiler aras1 bagi saglamak igin:

o Igerik Ogeleri
e Sermaye 0geleri

e Finansal bilgiler ‘in belli bir yapida baglant1 igermesi gerekir.
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Tablo 3.5: Bilgiler Arasi Baglant: Kilavuz Ilkesi Atif Sayis

Alt Baglik \ Anahtar Kelime \ Rapor Sayist Atif Sayist
Isletmenin stratejisi ve kaynak aktarim planlari ile bilgiler arasindaki | 0
bag
Mevcut Kaynak Aktarimi 3 0
Kaynak aktarim plani 3 0
Isletmenin Ulasmak Istedigi Performans I¢cin Kaynaklar Nasil 1086
Birlestirecegi Veya Baska Yatirnmlar Yapip Yapmayacagi
Performans 3 442
Yatirim 3 644
Cimsa’ya karsi Risk Ve Firsatlar, Cimsanin yaklasimi 746
Risk 3 596
Firsatlar 3 80
Risk Yonetimi 3 70
Sermaye 6gelerini is modelinde kullanim 65
Sermaye Ogeleri 3 11
Finansal sermaye 3 9
Uretilmis sermaye 3 8
Fikri sermaye 3 9
Insan sermayesi 3 10
Sosyal ve iligkisel sermaye 3 8
Dogal sermaye 3 10
Finansal bilgiler 50
Finansal Durum Tablosu IE 50
Toplam 1947

Tablo incelendiginde en fazla (f=644) ‘yatinm’ kelimesine atifta
bulunulmustur. Daha sonrasida ise (f=596) ‘risk’ ve (f=442) ‘performans’ kelimelerine
atifta bulunulmustur. Raporlarda en az vurgulanan sozciiklerin (f=0) ‘mevcut kaynak

aktarim1’ ve ‘kaynak aktarim plani’ oldugu goriilmektedir.

Raporda Bilgiler Aras1 Baglanti kilavuz ilkesinde toplam olarak 1947 atif
yapilmis, en fazla atif (f=1086) ‘Kurulusun Ulasmak Istedigi Performans Icin
Kaynaklar1 Nasil Birlestirecegi Veya Baska Yatirnmlar Yapip Yapmayacagi’, en az atif
ise (f=0) ‘Kurulusun stratejisi ve kaynak aktarimi planlar ile bilgiler arasindaki bagr’

konularinda yapilmustir.

Bilgiler aras1 baglant1 kilavuz ilkesi ile ilgili olarak en ¢ok (644) Yatirim
kelimesine atifta bulunulmus, yatirirm kelimesi ii¢ raporda da kullanilmistir. Raporda
gecen kelimeler ile 6rnek ifade, sayfa sayilar1 ve yillar itibariyle karsilagtirmalar asagida

verilmistir:
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3.5.2.1. Cimsa Cimento icerik Ogeleri Acisindan Bilgiler Aras1 Baglanti Kilavuz
Tlkesi

Entegre rapor, icerik 6gelerinin kullaniminda bir biitiin olarak kurulusun

performansinda dinamik ve sistemik etkilesimleri yansitan genel bir goriintii saglar.

3.5.2.2. 2016 Entegre Raporu’nun i¢erik Ogeleri Acisindan Bilgiler Aras1 Baglanti
Kilavuz Ilkesi

e Mevcut kaynak, mevcut kaynak aktarimi ve isletmenin ulasmak istedigi
performans i¢in kaynaklari nasil birlestirecegi veya baska yatirimlar yapip

yapmayacagi hakkinda bir analiz:

Raporun 39. sayfasinda finansal ve finansal olmayan mevcut kaynaklari sayisal

olarak tek tek agiklanmustir.

Mevcut kaynaklar hakkinda bilgiler verilmesine ragmen kaynak aktarimi ile

ilgili bilgiye rastlanmamistir.

Raporun 42. sayfasinda aktif biyiikliigii (milyon tl), 6zkaynaklar (milyon tl)
,net satiglar (milyon tl), konsolide net kar (milyon tl) ,cimento iiretimi (milyon ton),

klinker tiretimi (milyon ton) hakkinda bilgiler verilmistir.

Raporun 46. sayfasinda Cimsa Cimento’nun 2016 yilinda yaptigi yatirimlar
ayrintili bir bigimde anlatilmistir ve 2017 yilindaki projenin yapimina 2015 yilinda
baslandig1 belirtilerek yatirrm hedefine deginilmistir. Ileri ki yatirrm hedefine ydnelik

bilgilere sik yer verilmemistir.

e Dogabilecek risk ve firsatlara karsi isletme stratejisinde ne gibi degisikliklere

gidilebilecegine dair bilgiler:

Raporun 29, 30 ve 31. sayfasinda Tiirkiye ve Diinya’daki risk ve firsatlara yer
verilmistir. Raporun 32. Sayfasinda risk ve firsatlara kars1 Cimsa Cimento kurumsal risk
yonetiminden sorumlu en {ist diizey organ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’’'ni

kurarak komite gorevine dair agiklamalarda bulunmustur.

Raporun 33. sayfasinda Cimsa’nin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk

yonetimi politikas1 hakkinda bilgilere yer verilmistir.
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3.5.2.3. Cimsa Cimento 2017 Entegre Raporu’nun I¢erik Ogeleri Acisindan
Bilgiler Arasi Baglanti Kilavuz flkesi

e Mevcut kaynak, mevcut kaynak aktarimi ve isletmenin ulagsmak istedigi
performans icin kaynaklar1 nasil birlestirecegi veya baska yatirimlar yapip

yapmayacagi hakkinda bir analiz:
Raporun 7.sayfasinda mevcut kaynaklarina dair agiklamalarda bulunulmustur.

Raporun 15.sayfasinda © 6,4 milyon ton ¢imento iiretimi, 384 milyon tl favok
106 milyon abd dolart toplam yatirim, 58.347 kisi x saat toplam egitim, 20.808 ton

co2/y1l tasarruf, 26,8 milyon tl ¢evre yatirrmi’ bilgilerine yer verilmistir.

Raporun 45. Sayfasinda ekonomik performans adiyla verilen bilgileri sayisal

olarak gosterilmistir.

Mevcut kaynaklara yonelik bilgilerin olmasina ragmen bunlarin kaynak

aktarim1 konusunda acik ve net ifadelerin yer almadig1 goriilmektedir.

Raporun 47. Ve 48. Sayfasinda ‘Yatirimlar’ baslig1 altinda ayrintili bilgilere

yer verilmis olup 2018 yatirim hedefi kisa bir ciimleyle 6zetlenmistir.

e Dogabilecek risk ve firsatlara karsi isletme stratejisinde ne gibi degisikliklere
gidilebilecegine dair bilgiler:

Raporun 41. 42. ve 43. Sayfasinda ‘Risk ve Firsatlar’ konusunda Cimsa’nin
yaklasimi ayrintili sekilde aciklanmis bir oOnceki yila gére ne gibi stratejiler

uygulandigina dair bilgiler vererek daha gercekgi bir yaklagim olusturulmustur.
Riskler;

e “’Doviz kurlarindaki oynakliga kars1 Cimsa Para piyasasi enstriimanlarinin etkin
kullanimin,

e Emtia fiyatlarindaki degisikliklere karst Cimsa Satinalma ve lojistik
yetkinliginin stirekli gelistirilmesini,

e Kiiresel ve ulusal piyasalarda faiz oranlarindaki degisim: Gelisebilecek faiz
riskinde maliyete dayali ve daha yapici bir yaklasimin belirlenmesi

e Yurt ici ve yurt dis1 rekabet kosullarina karsi Cimsa Zengin iiriin gami ve esnek

pazarlama yaklagimini,
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e Yeni yasal mevzuat sartlari: ISG ve gevresel odak noktasindaki uygulamalarin

hedeflenmesi konularinda agiklamalara yer verilmistir
Firsatlar;

e “Yurt i¢ci ve yurt dist talep kosullarinin gelisimine karst Saglikli marjlarla

desteklenen siirdiiriilebilir biiylime stratejisi’ gelistirmistir.

3.5.24. Cimsa Cimento 2018 Entegre Raporu’nun Icerik Ogeleri Acisindan
Bilgiler Arasi Baglanti Kilavuz Ilkesi

e Mevcut kaynak, mevcut kaynak aktarimi ve isletmenin ulagsmak istedigi
performans i¢in kaynaklar1 nasil birlestirecegi veya baska yatirimlar yapip

yapmayacagi hakkinda bir analiz:

Raporun 7. Sayfasinda Genel Miidiir mesajiyla mevcut kaynaklara yonelik
aciklamalara yer verilmistir. Raporun 16. Sayfasinda ve raporun 52. Sayfasinda
‘Ekonomik Performans’ bashig adi altinda mevcut kaynaklar detaylandirilarak

anlatilmistir.

Mevcut kaynaklara yonelik bilgilerin olmasina ragmen bunlarin kaynak

aktarimi konusunda acik ve net ifadelerin yer almadig: goriilmektedir

Raporun 52. Sayfasinda 2019 yili yatirim hedeflerinine yonelik agiklamalarda

bulunulmustur.

Raporun 54. Sayfasinda “’Yatirimlar’” kismi i¢in 6zel bir bashik agilmistir ve

Ozetlenen bilgiler ayrintili bir bi¢imde agiklanmaistir.

e Dogabilecek risk ve firsatlara karsi isletme stratejisinde ne gibi degisikliklere
gidilebilecegine dair bilgiler:

Raporun 46. , 47. , 48. , ve 49. sayfalarinda ‘Risk ve Firsatlar’ konusunda
Cimsa’nin yaklagimi ayrintili sekilde agiklanmistir, ne gibi stratejiler uygulandigina dair

bilgiler vermistir.
Riskler;

e ‘Doviz kurlarindaki oynakliga karst Cimsa Para piyasas: enstriimanlarinin etkin

kullanimini,
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2017 yilina gore 2018 de ‘Cimsa’nin giiclii ihracat performansi ve dengeli gelir
yapist doviz kurlarindaki oynaklhigin = Sirket’in mali sagligina olast olumsuz

yansimalarinin bertaraf edilmesinde 6nemli role sahiptir’ ibaresi eklenmistir.
e Emtia fiyatlarindaki degisikliklere kars1

2017 yilma gore 2018 yilinda ‘Cimsa ayni zamanda, yiirlitmekte oldugu ¢ok
sayida proje ve dijitallesme faaliyetleri ile operasyonel mitkemmelligi de siirekli daha

yukariya tasimaktadir.” Ibaresi ek olarak yazilmustir.

e Kiiresel ve ulusal piyasalarda faiz oranlarindaki degisimine karst 2017 yilina
gore 2018 yilinda farkl bir bilgi eklenmemistir.

e Yurt i¢i ve yurt dis1 rekabet kosullarina karsi Cimsa Zengin iiriin gam1 ve esnek
pazarlama yaklasimin1 2017 yilina goére 2018 wyilinda farkli bir bilgi
eklenmemistir.

e Yeni yasal mevzuat sartlarina karst Cimsa Cevre ve ISG konularinda 6ncii
uygulamalar gelistirme hedefini 2017 yilina gore 2018 yilinda farkli bir bilgi
eklenmemistir.

e s Sagligi ve Giivenligi (ISG) igin 2017 yilma gore 2018 yilinda artik Is Saghig
ve Giivenligi (ISG) riski gz iiniine alinmistir ve bunun i¢in Cimsa’nin ne gibi

yaklasim i¢inde olacagi bu baglik altinda ayrica yer verilmistir.
Firsatlar;

e ‘Yurt ici ve yurt dis1 talep kosullarinin gelisimine kars1 Cimsa Saglikli marjlarla
desteklenen siirdiirtilebilir biiyiimeyi

e (O emisyon ticaret sistemi ve karbon vergisine karst Cimsa Siirdiiriilebilirligi
benimsemis sirket kimligiyle yiiriitiilen faaliyetler’ basligi altinda yeni firsat

0gesi tanimlamis ve agiklamalarda bulunmustur.
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3.5.3. Cimsa Cimento Sermaye Ogeleri Acisindan Bilgiler Aras1 Baglanti Kilavuz
Tlkesi

3.5.3.1. 2016 Entegre Raporu’nun Sermaye Ogeleri Acisindan Bilgiler Arasi
Baglant1 Kilavuz flkesi

Raporun 26. Sayfasinda * Urettigimiz ve Paylastigimiz Deger’ baslig1 altinda
sermaye 6gelerinin neler oldugu ve bunlarin sayisal verilerle seffaf sekilde agiklamasina

yer verilmistir.
Sermaye 6geleri:

e Dogal sermayemiz

e Uretilmis sermayemiz
e Insan kaynagimiz

¢ Finansal sermayemiz
e Sosyal sermayemiz

o Fikri sermayemiz

3.5.3.2. 2017 Entegre Raporu’nun Sermaye Ogeleri Acisindan Bilgiler Arasi
Baglant Kilavuz Tlkesi

Raporun 28. ve 29. Sayfasinda sermaye 6gelerinin neler oldugu ve bunlarin

sayisal verilerle seffaf sekilde agiklamasina yer verilmistir.
Sermaye Ogeleri:

e Finansal Sermaye

e Uretilmis Sermaye

e Fikri Sermaye

e insan Sermayesi

e Sosyal ve Iliskisel Sermaye

e Dogal Sermaye
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3.5.3.3. 2018 Entegre Raporuw’nun Sermaye Ogeleri Acisindan Bilgiler Arasi
Baglant1 Kilavuz ilkesi

Raporun 32.ve 33. Sayfasinda sermaye Ogelerinin neler oldugu ve bunlarin

sayisal verilerle seffaf sekilde agiklamasina yer verilmistir.
Sermaye Ogeleri:

e Finansal Sermaye

e Uretilmis Sermaye

e Fikri Sermaye

e Insan Sermayesi

e Sosyal ve Iliskisel Sermaye

e Dogal Sermaye

3.5.4. Cimsa Cimento Finansal Bilgiler Acisindan Bilgiler Aras1 Baglanti Kilavuz
Ilkesi

3.5.4.1. 2016 Cimsa Entegre Raporu Finansal Bilgiler Acisindan Bilgiler Arasi
Baglanti Kilavuz ilkesi

Raporun 116. ve 117. Sayfasinda finansal verilere iliskin 31 Aralik 2017 tarihi

itibariyle konsolide finansal durum tablosuna yer verilmistir.

3.5.4.2. 2017 Cimsa Entegre Raporu Finansal Bilgiler Acisindan Bilgiler Arasi
Baglant1 Kilavuz ilkesi

Raporun 124. ve 125. Sayfasinda Sayfasinda finansal verilere iligkin 31 Aralik
2017 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosuna yer verilmistir.

3.5.4.3. 2018 Cimsa Entegre Raporu Finansal Bilgiler Acisindan Bilgiler Arasi
Baglant1 Kilavuz ilkesi

Raporun 128. ve 129. Sayfasinda Sayfasinda finansal verilere iliskin 31 Aralik
2018 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosuna yer verilmistir.
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3.5.4.4. Cimsa Entegre Raporu 2016-2017-2018 Bilgiler Aras1 Baglanti Kilavuz

Ilkesi Acisindan Karsilastirilmasi

Yillar itibariyle karsilastirmada 2016 yili entegre raporunun sermaye ogeleri
acisindan incelenmesinde daha c¢ok agiklama seklinde oldugu, sayisal verilerin rapora
dahil edilmedigi gorilmektedir. Yillar itibariyle 2016,2017,2018 yil1 entegre raporunun
ortak degerlendirilmesinde bilgiler arasi baglanti kilavuz ilkesi baglaminda igerik,
sermaye ve finansal agidan incelenen raporda sunulan degerlerin birbiriyle iliskili
oldugu goriilmektedir. Tanimi verilen veya raporda gosterilen 6gelerin nicel verilerle
desteklenmis olan finansal durum tablolarina da raporda ulasmak miimkiindiir. Yalniz
kaynak aktarimi konusunda net ifadelerin bulunmadigi bilgiler arasi bagin mevcut
kaynak aktarimi hakkinda bir bilgiye ulagilamadig icin bilgiler arasi bagin zayif oldugu

gorilmektedir.

3.5.5. Paydaslarla iliskiler Kilavuz flkesi

Entegre rapor igletmenin pay sahipleri ile olan iligkisinin kalitesi hakkindaki
bilgileri yansitmali, pay sahiplerinin istek ve arzularmin ne kadarini karsilayabildigini,

anladigini gostermelidir.

Paydaslarla kilavuz ilkesinde paydaslar ile olan iliskinin ne derece 6neme sahip
oldugu vurgulanmaktadir. Yaratilan deger yalniz isletmenin kendi i¢inde degil paydas

ve taraflarin isletmeyle iliskisine bagli olarak gelisir.

Pay sahipleri isletme icin deger saglayacak sosyal, ekolojik ve ekonomik

sorunlar dahilinde, kendileri hakkinda da 6nemli bilgiler saglar.

Tablo 3.6: Paydaslarla iliskiler ile ilgili Rapor ve Atif Sayisi

Alt bashk | Anahtar Kelime | Rapor Sayisi Atif Sayisi
Paydaslarin deger algisi 584

Paydas 3 238

Kurumsal sorumluluk 3 27

Kurumsal politikalar 3 7

Toplanti 3 300

S-A Etik ilkeleri 3 12

Toplam 584
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Tablo incelendiginde paydaslarla iliskiler kapsaminda en fazla atif (f=300)
“Toplant1”” kelimesine yapilmistir. Sonrasinda ise (f=238) ‘Paydas °° kelimesine

deginilmistir. En az deginilen kelime ise (f=7) ‘’Kurumsal Politikalar’’ olmustur.

Paydagslarla iligkiler kilavuz ilkesinde toplam olarak 584 atif yapilmistir.
Raporda gecen kelimeler ile Ornek ifade, sayfa sayilar1 ve yillar itibariyle

karsilastirmalar asagida verilmistir:

3.5.5.1. 2016 Cimsa Cimento Entegre Raporu Paydaslarla iliskiler Kilavuz Ilkesi

Raporun 34.- 37. sayfalarinda ‘Paydaslarimiz’ bashgl altinda yapilan
aciklamalarla paydas iliskisini dile getirmistir. Fakat belirtilen toplanti, goriismeler,
etkinlikler hakkinda ayrintiya girmemistir, paydas iliskileri konusunda ne gibi fayda ve
zarar sagladigina deginmemistir. Fakat yukarida sayilan en sik tekrarlanan kelimeler

raporda gosterilmistir.

Raporun 95. Sayfasinda “Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu’ kisminda paydaslar
icin ¢esitli telefon numaralar1 ve internet adreslerinin linkleri verilerek paydaslarin

sirket i¢i bilgilere bu sekilde ulasilabilecegi hakkinda bilgiler verilmistir.

3.5.5.2. 2017 Cimsa Cimento Entegre Raporu Paydaslarla iliskiler Kilavuz Ilkesi

Raporun 30. Ve 31. Sayfasinda ‘Paydas iliskileri, Oncelikleri Ve Iletisim
Kanallar1’ ad1 altinda baslik olusturulmustur ve 2016 entegre raporundan farkli olarak
paydaslar i¢cin Onceliklerin belirlenmesi stratejik odak ve gelecege yonelim ilkesine

paralel olarak sunulmustur.

Raporun 31. Sayfasinda ‘Cimsa, etkin paydas iletisimini, sirketin Kurumsal
fletisim  Stratejisi’nin ve Siirdiiriilebilirlik ~ Stratejisi’nin bir pargast olarak

benimsemistir.” ifadeleri ile paydaslarn énemini vurgulamustir.

Raporun 32. Sayfasinda paydaslarla iliskiler kapsaminda kurumsal tiyelikleri

verilmistir.

Raporun 33. Sayfasinda 2016 yilinda yapilan sunum katki hakkinda detayina
inilmeyen bilgilerin Cimsa’nin 2017 yilinda hazirlamis oldugu entegre raporda

detaylandirarak anlattig1 goriilmektedir.
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3.5.5.3. 2018 Cimsa Cimento Entegre Raporu Paydaslarla iliskiler Kilavuz flkesi

Raporun 34. sayfasinda paydas grubunu tanimlamaktadir. Cimsa paydaslariyla
isbirligi igerisinde faaliyetlerini ylriittiiglinii ve paydas iletisimini giinliik ticaret ve
hizmet dongiistinde siirekli kullandig1 icin paydaslarin talep ve ihtiyaglarin1 anlamada

ve Olglimlemede son derece degerli bir platform sundugunu belirtmistir.

Raporun 34. Ve 35. Sayfasinda ‘Paydas iliskileri, Oncelikleri Ve Iletisim
Kanallar1’ ad1 altinda olusturulmus raporda 2017 yil1 verileri ile ayni1 6zelliklere sahip
bilgiler yer almaktadir. Cimsa’nin kurumsal iiyelikleri ve yapilan sunum ve katkilara

deginilmemistir.

3.5.5.4. Cimsa Cimento 2016-2017-2018 Entegre Raporu’nun Paydaslarla iliskiler

Kilavuz flkesi A¢isindan Karsilastirilmasi

2016 yil1 entegre raporunda sunulan paydas grubu tanimlanmis ve paydaslar
icin iletisim kanalinda yalmiz yapilan toplantilar, paydaslarin kimler oldugu, sunumlar

gibi konulara deginilmis fakat tam anlamiyla agiklamalarda bulunulmamastir.

2017 yili entegre raporunda paydas grubu tanimi yapilmis ve bu paydaslar i¢in
Cimsa’nin belirledigi onceliklerin de rapora dahil edildigi paydaslarin degeri
hissettirilmeye 6zen gosterilmis, paydaslarin sirket faaliyetlerine ulasabilecegi iletisim
kanallar1 raporda belirtilmistir. 2016 yili entegre raporundan farkli olarak burada
yapilan sunum, katkilarin neler oldugu ve bunlarin nerede paylasildigina dair bilgilerin

verildigi bir tablo olusturularak seffaflik saglanmistir.

2018 yili entegre raporunda paydas iligkileri konusunda oncelikli olarak
paydaslar tanimlanmis onlar i¢in Oncelikler belirlenmis ve hangi yollarla iletisimin
saglandig1 tablo olarak gosterilmistir. 2017 yili entegre raporunda deginilen “’yapilan

sunum, katki ve nerede paylasildigina’’ dair bilgiler rapora eklenmemistir.

3.5.6. Onemlilik Kilavuz ilkesi

Bir entegre rapor, kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma

kabiliyetini 6nemli 6l¢iide etkileyen konular hakkinda bilgi vermelidir.

Onceliklendirme
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e Ilgili konularm belirlenmesi,

e Onem derecesi yiiksek konular1 dnceliklendirme

3.5.6.1. Tliskili Konularin Belirlenmesi

Iliskili konular isletme i¢i defer yaratma siirecini etkilemis veya
etkileyebilecek konulardir. Bu konularin belirlenmesi isletmenin stratejik odak ve temel
noktasina, kurumsal yonetim performansina veya isletmenin beklentilerine uygun olarak

belirlenir.

3.5.6.2. Onemin Degerlendirilmesi

Biitiin iliskili konular 6nem derecesinde olmayabilir. Bir konu entegre rapora
dahil ediliyorsa o konunun deger yaratimimda 6nemli bir etkiye sahip olmas1 gerekir. Bu
yiizden konunun 6nem derecesinin ne dlciide biiyiik oldugu ve belirsizligi bilinmiyorsa

meydana gelme olasiligi da degerlendirilmelidir.

3.5.6.3. Onem Derecesine Gore Onceliklendirme

Onemli bulunan konularin belirlenmesinin ardindan bu konularin &ncelik
siralamasi yapilir. Bu konular raporlarda 6nemli konularin odaklanilmasina olanak

saglar.

Tablo 3.7: Onemlilik ile Ilgili Rapor ve Atif Sayist

Alt bashk | Anahtar Kelime | Rapor Sayisi Atif Sayisi
Onemlilik derecelendirmesi ve snemliligi belirleme de deger 6gesi 97
Oncelikler 3 51
Deger Yaratma 3 46
Cimsa’nin 6ncelik temalari 221
Biyo — ¢esitlilik 3 13
Iklim ve gevre ydnetimi 3 208
Finansal konularda éncelik belirleme siireci 225
Etik 3 81
Kurumsal ydnetim 3 144
Toplam 543

Tablo incelendiginde Onemlilik ile en fazla (f=144) ‘Kurumsal Yonetim’
kelimesinin gectigi goriilmektedir. Daha sonrasinda ise (f=208) ‘iklim ve Cevre

Yonetimi’ en az kullanilan kelimenin (f=13) ‘Biyogesitlilik” oldugu goériilmektedir.
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Onemlilik kilavuz ilkesine toplam olarak 543 atif yapilmistir. En fazla atif
Finansal Konularda Oncelik Belirleme Siireci, en az atif Onemlilik Derecelendirmesi

Ve Onemliligi Belirleme De Deger Ogesi konusunda yapilmustir.

Raporda gecen kelimeler ile ornek ifade, sayfa sayilar1 ve yillar itibariyle

karsilastirmalar asagida verilmistir:

3.5.6.4. 2016 Cimsa Cimento Entegre Raporu Onemlilik Kilavuz flkesi

Raporun 12. Sayfasinda ‘Misyon ve Degerler’ kisminda belirtilen hedef ve
oncelikler ilgili konularin belirlenmesi agisindan Cimsa’nin stratejisi ve ne yapmak

istedigi hakkinda bilgi vermektedir.

Raporun 23.sayfasinda ‘Cimsa’nin aksiyon plani’ basliginda ulagsmak istedigi
hedefler belirtilmistir. Bu aksiyon plani ¢ergevesindeki konularin kurumsal yonetim ve
ekonomik performansla ulasilabilirligine bakmak, ilgili konularin belirlenmesi igin bilgi

saglayacaktir.

Raporum 36. Sayfasinda Cimsa’nin Onemlilik ilkesi geregi paylasilan
Siirdiiriilebilirlik oncelikleri ‘Biyo ¢esitlilik, Su yOnetimi, Alternatif yakit ve
hammadde, Is saghig ve giivenligi, Enerji verimliligi, Tedarik¢i yonetimi, Iklim ve
cevre yonetimi (emisyonlar), Paydas iligkileri, Etik ve kurumsal yonetim’ konular

Cimsa i¢in 6nemli konular kapsamindadir.

Raporun 32. Sayfasinda ‘Kurumsal Yonetim’ bashigina yer verilmis ayrintili

olarak anlatilmustir.

Raporun 49. Ve 50. Sayfalarinda Beyaz ¢imento ve 6zel {iriinlerde biiyiimek

aksiyon plani i¢in gelistirdigi tirlinler hakkinda detayl1 bir agiklama yapilmistir.

Raporun 46. Sayfasinda Afyon ve Eskisehir yatirimlari hakkinda onemlilik
acisindan ulagmak istedigi hedeflerle ne kadar iiretim yapabilecegi acik ve net sekilde

agiklanmustir.

Raporun 53. Sayfasinda yurt disinda yeni pazarlarda etkinligi artirmak adina
2015-2016 yilinda katilim saglanan konferanslar, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri

raporda sunulmustur.
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Raporun 72. Sayfasinda Hem CO2 salmimini azaltmak i¢in yapilan

aciklamalarda raporda belirledigi hedefe ulastig1 goriilmektedir.

3.5.6.5. 2017 Cimsa Cimento Entegre Raporu Onemlilik Kilavuz Ilkesi

Raporun 22. Sayfasinda strateji ve deger yaratma siirecinde Cimsa’nin temel
odak noktalar1 belirlenmistir raporun 23. Sayfasinda belirlenen stratejilere yonelik deger
iiretme dongiisli ile iliskisine dair agiklamalarda bulunmustur. Raporun 26. ve 27.
sayfalarinda trettigi deger ve hedeflere ulagsmak icin belirledigi stratejileri ortaya

koymustur ve ulastig1 sonuglari maddeler halinde detaylandirarak aciklamistir.

3

Raporun 35. Sayfasinda Cimsa Cimento onceliklerini 6nemlilik ilkesi geregi
Finansal Sermaye, Insan Sermayesi, Uretilmis Sermaye, Sosyal Sermaye, Fikri
Sermaye,Dogal Sermaye’ seklinde belirtmistir.

Cimsa 2017 entegre raporunda bu siliregte hangi konularin énemli oldugunu
gostermek adina paydas ve Cimsa adina tablo diizenlemis ve 6nem derecesine gore
yikksek veya diisiik degerler vermistir. Olusturulan tabloda paydas ve Cimsa ig¢in
onemlilik derecelendirmesinde ilk olarak karlilik ve temetti, is saglhigi ve glivenligi gibi

konular bas1 ¢gekmistir.

3.5.6.7. 2018 Cimsa Cimento Entegre Raporu Onemlilik Kilavuz ilkesi

Raporun 25. Sayfasinda Cimsa’nin ana hedefleri 2017 yiliyla bagdastirilarak

belirlenmis ve 2017 yilina ek hedef gostergeleri eklenmistir.

Raporun 26. Sayfasinda 2017 yilinda belirlenen dort temel odak noktasi
2018’de de ayn1 sekilde belirlenmistir ve agiklanmustir.

Raporun 70.sayfasinda Enerji Verimliligini yapilan yatirimlarla sagladigina
deginilmistir.
Raporun 59. - 66. sayfalarinda Insan Gelisimi ile ilgili konulara deginilmistir

ve yaptig1 orgnizasyonlar, egitimler tek tek agiklanmis bu hedefinde ulastigi sonuglar

gosterilmistir.

Raporun 37. Sayfasinda Cimsa’nin Oncelikleri 2017 yilinda oldugu gibi

‘Finansal Sermaye, Insan Sermayesi, Uretilmis Sermaye, Sosyal Sermaye, Fikri
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Sermaye, Dogal Sermaye’ ayni g¢ercevede belirlenmis yine ayni sekilde paydas ve

Cimsa i¢in 6nem derecelendirilmesi yapilmistir.

3.5.6.8. Cimsa Cimento 2016-2017-2018 Entegre Raporu’nun Onemlilik Kilavuz

Tlkesi Acisindan Karsilastirilmasi

2016 yili entegre raporunda belirlenen oncelikler siirdiiriiliilebilirlik baslig
altinda Cimsa ve Paydaslar onceliklendirmesinde ilk {i¢ 6nceliginin ‘etik ve kurumsal
yOnetim, paydaslarla iligkiler, iklim ve ¢evre yonetimi’ dnem derecesinde yiiksek 6neme

sahip oldugu goriilmektedir.

2017 yili entegre raporunda ise Cimsa’nin dnceliklerinin degistigi daha ¢ok
sermaye Ogelerini kapsayan konularin 6ncelik kapsaminda degerlendirildigi, olusturulan
tabloda verilen derecelendirme ve ilk ii¢ dnceliginin ¢ Is Saghig: ve Giivenligi, Karlilik

ve Temettii, Sirketin Ekonomik Performansi’ olarak degistigi gortilmektedir.

2018 y1l1 entegre raporunda ise 2017 yil1 ile benzer oncelik belirledigi ve 6nem
derecelendirmesinde ilk ii¢ 6nceliginin ‘Is Saghig1 ve Giivenligi, Karlilik ve Temettii,
Sirketin Ekonomik Performans’ yine ayni degerler oldugu diger konularda da oncelik

siralamasinin degismedigini tabloda yer almaktadir.

Cimsa entegre raporunda Onemlilik ilkesinin benimsendigi ve buna gore

hareket edildigi goriilmektedir.

3.5.7. Kisa ve Oz Olma Kilavuz ilkesi

Entegre raporda konu ile ilgili 6z bilginin saglanmasi karmasay1 azaltacak ve
kurulusun performans sonucunu, kurumsal yonetimi ve beklentisini anlamada yardimc1
olacaktir. Isletme raporunda kisa ve 6z olma ilkesinin yaninda eksiksizlik ve

karsilastirilabilirlik ile de denge saglamaya calisir.

e Ciimle ve kavramlar1 en az sdzciikle anlatmasi gerekir.
e Mesleki kelimeler ve teknik veriler yerine daha sade bir anlatim segilebilir.
e Isletmeyi ilgilendirmeyen genel konular yerine kendine &zgii konular

kullanilmalidir.
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Tablo 3.8: Kisa ve Oz Olma ile lgili Rapor ve Atif Sayisi

Alt bashk | Anahtar Kelime | Rapor Sayisi Atif Sayisi
Raporda gecen ifadelerin tekrar edilebilirligi 1356

Karl 3 59

Paydaglar 3 238

Sirdiriilebilirlik 3 237

Cevre 3 462

Hedef 3 360

Toplam 1356

Tablo incelendiginde en fazla atif yapilan kelime (f=462) ‘Cevre’ olmustur.
Sonrasinda ise (f=360) ‘hedef’ kelimesi, en az atif yapilan kelimenin (f=59) ‘Karlr’

oldugu goriilmektedir.

Kisa ve Oz olma llkesine toplam 1356 atif yapilmistir. Raporda gegen
kelimeler ile 6rnek ifade, sayfa sayilar1 ve yillar itibariyle karsilastirmalar asagida

verilmistir:

3.5.7.1. Cimsa Cimento 2016 Entegre Raporu’nun Kisa ve Oz Olma Kilavuz ilkesi

Acisindan Incelenmesi

2016 entegre raporu genel Ozellikleri itibariyle raporun ig¢indekiler boliimii

genel sayfa sayisini ve hangi konulara deginilecegi hakkinda bilgi vermistir.

Entegre rapor sayfa sayisimin ‘210’ sayfa oldugu goriilmektedir. Ayrintili
basliklar ve tekrar eden birden fazla ciimlenin gegtigi goriilmektedir. Ornegin ‘246
Milyon TL Net Kar’ ifadesi raporda bes kez farkli basliklar altinda kullanilmistir.

Bunlart:

e ‘Cimsa’nin 2016 yil1 cirosu 1 milyar 170 milyon TL olmus, konsolide net kar1
ise 246 milyon TL olarak kaydedilmistir.

e 2016 yili Cimsa agisindan karliligin bir 6nceki yila gore arttigi, 246 milyon TL
net kar tutar1 ile karlilikta rekor kirilan bir y1l olmustur.

e Ekonomik Performansimizdan Satirbaslari: 2016 yili Cimsa agisindan karliligin
bir onceki yila gore arttigi, 246 milyon TL net kar tutarn ile karlilikta rekor
kirilan bir y11 olmustur

e Finansal sermayemiz: 1,4 milyar TL 6zkaynak (2016 yil sonu itibariyla), 246
milyon TL kar (2016 y1l sonu itibariyla)
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e Siirdiiriilebilir Gelismemizin Satirbaslari: Net Kar 246 milyon TL ° olarak

gosterebilir.

Diger ¢imento isletmesinin entegre rapor sayfa sayilarinda genel olarak Oyak
Cimento biinyesinde bulunan Adana Cimento’nun 23 sayfalik 2016 yil1 entegre raporu
“Beyaz Kugu’’ olarak adlandirilmistir. Aslan Cimento’nun ‘Giiciin Dogas1’ olarak
adlandirilan entegre raporu da ‘23’ sayfadan olugmaktadir. 2016 yili Cimento sektori
entegre raporlariyla karsilastirildiginda Cimsa Cimento entegre raporu hem sayfa sayist
hem de igerik acisindan anlasilabilir fakat igerigi derin ve uzun bir sekilde

acgiklamaktadir.

Raporda en fazla gecen kelime ‘Cevre’ ‘dir ve raporun 6zellikle 74. Sayfasinda
‘Cevre YoOnetim’ konusunda ayri1 bir baslik acilarak bir¢cok ifadeye yer verildigi

goriilmektedir.

3.5.7.2. Cimsa Cimento 2017-2018 Entegre Raporu’nun Kisa ve Oz Olma Kilavuz

Tlkesi Acisindan incelenmesi

2017 entegre raporunu inceledigimizde genel Ozellikleri itibariyle raporun
icindekiler boliimii genel sayfa sayisini ve hangi konulara deginilecegi hakkinda bilgi

vermistir.

2017 Entegre rapor sayfa sayis1 ‘208’ sayfa sayfadir. 2016 yilinda oldugu gibi

ayrintili basliklar ve tekrar eden birden fazla climlenin gectigi saptanmuistir.

Raporda en fazla gegen kelime ‘Cevre’ ‘dir ve raporun 6zellikle 74. Sayfasinda
‘Cevre YoOnetim’ konusunda ayri1 bir baslik agilarak bir¢ok ifadeye yer verildigi

gorilmektedir.

2018 Entegre raporu rapor sayfa sayisi ‘238’ sayfadir . Raporda en fazla gegen
kelime ‘Cevre’ ‘dir ve raporun &zellikle 74. Sayfasinda ‘Cevre Yonetim’ konusunda

ayr1 bir baslik agilarak bir¢ok ifadeye yer verildigi goriilmektedir.

Diger ¢imento isletmeleriyle karsilastirma yapildiginda bir 6nceki yilda 6rnek
olarak gosterilen Adana ve Aslan Cimento sirketlerinin 2017 yilindan itibaren ‘Faaliyet
Raporu’na’ gegtigi goriilmektedir. Verilere 2016 yilindaki entegre raporlart baz alinarak

yapilan karsilastirmada 2017 ve 2018 yillar1 Cimsa Cimento entegre raporunun sayfa
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sayist ve igerik itibariyle diger raporlamalara gére daha uzun ve detayli oldugunu

goriilmektedir.

3.5.7.3. Cimsa Cimento 2016-2017-2018 Entegre Raporu’nun Kisa ve Oz Olma

Kilavuz flkesi Agisindan Karsilastiriimasi

2016 yilin entegre raporununun i¢indekiler kisminin sekiz bagliktan olustugu
ve bu bagliklarin kendi iginde farkli basliklara ayrildigir goriilmektedir. 2017 entegre
raporunun i¢indekiler kisminda ise yedi farkli bagligin bulundugu ve bu basliklardan
‘Strateji > bash@min ‘Strateji Ve Paydaslar’ olarak degistirildigi, yine srateji basligi
altinda gordigiimiiz “’Risk Ve Firsatlar’” icin ayrica baslik altinda degerlendirildigi
goriilmektedir. 2017 yili Entegre raporunda ayrica 2016 yili Performansina da yer
verilmistir. 2018 y1l1 Entegre Raporunda 2016 yili entegre raporuna benzer sekilde sekiz
bashik kullanilmis ve bu basliklar 2017 yili Entegre Rapor yapisiyla benzerlik
gostermektedir. Fakat 2017 yili performansina 2018 yili entegre raporunda yer
verilmemistir. Entegre raporun igerik ve sayfa sayisi agisindan bakildiginda sayfa
sayilarinin birbirine yakin oldugu 2018 yili entegre raporunun diger iki yila gére daha

uzun oldugu goriilmektedir.

3.5.8. Giivenilirlik ve Eksiksizlik Kilavuz ilkesi

Verilerin giivenilirligi gozle goriilir maddi hatalarin olmamasina baglhdir.
Giivenilirlik kavrami isletme i¢i i¢ denetim, kurumsal yonetim raporlari veya buna

benzer fonksiyonlar ve isletme dis1 bagimsiz denetim raporlar ile attirilir.

Eksiksizlik: Rapor eksiksiz bilgiye sahip olabilmesi i¢in olumlu ve olumsuz
bilgiyi sunmasi gerekir. Gerekli verilerin belirlenmesi ise ayni pazar ortaminda bulunan
isletmelerin hangi konular1 degerlendirmeye alip raporlarina dahil ettigini gostererek

isletmeye o sektordeki konularin neler olduguna dair bilgi saglayacaktir.
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Tablo 3.9: Giivenilirlik ve Eksiksizlik ile ilgili Rapor ve Atif Sayisi

Alt Baghk | Anahtar Kelime | Rapor Sayisi Atif Sayisi
Isletme i¢i Denetim Cahsmalari 463

I¢ denetim 3 26

Objektif Giivence 3 4

Bagimsiz Denetim- Denetgi 3 177

Gergege uygun 3 256

Sirket Performansini Etkileyen Durumlar Olumsuz Yanlar1 Ortadan | 73
Kaldirmak i¢in Uygulanan Cahsmalar

Olumlu yanlar 3 33

Olumsuz yanlar 3 26

Tyilestirme ¢aligmalari 3 14
Toplam 536

Tablo incelendiginde Giivenilirlik Ve Eksiksizlikle ilgili en g¢ok (f=256)
‘Gergege Uygun Deger’ kelimesi kullanilmistir. Sonrasinda (f=177) ‘Bagimsiz

Denetim- Denetgi’ , en az atif ise (f=4) ‘Objektif Giivence’ kelimesine yapilmistir.

Giivenilirlik ve Eksiksizlik ile ilgili toplam atif sayist 536’dir. En fazla atif
(f=463) ‘Isletme I¢i Denetim Calismalari’ konusunda yapilmistir. Raporda gecen
kelimeler ile 6rnek ifade, sayfa sayilari ve yillar itibariyle karsilastirmalar asagida

verilmistir:

3.5.8.1. Cimsa Cimento 2016 Entegre Raporu’nun Giivenilirlik ve EKksiksizlik

Kilavuz Ilkesi A¢isindan Incelenmesi

Raporun 32. Sayfasinda Cimsa’nin i¢ denetim departmani tanimlanmistir. ¢

denetim departmaninin yaptig1 gérevler entegre raporda ayrintili olarak tanimlanmustir.

Raporda ‘Olumlu’ kelimesi toplam 10 kez kullanilmistir. Raporun 37.
Sayfasinda Cimsa I¢in olumlu geri déniisler alindign konularina deginerek 6rnek

ifadelere yer verilmistir.

Raporun 57. Sayfasinda ‘iyilestirme Caligsmalari’ ile ilgili bilgilere 6rnek

ifadelere yer verilmistir.

Raporun 92. Sayfasinda giivenilirlik agisindan Bagimsiz Denet¢i Raporu yer
almakta ve gorlis kisminda Cimsa’nin finansal raporlarinin tutarli ve gercege uygun

oldugunu, raporda belirtilen bilgilerin gilivenilir oldugunu gostermektedir.

Raporun 111. Sayfasindan baslanarak Bagimsiz Denet¢i Raporuna ayrintili bir

sekilde yer verilmistir.
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3.5.8.2. Cimsa Cimento 2017 Entegre Raporu’nun Giivenilirlik ve EKksiksizlik

Kilavuz flkesi A¢isindan Incelenmesi

2017 yil1 entegre raporunda i¢ denetim olgusuna deginilmemistir. Raporun 68.
Sayfasinda Is Saglig1 ve Giivenligi ve raporun 74. Sayfasinda Cevre Ydnetimi basliklari

altinda i¢ denetimden bahsedilmistir.

Raporda ‘iyilestirme * kelimesi 30 kez ge¢mistir. Ornek ifadelere raporun 74,

Sayfasinda yer verilmitir.

Raporun 120. Sayfasinda giivenilirlik kilavuz ilkesi Bagimsiz Denetci
Raporunun goriis kisminda raporlarin tutarlt ve gercege uygun oldugu belirtilmistir.
2017 yili entegre raporunda ayrica raporun 121. Sayfasinda ‘Serefiye deger diisiikligii
testi, Finansman maliyetlerinin aktiflestirilmesi’ konularinda denetimin yapildigina yer

verilmistir.

3.5.8.3. Cimsa Cimento 2018 Entegre Raporu’nun Giivenilirlik Ve Eksiksizlik

Kilavuz ilkesi A¢isindan Incelenmesi

Raporun 68. Ve 75. sayfalarinda Is saghigi ve Giivenligi, Cevre Y&netimi

konularinda i¢ denetim raporlarindan bahsedilmistir.

Raporda ‘Olumsuz Yanlar’ kelimesi toplam olarak 15 kez ge¢mistir. Raporun
42. Sayfasinda olumsuz yanlarin ‘Ekonomik ve Sektorel Ortam’ dahilinde gergeklestigi

ifadelerine yer verilmistir.

Raporun 124. Sayfasinda Bagimsiz Denet¢i Raporuna gore gercege uygun
degerlerin kullanildig1 tespit edilmistir. Raporun 124. Ve 125. sayfasinda 2017 yili
entegre raporunda yer verilen Serefiye deger diisiikligi testi, Finansman maliyetlerinin

aktiflestirilmesi’ konularinda denetimin yapildigina yer verilmistir.

3.5.8.4. Cimsa Cimento 2016-2017-2018 Entegre Raporu’nun Giivenilirlik ve
Eksiksizlik Kilavuz Ilkesi Acisindan Karsilastiriimasi

2016 yili Entegre Raporunda i¢ denetim organi ve i¢ denetimin gorevlerinden
bahsedilirken, 2017 ve 2018 yillarina ait raporlarda i¢ denetimin yalmz is Giivenligi ve
Cevre Yonetimi konularma kisaca deginildigi goriilmektedir. Bagimsiz denetim

acisindan, li¢ yilda da aym firmaya yaptirilan dis denetimde Tiirkiye Muhasebe
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Standartlari’na uygun konsolide tablolarin ger¢ege uygun degerlerin kullanildig: tespit
edilmistir. Glivenilirlik bakimindan {i¢ yila ait raporun konsolide tablolar1 gercek yani

giivenilir bilgilerin kullanildigini1 géstermektedir.

3.5.9. Tutarhlik ve Karsilastirilabilirlik Kilavuz flkesi

Entegre rapor ve kurumsal yonetim raporlarinda zorunlu olmadik¢a raporlama
ilkelerinde degisiklik yapilmadan tutarli bir bi¢imde sunulmalidir. Bu tutarlilik

kavramina donemler itibariyle ayni nicel verilerin rapor edilmesi de dahildir.

Karsilagtirilabilirlik: Deger yaratmada her sirket kendine has bir yol izler,
rapordaki bilgiler isletmeden isletmeye ve kendi i¢inde ge¢gmis donem performans ile

farklilik gosterir.

Tablo 3.10: Tutarhilik ve Karsilastirilabilirlik ile Tlgili Rapor ve Atif Sayis

Alt Bashk | Anahtar Kelime | Rapor Sayisi Atif Sayisi
Sirketin Tutarhk flkesi Geregi Kullandigi is Modeli 30
is Modeli | 3 30
Is Modelinde Kullanilan Ogeler 61
Girdiler 3 46
Ciktilar 3 15
Karsilastinlabilirlik 794
Gegmis Y1l Performans(2016-2017-2018) ‘ 3 794
Toplam 885

Tablo incelendiginde en ¢ok (f = 794) Gegmis yil performans, daha sonra (f =
46) Girdi (Is Modeli) kelimelerinin gectigi goriilmektedir. En az ise Cikt1 (f =15)

kelimeleri gegmistir.

Raporlarda Tutarlilik ve Karsilasilastirilabilirlik konusunda toplam 885 atif
yapilmistir. Is Modeli 30, Isletmenin Is Modelinde kullanilan Ogelere 61,
Karsilastirilabilirlik konusunda 794 atif yapilmustir.

Raporda gecen kelimeler ile ornek ifade, sayfa sayilar1 ve yillar itibariyle

karsilastirmalar asagida verilmistir:

3591 Cimsa Cimento 2016 Entegre Raporu’nun Tutarhhk ve

Karsilastirilabilirlik Kilavuz Ilkesi A¢isindan incelenmesi

Raporun 25.sayfasinda yer alan Cimsa Is Doéngiisii tablosu ile raporlamada

deger yaratma siirecinde tablo olusturulmustur fakat sermaye 6gelerinin yapilan is
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modeli ¢er¢evesinde nasil deger yarattigina dair agiklamalarda bulunulmamaistir. Entegre
raporlamanin; is modeli temelinde deger yaratma, sermaye Ogeleri (finansal, dogal,
fikri, insan, tretilmis, sosyal ve iliskisel) ve deger yaratma siireci olusturuldugu goz
oniinde bulunduruldugunda, Cimsa Cimento isletmesinin entegre raporunda is modeli
hakkinda verilere tam olarak yer vermemesi raporun Oneminin tam olarak
anlagilmamas1 ve deger yaratma silirecinde uygulanan is modelinin tutarlilik a¢isindan

eksik bilgileri igerdigi goriilmektedir.

Karsilagtirilabilirlik basliginda ‘Ge¢mis Performans’ kelime sikligt i¢in 2015
yilindaki verilerin esas alindigi ve ona gore karsilastirmanin yapildigi bir¢ok ornek
bulunmaktadir. Ornek olarak raporun 41. sayfasinda 2015 verileri ile 2016 borg 6deme
giin sayist karsilastirilmistir, raporun 42. sayfasinda 2015 yili ile 2016 yilim
karsilastirabilecegi niceliksel degerlerin bulundugu bir tablo olusturulmustur. Bunun

gibi daha bir¢ok 6rnek raporda sunulmaktadir.

Raporun 190-191-192-193-194-195-196. sayfalarinda ise faaliyet raporu olarak
adlandirdigimiz boliimde sayisal verilerle detayli olarak karsilagtirmanin yapilabilecegi
gorilmektedir. Bu veriler entegre raporun 2015 yilina gore ne gibi degisimin

yasandigini niceliksel olarak gostermektedir.

3592, Cimsa Cimento 2017 Entegre Raporu’nun Tutarhhk ve

Karsilastirilabilirlik Kilavuz ilkesi Acisindan Incelenmesi

Raporun 24-25. sayfalarinda tablo olarak olusturulan is modelinde 2017 yili
entegre raporun deger yaratma siirecinde vermis oldugu deger dgelerine gore yaratilan

deger belirlenmistir.

Raporun 26-27. sayfalarinda deger yaratma siireci i modeli o sekliyle
kalmayip daha fazla detaylandirilmis ana hedef belirlenip bes yil icindeki hedefleri
konusunda da agiklamalarda bulunulmus ve bu da 2017 yili entegre raporun tutarlilik
ilkesi agisindan Cimsa Cimento’nun kendini revize ettigini ve raporun belli bir ilkeye

gore yol alacagini gostermistir.

Raporun 28-29. sayfalarinda ise olusturalan is modeli ile ulasilan performans
degerlendirilmesi ¢iktilar bolimiinde sayisal verilelerle desteklenmistir deger yaratma

stireci 2017 y1l1 raporunda acgik ve net bir sekilde belirtilmistir.
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Raporun igindekiler kisminda karsilagtirilabilirlik adina ‘Ge¢mis Performans’
kelimesine 6rnek olarak ‘2016 Yilina Ait Finansal Bilgiler’ bir baglik agilmis raporun
124-125-126 ve 127. sayfalarinda finansal performanslart 2016-2017 yili
karsilastirilmast niceliksel olarak gosterilmistir. Raporun diger kisimlarinda da 2016

yilina ait veriler siklikla kullanilmistir ve karsilagtirma igin kolaylik saglamistir.

3.593. Cimsa Cimento 2018 Entegre Raporu’nun Tutarhhk ve

Karsilastirilabilirlik Kilavuz ilkesi Acisindan Incelenmesi

Raporun 28-29. Sayfalarinda olusturulan is modeli tablosu ve deger yaratma
stireci tablo seklinde olusturulmus 2018 yili entegre raporun deger yaratma siirecinde

vermis oldugu deger 6gelerine gore yaratilan deger belirlenmistir.

Raporun 30-31. Sayfalarinda olusturulan iiretilen deger ve hedefleri tablo
seklinde olusturulmustur ve ana hedef belirlemesi yapilmistir. Tabloya 2017 yilinda
farkli olarak ana hedeflerin sonucu olarak 2018 yili performansi eklenmistir 2017 yili
entegre raporda koyulan bes yil hedefinin ilk yilinda ne kadar sonuca ulasildig:

gosterilmistir.

Raporun 32. Ve 33. Sayfasinda is modeli sermaye Ogeleri ile desteklenerek
biitiin risk, firsatlari, makroekonomik ve sektorel ortami da goz Oniine alarak
degerlendirip sonug olarak sayisal verilerle deger yaratma siirecini 2018 y1l1 raporunda

agik ve net bir sekilde belirtmistir.

Raporda karsilastirilabilirlik adina ‘Ge¢mis Performans’ kelimesine Ornek
olarak raporun 128. Sayfasindan itibaren 2017 yil1 performansi ve 2018 yil1 performansi
sayisal verilerle raporda sunulmustur. Raporun diger kisimlarinda da 2017 yilina ait

veriler siklikla kullanilmistir ve karsilagtirma icin kolaylik saglamistir.

3.5.9.4. Cimsa Cimento 2016-2017-2018 Entegre Raporu’nun Tutarhhk ve
Karsilastirilabilirlik Kilavuz ilkesi Acisindan Karsilastirilmasi

Yillar itibariyle bir karsilagtirma yapildiginda Cimsa 2016 yili Entegre
raporunda heniiz ¢ok yeni bir rapor olmasi nedeniyle tutarlilik agisindan is modeli ve
deger yaratma siirecinde tutarlilik ilkesine gore hareket etmedigi raporda acikga

goziikmektedir. Entegre raporlama isletmeler acisindan heniiz istege bagli olmasi
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nedeniyle bu isletme de sermaye 6gelerini deger yaratma siirecinde kullanmis fakat
bunlarin neler oldugunu agiklamamaistir. Bu yiizden 2016 yili entegre raporu tutarlilik
acisindan eksiklik gostermektedir. Sirketin bu konuda kendini gelistirmesi gerektigi

cesitli yayimlar ve karsilastirilmali tezlerle arastirilmistir.

2017 yili entegre raporunda Cimsa’nin bu raporda deger yaratma siirecini
benimsedigi ve bu konuda neler yaptigi ve gelecek bes yil icinde de ne yapmak
istedigine dair hedef tablosu olusturdugu, tutarlilik agisindan da bu ilkeyi benimsedigi
goriilmektedir. Deger yaratma siirecinde is modelindeki sermaye Ggelerininin tablolar
da hangi hedefe yonelik olarak anlam ifade ettigi gayet agiklayict ve anlasilabilir bir

gostergedir.

2018 yili entegre raporu tutarlilik esasi geregi 2017 yilim1 baz alarak
olusturulmus ve aciklanmistir. Ek olarak deger yaratma siirecinde sermaye ogelerinin
kullaniminda olusturulan ana hedeflerinin yaninda 2017 yilinda belirlenen bes yillik

hedeflerin 2018°de gerceklesen performansina da yer verilmistir.

Sonuglar itibariyle de tiim yillarin sayisal degerleri birbiri ile karsilastiriimali
olarak ii¢ y1lin tablolarinda ayr1 ayr1 yillar baz alinarak gosterilmistir. Incelenen 3 rapora

ait kilavuz ilkelerinin agiklanmasi genel ifadelerle gosterilebilir.
Yukarida 3 raporla ilgili degerlendirmelerin 6zeti Tablo 3.11°de verilmistir.

Tablo 3.11: Degerlendirmelerin Ozeti

Boliim Toplam atif sayis1
Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim 1016

Bilgiler Arasi Baglanti 1947

Paydaslarla Iliskiler 584

Onemlilik 543

Kisa ve Oz Olma 1356

Giivenilirlik ve Eksiksizlik 536

Tutarlilik ve Karsilastirilabilirlik 885

Tablo incelendiginde, en c¢ok atifin (f = 1947) ‘Bilgiler Aras1 Baglant1’ kilavuz
ilkesine yapildign goriilmektedir. Bu igerigi 1356 atifla ‘Kisa Ve Oz Olma’ ile 1016
atifla ‘Stratejik Odak Ve Gelecege Yonelim’ takip etmektedir. En az atif (f = 536) ise
‘Giivenilirlik ve Eksizksizlik’, 543 atifla ‘Onemlilik’ ve 584 atifla ‘Paydaslarla iliskiler’
kilavuz ilkelerine aittir. Raporlarda ‘Bilgiler Arast Baglanti’, ‘Stratejik Odak Ve
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Gelecege Yonelim’ konularina diger konulara gore daha fazla yer verildigi
goriilmektedir. “Giivenilirlik ve Eksiksizlik’, ‘Onemlilik’ ve ‘Paydaslarla iliskiler’
konularina ise daha az yer verildigi sOylenebilir. Ancak is modeli konusunda yapilan
aciklamalarin  genelde sekilsel olmasini gz Oniinde bulundurmakta fayda
bulunmaktadir. Kisa ve Oz Olma ilkesine de fazlaca yer verilen raporlar; ciimlelerin

uzun, ayrintili ve siklikla tekrar eden kelimelerden olustuguna dikkat ¢ekmektedir.

Klavuz ilkeleri agisindan incelenen entegre raporlarin, tim kilavuz ilkelerine
yonelik agiklamalara yer verdigi goriilmektedir. Entegre raporlar, finsansl
stirdiirtilebilirlik raporlama bilgilerini de biinyesinde barindirdigi i¢in siklikla ilgili
raporlara atifta bulunmaktadir. Entegre raporlamanin igletmenin biitliinii hakkinda bir
bakis agist sundugu ve gelecek yonelimli bir raporlama yaklasimi oldugu

varsayllmaktadir.

Tablo 3.12: S6zciik Sikligi Aramalar1 Sonucunda Raporlarda Gegen En Sik Kelimeler

Kelime Karakter Sayis1 Atif Sayist %

Finansal 8 545 0,52
YOnetim 7 266 0,25
Deger 5 173 0,16
Kurumsal 8 166 0,16
Kar 3 137 0,13
Cevre 5 106 0,10
Vergi 5 106 0,10
Onemli 6 92 0,09
Stirdiirtlebilirlik 17 87 0,08
Sermaye 7 84 0,08

Sozciik sikligr aramalari sonucunda raporlarda gecen en sik kelimeler tespit
edilmistir. Herbir rapor kendi i¢inde ve birlikte degerlendirildiginde ortaya ¢ikan kelime
sikliklar1 ayr1 ayr1 gosterilmistir. Raporlarda gegcen kelimelerin sik tekrarlanmasi ile o

raporda agiklanan bilgilere yonelik ¢ikarimda bulunabilmektedir.

Raporlarda gegen kelime sikliklar1 incelendiginde, isletme adi, yil, milyon gibi
kelimelerin sik gectigi goriilmektedir. Ancak bu kelimeler raporun dogas1 geregi ifade
edilmektedir. Bu kelimeleri goz ard1 edersek raporlarda en sik finansal, yonetim, deger,
kurumsal, kar, ¢evre, vergi, onemli, siirdiiriilebilirlik, sermaye ve entegre kelimelerinin

gectigi goriilmektedir. Arastirma sonucunda isletmelerin raporlarda en ¢ok finansal,
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yonetim, deger, kurumsal, kar, ¢evre, vergi, onemli, siirdiiriilebilirlik, sermaye gibi

konularda bilgi sunduguna yonelik yorum yapmak miimkiindiir.
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SONUC

Paydaglarin artan bilgi ihtiyacina cevap olarak, geleneksel raporlamayr ve
kurumsal sosyal sorumlulugu birlestirerek genel seffafligi artirmak i¢in Entegre Rapor
(IR) omerilmistir. AB Yonergesi uyarinca 500'den fazla c¢alisan1i olan Avrupali
sirketlerin 2014 yilinda bir siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamasi ve yayinlanmasi
gerekmektedir. Ayrica entegre raporlamanin yaygin, zorunlu olmasi nedeniyle hem

sirketler hem de paydaslara sagladigi avantajlarla ilgili bilgileri icermesi gerekmektedir.

Calismamizin ana kisiti, tek bir sirkette uygulamaya isaret etmesidir. Artan
sayida sirket entegre raporlamayi uygularken, bugiine kadar Tiirkiye’de yalnizca 3-5
sirket entegre raporlama ilkelerine uygun raporlama uygulamistir. Buna ragmen, entegre
raporlama ilkelerinin i¢ uygulamasinin 2020’de c¢alisan sayist 500 olan sirketler i¢in

zorunlu olarak uygulanacagini 6ne siiren bazi goriisler bulunmaktadir.

Calismada Cimsa Cimento A.S.’nin 2016, 2017 ve 2018 yil1 entegre raporlari
icerik analizi ile incelenmistir. Bu raporlar, kilavuz ilkeleri yoniinden analiz edilmistir.
Isletmenin entegre raporlamada gecen kilavuz ilkesini ne diizeyde agikladigina ydnelik

olarak gerceklestirilen arastirmanin sonuglar1 soyledir:

e Sirketin yayinladigi raporlarda tim kilavuz ilklerine yonelik acgiklama
yapmalarina karsin en ¢ok agiklama Bilgiler Arasi Baglant1 kilavuz ilkesine
yoneliktir. Bu durum yatirim, performans, risk ve firsatlar, sermaye Ogeleri ile
ilgili bilgileri acikladiklarini gdstermektedir. Isletmeye yatirim yapmak isteyen
yatirrmcilarin  6zellikle merak ettigi, isletmenin siirdiiriilebilirligi, mevcut
risklerin durumu, isletmenin risk yonetim stratejileri gibi konulara raporlarda yer
verilip verilmedigidir.

e Entegre raporlarda siklikla kullanilan kelimeler incelendiginde, isletme adi ve
diger tanimlayici bilgiler haricinde, yonetim, rapor, kurul ve finansal kelimelere
yer verildigi goriilmektedir. Bu durumda raporlarda isletmenin yonetim anlayisi
ve yapisi, yonetim kurulu ve isletmenin diger yonetsel kurullarina ait bilgiler ile
finansal icerikli bilgilerin one ¢iktig1 goriilmektedir.

e 2016-2017-2018 yil1 entegre raporlarina karsilastirmali olarak bakildiginda

goriilen sonuglar raporlarin ortak olarak kilavuz ilkelerinin geneline uyuldugu
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fakat bilgileraras1 bagin mevcut kaynak aktarimi hakkinda bilgiye
ulagilamamasindan dolay1 bagin zayif oldugu,

o Kisa ve 6z olma ilkesine gore, diger ¢cimento sirketlerinin hazirladigi entegre
raporlardan (Oyak Cimento biinyesinde bulunan Adana Cimento’nun 23 sayfalik
2016 y1l1 entegre raporu Beyaz Kugu olarak adlandirilmistir. Aslan Cimento’nun
“Gliciin  Dogast’” olarak adlandirilan entegre raporu yine 23 sayfadan
olusmaktadir) sayfa sayisi olarak daha fazla uzun ve ayrintiya yer verdigi,

e Giivenilirlik ilkesi geregince dis giivence biitiinlesik rapor kalitesine katkida
bulunmustur, bu durum daha fazla kesif ¢alismasi igin firsatlara yol agmaktadir.

e Tutarhilik ilkesi geregince 2016 yili verilerinde is modelinde deger yaratma
siirecinde verilerin aciklanmadig fakat 2017 ve 2018 yili entegre raporunda is
modelini daha fazla detaylandirip gelecek bes yillik ana hedef belirlemesi

yapilarak tutarlilik ilkesini benimsenmistir.

Genel olarak, bulgularimiz entegre raporlamanin daha genis sekilde
benimsenmesi konusunda gegerli bir destek sunmaktadir. Géniilliiliik esasindan ziyade,
diinya ¢apinda bir raporlama standardina doniismesi halinde, genis bir paydas yelpazesi
icin olumlu faydalar saglayabilir. Hissedarlar (i) yatinmlarimi yapmak i¢in daha
giivenilir ve dogru muhasebe verilerine giivenebilir ve (ii) sirketlerin piyasa degerindeki

artisindan faydalanabilir.

Sirketler, kurumsal raporlamalarinin kalitesini saglamak igin farkli sistem ve
siirecleri giderek daha fazla kullanmaktadirlar. Arastirmamiz, gelecekte entegre
raporlam ilkelerini uygulayan veya uygulayacak olan diger sirketlerin analizi yoluyla
daha da genisletilebilir. Bu nedenle, bu aragtirma temasi iizerinde daha fazla arastirma
yapilabilir. Gelecekteki c¢alismalar, farkli endiistrilere ait olan veya farkli iilkelerde
faaliyet gosteren sirketlerin farkli uygulama yollar1 veya sonuglari gosterip

gostermedigini belirlemek i¢in genel tanimlama olusturabilir.
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Cimsa Cimento, x, xi, 57, 58, 60, 61,
62, 63, 64, 65, 66, 68, 69, 70, 71, 74,
75, 76, 78, 79, 81, 82, 84, 85, 86, 87,
88, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 98

-D-

Dogal, 27, 41, 44, 51, 73,78, 79, 85
Donemsellik, vii, 13

-E-

Entegre, iv, v, viii, ix, X, Xi, Xil, Xiii, 2,
18, 20, 21, 23, 24, 27, 30, 31, 32, 33,
34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43,
44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53,
55, 56, 57, 58, 60, 61, 62, 63, 64, 65,
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79, 80, 81, 82, 84, 85, 86, 87, 88, 89,
90, 91, 92, 93, 94, 96, 98, 100, 101,
102, 103, 104, 105, 107

-F-

Finansal, v, ix, X, xii, 2, 4, 5, 10, 11, 15,
23, 27, 31, 45, 50, 51, 52, 63, 65, 67,
72,73,78,79, 83, 85, 87, 94, 96, 100,
101, 104, 105

Finansal rapor, 2, 4, 10, 11, 15, 31, 50
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Kisilik, vii, 12
-M-
Muhasebe, v, vii, xiii, 1, 5, 8, 9, 10, 11
14, 15, 91, 100, 101, 104, 105, 106,
107
-N-
Netlestirme, vii, 9, 10
-0-
Onemlilik, vii, vill, 1X, X1, xii, 9, 15, 37,
82, 83, 84, 85, 86, 95
-pP-
Para, 13, 70, 75, 76

-S-

Sosyal, iii, v, vii, viii, ix, 11, 12, 17, 27,
41, 43, 51, 63, 65, 67, 69, 73, 78, 79,
85, 100, 104, 107

-7Z-

Zamanlilik, vii, 9, 11






