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YEMIN METNi

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Avrupa Birligi’nde Girisimcilik
Desteklerinin Erasmus+ Programi Yiiksek Ogretim Alan1 Kapsaminda Ciktilarinin
Degerlendirilmesi” adl1 ¢galismanin, tarafimdan, akademik kurallara ve etik degerlere
uygun olarak yazildigin1 ve yararlandigim eserlerin kaynakcada gosterilenlerden
olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve bunu onurumla

dogrularim.
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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Avrupa Birligi’nde Girisimcilik Desteklerinin Erasmus+ Program Yiiksek
Ogretim Alam Kapsaminda Ciktilarinin Degerlendirilmesi

Burcu KiPER

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Avrupa Birligi Anabilim Dah

Avrupa Birligi Program

Bu arastirma, Avrupa 2020 Stratejisi kapsaminda ana konulardan olan
girisimcilige yonelik yiiriitillen projelere dair, 2014-2018 yillar1 arasinda
Erasmus+ program kapsaminda saglanan hibe desteklerinin ve proje
¢iktilarinin incelenmesi amaci ile hazirlanmstir.

Arastirma kapsaminda, girisimcilik olgusu aciklanmis, ardindan Avrupa
Birligi’nin cesitli stratejilerinde girisimciligin yeri arastirilmis ve girisimcilik
icin saglanan hibe destek programlari sunulmustur. Son olarak, bu hibe destek
programlarindan Erasmus+ Stratejik Ortakhk programm kapsaminda
yiikksekogretim alaninda girisimciligin projelerde ne sekilde desteklendigi
incelenmis ve gelecek hibe programlari icin o6nerilerde bulunulmustur.

Cahsmanin analiz kisminda ise, girisimciligin desteklenmesine yonelik
projelerin Erasmus+ program icerisinde en cok desteklenen proje konular
arasinda yer aldigi, toplam proje sayilar1 agcisindan basar1 oykiisii ve/veya iyi
uygulama ornegi secilen girisimcilik projelerinin projelerin geneline gore daha
fazla oldugu, Erasmus+ programina dahil olan iilkelerden, gelismekte olan
iilkelerde girisimcilik projelerinin daha fazla hibelendirildigi, girisimciligin
dijital beceriler ve yaraticthk konular1 ile birlikte ele alindigi, ortakhk
yapilarinda sirketlerin diisiik oranda temsil edildigi, projelerin girisimcilik
konularimin miifredatlarinda halihazirda yer alan fakiilte ve boliimlerde ve
geleneksel olarak girisimcilik derslerinin miifredatlarinda yer almayan

programlara eklenmesine yonelik ¢abalarin oldugu sonuclarina varilmstir.



Bu acidan, Erasmus+ programi ardindan gelecek Avrupa birligi egitim,
o6gretim ve genclik programinda, cografi oncelikler belirlenebilecegi, 2014-2020
doneminde fazla hibelendirilmeyen kadin girisimciligi, go¢men girisimciligi,
yetiskin girisimciligi gibi konularin desteklenebilecegi, ortakhik yapilarinda
sirketlerin temsil orammmin cesitli kotalar ile yiikseltilebilecegi ve egitim
miifredatlarinda girisimcilik konusunda ders bulunmayan programlarin 6n

plana cikarilabilecegi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, girisimcilik, hibe destek programlari



ABSTRACT
Master Thesis
Output Evaluation of Entrepreneurship Funds in EU within the Framework of

Erasmus+ Programme Higher Education Area

Dokuz Eylul University
Graduate School of Social Sciences
Department of European Union

European Union Program

This research aims to examine and investigate the outputs of projects on
entrepreneurship, which were funded within the framework of Erasmus+
Programme KAZ2: Strategic Partnerships in the field of Higher Education
between 2014 and 2018.

Within the scope of the research, the phenomenon of entrepreneurship is
explained. Following this, the place of entrepreneurship in various strategies of
the European Union is investigated and the grant programs for
entrepreneurship are presented. Finally, the research focuses on the ways in
which entrepreneurship is supported in one of these grant support programs,
the Erasmus + Strategic Partnership program, and recommendations for future
grant schemes are made.

The findings of the analysis have demonstrated that entrepreneurship is
one of the most supported topics in Erasmus+ Strategic Partnership program,
that the number of projects selected as success story and/or good practice
examples in entrepreneurship field is higher than other subjects, that the
projects on entrepreneurship are more frequently funded in developing
economies, that the projects on entrepreneurship generally also deal with digital
competences and creativity, that companies are represented at low rates in the
partnership structures and that the projects are carried out by both the
business departments and the departments which traditionally do not have

entrepreneurship related courses in their curricula.

Vi



In this respect, for the upcoming European Union education, training
and youth programme following Erasmus+ programme, it is possible to
recommend determining geographic  priorities;  supporting  women
entrepreneurship and immigrant entrepreneurship both of which were not fully
funded under Erasmus+ programme; increasing the proportion of companies in
partnership structures by various quotas and supporting projects which include
entrepreneurship in the curricula of departments and faculties which do not

traditionally have entrepreneurship courses.

Keywords: European Union, entrepreneurship, grant programs
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GIRIS

Girisimcilik, literatiirde oldukca ilgi ¢ceken ve farkli agilardan ele alinan bir
konudur. Girigimciligin ekonomiye, istthdam yaratma, ekonomik biiyiime ve
rekabetin artirilmasi gibi olumlu katkilar1 oldugu hem fikir kalinan bir noktadir.
Ancak, literatiirde girisimcinin kim oldugu ve girisim eyleminin ne oldugu
konusunda fikir ayriliklar1 bulunmaktadir.

Girisimcilik, Avrupa Birligi acisindan oldukg¢a popiiler ve sicak giindem
maddesi bir konudur. Uye iilkelerin kendi girisimcilik ve inovasyon politikalarinin
yanm sira Birlik diizeyinde alinan politika kararlar1 ve Birlik programlar1 sayesinde
ozellikle girisimcilik egitimi, girisimcilik olgusunun Avrupa Birligi biinyesinde
gelistirilmesi ve desteklenmesi i¢in olmazsa olmaz bir hal almistir. Bu noktada
ozellikle girisimciligin ne oldugu ve girisimci bireylerin 6zelliklerinin ne oldugu
konusu dikkat ¢cekmektedir.

Girisimcilige inovasyon ve yenilikcilik odakli bakis agilarindan biri
Schumpeter’in inovasyon temelli girisimcilik tanimidir. Frank Knight gibi
arastirmacilar ise girisimcinin 6zelliklerini maceraci olma, risk alabilme ve firsatlari
degerlendirilebilme seklinde tanimlamaktadir.

Bununla birlikte Tiirkiye’de devlet destekleri, akademik egitimler ve 6zel
egitim kurumlarmin girisimeilik, inovasyon ve start-up konularinda sunduklar
egitim, destek ve rehberlik hizmetlerinde artis olduke¢a yiiksektir. Bu noktada,
Avrupa Birligi’nin girisimcilik politikasinin tarihsel gelisim siireci, dnemli politika
kararlart ve Birlik biinyesindeki ana destek programlarinin incelenmesi 6nem tegkil
etmektedir. Ekonomik biiylime ve istthdam yaratilmasindaki roli itibariyle
girisimcilik Avrupa Birligi i¢in olduk¢a Onemli bir konudur ve cesitli strateji
belgeleri, kararlar ve programlar ile tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.

Bu aragtirma, Avrupa Birligi stratejileri arasinda 6énemli bir konumda olan
girisimcilige yonelik yiiriitiilen projelere dair, 2014-2018 yillar1 arasinda Erasmus+
programi kapsaminda saglanan hibe desteklerinin ve proje c¢iktilarinin incelenmesi
amaci ile hazirlanmstir.

Aragtirmanin birinci boliimiinde girisimcilik olgusu agiklanarak girisimeilik
kavrami ve girisimci 6zellikleri ile girisimciligin ekonomik katkilarina deginilmistir.

Ikinci béliimde ise, Avrupa Birligi’nin son yillarda kabul ettigi cesitli strateji



belgelerinde girisimciligin yeri arastirilarak yillar igerisinde girisimcilik i¢in dnemli
politika oncelikleri ve alanlarinin 6zetlenmesi amaglanmustir.

Buna bagl olarak, Avrupa Birligi mali destek programlar1 kapsamindaki
girisimcilik destek programlari incelenmistir. Bu programlar arasinda COSME, Ufuk
2020 ve Erasmus+ programlari kapsaminda saglanan hibe destekleri agiklanarak
girisimciligin bu programlarin tamamindaki yeri incelenmistir. Son olarak ise,
yiiksekdgretim alaninda girisimciligin desteklenmesi ve girisimcilik egitiminin tesvik
edilmesi adina uygulanan cesitli stratejik ortaklik projelerinde girisimcilik analiz
edilmistir. Analiz bulgular ¢calismanin sonug¢ boliimiinde yer alan Oneriler igin temel
olusturmaktadir. Calismanin sonu¢ bdliimiinde gelece hibe programlart igin

onerilerde bulunulmaktadir.



BIiRINCi BOLUM
GIRISIMCILIK OLGUSU, EKONOMIYE KATKILARI VE AVRUPA
GIRISIMCILIK ANLAYISINA KISA BiR BAKIS

Bu boliimde arastirmanin ana konusunu olusturan girisimcilik olgusu ele
alinmaktadir. Oncelikle girisimciligin tarihsel siiregteki cesitli tanimlar1 incelenmekte

ve girisimciligin ekonomik biiyiime ve istthdama katkilar1 agiklanmaktadir.
1.1. GIRISIMCILIK OLGUSU

Ekonomistler girisimcinin ekonomiye olan katkilarinin ne olduguna dair fikir
birligine varmaya yatkindir ancak girisimeinin kim oldugu ve girisim eyleminin ne
oldugu konusunda sistematik bir fikir ayriligina sahiptir.

Ekonomistler disinda sokaktaki insana girisimciligin ne oldugu soruldugunda
inovasyon, yenilik ve kendi isinin patronu olmak gibi kelimelerle cevap alinmasi
olasidir. Girisimcilik eylemi, toplumda inovasyonun ve yeniligin pazara sunulmasi
seklinde karsilik bulabilmektedir. Aslinda Schumpeter’ci bakis agist diyebilecegimiz
bu yaklagim giinimiiz ekonomik modelleri i¢in ¢ok da yanlis bir algt degildir.
Girigimcilik lizerine sistematik diisiinceler kuran ilk iktisat¢ilardan olan Joseph Alois
Schumpeter (1888 - 1950), girisimciligin merkezine inovasyonu koyup, girisimciye
pazara yeni bir iirlin, hizmet, siire¢ ve/veya is modeli sunan kisi roli vermistir.!
Ancak, elbette, girisimci ve girisimcilik iizerine ekonomik modellerin ortaya
konuldugu ilk 6rnekler boyle degildir.

Unlii ekonomist Murray Rothbard, girisimci tantminm ilk olarak Irlanda asilli
Fransiz banker ve ekonomist Richard Cantillon (1684 - 1734) tarafindan yapildigim
belirtip, girisimciye 165 sayfada 110 defa ayr1 ayri gondermeler yaptigim
yazmaktadlr.z. Belki de bu tarihlerdeki genel egilim nedeniyle Cantillon, girisimcilik
veya girisim eyleminden c¢ok girisimcinin kim oldugunu tartismistir. Bu kisi

genellikle ekonomi diinyasinda risk alip, aldig: riski kara ¢evirmeye calisan, kendi

! Ebner, Alexander. Schumpeterian Entrepreneurship Revisited: Historical Specificity and the Phases
of Capitalist Development. Journal of the History of Economic Thought, Volume 28, Number 3,
September 2006. s. 325

2 Murray Rothbard. An Austrian Perspective on the History of Economic Thought, Economic Thought
Before Adam Smith. Edward Elgar Publishing Ltd. 1995. s.351.



isinin sahibi aktordiir. Oyle ki bir sonraki yiizyilda basilmis Webster’s American
Dictionary of English Language (1828) Ingilizce sozliigiinde dahi, “Adventurer”
(macerac1) kelimesinin anlami, firsatlar1 gozeten, cesur ve tuhaf kararlar alip
harekete gecen, olagandisi tesebbiislerde bulunan tiiccar kisi olarak tanlmlanmlstlr.3

Cantillon’dan yaklagik 170 sene sonra ekonomist Frank Knight (1885 -
1972), Risk, Uncertainty and Profit (1921) isimli eserinde risk ile belirsizlik
arasindaki farki gozetip, girisimciyi risk alan kisi olarak degil; belirsizligin
sonuglarmi tstlenen kisi olarak ele alir. Knight’a gore tim riskleri mantikli
olasiliklarla tanimlamak miimkiinken; belirsizlikte, sonuc¢lar1 tam olarak gérememe
durumu vardir. Bu haliyle risk ve belirsizlik, giindiiz ve gece gibi kesin olarak
birbirinden ayrilir. Girisimci de, maceraci kimligini de tam olarak birakmadan, risk
degerlendirmesi konusunda uzmanlasmais bir kisiye déniismiistiir.*

Aslinda, risk veya belirsizligin ayrimi bir kenara konulursa, genis
perspektiften bakildiginda girisimciligin, firsatlar karsisinda alarm durumunda
olmanin insani bir 6zellik oldugu kabul edilebilir. Bu acidan, daha sonra yiiksek
olasilikla degerlenecegini 6ngoriip; diisiik olasilikla degerlenmeyebilecegini de goz
onlinde bulundurarak gayrimenkul edinme gibi yatirnmlar bile girisimcilik eylemi
olarak kabul edilebilir. Bu haliyle girisimcilik, tarih kadar eskidir. Ornegin,
Rothbard, yine ayni eserinde, Cinli tarih¢i Sima Qian’m (Ssu-ma Ch'ien MO. 135 -
MO 86) piyasada girisimcinin islevini tanimladigini, bu tamima gore girisimcinin
paray elinde tutup zamana gore firsat kollayan aktér olarak islev gordiigiini belirtir.”

Alarm durumunda olmanin da toplumdaki is paylasiminda yeri olduguna
deginen Israel Kirzner (1930 - ....) girisimciligi, firsat1 algilamak icin siirekli alarm
durumda olma eylemi {izerine kurmustur.6 Heniiz bilmedikleri, tanimadiklari, hatta
diistinemedikleri farkli sonuglarin var oldugunu bilirler ve firsatlar1 kovalamak
isterler. Bu firsatlar i¢in her zaman alarm durumunda olmak gerekir. Kirzner, bu

alarm durumu girisimcilik eyleminin ta kendisi oldugunu soyler. Biitiin insanlar

® http://webstersdictionary1828.com/Dictionary/adventurer

* Frank Knight. Risk, Uncertainty and Profit. Reprints of Economic Classics. Augustus M. Kelley,
Bookseller. New York, 1964. s.45.

® Rothbard. s.27.

® Montanye, James A. Entrepreneurship. The Independent Review, Vol. 10, No. 4, 2006, s. 553



firsatlar i¢in az ya da ¢ok alarm durumunda oldugundan insanlarin hepsinde
girisimeilik ruhu vardir.”

Ancak alarmda olmanin bedeli de vardir. Yeni sonuglar aramanin pismanlik,
zaman kayb1 ve para kaybi gibi bedelleri olabilecektir. Kirzner goriir ki, alarm
durumunda kalmanin bir degeri s6z konusudur. Toplum i¢in alarm durumunda kalip
yeni sonuglar aramanin negatif sonuglarimi ve kayiplarini iistlenmenin bir degeri
vardir. Bu girisimcinin piyasadaki gorevidir. En basit tabiriyle girisimcilik, toplumsal
i boliimiinde dogal olarak ortaya ¢ikmis bir is koludur. Girisimci, toplum hizmete,
iriine veya metoda alismis durumdayken bir sonraki hizmeti, {iriinii, metodu, hatta
ham maddeyi tanimlayip yeni kar edinme firsatlarin1 gérmeye calisan, toplumu bu

zahmetten kurtaran, kaynak tahsisini yeniden tanimlamada uzmanlagmis kisidir.
1.2. GIRISIMCILiGIN ONEMi

Giiniimiizde girisimcilik ekonomik biiylime, istihdam yaratma ve rekabetin
artmas1 gibi olumlu ydnleriyle gelistirilmeye calisilmaktadir. Ancak durum her
zaman bu sekilde olmamaistir. 20. yy’in ilk yarisinda girisimcilik ve kiigiik sirketlerin
yerini bilyilk firmalar ve iiretime verilen &nem alirken, KOBI’lere yonelik
arastirmalar KOBI’lerin biiyiik firmalara oranla daha az verimli oldugu, KOBI
calisanlarinin biiylik firma calisanlarina gére daha az imkana sahip oldugu, yenilik
yaratmada geri kaldiklar1 ve Onemlerini kaybettikleri yOniinde olmustur.®
Gilintimiizdeki degisim ise kiiresellesme, teknolojik ilerleme ve bilgi temelli ekonomi
vurgusu KOBI’lerin ve girisimcili§in énem kazanmasini saglamlstlr.9

Girisimcilik her ne kadar kendi isinin patronu olmakla iliskilendirilse de,
cogu girisim aslinda istthdam yaratmaktadir. Teoride, girisimcinin Schumpeter’in
bahsettigi gibi bir inovasyoncu girisimci oldugu diisiiniildiigiinde, {iriinii ortaya
koyduktan sonra, 6rnegin bunun pazarlanmasinda istihdam kanallar1 agacaktir. Uriin

talep edildikce, lretimin arttirilmasi gerekecek ve tiretim kisminda da istihdam

" P.J. de Jong, Jeroen, Orietta Marsili Schumpeter Versus Kirzner: An Empirical Investigation Of
Opportunity Types. EIM Research Reports. 2010. 5.5

® David B. Audretsch. Entrepreneurship a Survey of the Literature. Enterprise Papers No 14. 2003.
Enterprise Directorate-General European Commission. s. 6

% Audretsch, David B., Roy Thurik. Linking Entrepreneurship to Growth. OECD Science,
Technology and Industry Working Papers 2001/02. S.31



kanallar1 agarak devam edecektir. Girisimcinin, istthdam yaratma istegi ile girisimde
bulunma istegi de dnemli bir gostergedir.

Merkezi Londra’da bulunan, diinya ¢apinda 49 iilke ekonomisini girisimcilik
verilerini inceleyip raporlayan Kiiresel Girisimcilik Monitori’niin  (Global
Entrepreneurship Monitor- GEM), TEA endeksi (Total Early-Stage Entrepreneurial
Activity - Toplam Erken Evre Girisimcilik Aktivitesi) bu konuda giivenilir veriler ve
fikirler sunmaktadir. TEA endeksi, 18-64 yas aras1 popiilasyondaki dogmakta olan
girisimci ve yeni is sahibi kisilerin yilizdesel oraninin gosterir. GEM, yapmis oldugu
ve 2018-2019 Global raporunda yayimnladigi ¢aligmada, 48 ekonomideki erken evre
girisimcilik aktivitesi gosteren girisimcilerin Oniimiizdeki 5 sene igerisindeki

istihdam yaratma beklentisi anket sonuglarini grafikte gostermistir:

Sekil 1: Toplam Erken Evre Girisimcilik Aktivitesi’nin 18-64 Yas arasi Popiilasyona orani
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Koyu mavi, 5 sene igerisinde hi¢ c¢alisan istihdam etmeyecegini diislinen
girigsimcileri; a¢ik mavi, 5 sene icerisinde 1 ila 5 ¢alisan istihdam edecegini diisiinen
girisimcileri; gri ise, 5 sene icerisinde 6 veya daha fazla pozisyon agabilecegini
diisiinen girisimcileri gostermektedir.

Grafik, girisimcilerin istthdam yaratma istegi verilerini, i¢ginde bulunduklari
ekonominin giiciine ve biiyiikliigiine bakmaksizin genis bir alana yaymaktadir. flk
gbze carpan, gelismekte olan ekonomilerin girisimcilige yoOnelmesidir. Ancak
ornegin Liibnan’daki yiiksek TEA oranina ragmen 5 sene igerisinde calisan istihdam
etmeyi diislinmeyenlerin yiliksek orani goze carpmaktadir. Benzer 0 istihdam egilimi
Kanada ve Hollanda gibi bati ekonomilerinde de goriilmektedir. Dogu Asya’da,
Endonezya’da girisimcilerin neredeyse hepsi 5 yillik 6ngoriilerinde istihdami yok
saymis gibi goziikmektedir. Bu yaygmlhigin cesitli nedenleri olabilir. Ancak genel
olarak bakildiginda girisimciligin istihdam yaratmada baslica araglardan biri oldugu
cikarimi yapilabilir. Ozellikle, gelismekte olan ekonomilerin lokomotifi gibidir.

Buna paralel olarak girisimcilik becerileri ve girisimcilik egitimi de bu
donemde 6nem kazanmistir. Avrupa Birligi 2006 yilinda hayat boyu 6grenme icin
anahtar beceriler tanimlamistir. Anahtar beceriler arasinda girisimcilik de
bulunmaktadir. Avrupa Birligi tanimina gore girisimcilik becerisi firsatlar1 tanima,
yaraticilik, yenilik¢ilik, risk alma ve proje yonetimi gibi diger becerileri
i(;ermektedir.10 Girisimcilik egitimi ise kisilerin bu becerileri kazanabilmeleri ve
yaraticiliklarini eyleme doniistiirmeleri i¢in gerekli goriilmektedir. Girisimeilik
egitiminin 6nemi, tim Ogrenicilere yonelik olmasi, sadece ekonomik aktivite i¢in
degil kisisel gelisim, sosyal icerme ve istihdam edilebilirlik gibi diger becerileri de

etkilemesidir.t

10 Recommendation of the European Parliament and of the Council of 18 December 2006 on key
competences for lifelong learning. (2006/962/EC). s.8

! European Commission. Entrepreneurship Education at School in Europe Eurydice Report. Brussels,
2016.s.21



1.3. AVRUPA’NIN GIRISIMCILIK ANLAYISINA KISA BiR BAKIS

Calismanin bu kismi, Avrupa’da yeterince agirlik verilmemis modern
girisimcilik kavramimi Amerikan girisimciligi ile pratik olarak karsilastirarak,
Avrupa’daki duruma bir bakis agis1 vermeyi amaglamaktadir.

GEM’in (Global Entrepreneurship Monitor) yaptigi ¢alismalar gostermektedir
ki, ABD’de girisimcilerin biiyiik sayginligi vardir. Girisimciler toplumdan destek
gormekte ve medyada yer almaktadir. 12

Girisimciligin ABD ile 6zdeslesmesinin nedeni, kurulusunda yatmaktadir.
ABD’nin kurucu babalar1 olarak bilinen Thomas Jefferson, Benjamin Franklin,
Alexander Hamilton, John Jay ve George Washington, ayn1 zamanda isletme sahibi
girisimcilerdi. Benjamin Franklin (1706 — 1790) , 22 yasinda arkadas: ile bir matbaa
satin alip gazete kurmustu. Dort sene sonra ise Franklin her haliyle modern
girigimcilik kavramiyla oOrtiisen baska bir girisimcilik 6rnegi de gostermistir: Bu
gazeteden sonra, Alman kokenli kisilerin yasadigi Filadelfiya’da Almanca Die

Philadelphische Zeitung gazetesini kurmustu.*®

Bu gazeteden sonra sehirde
Philadelphische Correspondenz ve Die Germantauner Zeitung gibi bagka Almanca
gazeteler de ¢ikmustir.*

Alexander Hamilton (1755 veya 1757 — 1804) 20’li yaslarin sonlarinda
Bank of New York’u kurmus, serbest piyasanin ve serbest girisimin destekgilerinden
biri olmustur. Girisimin, toplumun iyiligi yoniinde biiyiikk bir gili¢ olduguna
mmanmustir.  1791°de, endiistriye kredi saglamak ve para kaynaklarin1 gozetmek
amaciyla bir ulusal banka kurulmasin1i O6ngéren bir plan hazirlaylp kongreye
sunmustur. Hamilton, gili¢lii bir merkezi politikayla, Kuzey eyaletlerin endiistri
odakli ekonomisine destek verilmesini sdylerken, karsitlar1 Thomas Jefferson ve
James Madison Giiney eyaletlerinin ziraat odakli ve merkezi hiikiimetin daha az
etkili oldugu bir ekonomiyi savunmustur. Ayni sene ulusal banka Hamilton’un
vizyonu dogrultusunda kurulmustur. Ozellikle Report of Manufactures, gé¢menlerin

iilkeye davet edilmesi, kadin ve ¢ocuklarin isgiiciindeki yeri ve girisimciligin

2 GEM 2018-2019 Global Report Boliim 5.1 The United States: evidence from the financial crisis
3 Mark Kamrath, Sharon M. Harris. Periodical Literature in Eighteenth-century America, Univ. of
Tennessee Press, 2005. s.75.

14 Carl Von Doren. A History of American Literature, s.576.



desteklenmesi konularina hususi olarak deginir. Kongrenin dikkate aldigi bu
raporlardan itibaren ABD ekonomisi girisimcilikten bahsetmeden yorumlanamaz
duruma gelmistir.

Avrupa ekonomik birligini ancak Ikinci Diinya Savasindan sonra kurmaya
baslayabilmistir. En basinda Avrupa iilkelerinin ¢ogu, ABD gibi KOBI veya banka
sahibi kisilerce degil; asker veya hiikiimdarlar tarafindan kurulup yonetilmistir.
Avrupa’daki girisimcilik ABD’deki kadar {ilke kiiltiiriine ait olamamis ve toplumun
kodlarina islenememistir.

Avrupa ekonomisindeki toplum, ABD’deki kadar homojen degildir. Dilleri ve
ekonomik gelenekleri farkli toplumlardan olusmaktadir. Bir tarafta 24 resmi dile
sahip™, 28 bagimsiz devletten olusan ekonomik ve siyasi bir birlik bulunurken, diger
tarafta 50 eyaletten olusan federal bir devlet bulunmaktadir. Avrupa Birligi’nde bir
sirketin dilleri ve kiiltiirleri farkli toplumlara ulasmasi i¢in daha fazla zamana, paraya
ve kaynaga ihtiyaci vardir.

Avrupa’da calisan haklari, ABD’deki ¢alisan haklarindan daha tatmin edici
oldugundan, Avrupa’daki c¢alisanlar, islerinden ayrilip kendiislerini kurmak
konusunda daha ¢ekingen olabilirler. Bunun yaninda ABD’deki iflas kanunlari,
girisimeinin daha kolay toparlanmasimi saglamaktadir'®. Avrupa’daki potansiyel
girisimciler, her zaman bu riski géz dniinde tutuyor olabilirler.

Avrupa Birligi, bu tip sorunlar1 gidermek, girisimcilik kiiltiiriinii Avrupalilik
kiiltiiri i¢ine katmak i¢in c¢alismalarini silirdlirmektedir. Avrupa biitiinlesmesi
sirecinde c¢esitli stratejiler, yasalar, programlar ve birlik uygulamalar1 ile
girisimciligin  desteklenmesine iliskin siire¢ caligmanin ikinci bolimiinde ele

alinmaktadir.

15 https://europa.eu/european-union/about-eu/eu-languages_en
' Cumming, Douglas, John Armour.Bankruptcy Law and Entrepreneurship. American Law and
Economics Review. 2008. s.2.
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IKINCi BOLUM
AVRUPA BIiRLiGI’NDE GIiRiSIMCILIiK

20. ylizy1l sonlarindan itibaren Avrupa Birligi’nde yapilan ¢esitli analiz,
calisma ve arastirmalar girisimciligin birlik biinyesinde yeteri kadar gelismedigi,
Avrupa’nin diger ekonomiler karsisinda girisimcilige bakis ve yonelme agisindan
geri kaldig1 ve ortak pazarda KOBI’lerin 6niinde ¢esitli engellerin oldugunu ortaya
koymaktadir.’

Bu sorunlara kars1 gelistirilen politika belgeleri ile Avrupa Birligi politikalar
arasinda yer alan girisimcilik, tiim bu belgelerde biiylime, istthdam, rekabetcilik
acisindan ele alinirken; Avrupa’nin ¢esitli donemlerdeki ekonomik, sosyal ve politik
sorunlarinin konuya etki ettigi goriilmektedir. Politika belgelerinde girisimciligin,
istihdam, rekabetcilik ve inovasyona yonelik olumlu yonleri 6n plana
cikarilmaktadir.

KOBI faaliyetlerinin rekabete olumlu yansidigi bilinen bir durumdur. Rekabet
oranindaki artis arz-talep dengelerinde bir takim degisiklikleri beraberinde
getirmekte ve isletmelerin yeni dengelere adapte olmasi, isletmelerde yeniden
yapilanmaya gidilmesi ve hizmet kalitesinde artis yasanmasi ile tiiketicilere daha 1yi
ve tatmin edici hizmete ulasmaktadir.*®

Girisimciligin rekabete katkilarina ek olarak istihdamin artmasina da katkilar
oldugu goriilmektedir. Ancak bu katki saglama onceleri biiyiik firmalar lehine olan
bir olguydu. 1970°1i yillara kadar KOBI’lerden ¢ok biiyiik firmalarin yeni is yaratma
ve istihdama katki saglama egilimi oldugu genel geger bir durum iken, D. Birch’in
akademik calismalar1 ile bu durumun KOBI’ler lehine dondiigii ve kiigiik
isletmelerin is yaratmada daha aktif rol oynadig1 ortaya konulmustur."® Bu noktada
onemli olan bir diger husus ise yiiksek biliylime gosteren ve “ceylan girisim” olarak
adlandirilan firmalarin kiiciik baslayip hizla biiyiime gdstermeleri ve istihdama asil
katki sagladigi savidir. Bununla birlikte solo girisimciler géz oniine alindiginda, bu

kategorinin isttihdam yaratmadaki etkisi agisindan arastirmacilarin farkli pozisyonlara

7 Action Plan: The European agenda for Entrepreneurship. European Commission. 2004.

'8 Dog.Dr.Akin Kogak. Tiirkiye’de Girisimcilik Faaliyetlerinin Ekonomik Gelismeye Etkileri. Proje
No: 107K116. 2008. TUBITAK. 5.99

¥ David B. Audretsch. Entrepreneurship a Survey of the Literature. Enterprise Papers No 14. 2003.
Enterprise Directorate-General European Commission. s. 16.
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sahip oldugu goriilmektedir. s yaratma agisindan baskalarmin istihdam edilmemesi,
solo girisimcilerin istihdama katki saglamadiklar1 diisiincesini olustururken, kisinin
girisimcilik yoluyla issizlikten kurtulmasi istihdama katkiy1 desteklemektedir.?

Girigimcilik literatiiriinde, girisimcilik ile inovasyon arasinda organik bir bag
oldugu goriilmektedir. Girisimcilik inovasyon ile ¢ogu zaman birlikte anilmakta ve
iki olgunun birbirini tetikledigi goriilmektedir. Girisimciligin 6zellikle KOBI’ler
araciligr ile inovasyona olan katkisi Onemli arastirma konular1 arasinda yer
almaktadir. Firma biiyiikliikleri ve yapilarinin inovasyondaki rollerine yonelik
aragtirmalar,  farkli  yapidaki  firmalarin  farkli  inovasyon tiirlerinde
uzmanlasabilecegini  belirtmektedir. Bu arastirmalarda KOBI’lerin  carpici
inovasyonda 6n plana ciktig1 ve son yillarda ¢arpici inovasyonlarin ¢ogunlugunun
KOBI’ler tarafindan yapildigi, biiyiik firmalarin ise radikal inovasyona yoneldigi
ortaya konulmugtur.*

Avrupa Birligi’'nin girisimcilik ve inovasyon politikas1 kapsaminda
benimsedigi strateji, eylem plan1 ve yesil Kitaplar incelendiginde, tiim belgelerde
girisimciligin istthdam, rekabetcilik ve inovasyonun artmasi i¢in desteklenmesi
gerektiginin vurgulandigr goriilmekte ve girisimciligin ele alinist ve girisimciligin
arttirllmasina yonelik politika alanlarinin asagidaki bagliklar ve temalar ekseninde
aciklandigr goriilmektedir.

1. Girisimcilik Egitiminin Desteklenmesi: Girisimciligin arttirilabilmesi igin,
orta 6gretim de dahil olmak tizere ve 6zellikle yiiksekogretimde girisimciligin
egitim miifredatina eklenerek ve ozellikle dezavantajli gruplarin girisimcilik
egitimi almasi saglanarak bireylere girisimci zihniyetinin kazandirilmasi
Avrupa genelinde girisimciligin arttirtlabilmesi i¢in en énemli onlem olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Girisimcilik ile ilgili okul egitimleri sirasinda teorik
ve pratik olarak egitilen 6grencilerin ileride bu becerilerini pratige dokerek
girisimci olma olasiliklarinin artacagi beklenmektedir.

2. KOBI’lerin Gelismesi Iicin Elverisli Ortamlarin Yaratilmasi: KOBI’lerin

onlindeki idari, yonetimsel ve finansal engellerin, karisikliklarin ve

%0 Jerzy Cieslik. Entrepreneurship and Job Creation. Management and Economic Policy for
Development. 2014 Nova Science Publishers, Inc. s. 114.

2! OECD Studies on SMEs and Entrepreneurship SMEs, Entrepreneurship And Innovation. OECD
2010.s. 35.
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sorunlarin, finansa erigim, kredi kolayligi, basarisizligin cezalandirilmamasi
ve basarmin odiillendirilmesi yoluyla giderilmesi Avrupa’da girisimciligin
desteklenmesi igin bir diger alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. KOBI’lerin
gelismeleri igin saglanacak tesviklerin, daha fazla KOBI kurulmasi ve var
olan KOBI’lerin de kalite gelisimlerinin saglanmasi i¢in 6nemlidir. Bu
noktada KOBI’lerin Avrupa isletmeleri agisindan onemi ortaya ¢ikmaktadir.
KOBI’ler Avrupa’daki tiim isletmelerin %99 unu olusturmaktadlr.22
3. Girisimcilig¢in Toplum Nezdinde Deger Gormesi: Toplumun girisimcileri
benimsemesi, girisimcilerin rol modeli haline gelmesi, ddiillendirilmeleri ve
boylelikle girisimciligin bir meslek ya da kariyer segenegi olarak kabul
gérmesinin saglanmasi stratejilerde yinelenen bir hedef olarak karsimiza
cikmaktadir. Burada girisimcilerin goriiniir olmalarinin ve halk ile iletisim
halinde olmalarinin girisimeiligi kiiltiiriinii degistirmek i¢in 6nemli bir adim
oldugu fikri 6n plandadir.?
Bu temalar 15181nda, ilk olarak 2000 yilinda Lizbon Stratejisi ile ¢ercevesi cizilen
girisimcilik politika alanlari, daha sonra sirasiyla yayinlanan veya kabul edilen Yesil
Belge (2003), Avrupa Girisimcilik Ajandasi1 Eylem Plan1 (2004), Kiigiik Isletmeler
Yasas1 (2008), Avrupa 2020 Stratejisi (2010) ve Girisimcilik 2020 Eylem Plam
(2013) gibi strateji belgeleri ile gelistirilmistir. Caligmanin bu bdoliimiinde,
girisimciligin s6z konusu bu politika belgelerinde ele alinist agiklanmakta ve
hedeflenen politika oncelikleri ve eylemleri, girisimciligin Avrupa Birligi’nde nasil

tesvik edildiginin anlasilabilmesi i¢in tartisilmaktadir.

2.1. LIZBON STRATEJISi (2000)

Avrupa Birligi’nde girisimcilik politikalar ¢esitli stratejiler, eylem planlar1 ve
raporlar ile gelistirilmektedir. Birlik diizeyindeki politika siirecinin genis kapsamli
olarak Lizbon stratejisi ile detayli bir sekilde tanimlandigi goriilmektedir. Mart 2000
tarihinde gergeklestirilen Lizbon zirvesi sonucu olusturulan Lizbon stratejisinde

girisimcilik konusu, zirvenin ana temasi olan istihdam, ekonomik reformlar ve sosyal

?2 https://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/sme-definition_en
23 Entrepreneurship 2020 Action Plan. European Commission. 2013. s.21.
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uyum ve bireylere yatirnm yaparak Avrupa sosyal modelinin modernlestirilmesi
basliklar altinda ele alinmaktadir.

Strateji, firmalarin rekabetgilik giicliniin, yatirim, inovasyon ve girisimciligi
saglayan diizenleyici ortama bagli oldugunu belirtmektedir. Bu nedenle, yenilikei
isletmelerin, 6zellikle KOBI’lerin gelistirilmesi i¢in elverisli ortamin yaratilmasi bir
onceliktir. Bu, isletme kurma masraflarinin ve girisimciler oniindeki biirokratik
engellerin azaltilmasi ile desteklenmektedir. Strateji, AB kurumlarinin, iiye
devletlerin, bolgesel ve yere yonetimlerin yonetmeliklerde bu hususlar
degerlendirmesi ve firmalar ve vatandaglar ile diyalog igerisinde olmalarinin 6nemini
yansitmaktadir.?*

Strateji KOBI’lerin yansira bireysel beceri ve yetkinliklerin gelisimi
acisindan Avrupa egitim ve Ogretim sistemlerinin bilgi toplumu gerekliliklerine
adapte olabilmesi ve istihdamin artirtlmasi igin farkli hedef gruplarina (gengler, issiz
yetiskinler, becerileri hizli degisim nedeniyle yok olma tehlikesi gegirenler vb.)
yonelik egitim hedefleri de icermektedir. Bu hedefler arasinda BIT becerileri,
yabanci dil, teknolojik kiiltiir, girisimcilik ve sosyal beceriler gibi yeni temel

becerilerin tamimlanacag: bir Avrupa cercevesi yer almaktadir.”®

2.2. YESIL KiTAP (2003)

Girigimcilik agisindan Avrupa Birligi’nin kapsaml ilk ¢alismasi niteligindeki
Yesil Kitap, 2003 yilinda hazirlanmistir. Belge, oncelikle girisimciligi is yaratma,
ekonomik biiylime, rekabet, kisisel getiri ve toplumsal fayda agisindan ele almakta ve
Avrupa Birligi’nin bu alandaki agiklarini ve potansiyelini tanimlamaktadir. Daha
sonra ise, girisimcilik i¢in li¢ ana eksende bir politika belirlemektedir. Bunlar daha
fazla girisimci i¢in piyasa engellerinin kaldirilmasi, risk-6diill arasinda denge
kurulmas, girisimcilik egitimi ile beceri ve yetkinliklerin arttirilmasi; KOBI’ler i¢in
girisimciligi 6zendirecek ortamin gesitli tesvikler ile saglanmasi ve en temel etken
olan toplumda girisimciler ve girisimcilik i¢in olumlu tutum gelistirilmesi 6n plana

(;1k21r11m2151d1r.26

24 http://www.europarl.europa.eu/summits/lisl_en.htm
2 http://www.europarl.europa.eu/summits/lis1_en.htm
% Green Paper Entrepreneurship in Europe. European Commission. 2003. s.21
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Eylem Plan1 Oncelikle i¢inde bulunan ekonomik durumu ve bu durum
cercevesinde girisimcilik firsatlarini tanimlamaktadir. Buna gore, 20. yiizyilin ikinci
yarisindan sonra diinya c¢apinda ekonomilerde yasanan degisimler; biiyiik
sirketlerden kiiciik sirketlere doniis ile KOBI’lerin &nemi artmaya baslamistir.
Kiresellesme rekabeti arttirmakta ve bununla birlikte bilgi teknolojilerindeki
gelismeler hem yeni pazarlarin olusmasini hem de verimliligin yiikselmesini
saglamaktadir. Bu ortam girisimcilik i¢in avantajlar sunmaktadir.

Yesil Kitap’ta tanimlandig1 sekliyle girisimcilik olgusunun en énemli 6zelligi
girisimciligin bir zihniyet olmasidir. Buna gore, girisimci kisi bir firsat1 tespit eden
ve pesinden kosan kisidir.?” Yani girisimei, is fikrini, yaraticilik, yenilik¢ilik ve
yonetim kapasitesi ile basariya ulastiran kisidir. Bu tanima gore girisimcilik
heterojen bir gruptur. Herkes her sektdrde girisimci olabilir. Girisimei kisinin
karakteristik Ozellikleri arasinda ise risk almaya hazir olma, bagimsizlik hedefi ve
kendini gergeklestirme istedigi yer alir.

Yesil Kitap, girisimciligin, ekonomik biiylimeye katkisi, isttihdam yaratma
etkisi, yeni pazarlara erisimi saglamasi, issizligi azaltmasi ve boylelikle sosyal
uyuma katki saglamasi ile verimliligi ve rekabeti arttirmasi ile girigimei kisilerin
kisisel hedeflerini gergeklestirme ve potansiyellerini ortaya c¢ikarmasi agisindan
onemli oldugunu belirtmektedir. Tiim bu olumlu o6zellikler AB’nin girisimciligi
politikalarinin merkezine oturtmasi gerektigini gostermektedir.

Ancak, Yesil Kitap girisimcilik agisindan Avrupa’nin oniindeki aciklar1 da
tamimlamaktadir. Yesil Kitap yayinlandiginda yapilan arastirma sonucunda
Avrupalilarin kendi islerini kurmaktan ¢ok bir is yerinde ¢alismaktan yana oldugu
goriilmektedir. Yeni sirketlerin kurulma hizinin AB’de ABD’den az oldugu
goriilmektedir. Avrupa’da risk alma orani azdir.”®

Bu aciklar1 kapatmak ve rekabet¢i bir ekonomi olusturabilmek icin Yesil
Kitap’ta girisimciligin tavan yapacagi bir iklim gelistirmek en onemli yaklasim
olarak belirlenmistir. Buna gore, yaklasim, kisiler, sirketler ve toplum {izerine
olmalhidir. Bu noktada, bireylerin girisimcilik olgusundan haberdar edilmesi ve

girisimciligin cazip hale getirilmesi 6nemlidir. Sirketler i¢in destekleyici cerceve

2" Green Paper Entrepreneurship in Europe. European Commission. 2003. s.5.
%8 Green Paper Entrepreneurship in Europe. European Commission. 2003. s.8.
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kosullar1 yaratilmalidir. Toplumda girisimciligin ve girisimcilerin 6rnek olarak
gosterilmesi gerekmektedir.

Sirketlerin 6niinde is kurmada idari engeller bulunmaktadir. Tohum/erken
donem finansmanina ve alternatif finansal kaynaklara erisimde zorluklar
bulunmaktadir. idari engellerin ve yonetmeliklerin daha ¢ok KOBI’leri etkiledigi
bilinmektedir. Ayrica risk ve odiil acisindan denge olmadigi belgede
aciklanmaktadir. Basarisizligin girisimcilerin itibarlarina zarar verdigi ve yeni bir
girisim olusturma motivasyonlarimi diislirdligii tespit edilmekte ve bunu 6nlemek icin
cesitli desteklerin sunulmasi onerilmektedir. Basarili girisimcilere ise vergi indirimi
gibi bir takim 6diillerin sunulmasi dnerilmektedir. Buradaki amag risk ve odiili farkli
degerlendirmek ve girisimciligi tesvik olarak goriilmektedir.  Girisimciligin
gelismesi icin kisilerin kapasite ve becerilerini gelistirici Onlemlere dikkat
cekilmektedir. Girisimcilik konusunda egitim almanin girisimciligi arttiracagi
diislincesi ile girisimcilik zihniyetinin gelistirilmesi ve girisimciligin bir kariyer
secenegi haline gelmesi igin Onlemler belirlenmektedir. Girisimcilik zihniyetinin
gelistirilmesi i¢in de belirtilen kisilerin kapasite ve becerilerinin gelistirilmesi 6nem
kazanmaktadir. Belge ile girisimcilik egitimi sadece isletme gibi boliimlerde okuyan
Ogrencilere degil tim &grencilere yonelik olarak sunulmaktadir. Buna ek olarak
toplumun tiim kesimlerine yoénelik girisimciligin arttirllmas1 ve oncelikle
kadinlarin ve gd¢menlerin girisimciligine yonelik desteklerin saglanmasi gerektigi

onemle vurgulanmaktadir.

2.3. AVRUPA GIRISIMCILIK AJANDASI EYLEM PLANI (2004)

Bu Eylem Plani, 2003 yilinda yaymlanan Yesil Kitap’in ardindan yapilacak
calismalar takip etmek adina yaymlamistir. Eylem Plani, Avrupa’nin girisimcilik
acisindan  stratejik ¢ercevesini olusturmaktadir. Eylem Plani’nda, Yesil Kitap
ardindan olusan kamuoyu ve c¢esitli paydaslarin goriislerinin alinmas1 sonucu
girisimciligi arttirmak i¢in tek bir yol olmadiginin goriildiigii belirtilmektedir. Bunu

saglamak i¢in birgok farkli eylem alani ve yaklasim gerektigi anlagilmistir.”®

2% Action Plan: The European agenda for Entrepreneurship. European Commission. 2004. s.4.
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Girisimcilik Ajandast Eylem Plani’nda, diger strateji belgelerinde oldugu gibi
girisimciligin Birlik biinyesinde inovasyona, rekabet artisina ve ekonomik biiyiimeye
neden olacag belirtilmekte ve KOBI’lerin AB ekonomisinin merkezinde oldugu
vurgulanmaktadir. Eylem Plani’nda ayrica, girisimciligin salt ekonomik getirileri
degil kisisel gelisim ve sosyal uyum agisindan da olumlu sonuglarina
deginilmektedir.

Bu noktada, Eylem Plani, girisimcilik ve verimlilik agisindan Avrupa Birligi
ile diger ekonomileri kiyaslamakta ve yapilan anket calismasi sonuclar ile
girisimcilik agisindan Avrupa Birligi’nin karsilagtig1 sorunlart agiklamaktadir. Anket
sonuglarina gore, kendi isini kurma istegi ile bu istegi gerceklestirme oranlari
arasinda Avrupa’da biiyilk bir acik bulunmaktadir. 2004 yili verilerine gore
Avrupalilarin %47°si kendi isini kurmak isterken bunu gergeklestirenlerin orani
sadece %17’ dir.*

Eylem Plan1 girisimcilik ile risk alma arasindaki yakin iliski agisindan 6nemli
veriler sunmaktadir. Buna gore, Avrupalilarin %44’ bir iste risk varsa ise
baslamamak gerektigine inanirken, bu oran Amerikahlar igin %29’dur.** Risk alma
isteginin diisik olmast girisimci diisiincenin yeteri kadar gelismedigi ile
agiklanmaktadir.

Anket c¢alismasi ayrica, ABD’de en biiyiikk firmalarin yillar i¢inde farklilik
gostermesine karsin Avrupa’nin 90’1 yillardaki en biiylik firmalarimin 1960’1l
yillarda da ekonomik faaliyetlerini siirdiirdiiklerine isaret etmektedir.

Bu gergevede Eylem Plani asagidaki sorunlari tanimlamakta ve bu sorunlar
ile miicadele etmek i¢in 5 stratejik politika alan1 gelistirmektedir:

1. Yesil Kitap’ta da belirtildigi gibi risk ve 06diil arasindaki dengesizlik

girisimciligi olumsuz etkilemektedir. Kisiler 6diil potansiyelinin bulunmadigi

ortamlarda risk almaktan kacinmakta ve girisimci olmamaktadir.

2. Emeklilik yagina gelen girisimcilerin islerini devredecegi potansiyel

varislerin sayist azdir. Yapilan arastirmalara gore, Avrupali girisimciler is

devrinden ¢ok yeni is kurmak istemektedir.*? Oysaki is devrinin girisimciligin

risk faktoriinii azalttig1 bilinmektedir.

%0 Action Plan: The European agenda for Entrepreneurship. European Commission. 2004. s.3.
31 Action Plan: The European agenda for Entrepreneurship. European Commission. 2004. s.3.
%2 Action Plan: The European agenda for Entrepreneurship. European Commission. 2004. s.4.
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e Girisimci zihniyet yaratma: Genel olarak girisimciligin bir zihniyet oldugu
siirekli tekrarlanan bir tanimdir. Eylem Plani, girisimciligin bu 6zelligine
oldukca onem vermekte ve ilk politika alanmin girisimcilerin kutlanmasi,
girisimciligin bir kariyer olarak goriilmesinin saglanmast ve basarili
girisimcilerin rol modeli olarak halka tanitilmasi gibi stratejileri ortaya
koymaktadir. Bu noktada girisimciligin iki 6zelligi ile yiiksekdgretim igin
onemli oldugu anlagilmaktadir. ilki, girisimciligin 21. yy becerileri olarak
bilinen ¢apraz beceriler arasinda yer almasi nedeniyle farkli yiiksekogretim
disiplinlerinde girisimcilik egitiminin verilmesi ve 6grencilerin girisimcilik
becerileri kazanmasidir. ikincisi ise, inovasyon ve ticarilesme igin bilimsel
bilgi ve girisimcilik becerilerinin bir araya gelmesi ihtiyacidir. Eylem Plani,
Avrupa Birligi {iyesi iilkelerin egitim miifredatina girisimcilik egitimini
eklemesini beklemekte ve AB egitim, dgretim ve genglik programlarinin
girisimcilik egitiminin gelistirilmesi ve desteklenmesi i¢in kullanilacagini
belirtmektedir.

e Daha fazla Kkisinin girisimci olmaya yﬁneltilmesi33: Yapilan anket
calismalarinda da goriildiigi gibi, risk faktorii girisimcilik oniinde negatif bir
engel olarak durmaktadir. Eylem Plani, bunu ortadan kaldirmak i¢in maddi ve
idari destekler saglanmasini 6n gérmektedir. Ayrica, girisimcilerin daha az
risk ile yeni isletme kurmalarindan ¢ok isyeri devralmalarinin desteklenmesi
vurgulanmaktadir. Eylem Plani, hali hazirdaki islerin devralinmasimin start-
uplara gore daha avantajli oldugunu belirtmektedir. Risk ile ilintili olarak,
girigimcileri korkutan bir diger 6nemli husus basarisizlik olmaktadir. Eylem
Plan1 basarisiz olan diirlist girisimcileri cezalandirmak yerine girisimeilik
faaliyetlerini devam ettirebilmeleri i¢in destek saglanmasi gerektigini
belirtmektedir. Bunun igin de girisimcilerin finansal sorunlariin erken tespit
edilmesi, basarisizlik nedenlerinin bulunmasi, yeni girisimlere baslama
oniindeki engellerin kaldirilmas1 ve basarisizliktan basariya ulasan
girisimcilerin 6n plana ¢ikarilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

e Girisimcilerin biiyiime ve rekabetgcilik icin desteklenmesi: Bu politika

alaninda girisimcilerin yonetim kapasitelerinin arttirilmast i¢in egitim

% Action Plan: The European agenda for Entrepreneurship. European Commission. 2004. s.8.
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almalar1 ve desteklenmeleri tanimlanmistir. Ayrica Avrupa Birligi’nin yapisal
fonlar1 araciligr ile girisimcilik agisindan geri kalan bolgelere ve girisimeilik
acgisindan dezavantajli gruplara yonelik desteklerin artirilmasi hedeflenmistir.
Ek olarak profesyonel aglarin, ortakliklarin ve kiimelerin kurulmasi
desteklenerek girisimcilerin uluslararasilagsmasinin  saglanmasi amaglar
arasinda yer almaktadir.

Finansa erisim: Eylem Plani’min, KOBI’lerin finansa erisimi konusunda
Avrupa Komisyonu’na gorev ve sorumluluk yiikledigi goriilmektedir. Buna
gore, Komisyon’un gérevleri arasinda finansal enstriimanlar ile KOBI’ler i¢in
elverigli ortak gelistirmek yer almaktadir. KOBI’lerin kredi almalarmin
ontindeki engellerin diizenlenmesi ve risk degerlendirmeleri i¢in destek
saglanmasi 6n plana ¢ikmaktadir.

KOBI dostu diizenlemeler: Finansa erisime ek olarak, girisimciligin
gelisebilecegi KOBI dostu ortamlar ve KOBI dostu diizenlemeler stratejiler
arasinda yer almaktadir. Buna gore, idari ve diizenleyici yiiklerin
basitlestirilmesi KOBI’lerin ve girisimcilerin gelismesi icin oldukga
onemlidir. KOBI’lerin ortak pazara girislerinin &niindeki engellerin

kaldirilmasi ve daha genis alanlara ulagsmalar1 desteklenmelidir.

Tim bu stratejik politika alanlarinin nihai hedefi, Avrupa Birligi’'nde

girisimcilik performansinda asagidaki etkilerin olusmasidir™;

Daha fazla kiginin girisimci olmay1 tercih etmesi

Daha fazla start up kurulmasi

Daha fazla kadin ve gd¢men girisimei ortaya ¢ikmasi ve bununla birlikte
dezavantajh gruplarin girisimcilige daha fazla yonelmesi

Daha fazla is devri yasanmasi

Ozel sektoriin inovasyonda daha fazla yer almasi

KOBI’lerin ortak pazara agilimimin kolaylasmas1

Daha fazla is yaratilmasi

% Action Plan: The European agenda for Entrepreneurship. European Commission. 2004. s.17.
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2.4. KUCUK ISLETMELER YASASI (2008)

2008 yilinda yaymnlanan Kiiciik Isletmeler Yasasi®®, politika belgesinde
belirtildigi {izere KOBI’lerin AB ekonomisi i¢in 6nemini gdstermek ve birlik ve
tiyeleri i¢in kapsamli bir politikasi ¢ercevesi ortaya koymak adina sembolik olarak
“yasa” admi tasimaktadir. Bu nedenle “Kiiciik Isletmeler Yasas1” girisimcilige
yonelik politika yaklastmimin iyilestirilmesini, politika olusturmada “Once Kiigiik
Diisiin” ilkesinin temel ilke olarak benimsenmesini ve KOBI'lerin biiyiimelerinin
tesvik edilmesi amaglamaktadir.

Kiiciik Isletmeler Yasasi, diger politika belgelerinde de oldugu gibi bilgiye
dayali ekonominin yaratilmasi, istthdamin arttirilmasi ve sosyal uyumun saglanmasi
icin girisimciligin  desteklenmesini vurgulamaktadir. Bunun i¢in hem Birlik

diizeyinde hem de Uye Devletler diizeyinde 10 adet prensip tanimlanmistir. Eylem

alanlar1 asagidaki sayfalarda 6zetlenmektedir.

Tablo 1: Kiigiik Isletmeler Yasas1 Eylem Alanlari

No | Prensip Agiklama Prensibin politika haline | Prensibin politika haline
gelmesi i¢in  AB’nin | gelmesi icin Uye
girisimleri Devletlerden Beklentiler

Genglerin e Girisimci Girigimci zihniyetin
girisimcilige olan kiiltiiriiniin yayilabilmesi i¢in

Girigimcilerin ve

ilgisinin artirilmas;

okul miifredatlarinda

desteklenmesi

“Avrupa KOBI

ozellikle orta 6gretim

miifredatina

aile girisimeilik Haftas” girigiminin girisimciligin anahtar
isletmelerinin konularinin daha kurulmasi (2009) bir beceri olarak
basarili fazla yer bulmasi ve e 2018 yilinda 10. eklenmesi,

1 olabilecegi ve genglerin erken Yilint dolduran Ogretmen egitiminde
girisimciligin yaglardan itibaren “Geng Girisimciler girisimciligin
odiillendirildigi girisimcilik ile icin Erasmus” Oneminin
bir ortam tanismasi programimin vurgulanmasi,
yaratilmasi Kadin olusturulmasi Girisimeilik

girisimciliginin (2008) egitiminde is
desteklenmesi; e “Avrupa Kadin diinyasinin desteginin
girisimeilik Girisimei  Elgileri saglanmast

acisindan hala var

% https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/T X T/PDF/?uri=CELEX:52008DC0394&from=EN
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olan cinsiyet
farkliligin
azaltilmasi igin daha
fazla kadin
girisimcinin
desteklenmesi.

is devirlerinin
tesviki;  Start-uplar
yerine basarilt islerin
emekliye ayrilan
girisimcilerden yeni
girisimcilere
devredilmesi ile
girisimciligin

desteklenmesi

Agr”nin kurulmast

Iflasla karsilasan
diiriist
girisimcilerin
hizl1 bir sekilde

ikinci bir sans

iflas hem KOBI’leri
hem de istihdami
etkileyen bir olgu
oldugundan
ozellikle diiriist iflas
durumlarinda
girisimcilerin
desteklenmesi

Basarisizligin

Uye iilkeler
arasinda iyi
uygulama
orneklerinin
degisimi ile ikinci
sans politikasinin

tesvik edilmesi

Girisimcilere yeni
baslangi¢ firsat1
saglanabilmesi  i¢in
cesitli  bilgilendirme
ve kampanyalarin
yapilmast

Tekrar kurulan islerin
desteklerden

faydalanma agisindan

kazanmasini iizerindeki 6n yeni kurulan start-

saglamak yarginin uplar ile esit firsatlara
kalkmasinin sahip olmast
saglanmasi
Idari kurallara uyum o  Gelecekteki Yirirliige girecek
saglamak diizenlemelerin mevzuatlar igin ortak
KOBI’lerin “Once Kiigiik baslangig tarihleri
karsilastig1 Diistin” ilkesine belirlemek
zorluklarin baginda uygun hale AB mevzuatini

“Once Kiigiik gelmektedir. getirilmesi igin uygularken

Diisiin” ilkesine Bu zorluklar &nlemlerin KOBI'lere yonelik

gore kurallarm KOBI’lerin biiyiik alinmasi esneklik saglanmasi

koyulmast

firmalar ile rekabet
etmelerini
engellemekte ve
onlarin biiyiik
firmalara gore daha

fazla harcama

Diizenleyici ortami
“Once Kiigiik
Diisiin” ilkesi
dogrultusunda
geligtirmek i¢in

Onlemlerin

Diizenleyici engelleri
2012 yilma kadar
%25 azaltilmasi
hedefi ile uyumlu
hedefler belirlenmesi

KDV kayit esigini
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yapmalaria neden

olmaktadir.

alinmasi (2012
yilina kadar
engellerin %25

azaltilmasi)

100.000 Avro'ya
¢ikarmasina izin
verecek olan
Komisyon dnerisinin

kabul edilmesi.

Kamu
idarelerinin
KOBI’lerin
ihtiyaglarina
cevap verir hale
getirilmesi

Kamu hizmetlerinin
KOBI dostu haline
gelmesi ve KOBI
ihtiyaglarina hizmet
etmesi hem zaman
kaybini 6nleyecektir
hem de KOBI’lerin
biiylimesini
saglayacaktir.
Bunun i¢in e-devlet
ve tek noktada
sunulan hizmetler

onerilmektedir.

Hizmetler Direktifi
bu alanda hiikiimler

icermektedir.

Uye devletlerin is
kurma tcretlerini, is
kurma stirelerini
azaltmasi ve lisans ve
izin stirelerini
hizlandirmast
KOBI’lerin
danigabilecegi
iletigim noktalari
kurulmas1

Hizmetler
Direktifinin

uygulanmast

Kamu politikasi Kamu ihalelerine | o Tihale kurumlarina Kamu ihalelerinin
araglarmi KOBI katilma engellerinin biirokrasiyi azaltma gevrim igi
ihtiyaglarina kaldirilmasi ve seffafligi duyulmasinin
uyarlanmasi Kamu ihalelerinden saglama i¢in iyi saglanmasi
KOBI’lerin haberdar uygulama kodu Orantisiz yeterlilikler
edilmesi sunulmasi ve finansal
Bilyilk  firmalarin gereksinimlerden
ihalelerdeki kaginilmasi
avantajlarmin firsat Egitim, izleme, iyi
esitligine uygulamalarin
doniistiiriilmesi degisimi gibi
firsatlarin saglanmasi
KOBT’lerin Risk nedeniyle e Siir Stesi Finansman
finansmana yatirimeilar ve yatirimlarin programlarinin
erigimini bankalari start- giiglendirilmesi gelistirilmesi
kolaylagtirmak uplara finansman o Uye devletlerin Yasal diizenlemeler

saglamaktan zaman
zaman
kaginmaktadir.
KOBI’lerin 6nemli
sorunlari arasinda
yer alan 6deme
gecikmesi, borg

6deyememeyi ve

desteklenmesi

ve vergi engellerinin
kaldirilmasi

Sosyal uyum
programlar1 ve
Avrupa Tarim
Fonu’nun KOBI’lerin
desteklenmesinde

kullanilmasi
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istihdam kaybini
beraberinde

getirmektedir.

KOBI'lerin
Ortak Pazarin
sundugu
firsatlardan daha
fazla
yararlanmasinin

saglanmasi

Ortak Pazar
KOBI’lere farkli
pazarlara ulasma ve
kiiresellesmeden
daha fazla
yararlanma imkani1
veriyor.

Bunun saglanmast
i¢in Ortak Pazar

firsatlarina yonelik

KOBI’lerin pazara
acilim
politikalarindan
yararlanmasinin
saglanmasi

2008 yilinda
olusturulan e-imza
Ve e-
yetkilendirmeye

yonelik eylem plani

Kargilikli tanima
prensibinin dogru
uygulanmast
Ulusal Standart
Kurumlarinin
standartlara erigim
iicretlerini gézden
gecirmeleri
KOBI’lere

danismanlik hizmeti

bilgilerin KOBI’lere Topluluk marka saglanmast
aktarilmasi sisteminin daha
gerekiyor. ulagilabilir hale
getirilmesi
KOBI’lerin Avrupa
Standartlari
hakkinda
bilgilendirilmeleri
icin AB finansal
desteginin
artirilmasi
KOBI'lerde her Okullarin Leonardo da Vinci KOBI’lerin
tirli yenilik ve girisimeiler icin programi ile staj uluslararasilagmasinin
becerilerin gerekli  becerileri hareketliliginin desteklenmesi
gelistirilmesini saglamadig1 desteklenmesi AR-GE becerilerinin
tesvik etmek vurgulanmaktadir. E-beceriler ve egitim  ve  diger
Ozellikle vasifli is kariyer portali destekler ile
giicl eksikligi uygulamalart  ile gelistirilmesi
bulunmaktadir. beceri ve Ulusal aragtirma
Ayrica KOBI’lerin yetkinliklerin  test programlarina
aragtirma ve edilmesine olanak katilimin tesvik
inovasyon verilmesi edilmesi
boyutunda KOBI’lerin Uyum politikast
eksikliklerin arastirma ve programi
bulundugu gelistirme kapsamindaki
belirtilmektedir. kapasitelerini girisimeilik ve

gelistirebilmeleri
igin 7. Cergeve

Programi’na

inovasyon ile ilgili
fonlarn  KOBI’lerin

kullanimina
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katilimlarmin
arttirtlmast
KOBI’lerin
yenilik¢i kiimelere
katilimlarmin

desteklenmesi

sunulmasi
E-fatura ve e-devlet
hizmetlerinin

desteklenmesi

9 | KOBI'lerin
gevresel
zorluklar firsata
doniistiirmelerini

saglamak

Cevre dostu tirlin ve
hizmetlere olan ilgi
KOBI’ler i¢in
firsatlar
yaratmaktadir.

Iklim degisikligi,
enerji verimliligi

konusunu 6n plana

KOBI’lerin Cevre
Denetim ve

Yonetim  Plani’na

erigiminin  tesvik
edilmesi
Enterprise  Europe
Network

bilinyesinde enerji

Cevre dostu iriin ve
hizmetler icin
tesvikler ¢ikarmak

KOBI’lerin cevre

dostu iirlin ve
hizmetler

iiretebilmesi igin
uyum politikast

¢ikarmaktadir ve bu verimliligi programlarina tahsis
KOBI’lerin tasarruf uzmanlart  aginin edilen fonlarin
etmesi ve ¢evre dostu finansal olarak kullanilmasi
olmasi igin firsatlar desteklenmesi
yaratmaktadir. Eko-inovasyonun
desteklenmesi
10 | KOBI'lerin KOBI’lerin  ihracat Komisyon,  Pazar KOBI’lerin
pazarlarin oranlarinin Erisim Ekipleri ile uluslararasilagmasi
biiylimesinden arttirilmasi paydaslarin bir icin biiylik firmalarin
faydalanmalarini vurgulanmaktadir. araya getirilmesi kogluk gorevi
tesvik etmek ve Ozellikle 2004 DTO ve ikili listlenmesinin
desteklemek yilindaki  genisleme anlagmalar yoluyla saglanmast
sonrast yeni Pazar 3. Ulke pazarlarina
say1st gittikge erisimin saglanmast
artmugtir. Ancak 2009 yili itibariyle

KOBI’lerin yeni
pazarlara

girebilmeleri icin
bliyilk  firmalardan
daha fazla destek ve
rehberlige  ihtiyaci

bulunmaktadir.

Hindistan ve Cin
gibi tilkelerde
Avrupa Is
Merkezleri’nin

kurulmasi

Kaynak: Think Small First: A “Small Business Act” for Europe. European
Commission. 2004. s.4-18

Belirlenen eylem alanlarindan ilki, girisimciligin tesvik edilmesi i¢in orta

ogretimden baslamak iizere girisimciligin iiye ililke miifredatlarina eklenmesi ve
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gengler ile kadinlar gibi hedef gruplarmin girisimcilige tesvik edilmesini igerir. Uye
tilkeler ulusal diizeyde girisimcilik egitiminin artirilmasi i¢in Onlemler almaya
yonlendirilirken bu eylem alaninin en bilinen sonucu Avrupa Komisyonu tarafindan
2008 yilinda baslatilan Geng Girisimciler i¢in Erasmus hibe programdir.

Eylem alanlarinin birgogunu “Once Kiigiik Diisiin” ilkesine gore hareket etme
temas1 altinda toplayabiliriz. Bu ilkeye gore yasalar ve uygulamalarin KOBI dostu
olmas1 onemlidir. Eylem alanlar1 arasinda yer alan kamu kurumlarinin KOBI
ihtiyaglarina cevap verir nitelikte olmasi, KOBI’lerin ortak pazara girmelerinin ve
pazar firsatlarindan daha fazla yararlanmasinin saglanmasi, iflas diizenlemelerinde
kolaylastirma ile KOBI’lere ikinci sansin verilmesi ve KOBI’lerin en biiyiik
ihtiyaglarindan olan finansmana erisim bu ilke ile dogrudan ilgilidir. Bu alandaki
gérev paylasimi acisindan iiye devletlerin daha ¢ok mevzuat ve uygulamalarda
iyilestirme yapmasi on goriiliirken Avrupa Komisyonu’nun ise daha fazla finansal
kaynak ile duruma miidahale etmesi beklenmektedir.

Eylem alanlarindan bir digeri ise kapasite gelistirme agisindan ele alinabilir.
Bu noktada KOBI’lerde hem calisanlar hem de kurumsal acidan egitimler ile
kapasite ve beceri gelisimi amaglanmaktadir. Ozellikle KOBI’lerin AR-GE
potansiyelinin  gelistirilmesi i¢in girisimler ve hibe programlar1 firsatlart

sunulmaktadir.

2.5. AVRUPA 2020 STRATEJISI (2010)

2008 yilinda yasanan ekonomik kriz, Avrupa Birligi’ni politik seviyede adim
atmaya itmistir ve bunun sonucunda Avrupa 2020 stratejisi olusturulmustur. Jose
Manuel Barroso tarafindan “daha fazla is, daha iyi hayatlar” olarak tanimlanan
stratejinin hedefi Akilli, Siirdiiriilebilir, Kapsayict Biiylime olarak tammlanir.*®

Avrupa 2020 Stratejisi’ni ortaya ¢ikaran ana unsur ekonomik kriz disinda,
kiiresellesme, kaynaklarin azalmasi, niifusun yaslanmasi gibi uzun siireli problemler

de 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sorunlarin igbirligi ile asilabilecegi diislincesi ile 21. yy

Avrupa sosyal piyasa ekonomisi vizyonu yaratilmistir.

% EUROPE 2020: A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth. European
Commission. 2010. s.3.
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Avrupa 2020 Stratejisi’nin girisimcilik ve inovasyon agisindan yansimalari
dogrudandir. Strateji, akillh biiyiime (bilgi ekonomisi ve inovasyon ile)
siirdiiriilebilir biiyiime (kaynaklarin verimli kullanilmasi ve rekabetcilik) kapsayici
biiyiime (istihdam, yiiksek ekonomi ve sosyal uyum) hedeflerini icerir.’ Akill
biiyiimeye bilgi toplumu ve inovasyon ile ulasilabilmekte ve bu da girisimcilik
yoluyla saglanmaktadir.

Strateji kapsaminda yedi adet ana girisim baglatilmistir. Bu girisimler
arasinda girisimcilik ile ilgili olanlar asagida 6zetlenmistir.

1. Innovation Union / Inovasyon Birligi:38 Cergeve kosullar1 ve finansa
erigimin iyilestirilmesi, yenilik¢i fikirlerin {iriin/hizmet haline getirilip
ticarilestirilmesine olanak saglayacaktir. Inovasyon birligi, bilgi ortakliklari
ve egitim, is diinyasi, arastirma ve inovasyon baglantilarini tesvik edecektir.
Bunun i¢in de 6zellikle geng yenilik¢i sirketlerin desteklenmesi 6n plandadir.
Ayrica, iye Tllkelere egitim mifredatin1 yaraticilik, yenilik¢ilik ve
girisimcilik ekseninde diizenleme gorevi yliklenmistir.

2. Industrial policy for the globalization era / Kiiresellesme ¢agi i¢cin sanayi
politikasi:*® Girisimciligin desteklenmesi i¢in Avrupa Komisyonu’nun diger
sektorlerden paydaglar ile birlikte yeni ve modern bir sanayi politikasi
gelistirmesi vurgulanmaktadir. KOBI’ler lehine is ortammin iyilestirilmesi
vurgulanmaktadir. KOBI’lerin ortak pazara erisimini gelistirmek igin sirket
hukukunun basitlestirilmesi 6n goriilmektedir. Ortak pazara giris sorunlari
icin Komisyon’a akilli yonetmelikler gelistirme gorevi verilmistir. Bununla
birlikte idari yiiklerin azaltilmas1 hedeflenecektir.

3. Agenda for new skills and jobs / Yeni beceriler ve istihdam ajandasn40
Istihdam piyasasini modernlestirme ve yeni becerilerin elde edilmesinin
saglanmas1 ana temasi altinda yeni istthdam firsatlar1 yaratmak i¢in

girisimeiligin tesvik edilmesi planlanmaktadir. Uye iilkelerin miifredatlarina

% EUROPE 2020: A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth. European
Commission. 2010. s.7.

%% EUROPE 2020: A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth. European
Commission. 2010. s.10.

% EUROPE 2020: A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth. European
Commission. 2010. s.15.

0 EUROPE 2020: A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth. European
Commission. 2010. 5.16-17.
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girisimcilik egitimini eklemeleri ve yliksekdgretim kurumlari ve arastirma
kurumlarinin uluslararast projelerde girigimciligi yaymalari
hedeflenmektedir.

4. Youth On the Move/ Hareket halinde geng;lik“: Geng profesyoneller igin
hareketlilik programlarinda girisimcilik tesvik edilerek girisimci olmalarinin
saglanmasi hedeflenmektedir. Ozellikle egitim yolu ile girisimci zihniyetin
gelistirilmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun i¢in Geng¢ Girisimciler igin

Erasmus programi ve Erasmus staj hareketliligi tesvikleri kullanilmaktadir.

2.6. GIRISIMCILIK 2020 EYLEM PLANI (2013)

Avrupa Birligi, 2008 yilindaki kiiresel krizin etkilerini, Avrupa 2020
stratejisini ve birlik olarak hareket etme prensibini géz oOniine alarak olusturdugu
Girisimcilik 2020 Eylem Plani’nin ana sorunu olarak, diger strateji belgelerinde de
tanimlandigr gibi Avrupa’nin yeterli diizeyde girisimciye sahip olmamasi
gosterilmektedir. Planin ana eksenini biiylime ve istthdamin artirtilmasi i¢in daha
fazla girisimciye ihtiya¢ oldugu olusturmaktadir.*? Eylem planinda girisimciligin
ekonomik biliylime, istihdam yaratimi ve rekabetin ve yenilik¢iligin arttirilmasi igin
avantajlarini sunmaktadir.*®
Girigimciligin oniindeki engeller arasinda ise;

1. Uye iilkeler arasindaki farklar

2. Girigimciligin gelisebilmesi i¢in elverigli ortamlarin olmamasi: egitimde
girisimciligin yeterli yeri bulmamasi, kredi ve pazarlara erigimin kisith
olmasi, is transferlerindeki zorluklar, basarisizlik karsisindaki yiiksek cezalar
ve idari ve biirokratik zorluklar

3. KOBI’lere yonelik destek mekanizmalarmin azlig

4. Girigsimcilerin rol modeli olarak gosterildigi bir kiiltiiriin olmamasi olarak

44
tanimlanmustir.

* EUROPE 2020: A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth. European
Commission. 2010. s.11.

“2 Entrepreneurship 2020 Action Plan. European Commission. 2013. s.3.

*® Entrepreneurship 2020 Action Plan. European Commission. 2013. s.3-4.

* Entrepreneurship 2020 Action Plan. European Commission. 2013. s.4.
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Eylem Plani’nin daha &nceki strateji belgeleri olan Kiiciik Isletmeler Yasasi
ve Avrupa 2020 Stratejisi’'ne atifta bulundugu goriilmekte ve bu belgelerde
tanimlanan politika alanlarinin ve eylemlerinin gelistirilerek uygulamaya sokulmasi

hedeflendigi goriilmektedir. Eylem Plani’nin hedef alanlar1 asagida 6zetlenmektedir.

Sekil 2: Girisimcilik 2020 Eylem Plan1 Hedef Alanlar

Problem: Avrupa'nin daha fazla girisimciye ihtiyaci var.

1. Eylem ayag:
blylmeyi ve
yeni isletmelerin
kurulmasini
desteklemek igin
girisimcilik
egitimi

2. Eylem ayagi: girisimcilerin gelisebilmesi igin 3. Eylem ayag: rol
gerekli ortami olusturmak modelleri ve
belirli gruplara

ulasma

2.2.
isletmeleri
kritik

2.5.
2.3.dijital basarisizhigi

dénemde yeni 2.4. daha basariya
isletme kolay is donustirme:
diirtist

iflaslara ikinci
sanslar

2.6. daha agik
ve kolay
duizenleyici
kurallar 3.1. yeni
perspektifler:
rol modelleri
olarak

2.1. Finansa
erisimi asamalarda

kolaylastirmak § destekleme ve
buydulerine

yardimci olma

3.2. yeni
ufuklar:
kadinlara,
yashlara,
gogmenlere,
issizlere ve
genglere
ulasma

firsatlar transferi
yaratma

1.1. girisimci
6grenmenin

girisimciler

yayginligini ve
kalitesini
arttirmak

Kaynak: Entrepreneurship 2020 Action Plan. European Commission. 2013

Eylem Plani’nin ilk eylem ayaginda, Avrupa ¢apinda girisimcilik egitiminin
desteklenmesi, yayginlastirilmast ve kalitesinin artirilmasi yer almaktadir. Plan,
farkli ekonomilere sahip tiye ilkelerin farkli sekilde konuya yaklastigini, iye
tilkelerin bazilarinin girisimcilik konusunu egitim miifredatlarina dahil ettiklerini
ancak bazi iilkelerin bu konuda geride kaldigina dikkat ¢ekmektedir. Girisimcilik
egitiminin avantajlar1 arasinda bazi temel alanlarin ortaya ¢iktigi goriilmektedir.
Girisimcilik egitim alan Ogrencilerin ileride girisimei olmalarina yatirim
yapilmaktadir. Arastirmalarda orta 6gretimde girisimcilik egitimi alan dgrencilerin
%15-20’sinin ileride kendi sirketlerini kurduklart girisimcilik egitimine gosterilen

onemin arttirilmasi icin kanit olarak sunulmaktadir.* Ancak, bu ogrencilerin

*® Entrepreneurship 2020 Action Plan. European Commission. 2013. s.5
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girisimci olacagr anlamina gelmez. Girisimci 6grenme ile kazanilan baglantili
beceriler Eylem Plani’nin ana hedeflerinden olan Avrupa ¢apinda girisimcilik kiiltiirii
yaratimina katki saglamaktadir. Bu baglantili beceriler ayni zamanda 21. yy
becerileri olarak da tanimlanan “is bilgisi, yaraticilik, inisiyatif alma, takim
caligmasi, risk tanimlama, sorumluluk ve kararhlik™*® olarak planda belirtilmistir.
Girisimcilik kiiltlirlinlin egitim sirasinda, Ogrencilere bir yaklasim, anlayis ve
diisiiniis bicimi olarak aktarilabilmesi hem calisacaklar1 sirketlerde gelisime yol
acacak girisimcilik fikirlerini olusturmalar1 hem de girisimciligi bir kariyer olarak
tercih etmeleri agisindan 6nem teskil etmektedir.*’

Bu noktada Avrupa Komisyonu’nun bir diger stratejik ¢erceve dokiimani olan
Entrepreneurship Competence Framework / Avrupa Girigimcilik Yetkinlik Cercevesi
belgesinin de 6nemi ve uygulanmasinin desteklenmesi 6n plana ¢ikmaktadir. 2016
yilinda hazirlanan gergeve, girisimcilik egitimi alanindaki yeterliliklerin taninmasi
icin referans bir belge olarak olusturulmustur ve gesitli AB hibe programlari
kapsaminda uygulanmasinin tesviki i¢in hibe ¢agrilar1 yaymlanmistir.

AB’nin ¢esitli strateji dokiimanlarinda bir¢ok kez vurgulandigi iizere
girisimci  zihniyeti ve kiiltiiriiniin  olusturulmas: i¢in girisimcilik egitiminin
yayginlagtirilmasi ve egitim miifredatlarina eklenmesi politika hedefi, birlik ¢apinda
girisimcilik yeterliliklerinin de ortak bir ¢ergevede taninmasini beraberinde
getirmistir.

Avrupa Girisimcilik Yetkinlik Cergevesi, girisimcilik agisindan 3 ana alanda
15 yetkinlik tanimlamakta ve her bir yetkinlik i¢in ii¢ boyutta (baslangig, orta seviye
ve ileri seviye) oOgrenme c¢iktilar1 belirlemektedir. Cergeveye gore girisimcilik
yetkinligi, kaynaklari harekete gegirerek fikir ve firsatlart eyleme donistiirme
becerisidir.*® Bu nedenle belirlenen 15 yetkinlik “fikirler ve firsatlar, kaynaklar ve
eyleme gegme” ana basliklarina ayrilmistir. Cercevenin 0Ozet tablosu asagida

sunulmaktadir.

“® Entrepreneurship 2020 Action Plan. European Commission. 2013. s. 6

*" AB Miizakere Siirecinde Girisimcilik — Inovasyon ve Ulusal Rekabet Giiciimiiz. Kadir Has
Universitesi Yaynlar1. 2007 s.13

*® EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework. European Union. 2016. 5.10

28



Tablo 2: Avrupa Girisimcilik Yetkinlik Cercevesi Ozeti

Alan Yetkinlik Yeterlik Diizeyi
Baslangi¢ Orta Seviye ileri Seviye
Firsatlar1 fark Ogreniciler Ogreniciler Ogrenciler,
etme bagkalari igin heniiz zorluklara cevap
deger kargilanmamis vermek ve
yarabilecek ihtiyaglara bagkalari igin
firsatlari yonelik firsatlar1 | deger yaratmak
bulabilir. tespit edebilir. icin firsatlari
yakalayabilir ve
sekillendirebilir.
Yaraticilik Ogreniciler Ogrenciler Ogrenciler
bagkalari igin bagkalari igin fikirleri,
deger yaratan deger yaratan bagkalari i¢in
birgok fikir fikirleri test edip | deger yaratan
gelistirebilir. diizenleyebilir. ¢ozlimlere
doniistiirebilir
Vizyon Ogreniciler arzu | Ogrenciler Ogrenciler bu
Fikirler ve edilen bir baskalarinin vizyonlarini
firsatlar gelecek hayal dikkatini ¢eken stratejik karar
edebilir. ilham verici bir vermede rehber
vizyon olarak
gelistirebilir. kullanabilir.
Fikirlere deger Ogreniciler Ogrenciler Ogreniciler
verme fikirlerin fikirlerin, farkli fikirlerden olusan
degerini anlaylp | sekillerde degeri en iyi
takdir edebilir. kullanilabilecek | sekilde
farkli degerleri kullanmak i¢in
olabilecegini stratejiler
anlar. gelistirebilir.
Etik ve Ogreniciler Ogrenciler, karar | Ogrenciler etik
stirdiriilebilir topluluklart ve alirken etik ve ve
diisiinme cevreleri sirduriilebilirlik | siirdiiriilebilirlik
igerisinde tarafindan hedeflerine
se¢imlerinin ve yonlendirilir. ulagmak igin
davranislarinin hareket eder.
etkisini fark
edebilir.
Oz farkindalik Ogrenciler Ogrenciler giiclii | Ogrenciler zayif
ve 0z yeterlik bagkalari i¢in ve zayif yanlarini telafi
deger yaratma yanlarinin etmek igin
yeteneklerine farkina varabilir. | bagkalar1 ile is
giivenirler. birligi yapabilir
ve giiclii
yanlarini daha
fazla
Kaynaklar geligtirebilir.
Motivasyon ve Ogrenciler Ogreniciler Ogreniciler
azim tutkularini takip | tutkularini takip | tutkularina
etmek ve etmek ve odaklanabilmekte
bagkalari igin baskalari igin ve engellere
deger yaratmak deger yaratmak ragmen deger
istemektedir. i¢in ¢abalamak yaratmaya devam
ve kaynaklari edebilmektedir.
degerlendirmek
istemektedir.
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Kaynaklar Ogreniciler Ogrenciler Ogreniciler

harekete gegirme | kaynaklari bagkalari igin bagkalari igin
sorumlu bir deger yaratmak deger yaratmada
bigimde bulabilir | i¢in farkl ihtiyaglar1 olacak
ve kullanabilir. kaynaklari bir kaynaklari

araya getirip harekete

yonetebilir. gegcirebilecek
stratejiler
olusturabilir.

Finansal ve Ogrenciler basit | Ogrenciler fon Ogreniciler deger

ekonomik bir faaliyet igin secenekleri yaratan faaliyet

okuryazarlik biitge bulabilir ve deger | i¢in finansal
olusturabilir. yaratacak bir stirdiiriilebilirlik
faaliyet i¢in plant
biitgelerini hazirlatabilir.
yonetebilir.

Baskalarin Ogreniciler Ogreniciler Ogreniciler deger

harekete gecirme | fikirlerini agik¢ca | baskalarini deger | yaratan
ve istekli bir yaratan faaliyetler i¢in
sekilde faaliyetlere ikna | baskalarma ilham
aktarabilir. edebilir, katabilir | kaynagi olabilir.

ve ilham kaynag1
olabilir.

Inisiyatif alma Ogrenciler Ogreniciler deger | Ogrenciler
topluluklarini yaratan inisiyatif alma,
etkileyen faaliyetleri deger katma veya
sorunlari baslatabilir. yaratma firsatlari
¢ozmeyi arayabilir.
denemeye
isteklidir.

Planlama ve Ogreniciler basit | Ogreniciler Ogreniciler

yonetim bir deger yaratan | hedeflere ulamak | degisen kosullara
faaliyetin i¢in Oncelikleri ayak uydurmak
hedeflerini ve doniim i¢in Oncelikleri
belirleyebilir. noktalarini ve planlar

tanimlayan bir diizenleyebilir.
eylem plant
tasarlayabilir.

Belirsizlik ve Ogreniciler yeni | Ogreniciler Ogrenciler

risk ile basa seyleri denerken | alternatif riskleri tartabilir

¢ikma hata yapmaktan | seceneklerin ve belirsizlige
korkmazlar. faydalar1 ve ragmen karar

risklerini alabilirler.
degerlendirebilir
Eyleme gecme ve tercihlerini
yansitan se¢imler
yapabilir.

Digerleri ile Ogreniciler Ogrenciler deger | Ogrenciler deger

caligabilme deger yaratma yaratmak igin yaratan
i¢in takim birgok farkli faaliyetlerinin
¢alismasinda birey ve grup ile | ihtiyaglarina gore
bulunabilir. caligabilir. takim ve aglar

olusturabilir.

Deneyim ile Ogreniciler Ogreniciler Ogreniciler

6grenme deger yaratan basarilar1 ve onceki
faaliyetler i¢inde | basarisizliklarin1 | deneyimlerine ve
yer alarak ne degerlendirip baskalariyla
ogrendiklerini elestirebilir ve etkilesimlerine
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fark edebilir. onlardan dayanarak deger
Ogrenebilirler. yaratma
yeteneklerini
gelistirebilirler.

Kaynak: EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework. S 12-13-
18-19
Girisimcilik egitiminin yiiksekogretim agisindan O6nemi Eylem Plani’nda
yansitilmaktadir. Girisimciligin iiye tilkelerin ve AB’nin inovasyon politikalarinda en
onemli aktorlerden biri haline geldigi agiklanmaktadir. Girisimcilik egitiminin
yayginlastirilmas1 ve desteklenmesi i¢in Komisyon ve Uye Ulkelere yonelik
tanimlanan politika Oncelikleri ve gorevleri asagida 6zetlenmektedir.

Tablo 3: Girisimcilik Egitimi Eylem Alanlar

Komisyon

Uye Ulkeler

Girigimei ogrenme girigimi

olugturulmas1  ve  ¢esitli  etki
analizlerinin yapilmasi,

Girisimcilik ~ egitiminin  miifredata
dahil edilmesi i¢in {ye iilkelerin
desteklenmesi,

Girigimci okullarin ve mesleki egitim
kurumlarinin =~ olusturulmast  igin
rehberlik saglanmasi,

Yaygin ve sargin egitimde
girisimciligin tesvik edilmesi,
Girisimci Universite Rehberi
cergevesinin yayginlastirilmasi,
Universiteler  ve is diinyas1

ekosistemlerinin desteklenmesi,

2015 yilina kadar tiim egitim/6gretim
diizeylerinde girisimciligin ana beceri
olarak eklenmesi,

Genglerin zorunlu egitim bitimine
kadar pratik girisimci  deneyim
yasamasinin saglanmasi,

Egitim alinmas1 i¢in Avrupa Sosyal
Fonu ve Tarim Fonu firsatlariin
kullanilmasi,

Avrupa 2020 stratejisi kapsamindaki
Ulusal Genglik Garantisi
programlarina girisimcilik egitiminin

eklenmesi,

Kaynak: Think Small First: A “Small Business Act” for Europe. European
Commission. 2004. s.4-18
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Eylem Plani’nin ikinci ayagi olan girisimciler i¢in gerekli ortamin
olusturulmas1 kapsaminda, hala devam eden bazi1 idari, finansal ve kurumsal
engelleri ortadan kaldirmak igin alt1 ana hareket alan1 belirlenmistir.

Finansa erisimi gelistirmek agisindan daha Onceki strateji belgelerinde
belirtilen sorunlarm devam ettigi goriilmektedir. Bunlar, KOBI’lerin kredilere
erigsimlerindeki simirliliklar1 ve yeni kurulan firmalara kredi desteginin azlig1 olarak
karsimiza cikar. Yapilan c¢alismalara ek olarak, Eylem Plan1 banka kredilerine
alternatifler aranmasim Snermektedir. Ozellikle, yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve
test edilmesi i¢in Komisyon 2014-2020 yillar1 arasinda hibe destegi saglayacak Ufuk
2020 ve COSME programlarini bu hedefler i¢in 6n plana ¢ikarmaktadir. Finansa
erisimin gelistirilmesi i¢in Komisyon ve Uye Ulkelere yonelik tanimlanan politika
oncelikleri ve gorevleri agagida 6zetlenmektedir.

Tablo 4: Finansmana Erisim Eylem Alanlari

Komisyon Uye Ulkeler
e Mikro finans igin finans programi |[¢ Start-up ve KOBI’lerin finansa
gelistirilmesi, erisimini kolaylastirmak i¢in ulusal
e KOBI’lerin  sermaye  piyasasina finansal yasalarin gozden gegirilmesi,
dogrudan erigimin tesvik edilmesi, e Yapisal Fonlarin mikro finans destek

programlar1 kurmak i¢in kullanilmasz,
e Tarim Fonu'nun girisimciligi finanse

etmek i¢in kullanilmasi,

Kaynak: Entrepreneurship 2020 Action Plan. European Commission. 2013. s.9-10.
Isletmeleri kritik asamalarda destekleme ve biiyiimelerine yardimci olma
hususunda KOBI’lerin kritik ilk bes yillik riskli dénemlerini basariyla gegebilmesi
i¢in desteklenmelerine yonelik 6nlemler Plan’da sunulmaktadir. Oncelikle karisik
vergi sistemleri ve harcamalarin azaltilmasi sirketlerin gelisimini desteklemeye
yonelik adim olarak belirtilmektedir. Buna ek olarak, KOBI’lerin Ortak Pazar’a
erisimi onemli bir tema olarak goze carpmaktadir. Planda, bireylerin kendi islerini
kurup girisimci olabilmeleri i¢in iiye iilkelerin sosyal giivenlik alaninda tesvik ve
destek mekanizmalar1 saglamasi tavsiye edilmektedir. Ayrica, firmalarin arastirma ve

gelistirme sonuglarina ulagiminin saglanmasi i¢in Avrupa Birligi cergeve programlari
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projelerinin sonuglarna erisimin agik olmasinin 6nemi vurgulanmaktadir. Son
olarak, firmalarin basartya ulagmalart i¢in rehberlik ve danisma hizmetlerinin
sunulmasi, ¢esitli aglar ve kiimeler ile destekleyici ortamlarin kurulmasi ve farkl
sektorlerden paydaslarin bir araya gelmesi hedeflenmektedir Bu alanda Komisyon ve
Uye Ulkelere yonelik tammlanan politika &ncelikleri ve gorevleri asagida

Ozetlenmektedir.

Tablo 5: Isletmeleri Kritik Asamalarda Destekleme Eylem Alanlar1

Komisyon

Girisimci dostu mali ortam igin iyi
uygulamalarin degisiminin
saglanmasi,

Kiimeler ve aglar arasinda isbirliginin
desteklenmesi,

AB girisimcileri, finans kaynaklart ve

inovasyona yonelik bilginin
yayginlastirilmasi,
E-ticarette ~ KOBI’lerin  &niindeki

engellerin kaldirilmast,
Yeni girisimcilerin ortak pazara

girmesi i¢in Geng¢ Girisimciler i¢in

Uye Ulkeler

Vergi yoOnetiminin yeni firmalar i¢in
kolaylagtirilmast,

Cifte vergilendirmenin Oniine
gecilmesi,

Sirket vergileri sisteminin tekrar
degerlendirilmesi,

Inovasyonun ticarilestirilmesinin

desteklenmesi,

Sosyal sigorta o0demelerinde
tesviklerin sunulmasi,
Tarim Fonu’nun girisimci  degisim

programlari i¢in kullanilmast,

Erasmus Programi’nin siirdiiriilmesi
ve ayrica lglincii llkeler ile degisim

olanaklarinin saglanmasi,

e Avrupa Sosyal Fonunun KOBI
kapasitelerinin  gelistirilmesi  i¢in
kullanilmasi,

Kaynak: Entrepreneurship 2020 Action Plan. European Commission. 2013. s.11-12
Gilinlimiizde en 6nemli girisimcilik tiirlerinden olan dijital girisimcilik Eylem
Plant’nin 6nemli politika alanlari arasinda yer almaktadir. Dijital girisimcilik, yeni

dijital hizmetlerin ve {rlinlerin yayilmast i¢in dijital ortak pazarin Onemini
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gostermektedir. Eylem Plani’'nda kurulum yapisinin ve ortak pazara erigimin
kolaylig1 nedeniyle dijital donemde yeni isletme firsatlar1 yaratma vurgulanmaktadir.
Dijital girisimcilik agisindan Komisyon ve Uye Ulkelere yonelik tanimlanan politika

oncelikleri ve gorevleri asagida 6zetlenmektedir.

Tablo 6: Dijital Girisimcilik Eylem Alanlar

Komisyon Uye Ulkeler

e Diyalog gelistirmek i¢in Dijital [ Dijital girisimcilik i¢in bolgesel ve

Ortak Pazar Izleme Mekanizmalar ulusal destegin arttirilmasi,

kurulmasi, e En yetenekli girisimcilerin

e Dijitallesmenin faydalarin ydnelik

girisimciler ve KOBI’lerde biling

desteklenmesi,

Halihazirda devam eden veri koruma

arttrmaya  yonelik  kampanyalar reformu ve Ortak Satis Yasasi gibi

diizenlenmesi, girisimlerin uygulanarak engellerin
e Avrupa Mentorler Agr’nin ortadan kaldirilmasi,

kurulmasi, e Avrupa Birligi fonlarinin dijital
e Dijital girisimciler icin  6zel girisimciligin  desteklenmesi  icin

girigimler ve eylemlerin kullanilmast

tasarlanmasi,

e Beceri ve yetkinliklerin artirilmasi,

Kaynak: Entrepreneurship 2020 Action Plan. European Commission. 2013. s.14-15

Avrupa Birligi’nin daha onceki girisimcilik stratejilerinde de sik¢a bahsettigi
tizere, Birlik risk agisindan daha avantajli olan var olan firmalar1 devralarak
girisimcilige baslamayr desteklemektedir. Bu nedenle de firma devirlerindeki
engellerin  kaldirilmast ve daha kolay kolay firma devirleri i¢in onlemler
tanimlamaktadir. Eylem Plan1 ayrica emeklilik yas1 gelen girisimcilerin firmalarinin
devralinmas: konusunu vurgulamakta ve bunun girisimcilik alaninda genellikle
atlanan bir olgu oldugunu belirtmektedir. Firma devirleri agisindan Komisyon ve
Uye Ulkelere yonelik tammlanan politika &ncelikleri ve gorevleri asagida

Ozetlenmektedir.
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Tablo 7: Firma Devrileri Eylem Alanlart

Komisyon

Uye Ulkeler

e Bu alanda iyi uygulama orneklerinin |e

gelistirilmesi

Yasal, idari ve vergi diizenlemelerinin
tyilestirilmesi,
Firma devri i¢in AB fonlarinin
kullanilmasi,
Bilgi ve tavsiye mekanizmalarinin
gelistirilmesi,
Firma devri platformlarinin

tanitilmasi,

Kaynak: Entrepreneurship 2020 Action Plan

. European Commission. 2013. s.16-17

Girigimcilik risk faktoriinii igerdigi i¢in ¢ogu zaman basarisizligi beraberinde

getirebilmektedir. Burada, Eylem Plani, diiriist iflaslar1 g6z Oniinde bulundurarak

girigimcilerin tekrar is kurmalarin1 desteklemeyi on gormektedir. Bakis agisi,

basarisizligin bir firsat olarak degerlendirilmesi ve basariya giden yolda bir adim

olarak goriilmesidir. Bu hususta Komisyon ve Uye Ulkelere ydnelik tanimlanan

politika oncelikleri ve gorevleri asagida 6zetlenmektedir.

Tablo 8: Iflas Eylem Alanlart

Komisyon

Uye Ulkeler

e Girisimcilere ikinci sans verilebilmesi |eo

i¢in kamuoyu yoklamasi yapilmasi,

Diiriist girisimciler icin iflas sonrasi
bor¢ O0deme sliresinin  ii¢ yila
indirilmesi,

Isletmelerin iflasin1  dnlemek igin
destek hizmetlerinin sunulmasi,

Iflas etmis girisimcilerin

desteklenmesi,

Kaynak: Entrepreneurship 2020 Action Plan

. European Commission. 2013. s.18
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Eylem Plani’nda Avrupa capinda yapilan girisimcilik arastirmalarinda,
Avrupalilarin idari karmasikliklar nedeniyle is kurmanin oldukg¢a zor oldugunu
diisiindiigi belirtilmektedir. Bu nedenle, kurallarin kolaylastirilmasi ana politika
alanlar1 arasinda yer almaktadir. Daha ag¢ik ve kolay diizenleyici kurallar bireylerin
girisimcilik  Oniindeki engellerinden birini  ortadan kaldiracaktir. Kurallarin
basitlestirilmesi agisindan Komisyon ve Uye Ulkelere yonelik tanimlanan politika

oncelikleri ve gorevleri asagida 6zetlenmektedir.

Tablo 9:1dari Kurallarin Basitlestirilmesi Eylem Alanlari

Komisyon Uye Ulkeler
AB yasalarinda kurallarin 2015 yili  sonunda lisans ve
kolaylastirilmast, yetkilendirme siirelerinin bir aya
E-fatura, kamu ihaleleri, indirilmesi,

yetkilendirme gibi alanlarda alinacak
kolaylastirict 6nlemler,
Girigimcilerin kolaylastirma,
uluslararasilagma ve finansa erigim
konularindaki ihtiyaclarinin
degerlendirilmesi  i¢in  ¢alisma

gruplarinin kurulmasi,

KOBI’ler icin Avrupa Iyi
Uygulamalart Kodunun 2013 yili
itibariyle uygulanmasi,
Istihdam piyasasinin
modernlestirilmesi,

Tek hizmet noktalarinin kullanici

dostu hale getirilmesi,

e Tek hizmet noktalar1 ve Hizmetler
Direktifi gelisimininim izlenmesi,
e Enterprise

Europe desteginin

saglanmasi,

Kaynak: Entrepreneurship 2020 Action Plan. European Commission. 2013. s.20-21
Eylem Plan1 kapsaminda tanimlanan iigiincii eylem ayag girisimcilerin
toplum nezdinde rol modeli olarak benimsenmeleri ve belirli dezavantajli gruplarin
girisimcilik agisindan desteklenmesine yonelik politika dnceliklerini belirlemektedir.
Avrupa Birligi’'nin AB’de ve dilinyada girisimcilik iizerine yaptigr anket

calismasinda, Avrupalilarin tigte ikisinin girisimciligi gercekei bir kariyer secenegi
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olarak gormedigi belirtilmektedir.*® Bunun asilmasi ve girigsimciligin Avrupa ¢apinda
bir kariyer yolu olarak secilmesi igin 6nerilen ¢6ziim, ABD’de olduk¢a yayin olan rol
modellerinin belirlenmesi ve ¢esitli basar1 hikdyelerinin halka sunulmasidir. Basarili
girisimcilik 6rneklerinin daha fazla kisiye ulastirilmasi igin tabloda yer alan gorevler

tanimlanmastir.

Tablo 10: Girisimcilerin Rol Modeli Olarak Tesvik Edilmesi Eylem Alani

Komisyon

Uye Ulkeler

KOBI haftas1 kapsaminda AB
Girisimcilik Giinii olusturulmasi ve
orta Ogretim Ogrencilerinin basarili

girisimciler ile bir araya gelmelerinin

Taninmig  girisimcilerin ~ Girigimci
Elgisi olarak gorevlendirilmesi, bu
kisilerin girisimciligi tesvik etmesi ve

bir kariyer olarak sunmasi,

saplanmas, e Sosyal girisimcilik egitiminin

desteklenmesi,

Kaynak: Entrepreneurship 2020 Action Plan. European Commission. 2013. s.22
Birgok strateji belgesinde oldugu gibi Eylem Plani’nda da dezavantajli
gruplarin girisimcilik faaliyetlerinde daha az temsil edildigi belirtilmektedir. Bu
noktada, kadinlarin énemli bir girisimcilik potansiyeli tagidiklar1 vurgulanmaktadir.
Ancak bu potansiyeli tamamiyla gerceklestiremedikleri ve bu nedenle desteklenmeye
ithtiyaglart oldugu belirtilmektedir. Kadinlara ek olarak girisimcilik agisindan
dezavantajli durumda olan bir diger grup olarak yasli vatandaglar tanimlanmistir. Bu
kisilerin emeklilik yillarinda girisimcilik firsatlar1 ile tanigmalar1 ve ayrica bilgi ve
deneyimlerini aktarabilmeleri agisindan desteklenmeleri gerektigi belirtilmektedir.
Bir diger dezavantajli grup ise go¢menlerdir. OECD verilerine gore, gogmenlerin
yerlilere gore daha fazla girisimei olduklar1 ancak bu potansiyeli yeterince
kullanamadiklar belirtilmektedir. Girisimcilik acgisindan 6zellikle desteklenmesi 6n
goriilen son grup ise gencler ve ozellikle issiz gengler olarak tanimlanmaktadir. Bu
grup i¢in girisimcilik istihdam kaynagi olarak 6nemli avantajlara sahiptir. Bu nedenle
geng issizlere yonelik programlara ihtiyag bulunmaktadir. Eylem Plani’nda
tanimlanan bu dort gruba yonelik politika Oncelikleri ve gorevler asagida

Ozetlenmektedir.

*® Entrepreneurship in the EU and beyond. 2010.s. 5
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Tablo 11: Ozel Hedef Gruplar1 Eylem Alanlari

Komisyon

Uye Ulkeler

Kadin girisimciler i¢in  Avrupa
capinda ¢evrim i¢i mentorlik, egitim
ve ag platformlarinin kurulmasi,

Yash yonetici ve girisimcilerin yeni

girisimcilere mentorlilk yapmasinin

kadin

stratejilerinin belirlenmesi,

Ulusal girigimciligi
Yillik kadmn girisimcilik raporlarinin
hazirlanmasi,

Kadin girisimciligi  i¢in el¢i  ve

saglanmasi, mentdrler aglarinin gelistirilmesi,
e Gogmen  girisimcileri  Avrupa’ya (e Kadinlarin  girisimcilige y6nelmesi
cekmek i¢in girisimlerin baslatilmasi, icin is yasami ile oOzel yasam
e Gogmen  girisimciligi  Oniindeki dengesinin kurulmasi,
engellerin kaldirilmasi, e Yash girisimciler ile geng
e Gengler icin mikro finans girisimcilerin eslestirilmesi,
imkanlarinin sunulmasi, e GoOgmen  girisimciligi  Onilindeki
e Avrupa Sosyal Fonu’nun geng engellerin kaldirilmast,
girisimlere firsatlar sunmasi, e Bilgiye ve aglara erigimin saglanmasi,
e Is bulma kurumlarinin Kkisileri
girisimcilige yoneltmesi,
e Issiz gengler icin is egitimi
programlarinin kurulmasi,
e Issiz gengler icin  girisimcilik

egitimlerinin diizenlenmesi,

Kaynak: Entrepreneurship 2020 Action Plan. European Commission. 2013. s.24-26

Bu eylem plani ile girisimcilerin i yaratma potansiyeli vurgulanmakta,
girisimcilik acisindan cesitli engellerin kaldirilmasi i¢in Oncelikler sunulmakta,
Avrupa’nin girisimcilik  kiltliriiniin - gelistirmesi i¢in rol modelleri ve basari
hikayeleri gibi ornekler ile Ozellikle genglerin girisimciligi bir meslek olarak
benimsemeleri  hedeflenmekte ve bir “girisimcilik devrimi”  yasanmasi
amaclanmaktadir.

Avrupa Birligi’nin son yirmi yilda yaymladigi ¢esitli stratejik belgelerin bir
onceki belgeler kapsaminda tanimlanan sorunlara ve gelistirilmesi gereken alanlara

katki saglayarak, politika Oncelikleri ve eylemleri ile ¢oziimler gelistirdigi ve
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donemin ekonomik, sosyal ve politika kosullart ¢ergevesinde girisimciligin farkli
boyutlarina yonelik yeni politika dncelikleri, eylemleri ve inisiyatifleri gelistirdikleri
gorilmektedir.

Tiim belgelerin ortak noktalar1 arasinda, yayinlandiklar1 déneme iliskin
Avrupa Birligi genelindeki genel girisimcilik mevcut durumu, girisimciligi
desteklemek igin dncelikle egitim, biling arttirma ve KOBI’lere yonelik engellerin
kaldirilmasi ve tesviklerin sunulmasi yer almaktadir. Bunlara ek olarak, her bir
strateji belgesi girisimciligin hedef gruplarindaki dénemsel onceliklere yonelik yeni
inisiyatifler olusturmus ve bir dnceki stratejik belgelerin uygulanmasi i¢in 6nlemler

Onermistir.
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UCUNCU BOLUM
AVRUPA BIiRLIiGIi HIBE PROGRAMLARI KAPSAMINDA
GIiRiSIMCILiGIN DESTEKLENMESI

31. KUCUK VE ORTA OLCEKLi ISLETMELERIN REKABET
EDEBILIiRLIGIi AB PROGRAMI (COSME) CERCEVESINDE
GiRiSIMCILIGIN DESTEKLENMESI

Avrupa Birligi’'nde KOBI’lerin ve girisimciligin desteklenmesi icin tasarlanan
ana hibe programlar1 arasinda COSME programi yer almaktadir. COSME programi
bir 6nceki hibe déneminde (2007-2013) yiiriitiilen Girisimcilik ve Inovasyon
Programi’nin devami niteliginde olup, bu programdan farki inovasyon temasinin ve
faaliyetlerinin 2014-2020 yillar1 arasinda yiiriitiilecek Ufuk 2020 programi tarafindan
gerceklestirilecek olmasidir.*

COSME program: 2014-2020 yillar1 arasinda 2.3 milyar Avro biitce ile
uygulanmaktadir.®® Programin ¢ikis kaynagim 2008 yilinda yiiriirlige giren Kiigiik
Isletmeler Yasasi olustururken arka plandaki ana temalar arasinda bu yasanin da
dayanag1 olan “Once Kiiciik Diisiin” prensibi yer almaktadir. Programa AB Uye
Ulkeleri ile birlikte Aday Ulke Statiisiindeki Ulkeler ile izlanda, Bosna-Hersek,
Moldova ve Ukrayna katilim saglamaktadir. Program bu yoniiyle Norveg, Isvigre ve
Beyaz Rusya disinda Avrupa kitasindaki tiim tilkeleri kapsayan olduk¢a genis 6lgekli
bir hibe destek programidir. Ulkemizde COSME programmin ulusal
koordinatorliigiini KOSGEB iistlenmektedir ve izleme, yonlendirme, teknik destek,
bilgilendirme ve teknik miizakerelerin stirdiiriilmesi gibi gorevler iistlenmektedir.

Kiiciik Isletmeler Yasasi kapsaminda tanimlanan sorunlar ve politika
oncelikleri kapsaminda COSME programi 4 ana eksende tasarlanmistir. Bunlar:

(1) Finansmana erigimi saglama,
(2) Uluslararasilasma ve pazarlara erisimi destekleme,

(3) Rekabetgilige elverisli bir ortam yaratma,

°0 COSME 2014 Work Programme. European Commission. 2014. s.2.
*1 COSME 2014 Work Programme. European Commission. 2014. s.3.
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(4) Girisimei kiiltiiriinii destekleme olarak belirtilmektedir.*

Tanimlanan ana destek alanlarinin Avrupa Birligi’nin girisimcilik ve
KOBI’lerin desteklenmesine yonelik tanimladigi strateji belgelerinde siklikla
karsilasilan miidahaleye agik alanlar ve AB genelinde sorunlu bulunan alanlar ile
oOrtiistiigii ve bu sorunlara yonelik ¢oziimleri hedefledigi goriilmektedir.

2014-2019 yillar1 arasinda hazirlanan yillik ¢alisma programlarinda

programin yillik eylem sayilar1 ve toplam biitceleri su sekilde belirlenmistir.

Tablo 12: 2014-2019 COSME Biitge Dagilim1

Yil Eylem Sayis1 Biitce

2014 38 240 milyon Avro
2015 27 264 milyon Avro
2016> 28 270 milyon Avro
2017°° 26 365 milyon Avro
2018’ 26 397 milyon Avro
2019 22 374 milyon Avro

Kaynak: COSME 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 Calisma Programlarindan

Derlenmistir.

COSME programi kapsaminda saglanacak hibe desteklerinin ¢esitli program

bilesenleri agisindan dagilimi su sekilde planlanmistir.

52 COSME Europe’s Programme For SMEs Leaflet. EU Internal Market, Industry, Entrepreneurship
and SMEs. s.2.
$http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/4131/attachments/1/translations/en/renditions/native

5 http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2014/EN/3-2014-8044-EN-F1-1-ANNEX-1.PDF

% http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2016/EN/3-2016-63-EN-F1-1-ANNEX-1.PDF

% http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/other_eu_prog/cosme/wp/cosme-wp-2017 en.pdf
57 http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/other_eu_prog/cosme/wp-call/cosme-wp-

2018 en.pdf
%8 http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/other_eu_prog/cosme/wp-call/cosme-wp-

2019 en.pdf
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http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2014/EN/3-2014-8044-EN-F1-1-ANNEX-1.PDF
http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2016/EN/3-2016-63-EN-F1-1-ANNEX-1.PDF
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/other_eu_prog/cosme/wp/cosme-wp-2017_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/other_eu_prog/cosme/wp-call/cosme-wp-2018_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/other_eu_prog/cosme/wp-call/cosme-wp-2018_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/other_eu_prog/cosme/wp-call/cosme-wp-2019_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/other_eu_prog/cosme/wp-call/cosme-wp-2019_en.pdf

Sekil 3: COSME Biitgesi Hibe Destekleri Kirtlimi

Program Bilesenleri
3%

Finansmana Erisim

Pazarlara Erisim

Rekabetcilige elverisli bir ortam
yaratma
0, 600
21% e Girisimci kilttrinin
desteklenmesi

= Programin yonetim & idari bltgesi

Kaynak: COSME Programi, KOSGEB.
http://cosme.kosgeb.gov.tr/Content/Documents/docl.pdf

Programm en fazla destek sagladigi alan olan KOBI’lerin finansmana
erisiminin saglanmast i¢in firmalarin farkli dongililerde finansal kaynaklari
erisimlerinin  gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu destek, firmalarin kurulum,
genisleme ve devir dongiilerinde ¢esitli kredilerin ve 6z kaynak yatirimlarinin
saglanmasi seklinde tasarlanmustir.

Finansmana erigimin kolaylastirilmasi i¢in sunulan enstriimanlar arasinda
Kredi Garanti Destegi (LGF) ve Biiyiime Endeksli Oz kaynak Destegi (EFG)
bulunmaktadir. Kredi Garanti Destegi ile COSME programi, finansal kurumlarin
KOBI’lere daha fazla kredi ve kira firsati saglayabilmeleri i¢in teminat ve karsi
teminatlar sunacaktir. Program kapsaminda 220.000 ile 330.000 KOBI’ye toplam 14-
21 milyar Avro degerinde kaynak ve finansman saglanmas1 beklenmektedir. COSME
programi ara degerlendirmesinde, Kredi Garanti Destegi yoluyla 25 {ilkeden 60 araci
kurumun 140.000°den fazla KOBI’ye destek sagladig1 ve destek saglanan firmalarin
%350’sinin start-up oldugu belirtilerek program oOngoriilerinin  gergeklestirildigi

belirtilmektedir.>®

> Interim Evaluation of the COSME Programme Final Report. European Union.2017.s.40.
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Biiyiime Endeksli Oz kaynak Destegi ile ise 6zellikle genisleme ve biiyiime
asamalarinda KOBI’lere risk sermayesi saglanmasi hedeflenmektedir. Bu enstriiman
ile yaklasik olarak 360-560 firmaya toplam 2.6 — 4 milyar Avro arasinda degisen
miktarda 6z sermaye yatirnmi saglanmasi amaglanmaktadir. Yatirim déneminin
anlagsmanin yliriirlige girmesinden itibaren bes yil siirmesi nedeniyle Biiyiime
Endeksli Oz kaynak Destegi’nin etkinligi ileriki donemlerde Slgiilebilecektir.®’

COSME programinin ikinci bilesenini KOBI’lerin uluslararasilasmast ve
pazarlara erigim kolaylig1 olusturmaktadir. Avrupa Birligi strateji belgelerinde
KOBI’lerin ortak pazardaki diger pazarlara erisim sorunlart yasadigi ve
uluslararasilagsma agisindan geri kaldiklar1 ¢ogunlukla belirtilen bir sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. COSME programi kapsamindaki politika 6ncelikleri ve hibe
firsatlar1 bu sorunu agmay1 hedeflemektedir.

Bu hedeflere ulagabilmek ic¢in bu bilesen altindaki enstriimanlar su
sekildedir®.

(1) Enterprise Europe Network

(2) Avrupa Is Portaliniz

(3) Sinai Miilkiyet Haklar1 KOBI Yardim Masalar1

(4) AB-Japonya Sinai isbirligi Merkezi

Enterprise Avrupa Ag KOBI’lerin uluslararasi alanda biiyiimeleri ve
inovasyon yapmalar1 ic¢in c¢esitli destekler sunmaktadir. Bu destekler arasinda
mentorlilk, ortak bulma ve inovasyon yer almaktadir. Bu kapsamda 60 iilkede, 3000
uzman ve 600’den fazla sirketin yer aldigi Enterprise Avrupa Ag: tiiriindeki en
kapsamli ve basarili aglardan birini olusturmaktadir.

2008 yilindan bu yana faaliyetlerine devam eden Enterprise Avrupa Agi’na
yonelik yapilan degerlendirme analizi cergevesinde de agin faydalar1 ve basarilari
pekistirilmigtir. Buna gore, A§1, Avrupa’daki KOBI’lere uluslararasilasma ve
inovasyon alanlarinda etkili ve yeterli destek saglanmasi amacini yerine
getirmektedir.> Bunun &tesinde KOBI’lerin yabanci firmalar ile imzaladiklari

anlagsma sayisi agisindan COSME programi gostergelerinin agildigi ve beklentilerin

% Interim Evaluation of the COSME Programme Final Report. European Union.2017.5.39.

%1 COSME Europe’s Programme For SMEs Leaflet. EU Internal Market, Industry, Entrepreneurship
and SMEs. s.2.

%2 Interim Evaluation of the COSME Programme Final Report. European Union.2017.5.98.
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lizerine ¢ikildig1 belirtilmektedir.®® Ag igin 2018-2019 yillar1 6ngériileri arasinda ise
5 ana baslikta ilerleme beklenmistir. Buna gére uluslararasilasan KOBI’lerin %63’ii
bir yil igerisinde cirolarinda artis beklemekte, KOBI’lerin %33’ii bir yil igerisinde
yeni is yaratmay1 beklemekte, KOBI’lerin %54’ii bir yil icerisinde pazar paylarinda
artis beklemekte, AB &tesinde uluslararasilasan KOBI’lerin %67’si pazar paylarinda
artis beklemekte ve AB disinda ozellikle Balkanlar’da istthdam yaratilmasi ve
biiyiimenin artmasi beklenmektedir.®*

Enterprise Avrupa Agi’na benzer sekilde Avrupa Is Portaliniz, KOBI’lerin
sinir Otesi is yapmalarini ve Ortak Pazar avantajlarindan yararlanmalarini saglayan
bir portal olarak kurulmustur.®® Portal iizerinde KOBI’lerin firmalarinin ydnetimi,
vergilendirme, ortak pazarda is yapma, insan kaynaklari, lirlin gereksinimleri, hibe
kaynaklar1 ve miisteri iliskileri gibi ana basliklar altinda Avrupa Birligi’'nde KOBI
yonetimi i¢in gerekli tiim bilgilere ulasabilmekte ve ulusal irtibat noktalar1 hakkinda
bilgi alabilmektedir.®

2017 yilinda yapilan COSME programi ara degerlendirmesinde, Avrupa s
Portaliniz’in KOBI’ler i¢in ortak Pazar ve uluslararasilasma agisindan ana bilgi
kaynagi oldugu belirtilmektedir. COSME programina katilan iilkelerde bulunan
KOBI’lerin %11 nin portali kullandig1, portalda KOBI’lere sunulan bilginin tatmin
edici oldugu, portalin ¢ok dilli olmas1 ve ulusal ve diger AB desteklerine linkler
saglamasi gibi ana Ozellikleriyle Ortak Pazara gili¢lii katkilar sagladigi sonucuna
varilmstir.®’

Sinai Miilkiyet Haklari KOBI Yardim Masalari, Avrupa Birligi disindaki
ozellikle Cin, Latin Amerika, Gilineydogu Asya’da smai miilkiyet haklarinin
korunmasi ve uygulanmasi igin Avrupali KOBI’lere rehberlik ve destek hizmetleri
sunmaktadir. Sunulan hizmetler egitim, materyal ve tavsiye seklinde olmaktadir.
COSME programi ara degerlendirme raporunda, sinai miilkiyet haklar1 KOBI yardim
masalarinin, istihdam, biliylime ve yatinm arttirma politika alan1 hedefleri ile
dogrudan ilgili oldugu belirtilmektedir. Sinai miilkiyet haklarinin ortak Pazar

disindaki yatirnmlarda korunmasi inovasyonun tesvik edilmesi ve Avrupali

% Interim Evaluation of the COSME Programme Final Report. European Union.2017

% Enterprise Europe Network SME growth Outlook 2018 -19. European Union. 2018. s.4.
% Interim Evaluation of the COSME Programme Final Report. European Union.2017.5.48.
% Interim Evaluation of the COSME Programme Final Report. European Union.2017.5.48.
%7 Interim Evaluation of the COSME Programme Final Report. European Union.2017.5.48.
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KOBI’lerin {igiincii iilkelerdeki faaliyetlerinin desteklenmesi igin O6nem arz
etmektedir. Yardim masalarinin bu agisindan biiylime ve rekabetcilige dolayli katkisi
oldugu aciklanmaktadir.®®

Bu alanda COSME programinin son enstriimani olan AB-Japonya Sinai
Isbirligi Merkezi ile Japonya pazarma nasil erisilecegi ile ilgili bilgi sunulmakta,
AB-Japonya arasinda deneyim ve bilgi transferini kolaylastirarak her tiirlii
endiistriyel, ticari ve yatirim igbirligini tesvik edilmektedir. COSME programi ara
degerlendirme raporunda, Merkez’in birgok egitim, bilgilendirme ve ag kurma
faaliyetlerinde bulundugu ancak erisim kisithilig1 ve faaliyetlerden yararlanan KOBI
sayisinin ~ azli§it  nedeniyle bu enstrimanin COSME programinin  diger
enstriimanlarina kiyasla etkisinin daha az oldugu belirtilmektedir.®

Rekabertgilige elverisli bir ortam yaratma, COSME programi bilesenleri
arasindaki en genis kapsamli icerige sahiptir. Avrupa Birligi'nin ¢esitli strateji
belgelerinde KOBI dostu uygulamalar, idari ve yonetsel siireglerin kolaylastirilmasi
ve KOBI’ler 6niindeki engellerin ortadan kaldirilmas: gibi politika alanlart COSME
programi kapsaminda bu bilesen altinda desteklenmektedir. Bunun temelinde Once
Kiiciik Diisiin prensibi yer almaktadir. Bununla birlikte program KOBI’lerin yeni is
modelleri olusturmalarina ve yeni deger zincirlerine uyum saglamalarma yardimci
olarak rekabetci sektorlerin olusmasina da zemin hazirlamaktadir.”

Buna ek olarak, COSME program: sektorler arasi isbirligini 6n plana
cikararak, diinya standartlarinda kiimelenmenin gelisimi icin ¢alismaktadir. Onem
verilen alanlar arasinda is diinyasinin dijitallesmesi, e-beceri ve e-liderlik gibi
konular yer almaktadir.”

COSME programi ara degerlendirme raporunun, rekabetgilige elverisli bir
ortam yaratilmasi i¢in program kapsaminda atilan adimlara yonelik bulgulari,
oncelikle Avrupa KOBI politikasinin temelini olusturan Kiigiik Isletmeler Yasasi’nin

ulusal diizeyde uygulanmasi i¢in bilgi degisiminin énemli oldugu ve KOBI politikas1

% Interim Evaluation of the COSME Programme Final Report. European Union.2017.5.36.

% Interim Evaluation of the COSME Programme Final Report. European Union.2017.s.44.

® COSME Europe’s Programme For SMEs Leaflet. EU Internal Market, Industry, Entrepreneurship
and SMEs. s.2.

"t COSME Europe’s Programme For SMEs Leaflet. EU Internal Market, Industry, Entrepreneurship
and SMEs. s.2.
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eylemlerinin Once Kiigiik Diisiin prensibinin yayilmas icin oldukea ilgili oldugu
yoniindedir. "

Programin son bileseni girigsimciligin desteklenmesi olarak tanimlanmistir.
Bu noktada COSME programinin, Avrupa Birligi’nin en giincel politika ve strateji
plant olan Girisimcilik 2020 Eylem Plani’n1 farkli eylem ve programlar ile
destekledigi goriilmektedir. Programlar arasinda hareketlilik projeleri, arastirma, iyi
uygulama Orneklerinin yayginlastirilmasi, girisimcilik egitimi alaninda pilot projeler,
yeni ve potansiyel girisimciler igin mentorliik veya rehberlik ve destek hizmetlerinin
gelistirilmesi, kadinlar, gengler ve yashilar gibi dezavantajli gruplarin girisimcilige
tesviki gibi ¢esitli uygulama alanlari bulunmaktadir.”

Bu bilesende 6n plana ¢ikan program ve isbirligi uygulamalart su sekilde
Ozetlenebilir.

(1) Geng Girisimciler i¢in Erasmus Programi

(2) Avrupa Girisimcilik Egitimi Ag1

(3) Kadin Girisimciler i¢in Avrupa Ag Gegidi (WE Gate)

(4) Dijital Girisimcilik igin ‘“Watify’’ platformu

Geng Girisimciler icin Erasmus Programi, adin1 aldigr yiiksekogretim
ogrenci ve personelinin hareketliligine olanak saglayan Erasmus programina benzer
sekilde yeni ve geng girisimcilerin, Avrupa’da deneyimli bir ev sahibi girisimci
yaninda bilgi ve tecriilbe kazanmasina olanak saglayan iki yonlii bir degisim
programidir. Program kapsaminda yeni girisimciler bir isletmenin ydnetimi
konusunda deneyim kazanirken, isletme kurulum ve gelisim asamalarinda
karsilagilan zorluklara yonelik girisimciler arasinda bilgi ve deneyim degisimine
olanak saglanmakta, yeni girisimciler ile tecriibeli girisimciler arasinda potansiyel
ortaklik imkanlar1 yaratilarak pazar erisimi gelistirilmekte ve ag olusturmaya olanak
saglanmaktadir.

Program Kiiciik Isletmeler Yasasi sonucu olusturulan bir girisim olup’®, 2019
yilinda 10.y1lim1 tamamlamistir. Programa 39 Avrupa iilkesinden (AB Uye Ulkeleri,
Aday Ulkeler, Bosna-Hersek, Ermenistan, Izlanda, Kosova, Moldova ve Ukrayna)

"2 Interim Evaluation of the COSME Programme Final Report. European Union.2017.5.47.

3 COSME Europe’s Programme For SMEs Leaflet. EU Internal Market, Industry, Entrepreneurship
and SMEs. s.2

™ Erasmus for Young Entrepreneurs Programme Guide. s.3
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yeni ve deneyimli girisimciler katilim gosterebilmektedir.” Bu ydniiyle program
neredeyse Avrupa’daki tiim iilkelerdeki girisimciler igin firsatlar yaratmaktadir.
Programin adindan “geng¢ girisimci” ifadesi yer alsa da programa katilim icin
herhangi bir yas sinir1 bulunmamaktadir. Programin ilk on yilinda, 21.000’den fazla
bagvuru alinmis, 7000°den fazla yeni girisimci — tecriibeli girisimci ortakligi
kurulmug ve yeni girisimcilerin %36’s1 programa katilimlarinin ardindan is
kurmustur.”® Program kapsaminda girisimcilerin en fazla ilgilendikleri sektorler su
sekildedir:

1. Reklamcilik ve Medya %15

2. Egitim Hizmetleri %10

3. Mimari ve insaat %10

4. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri %8

5. Turizm %8"’

Programa yonelik 2015 yilinda yapilan ara degerlendirme analizinde,
programm, Kii¢iik Isletmeler Yasas1 kapsaminda tamimlanan KOBI’ler ve
girisimciler i¢in elverisli ortam saglanmasi hedefine katki sagladigi, ulus Gtesi
niteligi ile uluslararasilasma ve ortak pazara giris igin girisimcilerin beceri ve
yetkinliklerini arttirdigir ve ozellikle yeni girisimcilerin programa katilimlarinin is
fikirleri i¢in olduk¢a 6nemli oldugunu diisiindiikleri sonuglarina Var11m1$t1r.78

Girisimciligin desteklenmesinin 6nemli bir boliimii, girisimcilik egitiminin
yayginlagtirilmas: ve tesvik edilmesine dayanmaktadir. Bu noktada, COSME
programi kapsaminda Avrupa Girisimcilik Egitimi Agi’na destek saglanmaktadir.
2015 yilinda kurulan ag, Avrupa devletlerini, isletmeleri, STK lar1, aragtirmacilar ve
egitimcileri girisimcilik egitimi alaninda igbirligi yapmak ve bilgi paylasimi i¢in bir
araya getirmektedir. Ag girisimcilik egitimi acgisindan her gencin temel egitimini
tamamlamadan en az bir kez pratik bir girisimcilik deneyimi yasamasini

hedeflemektedir.”

"> Erasmus for Young Entrepreneurs Programme Guide. s.12

7610 Years of Supporting Entrepreneurship. European Union 2019. 5.7

710 Years of Supporting Entrepreneurship. European Union 2019. s.6.

"8 Interim Evaluation of the Erasmus for Young Entrepreneurs Pilot Project / Prepatory Action Final
Report. Centre for Strategy and Evaluation Services. 2015. s. i & ii.

" http://www.ee-hub.eu/
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COSME programi kapsaminda girisimciligin desteklenmesi acisindan kurulan
bir diger ag ise Kadin Girisimciler i¢in Avrupa Ag Gegididir. Avrupa Komisyonu
tarafindan kurulan bu e-platform kadin girisimcilere yonelik yararli bilgiler
sunmaktadir ve bilgilendirme agisindan hizmet vermektedir.®

AB hem farkli hedef gruplarinda girisimciligin artmasini desteklerken hem de
farkli girisimcilik cesitlerinin de gelismesini tesvik etmektedir. Bu nedenle COSME
programi ¢ercevesinde Watify platformu kurulmustur. Platform dijital girisimcilige
yonelik yararli linkler ve kaynak belgeler barindirmakta ve hibe firsatlar1 hakkinda

bilgi sunmaktadir.®

3.2. UFUK 2020 CERCEVESINDE GiRiSiMCILiGIN DESTEKLENMESI

COSME programi girisimcilik ve inovasyonun operasyonel yonii ile
ilgilenirken UFUK 2020 programi, 80 milyar Avro biitcesi ile Avrupa’nin en genis
aragtirma ve yenilik¢ilik programi olmasi nedeniyle girisimcilige inovasyon
acisindan yaklagsmakta ve 2014-2020 yillar1 arasinda c¢esitli hibe cagrilar ile
girisimciligi desteklemektedir.

Ufuk 2020 programi AB {iye iilkelerin ve Asosiye lilkelerinden (AB iiyesi
olmayan Avrupa iilkeleri, AB aday iilkeleri ve komsu iilkeler) kamu kurumlari,
{iniversiteler, arastirma merkezileri, arastirmacilar, KOBI’ler, sanayi kuruluslari,
STK’lar ve uluslararast kurumlarin katilimina agiktir. Hem cografi hem de kurumsal
yap1 acisindan oldukga kapsayicit olan Ufuk 2020 programi biinyesinde bir¢ok
tematik alanda arastirma ve inovasyon olanaklar1 bulunmaktadir. Ufuk 2020
programina katilmin kurumlar agisindan faydalar1 sagladigi finansal olanak ve
hibeler, inovasyon gelistirme kapasitesine katkisi, igbirligi ve uluslararasilasma igin
sundugu firsatlar, yeni bilgi ve pazarlara erisimi kolaylastirmasi, rekabet giiclinii
arttirmasi ve insan kaynagi gelisimine katki saglamasi olarak zetlenebilmektedir.®?

Programin ana siitunlar1 ve alt eylem oOncelik alanlar1 asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

8 http://www.ee-hub.eu/

% https://wegate.eu/
82 Avrupa Birligi Ufuk 2020 Programi Kitapgigi. TUBITAK. s5.2-3.
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Sekil 4: Ufuk 2020 Programi Bilesenleri

Bilimsel Endiistriyel
Miikemmelliyet Liderlik ve

1. Yeni ve Gelisen Rekabetgilik

Teknolojiler 1. Kolaylastirict ve
2. Avrupa Aragtirma Enduistriyel

Toplumsal
Konseyi (ERC) Teknolojiler

3. Marie Sktodowska-Curie 2. Risk Sermayesine
Burs ve Dolasim Destekleri Erigim

(MSCA) 3. KOBI’lerde

4. Arastirma Altyapilari Inovasyon Programi

sorunlara ¢oziimler

Kaynak: Interim Evaluation of HORIZON 2020. European Commission. 2017. s.23.

Ufuk 2020 programi {i¢ ana siitun ve alt eylemlerinden olussa da buna ek
olarak mitkemmelligi yayma ve katilim1 genisletme ile toplumla ve toplum igin bilim
adl1 iki ek oncelik de tanlmlanmlstlr.83

Girisimcilik ve KOBI’ler agisindan Ufuk 2020 programinin bir¢ok dncelik ve
hibe firsat1 sundugu goriilmektedir. Ozellikle Endiistriyel Liderlik ve Rekabetcilik
siitunu altinda yer alan KOBI araci siirekli acik ¢agri mekanizmasi ve sadece
KOBI’lere 6zel bir program olmasi ile KOBI’lerin uluslararasilasma firsati
yakalamasi, fizibilite calismalari, demonstrasyon ve pazar uygulama caligsmalar1 ve
ticarilestirme i¢in destek alabildikleri olduk¢a ©nemli bir hibe kaynagini
olusturmaktadir.®*

Ufuk 2020 programi, yillik c¢alisma programlari ile her program ana
oncelikleri ve alt oncelikleri icin agilacak hibe ¢agrilarini yayinlamaktadir. 2014
yilindan itibaren her ana siitun i¢in yaymlanan ¢aligma programlari incelendiginde

girigimciligin asagidaki ¢agrilar ile desteklendigi goriilmektedir.

8 Avrupa Birligi Ufuk 2020 Program Kitapgigi. TUBITAK. s.3.
8 Avrupa Birligi Ufuk 2020 Programu Kitapgigi. TUBITAK. 5.12
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Tablo 13: Finansmana Erisim Eylem Alanlari

Calisma
Program

Ana Oncelik

Alt Oncelik

Cagr Igerigi

Destek Miktari

2014-2015%

Endiistriyel
Liderlik ve
Rekabeteilik

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri

1.

ICT 13 - 2014: Dijital Girisimcilik:
Avrupa’da dijital girisimciligin
hizlandirilmasi, yeni hizmetler sunan ¢evrim
ici platformlar, Avrupa’da dijital girisimcilik
icin gerekli ortamu giiclendirecek ve farkli
paydaslar ile sinerjileri gelistirecek destek
eylemleri, dijital girisimcilik i¢cin Avrupa
girisimlerini destekleme, 6zellikle genglerin
ve kadinlarin dijital girisimcilige
yonlendirilmesi, dijital girisimcilik i¢in
odiillerin desteklenmesi, dijital girisimcilik
becerileri i¢in kitlesel acik ¢evrimigi
kurslarin kullaniminin desteklenmesi

10 Milyon Avro

ICT 35— 2014: Inovasyon ve Girisimcilik
Destegi: Avrupa BIT yenilik ekosistemi
gerceve kosullariin iyilestirilmesi, lise ve
{iniversitelerde BIT is fikri yarismalarinin
diizenlenmesi, lise son sinif ve liniversite
ogrencileri i¢in BIT girisimciligine odakli
Avrupa capinda bir yaz akademisi
olusturulmasi, BIT girisimciligi
laboratuvarlarinin olusturulmasi, BIT
sektoriine odaklanan girisimciligi ve risk
alma kiiltiiriinii tesvik etmek igin
kampanyalar diizenlenmesi,

7 Milyon Avro

2014-2015%

Endiistriyel
Liderlik ve

Risk
Sermayesine

BIR-1-2014: KOBI’lerin yatirima
hazirhklarinin giiclendirilmesi:

2,5 Milyon Avro

8 http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014 2015/main/h2020-wp1415-leit-ict_en.pdf

8 http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014 2015/main/h2020-wp1415-finance_en.pdf
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Rekabetcilik Erisim Avrupa'daki  biiyiikk  yatinm  hazirhg
planlarmna iligkin anket ve analiz ¢aligmalar,
girisimcilerin egitilmesi, sunum (pitching)
faaliyetlerinin diizenlenmesi,
2014-2015% Endiistriyel KOBI’lerde 1. INNOSUP-1-2015: Yeni endiistriyel deger | 25 Milyon Avro
Liderlik ve inovasyon zincirleri icin kiimeler ile destenmis
Rekabetcilik projeler: Farkli bolgeler ve deger zincirleri
arasinda sinir Otesi ve sektorler arasi isgbirligi,
yenilikgilik ve girisimciligin tesvik edilmesi
2. INNOSUP-7-2015: KOBI’lerde  agik | 1.7 Milyon Avro
inovasyon yonetiminin profesyonellesmesi:
Girisimcilik becerilerini  arttiracak  pratik
yoOnetim araglarinin gelistirilmesi
2014-2015% Toplumla 1. 152015 - Kadin Yenilikciler icin AB | 200.000 Avro
Toplum  Igin Odiilii: AB’deki kadin  arastirmacilarin
Bilim girisimciligi bir secenek olarak gérmelerinin
saglanmasi
2016-2017% | Endiistriyel Kolaylastirict ve |1. FETOPEN-02-2016: Acik koordinasyon ve | 3 Milyon Avro
Liderlik ve Endstriyel destek eylemleri: Avrupa ¢apinda inovasyon
Rekabetgilik Teknolojiler ve girisimcilik i¢in kapasite olusturma
eylemlerinin desteklenmesi
2. FETOPEN-04-2016-2017: FET Innovation | 1.2 Milyon Avro

Launchpad: Arastirmanin,  girisimcilik
yoluyla sosyal veya ekonomik yeniliklere
ulasmak icin kisa ve odaklanmig bireysel veya
isbirlik¢i eylemlere doniistiiriillmesi

87 http://ec.europa.eu/research/participants/portal/doc/call/h2020/common/1652618-07. 3 annexe acte autonome nlw partl v1 en.pdf

8 https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014 2015/main/h2020-wp1415-swfs_en.pdf

8 http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016 2017/main/h2020-wp1617-fet_en.pdf
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2016-2017%°

Endiistriyel
Liderlik ve
Rekabetcilik

Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri

1.

ICT-32-2017: Biiyiime ve Inovasyon icin
Startup Avrupa: Bu konudaki eylemler bir
yandan, piyasa basarisini elde etmek igin
girisimlerin ve ileri teknoloji girisimcilerinin
kurulmasina yardimci olurken bir yandan da
Avrupa’daki yiikksek potansiyele sahip
yenilikgilere iliskin daha genis farkindalik
yaratmay1 hedeflemelidir.

ICT-28-2017: Robotik Yarismasi: Robotik
alanina 6zel girisimcilik becerilerinin tesvik
edilmesi ve KOBI’lere teknik olmayan erken
asama destegi saglanmast

ICT-33-2017: Inovasyon Tedarik aglar::
Avrupa c¢apinda tedarik aglart kurulmasi;
inovasyon tedarigi icin wulusal yeterlilik
merkezlerinden olusan bir AB genelinde agin
kurulmast

ICT-34-2016: Ticarilesme Oncesi Tedarik:
cigir acan c¢Oziimlerin gelistirilmesini  ve
onaylanmasini tesvik ederek  kamu
hizmetlerinin kalitesinde ve verimliliginde
radikal geligsmeler saglamak.

25 Milyon Avro

2016-2017*

Endiistriyel
Liderlik ve
Rekabetgilik

Risk
Sermayesine
Erisim

CBBA-01-2016: Is melekleri ve diger erken
asama yatinnmcilart  icin  farkindahk
yaratma ve kapasite gelistirme: Girisimler
icin erken risk sermayesinin arttiritlmasi igin
kapasite gelistirilmesi

2,5 Milyon Avro

% http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016 _2017/main/h2020-wp1617-leit-ict_en.pdf

% http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016 _2017/main/h2020-wp1617-finance_en.pdf
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2016-2017%

Bilimde
Miikemmeliyet

Marie Curie
Eylemleri

MSCA-ITN-2016 & MSCA-ITN-2017:
Yenilik¢ci Egitim Aglari: ITN mevcut ve
gelecekteki zorluklarla yiizlesebilecek, bilgi
ve fikirleri ekonomik ve sosyal fayda igin
tiriin ve hizmetlere doniistiirebilen yeni nesil
yaratici, girisimeci ve yenilik¢i erken asama
arastirmacilarini egitmeyi amaglamaktadir.

MSCA-RISE-2016 & MSCA-RISE-2017:
Arastirma ve Inovasyon Personel Degisimi:
Program, yaraticihigr ve girisimciligi tesvik
eden ve oOdillendiren ve yaratici fikirleri
yenilik¢i Uriinlere, hizmetlere veya siireclere
doniistiirmeye yardimct olan ortak bir
arastirma ve yenilik kiiltiirtini
desteklemektedir.

402 Milyon Avro

2016-2017%

Endiistriyel
Liderlik ve
Rekabetgilik

KOBI’lerde
inovasyon

INNOSUP-01-2016-2017: Yeni endiistriyel
deger zincirleri icin kiimeler ile destenmis
projeler: Farkli bolgeler ve deger zincirleri
arasinda sinir Otesi ve sektorler arasi isbirligi,
yenilik¢ilik ve girisimcilik tesvik edilecektir.

2017-2018 Hizmet Sunumu: KOBI’lerde
inovasyonun uluslararasilasmasi: Avrupa
KOBI'lerine iigiincii iilkeden ortaklarla uzun
vadeli Ar-Ge isbirligini kurma konusunda
verimli bir zemin saglayacak olan bu ortaklik
forumunda sinir 6tesi, kitalararasi ve sektorler
arast igbirligi, farkli bolgeler ve deger
zincirleri arasinda yenilik¢ilik ve girisimcilik
tesvik edilecektir.

15,6 Milyon Avro

%2 http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016 2017/main/h2020-wp1617-msca_en.pdf

% https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016 2017/main/h2020-wpl617-sme_en.pdf
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2016-2017%

Toplumsal
Sorunlar

Degisen
Diinyada
Avrupa-
Kapsayici,
Yenilikei ve
Yansitici
Toplumlar

CO-CREATION-01-2017: Egitim  ve
beceriler: Avrupa’min genc¢ yenilik¢ilerinin
giiclendirilmesi: Egitim becerileri i¢in yeni
yaklagimlar gelistirilmeli, pilotlagtiriimali ve
Olgeklendirilmelidir. ~ Avrupa'daki  mevcut
girisimlere dayanarak, girisimci ortaklari ve
sivil toplum ve sosyal ekonomiden ortaklari
icerebilecek ortakliklar genglere yonelik
beceri egitimi icin yeni yaklagimlar ve
yenilik¢i modeller gelistirecektir.

5 Milyon Avro

2018-2020%

Toplumsal
Sorumlar

Iklim
Degisikligi,
Cevre, Kaynak
verimliligi  ve
ham maddeler

SC5-20-2019: Tarihi kent alanlarmm ve /
veya kiiltiirel alanlan girisimcilik ve sosyal
ve Kkiiltiirel entegrasyon merkezlerine
doniistiirmek:  Faaliyetler, tarihi  kent
alanlarim1 ve / veya kiiltiirel alanlar1 yeniden
etkinlestirmek ve yeniden olusturmak igin
stratejiler,  yaklasimlar  ve ¢Oziimler
gelistirmeli, gostermeli ve belgelendirmelidir.
Dijital teknolojiler sektorii, kiigiik 6lgekli ileri
imalat {ireticileri ve yerel 'yapimcilar', zanaat
atolyeleri vb. dahil miras varliklarinin ve
sosyal alanlarin adapte edilmesi ve kullanimi
icin yenilikler gelistirilmelidir.

25 Milyon Avro

2018-2020%°

Bilimde
Miikemmeliyet

Marie Curie
Eylemleri

MSCA-ITN-2018 & 2019: Yenilik¢i Egitim
Aglari:  ITN mevcut ve gelecekteki
zorluklarla ylizlesebilecek, bilgi ve fikirleri
eckonomik ve sosyal fayda i¢in dirliin ve

973 Milyon Avro

% http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016 2017/main/h2020-wp1617-societies en.pdf

% http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2018-2020/main/h2020-wp1820-climate _en.pdf

% http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2018-2020/main/h2020-wp1820-msca_en.pdf
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hizmetlere doniistiirebilen yeni nesil yaratici,
girisimei  ve  yenilikgi erken asama
arastirmacilarini egitmeyi amaglamaktadir.

MSCA-RISE-2018 & 2019: Arastirma ve
Inovasyon Personel Degisimi: Program,
yaraticiligt ve girisimciligi tesvik eden ve
odiillendiren ve yaratict fikirleri yenilik¢i

triinlere,  hizmetlere = veya  siireglere
dontistirmeye  yardime1  olan  ortak  bir
arastirma ve yenilik kiiltiirtini

desteklemektedir.

2018-2020%"

Endiistriyel
Liderlik ve
Rekabetcilik

KOBI’lerde
inovasyon

INNOSUP-01-2018-2020: Yeni endiistriyel
deger zincirleri icin kiimeler ile destenmis
projeler: Farkli bolgeler ve deger zincirleri

arasinda sinir Gtesi ve sektorler arasi igbirligi,
yenilik¢ilik ve girisimcilik tesvik edilecektir.

42,8 Milyon Avro

Kaynak: Ufuk 2020 Calisma Programlarindan Derlenmistir.

%7 http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2018-2020/main/h2020-wp1820-sme_en.pdf
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Buna gore girisimciligin, 2014-2020 yillar1 arasinda ii¢ ana siitunun her
birinde 22 cagr1 kapsaminda ve 1.5 milyar Avro biitce ile dogrudan desteklendigi
gorilmektedir.

Desteklenen girisimcilik alanlar1 ise hedef gruplar (dijital girisimciler, kadin
girisimciler, gengler ve arastirmacilarin girisimcilik becerilerinin arttirilmasi), farkl
sektorler (robotik ve sehir planlama sektorlerinde girisimciligin desteklenmesi), ve
KOBI’lere izel destekler (yatirrma hazirlik destegi, kiime destegi, start-up destegi,
ticarilesme Oncesi destek, is meleklerinin ve diger yatirnmcilarin farkindaliklarinin
arttirilmas1  ve kapasitelerinin  gelistirilmesi ve KOBI’lerin uluslararasilagsma

calismalarina destek) olarak gruplandirilabilmektedir.

3.3. ERASMUS+ PROGRAMI CERCEVESINDE GiRIiSIMCILIGIN
DESTEKLENMESI

Avrupa Birligi’nin egitim ve genclik alanindaki ana hibe programi olan
Erasmus+ programi, Ufuk 2020 ve COSME programlar1 gibi 2014-2020 yillarinda
uygulanmakta ve yillik program rehberleri ¢er¢evesinde yiiksekdgretim, okul egitimi,
mesleki egitim, yetiskin egitimi, genglik ve spor alanlarinda belirlenen 6nceliklere
gore egitim ve aragtirma projelerine hibe kaynagi saglamaktadir.

Diger arastirma, inovasyon ve egitim programlarinda da oldugu gibi
programa AB Uye Ulkeleri, Aday Ulkeler ile izlanda, Lihtenstayn ve Norveg
program tlilkesi olarak tiim eylemlere katilabilmekte, bu iilkeler disinda ise neredeyse
diinyadaki tiim tlkeler belirli alt eylemlere dahil olabilmektedir. Bu yoniiyle
Erasmus+ programimin tiim diinyadaki en tanmir egitim ve Ogretim programlari
arasinda basi ¢ektigi sOylenebilir.

Bu hibe doéneminde biit¢esi 14,7 milyar Avro olarak belirlenen Erasmus+
programinin 2021-2027 yillart arasinda biit¢esinin iki katina ¢ikarilarak 30 milyar
Avro olmasi planlanrnaktadlr.98 Bu acidan Erasmus+ programi, Avrupa’nin egitim,
arastirma ve Ogrenci, arastirmaci ve genclerin Birlik i¢inde ve disinda hareketliligi

acisindan en 6nemli programlar: arasinda yer almaktadir.

% European Commission - Press release. EU budget: Commission proposes to double funding for
Erasmus programme http://europa.eu/rapid/press-release 1P-18-3948 en.htm
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Program yapis1 3 Ana Eylem ile Jean Monnet ve Spor Ozel Eylemleri olarak
5 baslik altinda toplanmaktadir. Ana Eylemler altindaki alt programlarda hem iilke
spesifik olarak program tilkelerinde bulunan Ulusal Ajanslara hem de merkezi olarak
Briiksel’de bulunan Egitim, Gorsel-Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi’na hibe
basvurusunda bulunulabilmektedir.

Programin ana eylemleri kendi aralarinda Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme
Hareketliligi, Ana Eylem 2: Yenilik ve Iyi Uygulama Degisimi i¢in Isbirligi, Ana
Eylem 3: Politika Reformu i¢in Destek olarak ayrilmaktadir. Bu ii¢ eylem oncelikle
gencler, Ogreniciler ve profesyonellerin Avrupa’da hareketlilik projelerine
katilmlarini;  farkli sektorlerden kurumlarin belirli temalar tizerinde isbirligi
projeleri gelistirmelerini ve politika reformu i¢in karar alicilar ile genglerin bir araya
getirilmesini hedeflemektedir.

Program biit¢esinin ana eylemler ve ana sektdrler arasindaki dagilimlari su

sekilde planlanmistir.

Sekil 5: Erasmus+ Programi Biitgesinin Eylemler Aras1 Dagilimi

ERASMUS+ PROGRAMI BUTCESININ EYLEMLER
ARASI DAGILIMI

70
60
50
40
30
20
10

Ana Eylem 1 Ana Eylem 2 Ana Eylem 3 Ana Eylem 1 & Ana
Eylem 2 arasinda
tekrar dagitilacak hibe
miktari

Kaynak: Erasmus+ The EU Programme for Education, Training, Youth and
Sport 2014-2020. European Commission. s. 10.

Buna gore programdan en biiyiik pay1 hareketlilik projeleri almaktadir. Bunu,
Ana eylem 2: 1yi uygulamalarin degisimi ve stratejik ortaklik projeleri izlemektedir.
Politika reformu ise en son sirayr almaktadir. Hareketlilik projelerini iceren Ana

Eylem 1 programi kapsaminda, yliksekdgretimde Ogrenci ve personel degisimine

57



olanak saglayan Erasmus programi ile genglik, mesleki egitim, okul egitimi ve
yetiskin egitimi sektorlerindeki personel ve gencglerin de hareketliligi desteklendigi
i¢in programdan en biiyiik pay1 almaktadir. Ancak bu projelerin kapsam ve ¢iktilari
hareketlilik deneyimlerine dayandigi icin fikri ¢ikti veya akademik iirlin ortaya
cikarmamaktadirlar. Bu nedenle bu c¢alisma kapsamina hareketlilik projeleri dahil

edilmemistir.

Sekil 6: Erasmus+ Programi’nin Sektor ve Biitge Kalemleri Arasindaki Biitge Dagilimi

ERASMUS+ PROGRAMI'NIN SEKTOR VE BUTCE KALEMLERI
ARASINDAKI BUTCE DAGILIMI
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Egitim ve Genglik Ogrenci Ulusal idari Giderler Jean Monnet Spor Eylemleri
ogretim Kredisi Ajanslar Eylemleri

Kaynak: Erasmus+ The EU Programme for Education, Training, Youth and
Sport 2014-2020. European Commission. s. 11.

Biitcenin sektorel olarak dagilimi incelendiginde Erasmus+ programinin ana
onceligi egitim ve 0gretim olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu oranin igerisinde egitim ve
Ogretimin tiim sektorleri (yiiksekogretim, yetiskin egitimi, mesleki egitim ve okul
egitimi) ile hem ana eylem 1 hem de ana eylem 2 projelerine ayrilan biitge miktari
yer almaktadir. Buna karsin ikinci sirada genglik programi projelerinin paylari
goriilmektedir. Erasmus+ programinin, 2007-2013 doneminde uygulanan Hayat
Boyu Ogrenme ve Genglik Programlarinin birlestirilmesi ile olusturulan bir program
olmas1 dolayistyla genclik alaninda da hareketlilik, igbirligi ve politika reformu i¢in

destek projelerine hibe saglamaktadir. Genglik alan1 e8itim ve 6gretim alanlarindan
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sonra en fazla fon aktarilan alandir ve informel genclik gruplari, gen¢lik kuruluslart
ile sivil toplum kurumlarinin faaliyetleri i¢in hibe destegi sunulmaktadir.

Erasmus+ programinin yapist esnek ve bircok alandan projeye agik olarak
tasarlanmistir. Bu, Erasmus+ proje konular1 ile her sene yatay ve sektorel olarak
belirlenen ve giincellenen program Oncelikleri ile gergeklestirilmektedir. Bagvuru
sahipleri, genel hibe yapisi ¢ercevesinde proje detaylarini, faaliyetlerini ve ¢iktilarini
tasarlamakta 6zgiir birakilmaktadir.

Uygulanmaya bagslandigi 2014 yilindan bu yana, ¢calismanin ana konusu olan
girisimcilik Erasmus+ kapsaminda her sektér ve ana eylem dogrultusunda
desteklenen 6nemli bir tema olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Erasmus+ programini
olusturan 3 Ana Eylem ve sektorler incelendiginde, girisimcilik temasinin yillik
oncelik ve program amaclari agisindan program rehberlerinde 6n plana c¢iktigi
goriilmektedir. Bununla birlikte Erasmus+ programinin katilimcilar iizerindeki etkisi
acisindan da girisimcilik becerilerinin 6nem arz ettigi goriillmektedir. Ana Eylem 1:
Bireylerin Ogrenme Hareketliligi projelerine katilan kisiler agisindan “girisimcilik ve
inisiyatif alma duygusunun gelismesi” katilimcilarin projelerinin bitimi ardindan
doldurduklar1 6z degerlendirme formlarinda kendilerini degerlendirdikleri bir beceri
ve yetkinlik olarak program igerisinde yer almaktadir.

Ayrica, program kapsaminda proje konularinin siniflandirilmasi i¢in sunulan
Erasmus+ konular1 arasinda “Girisimci Ogrenme — Girisimcilik Egitimi” ve
“Sirketler, Sanayi ve KOBI’ler (girisimcilik dahil)” yer almaktadir. Bu da program
kapsaminda girisimcilik konusunun 6nemli oldugu sonucunu dogurmaktadir. Bu
kapsamda 2014-2018 yillar1 arasinda Erasmus+ programi, bu iki konuya sahip
toplam 7820 projeye hibe destegi saglamlstlr.gg

Erasmus+ programi i¢in 2014-2019 yillar1 arasinda hazirlanan yillik program
rehberi Oncelik, hedef ve etkiler degerlendirildiginde girisimciligin tesviki ve
gelistirilmesi konusunun incelenmesi tablo 14’te verilmektedir.

Buna gore girisimciligin 2016 ve 2018 yillar1 hari¢ tim program yillarinda,

istihdam edilebilirligi gelistirmek ekseninde temel ve ¢apraz becerilerin gelistirilmesi

% https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/projects/#search/keyword=&programmes[0]=31046216&topics2014[0]=31053529&topics2014[
1]=31047494&activityYears[0]=2014&activityYears[1]=2015&activityYears[2]=2016&activityYears
[3]1=2017&activityYears[4]=2018&fundingYears[0]=2014&fundingYears[1]=2015&fundingYears[2]
=2016&fundingYears[3]=2017&fundingYears[4]=2018&matchAllCountries=false
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ana program Onceligi ile desteklendigi goriilmektedir. Program oncelikleri sektor
farki gozetmeksizin tlim programi ve alt eylemlerini kapsayan yatay oncelikleri
olusturmaktadir. Avrupa Birligi’nin girisimcilik becerilerinin artirilmasi  ve
girisimcilik zihniyetinin olusturulmasi politika 6ncelikleri uyumlu olan bu 6ncelik
kapsaminda girisimciligi gelistirici projelere hibe destegi saglanmaktadir.

Bununla birlikte sektorel oncelikler ele alindiginda, Erasmus+ programinin
bes ana sektorlinii olusturan yiliksekdgretim, okul egitimi, mesleki egitim, yetiskin
egitimi ve genglik sektorlerinde en fazla genglik, yiiksekogretim ve okul egitiminde
girisimciligin  tesvik edildigi  goriilmektedir. Yetiskin  egitimi  sektdriinde
girisimciligin  Oncelik olarak henliz programda yer almadigi goriilmektedir.
Yetigkinlerin ve yashlarin girisimcilige tesvik edilmesi Avrupa Birligi’nin gesitli
stratejik belgelerinde vurgulanan bir noktadir. Ancak bu konunun FErasmus+
programui ile ele alinmadigi goriilmektedir. Bu sonug ile Erasmus+ programinin en
cok gen¢ girisimciligini ve yiiksekogretim ile okul egitimi yoluyla girisimcilik
egitimini destekledigi anlagilmaktadir.

Girisimcilik temasi etkileri acisindan da projelere katilan kisiler ve sistem
tizerinde beklenen etkiler agisindan programda kendine yer bulmaktadir. Bu agidan
en Onemli bulgu katilimcilarin girisimcilik ve inisiyatif alma duygularinin
gelistirilmesinin projelerin dogrudan bir etkisi olarak belirlenmesidir. Benzer sekilde
sistem diizeyinde de girisimciligin temel ve ¢apraz bir beceri olarak gelistirilmesi
programin beklenen etkileri arasinda yer almaktadir.

Calisma kapsaminda incelenecek proje ornekleri Erasmus+ programi Ana
Eylem 2 kapsaminda hibe kazanan ve uygulanan projeler arasindan secilmistir.
Programin yapisi ve faaliyet 6zellikleri bir sonraki boliimde daha detayli olarak ele

alinmaktadir.

60



Tablo 14: Erasmus+ Programi Y1llik Program Rehberleri Kapsaminda Girisimcilik Onceligi

2014'°

2015

2016

2017

2018

2019'"

Program Oncelikleri (Yatay Oncelikler)

Tum egitim ve
Ogretim alanlarinda
girisimcilik, dijital
beceriler ve gok
dillilik gibi temel ve
yatay becerileri
gelistirmek

TUm egitim, 6gretim ve
genglik alanlarinda
temel ve gapraz
beceriler gelistirmek
(girisimcilik, dijital
beceriler ve dil
becerileri)

Uygulanabilir degil

ilgili ve yiiksek kalitede
beceri ve yeterliliklerin
kazanilmasi: istihdam
edilebilirligi, sosyo-
egitimsel ve mesleki
gelisimi tegvik etmek igin
temel, ¢apraz ve
yumusak beceriler,
girisimcilik, yabanci dil ve
dijital beceriler dahil
olmak lzere temel
yeterliliklerin kazanilmasi
ve gelistiriimesinde
bireylerin desteklenmesi.

Uygulanabilir degil

istihdam edilebilirligi,
sosyo-egitimsel ve kisisel
gelisimin yani sira sivil ve
sosyal hayata katilimi
gelistirmek icin temel
becerileri ve temel
yetkinlikleri kazanma ve
gelistirmede bireyleri
desteklemek;

Hizla degisen bir
diinyada, bu ayni
zamanda akill ekonomik
ve sosyal kalkinma igin
stratejik alanlarda ileriye
donik becerileri ve dil
becerilerini, girisimci
zihniyetin gelistirilmesini,
elestirel diisinme ve
yaraticiligi igerir.

Program Oncelikleri (Sektorel Oncelikler)

1. Yiiksek Ogretim

Uygulanabilir degil

Yiksekogretim
kurumlari ve akademi
dig ortaklari arasinda
aktif isbirligi gelistirerek
mifredatin mevcut ve
ortaya cikan isglicli
piyasasi ihtiyaglarina
uygun olmasina ve geng
neslin girisimcilik gibi
enine becerilere sahip
olmasina yardim eden
faaliyetleri desteklemek

Uygulanabilir degil

Uygulanabilir degil

1. Beceri bogluklarini ve
uyumsuzluklarini asmak: b)
acik ve gevrimici, karma, is
temelli, ok disiplinli
O6grenmenin daha iyi
kullaniimasi da dahil olmak
Uizere, isglcl piyasasi ve
sosyal ihtiyaglarla ilgili
Ogrencilerin 6grenme
gereksinimlerini karsilayan
mifredatlar tasarlamak ve

Beceri bosluklarini ve
uyumsuzluklarini agmak:
c) aktarilabilir, girisimci ve
dijital becerilerin
kazanilmasini destekleyen
faaliyetler;

190 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/programme-guide/2014-version_en

101 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus/files/files/resources/2015-guide-v-3_en.pdf

102 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/files/resources/2016-erasmus-plus-programme-guide-v-ii_en.pdf

103 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/2017-erasmus-plus-programme-guide-v2_en.pdf

104 http://www.ua.gov.tr/docs/default-source/baskanlik/erasmus-2018-program-rehberi-v2-(en).pdf?sfvrsn=0

105 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-programme-guide-2019 _en
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gelistirmek ve yeni
degerlendirme modelleri.
Girisimcilik ve disiplinler arasi
projelerdeki 6grenciler,
¢iraklar ve isletmeler
arasindaki isbirligini tesvik
ederek ve is dunyasi gezilerini
kolaylastirarak,
yuksekoégrenim kurumlari,
MEO kuruluslari ve igverenleri
veya sosyal girisimleri
arasindaki gergek diinya
problemleri arasindaki
isbirligini gglendirmek;

2. Yuksekogretim
kurumlarinin ve arastirma
enstitulerinin yenilige katkida
bulunmalarini saglamak: a)
yaraticilik, girisimci diistinceyi
ve uygulamada yenilikgi
fikirleri uygulama becerilerini
gelistirmek icin yaklagimlarin
etkinligini gelistirmek,
uygulamak ve test etmek; b)
ortakliklar ve disiplinler arasi
ve disiplinler arasi yaklagimlar
dahil olmak tizere ve
yuksekogretim kurumlarinin
ve arastirma enstitilerinin
yerel ve bolgesel
ortamlarindaki rollerini
glclendirmek suretiyle egitim
ve arastirmanin karsiliklh
olarak pekistirilmesini
saglamak;
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2. Okul Egitimi

Uygulanabilir degil

Uygulanabilir degil

Uygulanabilir degil

Beceri ve yeterliliklerin
kazanilmasini
desteklemek, 6rnegin:
girisimcilik egitimini
tesvik etmek;

Beceri ve temel yeterliliklerin
kazanilmasini tegvik etmek,
ornegin: girisimcilik egitimini
tesvik etmek;

Uygulanabilir degil

3. Mesleki Egitim

Uygulanabilir degil

Uygulanabilir degil

Sosyal ortaklari,
sirketleri ve MEO
saglayicilarini da dahil
ederek, ciraklik tipi
egitime ozellikle dikkat
ederek is temelli
6grenmeyi tiim
formlarinda tesvik
etmek, ayrica
inovasyonu ve
girisimciligi tesvik
etmek.

Uygulanabilir degil

Uygulanabilir degil

Uygulanabilir degil

4. Yetigkin Egitimi

Uygulanabilir degil

Uygulanabilir degil

Uygulanabilir degil

Uygulanabilir degil

Uygulanabilir degil

Uygulanabilir degil

5. Genglik

Genglik alaninda
girisimcilik, dijital
beceriler ve ¢ok
dillilik gibi temel ve
¢apraz becerilerin
gelistirilmesi.

Gengler arasinda
girisimcilik egitimi ve
sosyal girisimciligi tesvik
etmek. Genglik
gruplarinin
topluluklarinda tespit
ettikleri zorluklarin ve
sorunlarin listesinden
gelmek amaciyla
girisimci fikirleri
uygulamaya
gecirmelerini

Gengler arasinda
girisimcilik egitimini ve
sosyal girisimciligi tesvik
etmek. Genglik
gruplarinin
topluluklarinda tespit
ettikleri zorluklarin ve
sorunlarin Ustesinden
gelmelerini saglayacak
ulusotesi genglik
girisimleri seklindeki
projelere dncelik

Gengler arasinda
girisimcilik egitimini ve
sosyal girisimciligi tesvik
etmek. Genglik
gruplarinin glinluk
yasamlarinda tespit
ettikleri zorluklarin ve
sorunlarin Ustesinden
gelmelerini saglayacak
sosyal girisimler de dahil
olmak lzere ulusoétesi
genglik girisimleri

Gengler arasinda girisimcilik
egitimini, sosyal girisimciligi
ve kar amaci glitmeyen
faaliyetleri tesvik etmek.
Genglik gruplarinin giinliik
yasamlarinda tespit ettikleri
zorluklarin ve sorunlarin
Ustesinden gelmelerini
saglayacak sosyal girisimler
de dahil olmak tizere ulus
otesi genglik girisimleri
seklindeki projelere dncelik

Gengler arasinda
girisimcilik egitimini,
sosyal girisimciligi ve kar
amaci glitmeyen
faaliyetleri tesvik etmek.
Genglik gruplarinin glnliik
yasamlarinda tespit
ettikleri zorluklarin ve
sorunlarin Gistesinden
gelmelerini saglayacak
sosyal girisimler de dahil
olmak Uzere ulus 6tesi
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saglayacak projelere
oncelik verilecektir.

verilecektir.

seklindeki projelere
oncelik verilecektir.

verilecektir.

genglik girisimleri
seklindeki projelere
oncelik verilecektir.

Program Sonuglari

1. Kurumlar seviyesinde

Uygulanabilir degil

Uygulanabilir degil

Uygulanabilir degil

Uygulanabilir degil

Uygulanabilir degil

Uygulanabilir degil

2. Katihmcilar seviyesinde

girisimcilik ve
inisiyatif alma
duygusunun artmasi;
istihdam edilebilirlik
ve yeni is yaratma
becerilerinin
gelistirilmesi (sosyal
girisimcilik dahil)

girisimcilik ve inisiyatif
alma duygusunun
artmasi; istihdam
edilebilirlik ve yeni is
yaratma becerilerinin
gelistirilmesi (sosyal
girisimcilik dahil)

girisimcilik ve inisiyatif
alma duygusunun
artmasi; istihdam
edilebilirlik ve yeni is
yaratma becerilerinin
gelistirilmesi (sosyal
girisimcilik dahil)

girisimcilik ve inisiyatif
alma duygusunun
artmasi; istihdam
edilebilirlik ve yeni is
yaratma becerilerinin
gelistirilmesi (sosyal
girisimcilik dahil)

girisimcilik ve inisiyatif alma
duygusunun artmasi;
istihdam edilebilirlik ve yeni is
yaratma becerilerinin
gelistirilmesi (sosyal
girisimcilik dahil)

girisimcilik ve inisiyatif
alma duygusunun
artmasi; istihdam
edilebilirlik ve yeni is
yaratma becerilerinin
gelistirilmesi (sosyal
girisimcilik dahil)

3. Sistem diizeyinde

Ozellikle girisimcilik,
dil becerileri ve dijital
beceriler gibi temel
ve ¢apraz becerilerin
iyilestirilmesi ve
degerlendirilmesi;

Ozellikle girisimcilik, dil
becerileri ve dijital
beceriler gibi temel ve
gapraz becerilerin
iyilestirilmesi ve
degerlendirilmesi;

Ozellikle girisimcilik,
sosyal, sivil,
kulttrlerarasi ve dil
becerileri, elestirel
diisinme, dijital
beceriler ve medya
okuryazarhgi gibi temel
ve enine ¢apraz
iyilestirilmesi ve
degerlendirilmesi;

Ozellikle girisimcilik,
sosyal, sivil, kilturlerarasi
ve dil becerileri, elestirel
diisinme, dijital beceriler
ve medya okuryazarlig
gibi temel ve enine
¢apraz iyilestirilmesi ve
degerlendirilmesi;

Ozellikle girisimcilik, sosyal,
sivil, kultarlerarasi ve dil
becerileri, elestirel disiinme,
dijital beceriler ve medya
okuryazarligi gibi temel ve
enine ¢apraz iyilestirilmesi ve
degerlendirilmesi;

Ozellikle girisimcilik,
sosyal, sivil, kilturlerarasi
ve dil becerileri, elestirel
distinme, dijital beceriler
ve medya okuryazarligi
gibi temel ve enine ¢apraz
iyilestirilmesi ve
degerlendirilmesi;

Kaynak: Erasmus+ 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 Program Rehberlerinden Derlenmistir.
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DORDUNCU BOLUM
ERASMUS+ ANA EYLEM 2: YENILIK VE iYI UYGULAMALARIN
DEGIiSIiMI ICIN iSBIRLiGi PROGRAMI YUKSEKOGRETIM PROJE
CIKTILARININ GIRISIMCILIiK ACISINDAN INCELENMESI

4.1. ERASMUS+ ANA EYLEM 2: YENILIK VE iYi UYGULAMALARIN
DEGIiSIiMIi iCIN iSBIRLiGi PROGRAMI

Erasmus+ programinin {i¢ ana eyleminden birini olusturan yenilik ve iyi
uygulamalarin degisimi i¢in isbirligi programi kapsaminda, yiiksekdgretim, okul
egitimi, mesleki egitim, yetiskin egitimi ve genclik alanlarinda bu alanlarda faaliyet
gosteren kurumlarin bir araya gelerek deneyim paylasimi ya da yenilik¢i isbirligi
projeleri ortaya ¢ikarmasi hedeflenmektedir.

Program, biri lilke merkezli, dordii ise merkezi yonetilen bes alt eyleme
ayrilmaktadir. Bunlar: Stratejik Ortakliklar, Sektorel Beceri Ortakliklari, Bilgi
Ortakliklari, Yiksekogretim Alaninda Kapasite Gelistirme ve Genglik Alaninda
Kapasite Gelistirme adlarini almaktadir.'® Ayrica yillik 6nceliklere gore her sene
tekrarlanmayan 6zel veya yeni eylemler de programa eklenebilmektedir. Buna 6rnek
olarak 2019 ve 2020 yillarinda uygulamaya baslanacak Avrupa Universiteleri Ana
Eylem 2 programi gésterilebilmektedir.107

Ulke merkezli Stratejik Ortaklik progami projeleri Ana Eylem 2 igerisinde en
fazla biit¢e ayrilan ve her program iilkesine ait Ulusal Ajanslar tarafindan fonlanmasi
nedeniyle basvuru sahiplerinin basari sanslarinin merkezi eylemlere gore daha fazla
oldugu proje tipini temsil etmektedir. 2014-2018 yillar1 arasinda bu bes alt eylem
kapsaminda fonlanan proje sayilar1 sekil 7°de yer almaktadir. Buna gore, programin
%901 tlke merkezli eylemler olan ve her {ilkenin ulusal ajansinin hibelendirdigi
stratejik ortaklik projelerinden olugsmaktadir. Bunu, Balkanlar ve komsu iilkeler ile
ticiincii iilkelerde bulunan genglik kurumlari ve yiiksekdgretim kurumlarinin yonetsel
kapasitelerini gelistirmelerini hedefleyen genclik ve yiiksedgretim alaninda kapasite
gelistirme projeleri takip etmektedir. Program kapsaminda en az payr bilgi

ortakliklar1 ve sektorel beceri ortakliklar: projeleri almaktadir. Bunun nedeni olarak

196 Erasmus+ Programme Guide. European Commission. 2019. 5.99.
197 Erasmus+ Programme Guide. European Commission. 2019. 5.125.
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bu iki programin olduk¢a rekabetci kapsamli ortaklik yapilar1 gerektirmesi
gosterilebilir. Stratejik Ortaklik programina bagvuru kosullarinda en az ii¢ program
ilkesinden ti¢ kurum yeterli olurken, bilgi ortakliklar1 programina katilim i¢in en az
altt program {ilkesinden hem yiiksek Ogretim hem de is diinyasini temsil eden

ortakliklarin kurulmasi gerekmektedir.

Sekil 7: Ana Eylem 2 Programi Projelerinin Alt Eylemlere Gore Dagilimi

Ana Eylem 2 Programi Projelerinin Alt
Eylemlere Gore Dagilimi

W Stratejik Ortakliklar

B Yiksekogretimde Kapasite
Gelistirme

1 Genglik Alaninda Kapasite
Gelistirme

Bilgi Ortakliklari

W Sektérel Beceri Ortakliklari

Kaynak: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/

Stratejik Ortaklik programi farkli sektorlerde benzer sekillerde yliriitiilen bir
program olmasi nedeniyle, birkag kii¢iik uygulama farklilig1 disinda yiiksekogretim,
okul egitimi, mesleki egitim, yetiskin egitimi ve genglik sektorlerinde benzer
faaliyet, amag ve yapilarda uygulanmaktadir. Programin bu yapisi farkli sektorlerde
faaliyet gosteren kurumlarin birden fazla sektdrde stratejik ortaklik programi projesi
yiirlitmesini saglamaktadir.

Her sene degisen yatay ve sektorel onceliklere gore amaclar1 sekillenen
stratejik ortaklik projelerinde ana mantik, Avrupa’da egitim, ogretim ve genclik
alanlarindan birinde faaliyet gosteren kamu kurumu, yiiksekogretim kurumu,
arastirma kurumu, KOBI, meslek odalari, STK’lar gibi birgok farkli yapidaki

kurumlarin belirlenen 6ncelik ve sorunlara yonelik iyi uygulama degisimi yoluyla
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deneyim paylagimi saglamak ya da bu sorunlara yonelik yenilik¢i ¢oziimler, somut
ve tekrar uygulanabilir ¢iktilar tirlitmek amaciyla bir araya gelmesini saglamaktir.

Stratejik Ortaklik projelerinin deneyim paylasimi ya da yenilik¢i yapilar
farkli diizeylerde uzmanliklara sahip kurumlarin farkli ortaklik yapilar1 kurmalarina
olanak saglamaktadir. Ancak, yliksekdgretim kurumlarinin yenilik¢ilik agisindan
oncli konumunda olmalar1 nedeniyle, yiiksekdgretim alanindaki stratejik ortaklik
projelerinin mutlaka yenilik¢i bir proje fikri ¢iktisi tiretmesi beklenmektedir.

Tirkiye Ulusal Ajanst ve Erasmus+ Program Rehberi fikri c¢iktilarimi
“miifredat, pedagojik ve genglik ¢alisma materyalleri, agik egitim kaynaklar1 , BiT
araglari, analizleri, ¢alismalar, akran &grenme yontemleri”'® gibi somut proje
ciktilart olarak tanimlamaktadir. Ortaklik yapisinin biiyiik ¢ogunlugunun aragtirma
kurumu ve yiiksekogretim kurumu olmasi beklenen yiiksekdgretim alaninda bu tip
akademik caligmalarin proje sonucu olarak iiretilmesi ve literatiire kazandirilmasi
olduke¢a dogal bir beklentidir.

Ancak, stratejik ortaklik projeleri sadece akademik arastirma ve sonuglarin
ortaya konuldugu ve faaliyetlerin genel halktan uzak bir sekilde yiiriitiildiigii projeler
degildir. Erasmus+ programi stratejik ortaklik projeleri kapsaminda hareketlilik
programlari, yayginlastirma faaliyetleri ve acik erisim kaynaklar1 ile proje
sonuclarinin miimkiin oldugunca ¢ok kisi, kurum ve hedef gruba ulagmasini
hedeflemektedir.

Bu faaliyetler arasinda personel ve iiniversite 6grencileri i¢in kisa ve uzun
donem degisim programlari, sanal ve fiziksel hareketlilik programlarinin
harmanlanmasi ile olusturulan ¢alisma programlari, yaz okulu ve akademisi gibi
cesitli degisim olanaklar1 bulunmaktadir. Bu programlar sayesinde 6grenciler ¢esitli
akademik ve sosyal faaliyetlere katilim saglayabilmekte, kisa donemli egitim
olanaklar1 yakalamakta ve bu firsatlar1 akademik caligmalarinda kullanmalarina
yonelik kredi tanima sansi1 yakalamaktadir.

Stratejik Ortaklik projeleri kapsaminda c¢ogaltic1 faaliyet olarak adlandirilan
ve proje kapsaminda {retilen fikri ¢iktilarin  ortaklik dis1  paydaslara
yayginlastirilmasi i¢in diizenenlenebilecek faaliyetler bulunmaktadir. Proje ortakligi

egitim, seminer, konferans, calistay gibi faaliyetler diizenleyerek proje ¢iktilarim

198 Erasmus+ Programme Guide. European Commission. 2019. 5.121.
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diger akademik kurumlar, arastirmacilar, ogrenciler, sirketler, politika yapicilar,
kamu kurumlart ve sivil toplum oOrgiitleri ile paylasabilemektedir. Cogaltict
faaliyetler bir yandan proje sonuglarinin yayginlastirilmasini saglarken bir yandan da
Erasmus+ programi destegini daha fazla goriiniir kilmay1 amaglamaktadir.

Projelerin daha fazla kisiye ulastirilmasini saglayan bir diger ozellik ise
projeler kapsaminda olusturulan tiim ¢iktilarin agik erisiminin bir program prensibi
olarak desteklenmesidir. Bu o6zellik sayesinde proje sahipleri proje kapsaminda
urettikleri “belge, medya, yazilim veya diger materyaller gibi her tiirli egitim
kaynagi ve araglarin1 kamuya acik bir lisans altinda kullanama agmay: taahtiit eder.
Agcik erisim sart1 zorunludur ve hibe faydalanicilarinin fikri miilkiyet haklarina halel

. 109
getirmez.”

Bu yoniiyle Erasmus+ programi iiretilen yenilik¢i ¢ikt1 ve materyallerin
erisim ve kullanim yoniinden 6n plana ¢ikmasini saglamaktadir. Calisma kapsaminda
incelenen projelerin fikri ¢iktilar1 da bu prensip kapsaminda Erasmus+
Yaygmlastirma Platformu ve/veya proje websitelerinde erisime agik halde
sunulmustur.

2019 yilinda yayinlanan ve Erasmus+ programi i¢in 6nemli bir degerlendirme
aract olan, Erasmus+ Yiksekogretim Alaninda Stratejik Ortakliklar ve Bilgi
Ortakliklarinin yerel, ulusal ve Avrupa diizeyindeki etki analizi raporuna gore,
stratejik ortaklik projeleri bireyler, kurumlar ve sistem diizeyinde oldukg¢a olumlu
etkiler yaratmistir. Bu ¢aligmaya gore, stratejik ortaklik projeleri egitim ve miifredat
acisindan sistem diizeyinde degisim ve gelismelere yol agmistir. 2014 yilindan beri
uygulanan Stratejik Ortakliklar “yiliksedgretimde kalite, ilgililik, yenilik¢ilik ve

erisilebilirligi  arttirmaktadir.**°

Arastirma sonuglarma gore stratejik ortaklik
projelerinin miifredatin kalitesinin ve gecerliliginin gelistirildigi disiiniilmekte;
projelerin yenilik¢i egitim ara¢ ve yaklasimlart ortaya ¢ikardigi belirtilmekte ve
yiiksekogretimde  girisimcilik  ve  girisimcilik  egitiminin  gliclendirildigi

1

degerlendirilmektedir.'**  Benzer sekilde, stratejik ortaklik projelerine katilmanimn

Avrupa’daki yiiksekdgretim kurumlarin kalite ve kapasitelerinin gelistirilmesi

199 Erasmus+ Programme Guide. European Commission. 2019. 5.269.

19 Study on the impact of Erasmus+ Higher Education Partnerships and Knowledge Alliances at
local, national and European levels on key Higher Education policy priorities. European Union. 2019.
s.9.

11 Study on the impact of Erasmus+ Higher Education Partnerships and Knowledge Alliances at
local, national and European levels on key Higher Education policy priorities. European Union. 2019.
s.10
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acisindan oldukc¢a olumlu etkiler dogurdugu goriilmektedir. Buna gore stratejik
ortaklik projelerine katilan yiiksekdgretim kurumlari uluslararasilagma agisindan
olumlu etkilenmekte; uluslararasilagmanin siirdiiriilebilirligi saglanmakta; egitim ve
Ogretimde beceri ve uygulamalarda inovasyon yapilmakta ve kurumlarin stratejik

2 Son olarak

planlart ve hedefleri proje sonuglari ile gii¢lendirilmektedir.*
projelerden dogrudan etkilenen kurum personeli ve yiiksekogretim 6grencileri igin
Avrupa Birligi strateji dokiimanlarinda oldukga vurgulanan bir alan olan girisimcilik
zihniyetinin yaratilmasi ve yayginlastirilmasi hedefine paralel sonuglar ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Buna gore projelere dahil olan ogrencilerin %82’sinin dijital
beceriler, girisimcilik, yaraticilik ve takim caligmasi gibi ¢apraz becerileri proje
sonucu artmistir. Ayrica projelerin 3’te 1’inin start-up olusturulmasi ile sonuglandigi

belirtilmektedir.® Bu sonuclarin girisimciligin gelistirilmesi agisindan oldukga

carpict oldugu goriilmektedir.

4.2. GEREKCELENDIRME VE VERI SETININ NICEL OLARAK
INCELENMESI

Avrupa Komisyonu tarafindan, Erasmust+ programi kapsaminda
hibelendirilen projelerin yayginlastirilmas: ve etkilerinin daha fazla kisiye ulagmasi
icin olusturulan Erasmus+ Yaygimlastirma Platformu, Erasmus+ programi
kapsaminda hibelendirilen tiim projelere yonelik projeyi yiiriiten kurumlara, proje
Ozetlerine, faaliyetlerine, ¢iktilarina ve sonuglarma yonelik detayli bilgi, belge ve

kaynagi barindiran bir veritabanidir ( https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-

plus/projects/). Bu o6zelligi ile aragtirmacilarin ve proje uygulayicilarin, program
kapsaminda desteklenen projelerin bilgilerine ulagsmasina, bu alanda yapilabilecek
olasi arastirmalara ve yeni proje bagvurularinin hazirlik agamasinda benzer konularda
calisan arastirmacilara alanda yapilmis diger ¢alismalar hakkinda bilgi sunarak katki

ve destek saglamaktadir.

12 Study on the impact of Erasmus+ Higher Education Partnerships and Knowledge Alliances at
local, national and European levels on key Higher Education policy priorities. European Union. 2019.
s.10-11

13 Study on the impact of Erasmus+ Higher Education Partnerships and Knowledge Alliances at
local, national and European levels on key Higher Education policy priorities. European Union. 2019.
s.12.

69


https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/

Ayrica, FErasmust+ programina katilan {lkelerin ve yiliksek Ogretim
kurumlarmin uluslararas1 projeler kapsaminda program performanslart hakkinda
istatistiksel veri saglamaktadir. Veri tabani, yiiksekogretim, genglik, okul egitimi,
mesleki egitim, yetiskin egitimi ve spor alanlarinda hibelendirilmis ve uygulanmis ya
da uygulanmakta olan hareketlilik projeleri veya stratejik ortaklik projelerinin
istatistiksel bilgilerine ek olarak projeler kapsaminda olusturulan c¢iktilarin
metinlerini de bilinyesinde barindirmasiyla Erasmus+ programinin akademik
caligmalara konu olmasinda bliyiik 6neme sahiptir. Calisma kapsaminda, secilecek
projelerin bilgileri ve ¢iktilar1 veri tabanindan elde edilmistir.

Erasmus+ programi, uygulamaya girdigi 2014 yilindan bu yana
yiiksekogretim alaninda 899 adet Stratejik Ortakliklar projesine hibe saglamistir.
Bagvuru sahipleri, proje basvurularinda projelerini en iyi sekilde aciklayan en az bir
en fazla ti¢ konuyu se¢mek zorundadir. Erasmus+ programi, egitim, arastirma,
genglik ve spor alanlarinda segilebilecek 73 adet konu belirlemistir. Bu segim,
projelerin simiflandirilmasinda bir gosterge olarak kullanilmaktadir. Hibelendirilen

899 projenin konularina yonelik dagilimlari su sekildedir.

Tablo 15: Stratejik Ortaklik Projelerinin Konularina Gére Dagilimi

Proje toplamina

No Konu Proje Sayis1
orant

Yeni, yenilik¢i miifredat / egitim
yontemleri / egitim kurslarimin

1 |gelistirilmesi 613 24,1%
BIT - yeni teknolojiler - dijital

2 |yeterlilikler 235 9,2%

3 | Acik ve uzaktan 6grenme 168 6,6%0
Uluslararasi isbirligi, uluslararasi

4 |iliskiler, kalkinma isbirligi 141 5,5%
Girisimci 6grenme - girisimcilik

5 |egitimi 120 4,7%
Ortak Ulkelerde Yiiksek Ogrenimin

6 |Kalitesi ve Uygunlugu 119 4,7%
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7 | Arastirma ve yenilik 99 3,9%

8 |Igerme - esitlik 76 3,0%

9 |Saglik ve refah 66 2,6%
Isletmeler, sanayi ve KOBI'ler

10 | (girisimcilik dahil) 61 2,4%
Kariyer rehberligi / geng issizligi dahil

11 |isgiicli piyasas1 sorunlari 57 2,2%

12 | Pedagoji ve didaktik 55 2,2%

13 | Yaraticilik ve kaltur 54 2,1%
Kiiltlirlerarasi / nesiller aras1 egitim ve

14 | (yasam boyu) 6grenme, 52 2,0%
Kalite Gelistirme Kurumlari ve / veya

15 | yontemleri (okul gelistirme dahil) 49 1,9%
Beceri uyumsuzluklarinin tistesinden

16 |gelme (temel / enine) 49 1,9%

17 | Yabanci dil 6gretimi ve 6grenimi, 47 1,8%

18 | Tanima, seffaflik, sertifikalandirma 41 1,6%

19 | Cevre ve iklim degisikligi 39 1,5%

20 |Kalite giivencesi 32 1,3%

Kaynak: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/

Bu dagilima gore; basvuru sahiplerinin, projelerini en iyi sekilde agiklayan
konu olarak en fazla “Yeni yenilik¢i miifredat / egitim yontemleri / egitim
kurslarimin gelistirilmesi” konusunu sectigi goriilmektedir. Yiiksekdgretim alaninin
tiniversiteler ve arastirma kurumlarina odaklanan yapisi nedeniyle bu sonug sasirtici
degildir. Benzer sekilde bilisim ve iletisim teknolojileri de en fazla islenen ikinci
konu olarak yiiksekogretim alani i¢in Onem arz etmektedir. Erasmus+
Yiiksekogretim Alaninda Stratejik Ortakliklar ve Bilgi Ortakliklarinin yerel, ulusal

ve Avrupa diizeyindeki etki analizi raporuna gore hibelendirilen projelerin tematik
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secimlerinin birbirileriyle olduk¢a baglantili oldugu ve yliksekogretim alanindaki
ortak problemlere yonelik tutarli ¢éziimler ortaya kondugu belirtilmektedir.***

Calisma konusu dahilinde yer alan girisimci ogrenme — girisimcilik egitimi
ve Isletmeler, sanayi ve KOBI’ler (girisimcilik dahil) konulart da bu tematik
baglant1 igerisinde projelerin en fazla ¢6ziim ve yenilik¢i sonug ortaya g¢ikarmak
istedigi konular arasinda yer almistir. Bu iki konuyu tek veya birlikte isleyen proje
sayis1 bu 899 proje igerisinde 163’tiir. Aym1 sekilde 163 proje igerisinde 94 proje
Yeni yenilik¢i miifredat / egitim yontemleri / egitim kurslarmin gelistirilmesi
konusunu ve 32 proje de BIT - yeni teknolojiler - dijital yeterlilikler konusunu da
islemektedir. Bu sonug analiz raporu sonuglar ile tutarlilik gostermekte ve bir grup
konunun birlikte ve popiiler olarak ele alindigin1 gostermektedir.

Istatistikler, girisimcilik ile ilgili konularin Erasmus+ programi stratejik
ortaklik projelerinde yiiksek diizeyde islendigini ve programin en popiiler iki konusu
olan Yen, yenilik¢i miifredat / egitim yontemleri / egitim kurslarimin gelistirilmesi ve
BIT - yeni teknolojiler - dijital yeterlilikler konularinin da girisimcilik konulu
projelerde en fazla secilen ikinci konu(lar) olarak yer aldigini ortaya koymaktadir.

2014 yilindan itibaren girisimcilik konulu projelerin hibelendirilme sayisi
incelendiginde ise asagidaki sekil ortaya cikmaktadir. Yillar arasindaki degisim
Erasmus+ programinin yillara gore degisiklik gdsteren yatay ve sektorel oncelikler
g0z Oniine alindiginda anlasilmaktadir. Yatay oncelik olarak girisimcilik gibi ¢apraz
becerilerin gelistirilmesi onceligi programin uygulandigr tim yillarda gegerli iken,
bazi yillarda yiliksekogretim Ozelinde girisimcilik ana bir oOncelik olarak yer
almamistir. Bu husus da hibelendirilen proje sayilarinda etken olabilmektedir. Ayrica
Ulusal Ajanslar ilke o0zelinde oOncelikler belirleyebilmekte ve diger ulusal
ajanslardan farkli olarak yillara gore yiiksekdgretimdeki ulusal politika dnceliklerine

gore belirli konulara yonelebilmektedir.

14 Study on the impact of Erasmus+ Higher Education Partnerships and Knowledge Alliances at
local, national and European levels on key Higher Education policy priorities. European Union. 2019.
S.63.
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Sekil 8: Yillara Gore Hibelendirilen Girisimcilik Konulu Proje Sayisi

Yillara Gore Girisimcilik Konulu Proje Sayilari
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Kaynak: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/

Avrupa Komisyonu, program kapsaminda hibe alan projelerin nihai
degerlendirmesi ardindan 0zel olarak basarili bulunan projelere “basari Oykiisii”
ve/veya “iyi uygulama 6rnegi” etiketi vermektedir. Projelerin bu iki etiketi alabilmesi
i¢in belirlenen kriterler su sekildedir:

e Basan Oykiisii: Etkileri, politika olusturmaya katkilari, yenilik¢i sonuglar
ya da yaratict yaklasimlari nedeniyle insanlara ilham kaynagi olabilecek
projeler

e lyi Uygulama Ornegi: Oldukca iyi yiiriitiilmiis ve digerlerine ilham kaynag
olabilecek projeler'*®
Erasmus+ programi yiliksekogretim alaninda 2014-2018 yillar1 arasinda

hibelendirilen toplam proje sayis1 899’dur. Bu toplam igerisinde Avrupa Komisyonu
tarafindan “basar1 Oykiisii” ve/veya “iyi uygulama Ornegi” olarak etiketlendirilen
proje sayist 118°dir. Bu etiketi alan projelerin ana konulara goére dagilimlart su

sekilde olmustur.

15 hitps://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/
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Tablo 16: Toplam Basar1 Oykiisii / Iyi Uygulama Ornegi Projelerinin Konularina

Gore Dagilimi
Ayni
Iyi konulu
No Konu Proje Uygulama | toplam
Sayist1 | Toplamina proje
Orani sayisina
orant
Yeni yenilikci miifredat / egitim
yontemleri / egitim kurslarinin
1 gelistirilmesi 80 24% 13%
BIT - yeni teknolojiler - dijital
2 yeterlilikler 25 8% 11%
3 Acik ve uzaktan 6grenme 16 5% 10%
Uluslararasi isbirligi, uluslararasi
4 iliskiler, kalkinma isbirligi 22 7% 16%
Girisimci 6grenme - girisimcilik
5 egitimi 19 6% 16%
Ortak Ulkelerde Yiiksek Ogrenimin
6 Kalitesi ve Uygunlugu 20 6% 17%
7 Arastirma ve yenilik 8 2% 8%
8 Icerme - esitlik 2 1% 3%
9 Saglik ve refah 11 3% 17%
Isletmeler, sanayi ve KOBI'ler
10 | (girisimcilik dahil) 9 3% 15%
Kariyer rehberligi / genc issizligi dahil
11 |isgiicii piyasasi sorunlari 10 3% 18%
12 | Pedagoji ve didaktik 7 2% 13%
13 | Yaraticilik ve kiiltiir 12 4% 22%
Kiiltiirleraras1 / nesiller aras1 egitim ve
14 |(yasam boyu) 6grenme, 4 1% 8%
15 |Kalite Gelistirme Kurumlari ve / veya |4 1% 8%
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yontemleri (okul gelistirme dahil)

Beceri uyumsuzluklarinin tistesinden
16 |gelme (temel / enine) 5 2% 10%
17 | Yabanci dil 6gretimi ve 6grenimi, 10 3% 21%
18 | Tamima, seffaflik, sertifikalandirma 8 2% 20%
19 | Cevre ve iklim degisikligi 8 2% 21%
20 |Kalite glivencesi 5 2% 16%

Kaynak: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/

Avrupa komisyonun basar1 6ykiisii ve/veya iyi uygulama 6rnegi olarak sectigi

118 adet projenin konu dagilimlarinin, hibelendirilen toplam 899 projenin konu

dagilimiyla ortiistiigii gériilmektedir.

Bununla birlikte, 2014-2018 yillar1 arasinda girisimcilik alaninda AB destegi

almig 163 adet projede, projeyi en iyi acgiklayan konu olarak Girisimcilik Egitimi

120;

Isletmeler, endiistri ve KOBI'ler (Girisimcilik dahil) 61 kez secilmistir. Bu

projelerden Avrupa Komisyonu tarafindan “basar1 oykiisii” ve/veya “iyi uygulama

ornegi” olarak etiketledigi 26 projede ise, Girisimcilik Egitimi 19;

Isletmeler,

endiistri ve KOBI'ler (Girisimcilik dahil) 9 kez secilmistir. 26 projeden 2’si her iki

konuyu da se¢mistir.

Tablo 17: Toplam Girisimcilik Konulu Projeler ile Basari Oykiisii/lyi Uygulama
Ornegi Secilen Projelerin Konu Dagilim1 Agisindan Karsilastirilmasi

Konu
163 proje icerisinde secilen konu agisindan Dagilim Oran
Girigimci 6grenme - girigimcilik egitimi 120 73,6%
Isletmeler, sanayi ve KOBI'ler (girisimcilik dahil) 61 37,4%
Toplam 181
“Basar1 OyKkiisii” ve/veya Iyi Uygulama Ornegi” | Konu
olarak secilen 26 proje icerisinde konu acisindan | Dagilim Oran
Girigimcei 6grenme - girigimcilik egitimi 19 73,1%
Isletmeler, sanayi ve KOBI'ler (girisimcilik dahil) 9 34,6%
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Toplam 28

Kaynak: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/

Avrupa komisyonun basar1 dykiisii ve/veya iyi uygulama 6rnegi olarak sectigi
26 adet projenin konu dagilimlarinin, hibelendirilen toplam 163 projenin konu
dagilimiyla Ortiistiigii goriilmektedir.

“Basar1 Oykiisii” ve/veya “iyl uygulama O6rnegi” etiketi alan proje sayisinin
toplam proje sayisi igindeki oran1 %13 tiir. Hibelendirilen girisimcilik konulu toplam
proje sayist i¢inde “basar1 Oykiisii” ve/veya “iyi uygulama Ornegi” olarak secilen
projelerin orani ise %16’dir. Ortaya ¢ikan bu ortiisme, Avrupa Komisyonu tarafindan
secilmis 26 projenin, tiim projelerin nicel ve nitel 6zelliklerini yansittigi kabuliinde
kullanilabilir.

Bu nedenlerden &tiirii, calisma kapsaminda, Erasmus+ Programi’nin
yiiksekdgretim alan1 6zelinde Ana Eylem 2: Yenilik ve Iyi Uygulamalarm Degisimi
icin Isbirligi Programi’nin Stratejik Ortakliklar alt programu dahilinde, ana konulari
“girisimcilik”, “girisimciligin desteklenmesi”, “girisimcilik egitimi” olan, 2014-2018
yillar1 arasinda yiiriitiilmiis ve Avrupa Komisyonu tarafindan “basar1 Oykiisii”
ve/veya “iyi uygulama 6rnegi” secilmis 26 proje incelenmek iizere se¢ilmistir.

Projelerin yapilar1 incelendiginde 26 projeden 23 tanesinin AB iiyesi
ilkelerden kurumlar tarafindan koordine edilirken, 3 tanesinin ise AB iiyesi olmayan
Erasmus+ programu iiyesi iilkeler olan Tiirkiye (2, Yasar Universitesi ve 1, Bursa
Teknik Universitesi) ve Izlanda (1) kurumlari tarafindan koordine edildigi
gorilmektedir.

2014-2018 yillar1 arasinda girisimcilik konulu hibelendirilen toplam 163
projeye 43.542.935,46 Avro hibe saglanirken, basar1 oykiisii ve/veya iyi uygulama
Ornegi secilen projelere ise toplam 6.346.463,00 Avro hibe destegi sunulmustur. Bu
26 projede, 16 ayr1 iilkeden toplam 170 kurum stratejik ortaklik caligmalari
yuriitmistiir. Ortaklik yapilar1 agisindan incelendiginde, ortaklarin biiyiik bir
cogunlugunu yiiksekdgretim kurumlarinin olusturdugu goriilmektedir. Bunun disinda
KOBI, STK’lar, Avrupa capinda faaliyet gdsteren aglar, tekno-park, bilim parks,

kulucka merkezleri ve meslek odalar1 gibi diger paydaslarin ortakliklarda proje ortagi
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olarak yer aldig1 goriilmektedir. Ortakliklarda kurumsal yapilara gore dagilim
asagida belirtilmektedir.
Sekil 9: Kurumlarin Ortaklik Yapilarindaki Dagilimi

Kurumlarin Ortaklik Yapilarindaki Dagilimi
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Kaynak: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/

Ortaklik yapisi acisindan projelerin genelinde yiiksekdgretim kurumlarinin
biiyiik paya sahip oldugu ve is diinyasindan ortaklarin katilimlarinin siirli kaldig:
goriilmektedir. Bu durum, sadece girisimcilik alanindaki projelere 6zgii degil
yiiksekogretim alanindaki tiim stratejik ortakliklar programi igin de geg:erlidir.116 Bu
acidan stratejik ortakliklarin  {iniversite-is diinyas1 isbirliginin gelistirilmesi
noktasinda eksiklikleri oldugu ve ileriki programlarda s6z konusu alana yonelik
onlem ve tedbirlerin alinmasi gerektigi anlagilmaktadir.

Projelerin koordinatér kurumlarmin {lkelerine goére siniflandirilmasinda
Almanya, Hirvatistan ve Ispanya 3’er proje ile Danimarka, Litvanya, Polonya ve
Tiirkiye 2’ser proje ile temsil edilmektedir.

Erasmus+ proje sonuclarmin yayginlastirilmasi platformu verilerinden
derlenen tablo 18’de, lilkelere gore toplam stratejik ortaklik sayisi, iilkelere gore
toplam basar1 Oykiisii ve/veya 1yl uygulama ornegi stratejik ortaklik sayisi, tilkelere
gore girisimcilik konulu toplam stratejik ortaklik sayisi ve tilkelere gore girisimcilik

konulu basar1 Oykiisii ve/veya iyi uygulama Orne8i stratejik ortaklik sayisi

118 Analiz raporu sayfaf 10
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karsilagtirilmaktadir. Kirmizi renk ile gosterilen ii¢ iilkenin hem toplam stratejik
ortaklik projeleri hem de girisimcilik 6zelindeki stratejik ortaklik projelerinde basari
Oykiisii ve/veya iyl uygulama Ornegi projesi bulunmamaktadir. Sar1 renk ile
gosterilen yedi lilke toplam stratejik ortaklik projeleri igerisinde en fazla basari
Oykiisii ve/veya iyi uygulama Ornegi oranina sahiptir. Yesil renk ile gosterilen on bir
tilkenin ise toplam stratejik ortaklik projelerine oranla yiiksek miktarda girisimecilik
alaninda stratejik ortaklik projesi bulunmaktadir. Mavi renk ile gosterilen dokuz
ilkenin ise girisimcilik alanindaki stratejik ortaklik projelerinden yiiksek oranda

proje basar1 6ykiisii ve/veya iyi uygulama ornegi olarak se¢ilmistir.
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Tablo 18: Ulkelerin Stratejik Ortaklik Programi Performanslari

Ulkelere Gore Toplam Stratejik Ortaklik Sayisi

Ulkelere Gore Toplam Basari Oykiisii ve/veya lyi

Uygulama Ornegi Stratejik Ortaklik Sayisi

Ulkelere Gére Girisimcilik Konulu
Toplam Stratejik Ortaklik Sayisi

Ulkele_re Goére Girigimeilik Konulu
Basari OykusU ve/veya lyi Uygulama
Ornegi Stratejik Ortaklik Sayisi

Topla Topla Topla Topla
Ulke Hibe miktar | ™ Ulke HIbS R Ulke m | Ora Ulke m | Ora
proje miktari proje n proje n proje n
sayisi sayisi sayisli sayisi
1.560.229,1
Avusturya 4751606,65 |18 Avusturya 5 6 33% Avusturya 11% Avusturya 50%
Belgika 6292355,11 |24 Belgika 598.310,03 |3 13% Belgika 4% Belgika 0%
Bulgaristan 2642182,49 |12 Bulgaristan 507.539,75 |2 17% Bulgaristan 33% Bulgaristan 1 25%
Gilney Kibris Rum Gilney Kibris Rum Giliney Kibris Rum Guney Kibris Rum
Kesimi 2029278,21 |9 Kesimi 210.930,00 |1 11% Kesimi 4 44% Kesimi 0 0%

2.496.090,0
Almanya 26014029,35 | 76 Almanya 0 8 11% Almanya 17 22% Almanya 3 18%
1.360.853,4
Danimarka 6286326,44 |19 Danimarka 9 4 21% Danimarka 32% Danimarka 33%
Estonya 4298063,64 |19 Estonya 287.375,27 Estonya 11% Estonya 0%
. ) 2.033.779,1 ) ;
Ispanya 18034450,06 | 78 Ispanya 8 9 12% Ispanya 13 17% Ispanya 3 23%
Finlandiya 3586921 12 Finlandiya 451.308,00 |2 17% Finlandiya 1 8% Finlandiya 0 0%
2.938.288,7
Fransa 18069224,41 | 56 Fransa 1 9 16% Fransa 5 9% Fransa 1 20%
Hirvatistan 2235537,17 |10 Hirvatistan 823.179,17 |4 40% Hirvatistan 4 40% Hirvatistan 3 75%
Macaristan 5009844 17 Macaristan 658.547,00 |2 12% Macaristan 8 A47% Macaristan 1 13%
irlanda 2263662,75 |8 Irlanda 514.339,25 |2 25% | |lIrlanda 2 25% | |lIrlanda 1 50%
izlanda 2713746 13 izlanda 376.556,00 |2 15% IzZlanda 3 23% izlanda 1 33%
) ) 1.006.991,2 ) )
Italya 17305656,6 |48 Italya 4 3 6% Italya 8 17% Italya 1 13%
Lihtenstayn 3596041,57 |14 Lihtenstayn 590.349,00 |2 14% Lihtenstayn 0 0% Lihtenstayn 0 0%
1.387.703,0
Litvanya 3446368 14 Litvanya 0 6 43% Litvanya 29% Litvanya 50%
Luksemburg 2272027 10 Liksemburg 151.799,00 |1 10% Liksemburg 0% Liksemburg 0%
Letonya 2197256 12 Letonya 362.357,00 |3 25% Letonya 42% Letonya 20%
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0%

Malta 2851096,93 |9 Malta 696.853,10 |2 22% Malta 3 33% Malta 0 0%
3.390.086,0

Hollanda 13758506,47 | 38 Hollanda 6 10 26% Hollanda 8% Hollanda 0%

Norveg 6780798,31 |23 Norveg 476.099,04 |2 9% Norveg 22% Norveg 0%
1.352.457,1

Polonya 16419035,59 | 65 Polonya 3 11% Polonya 13 20% Polonya 15%

Portekiz 5760329,06 | 19 Portekiz 502.150,95 11% Portekiz 4 21% Portekiz 0%
1.019.669,5

Romanya 734915299 |34 Romanya 5 5 15% Romanya 7 21% Romanya 0 0%

8715461,84

154.163,00

0%

Isveg 31 isveg 1 3% isveg 19% | |lIsveg 0%

Slovenya 2244654,11 |11 Slovenya 372.149,11 |2 18% Slovenya 0% Slovenya 0%

Slovakya 3843135,32 |15 Slovakya 674.819,75 20% Slovakya 20% Slovakya 33%

2.177.057,9

Tarkiye 10942282,66 | 52 Turkiye 6 12 23% Turkiye 8 15% Turkiye 25%

Birlesik Krallik 22219097,31 | 74 Birlesik Krallik 500.664,75 |2 3% Birlesik Krallik 14 19% Birlesik Krallik 0%
246.803.356, 29.632.694,

TOPLAM 43 899 TOPLAM 64 118 TOPLAM 163 TOPLAM 26

Kaynak: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/
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Stratejik Ortaklik programinda, Erasmus+ program iilkelerinin performanslari
incelendiginde, koordinatérliiklerine gore en fazla projeye sahip iilkeler Ispanya (78),
Almanya (76), Birlesik Krallik (74), Polonya (65), Fransa (56), Tiirkiye (52) ve
Italya’dir (48). En fazla stratejik ortaklik projesini koordine eden iilkelerin
cogunlugunun Bat1 Avrupa tilkeleri oldugu, yeni AB liyelerinden sadece Polonya’nin
ve AB iiyesi olmayan program iilkelerinden sadece Tiirkiye nin programda ytliksek
oranda temsil edildigi gériilmektedir.

Program f{ilkelerinin basar1 Oykiisii ve/veya iyl uygulama Ornegi secilen
projelerdeki koordinatorliikleri incelendiginde, Tiirkiye en fazla iyi uygulama 6rnegi
secilen projeye sahip iilke olarak karsimiza g¢ikmaktadir(12) Onu, Hollanda (10),
Fransa (9), Ispanya (9), Almanya (8) takip etmektedir. Stratejik Ortakliklarda
oldukga fazla sayida koordinatérliik ile temsil edilen Birlesik Krallik (2) ve Italya’nin
(3) ise iyi uygulama 6rnegi proje sayisi olduk¢a diisiiktiir. Bununla birlikte oldukga
az sayida koordinatorliilk alabilen Avusturya, Danimarka, Hirvatistan, Irlanda,
Letonya, Litvanya, Malta ve Slovakya gibi iilkelerin basar1 Oykiisii ve/veya iyi
uygulama 6rnegi ortaya ¢ikarma acisindan daha basarili oldugu goriilmektedir.

Toplam koordinatdrliik sayilarina oranla girisimcilik alaninda en etkin proje
tireten tilkeler ise Bulgaristan, Danimarka, Hirvatistan, Letonya, Macaristan,
Malta’dir. Girisimcilik alaninda bagar1 dykiisii ve/veya iyi uygulama 6rnegi segilen
projelerin iilkelere gore dagilimina bakildiginda girisimcilik konusunda fazla sayida
proje sahibi {ilkelerin ¢ogunlugunun ayni zamanda basari Oykiisii ve/veya iyi
uygulama ornegi segilen projelerde de aktif oldugu ortaya ¢ikmaktadir. En fazla iyi
uygulama Ornegine sahip llkeler arasinda Avusturya, Bulgaristan, Danimarka,
Hirvatistan, Irlanda, Ispanya, Izlanda, Letonya, Litvanya, Slovakya ve Tiirkiye yer
almaktadir. Genel olarak, stratejik ortaklik programinda fazla sayida proje ile temsil
edilmeyen iilkelerin uygulama ac¢isindan daha basarili oldugu gozlemlenmektedir.
Bununla birlikte programda en fazla proje ve biitce ile temsil edilen iilkelerden biri
olan Birlesik Krallik’in toplam basar1 dykiisii ve/veya iyi uygulama 6rnegi sayisinin
oldukca az olmasi, yliksekdgretim alaninda olduk¢a 6n planda olan bu {ilkenin
Erasmus+ programini 1yl yOnetme acisindan etkin olmadigi sonucunu

gostermektedir. Buna karsin toplam proje ve biitge oran1 oldukga diisiik olan Orta
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Avrupa ve Baltik iilkeleri ile aday filkeleri temsilen Tiirkiye’nin aliman fon ve

etkinlik ac¢isindan Bati1 Avrupa iilkelerine gore daha basarili olduklar1 goriilmektedir.

4.3. BASARI OYKUSU VE/VEYA iYi UYGULAMA ORNEGIi PROJELERIN
CIKTILARININ iINCELENMESI

Basar1 oykiisii ve/veya iyl uygulama 6rnegi olarak segilen 26 projenin fikri
ciktilar, proje ciktilarinin nitelikleri agisindan, proje ¢iktilarimin hedef gruplar
acisindan, proje ¢iktilart ile proje Oncelikleri arasindaki bag acisindan ve proje

ciktilarinin erigilebilirlikleri ve etkileri agisindan incelenmektedir.

4.3.1. Proje Ciktilarinin Nitelikleri Acisindan Incelenmesi

Inceleme konusu olan projelerin ¢iktilarinin, Erasmus+ programi rehberinde
belirtilen ve Ana Eylem 2: Stratejik Ortaklik projelerin tretilebilecek fikri ¢ikti
tanim1 ile paralel bir sekilde girisimcilik egitimine veya {iniversite-is diinyasi
arasindaki igbirliginin gelistirilmesine yonelik su alt basliklarda kiimelendirilmesi

mumkindur:

4.3.1.1. Cesitli analizler: egitim ihtiyaclar1 analizleri, KOBI/is diinyasinin
ihtiyaclarina yonelik analizler, beceri ve yetkinliklere yonelik mevcut

durum analizleri, beceri ve yetkinliklere yonelik fark analizleri

Bu caligmalarin temel amaglari; projeler kapsaminda gelistirilecek fikri
ciktilar i¢in 6n ¢alisma yapmak ve cesitli hedef gruplarma gore proje kapsaminda
giderilmesi beklenen ihtiyaclarin veya eksikliklerin tanimlanmasidir. Projeler
kapsaminda gelistirilen bu analizler olusturulacak yeni ders, miifredat, egitim
programi gibi iceriklerin tasarlanmasinda dayanak olarak kullanilmigtir. Bu analizler
ayrica farkli Avrupa tilkelerinde (1) girisimcilik egitimi, (2) is diinyasinin beklentileri
ile mezunlarin beceri ve yetkinlikleri ve (3) is diinyasinin beklentileri ile egitim
miifredatlar1 arasindaki farkliliklar1 ve uyumsuzluklar1 ortaya koymustur. Bu

kapsamda 26 projeden 9 tanesi spesifik olarak bir ¢alisma paketini bu nitelikte bir
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analiz ¢alismasina ayirmistir. Yapilan analizler bazi projelerde 6grencilerin beceri ve
yetkinlik ihtiyaclarina yonelirken bazi projelerde ise KOBI/is diinyasmin girisimcilik
acisindan egitim ve ihtiyag¢ analizi seklinde tasarlanmistir.

Miihendislik, giizel sanatlar ve mimarlik gibi farkli disiplinlerde egitim alan
ogrencilere yonelik “Girisimcilik ve Inovasyon Yonetimi” adli yeni bir ders
gelistirmeyi hedefleyen Developing Entrepreneurship and Innovation Management
Minor Programes in European Research Area (ENOVA) isimli projede,
girisimcilik ve inovasyon yonetimi miifredatlarinin ihtiyag ve beklentileri is diinyasi
ve akademi bakis acisindan incelenmistir. Bu dogrultuda iki anket tasarlanmustir.
Hazirlanan fark raporunda, iki farkli hedef grubunun anket c¢alismasina dahil
edilmesi nedeni olarak en ilgili konularin ve teorik agidan en ¢ok kabul goren
bilginin miifredata eklenebilmesinin saglanmasi belirtilmistir. Ayrica, akademi ile is
diinyas1 temsilerinin perspektiflerinin karsilastirilmasinin farkliliklar1 ve bosluklar
tanimlama i¢in 6nemli oldugu eklenmistir.**’

Analiz sonucunda, anket konular1 arasinda yer alan, “kurum i¢i girisimcilik
ve kurumsal girisimeilik” konusunun 6nemi konusunda akademi ve is diinyasi
arasinda fikir birligi bulunurken, “bireysel girisimcilik ve start-up” ile “inovasyon ve
yeni lriin gelistirme” perspektifleri arasinda farkliliklar oldugu belirtilmekte ve
miifredat gelistirmede hem akademinin hem de is diinyasinin goriislerinin dikkate
almmasi 6nerilmektedir.**®

Iki sektor arasindaki algi benzerlikleri ve farkliliklarinin analiz edilmesi,
proje kapsaminda bir sonraki asamada gelistirilen girisimcilik ve inovasyon ders
miifredatinin  Oncelikleri, vurgu alanlar1 ve Ogrenme ciktilar1 agisindan fayda
saglamaktadir. Ayrica, hem akademik hem de girisimci bakis agisiyla bu konuda
gelistirilecek  egitim igeriklerinin farkli perspektiflerin  harmanlanmasi ile
olusturulmasina olanak saglamistir.

Benzer sekilde, Metoda Akceleracji Rozwoju Kompetencji Przekrojowych W
Procesie Ksztalcenia Praktycznego Studentow / The Acceleration Method Of

Development Of Transversal Competences in The Students’ Practical Training

17 GAP Analysis Report. s.1 https://enova.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2017/10/Intellectual-

Output-1.pdf
18 GAP Analysis Report. s.11 https:/enova.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2017/10/Intellectual-

Output-1.pdf
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Process isimli projede temel amag igverenlerin genc ¢alisanlarda eksikligini veya
yetersizligini belirttigi girisimcilik, yaraticilik, iletisim ve takim ¢alismasi gibi ¢apraz
becerin gelistirilmesini destekleyen yenilik¢i bir pratik egitim yontemi gelistirmek ve
uygulamak olarak belirlenmistir. Bu amaca yonelik yiiriitilen KOBI’lere ve
yiikksekdgretim kurumlarina yonelik ihtiya¢ analizi girisimcilerin {iniversite
mezunlarinin ¢apraz becerileri hakkindaki goriislerini icermektedir. Bu kapsamda en
fazla talep edilen c¢apraz becerilerin tamimlanmast ve degerlendirilmesi

119

amaclanmustir.”” Calisma sonuglarina gore, en O6nemli ¢apraz beceri girisimcilik

olarak tanimlanmigtir. Bu beceri hem en fazla ihtiyag duyulan hem de en fazla

sistematik olarak kullanilan beceri olarak belirlenmistir.'?°

Bu c¢aligma, proje
kapsaminda gelistirilen egitim metodunun temelini olusturmaktadir. Metot
kapsaminda c¢apraz becerilerin gelistirilmesine yonelik ne gibi egitimlerin
uygulanmasi gerektigi belirlenmektedir. Bunun belirlenmesi i¢in de is diinyasi ile
capraz becerilere yonelik ihtiya¢ analizi yapilmakta, daha sonra ¢apraz becerileri
gelistirecek cesitli egitim metotlar1 analiz sonuglarina goére bir matriste
siralanmaktadir.

Girisimcilik egitimi alani ile dogrudan ilgili olan bu iki projeye ek olarak,
farkli bir disiplinde girisimcilik becerilerinin ilgililigi ve gerekliligine yonelik analiz
bulgularina sahip bir proje de Purchasing Education and Research for European
Competence Transfer’dir. Satin alma ve tedarik zinciri yonetimi konusunda lisans ve
yiiksek lisans seviyelerinde Avrupa miifredati gelistirme hedefine sahip projede satin
alma ve tedarik zincirinde calisacak kisilerin sahip olmasi gereken beceri ve
yetkinliklere yonelik sirketlerin satin alma birimlerinde gorevli uzmanlar ile 46 adet
goriisme ve 500°den fazla firma ile anket ¢alismasi yapllmlstlr.121

Arastirma  sonuclar1  girisimcilik  agisindan  6nemli  bulgular ortaya
koymaktadir. Buna gore, firma yetkilileri gilincel egitim programlarinin 6grencilere

bu sektorde basarili olabilmeleri i¢in gerekli becerileri kazandirmamaktadir. Daha

119 Report on The Analysis Of Demand For Transversal Skillsamong Entrepreneurs. s.6.
http://www.epf.um.si/fileadmin/user _upload/O_fakulteti/Instituti/Projekti Instituta za razvoj_manag
ementa/Report-O2-EN.pdf

120 Report on The Analysis Of Demand For Transversal Skillsamong Entrepreneurs. s.23.
http://www.epf.um.si/fileadmin/user _upload/O _fakulteti/Instituti/Projekti Instituta za razvoj_manag
ementa/Report-O2-EN.pdf

121 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-
DE01-KA203-002174
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girisimci  ve yaratict liderleri yaratacak nitelikte bir miifredata ihtiyag
bulunmaktadir.'®® Ayrica, uzmanlar ile yapilan goriismelerde girisimci becerilerin
taninmasi asamasinda yetkililerin girisimcilik ile kurum i¢i girisimcilik arasindaki
farkliliga dikkat c¢ektigi vurgulanmaktadir. Buna gore, isverenler kurumlarin
gelisimine katki saglayacak ve kurum ici girisimciligi tesvik edecek calisanlar
istemekte ancak onlarin yeni isler kurmalarina pek sicak bakmamaktadir. Girisimei
becerilerin ayrica sorunlara ¢éziimler bulma ve inovatif olma gibi beceriler ile de

tanimlandig1 gé')riilmektedir.123

Calisma, girisimci becerilerin olduk¢a genis bir tayfta
farkli disiplinlerde egitim alan 6grenciler icin ¢aligma hayatinda ihtiya¢ duyacaklari

capraz bir beceri olarak karsimiza ¢iktigini gostermektedir.

4.3.1.2. Miifredat olusturma: girisimcilik konusunda yeni bir ders
miifredati olusturma, belirli bir calisjma programm kapsaminda
girisimciligin yeni bir modiil icerisine entegre edilmesi, yeni bir yiiksek
lisans programm miifredati olusturma, Kitlesel acik cevrim ic¢i kurslar
tasarlama, e-6grenme ile girisimcilik konulu kurslar tamimlama, yaz
okulu niteliginde uluslararasi1 kisa donemli programlar tamimlama,
girisimcilik ile ilgili staj program tasarlama, yeni miifredat veya modiile

yonelik ders materyallerinin olusturulmasi

Calisma dahilindeki projelerin bliyiikk bir ¢ogunlugu girisimcilik konulu
ve/veya igerisinde girisimcilik konusunun yer aldigi yeni bir miifredat tasarlama
amaci tagimaktadir. 26 projeden 19 tanesi girisimci 6grenme- girisimcilik egitimi
konusunu projelerini en iyi agiklayan konulardan biri olarak se¢mistir. Bu noktada,
tasarlanan miifredatin hangi akademik disipline yonelik oldugu ve baslica bir ders
olarak m1 yoksa bir dersin boliimii olarak mi tasarlandig1 6nem arz etmektedir.

Calisma dahilindeki projelerde yiiksekogretim kurumlarimin isletme fakiilte

ve boliimlerine yonelik tasarlanan girisimcilik konulu miifredat sayis1 8’dir. Bu

22Exploring the Purchasing and Supply Management Skills Concept White Paper. s. 61.
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/f10ed452-c480-4dc7-90e1-
2956¢ed08bd2/PERFECT %20101%20White%20Paper%20final.pdf

12 Exploring the Purchasing and Supply Management Skills Concept White Paper. s. 64.
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/f10ed452-c480-4dc7-90el-
2956¢ed08bd2/PERFECT%20101%20White%20Paper%20final.pdf
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programlarin tiimii girisimcilik ve inovasyona yonelik yeni bir lisans veya yliksek
lisans diizeyinde ders veya ¢evrimig¢i 0grenme modiilii tasarlamigtir.

Online olarak tasarlanan dogrudan girisimcilik temali yeni ders modiillerine
ornek olarak Social Entrepreneurship for Local Change isimli proje verilebilir. Bu
stratejik ortakligin amaci, 15 ECTS'ye kadar sosyal girisimcilik konulu bir ders
modili gelistirmektir. Proje, ekonomi, isletme, cografya, tarim, bolgesel kalkinma,
kentsel / peyzaj planlama alanlarinda egitimciler, 6grenciler ve geng profesyonellerin
disiplinler aras1 bir hedef kitlesine yonelik hazirlanmistir.’** Tasarlanan modiil on
adet 90 dakikalik derslerden olusur. Derslerin okuma listeleri, igbirlik¢i grup
caligmalar1 ve diger 6grenme araglar1 da bulunmaktadir. Ders ile 6grencilerin kendi
start-uplarin1 kurabilmeleri icin gerekli temel bilgileri almalar1 amaglanmaktadir.
Miifredat konular1 arasinda; sorunlar1 ve amaglari belirleme, fikir tasarimi, 1$ modeli
tasarim1 bulunurken, 6grencilerin bu konular1 pratige dokmelerini saglayacak grup
calismalar1 da yapilmaktadir. Dersi sadece ¢evrimigi olarak alan 6grenciler 5 AKTS,
hem c¢evrim i¢in dersi alip hem de proje kapsaminda diizenlenen &grenci
hareketliligine katilan 6grenciler ise 7 AKTS kredi alabilmektedir.'?

Sosyal girisimcilik konulu bu e-modiil hem farkli disiplinlere agik olmasi,
hem c¢evrim i¢i niteligi ile daha genis kitlelere ulagabilmesi ve teorik ve pratik
bilgileri harmanlamast ile yenilikg¢i bir egitim miifredati sunmaktadir.

Ana konusu dogrudan girisimcilik olan Creativity in Action to Promote
Young Entrepreneurship adli projede yiiksekdgretim Ogrencilerinin ve yeni
mezunlarin sosyal girisimcilik, yaraticilik, inovasyon ve diger sosyal becerilerinin
gelistirilmesi hedefine yonelik fikri ¢iktilardan birini 10 saatlik kitlesel acik ¢evrim
ici kurs olusturmaktadir. Kurs kapsaminda katilimcilar is fikrinin tasarlanmasi,
gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda kendi kendilerine
Ogrenme siireci ile egitilmektedir. Tiim katilimcilarin erisimine agik ve iicretsiz olan
kurs kapsaminda ekli gorselde belirtildigi sekilde 4 ana bdliim kapsaminda

girisimcilik egitimi saglanmaktadir. Boliimler okuma materyalleri ve videolar ile

124 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-

DEO01-KA203-002161
Bhttps://localchangewiki.hfwu.de/index.php?title=Seminar Social Entrepreneurship for Local Cha

nge_Spring_2019
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desteklenmekte ve her boliimde ¢esitli egzersizler ve Odevler sunulmaktadir.'?®
Cevrim i¢i platforma iligkin gorsel asagida sunulmaktadir.

Sekil 10: Cevrimigi Platform Ornegi

CHAPTER 1: "Four Steps Methodology Definitions for Crayon's”

1.1. Introduction to CRAYON's Methodology
1.2, Journey Map (Four steps explanation)

1.3. Purposes of Learning Objectives (Nine concepts)

CHAPTER 3: "Reviewing Business Models”

3.1 Rules for Drawing Good Canvases
3.2 Facebook & Ryanair models

3.3 Business Cycle model

Kaynak: Kitlesel Acik Cevrim Ici Kurs
http://eclass.uth.gr/eclass/coursess/ ANTMB122/

Girisimcilik egitimi konusunu diger konu ve disiplinler ¢ercevesinde ele alan
11 projede ise, BIT, miizik, satin alma, tasarim, kirsal kalkinma, dil egitimi, turizm,
iletisim, oyunlastirma ve miihendislik gibi alanlar i¢in girisimcilik egitimine yonelik
ders miifredati veya var olan miifredata girisimcilik konusunun eklenmesi s6z
konusu olmustur. Boylelikle normalde girisimcilik ve isletme konularinda ders
almayan 6grencilerin bu becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Bu programlardan en 6ne ¢ikanlarmdan biri, NAIP: Innovation in European
Higher Music Education isimli proje kapsaminda tasarlanan yiiksek lisans
programidir. Projenin amaci, sanatc¢ilarin profesyonel gelisimlerinin saglandigi,

girisimcilik, yaratict ve isbirlikgi uygulamalarin yer aldigi bir yiiksekdgretim

126 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-

ES01-KA203-016056
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platformu olusturmaktir.'®” Program, hem yiiksek brans performansma hem de
girigsimcilik, liderlik ve iletisim becerilerine sahip sanatcilari biinyesinde toplamay1
hedeflemektedir.*®

Gelistirilen bu yiiksek lisans programi, Avrupa Birligi strateji belgelerinde
belirtildigi iizere Avrupa’da girisimci zihniyetin yayilmasi ve gelistirilmesi hedefleri
ile uyumlu bir sekilde, sanat¢ilarin hem mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
hem de yaratici projeler gelistirebilen girisimci ruhuna sahip kisiler olmasini
amaclamaktadir. Yiiksek lisans programinin, ortaklik dahilindeki tiim iiniversitelerde
uygulanmasi nedeniyle 6grencilere Avrupa’nin diger iilkelerindeki iiniversitelerde
degisim programlarina katilma firsati sunulmakta ve bdyle uluslararasilasma tesvik
edilmektedir.

120 AKTS’den olusan iki senelik yiiksek lisans programinin ilk yilinda 33
AKTS’liik 6 zorunlu ders (NAIP’e giris, mentorliik, performans ve iletisim, liderlik
ve rehberlik, uygulamali aragtirma, proje yonetimi ve girisimcilik) ve 25 AKTS’lik
segmeli ders bulunaktadir. Ikinci yilda ise 36 AKTS’lik zorunlu modiiller, 30
AKTS’liik profesyonel entegrasyon projesi ve 6 AKTS’lik mentorliik dersleri ile 24
AKTS’lik se¢meli dersler yer almaktadir.*®

Miizik egitimi ve girisimcilik konularina birlestiren bu proje kapsaminda,
yiiksek lisans programina devam eden 6grencilerin istihdam yaratma agisindan diger
sanat ve tasarim boliimlerinde egitim gdren Ogrencilere gore avantajli konuma
geldigi goriilmektedir. Bir¢ok projede belirtilen ¢apraz beceriler ve girisimci zihniyet
bu karma program ile farkli sektorlerde de kendine yer edinmektedir.

Yeni miifredat olusturulmasi alaninda yenilik¢i bir diger uygulama ise
mihendislik alaninda egitim goéren kadin ogrencilere yonelik staj programi
tasarlanmasinin ve Ogrencilerin girisimcilige tesvik edilmesinin hedeflendigi
Innovative Women Entrepreneurs of the Future projesidir.

Proje kapsamimda Bursa Teknik Universitesinden 12 miihendislik 6grencisi,
“Ulusétesi Girisimei Staj Programi” kapsaminda Italya ve Polonya’da uluslararasi

yiiksek teknoloji start-uplarda 6 haftalik staj programlarma katilmis ve program

127 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2014-1-1S01-
KA203-000179

128 hitp://www.musicmaster.eu/

129 hitp://www.musicmaster.eu/about
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sonunda caligmalar1 i¢in AKTS almustir. Staj programi 6grencilerin girisimcilik, dil

130 Ozellikle kadin girisimciligin

ve sosyal becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmistir.
tesvik edilmesine yonelik projede teknoloji alaninda egitim alan kadinlarin bu
nitelikte bir programa dahil olmalar1 proje agisindan basar1 unsuru olarak
goriilmektedir.

Dogrudan girisimcilik konulari ile derslerinde karsilagsmayan bir diger 6grenci
grubuna yonelik hazirlanan Crafting Employability Strategies for Higher Education
Students of Languages in Europe isimli projenin faaliyetleri dil egitimi alan
ogrencilerin istthdam edilebilirliklerini artirmak i¢in akademik programlara pratik

uygulamalarin eklenmesi amacini tasimaktadir.**

Bu kapsamda dil egitimi alan
ogrencilerin istihdam edilebilirliklerini artirmak igin farkli sosyal beceriler
kazanmalar1 hedeflenmis, is diinyas1 ve is aramayla ilgili bilgiler sunulmus,
girisimcilik  ve  kiiltiirlerarast  becerilerini  arttiracak  workshop  faaliyetleri
tasarlanmistir. Dil egitimi alan Ogrencilere spesifik olarak hazirlanan bu egitim
icerigi ile 6grencilerin geleneksel istihdam segenekleri olan 6gretmenlik, editorliik,
cevirmenlik gibi mesleklere farkli bir agidan yaklagmalari ve bu alanlarda kendi
islerini kurabilmeleri (dil okulu agma, tur sirketi, ihracat/ithalat sirketi veya
terciimanlik biirosu kurma vb.) ve dil becerilerini yeni teknolojiler ve is fikirleri ile
inovatif bir sekilde gelistirebilmeleri saglanmaktir.'*?

Diger 6rneklerde oldugu gibi tasarlanan yeni miifredat, egitim modiilii, egitim
igerigi, staj programu gibi ¢esitli fikri c¢iktilarin  ortak noktalar1 olarak
yiiksekogretimdeki farkli disiplinlerde Ogretim goren Ogrencilerin (1) girisimei
zihniyete sahip olabilmeleri ve girisimciligi bir kariyer segenegi olarak
gorebilmelerinin hedeflendigi ve (2) is piyasasinin ve isverenlerin gelecekteki
calisanlarinda olmasini talep ettigi capraz ve sosyal beceriler arasinda girisimci
diisiince, kurum igin girisimcilik becerisi ve inovatif olma gibi 6zelliklerin akademik

miifredatlara eklenerek 6grencilere kazandirilmasinin 6nem kazandigi goriilmektedir.

130 Marta Molinero, Ece Uniir Yilmaz. Experiences of Innovative Women Entrepreneurs of the

Future. Bursa Technical University, Bursa. 2018. s. 148.

131 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-1E02-
KA203-000420

12 Crafting Employability Strategies for HE Students of Languages in Europe.
https://languages4work.eu/he-cs/ 5.124.
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4.3.1.3. Cesitli rehberler; el kitabi, akademik kaynak, iyi uygulama
ornegi, vaka calismasi, arac Kkiti, yol haritasi, degerlendirme araci, el
kitab1 gibi hedef gruplar arasinda yer alan o6grenciler, yiiksekogretim
kurumu cahisanlary, egitmenler, girisimciler, diger paydas kurum

calisanlarina yonelik referans materyalleri

Iyi uygulama &rnegi segilen projelerin ortaya ¢ikardig fikri ¢iktilar arasinda
projelerin hedef gruplar1 ve/veya uygulayicilarina yonelik gelistirilen materyallerin
uygulanmasini kolaylastirici referans materyalleri yer almaktadir. Bu tarz referans
materyalleri olusturan projelerden ilki Network of Multidisciplinary Ideation and
Business Model Generation isimli stratejik ortaklik projesidir. Bu projenin temel
amaci olarak, iiniversite dgrencilerinin girisimcilik becerilerinin ve kapasitelerinin
gelistirilmesi yoluyla sosyo-ekonomik biiyiimenin saglanmasi igin - kamu ve o6zel
kurumlar arasindaki isbirligini kolaylastirmak  belirlenmistir.®*® Bu amag
cergevesinde proje kapsaminda iyi uygulama ornekleri belirlenmis ve gelistirilen
miifredata yonelik arag kiti hazirlanmistir.

Iyi uygulama &rnekleri, girisimcilik egitimi ve kulucka programlarma yonelik
diinyadan iyi uygulamalar1 derleyerek, gelistirilecek programda kullanilmasini
hedeflemektedir. Segilen 6rneklerin fikir olusturma ve yaratici diistinme miifredatina
sahip olmasi, i modeli gelistirmeye yonelik yogun program, tematik dersler, farkli
metotlar igermesi, pitching yarigmasi diizenlemeye yonelik igeriginin olmasina
dikkat edilmistir. Olusturulan bu 1yi uygulama 6rnegi benzer programlar tasarlamak
isteyen kurum ve ortakliklarin yararlanabilecegi bir rehberdir. ***

Benzer sekilde proje kapsaminda hazirlanan miifredatin nasil uygulanmasi
gerektigine yonelik de bir program arag kiti olusturulmustur. Buna gore, arag kitinde
girisimcilik ve kulugka programi miifredatinin faaliyetleri, icerigi, siiresi, katilimci
profilleri, katilim kosullari, katilimc1 se¢im siireci detaylari, egitim metot ve araglari,
egitim verecek personelin profesyonel profilleri ve rolleri, kredilendirme sistemi ve

uluslararasi isbirligi mekanizmas1 gibi miifredatt uygulamaya yonelik tiim siireglere

133 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-
HU01-KA203-013560
13% http://netmib.pte.hu/content/deliverables
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yonelik bilgi bulunmaktadir.™*® Bu ozelligi ile miifredat baska kullanicilar tarafindan
da tekrarlanabilir, uygulanabilir ve uyarlanabilir bir sekilde sunulmaktadir.

Gelistirilen miifredatin uygulanmasina yonelik egitim arag¢ kiti gelistiren bir
diger proje ise Embedding Entrepreneurship Education isimli stratejik ortaklik
projesidir. Projenin amaci, girisimcilik egitimini farkli boyutlarda ve farkli egitim
programlarina entegre etmek iizere miifredat tasarlanmasi ve {niversite-is diinyasi
arasinda is birliginin artirilmasi i¢in resmi baglantilarin kurulmasidir.

Bunun i¢in EntreComp beceri cercevesinden yararlanarak farkli beceri ve
bilgi diizeylerinde birlestirilebilecek girisimcilik egitimi miifredati olusturulmustur.
Miifredatin diger akademik kurumlar tarafindan kullanilabilmesi i¢in bir 6gretim arag
kiti olusturulmustur. Bu kit kapsaminda baslangi¢ seviyesinde girisimcilik, erken
dénem ogrenci girisimcilerine ve start-uplara hitap eden bir girisimcilik ve sosyal
girigimcilik dersleri olugturulmustur. Bu dersler, EntreComp biinyesinde baglangic,
orta seviye ve ileri seviye girisimcilik becerileri ile eslestirilmekte ve bu dersleri
uygulayacak egitmenler i¢in ders materyalleri, programlar1 ve kredilendirmeye
yonelik bilgi sunulmaktad1r.1360gretim ara¢ kitinin modiler yapida olmasi
uygulamada esneklik saglamakta, miifredat olusturmakta yaraticiligi tesvik etmekte
ve pratik yapida olmasi yaparak 6grenmeyi ve Ogrencilerin gergek girisimciler ile
iletigim kurmasini s'clglamaktadml?’7 Bu yenilik¢i yani ile proje, Avrupa Komisyonu
tarafindan hazirlanan EntreComp ¢ergevesinin kullanilmasi konulu kullanici
rehberine iyi uygulama olarak eklenmistir. ™

Empowering Entrepreneurial Skills in Higher Education isimli stratejik
ortaklik projesi ile yliksekdgretim kurumlar: ile is diinyasi arasindaki isbirliginin
kuvvetlendirilmesi, teorik bilgi ile pratik uygulamalarin uyumlulastirilmas: ve

ogrencilerin istthdam edilebilirliklerinin artirilmas1 i¢in  gerekli becerilerin

135 http://netmib.pte.hu/content/deliverables

B3%Embedding Entrepreneurship Education. s.12.https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/project-result-content/65f667a4-6762-4a8a-a61c-f112b1c18ab5/EEE_Teaching-

Toolkit (EN).pdf

137 Embedding  Entrepreneurship  Education.  s.7.https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/project-result-content/65f667a4-6762-4a8a-a61c-f112b1c18ab5/EEE_Teaching-

Toolkit (EN).pdf

138 Get Inspired Make It Happen: A user guide to the European Entrepreneurship Competence
Framework. European Union. 2018. s.144-145
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kazandirilmasi hedeflenmistir.*® Bu hedeflere yonelik olarak ise, yiiksekogretimde
girigsimciligi tesvik etmek i¢in yeni bir miifredat gelistirmek yerine yeni bir staj
programi gelistirilmistir. Gelistirilen staj programiin diger akademik kurumlar
tarafindan da kullanilabilmesi igin hazirlanan el kitab1 belgesi planlama,
organizasyon, uygulama ve degerlendirme konularinda yiiksekogretim kurumlarina
yol gostermektedir. Staj programi bir¢cok paydasin dahil oldugu bir dongiide
tasarlanmistir. Ogrencilerin becerileri staj dncesi on test ve staj sonrasi son test ile
degerlendirilmekte ve beceri degisim grafikleri ¢ikarilmaktadir. Ayrica staji
uygulayacak kisilerin stajin farkli donemlerinde 6grencilerin girisimci becerilerini
artirmak icin kullanabilecegi 34 adet ¢alisma aract tanimlamaktadir.**° Staj programi
ve el kitab1 farkli girisimcilik miifredatlarini staj programlar ile birlestirmek isteyen
yiiksekdgretim kurumlari i¢in oldukga faydali bir referans dokiimanidir.

Girisimcilik egitimi konusuna bagka bir agidan yaklasan bir diger proje ise
Student Business e-Academy isimli Stratejik Ortaklik projesidir. Proje kapsaminda,
girigsimcilik egitimine yonelik is fikirlerini gelistirebilmeleri i¢cin geng¢ girisimcilerin
ihtiyaci olacak kaynaklar yeni girisimciler i¢in rehber seklinde tasarlanmustir.**
Rehber is kurmaya ve girisimci olmaya yonelik hem teorik hem de pratik bilgiler
sunmaktadir. Belgenin ilk kisminda girisimcilerin ihtiyaci olacak teorik bilgiler
sunulurken ikinci kisimda ise proje ortag lilkelerde is kurmaya yonelik pratik, idari

ve yasal bilgiler sunulmaktadir.'*

Rehber ozellikle girisimcilik konusunda kendini
yetistirmek isteyen, i kurmak isteyen genclere ve dgrencilere acik, girig seviyesinde
teorik ve pratik bilgiler sunmasi nedeniyle yenilikg¢idir.

Bir¢cok projede hedef gruplar genel olarak yiiksekdgretim 6grencileri,
mezunlari, gen¢ girisimciler ve onlar1 egiten akademik personel olmasi nedeniyle

hazirlanan referans belgelerin de bu gruplara yonelik oldugu goriilmektedir. Action

Project for Innovation adli stratejik ortaklik projesinde ise, yiiksekdgretim ile is

1% hitps://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-
LT01-KA203-013477

%0 Empowering Entrepreneurial Skills in Higher Education. Handbook. s.9, 13, 19.
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/4al597al-6b9d-4772-8782-
d6e0df150b8a/03.HANDBOOK .pdf

141 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-
HR01-KA203-013080

142 Guidebook for Beginner Entrepreneurs. s.3. https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-
result-content/1d8b8a6b-fcha-4591-b3b0-

00effa6fd9b6/SBeA Guidebook for beginner entrepreneurs EN.pdf
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diinyas1 arasinda isbirligi kurulmasina yonelik bir rehber hazirlanmistir. Projenin
hedefleri arasinda inovasyon yonetimi alaninda yeni bir pedagojik icerik gelistirmek,
farkli paydaslara (6grenciler, arastirmacilar, uzmanlar ve KOBI yéneticileri) egitim
materyalleri saglamak ve hazir uygulanabilir bir model sunarak iiniversite-is diinyasi

isbirligini  giiglendirmek yer almaktadir.'*®

Bu kapsamda hazirlanan rehber,
hazirlanan yeni inovasyon yonetimi egitiminin is diinyasi- liniversite isbirligi ile nasil
uygulanabilecegini tartismaktadir. Gelistirilen alt1 6grenme modiilii ile 68rencilerin,
mentorlerin ve is diinyas1 temsilcilerinin birlikte calismasi ve yeni ve potansiyel
olarak yenilik¢i ¢oziimleri gelistirmesi hedeflenmektedir. Boylelikle tiniversitelerin
KOBI’ler ve diger isletmelerdeki inovasyonu destekleme potansiyellerinden

144
yararlanilmasi amaclanmaktadir.

4.3.1.4. Dijital platformlar, yazilm ve oyunlastirma:

Projeler kapsaminda gelistirilen bir diger fikri ¢ikt1 kategorisi cevrimici
platformlar, yazilimlar ve oyunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Miifredat gelistirme
ve referans belgeleri kadar popiiler olmasa da dzellikle BIT teknolojilerini konulart
arasinda barindan projelerde bu tarz fikri ¢iktilarin olusturuldugu goriilmektedir.
Bunlardan ilki Partnership to Ensure Risk Management in Practice stratejik
ortakligidir. Isletmelerde risk ydnetimine ve yiiksekdgretimin risk yOnetimine
yonelik egitimlerine katki saglamay1 hedefleyen proje kapsaminda gelistirilen Risk
Yonetimi Simiilasyon Sistemi ile farkli vakalar1 simiile edebilen bir oyun
tasarlanmistir. Simiilasyonda yeni bir Uriin gelistirilmesi, yeni bir satis kanalinin
gelistirilmesi gibi farkli vakalar bulunur. Ogrenciler, bireysel ya da grup calismasi
yoluyla bu vakalarin risk analizini yaparak uygun risk yonetimi stratejisi belirler.
Oyun senaryolar arasinda sirketlerdeki farkli pozisyonlar bulunmaktadir. Windows,

Mac OS gibi isletim sistemleri i¢in tasarlanan oyun ayrica hem masa tistii hem de

143 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2014-1-
BG01-KA203-001561

144 Apinno Guide for Collaboration between Business and Academia Connecting Innovation Syllabus
with Business Challenges . s.2.

https://apinno.unibit.bg/publications/O4 Guide for collaboration between business and academia.p
df
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mobil cihazlarda calismaktadir.'* Ogrenciler ve sirketler icin stratejik bir oyun olan
risk yonetimi simiilasyonu ile proje hem basar1 dykiisii hem de iyi uygulama etiketi
kazanmustir.

Risk yoOnetimi simiilasyonuna benzer sekilde Student Business e-Academy
isimli stratejik ortaklik projesi kapsaminda dijital start-up oyunu tasarlanmistir. Proje
kapsaminda olusturulan ve yeni girisimcilere yonelik bir rehber seklinde tasarlanan
referans belgesine tamamlayici nitelikteki bu oyun kapsaminda, oyuncu Split,
Hirvatistan’da kendi turizm acentasini kurmaktadir.*® Proje ortaklarinin dillerinde de
oynanabilen oyun sayesinde girisimciler kazandiklar1 yeni bilgi ve becerileri pratige
dokme sans1 bulabilmektedir.

Dijital yontem ve metotlar1 kullanan bir diger proje ise Virtual Tours For
Business Culture adli stratejik ortaklik projesidir. Diger projelere benzer sekilde bu
projede O6grencilerin girisimcilik dahil ¢apraz becerilerinin arttirilmasi hedeflenirken
bir yandan da sirketlerin projeye dahil olmalari ile is diinyasi-liniversite igbirligi
tesvik edilmektedir.**’ Projede, cesitli sirketlerin isleyisleri, kurumsal siirecleri,
pozisyonlari, ¢calisanlarindan beklentileri gibi konularda bilgi sundugu ve soru cevap
oturumlarinin yapildigi 10 adet canli sanal tur diizenlenmistir. Bu sayede 6grencilere

kariyer danismanlig1 saglanmasi hedeflenmistir.

4.3.2. Proje Ciktilarinin Hedef Gruplara Gore Siiflandirilmasi

Segilen projelerin, yiiksekdgretim alanindaki stratejik ortaklik projeleri
olmalar1 nedeniyle Oncelikle yiiksekdgretim oOgrencilerini, akademik personeli ve
yiiksekogretim kurumlarini, proje sonuglarindan olumlu etkilenmesi beklenen hedef
gruplar1 olarak belirlemeleri beklenmektedir.

Projelerin faaliyetleri ve c¢iktilar1 incelendiginde de bu beklentinin
karsilandig1 ve ana faaliyet ve hedeflerin Oncelikle yiiksekdgretim 6grencilerinin

bilgi, beceri ve kapasitelerinin arttiritlmasina yonelik tasarlandig1 anlagilmaktadir.

195 http://www.perm.lv/simulation-game/

148 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-
HR01-KA203-013080

147 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2016-1-1T02-
KA203-024195
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Projelerin hedef aldig1 6grenci gruplarinin olduk¢a heterojen olmasi projeler
icin olduk¢a dnemlidir. Projeler kapsaminda girisimcilik egitimi sadece geleneksel
olarak girisimcilik ile ilgili dersler alan isletme ve ekonomi gibi boliimlerde egitim
goren Ogrencilere degil birgok disiplinde egitim alan genis bir kitleye sunulmaya
calisilmigtir. Basar1 dykiisii ve/veya iyi uygulama 6rnegi olarak segilen tiim projeler
lisans, yiiksek lisans veya doktora asamasindaki Ogrencileri birincil hedef grubu
olarak belirlemektedir.

Ogrencilerin boliimleri incelendiginde en fazla isletme bdliimii dgrencilerine
yonelik proje tasarlandigi goriilmektedir. Bu projelerin de var olan girisimcilik
miifredatina farkli agilardan yaklastig1 ve farkli noktalar1 vurguladigi goriilmektedir.
Ikinci sirada, tiim disiplinlere yonelik tasarlanan egitim programlar1 bulunmaktadir.
Bu programlarin ise farkli bolimlerde okuyan 6grencilere yonelik olarak ortak ve
esnek programlar yaratmayi hedefledigi goriilmektedir. Girisimciligin inovasyon ile
yakin iligkisi dolayisiyla {iglincli sirada miihendislik bdliimlerindeki okuyan
Ogrencilere yonelik tasarlanan projeler bulunmaktadir. Bu projelerde, girisimcilik ve
inovasyonun miihendislik disiplini i¢in 6nemi vurgulanarak 6grencilerin girisimcilik
becerileri kazanmalarinin 6nemi 6n plana c¢ikmaktadir. Diger projeler ise
mimarlik/tasarim, miizik, kimya, dil, turizm ve iletisim boliimlerindeki 6grencileri
hedef grup olarak se¢mistir. Bu noktada, iyi uygulama ornegi olarak segilen iki
projenin miizik egitimi alan O6grencilere yonelik olmasi 6nemlidir. Genel olarak
girisimcilik dersleri ve miifredatina sahip olmayan konservatuarlar i¢in 6rnek teskil
etmektedir.

Ikinci olarak, yiiksekdgretim personelinin gelistirilen cesitli fikri ¢iktilar ile
egitim ve Ogretim kapasitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapildigi
anlasilmaktadir. Ayrica, projelerin ortaya ¢ikan yeni ve yenilik¢i egitim metotlar: ve
diger egitim c¢iktilar1 ile yiiksekdgretim kurumlarinin kapasite gelisimine katki
saglama amaci tasidigr goriilmektedir. Buna ek olarak, kurumlarin uluslararasi
isbirligi faaliyetleri gerceklestirmesi ile Avrupa’daki yiiksekogretim kurumlarinin
uluslararasilagsmasinin saglanmasi hedeflenmistir.

Projelerin ana tema ve konular1 acisindan girisimcilik ve girisimeilik
egitimine yonelik olmalar1 nedeniyle yiiksekogretim disindaki temel hedef grubunun

tice ayrildig1 gézlemlenmektedir. Bunlar; (1) potansiyel girisimciler (gengler ve yeni
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mezunlar), (2) girisimciler ve (3)KOBI’ler/diger yapidaki sirketler ve paydas olarak
degerlendirilebilecek kamu kurumu, yerel kalkinma kurumu, belediyeler, merkezler
vb. kurumlar olarak gruplandirilabilir. Potansiyel girisimciler, tasarlanan yeni ve
inovatif girisimcilige giris nitelikli 6zellikle e-6grenme yontemlerinin kullandig
programlara dahil olmus, kendilerine yonelik rehberler hazirlanmigtir. Bir diger
onemli hedef grubu girisimcilige adim atmis ve bu konuda kendini gelistirmek
isteyen girisimcilerdir. Bu gruba da egitim programlari, hareketlilik faaliyetleri ve
diger proje faaliyetleri yoluyla ulasiimistir. KOBI’ler ve diger sirketler ise 6zellikle
tiniversite-is diinyast ig birligini artirmay1 hedefleyen ve biinyesinde staj programlari
iceren projelerde ana bir hedef grup olarak yer almaktadir. Bunun yani sira, spesifik
olarak bolgesel ve ulusal KOBi destekleme kurumlari (KOSGEB; Bursa Teknik
Universitesi’nin Innovative Women Entrepreneurs of the Futureprojesinde ortak
kurumdur) ya da yerel yonetimler ve kariyer merkezleri gibi diger paydaslar da
bircok projede ortak kurum olarak yer alarak proje faaliyetlerinin hedef gruplar

arasina girmistir.

4.3.3. Proje Ciktilar1 ile Proje Konular1 Arasindaki Iliskiye Gore

Inceleme

Calisma kapsaminda incelenen projelerin konular1 ile olusturulan ciktilar
arasindaki iliski goz Oniline alindiginda, en fazla tercih edilen konu olan “Girigimci
ogrenme — girisimcilik egitimi” ile “Yenilik¢i miifredat/egitim metotlari/egitim
kurslarinin gelistirilmesi” konusu en fazla birlikte islenen konular oldugu ortaya
cikmaktadir. Bu projelerde girisimcilik egitimine farkli bakis agilart getiren, igerik,
hedef grup, islenis sekli gibi 6zellikleriyle yenilik¢i olan, ¢esitli disiplinlere yonelik
yeni miifredat, program, egitim igerigi veya metodu gibi ¢iktilarin olusturuldugu
gorilmektedir.

Bunu, “Girisimci 6grenme — girisimcilik egitimi” ile “yaraticilik ve kiiltiir”
konularin1 bir araya getiren ¢iktilar olusturan projeler takip etmektedir. Bu tiir
projelerde ya calisma konusu olan disiplinlerin yaratici endiistriler olmasi ya da

cevrimi¢i oyun gibi ¢iktilarin olusturulmasi dikkat cekmektedir.
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“Girisimci 0grenme — girisimcilik egitimi” konusu ile birlikte islenen tiglincii
konu olarak “BIT- yeni teknolojiler ve dijital beceriler” én plana ¢ikmaktadir. Bu
konunun secildigi projelerde girisimci 0grenme — girisimcilik egitimi agisindan
cevrim i¢i platformlar olusturdugu, girisimcilik egitimlerinin e-6grenme modiilii
veya kitlesel acik ¢evrim i¢i kurslar seklinde tasarlandig1 goriilmektedir.

Girisimcilik ile ilgili diger konu olan “Sirketler, endiistri ve KOBI’ler
(girisimcilik dahil)” ise en fazla “Kariyer damismanlhigi /genclik issizligi dahil is
piyasast konular1” ile birlikte ele alimmistir. Bu iki konu {izerine yogunlasan
projelerde fikri ¢ikt1 olarak daha gok referans belgeler ve KOBI’lere yonelik cesitli
rehberler gelistirilmistir. Bu projelerde ayrica iiniversite-is diinyast is birliginin
giiclendirilmesi hedeflenmistir ve geng issizliginin 6nlenmesi i¢in girisimciligin 6n

plana c¢ikarilmasi giindemdedir.

4.3.4. Proje Ciktilarmin Erisilebilirlikleri Ve Etkileri Ac¢isindan

Incelenmesi

Erasmus+ programinin bir 6zelligi olarak Avrupa Birligi hibesi ile gelistirilen
projelerde iiretilen fikri ¢iktilarin agik kaynak olarak yaymlanmasi gerekmektedir.
Fikri ¢iktilarin herkesin erisimine agik ve iicretsiz bir sekilde yaymlanmasi bir kural
olarak Erasmus+ program rehberinde ve hibe yararlanicilari ile imzalanan hibe
sozlesmelerinde belirtilen bir husustur.

Incelenen projelerin biiyiik ¢ogunlugu bu kurala uygun bigimde, proje fikri
ciktilarini proje web sayfalarinda ve Erasmus+ proje sonuglarinin yayginlastirilmasi
platformunda halka agik bir sekilde yaymlamaktadir. Bazi projeler ise sadece kendi
proje web sayfalarinda fikri ¢iktilar1 sunmaktadir. Iyi uygulama olmasina ragmen ne
Erasmus+ proje sonuglarimin yayginlastirilmasi ne de kendi proje web sayfasinda
proje ciktilarinin tam metinlerine ulagilamayan proje sayisi ikidir. Bu projelerin web
sayfalarinin  proje  bitiminde siirdiiriilemedigi  gozlemlenmektedir.  Avrupa
Komisyonu 6zellikle iyi uygulama olarak sectigi projeler kapsaminda olusturulan
ciktilarin genis kitlelere yayilmasimin saglanmasi icin bu projelere destek hizmeti

saglayabilir ve proje bitiminden sonra web sayfalarimin kapanmasi durumunda

97



mutlaka Erasmus+ proje sonuc¢larmin yayginlastirilmasi platformu araciligi ile
ciktilarin tam metinlerinin yaymlanmasini garanti altina alabilir.

Erisilebilirlige ek olarak fikri ¢iktilar, projelerin uzun vadede etkileri
acisindan incelendiginde 6zellikle e-0grenme modiilii olarak tasarlanan egitimlerin
bazilarinin hala kullanilabildigi, iiretilen miifredatin nasil uygulanilacagina yoénelik
cesitli rehberler hazirlanan projelerin ¢iktilarmin  farkli kurumlar tarafindan
uyarlanabildigi ve bazi derslerin yliksekdgretim kurumlarinin egitim programlarina
eklendigi goriilmektedir. Bir diger etki unsuru ise olusturulan ortakliklarin yeni
projeler ile pekistirilmesidir. Bu gelismeler, projelerin uzun vadede etkilerini
arttirmakta ve Erasmus+ programinin kalitesine katki saglamaktadir.

E-modiil olarak tasarlanan ve gesitli ¢evrim i¢in platformlarda erisime agik
olan fikri ¢iktilar1 olan projeler arasinda, Purchasing education and research for
European competence transfer, Partnerships to ensure Risk Management in
practice, Student Business e-Academy, Creativity in Action to Promote Young
Entrepreneurship ve Social Entrepreneurship for Local Change projeleri yer
almaktadir. Social Entrepreneurship for Local Change projesi kapsaminda gelistirilen
kurs programi hala iicretsiz olarak diizenlenmektedir ve en son Mart- Haziran 2019
tarihleri arasinda organize edilmistir.**®

Innovative ICT Solutions for the Societal Challenges projesi ardindan proje
ortaklig1 yeni bir Erasmus+ KA2 projesi hazirlamig ve hibe almaya hak kazanmistir.
Bu yeni projede bir énceki proje ¢iktilarmin gelistirilmesi ve spesifik olarak BiT e
dayali girisimcilik alaninda uluslararasi, ¢ok disiplinli, yogun calisma programi
tasarlanmasi on gérﬁlmﬁstﬁr.mg Benzer sekilde, Reflective Entrepreneurial Music
Education - Worldclass projesi kapsaminda hazirlanan dis  uzman
degerlendirmesinde projenin Avrupa konservatuarlarinda girisimcilik egitimi
programlarinin artmasi ve daha biiyiik bir program ve isbirliginin gelistirilmesi i¢in

6nemli bir adim olarak degerlendirilebilecegi belirtilmektedir."*

https://localchangewiki.hfwu.de/index.php?title=Seminar Social Entrepreneurship for Local Cha
nge_Spring_2019

149 http://sociallab.fer.hr/archives/innosoc-closing-conference-summary-report/

150 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/959d4f09-b349-4f90-922b-
€3d276a4d26f/2018.10.10%20FINAL%20Report%20for%20AEC%20september%202018%20fv.pdf
s.11.
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Creativity E-Modules in Education projesi kapsaminda tasarlanan e-modiil,
2017-2018 ogretim doneminde, Madrid Universitesi Gorsel Iletisim Lisans
Programina 6nce se¢cmeli daha sonra da zorunlu ders olarak eklenmistir ve 5 AKTS
olarak kredilendirilmistir.® Benzer sekilde Developing Entrepreneurship and
Innovation Minor Programes in European Research Area projesi kapsaminda
tasarlanan girisimcilik ve inovasyon yonetimi dersi Yasar Universitesi sosyal
bilimler enstitiisii isletme yiiksek lisans programi miifredatina eklenmistir ve 8
AKTS olarak sunulmaktadir. Innovative Women Entrepreneurs of Future projesi
kapsaminda tasarlanan Yenilik¢i Girisimcilik Temelleri dersi de Bursa Teknik
Universitesi egitim miifredatina eklenmistir. Bu ders daha sonra KOSGEB Bursa il
Midiirligii ile yapilan protokol sonucu KOSGEB Uygulamali  Girisimeilik
Egitimi kapsamina alimmistir. Dersi basariyla tamamlayan 06grencilere KOSGEB
Bursa 1l Midiirliigiince KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi Katilim

Belgesi verilmesi 6n goriilmektedir.*

151 Academy For Creativity Final Report. https:/ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-
result-content/7b744db3-7ad1-47a2-b00c-b173081f685b/19%20Final%20Report%20-
%20Best%20Practice.pdf

152 http://www.btu.edu.tr/index.php?dyr=13726
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SONUC VE ONERILER

Girisimciligin, Avrupa Birligi inovasyon ve endiistri politikalar1 kapsaminda
son 20 yildir ¢esitli strateji belgelerinde desteklenmesi glindeme gelmektedir. Her
yeni strateji belgesi ile bir onceki politika Oncelikleri giincellenmekte ve yeni
girisimlerin 6nii agilmaktadir.

Avrupa Birligi’nin ¢esitli hibe mekanizmalar1 kapsaminda da girisimciligin
desteklenmesi, KOBI’lerin oniindeki idari ve biirokratik engellerin kaldirilmast,
girigsimcilik egitiminin desteklenmesi ve genel olarak Avrupa’nin girisimei zihniyete
sahip bir bilgi toplumlu olma hedeflerine yonelik cesitli finansal desteklerden
olusmaktadir.

Bu arastirma, girisimciligi destekleyen programlar arasinda yer alan
Erasmus+ Yenilik Ve lyi Uygulamalarin Degisimi Igin Isbirligi Programm
kapsaminda hibelendirilen yiiksekdgretim alaninda stratejik ortaklik projelerine dair,
2014-2018 yillar1 arasinda Erasmus+ programi kapsaminda saglanan hibe
desteklerinin ve proje ¢iktilarinin incelenmesi amaci ile hazirlanmastir.

Arastirma kapsaminda, Oncelikle girisimcilik olgusu incelenmis, Avrupa
Birligi’nin ¢esitli stratejilerinde girisimciligin yeri arastirilmis ve girisimeilik i¢in
saglanan hibe destek programlari sunulmustur. Daha sonra ise, 2014-2018 yillari
arasinda girisimcilik konusunun desteklendigi yiiksekogretim alaninda stratejik
ortaklik projelerinin yapilari, ¢iktilari, sonuglar1 ve etkileri ele alinmustir.

Avrupa Birligi’nin girisimcilik alaninda destek sagladigi hibe programlarinin
basinda COSME, Ufuk 2020 ve Erasmus+ programlart gelmektedir. Her bir
program, girisimciligi KOBI, AR-GE ve egitim, dgretim ve genclik agilarindan
desteklemis ve farkli sektorlerden bircok paydasin bir araya geldigi projelere hibe
destegi saglamistir.

Hibe programlarmin etki analizleri bu programlarin  girisimciligin
gelistirilmesi hedefine yonelik basarili sonuglar elde ettigini ortaya koymaktadir. Bu
nedenle COSME, Ufuk 2020 ve Erasmus+ programlari1 gibi KOBI’leri, girisimciligi
ve girisimcilik egitimi konularim1 dogrudan destekleyen hibe programlart i¢in bir
sonraki uygulama doneminde biitge artist kaginilmazdir ve Avrupa Komisyonu

tarafindan bu programlar 6rnek girisimler olarak sunulmaktir.
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Calismanin analiz kisminda ise, bu hibe destek programlarindan Erasmus+
Stratejik Ortakliklar programi kapsaminda yiiksek6gretim alaninda girisimciligin
projelerde ne sekilde desteklendigi incelenmistir. Bu inceleme kapsaminda asagidaki
sonug ve oneriler sunulmaktadir.

Girigimciligin  desteklenmesi, Erasmus+ Stratejik Ortakliklar programi
icerisinde en ¢ok desteklenen proje konular1 arasinda yer almaktadir. Girigimcilik
konusu, programin yiiksekogretim, okul egitimi ve genglik sektorlerinde farkl
yillarda 6nemli bir oncelik olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ancak, mesleki egitim
sektoriinde sadece iki kez, yetiskin egitiminde ise hi¢ Oncelik olarak
belirlenmemistir.

Yiiksekogretim sektorii 6zelinde, diger konular ile kiyaslandiginda toplam
proje sayilart agisindan basar1 Oykiisii ve/veya iyi uygulama Ornegi secilen
girisimcilik projelerinin projelerin geneline gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

Projelerin iilkelere gore dagilimi acisindan ise Erasmus+ programina dahil
olan iilkelerden gelismekte olan iilkelerde girisimcilik projelerinin daha fazla
hibelendirildigi tespit edilmektedir.

Girisimcilik konusu ¢ogu kez, dijital beceriler ve yaraticilik konulari ile
birlikte ele alinirken, ortaklik yapilarinda sirketlerin diisiik oranda temsil edildigi,
projelerde hem girisimcilik konularinin miifredatlarinda héalihazirda yer alan fakiilte
ve boliimlere hem de girisimcilik dersleri miifredatlarinda yer almayan programlara
eklenmesine yonelik ¢abalarin oldugu sonuglarma varilmigtir. Orneklem olarak
alinan 26 adet basar1 Oykiisii ve/veya iyi uygulama ornegi projede bir¢ok yeni veya
tamamlayict girigsimcilik miifredatt olusturuldugu tespit edilmektedir. Olusturulan
miifredatlarin yaz okullari, yogun programlar, staj programlar1 gibi pratik ve
uluslararast boyuta sahip faaliyetler ile pekistirilmesi de projelerin 6zelliklerinde
biridir. Ayrica, projelerin ¢evrim i¢i 08renme platformlar1 kullanarak girisimcilik
egitimini daha genis bir kitlenin kullanimina da kazandirdig: projeler bulunmaktadir.
Bununla Dbirlikte, olusturulan miifredatlarin ¢esitli rehberler ve egitmen
versiyonlarinin hazirlanmasi ile farkli paydas ve kurumlar tarafindan kendi egitim

ihtiyaglarina gore tekrarlanabilir nitelikte olmasi saglanmistir.
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Bu sonuglar 15181inda, Erasmus+ programi ardindan gelecek Avrupa birligi
egitim, 6gretim ve genglik programinda girisimcilik konusunun daha etkin bir sekilde
ele alinabilmesi i¢in asagidaki oneriler sunulmaktadir.

2014-2020 yillar1 arasinda Erasmus+ programindan ve Ozellikle stratejik
ortakliklar programindan kiiclik biitceler alan iilkelerin iyi uygulama Ornegi
seciminde On plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu nedenle bir sonraki donemde iyi
uygulama 6rnegi fazla olan tilkelerin programdan daha fazla yararlanabilmesi i¢in bu
tilke kurumlarinin ortakliklara katilimini tesvik edici ag kurma, ortak bulma, seminer,
toplant1 faaliyetlerine katilimlarinin ve platformlarinin ¢ogaltilmasi tesvik olarak
sunulabilir.

Program rehberi yillik yatay ve sektorel program oncelikleri belirlemektedir.
Ayrica, programi iilke diizeyinde yiiriiten Ulusal Ajanslar da ulusal politika
oncelikleri ile uyumlu baz1 6ncelikler belirleyebilmektedir. Erasmus+ programi farkli
yapilarda bir¢ok kuruma agik olmasi ve farkli ekonomik diizeylerdeki iilkelerde
uygulanmasi nedeniyle lilke veya bolge bazli onceliklere de acik olmalidir. Proje
oncelikleri ve konularina yonelik yillara gore degisen farkli cografi bolgeler icin
farkli onceliklerin belirlenerek girisimcilik egitimi veya girisimeiligin tesviki igin
geri kalmig bolgelerin 6n plana ¢ikarilmasi yeni programda bir 6zellik olarak yer
alabilir.

Avrupa Birligi’nin c¢esitli strateji belgelerinde girisimcilik i¢in 6ne ¢ikardig:
politika alanlar1 ile uyumlu olacak sekilde, 2014-2020 ddneminde Erasmus+
programi kapsaminda fazla hibe almayan kadin girisimciligi, gogmen girisimciligi,
mesleki egitimde girisimcilik ve yetiskin girisimciligi gibi konulara yoénelik
onceliklerin belirlenerek yeni programa eklenmesi girisimciligin farkli alanlarinin
gelistirilebilmesi i¢in 6nemli olacaktir.

Erasmus+ programi kapsaminda Ana Eylem 2 programi ¢esitli yapilardaki
kurumlarin iy1 uygulama degisimi veya yenilik¢i proje fikri ¢iktilart liretmek iizere
bir araya gelmeleri ve ortakliklar kurmalarina olanak saglamaktadir. Ancak,
yiiksekogretim alanindaki hibe alan projelerde 6zellikle sirketlerin ortaklik
yapilarinda yeteri kadar temsil edilmedigini gostermektedir. Ozellikle girisimcilik
konulu projelerde sirketlerin rolii yadsinamaz. Bu nedenle hem girisimcilik hem de

genel olarak diger stratejik ortakliklarda, ortaklik yapilarinda sirketlerin sayisinin
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artirtlabilmesi igin gesitli kotalarin getirilmesi yiiksekogretim kurumlari ve is diinyasi
arasinda isbirligi ve ortakliklar agisindan oOnemlidir. Bunun igin proje ortaklik
yapilarinda belirli sayilarda yiiksekogretim kurumu ve KOBI/sirket gibi kurumlarin
yer almasi saglanabilir. Ayrica, ortaklik yapilarinda cesitlilik saglayan ve farklhi
sektorlerden kurumlari bir araya getirerek proje konusunun farkli paydaslarin goriis
ve deneyimleri ile ele alan projelere avantaj saglanmasi giindeme getirilebilir.

Erasmus+ programi kapsaminda oldukga popiiler olan girisimcilik alaninda
gelistirilen miifredatlar gézden gegirilerek, daha once miifredat gelistirme projesi
yirlitmiis kurumlara 6zel cagrilar agilabilir. Bu c¢alisma kapsaminda o6zellikle
yiiksekogretim alaninda bir¢ok projenin cesitli yiiksekdgretim programlari igin
girisimcilik miifredati gelistirdigi goriilmektedir. Bu kurumlara 6zel hibe ¢agrilar ile
daha once gelistirilen miifredatlarin zenginlestirilmesi ve benzer konularda calisan
kurumlarin daha fazla paydas ve ortak ile bir araya getirilmesi saglanabilir.

Bununla birlikte, Erasmus+ programi kapsaminda orneklerine rastlanan
tasarim, giizel sanatlar ve miizik gibi boliimlerin ders miifredatlarina girisimcilik
egitiminin eklenmesine yonelik projelerin goriintirliigii arttirilarak, miifredatlarinda
girisimcilik konusunda ders olmayan programlarin 6n plana ¢ikarilmasi saglanabilir.
Bu noktada, 6zellikle iktisadi alanda egitim veren boliimler ile igbirlikleri saglanarak
yiiksekdgretim kurumlarinda daha fazla boliimde girisimcilik egitimi verilmesinin
Onii acilabilir.

Hibelendirilen projelerin ¢iktilarmin  yayginlastirilmas: i¢in  olusturulan
Erasmus+ proje sonuclarinin yayginlastirilmas: platformunu proje uygulayicilarina
ve arastirmacilara birgok farkli proje ciktisin1 sunmaktadir. Bu da projelerin
sonuglarmin agik ve erisilebilir olmalar1 ve stirdiiriilebilirlik agisindan oldukg¢a
onemlidir. Ancak, bazi projelerin digerlerine gore bu platformu daha etkili kullandig:
gozlemlenmistir.  Projelerin  olusturduklar1  ¢iktilar1  daha genis kitlelere
ulagtirabilmeleri i¢in bu platformun daha yaygin ve etkili kullanimi1 6nemlidir. Bunun
saglanmasi igin proje koordinatorleri, Ulusal Ajanslar ve Avrupa Komisyonu
arasinda isbirliginin gelistirilmesi program etkinligi i¢in olumlu olacaktir.

2014-2020 yillar1 arasinda fazla Ornegine rastlanmayan girisimcilerin rol
modeli olarak taninmasina katki saglayacak eylem ve projelerin tesvik edilmesi

saglanabilir. Bu husus, Avrupa Birligi’nin girisimcilik stratejilerinde dnemli bir yer
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tutmaktadir. Bunun i¢in Ufuk 2020 programi kapsaminda arastirmacilarin ve bilim
insanlarmin halk ile bir araya geldigi ve genglerin bilimsel kariyerlere
yonlendirilmesinin saglandigi Avrupa Arastirmacilar Gecesi benzeri bir alt eylem ya
da COSME programi kapsaminda diizenlenen Avrupa KOBI haftas1 gibi faaliyetler
girisimcilik konusunda Erasmus+ programini takip edecek programa eklenebilir.

Genel bir sonug olarak Avrupa Birligi’nin stratejik belgeleri ile hibe destegi
sagladig1 programlarin hedef, oncelik ve projelerinin uyumlu oldugu goriilmektedir.
Strateji  belgelerinde belirlenen gelistirilmesi  hedeflenen alanlar ile hibe
programlarinin destekledigi alanlarin ortlistiigli agiktir.

Her bir program i¢in hazirlanan ara ve nihai degerlendirme ve etki analizi
raporlarinin sonuglar1 bir sonraki program yapisinin ve 6zel eylemlerinin igerigini
dogrudan etkilemelidir. Bu nedenle de oncelikle proje ¢iktilar1 kapsamli bir sekilde
incelenmeli, proje uygulayicilari, proje yararlanicilari, Ulusal Ajanslar, cerceve
programlarinin {iye iilkelerdeki uygulama kurumlart ve Avrupa Komisyonu arasinda
ortak ¢alismalar yiiriitiilmeli ve yeni program yapilar1 bu sekilde olusturulmalidir.

Ayrica, siirekli yenilenen Avrupa Birligi stratejik belgelerinin de yillik
calisma programlari ile uyumlu olmasi saglanmalidir. Her yeni ¢ikan strateji
belgesinde belirlenen Oncelik ve hedefler ile hibe programlarinin yillik c¢aligma
programlarmin 6ncelik ve hedefleri uyumlulastirilabilir. Hibe programlart yillik
calisma programlart kapsaminda tasarlandigi icin Yyeni strateji belgelerinde
belirlenebilecek yeni Oncelik alanlarinin yillik programlara entegre edilmesinde
zorluk yasanmayacaktir. Boylelikle politika oncelikleri ile uygulama oOncelikleri

arasinda uyum yakalanabilecektir.

104



KAYNAKCA

AB Miizakere Siirecinde Girisimcilik — Inovasyon ve Ulusal Rekabet Giiciimiiz.

Kadir Has Universitesi Yayinlar1. 2007.

Academy For Creativity Final Report. https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/project-result-content/7b744db3-7ad1-47a2-b00c-
b173081f685b/19%20Final%20Report%20-%20Best%20Practice.pdf (10  Nisan
2019)

Action Project For Innovation Project. https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/projects/eplus-project-details/#project/2014-1-BG01-KA203-001561 (9 Nisan
2019)

Apinno Guide for Collaboration between Business and Academia Connecting
Innovation Syllabus with Business Challenges.
https://apinno.unibit.bg/publications/O4_Guide_for_collaboration_between_business
_and_academia.pdf (9 Nisan 2019)

Audretsch, David B. Entrepreneurship a Survey of the Literature. Enterprise

Papers No 14. Enterprise Directorate-General European Commission. Briiksel, 2003.

Audretsch, David B., Roy Thurik. Linking Entrepreneurship to Growth. OECD
Science, Technology and Industry Working Papers 2001/02. https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/736170038056.pdf?expires=1561618898&id=id&acchame=gu
est&checksum=F287ABDEESE21E6BS80EAGBI0OADEBFBF6

Avrupa  Birligi Ufuk 2020 Programn  Kitapag.  TUBITAK.
https://ufuk2020.org.tr/sites/default/files/u58/ufuk2020_kitapcigi.pdf (15 Mayis
2019)

Bosma, Niels ve Donna Kelley. Global Entrepreneurship Monitor 2018/2019
Global Report. 2018.

105


https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/7b744db3-7ad1-47a2-b00c-b173081f685b/19%20Final%20Report%20-%20Best%20Practice.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/7b744db3-7ad1-47a2-b00c-b173081f685b/19%20Final%20Report%20-%20Best%20Practice.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/7b744db3-7ad1-47a2-b00c-b173081f685b/19%20Final%20Report%20-%20Best%20Practice.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2014-1-BG01-KA203-001561
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2014-1-BG01-KA203-001561
https://apinno.unibit.bg/publications/O4_Guide_for_collaboration_between_business_and_academia.pdf
https://apinno.unibit.bg/publications/O4_Guide_for_collaboration_between_business_and_academia.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/736170038056.pdf?expires=1561618898&id=id&accname=guest&checksum=F287ABDEE8E21E6B80EA6B90ADEBFBF6
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/736170038056.pdf?expires=1561618898&id=id&accname=guest&checksum=F287ABDEE8E21E6B80EA6B90ADEBFBF6
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/736170038056.pdf?expires=1561618898&id=id&accname=guest&checksum=F287ABDEE8E21E6B80EA6B90ADEBFBF6
https://ufuk2020.org.tr/sites/default/files/u58/ufuk2020_kitapcigi.pdf

Bursa Teknik Universitesi. http://www.btu.edu.tr/index.php?dyr=13726 (13 Nisan
2019)

Interim Evaluation of the Erasmus for Young Entrepreneurs Pilot Project /

Prepatory Action Final Report, Centre for Strategy and Evaluation Services. 2015.

Cieslik, Jerzy. “Entrepreneurship and Job Creation”. Management and Economic

Policy for Development. 2014 Nova Science Publishers, Inc. pp. 109-124.

COSME Europe’s Programme For SMEs Leaflet. European Union Internal Market,
Industry, Entrepreneurship and SMEs.
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/9783 (25 Mayis 2019)

COSME Programu, KOSGEB.
http://cosme.kosgeb.gov.tr/Content/Documents/docl.pdf (15 Mayis 2019)

Crafting Employability Strategies For HE Students Of Languages In Europe
Project. https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-
details/#project/2015-1-1E02-KA203-000420 (15 Nisan 2019)

Crafting Employability Strategies for HE Students of Languages in Europe
Project Platform. https://languages4work.eu/he-cs/ (15 Nisan 2019)

CRAYONS Training Platform. http://eclass.uth.gr/eclass/coursessANTMB122/ (15
Nisan 2019)

Creativity In Action To Promote Young Entrepreneurship Project.
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-

details/#project/2015-1-ES01-KA203-016056 (15 Nisan 2019)

Cumming, Douglas, John Armour.Bankruptcy Law and Entrepreneurship. American
Law and Economics Review. 2008.

106


http://www.btu.edu.tr/index.php?dyr=13726
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/9783
http://cosme.kosgeb.gov.tr/Content/Documents/doc1.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-IE02-KA203-000420 (15
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-IE02-KA203-000420 (15
https://languages4work.eu/he-cs/
http://eclass.uth.gr/eclass/courses/ANTMB122/
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-ES01-KA203-016056 (15
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-ES01-KA203-016056 (15

DOGAN, Dog.Dr.Seyhun, Avrupa Birligi’nin Girisimcilik Politikas1 KOBI
Yaklasgimi ve Tiirkiye, Istanbul Ticaret Odasi Yaynlari, Avrupa Birligi
Aragtirmalari, Yaym No: 2010-80, Altinoluk Yayin San. A.S.

Ebersberger, Bernd, Christinei Pirhofer ve Desiree Wieser. Teaching Toolkit for
Entrepreneurship Education. Embedding Entrepreneurship Education Project.
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/65f667a4-
6762-4a8a-a61c-f112b1c18ab5/EEE_Teaching-Toolkit (EN).pdf (18 Nisan 2019)

Ebner, Alexander. “Schumpeterian Entrepreneurship Revisited: Historical Specificity
and the Phases of Capitalist Development”. Journal of the History of Economic
Thought, Volume 28, Number 3, September 2006.

Empowering Entrepreneurial Skills in Higher Education. Handbook. 2017.
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/4al597al-
6b9d-4772-8782-d6e0df150b8a/O3.HANDBOOK .pdf (18 Nisan 2019)

ENOVA Project Consortium. GAP Analysis Report.
https://enova.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2017/10/Intellectual-Output-1.pdf (18
Nisan 2019)

European Commission. Action Plan: The European agenda for
Entrepreneurship. Brussels, 2004. https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2004:0070:FIN:EN:PDF (18
Nisan 2019)

European Commission. COSME 2014 Work Programme. Brussels, 2014.
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/4131/attachments/1/translations/en/renditi
ons/native (01 Haziran 2019)

European Commission. COSME 2015 Work Programme. Brussels, 2015.
http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2014/EN/3-2014-8044-EN-F1-1-
ANNEX-1.PDF (01 Haziran 2019)

107


https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/4a1597a1-6b9d-4772-8782-d6e0df150b8a/O3.HANDBOOK.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/4a1597a1-6b9d-4772-8782-d6e0df150b8a/O3.HANDBOOK.pdf
https://enova.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2017/10/Intellectual-Output-1.pdf
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2004:0070:FIN:EN:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2004:0070:FIN:EN:PDF
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/4131/attachments/1/translations/en/renditions/native
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/4131/attachments/1/translations/en/renditions/native
http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2014/EN/3-2014-8044-EN-F1-1-ANNEX-1.PDF
http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2014/EN/3-2014-8044-EN-F1-1-ANNEX-1.PDF

European Commission. COSME 2016 Work Programme. Brussels, 2016.
http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2016/EN/3-2016-63-EN-F1-1-
ANNEX-1.PDF (01 Haziran 2019)

European Commission. COSME 2017 Work Programme. Brussels, 2017.
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/other_eu_prog/cosme/wp/cosme-
wp-2017_en.pdf (01 Haziran 2019)

European Commission. COSME 2018 Work Programme. Brussels, 2018.
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/other_eu_prog/cosme/wp-
call/cosme-wp-2018_en.pdf (01 Haziran 2019)

European Commission. COSME 2019 Work Programme. Brussels, 20109.
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/other_eu_prog/cosme/wp-
call/cosme-wp-2019_en.pdf (01 Haziran 2019)

European Commission. Erasmus+ Dissemination Platform.

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/ (30 Mart 2019)

European Commission. Entrepreneurship Education at School in Europe Eurydice
Report. Brussels, 2016.
https://www.na.org.mk/tl_files/docs/eplus/eurydice/2016pub/195EN.pdf

European Commission. Entrepreneurship in the EU and beyond. Brussels, 2010.
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/flash/fl_283 en.pdf (20 Mays
2019)

European Commission. Entrepreneurship 2020 Action Plan. Brussels, 2013.
https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012DC0795&from=EN (26 Nisan 2019)

European Commission. Erasmus+ Programme Guide. Brussels, 2014.
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/sites/erasmusplus2/files/files/resources/2014-erasmus-plus-programme-
guide_en.pdf (28 Mart 2019)

108


http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2016/EN/3-2016-63-EN-F1-1-ANNEX-1.PDF
http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2016/EN/3-2016-63-EN-F1-1-ANNEX-1.PDF
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/other_eu_prog/cosme/wp/cosme-wp-2017_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/other_eu_prog/cosme/wp/cosme-wp-2017_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/other_eu_prog/cosme/wp-call/cosme-wp-2018_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/other_eu_prog/cosme/wp-call/cosme-wp-2018_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/other_eu_prog/cosme/wp-call/cosme-wp-2019_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/other_eu_prog/cosme/wp-call/cosme-wp-2019_en.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/
https://www.na.org.mk/tl_files/docs/eplus/eurydice/2016pub/195EN.pdf
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/flash/fl_283_en.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012DC0795&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012DC0795&from=EN
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/files/resources/2014-erasmus-plus-programme-guide_en.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/files/resources/2014-erasmus-plus-programme-guide_en.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/files/resources/2014-erasmus-plus-programme-guide_en.pdf

European Commission. Erasmus+ Programme Guide. Brussels, 2015.
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-

plus/sites/erasmusplus2/files/files/resources/2015-guide-v-3_en.pdf (28 Mart 2019)

European Commission. Erasmus+ Programme Guide. Brussels, 2016.
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/sites/erasmusplus2/files/files/resources/2016-erasmus-plus-programme-guide-v-
ii_en.pdf (28 Mart 2019)

European Commission. Erasmus+ Programme Guide. Brussels, 2017.
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/2017-

erasmus-plus-programme-guide-v2_en.pdf (28 Mart 2019)

European Commission. Erasmus+ Programme Guide. Brussels, 2018.
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/erasmus-

plus-programme-guide3_en.pdf (28 Mart 2019)

European Commission. Erasmus+ Programme Guide. Brussels, 2019.
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/erasmus-
plus-programme-guide-2019-versionl1_en.pdf (28 Mart 2019)

European Commission. Erasmus+ The EU Programme for Education, Training,
Youth and Sport. 2014-2020. https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-

plus/node_en (01 Haziran 2019)

European Commission. EUROPE 2020: A European strategy for smart,
sustainable and inclusive growth. Brussels, 2010.

European Commission Green Paper Entrepreneurship in Europe. Brussels,
2003.

European Commission. HORIZON 2020 — Work Programme 2014-2015. Access

to Risk Finance.

109


https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/files/resources/2015-guide-v-3_en.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/files/resources/2015-guide-v-3_en.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/files/resources/2016-erasmus-plus-programme-guide-v-ii_en.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/files/resources/2016-erasmus-plus-programme-guide-v-ii_en.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/files/resources/2016-erasmus-plus-programme-guide-v-ii_en.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/2017-erasmus-plus-programme-guide-v2_en.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/2017-erasmus-plus-programme-guide-v2_en.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/erasmus-plus-programme-guide3_en.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/erasmus-plus-programme-guide3_en.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/erasmus-plus-programme-guide-2019-version1_en.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/erasmus-plus-programme-guide-2019-version1_en.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/node_en
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/node_en

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/main/h2020-
wpl1415-finance_en.pdf (20 May1s 2019)

European Commission. HORIZON 2020 - Work Programme 2016 — 2017.
Access to Risk Finance.
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016_2017/main/h2020-
wpl617-finance_en.pdf (20 Mayis 2019)

European Commission. Horizon 2020 - Work Programme 2018-2020. Climate
action,  environment,  resource efficiency and raw  materials.
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2018-2020/main/h2020-
wpl1820-climate_en.pdf (20 Mayis 2019)

European Commission. HORIZON 2020 - Work Programme 2016 — 2017.
Europe in a changing world — inclusive, innovative and reflective Societies.
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016_2017/main/h2020-
wpl617-societies_en.pdf (20 Mayis 2019)

European Commission. HORIZON 2020 - Work Programme 2016 — 2017.
Future and Emerging Technologies.
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016_2017/main/h2020-
wpl617-fet_en.pdf (20 May1s 2019)

European Commission. HORIZON 2020 - Work Programme 2014-2015.
Information and Communication Technologies.
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/main/h2020-
wpl415-leit-ict_en.pdf (20 Mayis 2019)

European Commission. HORIZON 2020 - Work Programme 2016 — 2017.
Information and Communication Technologies.
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016_2017/main/h2020-
wpl617-leit-ict_en.pdf (20 Mayis 2019)

110


http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/main/h2020-wp1415-finance_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/main/h2020-wp1415-finance_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016_2017/main/h2020-wp1617-finance_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016_2017/main/h2020-wp1617-finance_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2018-2020/main/h2020-wp1820-climate_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2018-2020/main/h2020-wp1820-climate_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016_2017/main/h2020-wp1617-societies_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016_2017/main/h2020-wp1617-societies_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016_2017/main/h2020-wp1617-fet_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016_2017/main/h2020-wp1617-fet_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/main/h2020-wp1415-leit-ict_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/main/h2020-wp1415-leit-ict_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016_2017/main/h2020-wp1617-leit-ict_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016_2017/main/h2020-wp1617-leit-ict_en.pdf

European Commission. HORIZON 2020 - Work Programme 2014-2015.
Innovation in SMEs.
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/doc/call/h2020/common/1652618-
07._3_annexe_acte_autonome_nlw_partl v1 en.pdf (20 Mayis 2019)

European Commission. HORIZON 2020 - Work Programme 2016 — 2017.
Innovation in SMEs.
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016_2017/main/h2020-
wpl617-sme_en.pdf (20 Mayis 2019)

European Commission. Horizon 2020 - Work Programme 2018-2020.
Innovation in small and medium-sized enterprises.
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2018-2020/main/h2020-
wp1820-sme_en.pdf (20 Mayis 2019)

European Commission. HORIZON 2020 — Work Programme 2016-2017. Marie
Sklodowska-Curie Actions.
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016_2017/main/h2020-
wpl617-msca_en.pdf (20 Mayis 2019)

European Commission. Horizon 2020 - Work Programme 2018-2020. Marie
Sklodowska-Curie actions.
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2018-2020/main/h2020-
wpl1820-msca_en.pdf (20 Mayis 2019)

European Commission. HORIZON 2020 - Work Programme 2014-2015.
Science with and for Society
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014 2015/main/h2020-
wpl1415-swfs_en.pdf (20 Mayis 2019)

111


http://ec.europa.eu/research/participants/portal/doc/call/h2020/common/1652618-07._3_annexe_acte_autonome_nlw_part1_v1_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/doc/call/h2020/common/1652618-07._3_annexe_acte_autonome_nlw_part1_v1_en.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016_2017/main/h2020-wp1617-sme_en.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016_2017/main/h2020-wp1617-sme_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2018-2020/main/h2020-wp1820-sme_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2018-2020/main/h2020-wp1820-sme_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016_2017/main/h2020-wp1617-msca_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016_2017/main/h2020-wp1617-msca_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2018-2020/main/h2020-wp1820-msca_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2018-2020/main/h2020-wp1820-msca_en.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/main/h2020-wp1415-swfs_en.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/main/h2020-wp1415-swfs_en.pdf

European Commission. Press release. EU budget: Commission proposes to
double funding for Erasmus programme http://europa.eu/rapid/press-release_IP-
18-3948_en.htm (20 Mayis 2019)

European Commission. Think Small First: A “Small Business Act” for Europe.
European  Commission. Brussels,  2008. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008DC0394&from=EN (10 Mayis 2019)

European Entrepreneurship Education Network. http://www.ee-hub.eu/ (25
Mayis 2019)

European Gateway For Women’s Entrepreneurship. https://wegate.eu/ (25 Mayis
2019)

European Union. Enterprise Europe Network SME Growth Outlook 2018 -
2019. 2018.
https://een.ec.europa.eu/sites/default/filessfEEN_SME%200outlook%202018-

2019 _report.pdf (05 Haziran 2019)

European Union. EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework.
2016.http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC101581/Ifna27939%
nn.pdf (18 Mayis 2019)

European Union. Erasmus for Young Entrepreneurs Programme Guide.
https://www.erasmus-
entrepreneurs.eu/upload/Programme%20Guide%20EN%20May%202015.pdf (01
Haziran 2019)

European Union. Get Inspired Make It Happen: A user guide to the European
Entrepreneurship Competence Framework. 2018.
http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC109128/jrc109128 entre
comp_into_action_-_final.pdf (05 Haziran 2019)

112


http://europa.eu/rapid/press-release_IP-18-3948_en.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-18-3948_en.htm
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008DC0394&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008DC0394&from=EN
http://www.ee-hub.eu/
https://wegate.eu/
https://een.ec.europa.eu/sites/default/files/EEN_SME%20outlook%202018-2019_report.pdf
https://een.ec.europa.eu/sites/default/files/EEN_SME%20outlook%202018-2019_report.pdf
http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC101581/lfna27939enn.pdf
http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC101581/lfna27939enn.pdf
https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/upload/Programme%20Guide%20EN%20May%202015.pdf
https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/upload/Programme%20Guide%20EN%20May%202015.pdf
http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC109128/jrc109128_entrecomp_into_action_-_final.pdf
http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC109128/jrc109128_entrecomp_into_action_-_final.pdf

European Union. Interim Evaluation of the COSME Programme Final Report.
Brussels, 2017.
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/27522/attachments/1/translations/en/rendit
ions/native (25 Mayis 2019)

European Union. Study on the impact of Erasmus+ Higher Education Partnerships
and Knowledge Alliances at local, national and European levels on key Higher

Education policy priorities. 2019. https://publications.europa.eu/en/publication-

detail/-/publication/9369267b-7ae2-11e9-9f05-01aa75ed71al/language-en (25
Mayis 2019)
European Union. Ten Years of Supporting Entrepreneurship. 20109.
https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/upload/10%20Years EYE_web.pdf (18
Mayis 2019)

Guidebook for Beginner Entrepreneurs. Student Business E-Academy Project.
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/1d8b8a6b-fcba-
4591-b3b0-00effa6fd9b6/SBeA_Guidebook_for_beginner_entrepreneurs_EN.pdf
(01 Haziran 2019)

InnoSoc: Innovative ICT Solutions for the Societal Challenges Project Closing
Conference Summary Report. http://sociallab.fer.hr/archives/innosoc-closing-

conference-summary-report/ (01 Haziran 2019)

Kamrath, Mark ve Sharon M. Harris. Periodical Literature in Eighteenth-century

America, Univ. of Tennessee Press, 2005.

Knight, Frank. Risk, Uncertainty and Profit. Reprints of Economic Classics.
Augustus M. Kelley, Bookseller. New York, 1964.

Kocak, Akimn. Tiirkiye’de Girisimcilik Faaliyetlerinin Ekonomik Gelismeye
Etkileri. Proje No: 107K116. TUBITAK, Ankara, 2008.

113


https://ec.europa.eu/docsroom/documents/27522/attachments/1/translations/en/renditions/native
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/27522/attachments/1/translations/en/renditions/native
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9369267b-7ae2-11e9-9f05-01aa75ed71a1/language-en
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9369267b-7ae2-11e9-9f05-01aa75ed71a1/language-en
https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/upload/10%20Years_EYE_web.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/1d8b8a6b-fcba-4591-b3b0-00effa6fd9b6/SBeA_Guidebook_for_beginner_entrepreneurs_EN.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/1d8b8a6b-fcba-4591-b3b0-00effa6fd9b6/SBeA_Guidebook_for_beginner_entrepreneurs_EN.pdf
http://sociallab.fer.hr/archives/innosoc-closing-conference-summary-report/
http://sociallab.fer.hr/archives/innosoc-closing-conference-summary-report/

Lisbon European Council 23 And 24 March 2000 Presidency Conclusions.
http://www.europarl.europa.eu/summits/lisl_en.htm (10 Nisan 2019)

Montanye, James A. “Entrepreneurship”. The Independent Review, Vol. 10, No. 4,
2006.

Molinero, Marta ve Ece Uniir Yilmaz. Experiences of Innovative Women

Entrepreneurs of the Future. Bursa Technical University, Bursa, 2018.

NAIP: Innovation In European Higher Music Education Project.
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-
details/#project/2014-1-1S01-KA203-000179 (10 May1s 2019)

Network Of Multidisciplinary Ideation And Business Model Generation Project.
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-
details/#project/2015-1-HUO01-KA203-013560 (10 May1s 2019)

Network Of Multidisciplinary Ideation And Business Model Generation Project.
http://netmib.pte.hu/content/deliverables (10 Mayis 2019)

New Audiences and Innovative Practice NAIP European Master of Music.
http://www.musicmaster.eu/ (11 May1s 2019)

OECD Studies on SMEs and Entrepreneurship SMEs, Entrepreneurship And
Innovation. OECD 2010.
http://rosted.nu/attachments/File/2010/SMEs_Entrepreneurship_and_Innovation_201
0.pdf (21 Mayis 2019)

P.J. de Jong, Jeroen, Orietta Marsili. “Schumpeter Versus Kirzner: An Empirical
Investigation Of Opportunity Types.” EIM Research Reports. 2010.

Purchasing Education And Research For European Competence Transfer
Project. https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-
details/#project/2015-1-DE01-KA203-002174 (12 Mayis 2019)

114


http://www.europarl.europa.eu/summits/lis1_en.htm
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2014-1-IS01-KA203-000179
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2014-1-IS01-KA203-000179
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-HU01-KA203-013560
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-HU01-KA203-013560
http://netmib.pte.hu/content/deliverables
http://www.musicmaster.eu/
http://rosted.nu/attachments/File/2010/SMEs_Entrepreneurship_and_Innovation_2010.pdf
http://rosted.nu/attachments/File/2010/SMEs_Entrepreneurship_and_Innovation_2010.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-DE01-KA203-002174
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-DE01-KA203-002174

Recommendation of the European Parliament and of the Council of 18 December
2006 on key competences for lifelong learning. (2006/962/EC). https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:394:0010:0018:en:PDF

Risk Management Simulation Game. http://www.perm.lv/simulation-game/ (12
Mayis 2019)

Rothbard, Murray. An Austrian Perspective on the History of Economic Thought,
Economic Thought Before Adam Smith. Edward Elgar Publishing Ltd. 1995.

Seminar Social Entrepreneurship for Local Change Spring 2019.
https://localchangewiki.hfwu.de/index.php?title=Seminar_Social_Entrepreneurship_f
or_Local_Change_Spring_2019 (15 Mayis 2019)

Smart Practice -Empowering Entrepreneurial Skills In Higher Education
Project. https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-
details/#project/2015-1-LT01-KA203-013477 (10 Mayis 2019)

Social Entrepreneurship For Local Change Project.
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-
details/#project/2015-1-DE01-KA203-002161 (15 May1s 2019)

Student Business E-Academy Project. https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-HR01-KA203-013080 (28 Nisan
2019)

Szwajkowska, Kamila ve Dariusz Przybytek. Report on The Analysis Of Demand
For Transversal Skillsamong Entrepreneurs. 2016.
http://www.epf.um.si/fileadmin/user_upload/O_fakulteti/Instituti/Projekti_Instituta_z
a_razvoj_managementa/Report-O2-EN.pdf (25 Nisan 2019)

The PERFECT Consortium. Exploring the Purchasing and Supply
Management Skills Concept White Paper. 2016.

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/f10ed452-c480-

115


https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:394:0010:0018:en:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:394:0010:0018:en:PDF
http://www.perm.lv/simulation-game/
https://localchangewiki.hfwu.de/index.php?title=Seminar_Social_Entrepreneurship_for_Local_Change_Spring_2019
https://localchangewiki.hfwu.de/index.php?title=Seminar_Social_Entrepreneurship_for_Local_Change_Spring_2019
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-LT01-KA203-013477
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-LT01-KA203-013477
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-DE01-KA203-002161
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-DE01-KA203-002161
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-HR01-KA203-013080
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2015-1-HR01-KA203-013080
http://www.epf.um.si/fileadmin/user_upload/O_fakulteti/Instituti/Projekti_Instituta_za_razvoj_managementa/Report-O2-EN.pdf
http://www.epf.um.si/fileadmin/user_upload/O_fakulteti/Instituti/Projekti_Instituta_za_razvoj_managementa/Report-O2-EN.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/f10ed452-c480-4dc7-90e1-2956ced08bd2/PERFECT%20IO1%20White%20Paper%20final.pdf

4dc7-90e1-2956¢ced08bd2/PERFECT%20101%20White%20Paper%20final.pdf (25
Nisan 2019)

Virtual Tours For Business Culture Project.
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-
details/#project/2016-1-1T02-KA203-024195 (25 Nisan 2019)

Von Doren, Carl. A History of American Literature, Hesperides Press, 2006.

Woodcock, Tony. Reflective Entrepreneurial Music Education - RENEW
Project. External Evaluator Report. https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/project-result-content/959d4f09-b349-4f90-922b-
€3d276a4d26/2018.10.10%20FINAL%20Report%20for%20AEC%20september%?2
02018%20fv.pdf (25 Nisan 2019)

116


https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/f10ed452-c480-4dc7-90e1-2956ced08bd2/PERFECT%20IO1%20White%20Paper%20final.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2016-1-IT02-KA203-024195
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2016-1-IT02-KA203-024195
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/959d4f09-b349-4f90-922b-c3d276a4d26f/2018.10.10%20FINAL%20Report%20for%20AEC%20september%202018%20fv.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/959d4f09-b349-4f90-922b-c3d276a4d26f/2018.10.10%20FINAL%20Report%20for%20AEC%20september%202018%20fv.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/959d4f09-b349-4f90-922b-c3d276a4d26f/2018.10.10%20FINAL%20Report%20for%20AEC%20september%202018%20fv.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/959d4f09-b349-4f90-922b-c3d276a4d26f/2018.10.10%20FINAL%20Report%20for%20AEC%20september%202018%20fv.pdf

