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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Iskenderun Bélgesindeki Demir Celik Firmalar1 Ozelinde, Demir Celik
Sektoriiniin Thracatta Karsilastiklar1 Sorunlar Ve Céziim Onerileri

Emir Hakan KOYBASI

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dal

Uluslararasi Isletmecilik Program

Bir iilkenin biiyiimesi, gelismesi ve kalkinmasinda demir celik sektorii
biiyiikk oneme sahiptir. Ciinkii sektor, kendine bagh bircok ana ve alt sektore
hammadde saglamaktadir. Ulkemizde de demir celik sektorii, gerek i¢ piyasanin
ihtiyacina yonelik iiriin iireterek iillkemizi disa bagimhliktan olabildigince
korumasi, gerekse iiretilen iiriinlerin yurtdisina ihrac edilmesiyle iilke
ekonomisine biiyiik katki saglamaktadir. Bu calismaya konu olan Iskenderun
bolgesi de, iilkemizde demir ¢elik sektoriiniin konumlandigr 6nemli demir celik
iiretim bolgelerinden biridir.

Bu tez cahsmasi ile Iskenderun Bolgesi’ndeki demir celik iiretimi yapan
firmalar o6zelinde, demir ¢elik sektoriiniin ihracatta karsilastigi sorunlar ve
¢oziim onerileri ele alimmaktadir.

Tez calismasi ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde demir celik
sektoriiyle ilgili genel bilgiler ve diinyada demir celik sektorii incelenmistir.
ikinci béliimde ise Tiirkiye’de demir celik sektorii ele alinmaktadir. Uciincii
béliimde de Iskenderun Bolgesi 6zelinde demir celik sanayisinin gelisimi ve
sektoriin ihracatta karsilastig1 sorunlar anket ¢alismasi ile incelenmistir. Sonug
béliimiinde ise, bu calisma ile ilgili genel degerlendirme ve Iskenderun
bolgesinde karsilasilan  ihracat sorunlariyla ilgili c¢o6ziim  Onerileri
siralanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Demir Celik Sektorii, Dis Ticaret, Ihracat,

Iskenderun Bolgesi



ABSTRACT
Master’s Thesis Project
According to the Iron and Steel Companies in Iskenderun Region, Problems
And Solution Recommendations of Export for the Iron and Steel Sector
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Dokuz Eyliil University
Graduate School of Social Sciences
Department of Business Administration

International Business Administration Program

Iron and steel sector has a great importance in the growth, development
and development of a country. Because the Iron And Steel sector provides raw
materials to many main and sub-sectors connected to it. In our country, the iron
and steel sector contributes greatly to the national economy by producing
products for the needs of the domestic market, protecting our country as much
as possible from dependence on foreign sources and exporting the products
abroad. Iskenderun region, which is the subject of this study, is one of the
important iron and steel production regions where iron and steel sector is
located in our country.

With this thesis, the problems faced by the iron and steel industry in
exports and solutions are addressed especially for the companies engaged in
iron and steel production in Iskenderun Region.

The thesis consists of three parts. In the first part, general information
about iron and steel sector and iron and steel sector in the world are examined.
In the second part, the iron and steel industry in Turkey are discussed. In the
third chapter, the development of iron and steel industry in Iskenderun Region
and the problems faced by the sector in export are examined with a survey. In
the conclusion part, the general evaluation of this study and the solution
proposals related to the export problems in Iskenderun region are listed.

Keyword Iron and Steel Sector, Foreign Trade, Export, Iskenderun Region
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GIRIS

Diinya iizerinde Insan uygarligmin varligi binlerce yil Oncesine
dayanmaktadir. Bu uzun zaman siirecinde sosyal, ekonomik ve teknolojik anlamda
stirekli gelisen, degisen ve degismeye devam eden bir medeniyet s6z konusudur. Bu
medeniyetin kurulmasinda da degerli metallerin kesfedilmesi ve bunlarin farkli
alanlarda kullanim1 olduk¢a 6nemlidir.

Dogada serbestce bulunabilen demir metalinin islenerek c¢elige
doniistiiriilmesiyle ilk ¢aglarda av malzemeleri, tarimda kullanilan arag geregler ve
ilkel silahlar tretilmistir. Boylece gogebe toplumdan yerlesik toluma gegis siireci
hizlanmstir.

Zaman gegtikce iretim teknolojilerinin de gelismesiyle demirden yapilan
tirtinlerin kullanim alan1 yayginlasmistir. Boylece hammadde olarak demir ve celige
dogrudan veya dolayli olarak baglantili ev esyalari, beyaz esya, otomotiv, yapi
malzemeleri, silah sanayi, ulasim, gemicilik, uzay sanayi ve teknoloji iiriinleri gibi
sektorler gelismistir.

Bu gelisim tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de benzer bir sekilde
ilerlemistir. Ulkemizin gerek ticari, gerekse cografi olarak en uygun bélgelerinde
demir c¢elik sektorli ve buna baghh alt sektorler konumlandirilmistir. Bu
konumlandirmanin temel hedefi, tilkemizin ihtiya¢ duydugu demir ¢elik ve bununla
baglantili yan sektor iirlinlerinin tiretilip, disardan aliminin 6nlenmesidir.

Giintimiizde de demir gelik sektorii; hem iilkemizin ihtiya¢ duydugu tiriinleri
tiretmekte, hem de bu iirlinleri dis pazarlara ihra¢ etmektedir. Boylece sektor, lilke
ekonomisine ve ilkenin sinai anlamda gelismesine biiyiik katki saglamaktadir.
Iskenderun Bélgesi de iilkemizde demir celik sektoriiniin gelisime katki saglayan,

sektoriin lilkemizde kiimelendigi birkag¢ bolgeden birisidir.



BIiRINCI BOLUM
DEMIR CELIK SEKTORUYLE ILGILI GENEL BILGILER VE DUNYADA
DEMIR CELIK SEKTORU

Tarih boyunca demir gelik sektoriinde meydana gelen ilerlemeler toplumlarin
sosyal, kiiltiirel, siyasal ve ekonomik yapilarinda da kokli degismelerin olugsmasina
katki  saglamistir. Kisacas1 giinlimiizde modern diinyanin olusmasi ve
sekillenmesinde, demir celik ve buna bagli endiistrilerde meydana gelen pozitif
gelismelerin etkisi biiyiiktiir. Calismanin bu bdliimiinde, sektorle ilgili temel

kavramlar ile Diinya’da demir ¢elik sektorii incelenmistir.

1.1. DEMIR CELIiK SEKTORUYLE ILGILi GENEL BILGILER

1.1.1. Demir Celik Kavram ve Sektoriin Genel Ozellikleri

Demir, dogada serbestce bulunan demir cevherinin firinlarda islenmesiyle
meydana getirilir. Celik ise, demirin bazi kimyasal islemlerden gegirilmesiyle elde
edilir. Ayrica hurdanin toplanip ergitilmesiyle de demir ve g¢elik dretimi
gercgeklestirilir.

Tiirk Dil Kurumu’nun tanimina gére Demir;  Atom no su periyodik cetvelde
26, simgesi FE, atom agirlig1 ise 55,850 ve yogunlugu da yaklasik 7,8 olan; yaklasik
1510 °C'de eriyen, rengi koyu mavi ve gelik, dokiim ve alagimlar halinde sanayide
kullanilmaya en  uygun  elementtir.  (Tirk Dil Kurumu (TDK),
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5ab
cedebd5d1f8.21051118, (12.02.2019).

Celik ise; birlesiminde karbon ve demir elementleri olan, su ile esnek ve sert
bir  hale  getirilebilen  bir alasimdir.  (Tirk  Dil  Kurumu(TDK),
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5ab
cee03a40845.11779288 (12.02.2019).

Endiistriyel anlamda demir celik ise; demir cevheri veya hurdanin
ergitilmesinin ardindan ¢esitli yontemler uygulanarak, ¢ubuk(insaat demiri) , cesitli
profil irtinleri, tel {irtinleri, boru, sac, levha vb. haline getirilmesini dokiim,

haddeleme, dovme, 1s1l islem uygulamalar1 ve koruyucu maddelerle kaplanmalari



sonucu olusur. . Demir ve ¢elik, insanligin varolusundan beri kesfedilen en 6nemli
buluslardandir. Giiniimiizde, metaller igerisinde kullanimi1 en yaygin olandir ve
Diinya’da tiretimi yapilan metal tiirlerinin en biiyiik bolimiinii meydana getirir.
Diger metallere gore Uretiminin daha diisiik maliyetlerle gerceklestirilmesi ve
dayaniklilig1 yiiksek bir madde olmasindan 6tiirii demir celik sektorii, birgok sektore
hammadde saglamaktadir. Kisacasi, gegmisten giiniimiize toplumlarin sanayilesmesi,
kalkinmas1 ve gelismesindeki temel yap1 maddesidir. Demir ¢elik sektorii; savunma
sanayi, agir makine, ulasim, insaat, beyaz esya, otomotiv, gemi imalat1 gibi lilkelerin
gelismesindeki stratejik 6neme sahip sektorlere hammadde saglamaktadir. Ayrica
giiniimiizde, gelismekte olan {ilkelerde kisi basina tiiketilen demir g¢elik miktari; bu
tilkelerin kalkinma diizeyini ifade eden bir gosterge olarak kullanilmaktadir (Akman,
2007: 4-5).

Demir ¢elik sektorii sermaye yogun bir sektordiir. Kisacasi diger sektorlere
gore ilk yatirnm maliyeti oldukga yiiksektir. Ayrica gelismis teknoloji ve kalifiye
isgiicline ihtiyag duymaktadir. Gegmisten giiniimiize dogru sektore baktigimizda, ilk
olarak kamu kesimi agirlikli yatirimlarin gergeklestigini ifade edebiliriz. 19.yy. sonu
ve 20.yy’in ilk yarisinda, diinyada biiyiik savaslar ve ekonomik krizler meydana
gelmistir. Bu donemde, diinya genelinde sektore kamu kaynaklartyla yatirim
yapilmistir (Atgtir, 2006: 5).

20.yy’m ikinci yarisindan sonra uluslararasi ticarette serbestlesme egilimleri
goriilmektedir. Dolayisiyla bu donemde, demir celik endiistrisine 6zel sektor
yatinmlarmin  hiz kazandigi belirtilebilir. Gilintimiizde ise diinya genelinde
kiiresellesmenin, yani sermayenin 0zel kesimde yogunlagmasiyla birlikte rekabetin

artt1g1 ve sektorde 6zel kesim yatirimlarinin agirlikta oldugu ifade edilebilir.

1.1.2. Demir Celik Sektoriinde Kullanilan Hammadde Cesitleri

Sektorde agirlikli olarak demir cevheri, kok komiirii, hurda, pik, ferro alyaj ve
stinger demir gibi hammaddeler kullanilmaktadir.

Hurda kullanilarak tiretim yapan firmalarin, ilk kurulum maliyetleri daha
disiiktiir. Ayrica hurda kullanilarak gergeklestirilen iiretim yonteminde, diger

hammaddelerle gergeklestirilen {iretim yontemlerine goére daha az enerji



kullanilmaktadir. Bu nedenle iiretim maliyeti daha diistiktiir. Ayrica hammadde
olarak hurdanin kullanilmasi, diger iiretim yontemlerine gore ¢evreyi daha az kirletir.
Giliniimiizde firmalar; ilk kurulum, tiretim ve ¢evresel faktorleri géz oniine aldiginda,
hurda ile tiretim yapan demir ¢elik iiretim tesisleri kurmayi tercih etmektedir (Atman,

2007: 335-38).

1.1.3. Demir Celik Sektoriinde Kullamlan Uretim Yontemleri

18. yiizyilda meydana gelen Sanayi devriminden sonra demir ¢elik iirtinleri,
fabrikalarda yigin sekilde iiretilmeye baslanmistir. Bu tarihten gilinlimiize kadar
gelistirilen 3 temel yontemle y1gin demir celik iiretimi gerceklestirilmektedir. Bunlar
OHF (Open Hearth Furnance), BOF (Bazik Oksijen Firinlar1) ve EAO (Elektrik Ark

Ocag1) yontemleridir.

1.1.3.1 OHF Yontemi

Bu yontem 1850°’li yillarda kullanilmaya baslanmistir. Ag¢ik firin veya
Bessemer yontemi olarak da adlandirilmaktadir. Giiniimiizde gelisen yeni
teknolojilerin etkisiyle birlikte bu yontemin kullanimi gittikge azalmistir. Ulkemizde
OHF yontemi ile tiretim yapilmamaktadir. Diinya genelinde ise bu yontemle {iretim
yapan tesisler, iiretimin daha hizli ve iiretim miktarinin daha yiiksek oldugu

teknolojilere, yani EAO veya BOF yontemine gecis yapmaktadir.

1.1.3.2. BOF Yontemi

BOF yontemiyle gercgeklestirilen ¢elik iiretiminde hammadde olarak demir
cevheri ve kok komiirii kullanilmaktadir. Bu hammaddeler, yiiksek sicakliktaki
firilarda ergitilerek ¢elik {iretimi gergeklestirilir. Bu iiretim yontemi genellikle
entegre tesislerde kullanilmaktadir. Giiniimiizde BOF yontemiyle demir ¢elik
tretimini tercih eden iilkeler, aym1 zamanda demir cevheri ve kok komiirii

bakimindan zengin kaynaklara sahiptir.



1.1.3.3. EAO yontemi

EAO yonteminde ise hammadde olarak demir ¢elik hurdasi kullanilmaktadir.
Hurda, elektrik enerjisi yardimiyla ergitilerek ¢elige doniistiiriilmektedir. Bu iiretim
yontemini kullanan kuruluslar EAO Tesisleri olarak adlandirilmaktadir. 1k kurulum
ve liretim maliyetinin diisiik olmasi, hurdanin diger hammadde kaynaklarina gore
daha zengin olusu ve ayrica ¢evreye daha az zarar vermesi nedeniyle tercih

edilmektedir.

1.1.4. Demir Celik Sektoriinde Uretilen Uriin Cesitleri

Sektorde kiitlik, slab, uzun ve yassi olmak iizere 4 temel {iriin ¢esidinin
tiretildigini ifade etmemiz miimkiindiir. Bu trlinlerden kiitiik ve slab, yar1 iiriinler
olarak ifade edilebilir. Kiitiigiin islenmesiyle uzun celik iirlinleri, slabin islenmesiyle
de yassi celik tirlinleri tiretilmektedir. Uzun ¢elik {irlinleri genellikle insaat ve ulagim
sektoriinde kullanilmaktadir. Bunlar; ingaat sektoriinde kullanilan gubuklar, profiller
ile tel, ¢ivi ve otomotiv sanayinde kullanilan filmasin ile demiryolu raylaridir.
(Akman, 2007: 9).

Yasst ¢elik tirlinleri ise otomotivde ve gemi insa sektoriinde kullanilan levha
ve saclar, altyapr ve ingaat sektorlerinde kullanilan boru ve sicak haddelenen
profiller, baz1 ofis ve ev ara¢ geregleri i¢in kullanilan tenekeler, beyaz esya gibi
dayanikli tiiketim mallar1 i¢in kullanilan levhalar olarak smiflandirilabilir. (Yiizer,
2009: 18).

Yassi ¢elik tirtinleri, Global anlamda oldugu gibi Tiirkiye’de de beyaz esya
gibi dayanikl tiiketim mallari ile boru ve profil gibi yatirim mallar1 sektorlerinin ana
girdisini olusturmaktadir. Bu noktadan hareketle bir iilkede yassi gelik tiikketme
miktar1, o tilkedeki gelismisligin ve refah seviyesinin en 6nemli gostergelerinden biri
olarak goriilmektedir. Sanayilesme siirecini tamamlamis toplumlarda demir ¢eligin

tiretim miktar1 ve tiiketimi iginde yassi ¢elik iriinlerinin oraninin, gelismekte olan



toplumlara gore daha yiiksek miktarda olmasi bu dislinceyi dogrulamaktadir.
(Duman, 2008: 71).

1.2. DUNYADA DEMIR CELIiK SEKTORU
1.2.1. Demir Celik Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi

Gegmisten giliniimiize; insanlik tarihinde medeniyetlerin olusmasi, gelismesi
ve toplumsal yapilarin degismesine katki saglayan en onemli bulus, hi¢ kuskusuz
demirin ergitilmesiyle ¢eligin elde edilmesidir (Atgiir, 2006: 7).

Arkeolojik calismalara gore, ilk defa demirin milattan 6nce (M.O.) 4000
yillarinda Siimer ve Misir uygarliklarinda kullanildigi belirlenmistir. Bu devirde,
dogada serbest halde bulunan demirin yontularak bigak, siis esyalar1 ve silah olarak
kullanildig1 ortaya ¢ikartilmistir. M.O. 1200 — M.O. 300 dénemi tarihte ‘Demir Cag1’
olarak adlandirilmaktadir. Bu devirde ilk kez demir, 1si1l islemden gegirilerek
dayanikli esyalar ve silahlar yapilmistir. Bu devirde ilk kez demir, ticareti yapilan bir
meta olarak kullanilmis ve Anadolu, Mezopotamya, Antik Yunan ve Misir
Uygarliklar1 arasindaki ticari ve toplumsal iliskilerin gelismesine katki saglamistir
(Giiser, 2006: 18).

Milattan Sonra (M.S.) 4. yiizyil ile Milattan Sonra (M.S.). 6. yiizy1l arasinda
Asya kitasindan Avrupa’ya yani Dogu’dan Bati’ya dogru gerceklesen Kavimler
Gogll’ niin etkisiyle demirin diinya genelinde kullanim alani giderek artti. Boylece
modern toplumlarin kurulmasi, uygarliklar arasindaki ticari sinirlarin ve ticaret
hacminin biiylimesi ile yeni buluglarin ortaya konulmasi siireci hizlandi (Akman,
2007: 45-46).

Glinlimiizde ¢elik iiretimi, ileri teknoloji iiriinii firinlarda demirin eritilmesi
yontemiyle gergeklestirilmektedir. Bu yontem, ilk olarak karsimiza M.O. 2. yy’ da
Cin’de karsimiza ¢ikmaktadir. Benzer bir iiretim seklinin sanayilesme siirecine giren
Avrupa’da ortaya ¢ikisi 19.yy’1 bulmaktadir. (The White Book Of Steel ,World Steel
Association,: 8)

Avrupa’ da sanayi devriminin gergeklestigi 18. yy. ile 19. yy’ a kadar, demir
celik tiretiminde hammadde olarak odun komiirii kullaniliyordu Ayrica bu doneme

kadar iiretim tesisleri, demir cevheri etrafinda bulunan ormanlara yakin yerlerde



kuruluyordu. Ozellikle 18.yy’ da Ingiltere’ de, asir1 agac kesimi sonucu iiretimde
hammadde olarak kullanilabilecek alternatifler {izerinde caligmalar yapildi. Bu
caligmalarin sonucu olarak, odun komiiriinden daha yiiksek 1s1 enerjisi potansiyeline
sahip olan maden komiirii kesfedildi ve odun komiiriiyle ikame edildi. Uretim
tesisleri de maden komiir yataklarina yakin yerlere kurulmaya baslandi. Bu donemde
hammaddedeki degisikligin yaninda {iretim yontemi ve teknolojisinde de yenilikler
gerceklestirilmistir. Ozellikle 1855 yilinda, Ingiliz bilim insan1 Henry Bessemer’ in
gelistirdigi ve kendi adin1 verdigi ‘Bessemer liretim siireci’ ile daha dayanikli ve
daha ucuza kitlesel c¢elik iiretimi gerceklestirildi. (World Steel Association. Steel
Story. http://lwww.worldsteel.org/steelstory/#!prettyPhoto Erigim Tarihi:
28.02.2019). Bessemer’ in gelistirdigi teknik ile ¢eligin altyapi, ulasim ve savunma
sanayisindeki kullanim orami biiyiik hizla gelisti. Ayrica gilinlimiizde firmalarin
tiretimlerini gerceklestirdigi Elektrik ark ocaklar1 ve entegre tesisler, ilk olarak bu
donemde faaliyete geg¢mislerdir. Bdylece 19. yy’ m sonuna gelindiginde yap1
endiistrisinde (gelik konstriikksiyon yapilar), ulasimda (denizyolu, demiryolu,
karayolu ve havayolu tasimaciligi) ve savunma sanayisinde (zirhli araglar, denizalti
vb.) devrim niteliginde yenilikler meydana gelmistir. Kisacasi 19.yy’in sonunda
gelindiginde demir ¢elik sektorii; bir iilkenin ticari, sinai ve askeri anlamda
kalkinmasindaki en 6nemli sektor haline gelmistir.

1900 - 1950 yillar1 arast Diinya’da; birinci ve ikinci diinya savaglart ile
ekonomik anlamda biiyiik krizler (en 6nemlisi 1930 ekonomik buhrani) yaganmistir.
Buna ragmen diinya genelinde celik iiretimi artmis gostermistir. Bu donemde sektor,
devletler tarafindan stratejik olarak kabul edildigi i¢in sektdrde kamu yatirimlari
agirhiklhidir.  Uretim yontemlerinde gelistirilen yeni teknolojiler ve metotlarla iiriin
cesitliligi arttirtlmis, celigin kullanim alani yayilmistir. Bu donemde diinya ¢elik
tiretiminin %80 ini Amerika, Rusya, Almanya, Ingiltere ve Fransa
gerceklestirmektedir. (Ozdabak, 2004: 2)

1950 yilindan giliniimiize dogru demir ¢elik sektorii, diinya genelinde biiyiik
ve hizli bir degisim gostermistir. Avrupa Birligi’nin kurulmasindaki temel
nedenlerden biri de demir ¢elik sektoriidiir. Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan,
yikilan Avrupa Kitasi’nin yeniden insa edilmesi, lilkelerin daha hizli ve dogru

bicimde kalkinmasi ve {lilkeler arasinda ticaretin gelistirilip yayginlastiriimast igin


http://www.worldsteel.org/steelstory/#!prettyPhoto

1951 yilinda; Almanya (Federal Almanya), Fransa, Belgika, italya, Hollanda ve
Liiksemburg Dbirleserek Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu’'nu (AKCT)
kurdular. Kurulusun ilk amaci, ortak komiir ile ortak gelik tiretimi gergeklestirmek ve
tiim Avrupa devletlerinin bu olusuma katilmasini saglamak idi. (T.C. Avrupa Birligi
Bakanligi. “Avrupa Birligi Tarihgesi.” http//www.ab.gov.tr/_105.html Erigim Tarihi:
18.03.2019).

1950- 1980 donemi arasinda, Avrupa Ulkeleri disinda Japonya, Kanada,
Brezilya, Giiney Kore ve Giiney Afrika’da biiylik demir ¢elik yatirnmlar
gerceklesmistir. Bu donemde uluslararasi ticaretteki korumaci politikalarin azalmaya
baslamasiyla birlikte demir c¢elik sektoriinde ©zel kesim yatirimlart agirlik
kazanmaya baglamistir. Cin Halk Cumbhuriyeti’ nin sektore girisi 1980’1 yillarin
sonunda olmustur. Buna ragmen gilinimiizde, diinya genelinde toplam iretimin
neredeyse yarist Cin tarafindan gergeklestirilmektedir ve sektdre tek basina yon
verebilecek bir gii¢ haline gelmistir (Atgiir, 2006: 8).

20.yy’1n ikinci yarisindan giinlimiize kadar olan siiregte, diinya genelinde
birgok ekonomik, finansal ve siyasi kriz dénemleri yasanmistir. Bu olumsuzluklar,
diinya genelinde ticari daralmalar1 meydana getirmistir. Sanayi sektorlerinin tamamu,
bu konjonktiirel dalgalanmalardan etkilenmistir. Bu durum, demir ¢elik sektoriiniin
iretiminde de dalgalanmalar yaratmis olmasina ragmen sektor siirekli biiyiimeye
devam etmistir (Giiser, 2006: 18).

1950 yilinda diinyada toplam 200 milyon ton celik iiretimi gerceklesirken bu
rakam giinlimiizde 1,8 milyar tondan fazladir. 2000° 1i yillarin basindan itibaren
gelismis ilkeler, demir celik sektoriine olan yatirimlarini giderek azaltmaya
baslamislardir. Ciinkii bu iilkeler, ekonomik biiylime ve kalkinmalariin ¢elik yogun
evresini tamamlamislardir. Bu nedenle kaynaklarini bilisim, finans, hizmet ve
teknoloji gibi katma degeri daha yiiksek sektorlere aktarmaktadirlar. Gelismekte olan
ilkeler ise demir celik sektoriine olan ilgisini ve yatirimlarini devam ettirmektedirler

(Akman, 2007: 49).



1.2.3. Diinya Ham Celik Uretimi

Global anlamda demir gelik sektorii , 6zellikle 20.yy’in ikinci yarisindan
itibaren, tilkelerin gelige olan ihtiyaglarindan 6tiirii tiretimini stirekli arttirmistir. Bu
artisin meydana gelisinde, llkelerin ihtiyaclari diginda sektoriin teknolojik agidan
kendini siirekli olarak gelismesi ve ¢eligin kullanim alanlarimin yayginlasmasi da
etkili olmustur (World Steel In Figures, 2017: 5).

1973 enerji krizi, 1991 yilinda Sovyetler Birligi’nin dagilmasi, 1997 Asya
finansal krizi, 2008 kiiresel ekonomik krizi gibi siyasi ve ekonomik olumsuzluklar,
kiiresel anlamda diinya ticaretini olumsuz etkilemistir. Bu olumsuz goriiniim, bir¢ok
sektor ile birlikte demir celik sektoriinii de olumsuz bi¢imde etkilemistir. . Ancak
sektdr, bu kriz zamaninda yasanan dalgalanmalara ragmen genel anlamda {iretimi

hep artirmistir (World Steel In Figures, 2017: 5).

Tablo 1: Yillara Gére Diinya Ham Celik Uretimi

Yillar Diinya Genel Yillar Dinya Genel
Uretinu (Milyon Uretinu (Milyon

Ton) Ton)

1350 189 2005 1,148

1960 347 2010 1.433

1970 595 2015 1620

1980 77 2018 1627

1350 770 2017 1730

2000 850 2018 1808

Kaynak: World Steel Association (WSA),World Steel In Figures (2019)

Global anlamda demir ¢elik sektoriinde 2000°1i yillarin basinda yiiksek
biiyiime trendi gézlemlenmistir. Bu trend , 2008 yilina kadar devam etmistir. 2000-



2008

yilar1 arasi diinya da ham celik {iiretimi yaklagik 850 milyon tondan

1,350milyon tona yiikselmistir. 2008 yilinda meydana gelen global ekonomik kriz

demir ¢elik liretimini olumsuz yonde etkilemis ve sektor 2009 yilimi yaklasik 1,240

milyon tonluk iiretimle tamamlamistir. 2009 yilindan sonra yeniden toparlanma

stirecine giren sektor 2010 yilinda yaklasik 1,433 milyon ton, 2015 yilinda yaklasik

1,620 milyon ton ve 2018 yili sonu itibariyle 1,808 milyon tonluk {iiretim

gergeklestirmistir.  (World Steel In Figures, 2019:7)

Sekil 1: Diinya’da Ham Celik Uretimi (milyon ton)

million tonnes, crude steel production
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19B0-85 oA
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1990-35 -0.5
1995-00 2.5
2000-05 E.2
2005-10 45
201015 25
2015-18 37
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Kaynak: World Steel Association (WSA), “World Steel In Figures” (2019)
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Sekil 2: Yillara Gére Diinya Ham Celik Uretim Kapasitesi

-800 1.605
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.400
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.000
800 72
600

400 243232
25147 147162
200 3157 | 53 70 30 35 63

- mh wd =k

Diger Kuzey Giiney x Asya
AB (28) Avrupa EEN Amerika  Amerika Afria Orta Dogu Okyanusya
m72005 243 31 125 147 53 30 19 728
m2015 232 57 147 162 70 35 63 1.605

Kaynak: World Steel Association (WSI), “World Steel In Figures” (2017)

Sekil:2’de goriildigli gibi global oOlcekte iiretimin artiginda Asya bolgesi
lokomotif gorevi gormektedir. 2005 yilinda toplam ham ¢elik iiretim kapasitesinin
yaklasik %53’linti Asya bolgesindeki iilkeler ( Cin, Hindistan, Japonya ve diger Asya
tilkeleri) olustururken; bu oran 2015 yili sonu itibariyle % 67 ye yiikselmistir.
Giinlimiizde de bu oranin %70’e yiikseldigi Sekil:3’te goriilmektedir.
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Sekil 3: 2018 Yil1 Sonu Itibariyle Diinya Ham Celik Uretiminin Bélgelere Gore Dagilimi

Crude steel production
World total: 1808 million tonnes

Other Europe

Othars 2.3%
il Eu i) /
9.3%

Other Asia
7.3%

CIs
5.6%

HAFTA
India 5.9% B.6%

Others comprise:
Africa 1.0% Cantral and South America 2.56%
Middle East 21% Australia and Mew Zealand 0.4%

Kaynak: World Steel Association (WSA), “World Steel In Figures” (2019)
Sekil:3’teki en dikkat ¢ekici unsur, giinlimiizde Cin’in demir gelik {iretiminin
%51,3 “linii tek basina gerceklestirmesidir. Cin’in sektdrde bu derece 6nemli konuma
gelmesinin nedenleri;
e Hammadde agisindan zengin dogal kaynaklara sahip olmasi
e 1980 yilindan sonra disa doniik kalkinma politikalar1 benimsemesi
e Ekonomik biiyiimeye bagli olarak i¢ talebin yiikselmesi
e Uretim maliyetlerinin rakiplerine gore diisiik olmas1 seklinde siralanabilir.
Ayrica Cin’in disinda Diinya’da iiretimin son 10 yillik gecmisi géz Oniine
alindiginda, iilkeler bazinda iiretimde ilk 4 siray1 Cin ile birlikte ABD, Japonya ve
Hindistan paylagsmaktadir. Ancak siralamanin geri kalan kisminda bazi1 degisiklikler
olmustur. Hindistan, Brezilya, Tiirkiye, Gliney Kore gibi gelismekte kategorisinde

olan iilkelerde ise, liretimde 6nemli artis goriilmektedir.
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Tablo 2: Yillar itibariyle Diinya Ham Celik Uretim Siralamas1 (2008-2011-2014)
Diinya Ham Celik Uretim Siralamast (1000 Ton)

2008 2011 2014
1 Cin 8310 1 |Cin 695000 1| Cin 822,700
2| Japonya 106.444 2| Japonya 107.601 2| Japonya 110,745
3| ABD 101.803( 3| ABD 86.398 3|ABD. 88202
4| Rusya 59.136| 4| Hindistan 73.520 4| Hindistan 86,5321
5| Almanya 46.376| 5|Rusya 68 852 5| GEore 71.514
6| G. Kore 43.107| o|G. Kore 68.519 6| Rusya 71.501
7| Ukrayna 31.767( 7| Almanya 44.284 7| Almanya 42.967
8| Brezilya 27.865| 8| Ukrayna 35332 .'I'U'RK[YE 34,005
9| Hindistan 26.924( 9| Brezilya 35.221 9| Brezilya 33,918
10| italya 26.759 TURKIYE 34.107 10| Ukrayna 27.210
11| Franza 20.954| 11 | Italya 28735 11| talya 23,745
12| Tayvan 16.896 [ 12| Tayvan 20.178 12| Tayvan 23,117
13 Kanada 16.594 | 13 | Meksika 18.101 13 [ Meksika 19.033
14| Ispanya 15.874 | 14| Fransa 15.784 14| Iran 16,376
15| Meksika 15.586 | 15| Ispanya 15504 15| Fransa 16,154
16| Ingiltere 15.155| 16| Iran 13.197 16| Ispanya 14,200
.TU'RK[YE 14.325 | 17| Kanada 12967 17| Kanada 12,784
18| Belgika 11.636 | 18| Ingiltere 8.478 18| Ingiltere 12.101
19| Polonya 10.498 | 19| Polonva 8.779 19| Polonya 8.663
20| G. Afrika 8481 | 20| Belgika 8.026 20| Avusturya 7.541

Kaynak: World steel Association (WSA) , “Steel Statistic Yearbook” (2019)



Tablo 3: Yillar itibariyle Diinya Ham Celik Uretim Siralamasi (2017-2018) (1000 Ton)

Country 2018 2017

Rank Tonnage Rank Tonnage
China 1 928.3 1 870.9
India 2 106.5 3 101.5
Japan 3 104.3 2 104.7
United States 4 86.6 4 81.6
South Korea 5 72.5 6 71.0
Russia 6 1.7 5 71.5
Germany 7 42.4 7 43.3
Turkey 8 37.3 8 375
Brazil 9 34.9 9 34.5
Italy 10 24.5 10 24.1
Iran 11 24.5 13 21.2
Taiwan, China 12 23.2 11 22.4
Ukraine 13 21.1 12 21.4
Mexico 14 20.2 14 20.0
France 15 15.4 15 15.5
Spain 16 14.3 16 14.4
Vietnam 17 14.1 18 11.5
Canada (e) 18 12.9 17 13.6
Poland 19 10.2 19 10.3
Belgium 20 8.0 21 78

Kaynak: World Steel Association (WSA), “World Steel In Figures” (2019)

Tablo 2 ve Tablo 3’te goriildiigii gibi tilkemizde ¢elik iiretimi, son yillarda
biiylik bir artis gostermistir. 2008 yilinda Diinya’da 17. sirada olan sektoriimiiz,
tiretimini yaklasik % 250 oraninda arttirarak 2011 yil1 itibariyle Diinya’nin 10. biiytlik
tireticisi konumuna gelmistir. 2014 yilinda da 8. Siraya yiikselmigtir. 2017 ve 2018
yillarinda iiretimini 2014 yilina kiyasla yaklasik %10 arttirarak 8. Siradaki yerini
korumustur.

Son yillarda sektorde gelismis tilkeler, kalkinmalarinin ¢elik yogun seviyesini
tamamladiklar1 i¢in iiretimlerini azaltmaktadirlar. Gelismekte olan iilkelerde ise bu
durum tam tersidir. AB ve Kuzey Amerika Bolgelerinde ¢elik iretimi son yillarda
azalmaktadir. Bu bolgelerde bulunan iilkeler, gelisimlerinin g¢elik yogun evresini
tamamladiklarindan iiretimlerini azaltmaktadirlar. Ayrica 2000°li yillarda bu
tilkelerin, endiistriyel iiretimlerinde meydana gelen daralmalar ve 2008 yilindaki
global ekonomik krizin etkileriyle celik tiretimleri giderek azalmistir. Giiniimiizde bu
iilkeler kendi ihtiyaclar1 dogrultusunda katma degeri yliksek (otomotiv, makine

imalat sanayi, savunma sanayi), teknoloji yogun, yenilik¢i iriin iiretmeyi tercih
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etmektedirler. Uretmeyi tercih etmedikleri katma degeri diisiik kiitiik ve slab gibi yari
riinleri ise ithal etmektedirler. Bagimsiz Devletler Toplulugu (B.D.T.), Asya,
Ortadogu ve Afrika bolgelerinde celige olan talep ise 2007 yilindan giiniimiize dogru
artis gostermektedir. Bu bolgelerde halen altyapt ve demir celige bagli sanayi
sektorlerinde (otomotiv, beyaz esya, agir makine v.b.) ¢elik talebi yiiksektir.(Demir
Celik Sektorii Raporu 2014 : 9-10 , T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi ,
http://www.dogaka.gov.tr/Icerik/Dosya/www.dogaka.gov.tr_523 TN1D55SP_Demir-celik-
Sektor-Raporu-2014.pdf (25.04.2019) )

Ulkemiz, cografi agidan demir ¢elik iiriinlerine ihtiyac1 olan bolgelere yakin
bir konuma sahiptir. Ayrica gelisiminin ¢elik yogun evresini silirdiirmektedir. Bu
nedenle hem kendi ihtiyaglari dogrultusunda, i¢ piyasada ¢elige olan talebin siirekli
artmasi nedeniyle; hem de dis pazarlara olan yakinlik ve bu pazarlarin ¢elik talebinin

yiiksek olmasi sebebiyle iiretimini siirekli arttirmaktadir.

1.2.2. Diinya Ham Celik Uretim Kapasitesi

Kapasite bakimindan Diinya ham celik iiretimini inceledigimizde, 6zellikle
Cin gibi gelismekte olan iilkelerin celige olan ihtiyaclari dogrultusunda artig
gostermistir. Ancak glinlimiizde bu artis ayn1 oranda tliketime yansimamakla birlikte
kapasite fazlaligi yaratmaktadir. Sektorde yasanan hammadde ve mamul fiyat
dalgalanmalari, uzun ve yasst {rlin {iretiminin taleple dogru orantili bir sekilde
degismemesi ve kiiresel anlamda ortaya ¢ikan ekonomik ve siyasi krizler de bu
fazlaligin olusmasinda etkilidir. Gliniimiizde firmalar, bu sorunun giderilmesine
yonelik olarak kiiresel anlamda degisen liriin talebine gore yeni teknolojik yatirimlar
yapmaktadir. Boylece talebi diisen iiriiniin iiretimi azaltilarak, talebi yiiksek olan

urtiniin tUretiminin arttirilmasi hedeflenmektedir.

15



Sekil 4: 2014 Yil1 itibariyle Global Celik Kapasite Kullanim Oranlar

2015 KKO (%) Dunya Ortalamasi (%)
%85,0
%80,6
%80,0
%75,0 %72,9 =¥ Ortalamasi
671, . %70,5
%70,0 fr— ki =
%630 %62,0
%60,0
%55,0
%50,0
AB (28) BDT ABD Japonya Cin Turkiye

Kaynak: Sektor Raporu: Demir Celik, Vakif Yatirim, S.3)

1.2.3. Uretim Yontemlerine Gore Diinya Demir Celik Uretimi

Global anlamda demir gelik tiretiminde genellikle 3 yontem kullanilmaktadir.
Bunlar entegre tesislerde kullanilan BOF, elektrik ocakli tesislerde kullanilan EAO
ve giiniimiizde kullanimi diisiik olan OHF yontemleridir.

Yillar itibariyle yontemlere gore demir ¢elik iiretimi tablo 1.4.’te verilmistir.
2011 yilindan diinya gelik tiretimi, 1990 y1l1 itibariyle yaklagik 770 milyon tona gore
% 95’¢ yakin oranda artigla yaklagik 1.500 milyon ton seviyesine ulasmistir. BOF
yontemi ile 1990 yilinda gerceklestirilen 424 milyon tonluk iiretim, 2011 yilina
kadar % 185’lik artigla 1,042 milyon ton olarak gerceklesmistir. EAO yontemi ile
tiretim, 1990 yilinda 218 milyon ton iken 2011 yil1 sonu itibariyle %92°lik artigla 438
milyon ton olarak gerceklesmistir. OHF ve diger yontemlerle yapilan tiretim yillar
itibariyle giderek azalmis, diinya genelinde kullanimlari neredeyse sifirlanmak
tizeredir.

Diinya’da son 20 yillik donemde, BOF’ larin toplam demir ¢elik iiretimi
icerisindeki payr %55’ten %70’e yiikselmistir. Bu artista Cin’in etkisi biiytiktiir.
Ogzellikle Cin’in, yiiksek miktardaki demir cevheri ve komiir rezervlerini

degerlendirmek i¢in yeni yapilan yatinmlarinda, entegre tesis kurulumuna
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yonelmistir. Boylece kiiresel anlamda BOF ile {iretimin orani biiylik miktarda artig
gostermistir.  Bununla birlikte Cin’in siirekli artan ¢elik tiiketimi, ilerleyen yillarda
celik piyasalarina hurda arzin1 da 6nemli miktarda arttiracaktir. Boylece orta vadede
ve uzun vadede, hurdanin ana hammadde olarak kullanildigt EAO’ lu iiretim
yontemlerine yonelme s6z konusu olabilecektir. (TOBB, “Tiirkiye Demir Ve
Demirdisi  Metaller Meclisi  Sektér  Raporu 20117, Haziran 2012,
http://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/TOBB_demir_rapor_kitap_2012.pdf
Erigsim Tarihi: 15.02.2019)

Tablo 4: Yillar itibariyle Yontemlere Gére Diinya Demir Celik Uretimi

Yontemlere Gore Diinya Demir Celik Uretimi Ve Yazdesi (Milyon Ton)

1930 2000 2010 1M1 1013 01 1017

Mk | % [Mik | % | Mkt | % | Mkt | % | Mkt | % | Mikt. | % | Mi

BOF 5| We | 538 | ° O LodI | 7o ] III0 | Y34 ] II0Gé | 744 | 3038

EAO II§ [ I8 | 188 [ M4 | 4Ie pay 435 10 419 16 05 [ I50] 60l

OHF IIr [ 1Is | 77 i I7 I 17 I 9 0.6 5 04 [ 375

Diger II 2 7 3 1 1] 3 1] 1 0,1 I 0,1 1]

Toplam | 770 | I00 | 848 [ I00 | L4321 | I00 | 1500 | I00 | 1649 [ I00 | 1670 | I00 | 137.5

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi Istatistikleri ve TOBB Tiirkiye Demir ve
Demirdist Metaller Meclisi Raporu, 2016
http://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/TOBB_demir_rapor_kitap_2016.pdf

1.2.4. Diinya’daki Biiyiik Celik Ureticileri

Diinya Celik Birligi tarafindan yayimlanan verilere gore, 2018 yilinda
ArcelorMittal, 96.42 milyon tonluk ham c¢elik iiretimiyle kiiresel anlamda en biiyiik
celik ireticisi olmaya devam etti. ArcelorMittal'i Baowu Group (67.4 mmt), Nippon
Steel (49.2 mmt), HBIS Group (46.8 mmt), Posco (42.9 mmt) takip etti. Diinyanin en
biiyiik 50 gelik iireticisi arasinda Ulkemizden Erdemir Grubu 9.14 milyon ton ile 45.
sirada yer aldi. Erdemir Grubu 2016 yilinda 41. 2017 yilinda 43. sirada idi. i¢das

17


http://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/TOBB_demir_rapor_kitap_2012.pdf
http://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/TOBB_demir_rapor_kitap_2016.pdf

4.02 milyon tonluk iiretimi ile 86. sirada yer ald1. Icdas 2017 yilinda 78. sirada idi.
Habas 3.77 milyon tonluk iiretim gerceklestirerek global anlamda Diinya’daki 93.
Biiyiik celik iireticisi oldu. Habas 2017 yilinda 84. sirada idi. 2017 yilindaki 2.77
milyon tonluk {iretimini 2018'de 3.34 milyon tona yiikselten TOSYALI Holding,
101. sirada yer aldi. En biiylik 10 ¢elik iireticisi igerisinde, 6 Cin, 2 Japonya, 1
Liiksemburg ve 1 G. Kore merkezli celik firmas1 yer aldi. ilk 20'de ise, 9 Cin, 3
Hindistan, 2 Japonya, 2 G. Kore, 1 Liiksemburg, 1 ABD (Nucor), 1 Rusya (NLMK),
1 iran (Imidro) firmas1 yer aldi. Kaynak: World Steel Association (WSA)’dan Steel
Data derlemesidir. http://www.steel-data.com/filesclub (11.06.2019)

Tablo 5: 2018 Y1l itibariyle Diinya’nin Biiyiik Celik Ureticileri Listesi

Diinyanin En Biiyiik Celik Ureticileri

SIRA FiRMA 2018 (mmt)

1 ArcelorMittal 96.42

2 China Baowu Group 67.43

3 Nippon Steel Corporation (1) 4922

a HBIS Group (2) 46.80
5 POSCO 42.86
6 Shagang Group 40.66
7 Ansteel Group 37.36
8 JFE Steel Corporation 29.15
9 Jianlong Group 27.88
10 Shougang Group 27.34
11 Tata Steel Group (3) 27.27
12 Mucor Corporation 25.49
13 Shandong Steel Group 23.21
14 Valin Group 23.01
15 Hyundai Steel Company 21.88
16 Maanshan Steel 19.64
17 Nowvolipetsk Steel (NLMK) 17.39
18 JSW Steel Limited 16.83
19 IMIDRO (4) 16.79
20 Steel Authority of India Ltd. (SAIL) 15.93
21 Benxi Steel 15.90
22 China Steel Corporation 15.88
23 Gerdau 5.A. 15.80
24 Fangda Steel 15.51
25 Techint Group (5) 15.38
26 United States Steel Corporation 15.37
27 Baotou Steel 15.25
28 Rizhao Steel 14.95
29 Liuzhou Steel 13.53
30 EVRAZ 13.02
45 ERDEMIR Group 9.14
86 icdas 4.02
93 Habas 3.77
101 Tosyah Holding 3.34

Kaynak: Diinya Celik Birligi / Derleme: SteelData

Kaynak: World Steel Association (WSA)’dan Steel Data derlemesidir.
http://www.steel-data.com/filesclub (11.06.2019)
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1.2.5. Diinya Nihai Celik Tiiketimi

Sekil 5’te goriilecegi gibi Diinya nihai ¢elik tiiketimi 2000 yilindan giiniimiize
dogru yaklasik %90’lik bir artig gostermektedir. Bu donemde gelismis iilkeler, ¢elige
olan ihtiyaglar1 azaldigindan tiiketimlerini de azaltmaktadirlar. Ote yandan demir

celik tiiketimi, gelismekte olan tilkelerde artis yonlii ilerlemektedir.

Sekil 5: Diinya Nihai Celik Tiiketimi (Milyon Ton)

1800

1600

1400 Koynak: workistee! OECD.
oD

1200

1000

800

600

200

200

o

10000 2001 2002 2003 2005 2006 2007 2X8 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016°

Kaynak: (TOBB Tiirkiye Demir ve Demirdisi Metaller Meclisi Raporu, 2016)

Bu artistaki en énemli pay Cin Halk Cumhuriyeti’ne aittir. Uretim artisginda
biiytik etkisi oldugu gibi tilketimde de 6n plandadir. Gelecekte diinya genelinde gelik
tilketiminin neredeyse yarisinin Cin tarafindan gergeklestirilecegi ongoriilmektedir.

Cin’in tiikketimdeki biiyiik etkisi Sekil 6’da gosterilmistir.
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Sekil 6: Gelismis Ulkeler, Gelismekte Olan Ulkeler Ve Cin’deki Celik Tiiketim Paylar

2013*

2012*

2011

M Cin

Gelismekte Olan Ulkeler

72,4%

72,0%

71,3%

Gelismis Ulkeler

27,6%

28,0%

28,7%

Kaynak: OECD ‘den TC Bilim, Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi Demir Celik Sektorii

Raporu 2013/2. http://sgm.sanayi.gov.tr/Files/Documents/demir-celik-sektor-raporu-

23102013140756.pdf (22.02.2019)

Cin disinda diinya ham ¢elik tiiketiminde 6nde gelen ilk 10 tilke Tablo 6’da

verilmistir. Buna gore ABD, Almanya, Japonya ve Giliney Kore gibi gelismis

tilkelerle birlikte Hindistan, Brezilya, Tiirkiye, Meksika ve Rusya gibi gelismekte

olan iilkeler de siralamada ilk 10 iilke igerisinde yer almaktadirlar. Tiirkiye, 2017 yil1

itibariyle yaklasik 35 milyon tonluk demir ¢elik tiiketimiyle 9. sirada yer almaktadir.
(OECD ‘den TC Bilim, Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi Demir Celik Sektorii Raporu

2013/2. http://sgm.sanayi.gov.tr/Files/Documents/demir-celik-sektor-raporu-

23102013140756.pdf (22.02.2019))

Tablo 6: Diinya Ham Celik Tiiketiminde 10 Nihai Mamiil Tiiketicisi

milyon ton

Ulkeler 2015 2016 2017 (t)

Cin 672,3 681,0 681,0
ABD 96,1 91,6 94,3
Hindistan 80,2 83,5 88,6
laponya 63,0 62,2 63,0
G. Kore 55,8 57,1 55,5
Rusya 39,7 38,1 38,8
Almanya 39,3 40,3 40,7
Tirkiye 34,4 34,1 35,1
Meksika 24,8 25,4 25,7
Brezilya 21,3 18,2 18,7
Kaynak: Worldsteel

Kaynak: (TOBB Tiirkiye Demir ve Demirdisi Metaller Meclisi Raporu, 2016)
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1.2.6. Diinya’da Kisi Basina Celik Tiiketimi

Giiniimiizde uluslarin kalkinma diizeyinin bir gostergesi de, kisi basina ham
celik tiiketim miktaridir. Ayrica son zamanlarda bu kavrama ek olarak, kisi basina
vasifli ¢elik (otomotiv, beyaz esya vd.) tiiketim miktar1 da gelismisligin bir 6l¢iisii
olarak ele alinmaktadir. Kisi bagina celik tiikketim miktari, gelismis toplumlarda kisi
basina yaklasik 400 kg -500 kg arasinda iken lilkemizde bu rakam, 2018 yl1 sonunda
yaklasik 373 kg olarak dl¢iilmiistiir.

Sanayilesmenin ¢elik yogun kismini tamamlamis, gelismis tilkelerde demir-
celik sanayinin toplam iiretimi azalmistir. Buna karsilik bu iilkeler, tiretim miktar
bazinda yiiksek rakamlara ulagsmak yerine; katma degeri daha yiiksek olan vasifl,
paslanmaz, yassi, gibi ton basina getirisi daha yiiksek olan iirlinlerin iiretimine
onem vermektedirler. (http://www.demirbirlik.org/TR,27/arastirma-raporlari.html,
Erisim Tarihi: 09.05.2017). Tablo 6’da goriildiigii gibi Japonya, ingiltere, ABD, AB-
27 gibi sanayilesmenin ¢elik yogun evresini tamamlayan tlkelerin kisi basina ¢elik
tikketimleri 2000’li yillardan giiniimiize dogru azalmistir. Giiniimiizde bu iilkeler,
katma degeri yiiksek {iriinlerin tiretimine yonelmektedirler. Hentliz kalkinmanin celik
yogun evresini tamamlamayan iilkelerde ise bu durum tam tersidir. 2000°1li yillardan
giiniimiize, kisi basma ¢elik tiikketimini en ¢ok arttiran {ilke Cin olmustur. 2000
yilinda kisi basina 109 kg tiiketim gergeklestirirken giiniimiizde bu rakam 500 kg

civarindadir.
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Tablo 7: Diinya’da Kisi Bagina Celik Tiiketimi 2012-2018 (kilogram)

2012 | 2013 | 2014 | 205 | 2006 | 2017 | 2018

Austria 429.5 4157 4177 | 4507 | 4405 AGR.A 4741
Belgium-Luxsmbeourg 3BLT | 35E3 3671 | @62 | TS| ARa | 3833
Czach Republic GEDE | BE3E | GRBAS | E238 ) 6310 G408 TO30
Franica 1981 197.3 195.1 053 .2 2174 | 11589
Germary 462.5 4678 | 4RG.5| 4806 | 48580 4097 4955
Italy 360.2 3671 | 3680 45| 384 | 4227 | 4450
Netharlands 2308 2222 2050 Med | 2388 XET | 22
Paland 16| 274 | 3208 38T | 3440 | 3563 | 3000
Romania 1647 164.3 191.8 2011 2065 | 2130 | 2350
Spain 2227 | 2338 9.3 2730 M3 2TAR | 3085
Swadan SET.0 | 3734 | 3407 34560 30T 464 | 4001
Unitad Kingdam 1601 1484 | 1639 1605 | 1650 | 1653 | 1E823
Other ELI §213) 186 8 1971 2088 | 2155| 2324 5T 2667
Europssan Union | 25) rad 2812 2838 343 308 3196 3328
Turkey 818 #30 | 300.5| 4303 4208 M40 3754
Others 1668 & 1665 | 1B48| 1BEEB 1008 1002 2412
Other Euraps 6.0 3372 &4 3576 3674 36B3 3360
Ruzsia 2004 3016 | 3001 2768 | 2692 | B3R | 2858
Ukraina 1358 1234 04.3 741 058 1007 1058
Other CIS 108.5 172 1067 a4.0 =10 BRO 101.8
[HE 208.1 A 2016 1824 177 18T 185T
Canada 446.3 4198 | 4430 | 372 4148 4534 4E90
Mexico 1731 1679 189.0 1976 | 1998 | 4R | 1044
Uritad States 3070 | 3033 | 3366 3005 L] 3012 | 3065
NAFTA 2829  ZTEE 3062  Z7RE 2724 2872 28R40
Argentina 64| 1181 116.5 121.0 95.9 1111 108.0
Brazil 132.5 1384 | 1254 | 1034 B7.7 935 100.0
Venazuela 100.0 947 EE.3 502 23.8 160 5.3
Others BT 9 723 75.5 8.5 746 754 751
Central and South America 1006 1049 on.a 01E ThE 822 Ba.7
Elypt 1078 1025 110.9 158 1221 104.3 111.4
South Africa ood 105EB 03.8 957 BR T 83E 81.3
Other Africa 159 21.7 2.7 216 19.5 8.2 18.8
Bfrica 208 321 a2 a24d any 27e a7
Iran 2400 | BEET | 2GA5 | 2MBE | 2300 2450 2385
Other Middle East 2304 | 2400 | 26390 MEZ2 | M6 | 2303 | 2040
Midde East 2228 2B 2300 2228 2158 2150 1871
China 4800 | 5362 E11.3 4813 | 4RE.2| 54000 | EAOO
Inedian E7.3 5TE =] B1.3 3.2 EE.2 0.4
Japan 40R.0 | G0B4 | 5282 4019 | 4BET | 5050 5141
South Karea 10824 | 10317 | 11018 11028 | 11257 | 11046 | 1047.2
Taiwan, China TE4.1 TO5T | BAEE | T4B3 | TTRO | TAEOD | TEIS
Other Asia EE .3 T0E 750 04 BT.5 834 ar.a
Asia 07 20E 2544 2436 MT0 26RZ 2835
Ocaania 207.0 180:1 197.0 1901 1764|1631 170.9

Wold | 2020 243 2126 2030 2038 2183 2245

Kaynak: World Steel Association (WSA), “World Steel In Figures” (2019)
1.2.7. Diinya Demir Celik Sektoriinde Fiyatlama
Diinya demir ¢elik sektoriinde, ekonomik krizlerden ve donemsel arz-talep

dengesizligi nedeniyle fiyat dalgalanmalar1 yasanmaktadir. Bu dalgalanmalar ‘Celik

cevrimleri’ diye adlandirilmaktadir. Burada ani fiyat yikselisleri ‘volkan

22



(volcano)’, ani fiyat dislsleriyse ‘Oliim spirali (death spiral)’ olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica fiyat yiikselisleri, ‘mini volkan (mini volcano)’, ‘biiyiik
patlama (massive eruption)’ ve ‘cok biiyilk patlama (titanic eruption)’ olarak
derecelendirilmektedir. (Duman. 2008: 20)

Sekil 7°de 1994 yilindan 2012’ye kadar fiyatlarda yasanan dalgalanmalar
verilmigtir. Bu siirecte 2001 yilinda ton basma fiyat 175 dolar olarak en diisiik
seviyeye ulasmistir. Fiyatlarin en yiiksek oldugu seviye ise 2008 yilinda ton basina
1,113 dolar olarak gergeklesmistir. Fiyatlarda yasanan bu dalgalanmalarin en 6nemli
nedenleri (Duman. 2008: 20-21);

e 1997 ve 2008 yilinda yasanan global ekonomik krizler

e Uretimde kullanilan hammadde ve enerji fiyatlarindaki ani artiglar ve
diistisler

e Ulkelerin kendi i¢ piyasalarini korumak icin aldiklar1 korumaci
onlemler

e Siyasal krizler nedeniyle satis pazarlarinin daralmasi

e Kiiresel anlamda arzin ¢ogu zaman taleple uyumlu bir sekilde
gerceklestirilmemesi

olarak ifade edilebilir.
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Sekil 7: Diinya Demir Celik Fiyatlarindaki Dalgalanmalar

:: 5 S
Volcanoes and Death Spirals Ui
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Mini g ") 110

Volcano 4
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$623
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Spiral Threat
$250

5> .4
Death Valley.+ Rock Bottom
$

185 $175
Dec 98 Dec 01

Note: SteelBenchmarker™ prices since 2007

Kaynak:Marcus, P. Hites, B. Subat 2013. Ask World Steel Dynamics.
http//apps.aist.org/magazine/wsd/13_feb_wsd.pdf (12.01.2019)

1.2.8. Diinya Demir Celik Ticareti

1991 yilinda Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla birlikte Diinya ekonomisi
hizl bir globallesme siirecine girmistir. Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) ‘niin 1994’te
kurulmasimin ardindan birgok iilke DTO ‘ye iiye olmustur. Bdylece uluslararasi
ticaretteki engeller kaldirilmaya baslanmistir. Ayrica kiiresel ticaret hacmi artmus,
teknoloji transferi ilerlemistir. Ulkelere dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ve
Finans sektorlerinde de dnemli gelismeler goriilmiistir. (Akman,2007:23)

Kiiresel anlamda ticaretin genigletilip kolaylastirilmas: her sektorde oldugu
gibi diinya demir ¢elik sektoriiniin ticari anlamda biiyiimesine de katki saglamistir.

Sektordeki biiytime Tablo 8.’te gdsterilmektedir.
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Tablo 8: Kiiresel Anlamda Celik Thracat1 ve Yiizdesi

Year | Exports | Production Exl"[f'tf
share %
1975 1147 5069 226
1880 140.6 5787 24.3
1885 171.0 589.0 2856
18480 171.0 B54.0 26.2
1994 1774 BE0.0 26.8
1992 196.1 B58.0 9.8
1983 2225 6649 335
1884 238.6 656.2 6.4
1885 i 6256 36.0
1846 236.4 6871 344
19497 267.9 Tand 6.7
1908 268.7 7134 T
184849 280.8 T725.8 w7
2000 3074 7834 39.2
2001 300.4 7867 3a.2
2002 319.0 3369 3841
2003 3323 2889 v
2004  366.2 9854 vz
2008 373.3 1066.3 35.0
2006 Ha.5 11614 6.0
2007 446.8 12636 56
2008 438.5 12487 354
2009 3304 1164.2 28.6
2010 agary 133649 204
2011 HAET 14336 29.2
2012 HE.0 1 466.0 28.6
2013 H2e 15404 26.8
2014 4574 1 6684 204
2015 4674 16116 309
201E 476.8 1617.8 34
2017 462.9 1613.6 8.7
2018 4571 1 686.7 274

Kaynak: World Steel Association (WSA), “World Steel In Figures” (2019).

Tablo 8’de goriildiigii gibi yillar itibariyle ¢elik iiretim miktar1 ve ihracat
miktar1 siirekli artis gostermektedir. Thracat yiizdesi ise 2007 yilinda meydana gelen
kiiresel ekonomik krizin etkisiyle azalmistir. Kriz etkisiyle demir ¢elik piyasalarinda
satis daralmalar1 yasanmistir. Ayrica celik ihtiyact yogun olan iilkelerin, kendi

treticilerini  desteklemek i¢in dis piyasalarda faaliyet goOsteren (iireticilere
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uyguladiklar1 korumaci politikalar (satis kotalari, anti-damping uygulamalari, telafi
edici vergiler) da sektoriin ihracat anlaminda daralmasina neden olmustur.

2018 yil1 sonu itibariyle baslica ¢elik ihracatgis1 ve ithalatcisi iilkeleri Tablo
9’daki gibidir:

Tablo 9: 2018 Yili Sonu itibariyle Baslica Celik Thracatgisi ve Ithalatgisi Olan Ulkeler
(Milyon Ton)

Rank Total exports Mt Rank Total imports Mt
1 China 68.8 1 European Union (28)™ 44.9
2 bapan 35.8 g United States N7
3 Russia 33.3 3 Germany @ 26.6
4 South Korea 301 4 Italytd 20.6
5 European Union (28) 0 28.4 5 Thailand 156.5

Germany = 26.0 6 South Korea 14.9
7 Turkey 19.9 7 France ® 14.9
8 [taly = 18.2 8 Belgium @ 14.8
Belgium® 18.0 9 China 14.4
10 Ukraine 156.1 10 Viet Nam 141
11 France @ 14.4 11 Turkey 14.0
12 Brazil 13.9 12 Mexico 134
13 Taiwan, China 12.3 13 Poland @ 121
14 India 1.1 14 Indonesia 1.7
15 Netherlands @ 1.0 15 Spain® 10.8
16 Iran 9.3 16 Netherland @ 10.3
17 Spain & 8.6 17 Canada 91
18 United States 8.8 18 Philippines 91
19 Austria® 7.5 19 India 9.0
20 Canada 6.4 20 Malaysia 8.0

Kaynak: World Steel Association (WSA),World Steel In Figures (2019).

Tablo 9 incelendiginde, 2018 yil1 sonu itibariyle kiiresel anlamda en biiyiik
celik ihracatgisi, toplamda 68,8 milyon tonluk ihracat gergeklestiren Cin’ dir. Cin’i
sirastyla Japonya, Rusya, Giiney Kore ve Almanya takip etmektedir. Tirkiye,
tabloda 7. sirada yer almaktadir. Ilk 20 siradaki ihracatgilarin tamamimi Asya,
Avrupa ve Amerika kitalarindaki tilkeler olusturmaktadir.

Yine Tablo 9’a gére Diinya’nin en biiyiik ¢elik ithalat¢ist 44.9 milyon ton ile
Avrupa Birligi’dir. Avrupa Birligi’ni sirastyla Amerika, Almanya, Italya ve Tayland
takip etmektedir. ilk 20 siradaki ithalatgilarin da tamamin1 Asya, Avrupa ve Amerika

kitalarindaki iilkeler olusturmaktadir.
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1.2.9. Diinya Demir Celik Sektoriinde Birlesme Ve Satin Almalar

Birlesme ve satin alma kavramlari, kullanimi1 birbirine yakin olan kavramlar
gibi goriinse de, bazi noktalarda birbirinden farklidirlar. Satin alma kavramini bir
firmanin, bagka bir firmay1 kendisine dahil etmesi seklinde tanimlayabilmemiz
mimkiindiir. Birlesme kavramini ise; iki veya daha fazla firmanin, olanaklarini bir
araya getirerek biiylimesi, ve bu biiyime sonucunda oOl¢ek ekonomilerinden
faydalanabilmesi seklinde ifade edebiliriz. . (Cengiz v.d., 2003: 160)

Sirketlerin birlesme ve satin alma yontemlerini tercih etmelerinin belli baslh
stratejik nedenleri bulunmaktadir. Bunlar;

e Uluslararasi rekabette giiclii bir konuma sahip olmak,

e Birlesme veya satin almanin saglayacagi giic ve biiylime ile bolgesel
anlamda rakiplerine gore rekabet avantaji elde etme

e Yeni teknoloji elde etme

e Dis pazara girisi kolaylastirma

e Uretim hatlarm ve iiriin gamm gelistirmek

e Farkli pazarlara girme ve mevcut pazari genigletme

e Dis pazardaki hukuki bask1 ve kontrol ile basa ¢ikabilmek

e Sube sayisini ve agini biiyiitmek

Seklinde siralayabilmemiz miimkiindiir. (Cengiz v.d., 2003:166).

Ozellikle gelismis iilkelerde devletlerin demir celik sektoriine verdigi tesvik
ve destekleri azaltmasi, kiiresel anlamda ticaret hacminin biiyiimesi, ticaretin
kolaylastirilmas1 ve korumaci Onlemlerin giderek azaltilmasi sektorde yasanan
rekabeti hizlandirmistir. Bu nedenle sirketler, sektordeki rekabet¢i konumlarini
koruyup gelistirebilmek i¢in hem ulusal hem de uluslararas1 anlamda birlesme ve
satin alma faaliyetlerini hizlandirmistir. Son yillarda sektdrdeki dengeler, biiylik
ureticiler lehine gelismistir. Bu nedenle tiretim miktarimi ve ihra¢ pazarlarim
arttiramayan demir c¢elik sirketleri, uzun vadede rekabet giicii giderek
kaybetmektedir.

Birlesme ve satin alma faaliyetleri sayesinde sirketlerin verimsiz veya diisiik

verimli tesisleri el degistirmektedir. Bu tesisler, modernize edilerek yeniden sanayiye
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kazandirilabildigi gibi satilip, yeni yatirnmlar i¢in sermaye olusumuna katki
saglamaktadir. Ayrica birlesme veya satin alma ile genel giderlerle {liretim maliyeti
disiiriilebilir. Boylece sirketin karliligi artabilir. Daha giiglii ve yeni firmalar
kurulabilir . (Birlesik Metal-Is Sendikas1, 2003: 15)

Demir celik sektoriindeki birlesmeler, 1990’11 yillara kadar genellikle aym
tilkede faaliyet gosteren firmalar tarafindan gerceklestirilmekteydi. Diinya ticaret
hacminin biiyiimesi, siirlarin giderek ortadan kaldirilmasi, teknolojinin gelismesi ve
sermayenin uluslararasi anlamda hareketinin kolaylastirilmasiyla birlikte sektérde
uluslararasi birlesme ve satin almalar gergeklesmeye baslamamistir. (Cengiz v.d.,
2003:168).

Konuyla ilgili en iyi 6rnek 2006 yilinda gerceklesen Liiksemburg merkezli
Avrupa’nin ¢elik devi Arcelor firmasi ile Hintli ¢elik devi Mittal firmasinin
birleserek ArcelorMittal adiyla faaliyetlerine devam etmesidir. Mittlal’in 27 milyar
Euro ddeyerek Arcelor’un %43,5 hissesine sahip olmasinin ardindan 2007 yilinda
110 milyon tondan fazla iiretim gerceklestirerek diinya celik {iretiminin yaklasik %9
unu tek basina gergeklestirmistir. (ArcelorMittal, 200 milyon tonluk iiretime dogru
ilerliyor, http://www.demircelikstore.com/-1-1562-arcelormittal-200-milyon-tonluk-
uretime-dogru-ilerliyor.html, Erigsim Tarihi: 17.01. 2019).

ArcelorMittal’ in ardindan sektordeki 2. biiyiik birlesme, Japonya’nin 1. ve 3.
Biiytik dreticileri olan Nippon Steel ve Sumitomo Metal tarafindan
gerceklestirilmistir. 2011 yilinda yaklasik 58 milyar dolar karsiliginda gerceklesen
birlesme sonrasinda yeni kurulan Nippon Steel& Sumitomo sirketi, ArcelorMittal’in
ardindan diinyadaki ikinci biiyiik celik {ireticisi konumuna gelmistir. Birlesmenin
ardindan olusacak yeni sinerji ile ilk etapta maliyetlerin azaltilip, dis pazardaki
bliylik rakiplere karst rekabet¢i konumun giliclendirilmesi hedeflenmistir.
Giliniimiizde ArcelorMittal ve NipponSteel&sumitomo sirketleri, diinya genelinde en
cok tiretim yapan ilk iki sirket olma konumlarini siirdiirmektedirler. Ayrica sektorde
bu drneklerin disinda birgok birlesme ve satin alma girisimleri mevcuttur. Ulkemizde
Erdemir, 2002 yilinda Isdemir’i satin almistir. Bu satin alma isleminin ardindan
Erdemir grubu, tiretim bakimindan tilkemizdeki en biiyiik ¢elik firmasi olmustur. .
Ayrica Romanya’da satin alma faaliyeti gerceklestirmistir. Boylece Erdemir Grubu

giiniimiizde, Diinya’nin 47. Biiyiik ¢elik iireticisi konumuna gelmistir (ArcelorMittal,
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200 milyon tonluk tiretime dogru ilerliyor, http://www.demircelikstore.com/-1-1562-
arcelormittal-200-milyon-tonluk-uretime-dogru-ilerliyor.html, Erisim Tarihi: 17.01.
2019).

Erdemir disinda tlilkemizde Toscelik, Sirbistan ve Cezayir’de satin almalar
gerceklestirmistir. Boylece Kuzey Afrika ve AB pazarlarna iiretim, satis ve
pazarlama ve dagitim konularinda kendine avantajli bir konum yaratmayi

hedeflemistir.

1.2.10. Demir Celik Sektoriine Yonelik Kisitlayic1 Yaklasimlar

1990 yilindan giliniimiize, kiiresel anlamda diinya ekonomisi biiyiik bir
gelisme gostermistir. Bu gelismenin etkisiyle, bircok sanayi sektoriinde oldugu gibi
demir ¢elik sektoriinde de baz1 degisimler goriilmektedir. Ayrica demir gelik sektorii
sosyal, ekonomik, politik degisimlerden ¢abuk etkilenen, fiyat dalgalanmalarinin ¢ok
stk yasandig1 ve rekabetin yogun oldugu bir sektordiir. Bu ozellikleri sebebiyle
sektorde, kiiresel anlamda haksiz rekabetin 6niine gecebilmek icin OECD, Birlesmis
Milletler, AB, DTO gibi kiiresel ticarete yon veren kuruluslar tarafindan yasal
diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeler bazi iilkeler tarafindan benimsenmesine
ragmen bazi iilkeler tarafindan, ulusal c¢ikarlarina aykiri oldugu gerekgesiyle

benimsenmemistir (Akman, 2007: 40).

1.2.10.1. Cevre ile Tlgili Diizenlemeler

Iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma, modern Diinya’nin en énemli sorununu
teskil etmektedir. Bu sorunla basa ¢ikabilmek i¢in 1997 yilinda, Japonya’nin Kyoto
sehrinde diizenlenen Birlesmis Milletler toplantist sonucunda iklim degisikliginin
onlenmesi ile ilgili bir protokol imzalanmistir. Imzalanan bu protokole de Kyoto
Protokolii adi verilmistir. Protokol, “diinyadaki sera gazi emisyonu iireticilerinin
yiizde 55’inin onayindan sonra yiiriirliige girer.” maddesi nedeniyle, yogun miktarda
emisyon iireten Rusya’nin, 2005 yilinda protokole imza atmasmin ardindan

yiriirlige girebilmistir..(Koca. 2008:44)
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Bu Protokoliin temel amaci, kiiresel anlamda atmosfere dagilan sera gazinin,
diinya da iklimi degistirmeyecek seviyelerde kalmasini saglamaktir. Bu protokol
sayesinde {ilkeler, atmosfere zarar verebilecek karbondioksit ve diger gazlarin

saliimin1 azaltmay1 taahhiit etmislerdir. (Koca. 2008: 45)

Ancak Kyoto Protokoliiniin, Birinci Uygulama Ddnemi olarak adlandirilan
2008-2018 yillarina baktigimizda; ABD, Kanada, Japonya ve Rusya gibi atmosfere
en ¢ok sera gazi salimmmi yapan iilkeler, Kyoto protokoliiniin ikinci uygulama
donemine (2013-2020) imza atmayacaklarini bildirmislerdir. Bunun en 6nemli sebebi
de; bu iilkelerin sera gazi salimimini kismasinin, iilkelerdeki sanayi iiretimlerinin
azalacagmi ve ekonomik  yonden olumsuz etkileneceklerini 6ngdrmeleridir.
(TCUD, ‘Diinyay1 En Fazla Kirleten Ulkeler Sorumluluktan Kagiyor,
http://celik.org.tr/dunyayi-en-fazla-kirleten-ulkeler-sorumluluktan-kaciyor/,  Erigim
Tarihi: 19.02.2019).

Demir celik sektorii liretim prosesleri, atmosferde sera etkisine yol agan CO2
gazinin yogun olarak emisyonuna yol agmaktadir. Sirketlerin bu emisyon miktarini
azaltabilecek bigcimde liretim yapabilmeleri i¢in modern iiretim tesislerine ve yeni
teknolojilere ihtiyag duymaktadirlar. Bu yeni tesislerin olusturulmasi, sirketler i¢in
biiyiilk maliyetlerin gozden ¢ikarilmasi anlamina gelmektedir. Bu nedenle Kyoto
Protokolii ile ilgili diizenlemeler, diinya demir ¢elik sektoriinii dogrudan etkilemistir
(Kivileim. 2012: 2).

Kyoto Protokoliine AB, kendi olusturdugu ve 2005 yilinda uygulamaya gegen
Emisyon Ticaret Sistemi ile destek olmustur. Bu sistemde; AB’nin ortaya koydugu
kurallar sonucu, belirlenen tesisler icin belirli seviyelerde emisyon salinim izni
verilmistir. Bu seviyeler, AB igerisinde her yil yapilan toplantilarla
giincellenmektedir. Uye iilkeler de, bu toplant1 sonucu ¢ikan oranlara gére atmosfere
yillik gonderebilecekleri emisyon miktarin1 hesaplamaktadirlar. Ardindan her
firmaya, yillik atmosfere gdnderebilecekleri emisyon miktari iletilir. Firmalar da
buna gore yillik tliketimlerini ayarlamaya calisirlar. Hatta yilik olarak kendilerine
verilen kotay1 bitirmeyen firmalar, kotast dolan firmalara kendilerinden arta kalan
kotay1 satabilirler. Bunun fiyatlandirmasi da, o yilki arz ve talebe gore

degismektedir. Bu sayede firmalar, iklim degisikligi ile ilgili ¢evresel yatirimlar
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yapip , dogaya daha az sera gazi birakmayr hedeflemektedirler. Ciinkii kotayi
asmalar1 durumunda agir yaptinmlar ve maddi cezalarla kars1 karsiya kalabilirler.

(Kivileim. 2012: 2)

1.2.10.2. Korumaci Onlemler ve Anti-Damping

Uluslararas1 anlamda demir c¢elik sektoriinde fiyatlar, ani bi¢imde
degisebilmektedir. Bu degisimlerin sonucu olarak c¢elik talebinde ani artis ya da
azalislar goriilebilmektedir. Buna benzer durumlarda iilkeler, kendi i¢ piyasalarina
disaridan gelebilecek daha ucuz veya kalitesiz iiriinleri engellemek ve i¢ piyasadaki
demir ¢elik ireticilerini korumak amaciyla kota, tarife, anti-damping, telafi edici
vergi, silibvansiyon gibi Onlemler alabilmektedirler. Bu Onlemlerin nasil
alinabilecegine  yonelik uygulamalar, Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan

diizenlenmistir (Akman, 2007: 42).

Anti-Damping ile ilgili Diinya Ticaret Orgiitii, 1994 yilinda orgiite iiye
tilkelerin tamaminin onayiyla Anti-Damping Anlagsmasi’n1 yiirtirliige koymustur. Bu
anlagsmaya gore; A iilkesinden B iilkesine gonderilen bir {iriiniin ihra¢ fiyati, B
tilkesindeki i¢ pazarda iiretilen aym iirlinlin i¢ piyasa fiyatindan diisiik kaliyorsa; B
iilkesi bu iirlin icin Anti-Damping sorusturmasi acabilmektedir. Sorusturma
sonucunda A iilkesinden gonderilen malin, B {ilkesindeki endiistriye ( i¢ piyasaya)
zarar verdigi kabul edilirse, A iilkesinden mali gonderen firmaya veya bu mal grubu
icin A tllkesinden B tilkesine gelebilecek tiim iirlinlere ek vergi uygulayabilir.

Boylece B iilkesi, kendi i¢ piyasasini ve lireticisini korumus olur. (T.C. Ekonomi

Bakanligi, Demir Celik — Demir Celik Esya, Sektér Raporlar’
http://www.ibp.gov.tr/pg/sektorpdf/sanayi/demircelik.pdf, Erisim Tarihi:
20.02.2019).

Yine bu anlasmanin ekinde bulunan Siibvansiyonlar ve Telafi Edici Onlemler
maddelerine gore; bir mali ihrag eden iilke, bu malin ireticilerine 6nemli derecede
tesvik ve destek veriyorsa, bu mali ithal eden iilkenin i¢ piyasasinda bulunan
tireticileri zor durumda birakabilir. Bu durum, konu iiriin ile ilgili haksiz rekabete yol

acabilir. Malin ithal edildigi tlilkede i¢ piyasanin {reticileri zarar edebilir. Eger bu
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zarar tespit edilirse; malin ithal edildigi tilke kendi fireticisini korumak igin
sorusturma baslatabilir. Sorusturmanin sonucuna gore, mali ihra¢ eden iilkeye telafi
edici vergi uygulayabilir.  Veya gegici siireyle malin, ithal edildigi tilkeye girisi
engellenebilir. Sorusturmalar, diinya ticaret Orgiitii nezdinde yiiriitiiliip karara
baglanmaktadir. (T.C. Ekonomi Bakanligi, “Demir Celik — Demir Celik Esya, Sektor
Raporlar1” http://www.ibp.gov.tr/pg/sektorpdf/sanayi/demircelik.pdf, Erisim Tarihi:
20.02.2019).
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IKiNCi BOLUM
TURKIYE’ DE DEMIR CELIK SEKTORU

Demir c¢elik sektorii, katma degeri diisik ve ilk yatinm maliyeti yliksek
olmasma ragmen diger sektorlerle birlikte degerlendirildiginde Onemi acgiga
cikmaktadir. Ulkelerin kalkinmasinda biiyiik pay sahibi olan otomotiv, makine, gemi
imalat, beyaz esya, yap1 gibi onemli alt sektdrlere hammadde saglamaktadir. Bu
nedenle iilkemiz gibi gelismekte olan iilkelerin kalkinma hizi ve biyiikliigii, dogru
bicimde yapilandirilip gelistirilen demir g¢elik endiistrisine baglidir. Calismanin bu
kisminda, Tiirk demir ¢elik endiistrisinin tarihsel gelisim siireci ve bugiinkii giincel

durumu ele alinmustir.

2.1. TURK DEMIR CELIK SANAYISININ TARIHSEL GELIiSiMi

Birinci Diinya Savasi ve Kurtulus Savasi sonrasinda, iilkenin yeniden imari,
modernizasyonu ve savunma sanayinin giiclendirilmesi icin ulusal bir demir celik
endistrisinin kurulma ihtiyaci hissedilmistir. Bu ihtiyag dogrultusunda, 17 Mart
1926°da ¢ikarilan ‘Demir ve Celik Sanayinin Kurulmasina Dair Yasa’ ile Tiirkiye’
de demir gelik tiretimine yonelik ilk resmi adim atilmistir. Bu kapsamda, savunma
sanayinin ihtiyacina yonelik olarak 1928 yilinda Kirikkale’de Makina Ve Kimya
Endiistrisi Kurumu (MKE) kurulmustur. Kurum, 1932 yilinda faaliyete ge¢mistir
(Kastan, 2003:497).

MKE’nin kurulusunun ardindan Tiirkiye’deki demir c¢elik sanayi kurma
caligmalar1 devam etmistir. 1934 yilinda yiriirliige giren kalkinma plani
dogrultusunda, iilkede sanayi ve ekonomik anlamda kalkinmada oncelikli
sektorlerden biri olarak demir c¢elik sektorii belirlenmis ve sektore yonelik yatirim
planlar1 hazirlanmistir. Yapilan c¢aligmalar sonucunda kurulus yeri olarak maden
komiir havzalarina yakin olmasi, demiryolu rotasi ilizerinde olmasi, yorenin isci
ikametine uygun olmasi ve jeolojik bakimda agir sanayi yapilandirilmasina uygun
olmas1 sebebiyle Karabiikk yoresine yatirim yapilmasi uygun bulunmustur. Sonug

olarak 1937 yilinda ilkemizin uzun demir c¢elik {irin {ireten ilk entegre tesisi
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Karabiik Demir Celik Fabrikas1 (KARDEMIR) kurulmaya baslanmistir. Burada ilk
uzun Uriin tiretimi 1939 yilinda gergeklesmistir (Giiser, 2006: 26-28)

1950’11 yillarda ise iilke genelinde demir celik sektoriine bagli altyapi
(karayolu, baraj vd.) ve dayanikli tiikketim mallar1 (beyaz esya, otomotiv vd.)
tiretimine olan gereksinim artmistir.  Bu nedenle, 1959 yilinda Sanayi Bakanligi
onciligiinde Karadeniz Eregli Bolgesi’ne, iilkenin yassi {iriin ihtiyacini kargilamasi
icin biiylik bir demir c¢elik fabrikasi kurulmasina karar verilmistir. 1960 yilinda
baslayan insaat ve montaj caligmalar1 42 ayda tamamlanmis ve 1965 yilinda
tesislerde iiretim baslamistir. (Ozdabak, 2004: 6)

1960°1i yillarda ortaya konulan kalkinma planlar1 sayesinde tilkemizin, uzun
ve yasst demir ¢elik tirlinlerine olan ihtiyact artmistir. Bu nedenle devlet tarafindan,
iilkemizin demir c¢elik ihtiyacin1 karsilayabilecek yeni bir iiretim tesisinin insa
edilmesine karar verilmistir. Bdylece 1970 yilinda Iskenderun Bélgesi’nde yapimina
baslanan demir celik Fabrikalari, 1975 yilinda iskenderun Demir Celik Fabrikalari
(ISDEMIR) olarak faaliyete gecmistir.(Yasar.2009:47)

Sektore dzel kesim yatirrmeilarin ilk girisi 1958 yilinda izmir ve Istanbul’da
yapilan yatirnmlarla  gergeklesmistir. Izmir’deki METAS ve Istanbul’daki
ELEKTROFER firmalar1, kurduklari elektrik ark ocakli tesislerinde 1961 yilinda
tiretime baglamislardir (Duman. 2008:49).

1970’li yillarin sonunda kadar iilkemizde sanayilesme, kamu kesimi
yatirimlar1 onciiliglinde gerceklesmistir. Bu donemde ekonomik anlamda daha ¢ok
korumaci politikalar benimsenmis ve yurtdisindan iilkeye yapilan {irlin ithalatim
azaltmak i¢in yerli sanayinin biyltiiliip gelistirilmesi hedeflenmistir. Ayrica bu
donemde devletin, 6zel sektdr temsilcilerine yeterli destegi vermemesi nedeniyle
0zel sektor temsilcilerinin demir gelik sektoriindeki yatirimlari giiniimiize kiyasla
oldukea diisiiktiir.

1980’11 yillardan itibaren iilkemizde, diinya ile ekonomik anlamda
biitiinlesme egilimleri baslamistir. Kisacast ithal ikameci politikalar bir kenara
birakilmig ve liberal ekonomik politikalar benimsenmeye baglanmistir. Bu
politikalar, sadece iilkemizin ekonomisi i¢in degil; demir ve g¢elik sanayisinin

gelismesi anlaminda da ¢ok 6nemli bir doniim noktas1 olmustur. 1980’11 yillarda yeni
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tiretim tesislerinin kurulmasi i¢in 06zel sektdr yatirimcilarina verilen tesvik ve
destekler sonucunda sektor, biiyiik bir gelisme gostermistir (Duman. 2008:50).

Ozellikle 1980 yili ve sonrasinda, demir ¢elik sektoriinde Elektirk Ark
Ocaklar1 (EAO) ile iiretim yapan tesisler kurulmaya baslanmistir. Sektoriin EAO’lu
fabrikalar1 kurmasinin baslica nedenleri ise;

e ilk yatirim maliyetinin entegre tesislere gére daha diisiik seviyede olmasi
e Hammadde olarak tilkemizde kisith miktarda bulunan demir cevheri yerine
hurda olmasi
seklinde siralanabilir. Ancak bu yonelim ilerleyen yillarda uzun-yassi iiriin
tiretiminde biiyiik dengesizlige neden olmustur. (T.O.B.B. 2011:3)

1990’11 yillarda , sektdérde uzun iiriinlin ihtiyagctan c¢ok daha fazlasinin
tretildigi goriilmiistiir. Bu nedenle devlet, fazla olan bu {retimi ihracat ile
giderebilmek i¢in sektore biiyiikk destekler saglamistir. Ancak 1995 yilinda AB ile
yapilan anlagma geregi, devletin sektore olan destegi minimum seviyeye gerilemistir.
Yine bu donemde de yasanan global ekonomik krizlerin (6zellikle 1997-Asya
Ekonomik Krizi) ve Cin’in sektordeki agirligini arttirmasiyla birlikte {ilkemizin
ihracatinda ciddi diistisler goriilmiistir. (T.0.B.B. 2011:3).

1995 yilinda Avrupa Birligi (AB) ile yapilan serbest ticaret anlagmasina gore
giimriik vergileri ortadan kaldirilmistir. Boylece ililkemiz ile AB arasindaki ticaret
hacmi biiyliik oranda artmigtir. Ayrica Anlagsmanin maddeleri uyarinca, demir g¢elik
uretimdeki tiretim kalitesinin artmasi saglanmistir. Ancak yine bu anlagsmanin
maddeleri geregi, demir ¢elik sektoriine saglanan tesvik ve destekler tamamen
ortadan kaldirilmigtir. Sektore, sadece yeniden yapilandirma ve doniisiim projeleri
icin devlet yardimlarinin 5 y1l boyunca devam ettirilebilecegi belirtilmistir. Siire
sonunda sektoriin, devletten tamamen bagimsiz bigimde yapilandirilmis olmasi
hedeflenmistir.

Ancak siire sonunda belirlenen hedeflere ulasilamamistir. Bu nedenle
topluluktan, yarim kalan projelerin tamamlanmasi i¢in ek siire talep edilmistir.
Boylece 2003 yilinda demir ¢elik sektorii, diger sanayi sektorleri ile birlikte Ulusal
Yeniden Yapilandirma Plan1 (UYYP)’na dahil edilmistir. Avrupa Komisyonu ile
yapilan teknik toplantilar ¢ercevesinde UYYP’ nin revizyonu ile ilgili ¢aligmalar

yapilmistir. Calismalarin sonucunda giincellenen UYYP, 2009 yilinda Disisleri
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bakanlig1 tarafindan Avrupa Komisyonuna génderilmistir. (TC Ekonomi Bakanligi,
Tirk Demir Celik  Sektérii  Ulusal  Yeniden  Yapilandirma  Plani.
http://www.ekonomi.gov.tr/avrupabirligi/index.cfm?sayfa=DD19E281-D8D3-8566-

4520559A7E2BEDFE (21.01.2019) Giiniimiizde, Avrupa Komisyonu tarafindan
raporun incelenmesi devam etmektedir.

Tiirkiye’de demir ¢elik tesisleri genellikle kiyr bolgelerde kiimelenmistir.
Karadeniz Bolgesi’nde Zonguldak, Karabiik ve Karadeniz Eregli civarinda; Marmara
Bolgesi’nde Gebze, Istanbul, Tekirdag ve Canakkale’de; Ege Bolgesi’nde Izmir -
Aliaga’da ve Akdeniz Boélgesi’nde Iskenderun Korfezi’'ne yakin Bolgelerde (
Iskenderun-Payas-Déryol-Osmaniye) tesisler kurulmustur. Bu bolgelerin deniz
kenarinda olmasi ve bolgelerde liman yatirimlarinin bulunmasi ulasim maliyetlerini
azalttigindan, yatirim konusunda 6ncelikli tercih olmustur.

Glintimiizde, MKEK hari¢ sektorde faaliyet gosteren tim ham ¢elik iireten
firmalar 0zel sektor girisimcilerine aittir. Demir ¢elik sektorde iiretim Yyapan

firmalarin faaliyete baslama tarihleri Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10: Demir Celik Sektdriinde Ham Celik Uretim Yapan Firmalari Kurulus Tarihleri

MKEK 1928 Habas 1987 Ede 2010
Kardemir 1937 Io¢ 1987 Platinum 2010
Erdemir 1965 Cebitas 1989 Toscelik 2010
Colakoglu 1969 Ekinciler 1989 Ozkan 2010
Kroman 1969 Sidemir 1992 Bastug Metalurji 2010
icdas 1970 Yazici 1994 MMK Metalurji 2011
Cemtas 1972 Yesilyurt 1997 Kog Metalurji 2013
Isdemir 1977 Kaptan 2002 Egemen Met. 2014
Asil Celik 1979 Nursan 2005 Ege Demir 2015
Ege Celik 1982 Sider 2006 Siddik Kardesler 2016
Diler 1984 Bilecik D.C. 2009

Kaynak: (TOBB Tiirkiye Demir ve Demirdis1 Metaller Meclisi Raporu, 2016)

Ulkemizde demir celik sanayisinin gelisim kronolojisi asagidaki gibidir;
1930: Ulkemizde Demir Celik sanayisinin temeli Kirikkale ‘de atilmistir. Burada

Askeri Fabrikalar Miidiirliigii’ne bagli olarak ilk tliretim tesisi kurulmustur.
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1937: Ulkenizin ilk entegre demir celik fabrikas1 olan Kardemir’in temelleri atild1.
1939: 150 bin ton ¢elik kapasitesi ile Kardemir iiretime basladi.

1955: Kardemir’in ad1 ‘Tiirkiye Demir Celik Isletmeleri’ olarak degistirildi.

1960: Ozel sektoriin ilk ark ocakli tesis olan Metas, 20 bin ton kapasite ile Izmir’de
tiretime bagladi.

1965: 470 bin ton iiretim kapasitesi ile Erdemir, yassi iiriin tiretmeye basladi.

1977: Iskenderun Bélgesi’nde kurulan ilk biiyiik {iretim tesisi Isdemir faaliyete gecti.
1980: Demir ¢elik sektoriin yillik ham ¢elik iiretim kapasitesi 4 milyon tonu gegti
1996: Tiirkiye ile AB arasinda, demir ¢elik ticaretine uygulanan giimriik vergisinin
kaldirilmasi i¢in Serbest ticaret anlagmasi imzaladi.

2001: Yillik demir ¢elik tiretimi 15 milyon tona ulasti.

2002: Ulkemiz, Diinya demir gelik iiretiminde 13. siraya yiikseldi.

2013: Tirkiye, yillik yaklagik 35 milyon tonluk {iretimi ile Diinya’nin 8. Biiyiik
demir celik iireticisi konumuna ulasti. (iskenderun Ticaret Ve Sanayi Odas.
2014:24)

2018 yili sonu itibariyle yilik tiretimi 37 milyon tonu asan Tiirkiye, diinya

siralamasinda 8. basamaktaki yerini korudu.

2.2. DEMIR CELIiK SEKTORUNUN TURKIYE’DEKI MEVCUT DURUMU

Ulkemizde Demir Celik sektorii, Ozellikle 1980°1i yillarda uygulanmaya
baslanan liberal ekonomik politikalarin etkisiyle biiyiik bir gelisme gostermistir.
Gelismekte olan iilke kategorisinde bulunan iilkemizin, sanayilesme bakimindan
kalkinmasina biiyiik katki saglamistir. Ayn1 zamanda otomotiv, beyaz esya, gemi
imalat, makine gibi endiistriyel kalkinmada oncelikli olan sektérlere hammadde
saglamaktadir. 2018 yil1 sonu itibariyle Tiirk demir ¢elik sektorii, 37.3 milyon tonluk

iiretimiyle Diinya’nin 8. Biiylik {ireticisi konumuna gelmistir.

2.2.1. Tiirkiye’de Ham Celik Uretimi

2000’1 yillardan giiniimiize, Tirk Demir Celik Sektoriindeki tiretim artisi

Sekil 8’de verilmistir. 2000 yilinda yaklagik 14milyon ton olan yillik tiretim miktart
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2013 yili sonu itibariyle 34.65 milyon ton olarak ol¢iilmiistir. Bu siire zarfinda,
2009 yilinda ve 2013 yilinda iiretimde azalma goriilmektedir. 2009 yilindaki
azalmanin sebebi 2007 yilinin sonunda baslayan global ekonomik krizin gerek
yurtdisinda, gerekse yurticindeki demir ¢elik piyasalarinin daralmasina bagli olarak
gerceklesmistir.

2013 yilinda ise hammadde-nihai mamul fiyatlar1 arasindaki farkin
kapanmas1 sonrasinda karlilik giderek azalmistir. Bu durum o6zellikle elektrik ark
ocakli kuruluslarin rekabet giiclerini 5Snemli derecede etkilemistir. Ayrica Isdemir de
yaganan grev, enerji kesintileri ve global piyasalardaki daralmanin da etkisi ile
tilkemizin gergeklestirdigi demir ¢elik tiretimi, bir 6nceki yila kiyasla % 3.4 diisiisle
34.65 milyon ton seviyesinde kalmistir. (TCUD Ocak Ayr Basin Biilteni.
13.02.2014. http://www.dcud.org.tr/tr/news.asp?news_id=465 (02.02.2019)

2017 yilt  sonu itibariyle ham c¢elik liretimimiz, tim zamanlarin {iretim
rekorunu kirarak 37,5 milyon tonluk iiretim gecgeklesmistir. 2018 yili sonunda
tilkemizin demir celik liretimi, yilin ikinci yarisinda goriilen zorlu ekonomik
kosullara ragmen, 2017’de ulasilan rekor seviye gore, % 0.6 kadar gerilemeyle 37.3
milyon ton olmustur. 2018°de elektrik ark ocakli (EAO) kuruluslar, % 0.6 kadar
diistisle 25.8 milyon ton iiretim gergeklestirmistir. Yine 2018’de entegre tesisler ise,
% 0.4 gerileyerek 11.5milyon tonluk demir celik tretimi gerceklestirmistir. .
(“Yasanan Tiim Zorluklara Ragmen 2018 Yilinda Tiirkiye'nin Ham Celik Uretimi
2017 Yilindaki Uretim ile Basa Bas Geldi” http://celik.org.tr/en/yasanan-tum-
zorluklara-ragmen-2018-yilinda-turkiyenin-ham-celik-uretimi-2017-yilindaki-
uretim-ile-basa-bas-geldi/ (Erisim Tarihi: 25.04.2019))
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Sekil 8: Tiirkiye nin Ham Celik Uretimi (Milyon Ton) ve Uretim Artis1 (%)

Tiirkiye'nin Ham Celik Uretimi (milyon ton)
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Kaynak: (TCUD Subat 2018 Dergisi s. 17).

2.2.2. Tiirkiye’de Ham Celik Uretiminin Bélgelere Gore Dagilimi

Tiirkiye’de Demir Celik iireten firmalar, bolgesel olarak Karadeniz, Marmara,

Ege ve Dogu Akdeniz bolgelerinde kiimelenmistir. Ulkemizdeki biiyiik ¢elik

iireticilerinin bolgelere gore dagilimi Sekil 9’da gosterilmistir.

Sekil 9: Bolgelere Gore Tiirkiye Celik Haritasi

KARA DEMIZ BOLGESI

MARMARA BOLGES] -

. Mil Ton
15,2 HMJLEEWQ 8' 3 am ceknapasnes
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11' Hcl!'n‘:dl'k Hapasitesi
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16-7 ﬂgﬂm

Kaynak : Celik Ihracatcilar Birligi, Istatiktikler,
http://www.cib.org.tr/tr/istatistikler.ntml Erisim Tarihi: 05.05.2019
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2.2.3. Tiirkiye’nin Ham Celik Uretim Kapasitesi, Nihai Uretim Miktar1

ve Kapasite Kullanim Oram

Yillar itibariyle tilkemizin demir gelik iiretim kapasitesi, lretimi ve kapasite
kulanim oranini bir arada degerlendirmek i¢in Tablo 11°e baktigimizda; Celik tiretim
kapasitesi ve tiretim miktari yillar igerisinde siirekli artis gostermistir. Ancak kapasite
kullanim oraninda dalgalanmalar goriilmiistiir. Bu durumun temel nedenleri, fiyat ve
talep ile ilgilidir. Ozellikle 2005-2010 aras1 dénemle, Global ekonomik Kriz
nedeniyle sektorde fiyat disiisleri ve talepte daralmalar meydana gelmistir. Bu
nedenle sektorde faaliyet gosteren firmalar, iiretimlerini azaltarak daha diisiik
kapasitelerde ¢alismiglardir. 2010 yili sonras1 global ekonomik krizin artmasiyla
birlikte fiyatlar ve talep yukari yonli hareket etmistir. Boylece firmalar, hem yeni
yatinmlara agirlik vererek mevcut kapasiteyi arttirmiglar, hem de bu kapasiteyi
optimum bi¢imde degerlendirmislerdir. Boylece kapasite kullanim orani1 da yukari

yonlii yol almistir.

Tablo 11: Tiirkiye’nin Ham Celik Uretim Kapasitesi, Nihai Uretim Miktar1 ve Kapasite
Kullanim Orani

2005 |2010 | 2015 | 2016 (2017 |2018
Tiirkive'nin Tiirkive Ham Celik Uretim Kapasitesi (milyon ton)

TOPLAM 25,1 2.7 | 5044|5151 (51,73 | 52,64
Tiirkive'nin Ham Celik Uretimi (milvon ton)
TOPLAM 2096 [2914]31,52[33,16|3752|37.31

Ham Celik Uretiminde Kapasite Kullanim Orani, %
Toplam Ham Celik Uretiminde Kapasite
Kullanim Oram, % 83,52 |68.25]6249|6439|72,

[
Ly
Ln
=]
[
i

=2
[ =]

Kaynak: SteelData
steel-data.com
Kaynak: Tiirkiye nin Ham Celik Uretim Kapasitesi, Nihai Uretim Miktar1 ve

Kapasite Kullanim Orani http://www.steel-data.com/dataclubplus/result/3 erigim
tarihi : 09.05.2019
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2.2.4. Uretim Yontemlerine Gore Tiirkiye’de Demir Celik Uretimi

Ulkemizde iiretim ydntemlerine gore demir celik iiretimi incelendiginde,
2005 yilinda iiretimin yaklasik %30’u entegre tesislerde gerceklesirken % 70’1
elektrik ark ocakli tesislerde ger¢eklesmektedir. Yillar icerisinde hem EAQO, hem de
BOF yontemiyle yapilan iiretim miktar1 artmigtir.  iiretim oram1 da dalgali seyir
izlemistir. Glinlimiizde de {iretimin yaklasik %30’u entegre tesislerde
gerceklesirken % 70’1 elektrik ark ocakli tesislerde gerceklesmektedir.  Aslinda
tilkemizde yeni entegre tesis kurulmamistir. Var olan entegre tesislerde ( Kardemir,
Erdemir Ve Isdemir) iiretim kapasiteleri arttirilmustir. Elektrik ark ocakli {iretimde
ise hem mevcut firmalar kapasite artis1 gergeklestirirken, hem de EAO lu tesisler
kurulmustur.  Ilk kurulum maliyeti daha diisik olmasi, ¢evreye daha az zarar
vermesi, iilkemizde yeterli miktarda demir cevheri bulunmamasi ve hammadde
olarak tiretimde kullanilan hurdanin diger hammadde tiirlerine gore daha ucuz olmasi
nedenleriyle, 6zellikle 6zel sektor yatirimeilar, yeni kurulan tesislerde Elektrik Ark

Ocaklariyla iiretim tercih edilmektedir.

Tablo 12: Uretim Yéntemlerine Gore Tiirkiye’de Demir Celik Uretimi (milyon ton)

| 2005 [2010 | 2015 | 2016 |2017 | 2018
Tiirkiye'nin Uretim Yéntemine Gire Ham Celik Uretim Kapasitesi (milyon ton)

TOPLAM 25,1 |427 |5044 5151|5173 | 52,64
EAQ 188 [33.4 |3874[3926|3948|4030
BOF 6.3 04 [117 [1225[1225[1225
Tiirkive'nin Uretim Yontemine Gére Ham Celik Uretimi (milyon ton)

TOPLAM 20,96 |2914 3152 33,16 37,52 |37.31
EAQ 1485 |20,91|2048|21,85(2596|258

BOF 6,12 [824 [1104[1132 1156|1151

Ham Celik Uretiminde Uretim Yéntemine Gére Kapasite Kullanim Orani, %
Toplam Ham Celik Uretiminde Kapasite
Kullanim Oram, %o 83,52 | 68256249 )064,39 72,55 | 70,88
EAO 'y Tesislerde Kapasite Kullamm Oram, %0 | 78,97 [ 62,590 | 5287 | 55,65 [ 65,77 | 63,87
Entegre Tesislerde (BOF) Kapasite Kullamm
Orany, % 07.1 87,64 19432 10238 |94,38 | 93,08
Kaynak: SteglData
steel-gdata.com

Kaynak: Uretim Yéntemlerine Gore Tiirkiye’de Demir Celik Uretimi (milyon ton)
http://www.steel-data.com/dataclubplus/result/3 Erisim Tarihi : 09.05.2019
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2.2.5. Uriinlere gore Tiirkiye’de Demir Celik Uretimi

Ulkemizin iiriinlere gore demir gelik iiretimi Tablo2.3’te verilmistir. Gelismis
iilkelerde uzun-yass1 {irlin dengesi %060-%40 gibi gerceklesmektedir. Ancak
tilkemizde durum boyle degildir. 2005 yilinda Tiirkiye’de bu denge %85-%15 olarak
gerceklesirken 2018 yili itibariyle te % 66-%34 olarak gergeklesmistir.

Ozellikle 2000 li yillarda demir gelik sektdriindeki yapisal dengesizligin ana
sebebi, geg¢miste sektore yanlis uygulanan tesvik ve destek politikalaridir.
Tirkiye’de uzun ve yassi iirlin arasindaki arz-talep farki hesaplanmadan sektore
tesvikler, ilk kurulum maliyeti daha diisiik oldugu icin elektrik ark ocakli uzun iiriin
tireten tesislerin ihtiyagtan ¢ok daha fazla kurulmalarina neden olmustur ve
tilkemizde uzun iiriin fazlalig1 ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle iilkemiz, otomotiv, beyaz
esya gibi sektorlerde ihtiya¢ duydugu yassi iiriinleri kendi i¢ piyasasindaki iiretimle
kargilayamadig1 i¢in bu iriinleri ithal etmek zorunda kalmaktadir. Ayni zamanda
ihtiyagtan fazla uzun iriin iiretimi gergeklestiginden, kapasite fazlasi tirtinlerin ihrag
edilmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. 2000 li yillara kiyasla giiniimiizde yass1 {iriin
liretim orani1 ve miktar1 yiikselmistir. Ancak bu yiikselis, halen ihtiyaci karsilayacak
diizeyde degildir. ( Moment-Expo Dergisi. (2009). ‘Demir Celigin 3 Biiyiik Sorunu’.
http://www.moment-expo.com/demir-celigin-3-buyuk-sorunu (20.02.2019))
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Tablo 13: Tiirkiye'nin Uriinlere Gore Celik Uretimi (Milyon Ton)

|2005 | 2010 |2015 [2016 | 2017 | 2018

Tiirkive'nin Uriinlere Gére Ham Celik Uretim Kapasitesi (milyon ton)

TOPLAM 251 |42.7 |5044|51,51(51,73 | 52,64
Uzun 22, 354 |41,14|40,16| 40,87 | 41,62
Yass1 3 134 | 1835|1835 1835|1835
Tiirkiye'nin Uriinlere Gére Ham Celik Uretimi (milyon ton)

TOPLAM 2096 2914315213316 37.52| 3731
Uzun 17,87 |2183[2323|2302|25284]|24.67
Yasst 3,1 7,32 | 829 |10,15]|11.69| 1264
Uriinlere Gére Ham Celik Uretiminde Kapasite Kullanim Orani, %

Toplam Ham Celik Uretiminde Kapasite

Kullarmm Oram, % 83,52 | 68.25|62,49|64,39|72.55| 70,88
Uzun Uriin Uretinuinde Kapasite Kullanim

Orant, % 80,86 |61.66|56.47|57.31|63.22|59.27
Yasst Uriin Uretiminde Kapasite Kullamm

Orant, % 103,17 | 54,6 |45,16|553 | 63.68|68.9
Eaynak: SteelData

steel-data com

Kaynak: Tiirkiye'nin Uriinlere Gore Celik Uretimi (milyon ton) http://www.steel-
data.com/dataclubplus/result/3 erisim tarihi : 09.05.2019

2.2.6.Tiirkiye’de Nihai Celik Tiiketimi

Tiirkiye’nin nihai ¢elik tiikketimi, global kriz donemi disinda her yil artis

gostermektedir. Gelismekte olan diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye, heniiz

gelisiminin ¢elik yogun evresini tamamlamamstir. Ulkemizde sanayilesme diizeyi

her y1l artmasina ragmen istenilen diizeyde degildir. Ayrica altyap: yatirimlarinin da

halen tamamlanamamis olmasi, ¢elige olan talebi her yil arttirmaktadir.
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Sekil 10: Tiirkiye nin Nihai Celik Tiiketimi
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Kaynak: Sektorel Goriiniim: Demir Celik (Mayis 2018) , Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi, S.26

2017 ve 2018 yillar1 ele alindiginda, otomotive ve beyaz esya tirlinlerinin
tiretiminde son yillardaki en yiliksek rakamlara ulasilmigtir. Bu durum yassi demir
gelik ihtiyacini olumlu etkilemis ve yillar igerisinde yassi demir gelik talebi oldukga
yiiksek seviyelere ulagmistir. Bunun yani sira yapr ve insaat sektorlerindeki canlilik
ta uzun mamul tiikketimini de canli tutmustur. Ancak 2018 yili ortasindan itibaren
tilkemizde goriilen ekonomik daralma, i¢ pazarda hem uzun , hem de yassi {iriin
gruplarinda talebin azalmasina neden olmustur. (Sektorel Gorlinlim: Demir Celik

(Mayis 2018) , Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, S.26)

2.2.7. Tiirkiye’de Kisi Basina Celik Tiiketimi

Kisi bagina gelik tiiketim kavrami, uluslarin gelismislik diizeyini ifade eden
bir gostergedir. Giinlimiizde kisi basi celik tiiketiminin gelismekte olan iilkeler i¢in
yillik ortalama 500 kg/kisi civarinda olmasi beklenmektedir. Glinlimiizde bu kavram,
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler i¢in anlamini korumaktadir. Ancak gelismis
iilkelerde, kisi basina tiiketilen yass1 ¢elik miktar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu iilkeler,
sanayilesmelerinin ¢elik yogun evresini tamamladiklarindan genellikle kendi
ihtiyacglart dogrultusunda yass1 ve vasifli iirlin iiretimine yonelmislerdir.

Tablo 14’e bakildiginda yillar itibariyle lilkemizde kisi basina gelik tiiketimi
goriilmektedir. 2000 yilinda 202 kg/kisi olan bu rakam, iilkemizin ¢elige olan ihtiyaci

ve bu ihtiyacin karsilanmasi i¢in yapilan yatirimlar sonucu stirekli artmistir. 2013
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yili itibariyle tiketim, 2012 yilma gore 34kg/kisi artisla 434 kg/kisi olarak
gerceklesmistir. Bu artista, {ilkemizin insaat ve altyap1 sektorlerindeki gelisim onemli
yer tutmaktadir. 2016 yili sonu itibariyle bu rakam, 2015 yilina gore 18kg/kisi
gerileyerek 446.5 kg/kisi olmustur. Bu gerilemede yine ingaat ve yapi1 sektoriiniin son
yillarda duragan bir seyir izlemesi, yeni yatirimlarin azalmasi ve var olan projelerin

durdurulmasi / askiya alinmasi 6nemli yer tutmaktadir.

Tablo 14: Yillara Gore Tiirkiye'nin Kisi Basina Ham Celik Tiiketimi (Kg/Kisi)

16
Yilar | 2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2013

Titketim 4485

(zlkis) | 202 269 341 384 400 434 | # 464

Kaynak: (TOBB Tiirkiye Demir ve Demirdis1 Metaller Meclisi Raporu, 2016)

2.3.TURK DEMIR CELIK SEKTORUNUN DIS TiCARETININ DURUMU

Tiirkiye, ithalati azaltmaya yonelik alinan tedbirlere ve ihracati arttirmaya
yonelik yapilan diizenlemelere ragmen her yil dis ticaret agig1 vermektedir. Bu

durumu Tablo 15’te net bir bigimde gériilmektedir.
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Tablo 15: Tiirkiye’nin Yillara Gore Yillara Gore Dis Ticareti

Yillara gdre dig ticaret, 2005-2018

Foreign trade by vears, 2005-2018
o Bin ABD 5§ / Value: Thousand US 3)

ihracatin

Dhg ticaret Ohg ticaret ithalat

inracat ithalat dengesi hacmi kargilama

Exports Impaorts Balznce of Veolume of orani

foreign trade foreign trade Proportion of

Deger Jeqigim Deger Degisim Deger Deder imports covered

¥illar Value Change Value Change Value Value by exports
Years (3%} (%) [
2005 734745 408 16,3 118 774 151 18,7 -43 257 743 180 250 559 829
2008 85 534 678 16,4 139 578 174 19,5 -54 041 4599 225110 850 81,3
2007 107 271 750 25,4 170 082 715 21,8 82 790 965 277 334 484 83.1
2008 132 027 198 231 201 983 574 18,8 05 5934 378 333 990 770 85,4
2009 102142813 -228 140 928 421 -30.2 -38 785 802 243071034 72,5
2010 113 883 218 11,5 185 544 332 3,7 - 71881113 259 427 551 81,4
2011 134 805 869 18,5 240 841878 288 - 105934 8307 375 748 548 58,0
2012 152 481 737 13,0 235 545 141 -1.8 - 84083404 389008 87T 84,5
2013 151 802 837 0.4 251881 250 g4 - DDESR G813 4073 483 BET 80,3
2014 157810 1588 3.8 242177 117 -3,8 - 854588982 3599 787 275 85,1
2015 143 838 871 8.7 207 234 388 -14.4 - 83 395 487 351 073 230 89,4
2018 142 529584 0.2 188 818 235 -42 - E8038 881 341 147 819 71,8
2017 158992 240 10,1 233 799 851 177 - 78808711 390 792 592 ar.1
2018 167 923 862 7.0 223 048 872 -48 - BE123017 380 970 741 75,3

=HHME verileri gegicidir.

*Drata for 2018 are provisional.
Kaynak: Tiik, Yillara Gore Dis Ticaret, http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?-
metod=temelist Erisim Tarihi 18.05.2019

Tiirkiye’de yaklasik 80 yillik ge¢mise sahip olan demir c¢elik sektorii ise, 24
Ocak 1980 kararlar1 sonrasinda ekonomik ve ticari anlamda biiyiikk bir doniisiim
stirecine girmistir. Bu donemde sektore, 6zel sektor yatirnmceilarinin daha fazla ilgi
gostermesi i¢in devlet tarafindan bazi tesvik ve destekler saglanmistir. Ayrica kiiresel
anlamda ticaretin giderek kolaylastirilmasi, iletisim, ulagim, teknoloji ve sermayenin
dolasim1 konularinda kaydedilen pozitif gelismelerle birlikte {ilkemizde demir ¢elik
sektorii biiylik bir gelisme kaydetmistir. 1994 yilinda AKCT ile imzalanan glimriik
birligi antlagmasi, sektdriin Avrupa pazarina girmesini kolaylastirmis ve sektoriin
modernize edilip yeniden yapilanmasina katki saglamistir. Ancak sektoriin
iilkemizde planli sekilde biiyiimemesi sonucunda iiretimde dengesizlik meydana

gelmistir. Bu dengesizlik, dis ticaret rakamlarini etkilemistir. Giinlimiizde Tiirkiye,
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uzun Triinlerde net ihracatgr konumundayken yassi {iriinlerde net ithalatct
konumundadir. (Sektor Raporu: Demir Celik, Vakif Yatirim, S.15)

Demir ¢elik sektorii, tilkemizde dis ticaret fazlasi veren nadir sektorlerdendir.
2018 yil1 sonu itibariyle 15.6 milyar dolarlik ihracat gerceklestirilirken, bu rakam,
tilkemizin toplam ihracatinin yaklasik %9’una tekabiil etmektedir. 2018 yi1l1 sonunda
toplam ithalat ise 12.8 milyar dolar olarak kaydedilmistir. ( Celik Ihracatgilar
Birligi, “2018 Yilinda Tiirkiye nin Celik Uriin Thracati % 20.5 Oraninda Artarken,
Ithalati %11.3  Azaldi”, http://www.cib.org.tr/tr/istatistikler.html ~ Erisim tarihi:
18.05.2019)

2.3.1. ihracat
Ulkemizin toplam celik ihracat1, yillar itibariyle dalgal: bir seyir izlemektedir.

Bu durum Sekil 11°de net bir bigimde goriilmektedir;
Sekil 11: Tiirkiye Celik Ihracati

19.9 20.3
16.7 16.9

Milyon Ton

17.6
3.0
1.9
E 117 3.2 3.3

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017/2 2018/2

HUzun MYassi ®Yar Uriin 8 Borular Diger

Kaynak: Sektorel Goriiniim: Demir Celik (Mayis 2018) , Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi, S.26

Sekil 11°e gore, Ihracatimizda en 6nemli pay1 insaat demiri gibi uzun
triinler almigtir. Uzun {irtinler, tilkemizdeki demir g¢elik sektoriiniin yapilanmasi
geregi en cok iiretilen iiriindiir. Ulkenin ihtiyacindan gok fazla iiretildigi igin, iiretilen
iriinlerin biiyiik bir boliimiiniin de ihra¢ pazarlarma yonlendirilmesi kag¢inilmaz

olmustur. Sekil 11’1 tekrar inceledigimizde, uzun iirlinlerin ardindan ihracatta ikinci
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sirayt Yasst (sac, levha vd.) demir ¢elik triinleri almaktadir. Yassi iriinlerin
ardindan, yart mamuller (kiitiik/slab) , borular ve diger demir ¢elik {iriinleri
gelmektedir. 2018 yilinda en ¢ok ihracatt yapilan uzun mamuller, yaklasik
%15.4’lik yiikselisle 10.7 milyon ton seviyesine gelirken, yassi iiriin ihracati ise %
43’liik artig kaydederek 6.1 milyon tonluk ihracat miktarina ulagsmistir. 2018 yilinda
yar1 Uriin (kiitiik/Slab) ihracat1 % 19 yiikselerek 1 milyon olurken; ayni yil boru
thracatt da % 6.6 ylikselerek 2 milyon tona ulasmistir. (Kaynak: Tiirkiye Celik
Ureticileri Dernegi, “2018 Yilinda Tiirkiye’nin Celik Uriin Ihracati % 20.5 Oraninda
Artarken, Ithalati %11.3 Azaldr” http://celik.org.tr/2018-yilinda-turkiyenin-celik-urun-
ihracati-20-5-oraninda-artarken-ithalati-%11-3-azaldi/ Erisim Tarihi: 05.05.2019

Bolgesel anlamda ihracat durumuna baktigimizda, Ulkemizin gelik iireticileri
Diinya’da Cin’in ulasamadigi her noktaya demir ¢elik iirlinleri ihra¢ etmeye
calismaktadir. Bunun yani1 sira giimriik birligi anlasmamizin sagladig1 imtiyazlarin da
etkisiyle AB pazari, iilkemizin en 6nemli ihra¢ pazaridir. 2018 yilinda AB’ye
yaklasik 8.6 milyon tonluk ihracat yapilmistir. Bu rakam, toplam ihracatimizin
yaklasik % 40’ma denk gelmektedir. Ulkemize yakin olan Ortadogu pazari da,
AB’nin ardindan ¢elik ihracatimizin en 6nemli pazari konumunu siirdiirmektedir.
Son yillarda gerek Ortadogu’da yasanan siyasal ve ekonomik krizler, gerekse
tilkemizin bu bolgedeki iilkelerle olan ikili iliskilerinin negatif yonlii ilerlemesi, bu
bolgelere yapilan ihracatta azalmaya neden olmustur. Bununla birlikte ABD’nin
demir celik sektoriimiize ek vergi uygulamasi da, 2018 yilinda basta ABD olmak
lizere Kuzey Amerika Bolgesi’ne olan ihracatimizi azaltmistir. ( Celik Ihracatcilari
Birligi , http://www.cib.org.tr/tr/istatistikler.html Erigim tarihi: 18.05.2019)

2018 yilinda ihracat artis1 kaydettigimiz bolgeler ise Kuzey Afrika ile Uzak
Dogu iilkeleri olmustur. Boylece diger bolgelerde goriilen kayiplar, bu bolgelerde
saglanan ihracat artislar1 sayesinde dengelenmistir.( Celik Thracatcilart Birligi ,
http://www.cib.org.tr/tr/istatistikler.html Erisim tarihi: 18.05.2019)

Ihracat pazarlarimiz igerisinde 2017 yilina kadar Ortadogu ve Kérfez bolgesi
en onemli ihra¢ pazarlarimiz olmustur. Ozellikle bu bolgelerdeki altyapr ve insaat
projeleri, insaat demiri gibi uzun mamullere olan talebi yillar igerisinde canh
tutarken son dénemde s6z konusu bolgeye yapilan ihracatta gerileme goriilmiistiir.

Bolgede yasanan siyasi sorunlar, bu gerilemenin baslica nedenidir. Bu azalmanin
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sonucunda demir ¢elik treticileri, satis rotalarint AB iilkeleri, Uzakdogu/ Giiney
Asya bolgesi ile Giiney Amerika’ya ¢evirmistir. (Tilrkiye Siai Kalkinma Bankast,
27)

2.3.2. ithalat

Tirkiye’deki demir cevheri ve hurda rezervleri, iilkedeki demir c¢elik
tireticilerinin ihtiyaclarinin az bir boliimiinii karsilayabilmektedir. Bu nedenle sektor,
tiretim i¢in gerekli hammaddenin biiyiik bdoliimiini yurtdisindan karsilamak
zorundadir. Kisacast demir ¢elik sektoriimiiz; kiiresel anlamda hem oOnemli bir
ihracat¢i, hem de 6nemli bir hammadde ithalatg¢is1 durumundadir.

Ulkemizin 2018 yili toplam hammadde ithalat miktari, yaklasik 14,5 milyon
ton olarak hesaplanmistir. 2017 yilinda bu rakam yaklasik 16,3 milyon ton idi. 2818
yilinda, 2017 yilina kiyasla miktar bazinda azalma goriilse de, toplam ithalat degeri
bakimindan yukar1 yonlii hareket gézlemlenmistir. Bunun en 6nemli nedeni ise, 2017
ve 2018 yillar1 arasinda genellikle yukari yonlii seyreden hammadde fiyatlaridir.
(Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, “2018 Yilinda Tiirkiye’nin Celik Uriin
Thracati % 20.5 Oraninda Artarken, Ithalati %11.3 Azald1” http://celik.org.tr/2018-
yilinda-turkiyenin-celik-urun-ihracati-20-5-oraninda-artarken-ithalati-%11-3-azaldi/ Erisim
Tarihi: 05.05.2019)

Sekil 12: Tiirkiye Celik ithalati

16.3
- 136
o]
'_
g 104 10 106 4.8
=
= 2.4
9.0
6.3 2.6 26
08 1.2 1.5 1.5 14 . .
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MUzun MYassi MYan Uriin W Borular Diger

Kaynak: Sektorel Goriiniim: Demir Celik (Mayis 2018) , Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi, S.26
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Sekil 12°de goriildigi gibi, Global ekonomik kriz sonrast 2015 yilina kadar
artis egiliminde olan celik ithalati, 2015 sonrasi yurti¢i liretimin artmasina bagl
olarak azalis trendine girdigi goriilmektedir. Grafige konu olan déneme bakildiginda,
toplam ithalatta dalgalanmalar goriiliirken, yassi tiriin ithalatinda siirekli artis egilimi
vardir. Bu artista lilkemizdeki yass1 ¢elik tiiketimindeki artis ile birlikte, yass1 gelik
tilkketiminin yillar itibariyle dnemli bir boliimiiniin ithalatla kargilanmasi da etkili
olmustur. (Sektorel Goriiniim: Demir Celik (Mayis 2018) , Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi, S.27)

Tablo 16: Bolgelere Gore Tiirkiye nin Toplam Celik Ithalat:

3

2011 2012 2013 2014

1000 on
|miyon §
1000 on
|mityon $
1000 on
|mityon §
1000 ton
mityon

ABD 39 160 24 113 54 135 22 121
AB 4 486 5.700 5.233 5404 6.050 59093 5588 5418
BOT 4109 3.081 4733 3.0238 6.580 3733 5.364 3.013
Kuzey Afrika 1282 2.246 1.353 2.158 141 107! 87 6o
O,DoéufKérfez 61 56 17 28 100 84 26 28
U.DoéulG.Asya 172 146 a5 72 1.446 2.372 2.002 2840
Diger 435 452 397 344 473 413 718 508
TOPLAM 10.684 11.821 11.852 11.234 14,862 12.818 13.808 42.006
2015 2016 Sedegisim-16/15 %pay-2016

5 “ g “

g | 2 | 8|2 | % |3 |21|%
ABD 28 177 18 125 -38.3 -20.1 0.1 1.2
AB 5883 4682 5.020 4251 -147 22 288 390
BOT 7137 2.901 6.583 2.318 -7.8 -20,1 375 213
Kuzey Afrika 63 42 a3 50 4901 18,2 05 05
O Doéu‘Kérfez 45 33 248 85 4498 1534 14 08
U.Doéu:'G.Asya 4 563 2.854 4171 3.350 -8.6 -13,1 238 307
Diger 1.348 831 1.402 721 45 142 g0 8.6
TOPLAM 19.063 12.320 17.538] 10.900 -8.0 -11.5 1000 1000

Kaynak: (TOBB Tiirkiye Demir ve Demirdis1 Metaller Meclisi Raporu, 2016)

Tablo 16’ya baktigimizda, ithalattmizin biiylik boliimiinii gibi Bagimsiz
Devletler Toplulugu ( BDT) ndan yaptigimiz: ifade edebiliriz. Bu bolgeyi sirasiyla
AB ve Uzakdogu/Asya takip ekmektedir. Ulkeler bazinda ise ithalatimizda en biiyiik
pay1 Rusya almaktadir. Rusya’y: sirasiyla Cin, Ukrayna, Giiney Kore ve Brezilya
takip etmektedir. Rusya ve Ukrayna, hurda ithalati bakimindan iilkemizin en biiyiik
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tedarikgisi konumundadir. Cin, Brezilya ve Giiney Kore ise demir cevheri, kdmiir ve
tiretimde  kullanilan  diger malzemeler i¢in en bilyiik ithalatgilarimiz
konumundadirlar. (TOBB Tiirkiye Demir ve Demirdisi Metaller Meclisi Raporu,
2016, 34)

2.4.TURK DEMIR CELIiK SEKTORUNDE HAMMADDE DURUMU

Ulkemizde demir celik iiretimi, hammadde olarak hurdanin kullanildig:
elektrik ark ocaklar1 ile hammadde olarak demir cevheri ve kok komiirliniin
kullanildig1 entegre tesislerde gerceklestirilmektedir. Bunlarin disinda pik, ferroalyaj
ve silinger demir de iiretimde kullanilan diger hammaddelerdir. Tiirkiye’de iiretim
icin gereli olan hammaddeler, dogal kaynaklarin yetersiz olusu ve ¢elik tiikketiminin
disiikligi sebebiyle i¢ piyasada yeterli miktarda bulunmamaktadir. Bu nedenle
sektor, hammadde konusunda disa bagimhidir. Tiirkiye’nin hammadde ithalatiyla

ilgili durumu Tablo 17°de verilmistir;

Tablo 17: Tiirkiye Hammadde Ithalat:

2015 2016 %degisim [16/15]

000 ton Milyon & 000 ton Milyon & miiktar deger
Pik Demir 1.172 343 1.100 274 -g,1 -20,1
Ferro Alyaj 400 455 401 372 0,1 -18.3
Singer Demir 565 130 417 75 -26,2 -42,1
Hurda 16.251 4288 17.716 3962 9.0 7,6
Demir Cevh, 10,011 BOO0 10421 698 4,1 -12,8
K.Taskomiirid 5444 LBl 5138 457 -5,6 -14,5

Kaynak: (TOBB Tiirkiye Demir ve Demirdis1 Metaller Meclisi Raporu, 2016)

2015 yili sonunda iilkemizde, yaklasik 6,5 milyar dolarlik hammadde ithalati
gerceklestirmistir. Yillar itibariyle demir ¢elik {iretimi arttig1 gibi hammadde ithalati

da artmistir.
Ulkemizde mevcut demir madeni sahalarinda demir cevheri oldukca

azalmistir. Artan demir cevheri ihtiyacina karsilik ne yazik ki iiretimler bunu

karsilayacak diizeyde degildir. Ancak iilkemizde, tenor oran1 demir ¢elik iiretimine
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uygun olabilmesi i¢in zenginlestirilmesi gereken demir cevheri yataklar
bulunmaktadir. Diisiik tenorlu bu rezervlerin ¢ikarilip zenginlestirilmesini saglamak
icin devletin, yatirim ortamini iyilestirip madenciligi tesvik etmesi gerekmektedir.
Boylece uzun vadede, demir gelik sektoriiniin ithal ettigi cevher miktar1 azaltilabilir.
(Global enerji dergisi. 07.04.2007. ‘demir cevheri yatinm bekliyor’.
http://www.globalenerji.com.tr/dergide-bu-sayi/2007/4/7/demir-cevheri-yatirim-
bekliyor (11.01.2019).

Komiirle ilgili olarak son yillarda, Maden Tetkik ve Arama Genel Mudiirligi
(MTA) onciiliigiinde yeni rezerv bulma calismalar1 yapilmistir. Bu calismalarin
neticesinde, lilkemizdeki c¢ikarilabilir/islenebilir komiir rezervi miktarinda artis
gozlemlenmistir. Ancak her ne kadar yeni maden rezervleri bulunsa da; bu rezervler
toplam komiir ihtiyacini karsilamaya yetmemektedir. Bu nedenle komiir konusunda
disa bagimhiigimiz devam etmektedir. (Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumu.2013:
32)

Tiirk demir ¢elik sektoriinde, liretimin biiyiik kismi elektrik ark ocaklarinda
gerceklesmektedir.  Elektrik ark  ocaklarinda hammadde olarak  hurda
kullanilmaktadir. Ulkemizin hurda kapasitesi, iiretim icin gerekli olan miktari
karsilayabilecek durumda degildir. Bu nedenle hurda konusunda disa bagiml
durumda oldugumuzu ifade edebiliriz. Ancak Tiirkiye, kalkinmasinin ¢elik yogun
evresini yasamaktadir. Bu nedenle {ilkede celige bagli olan otomotiv, insaat, makine,
altyapi, beyaz esya gibi sektorlerde ¢elik tiiketimi her y1l artmaktadir. Bu artigsa bagli
olarak iilkemizde, uzun vadede hurda arzinin artacagini ve hurda ithalatina olan

talebin azalacagini1 tahmin etmemiz miimkiindiir.

2.5. TUORK DEMIR CELIK URUNLERINE UYGULANAN KORUMACI
ONLEMLER

Demir ¢elik sektoriimiiz, son 20 yilda gosterdigi biiyiik gelismeyle diinya
ekonomisine entegre bicimdedir. Ayrica iretilen iriin kalitesi ve fiyat konusunda
hedef pazarlarindaki rakiplerine karsi olduk¢a rekabetci bir konuma gelmistir. Bu

nedenle son yillarda sektoriimiiz, rekabet¢i avantajini yitirmesi ya da ihracat yaptigi
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tilkenin kendi i¢ sanayisini koruma istegi dogrultusunda iiriinlerimize kars1 korumaci
dis ticaret Onlemleriyle karsilasmaktadir.

2007 yilinda yasanan kiiresel krizin ve Arap diinyasinda meydana gelen
siyasi krizlerin etkileriyle ililkemizden demir celik triinleri ithal eden iilkelerde,
iriinlerimize karsi bazi korumaci 6nlemler alinmistir. Bu 6nlemlerin alinmasindaki
temel amag; kriz etkisiyle dis pazarlarin daralmasindan 6tiirii disariya mal satamayan
yerli Ureticilerin mallarini i¢ piyasada satabilmesi icin, disaridan ithal edilen mallarin
girisini engellemektir. Bu nedenle ABD basta olmak tizere bir¢ok tilke, Tiirk demir
celik tiriinlerine karst anti-damping, telafi edici vergi ve siibvansiyon gibi korumaci
onlemler almistir. Kaynak: Celik lhracatcilart Birligi .‘Anti-damping’.
http://www.cib.org.tr/tr/faaliyetler-antidamping-2.html Erisim Tarihi:(10.02.2019)

ABD’li demir ¢elik ireticilerinin yogun lobi faaliyetleri sonucunda ABD
baskan1 Donald Trump, Mart 2018’de Section 232 yasasini yiirtirlige koymustur. Bu
yasanin temel amaci, ABD ‘deki yerli ¢elik iireticilerini basta Tiirkiye, Cin ve Rusya
gibi iilkelerden gelen iiriinlere kars1 rekabet giiciinii arttirmaktir. Boylece demir celik
tiriinlerinde ABD’nin ithalat miktar1 alacagindan; tilkenin ihtiyacinin i¢ piyasadan
karsilanmasi hedehflenmistir. Boylece ABD ‘nin {irettigi elik miktar1 ve buna bagh
olarak ihstihdam artisina katki saglayacag: ifade edilmistir. (Celik Ihracatcilari
Birligi Calisma Raporu 2018, 55)

Section 232 kapsaminda tilkemizden ABD ye ihrag¢ edilecek tiriinlerden %25
ilave vergi alinmas1 kararlastirilmistir. Ardindan bu oran, alinan ikinci bir kararla
%350’ ye yiikseltilmis ve bunun kararin ardindan lilkemizden ABD’ye demir c¢elik
thracatt durmustur. Ayrica ABD; Brezilya, Avustralya gibi ikili iliskilerinin iyi
oldugu iilkeleri bu uygulamanin disinda tutarak, kiiresel ticarette ¢ifte standart
uyguladigini alenen beyan etmistir. ( Celik Ihracatgilart Birligi Calisma Raporu
2018, 55)

Son zamanlarda iilkemizin taraf oldugu anti-damping, koruma ve telafi edici

vergi sorusturmalari ve bu sorusturmalarin giincel durumu asagida siralanmaktadir:

» ABD Biiyiik Caph Boru Anti-Damping ve Telafi Edici Vergi
Sorusturmalar: (17 Ocak 2018)
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ABD’deki yerli fireticiler, biiyiik ¢apli borular icin 17 Ocak 2018°de,
aralarinda Tirkiye’nin de bulundugu Kanada, Yunanistan, Hindistan, gibi bazi
tilkelerin aleyhinde bir anti-damping; ve ayn1 zamanda Hindistan, Cin, G. Kore ve
Tiirkiye aleyhinde bir de telafi edici vergi sorusturmasi agilmasini talep etmislerdir.
Buna gore 20 Haziran 2018’de, telafi edici vergi sorusturmasinin 6n sonuglari
aciklanmistir. Tiirkiye’ye telafi edici vergi on karart %1,08 ila %3,76; AD 6n karari
ise %3,45 ila %5,29 araliklarinda agiklanmustir. Halen nihai sonuglarin acgiklanmasi
beklenmektedir. ( Celik Thracatgilar1 Birligi Calisma Raporu 2018, 56)

* AB Boru Baglanti Parcalar1 Anti-Damping Nihai Gozden Gecirme
Sorusturmasi (27 Ocak 2018)

Avrupa Birligi, Tirk menseli “Boru ve Baglanti Parcalar1” ithalatinda 29
Ocak 2013’te baslayan bir anti-damping 6nlemi uygulanmaktadir. Bu dnlem, her yil
yeniden gozden gecirilmektedir. Son olarak 27 Ocak 2018 tarihli Avrupa Birligi’nin
komisyon karariyla 1 yil daha uzatilmistir. ( Celik Ihracatgilan Birligi Calisma
Raporu 2018, 56)

+ Kosta Rika Insaat Celigi Korunma Onlemi Sorusturmasi (19 Mart
2019)

Kosta Rika hiikiimeti 26 mart 2018 tarihinde Diinya Ticaret Orgiitii’ne,
iilkemizden Kosta Rika’ya gonderilen Insaat Demiri sile ilgili bir sorusturma
acilmasi talebinde bulunmustur. Aslinda bu sorusturmanin agilmasiin ana sebebi,
Diinya’nin biiylik ¢elik {ireticilerinden ArcelorMittal Firmasi’nin Kosta Rika’ya
yaptig1 yatirmalar1 koruma istegidir. Sonug olarak diinya ticaret Orgiitii, herhangi bir
yaptirima gerek olmadigina ve sorusturmanin kapatilmasina karar vermistir. Ancak
ArcelorMittal, karara itiraz etmistir. ( Celik Ihracatcilar1 Birligi Calisma Raporu
2018, 56)

« Avrupa Birligi Celik Uriinleri Korunma Onlemi Sorusturmasi (26 Mart
2018)

ABD’nin Sanction 232 kararinin ardindan Avrupa Birligi ’de; kendi i¢
pazarin1 korumak amactyla 26 Mart 2018’de, 28 farkli demir celik iirlin grubu igin
Diinya Ticaret Orgiitii’ne basvurarak sorusturma baslatmistir. Sorusturma sonucunda

bu {irtin gruplarina AB disindan gelecek {irtinler icin kotalar belirlenmistir. Bu
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kotalarin, her 6 ayda 1 kez yeniden gozden gecirilip degerlendirilmesi
kararlastirilmistir. ( Celik fhracatgilar Birligi Calisma Raporu 2018, 57)

e Giiney Afrika Cumhuriyeti Vida Korunma Onlemi Sorusturmasi (24
Nisan 2019)

“24 Nisan 2018 de Giiney Afrika, “Celikten Altigen Baslikli Diger Vidalar”
(7318.15.39 GTIP’li) ithalatina karst 20 Nisan 2018’de bir korunma &nlemi
sorusturmasi baslatilmistir. Sorusturma heniiz sonuglanmamustir.”( Celik Ihracatgilart
Birligi Calisma Raporu 2018, 57)

* Kanada Dikisli Boru Anti-Damping Sorusturmasi (20 Temmuz 2018)

Kanada Ticaret Bakanligi, “Dikisli Celik Boru” {irinii i¢in, 20 Temmuz
2018’de ithalatin kanada i¢ piyasasina zarar verdigi gerekcesiyle iilkemize bir Anti —
damping sorusturmas1 baslatmistir. Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan, herhangi bir
yaptirima gerek olmadigi ifade edilip sorusturma kapatilmistir. ( Celik Thracatgilart

Birligi Calisma Raporu 2018, 57)

* AB Kutu Profil Anti-Damping Sorusturmasi (28 Eyliil 2018)

Avrupa Birligi; Ulkemizden alinan “Kutu Profiller” i¢in 28 Eyliil 2018°de
anti-damping sorusturmasi agmistir. Sorusturmanin sonucunda herhangi bir 6nlem

alinmasina gerek olmadig: kararlastirilmistir. ( Celik Ihracatcilar1 Birligi Calisma

Raporu 2018, 57)

« Kanada Celik Uriinleri Korunma Onlemi (25 Ekim 2018)

Kanada Ticaret Bakanligi, 25 ekim 2018’de iilkemizden Kanada’ya
gonderilen “agir levha, insaat c¢eligi, petrol ve gaz borulari, sicak yassi, boyali sac,
paslanmaz tel ve filmasin” {iriinleri i¢in sorusturma baslatmistir. Sorusturma
sonucunda bu {irlinle , sorusturmanin sonuglandigr glinden itibaren 200 giin boyunca
%25 ek vergi uygulanmasi kararlastirilmistir. ( Celik Thracatcilar Birligi Calisma
Raporu 2018, 57)
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« Kolombiya Insaat Demiri Korunma Onlemi (3 Kasim 2018)

Kolombiya Ekonomi Bakanlig1 da iilkemize 3 Kasim 2018’de, Kolombiya’ya
gonderilen c¢esitli tiirlerde insaat demirleri i¢in korunma Onlemi sorusturmasi
baslatmistir. Sorusturma sonucunda Diinya Ticaret Orgiitii, herhangi bir koruma

onlemine gerek duymamustir. ( Celik Thracatgilar Birligi Calisma Raporu 2018, 58)

e Avustralya Insaat Demiri Anti-Damping ve Telafi Edici Vergi
Sorusturmasi (16 Kasim 2018)

Tiirkiye’den Avustralya’ya gonderilen gesitli Insaat Demiri icin 16 Kasim
2018’de, Avustralya Ticaret Bakanlig: tarafindan anti-damping ve telafi edici vergi
sorusturmalar1  baglatilmigtir.  Sorusturmalarin  sonucuna gore, iilkemizden
Avustralya’ya gonderilen bu iiriinlere %4 ek giimriik vergisi getirilmistir. ( Celik

Thracatcilar Birligi Calisma Raporu 2018, 58)

* ABD Filmasin Anti-Damping ve Telafi Edici Vergi Sorusturmalar (1
Mayis 2018)

ABD Ticaret Bakanligr 3 nisan 2017°de, tlilkemizden ABD’ye ithal edilen
filmagin {irini i¢in anti damping ve telafi edici vergi sorusturmalari baglatmistir.
Sorusturma sonucunda ABD’ye filmasin gonderen HABAS ve ICDAS firmalarimiza
yaklasik %4’lik siibvansiyon marji uygulanmasi Kkararlastirilmistir.  (Celik

Thracatcilar Birligi Calisma Raporu 2018, 58)

2.6. TURK DEMIR CELIiK SEKTORUNDE IHRACATI GELISTIRMEYE
YONELIK CALISMALAR

Kiiresellesen diinyada ticaretin akist ¢ok hizli degismektedir. Ulkeler, bu
degisime ayak uydurabilmek, diinya ticaretindeki rekabet¢i konumunu koruyup
gelistirebilmek i¢in ekonomik anlamda biiylime planlamalar yapmaktadirlar.

Tiirkiye’de bu calismalarin yapilmast i¢in Kamu Kurumlari, Bakanliklar, Sivil
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Toplum Kuruluslari, Universiteler ve Ozel Sektér Temsilcileri birlikte hareket
etmektedirler. Bu kurumlar, iilkenin mevcut ekonomik durumunun analizini ve bu
durumun gelecekte nasil gelistirilebilecegi ile ilgili beraber caligmalar
yapmaktadirlar. Bu ¢alismalarda, iilkenin kalkinmasinda 6ncelikli olan sektorler ele
alinmaktadir. Bu sektorlerin mevcut sorunlari, bu sorunlarin nasil giderilebilecegi ve
sektoriin = dis  pazardaki  rekabetci  konumunu  nasil  gelistirebilecegi
degerlendirilmektedir.

2.6.1. Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) ve Eylem Plam 2013-2015

2010 yilinda Ekonomi Bakanlig1 onciiliigiinde baglatilan ¢aligmalar, 2012
yilinda tamamlanmig ve sonuglari, 25 Aralik 2012 tarihinde resmi gazetede
yayinlanmistir. Ekonomi Bakanligi baskanliginda ilgili bakanliklar, Ttirkiye Odalar
Ve Borsalar Bitligi (TOBB) , Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi(TIM) gibi kamu kurumlar
ve sivil toplum kuruluslarinin katilmryla Thracata Doniik Uretim = Stratejisi
Degerlendirme Kurulu olusturulmustur.( Resmi Gazete. (25.12.2012).‘Girdi Tedarik
Stratejisi (GITES) Ve Eylem Plan1 2013-2015.http://www.resmigazete.go-
v.tr/eskiler/2012/12/20121225-28-1.pdf (17.03.2019)

Calismanin amaglarii asagidaki gibi siralayabiliriz;

e Tiim tedarik zincirinin yeniden yapilandirilarak, daha fazla katma degerin
Tiirkiye’de kalmasini saglamak,
e Aramallarda ithalata olan bagimliliginin diisiiriilmesi,
e Tedarik sisteminin siirekliliginin saglanmasi ve tedarik sisteminin giivenli
olmasi sayesinde ihracat konusunda siirdiiriilebilir bir global rekabet giicii
artisinin ortaya konulmasi. (TC Ekonomi Bakanlig, Thracata Yonelik Uretim
Stratejisi Ve GITES Sunumu http://www.ekonomi.gov.tr/upload/B294AC88-
D8D3-8566-45202AF6BBF47BA9/gitessunumu.pdf (08.01.2019))
Calismada demir ¢elik ve demir disi metaller, otomotiv, makine, kimya,
tekstil ve tarim gibi iilkemizde biiylime ve kalkinmanin temelini olusturan sektorler
incelenmigstir. Sektorlerin 6nde gelen firmalar1 ile goriismeler gerceklestirilmistir.
Ortaya ¢ikan sorunlar ve ¢dzliim onerileri ile ilgili bir dizi ¢alistay, panel ve toplanti
diizenlenmistir.
Calismanin Demir Celik Sektoriiyle ilgili stratejik hedefleri soyledir; .( Resmi
Gazete. (25.12.2012).‘Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) Ve Eylem Plan1 2013-
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2015’.http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/12/20121225-28-1.pdf
(17.03.2019)

e Tiirk Demir-Celik Sektoriinde Gii¢ Birligi ve Sinerjinin Olusturulup

Degerlendirilmesi

Demir ¢elik iiretimimizde en biiyiik masraf kalemini hammadde, yani hurda
olusturmaktadir. Ayrica lilkemiz, hurda ithalati agisindan. Diinya’nin 6nde gelen
tilkelerinden biridir. Global anlamda da, hurda ticaretine yon veren birkag biiylik
firma bulunmaktadir. Bu nedenle hurda ithal edecek firmalarimizin birbirleriyle olan
iletigsim her zaman {ist diizeyde olmalidir. Boylece firmalarimiz, yurt disindan

tilkemize , daha diisiik maliyette hurda ithalat1 yapabilirler.

e Tiirkiye’de Hurda Arzinin Artirilmasi

Tiirk demir celik sektoriinde hammadde olarak en ¢ok kullanilan materyal
hurdadir. Eger hurda ihtiyaci yogunlukla i¢ piyasadan saglanabilirse, iilkemizin
hurda konusunda disa bagimlilig1 azalir. Boylece gerek firmalarin, gerekse tilkemizin

ekonomisine olumlu katki saglanmis olur.

e Hurdaya Alternatif Olabilecek Kaynaklarm Arastirilmasi

Ulkemizin hurdaya olan ihtiyacinin o6niimiizdeki yillarda atmaya devam
edecegi oOngoriilebilir. Bu nedenle hurdaya olan baghiligin azaltilabilmesi ig¢in,
hurdaya alternatif olabilecek kaynaklar mutlaka arastirilmalidir. Bu arastirmaya,

kamu ve 6zel sektor kuruluslart mutlaka destek vermelidir.

e Maden Tedarikinde Bagimhhgin Azaltilmasi, Etkinlik ve Verimliligin

Artirillmasi

Ulkemizdeki mevcut madenlerimiz, Demir ¢elik sanayimizin ihtiyacini

karsilayabilecek kapasiteye sahip degildir. Bu nedenle, oOncelikle var olan
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madenlerimizin daha etkin kullanilmasi1 gerekir. Bunun i¢in madenlerimiz tekrar
gozden gegcirilmeli; miimkiin ise modernizasyonlart yapilmali. Ayrica madencilik
konusunda yurtdisina yapilabilecek yatirnmlar da degerlendirilmelidir. Bdylece
sektoriin; ihtiyac duydugu madenlere kesintisiz bi¢imde ulagmasi saglanabilir ve
demir ¢elik firmalarimiz, rekabet ve maliyet konularinda yurtdisindaki rakiplerine

gore avantajli konuma gegebilir.

e Yurtici Uretimi Hi¢ Bulunmayan Veya Yetersiz Olan Uriinlerde

Yatirnmlarin Hayata Gegirilmesi

Demir ¢elik sektoriimiizde, sektoriin yapist geregi enerji tiikketimi oldukca
yiiksektir. Bu nedenle enerji harcamasi ¢ok yiiksek olan bazi iiriinler, iilkemizde
tiretilmemektedir. Bu iiriinler konusunda sektér disa bagimlidir. Oncelikle bu
bagimligin giderilmesi i¢in enerji maliyetleri konusunda calismalar yapilmalidir.
Ayrica {liretim teknolojisi yeniden gozden gecirilmelidir. Sektorde bu doniisiim
gerceklestirilebilirse, {ilkemizin cari ac¢igmin kapatilmasina katki saglanmis
olunacaktir.

Belirlenen bu stratejilerle ilgili olarak hazirlanan eylem planlar1 kisaca
sOyledir; .( Resmi Gazete. (25.12.2012).Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) Ve Eylem
Plan1 2013-2015".http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/12/20121225-28-1.pdf
(17.03.2019)

e Demir-Celik Sektoriinde Gii¢ Birligi ve Sinerjinin Degerlendirilmesi

1. Ulkemizde faaliyet gosteren gelik iireticisi sirketlerin bir araya gelerek,
yurtdisindan hurda alimimi gergeklestirecek yeni bir sirket veya
konsorsiyum kurulmalidir.

2. Ulkemizin hurda ihtiyacini karsilamak igin yurtdisinda yapilabilecek

potansiyel yatirimlarin fizibilite raporlar1 hazirlanmalidir.
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Yurt i¢ci Hurda Arzinin Artirilmasi

Tiirkiye’nin giincel hurda tiretim durumu ve kapasitesi hesaplanmalidir.
Ardindan hurda konusunda uzun vadeli iiretim ve tiiketim planlamalar
yapilmalidir.

Ulkemizde hurda toplama islemi sistematik bicimde yapilmalidir. Bu
konuda yerel yonetimlerden destek alinmalidir.

Hurdanin, uygun bigimde ayristirilmast ve islenebilmesi i¢in sanayi
bolgelerinde 6zel alanlar olusturulmalidir.

Gemi sokiim islemleri sonucu elde edilen hurdanin arttirilmasi igin

kapsaml1 bir analiz ¢aligmasi yapilmalidir.

Hurdaya Alternatif Olabilecek Kaynaklarin Degerlendirilmesi

Demir ¢elik sektoriinde, hammadde olarak hurda yerine sicak
biriketlenmis demir ile siinger demir kullanilabilir. Bu iirlinlerin
Tiirkiye’deki iiretim potansiyeli ve demir ¢elik iiretimde kullanilabilme

durumu arastirilmalidir.

Maden Tedarikinde Bagimhilhigin Azaltilmasi, Verimlilik ve Etkinligin

Artirilmasi

1.

3.

MTA “‘da kurum i¢i degerlendirmeler yapilip, kurum igerisinde
madencilik konusunda daha etkili ¢alismalar planlanmalidir. Bunun i¢in
kurum , yeniden yapilandirilabilir.

GITES aragtirmasina gore, iiretimi az olan madenler ile gelecekte
Tiirkiye’nin daha fazla ihtiya¢ duyacag stratejik konumdaki madenlerin
tedariki i¢in yeni yatirimlar planlanmalidir. Ayrica konu ile ilgili tim
kamu ve Ozel kuruluslarla fikir alis verisinde bulunulup, yatirimlarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bir model ortaya konulmalidir.

Ulkemizdeki demir cevheri, teknik anlamda tenoru diisiik olan cevher

kategorisine girmektedir. Demirdeki tenorun yiiksek olmasi, daha kaliteli
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iirlin iretilebilecegi anlamina gelir. Bu nedenle cevher zenginlestirme

faaliyetlerine agirlik verilmelidir.

e Tiirkiye’de Uretilmeyen veya Uretimi Az Olan Uriinlerde Yatirimlarin

Yapilmasi

1. Ulkemizde kisith miktarda {ietilebilen Ferro Alyajin iiretiminin
arttirllmasi i¢in fizibilite ¢aligmalar1 yapilmalidir.

2. Daha modern bakir iiretim tesislerinin kurulabilmesi i¢in calismalar
yapilmalidir.

3. Daha verimli Aliminyum iiretimi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir.

4. Yabanci yatirimcilart tilkemize ¢ekmek icin iirtin odakli yatirim projeleri

gelistirilmelidir.

2.6.2. 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisinin Uygulamaya Aktarilmasi ve

Sektorel Kirilimi

2009 yilinda Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan baslatilan
caligmada, tlilkemizin 2023 yilinda toplam ihracatinin 500 milyar dolar olarak
gergeklesip Diinya’nin en biiyiik 10 ekonomisinden birisi olmak hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda 18 stratejik hedef ve 72 olciitten olusan 2009-2023 Tiirkiye
Thracat1 Strateji Haritas1 ve Performans Programi ortaya konmustur. Ardindan
sektorel bazda hangi kritik basar1 faktorlerine ihtiya¢ duyuldugu belirlenmis ve
sektorlerle ilgili olarak 24 strateji haritasi ve basar1 Olclitleri olusturulmustur.
(Turkiye ihracatgilar meclisi, 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisinin Uygulamaya
Aktarilmasi ve Sektorel Kirilmi Sayfa 13.
http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/tim%202023%20ihracat%20stratejisi%?2
Oraporu.pdf (20.09.2017))

Strateji planina gore, Ulkemizde Demir celik sektdriiniin 2023 yilinda 55
milyar dolarlik ihracat rakamina erigsmesi hedeflenmektedir. Bu ana hedefe
erisebilmek adma, 24 stratejik alt hedef ve bu alt hedeflere erisebilmek i¢in de 118
basar1 Olgiitii ortaya konulmustur. Demir Celik sektoriimiiz i¢in ortaya konulan

strateji haritasi Kisaca soyledir; (Turkishtime Dergisi, (Agustos 2013). ‘Celik Sektorii

61


http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/tim%202023%20ihracat%20stratejisi%20raporu.pdf
http://www.tim.org.tr/files/downloads/2023/tim%202023%20ihracat%20stratejisi%20raporu.pdf

2023

fhracat  Stratejisi’ .8526-29. http://www.timakademi2023.org/wp-

content/themes/a23/docs/ihracatstratejileri/demir-celik.pdf (15.01.2019))

Stratejik Hedefler;

Sektorde stirekli ihracat artis1 saglanmalidir.

Alt sektorde de siirekli ihracat artigi saglanmalidir.

Thracat kapasitesi arttirilmalidir.

Hedef pazarlardaki rekabet giicti arttirilarak pazar pay1 genisletilmelidir.

Hedef pazarlarda tanmirlik arttirilmalidir.

Bu stratejik hedefler dogrultusunda konularina goére gergeklestirilmesi gereken

calismalar soyledir;

Uretim;

Hurda ve demir cevheri iiretimi arttirilmalidir.

Yassi, vasifli ve yapisal ¢elik {iretim kapasitesi arttirilmalidir.

Yeni yatinmlar i¢in tesvik mevzuati daha anlasilir ve kolay uygulanabilir
olmali.

Mevcut tiretim tesisleri mutlaka modernize edilmeli. Boylece iiretim kalitesi,
tirlin cesitliligi ve rekabet giicii arttirilmalidir.

Ortak satin alma organizasyonlari Kurularak maliyet avantaji ,hammadde
cesitliligi ve hammadde arz istikrari saglanmalidur.

Girdi ve enerji maliyetleri, rekabetci diizeye indirgenmelidir.

Pazarlama;

Ticari ataselikler, ihracat¢i firmalar tarafindan daha etkin bigimde
kullanilmalidir. Ayn1 zamanda ticari atageliklerimiz de ihracatcilarimiza daha

hizl1 ve dogru geri bildirim saglamalidir.

Fuar organizasyonlarinda gii¢ birligi tesis edilmelidir. .
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Celigin ikame ve alternatif kullanim alanlarinin son tiiketiciler i¢in nasil

arttirtlabilecegi incelenmelidir.

Uriin Gelistirme;

Hedef pazara ve miisterilere gore, katma degeri yiiksek olan ticari tirtinler
gelistirilmelidir.

Yeni teknolojilerin takip edilmesi ve bu teknolojilerin kullanimi i¢in Ar-Ge

faaliyetleri gelistirilmelidir. .

Lojistik;

Demiryolu, denizyolu ve karayolu tasimaciliklarinin kapasitesi ve hizmet

kalitesi gelistirilip iyilestirilmelidir.

Hizmetler;

Sertifikasyonda Tiirk Standartlar1 gegerli kilinmali. Yani Tiirk standartlar
mutlaka uluslararasi normlara uygun olmali. Ayrica sektérde uzmanlagmay1

gelistirmek i¢in teknik bilgi servis merkezleri kurulmalidir.

Mevzuat;

Teknik anlamda mevzuat, Avrupa Birligi ve Diinya Ticaret Orgiitii
kurallarina gore yeniden ele alinmalidir.
Uygun kosullarda finansman destegi verilmesi igin diizenlemeler

yapilmalidir.

Kurumlar Arasi s birligi;

Makine techizat, yurtici ve yurtdist miiteahhitlik hizmetlerinin ¢elik

ithtiyaclarimin yurtiginden tedarik imkanlar1 gelistirilmelidir.
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e Insan Kaynaklar;

Nitelikli ve teknik acidan iyi egitilmis ara eleman istihdamu arttirilmalidir.

o Bilgi Altyapis;

Dis pazarlara yonelik sektorel bilgi ve istatistiki verilerin toplanmasi ve

dijital pazarlama igin gerekli bilgi teknolojisi altyapist kurulmalidir.

e Kurumlar Arasi Is birligi;

Sektorii temsil eden organizasyonlar, Thracatg1 Birlikleri ve Universiteler
arasindaki iletisim ve koordinasyon arttirilarak,  iilke imajma katki

saglanmalidir..

Demir ¢elik sektorii girisimcilige, inovasyona, Ar-Ge ve yiiksek katma
degerli iiriin iiretimine dayali ekonomik yapisiyla iilkemizin, 2023 yilinda diinyanin
gelismis 10 ekonomisinden biri olma hedefine bu projeyle katki saglayacagi

ongoriilmektedir.

2.6.3. Malzeme Test ve Analiz Laboratuvarlan (MATIL) A.S.’nin

Kurulusu

Cumhuriyetimizin 100. kurulus yildoniimii olan 2023 yilinda, Cemir Celik
sektoriimiiz, 55 milyar dolar ihracat yapmayi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda sektdre yapilan yatirimlardan bir de MATIL A.S.’nin kurulmasidur.
(TCUD Celik Dergisi (Nisan 2013) "MATIL A.S. ile Oncelikle Ihracatin Oniindeki
Teknik Engelleri Kaldirmay1 Hedefliyoruz", ss.4-14,
http://www.dcud.org.tr/flip/index.asp?id=47#/DCUD/0 (24.01.2019))
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MATIL A.S., 2012 yilinda Celik Ihracatcilar1 Birligi (CIB) tarafindan
Karabiik’te kurulmustur. Matil’A.S. nin kurulus amaci; Ar-Ge, inovasyon, teknoloji
gelistirme ve akredite laboratuvar hizmetleri konusunda tilkemizin uluslaraarsi
standartlara gore ihtiyacin1 karsilamaktir. (TCUD Celik Dergisi (Nisan 2013)
"MATIL A.S. ile Oncelikle Ihracatin Oniindeki Teknik Engelleri Kaldirmay:
Hedefliyoruz",  ss.4-14,  http://www.dcud.org.tr/flip/index.asp?id=47#/DCUD/0
(24.01.2019))

Tirk demir celik sektorii, ihracat faaliyetlerini gerceklestirirken iirlinler i¢in
baz1 testler yapmak zorunda kalmaktadir. Ulkemizde bu testleri yapacak cihazlarin
bulunmuyor olmasi nedeniyle bu testler yurtdisinda yapiliyordu. MATIL A.S.’nin
kurulmasi ile birlikte, Demir Celik sektoriimiiziin ihtiyag duydugu test ve analiz
islemleri; en son teknoloji {iriinii cihazlarla lilkemizde yapilmaya baslandi. Boylece
tiretim ve ihracat konularinda; demir ¢elik sektoriimiiziin karsilastigi kalite ve test
sorunlarinin 6nceden giderilebilecegi bir merkez iilkemize kazandirilarak, c¢elik
sektorilinlin 2023°te 55 milyar dolar ihracat hedefine katki saglanmis oldu. ( Celik
Thracatcilar Birligi Calisma Raporu 2018, 68)

MATIL A.S$’nin kurulmasindaki bir diger amag ise; Tiirk Demir Celik
endiistrisine Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi olarak hizmet etmektir. Boylece ihracat
islemlerindeki teknik sorunlarin giderilmesi saglanirken; ayni zamanda sektore Ar-
Ge ve inovasyon alanlarinda katki saglayan bir yapt kurulmustur. Bunun yani sira
MATIL A.S.’de; hasar analizlerinin tespitinin yapilabilmesi, c¢elik sektdriinde
kullanilacak alternatif hammadde ve yardimci madde gelistirme programi ve
tilkemizde tiretimi heniiz yapilamayan iiriinlerin gelistirilmesi gibi hedefler de ortaya
konulmaktadir. ( Celik Thracatcilar Birligi Calisma Raporu 2018, 68)

Tim bu faaliyetlere ek olarak MAtil A.S’de; demir ¢elik kuruluslarimiz
arasinda teknik iletisim ve igbirligi platformu kurulmasi hedeflenmektedir. Ayrica
sektor ile ilgili ulusal ve uluslararasi istatistiki veri toplama ve degerlendirme
islemleri de yapilmaktadir. Teknik konularda uluslararasi igbirlikleri kurulmasina ve
teknik bilgi paylasimina yonelik firsatlar olusturulmasi da MATIL A.S’nin kurulus
hedefleri arasinda yer almaktadir. (TCUD Celik Dergisi (Nisan 2013) "MATIL A.S.
ile Oncelikle ihracatin Oniindeki Teknik Engelleri Kaldirmay1 Hedefliyoruz", ss.4-
14, http://lwww.dcud.org.tr/flip/index.asp?id=47#/DCUD/0 (24.01.2019))
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2.6.4. Thracatcilara Yesil Pasaport Uygulamasi

Bakanlar Kurulunun 20.02.2017 tarihinde yiiriirlige giren "Ihracatcilara
Hususi Damgal1 Pasaport Verilmesine Iliskin Esaslar Hakkinda Karari"na gore, son 3
takvim yil1 itibariyla, yillik ortalama ihracati 1-10 milyon ABD dolari arasindaki (10
milyon dolar dahil) sirketlere bir, 10-25 milyon dolar arasindaki sirketlere iki, 25-50
milyon dolar arasindaki sirketlere ii¢, 50 - 100 milyon dolar arasindaki sirketlere
dort, 100 milyon dolar iizerindeki sirketlerin ise bes yetkilisine hususi damgali
pasaport tahsis edilebilecektir. Bu kararin ardindan ihracatgilar i¢in AB ve Cin gibi
seyahat Oncesi vize alimi i¢in yogun biirokratik islem gerektiren bolgelere seyahat
etmenin kolaylasacagi ve bu bdlgelere ihracat hacminin artigina katki saglanacagi
hedeflenmektedir. Kaynak: Resmi Gazete;
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/03/20170323-11.pdf ( ERISIM TARIHI:
17.04.2019)

2.7. TURK DEMIR CELIiK SEKTORUNUN SWOT ANALIZI

Turkishtime dergisinin 2013 yili agustos sayisinda, Tirk demir celik
sektoriiniin gii¢lii ve zayif oldugu yonler ile sektoriin gelecekte karsilasabilecegi

firsat ve tehditlerin analizi yapilmistir. Buna gore;

Giiclii Yonleri

Avrupali demir ¢elik iireticilere gére daha diisiik tiretim maliyetleri
Teknolojik donanim ve tecriibe bakimindan uluslararasi rekabet glicii
Uluslararasi standartlarda katma degeri yiiksek iiriin tiretimine odaklilik

Uretim ve ihracatta basarili bir imalat sektdriiniin varlig:

o B~ WD

Yiiksek ¢evre bilincine sahip olunmasi ve ¢evre koruma c¢alismalarinin
stirdiiriilmesi
6. Talebi yiiksek ve yatirimlar diisiik iiriinlerin tiretim kapasitesinin

arttirtlmasina yonelik ¢aligsmalar yapilmasi
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8.
9.

10.

11

9.

10.

11.
12.

Firmalarin dinamik yapisi; tiretimde esneklik gosterebilmesi, yani ¢esitli
tirtinleri bir arada iiretebilmeleri

Otomotiv, beyaz esya, gemi inga, altyap1 ve ingsaat sektorlerinin giiclii yapisi
Yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik girisimlerde bulunulmasi

Avrupa standartlarinda iiretim yapabilen, yurtdisi projeleri ile adin1 duyurmus

giiclii tireticilere sahip olmamiz

. Ulkenin cografi konumunun getirdigi lojistik ve stratejik avantajlar, ihrag

pazarlarina yakin olunmasi
Zayif Yonleri

Basta enerji olmak {izere, girdi maliyetlerinin rakip tilkelere gore ¢ok yiiksek
diizeyde olmasi

AB gevre standartlarina uyum hususunda eksikliklerin heniiz giderilememesi
Cevre yatirimlarinin maliyetinin oldukga yiiksek olmasi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan alinan ¢evre katki paymin yiiksek
maliyetli olmast

Sektorde tiretim igin ihtiyag duyulan hammaddelerin 6nemli bir kisminin
ithalat yoluyla getirilmesi

Dahilde isleme Rejiminin yurtici girdi tedarikini smirlayic1 ydnde sonuglar
meydana getirmesi

Dogal gaz ve elektrikte, tekel konumundaki tedarik¢ilere bagimlilik
Sektoriin ihracat ve ithalat yapma zorunlulugu ve navlun maliyetlerinin
yiiksekligi

Kalitesiz ve ucuz lirlin ithalatin1 engelleyici bir yapinin olusturulamamasi
Piyasadaki tiretici sayisinin fazla ve kurumsallagsma diizeyinin diisiik seviyede
olmasi,

Yatirimlara AB mevzuat1 disinda devlet yardimi saglanamamasi

Katma degeri yiiksek iiretimin diigiik seviyede olmast
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10.

Firsatlar

Sektorde iiretilen tiriinlere hem yurtiginde, hem de yurtdisinda talebin yiiksek
olmast

Ortadogu, Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika gibi biiyliyen pazarlara cografi
yakinlik

Teknik bilginin yiiksek seviyede bulunmasi ve teknolojik gelismelerin
yakindan takip edilmesi

Avrupa Birligi’ne tiyelik miizakerelerinin ve uyum ¢alismalarinin devam
etmesi

Metal sanayi sektorlerinin tiimiiyle 6zel sektor hiiviyeti kazanmast

Otomotiv, dayanikli tiikketim ve gemi insa sanayi gibi metal tiiketiminin fazla
oldugu sektorlerde biiyiime potansiyelinin ongoriilmesi

Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde gelisme potansiyeli yiiksek otomotiv
endiistrileri

Orta vadede Afrika, Giiney Amerika ve Orta Dogu iilkelerinde beklenen talep
artisi

Bazi iirtinlerde liretim kapasitesinin yetersiz olusu ve ek kapasiteye ihtiyag
duyulmast

Tiirkiye’nin, bolgenin otomotiv ana ve yan sanayi iiretim {issii haline gelme

egilimi

Tehditler

Rakip tlkelerin, iireticilerine ¢ok yonlii devlet yardimi saglamasi

AB’nin 3. iilkelerle imzaladig1 Serbest Ticaret Anlagmalari’nin Tirkiye’yi
kapsamamasi

Cevre sartlarinin hassaslagmasi ve Kyoto Protokolii’ne uyum maliyetlerinin
yiiksek olmast

Kiiresel metal sektoriindeki yatay ve dikey biitiinlesmeler

Rusya ve Ukrayna gibi rakip iilkelere gore temel girdi ve isgilik

maliyetlerinin yiiksek olmasi
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6. Bazi Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinde devam eden siyasi

istikrarsizliklarin thracatimizi daraltict etkisi

~

Kontrolsiiz ithalatin giderek artmasi

o

Kiiresel metal sektoriindeki konsolidasyon nedeniyle giiclii rakiplerin olmasi

©

Orta Dogu ve Dogu Avrupali gelik iireticilerinin katma degeri yiiksek mamul
yatirimlari
10. Cin, Hindistan ve Japonya gibi iilkelerin Tiirkiye’ye ihracatindaki hizl artig
egilimi,
11. Zaman zaman hammadde fiyatlarinda rekor artiglarin ve fiyat belirsizliginin
yagsanmast,
12. Yurt i¢i pazara giris kolayligi, liretici sayisinin yliksek olmasi
(Turkishtime Dergisi, (Agustos 2013). ‘Demir Celik Sektoriiniin SWOT (Gligli Ve
Zay1f Yonleri, Tehditler Ve Firsatlar) Analizi’ .s.31.
http://www.timakademi2023.org/wp-
content/themes/a23/docs/ihracatstratejileri/demir-celik.pdf (15.01.2019))

Ulkemizin demir gelik sektorii ile ilgili Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1’nin
May1s 2018 yilinda hazirladigi SWOT analizi de Tablo 18°de gésterilmistir. Her iki
analiz karsilastirildiginda, sektorle ilgi biiyiik oranda benzer tespitlerin yapildigini

ifade edebiliriz.
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Tablo 18: Tiirkiye Demir Celik Sektorii Swot Analizi

SWOT Analizi

Ana ihracat pazarlanina lojistik avantaj saglayan yakin [ Kur riskine acik is modeli
konum

Sektérin net ihracatg konumunda olmasi ve ihracat | Hammaddede disa bagimlilik
pazarlannin gesitliligi

Sektérin dogrudan girdi sadladigi insaat, otomotiv,

Antid i | | tersiz ol
beyaz esya gibi sektorlerin lilkemizde gelismis olmasi ntidamping uygulamalarinin yetersiz oimasi

Katma degeri daha yilksek yassi Giriin tretiminin artmasi | AKGT Anlagsmasi gereginde sektorde kisith devlet
tesviki

Firsatlar Tehditler

Cevre cogdrafyalardaki  potansiyel normallesmenin | ABD'de uygulanmaya baslanan korumaci énlemler

ihracat pazarlannin  gelismesi icin  uygun ortam | sonucunda pazar kaybeden ihracatcilann Tirkiye'ye
saglamasi yogunlasmasi

Celik talebinin hizla yikseldigi Ortadogu, Afrika gibi

Dus ticarette artan korumaci énlemler
pazarlara ihracatin artmasi

Kiiresel hurda arzinda artis beklenmesi In;.aat gibi diger sektorlerin desteklenmesi amaciyla
girdi ithalatin kolaylastiriimasi

Hammadde fiyatlarninda yasanan dalgalanmalarin
sektordeki  oyuncularin  karlihgimi  olumsuz
etkilemesi

Imzalanmasi planlanan serbest ticaret
anlasmalarinin celik ithalatini artirmasi

Kaynak: Sektorel Goriintim: Demir Celik (Mayis 2018) , Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi,
S.26
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UCUNCU BOLUM
ISKENDERUN BOLGESINDE DEMIR CELIK SANAYISININ GELiSiMi VE
SEKTORUN iIHRACAT SORUNLARI iLE ILGILI BIR ARASTIRMA

Tezin son boliimiinde 6ncelikle, iskenderun Bolgesi'nde kiimelenen demir
celik sektoriiniin gelisimi hakkinda bilgi verilmektedir. Ardindan, sektoriin ihracatta
karsilagtig1 sorunlar ve bu sorunlarin ¢éziimii ile ilgili dnerilerin neler olabilecegi
incelenecektir.

Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD), Hatay ilinin Iskenderun ve
Dortyol ilgeleri ile Osmaniye ilinde faaliyet gdsteren firmalarin olusturdugu bolgeyi
‘Iskenderun Bolgesi’ olarak adlandirmaktadir. Tez ¢alismasiyla ilgili olarak bu

bolgede faaliyet gosteren firmalar arastirmaya dahil edilmistir.

Sekil 13: Tirkiye Celik Haritasi

Marmara
Bolgesi
15.2 mt \ e Karadent
¥ Colakoglu 5
o OEREGLI btz
© \WErdemir B°|g°sl
w Kroman r @®SAMSUN 8.3 mt
OrokiRDAG @ ¥ Siddik Kardesler | ©KARABUK 7 Yesilyurt \ < m
e KOCAELI ViRardeiny
_ BURSA o @KIRIKKALE
: B ECIK ¥ MKEK
$ ©CA7N;?J:KALE W Asil Celik ¥ Bilecik D.C. @SIVAS
N $ ¥ Cemtas o . W Sivas.D.C.
“ " ¥ Toscellk
Zmi
w Bastud
¥ Habay . . Iskenderun
W Ege Celik lz i ¥ Kog Metalurji o 5
7 lzmir mir Bélgesi
iz D.C. B..l i w Platinum
w Sider 1:3995t @OSMANIYE 16.7 mt
vEde 3m
V Cebitay @ISKENDERUN [ K” it
V(E)zlun / w isdemir apasite
v mir
wede ¥ MMK W 50.000 - 500.000
7 Nursan
?Yari W 500.000 - 1.000.000
7 Ekinciler 1.000,000 - 2.000.000
VEgemen W 2.000.000 ve Gzeri

Kaynak:T.C.U.D. ‘Demir Celik Haritas1’. http://celik.org.tr/harita/#! (14.04.2019)
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3.1. ISKENDERUN BOLGESINDE DEMIR CELIK SEKTORU

Iskenderun Bélgesinde demir gelik sektorii ile ilgili ilk yatirimlar 1960° It
yillarda yiiriirlige konan kalkinma planlarinin bir sonucu olarak baglatilmistir. Bu
donemde gergeklesen sanayilesmenin etkisiyle tlilkenin ¢elik liretimine ve iiriinlerine
olan talep artmistir. (TOBB: 2016 :3)

Artan talebin karsilanabilmesi icin 3 Ekim 1970 tarihinde, Hatay’in
Iskenderun ilgesinde 1.750 hektarlik alana devlet tarafindan Iskenderun Demir Celik
Isletmeleri’nin temelleri atilmistir. 1975 yilinda 1 milyon ton iiretim kapasitesine
sahip olan tesislerde ilk iiretim gerceklesmistir (Iskenderun Ticaret Ve Sanayi
Odas1.2014:24)

1980 ve sonrasit yillarda iilkemizde liberallesmeye yonelik ekonomik
politikalar benimsenmistir. Bu dogrultuda iilkemizde kamu yatirimlarinin
ekonomideki genel pay1 azaltilmis ve 6zel sektor yatirnmlarinin arttirilmasi tesvik
edilmistir. Ekonomideki bu degisim riizgarindan demir ¢elik sektorii de etkilenmistir.
Iskenderun Bolgesindeki 6zel sektdre ait ilk biiyiikk yatirimlar bu donemde
gerceklesmistir. Ik yatirim maliyetinin diisiik olmas1 nedeniyle bdlgede uzun iiriin
tiretimine yonelik olarak elektrik ark ocakli tesisler kurulmustur. (Yasar,
0.2015:390)

1996 yilinda Avrupa Birligi ile imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasinin
maddeleri geregi devlet tarafindan sektdre verilen tesvik ve destekler kaldirilmastir.

Ulkemizdeki mevcut uzun ve yassi {iriin iiretimindeki dengesizligin
giderilmesi igin 2002 yilinda, ISDEMIR’de yassi iiretime gecilmesine yonelik
yatirimlarin yapilmasi sart1 ile ISDEMIR hisselerinin tamami Ozellestirme Idaresi
Bagkanlig1 tarafindan, 31 Ocak 2002 tarihli Hisse Devir Sozlesmesi ile,
ERDEMIR'e devredilmisti. ERDEMIR hisse senetlerinin %46,2'si (Ozellestirme
Idaresi Baskanligi'min sahip oldugu hisselerin tamami), Ozellestirme Yiiksek
Kurulu'nun 01.12.2005 tarih ve 2005/140 sayil1 karar1 dogrultusunda; 27 Subat 2006
tarihinde hisselerinin tamami OY AK'a ait olan- ATAER Holding A.S.'ye devredilmis
olup, sézkonusu devirle beraber ISDEMIR, OYAK catis1 altinda faaliyet gdstermeye
baslamistir. Halen ISDEMIR hisselerinin %95,07'si ERDEMIR'e, %4,93"i ise diger
sahiplere aittir. ( http//www.isdemir.com.tr/kurumsal ,(25.04.2019)
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2000’li yillarin basindan giiniimiize dogru bakildiginda; Iskenderun
Bolgesi'nde 06zel sektore bagli demir c¢elik firmalart sayisinda ve lretim
kapasitelerinde biiyiik artis goriilmektedir. Bu artisin baslica nedenleri;

e Bolgenin cografi konum olarak Ortadogu ve Kuzey Afrika gibi 6nemli ihrag
pazarlarina yakin olmasi;

e Iskenderun kérfezinin kita sahanligiin liman isletmeciligine uygun olmasi ve
yeni liman yatirnmlariyla konteynir ve dokme ylikler i¢in kapasitenin
gelistirilmis olmasi

e Devletin basta Osmaniye bdlgesi olmak lizere demir ¢elik yatirimini tesvik
eden politikalar uygulamasi

e Bolgede ge¢misten beri varligini siirdiiren biiyiik demir celik firmalarinin
bulunmasi ve bu sayede sektdrde uzmanlagsmanin iist seviyede olmasi
seklinde siralamamiz miimkiindiir.

Giiniimiizde Iskenderun Bélgesi’nde, hammaddeden (hurda veya demir
cevheri) celik lireten biiylik {iretici firmalar oldugu gibi, hammadde olarak ara
mamiilleri (kiitiik ve slab) kullanan, kobi olarak tanimlayabilecegimiz bir¢ok

haddehane bulunmaktadir.

Ayrica, bolgenin ihra¢ pazarlarina yakin konumu ve son yillarda yabanci
yatirimcilara saglanan kolayliklar sayesinde, Rusya’nin biiyiik celik {ireticisi MMK
Steel, 2008 tarihinde bolgeye 2 milyar USD’lik yatirim yaparak yassi ¢elik iretim
tesisi kurmustur. Bdylece, Iskenderun Bélgesi, Tiirkiye’nin demir ¢elik sektdriinde
ilk dig yatirimin yapildigi bolge olmustur. (MMK Turkey, Sirket Profili ,
http://mmkturkey.com.tr/siket-profili/ ( 15.05.2019))

Bolgeye yeni yabanci yatirimeilarin gelmesi igin basta iskenderun Ticaret ve
Sanayi Odas1 olmak iizere; kamu kurum ve kuruluslari ile bolgede faaliyet gosteren
demir ¢elik firmalari, aktif bir sekilde calismaya ve bolgeyi tanitmaya devam

etmektedir.
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3.2. ISKENDERUN BOLGESINDEKI DEMIR CELIK FIiRMALARI
OZELINDE, DEMIR CELIK SEKTORUNUN THRACATTA
KARSILASTIKLARI SORUNLAR VE COZUM ONERILERI UZERINE BIR
ANKET CALISMASI

Demir Celik ile ilgili temel kavramlar, Diinya’da demir ¢elik sektorii, Tiirk
demir ¢elik sektorii ve Iskenderun bélgesindeki Demir celik sektorii ile ilgili teorik
bilgiler 6nceki boliimlerde verilmistir. Bu béliimde, Iskenderun bélgesindeki demir
celik firmalar1 6zelinde; sektdriin ihracatta karsilastigi sorunlar ve ¢oziim Onerilerinin
ortaya konmasi icin firmalarla anket uygulamasi yapilmistir. Anket calismasi
hazirlanirken, Engin Akman’in 2007 yilinda yazdigi “Diinya’da Ve Tirkiye’de
Demir Celik Sektorii Ve Tiirk Demir Celik Sektoriiniin Rekabet Giicii” adli yiiksek

lisans tez ¢aligmasinin arastirma kismindan esinlenilmistir.

3.3. ARASTIRMANIN METODOLOJISi

Anket arastirmasi demir ¢elik firmalarina sorularin yiiz yiize gériisme yoluyla
yanit alinmasi, degerlendirilmesi, sorunlarin ortaya konulmasi ve ¢oziim Onerileri
asamalar1 izlenerek gerceklestirilmistir. Arastirma hakkinda detayli bilgiler asagida

yer almaktadir.

3.3.1. Arastirmanin Gerekcesi, Amaci Ve Kapsamm

Arastirmanin  Gerekgesi: Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi'nden alinan verilere
gore, 2018 yili itibariyle iilkemizin yillik toplam ihracatinin yaklasik %10°u demir
celik sektorii tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica Tiirkiye Celik Ureticileri
Dernegi’nden alinan verilere gore, 2018 yili itibariyle {ilkemizde demir ¢elik iiretim
kapasitesinin yaklastk % 35°i Iskenderun bélgesinde kiimelenmistir. Bu ¢alisma,
bolgede faaliyet goOsteren demir celik ireticilerinin ihracat performansini nasil
arttirllabileceginin ortaya konulmasi gerektiginden hareketle gergeklestirilmistir.

Arastirmanin  Amaci: Bu calismanin yapilmasindaki amag, Iskenderun

Bolgesinde Demir Celik sektoriinde iiretim yapan firmalarin genel yapilarini ve
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ihracatta karsilagtiklar1 sorunlart belirleyebilmek ve bunlarla ilgili ¢6ziim Onerileri
gelistirebilmektir. Bu calisma ile firmalarn {iretim yapisi, kapasite, dis pazarlardaki
durumu, ihracati gelistirme ile ilgili yapilan calismalar1 ve sektoriin ihracatta
karsilastig1 sorunlarin ve eksikliklerin tespiti amaglanmaktadir.

Arastirmanmin Kapsam: Arastirmanin ana kiitlesini iskenderun Bélgesinde
faaliyette bulunan Entegre ve EAO’lu tesislerde ham c¢elik ve nihai mamul iiretimi
yapan demir ¢elik ireticileri olusturmaktadir. Arastirmanin kapsamina giren
firmalarin listesi Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, Iskenderun Ticaret Ve Sanayi
Odas1 ve Osmaniye Ticaret Ve Sanayi Odast kurumlarindan elde edilmistir.
Arastirma kapsamina giren, yillik yaklagik 16 milyon ton civarinda iiretim yapabilme
kapasitesine sahip 11 firmaya anketler randevu alinarak, yliz ylize goriisme
yontemiyle uygulanmaya c¢alisilmistir. Bu firmalardan, yillik tretim kapasitesi

yaklagik 11,5 milyon ton olan 8 firma arastirmaya katilmistir.

3.3.2. Arastirmanin Problemi

Arastirmanin  Problemi: Arastirmanin  temel problemi Iskenderun
Bolgesinde demir ¢elik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin ihracatta karsilagtigi
sorunlarin arastirilarak ortaya konmasi ve bu sorunlar i¢in ¢6ziim Onerileri

gelistirilmesidir.

3.3.3. Arastirmada Kullanmilan Teknikler

Arastirma, Iskenderun Bolgesi’nde faaliyette bulunan demir gelik iireticileri
ile anket uygulamasi yapilarak gerceklestirilmistir. Arastirma kapsamina giren
firmalardan telefon ve elektronik posta yoluyla 6nceden randevu alinmistir. Yiiz yiize
goriisme yontemiyle toplam 24 sorudan olusan anket uygulanmistir. Anket ylizde
yontemiyle yapilmistir. Anket sorularinin bazilar1 bilgi iceren bosluk doldurma,
secenekli sorular ve acik uclu sorudan olusmaktadir. Anket, ¢alismanin sonunda ek
olarak verilmistir. Elde edilen sonuclar bilimsel ¢er¢evede degerlendirilerek ¢oziim

Onerileri ortaya konulmaya ¢alisilmistir.
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3.3.4 Arastirmanin Evreni Ve Ornekleme

Arastirmanmin  Evreni: Arastirmanin kapsamimna Iskenderun Bolgesi’nde
faaliyet gosteren, Entegre ve Elektrik Ark Ocakli tesislerde ham ¢elik ve nihai
mamul iiretimi yapan 11 demir gelik tireticisi firma girmektedir.

Arastirmanin  Orneklemi: Arastirmanin  evrenini olusturan firmalarin
tamamina ulasmak hedeflenmistir. Bu nedenle firmalarin tamamiyla iletisime
gecilerek anket sorularimin yiiz yiize goriisme yontemiyle cevaplanmasi i¢in randevu
talep edilmistir. Firmalarin 7 adedi randevu talebine olumlu yonde cevap vermistir. 1
adedi ise anket dolduramayacagini ancak kamuya acik olan yillik faaliyet
raporlarindan elde edilecek verilerle calismaya katkida bulunmak istedigini ifade
etmistir. Arastirmanin 6rneklemini bu 8 firma olusturmustur.

Arastirmanin Varsayimlari: Arastirma kapsaminda firma yonetici ve
temsilcilerinden yliz ylize goriigmeyle alinan anket bilgilerinin dogru oldugu kabul
edilmistir. Bir firmanin da, yillik faaliyet raporu goz ontine alinarak aragtirmaya dahil

edilmistir.

3.3.5. Anketlerin Hazirlanmasi Ve Uygulanmasi

Anketlerin Hazirlanmasi: 24 adet anket sorusu hazirlanip firmalara
uygulanmistir. Anketin baslangi¢ boliimiinde, firmalar ile ilgili genel bilgilerin ortaya
konmasina yonelik sorular hazirlanmistir. Ardindan, firmalarin ihracattaki mevcut
durumlarinin ortaya konmasi ve gelecekteki beklentileri, thracatin gelistirilmesine
yonelik alinan yardimlar, yurticinde veya yurtdisinda diizenlenen fuarlara katilim
durumu ve fuarlarin 6nemi, dis pazardaki rakiplere gdére firmanin durumu ve dis
pazarda karsilasilan sorunlar, satislarin hangi kanallarla gergeklestigi, firmalarin dis
pazarlarda yatirim yapma isteginin olup olmadigi, yurtdisindaki firmalarla isbirligi
yapilip yapilmadigi, iiretim i¢in hammaddenin nereden temin edildigi, faaliyette
bulunulan bolgedeki altyapinin ihracati arttirmada konusunda yeterli olup olmadigi,
enerji maliyetlerinin ihracata olan etkisi konulariyla ilgili sorular hazirlanmistir. Son
olarak, yukaridaki konularin disinda firmalarin sektorde karsilastigi diger ihracat ile
ilgili sorunlar ve varsa eger; bunlarla ilgili ¢6ziim Onerileri sorulup anket

tamamlanmuistir.
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Anketlerin Uygulanmasi: Anket calismasi, arastirma kapsamina giren 11
firmadan ankete katilimi kabul eden 8 firmaya 2019 yili Subat ve Mart aylarinda
onceden randevu alinip firmalara gidilerek, yiiz ylize goriisme yoOntemiyle

uygulanmustir.

3.4. ARASTIRMA BULGULARI VE ANALIZ

Aragtirma cergevesinde yapilan anket calismasinda yer alan sorulara verilen
cevaplar sonucunda, Iskenderun Boélgesinde Demir Celik sektdriinde faaliyet
gosteren firmalarin yapilari, ihracatta karsilastiklar1 genel sorunlar ve bunlarin nasil

giderilebilecegi yoniinde ¢oziim Onerileri ortaya konulmaya ¢alisiimistir.

3.4.1. Arastirmaya Katilan Firmalarin Genel Ozellikleri

Ulkemizde, ozellikle 1980 sonrasi donemde izlenen liberal ekonomi
politikalarmin etkisiyle, demir celik sektorii bliylik gelisme gdstermistir. Bu gelisme

Iskenderun bolgesine de yansimistir. Bu nedenle, arastirmaya katilan firmalarin

bliytlik bir boliimii 1980 sonrasi donemde faaliyete gegmistir.
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Sekil 14: Firmalarin Faaliyet Gosterdikleri Siire

Firmalarin Faaliyet Gosterdikleri Siire
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Arastirmaya katilan firmalarin %87,5’1 10 yil ve daha fazla silire boyunca
sektorde faaliyet gostermektedir. Son 10 yil igerisinde yalnizca 1 firma faaliyete
geemistir. Bu nedenle, bolgede faaliyet gosteren kuruluslarin belirli bir deneyime
sahip olduklarini ifade edebiliriz. Ayrica, gelismis tilkelere kiyasla sektoriin daha
ge¢ kurulmus olmasi; daha yeni makine, ekipman, bina ve teknoloji kullanilmasin
saglamaktadir. Bu durum, calismada yer alan kuruluslarin gelismis iilkelerdeki

rakiplerine gore rekabet listlinliigii konusunda avantaj sagladigi bir unsurdur.

Tablo 19: Firmalarn Yillik Satis Hacimleri

Firma Sayis1 Ve Yiizdesi
Yillik Toplam Ciro (2012 Yil1) Firma Sayis1 Yiizde (%)
100.000.000 TL’den az 0 0
100.000.000 TL- 500.000.000 TL 3 37,5
500.000.000 TL- 1.000.000.000 TL 0 0
1.000.000.000 TL’den fazla 5 62,5

Firmalarin %62,5’1 yillik 1 milyar TL’den fazla satis hacmi gerceklestirirken,
%37,5’1 yillik 100-500 milyon TL arasinda satis hacmi gergeklestirmistir. Aragtirma

sonucu elde edilen verilere gore; yillik satis hacmi yiiksek olan kuruluslar, diisiik
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olan kuruluglara gore daha yiiksek oranda ve rakamda ihracata yonelik satig

gerceklestirmektedirler.

Tablo 20: Firmalarm Toplam Uretim Miktar1

2018 Y11 Toplam Uretim Miktari 2018 Yil1 Toplam
(Bin Ton) Uretim Yiizdesi (%)
Uzun Uriinler 5349 %63
Yass1 Uriinler 3092 %37
Vasifli Uriinler 0 %0
Toplam 8441 %100

Ankete katilan firmalarmm 1 adedi tretimle ilgili bilgilerini paylagsmamistir.
Geriye kalan kuruluslarin tamami toplam 8441 bin ton demir c¢elik iiretimi
gerceklestirmistir. Bu iiretimin 5349 bin tonu uzun {iriin, 3092 bin tonu yassi {iriin
olarak gerceklesmistir. Firmalarin higbiri vasifli uriin tiretimi

gerceklestirmemektedir.

Sekil 15: Firmalarin Kapasite Kulanim Oran1 ve Gelecekteki Beklentileri

Kapasite Kullanim Oram
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Firmalarin ortalama kapasite kullanim oranlart 2016 yilinda %77 ve 2017
yilinda %84 olarak gergeklesmistir. 2018 Yilinda kapasite kullanim orant %80’e

gerilemistir. 2018 yilinin ikinci yarisinda doviz kurlarindaki olusan ani degisimin
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ozellikle i¢ piyasada yasattigi belirsizlik durumu, demir gelik satiglarini diigiirmustiir.
Bu nedenle bazi firmalarda kapasite kullanim orani diismiistiir. 2019 yili igin ise

beklenti bir 6nceki yila gore daha iyimser olarak %85 diizeyindedir.

Tablo 21: Kapasite Kullanim Oraninin Diisiik Olmasinin Nedenleri

Firma Sayilar
1.-2. Yiizde 3.-4. Yiizde
oncelikli (%) oncelikli (%)
Finansman sorunlari 0 0 2 25
Pazar bulamama 2 25 0 0
Hammadde teminindeki giicliikler 2 25 0 0
Teknolojik yetersizlikler 0 0 2 25

Aragtirmaya katilan firmalardan 2 adedi kapasite kullanim oranini diisiik
olarak goérmektedir. Firmalar, bunun Oncelikli sebebi olarak satis yapabilecek pazar
bulamama sikintisini ve hammadde temininde yasadiklar1 giiglikleri ( fiyat,
biirokratik islemler, glimriik mevzuatinin karmasikligi) ifade etmektedirler. Ayrica
finansman sorunlar1 ve teknolojik yetersizlikler nedenleriyle de bu oran diisiik
olmaktadir. Ancak 0&zellikle 2018 yilinda i¢ piyasada gelisen olumsuz sartlar
nedeniyle bu firmalar da, 2019 yilinda ihracatlarii gelistirecek girisimlerde

bulunmaktadirlar.

3.4.2.Firmalarin ihracattaki Mevcut Durumlari ve Gelecekteki

Beklentileri

Arastirmaya katilan firmalarin mevcut ihracat durumu ve gelecekteki

beklentileri Tablo 22’de agiklanmaktadir.
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Tablo 22: Toplam Ihracat Miktarimin Toplam Uretim Miktariyla Kiyaslamasi ve
Toplam Thracat Tutan

2018 y1ilh
Toplam Uretim Miktar1 (Bin Ton) 8441 bin ton
Toplam ihracat Miktar1 (Bin Ton) 3123 bin ton
Toplam fhracat Miktarmin Toplam Uretim Miktar1 %33
Icerisindeki Pay1 (%)
Toplam Ihracat Tutar1 (Milyon $) 1802 milyon$

Sekil 16: Satiglarin Dagilimi

Satislarin Dagilim

m i¢ Pazar %63
ihracat %37

Ankete katilan firmalardan bir kurulusun 2018 yili toplam {iiretim ve ihracat
miktari ile toplam ihracat tutar1 hakkinda bilgi vermemistir. Geriye kalan 7 kurulus,
2018 yilinda toplam 8.441 bin ton demir ve ¢elik iiriin {iretimi gerceklestirmistir. Bu
tiretimin 3.123 bin tonu dis pazarlara ihra¢ edilmistir. Kisacasi toplam tretimin
%37’si dis pazarlarda degerlendirilmistir. Sonug olarak bu satislardan 1.802 milyon $

gelir elde edilmistir.
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Tablo 23: Firmalarin Ihracat Yapamamalarmin Nedenleri

Firma Sayis1 Ve Yiizdesi
1.2.3. Yiizde 4.5.6. Yiizde

oncelikli % oncelikli %
Satis Yapacak Pazar Bulamama 1 33 2 67
D1s Piyasadaki Rekabetin Zorlugu 3 100 0 0
I¢ Pazarin Daha Karli Olmasi 2 67 1 33
Kapasitenin Yetersiz Olmasi 0 0 3 100
Biirokrasi 2 67 1 33
Yetersiz Kamusal Destek 1 33 2 67

Firmalarin ihracat yapamama veya az yapma nedenleri ile ilgili soruyu ankete
katilan 3 firma yanitlamistir. Bu firmalarin yillik cirosu 100- 500 milyon TL arasinda
degismektedir. 4 firma ihracat yapabilme durumlarimin yeteli oldugunu ifade
ederken, 1 firma bu soruyu yanitlamamistir. Yukaridaki tabloya gore, firmalarin
thracati az veya hi¢ yapamamasmin en 6nemli nedeni dis piyasadaki rekabetin
zorlugudur. Ayrica i¢ pazarin daha karli olusu ve biirokrasi ( hem iilkemizde, hem de
satig yapilmak istenen pazarda karsilagilan mevzuatla ilgili karmagsiklik ve
engellemeler) diger 6nemli nedenlerdir. Satis yapacak pazar bulamama ve yetersiz
kamusal destek (devletin sektore yonelik verdigi tesvikler) diger nedenlere goére
daha az onemli olarak ifade edilebilir. Firmalar, kapasitelerinin yetersiz olusunu

ithracat yapamama nedeni olarak gérmemektedir.
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Tablo 24: Firmalarin Agirlikli Olarak Ihracat Yapma Nedenleri

Firma Sayis1 Ve Yiizdesi
1. ve2. Yiizde 3.ve 4. Yiizde
oncelikli % oncelikli %
I¢ Pazarin Yetersiz Olmasi 3 75 1 25
Fazla Kapasiteyi Degerlendirme 3 75 1 25
Tegviklerden Yararlanma 1 25 3 75
Disg Pazarlarin Daha Karlt Olmasi 1 25 3 75

Firmalarin, agirlikli olarak ihracat yapmalarinin nedenleriyle ilgili soruya 1
firma yanit vermemistir. 3 firma ise agirlikli olarak ihracat yapmadiklarini
belirtmistir. Geriye kalan 4 firma soruyu yanitlamistir. Soruyu yanitlayan firmalarin
yillik cirosu 1 milyar TL’nin {izerindedir. Bu firmalara gore agirlikli olarak ihracat
yapmalarinin en 6nemli nedenleri; i¢ pazarin kendileri i¢in yetersiz olusu ve fazla
kapasiteyi degerlendirme istegidir. Kamu kurumlarmin sundugu tesviklerden
yaralanma ile dis pazarlarin i¢ pazara gore daha karli olma durumu, diger seceneklere

gore daha az Onceliklidir.

Ankete katilan firmalara markali tirtinlerin, firmalarin dis pazardaki satiglarini

arttirip artirmayacagina yonelik soru yoneltilmistir.

Tablo 25: Markal1 Uriinler, Dis Pazardaki Satislar1 Arttirabilir Mi?

Firma Sayis1 Ve Yiizdesi
Firma Sayis1 Yiizde (%)
Evet 3 42
Kismen 3 42
Hayir 1 14

Firmalardan 1 adedi bu soruyu yanitlamamistir. Geriye kalan firmalardan 3
aded, markali iriinlerin dis pazarda satiglarin arttirllmasina katki saglayacagini
diisiinmektedir. Bu firmalarin yillik cirosu 1 milyar TL’nin lizerindedir. Geriye
kalan firmalarin yillik cirosu 100-500 milyon TL arasindadir. Bu firmalar az

miktarda ihracat yapabilmektedir. Yogunluklu olarak i¢ pazarda satiglarini
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gerceklestirmektedirler. Ayrica yillardir ayni miisterilerle ¢alistiklart i¢in, demir c¢elik

sektoriinde markalagsma konusunun pek 6nemli olmadigini diistinmektedirler.

3.4.3. ihracatin Gelistirilmesine Yonelik Alman Yardimlar

Kamu kurum ve kuruluslariin, her sektore oldugu gibi demir ¢elik sektoriine

de baz1 konularda yardimlar1 mevcuttur. Anketin bu boliimiinde, arastirmaya katilan

firmalarin hangi konularda hangi kurumlardan yardim aldigi sorulmustur. Alinan

yanitlar asagidaki tabloda gosterilmistir;

Tablo 26: Ihracat Ile Ilgili Yardim Alman Kurumlar ve Konular

Firma Sayis1 ve Yiizdesi

Konular | Pazara Giris ve |Pazarlama | Tesvik ve Fuarlara | Yurtdisinda
Yeni Pazar Arastirmas1 | Riskli Pazarlar | Katilim Reklam, Sube
Kurumlar Bulma I¢in Sigorta Agma,
Franchising
Bakanliklar (Ekonomi
Bakanligl, Giimriik Ve 1 1 2 2 0
Ticaret Bakanlig1 v.d.) (%14) (%14) (%29) (%29) (%0)
Thracatc1 Birlikleri
2 2 0 2 0
(%29) (%29) (%0) (%29) (%0)
Sanayi Ve Ticaret
Odalart 1 1 0 1 0
(%14) (%14) (%0) (%14) (%0)
Miisavirlikler
0 0 0 0 0
(%0) (%0) (%0) (%0) (%0)
D1s Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) 0 0 0 0 0
(%0) (%0) (%0) (%0) (%0)
Eximbank
0 0 3 0 0
(%0) (%60) (%43) (%0) (%0)
Diger...
0 0 0 0 0
(%0) (%0) (%0) (%60) (%0)
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Aragtirmaya katilan firmalardan 1 adedi bu soruyu cevaplandirmamistir. 2
adedi ise ihracatla ilgili herhangi bir kurumdan herhangi bir konuda yardim
almadigin1 belirtmistir. Geriye kalan 5 firma ise hangi konuda hangi kurumdan

yardim aldigini belirtmistir.

Tablo 26’ya gore firmalarin aldig1 yardimlar asagida agiklanmaktadir.

Firmalar; sadece yurtdisinda reklam, sube agma ve franchising konulariyla
ilgili herhangi bir kurumdan yardim almamaktadirlar.

e Pazara giris ve yeni pazar bulma konusunda firmalar; Bakanliklardan,
Ihracatgr  Birliklerinden ve Sanayi ve Ticaret odalarindan yardim
almaktadirlar.

e Pazarlama arastirmast ile ilgili olarak firmalar yine Bakanliklardan, fhracatg1
Birliklerinden ve Sanayi Ve Ticaret Odalarindan yardim almaktadirlar.

e Tesvik ve riskli pazarlar i¢in sigorta konusunda firmalar; Bakanliklardan ve
Eximbank’tan yardim almaktadirlar.

e Fuarlara kattlm konusunda ise firmalar; Bakanliklardan, Ihracatci
Birliklerinden ve Sanayi Ve Ticaret Odalarindan yardim almaktadirlar.

e Firmalar, yurtdisinda bulunan Ticari Miisavirliklerden ve Dis Ekonomik
Mliskiler Kurulu (DEIK) ‘ndan herhangi bir konuda yardim almamaktadir.

Tablo 26’ya gore firmalar; konularin gesitliligi bakimindan en fazla yardimi
Bakanliklardan almaktadir. Ayrica ihracatla ilgili yardim alan firmalarm yillik
cirosunun 1 milyar TL’den biiyiik oldugunu belirtmek gerekir. Herhangi bir yardim
almayan firmalar heniiz ihracat yapmamaktadir ve bu konularla ilgili yeterli bilgiye

heniiz sahip olmadiklar1 ifade edilebilir.

3.4.4. Firmalarin Fuarlara Katilim Durumu

Yurti¢cinde ve yurtdisinda diizenlenen uluslararasi fuar organizasyonlari;
firmalarin yeni miisteriler bulmasi, sektdrdeki yeni tirlinleri tanimasi, firmanin kendi
tirlinlerini tanitmasi ve triinlerinin markalasmasi konularina katki saglamaktadir. Bu
goriisten hareketle firmalara, fuarlara katilim durumlar1t ve fuarlara katilimin
kendilerine saglayacagi faydalar hakkindaki goriigleri sorulmustur. Firmalarin 1

adedi bu sorulara yanit vermemistir. Geriye kalanlarin goriisleri soyledir;
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Tablo 27: Fuarlara Katilim Durumu

Firma Sayis1 ve Yiizdesi
Firma Sayisi Yiizde (%)
Fuarlara Katilmiyorum 2 (%28)
Sadece Yurti¢indeki Uluslararasi Fuarlara 2 (%28)
Katiliyorum
Hem Yurticindeki Hem Yurtdisindaki 3 (%42)
Uluslararas1 Fuarlara Katiliyorum

Tablo 27’ye gore, soruya yanit veren firmalarin 2’si herhangi bir fuara katilma
maktadir. 2’si de sadece yurti¢cindeki uluslararast fuar organizasyonlarina
katildiklarin1 belirttiler. Hem yurtigi hem yurtdis1 fuar organizasyonlarina katilan

firmalarin, katilmayan firmalara gore daha fazla ihracat yaptigini ifade edebiliriz.

Tablo 28: Fuarlara Katilimin Saglayacagi Faydalar

Firma Sayist Ve Yiizdesi
1.ve 2. Yiizde 3.ve 4. Yiizde Onemli Yiizde

oncelikli (%) oncelikli (%) degildir (%)
Fuarlara Katilim 0 0 0 0 2 28
Onemsizdir
Sektordeki Yeni 3 43 0 0 0 0
Uriinleri Tanima
Kendi Uriinlerimizi 2 29 1 14 0 0
Tanitma
Markalagmaya Katkida 3 43 0 0 0 0
Bulunur
Yeni Miisteriler 1 14 2 29 0 0
Bulmamizi Saglar
Diger 0 0 0 0 0 0

Fuarlara katilimin 6nemsiz oldugunu belirten firmalar, Onceki tabloda

herhangi bir fuar organizasyonuna katilmadigini belirten firmalardir. Diger firmalar
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ise Onem sirasimna gore sektordeki yeni irlinleri tanimak, markalagmaya katkida
bulunmak, kendi irlinlerini tanitmak ve yeni miisteriler bulmak icin fuar
organizasyonlarina katilmaktadirlar. Kisacas1 Tablo 27 ve Tablo 28’den anlasilacagi
iizere, Iskenderun Bolgesinde iiretim faaliyetlerini gerceklestiren demir celik
firmalari, ihracat miktarlarin1 artirma konusunda fuar organizasyonlarina katilmayi

yeterince dnemsememektedirler.
3.4.5. Satislarin Bolgesel Dagilim ve Gelecekteki Durumu

Firmalara satiglarinin mevcut durumu ve gelecekteki beklentileriyle ilgili
soru yoneltilmistir. Bu soruya arastirmaya katilan firmalardan biri yanit vermemistir.

Geriye kalan firmalardan alinan veriler asagidaki gibidir.

Tablo 29: Satiglarin Bolgesel Dagilimi ve Gelecekteki Durum

Yiizde (%)
Bolgeler Mevcut Durum 2019 Y1t
Yurtici 60 55
AB Ulkeleri 1 1
Dogu Avrupa 0 0
Bagimsiz Devletler Toplulugu 1 1
Orta Dogu Ve Kuzey Afrika 31 30
Cin Ve Diger Asya Ulkeleri 3 6
ABD Ve Diger Kuzey Amerika Ulkeleri 1 1
Giiney (Latin ) Amerika iilkeleri 3 6
Diger 0 0

Aragtirmaya katilan firmalarin bazilari, agirlikli olarak satiglarini yurtdisina
yapmaktadir. Bu firmalarin yillik satis hacmi 1 milyar TL’den fazladir. Ancak
firmalar1 genel olarak degerlendirdigimizde, satiglarini biiylik oranda yurtiginde
gergeklestirmektedir.

Firmalar, ihracatlarinin biliylik bolimiini Ortadogu ve Kuzey Afrika
bolgelerine yapmaktadir. Bunun en &nemli sebebi, Iskenderun Bolgesi’nin ihracat

yapilan bu bolgelere cografi a¢idan yakin olmasidir. Bu yakinlik firmalara, diinya
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genelindeki diger rakiplerine gore ulasim maliyetleri acgisindan biiylik avantaj
saglamaktadir. Ayrica firmalarin, bu bolgelerdeki alicilarla giiclii ticari iligkileri
mevcuttur ve gelecekte de yogun bigimde Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarlarina
ihracat yapmaya devam edecekleri goriilmektedir.

Ayrica Firmalarin, yeni Pazar arayiglarinda Asya iilkelerini ve Latin

Amerika tilkelerini 6n plana aldiklarini ifade edilebilir.

3.4.6. Firmalarin Di1s Pazardaki Rakipleri, Bu Rakiplere Gore Durumu
(Ustiin Ve Zayif Olan Yanlar1) ve Dis Pazarlarda Karsilastigi Sorunlar

Anketin bu boliimiinde ilk olarak firmalarin ihracatta karsilastigi rakipleri
onem derecesine gore siralamalari istenmistir. Bu soruya 3 firma yanit vermemistir.

Geriye kalan 5 firmanin diisiinceleri asagidaki gibidir;

Tablo 30: Firmalarin Dig Pazarlardaki Rakiplerinin Onem Dereceleri

Firma Sayis1 Ve Yiizdesi
1.2.3.ve 4. Yiizde 5.6.7.ve8. Yiizde

Rakipler oncelikli (%) Oncelikli (%)
Yurti¢i 4 80 1 20
AB 2 40 3 60
Dogu Avrupa 2 40 3 60
Bagimsiz Devletler Toplulugu 3 60 2 40
Ortadogu Ve Kuzey Afrika 2 40 3 60
Cin 5 100 0 0

ABD 0 0 5 100
Diger 0 0 0 0

Tablodan da anlasilacagr gibi firmalarin ihracattaki en 6neli rakibi Cin Halk
Cumhuriyeti’nde tretim faaliyetlerini gergeklestiren firmalardir. Bu tlkedeki
firmalar, diinya demir c¢elik iiretiminin neredeyse %55’ini1 gerceklestirmektedir.
Ayrica ucuz hammadde, isgiicii ve diigiik enerji maliyetlerine sahip olmalar da, dis
pazarlarda kendilerine dnemli rekabet avantaji saglamaktadir.

Firmalar i¢in ikinci onemli rakip ise, ayni1 pazarda rekabet ettikleri diger

Tirk firmalaridir. Bu firmalar benzer iirlinleri, birbirlerine yakin kalitede ve
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maliyetle iiretmektedir. Bu nedenle, faaliyet gosterdikleri pazarlarda birbirleriyle
kiyastya rekabet etmektedirler.

Son olarak Bagimsiz Devletler Toplulugu (Rusya, Ukrayna v.d. ) igerisinde
faaliyette bulunan firmalar da dis pazardaki 6nemli rakiplerdir. Hammadde ve enerji
maliyetlerinin {ilkemize kiyasla olduk¢a diisiik olmasi sebebiyle, Tiirk firmalarinin
faaliyette bulundugu pazarlarda kendilerine rekabet avantaji yaratmaktadirlar.

Arastirmaya katilan firmalar; kendileriyle benzer bdlgelere ihracat yapan
diger bolgelerdeki firmalari, ihracat konusunda daha az oOnemli rakip olarak
gormektedir.

Firmalarin dig pazardaki diger rakiplerine gore durumunu (iistiin ve zayif olan
yanlarini) belirlemek i¢in hazirlanan soruya iki firma yanit vermemistir. Geriye kalan

6 firmanin goriisleri Tablo 31°de verilmistir.

Tablo 31: Firmalar1 Dis Pazardaki Diger Rakiplere Gére Durumu (Ustiin Ve Zayif Olan
Yanlarr)

Firma Sayis1 Ve Yiizdesi
Ustiin Yiizde (%) Zayif Yiizde(%)

Hammadde Maliyeti 2 33 4 67
Uretim Maliyeti 3 50 3 50
Kalite 6 100 0 0

Fiyat 3 50 3 50
Marka 5 83 1 17
Uriin Cesitliligi 5 83 1 17
Teknoloji 5 83 1 17
Pazara Yakinlik 3 50 3 50
Tesvik / Yardimlar 0 0 6 100
Diger 0 0 0 0

Yukaridaki tabloya gore firmalar, tirlinlerinin dis pazardaki rakiplerine gore
daha kaliteli oldugunu diisiinmektedir. Ayrica lriinlerinin markalagmasi (dis pazarda
bilinirligi), {tretilen {rlinlerinin ¢esitliligi ve {retimde kullanilan teknoloji

bakimindan dis pazardaki rakiplerine gore listiin olduklarini diistinmektedirler.
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Uretim maliyeti, fiyat ve pazara yakmlik konularinda firmalarin gériisleri
dengeli bigimde dagilmigtir. Arastirmaya katilan firmalarin yarisi, bu konularda dig
pazardaki rakiplerine gore Ustiin olduklarin1 diistinmektedir. Kalan yaris1 ise tam tersi
goriise sahiptir.

Hammadde maliyeti ve tesvik / yardimlar konulariyla ilgili olarak firmalar dig
pazardaki rakiplerinden zayif olduklarini diigiinmektedir. Hakikaten iilkemizde demir
celik sektorii, hammadde maliyetleri bakimindan diinyanin en yiiksek maliyetlerine
sahip sektorlerinden birisidir. Bu da firmalarin {iretim maliyetleri arttirmakta ve dis
pazarlardaki rekabet giiclinlii azaltmaktadir. Ayrica AB ile 1995 yilinda imzalanan
serbest ticaret anlasmasi geregi ililkemizde demir celik sektoriine yapilan devlet
yardimlar1 ve tesvikleri kademeli olarak azaltilmistir. Glinlimiizde demir ¢elik
sektoriine, her sektore verilen tesvik ve yardimlar verilmektedir. Sadece sektore 6zel
diizenlemeler, AB ile imzalanan anlasma geregi yapilamamaktadir. Bu durum,
ihracat yapmak isteyen firmalarin isini zorlastirmaktadir.

Bu boliimde son olarak, firmalara dis pazarlarda karsilastiklari sorunlarin
neler oldugu soruldu ve bu sorunlari, 6nem sirasina gore siralamalari istendi.
Firmalarmm 2 adedi bu soruyu yanitlamamistir. Geriye kalan 6 firmanin yanitlart
Tablo 32°de verilmistir.

Tablo 32: Firmalarin Dig Pazarlarda Karsilastiklar1 Sorunlar

Firma Sayis1 Ve Yiizdesi
1.2.3.45. Yiizde 6.7.8.9.10. | Yiizde

Sorunlar oncelikli (%) oncelikli (%)
Pazara Ulasamama 0 0 6 100
Déviz Kurlarindaki Degismeler 6 100 0 0

Uygulanan Kotalar 5 83 1 17
Mevzuatin Getirdigi Zorluklar 4 67 2 33
Fiyat Rekabeti 6 100 0 0

Kalite Rekabeti 1 17 5 83
Ekonomik/ Siyasi Krizler 5 83 1 17
Miisteri Bulmanin Zorlugu 1 17 5 83
Pazar Aragtirmasi Yapamama 0 0 6 100
Dagitimdaki Sorunlar 1 17 5 83
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Tablo 32’ye gore firmalarin dis pazarda karsilastigi en 6nemli sorunlar, hem
tilkemizdeki hem de ihracat yapilan pazarlardaki doviz kurlarindaki degismeler ile
dis pazarlardaki rakiplerle yapilan fiyat rekabetidir. Ayrica ihracat yapilan iilkelerde
zaman zaman firmalarimiza uygulanan kotalar, ihracat yapilan tlkedeki
ekonomik/siyasi krizler ve ihracat yapilan iilkedeki ticari mevzuatin igerdigi
zorluklar da firmalarimizin dis pazarlarda karsilastigi diger 6nemli sorunlardir.

Pazara ulasamama, kalite rekabeti, dis pazarda yeni miisteri bulmanin
zorlugu, pazar arastirmasi yapamama ve dagitimdan kaynaklanan sorunlar; diger

sorunlara kiyasla daha az 6nemlidir.
3.4.7. Firmalarin Toplam ihracatlar1 Konusundaki Beklentileri
Arastirmaya katilan firmalara, gelecek 5 yil igerisindeki toplam ihracatlari
konusundaki goriisleri sorulmustur. 1 firma bu soruya yanit vermemistir. Geriye

kalan 7 firmanin diistinceleri soyledir;

Tablo 33: Firmalarin Gelecek 5 Y1l Igerisindeki Toplam Ihracat Miktar1 Konusundaki

Beklentileri
Firma Sayis1 Ve Yiizdesi
Firma Sayist Yiizdesi (%)

Onemli Artis 4 57
Hafif Artis 2 29
Durgunluk 1 14
Hafif Diislis 0 0
Onemli Diisiis 0 0

Firmalar genel olarak, Onlimiizdeki 5 yil igerisinde toplam ihracat
miktarlarinda artis beklemektedir. Bunun en 6nemli Sebebi ise, gectigimiz yildan beri
siiregelen i¢ pazardaki daralmadir. Bu durumun devam etmesi nedeniyle

firmalarimiz, {irtinlerini yurtdisina ihra¢ etmeyi hedeflemektedir.
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3.4.8. Firmalarin Satislar1 Gerceklestirirken Kullandiklar1 Kanallar

Aragtirmaya katilan firmalarin 1 adedi bu konuyla ilgili bilgi vermemistir.

Geriye kalan 7 firmanin verileri asagidaki gibidir.

Tablo 34: Kullanilan Satis Kanallar

Firma Sayis1 ve Yiizdesi
Firma Sayis1 Yiizdesi (%)
Dogrudan Satis 7 100
Servis Merkezleri 3 43
Tiiccarlar 5 71
E-Ticaret 0 0
Diger 0 0

Arastirmaya katilan firmalarin  bazilar1 birden c¢ok satis kanali
kullanmaktadirlar. Oncelikle firmalarin tamami {iriinlerini; herhangi bir araci
kullanmadan, dogrudan satis yontemiyle miisterilerine ulastirmaktadir.

Demir ¢elik servis merkezleri, firmalar icin yan kurulus gorevi gérmektedir.
Cogu servis merkezi, demir ¢elik firmalarindan bagimsiz olarak kurulmustur. Ancak
bu merkezler, firmalarin tedarik zincirinin bir pargasi gibi c¢alismaktadir.
Miisterilerinin talebi dogrultusunda iirliniin, kesme islemlerinden gegirilerek
miisterilerinin istedigi bi¢cimde, hizli ve giivenilir sekilde gonderilmesini saglar.
Ankete katilan firmalarin 3 adedi bu merkezlerden yararlanmaktadir.

Tliccarlar ise; i¢ veya dis pazarlarda, uygun sartlarda buldugu ve gelecekte
satabilecegini diisiindiigli malzemeleri satin alir ve stoklar. Tiiccarlarin sektordeki
firmalardan bagimsiz olarak, kendi miisteri portfoyleri bulunmaktadir. Miisterilerden
gelen talep dogrultusunda, kendi stoklarindan mal satis1 gerceklestirirler. Ankete
katilan firmalardan 5 adedi, bazen dogrudan bu tiiccarlara ya da tiiccarlar araciligiyla
dis pazardaki alicilara {iriin satig1 gergeklestirirler.

E-ticaret; 21. Yiizyilda baglayan, kiiresellesmenin etkisiyle uluslararasi
ticaretin yapilis yontemlerini degistiren, firmalara dis pazarda rekabet avantaji
saglamasina yardimci1 olabilecek bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Gilinlimiizde, hem tlilkemizde hem de yurtdisinda faaliyet gosteren; farkli iilkelerden
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birgok firmayr ve lrilinlerini bir araya getiren bircok e-ticaret sitesi bulunmaktadir.
Arastirmaya katilan firmalar, ticari yasamdaki bu degisime heniiz tepki
vermemektedirler. Kisacasi e-ticaret hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklarindan,
e-ticaret siteleri aracilifiyla yeni miisteriler bulma ve satis yapma faaliyetlerinde
bulunmamaktadirlar. Ayrica E-ticaret iizerinde yapilacak satiglarin da giivenilirligi
sorgulanmaktadir. Ancak gelecekte ihracati arttirmak, trlinlerini farkli pazarlarda
tanitmak ve yeni miisteriler bulmak igin firmalarin e-ticareti de kullanmak zorunda

olacaklar1 ifade edilebilir.

3.4.9. Uretim Tesislerinin Mevcut Konumu ve Gelecekteki Durumu

Arastirmanin bu boliimiinde firmalara, {iretim tesislerinin mevcut konumu ve
gelecekte yeni tretim tesisi kurulmasi diisliniiliiyorsa hangi bdlgelere yatirim
yapmay1 diigtindiikleri sorulmustur. Bu sorudaki amag; ihracatini artirmayi diisiinen
firmalarin hedef pazarlarinda iiretimle ilgili yatirim planlar1 olup olmadigini ortaya

koymaktir. Soruya alinan yanitlar agagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 35: Uretim Tesislerinin Konumu ve Gelecekteki Durumu

Firma Sayis1 ve Yiizdesi
Mevcut Konum 2019 Yih
Firma Yiizde Firma Yiizde
Bolgeler Sayisi (%) Sayisi (%)
Yurtici 8 100 8 100
AB 2 25 2 25
Dogu Avrupa 0 0 0 0
Bagimsiz Devletler Toplulugu 0 0 0 0
Ortadogu Ve Kuzey Afrika 1 12,5 12,5 0
Cin 0 0 0 0
ABD 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0
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Ankete katilan firmalarin 6 adedinin sadece yurtiginde iretim tesisi
bulunmaktadir. 2 firma hem yurt iginde, hem de yurt disinda iretim tesisi
bulunmaktadir. Yurtdisina a¢ilim yapan firmalar; gelecekte de bu konuda adim

atmaya devam edeceklerini belirtmislerdir.

3.4.10. Firmalarmn Uretim, Teknoloji ve Pazarlama Konularindaki

Isbirlikleri

Ankete katilan firmalara, yurtdisindaki firmalarla iretim, teknoloji ve
pazarlama konularinda herhangi bir isbirliklerinin olup olmadig1 sorulmustur. Ayrica
gelecekte boyle bir igbirliginin planlanmakta olup olmadigi da sorulmustur. Alinan

yanitlar asagidaki gibidir;

Tablo 36: Uretim, Teknoloji ve Pazarlama Konularindaki Mevcut Isbirlikleri ve Gelecekteki
Durum

Firma sayis1 ve ylizdesi
Mevcut durum Yiizde (%) 2019 yihi Yiizde (%)
Uretim 3 43 2 29
Teknoloji 4 57 4 57
Pazarlama 0 0 1 14

Aragtirmaya katilan bir firma bu soruya yanit vermemistir. Tablo 36’ya gore
firmalar en ¢ok teknoloji konusunda yurtdisindaki firmalarla igbirligine gitmektedir.
Gelecekte de bu durum, bu sekilde devam edecektir. Uretim konusunda da
firmalarin bazilarinin  yurtdisindaki firmalarla isbirligi s6z konusudur. Ancak
pazarlama konusunda herhangi bir isbirligi giiniimiizde mevcut degildir. Gelecekte
de yalniza 1 firma boyle bir isbirligine gidecegini belirtmistir.

Ulkemizdeki demir gelik sektdrii, genel anlamda iiretimde en son teknolojiyi
kullanmaktadir. Ankete katilan firmalarda da bu durum bdyledir. Uretim ydntemleri
konusunda da yurtdisindaki firmalarla igbirligine gidilmektedir. Bu iki konudaki

girisimler, liretim maliyetlerini azaltilmakta ve tiriin kalitesini arttirmaktadir. Ancak

thracat hedeflerini biiylitmek isteyen firmalar, yurtdisinda faaliyet gosteren ve
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girilmek istenen pazar hakkinda deneyim sahibi olan firmalardan pazarlama

konusunda da isgbirligine gitme se¢enegini géz ard1 etmemelidir.

3.4.11. Firmalarin Hammadade ile Ilgili Durumu

Sektoriin en Onemli hammadde girdisini ve maliyet kalemini hurda
olusturmaktadir. Bu béliimde firmalara hammaddelerini nereden temin ettigi ve eger
hammadde yurtdisindan temin ediyorsa, hangi iilkeler veya bdlgelerden temin ettigi

sorulmustur. Alman yanitlar agagidaki gibidir;

Sekil 17: Hammadde Tedarik Durumu

Hammadde

m Yurtici

Yurtdig
62%

Sekil 17°den anlagilacagi gibi arastirmaya katilan firmalar, hammaddenin
biiylik kismin1 yurtdisindan tedarik etmektedir. Bunun nedeni ise, aragtirmaya katilan
firmalarin biiyiik kisminin EAO ile tiretim yapmalaridir. Bu iiretim yonteminin en
onemli hammaddesi hurdadir. Ulkemizde, mevut iiretim kapasitesini karsilayabilecek
diizeyde hurda tedariki mevcut degildir. Bu nedenle hurda konusunda disa bagimlilik
s6z konusudur. Bu bagimlilik, iiretim maliyetlerini arttirmakta ve ihracat yapilan
pazarlarda firmalarin, rekabet giiclinii olumsuz etkilemektedir.

Firmalara hammaddelerin hangi bolgelerden ve {ilkelerden tedarik edildigi
sorulmustur. Soruya 1 firma yanit vermemistir. Geriye kalan 7 firmadan alinan

yanitlar asagidaki gibidir;
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Tablo 37: Hammadde Tedarik Edilen Ulke ve Bolgeler

Firma Sayis1 ve Yiizdesi
Firma Sayisi Yiizde (%)
ABD 3 43
AB 4 57
Bagimsiz devletler toplulugu 4 57
Ortadogu Ve Kuzey Afrika 2 29

Yillik cirosu 1 milyar TL’ nin iizerinde olan firmalar, birkac farkli bolgeden
hammadde tedariki gerceklestirirken diger firmalar, belirli bir bolgeden tedarik
islemini gerceklestirmektedir. Kisacasi yillik cirosu yliksek olan firmalar, diisiik olan
firmalara gore daha fazla sayida tedarikgci ile faaliyette bulunmaktadir.

Diinya genelinde, en biiyiik hurda tedarik¢isi iilke ABD’dir. Bu nedenle
firmalar, kendilerine cografik olarak yakin bolgeler ve tilkeler disinda ABD’nden de

biiylik miktarda hurda tedarik etmektedir.

3.4.12. iskenderun Bélgesi’ndeki Altyapi Durumu

Ihracat1 pozitif yonde arttirmak icin, iiretim yapilan bolgedeki ulagim, enerji
ve cevre yatirnmlarinin yeterli diizeyde olmasi gerekir. Bu yatirnmlarin beklenen
diizeyde olmasi, ihracat yapacak firmalarin maliyetlerini azaltmasina yardimci
olmaktadir. Arastirmaya katilan firmalara Oncelikle bolgedeki altyapt durumunu
yeterli bulup bulmadigi sorulmustur. Ardindan yeterli bulmayan firmalara, hangi
altyap1 sektorlerine yatirim yapilmasi gerektigi sorulmustur. Bu sorulara 1 firma

yanit vermemistir. Geriye kalan firmalarin, konu ile ilgili diisiinceleri soyledir;

Tablo 38: iskenderun Bolgesindeki Altyap: Durumu Yeterli Mi?

Firma Sayis1 Ve Yiizdesi
Firma Sayis1 Yiizde (%)
Evet 3 42
Hay1r 4 58
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Bolgedeki altyapt durumunu yeterli bulan firmalar ulasim, enerji ve cevre
konularinda yatinm faaliyetleri gergeklestiren firmalardir. Kisacasi bu firmalarin
kendilerine ait liman sahalari, enerji kaynaklar1 ve ¢evresel yatirimlart mevcuttur.
Ayrica bu firmalar, yillik ciro bakimindan 1 milyon TL’nin {izerinde rakamlara
sahiptirler.

Bolgedeki altyapt durumunu yeterli bulmayan 4 firmanin diisiinceleri Tablo

39°da goriilmektedir;

Tablo 39: Yatirim Yapilmas1 Gereken Altyap: Sektorleri

Firma Sayis1 ve Yiizdesi
1.ve?2. Yiizde (%) 3.4.veb. Yiizde (%)
Oncelikli Oncelikli
Karayolu 1 20 4 80
Demiryolu 2 40 3 60
Denizyolu (Liman) 0 0 5 100
Enerji 5 100 0 0
Cevre 2 40 3 60
Diger 0 0 0 0

Tablodan da anlasilacag: tizere firmalar, oncelikli olarak enerji konusunda
bolgeye yatirim yapilmasi gerektigini diisiinmektedir. Firmalarin {iretim sirasindaki
en biiylik gider kalemini enerji giderleri olusturmaktadir. Demir Celik sektorti,
iilkedeki diger sanayi sektorleriyle kiyaslandiginda, tek basina elektrik enerjisinin
%20 den fazlasin1 harcamaktadir. Arastirmaya katilan firmalar, bu maliyeti azaltmak
icin bolgeye yeni elektrik santralleri yapilmasim1i ya da elektrik fiyatlarinin
diisiiriilmesini talep etmektedir. Ayrica dogalgaz giderlerinin de azaltilmasina
yonelik ¢alismalar yapilmasit gerektigi ifade edilmektedir. Bunun disinda firmalar,
oncelikle ¢evre ve demiryolu ulagimi ile ilgili olarak yatirim yapilmasi gerektigini
diistinmektedir. Firmalar gore karayolu ve denizyolu ulasimi ile ilgili yatirimlar,

digerlerine gore daha az onceliklidir.

97




3.4.13. Enerji Maliyeti ile flave Fon ve Kesintilerin, Sektoriin Dis
Pazardaki Rekabet Giiciine Etkisi

Demir ¢elik sektoriinde, iilkedeki diger sektorlere gore daha yogun bicimde
enerji kullanim1 mevcuttur. Bu nedenle sektorde, enerjiye bagimlilik s6z konusudur.
Ayrica sektdrde, maliyet kalemlerine eklenen bazi ilave fon ve kesintiler (TRT payz,
enerji fonu, belediye tiikketim vergisi gibi) bulunmaktadir. Arastirmanin bu
boliimiinde firmalara, mevcut enerji maliyeti ile maliyetler lizerindeki ilave fon ve
kesintilerin, sektoriin dis pazardaki rekabet giiciinii sinirlandirip smirlandirmadigi
sorulmustur. 1 firma soruya yanit vermemistir. Firmalarin goriisleri Tablo 40’ta

verilmistir.

Tablo 40: Enerji Maliyeti Ile Tlave Fon Ve Kesintiler, Sektdriin Rekabet Giiciinii

Sinirlandirtyor Mu?

Firma sayis1 ve yiizdesi
Firma sayis1 Yiizde (%)
Evet 7 100
Hayir 0 0

Soruyu yanitlayan firmalarin tamami, enerji maliyeti ile maliyetler tizerindeki
ilave fon ve kesintilerin, sektdriin uluslararasi piyasalardaki rekabet giiciinii
siirlandirdigi konusunda goriis birligine sahiptir. Sektdrdeki bu sinirlandirict etkinin
giderilmesi i¢in, devlet tarafindan sektore yiiklenen ilave fon ve kesintilerin
kaldirilmasi veya asgari diizeye indirgenmesi gerekmektedir.

Demir g¢elik sektoriindeki enerji maliyetlerinin azaltilmasi ig¢in, enerji
fiyatlarinmn indirilmesi gerekmektedir. Ayrica Iskenderun bolgesindeki firmalarin
enerji ihtiyaglarin1 karsilayabilecek diizeyde, elektrik santralleri ve dogalgaz
depolama merkezleri kurulmalidir. Bunula birlikte bolge, cografi yapisindan o6tiirt,
rlizgar enerjisini elektrik enerjisine doniistiirlip sanayide kullanabilecek potansiyele
sahiptir. Bolgedeki firmalarin, kamu kurum ve kuruluslartyla bir araya gelerek bu

potansiyelin gelecekte nasil degerlendirilebilecegi planlanmalidir.
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3.4.14. Sektorde Karsilasilan Diger Ihracat Sorunlar1 ve Céziim

Onerileri

Arastirmanin son boliimiinde firmalara, 6nceki sorularin disinda ihracatta

karsilastiklar1 baska sorunlarin olup olmadigi ve bu sorunlarla ilgili ¢6ziim onerileri

sorulmustur. Alinan yanitlar soyledir;

En 6nemli sorun yiiksek enerji maliyetidir. Bunu disiiriilmesi i¢in devlet
tarafindan diizenleme yapilmasi gerekir.

Glimriik kapilarinin altyap1 ve fiziki anlamda yetersiz olmasindan dolay1 ihrag
triinleri, dis pazara ge¢c ulagsmaktadir. Bu da firmanin maliyetlerini
artirmaktadir. Konu ile ilgili olarak devletin, gerekli yatirimlari
gerceklestirmesi gerekmektedir.

Dahilde isleme rejimi (DIR) igerisindeki biirokrasinin azaltilmasi gerekir.
Bu belgenin aliminin, ihracat1 az miktarda gergeklestiren firmalar i¢in daha
kolay ve anlagilir hale getirilmesi gerekir.

Ihracat1 az yapan firmalarin, gelecekte ihracat miktarlarini arttirabilmeleri igin
devlet desteklerinin ve tegviklerinin arttirilmasi gerekmektedir.

Ulkemiz celik sektdriine uygulanan kota ve ambargolarin bertaraf edilmesi
i¢cin diger iilkelerle olan ikili iligkilerin olumlu yonde gelistirilmesi temenni
edilmektedir.

Ekonomide yasanan durgunlugun giderilmesi igin ilgili kurum ve kuruluslarin

gerekli diizenlemeleri yapmasi temenni edilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Calismayr genel anlamda inceledigimizde, asagidaki sonu¢ ve Onerilere
ulasmamiz miimkiindiir;

Demir c¢elik sektoriinde ihracat, biiylik miktarda iilkemize yakin olan
pazarlara ve komsu iilkelere yapilmaktadir. Bu nedenle bu {ilkelerle ikili iligkilerin
iyi olmas gerekir. Ulkemizin komsu iilkelerle yasadig1 siyasi krizler, ¢elik sektoriinii
olumsuz yonde etkilemektedir.

Son vyillarda tilkemizin ihra¢ ettigi demir ¢elik tirlinlerine karsi uygulanan
korumaci tedbirler giderek artmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni de, iilkelerin kendi
i¢ pazarlarint koruma istegidir. Gegtigimiz yil ABD’nin ve AB’nin uyguladigi
yaptirimlar bunlara 6rnek teskil etmektedir. Bu yaptirimlara maruz kalmamak igin
siyasal anlamda bu iilkelerle ikili iligkilerimizin iyi olmasi gerekmektedir. Ayrica
Demir ¢elik sektoriimiizle dogrudan veya dolayli olarak bagli olan kuruluslarin
(Celik Thracatcilar Birligi, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi v.d.) iyi sekilde lobi faaliyetleri yiirtitmeleri gerekmektedir.

Demir celik sektoriinde uygulanan ilave vergi ve fonlarin (TRT pay1 v.b.)
kaldirilmas1 veya azaltilmasi, sektoriin iiretim maliyetini diisiirecektir. Boylece
sektoriin dis pazardaki rekabet giicli artacaktir. Bunu, ilgili kurumlarin mutlaka
degerlendirmesi gerekmektedir.

Demir celik sektoriinde enerji tiiketimi, sektoriin yapisi geregi oldukga
yiiksektir. Uretim icerisindeki en 6nemli maliyetlerden biridir. Bu maliyetin
diisiiriilebilmesi i¢in enerji iiretimi yapan kamu ve 6zel sektor kuruluslar: bir araya
gelerek, enerji maliyeti nasil diisiirebileceklerini ele almalidir.

AB ile 1996 yilinda imzaladigimiz Serbest Ticaret Anlagsmasi’nin ilgili
maddesine gore Tirkiye’de devletin, Demir ¢elik sektoriine tesvik ve destek
vermemesi konusunda mutabakata varilmistir. Ancak AB, kendisine iiye olan
ilkelerde demir ¢elik sektoriine destek vermeye devam etmektedir. Bu durum,
Ulkemizde demir ¢elik sektdriiniin gelisimi ve dis pazardaki rekabet¢i konumunu
stirdiirebilmesi i¢in olumsuz bir durum olusturmaktadir. Diinya genelinde demir ¢elik

sektorlerinin gelismesinde devletlerin atkisi ¢ok Onemlidir. Bu nedenle ilgili
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maddenin AB ile yeniden ele alinip diizeltilmesi, demir celik sektoriiniin rekabet
giiclinii arttirmasina 6nemli katki saglayacaktir.

Ulkemizde 6zellikle son yillarda doviz kurlarinda goriilen ani degisimler, her
sektorde oldugu gibi demir gelik sektoriinii de olumsuz yonde etkilemektedir. Doviz
kurlarindaki bu belirsiz durum, f{retim maliyetlerinin hesaplanmasi, ihracat
yapilirken fiyat olusturulmasi ve iiretim i¢in hammadde ithalati yapilirken biiyiik bir
belirsizlik yaratmaktadir. Bu belirsizligin olmamasi1 i¢in daha etkin ekonomik
politikalarin  belirlenip doviz kurlarinin olabildigince dengeli seyir izlemesi
saglanmalidir.

Diinyada demir ¢elik tretiminin yaklasik %55’ini tek bagina Cin Halk
Cumhuriyeti gerceklestirmektedir. Bu nedenle Cin, sektdrdeki en biiylik oyuncu ve
oyun kurucudur. Aslinda sektérde, Cin disinda kalan tiim iilkeler, Cin’den gelen
piyasa bilgilerine gore fiyat olusturmakta ve hedef pazar belirlemektedirler.
Ulkemizde de bu durum benzerdir. Ulkemizdeki ihracatcilarin temel hedefi Cin’in
ulasamadig1 pazarlara ulasabilmek olmalidir.

Diinyadaki ekonomik konjonktiire bagli olarak demir celik sektoriinde zaman
zaman kiiresel daralmalar goriilmektedir. BOyle zamanlarda ihra¢ pazarlarinin
olabildigince genis olmasi, sektdrdeki firmalarimizin bu daralmalardan en az sekilde
etkilenmesini saglayacaktir. Bu nedenle firmalarimiz, ihrag pazarlarin1 genis
tutabilmek i¢in siirekli yeni pazar arayislarinda bulunmalidir.

Ayrica c¢alismanin arastirma boliimiinde goriilecegi {izere, Iskenderun
Bolgesi’nde faaliyet gosteren firmalar, ihracatlarinin biiyiik boliimiinii Ortadogu ve
Kuzey Afrika bolgelerine yapmaktadirlar. Bu boélgelerdeki iilkelerde demir g¢elik
iiriinlerine olan talep azalirsa, Iskenderun Bélgesindeki firmalarimizin bu olumsuz
durumu giderebilmesi i¢in mutlaka yeni pazar arayiglarina Onem vermesi
gerekmektedir.

Demir ¢elik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarimiz igin Ticaret Bakanligi,
Celik Ihracatgilar: Birligi v.b. kurum ve kuruluslar; ihracatin gelistirilmesine ydnelik
faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Bu faaliyetler; yeni hedef pazarlarin bulunmasiyla
ilgili toplantilar, fuarlara katilim i¢in saglanan tesvik ve destekler, riskli pazarlar i¢in
sigorta yapilmasi, IThracatcilara yesil pasaport verilmesi gibidir. Firmalarimizin

ithracatlarmi arttirmaya katki saglayacak olan bu faaliyetleri gilincel sekilde takip

101



etmeleri ve bunlardan olabildigince yararlanmaya caligmalart gerekmektedir. Bu
calismanin arastirma boliimiinde fark edilecegi lizere, firmalarimiz bu konuda yeterli
girisimleri yapmamaktadirlar.

Ayrica yesil pasaport uygulamasi yeniden diizenlenip, toplam ihracat tutarina
gore firmalara daha fazla sayida yesil pasaport alim hakki tahsis edilmelidir. Bdylece
firmalarda,  ihracat yapmakla gorevli daha fazla kisinin yurtdisina c¢ikist
kolaylasacagi icin satis ve pazarlama konularina katki saglanacagi ongoriilebilir.

Uretim-ihracat arasindaki iliskiyi degerlendirmek istedigimizde; iilkemizde
kendi ihtiyacimizi karsilayabilecek kadar demir cevheri ve hurda vb. hammaddelerin
bulunmadigini, bunlarin dig piyasalardan tedarik edildigini ifade etmemiz
miimkiindiir. Bu durumun kisa vadede degismesi oldukca zordur. Bu nedenle
tilkemizdeki mevcut demir ve komiir madenlerinin en iyi sekilde degerlendirilmesi
ve hurda konusunda diga bagimliligin azalmasi i¢in lilkemizdeki mevcut hurda
potansiyelinin en iyi sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir. Hammadde konusunda
saglanacak iyilestirmeler, iliretim maliyetlerini azaltacagi i¢in firmalarimizin ihracat
konusunda rekabetci durumlarini giiclendirecektir.

Anket calismasinda gorildigi tizere firmalarimiz, sektérde markalasma
konusunu pek 6nemsememektedir. Demir celik sektorti, yapisi geregi katma degerin
diisiik oldugu, trtinlerin ¢ok 6zellikli olmadig: ve fiyatlarin ¢ok ¢abuk degistigi bir
sektordiir. Bu nedenle firmalarimiz, markalasma konusuna 6nem verip, bununla
ilgili faaliyetlerde bulunmak vyerine, fiyat konusunda rekabetgi olmayi tercih
etmektedirler.

Ulkemizde demir celik sektoriinde arz talep dengesizligi bulunmaktadir.
Bunun en 6nemli nedeni 80’li yillardan sonra sektore saglanan desteklerin planh
olmamasidir. Bu nedenle sektorde yeni yatirim karari alinirken, mutlaka sektoriin bu
yatirima ihtiya¢ duyup duymadigi iyi analiz edilmelidir. Uretimin az, talebin ise
yiiksek oldugu fiirtinlere yapilacak yatirinmlar 6ncelikli olmalhidir. Ayni sekilde yeni
yatirimin ihrag pazarlarinda karsilik bulup bulmayacagi da iyi etiit edilmelidir.

Anket ¢aligmasina gore sektdrdeki bazi firmalarin, kendilerine sunulan tesvik
ve desteklerden haberdar olmadiklar1 goriilmektedir. Bu nedenle sektore tesvik ve
destek veren kurum ve kuruluslar, sektordeki firmalarla iletisimi giliglendirmeleri

gerekmektedir.
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Yurtdisinda bulunan Ticari Atageliklerimizden, pazar aragtirmalari ve ihracat
yapilabilecek yeni firmalar bulunabilmesi konularinda etkin bir sekilde
faydalanilmalidir. Ayrica Ataseliklerimizin veri tabalar1 gilincel olmali ve
firmalarimizdan gelen soru ve taleplere hizli sekilde geri bildirim saglanmalidir.

Firmalarimizin tiretimde kullandiklart makine ve techizatlar genellikle son
teknoloji tirtinler olup, bu konuda diinya standartlarinin iizerinde oldugumuzu kabul
edebiliriz. Ancak bu makine ve techizatlar1 yurtdisindan ithal etmekteyiz. Bu durum
da tiretim maliyetimizi arttirmaktadir. Bu maliyeti diisiirebilmek i¢in makineleri ve
techizatlar1 lilkemizde iiretmeye ¢alismaliyiz. Bunun i¢in de gerek ozel sektor,
gerekse devlet kuruluslart bir araya gelip, yurticinde makinelerin iiretimi igin
planlama yapmalidirlar.

Ulkemizin 6nemli sorunlarindan biri de, nitelikli ve teknik ara eleman
sayisinin lilkemizin ihtiyacini karsilayamamasidir. Bu durum demir gelik sektorii
icin de gecerlidir. Bir firmada iyi egitimli teknik ve ara elemanin varligi, tiretimde
yasanacak kayiplari minimize edecegi gibi iiretim maliyetlerinin de diismesine katki
saglayacaktir. Bu nedenle teknik ve ara eleman yetistirilmesi konusunda kamu kurum
ve kuruluslari ile 6zel sektor kuruluglar: gerekli adimlari atmalidir.

Iskenderun bolgesi, Cografik konumunu sagladig1 avantaj sayesinde bdlgeye
yabanci yatirim ¢ekebilme potansiyeli yiiksektir. Rusya merkezli MMK firmasinin
bolgeye yaptig1 yatirnm da bunun en giizel 6rnegidir. Bu nedenle sektorde faaliyet
gosteren firmalarimiz, bolgeye yabanci ortakli yatirim yapabilir. Bu sayede bolgede
istthdama katk1 saglanabilecegi gibi, bolgedeki firmanin da yurtdisindan bir firmayla
igbirligine giderek yurtdisindaki is potansiyeline (ihracatina) olumlu katki
saglayabilecegi diisiiniilebilir.

Iskenderun bolgesinde faaliyet gosterip dis pazarda rekabet etmenin
zorlugundan bahseden firmalar; dis ticaret departmanlarini bu zor piyasa sartlarina
gore  kurmalart gerekmektedir. Veya hali hazirda kurulu olan dis ticaret
departmanlarindaki ¢aliganlarini en iyi sekilde egitip, piyasadaki zor kosullarla
rekabet edebilecek diizeye getirmelidirler.

Ayrica Iskenderun bolgesindeki bazi firmalar, dis ticaret konusunda
mevzuatin karmasik olmasindan yakinmaktadir. Bu konuda firmalar, Ticaret Odas1

veya Ihracatlar Birligi’nden mutlaka destek talep etmelidir.
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Firmalarimiz, yurtdisina dogrudan yatirim yaparak da ihra¢ pazarlarim
gelistirebilirler. Ornegin Iskenderun Bolgesinde faaliyet gosteren Tosgelik firmasi,
Cezayir’e iiretim tesisleri kurarak Afrika pazarina daha kolay giris yapmistir. Tabiki
bu yatirimlar olduk¢a yiiksek sermaye gerektirmektedir ve yatirim oncesinde iyi etit
edilmelidir.

Iskenderun bolgesindeki firmalar; bolgedeki lojistik altyapisini yetersiz
bulmaktadirlar. Bu nedenle bolgedeki liman sayisi ve limanlarin yiik/konteynir alma
kapasiteleri arttirilmalidir. Ayrica limanlara ulasim konusunda mevcut yollar yeterli
olmadig1 icin yeni yollarin yapimi veya mevcut yollarin 1slah edilmesi
gerekmektedir.

Son olarak, global anlamda e-ticaretin gelisimi goz 6niine alindiginda, demir
celik sektoriiniin de bu gelisimden etkilenmesi kag¢milmazdir. Internet yoluyla
faaliyet gosteren e- ticaret siteleri lizerinden satislar her gegen yil artmaktadir. Ayrica
birgok firma, sosyal medyada hesap olusturmakta ve bu mecray1 aktif bir sekilde
kullanarak pazarlama faaliyetleri vyiiriitmektedirler. Ulkemizdeki demir gelik
firmalar1 ise, bu platformlara yeterli yatirimi1 yapmamaktadir. Globallesen diinyada
dijital ortamda yapilan satisin gelecekte daha da artacagi Ongdriilmektedir. Bu
nedenle firmalarimiz, bu mecralarda mutlaka faaliyet gdstermeye baslamalidir. E-
ticaret sitelerinin ve sosyal medya hesaplarinin etkin bir bigimde kullanimi i¢in firma
icerisinde ayr1 bir departman kurulup gerekli egitimler alinmalidir. Gerekirse bu

mecralarin kullanimi i¢in sosyal medya ajanslarindan destek alinmalidir.
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EK.1. Anket Formu

ISKENDERUN BOLGESINDEKI DEMIR CELIiK FIRMALARI OZELINDE,
DEMIR CELIK SEKTORUNUN IHRACATTA KARSILASTIKLARI
SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

(ANKET CALISMASI)

Sayin Katilimci;

Cevaplamaniz igin size génderilen bu anket, Iskenderun Bélgesindeki Demir Celik
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin, ihracatla ilgili sorunlarinin ve ¢6ziim
Onerilerinin ortaya konmasini hedeflemektedir. Ankete katiliminiz, sektordeki
mevcut eksiklilerin ortaya konmasi ve bunlarin nasil giderilebileceginin
belirlenebilmesi yoniinden 6nemlidir. Ayrica paylasacaginiz bilgilerin, yiiksek lisans

tezinde kullanilmak {izere toplandigini ve tamamen gizli kalacagini belirtmek isteriz.
Saygilarimizla;

Emir Hakan Kdybasg1 Prof.Dr. Semra Aytug
Dokuz Eyliil Uni. S.B.E. Dokuz Eyliil Uni. I.I.B.F.

Uluslar aras1 Isletmecilik Y.L. Isletme Anabilim Dali

SORULAR

Katilimcinin
Adi
Pozisyon :

Firmanin
Adi
Kurulus Tarihi :

eks. 1



1. Kapasite Kullanim Oraniniz nedir? Kapasite kullanim oranlart ile ilgili 2019 yili

hedefiniz nedir?

Yillar 2016

Yiizde (%)

2017

2018

2019

(Tahmini)

Kapasite Kullanim Orani
(%)

2. Kapasite Kullanim Oraniniz diisiikse bunun nedenleri nelerdir?

Liitfen 1 den baglayarak onem sirasina gére numaralandiriniz. 1: Cok énemli .....5:

Daha az 6nemli.

Finansman sorunlar

Pazar bulamama

Hammadde temininde giigliikler

Teknolojik yetersizlikler

3. Yillik toplam cironuz nedir?

100.000.000 TL'den az

100.000.000 TL - 500.000.000 TL

500.000.000 TL —1.000.000.000 TL

1.000.000.000 TL'den fazla

eks. 2



4. Firmanizin iirettigi tirtinlerin tonaj dagilim1 ve ihracat miktar1 nedir?

Uretim miktar1 ve
tutar

Urtinler

Toplam Uretim
Miktar1 (Bin Ton)

Toplam Ihracat
Miktar1 (Bin Ton)

Toplam ihracat
Tutar1 (Milyon $)

Uzun Demir Celik
Uriinleri

Yass1 Demir Celik
Uriinleri

Vasifli Demir
Celik Uriinleri

5. Demir Celik Sektoriinde markali tirlinlerin (markalagmanin) , firmanizin dis
pazarlardaki satiglarinizi arttiracagini diistiniiyor musunuz?

Evet

Hayir

Kismen

6. Satiglarinizin dagilimi nasildir?

I¢ Pazar (%)

Thracat (%)

eks. 3




7. Thracat yapmiyorsaniz ya da ¢ok az miktarda ise bunun nedeni nedir?

Liitfen 1 den baglayarak dnem sirasina goére numaralandiriniz. 1: Cok énemli .....7:

Daha az 6nemli.

Satis yapacak pazar bulamama

D1s piyasada rekabetin zorlugu

I¢ Pazarin daha karl1 olmasi

Kapasitenin yetersiz olmasi

Biirokratik engeller

Yetersiz devlet destegi/Tesvikler

8. Agirlikl olarak ihracat yapiyorsaniz bunun nedeni nedir?

Liitfen 1 den baglayarak 6nem sirasina goére numaralandiriniz. 1: Cok 6nemli .....5:

Daha az 6nemli.

i¢ pazarin yetersiz olmasi

Fazla kapasiteyi degerlendirme

Devlet Destekleri/Tesviklerden yararlanma

Dis pazarin daha karli olmasi

eks. 4



9. Thracat i¢in asagidaki kurumlardan, asagidaki konularda yardim aliyor musunuz?

Konular | Pazara Pazarlama |Tesvik Ve |Fuarlara | Yurtdisinda

Giris ve | Arastirmasi | Riskli Katilim |Reklam, Sube
Yeni Pazarlar Ag¢ma,

Kurumlar Pazar i¢in Franchising
Bulma Sigorta

Bakanliklar

(Ekonomi

Bakanlig1, Glimriik

Ve Ticaret

Bakanlig1 v.d..)

Ihracatc1 Birlikleri

Sanayi Ve Ticaret
Odalan

Yurt disindaki
Miisavirlikler

D1s Ekonomik
Mliskiler Kurulu
(DEIK)

Eximbank veya
uluslararasi 6zel
sigorta kuruluslar

Diger...

eks.5



10.Fuarlara katilimin ihracatin arttirilmasinda 6nemli midir? Yanitiniz evet ise
fuarlara katilim durumunuz nedir?

Fuarlara katilmiyorum

Sadece yurt i¢indeki uluslar arasi fuarlara katiliyorum

Hem yurt i¢indeki hem yurt digindaki uluslararasi
fuarlara katilryorum

11. Fuarlara katilimin saglayacagi faydalar nelerdir? Liitfen 1 den baslayarak 6nem
stirasina gore numaralandiriniz. 1: Cok 6énemli .....6: Daha az 6nemli.

Fuarlara katilim Odnemsizdir

Sektordeki yeni iiriinleri tanima

Kendi trtinlerimizi tanitma

Markalagmaya katkida bulunur

Yeni miisteriler bulmamizi saglar

eks. 6



12. Firmanizin satislarinin bolgesel dagilimi ve beklentileriniz nelerdir?

Dagilim | Mevcut 2019 Y1l
Durum (%) | beklentiniz
Bolgeler (%)
Yurtici
AB Ulkeleri

Bagimsiz Devletler Toplulugu
(Rusya, Ukrayna gibi Sovyetler
Birligi’nden ayrilan iilkeler)

Orta Dogu Ve Kuzey Afrika
Ulkeleri

Cin Ve Diger Asya Ulkeleri

ABD Ve Diger Kuzey Amerika
Ulkeleri

Giiney (Latin) Amerika Ulkeleri

eks. 7



13. Firmanizin ihracatta karsilastigi rakipleri onem derecesine gore siralayiniz.
1: Cok 6nemli .....7: Daha az 6nemli.

Yurtici

AB Ulkeleri

Bagimsiz Devletler Toplulugu (Rusya, Ukrayna gibi
Sovyetler Birligi’nden ayrilan iilkeler)

Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri

Cin Ve Diger Asya Ulkeleri

ABD Ve Diger Kuzey Amerika Ulkeleri

Giiney (Latin) Amerika Ulkeleri

eks. 8



14. Firmanizin, dis pazardaki rakiplerine gore iistiin olan ve zayif olan yanlar1

nelerdir?

Ustiin

Zayif

Hammadde maliyeti

Uretim maliyeti

Kalite

Fiyat

Marka /Taninma

Uriin gesitliligi

Teknoloji

Pazara yakinlik

Tesvik /yardimlar

eks.9



15. Dis pazarda karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Liitfen 1 den baglayarak 6nem
sirasina gore numaralandiriniz. 1: Cok 6nemli .....10: Daha az 6nemli.

Pazara ulasamama

Doviz kurlarindaki degismeler

Ulkelerin Uyguladig1 Kotalar

Yabanci Ulke Mevzuatlarinin getirdigi zorluklar

Fiyat rekabeti

Kalite rekabeti

Ekonomik/Siyasi Krizler

Miisteri bulmanin zorlugu

Pazar arastirmasi yapamama

Dagitim / Lojistik Sorunlari

16. Oniimiizdeki 5 yil icinde firmanizin toplam ihracat1 hakkindaki beklentileriniz
nedir?

Onemli Artis

Hafif Artis

Durgunluk

Onemli Diisiis

Hafif Diistlis

eks. 10



17. Satislariniz1 daha ¢ok hangi kanallarla yapiyorsunuz? (Birden ¢ok sikk1

isaretleyebilirsiniz)

Dogrudan miisteriye satis

Servis Merkezleri

Tuccarlar/Traderlar

e-Ticaret

18. Firmanizin iiretim tesislerinin mevcut konumu nedir ve gelecekte yeni tiretim

tesisleri kurulmasi diigiiniiliiyorsa, hangi bolgelere yatirim planlanmaktadir?

Mevcut Konum 2019 yilt
BOLGELER (%) (%)
Yurtigi
AB
Bagimsiz Devletler Toplulugu
Orta Dogu ve Kuzey Afrika

Cin Ve Diger Asya Ulkeleri

ABD ve Diger Kuzey Amerika

Giiney ( Latin ) Amerika

Diger ...........

19. Yurt disindaki firmalarla tiretim, teknoloji ve pazarlama konusunda is birliginiz
var m1? Yok ise 2019 yilinda bdyle bir isbirligi planliyor musunuz?

Mevcut Durum 2019 yilh

Evet Hayir Evet Hayir
Uretim
Teknoloji
Pazarlama

eks. 11



20. Firmaniz hammaddelerini nereden almaktadir? Litfen belirtiniz.

Yurti¢i %

Yurtdist %

Bolgeler

Ulkeler

21. Firmanizin bulundugu bélgedeki altyapir durumunu Enerji / Lojistik / Cevre
bakimindan yeterli buluyor musunuz?

Evet

Hayir

Cevabiniz hayir ise asagidaki altyap: sektorlerinden hangisine yatirim yapilmalidir?
Liitfen 1 den basglayarak 6nem sirasina goére numaralandiriniz. 1: Cok 6nemli .....6:
Daha az 6nemli.

Karayolu

Demiryolu

Denizyolu (liman)

Enerji

Cevre

22. Demir Celik sektoriinde kullanilan enerjinin maliyeti ve maliyetler lizerindeki
ilave fon ve kesintilerin, sektoriin dis pazardaki rekabet giiciinii sinirlandirdigini
diistiniiyor musunuz?

Evet

Hayir

23. Yukaridaki sorularin disinda, Demir celik sektoriinde karsilagtiginiz diger ihracat
sorunlar1 nelerdir? Liitfen 6nem sirasina gore yaziniz.

24. Karsilastiginiz sorunlar i¢in ¢dziim Onerileriniz nelerdir?

eks. 12



