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ONSOz

Kiresellesen dinya ekonomisi, krizin de etkisiyle paranin ustlendigi
fonksiyonlari yerine getirememesi ve maliyetinin yukselmesi nedeniyle yeni
finansman modellerinin arayisi igine girmistir. GUnumuzde giderek
blyumekte olan finansal piyasalarda ¢ok fazla miktarda para belirli ellerde
toplanmaya baslamig, bu ise paranin spekulatif amacglarla el ve yer
degistirmeye baslamasina neden olmustur. Finansal piyasalarin yaninda reel

piyasalar buyUk sikintilar gekmeye baglamis ve yeterince gelisememislerdir.

Yeni arayislar gergevesinde; paranin alinip satilmasiyla olusan finans
tekniklerinin basarisizligi tartisilirken, yerine yeni alternatif modeller de
konulmaya baslanmigtir. 21. yuzyllin ticareti olarak adlandirilan Barter
sistemi bu modellerden biri olup, yakin bir gelecekte diinya ticaret hacminin

%50’sini kapsamasi beklenmektedir.

Bu tezin amaci, Barter sistemini ve Kiiclik Ve Orta Boy isletmelerin
(KOBI) Barter sistemini kullanabilme becerilerini arastirmak, barter
sirketlerine Uye olan firmalarin barter islemlerine ve barter sirketlerine bakis
acilarini tespit ederek barter sisteminin performansini analiz etmektir. Diger

yandan da ekonomik ¢evrelerin karsilastigi sorunlara ¢ézium aramaktir.

Calismanin temel ¢ikis noktasi, ¢ok hizli degisim ve gelisim icerisinde
bulunan ve kiresellesen dinya ticaretinde isletmelerin yeni finansal teknikleri
kullanim arayigi icerisinde olmalaridir. Bu yeni finansal tekniklerden bir tanesi
olan barter sisteminin gerek barter islemleri, gerekse de barter sirketleri
acisindan arastirilarak sistemin yeterince anlasiimasi ve agiklanmasi

gerekmektedir.

Calismada, Turkiye’deki barter sirketlerine Uye olan firmalarin bakis

acilarini tespit etmek amaciyla anket calismasi yapilmistir. Diger yandan
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Tarkiye'deki barter araci kurumlari ile gériugsme yontemiyle anket calismasi

yapilarak gerekli bilgi ve belgeler temin edilmigtir.

Turkiye'de 6zellikle KOBI'ler igin umut olabilecek Barter konusunu
hazirlamami éneren ve degerli fikirleriyle her zaman yol gosteren saygideger

hocam Prof. Dr. Aziz KONUKMAN’a i¢ten saygilarimi sunarim.
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GIRiS

Dunya ekonomisinde sik sik yasanan finansal krizlerle birlikte, paranin
maliyetinin yukselmesi, ekonomilerde pek ¢ok finansal teknigin gelismesini de
zorunlu hale getirmistir. S6z konusu finansal teknikler, ekonomi dunyasinin
gerek yuksek enflasyon, gerekse yukselen faizlerden korunma tedbirlerinin bir
sonucu olarak ortaya cikmistir. Ancak bu tekniklerin hemen hepsi para
temeline dayandigindan, ¢ogu zaman paranin maliyetinin dusurulmesinde
yetersiz kalmaktadirlar. Bu nedenle paranin maliyetini minimum duzeye
indirmek, hatta ortadan kaldirmak igin tek yol, ulusal ve uluslararasi ticarette
en 6nemli maliyet unsuru olan parayi kullanmamaktir. Zaten paranin icadindan
once de insanlik, ihtiyaci olan Urunleri elde edebilmek igin, ihtiyag fazlasi
arunlerini kullanmakta, mal ve hizmetler birbirleriyle takas edilmek suretiyle
ihtiyag sahipleri arasinda el degistirmekteydi. iste bu noktadan hareketle 1930
blyuk ekonomik krizinin yol agtigi ekonomik ¢okintiden kurtulmanin bir yolu

olarak takas, yeniden diinya ekonomisinin gindemine girmistir.

ik drnekleri iki tarafli (bilateral) olan takas iglemleri uluslararasi alanda
karsilikli ticaret (countertrade) olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Karsilikli iki
ulkenin mal veya hizmet takasi olarak kisaca 6zetleyebilecegimiz karsilikli
ticaret anlagsmalari, 1970’li yillarda finansman sikintisi ¢eken ulkeler ile
gelismekte olan Ulkeler arasinda yapilmakta olup, genellikle tarim, maden
arunleri takaslari gercgeklestiriimektedir. Mal ve hizmetlerin gesitlienmesiyle,
gunumuzde c¢ok tarafli (multilateral) olarak uygulanmakta ve barter adiyla
anilmaktadir. Barter sisteminde, satin alinan mal veya hizmetin bedeli,
uretilen mal veya hizmetle 6denmekte, sistem, barter sirketi tarafindan Uye
isletmelerin barter islemlerinin organize edilmesi suretiyle islemektedir.
Sistem Uyesi isletmelerin mal ve hizmetlere olan arz ve talepleri, barter sirketi
tarafindan, sistemin ana unsuru olan bilgi bankasi araciligi ile diger Gye
isletmelere duyurulmakta, bdylelikle de s6z konusu arz ve talepler Gyeler

arasinda el degistirmektedir. Barter sisteminde arz ve talebin para



kullaniilmadan el degistirmesi, sistemi diger finansman tekniklerinden Gstin
kilmaktadir.

GUnumuzde en basarili érneklerin ABD’de uygulandigi barter sistemi,
pekcok Avrupa Ulkesinde yaygin olarak kullaniimaktadir. Turkiye'de ise
hentiz 1990°’li yillarin basinda kullaniimaya baslanan sistem, henuz pek
taninmamakta, dolayisiyla da sistemin beraberinde getirdigi avantajlardan
Ulkemizdeki isletmeler yararlanamamaktadir. Barter sisteminin Tdrkiye'de
kullaniminin yayginlastiriimasini saglayici tanitimlarin ve sistemin igleyisi ile
ilgili  yasal duzenlemelerin yapilmasi, bagsta Kucuk ve Orta Boy
isletmeler(KOBI) olmak (zere, Tirkiye ekonomisine o©nemli katkilar

saglayacaktir.

Tarkiye'de bugln bankacilik sektori hala saglam ve kalici temeller
Uzerinde bulunmuyor. Olumsuz psikolojik dalgalanmalar Turk bankaciligina
baylk zarar verebilecek tehditler barindiryor. Leasing, factoring gibi
uygulamalar sektorlere zaman zaman o6nemli sikintilar yasatabiliyor. Bu
acidan bakildiginda barter sistemi, uzman kadrolar eliyle ve dogru politikalar
gelistirilerek ylrataldigunde, tim sektorlere buyluk katma degerler Uretiyor.
Cunku sistem 6zinde Barter Ortak Pazari’na Gye kurulusun satisini artirmak,
pazarlama politikasina yon vermek, yatirim ve finansman sorununu ¢ézmek ve
atil kapasiteyi de@erlendirerek buylUmesini saglamak gibi bankacilik
sektorinun ilgilenmedigi ¢ok ciddi sorumluluklara ve pek ¢ok alanda dnemli

uygulamalara sahip bulunuyor.

Ornegin KOBI'ler, bu finansman modelinde barter sistemine arz ettigi
artnunun karsihgini, 100.000’in Gzerindeki Uye firmanin sundugu binlerce urlin
ve hizmet alternatifinden satin alarak yatirrm ve Uretimlerini buyUGtip

yararlanabiliyor.



Barter Sisteminin, KOBI'lere; Mal ve hizmet kredi destegi, nakit tasarruf
destegi, stoklari eritme destegi, kullanim kapasitesini artirma destegi, satislari

artirma destegi, reklam ve tanitim destegi v.b. yararlari bulunmaktadir.

Ticareti yeniden yorumlayarak uretimi tesvik etmek, atil kapasiteyi
harekete gecirmek, degdisim ve kullanim araci olarak paranin olusturdugu
finansman sorununu asarak sektdrlerin ve KOB/I'lerin éniinii agmak, farkli
alanlarda faaliyet gosteren kuruluslari ortak bir havuzda bulusturarak gergek
arz-talep dengesini kurmak ve yeni finans modeli barteri yurti¢i ve yurtdisinda

saglikl adimlarla yayginlastirmak barter modelinin hedeflerini olusturuyor.

Bu calismada, barter sisteminin Turkiye’deki uygulamasi hakkinda
bilgiler verilmeye caligiimistir. Calismanin birinci bélimande, karsilikl ticaret
sistemlerinden biri olan barterin tanimi, dinyadaki ve Turkiye'deki geligimi
Uzerinde durulmustur. Calismanin ikinci bdliminde KOB/lerin tanimi
yapilmig, Turkiye Ekonomisindeki yeri ve Kkargilagtiklari sorunlar ele
alinmistir. Calismanin Uglncu bdliminde barter sisteminin Turkiye'deki
isleyisi ve sagladigi yararlar ornekler yardimiyla agiklanmaya calisiimigtir.
Dérdiincli boliimde ise, KOBI'lerin barter sistemine yaklagimi irdelenmeye
calisiimis ve KOB/'lerin Barter Sistemini kullanabilme becerileri lizerine bir
arastirma yapilmistir. Bu ¢ergevede; Turkiye'deki barter araci kurumlarina
Uye olan firmalarin, barter sirketlerine ve barter islemlerine bakis agilarini
degerlendirmek Uzere anket calismalari yapilmistir. Ayrica, Ankara’da
faaliyet gosteren barter sirketlerine gidilerek bizzat faaliyette bulunduklari
yerlerde gorusme yodntemiyle anket uygulamasi gergeklestiriimis ve gerekli

bilgi ve belgeler temin edilmistir.

Sonug ve oneriler bolimlnde ise, elde edilen bulgular dogrultusunda

konu degerlendirilmistir



BiRINCi BOLUM
BARTER SISTEMININ TANITILMASI

1.1.TERMINOLOJi

Tanim olarak Barter takas anlamina gelir. Ekonomi ve ticaret
sisteminde ise Barter terimi, siradan takas islemlerinden daha 6tede, etkin bir
ticari sistemi ifade etmektedir. Barteri ana hatlariyla, satin alinan mal ve
hizmetin bedelinin, Uretilen mal ve hizmet ile 6dendigi bir finansman sistemi
olarak Ozetleyebiliriz. Barter uygulamalarina katilmak igin dncelikle herhangi
bir isletmenin Barter Ortak pazarina Uye olmasi gerekmektedir. Kisaca Barter
Sistemi, firmalarin bir araya gelerek olusturdugu bir pazardir ve Barter Ortak
Pazari'ni olusturan tim firmalarin mal arzlari ve talepleri ile islemektedir. Bu
anlamda herhangi bir ticari ya da emtia borsasindan farkli gérinmemektedir.
Ancak, Barter Pazari, farkli ticari islemlerin de oldugu karmasik bir pazardir.
Barter Sistemi ile ¢calisan Uye bir firma, Barter Ortak Pazari’'ndan satin aldigi
mallarin ve hizmetlerin bedelini, Urettidi veya pazarlamasini yaptid1 uranleri
Barter Ortak Pazari'nda satarak oder. Barter Pazari'na Urin satan firma,
bedelini, Barter Pazari’'nda satisa sunulmus mallar ve hizmetler listesinden

diledigini satin alarak tahsil eder.

Ekonomide trampa da denilen takas yonteminin Ust dlzeyde
yapilanmis bir modeli olan Barter, bir mal ve hizmet degeri Olglsinde
pazarlandidi etkin bir finansman aracidir. Fiyati ve teslim sartlarini alici ve
satici kargilikli olarak belirler. Barter sirketi ise bu sistemde alici ve saticiyi
bir araya getiren bir diizenleyici veya hakem gibidir. Ornegin Barter sirketi
serbest piyasa sistemi iginde islemlerin gergceklesmesini denetler. Bu sayede
barter sistemine Uye herhangi bir firmaya, Urlin ya da hizmetini piyasaya arz

ettigi fiyattan daha yUksek bir fiyatla satmasina izin vermez.

Satislarin gercgeklestirilebilmesi igin bazi prosedurlerin uygulanmasi
gerekmektedir. Ornegin Uye firmalar Uriin ya da hizmetlerini alici firmalara

satabilmeleri icin Barter Sirketinden satis yapabilme yetkisi olan provizyon



kodu almalari gerekir. Provizyon kodu alinmadan yapilan satiglarin
tahsilatinda anlasmazlik olursa Barter Sirketi sorumluluk kabul etmez. Uye
firma islem yapacagi sirada Barter Sirketi tarafindan Barter ortak pazarindan
hangi oranda Urin alabilecegdi ve yine hangi oranda satis yapabilecegini
beliten 6neride bulunur. Burada yaratiimak istenen amag, Uye firmalarin
artnleri ile 6deme yapabilecekleri oranda alim yapmalari ve ihtiyaglarini

karsilayabilecekleri oranda satis yapmalarini saglamaktir.

1.2. TEMEL KAVRAMLAR

Barter sisteminin yapisini olusturan unsurlarla ilgili kavramlar ana
hatlariyla asagidaki gibi siralanabilir:

Taraflar: Alici, satici ve barter organizatérinden olugsmaktadir.

Mal veya Hizmet: Barter sisteminde, saticilar tarafindan arz edilen ve
alicilar tarafindan talep edilenbir degisim araci olarak tanimlanmaktadir.

Barter Ortak Pazari: Barter sistemine Uye firmalar tarafindan arz ve
talep edilen mal ve hizmetlerin sunuldugu pazarlardir. Firmalarin barter
sistemini kullanirken en 6nemli ihtiya¢g duyduklar husus, barter pazari ile ilgili
eksiksiz bilgiye sahip olmalaridir. Uyelerin barter pazarinda bulunan diger
dyelerin kimler oldugunu ve bu Uyelerin pazara ne tlr drlnleri hangi
miktarlarda sunduklarini bilmeleri, barter pazarinda yapacaklari satigi daha
onceden planlamalarini saglamaktadir (Solak, 2004:19).

Barter Cari Hesabi: Uye isletmelerin arz ettikleri mal veya hizmetleri,
talep ettikleri mal veya hizmetle degistirmeleri sonucu uUye firmalara
alacak/borg kayitlarinin yapildigi hesaptir.

Barter Cekleri: Barter islemi gergeklestiginde alici ve satici arasinda
kullanilan ve taraflarca imzalanarak bir nishasi barter sirketine gdnderilen
barter sisteminin kiymetli bir evrakidir. Barter ¢eki, alim-satim yapildigini
gOsteren bir kanit olarak kullaniimaktadir.

Arz Listesi: Uye firmalarin, barter sistemi ile satmak istedikleri mal
veya hizmetleri gosteren bir listedir. Bu liste Barter Ortak Pazari’na sunularak

talep yaratiimaktadir.



Talep Listesi: Uye firmalarin, barter sistemi ile satin almak istedikleri
mallarin veya hizmetleri gosteren listedir. Bu talepler Barter Ortak Pazari’nda
yayinlanir.

Barter Sirketi: Firmalarin kendi aralarinda barter sistemi ile
¢alismalarini organize eden araci bir kurulustur. Firmalarin barter sisteminin
olanaklarindan yararlanma kosullarini dizenler. Barter sistemi ile ¢alisan Uye
firmalarin cari hesaplarini tutar, alim yapan firmalarin borglarini ddemelerini
saglar, satis yapan firmalarin alacaklarini barter sistemi ile tahsil etmesine
olanak sadlar.

Uyelik: Firmanin, Barter Sistemi ile calismak isteginin Barter sirketi
tarafindan onaylanarak uyelik s6zlesmesinin imzalanmasi ve firmaya Uye
statUsunun verilmesidir.

Broker: Barter sirketi adina, Gye firmalara tahsis edilen ve Uyelerin
barter sistemi ile calismalarinda butun Uyelik suresince yardimci olan kisidir.

Barter Kredisi: Barter sistemi Uyesi bir firmanin Barter Pazarindan
satin alabilecegi mal ve/veya hizmetlerin limitidir. Barter sirketi tarafindan
belirlenen ve bir tUyenin kullanabilecedi maksimum barter kredisi miktaridir.
Bu kredi Barter Organizatorleri tarafindan iki sekilde kullandirlir. Birincisi; Gye
firmaya sisteme sattigi mal veya hizmet tutari kadar satin alma kredi limiti
tahsis edilir. ikincisi ise; sisteme satis yapamayan veya heniiz satis
yapmadan alim yapmak isteyen firmaya, vereceg@i teminatlar karsiliginda,
araci kurum tarafindan kendisine bir satin alma kredi limiti tahsis edilir.

Teminat: Barter Uyesi firma sisteme mal satmadigi durumlarda kredi
kullanmak ister. Barter sirketi krediyi tahsis edebilmesi igin Uye firmanin
barter sirketine verdigi ekonomik degerdir (ipotek, teminat mektubu, devlet
tahvili, hazine bonosu v.b.).

Satis Provizyon Kodu: Barter Ortak Pazar’'nda satis yapacak
firmaya, satin alacak firmanin bu Grinu satin almak igin kredi limitinin uygun
olduguna dair verilen onay kodudur.

Cari Hesap Ekstresi: Barter Ortak Pazari’'nda alis ve satis yapan
Uyenin sistem igerisindeki bor¢ ve alacak hareketleri ve bakiyeleri, kredi

limitleri gibi unsurlari igeren hesap 6zetidir.



islem Yapma Yetkisi: Firmanin, lyelik basvurusunu inceleyen barter
sirketinin firmay! Uyelige kabul ettigini ve sistemde islem yapabilecegini
gOsteren belgedir.

Barter Yetkilisi: Uyenin, barter sistemi icerisinde yapacag! islemlerde
Barter Sirketine ve diger Uyelere karsi muhatap kisi olarak belirledigi
personeldir.

Uyelik Sé6zlesmesi: Barter sistemine (iye olan gergek ve tiizel kisilerin
barter sistemi ile yapacaklar aligveriglere olanak veren, Uyelerin birbirlerine
ve barter sirketine karsi hak ve yukumlulUklerini dizenleyen sézlesmedir.

Komisyon: Uyenin barter sisteminde yaptigi alim ve satim
islemlerinde, danismanlik ve aracilik nedeniyle Barter Sirketine 6deyecekleri
tutardir. Komisyon tutarlari %2 ile %5 oranlari arasinda degismektedir.

Barter Dolari: Uyelerin barter sisteminde dolar olarak calismasi
durumunda belirlenen doviz cinsi olup, 1 Barter dolari, 1 USD’nin T.C.M.B.
efektif satig kurundan TL'ye cevrildigindeki degerine esgittir.

Yilik Uyelik Ucreti: Barter sistemine dahil olan firmanin kendisine

saglanan hizmetlerin bedeli kargiligi yillik olarak alinan tutardir.

1.3. BARTER SISTEMININ TARIHCESI

Paranin icadindan o6nce insanoglu, takasi yalin sekilde ihtiyacini
karsilama araci olarak kullanmakta, ihtiya¢ fazlasi urinleri ile ihtiyaci olan
ardnleri trampa etmek suretiyle ihtiyacini karsilamaktaydi. Ancak ekonomi
gelistikce, takas sisteminin kullanigli bir yontem olmadigi ortaya ¢ikmigtir.
Cunku, arz ve talebin karsilikli olarak tatmin edilebilmesi igin, sadece istenen
mal veya hizmete sahip birini bulmak yeterli olmayip, kargi tarafin da,

sunulacak mal veya hizmeti kabul etmesi gerekmektedir.

Diger taraftan, dolasima konu olan mal ve hizmetler de
cesitlendiginden, mallarin degerini kiyaslamanin ve aradaki farklari baska
mallarla kargilamanin gittikge guclesmeye baslamasi, mal ve hizmet
trafiginde, sabit bir degder atfedilerek, mal ve hizmetlerin diger mal ve

hizmetlerle degisiminde araci olarak kullanilabilmesi fikrini ortaya gikartti. Bu



sure¢ cesitli asamalardan gegerek modern dinyada kullanilan mal veya
hizmet-para ekonomisine kadar geldi. Boylelikle takas sistemi dnemini buyuk
Olcide kaybetti ve uluslararasi ticaret gelistiginde de, para kullaniimaya

baslandi.

Metal para ve daha sonra banknotun ekonomide likidite amagli olarak
kullanilmaya baslanmasiyla birlikte ticaretin ilk sekli olan takas, pratik
olmamasi nedeniyle uygulamadan kalkti. insanlik, paranin icadi ile birlikte
paranin maliyeti olan faizle tanisti. Faizin ekonomik maliyeti de, bluyuk ¢apli
dinya ekonomik krizlerini gindeme getirmekte gecikmedi. Ekonomilerde
yasanan konjonktlrel krizlerle birlikte para ve sermaye piyasalari, krizin
kaynaginin para temelli ekonomilere yeni alternatifler Uretiimemesinden

kaynaklandigini sorgulamaya basladi.

Ozellikle 1930’lu yillarda diinyada yasanan blyik ekonomik krizle
birlikte, ellerinde yeterli miktarda mal ve hizmet bulunmasina ragmen, gerek
sahislar gerekse ulkeler, altin rezervi ve dolar bulamadiklari igin ticaretlerinde
blylk sikintilar cekiyorlardi. Iste barter uygulamasi 6ncelikli olarak Latin
Amerika ulkelerinde olmak Uzere bu yillarda yaygin bir sekilde gundeme geldi

ve finansal bir enstriman olarak gelismeye basladi.

20. yuzyihn baslarinda ABD’de yasanan ekonomik krizlerle birlikte,
ulusal ve uluslararasi ticarette paranin maliyetini en aza dusuren veya
ortadan kaldiran alternatif ticaret yollarinin teoride ve pratikte kullaniimasi ve
arastirimaya baslanmasiyla birlikte, barter olarak adlandirilan, mal veya
hizmetin bir bagka mal veya hizmetle para kullanmaksizin degisimini
saglayan bu sistem, 1930’lu yillarda ABD’de kullaniimaya baslandi. Birgok
firma, barter'in, atil kapasitenin Grine donusturdlmesinde ve drdnlerin
pazarlanmasinda en dusik maliyetli yontemlerden biri oldugunu farketti.
Uluslararasi dizeyde de bagli muamele yontemleri ile 6demeler dengesi

aciginin giderilmesinde barter, ¢c6zim olarak uygulanmaya baslandi.



1930’larda ticaretin ¢okusu nedeniyle, 1930 yilindan 1933 yilina kadar
hemen hemen batin Avrupa Ulkeleri, ¢ok sayida barter anlagmalari
yapmiglardir. Ozellikle Almanya, gida ve hammaddelerini barter yoluyla
Avrupa ve Latin Amerika Ulkelerinden temin etmistir. O yillarda, savas ve
yasanan ekonomik krizler barter uygulamalarinin Glke bazinda yapilmasini
zorunlu kildigindan, daha ¢ok Ulkelerarasi barter gindemdeydi. Ancak daha
sonra bu uygulamalar isletme seviyesinde de yaygin olarak kullaniimaya

baslandi.

Barter tekniginin dinyada hizla yayilmasinda en Onemli goérev
kuskusuz ki bilgisayar teknolojisindeki gelismelere dusmustir. Bilgisayar
donanimlarinin ve teknolojilerinin akil almaz bir suratle insan yasamina

girmesi, barter sistemine islevsellik kazandirmigtir.

1.3.1. Dunyadaki Barter Uygulamalari

1930’lu yillardan itibaren ABD’de uygulanmaya baslayan, daha sonra
Avrupa ve Avustralya’da hizla gelisen barter iglemleri, ulusal ve uluslararasi
ticarette sermayenin maliyetini minimuma indirgemeyi hedefleyen alternatif
finansman aracglarindan bir tanesi olmustur (Bunnock, Baxter, Dauvis,
1998:415).

Barter, kurumsal anlamda dinyada o6zellikle ABD’de yaklasik 76
yildan bu yana uygulanmaktadir. Bugun gesitli Glkelerde 1.000.000’dan fazla
firma barter ticareti yapmaktadir. Ciddi bir endUstri halini alan barter, sektorel
anlamda yapilanmasini tamamlamis, turizm, medya, emlak, sanayi mamulleri
gibi bircok konuda hizmet veren barter kurumlari yaninda, toptan ve
perakende olarak da ayri ayri hizmetler veren barter kurumlari olmustur.
Dunya barter ticareti, merkezi Amerika’da bulunan ve kisa adi IRTA olan

Dunya Barter Birligi tarafindan orgutlenmektedir (Cimat, Avci, 2002:158).

icinde bulunulan yiizyllda uygulanan barter sistemi, orijinal barter

islemlerinin  modernize edilmis ve ¢ok daha etkinlestiriimis bir seklidir.
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Buglnun barter sistemi, mal ve hizmet degerlerinin barter dolari ile dlguldugu
elektronik bir sistemdir. icinde bulunulan bilgi cagi bu yeni barter sistemi ile
oldukga uyumludur. Oyle ki bugiin dolar bazinda olan bitiin barter islemleri,
uyelerin elektronik bazda borglandiriimasi, alacaklandirimasi veya barter
¢eki kullanmasiyla yapilmaktadir. Barter insanoglu kadar eski ve super bilisim
yolu kadar yenidir. Gegtigimiz 10 yilda barter sektorinun gelisimi ¢ok hizl

olan barter 21. yy icin bir is stratejisi olarak kabul gérmektedir

1.3.2. Dunya Barter Birligi

Dunyadaki kurumsal barter faaliyetlerini yonlendirmek ve gelistirmek
amaci ile kurulan Dunya Barter Birligi (IRTA)nin begyuze yakin Uyesi
bulunmaktadir. Dinya genelinde c¢alismalarini 30 yildir surdiren IRTA,
faaliyetlerini tim barter girketlerinin Ust kurulu olarak surdurmektedir. Barter
sirketleri arasinda koordinasyonu saglamakta olan IRTA, barter sistemini,
batun dlkelerde tim urtn ve hizmetler icin gecerli kilmakta, uygulamalarin

analiz ve kontrolunu saglamaktadir.

IRTA’nin goérevi surekli olarak kalite ve yodnetim standartlarini baz
alarak uyelik sartlarini duzenlemek, toplum ile gereksinim duyulan, sorumlu

ve birlesmis parasiz ticaret dinyasini egitmek igin ¢alismaktir.

1.3.3. Turkiye’deki Barter Uygulamalari

Tarkiye'de barter alanindaki ilk ¢alismalar 1990°’ll yillarda baslamistir.
1992 yilinda Euro—Barter Business, 1995 yilinda EG Bartering ve ihlas
Barter, 1996 yillarinda Net Barter, 2000 yilinda Fon Barter, 2001 yilinda Turk
Barter ve Aktif Barter, 2003 yilinda Avrasya Barter, WTC Barter ve World
Barter, 2004 yilinda Evrensel Barter, Destek Barter, Garanti Barter ve ARTS
Anatolia Barter, 2005 yilinda Victoria Barter ve A Barter, 2008 yilinda AGG
Barter A.S. ve Barturk Barter Hizmetleri A.$. v.b. firmalar faaliyete baglamig

olup, halen 100°Un Uzereinde barter sirketi faaliyetlerini surdlirmektedirler.
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Barter sistemini, tum sektorlerde faaliyet gosteren her tarll
blyUklikteki firmalar kullanabilmekte iken 6zellikle Tirkiye'de KOBI'ler,
finansmansiz ¢aligsabilmek, atil kapasitelerini degerlendirebilmek ve stoklarini

ekonomik sisteme sokabilmek icin kullanmaktadirlar.

Tarkiye'de sisteme Uye olan firmalarin, barter ¢eki dagitarak,
calisanlarina faizsiz kredi ile aligveris yapma imkani saglamasiyla 6zel
sahislarin da kullanabildigi barter sistemi, maas ddemelerinden kesilen barter
miktarinin s6z konusu firmalara nakit tasarrufu saglamasi ve nakit paralarin
da yeni ig imkanlari yaratmasi nedeniyle son dénemde Turkiye’de pek ¢ok
isletme tarafindan tercih edilmektedir. Genel anlamda Turkiye ekonomisine
onemli 6lgude katki saglayabilecek olan barter sistemi, diinyadaki farkh politik
ve finansal sistemlere ragmen, ayni yolu izleyerek 6zellikle turizm, ingaat ve
bilgisayar sektorleriyle her turlu hizmet sektdorinde hizli bayumeler

yasanmasini saglamistir (Gursoy, 2000:29).

1.4. TRAMPADAN BARTER’A GEGCIS

1.4.1.Barter ve Karsilikli Ticaret iligkisi

Karsilikh ticaret iki ulkenin mal veya hizmet takasi anlamina
gelmektedir. Bu nedenle, bu tur anlasmalar uluslararasi ticarette

duzenlenirler ve barter anlasmalarina benzer nitelikleri vardir.

Dunya ekonomisi, blyuk bunalim ve ikinci dinya savasindan sonra,
uluslararasi kurumsal yapilarin fonksiyonlari, isleyisi ve sonuglari bakimindan
blyik odlglide degisim gdstermistir. Ulkeler arasinda artis gdstererek cok
boyutlu hale gelen karsiliki bagimlihk, s6z konusu temel degisimleri
aciklayan énemli kavramlardan sadece biridir. Ikinci diinya savasindan bu
yana ekonomik faaliyetler iginde ihracatin orani énemli 6lgide artmis,

danyanin karsilikli ticari bagimhligi en yuksek dizeye ulasmistir.

1930’larda yasanan buyuk ekonomik krizle birlikte, uluslararasi ticaret

ve Odemeler sisteminin ¢oklsu, dunya capinda ekonomik bir depresyona
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neden olmus, bunun sonucunda da uluslararasi bir takas uygulamasi ortaya
cikmigtir. 1930’'dan 1933’e kadar hemen hemen batlin Bati Avrupa Ulkeleri
dis ticaret ve ddemelerle ilgili esasli kontroller olusturmuslar ve ¢ok sayida
takas nitelikli ikili anlasmalar imzalamiglardir. 1950’lerde ise, birgok kota
sinirlamasi kaldirilip ikili ticaret ve 6deme anlasmalari ¢ok tarafliliga
donustardlmastir. 1977°de yasanan petrol krizi ise, OECD Uyesi Ulkeler ve
Cin-Sovyet Bloku Ulkelerin takas ve takas benzeri dizenlemeleri arttirmasina
neden olmustur. Sonraki yillarda, askeri geregler ve stratejik malzemelerin de
yer aldigi pek ¢ok Urlnun, her gruptaki Ulkeler tarafindan genellikle karsilikh

ticarete konu oldugu gortulmektedir.

Dis ticarette genellikle karsilikl ticaret veya takastan s6z edildiginde,
olay en basit anlami ile dustinulmektedir. Yillardir bilinen anlami ile takas,
mali mal karsihigi alip satmak olarak anlatilabilir. Karsilikh ticaret ise, firmalar
ya da hukumetler arasinda saticinin sattigi mal veya hizmet kargilidi, alicidan
belirtiimis miktarda mal veya hizmeti takas ettigi anlasmalari kapsayan ticaret

seklidir.

1958’de dunyanin belli basli para birimlerinin konvertibilitelerine
kavusmalari sonucu ortaya ¢ikan genis finansal kolayliklarin etkisiyle azalma
gOsteren karsilikli ticaret ya da finansal takas iglemleri, 1981’den beri
dlnyay! saran resesyon, enerji fiyatlarindaki ani yukselisler, artan faizler ve
hammadde fiyatlarindaki gerilemelere bagli olarak 6nemini yeniden
artirmistir. 1981 yilinda uluslararasi ticaretin %10’a varan bdolimunu
kapsayan Kkarsilikli ticaret, ginimizde Bati ile Dogu Bloku arasindaki

ticaretin %50’lik bolimunde kullaniimaktadir.

GUnumuzde karsilikh ticaret, diger teknikler yaninda c¢ok tarafli
(multilateral) barter uygulamasinin da etkisiyle dinya ticaretindeki payini
artirmaya devam edecektir. Bu artis, hem gelismis hem de gelismekte olan

Ulkeler agisindan net olarak goérilmektedir. Cok tarafli barter, isleyisindeki
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esneklik ve hareket alani genigligi ile karsihkh ticaretten farkli bir gelisim

gOstermektedir.

Barter kargilikli ticaret uygulamalarinin alt kategorilerinden birisidir.
Karsilikli ticaret anlagsmalarinin diger énemli uygulamalari ise asagida

belirtiimigtir.

Karsi Alim(Counter Purchase): Takasin satis ve kargi satis seklinde
iki ayri igleme bodlinmesi ve bunlarin birbirinden bagimsiz iki ayri
sOzlesmeyle yapilarak, s6z konusu iki sdzlesmenin bir protokolle birbirine
baglanmasi islemine karsi alim veya paralel barter denir. Kargi alim
anlasmasindaki her bir islemde, édeme déviz cinsinden yapiimaktadir. iki
6deme akimi birbirini kismen ya da tumuyle dengeledigi icin net doviz kaybi
veya kazancli ¢ok az olmaktadir.

Geri Alim( Buy-Back ): Vadeli satin alma olarak bilinen geri satin
alma daha ¢ok, 6deme glicligi ceken (lkelerde kullanilir. ilk satilan ve karsi
satin alimi yapilan mallar arasinda mutlaka girdi-gikti iligkisi olma sartinin
arandigi bir karsilikh ticaret yontemidir. Turkiye’nin, eski SSCB ile yapilan
anlagsmalar cergevesinde, SSCB’de kurmus oldugu bazi sinai tesislerin
bedelini, s6z konusu tesislerde Uretilen aliminyum, c¢elik gibi UrUnleri, uzun
vadeli bir program cergevesinde satin alarak kargilamasi, bir geri alim
ornegidir.

Uglii Ticaret(Switch): Karsilikli iki Glkeden birinin satin almak istedigi
mal, diger ulkenin satmak istedigi mal ile uyusmadigi zaman, araya bir
Ucguncl ulkenin sokulmasi suretiyle gergeklestirilen ticaret sekline tglu ticaret
(switch) adi verilir. Switch’e taraf olan X ve Y Uulkelerinden X, Y’ye sattigi
malin karsiliginda Y yerine Z'den, ihtiyaci olan mali satin alir. Z ise bu satisl,

Y’den yaptidi mal ithali ile dengeler.

1.4.2.Barter-Takas Farki
Barter, en eski degisim araci olan takasin en gelismis ve modern bir

yontemidir.Takas islemi, iki kisi arasinda yapilan ve ayni dederdeki mallarin



14

degis tokus edilmesi olarak tanimlanabilir. Takasta islemin gergeklesmesi
icin, her iki tarafin bu trlnlere ihtiyagc duymasi ve mal ve hizmetlerin biribirine

es degerde olmasi yeterlidir.

Barter sisteminde, ¢cok sayida firma ve birden fazla mal ya da hizmet
bulunmakta, bunlar takasta oldugu gibi bire bir degil, barter sistemi icinde
¢oklu olarak faaliyette bulunmaktadir. Klasik anlamdaki takas boyutundan
daha genis bir anlami ifade eden barter, sirketlerin ihtiyaglari olan mallari ve
hizmetleri, bu konuda bir sinilama olmaksizin para ddemeden ve higbir
sekilde nakit akisini bozmadan alabilmelerine, bunun karsiliginda da
stoklarinda duran mal ve hizmetleri yine para almadan satarak ihtiyaclarini

finanse etmelerine olanak saglamaktadir

Dunya uygulamalarindan, barter sisteminin kigilere ve kurumlara
sundugu bircok avantajin oldugunu gérmek mumkindir. Sirketlerin toplu
igneden, bilgisayara, tatil ihtiyacindan, tebrik kartlarina kadar batun ihtiyaclari
barter sisteminin konusuna girebilmektedir. Bunlarin diginda, barter sirketleri
kendi bunyelerinde hizmet verdikleri sirketlere bilgi aligverisinden, pazarlama
danigmanligina ve Uyelerin bilgisayar bazinda cari hesaplarini tutmasina
kadar bir¢gok olanak sunmaktadir (Gokge, 1997:43).

1.5.BiR FINANS SISTEMi OLARAK BARTER

Barter girketi barter sistemine aracilik ederken bir finans girketi gibi
calisir. Barter Uyesi firma, ihtiyaci olan mal veya hizmeti barter ortak
pazari’ndan alabilir. Satin aldigi Grinun bedeli kadar sisteme TL. veya doviz
cinsinden borg¢lanir. Barter sirketi mal veya hizmet satin alan firmaya,
borcunu kendi Uretecedi mal veya hizmet ile ddeyebilmesi icin 12 ay sure
tanimaktadir. Bu sure igerisinde, firma sistem araciligi ile mal veya hizmet
sattiginda borcunu 6demis olmaktadir. Bor¢lu firma borcunu 12 aylik slre
icerisinde higbir sekilde Urunleri ile 6deyemez ise, 12.ayin sonunda borcunu
nakit olarak ddemek zorundadir. 12 aylik sure icerisinde herhangi bir faiz

uygulamasi yoktur. Tamamen faizsiz kullandirilan kredinin, ddviz cinsinden
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verilmesi durumunda sadece ilgili dovizin TL. kargisinda yaptigi prim kadar

maliyeti olmaktadir.

1.5.1.0rta Vadeli Kredi Olarak Barter (Barter Leasing)

Barter sisteminden kredi kullanarak ihtiyaglarini karsilayan firma,
sisteme olan borcunu kendi Urinu ile 6deyebilmesi icin genellikle 12 ay sure
taninmaktadir. Bu slre igerisinde borcunu mal veya hizmet olarak veya nakit
olarak ddeyemeyen firmaya, 12 aydan daha uzun vade belirlenebilen Barter
Leasing sistemi Onerilebilmektedir. Bu sistemde uye firma borcunu Barter
organizatoru tarafindan 48 aya kadar belirlenebilen vadede aylk taksitler
halinde nakit olarak ddeyebilmektedir. Odeme slresinde (iye firmanin barter
sistemi icinde satis yapmasi durumunda, bu satis borcundan dusulerek kalan
kismin taksitleri devam ettirilir. Ayrica, borcunun tamamini leasing

uygulamasi suresi igerisinde yine barter ile ddeyebilmektedir.

1.5.2.Barter Sisteminin Factoring islemi ile Karsgilagtiriimasi

Factoring, kredili satis yapan firmalarin her tarli mal ve hizmet
satisindan dogmus veya dogacak alacak haklarini factor adi verilen bir araci
kuruma devretmeleri seklinde isleyen kisa vadeli bir finansman teknigidir.
Barter sistemi ile Urin satan firma sistemden TL. veya ddviz cinsinden
alacaklandinimaktadir. Borg¢lu firma hentz barter sistemi ile borcunu
0demeden, alacagini ihtiyag duydugu mal veya hizmeti sistemden satin
alarak tahsil edebilmektedir. Yani sistemdeki alacagina karsilik sistemden
kredi kullanmaktadir. Bu bir ¢esit factoring islemi olarak degerlendiriimektedir.
Her Barter isleminde alici Barter Finansmani kullanmakta, satici ise alacagini

factoring etmektedir.

1.5.3.Barter Sisteminin Bankacilik Sistemi ile Kargilagtiriimasi

Bir araci kurum olan banka, tasarruf fazlasi bulunan taraflardan para
toplayarak finansman acgigi bulunan taraflara transfer eden araci bir
kurumdur. Tasarruf fazlasi bulunan kisi veya kuruluglardan belirli bir maliyetle

para satin alan Banka, satin aldigi fonlarn para ihtiyaci olan kisi veya



16

kurumlara belirli bir maliyetle satmaktadir. Ancak Bankalarin aracilik iglemleri
nedeniyle kar edebilmesi igin, kredi musterilerine teklif ettigi kredi faizinin,

mevduat sahiplerine 6dedigi faizden yuksek olmasi gerekir.

Barter firmasi da bir banka gibi degerlendirilebilmektedir. Barter
sisteminde arz ve taleplerin bulusmasina aracilik eden, kredi kullanan
kurulus ile krediyi finanse eden kurulus aynidir. Sistemden mal ve hizmet
alan firma kredi kullanirken, sisteme mal ve hizmet arzeden firma krediyi
finanse etmektedir. Bagka bir deyigle, satici konumunda krediyi finanse eden
firma, alici konumunda krediyi kullanmaktadir. Boylelikle her bir firma hangi
maliyetle kredi kullanmigsa ayni maliyetle sisteme kredi vermis olmaktadir.
Barter sisteminde bankacilik sisteminin aksine kredi konusunda arz talep

¢ikar uyumu gergeklesmektedir.

Barter sisteminde kullandirilan kredinin Gye firmalara maliyeti sifirdir.
Barter sistemini sadece finansman olarak kullanan ve 12 aylik donem
sonunda borcunu nakit O6deyen firmaya faizsiz TL.veya doviz kredisi
kullandirilir. Bankacilik sektoru Gzerine hic kar marji koymasa dahi topladigi
mevduatin kendisine maliyetini kredi maliyetine yansittigindan maliyet

konusunda barter sistemi ile rekabet etmesi kolay degildir.

1.6.BIR TICARET SISTEMi OLARAK BARTER

Barter, yUzyillardir mal ve hizmetin diger mal ve hizmetle parasiz
takasi olarak uygulanan bir ekonomidir. Buglin modern barter sistemi, bu ilk
kavrami alip yeni isler meydana getiren, parayi koruyan, mallar ve hizmetler
arasinda degisimi gergeklestiren, alternatif finans saglayan, etkin reklam ve
tanitimi yapan bilgisayar kontrolli elektronik pazara ¢evirmigstir. (Neal, Eisler
1996:167)

1.6.1.Stok Satig Yonuinden Barter
Barter Ortak Pazar’'ndan ihtiyaclarini karsilayan firma borcunu

oncelikle stoktaki Urunlerini pazara sunarak 6demeye caligir. Boylelikle hem
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stoklarini eriterek stok maliyetinden kurtulur, hem de ayni zamanda cirosunu

arttirarak kar eder.

1.6.2.Atil Kapasite Degerlendirme Agisindan Barter

Barter Sistemine Uye olan firma, Barter Ortak Pazari’'na girerek
binlerce talep ile karsilasmakta ve bunlari karsilayabilmek igin Uretim
kapasitesini arttirmaktadir. Atil Kapasiteyi harekete gecirmek icin gerekli

girdileri ise, Barter Ortak Pazari’ndan nakit 6demeden saglayabilmektedir.

1.6.3.Barterin Yeni Pazarlara Ulagma Avantajlari

Barter Ortak Pazar’na giren firma pazarda binlerce musteri ile
kargilagir ve  pazarlama yapmak icin herhangi bir ugras ve masrafa
girmeksizin pazardaki firmalarin taleplerini alabilir ve hi¢g tanimadigi

musterilere bile kolaylikla satis yapabilir.

1.6.4.Satis Sistemi Olarak Barter
Barter Sisteminde satis yapan Uye firmanin alacagi Barter Sirketi
garantisi altindadir ve firma, ihtiyaglarini pazardaki diger tUye firmalarin satisa

sundugu Urunleri satin alarak karsilar.

1.6.5.Barterin Dinamik Bir Pazar Olusturma Ozelligi

Barter Sisteminde Uye firmalar TL.veya doviz cinsi Uzerinden alis ve
satis yaparlar. Barter Ortak Pazari krizlerden, enflasyondan, kisa vadeli talep
yetersizliginden, piyasadaki finansman sikintisindan etkilenmez. Pazarda her
sektor ve firma igin arz ve talep dengesi gozetilir. Barter Ortak Pazari’'nda
sadece Uye firmalarin igslem yapabilmesi ve ancak ihtiya¢ duyulmasi halinde
sisteme yeni Uyelerin alinmasi, Uyelere guvenli ve surekli satis yapma

olanagi saglar.

1.6.6. Barterin Kar-Zarar Etkisi
Barter Ortak Pazarr’na istihbarati yapilmis saglikli firmalar tye yapilir.

Pazarda serbest piyasa ekonomisi sartlari gecerlidir. Uriiniin fiyati, kalitesi,
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teslimat sartlari alici ve satici arasinda belirlenir. Uye firmalar, her sektérde
rekabet ortamini saglayacak sayida satici ile karsilasirlar. Ancak pazarda
arz-talep dengesi gozetildiginden; ayni drinu Ureten, zarar ettirici rekabet

teskil edecek sayida Uyeye izin verilmez (Elderkin, Norguist, 1987:45).

1.7.BARTER SISTEMININ ORTAK PAZAR OZELLIKLERI

Barterin gelismis Ulkelerdeki uygulamalarini dikkate aldigimizda bir
stok yénetim sistemi olarak kullanildigi anlagilmaktadir. Ihtiyaclarini
karsilamak icin finans bulmakta ve UrlUnlerini satmak i¢in pazara ulasmakta
¢ok genis olanaklar bulundugundan, barter sistemi Avrupa’da ve Amerika’'da
konjonkturel sebeplerle satilamamig Urlnlerin etkili pazarlama sistemi olarak
kullaniimaktadir (Elderkin, Norguist, 1987:50).

1.7.1.Barterin Stok Yonunden fonksiyonu

Barter sistemi dncelikle sermaye piyasasi enstrUmanlarinin yeterince
gelismedigi pazarlar icin en uygun degisim sistemi sayilabilir. Konjonkturel
degdisimlerin arzda ve talepte meydana getirdigi olumsuzluklarin yukselttigi
maliyetlerin barter sistemi ile ortadan kalkmasi, sistemi kullanan firmalarin ve
Ulkelerin 6z kaynaklarini harekete gecirerek atil kapasitelerini kazanca
¢evirmeleri mumkUin olmaktadir. Bunun igindir ki, sirkilasyondaki para miktari
barter pazarinda ticaret hacmini Olculebilir oranda etkilemektedir. Barter
pazarinda firmalar Uretime dogrudan katkisi bulunan ihtiyacglari igin sistemi
kullanirlar. Sistem, Uye firmalarin rasyonel olmayan taleplerini seger; geriye

dénmeyecek finansman kullanimina izin vermez (Senol, 1999:8).

Barter sistemi sadece Uuyelerine hizmet veren bir dernek gibi
dusundlebilir. Sistemde her Urln ve sektdr igin toplam talep ve toplam arzi
dikkate alan duzenlemeler ve planlamalar yapilmaktadir. Bdylece, barter
sistemine Once dahil olan firmalara oncelik verilerek  butin talebi

karsilayabilme olanagi taninmaktadir.
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1.7.2.Barterin Ticaret Arttirici Etkisi

Barter sistemi Uye firmalarin bir araya geldigi bodlgesel bir
entegrasyondur. Bdlgesel entegrasyonlarin ekonomik etkileri icinde en
belirgin olani ticareti arttirici etkisidir. Uzun dénemde pazarlarin daha da
geniglemesi ve derinlik kazanmasiyla Uye firmalarin rekabet glcu
artabilecektir. Ekonomik entegrasyon sonucu bir endUstri dalinda veya firma
bazinda ortaya ¢ikan yapisal degisiklikler ile birlikte dlcek ekonomiler belirir.
Pazarin genislemesiyle teknolojik gelisme hizlanir; ileri Uretim tekniklerine
ulasilir; digaridaki firmalara kiyasla bir dretim dstinlaga saglanir. Bu
gelismeler ile birlikte gelecek hakkindaki belirsizlikler azalacagindan yeni
yatirrm projelerine ilgi artar. Yatinm artislari sektorleri buyUtar, firma
sayllarini ve rekabeti arttirir. Anlasma sonunda fiyatlardaki duagusler
tuketicilerin reel gelirlerini arttirir. Barter ticaret anlasmalari ekonomik
blyumeyi hizlandirir, kaynaklarin daha etkin kullanimini saglar, talep artisini

uyardigi oranda pazarin buyimesine yol acar (Senol, 1999:9).

1.7.3.Barterin Kendi Kendine Yeterliligi

Barter Ortak Pazarini Gye firmalarin kendisine verdigi yetki ile Barter
Sirketi (organizatér) yonetir. Barter Sirketinin en 6nemli gorevi Barter
Pazarinin duzenli calismasini ve surekli gelisimini saglamaktir. Barter Sirketi

bu islevi ile, Barter Pazarinda ticaretin kurallarini koyar ve gelistirir.

Barter sirketi, Barter organizatorligu yaptigi icin Uye firmalardan yillik
aidat ile birlikte her alim-satim igleminde hem alicidan hem de saticidan
komisyon tahsil eder. Dolayisiyla, barter sirketi aracilik islemlerinden dolayi
maddi kazang¢ elde etmekte olup, daha ¢ok gelir elde etmek icin yetkilerini
Uyelerin ortak c¢ikarlari dogrultusunda kullanarak daha iyi hizmet vermeye

calismaktadir.

Barter Pazari Gye firmalarin satis i¢in sundugu Urdnler ile talep ettigi

drdnlerden olusur. Talep edilen Urandn Barter Pazarindan bulunamadigi
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durumlarda barter girketi, yeni firmalarin sisteme girmelerini saglamaya
calisir.

Barter Ortak Pazarinin ¢galisma sistemi kendi kendine yeterlilik esasi
cercevesinde sekillenir. Pazarda toplam arz-talep dengesine dikkat edilir.
Higbir zaman toplam taleplerin toplam arzlardan ¢ok fazla bulunmasina ve

bu dengenin bozulmasina izin verilmez.

1.7.4.Barter Pazarinda Aligveris Sartlari

Barter Pazarinda serbest piyasa sartlari gergevesinde aligveris yapilir.
Uyeler adil sartlarda rekabet ederler. Uyeler mal almakta veya mal satmakta
serbesttirler. Ticari kazang amaciyla islem yapilir. Uriinin fiyati, kalitesi,
nitelikleri, teslim tarihi, garantisi, satis sonrasi hizmeti alici ve satici arasinda

kararlastirilir.

Barter Pazarinda mal ve hizmet dolagimi serbestce saglanmaktadir.
Pazarda rekabeti saglamak amaciyla alternatif firmalara Gyelikler verilir ama
pazara once girmis Uyenin haklari korunur. Her Grin ve sektor igin arz-talep
dengesi gozetilir ve arzin talepten énemli oranda ¢ok olmasina izin verilmez.
Barter Pazarina giren firmalar diger Uyeler ile ayni sektérde rekabet ederler

ama haksiz rekabet ile kargilagmazlar (Senol, 1999:11).

1.7.5.Barter Pazarinda Aranan Faktorler

Barter sisteminde, normal kosullarda ddeme yapilarak satin alinan
aranler hi¢ 6deme yapmadan belirli teminatlar verilerek satin alinabilmekte ve
bor¢lu firma borcunu 12 aylik surede Urlnuyle édeme olanagina da sahip
olabilmektedir. Uriinliyle 6deme yapamasa dahi borcunu 12 ayin sonunda
nakit ddeyen Uye firma igin sistem yine avantajidir. Cunkl, TL. olarak
sistemden yararlandirildiginda herhangi bir maliyeti olmamakta; doviz olarak
sistemden yararlandirildiginda ise, sadece doévizin TL. karsisinda yaptigi
yillik prim kadar maliyeti olmakta bu da, en ucuz maliyetli finansman saglama

teknigi olmaktadir.
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Bu sistemde 6nemli olan sattigi mal veya hizmetler karsihginda tGye
firmanin sistemden mal veya hizmet alabilmesini kolaylastirmaktir. Cinku
satici alacagini, ihtiyag duydugu mal veya hizmet olarak almak
durumundadir. Bu nedenle, Barter sirketinin Barter Ortak Pazar’'nda bu
yonde gerekli dizenlemeleri yapmasi gerekmektedir. Cunku satici firma
alacagini ihtiya¢g duydugu mal veya hizmetleri alarak tahsil edemediginde,
firmanin nakit akisindaki denge bozulabilir. Bu durumda Uye firma

panikleyebilir ve sisteme guvenini kaybedebilir.

1.7.6.Barter Sirketlerinde Gerekli Unsurlar
Bir Barter organizatoru, sistemi saglikli ve etkili bir sekilde isletebilmesi

icin asagida belirtilen bazi niteliklere sahip olmasi gerekir.

1.7.6.1.Ekonomik Gi¢

Barter sirketi dncelikle ekonomik agidan gucli olmalidir. Cunkl barter
sirketi de uUye adina veya kendi adina Barter Ortak Pazar’'ndan veya
dyelerinin ihtiyaglarini kargilamak igin pazar disindan alimlar yapabilmektedir.

Bu nitelidi ile barter girketi Gye firmalar nezdinde bir gliven unsurudur.

1.7.6.2.Ustiin Teknoloji-Yaygin igletim Sistemi
Barter Sirketinin en énemli gorevlerinden birisi, guvenli ve gelismis bir
isletim sistemi kurarak Uye firmalara saghkli, hizli ve surekli olarak bilgi

akisini saglamaktir.

1.7.6.3.Barter Sisteminin Yurt Dig1 iglemlerde Kullanimi

Barter sisteminin yurt disi islemlerde kullanimi kisithdir. Bunun en
bliylik nedeni kambiyo mevzuatinda gerekli dizenlemelerin hala
yapllamamis olmasidir. Yurt disi barter, Uye firmalarin degil barter
organizatorlerinin birbirleri ile alig-veris yapmalari seklinde islemektedir.
Bunun i¢in de barter girketinin Dlinya veya Avrupa Barter Birligine Gye olmasi

gerekmektedir.
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1.7.6.4.IRTA-Diinya Barter Organizasyonlari Birligine Uyelik

Dunyadaki buyuk ve saygin barter sirketleri IRTA-International
Reciprocal Trade Association Uyesidir ve faaliyetlerinde IRTA ahlak kurallari
ile baglidir. Bu kurulusa Uye olan barter sirketleri, hem buyUk bir glven
unsuru olugturmakta, hem de sistemin gelistiriimesine ve yayginlastiriimasina

onemli katkilarda bulunmaktadirlar.
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iIKiNCi BOLUM
KUGUK VE ORTA BOY iSLETMELER

2.1.GiRIS

GUnumuzde igletmelerin blylk c¢ogunlugunu kiguk ve orta boy
isletmeler (KOBI) olusturmaktadir. Biyik firmalara gére daha dinamik bir
yaplya ve esnek karar alma mekanizmalarina sahip olan KOBI'ler, bu
Ozellikleriyle bir Glke ekonomisinin dinamizmine buyuk katkilar saglayan

isletmeler olarak tanimlanmaktadir.

Ozellikle kiresellesme siireci ve yasanmakta olan krizler nedeniyle
giderek yogunlasan rekabet, ekonomide agirlikli bir yere sahip olan
KOBI'lerin yapisal dzelliklerinin daha iyi algilanmasini saglayarak, KOBI'lerin
rekabet guclerinin arttirilmasina yonelik politikalarin izlenmesi geregini ortaya

koymustur.

Bu gercevede; KOBI'lere yonelik idari, mali ve yasal diizenlemelerin
uygulamaya konulmasi, ayni zamanda isletmelerin rekabet gucunun
arttinlmasi kapsaminda arastirma-gelistirme, mesleki egitim ve diger

alanlarda da destek saglayici dnlemlerin alinmasi gerekmektedir.

KOBT/'lerin en 6nemli sorunu finansman sorunudur. Yasanan ekonomik
ve mali krizler, KOBI'leri finanse edecek kaynaklarin erimesine vyol
acmaktadir. AB adaylik siirecinde, KOBI'lerin rekabete hazirlanmalari ve bu
cercevede ekonomik ve sosyal yasamdaki iglevlerini yerine getirmeleri icin

uygun ve alternatif finansman kaynaklarinin saglanmasi gerekmektedir.

2.2. KOBI’LERIN TANIMI

KOBT'lerin tanimi Ulkeden Ulkeye ve ayni Ulkedeki farkli kurumlara
gére degismektedir. Bu nedenle, ortak bir KOBI tanimi yapilamamaktadir.
KOBT/'ler istihdam ettikleri personel sayisi, satis hacmi, sabit sermaye ve

makine parki degeri, tuketilen enerji miktari, kapasite duzeyi, katma deger,
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piyasa payl ve kar buydkligu gibi bir ¢ok ol¢it kullanilarak
tanimlanabilmektedirler. Bunlardan en yaygin kullanilan 6l¢it istihdam edilen
personel sayisidir. Buna ek olarak yatirilan sermaye ve satis hacmi olgUtleri

de 6nemli dlgude kullaniimaktadir (Sariaslan, 1994: 4) .

Turkiye’de KOBFlerin tanimi kurumlara gére farklilik arz etmekle
birlikte, KOSGEB’e gore 1-50 arasi is¢i c¢aligtiran isletmeleri kiiguk, 51-150
aras! isc¢i calistiran isletmeleri orta dlgekli olarak tanimlamaktadir. Ancak
Tarkiye'de kayit disi ekonominin boyutu géz 6nune alindiginda, bu dlglte

gore belirlenecek kapsam saglikli olmayabilir.

AB Ulkelerinde genelde; 1-50 arasi is¢i ¢alistiran igletmeler kiguk, 51-
250 aras! isci calistiran isletmeler orta buyuklUkte igletmeler olarak

adlandirilir.

Dunya bankasi ise, 1-50 arasi is¢i ¢alistiran igletmeleri kiigtk, 51-200
aras! is¢i calistiran isletmeleri orta Odlgekli, 200°’den ¢ok is¢i calistiran

isletmeleri ise bUyuk Olcekli isletmeler olarak tanimlamaktadir.

Ulkemizde 18 Mayis 2006 tarihinde yUrirlige giren yeni tanimda;
¢alisan sayisinin yaninda, mali bilango deg@eri, yillik net satis hasilati gibi

kriterler de esas alinmigtir.

Caligan Sayisi  Olgek Mali bilango (TL)  Yillik Net Satis Hasilati (TL)

0-9 Mikro 1.000.000.- 1.000.000.-
10 - 49 Kuguk 5.000.000.- 5.000.000.-
50 — 249 Orta 25.000.000.- 25.000.000.-

Genel olarak, KOBI'ler faaliyet alaninda ve hedef pazarlarda Gstunligu
olmayan, bagimsiz olarak kurulan ve isletilen, degisen kosullara ve talebe

¢abuk uyum saglayan isletmeler olarak tanimlanabilir.
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2.3. KOBI’LERIN EKONOMIDEKI YERi VE ONEMi
GlnUmizde KOBI'ler, kiiresellesmenin yarattigi siddetli rekabet
ortaminda ulusal ekonomilerin gelismesi ve korunmasi agisindan 6nemli

gorevler Ustlenmektedirler.

Turkiye’de de, KOBI'ler (ilkenin ekonomik ve sosyal yapisi icinde
onemli bir rol oynamaktadirlar. Bu rolleri istihdam, Uretim ve yaratilan katma
deger alanlarinda ©n plana c¢ikmaktadir. KOBFPler genelde faaliyet
gosterdikleri Ulke ekonomisi igerisinde énemli bir paya sahiptir. KOBI’lerin
Tarkiye'de ve gelismis iki Ulkedeki durumu bazi kriterlere gore asagidaki
gibidir

« KOBT/'lerin toplam isletmelere orani ABD'de %97.2, Almanya’'da
%99.8 ve Tirkiye’de %99.5dir.

« istihdam orani ABD'de %50.4, Almanya'da %64 ve Tirkiye'de
%45,6’dir.

* Yatirnm payi1 ABD’de %38, Almanya’da %44 ve Turkiye’'de %6.5'dir.

« Uretim payr ABD'de %36.2, Almanya’da %49 ve Tirkiye'de
%37.7'dir.

- ihracat pay| ABD’de %32, Almanya’da %40 ve Tirkiye'de %8’dir.

» Verilen kredi payr ABD'de %42.7, Almanya’da %35 ve Turkiye'de
%32,1'dir.

*Tlrkiye'de yaratilan katma degerde ise KOB/I'lerin payi % 37.7°tur

2.4. KOBI’'LERIN OZELLIKLERI

Yukaridaki bilgiler g6z 6nune alindiginda, ulkelerin ekonomisi igin
KOBTI'lerin stratejik dnemi yadsinamaz. Bu stratejik énem Uretim, rekabet,
istihdam ve yeni is yaratma vb. alanlarda daha ¢ok 6n plana ge¢mektedir.
KOBT'lerin énemi sahip olduklari &zellikler veya ekonomiye sagladiklari
yararlarda saklidir. Bu o6zellikleri genel olarak asagidaki gibi siralanabilir
(Kalmig, 2001:10).

» Daha az yatirnrmla daha ¢ok uretim ve Urln ¢esitliligi saglamaktadir,
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» Daha dusuk yatirirm maliyetleriyle istihdam imkani yaratmaktadir,

*Yapilari  itibariyle  ekonomik  dalgalanmalardan daha az
etkilenmektedir,

*Talep degisikliklerine ve cesitliliklerine daha kolay uyum
gOsterebilmektedir,

* Teknolojik yeniliklere daha yatkindir,

« Bolgelerarasi dengeli kalkinmayi saglar,

* Gelir dagilimindaki carpikliklari asgariye indirir,

* Ferdi tasarruflari tegvik eder, yonlendirir ve hareketlendirir,

*Buylk sanayi isletmelerinin vazgecilmez destekleyicisi ve
tamamlayicisidir,

* Politik ve sosyal sistemlerin denge ve istikrar unsurudur,

*Demokratik toplumun ve liberal ekonominin ana sigortalarindan
biridir.

2.5. KOBI’LERIN USTUNLUKLERI VE YETERSIZLIKLERI

2.5.1. KOBi'lerin Ustiinliikleri

KOBI' lerin énemini kavrayabilmek igin, global Slgekte, ekonomilere
katkilarini ve glglii yonlerini ele almak gereklidir. KOBI' lerin ekonomilere
katkilari ve gugcli yonleri, ekonomiye dinamizm kazandirma, istihdam
saglama ve bolgesel kalkinmay! hizlandirma, yeni is olanaklari yaratma,
esneklik ve yenilikleri tesvik etme, rekabetin korunmasini saglama, orta
sinifin korunmasi ve denge unsuru olma, sermaye birikimine olumlu katki
saglama, yeni bulus ve fikirlerin iktisadi bir mala donustirilebilmesini
saglama, mesleki egitim alaninda okul iglevi gorme ve Uretim faktorlerindeki

mulkiyetin topluma yayginlastiriimasini saglama olarak belirtilebilir.

Ekonomiye Dinamizm Kazandirma: Esnek bir tretim yapisina sahip
KOBI' lerin, degisimlere hizli ayak uydurabilmesi ve piyasaya zamaninda
girebilmesi, binlerce is¢i c¢alistiran entegre Uretim tesisleri ile

karsilastirildiginda ekonomide ciddi bir dinamizme olanak saglamaktadir.
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istihdam Saglama ve Boélgesel Kalkinmayr Hizlandirma:
KOBT'lerde bir kisi istihdam etmek igin gerekli olan yatirim harcamasi biiyiik
firmalara oranla daha az oldugundan, KOBI'lerin desteklenmesi issizligin
azaltlmasi anlamina da gelmektedir. KOBI' ler kriz dénemlerinden ve siyasi
dalgalanmalardan esnek yapilari geregi buyuk olcekli isletmeler kadar
etkilenmezler. Kendi olanaklari ¢ergevesinde ekonomik faaliyetlerini
surdirebilmektedirler. Ozellikle kiigiik yerlerde kurulan KOBI' ler insanlara
yasadiklari toplumdan kopmadan is olanagl sagladigindan gog¢u de

engellerler.

Calisanlarla Yakin iligki; buyuk olcekli isletmelere oranla orta ve
kuguk Olgekli isletmelerin sahipleri veya yoneticileri, isyerinde ast-ust ayirimi
yapmadan, calisaniyla yakin iligkiler iginde bulunmakta, saglikl bir iletisim
saglanmakta, aile duygusu ve karsilikli glven iligkisi gelismektedir. Bu durum
¢alisanlarin motive olmalarina ve firma ile 6zdeslesmelerine yol agmakta ve

isletmelerdeki kalite ve verimliligi yukseltmektedir.

Yeni is Olanaklan Yaratma, Esneklik Ve Yenilikleri Tesvik Etme:
Kurulugs sermaye miktarinin dusuk olmasi, bir¢ok kisinin kendi alaninda
tesebbuse girisme olanagdl bulmasini ve dolayisiyla girisimcilik yeteneklerine
sahip olanlarin i yasamin atilmalarini saglamaktadir. Buyuk olgekli
isletmelerin kendi Uretim sireglerinin (entegrasyonun) bir kismini “taseron”
niteliginde KOBI'lere devretmesinin nedeni de, KOBI' lerin bu esnek yapisidir.
Olgek ekonomilerindeki standart mallarin yerini, kisa serili, talep / esnek arz
egiliminin hakim oldugu cesit ekonomisi almaktadir. Bu tar bir Gretim anlayisi
da KOBI'lerin yapisina uygun dismektedir (Cabuk, Alpsahin, 2006:39).

Rekabetin Korunmasi: Serbest Pazar ekonomisinin kurallarinin tam
olarak isletiimeye calisildigi Ulkelerde, ekonomik birlikteliklerin (kartel, trost
vb) calismalarina sinirlandirmalar getiren yasalar (anti trost yasalari)
mevcuttur. Bu yasalarin rekabeti koruma agisindan énemi buyuktur. Fakat

rekabeti korumanin en iyi ve kolay yolu, yeni isletmelerin pazara girisini
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saglamak ve desteklemektir. Bu da ancak KOBI'lerin varlidi ile gergeklesebilir
(Alpugan, 1998:26).

Orta Sinifin Korunmasi ve Denge Unsuru Olmalan: KOBI' ler
toplumda orta sinif olusturarak sosyal ve ekonomik ydénden denge unsuru
olurlar. Bunun nedeni orta sinifin gli¢lenmesinin siniflar arasi gelir dagilimini
daha adil hale getirmesinden dolayidir. Dengeli gelir dagihmi, sosyal huzur,
bdlgeler arasi gelir dengesinin olusmasi gibi toplumsal barisi destekleyici
yapilanmalara neden olur. Orta sinifin yogun oldugu toplumlar, sosyolojik
acidan saglikh kabul edilmektedir (Kuguk, Tutar, 2003:211).

Sermaye Birikimine Olumlu Katkilarn: KOBI' ler aileden ya da yakin
cevreden saglanan kaynakla kolaylikla kurulabilir. Aile birikimlerinin yatirima
déniusmesi agisindan KOBI' ler yararli bir iglevi yerine getirir. Yoresel
sermayenin ve girisimcinin  kaynaklarini yararlh ve verimli bigcimde
kullanmasini saglar (Kuguk, Tutar, 2003:212).

Yeni Bulus Ve Fikirlere Daha Yatkin Olmalari: KOBi'ler, ayni mali
harcama ile buyuk igletmelere oranla daha fazla teknik yeniliklerde
bulunabilmektedir. Her bakimdan blyuk Olcekli isletmelerin tamamlayicisi ve
yardimcisi olabilen KOBI'ler teknik alandaki dislince ve uygulamalari,
oncelikle ortaya koyarak, bunlari daha da gelistirmek ve islemek Uzere buylk
dlgekli isletmelere sunabilmektedir. KOBI' lerin diger katkilari, mesleki egitim
alaninda okul islevi gérmeleri ve Uretim faktorlerindeki mulkiyetin topluma

yayginlastiriimasini saglamalaridir.

2.5.2. KOBJ’lerin Yetersizlikleri

KOBT'ler (ilke ekonomisi ve sosyal yapisinin temel tasi olmalarina
karsin, uzun omuirli olamamaktadirlar. KOBI' lerin sistem sorunlari ele
alindiginda temelinde bu sorunlarin kurumsallagamamaktan kaynaklandigi
acikga gorilmektedir. KOBI' lerin kurumsallasamamalarinin yarattigi en

temel sorun, yodnetim sorunudur. Planlama, karar alma, iletisim, orgat
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hiyerarsisi, insan kaynaklari, organizasyon ve sistematik yapi ile ilgili sorunlar

aslinda profesyonel bir ydonetim anlayisinin ve sisteminin olmamasindan
kaynaklanmaktadir (Cetin, 2001:156).

KOBI' lerde y6netim sorunlari su sekilde siralanabilir:

v

N X X X

AN

<

AN

Finansman Ihtiyaci

Plansizlik

Profesyonellesememek

iletisim sorunlari

Organizasyon semasinin olmamasi, yapilanma sorunu
Dokimante edilmis goérev tanimlarinin olmamasi,
sorumluluk ve yetki dagilimlarinin planl dizenlemelerle
yaplimamasi.

Uzmanliga ve deneyime gore bilimsel temelli bir
goOrevlendirme yapilmamasi, herkesin her isi yapabildigi
bir calisma ortami

Aile Gyeleri arasindaki iletisim sorunlari

insan kaynaklarina yeterli 5nemin verilmemesi
Calisanlar ile aile bireyleri arasindaki iligkilerin
profesyonel dizeyde olmamasi, iligkilerin kurumsal bir
kimlik kazanamamasi

Karar sureglerinde o6rgut hiyerarsik yapisinin géz ardi
edilerek, aile igi hiyerarsik yapinin iglemesi

Yuksek is glcu devri

Sirket  sahibinin/kurucusunun sirketin batinunu
ilgilendiren kararlari tek basina almasi

Yakin denetime agirlik verilmesi, kontrollerin sistematik
degil bireysel yapilmasi

Cikar ¢atismalari

is akisini diizenleyen dokiimantasyonun olmamasi

Egitim ve gelistirme faaliyetlerinin yetersiz olmasi
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v Eski aligkanliklara bagdlilik ¢rgevesinde; c¢ekirdekten
yetisme bireylere oncelik vermek, uygun buldugu aile
bireyleri ya da yakin gevresini, yeterlilik ve yetkinliklerini
degerlendirmeden ise almak

v Harcama kontrollerinde aile bireylerinin harcamalarinin
dikkate alinmamasi

v Olagan digi durumlarda aile bireylerinin profesyonel

yoneticiyi /yoneticileri diglayarak karar almalari

<

Catismalarin yonetilememesi

v Aile igi iliskilerle sirket ici iligkilerin karismasi

2.6.KOBI’LERIN FINANSAL SORUNLARI VE UYGUN FINANSMAN

KAYNAKLARININ SAGLANMASI

2.6.1. KOB/’lerin Finansal Sorunlari
Yapilan akademik calismalarda ve ilgili kurumlarin yayinlarinda,
KOBFP'lerin en &énemli sorunun finansman oldugu ortaya c¢ikmaktadir.
Finansman sorunu, KOB/'lerin yatirm ve isletme sermayesi, pazarlama
faaliyetleri, nitelikli personel istihdami ve teknoloji gelistirme gibi bir ¢ok
konuda ortaya ¢ikmaktadir. Turkiye'de faaliyet gésteren KOBF'lerin finansman
sorunu, enflasyon ve kamunun surekli borglanma ihtiyacindan kaynaklanan
yuksek faiz nedeniyle daha da énem kazanmaktadir. Yasanan ekonomik ve
mali krizler, KOBI'lere saglanacak finansman kaynaklarinin erimesine yol
acmistir. AB adaylik siirecinde, KOB/'lerin rekabete hazirlanmalari ve bu
cercevede ekonomik ve sosyal yasamdaki iglevlerini yerine getirmeleri icin
uygun finansman kaynaklarinin saglanmasi veya finansman kaynaklarini

saglayabilme ortaminin yaratiimasi gereklidir (Kalmig, 2001:6).

KOB/'lerin finansman sorunlarinin ¢dzimi igin finansal sorunlarin
kaynaklarinin bilinmesi gerekir. imalat sanayindeki isletmeler igin yapilan bir
anket caligmasinda, KOB/I'lerin finansman sorunlarinin kaynaklari, énceligine

gore maliyetlerdeki degismeler, alacak tahsilatindaki gecikmeler, kredi faiz
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oranlarinin yuksekligi ve 0©zkaynak vyetersizligi olarak siralanmaktadir
(Sariaslan, 1994: 43).

Bu sorunlarin temel kaynagi makro ekonomik istikrarsizliktir.
Turkiye’de yasanan surekli yuksek enflasyon, mali ve ekonomik krizler,
KOB/'lerin finansman sorunlarinin ¢ézimiini giiclestirmektedir. Bununla
birlikte, finansman sorunlarinin farklihgr da ayri bir zorluk olarak ortaya
¢ikmaktadir. KOBV'lerin farkli finansman ihtiyaclarini karsilayabilme ortaminin
yaratiimasi, cesitli finansman araclarinin gelistiriimesi ve uygulama alani
bulmasi ile mimkunddr. Bu da, ekonomideki karar vericilerin bilingli ve planli
diizenleme ve uygulamalari ile mimkindir. Bunlar, KOBl'lerin énem arz
eden faaliyetlerine bagl olarak verilecek destek ve yardimlar ile bunlarin
cesitli  faaliyetlerinin  gergeklestirimesi ve yapacaklari yatirrmlar igin

gereksinim duyacaklari finansmanin saglanmasidir (Kalmig, 2001:7).

2.6.2.KOB/i’lere Uygun Finansman Kaynaklarinin Saglanmasi

Yukarida deginildigi gibi, KOBI'lerin baslica sorunlarinin basinda
finansman gelmektedir. KOBI'lerin finansman sorununu ucuz kredi
saglayarak ¢ozmek mumkin gorilmemektedir. Bu da, hem Turkiye’'nin i¢inde
bulundugu ekonomik ve mali durum nedeniyle verilebilir kredi kaynaklarinin
yetersizligi hem de KOBIPlerin farkli finansman gereksiniminden
kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte, kiresellesme olgusunun yarattigi liberal
ekonomik didstince ve buna bagll olarak olusan rekabetci yapi segicilige
dayanmayan ve devletin burokratik yapisi igcinde amaci dogrultusunda
kullanilamayacak bu tur bir finansman modelinin uygulanabilirligini
imkansizlastirir. Kredi ve faiz oranlarinin devlet tarafindan belirlendigi ve
denetim altinda tutuldugu ekonomilerde dusuk faizlerle kredi alma imkani
genellikle buylk isletmeler igin daha fazla olmus ve sinirli krediler buylk

firmalara dagitilmistir (Sariaslan, 1994: 57).

Ekonomiye dinamizm kazandiran KOB/'lerin rekabetci bir yapiya

kavusturulmasi en temel amac¢ olmalidir. KOB/'lerin finansman
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gereksinimlerinin giderilmesi bu temelde olmahdir. Turkiye’nin gercgekleri,

devlet kaynakli dusuk faizli kredi vermeye dayali finansman modellerinin

uygulanmasini

engellemektedir. Bunun yerine asagidaki kosullarin

saglanmasi ve bu temelde ¢6zim bulunmasi daha uygun olabilecektir

(Kalmig, 2001:8).

v

KOB/'lerin belirli ve ¢oklu 6lgltlere dayali bir ortak
tanimin yapilmasi ve llke genelinde KOBI'lere yonelik
uygulamalarda bu ortak tanim ve kapsamin esas
alinmasi saglanmalidir.

KOBTI'lere yonelik ayrilan fonlarin amaci dogrultusunda
kullandiriimalidir.

KOB/'lerin piyasa kosullarinda kredi saglamalarinin
onlindeki en buylk engellerin basinda bankalar
tarafindan istenen teminat, ipotek, rehin gibi
guvencelerdir. Bankalardan saglanacak finansmani
kisitlayici bu glvencelerin saglamasina yonelik bir ortam
ve buna bagl bir kurumsal olusum olusturulmalidir.
KOBF'lerin farkh finansman ihtiyaclarinin = ¢ézimi
amaclyla dinyanin degisik Ulkelerinde KOBI’lerin
finansmanina yonelik uygulanan finansman araclarinin
(risk sermayesi, factoring, leasing vb.) Turkiye'de
uygulanmasi igin gerekli yapinin olusturulmasi, bunlarin
tanitilmasi  ve  uygulanmasinin  tesvik  edilmesi
gerekmektedir.

KOB/'lerin sermaye piyasasindan fon saglamalari
amaciyla gerekli yasal alt yapinin olusturularak, KOBI'ler
menkul kiymet borsasi kurulmalidir.

KOBI'lere Turkiye'nin oncellikleri géz oéniine alinarak
rekabetci yapiyl destekleyecek ve Urin veya sektor

temelinde destek ve yardimlar saglanmaldir.
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2.6.3. KOBJ’lerin Finansmanina Yénelik Araglar

AB adaylik sirecinde KOB/I'lere rekabetgi bir yapinin kazandirilmasini
gerektirmektedir. Bunun igin KOBI'lerin teknolojilerini gelistirmeleri, bilgiye
ulasmalari ve katma deger yaratan UrUnlerin Uretilmesine yodnlendiriimesi
gerekmektedir. Ancak bunlarin gerceklestirilmesi icin KOBJI'lerin gereksinim

duydug@u finansmanin saglanmasi gerekir.

KOBI'lerin finansman sorunun ¢odzimi, uygun ve ucuz kredi
imkanlarinin yaratilmasi ile birlikte farkl finansman araclarinin gelistiriimesi,
KOBIP'lerin  bu konularda bilgilendirilmesi ve bu tir kredilerden
yararlanmalarinin  tesvik edilmesi ile mimkindir. KOBIl'lere ydnelik

finansman araclari asagidadir.

Risk Sermayesi : Risk sermayesi (venture capital), gelisme
potansiyeli yuksek olan isletmelerin olusumu ve faaliyete gecmesi ya da
gelisme potansiyeli olan isletmeleri, 6zellikle teknolojik yeniliklere donik
projeleri destekleyen bir finansman yontemidir. Bu tar yatinmlar, yliksek risk
tasimakla birlikte gelecekte ortalamanin Uzerinde kar sunmalari beklenir
(Tuncel; 1996: 3; Zaimoglu; 2001:3)

Risk sermayesinde temel amag; yuksek gelisme potansiyeline sahip
ve rekabet Ustinligu olan isletmelere uzun vadeli yatirrm yapmaktir. Risk
sermayesi modelinin uygulamada temelini olusturan kurumlar; fon toplayan
ve bu fonlari sabit sermaye yatirimlarina donustirmede uzmanlagsmis finans
kuruluslari olan risk sermayesi sirketleridir.

Risk sermayesi sirketleri; buyuk sirketler, emekli fonlari ve sigorta
sirketleri gibi kurumlar ile yuksek gelir dizeyine sahip kisilerden uzun sureli
fon toplamaktadirlar. Toplanan fonlar, kendilerine sunulan girisimci ve
yaratici proje ya da is fikirlerine ortaklik temelinde yatirilir. Yatirnm yapilan
sirket beklenen karlilik veya gelisme durumuna gelince, tezgahUstu piyasalar

veya organize menkul kiymetler borsalarinda halka agilarak ve blok olarak
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satilir. Satistan elde edilen gelir, fon sahiplerine dagitiir ( Sariaslan;
1994:72).

Factoring : Factoring, genellikle kisa vadeli (90 gun) alacak haklarinin
“factor veya factoring sirketi” olarak adlandirilan kuruluslara satilmasi
suretiyle, igsletmelere fon saglama olanagi veren bir finansman yodntemidir
(Ceylan; 2002: 2).

Gerek yurt ici gerekse yurtdisina yonelik olarak yapilabilen factoring
finansman saglamanin yaninda, zaman, eleman ve kirtasiye tasarrufu saglar

ve alacaklarin 6denmeme riskini ortadan kaldirir

Gerek kriz donemlerinde gerekse normal donemlerde factoring
alternatif bir finansman yontemi olarak kargsimiza ¢ikmaktadir. Ancak son
yasadigimiz ekonomik kriz bir ¢ok factoring kurulusunu alacaklarini tahsil
edememe sorunuyla karsl karsiya getirmistir. Bu sorunlar, factoring
uygulamasindan beklenen zaman ve eleman tasarrufu saglama, alacaklarin
6denmeme riskinin ortadan kaldiriimasi ve ek finansman saglama iglevlerinin

yerine getirilmemesi sonucunu dogurmaktadir (Uzay, Kiaguk; 2001:302).

Ulkemizde factoring uygulamasi 1980’li yillarin sonunda baslamig
olup, daha ¢ok ihracata yonelik olarak kullaniimigtir. Dolayisiyle, daha ¢ok
blylk isletmelere yonelik bir finansman araci gibi algilanmaktadir. KOBTI'lerin
factoring’den yararlanabilmesi icin gerekli yasal alt yapinin yeniden
dizenlenmesi, banka ve sigorta muameleleri vergisinin (BSMV) mukerrer
alinmasi sorununun ¢éziilmesi, denetimin arttirlmasi ve KOBI'lere yénelik
uygulamalarda bir takim mali kolayliklarin gosteriimesi gibi 6nlemlerin

alinmasi gerekir.

Finansal Kiralama (Leasing): Finansal kiralama, belirli bir sire icin
kiralayan ve kiraci arasinda imzalanan ve Ureticiden kiraci tarafindan segilip,

kiralayan tarafindan satin alinan bir malin, mulkiyetini kiralayanda,
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kullanimini ise belirli bir kira 6demesi karsiliginda kiraciya birakan bir

s6zlesmedir.

Tarkiye’'de 1985 vyilindan itibaren uygulanmaya baslayan finansal
kiralama, isletmelerin 6zellikle orta ve uzun vadeli duran varliklarina yonelik
bir finansman teknigidir. KOBI'lerin 6zkaynaklarinin tamamini bu varliklara
baglamalari durumunda, igletme sermayesi sikintisi ile kargilagmalarina
neden olabilmektedir. Finansal kiralama teknigi ile KOBI'ler 6z sermayelerini

sabit varliklara baglamayip isletme sermayesi olarak kullanabilmektedirler.

Finansal kiralama; KOBI'lere, O0zkaynaklarinin tuketilmemesi, verqgi
indirimlerinin saglanmasi ve dolayisiyle daha ucuz bir finansman teknigi

olmasi gibi avantajlar saglamaktadir.

Finansal kiralamanin KOB/'lerin finansmaninda etkili bicimde
kullanilmasi i¢in modelin etkili bir bicimde tanitilmasi, uygulamanin
kolaylastirimasi ve vyayginlastirimasi konusunda daha fazla c¢aba
goOstermelidirler. Ancak, Turkiye’'deki mali ve ekonomik kriz, finansal kiralama
finansman modelinin yaygin kullanimini kisitlamaktadir. Ayrica, sistemdeki
KDV oranlarinin disuk olmasi ¢esitli yanlis uygulamalara neden olmus ve bu
durum devleti bazi dnlemler almaya zorlamistir. Bu tedbirlerden birisi KDV
oranlarini yukseltmek olmus ve bu nedenle sistemin eski cazibesi énemli

Olclde azalmistir.

Barter : Gunluk hayatta zaman zaman kullandigimiz veya tanik
oldugumuz takas islemi, barterin daha basit halidir diyebiliriz. Ornegin, bir
muhasebecinin bir pizza isletmesi sahibine muhasebe defterlerini tutma
karsihginda para yerine pizza almay teklif etmesi, bir takas iglemidir. Sayet
taraflar bu anlagmay bir barter organizasyonu iginde yapmis olsalardi bu
barter islemi olacakti (Uzay, Kuguk, 2001:303).
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Barter ticareti, 21.ylzyilin en 6nemli finans ve ticaret sistemi olarak
gorilmekte olup, 1950’li yillardan itibaren basta ABD olmak Uzere tim
diinyada yogun bir sekilde kullanilmaya baglamistir. Ozellikle likidite sikintisi
cekilen Ulkelerde ¢ok sayida isletme barter sisteminin nimetlerinden

yararlanmaya baslamislardir.

Ancak, dinyada uzun yillardir uygulanan sistemin Ulkemizde 1995
yilindan sonra uygulanmaya baslamigtir. Bunun en temel nedeni, Ulkemizde
hala barter uygulamasi ile ilgili olarak hukuki bir mevzuat olmamasidir. Bu
nedenle, barter islemlerinde, genellikle Turk Ticaret Kanunu, Borg¢lar Kanunu

ve Vergi Kanunlari hukimlerinden yararlaniimaktadir.

Barter sisteminin igleyisi ise sOyle olmaktadir: Barter sitemine Uye olan
firma satiga arz ettigi UrGnleri ile ilgili bilgileri sistem danismani aracilii ile
barter girketine sunmaktadir. Barter organizasyonunda bir mal ve hizmet
havuzu olusturulmaktadir. Barter Uyeleri mal ve hizmet ihtiyaglarini bu
havuzdan karsilamaktadirlar. Satisin gergeklesmesi icin o Grune alici gikmali,
alici ile satict anlasmali ve barter sirketinin de bu islemi onaylamasi
gerekmektedir. Bu sistemde fiyat alici ile satici arasinda belirlenmekte olup,

islemlerde pesin fiyatin gegerli olmasi esastir (Arslan, Aykutlu, 1999:14).

Barter sisteminin Uyelerine sagdlayacagi baslica avantajlar sunlardir:

v Para kullaniimadan yapilan bir ticarettir.

v Sistem Uyelerine yeni pazarlar sunmaktadir.

v Stoklarini degerlendirmede, atil kapasiteyi kullanmakta
yardimci olmaktadir.

v Uyeler sistemden alacakli oldugu icin tahsilat riski
bulunmamaktadir.

v Sistemde cari hesaplar TL. veya doviz olarak tutuldugu
icin uyeleri enflasyona ve devallasyona karsida

korumaktadir.
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Barter sisteminin olumlu yanlarinin yani sira asagida belirtilen
dezavantajlari da bulunmaktadir (Arzova, 2000:23):

v Sistem sunulan mallarin stokta kalan dustk kaliteli
mallar olmasi, sistemin cazibesini azaltabilmektedir.

v Barter sistem igleticisine hem alimda hem de satimda
komisyon 6denmesi (%3 ila %5 arasinda degismektedir)
sisteme mesafeli yaklagsiimasina neden olmaktadir.

v Barter sistem isleticinin barter ticaretinde
sorumlulugunun fazla olmasi, iyi niyetli olmayan bir
barter isleticisi tarafindan kurulan barter sisteminde

faaliyet gosteren firmalara zarar verebilir.

2.7.KOBI’LERIN BARTER SISTEMINE YAKLASIMI

Turkiye’de KOBI'lerin en biyiik sorunlarindan biri sermaye eksikligidir.
KOBT/'ler ellerindeki yetersiz sermaye kaynaklari ile daha fazla is yapmaya
caba harcamakta ve bu cabada basarili olanlar ayakta kalmaktadir. KOB/'ler,
az sermaye ile ¢ok is yapma anlamina gelen overtrading yapmak durumunda

kalmaktadirlar.

Tarkiye Avrupa Birligi'ne girmek icin Uyelik mizakereleri yapmaktadir.
Birlik icinde rekabetin ¢ok yodun olmasi, KOBI'lerin ileride durumunun ne
olacagi konusunda tereddutler yagsanmaktadir. Dunyada ve Turkiye'de sik sik
yasanan global krizler ve enflasyon olgusu KOBI’lerin sermayelerini eritmeye
devam ederken, KOB/'ler teminat, giivenilirlik, risk gibi nedenlerden dolay!
kredi kuruluslarindan uzun sireli borglanmaya gidememekte, yatirimlarini
daha c¢ok kendi 6z varliklari ve kisa vadeli borglanmalarla finanse
etmektedirler.

KOB/'lerin icinde bulundugu olumsuzluklardan kurtulmalari igin
siralanan ¢o6zumlerin basinda, ucuz ve uzun vadeli krediler ve devlet
destekleri gelmektedir. Ancak, KOBI'ler, glinimiizde hala krizler, enflasyon

ve siyasi istikrarsizliklar nedeniyle ucuz krediden yararlanamamaktadirlar.
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Devlet tegviklerinin son yillarda yogun bir sekilde artmasina ragmen
kaynaklarin sinirli olmasi, KOBI'leri devlete yik olmadan devamliliklarini
saglamak, rekabet sansi yakalamak ve ihracatta basarili olabilmek igin kendi
cozlimlerini Uretmeye zorlamaktadir. Bu ¢éziimlerden biri de KOBI'lerin

barter sisteminin avantajlarindan yararlandirilmasidir.

2.7.1. Barter Sisteminin KOBJi’lere Katkilari

Turkiye’de KOBI'lerin yasadiklari finansman sikintisini giderebilmek
icin en dnemli aracglardan birisi barter sistemi olmaktadir. Barter sistemiyle
isletmeler, bir yandan nakit 6deme zorunlulugu olmadan talep ettikleri mal ve
hizmetlere ulasirken, diger taraftan da tahsilat sorunu olmaksizin ellerindeki
binlerce mugteriye ulasarak stoklarini azaltarak uretim ve satislarini

hizlandirma olanagi elde etmektedirler.

Barter sistemi KOBI'lere ihtiyag duyduklari mal veya hizmeti kendi
uranleriyle degistirme firsati vermekte, ellerindeki sermayelerini daha verimli
yerlerde kullanmalarina imkan tanimaktadir. KOB/i'ler barter sistemine dahil
olarak yeni pazarlara ve yeni musterilere kolaylikla ulagsabilmektedir. Kendi
arunlerini pazarlamak ic¢in reklam, tanitim gibi ek bir ugras ve maliyete
katlanmadan sistemdeki binlerce firmanin talepleri ile karsilagsmakta ve

urunlerini kolaylikla satabilme olanagi elde etmektedirler.

KOBT/'ler Griinlerini pazarlamada biyiik sikintilarla karsilasmaktadiriar.
Barter sistemi ile KOBI'ler hem hazir bir pazara girerek kendi Grlnlerini
kolayca satabilecek, hem de borcunu sattigi Urlnleri ile &deyerek
bor¢clanmanin getirdigi finansal stresten kurtulmus olacaktir. Bdylece, hazir
bir pazarda kendisine sunulan igsletme sermayesi kolayligindan yararlanarak,
Uretimini artirma firsatini da yakalamis olacaktir. Barter sistemindeki alim-
satim kolayhgi, KOBI'lerin basta finansal olmak Uzere birgok sprunlarina

sorunlarina olumlu katkida bulunacak ve 6nemli bir gozim getirecektir.
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Barter sisteminin KOBI'lere sagladidi katkilari séyle dzetleyebiliriz:
v Mal ve hizmet kredisi destegi

Nakit tasarruf destegi

Stoklari eritme destegi

Kullanim kapasitesini arttirma destegi

Satiglari arttirma destegi

Reklam ve tanitim destegi

Egitim destegi

E-ticaret destegi

AN N NN Y N N N

Proje hazirlama destedi

Barter modelinin yukarida belirtilen buyldk avantajlari ¢ercevesinde;
KOBT'ler ucuz kredi veya devlet yardimi beklemektense, barter sistemine
girerek bu sistemin sagladigi destekleri tercih ederek ekonomik hayattaki

varliklarini stirdirmek durumundadir.

2.7.2.Tiirkiye'deki Barter Sirketlerinin KOBI'lere Ydnelik
Caligmalari

Turkiye'de toplam isletmeler icinde KOB/'lerin orani %99,5'tur ve
ticaretin  %70’'inden fazlasi bu isletmeler tarafindan yapiimaktadir.
Turkiye'deki barter sirketleri; buyiik bir potansiyel olarak gérilen KOBI'leri
sisteme cektigi zaman hem kendileri, hem KOBI'ler ve hem de (ke
ekonomisi blUyUk yararlar saglayacaktir. Bu c¢ercevede; Turkiye'de barter
organizasyonlari 6ncelikle KOBI’lerin yeni misterilere ulasabilmesini
amaclamigtir. Bunun igin, barter sistemine Uye firmalarin arz ve taleplerinden
olusan bilgi bankasinda depolanan bilgiler, ilgili firmalara ulastirimaktadir.
Boylelikle KOBF'ler yurt igi ve yurt digi yeni musteriler kazanmakta ve barter
sisteminin satis glcu sayesinde dinyanin her yerinden yepyeni musteri

gruplari KOB/'lerimizi tanimaya baslamaktadir.

Ayrica, Barter sirketleri blyik sehirlerdeki KOBI'lerde yaygin olarak

kullanilan barter sistemini, Anadolu’ya tasimak icin bayilik ag¢makta,
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Turkiye'nin her yerindeki KOBI'lerin barter sisteminin sundugu avantajlardan

yararlanmasina ¢alismaktadirlar.

KOBT'lerin barter sisteminden yararlanma orani giinimiizde halen
%10 civarindadir. Bu oranin dunyada %40’in Gzerinde oldugu ve yakin bir
gelecekte %50’lerin ¢ok Uzerine gikacagl dusundldigiande; barter sirketlerinin
KOBT/'leri sisteme gekebilmek icin hem yodun bir tanitima girmesi, hem de
sistemin daha kolay calismasi igin yeni teknikler, yeni projeler sunmalari
gerekmektedir. Ayrica, yasal duzenlemelerin biran 6nce yapiimasi igin

yetkililer nezdinde surekli girisimlerde bulunmalari gerekir.
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UGUNCU BOLUM
BARTER SISTEMININ iSLEYiSi, TURLERI, TARAFLARI VE
KULLANIM SEKILLERI

Bu baslik altinda, barter sisteminin isleyisi, turleri, taraflari ve kullanim

sekilleri ile ilgili konulari incelenmektedir.

3.1. BARTER SIiSTEMININ iSLEYiSi

3.1.1. Barter Sistemine Uye Olunmasi

Barter sirketi, Barter sistemi ile c¢alismak icin basvuran firmalari,
kredibilitesi ile sistemin arz ve talep dengeleri yoninden inceler. Firmanin
uyeligi kabul edilirse, yillik Gyelik bedeli araci kurumlarin belirleyecedi tirden
(nakit veya vadeli olarak) odenerek Uyelik sozlesmesi duzenlenir.
Sozlesmeye ek olarak; vergi levhasi fotokopisi, imza sirkdleri, sirket ticaret
sicil gazetesi, ticaret odas| faaliyet belgesi, onayli bilango ve gelir tablosu,
sirket faaliyetini anlatan tanitim brosurd, kira kontrati veya tapu fotokopisi, arz
ve talep bildirim formu da eklenmektedir. Her ticari isletmenin pazar ve sektor

kisittamasi olmaksizin sisteme Gye olma hakki bulunmaktadir.

3.1.2. Uye Cari Hesabi Agilmasi ve Bir Broker Tahsis Edilmesi

Barter sisteminde faaliyette bulunma yetkisi verilen Uyeye bir cari
hesap acilir. Bu hesap barter organizatoru tarafindan acilir. Bu cari hesap
araciliiyla barter organizatorl, Uye firmanin sistemde gergeklestirdigi alim
satim islemlerinin tutarlarini, TL, USD, EURO v.b. cinsinden cari hesapta
kayit altina alir. Ayrica Barter organizatoru Gyelerine, sisteme ait barter geki,
arz ve talep bildirim formlarini teslim eder ve Uyeye, barter islemlerine

yardimci olmak igin bir musteri temsilcisi (broker) tayin eder.

3.1.3. Uye Firmadan Teminat Alinmasi
Barter organizatorleri, sistem araciligiyla mal ve hizmet satin alan
firmalarin  bu mal ve hizmetlerin alimindan vazgecmeleri veya

yukumlaltklerini yerine getirmemeleri riskine kargilik Gyelerden para, teminat
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mektubu, hazine bonosu, devlet tahvili ve gayrimenkuller gibi varliklar
teminat olarak almaktadirlar (Orten,1998: 90).

3.1.4. Uye Firmaya islem Yapma Yetkisi Verilmesi

istenen belge ve evraklar tamamlandiktan ve sdzlesme imzalandiktan
sonra barter firmasi, Uye firmaya kendi belirledigi sure iginde islem yapma
yetkisi verir. Sadece sdzlesme imzalamis olmak, barter sisteminde islem

yapmak icin yeterli olmamaktadir.

3.1.5. Arz Ve Talep Bilgilerinin Uyelere Duyurulmasi

Barter Sistemi Uye firmalarin arz ve taleplerinden olusan bir pazardir.
Her Uyenin satmak ve almak istedigi mallari ve hizmetleri bu pazara sunmasi
gerekir. Barter Pazari’'nda firmalar arasindaki iglemleri saglayan faktor, arz ve
talep bilgileridir. Uyenin, satmak istedigi mal ya da hizmetlere ait bilgiler
barter firmasinin arz listesine; barter pazarindan almak istedigi ihtiyaclarina
ait bilgiler barter firmasinin talep listesine, barter firmasi tarafindan kaydedilir.
Barter firmasi, bu arz ve taleplerin diger Uyeler tarafindan goérinmesini
saglar. Bunun igin batin dye firmalarin internet Uzerinden yapilacak bu
bildirimi goérmeleri amaciyla yeterli bilgisayar donanimlarinin ve internet
baglantilarinin olmasi gerekmektedir. Arz ve talep bilgileri Uyelere internet,
modem faks, katalog ve dergi yoluyla olmak Uzere c¢esitli sekillerde
duyurulabilir (Senol, 1999:20).

3.1.6. Arz Edenle Talepte Bulunanin Anlagmasi

Uye firma, mallarini barter sisteminden talep geldigi zaman, alici firma
ile birebir goruserek fiyat, kalite, miktar ve teslimat sartlarinda anlasir. Sattigi
mal yada hizmet bedeli karsiligi barter sirketine ait barter ¢ekini kabul ederek
malin TL bedeli veya TL. bedeline denk digsen yabanci para karsilig1 barter
sisteminden alacakh olur. Barter sistemi ile mal ya da hizmet satan Uye,
alacagini, barter pazarinda satilan mamulleri ya da hizmetleri satin alarak

tahsil eder.
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3.1.7. Satin Alma Kredi Limiti Olugturulmasi

Barter firmasi, Uyesinin barter sistemi ile mal ya da hizmet satin
almasi igin, Uyesine satin alma kredisi acar. Uyenin barter sisteminde yapti§i
satistan dogan alacagi; satin alma kredi limiti anlamindadir. Uye, alacak
miktari kadar barter pazarindan mal ya da hizmet satin alabilir. Satin alma
kredi limiti iki durumda olusur. Uye firma ya 6énce satis yapip sistemden
alacakli olur yada sisteme teminat gosterir ve mal veya hizmet satin alabilir
(Senol, 1999:25).

3.1.8. Alinan Mal Veya Hizmet Bedelinin Odenmesi

Barter firmasi Uyeye, barter pazarindan satin aldii ve karsiliginda
borg-landigi her mal ya da hizmetin bedelini, satin aldigi tarihten itibaren
barter sistemi ile ddemesi igin s6zlesmede hiukme baglanan slre kadar vade
tanir. Bu vade genellikle oniki (12) aydir. Uye, satin aldi§i mal yada hizmet
bedelini on iki aylik vadede barter sistemine mal veya hizmet satarak
0demezse; borcunu, 12. ayin sonunda bir seferde nakit olarak 6demek

durumundadir.

3.1.9. Saticinin Alacagini Tahsil Etmesi

Barter Pazar’'na Urun satip alacakli olan firma, alacagini mutlaka
Barter Pazari’'nda bulunan bir Urind satin alarak tahsil eder. Alacakli firmanin
tahsilat yapmasi, aradigi Uranlerin Barter Pazar’'nda bulabilmesi ile mimkin
olmaktadir. Bu sebeple satis yapacak firmanin Barter Pazar’'ndan neler
alabilecegini de tespit etmesi gerekmektedir. Aksi halde alacagini istedigi
mall bulamadigi igin tahsil edemeyebilir. Ancak, burada Barter sirketi araciligi

ile intiyacini pazarin disindan karsilamaya caligir.

3.1.10. Barter Ceki Diizenlenmesi

Barter sistemine Uye olan firmalarin alim yapabilmeleri icin barter
organizatorleri tarafindan g¢ek verilir. Bu ¢ek, mal veya hizmet satin alan Uye
firma tarafindan dizenlenir. Cekin dizenlenmesindeki amag, alici ve satici

arasindaki alis verisi belgelemektir. Bu c¢ekler Uzerinde alici ve borglu
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firmalarin bilgileri, islem miktari bulunur. Bu ceklerin arkasi cirolanamaz.
Dolayisiyla kiymetli evrak degildir. Ug nisha olarak diizenlenir. Bir niishasi
alicida, bir nushasi saticida kalir, bir nishasi da barter organizatorine
gonderilir. Organizatoér tarafindan bor¢ ve alacaklar cari hesaplara islenir
(Orten, 1998: 2).

3.1.11. Sistemde islem Yapilmasi

Barter sistemine Uye olan firma, ihtiyagc duydugu mal veya hizmeti
satin almak istediginde sisteme mal veya hizmet satan bir tyeyle gorusur.
Alacagr malin miktari, kalitesi, teslim gsekli ve diger hususlari konusunda
anlasma yapar. Satici firma barter merkezini arayarak, alicinin kredisi olup
olmadigini égrenir ve kredisi varsa satis yapacagini beyan eder. Barter
sirketi satici firmaya hangi limitler dahilinde mal satabilecegini bildirir ve bir
satis yetki kodu verir. Bu kod alici firma tarafindan dizenlenen barter ¢ekine
yazilir. Satici firma almis oldugu iki nisha barter g¢ekinin birinci nashasini
barter merkezine gonderir. Bir nushasini da kendisinde saklar. Barter
merkezi, almis oldugu c¢eki alici ve saticinin hesaplarina kaydeder. Bdoylece
alici ve satici arasindaki mal alis ve satisi gergeklesir. Satici firma, faturayi
alici firmaya keser ve mal tesliminden sonra aralarinda herhangi bor¢ alacak
iliskisi kalmaz. Bundan sonraki borg¢ alacak iliskisi barter sirketiyle alici ve
satici arasindadir. Barter sirketi ise bu alig ve satis islemi igin hem alicidan
hem de saticidan komisyon alir. Komisyon orani barter sirketleri arasinda
degismekte olup, genellikle satis bedelinin % 1’i ile % 5'i arasindadir (Ozkan,
2002: 67).

Satici firma alacagini, sistemden mal veya hizmet olarak tahsil etmek
zorundadir. Sistemde bulunmayan bir mal s6z konusu olursa, barter sirketi
tarafindan sistem disindan temin edilebilmektedir. Mal alan firma, belli bir
surenin sonuna kadar borcunu sisteme mal satarak édemek durumundadir.
Bu slre genellikle 12 aydir. Strenin sonuna kadar sisteme mal veya hizmet

satamayan Uye, almis oldugu mal veya hizmetin bedelini nakit olarak dder.
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Ornek Barter Uygulamasi: A firmasi konserve Uretimi yapmaktadir ve
5 milyar liralik sebze-meyve talebi bulunmaktadir. B firmasi yas sebze-meyve
toptan ticareti yapmakta olup, depolama hususunda hizmet talebi
bulunmaktadir. C firmasi depo kiralama konusunda faaliyet gostermekte olup,

konserve talebi bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen taleplerin iki tarafli barter sisteminde karsilanmasi,
talep ve arzin birbirlerini dengelemesi son derece zordur. Bu ¢ok tarafli takas

islemi barter sisteminde asagidaki gibi ¢alisacaktir;

Konserve uretimi yapan A firmasi uretim girdisi olarak ihtiyaci olan 5
milyar liralik sebze meyve talebini barter sirketine bildirir. Barter girketi brokeri
bunun spekulatif bir talep olup-olmadigini arastirir. Bunun spekulatif bir talep
olmadigi sonucuna ulasilirsa sisteme girilerek, sirket merkezindeki ikinci

kontrolden sonra talep bilgisayara girilir.

Bilgisayar cesitli metodlarla aranan mali sisteme arzeden firmalari
tespit eder ve bahsi gegen talep firmalara ulastinilir. B firmasi yas sebze-
meyve toptanciigi yapmakta ve barter sisteminden sebze-meyve

depolamasi hususunda hizmet talep etmektedir.

Bu sekilde bir araya gelen A ve B firmalari aralarinda anlasarak 6rnegin
ticaretin 3 milyar liralik kismini barter ile yapmaya karar verirler. A firmasi
barter sirketine 3 milyar liralik teminat mektubu getirir ve A firmasina barter
sirketi nezdinde "satin alim limiti" acilir. B firmasina da A firmasi igin tahsilat
garantisi verilir. Hemen belirtelim ki, ticaretin 2 milyar liralik kismi barter sirketi

garantisi altinda degildir.

A firmasinin barter sirketi merkezindeki hesabina 3 milyar liralik borg¢, B
firmasina da 3 milyar liralik alacak yazilir ve cari hesap ekstreleri firmalara

gonderilir. B firmasinin depolama hususundaki talebi satigtan dnce bilgisayar



46

yardimi ile C firmasina iletiimis ve baglanti saglanmistir. Boylelikle B firmasi
barter sirketi nezdinde cari hesabinda bulunan alacagini (mal bedeli) hemen

kullanabilir.

A firmasi borcunu kapatmak igin sisteme 12 ay iginde 3 milyar liralik
mal satmak durumundadir. Barter sistemi ile C firmasinin konserve talebi A
firmasina ulasir ve yapilan satis sonucunda A firmasinin borcu 6denmis

olacagindan satin alim limiti yeniden agilir.

3.2. BARTER SISTEMININ TURLERI
Barter sisteminin turleri U¢ grupta toplanabilir. Bunlar; perakende

barter, toptan barter ve uluslararasi barterdir.

3.2.1. Perakende Barter

Sirketlerin barter sistemi igerisinde Uye olup, mal veya hizmetleri arz
veya talep ederek takas organizasyonu yapmalaridir. Bu barter tlrinde
Uyeler, bir broker yardimiyla kendi iglerinde mal veya hizmet aligverisi
yaparlar. Daha ¢ok buyUk firmalar, perakende faaliyette bulunan firmalar ve

bankalar bu sistemde ¢alismaktadirlar (Teksen, 2006:24).

3.2.2. Toptan Barter

iki sirket birbirlerinin Uranleriyle ilgilendigi zaman sirket yoneticileri
barteri dogrudan mal takaslariyla ilgili is dinyasinin 6zel bir islem tipi olarak
gorirler. Ureticiler ve toptancilar stokta kalan mallarini pazarlarda degerinin
altinda satmak istememektedirler. Bu c¢ercevede; barter araci kurumu,
gorevini barter sistemi ile veya nakit olarak, stoktaki bu mallari satin alip

tekrar pazarlayarak yapmaktadir (Yakovlev, 2000: 280).

Ozellikle nakit akisi saglamak ve stokta bulunan mallari eritmek
amaciyla yapilan bu barter tird, isletmelerin kendi mal veya hizmetlerini,
ticari faaliyette bulunduklari diger isletmelerle takas etme islemleridir. Ornek

olarak basin yayin kuruluglarinin, reklamini yaptiklari igletmelerin tGrunleriyle
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reklam hizmetlerini takas etmeleri gosterilebilir. Toptan barter araci kurumlari
broker sisteminden fakli olarak muasteri bulan alici ve satici gibi galismaktadir
(Simsek, 2004:30).

3.2.3. Uluslararasi Barter

Uluslararasi barter uygulamasi karsilikli ticaret anlagmalari seklinde
gerceklesmektedir. Karsilikli ticaret iki dlkenin mal takasi anlamina
gelmektedir. Karsilikli ticaret, belli bir para cinsinden fiyati belirlenen mal,
hizmet veya teknolojinin Ulkeler arasinda para karsiliginda degil, yine bir mal,
hizmet veya teknoloji transferi ya da alacaklarin devri karsiliginda alinip
satilmasini ifade eder. Bunlar uluslararasi ticaret anlagmalaridir ve daha ¢ok
barter anlasmalari tirindedir. 1970’li yillarin bagindan beri, déviz sikintisi
ceken Ulkeler ile gelismekte olan Ulkeler arasinda yapilmakta ve mal veya

hizmet degisimlerini mamkan kilmaktadir.

3.3. BARTER SiSTEMININ TARAFLARI

3.3.1. Barter Organizatoru

Barter organizatori, kendileriyle yaptiklari s6zlesme geregince
olusturulan ortak pazara girmelerine izin verdigi uyelerin arz ve taleplerini
kargi karsiya getirerek bunlar arasinda, arz edilen mal veya hizmetleri konu
edinen bir sozlesmenin gerceklesmesine aracilik eden taraftir. Barter
sirketleri, firmalar arasinda bir araci kurum olarak ¢alisir ve barter islemlerinin
organizasyonunu saglar. Sistemin saglikli ve surekli islemesini temin etmek
icin hangi firmalarin organizasyona uye olabilecegine karar verilmesi, Uye
firmalar arasinda gergeklesen islemlerde taraflar icin agilmis bulunan barter
hesaplarina alacak ve bor¢ kaydi dusulmesi, firmalar arasinda bilgi
aligverisini mumkun kilacak bir iletisim sistemi kurularak Gyelerin birbirlerini
takip etmelerinin saglanmasi, barter girketinin baslica faaliyetlerini
olusturmaktadir (Simsek, 1997: 22).
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3.3.2. Barter Sistemi Uyesi

Satin aldigi mal veya hizmetin bedelini kendi Uurettigi mal veya
hizmetle geri 6demek icin barter oranizatoru ile s6zlesme imzalayan firmadir.
Ekonomik faaliyetin bir sekilde i¢inde bulunan her igletme sisteme Uye
olabilmektedir. Uyeler bazen belirli bir sire icin bazen de yalnizca bir islem

icin sisteme Uye olabilmektedirler (Cimat, Avci, 2002: 154).

Uye firmalar, mal arz ve taleplerini barter firmasina bildirmek
zorundadirlar. Barter firmalari da internet yoluyla talebi ya da arzi, diger
firmalara bildirir. Bu sayede firmalarin olusturmus oldugu arz ve talep bilgi
bankasi meydana gelmektedir. Sisteme Uye olan her firma, kullanici adi ve
parola vyoluyla internet Uzerinden diger firmalarin arz ve taleplerine
ulasabilmektedir (Destici, 1998: 149).

Bir barter organizasyonuna Uye olan isletmelerin tye olur olmaz, tek
basina yeni musteriler elde etmeye baslamasi yaygin degildir. Bunu
saglamanin en dnemli yolu, sistemde goérevi daha fazla is getirmek olan bir
broker'a isi devretmektir. Broker, diger Uyelere isi tanitir, isletmeden
bahseder, internet ortaminda listeye koyarak uyeleri (networking) sebeke

isletim toplantilarina davet eder (Simsek, 1997: 9).

3.4. BARTER SISTEMININ KULLANIM $EKiLLERi
Barter sistemi, finansal ve ticari her iki amaca da hizmet eden bir

finans, pazarlama ve satis yontemidir.

3.4.1. Barter Sisteminin Finansal Amagh Kullanimi

Barter sistemi; Uyelerine kendileri icin en uygun 6deme araci olan mal
ve hizmet satisi ile 6deme olanagl sunmaktadir. Ayrica, Uye firmalara,
borglarini mal veya hizmet satarak 6deyebilmeleri icin genelde 12 aylik bir
sure taninmaktadir. Sistemin bir dider avantaji da; Uye firmanin verilen

surenin sonuna kadar urinu ile 6deme yapmaz ise slre sonunda herhangi
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bir faiz veya masraf 6demeden nakit olarak 6deme yapabilme imkanina sahip

olmasidir.

Bagka bir deyisle; Barter sistemi, 12 ay vadeli ve sifir faizli kredi ile
ddeme olanagi sunarak uyelerin ihtiya¢ duyduklari mal ve hizmeti bir an dnce
ve nakit 6demeden temin etmelerini saglayarak finansman amach bir

kullanim imkani sunar.

3.4.2. Barter Sisteminin Ticari Amacgh Kullanimi

Uye firma, Barter Ortak Pazar’na girerek ¢ok sayida misteriye
ulasabilir. Bu sayede pazarini genisleterek, atil kapasiteyi de kullanir hale
getirebilir ve satiglarini arttirabilir. Bu 06zelligi ile de bir satig teknigi olan

barter, ticari amagli bir kullanima da sahiptir.

Yeni pazarlara mal ve hizmet satmak c¢ok arastirma ve zaman
gerektirmektedir. Barter, bu zaman ve emegdi harcamak zorunda kalmadan
isletmelere mal ve hizmetlerini yeni pazarlarda satabilme olanagi verir. Barter
organizasyonlarinin bir c¢ogu isletmelere uluslararasi pazarlardan da
yararlanma imkani verirler. Ayrica, modasi gegcmis veya satilamayan ticari
mallarinin tanitiminda daha az zaman kaybi, daha az masraf ve genellikle
daha az riskle ¢ok sayida yeni musteriler de edinebilmektedirler. Sureklilik
saglanmasi durumunda da isletmeler bu pazarlardaki hareketlerini kendileri

belirleme olanagina sahip olabilmektedirler (Teksen, 2006:29).

Buguln i¢cin modern barter sistemi, baglangicta bir mal takasi seklindeki
basit barter kavramini alip yeni isler meydana getiren, paray! koruyan, mallar
ve hizmetler arasinda degisimi gergeklestiren, alternatif finans saglayan,
etkin reklam ve tanitim yapan, bilgisayar kontrolli elektronik pazara
cevirmistir (Neal, Eisler, 1996: 167).
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3.5. BARTER SISTEMININ KOSULLARI, YARARLARI VE
SAKINCALARI

3.5.1. Barter Sisteminin Kosullari

Barter Sisteminde, barter isleminin saglikli ve kontrollu yapilmasi icin

asagida belirtilen bazi sartlar bulunmalidir (Yildiz, Gimusay, 2003: 113):

v C1Barter igleminin, mutlaka yazili olmasi ve yazili olarak

saticiya iletiimesi,

v [1Barter isleminde mutlaka barter ¢geklerinin kullanilmasi,

v “1Saticinin barter organizatori genel merkezinden satis
izni almasi,

v “JAlacaklarin nakit olarak istenememesi ve tahsil
edilememesi,

v “1Barter uyesinin, cari hesabinda alacakli duruma
gecgmesi halinde, Uyelik anlagmasi kapsaminda kendi
ihtiyacglarini barter ile diger Uyelerden karsilayabilmesi,

v C1Barter Uyelerinin cari hesap kalanlarinin baskalarina
devredilmemesi,

v C1Barter ile satis yapmak istemeyen bir Gyenin cari

hesabindaki tim bakiyeyi nakit olarak 6dedigi takdirde

siparisi reddedebilmesidir.

3.5.2. Barter Sisteminin Yararlari

Tarkiye'de uygulamasi oldukga yeni bir finansman teknigi olan barter
sisteminin, ekonomik daralmalarin yasandigi, yasanan global krizin istihdam
ve blyume kaybina yol actigi gunimuzde, atil kapasitenin Uretime
donustirilmesinde, stoklarin nakde donustirdlmesinde, yeni pazarlara
acilmak icin gerekli finansman kapasitesine sahip olmayan KOBi'ler ile diger
firmalar agisindan yeni pazarlara agilabilmek igin gerekli reklam, pazarlama
ve danismanlik hizmetlerini saglamadaki etkinligi ile Uzerinde durulmasi

gereken bir finansman araci oldugu aciktir (Erkan, 2000 : 103).
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Is dlnyasindaki kisiler, barter'in finansal avantajlarinin olmasinin
yaninda, pazarlama agisindan da ¢ok avantajli oldugunu kesfederek,
barter''in diger bir ¢ok yontemle olusturulamayacak yeni is imkanlari
bulabildigini gérmagstir. Clnkd pazarlama, diger yontemlerden farkl olarak
barter sistemiyle nakit harcamadan yapilmaktadir. Barter iglemleri her sektor
ve igletme icin dnde gelen avantajlar saglamasina ragmen, bazi isletmeler
icin daha da avantajlidir. Bunlara 6rnek olarak lokantalar, oteller, stadyumlar
ve hava yollari verilebilir. Bu isletmeler, bos oda ve koltuklarini barter
islemine konu ederek atil kapasitelerini olumlu bir sekilde kullanabilme
olanagi elde etmektedirler (Malitz, 1998:73).

3.5.2.1. Barter En Etkili Satis Yontemidir.

Barter sistemi ile mal veya hizmet satin alan Gye nakit bir 6deme
yapmamaktadir. Bodylelikle konjonkturel sebepler ve ekonomik kriz
donemlerinde nakit akisinda problemleri olan firmalar ihtiyaglarini daha

dusuk maliyetlerle giderebilmektedirler.

3.5.2.2. Barter En Etkili Atil Kapasite Degerlendirme Yoludur.

Barter sistemine Uye firmalar, tam olarak kullanamadiklari
kapasitelerinin bir kismini barter pazarinda degerlendirerek atil kapasitelerini
harekete gegcirebilir ve bu yolla hem sabit giderlerini (amortisman, personel
v.b.) dolayisiyla birim maliyetlerini dusurebilir, hem de Uretim igin gerekli

finansmanin bir kismini saglayabilirler.

Eksik kapasite ile galisan bir firmanin kapasitesini artirmasi, kendi
kontroli disindaki faktorlerin de uygunlugunu gerektirmektedir. S6z konusu
faktorlerden oOzellikle, piyasadaki guvenilir talep yetersizliginin ortadan
kalkmasi gerekmektedir. Guvenilir talep, saticinin kendisini rahat hissettigi
0deme bicimine sahip siparisleri, kriz ddénemlerinde ise 6demesi pesin
yapilan talepleri ifade etmektedir. Ancak kriz donemlerinde nakit ddeme
yapan musteriler azinlikta oldugundan kapasite kullanimi dismektedir.

Ayrica kriz dénemlerinde firmalarin kapasitelerini plansiz bir bigimde
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artirmasi bir gok probleme neden olmaktadir. Kapasite arttirmak igin gtvenilir
talebi bulan veya buldugunu disunen firmalar igin bir bagska engel de
finansmanda ortaya ¢ikmaktadir. Piyasanin daraldigi donemlerde finansman
maliyetlerinin de yuksek olmasi kredi kullanimi konusunda caydirici rol
oynamaktadir. Dolayisiyla, firmalarin tam kapasite ile g¢alismalarinin
saglanmasinda ucuz ve geri 6denebilir finansman ve guvenilir satis imkani

ayni oranda énem tagimaktadir (Senol, 99:39).

3.5.2.3. Barter Yeni Pazarlara Ulagmanin En Kolay Yoludur.

Teknolojik gelismeler araciligiyla bilgi akiginda elde edilen kolayliklar
hemen her sanayi ve ticaret dalindaki firmalarin birbirlerinden haberdar
olabilmelerine, rakip firma davraniglari ve Urun cesitliligi gibi konularda
birbirlerini yakindan takip edebilmelerine firsat vermektedir. Barter sistemiyle,
kimin ne uUrettigi, arz ve taleplerin kimden geldigi ya da kimin elinde ne tir
mal veya hizmet oldugu sorularina rahatlikla ulagilabilmekte, firmalar bu
bilgileri kendi ticari pozisyonlarinin guglendiriimesi yonunde kullanmaktadir
(Ondes, 1999: 32).

Barter Uyeleri pazarda yeni ve tanimadiklari musterilerle tanisarak
aligveris yapabilmektedirler. Bu yolla Gye firmalar musteri portfoylerini

geligtirirler.

Barter sistemine hem i¢ hem de dis pazarlardan talepler gelmesi,
sisteme girmekle bir pazarlama ve bilgi iletisim agina dahil olan her Uyeye
yeni pazar imkanlari yarattigindan, sistemdeki Uye sayisinin artigi da, Uye
firmalarin mal ve hizmet pazarlama imkanlarini artirmaktadir. Uye firmalar bu
sekilde ciro saglamakla birlikte, mal veya hizmetlerini para talep etmeden arz
ettiklerinden, rakipleri arasinda 6nemli bir avantaj elde etmis olmaktadirlar
(Garsoy, 1999:30).
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3.5.2.4. Barter Ucretsiz ve Etkin Bir Reklam Aracidir.

Uye firmanin bilgileri ve Griin gesitlilikleri sistemli bir sekilde Barter
Bilgi Bankasina kaydedilir. internet ortaminda c¢alisan barter programi ile
bilgiler, sistem UGyesi butun firmalarin kullanimina sunulmaktadir. Bu,

isletmeler acisindan Ucretsiz ve etkin bir reklam araci olmaktadir.

3.5.2.5. Barter Uyelerini Rekabetin Zararh Etkilerinden Koruyan
Bir Sistemdir.

Barter sisteminde arz-talep dengesi gozetildiginden ayni Grana dreten
fazla sayida Ureticiye sistemde yer verilmez. Yani, barter sistemine Uye olan
bir firma, kendi sektdrinde faaliyet gosteren ¢ok fazla rakiple karsilasmaz.
Araci kurumlar bu az sayidaki arz eden uyelerin arz ettikleri Urtnlerin kalite
ve fiyatlarini sirekli denetlemektedirler. Dolayisiyla mal veya hizmetleri talep
eden uyeler de hem ayni UrinU sunan degisik saticilar ile kargi karsiya
kalmayacak, hem de dusuk maliyetlerle taleplerini karsilayacaklardir
(Teksen, 2006:36).

3.5.2.6. Barter Tahsilat Riski % 0 Olan Bir Sistemdir.

Barter sisteminde mal arz eden firma satis anlasmasi yapmadan énce
alici firmadan teminat almak suretiyle barter sirketindeki hesabini fatura
bedeli kadar bloke ettirdiginden satici firmaya, satisini yaptigi mal veya
hizmetin bedeli icin tahsilat garantisi verilmis olmaktadir. Her islem dncesi
barter organizatérinden satis onayl alinmasinin zorunlu olmasi, alacakli
firmanin korunmasini saglamaktadir. Uye firmalar barter organizatoriiniin
onay! ile satis yaptiklarindan alacagin garantdori barter organizatoru
olmaktadir. Alici firmalarin satis yaptidi satici firmalar iflas etse dahi,
alacaklar sistem uyesi diger firmalarin mal veya hizmetlerinden satin alinarak

tahsil edilmektedir.
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3.5.2.7. Barter Faizsiz Uriin ve Hizmet Kredisi Saglayan Bir
Sistemdir.

Barter sistemine Uye firmalar, 12 aya kadar % 0 faizle yerli veya
yabanci para Uzerinden Urln ve hizmet kredisi kullanabilirler. Barter Ortak
Pazari’'na Uye olan bir igletme, gider kaleminde yer alan hammaddeden
kirtasiyeye, ulasimdan reklama kadar tum ihtiyaclarini, nakit bedel 6demeden
sistemdeki farkli sektorlerdeki diger Uye isletmelerden karsilayabilir. Boylece
sembolik bir orandaki komisyon &demesiyle, buylk bir nakdi para
harcamadan ihtiyaglarini karsilayabilir. Sistemden satin aldigi mal ve
hizmetlerin bedeline karsilik ise kendi Urettigi mal ve hizmetleri sisteme

sunar.

3.5.2.8. Barter Alternatifsiz Bir Finansman Modelidir.

Barter sistemi ile Grin satin alan firma nakit 6deme yapmaz; sisteme
yerli veya yabanci para ile borglanir ve borcunu genellikle 12 aylik bir stirede
dder. Ihtiyaclarini Barter Ortak Pazar’'ndan karsilayarak borclanan firma
oncelikle stoktaki UrtUnlerini pazara sunarak geri 6deme yapar. Boylelikle hem
stok maliyetinden kurtulmakta, hem de bu dGranlerini ek higbir gider
olmaksizin (tanitim, reklam, vb.) barter sistemi ile satildigindan normal

satiglara oranla daha yuksek bir kar marji elde etmektedir.

Finansal kiralama, factoring gibi finansman tekniklerinde sermayenin
maliyeti, 6demelerin uzun zamana yayilmasi nedeniyle artis géstermektedir.
Barter sisteminde ise ihtiyaglar, nakit 6denmeden, kisa vadeli ve sifir faizli
kredi ile ihtiyacin miktari kadar kargilandigindan ve geri 6demesi de eldeki
stoklardan ya da atil kapasiteden yapildigindan, firmalar sistemi kullanmakla
herhangi bir faiz yukimliligune de girmemektedir. Faizsiz mal kredisi
saglanmasi ve alinan mal veya hizmet karsiliginin ayni anda verilme
zorunlulugunun olmamasi, barter sistemini faizsiz kazan¢ haline
getirmektedir. Barter sistemi, bu yéniyle Turkiye'deki KOBFP'lerin finansal
sorunlari basta olmak Uzere ticari, sinai ve hizmet sektorleri igin tercih

edilmesi gereken bir finansman yontemidir (Gokge, 1997: 44).
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3.5.2.9. Barter Guivenli ve Kolay ihracat Saglayan Bir Sistemdir.

Barter sirketinin uluslararasi pazarlarda barter sistemini birlikte
uygulamak igcin anlasma imzaladigi dunyadaki diger barter sirketleri,
dinyanin her yerinde barter ticareti yapan binlerce Uyenin arz ve taleplerini
karsilastirmaktadirlar. Barter Uyeleri interneti kullanarak diger ulkelerdeki
barter sistemi Uyelerini tanima ve dis ticaret riskleriyle karsilagsmadan ihracat

yapma imkanina sahiptirler.

3.5.3. Barter Sisteminin Sakincalari
Barter sistemi her sektore ve igsletmeye bir takim yararlar saglamasina

ragmen, sakincalari da mevcuttur.

3.5.3.1. Fiyat ve Kalite Degerlemesi Yapilamayabilir

Sisteme arz edilen mal veya hizmete karsilik talep edilen mal veya
hizmet sistemde yoksa sistem disindan barter organizatdri vasitasiyla
saglanmasi durumunda fiyat ve kalite yoninden saglikh degerlendirme
yapilabilmesi mimkin olmayabilmektedir. Diger taraftan spekulatif fiyatlarin
ortaya c¢iktigi donem ve sektorlerde, mal teminindeki gecikme nedeniyle alis
fiyatlarinda meydana gelen artiglar, igletmeyi zarara ugratabilmektedir
(Surmen, Kaya, 2001: 235).

3.5.3.2. Mallar Piyasa Fiyatinin Uzerinde Satilmayabilir
Barter sistemi diginda fiyat konusunda daha serbest hareket edebilen

firmalar, sistemde istedikleri gibi fiyatlama yapamayabilirler.

3.5.3.3. Nakit Akisinda Dengeyi Bozabilir

Barter sistemine mal satan Uye, alacagini ihtiya¢c duydugu mal ve
hizmetleri satin alarak tahsil edemez ise, nakit akiginda dengeyi
bozabilmektedir. Bdylelikle panige kapilip ve ihtiyac duymadigi halde
sistemdeki diger mallari alma arayigina girebilmekte, bdylece sisteme olan
guveni kaybolabilmektedir (Can, 2001: 52).
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3.5.3.4. Arz ve Talep Dengesini Bozabilir

Sistemden yapilan mal ve hizmet talebi, sisteme arz edilen mal ve
hizmetlere gore daha fazla olmaktadir. Bu husus sistemdeki arz ve talep
dengesini  bozabilmektedir. Nitekim vyapilan bir ¢alismada barter
sirketlerindeki talebin, arzdan sekiz kat daha fazla oldugu goérulmustir
(Guarsoy, 2000: 72).

3.5.3.5. Belgelerin Yasal Olmamasi Sorun Yaratabilir.
Barter islemleriyle ilgili henuz bir yasa olmadigi igin, bu islemlerle ilgili
belgeler de yasalar gergevesinde dizenlenememesi sistemin olumsuz bir

yonudar.

3.5.3.6. igletmelerin Birbirlerine Bagliigini Arttirabilir
Barter sistemi zamanla igletmelerin birbirlerine baghligini arttirabilir.
Dolayisiyla igletmeler normal kosullarda sadece sistemdeki Uyelerle aligveris

yapmak zorunda kalabilir (Stirmen, 2001: 133).

3.5.3.7. Komisyon Odenmesi Giderleri Arttirabilir
Barter Sisteminde her alim satim isleminde Barter sirketine komisyon
0denmesi giderleri arttirici bir etkiye sahiptir ve bu durum, sisteme mesafeli

yaklasilmasina neden olabilmektedir.

3.6. BARTER SISTEMININ KURULUSU VE BELGELER

3.6.1. Barter Sisteminin Kurulusu, Siireler Ve Sartlari

Barter sisteminin kurulmasina karar verilmesinden ve sirket
kurulusunun tamamlanmasindan sonra; barter araci kurumu ekipmanlarinin
ve personelin egitiminin tamamlanmasi i¢in herhangi bir yasal sure
olmamakla birlikte 30 glnlik sure yeterli olmakta ve bu stre igerisinde aktif

olarak faaliyete gecebilmektedir.

Kurulustan sonra sistemin dengeli ve surekli ¢alisabilmesi igin kurucu

statistndeki sirketlerin uymasi gereken kurallar asagida belirtiimektedir.
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v Her kurulus icgin kullanabilecegi kredi limitinin ve
suresinin kesin olarak tanimlanmasi, bu sire sonunda,
krediyi kullanan kurumdan sisteme Urln girisi garanti
altina alinmalidir.

v Kurucularin vermis oldugu referanslar ile de olsa,
sisteme dahil olan Uye firmalarin sistem igindeki kredi
referanslari, tum diger Uyelerle esit konumda ve
kosullarda olmalidir.

v Sisteme Urln girisi saglamak igin barter sisteminin,
borclu konumundakilere Oneriler ve imkanlar getirmesi,
finansman kullanimi konusunda belli asamalara girmis
kurucular Uzerinde, bu Onerilerin uygulanmasi zorunlu
olmalidir. Burada amag¢ kredinin tahsilati degildir,
sisteme mal veya hizmet saglayarak dengenin
korunmasidir.

v Kurallari kesin ve agik olarak en bastan koymak ve
uygulamak sistemin surekliliginin garantisidir. Bu amacla
sirket kurulusundan once ortaklik s6zlesmesinde, bu
sartlar da tam ve acik olarak belirtiimis olmalidir.

v Kurucu kurumlarin ayni zamanda sisteme giriste, birer
yillik donemler icinde belirledikleri bir miktarda
tanimlanmig mal veya hizmetin sisteme satisini taahhat

etmeleri gerekir.

3.6.2. Barter Sisteminde Kullanilan Belgeler

Barter araci kurumlari bilango usuline goére kazancini tespit eden
mukellef olmalari dolayisiyla Vergi Usul Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu’nda
yer alan belgeleri ve bu belgelerin disinda barter faaliyetlerinin 6zelligi olarak

bir takim belgelerin de dizenlenmesi zorunludur.
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3.6.2.1. Barter Sozlesmesi

Uyenin barter sistemi ile ticaret yapma ve barter sistemi ile satis

yapma kurallarini

tanimlamak Uzere Uyenin barter hizmetlerinden

yararlanmasini saglayan birden fazla akit ve islemlerin tek bir belgede

birlestigi s6zlesmedir (Bkz. EK-1). Barter sdzlesmesinde asagidaki hususlar
yer almaktadir (Erkan, 2000:99).

v

<X

[1Barter sistemi ile mal satan Uyenin alacaginin barter
pazarinda satisa sunulan drunlerle tahsil edilmemesi
durumunda, alacagin tahsil garantisi,

[JUyeler alacaklarin nakit veya barter sistemi ile tahsilati
hakkinda barter organizatoru firmaya vekalet verirken,
ayni zamanda alacaklarini barter organizatori firmaya
temlik etmektedirler. Dolayisi ile alacagin temlikinden
bahsedilmesi,

[JUyenin barter organizatorii firmaya 6deyecedi yillik
aidat ve komisyon vb. hususlar,

Yurtdisi barter iglemlerine iliskin hususlar,
[1S6zlesmenin suresi ve sona ermesine iliskin hukamler,
CIMuUsterinin barter s6zlesmesinden dogan ve dogacak
borclarini 6dememesi halinde bunlarin 6denmemesinden
aslil borglu ile birlikte sorumlu olacak musterek borglu ve
muteselsil kefillerin isim ve imzalar gibi unsurlar

bulunmaktadir.

3.6.2.2. Arz ve Talep Listeleri

Uye firmalarin barter sistemi ile satmak veya satin almak istedikleri

mal veya hizmetlere iliskin bilgilerin kaydedildigi listelerdir. Mal veya hizmet

arz ve talepleri igin ayri ayri listeler dizenlenmektedir.
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3.6.2.3. Arz ve Talep Bildirim Formlari

Herhangi bir ihtiyaci igin sistemden mal veya hizmet talebinde bulunan
tyenin talebi ile ilgili ayrintili bilgileri vermek igin kullandigi forma; talep
bildirim formu (Bkz. EK—4), sistem uyesi firmanin uUrettigi mal ve hizmetler ile
ilgili bilgilerin sistem bilgi bankasina girmesi i¢in kullandigi forma arz bildirim
formu (Bkz. EK-3) denir. Bu formlarda firma adi, firma adresi, firma telefonu,
tarih ve faaliyet konusu vb. bilgiler ile arz veya talep edilen mal veya

hizmetlere iligkin teknik 6zellikler, tarih, birim ve toplam fiyati yer alir.

3.6.2.4. Barter Ceki

Barter ¢eki, barter sistemine Uye firmalar arasinda gerceklesen alim—
satim islemlerinde kullanilan bir belgedir (Bkz. EK-5). Gergeklesen islemlerle
ilgili bir ispat araci olarak Barter ¢eki tUzerinde tarih, tutar, alicinin adi, satis

provizyon kodu gibi bilgiler yer alir.

3.6.2.5. Barter iglem Dekontu
Her barter iglemi igin, islemin yapilabilecegini gosteren ve Uzerinde
alis veya satisa konu olan mal veya hizmetin barter sisteminde

satilabilecegini gdsteren provizyon kod numarasi bulunan bir belgedir.

3.6.2.6. Barter Hesap Ekstresi
Aylik olarak Uyelere gonderilen, Gyelerin cari hesaplarindaki borg ve
alacak hareketlerini gosteren hesap 6zetidir. Bu ekstrelerde firma bilgileri ve

firmalarin aylik yapmis olduklari barter islem hareketleri yer alir.

3.7.TURKIYE’'DE BARTER SISTEMININ UYGULANABILDIGI
SEKTORLER
Barter sistemi yaklasik olarak ticari hayattaki tUm mal ve hizmet alim
satim islemlerine uygulanmaktadir.Turkiye’deki barter uygulamalarina
bakildiginda, barter islemlerine konu olan mallar, insaat basta olmak Uzere;
genellikle tarim, gida, tekstil, turizm ve medya sektdrlerinde bulunmaktadir
(Doganay, 2005:8).
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Bunun yaninda barter organizasyonunda her turli hizmet ticareti de
gergeklestiriimektedir. Muhasebe hizmetleri, sektorel hizmetler, mimarlik, dis
bakimi, sigortacilik gibi pek ¢ok hizmet de el degistirebilmektedir (Gunld,
2000:6).

Barter ticaretine daha uygun sektorler atil kapasiteye veya stok
bulundurmaya elverigli olan sektorlerdir. Ancak bundan, diger sektorlerin

barter ticaretine uygun olmadiklari sonucu ¢ikarilmamalidir(Dogan, 2001:52).

Barter sistemi yapisi itibariyle, ticaretin yapildigi tim sektorler ve
ticarete konu olabilecek tim iktisadi dederler ve hizmetler igin s6z konusu
oldugundan, sistemde yer alan sektorlerle, mal ve hizmet gruplari oldukga
genis bir yelpazeye sahiptir. Sistemin sagladigi avantajlar da sistemdeki
sektor cesitliliginden kaynaklanmaktadir. Ancak,Turkiye’de barter sistemi,
tekellesmelerden ve yeniliklere iliskin tereddutlerden dolayi bazi sektorlerde

zorlanarak galismaktadir (Teksen, 2006:45).

Kayseri’de yapilmig olan bir anket sonucuna gore, barter kullanmayan
KOBT/'ler, barterdan yararlanmama nedenlerini dnem sirasina gére su sekilde
belirtmiglerdir ( Uzay, Kuguk, 2001: 309):

v intiya¢ duyulmamasi,

v Yeterince bilgi sahibi olunmamasi,

v Piyasada pazar bulan (kolay alinip satilan) mallarin
barter sektérinde bulunmamasi,

v Tarkiye icin uygulamasinin zor gorulmesi ve uygulayici

sirketlerin yeterince bulunmamasi,

<

Barter kuruluslari ile yeterli diyalogun bulunmamasi,

v is hacimlerinin barter islemlerine uygun olmamasi,
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DORDUNCU BOLUM
TURKIYE’DE KUGUK VE ORTA BOY iSLETMELERIN BARTER
SISTEMiNi KULLANMA BECERILERIi UZERINE BiR ARASTIRMA

Arastirma iki bolimden olugsmaktadir. Birinci bdlumde Tuarkiye'deki
barter sirketlerinin genel degerlendirilmesi yapilmigtir. Ikinci bélimde ise
Tuarkiye’de barter sirketlerine Gye olan firmalarin, barter islemlerine ve barter
sirketlerine bakis acilarini tespit etmek amaciyla elde edilen bilgiler

degerlendirilmigtir.

4.1. BARTER SIRKETLERININ DEGERLENDIRILMESI

Tarkiye’nin ticaret hacminde son yillarda meydana gelen gelismelerin
yaninda sik sik yasanan krizler, isletmeler igin yeni finansal teknik arayislarini
arttirmaktadir. Bu yeni finansal tekniklerden bir tanesi olan Barter, gerek Uye
sayisl agisindan gerekse araci kurumlar agisindan Turkiye'de de her gegen
gln 6nemini arttirmistir. Bu dogrultuda Turkiye'deki barter araci kurumlari
hakkinda bir takim bilgilere ulasmak igin bu arastirma yapilmistir. internet
yardimiyla Turkiye’de kag tane barter araci kurumu oldugu tespit edilmis ve
tamamina e-mail yoluyla anket formlari goénderilerek, Ankara’da faaliyet
goOsteren firmalardan da randevular alinarak bizzat barter araci kurumlar
yerinde ziyaret edilerek ylUz yluze gorismeler suretiyle anket calismasi

yapilmistir.

Tarkiye'de 1990’1 yillarda baglayan barter faaliyetleri bugin 100°Un
Uzerinde barter araci kurumu ile suUrdurtdlmektedir. 20 Subat 2010 tarihi
itibariyle degerlendirmeye uygun 8 anket formu elde edilmistir. Bu anket
formlarinin 7 tanesi gorusme yontemi ile, 1 tanesi de mail yolu ile elde

edilmistir.

Anket formundaki sorular, barter araci kurumlariyla ilgili, herhangi bir
kaynakta bulunmayan bilgileri tespit edebilmek icin hazirlanan sorulardan

olugmaktadir. Toplam 17 sorunun 11 tanesi ankete cevap verenlerin soruyu
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cevaplandirmak igin uygun bir sikki isaretlemelerini gerektiren sorulardan,
geri kalanlari da ac¢ik uclu sorulardan olusmaktadir. Sorulardan ilk ikisi araci
kurumun kurulus yili ve sermayelerinin ne oldugu ile ilgili, G¢lncu ise araci
kurumlarin ne kadar tUyeye sahip olduklari ile ilgilidir. Bu sorularin disindaki
11 soru araci kurumlarinin barter islemlerini ilgilendiren ve sistemin isleyisi ile
ilgili sorulardir. Son U¢ soru da agik ug¢lu sorulardan olusmakta olup, Uye
firmalarla karsilasilan sorunlarinin neler oldugu, aract kurumlarin Uye
yaparken en c¢ok neye dikkat ettikleri ve barter ile gelecekle ilgili

beklentilerinin neler oldugu yonundedir. (Teksen, 2006: 247)

Barter araci kurumlari ile yapilan anket ¢alismasi ve yuz yize yapilan
gorismeler sonucu, asagidaki verilere ulagiimigtir:

Tablo 4.1. Barter Araci Kurumlarinin Kurulus Tarihleri

SIRA ARACI KURUM KURULUS YILI
1 TURK BARTER INTERNATIONAL A.S. 2001

2 ANKARA BARTER A.S 2005

3 AGG BARTER A.S. 2008

4 BARTURK BARTER HIZMETLERI A.S. 2008

5 EVRENSEL BARTER A.$ 2004

6 ARTS ANATOLIA BARTER LTD.STI. 2004

7 WTC BARTERA.S. 2003

8 IHLAS BARTER A.S. 2004

Tarkiye'de barter faaliyetleri 1990’11 vyillarda baglamis olmasina
ragmen bu vyillarda faaliyete baslayan firmalarin ya kapandigi ya da ayni
grubun yeni bir Unvanla tekrar faaliyetlerine devam ettikleri gérulmektedir.
Tablo 4.1.’de goéruldugu Uzere arastirma konusu barter sirketlerinin en eski
kurulani 2001 yilidir. Barter sirketlerinin en eskisi 9-10 yillik bir maziye
sahiptir. Barter sirketlerinin gogunlugunun ise 6-7 yillik isletme olduklari

gorulmektedir.
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Barter araci kurumlarinin sermayeleri tablo 4.2.’de gorulmektedir.

Tablo 4.2. Barter Araci Kurumlarinin Sermayeleri

SIRA ARACI KURUM SERMAYESI (TL)
1 TURK BARTER INTERNATIONAL A.S. 3.000.000

2 ANKARA BARTER A.S 900.000

3 AGG BARTER A.S. 750.000

4 BARTURK BARTER HIZMETLERI A.S. 600.000

5 EVRENSEL BARTER A.$ 900.000

6 ARTS ANATOLIA BARTER LTD.STI. 500.000

7 WTC BARTERA.S. 1.000.000

8 IHLAS BARTERA.S. 1.000.000

Barter faaliyetinde bulunabilmek i¢in herhangi bir sermaye kosulu ve
herhangi bir sirket tirinde kurulma sarti s6z konusu degildir. Tablo 4.2.'de,
arastirma konusu barter araci kurumlarinin tamaminin girket olmak tzere, 7
firmanin anonim sirket, 1 firmanin da limited sirket seklinde kurulduklari

goOrulmektedir.

Tarkiye’deki barter araci kurumlarindan 3 tanesinin milyon TL ile ifade
edilen sermayeye sahip olduklari gorilmekte iken 5 araci kurumun bin TL ile

ifade edilen sermayeye sahip olduklari gérulmektedir.

Asagidaki tabloda Barter araci kurumlarina dye olan firma sayilari
verilmigtir:

Tablo 4.3. Barter Araci Kurumlarina Uye Olan Firma Sayis|

SIRA ARACI KURUM UYE SAYILARI
1 TURK BARTER INTERNATIONAL A.S. 4.241

2 ANKARA BARTER A.S 724

3 AGG BARTER AS. 366

4 BARTURK BARTER HIZMETLERI A.S. 487

5 EVRENSEL BARTER A.$ 855

6 ARTS ANATOLIA BARTER LTD.STI. 729

7 WTC BARTERA.S. 780

8 IHLAS BARTERA.S. 1.218
TOPLAM 9.400
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Alinan cevaplar sonucunda yukarida Dbelirtilen barter araci
kurumlarinin toplam 9.400 Uyeye sahip olduklari tespit edilmistir. Ancak, bazi
araci kurumlar Uye firmalarinin sadece 1/4°G ile aktif olarak, bazi araci
kurumlar da 1/2’G ile aktif olarak calistiklarini belirtmislerdir. Bu cercevede;
toplam Uye sayilarinin tamamiyla aktif bir sekilde barter faaliyetlerinde

bulunmadiklarini ifade etmislerdir.

Diger bir ifade ile barter araci kurumlarina Gye olan firmalar, barter
sistemini surekli olarak kullanmamaktadirlar. Toplam dye sayisinin 9.400
oldugu ve hatta bunlarin blyuk bir ¢cogunlugu ile aktif olarak ¢alisiimadigi
dusundltrse, barter faaliyetinde bulunan firma sayisinin ciddi oranda az
oldugu gorulmektedir. Bu unsurun, barter sistemiyle ilgili henlz yasal bir
mevzuatin olmamasi, gliven sorunun olmasi, alinan komisyonlarin yuksek
bulunmasi ve sistemin mazisinin eski olmamasindan kaynaklanabilecegi

dusunulmektedir.

Asagidaki tabloda barter araci kurumlarinin barter iglemlerinden almis
olduklari komisyon oranlari verilmigtir:
Tablo 4.4. Barter Araci Kurumlarinin Barter islemlerinden Almis

Olduklari Komisyon Oranlari

SIRA| ARACI KURUM KOMISYON ORANLARI
1 TURK BARTER INTERNATIONAL A.S. %5
2 ANKARA BARTER A.S %5
3 AGG BARTER A.S. %4
4 BARTURK BARTER HIZMETLERI A.S. %5
5 EVRENSEL BARTER A.$ %3
6 ARTS ANATOLIA BARTER LTD.STI. %5
7 WTC BARTERA.S. %4
8 IHLAS BARTERA.S. %5

Komisyon gelirleri, araci firmalar tarafindan yapilan aracilik faaliyetleri
sonucunda Uyelerin her alim-satim islemlerinde hem alici firmadan hem de
satici firmadan alinan gelirlerdir. Bu gelirler araci kurumlarin barter

organizatorligu yapmalari nedeniyle almis olduklari hizmet bedelleridir. Bu
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hizmet bedelleri bazi araci kurumlar tarafindan nakit olarak alinabildigi gibi
bazi araci kurumlar tarafindan da barter olarak alinabilmektedir. Nakit
komisyonda; genellikle her ay igerisinde yapilan islemlerin nakit komisyon
faturalari bir sonraki ayin basinda TL olarak dizenlenmektedir. Barter olarak
alinan komisyonda ise; ilgili komisyon araci kurum hesabina alacak, uye

firma hesabina da bor¢ yazilmak Uzere islem sonunda virman edilmektedir.

Tarkiye'deki barter araci kurumlarinin alis ve satis islemlerinde almis
olduklari komisyonlar tablo 4.4.’de goruldugu gibi genellikle % 5 seklindedir.
Ancak, araci kurumlar surekli olarak barter faaliyetinde bulunan Gye firmalari

icin zaman zaman komisyon oranlarinda indirime gittiklerini ifade etmiglerdir.

Barter araci kurumlarinin almis olduklari Gyelik aidatlari tablo 4.5.’te
gorulmektedir:
Tablo 4.5.Barter Araci Kurumlarinin Almis Olduklari Uyelik Aidatlari

SIRA ARACI KURUM YILLIK OYELIK BEDELI
1 TURK BARTER INTERNATIONAL A.S. 1.000 TL Nakit

2 ANKARA BARTER A.S 500 USD Nakit

3 AGG BARTER A.S. 500 USD Nakit

4 BARTURK BARTER HIZMETLERI A.S. 1.000 TL Nakit

5 EVRENSEL BARTER A.$ 500 USD Nakit

6 ARTS ANATOLIA BARTER LTD.STI. 500 EURO Nakit
7 WTC BARTERA.S. 400 USD Nakit

8 IHLAS BARTER A.S. 1.000 TL Nakit

Barter Uyelik aidati, barter sistemini kuran ve igleten organizator
firmalarin, sisteme Uye olan firmalardan, barter hizmetlerinden
faydalanmalari karsihiginda yillik olarak aldiklari aidat bedelleridir. Burada
onemli olan husus, Uyelik bedelini 6dememis Uyeye, hesap a¢gma ve islem
yapma yetkisi verilmemesidir. Araci kurumlarin almis olduklari yillik Gyelik
bedelleri araci kurumlar arasinda farkllik gostermekte ve buyuk bir
cogunlugunun vyillik Gyelik bedellerini nakit olarak tahsil ettikleri

gorulmektedir.
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Asagidaki tabloda barter araci kurumlarinin aracilik islemlerinde talep
ettikleri kefil sayilari gériimektedir:

Tablo 4.6. Barter Araci Kurumlarinin Aracilik Islemlerinde Talep
Ettikleri Kefil Sayilan

SIRA ARACI KURUM ISTENILEN KEFIL SAYISI
1 TURK BARTER INTERNATIONAL A S. istemiyor

2 ANKARA BARTER A.$ 1 Kefil

3 AGG BARTER A.S. istemiyor

4 BARTURK BARTER HiZMETLERI A.S. istemiyor

5 EVRENSEL BARTER A.$ istemiyor

6 ARTS ANATOLIA BARTER LTD.STI. 1 Kefil

7 WTC BARTERA.S. istemiyor

8 IHLAS BARTER AS. istemiyor

Barter, bir finans sistemi olmasindan dolayl dye firmalara zaman
zaman kredi verilebilmektedir. Uye firmalar sisteme satis yapmadiklari
zaman aldiklari mal veya hizmetler karsiliginda kredi kullanmaktadirlar. Bu
kredileri kullandirirken araci kurumlar genellikle kefil degil, Uye firmanin
verecegi teminata (gayrimenkul ipotegi, banka teminat mektubu, hazine
bonosu, devlet tahvili v.b.) gobére dye firmalarin kredi durumlarini

ayarlamaktadirlar.

Asagidaki tabloda I1SO kalite belgesine sahip olan barter araci
kurumlarini géstermektedir:

Tablo 4.7. ISO Kalite Belgesine Sahip Olan Barter Araci Kurumlari

SIRA ARACI KURUM ISO KALITE BELGESI
1 TURK BARTER INTERNATIONAL A.S. Var
2 ANKARA BARTER A.S Yok
3 AGG BARTER A.S. Yok
4 BARTURK BARTER HIZMETLERI A.S. Yok
5 EVRENSEL BARTER A.$ Yok
6 ARTS ANATOLIA BARTER LTD.STI. Yok
7 WTC BARTERA.S. Var
8 IHLAS BARTERA.S. Var
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Barter araci kurumlariyla yapilan goérismeler esnasinda araci
kurumlarin gogunun I1SO belgesine sahip olmadiklari gérulmustar. Yaptigimiz
g6zlemlerde, ISO belgesine sahip olan firmalarin guavenilirlik agisindan daha

cok tercih edildigi anlasiimistir.

Asagidaki tabloda barter araci kurumlarinin yillar itibariyle is hacimleri
gorulmektedir.

Tablo 4.8. Barter Araci Kurumlarinin Yillar itibariyle is Hacimleri (TL)

SIRA ARACI KURUM 2007 2008 2009

1 TURK BARTER INT. A.S. 450.000.000 (655.000.000 |820.000.000
2 ANKARA BARTER A.S 75.000.000 [105.000.000 |131.250.000
3 AGG BARTER A.S. X X 1.000.000

4 BARTURK A.S X X 1.200.000

5 EVRENSEL BARTER A.S 31.500.000 | 55.000.000 | 90.000.000
6 ANATOLIA BARTER LTD.STi.| 23.500.000 | 33.000.000 | 52.000.000
7 WTC BARTERA.S. 92.400.000 {130.000.000 [162.500.000
8 IHLAS BARTERA.S. 150.000.000 |215.000.000 |300.000.000

Tarkiye’de buglin barter ile ilgili is hacimlerine yonelik kesin veriler

bulunmamaktadir. Goérusme vyapilan Uye firmalar ya bilgi vermekten
kacinmiglar ya da net rakamlar verememislerdir. Ozellikle kalite belgesine
sahip firmalarin is hacimlerinin ylksek olmasi Uye firmalarin kaliteye énem
verdiklerini gostermektedir. Yeni bir sistem olan barterin gelecekte kalite ve
glven dogrultusunda ticari hacim icerisindeki payinin ciddi oranda artacagi
gorulmektedir.

Tablo 4.9. Barter Araci Kurumlarinin Uye Firmalara Kullandirdiklari

Kredilerin Ust Limitleri

SIRA ARACI KURUM KULLANDIRILAN KREDININ UST LIiMITI
1 TURK BARTER INT. A.S. Alinan teminatin %50’si kadar

2 ANKARA BARTER A.$ Alinan teminatin %50’si kadar

3 AGG BARTER AS. 250.000 EURO

4 BARTURK BARTER HiZM.A.S|  Alinan teminatin %50’si kadar

5 EVRENSEL BARTER A.$ Alinan teminat kadar

6 ANATOLIA BARTER LTD.STI. 200.000 EURO

7 WTC BARTERA.S. Alinan teminatin %50’si kadar

8 IHLAS BARTERAS. 500.000 EURO




68

Araci kurumlarin hemen hemen tamami, barter organizatorligine
baslamadan Once Uye firmalardan ya gayrimenkul ipotedi ya da banka
teminat mektubu, hazine bonosu, devlet tahvili gibi teminatlar alarak
kendilerini garanti altina aldiklarini belirtmislerdir. Ancak, alinan temimatlara
gore aract kurumlarin uyguladiklari kredilerin Gst limitlerinde farklilik
gorulmektedir. Araci kurumlar; teminat olarak teminat mektubu alirlar ise,
teminat mektubunun tutari kadar, gayrimenkul ipotegi alirlar ise, almis
olduklari ipoteklerin degerinin belli bir orani Gzerinden (6rnedin %50) kredi
kullandirdiklarini  belirtmiglerdir. Bunun nedeni gayrimenkullerin zor ve
dederinin altinda satilmasinin soézkonusu olmasidir. Kefil isteyen araci
kurumlar da, genellikle Uye firmalarin mali yapilarini dikkate alarak kredi

limitlerini belirlediklerini ifade etmektedirler.

Barter araci kurumlarinin Gye firmalara kullandirdiklari kredilerin
maksimum sureleri asagida belirtimigtir.
Tablo 4.10. Barter Araci Kurumlarinin Uye Firmalara Kullandirdiklari

Kredilerinin Maksimum Siiresi

SIRA| ARACI KURUM MAKSiMUM SURE
1 TURK BARTER INT. A.S. 12 Ay
2 ANKARA BARTER A.S 12 Ay
3 AGG BARTER A.S. 12 Ay
4 BARTURK BARTER HiZM.A.S. 12 Ay
5 EVRENSEL BARTER A.$ 12 Ay
6 ANATOLIA BARTER LTD.STI. 12 Ay
7 WTC BARTERA.S. 12 Ay
8 IHLAS BARTER A.S. 12 Ay

Barter araci kurumlari bir finans sitemini organize etmeleri dolayisiyla
uye firmalarina kredi kullandirirlar. Ancak, kredinin faizsiz olmasi nedeniyle

vade en fazla 12 ay olmaktadir.

Barter sirketlerine; Gye firmalarla ilgili karsilastiklari sorunlar, Gye

yaparken en c¢ok dikkat ettikleri hususlar ve araci kurumlarin barter
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konusunda gelecekle ilgili beklentilerine yonelik sorulan agik uglu sorulara

verilen cevaplar asagidadir.

Uye Firmalarla ilgili Karsilagilan Sorunlar : Barter araci
kurumlarinin, sisteme Uye olan firmalarla ilgili olarak karsilastiklari sorunlar
konusunda yodneltilen soruya verdikleri cevaplar soyledir:

v Uye firmalar, sattiklari mal veya hizmetleri piyasadaki
reel fiyatlardan daha farkli bir fiyata satmak
istemektedirler. Bunun nedeni Uye firmalarin sisteme
Odedikleri komisyon, yillik aidat v.b. masraflari malin
fiyati Gzerine olmasi gerekenden daha fazla oranlarda
eklemek istemeleridir.

v Uye firmalar; barter yasasinin olmamasinin sisteme
glven sorunu yarattigini, barter havuzunun bugun
itibariyle ¢ok kuguk olmasi, ihtiyac duyulan urunlerin
istenilen zamanda bulunamamasi gibi sorunlarin
yasandigini dile getirmektedirler.

v Alici ve satici firmalar, mal veya hizmetin miktari, tutari
ve Kkalitesi gibi oOzellikleri ile ilgili kendi aralarinda
anlasma yapmaktadirlar. Bazen bu anlagsmalarda bir
takim ihtilaflarla karsi kargiya kalinmaktadir. Ornegin;
satici firmanin stoklarinda uzun sure bekleyen ve atil
durumda bulunan veya Kkalitesi dusuk olan mal veya
hizmeti once satmak istemesi gibi  sorunlar
olabilmektedir.

v Uye firmalar, ¢ok nadir de olsa, dnce mal veya hizmetin
alim ve satim islemlerinde anlagsamadiklarini belirtmekte
daha sonra barter araci kurumunu devre disi birakarak,
komisyon 6dememek igin aralarinda anlagsarak mal veya
hizmetlerinin alis ve satig islemini

gerceklestirmektedirler.
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Uye firmalar bazi durumlarda teminat vermek
istememekte veya yeterli teminatlari bulunmamaktadir.

Uye firmalar barter ve barter islemlerine ilgilerinin az
olmalari dolayisiyla barter yazilim programlarini ve

maillerini takip etmemektedirler.

Uye Kaydi Yaparken En Cok Dikkat Edilen Hususlar : Barter

sirketlerinin Gye kaydi yaparken en ¢ok dikkat ettikleri hususlarla ilgili sorulan

acik uglu soruya asagidaki cevaplar alinmistir.

v
v

AN

Firmanin sektdrdeki yeri ve konumu,

Firmalarin i ahlakina ve moraliteye sahip olup
olmadiklari,

Firmalarin guavenilir olup olmadiklari,

Firmalarin ipotek veya teminat verip veremeyecekleri,
Firmanin satmak istedigi mal veya hizmetin barter
pazarina uygun olup olmadigi, piyasada talep edilip
edilmeyecegi,

Firmanin almak istedigi mal veya hizmetin barter
pazarinda bulunup bulunmadigi,

Firmanin barter sisteminde c¢alismasinin uygun olup

olmadigu,

Araci Kurumlarin Barter Konusunda Gelecekle ilgili Beklentileri :

Araci kurumlarin barter konusunda gelecekle ilgili beklentilerine ise;

v

Barter yasasinin c¢ikartilarak barter sisteminin yasal
gergevesinin olusturulmasi gerektigi,

Araci kurumlarin yeni teknikler ve yeni fikirler gelistirerek
sistemin daha organize bir gsekilde ¢alismasini
saglayacag,

Finans ve ticaret sektoru icerisinde populer bir sistem

olacagl,
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v Firmalarin bartera Uye olarak yeni pazarlara gireceqi,
cirolarini ve karlarini arttiracaklari,
v Milyarlarca dolarlik bir is hacminin olusacagi ve i¢ ve dis

ticaret hacmi igerisindeki payinin giderek yukselecedi,

v istihdama buiyiik katkilari olacag!,

v Ulkenin gelismesine ve kalkinmasina biyik katkilar
saglayacag,

v Ulkenin dis borclarinin azaltimasinda &énemli rol
aynayacagl,

4.2.BARTER SIRKETLERINE UYE OLAN FIiRMALARIN
DEGERLENDIRILMESI

Bu arastirmada, Turkiye’de barter sirketlerine Uye olan firmalarin,

barter islemlerine ve barter sirketlerine bakis agilari ile ilgili olarak elde edilen

bilgiler degerlendirilmistir.

4.2.1. Aragstirmanin Amaci

Bilgi ¢cagini geride birakmaya basladigimiz 21. yizyilda ulusal ve
uluslararasi ticaret hacminde ortaya ¢ikan gelismeler, geleneksel pazarlama
ve finansal tekniklerle strdiremez hale gelmistir. Bu durum, isletmeleri daha
rasyonel dusunmeleri gerektigi bu ¢agda yeni finansal teknikler arayisina
yonlendirmigtir. Yeni finansal tekniklerden bir tanesi olan barter, yasanan
kuresel kriz ile birlikte ekonomik durgunluk, finansman ve satig gugluklerinin
ortaya ciktigi ve bu nedenle, atil kapasite oranlarinin yikseldigi ve stok
birikimlerinin arttig1 bu zamanlarda isletmeler icin vazgecilmez bir ticaret ve
finans araci olmaktadir. Arastirmanin temel amaci, Turkiye’deki barter araci
kurumlarina Gye olan firmalarin, barter sirketlerine ve barter islemlerine bakis

acilarini belirleyerek barter sistemini kullanma becerilerini ortaya ¢ikarmaktir.

Arastirmada esas olarak tanimlayici arastirma modeli kullaniimistir.
Tanimlayici arastirmalarda asil amag; anket, gorusme, gbézlem gibi araglarla

degerlendirme konusu olan tye firmalarin dzelliklerinin ortaya konulmasidir.
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4.2.2. Aragtirmanin Yontemi

Bu baslikta, arastirmaya dahil edilen firmalarin belirlenmesi, anket

formlarinin hazirlanmasi ve gonderilmesi hakkinda bilgiler verilecektir.

Aragtirmada takip edilen yontem asagidaki gibidir.

v

AR N N N NN

Literatur Arastirmasi,

Arastirmaya Dahil Edilen Firmalarin Belirlenmesi,
Arastirmanin Amacinin Belirlenmesi,

Anket Sorularinin Hazirlanmasi,

Anket Formlarinin Gonderilmesi,

Uye Firmalarla Gorlisme Yapilmasi,

Verilerin Dizenlenmesi,

istatistiksel ~ Analizlerin  Yapilmasi ve Sonuglarin

Degerlendirilmesi,

4.2.2.1. Aragstirmaya Dahil Edilen Firmalarin Belirlenmesi

Aragtirmaya dahil edilen firmalar, Ankara’da barter araci kuruluslarina

Uye olan ve drnekleme yontemiyle secilen 50 firmadan cevap alinabilen 22

tanesini kapsamaktadir

Diger taraftan, barter araci kurumlariyla yapilan anket goértsmeleri

sonucunda toplam Uye sayilarinin 9.400 oldugu tespit edilmis ancak bu

firmalarin yaklasik % 30’u (yaklasik 2.820 firma) ile aktif bir sekilde ¢caligildigi

ifade edilmigtir.

4.2.2.2. Anket Formlarinin Hazirlanmasi

Soru sorma yontemi ile daha fazla bilgi edinme imkani oldugu, daha

saglikli verilerin soru-cevap seklinde toplanabildigi, bilgiye ¢ok kolay ve hizli

bir sekilde ulasilmasi mumkun oldugu icin uygulamada anket yontemi ile yiz

yuze goérisme yontemi kullaniimigtir.
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Uygulamanin amaglarini gergeklestirebilmek amaciyla hazirlanan
anket formundaki sorularin belirlenmesinde ilgili literatir taramasi ve benzeri
calismalar dikkate alinmigtir (Teksen, 2006:249).

Anketi olugturan sorular 3 bolimden olugmaktadir. Sorularin bayuk bir
¢ogunlugu ankete cevap verenlerin soruyu cevaplandirmak igin uygun bir

sikki isaretlemeleri seklindedir.

Birinci bolimdeki sorular Gye firmalari gesitli agilardan tanitici bilgileri
iceren sorulardir. Bunlar; igsletmenin ana faaliyet konusu, hukuki durumu,
mulkiyet agisindan durumu, hangi sektorde faaliyet gosterdigi, kag¢ yildir
barter sirketine Gye oldugu, sektdrde dnceki yillardaki tahmini atil kapasiteleri
ve barter pazarina yillik tahmini ne kadarlik mal veya hizmet sunduklari gibi

konulari kapsayan sorulardir.

ikinci bolimdeki sorular; Uye firmalarin barter sirketlerine bakis
acilarini kapsayan sorulardir. Bu sorular; barter sirketine Uye olma bigimi,
Barter sirketlerinin en 6nemli insan kaynaklari politikasinin ne olmasi
gerektigi, firmalarin barter sirketini segmeden once dikkat ettikleri konular,
barter sirketlerinin en ¢ok hangi gorevleri Ustlenmeleri gerektigi ve barter’a
basvurdugunda hedefledigi amaca ne kadar siUrede ulasilabildigi gibi

sorulardan olugsmaktadir.

Uglincli boliimdeki sorular; lye firmalarin barter islemlerine bakis
acilarini irdeleyen 6zellikteki sorulardir. Bu sorular; firmalarin barter sistemine
girme nedenleri, firmalarin barter iglemlerini kullanma sikhgi, firmalarin barter
sisteminden yararlanmamalarinin nedenleri, bazi sektorlerin ve bazi trlnlerin
barter pazarlarinda zor ve az c¢alisir olmalarinin nedenleri, barter sisteminin
ve barter kredisinin en dnemli avantajlariinin ne oldugu ve fimalarin guncel

arz listelerini yenileme sikligi gibi konulara yoénelik sorulardir.



74

4.2.2.3. Anket Formlarinin Gonderilmesi ve Cevaplanmasi

Hazirlanan anketler 15 Aralik 2009 tarihinden itibaren firmalarin
elektronik posta adreslerine internet Uzerinden gonderilmigtir. Elektronik
posta ile anket formu gdnderilen Ankara’da faaliyet gdsteren firmalara
ortalama Uger defa telefon acilmis ve anketlere gereken 6zenin gdsteriimesi
rica edilmistir. Bu dogrultuda, olanaklar dlglsinde bazi isletmelere bizzat
gidilerek ylz yuze gorisme yontemiyle anket uygulamasi gerceklestiriimistir.
20 Subat 2010 tarihi itibariyle degerlendirmeye uygun 22 anket formu elde
edilebilmigtir. Anket formlarinin geri dénisuminin az olmasinin en dnemli
nedeni, firmalarin faaliyetleri ile ilgili bilgileri genellikle gizlilik gerekgesiyle

vermek istememeleridir.

4.2.3. Barter Sirketlerine Uye Olan Firmalarla ilgili Genel Bilgilerin
Degerlendirilmesi
Asagidaki tabloda barter sistemine uye olan firmalarin hukuki
durumlari gérilmektedir:

Tablo 4.11. Firmalarin Hukuki Durumlari

Hukuki Durum isletme sayisi Yiizde
Ferdi Mulkiyet 1 4,5
Limited Sirket 13 59,1
Anonim Sirket 8 36,4
GENEL TOPLAM 22 100,0

Tabloda goruldugu gibi arastirmaya katilan firmalarin % 59,1’i limited
sirket, % 36,4’'4 anonim sirket, % 4,51 ferdi mulkiyettir. Bu c¢ercevede,
firmalarin buydk bir gcogunlugunun limited sirketlerden olustugu dolayisiyla bu

sirketlerin barter ile daha fazla ilgili olduklari gérulmektedir.

Asagidaki tabloda barter sistemine Uye olan firmalarin mulkiyet

acisindan durumlari verilmigtir:
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Tablo 4.12. Firmalarin Mulkiyet Agisindan Durumlari

Miilkiyet isletme Sayisi Yiizde
Kamu 1 4,5
Ozel 20 91,0
Yabanci Ortaklik 1 4.5
GENEL TOPLAM 22 100,0

Ankete katilanlarin % 91,0 gibi buyudk bir oraninin 6zel sektdrdeki

firmalardan olustugu goérulmektedir. Dolayisiyla 6zel sektordeki firmalarin

barter sistemine daha fazla ilgi gésterdikleri gorulmektedir.

Barter sistemine Uye olan firmalarin faaliyette bulunduklari sektorler

asagida verilmistir:

Tablo 4.13. Firmalarin Faaliyette Bulunduklarn Sektorler
Sektor isletme Sayisi Yuzde
Alim - Satim 11 50,0
Hizmet 8 36,4
imalat 3 13,6
GENEL TOPLAM 22 100,0

Arastirmaya katilan firmalarin % 50’sinin alim-satim, %36,4’UnUn

hizmet, 13,6’sinin imalat sektdrinde faaliyette bulunduklarini géstermektedir.

Bu dagilim, barter sisteminin her sektérde uygulanabildigini gdstermektedir.

Firmalarin barter sistemine Uyelik sureleri asagidaki tablodadir.

Tablo 4.14. Barter Sistemine Uyelik Siiresi

Uyelik Siiresi isletme Sayisi Yuzde
0-2 Yl 10 45,5
3-4 Y 5 22,7
5-6 Yil 4 18,2
7-8 Yl 1 4,5

9 Yil Ve Uzeri 2 9,1

GENEL TOPLAM 22 100,0
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Aragtirmaya katilan firmalarin % 45,5'inin 0 ile 2 yildir, % 22,7’sinin 3
ile 4 yildir barter sirketine Uye olduklari sonucuna ulagiimistir. Yeni bir sistem
olan barter ile firmalarin kisa suredir cgalisiyor olmasi bu sonucu

dogrulamaktadir.

Tablo 4.15. Uye firmalarin bir dnceki yila iliskin atil kapasite oranlarini
gOstermektedir:
Tablo 4.15. Atil Kapasite Orani

Atil Kapasitesi Orani isletme Sayis1 | Yiizde
% 0- % 20 12 54,6
% 21 -% 40 7 31,8
% 41 -% 60 2 9.1
% 61- % 80 1 4,5
GENEL TOPLAM 22 100,0

Arastirmata katilan firmalarin % 54,6’sinin % 0 ile % 20, % 31,8'inin %
21 ile % 40 arasinda atll kapasiteye sahip olduklari gortlmektedir. Barter
sisteminin avantajlarindan bir tanesinin atil kapasiteyi degerlendirme yolu
oldugu dusunulirse, bazi firmalarin atil kapasitelerini degerlendirmek igin

barter sistemini tercih ettikleri anlagiimaktadir.

Uye firmalarin barter pazarina bir dnceki yil ne kadar mal veya hizmet

sunduklari asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Tablo 4.16. Barter Pazgrina Sundugu Mal veya Hizmet Tutari
Mal veya Hizmet Hacmi isletme Sayisi | Yiizde
0 TL - 100.000 TL 10 45,5
100.000 TL - 250.000 TL 8 36,4
250.000 TL - 500.000 TL 3 13,6
500.000 TL Uzeri 1 4,5
GENEL TOPLAM 22 100,0

Yeni bir sistem olan barter pazarina mal veya hizmet sunan firmalarin
duguk tutarlarda mal veya hizmet sunduklari goérilmektedir. % 45,5'lik ylksek

bir oranla firmalar barter pazarina 0 ile 100.000 TL arasi mal veya hizmet
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sunduklarini ifade etmektedirler. Barter sisteminin henlz firmalara yeterince
tanitilmamasi ve barter yasasinin olmamasinin gtiven sorunu yaratmasi gibi
nedenlerle barter pazarinin ¢ok fazla genis bir alana yayillmadigi
goOrulmektedir.

Asagidaki tabloda firmalarin barter sistemine Uye olma sekilleri
gorulmektedir:

Tablo 4.17. Barter sistemine Uye Olma Sekli

Barter’a Uye Olma Sekli isletme Sayisi Yuzde
Arkadas tavsiyesi ile 3 13,6
Barter sirketinin talebi ile 15 68,2
Gorsel basin yoluyla 2 9,1
Web sitesi yoluyla 2 9,1
GENEL TOPLAM 22 100,0

Tablodan goruldugu gibi, ankete katilan firmalarin ¢ogu barter
sirketlerinin talebi ile barter sistemine Gye olduklarini belirtmiglerdir. Barter ile
ilgili en blyuk sorun firmalarin barter sistemini tanimamalaridir. Dolayisiyla
barter girketi musteri temsilcileri (broker), ziyarete gittikleri zaman firmalar

barter sistemine Uye yapabilmektedirler.

Barter sirketlerinin en dncelikli insan kaynaklari politikasinin ne olmasi
gerektigi asagidaki tabloda verilmistir:
Tablo 4.18. Barter Sirketlerinin En Oncelikli insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari Politikasi isletme Sayisi Yiizde
Duyarlilik 2 9.1
Ekip calismasi 7 31,8
Destek verme 12 54,6
Diger 1 4,5
GENEL TOPLAM 22 100,0

Ankete katilan firmalarin % 54,6’s1 destek verme ve % 31,8’i ekip
calismasi olmasi gerektigini belirtmiglerdir. Firmalar barter sirketlerinden en

basta bilgi olmak Uzere, ticari ve finansal destek beklemektedir. Bunun
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nedeni, firmalarin barter sistemiyle daha fazla mal veya hizmet satisi

gerceklestirmeyi arzu etmeleridir.

Barter sistemine Uye olan firmalarin barter sirketini segmeden énce
dikkat ettikleri hususlar asagidaki tabloda gorulmektedir:
Tablo 4.19. Sirket Secmeden Once Dikkat Edilecek Hususlar

Sirket Segmeden Once Dikkat Edilecek Husus| Sirket Sayisi | Yiizde
Yuksek kredi veren sirket olmasini 3 13,7
Komisyonsuz iglemler sunan sirket olmasini 11 50,0
islem yogunlugu az olan sirket olmasini 1 4,5
Ekip ¢alismasi mukemmel olan sirket olmasini 7 31,8
GENEL TOPLAM 22 100,0

Arastirmaya katilan firmalarin % 50’si barter sirketini segmeden dnce

komisyonsuz iglemler sunan sirket olmasina, % 31,8 ekip calismasi
mukemmel olan sirket olmasina dikkat etmektedirler. Barter sirketleri bir
komisyon karsiliginda aracilik faaliyetlerini surdirmektedirler. Ancak, araci

kurumlar, barter sistemini yogun bir sekilde kullanan bazi firmalara komisyon

indirimi uygulamaktadirlar.

Barter girketlerinin organizasyon yapisi ile birlikte ekip ¢aligmasinin da

mukemmel olmasi, sistemin saglikli

gOstergesi olmaktadir.

islemesinin ve surekliliginin  bir

Asagidaki tabloda barter sirketlerinin en ¢ok hangi gorevi Ustlenmeleri

gerektigi verilmistir:

Tablo 4.20. Barter Sirketlerinin En Cok Hangi Gérevi Ustlenmelidir.

Goérev isl. Sayisi| Yiizde
Uyelerin birbirleri ile tanisip ticari gevrelerini genisletme 3 13,6
Ulke ekonomisine katma deger saglama gorevini 4 18,2
Uyelerin ihtiyag ve beklentilerini tam zamaninda karsilama 10 45,5
Uyelerine finansal ¢dziim getiren projeler sunma gérevini 4 18,2
Bilgiye ve insan kaynagina surekli yatirirm yapma gorevini 1 4,5
GENEL TOPLAM 22 100,0
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Ankete katilan firmalar barter sirketlerinin en c¢ok hangi gorevi
ustlenmeleri gerektigi sorusuna; % 45,5 ile Uyelerin ihtiya¢ ve beklentilerini
tam zamaninda kargilama gorevini % 18,2 ile Uyelerine finansal ¢6zim
getiren projeler sunma gorevini, % 18,2 ile Ulke ekonomisine katma deger
saglama gorevini, % 13,6 ile Gyelerin birbirleri ile tanisip ticari ¢evrelerini
genisletme gorevini, % 4,5 ile bilgiye ve insan kaynagina surekli yatirim
yapma gorevi cevabini vermislerdir. Sistemde degisik sektorlerde faaliyet
gOsteren bir¢ok firma yer aldidi igin yukarida sorulan soruya verilen cevaplar
cesitlilik gostermektedir. Bu durumda, barter sirketlerinin sistem sinirlari
icinde kalmak sartiyla, her bir firmaya birebir yaklagsimlar gostererek daha

0zel uygulamalar yapmasinin uygun olacagi sonucu ¢gikmaktadir.

Uye firmalarin barter sistemine (ye olurlarken hedefledikleri
amaglarina ulagma sureleri asagida verilmektedir:

Tablo 4.21. Hedeflenen Amaca Ulagsma Suresi

Amaca Ulagma Suresi isletme Sayisi Yuzde
1 ayda 2 9,1
iki ayda 3 13,6
Ug ayda 3 13,6
Ug aydan uzun sirede 14 63,7
GENEL TOPLAM 22 100,0

Ankete katilan firmalarin % 63,7’si U¢ aydan uzun sturede amaglarina
ulastiklarini ifade etmislerdir. Buradan barter sirketlerinin daha organize,

sistemli ve uzman kadrolarla ¢aligmalar gerektigi sonucu ¢cikmaktadir.

Tablo 4.22'de Uuye firmalarin barter sistemine girme nedenleri

gorulmektedir:
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Tablo 4.22. Barter Sistemine Girme Nedeni

Barter Sistemine Girme Nedeni isletme Sayisi Yuzde
Nakit paranin kit olmasindan 7 31,8
Satista alacak garantisi sagladigindan 5 22,7
Stoklarimi eritmek igin 3 13,6
Atil kapasitelerimi degerlendirmek icin 6 27,4
Diger 1 4.5

GENEL TOPLAM 22 100,0

Ankete katilan firmalarin % 31,8 nakit paranin kit oldugundan, %
27,40 atil kapasitelerini de@erlendirdiklerinden, %22,7’si satista alacak
garantisi sagladigindan, ve % 13,6's1 stoklarini eritmek igin cevabini
vermiglerdir. Sistemde farkli sektorlerden firmalarin yer almasi ve firmalarin
sektorel Ozelliklerinin farkli olmasi barter sistemine girme nedenlerinde

degisiklikler gdsterebilmektedir.

Asagidaki tabloda Uye firmalarin barter islemlerini kullanma sikliklari
verilmigtir:

Tablo 4.23. Barter islemlerini Kullanma Sikhigi

Barter islemlerini Kullanma Sikhgi isletme sayisi | Yiizde
ik kez kullaniyorum 1 4,5
Nadiren kullantyorum 8 36,3
Ara sira kullantyorum 9 41,0
Sik sik kullaniyorum 4 18,2
GENEL TOPLAM 22 100,0

Ankete katilan firmalarin % 471’inin barter islemlerinin ara sira
%36.3’'Unun nadiren kullandiklari gorulmektedir. Bu dogrultuda, firmalarin
barter iglemlerini sik sik kullanmalari i¢in araci kurumlarin daha ¢ok gayret
gOstermeleri gerekmektedir. Araci kurumlarin Gyelere bilgi akisini ve temasi

surekli olarak saglamalari i¢in organize olmalarinda yarar vardir.

Tablo 4.24.’de Uye firmalarin barter sisteminden yararlanmamalarinin

en 6nemli nedeninin ne oldugu gorulmektedir:
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Tablo 4.24. Sistemden Yararlaniimamasinin En Onemli Nedeni

Neden isletme Sayisi| Yiizde
Is hacimlerinin bartera uygun olmamasi 2 9,1
Yeterince bilgi sahibi olunmamasi 10 45,5
Barter kuruluslari ile yeterli diyalogun bulunmamasi 6 27,3
intiyag duyulmamasi 3 13,6
Diger 1 4,5
GENEL TOPLAM 22 100,0

Firmalara sorulan “barter sisteminden yararlaniimamasinin en énemli
nedeninin ne oldugu” sorusuna; % 45,5 ile yeterince bilgi sahibi olunmadigi,
% 27,3 ile barter kuruluslariyla yeterli diyalogun bulunmadigi, % 13,6 ile
ihtiya¢ duyulmadigi, %9,1 ile is hacimlerinin bartera uygun olmadigdi seklinde
cevaplar verilmigtir. Araci kurumlar barter sistemini iyi tanitmak
durumundadirlar. Dolayisiyla; araci kurumlarin, firmalarin sistemden aktif
olarak ve daha c¢ok yararlanmalarini saglayarak barter sistemindeki is

hacmini arttirabilecekleri gorilmektedir.

Asagidaki tabloda Uye firmalarin, bazi sektor ve bazi urtnlerin barter
pazarinda zor ve az galigir olma sebebine verdikleri cevaplar yer almaktadir:
Tablo 4.25. Bazi Sektér ve Uriinlerin Barter Pazarinda Zor ve Az

Calisir Olma Nedeni

Neden isletme sayisi| Yiizde
Gizli tekellesme 5 22,8
Barter'in bilinmemesi 9 40,9
Faaliyet konularinin barter'a uygun olmamasi 7 31,8
Sektdrun ileri gelen idarecilerinin tutucu olmalari 1 4,5
GENEL TOPLAM 22 100,0

Barter islemlerinde kesinlikle bir sektor ve drin kisittamasi s6z konusu
olmamaktadir. Tabloda goéruldugid gibi, firmalar barter sisteminin
bilinmemesinden (% 40,9) dolayl bazi sektor ve bazi UrGnlerin barter
pazarinda zor ve az ¢alisir oldugunu belirtmiglerdir. Bu nedenle, Barter araci
kurumlarinin barter sisteminin tanitimini dogru ve anlasilir bir sekilde

yapmalari ve sistemin isleyisini firmalarla karsilikli olarak o6rneklerle
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anlatabilmesi gerekmektedir. Ayrica her Uye bazinda bir takim kolayliklarin

gOsterilmesi de firmalarin sistemi kullanmalarini tesvik edebilecektir.

Tablo 4.26.de barter kredisinin en 6nemli avantajinin ne oldugu
gorulmektedir:
Tablo 4.26. Barter Kredisinin En Onemli Avantaiji

Kredi Avantaiji isletme Sayisi Yiizde
Maliyetidir 1 4,5
Vadesidir (12 ay olmasi) 3 13,7
Odemenin (rin ile yapiimasi 15 68,9
Rahat ve kolay alinmasi 1 4,5
intiyag kadar alinmasi 2 9,1
GENEL TOPLAM 22 100,0

Barter, satin alinan mal veya hizmetin bedelinin yine Uretilen mal veya
hizmetle 6denmesidir. Ankete katilan firmalar % 68,9’luk bir oranla édemenin
ardn ile yapilmasi cevabi verdigi i¢cin bu cevaplar barter sisteminin isleyis

mantigi ile dogru orantilidir.

Barter sisteminin en 6nemli avantaji tablo 4.27.’de verilmistir:

Tablo 4.27. Barter Sisteminin En Onemli Avantaiji

Sistem Avantaji isletme Sayisi Yuzde
Atil kapasitelerimi degerlendiriyorum 4 18,3
Stoklarimi eritiyorum 3 13,6
Nakit sikintisi gekmeden ticaret yapiyorum 11 50,0
isletme giderlerimi azaltiyorum 3 13,6
Diger 1 4,5
GENEL TOPLAM 22 100,0

Tabloda goraldigu gibi barter sisteminin en énemli avantajlarina % 50
ile nakit sikintisi cekmeden ticaret yapildigi, % 18,3 ile atil kapasitelerin
degerlendirildigi, % 13,6 ile stoklarin eritildigi ve % 13,6 ile isletme
giderlerinin azaltildii cevaplari verilmistir. Bu cevaplar, barter sisteminin
daha c¢ok nakit para kullanimamasi nedeniyle tercih edildigini

gOstermektedir.
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Tablo 4.28.’da uUye firmalarin barter sistemindeki bilgileri yenileme
sikliklari goérulmektedir:
Tablo 4.28. Bilgileri Yenileme Sikhgi

Bilgileri Yenileme Sikhgi isletme Sayisi Yuzde
Haftada bir 1 4,5
Ayda bir 4 18,2
iki ayda bir 2 9,1
Ug ayda bir 2 9,1
Ug aydan Uzun slrede 13 59,1
GENEL TOPLAM 22 100,0

Barter pazarinda iyi satis yapmanin ilk sarti, dogru ve eksiksiz ayrintili
urin bilgisi sunmaktir. Arastirmaya katilan firmalarin buyudk bir gogunlugu,
bilgilerini U¢ aydan uzun surede yenilediklerini ifade etmiglerdir. Bu sonug,
firmalarin, genel ticaret faaliyetlerinde barter ticaretini cogunlukla ikinci
planda tuttuklarini ve bu nedenle sistemden yeterince yararlanamadiklarini

gOstermektedir.

SONUG VE ONERILER

isletmelerin en oncelikli amaci, karlarini arttirmak ve sirekliliklerini
saglamaktir. Bunun gerceklesmesi, ancak Uretmis olduklari Grdnlerini
satabilmeleri, pazar paylarini arttirabilmeleri ve yeni pazarlar bulmalarina
baglidir. Bu da igletmelerin finansal olarak gugli olmasindan ge¢mektedir.
iste barter, hem isletmelere yeni pazar olanaklari saglayan bir ticaret
yontemi, hem de bu pazarlara ulasmak icin ihtiyac duyulan kaynagi temin
eden ve bunu faiz yuku olmaksizin belli bir aidat ve komisyon 6deyerek

saglayan bir finansman sistemidir.

Kriz ddonemlerinde veya enflasyonlu donemlerde paranin maliyeti
surekli artmaktadir. Ozellikle, halen yasanmakta olan kiresel kriz barter
sistemini son derece etkin bir finansman modeli haline getirmektedir.
intiyaglarini para yerine mal veya hizmet arzi ile kargilayan firmalara ellerinde

bulunan atil kaynaklari degerlendirme firsatt sunmaktadir. Diger taraftan
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barter sisteminin firmalara sagladigi etkin reklam ve pazarlama olanagi,
firmalarin atil durumda bulunan stoklarinin erimesini, kapasite kullanimlarinin
artmasini, dolayisiyla yeni muasterilere ulasilmasini saglayacaktir. Ayrica, arz
ve talebin pazarda karsilasmasi ekonomik dengelerin ve fiyat istikrarinin

olusmasina katkida bulunabilecektir.

Barter sistemi icinde paranin fiziksel olarak aligverisi s6z konusu
olmadigi igin firmalar, ellerindeki nakit paralari yeni yatirmlar igin

kullanabilecekler veya ¢esitli finansal sorunlarini ¢dézebileceklerdir.

Barter sistemi dye firmalar icin ihracat yapma olanaklari da
sunmaktadir. ihracat firmalara yeni pazarlarin agilmasini saglayacak ve bu
da ulkemiz acisindan disg ticaret aciginin azaltimasi yonunde Kkatki
saglayacaktir. Ancak, kambiyo mevzuatimizda barter ile ilgili dizenlemeler
bulunmadigi igin yurt disi barter islemi nadir olarak; Hazine Ve Dis Ticaret
Mustesarligr'nin devreye girmesi ve sadece barter araci kurumlarinin
birbirleriyle temas etmeleri seklinde yapilmaya c¢alisiimaktadir. Ayrica, yurt
digi barter islemlerine aracilik etmek isteyen barter sirketlerinin Dinya Barter

Birligi'ne Uye olmasi gerekmektedir.

Kriz ortamlarinda zaten 6zkaynak yetersizligi olan KOBI'ler, kredi
maliyetleri yukseldigi i¢cin yatirrm yapmak bir yana satis yapmakta bile
sikintilar cekmekte ve varliklarini strdirmeleri zorlasmaktadir. Bu kosullarda
firmalar icin en az maliyetli finansman, satin aldiklari mallar karsiliginda
O0demeyi Uretmis olduklari mal veya hizmetlerle yaptiklari barter sistemi
olacaktir. Boylece, likidite sikisikligi yagsamayacaklar ve kullanabilecekleri bir

isletme sermayesine de sahip olabileceklerdir.

Barter sisteminin hala Turk Hukuk sistemi icerisinde gerek tanim
gerekse de isleyis olarak yer almamasi, sistem Uyesi firmalarin barter
sistemine olan gulvenlerini olumsuz etkilemektedir. Ayrica, yasanin

olmamasi, barter sirketlerinin statllerinin ne olacagi konusunda tereddutler
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yaratmaktadir. Bu sirketlerin daha ¢ok anonim sirket seklinde kurulduklari
gorulmektedir. Gelismis Ulkelerdeki bu tir sirketler kooperatif seklinde

kurulmakta ve Uyelerine bir takim avanajlar saglamaktadirlar.

Barter sisteminin tim sektorleri kapsayacak sekilde
yayginlastirilabilmesi igin devletin tesvik edici birtakim 6nlemler almasi
gerekmektedir. Bu tedbirler vergi muafiyetleri ve indirimleri olabilir. Diger
yandan o6denen vergilerin para olarak alinmasi da sistemin gelismesini
engelleyen olumsuzluklardan birisidir. CuUnkU sistem parasal olmayan

islemler ¢ercevesinde faaliyet gostermektedir.

Barter islemlerinin muhasebelestirimesinde  belirli  standartlar
bulunmamakta, bu ise firmalarin sistemde islem yapmalarini
zorlastirmaktadir. Bu gergevede; ilgili kurum ve kuruluglarin bir araya gelerek

barter ile ilgili 6zel muhasebe standartlari olusturmalidirlar.

Ulkemizde heniiz barter sirketlerinin (iye olabilecegi bir barter birligi
veya merkezi yoktur. Boyle bir birligin kurulmasi, araci kurumlarin kendilerini
daha iyi anlatabilmelerini, sektorle ilgili sorunlarin ¢6zUmunu, sektdrin
geligtirirmesi yonunde birtakim yeni fikirleri hayata gecirerek sistemin daha

saglikli calismasini saglayacaktir.

Barter islemlerinden alinan aidat ve komisyonlar, firmalarin sisteme
yaklagimlarini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle, aidat ve komisyon
oranlarinin dusurulmesi sisteme Uye olacak firmalarin sayilarini arttiracak,
bdylece, hem araci sirketlerin hem de Uye firmalarin igslem hacimleri artacak,

cirolari ve karlari yukselecektir.

Araci kurumlarin dye firmalara kaliteli ve glvenli hizmet sunmalari
gerekmektedir. Bu gergevede faaliyette bulunulmasi halinde, barter islemleri

ticaret hacmi igerisindeki payinin artacagi ongorulmektedir. Bu nedenle,
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barter faaliyeti yapmak igin kurulacak araci kurumlarda kalite belgesinin

aranmasi bir zorunluluk olmalidir.

Barter sistemi yeterince bilinmediginden getirdigi avantajlari Uye olan
veya olmayan firmalara detayli bir sekilde anlatmak gerekmektedir. CUnkda,
sisteme uUye olmak icin kendiliginden gelmedikleri gozlenmigtir. Genellikle
barter sirketlerinin talepleri ile barter sistemine Uye olmaktadirlar. Barter
sisteminin, yazili ve gorsel basin yoluyla dzellikle KOBI'lere anlatiimasi
gerekmektedir. Ulkemizdeki toplam sirket sayinin %99,5’ini olusturan
KOBT'lerin sistemden yararlandiriimalarinin hem KOBTV'ler igin hem de Ulke

ekonomisi igin sayisiz yararlari bulunmaktadir.

Arastirma, genel olarak degerlendirildiginde asagidaki sonuglara
ulasiimistir:

v Bater ile ilgili yasanin olmamasi nedeniyle sistem
rasyonel bir gsekilde islememekte ve yeterince
gelisememektedir.

v Barter sistemi hakkinda yeterli bilgilere sahip olmamalari
nedeniyle, firmalar sistemden vyeterince yararlanma
imkani bulamamaktadirlar.

v Barter sisteminin en buydk avantaji nakit sikintisi
cekmeden ticaret yapabilmektir.

v Firmalarin barter sistemine girmelerinin en 6nemli
nedenleri sistemin satista alacak garantisi saglamasi,
stoklarini eritmeleri ve atil kapasitelerini

degerlendirmeleridir.

v Barter kredisinin en 6nemli avantaji 6demenin urun ile
yapiimasidir.
v Barter sistemi Uyeler tarafindan komisyon ve aidat gibi

nedenlerle sik sik kullaniimamaktadir.
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v Barter Kaynaklarindan kredi kullanildiginda maliyetlerin
yuksek  olmasi  (%20-%40) firmalarin  sistemi

kullanmaktan kaginmalarina neden olabilmektedir.
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Sozlesme Sira No:.

3 A. SOZLESME KONUSU
1. isbu sdzlesmenin konusu, Tiirk Barter International A.$ tarafindan kurulup isletilen Barter Sistemi ile ¢alisma sartlarinin, Barter Ortak Pazari'ndaki ylkimldliklerin
tespit edilmesi ve Barter Sistemi isleyis sartlarinin belirlenmesidir.

< B.TARAFLAR
isbu sozlesme; Park Plaza No: 22 Kat: 18 80670 Maslak/ISTANBUL adresinde ikamet eden Tiirk Barter International A.S. (bundan béyle Tiirk Barter olarak anilacaktir)
ile diger tarafta,

Uye Unvani
Adresi i
Posta Kodu: lige: il

Telefon/is ¥ Telefon/ev:

Faks ExsMaibsis, shon D m anR il S a nalaRs Sabiiinnrian BlG

(Bundan béyle Uye olarak anilacaktir) arasinda imzalanmistir.

3 C.TANIMLAR

a. Barter Sistemi : Firmanin satin aldigi mal veya hizmetlerin bedelini, sisteme lye diger firmalara mal veya hizmet satarak 6demesidir.

b. Barter Sirketi : Uyelik taleplerini karara baglayan, iyelerin kredibilite durumlarini iren ve firmalann NI organize eden 6zel nitelikli kurulustur.
Arz talep bilgilerinin ve cari hesap hareketlerinin kaydedildigi bir Bilgi Bankasi'ni yonetir.

c. Broker : Uye'nin Barter Ortak Pazari'nda calismasina yardimel olan barter sistem danismanidir.

d. Barter Kredisi : Miktan Tirk Barter tarafindan belirlenen Uyenin, Barter Ortak Pazari'nda, ddemeyi Barter Ceki ile yapmak Uzere mal veya hizmet satin alarak
borglanabilmesidir.

e. Teminat : Barter Kredisi kullanmak isteyen Uyenin, Kredi Limiti olusturmak icin Tirk Barter'a teminat olarak verdigi Banka Teminat Mektubu, Devlet
Tahvili, Hazine Bonosu, Gayrimenkul ipotegi gibi hukuki enstrimanlardir.

f . Barter Geki : Iki Uiye arasinda gergeklesen alim-satim islemlerinde bir 6deme ve tahsilat araci olarak kullanilan, tizerinde yapilan iglemin Yeni Turk Lirasi
cinsinden tutarinin yazili oldugu, mal veya hizmeti alan tarafindan imzalanan, yetki kodu alinmasi ile hikiim doguran, Tirk Barter nezdinde
alisverisin gergeklestigini belgeleyen Barter Sistemi’nin kiymetli evrakidir.

g. Yetki Kodu : Barter Sistemi ile satis yapacak firmaya, riiniinii satin alacak yenin barter kredisi kullanabilecegine dair Turk Barter tarafindan verilen onaydir.

h. Hesap Bildirim Cetveli : Barter Sistemi ile alim-satim yapan Uye'nin cari hesap hareketleri, bakiyesi, kredi limiti detaylarini iceren ve her ay iyeye bildirilen ekstredir.

. Cari Hesap : Tlrk Barter tarafindan Gyenin diger Uyeler ile yaptigi barterli alim ve satim islemlerinin ve bu alim ve satim islemleri sebebiyle Ttirk Barter
lehinde dogacak komisyon bedellerinin, yapilan ddemelerin ve tahakkuk eden komisyonlarin kaydedildigi hesaplardir. Barterli islemler, komisyon
borglari ve ddemeleri ayn ayri hesaplarda gosterilir. Uyenin kredibilitesi cari hesaplarinin aktif ve pasif toplamina gore belirlenir. Barterli
islemlerin ildigi hesabin her s6zlesme yenileme do yapilir. Turk Barter lehinde dogacak komisyon bedellerinin
tutuldugu hesabin mutabakat dénemi ise ayda birdir. Uyenin cari hesabinin alacak bakiyesi vermesi hallerinde (e lehine faiz tahakkuk etmez.
Uyenin cari hesabinin borg vermesi halinde temerriit tarihine kadar tiye aleyhine faiz tahakkuk etmez. Gecikme cezasi isbu sozlesme igerigindeki
gibi uygulanir. isbu sbzlesmenin timi ile birlikte cari hesap sozlesmesi yerine de kaimdir.

3 D. OYE OLMA ESASLARI & ]

1. Hesap Agma ve Islem Yapma Yetkisi almak i¢in Firma, Yillik Uyelik Bedeli'ni Uye Bilgi Formu’nda belirtilen sekilde 6deyerek ve formda belirtilen evraklarin tamamini
Tirk Barter Genel Merkezi'ne ulastirir.

2. Tirk Barter, firmanin ve yetkili temsilcilerinin kimligini kendisine verilmis bulunan imza 6rneklerini (imza sirkdleri), adi gegenlerin Tirk Barter yetkilileri nezdinde doldurulan
belgelerin Uzerine atacaklar imzalarla karsilastirmak suretiyle denetler ve inceler. Tiirk Barter, imza karsilastirmasini makul bir dikkatle yapacak ve ilk bakista anlasilamayacak
olan imza benzerliklerinin sonuglarindan sorumlu olmayacaktir. Turk Barter'a ibraz edilen belgelerin, vekaletnamelerin ve diger yetki belgelerinin sahteliginden sorumlu
tutulmayacaktir. Tirk Barter kendisine Giye veya yetkilendirdigi kisiler tarafindan sunulan her tiirli belgenin gercege uygunlugunu arastirmakla yikimla degildir. Uye’nin
sirket yapisinda meydana gelen esasli degisiklikleri (6zellikle temsil ve ilzam) bildirmekle yikimltdar.

3. Tiirk Barter Uyeye, isbu sdzlesmenin kapsami iginde Barter Sistemi'ni kullanmaya baslamasi igin, istenen evraklarin tamamlanmasi, lyelik bedelinin 6denmesi ve
sbzlesmenin onaylanmasini miiteakip, yazili olarak HESAP AGMA ve iSLEM YAPMA YETKISI verir. Hesap Acma ve islem Yapma Yetkisi’ni almadan isbu sozlesmeyi imzalamak
Uyeye, Barter Sistemi ile calisma yeterliligini saglamaz.

4. Tiirk Barter, Hesap Agma ve Islem Yapma Yetkisi alan Uye adina bir Cari Hesap acar ve Uye'nin Barter Ortak Pazar’'nda gerceklestirdigi alim ve satim islemlerinin
bedellerini, Yeni Tirk Lirasi cinsinden Cari Hesapta kaydini tutar. Ayrica, Uyeye, Barter Sistemi galismalarinda yardimei olmasi igin bir Broker gorevlendirir, satin almada
kullanabilmesi i¢in tye adina Barter Cek Karnesi verir. Barter Ceki’'nin isbu s6zlesme kapsami disinda kullanimindan dogan sorumluluk, Uyeye aittir.

E. ELEKTRONIK TICARET YUKUMLULUKLERI
1. Uye, internet (izerinden barter takip i i icin isbu lesmeyle, internette Tlrk Barter web sayfasina erisme yetkisine sahip olabilecektir. Bu sifre
internet kullanimindaki tim adimlarda gegerli olacagindan, her tiirlii gizlilik ve giivenlik inlalleri nedeniyle ileride barter'li islemlerden dogacak problemlerden Uye sorumludur.
2. Uye, internet (zerinden yapacag) barter islemleri icin kendisine verilecek olan sifrenin baska sahislarca kullaniimasi durumunda islem yapilmamasi icin gerekli énlemleri
alacak, sifrenin yetkisiz sahislarca égrenildiginden siiphe ettigi anda Turk Barter't derhal haberdar ederek sifresini degistirecek, aksi takdirde yetkisiz kisilerce yapilan
islemlerden ve bunun neticelerinden sorumiu olacaktir. Bu durumda islemin gergeklestiriimesi sebebiyle Uyenin ugradigi zararlardan Tiirk Barter sorumlu tutulmayacaktir.
Turk Barter glvenlik nedeniyle sifreyi degistirme ve iptal yetkisine sahiptir.

L 4

94



4. Uye, bu sézlesme ile Tirk Barter'a, Barter Ortak Pazar’'nda yaptig alis veya satis islemlerinden dogan alacak veya borg hesaplarinin Cari Hesaplarda Yeni Tirk Liras
tutulmasi konusunda tam yetki verir.

5. Uye, yeni yatinmlara girisilmesi, ortak alinmasi, i ile Uye aleyhine 3. kisiler tarafindan agilan davalar, girisilen
takiplerden, Uyenin 6deme giiciini, W etkil i ) Tiirk Barter't derhal haberdar eder. Uyenin bu madde ya da sozlesme ile ilgili Turk Barter'a
vermekle yiikiimlii bulundugu bilgi ve belgeleri gondermis olmasi, Turk Barter tarafindan bu konuda bir talepte bulunulmamis olmasi, Uyenin isbu sdzlesme ile Ustlendigi
sorumluluklan kaldirmaz, hafifletmez.

6. Taahhit edilen borcun ddenmemesi durumunda yarg! organlan veya icra yoluyla takibi ve tahsilini talep yetkisinin Tirk Barter'a ait olmasi, isbu sézlesme kapsamindaki
tim borglar igin gegerlidir. Borcun takibi ve tahsiline iliskin tim masraflar ilgili kurulusa 6demekle yikimlddr.

7. Tiirk Barter, Uye'nin Barter islemlerinden dolayi cari hesabinda olusan Kredi Limiti'ne, alacak bakiyesine, | 6 maddesindeki sartlarin birinin dahi gerceklesmesi halinde
veya gelecekte tamamlayacagi satis yikimlilikleri veya alimindan kaynaklanan ileriye déntik borglan i¢in bloke serhi koyma yetkisine sahiptir. Tlrk Barter bu yetkisini, Uye’nin
diger Uye(ler) ile yaptigi anlasmalar neticesine veya Uye'nin satis kabiliyetlerine gére kullanacaktir. Uye, Kredi Limiti'ne konulan Bloke'ye higbir itirazda bulunmayacagini beyan
ve kabul eder. Bloke edilen miktar bloke sebebine uygun olarak kullaniimak durumundadir.

8. Uye, Barter Sistemi'nin zarar gormesi ihtimali bulunan her tirlii davranistan kaginmak zorundadir. Uyenin diriistlik kurali ile bagdasmayan her bir davranisi sdzlesmeye
aykirilik sayilir ve hakli nedenle fesih sebebi kabul edilir.

< J. UYEYE BILGI VERME

1. Uye, isbu sézlesmenin uygulanmasinda Tiirk Barter tarafindan génderilecek her tiirlii yazi ve inbarlarin kanuni ikametgah olarak sézlesmede bildirdigi adresine gonderilmesini
kabul eder. Adres degisikligini yazili olarak gegerli usuller ile bildirmeyen (yenin bilinen adresine yapilacak her tiirlii tebligat gecerli bir tebligatin tim hukuki sonuglarini
dogurur.

2. Uye, Tiirk Barter nezdinde bulunan hesabindaki tim hareketleri her zaman 6grenme hakkina sahiptir. Tiirk Barter Uyeye Hesap Bildirim Cetvelini aylik olarak gonderir.
Uye gonderim seklinin Tiirk Barter tarafindan belirlenecegini kabul etmistir.

3. Uye, Uye Bilgi Formu ile bildirdigi numaraya tim yazili bildirimlerin génderilmesini talep etmis oldugundan bu faks kanali ile génderilen tiim belge ve ekstreler tye
tarafindan dgrenilmis sayilir. Faks numarasi degisikligi yazili olarak bildirmeyen Gyenin bilinen faksina gonderilecek bilgilerin lye tarafindan alindigi kabul edilir. Faks ile yapilan
bildirimler TTK gereklerine uygun yapilmis gegerli bir tebligatin tim sonuglarini dogurur.

4. Hesap Bildirim Cetvellerinin (Ekstrelerin) tebliginden veya teblig edilmis sayiimasindan itibaren sekiz giin igerisinde taahhitlii posta veya noter vasitasiyla itiraz alinmamasi
durumunda ekstrelerdeki bakiye, islemler ve varsa Tirk Barter ihtirazi kayitlar Uye tarafindan kabul edilmis sayilacaktir. Kesilen Hesap Bildirim Cetvelleri énceki donem
ekstrelerinin tamamini kesinlestirir.

V.

K. OYELIK BEDELI VE ISLEM KOMISYONU

1. Uye, Barter Sistemi'ni saglikli ve verimli kullanmasinda faaliyet gosteren ve yatinm yapan Tirk Barter'a Gyelik bedelini Uye Bilgi Formu'nda belirledigi secenege gore
oder. Uyelik Bedelini 6dememis Uye'ye, Hesap Agma ve islem Yapma Yetkisi veriimez.

2. Tirk Barter, Uyenin Barter Sistemi ile yaptig alim islemlerinde %5 Nakit ve satim islemlerinde %5 Barter komisyon alir. Komisyon oranlarinda tek tarafli ve dénemsel
olarak Uye/ler lehine yapilan indirimler Uye tarafindan genel ve siirekli kural olarak yorumlanamaz. Her halde 1.000 YTL ve altinda alim ve satim islemlerinden olusan %5
komisyonlar nakit alinir.

3. Nakit Komisyon: Her ay iginde yapilan islemlerin nakit komisyon faturalan bir sonraki ayin baginda fatura Yeni Tirk Lirasi olarak kesilir. Uye, Komisyon Faturasini 10
gln iginde, Tirk Barter banka hesaplarina nakit olarak 6demek duru . Bu slreyi asan 6 gecen her ay i¢in %5 gecikme cezasi uygulanir. Nakit komisyon
borcu iglemin ozelliginin gerektirdigi durumlarda pesin olarak da talep edilebilir.

4. Barterli komisyon: Uye Bilgi Formunda belirtilen oranda olusacak komisyon borglarinin barter kismi tahsilat, Tirk Barter hesabina alacak, tye hesabina da borg yazilmak

suretiyle iglem yapilma aninda virman edilir. Yetki kodu talebi barterl i virmanina beyanini da kapsar. Faturalarin kesilme islemi Gyelik stresi
sonunda yapilir. KDV Nakit tahsil edilir.
5. Satici Uye, kismi Barter satigin i mal veya hizmetin bedeli izerinden komisyonu nakit 6der. Genel anlamda Komisyon borglari ile ilgili

yUkimlalagind yerine getirmeyen Gyeye barterli islem taleplerinde yetki kodu verilmez.
6. Uye, Barter sisteminde olusan alacagini, baska bir lyenin hesabina, Virman Talimati vermek suretiyle devredebilir. Virman islemi yapilabilmesi Tiirk Barter onayina
baglidir. Virman talimatlari Barter islemleri gibi degerlendirilir, virman eden iiyeden %5 Barter, virman edilen dyeden %5 nakit komisyon alinir.

< L. YURTDISI BARTER ISLEMLERI

1. Tiirk Barter Uluslararasi Barter sirketi Statistiinde; Uyenin Uluslararasi Finansal Takas (Barter) islemlerinde, uygulamalarin usul ve esaslarini gerektiginde sektor ve/veya
iilke bazinda belirlemeye, Uyenin politikalarinda bir bitiinliik saglanmasi icin finansal takasa yonelik faaliyet ve kaynaklarini koordine etmeye, yetkilidir.

2. Uluslararasi Barter islemlerinde ihracat ve ithalat bedelleri, Tiirk Barter Uluslararasi Barter sirketi Statistinde, organize ettigi Barter Sistemi izerinden takip eder. Tirk
Barter Uyemn Uluslararasi islem yaptigi ihracat bedelini barter sisteminde yurt iginde baska bir Gyeden mal veya hizmetle tahsil edebilir. Bu durumda Tiirk Barter ihracat
bedelini, ihracat yapilan ilkedeki Gyeden degil o Gilkedeki Barter sirketinden barter sistemi i¢inde tahsil eder. Bu durumda islemlerin takibi ve tahsilati, Uluslararasi Barter
sirketleri arasinda yapilan ar takip edilerek il

3. Barter Ortak Pazari’'na iiye olan firma IRTA lyesi diger Barter sirketlerinin Uyeleri ile bu sézlesme ile Barter Sistemi kapsaminda dis ticaret islemleri yapabilir.

4. Uye, yurtdisi barter islemlerinde yirirliikteki dis ticaret mevzuati, kambiyo mevzuati ve giimriik kanunlari ile tabii olarak baglidir.

< M. SOZLESME SURESI VE SONA ERMESINE ILISKIN HUKOMLER
1. Soézlesmenin siresi 1 (bir) yildir. S6zlesmenin bitiminden 30 giin énce ) biri isbu igi takdirde sG ayni sartlar ile bir yil uzatiimig
sayilir ve Gye Gyelik bedelini 6der. Sézlesmenin feshi konusundaki hiikiimler mahfuzdur. Devam edecek donemler i¢in de ayni hiikiimler caridir.
2. Uyenin akde aykin davranisi, kredibilitesi,teminatin yetersiz kalmasi veya esasli degisiklige ugramasi ve mali durumunda olumsuz etkenlerden birinin dahi ortaya gikmasi

halinde Tiirk Barter, herhangi bir mehil tayinine gerek olmaksizin sézlesmeyi yazili ihbarla her zaman sona erdirebilir. Tirk Barter'in bu fesih hakkini kullanabilmesi igin Uyenin
aczinin sabit, iflasina hikim verilmis olmasi ve sibjektif delillerin ispat sarti aranmaz.

3. Tirk Barter'in isbu sézlesmeyi hakli sebeple feshi halinde, sebebinin hakliiginin takdiri objektif kriterlerle degerlendiriimek Uzere Turk Barter'a aittir.

4. Sozlesmenin herhangi bir sekilde sona ermesi halinde Uye, Gdenmemis borglarini, komisyonu ile birlikte derhal nakit demekle yikiimltdir. Uyeye ayrica bir ihbar ya
da ihtar yapilmasi sarti aranmaz. Tirk Barter, Uyenin bilciimle teminatlarini nakde tahvil, kefillerini takip yetkisine sahiptir. Teminatin nakde tahvili ayri bir metin ile sarta
baglanmis olsa dahi fesih Ha\inde bu teminatin nakde tahvilini geciktirecek her tirlii kisitiamalar hiikiim ifade etmeyecektir. Uyenin alacagi var ise tahsilatini, ancak alacak
miktari kadar mal veya hizmeti, barter ile satin alarak tahsil eder. Uye, Tiirk Barter'dan higbir zaman nakit 6deme talebinde bulunamaz.

5. Sozlesme siiresi sonunda sozlesmeyi yenilemeyen Uye, alacag) var ise Barter Ortak Pazari'ndaki drinlerden satin alarak tahsilatini yapar; borcu var ise borcunu defaten
nakit 6der. Alacagini sistem kurallarina gore tahsil edinceye ve borcunu Tirk Barter'a 6deyinceye kadar gecen sireler igin Yillik Uyelik Bedeli'ni ddemekten kaginamaz.

6. Uye borglarinin tahsiline imkan verebilmek i¢in Tlrk Barter'in aleyhinde borcun kambiyo senedine bagl oldugu durumlar da dahil olmak (izere teminatsiz olarak ihtiyati
haciz karan alabilmesine tam muvafakatinin oldugunu kabul beyan ve taahhiit eder

7. Tirk Barter, Uye’nin bu sbzlesmedeki taahhiitlerine aykir davranmasi halinde internet sifresini iptal edebilir ve Uyenin bu hizmetten yararlanmasina son verebilir.
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EK : 2 BARTER UYE BiLGi FORMU

> victoria barter

Mahir iz Cad. No: 51/2 Altunizade - Uskiidar / ISTANBUL
Tel.: 0.216.651 48 75-76  Faks: 0.216.651 48 74
web: www.victoriabarter.com + e-mail: victoria@Uvictoriabarter.com

= (Jye Bilgi Formu

WS Kurulus bilgileri

Unvan
Adres
lice : s I
Tel.(s) cI Faks
Web adresi : . R , e-mail
B Kurulus yetkilisi W Kurulus yefkilisi
Adi Soyad: Adi Soyadi
Gorevi : = Gorevi

B Hesap TU

[ Veni Tark Liiras: [ euwo [ Amerikan Dolan

8 {jyelik Bedeli ve Komisyon
a Uyelik bedeli aylik 100 Euro nakit aliniz.

d Uyelik bedelini yillik 1000 Euro nakit aliniz.

isy alis ve satis i i % 5 nakit olarak ddenecektir.

Uyelik ve Komisyon Bedellerine KDV Dahil degildir ve nakit tahsil edilecektir.

= UyelikEvraklan

D Son Vil Tasdikli Vergi Levhasi Sureti D Arz Bildirim Formu
[ Imza sirkaleri [ Fivat Listesi

D Kurulus ve Son Genel Kurul Ticaret Sicil Gazetesi D Talep Bildirim Formu
O Foaiyet Belgesi [ Faks Taimat Formu

B Kredi Karti Odeme Talimat

kredi kariNo: JCICIC] CJOOO OO0 OOOO savenikno: OO Kart Sahibi / Imza

i gl D Visa [:l Master D Amarican Expres l:‘

VICTORIA BARTER A $. lle yapmis oldugum Barter Uyelik S6zlesmesi ile Barter sistemi icinde yapacagim alim ve satim islemieri sonunda ve séziesme stresi sonunda, demem

Son Kullanma Tarihi: ......

gereken islem komisyonunu, Uyelik Bedelini ve KDV miktarni, sézlesmede belirtilen oranda ve miktarda, yukanda acik olarak belirttigim kredi karh hesabimdan tahsil ediimesini rica ederim.

" Imza Vetkilisi
Yukarnda vermis oldugum bilgilerin tmunt dogru ve eksiksiz oldugunu beyan ederim.

Adi Soyadi

Tarih

Is bu Uye Bilgi Formu Barter Uyelik Sézlesmesi‘nin aynimaz bir pargasidir.

W victoria Barter Banka Hesap Numaralan

Anadolufinans Umraniye Subesi YTL Hesabi ~ : 190766-1 Finansbank Altunizade $ubesi YTL Hesabi  : 12429733
Anadolufinans Umraniye Subesi USD Hesabi :190766-101  Finansbank Altunizade Subesi USD Hesabi : 12429738
Anadolufinans Umraniye Subesi EURO Hesabi : 190766-102  Finansbank Altunizade Subesi EURO Hesabi : 12429735

Akbank Altunizade Subesi YTL Hesabi :1681-6 Vakifbank Altunizade Subesi YTL Hesabi  : 00158007283133668
Akbank Altunizade Subesi USD Hesabi 787-1 Vakifbank Altunizade Subesi USD Hesabi  : 00158048000284650
Akbank Altunizade Subesi EURO Hesabi 117905 Vakifbank Altunizade Subesi EURO Hesabi  : 00158048000284651

WS Bu bélim Victoria Barter Tarafindan Doldurulacaktr.

Hesap No DDDDDD . Sézlesme No DDDDDD
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EK : 3 BARTER ARZ BiLDIiRiM FORMU

WORLD £ BARTER

World Barter A.S. Halide Edip Adivar Mh. Giftecevizler Deresi Sk. Akin Plaza K.4 Sigli - Istanbul
Tel: (0212) 320 69 00 Faks: (0212) 320 69 09
www.worldbarter.com.tr

H__ Arz Bildirim Formu
Tarih : / /200

Firma Adi : Firma Yetkilisi :

Asagidaki Arz Bilgileri :

D e-mail Olarak Yayinlansin. D Internet'ten Yayinlansin. D Taleplere Gore Detaylandirilacaktir. D Siparige Gére Detaylandirlacaktir.
Arz bilgilerini her ay guncellestirmeyi taahhit ediyorum. Yetkili Imza / Kage

Sira ) Opsiyon
No. Arz Edilen Mal / Hizmet Teknik Ozellikler Agiklama Tarihi Miktar Birim  Birim Fiyati ($) Kontrol Sonucu




EK : 4 BARTER TALEP BiLDIiRiM FORMU

=
AVRASYA

BARTER

Atatiirk Havaalani Karsisi Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A-2 Blok Kat:3 No:160 Yesilkdy Istanbul / Turkey
Tel: 0.212. 465 73 88 (pbx) Fax: 0.212. 465 73 99

‘www.avrasyabarter.com

Talep Bildirim Formu

Tarih R
Firma Adi : Firma Yetkilisi

Asagidaki talep bilgileri:

[ E-mail olarak yayinlansin. [ internet'ten yayinlansin.

Talep bilgilerini her ay giincellestirmeyi taahh(t ediyorum. Yetkili imza / Kase

Sira No Talep Edilen Mal / Hizmet Teknik Ozellikler Agiklama Miktar Birim Birim Fiyati ($) Kontrol Sonucu

8

L

FormNo:4 Yayin Tarihi:09.06.2003 Revizyon No:0
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EK : 6 ORNEK BARTER iSLEM PROTOKOLU

Ornek Barter islem Protokolii

1- Taraflar
v Alicit idye : TARMAK NAK. SAN. VE TiC. LTD. $Ti
Satici lye : (;ETiN MAKINA SAN. Ve TiC.LTD.STi

Barter sirketi : ANADOLUBARTER (Dogrudan taraf olmayip, s6zlesmenin
ifasindaki ilgisine binaen atifta bulunulmustur.)

2- Barter Sistemine iliskin Genel Hiikiimler
Alici ve satici firma olarak asagida yazili genel ve 6zel sartlarda tam

mutabakata varilmistir.

1. isleme konu olan mal veya hizmetin édenmesi taraflarin iyesi
bulunduklari  ANADOLUBARTER sisteminin  kiymetli evraki olan
ANADOLUBARTER ceki ile yapilacaktir. islemin nakit ve barterli bedeli
Uzerinden tahakkuk eden %5 oranindaki komisyon sozlesme ile birlikte
ANADOLUBARTER’a ddenecektir.

2. Taraflar arasinda satisa konu olan mal veya hizmetle ilgili fiyat, kalite,
teslim suresi, taraf aidiyeti, tescil mikellefiyeti konularinda tam mutabakata
variimistir.  Aramizda c¢ikacak uyusmazliklarda islemin gecerliligi veya
gercekligi bakimindan ANADOLUBARTER sorumlu olmayacagini bilir ve
kabul ederiz. Barter girketine yoneltilen taleplerimizde ANADOLUBARTER
kayitlarinin éncelikle gecerli olacagini kabul ederiz.

3. Alici olarak: is bu s6zlesmenin éddeme ifasi amaciyla kestigim Barter
Ceki'nin ANADOLUBARTER nezdinde ki cari hesaplarim Gzerindeki tim
hukuki sonuclarini bildigimi, ANADOLUBARTER’In, barter ¢ekine dayanarak
cari hesabima barter ¢eki miktari ve tahakkuk edecek %5 oranindaki
komisyon miktari kadar bor¢landiracagini, barter ¢ekini imzalamis olmakla
satici ile temel iligkimden bagimsiz olarak bor¢ doguracagini bildigimi, kabul
ve beyan ederim.

4. Onay talebi ANADOLUBARTER’a tarafimizdan yoneltiimis olup,
iptali s6z konusu degildir. iptal taleplerinin barter Uyelik sdzlesmesi
hakamlerine uygun olarak ANADOLUBARTER tarafindan incelenip karara

baglanacagini  kabul ederiz. islem niteliginin, taraflar olarak ifa
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performanslarimizin ve/veya hesap bakiyelerimizin gerektirdigi durumlarda
ANADOLUBARTER’a iglem iptali yetkisi verdigimizi beyan ederiz.

5. Alici firma tarafindan tarafima verilmis bulunan yetki kodu yazilmis
barter ¢cekinin ANADOLUBARTER’a ulasmadan gereken suretini satici firma
olarak en gec¢ bir hafta icerisinde ANADOLUBARTER’a ulastirmak zorunda
oldugumu, barter ¢ekini ulastirmaz isem, bu satis bedelinin cari hesabima
eklenemeyecegini bilir ve kabul ederim.

6. Alici ve satici olarak asagida yazdigimiz 6zel sartlar bolimande
satiga konu olan mal veya hizmetin nitelikleri ile ilgili verdigimiz bilgilerin
dogru oldugunu, gerekli inceleme ve muayene kontrollerinin yapildigini
beyan ederiz.

7. Alici ve satici olarak, taraf  oldugumuz islemlerde
ANADOLUBARTER’la aramizda akdetmis oldugumuz barter Gye s6zlesmesi
icerigine aykiri hukim tesis edemeyeceg@imizi, bu kabil hukimlerin
ANADOLUBARTER icin gecerli baglayici olmadigini bilir ve kabul ederiz.

8. Alici ve satici olarak aramizda tanzim edilen is bu sdzlesmeye ve
diger Dbarter enstrumanlarina temsil ve ilzami beyan ederler.
ANADOLUBARTER tarafindan yetkili imzasini tasimayan protokollere islem
onay! verilmeyecegini, verilen igslem onaylarinin iptal edilecegini biliriz.

9. Taraflarin yukarida yazilan adresleri ihtilaf vukuunda resmi tebligat
adresleridir.

10. ANADOLUBARTER’In da dahil oldugu veya edilecedi ihtilaf

vukuunda Adana Mahkemeleri ve icra daireleri yetkilidir.

3- Ozel Sartlar
1. Allm ve satima konu olan mal/hizmetin
Cinsi: Komir paketleme, eleme, kirma ve presleme tesisi.
Birim Fiyati : Ekteki sozlegsmedeki gibi.
Miktar / Adet
Toplam Bedel : 350.000YTL+KDV
2. Satici firma Kirdemir Makina’dan alici firmaya garantérlik saglamak

adina nakit balim icin 175.000YTL‘lik teminat senedi alinmistir. is kusursuz
ve gununde teslim edildigi takdirde taraflarin olurunu almak suretiyle teminat

senedi iade edilecektir. Alici firmadan da finansal agik dogmamsi igin
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175.000YTL.lik ortaklar kurulunun imzasini tagsiyan teminat senedi alinmigtir.
Firmalardan satici isi kusursuz, digeri de alici sisteme mal vererek borcunu
kapattiginda teminat senetleri iade edilecektir.

3. isin tamami 80 giinde teslim edilecektir. Sdzlesme sartlar yerine
getiriimedigi takdirde alici ile satici firma arasinda yapilan sdzlesmedeki
cezai sartlar gecerli olacaktir.

4. Alici firma sisteme verecegi kdmdur ile organik gubrenin fiyatini toptan
satig fiyat listesi Uzerinden %10 indirim yapmayi taahhat eder.

5. Alici firma, satici firmanin barter kredisini serbest birakmasi icin yazili
talimat vermek zorundadir. Kisacasi satici firma teslim ettigi mal kadar barter
kredisini kullanabilir.

6. Nakliye+montaj+ KDV ve nakit 6deme kisimlari ekteki s6zlesmede
belirtildigi gibidir

Tarih imza imza imza
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EK : 7 BARTER ARACI KURUMLAR ANKET FORMU
(Teksen, 2006:247)

BARTER SIRKETLERININ DEGERLENDIRILMESI

Sayin Barter Sirketi YetKilisi,

Bu anket formu, Serbest Egitmen ve Danigman olarak gorev yapan Fedai Uzun

tarafindan yuksek lisans tezinin uygulama bdlimu i¢in dliizenlenmistir.

Anket ¢alismamizin amaci, barter sirketlerine lye olan firmalarin barter islemlerine
ve barter sirketlerine bakis acgilarini degerlendirmek, kargilasmis olduklari sorunlari
tespit ederek bunlara yénelik ¢6zim onerileri getirmektir. Bu ¢ercevede bartera lye
olan firmalar Uzerinde bir arastirma gergeklestirdik. Calismamizin diger bir boyutu ile
ilgili istatistiki analiz yapabilmemiz icin barter sirketleri ile ilgili de bilgiye ihtiyacimiz
bulunmaktadir. Bu acgidan dizenledigimiz ve asagidaki sorular kapsayan anket
formunu doldurmaniz bizlere azimsanamayacak kadar buyidk bir destek

saglayacaktir.

Alinan cevaplar kesinlikle isme baglanarak aciklanmayacak ve ylksek lisans tezinde

bilimsel amag icin kullanilacaktir.

Bu anket calismasindaki sorulari yanitlamaya ayiracaginiz zaman igin igten tesekkir

ederim, saygilarimla...

1.SIrketinizin KUIUIUSY I ..o
2.SIrKetiniZin SermMayesSi . ... ..o
3.Sirketinize Uye Olan Firma SAYISI .............ccoeuuieeeiiieeeeiee e,
4.Sirketinizin Aracilik islemlerinden Aldi§i Komisyon Orani ............................
5.3irketinizin Aldig1 Yillik Aidat MIKEAIT ...
6.Firmalara, sisteme giriste tanimlanmis Griindn satisini ne kadar siirede taahht

etmMESINT ISLIYOrSUNUZT? ... e e e
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7. Firmalara, sisteme giriste tanimlanmis Urlnlin satisini ne kadar tutarda taahh(t
etmEeSINT ISHIYOrSUNUZ? ...t
8. Musterinin barter sézlesmesinden dogan ve dogacak borglarini ddememesi
halinde bunlarin 6édenmemesinden asil borclu ile birlikte sorumlu olacak kag¢
mlisterek borglu ve kefil istiyorsunuz?

() istemiyoruz () 1 kisi () 2 kisi () 3 kisi () 4 kisi () 5 Kisi

9. Sirketinizin ISO Kalite Belgesi Var midir?

() Evet () Hayir

10. Asagidaki yillara iliskin Barter is hacminiz ne kadardir?

11. Teminatsiz veya satig yapmadan belli limitler dahilinde kredi kullanma imkani
veriyor musunuz?

() Evet () Hayir

12. Yukaridaki soruya yanitiniz “evet” ise, hangi kriteri saglayan firmalara teminatsiz
veya satis yapmadan kredi kullanma imkani veriyorsunuz? Litfen yaziniz ...........

13. Sirketinizin Gye firmalara kullandirdigi kredinin dst limiti nedir? Eger firmalara
farkli limitlerde kredi kullandiriyorsaniz bu farkhhgin dlgutleri nelerdir?

(01111 0 IR = 4 | SRR
14. Sirketinizin Uye firmalara kullandirdigi kredinin maksimum siiresi nedir? Eger
firmalara farkli surelerde kredi kullandiriyorsaniz bu farkliigin olgitleri nelerdir?

(0111 0 IR = 4 | | R
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EK : 8 BARTER UYE FIRMALAR ANKET FORMU
(Teksen, 2006:249)

UYE FIRMALARIN BARTER iSLEMLERINE VE BARTER SIRKETLERINE BAKISI

Sayin Firma Yetkilisi,

Bu anket formu, Serbest Egitmen ve Danigman olarak gorev yapan Fedai Uzun
tarafindan hazirlanmakta olan yuksek lisans tezinin uygulama bolimu igin

dizenlenmistir.

Anket ¢alismamizin amaci, barter sirketlerine lye olan firmalarin barter islemlerine
ve barter sirketlerine bakis acilarini degerlendirmek, bu c¢ergevede karsilasmis

olduklari sorunlari tespit ederek bunlara yonelik ¢ozim 6nerileri getirmektir.

Alinan cevaplar kesinlikle isme baglanarak aciklanmayacak ve ylksek lisans tezinde

bilimsel amag icin kullanilacaktir.

Bu anket calismasindaki sorulari yanitlamaya ayiracaginiz zaman igin igten tesekkir

ederim, saygilarimla...

A. BARTER’A UYE OLAN FIRMA BiLGILERI

1.Isletmenizin “Ana Faaliyet Konusunu” yaziniz.

2. Igyerinizin Hukuki Durumu Asagidakilerden Hangisine Uygundur?

() Ferdi Mulkiyet ( ) Adi Ortaklk (') Kollektif Sirket ( ) Komandit Sirket

() Limited Sirket () Anonim Sirket () Diger........cviiiiiiiiiiieie e

3. Isletmenizin Miilkiyet Agisindan Durumu Nedir?

() Kamu () Ozel () Yabanci Ortaklik

()Yabanci Sermaye () DIGEr.... ... it
4. Hangi Sektorde Faaliyet Gdstermektesiniz?

() Alim — Satim () Hizmet () imalat

() Hizmet ve Alim — Satim () imalat ve Alim - Satim



106

5. Kag Yildir Barter Sirketi'ne Uyesiniz?
()0-2()3-4()5-6()7—-8()9-uzeri

6. Sektorunuzde Gegen Yilki Tahmini Atil Kapasiteniz Ne Kadardir?

()% 0-%20()%21-%40 ()% 41-% 60
()%61-%80()%81-%100

7. Barter Pazarina Yillik Tahmini Ne Kadar Mal veya Hizmet Sunuyorsunuz?
()0 TL-100.000 TL () 100.000 TL —250.000 TL ( )250.000 TL —500.000 TL
() 500.000 TL Uzeri

B. UYE FIRMALARIN BARTER SIRKETLERINE BAKISI

1. Barter Sirketi'ne Nasil Uye Oldunuz?

() Arkadas tavsiyesi ile ( ) Barter sirketinin talebi ile ( ) Gérsel basin yoluyla () Web
SIESI YOIUYIA () DIGEF ...t

2. Barter Sirketlerinin En Oncelikli insan Kaynaklari Politikasi Ne Olmalidir?

( ) Duyarliik ( ) Ekip calismasi ( ) Destek verme () Caliganlarinin dodasi geregi

esnek ve 6zgir disinme yetkisine sahip insanlar olmali

3 Barter'li islemlerinizde Aracilik Edecek Barter Sirketini Segmeden Once Arastirma
Yaparken Asagidakilerden Hangisini Daha Cok Dikkate Aliyorsunuz?

() Yuksek kredi veren sirket olmasini

() Komisyonsuz iglemler sunan girket olmasini

() Islem yogunlugu az olan sirket olmasini

() Ekip galismasi mukemmel olan sirket olmasini

4. Sizce Barter Sirketleri En Cok Hangi Gorevi Ustlenmelidirler?

() Uyelerin birbirleri ile tanigip ticari gevrelerini genisletme gérevini

() Ulke ekonomisine katma deger saglama gorevini

() Uyelerin ihtiyag ve beklentilerini tam zamaninda karsilama gorevini

() Uyelerine finansal ¢dziim getiren projeler sunma gorevini

() Bilgiye ve insan kaynagina surekli yatinm yapma gorevini

5 Bartera miracaat ederken hedeflediginiz amaciniza ne kadar surede
ulasabildiniz?

() 1 haftada () 1 ayda () Iki ayda ( ) Ug ayda ( ) Ug aydan uzun siirede
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C. UYE FIRMALARIN BARTER iISLEMLERINE BAKISI

1. Barter Sistemine Girme Nedeniniz Nedir?
() Nakit paranin kit olmasindan () Satista alacak garantisi sagladigindan

() Stoklarimi eritmek igin ( ) Atil kapasitelerimi degerlendirmek icin

2. Barter iglemlerini Hangi Siklikla Kullaniyorsunuz?
() Ik kez kullaniyorum () Nadiren kullaniyorum

() Ara sira kullaniyorum () Sik sik kullantyorum

3. Firmalarin Barter Sisteminden Yararlanmamalarinin En Onemli Nedeni Ne
Olabilir?
() Is hacimlerinin bartera uygun olmamasi () Yeterince bilgi sahibi olunmamasi

() Barter kuruluslari ile yeterli diyalogun bulunmamasi () ihtiyag duyulmamasi

4. Bazi Sektorlerin ve Bazi Urlnlerin Barter Pazarlarinda Zor ve Az Calisir
Olmasinin Sebebi Nedir?

() Gizli tekellesme (') Barter'in bilinmemesi ( ) Faaliyet konularinin barter'a uygun
olmamasi ( ) Sektérin ileri gelen idarecilerinin ¢ok tutucu ve yenilikleri zor kabul

eden Kisiler olmalari

5. Sizce Barter Kredisinin En Onemli Avantaji Hangisidir?

() Maliyetidir. () Vadesidir (12 ay olmasi) ( ) Odemenin riin ile yapiimasi

() Rahat ve kolay alinmasi () ihtiyag kadar alinmasi

6. Isletmeniz Baglaminda Disiindiigiiniizde Barter Sisteminin Size Gére En
Avantajli Yonu Hangisidir?

() Atil kapasitelerimi degerlendiriyorum (') Stoklarimi eritiyorum

() Nakit sikintisi gekmeden ticaret yapiyorum () isletme giderlerimi azaltiyorum

7. Barter Pazarrnda lyi Satis Yapmanin ilk Sarti Dogru ve Eksiksiz Ayrintili Uriin
Bilgisi Sunmaktir. Barter Uyesi Olarak Ayrintil Giincel Arz Listesi Verip Bilgilerinizi
Hangi Siklikla Yeniliyorsunuz?

() Haftada bir () Ayda bir () iki ayda bir () Ug ayda bir ( ) U¢ aydan Uzun siirede

[ 1Barter Hakkindaki Sorun ve Onerilerinizi Litfen Belirtiniz...........ccocvveeeeeeeeeeeennn..
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OZET

UZUN, Fedai
Barter Sistemi ve Kiigiik ve Orta Boy isletmelerde Uygulanabilirligi : Turkiye
Ornegi
YUksek Lisans Tezi,
Ankara, 2010

Kiresellesen dunyada ticarette meydana gelen genislemeyi,
geleneksel finansman teknikleriyle slrdlUrebilme gayreti igletmeleri zor
durumda birakmaktadir. Ulkelerin genel olarak ekonomilerinin iginde
bulundugu durumlar dusinulerek, isletmelerin varliklarini, sermayelerini
koruyabilmeleri ve arttirabilmeleri icin geleneksel finansman teknikleri yeterli

gelmemektedir.

Dunya ekonomisinde buyUk bir yer kaplayan Kugluk Ve Orta Boy
isletmelerin en buyuk sikintilari ucuz ve yeterli finansman kaynagi
bulamamalaridir. Ayrica, gunumuzde kuresellesme slrecinin etkisi ve
uluslararasi anlasmalar ile uluslararasi ticaretteki engellerin azalmasi, ulke
icerisinde meydana gelen ekonomik krizler, ekonomik ve sosyal alanlarda
ortaya cikan degisimler bu isletmeleri yeni arayiglara yoneltmektedir. Bu ve
buna benzer nedenlerden dolay! barter gibi yeni finansal teknikler de 6n

plana ¢ikmaktadir.

Bu calismada, Turkiye’de her gegen gun daha fazla c¢alisma alani
bulan barter sisteminin Kiguk Ve Orta Boy isletmelerde uygulanabilirligi

konusunda analiz yapilacaktir.

Calismada, Turkiye’deki barter sirketlerine Uye olan Kuglik Ve Orta
Boy Isletmelerin bakis acilarini tespit etmek amaciyla anket calismasi

yapilmistir.
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Diger taraftan Turkiye’deki barter araci kurumlari ile goérusme
yontemiyle anket calismasi yapilarak gerekli bilgi ve barter islemlerinde
kullanilan orjinal belgeler temin edilmistir. Bu arastirmalar sonucunda cesitli

bulgulara ulasiimistir.

Anahtar Sozciikler
1.Barter

2.KOBI
3.Finansman

4. Leasing

5.Factoring
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ABSTRACT

UZUN, Fedai
The Barter System and Applicability in Small and Medium Size Enterprises :
Turkish Case
MA, IN ECONOMICS
Ankara, 2010

In a global world, the efforts to carry on developing and expanding in
trade by traditional financial techniques make the enterprises have in trouble.
In respect of the conditions of economies of countries involved in, it is
insufficient to use traditional financial techniques for the enterprises to keep

and increase their assets and capitals.

The fundamental problems of The Small And Medium Size Enterprises
which have a big volume in the world economy, are not be able to find cheap
and sufficient financial sources. On the other hand, nowadays, the effects of
the period of globalism and the decreasing the drawbacks by international
agreements and the economic crises within the country and changes in
social and economic situations orientate the firms to the new trade
techniques. Therefore, new financial techniques like barter system occur in

the world trade.

In this study, we investigate the barter system which occupies more
working area day by day, in the frame of Small And Medium Size
Enterprises and its applicability to barter system. Also, a questionnaire has
been applied in order to determine views of the Small And Medium Size

Enterprises which are the members of some barter firms in Turkey.

A study of questionnaires has been applied with the method of

discussion with the intermediary barter firms so the essential information and
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original documents have been provided. Some various results have been

reached at the end of the research.

Key Words
1.Barter
2.SME
3.Financement
4. Leasing

5.Factoring
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