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OZET

Barter Sistemi, firmalarda, hem finansal kaynak saglayan hem de yeni pazarlar sunan
bir finans yontemidir. Barter’da, sisteme Uye olan firmalar, para kullanmadan mal veya
hizmet alimi-satimu ile ticaret yapmaktadirlar. Ancak Barter Sistemi, bilinen takas isleminden
farkli 6zellikler tasimaktadir. Bu sistem, her sektdrde rahatlikla kullanilabildigi i¢in firmalara,
nakit tasarrufu saglamak gibi 6nemli bir avantajin yaninda, daha bir¢ok yarar saglamaktadir.
Bu nedenle, hem diinyada hem de Turkiye’de tercih edilen bir finansal teknik olarak yerini
almistir. Bu ¢alismada, hizmet sektoriinlin gelisimi ve genel yapisi ile birlikte Barter

Sistemi’nin hizmet sektoriindeki bir isletmeye neler getirdigi, nasil etki yarattigi incelenmistir.
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ABSTRACT

Barter System is a financial method method which provides to companies financial
sources and new markets. The companies that are members of Barter System trade via
purchase and sale goods or services. But Barter System is different from the exchange
operation which is known. This system can be used easily in every sector so it provides cash
savings to companies as the most important advantage. Also, it provides a lot of benefits.
Therefore it is a financial method that is prefered in Turkey and world. In this study, it’s
explained that the service sector’s development and general structure, how Barter System

affect a company which is in the service sector.



ONSOZ

Ihtiya¢ duyulan fonlarin uygun sartlarda saglanmasi ve etkin bir sekilde kullanilmasiyla
ilgili faaliyetlerin biitiinii olan finans, isletmeler i¢in 6nemli bir yer tutmaktadir. Her
isletmenin hayatini siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan kar, ancak dogru zaman ve dogru yerde,
dogru finansman kaynaklariin kullanilmasiyla elde edilebilmektedir.

Firmalar ekonomide, 6zellikle durgunluk donemlerinde, finansman saglamakta
zorlanabilmektedirler. Bu sebeple, paranin maliyetini en aza indiren alternatif finansman
tekniklerine yonelmektedirler. Barter Sistemi de bu alternatif tekniklerden biridir.

Bu ¢alismada, olusturulan ortak pazarda, para yerine mal ya da hizmet alim-satiminin
yapilmasiyla isleyen Barter Sistemi’nin tanimi, gelisimi, isleyisi, diinyadaki uygulamalari,
Tirkiye’de sektorel bazda uygulamalari agiklanarak hizmet sektoriinde yer alan bir isletmede
uygulamasi ve degerlendirmesi yapilmistir. Barter Sistemi’nin firmalara sagladigi yararlar
g6zunde bulundurularak ekonomide, vazgecilmez tekniklerden biri olacagi kanaatindeyim.

Calismamin, herkes i¢in yararli bir kaynak olmasini temenni ederim.

Istanbul, 2010 Neslihan YOLACAN
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GIRIS

Ticaretin en basit sekilde yapildig1 ilk caglarda takas, yalin sekilde, ihtiyaclar
karsilamak amaciyla kullanilmaktaydi. Metal para ve ardindan banknotun ekonomide

kullanilmaya baglamasiyla birlikte takas ve benzeri sozlesmeler ortadan kalkmustir.

Ekonomilerde yasanan krizler nedeniyle ortaya ¢ikan parasal durgunluk, piyasalarda
belirsizlik yaratmistir. Buna bagli olarak, piyasalarda dolasan sermayenin maliyeti de
yiikselmis ve para, tasarruf araci olarak kullanilmaya baslanmistir. Bu nedenle paranin
maliyetini diistirmek amaciyla alternatif finans teknikleri gelistirilmistir. Barter Sistemi de bu

tekniklerden birisidir.

Barter, 1930’lardaki diinya krizine dayanan ve ilk olarak ABD’de kullanilmaya baglanan

hem bir ticaret tiirti hem de bir finansman aracidir. Su an ise, bir¢ok iilkede kullanilmaktadir.

Barter Sistemi, sisteme iiye olan firmalarin birbirleriyle aligveris yapabildikleri bir ortak
pazarda, satin alinan mal veya hizmet bedelinin, iiretilen mal veya hizmet ile 6dendigi bir

finans sistemidir.

Diinyada uzun yillardir bir finansal islem olarak kullanilmakta olan, iilkemizde ise son
yillarda adindan siklikla s6z ettiren Barter Sistemi, bu ¢alismanin konusunu olusturmaktadir.
Barter Sistemi’nin tanimi, tarihgesi, isleyisi, Tiirkiye’deki ve diinyadaki yeri detayli olarak
aciklanmaya calisilmis ve bir uygulama ile bu sistemin, taninmasina, kullaniminin
yayginlastirilmasina ve firmalara olan finansal etkilerinin belirlenmesine katkida bulunulmasi

amaclanmustir.
Bu kapsamda tez c¢alismasi, bes ana boliime ayrilmistir.

Birinci bolumde, Barter’in tanimi1 yapildiktan sonra, takastan farklari, tarihsel gelisimi,

ozellikleri, islevleri, temel kavramlar1 ve tiirleri agiklanmaya ¢alisilmistir.



Ikinci béliimde, Barter Sistemi’nin taraflar1 ve belgeleri ile isleyisi detayli olarak ele
alimmustir. Barter Sistemi’nin yararlari, avantajlar1 ve dezavantajlar1 da belirtilerek bir 6rnekle

aciklanmaya caligilmistir

Uctincti boltimde, Tirkiye’de Barter islemlerinin uygulanmasi, kullanildig: sektorler,
Tiirkiye’de yer alan Barter sirketleri, dilnyada Barter islemlerinin yeri ve Diinya Barter Birligi

aciklanmaya caligilmistir

Dérdiincii boliimde, hizmetin tanimi yapilarak 6zellikleri belirtilmis, ticarete konu
olmalar1 ve gelisimi ele alinmis, hizmet sektoriintin niteligi, Tiirkiye’de hizmet sektoriiniin

yapist ve gelisimi agiklanmaya caligilmistir.

Besinci boliimde ise, Barter Sistemi’nin, hizmet sektoriinde yer alan Dedeman Turizm
Yatirimlar1 AS’ye etkileri arastirilmistir. Firmanin 2001-2008 yillar1 mali tablolar1 esas
alinarak finansal analizi yapilmis ve Barter Sistemi’nin firmanin mali yapisina olan etkisi

aciklanmaya calisilmigtir.

Sonug boliimiinde ise, Dedeman Turizm Yatirimlari AS’nin finansal analizinden
yararlanilarak firmalarin, Barter Sistemi’ni kullandiktan sonra, finansal yapilarinda
olusabilecek degisimler ele alinmis ve boylece Barter Sistemi’nin hem firmalara hem de

Tiirkiye ekonomisine katkilar1 agiklanmaya ¢aligilmistir.



I.BOLUM

1. BARTER SISTEMI’NIN TANIMI, TARIHSEL GELIiSIiMi VE
TEMEL OZELLIKLERI

1.1. BARTER SISTEMIi’NIN TANIMI

Barter, Ingilizce kdkenli olup en basit sekliyle ‘takas’ ya da ‘degis-tokus’ olarak
tanimlanmaktadir. Daha kapsamli bir tanimlama yapilirsa; Barter, isletmelerin ihtiyac
duyduklar1 mallar1 para 6demeden ve higbir sekilde nakit akisin1 bozmadan alabilmeleri,
bunun karsiliginda da sahip olduklari mal ve hizmetleri yine para almadan satarak

ithtiyaglarini finanse etmeleridir.

Barter, iki lilke arasinda para kullanilmadan mallarin degisimini ifade eder?. iki iilkeden
birinin bugdaya, digerinin sekere ihtiyaci varsa ve bu iilkelerin ellerinde ihtiyag¢ fazlasi
bugday ve seker bulunmakta ise bu iki iilkenin aralarinda anlasarak bugday ve sekeri

degismesi Barter islemine 6rnektir.

Barter, para olmaksizin yapilan, sahip olunan mal ve hizmete karsilik ihtiya¢ duyulan
mal ve hizmetin satin alinmasidir. Aslinda Barter’da para kullanilmaktadir. Fakat diger ticari
islemlerden farkli bir isleve sahiptir. Burada para, bir deger saklama araci olarak degil, bir
muhasebe birimi olarak kullanilmaktadir’. Yani firmalar sisteme borglanmakta ve borglarini,
sisteme mal veya hizmet satarak 6demektedirler. Ya da firmalar sistemden alacakli duruma

gelmekte ve alacaklarini, mal veya hizmet satin alarak temin etmektedirler.

Ticaret teorilerinin ¢ogu, uluslararasi mallarin akisini 6zetler. Bu baglamda ihracat
miktarinin ithalat miktarina esit olmasi gerektigini belirtir. Aslinda bu teoriler, mallarin direkt

olarak diger mallarla degisimiyle Barter Sistemi’ni belirtir®.

Teksen, Omer, Barter islemlerinin Muhasebelestirilmesi ve Vergilendirilmesinin Yeni Finansal Tekniklerle
Karsilastirarak incelenmesi: Bir Arastirma Doktora Tezi, Siileyman Demirel Universitesi, Isparta, Temmuz
2006, s.22.

Madura, Jeff, International Financial Management Third Edition, West Publishing Company, St. Paul MN,
1992, s. 383.

Avrslan, Murat; Aykutlu, Fercan, Barter Uygulamasi, Tiirmob Yaynlari-97, Ankara, 1999, s.6.

Enders, Walter; Lapan, Harvey, International Economics Theory And Policy, Prentice-Hall, Inc. Englewood
Cliffs, New Jersey, 1987, 5.296.



Barter’ 1n isleyisi asagidaki sekilde gbsterilmektedirS.

Bilgisayar iireticisi olan A sirketi,

bir yillik aidat 6deyerek Barter firmasina iiye olur.

l

Sirket bir siire sonra, Barter ile ofis mobilyalar1

almak istedigini araci firmaya bildirir.

\ 4

Araci firma, sisteme iiye olan ofis mobilyas: iireticisi
B firmasina giderek A’nin talebinin karsilanmasini saglar.

B, atil kapasitesinde bulunan iiriinlerini A’ya satar.

A 4

100 milyon liralik mobilya satin alan A’nin borcu ve satici
B’nin alacagi doviz olarak sisteme kaydedilir. Boylece alacak

ve borglar deger kaybina ugramaz.

A 4

Iki ay sonra sirketine bilgisayar almak isteyen C firmasinin
talebi A firmasindan karsilanir. A firmasinin alacagi sisteme

olan borcundan diisiiliir.

Sekil 1.1 : Barter isleminin yapilis.

5  Karluk, Ridvan, Uluslararasi Ekonomi, Genisletilmis, Yenilenmis 4. Baski, Beta Basim Yaym Dagitim AS,
Istanbul, 1996, s.372.



1.1.1. Barter Ve Takas Islemlerinin Farki

Barter, her ne kadar ‘takas’ olarak tanimlansa bile, takastan daha kapsamli bir

kavramdir. Barter, takastan esinlenerek gelistirilmistir. Takas ise Barter’in ilkel halidir.

Takas, yaklasik esit degerdeki mal, hizmet veya teknolojinin para kullanilmaksizin mal,
hizmet veya teknoloji ile degisimidir6. Takas sisteminin ana ilkesi, ithracat¢inin ihrag ettigi
mal bedeli kadar ithal hakkina sahip olmasi ve ithalat¢inin da ithal ettigi mal degerince mal
ihrag etmek zorunda bulunmasidir’. 1980°1i ve 1990’1 yillara ait baz1 6rnekler verilmektedir.
Bir Amerikan sirketi olan Pepsico, Rusya’ya pepsi satip karsiliginda Rus votkasi Stolichnana
almis ve bunu Amerikan piyasasinda pazarlamistir. Yine bu lilkeden Philips Morris firmasi
Rusya’ya kendi sigarasini satmis ve bununla suni glibre yapiminda kullanilan iire almistir.
Philips Morris, daha sonra bu iireyi Cin’e ihrag etmis ve karsilifinda ABD’de satmak {izere

cam esya satin alm1§t1r8.

Barter ise, alic1 ve saticinin mevcut ekonomik sartlarda en iyi kosullarda pazar bulup,
aligverislerini bu pazarda yapmalarini saglayan, belirli niteliklere sahip kisi ya da kurumlarin
iiye olabildigi ya da sistemden yararlanabildigi bir alig-veris kuliibiidiir®. Barter anlagmalari,
hiikiimetler arasinda veya ilgili sirketler arasinda yapilabilir. Uygulama daha ¢ok
hammaddelere karsilik gida maddeleri, hububat, petrol, kimyasal maddeler veya sinai

maddelerin transferi seklinde olmaktadir.

Barter ticaretini diger sistemlerden farkli kilan temel unsur, her miisteriye uygun
finansal ¢6ziim iiretme yetenegidir. Bu anlayisa dayanarak, Barter Sistemi’ne katilacak her
kurulus incelendikten sonra, bu kuruluslara Barter Sistemi i¢ginde nasil basarili olabilecekleri
sunulur. Barter Sistemi’nin, kendisine katilacak kurulusa, ‘neden’ kullanilmasi gerektigi
bilgisinin yaninda ‘nasil’ kullanilmasi gerektigi bilgisini de vermesi, kendisini diger finansal

sistemlerden ayricalikli kilmaktadir.

Kaymakci, Oguz; Avci Nuri; Sen Recep, Uluslararasi Ticarete Giris Teori, Politika ve Uygulama, Nobel
Yayin Dagitim, Ankara, Subat 2007, s.89.

AIKin, Erdogan, Uluslararasi Ekonomik iliskiler, Giiryay Matbaasi, Istanbul, 1981, s.141.

Seyidoglu, Halil, Uluslararasi Finans, Gelistirilmis 3.Baski, Giizem Yayinlar1 No:16, Istanbul, 2001, 5.390.
Arzova, Burak, Barter islemleri isleyisi, Hukuki Yonii Ve Muhasebelestirilmesi, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul,
2000, s.1.



Takas islemi agagidaki sekilde gosterilmistir.

Tatln

A 4

Tiirk Thracat — Ithalat Fransiz Thracat — Ithalat
Firmasi Firmasi

A

Makine

Sekil 1.2 : Takas isleminin yapilist.

Sekilde Tiirk Ihracat — ithalat Firmasi, Fransa’dan makine talep etmektedir. Buna
karsilik Fransiz Thracat — ithalat Firmas1 da Tiirkiye’ den tiitiin talep etmektedir. Bu iki firma
birbiriyle anlasip 6demelerini para yerine tiitiin ve makine ile yaparak takas islemi

gerceklestirmektedirler.

Takas isleminde ihracatgi, thrag ettigi mal kadar ithal etme hakkina sahipken ithalat¢i da
ithal ettigi mal kadar ihrag¢ hakkina sahiptir. Takas, malin mal ile degisimine dayanan ilkel bir

ticaret seklidir. Takas, yillar boyu siiregelen ve ¢ogu iilke tarafindan yapilan bir islemdir.



1.1.2. iki Tarafli Barter Islemi — Cok Tarafli Barter Islemi

Zamanla mal ve hizmetlerin rekabet ortaminda ¢ogalmasi, ¢ok sekilli, renkli ve sinifli
hale gelmesi ile birebir takas neredeyse olanaksiz bir hale gelmistir. Kiigiik ve orta
blyuklukteki talepler tam uygunluktaki arzlar1 bulmakta zorlanirken ancak biiyiik talepler ve
arzlar takas edilmeye baslanmistir. Barter uygulamalarinin ilk zamanlarinda ¢ok rastlanan ve
giiniimiize kadar siiregelen Iki Tarafli Barter uygulamasina drnek olarak iilkeler arasi petrol,
tahil, teknoloji ve silah takaslarim verilebilir’®. Otomotiv sektdriindeki ‘eski araba ile takas’
islemi de iki Tarafl1 Barter’a drnek olarak gosterilebilir. Iki Tarafli Barter islemi asagidaki

sekilde gosterilmistir.

A 4

X Y
FIRMASI | FIRMASI

Sekil 1.3 : Iki tarafli barter islemi.

Sekilden de goriilecegi gibi Iki Tarafli Barter Islemi’nde sadece iki firma bulunmaktadir.
Bu firmalar da sadece birbirinden aligveris yapmaktadir. Sekilde X firmasi, malin1 ya da
hizmetini Y firmasina satmakta ve karsiliginda Y firmasinin malin1 ya da hizmetini satin
almaktadir. Ayni1 sekilde Y firmasi da malin1 veya hizmetini X firmasina satmakta ve

karsiliginda X firmasinin malin1 veya hizmetini satin almaktadir.

Giiniimiiz ekonomilerinde mal gesitlerinin hizla artmas: ile Iki Tarafli Barter’ da olusan

sorunlar1 asmak i¢in Cok Tarafli Barter ortaya c¢ikarilmistir.

Cok Tarafli Barter’ da ise, Barter organizasyonu bir mal ve hizmet havuzu olusturmakta
ve iiyeler bu havuza bor¢lanmak suretiyle mal ve hizmet almakta, bor¢larini da kendi mal ve

hizmetlerini bu havuza sunarak 6demektedirler. Boylece satan tarafin alacagi garanti altina

10 Giirsoy, Celal, Barter El Kitabi, Goksu Matbaacilik, Istanbul, 1998, s.4.



alinmakta ve Iki Tarafli Barter’da oldugu gibi, arz eden taraf mal sattig1 firmanin malimi

almak zorunda kalmadan ihtiyaci olan mali sistem i¢inden tedarik edebilmektedir™.

Cok Tarafli Barter islemi Sekil 1.4’te gosterilmistir.

A B
FIRMASI »  FIRMASI
BARTER FIRMASI

A\ 4
C D
FIRMASI < FIRMASI

Sekil 1.4 . Cok tarafli barter iglemi.

Sekilde goriildiigii gibi Cok Tarafli Barter Islemi, bir Barter firmast ile birgok sirketin bir
araya gelmesiyle olmaktadir. Bu firmalar, Barter firmasinin araciligi ile birbirlerinden
aligveris yapmaktadirlar. Sekilde A firmasi, Barter Sistemi’ne iiyedir ve bu iiyeligi sayesinde
B firmasina mal ya da hizmetini satmakta, karsiliginda ise C firmasindan mal ya da hizmet
almaktadir. Ayni sekilde B firmasi, Barter Sistemi’ne liyedir ve A firmasindan mal ya da
hizmet almaktadir, karsiliginda ise D firmasina mal veya hizmetini satmaktadir. C firmasi da
Barter Sistemi’ne liyedir ve D firmasindan mal ya da hizmet almaktadir, karsiliginda ise mal
veya hizmetini A firmasina satmaktadir. D firmas1 da Barter Sistemi’ne tiye bir firmadir ve B

firmasindan mal veya hizmet alip karsiliginda C firmasina mal ya da hizmetini satmaktadir.

1 Kanar, Aytug, Alternatif Finans Yontemlerinden Barter Sistemi ve Sisteme Taraf Olan Sirketlerde
Muhasebe Diizeni Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali
Muhasebe-Finansman Bilim Dali, Istanbul, 2002, s.10.



1.2. BARTER SISTEMIi’NiN TARIHSEL GELISiMi

Barter, tarihsel agidan incelendiginde, paranin kullanimda olmadigi donemlerde ticaretin
en 6nemli unsuru olmustur. Ancak o donemlerde bu isleme takas ismi verilmekteydi. Yani bir
sistem i¢inde degil de karsilikl1 degis tokustan ibaretti. Kisacasi o donemlerde amag, ticaretten
oOte ihtiyaglarin karsllanmamydllz. Takas, en eski ticaret sistemi olmakla beraber insanlik

tarithiyle baslayip giiniimiize kadar gelen tek finansman metodudur.

Mal ve hizmet degis-tokusu, paranin kullanilmaya baslanmasindan 6nce insanlarin
ithtiyaci olan, ancak kendi tiretemedigi veya tedarik edemedigi mallar1 elde etmenin tek yolu

olmusturls.

Ancak ekonomi gelistikce takas sisteminin ¢ok da kullanish bir yontem olmadig1 ortaya
cikmistir. Insanlik tarihinin en eski ticaret sekli olan takas, iki istasyonlu mal takas: seklinden,

cok istasyonlu mal takasi islemine doniismiistiir.

1930’°1u yillarda diinyayi saran biiyiik kriz doneminde altin rezervi ve doviz sikintisi
yasandig1 i¢in ticarette ve takasta sorunlar ortaya ¢ikmistir. Oysa altin ve para bir mal ve
hizmet degil, sadece bir degisim araciydu. Iste Barter uygulamasi dncelikli olarak Latin
Amerika’da olmak {izere bu yillarda yaygin bir sekilde yeniden giindeme geldi ve finansal bir

islem olarak gelismeye basladi™.

1950’11 yillarda Amerika’da 2. Diinya Savasi sonrasinda halkin biiyiik bir kismi ciddi
yoksulluklar ¢ektiler. Insanlar yiyecek, igecek, giyecek ve hatta barmacak yer bulamadilar.
Elinde parasi olmayan, bir ekmek alabilmek i¢in sahip oldugu altin kolyesini verip ekmegi
aliyordu. Evindeki piyanoyu satip iizerine, kisin sogugundan korunabilecegi kalin giysiler
aliyordu. Tam bu donemde, baz1 yardimsever Amerikan vatandaslari, bu insanlarin parasinin
olmadigini ama ihtiya¢ duyduklarini alabilecekleri degerli esyalar1 oldugunu ve bunlarin da
birbirlerinden ¢ogu zaman haberdar olmadigini gordiiler. Baglangigta halkin elinde olan

kiymetli esyalarin listesini ¢ikardilar. Sonrasinda kim, ne istiyordu, bunu tespit ettiler. Bir

2 Spztutan, Sirri, Tiirkiye’de Barter isletmeleri ve Muhasebesi Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali Muhasebe-Finansman Bilim Dal1, istanbul, 2004, s.3.
Kipcuk, Asuman, Bir Finansman Araci Olarak Barter Sistemi ve Muhasebelestirilmesi Yiiksek Lisans
Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Muhasebe Finansman Bilim Dal,
Istanbul, 2003, s.6.

Arslan, Murat; Aykutlu, Fercan, a.g.e., s.2.
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sehrin bir ucundan 6biir ucuna kadar bu listeyi bikmadan usanmadan hazirladilar. Sonra bu iki
listeyi, oturup masa basinda karsilastirdilar. Birer ikiser telefona sarildilar. Siirekli telefonla
arz eden ile talep edeni arayip bulusturuyorlardi. Kisa siirede halk, ihtiyaglarini ellerindeki

mallar ile kargilayabildi. iste Barter Sistemi’nin modern baslangici bu tarihe dayanir™.

Bilinen en eski Barter organizasyonu Isvicre’ deki WIR-Genossenchaft’tir. Bu
organizasyon 1934 yilinda kurulmus ve 1950’lerde {iye sayisini artirmaya baslamistir. Bilgi
depolama imkanlar1 bilgisayarlarla genisleyince iiye sayis1 65.000’leri agmis, Sistemde
blyuyen Barter cirosu da yillik 2 milyar Frank’a ulagmistir. 1950°den 1990’a kadar 500 kat

artan bu miktar diinyada Barter ticaretinin yiikselisinin en belirgin rnegidir™.

2009 y1l1 itibariyle diinyadaki Barter sisteminin islem hacmi 500 milyar dolar1 bulmus,
Barter sirketlerinin sayisi ise 700.000°1 agmistir. Son yillarda likidite sikintis1 ¢ekilen
iilkelerde ¢ok sayida firma Barter Sistemi’nden yararlanmaya baslamistir. Bilgisayar
teknolojisindeki gelisme dolayisiyla iletisimin son derece kolaylagmasi ve inanilmaz kayit
tutma kapasitesi Barter Sistemi’nin sadece tekrar uygulanabilir kilmamais, glinlimiiz

ekonomilerinde guicli bir ekonomik islem olarak ortaya ¢ikmasini da saglamistir.
1.3. BARTER SISTEMI’NiN OZELLiKLERI
Firmalarin bir araya gelerek olusturdugu Barter Sistemi, firmalarin arz ve talepleri ile
islemektedir. Salt para olmadan da ticaretin yapilabildiginin 6rnegi olan Barter’in bazi
ozellikleri bulunmaktadir.
Barter asagidaki 6zelliklere sahiptir'’.
* Barter Sistemi, Firmalarin Bir Araya Gelerek Olusturduklar Bir Ortak

Pazardir: Barter’da islem yapabilmek i¢in iiyelik sartt aranmaktadir. Sadece iiye olan

sirketler islem yapabilmektedir.

15 Gelecegin Finans Sistemi Barter, Ekonomix, Y1:11, Say1:131, Aralik 2008, s.28.
% Giirsoy, Celal, a.g.e., 5.6.
1 Kiipgiik, Asuman, a.g.e., s.17.
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Barter Sistemi, Giivenilir Bir Ortak Pazardir: Barter’a Giye olmak isteyen firmalar
hakkinda 6nce detayli aragtirmalar yapilmaktadir. Bu arastirmalar sonucunda Barter

Sistemi ile ¢alisabilmeleri teyit edilen firmalar iiyelige kabul edilmektedir.

Barter Sistemi, Stoklarin Kolayca Satilabildigi Bir Sistemdir: Barter Sistemi’nde
para degil, mal ve hizmetler ile aligveris yapilmaktadir. Boylece stoklar kolayca

eritilebilmektedir.

Barter Sisteminde Tahsilat Riski Yoktur: Barter Sistemi’nde, satig yapan firmanin
alacagi Barter sirketinin garantisi altindadir. Ayn1 sekilde satin alan firma da Barter
sirketine bor¢lu durumdadir. Satis yapan ve satin alan firmalar arasinda hi¢bir borg-

alacak iligkisi bulunmadan iglemler gerceklesmektedir.

Barter Sistemi Esnek ve Dinamik Bir Pazardir: Barter’a iiye olan firmalar degisen

ekonomik kosullardan en az seviyede etkilenmektedirler.

Barter Sisteminde Serbest Piyasa Ekonomisi Kosullar1 Gegerlidir: Barter
Sistemi’nde iiye firmalarin islemleri, firmalarin kendi belirledikleri sartlarda

gerceklesmektedir. Barter sirketi sadece fiyatlar1 ve kaliteyi kontrol etmektedir.

Barter Sistemi Alternatif Bir Finans Modelidir: Barter’da firmalar trettikleri mal
ve hizmeti satarlarken, ayn1 zamanda ihtiya¢ duyduklar1 mal ve hizmeti temin

etmektedirler.

Barter Sistemi, Uye Firmalarin Calismasiyla Genisleyen Bir Sistemdir: Barter’a
iiye bir firma, ihtiya¢ duydugu mal ve hizmeti diger iiye firmalarin arzindan temin
eder. Eger ihtiyacini {iye olan bu firmalardan karsilayamiyorsa, yeni iiye firmalar i¢in
referans listesi verir. Bu yeni firmalarin da sisteme {iye olmasiyla Barter pazari

genislemektedir.
Barter Sistemi, Strekli Yenilenen Bir Sistemdir: Barter pazar siirekli yenilenen ve

degisen iiriin / hizmet portfoyiine sahiptir. Bu nedenle giincel ve dinamik bir yapisi

bulunmaktadir.

11



1.4. BARTER SISTEMI’NiN iSLEVLERI

Barter, atil kapasitenin iiriine doniistiiriilmesinde ve iirlinlerin pazarlanmasinda en diisiik
maliyetli yontemlerden birisidir. Ozellikle giiniimiiz ekonomik kriz ortaminda daralan ve
stirekli kiiclilen ekonomi icin atil kapasitenin {iriine doniistiiriilmesinde, islevleri agisindan
Barter, tizerinde dikkatle diisiiniilmesi gereken bir modeldir. Alternatif bir finansman teknigi
olan Barter Sistemi’nin firmalar i¢in ii¢ temel islevi bulunmaktadir. Bu islevler asagida

belirtilmistir'®,

1.4.1. Barter Sistemi’nin Pazarlama Islevi

Barter, sizin pazarlama ekibiniz gibi ¢alismakta ve sizi yeni pazar ve miisterilere
ulagtirmaktadir. Higbir pazarlama yontemi, pazarlanan iiriin karsilig1 nakit para istenmeyen ve
sadece kars1 firmanin iirettigi mal veya hizmetin talep edildigi yontem kadar efektif degildir.
Barter organizasyonuna giren her firma otomatik olarak bir pazarlama-bilgi iletisim ¢arkinin
icindedir. Sisteme i¢ ve dis pazarlardan gelen talepler, o mal veya hizmeti arz eden tliyeler i¢in

yeni bir ciro artis1 yaratmaktadlrlg.

1.4.2. Barter Sistemi’nin Satin Alma Islevi

Barter sizin satin alma ekibiniz gibi ¢aligmakta, ihtiyaclariniz1 genis bir ag dahilinde ve
en etkin sekilde, iistelik cebinizden nakit ¢ikmadan kargilamaktadir. Higbir satin alma yontemi
kendi tirettigi mal ve hizmeti vererek satin almaktan kolay ve ucuz degildir. Barter Sistemi,
satin alma taleplerinin merkez bilgisayar tarafindan simiflandirilip dagitilmasi esasina gore
calistigindan, liye firmalar satin almak istedikleri mal veya hizmeti aramakla vakit
kaybetmeyecek, bu isi onlar i¢in Barter organizasyonunun merkez bilgisayar1 ve danismanlari

yapacaktir. Boylece iiyeler personel ve zamandan tasarruf edecektir®.

www.cozumbarter.com (14.09.2009)
Gursoy, Celal, a.g.e., s.30.
Soztutan, Sirri, a.g.e., S.74.
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1.4.3. Barter Sistemi’nin Finansman Islevi

Barter tiyelerine verdigi faizsiz mal kredisi ile ek bir satin alma giicli kazandirdig: gibi,
geri 6demede nakit ve faiz s6z konusu olmadigr i¢in en etkin ve maliyetsiz finansman
yontemini saglamaktadir. Nakit para kullanilmamasi1 dolayisiyla faiz yukinin ortadan
kalkmas1 (maliyetin diismesi), kar oranlarmin artmasi demektir. Ozellikle doyuma ulasmis
sektorlerde daha fazla malin tiretilmesi ve piyasaya siiriilmesi miimkiin olmadigindan firmalar
nasil daha fazla kar edebileceklerini arastirirlar. Satin alimlarda yapilacak her kiiciik tasarruf
kar marjin1 artiracaktir®’, Ayrica rekabetin hizlandig1 giiniimiiz ekonomisinde, malin1 en hizl
satan firmalar, Barter Sistemi’ne iiye olan olanlardir. Mallarint hizli sekilde satan firmalar,
cirolarinin artmasini saglamaktadirlar. Bu nedenle Barter’in, sirketlerin finansmanina énemli

bir katki sagladig1 goriilmektedir.

1.5. BARTER SISTEMI’NIN TEMEL KAVRAMLARI

Barter Sistemi’ni olusturan unsurlarla ilgili olarak bazi1 kavramlar bulunmaktadir.

Barter Sistemi’ni anlayabilmek i¢in bu kavramlari ana hatlartyla incelemek faydali olacaktir.

Barter Sistemi’nin temel kavramlar1 asagida gruplanmigstir®.

a) Barter Sistemi’nin Organizasyonel Kavramlari

Taraflar: Alici, satic1 ve Barter sirketidir.

Tletisim: Mal ve hizmetlerin bir organizasyon igerisinde kolayca degistirilmesini ve
bir¢ok alici ile saticinin bir araya gelmesini saglayan temel unsur, Barter organizasyonlarinin

kurdugu bilgisayar ve iletisim agidir.

Barter Ortak Pazari: Sisteme liye firmalar tarafindan arz ve talep edilen mal ve

hizmetlerin sunuldugu pazarlardir. Firmalarin Barter Sistemi’ ni kullanirken ihtiyag

2L Erkan, Mehmet, Yeni Bir Finansman Araci: Barter, Vergi Diinyasi, Y1l:19, Say1:221, Ocak 2000, s.102.

2 Teksen, Omer, Barter islemlerinin Muhasebelestirilmesi ve Vergilendirilmesinin Yeni Finansal Tekniklerle
Karsilagtirarak Incelenmesi: Bir Arastirma Doktora Tezi, Stleyman Demirel Universitesi, Isparta, Temmuz
2006, s.25.
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duyduklart en 6nemli nokta, Barter pazar ile eksiksiz bilgiye sahip olmalaridir. Diger
tyelerin kimler oldugunu, pazara ne tiir tirinleri hangi miktarda sunduklarini bilmeleri,
Barter pazarinda yapacaklari satig1 6nceden planlamalarini saglamaktadir. Barter Ortak Pazari,
arastirtlmis, teminatlar1 alinmis, giivenilirligi kefalet altinda bulunan firmalardan

olusmaktadir. Bu nedenle son derece giivenlidir®.

Barter Sistemi: Uye firmalarin satin aldig1 mal veya hizmetlerin bedelini, iiye firmalara
mal veya hizmet satarak ddedigi ya da liye firmalara sattig1 mal veya hizmetlerin bedelini yine

uye firmalardan mal veya hizmet satin alarak tahsil ettigi bir sistemdir.

Barter Sirketi: Firmalarin kendi aralarinda Barter sistemi ile ¢aligmalarin1 diizenleyen
araci bir kurulustur. Firmalarin Barter Sistemi’nin olanaklarindan faydalanma bi¢imlerini ve
esaslarini diizenler. Barter Sistemi ile ¢alisan firmalarin cari hesaplarini tutar; alim yapan
firmalarin bor¢larin1 6demelerini saglarken satis yapan firmalarin alacaklarini tahsil etmesine

olanak tanir.

Barter sirketinin, liyelerine ait arz ve talep bilgilerini sistemli olarak karsilagtirmalar
yapma kabiliyetine sahip olmasi, islemlerin hizla ger¢eklesmesine katki saglar. Burada Barter

sirketi faaliyet alanin1 ne kadar genis tutarsa o kadar arz-talep karsilastirmasi yapabilir24.

Uyelik: Firmanin, Barter Sistemi ile calismak istediginin onaylanmasi ve sonrasinda

iiyelik s6zlesmesinin imzalanarak firmanin ‘liye’ olmasidir.

Miisteri Iligkileri Damsmam (Broker): Barter sirketi adina, {iye firmalara, iiyelik ve

tiyelik sonrasi hizmetlerinde yardimet olan kisidir.

Islem Yapma Yetkisi: Uyelik miiracaatini inceleyen ve gerekli islemleri tamamlayan

Barter sirketinin, firmayi liyelige kabul ettigini ve islem yapabilecegini gosteren belgedir.

Barter Yetkilisi: Uyenin, barter sistemi ile ilgili biitiin islemlerinde Barter sirketine ve

diger liyelere kars1 muhatap kisi olarak tayin ettigi kisidir.

2 Tiirk Barter, is Diinyasimn Sirtindaki Yiikii Aldi, Finans Diinyas: Dergisi, Say1:224, Agustos 2008, 5.63.
2 www.barteractive.com.tr/terimler.asp (09.10.2008)
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b) Barter Sistemi’nin Finansal Kavramlari

Barter Hesabi: Uye isletmelerin arz ettikleri mal veya hizmetleri, talep ettikleri mal

veya hizmetle degistirme islemlerinin yapildig1 hesaptir.

Barter Kredisi: Barter Sistemi’ nde iiye bor¢landig miktar1 barter ceki ile 6der. Uyenin

Barter pazarindan mal ve/veya hizmet satin alma siniridir.

Satinalma Kredi Limiti: Barter sirketi tarafindan belirlenen iiyenin kullanabilecegi en
fazla Barter kredi miktaridir. Bu miktar, iyenin sistemde gerceklestirdigi satis bedeli kadardir.
Uyenin heniiz satis yapmadan alim yapmak istemesi durumunda ise, verecegi teminat

karsiliginda, araci kurum tarafindan kullanilabilir kredi limiti belirlenebilir.

Teminat: Barter kredisi kullanmak isteyen {iyenin, satin alma kredi limiti olusturmak

icin Barter sirketine verdigi ekonomik degerdir.

Satis Provizyon Kodu: Barter sistemi ile satis yapacak firmaya, satin alacak firmanin
bu iiriinii satin alabilecegine dair verilen onay kodudur. Bir diger ifade ile satis tarihinde

alicinin hesabinda yeterli miktarda kredi bulundugunu teyit etmeyi saglayan koddur.

Kalite ve Fiyat Kontrol Komisyonu: Sisteme arz edilen Grtin veya hizmetlerin kalite

ve fiyat agisindan uygunlugunu tespit etmek amaciyla olusturulan kuruldur.

Cari Hesap Ekstresi: Barter sistemi ile alis ve satig yapan iiyenin sistemdeki cari

hareketleri, bor¢ & alacak bakiyesi, kredi limiti gibi ayrintilarin yer aldig1 ekstredir.

Komisyon: Uyenin Barter alim ve satim islemlerinde, islem danismanlig1 ve araciligina

dair Barter sirketine 6demeleri gereken oransal degerdir.

Barter Dolari: 1 Barter dolari, 1$’1in TCMB efektif satis kurundan TL’ ye

cevrildigindeki degerine esittir25.

% Teksen, Omer, a.g.e., 5.27.
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Yillik Uyelik Ucreti: Firmanin Barter sistemine dahil olabilmesi i¢in kendisine saglanan

sistemsel hizmetlerin bedeline karsilik yillik olarak alinan degerdir.

¢) Barter Sistemi’nin Kullanilan Belgeler A¢isindan Kavramlan

Uyelik Sozlesmesi: Barter Sistemi’ne iiye olmak isteyen gergek ve tiizel kisilerin Barter
sistemi ile yapacaklar1 alis verislere olanak taniyan, cari hesaplarini tutmakta Barter sirketini
yetki veren, iiyelerin birbirlerine kars1 ve Barter sirketine kars1 hak ve yetkilerini diizenlendigi

sozlesmedir.

Barter Cekleri: Yapilan Barter isleminde alic1 ve satici arasinda kullanilan ve taraflarca

imzalanip Barter sirketine gonderilen evraktir.

Arz Listesi: Uye firmalarin, Barter Sistemi ile satmak istedikleri mal veya hizmetlerin

bilgilerinin olusturuldugu ve yayinlandig listelerdir.

Talep Listesi: Uye firmalarin, Barter Sistemi ile satin almak istedikleri mallarin veya

hizmetlerin bilgilerinin olusturuldugu ve yayinlandig listelerdir.

1.6. BARTER SISTEMI’NIN TURLERI

Para kullanilmadan yapilan, en ucuz ve rakipsiz finansman teknigi haline gelen Barter
Sistemi, blytmekte olan, dinamik, insanoglu kadar eski, bilgi ¢agi kadar modern bir
endiistridir. Gelisimi biiyiik bir hizla devam eden Barter isleminin tiirlerini Perakende Barter,
Toptan Barter ve Uluslararasi Barter olmak (izere U¢ grupta toplamak mimkunddir. Barter

Sistemi’nin tlirleri asagida agiklanmaya ¢aligilmistir.
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1.6.1. Perakende Barter

Bir isletme agina bir broker tarafindan verilen aracilik hizmetleriyle {iyelerin kendi
aralarinda mal ve hizmet degisimi yapmasi s6z konusudur. Uye firmalar, barter firmasinin
aracilik hizmetinden yararlanmaktadir®®. Genellikle buyik firmalar, perakende faaliyette
bulunan firmalar, hizmet isletmeleri, bankalar ve serbest meslek mensuplar1 bu sistemde

caligmaktadirlar.

Perakende Barter, yerel bolge veya iilke sinirlari icinde yapilan ticari kapasiteyi
gelistirmekten, giinliik yagami 1yilestirmeye kadar yapilan ticari faaliyetleri

kapsayabilmektedir®’.

Firmalar, Istanbul Merter'de 5 katli ve 1500 metre kare alana sahip "Takas Depo" adiyla
acilan magazada ihtiyact olan Urlnleri Barter Sistemi ile temin edebilmektedirler. Sermaye
sikintis1 geken sirketler insaat malzemesinden, tekstile is makinelerinden ara¢ kiralamaya

kadar ihtiyag duydugu 5 binin tizerinde mal ve hizmete para 6demeden sahip olabilmektedir®®.

Perakende Barter’in yararlari asagida gésterilmi§tir29.

e Yeni satiglar, yeni miisteriler kazandirmak.
e Als giiclinde artig saglamak.
e Nakit tasarrufunu gerceklestirmek.

e Alternatif finansman kredisi sunmak

1.6.2. Toptan Barter

Uretici, ana dagitim firmasi ve toptanci gibi konumlarda olan isletmelerin, kendi mal ve

hizmetlerini ticari iliskilerde bulunduklar1 isletmelerle takas etmeleri islemleri bu gruba

% Durmus, Cem Niyazi, Barter islemlerinin Muhasebelestirilmesi ve Bir Oneri Doktora Tezi, Marmara

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Muhasebe-Finansman Bilim Dal1, istanbul, 2005,
s.12.

Arslan, Murat; Aykutlu, Fercan, a.g.e., s.9.
www.habersarayi.com/ekonomi/turkiyenin-ilk-perakende-barter-magazasi-acildi.html (11.05.2010)

Simsek, M. Sirr, a.g.e., s.30.

27
28
29
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girmektedir. Ureticiler ve toptancilar stokta kalan mallarim pazarlarda degerinin altinda
satmak istememektedirler. Bu baglamda Barter arac1 kurumu, gorevini Barter Sistemi ile veya
nakit olarak, stoktaki bu mallar1 satin alip tekrar pazarlayarak yapmaktadir®®. Genellikle nakit
akig1 temin etmek amaciyla yapilir. Uretici, toptanci ve dagitim firmalar1 stokta kalan
mallarin eritmis olurlar. Bilinen en karakteristik 6rnegi, basin yayin kuruluslarinin, reklamim

aldiklar1 firmalarin {irtinleriyle reklam hizmetlerini takas etmeleridir®”.

Toptan Barter’1in yararlari agagida gésterilmistir32.

e Yavas hareketli stoklarin cari alacaklara ¢evrilmesini saglamak.
e Atil kapasiteyi degerlendirmek
e Diisiik nakit yatirimu ile pazar payinda artis gerceklestirmek.

¢ Yeni pazarlama aglarinin kurulmasini saglamak.

1.6.3. Uluslararas: Barter

Uluslararas1 Barter uygulamasi ‘Karsilikli Ticaret’ ve ‘Diger Karsilikli Ticaret’ olmak

tizere iki sekilde yapilmaktadir.

Uluslararas1 Barter hamlesi baslatan TUrk Barter’in, Fransa'nin en 6nemli Barter sirketi
Efficio Barter ile is birligi anlasmasi imzalamasi bu isleme 6rnektir. Yapilan anlagsmayla Tiirk

Barter {iyelerinin Fransa'daki Barter sirketinin iiyeleriyle ¢aligma imkan1 bulmaktadir®,

Firmalar, uluslararasi1 Barter islemleri ile hem ihracatin artmasina katkida bulunmakta

hem de reel sektorii desteklemektedirler.

30
31
32

Teksen, Omer, a.g.e., 5.39.

Kipclk, Asuman, a.g.e., s.23.

Simsek, M. Sirri, a.g.e, .30.

¥ www.tumgazeteler.com/?a=5689527 (03.05.2010)
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Uluslararas1 Barter’1n yararlar agsagida gésterilmi§tir34.

e Nakit paranin iilke icinde korunmasini saglamak.

e Thracat i¢in mamul ¢esidini artirmak.

e Yeni pazarlara agilmak.

e Uretim kapasitelerinin artirilmasin1 gerceklestirmek.

e Thrag¢ mallarmin fiyatlarinin devamliligim saglamak

1.6.3.1. Karsihkh Ticaret

Bir iilkenin diger iilkeyle karsilikli mal takas1 anlamina gelmektedir. Bunlar uluslararasi
ticaret anlagmalaridir ve genellikle Barter anlagmalar1 seklindedir. Karsilikli Ticaret, 6zellikle
1945’lerden sonra diinya ticaretinde 6nemli bir yere sahip olmay1 basarmis bir ticaret
sistemidir®®. 1970’li yillarin baslarindan beri nakit sikintis1 geken iilkeler ile gelismekte olan

tilkeler arasinda yapilmakta ve mal ve hizmet degisimlerini mimkin hale getirmektedirler.

Bu barter anlagsmalar1 genellikle maden, tarim tiriinleri ile baz1 sanayi maddelerini
kapsamaktadir. Bahsi ge¢en anlagmalarin diinya ticaret hacmi i¢indeki yerinin yaklasik olarak
%10 ve 500 milyar dolardan fazla degerde oldugu tahmin edilmektedir. Halen 100°den fazla
tilkenin bu anlagmalara taraf oldugu bilinmektedir®. Bu yontem ayrica, yaygin doviz
kisitlamalari olan Latin Amerika ve Afrika tlkeleri ile petrole bagimli iilkeler tarafindan da

kullanilmaktadir®’.

Karsilikli Ticaret, her asamada parayla 6demenin yapildig: ¢ift tarafli satis islemi olarak

uygulanmaktadir.

34
35
36
37

Simsek, M. Sirr1, a.g.e., $.30.

Arzova, Burak, a.g.e., s.7.

Kanar, Aytug, a.g.e., s.11.

Ziigiil, Munhittin, Reform Ulkelerinin Dis Ticaretinde Barter ve Diger Odeme Sekilleri-Kirgizistan
Uygulamalari Doktora Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali
Muhasebe-Finansman Bilim Dali, Istanbul, 1998, 5.98.
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1.6.3.2. Diger Karsihikh Ticaretler
Bunlar geri alim, dengeleme, karst alim ve ti¢lii ticaret seklindedir.

a. Geri Alim (Buyback): Geri alim, fabrika ve techizat pazarlayicilarinin yatirimin
gelecekteki iiretimi ile 6deme yapma konusunda anlasmalaridir®®. Geri alim hem ithalatc1
iilkeye, hem de ihracatg: iilkeye birtakim yararlar saglamaktadir. Ithalati yapan tlke bu yolla
geligmis tlilkelerden teknoloji transfer ederken, ihracat karsiliginda ithalat yapan tilke ise

hammadde ya da ara mal ihtiyacini uzun yillar garanti altina almis olmaktadir.

Sovyetler Birligi’nin Tiirkiye’de kurduklar1 iskenderun Demir-Celik Fabrikalar1 ve

Seydisehir Aliiminyum Tesisleri geri alima birer Srnektir®,

b. Dengeleme (Conpensation/ Offset): ithalat¢inin malin bedelinin bir kismini1 mal
olarak almayi kabul ederek anlastiklari satis yontemidir. Bir baska ifade ile yar1 barter iglemi
olarak kabul edilmektedir. ithalatg: iilke kendi endiistriyel yeterliligini gelistirmek

istemektedir

Dengeleme tiirii karsilikli ticaret genellikle sivil savunma havaciligi veya diger askeri
ekipman fabrikalar1 kurar, 6deme ise ya konuyla ilgisiz {irlinler aracilig1 ile veya imal edilen

fakat farkli piyasalara satilan mallar aracilig1 ile yap1hr40.

c. Kars1 Alim (Counterpurchase): Farkli mallarin karsilikli olarak satin alinmasidir.
Burada X mali i¢in nakit 6deme yapan bir alicinin olmasi ve saticinin da X malini sattig1
alicidan es anlamli olarak Y malini satin almasi s6z konusudur. Alim ve satim islemleri i¢in
birbirinden tiimiiyle bagimsiz iki ayr1 s6zlesme mevcuttur. Fiyatlama ise parasal olarak
yapilmaktadir. Kars1 Alim, Iki Istasyonlu Barter sistemidir. Kars1 Alim genellikle teknoloji

karsilig1 mal alimi olarak diisiiniilebilir*.

% Aslan, Sinan, Barter Sistemi’nin Isleyisi ve Muhasebesi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii

Dergisi, Y1l:6, Say1:14, Cilt:3, Istanbul, Haziran 2000, s.84.
% Karluk, Ridvan, a.g.e., s.370.
0 Kanar, Aytug, a.g.e., 5.12.
* Durmus, Cem Niyazi, a.g.e., 5.15.
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Eski Yugoslavya’nin Mc Donnel Douglas firmasindan DC-9 jetlerini, bu firmanin
kendisinden el aletleri, domuz eti ve diger yerel mallari, ugaklarin bedeline ulagincaya kadar

satin almasi, kars1 alim islemine ait en carpici 6rneklerden biridir*,

d. Uclu Ticaret (Switch/Anahtar Ticaret): Bir ithalatci iilke, borcuna karsilik olarak
ti¢tincii iilkeden olan alacagini gostermektedir. Bu uygulamada para veya mal ya da ikisi
birden {iciincii iilkeden saglanmaktadir. Uglii islemde pazarlarda zincir seklinde alicilar,

saticilar ve aracilar olugtugundan sistem oldukca karma§1k1a§1r43.

Uglii Ticaret, 2. Diinya Savasi’ndan sonra dzellikle Isvicre ve Avusturya’da yerlesik
switch sirketlerince baslatilmis ve gelistirilmistir. En ¢ok Dogu-Bat1 ve Kuzey-Gliney

ticaretinde ortaya cikar.

Bu miibadeleye ‘anahtar ticaret” denmesinin nedeni, mallarin vesaiklerinin ve varig
yerinin bagka iilkeye ¢evrilmesidir. Anahtar ticaret degisik pazarlarda zincir seklinde alicilar,

saticilar ve aracilar igermektedir™.

2 Arzova, Burak, a.g.e., 5.8.
# Aslan, Sinan, a.g.e., 5.84.
* Kipeik, Asuman, a.g.e., 5.26.
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11.BOLUM

2. BARTER SiSTEMI’NIN ISLEYISi

2.1. BARTER SISTEMI’NDE TARAFLAR

Barter Sistemi’nin taraflari, Barter’a aracilik eden Barter Firmasi ile mal veya hizmet

arz ve talep eden liyelerden olugmaktadir.

2.1.1. Barter Firmasi

Barter firmasi, kendileriyle yaptiklari s6zlesme geregince olusturulan ortak pazara
girmelerine izin verdigi iiyelerin arz ve taleplerini kars1 karsiya getirerek bunlar arasinda arz
edilen mal ve hizmetleri konu edinen bir s6zlesmenin gerceklesmesine aracilik eden taraftir®.
Barter sistemini kuran, organize eden ve sistemin saglikli islemesini saglayan bu kurum,
Barter Sistemi’ne iiye gergek ve tiizel kisilerin sistemden yararlanma sekil ve esaslarimi

belirler, liyelerin cari hesaplarini tutar ve takip eder, ve liyeler arasinda bilgi akisini saglar.

2.1.2. Barter Uyesi

Barter Sistemi’ne dahil olmay1 kabul eden ve bu kabul beyanin1 yazili olarak Barter
firmasina s6zlesmeyle bildiren, bu s6zlesme uyarinca sistemin getirdigi kurallara uyacagin
taahhit eden ve sisteme dahil olmak igin Barter firmasinin belirledigi giris ticreti, aylik ve
yillik aidatlar1 zamaninda ddeyen herhangi bir isletmedir. Uyeler bazen belirli bir siire i¢in
sisteme dahil olmakta, bazen ise yalnizca bir islem i¢in iiye olabilmektedirler*. Barter
Sistemi’nde mal veya hizmet arz eden lye ile mal veya hizmet talep eden iye olmak tzere iki
tir tiye bulunmaktadir. Bunlardan mal veya hizmet arz eden tiye olan satici firma, Barter
Sistemi’nde iirettigi mali veya hizmetini satan firmadir. Sistemden alacakli pozisyondadir.

Firmanin alacagi, Barter Sistemi tarafindan, mal veya hizmet karsiliginda tahsilat yapmasi

4 Teksen, Omer, a.g.e., s.41.
% Arzova, Burak, a.g.e., 5.12.
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kosuluyla teminat altina alinmaktadir. Mal veya hizmet talep eden iiye olan alic1 firma ise,
sistemden mal veya hizmet satin alan firmadir. Sisteme bor¢lu pozisyondadir. Firma satin
aldig1 trtine iligkin borcunu, belli bir siire icerisinde iirettigi baska bir iiriin veya hizmet ile
satis yaparak veya nakit ile ddeyerek kapatacagini taahhiit eder’’. Temelde, bir vergi numaras
olan her ticari igletme Barter Sistemi’ne liye olabilmektedir. Barter Ortak Pazari’n1 yoneten
Barter sirketleri, tiye kabuliinde degisik kriterler uygulamaktadirlar. Bunlarin i¢inde iki temel
kriter biitiin Barter sirketleri tarafindan kullanilmaktadir. Birincisi, iiye olmak isteyen
firmanin piyasa kredisidir. Sistemde giiclii ve saglikli sirketleri bulundurmak, Barter sirketinin
islem cirosunu artirmasi ve calisma hizi bakimindan gereklidir. Ikinci kriter, sistemde arz-
talep dengesinin gozetilmesidir. Boylelikle ayni isi yapan kisith sayida firma sisteme kabul

edilmektedir?®.

2.2. BARTER SISTEMI’NDE KULLANILAN BELGELER

Barter sirketleri, Barter islemlerini yaparken bazi kagit ve belgeler kullanmaktadirlar. Bu

belgeler asagida gosterilmistir.

e Barter Uyelik Sozlesmesi: Barter Sistemi’ne (iye olmak isteyen gercek ve tiizel
kisilerin, Barter Sistemi ile yapacaklar1 aligverislere imkan veren, onlarin cari
hesaplarini tutmakta Barter sirketini yetkilendiren, iiyelerin birbirlerine kars1 ve

Barter sirketine kars1 hak ve yetkilerini diizenleyen s6zlesmedir.

e Arz Bildirim Formu: Uyenin Barter sistemi ile almak istedigi mallarin yada

hizmetlerin bilgilerinin olusturuldugu listedir®.

e Talep Bildirim Formu: Barter iiyesinin, Barter sistem isleticisine, Barter
pazarindan hangi mal ve hizmetleri satin almay1 diisiiniiyorsa, onlara iligskin

belirledigi 6zellikleri isleyip gonderdigi belgeye verilen addir.

47 www.kobiline.com/docs/AATax/article/barter_sist.doc (10.04.2009)
*®  Simgek, M. Sirri, a.g.e., 5.69-70.
4 www.barteractive.com.tr/terimler.asp (10.04.2009)
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e Barter Ceki: Barter ¢geki, Barter islemlerinin ger¢ekligini ve
muhasebelestirilmesini saglayan kiymetli bir evraktir. Barter ¢ceki uygulamada (¢
niisha kullamlir™®. Cek alici, satic1 ve Barter sirketi taraflarina iletilir. Barter
islemlerine ait ¢ek niishalar1 Barter sirketine ulastigi zaman Barter islemi

kesinlik kazanir. Hesap kapatilarak islem sonu yapilir.

e Hesap Ekstresi: Barter Sistemi ile alig ve satig yapan {iyenin sistem igerisindeki
cari hareketleri, Bor¢ &Alacak Bakiyesi, Kredi Limiti gibi detaylar iceren

ekstredir®*.

o Faks Talimati Taahhiitnamesi

o Satin Alma Yapilan ya da Yapilabilecek Firma Bilgileri Formu
o Satis Yapilmasi Hedeflenen Referans Firma Bilgileri Formu

o Kurulus Tanimlama Formu

e Uye Firmamn Son Y1l Vergi Levhasi Fotokopisi

o Sirket Kurulusu ve En Son Duruma Ait Ticaret Sicil Gazetesi

e Ticaret Odasi Faaliyet Belgesi

o [mza Sirkiileri

2.3. BARTER SISTEMI’NIN IiSLEYISi

Barter Sistemi’ne giris, liyelik ile baslamaktadir. Ortak Pazar’daki arz-talep dengesi
gozetilerek sisteme dahil edilen sirket ile Barter s6zlesmesi imzalanmaktadir. S6zlesme ile
birlikte iiyelik bedeli tahsil edilmekte ve komisyon seklinin nasil olacagi kararlastirilmaktadir.
Uyenin bilgileri elektronik ortamda her kurum igin agilan Uye Cari Hesap Kartlarina

kaydedilmektedir.

Barter Sistemi’nde bir alim satim islemi, satic1 firmanin ortak pazara bir mal ya da
hizmet arz etmesiyle baslar. Satici firmanin arzi, Barter sirketi kayitlarina islenir ve satis igin
diger tiyelere sunulur. Arz edilen mal ya da hizmet telefon, faks, e-mail, web sitesi, dergi gibi

cesitli kanallarla diger iiyelere duyurulur. Uriinii dogrudan talep eden varsa, Barter sirketi bu

0 \www.ttbarter.com.tr/TTBarter_Barter_Nedir.php (10.04.2009)
1 www.barteractive.com.tr/terimler.asp (10.04.2009)
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firmalar ile irtibata gecer ve taraflar1 goriistiiriir. Satic1 ve alici taraflar Barter sirketi’nin
bilgisinde goriismelere baglarlar ve satis konusundaki detaylarda (fiyat, teslimat, kalite vb.)
anlasirlar. Bu anlasmay1 bir protokol ile yazili hale getirirler ve protokoliin bir 6rnegini Barter
sirketine fakslarlar. Biitiin sartlarda anlasildiktan sonra, malin teslimati i¢in Barter ¢eki
kesilmesi ve yetki kodu (provizyon) alinmasi gerekmektedir. Bunun igin, alic1 taraf kendi ¢ek
defterini kullanarak saticiya bir ¢ek yazar ve Barter sirketini arayarak yetki kodu ister. Bu
yetki kodu, c¢ekin ilgili yerlerine yazilir. Yetki kodu alindiktan sonra satici firma, ¢ekin
kendisinde kalacak ve Barter sirketine teslim edilecek iki niishasini alir ve mali aliciya teslim
eder. Cekin bir niishas1 Barter sirketine ulasinca satis miktar1 kadar kredi saticinin alacak

hesabina islenir.

2.3.1. Barter Sistemine Uye Olunmasi

Barter Sistemi ile ¢alismak sisteme liye olmak ile miimkiindiir. Pazar ve sektor

kisitlamas1 olmaksizin her ticari isletmenin sisteme iiye olma hakki bulunmaktadir™.

Uyelik bagvurusunda bulunan isletme Barter kurulusu tarafindan incelenir. Bu inceleme,
firmanin piyasa kredibilitesi ile sistemdeki arz ve talep dengesi seklinde olur.
Gerekli incelemeyi yapan Barter kurulusu, miiracaati kabul edebilir, ileri bir tarihe

erteleyebilir veya Barter sistemine liye olamayacag1 yoniinde karar verebilir™,

Barter kurulusu tarafindan incelenmis olan firmanin tiyeligi kabul edilirse, yillik tiyelik
bedelin 6denme sekli (nakit ya da vadeli) kararlastirilip 6denir ve liyelik s6zlesmesi
diizenlenir. Barter firmasi, liye olacak olan sirketten sozlesmeye ek olarak bazi evraklar ister.
Barter firmasiin miisterisinden istedigi belge ve evraklar birinden digerine farklilik

gosterebilmektedir. Bu belgeler EK-1 ile EK-8 arasinda gosterilmistir.

Uye olacak firmanin, bu belgeleri eksiksiz olarak tamamlayip Barter sirketine yollamasi

ve sozlesmenin imzalanmas ile iiyelik baslar.

52
53

séztutan, Surr, a.g.e., s.9.
Ozkan, Azzem, Barter Islemleri ve Muhasebe Uygulamalar, Erciyes Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Dergisi, Kayseri, Say1:18, 2002, s.66.
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2.3.2. Uye Isletmeden Teminat Alinmasi

Barter sirketleri, Sistem araciligiyla mal ve hizmet satin alan firmalarin bu mal ve
hizmetlerin alimindan vazgegmemeleri ya da yukumlultklerini yerine getirmemeleri riskine
karsilik tiyelerden para, teminat mektubu, devlet tahvili, hazine bonosu ve gayrimenkuller gibi

varliklar1 teminat olarak almaktadirlar.

Barter Sistemi’nden yararlanan igletmeler, mal veya hizmet alarak ya sisteme
bor¢lanmakta ya da mal veya hizmet satarak sistemden alacakli olmaktadirlar. Burada 6nemli
husus, mali alan firmanin satin aldig1 firmaya degil, sisteme bor¢lanmasidir. Bu sebeple
Barter sirketleri iiyelerinden teminat gostermelerini istemekte ve bu teminat miktarina gore de

bir satin alma limiti vermektedirler™*.

2.3.3. Uye Cari Hesab1 A¢ilmasi

Barter Sistemi’nde faaliyette bulunma yetkisi verilen liyeye bir cari hesap agilir. Bu
hesap Barter organizatorii tarafindan acilir. Bu cari hesap aracilifiyla Barter organizatord, liye
firmanin sistemde gerceklestirdigi alim satim islemlerinin tutarlarim1 TL, USD veya EURO
cinsinden cari hesapta kayit altina alir. Hesap ektreleri her aym sonunda iiye firmalara
gonderilir. Uye firma gerekli kontrolleri yapar. Aksaklik var ise itiraz edilerek diizeltme

islemi gergeklestirilirss.

2.3.4. Arz Ve Taleplerin Sisteme Bildirilmesi

Barter Ortak Pazarina dahil olan her firmaya ait olan arz ve talep bilgileri Barter
otomasyon sistemine kaydedilir. Arzlar 6zellikle e-mail, faks, ¢esitli yaymn organlar1 ve
internet araciligi ile sisteme dahil diger iyelere bildirilir. Barter Otomasyon sistemi hem
kendisi tarafindan ve hem de brokerlar araciligi ile karsilastirma yapar. Incelemeler
neticesinde karsilastirilan her arz-talep bir muhtemel islem olarak algilanir. Bu yap1 ayri bir

alanda otomatik takibe alinir®®.

% Arslan, Murat; Aykutlu, Fercan, a.g.e., 5.13.
% Teksen, Omer, a.g.e., s.34.
5 www.turkbarter.com/125.aspx  (13.04.2009)
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2.3.5. Barter Ceki Duzenlenmesi

Uriin veya hizmet satin alan firma, iiriin bedeli kadar Barter ceki diizenler. Alic1 ile
kalite, teslimat,fiyat ve diger hususlarda anlasan satici, iirlinii teslim etmeden ve faturasini
kesmeden Once, Barter firmasinindan satis igin satis yetki kodu alir. Alict firma satis yetki
kodunu c¢ekin Uzerine kaydeder bir niisahisin1 kendine alir ve diger iki niishasini saticiya

verir.Satici firma da aldigi iki niisha Barter ¢ekinin birinci niishasin1 Barter firmasina verir.

2.3.6. Sistemde Islem Yapilmasi

Barter firmasina teslim edilmis olan Barter ¢eki dikkate alinarak alic1 ve satici firmaya
islem bedelinin iizerinden komisyon fatura edilir. Alici iiye firmanin cari hesabina iglem
miktar TL degeri borg, satici liye firmanin cari hesabina da islem miktar TL degeri alacak
kaydedilir. Alic1 firmaya mal veya hizmet bedelini, satin aldig: tarihten itibaren Barter Sistemi
ile 6demesi i¢in so6zlesmede kararlastirilan siire kadar vade taninir. Bu vade genellikle 9 ile 12
aydir. Eger alic1 firma bu vadede borcunu Barter Sistemi’ne satis yaparak 6deyemezse,

borcunu vade sonunda nakit olarak dder.

2.4. BARTER SISTEMI’NIN YARARLARI

Firmalarin, ihtiya¢c duydugu mal ve hizmetleri nakit kullanmadan temin etmesi ve

bedelini de kendi iirettigi mal ve hizmetlerle 6demesini saglayan Barter Sistemi’nin hem tiiye

firmalara hem de Barter firmasina 6nemli yararlar1 bulunmaktadir.

2.4.1. Barter Sistemi’nin Uye Firmalara Sagladig1 Yararlar

Barter Sistemi’nin iiyelerine sagladigi yararlar asagida siralanmistir™’,

1. Stoklarin eritilmesine yardimci olur.

2. Kapasite degerlendirme ve maliyet diisiirmeye yardimci olur.

7 www.muhasebenet.net/makale_huseyin_bozkurt_finansman%20kaynaklari%20ve%20barter.htm (14.04.2009)
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3. Ucretsiz reklam yapilmasini saglar.
Asin rekabetten korur.

Sistemde tahsilat sorunu yoktur.
Yeni pazar ve miisteri saglar.
Maliyetsiz bir kredi saglar.

Gtivenli ve istikrarli bir ticaret ve rekabet ortami saglar.

© o N o 0 &

Ihracatin artirlmasina yardimei olur.

2.4.2. Barter Sistemi’nin Barter Kurumuna Sagladig1 Yararlar

Barter kurumunun faaliyet amaci, bir sirket olarak tiyesi olan firmalar arasindaki ticareti
tesvik ederek ve bu ticaretin siirekliligini saglayarak gelir saglamaktir. Sagladig: gelirleri ise
her sirket gibi kendi faaliyetlerinde ve kalan kismini ise farkli yatirnm alanlarinda
degerlendirir. Normal olarak mevcut Barter organizasyonlarinda bu yatirimlar, Barter
sitketinin mal1 olmakla beraber, kamu yararin1 ve toplam fayday1 goézeterek olusturulan

organizasyonlarda bu yatirimlar ayn1 zamanda tiim iiyelerin hisselerinin bulundugu yatirimlar

olabilir®®,

2.5. BARTER SISTEMI’NIN AVANTAJLARI VE DEZAVANTAJLARI
2.5.1. Barter Sistemi’nin Avantajlar
Barter Sistemi’nin avantajlar asagidaki gibi gruplandirilmistir®,

a) Barter Sistemi’nin, Sagladig1 Tasarruflar Acisindan Avantajlar:

- Nakitsiz Finansman: Barter Sistemi ile mal ya da hizmet satin alan {iye, alim

bedelini nakit olarak 6dememektedir. Bu da firmaya nakit tasarrufu saglamaktadir. Barter

ozellikle firmanin finansman sikintis1 duydugu zamanlarda bir avantaj olmaktadir.

58 www.egitimilanlari.com/default.asp?pg=makale_goster&makale_id=360 (14.04.2009)

% www.nefhamakale.blogspot.com/2006/02/barter-nedir.html  (14.04.2009)
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- Mal ve Hizmet Alimlarinda Faiz Kadar Tasarruf: Barter Sistemi’nde nakit
para harcanmadig: i¢in faizsiz ticaret yapilmaktadir. Faizin olmayisi, maliyetlerin diigmesinde

onemli bir rol oynamaktadir.

- Barter Sistemi’nde islem maliyetinin diisiiriilmesi, uygun degis tokus yapabilmeyi
saglamak igin, organize Barter Sistem yoluyla ticarette islem maliyeti, alicilar satictlarin
verlesimleriyle ilgili daha fazla bilgiye sahip olduklarindan daha diisiiktiir: Ticaret yapanlar,
mal para kullanarak islem maliyetinden tasarruf yapabileceklerini realize etmisler, fiyat
paraya geg¢ildiginde, sistem paranin degerini destekleyecek mal stoku tutma gereksinimini

elimine etmis, islem maliyetinden tasarruf edilmistireo.

b) Barter Sistemi’nin, Sagladig1 Olanaklar A¢isindan Avantajlari:

- Ek Pazarlama ve Ciro Imkani: Firmalar, Barter Sistemi’ne lye olarak bir
bilgi ve pazarlama ag1 icerisinde faaliyetlerini gerceklestirmektedirler. iirlin seceneginin ¢ok
olmasi ile birlikte iiriin yelpazelerini genisletebilmekte ve yeni pazarlara ulasma imkanina
sahip olabilmektedirler. Bdylece miisteri portfoylerini artirarak cirolarin1 da artmasin

saglamis olmaktadirlar.

- Reklam Imkan: Barter Sistemi’ne iiye firmanin iiriinleri ile ilgili ayrintili
bilgiler sistematik bir sekilde Barter bilgi bankasina kaydedilir. Barter bilgisayar programi ile
bu bilgiler internet ortaminda sisteme iiye tiim firmalarin kullanimina sunulmaktadir. Arz ile
ilgili bilgilerin her an degistirilebilir olmas1 iliyeye, iriinlerinin tanitiminda bir sene boyunca
ticretsiz kullanabilecegi dinamik Barter pazarini sunmaktadir®, Ayrica her iliye firma igin
calisan uzman Barter brokerlari, ayn1 zamanda Barter Ortak Pazari’na sunulan {iriinler i¢in
olusabilecek satis alternatiflerini degerlendirir, goriistiikkleri firmalarda tiye firmalarin tanitim
ve reklamimi yapar; pazarlama giderlerini azaltarak ticretsiz ve etkin reklam yapmasina

katkida bulunur.

- Ek Ithalat ve Ihracat Imkan:: Barter sirketi, uluslararas1 pazarlarda faaliyet
gosterebilmek i¢in yurtdisindaki Barter firmalariyla anlasma imzalayabilmekte ve boylece
diinyanin her tarafindaki firmalarin arz ve taleplerini bir araya getirmektedir. Bu sayede

firmalar, hem kolay ve etkin bir ithalat-ihracat olanagina kavusmakta hem de internet yoluyla

60 Altug, F Nuray, Para Politikalar1 ve TCMB Bilanco Analizi Basilmamis Ders Notlar, Istanbul, 2008, s.8.
1 Barter’da Yeni Satis Teknikleri, Barternews, Yil:1, Say1:3, Kasim 1997, s.12.

29



diger llkelerdeki Barter sistemi iiyelerini tanima ve dis ticaret riskleriyle karsilagsmadan

ithalat-ihracat yapma olanagina ulagmaktadirlar.

Tiirkiye, gelismis tlilkelerle yaptig: ticarette acik vermektedir. Barter Sistemi, bu ag1g1
kapatma imkani saglamaktadir. Barter Sistemi ile {ilke, mal satin aldiginda karsiliginda mal
satacaktir. Ciinkii Barter Sistemi, alim ve satim islemlerinin dengede kuruldugu bir modeldir.
Ayrica yurtdisi pazarlarda Barter Sistemi’nin gelismesi, yurt i¢i islemlerinin sayisinda ve

cesitliliginde artisa neden olacaktir®.

- Vadeli Kredi Imkani: Barter iiyeleri, alim yaptiklar1 mal veya hizmetin
bedelini belirli bir vade sonunda (genellikle 9 ay ya da 12 ay) kendi mal veya hizmet ile
O0demektedirler. Eger mal ya da hizmet ile 6deyemezlerse, alim bedeli vade sonunda nakit

olarak odenir.

- Tedarik Kolayligi: Barter Sistemi’ne tiye firmalar satin almak istedikleri mal
veya hizmeti aramaksizin bulabilmekte, tedarik isini Barter sirketinin bilgisayar1 ve

danismanlar1 yapmaktadir. Boylece zamandan tasarruf saglanmaktadir.

- Benzersiz bir finans sistemi olan Barter’i kullanarak nakit 6deme yapmadan Grin
va da hizmet alan firma, enflasyondan ve likidite sikisikligindan etkilenmeden, giivenli ve

stirekli satis yapma olanagi elde etmektedir®.

- Alacak Riskinin Ortadan Kalkmasi, Cabuk Tahsil: Barter Sistemi ile satis
yapan firma, alacagini tahsil etmek i¢in {iriinii satin alan firmanin sisteme satis yapmasini
beklemez. Alacakli firma, sistemde arz edilmis iiriinlerden satin alarak alacagin1 hemen tahsil

etmeye baslar. Uyeler, Barter Sirketi’nin giivencesinde satis yapar.

- Alacak Degerinin Korunmasi: Barter Sistemi’nde yapilan satislarda, mal ve
hizmet bedeli, birim para (Dolar, Euro) Gzerinden hesaba alacak olarak kaydedildiginden,

deger kaybi ortaya ¢ikmamaktadir.

62 Simgek, Sirri, a.g.e., 5.80-81.

8  Tiirk Barter’dan Anadolu Kaplanlarina Cagri, Ekonomix, Y1l:11, Say1:130, Haziran 2008, s.30.
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¢) Barter Sistemi’nin, Alternatif Bir Finans Teknigi Olmas1 Acisindan

Avantajlar:

- En etkili stok satis yé'ntemidir“: Barter sistemi, 6zellikle stoklarla bas1 dertte olan
firmalara kolaylik saglar, stok maliyetlerinden kurtarir. Firma, bu stoklar1 satmasi karsiliginda

nakit 6deyerek aldig iiriin ve hizmetleri Barter pazarindan para 6demeksizin satin alabilir.

- Ekonomik Krizlere C6zim Sunar: Barter Sistemi’ne tye firmalar, ekonomik
krizlerden, likidite sikigikligindan ve talep yetersizliginden etkilenmezler. Barter Sistemi’nde
para kullanilmadan islem yapildig: icin, liyelerin ihtiyaci olan mal ve hizmetler beklemez.

Kriz oldugu donemlerde bile faaliyetler devam etmektedir.

- Atil Kapasiteyi Degerlendirmede Etkin Bir Y. ontemdir®: Firmalarin bilangolarinda
amortisman, personel gideri, faturalar ve benzeri sabit giderleri her zaman icin s6z konusudur.
Diger taraftan firmalar, ancak satig yapabildikleri oranda tretim yapabilmekte, bu da sabit
giderlerin birim maliyetini artiran bir unsur olmaktadir. Barter Sistemi’ne tye firmalar, tam
olarak kullanamadiklar1 kapasitelerinin bir kismin1 Barter Ortak Pazari’nda degerlendirerek
at1l kapasitelerini degerlendirebilir ve bu yolla hem sabit giderlerinin birim maliyetini

diisiirebilir, hem de iiretim i¢in gerekli 