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ONSOZ

Bu ¢alisma, 6gretmenlerin algilarina gore ilkdgretim okullarinda dontisiimcii
liderlik ile oOrgiitsel adalet arasindaki iligski diizeyini belirlemeye yoneliktir. Egitim;
birey, toplum ve iilke olarak kalkinmanin en 6nemli belirleyicilerinden biridir. Bu siireg
icerisindeki en bilyilkk pay ise Ogretmenlerindir. Ogretmenlerin  bulunduklar:
kurumlardaki basarida, okul miidiirlerinin 6nemli derecede etkisi vardir. Okul
miidiirlerinin sergileyecekleri dontisiimcii liderlik davranislari kurum iginde olusacak
adalet algilarin1 olumlu yonde etkileyecektir. Egitim orgiitlerinin en 6nemli unsuru olan
Ogretmenlerin adalet algilarinin artirabilmeleri okul miidiirlerinin sergileyecegi liderlik
davranislarina baghdir. Bu yoniiyle bu ¢alisma egitim sistemimiz i¢in dnemli bir yer

teskil etmektedir.

Bu arastirmanin yiiriitilmesinde, degerli goriis ve dnerilerini paylagarak yardim
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OZET

ILKOGRETIM OKULLARINDA DONUSUMCU LIDERLIKLE ORGUTSEL
ADALET ARASINDAKI ILISK1
(Agr Ili Ornegi)

GUNES, Ahmet Melih
Yiiksek Lisans, Siif Ogretmenligi Bilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Bekir BULUC
Mart-2011

Bu arastirmanin amaci ilkdgretim okullarinda dontisiimeti liderlik ile orgiitsel

adalet arasindaki iliski diizeyini belirlemektir.

Arastirma iliskisel ve nedensel arastirma modelindedir. Arastirmada 6rneklem
seciminde maksimum g¢esitlilik yontemi kullanilmistir. Bu baglamda Agr ili sinirlan
icerisinde bulunan 18 ilkogretim okulu ve buralarda gérev yapan toplam 350 6gretmen
orneklem grubunu olusturmustur. Arastirmada ilkdgretim okullarindaki doniistimcii
liderlik davraniglarini belirlemek i¢in Bass ve Avolio (1995) tarafindan gelistirilen “Cok
Faktorlii Liderlik Anketi”, okul miidiirlerinin orgiitsel adalet diizeylerini belirlemek i¢in
ise Hoy, Tarter ve Kottkamp (2004)’ m gelistirmis oldugu “Orgiitsel Adalet” anketi

kullanilmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistik yontemlerinden aritmetik ortalama

(;), standart sapma (s), ylizde (%), frekans (f) islemleri ile Pearson moments ¢ift yonlii
Yy

korelasyon analizi ve ¢oklu regresyon analizi teknikleri kullanilmistir.

Aragtirma bulgularina gore Orneklem grubundaki ogretmenlerin cevaplar
dogrultusunda okul miidiirlerinin donilisiimeii  liderlik davraniglarini  yeterince
sergilemedikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin cogunun ise Orgiitsel adalete karsi
olumlu goriis belirttigi tespit edilmistir. Genel olarak doniistimcii liderlikle orgiitsel
adalet arasinda arasinda pozitif yonde, yliksek diizeyde ve anlamli bir iligki,
etkilesimci liderlik ile orgiitsel adalet arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlaml

bir iligski vardir. Doniistimcti ve etkilesimci liderligin 6rgiitsel adalet tizerindeki etkileri



boyutlara gore karsilastirildiginda ise Orgiitsel adalet ile doniisimcii liderligin
boyutlar1 arasinda ve etkilesimci liderligin boyutlar1 ile orgiitsel adalet arasinda
iligkilerin oldugu sonucuna ulasilmistir. Dontisiimcii ve etkilesimci liderligin orgiitsel
adaleti yordayip yordamadigini tespit etmek i¢in yapilan regresyon analizi sonuglarina
gore, dontisiimcii liderligin ideallestirilmis etki (atfedilen), telkinle gilidiilleme ve
entelektiie]l uyarim boyutlarinin orgiitsel adalet {izerinde anlamli yordayicilar oldugu
sonucu elde edilmistir. Etkilesimci liderligin ise oOrglitsel adalet iizerinde anlamli

yordayicilara sahip oldugu tespit edilmistir.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND
ORGANIZATIONAL JUSTICE
(THE EXAMPLE OF AGRI)

GUNES, Ahmet Melih
Master Thesis, Department of Primary School Teaching
Supervisor: Associated Professor Bekir BULUC
March-2011

The aim of this study is to find out the level of relationship between

transformational leadership and organizational justice.

The study is based on relational and casual research model. In the current
study, the subjects were chosen on the basis of maximum variety. The study consists
of 350 teachers working in 18 primary schools in Agri. In order to find out about the
transformational leadership behaviors in the primary schools “Multifactor Leadership
Questionnaire” developed by Bass and Avolio (1995) was administered. In order to
find out the organizational justice level of the primary school principals,

“Organizational Justice Questionnaire” developed by Hoy, Tarter and Kottkamp

(2004) was administered. In the process of data analysis, arithmetic mean (;), which
is a method of descriptive statistics, standard deviation (s), percentage (%), frequency

(F), Pearson Moment correlation analysis and Multiple regression techniques are used.

According to the findings of the study, primary school principals do not display
transformational leadership behaviors. Majority of the teachers claim to have positive
views towards organizational justice. Generally, there is a positive and meaningful
relationship between transformational leadership and organizational justice at a high
level. The relationship between transactional leadership and organizational justice is
positive and meaningful at a medium level. When the impact of transformational
leadership and transactional leadership on organizational justice is compared on the
basis of their dimension, there is a significiant relationship between organizational

Vv



justice and sub-dimensious of transformational leadership. Similarly there is a
remarkable relationship between sub-dimensious of transactional leadership and
organizational justice. According to the results of the regression analysis which was
carried out to find out whether transformational and transactional leadership predict
organizational justice, the study reveals that idealized influence, inspirational
motivation and intellectual stimulation are meaningful predictors of organizational
justice. In turn transactional leadership has meaningful predietors for organizational

justice.

Vi
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BOLUM I

Bu boliimde arastirmaya ait problem durumu, problem climlesi, aragtirmanin
amaci, alt problemler, arastirmanin 6nemi, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlara yer

verilmigtir.

GIRIS

Gliniimiizde hizla gelisen c¢aga ayak uydurmak insanlarin ve kurumlarin
yasadiklar1 en biiyiik sorunlardan birisidir. Ulkemizde ve gelismis bircok iilkede de bu
sorunlar kendini goéstermektedir. Bilinmelidir ki degismeyen tek sey degisimdir ve
orgiitlerde ¢evreyle siirekli etkilesim icerisindedir. O halde ¢evrenin siirekli degistigi bir
ortamda degisime ve gelismeye karsi koyulmast diisiiniilemez. Egitim kurumlar1 bu
gelismeyi takip eden kurumlarin basinda gelmektedir. Egitim kurumlarindaki
gelismeler ve yenilikler her ne kadar olumlu etkiler gosterse de ¢esitli sorunlar1 da
beraberinde getirmektedir. Ortaya ¢ikan bu olumsuz durumlar da okul i¢inde bulunan
calisanlarin tutum ve davraniglarinin de§ismesine sebep olmaktadir. Sonug olarak bu
degisimler kurum i¢i basariyr ve kurumlarin ulagsmak istedikleri hedefleri olumsuz

sekilde etkilemektedir.

Egitim kurumlar1 topluma yon veren Orgiitlerin basinda gelmektedir. Topluma
yon vermek ise hem egitim ve Ogretimin basariyla gerceklesmesi hem de Orgiit
calisanlar1 arasinda barisin ve adaletin saglanmasiyla gergeklesir. Orgiit ¢alisanlarinin
Orgiitiin  basarisi ve dinamikligi i¢in bir arada uyum icerisinde c¢aligmalari

gerekmektedir.

Insanlar bulunduklar1 toplumda ve yasadiklar1 ¢evrede siirekli bir adalet arayisi
icindedirler. Bu arayis bireyin icinde oldugu aileyi, arkadas gevresini ve isyerini de
kapsamaktadir. Bireyler bulunduklar1 orgiitteki adalet algilamasini, dagitilan 6diil ve
cezalar, ¢alisanlarin birbirleriyle olan iletisimi, kurallarin uygulanmasi ve yapilan is

neticesinde alinan {icretler gibi birgcok etkenler etkilemektedir. Calisanlar orgiitlerinde



bu etmenlerin bir kisminda ya da tamaminda bir adaletsizlik algilarlarsa bu durum
onlarin &rgiite olan davramislarini etkileyecektir (Ozdevecioglu, 2003: 90).

Nadisic’ e (2006: 14) gore bireyler kurum i¢inde maddi ya da manevi herhangi

bir sebeple adaletsizlige ugradiklarin1 hissederlerse adalete daha hassas yaklagirlar. O

halde adil davranma odiiller verme ya da aidiyet duygusu kazandirmaz aksine adalet,

kisinin hak etmesi ya da yetkilendirilmesi sonucu kazanilir.

Olkkonen ve Lipponen’ a (2005: 212) gore orgiitlerle ilgili adalet anlayisi
calisanlarin orgiitle 6zdeslesmesini, lider ile ilgili adalet anlayisi, ¢alisanin kendisini
calistig1 birim ile 6zdeslestirmesini saglar. Bu durum da orgiit ile lider adalet ile ilgili

arastirmalarda ayr olarak incelenmelidir.

Toplum i¢in biiyiikk 6nem tasiyan ve bu yoniiyle secilmis insanlardan olusan
okulun da bir orgiit oldugunu diisiiniirsek bu kurum igerisinde de bu gibi sorunlarin
yasanmasinin normal olabilecegini gorebiliriz. Gelecegin bilingli bireylerinin model
olarak gordiikleri bu orgiitiin ¢alisanlarinin, ¢alistiklart kurum igerisinde yasayacaklar
ya da gordiikleri haksiz durumlar ya da adaletsiz tavirlar bir sekilde 6grencilere de

yanstyacaktir. Bu durumda devreye okul miidiirleri girmektedir.

Okul miidiirleri, okulun basarisi i¢in en énemli olanin ne oldugunu belirlemeli
ve kendisinin ve tim O8retmen ve personelin gayretlerini o noktada
odaklagtirabilmelidir. Okul liderlerinin gorevi okuldaki ¢alismalarini odak noktasini
belirleme ve okuldaki herkesin ¢abalarin1 o noktada toplayabilmektir (Ozden, 1999:
132).

Okul miidiirleri orgiit icerisindeki adaleti ve g¢alisanlar arasinda herhangi bir
ayrim yapmaksizin orgiit icerisindeki basariy1 saglayabilmelidir. Bu durum tabi ki okul
midiirlerinin ¢esitli liderlik stillerine sahip olmalar1 ve sahip olduklar liderlik stillerini

ise kogmalariyla gergeklesebilmektedir.

Okul miidiirlerinin de orgiit i¢indeki yeniliklere ayak uydurmak ve orgiitte
yasanilan sikintilarla bas edebilmek igin etkili liderlik stillerine sahip olmast
gerekmektedir. Yoneticilerin hizla gelisen caga ve teknolojik gelismelere ayak

uydurmasi ve yoneticilerin orgiit i¢indeki calisanlarin da degisime karsi yasadiklari



sorunlar1 planli bir doniislim siireci igerisinde ¢ézmesi de basar1 i¢in dnemli bir l¢littiir.
Bu durum orgiit igerisindeki orgiitsel adaletin ve dontisiimcii liderligin 6nemini bir kez

daha ortaya ¢ikarmistir.

Daft’ a (1991: 372) gore liderlik, hedefleri gergeklestirmek igin insanlari

etkileme yetenegidir. Liderlik dinamik ve gii¢ kullanmay igerir.

Leithwood” a (1992: 8) gore okul midirleri, dikkatlerini okullarinda
yapilabilecek bir degisikligi kolaylastiracak sekilde odaklamalidirlar. Bu durumu da
sadece bir doniigiimcii lider saglayabilir. Dontlistimcii liderler ¢alisanlarina iimit verir,
iyimser ve enerjiktir. Dontlisimcii lider aslinda caliganlarin, kurumun misyon ve
vizyonunu yeniden tanimlamalarini kolaylastiran, ¢alisanlarin sorumluluklarini yeniden

belirleyen ve bu sisteme uygun olarak yeniden kurmalarini saglayan liderdir.

Bass (1990: 21), ise calisanlarin ilgi alanlarini artiran, Orgiitiin amag ve
misyonunun benimsenmesini saglayan ve calisanlar1 kendi ¢ikarlarinin 6tesinde grubun

yarar1 yoniinde harekete geciren liderin, dontistimcii lider oldugunu belirtmistir.

Sonug olarak bir orgiit olarak okul, yonetici ve ¢alisanlari arasindaki adil tutum
ve yoneticilerin sergileyecekleri doniisiimcii liderlik becerileriyle hedefine ulasabilir.
Aksi halde orgiit icerisinde yasanabilecek bir¢ok sikinti ortaya ¢ikabilir. O halde egitim
kurumlarimin belirlenen hedeflere ulagmasi1 ve basariyr saglamasi, okul miidiirlerinin
dontisiimcii liderlik davranislarini sergilemesi ve kurum i¢inde bulunan ¢alisanlara adil
bir sekilde davranip, Orgiitsel adaleti saglamasiyla gerceklesebilir. Bu sebeple bu
calismada doniistimcti liderlik davranislariyla oOrgiitsel adalet arasindaki iliskiyi

belirlemek hedeflenmistir.

1.1.Problem Durumu

Toplumsal yapida meydana gelen inang, deger ve anlayisin degisimi egitim
alanina da etki etmis ve egitimi de bu degisimin i¢ine katarak yeni arayislar i¢inde yer
almasini saglamistir. Bu degisim siirecine toplumda yer alan tim kurumlar da katilmak
zorundadirlar. Topluma yon veren kurumlarin basinda da egitim kurumlart yer

almaktadir. Bu sebeple egitim kurumlar1 da yasanan bu degisime uymak ve doniisiimii



yakalamak gayretinde olmalidirlar. Bilinen sudur ki degisen kosullara uyum
saglayamayan kurumlar ¢okmeye mahkumdurlar. Degisimin zorunlu oldugu bu siirecte
kendini yenileyen, kendisine yeni yollar cizen ve gerekli yapilanmayir saglayan

kurumlar ise varliklarin1 devam ettirme basarisina ulasmis olurlar (Ozden, 2005: 10).

Orgiitlerin yasamlarin1 devam ettirebilmeleri icin devamli degisen aktif cevreye
ayak uydurmak zorundadirlar. Orgiitler bunu basaramadiklar takdirde yasamlar1 sona
ermis olur. Bu sebeple orgiitlerin ¢evreye dogrudan bagimli olduklarini séyleyebiliriz.
Bir orgiitiin yonetimi her ne kadar yonetim bicimine bagli olsa da liderlerin yonetim
anlayislari, yeterlilikleri, bilgi ve becerileri de 6nemli bir yere sahiptir. Liderler, kendi
alanlarindaki gelismeleri takip etmeli, bu hizli degisim sonucu toplumun egitim

kurumlarindan beklentilerini karsilamaya ¢alismalidir (Yigit ve Bayrakdar, 2006: 8).

Orgiitlerde doniisiimiin baslamasinda ve uygulanmasinda liderlik 6nemli bir
faktor olarak algilanmaktadir. Orgiitlerde doniisiim siirecinin ydnetimi s6z konusu
oldugunda degisim odakli liderlere gok ihtiya¢ vardir. Bu liderler belirgin bir vizyon
olusmasina ve ¢alisanlarinin bu vizyonu gozetmesine ¢ok énem verirler (Lievens, Geit

ve Coetsier, 1997: 416).

Balcr’ ya (2005: 113) gore liderlik, insanlarin goniillii olarak orgiitiin amacina
doniik etkinliklerde bulunmalarini saglayici etkileme davraniginin gosterilmesidir.
Celik (2002: 75) liderligi, degerlerin tanitimi ve korunmasi konusunda bir uzmanlik

olarak tanimlamaktadir.

Bass’ a (1997: 133) gore lider, calisanlarinin Ogrenmelerini ve tecriibe
kazanmalarin1 saglamak i¢in farkli gorevlerde onlar yetkilendirir, onlara siirekli
geribildirim saglar ve her calisana bireysel diizeyde ilgi gosterir. Sar1’ ya (2007: 6)
gore liderlik; belirli bir grup insani, belirli amaglar etrafinda toplayabilmek ve bu
amaglar gerceklestirebilmek icin onlar1 harekete gecirme yoniinde gerekli nitelik,
yetenek ve tecriibeye sahip olmakla ilgili 6zelliklerin biitiinii olarak tanimlanmaktadir.
Ancak giintimiizde liderlik, insanlar1 etkileme ve yapiy1 harekete gecirme siirecleri ile
smirl degildir. Insanligin giiniimiizde bilgi, beceri, yetenek diizeyleri yonetimi anlama
ve algilama tarzi, basariy1 bir gereksinim olarak gorme egilimi, lideri artik “diisiince

olusturan kisi”, calisan1 da “isi yapan kisi” olmaktan ¢ikarmistir. Rekabetin



yogunlastig1 hatta yok edici hale doniistiigii, calisanlarin moral ve tatmin duygularinin
orgiitsel verimlilik ve etkililige yansidigi, insanligin sahip oldugu bilgi, beceri ve
yetenekten yararlanmanin en degerli kaynak oldugu giinlimiizde toplumlarda, liderin
varlig1 ve fonksiyonu ge¢misin basit lider-g¢alisan iliskisinden ¢ok daha kompleks hale

gelmistir.

Eraslan’ a (2006: 2) gore sosyal bir olgu olma 6zelligi gosteren “liderlik” biitiin
sosyal dgeler gibi degisimden etkilenmekte ve yenilenmektedir. Ozellikle iizerinde
sistematik olarak yogun bir sekilde ¢alisilan “liderlik” olgusunun gelisim gostermesi
ve yeni yaklasimlarin literatiire kazandirilmasi oldukc¢a normal karsilanmaktadir. Buna
bagh olarak Bilgi Caginin 6zelliklerine uygun bir liderlik anlayisini olusturulmasi

caligmalar1 da yeni liderlik yaklagimlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Eren (2001: 465) liderligi, bir grup insami belirli amaglar etrafinda
toplayabilme, bu amaclar1 gerceklestirebilmek i¢in onlar1 harekete gegirme yetenek ve
bilgilerinin toplami olarak tanimlamaktadir. Cole (1993) ise liderligi bireyler ve
gruplar vasitasiyla belirli bir zaman periyodunda belirli c¢evre ve sartlar altinda
orglitteki diger insanlara ve gruplara niifuz ederek bireylerin ve grubun amaglarini

gergeklestirmesini saglamaya caligsan kisilerdir (Kogak, 2009: 6).

Karip’ e (1998: 447) gore yirmi birinci ylizyila girerken orgiitleri ¢evreleyen
kaos ve hizl1 degisim ortamu siirekli yenilesmeyi ve gelismeyi zorunlu kilmaktadir. Bu
ortamda basarinin anahtar1 teknolojiden ¢ok orgiitii olusturan insanlarin yenilik¢iligi
ve adanmisligidir. Yeniliklerin gerceklesmesi, insanlarin ortak bir yon ve amag igin

adanmisgliginin saglanmasi etkili bir liderlikle saglanabilir.

Calik’ a (2003: 538) gore orgiitler, varliklarini siirdiirebilmek, daha verimli hale
gelebilmek, amacglarina daha etkili bigimde ulasabilmek ve rekabet giicline sahip
olabilmek i¢in, siirekli degismek ve yenilesmek zorundadirlar. Egitim Orgiitleri,
toplumsal islevleri nedeniyle degisimin hem nedeni hem de bir sonucudurlar. Bir
yandan yasanan degisimlerden etkilenirken, ayn1 zamanda toplumsal bir kurum olarak
degisimi baglatmak ve yonlendirmek sorumlulugu ile yiikiimliidiirler. Bu sorumlulugu
yerine getirebilmeleri, biitiin toplumsal degismeleri yakindan izlemek ve buna gore

oncelikli olarak kendilerini degistirmekle s6z konusudur. Liderler orgiit icerisindeki



tiim calisanlar1 degisime hazirlamali ve degisim siirecinde uyum sorunu yasayan ya da
degisimin etkili olamayacagina inanan ¢alisanlarla 6zel olarak ilgilenmelidir. Kendisine
Ozel olarak ilgi gosterildigini goren degisimin neden gerekli oldugunu anlayan

calisanlarin orgilite olan bagliliklar1 da artmis olur.

Ozden (1999: 116), biiyiik degisim ve gelismelerin yasandigi, yeni degerlerin
hizla ilerledigi, her konuda bilinmezligin hiikiim siirdiigii ve gelecegin kestirilemedigi
durumlarda yeni bir yol ¢izebilecek liderlere ihtiya¢ olacagini belirtmistir. Lider ise
bliyiik degisim ve gelismelerin ortaya ¢ikaracagr yeni firsatlart yakalayabilen,
belirsizlik durumlarinda ve tehlikelere kars1 bu firsatlar1 degerlendiren, kurumuna yeni

acilimlar getirebilen kisidir.

Stewart’ a (2006: 4) gore liderligin ¢ok degisik tanimlari vardir ama heniiz
herkes tarafindan kabul gbren bir tanim yapilmamistir. Bu kadar 6znel bir konuda ortak
bir tanima ulasmak zordur. Doniisiimcii liderligi diger modellerden ayiran
ogretmenlerin ve idarecilerin 6grenmeyi ve 6gretmeyi merkez haline getirmeleridir. Bu
liderler okul hedefleri, miifredat, 6gretim ve okul g¢evresi ile ilgilenirler. Doniisiimcii

liderler okulun sartlarini iyilestirerek yeniden yapilandirmaya odaklanirlar.

Degisim sadece egitim alaninda degil sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik
alanda da gerceklesebilir. Belirtilen bu alanlar egitim orgiitleriyle birebir ilgilidir. Bu
alanlarin herhangi birinde meydana gelebilecek degisim egitim Orgilitlerini de
etkilemektedir. Egitim orgiitlerinin bu alanlarda ki degisimlere uyum saglamasi ve 6n
ayak olabilmesi i¢in iyi yOnetilmesi gerekmektedir. Bu yonetimi saglayacak liderler
egitim Orgiitiiniin i¢inde yer alan 6grenci, 0gretmen ve hizmetlilere kadar tiim iiyeleri
bu degisime hazirlamalidir. Bu hazirligi yapan lider hem kurumunu degisime hazir
hale getirmis olur hem de tiim iiyeleriyle birlikte degisimin i¢inde yer almis olur. Bu
slireci basariyla tamamlayan kurumlar ise topluma ornek bir davranis sergileyerek

zamana uyum saglamis olacaktir.

Gardiner’ a (2006: 63) gore liderlik karar verme sanatidir. Liderlik farkli
gruplarin katildig1 bir karar verme siireci olarak goriiliir. Etkilesimsel liderlikte lider ile

calisanlar arasinda bir etkilesim vardir ve bir¢cok calisan Orgiitlerinde bulunan



geleneksel etki modelini temsil eder. Dontisiimcii liderlikte calisanlarda liderlik

seviyesine ¢ikar ve karsilikli bir giidiileme meydana gelir.

Daft’ a (1991: 393) gore bir orgilit biiylik capta stratejik degisiklikler yapmak
istediginde déniisiimeii liderlere ihtiya¢ duyarlar. Orgiitiin misyonunda, yapisinda ve

insan kaynaklar1 yonetiminde biiyiik degisiklikler yapma yetenegine sahiptirler.

Déniisiimeii liderlikten ilk olarak Daunston’un (1973) “Isyan Liderligi” adli
caligmasinda belirtilmis ve daha sonra da 1978 yilinda Burns tarafindan sistematize
edilmigtir. Bu teori daha sonra Bass (1985) tarafindan gelistirilmis ve daha yakin bir
gecmiste Leithwood (1992) egitimsel ortam baglaminda teorinin tartismasini

baslatmistir (Giindiiz ve Dogan, 2009: 2).

Dontisimcii liderlik terimi yonetim ve Orglitsel davranig literatiiriinde yaygin
olarak kullanilmasina ragmen, anlami konusunda genel bir tanima ulagsmak giictir.
Gary Yukl'a gére dontistiiriicti liderlik, "orgiitiin amaclarmi baglilik olusturma ve bu
amaclara ulagsmada ¢alisanlangiiglendirme stirecidir". Bu tanima gore liderin orgiitiin
gelecegine iliskin amaglar ¢alisanlar ile paylasarak degisim siireci iginde aktif bir rol

oynayabilmeleri i¢in giiclendirilmeleri temeline dayanir (Ozalp ve Ocal, 2000: 210).

Bass’ a (1990: 21) gore doniisimcii liderlik, liderler calisanlarin ilgilerini
artirdiinda farkindalik yaratip, misyon ve vizyonlarin kabulinii ve kendi
cikarlarindan ziyade orgilitiin menfaatini gérmelerini sagladiginda olusur. Bu durumu
cesitli yollarla gerceklestirebilirler. Calisanlarina karsi karizmatik olup onlara telkin
edebilirler. Calisanlarin duygusal ihtiyaclarin1 karsilayabilirler ya da c¢alisanlari
entelektiiel agidan giidiileyebilirler. Dontistimcii liderler calisanlar1 da dikkate alip
diisiinceli davranirlar. Doniigiimeii liderler, bireysel farkliliklar1 gozetip bireysel
gelisimi desteklerler. Doniisiimcii liderler calisanlar tarafindan memnuniyet verici ve

etkili lider diye adlandirilirlar.

Avalio, Waldman ve Yammarino’ ya (1991: 9-10) gore doniisiimcii liderler
kurumlarimin degerlerini ve normlarini yeniden énem sirasina koyarlar. Gerektiginde

icte ve dista degisiklige giderler. Donlisiimcii liderlik diger liderlik ¢esitlerinin yerini



alacak diye bir sey s6z konusu degildir. Daha ziyade diger liderlik sekillerine

eklenerek yoneticinin yeteneklerini gelistirir, zenginlestirir.

Doniisiimcti  liderlik  Orgiitsel performansin iyilesmesini ve artmasini
saglamaktadir. Doniigiimcii liderler uzun siireli orgiitsel degisimin ger¢eklesmesi igin
gerekli temeli hazirlar ki bu durum da yiiksek hedeflerin ger¢eklesmesini ve orgiitsel

sisteme ulasmay1 kolaylastirir (Jandaghi, Matin ve Farajmi, 2009: 357).

Tabak’ a (2005: 40) gore donlisimci liderlik, orgiitlerdeki caliganlarin
cabalarin1 somut hedefler yerine, bir vizyona yoneltmektedir. Uzun donemli bir bakis
acisina sahip olan doniisiimcii liderler, astlarin tiim yetenek ve becerilerini ortaya
cikartip, kendilerine olan giivenleri artirarak, onlardan normal olarak beklenenden

daha fazla sonug¢ almay1 hedeflemektedirler.

Yukl” a (1994) gore doniisiimcii liderlik orgiit liyelerinin varsayimlarindaki ve
davraniglarindaki biiyiik degisiklikleri etkileme ve Orgiitiin misyon ve amaglari igin
birlik olusturma siirecidir (Celep, 2004: 24). Doniisiimcii liderlik, degisimi etkin
olarak yiiriirliige koymak, bu degisime kilavuzluk edecek ileri goriisliiliigli yaratmak
ve degisim i¢in duyulan ihtiyaci tanimlamak i¢in gereksinim duyulan yeteneklerin bir

biitiintidiir (Kegecioglu, 1998: 28).

Leithwood” a (1992) gore donisiimci liderlik, oOrgiitlerin  misyon ve
vizyonlarinin tekrar belirlenmesi, sorumluluklarinin yenilenmesi ve hedeflere
ulasabilmek icin sistemin yeniden yapilandirilmasidir. Karsilikli tesvik etmeye ve
lideri destekleyenlerin liderin seviyesine yiikseldigi ve liderin bir nevi manevi araci

haline doniistiigl bir iligkidir.

Dontistimeii liderlik, orgiit c¢alisanlarinin performansini ve liderlerine olan
inanglarin etkileyebilen bir liderlik tiiriidiir. Bu sebeple, doniisiimcii liderlik ile ilgili

yurt dis1 ve yurt igindeki aragtirmalara yer verilmistir.

Leithwood (1994), okul miidiirlerinin doniisiimeii liderlik davraniglarini

belirlemek amaciyla bir calisma yapmistir. Calismada doniigimcii  liderlik



davraniglarini, okul ve 6gretmen degiskenleri ve okul miidiiriiniin liderlik giiciinii

kullanma bi¢imi etkiledigi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Sosik, Kahai ve Avolio (1998), tarafindan yapilan bir laboratuvar ¢alismasi,
grup yaraticiligi lizerinde diisiik ve yiiksek seviyedeki doniistimcii liderligin etkisini
incelemistir. Grup yaraticiligr icin dort Olgek kullanilmistir:  Akicilik, esneklik,
Ozgiinliik ve tiretim (Torrance, 1965). Sonuglar yiiksek seviyede doniistimcii liderlik
kosullarinda calisanlarin, diisiik seviyede doniisimcii liderlik kosullar1 altinda
calisanlardan daha fazla fikir ve orijinal ¢Oziimler irettigini ortaya koymustur

(Dursun, 2009: 52).

Brestrich  (1999), tarafindan yapilan c¢alismada dontistimct liderlik
uygulamalarimi  Tirkiye’de kamu ve 0Ozel sektor yoneticilerinin ne derecede
yansittiklarint aragtirmigtir. Arastirma sonuglarina gore, doniisiimeii liderligin biitiin
boyutlarinda 6zel sektdr liderleri, kamu sektoriindeki yoneticilere oranla daha iyi

puanla degerlendirilmislerdir.

Oran (2002), tarafindan yapilan arastirmada ise, doniisimcii liderligin alt
boyutlarina iligkin davranmiglart ilkogretim ve ortadgretim okul miidiirlerinin ne
derecede gosterdigi ve bu davranislara iligkin 6gretmen alg1 ve beklentileri arasindaki
fark1 belirlemeye calismistir. Arastirmada, Ogretmenlerin kisisel 6zelliklerinin
doniisiimcii liderlik davranislar1 lizerinde etkisi incelenerek; hizmet siirelerinin ve

egitim durumlarinin bu davranislar1 algilama tizerinde etkisi oldugu ortaya ¢ikmaigtir.

Eraslan (2003), yaptigi arastirmasinda, ilkdgretim okulu midiirlerinin ne
diizeyde doniisiimcii liderlik oOzelliklerine sahip oldugunu c¢esitli degiskenler ile
saptamaya caligmistir. Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin cinsiyet, kidem
degiskenlerine  goére okul miidiirlerinin  doniislimcti  liderlik  6zellikleri

degerlendirmelerinde anlaml farkliliklar goriilmiistiir.

Egitim alaninda yasanilan degisim ve gelismeler okullardan beklenenleri daha
da arttirmistir. Okullar bu yenilik hareketlerinde bulunurken liderlere biiyilk 6nem
diismektedir. Toplumun ve yakin ¢evrenin okulu her zaman degisim ve gelisimin

onciisii olarak gormesi liderin gosterecegi rolii de etkilemektedir. Bu liderler sadece
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orgiitlerine  Onciilik etmez bununla beraber Orgiit icerisinde ¢alisanlarin
performanslariyla ilgilenerek, orgiitsel basar1 ve orgiitsel birlikteligi saglamak igin
cabalamalidir. Liderin bu basariyr elde edebilmesi i¢in de oOrgiit iginde ‘“‘adalet”

kavramini yerlestirmesi gereklidir.

Nadisic’ e (2006: 17) gore adalet insanlar i¢in psikolojik degiskenler agisindan
daha onemli gelmektedir. Maddi ya da iliskisel ¢ikarlara ters diisiilse de insanlar adil
olmaya calismaktadirlar. Bunu 6rneklendirmek gerekirse, insanlar kendilerine fazla
para Odendiginde kendilerini suglu hissederler. Kisi eger olumsuz sonuglarla
karsilastyor ama bu siire¢ icerisinde sergilenen davranislar adil olarak algiliyorsa bu
durum calisanin davranislarini ve tutumlarinmi azaltabilmektedir. Calisanlar olumsuz bir
sonu¢ ile karsilagtiklarinda bu durumun adil olup olmadigina bakip nasil

davranacaklarma karar verirler.

Baldwin (2006: 6) ise adaletsizlikle karsilastiginda c¢alisanlarin bu durumu dile
getirmesi yOnetimin bu davraniglar1 gézden gegirip gelecekte benzer davraniglarin
onlenmesini saglayacagini belirmistir. Bu sikint1 ve sikayetlere cevap vererek liderler
calisanlarina deger verdiklerini gosterir bu da oOrgiite sadakati artirir. Ama sikintilari
dile getirmeyen pasif ve negatif tepki verenler orgiit i¢in en zararl olanlardir. Ciinkii

problemler cevapsiz kalir ve onlar ¢abalarini ve katkilarini azaltirlar.

Orgiitsel adalet kavrami ise son yillarda orgiitsel davranis literatiiriinde énem
kazanan bir konu haline gelmistir. Bunun ana nedeni, orgiitsel adalet algisinin pek ¢ok
orgiitsel sonuca neden olmasi ve ¢alisanlarin tutum ve davraniglarini yonlendirmesidir.
Bu nedenle orgiitsel adalet algisinin Orgiitler tarafindan ¢ok iyi bilinmesi
gerekmektedir. Orgiitsel davranista; adaletin algisal bir durum oldugu gériisii hakim
olmustur. Orgiitsel adalet en basit tanimla “bireylerin orgiitteki adalet sezgilerini”
ifade etmektedir. Genel olarak Orglitsel adalet literatiiriinde, kendilerine adil
davranildigin1 algilayan calisanlarin oOrgiit i¢inde pozitif tutum ve davranislarda

bulunduklar1 savunulmaktadir (Soyiik, 2007: 1).

Pfeffer ve Langton (1993) orgiitsel adaleti, adil ve ahlaki uygulama ve
islemlerin Orgiit igerisinde egemen kilinmasini1 ve tesvik edilmesini igermesi olarak

tanimlamistir. Bagka bir ifade ile adaletli bir oOrgiitte, c¢alisanlar yoneticilerin
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davranisini adil, ahlaki ve rasyonel olarak degerlendirirler. Arastirmalar, diisiik {icret,
orgiitsel politikalara ve orgiitsel islemlere iliskin olumsuz reaksiyonlarin, ¢alisanin
karar verme siirecinin adil olduguna inanmasi durumunda, daha az dile getirildigini

ortaya koymustur (Iscan ve Naktiyok, 2003: 187).

Moorman’ a (1991: 845) gore oOrgiitsel adalet oOrgiitlerde adaletin roliini
tanimlayan bir terimdir. Orgiitsel adalet ¢alisanlarin orgiitlerinde kendilerine adil
davranilip davranilmadigr ile ilgilidir. Altinkurt ve Yilmaz’ a (2010: 466) gore
orgiitsel adalet, calisanlarin; orgiitteki dagitim, islem, isleyis ve etkilesime iliskin

algisini igeren bir kavramdir.

Ployhart ve Ryan’ a (1997: 309) gore oOrgiitsel adalet, isle ilgili durumlarda
adaletin ¢alisanlar tarafindan nasil algilandig1 ve calisanlarin nasil tepkiler gosterdigi

ile ilgilidir (Eker, 2006: 1).

Greenberg’ e (1996: 24) gore oOrglitsel adalet, calisanlarin Orgiitlerindeki

uygulamalara iliskin olusturdugu adalet algilamasidir.

Orgiitsel adalet konusunda yapilan arastirmalar insanlarin daha gok adaletin
sosyal yoniiyle ilgilendiklerini ortaya koymaktadir. Orgiitlerde adil davranmanin
bireyleri birbirine ve oOrgilite bagladig1 ifade edilmektedir. Cropanzano, Byrne, ve
Bobocel’ e (2001) gore adalet algis1 bireyin davramiglarimi  6nemli Olgiide
etkilemektedir. Orgiit icerisinde calisanlar, y®&neticilerin  kendilerine adil
davrandiklarini hissettikleri zaman, igbirligi yapmak kolaylagsmakta ve yoneticilerin
aldiklart1  kararlar1  desteklemektedirler. Adaletsizlik durumunda ise, kisiler
birbirlerinden intikam almaya calismakta, yasal yollara bagvurmakta ve birbirlerine

kars1 agresif davraniglar sergilemektedirler (Soyiik, 2007: 10).

Skarlicki’ nin (2001) belirttigine gore okullarin orgiitsel adalet diizeylerini
belirlemeye yonelik olarak arastirmalarin 6zellikle son yillarda arttig1 goriilmektedir.
Literatiir incelendiginde orgiitsel adalet konusunda ¢ok az ¢alismaya rastlanilmistir.
Orgiitsel adalet alaninda yapilan arastirmalar 1980°den sonra artis gostermistir. Fakat

bu caligmalarin ¢ogu Kuzey Amerika’da gerceklesmistir (Karabay, 2004: 38).
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Tiirkiye’de egitim orgiitlerindeki orgiitsel adalet diizeyini belirlemeye yonelik yapilan

arastirmalar genellikle ilkdgretim kademesinde yapilmistir.

Orgiitsel adalet konusunda calisma yapilmasini Beugre (1998), iic nedenle
onemli bulmustur (Yilmaz, 2004: 6);

1. Adalet sosyal bir olgudur ve herkesin sosyal ve orgiitsel yasamindaki bir

unsurdur.

2. Orgiitlerin en 6nemli kaynag: calisanlaridir. Calisanlara nasil davranildigi,
baglilik, giliven, performans, isgiicli donlisimii ve saldirganlik gibi tutum ve

davranislari etkiler.

3. Daha egitimli iggiiciine dogru bir donilislim yasanmaktadir. Calisanlar daha
vasifli ve egitimli hale geldikge sadece daha iyi isler talep etmekle yetinmemekte,

is yerinde sayg1 ve samimiyette beklenmektedir.

Ambrose ve Cropanzano (2003), adaletin ¢esitli sonuclar tizerindeki etkilerini
ele aldiklar1 calismalarinda, bu konudaki c¢ogu calismada kullanilan enlemesine
kesitsel yaklasimdan farkli olarak, islemsel ve dagitimsal adalet algisinin zaman
icerisindeki etkilerinin ne oldugunu anlamaya yonelmislerdir. Buna gore, calisanlar
zaman igersinde, islemler ve sonuclarla ilgili olarak daha fazla deneyim ve bilgi
edinmektedirler. Bilgi ve deneyimdeki bu degisiklikler, igslemsel ve dagitimsal adalet
algilarinin duygusal bagliligin da icinde yer aldigi Orgiitsel tutumlar tizerindeki
yansimalarini etkilemektedir. Bir fakiiltede calisanlarin, kidem ve terfi ile ilgili
kararlara iliskin algilarini, bunlarin uygulanmasindan 6nce, uygulamadan kisa bir
donem sonra ve uygulamadan uzun bir donem sonra toplam 2 yillik bir siire boyunca
degerlendirmislerdir. S6z konusu calismada, islemsel adalet algisinin baglilik
lizerindeki en biiyiik etkisinin, uygulamaya gec¢ilmeden once ve gegildikten kisa bir
siire sonra, dagitimsal adalet algisinin en biiyiik etkisinin ise 1 yil sonra goriildiigi

sonucuna ulasilmistir (Sayin, 2009).

Hoy ve Tarter (2004), calismalarinda, okullarda oOrgiitsel adaleti yalnizca

ogretmenlerin meslektaslar1 ve okul miidiirleriyle olan iligkileri olarak ele almiglardir.
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Bu ¢alismada, orgiitsel adalet ve giiven kavramlarinin birbirleriyle 6nemli sayilacak
sekilde ilgili oldugunu, gilivenin Orgiitsel adaleti, Orglitsel adaletin de giliveni
etkiledigini belirtmislerdir. Bu calismaya gore giiven ile Orgiitsel adalet arasindaki
iliski  Ogretmenler ile okul miidirleri arasindaki iligkilerin &gretmenlerin
meslektaslariyla olan iligkilerine nazaran daha gii¢lii oldugu ortaya ¢ikmis ve sonug
olarak orgiitsel adaletin okulda 6gretmenler arasinda bir giiven ve memnuniyet havasi

olusturdugu belirtilmistir.

Wasti (2001), yaptig1 literatiir taramasinda; oOrgiitsel adaletle ilgili ilk
calismalarda genellikle ¢esitli Orgiitsel uygulamalarin c¢aliganlar tarafindan ne denli
adil olarak algilandiklarini, son zamanlarda yapilan arastirmalari incelediginde ise,
daha ¢ok orgiit icindeki bireyler arasi iliskiler agisindan (amir ve is arkadaslan ile

iligkiler) adalet algisinin arastirilmaya basladigini belirtmektedir.

Comert vd. (2008), Malatya ilindeki lise Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet
algilarii belirlemeye calismiglardir. Arastirmalarinda katilimcilarin orgiitsel adalete
iliskin algilarinin “cinsiyet, brans, mesleki kidem, goérev yapilan lisenin tiiri ve
okuldaki 6gretmen sayisi” gibi degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemeye calismiglardir. Aragtirmadan elde edilen bulgular 6gretmenlerin Grgiitsel
adalete iliskin goriislerinin, cinsiyet ve brans degiskenlerine gore anlamli bigcimde
farklilagsmadigl; kidem, gorev yapilan okulun tiirii ve okuldaki Ogretmen sayisi

degiskenlerine gore ise anlamli bicimde farklilagtigr bulunmustur.

Yapilan arastirmalara bakildigi takdirde, hem yerli hem de yabanci literatiirde
dontisimcii liderlik ile orglitsel adalet arasindaki iliskiyi ele alan bir calismaya
rastlanilmamistir. Yapilan ¢alismalar genel olarak ya dontistimcii liderlik ve orgiitsel
adaletin tek basina betimlendigi calismalardir ya da baska degiskenlerle (liderlik - is
doyumu, baglilik - is doyumu, liderlik - orgiit kiiltiirii, liderlik - baglhlik, etik liderlik -
baghlik, ogretimsel liderlik- problem ¢6zme vb.) iliskilerinin arastirildig
caligmalardir. Yine arastirmalarin bazilart egitim kurumlariyla ilgili olmayip, degisik

sektor ve kurumlara yoneliktir.

Calisanlar, orgiitlerinde diger meslektaslari ile bir arada bulunmak ve yasamak
zorundadirlar. Calisanlarin birbirleriyle yasayacagi sorunlar ya da orgiit iginde goriilen

adil olmayan durumlar 6rgiitiin yapisina ve amacina olumsuz yonde etki eder. Egitim
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kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin bir arada uyumlu bir sekilde calismasi
performanslarini ve kurumlarina olan bagliliklar1 ve giivenleri son derece dnemlidir.
Ulkemizde de egitim kurumlarinin belirlenen hedeflere ulasmasindaki en énemli etken
olan 6gretmenlerin ¢esitli sorunlar yasadiklar1 ve bu sorunlarin ortaya ¢ikmasinda okul
miidiirlerinin  sergiledikleri dontisiimcii liderlik davranislarinin  yetersiz  oldugu
goriilmektedir. Bu nedenlerden dolayr yapilan bu c¢alisma okul miidiirlerinin
sergileyecegi doniisiimcii liderlik davranislart ve Orgiitsel adalet algisinin egitim

kurumlari ve 6gretmenler acisindan 6nem tasidigi diistiniilmektedir.

1.2.Problem Ciimlesi

[Ikogretim okullarinda doniisiimcii liderlik ile drgiitsel adalet arasinda nasil bir

iligki vardir?

1.3.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ilk6gretim okullarinda doniisiimcii liderlik ile orgiitsel

adalet arasindaki iliski diizeyini belirlemektir.
1.4. Alt Problemler

Bu arastirmada, ilkégretim okullarinda doniisiimcii liderlik ile orgiitsel adalet
arasindaki iliski diizeyini belirlemek amacglanmaktadir. Bu amaca ulasmak igin

asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. 1lkdgretim &gretmenlerinin, okul miidiirlerinin déniisiimcii ve etkilesimci

liderlik rollerine iligkin goriisleri nelerdir?

2. llkogretim o6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin 6rgiitsel adaleti hakkindaki

goriisleri nelerdir?

3. Okul miidiirlerinin doniisiimci liderlik davranislar ile orgilitsel adalet arasinda

nasil bir iligki vardir?
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4. Okul midiirlerinin etkilesimci liderlik davranislar ile Grgiitsel adalet arasinda

nasil bir iligki vardir?

5. Doniisiimcii liderligin alt boyutlar ile orgiitsel adalet arasinda nasil bir iliski

vardir?

6. Etkilesimci liderligin alt boyutlar ile orgiitsel adalet arasinda nasil bir iliski

vardir?

7. Doniisiimceii liderlik orgiitsel adaletin yordayicist midir?

8. Etkilesimci liderlik orgiitsel adaletin yordayicist midir?

1.5.Arastirmanin Onemi

Egitim orgiitlerinde ¢aliganlar1 Orgiit yararina motive etmek onemli ve zor bir
istir. Istenilen yarar saglanmadig1 takdirde ya da orgiit calisanlari arasinda birliktelik
olmadig: siirece sarf edilen ¢abalar higbir katki saglamayacaktir. Bunun i¢in orgiitlerde,
orgiit ¢alisanlariyla ilgili sorunlar1 ¢ézebilecek ve yasanan degisimlere ayak uydurarak

bu degisimi Orgiit calisanlara aktarabilecek bir liderin olmasi gerekir.

Egitim sisteminde topyekiin degisim ihtiyaci ¢ok ag¢ik ve net oldugu halde, son
15 yildir yapilanlar hep islemsel ve teknolojik degismelerdir. Bunlarin hepsi daha
onceden yapilagelenlerin daha gelismis teknolojiyle daha iyi sekilde yapilmasi
arayisina dayanir. Oysa son 15 — 20 yilda yasanan paradigmatik degismeler egitim
sisteminde daha koklii degisiklikleri zorunlu kilmaktadir. Egitim sistemindeki sorun,
daha once yapilanlar1 daha iyi sekilde yapmak degil, ne yapilmasi gerektigini yeniden
belirlemektir. Bu baglamda, bilgi ¢aginin egitim sistemine yiikledigi yeni 6devlerin

neler oldugunu bulmak degisimin odak noktasini olusturmustur (Ozden, 1999: 184).

Bass (1985), Cafoglu (1997), Karip (1998), Celik (1998), Brestrich (1999),
Avolio, Atwater, Dionne, Camoreco ve Lau (1999), Altun (2003), Eraslan (2003),
Acikalin (2000), Tucker ve Russel (2004), Korkmaz (2006) ve Bulug (2009 a ve b)

liderlik davraniglar1 iizerinde cesitli calismalar yapmislardir. Calismalarinda liderlik
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davraniglarinin boyutlari, yoneticiler ve calisanlar tarafindan nasil algilandig1 ve farkli
degiskenlerle iligkileri lizerine bulgular ortaya koymus, liderlik davraniglarinin 6nemi

lizerine vurgu yapmislardir.

Egitim oOrgiitleri gibi, cikt1 olarak kisileri degistiren ya da onlarla ilgilenen
orgiitlerde, biiyiik ol¢iide giidiilenmis ve isleriyle 6zdeslesmis kisilere ihtiya¢ vardir.
Faaliyet alani insanlarin yetistirilmesi ve gelistirilmesi olan okullarin daha etkili
caligmasi i¢in, okulda bulunan iiyelerin, gérevlerinden daha fazlasini yapmaya istekli
olmasi gerekir (Terzi ve Kurt, 2005). Bu baglamda okul miidiirlerinin c¢alisanlarinin
istenilen performansi yakalayabilmeleri igin oOrgiit icinde “adalet” kavramini

yerlestirmis olmalari, istenilen hedeflere ulagsmada en etkili yollardan biri olabilir.

Asgari ve arkadaglari (2008), Poole (2007), Annamalai (2010), Altinkurt ve
Yilmaz (2010), igerli (2010), Téremen ve Tan (2010), Ozdevecioglu (2003) ve Titrek
(2009) orgiitsel adalet lizerinde gesitli ¢alismalar yapmiglardir. Calismalarinda orgiitsel

adalet davranisinin orgiitler i¢in son derece 6nemli ve etkili olduklarini belirtmislerdir.

Gelismis bircok iilkede ve tlilkemizde; yonetici ya da 6gretmenlerin Orgiitsel
adaletleri ve yoneticilerin dontisiimcii liderlik stillerine iligskin ¢esitli arastirmalar
yapilmis olmasina karsi, literatlirde egitim alaninda doniisiimcii liderlik ile orgiitsel
adalet diizeyi arasindaki iligkileri inceleyen bir ¢aligmaya rastlanamamistir. Bu yoniiyle
arastirmanin Oncelikle ilgili literatiire 6nemli bir katki getirecegi diisiiniilmektedir.
Ayrica, okul miidiirlerinin dontisiimcii liderlik rollerinin 6gretmenler tarafindan nasil
algilandiginin belirlenmesi ve bu algilarinin 6rgiitsel adalet ile olan iligkisinin ortaya
konmasi, yoneticilerin kendilerini gelistirme ¢abalarina da 6énemli bir katki saglayacagi

unutulmamalidir.

Ayrica bu caligma ile okullardaki yonetim seklinden kaynaklanan sorunlarin
azalmasinda; orgiit ¢alisanlarinin birlikte ve verimli bir sekilde ¢alismalarina 6nemli bir

katki saglayacag diistiniilmektedir.
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1.6.Varsayimlar

Bu arastirmada asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir:

1. Her orgiitiin 6zelliginden kaynaklanan ve orgiitsel adaleti etkileyen,

duruma bagl degiskenler vardir.

2. Orneklem evreni temsil etmektedir.

3. Arastirmada kullanilan araglar gecerli ve giivenilirdir.

1.7. Simirhliklar

Arastirma 2009-2010 yilinda Agn ilinde sinirli ilkdgretim okullarinda gorev

yapan O0gretmenlerle siirlidir.

1.8. Tanimlar

Doniisiimcii Liderlik: Calisanlarinin ilgi alanlarini artiran, orgiitiin amag ve
misyonunun benimsenmesini saglayarak; calisanlari, kendi c¢ikarlarinin Otesinde

orglitiin yarar1 yoniinde harekete gegiren liderlik tirtidiir (Bass, 1990: 21).

Etkilesimci Liderlik: Kurumun mevcut olanaklarmi kullanarak ve kurum
calisanlarinin temel ihtiyaglarina odaklanarak sinirli bir sekilde etkililigi saglamaya

calisan liderlik tiirtidiir (Bass, 1997: 21).

Orgiitsel Adalet: Orgiitsel ~ adalet, orgiitlerinde adil ~ davranilip
davranilmadigina c¢alisanlarin nasil karar verdigi ve bu kararlarin isle ilgili diger

degiskenleri nasil etkiledigiyle ilgili bir kavramdir (Moorman, 1991: 845).



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. DONUSUMCU LIDERLIK

Bu boéliimde liderlik, lider-yonetici farki, bazi liderlik stilleri, doniistimcii
liderlik ve doniistimcii liderlik boyutlar1 konularini igceren kavramsal gerceveye yer

verilmistir.

2.1.1. Liderlik Kavrami ve Tanim

Liderlik konusu, yonetim alaninda arastirma yapan bilim adamlariin ¢ok
yogun olarak calistiklar1 bir konu olmustur. Liderlik konusunda 3000’ den fazla
ampirik aragtirma yapilmistir (Celik, 2007: 1). 1960’ 11 yillardan sonra yonetim
alaninda yapilan caligmalara liderlik kavrami katilmis ve cesitli liderlik tanimlari
gelistirilmeye baslanmistir. Lider, grup tiyeleri tarafindan hissedilen, ancak agikliga
kavugsmamis olan ortak diisiince ve arzulari, benimsenir bir amag¢ bi¢ciminde ortaya
koyan ve grup tiyelerinin gizil gii¢lerini bu amag etrafinda etkinlige gec¢iren kimsedir

(Celep, 2004: 3).

Lider orgiitiin belirledigi amaglar dogrultusunda hedeflere ulastirmakla yetkili
en onemli kisidir. Bu siire¢ igerisinde ister kendisinden ister c¢alisanlarindan isterse
bulundugu cevreden olsun g¢esitli aksakliklarla karsilasilabilir. Liderin o6zellikle
calisanlarla ilgili sorunlar gidermedeki gorevi ¢ok dnemlidir. Bireysel olarak ilgilenen
ve calisanlarina deger verdigini hissettiren lider sorunlar1 kisa siirede giderebilir.
Aksine calisanlar arasinda ya da herhangi bir ¢alisanin 6rgiit igerisinde sergileyecegi
yanlis hareketlerde hemen ceza yontemine basvuran lider hem c¢alisaninin c¢alisma
istegine zarar verir hem de orgiit i¢cinde korku ve endise havasinin hakim olmasina

sebep olur.
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Liderlik, belirli sartlar altinda kisisel amaglar1 veya grup amaglarini
gerceklestirmek tlizere, bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi siirecidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003: 173). Bu tanimdan yola ¢ikarak
liderin, etrafinda bulunan insanlar1 ulasmak isteyecekleri ortak bir amag¢ dogrultusunda
bir araya getirebilen ve bu amaca ulasirken etrafinda bulunan insanlar1 goniilli olarak
bu siirecin igine katabilen, insanlar1 etkileyip yonlendirebilecek bilgi, yetenek ve

kisisel ozelliklere sahip olan kisi olarak diisiinebiliriz.

Liderlik tiim grubun giiciinii kendi c¢abalarinda ortaya koyabilme; en az
catisma, en gli¢lii isbirligi ile insanlar1 basariya ulastirma yetenegidir. Grup iiyelerinin
gereksinimlerini ve isteklerini fark ederek; enerjilerini bu gereksinmelerini ve

isteklerini kargilamaya yoneltmektir (Ercetin, 2000: 4).

Liderin en o6nemli gorevlerinden birisi de Orgiitiin yapisini korumak ve
gelistirmektir. Lider ancak oOrgiitle ilgili belirleyecegi bir vizyonla Orgiitiin bu
gelisimini saglayabilir. Belirli bir misyonu olmadan kurulmus ve gelecege dair bir
plani olmayan orgiitler hicbir sekilde amacglarini gerceklestiremez. Degisimle ilgili bir
vizyon olusturma, kaynaklar olusturma ve saglama, bireysel destek saglama, standart
isletim siirecleri olusturma ve gelismeyi izleme islevlerinin ikame edilmesi normal
isleyisteki liderlik islevlerinin ikame edilmesi kadar kolay degildir. Degisim siirecinde
bu islevler liderden beklenir ve formal olarak liderlik makaminda bulunanlar bu

islevleri yerine getiremediklerinde lider olarak kabul goremezler (Karip, 1998: 445).

Liderlerin degisim siirecinde gosterecegi performans tabi ki onemlidir. Bu
performans liderin de8isime karsi ne derece basarilt oldugunu gosterecektir. Liderin
basarist ya da basarisizligini, dogustan kazandigi yetenekleriyle degil, ic¢inde
bulundugu ortamin kosullar1 belirlemektedir. Kosullarin gereklerine uygun liderlik
davraniginin ortaya konmasi, liderin kisisel 6zelliklerinden ¢ok, egitim ve deneyim

siirecleriyle elde edilmesi ve gelistirilmesine baghidir (Ozalp ve Ocal, 2000: 221).

Lider kendisine verilen yetkileri Orgiit c¢alisanlar1 tizerinde hakimiyet
kurmaktan ziyade Orgiit yararina kullanirsa bu durum ¢alisanlar icinde motivasyon

sebebi olabilir. Kimi durumlarda verilecek cezalar ya da liderin kullanacag: yetkisel
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giicler calisanlarin oOrgilite  baghiliklarina ve performanslarina olumlu sekilde

yanstyabilir. Bu yetkiler lider tarafindan ustalikla kullanilmasiyla basariyla sonuglanir.

Celik’ in (2007: 1) aktarimina gore liderlik konusunda 6nemli goriilen tanimlar

su sekilde smiflandirilabilir:

Liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine ulagsma dogrultusunda etkileme

stirecidir (Bass, 1985).

Liderlik, gortsleri, eylemleri ve egilimleri etkileme, yonlendirme ve

yonetmedir (Bennis ve Nanus, 1985: 56).

Liderlik, lider ile her bir izleyici arasinda olusan ¢ift yonlii bir etkilesimdir

(Graen, 1976: 116).

Liderlik, giiclii bir etkidir (Argyris, 1976: 227).

Liderlik, etkili kisisel 6zelliklere bagl bir glictiir (Etzioni, 1964).

Liderlik, calisanlarindiisiince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda gii¢

kullanmadir (Zaleznik, 1977: 267).

Kisaca liderler orgiit i¢inde calisanlara Ornek olan kisilerdir. Liderlerin

gosterecegi her tiirlii davraniglar ¢alisanlar {izerinde etkilidir. Lider bir nevi calisanlar

icin model alinabilecek yapida olmali ve bunun i¢in ¢abalamalidir. Liderin bu mevkide

olabilmesi icin tabi ki de c¢alisanlardan iist diizeyde davraniglar gdstermesi ya da

diisiinceye sahip oldugundan dolayidir. Liderler siirekli arastiran, kendisini gelistiren

ve irdeleyen yapida olmalidirlar.
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2.1.2. Liderlik ve Yoneticilik

Yonetici bir Orgiitiin insanlarimi yonetmekle gorevlendirdigi kisi olarak
tanimlanirken (Celep, 2004: 3) lider ise belirli amaglar ve hedefler dogrultusunda
baskalarin1 etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme giicii olarak tanimlanmigtir

(Sisman, 2004: 3).

Bennis (1985), yoneticilik ve liderlik arasindaki farklar1 soyle anlatmaktadir:
“Yoneticilik ile liderlik arasinda derin farklar vardir. Her ikisi de onemlidir.
Yoneticilik uygulamaya koymak, isleri yiiritmek, yonetim ve sorumlulugu iistlenmek
anlama gelir. Liderlik ise etkilemek, tutulacak yolu ve yonii se¢mek, davranislar1 ve
goriisleri yonlendirmektir. Aradaki fark cok Onemlidir. Yoneticiler isleri dogru
yaparlar, liderler ise dogru isleri yaparlar. Bu farklar, bir yandan gelecek
perspektiflerini ve kararlarini gerektiren goérev ayiriminda ortaya cikarken 6te yandan

da giinliik islerin dogru yapilmasi, yani verimlilikte belirginlesir” (Erdal, 2007: 9).

Sabuncuoglu ve Tiiz’ e (1998: 181) gore yonetici bagkalar1 tarafindan o
pozisyona getirilmis, baskalar1 adina calisan, dnceden belirlenmis hedeflere ulasmak
igin caba gosteren, isleri planlayan, uygulatan ve denetleyen kisidir. Odiil ve cezaya
dayali yasal giici vardir. Liderlik, yoneticilik gibi bir konum degildir, bir siiregtir.
Herkes i¢in ve Orgiitiin her kademesinde erisilmesi miimkiin olan, goézlenebilir,

anlasilabilir, 6grenilebilir bir beceriler ve uygulamalar dizisidir.

Ubben, Hughes ve Norris’ e (2001: 13) gore yoneticilerin gorevi dogru ve
kurallara uygun bir sekilde devamini saglamaktir. Standartlar ve normlar daha once
belirlenmeli ve hedeflerle orgiitlenmelidir. Eger isler yolunda gitmiyorsa isleri eski
haline getirmek ve diizeltmek yoOneticinin gorevidir. Yoneticilik kurallarin
uygunlugunu sorgulamadan problem ¢dzme bakis agisiyla isler. Ama liderlik anlayist
oldukga farklidir. Kurallar siirekli gozden gecirilir. Giinlimiiz sartlar1 incelenir ve yeni
ihtimaller tlizerinde durulur. Liderlik problem ¢6zme faaliyetinin yami sira bu
problemleri ¢dzmek icin degisik yontemler bulma isidir. Orgiitiin farkindahigini ve
gelisimini artirmay1 hedefleyen dinamik bir siirectir. Liderlikte degisim kaginilmazdir.
Kaynaklar1 yonetmek ve karsilasilan giicliiklerle miicadele etmekte 6rgiit i¢i ve disinda

farkli yontemler ortaya cikarirlar.
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Tablo 2.1. Lider ile Yonetici Arasindaki Farklar

Lider Yonetici
Degismeyle ilgilenir Yapiy1 korumayla ilgilenir
Y onlendiricidir Y 6neticidir

Konusma metnini kendi yazar

Moral otoriteye dayanir

Izleyenlere miicadele ruhu asilar
Vizyon sahibidir

Paylasilmis amaca dayali giicti vardir
Gtdiler

[Tham verir

Aydmlatir

Yazilan konusma metnini okur
Biirokratik otoriteye dayanir
Mutlu toplulugu korur

Liste ve biit¢e sahibidir

Odiil ve cezaya dayal giicii vardir
Denetler

Diizenler

Esgilidiimler

(Celik, 2007: 3)

Sonug olarak Agikalin’in (2000: 2) belirttigi gibi bir lider her zaman ydnetici
pozisyonunda olamayacag gibi, her yonetici de liderlik 6zelik ve yeteneklerine sahip
degildir. Yonetici pozisyonunda olmadan etkin bir lider olunabilir, ancak etkin bir

lider olmadan etkin bir yonetici olunamaz.
2.1.3. Liderlerin Gii¢ Kaynaklar
Daft’ a (1991: 373) gore gii¢, insanlarin davranislarini etkileme potansiyelidir.
Liderlik, calisanlarin davranislarinda degisiklik meydana getirebilecek kaynaklarin
kullanimmni igerir. Orgiit icerisinde liderlerin 5 gii¢c kaynag: vardir. Bunlar;
2.1.3.1. Yasal Giic: Orgiitteki yasal yonetim pozisyonundan gelen giice denir.
2.1.3.2. Odiil Giicii: Liderin diger calisanlara 6diil verme yetkisinden ortaya

cikmistir. Liderin maas artig1 ve terfi gibi resmi ddiillere verme yetkisine sahiptir. Ayni

zamanda ovgi ve ilgi gosterme gibi ddiilleri de kullanabilir.
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2.1.3.3. Zorlayicr Gii¢: Bu giig¢ o6dil giiciiniin tam tersidir. Liderin
cezalandirma ve cezayr uygun gorme otoritesi demektir. Liderler isten ¢ikarma,

elestirme ve maas artigin1 geri ¢ekme haklaria sahip olduklarinda bu giicti kullanirlar.

2.1.3.4. Uzmanhk giicii: Bu gii¢ liderin, c¢alisanlarin gerceklestirdigi
gorevlerle ilgili 6zel bilgisi ve yeteneginden dogmustur. Lider ger¢ek bir uzmansa

calisanlar onun daha tstiin bilgisi sebebiyle tavsiyelerine uyarlar.

2.1.3.5. Karizmatik Gii¢: Bu gii¢ liderin kisilik 6zelliklerinden kaynaklanir ve
calisanlarin saygi ve hayranhigini artirir. Eger calisanlar liderlerinin kendileriyle
ilgilenme seklinden ¢ok memnunlarsa bu gii¢ karizmatik giigtiir. Bu gii¢ liderin yasal

pozisyonundan ziyade kisisel 6zelliklerine baglidir..

2.1.4. Liderlik Yaklasimlari:

Eski caglardan giinlimiize kadar liderlikle ilgili 6ne siiriilen goriislerin bazilar
liderligin dogustan geldigini, bazilar1 ise sonradan gelistirilebilecegini savunmaktadir.
Degisen kosullarla birlikte liderligin uygulama seklinde degisiklikler olmus ve gesitli
yaklagimlar gelistirilmistir. Bunlar, 6zellik yaklasimi, davramigsal yaklasimlar ve
durumsallik yaklagimlari olmak {izere ii¢ grupta toplanabilir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2003: 220).

2.1.4.1. Ozellik Yaklasimu:

Liderlik konusunda yapilan ¢alismalarda, ¢esitli unutulmaz ve 6ncii liderlerin,
bulunduklar1 toplum icersinde ortaya cikislar1 ve etkileri uzun yillar incelenmis, bu
kisileri digerlerinden ayiran benzersiz dzellikler saptanmaya ¢alisiimistir (Ozkalp ve

Kirel, 2007: 148).

Liderlik konusundaki ilk ¢alismalar, 6zellikle zamanin askeri ve biirokratik
yoneticilerinin  liderlik  6zelliklerinin  incelenmesiyle baslamistir.  Yasadiklar
donemlerde damgasin1 vuran liderlerin kisisel 6zellikleri arastirilarak, liderlik i¢in
gerekli olan bireysel ve toplumsal ozellikler saptanmaya calisilmistir. Napoleon,

Gandhi, Lincoln, Martin Luther King ve Atatiirk gibi unutulmaz ve karizmatik
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liderlerin yasadiklar1 donem iginde ortaya ¢ikiglar1 ve etkileri uzun yillar aragtirma

konusu olmus ve 6zellikleri arastirilmistir (Erdogan, 1991: 334).

Robbins’ e (1994) gore 6zellik kuramina iliskin yapilan aragtirmalarin ortaya
koydugu sinirliliklar ve bu kuramin etkili lider davranisini agiklamadaki yetersizligi
aragtirmacilar1 liderlik konusunda baska boyutlar1 arastirmaya yoneltmistir. Ozellik
kuraminin ¢alisanlarin ihtiyaclarini goz ardi etmesi, ¢esitli 6zelliklerin goreli 6nemini
acikliga kavusturmamasi ve durumsal faktorleri dikkate almamasi, 6nemli sinirliliklar
olusturur. 1940’ larin sonundan 1960’ larin ortasina kadar olan donemdeki liderlik
aragtirmalari, liderlerin tercih ettikleri davramis bigimleri lizerinde yogunlagmistir

(Celik, 2007: 9).

Ozellikler kuram bir kisiyi lider yapan &zellikleri neler oldugu veya bazi
kisilerin ni¢in etkin bir lider konumuna gelirken, diger kisilerin bundan mahrum
olduklarmi kisisellikten kaynaklanan farkliliklara agiklama fikrine dayanir
(Kegecioglu, 1998: 26).

Ozellik kurami basarili ve basarisiz liderlerin dzellikleri karsilastirilmaya
almmig ve bu karsilastirilmalar sonucu liderlerin belirgin 6zellikleri ortaya
konulmustur. Ralph Stodgill, 1948 yilinda, 1904 ve 1947 yillar1 arasinda yapilan 124
amprik calismay1r analiz etmek Tlizere bir ¢alisma yapmistir. Yaptig1 calismada,
belirlenen bu 6zellikleri gbzden gecirerek smiflamis ve liderlerde bulunmasi gerekli

olan 6 temel 6zelligi belirtmistir:

. Zeka

. Hitabet yetenegi

. Bireyler arasi iligkilerde hitabet yetenegi
. Giliven verme veya gilivenilir olma

. Girigimcilik ve riski goze alma

. Cesaret ve kendine giiven (Akt: Eren, 1998: 348).
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2.1.4.2. Davranigsal Yaklasimlar:

Davranis yaklasiminda, liderin bireysel 6zellikleri yerine, gosterdigi
davraniglar 6nem kazanmaktadir. Temel olarak iki lider tipi mevcuttur;, goreve
yonelmis lider tipi ve insana yonelmis lider tipi. Bu yaklasima gore istisnai durumlar

haricinde insana yonelmis lider tipi daha basarilidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003: 221).

Ozellik kuraminda, lideri tanimlamada kisisel 6zellikler nemli rol oynuyordu.
Davraniggr kuramlarinda bir liderin ne yaptigi ve etrafindakilere nasil davrandigi
onemlidir. Bu kuramin, 6zellik kuramindan farki ise, kisilerin lider olmak igin
egitebilmeleridir. Etkili liderlik tarzinin tanimi, temelde, bir liderin davranis bigimine
gosterdikleri duygusal ve davranigsal tepkileri agiklamaktadir. Davranis¢t kuramlar
lider davranisini analiz ederken grubun yapi ve islevini de arastirmiglardir (Celep,
2004: 11).

Hellriegel, Slocum ve Woodman (1986) davraniggr kuramlar liderlik
davranisint analiz ederken, grubun yapi ve islevini de aragtirmiglardir. Davranisci
kuramlara gore etkili lider, bireysel ya da grupsal hedeflere ulagsmay1 saglamada iki

yol izler:

1. Gorev yonelimli liderlik davranis1 sergileyerek calisanlari daha kaliteli is

yapmaya yoneltir.

2. Grup lyelerine destek saglayarak calisanlarin bireysel hedeflerine

ulagmalarina yardime1 olur (Akt: Celik, 2007: 11).
2.1.4.2.1. Ohio State Universitesi Calismalari:
Daft’ a (1991: 377) gore Ohio State Universitesi’ ndeki arastirmacilar liderlik
davraniglarinin yiizlerce boyutunu incelemislerdir. Anlayish olan ve ise yonelik olan

diye adlandirdiklar1 2 6nemli davranis tanimlamislardir. Bunlar:

e Anlayish olan: Liderin ¢alisanlarini dikkate almasi, diisiince ve duygularina

saygt duymasi ve karsilikli giiven iligkisi kurmasidir.
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e Ise yonelik olan: Bu tarz lider ise gdrev odakli ve calisanlari hedefleri
gergeklestirmeye yonelik c¢alismalara yonelten davranislar igindedir. Bu tarz
liderler talimat verip zamanini planlamayla gegcirir ve ¢alisma faaliyetleri ile

ilgili planlar yapar.

Daft’ a (1991: 377) gore anlayish ve ise yonelik 6zelliklere sahip liderlik
davraniglart birbirinden bagimsizdir. Yani olduk¢a anlayishi olan bir lider aym
zamanda ise yonelik 6zelliklere sahip olabilir ama 6nemli olan her iki 6zellige sahip

olmaktir.

2.1.4.2.2. Michigan Universitesi Cahismalar1

Michigan Universitesinin liderlik konusunda yapti1 calismalarla Ohio State

Universitesinin yaptig1 ¢aligmalar ayn1 donemde yapilmistir.

Bu calismada ise etkili ve etkili olmayan liderler arasindaki farklar bulunmaya
caligilmistir. Aragtirmanin sonucunda en etkili liderin yiiksek edimli ve etkili bir is
grubu kurabilmek icin ¢alisanlarin gereksinimlerine oncelik veren liderler olduklar
bulunmustur. Michigan arastirmalari, bir denet¢inin verimliliginin baslica bes boyutu

oldugunu ortaya koymustur. Bunlar:

Rol tanimu,

e (alisma grubuna yaklagim,
e Denetcinin yakinligi,

e Grup iligkilerinin kalitesi ve

e Ustlerin uyguladig denetim tiiriidiir (Celik, 2007: 13).

Ozet olarak davranigsal yaklasimlar, insan1 biyolojik, fizyolojik, psikolojik ve

sosyal niteliklere sahip bir biitiin olarak kabul etmistir (Baransel, 1983: 285).
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2.1.4.3. Durumsallik Yaklasimlari:

Bu yaklagimda liderin hangi 6lglide otoriter (goreve yonelmis), hangi olciide
demokratik (insana yonelmis) olmasi gerektigi onemlidir. Her sartta uygulanabilecek
evrensel tek bir liderlik stili yoktur, liderlik stilinin se¢ilmesinde durumsal kosullarin

degerlendirilmesi gerekir (Aydin, 2000: 252).

Hoy ve Miskel’ e (2008: 427-428) gore arastirmacilar basarili liderin ayirt edici
ozelliklerini tanimlamaya ¢alismislardir. Bununla ilgili bazi faktorler belirlemiglerdir.
Orgiitiin yapist ile ilgili 6zellikler, rol dzellikleri, i¢ ve dis cevre ile ilgili 6zellikler bu
faktorlerden bazilaridir. Ama kisisel ve durumsal faktorler liderligin basaris iistiinde
benzer etkiye sahiptir. Yani liderler duruma gore giic uygular ve bu durumda liderin

etkisini destekler ya da kisitlar.

2.1.4.3.1. Fiedler’in Durumsalhk Yaklasimi:

Fiedler’e gore, liderler sozel olan ve olmayan davraniglar1 ile grup
performansini etkilerler. Bunun i¢in, bir ¢ok liderlik kurami lider davranisini dogrudan
grup performansina iligkilendirme girisiminde bulunmustur. Belli davranislarin etkili
grup performanst i¢in uygun diger davramiglar uygun olmadigini gostermeye
caligmiglardir. Bu cabanin, liderlere etkili bir grup performansini gergeklestirici

davranisin ogretilebilecegi varsayimina dayandigi goriilmektedir (Aydin, 2005: 298).

Fiedler’in durumsallik kurami; ortamin elverigli olmasina gore liderin ortaya
cikacagr ve lider davramisinin durumdan duruma degigsmeyecegi varsayimina
dayanmaktadir. Bu nedenle Fiedler yoneticinin davranisini degistirmek yerine
yoneticiyi o davranisa uygun durumda calistirmanin gerekli oldugunu savunmaktadir.
Buna gore liderin olusumu ve etkinligi ii¢ temel faktore baglidir (Sabuncuoglu ve Tiiz,

2003). Bu faktorler:

e Lider- Uye iliskileri: Lider ile calisanlar arasindaki iliskilerin niteligini
tanimlar. Liderin davranig bigimi birlikte ¢alistig1 kisiler tarafindan ne 6lgiide

kabullenildigi ile dogrudan ilgilidir. Lider ile grup arasinda karsilikli saygi
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ve giiven ile baglanma bulunuyorsa iligkiler iyi, bulunmuyorsa kotii olarak

degerlendirilmektedir.

e Gorev Yapisi: Calisanlar tarafindan yapilan islerin ne dl¢iide net tanimlara,
kurallara ve akig siirecine sahip olduguyla ilgilidir. Burada g¢alisanlarin isi
hangi ol¢iide anladiklar1 6nemlidir. Bu anlamda, ne kadar belirsizlik varsa, is

o kadar yapisiz; ne kadar belirginlik varsa o kadar yapili demektir.

e Liderin Yasal Giicii: Liderin bulundugu yonetsel konumundan dolay1 sahip
oldugu giicli calisanlarin faaliyetlerine hangi oranda yansittigiyla ilgilidir.
Yonetici ne kadar, uyarma, ise son verme, terfi, prim vb. gibi somut geri
bildirim uygulama olanaklarina sahipse ¢alisanlar iizerinde kontrol giicii de o

kadar yiiksek olacaktir.

2.1.4.3.2. Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Yaklagima:

Bu kuramda, 6zellikle, liderlik bi¢ciminin se¢ciminde ¢alisanlarin 6zelliklerinin
onemi vurgulanmaktadir ve bu agidan yararli gériilmektedir. Kuramda 6nemli olan bir
nokta, liderlik bi¢iminin etkililigini belirleyen durumda, grup tyelerinin olgunluk
diizeylerinin kritik bir etken olarak diisiiniilmesidir. Burada olgunluk, grubun ya da
bireylerin tim &zelliklerini degil sadece yapilacak is acisindan yetkinligi, yeterliligi
ifade etmektedir (Aydin, 2005: 306).

Blanchard tarafindan yeniden gozden gegirilen yaklagim yaygin olarak kabul
gormiistiir. Liderlerin ve calisanlarin egitiminde yararlanilabilir ipuglart saglamaktadir.
Ustelik calisanlarin olgunluk diizeylerinin yiikseltilmesi ile liderin grubu etkilemesi
arasinda kurulan iliski, liderlik siirecine daha demokratik, daha paylasimer bir nitelik
kazandirmaktadir. Ayrica kuram, giiciin sevgi gibi paylasildikca artacagina, yetkinin
uygun bir bicimde dagitildik¢a, pekisip cesitlenecegine iliskin yargiy1 da dogrulamakta
ve desteklemektedir (Ergetin, 2000: 46).

Celep (2004: 19) ise bu modelde, olgun olmayan ¢alisanlar i¢in lider goreve
dontik iliskilere daha ¢ok 6nem verecegini belirtmistir. Ancak olgunluk diizeyi arttik¢a

hem yiiksek gorev hem de yiiksek iliski davranis1 sergileyecektir. Olgunluk yiiksek
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diizeye ulastiginda ise lider; yiiksek iliski, diisiik gorev davranisi sergileyerek islerin
yapilma siirecinde ¢alisanlarin da gorlis ve fikirlerini alarak onlarin da karar verme
stirecine katilmalarim1 saglayacaktir. Olgunluk en {ist diizeyde oldugunda ise, lider
disiik iligki diisiik gorev davranisi sergileyerek islerin yapilma siirecini tamam ile
calisanlarina birakarak c¢alisan giiclendirmesi denilen kavrami gergeklestirmeye

calisacaktir.

2.1.4.3.3. Yol-Amag¢ Yaklasimi:

House ve Mitchell tarafindan gelistirilen yol-ama¢ modelinde liderin ¢alisanlari
nasil etkiledigi, is ile ilgili amaclarin nasil algilandig1 ve amaca erisme yollarinin neler
oldugu iizerinde durulmaktadir. Liderlerin orgiitsel amaclara erismek, isyerinde is
tatminini gergeklestirmek ve calisanlar1 giidiillemek bakimindan etkinlikleri olan

kimseler oldugu temel varsayimindan hareket edilmektedir (Eren, 1998: 363).

Yol-amag¢ kuramu, lider davranisi lizerinde odaklanmistir. House ve Mitchel'in

kuraminda dort temel liderlik davranist belirlenmistir (Bagsaran, 1992: 73).

e Emredici (Yonlendirici Davrams): Bu liderlik davranigi ¢alisanlarin kural
ve mevzuata iligkin sorularini, beklentilerini, 6zel egilimlerini agiklamaya

caligmaktadir.

e Basar1 Yonelimli Liderlik: Lider davranisi, amaclar oniindeki engelleri
ortadan kaldirma, performans gelistirme, miikkemmelligi vurgulama,
calisanlara giiven verme ve onlarin yiiksek standartlart kazanmalarini

saglama olarak belirlenebilir.

e Destekleyici Liderlik: Bu liderlik davranigi, dost¢a bir ¢alisma iklimi
olusturma ve c¢alisanlarla ileri diizeyde ilgilenme davraniglarini

kapsamaktadir.

e Katihmar Liderlik: Lider karar vermeden Once calisanlarin fikirlerini

almakta ve onlar1 karar verme surecine katmaktadir.
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2.1.4.3.4. Vroom ve Yetton’un Normatif Yaklasimi:

Bu kurama gore, ¢agdas liderlikte temel sorun, karar verme siirecine katilmadir
(Aydin, 2005: 301). Vroom ve Yetton liderin ¢alisanlarini karar verme siirecine katma
durumuna gore uygun liderlik davranig bigimleri gelistirmistir. Bu liderlik modelinde
iki durumsallik degiskeni bulunmaktadir. Bunlar: kararin kabulii, kalitesi ve liderlik
bi¢imidir. Ayrica otokratik liderlikten demokratik liderlige dogru bes liderlik bigimi
belirlenmistir (Celik, 2007: 23).

Otokratik 1: Lider, mevcut verileri kullanarak karar verir.

Otokratik 2: Lider, ¢alisanlarinin goriisiinii alir ve karari tek basina kendisi verir.

Damismaci 1: Lider, sorunu ¢alisanlartyla bireysel olarak goriisilir, onlarin goriis ve

diisiincelerinden yararlanir ve karar1 kendisi verir.

Damismaci 2: Lider, sorunu grupla paylasir, ¢alisanlar1 grup halinde bir araya getirir

ve karar1 kendisi verir.

Grup: Lider, grubun bir iiyesi olarak sorunu paylasir ve karar1 grup tiyeleriyle birlikte

Verir.

2.1.4.3.5. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Yaklasimi:

Bu liderlik bigimlerini insan ve goérev olmak {izere iki boyutta diislinen
aragtirmacit daha sonra bunlarin tamaminin her zaman, her yerde olamayacagini
diisiinmiis ve etkililik boyutunu da ekleyerek yeni bir yaklasim olusturmustur. Sonugta
dort temel yaklasimdan dogan dordi etkisiz, dordi etkili sekiz liderlik yaklasimi
ortaya ¢ikmistir (Eren, 1998: 304).

Etkili liderlik bigimleri sunlardir (Celik, 2007: 33):

1. Gelistirici: Bu liderlik biciminde lider maksimum diizeyde iliskiyle ve minimum

diizeyde gorevle ilgilenir. Gelistirici lider ¢alisanlarina giiven verir.
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2. Yonetici: Hem gorev hem de iliskiye yliksek diizeyde onem veren bir liderlik
bi¢cimidir. Yonetici lider, ¢ok iyi bir giidiileyici, yiiksek standartlar belirleyen,

bireysel farkliliklar1 tantyan ve grup yonetiminden yararlanan kisidir.

3. Biirokrat: Bu liderlik bi¢cimini benimseyen kisi, hem goreve hem de iliskiye ¢cok
az ilgi gosterir. Biirokrat tipi lider, esas olarak kurallara 6nem verir. Kurallar

kullanarak durumu kontrol etmek ve siirdiirmek ister.

4. Tyi niyetli otokrat: Bu liderler goreve yiiksek diizeyde ve iliskiye diisiik diizeyde
onem verirler. Bu bi¢imi kullanan lider ne istedigini bilir ve ¢aligma arkadaglarini

giicendirmeyecek davranislar sergiler.

2.1.5. Liderlik Stilleri

Hizla degisen giiniimiizde, orgiitlerin degisime ayak uydurabilmelerini
saglayan en onemli etken liderlerdir. Degisimi yakalayabilen ve astlartyla uyum
icerisinde Orgiit amaglarina ¢alisan liderler, oOrgiitlerde liderin Onemini siiratle
arttirmaktadir. Biitlin bu durumlar yeni liderlik stillerinin dogmasina sebep olmustur

(Kogak, 2009: 4).

Yukl” a (1989) gore liderlik genellikle, bireysel 6zellikler, liderlik davraniglari,
etkilesim modeli, rol iliskileri, ¢alisanlarin algilari, ¢alisanlar lizerindeki etki, gérev ve
amaglar ve orgiitsel kiiltiiriin etkisi acgisindan tanimlanmigtir. Tanimlar genelde bir
etkileme siirecine vurgu yapmaktadir. Fakat bunlarin ¢cogunda ortak bir nokta veya
oneri olmayip, pek cok agidan birbirinden farklilik gostermektedir. Bunlar, etkinin
kullanilis1 ve etkiyi yapan kisi, etkileme girisiminin amaci, etkinin kullanilmasina

iliskin tutum ve tavirlar olarak sayilabilir (Bulug, 2009a: 10).

Bu liderlik stilleri; vizyoner liderlik, o6gretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik,
dontistimcii liderlik, toplumsal liderlik, etik liderlik, siiper liderlik, karizmatik liderlik
seklinde siralanabilir. Ancak yapilan literatiir taramasinda miidiirlerin en fazla
vizyoner, kiiltiirel, etik, 6gretimsel ve bu calismanin da asil konusunu olusturan

dontistimcti liderlik rollerini benimsedigi ve yerine getirdigi saptanmistir. Bu boliimde
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ise vizyoner, kiiltiirel, etik, 6gretimsel ve ¢alismanin konusu olan doniisiimcii liderlik

stillerinden bahsedilecektir.

2.1.5.1. Vizyoner Liderlik

Vizyoner ve yeni bakis acisina sahip bir yonetici, diger yoneticilerden farkli
olarak degisik gelismeleri ve olaylar1 okuyabilme yetenegine sahip olmalidir.
Vizyoner lider, yeni bir gozle gelecege bakabilen liderdir. Vizyoner lider, gelecege
yeni bir bakis agisiyla bakabilir ve bu yeni bakis agisini iistiin bir yetenekle analiz ve
sentez edebilir. Vizyoner lider, vizyonu Orgiitiin biitin kademelerine basariyla
iletebilir ve kurumsallastirabilir. Bu lider, sadece giice sahip degildir; diisiinceleriyle

kendini ¢alisanlar etkileyebilir (Durukan, 2007: 281-282).

Ozden’ e (1999: 48) gore basarili okul yoneticisi, okulundaki &gretmenleri
ortak bir egitim vizyonu etrafinda toplayabilendir. Egitimin tek tek oOgretmen
etkinliklerinin toplamindan daha biiylik oldugunu goéstermek ydneticinin en dnemli
gorevlerindendir. Onlar1 kendi egitim goriislerini de kapsayan, fakat onlarinkinden

daha biiyiik bir egitim vizyonu etrafinda toplamak yoneticinin liderligine baghdir.

Bir okul miidiiriiniin vizyoner liderlik alaninda yeterli olabilmesi i¢in asagidaki
davraniglar1 sergilemesi gerekir (DDE, 1998; CCSS0,1996).
1) Tiim ilgililerin katilimi ile okulun vizyonu ve misyonunu gelistirmek.

2) Okulun vizyon ve misyonunu okul personeli, veliler ve okul toplumu tiyelerine

etkili bir bigimde aktarmak.

3) Okulun vizyon ve misyonunun c¢esitli semboller, torenler, konferanslar ve

benzeri etkinlikler yoluyla siirekli giindemde tutmak.

4) Ortak vizyona ulagsmak icin takim ¢alismasi1 yapmak, Ogretmen, Ogrenci,

personel ve velilerin isbirligi icerisinde ¢alisabilecekleri kosullar1 yaratmak.

5) Ogretmen, dgrenci ve diger ilgililerin okulun vizyonuna ulasma y&niindeki

cabalarini tanimak ve takdir etmek.
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12)
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Vizyon ve misyona iliskin olarak ortaya ¢ikan gelismelerden tiim ilgilileri

haberdar etmek.
Okul toplumunun okul gelistirme etkinliklerine katilim1 saglamak.

Okulun egitim programlari, planlar1 ve etkinliklerinin vizyon dogrultusunda

diizenlenmesi ve uygulamasini saglamak.

Vizyon ve amaglar gerceklestirmeye donlik hedef ve stratejileri igeren

uygulama programi gelistirmek.

Okulun vizyonu ve amaglarini gelistirmede 6grenci basarisina iliskin verilerden

yararlanmak.

Vizyona ulagmayi engelleyen faktorleri, tanimak, anlamak ve ortadan

kaldirmak i¢in gerekli 6nlemleri almak.

Okul misyonu ve amagclarinin gergeklesmesi icin ihtiya¢ duyulan kaynaklari

arastirmak ve temin etmek.

Varolan kaynaklarin vizyon ve amaglar dogrultusunda kullanilmasini

saglamak.

Vizyon, misyon ve uygulama planlarini okul toplumu ile birlikte diizenli olarak

izlemek, degerlendirmek ve gézden gegirmek (Glimiiseli, 2001: 538-539).

2.1.5.2. Kiiltiirel Liderlik

Yildirim’ a (2005: 229) gore okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rolleri, okul

kiiltlirtiniin  gelistirilmesi ve okulun basarisinin artirilmasi, 6gretmenlerin  okul

kiiltiirline uyum saglamalar1 agisindan 6nemlidir. Kiiltiirel liderligin temelinde giiglii

ve islevsel bir okul kiiltiirlinlin olusturulmasi yer alir. Okul kiiltiirii, calisanlarin okulla

0zdeslesmelerine, baglilik duygusunun artmasina, daha ¢ok ¢aba harcama isteginin ve

is doyumunun artmasina yol acacaktir. Okulun ve toplumun en basarili olmasini

saglamak i¢in enerji ve zamanini gelenekler, grup normlari, degerler ve giincel

aligkanliklar olusturmaya ve gelistirmeye harcayan okul yoneticisi kiiltiirel liderdir.

Kiiltiirel liderlik, okulun ¢alisma kapasitesini, okulun i¢inde bulundugu ¢evreye uygun
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olarak gelistirmektir. Bu liderlik yaklagimi okul kiiltiiriiniin temel degerlerini
yansitmanin yaninda okul yoneticisine okul toplumu acisindan yeni bakis acilart da

kazandirir.

Okul yoneticisinin kiiltiirel liderligi, okuldaki 6gretmen ve dgrencilerin daha
uygun bir okul kiiltiirlinde ¢alismalarina olanak saglar. Gii¢lii ve zayif her okulun
kendine 6zgii bir kiltlirii vardir. Okul kiiltiiriine yeni degerlerin ve sembollerin
katilmasi  ve  geleneklerin  degistirilmesi  kiiltiirel ~ liderlik  davranislarini

gerektirmektedir (Celik, 2007: 51).

2.1.5.3. Etik Liderlik

Ogretmenlerin ve diger calisanlarin géniil giiciinii (moral) diisiiren en 6nemli
etkenlerden biri, yoneticilerinin diiriistliigli ve tarafsizligindan kusku duyulmasidir.
Diiriistliikten sapmalar, kisa siirede alt diizeydeki yoneticilerin de ahlaki bozulmaya

ugramalarina neden olmaktadir (Karsli, 2006: 99).

Egitimde etik degerler konusu yeni bir yilizyilin baglangicinda egitim yonetimi
alaninda temel Oncelik tasiyan alanlardan birisi durumuna gelmistir. Demokrasiye
giderek daha fazla 6nem veren ve kiiresellesen bir diinyada, okul miidiirlerinin
yapacaklar1 c¢aligmalarinin demokratik degerlerle aykir1 diismesi ve evrensel etik
ilkelerinden uzak olmasi diisiinlilemez. Bu nedenle c¢agin gereklerini kargilamay1
isteyen okul miidiirii; diirtist, adil ve ahlakl1 bir tutum sergileyerek biitlin 6grencilerin
basar1 diizeylerini arttirmaya gayret etmeli, bir baska ifadeyle etik acidan lider
olmalidir (Glimiiseli, 2001: 543).

Sendjaya’ ya (2005: 84) gore liderlikte ahlakli davranisin ne oldugu ortak
goriise gore belirlenmelidir. Ahlakli davramisin  6geleri  belirlendikten sonra,
liderlerden beklenen davranislar daha objektif bir sekilde sekillenir.  Liderlik
davranisinin i¢inde gilic ve otorite kavramlart yer aldigindan ahlaken uygun ve

diistiniilerek olusturulmus ve etik davranislar olmalidir.
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2.1.5.4. Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderler 1980’ lerde ortaya ¢ikmustir. Diger modellerden farkli
olarak egitsel ciktilarin gelistirildigi liderlik davraniglarina odaklanir. Burada lider
genelde 0gretmen lizerine odaklanir ¢iinkii 6grencilerin 6grenmelerine yardim eder.
Ogrenci merkezdedir ve miidiirler 6gretmen dgrencinin gelisimi ile ilgilidir. Liderlik
Ogretme ve Ogrenmenin teknik bilgisine dayanir. Bu modeldeki en biiyiik sorun ise

bir¢ok okulda miidiirlerin egitsel uzmani olmamasidir (Stewart, 2006: 5-6).

Sisman’ a (2004: 59) gore 6gretim liderligi, okul miidiiriiniin, okulda beklenen
sonuclara ulasabilmek i¢in hem kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu hem de
kendisi disindaki insanlar1 etkileyerek onlar aracilig: ile yerine getirilmesini sagladigi

davranislar olarak nitelendirilebilir.

Findley ve Findley’ e (1992) gore 6gretimsel liderligi diger liderlik tiirlerinden
ayrran en Onemli Ozelliklerden biri O6gretme ve Ogrenme siirecleri iizerinde
yogunlasmis olmasidir. Ogretimsel liderlik, diger liderlik alanlarma gore 6grenciler,
ogretmenler, 6gretim programi ve 6gretme-6grenme siiregleri ile dogrudan ilgilenmeyi
gerektiren bir liderlik alanidir, Diger yandan bir okulu sekillendiren ve tanimlayan iig
onemli gii¢c vardir: Bunlar 6grenciler, 6gretmenler ve toplumdur. Okulun etkili olmast,
bu {i¢ giiclin miifredat program1 dogrultusunda etkilesim i¢inde calismasina baglidir.
Iste dgretim lideri olan okul miidiiriiniin temel gérevi, 6gretimin niteligini yiikseltmek

icin bu giiclen okulun amaglar1 dogrultusunda ustalikla koordine etmektir (Glimiiseli,
2001: 542).

2.1.5.5. Doniisiimcii Liderlik

Hizla gelisen ve degisen caga ayak uydurmada orgiitlerin 6nemli rolleri vardir.
Orgiitler degisime kars1 her zaman agik olmalidir. Topluma ydn veren orgiitler eger
degisimi kabullenmezse ne sorgulayici ve yaraticit bireyler yetisir ne de degisime
uyum saglayabilecek gilice sahip bireylere sahip olunur. O halde orgiitler her zaman
degisimin igerisinde olmalidir. Degisim muhakkak kolay ve siradan bir olgu degildir.

Degisim bazi durumlarda reform niteligine de biiriinebilir. Bu gibi durumlarda
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orgiitlerin degisime kars1 direncini kirmasi gereklidir. Bu direng bazen orgiit icerisinde

bulunanlarin bir kag1 tarafindan bazen de tiim orgiit iiyeleri tarafindan gosterilebilir.

Bass ve Avalio’ ya (1990: 22) gore doniisiimcii liderler c¢alisanlarin isteklerin
g0z Oniine alirlar ve bunu yaparken kurumun gelisimini gz oniine alirlar. Calisanlarin
onemli konulara olan farkindaliklarini arttirirken kendilerine olan giiveni de artirmaya
calisirlar ve boylece sadece kurumun varligimi devam ettirmeye degil kurumu basarili

olma, gelisme ve ilerlemeye dogru yonlendirirler.

Ozalp ve Ocal’ a (2000: 209) gore liderlik alaninda yapilan galismalarin ulasti
son asamalardan biri olan doniistimcii liderlik yaklagimi, orgiitlerin yeniden yapilanma
ve degisim slireclerinde gerekli olan yonetsel anlayis1 ve hareket tarzlarmi
biitiinlestirmektedir. Doniistimcti liderler, orgiitlerin gelecege yonelik amaclaria
ulagsabilmesi i¢in, olusturduklart yeni vizyon ile birlikte gerekli orgiitsel kosullar1 da

hazirlayarak, cevresel degisimleri firsatlara doniistiirtirler.

Starratt’ a (1995) gore doniisiimcii liderler stirekli program gelistirme, yatay ve
dikey iletisim saglama, giiclii bir esgiidiim olusturma, 6zel hedefler belirleme ve sorun
¢ozme konusunda ciddi bir ¢aba gosterirler. Doniistimcii liderlik, ¢atismanin ¢oziimii,
karar verme, personel gelistirme ve personelin ilerlemesini saglama konusunda ¢ok
dikkatli bir rehberligi gerektirmektedir. Doniisiimcii liderler nasil 6grenilecegini
Ogrenirler. Bu liderler, kurallarin ve siirecin siirekli degismesi karsisinda, ¢alisanlere
esit deger veren bir yonetim yaklasimini olusturmaya, sorunlara etkili ¢oziimler

bulmaya ve 6rnek bir davranis modeli olusturmaya galisirlar (Celik, 1998: 428).

Helvact’ ya (2005: 267) gore doniisiimcii liderler ¢alisanlarinin inanglarini,
degerlerini ve ihtiyaclarini degistirip calisanlarin tiim yeteneklerini ortaya ¢ikararak
kendilerine glivenmelerini saglarlar. Bu sayede lider calisanlarindan daha fazlasini
isteyerek onlar1 motive ederler. Liderin sergileyecegi motive edici davraniglar

caligsanlarin orgiite bagliliklarini arttirarak orgiitii sahiplenmelerini gergeklestirir.

Dontigiimceii liderler orgiitlerin etkinligi, yeterliligi ve performanslar1 agisindan

son derece dnemlidirler. Orgiitlerin gevrelerine etkilesim icinde olabilmesi igin insan
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kaynaklari, misyon ve vizyon, stratejiler vb. gibi etmenlerde radikal degisiklik

yapmalidirlar (Jandaghi ve digerleri, 2009: 357).

Burns (1978), ise doniisiimcii liderligi ¢alisanlarinin var olan bir egilimini,
ihtiyacini, istegini fark ederek ve bu ihtiyaci calisanlarina giidiillemek icin kullanan,
calisanlarinin ihtiyag ve isteklerine hitap ederek harekete gegmesini saglayan kisi olarak

belirtmistir.

Brestrich (1999: 4) doniisiimcii liderligi, vizyon sahibi, bir misyonu olan, olumlu
Orgiit kiiltiiri olusturup yenilik ve yaraticiliga 6nem vererek takim calismasi ile
giiclendirme yapip, 6rnek bir model olusturan, ¢alisanlarda entelektiiel istek olusturan,

calisanlar glidiileyen ve calisanlarla teker teker ilgilenen kisi olarak tanimlamistir.

Karip’ e (1998: 446) gore dontigiimcii lider calisanin egilimini, ihtiyacini,
istegini fark eder ve bu ihtiyact ¢alisganini giidiilemek i¢in kullanir. Giinliik orgiitsel
islemlerin Otesinde ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim ve

bireysel destek saglama gibi davranislari ve 6zellikleri kendinde toplar.

Genel anlamda doniisiim, mevcut yapidan, teamiillerden, aligkanliklardan,
egilimlerden vazgegerek devrimsel anlamda farklilagsma siireci ya da gelecekteki
egilimlere simdiden hazirlanmak ve gelecek egilimlerini simdiden uygulamaya tasimak

seklinde tanimlanabilir (Eraslan, 2003: 76).

Doniistimceii liderlik 1978 yilinda James McGregor Burns’ un “Liderlik” adli
kitabinda ilk kez dile getirilmis; ancak bu yaklagim, liderlik alanindaki etkisini 1990 It
yillarda gostermeye baslamistir. Doniistimcii liderlikte dnemli olan orgiitsel doniistimii
gerceklestirmektir. Doniistimcii liderlik kavraminin ortaya ¢ikmasinda ise yeni yonetim
anlayislarina ihtiya¢ duyulmasi, tiim diinyada ortaya c¢ikan kiiresellesmeler, hem
orglitler hem de orgiit calisanlar1 arasindaki rekabetlerin etkisi olmustur (Celik, 2007:
225).

Avalio ve digerlerine (1991: 12) gore doniistimcii liderlik ise kisinin hayati,
kisisel gelisimi ve liderlik gelisimi arasinda baglantiyr ongdriir. Kisinin yiiksek

Ozgliveni, bagarma istegi onemli faktorlerdir. Geng liderlere basarili olma firsati, hata
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yaptiginda destek olma, basarisizlifinin nedenlerini arastirmasima yardimcit olma

Ozgiiveni artirir.

Doniistimii gergeklestirecek liderin, en yapilmayacak olanlar1 bile yapmaya hazir
olmasi gerekir. Bu tiir liderlik zordur, ¢etin kararlar almak zorunda kalirlar. Eyleme
gecebilme, bu tiir liderligin en belirgin 6zelligidir. Bundan dolayr giiclii bir kisilik,
disiplin ve cesaret gerektirir. Normalden sapma ve popiiler olana esir olmama, doniisiim

liderliginin vazgecilmez kosuludur (Ozden, 1999: 136).

Dontistimcii liderler ¢aliganlarin ihtiyaglarini, inanglarini, deger yargilarini
degistiren kisidir. Doniisiimcii liderler belirledikleri vizyonu c¢alisanlarina kabul
ettirerek degisim ve yenilenmeyi gerceklestirir ve Orgiitii listlin performansa ulastirir.
Kendisi ¢alisanlari i¢in bir rol modeli olarak ¢alisanlarinin amaglara ulasma konusunda
kendilerine giiven duymalarint saglar. Dolayisiyla, ¢alisanlarinin kendilerini adama

diizeylerini yiikseltir (Kogel, 2005: 605).

Doéntistimceti liderlik, orgiitte degisen cevre kosullarinin gereklerine uygun bir
donilisiim siireci baglatarak yapiy1r harekete gecirme; sayginlik, giiven ve cesaret
uyandiran ozelliklerle c¢alisanlarin inang, tutum ve degerlerini etkileyerek, Orgiitiin

misyon ve amaglarma ulagma siirecidir (Ozalp ve Ocal, 2000: 211).

Ilgili literatiire bakildiginda déniisiimeii liderlige iliskin pek ¢ok 6zelligin etkili
oldugu goriilmektedir. Arastirmacilarin (Eraslan, 2003; Celep, 2004) {izerinde ortak
goriis sagladiklart temel 6zellikler den ilki vizyondur. Celik’ e (2002: 77) gore vizyon
gelecegin resmidir. Ozden’ e (1999: 41) gore ise vizyon, sahip oldugumuz degerlerin
anlam ve yansimasiyla zihnimizde ¢izdigimiz bir tablodur. Helvact’ ya (2005: 229)
gore vizyon degisimin nigin gerekli ve degerli bir caba oldugunu mantikli bir gerekce

gostererek calisanlarinda degisime kars1 bagliligi arttiran bir durumdur.

Bir diger o6zellik olan yaraticilik, Torrance’ e (1966) goére sorunlara,
aksakliklara, bilgi eksikliklerine, kayip ogelere, uyumsuzluga karsi duyarli olmak,
giicliigii tanimlamak, giicliige ¢oziim aramak ve kestirimde bulunmaktir (Ozden, 1999:
45). Doniistimceii liderler, ellerindeki {irtinii, hizmeti ya da kendilerini gelistirmek i¢in

siirekli yeni yollar arayan ve izleyenlerini bu sekilde yonlendiren kisilerdir. Yeni bilgi
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beceri ve yetkinlik kazandiracak her tiirlii deneyime agiktirlar. Kendi is tanimlarinin
Otesine gecenek kurallar1 ve yapilar1 sorgulayarak, yeni yollar gelistirmeye ¢aligirlar

(Brestrich, 1999: 150-151).

Dontigiimceii lidere atfedilen karizma kavramini yonetim ve orgiit alanyazinina
sokan ilk kisinin, Max Weber oldugu genel kabul goren bir diistincedir (Celep, 2004:
27). Ergetin’ e (2000: 58) gore karizma, liderle kimligini bulan giiglii duygular
uyandirarak izleyenleri etkileyebilme siirecidir. Celik (1998: 429), ise karizmay1
vizyon ve misyon duygusu olusturma, 6viing duyma, giiven ve saygi kazanma olarak

tanimlamaktadir.

Déniistimceii lider, esnek yonetim anlayisini de§isimi avantaja c¢evirmek icin
gerekli bir sorumluluk olarak kabul eder. Kaotik ortamlarda bagarili olmanin sirr1, kati,
degismez politikalar veya tutumlar degil, esneklikle kendini koruyarak onun ic¢inde
varolmayt oOgrenmektir. Bunun i¢in donilistimcii lider, calisanlarinin davranis ve

tutumlarini yeni durumlara uyarlama serbestisini tanimistir (Agikalin, 2000: 121).

Calisanlarla lider arasinda olusacak her tiirlii etkilesim ve paylasim doniisiimcii
liderlik algisini daha da artirip giiclii kilacaktir. Bunun sebebi de ¢aliganlarla arasinda
onemli iligkileri olan doniisiimcii liderlerin etkisi daha agiktir. Ciinkii doniisiimcii
liderler galisanlarin giivenini kazanmigtir. Aksi bir durumda ise calisanlarla lider
arasindaki iligki diisiik bir seviyede oldugunda, calisanlar lidere karsi biiyiik bir
savunma ya da direng gdsterirler (Piccola ve Colquitt, 2006: 337).

Doéniistimcii lider calisanlar1 ile hareket eder, onlarin duygu, diisiince, ilgi ve
isteklerini dikkate alir. Bu davraniglariyla ulasilabilir bir lider profiline sahiptir.
Doniisiimcii  liderler, calisanlarin1 beklentileri asan bir performans gostermeleri

konusunda motive ederler (Brestrich, 1999: 92).

Doniistimcii liderlikte paylasim ve isbirligi gercegi vardir. Lider ve ¢alisanlar
arasinda giliclii bir giliven iliskisinin oldugu, bilgi paylasiminin daha acik sekilde
yapildigi, lider ve c¢alisanlarin ortak bir sekilde katilarak karar verdikleri, farkli
goriislerin ve tesviklerin oldugu biri iliski var oldugu goriilmektedir (Gardiner, 2006:
71).
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Dontigiimcii liderin en 6nemli 6zelliklerinden biri de kendine olan 6z giivenidir.
Bu lider yiiksek bir amagla motive edilmistir. Dahasi odaklanmiglardir ve i¢ kontrol
odagi vardir. Giice gereksinimleri vardir. Fakat bu giicii, kendi gereksinimlerinden ¢ok,
calisanlarina yetki vermede kullanirlar. Giig, kisisel giiven duygusuyla kullanildiginda

kontrol kaynagindan ¢ok, enerji kaynagi olur (Agikalin, 2000: 45).

Comert (2004: 9) ise doniisiimcii liderin tasimasi gereken o6zellikleri séyle

belirtmistir:

* Dirikligi ve zamansallig1 yakalayacak kadar doniisiime hazir ve esnek,

Coklugu zenginlige doniistiirecek kadar yaratic1 yaklagimet,

Hareket halinde olmakla, belli bir nedenle hareket etmek arasindaki farki

bilecek kadar amag¢ odakli,

» Degisim siireglerine, yaraticiliga, degisik fikirlere agik ve destekleyici olacak

kadar insan odakli,

Bugiiniin degil, yarinin uygulayicisi olacak kadar ileri goriislii,

Alisilmamis ile yeniligi birbirinden ayirt edecek kadar analitik beceriye

sahip,

Karigiklig1 karsilayacak kadar yalin ve agik,

Diisiinecek, sorgulayacak, kendini degisimin temsilcisi olarak gorecek, risk

alacak, zoru basaracak ve dirence direnecek kadar cesur,

Calisanlar1 entelektiiel ag¢idan uyandiracak, onlara doniigiimiin ruh ve

heyecanini asilayacak kadar giidiileyici,

Belirsizliklerin belirleyicisi olacak kadar oncii Orgiitlenmeleri 6n plana

¢ikaran liderdir.
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Son olarak sunu soyleyebiliriz ki, doniisiimcii liderlik tek basina bir liderlik
stili degil; diger liderlik stillerinin de iistiine eklenmesiyle ortaya ¢ikan bir liderlik
tiiriidiir. Orgiit yoneticilerinin bu durumun farkinda olmas1 da, doniisiimcii liderlik i¢in

sergilenecek onemli bir adimdir.

2.1.5.5.1. Doniisiimcii Liderlik Boyutlar

Doniisiimcii liderlik 4 6nemli boyutu icermektedir. Bunlar; ideallestirilmis etki,

telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek boyutlaridir.

2.1.5.5.1.1. ideallestirilmis etki (Karizma):

Bass’ a (1990: 21) gore karizmatik liderler biiylik gilice ve etkiye sahiptir.
Calisanlar kendilerini liderleriyle Ozdeslestirir ve liderlere biiyiikk giiven duyarlar.
Karizmatik liderler ¢alisanlarin1 heyecanlandirip onlarin ekstra ¢aba ile biiyiik seyler

basarmalarini saglarlar.

Hall, Johnson, Wysocki, ve Kepner” a (2008: 2) gore ideal lider galisanlari igin
rol model olur. Boyle yoneticiler saygi duyulan ve giivenilir liderlerdir. Jandaghi ve
digerleri’ne (2009: 360) gore karzimatik liderlik giiven duygusu olusturma ve kendini
anlasilir yapma yeteneklerini kapsar. Bu giiven ve cesaret olmadan degisiklik yapma

cabalar1 sonugsuz kalacaktir.

Ozalp ve Ocal’ a (2000: 215) gére karizma bir insan1 bagkalarinin goziinde
giivenilir, s6zii dinlenir ve ¢ekici kilan 6nemli bir 6zelliktir. Dontistiiriicii liderlik tarzi
acisindan karizma, lideri basariya gotiiren anahtarlardan biridir. Orgiit iiyelerinin
misyon ve amaclarindan cok, grup amagclarinin 6n plana ¢ikarilmasi ve yliksek
performans saglanmasi, liderin digerleri karsisinda sozii dinlenir ve pesinden
striiklenmeye deger goriilmesiyle ilgilidir. Bunu gerceklestirmenin ilk kosulu,
calisanlarinliderin bagarisinin merkezi olan karizmasinin farkina varmalaridir. Béylece
lider, orglitiin vizyonuna ve misyonuna hakimiyeti saglayarak, calisanlarin destegini

kazanabilir.
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Bass ve Avalio’ ya (1990: 22) goére bu liderlerin vizyonu ve misyonu vardir.
Calisanlarinda sayg1 ve giliven goren lider daha fazla ¢aba beklentisine olumlu cevap

alir, standartlar yiiksek olur.

Burada liderin etkisi, Ozellikleri ve davraniglar1 ¢aliganlar tarafindan
ideallestirilmistir. Bu nedenle ideallestirilmis etki davranis olarak ideallestirilmis etki
ve atfedilen ideallestirilmis etki olarak iki ayr1 alt boyutta ele alinabilir. Davranig alt
boyutu liderin kendisi i¢in 6nemli deger ve inanglar hakkinda konugmasi, bir amag
duygusuna sahip olmanin 6nemini vurgulamasi, kararlarin ahlaki ve etik sonuglarini
dikkate almasi ve ortak bir misyon duygusuna sahip olmanin 6nemini vurgulamasi
gibi davraniglar igerir. Lidere atfedilen etkiler ise liderin calisanlarin kendisi ile
caligmaktan gurur duymalarini saglamasi, grubun yararina olacak seyleri kendi
cikarlarindan dstiin tutmasi, izleyenlerin saygi duymasmi saglamasi ve kendine
giivenen, glicli biri oldugu izlenimi vermesi gibi lidere atfedilen etkileri igerir (Karip,

1998: 447).

2.1.5.5.1.2. Telkinle Giidiilleme:

Telkin, iist diizeyde hedeflere ulagsmada, ¢alisanlarin algilarini ve duygularini
harekete gecirerek, Orgiitiin misyonuna ve grup amaclara sahip ¢ikilmasini saglar.
Liderler telkin yetenekleriyle, orgiitiin amag¢ ve misyonunun ne kadar énemli oldugunu
ve bunlara ulasma silirecinde her bir calisaninin tstlenecegi roliin  Gnemini

vurgulayarak, onlara ilham verir (Ozalp ve Ocal, 2000: 215-216).

Bass ve Avalio’ ya (1990: 22) gore bu tarz liderler iyimserligi ve ¢alisanlarin

hevesini artirir. Ortak hedefler icin anlamli ve iddiali aktiviteler secger.

Lider anlamlardan esinlenir ve ¢alisanlar1 i¢in basit dil, sembol ve resimler
kullanir. Calisanlar icin iyimser bir hava yaratir ve heyecan uyandirir. Caligsanlar i¢in

yiiksek beklentiler ve ¢ekici gelecek sunar (Altun, 2003: 11).

Hall ve digerlerine (2008: 2) gore telkin edici liderler motivasyonu ve takim

ruhunu destekler bu duygularin olusumunu destekler. Jandaghi ve digerleri’ ne (2009:
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360) gore bu liderlik ozelligi calisanlarii uygun davranmaya tesvik eder. Yeni

diistincelerin kabullenmelerini saglar.

Avolio ve digerleri’ ne (1991) gore liderin ¢alisanlar tarafindan paylasilan bir
vizyonu ve misyonu varsa telkinle giidiileme giicii daha da artar. Baska bir ifadeyle
calisanlarda giiven ve heyecan olusturarak, zor anlarda islerin iistesinden gelmeleri
icin onlara enerji ve iyimserlik asilar. Ayrica gelistirdigi yaratici yontemlerle

caligsanlarin is ylkiinii ve gorevlerini azaltma yollarini arastirir (Bulug, 2009a, 14).

Toremen ve Yasan’ a (2010: 30) gore dontlisiimcii lider; harekete gegirme ve
ilham verme etrafinda olusan anlami karsilayacak ve izleyenlerin ¢aligmalarini tesvik

edecek bi¢cimlerde davranir. Takim ruhunu uyandirir. Heyecan ve iyimserlik sergiler.

Bir bagka anlamiyla telkinle giidilleme vizyon olusturma, vizyonu iletme,
calisanlarin ¢abalarina semboller kullanarak yogunlagsma ve uygun davranislar i¢in

model olma ve olusturma siirecidir (Ergetin, 2000: 59).

2.1.5.5.1.3. Entelektiiel Uyarim:

Kreitner’ a (1992) gore donilisiimct liderler, calisanlarinin bilgi ve
yeteneklerini gosterebilmeleri ve onlart etkili bir bicimde kullanabilmeleri i¢in uygun
kosullar1 yaratirlar. Ayrica belirli yontem ve davranig tarzlariyla caligsanlarinin
entelektiiel gelisimlerine oOnciilik eder. Liderlerin, c¢alisanlarinin entelektiiel
yeteneklerini agiga ¢ikarmalarini saglamasi, bilimsel diisiinme ve problem tanimlama

ve ¢dzme yeteneklerini gelistirir (Ozalp ve Ocal, 2000: 216).

Bass ve Avalio’ ya (1990: 22) gore bu tarz liderler yaraticilig: tesvik eder. Yeni
ve kisiye 6zgii problem ¢ozme tekniklerini destekler. Calisanlarin problem ¢ézmede
tek basina basarilt olmasini saglar. Problem ¢ozerken problemi analiz etmede ve

¢oziim bulmada yenilik¢i olmalarin saglar.

Giindiiz ve Dogan’ a (2009: 3) gore bu tarz liderler problemlerin ¢éziimiinde
farkli yaklagimlart tesvik eder ve astlarin farkliliklar konusunda goriislerini

aciklamalar1 i¢in gerekli ortam ve kosullar1 saglar. Boylece lider orgiitiin entelektiiel,
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yenilik¢i ve daha iyi i¢in degisimci kapasitesini atil kalmaktan kurtararak aktif

konuma getirir.

Lunenburg’ e (2003) gore doniisiimcii lider, basarilar1 sorgulayarak yenilik¢i
olmak, sorunlar1 yeniden yapilandirmak ve eski durumlara yeni bigimlerde yaklagmay1
saglamak igin calisanlarin ¢abalarini tesvik eder. Yaraticiligi cesaretlendirir. Uyelerin
bireysel hatalarin1 toplum i¢inde aleni olarak elestirmez. Calisanlardan, sorunlari
ortaya koymasi ve ¢oziim yollar1 bulmasi, yeni diisiinceler ve yaratici sorun ¢oziimleri
istenmekte ve onlari yeni yaklasimlar ortaya koymasi icin tesvik edilmektedir.
Diistinceleri, liderin diisiincelerinden farkli oldugu i¢in asla elestirilmezler (Téremen

ve Yasan, 2010: 30).

Hall ve digerlerine (2008: 2) gore bu tarz liderler ¢alisanlarinin problem ¢6zme
ve elestirel diisiinme yetenegini destekler. Jandaghi ve digerleri’ ne (2009, 360) gore
bu liderlik 6zelligi yaraticiligi tesvik eder.

Ercetin’ e (2000: 58) gore entelektiiel uyarim problemleri daha fazla farkina
varmalarini, farkli, yeni bir bakis acisiyla problemleri gorebilmelerini saglamak i¢in

calisanlar1 etkileyebilme siirecidir.

2.1.5.5.1.4. Bireysel Destek:

Lider astlarin bireysel gereksinmelerini dikkate alir ve astlarin temel
gereksinmelerinden daha st diizeyde gereksinmelerini karsilamak i¢in ¢aba gosterir.
Gorev dagilimi, astlara 6grenme firsatlar1 olusturacak bigcimde yapilir. Lider astlari
yalnizca grubun bir iiyesi olarak degil, ayn1 zamanda bir birey olarak goriir. Astlarin
kaygilarimi dinler ve ilgi gosterir. Astlarin kendini gelistirmesi i¢in 6nerilerde bulunur
ve Ogrenmeleri i¢in onlara zaman aywrir. Lider astlarin bireysel farkliliklaring,
gereksinimlerini ve yeteneklerini dikkate alirken, astlara baskalarmin gereksinim ve

yeteneklerini nasil belirleyeceklerini de 6gretir (Karip, 1998: 448).

Hall ve digerlerine (2008: 2) gére boyle bir lider olmak siiregtir. Hemen sonuca
varmak vakit alir. Bilingli bir ¢aba gerektirir. Jandaghi ve digerleri’ ne (2009, 360)

gore liderler, calisanlarin yeteneklerini kullanilmasina yardim eder.
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Avalio ve digerlerine (1991) gore bireysel destekte anahtar varsayim, her bir
calisanlarin ihtiyaglarmin farkliligt ve her birinin kendine o6zgiiliigiidiir. Onlarin
ihtiyaclar1 zamanla liderin etkisiyle kismen degisebilecektir. Doniisiimcii liderler, her
bir ¢alisanin ihtiya¢larimi teshis edebilmeli ve degerlendirebilmeli, daha sonra onlari
maksimum potansiyellerini gdsterebilecekleri yerlere terfi ettirmelidir (Bulug, 2009a:

14).

Bass ve Avalio’ ya (1990: 22) gore bu tarz liderler calisanlarin her birinin
kapasitesini ve ihtiyaglari belirler. Calisanlarin ihtiyaglar1 ile bireysel olarak
ilgilenir. Calisanlarin giiven seviyesini artirir ve daha c¢ok sorumluluk almalarim

saglar.

Calisanlarla kurulan iligkiler bireysel temele indirilerek ayni kisi ile yapilan
daha 6nceki goriismeler unutulmayip, calisanlar sadece bir ¢alisan olarak degil, biitiin
bir sahsiyet olarak goriiliir. Lider, ¢alisanlar1 gelistirmek i¢in gorevlere yetkilendirerek
devreder. Devredilmis gorevler tekrar gbézden gegirilerek, calisanlarin ek bir
yonlendirmeye veya destege ihtiyacinin olup olmadig tespit edilir ve gelisme 6lgiiliir.

Caliganlar takip edildikleri duygusuna kapilmazlar (Brestrich, 2000: 104-105).

Hunkin ve Tracey’ e (1999) gore dontisiimcii liderler, kisilerin gereksinimleri
izerinde Ozel bir dikkat vererek her bireyle diizeyli bir iliski kurmalidir. Lider
sorgulama ve 6grenme firsatlar1 saglayarak beceri ve giiveni arttirmak ile goérevlidir.
Siiregte lider giiven, saygi ve O0grenme verimi agisindan hata olugsmasina hosgorii
gosterir. Sonug olarak ¢alisanlar, liderlerine giivenir ve saygi duyarlar (Celep, 2004:

79).
2.1.5.5.2. Egitimde Doniisiimcii Liderlik
Liontos’a (1992) gore, doniisiimcii liderlik okulda az calisilmis bir liderlik tiirii
olmasma ragmen, yapilan bazi aragtirmalarda, okuldaki doniisiimcii liderlikle, diger

alanlardaki doniisiimcii liderlik arasinda benzerlikler oldugu ortaya ¢ikmistir.

Liderlik okullarin sorumluluklar1 ve yeniden yapilandirilmalar1 konusunda

onemli bir merkez olmustur. Okul liderligi giderek felsefi ve metodolojik olarak daha
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eklektik olacaktir. Toplumun karmasik taleplerine cevap verecek etkili okullart
yonetmek ve idare etmek kendini isine baglamis ve yetenekli liderlerin bilgi ve teknik

yeteneklerini gerektirir (Stewart, 2006: 3).

Doniistimeii  liderlik, bireyin kendi amaclar1 disinda, grup amagclarn
dogrultusunda bir bakis agis1 kazanmasini amaglamaktadir. Doniisiimcii liderler,
bireylerin grubun ya da toplumun ortak amaclar1 dogrultusunda hareket etmesini
saglar. Bu liderlik yaklasiminda, giiclii olan bireysel hedefler ve ihtiyaglar, liderin
izledigi yiiksek hedeflerle birlesmistir (Celik, 1998: 427).

Liontos’ a (1992) gore okul liderligi ile ilgili goriisler 90’1 yillarin talepleri
dogrultusunda siirekli degismektedir ve bu degisimin savunucular1 gii¢ iliskilerinin
degisimini de savunmusturlar. Dontigiimcii liderlik terimi de dogan ihtiyaclar ve kimin
hangi karar1 verecegi iizerine degisen goriisler dogrultusunda 1978 yilinda James

McGregor Burns tarafindan bulunmustur.

Hargreaves ve Fink’ e (2006: 99) gore doniisiimcii liderlik okullarin sadece
yiizeysel degisimlerini degil daha derin olaylar1 da etkilemektedir. Bu duruma 6rnek
olarak pedagoji, miifredat ve degerlendirmeler verilebilir. Bu sonuglara ulagmak i¢in
ortak hedeflerin belirlenmesi, orgiitteki bireylere gii¢ yetkisinin dagitilmasi, ortak bir
kiiltiirin olusturulmas1 ve devaminin saglanmasi, 6gretmen gelisiminin desteklenmesi

ve herkesin problem ¢6zme siirecine katilmasi ongdrilmiistiir.

Annamalai ve digerlerine (2010: 623) gore, liderlikte en biiyilik zorluk, stirekli
egitim programlarini, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin kapasitesini ve yeteneklerini
gelistirmeye yonelik oOrgiitsel kiiltiirii olusturup devaminmi saglamaktir. Doniistimcii
liderlik gelistirmeye ve iyilestirmeye odaklanan midiirler i¢in tercih edilmektedir.
Ciinkli calisanlarin farkindaliklarint artirir ve bdylece bu hedefleri gerceklestirecek

orgiitsel hedefleri degerlendirebileceklerdir.

Giliniimiizde bir¢ok alanda oldugu gibi egitim alaninda siirekli gelismeler
yasanmaktadir. Bu arastirmalar egitim yonetiminin kuramsal ve uygulama boyutuna
151k tutmaktadir. Egitim yoneticilerini, kendi alanlarindaki bu gelismeleri takip

etmelidir. Lider toplumun egitim Orgiitiinden beklentilerini karsilayacak sekilde
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degisimi takip etmeli Orgiitiinde doniisiimii gergeklestirmelidir (Yigit ve Bayraktar,

2006: 21).

Lider hazirlayacagi bu ortamla beraber calisanlara orgiitiin vizyonunu da
aciklamasi gerekir. Vizyon degisimin ne denli gerekli ve degerli bir ¢caba oldugunu
mantiklt bir sebep gostererek calisanlarin degisime olan bagliligini arttirir (Helvaci,
2005: 229). Kendilerine hazirlanan bu ortam da ise birey {listiin bir ¢aba gosterir. Bu
gelisimde en biiyiik pay okul midiirlerinindir. Okul miidiirleri gelismeye agik bir
varlik olan insani, kendi istekleri dogrultusunda uygun bir orgiitsel ortam hazirlayarak

yetistirmeye ¢alismalidir (Celik, 2007: 148).

Cheng ‘e (1997) gore okul miidiirii davraniglarini duruma gore degistiren ve
ayrica doniistiiren kisidir. Doniisiimeii lider ayn1 zamanda kiiltiirel liderdir. Okul
miidiirti, okulun gelecegi ile ilgili karisikliklart ve bilinmezlikleri daha agik ve anlasilir
hale getirir. Okul miidiirligii sadece okul iiyelerinin davraniglarini etkileme siireci
degil ayni zamanda onlarin tutumlarmi, degerlerini ve inanglarmi etkilemedir.
Liderlik, hedeflerin basar1 ile ger¢ceklesmesi siirecinde miimkiin oldugu kadar
gelistirmeli ve okul kiiltiiriintin gelistirilmesi silirecinde de tiim okulu bu siirece

katilmasin1 saglamay1 gerektirir.

Déniistimcii liderler belli basl davranislar1 yaparak basariy: saglayabilir.

1. Her giin sinif ziyareti yaparak, siiflara yardimci olmali ve 6gretmenlerin

birbirini ziyaretini ve birbirleriyle etkilesimini saglamalidir.

2. Doénem basinda okul hedeflerinin ve vizyonunun belirlemesinde biitlin

caligsanlarin katilimini saglamalidir.

3. Giicii paylagsmak i¢in okulu gelistirme ya da iyilestirme takimlar1 kurarak ve

herkese sorumluluk vermelidir.

4, Calisanlan elde ettikleri basarilarindan dolay1 kutlayip desteklemelidir.

o. Calisanlariin ihtiyag ve isteklerini dinleyerek ve onlar1 dikkate almalidir.
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6. Ogretmenlerin yeni fikirlerini uygulamalarina izin vermelidir.

1. Orgiite yeni katilan ¢alisanlar1 da biitiin siireclere katmal1 ve okulda calisip da

memnun olamayanlarin gitmesine izin vermelidir.

8. Ogretmenleri desteklemek icin biirokratik mekanizmalari kullanip projeler igin
maddi destek saglamali ve evrak islerinde gereksiz zaman kaybini énlemelidir

(Liontos, 1992).

Leithwood’ a (1992: 9-10) gore okul miidiirleri dikkatlerini farkli kararlar
almay1 kolaylastirici giiclere odaklamalidirlar. Doniisiimcii liderlikte okul iiyeleri ortak
karar aldigindan umut, iyimserlik ve enerji vardir. Doniisiimcii liderlik 6gretmenlerin
yeni uygulamalar yapmasi i¢in gerekli tesviki saglar. Leithwood ve arkadaslarinin
yaptig1 halen devam etmekte olan ¢alismalarda ortaya ¢ikmistir ki doniistimcii liderler

3 tane temel hedefe ulasma ¢abasi i¢indedirler.

1. Okul cahisanlari ile ortak bir mesleki kiiltiir olusturma: Okul calisanlar
sik sik konusup, gozlem yapip, elestiri yapmali ve birbirlerine nasil daha iyi
ogretebilirim sorusunu cevaplamada yardimci olup ders vermeli. Okul
kiiltiiriiniin  olusturulmasi igin (Leithwood ve Jantzi 1991) bazi stratejiler
vardir. Bunlar okul c¢alisanlarin1 hedefleri belirleme siirecine katmak ve ortak
planlama yaparken ogretmenlerin dislanmasin1 azaltmak. Mesela Kkiiltiirel

degisimleri desteklemek icin biirokratik mekanizmalar1 kullanmak.

2. Ogretmen gelisimini desteklemek: Ogretmenler mesleki gelisim igin
oziimsedikleri  hedefleri uygulamaya bagladiklarinda  motivasyonlari
artmaktadir. Bu durumda okul liderleri bu hedeflerin agik, anlasilir ve gergekei

olmalarimi saglamaya calisarak iizerlerine diiseni yaparlar.

3. Problemleri etkili bir sekilde ¢6zmelerini saglamak: Grupca problem
cozmede okul liderleri ogretmenlerle yaptiklart toplantilarda herkesin
problemle ilgili farkli yorumlarini ve farkli bakis agilarini dinlemeli ve eskiden

bulunmus ¢éziimlerden uzaklasabilmelidir (Leithwood, 1992).
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2.1.5.6. Etkilesimci Liderlik:

Etkilesimci liderlik modeli toplumsal takas yaklasimiyla gelistirilmis bir
modeldir. Liderle galisanlar arasinda bir takas islemi gerceklesir. Bu islemde lider
calisanlarin temel gereksinimlerini, giivenlik gereksinimlerini ve itibar saglama gibi
sayginlik gereksinmelerini karsilayacak yararlar saglar ve bunun karsiliginda

calisanlarin lidere kars1 duyarliligr artar (Karip, 1998: 448).

Daft’ a (1991: 390-391) gore geleneksel yoneticilik kapsaminda etkilesimci
liderlik bulunmaktadir. Etkilesimci liderler calisanlarin rollerini, sorumluluklarini,
dagitilacak odiilleri belirler ve ¢alisanlarin sosyal gereksinimlerini karsilar. Etkilesimci
liderler verimliligi artirmak igin calisanlar1 memnun etmeye calisirlar. Yoneticilik
islevleri ¢ok iyidir. Bu liderler isleri verimli ve sorunsuz bir sekilde devam etmesinden

memnun olurlar.

Kunhert ve Lewis’ e (1987: 649) gore etkilesimci liderlik, liderin c¢alisanlarin
degisen ihtiyaclarint ne derecede karsilayabildigine baglhidir. Etkilesimci liderlikte
degisilen degerler aymi Olgiide olmayabilir. Buna gore iki dereceli davranig
tanimlanmistir. Bunlar diisiik kaliteli ve yiiksek kaliteli aligveristir. Diisiik kaliteli
davranig mal ve haklara dayanirken, yiiksek kaliteli davranis kisisel iliskilere dayanir.
Etkilesimci liderlikte saygi, giiven gibi moral degerler mevcuttur. Diislik kaliteli
davranista ise, liderin maas artis1 ve maddi odiilleri elde tutmasi gerekmektedir. Yiiksek
kaliteli iliskilerde ise liderin giiclinii belirleyen etmenler olgiilemeyen bazi

odiillendirmelere dayanir.

Etkilesimci liderlikte basit olarak, lider almak istedigi bir sey i¢in izleyicilerine
istediklerini vermektedir. Aralarindaki iligki karsilikli bagimliligi icermektedir.
Izleyicileri igin liderlerinin isteklerini yerine getirmek ¢ok &nemlidir. Bunun yaninda
liderlerde sik sik izleyicilerinin beklentilerini karsilamak durumundadir. Etkilesimci
liderlik, liderin izleyicilerinin de8isen gereksinimlerini hangi 6l¢iide karsilayabildigine

baglidir (Eraslan, 2006: 6).
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2.1.5.6.1. Etkilesimci Liderligin Boyutlar

Etkilesimci liderlik, doniisiimcii liderligin olmadig1r durumlarda ortaya g¢ikan
bir liderlik tiiriidiir. Etkilesimci liderligin boyutlart; kosullu 6diil, istisnalarla yonetim
(aktif), istisnalarla yonetim (pasif) ve tam serbestlik taniyan liderlik (laissez -

faire)’dir.

2.1.5.6.1.1. Kosullu Odiil:

Hoy ve Miskel’ e (2008: 466) gore lider gorevleri ve sorumluluklar agiklar.
Lider calisanlarin performansina dayali olarak 6diil verir. Celik (1998: 429), ise kosullu
odili  yiksek performansa dayali 6diill verme, basarilari &diillendirme olarak

tanimlamaktadir.

Liderle ast arasinda pozitif pekistireclerin takasi seklinde gerceklesir. Lider
amaclar1 belirler ve bu amaglar1 gerceklestiren astlarin, karsiliginda nasil bir 6diil
alacaklarimi agiklar. Lider asta daha onceden belirlenen ve lizerinde anlasilmis amaglari
gerceklestirmenin karsiligi olarak uygun odiiller saglar. Astin gosterdigi c¢abanin
karsiligi olarak ona istedigi destegi saglamak, hangi performans hedeflerini
gerceklestirmekten  kimlerin  sorumlu  oldugunu ayrintili  olarak  belirlemek,
odiillendirilmek i¢in ne yapmak gerektigini ifade etmek, ve performansin karsilig
olarak astlarin bireysel ihtiyaglarim1 karsilamak liderin kosullu 6diil davranislarinin

orneklerini olusturur (Karip, 1998: 449).

2.1.5.6.1.2. istisnalarla Yonetim — Aktif:

Liderin birincil amaci olagan dis1 ya da istisna olarak olagan performansin altina
diisiilen, hata yapilan ve problemlerin oldugu alanlar1 belirlemek ve bunlar
diizeltmektir. Yangin istisnadir, olagan disidir ve liderin amact yangimi goérmek ve
sondiirmektir. Astlarin performanslar1 hatalara, problemlere miidahale etmek ve
diizeltmek amaciyla izlenir. Miidahale genellikle hatanin elestirilmesi ve negatif doniit

saglanmasi bigiminde goriiliir (Karip, 1998: 449).
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Hoy ve Miskel’ e (2008: 466) gore liderler standartlarin ve hedeflerin
karsilandigindan emin olmak isterler. Bu sebeple siirekli performans kontrol yapar.
Liderler problem c¢iktiginda diizeltirler. Cemaloglu’ na (2007: 82) gore istisnalarla
yonetimde, aktif liderler ¢alisanlarin ge¢cmisten gelen faaliyetlerini daha etkin ve
verimli kilmak iizere is yaptirmak yolunu segerler. Isin basinda belli bir standart
belirlenir ve bir sorun olusana kadar herhangi bir miidahalede bulunmazlar. Burada

hatalara odaklanilmasi ve yaptirim uygulanmasi ¢alisanlar {izerinde gerilim yaratabilir.

2.1.5.6.1.3. istisnalarla Yonetim — Pasif:

Istisnalarla yonetimde pasifte, liderler hicbir sekilde calisanlar ile ilgilenmezler.
Liderler, hedeflenen standartlara ulasilamadii zaman miidahale ederler. istisnalarla
yonetim, kendi kendisini yonetme konusunda gelismis calisanlar iizerinde etkin bir

yonetim tarzidir (Cemaloglu, 2007: 82).

Hoy ve Miskel’ e (2008: 466) gore bu tarz liderler problem ciddi bir hal alincaya

kadar miidahale etmezler.

Karip’ e (1998: 449) gore lider problemler kroniklesinceye kadar miidahale
etmez, bozulmamigsa tamir etme-dokunma ilkesini kati bir bigimde uygular ve herhangi

bir hata olmadan eylemde bulunmazlar.

2.1.5.6.1.4. Tam Serbestlik Tamyan Liderlik (Laissez - faire)

Terzi ve Kurt’ a (2005: 54) gore laissez-faire ozelliklerine sahip yonetici, bir
Orgiitiin list makamlarinda bulunan kisilerin yetkilerini kullanmamalarindan dolay1
ortaya cikar. Caliganlarin isten doyumu yoneticiyi ilgilendirmez. Orgiitte olusan
catigmalar siirer gider ya da zamanla kendiliginden unutulur. Takim ruhunu gelistirmek
icin yoOneticinin higbir girisimi yoktur. Calisanlar planli bir egitimle degil, birbirlerini
etkileyerek yetisirler. Ilgisiz yonetici, ¢alisanlar1 kendi hallerine birakir ve her galisanin
kendisine verilen kaynaklar dahilinde amag, plan ve programlarin1 yapmalarina imkan

taniyan davraniglar gosterir.
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Hoy ve Miskel’ e (2008: 445) gore bu tarz liderler kendi gorislerini
aciklamaktan sakinir 6nemli konularda tek baglarina karar vermek istemezler. Sorunlari
gormezden gelir ve doniit vermezler. Bu tarz liderler en pasif ve en az etkili liderlik

tirtidiir.

Temelde laissez-faire liderlik, liderin sdzde varoldugu bir durumdur. Lider
astlar1 kendi haline birakir, astlarla bir takas ya da bir anlasma yoktur. Bu durum
genellikle liderlik 6zelliklerinden yoksun atanmis yoneticilerde goriiliir. Sozde lider
liderlikten kaginir, kararlar1 erteler, odiilleri saglamaz ve astlar1 glidiilemek igin higbir
girisimde bulunmaz. Astlar yardim istediginde destek saglamaz, sorulara cevap vermez
ya da cevabi erteler. Niteligi geregi laissez-fair liderligin islemci liderlik 6zellikleri

icinde ele alinmamas1 gerekir. Burada bir takas yok, basibos birakma vardir (Karip,

1998: 449-450).

2.1.5.7. Doniisiimcii ve Etkilesimci Liderligin Karsilastirilmasi:

Her lider doniisiimcii ve etkilesimci ozellikler sergilerler, fakat her bir liderin
sergileyecegi Ozellikler digerlerinden farklidir. Bir liderin sikga gosterecegi davranig
digerinde az goriilebilir. Calisanlarini daha fazla tatmin eden ve lider olarak daha etkili

olanlar daha fazla doniisiimcii ve daha az etkilesimcidir (Bass ve Avolio, 1990: 23).

Kuhnert ve Lewis’ e (1987: 650) gore etkilesimci liderligin orgiitsel ve algisal
yapist doniistimcii liderlikten farklhidir. Liderin davramislari farkli kosullar altinda

degisirken bu degisiklik kisilik yapisindan da kaynaklanabilir.

Bass ve Steidlmeier® e (1999: 209) gore dontisiimcii liderlige gelen elestiriler bu
liderlik uygulamalarinin mantiktan ziyade duygulara hitap ettigidir. Duygular ¢ok
cabuk istismar edilebilir. Gili¢ dagiliminda ve demokratik diizlemde dengelerin
bozulabilmesi s6z konusudur. Ama bu elestirilerin géz ard1 ettigi bir sey vardir ki oda
doniistimcii liderlik herkes igin gegerli olan degerleri, kisilerin insani kapsamda

kapasitesini, bireylerin ve kurumlarin amacini dikkate aldigidir.

Giliniimiizde ise, pazar kosullar1 ve isgiicliniin degisen yapisina bagli olarak,

dontistimcii liderlik modeli normatif bir teori olarak goriilmeye baslanmistir. Boyle bir



53

ortamda daha verimli ve etkin olmak isteyen Orgiitlerin, doniisiimcii liderlik
yaklagimlarina agirlik vermeleri, etkilesimci liderlige ait davraniglart ise daha az

kullanmalar1 6nerilmektedir (Bass ve Avolio, 1990: 21).

Staarratt’ a (1995) gore etkilesimci liderler siirekli program gelistirme, yatay ve
dikey iletisim saglamai giiclii bir esgiidiim olusturma, 6zel hedefler belirleme ve sorun
¢ozme konusunda ciddi bir ¢aba gosterirlerken, donilisimcii liderler kurallarin ve
stirecin siirekli degismesi karsisinda, ¢alisanlara esit deger veren bir yonetim yaklagimi
olusturmaya, sorunlara etkili ¢oziimler bulmaya ve Ornek bir davranis modeli

olusturmaya ¢alisirlar (Celik, 2007: 147).

Yildirim’ a (2006: 71) gore doniisiimcii lider, ¢alisanlarin etkileyici bir vizyonla
harekete gecirilmelerini problemlerinin iistesinden gelmeleri icin
cesaretlendirilmelerini, grup hedeflerinin kabuliinlin tesvik edilmesini ve bireysel
gelisim faaliyetlerine katilmay1 kapsamaktadir. Etkilesimci liderlik ise; calisanlari ile
kendi arasindaki iliskiler lizerinde yogunlagmustir. Lider caliganlarmin rollerini ve
gorevlerini tamimlar, isin yapilmasi igin astlarina giiven verir. Isin tamamlanip

tamamlanmamasina gore yaptirimlar ya da odiiller verir.

Dontistimeii liderlik tarzinin etkilesimei liderlik tizerindeki etkinligi yoniindeki
bu goriislere karsin yoneticinin gercekte sergiledigi liderlik tarzi, bu iki liderlik
kavramindan sadece birini yansitmaktan ¢ok ikisinin bir kombinasyonu seklinde ortaya

cikacaktir (Bass ve Avolio, 1990: 23).

Bass, Burns'un yaptig1 gibi liderlik tarzlarim1 doniisiimcii ve etkilesimei yonelik
olmak tizere ikiye ayirdi. Bass'a gore etkilesimci lider, performansin kalite ve miktar
olarak nasil artirilacag1 ve korunacagy, faaliyetlere karsi direncin nasil azaltilacagi ve
kararlarin nasil uygulanacagi konular iizerinde oldugundan fazla yogunlagsmislardir.
Doniistimcii liderler ise meslektaglari, ¢alisanlar1 ya da miisterileri ile ilgili konular
hakkinda daha fazla bilgilendirmeye yonelirler. Bass doniisiimcii liderin bugiiniin
kurulu diizeninin gereklerini dikkate almaksizin, dogruyu ve iyiyi basarili bir bicimde

savunan lider oldugunu belirtmistir (Kuhnert ve Lewis, 1987: 648).
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Ubben, Hughes ve Norris’ e (2001: 14-15) gore etkilesimci liderlik gorevlerin
anlagilmasi ve basarili olmasi iizerine kurulmustur. Bu goreve gore okul miidiiri
hedeflere, miifredata, 6gretim yoOntemlerine ve degerlendirmeye odaklanmistir.
Doniisiimcii liderlik ise isbirligi ve hedeflere ulagsmak i¢in bireylerin farkli goriislerini

dikkate alir. Lider basarili olmak ve hedefleri gergeklestirmek igin giicii ¢alisanlarla

paylasir.
Orgiitlerde biiyiik degisimler yapmay1 amaglayan doniisiimcii liderlik ile mevcut

yapmin diizgiin igslemesini saglamaya calisan etkilesimei liderlik tarzlarinin temel

farkliliklarin1 gosteren tablo asagida verilmektedir:

Tablo 2.2. Doniisiimcii ve Etkilesimci Liderlik

Doniisiimcii Lider

Etkilesimci Lider

Zaman yonelimi
Esgiidiim mekanizmasi
fletisim

Odaklanma

Odiil sistemi

Giic kaynagi

Karar verme

Isgdren
[taat

Degismeye iliskin tutum

Yonlendirme
Mekanizmasi

Denetim
Bakis agis1

Gorev tasarimi

Uzun, gelecek

Hedef ve deger birligi
Cok yonelimli
Miisteri (i¢ ve dis)
Kisisel, igsel
Calisanlar

Katilim saglanmas,
asagidan yukariya

Gelistirilebilir kaynak
Rasyonel agiklama

Kaginmama, benimseme

Vizyon ve degerler

Ozdenetim
Dissal

Zenginlestirilmis, grupsal

Kisa, bugiin

Kurallar ve yonergeler
Dikey, yukaridan agagiya
Finansal hedefler
Orgiitsel, dissal

Makam

Merkezilestirilmis,
yukaridan asagiya

Mal yerine konma
Emir

Kag¢inma, direnme ve
statiikoyu koruma

Kazang

Asir1 duyum
Icsel

Boliimlendirilmis, bireysel

(Celik, 2007: 156)
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2.2. ORGUTSEL ADALET

Bu bolimde orgiitsel adalet, oOrgiitsel adalet tiirleri ile ilgili konular1 igeren

kavramsal ¢ergeveye yer verilmistir.

2.2.1. Orgiitsel Adaletin Tanim

Insan yasadig1 gevre icinde siirekli bir adalet arayisi igindedir. Bu adalet arayis,
sosyal hayatin vazge¢ilmez pargasidir. Sosyal kurumlarin énemli erdemlerden biri de
adalettir. Insanin yasadig1 her yerde adalet gereklidir. En basit sekliyle, herkesin hak
ettigini almasi olarak tanimlanan adalet, insanin yasadigi ¢evrede ihtiya¢ duydugu
diizeni ve giivenligi saglayan bir gerekliliktir. Adaletin tanimi i¢inde kullandigimiz
“hak ettigini alma” ifadesini, hak etme teorisi g¢ercevesinde ele alacak olursak,
karsimiza insanin tiim iliski ve aligverislerinde bedel-kazang esitligini saglama giidiisii
cikmaktadir. Yasadigi her yerde ve olayda, kendisi ve baskalar1 icin, ortaya koyulan
caba ve Odenen bedele karsilik belli bir hak etme degeri bigen insan, elde edilen
kazancin bu degerle orantili olmasin1 beklemektedir. Bu degerin altinda ya da iistiinde

bir kazang s6z konusu oldugunda adaletsizlik algilamaktadir (T6remen ve Tan, 2010:
59).

Orgiitlerde yéneticiler, verimlilik ve etkinligi artirmak icin insan dgesine dnem
vermeye baslamislardir. Insan 6gesini arastiran oOrgiitsel davranis uzmanlari son
zamanlarda Orgiitsel adalet davranisindan sik¢a s6z etmeye baslamiglardir. Bu
degiskenin niteligi, insan kaynaginin ¢iktilarin1 olumlu ya da olumsuz etkilemektedir.
Orgiitiin amaglarina ulasabilmesi i¢in insan1 ilgilendiren bu kavramin 6rgiitsel girdi ve
ciktilariin ortaya konulmasi, kavramlarin 6rgiitsel ¢iktisinin olumlu olusmasi agisindan
biiyiikk dnem tagimaktadir. Girdi ve ¢iktisinin insan olmasi nedeniyle toplumun birgok
katmanini etkileyen egitim Orgiitlerinin amaclarini gergeklesmesi agisindan bu kavram
daha da Onem tasimaktadir. Bu kavramin okul yoneticilerine ve 0Ogretmenlere

tanitilmas1 onlarin bu konulardaki duyarliliklarini artiracaktir (Polat, 2007: 8).

Adalet insanlarin etik, politik ve sosyal boyutlarda hedeflerinden biri olmustur.
Plato’ ya gore medeniyetin sembolii olan sosyal orgiitler, adalet olmadan varolamaz.

Adalet sosyal hayatin en degerli kriterlerinden biridir. Sosyal adaletin gerceklesmesi
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orgiitsel adaletin gerceklesmesi olmadan miimkiin degildir. Orgiitsel adalet stratejik
diisiinmenin temelidir. Adaletsizlik, drgiitiin devamliligim tehdit eder. Orgiitsel adalet
sosyal adaletin boyutlarindan biri olarak batili akademisyenler tarafindan gelistirilmistir

(Chegini, 2009: 171).

Adalet kavrami arastirmacilar tarafindan 1940’11 yillarda kesfedilmeye
baslamustir. Ilk olarak I.Diinya Savasi sirasinda askerlerin ordu hayatina uyumlariyla
ilgili arastirmalarda, ordunun inzibat ve hava birliklerinde yapilan terfilere iliskin
sonuglarinda ¢alisanlarin doyum diizeylerinin farkliligi dikkat c¢ekmistir. Hava
birligindeki terfilerin hizli ve diizenli olmasina karsilik inzibat birliginde terfiler yavas
olmaktadir. Ancak terfilerin daha diizenli ve hizli oldugu hava birliklerinde is
doyumunun beklenenin aksine daha diisiik oldugu bulunmustur. Arkadaslarinin
kendilerine gore daha hizli terfi aldigim1 gordiigliinde diger c¢alisanlar bu durum
karsiliginda kaygilanmiglardir. Bu ¢alismayla birlikte bireylerin sahip olduklarini, diger
insanlarin  sahip olduklariyla karsilastirarak adalet algilarin1  olusturduklar

diisiiniilmistiir (Ugurlu, 2009: 74).

Orgiitsel adalet, is yerinde adaletin etkisini ortaya ¢ikarmaya yonelik olarak
kullanilan bir terimdir. Daha belirgin bir ifadeyle, oOrgiitsel adalet oOrgiit icinde
calisanlarin is yerinde ne kadar adil davranildigi konusundaki algilarin1 ve bu alginin
orgiitler acisindan diger sonuclar1 nasil etkiledigini iceren bir kavramdir. Bir orgiitte
calisanlarin adalet algisina sahip olmasi calisanlarin is tatminleri ve orgiitiin etkin bir

sekilde isleyebilmesi agisindan 6nemlidir (Sayin, 2009: 1).

Adalet, calisanlar1 orgiite ve diger calisanlara yaklastirirken, adaletsizlik ise
calisanlar1 birbirinden ve &rgiitten uzaklastirmaktadir. Ustelik adil davramslar giinliik

calisma yasaminda karsilasilan belirsizlikleri de azaltmaktadir (Soyiik, 2007: 6).

Somerville (1992), adaleti, bir kavram olarak, insan davranisini ahlak agisindan
inceleyen ve elestiren bir diisiinceyi igermektedir olarak tanimlamistir (Titrek, 2009:

552).

Orgiitsel adalet kavrami bireyin isyerinde siirecin, etkilesimin ve sonuglarin adil

olmas1 demektir. Bu algilamalar tutum ve davranislari iyi ya da kotii yonde etkiler ki bu
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da ¢alisanin performansini ve Orgiitiin basarisini olumlu ya da olumsuz etkiler

(Baldwin, 2006: 1).

Her insan bir toplum igerisinde dogar ve yasar. Adalet ise, toplumsal bir varlik
olan insanin, bir toplumun tiyesi olarak nasil yasayacagini diizenleyen bir olgudur. Bu
yiizden adalet cagdas toplumlardaki en 6nemli konudur, ¢ilinkii insanlarin eylemleri
diger insanlar {izerinde etkiye sahip olabilir bu sebeple adalet bu iligkileri diizenleyici
ve denetleyici bir etkiye sahiptir. Orgiit i¢inde kendisine ya da diger ¢alisanlara adil bir
sekilde davranilmadigin1 géren bireyler 6fke, catisma, olumsuz duygular besleme, ise
gelmeme, sik sik hastalanma ve is yerini sabote etme gibi Orgiite zarar verici hal ve
hareketler gosterebilirler. Bu sebeple c¢alisanlarin Orgiitlerinde bagli olacaklar1 bir
adalet isterler. Bu durumda orgiitsel adalet gerekli kilacaktir. O halde orgiitsel adaletin
tamimin1 yapacak olursak, oOrgiit i¢inde c¢alisanlarin Orgiitte ne kadar adil olarak
davranildig1 konusundaki algilarini ve bu alginin Orgiitler agisindan calisanlarin ise

bagliliklarini, tutumlarimi vb. davraniglarini nasil etkiledigini igceren bir kavramdir

(Tan, 2006: 10).

Adams’ a gore calisanlar Orgiitlerinde gosterdikleri ¢aba ile c¢alismasinin
sonucunda elde ettigi kazancin birbirine uygun olmasini ister. Gosterdigi ¢abayla elde
ettigi kazancin ise diger calisanlarla kiyaslar. Bu durumun esit olmas1 halinde ¢alisan
bu durumu adil olarak algilar ve kabul eder. Uygun bulmadigi durumda ise adil

olmadigina karar verir (Dogan, 2008: 24).

Orgiitsel adalet calisanlarin orgiitlerindeki uygulamalara ve isleyislere iliskin
adalet algisidir. Calisanlar orgiit icinde c¢alisan diger meslektaslariyla kendilerini
karsilagtirirlar. Calisanlar Orgiit icinde esit ise esit iicret anlayisini, 6dil ve ceza
dagitimini adil ve uygun bir sekilde dagitilmasini bekler. Adalet algisinda 6nemli olan
sadece ciktilar ve bu ciktilarin karsilastirilmas: degildir. Orgiitteki kurallar, bu
kurallarin uygulanis bi¢cimi ve ¢alisanlar arasindaki etkilesim de adalet algilamasinin

odagim olusturur (Ozdevecioglu, 2003: 78).

Ployhart ve Ryan’ e (1997) gore Orgiitsel adalet, isle ilgili durumlarda adaletin
caligsanlar tarafindan nasil algilandigi ve calisanlarin nasil tepkiler gosterdigi ile

ilgilidir (Eker, 2006: 3). iscan ve Naktiyok’a (2004: 187) gore orgiitsel adalet, adil,
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ahlaki uygulama ve islemlerin Orgiit icerisinde egemen kilinmasini ve tesvik
edilmesini igerir. Bagka bir ifade ile adaletli bir orgiitte, ¢alisanlar yoneticilerin
davramslarim1 adil, ahlaki ve rasyonel olarak degerlendirirler. Orgiitsel adalet
calisanlarin; Orgiitteki dagitim, islem, isleyis ve etkilesime iliskin algis1 olarak
tanimlanabilir. Calisanlar bu algiy1 olustururken kendilerine ¢esitli  Olciiler
belirlemekte ve bu Olgiitleri kendilerine adil davranilip davranilmadiginin

belirlenmesinde kullanmaktadir (Altinkurt ve Yilmaz, 2010: 466).

Toremen ve Tan (2010: 68), orgiitler adil olabildigi dlgiide ¢alisanlarinin
olumlu tepkisiyle karsilagir. Bir ¢alisanin mesleki performansi, verimi, is doyumu,
orgiite bagliligi, motivasyonu oOrgiitsel adalet kavramiyla yakindan ilgilidir. Daha
belirgin bir ifade ile orgilitsel adalet, orgiit icinde calisanlarin orgiitte ne kadar adil
davranildig1 konusundaki algilarini ve bu alginin orgiitler agisindan ¢aliganlarin orgiite

bagliliklarini ve orgiite karsi tutumlarini nasil etkiledigini igeren bir kavramdir.

Orgiitsel adalet, uluslararas1 literatirde oldugu kadar iilkemizde de son
zamanlarda onem teskil eden kavramlardan bir tanesidir. Tiirkiye’de Orgiitsel adalet
iizerinde ¢esitli ¢alismalar yapilmistir. Ornegin, Ozmen, Arbak ve Ozer (2007: 19),
adalete verilen degerin adalet algilar1 tizerindeki etkilerini aragtirmig ve adalete
atfedilen goreli degerlerin yiikseldik¢e kisilerin adalet algilarinin olumsuzlastigini
ortaya koymuslardir. Cakmak ve Biger (2006: 11) performans degerlendirmelerinde
orgiitsel adalet algilarinin énemli yer kapsadigini gdstermislerdir. Iscan ve Naktiyok
(2004: 181) dagitimsal ve islemsel adalet algilarinin orgiitsel baglilik ve Orgiitsel
bagdasimlik ile iligkilerini incelemislerdir. Arastirma sonucunda ise orgiitsel adaletin
boyutlar1 olan dagitimsal ve islemsel adaletin, calisanlarin Orglitiine olan
bagdagimlhigin1  belirleyen O6nemli wunsurlar oldugunu ortaya koymuslardir.
Ozdevecioglu, (2003: 113) kurumlarda olumlu olarak algilanan dagitimsal, islemsel ve
etkilesim adaletinin, ¢alisanlarin saldirgan davraniglarini azalttigini deneysel olarak
ortaya koymus, Isbast (2001: 52) adalet algilarinin ¢alisanlarin orgiitsel vatandaslhk

davraniglar sergilemelerindeki roliinii ve 6nemini ele almistir.
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2.2.2. Orgiitsel Adaletin Onemi

Orgiitlerde adalet olgusunun oturmus olmasi, drgiit ¢alisanlarinin kurumlarina
bagliliklarmin artmasina ve istenmeyen davranislarin azalmasia etki eder. Orgiitsel
adaletin bulundugu kurumlarda ¢aliganlarin performanslarinda da bir artis gozlenmesi
beklenen davranislardan birisidir. Eger icinde bulunulan oOrgiitte adalet kavrami
yerlesmemigse Orgiit calisanlar1 ile yoneticiler arasinda istenmeyen davranislar ve

sonunda da orgiitten ayrilmalar gbzlenebilir.

Bireylerin orgiit igerisinde huzur ve uyumlu bir sekilde bulunmalar1 saglayan
en Oonemli etken adalet kavramidir. Bireylerin bu sekilde orgiit igerisinde baglilik
duygusunu hissettirmede en Oonemli rol ise liderlere aittir. Liderler ¢alisanlariyla
bireysel olarak ilgilenmeli ve onlarin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik girisimlerde
bulunmalidir. Bireyler, beklentilerinin ya da isteklerinin karsilanmadigi durumlarda ise
kendilerine yanli davranildigin1 ya da haksizliga ugradiklarini diisiiniirler. Bu gibi
durumlar ise bireylerde Orglite kars1 soguma ve lidere kars1 giivensizlik sorunlaria
sebep olur. Lider ise bu durumlarin yasanmamasi i¢in, tiim ¢alisanlara adil davranmali
ve tiim calisanlarin isteklerini karsilamaya yonelik girisimlerde bulunmalidir (Titrek,
2009: 553).

Calisanlar orgiitlerinde kendi lehine ya da aleyhine olsun eger siirece etki
edebiliyorlarsa bu durum orgiitteki adalet algilamasina olumlu yonde etki eder. Bu etki
calisanlarin orgiitlerine bakis acisin1 pozitif bir sekilde etkileyip, oOrgiitlerine
bagliliklarin arttiracaktir. Aksi durumlarda ise ¢alisanlarin orgiitlerine olan bagliliklar
azalacaktir. Ciinkli calisanlar kendileriyle ilgili alinan kararlarin belli o6l¢iitler
cercevesinde verildigini bilip bu islemlerin orgiitteki tiim ¢alisanlara da aymi 6l¢iide
uygulandigin1 bilirse, kendisi adma verilen kararlar, kendisini tatmin etsin ya da
etmesin bu kararlar1 adil olarak algilamasina ve bu kararlar1 rahatlikla kabul etmesine

sebep olur (Dogan, 2008: 30).

Orgiitsel adalet konusunda calisma yapilmasi ii¢ nedenle énemlidir (Y1lmaz,

2004: 6):

1) Adalet sosyal bir olgudur ve herkesin sosyal ve orgiitsel yasamindaki bir unsurdur.
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2) Orgiitlerin en énemli kaynag1 ¢alisanlardir. Calisanlara nasil davranildig: baghlik,

giiven, performans, isgiicii ve saldirganlik gibi tutum ve davraniglar etkiler,

3) Son olarak daha egitimli bir iggiicline dogru bir doniisiim yasanmaktadir. Calisanlar
daha vasifli ve egitimli bir hale geldik¢ce sadece iyi isler talep etmekle

yetinmemekte, is yerinde saygi ve samimiyet de beklemektedir.

Orgiitiin amaglarin1 emegiyle karsilayan ¢alisan, bu emegi neticesinde bazi
gereksinimlerini orgiitten saglamak isteyecektir. Orgiitiin adil olmadigmna inanan
caligsanin Orgiite olan giliveni ve inanci azalacaktir. Bu nedenle ¢alisanlarin orgiite olan

giivensizligini ve kaygisini ortadan kaldirabilecek en dnemli unsur adalettir (Aykut,

2007: 105).

Orgiitsel adalet, orgiit icinde calisanlarin is yerinde ne kadar adil olarak
davranildigir konusundaki algilarin1 ve bu alginin o6rgiite olan baglhlik, orgiitsel giiven
vb. etmenleri nasil etkiledigini iceren bir kavramdir. Orgiit calisanlarinin adalet
algisina sahip olmasi, orgiitiin etkin bir sekilde isleyebilmesi i¢in son derece 6nemlidir

(Greenberg, 1990: 406).

Hoy ve Tarter’in (2004: 251-252) dagitim adaletin ilkeleri ve islemsel adaletin

dagitim mekanizmasinin 15181 altinda belirledikleri ilkeler sunlardir:

Esitlik ilkesi, calisanlarin orgiitlerinden elde ettigi kazanimlarin, orgiitlerine

olan katkilariyla orantili olmasi ilkesidir.

Alg ilkesi, calisanlarin adalet algisi, genel adalet anlayisina katki saglamli

ilkesidir.

Cok seslilik ilkesi, alinan kararlara katilimin ¢coklugu, kararlarin adil olmasina

kat1 saglayacagi ilkesidir.

Kisileraras1 adalet ilkesi, duyarli, agirbaghh ve saygili davraniglarin

sergilenmesi, kararlarin adil olmasini destekledigi ilkesidir.
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Tutarhhk ilkesi, tutarli liderlik davraniglari, calisanlarin adalet algisi igin

gerekli bir durum oldugu ilkesidir.

Siyasal ve sosyal esitlik ilkesi, verilecek kararlarin kisisel ¢ikarlardan uzak

olmasi ve orgiitiin misyonuyla yapilandirilmasi ilkesidir.

Diizeltme ilkesi, hatal1 ya da eksik kararlarin diizeltilmesi gerektigi ilkesidir.

Dogruluk Tlkesi, alnacak kararlarin dogru bilgilere dayandirilmasi gerektigi

ilkesidir.

Temsilcilik ilkesi, alinacak Kkararlarin, c¢alisanlarin ilgilerini yansitmasi

gerektigi ilkesidir.

Etik ilkesi, alinacak kararlarda ahlaki degerlerin ve etik standartlarin izlenmesi

gerektigi ilkesidir.

Okulda orgiitsel adalet anlayis1 liderin esit, hassas, saygili, tutarli, cikar
gdzetmeyen ve diiriist davramglarina baglhdir. Ogretmenler kendilerini etkileyecek
kararlara katilmak isterler ama bu siirecte okulun ¢ikarint kendi ¢ikarlarinin Oniine
koymal1 ve karar verme siirecinde diislincelerini ve duygularini ifade edebildiklerine

inanmalidir.

Sonu¢ olarak adalet kavrami hem Orgiitlerin gelecegi hem de Orgiit

calisanlarinin 6rgiitlerine bagliliklar agisindan 6nemlidir.

2.2.3. Orgiitsel Adalet ile Tlgili Kuramsal Yaklasimlar

Greenberg 1987 yilinda 6rgiitsel adaleti dort gruba ayirmustir. Orgiitsel adalet ile
iliskili kuramsal yaklasimlar reaktif igerik, proaktif igerik, reaktif siire¢ ve proaktif siire¢
kuramlar1 seklinde dorde ayrilmaktadir. Reaktif igerik ve proaktif igerik kuramlari
(Esitlik Kurami, Goreli Yoksunluk Kurami, Adalet Yargi Kurami) kazanimlarin adil

veya adil olmayan bi¢imde dagitilmasi konusuna odaklanmalar1 nedeniyle, orgiitsel
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adalet boyutlarindan biri olan dagitim adaleti kurama isaret etmektedir (Ozen, 2002:

110).

2.2.3.1. Reaktif icerik Kuramlar

Bu teoride, oOrgiitlerde calisan bireyler ise yaptiklar1 yatirimlar ve kendi
caligmalar1 sonucu elde ettigi kazamimlarla, baska oOrgiitlerde benzer durumdaki
bireylerin sarf ettikleri gayret ve sonucunda elde ettikleri kazanimlar karsilastirirlar.
Katkilar1 ve kazanimlar1 arasinda yapilan karsilagtirmalar sonunda calisanlar diger
kisilerle iliskilerinde ortaya ¢ikan esitsizligi gidermek igin, Orgiitiiyle, yoneticileriyle ve
isiyle ilgili bir takim davranissal, tutumsal ve psikolojik tepkiler gosterir. Ornegin,
karsilastirma sonucunda kisinin kazanim-yatirnm orantisi, digerlerininkinden diisiik
olabilir, ayn1 olabilir veya daha yiiksek olabilir. Eger diisiikse, bu farki azaltmak amact
ile ya da sonucun daha fazla olmasi i¢in ¢aba gdsterebilirler, zam isteyebilirler ya da
ters bir tepki igine girip islerini (yatirnmi) yavaslatabilirler, performanslarini
diistirebilirler. Eger kisi esitligi saglayamazsa, ya karsilastirma yapmaktan vazgecer ya
bir bagka karsilastirma grubu seger veya esitligin oldugu bir baska yerde is arar
(Laginoglu, 2010: 12).

Kuramlar arasinda bazi farkliliklar olmasma ragmen hepsinin birlestigi ortak
goriis, insanlarin adil olmayan durumlarda olumsuz duygularla tepki gosterdikleri ve bu
adaletsizligi diizeltecek sekilde davranarak bu soruna ¢oziim bulmaya calistiklar
yoniindedir. Bu teoriler orgiitlerde kaynak ve ddiillerin adil dagitimina yonelik tepkileri

icerdigi icin reaktif-siire¢ teorileri olarak adlandirilmaktadirlar (Soyiik, 2007: 36).

Calisanlar yaptiklar karsilastirmalar sonucunda kazanimlarinin fazla oldugunu
fark ettiginde kizginhik veya dargmlik hislerinden ziyade sugluluk veya utang
duyacaktir. Bu duygular da olumsuz duygular olup kisiyi dengesizligi ortadan
kaldirmak icin harekete ge¢meye giidiiler (isbasi, 2000: 45). Ornegin Gilliand (1993)
secim sistemlerinin adaleti ilizerine yapmis oldugu calismada, bir is basvurusu igin
olumlu beklentiler i¢inde bulunan ve kendi girdilerini o is i¢in uygun goren adayin, isi
alamamasi durumunda yasadigi esitsizlik algisindan dolay1 bagvurdugu isi ya da firmayi
kotiileme yoluna giderek biligssel ya da davranigsal bazda esitsizlik algisini ortadan

kaldirmaya calisacagini belirtmistir. Beklenenden fazla odiillendirmenin olmasi ise
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calisanlarda sugluluk ve tatminsizlik duygularinin gelismesine neden olur. Ornegin
beklemedigi halde bir maas artis1 olan calisan hissettigi bu sucluluk duygusundan
kurtulmak ve esitlik durumuna geri déonmek i¢in, isinde daha ¢ok c¢alisabilir; ¢alistig
firma i¢in belirtilen is tanimlarini disinda ekstra ¢aba gosterebilir (Tan, 2006: 18).

2.2.3.2. Proaktif icerik Kuramlar

Proaktif kuram, adil uygulama ve adil davranmiglarin yaratilmasina iliskin
cabalarini incelemektedir. Bu siiflandirmay1 belirleyen diisiincenin temeli Leventhal’in

Adalet Yargi Kuramu ile ortaya ¢ikmistir (Cop, 2008: 31).

Leventhal’a gore, kisiler kazanimlarin adil dagitimi icin aktif olarak caba sarf
ederler. Kazanimlarin katkilarla oransal olarak esitligi ilkesinden yola ¢ikarak
tanimlanan adil dagitim, uzun vadede ilgili taraflar icin en kazang¢li durumu ifade
etmektedir. Yapilan arastirmalarda, adil dagitim ilkesinin bazen ihlal edildigi ve
kazanimlarin esit paylasim ilkesine dayanarak dagitildigi goriilmiistiir. Adalet Yargi
Kuramma gore, kazanimlarin dagitimina iliskin kararlar1 belirleyen dagitim kurallar
karsilasilan durumlara gore farkliik gosterebilmektedir. Ornegin, grup iiyeleri
arasindaki uyumun oOnemli oldugu durumlarda kazanimlar, kisilerin katkilarindaki
farkliliklar dikkate alinmaksizin esit paylasim ilkesine gore dagitilabilmektedir (Eker,
2006: 8-9).

Lerner’in (1980), “dagitim kararlar1 alinirken izlenen ilkenin taraflar arasindaki
iliskiye dayandig1” yoniindeki goriisiine gore Kkiiltiirel baglam adalet gilidiisiinii
etkilemektedir. Reaktif-igerik teorileri ve proaktif icerik teorileri, kazanimlarin
dagitilmast konusundaki adil uygulamalara calisanlarin tepkileri ve c¢alisanlarin
kazanimlarin dagitiminda adaleti saglama c¢abalarini ele aldiklarindan, dagitim adaletini

aciklayici teoriler olarak goriilebilir (Dilek, 2004: 21).
2.2.3.3. Reaktif Siire¢ Kuramlar
Bu kurama gore, hukuki olaylarda verilen hiikiimlerin olumlu olup olmamasina

bakilmaksizin, kullanilan prosediirler siire¢ kontroliinii icerdigi siirece alinan kararlar

adil olarak algilanmaktadir (Eker, 2006: 8-9). Kullanilan prosediirler, kontroliin
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derecesine gore degismektedir. Taraflara siire¢ kontrolii saglayan prosediirler, bu
kontrolii saglamayan prosediirlere gore, tiim taraflari daha fazla tatmin etmektedir. Bu
prosediirler sonucunda alinan kararlar daha adil olarak algilanilmaktadir ve sonug

taraflar tarafindan daha kolay kabul edilmektedir (Soytik, 2007: 42).

Thibaut ve Walker’in yasal prosediirler tiizerine yapilan arastirmalardan
etkilenerek, anlasmazliklarin ¢oziimiine iliskin prosediirlere gdosterilen tepkileri
inceledikleri arastirma, proaktif-igerik teorilerinin arastirildigi  ve uygulandigi
1970’lerin basina rastlamaktadir. Thibaut ve Walker “Prosediir Adaleti Teori”lerinde {i¢
ayr1 taraf ve anlasmazligin ¢6zliim siirecine iliskin iki agama tanimlamasi yapmislardir.
Taraflar; anlasmazliga diisen iki kisi (davaci ve davali gibi) ve aracilik eden iiciincii
taraftir (yargig gibi). Coziim siirecine iliskin asamalar ise; delillerin ortaya kondugu
“stire¢ asamas1” ve anlagsmazligin ¢oziimiinde delillerin kullanildig1 “karar agamasi”
olarak aciklamislardir. Delillerin se¢imi ve gelistirilmesi ile ilgili kontrol “siireg
kontrolii”, anlagsmazligin sonucunun belirlenmesine iliskin kontrol ise “karar kontrolii”
olarak tanimlanmistir. Kullanilan prosediirler, taraflarin her bir agamada sahip olduklar1
kontroliin derecesine gore degisebilmektedir. Teori, taraflara siire¢ kontrolii saglayan
prosediirlerin, bu kontrolii saglamayan prosediirlere nazaran, tiim taraflar1 daha fazla
tatmin ettigini, bu prosediirlerin sonucunda alinan kararlarin daha adil olarak
algilandigin1 ve sonucun taraflarca daha fazla kabul edilebilir oldugunu savunmaktadir.
Yasal karar verme metodolojisine benzer bir metodoloji kullanilarak yapilan pek ¢ok
arastirma bu iddiay1 desteklemektedir. Hatta anlagsmazliga diisen taraflara s6z hakki
veren prosediirler, taraflarin istenmeyen kararlar1 bile kabullenme egilimlerini

artirmaktadir (Cop, 2008: 33).

2.2.3.4. Proaktif Siire¢c Kuramlar

Proaktif Sitire¢ Kurami, dagitim kararlarindan ziyade prosediirlerle
ilgilenmesinden dolayi, silire¢ teorileri altinda ele alinmaktadir. Meydana gelen
anlagsmazliklarin ¢6ziimiinde kullanilan prosediirlere odaklanmis olan reaktif siire¢
teorilerinin tersine, proaktif slire¢ teorileri, “dagitim prosediirleri” ile ilgilenmektedirler.
Teoride, adaleti saglamak i¢in kullanilmasi gereken prosediirler incelenmektedir

(Soyiik, 2007: 42).
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Taraflar arasindaki anlagmazliklari ¢ézmeye yonelik yontemleri vurgulayan
reaktif slire¢ kuramlarinin tersine, proaktif siire¢ kuramlari dagitim yontemleri ile
ilgilidir. Bu smifta yer alan kuramlar, adil uygulamalarin gergeklestirilebilmesi i¢in

hangi yontemlerin kullanilmasi gerektigine yanit aramaya ¢alismaktadirlar (Eker, 2006:
10).

Dagitim Tercihi Teorisi dagitictya, adaleti saglayarak degerli hedeflere
ulagsmasinda yardimci olacak prosediirler sunacaktir. Teori bireylerin, belirli
prosediirlerin digerlerinden farkli olarak hedeflere ulagsmada arag¢ rolii oynayacagi ve
istenen hedeflere ulagsmada yardimci olacagi beklentisi icinde olduklarini
vurgulamaktadir. Adalet saglamaya yardimci olabilecek prosediirlerin  sekiz
ozelliginden bahsedilmektedir; (a) bireylere karar verenleri segme olanagi saglamak, (b)
tutarli kurallara dayanmak, (c) dogru bilgiye dayali olmak, (d) karar verme giiciiniin
yapisini tanimliyor olmak, (e) bireyleri dnyargiya karsi koruyor olmak, (f) bireylerin
bilgi almasini saglamak, (g) prosediirlerde degisiklik yapma olanagi tanimak ve (h)

yaygin olan ahlaki ve etik standartlara dayali olmak (Cop, 2008: 34).

2.2.4. Orgiitsel Adalet Tiirleri

Adalet yaklagimina gore kararlar esitlik ve adalet standartlarina bagl olmalidir.
Bunlar dagitimsal adalet, islemsel adalet ve etkilsimci adalet olmak iizere

siniflandirirlar (Daft, 1991: 95).

2.2.4.1. Dagitimsal Adalet

Kaynagini daha dnce bahsedilen Adams’in (1965) hak etme teorisinden alan
dagitim adaleti algisi, bireylerin is yerindeki kazang ve kayiplarini, sahip olduklari
egitim, tecriibe, calisma siireleri, is yerinde yasadiklar stres ve gosterdikleri ¢aba ile
karsilastirdiklarinda kendilerine adil davranilip davranilmadigini algilamalar: halidir

(Téremen ve Tan, 2010: 63).

Daft’ a (1991: 95) gore ayn1 konumda c¢alisan bireylere kendilerini etkileyecek

kararlarin alinmasi siirecinde esit davranilmasi dagitimsal adaletle ilgilidir.
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Calisanlarin yetenek ve sorumluluklarindan kaynaklanan farkliliklar odiillendirme

stirecindeki degisikliklere sebep olur.

Baldwin’ e (2006: 1) gore 6diil ve ceza dagitimi orglitlerde standart bir sekilde
uygulanmaktadir ama bazen c¢alisanlar adil olmayan dagitimin varligin1 hissederler.
Omegin calisanlardan biri kendisi ile ayni1 is deneyimi olan bir is arkadasmin terfisini
adil bulmayabilir. Ama unutulmamalidir ki deneyimin terfi alinmasinda tek basina bir
kriter olmayabilecegidir. Sonug¢ olarak calisan ya cabalarimi azaltir ya da diger
calisanla ayn1 mevkiye gelip durumun tazmin edilmesini ile ilgili kampanya baslatir ki

her iki durumda liderlere zarar verir

Dagitimsal adalet orgiit icinde dagitilan her tiirlii 6diil, ceza ve terfilerin esit
olarak orgiit calisanlari tarafindan algilanmasidir. Bu anlayisa gore orgiit ¢alisanlari
istenilen davranislar1 sergilemeleri halinde belirlenen &diillere ulasacaklardir (Iscan ve
Naktiyok, 2004: 187). Adalet kavrami Orgiitlerin olmazsa olmazlarindandir. Adaletin
olmadig: orgiitlerde calisanlar arasinda gecimsizlik ve hatta gruplasmalar bile olabilir.

Bunun sonucunda da orgiitte dagilmalar baslar.

Cakmak’ a (2005: 22) gore dagitim adaleti, temelini sosyal adalet konusundan
alan bir kavramdir. Buna gore dagitim adaleti, bir toplumda ekonomik ve diger
boliisebilir nitelikteki kaynaklarin toplum {tyeleri arasinda herkesin yetenegi ve
toplumdaki statiisiine uygun olarak dagitilmasi olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel
acidan ise dagitim adaleti kaynaklarin Orgiit iiyeleri arasinda paylasimi ve bu
paylasimin sonuglarinin  Orgilit iyeleri tarafindan algilanan adaleti anlamina

gelmektedir. Bu anlami ile dagitim adaleti orgiitlerde adaletin baslangi¢ noktasi olarak
kabul edilebilir.

Dagitimsal adalet, esitlik teorisi icinde yer alir ve esit ise esit sonu¢ getirmesi
beklenilir. Dagitimsal adaleti uygulayan liderler performansa dayali olarak esit bir
sekilde odil ve cezalar1 dagitirlar. Daha cok calisanlar, Orgiitiin amaglarina
katkilarindan dolayr odiillendirilir veya orgiit amacglarindan uzaklagsmalar1 oraninda

cezalandirilir (Colquitt ve Chertkoff, 2002: 595).
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Soyiik’ e (2007: 10) gore dagitim adaletinde kaynaklarin adil dagitiminin yan1
sira, 0dill ve cezanin hak edene verilmesi hususu da 6nemli bir yer tutmaktadir. Bagka
bir deyisle dagitim adaleti; calisanlarin dagitim siireci sonunda sahip olduklar
sonuglar ile kendilerinin hak ettiklerine inandiklar1 sonuglar arasindaki kiyaslamaya
iliskin algilaridir seklinde de ifade edilebilmektedir. Birey dagitim adaleti yargisini
verirken bir sonucun dogru ve ahlaki olup olmadigini degerlendirmektedir. Dogruluk
ile ilgili standartlar kigiden kisiye degisebildigi i¢in bu konuda yargiya varmak zordur.
Herhangi bir seyin dogrulugunu 6lgmek i¢in birey kiyaslama yapar. Kiyaslama yapilan

kisiye gore de bireylerin dagitim adaleti yargilari farkli olabilmektedir.

Bryne ve Cropanzano’ ya (2001) gére dagitim adaleti olgusu Goreli Yoksunluk
Teorisine dayanmaktadir. Goreli Yoksunluk Teorisi de genel olarak ele alinan sosyal
adalet konusunda yapilan arastirmalara dayanmaktadir. Goreli Yoksunluk Teorisi,
tatmin 0dil ya da kazanmimlarin objektif degerlerinin yerine kisilerin ¢iktilarini
digerlerinin ¢iktilari ile karsilastirmasi sonucunda sosyal olarak belirlenmektedir. Ayni
kazanim karsilastirildiklar1  standartlara gore tatmin edici yada hayal kirici
olabilmektedir. Goreli Yoksunluk Teorisi isleyisi soyledir; calisanler kazanim elde
etmeyi amaglamakta ya da kazanim elde etmektedir. Daha sonra bu kazanim kendisi
icin degerini genellikle belirli bir standardi temel alarak belirlemekte, bu kazanim
benzer birinin elde ettigi kazanimla ayni olmaktadir. Eger elde edilen kazanim,

standarttan daha az ise ¢alisan tatminsizlik hissetmektedir (Y1lmaz, 2004: 9).

Calisanlarin kisilik yapilarinin orgiitteki 6diil ve ceza dagitiminda g6z ardi
edilmemesi dikkat edilmesi gereken &nemli bir husustur. Orgiit calisanlar1 aldiklar:
odil ve cezalarin “esitlik kurali’na” gore karar verirler. Calisanlar ¢aligmalart igin
gosterdikleri performans girdilerini (sahip olduklar1 egitim ve tecriibe, islerinde
katlandiklar1 stres ve gerginlikler, kidemleri vb.), bunlarin karsiliginda almis olduklar
odil ciktilariyla (maas, terfi vb.) karsilastirirlar. Eger calisanlarin performans
girdileriyle c¢iktilar arasinda bir esitsizlik oldugunu diisiiniirlerse, aldiklar1 6diillerin

adil olmadigina karar verirler (Tan, 2006: 18).

Adams’a gore (1963: 427-428) esitsizlik algisina kapilan c¢alisanlar, durumu

kendi lehine ¢evirmek i¢in alt1 degisik yola bagvururlar. Bunlar;
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1. Kendi yatirnmlarini, katki oranlarin1 degistirmeye caligmak,

2. Kazanimlarin degigsmesini saglayacak sekilde davranmak, biligsel olarak katki ve

kazanimlar1 bozarak,

3. Kazanimlara iligkin algilarini ¢arpitmak,

4. Digerlerinin elde ettigi kazanimlar1 ve yatirimlari1 bozarak,

5. Ortamdan, fiziksel ¢evreden uzaklagmak,

6. Karsilastirmaya temel alinan standardi, referans kisi ya da grubunu degistirmek

(Cop, 2008: 19-20).

Adams’in teorisine gore bireyin katki ve kazanim oranlar1 benzerlerininki ile
ayni ise adil bir adalet algis1 olusmakta, kisiler tarafindan algilanan esitsizlik mevcut ise
esitsizligi giderme yoniinde cabalar ortaya c¢ikmaktadir. Kisilerin esitsiz adalet
algilamalar1 durumunda davranigsal ve psikolojik davraniglar ortaya ¢ikmistir. Nitekim
yapilan baz1 arastirmalarda yapilan adaletsizlikler karsisinda calisanlerin calma,
tistlerine olumsuz tavirlar sergileme gibi davraniglarda bulundugu saptanmustir.
Adams’1n teorisi ¢alismalara 1975’lere kadar 151k tutmus, daha sonra da ciddi elestiriler

almistir (Dilek, 2004: 4).

Dagitim adaleti bu agidan incelendiginde; adil bir dagitim yapilmayan
orgiitlerde bireylerin performansinin diisecegi goriilmektedir. Bu da orgiitiin hedeflerini
gerceklestirmede istenilen diizeye ulasamayacagini hatta hedeflerden sapmalara neden

olacag gosterir (Dogan, 2008: 26).

2.2.4.2. islemsel Adalet

Islemsel adalet, 6rgiit i¢inde alinan dagitim kararlarinin alinma siireglerinin,
orgiit calisanlari tarafindan adil olarak algilanmasini ifade eder. Dagitim kararlarinin
alinma seklinin calisanlar tarafindan adil olarak kabul edilmesi, ¢alisanlarin bu

kararlar1 benimsemeleri a¢isindan biiyiik dnem tasimaktadir (igerli, 2010: 81). Bireyler
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bulunduklar1 orgiitte ¢esitli kisisel gereksinimlerini gergeklestirmek igin yer alirlar.
Kendisine bu siirecte orgiit icinde ne kadar adil davranildigini sorgulamak da ¢alisanin

en dogal hakkidir.

Baldwin’ e (2006: 2) gore islemsel adalet, belirli bir sonuca gotiiren karar
stirecinin adilligi ile ilgilidir. Calisanlar istenmeyen sonuglar1 eger Orgiitsel adalet
ilkelerine uyuyorsa kabullenirler. Calisanlarin islemsel adalet anlayislar1 karar
verilmeden Once kendilerine bilgilerini sunmalar1 ve endiselerini dile getirmeleri
firsat1 verilirse artabilir. Bunu yapmanin yolu ise ¢alisanlarla yemek yemek, agik kapi

politikas1 ve etrafta goziikmek olabilir.

Karaman’ a (2009: 19) gore islemsel adalet, kazanimlar1 belirlemede kullanilan
araclarin algilanan adaletidir. Yasal ve politik baglamlardaki arastirma sonuglarina
gore; dagitim adaleti, daha c¢ok spesifik kazanimlarin degerlemesiyle iligkiliyken,

islemsel adalet bir sistemin veya bir kurumun karakteristikleriyle yakindan iligkilidir.

Daft’ a (1991: 96) gore kurallarin adil uygulanmasini gerektirir. Kurallar agik
bir sekilde belirtilmeli, tutarli ve ayrim gézetmeksizin uygulanmalidir. Titrek’ e (2009:

554) gore alinan kararin evrelerindeki diiriistliige islemsel adalet denir.

Islemsel adalet calisanlarin gosterdikleri performans karsisinda aldiklari
odiilleri neye gore ve nasil belirlendigini, odiillerin dagitiminda kullanilan karar verme
stireclerinin ve prosediirlerin c¢alisanlarca ne kadar adil algilandigin1 agiklayan bir

kavramdir (Sayin, 2009: 11).

Islemsel adalet, sadece elde edilen sonuglar iizerinde degil, sonuclar elde
edilirken kullanilan yontemleri, yani siire¢ {lizerinde sahip olunan kontrolii de goz
oniine almaktadir. Islemsel adalet, sonuglarm dagitilmasinda kullanilan ydntemlerin
adil olarak algilanmasiyla ilgilidir. Yani ¢aliganlar, elde ettikleri sonuglar olusurken

kullanilan yontemlerin ne kadar adil oldugunu da degerlendirirler (Ugurlu, 2009: 84).

Islemsel adalet, kararlarin alinmas: siirecindeki islemlerin adilligine iliskin bir

kavramdir. Islemler istenilen sonuca ulasmak igin kullanilan araclardir. Kisaca
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dagitimsal adalet kararlarin adilligini, islemsel adalet ise kararlarin alinma siirecini

konu almaktadir (Ozdevecioglu, 2003: 78).

Yakin zamana kadar orgiitsel adalet tiirlerinin en 6nemlisi dagitimsal adalet
olmustur. Zamanla orgiitlerde bu dagitimla ilgili ¢esitli sorunlar ortaya ¢ikmistir. Bu
sorunlardan bazilar1 ise dagitilan odiillerin hangi kistaslara gore dagitildigi, hangi
cercevede dagitildigi ve odiillerin dagitiminda nelere dikkat edildigidir. Iste bu
sorunlarm cevabi olarak islemsel adalet siireci giindeme gelmistir Orgiit ¢alisanlari
odil ve cezalarin dagitiminda hangi Olglitlerin uygulandigini bilmiyorsa veya bu
Olgiitleri uygun bulmuyorsa, calisanlar oOrgiitlerinde islemsel adaletin varligina
inanmazlar. O halde ¢alisanlar kendilerini ilgilendirecek her tiirlii kararda s6z sahibi
olmak ve siirecin i¢inde yer almak isterler. Bu siireclerin oldugu oOrgiitlerde ise

islemsel adaletin varlig1 ¢alisanlar tarafindan kabul edilir (Dogan, 2008: 28).

Thibaut ve Walker’ a (1975) gore, islemsel adaletin iki alt boyutu vardir:
Bunlardan birincisi, karar alma stirecinde kullanilan islemler ve uygulamalarin yapisal
ozellikleriyle ilgilidir. Ornek olarak calisanlara kararlar alinmadan once sz hakki
verilmesi, fikir ve goriislerinin dinlenmesi, siireci kontrol hakki taninmasi, kararlar
alinirken bilgilerin eksiksiz ve dogru olarak toplanmasi ¢alisanlarin adalet algilarini
artiran bir uygulamadir. Ikinci boyut ise, karar alma siirecinde kullanilan politika ve
uygulamalarin karar alicilar tarafindan uygulanma sekli ile ilgili olan etkilesime dayali
boyutudur. Bu boyut, karar alinirken calisanlarin haklarina saygili olunmasi, onlara
saygili davranilmasi, alinan kararlarin calisanlara tarafsiz uygulanmasi gibi uygulama

sekillerini kapsamaktadir (Laginoglu, 2010: 24-25).

Islemsel adaletin iki alt boyutu vardir. Bunlardan birincisi, karar alma
stirecinde kullanilan prosediirler ve uygulamalarin yapisal 6zellikleriyle ilgilidir. Bu
boyut, orgiitlerde karar almadan 6nce calisanlara s6z hakki verilmesini, ¢alisanlarin
fikir ve goriislerin dinlenmesini kapsamaktadir. Ikinci alt boyut ise karar alma
stirecinde kullanilan politika ve uygulamalarin karar alicilar tarafindan uygulanma

sekli ile ilgilidir (Soytik, 2007: 11).

Orgiitsel agidan islemsel adalet, orgiitsel kaynaklarin dagitimini belirleyen

islemlerin algilanan adaleti olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir deyisle islemsel adalet,
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kazanimlar1 belirlemede kullanilan yontemler, araclar ve siireclerin algilanan
adaletidir. Buna gore islemsel adalet kavrami ile calisanlarin orgiitsel kararlarinin
adaletini tayin ederken, sadece bu kararlarin ne oldugu ile ilgilenmedikleri aymn
zamanda bu kararlar belirleyen prosediirle ilgilendiklerini savunmaktadir. Islemsel
adalet, orgiitlerde dagitim adaletinin agiklayamadigi durumlart ifade edebilmektedir

(Cakmak, 2005: 31).

Calisanlarin oOrgiitsel kararlarda fikirlerinin alinmasi da islemsel adaletin
oneminin gergeklesmesinde etkili bir adimdir. Islemsel adalet bakis agisiyla
degerlendirildiginde; ¢alisanlar siirecin adil olduguna inanmalar1 halinde, diisiik ticret
almalar1 ya da terfilerinin ger¢ceklesmemesi gibi herhangi olumsuz bir durumdan
sonra, slirecin adil olduguna inandiklar1 i¢in diisiik {icret almalar1 veya terfilerinin
neden gerceklesmedigi konusunu diisiinme olasiliklarinin ¢ok az oldugu ifade

edilebilir (Igerli, 2010: 83).

2.2.4.3. Etkilesimsel Adalet

Etkilesimsel adaleti, c¢alisanlarla liderler arasindaki iletisimdeki adalet
algilamasi ya da iletisimin adillik 6lciitii olarak belirtebiliriz (Ozdevecioglu, 2003: 79).
Orgiitii olusturan bireyler farkli kiiltiirlerden gelirler. Orgiitler agisindan énemli olan
orgiit icinde bulunan bireylerin birbirleriyle olan etkilesimi ve iletisimleridir. Bu

etkilesimler orgiitiin isleyisi ve devamui i¢in 6nemli bir yere sahiptir (Dogan, 2008: 31).

Baldwin’ e (2006: 3) gore etkilesimsel adalet, 6zellikle karar verme siirecinde
calisanlarin kisilerarasi iligkilerin ya da davranislarin kalitesi ve niteligi ile ilgilidir. Bu

dogruluk, sayg1, uygunluk, temize ¢ikma hakkini igerir.

Toremen ve Tan’ a (2010: 64) gore etkilesimsel adalet is yerindeki karar alma
siireglerinin bireylere nasil ve ne kadar agiklikla sdylendigidir. Odiil ve ceza
uygulamalar is yerinde alinan kararlar oldugu i¢in etkilesim adaleti algisinin ceza ve
0diil uygulamalarinin ¢alisanlar tarafindan adil olarak algilanip algilanmamasini
etkilemekte oldugu diisliniilmektedir. Alinan kararlar i¢in yeterli ve gerekli agiklamalar,
uygun bir sekilde g¢alisanlara iletilmelidir. Buradaki uygun sekil kibarca, saygili bir

tavir ile davranilmasi gerektigidir.
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Etkilesimsel adalet; orgiit liderlerinin, dagitim kararlarinin alinmasina iliskin
stiregleri, calisanlara karsit saygili ve diiriist bir sekilde aciklamalari olarak ifade
edilebilir. Etkilesimsel adalet; calisanlara deger vermek, saygili davranmak ve sosyal
deger olarak tanimlanan bir kararin, calisanlara acgiklanmasi gibi davraniglar

icermektedir (Icerli, 2010: 86).

Verilen ceza ya da alinan 6diiliin kimin tarafindan nasil verildigi, izlenilen yol,
lider tarafindan takinilan tavir ve ¢alisanlara kars1 yaklasim bu adaletin kapsamindadir.
Etkilesimsel adalet orgiit icinde karar alma siireglerinin ¢alisanlara nasil ve ne kadar
aciklikla soylendigidir. Greenberg 1990 ve Moorman, 1991’ a gore etkilesimsel
adalette kararlar1 uygulayanlarla karardan etkilenenler arasindaki iletisim 6nemlidir.
Karar alma siirecinde kullanilan prosediirlerin ve uygulamalarin karar alicilar
tarafindan uygulanma bi¢imi ile ilgili olan etkilesimdeki adalet algisini ele alir

(Dogan, 2008: 31).

Orgiitlerde ¢alisan bireyler, yoneticilerinin kendilerine digerleri ile ayn1 sekilde
iletisim kurmasim bekler. Kurulan bu iletisimde de adalet arar. Kimilerine saygili
kimilerine saygisiz davranan yoneticiler veya kaynak dagiticilar adil olarak
algilanmazlar. Algilanan kisileraras: etkilesim adaletsizligi c¢alisanlarin yoneticilerine

kars1 tepki vermesine neden olur (Ozdevecioglu, 2003: 79).

Arastirmacilar etkilesimsel adaletin adalet siniflandirmasindaki yeri konusunda
farkl goriisler savunsalar da, Orgiitlere ¢alisanlerin isverenler ile olan etkilesimlerinin,
vatandashik davraniglarina etkisi olabilecegi goriisiinii paylagsmaktadirlar. Yapilan
arastirmalarda, Skarlicki ve Folger (1997) etkilesimsel adaletin yiiksek oldugu
durumlarda, calisanler agisindan dagitimsal ve islemsel adaletin 6nemli olmadig1 ve
onemsenmedigi bulunmustur. Elde edilen bulgulara gore, isverenlerin ¢alisanlere karsi
duyarl,, ilgili, saygili ve itibarli davrandiklarinda, calisanlerin adil olmayan {icret
dagilimmi veya adil olmayan islemsel siirecleri bir bakima gdérmezden geldikleri,
tolerans gosterme egilimi i¢inde olduklar1 seklinde yorumlanmistir. Hi¢ siiphesiz bu
bulgu etkilesimci adaletin diger adalet tiirlerinden ¢ok daha ©Onemli oldugunu

gostermektedir (Lacinoglu, 2010: 28).
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Sonu¢ olarak, dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adaleti ilerletmis iyi
tasarlanmig Orgiitlerde hem adil davranildigr i¢in calisan hem de calisanlarindan
gelebilecek herhangi bir zorluk ya da tehdit karsisinda kontrol saglayabilecegi i¢in
orgiit faydalanir. Orgiitsel adalet ¢alisanin saghig1 ve refahi ile bagdasir (Baldwin, 2006:
4).

2.2.5. Okullarda Orgiitsel Adalet

Calisanlar bulunduklar1 orgiitlerin ayrilmaz parcalaridir. Calisanlarin orgiit
icinde huzur ve istekli bir sekilde c¢alismasini bulunduklar1 orgiitlerin liderleri
tarafindan karsilanabilir. Calisanlarin bireysel olarak en iist derecede performans ve
fayda saglamasi da orgiite ve lidere inanmasiyla gerceklesebilir. Orgiit ¢aliganlarinin
gosterecegi performans ya da c¢abalar ancak beklentilerinin karsilanmasiyla artabilir.
Bu beklentiler ise orgiit i¢inde hak edilen 6diil ve cezalarin adil bir sekilde
dagitilmasiyla karsilanir. Calisanlar oOrglitle ilgili karar alma siireclerinin iginde
bulunmak isterler bu durum onlarin 6rgiitiin énemli bir {iyesi oldugunu gdsterir ve

calisanin orglite olan giiveni artmis olur.

Insanlar, orgiitlere kendi kisisel ihtiyaglarmi karsilamak ve cikarlarini en iist
diizeye ulastirmak icin katilirlar. Bu amagla, ¢esitli yiikiimliiliikler altina girerek
bunlarin karsiligini almay1 beklerler. Bu durum, calisan ile orgiit arasinda gizli ya da
acik bir sozlesmede belirtilir. S6z konusu sézlesme, her ne kadar calisan ile Orgiit
arasinda ise de, calisan dogrudan bagli oldugu yoneticiyi (lideri) Orgiitiin temsilcisi
olarak kabul eder. Bu nedenle, lider-calisan etkilesimi, ¢alisan-orgiit iliskileri
acisindan dnemlidir. Orgiit ¢alisanlarinda olusan adalet algisi, lider-calisan iliskisiyle
ilgilidir. Liderin tutum ve davranislari1 bu baglamda 6nemlidir. Liderlerin adaletli
tutum ve davraniglar sergilemesi, orgiitsel adaletin saglandigi konusunda ¢alisanlarda

olumlu kani olusmasina katki yapacaktir (Dilek, 2005: 41).

Egitim oOrgiitlerinde basar1 degerlendirmesini nesnel olarak yapmak giictiir.
Yéneticinin is basarisini degerlendirme yaklasimi onem tasimaktadir. Ogretmenler, is
basarilarinin olabildigince nesnel ve yansiz olarak degerlendirildigi konusunda
yonetime ve yoneticiye giivenirse, okula bagliliklarini artirabilirler. Siiphesiz ki bu

alginin saglanmasi, yoneticinin bu konudaki tutumuna baghdir. Bu baglamda, is
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basarisinin degerlendirilmesinde yoneticinin izledigi yontem veya yaklagim Onem

tagimaktadir (Celep, 2000: 19).

Bir¢ok orgiitte oldugu gibi egitim kurumlarinda da ortaya ¢ikan sorunlarin
bircogunda Orgiitsel adalet, orgiite olan baglilik, Orgiite olan giiven algisindaki
diisiiklik ve oOrgiit calisanlarinin  orgiitsel vatandashik davranisini  yeterince

gosteremedikleri yatmaktadir (Laginoglu, 2010: 1).

Orgiit ¢alisanlarmin yasayacagi sorunlar sadece orgiit ya da orgiit liderleriyle
ilgili degil ¢aligsanlarla da olabilir. Meslektaglariyla sorun yasayan ¢alisanlar bu durum
sonucunda lidere kars1 farkli davranislar ya da yanl tutumlar gosterebilir. Bu da 6rgiit
lideri agisindan kolay olmayan ve karisik bir durumdur. Bireylerde bu diisiinciilerin
ortaya c¢ikmasinda ise Orgiit icerisinde adalet kavraminin yeterince yerlesmemis

olmamasidir.

Daha az simif mevcudu ve egitim kaynaklarina kolay ulasabilme gibi ¢alisma
kosullar1 6gretmenler icin oldugu kadar 6grenciler icinde 6nemlidir. Poole (2007:
727), bunun i¢in sendikalara alternatif olarak oOrgiitsel adalet kavraminin 6nemini
vurgulamaktadir. Orgiitsel adalet teorisine gore adil liderlik davranislar1 calisanlarin
oteki i¢in adil olarak algilanmayabilir. Ama Orgiitsel adalet bireysel oldugu kadar
sosyal olarak ta insa edilir yani bir siire sonra normatif bir yap1 haline gelir yani uzun
stireli ve herkes tarafindan paylasilan nitelikler kazanir. Eger siirecin ve kararlarin adil
olduguna inanirlarsa  ¢alisanlar  hoslarina  gitmeyen bir sonucu  bile

kabullenmektedirler.

Hoy ve Tarter’ a (2004: 253) gore okulda adaletin algilanmasi liderin
davranislarina baghdir. Esitlige dayali, hassas, saygili, tutarli, diiriist ve etik
davramglar adalet duygusu uyandirir. Ogretmenler kendilerini ilgilendiren kararlara
katilmak istemektedirler ve karar siirecinde kendi goriislerinin temsil edildigini ya da
sunuldugunu bilmek istemektedirler. Liderlerin yanhs kararlar aldiklarinda hatalarin
geri beslemelerle veya daha dogru bilgi edindiklerinde diizeltmede veya kararlarini

geri alma cesaretlerinin ya da giivenlerinin olmas1 gerektigine inanilir.
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Toremen ve Tan’ a (2010: 68-69) gore bireyin adaleti ortaya ¢ikan sonuglara
gore degerlendirmesi de onun giidiilenme diizeyini etkilemektedir. Orgiitsel adaletin
bircok kavramla iligkisi, calisanin ise devam etme ya da isten ayrilma kararim
etkilemektedir. Bu durum, calisan1 siirekli adil, diiriist, acik bir ortam arayisi igerisine
stiriikleyecektir. Egitim kurumlarinda, hem Ogretmenler hem de Ogrenciler okul
yonetiminden Orgiitsel adalet noktasinda ¢esitli isteklerde bulunabilirler. Okul ortamina
ve mesleklerine kars1 bagliliklari, orgiitsel adaletin bir fonksiyonu olarak olusacaktir.
Okulun tiim calisanlart ve ¢evresi, bu adalet algilarmin giigliiliigii oraninda

performanslarini, bakis agilarini ve basarilarini sergileyeceklerdir.

2.3. ORGUTSEL ADALET iLE DONUSUMCU LIDERLIK ARASINDAKI
ILiSKi

Insanlar hayatlar1 boyunca siirekli degisik gruplar ve orgiitler icerisinde
bulunurlar. Bunlar aileden tutun da 6grencilik yasamimizin gegtigi okula kadar uzanir.
Ister geng olsun ister yash her birey yasinin elverdigi kosullar igerisinde bulundugu
ortamlarda adil bir davranisin egemen olmasini ister. Kiigiik yaslarda adaletin i¢inde
yer alan ve bunu kisiligine yansitmis olan bireyler ileriki zamanlarda gorev olacag: ve

bulunacagi orgiitlerde de adalet kavraminin olmasini isterler.

Her birey toplumun icinden ¢ikar ve birey bu toplumdan itibaren insanlarla
etkilesim kimi zaman da isbirligi i¢inde yer alir. Insanlarm birbirleriyle olan iliskileri
sonucu cesitli gruplar ve sonunda da orgiitler olusur. Kisaca insanlar belli amaglarini
gergeklestirmek i¢in diger insanlarla birlikte orgiitiin amaglar1 dogrultusunda isbirligi

yaparlar (Ugurlu, 2009: 70).

Orgiitlerde adaletin algilanmasi liderin davramislarma baghdir. Esitlige dayali,
hassas, saygili, tutarli, diiriist ve etik davranislar adalet duygusu uyandirir.
Ogretmenler kendilerini ilgilendiren kararlara katilmak istemektedirler ve karar
stirecinde kendi goriislerinin temsil edildigini ya da sunuldugunu bilmek
istemektedirler. Liderlerin yanlis kararlar aldiklarinda hatalarini geri beslemelerle veya
daha dogru bilgi edindiklerinde diizeltmede veya kararlarin1 geri alma cesaretlerinin

(glivenlerinin) olmasi1 gerektigine inanilir (Hoy ve Tarter, 2004: 253).
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Bireyler icerisinde bulundugu orgiitte adalet kavraminin olmamasindan ya da
adaletin adil bir sekilde dagitilmadigindan siiphe duyarsa bireyin orgiite saglayacagi
yarar minimize iner. Orgiit ¢alisanlarinin bir arada uyum igerisinde c¢alismasini
saglayan ve bireylerin bulunduklar1 orgiit icerisinde emeginin karsiligini alacagindan

emin olmasini saglayan en dnemli unsur adalettir.

Orgiit calisanlari, kazamimlarin  dagitilmasinda, dagitim  kararlarimin
alimmasinda kullanilan islemlere ve liderleriyle olan iletisimlerinin adil olup olmadigi,
orgiitlerine olan diistincelerini etkilediginden bu durum ¢alisanlarin performanslarinda

onemli bir etkiye sahip olacaktir (Karaman, 2009: 2).

Organ (1996) ve Moorman’ a (1991) gore orglitsel adaletsizligi algilayan birey,
bicimsel is taniminda belirtilen goérevleri tam olarak yerine getirmedigi takdirde
bicimsel o&diillerden mahrum kalabilecegini bildigi i¢in Orgiitsel vatandashk

davranislarindan vazgegmektedir (Isbasi, 2000: 84).

Gilinlimiizde her gecen giin ortaya ¢ikan yonetim sorunlari, adaletli bir sekilde
yonetilen orgiitlerin 6nemini daha ¢ok ortaya koymaktadir. Orgiit i¢inde adil olan ve

olmayan davranislar1 belirlemedeki en etkili belirleyici liderlerdir (Ugurlu, 2009: 73).

Orgiit liderleri orgiit i¢inde hakimiyet kurmak zorundadirlar. Liderlerin
kuracagr bu hakimiyet baski ya da kati yasalarla olmamalidir. Lider kuracagi
hakimiyeti c¢alisanlar1 etkileyerek basarmalidir. Bu basari liderin mesleki bilgi ve
yeteneklere sahip olmastyla kazanilir. Caliganlar, liderlerinin orgiitle ilgili her konuda
bilgi sahibi oldugunu ve mesleki olarak da yeterli gordiikleri siirece lidere olan inanci
ve bagliliklar1 artmis olur. Doniistimcii liderler de orgiit icinde etkili olabilmek ve
hakimiyet saglayabilmek icin ¢esitli liderlik ozellikleri gosterirler. Lider bu
ozelliklerini uygun durumlarda kullanarak orgiitteki basariya katki saglayabilir. Lider
yeri geldiginde orgiit icinde adalet algisin1 yerlestirmek suretiyle liderligin kendisine
verilen yasal gii¢lerini kullanarak calisanlar1 iizerinde hakimiyet kurabilir. Kurulacak
bu hakimiyet Orgiit calisanlarinin performansina dayali ddiller, istenmeyen ya da

oOrgiit yapisina zarar verebilecek durumlarda verilecek cezalardir. (Erdal, 2007: 14)
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Orgiit iginde sinerjinin artirilmasi, drgiitiin misyonu ve vizyonu hakkinda
calisanlarin bilgilendirilmesi ve bireyin kendisini Orgiitiin énemli bir parcasi olarak
hissedebilmesinin saglanmasi, takim ruhunun asilanmasi gibi yollarla ¢alisanlarin
motive edilmesi, doniisimci liderin telkinle gidiileme o6zelligiyle Ortiismektedir.
Dontisiimcii lider, sik sik ortaya ¢ikan problemlere sinerjistik ¢oziimler bularak, orgiit

icinde agik bir problem ¢6zme iklimini olusturabilir (Simsek vd., 2003: 353).

Ozmen ve So6nmez’ in (2007: 194) belirttigi gibi orgiitlerde degisimin
gerceklestirilebilmesi i¢in, degisimin ve gelismenin 6nemine inanmis bireylerin olmasi
gereklidir. Bu bakimdan, orgiit liderlerinin kendisi ilk olarak degisim ve gelisim
yanlis1 olmalidir. Bu liderler degisim siirecinde 6rgiitiin yapisina ve durumuna uygun
bir yol belirlemelidir. Bu sayede degisim esnasinda nelerin hangi asamada
gerceklestirilecegi belirlenmis olacaktir. Lider bu asamada orgiit igerisinde ¢alisanlarla

isbirligi iginde olmalidir.

Dontistimcii  liderler orglitte ¢alisan personel arasinda agik iletisim,
diistincelerin paylasimi, bilgi ve 6grenilenlerin aktarilmasi gibi 6zelliklerin gelismesini

saglayarak oOrgiitsel degisimi baslatabilirler (Korkmaz, 2008: 76).

Dontistimcii liderler kendilerini degisimin bir pargasit olarak goriirler. Bu
liderler toplumsal gelismelere ve degismelere en kisa siirede adapte olabilen kisilerdir.
Liderler toplumsal ve c¢evresel degisimleri planli bir sekilde Orgiitlerinde
diizenleyebilen yapida olmalidirlar. Liderler meydana gelebilecek bu degisimleri
calisanlarina da aktarabilen ve onlara bu siireg igerisinde rehberlik edebilecek 6zellikte

olmalidirlar.

Annamalai ve arkadaslarina (2008) gore liderlikte en biiylik zorluk siirekli
egitim programlarini, Ogretmenlerin ve Ogrencilerin kapasitesini ve yeteneklerini
gelistirmeye yonelik oOrgiitsel kiiltlirii olusturup devamini saglamaktir. Doniistimcii
liderlik gelistirmeye ve iyilestirmeye odaklanan miidiirler i¢in tercih edilmektedir ¢iinkii
calisanlarin farkindaliklarii artirir ve boylece bu hedefleri gergeklestirecek orgiitsel

hedefleri degerlendirebileceklerdir.
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Eraslan’ a (2006: 20) gore doniisiimcii liderlerin varolus sebepleri “degisim”
dir. Dontisiimcii liderler kendilerini degisimin temsilcisi olarak tanimlarlar. Onlarin
profesyonel ve kisisel imajlar1 bir farklilik yaratmak ve sorumlu olduklar1 orgiitleri
degisim ekseninde diizenlemektir. Doniisiimcii liderler ¢alisanlarini deger yargilarini,
heyecanlarini ve isteklerini kullanarak yiiksek ve genel igerikli degerlerini etkileyerek
calisanlarin1 harekete gegirirler. Bu noktada lider devamli olarak calisanlarinin deger

yargilarina dikkat etmek zorundadir.

Sonug olarak, doniistimcii liderligi uygulayarak orgiitsel adaleti saglayan orgiit
yoneticileri, elestirebilen, sorgulayan, disilindiiklerini rahatca soOyleyebilen ve en
Oonemlisi biitlin performansini Orgiit yarar1 i¢in harcayan ¢alisanlar olusturacaktir. Bu
durum Orgiitlin basarist ve ulasilmak istenilen amag i¢in atilacak en 6nemli adimlardan

biridir.

2.4. ILKOGRETIM OKULLARINDA ORGUTSEL ADALET IiLE
DONUSUMCU LIDERLIK

Toplumda bulunan orgiitlerden bazilar1 degisime karsi direng gosterirler. Bu
orgiitler degisim sonucunda kiiltiirel degerlerin kaybolabilecegini ve Orgiitiin
amaglarinin  degisebilecegini diisiinlirler. Bu orgiitler var olanin devam etmesi
yonelimindedir. Bu durumda orgiitlerin degisime lider olmaktan ziyade engel olma
roliinii segcmelerine sebep olmaktadir. Toplumsal ilerlemenin adimlarindan biri de
degisime ayak uydurmaktir. Topluma bu sekilde yon verecek ve destekleyecek olan
orgiitlerin basinda egitim Orgiitleri yer alir. Egitim Orgiitlerin toplumsal olarak
ilerlemenin ve degisimin en Onemli belirleyicileridir. Bu sebeple egitim oOrgiitleri
kendilerinin ne derece 6nemli bir pay sahibi olduklarini bilmeli ve bu yonde adim
atmalidirlar. Bass ve Avolio’ ya (1990) gore okullarin da bu degisimin disinda
tutulmas1 miimkiin degildir. Hizla globallesen ve degisen diinyada okul miidiirlerinin de
degisime pozitif bir sekilde cevap veren liderler kadar aktif bir sekilde degisim yaratan

liderlik yaklagimi olan doniistimcii liderlige odaklanmalar1 6nemlidir.

Ogretmenlerin doyumunu arttiran déniisiimeii liderlik sayesinde, dgretmenler
yeni 6gretme ve dgrenme yaklagimlar gelistirerek hem bireysel gelisimi saglarlar hem

de 6grencilerin giidiileme ve 6grenmelerine katkida bulunurlar (Celep, 2004: 118).
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Ogretmenler, okul igerisinde samimi olmayan davranislar olmadigini
hissederlerse, bu durum hem okul i¢i yardimlasmanin azalmasina hem de 6gretmenlerin
kurumlarina olan inanglarinin azalmasina sebep olur. Okul miidiirlerinin 6gretmenlere
kars1 durusunun objektif olusu, ¢alisanlar arasinda verecegi 6diil ve cezalarin yansizlig

da kurum iginde bulunan adalet kavramini da etkilemektedir.

Ogretmenlerin ihtiyaglarinin giderilmesinde, beklentilerinin karsilanmasinda
okul miidiirlerinin etkin rol oynamasi1 gerekir. Ihtiyaclar1 giderilen, beklentileri yerine
getirilen Ogretmenler islerine karst daha motive olmus, daha Ozverili bir c¢alisma
icerisinde olabilirler. Bu durum okul orgiitine amaglarma giden yolda biiyiik
ilerlemeler  yasatabilir.  Ihtiyaglari  giderilmeyen, beklentileri karsilanmayan

ogretmenlerde ise motivasyon diislikliigii yasanabilir (Ergen, 2009: 2).

2.5. ILGILI ARASTIRMALAR

2.5.1. Déniisiimcii Liderlik Tle lgili Arastirmalar

2.5.1.1. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Lievens ve digerlerinin (1997), yaptiklari ¢alismanin 6rneklemini 3 orgiitten 189
kisi olusturmaktadir. Calismada MLQ olgegi kullanilmistir. Calismanin sonucunda
MLQ doniistimciiliderlik davraniglarini global olarak 6lgmekte ama 4 boyutu ayirt
etmekte basarisiz oldugu belirtilmistir. Ayrica MLQ liderlik stratejileri agisindan
nispeten tarafsiz bir dl¢lim sagladigr ve liderler icin MLQ liderin stratejileri i¢in iyi bir

baslangi¢ oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.

Geijsel, Sleegers ve Berg’ in (1998), yapmis olduklar1 ¢alismada yenilenmekte
olan okullarda doniistimcii liderlik kavramini incelemislerdir. Calisma igin
Hollanda’da 662 6gretmenle roportaj yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore yenilige
en fazla acik olan okullarda doniisiimcii liderlik uygulamalar1 daha fazla yer aldigi en
etkili 6ge ise ¢alisanlarin vizyon belirlemede rol almasi olmustur. Okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin ihtiyaglar ile ilgilendigi, kurumla ilgili tiim kararlarda tiim ¢alisanlarin

fikirlerini sordugu ortaya c¢ikmistir. Ayrica yenilige acik olan okullarda okul
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midiirlerinin okul kiiltliriiniin olusmasina deger verdikleri 6nemli kararlar en son

olarak 6gretmenler toplantisinda sonuca bagladiklari ortaya ¢ikmustir.

Chirichello (1999), c¢alismasinda basarili midiirlerin 6zelliklerini, liderlik
tercihlerini arastirmis ve buna paralel olarak doniisiimcii liderlik kavramini
incelemistir. New Jersey’de 6 tane basarili okulun miidiiriiyle yapilan ¢alismada
uygulamis ve sonuglar1 degerlendirilmis ve bazi sonuglara varilmistir. Basarili okullar
ogrencilerinin egitsel ihtiyaglarin1 dikkate almaktadir. Buna gore ihtiyaglari
kargilamaya ve Ogrencilerin basarili olmast igin tesvik etmeye yoOneldikleri
saptanmistir. Basarili midiirler 6gretmenlerinin mesleki gelisim aktivitelerini
destekleyici ve velilerle isbirligi icindedir. Calismaya gore basarili miidiirlerin
hepsinin liderlik tarzlar1 ve uygulamalari doniisiimcii liderlik kavramiyla
uyusmaktadir. Bu midiirlerin beraber ¢alistigi 6gretmenler kendilerini 6rgiitsel olarak
okulla i¢cli digh gormekte ve bir sekilde miidiir sayesinde kendilerini bir sekilde

yOneticiymis gibi hissettikleri bulunmustur.

Leithwood ve Jantzi’ nin (1999), 94 okuldan 1818 6gretmen ve 6490 6grenci ile
yaptig1 calismada doniisiimcii liderligin orgilitsel kosullar ve 6grencilerin sorumluluk
istlenme iizerindeki etkisini incelemistir. Caligmaya gore okullarin yeniden
yapilanmasinda bireylerin énemli bir kapasiteye sahip oldugu ancak orgiitlerin ve
orgiitlenmenin bu konudaki oOneminin yadsmnamaz oldugu ortaya c¢ikmistir.
Doniistimcii liderlik uygulamalar1 gostermistir ki bu tarz uygulamalar 6gretmenlerde
kapasitede ve kendini adamada yani kurum icinde gorev iistlenmede biiyiik artis
yaganmaktadir. Ayrica Orglitsel kosullar ve 6grencinin de sorumluluk {stlenmesi

konusunda olumlu etkiler gozlenmistir.

Bannon (2000), ilkokullarda doniisiimcii liderlik uygulama seviyesinin
ogretmen ve yonetici algilarin1 karsilastirarak paylasilan amaglar arasindaki iliskiyi
aragtirmigtir. Arastirmada 0gretmen ve yoneticilerin kisisel 6zelliklerinin doniisiimcii
liderlik davraniglarini algilama tizerindeki etkisine deginilmistir. Aragtirma sonucunda
dontistimcii liderlik davraniglart ile 6gretmen adanmishigi ve paylasilan amaglara
katilim arasinda anlamli iliski oldugu tespit edilirken; ankete katilanlarin kisisel
ozelliklerinin doniistimcii liderligi algilamalarinda anlamli bir iliski bulunamamistir

(Keles, 2009).
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Piccola ve Colquitt (2006), yaptiklari ¢aligmada doniisiimcii liderlik ile mesleki
davranislar arasindaki iliskiyi Olgen bir model kullanilmigtir. Calismaya degisik
meslek gruplarindan 283 kisi katilmistir. Calisma sonucunda basarili liderler islerini
zorlayic1 ve oOnemli olarak gormektedirler. Donilistimcii liderlik ile esas mesleki
ozellikler arasindaki iliski dnemlidir ve bu durum ice yonelik motivasyonla iligkilidir.

Ise yonelik motivasyonla is performans ile dnemli bir sekilde baglantilidir.

Annamalai ve arkadaglar1 (2008), arastirmalar1 i¢in Amerika Birlesik
Devletleri, Connecticut’ ta 88 lider 6gretmen ve onlarin idarecilerini toplanmuistir.
Arastirmada lider Ogretmenlerin ve idarecilerin kendi dontisiimcii  liderlik
davranislarin1 da degerlendirmeleri beklenmektedir. Calismanin sonucuna gore lider
Ogretmenlerin ve idarecilerin okulun iyilestirilmesi i¢in daha ¢ok diyalog i¢inde
bulunmalar1 gerekmektedir. Ogretmenler ve idareciler okul misyonu, vizyonu,
calisanlar1 siirece katma ve vizyonu sinif i¢i uygulamalarina katma konusunda daha
cok diyalog kurmalilar. Demografik incelemelerden ¢ikan sonu¢ gdstermistir ki lider
ogretmenlerden en yiiksek egitimi alan ama daha az deneyimi olanlar doniisiimcii
liderlik davranislarini en ¢ok uygulayanlardir. Daha deneyimli 6gretmenler ise daha az

dontistimcii liderlik uygulamalarina katilanlardir.

Engels ve arkadaslarinin (2008), gerceklestirdigi bu ¢alisma okul kiiltiiriinii en
iyi sekillendiren, 6gretmeyi ve Ogrenmeyi tesvik eden okullarin tespit edilmesi ve
incelenmesini igermektedir. Bu ¢alismada miidiirlerin islevleri, halleri — durumlari,
kisisel ozellikleri, yapisal ve kiiltiirel 6zellikleri ve orgiitsel kosullar incelenmistir.
Anketler ve roportajlar ile toplanan veri oldukca sistemli bir sonuca ulasilmasini
saglamistir. 46 okul ve 700 O6gretmen ve miidiirden toplanan veriler incelenerek su
sonuca varilmistir. Basarili okullarda basar1 odakli davraniglar vardir. Miidiirler ve
okul c¢alisanlar1 doniistimcii liderligi benimsemistir. Egitime odakli ve insan
yonetimine doniik gorevler benimsenmistir. Verimli zaman yonetimi ve zamanin

biiyiik kismini tercih edilen rol ve gorevlere adama gozlenmistir.

Jandaghi ve digerleri (2009), iran Qam’ da 68 kisi ile yaptiklar1 bu ¢alismanin
amac1 basarili ve daha az basarili sirketlerde doniisiimcii liderliklerini karsilagtirmaktir.
Bu amacla calisanlara anket yapilmistir. Calismanin sonucunda basarili sirketlerde

dontistimciiliderlik davranislarinin daha ¢ok sergilendigi ortaya ¢ikmistir. Basarili
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sirketlerde dontisiimciiliderlerin telkinle glidiileme 6zellikleri yiiksek, bireysel ilgilerin
disik oldugu bulunmustur. Daha az basarili sirketlerde ise doniisiimciiliderligin
faktorlerinden telkinle giidiileme Ozellikleri yiiksek bulunmus geri kalan 3 faktoriin
hepsi de diisiik bulunmustur. Sonug¢ olarak hem basarili hem de daha az basarili
sirketlerde telkinle giidiileme 6zellikleri yliksek bulunmustur. Yani ¢alisanlar etkileyip
motive etmede liderlerin basarili olduklar1 goriilmiistiir. Telkinle giidiileme iyimser,
ongorii, gelecekle ilgili ¢ekici agiklamalar ve biitiin hedeflerin basarilabilir oldugunu

ifade etmeyi igerir.

Khumalo (2009), Limpopo’ da yaptig1 ve 352 okulun katildigi caligmasinda
ilkokullarda miidiirlerin doniistimcii liderlik tarzini ne kadar benimsedigi, doniisiimcii
liderlik uygulamalarinin karsilasilan problemleri ¢6zmede etkili olup olmadigi
incelenmistir. Miidiirler ne o6l¢iide diger calisanlarinda benimsedigi ve paylastigi
vizyonlart baglatmakta ve uygulamakta, c¢alisanlarini motive etmekte, is
memnuniyetini saglamakta ve karar verme siirecine diger calisanlar1 katmakta oldugu
incelenmistir. Veri anketler, roportajlar ve goézlem yoluyla toplanmistir. Caligmanin
sonuglarma gore Limpopo’ da ilkokul miidiirleri doniisiimcii liderlik tarzini
benimsemistir. Miidiirlerin biiyiik bir kism1 vizyon belirlemede ¢alisanlarini1 dikkate
almis onlarinda s6z sahibi olmasini saglamis ve “bizim vizyonumuz” demislerdir.
Buna gore okul calisanlar1 bu ortak paylagimla gorevlerine daha sadik kalmis ve
benimsemislerdir. Ayrica ¢alismanin  sonuglart  gOstermistir ki~ miudiirler
ogretmenlerinin is memnuniyetini dikkate almakta bunu saglamaya ¢alismaktadirlar.
Bu durumda motivasyonu etkilemekte. Karar verme siirecine ¢alisanlarinda katilmasi
olumlu sonuglar dogurmus ve miidiirlerin karsilastigi problemleri ¢ézmede ve
yapilacak degisiklikleri hayata gecirmede olumlu rol oynadigi saptanmistir. Sonug
olarak miidiirler doniisiimcii liderlik 6zellikleri gostermekte ve buda okul miidiirlerinin
karsilastigi gec gelme, derse gelmeme, faaliyetlere katilmama ve isteksizlik gibi

problemleri ¢c6zmede 6nemli rol oynamaktadir.

Taneiji (2009), ise dontisiimcii liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerce algilanisi,
ogretmenlerin 6grenme firsatlar1 ve miidiirlerin doniisiimcii liderlik uygulamalar ve
cinsiyet arasindaki iligkiyi incelemistir. 122 si erkek 82 si kadin toplam 204 ilkokul
O0gretmenine uygulanan Drago Sevenson anketinin sonuglarina gore doniisiimcii

liderlik 6zellikleri gosteren yoneticiler 6gretmenlere daha fazla yeni bir sey 6grenme
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firsat1 tanimaktadir. Bu tarz bir liderligi benimseyen miidiirler 6gretmenlerine verimli
O0grenme ve Ogretme ortami yaratma konusunda tesvik edici olduklarindan bu durum
Ogrenci basarisini da olumlu etkilemektedir. Doniisiimcii liderlik ve yol gdsterme-
kilavuzluk etme arasinda da anlamli ve olumlu bir iligki saptanmistir. Ayrica okul ile
ilgili kararlarda s6z sahibi olma ve bireysel destek, Ogretmenlerin bilgilerini ve
yeteneklerini kullanmada olumlu etkilerde bulunmaktadir ve verimli g¢aligmay1

arttirmaktadir.

2.5.1.2. Yurt I¢inde Yapilan Arastirmalar

Cafoglu (1997), yaptig1 ¢alismada genel lise, miifredat laboratuar okullar1 ve
6zel okul midiirlerinin 6gretmen algilarina gére doniistimcii liderlik 6zelliklerine sahip
olma diizeylerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmaya 300 6gretmen katilmis ve anket
uygulanmistir. Arastirma sonucunda, miifredat laboratuar okulu miidiirlerinin
dontisiimeti liderlik 6zelliklerine, genel lise miidiirlerine nazaran daha fazla sahip
olduklart belirlenmistir. Okul miidiirlerinin yoneticilik egitiminden gegmemis
olmalarinin ve okul miidirleri tizerindeki ¢ok fazla biirokratik baskinin, okul

midiirlerinin kararlarinda ve hareket alanlarinda etkili oldugu sonucu ortaya ¢ikmuistir.

Celik (1998), yaptig1 arastirmada okul miidiirlerinin liderlik o6zellikleriyle
dontisiimcti  liderlik davramiglar1  arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglamstir.
Arastirmaya 146 ilkdgretim okulu midiirii katilmistir. Calismanin sonucunda, okul
miidiirlerinin, liderlikle 1ilgili olan 35 davranisin c¢ogunlugunu yiliksek diizeyde

gosterdikleri belirlenmistir.

Karip (1998), arastirmasinda okul midirlerinin doniistimci  liderlik
kapasitelerini belirlemeyi amaclamistir. Arastirma i¢in anket uygulanmis ve ankete
Ankara Il merkezinde 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan 39 miidiir, 68 miidiir
yardimcist ile devlet ilkdgretim okullarinda gorev yapan 53 miidiir ve 102 miidiir
yardimcist katilmistir. Arastirma sonucunda, ilkogretim okulu miidiirlerinin doniisiimcti
liderlik 6zelliklerine sahip olduklar1 ve liderlik davranislarini gosterme diizeylerinin
yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica devlet ilkogretim okullarinda gorev yapan okul
midiirlerinin kendilerini 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinden,

liderlik kapasitesi bakimindan daha yeterli gordiikleri belirtilmistir.
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Altun (2003), ilkdgretim okul miidiirlerinin dontisiimcii liderligin  6geleri
konusundaki diisiincelerini belirlemek amaciyla bir arastirma yapmistir. Aragtirma igin
147 okul miidiiriine tek boyutlu Déniisiimcii Liderlik Olgegi uygulanmistir. Elde edilen
bulgular sonucunda okul miidiirlerinin doniistimcii liderlikle ilgili kriterleri 6nemli
bulduklari, ancak Onemini belirttikleri doniistimcii liderligi uygulamadiklar1 ortaya

cikmustir.

Eryilmaz (2006), arastirmasin1 Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin
doniistimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerini belirlemek amaciyla yapmustir.
Arastirma i¢in dort boyuttan olusan bir anket uygulanmistir. Ankete katilan 504
Ogretmenin verdigi cevaplardan yola ¢ikarak elde edilen sonuca gore; okul miidiirleri
dontisiimeii liderligin  6zelliklerini tasidiklarini belirtilmistir. Doniisiimeii liderligin
boyutlarma iliskin davraniglar1 gosterme diizeylerine iliskin olarak 6gretmenler okul
midiirlerini, dontigiimcii liderlik 6zelliklerinden ideallestirilmis etki boyutunda yeterli
goriirlerken, en yetersiz gordiikleri boyut da entelektiiel uyarimdir. Ogretmenlerin ayni
yoneticiyle c¢aligma siirelerine gore okul miidiirlerinin sergiledikleri doéniisiimcii
liderligin biitiin boyutlarinda farklilik bulundugu sonucu da dikkat edilmesi gereken

diger onemli noktadir.

Arslantas ve Pekdemir (2007), arastirmalari i¢in bir {liretim firmasinda farkli
departmanlarda c¢alisan 233 mavi yakaliyla ¢alismistir. Arastirma esnasinda oncelikle
dontistimcii liderlik, orgiitsel vatandashik davranmist ve Orgiitsel adaletin tanimlari
yapilmistir. Arastirma sonucunda ise dontisiimcii liderligin karizma ve bireysel ilgi
boyutlart ile dagitilan ve etkilesimsel adaletin orgiitsel vatandaslik davranisi iizerinde
bir etkiye sahip olduklari, doniisiimcii liderligin karizma ve entelektiiel uyarim

boyutlarinin da orgiitsel adalet {izerinde bir etkiye sahip olduklar1 sonucu bulunmustur.

Bilir (2007), yaptigi caligmada Ogretmen algilarina gore ilkogretim okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davraniglarinin belirlenmesi ve o6gretmenlerin is
doyumunun saptanmasini amaglamis ve arastirmasma 500 Ogretmen katilmistir.
Aragtirmanin sonucunda Ogretmenlerin ilkogretim okul miidiirlerinin doniisiimcii
liderlik 6zelliklerini tasidiklarini ve bu durumun cinsiyete gore farklilik gostermedigini
belirtmislerdir. Kidemi ve yas1 yiiksek olan 6gretmenler okul miidiirlerinin doniigiimcii

liderlik ozelliklerinde farklilik gormezken, kidemi ve yasi az olan Ogretmenler ise
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farklilik gormektedirler. Son olarak ilkdgretim okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
Ozelliklerini gosterme diizeyleri arttikca Ogretmenlerin iy doyumu diizeyleri de

artmaktadir.

Cemaloglu (2007), okul yoneticilerinin liderlik stillerinin, 6gretmenlere yonelik
isyeri yildirmasinin yordayicist olup olmadigimi saptamak amaciyla yaptig1 aragtirmaya
Ankara, Yozgat, Kastamonu ve Van illerinde gorev yapan toplam 500 6gretmen
katilmistir. Arastirma i¢in “Cok Faktorlii Liderlik Anketi “ kullanilmistir. Arastirma
sonucunda ise okul midiirlerinin liderlik stilleri, 6gretmenlerin cinsiyetine, medeni
durumlarina, yaslarina, kidemlerine, mezun olduklar1 okullara ve goérev yaptiklart okul
tirtine gore farklilik gosterirken, branslarma gore farklilik gostermedigi donisiimci
liderlik stilini benimseyen okul miidiirlerinin 6gretmenlerin daha fazla ekstra caba,

etkililik ve doyum elde etmesini sagladiklari ortaya ¢ikmustir.

Cetiner (2008), ilkdgretim okulu midirlerinin dontisimct liderlik
davraniglarin1 gergeklestirmelerine belirlemek amaciyla arastirma yapmistir. Arastirma
icin kullanilan anket 467 Ogretmene uygulanmigtir. Arastirma sonunda okul
miidiirlerinin dontistimci liderligi uyguladiklari, okul miidiirlerinin cinsiyetlerine gore
doniistimcii liderlik stillerinde bir farklilik olmadigi sadece kidemli 6gretmenler ve
brang derslerine giren 6gretmenler okul miidiirlerinin dontistimcii liderlik davranisini

gostermede sikintilar yasadiklarini belirtmislerdir.

Bulug’ un (2009a), yaptigi caligmanin amact simif Ogretmenlerin algilarina
dayali olarak okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskileri
belirlemektir. Calismaya Ankara’da bulunan 12 ilkgretim okulunda c¢alisan toplam 250
O0gretmen katilmis ve anket uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gore, doniisiimcii
liderlik davraniglar1 ile Orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski
vardir. Laissez-faire liderlik davranislar ile orgiitsel baglilik arasinda ise negatif yonde
anlaml bir iligki bulunmaktadir. Ayrica, etkilesimci liderligin boyutu olan kosullu 6diil

ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iligkinin bulunmustur.

Glindiiz ve Dogan (2009), okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve yaraticilik
diizeyleri belirlemek amaciyla yaptiklart arastirma, iliskisel tarama modelinde olup

arastirmanin evrenini olusturan Yalova il merkezinde gorev yapan ilkogretim ve



86

ortaggretim okullarinda ¢alisan 124 okul yoneticisi olusturmustur. Aragtirma sonucunda
okul miidiirlerinin tamamina yakininin yaratict olmadigt ve okul midirlerinin
dontistimcii liderlik stillerini oldukga yiiksek diizeyde algiladiklari ancak buna karsin
etkilesimci liderlik stillerinde kosullu 6diil disinda diger liderlik stillerini diistik diizeyde
algiladiklar1 ortaya ¢ikmistir. Ayrica arastirmada okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
stillerinden entelektiiel uyarim ile etkililik ve doyum; ideallestirilmis etki ile tim
liderlik sonuglari; telkinle giidilleme ile etkililik ve doyum; ideallestirilmis etki ile
etkililik ve doyum; bireysel destek ile etkililik ve doyum arasinda pozitif bir iliski

bulunmustur.

Keles (2009), ilkogretim okulu miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini
gosterme diizeylerini  ogretmen goriislerine gore belirlemek amaciyla yaptiklari
arastirmada tarama modeli kullanilmigtir ve arastirma ic¢in kullanilan Doniistimcii
Onderlik Anketi’ ne 452 dgretmen katilmistir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin
dontisiimcii liderligin dort 6nemi boyutu olan ideal etki, ilham verici motivasyon,
zihinsel tesvik ve bireysel ilgi 6zelliklerine sahip olduklari ve bu 6zelliklerden okul
miidiiriinde bireysel ilgi boyutunun en az, ideal etki boyutunun da en yiiksek oldugu
belirtilmistir. Ayrica doniisiimcii liderlik davraniglarinin okul miidiirlerinin cinsiyetiyle

iliskili olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmustir.

Sirin ve Yetim (2009), Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu yoneticilerinin
dontisiimeti liderlik stillerini yoneticilerin algilarina gore belirlemek ve yoneticilerin
kisisel ozellikleri ile dontistimcii liderlik stili arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla
yaptigi  calismaya 2007-2008 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye’deki devlet
tiniversitelerine bagli 38 Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullu ve 2 Spor Bilimleri ve
Teknolojisi Yiiksekokulu’'nda gorev yapan 89 yonetici katilmistir.  Arastirma
sonucunda; Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’'nda gorev yapan yoneticilerin
algilarina gore dontigiimeii liderlik stilinde en fazla gerceklesen alt boyutun
ideallestirilmis etki (davranis), en az gerceklesen alt boyutun ise ideallestirilmis etki
(atfedilen) oldugu bulunmustur. Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin, yoneticilerin
yas, akademik unvan, mesleki kidem, yoneticilik kidemi, yonetim konusunda kurs veya
seminer alma durumu ve lisans mezuniyet gruplart algilarina gére doniisiimcii liderlik

alt boyutlarinin tamaminda anlamli farklilik gosterdigi,. yoneticilerin cinsiyet
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gruplarinda ise telkinle gilidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek boyutlarinda

anlamli farklilik oldugu ortaya ¢ikmustir.

Toremen ve Tezcan (2010), yaptiklari ¢alismanin amaci, giligli degisimi
saglayacak liderlik modeli olan doniistimcii liderlik davraniglarini ortaya koymak ve bu
davraniglart mevcut ilkogretim okulu yonetici davraniglarinda saptamak olarak
belirlenmistir. Arastirmaya, 2005-2006 Ogretim yilinda Malatya il merkezinde
caligmakta olan 11 ilkogretim okulunda gorev yapan 251 O6gretmen katilmistir.
Arastirma sonucunda, ilkogretim okulu miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri

gosterdikleri sonucunu ortaya ¢ikmaistir.

2.5.2. Orgiitsel Adalet ile ilgili Arastirmalar

2.5.2.1. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Moorman’ m (1991), yaptigi ¢alismanin amaci Orgiitsel adalet anlayisi ile
orgiitsel vatandashik davranislar1 arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirmaya 270
sirkette calisan 270 kisi katilmis ve bu kisilere anket uygulanmistir. Calismanin
sonucunda Orgiitsel adalet algilamasi ile orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda

sebebe dayali iligliklerin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Lee (2000), tarafindan yapilan arastirmanin Orneklemini olusturmak igin
Virgina’ da turizm sektoriinde calisan 596 kisiye Olgek dagitilmig, 250 tanesinin
uygunluguna karar verilip analize dahil edilmistir. Arastirmada amag, orgiitsel adaletin
1$ doyumu, ise doniis niyeti, gerginlik-stres, yonetime giiven, ¢atisma-uyum, danisman
degerlendirmesi dahil olmak {izere toplam alt1 orgiitsel davranis iizerindeki etkisini
tespit etmek olmustur. Bu alt1 degiskenden bes tanesi lizerinde orgiitsel adaletin etkileri
gozlenmis, sadece stres degiskeni iizerinde hem dagitimsal hem de islemsel adaletin
iliskisi bulunmamustir. Iliskili olan bes degiskenden dordiiniin de dagitimsal adalete
gore islemsel adalet tarafindan daha fazla etkilendigi ortaya ¢ikmistir. Sadece ise doniis
niyeti konusunda dagitimsal adaletin iglemsel adalete gore daha giiclii bir etkisinin

oldugu saptanmistir (Laginoglu, 2010: 46).
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Mikula (2002), gorev dagilimlarinin adalet algilart ile ilgili yoniinii ele alan
caligmasinda, ayn1 evi paylasan 6grenciler ve aileler (ev halki) lizerinde ¢aligmistir. Bu
gruplarla c¢alisma takimlar1 arasinda pek ¢ok ortak yon bulundugunu belirten
Mikula’ya (2002) gore calisma takimlarinin etkili olabilmeleri i¢in belirgin gorev
programlarina ve tyelerinin farkli gorevlere atandigi diizenlemelere ihtiya¢ vardir.
Calisma takimlarinda gorev dagilimini kim (bir otorite veya grubun kendisi) yaparsa
yapsin, sO0z konusu dagilim, adil olup olmamasi agisindan takim iiyelerince
degerlendirilmektedir. Bu dagilimin adil olmadigi algis1 (6rnegin, takim iiyelerinden
bazilariin sosyal kaytarma yapmasi) takimin etkili olmasi i¢in en 6nemli engellerden
biri olmakta ve buna ek olarak drgiit agisindan olumsuz olan, motivasyon kayb1, diisiik
performans, geri ¢ekilme davranisi, devamsizlik yapma egilimi i¢inde olma ve eleman

devri gibi sonuglari beraberinde getirmektedir (Sayin, 2009: 16).

Tatum ve arkadaslarinin (2003), yaptiklar1 ¢alismalarinda liderlik tipleri ile
karar verme ve Orgiitsel adaleti uygulama egilimleri arasindaki iliskiden
bahsedilmistir. Bu makaleye gore baslica iice ayirdigr liderlik tiplerinden yenilikei,
dontistimcti liderlerin daha ¢ok isyerinde, Orgiitiin ¢alisanlarini algilama bigimi ile
ilgili olan ve onlarla agik bilgi paylagimina izin veren, onlarin iyiligini diisiinen sosyal
adaleti uygulamada daha basarili olduklarim1 géstermistir. Calisanlarin karar verme
stirecine katilimin1 ve sonuglarin esit dagilimini esas alan yapisal adalet bakimindan
ise etkilesimci ve laissezfaire liderlerin daha basarili olduklarint géstermistir (Tan,
2006: 33).

Olkkonen ve Lipponen (2004), yaptiklar1 ¢alismada orgiitle 6zdeslesme ve is
ile 0zdeslesme arasindaki farki incelemektedir. Calismanin 6rneklemini Finlandiya
Arastirma Enstitiisii’'nde ¢alisan 160 kisi olusturmaktadir. Arastirma i¢in Moorman’ n
gelistirdigi olcekler kullanilmistir. Arastirma sonucunda adalet algilanmasi ve kendini
orgiitle 6zdeslestirme arasinda bir iliski gézlemlenmistir. Ayrica orgiit odakli islemsel
adalet ve miidiir odakli etkilesimsel adalet is ve oOrgiitle 6zdeslesmekte en iyi

Oongoridiir.

Johnson (2006), tarafindan 6 okulda ve 27 ogretmenle gerceklestirirken
calisgmada Ogretmenlerin i3 memnuniyetlerinin; mesleki camiasmnin ve oOrgiitsel

adaletin varlig1 olmak {izere 2 etmenin etkisi arastirilmistir. Calismanin verileri
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anketler ve roportajlardan toplanmistir. Calismanin sonucuna gore dgretmenlerin is
memnuniyeti ile profesyonel camia arasinda anlamli bir iligki vardir. Daha detayl
incelendiginde ¢ikan sonug¢ gostermistir ki 6gretmenler meslektaglariyla iliskileri
hakkinda pozitif bir diisiinceye sahiptir ve bu onlarin is memnuniyetini artirmaktadir.
Ote yandan idarecilerle iliskilerini ise daha az memnuniyet verici olarak ifade
etmiglerdir. Bu memnuniyetsizlige sebep olarak da miidiirlerin yoneticilik stratejilerini
gostermislerdir. Calismanin sonucu gosteriyor ki is memnuniyeti yoneticilerden yeterli
destek ve saygi goriilmedigi zaman azalmaktadir. Ayrica ortak hedeflerin ve ortak
vizyonun belirlenmesi O6gretmen igin motive edici ve memnuniyeti artirict bir

faktordur.

Orgiitsel adaletle ilgili inceleme gdstermistir ki dgretmenler roportajlarda esit
davranislar konusunda olumsuz goriis belirtmisler; tutarsiz tesvik, tutarsiz davranislar
ve ficretlendirme ile karsilastiklarini iddia etmislerdir. Ogretmenler egitsel
performanslar1 hakkinda doniit, yeterli egitim kaynaklar1 ve karar siirecine katilma gibi
konular1 giiven gelistirmede 6nemli buluyorlar. Yoneticiler adil saygili davrandiginda
kuruma giiven artiyor. Calismanin sonucunda oOrgiitsel adaletin i3 memnuniyeti
iizerinde onemli bir etkisi oldugu bulunmustur. Adaletin olmadigin1 diisiindiiklerinde

is memnuniyetinde diislis yasadiklar1 gdzlenmistir.

Annamalai ve digerleri (2010), calismalarinda 6rgiitsel adaletin 6gretmenlerin
kuruma giiveni iizerindeki etkisini ve oOrgiitsel adaletin Ogretmenlerin performans
degerlendirmesindeki memnuniyetini incelemislerdir. Arastirmaya Malezya’da 102
okulda caligsmakta olan 714 6gretmenden katilmistir. Calismanin sonucuna gore kurum
icinde olusan giiven sonucu 6gretmenler kendilerini 6rgiit igerisinde; kabul edilmis,
takdir edilmis ve kendilerine saygi duyulmus hissetmelerini sagliyor. Ayrica adil
davraniglarin da bireyin 6zsaygisini da olumlu yonde etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Sonug
olarak Orgiitsel adalet Ogretmenlerin Orgiite olan giivenini ve performans

degerlendirilmesi ile ilgili memnuniyetlerini de olumlu yonde etkilemektedir.

Guy ve Dippola’ nin (2010), 36 okul ve 988 dgretmenle yaptigi ¢alisma oOrgiitsel
adalet ile okul iklimi ve kuruma giiven arasindaki iliskiyi incelemistir. Ogretmenlerin
ankete verdigi cevap gostermistir ki okul iklimi - atmosferi ve orgiitsel adalet arasinda

pozitif bir iligki vardir. Adaletin varlig1 okul iklimini ve egitim ortamini olumlu yonde
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etkiliyor. Benzer olarak orgiitsel adalet ve giiven arasinda da pozitif bir iligki
saptanmistir. Aragtirma sonuglar1 daha detayli incelendiginde ise giiven kavraminin 3
alt bashiga acildig1 goriilmektedir. Bunlar; miidiire giiven, is arkadaslarina giiven ve
ogrenciye giivendir. Bunlar arasinda oOrgiitsel adaletle en giiclii iliski miidiirle giiven
arasinda bulunmustur. Daha sonra is arkadaslarma giiven gelmektedir. Orgiitsel

adaletle en diisiik iliski ise 6grenciye duyulan giiven olarak belirtilmistir.

2.5.2.2. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Ozdevecioglu (2003), calismasmi orgiitsel adalet algilarinin  saldirganlik
davraniglar1 arasindaki iligskiyi incelemek amaciyla yapmistir. Caligmaya Kayseri
organize sanayi bolgesinde bulunan 18 isletmede toplam 696 calisan katilmistir.
Arastirma sonucunda, c¢alisanlarin dagitimsal adalet algilar1 arttikca saldirgan

davraniglar gésterme egilimlerinin diistiigii sonucuna ortaya ¢ikmustir.

Tan’ 1n (2006), ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
adalet konusundaki algilarini belirlemek amaciyla yaptigi arastirmasina 60 ogretmen
katilmistir. Arastirma sonucunda bayan ogretmenlerin Orgiitsel adaletin okullarda
uygulandigia daha ¢ok inandiklarini belirtmiglerdir. Ayrica egitim bdlgeleri ve kidem
degiskeni agisindan orgiitsel adalet kavraminin algilamasinda da farkli sonuglar ortaya

cikmaistir.

Aykut’ un (2007), orgiitsel adalet, birey -6rgiit uyumu ile ¢alisanlarin isle ilgili
tutumlarin1  belirlemek amaciyla yaptigi arastirmaya 851 Ogretmen katilmistir.
Arastirma sonucunda birey- Orgiit uyumu ile orgiitsel adalet algilamasinin onemli
oldugu ortaya c¢cikmistir. Calismada dagitimsal ve islemsel adalet ve birey - oOrgiit
uyumu ile is tatmini ve drgiitsel baglhilik arasinda iliski oldugu belirtilmistir. Ozellikle
egitim kurumlarindaki karar verme siireclerinde ve uygulamalarda ¢alisanlar acisindan

“hakkaniyet” duygusunun 6nemli oldugu belirtilmistir.

Soyiik (2007), calismasinda, 6zel hastanelerde ¢alisan hemsire ve saglik
memurlarinin orgiitsel adalet algilar1, duyduklart is tatminleri arasindaki iligkinin ortaya
konulmasi ve degiskenlerin birbirleri iizerindeki etkisinin belirlenmesi amag¢lanmistir.

Arastirmaya, Istanbul il smirlar1 icerisinde yer alan toplam 123 &zel hastanede gorev
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yapmakta olan 881 hemsire ve saglik memurlart katilmistir. Arastirma sonuglarina gore
oOrgiitsel adaletin is tatmini {lizerinde etkileri oldugu ve is tatmini Orgiitsel adalet

arasinda pozitif yonde bir iligki oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ugurlu (2009), ilkogretim okulu 6gretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeylerine
yoneticilerinin etik liderlik ve Orgiitsel adalet davraniglarinin etkisini belirlemek
amactiyla yaptig1 arastirmaya Hatay’daki 12 ilgede bulunan 635 ilkdgretim okulundaki
toplam 9004 6gretmen katilmigtir. Arastirma sonucunda, yonetici etik liderlik davranisi,
okullarin Orgiitsel adalet dogasina etki ederek Ogretmenlerin okullar1 ile olan
iliskilerinde orgiitsel baglih@ yaratacagi belirtilmistir. Orgiitsel adalet yonetici etik
liderlik davranisi ile Orgiitsel baglilik arasinda onemli bir yordayict degisken olarak
kabul edildigi ve 6gretmenlerin bagliliklarinin temelinde yoneticilerinin etik liderlik

davraniglar1 esnasinda orgiitsel adaleti saglamalarinin yatmakta oldugu belirtilmistir.

Titrek’ in (2009), Tiirkiye’deki okullarda orgiitsel adalet diizeyinin okul tiirii ve
il degiskenleri agisindan durumunu ortaya koymak amaciyla yapmis oldugu ankete
Tiirkiye’deki yedi ilden secilen 1016 okul ¢alisan1 katilmistir. Arastirma igin “Orgiitsel
Adalet Olgegi” kullanilmistir. Arastirma sonucunda hem yéneticilerle iliskiler hem de
calisanlar arasi iliskiler boyutlarinda Orgiitsel adalet olgusunun kismen diizeyinde
olumlu algilandig1 belirtilmistir. Okul tiiriiniin 6nemli bir degisken oldugu ve
ilkogretim okullarinin genel liselerden; genel liselerin de meslek liselerinden daha
olumlu bir orgiitsel adalet algisina sahip oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda sehir
faktoriniin de etkili oldugu bat1 bolgeleri ve biiyiiksehirlerdeki okullardaki orgiitsel
adalet algisinin dogu bolgelerdeki okullarin 6rgiitsel adalet algisindan daha olumlu

oldugu ortaya ¢ikmustir.

Yazicioglu ve Topaloglu’ nun (2009), yaptiklari arastirmanin temel amaci
calisanlarin i¢inde bulunduklar1 organizasyona karsi olan adalet duygular ile orgiitsel
baglhlik diizeyleri arasindaki iligskinin konaklama isletmelerinde tespit etmektir.
Arastirmaya Mugla ilinde toplam 864 konaklama isletmesinde ¢alisan 157648 c¢alisan
arasindan secgilen 426 c¢alisan katilmistir. Calisma sonucunda genel orgiitsel adalet
duygusu, adalet unsurlar1 ve orgiitsel baglhlik arasinda, énem diizeyinde anlamli bir
iliskinin var oldugu belirlenmistir. Var olan iliskinin siddeti ve diizeyi; genel orgiitsel

adalet ve oOrgiitsel baglilik arasinda %62,4 olarak bulunmustur. Adalet unsurlar1 ile
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orgiitsel baglilik arasindaki iligkinin diizeyi; dagitimsal adalet ile baglilik arasinda %
51, islemsel adalet ile baglilik arasinda % 45 ve etkilesimsel adalet ile baglilik

arasindan % 62 olarak ortaya ¢ikmustir.

Altinkurt ve Yilmaz (2010), yaptiklari c¢aligmada ortadgretim okulu
yoneticilerinin okullarint degerlere gore yonetme durumlari ile 6gretmenlerin orgiitsel
adalet algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesi amaglamiglardir. Arastirmaya Kiitahya il
merkezindeki ortadgretim okullarinda goérev yapan 258 Ogretmenden katilmistir.
Arastirma sonuglarina gore dgretmenler orgiitsel adalet ve degerlere gore yonetim ile
ilgili olumlu goriislere sahip olduklari, arastirmaya katilanlarin orgiitsel adalet ve
degerlere gore yonetime iligkin goriisii cinsiyet ve kideme gore degismedigi; brans ve
okul tiiriine gore degistigi belirtilmistir. Ayrica ortadgretim okullarinda okul
yoneticilerinin okullarin1 degerlere gore yonetme durumlari 6gretmenlerin Orgiitsel

adalet algilarinin anlamli bir yordayicisidir ve bu iki goriis arasinda orta diizeyde, ayni

yonde ve anlamli bir iliski oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.

Bas (2010), yapmis oldugu ¢alismanin amaci, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin
orglitsel adalet ve Orgiitsel giiven diizeyleri arasindaki iliskiyi ve Orgiitsel adaletin
orgiitsel giiveni yordama giiciinii incelemektir. Calisma, 2009-2010 egitim-0gretim
yilinda Nigde il merkezinde bulunan 13 ilkdgretim okulunda gorev yapan 401
ilkogretim  O6gretmeni katilmis olup; arastirmada “iligkisel tarama modeli”
kullanilmistir. Calismada veri toplamak i¢in “orgiitsel adalet 6lcegi” ve “Orgiitsel giiven
6l¢egi” kullanilmistir. Calisma sonucunda ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel
adalet ve oOrgiitsel gliven diizeyleri arasinda olumlu yonde anlamli iliski saptanmistir.
Ayrica, Orglitsel adaletin alt boyutlarinin, Orgiitsel gilivenin alt boyutlarini anlaml
olarak yordadig1 goriilmiistiir. Calismadan elde edilen bulgular, ifade edilen bu iki
degiskenin okul Orgiitii igerisinde birbirleri ile yakindan iliskili oldugunu

gostermektedir.

Lacinoglu (2010), yaptig1 arastirmada orgiitsel adaletin dagitimsal, islemsel ve
etkilesimci boyutlari ile orgiitsel davraniglarin her birinin iligkisini ve orglitsel adalet
algisinin ele alinan oOrgiitsel davraniglarla iliskisini de incelemistir. Arastirmanin
evreni, 2006-2007 egitim-6gretim yilinda Sakarya ili merkez ilgesindeki ilkdgretim

okullarinda gorev yapan 2366 6gretmenden olusmustur. Arastirmanin orneklemi ise
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Sakarya ili merkez ilgesindeki ilkogretim okullarinda gérev yapan 406 6gretmenden
olugsmustur. Arastirma, iliskisel tarama tiiriinde bir arastirma olup “ orgiitsel adalet”,
“orglitsel baghilik”, “orgiitsel giiven”, “Orgilitsel vatandaslik davranisi” 6l¢mek i¢in 5’
li likert tipi Olgek kullanilmustir. Arastirma sonucunda ise; 6gretmenlerin Orgiitsel
adalet algilar1 ile orgiitsel baglilik, orgiitsel giiven ve Orgiitsel vatandaslik davraniglar

anlamli ve dagitimsal, islemsel ve etkilesimci olmak iizere orgiitsel adaletin tiim alt

boyutlar ile pozitif yonde iliski oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Yapilan arastirmalara genel olarak bakildiginda doniisiimcii liderlikle orgiitsel
adalet arasindaki iligkiyi ele alan bir arastirmanin olmadigi, yapilan arastirmalarin
dontisimcii liderlik veya Ogiitsel adaletin ya tek basina ya da diger degiskenlerle

iliskileri arastirilmastir.



BOLUM 111

YONTEM

Bu béliimde, arastirmanin modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve analizine yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

[Ikogretim okulu miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglar ile orgiitsel
adalet arasindaki iliskinin Ogretmen goriislerine gore incelemesini amaglayan bu
calisma, betimsel arastirma modelindedir. Arastirma betimsel modellerden nedensel ve

iligkisel arastirma modeline uygun olarak tasarlanmistir.

Betimleme yoOntemi ge¢misi ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir. Bu yontemle arastirmaya konu
olan durum ve olgu, sartlar iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢aligilir. Durumu
degistirme ve etkileme gabasi gdsterilmez. Onemli olan, bilinmek istenen seyi, gézleyip

belirleyebilmektir (Karasar, 2007: 77).

3.2. Evren ve Orneklem

Evren:

Aragtirmanin evrenini 2009-2010 yilinda Agri il merkezi sinirlart igindeki
resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktir. Agri il merkezi
siirlart igerisinde bulunan 119 resmi ilkdgretim okulunda calisan toplam Ogretmen

sayis1 589’ dur.

Orneklem:

Agr1 il merkezinde bulunan ilkdgretim okullarindan random yontemiyle secilen
18 ilkogretim okulu ve buralarda gérev yapan toplam 350 6gretmen arastirmanin
orneklemini olusturmustur. Arastirmada yer alan okullar ve ogretmenlerle ilgili

demografik ozellikler ise Tablo 3.1. ve tablo 3.2.” deki gibidir. Arastirmada
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demografik niteliklerle ilgili bir alt problem bulunmamasina ragmen okuyucuya

orneklem grubunun yapisi hakkinda genel bir bilgi vermek i¢in demografik nitelikler

Tablo 3.1. ve Tablo 3.2.” de sunulmustur.

Tablo 3.1. Ornekleme Secilen Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Ilgelere ve Okullara

Gore Dagilimlar
OKUL ADI OGRETMEN SAYISI
1) Asag Kiipkiran ilkogretim Okulu 22
2 ) Atatiirk 11kdgretim Okulu 19
3) Cumhuriyet ilkdgretim Okulu 18
4 ) Hiirriyet IIkdgretim Okulu 15
5) IMKB Gazi Ilkdgretim Okulu 22
6 ) Ismet Omeroglu ilkogretim Okulu 32
7) Istiklal fIkdgretim Okulu 15
8 ) Kadir Has Ilkdgretim Okulu 16
9 ) Kazim Karabekir ilkdgretim Okulu 19
10 ) Kuvayi Milliye Ilkdgretim Okulu 17
11) M. Serafettin Yaltkaya Ilkogretim Okulu 17
12 ) Murat YIBO 18
13 ) M. Kemal Atatiirk [Ikdgretim Okulu 15
14 ) Ozanlar YIBO 19
15) Selguk Ilkdgretim Okulu 17
16 ) Seref Saracoglu Ilkdgretim Okulu 15
17) 15 Nisan Ik gretim Okulu 32
18) 100. Y1l YIBO 22

TOPLAM

350
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Tablo 3.2. Ornekleme Grubuna Giren Ogretmenlerin Cinsiyet, Yas, Mezun Olunan

Okul, Mesleki Kidem, Okuldaki Calisma Siiresi ve Okuldaki Gorevine Gore

Dagilimlar

N %
Cinsivet Erkek 167 47.7
Y Kadin 183 52.3
Toplam 350 100.0
21-30 258 73.7
v 31-40 75 21.4
s 41-50 15 43

51 yas ve lizeri 2 0.6
Toplam 350 100.0
Egitim Fakiiltesi 308 88.0

Fen-Edebiyat Fak. 13 3.7

Mezun Olunan Okul Egitim Enstitiisii 2 0.6
Diger 27 7.7
Toplam 350 100.0
1-5 yil 245 70.0
6-10 yil 60 17.1
Mesleki Kidem 11-15y1l 27 1.7
16-20 y1l 8 2.3
21 yil ve tlizeri 10 2.9

Toplam 350 100.0
1-3 yil 256 73.1
Okuldaki Kid 4-6 yil 70 20.0
wdakrcem 2 9y 11 3.1
10 ve daha fazla yil 13 3.7

Toplam 350 100.0
. Simif Ogretmeni 190 54.3
Okuldaki Gorev Brans Ogretmeni 160 45.7
Toplam 350 100.0

Arastirma kapsamina giren 18 okulda gorev yapan 350 6gretmenin demografik

nitelikleri incelendiginde; O6gretmenlerin %47.7° sinin erkek, %52.3” {inilin kadin

oldugu; %73.7° sinin 21-30 yas, %21.4’> {niin 31-40 yas, %4.3’ {inlin 41-50 yas

araliginda ve

%0.6’ smin 51 yas ve lizerinde oldugu; mezun olduklar1 okula gore
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%88.0° inin egitim fakiiltesi, %3.7’ sinin fen-edebiyat fakiiltesi, %0.6’ smnin egitim
enstitiisii, %7.7’ sinin diger fakiiltelerden birinden mezun oldugu; %70.0’ inin 1-5 yil,
%17.1” inin 6-10 y1l, %7.7° sinin 11-15 yil, %2.3” {iniin 16-20 y1l, %2.9’ unun 21 y1l
ve daha fazla siireyle 6gretmenlik meslegini siirdiirdiikleri; %73.1° inin 1-3 yil,
%20.0° sinin 4-6 y1l, %3.1° inin 7-9 yil, %3.7’ sinin 10 ve daha fazla yildan fazla
stireyle bulunduklar1 okulda gorev yapmakta olduklart; %54.3” {iniin sinif 6gretment,

%45.7’ sinin brans 6gretmeni oldugu goriilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Aragclari

Aragtirmada veriler, Orneklem grubuna uygulanan iki farkli anket ile

toplanmustir.

Okul miidiirlerinin liderlik stillerini belirlemek i¢in Bass ve Avolio (1995)
tarafindan gelistirilen “Cok Faktorli Liderlik Anketi (Multifactor Leadership
Questionnaire 5 — X Short, MLQ)” Tiirk¢e versiyonu degerlendiren formu kullanilmustir.
Anket, www.mindgarden.com sitesinden gerekli izin ve prosediirler sonucu temin
edilmistir. Ogretmenlerin okullarima iliskin adalet algilarin belirlemek amaciyla Hoy ve
Tarter (2004) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Adalet Olgegi” kullanilmustir. Anket

kullanimi igin ilgili arastirmacilardan kullanim izni alimmistir (Ek-2 ve EK-3).

3.3.1. Cok Faktorlii Liderlik Anketi

Cok Faktorlii Liderlik Anketi, yoneticilerin doniistimcii ve etkilesimci liderlik
davranislarini belirlemek amaciyla Bass ve Avolio (1995) tarafindan gelistirilmistir.
Anket 5° 1i likert tipinde olup 45 maddeden olusmaktadir. Anketin

derecelendirilmesinde ise Tablo 3.3.” deki aralik degerleri kullanilmistir.

Tablo 3.3. Cok Faktorlii Liderlik Anketi Puanlama Swrlar

Cok Faktorlii Liderlik Anketi Alt ve Ust Simirlar
(1) Higbir zaman 1,00-1,79
(2) Seyrek olarak 1,80-2,59
(3) Bazen 2,60-3,39
(4) Siklikla 3,40-4,19

(5) Her zaman 4,20-5,00
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Cok Faktorli Liderlik Anketi, Doniistimcii liderligi belirleyen 20, Etkilesimci
liderligi belirleyen 16, Liderlik davraniglarinin sonuglarini belirleyen 9 olmak {izere
toplam 45 maddeden olusmaktadir. Déniisiimcii liderlik; Ideallestirilmis Etki
(Davranis), Ideallestirilmis Etki (Atfedilen), Telkinle Giidiileme, Entelektiiel Uyarim
ve Bireysel Destek alt boyutlarindan; Etkilesimci liderlik; Kosullu Odiil, Istisnalarla
Yénetim (Aktif), Istisnalarla Yénetim (Pasif), Laissez- Faire liderlik alt boyutlarindan;
Liderlik davranislarinin sonuglar1 ise Ekstra Caba, Etkililik ve Doyum olmak tizere
toplam 3 boyuttan olusmaktadir. Maddelerin boyutlara gore dagilimi Tablo 3.4.” te

verilmistir.

Arastirmada anketteki doniistimcii ve etkilesimei liderlik boyutlar1 kapsama
alinmus, liderlik davramiglarinin sonuglari kapsam disinda tutulmustur. Olgegin

boyutlari ve bu boyutlarda yer alan maddelere iliskin bilgiler Tablo 3.4.” de

sunulmustur.
Tablo 3.4. Liderlik Stilleri ve Alt Boyutlar
LIDERLIK STILLERI BOYUTLARI MADDE NO
Ideallestirilmis Etki (Davranis) 6-14-23-34
Ideallestirilmis Etki (Atfedilen) 10-18-21-25
DONUSUMCU LIDERLIK  Telkinle Giidiilleme 9-13-26-36
Entelektiiel Uyarim 2-8-30-32
Bireysel Destek 15-19-29-31
Kosullu Odiil 1-11-16-35
Istisnalarla Yonetim (Aktif) 4-22-24-27
ETKILESIMCI LIDERLIK Istisnalarla Yénetim (Pasif) 3-12-17-20
Laissez-Faire  (Tam  serbestlik 5-7-28-33
taniyan liderlik)
Ekstra Caba 39-42-44
LIDERLIK DAVRANISININ Etkililik 37-40-43-45

SONUCLARI Memnuniyet 38-41
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Anket, gecerlik ve giivenirlik c¢alismasit kapsaminda Orneklem grubunun
disinda 150 kisilik bir ilkdgretim Ogretmeni grubuna uygulanmistir. Liderlik
davraniglarinin sonuglar1 arastirma kapsami disinda tutuldugu i¢in, ankette kalan 36
soru goz Oniinde bulundurularak bu grup iizerinde gecerlik ve glivenirlik calismasi
yapilmistir. Uygulama sonucunda dlgegin biitliniiniin Cronbach Alpha glivenirlik
katsayist .92 olarak bulunmustur. Anketin boyutlara gore Cronbach Alpha giivenirlik

katsayilari ise Tablo 3.5.’de sunulmustur.

Tablo 3.5. Cok Faktorlii Liderlik Anketi Boyutlarina Ait Cronbach Alpha Degerleri

LIDERLIK STILLERI BOYUTLARI CRONBACH ALPFA
Ideallestirilmis Etki (Davranis) 753
Ideallestirilmis Etki (Atfedilen) 815
DONUSUMCU LIDERLIK  Telkinle Giidiileme 782
Entelektiie] Uyarim 741
Bireysel Destek 718
Kosullu Odiil 743
ETKILESIMCI LIDERLIK Istisnalarla Yonetim (Aktif) .656
Istisnalarla Yonetim (Pasif) 292
Laissez-Faire  (Tam  serbestlik .766
tantyan liderlik)

Anketle ilgili olarak sonraki asamada gecerlilik calismasi yapilmistir. Bu
baglamda faktor analizinden Once, maddelerin analiz i¢in uygun olup olmadigini
belirlemek icin KMO ve Barlett Testleri yapilmistir. Test sonuglarina gére, KMO
degeri: .892, Bartlett Test of Sphericity: Chi-Square: 2,927, df: 630, p= .000
bulunmustur. Bu degerlerin ardindan anketin biitiinii i¢in Principal Components
varimax rotated solution yontemi kullanilarak yapilan faktor analizi sonucunda ankette
toplam dokuz boyut bulundugu ortaya c¢ikmistir. Dokuz boyuta goére ¢ok faktorli
liderlik anketinin kiimiilatif varyansi agiklama orani ise 67,466°dir. Maddelerin faktor
yiikleri ise, .55 ile .79 arasinda dagilim gostermektedir. Anketin faktor yapisi
incelendiginde bazi maddelerin faktor yiiklerinin birbirine yakin oldugu ya da anketin
orijinalinde yer alan boyutlarda degil baska boyutlarda yer aldig1 goriilmiistiir. Ancak

bu maddelerin faktor yiikleri .55 ve lizerinde oldugu icin anketin orijinaline sadik
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kalinmistir. Arastirmada hesaplamalar doniisiimcii ve etkilesimei liderligin igerisinde

yer alan boyutlarin puanlari {izerinden yapilmustir.

yiiklerine yonelik degerler Tablo 3.6.” da gosterilmistir.

Yapilan faktor analizi ¢aligmalar1 sonucunda maddelerin elde edilen faktor

Tablo 3.6. Cok Faktorlii Liderlik Anketi Maddelerine Ait Faktor Yiikleri

Maddeler

Maddel
Madde 2
Madde 3
Madde 4
Madde 5
Madde 6
Madde 7
Madde 8
Madde 9
Madde 10
Madde 11
Madde 12
Madde 13
Madde 14
Madde 15
Madde 16
Madde 17
Madde 18

Faktor Yiikleri

.659
.760
.627
.660
571
.691
.630
.563
.662
.684
.686
.554
132
124
.684
672
.676
.652

Maddeler

Madde 19
Madde 20
Madde 21
Madde 22
Madde 23
Madde 24
Madde 25
Madde 26
Madde 27
Madde 28
Madde 29
Madde 30
Madde 31
Madde 32
Madde 33
Madde 34
Madde 35
Madde 36

Faktor Yiikleri

733
.789
.694
.619
717
.644
590
715
661
.649
.554
791
790
.688
.684
.662
.684
137

Cok Faktorlii Liderlik Anketi kullanilarak; Karip (1998), Korkmaz (2006),

Cemaloglu (2007) ve Bulug (2009a ve b) tarafindan yurt i¢inde yapilan arastirmalarda

da anketin gecerlik ve giivenirligine iliskin benzer sonuglar elde edilmistir.

3.3.2. Orgiitsel Adalet Anketi

Orgiitsel adalet anketi ilkdgretim okullarindaki orgiitsel adaleti betimleme

amaciyla Hoy, Tarter ve Kottkamp (2004) tarafindan gelistirilmistir. Anket 10

maddeden olusmaktadir. Anket maddeleri; Hi¢ katilmiyorum (1), katilmiyorum (2),

biraz katiliyorum (3), katiliyorum (4), tamamen katiliyorum (5) seklinde likert tipinde
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diizenlenmistir. Ankette olumlu maddelerde kodlama “1, 2, 3, 4, 5” seklinde, olumsuz
olan maddelerde ise degerler ters cevrilerek “5, 4, 3, 2, 1” seklinde SPSS 16.0

programinda kodlanmustir.

Tablo 3.7. Orgiitsel Adalet Anketi Puanlama Siirlart

Orgiitsel Adalet Anketi Alt ve Ust Simirlar
(1) Hig katilmiyorum 1,00-1,79
(2) Katilmiyorum 1,80-2,59
(3) Biraz katiltyorum 2,60-3,39
(4) Katiliyorum 3,40-4,19
(5) Tamamen katiliyorum 4,20-5,00

Anket, oncelikle gecerlik ve giivenirlik calismasi kapsaminda calisma grubu
disinda 150 kisilik bir 6gretmen grubuna uygulanmistir. Faktor analizi yapmadan
once, maddelerin analiz i¢in uygun olup olmadigini belirlemek i¢gin KMO ve Barlett
Testleri yapilmistir. Test sonuclarma gore, KMO degeri: .899, Bartlett Test of
Sphericity: 995.309, df:45, p: .000 bulunmustur. Bu degerlerin ardindan anketin
biitlinii i¢cin Principal Components- varimax rotated solution yontemi kullanilarak
yapilan faktor analizi sonucunda anketin tek faktore gore toplam varyansi agiklama
yiizdesi ,57.245 c¢ikmustir. Bir maddenin faktor yiikii .33 diger maddelerin faktor
yiikleri ise .49 — .89 arasinda ¢ikmistir. Tek boyuttan olusan anketin Cronbach Alpha

giivenilirlik katsayis1 ise .91 bulunmustur.

Yapilan faktor analizi caligmalar1 sonucunda maddelerin elde edilen faktor

yiiklerine yonelik degerler Tablo 3.8.” de gosterilmistir.

Tablo 3.8. Orgiitsel Adalet Anketi Maddelerine Ait Faktor Yiikleri

Maddeler Faktor Yiikleri Maddeler Faktor Yikleri
Maddel .789 Madde 6 .891
Madde 2 .730 Madde 7 .330
Madde 3 .846 Madde 8 734
Madde 4 794 Madde 9 495

Madde 5 .853 Madde 10 .899
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Kullanilacak 6lgme araglar yeterli sayida cogaltilip gerekli izinler alinmustir.
Aragtirmada kullanilan 6lgme arac1 2009-2010 egitim-6gretim yil1 Mayis-Haziran aylar
icerisinde uygulanmistir. Uygulamalar, 6rneklem listesi dogrultusunda her bir okulda
arastirmaci tarafindan yapilmis, uygulamaya katilan 6gretmenlerle goriisiilerek anket

hakkinda bilgi verilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Aragtirmada toplanan verilerin analizinde SPSS 16.0 paket programi

kullanilmastir.

Degerlendirmeye tabi tutulan 350 anket analiz igin SPSS veri ortamina

aktarilmistir. Arastirmada verilerin analizi alt problemlere gore bakildiginda, 1. ve 2.

alt problemler i¢in betimsel istatistik yontemlerinden aritmetik ortalama (i), standart
sapma (s), yiizde (%), frekans (f) islemleri, 3., 4., 5. ve 6. alt problemler i¢in Pearson
Moments ¢ift yonlii korelasyon analizi (r), 7. ve 8. alt problemler i¢cin de Coklu

Regresyon Analizi tekniklerinden yararlanilmistir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde Cok Faktérlii Liderlik Anketi ve Orgiitsel Adalet Anketine verilen

cevaplar, arastirmanin amaci ve alt problemleri dogrultusunda analiz edilmis ve

yorumlanmustir.

Alt Problem 1:

IIkogretim kurumlar: 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin doniisiimcii ve

etkilesimci liderlik rollerine iliskin goriisleri nelerdir?

Arastirmada ilk olarak oOrneklem grubunda yer alan Ogretmenlerin Cok
Faktorlii Liderlik Anketinde yer alan sorulara verdikleri cevaplarin, boyutlara goére

aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak sonuglar Tablo 4.1.” de

Ozetlenmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Cok Faktorlii Liderlik Anketinin Boyutlarina Verdigi
Cevaplara lliskin Ortalama ve Standart Sapmalar

tantyan liderlik)

Boyutlar n X S

o 1. Ideallestirilmis Etki (Davranis) 350 3.63 .87
% é 2. Ideallestirilmis Etki (Atfedilen) 350 3.42 1.02
% ~ 3. Telkinle Giidiileme 350 3.61 .95
% % 4. Entelektiiel Uyarim 350 3.23 .93
_ 5. Bireysel Destek 350 2.91 97
—_ 6. Kosullu Odiil 350 3.49 .95
% = 7. Istisnalarla Yonetim (Aktif) 350 2.94 .80
% E 8. Istisnalarla Y&netim (Pasif) 350 3.14 .67
E E 9. Laissez-Faire (Tam serbestlik 350 3.89 .90
=
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Orneklem grubundaki &gretmenlerin algilarina gdre okul miidiirlerinin
sergiledikleri doniisiimcii liderlik davraniglarina iliskin dagilimlar incelendiginde;

dontistimcii liderlik boyutlarinda okul miidiirlerinin en fazla ideallestirilmis etki

(davranis) (i = 3.63, s: .87), en az ise bireysel destek (§ = 2.91, s: .97) boyutunu

gergeklestirdikleri sonucu ortaya ¢ikmustir.

Dontigiimeii liderlik boyutlarina iliskin diger dagilimlara bakildiginda ise
ideallestirilmis etki (davranis) yi sirasiyla Telkinle Giidiileme (; = 3.61, s: .95),
Ideallestirilmis Etki (Atfedilen) ()_( =3.42, s: 1.02), Entelektiiel Uyarim (; =3.23,s:

.93) ve Bireysel Destek (i =2.91, s: .97) liderlik stilinin izledigi goriilmektedir.

Ortaya ¢ikan bilgiler neticesinde okul miidiirlerinin doniisiimeii liderlik
boyutlarindan en ¢ok, ortak bir amag¢ duygusuna sahip olmanin 6nemini vurgulamalari,
kararlarin ahlaki ve etik sonuclarini dikkate almalar1 ve ortak bir misyon duygusuna
sahip olmanin Onemini vurgulamalar1 (Karip, 1998: 448) gibi davranislar1 iceren
ideallestirilmis etki (davranis) boyutu olusturmaktadir. Okul miidiirlerinin ¢alisanlarini
kismen yonlendirme ve kilavuzluk etme, siirekli geri-bildirim saglama ve Orgiitiin
misyonu ve vizyonu g¢ercevesinde onlarin mevcut ihtiyaclarini tatmin etme (Bolat ve
Seymen, 2003: 68) gibi davraniglarini iceren bireysel destek ise, okul miidiirlerinin

doniisiimcii liderlik boyutlarindan en az sergiledikleri boyuttur.

Orneklem grubundaki &gretmenlerin  algilarina gdre okul miidiirlerinin

sergiledikleri etkilesimci liderlik davraniglarina iligkin dagilimlar incelendiginde ise;
etkilesimci liderlik boyutlarinda okul miidiirlerinin en fazla laissez-faire (; = 3.89, s:

90), en az ise istisnalarla yonetim (aktif) (i = 294, s: .80) boyutunu

gergeklestirdikleri sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Elde edilen bu bilgiler neticesinde okul miidiirlerinin etkilesimci liderlik
boyutlarindan en ¢ok, miidiirlerin okulda meydana gelen olaylara ve sorunlara
karismama gibi davraniglar1 igeren laissez-faire boyutu olusturmaktadir. Okul
miidiirlerinin, dikkatlerini standartlardan sapmalar iizerinde yogunlastirmasi ve kurum

icinde yapilan hatalarin kayitlarin1 tutmasi gibi davraniglarini igeren istisnalarla
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yonetim (aktif) ise, okul miidiirlerinin etkilesimci liderlik boyutlarindan en az

sergiledikleri boyuttur.

Doniisiimcii ve etkilesimci liderlik boyutlarina iliskin dagilimlara birlikte

bakildiginda ise, laissez-faire boyutunu sirasiyla ideallestirilmis etki (davranis)
(x =3.63, s: .87), telkinle giidiileme (X = 3.61, s:.95), kosullu ddiil (X = 3.49, s: .95),
ideallestirilmis etki (atfedilen) (; = 3.42, s: 1.02), entelektiiel uyarim (; = 3.23, s:
.93), istisnalarla yonetim (pasif) (; = 3.14, s: .67), istisnalarla yonetim (aktif)

(x = 2.94, s: .80) ve bireysel destek (x = 2.91, s: .97) liderlik stilinin izledigi

goriilmektedir.

Tablodaki veriler genel olarak incelendiginde ise okul miidiirlerinin 6gretmen
goriislerine gore en ¢ok etkilesimei liderlik boyutunda yer alan laissez faire liderlik
davranisint gerceklestirdigi goriilmektedir. Bu durum ilging ve dikkat ceken bir
davranistir. Laissez faire liderlik stili 6nemli sorunlar ortaya ¢iktiginda karigsmaktan
kacinma, kendisine ihtiya¢ duyuldugu zaman orada bulunmama, karar almaktan
kacinma ve aciliyeti olan sorunlara miidahale etmede gecikme gibi liderlik
davraniglarin1 kapsamaktadir. Bu durum hem okulun hem Ogretmenlerin hem de
ogrencilerin performanslarini olumsuz yonde etkileyebilir, 6gretmenlerin kurumlarina
olan bagliliklarini azaltabilir ya da kurumun amaglarina ulagsmasina engel olabilir. Bu
tir davranislarin sergilenmesinin sebepleri de okulun imkanlarinin yetersiz olmasi,
okul miidiirlerinin yeterli seviyede liderlik 6zelliklerine sahip olmamasi gibi etmenler

olabilir.

Bass’ a (1985) gore doniisiimcii liderlik, daha yiiksek performansa sahip olma,
daha fazla ilerleme ¢abasi tasima, ¢alisanlarin farkindaliklarini arttirma, calisanlar
gelismeye ikna etme, Orgiitteki adanma ve inanglari ortaya c¢ikarma seklinde

tanimlanabilir.

Sonug olarak her ne kadar birinci sirada gozlenen liderlik stili laissez faire
liderlik davranigi olsa da daha sonra goézlenen liderlik davraniglarinin ¢ogunun
dontistimcti liderlik davraniglart arasinda yer aldigi goriilmektedir. Bu durumda okul

midiirlerinin biraz daha doniisiimcii liderlik davramiglarini sergileyebilmeleri igin
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gerekli destege ihtiya¢c oldugu, bu konuda egitim faaliyetlerine katilmalarinin

miidiirlerin liderlik davraniglarini olumlu yonde etkileyebilecegi sdylenebilir.

Keles (2009), arastirmasinin sonucunda okul miidiirlerinin en ¢ok bireysel
destek davraniglarini en az ideallestirilmis etki davraniglarini sergilediklerini; Dursun
(2009), ise aragtirmasinin sonucunda okul miidiirlerinin en ¢ok ideallestirilmis etki
(atfedilen) davranislarimi en az ideallestirilmis etki (davranig) davranislarini
sergiledikleri; Cemaloglu’ (2007), da arastirmasinin sonucunda okul miidiirlerinin en
cok ideallestirilmis etki (atfedilen) davranislarin1 en az ideallestirilmis etki (davranis)
davraniglarin1  sergiledikleri ve Bulug¢ (2009), arastirmasinin sonucunda okul
miidiirlerinin en fazla ideallestirilmis etki (davranig), en az ise laissez-faire liderlik
davranislarini sergiledikleri sonuglarini bulmuslardir. Arastirmalarda elde edilen
bulgularla bu ¢alismada ortaya c¢ikan sonuclara bakildiginda farkli boyutlara gore

benzerlikler tagidig goriilmiistiir.
Alt Problem 2:
fIkogretim 6gretmenlerinin, érgiitsel adalet iliskin goriisleri nelerdir?
Arastirmanin  ikinci alt probleminde ilkdgretim kurumlarinda olusan
ogretmenlerin Orgiitsel adalet diizeyleri belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu amagla

ogretmenlerin Orgiitsel adalet diizeylerini belirlemek iizere 10 sorudan olusan tek

boyutlu bir anket uygulanarak elde edilen sonuglar Tablo 4.2. de sunulmustur.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Anketine Verdigi Cevaplara Iliskin
Ortalama ve Standart Sapmalar

n X S

Orgiitsel adalet 350 3.48 1.01

Ogretmenlerin orgiitsel adalet anketine verdikleri cevaplar analiz edildiginde,

ogretmenlerin ankette yer alan maddelere “katiliyorum” (§=3.48, s= 1.01) diizeyinde
cevap verdikleri goriilmiistiir. Ogretmenler; okul i¢inde miidiiriin davranislarinda

tutarlt oldugu, okulda kimseye ayricalikli davranilmadigi, hem 6gretmenlere hem de
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ogrencilere adil davranildigi, miidiiriin etik standartlara baglh kaldig, kararlar sirasinda
stire¢ icinde yer aldiklarim1i ve Ogretmenlerin bencillikten uzak davrandiklarin
disiinmektedirler. Sonu¢ olarak 6gretmenler kurumlarinda yeterli seviyede adalet

kavraminin var oldugunu belirtmislerdir.

Soyiik’ e (2007: 2) gore adil olmayan bireylerle ¢alisanlarin orgiite bagliliklar
azalmakta ve sonugta isten ayrilmaktadirlar. Bu yiizden, yoneticilerin orgiitsel adaletin
onemini ¢ok iyi bilmeleri gerekmektedir. Orgiitsel adalet kavraminin 6ziinde, ¢alisanin
orgiit icinde kendi sonuglart ile diger ¢alisanlarin sonuglarini degerlendirmeleri ve bir
sonuca varmalari gelmektedir. Orgiitsel adalet ile ilgili yapilan arastirmalara
bakildiginda, oOrgiitsel adalet algisinin, orgiitsel vatandashik davranisi, is tatmini,
isglicli doniisiimii, yonetime giiven ve Orgiitsel baglilik, calisanlarin ticret artisi
kararlarina tepkileri, ¢alisan sagligt ve Orgilitsel vatandaslik karsiti davraniglar gibi

orgiitsel sonuglarla yakindan ilgili oldugu ve bu sonuglar etkiledigi goriilmektedir.

Ogretmenler bulunduklar1 kurum iginde yer alan adalet olgusunu giindelik
yasamlarma da yansitirlar. Eger 6gretmenler kurumlarinda adil bir mekanizmanin
olduguna ve kurum icinde bulunan diger ¢alisanlarla arasinda herhangi bir adaletsizlik
olmadiginin bilincinde olup, kurum i¢inde dagitilan 6diil ve cezalarin da esit bir
sekilde pay edildiginin inancindaysa bunu sosyal hayatina da yansitarak olumlu

iligkiler kurar.

Yazicioglu ve Topaloglu (2009), Ozmen, Arbak ve Ozer (2007), Titrek (2009)
ve Altinkurt ve Yilmaz’ da (2010) yaptig1 arastirmalarda da calisanlarin orgiitsel

adaletle ilgili olumlu goriislere sahip olduklar1 belirtilmistir.

Alt Problem 3:

Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davramslan ile orgiitsel adaleti

arasinda nasil bir iliski vardir?

Orneklem grubundaki okul miidiirlerinin déniisiimeii liderlik davranislar: ile
orgiitsel adalet arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla, Pearson cift yonli korelasyon

analizi yapilarak, sonuglar Tablo 4.3.” de sunulmustur.
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Tablo 4.3. Déniisiimcii Liderlik ve Orgiitsel Adalet Arasindaki Pearson Cift Yonlii
Koreldsyon Analizi Sonucglar

1. 2.
1. Doniigiimeti Liderlik 1.00 813**
2. Orgiitsel Adalet 813** 1.00

**p< 01

Tablo 4.3. analiz edildiginde, doniisiimcii liderlik davraniglarinin biitiini ile
orgiitsel adalet arasinda pozitif yonde, yliksek diizeyde ve anlaml bir iliski oldugu
goriilmektedir (r= 0.813, p< .01). Buna goére 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik ile
ilgili algilan ytikseldikge orgiitsel adaletin de arttigin1 sdylemek miimkiindiir. O halde
okul miidiirlerinin sergileyecekleri doniistimcii liderlik davranislar1 6gretmenlerin
miidiirlerine olan giivenini ve inancini arttirabilir. Ogretmenler bulunduklari kurumda
verimli ¢aligmalar1 ve kurumlarina olan baglilig1 ve adalet algilari, okul miidiirlerinin

doniisiimcii liderlik davranislarini sergilemelerine baglhdir.

Pillai, Schriesheim ve Williams’ a (1999) gore orgiitsel adalet ayn1 zamanda,
dontstiiriicti liderligin uygulamaya konulmasina katki saglayan énemli bir ara¢ olarak
goriilmektedir. Calisanlar, yoneticilerin ve diger ¢alisanlarin kendilerine yonelik tutum
ve davraniglarini, Orgiitsel adaletin bir gostergesi olarak degerlendirmektedir.
Dolayisiyla calisanlar, doniisiimcii liderin orgiitsel adaleti saglamasini beklemektedir.
Bu nedenle, doniistimcii liderlik ile arasinda pozitif yonde bir iligkinin var oldugu

sOylenebilir (Dilek, 2005: 42).

Tucker ve Russel’e (2004: 109) gore doniisiimcii liderler insanlarin diigiinme
sekillerini etkilemeyi isterler ve bunu insanlarin gercegi algilamalarina hitap ederek,
varolan yapiy1 psikolojik olarak anlamalarina etki ederek ve gelismeye yonelik ihtiyaci
anlamalarini saglayarak yaparlar. Doniisiimcii liderler kisilerin kurum iginde 6zgiir
iradelerini kullanmalarini ve igten gelen korkularimi aktarmalarini isterler boylece
kisiler kim olduklar1 ve neler yapabilecekleri konusunda giliven iginde olurlar ve bu da
kurumun misyonuyla bag kurmalarini saglar. Ama doéniisiimcii liderligin tehlikeli
taraflart da vardir. Ciinkii ortada lider ve ¢alisanla arasinda varolan bir gii¢ iliskisi

vardir. Eger lider ahlaki agidan saglam degilse kotiiye kullanma ve gorevi suistimal
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etme gibi durumlar ortaya ¢ikabilir. Lider sadece kendine bagli olan galisanlar igin
onlarin lehine giiclinii kullanabilir ya da kendi kisisel hedeflerini gozetebilir. Bu
durum orgiit icerisindeki adalet kavramini zedeleyebilir. O halde liderler doniisiimcii
liderlik ozelliklerini  sergilerken oOrgiit i¢indeki adalet kavrammi g6z ardi

etmemelidirler.

Arslantas ve Pekdemir’ e (2007: 262) gore doniisiimcii liderler calisanlarin
orgiitsel adalet algilar1 {izerinde dnemli bir etkiye sahiptirler. Orgiitsel adalet konusuna
gereken Onemin verilmemesi liderin giicinii sarsacak ve bu durumda doniisiimcii
liderin ozelliklerini sergileyebilmesi i¢in uygun bir ortam s6z konusu olmayacaktir.
Adaletli bir orgiitte ¢alisanlar yoneticilerinin davranislarini adil, ahlaki ve akilcr olarak
degerlendirirler. Calisanlar rgiitteki uygulamalarin diiriist ve adil olduguna inanirlarsa
orgiitsel vatandaglik davranisi sergileme konusunda egilim gostermektedirler. Bu
durumda c¢alisanlarin Orgiitsel adalet algilarinin  Orglitsel vatandaglik davranigi

sergilemeleri iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug¢ olarak okul miidiirlerinin kurumlarinda sergileyecegi doniisiimcii
liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin liderlerine olan inancini ve giivenin arttirabilir.
Olusacak bu inang ve giiven ise kurum i¢inde olusacak adil bir havanin ve adalet

kavraminin varliginin hakim olacaginin en belirgin ifadesi olabilir.

Alt Problem 4:

Okul miidiirlerinin etkilesimci liderlik davramslan ile orgiitsel adalet

arasinda nasil bir iliski vardir?

Orneklem grubundaki okul miidiirlerinin etkilesimci liderlik davramslari ile
orgiitsel adalet arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla, Pearson ¢ift yonli korelasyon

analizi yapilarak, sonuglar Tablo 4.4.” de sunulmustur.
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Tablo 4.4. Etkilesimci Liderlik ve Orgiitsel Adalet Arasindaki Pearson Cift Yonlii
Koreldsyon Analizi Sonucglar

1. 2.
1. Etkilesimci Liderlik 1.00 .668**
2. Orgiitsel Adalet .668** 1.00

**p< 01

Tablo 4.4. analiz edildiginde, etkilesimci liderlik davraniglarmin biitiini ile
orgiitsel adalet arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir (r= 0.668, p< .01). Etkilesimci liderlik, lider ve izleyenlerinin
baskalarinin gereksinimlerini karsilamaya dayanan karsilikli degis tokus iliskisi
icerisinde olduklar1 zaman gerceklesir. Lider ve izleyiciler arasindaki iliski gegici
olmaya yoneliktir ve bu iliski sadece karsilikli yarar sagladigi zaman etkilidir (Celep,

2004: 55).

Bass ve Steidlmeiert in (1999: 184) belirttigi gibi etkilesimci liderlikte
calisanlar liderin vaatleri, odiilleri ve Ovgiisii ile motive olur. Odiillendirme ve
cezalandirma vardir. Bazen olumsuz doniit ve disiplin cezas1 vardir. Calisanlarin
verilen gorevleri yerine getirip getirmedigine gore tepki verilir. Buna gore aktif
yontemde lider calisanin performansimi takip eder ve denetler, hata varsa diizeltici
dontit verir. Pasif yontemde ¢alisanin hata yapmasini bekler ve olumsuz doniit verir ve

diizeltmesini saglar.

Bass ve Avalio’ ya (1990: 21) gore doniisiimcii lider degisime ¢ok ¢abuk ayak
uyduran, cevap veren ve degisimi yaratan liderdir. Etkilesimci liderlikte lider
caligsanlart odiillendirir ya da cezalandirir. Calisanlarin bazen kendilerini ise yaramaz
hissettikleri goriiliir. Clinkii ne diisiindiikleri, nasil hissettikleri, ne istedikleri ve birey
olarak kim olduklar1 fazla dikkate almmaz ve bu liderlik calisanlarin biitiin
kapasitesini  kullanmakla ilgilenmez. Gelismeyle ilgilenmezler, 6nemli olan
gereksinimlerin karsilanmasidir. Doniistimcii liderlik ile etkilesimei liderligin orgiitsel
adaletle ilgili korelasyon analizi sonuglari incelendiginde ise doniisiimcii liderlik
davraniglarinin uygulandigr kurumlarda orgiitsel adaletin de artacagi, etkilesimci

liderlik davraniglariin uygulanmasi sonucunda ise Orgiitsel adaletin doniisiimcii
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liderlikte oldugu kadar yiiksek olmadigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple okul
miidiirleri  kurumlarinda adalet kavramimi yerlestirmeleri ve adil olarak
algilanabilmeleri ig¢in etkilesimci liderlik davramiglar1 yerine doniisiimcii liderlik

davraniglarini sergilemeleri gerekmektedir.

Alt Problem 5:

Doniisiimcii liderlik alt boyutlar ile orgiitsel adalet arasinda nasil bir

iliski vardir?

Daha ayrintili bulgulara ulasmak amaciyla déniisiimcii liderligin alt boyutlari

ile orgiitsel adalet arasindaki korelasyonlar hesaplanmig, sonuglar Tablo 4.5.” de

Ozetlenerek sunulmustur.

Tablo 4.5. Déniisiimcii Liderlik Alt Boyutlar: ve Orgiitsel Adalet Arasindaki

Pearson Cift Yonlii Koreldsyon Analizi Sonuclari

z z X kS
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2. 132**

3. .836** .829**

4, 78** .815** .846**

5. .623** .766** J13** .793**

6. .656** .796** .758** .765** .693** 1.0

**n< .01

Tablo 4.5.” deki 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin goriislerine gore;
dontistimcii liderlik alt boyutlar1 ile Orgiitsel adalet arasindaki koreldsyon analizi
sonuglar1 incelendiginde; orgiitsel adalet ile sirasiyla ideallestirilmis etki (atfedilen)
(r = .796, p<.0l1), entelektiiel uyarim (r = .765, p<.01) ve telkinle giidiileme
(r = .758, p<.01) boyutlanyla pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve anlamli iliskiler
bulundugu, bireysel destek (r=.693, p<.01) ve ideallestirilmis etki (davranis)



112

(r =.656, p<.01) boyutlar1 arasinda ise pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli iligkiler
bulundugu; tespit edilmistir. Orgiitsel adalet ile ideallestirilmis etki (atfedilen),
entelektiiel uyarim ve telkinle gilidiileme arasindaki iliskiler digerlerine gore daha

yiiksek derecededir.

Tucker ve Russel’e (2004: 103) gore doniisiimeii liderler kurumlarinda
degisiklik ve hareketlilik yaratirlar. Boyle liderler varolan yapida degisiklik yapmanin
yollarim1 arar ve diger insanlar1 da yeni bir vizyon ve yeni ihtimalleri diisiinmeleri
konusunda etkilerler. Doniisiimcii  liderler degisim, ilerleme ve gelismeye

odaklanmiglardir.

Liderin ideallestirismis etki (karizma) giiciiniin etkililigi calisanlarla arasindaki
iletisimin basarisina baghdir. Lider karizmatik liderligin etkisiyle c¢alisanlarina adil
davranmali, ¢alisanlarmin her tiirlii ihtiyaglarin1 karsilayabilmesiyle orgiit igerisinde
samimi bir hava yakalayabilir. Liderin c¢alisanlar arasinda adil olmayip, bazi
calisanlara yanli davrandigi ya da calisanlarinin ihtiyaglarim1 karsilamada isteksiz
olmast durumlarinda ise oOrgiit i¢cinde beklenmeyen sorunlarla karsilasabilir. Bu
durumlar hem calisanlarin motivasyonunda hem de orgiitsel birlikteligin dagilmasina
sebep olur. Bu gibi davraniglari igeren ideallestirilmis etki boyutu, adalet kavraminin
artmasina sebep olan onemli bir etmendir. Avalio ve digerlerine (1991: 14) gore
calisanlar liderlerinin hedefleri ger¢eklestirmede basarili oldugunu goriirse onunla
0zdeslesir ve davranis, tutum ve deger acisindan onun gibi olmak ister. Calisanlara
imkansizmig gibi gorlinen hedeflerin basarilabilecegini gostermek gelecekteki

gorevlerde ve misyonlarda oldukga etkili olur.

Erdal’ a (2007: 15) gore karizmatik giiciin etkililigi, lider ve calisanlar
arasindaki etkilesimin basarisina baghdir. Bu giic; liderin, ¢alisanlarina karst anlayigh
davrandiginda, onlarin istek ve duygularina karsi ilgi gosterdiginde, onlara karsi adil
davrandiginda ve gerektiginde baskalarmma karst savunuldugunda artar. Lider,
calisanlar1 arasinda ayrimcilik yaptiginda, olumsuz davrandiginda, onlarin sorun ve

duygularma karsi1 kayitsiz kaldiginda ise azalir.
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Onemli kararlari, uygun olup olmadiklarmi belirlemek igin yeniden gdzden
gecirmesi, ortaya ¢ikan problemleri ¢ozmede farkli yaklagimlar aramasi, ¢alisanlarinin
problemlere, bir¢cok farkli acidan bakmasini saglamasi ve gorevleri yerine getirmede
yeni yollar 6nermesi gibi davranislari iceren entelektiicl uyarim boyutu ise adalet

kavraminin artmasina sebep olan bir diger etmendir.

Lider ¢alisanlarin1 sorgulamaya tesvik ederek problemlerin daha fazla farkina
varmalarini, bunlarla bas edebilmede aligilagelmis davranis ve disiliniis kaliplarinm
sorgulamalarint ve Onceden de var olan problemler hakkinda yeni bakis acilari
olusturmalarii saglamak i¢in ¢alisanlar1 etkileyebilme siirecidir (Yildirim, 2006: 55).
Avalio ve digerlerine (1991: 14) gore lider eski problemlere yeni bakis agilari
getirmeyi destekler. Degisik diislinceler ve bu diisiincelerin dikkate alinmasi 6zellikle

egitimli iggilicii i¢cin motive edicidir.

Liderin yapilacak islerle ilgili istekli konusmasi, gelecek hakkinda iyimser
konusmasi, gelecekle ilgili harekete gegirici bir vizyon olusturmasi ve calisanlart
hedeflere ulagilmasi konusunda giiven asilmasi telkinle giidiileme boyutunun 6nemli
davraniglaridir. Bunlar1 basaran lider kurum icinde adalet mekanizmasinin etkililigini

saglamis olur.

Avalio ve digerlerine (1991: 14) gore bireylerin degerlerine, diisiincelerine ve
duygularima deger verildigini diisiinmesine sebep olur ve ayni zamanda calisanlarin
basarili olmasi i¢in liderin engelleri ortadan kaldirmak i¢in elinden geleni yapacagina
dair gliveni artirir. Bu eger misyon calisanlar tarafindan da benimsenmisse ve
paylastyorsa gerceklesir. Kriz zamanlarinda iyimser olmak, yaratici yontemlerle

calisanin isgiiciinii azaltmak ve c¢aliskanlikta rol model olmak 6nemlidir.

Yildirim’ a (2006: 54) gore liderler digerlerinin harekete geg¢mesi, bir amag,
misyon ve vizyon i¢in ilham ve moral kaynagidir. Sembolleri, sloganlari, duygusal
ogeleri kullanarak ortak bir ama¢ duygusu olustururlar. Doniisiimcti liderler;
etraflarindaki  bireyleri  giidiileyici, esinlendirici  davraniglar1  ¢alisanlarinin

davranislarina bir anlam katmak i¢in secerler. Siirekli tesvik edici ve pozitiftirler.
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Ogretmenlerin en az gerceklestirdikleri boyut ise bireysel destektir. Bireysel
destek boyutu ogretmenlerin algilarina goére, okul midiirlerinin ¢alisanlarla bireysel
olarak yeterli dlgiide ilgilenmedigini ortaya c¢ikarmustir. Ogretmenler, miidiirlerinin
kendilerini bireysel olarak motive edilmedigini ve kisisel 6zelliklerine yeteri derecede
dikkate alinmadigini diisiindiikleri igin, arastirma sonucunda en az gergeklestirdikleri

davranig bireysel destek davranisi olarak ¢ikmustir.

Avalio ve digerlerine (1991: 15) gore doniisiimcii liderler biitiin bireylerin
benzer oldugu ve ayni ihtiyaclari oldugunu diisiinmez, onlar1 teker teker dinler,
ihtiyaglarin1 goz oniine alir ve 6zgiivenlerini inga etmesine yardimct olur. Bireylerin
basarili olmasi i¢in ihtiyaclarin1 gidermeye yonelir. Zamanla bu ihtiyaclarinda

degisebilecegini géz Oniine alir.

Karip® e (1998: 448) gore liderin kendisi i¢in Onemli deger ve inanglar
hakkinda konusmasi, bir ama¢ duygusuna sahip olmanin 6nemini vurgulamasi,
kararlarin ahlaki ve etik sonuglarini dikkate almasi ve ortak bir misyon duygusuna
sahip olmanin 6nemini vurgulamasi atfedilen ideallestirilmis etki; liderin problemlerin
¢oziimiinde farkli yaklagimlari tesvik etmesi ve g¢alisanlarin farkliliklar konusunda
goriislerini agiklamalari i¢in gerekli ortam ve kosullar1 saglamasi entelektiiel uyarim;
liderin Orgiitte ortak amaclar etrafinda bir grup bilinci olusturmasi, gelecek hakkinda
konusurken pozitif bir tutum sergilemesi ve astlar i¢in siirekli tesvik edici bir tutum
gostermesi telkinle giidiilleme davraniglarini sergiliyor demektir. Elde edilen bulgulara
gore bu ili¢ boyutun Orgiitsel adalet tlizerindeki etkisi daha yiliksek ¢ikmakla beraber
dontistimcti liderligin tiim alt boyutlarinin iy doyumu iizerinde pozitif yonde etkisi
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla arastirma bulgularma gore ilkogretim okullarinda
miidiirler; calisanlarina kendileriyle ¢alismaktan gurur duydugunu, bulundugu 6rgiitiin
yararina olacak seyleri kendi cikarlarindan {istiin tuttu§unu, calisanlarina saygi
olusturacak bi¢cimde davrandigi ve gilic ve giliven duygusu sergiledigi siirece
ogretmenlerin Orgiitlerinde var alan adalet kavramina inanc1 da o kadar artacaktir.
Arslan ve Pekdemir (2007), yaptiklar1 calismada yoneticilerin  sergiledikleri
dontistimcii liderlik davranisi ile ¢alisanlarin 6rgiitsel adalete yonelik algilar1 arasinda

anlamli bir iliski bulmuslardir.
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Alt Problem 6:

Etkilesimci liderligin alt boyutlar: ile orgiitsel adalet arasinda nasil bir

iliski vardir?

Daha ayrintili bulgulara ulagmak amaciyla etkilesimci liderligin alt boyutlar
ile Orgiitsel adalet arasindaki korelasyonlar hesaplanmis, sonuglar Tablo 4.6." da

Ozetlenerek sunulmustur.

Tablo 4.6. Etkilesimci Liderlik Alt Boyutlari ve Orgiitsel Adalet Arasindaki Pearson
Cift Yonlii Korelasyon Analizi Sonuclar
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2. -.148**

3. 246** .184**

4, B37** .009 A406**

5. .768** -.047 .302** 613** 1.0

**p< .01

Orgiitsel adalet ile okul miidiirlerinin etkilesimci liderlik davranislarinin alt
boyutlar1 arasindaki korelasyon analizi sonuglar1 incelendiginde; orgiitsel adalet ile
kosullu 6diil (r = .768, p<.01) arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve anlamli bir
iligki; orgiitsel adalet ile laissez-faire (r = .613, p<.01) ve istisnalarla yonetin (pasif)
(r=.302, p<.01) arasindaki korelasyon incelendiginde ise pozitif yonde, orta diizeyde
ve anlamli bir iligki oldugu soylenebilir. Orgiitsel adalet ile istisnalarla yonetin (aktif)

(r= -.047, p<.01) arasinda ise ters yonlii bir iligki vardir.

Bass ve Avolio’ ya (2004) gore etkilesimci lider sik sik etkisiz olur; ¢linkii
liderin saglanmis olan hizmetler karsilifinda ddiiller vermesini gerektirir. Anlaml

odiiller sunmak i¢in etkilesimci liderlerin hem kaynaklara hem de yonlendirdigi
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kisilerin saygisina sahip olmas1 gerekir. Istisnalarla yonetim pasif de lider problemler

kroniklesinceye kadar miidahale etmez (Giindiiz ve Dogan, 2009: 4).

Orgiitsel adaleti pozitif yonde etkileyen ilk boyut kosullu ddiildiir. Calisanlarin
gosterdigi ¢aba karsiligi onlara yardimci olmasi, tiim calisanlarina sorumluluklarinin
ne oldugunu acikgca belirtmesi, performans hedeflerine erisildiginde, bunu
gergeklestirenin karsiliginda ne elde edecegini agikca belirtmesi ve calisanlarina
beklenenleri yerine getirdiginde memnuniyetini sunmasi da adalet kavraminin

varligini arttiran miidiir davraniglaridir.

Orgiitsel adaleti pozitif yonde etkileyen ikinci boyut ise laissez—faire’ dir. Terzi
ve Kurt’ a (2005: 54) gore laissez-faire Ozelliklerine sahip yoOnetici, Orgiitteki
faaliyetlerde ¢ok az yer alir ve emir vermez, o sadece asgari diizeyde bilgi,
yonlendirme istendiginde yanit verir, gruba kendi aktivitelerini ve metotlarini
belirlemede tam serbestlik saglar, ancak kendisinden yardim beklenmesini istemez.

Bir yonetici, hemen her zaman pasif kaliyorsa o laissez faire stilini gostermektedir.

Liderin biitiin dikkatini, diizensizlikler, hatalar, kural dis1 durumlar,
standartlardan  sapmalar, sikayetler ve basarisizliklarla ugrasma {izerinde
yogunlastirmasi, biitlin hatalarin kaydini tutmasi, izlemesi ve standartlara ulasmak i¢in
dikkatini basarisizliklara yoneltmesi ise istisnalarla yonetim (aktif) boyutunun
davraniglarini icermektedir ve bu davraniglarin kurum igerisinde goriilmesinin ya da

goriilmemesinin orgiitsel adalet kavrami ile herhangi bir iliskisi olmayacaktir.

Liderin kurum i¢inde ortaya c¢ikan problemlere agirlastiginda ya da ciddi bir
halinca miidahale etmesi, harekete ge¢mek icin islerin kotiiye gitmesini beklemesi
kisaca sorunlara karsi duyarsiz kalmasi ise istisnalarla yonetim (pasif) boyutunun
davraniglaridir. Kurum i¢inde bu davranislarimin goriilmesi de Orgiitsel adaleti

etkilemektedir.
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Alt Problem 7:

Doniisiimcii liderlik, orgiitsel adaletin yordayicis1 midir?

Dontistimcii liderligin orgiitsel adaletin yordayicist olup olmadigini belirlemek

icin ¢coklu regresyon analizi yapilarak sonuglar Tablo 4.7.” de sunulmustur.

Tablo 4.7. Déniisiimcii Liderligin Orgiitsel Adaleti Yordamasina Iliskin Coklu

Regresyon Analizi Sonucglar:

Standart - .
Degiskenler B Hata g B t P Ikrlh Klsrml

Sabit 433 133 3.249 .001
ideallestirilmis etki (davranig) -.046 .066 -.040 -695 .488 .656 -.037

ideallestirilmis etki (atfedilen) 415 .062 417 6.736  .000 .796 .341

telkinle giidiileme 209 077 197 2713 .007 .758  .145
entelektiiel uyarim 250 .075 229 3318 .001 .765 .176
bireysel destek 079 .055 076 1.423 .156 .693 .077
R=.827 R°=.684  Diizeltilmis R°= .679 F (5.3409) = 148.683 p=.000

Tablo 4.7.” de, doniisimcii liderligin alt boyutlarinin, Orgiitsel adaletin
yordamasina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde, orgiitsel adalet
ile doniistimcii liderlik stilleri arasinda pozitif yonde, yliksek diizeyde ve anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir (R=.827, R* = .684, Diizeltilmis R*= .679 p< .01).
Dontisiimceii liderlik stili ile ilgili bes degisken birlikte, i3 doyumundaki toplam
varyansin yaklasik % 68’ini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina
(B) gore, yordayici degiskenlerin Orgiitsel adalet {izerindeki goreli Onem sirasi;
ideallestirilmis etki (atfedilen), entelektiiel uyarim, telkinle giidiileme, bireysel destek
ve ideallestirilmis etki (davranig) seklindedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina
iligkin t testi sonuglart incelendiginde ise, ideallestirilmis etki (atfedilen), telkinle
giidiileme ve entelektliiel uyarim degiskenlerinin Orglitsel adalet {izerinde anlaml

yordayicilar oldugu goriilmektedir.
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Regresyon analizi sonuglarina gore doniisiimcii liderlik i¢in is doyumunun
yordanmasia iligskin regresyon esitligi (matematiksel model) ise sdyledir; Orgiitsel
Adalet = 433 + 0.415 ideallestirilmis etki (atfedilen) + 0.250 entelektiiel uyarim +
0.209 telkinle giidiileme + 0.079 bireysel destek + —0.046 ideallestirilmis etki

(davranis).

Alt Problem 8:

Etkilesimci liderlik, orgiitsel adaletin yordayicis1 midir?

Etkilesimci liderligin orgiitsel adaletin yordayicisi olup olmadigini belirlemek

icin ¢oklu regresyon analizi yapilarak sonuglar Tablo 4.8.” de sunulmustur.

Tablo 4.8. Etkilesimci Liderligin Orgiitsel Adaleti Yordamasina Iliskin
Coklu Regresyon Analizi Sonuclar

Degiskenler B Sﬁ:tia; t B t P ikrili Klsrmi
Sabit -.126 219 -575  .566
Kosullu Odiil 688 047 646 14725 000 .768  .621
Istisnalarla Y®6netim (aktif) 045 043 035 1.028 305 -.047 .055
Istisnalarla Yonetim (pasif) .099 .056 066 1787 .075 .302 .096
Laissez Faire 195 .051 174 3.808 .000 .613  .201
R=.788 R°=.621  Diizeltilmis R°= .617 F (4-320) = 141.387 p=.000

Tablo 4.8.” de, etkilesimci liderligin alt boyutlarinin, oOrgiitsel adaletin
yordamasina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde, orgiitsel adalet
ile etkilesimci liderlik stilleri arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve anlaml bir
iliski oldugu goriilmektedir (R=.788, R? = .621, Diizeltilmis R*= .617, p< .01).
Etkilesimci liderlik stili ile ilgili dort degiskenle birlikte, orgiitsel adaletteki toplam
varyansin % 62’sini aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (P)
gore, yordayict degiskenlerin orgiitsel adalet tizerindeki goreli 6nem sirast; kosullu

odil, laissez-faire, istisnalarla yOnetim (pasif) ve istisnalarla yonetim (aktif)
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seklindedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglar
incelendiginde ise, sadece kosullu 6diil ve laissez-faire degiskeninin oOrgiitsel adalet

iizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir.

Regresyon analizi sonuclarina gore etkilesimci liderlik i¢in orgiitsel adaletin
yordanmasina iliskin regresyon esitligi (matematiksel model) ise soyledir; Orgiitsel
Adalet = -.126 + .688 kosullu o6diil + .790 laissez-faire + .099 istisnalarla yonetim
(pasif) + . 450 istisnalarla yonetim (aktif).

Dontisiimeii ve etkilesimei liderlikle ilgili regresyon analizi sonuglari
incelendiginde dontisiimcii liderligin etkilesimei liderlige gore oOrglitsel adaleti daha
yiilksek dilizeyde yordadigi goriilmektedir. Arastirma sonuclarina gbére okul
miidiirlerinin sergileyecekleri etkilesimci liderlik davranislar1 6gretmenlerin adalet
algilarina olan inancini doniisiimcii liderlige nazaran azaltacaktir. Okul miidiirlerinin
kurum icinde 6gretmenlerin yapacagi herhangi bir eksikligi ya da hatayr beklemesi
ogretmenlerin kurumlarina ve miidiirlerine olan inancini da zedeleyecektir. O halde
okul midiirlerinin sergileyecekleri bu tarz davraniglar 6gretmenlere adil davranma
algisin1 olumsuz yonde etkileyebilecek ve kurum igerisinde hos olmayan durumlarin

meydana gelmesi goriilebilecektir.

Avalio ve digerlerinin (1991: 9-10) belirttigi tlizere etkilesimci liderlik
kurumlarda gozlemlenen en verimli liderlik sekillerinden biridir. Bu liderler isin
tanimin1 yapar, nasil yapilacagin1 ve tamamlandiginda nasil ddiillendirme yapilacagini
calisanlara bildirir. Calisanlar beklentileri ve gorevlerini bilirler. Odiillendirme zam,
Oovgii ya da daha iyi gorevler iistlenme seklindedir. Calisanlarin giicli ve zayif
yonlerini tespit etmeye calisirlar. Her ne kadar basarili goziikse de calisanlara ideal
liderin 6zellikleri soruldugunda cevaplar etkilesimci liderligi tanimlamaz. Bu durum
da okul miidiirleri kurumlarinda adaleti saglama diislincesinde ise etkilesimci liderlik

davranislarindan ziyade doniistimcii liderlik davraniglarini sergilemesi gerekmektedir.



BOLUM V
SONUC VE ONERILER

Bu béliimde arastirma bulgularina dayanilarak elde edilen sonuglar ile

sonuglara bagl olarak ortaya konulan onerilere yer verilmistir.
5.1.Sonuclar

[Ikogretim kurumlarinda doniisiimcii liderlik ile orgiitsel adalet diizeyleri
arasindaki iligkiyi Ogretmenlerin algilarina gore belirlemek amaciyla yapilan
aragtirmada, uygulanan veri toplama araglarina dayali olarak elde edilen sonuglar bu

boliimde sunulmustur.
Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Aragtirmanin birinci alt probleminde ilkogretim kurumlarinda gorev yapan
okul miidiirlerinin sergiledikleri doniisiimcii ve etkilesimci liderlik davraniglarina
iliskin Ogretmen algilarin1 belirlemek amaciyla uygulanan Cok Faktorli Liderlik
Anketinden elde edilen veriler analiz edilmistir. Bu baglamda okul miidiirlerinin
dontistimcii ve etkilesimei liderlik stillerinden; daha ¢ok doniistimcii liderlik stilini
meydana getiren davraniglarini benimsedikleri; bunlar arasinda ise en ¢ok, miidiirlerin
onemli sorunlar ortaya ¢iktiginda hemen miidahale eden, kendisine ihtiya¢ duyuldugu

anda ulasilabilen ve karar almaktan kaginmayan davranislarin1 yer aldigi laissez-faire

(Tam serbestlik tantyan liderlik) boyutnu “¢ogu zaman” diizeyinde (;2 3.89, s: .90)
sergiledikleri goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin en az kullandiklar liderlik davranisinin
ise doniistimcii liderligin bireysel destek boyutu oldugu goriilmiistiir. Bireysel destek
boyutunu miidiirlerin ¢alisanlarini yetistirdikleri ve zaman ayirdiklarini, kendilerine
grubun tiyesi olarak degil bir birey olarak davrandiklarini, kendilerini diger
arkadaglarindan ayr1 ihtiyag, yetenek ve istekleri olan bir insan olarak

degerlendirdiklerini ve giiclii yonlerimi gelistirebilmek icin kendilerini geligtirmeye
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yardimci olduklar1 davraniglarini ise ¢alisanlar “arasira” diizeyinde (§= 2.91, s= .97)

gormektedirler.

Okul midiirlerinin en ¢ok gosterdigi davranis olan laissez-faire boyutu kurum
icinde olusacak birgok sikintinin baslangici olabilir. Liderlerin varligimmin calisanlar
tarafindan hissedilmemesi ya da yeterli olmamasi c¢alisanlarin kurumlarina olan
inancin1 ya da performanisi olumsuz yonde etkileyebilir. Arastirmada okul
miudiirlerinin en az gosterdikleri davranis olan bireysel destek boyutu g¢ikmistir.
Kurum icinde liderlerin bireysel destek boyutu davranislarimi yeterli seviyede
sergilememesi, c¢alisanlariyla bireysel olarak ilgilenilmedigini diisiinmesi ise
calisanlarin lidere olan giivenini ve bagliligini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu sebeple
okul miidiirleri calisanlariyla bireysel olarak ilgilenmeleri ve kurum i¢inde ortaya

¢ikan sorunlara kars1 biraz daha ilgili olmalidirlar.
ikinci Alt Probleme fliskin Sonuclar

Arastirmanin ikinci alt probleminde, Orneklem grubundaki o&gretmenlerin
miidiirlerin orgiitsel adalet davranislarini dlgmek iizere uygulanan Orgiitsel Adalet
Anketinden elde edilen veriler analiz edilmistir. Analiz sonucunda &gretmenlerin,

orgiitlerinde (kurumlarinda) adalet kavramimin varligim1 ifade eden davranislara

“katiliyorum”  diizeyinde (;2 348, s= 1.01) cevap verdikleri goriilmiistiir.
Ogretmenlerin; miidiirlerinin 6rgiit (kurum) icinde hem &grencilere hem de
ogretmenlere adil davrandiklari, Ogrenci veya Ogretmenleri kayirmadiklari,
midiirlerinin davranislarinin tutarh olduklari, ¢alisanlarina itibarli davranarak énemli
kararlarin alinma siirecinde tiim ¢alisanlarin yer aldiklari, bencil davranmadiklart ve
etik standartlara bagh olduklar1 orgiitsel adaletin belirleyicisi olmustur. Bu durum
miidiirlerin Orgiitsel adaleti sagladiklarin1 ama ortaya ¢ikan sonuclara gore de adalet

kavraminin varliginin yiiksek derecede olmadigini géstermistir.

Sonug¢ olarak hem Ogretmenler hem de orgiitler (kurumlar) agisindan adalet
kavrami biiyiik 6nem tasimaktadir. Insanlar bulunduklar1 &rgiitlerde belli amaci
gerceklestirmek i¢in bir araya gelmis ve birbirleriyle etkilesim ig¢indedirler. Bu

etkilesim ancak adil davranislar ve adalet kavraminin saglam temellere dayanmis
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olmasiyla gergeklesebilir. Bu durum ise egitim orgiitleri i¢in de aynidir. Adalet
kavrami Orgiit icinde ne kadar saglam temellere dayanirsa 6gretmenler de kurumlarina

o kadar bagli olurlar.

Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Aragtirmanin {i¢iincii alt probleminde miidiirlerin orgiitsel adalet diizeyleri ile
dontistimcii liderlik arasindaki koreldsyon incelenmistir. Dontistimcii liderlik ile
orgiitsel adalet arasinda pozitif yonlii, yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki oldugu
tespit edilmistir (r= .813, p<.01). Sonuglara gore ilkdgretim okullarinda mudiirler
doniisiimcii liderlik davraniglarini ne kadar ¢ok sergilerlerse dgretmenlerin Orgiitsel

adalet kavramina olan inanclar1 da ayni oranda artmaktadir.

Sonug olarak 6gretmenlerin ¢aligtiklart kurumda miidiirlerinin hem kendisine
hem 0&grencilere hem de meslektaslarina adil davrandigini gérmesi, miidiirlerin
bireysel olarak herkese saygi gosterip her tiirlii durumda tutarli davranmasi ve dnemli
kararlarin alinma siirecinde tiim meslektaslarinin siire¢ i¢inde yer aldiklarini goérmesi,

calisanlarin orgiitsel adalete olan inanclarini da arttiracaktir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirmanin dordiincii alt probleminde miidiirlerin 6rgiitsel adalet diizeyleri ile
etkilesimci liderlik arasindaki korelasyon incelenmistir. Etkilesimci liderlik ile
orgiitsel adalet arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde ve anlaml bir iliski oldugu tespit
edilmigtir (r= .668, p<.01). Sonuglara gore ilkdgretim okullarinda miidiirler
etkilesimci liderlik davraniglarini sergilemeleri 6gretmenlerin Orgiitsel adalete olan

inanglar1 doniisiimcii liderlige oranla azalmaktadir.

Besinci Alt Probleme fliskin Sonuclar

Aragtirmanin besinci alt probleminde doniisiimcii liderlik boyutlar1 ile orgiitsel

adalet arasindaki nasil bir iligki bulundugu incelenmistir.
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Okul miidiirlerinin ideallestirilmis etki (davranis) davranislar1 ile Orgiitsel
adalet arasinda (r = .656, p<.01), pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iligki

oldugu belirlenmistir.

Aragtirmada ortaya ¢ikan sonuca bakildiginda, calisanlarin okul miidiirlerinin
ideallestirilmis etki (davranig) davraniglarini sergiledikleri zaman, kendilerinin kurum
icindeki adalet algilarinin olumlu yonde etkilendigini fakat yeterli olmadigini
belirtmislerdir. O halde okul midiirlerinin ¢alisanlarina Kurumun en 6nemli deger ve
inanglar1 hakkinda konusmasi, kesin bir hedefe sahip olmanin 6nemini vurgulamasi,
kararlarin ahlaki sonuglarin1 dikkate almasi ve ortak bir misyon duygusuna sahip
olmanin O6nemini vurgulamasi gibi davramiglar kurum icindeki adalet anlayisini

etkileyecektir.

Okul midiirlerinin ideallestirilmis etki (atfedilen) davranislar1 ile Orgiitsel
adalet arasinda (r = .796, p<.01), pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki

oldugu belirlenmistir.

Arastirmada ortaya ¢ikan sonuca bakildiginda, calisanlarin okul miidiirlerinin
ideallestirilmis etki (atfedilen) davraniglarini sergiledikleri zaman, kendilerinin kurum
icindeki adalet algilarinin olumlu yonde etkilendigini belirtmislerdir. O halde okul
midiirlerinin ¢alisanlariyla beraber olmamktan gurur duydugunu belirtip, calisanlara
giiven vermesi ve kurumun cikarlarim kendi c¢ikarlarindan iistiin tutmast kurum

icindeki adalet anlayisin1 da 6nemli derecede etkileyecektir.

Okul midiirlerinin telkinle giidiileme davranislari ile orgiitsel adalet arasinda
(r = .758, p<.01), pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu

belirlenmistir.

Aragtirmada ortaya ¢ikan sonuca bakildiginda, calisanlarin okul miidiirlerinin
telkinle giidiilleme davraniglarini sergiledikleri zaman, kendilerinin kurum igindeki
adalet algilarin olumlu yonde etkilendigini belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin
calisanlarin performansini1 ve verimliligini arttiran bu davranig tiiriiniin sergilemeleri

de kurum i¢indeki adalet anlayisini1 da 6nemli derecede etkileyecektir.
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Okul miidiirlerinin entelektiiel uyarim davranislart ile orgiitsel adalet arasinda
(r = .765, p<.01), pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu

belirlenmistir.

Aragtirmada ortaya ¢ikan sonuca bakildiginda, calisanlarin okul miidiirlerinin
ideallestirilmis etki (atfedilen) davraniglarini sergiledikleri zaman, kendilerinin kurum
icindeki adalet algilarinin olumlu yoénde etkilendigini belirtmislerdir. Okul
miidiirlerinin ¢alisanlarinin yaraticilik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmasina ve kurumda
ortaya cikabilecek sorunlara yeni yollar iiretmeyi saglayan bu davranig tiirini

sergilenmeleri de kurum i¢indeki adalet anlayisin1 da 6nemli derecede etkileyecektir.

Okul miidiirlerinin bireysel destek davraniglari ile orgiitsel adalet arasinda
(r=.693, p<01), pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu

belirlenmistir.

Aragtirmada ortaya ¢ikan sonuca bakildiginda, ¢alisanlarin okul miidiirlerinin
bireysel destek davraniglarini sergiledikleri zaman, kendilerinin kurum igindeki adalet
algilarinin olumlu yonde etkilendigini fakat yeterli olmadigini belirtmislerdir. Okul
miidiirlerinin ¢alisanlariyla bireysel olarak ilgilenmeleri kurum igindeki adalet
anlayisini etkileyecektir. Dikkat ¢ceken nokta ise calisanlar i¢in dnemli bir basar1 ve
verimlilik etmeni olan bireysel destek boyutunun bu arastirma sonuglarinda orgiitsel

adalet algisin1 yeteri kadar etkilemedigi sonucudur.

Bu sonuglara gore okul miidiirlerinin sergileyecekleri bireysel destek ve
ideallestirilmis etki (davranig) davranislarinin kurumdaki adalet algisini diger
boyutlara nazaran yeteri kadar etkilememesidir.

Altinc1 Alt Probleme iliskin Sonuclar

Aragtirmanin altinct alt probleminde etkilesimci liderlik boyutlar ile orgiitsel

adalet arasindaki nasil bir iligki bulundugu incelenmistir.
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Okul miidiirlerinin kosullu 6diill davraniglar1 ile oOrglitsel adalet arasinda
(r = .768, p<.01), pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu
belirlenmistir.

Arastirmada ortaya ¢ikan sonuca bakildiginda, ¢alisanlarin okul miidiirlerinin
kosullu 6diil davraniglarint sergiledikleri zaman, kendilerinin kurum igindeki adalet
algilariin olumlu yonde etkilendigini belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin ¢alisanlarinin
belirlenen hedeflere ulastiklarinda memnuniyetlini sunmasi ya da elde edecekleri
basariy1 odiillendirmesi gibi davraniglar1 sergilemeleri de kurum igindeki adalet

anlayisin1 da 6nemli derecede etkileyecektir.

Okul midiirlerinin laissez-faire davranislar1 ile oOrgiitsel adalet arasinda
(r = .613, p<.01), pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu

belirlenmistir.

Arastirmada ortaya ¢ikan sonuca bakildiginda, calisanlarin okul miidiirlerinin
laissez-faire davraniglarini sergiledikleri zaman, kendilerinin kurum igindeki adalet
algilarinin olumlu yonde etkilendigini fakat yeterli olmadigini belirtmislerdir. Okul
miidiirlerinin kurum iginde ortaya ¢ikacak sorunlarda yeteri kadar ilgilenmemesi ve
etkili bir liderlik anlayisina sahip olmamasi kurum igindeki adalet anlayisini
etkileyecektir. Burada dikkat c¢eken nokta ise laissez-faire davranisi calisanlar
acisindan istenmeyen bir liderlik tiirli olmasina ragmen arastirmada yer alan 6rneklem
grubunun bu davranis tiirliniin sergilenmesinin adalet algilar1 lizerinde diger boyutlar

kadar olmasa da etkili olabilecegini belirtmeleridir.

Okul miidiirlerinin istisnalarla yonetim (pasif) davranislar ile orgiitsel adalet
arasinda (r = . 302, p<.01), pozitif yonde, diisiik diizeyde ve anlamh bir iligski oldugu

belirlenmistir.

Aragtirmada ortaya ¢ikan sonuca bakildiginda, calisanlarin okul miidiirlerinin
istisnalarla yonetim (pasif) davramiglarini sergilemelerinin, kendilerinin kurum
miidiirlerinin kurum icinde ortaya ¢ikan sorunlarla 6énemli bir hal alincaya kadar

ilgilenmemesi kurum igindeki adalet anlayiginin azalmasina sebep olacaktir.
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Okul miidiirlerinin istisnalarla yonetim (aktif) davraniglar1 ile orgiitsel adalet

arasinda (r = -.047, p<.01), anlaml1 bir iligki belirlenmemistir.

Yedinci Alt Probleme iliskin Sonuglar

Arastirmanin yedinci alt probleminde doniisiimcii liderligin orgiitsel adaletin
yordayicisi olup olmadigi incelenmistir. Sonug olarak, ideallestirilmis etki (atfedilen),
telkinle giidilleme ve entelektiiel uyarim degiskenlerinin oOrgiitsel adalet {izerinde

anlamli yordayicilar oldugu goriilmektedir.

Sekizinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Aragtirmanin sekizinci alt probleminde etkilesimei liderligin orgiitsel adaletin
yordayicist olup olmadigi incelenmistir. Sonug olarak, kosullu 6diil ve laissez-faire

degiskenlerinin orgiitsel adalet iizerinde anlaml1 yordayicilar oldugu goriilmektedir.

5.2  Oneriler

Arastirma sonuglarindan hareketle su 6nerilerde bulunulabilir:

1. Arastirmada okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik konusunda yeteri kadar basari
saglayamadiklart goriilmiistiir. Dontigiimeti liderlik okul miidiirlerinin  kurum
icindeki karizmasimi ve liderlik giiclinii yansitmasindaki en etkili liderlik bi¢imidir.
O halde ilkogretim okullarinda gorev yapan tiim miidiirlere doniisiimcii liderlikle

ilgili hizmetigi egitim verilmelidir.

2. Okul midirleri kurum i¢in alinacak tiim kararlarda ve faaliyetlerde tiim

Ogretmenleri bu siirecin i¢ine katmali ve motive etmelidir.

3. Okul miidiirleri 6gretmenlerden en iist seviyede performans alabilmek, kurum
icindeki etkililigi ve sayginligi saglayabilmek i¢in 6gretmenlere saygt gostermeli ve

O0gretmenlerin glivenini saglamalidirlar.
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4. Okul miidiirleri kurum i¢indeki ¢atigmalar1 6nlemek ve ¢alisanlarin kurum igindeki

basarisi i¢in gerekli 6diil sistemini uygulamal1 ve kullanmalidir.

5. Okul midirleri kurum icinde ortaya cikabilecek her tiirlii sorunu Onceden

kestirebilmeli, olaylara aninda miidahale etmeli ve diizeltebilmelidir.

6. Okul miidiirlerinin kurum i¢indeki huzuru ve birlikteligi saglamak icin dagitacagi

odiillerde yeterince adil olmalidir.

Arastirmacilar ic¢in Oneriler:

1. Arastirma sadece Agr ilini kapsamaktadir. Dontisiimcii liderlik ile orgiitsel adalet
arasindaki iliskinin degiskenligini tespit etmek amaciyla aragtirma farkl illerde de

yapilabilir.

2. Bu arastirmada Ogretmen gorislerine basvurulmustur. Arastirmanin boyutlari
genisletilerek arastirmaya veliler ve Ogrenciler de dahil edilerek arastirma

gelistirilebilir.

3. Bu aragtirma ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin okul miidiirlerini algilamalart ile
stirl kalmustir. Ozel ve kamuya bagl ilkdgretim okullar1 arasinda karsilastirmalara

yer verilen arastirmalar da yapilabilir.
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EK-1

ILKOGRETIM OKULLARINDA DONUSUMCU LIiDERLIK iLE ORGUTSEL
ADALET ARASINDAKI ILISKi

Sayin Meslektasim,

Bu calisma, “ilkdgretim Okullarinda Doniisiimcii  Liderlikle Orgiitsel Adalet
Arasindaki Iliski” konulu Yiiksek Lisans Tezi icin bilgi toplamayr amaclamaktadir. Bu
aragtirmada; okul midirlerinin kendi okullarinda gosterdikleri doniistimcti liderlik
davraniglar1 ile orgiitsel adalet arasindaki iligski, 6gretmenlerin algilarina dayali olarak test

edilmeye ¢aligilacaktir.

Anketten elde edilecek bilgiler sadece bilimsel amaglarla kullanilacaktir. Anket ii¢
boliimden olugmaktadir. I.B6lim” de kisisel bilgiler, I1.B6liim” de doniisiimcii liderlik anketi

ve III.B6lim’ de orgiitsel adalet anketi bulunmaktadir.

Anketleri samimi ve objektif olarak cevaplamaniz arastirma bulgularinin gegerliligi
icin onemlidir. Arastirmanin amacina ulagsmasi i¢in anket maddelerinin tiimiiniin eksiksiz bir
bicimde cevaplandirilmast biliyiik Onem tagimaktadir. Ayiracagmiz zaman ve degerli

katkilariz i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Ahmet Melih GUNES
Gazi Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Smif Ogretmenligi Ana Bilim Dali

Yiiksek Lisans Ogrencisi / Siif Ogretmeni
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BOLUM 1

Bu boliimde, ankete katilanlarla ilgili kisisel bilgilerin elde edilmesi amaglanmaktadir.
Asagida verilen sorular1 dikkatlice inceleyerek durumunuza uygun olan segenegi ( X )

seklinde isaretleyiniz

1. Cinsiyetiniz:
() Bay () Bayan

2. Yasiniz:
()21-30 ()31-40 ()41-50 ()51 yas ve tizeri

3. En son mezun oldugunuz okul:
( ) Egitim Fakiiltesi () Fen- Edebiyat Fakiiltesi
( ) Egitim Enstitiisii () Diger(Liitfen yazimz!.............ccoccceeee )

4.Meslekteki kideminiz:
()215yi1 ()6-10yil  ()11-15y1il () 16-20 ()21 ve tizeri

5.Bu okuldaki kideminiz:
()13yil ()46l ()7-9y1l ()10 ve daha fazla y1l

6. Goreviniz:

() Sinif 6gretmeni () Brans 6gretmeni
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BOLUM IT - DONUSUMCU LIDERLIK ANKETI

Asagida, okul yoneticilerinin gorev alanlarinda disilinlilen bazi davranislar
siralanmistir. Sizden istenen her bir davranisi dikkatle okuyarak kendi okulunuzdaki okul

midiiriniin bu davranisi ne 6l¢iide (hangi siklikla) gosterdigini uygun olan yere “X” ile

isaretlemenizdir.
=[x o
© — ~
| N E s 8T
BENIM OKUL YONETICIM SHo | c | = g
=SS 8| 2| s
= |2 © | % | N
202D L
T |» T
1 Onemli kararlar1, uygun olup olmadiklarini belirlemek icin ololololo
yeniden gdzden gegirir.
2 | Kesin bir hedefe sahip olmanin 6nemini vurgular. OO 101010
3 | Kararlarin ahlaki sonug¢larini dikkate alir. O1TOTO10O10
4 Beni digerlerinden farkli ihtiyag, yetenek ve istekleri olan Ololololo
bir insan olarak degerlendirir.
5 | Onemli sorunlar ortaya ciktiginda karismaktan kaginir, O1TOTO10O10

NOT: Cok Faktorli Liderlik Anketi (MLQ), kullanim lisanst www.mingarden.com

adresinden ticret karsiliginda izin almarak uygulanmistir. Kullanim lisansinda anket
maddelerinden 5 tanesinin 6rnek olarak ekte verilmesine izin verilmistir. Bu sebeple asagida

anketin tamami degil, maddeler arasindan rastgele secilen 5 tanesi yer almaktadir.


http://www.mingarden.com/

bulunmaktadir. Liitfen bu maddelere katilma derecenizi, ilgili ifadenin karsisinda bulunan

BOLUM III - ORGUTSEL ADALET ANKETI

kutucuga X isareti koyarak belirtiniz.
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Asagidaki ankette Orgiitsel adalet ile ilgili her biri 5 secenekten olusan 10 ifade

Katihiyorum (3)

Katilivorum (5)

Miidiiriin davraniglari tutarhdir.

Okulumuzdaki 6grencilere adil davranilmaktadir.

Miidiir kimseyi kayirmaz.

Miidiir herkese saygili ve itibarli davranir.

Bu okulda hi¢ kimseye ayricalikli davranilmaz.

Bu okulda midiir herkese adil davranir.

N[OOI~ WIN(EF

Okulumuzdaki 6gretmenlerin davranis tarzlar1 genelde
bencillikten uzaktir.

(N7 N7 NI N N N N Katllmlyol'um (1)

—~l =~~~ Kat]lmlyorum (2)

N N N N [N [N N’

N N N N [N [N N’

~ | Katiiyorum  (4)

N [N [N N [N N [N

e rrr | Tamamen

SN [N [N N [N N [N

(e}

Miidiir etik standartlara baghdir.

Ogretmenler, kendilerini etkileyecek kararlarin
alinmasinda yer alirlar.

|
N [N

) )
N [N

) )
N [N

|
N N

) )
N N

10

Okulumuzda 6gretmenlere adil davranilir.

~~
N

~~
N

~~
N

~~
N

~~
N
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T.C

~ AGRI VALILIGI

i1 Milli Egitim Madirligi
SAYT : B.08.4.MEM.4.04.00-300/ 08435 5 May 2010
KONU: Izin.

GAZI UNIVERSITESI EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
ANKARA

ilgi :11.05.2010 tarih ve 3412 say1h yazimz.

figi'de kayith teklif yazmiza istinaden, Enstitintiz ilkgretim Anabilim Dal Simf
Ogretmenligi Bilim Dah Yiksek Lisans Ogrencisi Ahmet Melih GUNES'in “flk8gretim
Okullarinda Diniisiimeii Liderlikle Orgiitsel Adalet Arasindaki fligki” adh tezi ile ilgili olarak
flimiz Merkez ilgeye bagh ekli listede yer alan llkogretim okullannda “Ddniisiimei Liderlik" ve
“Orgiitsel Adalet” o&lgeklerini uygulamak istemesi ile ilgili Valilik Makamindan alinan
24.05.2010 tarih ve 8395 sayih onay ilisikte génderilmistir.

\ urgut KOCAK
11 Milli Egitim Muddrd

Eki : 1 Adet Valilik Onay1.

it g, AGRI MILLI EGITIM MUDURLOGT
& ) 4 Kazmon Ced. AGRI
~ % hitp:/fegr med.gav.tr

Intinat IginSencl DEMIR-Bare Sefi
k ‘) Tel : {0472)21524 00-124 Faks: (0472) 2153419
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T.C
AGRI VALILIGI
i1 Milli Egitim Miidiirliigi 24 MAY 201D
SAYI : B.08.4.MEM.4.04.00-300/
KONU: izin.
08395
VALILIK MAKAMINA
AGRI

flgi : Ankara Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisiiniin 11.05.2010 tarih ve 3412 sayili
yazis.

figide kayith teklif yazisinda, Gazi Universitesi llkégretim Anabilim Dali Simf
Ogretmenlifi Bilim Dah Yiksek Lisans Ogrencisi Ahmet Melih GUNES, Dog. Dr. Bekir
BULUC un damgmanlifinda yirteagi “ilkdgretim Okullannda Doniigiimetl Liderlikle Orgiitsel
Adelet Arasindaki fligki” adly tezi ile ilgili olarak ilimiz Merkez figeye bagh ekli listede yer alan
ilkdgretim okullarinda “Donésiimeii Liderlik” ve “Orgiitsel Adalet” Sleeklerini uygulamak
istemektedir.

flgi’de kayith yaziya istinaden, Gazi Universitesi Yilksek Lisans Ogrencisi Ahmet Melih
GUNES'in, {limiz Merkez Tlgeye bagl ekli listede ad: gecen ilkégretim okullarinda “Déniistimeil
Liderlik” ve “Orgiitsel Adalet” dlgeklerini uygulamasi Midiirliigimiizee uygun géritlmilgtir.

Makamlarinizca da uygun gdriildiifii takdirde olurlanmza arz ederim.

t KOC
11 Milli Egitim 2

OLUR;

/Iﬁ.%l HORASANLI
Valia

Vali Yardimcisi -

Eki : 1 Adet Teklif Yazis:.
1 Adet Okul Listesi.

2 AGRI MILLI £GITIM MODORLOGO
‘t.g- Kapizman Cod.  AGRI
h 4 % nitp:/'sgr.meb.gov.tr

Intibat Igin:Senal DEMIR-Bdre Sefl
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