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GIRIS

Bu tezde Sultan Abdiilaziz déneminde Istanbul'un sehirici ulagim sorununun
¢6zUmu icin Dersaadet Tramvay Sirketi (DTS)’e o gunku yonetim tarafindan imtiyaz
verilmek suretiyle o giinkii sartlarda sorunun ¢ozilebildigini ortaya koymakla beraber,
bu uygulamanin bu giin Ulasim AS 6zelinde ne kadar imkan dahilinde olabilecegini sor-
gulamaktir. Tezin birinci bélimiinde 1869 - 1939 yillar arasindaki istanbul'un yerlesim
dagiimlari, tarihsel arka plani, ekonomik, siyasi ve demografik sartlari incelenmistir.
Bunun gerekgesi, Dersaadet Tramvay Sirketi (DTS)'ni dogru degerlendirebilmek icin,
sirketin faaliyette bulundugu sehir sartlarini da bilme gerekliligidir. Ikinci bélimde ise
DTS'nin (1869 - 1939) yillarindaki faaliyetleri, sirket yapisi ve isletme performanslari
incelenmistir. Bu tezin konusu olan DTS hakkinda pek cok yazili bilgiye ulasmak mim-

kiin olmakla birlikte Ulagim AS ile karsilastiriimasi acisindan bir ilk sayilabilir.

Uciincii bélimde Ulagim AS'nin sirketin mali yapisi, sermaye ortaklari ve ortak-
hklar hakkinda bilgiler verilmistir. Sirketin 2004 - 2008 yillari arasindaki isletmekte olu-
gu rayh sistemlerin km uzunluklari, hatlarda isletmekte oldugu arag sayilari, istasyon
adetleri ve her bir sistemde tasinan yolcu sayilarinin bilgisi verilmistir. Ulagim AS'nin
isletmekte oldugu her bir sistem hakkinda genel bilgiler verilerek 2004 - 2008 vyillari
arasinda Ulasim AS'nin tasidigi yolcu sayilari, hem yil bazinda hem de km basina tasi-
nan yolcu bazinda incelenmeye calisilmistir. Bununla birlikte sirketin 2004 - 2008 yillar
arasindaki kar zarar durumlari ve personel sayilari bilgileri de aktarilarak istanbul Ula-

sim AS'nin isletme performanslari hakkinda bir sonuca ulagiimaya caligiimistir.

Bu bilgiler 1siginda DTS ile Ulasim AS glizergah bazinda, personel - arag - yolcu
sayisi iligkileri bazinda, Istanbul niifusu ile sirketlerin tasidiklar yolcu sayilari bazinda,
yolcu sayilari ile hat uzunlugu karsilastiriimasi bazinda ve bilet Gcretleri bazinda karsi-
lastiriimistir. Bilet Ucretleri karsilastirilirken ortalama memur maaglarinin belirtilen yillar-
daki en ylksek bilet Ucretleri ile orantilamasi yapilarak aralarinda bir mukayese yapil-
maya calisilmistir.



Sonug béliminde de yapilan karsilastirmalardan elde edilen sonuglardan yola
cikarak, bu giinkii Istanbul’da Tramvay hatlarinin kullanim oraninin ve performansinin
diger rayh sistemlere goére daha yiiksek olugu ve sehir trafiginin ¢6ziimiinde, DTS'nin
isletmede oldugu yillarda oldugu gibi Tramvay’'in bu giin de iyi bir ¢6ziim oldugu sonu-
cu ortaya konulmaya calisilmistir. Bu sonuglarla birlikte Ulasim AS'nin DTS’ye kiyasla

sahip oldudu avantajlar da ortaya koyulmaya calisiimistir.



BIRINCI BOLUM

1830 - 1960 YILLARI ARASINDA ISTANBUL'UN YERLESIM
DURUMU ve TARIHI GELiSiMi

1.1 Kent Sinirlarinin Gelisimi ve Yerlesimler

Istanbul; Istanbul yarimadasi, Eyiip, Galata ve Uskiidar olmak {izere dort se-
hirden ve belirli sayida kéyden olusan galaksi bigimli bir sehirdir.

18.yuzyilin sonunda Osmanl Devleti'nde baslayan batililasma hareketleri ikti-
darin topografyasini degistirmis® ve kentin tarihsel merkezini disa dogru kaymaya zor-
lamistir. 19.yy.in ortalarinda Istanbul sur ici ve yalnizca Fatih, Aksaray ve Ayasofya ol-
mak Uizere 3 bélgeden ibaretti. Sur disinda; Eyiip, Uskiidar ve Kadikdy mevcut olup bu
beldelerin kendi ayri belediyeleri vardi. Galata denilen boélgelerde Pera ve Kasimpasa
belediyeleri vardi.

Besiktas, Emirgan, Biylikdere, Beylerbeyi ve Beykoz belediyelerinin kurulmasi
Bogazici'ndeki gelismelerin bir gdstergesidir. Adalar’in da kendi belediyesi vard.?

Yapilasma genellikle Tophane’den BoJaza, Galata'dan Sisli ‘ye, Kasimpasa'dan
Eylip'e, Ayasofya'dan Fatih‘e, Yedikule'den Bakirkdy'e, Uskiidardan Kadikdy ve Bey-
koz'a dogru yogunluk gdsterirken, Anadolu ve Uskiidar yakas ise heniiz ticari ve siyasi

bir etkinlik géstermeyen yazlik evlerin cogunlukta bulundugu bir yerlesim bélgesi idi.*

Osmanli déneminde Batili Hiristiyanlar Balat'in Yahudileri de dahil, Surici'ne pek
sokulmamis, Surici ahalisi hep imparatorlugun yerli Misliiman ve Hiristiyan unsurlarin-

dan olusmustur. Surigi'ne Misliiman olmasi nedeniyle yalniz Iran’in konsolosluk agma-

! Turgut Cansever, Osmanh Sehri, istanbul: Timas Yayinlari, 2010, s. 112.

2 Edhem Eldem, Daniel Goffman ve Bruce Masters, Dogu ile Bati Arasinda Osmanh Kenti, Istanbul:
Tarih Vakfi Yurt Yayinlar, 2003, s.226.

3 Dogan Kuban, Istanbul Bir Kent Tarihi, 3.Baski, Cev. Zeynep Rona, Istanbul: Tarih Vakfi Yurt Yayinla-
ri, 2004, s. 352.

4 Robert Mantran, Istanbul Tarihi, 1.Baski, Cev. Teoman Tungdogdan, istanbul: letisim Yayinlari, 2001, s.
16.



sina izin verilmistir.” Bunun bir sonucu olarak 19. yiizyilda, gayrimiislim topluluklar ¢o-
dunlukla tasimaciligin ve ticaretin kilit noktalari olan kiyi kesiminde toplanmistir. Rum
ve Ermeniler kentin Marmara kiyilari ve Bogazici'nin Rumeli kiyilarinda®, Yahudiler, Ha-
li¢'in karsilikli yakalarinda, Frenkler ise, Galata'ya yerlesmislerdir.

Galata, Pera, Beyoglu ve Dolmabahge’den Yildiz‘a uzanan saray alanina bagl
olarak gelisen daha kuzeydeki mahalleler, ézellikle 1853 - 56 Kirm Savasi’ndan sonra,
olusmustu. Kentin ana bdlimu, Hali¢'in karsi yakasi olan eski Ceneviz kenti ve cevresi-
ne kayarken Galata da bir kenardan Besiktas'a dogru kaymaktaydi. Kent, kuzeye dogru,
Harbiye'nin ilerisine, Nisantasi, Sisli ve Bogaz kiyilarina Arnavutkdy ve Bebek’e kadar
yayllmalar gostermistir.

Unkapani (1836) ve Galata (1845) koprtlerinden sonra Dolmabahge Sarayi'nin
(1856) bitirilmesiyle Osmanli Hanedani, Surici kenti bir daha donmemek Uzere terk et-
mistir.” Kent yasaminda goriilen bu kuzeye kayisi yeni yapilan camiler de dogrulamak-
tadir. Ornegin Tophane’deki Nusretiye (1826), Dolmabahge (1853), Ortakdy (1853),
Yildiz Sarayi surlari icindeki Hamidiye (1886) camileri bu dénemde yapilmigstir.®

Kentigi yollarin ve tasima araclarinin yetersizligi kent insanini hareketsiz kilarken
orf, adet ve kanunlarla, kentte, Musliman ve Musliman olmayanlara ayri ayr yerler
tahsis edilmis ve her millet, o sahada ikamete mecbur tutulmustur.’ Kentin biiyiimesi
ve dogal gelisimi, Osmanli toplumu igindeki etnik ve dini guruplarin belirli yerlerde
oturmaya tesvikiyle ylzyillar boyu denetlenmistir. Bu denetleme, kent iginde belirli yer-

lerde bina kitlelerinin giderek yogunlasmasi ve boyutlarinin biiylimesi gibi gorsel bir

> Dersaadet ve Ug Istanbul, http://www.ibb.gov.tr/sites/ks/tr-TR/0-Istanbul-Tanitim/Tarihi/Pages/Dersa
adet -Uc-ISTANBUL. aspx; (10.5.2010).

® Ermeniler, alti cemaat adi altinda, sehrin cesitli yerlerine dagiimis olmakla birlikte, fakir olanlari “odalar”
adi altinda, Karagiimriik, Malta, Carsamba, Kiigikmustafapasa (Tekye), Tavukpazari (Kémdurcu), Ahirkapi,
Beyoglu (Dudu), Eyiip (Cesmeli) gibi yerlerde ikamet ettikleri ileri striilmektedir. Ermeniler bu odalardan
baska Kumkapi, Yenikapi, Langa, Samatya, Balat gibi yerlerde de oturmaktaydilar. P.G. incicyan, 18.
asirda Istanbul, Ter. Hrand D. Andreasyan, Istanbul Fetih Cemiyeti, Istanbul, 1976, s. 19-20, Aktaran.
ibrahim Murat Bozkurt, Istanbul Kentici Kara Toplu Ulasim Hizmetlerinin Baglamasi ve Gelisimi
(1850-1900), Doktora Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul, 2004, s. 20.

7 Stefanos Yerasimos, “Batillasma Siirecinde Istanbul”, Diinya Kenti Istanbul, Habitat II, Tarih V., s.
51-52, Aktaran. Bozkurt, s. 21.

8 Mantran, s. 292.

° Toprak, Zafer, “Tarihsel Niifusbilim Acisindan Istanbul'un Niifusu ve Toplumsal Topografyasi”, Diinii ve
Bugiiniiyle Toplum ve Ekonomi, Sayi 3, Istanbul, Nisan 1992, s. 110-111, Aktaran. Bozkurt, s. 32.




sonucu da beraberinde getirmekteydi.'® Giilhane Hatti ile bu tiir kayitlar yavas da olsa
kalkma siirecine girmis, halk diledigi yerde mesken ve ticaretgah insa edebilmisti. Uzun
yillar Dersaadet ve Galata surlar iginde sikisip kalmig olan halk, kent disina cikabilmis
ve bu dogrultuda toplu tasimacilik gelismistir. **

1858 Arazi Kanunnamesi ile kent gevresindeki tarimsal arazide bir tir 6zel
miilkiyet taninmisti.> 1867 de Bab-1 Ali yabancilara tasinmaz mal edinme hakki tanidi.®
19. yiizyin sonuna dogru Galata, Beyoglu, Bogaz kiyilari, Istanbul'un karmasik yasam
tarzlarini yansitmaya baslamislardi. XVIIL. ylzyilda bir slirgiin yeri olarak goriilen Boga-
zici, XIX: ylizyilin ikinci yarisindan sonra yonetici sinifin imar ettirdigi bir yerlesim bdlge-
si olmaya baglamistir.** Yerlesimin kiyilardan ibaret olmasi sadece denize baglh ulasim
imkanlari olmasindan kaynaklanmaktaydi. Yalilarin, bir yani denize bakarken, diger yani
arkadaki bahgeye bakiyordu ve genellikle bir orta alan etrafinda gelisen bir yapi seklinin
gesitleri olarak insa edilmiglerdi.

Bogaz kiyllarinda, oteller, lokantalar, eglence yerleri, kozmopolit bir yasamin
simgeleri idi. Istanbul'un Bogazici kiyillarina yayilmasi niifus artisinin degil, Tiirk déne-
minin basindan beri izlenen bir edilimin sonucuydu. Bu yayllma hem bir kiiltiirel segi-
min, hem de Hali¢'te eski yerlesim alanlarinin yerini alan sanayi alanlarinin baskisiyla
aciklanabilir. Istanbul'un yakin tarihinde, eski saray alanlarinin yeni gelismekte olan
sanayi kuruluslarina verilmesi, II. Mahmut'un 6nemli ve dramatik kararlarindan kaynak-

laniyordu.™

1873'te Tunel'in tamamlanmasi ve ilk ath tramvayin hizmete sokulmasindan
sonra, 19. yilzylin sonunda kuzeye dogru tepelerde yalnizca Ayaspasa, Pangalt,
Osmanbey, Bomonti, Nisantasi, Sisli ve Macka vardi ve bunlar fazla yogun olmayan,

10 Serim Denel, Batililasma Siirecinde Istanbul’da Tasarim ve Dis Mekdnda Degisim ve Nedenle-
ri, ODTU Mimarlik Fak, ODTU, Ankara, 1982, s. 44-45, Aktaran. Bozkurt, s. 42.

11 TOPRAK, a.g.m., s. 110-111, Aktaran. Bozkurt, s. 32.

12 flhan Tekeli, “Tanzimat'tan Cumhuriyete Kentsel Doniisiim”, TCTA, iletisim Yay., Istanbul, 1985, s. 878,
Aktaran. s. 32.

13 Resat Kasaba, Osmanli Imparatorlugu ve Diinya Ekonomisi, Cev. Kudret Emiroglu, istanbul: Belge
Yayinlari, 1993, s. 48.

14 M. Miinir Aktepe, Vak’a-Niivis Ahmed Liitfi Efendi Tarihi, Cilt IX, istanbul Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi Yayinlari, 1984, s. 40.

15 Kuban, s. 363 - 364.

* Yillik



bahceli yerlesmelerden olusmaktaydilar. 1887 yili salnamesine* gére Istanbul Vilayeti
Uskiidar (ilceleri Beykoz, Sile, Kartal Gebze), Beyo§lu, Kaza-i Erbaa (Merkezi Catalca,
ilceleri Biiyiikcekmece, Kiiciikcekmece, Silivri) ve Izmit (ilceleri Adapazari, Kandira,
Geyve, Karamdirsel) mutasarrifliklarina ayrilmigtir. Ayni yil ¢ikan Belediyeler Kanunu
Istanbul'da uygulanmaya baslanmistir.'®

19. yiizyilin ikinci yanisinda ve 20. yiizyilin ilk on yilinda istanbul’un fiziksel sinir-
larinda garpici bir genisleme goériilmistiir. Deniz kiyisinda Tophane'den Ortakdy’e dogru
bir yayilma baslarken Findikli ile Dolmabahge arasindaki bos kiyi seridi, 19. ylizyilin son-
larinda yerini kesintisiz yapilasmanin gorildigi bir bolgeye birakmistir. Dolmabahge
Saray’'nin 1856'da insasindan sonra, saray gevresindeki mahalleler hizla blyimis ve
Begsiktas'in yesilliklerle kapl ve Bogaza nazir sirtlar, yeni sakinleri igin, devletin iktidar
merkezine yakin en uygun bir yerlesim alani haline gelmistir. Diger bir gelisme Dolma-
bahge’den igeriye dogru uzanan Tesvikiye, Nisantasi ekseninde goriiliirken bu yerlesim
bélgesi 1865'te Taksim - Sisli arterine Harbiye'de baglanmistir."”

1913'te Sisli'ye kadar uzatilan ilk elektrikli tramvayla, kuzeye dogru Biiylikdere
Caddesi boyunca yavas, ama duiizenli bir gelisme basladi ve kentin bu bdlgesindeki yeni

mahallelerin yogunlugunu artirmistir.

Kadikdy'iin yeni mahallelerinde daha ¢ok Rumlar oturuyordu. Kadikdy I. Diinya
Savasl ¢gikmadan 6nce gdzde bir boélge iken Kiziltoprak, Kalamig, Feneryolu, Erenkdy
gibi yerler Osmanli yonetiminin ileri gelen zenginlerinin kdskler yaptirdidi zengin birer
kent disi yerlesmelerdi. Ozellikle yaz aylarinda oturulmak tzere yapilan yiiksek duvar-
larla cevrili Avrupal 6rneklerine benzeyen bulyilk kdskler, Marmara kiyilariyla kuzeydeki
tepeler arasindaki kirsal bolgelere yer alirken 19507lere degin yesil, kent disi niteligini
koruyan ve Batili standartlardaki varlikli ailelerin yasadigi bélgeler idi.*8

Bogaz'in Anadolu yakasi ve Uskiidar Kadikdy gibi yavas bir gelisme gdsterirken

Uskiidar, ozellikle Tirklerin yasadigi bir kenar semtten ibaretti. Kadikdy, Moda ve Fe-
nerbahge, bazi eski Osmanl ailelerinin oturduklari semtlerdi ve ¢ok zengin siniflar igeri-

16 M, Orhan Bayrak, Istanbul Tarihi, 2.Baski, istanbul: inkilap Yayinlari, 2003, s. 202.

flhan Tekeli, “19. Yiizyilda istanbul Metropol Alaninin Déniisiimii”, Modernlesme Siirecinde Osmanh
Kentleri, Tarih Vakfi Yurt Yay., Ist., 1996, s. 29, Aktaran. Bozkurt, s. 36.

8 Kuban, s. 364.



yordu.'® 19. yiizyilda Uskiidarin niifusu 50.000'di ve yénetsel acidan 25 mahalleli bir
sancakti. Uskiidar, 74 camisi, 42 tekkesi ve Karacaahmet Mezarligi ile eski Istanbullula-
rin kendilerini huzurlu hissettikleri bir semtti. Uskiidar, icinde bol bol Ahsap binalari olan
mahalleleri, eski dolambagli sokaklari ve Istanbul giriiltiisiinden uzak, selvi agagh me-
zarliklaryla sakin ve gok degiskenlik gostermeyen bir yasam tarzi stirdirmistiir. Fakat
Bulgurlu Tepesi (Camlica), Beylerbeyi, Cengelkdy, Anadoluhisari, Kanlica ve Cubuklu
gibi Bogaz kdylerinde, Avrupa yakasina gore kosk ve yalilarin yapilmasi zengin siniflarin
Anadolu yakasini daha cok tercih ettiklerini géstermekteydi.?

Ilk belediye bélgeleri diizenlendiginde en biiyiik bélge Biiyiikdere bélgesi ol-
mustur. Biiyiikdere, Istanbul’da turizmin gelistigi ilk semt idi. Yaz aylarinda ¢ok sayida
otel ve pansiyon baskentte yasayan yabancilara hizmet veriyordu. 19141i yillarda is-
tanbul’'un batlindyle Avrupalilagsmis bdlgeleri Pera, Bliylikdere, Adalar ve kismen Kadi-
koy'deki Moda semtleri idi. Bu bolgelerde niifusun gogunlugunu olusturan yabancilarla
gayrimislimler, Uskiidar'da ya da sur ici kentte Kiiciikmustafapasa, Fatih, Aksaray ya
da Slleymaniye gibi yoksul mahallelerde oturan Tirklerden tiimiyle farkli bir yasam

sdrtyorlardi.

Buyiikdere, Beyoglu ve Kadikdy zenginlesirken, sur igindeki eski mahalleler
kismen terk edilmis ve sahipsizlesmisti. Yanmig alanlarda uygulanan i1zgara sistemi ve
kagir yapilarla ahsap yapilar arasinda garip gorsel karsitliklar olusuyordu. Topkapi Sara-
y'nin terk edilmesinden sonra, Babidli, Beyazit'taki ve Beyazitla Emindnii arasindaki
carsi alani, kentin toplumsal acidan hareketli is merkezi stattstni korumakla birlikte,
Aksaray’in batisindaki mahalleler yavas yavags prestijlerini kaybediyorlardi. Kentin uzan-
tisi olan tek yerlesme Bakirkdy’e dogru olmustu.?!

Avrupa kiyllarinda Yenikdy ile Tarabya arasinda uzanan genis alanlarda blyu-
kelcilikler yer almaktaydi. Bebek ile Yenikdy arasinda, 6zellikle de Osmanli déneminin
ileri gelen aileleri yagamlarini sirdirlrlerken Avrupall yiksek sosyeteden bazi aileler de
bu yasama buralardan katilmakta idiler ve bazi yallar bu yabancilara igin yapilmisti.
Besiktas, ulasim ve ticaret aglarinin giderek gelismesiyle biiylirken, denizciler igin de

19 Mantran, s. 309.
20 Kuban, s. 364 - 365.
2l Kuban, s. 366.



onemli bir muhit idi. Ortakdy, Kurugesme ve Arnavutkdy Bizans doneminde de bagcilik
ve balikcilikla kendi kendilerini gegindiren kiiciik kéylerdi.*?

Baskentin Ankara'ya taginmasini izleyen aylarda ve yillarda, bakanliklar, énemli
devlet daireleri, birbiri ardi sira, Ankara'ya tasindilar. Son olarak yabanci biyukelcilikler
diplomatlari Bogaz kiyilarindan ayrilarak 1930'lu yillarda Ankara’ya tasinirken, Istanbul’a
yalnizca basit eklemeler yapiimakla yetinildi.”?

1950 yihindan sonra Rumeli‘den ve Anadolu’dan gelen gégmenlerin yerlesmesi

ile yeni semtler tlremisti ve bu semtler daha sonralari ilge olmuslardi.
1.2 Istanbul’'da Niifusun Gelisimi (1876 - 1960)

Dersaadet Tramvay Sirketi(DTS)'nin isletmecilik yaptigi yillardaki Tramvay is-
letmesinin kullanim oranlari hakkinda yorum yapabilmek icin Istanbul niifusunun bu

yillardaki ndfusunun gelisimi hakkinda bilgi sahibi olmak gerekir.

Osmanl Devleti'nde klasik donemde, niifusun sayi ve niteligi hakkinda en 6nem-
li bilgi, Glkenin iktisadi ve mali imkanlarini belirlemek amaciyla yapilan sayimlardan elde
edilebilir. Bu amacla yapilan sayimlar, tapu, avariz ve temettiiat sayimlaridir. Bu sayim-
lar, niifus ve niifusun yapisini belirlemek amaciyla yapiimis sayimlar degil, daha cok

tilkenin ekonomik ve mali yapisini ortaya koymak amaciyla gerceklestirilmisti.**

Belediye arsivlerindeki belgelere gore, 1876'da Istanbul'un kent niifusu
873.565, 1886'da yapilan sayima gore 873.000 idi. O yillardaki niifusun yiizde 44’
Misliman, yutzde 17,5'i Rum, ytzde 17,1'i Ermeni, ylzde 5,1'i Musevi, yuzde 15,3l
gdcmenlerdi. Bagka bir deyisle gd¢gmenler sayilmazsa Musliman nufus ile Gayri Mislim

niifusun orani hemen hemen esitti.?

22 Levent Kaya Ocakacan, Birinci Diinya Savasinda Sirket-i Hayriye, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2009, s. 11,

2 Mantran, s. 305.

24 Ahmet Tabakoglu, Tiirk Iktisat Tarihi, 2. Baski, Dergah yay., Istanbul 1994, s. 135, Aktaran. Bozkurt,
s. 8.

25 Kuban, s. 348.

% Mantran, s. 286.



XIX. Yuzyihn sonlarinda kent nifusu 900.000 oldu. Nifustaki bu artig, 6zellikle
1876 - 1878'den bagslayarak, Balkanlar'dan, Dogu Anadolu’dan, Kafkasya’'dan, Kinm'dan
ve Girit'ten gelen Tlrk ve Misliman gdgmenler olmustur. Butitin bu gelismeler Osmanli
baskentinin yasamini degistirmis ve bu degisiklikler fiziksel gevreye yansimigtir. 1877-
1913 yillan arasinda Balkanlardan gelen gé¢men sayisi 465.000 civarinda oldugu tah-

min edilmektedir.?’

20. ylzyiin baglarinda kentte, 762.902 Musliman, 193.152 Rum, 104.856
Ermeni, 59.253 Yahudi, 4782 Bulgar, 3300 Katolik ve 170 Protestan yasiyordu. Cinge-
neler ve baskalari da eklenirse niifusun 1.150.000'e ulastigi varsayilabilir. Kentin bu

niifusu yerlesimi eski kent sinirlarini agmistir,”

1919 yilinda 1.300.000 olan niifus, Istanbul'u Avrupa’nin en biiyiik kentleri si-
ralamasinda 10’'ncu siraya yiikseltmistir.® Kentin savas éncesinde bir milyonu bulan
nufusu, 1923te 720.000’e inmisti ve bu nifusun biyuk bolimin artik Turklerden mak-
taydi. Kentteki yabancilarin niifusunun azalmasina ragmen sehrin kozmopolit yapisi
devam etmekteydi. 28 Ekim 1927 tarihinde Tirkiye'de yapilan ilk genel nifus sayimin-
da Istanbul'un I. Diinya ve Kurtulus savaslarinda azalan kent niifusu 806.863,* 1932
nifus sayiminda Istanbul'un niifusu 690.850 kisi olmustu. Bunun 445.850'si Tirk,
243.000' azinlik ve 65.335'i yabanciydi.>! Bu bilgiler asagidaki tablo 1'de 6zetlenmistir.

20 Ekim 1935 tarihinde yapilan genel niifus sayiminda Istanbul'un kent niifusu
758.488, 20 Ekim 1940 tarihinde yapilan genel niifus sayiminda Istanbul’un kent niifu-
su 815.638 oldu.*

%7 Tekeli, “Tanzimat'tan Cumhuriyete Kentsel...”, s. 878; bu konuda daha fazla bilgi icin bkz: Giilfettin Celik,
Sosyo-Ekonomik Sonuglari ile Osmanh Tiirkiye'sine Gocler (1877-1912), Marmara Universitesi,
Sosyal Bil. Enstitiisii, (Yayinlanmamig Doktora Tezi), Istanbul, 1997, Aktaran. Bozkurt, s. 14.

2 Kuban, s. 363.

29 Bayrak, s. 233.

30 http://www.istanbul.gov.tr/?pid=33 ; (17.2.2010).

31 Mantran, s. 306.

32 fstanbul'un yillara gére niifus bilgileri hakkinda, farkli kaynaklarda farkli bilgilere rastianmaktadir. 1927 -
1960 yillar arasindaki bu veriler, DIE'nin verilerini referans gésteren IBB'nin Sayilarla Istanbul dokiima-
nindan alinmigtir. Burada yer almayan veriler icin yukarida adi gegen diger kaynaklardaki bilgilerden yarar-
lanilmigtir.



http://www.istanbul.gov.tr/?pid=33

Tablo 1

Istanbul Niifusunun Yillara Goére Gelisimi (1876 - 1960)

Yillar | 1876 | 1886 | 1899 1901 1919 1923 1927
Niifus |873.565(873.565|900.000| 1.150.000 |1.300.000| 720.000 | 806.863
Yillar | 1932 | 1935 | 1940 1945 1950 1955 1960
Niifus |690.850 (883.599991.237| 1.078.399 |1.166.477|1.533.822 | 1.882.092

Kaynaklar: Kuban, s. 348, Mantran, s. 286, s.306, http://www.ibb.gov.tr/tr -TR/Bilgi-
Hizmetleri/Istatistikler/Documents/demografi/t211.pdf; (21.3.2010),

1.3 Istanbul’da Deprem ve Yanginlar

Istanbul da tarihte pek cok biiyiik deprem ve yangin meydana gelmistir. Bu fe-

laketler sonrasinda sehir yeniden imar ve planlamaya tabi tutulmustur.

1856 Aksaray yangininda 746 ev yok olmus ve Italyan mihendis Luigi Storari
bu bélge icin yeni bir plan hazirlamistir. 1865 Hocapasa yangini Sirkeci'deki
Hocapasa’'da baslamig, saray boélgesine ve Ayasofya’ya sicrayarak, Marmara kiyilarina
kadar yayllmis ve Sirkeci'den Marmara'ya kadar g binden fazla ahsap yapinin yanma-
sina sebep olmustur. Bu yangindan sonra, sokaklarin iyilestiriimesi icin Islahat-1 Turuk
Komisyonu kurulmustur. Bu komisyon yanan alanlarin bazilarinin planlarini hazirlamis,
eski yonetmeliklerin yerine Turuk ve Ebniye Nizamnamesi (yollar ve yapilar yonetmeli-
gi) cikarmistir. Nizamname, kent planlarinin hazirlanmasinda uyulacak yeni ilkelerin
yani sira, arsa ifrazi ile sokaklarin ve yapilarin boyutlarini da belirlemistir. Eski kentteki
O6nemli sokaklar bu komisyon tarafindan genigletilerek désenmis, Divan Yolu ile bagla-
yarak butln yollar siniflandinimig, ana yolun 25 zira (yaklasik 19 m), ikinci (tali) yollarin
20 arsin (yaklasik 14 m), en kiglk sokaklarin da 6 m genisliginde olmasi zorunlulugu

koyulmustu. Kent merkezindeki en 6nemli girisimlerden biri, 1950'lere kadar degisme-
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yecek olan Divan Yolu’nun, yangindan sonra genisletilmesidir.®> 1869'a kadar calismala-

nini siirdiiren komisyon, gérevlerini bu tarihten itibaren sehremanetine devretti.>*

Bir bagka biiyiik yangin da Beyoglu'nda 300'den fazla evin yanmasina neden
olan 1870 yanginidir. 1870 yanginin ardindan Pera’da, Ingiliz Elciligi ile Taksim arasin-
daki bolgeyi kapsayan bir plan hazirlanmistir. Bu planda, merkezde, sokaklarin dogrusal
olarak diizenlenmis fakat o giine degin Istanbul'da tasarlanan en gelismis meydan pla-

nini olmasina karsin bu plan hicbir zaman uygulanmamistir.®

1894'deki 9 siddetinde deprem Istanbul il sinirlari icinde 474 kisinin 6limiine,
482 kisinin yaralanmasina, 387 dayanikli yapi ve 1087 ev, 299 diikkanin bliyik 6lglide

hasar gérmesine yol agmistir.
1.4 Planlama ve Imar Hareketleri (1836 - 1960)

19. ylzyil ortalarindan bagslayarak, yasanan deprem ve yanginlar sonrasi yapilan
ifrazlar ve Istanbul'da artan niifustan dolayl kent cevresinde yeni semtler olusturma
ihtiyac®’ bir planlama gerekliligi oldugunu ortaya cikarmig ve ulagim sorunu da bu plan-
lamanin bir pargasi olarak glindeme gelmistir. Bu isi yapmak lzere ydnetim tarafindan
yurt disindan uzman planlamacilar getirtilmistir. Bu planlamacilarin en énemlilerinden
birincisi, 1836 da II. Mahmut déneminde Prusyall Moltke®®, ikincisi 1856 da Italyan mii-
hendis Luigi Storari*®, ligiinciisii II. Abdiilhamit saltanatinin son yillarinda Paris Beledi-
yesi Bas Miihendisi Joseph Antonie Bouvard*, dérdiinciisii 1909 - 10 ittihat ve Terakki

Hikimeti déneminde Fransa Lyon basmiihendisi Auric*!, besincisi 1934te, Mustafa

3 Kuban, s. 355.

34 “Islahat- | Tarik Komisyonu”, Istanbul Ansiklopedisi, C. 4, istanbul 1994, s. 113, Aktaran. Bozkurt, s.
81.

% Kuban, s. 356.

% Hamiyet Sezer, 1894 Istanbul Depremi Hakkinda Bir Rapor Uzerine Inceleme, Ankara, 1994, s.
171, http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/18/25/148.pdf.

% Yakup Kepenek, Nurhan Yentiirk, Tiirkiye Ekonomisi, istanbul: Remzi Kitabevi, 8. Basim, 1996, s. 9.
%7 Stefanos Yerasimos, “Batililasma Siirecinde Istanbul”,Diinya Kenti Istanbul,Habitat II, Tarih V., s. 52-
53, Aktaran. Bozkurt, s. 44.

3 Kuban, s. 354.

% Kuban, s. 352.

0 Bayrak, s. 216.

41 Kuban, s. 354.
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42

Kemal'in talimatiyla Gnli Fransiz kentgilik uzmani Henry Prost™ ve son olarak Menderes

déneminde Italyan sehircisi Picini* ve Alman kent planlama profesérii Hans Hogg™ idi.

Avrupali danismanlar kent yapisinda bir dizi kokten degisim dnermiglerdir. Yap-
tiklan projeler kent dlgedinde pek uygulanamamissa da, idareciler tek yapi 6lgedinde bu
danismanlarin onerilerini her zaman uygulamaya calismiglardir. Bu egilimin etkileri gu-
nimize kadar strmustir. Moltke'den baslayarak modern yonetim 6rglitlenmesi ve ken-

tin yeniden yapilanmasinda yabanci mihendisler ve mimarlar dnemli rol oynamiglardir.

Kent yasaminin, yeni yonetsel ve hukuki reformlarla denetim altina alinmasi,

genelde baskent ve cevresiyle sinirll bir endiistrilesmeyle paralel gelismistir.*

Istanbul'da ilk planlama calismasinin 1836 - 1837 yillarinda II. Mahmut déne-
minde Prusya aslilli Von Moltke tarafindan 1:25.000 olgekli olarak yapildigi kabul edil-

mektedir.*

Moltke 1835 - 39 yillar arasinda goérev yapti. Moltke, 20 arsindan (14 m) dar
olmayan genis yollar yapmak istiyordu, ama at arabasinin bile olmadigi bir kentte en
blyik yolun genisligi 1848'de hala 7,6 metreydi. Moltke, sur icinde Kadirga ile Yedikule
arasinda, Marmara'ya paralel bir cevre yolu, Sirkeci‘den Eylip’e, Hali¢ boyunca ikinci bir
yol ve Edirnekapi’dan Hali¢’e inen, Istanbul surlarina paralel ticiincii bir yol énermisti.
Moltke, Unkapani koprisinin bulundudu yer icin de bir kdprii 6nermisti. Bu kopri
1836 da yapilmigtir.*’

Meclis-i Vala'nin 15 Adustos 1854 (2 Zilhicce 1271) tarihinde yayinladigi ni-
zamname ile Turk belediyeciliginde “Sehremaneti” donemi baslamis oldu. Kirm Savasi-
nin getirdigi kalabalik niifusun sehirde olusturdudu sorunlari gidermek ve baskenti di-
zene sokmak amaci®® ile 1855'te Sehremaneti adi altinda ilk belediye kurulmustur.*® Bu

42 Mantran, s. 312.

3 Kuban, s. 391.

* Miinevver Ayasli, Dersaadet, 1.Baski, Ankara: Bedir Yayinlari, 1975, s. 395.

4 Kuban, s. 348.

 Zeynep Celik, Degisen Istanbul, istanbul, 1986, s. 32.

47 Kuban, s. 352.

“8 Takvim-i Vakayi, 2 Zilhicce 1271, Nr. 529; Ahmet Litfi Efendi tarihi, C. IX, s. 119; BOA. A.DVN.
MHM., Nr. 105/52. Aktaran. Bozkurt, s. 69.
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giinkii belediye meclisine denk diisen bu kurulus kismen eski Ihtisap Nezareti'nin yerini
almistir. Bununla birlikte 1856'da sokaklarin, kaldirimlarin, isiklarin, temizligin, ¢dp top-
lanmasinin normlarini belirleyen Intizam-1 Sehir Komisyonu olusturulmustur.® Kurulan
bu komisyonun Uyelerinden biri de, Saraya ve Devlete bliylik hizmetlerinden dolayi
Nisan-1 iftihar ve Mecidiye nisanlariyla taltif edilen, Galata Bankerlerinden Kamondo
ailesinin mensubu, Abraham - Salamon Kamondo'dur. Intizam-i Sehir Komisyonu'nun
diger Uyeleri ise Antonie Aleone, Revelaki, Ohannes Camig Efendi, Cezayirlioglu Migirdig
Efendi, Germanos oglu Yusuf Sava, Mehmet Salih Efendi‘dir.”

Kentteki ilk gazli aydinlatma, bu komisyon tarafindan Cadde-i Kebir'de (Grande
Rue de Pera’da) uygulanmistir. Burada, Dolmabahge Sarayi igin Uretilen gazdan yarar-

lanilmigtir,>?

1854 - 1855'ten baglayarak Pera sokaklarina isimler verilmistir. Kente su getiri-
lirken bu arada kanalizasyon sistemi de gelistiriimeye baglanmistir.*

Hikimet Beyoglu ve cevresinde yasayanlarin baskisi ile 1 Ocak 1858 tarihinde

Y

“Altinci Belediye Dairesi Nizamnamesi”ni yayinlayarak, Altinci Daire’nin kurulusunu,
organlarini, mali yapisini ve gorevlerini dizenleyen “Beyodlu ve Galata Dairesi'nin Ni-
zam-1 Umumisi” baglikli yeni bir tliziikle, altinci dairenin gorev ve yetkileri ayrintili olarak

diizenlenmigtir.>*

Paris’in kliglik 6lgekli bir kopyasi olan ve Paris Belediyesi'nin yoénetmeliklerinin
uygulandidi Altinci Daire’nin yetki alani Kasimpasa ve Pangalti arasindaki mahalleleri ve
Dolmabahce’den Hali¢'teki Tersane’ye kadar butiin kiyillar dahil olmak (izere, Harbi-
ye'den Dolmabahge’ye kadar olan bdlgeleri kapsamaktaydi. Bu dénemde eski Ceneviz
Meydani'na denk disen Karakdy Meydani yeniden planlanmig bir kisim binalar kamulas-

49 Mustafa Cezar, Tipik Yapilariyla Osmanh Sehirciliginde Carsi ve Klasik Dénem Imar Sistemi,
Mimar Sinan Universitesi Yayini No:9, Istanbul: Milli Egitim Basimevi, 1985, s. 400.

% Mantran, s. 293.

>! Mustafa Cezar, 19. yiizyilda Beyoglu, istanbul: Ak Yayinlari, 1991, s. 147 - 148.

52 Kuban, s. 352.

3 Mantran, s. 293 - 294.

> Bozkurt, s. 76.
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tinlmis ve meydan yeniden diizenlenmistir.>> Ayni dénemde Galata ve Beyoglu'nda,
Batili tarzda bes alti kath apartmanlar yapilmaya baslanmistir.>®

Aralik 1857'de kentin 14 daireye (Daire-i Belediye) ayrilmasini éngdren bir ni-

zamname hazirlanarak cagdas belediyeciligin ilk temelleri atilmigtir.>’

Ekim 1864 tarihinde vilayetler ile merkezin iliskilerini yeni esaslara baglamak ve
de igleri hizlandirmak amaci “Vilayet Nizamname”si ilan edilmis ve her kdy bir belediye
idaresi olarak kabul edilmistir. Bu nizamname ile her ne kadar sehir ve kasabalardaki
belediye teskilatlarina bir aciklik kazandirlmamigsa da, yeniden yapilanan eyaletlerin,
sancak, kaza, nahiye ve karye seklinde bir silsile dahilinde sekillenmesi tesis edilmistir.>®

1864 - 65'te Paris ve Viyana 6rnekleri taklit edilerek Galata surlari yikilmis yer-
lerine yeni sokaklar aciimig, Karakdy ile Tepebasi arasinda, Galata Kulesi yakinlarindaki
unli Sishane Meydani yapilmistir. Turkiye'deki ilk belediye binasi 1879 - 83 arasinda
insa edilen Pera belediye binasidir (Altinci Daire-i Belediye). O siralarda 6. Daire Beledi-
ye Reisi Edouard Blacque Bey idi. Pera’da olusturulan bu halka acik bos alanlar bu bél-
gede yasayan karisik niifusun taleplerinin bir neticesidir. Blyikdere Caddesi adini alan
bugiinkii ana cadde o dénemde Grande Rue de Pera (bu giinkii Istiklal Caddesi) so-
nundan, yeni Mektebi-i Harbiye'ye kadar uzatilarak iki yani agaclarla kapli ve yaya kal-
dinmlari olan ve genis bir cadde olarak 1869'da yeniden inga edilmistir. Bu cadde daha

sonra Sigli'ye kadar uzatilmistir.

Kaldinmlar hem devlet tarafindan hem de vakif gelirlerinden finanse edilerek
insa edilmekteydi.®® Sehirdeki biitiin insaat isleri ile mesgul olan Ebniye-i Hassa miidiir-
ligi bazi degisikler gecirmis ve Istanbul'un yapi ve yol meseleleri 1868 yilindan itibaren

Ebniye-i Hassa miidiirligiinden alinarak sehremaneti idaresine devredilmistir.5*

%5 Kuban, s. 353.

% Mantran, s. 293 - 294.

7 Mantran, s. 29.

%8 Bozkurt, s. 81.

% Kuban, s. 353.

8 Cengiz Orhonlu, Osmanh Imparatorlugunda Sehircilik ve Ulasim Uzerine Aragtirmalar, Ticaret
Matbaacilik, Izmir: Ege Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Yayini No: 31, 1984, s. 42.

®! Siddik Timerkan, Tiirkiye’de Belediyeler, icisleri Bakanligi Yayinlari, istanbul: R. Zellic Basimevi,
1946, s. 34.
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1877 yilinda ¢ikarilan kanunla Istanbul yirmi belediye dairesine ayrilmistir. Bu
daireler; Beyazit, Sultanahmet, Fatih, Samatya, Eylip, Beyoglu, Haskdy, Besiktas,
Arnavutkdy, Yenikdy, Tarabya, Blyulkdere, Beykoz, Anadolu Hisari, Beylerbeyi, Yeni-
mahalle, Dogancilar, Kadikdy, Adalar, Makrikdy (Bakirkdy) olmustur.®> Ayni kanun ile
belediyelerin gelir kaynaklari artirilarak, nizami belediye vergisi, ingaat kontratlari, gida,
ticaret, berat ve ruhsatlardan alinan vergiler ve 6zel badislar, belediyenin gelir kalemleri

arasina ilave edilmistir.%®

II. Abdiilhamit saltanatinin son yillarinda Paris elgisi Salih Miinir Bey'i Istan-
bul'a cagirarak yillarca gordiigii Avrupa deneyimi ile Istanbul’u giizel bir kent haline
getirmesini istemistir. Paris Belediyesi Bag Mihendisi Bouvard'in Emindniu ve Karakdy
meydanlarinin yer aldigi bir dizi planlar yapmistir. II. Abdiilhamit doneminin en 6nemli
projeleri, Fransiz miihendislerce hazirlanan Bogaz kdpriisii ve metro sistemiydi.®* Bu
planlarin giderlerini Fransiz hiikiimeti karsilamistir. Parasizlik yiziinden yapilan bu plan-

lar maalesef uygulanamamistir.®®

1909 yilinda Tiirk askeri haritacilan ilk kez Istanbul'da simdiki adi Bakirkdy
olan Makrikdy'iin 1/25 6lcekli topografik haritasini yapmislardir. Bunu Istanbul’a ait 10
paftanin daha yapimi takip etmistir. Yapilan bu haritalarda Ayasofya Camisinin kubbe

ortasi baslangic meridyeni olarak kullaniimistir.®®

1910 yilinda Vezneciler - Sehzadebasi arasindaki Direklerarasi’'nda Ramazan
aylarina yapilan tiyatrolu eglenceler yiiziinden yolun genisletilmesine kara verilmis ve

her iki taraftaki direkler ve kemerler yiktirilarak tramvay hatti désenmistir.®’

1912 yilindaki yeni kanunla, belediye daireleri kaldirlarak, istanbul Sehrema-
neti adi altinda tek bir belediye teskilati kurularak, bu teskilat dokuz subeye ayriimistir.

62 Bozkurt, s. 86.
83 Celik, s. 32.

% Kuban, s. 354.
%5 Bayrak, s.216
% Bayrak, s. 221.
%7 Bayrak, s. 223.
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Bu yeni belediye middrlikleri ise, Beyazit, Fatih, Beyoglu, Yenikdy, Anadolu Hisari,
Uskiidar, Kadikdy, Adalar ve Bakirkdy olmustur.®®

Lyon Belediyesi basmiihendisi Auric, I. Diinya Savasi’ndan énce (¢ yil Istanbul
Belediyesi icin calismistir.® 1912 yilinda dérdiincii Karakdy (Galata) Kopriisii Alman-
ya'nin Nirnberg kentindeki makine fabrikasinda, 237 bin altina, gelik olarak yaptiriimis-
tir. Bu kopri 1992'ye kadar bu noktada hizmet vermis daha sonra onarilarak Eyiip'te
Halic kiyisina cekilerek giiniimiizde sergi alani kullanilimaya devam edilmektedir. Uglin-
cu kopri de Unkapani - Azapkapi arasina monte edilmis ve bu kopri de 1936'ya kadar

bu noktada hizmet vermistir.”

Karakéy Képriisi'nden gegen Istanbullular 1960’a degin, biiyiik bir kiiltiirel
cevre degisikligi hissetmislerdir. Fakat Altinci Daire’nin yabanci glicler tarafindan koru-
nan statlisi giderek hikimeti tedirgin etmis ve bu ayricalikli durum 1913'te bdlgenin
Istanbul Belediyesi’ne baglanmasiyla sona ermistir.”*

1923'ten 1930'ara kadar sokaklarin iyilestirilerek kuglk parklarin yapildi ve
tramvay hatti uzatildi. 1926'da Mimar Kemalettin tarafindan Paris'teki Etoile Meyda-
n’'ndan esinlenerek planlari hazirlanan Beyazit Meydani yeniden diizenlenmistir.”?
1930'da sehremaneti kaldirildi ve Istanbul da belediye baskani ile valinin gorevleri bir-
lestirildi. Boylece merkezi hiikiimet kenti, dogrudan denetimi altina almis oldu.”? ki
bélgeye ayrilan Istanbul belediyesi, hiikiimetin atadi§i ve ayni zamanda Istanbul'un

valiligini de yapan bir belediye baskaninca yonetiimekteydi.”

Fransiz kentgilik uzmanlarindan Henry Prost, 1934te Mustafa Kemal'in daveti
ile kenti yenilemek icin bir ‘nazim plani yapmayi kabul etti. Ondan 6nce, iki Fransiz
mimar (Agace ve Lambert) Istanbul'u yenileme olanaklarini arastirmis ve bu konuda
yapilacak isin dev boyutlarina karsin olanaklarin yetersiz olmasindan dolayi bu ise sicak
bakmamislardi. 1936'da Prost Taksim - Beyodlu - Tinel - Sishane - Karakdy -

88 Bozkurt, s. 89.

% Kuban, s. 354.

70 Bayrak, s. 225.

71 Kuban, s. 353.

2 Turgut Cansever, Kubbeyi Yere Koymak, istanbul: iz Yayinlari, 1997, s. 223.
73 Kuban, s. 384.

74 Mantran, s. 306.
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Mahmutpasa - Beyazit arasi icin metro onerisi de yapmistir.”> 1937'de, Henry Prost,
Marmara ve Hali¢ kiyilarinin konut alani olmasini, adir endistrinin Hali¢ cevresine top-
lanmasini ve sur iginin tarihi siluetini korumak igin yapi yliksekliklerinin sinirlanmasini
onerdi. Istanbul icinde, dogudan batiya ve kuzeyden giineye dogru (biri bogaz kiyila-
rinda, digeri Azapkapi'dan Taksim’e dogru) iki ulasim yolunun agilmasini, ikinci bir kop-
ri yapiimasini(Atatlirk Koprtsii), Karakdy - Emindnid Koprisi’'niin onariimasini énerdi.
Ayrica, bagslica tarihsel anitlarin gevresinin agilarak anitlarin ortaya cgikarilmalarini, 6zel-
likle de Sarayburnu’ndan Sultanahmet’e kadar uzanan bir arkeoloji diizenlenmesini 6n-
gordii. Atatiirk’tin 1938'te dlimiiniin ardindan Ikinci Diinya Savasi’nin ¢ikmasi bu plan-
larin uygulanmasini geciktirdi. Bu planlarin uygulanmasi ancak yirmi yil sonra mimkin
olabildi.” Henry Prost, 1950'lere kadar Istanbul da gérev yapt.’”’ Turgut Cansever'e
gore Prost planlari 1957 - 1960 yillarinda Menderesin Istanbul'daki icraatlarina da hem

genel yaklasim hem de proje olarak yol gdstermistir.”®

1950 - 60 déneminde Adnan Menderes Istanbul icin kapsamli bir program ha-
zirlatmistir. Adnan Menderes Istanbul'u bastan sona yenilemek iizere kendini bas mi-
mari, ayni zamanda ikinci Fatih’i olarak ilan etmis ve tim planlama ve uygulamalari

Taksim’deki Park Otel'den yonetmistir.”

Italyan sehircisi Picini®® ve Alman kent planlama profesérii Hans Hogg'iin®! gé-
rev yaptigi Menderesin Hiikiimeti'nin amaci, biiylik bulvarlar acarak trafigi rahatlatmak,
modern bir ulagim sistemi insa etmek ve meydanlar acmak, tarihi binalari onararak
kente glzel bir ¢cehre kazandirmakti. Bu amacla, Beyazit'tan Aksaray'a ve Aksaray’dan
Topkapr'ya, Aksaray’dan Bayrampasa'ya, Galata Koprisiinden Dolmabahge'ye, Emind-
nii'nden Unkapani’'na, Karakoy ‘den Azapkapi ‘ya, Bogaz'da; Besiktas'tan Zincirlikuyu'ya,

Sirkeci’den Florya'ya biiyiik bulvarlar acildi.®

7> Zikrullah Kirmizi, Fehime Tunall Caliskan, Istanbul ve Ulasim Zamandizini, http://zkirmizi.com/-
istanbul.htm; (12.5.2010).

76 Mantran, s. 312.

77 Kuban, s. 385.

78 Turgut Cansever, Ev ve Sehir, Istanbul: insan Yayinlari, 1994, s. 22.

7 Cezar, s. 51.

8 Ayagli, s. 226.

8 Ayagli, s. 395.

82 Kuban, s. 393.
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Ancak bu calismalar sirasinda tarihi binalarina ve kentin tarihi gériinimiine za-
rar verildigi, deniz yollarinin sundugu olanaklarin goz ardi edildigi, politik gikar ugruna
kdyden kente goc edenlere tavizler verildigi, kent topraginin yagmasina géz yumuldugu
elestirileri giindeme geldi. Bununla birlikte Marmara kiyisindaki otoyol ve Barbaros Bul-
vari gibi bazi projelerin de gerekli oldugunu sdyleyenlerde vard:.®

1954 yilinda Fransa Paris Ulagim Isletmesi'nin (RATP) destedi ile Fransiz SGTE
firmasina Prof. Langevine'in yonetiminde, Istanbul icin Bayindirlik Bakanliginca onay-
lanmis metro etlidii baslatiimis ve Societe Generale de Traction et d'Explanations adl
Fransiz grubunca Mecidiyekdy - Taksim - Yenikapi arasinda 2. metro dnerisi getirmistir.
Fransiz SGTE Firmasi'nin, metronun Mecidiyekdy - Karakdy bdlimu icin teklif vermis ve
1960 yilinda Italyan Fnamenica Firmasinin Istanbul'da metro yapimiyla ilgili girigimi

sonugsuz kalmistir.®*

ilk belediye bagkanhi§ seciminin yapildigi 1958 yilina degin, belediye bagkani-
nin valilik gorevini de yiriittiigi Istanbul’un II. Diinya savasi éncesi yillarda bir milyon-
dan az olan nifusunun 40 yil sonra 10 milyona ¢ikacak derecede artis gdstermesi, plan-
lamacilarin éngorebilecedi bir husus dedildi. Bu yiiksek diizeydeki niifus artisi, tim bu
planlama calismalarinin Istanbul icin yetersiz kalmasinin ve basarisiz olmasinin sebebi

oldugunu sdylemek mimkindur.
1.5 Sanayi ve Ticari Bolgelerin Gelisimi (1832 - 1960)

19. ylzyilda igine girilen yeni ekonomik iligkiler gergevesinde, Kentin gevresi ile
olan iletisiminde, dis ticaretin niteliginde ve finansman bigiminde ve Tanzimat'in getir-

digi yeni biirokratik yapida birgok degisimler olmustur.®

Imparatorlugun dis ticaret ve yabanci sermayeye acilisi, yabanci sermayenin fi-
nansman kurumlarini gerektirmis ve farkli finans kurumlari arasindaki rekabet, bankala-
rin kentin belirli kesiminde toplanmalarina neden olmustur. Ozellikle gelisen dis ticaretin
niteligi, tlccarlarin malla dogrudan iliskisini gerektirmezken tiiccarlar, daha cok bir ko-

8 Karoly Kos, Istanbul Sehir Tarihi ve Mimarisi Cev. Naciye Giingérmiis, 1.Baski, Ankara: Kiiltiir Bak.
Yayinlari, 1995, s. 111, Kuban, s. 357, 397, Ayasli, s. 226.

8 Kirmizi, http://zkirmizi.com/istanbul.htm; (12.5.2010), Mantran, s. 308.

8 Tekeli, “Anadolu’daki Kentsel Yasantinin Orgiitlenmesinde Degisik Asamalar”, Toplum ve Bilim, Say::
9-10, 1980, s. 57, Aktaran. Bozkurt, s. 47.

18


http://zkirmizi.com/istanbul.htm

ordinator olarak calismaya baslamislardir. Bu is bicimi ise bankalarin ¢evresinde, buna

uygun ishanlarinin gelismesine neden olmustur.®

19. yizyilda Osmanl ekonomisinde ticari faaliyetlerin ylritiilmesinde yabanci
sermaye yatirnmlari oldukca yiksek dizeylerde olmustur. Bu yatirnmlar genelde ulastir-
ma, banka, sigorta, elektrik, su ve ticaret gibi hizmet kesimleriyle madencilik sektdrle-
rinde gorilmistiir.¥” Istanbulda 1832'de, 14'li banka olmak (izere 103 yabanci sirket
mevcuttur. Bati Avrupa ile ulasimi kolayligi ve geleneksel iligkilerini siirdiirmesi® istan-

bul’u Ulkenin baglica ticaret ve hatta sanayi merkezi haline getirmistir.

Kent, bolgeyle ve dinya ile iliskisini buharli gemilerle ve demiryolu ile kurarken,
Haberlesmesi yalniz askeri sinifin tekelindeki menzil ve ulaklarla degil tiim topluma agik
posta sistemiyle saglanmaktaydi. Bu yeni iliski kanallari, merkezde yeni istasyon binala-
r, rihtimlar ve yeni postane binalarinin yapilmasi sonucunu ortaya cikarmistir. Boylece
bir ulastirma sisteminin gelismesi ayni zamanda mallarin naklinde antrepolarin kurula-
masini ve yolculuk yapanlarin konaklamasi icin otellerin yapiimasini da beraberinde
getirmistir. Yani, dnceki yuzyillarin kervansaray ve hani farklilagsarak istasyon, antrepo

ve otel haline gelmistir.®

Istanbul’da Halic, II. Mehmet'in tersanesinden itibaren bir sanayi bdlgesi ola-
rak gelismistir. Tarihsel gelisiminin dodal sonucu olarak Halig bolgesi, 19. ylizyll boyun-
ca sanayi alani olmustur. 1960'lara degin fabrikalar Hali¢'le birlikte Eminonii, Fatih ve

Eylip bolgelerinde yogunlasmistir.

Hali¢ kiyilarinda yogunluklu olarak 6nce gida ve dokuma enduistrileri kuruldu.
1828'de Eylp'te yin imalati igin Ristehane fabrikasi ve donanmaya halat imal etmek
icin Iplikhane Karhanesi kurulmustur. 1833'te de eski saray alani iistiine Feshane insa
edilmisti. II. Mahmut déneminden Abdiilaziz donemine degin gelistirilen gemi tezgahla-

8 Tekeli, “Osmanli imparatorlugunda Kent Planlama Pratiginin gelisimi”, Islam geleneginden Giiniimii-
ze Yerel Yonetimler I, ilke Yay., Ist. 1996, s. 362-363, Aktaran. Bozkurt, s. 47.

87 Yakup Kepenek, Nurhan Yentiirk, Tiirkiye Ekonomisi, Remzi Kitabevi, 8. Basim, Istanbul 1996, s. 9.
8 Mantran, s. 308.

8 Kepenek, s. 9.
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rina bagl olarak Tersane cevresinde ilgili imalathaneler kurulmustu. ilk buharli makine
fabrikasi II. Mahmut déneminde inga edilmis ve ilk buharli gemi 1837'de yapilmigt:.*

Osmanl sanayilesmesi disa bagimli ve ithalata dayali olarak gelisme goster-
mistir.91 Makineler, yapi planlari, isletmeciler ve mihendisler, hatta bazi durumlarda
isciler bile ithal edildigi olmustur. Ilk Tiirk sanayi fuari, Biiyiik Londra Sergisinden on iki
yil sonra 1863'te Atmeydani’nda aciimistir.*

19. yuzyillin ortalarinda baslayarak Hali¢'in iki yakasindaki endustri alanlarinda
gozlenen denetimsiz bliyiime kentin geleneksel ¢ehresini blylk Olglide degistirmistir.
Hali¢ disinda BoJaz'da Pasabahce’de cam, Beykoz'da da ayakkabi fabrikalari vardi. Bey-
koz'da su guctyle isleyen 6zel bir deri imalathanesi bulunmaktaydi. 1810°da hikimet
tarafindan ordu icin satin alinan imalathane (Debbaghane-i Amire) 1842’de bunun ya-
nina glinimiizde de bir kamu kurulusu olarak calisan bir ayakkabi fabrikasi insa edil-
mistir. Yine Beykoz'da Mevlevi dervisi Mehmet Dede tarafindan italya'dan ithal edilen
tekniklerle Uretim yapan 6zel bir el yapimi cam imalathanesi kurulmustu. Bu imalathane
sonrada 1845'te bir devlet fabrikasina donustirilmis ve 19. yizyillda burada son dere-
ce susli cam imalatlari yapilmistir. Zeytinburnu’nda sur disindaki eski tabakhanelerin
yaninda celik fabrikalar ile dokuma fabrikalar kurulmustu. Daha batidaki Bakirkdy'de
de kiglk bubharli gemiler inga edilen gemi tezgahlari vardi. Kentin tarihi iginde biitiin
sanayi yapilari sur icinde insa edilirken tabakhaneler Yedikule'de, tersaneler Kasimpa-

sa'da, tophaneler de Tophane’de kurulmustur.”

1860'lardan itibaren sanayilesme konusunda bazi yeni projeler ortaya konuldu
ve bu projelerin hayata gecirilmesi icin Islah-1 Sanayi Komisyonu kuruldu. Bu komisyon
sergiler acarak sanayi tesvik etmek, sirketler olusturmak ve sanayi mektepleri agmak
tizere bir takim amaglari gerceklestirmeye calismaktayd:.**

%0 Kuban, s. 350.

91 Bu tezin ana ilgi noktasi DTS faaliyetleri oldugundan Osmanli sanayi ile ilgili fazla ayrintiya girilmemeye
caligiimigtir. Daha ayrintili bilgi almak icin bakiniz; Okgiin, Giindiiz. Osmanh Sanayii, Istanbul: Hil Yayinla-
r, 1984; Onsoy, Rifat. Osmanh Sanayii ve Sanayilesme Politikasi, Ankara: T. Is Bankasi Yayinlari,
1988; Pamuk, Sevket. 100 Soruda Osmanl - Tiirkiye Tarihi, istanbul: Gercek Yayinlari, 1988.

9 Kuban, s. 348.

% Kuban, s. 350.

% ilber Oltayli, Osmanh Imparatorlugunda Iktisadi ve Sosyal Degisim, Ankara: Turhan Kitabevi,
2000, s. 463.
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Ilk elektrik santrali Istanbul’da 1913 yilinda Macar Ganz Elektrik Sirketi'nin is-
lettigi Silahtaraga santralidir. 1914 tarihinde Istanbul’un ilk elektrik enerjisi tramvaylara,

lic giin sonra 6zel kuruluslara da verilmistir.>

23 Kasim 1944 tarihinde Yedikule ve Kurbadalidere havagaz tesislerini yéne-
ten ‘Istanbul Havagazi ve Elektrik Sirketi’ hiikiimetce satin alinmis®® ve bu sirketlerin

yoneticileri Tiirkler arasindan secilmistir.”’

25 Ocak 1945 tarihinde Istanbul'da Bogazici iskeleleri arasinda yolcu tasiyan
Sirket-i Hayriye satin alinarak Devlet Deniz Yollarina ait ‘Sehir Hatlari Isletmesi’ adini
ald..*®

Bagbakan Ismet Inénii 13 Agustos 1934 tarihinde Bakirkdy Bez Fabrikasinin bir
kisminin, 14 AJustos 1934 tarihinde ise Pasabahge cam fabrikasinin temellerini atti ve
bu cam fabrikasi 29 Kasim 1935 tarihinde hizmete girmistir.*

Demokrat Parti iktidarda iken, Tarimcilara biyuk yardimlarin yapilmasi, yaban-
cl sanayi ve ticaret sirketlerinin girisimlerine olanak sadlanmasi Istanbul'da ticaretin

gelisme siirecini hizlandirmigtir,*®
1.6 Ulasimin Gelisimi (1836 - 1960)

Osmanli'da, 19.yy da yeni ulasim sistemlerinin uygulanmasina kadar gegen su-
recte, at, esek, katir ve deve gibi hayvanlarla ulagim ve ticari tagimacilik gergeklestirili-

yordu. %

Hayvanlarla yapilan ulasim ve ticari tasimaciigin bir sonucu olarak Derbent
teskilati, Kopriciliik, Kaldirmcilar gibi teskilatlarin gelismesini saglamistir. Bolgelerarasi
ticaret, 19.yy.a kadar gegen sire igerisinde, kentdisi ulagimin, kent ici ulagima goére

% Bayrak, s. 227.

% Bayrak, s. 288.

% Mantran, s. 308.

% Bayrak, s. 288.

% Bayrak, s. 283.

100 Mantran, s. 316.

101 Cengiz Orhonlu, *Kervan ve Kervan Yollar’ Osmanh Imparatorlugu’nda Sehircilik ve Ulagim
Uzerine Arastirmalar, Derleyen: Salih Ozbaran, izmir: EUEF Yayinlari, 1984, s.140 - 147.
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daha fazla gelistirmesine neden olmustur. Boélgeler arasi ulagim, bu ulagim bigiminin
orgltl olan Derbent tegkilatinin da karayolu ulagiminda énemli bir tegkilat olmasi sonu-
cunu dogurmustur.'® Bu teskilat, iilke icindeki yerlesim alanlarinin disinda kalan yolla-
rin; givenligi, bakimi ve onarimindan sorumluydu. Yine kopriicilik kurumu, yollar ize-

rinde bulunan képriilerin bakim ve onarimdan sorumlu olan énemli bir tegkilatti.'®®

Istanbul’'un sur disina da tasmasi, kent icinde bir ulasim agi érgiitii olusturul-
masini zaruri hale getirmistir. Bu 6rgut, kent igindeki yollarin ve kaldirmlarin bakim ve
onarimindan sorumlu olan Kaldinmcilar adinda bir esnaf grubuydu.’®* Osmanli'da
19.yy.a kadar araba gecisine uygun karayolu yoktu.'® Ancak Istanbul'da arabalarin
kullanabilecegi tiirde karayollarinin yapiminin baglamasi 19.yy.da baslamistir. Bu ytizyil-
da yeni karayollari yapiminda buiylik asamalar kaydedilmistir.

Istanbul’un bir kentici ulagim sorunu oldugu ilk kez II. Mahmut déneminde an-
lagilmistir. O tarihlerde Istanbul hald dort ayr kentten olusuyordu. Sultanlar Topkapi
Saray’'nda yasarken Bogaz’a ya da Uskiidara kayik gezileri yapiyorlardi. Dolmabahge
SarayI'na tasindiktan sonra, 6zel giinlerde Istanbul tarafina gegmek ya da camiye git-
mek hava kosullari kétiilestiginde bazen deniz ulagimini zorlastiriyordu.'® Kentin Trakya
kesimi ile Galata arasindaki ulagim talebi, 1836'da, Hali¢ lizerine, Azapkapi‘dan Unka-
pani’na bir kdpriiniin yapilmasini gerektirdi.’” ilk kdprii, Cisr-i Atik, II. Mahmut ‘un
Cuma namazina gidebilmesini de kolaylastiriyordu. Bu ahsap yaya kopriisii donanma
tarafindan insa edilmisti ve gegisler lcretsiz oldugundan adina Hayratiye denmistir. Bu
kopri, 1940ta buglinkii kdpri yapilana degin bircok kez onariimis ya da yeniden ya-
pilmistir. Ayni yil daha batiya dogru Ayvansaray ile Piri Pasa Mahallesi arasina bir kdprii
daha yapilmistir. Fakat bu képrt, Halig'in bir yakasindan 6btir yakasina insanlar tagiyan
kayikgilarin isine gelmedidi icin, kayikgilar tarafindan yakilmistir. Hayratiye Képriisti Ha-

102 cengiz Orhonlu, Osmanh Imparatorlugu’nda Derbend Teskilati, istanbul: IUEF Yayinlari, 1967, s.
12.

103 Cengiz Orhonlu, ‘Képriiciiliik’, Osmanh Imparatorlugu’nda Sehircilik ve Ulasim Uzerine Aras-
tirmalar, Izmir: Ege Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Yayinlari, 1984, .70 - 77.

104 Cengiz Orhonlu, ‘Mesleki Bir Kurulus Olarak Kaldirimcilik ve Osmanh Sehir Yollari Hakkinda
Bazi Diisiinceler’ Osmanh Imparatorlugunda Sehircilik ve Ulagim Uzerine Arastirmalar, izmir:
Ege Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Yayini, 1984, s. 27 - 69.

105 Musa Cadirci, Tanzimat Déneminde Anadolu Kentlerinin Sosyal ve Ekonomik Yapilari, Ankara:
Tirk Tarih Kurumu Yayinlari, 1991, s. 300.

16 Kuban, s. 358.

197 Mantran, s. 292.
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lic'in iki yakasi arasindaki ulasimi gok kolaylagtirmigtir. II. Mahmut'un annesi Bezm-i
Alem Sultan Emindnu ile Karakdy arasina 1845'te tnli ahsap Galata (ya da Karakdy)
Kdpristnd yaptirmistir. Kdpri 1863'te yenilenmis ve 1870'te yerine konulan dubal kdp-
rii 1912'ye dedin hizmet vermistir. Ayni yerde bir Alman sirketince insa edilen son kop-
rii 1994'e degin kullanilmistir.®® Halic {izerine yapilan kdpriiler kentin Karakdy ile Emi-
nond - Sirkeci bélgesinde yer alan ticaret merkezlerini de buiylik bir élclide bltlinlestir-

mistir.

19. yy.da, Bodazici niifusunun artmasi ulasim araglarina olan talebi artirmistir.
Bodazici kiyilarina, kayiklar ve mavnalarla yapilan seferler talebi karsilayamadidi gibi
ayrica bu araglar sert hava sartlarini kaldiracak teknolojiye sahip olmadiklarindan dolay!
kotli hava sartlarinda sefer yapamiyorlardi ve bu durum 6zellikle kisin Bogazigi kiyilarina
ulasimi neredeyse imkansiz hale getiriyordu. Cevdet ve Fuat Pasalar Istanbul'da artik
tahammil edilemez olan bu sorunu ¢dzmek (izere harekete gectiler ve Sirket-i Hayri-
ye'nin kurulmasini saglayacak ilk girisimi baglattilar. Bunun igin resmi makamlara bir
dilekge yazarak artan Bodazici niifusunun ulastirma islevinin diizenli olarak yapilmasi
icin bir vapur isletmesinin kurulmasi gerekliligini ortaya koydular.’®® Bu istek Padisah
Abdilaziz tarafindan da kabul edildi ve 17 Ocak 1851 yilinda Padisah’in oluru ile de
yayinlanarak Sirket-i Hayriye kurulmustur. Ilk arabali vapur hizmeti 1858'de de Kabatas
- Uskiidar arasinda yapilmistir.'*°

Sirket-i Hayriye’nin Bogaz'a ve Prens Adalari’na sefer yapan 1852'de alti,

1872'de otuz dort, 1908'de otuz yedi buharli gemisi mevcuttu.'™!

Sirketin deniz yolu
ulasim faaliyetleri Bogazici, Kadikdy, Fenerbahce, Yesilkdy ve Uskiidar'da halkin gidis
gelislerini kolaylastirmis ve bolgeler arasindaki hareketliligi artirmistir. Devletin gemi
isletme gdrevi 17 Temmuz 1919 tarihinde yabanci bir sirkete devredilerek Sirket-i Hay-

riye 69 yil sonra yabana bir sirketin eline gegmistir.'*

1860 yillarda Galata bolgesinde, ticari faaliyetlerin giderek artan énemi bu
bélgede daha iyi ve daha genis kapsamli bir ulasimi zorunlu kilyordu. 1869 yili itibariyle

108 Kuban, s. 358.

109 Murat Koraltiirk, Sirket-i Hayriye, istanbul: IDO Yayinlari, 2007, s. 28.
10 Kyban, s. 359.

111 Mantran, s. 292.

112 gayrak, s. 234.
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her ne kadar DTS Devlet-i Osmaniye arasinda tramvay isletme anlagsmasi yapilmissa da,
olusacak olan tramvay hatti, Galata ve Pera’dan Istiklal Caddesi’'ni Giiney ucuna dogru-
dan bir baglanti saglamiyordu. Karakdy'den Pera‘ya gikista yegane glizergah olan dik ve
dar yokuslu ytksek kaldirnmin glinde ortalama 40 bin kisiyle muhatap olmasi buraya
acilen inergikar bir tir asansor yapma fikrini dogurmustur. Henry Gavand isimli bir
Fransiz, Sultan Abdilaziz Han'dan 6 Kasim 1869 tarihinde gerekli imtiyazi alarak 8 Ma-
yis 1871'de Galata - Beyoglu arasi Istanbul Sehir Demiryolu isimli bir Ingiliz Sirketi
kurmustu. 30 Haziran 1871’de baslayan tiinel kazi ve galismalar yaklasik 3,5 yil sirmis
ve Londra’dan sonraki ikinci yeralti hatti olan Karakdy Tiinelin''® 5 Aralik 1874 tarihinde
de hizmete girmisti.'* Tiinel, 1863'te Londra ve 1868'de Newyork'ta metro insa edil-

mesinden sonra (iglincli gelmekteydi.'*

Arabalarla birlikte toplam 350 bin Sterlin’e mal olan tiinelde Seyhiil Islam’in
emriyle 6nceleri sadece esya ve hayvanlar taginmisti. 17 Ocak 1875 tarihinde ise yapi-
lan bir merasimle 10 para licretle yolcularin tasinmasina baglayarak, istanbul toplu ta-

simacilik alaninda yeni bir sayfa acilmigti.'*°

Tunelin agilmasindan sonra Fransiz mihendis Henry Gavand Yedikule'den
Metro ile birlesecek ve Yedikule ile Sarayburnu arasinda 600 m genisliginde ve 3670 m
uzunlugunda bir de yeni liman yapilmasini 6nermistir. Ayrica yeni liman, Yenikapi'daki
ana terminalde birlesecek, sonra Hali¢ lizerine yapilacak bir kdpriyle ana terminal Be-
yoglu’'na baglanacakti. Gavand'in 6nerleri arasinda Karadeniz kiyilarina kadar uzanacak
ikinci bir demiryolu hatti da mevcuttu. Gavand’in kent igin son derece faydali olabilecek
bu genis kapsamli 6nerileri uygulamaya sokulmamistir. Ancak liman tesisleri ile demir-
yolu sistemine iliskin ilk alt yapi, II. Abdiilhamit déneminde tamamlanmis'’’ ve 1890
yiinda Yedikule Gazhanesi ile Sirkeci gar acilmig, Avrupa‘ya ilk tren seferleri baglamig-
tir."*® Alman mimar A. Jasmund tarafindan tasarimi yapilan Sirkeci Gari ve Haydarpa-
sa’'daki Bagdat Demiryolu Gari ise ancak 1909°da tamamlanabilmistir. Uluslar arasi tica-
retle iligkili olarak kentin rihtimlari da bu siralarda yapilmistir. Istanbul iskelesinin yapim

113 Kuban, s. 360.
114 Kayserilioglu, s. 56.
115 Kayserilioglu, s. 97.
116 Kayserilioglu, s. 36.
117 Kuban, s. 360.
118 Bayrak, s. 208.
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hakki, ithalat ve ihracattan toplanan vergilerden bir yilizde karsiigi Marius Michael
(Misel Pasa) adl bir Fransiz'a verilmis ve ingaatina 1892'de baslanarak iskelesiyle birlik-
te ilk modern liman Galata’da 1895te acilmig ve Sirkeci ‘deki kuiglik iskele de 1900'de

tamamlanmigtir,*®

Adi heniiz resmi evraklara girmeyen ama ‘Zatil Hareke’ , ‘Atsiz Araba’ ve ‘Sey-
tanarabasl’ gibi yeni takilan adi ile istanbul’a ilk otomobil 1895 yilinda gelmistir. Ilk dn-
ce otomobillere devlet blyikleri sahip oldular. Basra mebusu Zehirzade Ahmet Pasa
otomobile sahip olan ilk kisi idi ve ilk Turk soféri Acem Abdurrahman idi. Ancak Cevre
sakinleri petrol ile calisan bu ilk otomobillerin cikardigi guriltiiden sikayet etmektey-

d| 120

1899 - 1903 yillari arasinda Haydarpasa liman tesisleri yapilarak Selimiye Ma-
hallesi, Selimiye Kiglasi ve liman tesisleri, Anadolu yakasinda Kadikdy ile Uskiidar’ bir-
lestirmistir. Daha sonra da bu semtler tramvayla birbirine baglanmistir. O yillarda Bogaz
girisindeki Imparatorluk Sarayi’'nin yanindaki tren istasyonu, Modern kentin yeni simge-
lerinden biri olurken, rihtimlarda demirlemis modern savas gemileri ile blylk buharli
gemiler, BoJaz, Haydarpasa, Kadikdy, hatta Adalar'daki iskeleleri birbirine baglayan
vapurlar dikkat geken modern yapilar olmustur. Bu gelismeler, yizyilin baginda yazlik
olarak kullanilan kent digi mahallelerden olusan Marmara’nin Anadolu kiyillarinin statu-
stini degistirmistir. Bu bolgeler, artik slirekli oturulan ve sur igi kenti terk eden eski
Tirk aileleri icin gézde yerlesme alanlari olurken bu tarihten sonra, Istanbul’un kentle-
rini birbirinden ayiran deniz artik onlari birlestirici bir 6geye dontismistir. Yelkenlilerin
yerini buharli gemiler, zarif ve susli peremelerin, kayiklarin ve saltanat kayiklarinin ye-
rini de agir garip bicimli, celikten yapilmis modern gemiler almistir.*?! 1906 yilinda is-
tanbul’dan Selanik’e ilk kez vapur seferleri baglamistir.'??

Kara ulasimina kolaylik getiren ath tramvaylar ilk seferlerini 1871'de Eminénii -
Aksaray ve Karakdy - Ortakdy arasinda yapmistir. Karakdy ile Beyoglu arasindaki

tramvay hatti da sonradan, kuzeyde Karadeniz’e dogru kurulan yeni yerlesim alanlarina

119 Kuban, s. 361.
120 gayrak, s. 211.
121 Kuban, s. 360 - 61.
122 Bayrak, s. 216.
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hizmet verebilmek igin Sigli'ye uzatilmistir. Elektrikli tramvaylar ise ilk seferini 20 Subat
1914 tarihinde Karakdy - Ortakdy hattinda yapmistir.'?

Sdylenenlere gére DTS Sishane yolunda az tramvay arabasi isletmek suretiyle
tunel idaresinin daha fazla yolcu tagimasinda 6nemli rol oynamisti. Tunel isletmesi 1911
yilinda ‘Dersaadet Miilhakatindan Galata ve Beyodlu Beyninde Tahtelarz Demiryolu Os-
manl A.S. isimli girkete devrolunmustur. Ancak tiinel idaresinin asli sahibi Sofina Sirke-

ti ayni zamanda DTS'nin de imtiyazina sahipti.'*

Istanbul'un Anadolu yakasina tramvay, Rumeli yakasindan ancak 14 yil sonra
1927 yilinda gelmistir. DTS'den baska bir sirket olarak ‘Uskiidar - Kadikéy halk tramvay-
lari Sirketi’ adi ile kurularak’® 1 Ocak 1928'de ilk tramvay seferi yapilmistir.'* 7 Haziran
1928 tarihinde Uskiidar - Kisikli tramvay hattt TBMM Baskani K&zim Ozalp'in de hazir
bulundugu bir térenle isletmeye agilmistir.’?’

Istanbul'da ilk otobiis 1926 yilinda Italya’dan getirilmis ve Begsiktas - Taksim
hattinda 4 adet otobiis calismaya baslamistir.*?® Istanbul'a ilk otobiis 1926 yilinda geldi.
Fransa'dan alinan bu dért adet otobiis Kadikéy Iskelesi ile Moda arasinda galismaya
basladi. 1928 yilinda Tramvay hangari olarak kullanilan Baglarbasi Garaji otobiis garaji-
na donistiriildi ve Istanbul'daki ilk otobiis isletmesi faaliyete gecti. Bogazici Otobiis
Isletmelerinin filosunda 10 - 12 otobiis bulunuyordu. Otobiisler, ikinci Diinya Savasi'na
kadar Taksim - Yenimahalle hattinda calisti. Cesitli markalarda otoblis alimlari 1960

yilina kadar siirdii ve filodaki otobiis sayisi ayni yil 525'e yiikseldi.'*°

1929 yilinda tamamlanan Baglarbasi - Haydarpasa ve Uskiidar - Haydarpasa

tramvay hatlari isletmeye acild:.'*

20.02.1931 de DTS'nin adi ‘Istanbul Dersaadet Tramvay Sirketi’ olarak res-
men degistiriimistir. 16.06.1939 da Tiinel ve Tramvay Sirketleri'nin Istanbul Belediyesi'-

123 Bayrak, s. 227.

124 Kayserilioglu, s. 36.

125 Bayrak, s. 280.

126 TETT Tarihgesi, http://www.iett.gov.tr/metin.php?no=195; (19.2.2010).
127 Bayrak, s. 280.

128 Bayrak, s. 279.

129 Otobiis, http://www.iett.gov.tr/metin.php?no=29; (11.5.2010).

130 Bayrak, s. 282.
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ne devrine dair kanun (Istanbul Elektrik, Tramvay ve Tiinel Idareleri Tegkilat ve Tesisa-
t'nin istanbul Belediyesi'ne Devrine Dair Kanun) Meclis'te kabul edilmistir.'*

16.03.1955te Anadolu Yakasi Uskiidar ve Havalisi Tramvay Isletmesi tiim te-

sisleriyle birlikte Belediye Meclisi karariyla IETTye devredilmigtir.'*?

27 Mayis 1961 tarihinde kent ici tagimacilikta troleybiis Istanbul'da islemeye
baglanmis'®® ve 12 Agustos 1961 tarihinde 27 Mayis darbe hiikiimeti tarafindan tram-
vaylar Istanbul yakasinda seferden kaldiriimistir. Motorlu tasitlarin cogalmasi karsisinda
sadece Rumeli yakasindaki tramvaylar defne dallari ile stslenerek son seferlerini yapar-
ken Ilk olarak Macka - Tiinel hatti kaldiriimistir. 92 yillik sefer hayatindan sonra Tram-

vaylarin ¢an sesleri sonra son kez duyularak Istanbul’a veda etmistir.'**

Istanbullulara her iki yakada uzun yillar hizmet veren tramvaylarin 1960"arda
kentin ihtiyacini karsilayamaz hale gelmesi (izerine; otoblslere oranla daha ekonomik
olmasi da gbz 6nlne alinarak Troleybls sisteminin kurulmasina karar verilmistir. Gig
beslenmesi cift havai elektrik hattindan saglanan Troleybisler igin ilk hat Topkapi -
Emindnii arasina désenerek Italyan Ansaldo San Giorgia firmasina 1956 - 57 yillarinda
siparis edilen Troleybisler 27 Mayis 1961'de hizmete girmistir. 100 troleybuslik islet-
menin toplam sebeke uzunlugu 45 km. ve 6 kuvvet merkezi vardi. Sisli ve Topkapi ga-
rajlarina baglh olarak hizmet veren ve 1968 yilinda tamamen IETT isgilerinin Gretimi
olan ‘Tosun’ da katilinca arac sayisi 101 olur. Tosun, 101 kapi numarasiyla Istanbullula-
ra on alti yil stireyle hizmet vermistir. Elektrik kesintileri ylziinden sik sik yollarda kalan
ve seferleri aksayan Troleybisler, trafigi engelledigi gerekgesiyle 16 Temmuz 1984'te
isletmeden kaldinlmistir. Araclar Izmir Belediyesi'ne bagh ESHOT (Elektrik, Su, Havaga-
z1, Otobiis ve Troleybiis) Genel Midiirliigii'ne satilirken Troleybiislerin 23 yillik Istanbul

maceras! bdylece son bulmustur.'*

BLIETT Tarihgesi, http://www.iett.gov.tr/metin.php?no=195; (19.2.2010).
132 ETT Tarihgesi, http://www.iett.gov.tr/metin.php?no=195; (19.2.2010).
133 Bayrak, s. 293.

134 Bayrak, s. 293.

135 TETT'nin sakli 'T'si; http://www.iett.gov.tr/metin.php?no=189; (9.5.2010).
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IKINCI BOLUM
DERSAADET TRAMVAY SIRKETI (DTS)

Istanbul sularinda, Pazar kayiklari, balikci alamaneleri, salapuryalar, piyadeler,
yelkenliler seyretmekte idi. Ik kez 1837 yilinda iki yabancinin bogazda isletmeye baslat-
tig1 buharli vapur seferlerinin devreye girmesi ve ilk Osmanl vapur sirketi olan Sirket-i
Hayriye'nin de 1854 yilindan itibaren genis bicimde Karakdy - Haydarpasa - Uskiidar -
Beykoz - Sariyer seferlerine baglamasi, Istanbul yakasina hatin sayilir bir rahatlama
saglamisti. Ancak Istanbul yarimadasinin ic taraflarinda, sahillerde ve ézellikle de Galata
sirtlarindan Sisli de yeni gelisen mahallelere dogru tiim yorelerde, toplu kara ulagimina
siddetle ihtiyag vardi.

Sanayi devrimi sonrasinda gelisen ticaretle Avrupa’da biriken yabanci serma-

136

ye Osmanli'yl da etkisi altina almig, bazen verilen dis borglarla ve bazen de yapilan

yatinmlarla Istanbul'u ticari bir merkez haline getirmisti.

Dis borglarin kentin ticari faaliyetlerine getirdigi canliik ve is hacimlerinin si-
ratle artmasi, niifusu gogaltirken meskenlerle is yerleri arasindaki gidip gelmeleri de
artirmisti. Kentin 6zellikle Beyoglu ve Bebek’e kadar uzanan kesiminde yabanci ve Le-
vanten is adami, tliccar, esnaf, yonetici, isci, memur, diplomat ve yabanci misyon nifu-
su siiratle artmis, yeni mahalleler insa edilmisti.’*” Bu ekonomik faaliyetlerin sonucu
olarak ortaya cikan gelismeler ve yollardaki artan trafik, bir yerden bir yere gitmenin

kolaylastirilmasi ihtiyacini giindeme getirmigti.'*®

Osmanli hiikiimet daireleri Beyoglu'na gére Istanbul tarafinda bulunuyordu.
Hizla gelisen is hacmi, is sahiplerinin birokrasiyle iliskilerini gogaltmisti. Her glin binler-
ce is adami veya bunlarin personelleri, Babiali'de islerini takip igin Beyoglu tarafindan
Istanbul tarafina gecmesi gerekiyordu. Buna karsilik Babidli biirokratlari ve aileleri haf-

tanin belirli giin ve saatlerinde de olsa alisveris ve eglence icin Galata ve Beyoglu tara-

136 sevket Pamuk, Osmanhidan Cumhuriyete Kiiresellesme, Iktisat Politikalari ve Biiyiime, Secme
Eserleri, Istanbul: T. Is Bankasi Yayinlari, 2010, s. 4.

137 Haydar Kazgan, Osmanli’dan Cumhuriyete Sirketlesme, istanbul: Creative Yayinlari, 1991, s. 86.
138 Celik Giilersoy, Tramvay Istanbul’da, 1.Baski, istanbul Kitapligi Yayinlari, 1989, s. 10.
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fina geciyorlardi. Boylece ortaya cikan gidip gelmeler diizensiz, hicbir tarifeye baglan-
mamig, glivenligi olmayan tek veya cift ath arabalarla yapiliyordu. Yollar bozuk oldugu
icin, bu arabalar bilhassa yagmurlu ve karli havalarda yollarda kalabiliyordu. Babiali'ye
bir kagit imzalatmak icin Beyoglu’'ndan arabaya binen bir is adami bazen biitiin giiniinQ
bu is icin harcamis oluyordu.” Bozuk yollar {izerinde, Orta Cag modelinden en son
Avrupa modasi arabalara kadar pek gok tasitin bir arada surduirdikleri bu trafik, artik
Istanbul’'un en biiyiik problemi olmaya baglamisti.’*® Istanbul’da ulagim, 1860 yillarda
blylk bir sorun haline gelmisti.

Oysa ayni yillarda Amerika ve Avrupa’nin birgok sehrinde son yirmi yil igerisin-
de bu konu bir diizene konulmus, ilk tren Ingiltere’de 1825te isletmeye baglamis'* ve
o donemin cagdas kara ulasimi araci olan atli tramvaylar 1832'de Newyork'ta, 1854'de
Paris'de, 1860 yilinda Londra’da'*?, 1868'de Viyana'da'* coktan hizmete baslamisti.

O yillarda Osmanl egemenliginde olan Sofya’da atli tramvaylarin hizmete gir-
mis olmasi dzellikle Pera basini tarafindan sirekli glindeme getirilmekte ve caddeler bir
tramvay sirketi kurma talebinin padisah ve Babiali'nin tarafindan ciddiye alinmasi bek-

lenmekte idi.***

Fakat Osmanl Hukimeti bir nevi arabacilik olan bu isi yabancilara vermek is-
temiyordu. Clnku o tarihlerde arabaci ‘Gedik’leri, yani arabaci esnaf loncasi vardi ve
arabacilarin biydk bir kismi Misliman Turklerden olusmakta idi. Bir tramvay sirketi

kuruldugunda bu arabacilarin issiz kalmasi Hiikiimeti ciddi ciddi diistinduiriiyordu.'®

139 Kazgan, s. 86.

%0 Kazgan, s. 86.

%! Fernand Braudel, Maddi Uygarlik Ekonomi ve Kapitalizm XV - XVIII: Yiizyillar, Cev. Mehmet Ali
Kiligbay, I. Cilt, Ankara: Gece Yayinlari, 1993, s. 365.
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1860 yillarda Istanbul’da tramvay sistemi kurarak isletmek isteyen girisimciler
hiikiimete teklifler vermeye basladilar. Ilk teklif 1863 yilinda Mr. Huchiadson isimli bir

kisiden gelmis, ancak sunulan kontrat taslag hiikiimetce uygun gériilmemisti.**

Ikinci teklif 1864 yilinda Istanbul'da Galata ve Besiktas'ta tramvay isletmek
lizere imtiyaz almak icin miiracaat eden bir Ingiliz girisimciden gelmisti. Ancak ince de-
taylara kadar antlagma sartlarinin hazirlanmasina ragmen ana arterler boyunca fazlasiy-
la yikimlar gerektirecedi nedeniyle bu projeye de ilk proje gibi yapim imtiyazi verilme-
migti.'*’

Osmanli imparatorludu sinirlari iginde tramvay tesisi kurma ve isletme ile ilgili
ilk imtiyaz 1868 yilinda bir imtiyaz fermani ile Sultan Abdtilaziz Han donemi Nafia Neza-
reti Kdpriler Meclisi azasi Riistem Beye verilmig, fakat bu imtiyaz hayata gegmemistir.
Yine biitlin memlekete samil olarak Ristem beye verilen diger bir imtiyaz da, ne var ki
tramvay hatti ingasi ile ilgili Gglincl basarisiz girisim olarak tarihe gegecek ve 1 sene

sonra kurulacak olan Galata bankerlerinin girisimine devredecektir.

Yabanci sermaye sahipleri, kamu hizmetlerini 6zellikle sehirigi ulastirma hiz-
metlerini karll gérmelerinden dolayi, Tanzimat déneminde yapilan hukuksal diizenleme-
ler sayesinde’* 1850’den 1910’a kadar kurulan ve cogu yabanci sermayeli olan sirketle-
rin yaklasik %15 i ulastirma ve kentsel altyapi hizmeti alanlarini tercih etmislerdir.'*
Galata bankerleri, para spekiilasyonu iglerinin yaninda iltizam, ingaat, rihtim ve dok
isletmeciligi, titiin rejisi, madencilik ve degirmencilik gibi alanlarda faaliyet gosterirler-

ken bunun yaninda bir de bu ulagim konusuna el atmislardir.

Tanzimat'tan az sonra ¢ikan Kinm Savasgi ile tarihte ilk kez, Bati'nin deniz ve

kara kuvvetleri Istanbul’a yardima geldiklerinde, bu savas ekonomisi, Galata bankerle-

146 http://www.iett.gov.tr/tarihcekro.php?tarih=1863; (9.5.2010).
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149 Kazgan, s. 88.

30


http://www.iett.gov.tr/tarihcekro.php?tarih=1863
http://www.iett.gov.tr/tarihcekro.php?tarih=1863

rinin yabanci ordularin ihtiyaglarini karsilamak igin yapilan ticaretlerden biyik kazanglar

elde etmelerini saglamigti.™°

Galata bankerlerinin en {inlilerinden olan Kamondo ailesi, Istanbul'un modern-
lesmesinde dnemli rol oynamis olan Osmanli'nin Rothschild'leri olarak bilinirlerdi. Vene-
dik'te yasayan Ispanyol - Portekiz kékenli Kamondolar, 17. yiizyilda Istanbul'a yerlesmis
Yahudi bir aileye mensuplardi ve ayni zamanda Istanbul’da pek ¢ok gayrimenkuliin de
sahipleri idi.">* Osmanli'da gayrimenkul edinme izni alan ilk yabanci uyruklu kisi olan

Abraham Kamondo, kardesi Isak ile birlikte ‘Isak Kamondo ve Siirekas!’” isimli bankays

152

kurarak, Kinrm Savasi'nda ve Osmanli - Rus Savasinda™* Osmanl devletini finanse et-

153

miglerdi. Dersaadet Tramvay Sirketi™” ve Sirket-i Hayriye'nin de ortaklari arasinda yer

alan Kamondolar,™* Istanbul'da ilk belediyenin olusumunda da énemli rol almiglardi.'>

Osmanlida bankacilik Galata sarraflarinin faaliyetleriyle baglamis ve bankalar
kuruluncaya kadar imparatorlugun biitiin banka ve kredi muameleleri bunlarin elinde
toplanmigti.’>® Osmanl devleti Kinm ve Balkan savaslarindan sonra icine diistiigi mali
sikintilardan Galata bankerlerinin finans destegi ile ¢ikmistir. Bununla birlikte Osmanli

157

Devletinin her zaman borgclarina sadik kalmasi™’ Galata Bankerlerini ziyadesiyle mem-

nun etmis ve guglendirmisti.

Eski arabacilarin ise alinmasiyla arabacilarin issiz kalma sorunu ¢oziilmiistii**®

ve kurulacak sirket, bir Osmanli sirketi olacakti.

Hisse senetleri ilk 6nce Istanbul Borsasi'nda satisa cikarilacakti. Arabacilarin

159

ise alinmasi taahhiidiinden dolayi*® Sirket personelinin Devlet-i Aliye-i Osmaniye teba-
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asindan olmasi kurali sézlesmeye konulmus ancak Ust dlizey yoneticilerin yabanci ola-

bilmesi miisaade edilmigtir. Isletmenin kontrolii ise Sehr-i Emaneti'ne verilmistir.'®°

Ath tramvay igletme imtiyazi 1882'de Izmir, 1888'de Mersin, 1890'da Sam,
1891'de Beyrut, 1892'de Selanik ve 1906’da da Konya’'da hayata gegirilmistir.*®*

2.1 Dersaadet Tramvay Sirketi (DTS)'nin Kurulusu

8/20 Adustos 1869 tarihli bir fermanla, yerli Rum is adamlarindan Karapanas'a
hayvan gekimli tramvay hatti insasi ve igletmesi imtiyazi verilmistir. Senette Bank-1 Os-
mani ve Sirket-i Umumiye-i Osmaniye (Societe Generale de L'Empire Ottoman), Hristaki
Zagrapos Efendi, Mosy0 Kamondo, Mosyo Zarifi ve Konstantin Karafasto Efendi’ye ni-
zamname ahkamina gdre bir anonim sirketi kurarlar denilmekte idi.'® 400 bin Osmanli
Lirasi sermayeyle, kurulan ‘Dersaadet Tramvay Sirketi’,'*® kirk yillik bir imtiyazla demir
raylar lzerinde atla gekilen demir tekerlekli vagonlarla yolcu ve yik tagimaciligi yapma
haklarini elde etmistir. Yerli sermayeli bu sirketin Osmanli bankasindan baska kurucu
hissedarlari arasinda, Istanbul’a yerlesmis olan Ingiliz vatandasi olan R. Edwards, Avus-
turya - Tirk Bankasi kurucularindan Banker G. Casanova Ralli, D.G. Fernandez, R.
Viterbe ve Banker Demetrios Raspalli yer almakta idi.’** Hristaki Zagrapos Efendi 1869
Istanbul’unun hatiri sayilir zenginlerindendi. Mosyd Ralli bir banker ve Societe Generale
de L'Empire Ottoman adli bankanin kurucusu idi'®> ki, bu banka ardi ardina kurulan
yerli bankalarin ilki idi.**® D. Fernandez de bir banker idi ve 1877 Rus Savasi tazminati-
nin ddenmesi amaciyla hiukimete yardim igin kurulan Rusum-i Sitte grubu Uyelerinde

idi. R. Viterbe ise Istanbul'un énde gelen tiiccarlarindan ve Sirket'in midiirii idi. Banker

159 Kazgan, Osmanli‘dan Cumhuriyete Sirketlesme, s. 88.

160 Giilersoy, s. 13.

161 Kayserilioglu, s. 200.

162 Giilersoy, s. 12.

163 Kazgan, Osmanli‘dan Cumhuriyete Sirketlesme, s. 88.

164 Haydar, Kazgan. ‘Galata Bankerleri’, Para Dergisi, istanbul, Nisan 1982. Aktaran. Giilersoy, s. 13.

165 Haydar Kazgan, Osmanh’dan Cumhuriyet’e Tiirk Bankacilik Tarihi, Istanbul: Creative Yayinlari,
1997, s. 90. ve Ertan Unal, ‘Ilk Tramvay Son Tramvay’, Hayat Tarih Dergisi, sayi 10, istanbul, 1968,
Aktaran. Kayserilioglu, s. 40.

166 Kazgan, Osmanli‘dan Cumhuriyete Sirketlesme, s. 88.
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167

Demetrios Raspalli ise Istanbul Rum Cemaati liderlerinden birisi idi.'*” Sirketin merkezi

ve ikametgéahi Istanbul’du.®

DTS faaliyetlerini siirdlirdiigi yillar boyunca 5 adet ana so6zlesme imzaladi (Ek-

lerde 1881, 1907 ve 1911 S6zlesmelerinin Fransizca ve Osmanlica metinlerini bulabilir-
169
):

Siniz
1869 Sdzlesmesi,
1881 Sozlesmesi'’®,
1907 Sézlesmesi'’?,
1923 Sdzlesmesi,
1926 Sozlesmesi.

2.1.1 1869 Sozlesmesi Donemi

30 Adustos 1869 tarihinde imzalanan ilk s6zlesme ile eki olan ayni tarihli sart-

name imzalanmistir.
Ik planda 4 hattin acilmasi uygun bulunmustur.
1 - Azapkapi - Galata - Findikli - Kabatas - Ortakdy,

2 - Emindni - (Koprl heniiz tahta oldugu igin oradan gegemiyor) Bab-i Ali -

Sogukgesme - Divanyolu - Aksaray Yusufpasa gesmesi,
3 - Aksaray - Samatya - Yedikule,

4 - Aksaray - Topkap!,

168 Nizamname, madde: 2,3,4, ve 5, Aktaran

169 {stanbul Tramvay Sirketi Nizamname-i Esasiyesi, 1302 - 1 / 462, Dersaadet Tramvay Hatlar
Sozlesme ve Sartnameleri, 1302 - 2 / 1133, 1302 - 1 / 515, 1302 - 1 / 447, IETT Arsivinden Aktaran
Kayserilioglu, I. Cilt, s. 62.

170 BOA. irade Dahiliye. No. 44205; BOA. Ayniyat. No. 1047/156, Aktaran. Bozkurt, s. 112.

171 BOA. Imtiyaz Defter. No. 3. s.211, Aktaran. Bozkurt, s. 129.
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Ilk iki hattin 2 yilda, iclincii hattin 3 yilda, sonuncu hattin ise 4 yilda tamam-

lanmasi dngériilmiistiir.'”?

Kurulacak sirket bir 6zel hukuk kisiligi oldugundan kamulastirma yetkisine sa-
hip dedildi. Bundan dolay! Sézlesme bu tiir durumlarda, 6nce sirketin mal sahiplerini
rayic bedel teklif ederek ikna etmeye calismasini 6nermekteydi. Eger buna ragmen an-

lasma saglanamaz ise devletin araya girip kamulastirma yapmasini emretmekteydi.'”?

Isletmeyi (6zellikle yol sebekesini) Sehremaneti kontrol edecekti, ancak bunun
masraflarini Sirket'in 6deyecek ve yilda 100 Osmanli altini da avans verilecektir.
1869'da Sozlesme ve sartnamesi imzalandiktan sonra yollarin yapimi, araglarin ithali ve
obiir hazirliklar 2 yil siirdii. 430 adet at satin alinip, bir kismi da ithal edilmistir. Ik va-

gonlar 1871’de servise konulabilmigtir.'”*

DTS, 1869 Sartnamesi'ne gore, DTS tramvay isletecegi biitiin tim caddeleri
kaldinmlariyla beraber yeni bastan yaptirmay Ustlenmistir. Képrii’den Bab-1 Ali'ye (yani
hiikimete) cikan, 6biri Azap Kapisi'ndan Tophane'ye (yani Misirlige) giden yollar
Fransa’da uygulanan tipten belediyenin sectidi koseli yontulmus taslardan yapilmasi

istenmigtir.

Sdzlesme siresi iginde yollarda ortaya cikacak onarim ve kazi gibi iglerin de
Sirket tarafindan yapilmasi ve belediyenin sokaklarda yapacadi faaliyetler icin Sirket'in
beklemesi 6ngorilmis ancak 24 saat icinde kapanmayan cukurlarin ve kazilarin Sir-
ket'in tarafindan yaptirilip, parasini belediyeden tahsil etmesi gibi glizel bir usul de ka-

bul edilmisti. Ayrica asagidaki kurallar da sdzlesmede yer almakta idi.'”

- Kadinlar icin baslangicta ayri vagonlar 6ngdrilmis, karma arabalarda da,
hanimlara perdeli ayri bolimler kabul edilmisti.

- Yolcu beraberindeki 10 okkaya kadar ve diz (izerinde veya ayak arasinda ta-

sinabilecek buyuklikte yliklerin Ucretsiz taginmasina izin verilmisti.

172 Jnal, Aktaran; Kayserilioglu, I. Cilt, s. 62.
173 Giilersoy, s. 13.
174 Giilersoy, s. 13.
175 Giilersoy, s. 13.
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- 18 kiyyeye kadar olan daha buiytk ytiklerin, yolcu biletinin yarsi kadar ilave
Ucret vererek, sadece iki durak ve diizgiin gorinti olusturmak sartiyla vagonlarin Us-

tiinde tagitabilmesine olanak taninmigti.'”®

- 6 yasindaki cocuklarin Ucretsiz, postaci, asker ve polisler indirimli tarifede

seyahat edeceklerdi.!”’

- Devlete ait yukler icin, normal biletin yarisi 6denecekti. Ancak ylkin maksi-

mum adirliklari igin de bazi sinirlar konulmustu.

- Her duraga bir de saat konulacakti ve bekleyen yolcular igin en az 20 kisinin

sigabilecegi kapasitede duraklar yaptiriimasi zorunlulugu konulmustu.

- Duraklar disinda, her istenen yerde yolcu indirme ve yolda her isaret edeni
de alma mecburiyeti konmustu. Ancak atli tramvaya mahsus olarak 1869 da konan bu
hiikim elektrige gegildigi 1911 de kaldinlmistir.

- Servise giinesin dogusu ile baslanacakti. Bitisi de gece yarisi yani saat 24 idi.

- Geceleri arabalarin icini aydinlatmak igin sadece 6n ve arka taraflarina birer
fener asilmasi isteniyordu. Sehrin yollarinda hemen hemen hicbir aydinlatma olmayisi
nedeniyle, vagonlarda daha fazla aydinlatma istenmesi ¢ok da anlamli olmadigi disi-

nulmastu.

- Isletme saatlerini gdsteren tarifeler, Tiirkce, Rumca, Ermenice ve Yahudice

olarak duraklara asilacak ve gazetelerle de ilan edilecekti.

- Imtiyaz siiresi sonunda yollar, raylar ve duraklar bedelsiz olarak devlete ge-
cecekti. Obiir esyalar ve tasinabilir mallar igin bir bedel takdiri usulii benimsenmisti.

- Siresi icinde insa edilmeyen hatlar ve gegerli sebep olmaksizin 20 giin isle-

tilmeyen bir hat icin de Sirket, bu hatlar lizerindeki isletme haklarini kaybedecekti.'”®

178 Giilersoy, s. 13.
177 Kayserilio§lu, s. 58.
178 Giilersoy, s. 13.
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- Tek yanh olarak, devletin isletme imtiyazini Sirketten geri alabilmesi sartinin
kabul edilmesi de son derece dikkat cekici hiikiim olarak s6zlesmeye eklenmisti. Ode-
necek geri alma bedelleri igin dlgliler koyulmasina ragmen Osmanl hikiimetleri higbir
zaman iginde bulunduklari ekonomik ve siyasal sartlardan dolayr DTS'ye el koyma gibi
bir hakkini kullanmamistir. Kaldi ki devletin amaci da yolcu tasimaciliginin en uygun
sekilde yaptiriimasi idi ki zaten DTS de bu isi en iyi sekilde yapmakta idi.

DTS ilk olarak is ve ikametgah hacminin fazla oldugu ve ucuz nakil vasitalarina

en ¢ok ihtiyacin duyuldugu bélgelere hat désemeye karar vermisti.*”®

Istanbul Sokak ve caddelerinin Arnavut kaldinmiyla déseli olmasi daha calis-
malarin basladidi ilk anda karsilarina biyik bir sorun cikartmis, bu tarz doseli yollar
raylarin muntazam bir sekilde désenmesine imkan vermemisti. Bu engeli ortadan kal-
dirmak amaciyla 6ncelikle Eminénii’'nden hikiimetin bulundugu Tophane’ye giden yol-
lardan baslanarak hatlarin dosenecedi tiim diger glizergahlardaki cadde ve sokaklar
bastanbasa kazilmis ve demir raylarla birlikte dort kése muntazam yontulmus granit
parke taslariyla désenmisti. Bdylece Istanbul tarihinde ilk defa DTS'nin sehre kavustu-
racagl atli tramvayi sayesinde sadece tramvayin gegecegi giizergahlarda da olsa, mun-
tazam doseli cadde ve sokaklarinin bulundugdu yollara kavusmustu. 1869 yilinin Agustos
ayinda imzalanan s6zlesmenin Ustiinden gecen 3 yilin sonunda tim raylar désenmis,
ana duraklarin tamamlanmis ve araclarin ithalati tamamlanmisti. Temmuz 1872 yilinda
Azapkapi - Begiktag hatti, raylarin désenmesi ve yollarinin yapimi tamamlanan ilk hat
olmustur. ve bu hatti da 1872 Kasim ayinda tamamlanan Emindnu - Aksaray hatti takip
etmisti.'®°

1873 yilinda hizmete acilan 3. hat Aksaray - Yedikule hattiydi ve Aksaray’daki
Yeni Valide Cami kapisi yakinlarindaki ayirim yerinden baslayarak sola ayrilan hatti takip
ediyor ve Langa ve Samatya mahallelerinden gecerek Yedikule’ye ulasiyordu.*®!

1874 yilinda hizmete acilmis olan ve ilk antlasmalarla Istanbul DTS'nce hizme-
te sokulan son hat ise Aksaray - Topkapi hattiydi ki bu hatta Aksaray Yeni Valide Cami

179 Kayserilioglu, s. 62 - 63.
180 Kayserilioglu, s. 62 - 63.
181 Kayserilioglu, s. 36.
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yakinlarindaki yine ayni ayrim yerinden bagliyor ve sada ayrilan hatti takip ederek Top-
kapr'ya variyordu.'®

Tramvaylar misterilerinin arzusuna bagh olarak adim basi durup kalkiyor ve
bu da ona hizindan gok sey kaybettiriyordu. Bu sekilde cok miisteri toplandidi, ancak 15
- 20 dakikada gidilecek yerlere 1 saatte gidildigini goren Sirket yoneticileri bir siire son-
ra tahminen 1880 yilina yakin bir tarihte belli bash yerlere duraklar koyuyor ve yolcula-

rin rastgele inis - binislerine son veriyorlard:.'®?

Atli tramvayin islemeye bagsladi§ ilk yillarda Sirket'in, Istanbul halkina toplu ta-
sima hizmeti verdigi toplam atl tramvay sayisi 14 adedi yazlik tir( dedigimiz acik tram-

184

vay olmak kaydiyla toplam 45 adet idi.

Tramvayi ¢cekecek Katana cinsi kuvvetli atlar Macaristan’dan getirilmigti.'®

DTS kendi ahirlarinda bulunan tramvaylarina ait atlarinin digkilarindan elde et-

tigi giibreleri, miisterilere satar ve az da olsa bunlardan da bir gelir elde ederdi.'®

Bdylece atli tramvay, bulunusundan 40 yil, Avrupa’da calismaya baslamasin-
dan 18 yil sonra Osmanli‘da ilk kez Istanbul’da calismaya basliyordu ki, bu da o zaman-

lar icin basarili bir gelisme olarak degerlendirilebilirdi.
2.1.2 1881 Sozlesmesi Donemi

12 yildir igleyen isletmecilik yapan Sirket 1881 yilinda yeni bir sdzlesme imza-
layarak imtiyaz haklarini genisletmis'®” imtiyaz miiddeti Ocak 1918 tarihine kadar uza-

tilmistir.® Bu sézlesme ile sehir icinde 3 yeni hatta tramvay isletme hakkini etmistir:

1 - Galata Voyvoda Sokadi - Kabristan Sokadi (Bu glinkii Tepebasi Meydani) -
Biyuk Cadde - Taksim - Pangalti - Sisli,

182 Kayserilioglu, s. 68.

183 Kayserilioglu, s. 72.

184 Kayserilioglu, s. 73.

185 Giilersoy, s. 28.
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2 - Eminoni - Balikpazari - Odun Kapisi - Cibali - Fener - Balat - Eylip,
3 - Birinci hattin yan kolu olarak Tatavla (Kurtulus).

Sirket Galata (Karakdy), Ortakdy, Emindni - Topkapi hatlarina ilave olarak Ka-
rakdy - Sisli arasinda 5200 m.lik bir hat insa etme ve isletme hakkini elde etmistir.'®

Fakat o glinlerde, Prens Celalettin Misak Efendi, Hali¢'te vapur isletmek (zere
girisimlerde bulunmakta idiler. Bu sebeple DTS'nin Emindnl - Eylp hatti sirketin
Eylp'te depo ve ahirlar insa etmis olmasina ragmen gergeklesmemis ve Sirket bu depo

ve ahirlari Harbiye Nezareti'ne devretmisti.'*°

1881 sartnamesi mesafeye dayal Ucretlendirme sistemi getirmekte idi. Ayrica
eder Sirket kari net % 15'i gegerse tasima Uicretlerinde indirime gidilecekti. Bir de hig

uygulanmasa da duraklara birer sikdyet defteri konulmasi kabul edilmisti.'*

Tramvayli ulagim sisteminin bati yasam tarzina sahip Pera halki tarafindan
hemen benimsenmis'®? olmasi, 1881 sézlesmesiyle Istanbul yarim adasinin icinde yasa-
yan halka sunulan hizmetlerde yeniliklerin 6ncelikle Galata yakasinda uygulanmaya
baglanmasina ve bir kisim farkliliklar gdstermesine sebep olmakta idi. Bununla birlikte
Tramvay hatlarinin dagiiminda niifus yogunlugu dikkate alinmiyor, kentin seckin niifu-
suna hizmet goétirme egilimi dikkat cekiyordu. Emindni - Aksaray - Topkap! hattinin
haricinde yeni yapilacak Eylp hattinin ise gerceklesmemis olmasina karsilk Galata -
Tepebasg - Istiklal Caddesi - Taksim - Sisli hattinin désenmesi icin éncelik taninmis ve
Unkapani - Fatih - Karagiimriik gibi Istanbul tarafinin yogun bélgeleri g6z ardi edilmis

gibi gériintiyordu.'*?

189 Kayserilioglu, s. 36.

190 Kazgan, Osmanli‘dan Cumhuriyete Sirketlesme, s. 88.
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1890’ yillarin basinda Azapkapi - Besiktas hattinda glizergahin kalaballigi ne-
deniyle sadece bu hata mahsus olmak lizere adina ‘Imperial’ denilen iki katl tramvaylar

calistinlmigtir,**

1 Mart 1881 tarihinde, ‘Dersaadet Tramvaylari Sirketi’ Genel Kurulu, Yénetim
Kurulu Baskani Richard Edwards’in baskanlhi§inda toplanmisti. Sirket isletme Miidiirii
Viterbo, faaliyet raporunu okumus ve gerekli aciklamalarda bulunmustu.'®> Rapor, Sir-
ketin teknik ve ekonomik 6zelliklerini, Istanbul'daki insan ve yiik tagimaciligindaki
O6nemini belirlemede ilging noktalar arz etmekteydi. Sirket, 1880 yilinda 39.060 Osmanli
Lirasi hasilat saglamisti. Bir evvelki yil bu hasilat 34.409 idi. Bu 4651 liralik hasilat fazla-
sinin yolcu sayisinin azalmasina ragmen gergeklesmesi, 6zellikle Yedikule hattina tek
ath vagonlar konmasi ve bu sayede daha sik araba isletilerek, hasilatin artiriimasindan
dolayiydi. Bu yilda sefere konulan her araba giinde ortalama olarak 2,5 lira hasilat
yapmistl. Toplam olarak arabalarin yillik hasilati 3.948.796 kurus olmustu. Daha evvelce
de isaret ettigimiz gibi, o devirde bakir ve giimiis ufaklik paralarla, kagit kaimelerin altin
para karsiligi olarak yildan yila farkli degerler tasimasi, senelerin hasilatini birbiriyle mu-
kayese imkani vermemekteydi. 1879 yilinda Sirket arabalari 4.196.975 yolcu tasidigi
halde elde edilen hasilatin 3.440.961 kurus olmasina karsilik 1880'de tasinan yolcu sa-
yisi 3.545.587'ye diigsmis fakat hasilat 3.948.693 kurusa yiikselmisti. Aradaki hasilat
farki yukarida daha once zikredildigi gibi, 1879 yilindaki bozuk paralarin altin para kar-
sisinda deder kaybetmis olmasindan ileri gelmekteydi. Yolcu adedinin azalmasi, ekono-
mik ve konjonktirel sebepler kadar, kis aylarinda bazi hatlarin 30 glinii gegen bir za-
man suresince atil kalmasindan ileri gelmisti. Sirketin 1880 yilinda 243 memuru vardi.
Bunlarin 17'si merkezde ve yonetimde caligmaktaydi. Bunlara verilen aylik maag tutan
19.280 kurustu ki ortalama kisi basina 11,34 Osmanh Lirasi tcret ddenmis oluyordu.
Buna karsilik 226 personele 70.600 kurus maas 6denmisti ki, bu da ayda kisi basina
325 kurus yani 3,25 Osmanl Lirasi aylik demekti. Sirketin 384 ¢ekme hatti bulunuyor-
du. Bu hatlarin yillik beslenme ve bakim giderleri 817 bin kurustu. Sirketin 8 atlk, 4
atlk, 2 atlik ve 1 atlik vagonlari bulunmaktaydi. Bunlarin bakimi igin 1880 yilinda 144
bin kurug harcanmisti. Ayni yil, Sirket 11 yeni vagon insa etmek igin 118 bin kurus har-

194 Kayserilioglu, s. 36.
195 Haydar Kazgan, Osmanli'dan Cumhuriyete Sirketlesme, s. 90.
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camistl. Yol tamir ve bakimi icinde 274,5 bin kurus harcanmigti. Sirketin 1880 yili rapo-
rundan anlasildigina gore, bu yil 1.041.032 kurus, yani 10.410 Osmanl Lirasi kér sag-
lanmisti. Ayni yil, ticaret miidiirii Refik Bey, banker Stefanovic, Istanbul Bankasi Miidii-
ri G. Nikolopule, DTS 2. Baskani Kasanova, yine ayni Sirket'in ydnetim kurulu tyesi S.
Maksud’'dan olusan bir heyet huzurunda yapilan gekilis sonucu, Sirket, nominal dederi 5
Osmanli Lirasi olan 240 adet hisse senedini kurayla itfa etmisti. Sirket, 1880 yilinda, her
biri 209 Osmanli lirasi dederinde ancak 5 lirasi 6denmis olan hisse senetlerine % 5 faiz
ve hisse basina 25 kurus olarak 6dedigi temettiiyle % 10 gelir saglamisti. Bu gelir ora-
ni, o devir altin lira esasina gore ddendiginde oldukca cok sayiliyordu. Bu sebeple de
borsada, DTS'nin hisse senetlerinin degeri oldukca yliksekti. Ancak, zaman zaman hi-
kiimetle ortaya cikan anlagsmazliklar ve &zellikle Abdilhamit devri boyunca zaman za-
man had safhayl bulan ekonomik krizler, yolcu sayisin da biylk azalmalar meydana

getirerek, Sirket'in cok giic durumda kalmasina sebep olmustu.'*

2.1.3 1907 Sozlesmesi Donemi

1906 yih 31 Aralik'inda Sirket imtiyaz middetini 1993 yilina kadar 87 yil uzat-
mak sartiyla Beyoglu'ndan gecen hatti Tiinel’e kadar gétiirmek, Pangalti - Kurtulus (O
zaman ki Tatavla) hattiyla Beyazit - Fatih Yedikule hattini inga etme ve isletme hakkina
sahip olmustur.'®” Abdiilhamit déneminin sonuna dogru, DTS'de ortaklarinda degisiklik-
ler olmus ve Sirket yavas yavas Galata bankerlerinin elinden gikarak diger yabancilara
gegmekteydi. Bu sdzlesme ile Sirket, alti hatta daha isletme hakkini elde etmistir:

1. Beyazit'tan Fatihe bir kol,

2. Galatasaray’dan Tunel’e bir uzanti,

3. Pangalti dan Tatavla'ya (Kurtulusa) bir hat,
4. Emindnu - Eydp,

5. Unkapani Meydanindan Vefa yoluyla Fatih baglantisi,

1% Kazgan, Osmanl'dan Cumhuriyete Sirketlesme, s. 89.
197 Kazgan, Osmanl'dan Cumhuriyete Sirketlesme, s. 88.
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6.0rtakdy den Bebek'e.

Sirket bu hatlarin yapimi igin bazisi 5, bazisi igin de 10 yil stire almisti. Bu hat-
larda en az 500 m uzaklikta kalmak sarti ile Hikimet baska kisi ve kuruluglara da imti-
yaz verebilecekti.'®® Yapimlar icin gerekli olan ray, travers, tas ve ¢imento ile beygir ve
kosum arabalari igin bir defalik vergi ve resim muaflidi ile ithal yolu da agilmis, ayrica
Sirket'e i¢c borclanma igin tahvil gikarma yetkisi verilmisti. 1906 yilinda Sam, Konya,

Beyrut, Selanik Tramvaylari da elektrikle calismaya baglamigti.**®

Tramvaylar igin yol Ustlerine kurulan ahirlar, at ve glibre kokusu da illallah et-
tirmigti. Imtiyazlarini siirekli artiran Sirket ise, elektrik yatinmlarina pek istekli goziik-
memekteydi. Kendi sarayindan haric Osmanli Bankasi ile Pera Palas Oteli gibi bir iki
yere daha elektrik izni veren Abdllhamit, 1907 sézlesmesine elektrikli tramvay isletmesi

icin zemin hazirlayan bir maddenin konulmasina da miisaade etmisti.”®

Sirket, 1907 stzlesmesiyle elektrikli tramvay isletme imtiyazini elde etmistir.
Ancak, o zaman bir Ingiliz sirketi olan Tiinel isletmesi derhal buna karsi ¢ikmis; elekt-
rikli ulastirma vasitasi isletme imtiyazinin kendisine ait oldugunu ve DTS'ne elektrikli
tramvay isletme hakki verilirse, hiiklimetten tazminat talebinde bulunacagini éne siir-
mustl. Bunun Gzerine Hikidmet, DTS'nin tlinel ile anlagmasini istemisti. Bu anlasma ile
Tunel Sirketi bltln imtiyaz haklarini, tiinel hattini ve iki uctaki garlarini, vasitalarini,
yani bltln varliklarini DTS’ye 95 bin Sterlin karsiliinda devretmeye razi olmustur. Bu
anlasmayla DTS, Galata Tlneli'nin de isletmecisi oluyordu ve bu 95 bin Sterlin, tlinel

hatt ve tesisleri ipotegi karsiidi gikarilacak % 5 faizli tahvillerle ddenecekti.?®!

Savunma Bakanhdi, tramvay atlarini 1912 yilinda baslayan Balkan Harbi sira-
sinda, 30.000 altin karsiigi almis ve bu yiizden Istanbul bir yildan fazla siireyle tram-
vaysiz kalmistir.?®> DTS'nin atlarina el konulmus oldugundan baskent tramvaysiz kalmis-
tir.?®® Otobiisiin, otomobilin, metronun da olmadidi bir sehirde I.Diinya Savas yillarinda

1% Giilersoy, s. 16.

199 Kayserilioglu, s. 129.

20 Giilersoy, s. 17.

201 Kazgan, Osmanl’dan Cumhuriyete Sirketlesme, s. 88.

202 http: //www.iett.gov.tr/iett 2009 faaliyet raporu.pdf; s. 13, (9.5.2010).
203 Kayserilioglu, cilt II, s. 24.
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tramvaysizlik Istanbullularin belini biikkmiis ve halkin gidecekleri yere yiiriiyerek gitme-

sine sebep olmustur.?®*
2.1.4 Elektrikli Tramvay Donemi

Diinya Harbinin arifesinde Istanbul'daki atli tramvay yoklugunun yarattigi bi-
yuk sikinti elektrikli tramvaylarin kullanimini zaruri hale getirmisti. 1909 yilinda Megruti-
yetin ilaniyla iktidara gelen Ittihat ve Terakki hiikiimetinin ilk islerinden biri, ath tram-
vaylari kaldirip Bebek hattindan baglamak lizere elektrikli tramvaylar isletmeye baglat-

mak olmustur.?®

1910 yilinda yeni hiikiimet, merkezi Peste’de bulunan ‘Ganz’ Anonim Elektrik
Sirketleri'ne Istanbul’da 50 yillik bir imtiyaz vermistir. Ertesi yil yani 1911’de ‘Bankue
Generale de Credit Hongrois’ ve ‘Bankue de Bruxelles’, ortaklasa 24 bin hisseli ve 12
milyon Isvicre Frangi sermaye ile ‘Osmanli Anonim Elektrik Sirketi'ni kurmuslardir.?%
Kurulan bu elektrik tretim sirketleri ile artik tramvaylara verilecek elektrik gticliniin ha-

zirhklar tamam olmustur.

Elektrik Uretimine imtiyaz veren sartnamenin ikinci maddesinin Gglncl fikrasi-
na, bu yetkinin genel tagima araclarina elektrik verilip galistiriimasi konusunu kapsama-
digina dair agik bir hiikkim konularak, DTS kollanarak Elektrik Sirketi'nin boyundurugu-
na sokulmamistir. Ayni yil 1911’de DTS'nin vagonlarini elektrikle galistirmasi igin gerekli

sdzlesmede imzalanarak tramvaya elektrik veriimesi sorunu halledilmistir.?%’

1913 yilinda 17 adet Franco - Belge sirketi yapimi ve 19 adet Man sirketi ya-
pimi olmak Uizere toplam 36 adet cekici tramvay araci getirtilmistir. 1914 yili ise Istan-
bul'a en fazla gekici tramvay arabasinin ulastigi yil olmus, 23 adedi Franco - Belge ya-
pimi, 67 adedi de MAN yapimi olmak Uzere toplam 90 adet cekici tramvay arabasi ile 20

adet MAN yapimi rémork (cekilen vagon) gelmistir.?%

204 Giilersoy, s.44.

205 Giilersoy, s. 36.

206 http: //zkirmizi.110mb.com/pdf/istanbul ulasim zaman.pdf; (7.3.2010).

27 Giilersoy, s.43.

28 g,T.C/Dersaadet Tramvay Sirketi, Inventaire Generalle, Material Roulant, Chaptre: 1V, Istanbul
1922, Aktaran; Kayserilioglu, II. Cilt, s.36.
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1914 yil Subat ay1 basinda Karakdy Meydani’ndan Ortakdy’e dogru ilk elektrikli
tramvay isletmeye baglamistir.?® Yeni arabalarin i¢ ve dis gériintsleri Avrupa’daki mu-
kabil araglarla ayni 6zelliklerde idi. Bu araglarin degeri nakliye harig 25.000 S. Frank'ti.
Her arabanin adirligi bos olarak 11.000 kg idi. DTS'nin gelecek olan 100 adet siparisin
imalatini, Karakdy koprisinu inga etmis olan Alman ‘Machinen Ausbourg Neurenberg’
fabrikasina, geri kalan kismi ise Fransiz - Belgika Anonim Sirketi olan ‘La
Caurouvager’na vermistir. Arabalarin bir takim aksami Ingiliz sirketi ‘United Electric Ger
Company’ isimli sirkete ve elektrik tertibat sistemini de ‘Siemens AS. ve Algemani

Elecrited Gezel Saft’ tarafindan imal edilmistir.
Istanbul a gelmekte olan ilk elektrikli tramvay arabalarinin 6zellikleri sdyledir:

Arabalarin genisligi 2,1 m.dir. Bu haliyle yeni araglar atla gekilen kirmizi tram-
vay araclarindan daha genis idiler. Uzunluklari ise 8,5 m.dir ve yiiksekligi de raydan
itibaren 3,5 m. idi. Her arabada 30 Beygir kuvvetinde iki elektrik motoru vardi. AEG ve
Siemens tarafindan Uretilen bu araclar saatte 15 km siiratle cer(hareket) edebilmekte
idiler. Araclar saglam olsun diye ‘tik’ agacindan yapilmisti. Araglarin tavanlar daima
beyaza renkte idi. Van pencereleri stor perdeli idi. Bu sekilde glinesten ve yagmurdan
sakindirdigi icin yagmurlu ve giinesli havalarda pencereleri kapatmaya gerek yoktu.
Ayrica her araba Osmanli hanimlari icin perde ile ikiye ayrilmisti. Araglar yolcularin her
istedigi yerde durmamakta, memurin-i hiikiimetge tayin edilmis olan duraklarda durma-
lari gerekmekte idi. Yeni arabalar, Sisli'den tiinel meydanina, duraklarda durup kalkma-
larla birlikte 20 dakikada gidip gelebilmekte idi. Ilk emirde Dersaadet’e vasil olacak olan
20 yeni araba ile Sisli - Beyoglu arasinda her 4 dakikada bir araba hareket edecek ve
sabah saat 6.00’dan itibaren gece yarisindan sonraya kadar devam edecekti. 1. ve 2.
mevki arabalar ayri ayri olarak seyir edecekti. Sehri Emaneti 1. mevki arabalar icin kir-
mizi, 2. mevkiler igin kursuni rengi uygun goérmdisti. Bu iki sinif arabalarin ingaat ve
tertibati birbirinin ayni olup dis renkleri ve i¢ tefrisati degisiklik gdstermekte idi. Her
arabada 18 yolcu oturabilmekte ve 3 kisi ayakta durabilmekte idi. Sahanliklarda da bi-
letci ve makinist harig 7 ser yolcu durabilirdi. Oturma yerleri arabalarin iginde ortadaki
koridorun bir tarafinda 2, diger tarafinda tek kisilikti. Bitiin yolcularin yiizleri arabanin

209 IETT Umum Miidirligi, IETT Isletmeleri Umum Miidiirliigiiniin Tarihgesi, Tegkilati, Mevzuati
ve Faaliyeti, istanbul, 1956, s. 1,3.
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gittigi istikamete bakmaktaydi. 1. mevki arabalarin her biri 15 mum kuvvetinde 12
elektrik lambasina sahipti ki bu kitap okumak igin yeterli bir aydinlik idi. Her motris (ge-
kici vagon) arabasi diger iki arabayi Istanbul’daki en dik egimlerde bile kolayca ve saat-
te 15 km siratle hareket ettirebilir ve fren tertibati da arabayi aninda durdurmaya muk-
tedir idi. Sigli - TUnel hatti, Sisli'den Ferikdy yoluna kadar bir kita, Ferikdy yolundan
Galatasaray’a bir kita, Galatasaray’dan Tiinele kadar da bir kita olmak (izere toplam 3
kitadan olugmakta idi. Karakdy - Ortakdy hatti da 3 kita idi. Karakdy - Kabatag, Kabatag
- Begiktas, Besiktas - Ortakdy.*™

Yeni Galata koprusunin 27 Nisan 1912 tarihinde gelik yapi olarak yapilmasi ve
Uzerine hat désenmesine baglanmasi ile kisa bir siire sonra koprinlin tzerinden ilk kez

tramvay arabalarinin ge¢mesi Istanbul halki igin dnemli bir gelisme sayiimakta idi.

Elektrikli tramvay arabalarinin Istanbul’a gelisleri ilk varis yili olan 1913 yilin-
dan 1922 yilina kadar araliklarla devam etmis, bu siire zarfinda DTS Istanbul sokakla-
rinda hizmet vermek Uzere toplam 178 adet motris (gekici vagon) , 93 adet rémork

(cekilen vagon) ve 13 adette yardimc tramvay arabasi isletmistir.?**

1914 senesi ocak ayindan itibaren art arda bircok hatta islemeye baslayan
elektrikli tramvaylarla ilgili hatlarin yapim ve genisletme galigmalarinda harp ile birlikte
Once yavaslama sonra da durma goérilmdastir. Avrupa ya ismarlanan 100 adet tramvay

arabasindan ise sadece 5 tanesi gelebilmistir.?*

Atlarin ve eseklerin de harpte kullanildiklari géz dniine alindiginda, Istanbul’'un
civarinda bulunan kdylerde oturanlarin, sehre gidip gelmelerinde ciddi guglikler gorul-
miistiir. Istanbul’dan civarlara gitmek icin hiikiimetten izin almak gerekiyordu. Kadinlar
savasa katilma mecburiyetleri olmadiklari icin hiikiimetten vesika alarak Bursa'ya, Ban-
dirma'ya, Izmit’e kadar tek tiik gidebiliyorlardi. Erkeklerin vesika alabilmesi ise, harbe
katilmamis bile olsalar imkansiz gibi idi. Glines battiktan sonra sokakta bulunmak zaten
yasakti. 1 okka ekmek 80, un 60, piring 100, et 160, seker ve gaz 300 kurus olmus, bir
ceki odun 500 kurusa gikmisti. Askere alinma nedeniyle ortaya cikan personel eksikli-

210 *Dersaadet Tramvaylar’, Servet-i Fiinun, Istanbul, 3 Haziran 1913, sayi: 1151. s. 156, Aktaran;
Kayserilioglu, II. Cilt, s. 28 - 29.

21 Kayserilioglu, s. 36.

212 fstanbul Maddesi’, Yurt Ansiklopedisi, Istanbul: Anadolu Yayincilik, 1982/1983, s. 3839.
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giyle birlikte mali sorunlar tiim sirketlerde oldugu gibi DTS'de de kendini hissettirmisti.
Yedek malzemelerin tiim Avrupa’yl saran harp nedeniyle yurt disindan getirilmesi im-
kansizlasmisti. Ray, makas, havai bakir tel eksikligi yani sira bas gosteren personel ek-
sikligi de tramvay seferlerinin aksamasina neden olmustur. Bitiin bu olumsuz sartlara
ragmen Sirket, elindeki imkanlar dahilinde isletmecilie ve Istanbul halkina verdigi hiz-
mete devam etmistir. Ancak 15 Ocak 1915 giinii hiikiimetin emriyle Istanbul’a verilen
elektrik cereyaninin kesilmesiyle artik yapacak bir sey kalmamig ve bittin seferler dur-
durulmustur. Istanbul'da yine tramvaysiz giinler baglamis, tramvayi ceken atlarin ordu-
da kullaniimasi nedeniyle yakin bir slire evvel Balkan Harbi sirasinda tramvaysiz kalan
Istanbul bu defa da daha yeni kavustugu elektriginin kesilmesiyle tramvaysiz kalmisti.
Hizmet digl kalan tramvaylar garajlarina gekilmis ve o tarihteki yine tek kara toplu ula-

sim aracindan mahrum kalan Istanbul 8 ay siireyle zor giinler gegirmistir.?*?

2.1.5 1923 Sozlesmesi Donemi ve Cumhuriyet Donemi

Istanbul'un  kurtulusundan sonra, cumhuriyetin ilanindan 6nce, Sirket
17.6.1923'te, Ankara’daki yeni hiikiimet ile yeni bir sézlesme imzalamistir. Buna gore
Nafia Vekaleti (Bayindirlik Bakanligi), Sirket ve belediyenin olusturacadi bir komisyon
tarifeleri, elektrigin fiyatini ve personelin (cretleri gibi maliyeti net olan hususlarda ka-
rar verecekti. Sirket'e, isterse sermayesini iki misline c¢ikarma yetkisi verilmis ve
1.1.1923ten itibaren net gelirin % 1.25i ve 1.1.1924'ten sonra ise % 3,5'unu, beledi-
yeye kira olarak verilmesi prensiplerini getirmistir. Ayrica 6ne ¢ikan diger bir 6énemli
husus ta en ¢ok 6 ay iginde butiin personel Turk'lerden kurulacakti. Buna karsilik olarak
Sirket, blnyesini 50 bin hisseden 85.533'e gikarmis ve sermayesini 1.454.027 liraya

yikseltmisti.?*

Cumhuriyetin kuruldugu 1923 yilinda Sirket isletmekte oldugu 12 hat (stiinde
141'i gekici, 69'u gekilen cinsten olmak Uzere glinde ortalama 210 arabayi galistirmak-
taydi. Ayni yil bu tasitlar 10.490.090 km yol yapmis ve 55.599.688 yolcu tasimislardi.
Toplamda 7.639.025 kwsaat elektrik cereyani satin almig, bunun da 6.595.840 kwsaati
yolcu tagimasinda kullanilmis ve kilometre bagina 0.784 kwsaat enerji harcamisti. Elde

213 Kayserilioglu, II. Cilt, s. 47.
214 Giilersoy, s. 57.
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edilen 2.349.147 lira hasilattan 1.936.130 lirasi giderlere gitmis, Sirket'e net 413.017
lira kar kalmisti ki bu o donemin anti enflasyonist yapisina gore iyi bir kar sayilirdi. Per-
sonel sayisi da 1699'a ¢cikmisti ve bu da rasyonel bir sayi idi. Yani imtiyaza gére mevcut

rekabetsizlie ragmen Sirket iyi yonetiimekte idi.**®

2.1.6 1926 Sozlesmesi Donemi

1923 Sézlesmesi Doneminden sonra baslayan olumlu hava ile Cumhuriyet hi-
kiimeti ile 21.07.1926'da yeni bir sdzlesme imzalanmigtir. Bu metin su énemli yenilikleri

getirmekte idi;

1 - Sehrin 6bir caddelerinde yeni tramvay hatlar kurulacak ve bunlarin genis-
ligi 7,5 metreye kadar olan kesimleri Sirketce yeniden insa edilecek ve mevcut tramvay
hatlarinin genisligi 15’er metreye kadar olan caddelerin ise bakim onarimlari yapilacakti,

2 - Deneme mahiyetinde 4 adet yolcu otobiisi de Sirketce servise konacakti,

3 - Yeni tramvay hatlarinin gerektirdigi cadde genisletmeleri icin gerekli Bele-
diye’'nin kamulagtirmalari yapabilmesi igin Sirket belediyeye 250 bin TL kaynak saglaya-
cak ve belediye bunun ancak 100 bin lirasini 10 yilda 10 bin liralik taksitler halinde geri

Odeyecekti,

27 Temmuz'da ek bir sézlesme daha yapilmig ve Sirket sermayesi dnce 27 mil-

yon Isvicre Frangi'na sonra da 35 milyon franga cikarilmigtir.?*®

Sirket bu sdzlesmelerle asadidaki hatlarda birinci derence tramvay isletmesini

de Ustlenmisti;
1 - Sehzadebasi - Unkapani,
2 - Unkapani - Eylp,
3 - Fatih - Edirnekapi.

Ikinci derecede olmak lizere de;

215 Giilersoy, s. 57.
216 Gijlersoy, s. 57.
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1 - Azapkapi (Karakdy) - Kasimpasa - Surp Agop (Taksim yani),
2 - Taksim - Dolmabahge,
3 - Emindnil - Sultanhamam - Unkapani.

Su hatlar ise Sirket'in kararina birakilmig, tavsiye mahiyetinde s6zlesmeye gir-
misti.

1 - Aksaray - Silivrikapi,

2 - Kasimpasa - Yenisehir -Ferikdy,

3 - Macka - Begiktas,

4 - Sehzadebasi - Yenikapi,

5 - Kasimpasa - Siitllice,

6 - Bebek'ten Bogazici'ne dogru devam.*"’

Tramvaylarin 100 yillik tarihleri boyunca 6zellikle elektrikli doneme gegildikten
sonra, yilda tasidiklar yiiz milyonluk yolcu kitlesi hacmine oranla pek az kaza yaptiklari-
ni ve d6limle sonuglanan kazalarin ise hemen hemen hig gorilmedigini sdyleyebiliriz.
Tramvaylar en acik yolda 25 km hiz yapabiliyorlardi.*® Tramvayi yiiriiten biletgi, kont-
rolér ve vatman olmak Uzere (¢ personel vardi. Biletgi genelde vagonun arka kapisi

icinde dururdu ve biletleri arag iistiinde keserek tahsil ederdi.**

Cumhuriyetin ilan edildigi 1923 senesinde DTS 141'i motris (gekici vagon) 69'u
réomork (cekilen vagon) olmak lizere giinde ortalama 210 arag ile 12 hat Uzerinde hiz-
met vermekteydi. Tramvaylar icin yeni hatlar, sefer ve arag sayilari ihtiyac oldukca arti-
rilmis ve her birine de birer hat numarasi verilmistir.??° 31.12.1928 tarihi itibariyle 199

27 Giilersoy, s. 58, 71.

218 Giilersoy, s. 191.

219 Giilersoy, s. 183.

220 Kayserilioglu, II. Cilt, s. 50.
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adet motris (gekici vagon), 121 adeti rémork (cekilen vagon) olmak lzere 320 adet

tramvay arabasi mevcuttur.
DTS'nin elinde bulunan kullanim araglar ise su sekildedir.

1 - Vatman Okulu arabasi: Bu tramvay 13 Kasim 1919 tarihinde 84 numara ile
kayitl iken kaza yapip sonra da Sigli atdlyesinde tamir edilip 250 kasa numarasi almis-
tir.

2 - Kaza hali, yer degistirme hali gibi acil ve gerekli durumlarda ihtiyaci olan

tramvaylara gekici hizmeti vermek (izere tagima servisi,

3 - Ray tagima isleminde kullaniimak tizere iki adet lokomotif, 4 adet vagon, 2
adet vagonet,

4 - Karli ve buzlu sartlarda hizmet gérmek Uzere (¢ adet tuz dokme araci,
5 - Karl ve buzlu sokaklarda hizmet gérmek lzere bir adet kar kiireme araci,

6 - Tramvay kataner teli dosemek (izere merdivenli ve makarall bir adet

kataner araci.

Istanbul’'da otobiisle sehir ici yolcu tasimaciligina ilk defa DTS tarafindan 1929
yihinda basglanmistir. Bu 4 adet Renault marka otobis Besiktas - Taksim hattinda calis-
miglardir.”?! 25 kisilik oturma yerine ve ayakta 6 kisi tagiyabilecek mekana sahip olan
bu otobusler, 4 silindirli, 20 beygir gliclinde, 5200 kg adiriginda ve 170 bin FF'ye mal

olmuslardir.??

221 Kayserilioglu, II. Cilt, s. 122.
22 g T.C/Dersaadet Tramvay Sirketi, Inventaire Générale, 1922, istanbul, Matériel Roulant, Chapitré:
1V, Aktaran; Kayserilioglu, II. Cilt, s. 76.
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DTS 1928 izmir Torbali'da 50 kisinin 6ldiigii ve binlerce kisinin evsiz kaldigi 6,5
223

siddetindeki depremde”~ magdur olanlar igin diizenlenen yardim kampanyasina 500 TL

yardim yapmistir.?**

Cumhuriyet tarihinde ilk blydk grev 7 Ekim 1928'de DTS iscileri tarafindan
yapmiglardir. Biletgi giindeliginin 126 kurus, 6 ayini doldurmuslarin ayda 9 lira kidem
zammi, 180 kurus da fazla mesai licreti aldiklari, 1 Amerikan Dolari’nin 1,5 TL oldugu
donem bir biletcinin maagi ayda 45 lira ve bir vatmanin maagi ise ayda 60 lira idi. Isciler
maaslarina % 50 zam istemislerdi. Greve ragmen tramvay arabalarin % 78'i calismistir.
Toplam calisan isGi sayisi 1400 idi. Atdlye isgilerinin %35'i, biletgi ve vatmanlarin %
30'u greve katilmistir. Resmi makamlardan destek géremeyen isciler 15 Ekim glinl gre-
ve son vermiglerdir. Sirket 2 sene iginde greve katilan, greve katilmig buttn iscilerin

gorevlerine son vermigtir.??

1927 senesinde DTS hatlar toplami 31.230 metre olmustur. 1930 senesine
kadar yeni hat ilave edilmemis, 1930 senesinde 3.027 metre ilave edilerek 34.257 met-
reye ve 1935 senesinde DTS'ye ait tiim hatlarin toplami 35.448 metreye ulagmistir.??®

Cumbhuriyetle beraber yeni imtiyazlar alan ve yikimlilikler Ustlenen, elektrik
Uretim sirketi ile beraber, ayni sermaye sahiplerine ait olan DTS, yeni Cumhuriyet hi-
kiimetine glivenemediginden dolay oyalayici bir strateji uygulamistir. Sirket so6zlesme-
lerin gelir getirilen kisimlarina éncelik vererek yeni hatlar agilmasini ve eski hatlarin
bakim onarimini ileriye 6telemis, bilet Ucretlerini ve gelirlerini arttirirken yeni ve blylk
para gerektiren islere girmemistir. Boylece bir 15 yil gegmis ve Sirket'in devletlestirilme-

si glindemi sicakligini hi¢ kaybetmemistir.??’

Savas yillarinin sikintisindan dolayi, ekmek karnesi ve aglik gibi dertlerin yanin-
da, sabunun pahaliigi ve kithgi sebebiyle genel temizlik sorunlarinin da baslamasina

223 Tiirk Kizilay Arsivi, Kutu no: 17, Belge no: 70, Aktaran: Melih Tinal, 1928 Torbah (izmir) Dep-
remi, Dokuz Eylil Universitesi Fen - Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bélimdi, http://www.kizilaykutuphane.-
org/index.php?sf=cntnt&id=6, (9.5.2010), s. 1.

23 Tinal, s. 1.

224 Kayserilioglu, II. Cilt, s. 124.

225 Miinir Sirer, ‘Tiirk Iscisi Hakkini Aimayi Tramvaycilardan Ogrendi’, Yillarboyu Tarih Dergisi, sayi 5,
1979, http://www.iett.gov.tr/metin.php?no=195, (12.5.2010),

226 Naci Ayral, Istanbul Belediye Mecmuasi, istanbul, 1939, Aktaran. Kayserilioglu, II. Cilt, s. 130.

227 Giilersoy, s. 97.
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neden olmus ve bu da baglica toplu tagim araci olan tramvaylarda, bit sorununa yol

acmigtir.?*®

2.2 DTS'nin Sermayesi

Sirket 400 bin Osmanli Lirasi sermayeyle kurulmustu.?®® Kurulusta, Sirket’in
sermayesi % 40 ddenmisti. 1873 yilinda, yani kurulusundan birkag yil sonra, nominal
sermaye yine % 40 6denmis olmak sartiyla 800 bin Osmanli Lirasi'na cikartilmisti. Ozel-
likle kiiclik atli arabalarin buyik zararlara sebep olmalar yliziinden 10 Nisan 1875'te
yapilan olagan Ustl genel kurulda Sirket'in sermayesi 800 binden 680 bin Osmanli Lira-
sina, hisse senetlerinin nominal dederi 17 liraya ve édenmis kismi da 8 liradan 5 liraya
indirilmistir. Aradaki 120 bin lirayla kaydedilen isletme zararlarinin amortismanina gi-
dilmistir.?*°
Sirket 1880 yilinda her biri 20 Osmanl Lirasi dederinde, ancak 5 lirasi ddenmis
olan hisse senetlerine % 5 faiz ve hisse senetlerine 25 kurus olarak ddedigi temettiiyle
% 10 gelir saglamistir. Bu gelir orani o devirde altin lira esasina gore 6dendiginden
oldukga yiiksek sayiliyordu. Bu sebeple de borsada DTS'nin hisse senetlerini degeri
oldukca yuksekti. Ancak zaman zaman hikiumetle ortaya gikan anlagsmazliklar ve 6zel-
likle Abdilhamit devri boyunca zaman zaman yasanan ekonomik krizler yolcu sayisinda
blylk azalmalar meydana getirerek Sirket'in cok gii¢ durumlarda kalmasina sebep ol-

mustur.,>!

Sirket, 1888 yilina kadar piyasada bulunan 40 bin hisse senedinden 7617’sini
piyasadan toplamis ve iptal etmisti. Ayrica 1910 yilina kadar da 14.469 hisse senedini
itfa etmis ve bunlarin yerine sadece temettl hakki olan hisse senetleri vermisti. Galata
(Karakdy) - Sisli hattini insa edebilmek icin, Sirket, 1892 yilinda her biri 500 frank dege-
rinde % 5 faizli ve 30 yil iginde her yili % 1,5 oraninda kura usulliyle amorti edilecek
tahvil ihrag etmisti. Bu tahvillerin faizi, 1894 yilinda % 4 indirilmistir. 1910 yilinda itfa
edilmis tahvil sayisi 752 adetti ve bunlarin toplam dederi 376 bin frank veya 16.544
Osmanl Lirasiydl. 21 Aralik 1908'de toplanan hissedar genel kurulu karariyla hatlarin

228 Giilersoy, s. 126.

229 Kazgan, Osmanl’dan Cumhuriyete Sirketlesme, s. 88.
230 Kazgan, Osmanl’dan Cumhuriyete Sirketlesme, s. 88.
231 Kayserilioglu, s. 95.
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elektirifkasyonuna gegebilmek igin 5’er lirasi 6denmis, her biri 20 Osmanl Lirasi dege-
rinde 17.617 hisse senedi ihrag edilmistir. Bunu takiben, eski ve bu son gikartilan hisse
senetleri icin 2,5 Osmanli Lirasi tutarinda 2 apel yapilmig, boylece her iki hisse senetle-
rinin 6denmis kismi 10 Osmanli Lirasina yukseltilmistir. Bu apelden sonra Sirket'in
O0denmis sermayesi 355.310 Osmanli Lirasi'na ylkselmis oluyordu. Ayrica piyasada
14.469 adet, itfa karsiidi verilen, sadece temettiiye hak kazanmis hisse senedi vardi.
Sirket kar dagitimini Amorti hisse senetlerine % 5 oraninda faiz 6demesi seklinde yapi-
yordu. Geri kalan Uzerinden, % 10 ihtiyat akgesi ayrildiktan sonra, % 6’si kuruculara
veriliyordu. Geri kalanin % 4'lG Yonetim Kurulu Uyeleri ve idarecilere, geriye kalan (ze-
rinden, imtiyazin sona ermesi tarihinden 5 yil evvel bitlin hisse senetlerinin itfa edile-
bilmesi icin gereken yillik pay ayrildiktan sonra Amorti edilmemis hisse senetleriyle,
amorti edilmis olup temettl hakki devam eden hisse senetlerine kar payi olarak édeni-
yordu. Sirket hasilatinin yildan yila biylk degisimler géstermesi, bazi kis aylarinin sert
gegmesinden dolayr hat bakim maliyetlerinin artmasi ve tramvay Ucreti olarak 6denen
bozuk paralarla kaimelerin altin paraya oranla deder kaybetmesinden kaynaklanmakta
idi. Ayrica, gekim hayvanlarinin hastalanmasi, salgin seklindeki hastaliklara maruz kal-

masl, seferlerin aksamasina sebep oluyordu.?*?

1910 yili kayitlarina gore ihrag edilen 40.000 hisse senedinin 7617'si 1888 yili-
na kadar Sirket tarafindan satin alinarak imha edilmis, 14.469 adedi ise kura ile itfa
edilmis ve sadece gelir getiren hisse senetleri ile degistirildidi icin geride sadece 17.919
hisse senedi kalmistir. Bu arada Sirket el degistirmistir. Galata bankerlerinin agirlhigini
teskil ettigi kurulus yillarindan sonra hisse senetleri devamli el degistirdidi igin Sirket'in
yOnetimi de degismisti. DTS yi Galata Bankerleri kurdugu halde zamanla bankerler ara-
dan ¢ekilmis®® ve 1910 ydnetim kurulunda C. Weise, S. Doctor, E. Salem,C. Janke gibi
banker olmayan kisiler kalmistir.”** Elektrikli tramvaylarin isletmeye baslamasi ile birlik-
te DTS 1914 yilinda mevcut 35.531 hissesini hisse basina ikiser buguk lira daha arttir-

mis ve bdylece sermayesini 266.482 liraya cikartmistir.”®

232 Kazgan, Osmanl’dan Cumhuriyete Sirketlesme, s. 89.

23 IETT Umum Midaragi, s. 1 - 3.

234 Haydar Kazgan, Galata Bankerleri, TEB Yayincilik, Istanbul: Graphis Matbaacilik, 1991, s. 64.
235 Kazgan, Osmanl’dan Cumhuriyete Sirketlesme, s. 91.
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2.3 Tramvay Ucretleri

1872 yilinda isletmeye baslayan Tramvay’da Emindni’'nden Aksaray’a, Gala-
ta’dan Ortakdy'e, Aksaray’dan Topkapi'ya ya da Yedikule'ye gitmek igin ddenecek Ucret,
birinci mevki icin 60, ikinci mevki icinse 40 paradir® ki, bu da o dénemler icin hic de
kiigimsenecek bir rakam degildir. Ucretler genel olarak sdyledir: 1 Kita:1. mevki 20
para, Ikinci mevki 10 para, 2 Kita: 1. mevki 40 para, ikinci mevki, 30 para,3 kita: 1.
mevki 60 para, ikinci mevki 40 para.?’ Zira bu 40 para ile sunlardan birini tercih edebi-
lirdiniz, 1,5 okka yani ortalama 2 kg has ekmek, 1,3 kg zeytin, 1,2 kg et, 12 kg bardak
su, 3,6 kg sogan, 7,5 kg mangal kdmdir{i, 6 gazete, 1 paket tath sert tiitiin, 6 adet tim-
sah marka kursun kalem alabilir ya da 6 kez iskarpin boyatip veya 3 kez fes kaplatabi-

lirdiniz.>®

Tramvaylar atli olarak isletildikleri ilk yillarda, Istanbullular icin oldukca liiks
sayllacak bir Ucrette isletiimekte idi. Elektrikli olarak calismaya baslayan tramvaylarin
calismaya basladiklari ilk yillardaki bilet Gcretleri yine de biraz pahal sayilabilirdi. Zira
en kisa mesafe olan Azapkapi - Karakdy arasinda sivil 2. mevki biletin Gcreti 10 para en
uzak mesafe olan Karakdy - Bebek hattinda mesafenin tamami olan 12 kitalik 1. mevki
biletin {icreti 190 para yani 4.75 kurustu. Yine de bu pahaliiga ragmen Istanbul'un ilk
kara toplu tasima vasitasi olan atli tramvaylarina, galismaya basladidi ilk yillarda (1872 -
1890), ozellikle {icretlerinin pahaliidi yiziinden lando, sedye, kogu gibi diger araglara
binemeyen fakir ve orta halk gruplar blyuk ilgi géstermis, biraz da halkin meraki yu-
zlinden giinlerce olagan Ustii sayida yolcu tasiyarak, islemeye basladigi ilk yilin sonunda
tasidigi yolcu sayisi 4,5 milyona, elde ettigi hasilat ise 53.000 liraya ulagsmistir. Yolcu
tarifesinin km basina 40 para, yani 1 kurus oldugu anlasiimaktadir. Bu tarifenin yiiksek
oldugu ve kapasitesinin diistligu belirtilerek km basi licretin 30 paraya indirilmesi diisi-
nlmastir. Gergekte o devirde imparatorlugun merkezinde, gerek devlet biirokrasisinde
ve gerek DTS'nin personelinde de goriindiigi gibi, 6zel sektorde isci ve kiicik memur
Ucretleri ortalama olarak glinde 15 kurusu gecmiyordu. Bu sebeple km.si 40 para olan
tramvaylara bu kesimden fazla talep olmamistir. Nitekim 1881 senesi genel kurulunda

236 Bozkurt, s. 148,

27 gerveti Fiinun Dergisi, 3 Haziran 1913, Aktaran; Kayserilioglu, s. 29.

238 Erciment Ekrem Talu, *Atll Tramvaylar Déneminde Nasil Yolculuk Edilirdi’, Hayat Tarih Dergisi, Istan-
bul, Aralik 1978, Aktaran; Kayserilioglu, s. 106.
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yapilan goriismelerde kapasitenin diistligi belirtilerek, kilometre basina icretin 30 pa-

raya indirilmesi diistinilmistiir. >

Birinci Diinya Savasi'nin baglamasiyla, bag gosteren ekonomik buhran ve fiyat
artislari, tasima icretlerine de yansidi. Bu dénemde, Istanbul’da tramvay tagima ticret-

leri, harpten 6nceki fiyatlara oranla %300 oraninda artis gdstermisti.*

Cumhuriyet’in 1923 - 1928 yillarinda ucuzladigi goriilen tramvay bilet (cretleri,
en kisa mesafede sivil 2. mevki olarak 2.75 kurus, en uzak mesafede 1. mevki 5.25
kurus olmustur.”* Bu yillarda 1 dolarin 200 kurus, ekmegin kilosunun 10 kurus, etin
kilosunun 40 kurus, fasulyenin 25, kasarin 100, zeytin 30, gaz yadi 20, ayakkabinin 250

kurus oldugunu gérmekteyiz.

1930'larin basinda 1. mevki tramvayin 5, 2. mevki 3,5 kurus,1000 gramlik ek-

mek 11 kurus, yumurta ise 1 kurustu.?*

Gorildiigu gibi ath tramvaylar ilk islediginde Istanbullular icin epeyce pahali bir
likst. 1935'te 1. mevki tramvay biletiyle 500 gramlik yarim ekmek alinabiliyordu ya da

5 adet yumurta.”*

1 dolarin 125 kurus oldugu 1935 yillarinda tramvay (cretlerine baktigimizda
ise ortalama olarak siviller igin 1. mevkiinin 5,5 kurus, 2. mevkiinin 3 kurus oldugunu
gormekteyiz. 5 kurus ile o donemde 500 gram yarim ekmek ya da 5 yumurta alinabil-
mekte. 1 dolarin 130 kurus oldugu 1945 yilinda ise 1. mevkiinin en uzak yer olsa dahi

15 kurus, 2. mevkiinin 10 kurus oldugunu gérmekteyiz.**
2.4 DTS'nin Millilestirilmesi

Cumbhuriyetin kurulusu ile birlikte ulagim politikalarinda demiryollarinin kamu-
lastirlmasi ve yeniden yapilandiriimasi seklinde gelisme gdstermistir. Bundan dolayi

239 Giilersoy, s. 27.

240 BOA. Sura-y1 Devlet. No. 513/7; BOA. DUIT, Dosya no: 19, Vesika no: 2(1-8), Aktaran. Bozkurt, s. 149.
241 Altemur Kilig, 50 Yillik Yasantimiz, Milliyet Yayinlari, Cilt 1, Istanbul, 1975, s. 111.

2% Giilersoy, s. 27.

243 Giilersoy, s. 28.

2% Kayserilioglu, s. 106.
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cikarilan yasalarla yabanc sermayeli sirketler tek tek millilestiriimeye baslanmistir.*
Millilestirme politikalariyla birlikte Ulkeye giren yabanci sermaye miktarinda 6nemli
azalmalar olmaya baglamistir.”* Bu egilimden cekinen DTS, 1926 yilinda hiikiimetle
yaptigi s6zlesme hiikiimleri geredince aradan 8 sene gegmis olmasina ragmen sebekeyi
genigletmek ve yeni hatlar inga etmek gibi taahhitlerini yerine getirmekten kaginmis ve
mutemadiyen oyalama yolunu tutmustur. Bu durum karsisinda hiikiimet, Elektrik Sirke-
ti'nin de satin alinmasi iizerine, DTS'ni de tasfiye ederek satin almaya karar vermistir.>¥

Sirket'in son igletme senesi olan 1938 senesi sonundaki faaliyet durumu su se-
kildedir; glinde ortalama 177 motris (gekici vagon) , 83 rdmork (gekilen vagon) olmak
Uzere 266 araba calismaktadir. Sene zarfinda 15.356.364 km yol kat edilmis, km basina
1,016 kwsaat hesabiyla, 12.909.840 kwsaat cereyan sarf edilmis, 2.412.949 lira hasilat,
2.385.128 lira masraf sonucu 27.821 lira kar kaydedilmistir. 1923 yiliyla karsilastirildi-
ginda, gelirlerde higbir fark olmamasi, yolcu sayisinin ise sadece 18.000 kisi artisi, Is-
tanbul’'un ekonomik ve demografik biinyesinde 15 yilda esash bir degisikligin olmadigini

gostermektedir.?*®

Yapilan mizakereler sonunda 1.1.1939 tarihinden itibaren bitin tesisat ve mal
varlidi ile bitliin hukuk ve vecibeleriyle birlikte ve 13 senede édenmek (izere 1.589.000
lira mukabilinde DTS hikimet tarafindan satin alinmistir. Sirket 6énce Elektrik Umum
Mudurliglne ve bilahare de belediyeye devredilmis, 3645 sayili yasa ve 16.6.1939 ta-
rihli kanunla da, kurulan ve gorevleri arasinda otobis isletmeciligi de yapmak bulu-
nan®*® ‘Istanbul Elektrik, Tramvay ve Tiinel Isletmeleri Umum Midirlugi’ (IETT) idare-

sine baglanmistir.?>°

Cumbhuriyetin kuruldugu ilk yillarda Istanbul’da 1.000 adet motorlu tasit mev-

cuttu. Bu araclarin 700 tanesi dolmus taksidir. O yillarda motorlu tasit araclari sayisinda

2% Kepenek, s. 39.

246 By konuda daha genis bilgi almak icin bakiniz: Okgiin, A. Giindiiz, 1920 - 1930 Yillari Arasinda
Kurulan Tiirk Anonim Sirketlerinde Yabanci Sermaye, Ankara: Seving Matbaasi, 1971; Tezel, Yahya.
Cumbhuriyet Dénemi Iktisadi Tarihi (1923 - 1950), Ankara: Yurt Yayinlar, 1982; Miiderrisoglu, Alp-
tekin, Kurtulus Savasinin Mali Kaynaklari, Ankara: Maliye bakanligi 50. Yil yayini, 1973.

27 IETT Umum Midaragi, s. 1 - 3.

2% IETT Tarihgesi, Aktaran: Kayserilioglu, II. Cilt, s. 131.

249 Biinyamin Celebi, ‘IETT’, Diinden Bugiine Istanbul Ansiklopedisi, istanbul: Kiiltiir Bakanligi ve
Tarih Vakfi Yayini, 1995, Cilt IV, s. 139 - 140.

20 Giilersoy, s.102.
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hizli artiglar olmustur. 1931'de 4 olan dolmus hatti sayisi 1955'lerde 150ye kadar yuk-

selmigtir.>!

1940 yilinda tramvayin yiikiinii almak ve hafifletmek iizere hiikiimet, Ingiltere
ve Amerika’dan 23 adet yolcu otobuist siparis edilmistir. O zamanki 700.000 nifuslu
Istanbul’a bu kadar ek kapasitenin yetecegi planlanmaktaydi. Ancak Amerikali fabrika
sadece 1 adet otobiisii pesin parayla satmaya razi olmus ve diger siparisleri yerine geti-
rememislerdir. Bu durumun Ingiliz ve Amerikan fabrikalarinin silah Gretimiyle mesgul
olmalar ya da Turkiye'nin, Alman'ya tahil ve krom satigina karsilik politik bir tavirdan
kaynaklandigi saniimaktadir. Bunun {zerine Hiikiimet Isvec'ten 15 adet kamyon sasesi

getirtmis ve bunlar Istanbul’'daki tramvay atélyelerinde Otobiis haline getirilmistir.>*

1956 donemi imar hareketleriyle birlikte gittikge artan otobis seferlerinin
tramvaylarin yollarini yavas yavas kesmesiyle tramvaylarin kaginilmaz sonu basglamistir.
Rumeli Yakasi'nda Tinel - Macka tramvay seferleri iptal edilmis, Galatasaray’a kadar
olan kesimdeki hatlarin sokiilmesiyle Istiklal Caddesi tramvaysiz kalmig, bunu Tiinel'den
Kurtulus ve Sisli'ye sefer yapan tramvaylarin 6nce Taksim’e kadar, sonra da tamamen
seferden kalkmalari takip etmistir. Bogaz hattinda Bebek, Ortakdy tarafindan gelen
tramvaylarin ise dnce Dolmabahge’ye kadar sonra da tedrici olarak seferlerin tamami
kaldinimigtir.>? 1956 yilinda 56 ayri hat ile en yiiksek hat sayisina ulagan tramvaylarin
kaldirimasi kararinin verildigi 1960 yilinda toplam hat sayisi 16'ya disirilmustir.”*

Avrupa tarafinda ise sehre girig yolu Gzerindeki Topkap! ve Yedikule tarafinda
tramvay seferlerinin Beyazita kadar iptaliyle Aksaray - Topkapi tramvay hatlari da s6-
kiilmustiir.>® Tramvay 12.8.1961'de Rumeli yakasindan, 3.10.1966'da da Anadolu ya-
kasindan kaldinimistir. Birakilan son iki hat Uskiidar - Kadikdy, Kadikdy - Hasanpasa
servisleri de 14.11.1966'da kaldirilmistir.>>®

251 Kayserilioglu, II. Cilt, s. 130.

22 Giilersoy, s. 126.

253 JETT Umum Miidiirliigii, IETT Mecmuasi, IETT Genel Miidiirliigii Yayinlar Sayi:1956/6.
2% Kayserilioglu, II. Cilt, s. 50.

255 'Raylar Sékiiliirken Bir Hatira’, Hayat Mecmuasi, 12 Temmuz 1957, s. 4.

%6 Giilersoy, s.206.
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DTS, 1871 yilinda kurulusundan 1939 yilina kadar karsilastigi bitiin krizlere
karsi koyabilmek igin temettd, ihtiyag ve karsiliklar politikasini ¢ok iyi bir gsekilde yurt-
mus ve Cumhuriyet devrinde Tlrk yonetimine devrine kadar faaliyetlerini blytk bir
basariyla strdirmustir. 1908 ihtilalindan sonra ve 1918'den 1922'ye kadar bas gdste-
ren pek cok isci ve personel grevlerine ragmen, gerek yoneticilerini ve calisanlarini,
gerek hissedarlarini tatmin bakimindan, Avrupa’da dahi érnek bir isletme olmustur.?’

Tablo 2

1927 - 1936 Yillari Arasinda DTS'nin Sahip Oldugu Arac ve Yolcu Sayilar

vil Al. Mevki 2. Mevki Toplam Arag Kfl;lili:rllilill;n Yillik Yolcu Sayi-
rac Sayis1 | Arag¢ Sayisi Sayisi Arag Sayist lar1 (x1000)
1927 97 223 320 226 61.366
1928 97 223 320 235 60.186
1929 115 205 320 250 60.236
1930 115 205 320 249 60.773
1931 115 205 320 253 60.767
1932 100 220 320 230 56.654
1933 105 215 320 223 54.596
1934 108 212 320 238 56.012
1935 108 212 320 253 99.347
1936 108 212 320 249 60.159

Kaynak: Naci Ayral, IETT Umum Miidiirligii, Istanbul Belediye Mecmuasi, istan-
bul, 1939, Aktaran. Kayserilioglu, II. Cilt, s. 130.

27 Kazgan, Osmanl’dan Cumhuriyete Sirketlesme, s.91.
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Tablo 3

Yillar Itibariyle Tramvay Sirketinin Gelirleri ve Borsa Islemleri

BORSA ISLEMLERI
T I, Net Hasi- | Dagitilan Temet- Aksiyon Obligasyon
lat tii (Frank %) (Frank)

1891 62.242 12.638 5 6,30 -
1892 64.725 10.648 5 6,32 --
1893 69.809 9.379 5 5,89 507
1894 67.901 14.854 5 8,37 500
1895 73.585 18.240 7,40 8,10 595
1896 64.074 12.374 5 9,97 495
1897 59.473 9.090 5 7,12 495
1898 63.484 2.456 2 7,82 496
1899 69.438 6.403 5 7,10 495
1900 74.528 14.161 5 6,25 483
1901 72.385 10.474 5 5,65 456
1902 70.213 11.968 5 5,55 481
1903 69.886 12.050 5 6,30 491
1904 71.999 14.557 5 6,35 491
1905 72.688 14.489 5 7,25 486
1906 74.140 13.493 6 11,30 484
1907 72.692 8.529 5 8,70 485
1908 74.296 5.308 5 7,80 465
1909 78.235 2.202 1,5 8,30 470
1910 -- -- -- 13,15 495

Kaynak: 1329 Senesi Istatistik Mecmuasi, Aktaran. Ibrahim Murat Bozkurt, Istanbul

Kentigci kara toplu ulasim hizmetlerinin baglamasi ve gelisimi (1850-1900), Doktora

Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, s. 147.
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UCUNCU BOLUM

DERSAADET TRAMVAY SIRKETI'NIN ISTANBUL ULASIM A.S.
ILE KARSILASTIRILMASI

3.1 istanbul Ulasim San. ve Tic. A.S. ve Istanbul'daki Rayh Sistem

Hatlan

Istanbul Ulasim AS Aksaray - Havalimani arasinda 20 km hafif metro sistemi,
Taksim - 4. Levent arasinda 14,5 km Metro Sistemi, Zeytinburnu - Kabatas arasinda 14
km tramvay sistemi, Zeytinburnu - Badcillar arasinda 5,2 km tramvay sistemi,
Sultangiftligi -Edirnekapi arasinda 15,4 km hafif rayll sistemi, Kadikdy - Moda arasinda
2,6 km Nostaljik Tramvay Sistemi ve Taksim - Kabatas arasinda 0,6 km funikiler sis-
temleri ile toplamda 72,3 km rayh sistem adini isletmektedir. Ayrica Eylip'te ve Mag-
ka'da toplamlari 710 m olan iki adet de teleferik sistemi isletmektedir (Bkz Tablo 6).
GUnllk olarak bu hatlarda toplam 237 adet Tren isletmekte ve ginlik olarak Teleferik-
ler hari¢ 877.000 yolcu tagimaktadir. Istasyon sayilari ise toplam 95 adettir.

Tablo 4

Istanbul Ulasim AS’ye Sermaye Ortagi Olan Sirketler

Ortakhik
ORTAKLAR Ortaklik Pay (TL) Yiizdesi (%)
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 224.525.025 99,7889
IETT Genel Miidiirliigii 395.192 0,1756
Istanbul Deniz Otobiisleri A.S. 70.756 0,0314
Isbak A.S. 8.831 0,0039
Istanbul Egitim ve Turizm Hizmet Vakfi 196 0,0001
TOPLAM 225.000.000 100,00

Kaynak: Ulagim AS'nin Mali Finansal Raporu, 2008.
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Istanbul Ulagim San. ve Tic. A.S. Istanbul’da Rayl Toplu Tasima sistemlerinin
bakim, onarm ve isletmesini gerceklestirmek amaciyla Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan 1989 tarihinde 225.000.000 TL sermaye ile kurulmustur.®® Sermayesinin
%99,78'i IBB ye, geri kalan kismi ise Tablo 4'te gosterildigi sekilde yine IBB'ye ait olan
IETT, IDO, ISBAK AS ve Istanbul Egitim ve Turizm Hizmet Vakfi'na aittir.

Ulasim AS ayni zamanda Tablo 5'te goriildigi oranlarda, sermayeleri yine
iBB'ye ait olan Saglik AS, Istanbul Enerji AS, Istanbul Konut AS, Adac AS ve Istag AS'ye
sermaye ortaklidi vardir.

Tablo 5

Istanbul Ulasim AS’nin Sermaye Ortagi Oldugu Sirketler

ISTIRAKPAYI @ ISTIRAK

ISTIRAK ADI SERMAYE (TL) (TL) ORANI (%)
ISTACAS. 13.000.000 168.519 1,30
AGACA.S. 8.838.750 294.626 3,33
ISTANBUL ENERJI A S. 4.350.000 565.738 13,01
SAGLIK A S. 26.500.000 5.300.000 20,00
ISTANBULKONUT A S. 10.000.000 500.000 5,00
TOPLAM 62.688.750 6.828.883

Kaynak: Ulasim AS'nin Mali Finansal Raporu, 2008.

258 http://www.istanbul-ulasim.com.tr/default.asp?menu_id=38&sayfa id=2; (29.3.2010).
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Tablo 6

Istanbul Ulasim AS'nin Iletmekte Oldugu Hatlar, Arac Ve Yolcu Sayilan

Arag Sayis1 | Istasyon Sayst  Uzunluk (km)

M1 Aksaray-Havalimam 78 18 20
M2 Taksim-4.Levent 40 10 14,5
T1 Zeytinburnu-Kabatas 55 24 14
T2 Giing6ren-Bagcilar 14 9 52
T3 Kadikdy-Moda 2 10 2,6
T4 Sultangifthigi- Edirnekap1 44 22 15,4
F1 Taksim-Kabatas Fiinikiiler 4 2 0,59
Eylip, Macka Teleferikleri 8 4 0,71
TOPLAM 245 99 73

Kaynak: Ulasim AS’nin Mali Finansal Raporu, 2008.

Tablo 6'te de goriildiigl lzere Kabatas - Zeytinburnu - Bagcilar Tramvay hat-
tinda giinliik 305.000/19,2 = 15.885 yolcu/km iken bu deder Aksaray - Havalimani Ha-
fif Metro hattinda 245.000/20 = 13.793 yolcu/km, Taksim - 4.Levent Metro hattinda
200.000/14,5 = 9.900 yolcu/km.dir. Buna gbre Tramvay hatti hafif metro hattina gére
km basina 1,15 kat, metro hattina gére 1,6 kat daha fazla yolcu tagimaktadir ve tercih

edilmektedir.
3.1.1 Aksaray - Havalimani Hafif Metro Sistemi

1989 yilindan bu giline yolcu tagimaya devam eden Aksaray - Havalimani Hafif
Metro hatti, hizmet verdigi bolge ve glizergah lzerinde glinliik 245.000 yolcu ile dnemli
glizergahtir. 1. etabinda Aksaray - Kartaltepe arasinda hizmet veren Metro, 18 Aralik
1989 tarihinde Esenler, 31 Ocak 1994 tarihinde Otogar ve daha sonrasinda 2nci etabi
olusturan Terazidere, Davutpasa, Merter, Zeytinburnu ve Bakirkdy istasyonlarinin da
acllmasi ile potansiyelini arttirmistir. Zaman iginde yapilan yatinmlarla yeni istasyonlar
sisteme dahil edilmis, son olarak ta 13 Aralik 2002 tarihinde Diinya Ticaret Merkezi ve

Havalimani istasyonlari da agiimistir.
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Aksaray Havalimani glizergahinda toplam 18 adet istasyon bulunmaktadir. Ha-
len Aksaray ve Zeytinburnu bdlgelerinde tramvaya aktarma yapilabilen metro hattinda
istasyonlar su sekilde siralanmaktadir: Aksaray, Emniyet - Fatih, Topkapi - Ulubatl,
Bayrampasa - Maltepe, Sagmalcilar, Kartaltepe - Kocatepe, Otogar, Esenler,
Terazidere, Davutpasa, Merter, Zeytinburnu, Bakirkdy - Incirli, Bahcelievler, Atakdy -
Sirinevler, Yenibosna, DTM - Istanbul Fuar Merkezi ve Havalimani istasyonlaridir.

3.1.2 Taksim - 4. Levent Istanbul Metrosu

Yapimina 1992 yilinda baglanan ve Taksim - 4. Levent arasinda hizmet veren
Istanbul Metrosu, 16 Eyliil 2000 tarihinde hizmete girmistir. Bu hatta giinliik 200.000
yolcu taginmaktadir. 31 Ocak 2009 da hattin kuzeyinde Atatlirk Oto Sanayi ve glineyin-
de Sishane uzantilar hizmet vermeye baglamistir. Istasyon sayilari 10 adet olup isimleri
ise su sekildedir: Sishane, Taksim, Osmanbey, Sisli - Mecidiyekdy, Gayrettepe, Levent,
4, Levent, Sanayi Mahallesi, ITU Ayazaga ve Atatiirk Oto Sanayi'dir.

En son teknoloji ile insa edilen Istanbul Metrosu'nda, giivenilir bir yangin em-
niyet sistemi bulunmaktadir. Sistemin her yerinde yangin ihbar dedektorleri bulunmak-
tadir. Kullanilan tim ekipmanlar yiksek derecede isiya dayanikli ve zehirli gaz gikarma-
yan malzemelerden secilmistir. Yangin durumunda insanlarin givenli olarak tahliye ol-
masi icin ispatlanmis ve givenilir bir duman kontroli ve tahliye sistemi bulunmaktadir.
Hattin sinyalizasyon, makas ve arag sistemi, tam otomatik olup ihtiya¢ halinde surtcilu
olarak ta calistirilabilmektedir. Her iki besleme noktasi da devre digl kalirsa 15 saniye
icinde jeneratorler devreye girmekte ve tlinel igerisinde kalan tim trenler en yakin is-

tasyona ulasarak yolcularini tahliye edebilmektedir.
3.1.3 Kabatas - Zeytinburnu Tramvay Hatti

Zeytinburnu - Kabatas arasinda hizmet veren tramvay hattinin Sirkeci - Aksa-
ray - Topkap! bolimi 1992 tarihinde, Topkap! - Zeytinburnu bélimd Mart 1994 ve Sir-
keci - Emindnl bolima ise Nisan 1996 tarihinde hizmete acilmistir. 30 Ocak 2005 tari-
hinde yapilan térenle hat Kabatas'a uzatilmis ve ayni giin hizmete alinan Taksim - Ka-
batas Funikiler hatti ile entegre peron yapisi sayesinde Tramvay - Metro ve deniz ula-
simi Kabatas bolgesinde birbirine baglanmistir.
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Bu baglanti sayesinde Taksim metro yolcular Funikiler hatti ile ulastiklar Zey-
tinburnu - Kabatas tramvay hatti araciligi ile Aksaray - Havalimani metrosuna dolayisi
ile Otogar ve Havalimani istasyonlarina sadece rayli sistemleri kullanarak erisebilmekte-
dirler. Tarihi yarimadayi boydan boya kat eden hat yolcu yogunlugunun en fazla®*® ol-

dudu bir aksta 6nemli bir toplu tasima faaliyetini kesintisiz yerine getirmektedir.
3.1.4 Kadikoy - Moda Nostaljik Tramvayi

1 Kasim 2003 tarihinde hizmete giren Kadikdy - Moda Tramvayi'nda 2,6 km.lik
sistemde 10 istasyon yer almaktadir. 4 adet tramvay aracinin galistigi Kadikdy - Moda
tramvayl Kadikdéy meydanindan hareket edip, otoblis 6zel yolu ve Bahariye caddesini
takip ederek Moda caddesi Uizerinden tekrar Kadikdy meydanina gelmektedir.

Hat kismen eski 20 numarall tramvay hatti glizergahini takip etmek ile birlikte
Kadikdy Meydani, Altiyol ve Bahariye caddesi ile Moda Ilkokulu ve Moda Caddesinden
Kadikdy IDO iskelesi éniine gelerek turunu tamamlamaktadir. Tek yon isletmeciligi ile
bir ring hatti olan sistemde Almanya'dan alinan Tatra GT6 model tramvay araclari ile
nostaljik tramvay isletmeciligi yapilmaktadir. Toplam 10 istasyonu bulunan hattin istas-
yon isimleri sdyledir; Kadikdy IDO, Iskele Camii, Carsi, Altiyol, Bahariye, Kilise, Moda
Ilkokulu, Moda, Miihiirdar ve Damga Sokak'tir.

3.1.5 Zeytinburnu - Giingéren - Bagcilar Tramvay Hatti

Istanbul' un ikinci modern tramvay hatti olarak hizmete alinan Zeytinburnu -

Glingdren - Bagcllar glizergahi 14 Eyliil 2006 tarihinde hizmete alindi.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 27 Ocak 2004 tarihinde insasina
baslanan tramvay hatti 5.2 km uzunlugunda olup (izerinde 587 metre viyadiik, 4 bin 35
metre hemzemin bulunmaktadir. Zeytinburnu bdlgesinde Zeytinburnu - Kabatas tram-
vayl ve Aksaray - Havalimani Metro hatti ile entegre olacak sekilde tasarlanan sistemi
kullanan yolcular Badcilar - Giingéren bodlgesinden sadece rayl sistem aktarmalarini

259 7.burnu - Kabatas Tramvay Hatti'nda Aksaray - H.alani Metro hattina gére km basina 2 kat daha fazla
yolcu taginmaktadir. Bkz Serafettin Dilaver - Halil Sdyler, Z.burnu - Eminénii Tramvay Hatti Rehabili-
tasyonu Raporu, UITP LRT Sempozyumu, Istanbul, 2008. Bu rakamlar bu tezin 3. Béliimiinde Tablo
4'ten sonra 2009 yili degerleri ile de karsilastiriimistir.
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kullanilarak Havalimani, Otogar ve Taksim - 4.Levent Metrosu’na kesintisiz yolculuk

yapabilmektedirler.

Glingoren - Badcilar tramvayi, insasi devam eden Otogar - Bagcilar metrosu ile
de aktarma imkani verecek konumdadir. Glizergédh 5 dakika sefer aralidi ile hizmet
vermekte olup tek yonde sefer stiresi 20 dakika olarak belirlenmistir. Hat toplam 9 is-
tasyondan olugsmaktadir, bunlar sirasi ile Zeytinburnu, Mehmet Akif, Merter Tekstil Site-
si, Glingoren, Akincilar, Soganli, Yavuz Selim, Glinestepe, Bagcilar'dir.

3.1.6 Sultanciftligi - Edirnekapi Tramvayi

17 Eylul 2007 tarihinde hizmete giren ve Sehitlik - Mescid-i Selam arasinda
hizmet veren tramvayi 18 Mart 2009 tarihinde Edirnekapi - Topkapi uzatmasinin hizme-
te alinmasiyla birlikte 15,3 km.lik hatta hizmet vermektedir. Hatta, 7’si yer alti olmak
Uzere toplam 22 istasyon bulunmaktadir.

Topkapr - Edirnekapli tramvay hatti Sehitlik istasyonunda Avcilar -
Sogutliicesme Metrobiis hattiyla, Vatan istasyonunda M1 Aksaray - Havalimani Metro
hattiyla, Topkap! istasyonunda ise Zeytinburnu - Kabatas Tramvay hatti ve Avcilar -
Sogutlicesme Metrobiis hattiyla entegre durumdadir. Hattin son asamasinda kuzey
yoniinde Mescid-i Selam sonrasinda Habibler istasyonu planlanmaktadir. Yiiksek tabanl
tramvay araclarinin kullanildigi hat, Gaziosmanpasa ve Bayrampasa ilgelerinin arasindan
gecmektedir. Saatte tek yonde 25.000 yolcu kapasitesi hesaplanan hattin istasyonlari
3'lu dizi calistinlacak sekilde tasarlanmistir, ayrica 6zurlt ve yash yolcularin erigimi igin

rampalar ile yer alti istasyonlarinda asansér ve yurlyen merdivenler bulunmaktadir.

22 istasyon ile hizmet veren hattin mevcut istasyonlari Topkapi, Fetihkapi, Va-
tan, Edirnekapi, Sehitlik, Demirkapi, Topgular, Rami, Uluyol/Bereg, Sagmalcilar,
Cukurcesme, Ali Fuat Basgil, Taskdprli, Karadeniz, Metris, Cumhuriyet Mah. 50.
Yil/Bastabya, Haci Sikri, Yeni Mah., Sultangiftligi, Cebeci, Mescid-i Selam’dir.

3.1.7 Taksim - Kabatas Funikiiler Sistemi

Guiniimiizde Istanbul kent ici ulagiminin entegre edilebilmesi, sehir ici ulagimin
hizlandirlarak modernize edilmesi amaci ile rayl sistem proje ve ingatlarina hiz verilmis-

tir. Bu calismalar kapsaminda deniz ulasimi ile rayll sistemleri entegre edecek proje
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olan Taksim - Kabatag Funikileri tGzerinde galisilmis ve 29 Haziran 2006 tarihinde sis-
temin agilisi yapilmigtir.

Taksim - Kabatas Funikiiler sistemi, Ayazaga - 4. Levent - Taksim Metrosu,
Taksim - Tunel Nostaljik Tramvayi, Taksim Otoblis ve Dolmug Duraklari ile Zeytinburnu
- Findikli (Kabatas - Bagcilar) Tramvayi, Kabatas IDO vapur, feribot ve deniz otobiisi
iskeleleri arasinda entegrasyon saglayarak Istanbullularin Havalimani'ndan sadece rayli
sistem ile Taksim Metrosu’na ve Kabatag ve Besiktas gibi deniz ulagsimi aracglarinin yo-
gun kullanildigi bolgelere erisimi sadlanmistir. Hattin uzunlugu 0,6 km olup saatte
9.000 yolcu tasima kapasitesine sahip olan bu sistem, Taksim ve Kabatas olmak Uzere
2 istasyondan olusmaktadir. Taksim istasyonu Taksim - 4.Levent metrosu Taksim istas-
yonu girisinden erisime sahiptir, Kabatas istasyonu deniz seviyesinin 11 metre altinda
yer almaktadir, her iki istasyona da asansor ile erisim vardir.

3.1.8 Macka Teleferik Sistemi

11 Nisan 1993 tarihinde hizmete giren ve Taksim Tagkigla ile Macka arasinda
hizmet vermekte olan Demokrasi Parki ve Beyoglu Evlendirme Dairesi (izerinde kurulu
teleferik, hem bu iki nokta arasindaki karayolu ve yaya ulagiminin zorlugunu ortadan
kaldirarak zaman tasarrufu saglamakta, hem de bulundugu bélgenin essiz manzarasi ile

ayri bir istanbul keyfi sunmaktadir.

Her biri 6 sar Kisilik tek ydnde 2 kabinli ara direksiz ve iki istasyonlu havai hat
tagima sistemidir. Her hatta biri tasiyici, biri gekici olmak Gzere iki halat vardir. Magka
ve Taskisla arasinda demokrasi parki tzerinde iki istasyon arasinda 333,5 metre uzun-
lugunda bir hat Uzerinde bir yonde toplam 12 kisilik tasima kapasitesi vardir. Enerji
kesilmesi durumunda seferi tamamlama amagl bir jeneratdr beslemesiyle takviyelidir.
Hidrolik kaldirmal iki fren tahrik makarasinin iki yanadi (zerine tesir ederler.
Frenleme aninda 6nce bir fren devreye girer, ikinci fren hiz dislrilmesinde bir ariza
oldugunda ve istasyonlardaki durus aninda devreye girer. Kabinlerin istasyonlara giris
hizlan istasyon pabuclarinin girisi dogrultusunda bir mesafe detektori tarafindan kont-
rol ve kumanda edilmektedir. Her istasyonun iki yaninda kabin seyir bitiminde hidrolik
durdurucu vasitasityla kabin durdurulur. Bu durus iki mesafe dedektord ile emniyetli
sekilde yapilir.
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3.1.9 Eyiip Teleferigi

1.B.B. Bagkanligi tarafindan Istanbul genelinde baslatilan Kentsel Tasarim Pro-
jesi kapsaminda Halig ihyasi igin baslatiimis projelerden birisi olan Eyip - Pier Loti Tele-
ferigi ile bolgenin tarihi ve turistik yapisinin korunarak yerli ve yabanci turistlerin bolge-
ye erisiminde kolaylik saglanmasi ile birlikte hem ulasim, hem de otopark sikintilarinin
giderilmesi amaglanmistir. Bélgede bulunan ve yabanci turistler tarafindan Golden Horn
(Altin Boynuz) ismi ile ifade edilen Hali¢'in en énemli seyir terasi Pier Loti'dir. 2005 yi-
linda hizmete acilan Teleferigin Pier Loti yoniindeki teras katinda bir de seyir diirbiinii
bulunmaktadir.

Her biri 8 er kisilik tek yonde iki kabinli tek ara direkli ve iki istasyonlu havai
hat tagima sistemidir. Sistemde hem gekici hem de tasiyic olarak kullanilan tek halat
mevcuttur. 1.Istasyon Hali¢ kenarinda ve 2. Istasyon Pier Loti cay bahgesinin dniinde-
dir. Asin riizgar, tasiyicl halatin makaradan cikmasi, gondollarin istasyonda istenilen
noktada durmamasi, asiri hiz vb. acil durumlarda sistem otomatik olarak durmasini sag-
layan ve ariza ile bilgileri kumanda bilgisayarinda gosteren guivenlik sistemi mevcuttur.
Gondollarin istasyonlara uzakliklari, hizlari, motor akimi, torku, emniyet siviglerinin po-
zisyonlar, ariza listesi, aktif olan arizalar, riizgarin hizi, vb. teknik veriler istasyonlardaki
bilgisayarlardan takip edilebilmektedir. Gondol iglerindeki oturaklar katlanarak tekerlekli
sandalye ile seyahate olanak saglamaktadir. Istasyon alani: halic (isletim) istasyonu
625 m¥dir. Pier Loti (déniis) istasyonu 250 m?dir. Enerji kesilmesi durumunda dizel
motor devreye alinarak hidrolik sistem aktiflesir ve gondollar 1 m/sn hizla gtivenli bir
sekilde istasyonlara getirilir. Isletim hizi: 4.00 m/sn tek kabin max. Yik kapasitesi (8
kisilik): 650 kg tasima kapasitesi: 576 kisi/saat seyahat stresi (istasyondan hareket
edis ve diger istasyonda durus): 165 sn. Saat basina ortalama sefer sayisi: 18 adettir.

Istanbul Ulagim AS'nin tasididi yillik yolcu sayilar Tablo 7'te gdsterilmektedir.
Sirket 2004 yilinda 140 milyondan fazla yolcu tasirken IBB'nin yeni yaptigi hatlarin
acllmasi ile 2008 yilinda bu sayi 250 milyonun lizerine cikmistir (Bkz Tablo 7).
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Tablo 7

Ulasim AS 2004 - 2008 yillan Yillik Yolcu Tasima Sayilari ve Gelirleri

300.000.000 250.000.000
> Jr 200.000.000
N

200.000.000 < F 150.000.000
D 2

100.000.000 S 3; 100.000.000
o & 50.000.000

o
0 'f T T T T T 8 0

S 2004 2005 2006 2007 2008 2009/Mart

m volcu gelirleri == Yolcu savisl

Kaynak: Ulasim AS'nin Mali Finansal Raporu, 2008

Ulasim AS'nin yillik yolcu geliri Tablo 8'de daha detayl olarak verilmistir. Sirket
elde ettigi cironun 2005 yilina kadar % 52'sini IBB'ye kira olarak ddemekteydi. 2006
yilinda IBB, IETTye % 2'lik bir kaynak aktarmak amaciyla rayli sistem hatlarinin tama-
mini IETTye devretmistir. Bu yiizden Ulasim AS'nin kira 6demesi %52'den %54’e cik-
migtir. Zaten zarar eden Sirket bu durumda daha ¢ok zarar eder hale gelmistir. 2006
yilinda IBB'nin kira oranini diisiirmesiyle kira orani % 12’ye inmistir. Bu durumda Sir-
ket'in gelirlerinde yillik % 42 artis saglamistir ki Sirket 2006 yilinda ancak kara gegebil-
mistir (Bkz Tablo 8).

Tablo 8
Ulasim AS Yillik Gelir - Gider ve Kira Oranlan
250.000.000 T
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
-50.000.000
2004 2005 2006 2007 2008 2009/Mart
m Gelir 125.082.404 | 121.184.771 155.460.204 | 193.364.668 | 223.140.916 54.108.346
s Gider 141.484.727 | 151.362.563 139.216.279 | 156.213.085 | 205.254.565 52.880.778
=== Kar/Zarar| -16.402.323 -30.177.792 16.243.925 37.151.583 17.886.351 1.227.568
mm Gelir mm Gider === Kar/Zarar

Kaynak: Ulasim AS’nin Mali Finansal Raporu, 2008.
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Istanbul Ulasim AS'nin personel sayisi 2004 yilinda, 924'u Sirket'in kendi per-

soneli olmak Uzere, taseron calisanlari ile birlikte 1431 kisidir. Bu sayi yeni hatlarin dev-

reye girmesi ile birlikte 2008 yili sonunda 2404 kisiye ulasmistir (Bkz Tablo 9).

Ulasim AS Personel Sayilari

Tablo 9

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

2004 2005 2006 2007 2008 zoogt/ Mar
m Ulasim 924 849 897 856 840 837
m Taseron (Makinist-Teknik-Buro) 24 44 99 258 396 413
Taseron (Guvenlik-Temizlik-Gise) 483 560 843 1.108 1.168 1.194
M Toplam 1.431 1.453 1.839 2.222 2.404 2.444
m Ulasim m Taseron (Makinist-Teknik-Buro) Taseron (Guvenlik-Temizlik-Gise) ®m Toplam

Kaynak: Ulagim AS'nin Mali Finansal Raporu, 2008.

3.2 Dersaadet Tramvay Sirketi ile Istanbul Ulasim A.S.’nin Karsilasti-

rilmasi

DTS ve Istanbul Ulagim A.S. benzer sartlarda istanbul'da kent ici ulagiminda

rayli sistem yolcu tasimacigi yapan biri 6zel digeri Belediye'ye ait iki sirkettir. Bu iki sir-

ketin karsilastirmasinda her iki Sirket'in iglettikleri hat giizergahlari, calistirdiklar perso-

nel sayilari, tasidiklarn yolcu sayilari, kilometre basina tasidiklar yolcu sayilari, gunlik

kullanim oranlar agisindan sayisal olarak karsilastirilmistir. Bu karsilastirma DTSnin son
5 yili olan, 1935, 1936, 1937, 1938 ve 1939 yillar igin yapilmistir. Bu nedenle Ulagim
AS icin de mevcut verilerin en guincel hali olan son 5 yili igin yani 2004, 2005, 2006,

2007 ve 2008 yillarinin verileri kullaniimigtir.
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3.2.1 Hatlarnn Giizergahlarinin Karsilastirilmasi

DTS'nin islettigi eski tramvay giizergahlari ile bu glinki Ulasim AS'nin isletmek-
te olduklar rayli sistem gilizergahlarinin bircogu ayni hatta ortlismektedir (Bkz Sekil 1
ve 2). DTS'nin Tinel'den sonraki Beyoglu - Sisli - Mecidiyekdy tramvay glizergahi ile bu
giinkil Sishane - Taksim - Sisli - Mecidiyekdy ‘den gecen Istanbul Metrosu giizergahi
ortlismektedir. Kabatas - Topkapi arasindaki eski tramvay giizergahinin tizerinde de bu
glinkii Ulasim AS'nin Kabatas - Zeytinburnu cagdas tramvay hattina ait olan giizergahin
Topkapi'ya kadar olan kesiminin st Uste cakistigi goriilmektedir. Yine Aksaray -
Ulubath arasinda calisan hafif rayl sistem ile Aksaray - Edirnekapi hatti paralellik arz
etmektedir. Goriilen o ki aradan gecen yaklasik 35 - 40 yillik zamana ragmen Surici’nde
ve Beyoglu bélgesindeki yolculuk taleplerinin ve giizergahlari degismemistir. Ortiisen
bu giizergahlar Istanbul'un tiim zamanlarinda en yodun yolcu tasinan giizergahlar ol-

mustur denilebilir.

68



BAVIVE ABUTE V)

126

lu, Cilt II, s.

iliog

: Kayser

Kaynak

1935 yilinda Istanbul’daki Mevcut Tramvay Hatlari

Sekil 1

69



e R
[ wasani

i R ]
"
]

ooy |
[ waetos

b Ly wrs

i R
i

s wusd |5 by
i

lgFg
v

e SuEsIay

o ehszee

e SCIUBAY

- 3| A/

o \

!
>
(2

agii

o [y

Aomwes) wuoe
jusjeisL

siepajuny
Lp) Wisyey - Sejeqey| Jajmyun
[ TEIBUDY
dooy Aemwes 7 Aeswes) ouoisy
oy AeAwes) epopy
/ ¢/ Aeawes] yijgisoN ———
Aemsng
snqonsy
Aemwes wapow
VI feAwe)] Sephel) s
e 1B
VIR ZEN VAL LD ONSN e  —
suel puncifisspun
[0 ¥ M) ONOY e
shempey &[S ysopny Aq sues ueqnqns
ZEIVE] UBjual) 0Ajueg QQOL  se—

ii” deyy y410Mm}aN Jisuel] |1y |[nque}s|
Isejey By Ja|wa)sig 11Aey |nque)s)

Sekil 2: 2008 Yilinda Istanbul’daki Mevcut Rayl Sistem Hatlari
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3.2.2 DTS/Ulasim AS Personel - Arag - Yolcu Sayisi Karsilastirmalari

DTS'de calisan personel sayisi 1936 senesinde 1420, Ulagim AS’de ise 2008 yi-
linda 2.444 kisidir. DTS'nin yine bu tarihte calistirdii arag sayisi 320 iken, Ulagim
AS'nin arag sayisi 2008'de 245 adettir. Tagsinan yolcu sayisi DTS'de 1936 yilinda
60.159.000 kisi iken, bu sayr 2008 yilinda Ulagim AS icin 260.505.931 kisi olmustur.
Tasinan yolcu sayisina gore orantilama yapildiginda Ulasim AS, calisan personel basina
2,5 kat ve arag basina ise 5,7 kat daha fazla yolcu tagimaktadir (Bkz. Tablo 10). Bu
tablo Ulasim AS'nin araglarinin kapasitelerinin gok yiiksek oldugunu, yeni araglarin eski
tramvay araglarina gére ortalama arag basina yillik 875.293 kisi (bu da gunlik 2.398
kisi eder) daha fazla yolcu tasidigini ve bununla birlikte personel sayisinin arag basina
2,2 kat daha fazla oldugunu gostermektedir. Ancak calisan personel sayisinin fazlalgi,
yeni rayli sistem araglarinin daha ylksek yolcu tasima kapasitesine sahip olmasinin ge-
tirmis oldugdu ilave bakim ihtiyacindan, kullanilmakta olan yiiksek sayidaki bileti kontrol
etmek ve her istasyondan kullanilan jetonlar geri toplamak igin daha fazla insan glcu-
ne ihtiyac duymasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 10

DTS / Ulasim AS Personel - Arag - Yolcu Sayisi Karsilastirma Tablosu

Calisan
Perso- Calisan | Ortalama | Personel Yolcu Sayist Yolcu Sy. / Yolcu Sy. /
Ara¢ | Arag Yolcu | Sy./ Arag Personel
el Sayisi kapasitesi S (BEILS) S ATEGRTE

Sayisi y P y y
DTS (1936) 1.420 320 30 4.4 60.159.000 42.365 187.997
U'é‘;égsg‘s 2444 | 245 300 99 | 260505931 | 106590 | 1.063.290

Oran ( Ulasim

AS/DTS) 1,7 0,77 10 2,2 4,3 2,5 57

Kaynak: Kayserilioglu, s. 29, 130., Ulasim AS'nin Mali Finansal Raporu, 2008
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3.2.3 Istanbul Niifusu Ile Sirketlerin Tasidiklari Yolcu Sayilarinin Kar-
silastiriimasi

Tablo 10 ve 11 bize gostermektedir ki; Istanbul’da DTS'nin isletmecilik yaptigi
hatlardaki rayh sistemlerin 1935 - 1939 yilari arasinda tramvaylarin nifusa gére oranti-
landidinda giinliik kullanim orani % 18 - 22 arasinda degisirken, bu oran Istanbul Ula-
sim AS'nin isletmecilik yaptigi hatlardaki rayl sistemlerde 2004 - 2008 vyillari arasinda
% 3 - 6'dir. Aradaki fark 5,42 kattan 3,99'a kadar degismektedir. Bu oran 2004 ile 2008
arasindaki 5 yil icin ortalama 4,44'tiir. Bu oranlar 1935 - 1939 yillari arasinda Istanbul
halkinin tramvaylari 2004 - 2008 yillarina gore ne kadar cok yiiksek oldugunu goster-
mektedir.

Tablo 11

Istanbul Niifusu ile Sirketlerin Tasidiklari Yolcu Sayilarinin Karsilastiriimasi

DTS (Son 5 yillik) 1935 1936 1937 1938 1939
Yoleu Sayisi (Ginlik | o) goe | 164819 185.636 200.107 215.743
Ortalama)
Niifus 883.599 | 897.800 918.700 940.000 961.900
Yolcu Sayisi / Niifus 0,18 0,18 0,20 0,21 0,22
Ulasim AS 2004 2005 2006 2007 2008
Yoleu Sayisi (Ginlik | 370 054 | 367,666 448.805 504.070 713.715
Ortalama®)
Niifus** 10.911.546 | 11.357.951 | 11.804.355 | 12.250.760 | 12.697.164
Yolcu Sayisi / Niifus 0,03 0,03 0,04 0,04 0,06
DTS / Ulasim AS 542 567 531 517 3.99

*Kaynak: Ulasim AS Faaliyet Raporlari, http://www.istanbul-ulasim.com.tr/default.asp-
? menu_id=3&sayfa id=10; (12.3.2010).

**1935 - 1939 Nufus bilgileri Tablo 1'den, 2000 - 2008 nifus bilgileri http://www.
istanbul.gov.tr/Default.aspx?pid=33&cat=18; (14.3.2010) sitesinden yararlaniimigtir.

Hatlarin kullanim oranlari karsilastinldiginda Ulasim AS'nin hat kullanim orani-
nin DTS'ye gore km bagina 2 - 1,8 kat daha fazla oldugunu gérmekteyiz. Ulagim AS'nin
yolcu tasimacigi yaptigi hat uzunlugu DTS'den 29,7 km daha fazladir. Buna ragmen,

hatlarinin kullanim orani DTS'ye gore 2 - 1,8 kat daha fazladir. Bu durum buginki yol-
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cu yogunlugunun ve talebinin oldukca yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu da
Ulasim AS'ye ciddi bir avantaj saglamaktadir. Eger DTS, Ulasim AS ile ayni uzunluktaki
hatlarda (64 km) ayni yolcu yogunlugu ile yolcu tasimis olsaydi 1935 - 1939 yillari ara-
sinda nufusa godre rayh sistem kullanim orani % 40'lara kadar gikacakti denilebilir.

Tablo 12

Yolcu sayilan Ile Hat Uzunlugu Karsilastiriimasi

DTS (Son 5 yillik) 1935 1936 1937 1938 1939
Yolcu Sayisi 162.595 164.819 185.636 200.107 215.743
Hat Uzunlugu (km) 35,5 35,5 35,5 35,5 35,5
Yolcu Sayisi / Hat
Uzunlugu (km) 4.580 4.643 5.229 5.637 6.077
Ulasim AS 2004 2005 2006 2007 2008
Yolcu Sayist* 370.234 367.666 448.805 504.070 713.715
Hat Uzunlugu (km)* 41 44 50 64 64
Yolcu Sayisi / Hat
Uzunlugu (km) 9.030 8.356 8.976 7.876 11.152
Ulasim AS / DTS 2,0 1,8 1,7 1,4 18

Kaynak: Ulasim AS Faaliyet Raporlari, http://www.istanbul-ulasim.com.tr/ default.
asp? menu_id=3&sayfa_id=10; (12.3.2010).
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Tablo 13

Istanbul'da 1897, 1912, 1913 ve 1914 Yillan Cesitli Kent ici Seyahat Tiirleri-
ne Gore Yolcu Sayilan (Milyon Yolcu) ve Oranlari

Isletme Adi 1897| % 1912 % 1913 % 1914 %

Banliy6 Trenleri 56 | 13,33 5,95 9,64 7,67 9,80 8,67 10,08

Tramvay 6,2 | 14,76 8,99 14,57 16,5 |21,09| 24,07 |27,98
Otobiis ve Omnibiis | 0,6 | 1,43 0,8 1,30 1,2 1,53 14 1,63
Tiinel 2,8 | 6,67 7,53 12,20 8,85 [11,31 9 10,46
Seyr-i Sefain 9 | 21,43 14,8 2399 151 (19,30| 16,5 19,18

Sirket-i Hayriye 9 | 21,43 14,39 23,32| 18,61 |23,78| 1589 |18,47

Hali¢ Vapurlar: 8,8 | 20,95 9,24 1498| 10,32 |13,19| 10,5 (1221

Toplam 42 100 61,7 100 | 78,25 | 100 | 86,03 | 100

Kaynak: Boéazigi! Sirketi Hayriyye, s.56, Si_rketi Hayriyye'nin 1939 Yili Istatistik Cetveli,
Aktaran; Murat Koralttirk, Istanbul’da Deniz Ulasimi Istanbul: Varlik Yayinlari, 2010, s. 42.

Tablo 13te Tramvayin Istanbul'da tasinan giinliik tim yolculuklar igindeki
oranlari verilmektedir. Istanbul'da 1912 yilinda yolcularin % 14,57'si, 1913 yilinda %
21,09'u, 1914 yilinda ise % 27,98'i tramvaylar tarafindan taginmakta idi. 1935 yili ista-
tistiklerine gére Istanbul’da giinliik 98,1 milyon yolculuk yapilirken Tramvay'in bu yolcu-
luklar icindeki orani %13,33 olarak gerceklesmekte idi**® ki bu oran 1897 yilindaki kent
ici yolculuklardaki tramvay kullanim orani olan % 14,76 (n de altindadir.

Tablo 13ten de anlasildigi lizere biiyiiyen ve gelisen Istanbul'un 1935 yilindan
sonra tasinan yolcu sayilari artis gostermesine ragmen, toplam yolculuklar igerindeki
oranlarinda azalmalar goérilmeye baslamistir. Bu durum, DTS'nin yeni hat yatinmi yap-
mamasinin ve alternatif ulasim araglarinin yayginlasmasinin asikar bir gdstergesidir.

Ulasim AS'nin ise her gegen yil yeni yapilan hatlar ile hem yolcu sayilan sirekli
artis gostermekte hem de kentici ulasimindaki pay! da artis gdstermektedir. 2004 yilin-
da toplam yolculuklar igindeki orani %6,1 iken 2009 yilina gelindiginde bu oran %9’a
¢ikmistir. Bununla birlikte kentigi yolculuklar igindeki payi toplam yolculuklarin artig hi-
zindan daha yiliksek bir oranda gerceklesmektedir (Bkz Tablo 14). Bu oranlar kentigi

260 jstanbul Sehri Ekonomik Istatistikler Biilteni, Yil 3, Sayi 27, istanbul, 1937, s.23 - 24, sayi 28,
s.31 - 32. Aktaran; Murat Koraltiirk, Istanbul’da Deniz Ulasim, Istanbul: Varlik Yayinlari, 2010, s. 43.
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yolculuklarin arttigini ve Ulagim AS’nin yayginlasirken kentigi yolculuklar igindeki payini
da artirdigini géstermektedir.

Tablo 14

Istanbul'daki 2004, 2006, 2008 ve 2009 Yillar Kentici Seyahat Tiirle-
rine Gore Yolcu Sayilan ve Oranlar (Ozel Otomobil Haric)

Yolculuk Tiirii 2004 % 2006 % 2008 % 2009 %
TCDD(Banliyo) 130.000 2,1% | 102.888 1,4% 155.610 | 1,7% | 127.875 | 1,3%
Ulasim AS 370.234 6,1% 448.805 6,2% 713.715 7,8% 881.152 9,0%
Lastik Tekerli 5.438.000 88,9% | 6.391.000 | 87,6% 5.733.000 | 63,0% | 8.416.000 | 85,6%
Deniz Ulagimi 175.350 2,9% 349.307 4,8% 313.950 3,5% 410.000 4,2%
Toplam 6.113.584 | 100% | 7.292.000 | 100% | 9.100.000 | 100% | 9.835.027 | 100%
Toplam

luklarn Artes 16% 20% ™

Orani

x'r:ffs"grgﬁ'l“i“ 18% 37% 19%

Kaynak: Prof. Dr. Mustafa Ilicali ve Digerleri, Kentigi Ulasimda Toplu Tasimanin
Onemi ve Istanbul Ornegi, http://ius.imoizmir.org.tr/ius bildiriler/09 k08 ius ilicali camkes-
en dundar.pdf, IBB Stratejik Planlama Mudurliigii, IBB 2007—2011 Stratejik Plani, 2006,
http://www.sp.gov.tr/documents/planlar/IstanbulBuyuksehirSP- 200720 11.pdf,

3.2.4 Bilet Ucreti Karsilastirmasi

DTS bilet Gcretleri ile Ulagim AS bilet Ucretlerinin karsilastirilabilmesi icin ortak
bir kistas olarak o glinki bilet Ucretinin ortalama memur maasina olan kiyaslamasi ya-
pilmistir. Bunun igin elimizdeki 1880 ile 1935 yillar arasindaki devlet memuru maaslari-
nin ortalamasi ile bilet Ucretlerinin ortalamasi orantilanmistir. Ayni kiyaslama 2004 -
2008 yillari arasindaki ortalama memur maaglari icin de yapilmistir. Istanbul’daki Harici-
ye Nezareti (Dis Isleri Bakanhi§l) memurlarinin maaslar 1880 yilinda 1174, 1890 yilinda
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1213, 1900 yilinda 12307, 1908 yilinda 1266, 1910 yilinda 1169 kurustu.?®* 1912 yilla-
rna kadar ath olarak calisan tramvaylarin bilet Ucretlerinin kilometre basina ortalama
40 para yani 1 kurus idi.?** 1930'larin basinda birinci mevki tramvayin 5, ikinci mevki
3,5 kurus®?, 1935 yillarinda tramvay ticretlerine baktiimizda ise ortalama olarak sivil-

ler icin birinci mevkiinin 5,5 kurus, ikinci mevkiinin 3 kurus oldugunu gérmekteyiz.?*

DTS bilet Ucretleri ile Devlet Memur maaslari orantilandiinda memurlarin or-
talama ginliik Ucretlerinin en yiiksek ortalama bilet Ucretinin yaklasik 23,7 kat oldugu
gorilmektedir (Bkz Tablo 15). Baska bir deyigle bilet lcreti memur maasinin glinlik
Ucretinin 23,7'de biri kadardir.

2004 - 2008 yillari arasindaki ortalama memur maaglari ile ortalama bilet lc-
retleri karsilastinlmistir. Istanbul’da rayli sistem en yiiksek bilet {icreti 2004 yilinda 1 TL,
2005 yilinda 1,1 TL, 2006 ve 2007 yilinda 1,3 TL, 2008 yilinda 1,4 TL'dir.?*® Devlet
memuru ortalama maaslar ise 2004 yilinda 740,7 TL, 2005 yilinda 842,9 TL, 2006 yi-
linda 862,5 TL, 2007 yilinda 966 TL, 2008 yilinda 981 TL'dir. Bu yillar arasindaki orta-
lama en yliksek bilet {icreti, ortalama memur maasinin 24,1'i kadardir. Diger bir deyisle
bilet licreti memur maasinin glinliik Ucretinin 24,1’de biri kadardir. DTS bilet Gcreti ile
Ulasim AS bilet (cretleri karsilastirildiinda bilet Gcretlerinin kendi yillarinin sartlarina
gore birbirine ¢cok yakin oldugu sdylenebilir (Bkz Tablo 16).

261 Carter V Findley, Kalemiyeden Miilkiyeye: Osmanhi Memurlarinin Toplumsal Tarihi, Cev. Gil
Cagali Giiven, Istanbul: Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, 1996, s. 340 - 341.

%62 Ahmet Makal, Osmanh Imparatorlugu'nda Cahsma Iligkileri: 1850 - 1920, Ankara: imge
Kitabevi, 1997, s. 189.

263 gerveti Fiinun Dergisi, 3 Haziran 1913, Aktaran; Kayserilioglu, s. 29.

264 R, Sertag Kayserilioglu, ‘Tramvay Ucretleri’, IETT Biilteni, 3. Bildiri, istanbul, 1998.

265 Bulutay, 1995, s.293, Tablo 9.A ve s.305, Aktaran. Ahmet MAKAL, http://www.politics.ankara.
edu.tr/WP, http://www.politics.ankara.edu.tr/tartismametinleri. php.

266http: //www.istanbululasim.com/default.asp?ml_pn=6&menu_id=7&makale tip=duyuru&makale id=000
09.txt&modul_id=duyuru, http://www.habername. com /haber/istanbulda-toplu-tasima-ucretlerine-zam-
1505.htm
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Tablo 15

Istanbul'daki 1880 - 1935 Yillari Arasindaki Ortalama Memur Maaslan ile
Ortalama Bilet Ucretlerinin Karsilastiriimasi

Yillar __Bilet. Ortalg_ma“Memur Maasi Ortalama Memur Maasi Oran
Ucreti Gunlik( kurus ) Aylik( kurus )
1880 1,0 39,1 1174 39,1
1890 1,0 40,4 1.213 40,4
1900 4,8 41,0 1.230 8,6
1908 438 42,2 1.266 8,9
1910 48 39,0 1.169 8,2
1924 7.8 219,3 6.200 28,3
1926-1927 7.8 233,6 6.675 30,1
1927-1928 8,8 2478 7.150 28,3
1928-1933 12,0 262,1 7.625 21,8
1933 10,5 276,3 8.100 26,3
1934 75 290,6 8.575 38,7
1935 12,5 304,8 9.050 24,4
1936 12,5 3191 9.525 25,5
1937 12,5 333,3 10.000 26,7
Ortalama 7.2 179,2 5.263 23,7

Kaynak: Carter V Findley, Kalemiyeden Miilkiyeye: Osmanli Memurlarinin Top-
lumsal Tarihi, Cev. Giil Cagal Giiven, Istanbul: Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, 1996, s. 340 - 341,
Aktaran. Ahmet MAKAL, Tiirkiye’de Kamu Kesimi Calisanlarinin Maas ve Ucretlerine
iliskin Gelismeler: 1923 - 1963, No.32, Haziran 2001, http://www.politics.ankara.edu.-
tr/WP, http://www.politics.ankara.edu.tr/tartisma metinleri.php; Bulutay, 1995, s.293, Tablo
9.A ve s.305, http://www.google.com/books?id=DMtsf4TbzrIC&printsec=frontcover&hl=tr#v=
onepage&q&f=false (12.5.2010), Aktaran. Ahmet MAKAL, http://www.politics.ankara.edu.tr-
/WP, http://www.politics.ankara.edu.tr/tartismametin leri. php.
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Tablo 16

Istanbul'daki 2004 - 2008 Yillari Arasindaki Ortalama Memur Maaslan ile
Ortalama Bilet Ucretlerinin Karsilastiriimasi

Yillar Bilet Ucreti IV(I)a r;gllag‘u.anmi'?.:.’[) %::I;n;;m(ea.‘t'; Oran
2004 1,0 247 740,7 24,7
2005 1,1 28,1 842,9 25,5
2006 1,3 28,8 862,5 22,1
2007 1,3 32,2 966,0 24,8
2008 1,4 32,7 981,0 23,4
Ortalama 1,2 29,3 878,6 241

Kaynak: http://www.istanbululasim.com/default.asp?ml_pn=6&menu_id=7& maka-
le_tip=duyuru&makale_id=00009.txt&modul_id=duyuru, http://www.haber name.com /haber-
/istanbulda-toplu-tasima-ucretlerine-zam-1505.htm, http://www.memurlar.net
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SONUC

Osmanli Devleti, Kinm savagl sonrasinda savasg tazminatlarini karsilamak icin
Galatali bankerlerden zaman zaman bor¢ almistir. Sultan Abdiilaziz Istanbul’'un ulagim
sorunu ¢dzecek tramvay sisteminin kurulmasi ve igletiimesi isini Galatali bankerlerin
kurdugu 6zel bir sirkete vererek ayni anda iki isi basarmistir. Birincisi yatirim gerektiren
tramvay isletmesi kurma isini zaten borg iginde olan devleti daha fazla borglandirmaya-
rak halletmistir. Ikincisi, isletmesi ve siirdiiriilmesi zor bdyle bir isi 6zel sektére yaptira-
rak sermaye yatirnmi ve isletme verimliligini temin etmistir. Nitekim 70 sene ayakta ka-
lan ve kar etmeyi basarabilen DTS, millilestiriimesinden sadece 22 yil sonra kamu y6ne-
timi anlayisiyla yonetildiginde tarihe karistiriimasi, Sultan Abdiilaziz'in bu isi devlet eliyle
yapmamasinin ne kadar dogru ve yerinde bir karar oldugunu gostermektedir.

1869 - 1939 yillari arasinda 70 yil faaliyet gosteren DTS'nin 1934 - 1939 yillari
arasinda son 5 yilinda Istanbul icindeki kullanim orani % 18 - 22 iken bu giinkii tiim
rayh sistem hatlarinin kullanim orani son 5 yil iginde % 3'den % 6'ya ancak gelebilmis-
tir. Dolayisiyla DTS'nin isletmekte oldugu tramvay isletmesi o giinkii Istanbul halki tara-

findan bu giine goére ¢ok daha fazla tercih edilen bir ulagim sistemi idi.

Sehrin plansiz bliylimesinin bir sonucu, sehrin bliyiimesi ile tramvay hatlarinin
genisletiimemesinden dolayi lastik tekerli araglarin kullanimi zaruri olmus ve dolayh ola-
rak da tramvay hatlarinin verimli isletimi engellenmistir. Ulasim talebinin daginikhdi
sabit raylar lzerinde dolasan tramvay isletmesinin surddrilmesini ciddi olarak engelle-

mistir.

Anadolu’dan gelen géclerle birlikte niifusu artan Istanbul'da, hizl bir sekilde
olusan yeni yerlesim alanlarina rayh erisim DTS igin karli olmadigindan, sirket yeni hat-
lar agmaktansa eski hatlari isletmeyi tercih etmistir. Bu ylizden olusan ulagim ihtiyacini
karsilamak amaciyla o glinki yonetim, elektrikli otobls (troleybuis) hatlarini devreye
sokarak ¢6zim Uretmek istemistir. Tramvay hatlarinin kaldiriimasi ile birlikte 20 yillik bir
denemeden sonra troleyblsler de terk edilerek petrolle galisan otobusler kullanilmis ve
llkenin disa ve petrole olan bagimlihdi artinimistir.
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O glnki sehir yonetimi eski tramvay hatlarini iyilestirerek sistemi ikame etme
yerine, bu hatlan kaldirmakla ciddi bir hata yapmistir ve millilegtirilen DTS hatlan 22
sene sonrasinda hurdaya cikariimistir. Bu hareketin yanhshgi ancak 30 yil sonra fark

edilmis ve kaldirilan hatlarin yerine yeniden yeni raylar désenmeye baglanmistir.

DTS'nin isletmekte oldugu hatlarla birlikte diger hatlarin toplam hat uzunlugu
65 km iken, bu giinkii Istanbul'daki tiim rayl sistemlerin uzunlugu 2009 yili itibariyle
ancak 73 km.ye ulasabilmistir. 1939’dan 2009'a kadar Istanbul'da rayl sistem uzunlu-
gunun bir anlamda ancak 8 km artigi anlamina da gelmektedir.

Bu giin tim rayl sistem yatinmlari Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) tara-
findan yapilmaktadir. Oysa 1869 - 1939 yillari arasinda Istanbul’da rayl toplu tasima
yatinmlan 6zel mutesebbisler tarafindan yapilmakta, otobisler 6zel sektér tarafindan
isletilmekte ve ayrica da Belediye'ye kira vermekte idiler. Teknolojinin gelismesiyle bir-
likte kullanilan araglarin eneriji verimliligi artmistir. Ayrica giinimiizdeki araglarin o giin-
kii araclara gére yolcu tasima kapasiteleri cok fazladir. Istanbul Ulagim AS rayl sistem
yatirnmi yapmamaktadir / yapamamaktadir. Clinkli bunu yapacak geliri ve sermaye biri-
kimi yoktur. 2006 yilina kadar zarar eden bir sirket olmasi bunun en agik gostergesidir.
Tiim bunlar gz éniine alindiginda sadece isletmecilik yapan Istanbul Ulagim AS tasidigi
bunca yolcuya ragmen zarar eden bir isletme haline gelmis olmasi oldukca disinduiri-

cuddr.

Tezimizde ortaya koymaya calistigimiz sonug; giinimiiz Istanbul'unda DTS
modeliyle rayh sistem yatinmlarinin finanse edilmesi, yatirmciya farkh bir ilave gelir
getirici kaynak saglanmadigi takdirde uygun bir ¢dziim olarak gdziikmemektedir. 3.
Bolimde de ele alindidi lizere, Ulasim AS'nin hat kilometresi basina yolcu tasima orani
DTS'ye gére 2 - 1,8 kat daha fazladir. Buna ragmen, bu giin Istanbul'un icinde bulun-
dudu siyasi, ekonomik ve yerlesimsel sartlar, Ulasim AS'nin birakin rayl sistem yatirim-
larini yapmasini, sirketin zarar etmeden isletmecilik yapmasini dahi ancak mimkan ki-
labilmektedir. Ulasim AS simdiye kadar Taksim metrosunda calistirilan 32 adet Metro
aracini ve Zeytinburnu - Kabatas hattinda calistirilan 55 adet Tramvay aracini kendi
gelirleri ile satin alarak isletmek disinda yeni hat yapabilecek bir gelire sahip degildir.
Zaten su andaki Istanbul’un ulasim sorununu, saatte 15.000 kisi tagima kapasitesi olan
Tramvay gibi sinirl kapasiteli sistemlerden ziyade saatteki kapasitesi 70.000 kisi olan
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Metro sistemleri ancak ¢ozebilmektedir. Metro maliyetlerinin Tramvay maliyetlerine
gore kat be kat fazla oldugunu g6z 6niine aldigimizda bu maliyetleri Ulasim AS'nin kar-
silayamayacadindan dolayi, DTS modeliyle rayl sistem yatirimlarinin finanse edilmesi
yatirnmciya farkl bir ilave gelir getirici kaynak saglanmadigi siirece bu giin icin mimkiin
gdziikmemektedir. Ama Tramvay'in kullaniminin pratik olmasi ve yatirnm maliyetlerinin
disik olmasi, bu sistemin de hemen gdzden cikarilamayacak kadar ciddi bir ulagim

¢6ziimi oldugunu bize géstermektedir.

81



EK 1: 1881 Sozlesmesi

Are ) [

e Gouseramiorns Tingabgat sooaedo
1 o, Fdwards Bilendi,
Farminelex Dz, 18 Paspslli Soboul
Makeoud b AL K ihalls, sespdis b
Lonsesl A dministation &= 1a Savield
Cdes Tramways el agissant ad o de
du dile Sociéee, le pivilége e cons
twire ef dexploiter, dass ks puns
désiymbes . any  Cahior  des Charges
d-atmexe, Irois lignes do Tramways
powe be tramsport des voyageyes,

La Sociétd siamge 3 constiuing
et a cxpliiler ves voles G ses feais,
Hagues ef prils, on 5o conformant aux
prescriplions die Cohier dos Charges
cEamiw s

~t. 2.
Lz durée de b concession et ke
505 ons ol dansd A partic de la dute do
Fisioan de eoncession.

TS
D commun accord, 24 par e fat
e de fx mouvelle Concessing,
toules les coptostations qui ont sangi

doittion de e premiiee ligno
8- Péra-Lhichi, ot s seomle moi-
ars de 12 mise e exploitation de
seconde figne Eaia-Enpo-Eyoub.
o "B
S5, daps ke dékai Je 8 moss 3 partir
de-da-date du Firinan de concession,
15 Soniétt wh gos cominence lus
| Araviax de la premicre bge, oile sara
- g e <oul Gl ot sans gu'if y il besoin
& vl

“de nite we demeurr, dichae de
droit de lu préseate concession. Dans
v cas bo caulionmesnent  dépass
conformdinont § Cart. 5 sirs acquis su
Gowesmemend Tapérial,

Art 8.

La Soctéts ne powrra pas céder &
des toes les drojla de Cancession i
“id 3renndés poe s prdwente Canvedr-
ticey, sans Fautorralion prislabls da
Govvernemant Tepézial qui et libro
de donner on de refuser son consen
emenl & eolie cossion e deopls,

L

MM G Casmnoea, Kdwands Fhenchy,
Fernandez Diaz. 1. Paspalti, Selsauf,
Mokeomid er A S, Ralli, 51 novm - (da L
Savidd e lastint e foutes fers
rivhy ot cuatee B Cnavernemen)

AN

Smgearial o ntcoptent b pambits
membivtes s &y Convantion of e l

3 & -
e ;_,'l; .c.')i&; syl e s el A5 hug o0l
aabiatee G 5 asit sl i ¥ S

222 vees e ey v 4

™

CONVENTION

L'ETABLISSE#ENT DE (\'OU'V;I;,CES LICNES DE TRAMWAYS
A CONSTANTINOPLE

(Edvmgis b 2 Ramezan 9218 1623 Jailied 1297:9804),

i i

el ‘/,

L R ads o5y

<l oS5 XL Ly Gactiel o Sd
s NI R 5,
R I LT S
FH AN et PN g VP e
sk G o and R e
Slyly G2 F Ay Fa ke 2
s oAl Ll g h st dges . At
Wy ekt v, ST i oS
255 A A g T G ay sy i e

o Mo Sy S 5 s ol

o $5
ST S e T S S i Faa d )
ol “._':‘,’/
UL Pyt F D IV s ol
ATAT e A vy 30 gty ctel

saa' gl

e
Ll oen SRS
o IF STl Gl et pd iy
Vel A ST (et LB Bkt
EARCE PEX Py B v
i a2 Tl S
CRE A IS
vAs .f.‘.'L
KRR e e A S
St MIF e ke e

G e s € g St

ey el e e WE G Rl G g

s o S Y e g e s
o Krly N

oA A
BA P *r“-'/_s 2
¥ I e U |

EPR VL QRN g IR e e

S

< e iy e e

T

sl =
Syt A ey VPG
Sody oAl g

o T T PR

L e T s B S i s

Py - g .
A AT T o 2o Rowy it

for SRl y aridia- St oH

Comement Ao e deir,
Taire cont

- eblre 1 Gonvermensent L peeind et |a
~ Sacibl

- 0, pur sodte de by non vxdcaiing
do cenzines dammes de Lx Conventing
et.dir Cabier dax doinges &lompis +
fadate da 22 Djemazicbenel 1250 ¢f
8 Aoat 4860 relativorsient 3 by corss-
feuctaon o i Fexploilation des § lignes
e Praninays seiueiloronng esisiay
soul ef  dureirent
2YenLCE,

nulies 0}

At s

Ia cansession des & preminnes
lignes des Teanways  sctuedlepent
o expfointion r::dm#«mg&juum'm:
tevioe dy L noevelle concesiinn de )
aus el demi.

Art B

Ea Saciénd dévey avivr B, nn
isametd de & sigaatuee de fa s by
Convention, durs |03 cuises de b
Batigue Tinpiiriale Otfomane i tilee
e 1, b y b
Liveea Tuegues S000 virespeos o0
e Lilres r‘u'ia Dine li(ﬂ;‘mg fine-
sentant cotle valaue au cours du jor,

ou en Serglis dn Triéaor.
A e

La Socéld auey le deoit, sunl
approtition do FAsamblés Gonénile
e Actionisaires, d'dmnetdi: des obfiga-
fions dond 1 00k de remboursement
oo deves poa dégasser by darée die fa
:iummml ';nm ""E'.’.." sl spcifein -

SETT £ 1o Convesilion, pour
seadres @

cromdiiner s doruls néoe

Texdoutionedes iravany qo'elle § erpgige
3 anteopesudng.
TE et Bien entesub que fe Goever:
Tes ditfives dos ol v&i‘.‘.‘ﬁ :
Fes aeddne [Pt 2
Tier los apdeations de la So-

1 pue e Heonironr Linpéced.

: c;ikiur des’ Chaepes da - Pamciennis

Forbviasing.
3 Atk Addibeneel
Mudifications e cxeliins arizces

de Fawid s Cogveition soseplis vt
conderitiis dun comipnn scoond ¢

WL LAt i B et B8 el gagd

GLRUNTERTESN BN G
mipie b prividege
£ Celtdn-

< b
ancarita
e ransleves ot ' sxploury
Oesopde.  ikaas
Calave dea ()
{nveni. Tuswinys Aokt s
fraction se7n Mt pae des duyimy, o
JEP20AE anlre mnyen aped par e
Gensvsipenent, por e Ieazmpart dis
o ageit L rrapeporC s wsieedan.
difta pat réprviE Bat & dnaier dGE
CREERIS O iy pouvair 3 Pt
wiex Lrpye N iee; e vestss de ke
wonvelle Canconsein. »

< i i

N2 Mdghcarioms afe fAve 2

« Loancrenne Cotrorssion gty
fiie  san i ez qiin cefle des
M vartes IR o caviess L o pat - <de s
W mais 8 deend - apete FodblesiEin e
navieds Eavmcin ofe €amesdan. »

WX A oG do P L.y
' L 1) LR TE L "5
I
v oA Jowsd CET O P |
res e 0K W i sasreronil
BT phn

R TR L A
it T S (s el 3 A e
il Fi T b gt et A

i sk et é‘)#--

N Sl e S b ey
S Gt St b s SV PRSP
e Lk NF G Gplidyizs

ra 5‘__“,& i
W L ST g s g P

Sl R

s ot ol sk iy e
Sl dedbdes
NP RS S O S O
B s T
ot s
(e el 2 L;/ohwlﬂ- 24 > 3
g R R G s B o
bt esgiin gk Gy
A e A IS G2 B s
et den Sy e f L o s
g B LA L ST s

i

B R SRS

S g Y e o _,._ff

S e S e
< S SR e

P R g
Sthia AR N i wii g gh

Gk B M e pn s SN AL N

ey g

82



iﬁi‘”’:\ % P fa Sociate sera tenme de modi-
fier et de réduire ‘ses tarifs.
modifications se feront d'un comnun
accord avee fa Préfecture de Ja \ o »

f:t“:

N, 5. —Modification & UArt. |

« Le Gouvernement Tinpdonl se
réserve e droit daccorder o des
capifalistes o a dautves ol pagnies
le prolongement des lignes existantes
on & créer en vertu de la nouvelle
Convention, ainsi gue des coneessions
nouvelles; mais les lignes a élablir
dans le cas de concession accordée
devront éire distantes dau moins H00
métres compiés de chaque ¢olé de la
ligne de la Société des Tramways. »

Art. 11

clanses de Fancienne Convention non
maoxdifiées par la présente. Les modifi-

non modifices sont applicables aux
nouvelles lignes.

La présente convention aprés avoir
ét8 soumise 4 la Haute approbation
de Sa Majesté Impériale a é1é revétue
de Sa Sanction Souveraine pour qu'il
soit azi aux fins que de droit.

Fin conséquence de quoi, le présent
acte a éle scellé et remis aux avant
droit.

Date de la ratification:;

2 Ramazan 1298.
(28 Juillet 1881).
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CAHIER DES CHARGES

POUR L'ETABLISSEMENT DE TRAMWAYS M CONSTANTINOPLE
Echengée 2 2 Ramamn 1393 1628 JuRd 1237 188h
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