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ONSOZz

Dunya'da kimelenme ile ilgili ¢aimalarin oldukga eski bir geggniolmasina
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OZET

YENILIKCIi BIR ORGUTLENME MODEL i OLARAK "KUMELENME" 1iLE
ISLETME PERFORMANSI iLiSKIiSI: AYAKKABICILIK SEKTORUNDE B iR
ARASTIRMA

Selcuk KARAYEL

Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisisletme Anabilim Dali
Doktora Tezi, 365 sayfa, Aralik 2010
Dansman: Prof.Dr. Adem GQUT

Ayakkabicilik sektérinde kimelenme faaliyetleringnglik ydrutilen bu ¢ajmanin
teorik ve uygulama olmak Uzere iki temel amaci bmaktadir. Teorik camanin
amaci, kimelenme kavraminin literattirdeki gelini ve isletmelerin performansina
etkisini ortaya koymaktir. Bu alan da edun bilimsel bilginin toplanmasi, analiz
edilmesi ve uygulama ornekleri amalmistir. Saha ardirmasinin amaci ise literattr
taramasiyla elde edilen bilgilerin ayakkabicilikkt®elindeki uygulama sonuglarini
belirlemektir. Ayrica kimeleme faaliyetleriylgbirli gi yeten&i kazanmalariningletme
performanslari tUzerine etkilerini ortaya ¢ikarmakirastirmada, kiimelenme ilgletme
performansi arasinda birgki olup olmadgl ve &er varsa bu ifkinin nasil ve hangi
yonde ayakkabsletmelerinin yeteneklerini etkilegii belirlenmeye cagtlimistir.

Calisma u¢ bolumden odmustur. Birinci boélimde kimelenme ve ilgili temel
kavramlarin literatlr incelemesi yapigair. Ayrica bu boélimde 6rgitlenme modelleri
incelenmgtir.

Ikinci bolimde bir 6rgitlenme modeli olarak kimelenmalsmalari yer almgtir.
Kimelenmenin ge§im sireci, dinya ve Turkiye uygulamalari bulunmektaYeni

baslayanlar icin rehber nitelinde kiime olgturma yontemi onerilngtir.



Uclincu bolimde ise Konya'da yer alan ayakkabics@ktorindeki 336sietme ile
yapilan anket metoduna dayali ginana bulunmaktadir. Agtirmada birincil verilerden
yararlaniimgtir. Birincil veriler yiz ylze gorgime ve geltirilen anket aracifi ile elde
edilmistir. Anket metoduyla elde edilen veriler SPSS X8tistik programi kullanilarak
elde edilmgtir. Bu bulgulara goére hipotezler test edigmsonuclar yorumlanngiir.
Baslangicta ortaya konulan teorik model ve hipotez@iistirilen c¢oklu regresyon
modelinden yararlanilarak analiz editm.

Arastirmanin sonucunda, Kiimelenme ile Performans atagpozitif yonlu bir ilskinin

var oldygu goralmigtar.

Anahtar Kelimeler: Kimelenme,isbirligi, Ayakkabi Sektorii, Elmas Modeli, i
Ticaret SermayeSirketleri, Sektorel Dy Ticaret Sirketleri, Yenilik, Rekabet sletme

Performansiihracat



ABSTRACT

“THE RELATIONSHIP BETWEEN THE CLUSTERING AS AN INNO VATIVE
ORGANIZATION MODEL AND THE BUSINESS PERFORMANCE : T HE PRACTICE
OF THE SHOE SECTOR”

Selcuk KARAYEL

Selcuk University, Institute of Social Sciencesa@rate School of Business
Administration, Turkey
PhD. Dissertation,365 pages, December 2010
Advisor: Prof.Dr. Adem GUT

Our study based on two structures one of themaesr#tical, the other is application.
The aim of theheoretical study is underlining the developmenthefterm of clustering
in literature and its impact over the companiese Thllecting and the analyzing of the
scientific accumulation and the application samplese examined. The aim of the field
research is revealing the application results efitlfiormation obtained by the literature
review at the shoe sector. The other aim of tHd fiesearch is revealing the impacts of
obtaining of the cooperation ability by means oé tblustering activities over the
company performance. We try to analyze if there iselation or not between the
clustering and the company performance, then ifrtdation is confirmed, how and
which direction will the relation affect the shoelustries’ abilities.

Our study consists of three parts. The first pasecs the clustering and the literature
analyzing of the related basic terms. Also the nedethe organization are examined in
this part.

The second part covers the clustering activities aas organizaton model. The
development process of the clustering and its egftin in Turkey and in the world are

put in this part. The model of clustering is addi@s guidance for the new beginners.



In the third part there is a research based ontignesire carried out in 336 companies
at the shoe sector. The primary data is used imebearch. The primary data has been
obtained by face to face communication and the topresaire that is prepared for this
research. The data obtained through the questianhas been obtanied by the SPSS 18
statistical programme. According to these finditige hypostesis are regarded as the
tested results. The theoretical model and the Hgpiss that are presented in the
beginning have examined by means of the multigjeassion analysis.

As a result of the research, it is observed thateths a positive direction between the

clustering and the company performace.

Key Words: Clustering, Collaboration, Diamond Model, Ex-Tragli@ompanies,
Industry-Specific Foreign Trade Companies, Inn@rgtCompetition, Enterprise

Performance, Exporting Shoe Maker Sector
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Giri s

Geleneksel kalkinma anlgyndan tamamen farkli bir ekonomik kalkinma
yaklasimi olan kiimelenme ile bélgelerin rekabet gucirttiraraya odaklanan yeni
bir paradigma gedtirilmistir. Bircok gelsmis Ulkede resmi kalkinma politikasi
olarak gorulmekte olan kiimelenme olgusu genel anlayaksine, yalnizca yerel
birliktelik degil iceriginde rekabet edebilirlik sbirlik¢i aktiviteler, Gsrenme, yenilik
dretimi, kaslilikli etkilesimi de barindirmaktadir.

Iktisadi gelsmenin temeli, birbiri ile il§kili sanayi dallarinin ve ilgili
kurumlarin mekéansal yakigh ile baslantilidir. Bu gorg, Alfred Marshall’in sanayi
kimeleri kavramina kadar uzanmaktadir. Sanayi faman belirli cgrafi
bdlgelerde ygunlasmasinin, bilginin Gretim faktori olarak ortaya césma ve
isletmelerin gbirligi aglari ile rekabet glici kazanarak performanslarimmaalarina
yol agmaktadir.

Hizla farklilssan rekabet ortami mekanin yeniden organize edils@sicunu
dogurmustur.  Ozellikle KOH'lerin rekabet gigclerinin  ve verimliliklerinin
artinlmasina yonelik calmalar uzun yillardir yapiimaktadir. Bu amacla yinil
sureclerinin belirlenmesi ve rekabet skbarinin olgturulmasi, gelien a&larla
birlikte yeni bolgesel kalkinma anlgynda ve mekanin drgutlenmesinde ¢ok 6nemli
rol oynamaya bgamistir.

Kimelenme anlayindaki rekabet icinde shirligini ulusal ligdeki futbol
takimlarinin icerideki rekabetleri ile mili macladd is birliklerine benzetilebilir.
Zira bugin dunya futbolunda aaili olan Ulkelere bakilginda, o ulkelerin
liglerinde cok ciddi bir rekabet olgu goérulir. Yani, yerel dizeyde rekabet, kiresel
Olcekte rekabet yetepekazanmanin ve Barinin énsartidir.

Kameler yenilik yapma yeteneklerinin devangili sayesinde hayatlarini
surdurirlerken carpici biekilde geliirler. lyi bilenmis yenilik yetengi, kiimelerin
genglemesine, Urdnleri ile pazarlarinisgéendirebilmesine ve mevcut olgustals
ve doyuma ulgmis  drUnlerini  yenileri ile  dgistirmek  suretiyle
ticarilestirebilmelerine imkan sgar. Ornegin, Silikon Vadisi kiimelerinin merkez
yogunlugu zaman iginde yari iletkenlerden, elektronik, big&noloji, nano-teknoloji
ve bigisayar teknolojisinin kegsmiyle birlikte entegre devrelere, yazilima, web



tabanl servislere, biyo-informatik, zengin yerknelojik gelismelere kaymytir.

20 yih gkin bir stredir ekonomistlerin ve politika yapicitabdlgesel sanayi
kiimelenmeleri ve uzmargiamalari tizerine artan bir ilgileri mevcuttur. Birctkir ve
kavram 0Ozellikle Micheal Porter'in “Kimelenme” (e calsmalarindan
etkilenerek ortaya cikmgtir. Onun cakmasi ile bu alanda standartlar ortaya
koyularak; ulusal, bolgesel ve vyerel rekabetgili yeniligin ve gelgimin
sglanabilmesinde kimelenmenin bir ara¢ olarak kullaaya balandgi
gorulmektedir.

Bu aciklamalarsiginda; Turkiye'de farkh sektérlerde uygulanmayalanan
ve sonuglarinin ortaya ¢ikmayaskzaligi kimelenme ¢ajmalarinin hentiz ayakkabi
sektoriinde kapsamli bigekilde uygulanmagh dikkat cekmektedir. Mekéansal
yakinligin, isletmelerin rekabet gulclerine olumlu etkisi ofdu ve kimelenme
orgutlenme modeliyle de bu yakigin avantaja dongitrilerek yenilikgi bir &
drgutundn kurulagana yonelik hipotezimizi sinamak icin yapilan buligaa
kapsaminda ayakkabi sektérinde bir uygulama yagiirmBu calsma ile gagidaki

amaclara ulglmasi hedeflenngtir:

1. Turkiye’de heniliz oldukca yeni bir kavram olan kiemshenin gelimindeki
projelere katkida bulunma igiebu calsmayi ortaya cikarmtir.
2. Kiimelenmenin KOBlerin rekabet giiclerinin artirlmasina yonelik ekd bilgiler
Isiginda mevcut orgutlenme modelleri arasindaki faklhn ortaya konulmasi
amaclanmytir.
3. Isletmelerin yenilik Uretme yetenekleri onlarin rekabgiglerini artirirken,
performanslarinin  da olumlu ybnde g@glesine katkida bulunmaktadir.
Kimelenmenin bu ¢ bigen ile iliskisi ortaya konulacaktir.
4. Uluslararasilgma, kletme performanslarini artirici bir unsurdur. KiO&in
uluslar arasi pazarda surekli boy gosterebilmegeni bircok yeteneklerinin olmasi
gerekir. Kimelenmeninglietmeleri bu yontyle giclia kilgina yonelik cakmalarin
incelenmesi suretiyle bilinilirgini artirmak amaclanngtir.

Kurumsal kisimda aktarilan kimelenmeyskiln kavramlarin somut veriler ile

desteklenmesi amaclarnghr. Bu amacla secilen ayakkabi sektéri bircok yimU



incelenecek, ayakkabi sektorintin bir resmi ortayaulacaktir. Elde edilen veriler
calismanin tg¢unct béliminde analiz edilecektir.

Calsma ile gletme performansi lzerinde etken olan faktorlen $&ektor
uygulamasi ile birlikte gorme imkani ortaya cikaoakBu amacla Turkiye'de
dclncu buyuk ayakkabi dretim tssu konumundaki KoAykent Ayakkabi sitesi
icinden sinirll sayida 6rnek almaktansa, tam sayapmak suretiyle ¢aima yolu
yeglenmistir.

Tark ayakkabi sektérinin dinya pazarlarinda rekglietiniin yiukselmesi
sadece ayakkabi sektoriinin gefg@gisindan dgl, Turk ihracatinin ve buna Ba
Turk ekonomisinin gele@e acisindan da son derece 6nemlidir. Onemli oranda
istihdam yaratan sektoriin guclendirilmesi icin &ollabilecek araclardan biri de
kiimelenme orgitlenme modelidir. Kimelenme modelibuemodele bgi olarak
gerceklatirilecek politikalarin ve stratejilerin g6z ardidiememesi gereklidir.
Kimelenme modelinin uygulanmasi ile sektoriin hemvaue sorunlari hem de
kiresel krizden dolayi ortaya cikan rekabet dezayaaortadan kalkabilecektir. Bu
cercevede sektorin kiimelenme hakkindaki farkipohah artirilmasi amaclanstir.

Calisma kurumsal ve gorgul olmak lizere iki temel kisimdasmaktadir.ilk
iki bolumde kiimelenme ile ilgili literatir taramadan elde edilen kurumsal veriler
batUnletirilip analiz edilirken, Uc¢linci bdlum saha ealasi bulgularinin
irdelenmesiyle sonuclanmaktadir.

Detayli incelendiinde, birinci bolumde kiimelenme ile ilgili temelvkamlar
aciklanmgtir. Bu bolim takip eden ger kuramsal @rhkli boélimler icin bir
baslangic nitelgindedir. Bu bdlimde kimelenme kavramini, igemi, tarlerini,
tarihsel gecnsi ve kiimelenmenin éneminden bahsedilecektir. Ayfidekiye'de ve
dinyada benzer 6rgitlenme modellerini 6rneklerilivieen karsilastirmalar yapmak
suretiyle konunun daha iyi aglimasi s@&lanacaktir. Kimelenme ile birlikte
kullanilan, kagilhkh etkilesimin oldugu yenilik, rekabet yetege ihracat yeteng,
isletme performansi ve kiresalee kavramlarini kiimelenme ile skilendirmek
suretiyle aciklanacaktir.

ikinci bolumde Kimelenme kavrami hakkinda detaylisbinum yapilacaktir.
Dunyada Kumelenmenin tarihsel seyri, daygndemel ilkeler, ygam erileri,



avantajlan ve bgarisizlik sebepleri tGzerinde durulacak, dinyadaTuekiye'de
basarill  kiime uygulamalar  hakkinda bilgiler veriletek Turkiye'de
gerceklatirilmis ve halen cajmalari devam etmekte olan politik seviyedeki
olusumlar hakkinda bilgiler aktarilacaktir. Bu boélimgen olarak dasletmelerin
Kimelenme caimalarini nasil bgdatacaklari ile ilgili stratejiler ve uygulama
yonergeleri veriimeye calimistir. Bu kisimda bir anlamda kimelenme rehberi
ortaya konulmaya calimistir.

Uctincii ve son bolimde Konya ayakkabi sektoriindeekéinme camasinin
yapilmasina yonelik farkindalik alan gahasi yapilacaktir. Bu ¢cama iki ggamali
olarak planlanngtir. ilk asamasinda, diinyada, Tirkiye’de ve Konya ilindeki
ayakkabi sektorinin geglni hakkinda literatir taramasindan elde edilencgiin
bilgiler karilastirmali olarak verilecektir. Boylelikle sektor hakkla genel anlamda
bilgi sahibi olunacaktirikinci asamada ise, yapilan anket galasiyla elde edilen
verilerin istatistiki yontemlerle gerlendiriimesi ve bu ldamda, alanda yer alan
firmalarin mevcut durumlari, sorunlari, ihtiyac hneri yapilacaktir. Sonucta saha
calismasindan kiimelenme alt yapisi hakkinda bilgilgfasarken, mevcut mekansal
birlikteligi kiimelenme perspektifinden inceleme imkani bulanaktir.isletmelerin
ag yapilarinin sgladigi avantajlar irdelenirken, firmalarin rekabet edidik
Ozelliklerini taslyip tasimadiklarini gérmemizi gpayan yenilik Gretimi, teknoloji
kullanimi vb. ilgkiler farkh capraz tablolarla incelenerek ortaysonknaya
calisilacaktir. Bu bolimiin sonunda elde edilen verilegrditusunda ortaya c¢ikan
bulgular dgerlendirilecektir.

Aralik- 2010 Selguk KARAYEL
Konya



BiRiINCi BOLUM
KUMELENME VE ILGIiLi TEMEL KAVRAMLAR

1.1. Kiimelenme Kavrami

Onlarca kimelenme tanimlarindan secilen bir kagelendginde aslinda
kimelenme kavraminin oldukga eski olmasingmen Uzerinde mutabik kalinan
analitik ve kesin bir taniminin bulunmgchi séyleyebiliriz. Yapilan tanimlar daha
cok kavramin icinin nasil doldurulaga tizerinde duruldgu gortlmektedir. Bu

durumda benzer kavramlar arasinda anlam kaymasiehugunu da séylenebilir.

1.1.1. Kimelenmenin Tanimi

Kimelenme kavramini aciklamadan once “Kume” kelimas sozlik
anlamina bakmak gerekir. Kime Turk Dil Kurumu Sgidliae gore “Birbirine
benzer veya ayni cinsten olg@ylerin olgturdugu butin, takim, dbek, grup” (Turk
Dil Kurumu,2009) olarak tanimlangtir. Buna kagilik “kiime” kavraminin orijinal
kaynaklardaki ingilizce karligi “cluster” dir.

Arastirmada kime kavrami yerine kullanilan ve ayni kawal kagilig
bulunan s kimesi’, “Sanayi Oda”, “Endistri Kimesi” , “Sinai Kime”
kavramlariyla da karasiimistir. Calsmada bu kavramlardan sadece birini se¢cmek
yerine, faydalanilan kaynakcanin 6zgi@ilii bozmamak ve zenginlik katmak adina
yer aldgi sekliyle kullanilmasi tercih edilrgiir.

Genel olarak “kume”ler uzmargiais tedarikgilerinde yer aldi, deser katan
Uretim zinciri ile birbirlerine bgll ve birbirinden tamamen Bansiz, sletmelerin
olusturdusu Uretim & olarak tanimlanabilir. Bazi durumlarda; kumeler,
Universiteler, argirma enstittleri, damma sirketleri, araci kurumlar ve mteriler
ile stratejik gbirliklerini de kapsar(OECD,1999:10).

Porter'a gore endustri kimesi, ortak bir endustridaliyette bulunan
birbirleriyle baslantili sirket ve kurumlarin belirli bir cgrafi alanda ygunlasmasi ile
ortaya cikan dinamik bir yapidir. Endiustri kimeavikami, bulundgu endustriyi

iceren bir duizeni nitelemek igin de kullaniimaktadi



Sinai kime modeli iktisadi anlamda sadece sinaiekiimlusturan firmalar
arasindaki dinamik gkiyi ve agi(network) dgil, ayni zamanda hukimet ile geir
destekleyici, gitim, sivil toplum drgutleri arasindaki etkifieni de temsil etmektedir.
Gunumuzde sinai kime icerisinde yer almayarketlerle kagilastiriidiginda,
bulunduklar bolgeye uluslararasi alanda rekabet@ntajlari ve yuksek refah
diizeyini yakalamalarinda o6nemli katkilarglseyan bircok bgarili sinai kime
olusturuldusunu gérmekteyiz (Kayasu ve Yar, 2004:6-28).

Kimelenmelerin bir Griin ya da hizmetin Uretilmesniisunda dgrudan veya
dolayll olarak etkin olan ya da olma potansiyelarol oyuncularin ortak bir
cografyada ygunlasmalari seklindeki tanimi  kabul gormektedir (Eraslan
vd.,2008:3).

Kimelenme, birbirlerine katma ger saglayan Uretim zinciri ile kauhkh
bagimh firmalar, bilgi Greten kurumlar, destekleyidturumlar ve méteriler
tarafindan olgturulmus ag olarak tanimlanabilir. B&a bir deysle, kimelenme,
belirli bir ekonomik faaliyet alaninda, ortak yanlave birbirini tamamlayici
Ozellikleri ile birbirine bali sirketler ve bu sirketlerle iliskili kuruluslan
kapsamaktadir(DPT,2007a:166). Bunlara 6rnek olagakdakiler verilebilir;

1. Nihai Grtin sanayii Ureticileri,

2. Girdi Ureticileri ve 6zellgmis tedarikgileri,

3. Ham madde ureticileri,

4. Ozellesmis hizmet sglayicilari,

5. Baglantili sanayiler (6nemli ortak faaliyetleri, tekojpleri, dagitim kanallarini,
musteri iligkilerini kullanan endustriler),

6. Mali kurumlar,

7. Altyapi saglayicilari,

8. Lojistik sirketleri,

9. Bilgi Ureten kurumlar (gtim, arastirma ve standart belirleyici kurular,

10. Diyalog mekanizmalari kuran STK’lar (odalar, sekidérnekleri vb.),

Bu tanimlarin giginda kiimelenme, birbirlerine kalikli bagimli firma ve



organizasyonlarin gpafik bir bdlgede ygunlasmalari olarak tanimlanabilir. Bu
yogunlasmalar ilgili endustriler ve rekabette 6nemliger oyuncular ile sganmstir.
Bunlar makine, servis, altyapi@ayan tedarikgiler, vb. oyunculardir. Kimelenmeler
dikey olarak méterilere ve yatay olarak da teknologguict gibi ortak girdileri olan
benzeri Urin Ureten firmalara kadar uzanir. Birgdknelenme devlet kuruglarini

ve Uuniversite, standart koyucu ajanslar,sidice kurulglarl, mesleki @itim
kuruluslari ve ticaret kurulglarini da kapsamaktadir (Porter,1998a).

Kimelenme kavrami ve nedenleri Gizerine son donaratiirlerinde oldukca
fazla tanimlamalar yapilgive farkli teoriler ortaya atilmgtir. Fakat kiimelenme
tanimlamasinin temel aciklamasi daha ©Once dgindigimiz gibi Portera
dayanmaktadir (Karaga2006:70).

Porter kiimelenmeyku sekilde tamimlangtir: “/gili sanayilerde cgrafik
yogunlasma ile Dbirbirine bglanmi sirketlerin, firmalarin, uzmanlgmis
tedarikgilerin, servis s@ayicilarinin ve rekabet eden, fakabirligi yapan belirli
alanlardaki ortak kurulglarin (6rnesin Universiteler, standart ajanslar, ticari
kuruluslar) c@rafi olarak toplanmasidif (Porter,1998b).

Porter, birbirine katma ger ekleyen Uretim zinciri ile Igh, bir Grin ya da
hizmetin uretilmesi konusunda glodan veya dolayl olarak etkin olan ya da olma
potansiyeli olan, birbiriyle ikkili ve karsilikli bagimli oyuncularin (Ureticiler,
tedarikciler, mgteriler, bilgi Greten kurumlar, agarma merkezleri, sivil toplum
kuruluslari, dangmanlik sirketleri, kamu kurum ve/veya kurullari, yerel yonetim
kurum ve/veya kurulglari, medya, finansal kurumlar) ortak bir geafyada
yogunlasmalariseklinde tanimlamaktadir (Porter,1998a:78 ).

Kisaca Porter kimelenmeyi, belirli bir alanda kbimf grubunun ve ilgili
kurumlarin cgrafi yakinligi olarak tanimlang, ortakliklar ve tamamlayicilarla
birbirine bal oldugunu ifade etmtir. Porter'in tanimlamasinda iki 6nemli 6zellik
vardir: Birincisi, kime halindeki firmalarin bigekilde birbirine bgl olmasidir.
Endustriyel kimeler, birkenis kurumlar ve birbirine B# firmalar tarafindan
olusmustur. Baslantilar hem dikey (satis ve satin alma) hem deayyht
(tamamlayict Urlnler ve servisler, benzer uzmgmia girdilerin kullanimi,

teknolojiler ya da kurumlar ve gr balantilar). Ustelik bu bgantilarin ¢gu,



Porter'in ifadesiyle sosyal skileri ve gslari icerir ki bunlar firmalarla ikkili olarak
gerekli faydalari dretir. “Kimelenme g@fi bir lokasyon igcinde okan ve ortakigin
belirli formlarina sahip firmalarin ve kurumlariir laraya gelmeleriyle okan bir &
formudur ve bu da etkiggm 6zelligini artinir.”  ikinci nemli 6zellik ise, endistriyel
kiimelerin birbirine bgh firma gruplarinin cgrafi olarak yakiniginin olmasidir.

Porter olgum, performans ve kimelenme tanimlamasindarafoyakinlgin’
kritik rolin0 vurgulamgtir. “Kiimelenme gletmelerin ve endustrilerin tedarikgi alici
baglari, rekabetci etkilgmleri, ortak teknolojilerin kullanimi, alicilar ya kanallar
seklinde ortaya ¢ikan @oafik yogunluklari” ifade eder (Enright, 2003).

Cografi yogunluk genelde bigehir olarak algilanirken bazen bir bélge, tlke
geneli hatta yakin kogn Ulke endustrilerini icine alacakekilde sinir 6tesi bir
ili skiler ag1 olarak da ortaya cikabilir.

Nitekim Avrupa ekoliinden olan Roelandt ve Herto®9®), OECD igin
hazirladiklan camada kumelenmeyi, birbirine gulclice goali firmalarin
(6zellgmis tedarikciler dahil), bilgi treten kurumlarin (Uersiteler, argtirma
enstitileri, muhendislik sirketleri), balanti sa&layan kurulglarin (aracilar,
dansmanlar) ve miterilerin deger ekleyen tedarik zincirgeklinde birbirlerine
baglandiklari & olarak ifade etmektedirler.

Kimelenme kavramina yonelik oldukca farkl tanimddain bulunmaktadir. Bu
durumun kavramin arddmasini oldukca kagik bir hale getirdiini sdyleyebiliriz.
Kime tanimina yonelik literatirde gecen tanimlamai@aha anlglir olmasi
acisindan gagidaki sekilde siralayabiliriz:

Porter(1990); ‘Bir kimelenme, grafi olarak birbiriyle ilgkili firmalarin ve
ilgili kurumlarin belirli bir alanda grup oklurmasi, ortakliklar ve buttnleyiciliklerle
birbirine ba&lanmasidir’.

Rosenfeld(2003:359);“Kime kavrami basit bjekilde sinerji Uretebilen
firmalarin toplanmasini gostermek icin kullaniligletmelerin cgrafi yakinlg ve
karsilikll dayansma becerileri, yine aynisletmelerin sahip olduklari istihdam
Olceginin belirsiz ve 6nemsiz olmasinin 6tesinde birrintesimamaktadir’seklinde
tanimlamgtir.

Prevezer; kimelenmeyi bir endistri koluna ait filema belirli bir bélgede bir



araya gelmesgeklinde tanimlamaktadir. Burada dikkat edilmesieggen kesinlikle
bircok farkli sektérden firmanin sadece belirli lwografyada bir araya gelmesi
anlagilmamasi gerekgidir (Prevezer, 1997:255).

James (2002:50)Kumeleme, birbiriyle ilgkili sanayi firmalarinin, yiuksek
ortaklik diizeyine sahip olarak, tipik tedarik zmcyoluyla, ayni pazar kallar
altinda cakmak gayesiyle bir araya gelmesidir.

Roelandt ve den Hertag(1999);’Kiimelenme gticliskkilde birbirine bgli
ureticilerin a&lar1 olarak nitelenebilir, bir katma ger Uretim zincirinde birbirine
baglanmstir.’

Enright; ‘Bir bolgesel kiime, Uye firmalarin birlyile buyik bir yakinlik icinde
oldugu endustriyel bir kimedir.” (Enright, 2003: 385).

Potter and Mirenda(2009:25); kiime, bir katmaedezincir icerisinde yer
alan b&msiz firmalar (uzmankmis tedarikciler dahil), bilgi treten kurumlar
(Universiteler, argirma enstittleri, muhendislik firmalari), araciriluslar (araci
kurum ve danmanhk firmalar) ve mgterilerden olgan bir Gretim & olarak
tanimlanabilir. Kimelenme yakdani bu Uretim & icerisinde yer alan aktorlerin
ariin ve servis Uretiminde ve inovasyon yaratiimdeihirbirleri ile olan bglari ve
bagimhliklarina odaklanmaktadir.

DPT tarafindan hazirlanan 9. Kalkinma Planinda kénme tanimsu sekilde
yapilmaktadir: kiimelenme, birbirlerine katmagee s&layan uretim zinciri ile
karsilikl bagiml firmalar, bilgi treten kurumlar, destekleylairumlar ve méteriler
tarafindan olgturulmus aglardir. Baka bir deysle, kimelenme, belirli bir ekonomik
faaliyet alaninda, ortak yanlari ve birbirini tanagnci 6zellikleri ile birbirine bali
sirketler ve busirketlerle iligkili kuruluslar kapsamaktadir(DPT,2007a:165).

Yukaridaki tanimlamalara go&ekil 1.1 iyi bir 6rnek olabilir.Sekil dikkatlice
incelendginde tanimlamay! kapsayan unsurlari gorebili§zkilde gorsel olarak
ifade edilmeye cajlsan ODTU Teknokent Bilgi velletisim Teknolojileri
kiimelemesinde kime tanimina uygun olaraksibili firmalarinin iliskiler agini

dereceleriyle birlikte gormek mumkinddr. Buskiler aginda Finans Kurumlari,

! Deger zinciri (value chain): Nihai trin dretilmesi surecindeki faaliyetler zindir.
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Egitim kurumlari, odalar, kamu kurumlari gorulmektedi

Sekil 1.1: ODTU Teknokent Bilgi velletisim Teknolojileri Kimelenmesi Uyeleri

DPT TUBITAK

BiLigiM
FIRMALARI

DI§ TICARET ULASTIRMA

MUSTESARLIG BAKANLIGI -
mep (5iiclii Derecede Iliski
—® Orta Derecede [liski
== % Zawif Derecede [ligki

Kaynak: (Bulu vd.,2004:151 )

Daha geni bir tanimlamayla kiimelenme; sektdrel, bolgeselygeel rekabet
gucund artirici, ayni zamanda, kalkinma modeli Bea& gortlebilir. Birbirlerine
katma dger ekleyen Uretim zinciri ile Igh, karsilikli bagiml tedarikgileri de iceren
(1) firmalar ve/ veyasietmeler, (2) bilgi Ureten kurumlar (Universiteleratirma
kurumlari, muahendislik sirketleri vs.), (3) destekleyici kurumlar (acentele
dansmanlik sirketleri, bankalar, sigortasirketleri vs.), (4) méteriler, (5)
kimelenmeyi destekleyen ilgili kamu kurumléirOzel idareleri, KOSGEB vs.), (6)
sektorel sivil toplum kurulglart ve (7) yerel yonetimler, (8) sektore yoneliledya
ve (9) kontrol ve standartlari dizenleyen kugldu tarafindan olgturulmus ag ve
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bunlarin cgrafi bir alanda ygunlasmalari olarak tanimlanmaktadi®onug¢ olarak
kiimelenmeyi ayni endustride yer alan hem birbmkefb&li hem de birbirlerinden

bagimsiz gletmelerin ayni zamanda destekleyici kugldm da kapsayan rekabet

1.1.2. Kiimelenmeninigerigi

Kimelemenin icegini onu olwturan 6zellikler belirtimektedir. Kimelenme
modelinin kendisine has 6zellikleri bulunmaktadu 6zellikler daha ¢cok kiimelerin
cevreleriyle kurduklari ikikilerin yonu ve nitelgi ile ilgilidir.

Kimelenmenin ozelliklerini Ozaslan (2004%u sekilde ozetlemtir;
“KOBT'lerin yayginlgl ve ortak bir cgrafyada kiimelenme, sektor hatta driin
bazinda uzmangma, firmalar arasi ygun g-sebeke tarzi ikkilere dayali olarak
yatay entegrasyon, rekabet wbiiliginin ortak cikarlar temelinde dengelenmesi,
ortak mekanin da bigimlegli paylssilan bir sosyo-kulttrel kimlik, iktisadi mubadele
tarzlari ile sosyal ikki ve etkilesimlerin i¢ ice gecti bir sosyo-endistriyel sistem,
ortak hizmetleri sglayan sanayi destek birimleri, aktif yerel yonewmile genel
anlamda yerel bazdasdalliklarin ve kapsam ekonomilerinin g¢lugu dinamik bir
ortamdir”. Genel anlamda kiimeler, ekonomik, sosgamekansal faktorlerin goin
bir bicimde i¢ ice geci bir butiin olarak nitelendirilmektedir. Kimeleriortaya
cikisindaki ana neden Uretim 6rgutlenmesindelgigendir.

Kimelerin karakteri ve organizasyon bicimleri, sand@imelerini klasik sanayi
bdlgelerinden ayiran en 6nemli Ozellikleridir. Falardan olgan ve firma gibi
davranan sanayi kimeleri bu yoniyle sanayi bolgelen ayrilir. Ayrica kiimeyi
olusturan tim yapilar arasindakibirligi ve isb6lumu sanayi boélgelerine gore daha
kuramsaldir. Daha da oOnemlisi kimeler,say@n, @&renen ve d@sen cevre
kosullarina adapte olabilen organizasyonlardirs(ieamir, 2004).

Bircok ekonomist kumelenmelerde iki tip skinin varligindan so6z
etmektedirler. Bunlar yatay ve dikey skidir. Asagida bu iki boyut kisaca
aciklanmaktadir.

Kimelenmenin Yatay Boyutu: Kiimelenme icindeki ifki ttrlerinden birisi

“yatay” iliskidir. Firmalar bu ilski kapsaminda, ortak cikarlarini ilgilendiren
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alanlarda, hem rekabet, hem dhirliginin gerektirdgi ikili amaclar d@rultusunda
hareket ederler. Bu gkiler zaman igerisinde kaiikli menfaat sglamak icin, ortak
faaliyetleri yuritme gamasina kadar gidebilir. Bu glince, sletmelerin anlaw ve
gorts farkhliklarina ve benzer olmayan tutumlara sahgddugu temeline
dayanmaktadir. Yatay kimelenme, yeni teknoloji warklf sektorlerde sci
yeteneklerinin ilgili endustrilerde uygulanmasiralaortaya cikar (Yilmaz, 2005).

Bircok baarili ve ¢cok bilinen sanayi ginlari kimelenmenin yatay boyutunda
gorulmektedir. ClnklU bircoksletme ayni sanayi dalinda faaliyette bulunmaktadir.
Genellikle sanayiler ciktilarinin benzerlikleri itanimlanirlar. Orngn, ayni csit
ariint veya hizmeti verenletmeler ayni sanayide yer alirlar. Temel prensgrak
ayni ciktiyr Ureten firmalar ayni pazarda rekaladindedirler. Kiimelenmenin dikey
boyutunda yer alargletmelere § ortagl olurlarken, yatay boyutta bircok rakip yer
alir (Malmberg and Maskell, 2001:11).

Buna gore; ayni uretim veya hizmet alaninda fatkybulunan ve birbirine
rakip olan firmalarin ayni kiimelenme icinde yer aémsoz konusudur (Glar,
2006:308).

Gercek hayattasletmelerin birbirlerine teknik problemlerin ¢ozindenveya
odung vererek veya atil kapasitelerini sunarak veygi desisiminde bulunarak
destek olmak zorunda gilerken, kiimelenmenin yatay boyutunda yer almalari

nedeniyle bu tur ifkileri gbzlemlenebilir (Malmberg and Maskell, 2002).

Kimelenmenin Dikey Boyutu: Kiime iginde, birbiriyle rekabet halinde olan
firmalar, tedarikciler ve miieriler, destek veren kuruflar, esitim kuruluglari ve
kamu kurulglari gibi aktorler, birbirleriyle ayni zamanda désim halindedirler.
Dikey olarak adlandirilan bu gkiler ya yluzeysel ya da bilgi paglani ve kasilikh
givene dayanan gercek “ortaklik’skileri olabilir. Kimelenmenin dikey boyutu,
girdi/gikti iliskileri ile birbirine balh firmalarin olysumudur.

Kime icinde bircok bilgi dgsimi olusturulmasini, kiimenin dikey boyutu
olarak pazar ikkileri takip eder fakat daha fazlasi belki de kiimeyatay boyutunda
ayni yetenekte ve benzer faaliyetleri olan firmalaarasinda yaratilir (Maskell and
Lorenzen, 2004 : 996).
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Artinimis dikey entegrasyon, uzmasgials ve yeteneklerine gore ayrilgni
isglcu ve g pazarlarin yeni firmalar tarafindan doldurulabisngeklinde ortaya
ctkmaktadir(Kumar, 2005:11). Buna Hindistan’da bkgehirdeki § takibi kaynak
kullanimi (business process outsourcing) vericenerkezleri dikey butlingmeye
ornek gosterilebilir.

Bircok analizin amaci sanayi igindeslatmeleri geleneksel olarak
gruplandirmanin o6tesinde, dikey boyut kullanilaraigiici ve tamamlayicilik
farkhlastinlmasiyla kiimelenmeyi dikey anlamda sunmaktnetihin bircok aamasi
kiimelenmenin dikey boyutunu beraberindeirtabu boyutta ilging olan bir
isletmenin c¢iktisinin bir ska isletme icin girdi olma 6zelgidir. Bu boyutta bununla
birlikte belki de gletmelerin uzmankama durumuna gore goérev ghmi (task-
partitioning) gelsebilir (Malmberg and Maskell, 2001:11,12Bilginin i¢sel
gelisimiyle, yeni ekonomik aktiviteler mimkun hale geletektedir.

Asagidaki Sekil 1.2 de kiimelerin sahip olduklari yatay, dikieyki ile bu iliski

cercevesinde katasilacak taraflar hakkinda bilgi verilmektedir.

Sekil 1.2: Kimelenmenin Yatay ve Dikeiliskileri

Dikey Boyut Yatay Boyut
* Ayni endustri de yer  Rakipler
alan gletmeler * Tedarikciler
(Ayakkabi, yazilim » Musteriler
vb.) Kiime * Destek veren kurumla
«—— S

S * Egitim Kuruluslari
Iliskileri
* Devlet Kurulylari

Kaynak: (Malmberg and Maskell,2001:10-12)

Literatirde, yatay ve dikey boyuttan farkli olarakletmelerin icinde
bulunduklar durum ve faaliyet yapilarinaghaolarak deisik boyutlari oldgu ile

ilgili bilgiler bulunmaktadir. Orngin; Colgan ve Baker; kiimelenmenin getinde
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onemli olan sekiz farkli boyuttan s6z etmektediu Boyutlari: yenilik, bolgeseki
fonksiyonlari, girsimci hedefi, finansman, #kiler, lokasyonel avantaj, pazar
potansiyeli, lider sanayi grup gghi seklinde siralangtir. Bu boyutlarin icegi
asaglda aciklanmaktadir(Colgan, Baker, 2003).

1. Yenilik: Firmalar hayatta kalabilmek icin yenilik yapmakraodadirlar,
fakat yenilikci aktivitelerinin tird firmadan firnya desisebilir. Firma yeni bir Grin
ya da yeni bir Uretim sirecini yaratarak yenilikpghilir. Genelde bir kiime icindeki
firmalar, rekabetci baskilar ve pazarsutbari nedeniyle hem Griin hem de Uretim
surecinde yenilik¢i olmaya zorlanirlar.

2. Bolgesells Fonksiyonlari: Kimelerin énemli bir ¢zeli bolge icinde
yuklenilen bir isin rutin aktivitelerinin biyik bparcasi olmasidir. Burad@karinin
fonksiyonlari argtirmayi, Grin gekimini, Uretim ve pazar cabalarini icerir. Bazi
firmalar kendi organizasyonu icginde bircok fonksiar: yerine getirebilirken,
digerleri getiremeyebilmektedir. Bu nedenlesa@li organizasyonlardan onlari satin
almak zorunda kalabilirler. Bdlge icinde bu fonlkamarin timind yuklenecek
bircok firma olmalidir. Aslinda bu bilinen, bolgésgrdi-cikti iliskilerinin yeniden
ifade edilmesidir.

3. Girisimci Hedefi: Firmalarin Uretim ve pazar konularinda belirli agelri
vardir. Bu hedefler firmanin dayagdstrateji Gizerine kurulur. Normaldg sahipleri
ve yoneticiler karini maksimize etmek igin kendinfasinin 6lggini gelistirme
yollarini aratirirlar.

4. Finansman: Is finansmani ekonomik gglim igin en blyuk sorundur. Bu
kaynak ya gletmelerin kendi Urettiklerinin pazarlanmasindaglaar ki asil olan
budur ya da yabanci kaynaklardarglaamasi yoluna gidilir. Bu 6zellikle kiugik
firmalar icin dnemlidir. Sahip olunan sermayeye aayir firma goreceli olarak
glivencede olacaktir. Fakat geth potansiyeli sinirli kalacaktir. Yabanci kayné i
gelisim stratejisi izleyen bir firma daha yuksek birkrialacaktir. Fakat boélgesel
ekonomi Uzerine daha buyik bir etkiye sahip olaakiaha hizl gelebilecektir.

5. Tliskiler: Porter(1998) bir bolge icindeki ilgili ve desteide sanayilerin
Onemine vurgu yaprstir. Ona gore ¢gtli tipteki ili skiler 6nemlidir. Birincisi, dger
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firmalarla olandir. Hem dig¢y (tedarikciler ve mgieri) hem de yatay gbirlik¢i ve
rekabetci) gucla ikkiler vardir. Kimeler ayni zamanda gucli bir ortglglcu
havuzunu getirir ve kullanir.

Isletmelerin dginda, kurumlarla ikkiler de onemlidir. Bunlar bolge icindeki
Universiteleri ve ardirma organizasyonlarini da kapsar. Fakat ayni nda&®0dlge
disindaki iligkileri de igerir. Bir kime iginde firmalar arasin#arulmus ve devam
eden ilgkiler icin 6nemli bir ara¢ sanayinin vatlive gucudur. Ar-Ge kuruflari ve
organizasyonlar bolge icinde yenilik yaratmada psitgel bir gictur.

6. Mekan Avantaji: Belirli bolgede mekandan kaynaklanan iki rekabetci
avantaj kayng vardir. Bunlardan birincisi; orman, tarimsal anaz deniz gibi dgal
kaynaklarin varfil, ikincisi ise; firma etkilgimleri ve dier organizasyonlar ve
basarili yeni Urlnlerin yaratimiyla ortaya cikan bdlgki kiumulatif bilgidir.
Ogrenen bolgelerin okturulabilmesi icin mevcut ggafi avantaji kullanarak bilgi
temelli lokasyonel avantaj yakalanmalidir(Bekar amgbey, 2001: 5).

7. Pazar Potansiyeli: Porter (1998) rekabetgiin bir kayna olarak gucli
yerel talebi tanimlangiir. Pazar payi birsietmenin Uret@i Grtnlerin saginin, ayni
endustri alaninda Uretilen Urtnlerin satgindeki payidir. Bu nedenle kimelerin
kurulma amaclarindan biri de pazar potansiyelinlize ederek pazardan gdpayi
blyutmektir.

8. Lider Sanayi Grup Gelisimi: Her kiime i¢in bir sanayi grubu lider rolini
ustlenir. Lider gletmelerin kimelenme icine dahil edilmesi oldukge@lidir. Kime
performansinin ve veriminin istenen dizeyde gesseksi icin lider sanayilerin

kimeler icinde gedtirilmesi gerekir (Bekar and Lipsey, 2001: 5).

1.1.2.1. Porter Elmas Modeli

Porter 1990 yilinda yazgl, Uluslarin Rekabet Avantajlari (The Competitive
Advantage of Nations) adli kitabinda, ulusal reltadeantajlarinin belirleyenlerini;
Elmas (diamond) Modeli adiyla kiresel rekabeti bistem yaklami icinde
aciklamstir(Porter, 1990).

Bilgi; sermaye ve toprak gibi birbirine tamamlayéretim faktorleri deil,
aksine onlarin yerine ikame edilebilen bir Uretiaktbriduar. Bilgi ekonomisi ise,
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noktadan g sistemine gegleyen baky acisi, ¢oklu etkilgm mantgini getirirken,
politik uygulamanin ¢ok boyutlufjuna daha yakin dén yaklgimlar
olusturmaktadir. Bilgi ekonomisinin temelinde, bilgktelojileri ve bunlarin gleyis
surecleri yatar (Erkan H. ve Erkan C.,2004). Btigplumunun yapilagina paralel
olarak, ekonomik alan da yeniden yapilanip; yenbbgitlenme vesleyis sirecinin
basladigini soyleyebiliriz.

Sekil 1.3: Elmas Modeli

Firma Stratejist
Endiistrivel Yap
ve Rekabet

AV

Faktor Kogullan: [ - =

Talep Kosullart

49
Bagli ve Destek
Endiistriler

Kaynak: (Erkan H. ve Erkan C.,2004:360)

Elmas Modeli'nde, bir bilgenin etkisi dgerlerine de bglidir. Ornesin girdi
dezavantajlari yeterli rekabet olmadikca firmajemilikci olmaya itmeyecektir.

Elmas Modeli ayni zamanda kendi kendini kuvvetlend modelidir. Orngin
yuksek rekabet seviyesi yegane 6zelig girdilerin olusumuna neden olmaktadir.

Elmas Modelindeki her nokta ve Elmas Modeli'nin doii ulusal nispi
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avantajlara goturecek dort bieni etkiler. Bunlar; kaynaklara ve becerileresieni
kurulusun, bu kaynaklarla ve becerilerle hangi firsatldegerlendirecgi karari;
birimlerin hedefleri; kurulglar Gzerindeki yenilik ve yatirrm baskisidir (Erkinve
Erkan C.,2004:356).

Porter, bu model ile firmalarin rekabet avantaji giemelerinde etkiye sahip
dort faktori modellemektediSekil 1.3 de gdsterilen bu Elmas’in dortsksinde
“girdi kosullar (faktor kagullar)”, “talep kasullan”, “firma stratejisi ve rekabet
yapis!” ve “ilgili ve destekleyici endustrilerin s&g31” vardir. Porter, bu elmas
modelini hangi firma ve endustrilerin rekabet aa@ni sahip oldgunu tespit
etmekte kullanngtir. ilgili ve destekleyici endistrilerin énemi, kiimeleelere olan
ilgiyi tesvik etmistir. Bu dortlintn kanlikli etkilesimine iki dissal dgisken olarak;
“Devlet ve Uyguladgl Politikalar” ile kasllasilan “Firsatlar veSanslar” eklennstir.
Bu model ulkelerin endustrileri igin kurabilegealanlar temsil etmektedir (Porter,
1990).

Rekabet avantajlarinin icsel dort gikeni ile dgsal iki belirleyeni hepsi
birlikte karilikh etkilesim icinde ve birlikte evrimlgip geliserek belirlemektedir.
Rekabet avantajini belirleyen Elmas Model’i birtsms olgturmakta; bu ytzden
nedenler tek tek gd, birlikte rekabet avantajlarini belirlemektedir.

Porter, orijinal tezini bir batin olarak tim ulusaygularken, ekonomik
faaliyetlerinin blyuk bir kisminin bolgesel duzeyderceklgtigini fark etmitir.
Boylece, teorileri daha cok bolgelere uygulanmagglammstir. Elmas Modeli'ni
olusturan unsurlari tek tegu sekilde agiklayabiliriz.

1.1.2.1.1 Girdi (Faktor) Kosullari

Kisaca girdi keullari, “bir Glke kaynaklar ve teknoloji gibi kendinemli
girdilerini yaratabilir’ ve “bolgesel girdi dezavemlari kurulglari ulusal nispi
avantaj olgturabilecek yenilie ve yeni metodlar getirmeye zorlar’seklinde iki
temel unsur tzerine yanlssir.

Isguct, sermaye, d¢gal kaynaklar ile altyapi girdileri, rekabet avantaj
yaratmakta etkendirler. Uzak gladaki ucuz gguict bir avantaj yaratmakla birlikte,
etkin strateji ve yeniliklerle birlikte Japonya gildaktor avantajsizfiini avantaja
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donistirmek de mumkunddar.

Faktor kgullarinisu alt gruplara ayirmak mamkuinddr:
a. Beseri Kaynaklar ; isglcu sayisl, nitedi, is etigi.
b. Fiziki Kaynaklar ; arazi, su, iklim, hammadde, enerji, miktar veitiesi.
c. Bilgi Kaynaklari; mal ve hizmetlere gkin bilimsel ve teknik bilgi ile piyasa
bilgisi.
d. Sermaye Kaynaklarr, yatirimlarin miktar ve maliyetleri ile sermaye/asasi.
e. Altyapi; c¢esit ve kalite olarak ulam, iletisim, haberleme, tgima, fon transferi

sistemi, konut, saik, egitim ve kiltur kurumlart.

Rekabet avantaji yaratmak icin bu unsurlarin nitel nicel 6zellikleri ile
verimliligi artirici olarak devreye girmesi 6nemlidir (sistemsurlari arasinda pozitif
sinerji olwturulmalidir). Ayrica, dgal kaynak, iklim, kurulg yeri ve niteliksiz
isgUcu gibi temel faktorler (pasif faktorler) ile yainlarla ileri dizeydeki faktorler
durumuna getirilmi uzmanlik, Ar-Ge, muhendislik becerisi gibi (akfdktorler)
unsurlar birbirinden ayrilmaktadir. Rekabet avanyajratmada daha ¢ok kurumsal
olan temel ve genel faktorler yerine; ileri dizey#euzmanka dayali; 6zel sektore
gorev yukleyen faktorler 6nem kazanmaktadir. Buemésl 6zel sektoriin faktor
gelistirme programlarina ihtiyag vardir (Erkan H. ve &mnkC.,2004:359).

Klasik uluslararasi ticaret teorileri, nispi avglaan, Ulkelerin gelecek
nesillere birakabileg faktor havuzlarinda yagiini sodylemektedir. Bu faktor
havuzlari; tlke topra, dasal kaynaklar ve nifus gibi kavramlari icine aliorter
ise, uluslarin kalifiyesgtcu, gucli teknoloji, bilgi birikimi ve kultlr gikkendi ileri
faktor havuzlarini yaratabilegmi ileri strer (Porter, 1990).

Faktor (girdi) kagullari parametresi cercevesinde (ihtisgisig) isgucd,
hammadde, bilgi kaynaklari, fiziki altyapi, finaneam gibi & kimesinin

rekabetcilgini etkileyen unsurlar analiz edilmektedir.
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1.1.2.1.2. Talep Ksullari

Burada, ulke ici talebin yaragt, 6lcek ekonomilerine dayali statik avantajlar
yerine, talebin dinamik etkileri dikkate alinmakiad

I¢ talebin yapi ve bikémi (niteligi); ic talebin geniligi ve buyime kalbi; ic
talepteki tercih yapisinin dipiyasalara yansima mekanizmalari rekabet avantaji
yaratmak acgisindan talebin ni@libelirleyicidir. Tlketici ihtiyaglarinin firmalae
algilanmasi bu unsuru belirler. Firmanin rekabedns®i yaratmada i¢ talepten
kaynaklanan baskilar, gridan gelen baskilardan daha 6nceliklidir. Bir nigtic
pazardaki talep, glaridaki pazarlardaki talepten daha ytksek gldzamanlarda,
bdlgesel kurulglar bu drtine daha ¢ok 6nem verirler.

Ulusal rekabet avantaji yaratmada talebin sbile ve niteliginin
belirlenmesinde; talebin @dim yapisi; alici taleplerinin nitgi (nitelikli talebi
karsilama), beklentileri 6nceden gérme ve erken davednbelirleyici olmaktadiric
talepten kaynaklanan gigik etkiler birbirini guclendirerek etkiledi gibi; talep
kosullari ayrica rekabet avantajinin genel belirldgitiolan unsurlar da ksutikh
etkilesim icindedir.

Ornesin faktor kasullarindaki gelfme ve iyilemeler gerek ic; gerekse sdi
talebin nitelik, yapi, bilgm ve gelimesinde etkilidirler. Bu nedenle talepskdari
diger belirleyenlerle bir sistem aiturmaktadir. Buradan cikarilacak sonug ise; daha
talepkar i¢c pazarin, rekabet avantajgadi@ca ve gucli ve dgisimleri takip eden
pazarin, bolgesel firmalarn kureselgdgmleri takibe zorlayaga gerceidir (Bulu
vd.,2004: 147).

Rekabet Elmasi yalkdani, talep keullari parametresi cercevesinde yerel
(ulusal veya bolgesel) talebin ghsini ve yapisini incelemektedir. Ozellikle yerel
talebin incelenmesinin nedeni yerel talebin bazelldderinin is kimeleri icin
rekabetci Ustiinlikler glamasi olarak 6zetlenebilir. Orgia, yerel talebin sofistike
(beklentisi yiiksek) olmasisi kimesindeki firmalarin daha yenilikgi Grtnler
gelistirmesi yoninde baski aiturur ve kiresel rekabet ortamindg kimesi
firmalarinin bazi yonelimleri daha erken fark edtedmlem almalarini sgayabilir.
Yerel talebin buyUklgi veya buyime potansiyeli dg kiumelerinin rekabetci
kapasiteleri tizerinde etkili olabilmektedir (DTMQ@9:11).
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1.1.2.1.31lgili ve Destekleyici Endiistriler

Bir firmanin uluslararasi rekabet avantaji yakalanva korumasinda, bir firma
ile baglanti icindeki, yan sanayi ve destek endustrileerihidir. Gerek girdi temini
gerekse yeniliklerin uygulanmasi ve faaliyetin ldwarasi ortama gamasinda,
bagli ve destek endustrilerin durumu belirleyicidirblBesel destekleyici endustriler
rekabetci ise, kurulllar maliyete etkili ve yenilik¢i girdilerin rahagini yasar. Bu
etki tedarikciler kiiresel rekabetggaliginda guclenir.

Destek endustriler; etkin bir destefg @cinde firmaya etkinlik, hiz, dnderlik ve
maliyet avantaji kazandirir. Bilgigave kultirel yakinlik sayesinde glave destek
endustrilerden kaynaklanan uyarici etkiler devreyenektedir. Bgli ve destek
endustrilere olan ihtiyag, getnis faktor kagullari ve talep kegullarina paralel olarak
gelistigi icin; bunun da sistem butlind icindesdiéitilmesi gerekir.

Bir is kiimesinin rekabet gucu ¢ kiimesi ile ilgili ve/veya destek sektorlerin
rekabetcilgi ile dogrudan alakalidir. Dinyanin en iyi otellerine sahip turizm i
kimesi, dger hizmet sektorlerinin rekabetci olmgdibir cografyada faaliyet
gosteriyorsa, s6z konusu hizmet sektdrlerinin rekgholdysu turizm  kiimelerine

gore daha dezavantajli bir durumda olacaktir (Baly2004:147).

1.1.2.1.4. Firma Stratejisi, Rekabet Yapisi

Uluslararasi rekabet avantaji yaratmada dordintiidyen, firma faaliyetinin
gerceklatirildi gi sektoriin yapisal 6zellikleri ile rekabet duruma funa uygun
olarak firmanin belirleyegg stratejiye bghdir. Firma stratejisinin belirledi
yonetim ve koordinasyon stili, kiiresel rekabet itialirleyici olmaktadir. Orgit
kaltart, yakalanan ulusal prestij imaj ile ic rekéibh yarattgl rekabet ortam ve
kultara, kiresel rekabet icin 6nemli olmaktadic rekabet ulusalsampiyonu
belirleyip kiresel rekabete hazirlar. Sektordekjuttirekabet o sektdrt cekici kilar.
Bu agidan bakilgainda firmalar dgik rekabeti tercih ederler fakat bolgesel rekabet
firmalari yenilige ve gelimeye zorlar. Sonug olarak yiuksek bolgesel rekatigtik
kiresel rekabeti dmrur. Bolgesel rekabet, firmalarin temel avantdier 6teye
gitmeye zorlar.

Rekabet Elmasrnin bu boyuty kimesini olgturan firmalarin izledikleri
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stratejiler ve birbirleri ile nasil bir rekabetngie olduklarini incelemektedir. Yapici
ve ygzun bir rekabet ortami firmalarin rekabetciliklerialumlu etkiler. Yerel ¢
ortaminin Kalitesi (gigimcilik seviyesi, yabanci sermaye vb.) de bu pataene
altinda incelenmektedir (Erkan H. ve Erkan C.,2G68:359.

1.1.2.1.5. Firsatlar veSanslar

Kiresel rekabetin dolayli belirleyenleri olan fitaa genellikle: yenilikler;
temel teknolojilerde yenilenmeler (mikrobiyoloji),girdi maliyetlerinde ani
degsismeler (petrol); finans piyasasindaki gdgneler; dinya ve yerel taleplerde
dalgalanmalar; di Glkelerin uyguladiklari politikalar ve sagar seklinde ortaya
cikarlar (Erkan H. ve Erkan C.,2004:359).

1.1.2.1.6. Devlet ve Uygulagi Politikalar

Devletin izledgi politikalar ise pozitif ve negatif etkenler ol&rairebilirler.
Devletin bir piyasa tarafi veya piyasa yodnlendsgiiciolarak devreye girmesi
firmalarin kiresel rekabetansini etkiler. Kamunun Gzerine s@in gorevler isesi
kimelerinin rekabetcilikleri kamusal politikalariee kamusal kurumlarin (merkezi
ve yerel) § kimesinin ihtiyaglarina duyarhliklarn ile yakindailgilidir(Bulu
vd.,2004:147).
1.Gelistirilmis standartlar ile sietmeleri performanslarini  yikseltmek igin
cesaretlendirmek,
2. Talep gorecek urtnlerin 6nceden tespit edip monohaie
3. Ozellstirilmi s girdi Gretimine odaklamak,

4. Bolgesel rekabeti engelleyecek direkt birliktediil(tekelleme) kisitlandirmaktir.

Gerek firsatlar, gerekse devlet politikalari sisteittni icinde, yine kanikl
etkilesim seklinde, kiresel rekabetin belirlenmesinde etkur.ol

Porter Modelinde sistem butini surekli hareketngigj olumlu ve olumsuz
etkilerin olwtugu bir sdrectir. Bu sirecte rekabet avantajlari, ilggme ve
yeniliklerin hizina bghdir. Bir belirleyenden kaynaklanan etkinin yaraguruma
gelebilmesi dier belirleyenlerin durumuna Pladir. Her etken kendine yansiyan
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etkiyi degerlendirme durumunda ol@u takdirde bundan olumlu olarak etkilenir.
Geng ve yaygin etkilgimin ortaya c¢ikmasi, sistem butini igindeki gkl
etkilesimin nitelik ve ygunluguna b&hdir. Tek bir etken, genelde yetersiz kalirken;
yeni bilgi, yetenek ve oyuncularin surekli devreyiedigi dinamik ve rekabetci bir
ortamin varlgl kiresel rekabet avantaji yaratmaktadir (Erkan ué. Erkan
C.,2004:360).

1.1.2.2 Kime Olgturma Nedenleri

Calsmanin  “Kumelerin tarihsel gecgii boliuminde detaylandiriilmaya
calisilacak olan birka¢ hususu bu bdlumurglbagicinda vermekte fayda olglunu
kanaatindeyiz. Kiimelenme, 1900’lU yillarda Marshbdl balayip caitli evrimler
gecirdikten sonra Porter ile sgaklini alan ve ginimuizde politika yapicilarin tarci
ettigi ve sanayilerin kalkinmasi yolundalatmelerin aralarinda bir gakurmalari
yoniinde tgvik edildigi bir modeldir.

Endustriyel kimeler ygun olarak, 1970li yillarda dinyada ganan
gelismelerle birlikte goruldu. Kiresel rekabet, &astirmali Ustinlikler temelinde
yerel uzmanlgma surecini hizlandirirken, sanaygletmelerinin  ygunlasma
egilimlerini artirmis ve iktisadi bir faktor olarak “mekan” onem kazagim
Firmalar acisindan mekanin yakinhk vesdiliklar sglama gibi iktisadi boyutlar
yaninda, mekani canl bir organizmaya ddiien “ekonomik olmayan”, sosyal,
kaltarel, kurumsal ve siyasal boyutlari da 6nemakemstir.

Bununla birlikte tum bu faktorlerin dajama girmesine zemin hazirlayan
baslica neden, kiresel rekabet ortaminda sanayiniiti@égnesinde meydana gelen
degisimlerdir. Bunlarin bainda, buyik o6lcge ve kitlesel Gretime dayali bir tretim
moduliinden, esnek ve kiguk 6lcekli Gretim modidiergegy gelmektedir. Rekabet;
hiyeragik yapilariyla olcek ekonomileri maggt Gzerine kurulu buyuksietmeleri,
anlik talep dgisimleri ve dalgalanmalari kgisinda zorlarken; esnek Uretim surecleri
ve teknolojileri temelinde yapilangmKOBI'ler, avantajli konuma gelrgtir. Diger
yandan, kuresel dinamikler kadar, yerel birimlegacmi birikimleri, sosyal ve
kurumsal dokulari gibi niteliksel boyutlarda sanagigsi olarak ortaya ¢ikmalarinda
etkili olmustur (Karatg, 2006:75).
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Yeni sanayi odaklarinin ortaya gknda ve bgarisindaki faktorler siralanirken
genelde udretim Orgutlenmesi, uzmanta duizeyi, belirli konularda bilgi birikimi,
yaraticilik gucl ve teknoloji getirme kapasitesi gibi bélgelerin Gretim ve birikim
kosullari tanimlanmaktadir (Eraydin, 2002).

Kimelenme ile KOBlerin kullanicilar ve imalatgilar arasinda, bilgretim
sektoril (Universiteler, agrma kurumlari) ile emtia ve hizmet sektorleri srada
genk yerel b&glar kurdiguna ve @renme ile yenilii tesvik ettigi icin essiz bir firsat
sund@guna inanilir (Mytelka and Farinelli, 2000:8). Bunyekavramsal cerceveye
gore yeni uretim orgutlenmesinin gegnddnemde One cikan yore ve merkezler
disinda yeni mekan aragyari s6z konusu olup, bu yeni Uretim mekanlarinban
sanayi kimeleridir.

OECD'nin Tokyo’da diizenleg@i KOBT'lerin deger zinciri icindeki roltinin
guclendirilmesi konferansinda Onerilen politikakand bir kaci gagidaki gibidir
(OECD, 2007:3).Tespit edilen bu politika gaklari KOBI'lerin neden kiimeleme
yoluyla guclendiriimesi gereldini aciklamaktadir.

1. isbirligi ve kollektif faaliyet yolu ile kiresel d@er zincirlerine katiliminin
artirlimasi,

2. Bolgesel, bdlge otesi veya sinir Otesi sanayi kémmaklerinin kurulmasi ve
gelistiriimesinin desteklenmesi,

3. KOBTI'lerin kuresel dger zinciri icindeki katiliminin Universiteler, gtama

kurumlari, laboratuarlar ve KdBlerin arasindaki kgarin olwturulmasi ve
guclendirilmesi suretiyle galirilmesi icin kiimelerin tgvik edilmesi,

4. Ozellikle bilgi ygzun ve ihracat odakli pazarlara gah ve énemli potansiyeli olan

onceden belirlenmihedef kiimelerin desteklenmesi,

Kiamelerin buyuk dlclde yerel i¢csel faktorlere daydarak geltigi yargisi, bu
tur bir yerel gekme modelinin yerel ekonomik ggine ve yerel yeniden-yapilanma
(regeneration) politikalari kapsaminda 6nemini ddhaartirmaktadir. Yeni sanayi
odaklari tarzi yerel gelne modeli gelimis tlkelerde gerileyen sanayi bolgelerinin
yeniden yapilandiriimasina yonelik olarak oneréimkazgekmis tlkelerde de sanayi
gelismenin balatiimasi acgisindan derlendiriimektedir. Yeni sanayi odaklari
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kuresellgme ortaminda KOBler ile kiigiik ve orta boy kentleri ggihe surecine
katabildigi icin bdlgeler ve kesimler arasinda daha adil belir dgsihmi da
sglayabilmekte ve bdylece talep edilgliartmaktadir (Cooke vd., 2002:20).

Ayrica Philip Cooke'un 2004 yilinda Ankara’da “Ctass and Regional
Development” konferansinda “Clusters, Innovation &egional Growth “ konulu
sunumunda: “Yeni sanayi odaklari iginde bulundukléalke ekonomilerini dia
acarak, kureselyene dg@rultusunda butlnktirici ve yapisal dongiimi hizlandirici
bir islevi de yerine getirmektedirler§eklindeki aciklamasi kiimelenme modelinin
tercin edilme sebeplerindendir. Bu nitelikleri deebikle yeniden yapilanma
asamasinda olan Ulkeler agisindan bir gee modeli olarak ilgi cekmelerine neden
olmaktadir.

Kimelenme cajmalarinin ortaya ¢ikmasina etki eden bir faktor 19&0’li
yillarin  baglarinda yaanan ekonomik kriz olabilir. 1973 yilindaki petrol
fiyatlarindaki giri yukselgle ortaya ¢ikan diinya ekonomik krizi ilk g@rda petrol
fiyatlarindaki air yikselge balandiysa da gercek nedenin dretim sistemlerindeki
donisim ile aciklanmytir. Bir baska acidan, fordist kitle Gretim sisteminin sininer
ulasiimistir. Kitlesel Uretim, standart drtnlerin niteliksizgict ve 0zel amagcli
makineler kullanilarak biyuk oOlcekli Gretimi olarédnimlanirken, mikro-elektronik
teknolojisindeki gelime ile birlikte sayisal kontrolli takim tezgahlariiretim
sureclerine girmesi post-fordist,gér desisle esnek uzmanganayi ortaya cikarngtir
(Taymaz, 1997: 9).

Kiimelenmenin nedensdlii iizerineisanya-Basque bdélgesinde bulunan enerji
sektoru kimelenmesi 6rnek olarak verilebilir.

Ekonomisi buyik oranda demir celik gibgia sanayiye dayanan Basque
bdlgesi 1980’lerden itibaren gginekte olan dlkelerin sebep ollu rekabet
karsisinda yeni politikalara yonelgi 1990°'h yillarda Porter'in geftirerek ortaya
koydusu model giginda kiimelenme politikasi ile yeniden yapilanmayinigtir
(Cluster de Energia, 1996).

Ispanya'nin kuzeyinde yer alan Basque bolgesindekjikiimelenmesi, yerel
yonetimin bolgedeki enerji sektdrine ait potansiydhrkina varmasiyla 1990'h
yillarinda ortalarinda "Cluster de Energia" adilgkyata gecmngtir. Yerel yonetimi
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kiimelenme politikasina iten geca sebep ise o donemdesgaan derin ekonomik
krizdir (European Monitoring Centre on Change, 2608

Politika yapicilar, 1990 yilinda, kuzégpanya’nin rekabet avantajini tamamen
yitirmesiyle girilen krizden cikabilmesi icin gdi tedbirler disinduler. Bu
tedbirlerden biri desbirligini, yeniligi ve rekabet giicini geglirebilmek amaciyla
kiimelenme modelinin $gik edilmesiydi. Basque bdlgesi kimelenme poltika
yapicilarinin yapilan ¢ghnalar ve nedensedii ile ilgili gérusi su sekildedir. * Biz
cok acik birsekilde kimelenme giimlerinin boélgesel kalkinma icin anahtar rol
oynadgini gorduk. 1990l yillardaki istihdam ve ekonongklisimde ¢ok biyuk rol
oynamsgtir. Ekonomik gekim ayni zamanda firmalarimizin net sktnni olumiu
yonde etkilemitir. Bizim felsefemiz ger tedarikcilerimiz ve myierilerimizin isleri
tikirinda olursa, bizimslerimizde yolunda gider. Kiimelenme ayni zamandarbiz
tedarikcilerimiz ve miterilerimiz ile olan ilgkilerimizi de guclendirdi§eklinde
aslinda kimelenme ile ylémasi arzu edilen hedeflerden bahsetmektedir(dange
2009:47).

Bu politika cercevesinde kurulan Cluster de Enémngia2008’deki Uye sayisi
84’e kadar yikselmgj 2007 yilina gelinginde ise 27,000 kiye istihdamin
sglandgl kimelenmede, toplam ihracat 2 milyar dolar buftau Ginimuzde
enerji sektdri Basque bélgesinin en 6nemli inr&esgmlerinden biridir.

Yine kiumelenmenin ortaya c¢iinedenselfii ile ilgi olarak bu 6rnek
baglaminda soylenebilecek bir ga Onemli nokta ise; enerji yatirimlarinda kiime
icinde yer alan farklisietmelerin geleneksekbirliginin kompleks projelerin yerine
getiriimesinde avantaj §ayor olmasidir (European Monitoring Centre on Gian
2008).

“Cluster de Energia” kimelenmesi icindeki @imlara biraz daha yakindan
bakarsak; sektoriin der zincirinin farkli boélimlerinde faaliyet gdsteraiyeleri
arasinda son kullanicilar, damanlk ve muihendislik firmalari, ana miteahhitler,
mekéanik ve termo mekanik mal tedarikgileri, elektekanik mal tedarikgileri,
techizat ve kontrol araclari tedarikcileri,gdr mal ve hizmet $dayicilari ve
bankalar vardir. Kimelenmede kamu, Basque Enerjukiuve Basque Sanayi,
Ticaret ve Turizm Mudurlglli seviyesinde temsil edilirken, Basque Bdlgesi
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Universitesi ve bolgedeki teknoloji merkezleri staa inovasyon ve galirme
projeleri olmak Uzere kimelenme faaliyetlerine dkstvermektedir(Cangel,
2009:48).

Tarkiye’de uygulannyuygulanmakta olan sanayhae politikalarindan
kimelenmenin temel farklari ortaya konuiduda tlkemiz agisindan kiimelenmenin
onemi de aciklanmgiolacaktir.

DPT tarafindan yayimlanan 9. Kalkinma Plani, SaRajitikalari Ozelihtisas
Komisyonu Raporu’nda yer alan Kiumelenmelerin Onami Sanayi Politikas!”
basligl altinda kiimelenme yaldani ile ilgili aciklamada; “Kimelenme yaldani
ekonomi, rekabet gucu ve yenilikgin kaynaklari konusunda yeni bir diince
bicimidir. Diger yaklgimlardan ayiran temel farkirketler ve endustriler arasindaki
teknoloji, igtcl, bilgi, migteri ihtiyaclari, pazarlama gibi konulardakigbentilari
kapsiyor olmasidir. Bu tur Bentilar verimlilige ve yenilik yapabilme kapasitesine
temel tgkil etmektedir.” Kimelenmeye dayali sanayi politlkkanin gecmite
uygulanmg olan politikalara oranla birgok avantaji olacak@ncelikle sGyle bir
saptamadan kknabilir. Hem Turkiye’nin tecribesi hem de ulualasi tecrubeler
gostermgtir ki makro politikalar rekabet guci icin ¢cok génelurken, mikro
seviyedeki mudahaleler ise @o zaman etkisiz olmakta ve kaynak israfina yol
acmaktadir’. Kimelenmeye dayali politikalar makre wikronun ortasindadir.
Ozellikleri séyle siralanabilir (DPT,2007a:54):

1. Sanayi politikalarini ve bu alanda gélilecek faaliyetleri yeniden diizenler,

2. Sanayinin rekabet gicu konusunda, devletin, Gasktorin, sivil toplum
kuruluslarinin ve Universitelerin rollerini yeninden biden,

3.1s diinyasi ve hiikiimet arasinda yapici bir diyalogangmasi yaratir,

4. Her blyuklukte firmayi bir araya getirir,

5. Genel sorunlarin oOtesine giderek, rekabet gucuddindeki dar bgazlara
¢Ozumler Uretebilir,

6. Kiimelenme targmalarinda sadece sorunlaragitiefirsatlara da odaklaniimasini

gerektirir,

Yukarida maddeler halinde siralanan nedensellikl@n, donemde kiimelenme
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kavraminin cazibe merkezi olmasini agiklamaktadir.

1.1.3. Kimelenmenin Turleri

Kimelenme tarlerini literatirde agamacilar farklisekilde yorumlamglar ve
kategorize etmglerdir. Porter kiimelerin géli buyukltkte ve genilikte olabileceini
soyler. Ayni zamanda kimelenme tipleri de birbiendfarkliik gostermektedir.
Ornesin  Universite merkezli kimeler, Universite ghantisi olmayan kimeler,
geleneksel sanayi kiimeleri veya yuksek teknol@jimeleri gibi dgisik ayrimlar
yapilabilirken; kimelerin yam erileri dikkate alindginda hentiz yeni kurulan,
gelismeye balayan ve déme eiliminde olan kiimeler de vardir.

Kimelenme tanimlarinin hemen hepsinde firmalanadaki kagilikli baghlik
ve birliktelikler isin 6zUnU tekil etmektedir. Endustriyel kimelenmeler birkac
tabakadan okurlar. Bunlar; ana endustriler (hizmet sunuculariveticiler gibi),
destekleyici endustriler ve giaacilik, hizmetler gibi dier ekonomik altyapi
aktorleridir. Bu nedenle, kimelenme ankayin od&inda tedarikciler, myieriler,
tamamlayici gletmeler ve Universiteler, astarma kurumlari, kamu kuruilari gibi
farkli oyuncular yer almaktadir (Eraslan vd., 2()8:

Colgan ve Baker ise kumeleri 4 farkli boyutta eleniatir. Bunlar;yildiz”,
“potansiyel yildiz”, “ana Us”, “dgrudan argtirmaci” olarak siralanngtir (Colgan,
Baker, 2003:364) :

1. Yildizlar (Stars): Yerelde ve dy pazarlarda gugcli ekonomik performans ve
pazar potansiyeliyle birlikte cok sayida kiime kaeaktigine sahiptirler.

2. Potansiyel yildizlar(Potential stars):lyi bir performansa ve potansiyele
sahiptirler. Fakat hentz yeteri derecede guclu sekilde kime ozellikleriyle
karakterize edilmengiir. Iyi performansini lider sanayi gruplarindan salo
firmalardan ve sanayilerden gar. Fakat gucli kime Ozelliklerinin eksigli
nedeniyle, gucli kimelere sahip olagatialanlarla rekabette saldiriya aciktir.

3. Ana Us (The Base):Guglu kiime 6zelliklerine sahip olmakla birlikteyra
ekonomik performansa sahiptir.

4. Dogrudan arastirmaci, Arastima yonlu( Seeking Direction):Barindirdgi

firma grubu ne gucli kiime 6zelliklerine, ne de gugklsen performansa ya da
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potansiyele sahiptir. Kiime olarak kendi gelisligi cok belirsizdir. Daha ¢ok
arggtirma yonludur.
Asagidaki Tablo 1.1'de kiime tipolojisine gla olarak kiime dayaniklg ile

pazar potansiyelinin kgutastirilmasi amaciyla hazirlangtur.

Tablo 1.1: Kiime Tipolojisi

Kime Dayaniklilig
Pazar Potansiyeli Disiik Yiiksek
Duisuik Arastirma Yonli Ana Us
Yuksek Potansiyel Yildizlar Yildizlar

Kaynak: (Colgan, Baker, 2003:365)

Tablo 1.1 de kume tipolojisine goére “agrma yonlu” kimelerin hem
dayaniklihk hem de pazar potansiyeli acisindanzayif oldugu bununla birlikte
“yild1z” olarak adlandirilan kiimelerin her iki keite gore de en yuksek performansi
gosterdikleri gorilmektedir. “Ana Us “ olarak adinlan kiimeler gletmeler arasi
guclia sbirliginden kaynaklanan yiksek dayanilgai kagilik pazar potansiyelleri
diUsUktdr. Bu durum bu tip kimelerin uzun vadede yiprafarina ve hatta dise
gecmelerine sebebiyet verecektir. “Potansiyel gildkiimelerinde ise pazar
potansiyelinin yiuksek olmasina graen, kime dayanikhliklari zayiftir. Pazarda
yasanabilecek dalgalanmalardan ¢ok kolay etkilenipn&iin ygaam evresinin son
bulmasi tehlikesi her zaman mevcuttur.

Kimelenmeyi Philip Cooke ise 5 ‘e ayigir (Cook vd., 2007:82). Bunlar:

1. Yatay csitlilik (horizontally diversified) — yuksek kalitede ve tasarima sahip
son moda urlnlerin kiguik firmalar tarafindan gekseé sektdr olan giyim, sermaik
ve kuyumculuk Grinlerinin Gretildi “Italya’da tretildi - bolgeleri” (Made in Italy —
districts) kimelenme gli.

2. Dikey dagilim (vertically disintegrated) — “italya’da Gretildi” kiimelenme
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¢esidinden farkh olarak “Smithian “ gadinde, yerellemis tedarik zincirinde sgiict
bolimlendirmesi, uzmandeis yerel girdiler, ¢ikti bglantilar ve kullanici Uretici
bilgi degisimi yapilir. Bu bdlgelerde genellikle ayakkabi, $gk ve bazi giyim
aranleri Uretildgi boélgelerdir.

3. Yerel hiyerarsik yapi (local hierarchical) — oligopolistik esas “oligolopolistic
core” alt yuklenici glar ile bahdir. Ornesin ulasim ekipmanlarinda ve beyaz
esyalarda oldgu gibi.

4.Bilgi tumleyicileri (knowledge complementarities) — Silikon Vadisinde ve
bioteknolojik kiimelerde oldiu gibi fen ve muhendislikte kullanilan kiimelenme
cesididir.

5. Patikaya Bagimli (path dependent)— Detroit otomotiv kiimelenmesinde ofilu
gibi gecmite izlenen yolun bir devameklinde gidilecek yolun planlanmasidir.

Yukarida Philip Cooke(2007) tarafindan siralanan kiumelennesitlgri
asagidaki Sekil 1.4 yer verilmgtir.

Sekil 1.4: Kimelenme Caitleri

Kimelenme (;g'tleril

Yatay Dikey _Yerel_ __Bilgi A, Patikaya
Hiyeraik Tamleyici Bagiml

1.1.4. Kimelenmenin Tarihsel Geg¢nsi

Literatirde kumelenmenin tarinsel geemi ile ilgili arastirmada;
kiimelenmenin isim olarak ortaya cgktiandan itibaren d@l de kavramsal olarak
ortaya cik§ zamanini g0z onune aliggdisoylenebilir. Boylelikle aslinda Adam
Smith’den balayarak, Marshall, Porter'a kadar uzanan bir akmaya konulmaya
calisildi.
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A.Smith’'in “ Aksam yemgimiz icin umudumuzu kasabin, bakkalin ya da
firncinin iyi niyetine dgil, onlarin kendi ¢ikarlarini gozetiyor olmasinaglaauz”
ifadesi ile yaygin kaninin aksine Smith bireyi kebasina bir varlik olarak dl,
amaci daha iyi bir toplum yaratmak olan bir toplumiyesi olarak tasvir emektedir.
Smith daha iyi olma yolunda “@gkantilarin ve baliliklarin® guclne inanir.
Girigimcileri “btyuk bir organizmanin tek bir hiicresitapak gortr. Dahasi “uygar
bir toplumda insan her zaman biyuk ggoluklarin birligine ve yardimina
gereksinim duyar.” (Mercan, 2004:169).

Kimelenme kavraminin temelleri 1900’lu yillaringbea kadar uzanmaktadir.
Enduastriyel bolgelerin - okturulma gamalarindaki goOzlemleri sonucunda
Marshall(1920) “19. vyizyilda ingiltere’deki endustriyel bdlgelere bakarak
lokalizasyonun fiziksel olmayan boyutlarinin far&kinvaran ve endustriyel
lokalizasyonun 6nemini vurgulayan” ilk ekonomisttir9. Yuzyilin sonlarina gou
Ingiliz iktisat¢i Alfred Marshall'in ekonomik biiyiirde 6nemli bir arac olarak
ortaya koydgu, kisaca sektorlerin goafi yogunlasmalarini ifade eden “kiimelenme
modeli” bundan yakkak ylzyil sonra, 90’h yillarda ABD'de Harvard Urévsitesi
Isletme Okulu profesorlerinden Michael Porter tardéinm uluslar arasi rekabet
stratejilerinin dgerlendirilmesi kapsaminda yeniden gindeme getinderpek cok
ulke tarafindan ekonomik kalkinmada kullanilan gontemdir (Malmberg and
Maskell, 2001).

Kimelenmenin avantajlar gadigi gorist yeni bir gorg olmayip, endustriyel
ekonomide daha oOnceleri 6nemi vurgulanan bir konudlitekim kimelenmenin
kokenleri Ingiliz iktisatci Alfred Marshall'iningiltere’de, endustriyel bdlgelerde
yaptgl incelemelerine dayandiriimaktadir. Marshall, Exomin Temelleri
(Principles of Economics— ilk baskisi 1890’da yamstir) isimli kitabinda,
birbirlerine benzer karakterde olan firmalarin 6kélgelerde bir araya geldikleri ve
bunun sonucunda bazi kazanimlar elde ettiklerimguwyapmgtir. Elde edilen bu
kazanimlar disal ekonomiler (external economies) olarak isimiengtir. Porter'in
uzmanlamis endustriyel politikasi oldukca yenidir. Alfred Mdmall Kitabinin 10.
bolumunu “belirli yerlerde uzmandmis sanayinin toplanmasi” konusuna ayigtmi
Marshall uzmanlgmis faaliyetlerin yerel toplanmasinisgal ekonomilerin basit bir
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uclususeklinde ortaya atmgtir (Kayalar, 2005): Bu U¢lU;

1. Nitelikli i sgcunin hazir olarak elde edilmesi,

2. Destekleyici ve yardimci sanayilerin geti,

3. Uretimin farkli aamalarinda ve dallarinda farkli firmalarin uzmamasiseklinde

siralanabilir.

Ayrica Marshall dysal ekonomilergu sorularin yanitlarini bulmak igin vurgu
yapmstir:
1. Bir endustrinin kurulg yeri ni¢in ve nasil 6nemlidir?

2. Kiguk firmalar nigin ve nasil daha etkili ve releddi kilinabilir?

Mekanin ©6nemine vurgu yapan Marshall, KiO&in yasam surelerini
uzatabilmek ve kuresellen dinyada rekabet gicline sahip olabilmeleri icin
izlemeleri gereken yontem hakkindgiglednerilerde bulunmgtur.

Tarihsel surec icerisinde Marshall birbirine beZemalarin ayni c@rafik
alanda bir araya gelmelerini kimelenme olarak isimdirmem$ olsa da,
“endustriyel bolgeler” (industrial districts) ol&rasimlendirdgi bu boélgeler aslinda
bugiin bilinen kimelenmelegaret etmektedir (Humphrey and Schmitz, 2000:7).

Kimelenmelere hiktumetlerin ilgisi daha cok 1970 ylllardan itibaren
baslamistir (Best, 1990:230). Sanawlnis Ulkelerde hikumetler bdlgesel
avantajlarini kalkinma i¢in ¢ok kritik 6nemi olgluna inanmaktadirlar. Bu nedenle
endustriyel bolgeler kavrami da hukimetlerin pkditari haline gelnstir.

1970’li yillarin sonu 1980'li yillarin banda dinyada yanan ekonomik
buhran donemi mevcut kalkinma modellerinin tarhasina ve alternatif modellerin
denenmesine yol acgtir. Fordist Uretim sistemi olarak da adlandirianhomojen
malin kitlesel Uretimi, stoklama, Uretim sonraslitkakontroll, kaynak yonlendirici
uretim, dikey butunlgne gibi esaslarin dikkate aligdisistemden farklikgiriimig
arnlerin esnek, kucguk olceklerde Uretimi, sifiokst Uretim g@amasinda kalite
kontroll, talep yonlendirici Gretim ve giy ayrgma, tam zamaninda Uretim, gibi
Ozellikleri barindiran ¢ok daha esnek bir dretimdelo olan post-fordist Uretim
sistemi genel kabul gormeye gtamistir. Bu gec beraberinde bir ¢ok farkl bagki
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da ortaya cikarngtir (Karagay ve Erden, 2005: 113).

Bu noktada rekabet giiciint artirabilmek icin Ki@®in ag orgutlenmeleri
sistemine gecerek daha dinamik bir yapiya dirgleri amaclanmngtir.

Post-fordist Uretim sistemind&ayasti ve Ysgar, 2004:20);
1.Uretim faktorlerinin tam istihdamina yonelik ol&r&apasite kullanim oranini
surekli arttirmaya gerek kalmamakta,
2.Isciler Uzerindeki baski hafifleginden verimlilikleri artmakta ve Uretim
surecleriyle ilgili iyilestirmeler hakkinda djiinmeye vakit bulabilmekte,
3.Uretim miktari yuksek oldgu 6lcude birim maliyetlerin diiik olmasi anlamindaki
Olcek ekonomilerinin 6nemini geri plana atacak ioige kicuk 6lgekligletmeler de
uluslararasi rekabette gaaili olmakta,
4.Ayni ve benzer girdilerin kullanilaga birden fazla trin modeli, firmanin
pazarlama boélimunden tuketici tercihleriyle ilgdlarak gelen talep tahminleri
dogrultusunda, fabrika igindeki ¢ok kucuk gigkliklerle ve ¢cok az zaman kaybiyla
uretilebilmekte,
5.Verimlilikleri artan kcilere daha yuksek Ucretler ddenebilmekte ve bitiimlar
olurken, hammadde, ara mallari ve nihai Urunlem igtoklama gereksinimi

azalacgindan, maliyet tasarruflari @anmaktadir

Kisacas! “Fordist kitle Uretim sisteminin” aksineshek Uretim sistemlerinde”
uretilen mallarin kalitesi yukselirken maliyetlerde dists salanabilmektedir. Bu
gelismeler ginumiizdeki anlamiyla K@Rrin blyik oOlgekli firmalarla yurtici ve
yurtdisinda rekabet edebilmelerinin ve aralarinda Urikifastirmasina ve network
agina dayall sinai kiimeler glurabilmelerinin kapisini aralagtur.

Ekonominin yeniden yapilanma sureci Uretim ve dditnin c@rafyasini da
etkilerken ulusal ve ulus-altt mekéansglbdlimindede onemli dssikliklere sebep
olmustur (Ozaslan, 2004:27). 1I. Diinya sasonrasi déonemin temel yaptar olan
dikey olarak orgutlenmihiyerasik firma yapilari, kiiresel rekabet ortamindaeli
ayrisma ve esnek uzmanlaa sireci ygamslardir. Disey ayrgma olgusu, esnek
KOBTI’lerin ve aralarindaki ikkilerinin artmasina neden olurken, daha da 6neimli b

sonucu ise yerel diuzeyde kiumelenme ihtiyacingudoutur. Nitekim sanayi
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drgutlenmelerinde ve firma yapilarinda meydanargdkgisim sonucunda sanayinin
cografi dagihmi desisirken, kuresel dizeyde yeni bir mekans&loiimu olgmaya
baslamistir (Kavrakaglu vd., 2002:35-37).

1970 li ve 1980 li yillardan sonra dinyada teknplojetim ve yonetim gibi
alanlardaki hizli d@sim sonucunda ulus alti 6lgeklerde tanimlanan bélgelonemi
artmstir. Bu ba&lamda ekonomik ve sosyal yapilarin temgegi olarak bdlgeyi
goren yaklaimlarin vurgulanmasi 6nem kazasgtm Bdlgenin genel kabul gormi
anlami dgisirken bdlgesel politikalardaki yakjanlarin da dinyadaki geimlere
paralel olarak yenidegekillendigi ve desistigi de bir gercektir (Kayasu ve Yar,
2004:348). Bu tarihsel ¢cergcevede kimeleme faabyedle hiz kazanngiir.

Aktarilmaya cakilan gelsmeler ile dg@rultusunda dinya ekonomisinde
kiimelenmeye gegistreci 6zetlgu sekilde gerceklgmistir;

Marshall'dan yaklaitk ytzyil sonra Porter'in neo-Marshallian Kimelenme
kavrami 1980’lerin sonu ve 1990’larin dnada sahneye cikgtir. Ulusal rekabetci
avantaj ve uluslar arasi rekabetcilige dayanir. &thg1 konu, bir ulusun ihracat
firmalarinin baarisini aciklayan ‘Rekabetci EImas’i kavraminglichr. Bu kavram
“faktor kosullar”, “talep kagullari”, “firma stratejisi ve rekabet yapisi” veldili ve
destekleyici endustrilerin vagi’ olarak siralanabilir. Bu dort faktor arasinda ne
kadar cok gefimis ve y@un etkilsim olursa o kadar buyuk firma Uretketihin
olacaini savunmstur (Kayalar, 2005).

Kiresellgme ve yerellgme sirecleri bolgesel ggine anlaylarini kdkten
degisime wratmstir. Bu sirecler, dinya sistemiyle @adan etkilgime girmeye
baslayan bolgesel ve yerel ekonomilerin kiresel Oleelgkabet eden birer aktor
haline gelmesine neden olgyerel potansiyelin ve dinamiklerin kalkinma siinec
katkisini ve katilimini zorunlu hale getignyerel yonetimlere ve yerel kalkinmaya
verilen Onemi artirngtir. Bu kapsamda, yerel ekonomilerin, ulusal oOreti
cercevesinde, kuresel olgcekte rekabetsukarina ayak uydurma yeteneklerini
artirmak ve kendi galimlerini strdurirken ulusal kalkinma hedefine deklda
bulunmalarini sglamak icin, yeni bdlgesel geine politikalari ve araclarinin
gelistiriimesi gerekmektedir (DPT, 2009b:62). Boylecedsellgmenin balamasi da
tarihsel sure¢ icinde kimelenmeye katkida bulwtoru Sekil 1.5 de sanayi
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bolgelerinin - gekme  siurecinde kenyme, sanayilgme ve firmalarin

uluslararasilgmasini kapsayan uzmastaa sirecini gostermektedir.

Sekil 1.5 : Sanayi Bolgelerinin Gekimi

Kentlesme

Zanaatin Bolgesel Yogunlagsmasi

,\\
ﬂ \ 7
Sanayilesme
Kiitlesel Uretim/Tiiketim
<\4
>

Uzmanlasma

Firmalarin Uluslararasilasmasi

Kaynak: (Erdil,2006:9)

Bu tip orgutlenme bicimi, merkezi-hiyegtk ve buyidk olcekli
yapilanmalardan daha kucuk dlcekli esnek firma vdga-kurumsal érgttlenmelere
geck yasandgina saret etmektedir. Firmalar bazinda meydana gelgrside “dUsey
ayrisma” sureciyle ortaya cikarken; yerel idari yapilaanda meydana gelen yeni
orgutlenme bicimleri “yerellgne” ve “adem-i merkezilene” sireciyle gindeme
gelmekte ve her ikisi de yerel dizeydbiiligi, dayangsma ve &-sebeke (network)
tarzi iliskiler zemininde yatay duzlemli birer yeniden-yapr@a bigcimi olarak
gorunarlik kazanmaktadir. Her iki drgutlenme tarzireselleme strecinde
ekonomik bir faktér olarak mekanin veya yeni birzéileme birimi olarak yerel
birimin (territory) 6nem kazan@gini ortaya koymakta ve hem sanayi hem de idari-
kurumsal yapilarda olmak Uzere yerel diizeyde bbayaentegrasyon strecinin
yasandgina karet etmektedir (Marin, 2004:66).

Gunumuzde, Kaliforniya’daki Silikon Vadisi’'nde berkce ilgkili ileri teknoloji
firmalarinin bir araya gelmi olmasi belki de modern zamanlarin en guzel

kimelenme oOrn@ni olusturmaktadir. Ancak, kimelenme temelli ekonomik
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kalkinma anlaw, 6zellikle Porter'in 1990’da basilan The CompetitAdvantage of
Nations ¢cakmasi ile hiz kazanmgtir. Porter, bu ¢cajmasinda, herhangi bir bolgedeki
oncu endustrilerin genelggimleri, belirli bir cografik alanda grupkanis olmalari,
bir baska ifadeyle rekabetci kimelenmeler icerisinde yevadaridir (Porter, 1990).

Rekabet; hiyeraik yapilarnyla oOlcek ekonomileri magu Uzerine kurulu
biyuk kletmeleri, anlik talep dgsimleri ve dalgalanmalari kasinda zorlarken,
esnek Uretim surecleri ve teknolojileri temelindapyanms KOBI'ler, avantajli
konuma gelmgtir. Bu tUr bir sanayi orgitlenme modeline "esnekmanlama”
denilmekte ve yerel kalkinma literatiriinde 6nengeriinde durulmaktadir. Esnek
uzmanlama, kitlesel dretimin aksine nitelikli emek ve esr®cimde, genel amagli
makineler kullanilarak gercekfgrilen cesitli Grinlerin kiguk olcekli imalatidir
(Kumar, 2005: 13).

Son aratirmalar kumelerin  ekonomik geim surecindeki ©6nemini
vurgulamaktadir. Birgok ekonomide sanayi belkgalobir kaynak, pazar, ihtiyag ya
da yoresel beceri etrafinda ortaya cikmaktadiragiam gelsmesi beraberinde girdi
ve hizmet sglamak icin yenisirketlerin ortaya ¢ikmasina yol acmaktadir (Mercan,
2004: 168).

Sonu¢ olarak kimelenmenin temellerinin 1900’IU aydla Alfred Marshall
tarafindan atil@gini daha sonra Uretim sistemlerindekigidam, diinyada yganan
ekonomik krizler, kireselfge ve hiuklUmetlerin bakiacilarindaki dgisim ile
birlikte Micheal Porterun 1980 lerin sonu 1990 ifarbaindaki yorumuyla
guinumuzdeki halini algini sdyleyebiliriz.

1.1.5 Kiimelenmenin Onemi

Kimelenme faaliyetleri temel olarak rekabet Ustgilis&lama, bolgesel
kalkinmadaki roli ve farkindalik yaratma konulaandonemli oldgunu
soyleyebiliriz.

Kimelenmenin neden 6nemli oklw konusunda Enright(2001) kisaca *
Isletmelerin var olmasi ve ekonominin ancak onlardkinacak olmasi gerge
politika karar alicilarinin bunun énemini kavramasiKOBI'lerin gelisiminde etkin

ve bagarnli bir stre¢ yaratmasindan dolayr 6nemli @ldw belirtmektedir. Bu
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ifadeyle kiimelenme kavraminin daha uzunca bir diimeattirde yer alacak bir
kavram oldgunu soyleyebiliriz.

Endustriyel kiimelerin nedensgllive bélgesel kalkinma ve mekanin énemine
yonelik literatirde son zamanlarda ciddi bir ag6zlemlenmektedir. Klresejime
ile birlikte ulus-6tesi bir bakiagisinin mevcudiyetinden s6z edilse bile halen&mek
secimi olduk¢a 6nemli bir konudur. gailh sirket toplanmalari, beraberinde getjgdi
avantajlar firmalarin yer secimine daha 6zen gasdéari gergini ortaya koymutur.
1980 li yillardaki “post-fordizm” tartmalari ve 1990 larin kkarinda Porter’in
kiimelenme dinamiklerini ortaya koymasiyla yerseckonusu yeni bir mecraya
girmistir (Malmberg and Maskell, 2001).

Kimelenmelerin gdletmeler tarafindan farkindaliklarinin ganma sirecine
kisaca bakacak olursak:

ilkdnce, ortak mekanda mevcut bulungetimeler, dgrudan ve dolayli olarak
onemli kler uretirler. Mali bglantilarinda icinde oldgu birgok b&lanti ortaya
koyarlar. Cok bgarili kiimeler yuzlerce firmay katirlar ve dnemli yerel ekonomik
kaynaklara ularlar. ikinci olarak, kiimelenngiisletmeler esas itibariyle rekabetci
cevre icinde yuksek derecedg alustururlar. Bununla birlikte goreceli olarak
kimeler verimlilgi canlandirirlar, belirli Griin ve servislerde rekalavantajina sahip
olarak kendi bgina surdurilebilir sonugta dinamizm kazandirridginci olarak
yenilik¢i kimeler mevcut Urdnlerine olan talebin nyd@esistirmesi durumunda
aranlerini c¢aitlendirmeyi veya kapasitelerini artirmayi gaaabilirler. Bu kisaca ¢
maddeyle sinirlandirilan cezbedici unsurlar birggétme tarafindan algilanmasi ve
kiimelenme populasyonunun hizli ekilde artmasi beklenmektedir(The World
Bank, 2003: 2).

Michael Porter(1990) bolgesel ekonomilerin g6z a&dilemiyecgine vurgu
yaparak “Hizli ulaim, cok daha hizli ilefim ve ulgilabilir pazarlarla 6vinen
kiresel ekonomide yer secimin 6neminin azaldisintlmektedir. Halbuki bunun
tam aksi dgrudur. Kiresel ekonomi icinde strekli rekabetci raaflar oldukca
uzmanlamis becerilerin, bilginin, kurumlarin, rakigin, ilgili islerin ve sofistike
misterilerin toplanmasiyla yer sec¢imi giderek 6nem damstir.” Seklinde ifade
etmistir.
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Endustriyel kiimelerin ciddi bgekilde ele alinmasinin iki nedenini Malmberg
ve Maskel (2001)su sekilde siralanmaktadir: birincisi; kiimelenme ekorom
cografyadd aratirilan her seyin merkezindedir. Endistriyel kimete analizi,
yakinlik, mekan, cevre gibi temel kavramlari ve remik cg@rafyadaki faaliyetler
icin tim odaksal noktalari icermektedikincisi, OECD (lkeleri icinde son yillarda
kiimelenme temelli politikalar giderek endustriler vdlgesel politika alaninda temel
opsiyon olarak gortulmektedir. Bunun sonucunda kbmae olarak kiimelenmeye
yonelim artmgtir.

Kiresel ekonomik entegrasyon, bolgesel ve yerel amamanin
gelistiriimesini tegvik eder. Dguk ulagsim masraflarinda dahil olgu bir ¢ok
mekénsal avantajdan faydalanmak icin benzer firmeplanmaktadir. ‘Bolgesel
ekonomilerin yeniden ortaya cikisr’, ‘dinya ekonsmin lokalizasyonu’ ve
‘bolgesel ekonomilerde kiresel m@aan’ artmasi gibi kavramlarin belirli politik ve
akademik cevrelerde moda offluinu gormekteyiz (Karaga2006:56).

Bircok aratirmacinin esnek uzmanlik (flexible specializatiotgerindeki
calismalarindan sonra politika onerilerinde ve gal yoringelerinde gesiklikler
gozlemlenmgtir. Simdilerde 6zellikle vurgu yapilan alan KORrce kurulan &
yapilarn ve kumelenme olarak tespit editmi UNIDO, ILO, UNCTAD gibi
uluslararasi organizasyonlarg a(network) girsimlerini ve endustriyel bélge
calismalarini desteklemektedirler (Taymaz ve Kilicas002:6).

Kimeleme faaliyetlerinin @er bir 6nemi de wlma ekonomilerinde
gorulmektedir. Ygilma ekonomilerinin iki temel kategorisi kabul edéktedir.
Bunlardan birincisi, sanayilerin ve servisleringcafi yakinligindan toplananlardir,
genelde ‘kentlgme ekonomileri’ olarak tanimlanirikinci kategori genellikle
‘verlesme teorileri’ olarak bilinir ve ikkili ekonomik aktivitelerin cgrafi
yigiimalarindan cikan ekonomileri icerir (Kargt2006). Ozellikle son yillarda bu
tur kiimelenmeler grenme sureclerini galirme, boélgesel gruplar ojturma ve
farkll disiplinlerdeki uzmanlari bir araya getirmeoktasindaki araciliklariyla

onemleri gittikce artngtir.

*Ekonomik Cografya: insanlarin gecimini temin etmek icin yaptiklar fgetleri (tarim, hayvancilik
ve sanayi), ulam durumunu, madencilik faaliyetlerini incelemelited
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Isletmelerin  neden kumelenmeleri gergkie yonelik Bekar ve
Lipsey(2001)'in yaptl calsmada @agidaki sonuclara ukamistir:
1. Piyasas! olgmaksizin firmalar arasinda alim satim faaliyetlkiimelenme
neticesinde bir araya gelegletmeler icin olgandir. Bu tip bir ilgki icin herhangi
onceden yazilmibir kurallar zincirine ihtiya¢ yoktur.
2.Kumelerde benzer problemler kemnda c¢egitli savunma sistemlerinin gatirildi gi
gorultr. Kimeler yeni teknolojik galineleri en kisa zamanda binyelerine katarlar.
Kimelenme dunda kalan gletmeler icin ayni bilgiye ukmak zordur. Kimeler
icindeki isletmeler baari ya da bgarisizliklarn ortak birbirlerinden genirler. Bu
bilginin isletmeler arasinda yatay yayilimi olarak datohiiltir ve dger zinciri icinde
ayni safhadssietmeler arasinda payiéar.
3. Dagilmayi (yayllmayi) kolaylsiirmak kiimelenme ile ortaya c¢ikgrbir kavramdir.
Ornesin; Amerikan otomobil endustrisinin Detroit'te eletisi basarinin balangicta
yanlis bdlge seciminden dolay!r sirpriz olarak gedendirildigini belirtilir. Bu
basarinin altinda yatan gerge ise otomobil sektdriine pla bircok yan sanayinin ve
bu sanayilerde galinis insan gicu ve bilgi birikiminin ortak kullanimiretydigi
guctar.
4 Firmalar arasinda dger zincirinin farkli gamalarinda bilgi yayiliminin
kolaylasmasi kiimelenmenin getigdionemli sonuclardan biridiisletmelerin yenilik
Uretme surecinde kiimelenmenin meydana gétighkindalik (cakanlar arasinda,
kullanicilar ile Ureticiler arasindagletmeler arasinda) olumlu etkilenerekséali bir
yenilik ortaya koyabilir.

Michael Porter ekonomik lokalizasyonun énemini wlegken endustriyel ve
is ‘kiimeleri’ fikrini de alaninda standart kavram inal getirmistir. Ustelik Porter,
yalnizca ‘kimeler’ fikrini gektirmekle kalmamy, ayni zamanda temel bir politika
araci olarak da kullangtir. OECD ve Dinya Bankasindan ulusal hikumetlere,
bdlgesel kalkinma ajanslarina, yerel sehir yonetimlerine kadar politikacilar tim
seviyelerde yerekikimelerini geltirmeye @grasmislardir. Endustriyel kimeler, bir
¢esit akademik ve politik bir ge olarak diinya capinda gorilmeyglaamstir.

Firmalarin ayni sanayi icinde g@fi olarak ygilmalari dinya ¢apinda carpici
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oranda yaygin hale gelgtir. Onun net birsekilde ileri strdigl, bir ulusun kuresel
olarak ¢ok daha rekabetci sanayileri ayni zamanddue iginde ‘cg@rafi olarak
kimelenmis’ oldgudur. Portera gore ‘Kimelenme slreci’ ve kime deiki
sanayiler arasinda gie tokus, cografi olarak ygilmis sanayilerin oldgu yerde cok
daha bgarili calsir. Porterinsematik yerel § kiimelerinin olgumunun ‘Rekabetgi
Elmas’t ve Marshall'in endustriyel lokalizasyonurdigsal ekonomilerinin Gglusu ile
yakin bir bg vardir (Belussi, 2006: 72).

Fakat Porter'in kiimelenme nosyonu Marshall'inkiryieniden kefi ya da
bulusu dezildir. Son yillarda, Ozellikle de yaldek 20 yildir ya da daha fazla bir
suredir onun yerini alngtir. Son yirmi yildan fazladir ekonomik geafyacilar yerel
endustriyel uzmaniana, mekansal ekonomik glma ve bdlgesel kalkinma
calismalarina girlik vermis ve ekonomik, sosyal ve kurumsal sireclerin fgede
tanimlamalar yapilmgtir. Bunlar ‘endustriyel bdlgeler’, ‘yeni endustelymekanlar’,
‘bolgesel dretim kompleksleri’, ‘neo-Marshallian kgelekler’, ‘bolgesel yenilik

cevreleri’, ‘g8 bolgeleri’ ve ‘@renen bolgeleri’ olarak isimlendirilir. Buna @aen
Porter'in calgmasi populer olmuve ekonomik cgrafyacilarda zamanla kiimelenme
terminolojisini kullanmaya bdamistir (Martin and Sunley, 2003:25-26).

Porter (1998a) kendi kimelenme kavramini “rekablktdoelirtecleri Gizerine
bir kemer olgturacak sekilde odaklayarak kokigirmis ve gelstirmistir. Bunun
nedeni, ilk olarak, Porter firmalargghirlere, bolgelere ve uluslara dinya Gzerinde
nasil hareket edeceklerine yonelik bilgi vermeyiaghtamstir. Yeniligi, arttirici
politik zorunluluklarla ve mikro ekonomik arz yarmhidahalelerle beraber gecerli
bir dnkosul olarak ortaya koymytur.

Ikinci bir neden ise Porter'in kiimelenme fikrini yag olmasidir. Onun
tartismas! d@rudan ‘s stratejileri” ekonomileri acisindandir, - “postdizm”,
“esnek uzmankana”, “dizenleme modlari” gibi ekonomik g@fyada buldgu daha
genel teorik tartma ve kavram turleri agisindangidir. Aksine Porter'in amaci
rekabeti anlamak icin kesin ve gerekli ana yapefisgrmektir, yani etkin bigekilde
teori ve pratik arasindaki kloga kopri kurmaktir. Kimelenme teorisi, onun
tartistigl Uzere, “sadece yoOneticiler igin bir ara¢”gdeir, ayni zamanda hukumetler
icin ekonomik kalkinmada mikro ekonomik temelli hjaklssimdir, yani “gercek
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rekabete” oldukca Ehdir (Martin and Sunley, 2003:26).

Porter''n  kavraminin kabulintn dg¢lnctu bir nedeni @€lmelenme
kavraminin” kendisinin ¢ok d@l olmasidir. Kiimelenme teorisi bir model yadaiteor
olmaktan ziyade ulusal ekonomi hakkinda gecerliam&amli “bir digtinme tarz1”
olarak blyuk oranda kabul gorgtiir Ayrica rekabetgifii ve yeniligin ilerlemesi
anlayisindaki amaclar icin farkli endustriyelgcafi kurumlar icindeki ekonomiyi
curlterek bir sablon yada prosedir olarak kabulggtiir. Kiimelenme kavraminin
tanimsal eksikfinin ¢ok olmasi populer olmasi icin énemli bir nedg. Bununla
beraber, kiimelenme kavraminin tanimsal ve kavraeiaatikiyeti pozitif bir boyut
olarak gorulmesine paen, geni capli 6rneklere ve yorumlara izin vermesinden
Otura bir problem olarak gandlebilmektedir (Colgan, Baker, 2003).

Kimelenme aslinda oldukc¢a eski bir fenomendir. Esiiardasehir insanlari
tek bir sanata yonelimle birlikte sonucta belli bidlgede kiimelenmeyi meydana
getirmilerdir. Daha modern zamanlarda ise kimelenmelergoki geleneksel
uretimlerde 6rngin, ingiliz comlekciligi ve catal bigak uretimiitalyan ayakkabi ve
moda Urdnleri, Alman dayanikl tiketim mallar ggiirmekteyiz.

20. yuzyill balarinda Alfred Marshall kimelenme igin G¢ dnemlbep ileri
surmgtar (Bekar and Lipsey, 2001:2). Bunlar:

1. Isletmelerin yerel uzmanganis isglictiine ulgmi,
2. Isletmelerin paylailmis altyapi yatirimlarina yakin olmalart,

3. Yeni fikirlerin Uretilmesi ve payklmasi,

Gunumuz argtirmacilari bu listeyi gegletmektedirler. Orngin kiimeye
girmek icin bazi tgvik unsurlarini ileri strmglerdir. Bunlar: Tamamlayici
teknolojiye ulaim, sineriji, riskin paylgtiriimasi, stratejik gbirliklerinin tedrikciler
ve kullanicilar tarafindan desteklenmesi,siddl islem maliyeti, ticari engellerin
asllmasi gibi unsurlarinda kimelenme icin 6nemli gddearasinda gosteriimesi
gerektgini belirtmektedirler (Roelandt vd., 2000).

Kimelenmeye “acik sistem” (open system) adini vevérheal Best ve Hao
Xie (2006) sletmelerin ve kurumlarin gerek piyasa icinde geeghiyasa duinda bir
araya gelmesi ve bilgi payeninin kolaylatiriimasi suretiyle teknolojik ve
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organizasyonel seviyede, merkezi olmayan, yayilrgens katihimli tamamlayici
yeteneklerin bulundiu girisimlerin  olusturduklari bir organizasyon olarak
tanimlamaktadir. Yeni Grunlerin hizla skedildigi bolgesel yetenekler, teknolojik
farkliliklarin ortaya c¢ikmasi, yeni nipazarlarifi yaratilmasi, yeni sanayi kollarinin
kesfi acik sistemlerin bir sonucudur(Best ve Xie, 2p0Bolayisiyla kimeler de acik
sistem olmalarinin gkadig avantajla birlikte dier isletmelere gore rekabet avantaji
sglayacaklardir.

Kimelenme geleneksel sanayilerin rekabet yeteriaklkoruyabilmelerinde
kritik bir eleman olarak gorulmektedir. Geleneksektérler gelimekte olan tlkeler
tarafindan t@nan oénemli potansiyele sahip alanlardir ve mutlekeunmalari ve
hatta desteklenmeleri gerekir. Ancak politika yalprcdaha gesi bir perspektifte
ogrenme ve yenilik firsatlarint bu sektérlere adaptenelidirler (Mytelka and
Farinelli, 2000:27-28) Kiimelenme faaliyetlerinin bu iki unsuru bir aradglamada
onemli roller Ustlendii sGylenebilir.

Kiresel acik pazarlarin vagly hizli ulagim ve iletsim olanaklarinin ortaya
citkmasi, firmalarin istedikleri zaman gereksinimydiuklari her tarli kaynga
kolayca egim olana tanimaktadir. Buna ganen, firmalarin sinirh bir ggrafik
alanda faaliyette bulunuyor olmalari, pratikte Kuguyerinin rekabet avantaji
sgilamada oOnemili bir faktor olarak vaglni surdirmesine neden olmaktadir
(Eraslan vd., 2008:4).

Kimelenme anlayi, endustrilerin, dier boélgelerin aksine belirli bolgelerde
gelismelerinin sebebinin yalnizca ekonomik faktorlerigkéanamayagaina saret
etmektedir. Bu bglamda, kiimelenme yaldani, bdlgesel odaklanmalarin nedenleri
arasinda agirma ve inovasyonun yani sira niteliklgticl, kaliteli gitim ve yatirim
kapitalinden s6z etmektedir. Benzer firmalarin lbdwgu bir cgrafik alanda
kurulan yeni firma, daha 6nce eturulmus olan altyapi olanaklarindan yararlanir,
olaylara bakg acilarini olumlu yonde ggstirecek bir cevre icerinde yer algnolur,

nitelikli personel istihdam etmesi kolayla ve Universite gibi bdlgesel bilgi tUreten

3Ni$ Pazar(niche market): Gereksinimleri tam olarak k@tanamayan kicik bir myteri grubunun
isteklerini daha iyi kasilayabilmek icin belirlenen ¢ok dar kapsamli, fakatli pazar bdlimleridir.
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kurumlarla yakin ilkiler kurabilir. Kimelenmeler ayrica alicilar il@larin en yakin
tedarikgileri ararinda uzmanilais ve oldukc¢a ygunlasmis iliskilerin gelismesine de
yol acar.

Kamelenmeler, ilgili endustriler ile rekabet etmeiteemli olan dier unsurlari
cevreleyen bir sinir gcizmektedir. Ogfie, parca, makine, hizmet gibi 6zalheis girdi
tedarikcileri,  Ozellgmis altyapi  sglayicillart  kiimelenmenin  Uyeleridir.
Kimelenmeler, daha sonra giiam kanallarini ve miierileri kapsayacalgekilde
gengler ve daha sonra da tamamlayici Urin Ureticileribeceri, teknoloji ya da
genel girdileri sglayan endustrilerdelgirketlere d@ru gengler. Son olarak birgok
kiimelenme, kamu kurujlari ile Universiteler, standart belirleyici kuruan| sivil
toplum kurulyglari, mesleki gitim kurumlari ve 6zellgmis egitim ve &gretim, bilgi,
aragtirma ve teknik destek gkayan ticari birlikler gibi dger kurumlari kapsarlar
(Eraslan, 2009: 24).

Sonug, olarak kiimelenme KOBuri isletmelerin varliklarini surtidiirmelerini
sgilamada, bolgesel ekonomilerini daha rekabetci admahkcisindan; kuresel,
bblgesel ve yerel entegrasyonunglaamasinda politika yapicilariry istratejileri
acisindan bir djilnce becerisi okiurmasinda giderek artan bir 6neme sahip
oldugunu makro bir bakla soOylenebilir. Ayrica kiimeleme icerisinde yer rala
isletmeler icin ise d@ru yer secimi, tecribe ve bilgi payla yenilik yapabilme
becerisi, sinerji yaratma, riskin paylbnasi, nitelikli kguci, tedarikciler ve

tuketiciler igin bir merkez olma acilarindan 6newitiugu gorilmektedir.

1.2. Kimelenme ile Bglantili Temel Kavramlar

Bu boluimde kime kavramiyla birlikte kullanilan KOQB Turkiye'de
orgutlenme modellerisiginda Sektorel BiI TicaretSirketleri, Cok OrtakhSirketler
ve Di Ticaret Sermaysirketleri acgiklanarak, dinyada halen uygulanmak&n o
benzer Orgutlenme modellerinin acihimi yapilacaktvenilik, rekabet, ihracat
yetengi, isletme performansi, mterek @&renme, cg@rafik yogunlasma
kavramlarinin kimelenme ile olanshisi ve birbirlerine etkileri hakkinda bilgiler
verilirken ayni zamanda lc¢unci bolimde ayakkabiGsakizerinde gercelkderilen
uygulama ve neticesinde ortaya konulan modelinkedtyapisi da olgturulacaktir.
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1.2.1. KOBI Kavrami ve Kiimelenme

Bu bolimde genel tanmimlar yapildiktan sonra kiintekenile KOH'ler
arasindaki igki aciklamaya cagilacaktir.

KOBI tanimi (zerinde tam olarak agilanis bir tanimlamanin mevcut
olmamasi nedeniyle literatirde ¢ok sayida tanimldmlanmaktadir. Esas olarak
Kimelenme-KOB iliskisinin incelenecg calismada tlkemizde kullanilan gbr
tanimlamalara girmenin camanin 6zinden uzakfaracas endiesiyle, faydalanilan
kaynaklardan yararlanilarak gturulan Tablo 1.2 de 6zetlenen KDBanimi esas
alinmstir.

Avrupa Birligi'nde KOBT'ler galisan sayisi ile yillik cirolari veya bilangolarina
g6re tanimlanmaktadir. Avrupa Biiinde 1996 yilinda belirlenen “KOBTanimi”
2003 yilinda yapilan yeni tanimin 01 Ocak 2005htaden itibaren yurtrige
girmesiyle dgismis olup, tum (ye Ulkeler ve aday (lkelerin KOBnimlarini AB
tanimina uyumlgtirmalar gerekmektedir (DPT, 2006b:20-22).

AB’nin KOBI tanimina uyumun gnmasi hususu; Tirkiye’nin, AB’ye
adaylik surecinde Avrupa Komisyonu tarafindan Hamarak Ulkemize sunulan
ilerleme Raporlarinda ve 2003 yilinda Turkiye iciazilanan Katihm Ortaké
Belgesinin kisa vadeli tedbirleri arasinda da viagonaktadir. KOBlere iliskin tim
uygulamalarda AB’ye uyumlu bir tanimin kullanilmaamaciyla gerekli yasal
dizenlemenin gercekdériimesine yonelik olarak bu ¢camalar, Sanayi ve Ticaret
Bakanlgl tarafindan vydritilmgi ve 16 Nisan 2005 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururige giren ‘5331 sayili Sanayi ve Ticaret Bakgriin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesiliskin Kanun’
cercevesinde tanimin belirlenmesine yonelik hukakyap! olgturulmustur. Bu
kanuna istinaden yurutilen “KABTanimi” uyum cakmalarl cergevesinde
hazirlanan “Kugik ve Orta Biyikliktekisletmelerin  Tanimi, Nitelikleri ve
Siniflandirilmasi Hakkinda Yodnetmelik”, 2005/961&ydi Bakanlar Kurulu Karari
ekinde 18 Kasim 2005 ve 25997 sayili Resmi Gazetgayimlanmy ve 18 Mayis
2006 tarihinde yururlge girmitir (Resmi Gazete, 2005).

Yonetmelgin amaci, KOBlerin taniminin belirlenmesi ve bu tanimin tim

kurum ve kurulglarin uygulamalarinda esas alinmasinin glasanasidir.
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Yonetmelikle birlikte KOHB'lerin fonlardan yararlanmak icin yapacaklari
basvurularda dolduracaklari model beyannameler vevira formlari da AB
uygulamalarina uyumlu olarak hazirlagtm Boylece AB siirecinde KOBer
alaninin 6ncelikleri arasinda yer alan KQBniminin AB tanimi ile uyumgairiimasi
bulunmaktadir.

yukimluligli - gerceklemis “Kuguk ve Orta Buyuklukteki

Isletmelerin  Tamimi, Nitelikleri ve SiniflandinimasHakkinda Yonetmelik”
kapsaminda olansletmeler; 6lceklerine, mali bilancolarina ve tlmer goére

siniflandinimslardir.

Tablo 1.2: AB ve Tiirkiye’deki KOBT Tanimi
(Tum Sektorler itibariyle)

Calisan Sayisi <10 <50 <250
Yillik Net Satg . . .
Vsl <2 Milyon Avro <10 Milyon Avro <50 Milyon Avro
Y'."'k LUl <2 Milyon Avro <10 Milyon Avro <43 Milyon Avro
Bilancosu
Calisan Sayisi 0-9 10-49 50-249
Yilik Net Sats <1 Milyon TL <5 Milyon TL <25 Milyon TL
Hasilati (606,000 Avro) (3 Milyon Avro) 15.15 Milyon Avro)
Yillik Mali <1 Milyon TL <5 Milyon TL <25 Milyon TL
Bilancosu (606,000 Avro) (3 Milyon Avro) 15.15 Milyon Avro)

KOBI'ler az sermaye kullanimi yaninda daha ¢ok el @rile calisan, cabuk
karar verme yete@e sahip, d§iik diizeyde yonetim giderleri olan ve ucuz Uretim
gerceklatiren iktisadi tgebbusler olarak ifade edilebilir (Uluglae Serin, 1990:14).

Gunumuzde kucuksketmeler denilince, eskiden olgw gibi bagarisiz oldgu
icin buylyememy, kucik Olceklerde kalmiisletmeler kastedilmemektedir. Tam

tersine kicuk sletmeler dinamik, yenilikci, firsatlari zamanindagdrlendirebilen
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isletmelerdir (Erkan, 1990: 23).

Ercel (2000:16) KOBlerin diinya genelinde 6nem kazanmasindaliba
faktorlerin “Buyuk o6lcekli gletmelerin yapisal hantalliklari, teknolojik yeRikrin
busirketlere adaptasyonunun guglij ekonomik ve konjektorel dalgalanmalaraskar
esnekliklerinin olmay” olarak siralamgtir. Buna kagilik ekonomik ve sosyal
yasamin temel istikrar unsurlarindan biri olan KO&in diinya genelinde éneminin
daha da artmakta olgunu belirtmitir.

Arastirma sonugclarina gore, tum ulkelerce genel kaliwings tek bir KOBI
tanimi olmadii gibi, Glke genelinde de tum sektorlerin Uzeriraldagtiklar! bir
KOBI tanimi bulunmags goriuimistir. Ancak, amaca ya da duruma gore
belirlenmi birden cok KOB taniminin mevcut oldiu tespit edilmitir. Buna gore,
Amerika Birlesik Devletleri, Japonya ile der Ulkelere ilgkin balica kriterlere gore

KOBI tanimlarina Tablo 1.3'de yer verilgtir.

Tablo 1.3: Bazi Ulkelerin KOBIi Tanimlari

- - Yatirilan Satis
Ulkeler Isci Sayisi Sermaye Miktart
A.B.D. (Kiguk, 2005: 224)
Kiigiik (imalat Sektorii) X < 500-1000 X < 3.5-13.51
milyon USD

Japonya (Yildizeli,2000:29)

Kaguk X < 100 milyon Yen

Orta x <300 x <1 milyon Yen
Hindistan

Kiguk : .

Orta x <500 x < 3.5 milyon Rupi
Kolombiya

Kuguk X <50

Orta X < 100
Glney Kore

Kigiuk x < 100

Orta 100 < x < 300

Kaynak: (Sariaslan, 1996:5)

Ulkelerde yapilan tamimlarin birbirini tutmamasi de c¢oklgundan dolayi
uluslararasi kuruklar kendi KOBI tanimlarini yaprslardir.

Diinya Bankasi'min KOBI Tanimi: Diinya Bankasinca 1989 vyilinda
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hazirlanan 7546 no'lu “Kugiik ve Orta Olgekli San@glisimi ile istihdam Yaratma
Egilimi ve Umutlan” adli rapora gore KOBIi 1-50 isgalistiran sletmeler kuguk
Olcekli, 51-200 isci cajtiran sletmeler orta 6lcekli, 200’den c¢okci calstiranlar ise
blyuk 6lcekli olarak tanimlangtir (Kicik, 2005: 104-105).

BM’'nin KOB I Tanimi: Birlesmis Milletlerin 1958 yilinda yayimlagh
Tarkiye'yi kapsayan raporda sanayi sektoriinde 1¢niki altinda isc¢i caktiran
isletmelere kucuksietmeler denilmgtir (Klguk, 2005:104).

OECD'nin KOB1 Tanimi: 1-19 arasi isciye istihdam gayan kurulglar
kiguk kletmeler, 20-29 arasi isciye istihdam saglayan lkglar ise orta dlcekl
isletmeler olarak ifade edilrgtir. Yani OECD’ye gore 1-29 arasi is¢i istihdam ede
isletmeler KOBI olarak tanimlanmtir (Akdemir, 1990: 216).

KOBI'lerin 6nemi, istikrarli buylme,ssizligin azaltiimasi, yeni istihdam
alanlari olgturmasi ve sosyal kalkinmanin tlke sathina yayirkasularina yapgi
katkilardan dolay! her gegen giin artmaktadir.

KOBI'ler bir ulkenin sosyo-ekonomik yapisi igerisindedéstrilgmenin,
salikll kentlesmenin ve optimum datim ve ticaret uygulamalarinin sirikleyici
faktort, onemli ve vazgecilmez birgésini tekil etmektedir. Uretim sistemindeki
esneklgi ve talep dgismelerine kolay uyumu nedeniyle, kireseklara ve iktisadi
krizlere kagi daha bgarili olan KOH'ler, son yillarda pek cok sanayhais tilkenin
onemli bir ekonomik birimi haline gelstir (Celik ve Akgemci, 2007:148).

KOBI'ler diinya ve Tirkiye ekonomisinde son vyillarda tie roller
ustlenmglerdir. Sanayi Devrimi’nin bgadigi 18. Yuzyilin ikinci yarisindan, 1970’li
yillara kadar olan sirecte tretim teknolojisi, sisypolitik ve ekonomik alanlardaki
degisiklikler isletmeleri cesitli rekabet sorunlariyla sbéasa birakmgtir. Dinya
genelindeki bu d@smeler buyilk gletmelerin esneklik gucinin yeniden g6zden
geciriimesini gundeme getirgtir. Bu buyidk gletmelerin  yerine teknolojik
degsismelere uymada daha gaauli olan, sosyal yapidaki istikrarin ganmasina ve
surekliligine buyik katkisi oldgu vurgulanan KOBler 6nem kazanmaya
baslamistir. Turkiye'ye bakildginda, Osmanli Devleti doneminden itibaren el
sanatlari  girlikli - dGretim  faaliyetleri  gortlmektedir.  Turkiye Cumhuriyeti
kuruldugunda 06zel sektorin gglirilmesi yoninde tedbirler alinmive Kamu
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iktisadi Kurulglar kurulmustur. 1980'li yillarin baindan beri uygulanan liberal ve
ihracatgl politikalar sonucunda K@Rre verilen 6nem ve destekleme politikalari
artmstir (Camkerten, 2002: 101).

Bu destek politikalarina & olarak su an Turkiye’de KOBi'ler tim
isletmelerin  %99’unu olgturmaktadir. Ayrica yaratillan istihdamin %76,7’sini
yatinmlarin %26,5'ini, katma derin %38’ini, ihracatin %10'unu ksitamaktadir
(DPT Elektronik Kuttiphanesi, 2001).

II. Dinya sava sirasinda sagasanayisi ve teknolojisi buyuk bir ggine
gostermgtir. Bu gelsme ise, savwasonrasi dayanakl tiketim mallar Gretiminde
kullanilan teknolojilerin hizla gaimesine yol acmtir. Ancak, 1960’ yillarin ikinci
yarisinda bati tlkelerinin hayat standardinin ykkseviyeye ulgmasi ile ortaya
citkan yeni taleplere, buyuklétmeler hantalliklari yizinden cevap veremgendir.
Diger taraftan, 1970’li yillarin Banda hammadde fiyatlarinin hizla artmasi ve
Ozellikle 1973 yilinda petrol fiyatlarindaki 4 kattis, buyik gletmelerin uyum
sazlamalarini buyik olcude guglermistir. KOBI'ler esnek uretim yapilarindan
dolayi, ortaya c¢ikan bu ekonomik krizden fazla letknedikleri gibi, ic ve di
ekonomiksartlara ve yeni taleplere kolayca uyungladiklari icin, birgok ulkede
devlet tarafindan desteklenmeyeslaamstir. KOBI'ler buyik letmelerin rakibi
degil, tamamlayicisidirlar (Moldibi, 2000: 77-78).

Genel olarak KOBler girisimcilik kabiliyetini, esneklgi, degisimi, strekli
yeniden yapilanmayl ve en 6nemlisi de risk alabyiméade etse de (Tanrikulu,
2000: 8) KOB'ler icin her tilke ve kurulgun ayri tanimlar yaph gorilmektedir.
Genelde bu tanimlamalardaki sinirlamalar llke ekasmin buydklgine bgli
olarak dgismektedir §imsek, 2002: 1).

Geng istihdam vyaratma imkani ve kisith sermaye ile tidme
gerceklgtirebilmeleri, degisen tiketici tercihlerine kisa sirede uyum
saglayabilmeleri nedeniyle, sosyal refahin yikselmedsine dengeli gelir galimin
sazlanmasinda KOBIlerin gok 6nemli bir giicti vardir(Conkar, 1990: 48).

Issizligin azaltilmasi ve yeni istihdam alanlarinin yamaasinda oynadiklari
rolleri, dengeli ekonomik ve sosyal kalkinmaninglaamasi ve surdirdlmesine

yaptiklari olumlu katkilari ve piyasa gdlarinda meydana gelen gigmelere hizli
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uyum sglayabilen esnek bir Gretim yapisina sahip olmal@BI’leri gunimiiz

dunyasinda daha onemli bir konuma getirmektedineEsse surdurilebilir yapilari

ile ekonomik dgerleri gbz 6niinde bulundurulgunda taidiklari Gnem dolayisiyla

basta gelsmis Ulkeler olmak Uzere hemen butiin tlkeler Ki@Bin dgmasi,

blylumesi, gedimesi ve korunmasi icin uygun ortami hazirlayacakitipalar

gelistirmekte ve uygulamaktadir (DPT, 2006b:23).

Ulkemizdeki sletme sayisi 2007 yilh TIK verilerine gore 1.720.598 olup,

isletmelerin sektérel dalimlarina Tablo 1.4’éakildginda en buyik payr % 46,19

ile ticaret sektoriiniin ofturdusu gorilmektedir.imalat sektoriinde ise toplam

girisimlerin %14,35'ini olgturan 246.899 firma yer almaktadir.

Tablo 1.4: Turkiye'deki Isletme istatistikleri

Ticaret 794.715 46,19 2.048.2644 32,38
Imalat 246.899 14,35 2.043.815 32,31
Ulastirma, Depolama, Haberlgme 244.490 14,21 500.104 7,91
Otel ve Lokantalar 163.112 9,48 526.845 8,33
Diger Sosyal, Toplumsal ve Ksisel Hizmet Faaliyetleri  90.919 5,28 213.400 3,37
Gayrimenkul, Kiralama ve Is Faaliyetleri 90.473 5,26 325.697 5,15
Insaat 35.702 2,07 229.400 3,63
Saglik Isleri ve Sosyal Hizmetler 31.546 1,83 99.966 1,58
Mali Araci Kurulu slarin Faaliyetleri 13.538 0,79 123.178 1,95
Egitim Hizmetleri 5.692 0,33 76.435 1,21
Madencilik ve Tasocakgiligi 1.809 0,11 80.341 1,27
Elektrik, Gaz, Su Dagitimi 1.703 0,10 57.591 0,91
Toplam 1.720.598 100,00 6.325.036  100,D0

Kaynak : (www.tuik.gov.tr)

TUIK verilerine gore, KOBler toplam istihdamin %76,7’sini, toplam

yatirmlarin %26,5’ini, toplam katma gerin %38’ini olwturmaktadir. Ayrica

KOBI'lerin toplam ihracatin %210’unu ofturduklari, toplam kredi hacminden
%25’lik bir pay aldiklari tahmin edilmektedir (DPZ006b:24).

Klcuk isletmelerin  bircok avantaji bulunmaktadir. Bu avgatdan en
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onemlilerine gagida kisaca dgnilmektedir:

1. Kiguk isletme gigimcileri calstiklar yerel pazar daha iyi tanir ve pazarin
gereksinimlerini ve 6zelliklerini daha iyi gorebigr. Pazardaki alici ve saticilarla
daha yakin ikkiler kurabilirler. Misteriyle olan bu yakin i$ki ise kigtk §letmelere
cok buyuk avantaj gtar. Calsan sayisinin azglindan dolayi sletme, personeliyle
daha yakin i§kiler icerisinde olabilmektedir (Alpugan, 1994: 41)

2.Uretim, pazarlama ve hizmet konularinda buyi#etimelere kiyasla daha
esnektirler. Buyliyen ekonomilerde gelir ve niufussakiciuk gletmeler icin yeni
olanaklar hazirlar. Geliri artan ddier yeni mallar talep ederler. Kugukletmeler
esneklikleri sayesinde bu yeni talebe daha ¢cabatadlurlar.

3. Kucuk isletmelerde gigimci karini sletme veya kendi yam seviyesini
yukseltmek icin kullanabilir. Cunkl kicuklétmelerde buyuksletmelerdeki gibi
birokrasi yoktur. Kararlari almada ve uygulamadgikiesneklik vardir.

4. Kuguk iletmelerin ggict ygunlugu, sermaye ysunlugundan fazladir. Bu

yuzden buylUksletmelere gore daha az sermayeye ihtiya¢ duyarlar.

KOBI'ler butin Diinya ekonomilerinde bu kadar énemli myjnamalarina
ragmen bir takim zayif yonleri bulunmaktadir. KOBrin uluslar arasi pazarda,
kicuk olmalarindan kaynaklanan bazi engeller vatOECD ye gtére Ekonomik
faaliyetlerin kiresellgnesi KOR'leri iki yonden etkilemiti. Bu durum bazi
KOBT'ler icin yeni firsatlar ortaya ¢ikararaksdbiiylimeyi tetiklerken, daha buyiik
bir kismi igin ise ice donuk kureseftae acisindan yeni rekabetgi tavirlar almalarina
sebep oldu. (OECD, 2000c).

Herkesin bildgi gibi KOBI'lerin uluslar arasi pazarda buyuk Olgekli firmalar
karsisinda bsgarili olabilmeleri oldukca guctir. Globajen dinyada rekabet
edebilmek icin gucli olmak gerekir. Kucuiletmeler dgerlerinden farkli olarak
¢cok daha Ozel engeller ile kaesirlar (Harvie vd.,2008:112).

KOBI'lerle ilgili sorunlarin yatirmdan tretime, yonetilen finansmana ve
pazarlamaya kadagletme yonetimi fonksiyonlarina gore bir gruplandasnaagida
siralanan sekilde sorunlari bulunmaktadir. En ske KOBI'lerin sorunlarinin
kaynaini eski Uretim yontemleri ofturmaktadir. Ayrica teknolojiye, vasifh
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isglcune, kredi kaynaklarina gm konusunda da guglikler bulunmaktadjafin,
2000: 4).
Bu guclukler yizinden Uretimde ve pazarlamadaodantar yganmaktadir.
Bu sorunlar maddeler halindgagida verilmitir:
1. YOnetim ve organizasyon ile ilgili sorunlar,
2. Finansman, kredi ve teminat sorunlari,
3. Pazarlama sorunlari,
4. Personel ile ilgili sorunlar ,
5. Yatirim, Uretim, tedarik ve teknoloji ile ilgili sonlar,
6. Enformasyon sorunlari,
7. 1hracat, pazarlama ve tutundurma sorunlari,

8. KOBI'lerin ulusal ve uluslararasi diizeydeki sorunlari,

Uygulamada bunlara kisaca “K@Rrin Kisir Dongiisii de denilen bu sorunlar
birbirleriyle i¢ icedir. Eger birsirketin yonetim sorunu var ise ger faaliyetlerini de
etkileyecektir,sayet finansman sorunu var ise, ayekilde sirketin yonetimi, tretimi
ve pazarlamasini da etkileyecektir (Oktav vd., 199 .

Bircok  kiguk sletme, buydk gletmeler ile kagilastirildiginda
uluslararasilgma sirecinde yiksek sabit tcret 6demek zorundddealHedef pazar
aragtirmasi yapmak, hukuki damnanlik hizmeti almak, dokimanlarin cevirisi,
arandn yurt dainda tutundurulmasi, seyahat masraflariyla birligenmak zorunda
kalinan finansal riskler de bulunmaktadir. Bununiyda gletmeler aagidaki Sekil
1.6 da goruldgu gibi bircok iliskiyi de yurtitmek zorundadirlaksletmeler ekonomik
sistem icindeglevlerini yerine getirmeye c¢alrken cikarlari, amaclari ve beklentileri

birbirinden farkl ¢cok sayida grupla etljien halinde bulunurlar§imsek, 2005: 46).
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Sekil 1.6: isletme le flgili Cikar Gruplari
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Kaynak: (Simsek, 2005: 47 )

Kiguk isletmeler icin bir dger engel ise ska pazarlara gigibilgisidir. Uluslar
aras| pazarda bilgi ve tecribe ekgklkicuk isletmelerin kagilastiklari en buyik
problemdir. En son OECD ve APEC raporlarinda K@Bin uluslar arasi pazara
giriste en onemli dort probleminden Gclnin degiizapazarlari anlamak olgu
belirtiimistir. Kicuk isletmelerin hedef pazas ifirsatlarini yakalamasinda; kisitli
bilgilerin ve yetersiz pazar analizlerinin ve deraari potansiyel miteriler ile
iletisime ge¢cme guckil bulunmaktadir (OECD, 2000c: 3-4).

Yabanci pazarlarin uzakl kicuk firmalarin uluslararasgismasinda bir bgka
engeldir. Bununla birlikte habegime teknolojisinde y@nan hili gelimeler bir
anlamda mesafeleri kisalgtir. DUnya ticaret hacmine bagimizda Avustralya’nin
toplam ticaretinde Yeni Zellanda ve GunegdoAsya Ulkeleri arasinda yagimi
bununla birlikte bircok Avrupa ulkesinin de hedeézpr olarak yine Avrupa
ulkelerini tercih ettgini goriyoruz.

Bununla birlikte, KOB'lerin deger zincirlerine dahil olmalari, yonetim ve
finansal kaynaklara olan ihtiyaclarinin biytimesiyeteneklerini geftirmelerine ve
yenilik yapmalari icin baski unsuru gturur. KOBI'lerin aratirma gelitirme
faaliyetleri, personel @timi ve surekli ilerleyen Uretim Kkalite standartla
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karsilayacak yetenekleri de sinirhdir. K@ORrin teknolojilerini ve servislerini
gelistirme yeteneklerine sahip olmalarina ¢hk, calisma sermayesi yetersigiive
nakit akim sorunlari KOBlerin deger zincirlerine dahil olmalari yonundeki bir
baska engeldir. Bunlara ilave olarak g zinciri icindeki konumlarin
gelistirilebilmesi icin, kicuk firmalarin dstesinden gedleri gereken buyuk ve
oldukca kargik gorevleri vardir. Bunlar: Griin ortaya koymak geservis sglamak
icin Urln gelgtirme sirecine dahil olmak, alt@ayicilarin organizasyonu ve kontrol
altinda tutulmalari, kalite standartlarina uygunetiin icin ic denetim
mekanizmasinin kurulmasi ve ghél calismasinin temini, datim kanalarini
kurmak ve rekabetci fiyatlar sunabilmekeklinde siralanabilir. KOBV'lerin
uluslararasi ticaretteki roli gun gectikce artmdktaBazi uluslararasi kurujiarin
yaptgl analizlere gore, KOBi'ler, endistriyel Ulkelergogunda 6nemli bir paya
sahiptir. Ancak, bu ulkelerin ¢ok azi uluslararagetmelerin ihracattaki etkisi
hakkinda bilgi sahibidir (Knight, 2001: 155).

Ulkelerin ihracata yonelik faaliyetlerinde 6zelkkl KOBI'lerin ihracata
yonelmelerini tgvik etmek amaciyla géli modeller benimsenmekte ve érgutlenme
bicimlerine gidilmektedir. Bu amaca ghaak icin kurulan “Ortaklga ihracat
Sirketleri”, firmalarin ihracata yonelik faaliyetiede gonullli olarak sermayelerini,
bilgilerini, tretimlerini ve tecriibelerini bir araygetirerek 6lcek ekonomfsin
sgiladigl avantajlara sahip olunmasini destekleyicisitie modeller ortaya
ctkmaktadir. Farkl Ulkelerde @ggik uygulamalarina rastlanan bu modelin esas
itibariyle amaci ayni olup, bu da 6zellikle KOBrin ihracata yoneltiimesi ve
bdylece daha fazla ihracat imkani yaratilmasidalik; 1998: 116).

Elbette hikiimet politikalarinin yaninda, KD8edgimiz isletmelerin de yeni
doneme yonelik hazirliklarini en Ust ve etkin digdeegercekigirmeleri icin belli
basli kriterleri yerine getirmeleri gerekmektedir. Zirglobal ekonomik tehdit ve
firsatlari bir an 6nce fark edigirketlerini bu yeni déneme hazirlayacak olan
isletmeler 6nce ayakta kalmayi sasabilecekler, ardindan da uzmania yeni

yaklasimlariyla bdlgesel olarak pozitif rekabet gicl kzmzaklardir. Kisacasi,

“Olgek Ekonomisi: Uretim élcginde meydana gelen giemeler kagisinda verimlilikte ortaya ¢ikan
desismelerdir.
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KOBI'ler desisime ayak uydurmak zorundadirlar. Artik “kiiclik giiigl anlaysi
gecerli dgildir. Kucguk isletmelerin gekebilmesi ve Ulke ekonomisinin buyimesi
icin guclu ortakhklar kurmaktan bka alternatifleri yoktur (Harvie vd.,2008:114).

Kimelenme ile KOBlerin karsilastiklari problemlere bir ¢ozim tretmek
mumkundur. Kimelenngisektdrlerde gozlemlenen birgkiler agidir ve bir firma
ayni anda pek cok firma ile g#i konularda ortakiga gidebilecgi gibi, ayni
cografyada yer alan Ar-Ge laboratuarlari ve Univelsitgibi gitim kurumlari ile de
bir iliskiler agI icerisinde olacaktiriste bu iliskiler agi zaten ayni cgrafi bolgede
kosullanms firmalarin ve bulunulan gwafik bélgenin, verimlilgini ve inovasyon
yetisini artiracaktir.

Ayrica, kimelenme, yeni firma aolumunu ve dnemli uluslararasi firmalari
yani yabanci sermayeyi bolgeye cekmeykdoa. Verimlilik resmi veya resmi
olmayan ilgkiler aginin bir sonucu olarak ortaya cikar. Zira bykiier agi firmalarin
yan pazarlara girmelerini gar. Ar-Ge surecindeki belirsizlikleri azaltir. Rialarin
gerekli hammaddeye ulma sirecini kisaltir. ihracat olasiliklarini artirir.
Ortakliklarin, birbirine c@rafi acidan yakin firmalar ve kuruliar arasinda olmasi
asagidaki durumlara yol agar(Harvie vd.,2008:116):

1. Bilgi ahgsverisi maliyetinin digmesine yol acar. Pek ¢ok teknik bilgi ve fikir yiz
yuze gorgmeler aracifii ile iletilir. Dolayisi ile ayni c@rafi bélgede bulunmak bu
paylaimin maliyetini azaltir.

2. Insan giicline aiimi kolaylastirir. Pek cok dgisik sektorlerde yer alan firmalar
yigininin gerekli beceri ve bilgiye sahip elemana io#aergimini sglar.

3. Hammadde maliyetlerinin dihesine yol acar. Goafi yakinlikta olan firmalar

arasi hammadde gherisi firma faliyetlerini olumlu yonde etkiler.

Yukarida da aciklangh gibi kiimelenme, bu yapiya dahil olagletmelerin
rekabet gucuni temel olarak gekilde etkiler(Porter, 1990):
1.Var olan firma veya endustrilerin verimfini artirir.
2.Bu firmalarin inovasyon kapasitesini ve dolayisierimliliklerinin artgini salar.
3.Yeni firma olisumunu guduler ve var olan kiimeyi ggetir. Yani kiime batunlgi
kendini olgturan aktorlerin toplamindan daha buyuk olan birier ili skili firmalar
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ve kurulyglar sistemidir.

1.2.2. Orgltlenme Modelleri ve Kiimelenme

Politika yapicilar kanlasilan sorunlari etkin ve hizli ¢6zmek igin sit
sekillerde sektorel orgitlenme secenekleri ortaygnkslardir. Ozellikle sektorel
uzmanlama ve yerel cikar bighi; yerel kurumlar arasinda da fiili (de facto) veya
yasal (de jure) zeminlerde olmak Uzerghirigi, dayangma ve ortakliklar kurma
yoluyla yakinlama esilimlerini artirmaktadir. Bu durum yerel diizeydenyéyerel
dizenleme tarzlan”, “yoneim bicimleri” ve *“yerel rejimler” in olgumunu
hizlandirirken yerel birimler kiresel ekonomi igamde yeni birer ekonomik aktor
olarak ortaya cikmaktadirlar (Becattini, 2002: 487)

Sektorel argtirma enstitilerinin  sektoérlere yonelik politika staim
kapasitesinin arttirilmasi, son yillarda dinyadk ek Glkenin uygulamakta olgu
kimelenmelere dayali sanayi politikalarinin tasaranda katkida bulunmaktadir.
Kimelenmeye dayall bir yakiem, rekabet gicunid ele alirken, belirli birgcafi
alanda ve belirli bir iktisadi faaliyette bulunaimketleri ve ilgili muhtelif kurumsal
yapilanmalari (Universiteler, kalkinma ajanslargktérel dernekler, agarma
merkezleri vb.) birbirinden izole oyuncular olardkgil, birbirleriyle baglantilari
olan birimler olarak incelemektedir. Kimelenme yakhi, analiz ve
degerlendirmelerin  sonucunda hem oyuncular arasindadglantilari hem de
oyuncularin kapasitelerini giiclendirmeye yoneliletler yapmaktadir. Bu yakjan
deger zinciri analizleri ile desteklenerek maliyetteriytkseklginin hangi
asamalardan, hangi oyuncularin verimgialiden ve hangi politika yashklarindan
kaynaklandgl gibi sorular yanitlanip, kiimelenmedeki oyunculari kapasitelerini
ve performanslarini arttirmaya yonelik tedbirlennabilmektedir. Dolayisiyla,
politika Oncelikleri belirlenebilmekte ve bu sayedeaynaklar daha etkin
kullaniimaktadir (DPT,2007a: 82). Boylelikle ortayeeni orgutlenme modelleri
ctkmaktadir. Bu modellerin dinyadaki uygulamalaageda aciklanacaktir.

Dunyadaki bgarili uygulamalar g6z 6nune aligchda Turkiye'deki benzer
orgutlenme modellerinin ortaya c¢ikma sebeplerirsakasu sekilde siralanabilir
(Suer, 2000: 35):
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1. Uretimde sinirh 6lgek ekonomilerinin bulunmasi,

2. Pazarlama ve ga@imda daha buyik 6lgek ekonomilerineguiaasi,

3. Ortak dg tehditlere kayn koyma ihtiyaci,

4. Ishirligi konusunda, dfiince ve davraslarda olumlu gelimeler,

5. Isbirli gini kolaylastiran ve kurumsal yapgenalari tgvik eden tarihi olaylar,
6. Isbirli gi icin kamu politikalarinin etkisi ve baskisi,

Bu siralananlar aslinda Turkiye'ye 6zgu sebeptgildir. Gelismis Ulkelerde
benzer siureclerden gecerek buginki modelleringnudiardir. Belki de tek fark bu

surecin uygulanmasinda kullanilan metodolojidir.

1.2.2.1. Dinyada Uygulanan Benzer Orglitlenme Modelti

Bu bdlumde, 6zellikle galmis bazi ulkelerdesletmelerin bir araya gelerek
olusturduklari kimelenme benzeri organizasyonlar igliilornekler verilecektir.
Esasen dinyada c¢ok sayida uygulama bulunmaklaktbirigercevesini caima
konumuzda belirle@imiz esaslara uygun olarak sinirlandirdik. Boylelitk baksta
kiimelenme benzeri bir drgutlenme gibi gériinen andakelenmenin niteliklerini
tasimayan, aslinda katikli bir isbirliginden ¢ok bgimsiz bir gletme goérinimunde
olan ornekleri camaya dahil etmedik. Ayrica 6rnekleme dahil eggoez Ulkeleri
de Japonya, Giiney Kore, A.B.D. Hindistan, Kanadaitatya ile sinirlandirdik.
Boylece bilgi kirliligine yer vermeden konunun daha iyi grilaasi sg@lanacaktir.

Arastirmada gekimis tlkelerde kurulan benzer érgutlenmeleriiwrbkli olarak
ihracat odakli olduklari gozlemlengtir. Kimelenmenin amaclari arasinda yer alan
ihracatin artirilmasina yonelikshirligi hedefi, aratirilan sirketlerde birincil ve
bircogunda da tek hedef olarak kamiza cikmgtir. Benzer durum Turkiye'deki
mevcut orgut yapilarinda da vardir.

Calismada bu tigsirketlerin dinyada benzer fonksiyonlari yerine geélerine
karsin cok farkl adlar verildiini gbzlemledik. Orngin ABD’de bu kletmeler igin
“Ihracat YonetimSirketleri” ve “Ihracat TicaretSirketleri” adlari kullanilirken,
Avrupa’da siklikla “Ticaret Evleri” ve thracat Tuccari’adlari kullaniimaktadir.

Japonya’da ve Guneygo Asya’'da ise, “Genel Ticaredirketleri” (Sogo Sosa) ve
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“Uzman TicareSirketleri” sozcukleri kullaniimaktadir (Balaban®)00: 97).

Ote yandan s6z konusu ulke uygulamalaringkiii bilgiler ilgili literatiir

taranmak suretiyle 6zet olarak Tablo 1.5’deki gilosturulmustur.

ABD Web Pommerene 1982 Ihracat giderleri azaltici faaliyetleri -
Birlik Komisyoncu-temsilci distribUtor hizmetleri
JAPONYA Sogo-Sosho 1876 -Araclilik, Finans, Bilgi Toplama, Hammadde -

Ted. Daitim Kanallar olgturmak.
-ithalat-ihracatta Aracilik, Fuarlara Katilmak,
Yabanci Ziyaretciler, Sinai Teknolojik
Tsbirli gi, Karsilikli Anlayisin Gelktiriimesi,
Arastirma-Bilgi Toplamak, Personel Bigim

G.KORE Genel Ticaret 1975 Ulusal Sanayi Gstirme, Fuarlara Katihm, Devlet ihalelerinde anilan
Sirketleri Ticari Enformasyon, BiYatinmiari Hammadde ithalinde imkanlar
Destekleme, Teknoloji-Ortak Orgltleme ihracatta finansman Nihai Urtin

stok giderlerine karlar. Deniz
asir Ulkelerde ofis agma otel

kredi imkéani
HINDISTAN Genel Ticaret 1960  Thracatin artirlmasi, KOBerin ihracatini ve  Pazar Gelitirme yardimi Ugiincii
Sirketleri ishirliklerini desteklemek Ulkeden ithalata izin verme Kredi-
Finans Dargmanlik komiteleri
dyeligi
KANADA Kanada Ozel 1984 Thracat bglantilarini Gyelerine datma Karlarini ortaklarina datir.
TicaretSirketleri (Devlet firmasidir) Gyelerinin ihracatinda Devlet butcesinden édenek tahs|s
ddemelerini garantiler KOBere finans edilir. Gelir Vergisi
Kanada Devlet 1946 destgi saglar. 6dememektedirler.
TicaretSirketleri
ITALYA Konsorsuyumlar 1960 Fuarlara katilmak, Yabanci tlke Pazar Aratirmasi Reklam
misyonlarinda temsil Pazar aamasi, harcamalari, Fuar ve Sergilere
Kataloglar-brgirler Enformasyon-yabanci  katilim, Personel giderleri,
Federexport 1974 gazete yonetici ziyaretleriis baglantilarina Dansmanlik Bina, biro giderleri
yardimci olmak, Uyelerinin Grinlerini Tercimanlik ve gjer hizmetler,

pazarlamak Hammadde temini, Mal bedelininKarlari vergiye tabi d&ldir.
ddenmesinde garantérliik, Uriin kalitesi ve
markalgmada yardim, Uyesi imalat¢inin
sorumluluklarini tstlenmek
BREZILYA Genel Ticaret 1972 Uretici KOH liyeleri arasinda koordinasyon, Siibvansiyonlar, Vergi
Sirketleri fhracatin artiriimasi Muafiyetleri, Finansal Destekler

1.2.2.1.1. A.B.D.- Web Pommerene Birlikleri

ABD’de firmalar arasindaki rekabeti azaltici faaligre girsmeyi dnlemek ve
birlik Gyelerine sayy ve kota tahsisi, distriblUtdr secimi, pazar psiyla gibi
konularda yardimci olmak tzere 1918’de cikarilankiainunla kurulan birliklerdir.
1978'de 27 birlik aktif olarak faaliyettedir ve ABM@IN toplam ihracatinin %
2’sinden daha azini gerceffiemektedirler. Bu birlikler KOB'ler arasinda

kurulmaktan ziyade belli endustri dallarinda biyiknalar arasinda kurulmguwolup,
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dis ticarette fazla etkin olduklari séylenememekté@ktav vd., 1992:71; Melemen,
2001:118-119).
Web Pommerene’lerin firmalaraagidaki faydalari sglamaktadirlar:
1. Ihracat giderlerinin azaltiimasi,
2. Talebin gengletilmesi,
3. Ticari engellerin azaltiimasi,

4. Ticaret kgullarinin pazarlik yoluyla iyilgtirilmesi,

1.2.2.1.2. Japonya - Sogo-Shosha’lar (Genel Ticargitketleri)

Japonya, giticaretini ticaretsirketleri ile yuraten ilk tlkedir. Busirketlerin
Japon ekonomisinde 6nemli rol oynamasi Giney KARID, Brezilya, Hindistan,
Tayvan, Filipinler ve Endonezya’nin da bu modefg gostermesine ve bu modeli
ulkelerine taimalarina yol a¢cmgtir. Turkiye’de de 1980’lerde uygulamaya konulan
Dis Ticaret Sermay8irketleri modeli icin Japon modeli 6rnek alingtnn.

Japonya’da Ticaret ve Endustri Bakgrhin 1985 yili istatistiklerine goére
8.700 kadar TicaretSirketi mevcuttur. Genellikle bunlarin sadece en Ukiy
dokuzuna “Genel TicareSirketi” yani “Sogo-Shosha” denmektedir (Geveci ve
Beseli, 1986: 1).

Japon Genel Ticarefirketlerinin bglangici 1870’lere kadar gitmektedir. Bu
sirketler Glkenin 6zellikle pamuk gibi tarimsal Gténile demir cevheri ithalati icin
araci rolu Ustlenmngtir. Japon Hukumetinin bwirketleri destekleyici politikalar bu
sirketlere ticarette 6nemli olanaklar yaragme toplumda saygin bir imaj @amistir.
Ticarette yabancilara panli olan Japonlar ¢ok kisa bir stiredg dlkelerde § aglari
kurmayl ve deneme vyanilma yolu ile ticarette gerdikcerileri @&renmeyi
basarmstir.  Ornesin, 1880'de ihracatin % 86’si yabancilar tarafindan
gerceklatirilirken bu oran 1911'de % 50’nin altina ghadstir (Oktav vd., 1992: 87).
Bu sirketlerin ihracat ve ithalattaki etkinlikleri argk devam etmyi 1982'de
Japonya’nin ihracatinda Sogo Sosha’larin payl %'¥2, ithalatta ise % 62,2'ye
ulasmistir. 9 buylk Sogo Sosha’nin toplam ticaret hacn82L9ilinda diinya ticaret
hacminin % 10’dur (Geveci ve Bali, 1986: 7).

Japon Genel TicaretSirketleri sagida Ozetlenen 6 temel fonksiyonu
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gerceklgtirirmektedir. Bunlar:

1. Ticarette firmalara aracilik yapmak,

2. Finansman ggamak,

3. Bilgi toplamak,

4. Hammadde tedariki ve kaynak gélimek,

5. Ugiincu tlkelerle ticaretin gstiriimesini sglamak,

6. Dagitim kanallarinin olgturulmasinda gérev almak.

Japon genel ticaratrketlerinin (sogo shosha)en dnemli 6zglli mal, tlke ve
fonksiyon bazinda gélemelere giderek dinyadaki tim ulkelerle ticdigkiye (mal
ve hizmet ihracati, ithalati, takas, damanlik, pazarlama, finansmangkama vb.)
girebilmesidir. Ayrica dgisen konjonkturlere kolayca uyum@amalari, uluslararasi
bir haberlgme a&ina sahip olduklari icin aninda bilgi aktariminimasi, nitelikli ve
profesyonel elemanlari istihdam etmeleri dgedi 6nemli Ozellikleridir (Akan,
1985: 21).

1.2.2.1.3.Guney Kore - Genel Ticare§irketleri

Japonya’nin Genel Ticar8irketleriyle yakaladil bagarili performans G. Kore
tarafindan dgerlendirilip, Japon Sogo Shosha’lardan kugidmaci ve devlet degie
bakimindan farkli olarak yeni bir 6rgitlenme gilrulmustur. Birinci olarak, G.Kore
genel ticaretirketleri ihracatin artiriimasi amaciyla kurulstwr. ikincisi G. Kore’'de
isletmeler veyairketler arasi gtlik dengelerini @ir bozmamalgartiyla genel ticaret
sirketleri lehine destekler artgtir. Genel TicaretSirketlerinin iki 6nemli klevi
vardir. Bunlardan birincisigirketlerin ticari slemlere yodnelik glevleri digeri ise
devletin yaruttiga politikalar olarak siniflandirabilir.

Sirketlerin ticari slemlere yonelik faaliyetlegu sekildedir (Karalar, 1996: 65):
1. Ulusal endustri ve drunlerin tanitilmasi,
2. Ticari bilgilerin toplanmasi ve analizi,
3. Ortak 6rgutlenmelerin sayisini artirmasidir.

Kore GTS'leri ihracatta 6énemli bir yere sahip olgiar, 1984'de dokuz
GTS’nin payl %50,1 olmgtur. Bu sirketlerin 300 deniz @ri subesi bulunmaktadir.
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Bu subelerde 1989 verilerine gore 2200 personel istihddilmektedir.

1.2.2.1.4. Hindistan - Genel Ticare§irketleri

Hindistan da Japon “Sogo-Shosha” modelini uygulaygkelerden biridir.
1960’larda belirlenen kriterlere gore belli bir dmat hacmi, biyime orani, drin
cesitlili gi ve asgari bir diizeyde KdmBerden ihracat yapmay! kapsamaktadir. Bu
kriterleri yerine getirdikten sonra kurulan ve ibaasirketi olarak kabul edilen
firmalar destek ve yardimlardan yararlanabilmekt@dielemen, 2001: 121-122).

Takip eden otuz yil boyunca steklerin yaninda kriterlerde de bazi
degisiklikler yapilmistir. Temel olarak iki gefime olmuytur. Bir taraftan kriterler
yumuwatilarak, daha fazla firmanin ihracgitketi olarak kabul edilmesi imkani
yaratilmg, diger taraftan yeni organizasyon Kkategorileri getirgin Yeni
kategorilerin kriterleri daha zor, ancak aldiklatestek daha fazladir. Boylece
1960’da ihracatirketleri, 1981’de ticaregirketleri, 1990’da yildiz ticaregirketleri,
1994°de super yildiz ticargtrketleri modelleri uygulamaya konulngiur. 1996 yili
itibariyle 9 super yildiz ticaredirketi, 48 yildiz ticaretirketi, 438 ticaretirketi ve
2706 ihracatsirketi mevcuttur. Busirketler Profesyonelihracat Sirketleri (PEC-
Professionel Export Companies) adi altinda bir arggtiriimitir. Bunlar ihracatin
onemli bir b6limuni gerceldermektedirler (ICPS, 1997: 79).

Zamanla kriterler sadece ihracat yapabilme yonigelgetilerek KOH'lerce
dretilen drtnlerin belli bir ciroya sahip olmasiitéri de d@gurtlmistir. Bununla
beraber devletihracati Gelitirme Sirketleri ve KOH isbirligini desteklemeye,
KOBI'lerce urretilen mallarin ihracatina ek bgidik vererek devam etmektedir.

Hindistan TicareSirketleri 50 yillik bir ge¢cnge sahip olmalarina ganen hala
dinya capinda gucli bir imaj yaratamglandir. Hindistan TicareSSirketlerinin
uretici KOBI'lerle yakin iliski kuramadgl kanisi yaygindir. Gau sirket ihracat
pazarina odaklanmibir ticaretsirketi olmak yerine, bizzat kendi Urinlerini ihrag
eden yapilageklindedir (ICPS, 1997: 79).

1.2.2.1.5. Kanada Orgiitlenme Modelleri
Kanada’'da iki cgit drgiittenme modeli gorilmektedir. Bunlar; KanaQael
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TicaretSirketleri ve Kanada Devlet Ticar8trketleridir.

1.2.2.1.5.1. Kanada Ozel Ticare§irketleri

Kanada TicareSirketlerinin gecmgi 16. - 17.ylzyila kadar uzanmaktadir. Bu
donemde busirketler ciftcilerin gunlik ihtiyaclarini kardamanin yani sira kirk
ticareti ile ilgilenmglerdir. 19. yuzyilin ortalarindan itibaren Ulkeyelgn go¢cmen
dalgalari ¢cok sayida yeni ticari yapiningdmsina yol acmtir. Anilan ticaret
sirketleri geldikleri Glke ile bglantilarini kullanarak kicik ve orta dlcekli ithialae
ihracat yapan go¢menler tarafindan kurujtau

S0z konusu ticarefirketleri giderek gelimis ve devlet tarafindagirketlerin
sorunlari ve imkanlarini incelemek, kitketlerin ihracata yapt katkiyr daha yukari
cekebilmek amaciyla 1984’'de TicarStrketleri Kurumu olgturulmustur. Bunu,
1985 yilinda Kanada Ticar8trketleri Konseyi’'nin kurulmasi izlemgiir. Tim tlkede
bugiin cok sayida Bolgesel Ticagatketi Birlikleri kurulmustur (ICPS, 1997: 69).

Kanada Ticare§irketleri, gelsimlerini tamamen evrimsel bir streclestamis,
devletten herhangi bir destek almamm Devletten aldiklari tekey, KOBI ve
Ticaret Sirketlerinin birlikte calgmalarini destekleme amacini gudegitim
programlari ve Birlikler etrafinda 6rgutlenmeyg\iik edici desteklerdir.

1.2.2.1.5.2. Kanada Devlet Ticare§irketi

(CCC — The Canadian Commercial Corporation)

Kanada Ticaresirketi (CCC), 1946'da devlet tarafindan bir yasa dlevletin
ihracat ve ithalatini gefirmek amaciyla kurulmgur. 1950'de CCC, Kanada'nin
savunma ve askeri ihtiyaclarinin kd@nmasini da ustlengtir. Sonraki yillarda da
CCC’ler buyuk bir Ticare§irketine donigmustr.

Kanada deneyimi, birbirini tamamlayan iki stratejid olmaktadir. Bir
taraftan hikimet 6zel ticargirketlerini dosrudan fonlamaktan ve gek etmekten
kacinirken, kendi roliinii KOBile TicaretSirketi etkilesimini saglamaya cakan bir
aracli olarak yerine getirmektedir.ger taraftan CCC’nin gaiimi, 6zel sektérin tek
basina kasilayamayacg hizmetleri yerine getiren etkili kamu Ticargirketi veya
Ihracati Gelitirme Sirketi diizeyine ulgmasi sglanmstir (Baykal, 1998) .
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1.2.2.1.61talya’da Orgiitlenme Modelleri
italya’da iki cait 6rgitlenme modeli gériilmektedir. Bunldhracat Birlikleri

ve Federexport'tur.

1.2.2.1.6.1ihracat Birlikleri (Konsorsyumlar)

italyan ekonomisi, AB’de faaliyet gisteren ve %90.BOBI kapsamina giren
17 milyon kletmenin %22’si gibi blyuk bir kismini barindirair gapiya sahiptir
(KOS-DER, 1996: 7). KOBlerin Italyan sanayi sisteminin énemli ve ayrilmaz bir
parcas! olmasi nedeniyle bgletmelerin kurulmasi, gsliriimesi ve aleyhine olan
durumlarin ortadan kaldiriimasini desteklemek igmgok tedbirler alinngtir.

Italyan hiikiimetlerince, KOBere verilen desteklerde pe@na amacg 6n plana
ctkmistir(KOS-DER, 1996: 8). Bunlar:
1. Uretim yatirimlarin desteklenmesi,
2. Aragtirma ve teknolojik yeniliklerin gegtiriimesi,
3. Ihracati artirma ve uluslararageimlere katiima,
4. Isletmeler arasisbirli gini destekleme,

5. Geri kalmg bolgeleri sanayilgirme,

Italyan yasalarindaki KOBanimina uyan en az sekiteitme bir araya gelerek
bir birlik olusturabilmektedir (Baykal, 1996: 6Konsorsiyumlarin faaliyet alanlar
veya hizmetleri gagidaki 14 madde ile belirtilngtir (KOS-DER, 1996: 11).

1. Diger ulkelerdeki veya dipazarlara yonelik uluslararasi ticari gosteri varfara
toplu olarak katilmak ve birlik Oyeleri arasindaylaatirilacak § ve siparleri
ustlenmek,

2. Birlige Uye sirketlerin, Italya’nin yabanci tlkelerdeki ekonomik misyonlarina
katilmasini sglamak,

3. Yabanci ulkelerle ilgili pazar agarmalarini ve ¢cagmalarini gercekigirmek,

4. ihracati tgvik edecek reklam caimalarini gercekkgirmek, ihracat icin toplu
kataloglar hazirlamak,

5. fhracati tgvik etmek amaciyla, merilerle ilgili haberleri toplama ve (ye

sirketler arasinda haber ve bilgialerisinde bulunulmasini geamak,



62

6. Yabanci yonetici, gazeteci ve propagandacilariaretjerini tgvik ve organize
etmek,

7. ihracatt mumkin kilmak, desteklemek veya artirmakiyesirketlerin yabanci
sirketlerle yaptgl is anlamalarina ve bireysel ihracat gimlerine yardimci olmak
amaciyla gereken her tirlt faaliyeti gercglitenek,

8. Uyesirketlerin Griinlerini d¢ pazarlara sokmak,

9. Talep edildginde, lyelere gereken hammadde ve yari mamullgvatatinda toplu
alimlar tgvik etmek,

10. Bir garanti anlgmasi aracifityla, yabanci ulkelere satilan malin 6demeleri
konusunda Uysirkete garanti vermek,

11. Uyessirketlerin birlik aracilgiyla ihrag ettikleri trtinlerin darida belirlenmesini
ve siniflandiriimasini hedefleyen kaliteli markalgrup halinde belirlemek ve
bunlari iletmek,

12. Mali ihrag edenirket tarafindan Ustlenilen sorumluluklari yerinetigerek birlik
olarak herhangi bir itiraza karkalite garantisi vermek,

13.1hracatla ilgili faaliyetleri gercekigirmek,

14. Kredi s&lanan kuruly vesirketlerle gereken tum ticari, maklemleri ve menkul
ve gayrimenkulglemlerini yerine getirmek; kamu mallari Gzerindetgk yapmak ve
birlik hedefi d@rultusunda, yukarida belirtilen faaliyetlerle yadtam ilgili olan
islemleri gerceklgtirmek olarak ifade edilebilir (ICPS, 1997: 30-35).

Goruldigu gibi ihracat odakh bir yapi olan Konsorsuyumtadevlet tarafindan
desteklenme yontemleri ancak yukarida siralananlaatia faaliyet gostermeleri

sartiyla mamkunddr.

1.2.2.1.6.2italya - Ihracat Birlikleri Federasyonu (Federexport)

Ortaklga ihracatin en Barili seklidir. KOBf'leri ihracata 0zendirmek
amaciyla kurulmgtur. Italyan hikiumeti yayinlagh kanun ve kararnamelerle
KOBI'lerin bir araya gelerek kurduklari birliklerin, par aratirmalari, reklam
harcamalari, uluslararasi fuar ve sergilere katdmagibi faaliyetleri iceren

programlarin  finansmanini kalayacak olan dodner fonlarin kurulmasini
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desteklemitir. italya ozellikle ayakkabi ve hazir giyim sektorunde tip
organizasyonlar kurarak Avrupa pazarinda gucluegenmektedir (Melemen, 2001:
123). Federexport,italyan firmalarin tanitimiylasiigal edenitalyan Ulusal Dy
Ticaret Enstitist (ICE), 1 Ticaret Bakanfil, Disisleri Bakanlgl, boélgesel
hikumetler ve Ticaret Odalarinda binyesindeki iar&onsorsiyumlarinin temsilcisi
konumunda bulunmaktadir. Federexportgina ait olan bolgesel ihracat
konsorsiyumlari federasyonlari (Federexportlar) mbardy, Venedik, Piedmont,
Calabria ve Sicilya bolgelerinde kurulgtur (Confindustria, t.y).

ftalyan hikimeti, yaymnlagh bir kararname ile KOBlerin bir araya gelerek
kurduklari orgutlerin, pazar agarmalari reklam harcamalari, uluslararasi fuar ve
sergilere katilmalari gibi faaliyetleri kapsayan ogramlarin finansmanini
karsilayacak fonlarin kurulmasini destekletiri(BIS, 1993: 30).

Bu destekler ve ihracata yonelikgdr sigorta, kredi, garanti gibi araclarin
sglanmasinda getirilen kolayliklar ktcuk firmalariorsorsiyumlar igcerisinde yer
almasini cazip hale getirmektedidiis, 1996: 10).

Sonug olarak bu birlikler, iclerine dahil ettikldqiicik sanayi kollari icin pazar
arggtirmasi yapmakta, bir taraftan alicilari ile teredsrken dier taraftan sipagiicin
gerekli olan hammadde ve yardimci maddeleri tertrimektedir. Balangictaitalyan
KOBI'lerinin teredditle baktiklari bu ojum, zaman icerisindesletmeler arasi
isbirligini artirmasi, c@rafi alanda sektorlerin toplanmasininglsanasi, sglanilan
kolayliklar ve dg pazardaki Uustin performansi sayesinde oOngetmeleri
konsorsiyumlar altinda, daha sonra da Federexpattsi¢ altinda toplamayi
basarmstir. Ornesin Italya, hazir giyim, ayakkabi ve seramik sektorimdek tir
orgutler sayesinde uluslararasi pazarda s6z salnioglardir (Baykal, 1996: 76).

Tarkiye'de 26.12.1996 yilindan beri yapilangdgklikler ile birlikte bu ad
altinda halen mevzuatimizda yer alan SektorglMnaretSirketleri icin esin kayng
olan Federexport faaliyetlerini daha yakinen incedk yerinde olur (Confindustria,
t.y.) . Bu faaliyetlesu sekilde siralanabilir:
1.Bunyesinde bulunan konsorsiyumlaritalyan firmalarinin uluslararasgiaasini
tesvik eden italya Uluslararasi Ticaret Bakagl ICE(italyan Ulusal Dy Ticaret
Enstitiist) ve bolgesel otoritelerle vbskilerini temsil etmek,
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2. Mevzuat, hukuk, finansman ve pazarsaranalari konularinda teknik seminerlerin
organize edilmesi,

3. Uyelerine vergi ve hukuk konularinda damanlik hizmeti splamak,

4. Buyuk bankalardan kredi limitleriyle ilgili mizakederde bulunmak, otel,
havayolusirketleri ve ticaretle ilgili dger benzeri hizmet sektoérleri kurglari ile
anlgmalar yapmak,

5. Finansal konularda uyelerine gunlik bilgi gsemak ve ulstirmak, ihale
duyurularini, mevzuat dizenlemelerini ydirsatlarini bildirmek,

6.lhracat Konsorsiyumlarina bdélgesel federasyonladustarulmasi gamasinda
destekte bulunmak,

7. italya’da ve dier llkelerde konsorsiyum modelini 6zendirmek vergak ayrica
Italya’nin birlaik bulunduygu program UNIDO( Birlgmis Milletler Sinai Kalkinma
Teskilat) programi kapsaminda bu g@lumu tgvik etmek,

8.Uluslararas! sergi ve fuarlar dizenlemek, dizemlene Uyelerinin katilimini
sglamak,

9.italya ve yurtcjinda ticaret misyonlari diizenlemek, pazastamaalari yapmak

10. isbirli gi, kontrat ve lojistik konularinda tyelerine dgmanlik destgi vermek,

11. Potansiyel ortaklar konusunda grama yapmak,

12. Firmalarin tanitici katalog, byor, video kataldu ve web sitesi okiurma

asamalarinda desteklenmesi gibi faalieyler yurutmeikte

1.2.2.1.7. Brezilya - Genel Ticare$irketleri

Brezilya, ihracatin artirilmasi amaciyla Ureticirfalarin koordineli cagmasini
sgilamak ve Uretilen mallarin uluslararasi pazarladamasini sdamak amaciyla
1970 yilinda Genel Ticaréirketlerinin kurulgunu sglayan kanunu cikarrgtir. Bu
yasa c¢iktiktan sonra 1971 yilinda COBEC ve 197&da INTERBRAS adi altinda
iki yerli sirket ve birgcok yabancgirket kurulmuytur. Brezilya hikumeti yerli genel
ticaretsirketleri ile yabanci imalat¢i ve ticargitketlerinin ayirimini kesin cizgilerle
yaparak busirketlerin hangi grup mallar Uretegiai ve ihrac edegéni ortaya
koymustur. Bu ayirima goére yerli ticarefirketleri; geleneksel ihra¢ Grinlerinin
olusturdusu ayakkabi, kereste, kakao, soya fasulyesi, derbmya, vb. mallarin
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ticaretini yapmaya, yabanairketler ise daha c¢cok daha 6zel uzmanlik isteyen
mallarin dretimi ve pazarlamasini yapabilmelerimm iverilmistir (Baykal, 1996:
80).

Sonu¢ olarak yukaridaki aciklamalagiginda, dinyada gelnis Ulkeler
tarafindan uygulanan 6ne c¢ilgrirgiutlenme modelleri incelenginde gecmii 1870
lere dayanan Sogo-Shosho larin yerinin ¢ok 6netdligu anlgiimaktadir. Turkiye
dahil bir cok tlkenin taklit eti ancak arzu edilen hedeflere gilamadgi sistemin
cok daha derinlemesine incelenmesi Ulkartlarina uygun bir modelin

gelistiriimesinde referans olarak kullaniimasinin geigke inaniyoruz.

1.2.2.2.Turkiye'de Uygulanan Orglitlenme Modelleri

Dunya ekonomisinin kiiresefime ile ulgtigl tek ve blyuk bir pazara dogriie
asamasi, oncelikle kendisini, kurulan Gumrik BirlikleéSerbest Ticaret Bolgeleri ve
Bolgesel Ekonomilsbirli giyle gostermtir.

Kiresellgen gunimuiz si dinyasinda onemli bir dinamik olarak kabul edilen
KOBI'lerin, ihracata yonlendirilmelerine gkin stratejilerinin bainda, 6éncelikle
“organize” olmalarini sgamaya yonelik ortamlarin hazirlanmasi gelmekteBu.
amagcla, 1980’den sonra uygulamaya konaga‘'@cik buyiime modeli” ¢ercevesinde,
istikrar ve sureklilgin salanmasi icin, Ulke ekonomisinin rekabet guiclnin
uluslararasi piyasalarin rekabet ortamina hazirasim temin etmek buyimenin
lokomotif guicli olan ihracat agisindan ¢ok dneml{@ielik, 1998: 116 ).

Hizli bayame, riskleri azaltma, pazar payini arérme c@rafi gengleme
zorunlulyggu altinda; gbirligi, ittifak ve rekabet kavramlari 1980'den itibaremisa
aclik ve ihracata dayall buylimeyi hedeflgwian Glkemizde de vazgecilmez unsurlar
haline gelmgtir. Doviz kurlari, faiz hadleri ve diticareti belirleyen etkenlerin,
serbest piyasa kurallari cercevesinde belirlenmegilismekte olan ulkelerin
ekonomik yapilarini da zorlagwe sanayinin yeni tip organizasyonlara yonelmesine
yol agmstir (Ozdgzan, 2000: 36 ). Bu orgiitlenme modelleri hem kiréseh de
yerel ekonomiler Uzerinde etkili olmglardir. Tarkiye ekonomisi icinde bu
drgutlenme modellerinden bazilari kullanigom.

1980’li yillarda Turkiye'nin liberal sisteme gecmée birlikte disa agilmanin
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Onemi artmy ve dsa acilmak icin kullanilacak model arghari baglamistir. Daha
cok, gelsmis ulkelerde uygulanan modeller Turkiye'ye uyarlanmagglsiimistir. Bu
modellerin ilki, tim dinyada uygulanan sDTicaret SermayeSirketleri (DTSS)
modelidir. Bu modelde daha cok buyidk Olceklgleimeler hedef olarak
secilmgtir(Govdere, 1999: 32)Ancak bu model, gepince sleyememg ve daha
cok, sermaye problemi ¢cekmeyen, ancak, vergi iadesi yararlanmak isteyen
sirketlerce rgbet gérmig ve vergi iadesinin kalkmasiyla modele olargheite
azalmstir (Melemen, 2001: 82-84).

DTSS modelinin yetersiz oldiu anlgildiktan sonra yeni bir model arayna
gidilmis ve Cok Ortakh Dy TicaretSirketleri (CCS) ortaya cikmgtir. 1992 yilinda
DTM’'nin yayimladgl teblig ile farkli sektdrlerdeki sanayisletmelerinin belli
miktardaki sermayeyi getirmeleri ve belli bir iheadimitini bulmalari halinde bu
sirketlere CG unvani verilmgtir. Bu modelin sartlarindan olan sermaye ve de
ihracat limiti yizinden bu model yeteringdeyememg ve gelsmemstir. COS’ un
da baarisizlga usramasiyla ihracatta KOBerden faydalanmak icin Sektorel Pi
TicaretSirketleri modeli arac olarak secilgtir. Birinci ddnemde amac buyuk dlcekl
isletmelerin dga aciimasi iken, ikinci donemde KORrin disa aciimasi olmgtur
(Gbvdere,1999:32).

Calisma konumuza uygun olmasi agisindanS®0i ve DTSS’lerinin kurulus
yaplilari, sglanan avantajlar, hukuki ve vergisel mevzuatlabi gionular hakkinda
cok detayli bilgi verilmenstir. Kaldi ki incelenen mevzuatlarda “oranlarin,
limitlerin” ¢ok sik desistiklerine de rastlanngtir. Bu durumda genel cercevesi ile
mevzuat bilgilerinin verilmesi ancak KQRerin isbirliklerini yasal bir cerceveye
sokan bu modelleri kimelenme tabanli olarak inaekesi digianulmuistir.

Asagidaki Tablo 1.6 ilerleyen bélimlerde ele alinanféckli modeli kisaca

Ozetlemesi agisindan gturulmustur.
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Tablo 1.6: Turkiyede’ki Orgiitlenme Modelleri

Orgiitlenme Kurulu s Diinyada Kayitl Isletme

Modelleri Yillari Ornek Alinan
Model

Dis Ticaret Sermaye 18.07.1980 Sogo- Shosha Blyiikisletmeler 50
Sirketleri

. 14.02.1992- italyan Modeller ~ Bulyiiksletmeler
Cok OrtakliSirketler 29.04.1994(Son)
Sektorel Dy Ticaret 26.12.1996 Federexport KOBI 11
Sirketleri

1.2.2.2.1. Dy Ticaret SermayeSirketleri

DTSS’lerinin hukuki dayangini ve tanimi, Dy Ticaret SermayeSirketleri
Hakkinda 95/7623 sayilihracat Rejimi Karari'nin 3"iincii maddesinin (k) kbend
uyarinca yurirlge konulan fhracat 2004/12” sayili DiTicaret SermayeSirketi
Statiisuindliskin Tebligde yer almaktadir. Bu tanima gore, “Odegpisgrmayeleri en
az 2 milyon TL olan ve bir dnceki takvim yilindargiilk beyannamesi bazinda,
FOB tutari en az 100 milyon ABD dolari veyg dsserdeki fiili ihracati (transit ve
bedelsiz ihracat hari¢c) gercekieen anonimsirketlerdir. Bu sirketlere, her yilin
Ocak ayinin son ginune kadar Tebeki diger sartlara uygun olarak lgaurmak
kaydiyla “Ds Ticaret Sermaysairketi” statiisii verilmekte veya halihazirda D8I'S
statiisiine haiz firmalar icin s6z konusu statli wemilektedir” .“EK 2"ye
bakildginda, 20 Temmuz 2010 tarihi itibariyle 50 adet T$aaliyettedir.
DTSS’lerden 32 tanesistanbul’da, 3 tanedzmir ve Ankara’da, 2er tanesi Bursa,
Kocaeli ve Denizli'de ve 1’er tane de Manisa, Ga®p, Adana, Hatay, Zonguldak
ve Kayseri kurulmsgtur (http://www.dtm.gov.tr,10.07.2010).

24 Ocak 1980 Ekonomilstikrar Tedbirleriyle birlikte ihracata dayall biipé
modelinin uygulanmaya kkadigi Turkiye’de s6z konusu tedbirler cergcevesinde
ihracatl artirmak amaciyla ihracat yapan firmalbndakim tevikler getirilmistir.
Yine ayni dénemde Japonsdicaret sirketleri “Shogho-Sosha’lar érnek alinarak
belirli bir seviyede ihracat gercektegen firmalara DTS statist verilmesi
uygulamasina gidilngtir.

Ihracata yonelik orgltlenme bicimi olarak Turkiye’dke 6nce “DTSS” bir

model olarak benimsengive 1980 yilinda resmi olarak uygulamaya konularak
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devlet tarafindan desteklengtii. DTSS'lerin ilk sekli olan ‘ihracatci Sermaye
Sirketlerin” tanimi 18.07.1980 tarih ve 17051 noluGR de yayimlananihracatci
Sirketleri Tesvik Karar1” ile imalat¢i olmayan fakat gdipazarlamada uzmasfais
ihracatgl sermayesirketleri tarafindan ihracatin gglirilmesi ve artiriimasi
amaclanmgtir.  DTSS Modeliyle Turkiye ekonomisinde keca iki amag
hedeflenmitir. Birincisi Ulkenin toplam ihracatini artirmakkincisi de ihracatta
kurumsal olgumlar yaratmaktir (www.mevzuat.net, 05.08.2010).

Turkiye’de DTSy'ler karma bir yapiya sahiptirler. Onemli bir kisiyalnizca
baskalarinin drettiklerini pazarlamaya galn araci kurumlar nitgdinde olanlar ki
kriz doneminde ilk havlu atanlar bunlar olgtur. Ozellikle sektorde vergi iadesi ve
prim alinmasi nedeniylesirketler arasinda ¢ipazarlarda kiyasiya bir rekabetin
baslamasi neden olngubunun sonucunda firmalar ihracat fiyatlarigagaya cekerek
dis ticaret hadlerinin Turkiye’nin aleyhine donmesyd acmstir.

Diger taraftan, bu donemde getirilen ihracatta vemglesinden, ihracat
performansli pazarlama primlerine, sk fonu priminden kurumlar vergisi
muafiyetine, kaynak kullanimini destekleme fonundamm 6demesine kadar
DTSS'lere sglanan bu avantajlardan yararlanabilmek icin K@ de ihracatlarini
anilan firmalar Gzerinden gecirmeyeslaaniglardir. Ayrica 1980’li yillarin sonlarina
dogru hayali ihracatlarin bu tigirketler kullanilarak yapilmasi nedeniyle ve 6Zedi
hukimette DTS’lerin basarisiz olduklari d§iincesinin hakim olmasi sonucunda s6z
konususirketlere sglanan parasal ggiklerin kaldirilmasi yoluna gidilnstir.

Ulke kaynaklarindan gtanan mali kaynaklardan dolayr DFSsayilari hizla
artmstir. Her ne kadar mali treten, pazari bulan K@Bacatcilari da olsa, by-pass
denilen sistem sayesinde Uzak gddaki gibi “Dis Ticaret Kaplanlari” yaratilngi
ama mali kaynaklar kesilince bekleneni verenyandir (Celik, 1998: 119).

Her seye rgmen DTS halen devam etmekte olup, DJfrine vergi
mevzuati, Eximbank kredileri, gumrik mevzuati veadat mevzuati aklarinda
cok caitli destekler sglanmaktadir. Bu terikleri su sekilde siralanabilir.

KDV Kanunun 11/1-c maddesi, KDV iadelerinde 84 Sé&to.lu KDV Genel
Tebliginde:

1. Imalatgl olmayan firmalarin DTerine ihra¢ kaydiyla yaptiklari teslimlerde
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“tecil-terkin” uygulama imkani,
2. Ihracattan kaynaklanan KDV iadelerinin alimindglaaan kolaylik,
3. Eximbank tarafindan gianan Kisa Vadeli TL ve Déviz Kredileri Programimda

piyasa faiz hadlerinden dahasdi faiz orani ile kredi kullandiriimasi,

23/12/2003 tarih ve 25325 sayili R.G’de yayimlagrhulunan 1 Seri No’lu
Gumruk Genel Tebjinde:
4. “Onaylanmg Kisi Statuisi® icin genel ve 6zel kaillar deserlendirilirken,

DTSS'ler igin istisnalar getirilmg,

Ihracat 2005/1 sayil Tebfigerasince:
5. Dahilde Isleme Rejim? cercevesinde giumriik idarelerine verecekleri tettdna
indirim s&lanir.
6. Ihracata Yonelik Devlet Yardimlarindan éncelikli gila ve daha yiiksek destek

oranlarinda yararlanirlar.

Bu bolumde anlatilanlar incelegtide aslinda DTSlerinin tam bir
kiimelenme olmadiklari sadece ihracatin artirilmeasydnelik dinyada benzeri
bulunan 6rgut yapilari da dikkate alinmak suretiglesturulan 6zellikli bir sirket
yapisi oldgu gorilmektedir. Bu acidan bakiggnda DTS’ nin calsmada yer
almasinin amaci Ulkemizde henlz emekleme devregagayan kimelenme
orgutlenme faaliyetlerinde referans alinabileceklldderine dikkati cekmek olarak

degerlendirilmistir.

1.2.2.2.2. Cok Ortakli Dg Ticaret Sirketleri
Turkiye ‘de Ds Ticaretsirketlerinin yapilanmasina ikinci 6rnek ‘Cok Ortakl
Dis TicaretSirketleri(COS)'dir. Uluslararasi di ticaret dinamik bir yapiya sahiptir ve

® Onaylanmy Kisi Statlisii (Gumrilk Genel Tepii Seri No:30, 23.01.2004/ 25355 s R.G.) ile
tanimlanmgtir.

®31 Aralik 1999, 23923 sayili R.G. Karar No: Kakw: 99/13819 da belirtilgi sekliyle Tirkiye'de
ihracat tgvik mevzuatinin omurgasini ghurur.
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kuresel ekonomide rekabet gittikge zentaktadir. Ulkemizde ve glpiyasalarda her
glin ortaya c¢ikan yeni getneler dg ticarete yonelik imalat yapan sanayicilerimizin
suratli ve sglikh kararlar almalarini zorkirmaktadir. Ote yandan, artan tretimimiz
icin de ds pazarlarda kalici ve yeni pazarlar bulunmasi geedtedir. Bu pazarlara
ulastimasi icin gerekli finansman imkanlari ise soneder kisithdir. KOBler tek
baslarina finansmana ve pazarlamaya skin bu sorunlarin  Ustesinden
gelememektedirler. Boyle bir ortamda, KOBrin imalatgi—ihracatcilariitalya
ornesindeki gibi bir araya gelerek “Cok Ortakh PiTicaret” (CGB) sirketlerini
kurarak, bu sorunlarin sgmasinda ve c¢6ziminde kurumsal bir dizenlemeye
gidilmistir (BIS, 1993)

COS’larin tanimi 14.2.1992 tarihli ve 21142 sayili Rde yayimlananihracat
92/9" sayil teblg ile yapiimstir. S6z konusu telidde yapilan tanim, en az 10
imalat¢i/imalatgi-inracatgi firmanin her birininypain en fazla %10 ile sinirli olmasi
kosuluyla asgari 1 milyar TL 6denmsermayeyle bir araya gelmeleriyle sinirl kalip
uygulama esaslarini ve §GQarin kurulmasindaki amaclari icerstir.

Oysa bunlarin kurulmasinin ana amaci 29.4.1994 texi21919 sayil R.G. de
yayimlanan SB’lerine iliskin ‘Ihracat 94/5’ sayili teliiile ayni olup KOB'lerin
ihracat sektdrt icin de bir organizasyon altindglaonarak dinya pazarlarina
acllmalar, dy ticarette uzmankmalari ve bu suretle de daha etkin faaliyet
gOstermeleridir. Fakat bu teple sadeceizmirde EGS Dg Ticaret AS. COS
unvanini alabilmtir (Celik, 1998: 118). Tehd icerisinde s6z konusu tanima yer
verilmezken, bunlarin ihracata yonelikst&lerin hangilerinden yaralanagma
ili skin bir acikhk da getirilmenstir. Ancak Bakanlar Kurulu Kararlari ile GDlerin
lehine bir takim ihracat destekleri veriktit. S6z konusu tehii yaklagik 2 il
yurdrlikte kalmg ve bu sire icinde ¢ok ortaklisdiicaretsirketlerinin kurulmasinin
amagclari, uygulama esaslari, ihracatin bunlar agada tesvik edilmesine ilgkin
olarak gozlenen eksiklerin giderilmesi amaciyla iybir dizenlemeye gidilmesi
ihtiyacl d@gmus ve cok ortakli di ticaretsirketlerin SO¥’leri olarak yapilanmasina
gidilmistir (Yalgin, 1997:7).

Cok Ortakh Dg TicaretSirketlerini Dis Ticaret Sermay@&irketlerinden ayiran
en 6nemli 6zellik gecngiperformans baz alinarak verilen bir statl yerietecge
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yonelik ihracat taahhidu ile bir araya gelmek déaeanimlanabilir.

Hazine ve Dy Ticaret Mustgarligl, ayni Uretim dalinda faaliyet gosteren
KOBV'leri bir organizasyon altinda toplayaraksgazarlara aciimalari, dticarette
uzmanlamalari ve bu sayede daha etkin bir faaliyet gostéem amaciyla
29.04.1994 tarih ve 21919 sayill R.G. de ihracdb &yl teblg yayimlams ve
ayni gun yuararlge girmstir. Bu teblig ile 14.02.1992 yilinda R.G. de yayimlanan
COS ile ilgili teblig ortadan kalkmtir (Melemen, 2001: 85)

COS’lar sektorel dy ticaretsirketleri icin bir 6n cakma zemini yaratmgiolup,
ulkemizde altyapi ¢calmalari halen devam eden kiimelenmeye en ¢ok benzikyen

drgutlenme modeli olmasi agisindan dnemlidir.

1.2.2.2.3.Sektorel Bu Ticaret Sirketleri

Turkiye’de halen uygulanmakta olan Sektorel s DTicaret Sirketleri
uygulamasini; KOBlerin olusturduklari kbirlikleri yani kiimeleme kavrami
cercevesinde anlatma yolu secytii

Tarkiye 1980 sonrasinda ihracata dayall bir sgedi stratejisi benimsentir.
Bununla birlikte, 6zellikle KOBlerin dis pazarlara agiimalarini gamak, ihracata
ivme kazandirmak ve Ulkenin uluslararasi ticaretkmnomik ve siyasi buyukgiiyle
orantili bir pay alabilmesini temin etmek amaciygnel ihracat stratejisinin bir
parcas! olarak, s#li tesvik ve destekleme politika ve programlari getilmi stir.
Boylelikle KOBI'leri ihracata yonlendirirken ger taraftan da bu amaca doniket
modelleri olgturulmasi yoluna gidilnstir (http://www.dtm.gov.tr, 10.07.2010).

SDS’lerinde KOB¥'lerin bir ¢ati altinda toplanarak dégni birlestirmesi ve
ihracatta kaplarina cikabilecek zorluklarismalari amaclanmaktadir. Turkiye'de
yillar itibariyle sanayi Urdnlerinin payinda olumhir arts gézlenmektedir. Ancak,
bu sektordeki ihracatin %50'sinden fazlasini dokuhezir giyim, demir ve celik
gibi geleneksel drunler ofturmaktadir. Bu dGrlnler Avrupa Bigine
pazarlanmaktadir. Yani tek bir pazaragimaliik s6z konusudur. S® Modeli ile
ihracatin tim dlkeye yayllmasi, geleneksel Uriméepazarlar dina tgarak pazar ve
urun ¢gitlendirmesine gidilmesi ganacaktir (Ster, 2000: 31-32).

Diger taraftan, tilkemizin Diinya Ticaret Orgiitii amasina taraf olmasi ve
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Avrupa Birligi ile Gumruk Birligi surecine girilmesiyle birlikte rekabetigiddeti
artmstir. Bunun sonucuna Turkiye'de faaliyet gostererdngdicaret ile kredilerdeki
paylari son derece giik olan KOR’lerin finansman, Uretim, pazarlama, altyapi,
teknoloji, personel v.b. sorunlarinin daha galasmasina yol acntir.

Sektorlerde ¢ok sayida KQ@Berin varligl, ihracat pazarlamasinda bilgi
eksikliginin giderilmesi, dy pazarlarin takip edilmesi amaciyla ofis agma dutiy
ortak pazarlama stratejisi gglrme, tanitim ve finansman ihtiyaci, vb. ihtiyagla
SDS’lerin olusmasina neden olmgtur (Ekonomik Forum, 2001:20-29).

Gunumuzdesietmelerin ihracatta arili olabilmeleri igin; artik yeterli sayida
ve kaliteli mal dretmelerinin yaninda, modern pémaa yontem ve tekniklerinden
de yararlanmalari zorunlu hale gejtini Dogal olarak bu ydéntem ve tekniklerin
kullanimi 6zellikle KOB'ler acisindan maliyeti artirici bir unsur olaradryalmakta,
sermaye yetersidinden dolayr zor durumda birakmaktadir. Bu yuzdenBKler
guclerini birlestirip organize olmak suretiyle basaganslarini arttirabilecek yollar
aramaya bdamuslardir (TOBB, 1997: 32).

SDS ihracat Modeli §te bu arawin bir sonucu olarak ortaya cikghr. 1980li
yillarda DTS ’leri olarak bglayan ve halen devam edery ticaret modelleri, 1992
yilinda baglayip 1994 yilinda son bulan §Omodeli denemesinden sonra 1996
yilinda SI¥ uygulamasina gecilgtir. Gunumizde ihracat odakh orgatlenme
modelleri DTS ve SI¥ olmak lzere iki model Uzerindgléemektedir (MUSAD,
2000).

SDS’lerinin tanimi, 6nemi, avantajlari ve@anan destekleri agiklamadan dnce
ihracat mevzuati icinde gecen S2rin ayni mevzuattaki yerini belirlemek gerekir:

SDS’leri statusiine ikkin (fhracat 2004/4) (02.07.2004 t. 25510 s. R.G.) sayili
teblig ile bu teblgden dnce yayimlanan 26/12/1996 tarihli ve 22858IisR.G. de
yayimlanan, “Sektorel RiTicaret Sirketleri Statiisundliskin Ihracat 96/39 sayili
Teblig”, yururlikten kaldinimgtir (www.mevzuat. net: 22.07.2010).

2004/4 sayili tebf ile 22/12/1995 tarih ve 95/7623 sayihracat Rejimi
Karari'nin 3'nct maddesinin (k) bendinde Sekt@gl TicaretSirketlerinin tanimi
yapilmstir. Bu tanima gore, “KOBlerin ihracat sektori icinde bir organizasyon
altinda toplanarak dinya pazarlarina yonlendiriima®aciyla; ihracat ve ilgili
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konularda (finansman, tedarik, nakliye, sigortangiikleme v.b.) hizmet giayarak,
dis ticarette uzmankgnalarini ve bu suretle daha etkin faaliyet gostésrme
teminen kurulan sirketlere, DTM tarafindan "Sektérel i Ticaret Sirketi”
denilmektedir (www.mevzuat. net:22.07.2010).

Sanayinin omurgasini aituran KOR'lerin artan rekabet ile birlikte galan
sorunlarina ¢ozim getirilebilmesini teminen, aynetiin dalinda faaliyet gosteren
firmalarin ¢ok ortakli dy ticaret sirketleri seklinde 6rgutlenmeleri gg@anmstir.
Isletmelerin ihracata yonlendirilebilmesi amaciyl&ektorel Dy Ticaret Sirketi ”
modeli gelitirilmistir (SDS Statlisundliskin Teblig, 1996).

fhracatta kalici bir ar elde edilebilmesinin, iyi bir organizasyon, dail
deneyim, sermaye ve kadro gerektirmektedir. Bu ejdep hareketle, SP
modelinin aksayan yonlerinin, uygulamadan kaynakfasorunlarinin giderilmesi,
tim SO%’lerin, giiclii sermaye yapilari ile ogiaKOBI'lerin ihracatinda daha etkin
pazarlama faaliyeti gercell@melerini teminen DTM tarafindan yapinin dahalgiic
hale gelmesi icin surekli iyiirmeler yapiimaktadir.

Ulkemiz isletmelerinin %99’unu ve toplam istihdamin énemli bolimini
olusturan KOH’lerin bir araya gelerek okturduklari sektorel diticaretsirketleri,
rekabetin gittikce artmakta oldu guinimuizde, munferit kicukletmelerin tek
basina Ustesinden gelemeyecekleri pek cok sorunu gézek yapilanmalardir. Bu
model ile nihai olarak amaclanan ise o6lcek ekomsomei ulgilmasi ve rekabet
gicunun artirilmasi yoluyla Ulke ihracatinin aitmasidir (http://www.igeme.org.tr,
03.04.2010).

SDS’lerin kurulus, pazarlama ve ihracat performanslarinakiii hukimler
asagldaki Tablo 1.7'de 6zetlenstir. Burada belirtilen hususlarin detaylari ileililg

mevzuattan bilgi alinmasi gerekir.
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Tablo 1.7: SO¥'lerin Kurulma Esaslari

Sirket Kurulu suna iliskin Esaslar ihrag:at Performansina Pazar!ama Performansina
lliskin Esaslar lliskin Esaslar

isletme Asgari Sermaye
Sayisi Tutari

Kurulduklari yil: taahhit yok e Fuarlara katilim

Ayni Gretim 500 milyar * Miteakip yil asgari « Yurtdisinda KOH'ler arasi
Normal Yoreler dalinda 10 KOB 1 milyon$ ishirli gi organizasyonlarina
» Takip eden yillarda katilim
1 milyon$ « Yurtdigi Pazar argirmasi
o Kurulduklari yil: taahhtit yok ~ yuratmek
Ayni/Ayri Uretim 250 milyar ¢ Miteakip yil asgari « Ticaret Heyeti programlarina
[ GEREN 4N dalinda 5 KOB 250 bin$ katilim
Yoreler « Takip eden yillarda * Dis Ticaret &itim programi
500 bin$ diizenlemek

« Kurulduklar yil: taahht yok * Yurtdisi ofis/mazazagube/
. « Miteakip yil asgari temsilcilik agmak
Uretici Dernekleri ve IRVl 500 milyar 250 bin$
Birlikler dalinda . Tak|p eden y|||arda
500 bin$

Kaynak: (www.mevzuat.net:22.07.2010)

KOBI'lerin dis pazarlara acillmasinda o6rgutlenme modeli olanS’BB;
uluslararasi pazarlama, finansman, teknik ve iltragamleri olmak Uzere dort
grupta incelemek mumkindur (Govdere, 1999: 35):

1. Pazarlama Fonksiyonu; Serin en 6nde gelenslievi, KOBI'lerin riinlerinin
uluslararasi pazarlara sunulmasidir. Bu fonksiyagesinde KOBler daha az
uzman personel istihdamiyla tim ortaklarin Grtnleriuluslararasi pazarlamasini
diger sabit maliyetleri de girmek suretiyle etkin bigekilde yapabilmektedirler.
Diger taraftan SB'ler sadece yurtdl pazarlar hakkinda kisa sireli giramalar
yerine, yurtdginda temsilcilik ve dgrudan pazarlama amaglirketler kurarak bu
fonksiyonu yerine getirmeleri mimkin bulunmaktadir.

KOBI'ler inracata genellikle kisa vadeli bir perspetetif yaklairken, SO3'ler
profesyonel bir glime sahiptirler. Bu nedenle gerek yeni pazar bulasina,
gerekse de mevcut pazarlarda ihra¢ UrUnlerinin rpgegyinin artirilmasina ve

tutundurmaya yonelik faaliyetleri daha bilingli cd& yerine getirebilmektedirler.

2. Finansman Fonksiyonu; SDerin finansmanglevi ile balica iki unsur; treticinin
ve yurtdsindaki miterinin finanse edilmesi ifade edilmektedir.
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Imalatginin finansmani, hemglétme faaliyetleri, hem de ihracafiémlerine
yoneliktir. SO§’ler bankalardan, 6zellikle de Eximbank’tan dahauy kgullarda
kredi temin ederek bunlari ortaklarina kullandirtaakrlar. Ayrica S’ler ortaklari
olan ¢cok sayidasietmenin ihracatsiemlerini tek elden yuritgl icin s6z konusu
sabit maliyetlerde azalma olmaktadir. Bu durum ltadatin finansmani sorununda

hissedilir bir rahatlama meydana getirebilmektedir.

3. Ihracat islemleri Fonksiyonu; ihracatla ilgili hammadde tekia nakliye ve
sigortasi, gumriksiemleri ve trtinin depolanmasi, paketlenmesi, vis&agaktadir.
Bu islemlerin toplam maliyet icindeki payi, bircodetmenin ihtiyaclarinin tek elden
yapilmasi ile dnemli 6l¢ctide azalmaktadir.
SDS’leri ortaklarini aktif ve pasif olmak Uzere ikiridi sekilde ihracata
yonlendirmektedir.
a. Aktif Ihracat:SDS’leri ortaklarina sadece Uretim (izerindegyalasmalari
imkanini sglamaktadir. Ortaklarin Grininin pazarlanmasi itgliilolarak
zaman ayirmalarina ve caba sarf etmelerine gerdinakaaktadir. Bu
olusumun sghkh ydrtyebilmesi icin 6ncelikle belirlenmesi gd&en hususlar
bulunmaktadir:
i. Talebin ortaklar arasinda giam sekli,
ii. Ihracata yonelik oncelikli pazarlarin tespiti,
iii. Kalite ve standart agisindars ghiyasalara mal arzinda istikrarin
sglanmasi,
iv. Thracata yonelik uUretimde gerekli Griin adaptasyonunu
sglanmasi,
b. Pasifihracat:Pasif ihracata yonelmiolan SO¥’lerinin ortaklari fillen alic
bulmak ve dy pazar argtirmasi yuritmek gibi faaliyetleri kendiirketleri
binyesinde gercekigrmektedir. Pasif ihracat modelinde ST&r 6zellikle
baglanti yapildiktan sonraki samaya ilgkin ihracata yonelik burokratik

konularda csitli hizmetleri ortaklara sunmaktadirlar (IGEME,9R 11).

4. Teknik Fonksiyonu; SBler mevcut ve yeni pazarlarla ilgili mevzuatlare v
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Turkiye'deki mevzuati uzmanlari ile daha yakindaeme olangina sahiptirler.

Bir orgltlenme modeli olarak SDstatiisii alan KOBere vergi mevzuati,
Eximbank kredileri ihracat mevzuati dh&larinda c¢ok cgtli  destekler
sglanmaktadir. Bu sdanan destekler 6zgeklinde gagida listelenmytir:

Ihracat 2000/4 sayili Telgjiile;

1. Dahilde isleme Rejimi cercevesinde giumrik idarelerine verecekeminatta

indirim sglanir.

94/6401 Sayil ihracata Yonelik Devlet Yardimlari’nagkin Bakanlar Kurulu
Karar’'na dayanilarak uygulamaya konulan Devletdyiatar: Teblginde;
2. Pazar Argtirmasi Yardimi,
3. Egitim Yardimi,
4. istihdam Yardimi,
5. Marka Yardimi,
6. Yurt DigI Fuar ve Sergilere Katilim Yardimi,
7. Yurt Digi Ofis/Magaza Yardimi sglanmaktadir.

Vergi Mevzuati Yoniunden:
8. Damga vergisi ve harg istisnasi,
9. Imalatgl olmayan firmalarin DTerine ihra¢ kaydiyla yaptiklari teslimlerde
“tecil-terkin” uygulama imkani,
10. ihracat istisnasindan gan katma dger vergisi iade talepleri % 4 teminat
karsiligl yerine getirilmesi uygulamasi, buna &bk nakden iade talebinde %100
oraninda teminat vermeleri halinde deli firmalar icin bu oran %20Qeklinde

uygulanmaktadir) talepleri yerine getirilmektedir.

Eximbank Kredileri Yonunden:
11. Eximbank tarafindan gmnan Kisa Vadelilhracat Kredisi ve Sevk Oncesi
fhracat Kredisi programlarindan piyasa faiz hadtein daha djilk faiz orani ile
kredi kullandiriimasi,
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fhracatta olgturulan bu modeller (DTS COS ve SI¥) bir amag dgil,
ithracatimizin artirlimasina yonelik birer aractisas amag, kisa ve uzun vadede
ihracatimizin artiriimasidir.  Kullanilan arac idényada gecerligi ispatlanmg
KOBI isbirliginden gecmektedir (Govdere, 1999: 30-61). BTBuylk sirketlerden
olusmakta ve ortaklarinda Uretim yapmgartt aranmamakta olup, SBDeri ise,
uretim faaliyetleri ayni olan KOBerden olymasi gerekmektedir. Model, EGS
modeli olarak taninmaktadir. Sherin ilk kez gundeme gelmesijzmir'deki
KOBI'lerin kurdusu EGS Ds Ticaret AS'nin ortak faaliyet girgimi ile olmustur
(Ekonomik Forum, 2001: 20-290Ayni donemde EGS’nin yaninda Anadolu Tekstil
Giyim ve Deri Sanayicileri Bi Ticaret AS. (ATGS) faaliyete gecngiir (Tekstil
Sektord, 2000).

EGS ve ATGS sektorel g ticaret sirketlerinin 2001 yilina kadar
gerceklgtirdikleri inanilmaz performanslari ile birlikte SDerin sayisinda ar§i
kaydedilmitir. EGS’nin ortaklarina, A.B. kotalarinin gi@amindan, hammaddenin
tedariki, ulgtirma, sigorta, bankacilik, leasing, faktéring, EXBank kredilerinin
teminine kadar c¢#li hizmetleri s@lamasiyla ortaya cikan maliyet avantajlar
sayesinde ortaklarinca elde edilen rekabet guci®86 yilindan 2001 yilina kadar
Tarkiye'nin ihracatinda sureklilik arz eden bir gate trendini yakalangiolmasi,
SDS modelinin Turkiye’de tanitiimasinda ve yaylimasmbk blyuk rol oynangtir.

Ancak yukarida ismi gecen SDerinin bugin itibariyle hayatlarina devam
etmediklerini biliyoruz. Bu iki sirketin c¢alsma konumuz kapsaminda S$D
unvanlariyla gercekigirdikleri performanslarina ve kendi galarindan iflas
sebeplerini kisaca belirtirsek:

Ege Giyim Sanayicileri (EGS) Grubu @o 1993 yilindaizmir'de faaliyet
gosteren tekstil ihracatcisi 9gdaminin bir araya gelerek kurduklari bir sektdlgl
ticaret firmasidir. 1995 yilinda bunyesinde kuruEB@S Bank'in 2001'de TMSF'ye
devredilmesiyle var#ii son bulmgtur. 403 KOB nin ortak oldgu EGS, 1993-2002
doneminde toplam 4,9 milyar dolar ihracat yapme Eximbank'tan toplam 445
milyon dolar kredi kullanngtir. TUrkiye nin en yiksek ihracat yapairketleri
arasinda yer almtir. Yillarca EGS Holding'de Ust diizey yoneticifapmg Mehmet
Kaya, Dunya Gazetesi ile yaptibir mulakatta “EGS’'nin baginin en buyuk zarar
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birlikte olma  fikrini de batirmg  olmasI” seklinde  Ozetlenstir
(http://'www.dunyagazetesi.com.tr, 10.06.2009).

Anadolu Tekstil Giyim ve Deri Sanayicileri PiTicaret AS. (ATGS) 1996
yilinda Istanbul, Denizli ve Bursa® da toplam 33 KD@rafindan 300 milyar TL
sermaye ile kurulmubir sektorel dy ticaretsirketidir. Uye sayisi 200'U bulan ATGS'
nin 1997'de 13 milyon dolar, 1998'de 85 milyon, 288 145 milyon ve 2000 yilinda
da 200 milyon dolarlik ihracat hacmi gercekilenistir (Tekstil Sektort, 2000).

2001 Subat kriziyle birlikte varlgl son bulmgtur. ATGS Genel Muduri
Bulent Sunay 11.03.2002 tarihinde ygptbir mulakatta bagi sebebi olarak “ 170
imalat¢i firmalarina ait ihracat istisnasindargao 3,5 trilyon TL(5.500.000 USD)
tahsil edemediklerini sdylesfi (http://www.tumgazeteler.com, 21.07.2010).

Sektorel D¢ Ticaretleri uygulamasinin faydalar genel olaraiyle
siralanabilir:

SDS’in amaci KOBf'leri bir araya toplayarak, ortaklaa buyuk gug
saglamaktir (@Qut,1996: 9) Daha detayl bakarsak, Sbhracat Modeli’nin yararlari,
ulke ekonomisine ve Uyeleregayaca| yararlar olmak tzere 2 grupta incelegwe
asagida belirtilmitir.

Turkiye'de ve dger Ulkelerde uygulanan, birbiriyle benzerlik gosteihracat
modelleri incelendiinde, bu modellerin tlke ekonomisine yaproldugu katkilarin
onemli oldgu cok acik gozukmektedir. Bu katkilari kisaca dastk (Suer,
2000:36-37; Gursoy, 2000: 14-16):

1. Uzmanlamis ve sektori ¢ok iyi taniyasirketler birlestiginden ihracatta ari
sglanarak doviz gelirlerinde agtolacaktir.

2. Ihracati arttirma diiincesiyle triin gétlendirmesine gidilecek ve bu sayede$D
geleneksel drin ve geleneksel pazarlarigindi ¢ikma konusunda Ulkeye bir
dinamizm getirecektir.

3. Tek balarina sipagleri karsilayamayangletmeler, birlgtikleri icin tim sipargleri
zamaninda kardayabilecek ve Ulke dizeyinde Uretim hacmini eattaklardir
(www.mevzuat.net, 04.10.2009).

4. Uretim hacmindeki gelimeler sayesindesigiiciine ihtiya¢ artacak ve bunun
dogrultusunda istihdamda bir agtyasanacaktir.
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5. lhracata atilan sietmeler, birbiriyle gecnsi deneyimlerini ve tecruibelerini
paylagmalari sonucunda yeterince bilgi birikimine sahipcaklar, yani teknik bilgi
(know-how) olyumu en yiksek seviyeyestaacaktir.

6. Ihracata yonelersletmeler, rekabet kalllarinda avantaj $gayabilmek icin triin
ve Uretim kalitesini arttirmak zorunda kalacakBunun neticesinde kaliteli kontrol
sistemi, i bilen eleman ve ambalaj sistemine sahip olacdklaBD§’ ne katilmayan
diger firmalar da yerel pazarlarda rekabeti devanrnettk amaciyla kaliteli Grin
Uretimine gececeklerdir (Ster, 2000: 36-39).

7. Istenilen hedeflere Wddiginda devlet, desteklerinin yerine sti@ini gorecek,
bundan sonraslietmelerin dntindeki engelleri kaldirip bu degste sturdirecek veya
daha da arttiracaktir. Yani hedeflere sulaasiyla devlet ve sanayi arasiskiler
gelisecektir. Busekilde devlet tgviklerinin artmasiyla dier sanayi gruplari da SD
kurma yoluna gidecektir.

8. Isletmelerin ihracata yonelmesiyle yeni kurumlariosolasina zemin hazirlangi
olacaktir (Kredi Garanti Fonu gibi) ve ihracat mbhd@ha gler hale gelecektir.

9. SDS modeli sayesinde ihracatcl, ana sanayi ve yaryshiitiinleecektir.

10. Olumlu bir “Tark Mah” imaji yaratilacak ve Turk marinin tanitimi

yapilacaktir.

KOB/i'lerin temel sorunlar incelenirken, ihracattéek bglarina etkin
olamadiklari belirtilmgti. SDS ihracat Modeli'nin Uye gletmelerin Uretim,
pazarlama, finansman, mevzuat, ihracat gibi sorurdac6zim bulmasinin ginda
daha bgka yararlari da vardir. Bunlar (Ster, 2000: 3638artekin, 1997:12):

1. isletmeler SI3 modelinde yer alarak giic glurmakta ve kolayca pazarlara
girebilecek, mevcut pazarlarin devangihi sa&lanabilecektir.

2. Ihrag edilecek trun tzerindeki g@gklikler ihracat 6rgltinin uzmanlarinca, en
dogru sekilde belirlenecek, kaliteli ve cevreye duyarlarsdart tGretime yonelmeyi
tesvik edecek veslietmeler, bu sayede ¢ok daha fazla aliciygadaktir.

3. SDS’ nin Gyeleri zorluklar stiktan sonra gucli bir yapiya sahip olacak ve gliven
ortami sglanacak bu sayede i¢ pazarda da itibar sahibi ki@chr.

4. SDS dis pazarda rekabet edebilmek amaciyla modedetme teknikleri
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kullanacaktir (Oktav vd., 1992: 99).

5. SDS uyeleri ortak bir amag¢ @oultusunda birlgtiginden koordine edilmgi bir
isletme politikasI sglayacaklardir.

6. Buyukligin sagladigi avantajla ic ve dipazardaki faaliyetleri etkinjecek ve
firsatlar daha iyi dgerlendirilebilecektir. Buyuk miktarda olan sipgderin sirket
aracilgl ile daha ucuz ve kolaylikla kalanabilmesi imkanini yaratabilecektir.

7. Isletmeler tek bglarina, sorunlarini ilgili yerlere warmada zorlanirken SP
seklindeki sletmeler, sektdrdekigrligindan dolayr daha kolagekilde sorunlarini
ilgili yerlere ulatirabilecektir.

8. Ortak sayisinin ¢ok olmasindan dolayiskasilan riskler paylalacaktir.
9.Hammadde alimlarini toptan ve ucuza yapabileceklerd

10. Herhangi bir KOB ihracat faaliyetleri icin sabit ve gigken maliyetleri
ustlenmek durumundadir. SDer bu yukumlulUkleri Gstlenerek ayni anda birgok
KOBI'nin ihracat klerini daha diiik maliyetle  gerceklgirecektir
(www.gozlemgazetesi.com,10.04.2008).

11.1hracatci firmalar arasindaki fiyat rekabetini Orlegktir.

12. SDS’ler sayesinde, KOBlerin tek balarina ihracat yapmalari halinde
karsilasacaklarl kimi teknik ve burokratik zorluklardan kwiabilmektedirler. Bu
sayede KOBler enerjilerini bu konular igin harcamadan,gdodan pazarlama ve
rekabete aktarmalari mimkuin olacaktir.

13. KOBI'lerin SD8 modeli biinyesinde ihracat faaliyetlerine girmeldtiracat
mevzuati konusunda profesyongfies uzman kadrolar sayesinde, gumrikleme,
nakliye, sigorta gibi faaliyetlerin daha etkin akr gerceklgtiriimesini
sazlamaktadir. Ayrica her KOBnin uzman bir di ticaret cakani bulmasi ve
istihdam etmesi mumkiin olmayagaicin, KOBI lerin tek bir cati altinda bu
faaliyetleri yuriten kadrolar istihdam etmesi vdiiik agcisindan da buyik avantaj
salamaktadir (Baykal, 1996: 2-3).

14. SDS’ler sadece uye firmalarin ihracaglemlerini Gstlenmek ve onlari bu
islemlerin getirecgi yukumlaluklerden kurtarmakla kalmaz, Uye firmalagin
yurtdisinda yeni rekabet ve pazar alanlari bulmaya yandatue, uluslararasi fuar ve
etkinliklerde onlar adina tanitim faaliyetlerineegi bu glerin takibini tGstlenir.
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15. Sermaye birikiminin olgmasini ve kullaniimasini ganabilecektir.

16. SDS Uye firmalarin yakinfiindan ve ortak bir amaca hizmet edeceklerinden
dolay1 daha s#ikh bilgi akisi sgslanacaktir.

17. Turkiye'de de ornekleri gorilgii gibi( EGS) ortak markalar yaratilabilecektir.
18.Yabanci sermayabirli ginde kolaylik sglayacaktir (Pazarcik ve Gulmez, 1987).

SDS’ lerinin kurulus amaci, kagnlasilan sorunlarin Ustesinden gelinerek,
ortadaki engellerin kaldiriimasidir. Ancak uyguldama bakildginda SI¥’ nin
gercekte bazi sorunlarla kdastiklari gorilmektedir. Bu sorunlarn iki ana ghéta
toplamak dgru olacaktir. Birinci sorun, gipazarda karlastiklari sorunlar, ikinci
sorun ise yurt icinden kaynaklanan sorunlardirS®&®inin karsisina ¢ikan sorunlar
en c¢ok ihrag ettikleri Griinlerden kaynaklanmaktaBekabetin bgica unsurlari olan
fiyat, kalite ve marka konusunda duyarli hale gglemeS[3’ nin ortaklari sorunlarla
kargilasmaktadir. Dger bir sorun ise yurt ginda bglanti halinde bulunulan
misterilerin SO§ yerine d@rudan ihracatci firma ile camak istemesi ve bazi
Ulkelerde uygulanan kotalardir. Ancak bu iki sosadece SB ne has sorunlar
degildir, diger ihracat organizasyonlarinin kesina da ¢ikabilecek tirden sorunlardir
(Gbvdere, 1999: 56-57).

Yapilan dizenlemelere gamen yurt icinde SB’ nin karisina bazi sorunlar
ctkabilmektedir. Bunlarsgagidaki gibidirler (Govdere, 1999: 57-58):

1. SDS olarak tek bir cati altinda toplanan firmalarirgzarlama ve di ticaret
faaliyetleri konusunda Eamsizliklarini yitirmek istememeleri,

2. Uye firmalar arasindaki i¢c rekabet, kalite, buylkhie yonetim farkhhiklar ve
benzeri cama ya da uyumsuzluk durumlari,

3. SDS yonetimi icin etkin ve profesyonel diticaret yoneticilerinin bulunmasi
sorunu, bulunsa bile tye firma yoneticileri ile $®Onetim kadrosu arasinda olasi
fikir catismalari, uygulama ve yaldanlardaki anlamazliklar, yonetim mudahale
alaninin belirsizlgmesi,

4. Sipark dazilimi, finansman, karar ve yonetim streci gibi etgaylgim gerektiren
konularda uyumsuzluk ve agtaazliklar,

5. Buyuk firmalarin ya da SP® bunyesindeki daha buydk firmalarin $SD
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yonetiminde s6z ve karar sahibi konumuna gelmedtig@ik firmalarin yonetimde
devre dgI kalma tehlikesi,

6. Ulke ekonomisindeki olumsuzluklar (enflasyon srti kur politikalarinda
dengesizlik, doviz deki olumsuz getieler),

7. Ulkenin gumrilk ve ihracat mevzuatindaki geleler, naviun ve gimrik
vergilerinin, KDV iade oranlarindaki olumsuz gefieler,

8. Uye firmalarin sermaye, finansman gibi konulardaeléameleri gereken
yukumlaluk ve sorumluluklari yerine getirmemeleri,

9.SDS’leri ile ilgili dizenlemenin tebfilerle yapiliyor olmasi mevzuatta
karisikliklara sebep olmaseklinde siralanabilir.

Tarkiye’de SI¥’leri uygulamasina bakiimizda, aslinda byirketlerin bir
semsiye sirket goriniminde olduklan aslémaktadir. Sektorel 31 Ticaret
Sirketleri Statusindliskin (ihracat 2004/4) (02.07.2004 t. 25510 s. R.G.) sayili
Teblig geresince yurtici ve yurtdy ortak faaliyetlerde bulunulmasi geregikthalde
SDS’lerin Uyesi olan KOB'ler ile bu tip calymalarin yapilmagini veya yetersiz
diizeyde yapildhn bilinmektedir. ismi gecen tebiide belirtilen, yapilmasi istenilen
faaliyetlerin birer zorunluluk olmagh, tebligde bu faaliyetlerin yapiimagh takdirde
herhangi bir yaptirirmin éngorilmedianlasgsiimaktadir. Durum bdyle olunca sektorel
dis ticaretsirketlerinin aracilik yapan bir gliticaret firmasindan 6teye gecmemekte,
fiiliyatta bu modelin asil amacina uygun yiringadi gostermektedir. Ek 3'de
gorulecei gibi Turkiye’de SI¥ uygulamasi yeterli ilgiyi gormemi yillar iginde
SDS Unvanina sahigirket sayisi azalrgive 2010 yill Mayis ayi itibariyle 11 adet
sirketin bu tGnvana sahip olgdu gorilmektedir.

Konya ilinde kurulmg ve su an bu tGinvana sahip olmayan iki Se yapilan
gorismede de ayni sonuca gilanistir. 23.03.1999 / 23648 sayili R.G. ile kurulan ve
08.07.2005 /25869 sayili R.G. ile Gnvani geri alik&P Ipek Yolu Otomotiv Yan
Sanayicileri D¢ Ticaret AS.’nin 0 donemde st dizey yonetigihi yapansirket
yoneticisi ile yapilan mulakatta 6ne cikan husuglagekildedir:

1. SDS modeline uygun olarak ortaliklari daha 6nce hiadat yapmangi ancak
uretim kabiliyetine sahip 20 KQByi dahil ederek 1999 yilinda kurulngtur.
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2. KSP’nin 6ncelgi uluslar arasi pazara uygun urtn dretmek ve paxerk olarak
belirlenm.

3. Bu amag icin yeterli olmayan ortaklik sermayestestek amaciyla Eximbank
kaynaklarina bgvurmwlar ancak burada kgfarina cikan bir takim burokratik
engeller dolayisiyla bu kaynaktan da faydalanarslami

4. Finansman guclu nedeniyle faaliyetlerine devam edemedikleri iRfM ‘li g1
2005 yilinda SB tnvanlarini geri alngi Bugin itibariyle KSP faaliyetlerine anonim

sirket olarak devam etmektedir.

Konya’'da gorigtiguimuz bir dger SO§ yoneticisi ise 03.06.1998/23361 sayili
R.G. ile kurulan ve 27.09.2002/24889 sayili R.@. iinvani geri alinan Konya
Ayakkabi Sanayicileri BITic. A.S.(Kaysan) dir. Su an icin faaliyetlerine tamamen
son verergirketin kasilastigl problemler de yukarida belirtilenlerden farkligdeir.
Sirket yoneticisi sadece KDV iadesini daha kolaybdfaek ve devlet desteklerinden
faydalanabilmek icin kurulan Sflerin hi¢ birinin bugin faaliyetlerine devam
etmediklerini belirtmesi de bu sistemin gelgicacisindan 6nemlidir.

SDS’ler ile kime arasindaki farki aciklamak igin kuryapilarinin amacglarini
tekrar gbzden gecirmekte fayda var. Kiimelerin aaragemel olarak:
1. Inovasyon giicunu artirmak,
2. Birlikte teknoloji gelstirmek,
3. Birbirinden @&renmek,
4. Deneyim paylgmak,

5. Isbirliklerini gelistirmek olarak sayilabilir.

Bununla birlikte S[3’ler Gyelerinin Grdnlerini  yurtdina pazarlanmasi

gayesiyle kurulmgy ihracat odakli bir yapidir.

1.2.3. Yenilik ve Kimelenme

Yenilik; yeni hizmetler/Grinler tasarlamak, yenietim ve sunum ydntemleri
kullanmak veya o zamana kadar hi¢c imal edilmetr mali endustriye ilk kez
sunmak olarak ifade edilebilir. Yenilik kavrami lyiandan yeni bir mal/hizmet veya
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sure¢ Uretimini kapsarken Ote yandan daha Oncerlaasas ve kullaniimg
teknolojilerin farkli bir endustride ilk kez kullamini da kapsamaktadir (Dinger ve
Fidan, 1999: 167).

Gunumuzde yenilik kavrami yerine “inovasyon” kelsneullaniimaktadir.
Ingilizce “Innovation” kelimesinden turetilen inowas anlami “yeni fikir veya
method” olarak cevrilngtir (http://dictionary.cambridge.org, 04.10.2009).

Inovasyon bilim ve teknoloji diinyasinin son yillareh giincel sézciklerinden
biridir. Anlamini kagilayacak tam bir Tlrkce s6zcik olmgdicin zaman zaman
“yenilik” olarak adlandirlan, ancak bu durumda seel eksik dgl, yanlis da
anlasilabilen bir terimdir.inovasyon, "yeni ve dgsik birsey yapmak" anlamindaki
Latince "innovare" kokinden tiretilgtir. inovasyon “bilim ve teknolojinin
ekononomik ve toplumsal yarar @ayacak selikde yenilenmesi” anlamina
gelmektedir. Turkce kaigl olarak kullanilan “yenilik” s6zcgii inovasyonun ancak
bir kismini tanimlayabilmektedir.inovasyon denilince, bilim ve teknolojiyi
kullanirken, ciktilarinda ekonomi ve topluma yokejiarar yaratmasi da 6zellikle
vurgulanir. Tanimlamaya bakifghda bilim ve teknoloji politikalarindaki kisa ve
uzun vadeli hedeflerin de inovasyon ile ayni @alalstnulebilir.

Howel (2006)’'un inovasyon ile ilgili olarak “inovgsn, gelecgi yonlendiren
bir faaliyettir ve zihinsel olarak gelegie rekabet senaryolarini, gunimuzdeki
yenilik yapma planlari okiuracaktir” (Howels, 2006:3keklinde diguncesiyle
inovasyonun buginden yarina basit bir kavram olfadibilakis gelecgimiz icin
ne kadar onemli oldiunu belirtmektedir.

‘Inovasyon’, kavram olarak, hem bir suireci hem desbitucu anlatir. AB ve
OECD literattiriine gore, yenilik, strec olarak, “fkri pazarlanabilir bir Griin ya da
hizmete, yeni ya da getirilmis bir imalat ya da datim yontemine, ya da yeni bir
sureci sonunda ortaya konan, “pazarlanabilir, wenda geltirilmis trtn, yontem
ya da hizmeti” de anlatir (European Commission Reg2010).

Oslo Manual ise thovasyon, yeni veya 6nemli 6l¢tidegdgiriimis triin (mal
ya da hizmet) veya surecin, yeni bir pazarlama eimin, ya dasirket ici
uygulamalarda,syeri organizasyonunda veyasdili skilerde yeni bir organizasyonel
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yontemin uygulanmasidigeklinde tanimlangtir (Oslo, 2005:32).

‘inovasyonla’ ekonomik buyiime skisine ilk desinen ise Marx olmstur.
Daha sonra neo-Schumpeterianlarin ekonomik buyieoest Uzerine yaptiklari
calismalarla yeni bir endustrinin @asunun altinda Uretim sireclerinde yapilan
radikal yeniliklerin oldgu savunulmsgtur (Swedberg, 2002: 53).

Avrupa Komisyonu'nun Avrupa Bigli Ulkelerinde inovasyonu etkileyen
faktorleri irdelemek ve AB’nin inovasyon kapasit@sartirmaya yonelik oneriler
gelistirmek amaciyla, 1995 sonunda yayimfadolitika dokiimaninda inovasyonun
yasamsal onemingu cumlelerle vurgulamaktadirifovasyon bireysel ve toplumsal
ihtiyaclarin  (sg@hk, dinlenme, cakma, ulgim v.b.) daha iyi bir dizeyde
karsilanmasini sglar. inovasyon gigimcilik ruhu icin de esastir: her yeni girn
belli bir yenilik getirmeye yo6nelik bir sire¢ sormdan d@ar. Dahasi, butln
girisimlerin rekabet guclerini strdirebilmek icin stuigjnilenmeye gereksinimleri
vardir. Bu soylenenler tumi Ulkeler icinde gecérlidUlIkelerin ekonomik
biyumelerini, rekabet guclerini ve istihdam ola@aid surdirebilmeleri icin yeni
fikirleri, sUratle, teknik ve ticari Bariya dongtirmek zorundadirlar."(Goker, 2001
5 ; European Commission Report, 2010).

Piyasa lideri konumundaki firmalara bakgdhda en dnemli 6zelliklerinin yeni
ariin veya Uretim yontemleri ggirmek oldygu gortlmektedir. Yenifiin ekonomik
blyime konusundaki 6nemine en gemiezinen ekonomist Schumpeter(1939)
olmustur. Schumpeter yendi en basitekliyle Gretim fonksiyonlarinin olurulmasi
olarak tanimlany (Schumpeter, 1939: 84) ve yepili asagidaki be noktada
toplamstir:

1. Yeni bir mamulin Gretilmesi, (tiketicilerin gfin olmadiklari veya daha farkl bir
konseptte )

2. Yeni bir Uretim veya satiyonteminin kullanilmaya B&nmasi, (daha once
denenmengiveya ticarilgtiriimemis bir method ile)

3. Daha 6nce denenmegtiilke icinde bir pazara yonelinmesi,

4. Daha once kgedilmems yeni bir hammadde veya yari mamulin kullanilir
olmasi,

5. Herhangi bir sektorde yeni bir organizasyon madeliuygulaniyor olmasi
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seklinde siralanstir.

Porter(1990)'in ‘rekabet edebilirlik’ kavramini ‘tenlili gi ylkseltebilme
becerisi’ olarak tanimlagh “Uluslarin Rekabet Ustiniiii” adli eserinde verimligi
yukseltebilme becerisinde vurgulgdnoktalar ise, “Urtin kalitesini yukseltebilme”,
“arine ek ozellikler / ayirt edici 6zellikler kazdmabilme”, “Uretimde verimlilgi
yukseltebilme” ve *“yiuksek otomasyon dizeylerinesedsilme” yetenekleridir.
Sayilan bu yetenek kategorilerini, aslinda, tekkawramla ifade etmek mumkudndar:
‘Inovasyonda yetkinlik kazanma'.

Yuzyllin son ceyrginden itibaren emek-yun teknolojilerin yerini, bilgi-
yogun teknolojilerin almaya damasi, kiresel ticarette kokli glgm ve dongim
yapmaya suruklergiir. Bu yeni gelfmenin ana ekseni hizli teknolojik gefie ve
yeni bilgi tarevleri tabanina oturan yenilik (inmy@n) olgusudur. Yenilik, planli
programli ve bilingli bir takim sosyal ggrmlerin sonucu olarak ortaya ¢ikar; amag
sosyal bir fayda ggamaktir. Yenilik, o gine kadar y@nmamg orijinal bir desisim
surecidir. Ayni zamanda ilgili sistemin amaclardaha etkili ve ekonomik bicimde
yerine getirmeye yonelmiolumlu ve 6zel bir d@simdir (http://ec.europa.eu:
12.03.2010).

Batin ileri sanayi Ulkeleri ve Uzak [@o’'nun yeni sanayiken Ulkeleri
inovasyonda yetkingin, uluslararasi rekabet Ustugiilyarsinin keskin ucu haline
geldiginin farkindalar. Onun igindir ki, butin Ulkelerndvasyonda yetkinlik
kazanma ya da var olan yeteneklerini devam ettiraskinda olduklarini gésteren
Komisyon Raporuna 6énem vermektedirler. Bu raporda Ulkelerinin konuyu ne
olcude ciddiye aldiklarini ortaya koyan “Uye Deldetle Inovasyon
Politikalarindaki Eilimler” bashg! altinda mevcut durumu ve gelecekte yapilimasi
gerekenleri iki gamada gortermektedir (Commission of the Europeamr@onities,
2000):

Birinci asama:“Uye Devletler sagidaki konularda desteklerini devam
ettireceklerdir:

1. Sirketlerce yuratulen agtirmalarin tgviki,

2. Inovasyon finansmaninin gglrilmesi,
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3. Teknolojiyi 6ziimseme ve inovasyon yonetimi konusan KOB'lerin
O0zendirilmesi.

Ikinci asama:“Yukaridakilere ek olaraku onceliklere de gereken 6zenin
gosterilmesi gerekmektedir:
4. Arastirma kurumlari, Gniversite wgrketler arasindakisbirli ginin gticlendiriimesi,
5. inovasyon siirecinde yer alairketler ve dger organizasyonlar arasindaki
kiimelenmelerin ve der isbirligi bicimlerinin tesviki,

6. Teknoloji tabanlsirket kurmanin tgvik edilmesi.

Komisyon Raporunun stratejik oncelik olarak betlifg¢ anahtar kavramlar
arasinda hem inovasyon organlarinirstltulmasi hem de kiimelenmgilenlerinin
guclendirilmesi Uzerinde durulrgiki, bu hususlar oldukca dikkat ¢ekicidir.

Gelecekte, ana yetenekleri “bilginin elde edilmasiiimsenmesi ve bir Ust
dizeyde kullanarak yenilikgi Uretim sureclerine siuhabilmesini becerebilen
isletmelerin baarili olmalari beklenmektedir (European Commisdreport, 2008:
8). Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan “KO@rin uluslararasilgmasinin
desteklenmesi adli canada sunulan karili 6rneklerden biri de Norveg'tir. Aslinda
bircok gelsmis Glkede olmasi muhtemel yenilik ve uluslararasna arasindaki ciddi
bagin oldusu ve her ikisinin de rekabetgin olumlu yonde etkileyen temel
unsurlardan oldgu hususu Norve¢ kiimelenmesinde belirgindisagddaki Grafik
1.1'de Norve¢ kimelenmesi ile Ulkede yer alapedisanayiler arasindaki gkiyi
gostermektedir. Bu grafikte Tele&IT kimelenmesgatisanayilerden ¢ok daha hizli

blyumtar (European Commission Report, 2007: 20).
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Grafik 1.1: Norve¢ Kuimelenmesinin Dger Sektorlerle Karsilastiriimasi
1988-1998 Yillar1 Arasinda Cirodaki Deisim
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Kaynak: (European Commission Report, 2007: 20)

Firmalar artik ginimuzde, glik maliyetle tGrin Gretme, kati organizasyon
yapilari ve emir komuta yonetigekilleri yerine kendilerini, yenilik ve esneklikeil
birlikte misteri dezeri yaratmaya sevk etmektedirler (Prastacos vd2 ).

Uriin yasam siirelerinin kisalmasi tiiketici istek ve gerelksierinin desismesi,
teknolojik ilerlemeler yenifiin 6nemini artirmaktadir. Kiresel ekonominin kuaal
bir isletmenin rekabetci pazar dlarinda ayakta kalabilmesi icin ya yenilikleri
yakindan takip ederek organizasyonlarina uygunnmuei adapte etmeyi ya da
yeniliklerin  bizzat kendileri tarafindan ggirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Yenilikleri sunan veya yenilikleri uygulayagletmeler pazarda rekabet Ust{ud
sgglamada 6nemli firsatlar elde etmektedir (Tekin 2®03: 148).

Rekabet Ustuniii temel olarak gelme, yenilik yapma ve dggimden
kaynaklanmaktadir. Bircoksletme icin Ustesinden gelinmesi gereken, sgedi ve

yenilik yapma yeteneklerini artirmaktir (Tekin v8Q03: 273).
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Bugunin gletmeleri yiksek duzeylerde rekabet, hizlgigen pazar ihtiyaglari,
daha yuksek duzeylerde teknolojik eskime, daha krs@m hayat grileri, sayilar
artan kadltarlt méterilerin ihtiyaclarini kagilamanin artan énemi sebebiyle 6nemli
baskilar ygamaktadirlar.

Yenilik¢i firsatlar az olan, yenilik yapma etkiklerini ve becerilerinden
yoksun gletmelerin mevcut pazarda bulunan yenilikleri takéitmek suretiyle
yeniden pazara sunanlatmelerin gelec@in rekabetci ortamini tayin etmeleri
imkansizdir. Yapilacak yengin misteri deseri yaratmasi icin, ilke olarak var olan
bir Griin veya hizmetin tuketici icin allmis misteri dezerinden daha yuksek ve
farkli derecelerde olmasi gerekir. Var olanin yerkonulacak yenilik ger yeterince
farkl teknoloji iceriyorsa, yeni§i yapan gletmenin ayni pazarda faaliyet gosteren
isletmelerden ¢ekinmesine gerek kalmayacaktir. Zazapda var olan ve ciddi rakip
olarak gorulen sietmeler, koklu bir teknolojik yenifie cevap verebilmeleri igin
gerekli olan yetenekten yoksundurlar. Firma icidmig etkenlerin yenilik yapmaya
yonelik baskilar yani sira, oteki etkenler de jikninsuruna odaklanmaya neden
olmaktadir. Firmalarin rekabegartlarini olgturma ve mevcut yasalara uyum
sglama cabalar cercevesinde ele algnalan, teknolojik yenifiin balica nedenleri
asagidaki bgliklar altinda verilebilir (Howels, 2006: 3-4):

. Urin kalitesini gektirmek,

. Yeni pazarlara acilmak,

. Birim isci Gcretlerini dgurmek,

. Urin yelpazesini gesietmek,

. Dis Ulkelerde yeni pazarlar bulmak,

. Standartlara ve yonetmeliklere uymak,

~N O 0o~ WODN

. Uretim esnekfini gelistirmek,
8. Enerji tiketimini azaltmak,
9. Cevre dostu urunler gglirmek,

10. Malzeme tuketimini azaltmak.

Gunumuzde yenigin ve ekonomik blyimenin kayga olarak firmalar

gosterilmektedir. Bu gosiin arkasinda, uretim faaliyeti sayesinde gergekle



90

O0grenme ve birikim sonucunda firmanin, pazar, Urligav&aynaklardaki onemli
degisikliklere karin istikrarli bir teknoloji yetkinlgine sahip olabilmesi gerge
bulunmaktadir. Bu yeni yakjanda, tretimin firma icindeki organizasyonu ve tiékn
isbolimi sonucu gerceklen teknolojik @grenme ve yenilenme esas alinmaktadir.
Pazarin gereksinimlerinin dnceden belirlenerek &unlyeni veya yenilik¢i trinlerle
karsilanmasi gunimuz firmalarinin varlik nedeni halyadmistir.

Bir isletme yeniliklere ne kadar kapallysa, zamaninigcexaenin gerektirgi
sartlara uymakta gucluk cekecekgdgm ve uyum yeteng az olacak ve dolayisiyla,
gelisime ve ygaama gucunu 6nemli Ol¢clde yitirecektir. BOylece, ifleryapma bir
firmanin yeni ihtiyaglara ve cevrgartlarina uyabilmesinin en 6nemli 6lgusu
olmaktadir (Dincer ve Fidan, 1999: 167).

Dunya ekonomisindeki yuksek buyime doéneminin enlldé@yici gucleri
bilimsel ve teknolojik gelime ve ekonomilerin kiireseji@mesi olmgtur. Bu ortamda
gerek ekonomik gerekse sosyal alanda bilgi ekonamidongim bakimindan hizli
bir ilerleme sglayan Ulkeler vesirketler ayni zamanda genel performanslari
acisindan da dahagaauli olmulardir (DTM, 2009: 77).

Hindistan ve Brezilya da bu acidan onemli ilerleenekaydetmgtir. Bu
kapsamda, Brezilya, Cin ve Hindistan’in dinya #&tanacmi icerisindeki paylari
2000 yilindaki sirasiyla %2, %3,7 ve %1,5 seviyatign, 2006 yilinda sirasiyla
%2,2, %5,5 ve %1,8 seviyelerine grastir. Bu Ulke ekonomilerindeki yuksek
biylime déneminin en sirikleyici gucleri bilimselte&nolojik gelsmeye verdikleri
onem ve ekonomilerin kiiresejfaesi olarak agiklanmaktadir(DTM, 2009: 8).

Ekonomilerin kiresellgnesi, ulkelerin Gretim sistemlerini olgu kadar
inovasyon sistemlerini de birbirlerine gl hale getirmektedir. Kiresefimeyle
birlikte artan pazar rekabeti ve bilim ve tekndl@i giderek hizlanan gsim,
firmalari, daha hizli inovasyona zorlamaktadir. Kaly sikintisinin giderek agtive
kiresellemenin bazi ulusal politika araglarinin kullaniinmasisinirladgr bir
zamanda, inovasyon sistemlerini guclendirmek birinclerecede 6nem
kazanmaktadir.

KOBT'ler kiiresel pazarlarda rekabet gugclerini artinaiek icin kimelere dahil
olurlar. Kimelenme stratejisinde grafik yakinliga sahip dier isletmeler ile ilgkiler
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kurarak daha iyi, yeni fikirler ve bilgiler elde etk avantaj elde ederler. Bu strateji
Ozellikle yeni sanayiler igin ¢cok Oonemlidir. Yergin tesvik edildigi yerde bilgi
yigininin (knowledge spill-over) 6nemiiiphesiz blyuktir (OECD, 2000b: 17).

Yenilik yonetimi, firmanin teknolojiyi, § streclerini (méteriler, tedarikgiler,
finansal ve dy kaynaklar vb.) ve insan gkilerini (kultar, iletisim, organizasyon vb.)
yeniligi destekleyecek ve g¢eik edeceksekilde yonetmesi anlamina gelir. Bu
nedenle, yenilikteki baari iki faktore bghdir: Teknik kaynaklar (insan, donanim,
bilgi, para, vb.) vesietmenin bunlari yénetme becerisi. Bu iki faktorédriyla bir
araya getirmek icin ise hem stratejik hem de omsyonel becerilere sahip olmal
veya bu beceriler edinilmeli ve gglriimelidir. isletmelerde uzun vadeli bir baki
acisi, pazar@limlerini belirleme ve tahmin etme yetehieteknolojik ve ekonomik
bilgileri toplama, toplanan bu bilgilersleme ve 6zimseme yetghearsa stratejik
becerilere sahip oldw kabul edilmektedirisletmenin stratejik becerilere sahip olup
olmadgini, riskleri belirleme ve ybnetme yetemee, operasyonel birimler
arasindaki gbirliklerinin dizeyine, argtirma kurumlari, Universiteler, dgamanlk
firmalari, miteriler ve tedarikciler ile okturulan kbirliklerine ve insan
kaynaklarina yapilan yatirnmin diizeyi ve kalitesigallanarak ankalabilir.

Yenilik faaliyeti agisindan temel birim firmanin rnaisidir.  Yenilik
yeteneklerinin ana gayicisi olan firma, sistem dinamiklerini yenilik ¢aaisina
donistiren temel dlevi nedeniyle sistemin odanda yer almaktadir. Kendi yenilik
faaliyetleri yaninda, firma sistemin gdir aktorleriyle birlikte dgisik yenilik
yapilarini olgturmakta; rekabetci stratejisini ~ shirlikci stratejilerle
guclendirmektedir. Peter Drucker bununla birliktgletmelerin performansi
bitcelerinin buydklgine, karhliklarina, yenilik yapma yeteneklerinergdlcmenin
muimkun oldgunu séylemektedir (Cook vd., 2007: 4).

Uluslararasi deneyimler ulkelerin yenilik yapabilrkapasitelerinin dgrusal
bir surecten (lineer inovasyon modeli) ghadgini; yani temel ardirma,
uygulamall argtirma, gelgtirme, ticarilatirme seklinde giden bir kompartmanlar
dizisi yerine, iyi kleyen bir sistemin vagina dayali olarak gedligini
gostermektedir. Yani, ne kadar fazla Ar-Ge harcamagilirsa, o kadar fazla yenilik
kazanilacg anlamina gelmemektedirSirketlerin faaliyet gosterdikleri sistem,
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kurumsal ve yasal dizenlemeler, kilttrel ve sosymlar, fiziki ve teknolojik altyapi
gibi unsurlar belirleyicidir Sirketlerin kendi aralarindaki gantilari, sirketlerin ve
kuruluslarin Ggrenme kapasitelerisgictinin grenme kapasitesi ve becerileri bir
ekonominin yenilik yapma kapasitesini, dolayisigbarekabet gticini etkilemektedir
(DPT,2007a: 123).

Asagidaki Sekil 1.7 bir inovasyon sisteminin hangi unsurlagermesi

gerektgini gostermektedir.

Sekil 1.7: inovasyon Sistemleri - Kiimdli skisi

[ l !

KURULUSLAR DESTEK YETENEKLER
- Sanayi ve Hizmet ve

- Arastirma ARAGLARI OGRENME

- Egitim

- Kamu

iISBIRLIKLERI
AGYAPILAR, KUMELER

Kaynak: (Erdil, 2006:9)

Inovasyon performansi, yalnizca belirli aktorleridrngsin, firmalarin,
arggtirma kurumlarinin, tniversitelerin) nasil harek#iklerine dgil ayni zamanda,
inovasyon sisteminin elemanlari olarak, yerel, aluge uluslar arasi dizeylerde
birbirleriyle nasil etkilgtiklerine de balidir. Inovasyon sisteminin etkirgi, kisileri
ve firmalari @renmeye tgvik eden sartlara, finansman sisteminin etkighe,
diizenleyici kurallara vb. daha pek ¢ok unsura daydmovasyon sirecinin ulusal
ekonomiye olumlu katkida bulunabilmesinin Ogldbarindan birisi, bilimsel
argtirma kurumlari (Gniversiteler ve kamu strtama kurumlarinin olgturdugu
sistem) ile $ diinyasi arasindaki etksienin iyi islemesidir. Bu ¢ok boyutlu surecte
hikumetlere 6nemli gorevler ginektedir (DTM, 2009).

Isletmenin d§ cevresinde yer alan rgtirileri, tedarikcileri ve hatta rakipleri
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birer kaynaktir. Bunlarin timuanugletmenininovasyon stratejisinin gatiriimesine
katkilari olur. Ozellikle akinti yoniinde yer alarnigteriler, firmadan yeni riinler
talep ederek veya mevcut bir Grinin yeni bir tasem isteyerek bu slrece
katilirken, tedarikciler de firmanin inovasyon sjesini benzegekilde etkileyecektir
(Gellatly vd., 1999: 2).

Isletmelerde uygulanabilecek yenilik sureclerindg Burulwlar ile iki tr
etkilesim gorilmektedir. Bunlardan ilki; ngteriler, tedarikciler vesbirligi yapilan
kuruluslar arasindaki ikkidir. Bu iliskiyi daha ¢ok arz-talep kallar belirlerken,
artin ve sureg gelirme, Uretim ve pazarlamgamalari da bundan etkilenecektir.

ikinci tir etkileim de ise, firmanin teknolojik tretim yeteneklerinyetersiz
kalmasi durumunda, dicevresinde yer alan bilim ve teknoloji sisteminden
yararlanmasini ggayacaktir (Kavrakglu vd., 2002: 128).

Isletmelerde yenilik denilgi zaman akla ilk gelen kavramlardan bir tanesi de
teknoloji olmaktadir. Cunku teknoloji yenilik yapdr bilinmeyeni kgfetmek,
bilinenleri ise gektirip yeni tasarimlarda ve sureclerde kullanmaklgilidir.
Isletmeler de sosyal getneleri ve bunlardan gacak mustakbel ihtiyaglarin nitelik
ve zamanini belirleyip yeniliklerin kaynaklangcaeknolojiyi veya bilgi hazinesini
ve onun sglayac&! imkanlari anlamak zorundadir (Dinger ve Fidar§29168).

Ticari hayatta yer alan KQOBerin giinimuzin "olmazsa olmaz" §arti haline
gelen yenilik dalgalarina kgr direnebilmeleri, hayatlarini devam ettirebilmeler
rekabet glici kazanmalari, buyime ve k&rhlianahtari; surekli olarak yeni trin ve
sureclerin geltiriimesidir (Kirim, 2006:5).

KOBI'ler igin yenilik atmosferinin yaratiimasi zordwmncak imkansiz dgdir.
Bunun icin, birbirleriyle fikir algverisi yapan firmalarin igki aglarini kurma ve
yuritme yeteneklerinin gghnesi; daha buyik capta ortak bilginingdguna zemin
hazirlar ve her birinin tek gma gerceklgtiremedgi yenilik hedeflerine daha kolay
ulasmalarini sglayacaktir (Ayhan, 2002:260).

Kullanicillar ve imalatcilar arasinda istikrarli dik iliskiler (vertical
relationship) bilgi ve iletim maliyetlerini digdrtr, yeni Grln riskini azaltir, yengin
laboratuar veya tasarim masasindan markete kad@cee sureyi kisaltir. Ayni
sektdrde yer alan KOBer arasindaki yataysbirligi (horizontal collaboration) gegi
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maliyetlerini azaltmasi, problem ¢dézimune yoneldniiklere ivme kazandirmasi,
daha buylk pazarlara giri saslamasi agisindan kolektif verimlilik (collective
efficiency) olarak tanimlanir (Mytelka and Farimgl000: 9).

Uretkenligin gelistirilmesine ek olarak, kiimelenmeladgtmelerin inovasyon
becerilerinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. @ine Silikon Vadisinde bulunan
bilgisayar sirketleri migteri ihtiyaclarini ve isteklerini ger bolgelerde bulunan
sirketlerle kiyaslanmayacak derecede hizli dekilde kagilamaktadir. Kiimelenme,
KOBI'lere kimelenme icinde faaliyet gosterengeti oyuncularla, teknoloji
gelistirmek, parca ve makine eimi, hizmet ve pazar kavramlari gibi konulari erken
O0grenmelerine yardimci olmaktadir. Bu tarz bfrénme ziyaretler ve @onlukla
yuz yilze temas yolu ile gerceklieilmekte; yerel tedarikciler ve ortaklar yenilik
surecine dahil olabilmekte, bu wgiérilerin gereksinimlerini daha iyi katanmasini
salamaktadir (Mytelka and Farinelli, 2000: 10).

Yenilik konusunda 6nemli olan bir kavramda yefini yayllmasidir. Yayilma,
yeniliklerin belirli kanallar vasitasiyla sosyaktmin Uyeleri arasinda iletimi olarak
tanimlanabilir. Yeniliklerin yayllmasinda dort teimensur bulunmaktadir. Bunlar
yenilik (yeniligin karakteristik 6zellikleri), iletim kanali (yenilikle ilgili bilgilerin
aktanldgi iletisim kanali), zaman (yayillma sureci i¢in gerekli olmaman) ve sosyal
sistemdir(yenilikle ilgili bilginin yayildgl sosyal sistem). Yeniliklerin yayillmasi,
yeniligin ne derecede benimsepidie alakalidir (Tekin vd., 2003: 139).

Bu unsurlar ile aslinda ilk olarak ortaya ¢ikan iiggm kullaniimasi ile yeni
ihtiyaclarin dgmasinin 6ni agilmakta boylelikle yegih sidrekliligi saslanirken,
ikinci olarak yenilgin ortaya cikmasinda kullanilan teknoloji veya simedss
cevredeki dier isletmelerce kullaniimasi yani bilgi ninin paylaimiyla ilerleme
sgilanmaktadir. Bu ilerleme ne kadar hizli olursa womlin dolayisiyla ulkelerin
kalkinmasi da o derece hizli olacaktisletmeler arasinda Bmnacak gucli
isbirlikleri bu yayilmanin ivmesini de artiracaktir.

Bilginin bir Gretim girdisi olarak katma g@er yaratma gucuniun, 6zellikle
yenilik¢i Urtnlerin gektiriimesindeki rolinin giderek daha fazla amli@asi ve
yenilikcilik sdreclerinin pazarla gkisinin yakinlgmasinin yarat# iliskiler aginin
giderek gekmesi ve cok tarafli olmasi Uretim ve hizmet sUnegte “Bilgi



95

Yonetimi"nin 6nemini daha da arttirmaktadir. Rekgb@azarlardaki firmalar igin
bilgi yonetiminin, vizyonlarinin ve stratejileriniayriimaz bir parcasi olmasi varlk
nedenleri durumuna gelgtir (European Commission Report, 2008: 8).

Teknoloji gelstirme ve yenilikgilik konulari ¢gu zaman birden fazla kurum ve
kurulusun ortak girsimiyle hayata gecmektedir. Sanayi politikasinin éém
yaklasimlarindan biri,sirketleri birbirinden izole oyuncular olarak gormelesil,
birbirleriyle olan bglantilarina da odaklanmak olmalidir. Bir Ulke sanayrekabet
glcu, sirket kapasiteleriyle h#antili olduysu kadar,sirketlerin birbirleri ve onlara
destek veren kuruflarla aralarindaki b#antilarin guc¢li olmasina da galir. Bu
unsurlar, kamu-6zel sektorleri arasindaki diyalogkemizmalarinin ve sektorel
argtirma enstitlerinin dnemini bir kat daha artirnskt. Teknolojik gekim
dolayisiyla, sektorel, boélgesel glarin guclendiriimesine, kimelenmelerin
guclendirilmesine de lgadir (DPT,2007a).

HukUmetler yenilik icin gereklsartlari sglamak zorundadirlar. Bunun igin
sanayi ve bilim parklari, kulucka merkezleri, ihmtc odakl bélgeler ve
teknoparklarin kurulmasinigek ederler. Ancak son zamanlarda gele yolundaki
Ulkelerde hukumetler bu politikalar ile birlikte kiglenmenin énemini kavradilar ve
kimelenmeye daha fazla 0nem vermeygldahlar. Bu arada batin kiumelerin
yenilikci olduklarini sdylemek de hata olur. Ogive Norvec gida kimeleri,
Danimarka’da ga¢ mobilya kimeleri hem geleneksel hem deuditeknoloji
kullanilmasina rgmen, 1990'dan beri dretim ciktilarint  ve ihracatiar
artirmaktadirlar (Mytelka and Farinelli, 2000: 10).

HukUmetler, teknoloji ve inovasyon politikasini, té bir ekonomi
politikasinin tamamlayici bir parcasi haline gegke Ulke ekonomisinin butintni
kapsayacak etkin bir bilgi yonetim sistemi kurulmmaks rol almak zorundadirlar. Bu
rol kapsaminda inovasyon icin geregdirtlarin sglanmasi 6nem kazanmaktadir. Bu
sartlarin sglanmasi igin gagidaki politikalara bgvurulabilir (European Commission
Report, 2007: 8) :

1. Inovasyon Ulzerine ymnlasmis rekabeti tgvik eden; ayni zamanda ortak
arggtirmayi kolaylatiran rekabet politikasi (rekabet icingeirli gi politikasi),
2. Beseri sermayenin okimasina katkida bulunargi@tim ve gitim politikasi,
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3. Burokratik engelleri ve kurumsal tikanikliklagnaaya yonelik idari- mali reform
politikasi,

4. Kuguk firmalara sermaye akmni kolaylgtiran finansman ve maliye politikasi,

5. Emek piyasasinda esngklartirmaya yonelikggucu politikast,

6. Enformasyonun yayilmasini en dst dizeye cikaran elektronik glarin
yayginlamasi ile mimkuin kilan bir ilefim politikasi,

7. Kiresel duzeyde ofturulan teknolojinin ulusal sinirlar icinde yayinmm
glclendiren bir yabanci sermaye ve ticaret polsika

8. Yabanci Ar-Ge yatirimlarini ve yabanci @inanacilari cezbetmek icin, yerel,
yenilik¢i firma kiimelenmelerini ve uzmanlhk merkezhin olusmasini tgvik etme
politikasi,

9. Uluslar arasi Ar-Ge sbirliginin artiriimasi politikasi sayilabilir (European
Commission Report, 2007: 11).

Inovasyon icin hikimetlerin uygulayabilecekleri fikdilar incelendiinde,
basarinin s&lanabilmesi icin inovasyonu bizzat gercekiecek KOB’lerin birgok
yonden becerilerinin artiriimasi geredtianlasilir. Tirkiye’deki mevcut KOBler
incelendginde organizasyon yapilari, mali gugcleri, insanrialar: ve becerilerinin
cok sinirli oldgu goralir. Bu kisitlarl gabilmek icin de KOBler arasi birli gi bir
¢6zUm yolu olarak karmiza ¢ikmaktadir.

Sonug¢ olarak, yenilik ve kimelenme arasindakgkilikiiresellame, bilgi
teknolojilerindeki ary ve hukimetlerin  yenifi destekleme politikalariyla
aciklanabilir. Ayrica KOBlerin uluslar arasi nitelikte Urtin tretebilmesi{ii ygam
surelerinin artiriimasi, teknolojiden ortak yarar@a imkani yaratmasi, yenilik
kaltard oluturulmasi, yenilin yayginlgtiriimasi, katma dger yaratilmasi, politika
yapicilarin Ar-Ge'yi 6nemsemesi ve ekonomik Ondelikarasinda dgrlendirmesi,
KOBT'lerin biribirinden ayri dgil, birlikte daha yenilik¢i ve yaratici olmalarini
sgilamasi yonunden yeni bir 6rgitlenme modeli olan &i@me faaliyetleri 6nem arz

etmektedir.
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1.2.4. Rekabet Yeteng@ ve Kimelenme

Rekabet ve rekabet avantaji kavramlari gunumuzdekgh sik kullanilan
ancak tanimlari ve kaynaklari Gzerinde henlz tamfikir birli ginin olmadgi,
degisik ortamlarda farkli anlamlarin yiklerglikavramlar olarak ortaya ¢cikmaktadir
(Eren, 2002:104).

Cok genel ve en yalin anlami ile sganin mucadelesi olarak tanimlanan
rekabet kavrami, iki veya daha fazlasikveya tarafin birbirlerine Ustin gelme
cabalari seklinde de ifade edilebilir. Ancak, rekabet halinbelunan taraflarin
miicadele et§i amaclar bazen cok farklihk gostermektedir. (ine bir spor
misabakasinda insanlar veya takimlarshmpiyonluk veya madalya i¢cin micadele
verirken, firmalar pazar paylarini artirmak ve ké ytkseltmek, tlkeler ulusal
refah diizeyini iyilgtirmek ve devamli hale getirmek veya politik gligesetmek icin
ugras verirler. Rekabetcilik ise, en basgkliyle, rekabet edebilme kabiliyeti olarak
ifade edilebilir (Ulgen ve Mirze, 2004:126).

Bir isletme faaliyet gostergdi sektdr ortalamasinin tGzerinde kéarlar elde etmeyi
surdurdyorsa, osletmenin rekabet avantajina sahip @dusoylenir. Pek coksi
gelistirme stratejisinin hedefi surdurulebilir rekabetaataji sglamaktir. Rekabet
avantaji, maliyet ve farklilik olmak Uzere iki tenfmyutta acgiklanir (Bulu vd.,2004:
144).

Bir isletme rakiplerinin sundiu faydalari daha diak maliyette
sunabildginde, maliyet avantaji ve rekabet gitturinlerin sahip olmagh faydalar
sunabildginde ise farklilik avantaji ortaya ¢ikmaktadir. BEne, rekabet avantaji bir
isletmenin méterileri icin Ustin dger ve kendisi icin de Ustin kér yaratmasini
sgilar. Maliyet ve farklik avantajlari, birslletmenin maliyet ya da farklihk
acisindan bir lider olarak sektdrdeki yerini taradgindan pozisyon avantajlar
olarak da bilinir (Eraslan vd., 2008:7).

Rekabet avantaji yalkdaninda bir dger boyut ise kaynak temelli bgkr. Bu
yaklasima gore bir gletme, rekabet avantaji yaratmak icin kaynaklanndee
yeteneklerinden faydalanir (Porter,1990).

Kaynak temelli bak@a gotre, rekabet avantaji gglimek icin rakiplerinden
dstin kaynaklara ve yeteneklere sahip olunmaldu UGstinlik olmadan,
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kuruluslarin yaptiklari, rakipleri tarafindan kolayca kaeggnabilir ve sonugta elde
edilebilecek rekabet avantaji yok olur. Kaynaklaraliyet veya farkllik avantaji
sgilamaya uygun ve cok az rakibin gédilecgi kurulusa has 6zelliklerdir (Bulu
vd.,2004:145). Orngn, patent ve marka, bilgi birikimi, diizenlenymnisteri iliskisi,
isletmenin bilinirligi, marka dgeri, entelektiiel sermaye, 6rgut kultiretmenin
sahip olabilec@ kaynaklardandir.

Firmalar icin rekabet edebilirlik olcutleri, dncelesermayeye kolay ugam,
Ustiin teknolojilere sahip olma ve ucuz Uretim dgndliiken, dongim sdreciyle
birlikte rekabet, yeni pazarlara g¥bilmek, yeni stratejiler kurabilmek, yeni
teknolojilere adapte olabilecek ve géhebilecek Ustin nitelikli insan gticine sahip
olabilmekle 6lctlmeye ldanmstir (Tiryakioglu, 2005: 504).

Yetenekler, gletmenin sahip oldgu kaynaklar yardimiyla verimlgin
optimizasyonudur. Tam zamanli Uretim, esnek Urédabiliyeti, sahip olunabilecek
yeteneklere ornektir. Bu yetenekledetme rutinlerinin icinde gizlidir ve Uretim
prosedurleri kadar kolayca yaziya dokilemez doighasrakipler tarafindan taklit
edilmesi zordur.isletme kaynaklari ve yetenekleri berabergketine ayirt edici
yeterliliklerini olusturur. Bu 6zellikler, maliyet veya farkllik avamptaaratabilmek
icin baglangic noktasi olabilecek; yenilikgiin, verimliligin, kalite ve miteri
sorumlgunun olgmasini mimkin kilar. Ote yandan rekabet avantaynéklarin
ve yeteneklerin kullanilarak daha sdit maliyet yapisina veya farkli Grln
olusturmakla yaratilir. Birgletmenin sektordeki yerini giik maliyet ya da fakllik
karari belirler. Bu karar, kurigun rekabet stratejisinin merkezi émidir. Diger
onemli bir kararda ne kadar genja da dar pazar diliminin hedeflegdlir (Bulu
vd.,2004: 145).

Porter, bir kurulgun rekabet avantaji yaratmasi ve sirdurebilmesgetes
kapsamli stratejileri tanimlamak icin maliyet avgntfarklilik avantaji ve dar ya da
geng pazar odgini kullanmstir (Porter, 1998).

Asagidaki Sekil 1.8'de, Porter sietmelerin “Deger Yaratabilme”leri icin
gerekli unsurlari sembolize etgtir. Yukarida da aciklangi gibi isletmelerin
rekabet avantajina sahip olmalari onlarin ayni zelaager yaratabilmeleri icin 6n
kosuldur. isletmelerin kaynaklara, ayirt edici yeterlilik vetgaeklere sahip olmalari
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onlari maliyet avantajina ve farkllik avantajirzdng olmalari icin gereklidir.

Sekil 1.8: Rekabet Avantaji Modeli

Al e s

— ; Maliyet Avantajs Deger
.jx}'ﬂd edici |:> i veya |:> ! Yaratma

Yeterlilikler : Farkhilik Avantas

1 Vetenekler

Kaynak: (Bulu vd.,2004:3)

Rekabetcilik kavrami ekonomik acidan incelgaile bircok dgiskeni
binyesinde barindirmaktadir. Kaliteye, hiza, tekdstinlige, hizmet ve Urun
farklilasmasina dayanan rekabet, makro, mezo ve mikro oliime Uc¢ farkli
boyutta ortaya cikmaktadir (Depperu and Cerratd)52(B2). Bu kategorilerde,
makro: ulusal, mezo: bolgesel veya sektorel, mikirma (blyik veya KOB tarzi
sirketler) bazinda rekabeti temsil etmektedir. Ancalakro, mezo ve mikro dizey
rekabetcilik tamamen gdreceli kavramlardir. Bazeakim diizeyde bir rekabetcilik,
aslinda mikro veya mezo anlaminda dgedkendirilebilmektedir.Sunu belirtmek
gerekir ki, gunumuizde artik dinya ticareti, “makmgezo veya mikro” dizey
oyuncularin belirli mal ve/ veya hizmetleri Uretnbekahip olduklari rekabet avantaji
ile sekillenmektedir. Yani, bir Glkenin rekabet avant@jinya ekonomik dengelerini
kolaylikla desistirebilmektedir (Eraslan vd., 2008:6).

OECD, KOR’ ler igin alti temel rekabet stratejisi tanimlgim. Bunlar:
yenilik stratejisi, bilgi teknolojileri stratejisinis strateji, & stratejisi, kimelenme
stratejisi ve dgrudan yabanci yatirim stratejisi. Ondokuz Avrupkeginde yapilan

argtirmalarda KOB'lerin rekabetgiliklerini optimum noktaya gamak icin, dger
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zinciri icinde yeni ¢ firsatlar kovalamalari, lgatici ticaret, sinir 6tesi kimelenme,
sinir otesi gbirlikleri, ittifaklar kurmalari vesubeler, ofisler ve yurt ¢ “joint
venture” lar kurduklarini géruyoruz (OECD, 20006:18).

Paradoks gibi gérinse de rekabet ve ekonomik fetiiyn globallemesine
ragmen rekabet avantaji icin yerallee zorunlulgu bir realitedir. Rekabeti
yogunlastiran unsurlarin  ttm dinyada egemen olmayaslabzasi, Ulkeleri
yenilenebilir daha esnek politikalar ggiimeye itmgtir. Klreselleme sireci ile
artan bu ygun rekabet doneminde firmalarin rekabet glcuniiraudiari konusu en
onemli gindem maddesi haline gejtimi(Enright, 2003: 99).

OECD (2000p KOBI'lerin rekabet ggclerini artirabilmek icin birtakim
Onerilerde bulunmgiur(OECD, 2000b: 3):

1. Yeni bilgi ve iletsim teknolojisi kiresel ukami kolaylgtir ve kicik firmalarin
2. Esnek uzmankmanin sanayi organizasyonlari icinsdali bir model oldgu
ispatlanmgtir. Ani pazar dalgalanmalarina hizli bjekilde cevap vermek icin
KOBI'lerin birbirleriyle yakin iliski icinde olmalari bir avantajdir.

3. Ekonomik kuresellgne ve bilginin hizli ve ucuz aktariminin yapilayoli
olmasina rgmen, c@rafik sinirlar halen devam eden bir sorundur. Kiensleni
fikirlerin ve sozsuz bilgilerin kazaniimasinda diéé yeni genc sanayiler icin
oldukca 6nemlidir.

4. Nis marketlerde uzmangmak kucuk olcekli gletmelerin bazi dezavantajlarini
ortadan kaldirir.

5. Kicuk isletmeler icin piyasa ile gkiye gecerken Ustesinden gelinecek bircok

guclukler vardir. Ancak yeni pazarlara gie bilgi yigini inaniimaz buyuktdr.

Kendi i¢ kaynaklarina ygunlasan firmalarin rekabet gliciindeki ilerleme ancak
belirli bir noktaya kadar olmakta; bununla birliktevresindeki firmalarla, agarma
kurumlariyla ve Universitelerleshirligi yaparak daha fazla rekabet giicine sahip
olunabilmektedir. Nitekim firmalarin cevresindekktarlerle sbirligi ve iletisim
halinde olmasi firmalaringigbrmelerini kolaylstirarak, hizlarini artirmakta, bilgiyi
daha etkin kullanmalarini g@amakta ve sonugta rekabet guglerini arttirmalarina



neden olmaktadir (Tiryakiu, 2005:504).

Kimelenme, rekabet gucline getirilen ve bir sistem@rigina ve slerligine
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odaklanan bir yakkamdir. Kiimelenmeler ulusal yenilik sisteminin altirkeleri

karsili

kli

bagimhlik iliskileri gereklidir. Sirketlerin bir boélgede kiumelenerek

yogunlasmasi, talep durumusirketlerin birbirileriyle yatay ve dikey gantilari,

O0zellesmis tedarikcilerin yetenekleri, 6zelmis isgucu, fiziki altyapi gibi bircok

unsura bghdir. Bu unsurlarin var olmasi isgrketlerin rekabet gucleri icin hayati

Oneme sahiptir (Harvie and Chye, 2005:12).
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Yukaridaki Sekil 1.9 da gorileritalyan Deri Moda Kimesinin ki icinde
bulundigu isletmeleri ve alg diagrami goérilmektedir. Bu diagrami konumuz ile
ilgili olarak su sekilde okumamiz gerekir. Nihai trin olarak cikamldabi ve deri
giyim drtinleri kimeye dahil olan farkls ikolundaki sletmelerin ortak cagmalari
neticesinde hem verimliliklerini, Uretim yetenekiergelistirmelerine yol a¢ny hem
de tek bgarina dgunidp tasarlayamayacaklari farkliliklarr ggtme imkanina
kavusmuslardir. Sonucgta ortaya cikan Urdnlerin pazarlanaiafrilestiriimesi de
sazlanmstir. italyan Deri Moda Kiimesi diinyadaki ensaali kiime uygulamalari
arasinda gosterilmektedir.

Belirli bir bolge icinde gorulen ikiler sonucunda ortaya c¢ikan kiimeler ile
birlikte bilginin yayihmi hizlanir. Mekéansal yakigin énemi bu noktada ortaya
cikacaktir. Bolgesel ve yerel dlcekli endustriygpyanmalar, yerel dinamiklerin
kullanildigr kurumsal orgutlenmeler ile birlikte ekonomik kadknanin sglandigi
kiresel dlcekli endustriyel yapilanmalara dgiimi(DPT,2007a: 166).

Porter, endustriyel kiimelerin ortik bilgi, motivasyve gayri remi frenme
gibi yerel nitelikte kucik ve surekli yeniliklerilkayna olan, daha sonra da
birikimsel etkileri nedeniyle i¢sel teknolojik ggheleri yaratan unsurlari da
beraberinde getiregai belirtmistir. Boylece sahip oldgu endistriyel kimeleri
destekleyerek onlari ggliren boélgeler dier bolgelere nazaran rekabetci avantajlar
yaratma sirecinde énemli avantaglagacaklardir. Yaratilangnetwork) sayesinde
cevresindeki iktisadi sorunlar ve bunlarin nedeniler ilgili daha sglikh bilgiler
edinen kamu kurullar, sivil toplum orgutleri ve gier destekleyici kuruklar
hizmetlerini daha etkin bigekilde surdurebileceklerdir.

Sirketler arasindaki Qgantilar sirketlerin is gérmelerini kolaylatirir, hizlarini
arttirir ve bilgiyi daha etkin kullanabilmeleringgar. Kiimelenmeler, icinde bulunan
sirketlerin rekabet gucini G¢ ana yoldan etkilerrirBisi kiimeler gletmelerin
uretkenlgini ve verimliligini arttinr, ikincisi kumeler vyenilikcilgi atesler ve
gelistirir. Son olarak kimeler ticarigéirme sidrecini hizlandinr(DPT,2007a: 167;
Humphrey ve Schmitz, 1995: 77-90). Daha detayhaidancelemek gerekirse:

1. isletmelerin tretkengini ve verimliligini arttirir:

a. Ozellamis girdilere, hizmetlere sgiiciine, bilgiye olan ajimi giiclendirir,
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b. Sirketler arasi koordinasyonu kolaytair,
c. Islem maliyetlerini (transaction costs)diitir,
d. En iyi uygulamalarigirketlere hizl difizyonunu gtar,

e. Surekli olarak performans mukayesegilaa

Kimelenme yaklgminin temelinde sektorel rekabetcilik yatmaktadir.
Uluslararasi literatlir gz onune alighda rekabetcifiin iki temel unsuru oldgu
misahede edilmektedir: verimlilik ve inovasyon. Kinmelee yontemi uluslararasi
rekabetcilgi elde etmek icin kullaniimakta, rekabetgifi altinda ise verimlilik ve
inovasyon yatmaktadir. Kimelenme yalhal verimlilik ve inovasyon ile birlikte
oyuncularin  glem  maliyetlerini de  d§iirmektedir. Makro dizeyde
deserlendirildiginde, rekabetci olan sektorler kimelenme sgca@tlart ile
gelistiriimekte, bununla bolgesel ve ulusal rekabetcidgslanmaktadir (Bulu
vd.,2004: 146).

Bu arada kimenin rekabetgiini inovasyona, grenmeye ve ticari olmayan
dayangmaya bglayan bir baka gor, neden bazi kimelerin yenilik¢i kingg
kavusurken veya ticari olmayan dayamayla kalkinirken bazilarinin bunu
basaramadiini agiklamakta yetersiz kalmaktadir(Porter, 1998a)
2.Yenilikcili gi atesler ve gelstirir:

a. Gelecekte verimliii yukseltecek ve yeni Urtnlerin glmasini sglayacak

firsatlari algilamayi kolaykurir,

b. Sirketlerin birbirleriyle olan ilegimleri (cogu zaman gayri resmi) sektdrin

ihtiyaclarini ve gilimleri yakindan ve daha 6énceden gérmelerirglag

c. Bircok tedarikginin ve kurulgun varlgi, bilgi Gretimine yardimci olur,

d. Yerel kaynaklarin goreceli bolu yeni triin ve denemelerin maliyetini

dUstrar.

Rakiplerin, miterilerin ve tedarikcilerin ayni mekanda bgrhasi, verimlilik
ve uzmanlgmay! destekler. Daha da 6nemlisi, gieli ve yenilik tGzerine cgrafi
toplanmanin etkisi buyuktur. Bir sanayiningeafi toplanmasi, yetenekli insanlari ve
diger faktorleri gekmede gugcli bir miknatis etkisiatar Bu nedenle yan kurudiar
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orijinal firmanin yaninda yer segcmgikminde olurlar (Porter, 1990).

Cografi yakinhk ulusal sanayi icindeki bilgi akhizini ve yeniliklerin yayilma
oranini arttirir.  Ayni  zamanda, sdridaki bilginin yayilimini - sinirlandirma
egilimindedir. Caarafi yakinhk rekabetc¢i olgumun goéruntrlgint arttirirken, ayni
zamanda karlikli gelisimleri anlamasansi dgurur. Endistriyel kiimelenme sireci
ve kime icinde vyer alan sanayiler arasindakigigi®m, firmalarin cgrafi
yakinligindan dolayl en iyisekilde calgir. Yakinlik, yararlanilan ya da belirtilen
kime icindeki dengesizliklerin, ihtiyaclarin ya dasitlamalarin dnceden i
sglar (Karatg, 2006: 49).
3.Ticarilestirme surecini hizlandirir:

a. Kimelenmeler, kendilerini gegleten ve guclendiren yeng ialanlarinin

ortaya ¢cikmasini twik eder

b. Mevcut olan ggucu, tedarikciler vb. sayesinde yeni trunleririlegtirmek

ve yenisirketleri kurmak kolaylar.

Kime uygulamalarindan beklenen faydalari arttirrmakaminda kiimelenme
anlaysinin rekabet gticini hangi yollardan etkifgdi analiz etmek gerekir.

Kimelenme yaklami ile kurulan ilet§im, 6zellemis girdilere, sguclne,
hizmetlere, bilgiye etkin ve kolay ulaa, firmalar arasi iletimi kolaylastirma, slem
maliyetlerini digirme yoluyla firmalarin tretkergini ve verimliligini arttirir. Diger
taraftan, kimeler kendilerini geteten ve gugclendiren yeng ialanlarinin ortaya
ctkmasini tgvik ederek, mevcut olagucu, tedarikciler vb. sayesinde yeni trtnleri
piyasaya sunarak ve yenirketlerin kurulmasini kolaykdirarak ticarilgtirme
surecini hizlandirir (Tiryakigiu, 2005: 504).

Mekanin yeniden kfedilmesiyle birlikte sanayi yatirimlarinin bdlgése
degisim surecinde aktif rol algh gortlmektedir. Yeni sanayi bdlgelerinin
olusturulmasi, Uretimin yeniden oOrgutlenmesiyle ortgyan esnek utretim bigimi,
mekanin 6nem kazanmasinaldir. Esneklik Gizerine kurgulanan kuramsal cerceve
Uretim ve oOrgidtlenmenin mekansal boyutlarini bayar getirmeyi bgarmstir. Bu
yaklasimda mekansal gkiler dretim sistemlerinin butindenesi acgisindan 6nem

kazanirken, yeni sanayi bolgeleri tammasi Uretimin oOrgitlenmesi ile mekanin
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drgutlenmesi kavramlarini bir araya getigtimi(DPT,2007a: 166).

Gunumuzde, ulke ekonomileri ve bu ekonomilerin ekabetgi sektorleri
incelendginde, bir cg@rafi yogunlukta rekabet icindeshirligi yapan firmalar
toplulugu gorulir. Yerel rekabet oldukca motive edicidirerZer sirketlere olan
yakinhgin olusturdusu baski, rekabetgi olmayan ya dagdalan rekabet etmeyen
sirketler arasinda olmaya nazaran rekabetci bir badisturur. Nitekim ABD
denilince silikon vadisi, bilim sektdrt; Almanya denilince otomotiv sektord,
Tarkiye denilince tekstil sektorii akla gelmekteddu ulkelerin girdi maliyetleri
noktasinda mukayeseli avantaja sahip olmamalaagman, bu sektorlerdeki rekabet
guclerini devam ettirmelerinin sebebi, kimelenméawagidir. Bu cercevede artik
ginimuizde kumelerin rekabet giti bir doneme girildgini sdyleyebiliriz
(Tiryakioglu, 2005: 504).

Silikon Vadisi'nde oldgu gibi kiimelenme icindeki kafikli iletisim, genelde
rekabette yeni yontemleri @arken yeni firsatlara da onderlik eder, insanlar v
fikirler yeni yontemlerle birlgir (Porter, 1990). Ulusal ve uluslararasi rekalbi&tci
politikalarinda énemli bir yaklam olarak gorilen kiimelenme temelli sektérel ve
bolgesel kalkinma stratejileri fta gelsmis Ulkeler olmak lzere dinya genelinde
yaygin bir uygulama alani bulrstur (Eraslan vd., 2008:2).

Kimelenmelerin hem gslnhis hem de gedmekte olan ulkelerde rekabet
glcunt artirict  etkilere sahip olglu kabul edilir. Son zamanlarda yapilan
argtirmalar gelgsmis ve gelsmekte olan ulke ve sektor yelpazesinde, kimelenme
anlaysinin uygulanmaya &adigini gostermektedirler (Eraslan vd., 2008:7).

Kiresellgen dinyamizda sletmelerin  tek bglarina rekabet guclerini
koruyabilmeleri ¢ok zordur. Bunun icginslétmelerin icinde bulundiu deser
zincirindeki dger aktorlerle dinamik itkiler gelistirebilmesi gerekir. Ginimuzde bir
drinun girdilerden en son kullanicilarla grhasina kadarki gecen sirec kagrka
bir Uretim ve hizmetler zincirini kapsamaktadir.etim, i¢ ve d¢ lojistik faaliyetleri,
pazarlama ve safl diger katma dger yaratan hizmetler g@er zincirinin 6nemli
unsurlandir. Dger zincirindeki her oyuncunun verimfii ve Uretkenlgi nihai
Urinin  rekabet gucinu @wdan etkilemektedir.  Orgen;  bir  tekstil

kiimelenmesinde, @er zincirinin icinde yer alan aktorlgunlardir: Tekstil ve hazir
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giyim Ureticileri, iplik Greticileri, boyama faalstleri, makine ureticileri, tasarim ve
lojistikle ilgili oyuncular, yerli ve yabanci toptailar/perakendeciler, tekstil ile ilgili
bolumleri olan Universiteler, yuksek okullar, firtag arasinda ilegimi, isbirligini
sglayan ihracatci birlikleri, ticaret ve sanayi odalaneslek 6rgutler{Tiryakioglu,
2005).

Kimelenme iginde bulunansletmeler uretkenliklerini artirmak suretiyle
verimliklerini yUkseltirler, yeni drtnlerin olimasini sglarlar ve bdylelikle
blyuyerek guclenirler. Ayrica yeng imkanlarinin ortaya ¢cikmasinistek ederek,
rekabetci avantaj elde ederl&iimelenme icindekisietmeler girdilere sahip olmada,
bilgiye, teknolojiye ve gerekli kurumlara gmede; ilgkili sirketleri koordine
etmede, ge§imi 6lcmede oldukca verimli ¢aima imkani bulurlar(Mercan, 2004:
171).

Kimelerin rekabetcifiinin yapilan gin tabiati ile ilgili bir bgka boyutu ise
rekabet ve cajanlar arasinda ¢ok yakin birskinin mevcudiyetidir. Sonug¢ olarak
birbirini zit yonli ceken giclerin gdimi mutlaka hesaba katilmaldir. Her bir
mantiksal gerekceliphesiz kiimelerin rekabetgini anlamamizi kolaylgirmasina
ragmen, hicbiri tek bgina bazi kiimelerin rekabet¢i olmayishdarken bazilarinin
bunu baaramadiini agiklayamaz. Aksine, esnek uzmanlk cercedesin
incelersek, esnek uzmanlik giiciine sahip olmayantakabetci oldgu buna kagilik
esnek uzmanlk giictne sahip olanlarin ise rekab&tgiadginin gorildga kiimeler
de mevcuttur (0z,2003:2).

Civi (2008), ulkelerin rekabet guc¢ analizlerininpylaigl eserinde, Avusturya
ekonomisi icinde yer alagletme kiimelerinde yanan boélgesel yunlasma sonucu
isletmeler arasisi birliginin arttigini, diger tedarikciler ile arasinda gon rekabet
yasanmasina yol agiini, bunun da sektorin kalitesini arttgoh belirtmektedir.
Ancak bununla birlikte ¢gtli isletme kiimelerinde telgletmenin hakim olmasinin,
diger isletmelerle olan ilegimde problemlere neden olglwu da gozlemlenngtir (Civi
ve Erol, 2008: 103).

Bahsedilen bu durum Balya’daki baarili kimeler icin bir 6rnek il
ederken Silikon Vadisindeki bkariyt bu gerekceyle aciklamak mumkin
gorunmemektedir Sonug olarak, literatirde kiimelekanomik faaliyetleri ile ilgili



107

bilgimizi gelistiren oldukcga csgtli yaklasimlarin bulunmasina ganen, kimelerin
rekabetini bir butiin olarak ele alan kapsamli korinin eksiklgi bulunmaktadir
(0z,2003: 2) .

Kimelenme, gerek kicuk gerekse biyuk firmalar végdiér dizeyinde
rekabetci yapilar okiurulmasini sglayan ve ¢@das kavramlari iceren bir yakfam
olmasi noktasinda yerel yonetimleri, kamu otorriele 6zel kurulglari, argtirma
kurumlarini, sivil toplum kurulglarini ve toplumun ger ilgili kesimlerinde yer alan
oyunculart bir araya getirmektedir. BoOylece plarddem ve uygulamalar,
merkeziyetcilikten ¢ikip yerel oyuncularin katilimie gerceklstiriimektedir. Bu
surecte, rekabetci guicu yuksek sektor ve/veya Hekitd secilip, eksik oyuncularinin
tamamlanip, aralarindaki ilgimin sglanmasi amacglanmakta, nihai hedef olarak
sektoriin uluslararasi rekabetcilik gliciinin art@gma ve sirekli hale getirilmesine
yonelik calsmalar yapilmaktadir (Eraslan vd., 2008:6).

Yuksek verimlilik ve yenilikgilik icin kimelenme veleser zinciri konulari
rekabetin olmazsa olmaz gdlar1 olan son derece dnemli yakialardir. Sirketlerin
rekabet gucl makroekonomik politikalara (kur, failz) oldusu kadar, sirketler
kesiminin davraniarini stratejik bicimde etkileyebilecek (maliyette distriimesi,
yatirrm ortaminin iyilgtiriimesi) mikro ekonomik onlemlere de gadir. Verimlilik
ve yenilikcilik rekabet gucinin temel unsurlariustururken, bunlar etkileyecek
yeni politika araclarina ihtiya¢c duyulgu da aciktir. Kimelenmelere yonelik
yaklasimlar mikro seviyede oldiu icin buyik 6nem tamaktadirlar; cunku
kiimelenme yoluyla bir araya gelegletmeler hem buylyen ihracatta itici glcu
olusturmakta, hem de yabanci sermaye icin cazibe medtegurmaktadir (DTM,
2007).

Gunumuzde bolgeler ve bolgesstketler, kiresel pazardan kaynaklanan
zorluklarla kagl kariyadir. Bir bolgenin rekabet gucgirketlerin tek baina
faaliyetlerinden ziyade, ger tum sanayilerin ve skollarinin toplu yenilikci
faaliyetleri ile belirlenmektedir. Bu nedenle, bésgl rekabet guci, Avrupa Bjiive
tye Ulkelerin ekonomi ve teknoloji politikalarinen énemli giindemi olngtur. Bu

politikalarin balica amaclarsunlardigwww.clusterforum.org, 06.07.2009).
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1.Yeniligi Tesvik Etmek: Yenilik¢i girsimler genel olarak bdlgelerin ve 6zelde de
sanayinin bgarisi igin biyuk ©Onem $anaktadir. Gunumizde ekonomik
kiresellgmenin yikseli ve bilgi teknolojilerinin yayginlgmasi yenilik¢i stireclerin
hizlanmasinda itici gtc olngtur.

2. Isbirligini Tesvik Etmekisbirligi, sanayi ve ozellikle de KOBer, aratirma
kurumlari ile Universiteler arasinda dayamayl tgvik etmek demektir.isbirligi
projelerinin desteklenmesi, yenilikci faaliyetleraitmasina ve Ar-Ge kurumlari ile
Universitelerden sanayiye teknoloji transferiniglaamasina olanak verir.

3. Uluslar arasi Faaliyeti Feik Etmek: Ozellkle KOB'ler yeni pazarlara
girebilmek icin yeterli kaynaklara ve teknik bilgiysahip dgildir. Bu nedenle,
uluslararasi faaliyet, kiresel rekabet ortamindaara olma noktasindairketler ve

bdlgeler icin dGnemli bir unsur olngtur.

Bu amaclara ukgmada kimelenme faaliyetleri uygun bir yontem @lahu
soyleyebiliriz.

1990’larda Avrupa Birlsindeki pek cok Ulke, sanayide yegih ve ulusal
rekabet gucinin artmasi i¢cin kiime merkezli dnleralaraya bgamistir. Yeniligi
destekleyen araclar ggirme cercevesinde, sanayi, Ar-Ge merkezleri ve
Universiteler arasindahirligi olusturmak, bu tip faaliyetlerin ariya ulamasinda
blyuk rol oynagwww.clusterforum.org, 06.07.2009).

Sirketlerin rekabet gicund genibir perspektiften ele alan kimelenme
yaklasimi, sanayi politikasinin ¢ok boyutlu ve yatay yapi kapsayabilen bir
yaklasim oldysu icin ginimuizde sanayi politikalaringekillendiriimesinde yol
gosterici nitelge sahiptir (DPT,2007a: 166).

Michael Porter (1990) “rekabet kime getinin itici gtcudir” demgtir.
Kimelenme dinamik bir surectir ve bir rekabetcimfa gibi gelsir, ilgili deger
endustriler igin taleplerde bulunur. Kime buyldikgstemini sglamlastirarak
faydanin bulundgu yer her nerede (kiime icindeki endustrinin icireyav dgina
dogru ) ise oraya dgru akar (Kumar, 2005:14).

Kimelenme, rekabetci gegiimi ve yeni girgimleri yavglatan ve engelleyen,
rakipler arasindaki ataleti, diyalogsuglu ve kargsay! yok eden bir modeldir.
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Kimelenme bilgi akinin artmasina, yeni yaklanlarin ortaya c¢ikmasina imkan
tanir. Rekabet avantaji elde etmek icin gereklinotiikik maliyet ve ylksek
kalitedir. Kiimeler rekabet avantajini bu noktalarétkiler (Karatg, 2006:50).

1.2.5.ihracat Yetenasi ve Kiimelenme

Bu bolimde ilkbnce ihracatin tanimi, dnemi vesKagilan riskler ile ilgili
bilgiler verildikten sonra, kimelenme @gaminda ihracat yetege Uzerinde
durulacaktir.

06.06.2006/26190 sayili resmi gazetede yayimldhaacat Yonetmegine
gore;ihracat: Bir malin, yururlukteki inracat mevzuag dumrik mevzuatina uygun
sekilde Turkiye gumrik bolgesi gna veya serbest bolgelere cikarilmasini veyahut
Mustesarlikca ihracat olarak kabul edilecek sair gike islemleri kapsamaktadir
(www.mevzuat.net, 05.01.2010).

Isletmelerin ve hatta ulkelerin neden ihracat yapmaila gerektgi asagida
maddeler halinde siralangtr. Bu maddeler incelenginde aslinda neden ihracat
konusuna bir devlet politikasi olarak yakldigini, neden sadece bu konuyla ilgili
bir bakanlgin olusturuldusunu, neden ¢ok ciddi geiklerin sadece ihracat yapanlar
icin tahsis edildiini anlamak kolaylgmaktadir:(www.igeme.org.tr, 07.11.2009)

Isletmelerin ihracat yapma sebeplguisekilde siralanabilir:

1. Satg ve karlar artirmalk,

2. Dlnya pazarlarindan pay almak,

3.1¢ pazara olan gamlili g1 azaltmak,

4. Pazar dalgalanmalarini dengede tutmak,
5. Fazla uretim kapasitesini satmak,

6. Rekabet gucuni artirmak,

7. Istihdam yaratmak,

8. Dis Ticaret agtinin azalmasina yardimci olmak icin ihracat yapktadir.

Ihracatin firmalara $gayaca faydalar aagida yer almaktadir:
1. Pazar payini gesletmesi,
2. Atil kapasiteyi kullanma,
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3.1¢ pazara olan gamlilig1 azaltmasi,

4. Dis pazarlara girerek i¢c pazardaki rekabeti yayma imka@nimasi,

5. Uluslar arasi pazarda ggman y@un rekabet neticesinde Urdnlerin pazarin
ihtiyaclarina gore uyarlamak icin stek etmesi, bdylece teknolojik know-how

dizeyinde gej$ime sg@lanmasieklinde siralanabilir.

Gunuimuzde artiksietmeler talebin esnek yapisinaghanlarak sadece satmak
icin degil, ayni zamanda nieri isteklerine gére mal Uretmek, pazara uygumiril
arggtirmak, bulmak, Uriinleri tanitmak ve sati yapmak zorundadirlar. Bu da Uretim
ve pazarlama fonksiyonunun birlikte gahasini yani, koordinasyonunu
gerektirmektedir.

Tum ekonomilerde KOBlerin gerek uretim, gerekse istihdam acisindan
ekonomik 6nemleri kabul edilmekle beraber gunimugd@Bi'lerin uluslararasi
pazarlara yonelmelerini gyarak ihracatin artiriimasi hedeflenmektedir (DTM
1996: 4).

KOBI'leri ihracat yetenekleri acisindan iki gruba ayakm mumkundur.
Birincisi; Uretimini i¢ piyasaya yonelik olarak yap, ihracata henliz yonelmeami
olan KOB/'ler. Ikincisi; ihracata yonelmek isteyen yani ihracatakk KOBI’ler. Bu
ikinci grubu da ikiye ayirabiliriz: Birincisi; g1 pazara acillmaya istekli firmalar.
Ikincisi; ihracata hazir hale gelgnolan firmalar. Sonuc olarak, ihracata ister istekl
olsun, ister hazir olsun bu firmalarin ihracatgmalari, Ocak/1996’da yururgé
giren ihracat Rejimi ile mimkin kilinrgir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore tacité
haiz olan firmalar ihracat¢i firma sifatini alirkerd996’dan sonra Uretim
faaliyetlerinde bulunan esnaf ve sanatkarlara dantkan sglanmstir (Moldibi,
2000: 80).

KOBI'lerin ihracatta bgarili olabilmeleri icin modern pazarlama yontem ve
tekniklerinden de faydalanmalari zorunlu hale gglimi Bununla birlikte ihracat
yapabilmek icin; yeterli sermaye, iyi bir organiygas, bilgi, deneyim ve iyi yefimis
bir ekip ister (DTM, 1996: 4)Buna, “Denizli Tekstik Kimesi” 6rnek olarak
gosterebilir.

Oz (2003), Denizli kiimelenmesinin Tiirkiye'nin toplaekstil inracatinin 10%
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unun Denizli ilinden gergeki@gini, Denizli'nin Turkiye'nin toplam tekstil
uretiminin 70% ini tek bana kasiladigini, thracatlarinin ¢gunlukla Avrupa Birlgi
ulkelerine ve ABD ne yaptini, olgunlgmis endustrisi ve yiksek ihracat kabiliyeti
ile 3.Italya kiimelenmelerine benzerlik gostegidi soylemektedir.

Tekstil sektdrinun Denizli'de yer edinmeyeslaanasinin taringesi bundan
2000 yil 6ncesine kadar dayanir. Ancak kiimelenmecside en énemli ivmenin
1980’li yillardaki Tarkiye'nin liberallemesi ile devletin gdadigl tesvikler
baslatmistir. Bu arada hammaddenin dlke icinden temin editedsi, yetsmis insan
gucu, elektrik maliyetini gejmis Ulkelere gore ucuz ancak 6nemli Cin, Hindistan
gibi Ulkelere gore pahali olmasinin da rekabet t@jas@ladigl ve kiimelenmeyi
gucli kildgint unutmamak gerekir (0z,2003: 4).

Sekil 1.10’da gorildgu gibi, ihracat yapmak isteyen KORrin birtakim
yeni hizmet ve araclarla desteklenmesi gerekigte bdyle bir yapinin
olusturulmasinda "6rgutlenme"” ¢6zumleyici bir yol olarkarsimiza ¢ikmaktadir.
Orgutlenme ile gletmelerin 6lcek ekonomisine ghaalari, sadece rekabet glci
kazanmalari ve ihracat gilarinin artirma ile sonucglanmayip, ayni zamauilia
Olceginde hedeflere uaimasini da sdayabilmektedir (Glinduz ve Ergin, 1997: 3).

KOBI'lerin 6zellikle ulusal risklerden korunabilmesiing tretimlerinin  bir
kismini mutlaka uluslararasi pazara sunabilmelerekjr. KOH ‘lerin hayatlarini
devam ettirebilmeleri icin ¢ok ©6nemli olan bu ekonk faaliyetin
gerceklatirilebilmesi icin mutlaka rekabet avantajina saldgpnasi gerekir aksi
takdirde bu acilimi gercekigrmesi gucleir.

Asagidaki Sekil 1.10'da ihracat yapmak isteyegletmelerin sahip olmalari
gereken donanim ile ilgili gorsel bir aciklama yapstir. Daha 6nceki bolimlerde
de bahsedilgii gibi KOBTI'lerin bu araclarin timine birden sahip olmalarmhe
ekonomik imkanlarinin yetersiz olmasi hem detme kilttrinin buna misaade
etmemesi nedeniyle ¢ok guctiigte bu yiizden halen tlkemizde uygulanmakta olan
SDS modelini veya cajmamizin konusunu ojturan kimelenme modelini bir

¢6zUm yolu olarak 6nerebiliriz.



Sekil 1.10: ihracat Organizasyonis Akisi
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Cok genel bir tanim olarakger bir mal veya hizmeti ihra¢ edebiliyorsaniz, o
uriin’de rekabet edebiliyorsunuz, yani, rekabet tajara sahipsiniz demektir. Ral
olarak rekabet avantaji elde etmek ihracatin tediebmigini olusturmaktadir.
Rekabet avantajl elde etmek icin isglgkifiyat ve yiksek kalite adi verilen iki temel
kosul 6n plana c¢ikmaktadir. Bu sayilan vasiflara sakigtmelerin yani rekabet
avantajina sahipsletmelerin dahi bir takim riskler ile kalasmasi da dgaldir. Bu
riskler su sekilde siralamak mumkunddr (Harvie and Chye, 2009:

1. Hedef pazarda rekabet cokgym olabilir,

2. Musteriler 6deme yapmada gecikebilir,

3. Hedef Ulkeden ihracat gelirlerinin geri gikkisitlanmg veya yasaklanmgiolabilir,
4. Doviz kurlarindaki dalgalanmalarin olumsuz etWisilur zararlari olgabilir,

5. Hedef pazardaki siyasi veya ekonomik istikrarklah neticesinde belirsizler ile

kargilasilabilir.

Yukarida belirtilen sebeplerden dolayr Ulkemizderacatin biyuk bir
cogunlugu buydk sletmelerce yapilmaktadir. Ber bir deysle KOBi'lerin
ihracattaki paylari ¢ok kuguktlr. Bu yluzden KOBiite etkinliklerinin arttiriimasi
gerekmektedir. Fakat KOBf'lerin uluslararasi paaetd rekabet edebilmesi,
yukarida siralanan finansman, pazarlama gibi sarunl ¢c6zmesi ile mimkuinddr.
Ulkemizdeki KOBi'lerin, ihracattaki paylar, gér Ulkelerdeki KOBi'lerle
karsilastirildiklarinda, cok dgilk olmasinin sebeplerinden biri de KOBY'leri ihréeca
yoneltecek ve mevcut sorunlari ¢oziminde katkidanagak bir organizasyonun
eksikligidir (Ster, 2000: 35).

KOBI'lerin ihracatta kalici bgari sglamalari ve uluslar arasi ticarette olgek
avantajlan elde edebilmeleri nitelikli bir orgaagyon, bilgi deneyim, sermaye ve
kadroya sahip olmalarina bire bir ghair. Bu ba&lamda Fransa’da BETA,
Avusturya’da ETA, italya’da Federexport,isvicre’de Delta, Kolombiya'da
Consexport 6rneklerinde olgu gibi SCS biciminde stratejik birlikler kurulmaktadir
(Ogit, 2001: 100).

KOBTI'lerin ayaklari tizerinde durmalari ihracat yapallkabiliyetlerine de
baghidir. Bir isletme yurt dgina dolayli ve direk olmak Uzere iki farkyekilde
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acilabilir. Bircok sletme diinya pazarinda buiyugetmelerin tedarikgisi veya alt
yuklenicisi olurlar. Boylelikle denizsari pazarlara acilarak kiresel Gretim zincirinde
yer alirlar. Uluslar arasi pazarda rekabet avardajgahip olabilmek icin tam
zamaninda teslim ve esnek Uretim hattina sahipilmiak 6nemlidir. Bununla
birlikte isletmelerin direk ihracatgi olabilmeleri ve uluslarasi pazarda rekabet
edebilmeleri icin sanayi temelli kimelenme igindgummalari onlarin uzun sureli ve
kalici bir ihracatci olabilmeleri icin olduk¢a 6nbdir (Harvie vd.,2008: 121).

Yogun rekabette s6z sahibi olmak isteyen K@ kiimelenmek suretiyle,
rakibini is ortagl olarak gormeye Bayacaklardir. Gunimiz ekonomisinin getice
olan kiresel rekabet; Cin ve Hindistan gibi Ulkelesahip oldgu ucuz ggucu
avantajlari nedeniyle, 6zellikle emekgm sektdrlerde, diinya ekonomisi Uzerinde
ciddi bir baski unsuru ofturmaktadir.

KOBI'lerin kendi cgrafyalarinda oldgu kadar bdlgesel ve uluslararasi
pazarlarda da rekabet avantaji yakalayabilmelen pek cok unsurun bir arada
olmasi gerekir. Bunlarin arasinda, fark yaratammieatgerli projelere imza atmak,
seffaf bir yonetim ve icra stratejisi belirlemek, gga ayak uydurmak, biim
teknolojilerini bunyeye katmak gibi pek ¢ok kb sayilabilir. Hizli balgin, yava
baligi yuttugu guinimuzde; cevik ve sektorinin dinamiklerini @yializ edebilen
isletmeler hayatta kalabilir. Bunun tek yolu da girdi i yapmaktan gecer (Mytelka
and Farinelli, 2000: 10)

Rakipleri, migterileri ve tedarikcileriyle karhkh bir is dayangmasinin oldgu
kiimelerde, 6nemli bir 6lge, hizl gel§im deneyimine sahip, ihracat odakli yapilar
olmaktadir. Kimelerin amaci genellikle bireysel rala elde edilmesi gic olan,
ekonomik aktiviteyi arttirmak, ticari isleri kolaggtirmak ve gekim icin firsatlar
sglamaktir.

Gecmite geleneksel sanayilerde bilimsel tabanli veyagibyogun bir
dretimden ve hatta yenilikten s6z edilemezdi. Em@an bu gletmelerde o dénemde
yapilan argtirma gelgtirme icin yapilan harcamalar bunu gdstermekteincak bu
isletmelerdeki rekabetsartlarinin dgismesiyle birlikte sdrdtrulebilir ihracat
biylmesi ancak bu kimelerin surekli yenilik yapmalée mimkin olabileca
anlgildi. Bu sartlar altinda, kimelerin ihracat dongusu icinde welinmeleri
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isletmeleri yenilik yapmalari icgin yeterli firsati @amistir. Kimelenmenin
KOBI'lerin ihracat cirolarinin bilyimesi (izerinde birggiknden etkili oldgunu
gosteren bircok 6rnek bulunmaktadir (http://wwwettt.unu.edu: 1.05.2010).
Bunlardan biri Hindistan’da bulunan kiimelerdir.

Hindistan’da KOB'lerin olusturdusu kiimelerinin gekimi biyuk oranda
eyaletlerdeki endistriggne cabalarinin bir sonucudur. Hindistan ekonomisine
dretim, ihracat ve istihdam acilarindan 6énemli Katk olan kiimelerin 2001-2002
yillari arasinda Ulkedeki toplam endustri Uretirenddaha fazla bir Gretim yaparak
cok iyi bir gelsim gostermglerdir. Hindistan’da KOBler tahminen toplam 8000
kalemin tzerinde 3,6 milyon birim dretim yaptar ve %40 lik istihdam payi ile 20
milyon insana § imkani sg@lamis olmalari da KOB kiimelerinin devamlisglcu
imkani yaratmada ne denli énemli bir potansiyelduklarinin bir gdstergesidir.
KOBI lerin en temel 6nemi ise endustri icinde %39'luk katma dgere sahip
olmalar ve toplam ihracat icinde %35’lik bir haenm olmasidir. Hindistan'da
tahminen 2000 civarinda KQmBin olusturdusu 350 adet kiime mevcuttur. %40’k
bir istihdama sahiptirler. Dikkat cekici bir fa nokta ise bazi kiimelerin belirli
drinlerde toplam dretimin %90'Iin1 kendi derina s&ladiklarinin gérdlmesidir.
Ornesin, Ludhiane‘deki yin triko kiimeleri toplam tlkeefimin %95’ini, dokuma
makinelerinin %85’ini, Ulkedeki toplam bisiklet vaksamlarinin ise %60'InI
uretmektedirler. Hindistan’daki rgleur bir bgka kiime ise Tirupur (Tamil Nadu)
kiimesi olup, toplam dokuma ihracatinin %80 ini gklgtirmektedir (Kumar, 2005:
10).

Kamelerin ihracat cirolar tGzerindeki etkilerini gfj@ren bir dier ornek ise;
Malezya da bulunan elektronik sanayi kiimelenmesHiir kime toplam Malezya
ihracatin yarisini, sanayideki toplaggiiciiniin de ¥4 Un0 istihdam etmektedir. 1970-
1995 yillan arasinda imalat ihracati buyume ofa@b den daha fazladir. Elektronik
sektdriince yganan uzmankma bircok OECD (ilkesinden ¢ok daha iyidinracat
glcu Malezya'ya bga elektronik olmak Uzere bir¢cok sektérde yenilikcdegeri
kazandirmgtir (Tiryakioglu, 2005: 163).

Bir diger 6rnggimiz de Irlanda’dan.irlanda’nin bilgisayar yazilim ve donanim
konusunda dikkate @er ihracat hamlesi gercektemesinde en buyuk rolgalik
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olarak Greater Dublin bdlgesindeki kiimelenmelernn@iu bagarinin altinda yatan
gercek ise mekanin nitglj disuk isbirligi vergileri, yetenekli ggliciintin bir araya
gelmesi, htikimetin degiesayilabilir (www.clusterforum.org, 06.07.2009).

Uluslararasi pazarda tercih edilebilir olabilmeknigir takim farkliliklarin
ortaya koyulmasi gerekir. Bu farkliliklardan biré dnaliyet avantajidirisletmeler
kiime bilinciyle hareket ettikleri takdirde, malileini distrmeleri kagiliginda
karhliklarinda bir dgisme olmayacgni bilirler. CUnki gletmeler girdilerinin
maliyetlerini durebildikleri kadar kar marjlarinda iy§erme olac& bilinciyle,
tedarikcilerden tek birsiletme olarak dgl de bir kiime bilinciyle hareket etmelerinin
avantajini gorirler. iste bu noktada kiimelenmeler rekabet avantagletnelerin
aran caitlili gine yapacgl katkiyla sglarken hem yatay hem de @y
entegrasyonlarla birbirine panms KOBTI’lerin ham maddeye, bilgiye, teknolojiye,
finansmana c¢ok kisa zamanda salak rakiplerine uUstlnlik gmmasina imkan
taniyacaktir (Harvie and Chye, 2005: 10).

Bir ag icinde kucuk gletmelerin gbirligi yapmalari, kiimelere dahil olmalari
pazar firsatlarini yakalamalarinda kolaylikslsgacaktir. KOB'ler bireysel olarak
katilamadiklari fuar organizasyonlarina kumeler #atilarak, miéteriler ve
imalatcilar ile ¢cok daha verimli ilgim kurabileceklerdir. Boylelikle yeteneklerini
test etme imkanina kawwrlarken, teknolojik eksikliklerini de giderebildderdir.
Uluslar arasi pazarda rekabet edebilmek icin gemth standartlara wenak icin
itici guc olan kumeler gunumuz kiresel pazarlarghditlerinin  Ustesinden
geleceklerdir (Harvie vd.,2008: 121).

Ekonominin kiresel olcekte rekabet edebilirlik dginen yikseltimesine
yonelik mikro tedbirler icinde kimelenmeler, Ulkeani ihracat potansiyelini
artirmalari ve yabanci yatirimlar icin somut adeesirtaya koymalar [gaminda
bliyluk 6nem tgmaktadir. Fakat Glkemiz, kiimelenme ve bu paraleldeger zinciri
yaklasimlarinin sglayaca katkilara son doneme kadar genel itibariyle leagit
kalmistir.

Sanayi ve Ticaret Bakagl tarafindan yayimlanan (2010-2014) Stratejik Plan,
kiimelenme ¢ajmasinin KOB'lere kazandiraga katma dgerin boyutlari hakkinda

bilgi vermektedir. “Kimelenmeler, firmalarin altyape lojistik gereksinimlerini
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daha kolay ve ucugekilde gidermelerine yonelik olarak gturulan sanayi bolgeleri
ve sanayi sitelerinden ¢cok daha fazlasini vaat ldede. Kiimelenme ¢aimalarinin
temel farkhlgl, Ulke sanayi stratejisinin uygulamaya konmasiiaeelikli arac
olmasindan ve makro politikalarla mikro ©Onlemlerasanda kopru nitedi
tasimasindan kaynaklanmaktadir. Turkiye Sanayi Sieatggrcevesinde belirlenecek
sektorel ve bolgesel oncelikleri ggana gecirme noktasinda da, yine kimelenme
calismalari dncelikli rol oynayacaktir” (T.C. Sanayi Vecaret Bakanfi, 2009b: 43;
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakagi) 2009b: 38).

fhracat yeten# ayni zamanda bir sanaylee modelidir. ihracat
potansiyelinin artmasinda birgcok avantajlarglagan kimelenme faaliyetleri
KOBTI'ler icin 6nemli bir érgitlenme modeli olup, stritebir yol olarak tercih

edilmesi gerekmektedir.

1.2.6.1sletme Performansi ve Kiimelenme

Bu boélimde performans kavrami aciklandiktan sorki@melerin gletme
performansi Uzerine etkileri hakkinda aciklamalar yalmaktadir. Caimamizin
konusu dginda yer alan performansin 6lgim teknikleri, perfans yontemleri ve
uygulamalarina yer verilmestir.

Performans, yabanci kokenli bir kavramdir. Sozlikaanl “yerine getirme,
yapma, calma, sleme” seklinde ifade edilmektedir (Redhouse, 1990: 762Xkt
gunlik kongma ve yazi dilinde oldiu gibi insan kaynaklari yénetimi alaninda da
‘performans’ daha yan olarak kullaniimaktadir (Calik, 2003: 7). Pefamms, bgari,
gorev ve ki ile ilgili olup, gorevin gergi olarak 6nceden belirlenen olcitleri
gerceklgtirme oranidir (Bing6l, 2003: 214).

“Performans” icin kesin bir tanim yapmak zordur.rkhasireclere yonelik
farkll tanimlamalar yapilabilir. Ayni zamanda co&ybtludur ve etki eden pek cok
faktor vardir.Fakat en genel anlamda performans; gorevi etkibibimde yuritmek
ve tamamlamaktir. Performansa neden olan faaligetacl ve planlanmgi bir
etkinligin sonucunda elde edilene dayanilarak, nitel vegal wlarak tespit edilir. Bu
nedenledir ki sonu¢ mutlak veya goreceli olaralayatkonulabilir (Akal, 2000: 1).
Performans kelimesi birsii yerine getirirken gerekli olan hassasiyeti géstek
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layikiyla yapabilmeyi ifade etmektedir (Karamanp8064).

Isletme performansini nitelik olarak tanimlgamzda, bununla ilgili veri
toplanmasi ve sonucun finanssal birgele ile iliskilendirilmesi zor olmaktadir.
Nicelik olarak tanimlanganda ise, genel olarak finansal bir veri kullannaakt. En
¢cok kullanilan pazar ¢eri, pazar/defter dgri orani, nakit algi, karhlik gibi
verilerdir. Ancak bu veriler de birgcok etkenden ilethmektedir (Bozbura ve
Toraman, 2004).

Akal(2003) performansi, genel anlamda, amacli v@nlphms bir faaliyet
sonucunda elde edileni mutlak ya da goreceli, nyeetia nitel olarak belirleyen bir
kavramseklinde tanimlanmgtir. Isletme performansi ise, belli bir donem sonunda
elde edilen cikti/sonuca gore bgietme amacinin ya da goérevinin yerine getirilme
derecesinin tanimidir. Bu ise dlizey dlgcme,skagtirma ya da dgerlendirme ile
belirlenmektedir.

Isletmeler retim ya da hizmet alanlari ne kadar Ifaskursa olsun, belirli
amaglar ve gorevleri gercektemek icin kurulmaktadir.isletme yoneticilerinin
temel gorevlerinden biri dgletmelerin stratejik amag¢ ve hedeflerini en ggkilde
gerceklgtirmektir. isletmelerin kiiresel pazarda rekabet edebilmeleni igiinlerini
artan ceitlilikle birlikte yuksek kalite, dgik maliyet ve kisa surede Uretmesi
gerekmektedir. isletmelerin faaliyet gostergii alanlardaki konumunun tespit
edilmesi, kiyaslama (benchmarking) yapilaragediisletmeler ile aralarindaki olasi
farklarin bulunabilmesi,sietme ici ve dgi faaliyetlerin nitelginin gelistiriimesi igin
performansin dl¢cilmesi 6nemlidir (Zerenler, 200311192).

Lattimer (2003) organizasyonlarin mevcut perforntamsin anlailmasi ve
duruma gore bariimis yontem veya faaliyetler yolu ile islah edilmelénirzoruniu
oldugunu belirtmektedir. Buginin hedefinin isg¢yler yapmaktan ¢ok gou seyler
yapmak olmasi gerekini belirtirken, organizasyonlarin “@erin” 6nemine gereken
ozeni goOstermeleri gerekthi belirtmistir. Isletmelerin  yetersiz performans
degerlerinin ortaya cikmasi her zaman acik secik obbdgcei icin dikkat
cekmeyebilir fakat bu durumla mutlaka yugle. Birka¢c misterinin Grlnlerinizden
veya hizmetlerinizden memnun kalmamassldragicta gletmeyi batirmaz ancak

igsel ve dgsal olumsuz faktorlerin gilmasi ve Ustine ustlukletmenin korlemesi
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sonucunda istenilmeyen noktalarasukbilir (Lattimer, 2003: 2-3). Bundan dolayi
isletme yoneticilerinin performanslarini surekli talkdtmeleri 6nemlidir.

Ulusal ve kuresel pazarlarin ggemesi ve bu pazarlarin hacim olarak artmasi,
bluyuk kletmelere oldgu kadar KOB'lere de 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu
firsatlar artik sadece seri tretimden kaynaklanatldmaliyet avantajindan ziyade,
farkli, kaliteli ve migterinin birgok beklentisini karlayabilen kisaca niieri istek ve
beklentilerinin temel alingi bir Gretim anlawinin yerlamesine neden olmaktadir.
Musterilerin beklenti ve ihtiyaclarini kewtayabilme kapasitelerislietme performansi
uzerinde onemli etkiler yapmakta, bu kapasiteyrant sletmeler sirekli ge§mekte
ve buyumektedirler. Asdirmacilar yuksek performans gostergetmelerin birtakim
Ozellikler gostermesi gerekti hususunda hem fikirdirler (Long and Vickers, 1995
7-22). GUnumuzde organizasyon yapilarinin hayatta kaladm Lattimer (2003)
onerdgi temel sletme performans kriterlersagidaki gibidir (Lattimer, 2003: 5):

1. YUksek kalitede Urlin ve servisingganmasi,

2. Muhtemel mgterilere hizl ve efektif olarak servisinganmasi,

3.1k seferde sorumluiu dazru yapmak,

4. Geng ve daha kagik gorevleri yerine getirebilmek,

5. Denetim ve kalite kontrol masraflariniggiimek,

6. Gerektginde 6nemli ve sirekli politik ve surecglgklikleri yapabilmek,

7. Yeterli performans seviyesine hizli gddilmek ve bu seviyeyi muhafaza
edebilmek,

8. Birgok urlin ve servis alaninda yeterli olmak,

9. Daha kucuk muhtelifgucu ile verimliligi sirdurebilmek,

10. Bilgi tufaniyla surekli ilgki icinde olmakseklinde siralanabilir.

Yukarida siralanan sgicu  performanslarinin  KdBer tarafindan
saglanabilmesi icin destek almasi gerekir. Politikatigilerinin firmalar arasi @ar
ve kumeler ile ilgilenme sebebi, kimelerin vglaan Gyesi olan sietmelerin
verimliliginin, yenilik oraninin ve rekabet performansinirtirgror olmasindan
kaynaklanmaktadir. Kimeler vglar kuguk firmalarin kiuigik captaki menfaatlerini,
biyuk O6lcekli sletmeler ile birlgtirmesine izin verir. Kimeler ekonomik fayda
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sagladiklari strece varliklarini devam ettirirler (OBC2000c).

Ekonomi i¢in oldukca 6nemli olan kimelerigletmeler Gzerindeki olumlu
etkileri tGi¢c temel noktada bulunmaktadir:
1. isletmeler; yuksek verimlilik ile cajmalarina imkan tanirken, daha uzmanig
degerler olurlar ve soyutlanmdurumlarina kiyasla ¢ok daha kisa zamanda sieecler
adapte olabilirler.
2. Mevcut kletmeler ve argirma enstitiileri daha yiksek seviyelere soiayi
basarirlar. Bilgi yaggundur, miteriler ve dger isletmeler ile yakin ikki yeni
fikirlerin dogmasina yol acar. Kumelenmeleringdcevresi ile yakin ikkileri
neticesinde, tecriibe maliyetinin ghiesi kiimeleri ygun bir yenilik yapma baskisi
olusturur.
3.isletmeler daha yuksek performans sahibi olmaya ydmel Kumeler
basarisizlgin maliyetini d@gdrurlerken, kiime iginde bulunagletmeler ¢cok daha
guvenilir tedarikci ve hatta ortak olurlar (KeteP£)03: 6).

Bir baska acidan kiime yapilarinin firmalarin performanskrsgladigl etki,
verimlilik- etkinlik- esneklik tclustyle agiklandli Verimlilik, firmalarin girdilere
ulasma kabiliyeti veya Uretim hacmi g nasil rekabet etgidir. Kimeler firmalara
sofistike Uretim metotlari, gghnis teknoloji, 6zgln drtn/hizmet Uretme, esnek
organizasyon ve karar alma sureclerini giebrek verimlilige dayal rekabetidietir.
Firmalar arasinda toplam verimfiin arti gelisimin hizini ve yonuna belirler; yeni
Is ve sektorlerin olgmasini sglar. Deneyimli ve vasiflisigiicline kolay ukam, 6zel
arun bilgisine ekim ve kiime icindeki tamamlayici firmalarin birbieilali basarisi
isletmelerin performansi Uzerinde olumlu etki yaraido (www.clusterforum.org,
06.07.2009).

Firmalar ve kurumlar arasgéaglantilar bilgi edinme, grenme ve yenilikgi
aktivitelerde 6nemli bir yer tutarken, benzer sekt@e yer alan firmalarin ayni
mekéan Uzerinde yiunlasmasi bu bglantilari guclendirir. Ayni zamandabirlikci
aktivitelerin olyumunu da arttirmaktadir. Kahkl etkilesim, ylz yuze ilgkilerin
yarattgl avantajlar ve gigi bariyerlerindeki azalmalar firmalarin bir arada
toplanmalarini tgrik etmektedir. Firma performansini ve rekabetcibkelligini
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artiran bu avantajlarin boélgesel gahin sglanmasinda onemli bir yer tuiu g6z
onune alindiinda firma kiimelenmeleri icin daha buyuk bir etl@darak kagimiza
ctkmaktadir (Karatg 2006: 230-231).

Kime felsefesinin altinda yatan gercek, benzerysaciadeki kiictik ve buytk
firmalarin birlikte calsarak bireysel olarak yapagadan daha cokeyi bgarmasidir.
Kiameler ihracat yonelimlidirler, 6nemli bir dlge, hizli gelsim deneyimine sahiptir.
Ulusal ortalamadan c¢ok daha yiksek bir bolgesetugtasmaya, rakipleriyle,
alicilarla ve tedarikcilerle kautikli bir is dayangmasina sahiptirler.

Gelismis sektorel kimelenme yapilarinda (Ggme Norveg Deniz Tamacilgi
Kiimelenmesijtalya Mermercilik Kimelenmesi, Amerika Film Kiimetaasi gibi),
hem fiziksel altyapi, hem degi@m programlari gibi hikimet ya dagdir kamu
kuruluslari  tarafindan  yapilan  yatinmlar, K@Rrin  performanslarini
gelistirmektedir (Eraslan, 2009: 5).

KOBI'ler, yaptiklari kbirligi sayesinde cevresel belirsizlikleri azaltir ve
boylece performanslarini iygarebilir, 6nemli avantajlar elde edebilirldgbirligi ile
kicuk olcekten kaynaklanan yiksek maliyetleringi@@bilir, alan ekonomisinden
yararlanabilir, Uretim, pazarlama ve yonetimde nuevbulunan zayif uzmanhk
durumunun veya zayif finansal konumun gefirgiroblemlerin bir kismini ¢dzmede
yararlanabilir, yenilik¢i kabiliyet ve teknolojik egengi olusturmak icin
kullanabilirler (Aytekin vd., 2006: 8).

Kimelenme yaklgmi, hem bircok yatay politika alanina hem dketmeler
arasindaki bglantilara odakh oldgundan, son yillarda pek cok ulkedeki ulusal ve
yerel kalkinma planlart kimelenme vyayilai g6z ©6ninde bulundurularak
yapilimstir. Kiresel dger zincirinde yerel sletmelerin nasil konumlandiriimalari
gerekir, Universite gibi kurumlar rekabet guctinsih&atkida bulunur ve hikimet
isletmelerin performansini nasil arttirabilir gibirkdara hakim geleneksel gince
bicimlerine yeni bir yol sunmgiur(DPT,2007a).

Kimelenme Uyeleri karikh olarak ba&imhdirlar ve birisinin gosterege iyi
performans dierlerini de iyi yonde etkileyecektir. Yine, altyapya da @itim
programlari gibi hukiimet ya dagdir kamu kurulglari tarafindan yapilan yatirimlar,
isletmelerin performanslarini ggfirebilir. ise alinan caganlarin yerel programlarda
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egitilmeleri, egitim maliyetlerini dUrecektir. Sadece hukiumetingle 6zel sektor
icindeki isletmelerin gitim programlari, altyapi, kalite merkezleri, tésboratuarlari
gibi yapms olduklari yatinmlarda kimelenme icindeki gdr isletmelerin
performanslarini artiracaktir (Bulu vd.,2004: 156)

Bir kimelenmenin Uyesi olmak, girdilere sahip olmalilgiye, teknolojiye ve
gerekli kurumlara egmede; ilgkili i sletmeleri koordine etmede ve g@éi 6lcmede
ve tevik etmede daha verimli camalarini sglamaktadir. Kiimelersletmelerin
rekabet performanslarini ti¢ yoldan etkilerler:

1 Kimelenme igcinde kurulmywolan sletmelerin Uretkengiini artirarak,

2.Gelecekte verimligi yUkseltecek ve yeni drunlerin glmasini sglayacak
yenilikcili gi yonlendirerek,

3.Kuimelenmenin kendisini geghéten ve guclendiren yenis ialanlarinin ortaya

ctkmasini tgvik ederek.

Porter'in calgmalarinda gletmelerin c@rafik konumlarinin stratejileri ve
performanslari tzerinde ne kadar 6nemli @glthu gostermektedir (Porter, 1998a).
Ayni urUnleri Ureten ureticilerin ayni grafik alanda bir araya gelmeleri onlarin
uzmanlamalarina yola agarken, tedarikcileri ve saticiigin bir cazibe merkezi
olacaktir.

Ayrica uzman is¢i havuzunun glumuna katki sdayan kimelenme gsal
ekonomiler yaratir. Rabellotti’ nin ifade diti gibi, digsal ekonomiler, Uretim
girdilerine kolaylikla ulgabilme gibi durgan kazanimlardan, inovasyonun nasil
sglanaca&ina iliskin yeni gorglerin hizlica yayillmasi gibi dinamik kazanimlara
kadar geni bir alani kapsar. Ayni sektorde ve gcafyada bulunmak mierek
etkinlikleri de kolaylatirir. Bu etkinlikler, yerel Ureticileri devletleayayabilecekleri
anlamazliklarda koruyacak derneklerin g@lumu gibi statik konulardan, yeni
pazarlar bulabilmek amaciyla bir grup Ureticiniry ¢icaret fuarlarina katiliminin
sglanmasi gibi dinamik konulara kadar getir alani icine ahlr (Pietrobelli and
Rabellotti, 2004: 14).

Kimelenmeye dayali bir yaklem, isletme politikalarinin gercekyarme

performanslarina etki etmektedir. Kimelenme rekglietint ele alirkengletmeleri
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birbirleriyle baslantilari olan aktorler olarak incelemekte ve buglaatilar
guclendirmeye yonelik dneriler yapmaktadir. Bu pakh deser zinciri analizleri ile
desteklenerek maliyetlerin ytksekhin hangi @amalardan, hangi oyuncularin
verimsizliginden ve hangi politika yasliklarindan kaynaklangi gibi sorulari
yanitlayip, kimelenmedeki oyuncularinin kapasitelerve performanslarini
arttirmaya yonelik tedbirler alinabilmektedir. Dwyisiyla, politika o©ncelikleri
belirlenebilmekte ve bu sayede kaynaklar daha étldilaniimaktadir. Busbirligi ve
diyalog ortami verimlilgi artiracak, 6lcek ekonomisi gaminda sabit maliyetlerin
azaltiimasini gdayacaktir (DPT,2007a: 167).

Kimelenmeler ayrica, sletme performanslarinin  gerlendiriimesini
kolaylastirir. Yerel rakipler, benzersgicti maliyetleri ve yerel pazarlara sam
imkani gibi genel kgullara sahiptirler ve kiimelenme icindekietmeler benzer
faaliyetler gerceklgirmektedirler. Kimelenme icindeksletmeler tipik olarak kendi
tedarikgilerinin maliyetleri konusunda ayrintilildgilere de sahiptirler. Y&neticiler
diger vyerel gletmeler ile maliyetlerini ve calanlarinin performanslarini
karsilastirabilir. Ek olarak finansal kurumlar performanakip etmede kullanilacak
kiimelenme ile ilgili bilgileri toplayabilirler. Utienligin gelistiriimesine ek olarak,
kiimelenmeler sietmelerin yenilikcilik becerilerinde de 6nemli bmol oynarlar.
Ornezin, Silikon Vadisinde ve Austin’de bulunan bilgisayisletmeleri miteri
ihtiyaclarini ve isteklerini gier bolgelerde bulunagletmelerle kagilastirilamayacak
derecede hizli bgekilde kaslilarlar. Kimelenme, icindekiletmelere ve kurumlara,
teknoloji gelstirme, parca ve makine eimi, hizmet ve pazar kavramlari gibi
konulari erken grenmelerine yardimci olur. Bu tarz bigrénme ziyaretler ve
cogunlukla ylz yuze temas yolu ile gercekiglir. Kimelenmeler, yenilikleri
gorundr yapan firsatlardan daha fazlasini sunaHazla hareket etmeyi gkayan
esneklgi ve kapasiteyi de gtarlar. Kimelenme igindeki birsietme genellikle
yenilik¢i calsmalarinda kullanaga bir kaynai hizli bir sekilde elde edebilir. Yerel
tedarikciler ve ortaklar yenilik sirecine dahil lolaler, bu mditerilerin
gereksinimlerini daha iyi kalanmasini sglayacaktir. Aksine kiimelenmesthdaki
bir isletme uzaktaki tedarikciler ve ghr organizasyonlar ile koordine edgce
faaliyetlerde 6nemli zorluklar ile katayacaktir (Bulu vd.,2004: 56).
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Isletme performansi aslinda kimelerin performandearkasilikli bir ili ski
icindedir. Kimenin bgarisi gletmenin baarisini artiracaktir. Dolayisi ile gaih
kime faaliyetleri gletme faaliyetlerinin bgarisinin  énemli bir 6nkaludur.
Kimelerin performansi, kiime icinde yer alan biréygenalar arasinda yer alan
isbirli ginin boyutu ile yakindan alakahdir (Kargt&006:59).

Rekabetci olgum ve cawmalar varliklarini sirdirmeye devam ederken, ayni
zamanda sbirligi ve yardimlama neredeyse butiin sektorlerde kabul goéren bir
anlays bicimi haline gelmgtir. Birbirleriyle karsilikli ili ski icerisinde olan
endustriler ve firmalar ayni goafik bolgede bir araya gelerek, birliktgh yarattg
sinerjik etkiden faydalanmaya cahaktadirlar. Gefimis sektorel kiumelenme
yapilarinda (6rngn, Norve¢ Deniz Tamacilgl Kimelenmesijtalya Mermercilik
Kimelenmesi, Amerika Film Kiimelenmesi gibi), hemiksel altyapi, hem dezdim
programlari gibi hukiimet ya dagdir kamu kurulglari tarafindan yapilan yatirimlar,
KOBT’lerin performanslarini geftirmektedir (Eraslan, 2009: 26).

1.2.7. Kuresellame ve Kiimelenme

Bu boélimde kireselfene kavramina agciklik getirilerek, kimelenme ile
kiresellgme iliskisi aciklanacaktir. Kureselmenin tarihsel geglimi, nedenleri,
ekonomik-sosyal boyutlari, 6zellikleri, vb. konwacalsma cercevesinin ginda
kaldiklari icin girilmeyecektir.

Kiresel (global) s6zgiintn kdkeni, 400 yil dncesine gitse bile “Kuresgtie
“(globalization), oldukca yenidirilk olarak 1960'larda ortaya cikan kiresghe
kavrami, 1980'lerde sik¢a kullaniimayalbamsstir.1990'lara gelingginde de, bilim
adamlarinin 6nemini kabul eitianahtar bir s6zcik haline gektir. GUnimuzde
kiresellgme konusunda cok gerir literatir olymustur (Bozkurt, 2000).

Alvin Toftler, buglne kadar insagiin iki buydk deisiklik dalgasi
gecirdiginden bahsetmektedir. Toftler' e gore, birincgidilik dalgasi; on bin yil
once tarimin bulunmasiyla gbayan tarim devrimidir. Bu dalga 1650-1750 yillarin
kadar yeryiiziine tek p@a egemen olmtur. Ikinci desisiklik dalgasi; 17. yuzyilin
sonlarina gelinginde Avrupa' da bdayan sanayi devrimidir. Ancak Toftler' e gore
bu sure¢ devam ederken, birska ve ¢cok daha da, 6nemli yeni bir siregldrais
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bulunmaktadirikinci Diinya sav@ndan sonraki on, on beyil icinde sanayilgme
dalgasinin ulgabilec&i en yiksek noktaya vargl sirada yerylzinde geigi her
seyi dezistiren ama ne oldiu henlz iyice ankalamams olan tcunci dalga klamis
ve "kuresellgme" dedgimiz bir olguyu ygaamimiza sokmgiur (Guzelcik,1999:14-
15).

Kiresellame, son yillarda éli platformlarda farkl boyutlariyla tarilan bir
konu haline gelmtir. Teknolojik deisim, artan rekabet ve uluslararasi faaliyet
gosterendletmeler ekonomik, siyasi, kilttrel ve teknolojiklamda kireselkgneyi
fiili bir gerceklik olarak gunlik hayata yegkirmislerdir. Ozellikle bilgi slem ve
iletisim teknolojilerinin hizla ilerleyerek tim dunyayiréy ve kurumlarin hizla
birbirinden haberdar olmalarina imkan verecgkkilde kwatmalari, icinde
bulundgumuz yuzyilin ikinci yarisinda ortaya c¢ikan kirésghe kavraminin
ginimuizde artik tamamen hakim bir olgu haline gsineesebep olmytur (Akin,
2006:56).

1970’li yillar ve sonrasi, dinya ekonomisinde vdkkana cg@rafyasinda
onemli yapisal d&simlerin meydana geldi bir donem olmgtur. Bu dénemde
gozlenen dgisimin en belirgin Ozellgi Uretim, ticaret ve finansal piyasalarsta
olmak Uzere dinya ekonomisinde artan kiuregekessilimleridir (Castells, 1997).

Imalat sanayinde, kiresel fabrika fenomeninin ortaenasi kireselignis bir
dretim biciminin ilk habercisi olurken bir dizi male hizmetlerin Gretimi, dinya
genelinde mekandan mekana go¢ ederken, sermageybdiemgin hareketlilginde
de bir hizlanma@limi gorulebilmektedir. Bu surecte, goafya veya mekan ortadan
kalkmadgl gibi, uzmanlik glctinin giderek 6n plana ¢ikmasikdresellgen bir
dinya ekonomisinde daha da 6nem kazanmaktadirfM2004: 28 ).

Degisim ile birlikte farkli mekéanlarda ve uluslararasoyoitta kasgilikl
bagimhligin arttgini, boylelikle ulusal boyutta guntlen ve stratejiler galirilen
ekonominin boyutlarinin da gefedigi gortlmistir. Dinya ticaretinde hareket alani
gengleyen uluslararassletmelerin giict tretimin mekansalglamini yonlendirecek
dereceye gelmiir. 1970’lere kadar goreceli olarak ekonomilerigngtiminde etkin
olan ulus-devletler, 1970lerden sonra ekonomi yim@deki etkinligini blyuk
olcude yitirmeye bgamislardir (Ozaslan, 2004:43)
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Kiresellameyi, dinya Ulkeleri arasinda ekonomik, siyasalsesyo-kiilturel
ili skilerin yayginlatigi, maddi ve manevi gerlerin bolgesel veya ulusal sinirlan
asarak uluslararasi bir stirec olarak tanimlayabiliMidksel, 2001: 13).

Iktisatci Richard Lipsey bir ekonominin kiiresgiteesini "birgok bireysel (lke
ekonomisindeki finansal ve uretim sektorlerinin aart6lgtlerde butlingenesi”
olarak tanimlamaktadir. Dunyaningiigk tlkelerindeki fabrikalarindan temin edilen
parcalarin nihai montaj icin bir kiea Ulkede toplanmasi ve Uretim sirecinirgigié&
asamalarindaki finansmaninin g Ulkelerin sermaye piyasalarinin @anmasi bu
tanima uygun bir 6rnek gkil etmektedir (Akin, 2006:61).

En geng tanimiyla kuresellgme, Ulkeler arasinda mal, hizmet ve sermaye
akimlari ile teknolojik bilginin hizli bigekilde yayilmasi ve bunlar sonucu ortaya
ctkan yeniden yapilanmayi ifade etmektedir. Kiitegme; sermaye ile mal ve
hizmetlerin ulusal sinirlar 6tesinde serbest golani iceren ve ulus-Otesi piyasa
guclerinin yer aldii bir dinyay! tasvir etmektedir (The World Bank, 020
International Monetary Fund, 2009).

Kiresellame, sinirlar yerine pazarlari ve Uretim alanladnde tutan, bilgi,
sermaye mal, hizmetlerin sinir tanimadan dunyamhentarafina belirli kurallara
bagli olarak sorunsuz bigekilde dailabildigi bir surectir. Kiresellgne, elektronik
bilimin gelistiriimesi sonucu bilginin ile§imle tim dinyaya aninda yayilabilmesi
anlamina gelir (Garih, 2000: 40-41).

Kiresellgmenin geldgi ekonomik boyutu gdstermesi acgisindam 6rnek
dikkat cekicidir. "Bir Amerikali General Motors ddotiac Le Mants satin affinda
farkinda olmaksizin uluslararasi hiteimler batinine girmiolur. Araba icin GM ye
O0denen 20,000 dolarin 6000 dolari rugilik ve montaj giderleri kaunligl olarak
Guney Kore'ye 3500 dolari gefhis parcalarin temin edildi Japonya ya 1500 dolari
tasarim muhendigi icin Almanya ya 800 dolari kiguk parcalar icinyVan ve
Singapur a 500 dolari reklam icingiltere ye 100 dolari bilgsiem icin irlanda ya
kalan 8000 dolari da Detroit'teki stratejistler, WeYork'taki banker, avukatlar,
Washington’daki lobi faaliyetleri yuritenler tlkesgelindeki sigortaci ve go Ulke
disinda ygayan hisse senedi sahipleri tarafindan paydAkin, 2006:59).

Bilgi caginda, bilsim ve iletsim teknolojilerinin yarat@ ortam iginde
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ekonomik, siyasal, toplumsal, kilttrel ve hukuksi&inlikler kiiresellgme eilimine
girmis, telekomiinikasyon sistemlerinin tlke sinirlaribmemini ortadan kaldirmasi
ile birlikte, bolgesel gruplara dayall butUghee esilimleri gindeme gelmnstir.
Kireselleme sirecinde, girdilerin temini ve ciktilarin pdaamasi icin yeni
olusturulan piyasalar artik diinya ¢capinda tasarlanmadkigerceklgmektedir (Tekin
vd., 2003: 17)Bilgi caginda yaanan kiresel ve yikici rekabetskdari, ayni alanda
faaliyet goOsteren sietmeler arasinda stratejik birlikler @gturulmasini gerekli
kilmistir (Ogiit, 2001: 98).

Kuresellgme sirecini dguran ve sirecin temel dinagnblan esilimler, sanayi
toplumundan bilgi toplumuna,sgtict &irlikli teknolojiden yluksek teknolojiye,
ulusal ekonomiden dinya ekonomisine, merkezi yomdgn yerel yonetime, temsili
demokrasiden katilimci demokrasiye, hiygigen sebeke organizasyon yapilarina
geck gibi yonetsel ve "6rgutsel faaliyetlerdesitle gelismeler yganmasina neden
olmaktadir. Buglin ymmakta oldgumuz kuresel dgsim surecine ¢gtli agilardan
etki eden bir¢ok faktor vardir ve bunlarin enthageleni diinya ekonomisinde Uretim
faktorleri boyutunda y@nan yapisal ggsmelerdir (Tutar, 1999: 26).

Kiresellgmeyi dinya gundemine oturtan nedenleri,skiaa bir ifadeyle
kiresellgmeyi dguran temel faktorleri 6zetlersek:

1. Kitle iletisim araclarinda ve ujam araclarinda y@nan badoéndtrici geyimeler,

2. Gelismis ulkelerde ygilan sermayenin riski gagtma istegi,

3. Gelismis ulkelerde pazar doyumunun yeni pazarlagmlasini zorunlu kilmasi,

4. Gelismis Ulkelerde yatirimlarin maliyetinin sirekli artmasi karliligin dismesi,

5. Sanayi yatirnmlarinin, cevre sorunlari gdomaya bglamasiyla birlikte bazi
yatirim alanlarini az gelinis tlkelere taimak,

6. Uluslar arasi sermayenin ulkeleri kontrol etmeemel faktér olmaya éamasi,

7. Teknolojik bulyglar ve eski teknolojinin galimis tlkelere pazarlanmak istenmesi

sayllabilir.

Dunya olcgindeki yeni gboliminde ulus-devletler bir batin olarak kendi
baslarina yeterli bir ekonomik aktér olma nitghi ve islevini yitirirken, mekansal
yapilar dinamiklere uyumlu bir bicimde yenidgekillenmektedir. Bir yandan ticaret
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ve Uretim faaliyetleri kireselegken, diger yandan sanayi birimlerinin ortak
cografyalarda kiimelenme ve toplanma dinamikleri déanmstir. Sanayinin yapisal
degisiminde yganan bu tlr gelmeler, sanayinin orgitlenme bicimini ve mekansal
dagihimini da etkilemgtir (Ozaslan, 2004:47).

Kiresellame gunimuizde yagliolarak, yereli kavramayi, yerelde olup biteni
anlamayi engelleyen bir sdylem olarak ortaya cikiadik. Halbuki kiresellgne
olgusuyla yerellgme olgusunun birbiriyle celen kavramlar olmayip, seamanli
olarak yayilim gosterdiklerini soyleyebiliriz. DUagin yalnizca kireselggini
soylemek haksizlik olur, ayni zamanda yegelle de devam etmektedir.
Kiresellame ve yerellgme arasindaki #ki ise su noktalarda ortaya cikgini
soyleyebiliriz:

Kiresellame ve yerellgme sirecleri; ilki sanayinin yeniden o6rgttlenmesi,
digeri ise yerel idarelerin yeniden yapilanmasi kapeda olmak tzere iki tir yeni
orgitlenme yapisinin gdumuna neden olmtur. Bunlardan ilki, kiresel rekabetin
sanayi orgutlenmesinde neden @dwonigium ile klasik fordist tarzdaki hiyergk
sanayi orgutlenmelerinin dély ayrsma slrecine girmesi ve bunun sonucunda yerel
dizeyde hukuki olarak Bansiz fakat fiili olarak birbirine yapik firma
orgutlenmelerinden ofan yeni sanayi (odaklari) kimelerinin ortaya cikmdas
(Marin, 2004: 27).

Kiresellame farkli yerel, boélgesel ve ulusal ekonomilerintegmasyonunu
hizlandirdikga, bluytk kent ve boélgelerden salu mozaikler sahneye cikmaya
basladl. Bu 0Ozel nitelikli ekonomik yilmalar, 1970’lerin sonunda ortaya c¢ikan
yenidinya sisteminin @pafik temellerini olgturmaktadir. Bu kent-bélge
mozaiklerinin i¢csel ve dsal iligkileri ile onlarin kompleks buyime dinamikleri,
argtirmaci ve siyasi karar organlari icin 6nemli ve bikadar da ilging sonuclar
ortaya cikarmaktadir. Gunumuizdeki kiuresglede, kent ve bdolgeler, birgia
digimleri konumunda bulunmaktadir. Bir bakima kent h@gelerin ilgkileri,
firmalar arasindaki ikilere benzetilebilmektedir (Marin, 2004: 28).

Kiresellame, sanayilerin ve bdolgelerin geini ve onlarin rekabet gucleri
Uzerinde Onemli bir etkiye sahiptir. Bu, bolgeskbmomi politikasi uzmanlarini,
stratejilerini tekrar gbzden gecirmeye ve yeni ifgl alanlari Uretmeye geik
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etmektedir. Bu yeni faaliyetlerden biri, kiime gluma suirecleri ve onlarin
bdlgelerin yenilenme sirec¢ ve stratejilerine erdsgonudugwww.clusterforum.org,
06.07.2009).

Kiresellame ile birlikte pazarlarin geglemesi ve Urin g&lili ginin artmasi,
rekabeti de artirmgive bdlgesel rekabetin otesinde, rekabete kiuresebzellik
kazandirmgtir (Guzelcik, 1999: 74). Kumeler zaman iginde iekigi cevre,
teknolojik gelsim, pazar taleplerinin edlili gi, artisi ve firma stratejilerindeki
degisikliklerden etkilendikleri icin evrim gosterrgierdir.

Kiresellame ve bdlgesel kimelerin yer gldisanayi organizasyonlarinda
yasanan dgisim dikkate dgerdir. Kiresellgmenin kiimeler tzerindeki en belirgin
etkisi uluslar arasi rekabettir. Ggtiis ekonomilerde KOBlerin olusturdusu
kimeler gletmelerin digiik maliyetli Gretim merkezleri agarmasi gibi sebeplerden
dolayi artan bir baski altindadir. {té sanayilerde tipik Gretim hayat dongusu icinde
yakinligin getirdigi avantaj, maliyeti g6z 6ninde tutmak suretiylgavdabilir. Bu tip
kiimeler her zaman yuksek sigaaivantajlarina sahiptirler (OECD, 2000c: 11-12).

Artik isletmeler drettikleri Grin ve hizmetlerle sadece diesinirlari icinde
bulunan pazarlara gg, tim dinyaya hitap edebilmektedirler. Bununladter artik
sadece yerel kaynaklari kullanmak yerine uluslaiakaynaklari kullanma ihtiyaci
hissetmektedirler. Kiresefimenin temel dinamikleri olarak sayilabilecek
faktorlerden en 6nemlisi kiresglatme kavramidir (Akin, 2001: 89).

Kiresellgme ile birlikte gletmelerin geleceklerini belirleme cabalan da
degisim gostermektedir. Gelegm belirsizligi ve hizli degisimi yoneticileri yeni
teknikleri uygulamaya zorlamaktadir. Kiresel rekéhegecmy tecribelerin yani
sira orijinal, yeni ve carpici fikirlere, sesleree \gortnimlere ihtiyac vardir
(Karaman, 2005: 12).

Uretim gamasinin kireselmesi olarak da tanimlanan kiresgienin
bugiinkli g@amasinda, dger zinciri icinde yer alan ortaklar arasindakgkide 6nemili
desisiklikler yapilmasina ihtiyag vardir. Bugiin tim (kg KOBI’lerin 6neminin ve
bu isletmelerin; ekonomiye, sosyal #diga, istihdama, bdlgesel ve vyerel
kalkinmaya katkilarinin farkina vargndurumdadirlar (Acar, 1997: 72).Deger

zincirlerine katilim KORB'lere istikrar sglar, verimliliklerini artirmasina veslerine
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gelistirmesine yardimci olur. Bu ganlukla kiresellgme ile birlikte, gletmelerin
inanilmaz bilgi akyina maruz kalmalari sonucunda teknolojilerini vesaim
sermayesini geitirmesi sayesinde barilir (OECD, 2007).

Ekonomik faaliyetlerin kiireseljenesi ve gletmelerin ilgili is ¢cevrelerine yakin
konumlanmalari ve buralarda faaliyetlerini strdureg@imleri yeni bir iktisadi
kalkinmasekli olmustur (OECD, 2000c: 4). Boylelikle kiresejen dinyada, ayni
zamanda yerelien bdlgesel ekonomik faaliyetler ortaya cikim Belirli bir
sektorde uzmanganis, yerel girsimcilik, yerel kaynaklar, bilgi ve beceri deposu,
ortak kultir ve sosyal gecga sahip; glven ve sosyal dayana gibi normlar ve
ortak davrary kodlar1 ile hareket etme kabiliyetiyle donagnmhoélgeler, dinya
ekonomisi icerisinde karlastirmal bir Gstlnlik ve beraberinde rekabet avaméaj
sahiptirler (Becattini, 2002: 480-487).

Kiresellgmenin artan bir ivmede devam etmesingman, ilgili sanayi icinde
yerellesen kletme sayilarl da gun gectikce artmaktadir. Bu du@aslinda gejen
veya zengin bolgelerdeki {1l kime 6rneklerinden kaynaklanmaktadir. Bununla
birlikte buyuk gletmelerin uyguladn kalkinma modellerindeki Barisizliklar da
buna etken olmyur. Ayrica Eraydin(2002) belirli tretim dalinda nuanlgmis
KOBI'lerin bulundiygu mekanlarin, standart mal dretimi yapan biyuk Kice
firmalara gbére oOrgutlenme vyapilarinda ciddi gidiklikler yapmalarinin
gerekmediini ifade etmgtir.

Kiresellgme sureci, yganan teknolojik geyimeler ve yeni dretim strecleri,
glinimiizde bolgesel kalkinma politikalarini yenigekillendirmektedir. Ozellikle,
rekabetci bolgelerirklresel ekonomide birer ana oyuncu olarak ortajkageive
ulusal kalkinma acisindan belirleyici offlubu ortamda, bdlgesel politikanin hedefi
sadece belirli geri kalmibdlgelerin gelmislik farklarinin azaltilmasiyla sinirli
kalmamaktadir. Ulkenin kalkinmasina ve rekabet gécén fazla katkiyr ggamak
Uzere, tum bdlgeler icin farkli niteliklerde ggirilen politikalari icermektedir. Bu
cercevede, bolgesel politika yaklai bolgelerin  rekabet edebilirliklerinin
gelistiriimesi hedefi ile yeni bir vizyon,kapsam ve mewa kazanmtir (Kara, 2008).

Son yillarda, ekonomi uzmanlarinin ve politika yalarinin rekabet eden iki
gorts vardir. Bunlar; ekonomik faaliyetlerin kiresegiteesi ve sanayilerin
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yerellsmesi. Sanayilerin vesletmelerin kiresellgme eiliminin bolgelerin ayirt
edici 6zelliklerini ve 6nemini azaltagadisunulirken, tam aksine bazi sanayilerde
ve ekonomik faaliyetlerde yerefime &ilimi agirlik kazanmaktadir. Ayni zamanda
kiresellsme ve yerellgme eilimleri ulusal ve yerel hikimetler nezdinde pditi
micadeleye sahne olmaktadir. Bu micadelelerin soralarak gletmelerin ve
sanayilerin kiimelenme temelli kalkinma politikatela arty olmustur (OECD,
2000c:6).

Klresellgmenin Uretim sirecinde getiglidegisim ve dongumlere kagin,
KOBI kiimeleri yerel diizeyde yatay entegrasyon yoluydaekonomik olmayan
diger yerelliklerden kaynaklanan niteliksel boyutlanirda dest@yle dinamik bir
Uretim organizasyonu ojturmuslardir (Becattini, 2002:487). Yerelliklerin yadg|
degisim surecleri ve kendilerini kiireselde temsil etnadlgsimlari farklilagmaktadir.
Her bolgedeki Uretim yapisi ve 6rgutlenme bicimileribunlarla bglantili teknolojik
yapilar, pazar @glimleri ve isgtcu orgutlenmeleri bu surece farkkkilde uyum
sgilamayi gerektirmektedir. Boylesine bir strecte tiamergutlenmesindeki gkiler
sistemini ortaya koymaya c¢gdin kiimelenmegari, bélgelerin yeni stiirece uyumunu
ve bu silrecteki Barisini anlamada yeni ve Onemli bir bakacisi ortaya
koymaktadir (Kara, 2008). Bunun sonucunda da dimyasalarinda c¢ok-uluslu
sirketler ile rekabete girebilme giicl elde efleridir.

Cok uluslusirketler kiresellgme icinde yer alirken ayni zamanda kiimelenme
surecine de dahil olmlardir. Kiresellgme neticesinde klresel sermayenin sinir
tanimadan hareket etmesi artan bir ivmeyle yatailamlari aramasina yol aggtr.
KUmelerin bir cazibe merkezi olduklarini daha éndedimlerimizde belirtmitik.
Kiresel sermayenin bu cazibe merkezlerine yapagatirrm kime boyutlarinin
blylumesine yol acacaktir. Buna benzer bir durum NMevk ve Londra’daki finansal
kiimelerde yganmstir. Yapilan yabanci yatirrmlar bu bolgelerdeki ldlerin btin
pozisyonlarda kalkinmasinda rol oynatm(OECD, 2000c: 11-120rnegin Birlesik
Devletlerde yaklgk 380 kiimenin mevcut ol@gu tahmin ediliyor. Bunlar goz alici
bir performasa sahiptirler: Bigi Devletler’in toplam § gtcinin %57’si, toplam
Uretimin %61’ine sahiptiritalya’da ise toplam yerel sanayi bolgelerinde tops30
isgucti ile 43% luk bir ihracat rakamini 1994 yilingakalamslardir. Ozellikle,
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kiimelenme North-Central Italya, Guney Almanya’dal&aWurtemberg ve Bavaria
bélgelerinde, Giineyngiltere’nin Londra ve M4 gibi oldukca zengin bdiginde
bulunmaktadir.

Gelismis Ulkelerde politika yapicilarin 6nem verdikleri kdardan biri de
KOBI'lerin rekabet giclerinin artiriimasidir. KQRerin kiresellgmelerini tgvik
edilmeleri ile birlikte mucadele alanlarini ve &twrin analiz edilerek “en iyi
uygulamalarin” belirlenmesi ve politikalar ggirilmesi sa&lanir.

Bu bglamda, KOB'lerin kiresel pazarlara giinde tim Ulkelerin énemli
olarak gordikleri ve uygulamayi gecirdikleri pdtgdarina ilgkin temel alanlar
sunlardir (Acar, 1997: 72):

1. Ortakliklar ve bdlgesellyerel kimelenmeler ve ganédlgeleri yoluyla
kiresellgmesinin sglanmasi,

2. Elektronik ticaretin 6neminin anddmasinin sglanmasi,

3. KOBT'lerin yenilikcilige alstiriimasi, (Ar-Ge) ve stratejiksietme hizmetlerinin

verilmesi,

Tavsiye edilen politikalardan ilkinin yerefime adina kimelenmelerin
onemine vurgu yapmasi dikkat cekicidir. Kiiresgtle tzerine bir bga politika ise;
hizmetlerin veya nihai Urlnlerin ihracatinin kingende gercekigiriimesidir. Bu
durum kime ici mevcut kilerin korunmasi ve hatta ggiirilmesi anlamina
gelmektedir (OECD, 2000c: 11-12).

Kiresellgme ve teknolojik dgisim, KOBI'lere yabanci pazarlara girmek ve
isletme maliyetlerini dilirmek konusunda yeni firsatlar getirmektedir. Ancajni
zamanda ulus otesi maliyetleri, yeni rekabet muledele ve riskleri s6z konusu
olabilmektedir. Ekonomik kiUresefime, 6zellikle dguk Ucretli istihdam imkanina
sahip Ulkelerin olgturdusu yeni rakipleri yaratmgtir. Fakat bununla birlikte, daha
bliyuk guduleri ve désik pazarlara girme firsatlarini, surdtrulebilir yécilikleri
ile ihtiya¢c duyulan bilgi kaynaklarina yarak rekabet avantaji @&amanin yolu da
aclimstir (OECD, 2000b).

Asagidaki Sekil 1.11 dinyamizin igcinde bulung kiresel pazarlarda
kiresellgme ile yerelleme arasindaki gkiyi gostermektedir. Sanilgh gibi bu iki
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kavram birbirine zit ve birbirlerinin yerini tutakavramlar dgil tam aksine
kiresellsme icinde kiimelenme ve hatta kiimelenmeyi tetikleyeneavik eden bir

kuresellsameden bahsedilebilir.

Sekil 1.11: Kiresellgme — Yerellame ili skisi

YENi REKABET

Klirellesen Pazarlar

yerellestiren
siiregler
KURESELLESME YERELLESME
kiiresellestiren
siirecler
0 U
7 bélgesel
sistemler kimeler '

GLOBAL URETIM
AGYAPILARI

/

Kaynak: (Erdil, 2006:4)

Bu baglamdaki genel ulke politikalarisletme gruplari; kimeler veya sinai
bolgelerseklinde érgitlenmelerinin gianmasiseklindedir. Bu bolgeler; KOBlerin
yerel dizeydeki guclerinigletme faaliyetlerini devam ettirirken uluslarardézeyde
de kuresellgmeleri ve baarili bir sekilde rekabet edebilmelerine yardimci olmak
konusunda 6nemli bir rol oynayabilmektedirler (AcE®97:7072).

Kimenin kiresellgne ile iliskisi nihai Griin Greticilerinin ara¢ gerec ithalati
yapmaya bgadiklarinda ve hatta Uretimi @i kaynak  kullanarak
gerceklgtirdiklerinde de ortaya cikar. Benetton ve IKEA silr arasi kaynak
kullanimi suretiyle kiimelerinin sinirlaristinda tretimlerini yapmaktadirlar. Bu ayni
zamanda ev ekonomisinin (home economy) kalkinmatangol acar (OECD, 2000c:

11-12). Bir acik sistefnolan kiimeler ekonomik faaliyetlerini kiime menfasitl

" Acik Sistem Modeli (Open Systems Model)Orgiitsel etkinlik, organizasyonunssal cevreden
gereksinim duydgu kaynaklari sglamasi ve rekabetci Ustiinlik kazanmasidir.
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cercevesinde gercekteebilirler.

Ulke dsinda argtirma birimi kurmak ya da bir glifirmayla teknoloji evlilgi
yapmak, firmalarin fevkaladeine gelebilir; ama pek ¢ok hikimet, bu durumda,
kendi Ulkelerinin arglirma yetenginin kaybolmasindan ve bunun, uzun vadede,
ulkenin inovasyon kapasitesi Uzerinde yargtacalumsuz etkilerden engh
etmektedir. Buna karik, yabancilarin ileri dizeydeki atama birimlerine ev
sahipligi yapan ulkelerin hiktmetleri de, bu durumun, bilgiteknolojinin dyariya
ctkarilmasi ve sonucta, yerli pazarda artan relkabgtim goésterme sorunlarina yol
acmasindan ¢ekinmektedirler.

Yabanci Ar-Ge yatirimlarini ve yabanci ginanacilari cezbetmek igin, yerel,
yenilik¢i firma kiimelenmelerini ve uzmanlik merkezhin olusmasini tgvik etmek
gerekir. Bir dger kasul, uluslar arasi Ar-Gesloirliginin artirilmasidir(European
Commission Report, 2007: 11).

Ekonominin kiiresellgmesi ve sanayinin yapisal ve orgutsetigieni; esnek ve
piyasa dalgalanmalarina uyum yetging/iksek, yerel dizeyde orgutlenebilme
kapasitesine sahip KQmeri buylkler kasisinda rekabet edebilir bir duruma
getirmistir. Tum bu nedenler kiime olgusunun hem bir speéi modeli, hem de
kiresellgen ekonominin ve sanayi dinamiklerinin anliamasi acisindan énemini
ortaya koymaktadir (Becattini, 2002: 480-487).
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IKINCi BOLUM
ORGUTLENME MODEL i OLARAK KUMELENME

Bu bdliumde bir 6rgutlenme modeli olarak kimelenmes/rami Gzerinde
durulacaktir. Bu cercevede kime elemanlari, kinmelggsam erileri, kiimelerin
korunmasina yonelik gatirilebilecek stratejiler, kimelerin barisina etki eden
faktorleri ve baarisizlik sebeplerinin neler olgunu, dinyada ve Turkiye'de gl
kime ©rneklerini, Turkiye’de kimelenmeye yonelik lifka yapicilarin
gerceklatirdikleri calismalari ve son olarak da bir kimenin nasil stltimasi
gerektgine yonelik “Kime Rehberi” sunulacaktir.

2.1. Kiime Elemanlari

Sekil 2.1’'de kime elemanlarini siniflandirarak falatn birbirleriyle nasil bir
isbirligi icinde olduklari gorulmektedir. Kimelenmelerin iaah gemisi gletmelerdir.
Yani, sahada yer alan en énemli oyuncular mal w&/\vezmet tretensietmeler olup
kiimelenmede yer alan gdir oyuncular arasinda olmasi gerekensil@in ortaya
ctkmasini da sgarlar. Dinamik kimelerin en belirgin 6zellikleriad biri de, bir
veya daha fazla ailgirketlerinin aktif rol almasidir. Silikon Vadisiniortaya ¢ikg
hikayesi dort firmanin etrafinda dela Shockley Semiconductor Laboratory,
Fairchild, Hewlett- Packard (HP), and Lockheed &famdir. Farkli zamanlarda bu
isletmelerin dominant rolleri olnyur. Hatta HP firmasi halen énemli bir aktérdr
(The World Bank, 2003: 24).

Bununla birlikte, ¢cgunlugu son Urtin ve hizmet Ureticilerini, 6zelbeis girdi,
parca, makine ve teknik servisgkyicilarini, finansman kurugtarini ve ilgili diger
organizasyonlari da icermektedir (Eraslan vd., 2308).

Uriiniin veya servisin tanimlanmasi oldukca zor biegdir. Gelgim trendinin
dogru okunmasi, goézlemlenmesi, aday urinun pazarlapnia@nin analizinin
yapilmasi, mevcut durumu ve gelecektgéklinin potansiyel bgantilarinin analiz
edilmesi 6nemlidir (The World Bank, 2003:9). Kiumeleeler, ayni zamanda
misterileri, tamamlayici Uran Ureticilerini, 0zejhais alt yapi sglayicilarini, gitim,
bilgi, aratirma ve teknik destek gkyici kamu ya da d@er kurum ve kurulglari,
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standart koyucu acenteleri (sertifikasyon kugldu gibi) ve bgmsiz denetim
kurumlarini da kapsar. Ayrica ticari birlikteliklerve kiumelenme Uyelerini
destekleyecek der 0Ozel sektor birliktelikleri de kimelenmelerin ldgenlerini
olustururlar (Eraslan vd., 2008:3-4).

Sekil 2.1:Kiime Elemanlari

isbirligi
daracil

kurumlan

Kaynak: (Erdil, 2006:18)

Sekil 2.1 de gbirligi araci kurumlarinin ggamis oldugu &g ile firmalar, devlet
ve yerel yonetimler, agirma kurumlari ve finansman kurumlari, kimelegmel
elemanlarini olgturmaktadir.

Arastirma kurumlari kiimelenmenin ilks@amasinda okiurulmasi gereken en
onemli temel fonksiyonlardan biridir. Universitelerteknoloji merkezleri,
laboratuarlar, akirma enstitileri ardirma kurumlari olarak sayilabilecek birkac

ornektir. Bu kurumlar ister kamu isterse 6zel olsutimeler ile geltirecekleri
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isbirliklerinin  hayati 6nemi bulunmaktadir. Bu seb&pt dolay! ileri teknoloji
kimeleri surekli olarak Universitelerin bulurigu yogun sehirlerde yer alir.
Kimelerin formasyonu, gelmi ve yenilik kapasitelerinin gealiminde bu
kaynaklardan faydalanirlar. Sadece Universiteldnin yetenekleri ve profesyonel
kabiliyetleri kazandirdiklarini diinmek de yangi olur. Universiteler ile birlikte
isletmeler ve Universite destekli amamacilarin da katkilar birlikte yaptiklan
bilimsel bulglar ana kayng olusturur ve bunlar stirec icinde ticasteilirler (The
World Bank, 2003: 15-16).

Kimeler; KOR'lerin yayginlgi ve ortak bir cgrafyada kiimelenmeleri, sektor
ve hatta Uriin bazinda uzmatea, firmalar arasi gasebeke tarzi ikkilere dayali
yogun yatay entegrasyon, rekabet vebirliginin ortak cikarlar temelinde
dengelenmesi, ortak mekanin da bicimgedgaylasilan bir sosyo-kultirel kimlik,
iktisadi mubadele tarzlari ile sosyalski ve etkilesimlerin i¢ ice gecii bir sosyo-
endustriyel sistem, ortak hizmetlerigtmyan sanayi destek birimleri, aktif yerel
yonetimler ile yerel bazda ghalliklarin ve kapsam ekonomilerinin glurdugu
dinamik bir Gretim ortamina sahiptir. Genel anlankdaneler; ekonomik, sosyal ve
mekansal faktorlerin ygun bir bigimde i¢ ice gegli bir buatin olarak
nitelendirilebilir (Becattini, 2002: 488-489).

Makro anlamda kimelerin, kime elemani olarak fiamal hem maliyet hem
de fayda yonuyle #kileri vardir. ClnkU firmalar; yeni fikirler, yeniirinler, yeni
gelismeler ortaya c¢ikmasinda iyi bir kaynaktir. Bu durliime Uyelerinin gama
kaydetmek icin kapasitelerini zorlamalarina yol racaAncak, firmalarin yakin
konumlanmalarindan dolayr fikrinizi calabilecek @sn da muhtemel
sonuclardandir. Bu bakiacisiyla firmalar kisa dénemde kimelere olumsuz
yaklasirlar (The World Bank, 2003: 15-16).

Kimelere yakin konumlanan finans kurumlarinin kletemanlari arasinda
gosterilmesi, ona verilen 6nemi gostermektediraRgkurumlari kuruiamaclarina
uygun olarak toplamiolduklari fonlar karh ancak risksiz gorgiii misterilerine
dagitmak suretiyle payd#arina hisseleri oraninda kazang gleanak (zere
kurulmuslardir. Kimeler finans kurumlar icin her ikslévi de sglayabilecek
potansiyel mgterilerdir. Diger taraftan kimelerin yam erileri iginde finansman
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ihtiyaclarini uygun kegullarda temin etmesi zorunludur. Bu kapsamda hiegrikbun
da kasilhiklh menfaatleri d@rultusunda bu tip bir ifkinin varligini kabul etmek
gerekir.

Daha oOnceki bélimlerde de aciklagidi sekliyle dinyadaki bgarih
uygulamalar icinde kamu idaresinin roli blayuktierhhe kadar kiimelerin 6nemili
bir kismi kendilginden kurulmy olsa dahi, kamu idaresinin denetleyici, diizenleyic
ve destekleyici fonksiyonlari olmadan kiimelerin mzumtrli olmasi beklenemez.

Voyer'e (1997) gore bir kime, bir ya da daha faztaistriyel sektérdeki
Uretici, tedarik¢ci ve hizmet §hyici firmalarin  bolgesel veya kentsel
yogunlasmasidir. Bu firmalar Universiteler, atama merkezleri, finans kurumlari,
kulucka merkezleri, si servisleri ve ge$imis iletisim ve ulatirma sistemlerinin
olusturdugu bir alt yapiyla desteklenirler (METURECH vd., 120 33.).

Bir endustride kimelenme g#i yollarla baslayabilir. Firmalarin uzman,
nitelikli isgucl kullanimi, uygun bir yeen yeri, bol dgal kaynaklar, ge$imis bir
altyapi veya Universiteler blnyesinde yapilan akakle argtirmalar, firma
gruplarinin kendi aralarinda kiimeler kurarak buyiémede yardimci olur (Kayasu
ve Yaar, 2004: 6-28).

Kiameler birbirlerine cgrafi olarak yakin, ayni veya benzer alt sektdrlerde
bulunan KOR'lerin kendiliginden olgan eilimleri olmasina rgmen, balangicinda
organize cabalarin ( bilim parklarg, kulugkalari gibi ), neticesinde alan kiimeler
de mevcuttur. Universitelere veya girana enstitiilerine yakin konumlananlar,
teknolojik tavsiye ve gretim Uuyelerinin yardimlarindan, daha pratik yometi

dansmanlgi servislerinin sglayaca&i desteklerden faydalanir (Kulkarni,2005: 11).

2.2. Kimelerin Yasam Egrileri

Isletmeler yaamlari boyunca; rekabet ederlerken ayni zamarnytili gi
yaparlar yani birbirlerine amhdirlar. Kimelerin amaci ekonomik faaliyetleri
artirmak, ticari gleri kolaylsstirmak ve gekim icin firsatlar sglamaktir. Butln
bunlarin sirketler tarafindan, bireysel olarak elde edilmggctir. Kiime kavrami
ayni zamanda kiumenin bulurglu endustriyi destekleyen bolgedeki firmalar
arasindasbirli gini 6zendirici uzmanlgmis altyapi iceren bir dizeni tanimlamak igin
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de kullaniimaktadir. Kiime modeli iktisadi anlamdaace kiimeyi okiuran firmalar
arasindaki dinamik gkiyi ve agi degil, ayni zamanda hikumet ileggir destekleyici,
egitim, sivil toplum o6rgutleri, argtirma kurumlar arasindaki etkgieni de ifade
etmektedir. Bugin kime icinde vyer almayairketlerle kasilastinldiginda,
bulunduklarn bolgeye uluslar arasi alanda rekabatgntajlari ve yuksek refah
dizeyini yakalamalarinda 6nemli katkilaglseyan bircok bgarili kiimelerin oldgu
gorulur (Kayasu ve Ygar, 2004: 15).

Kimenleme tabanh politik yalkdanlar hem olduk¢ca fazla hem de cok
¢esitlidir. Kimelerin olgunlamasi, gekme gamalari, kime g&leri, paydalarin
yayilimi gibi belirleyici unsurlar ortaya ¢ikan saotara veya belirlenmgiihtiyaclara
goresekillenir.

OECD llkelerinde ve pratik yapanger Ulkelerde kiime politikasinin nasil
calisacgzina donuk dikkate der bir mutabakat bulungunu séyleyebiliriz. Bunlar
(Kulkarni,2005: 4);

1. Kimeler hukimetler tarafindan rekabet temelli ola@a! icin yaratilmamalidir,

2. Ozel sektor ve yerel payglar siireci yuriutemezler,

3. Kamu ve 0zel sektor arasindaki ortaklik cok kestarciddidir,

4. Politikalarin etkinlginin ol¢cilimesinde gercekci zaman gercevesi uyguédrhn,

5. Herkese uygun tek politika anlayyanlitir,

6. Kume politikalari geleneksel faaliyetleri sdrida tutmak suretiyle moda
teknolojiler ve sektdrlere odaklanmamalidir,

7. Politika girisimleri gercek ihtiyacglara yonelmeli ve hikimetin @ygun seviyede

adapte etmesini gamalidir.

Uriin veya servis ile bltunjik kiumeler belirgin bir ygam dongusine
sahiptirler. Sdrdurulebilirlik bir ekonomik kavramimasina rgmen bazi belirgin
kimeler icin gecerli daldir. Kime gamalarinisu sekilde siralayabiliriz: Embiryo
Asamasi(Incubation-Embryonic Stages) , Kalkhsamasi (Take-off — Growth
Stages), Olgunluk samasi(Maturity Stages) ve Big Asamasi (Declining Stages)
(Martin and Sunley, 2003:33).

Endustrinin gelimesinde rol oynayacak bu eiumun ilk gamasi Embiryo
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Asamasi'dir. Bu gamada birinci basamak Ar-Ge birimlerinin giwrulmasidir. Bu
olusuma universiteler ve teknoloji merkezleri, istihdaadilmek tzere @tilmis
personel destek gkar (Feldman vd.,2005: 133). Bununla birlikte telajiosistemi,
patent organizasyonlari, kamu grana ve inceleme kurumlari ile yapilacak
isbirliginin sgzlanmasi ve gegtiriimesi gerekmektedir (Karaga2006: 331).

Ornesin, Silikon vadisinde Universite ile sanayinin Biteligi “Silikon
Vadisindekiileri teknoloji kiimesinin ortaya ¢ikma nedenleribisginda gelmektedir.
Gecmii 1950'lere dayanan, Silikon Vadisi ile Stanforditrsitesi arasindaki yakin
ili ski neticesinde bugtin diinyada ersdrdl kiime uygulamalari arasinda gosterilen
Silikon Vadisi ileri teknoloji kiimesi ortaya cikgtur. Burada dikkat cekilmesi
gereken bir bgka husus bu tip ¢amalarda énemli olan vizyon sahibi liderlerin
varhigidir. Bu kimelenmede bu rolii sahibi Stanford Ursitesi Mihendislik
Fakultesi Dekani Frederick Terman'in Ustlendyorilur ( Huffman and Quigley,
2002:404-407).

Ikinci olarak § kulucka (business incabutor) merkezlerinin kuridmgerekir.
Boylelikle firma ve mini kiimelerin okumunda destek gmnms olur (Karata,
2006: 331).

KOBI'lerin olusturduklari kiimelerin desteklenmesi igin kurularkulugkalari
dinya yuzeyinde yikselen bir trendle kamza c¢ikmaktadir. UNIDO, bu tip
organizasyonlari gozlemlemekte ve desteklemektedimlarin tahminlerine goére
geck ekonomilerinde 500’e yakin ve her sene %20 oranarthn bir hizla buyiyen
is kulugkalari bulunmaktadits kuluckalari kiimelerin angicinda ihtiya¢ duyulan
motivasyonun sdanmasinda kullaniimaktadir (OECD, 2000a: 19). Baden kiime
olusum projeleri cercevesinde, girmci kalkinma tesislerinin galimiyle is
kuluckalarinin  olgturulmasi 6nemlidir. Kulucka merkezlerinin  kurulmada
universiteler, kalkinma ajanslari ve KOBrin isbirligi icerisinde cakmalar
gerekmektedir. Yenisietmelerin gelimi icin kurulacak olan gigimci kalkinma
tesisleri bu bglamda etkin rol oynayacaktir (Kargat&2006: 337).

Ornezin, Universite - sanayisbirliginin gelistirilmesi ve yayginlgtiriimasi

distncesi cercevesinde OBT ve ODTU kbirligi yapmak suretiyle, OSM
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Organize Sanayi Bolgégide bir kulucka merkezi kurmglardir. OSTM Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki inovasyon ruhunun gililmesini hedefleyen kulucka
merkezi, girgsimciler, sirketler ve Universite arasindaki ghama ve teknoloji
gelistirmeye yonelik faaliyetlerdeki ve projelerdekbirli gini strekli ve etkin kilacak
uygun kagullari olusturmayr amaclangtir (DTM, 2009:72).

Ucuinciisti pazar kiltirinin eturulmasi gerekir. Bu siirecte pazarstluma
Ozelliklerinin, saty ajans sistemlerinin, ticari firmalarin, IT gibi takliklarin
kullanimin sglanmasi gerekmektedir (Karat2006: 331).

Dordincu olarak finans organizasyonlariylagbiiliginin -~ sglanmasi
gerekmektedir. Bu da ilgili bankacilik fonksiyonlate desteklenebilir (Karata
2006: 331).Bunun yaninda kamu idaresi de vyatirim igir takim tgvikler
sunmaktadir (Feldman vd.,2005: 133).

Kameler, girgimcilerin bireysel faaliyetleri sonucunda ortaysagilar. Bu
faaliyetlerin, organizasyonlarin ve kurumlarin eééstmesine ve birlikte gglm
gostermelerine ihtiyaci vardir (Feldman vd.,20083)1 Kiime olgumlarinda risk
sermayedarlarinin vagh énemlidir. Ozellikle teknoloji ygun isletmelerde kiimenin
kalkinmasi ve buyumesi igin risk sermayesi 6nemlabahtardir (The World Bank,
2003: 20). Gelme ve vyenilik yaratma gicu yiksek KOBri oncelikle
destekleyecek bir risk sermayesi oOngllive patronajinda kurulmaldir. Risk
sermayesisirketleri gunimiizde gerek sanayi kiimelerinde yeanaKOB'lerin
finansmanindan, yonetim yapilarina kadar desteflagan, gerekse miunferit
faaliyette bulunan, teknoloji ve yenilik yaratmacgiyiksek, ancak finansman gicu
olmayan KOB'ler yoninden c¢ok onemlisievier ustlenen finans kurumlaridir
(Kayasu ve Ygar, 2004: 6-28). Orrgn, Amerika Birlaik Devletlerinde yaklgik
200.000 teknoloji tabanh g¢ebbis bulunmakta ve bunlarin 1/10'u risk
sermayedarlari tarafindan 100 milyon $- 1 milyaar@sinda fonlandirilrgardir.
Risk sermayedarlarinin kiimeye katilimlarindan sogmsimcilik sireci; yaparak

ogrenme veya deneme yanilma yoluyla klasik bir tarodiar. Bu yolla, yerel

® Organize Sanayi BolgesAgir sanayi ve kompleksleri ginda, kiiciik ve orta 6lcekli imalat sanayi
turlerinin, belirli bir plan dahilinde yerdgiriimeleri ve geltiriimeleri icin, sinirlari tasdikli ¢iplak
arazi parcalarinin gerekli altyapi hizmetleriyle imiyaca goére tayin edilecek sosyal tesis ve
kurumlarla donatildiktan sonra planli kekilde ve belirli standartlar dahilinde kiicuk veaoblcekli
sanayi i¢in tahsis edilebilir vglétilebilir hale getirilerek organize edilpnsanayi bdlgesidir.
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firmalarin yetenekleri ve yeni olaylarin adaptasydiimelerin geliminde onemli
bir belirtectir. Kimelenmenin ilk gaiim asamasinda bu gkiler sekillenmeye bglar
(Feldman vd.,2005: 133).

Ulusal hikimetler ve yerel yonetimler endustrilégsvik edebilmek icin
motive edici politikalar olgturmuslardir. Bu politikalarsunlardir: Uygun keullarda
krediler, istisnalar, donanim amortismanlari, arami, elektrik ve gtim destekleri
gibi bircok girdi icin s&lanan sibvansiyonlageklinde olur. Hukimetler, bilim
parklarina ve ¢ kulucka merkezlerine rekabetgsartlarla finansal paketler
sunarlarken; belirli yatirrmlar ve faaliyetler icole uygunsartlarda krediler temin
ederler. Sunulan bu gek sistemin kalitesi birokrasinin (red tape) macmine
baglhidir. Burokrasinin sirf ilgisizlgi ylzinden bircok kime giiminin daha
Embiryo Asamasi'ndan “Diils Asamasi’na gecmesindeki sebeplerden biri de
yeterince ve zamaninda alinamayan desteklerdirisi@igl ve gelsmekte olan
duinyada uygun teknolojik yardim, finansal destekceebedici cevre kaillarinin
yaratilmasi, kiimelerin ileri teknoloji iceren Urénil Gretmesine ve kiresel 6lcekte
rekabetci olmalarina yardimci olmaktadir (The Wdkhk, 2003: 13).

Embiryo Asamasinda son olarak ise insan kaynaklarinirsigeh salanmasi
gerekir. Cekirdek personelin g belirlenmesi ve gejimi ile Uretici ve uzman insan
kaynaklarinin gegimi sgglanmalidir (Karatg, 2006: 331).

Yukarida Embiryonik Aama icinde siralanan ggin sirecine rgmen, birgok
basarili kimenin bu gamasi 6nceden planlanmatm Embiryo déneminde kiimeler
yenilik kaynaina ba&lidirlar. Arastirmalarin ve bulglarin s&ladigi avantajlar ile
desteklenirler. Fakat, mevcut veya sonradan daldtal endustri liderlerinin
katilimina da bgidir (Rosenfeld, 2003: 361)..

Ikinci basamak ise; pazar galieleri ile birlikte girsimcilerin ve rakiplerin de
cezp edilmesi sonucund&alkis Agsamasi” dir. YOneticiler ve ye$mis isciler,
isverenlerinin hizli birsekilde dgismesine ve pazar firsatlarini gglendirmesine
yol acarlar. Yenkirketler pazardaki yeniliklere, tasarimlara, telajibére ve yenilik
yapmaya devam edebilmek icin birbirleri ile yakligki icinde bulunmaya devam
etmelidirler (Rosenfeld, 2003:361).

Girisimcilik karari, bireysel tercihler, firsatlarin dlghmasi, sermayeye gle
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ve diger tamamlayici kaynaklarin sofistike bir kamidir. Girisimcilik karart hem
rutini kirma hem de kaynaklara gl maliyetini azaltma ve firsatlara ghaa
gudulerine dayanir. Giimci bireyler kaynaklari organize ederek kendi ézirle
cevirirler. Girisimcilik, cevre dgisimlerinin dgsurdugu yapisal krizlere bir cevap
olarak da algilanabilir. Bireylerin ggimcilik cevabinin ayni zamanda teknoloji,
pazar firsatlari ve bu firsatlari kovalama guduisidg desteklenmelidir. Bu bigien,
yeni bir alanda se girme riskini de dgurirken baari olasilgini da artiracaktir
(Feldman vd.,2005: 131).

ikinci asama girsimcilik faaliyetlerinin artmaya bdadigi bir donemdir. Bu
asama boyuncasietmeler ilgi alanlarina uygun kaynaklari belirleste korurlar ve
gelistirirler. ikinci asama, henuiz olgurdenams, Embiryo déneminden yeni ¢iki
kiimenin gekim gosterebilmesi icin gerekli olan g& girisi icin kritik zaman
esigidir.

Kendi kendini idame ettirebilen karili kime deneyimlerinde (Feldman
vd.,2005: 133).;
1. Fiziksel ve insan kaynaklarinin bulurilubélgelere olan yakirgin,
2. Risk sermayesini destekleyici ve onun veriminiirast kamu ve 0Ozel @arin
mevcudiyetinin,
3. Kiime gudulenmelerini artirici ilgili altyapilarmarliginin, kiime olgumlarinin

beslenip buyilyebilmeleri icin gerekli olgunu gostermektedir.

Kimelerin gel§imi, uzmanhk derecelerinin artmasiylastza. Bu uzmanhk
pazarin bayuklgi ile sinirhdir. Ne kadar buyik kiimelenme olurskadar hizli ve
cabuk bolgesel uzmaniaa gerceklgr. Micheal Porter pazarin buyilline ilave
olarak talebin dgasina da dikkat cekstir. Sofistike yerel talegartlarinin kiimeleri
inovasyon yaparak talebi kalamaya zorunlu birakagaicin, gelsimlerine ivme
kazandirdgl disintlmektedir (Porter, 1990: 8).

Isletme yoneticilerinin aralarindaki yiiz yiize if@th de kiime gefiminde ve
bu sirece ikkin kosullarin yaratiimasinda yardimci olabilir. Ayrica hda dnce
kurulmus kiime orneklerinin dgerlendirilmesi, kilit endustrilerdeki ve bolgedeki
kurumlarin, kisaca, tum iktisadi karar birimlerinor araya getirilereksbirli ginin
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arttirlmasi, bugbirligi siireci sonucunda alinan kararlarin higbir birtkrangele
takilmadan hemen uygulanmasi kiimeleringgaliicin gerekli olan dger kasullardir

(Kayasu ve Ygar, 2004: 6-28). Kime gsimi; teknoloji transferi, bilgi transferi,
ilgili sektérdeki uzman personel gucinin geline, ygilim ekonomisinin
imkanlarina ve sosyal altyapinin da gldubir ¢cok faktére bgidir (Chakravorty vd.,
2003: 1).

Bircok hikumet ¢ ortakliklarinin, § cevreleri ve dier kiimeler ile bgant
kurmalar suretiyle desteklenmelerine yonelikittietedbirler almglardir. Busekilde
pazardaki getimeler gbzlemlenerek, gerekirse teknolojilerinin il@mmesi ve teknik
destek sglanmasi mumkin olacaktir. Bu gerek hiukimet karealigerekse
kiimelenmelerin kendi insiyatifleri ile gercekile Hindistan’da bilgim sektérindeki
isletmelerin, ihracat bar hikayelerinin altinda kismen “Bangalore” ve
“Bombai”deki KOBI kiimelenmelerinin, Silicon Vadisi, Route 128(Magsameitts)
deki is kiimeleri ve Kuzey Virginia da Dulles Internet ddar’'un ortaya cikyi ile
baglantilidir (OECD, 2000a:19).

Kimeler zaman icinde geim gosterirler. Aslinda sanil@inin aksine kiimeler
olaganustu seyler deildir, bir gorintup bir yok olmak gibi 6zellikleri gktur.
Arastirmacilar 6rnek olaylar ve kavramsalstiicelerden yola cikarak, kimelerin
gelisimlerini net olarak anlayabilmeye cahislardir. Birgok kime igin,
gelisimlerinin kokleri cok eski yillara dayanir. Orgia Pittsburg civarindaki celik
endustrisinin  varfit bolgedeki komdir rezervilerinin yeterli enerjiyi gtadig
zamanlara dayandirilir. Bugiin halen ¢ok buyuk cedildiser Uretimsirketleri, yerel
komur rezervlerinin ¢ok az onemi olmasingman sehirde mevcuttur. Onemli
ticaret yolu Gzerinde bulunmak veyagab kaynaklara yakinlik, belirli bir stire sonra
direk etkisi azalsa bile belirli kiimelerin vayinda 6nemli etkenlerdir (Ketels, 2003:
6).

En dayanikl ve gelecek vaat eden kiimeler sadeemlogehir merkezlerinde
degil fakat bununla birlikte ekonomik miraslari ile ret kaynaklarini iyi bir
politika ile birlestirmek suretiyle gicli ekonomik momentum yakalayditgelerde
de ortaya cikabilirler. Bka bir ifadeyle Feldman (2005) kiimelerin hakimigdni
avantaji (jurisdictional advantage) yakaladiklarirkime c¢evrelerini avantaja
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dondsturdiklerinden bahseder. Kisaca birgok agidan tiamd hayati 6nemi olan bir
faktordur (Feldman and Martin, 2005: 133).

Uretim safhasi ¢cok daha rutin ve birbirini takltmeye balayinca maliyetler
rekabet icin dnemli bir faktér olmaya ¢b@ar. Kime girgimlerinin bir sonraki hedefi
yerel cevrede yeteneklerini ggirmek ve daha ileri diizeyde yenilik yapabilmektir.
Bu &ama kimenin cik@t endustri cevresine uyum @adigi ve tamamen
fonksiyonel hale geld@i asamadir (Feldman vd.,2005: 138u noktada kimeler
“Olgunluk Asamasia girerler. Uretim maliyeti cok daha ik yeni rakiplerle
karsilasirlar. Daha yuksek katma ger salayacak bir Orlin, gi pazarlar veya
servislerin bulunmasi suretiyle kimeler verimliékhi artirmanin bir yolunu bulmak
zorundadirlar. Bu yol belki deggticini azaltmak suretiyle gercedtiglir. Porter'in
kime gelsimine ve rekabetin blylimesine yaklainda da bu faktorlerin rekabet
Uzerindeki etkisinin goz ardi edilmemesi gergkie vurgu yapmaktadir. (Porter,
1990)

Kameler verimliliklerini artirici bir yol bulamaztaise “Dii sl Asamasina
girerler (Rosenfeld, 2003: 361). Dahasdki maliyetli veya daha kullagh Grinlerin,
kiimelerin Grdnleri yerine tercih edilmeyestzmasi anlamina gelen byaaada
kimelenmg isletmeler arasindaki rekabet sonucunda zayif firmalalendgini
gorultr. Bundan dolayi birgok farkl kimelenmedeélkacilarin yenilik yapmaya ve
hayatta kalmak icin gelm gostermeye t@ik edildigini, gozlemlemek mumkundur
(Durbin, 2003).

Ornegin, italyan mobilya, ipek, ayakkabi, mermer kiimeleri Qimekabetci
baskisiyla micadele etmeye galis fakat sinirlandiriing Grin hatlarina sahip
Italyan kiimelerinin radikal bir ggsimle yenilik kabiliyeti kazanmalari oldukca gii¢
olmustur. Bununla birlikte gecmgi tecribeleri, Silikon Vadisi ve Boston dersleri
surekli yenilik yapabilmek icin gerekli kapasiteydasiimasinda yol gosterstir
(Camuffo vd.,2005: 18).

Kiresellgen dinyada rekabet gittikcgddetlenmekte buna kahk sanayi
kiimelenmelerinin cazibesi buylyerek devam etmektgdelismis ve gelsmekte

yol araysindadirlar. Busekilde mevcutlarin devaminin @anmasi ve gicunu
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kaybedenlerin ise tekrar canlandiriimalari icinigablar yapiimaktadir. Neredeyse
onlarca argtirmadan sonra dinamik sanayi kiimelerinin formasywm korunmasi
icin gereken tek gecerli yolun halen bulunamanmoimasi cok gizemli bir
gercektir(The World Bank, 2003:2)

Tablo 2.1: Kiimelerinilk 10 Yillk Gelisim Surecleri

ilk Yl ikinci ve Ugiincii Yillar Bes-On Yillar
Yonetim kurulunun ve kime | Bilgi paylasim diizenlerinin Ihracatin giiclii bigekilde tesis
destekgilerinin kurulmasi, kurulmasi, edilmesi(ulusal ve yerel

ortalamanin Uzerinde )

Is plani ve cgitli dokiimanlarin | Yeteneklerin ve gtimlerin Yuksek derecede bilgi ainin
yayimlanmasi, organize edilmesi, sglanmasi,

Anahtar ygunlasmalarin Isletmeler ve argiirma Isletmeler ve ilgili § cevresi ile
belirlenmesi, enstittleri arasindaki glcld balarin kurulmasi,

isbirli ginin kurulmasi

Ustesinden gelinecek
zayifliklarin tespit edilmesi

Kaynak: (Kulkarni,2005: 14)

Kulkarni (2005)'e gore kisa, orta ve uzun dénemden&enmelerde olmasi
muhtemel gelimeleri yukaridaki Tablo 2.1'de Ozetlegtir (Kulkarni,2005: 14).
Kulkarni, Tablo 2.1'de kimelerin ilk 10 yilhik gelm sureclerini yillar itibariyle
deserlendirmitir. ilk yil kiimelerin Embiryo gamasina karlik gelmektedir. Bu
donemde kimelerin temel kurgldaaliyetleri yapiimaktadir. Busamadan sonra
gelen ikinci ve Ucuncu yillar ise ge¢ Embiryo velkka asamasinin bdangic
donemidir. Bu yillarda ilk yilda yapilan ihtiya¢ @izinde tespit edilen eksikliklere
yonelik esitimlerin planlanmasi ve kime elemanlari arasintén asletmeler ve
aragtirma enstitileri arasindashirliklerinin gelistiriimesine yodnelik cakmalar
planlanir. Tabloda gorilen 5-10 yillar arasi isékisadonemi ve olgunluk dénemine
karsilik gelmektedir. Artik temel yetendkrinin farkinda olan,si akslari ve kbirli gi
organizasyonlarini tamamlagnolan kiime; uluslararasgi@a yolunda faaliyetlerde

bulunmakta ve ¢ok daha ileri dizeydiili gi aglarini gelstirmektedir.

° Temel Yetenek: Temel yetenekler, organizasyonugréndii, 6grendigini yeteneklerde uygulagh
ve bu yetenekleri Griin-pazar stratejilerinde kudignicin érguttn bilgi birikimini ifade eder.
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Yukaridaki Tablo 2.1 kimenin ilk on yilda kaydgitiasamalari, kazangdi
yetenekleri gbstermesi acisindan énemlidir. Buaalalha dnce aktarilan kiime hayat
dongusu ile cagmamakta hatta onu desteklemektedir. Kimenin ilkydrsonunda
ulastigl “Kalkis Asamasi’ni gosteren tablo kiimenin yuksek bilgisalke cevresiyle
gucli balar kurmasi neticesinde ytasl uluslararasilgna gucuni gostermektedir.

Bu tabloda Kulkarni(2005) kimelerin gli§g asamasini planlamantir. Kaldi ki
burada kullanilan zaman cizelgesinin de bitin kématin anlamli oldgu
sdylenemez. Silikon Vadisi Orpieveya Hindistan Bikim kiimelerinde oldgu gibi
neredeyse yuzyillik 6mri olan kiimeler olabik&agibi, kuruldusundan kisa bir sure
sonra hatta Embiryo samasinda hayat dongusiuni tamamlayan kimelenmelerde

mevcuttur.

2.3. Kimelerin Korunmasina Yonelik Gelstirilebilecek Stratejiler

Kimelerin digls asamasini dnleyebilmek icin géi tedbirler disinulmistar.
Bunlar iki strateji ile isimlendirilmgtir. ilki “Kiime Dinamiklerinin Gelgtirilmesi” ve
ikincisi de “Kiime Ortaminidyilestiriimesi’dir (DTM, 2009:13).
1. Kime dinamiklerinin geftiriimesi, Ar-Ge faaliyetlerinin, inovasyonun ve
girisimciligin tesvik edilmesini, aktorler arasis iaglarinin beslenmesini ve kiime
olusturma faaliyetlerinin  kolaykdiriimasi gibi  faaliyetleri kapsamaktadir.
Dolayisiyla bu spesifik amaclardan ortaya c¢ikan figgna ‘inovasyon ve

Girisimcilik”, “Aktorler Arasi Is Aglarinin Olyturulmasi” ve “Kiime Olsumu”dur.

2. Kime ortaminin iyilgtirilmesi ise § kimesinin rekabet gicl Gzerinde buylk
etkiye sahip olan “FaktorSartlarinin Giclendiriimesi” ve “Kime Tabaninin

Gelistirilmesi”ni kapsar.

Burada aktarilan iki tedbirin birlikte gerlendirildigi durumu anlatargekil 2.2
asagida verilmitir. Eger kume gigimcilik karari kletmelerin  bireysel
performansindan ve organizasyonunun fonksiyonlanndha baskin ise, hikimet
politikalarindan hem olumlu hem de olumsuz olarakilenecektir. Kaynaklarin

kalitesi ve cgitlili gi ayni zamanda gayapilari ve kurumlar arasindaki dinamizm,
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eninde sonunda kumelerin devangimi etkileyecektir. Yani, kiumelenme
guclendirilmg isletmelerin bir araya getirilmesi ve ilgilerinin agize edilmesidir
(Feldman vd.,2005: 132).

Sekil 2.2: Bolgelerin Formasyonundaki Faktorler

Hitkiimet e e Yerel cevre N
Politikas1 e > (kurumlar ve '
(firsat seti) R B, kawynaklar)

Girisimeciler
(bireysel
kararlar)

Kaynak: (Feldman vd.,2005: 133)

YukaridakiSekil 2.2 kimeleme acisindan fikirlerin bgileini gostermektedir.
Girisimciler arasindaki ikikileri, hikiimetlerin politikalarini, yerel ¢cevrefysosyal ve
ticari kurumlarn, fiziksel yapiyr ve insan kaynakta) anlatmaktadir. Bygekil ayni
zamandasirketlerin ¢cok yonli olmaya B&ma kararlarini aciklar. Bgenlerin
ortaya cilkmasindan kayarak olgunlga ulagincaya kadar gecen sirecte geii
gostermelerine ganen, gerekli bgantilar sabittir. Fonksiyonel giimcilikte, her bir
bilesen digerlerini (firmalari, endustriyi ve kiime gghini) desteklemesi igin @ik
etmektedir (Feldman vd.,2005: 132).

Yenilik¢i endtstrilerde bilgi, ygun olarak bulunmakta ve kullaniimaktadir. Bu
bilgilerin kullaniimasi suretiyle kiimeler guclenitibilir. Ornegin, bioteknoloji veya
nanoteknoloji kullanilarak yapilan ¢ghalar neticesinde ortaya ¢ikan yenilikler veya
endustriyel makine techizat uretimi esnasindaktilpraygulamalarda ortaya cikan
teknik bilgi( know-how) nin birlgtirilmesi suretiyle kimeler guclendirilir (Feldman
vd.,2005: 131). Bu durum yukarida siralanan tedbiricinde gecen “Faktor
Sartlarinin Gugclendirilmesi” tedbiri kapsamindagzddendirilebilir.
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Ishirligi ve diyalggun gelitiriimesi ve sireklilginin sgglanmasi kiimelenme
calismalarinin ¢imentosu nitgindedir. Yani elimizde istedimiz kadar dger
zincirinin tim unsurlart olsungshirligi kaltiri olmadan kimelenmeden beklenen
faydalarin sglanabilmesi mumkin dgddir. Bu cercevede B#angic noktasi
isbirliginin gerekliligi ve 6nemi konusunda ortak vizyon yaratmak olmali@rtak
vizyonun sglanmasi gunumizde ekonomik kalkinmanin anahtarin ofém
ekonomik aktorleringbirligi gerekliligi icin bir zemin tgkil edecektir.

Kimelenme anlayinda vurgulanmasi gereken bigéer husus da sorunlardan
ziyade firsatlara odaklanmanin 6n planda olmasBiylece firmalarin, teknoloji
paylagsimi, ortak pazarlama stratejileri, ortak hammadogak satin alma, ortak
altyapi paylaimi ile yiksek katma gerli Griinlere odaklanma gibi ortak gimler
ile 6lcek ekonomilerine utdmasi konusunda firsatlar yakalamalari mamkuinddr.
Kime kuruld@gunda ortaya ¢ikan ggumun bir fayda sdamama ve piyasadan gecer
not alamama riskine kghk, 6zel sermayeli firmalar yenilik¢i yonleriylgelisen
pazarlara daha cabuk uyum gkeyabilirler. Hukimetlerin desteklegli kiime
olusumlari muhtemel risklerin 6nine gecmek icin en ypl olarak gortlmesine
ragmen, hukimetler piyasada rekabet edecek buylk lanamssahip olmaktan ve
kiime icindeki belirli firmalari yonlendirmekten kagnalidir (Oz, 2003:89).

Arastirmada bazi kiumelerin taklit yapmak suretiyle Grgelistirdikleri
gorulmektedir. Kimelerin bu yoénlerinin olumsuzluklaolmakla birlikte olumlu
yonleri her zaman daha baskindir. Clnki kopyalamuaktiyle yenilik yapmak en
kolay ve hizl yoldur, ancak zaman iginde kimedeiki sosyal ikkiler, entelektuel
sermayenin yilmasi ile ilgkiler kopyalamanin 6tesinde tam bigbirligine
donistugi gozlemlenmitir (Oz, 2003:4).

Kimeler bircok farkh formda ortaya cikabilirler.eH birinin kendine 6zgu
kalkinma ydringesi, organizasyon prensipleri vedke® has problemleri olabilir.
Kendiliginden olgan kimeler (spontaneous clusters),sgncilerin ve ilgili diger
aktorlerin bir araya gelmesi ve kamu politikasiteyviki ile ortaya cikarlar.

Ozellikle bu tir kimelerde ksatasilan erken “Digiis Asamas!” aagida verilen
Tablo 2.2 cergevesinde gkrlendirilirse, daha oOncede belirtiggi gibi yenilikgi
kumeler yapilari itibariyle oldukga giiclidiirléhracat kabiliyetleri, rekabet gucleri,
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isbirligi yetenekleri, piyasa guvenilirlikleri ger caitlere gore yuksek, kimeyi
ayakta tutan kritik eleman sayisi oldukc¢a fazlajiljle yapma yeteneklerine h
olarak Urun dgisiklik esneklikleri fazla, gucli bdantilar olan kiimelenmseklidir.
Jutland ve Belluno kimelenmeleri ylzyilskan siren hayat sureleri ile bunun
ispatidir (Mytelka and Farinelli, 2000: 11-13)letmelerin rekabet avantajinin
oldugu temel yetenekleri (core competencies) kullanandiai trlnlerde yenilik
yapmalari; yeni bilgilerin kazanilarak, yeni yetklee ve metotlar kullanilarak
yenilik girisimlerinde bulunmalarindan daha kolay ve risksiZ8iekar and Lipsey,
2001: 7).

Kimeler, sosyal yaptirici diye adlandirilan mekanizma sayesinde badar
tutulur, kaynaklarin ve bilgilerin ortak kullaninarve hatta ortak faydalaniimasina
imkan tanirlar. Porter (1998), gruplar birbiringglayan sosyal yagtiricinin ayni
zamanda 6nemli kaynaklara ve bilgileresulaasini da kolaykgirdigini belirtmitir.
Burada ifade edilen sosyal ysipiicl, isletmeler iginde olgan 6rgut kdlttranin bir
anlamda kime aktorleri arasinda sphasi anlamindadir. Nasgletmeleri bir arada
tutan ortak dgerler ayni zamandasletmeyi bir kalkan gibi di etkenlerden
korumakta, gefimesinde 6nemli bir faktor olarak yer almakta iseniagekilde
kimeler icinde olgturulacak ortak degerler de kimelerin hayatlarini
surdurebilmelerinde cok buyuk dnengitéar.

Sirketlerin, tedarikcilerin ve kurumlarin bir araygelmesi ekonomik bir
potansiyel olgturulmasi adina 6nemlidir ancak bu @lmun ekonomik deer
yaratacgl anlamina gelmez. Bunun icigletmelerin aktif olarak katilim gostermeleri
ve kayda dger yerel mevcudiyetlerinin olmasi gerekir.

Asagidaki Tablo 2.2'de goruldiii gibi, kendilginden olgan kimelerin
performans kriterlerini kritik aktorlerglietme buyuklgl, yenilik, gtiven, yetenekler,
teknoloji, balantilar, sbirligi, rekabet, triin d@sikli gi ve ihracat yetenekleri olarak
siniflandirmak mumkidndadr. Bunlar icerisinde yerglikkimeler organize olngu
kimelerden ve gayri resmi kiimelerden o0zellikle ikriaktorlerin varlgl, yenilik
yapma yetenekleri, temel yetenekleri,glaatilarinin boyutu, sbirliklerinin gicd,
arin deisiklik kabiliyetleri ve ihracat yeteneklerinin ytlseolusu sebeplerinden

dolayi farklilik gosterirler.
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Tablo 2.2: Kendiliginden Olusan Kimelerin Olusum Sekillerinin Farkl
Performans Olgulerine Gore Dgerlendirilmesi

Gayri Resmi Kiimeler Organize Olmus Yenilik¢i Kimeler
(Informal Clusters) Kimeler (Innovative
(Organised Clusters)
Clusters)
Kime Suame Magazine Nnewi(Nijerya) Jutland(Danimarka)
Ornekleri (Kumasi, Gana) Sialkot (Pakistan) Belluno (talya)
KritikAktorler Az Orta Cok
isletme Buyuklugi Mikro & Kiigiik KOBI KOBI & Biiyiik
Yenilik Kaguk Biraz Surekli
Gulven Duslk Yuksek Yuksek
Yetenekler Duslk Orta Yiksek
Teknoloji Dusuk Orta Orta
Baglantilar Biraz Biraz Derin
fsbirli gi Az s i Yitksek
Rekabet Yuksek Yiksek Yiksek
Uriin Degisikli gi Az veya Yok Biraz Suirekli
ihracat Az veya Yok Orta - Yiiksek Yiiksek

Kaynak: (Mytelka and Farinelli, 2000: 12)

Sanayi kiimesi icin yengicevresi belirlemek riskli ve maliyetli bir ggrmdir.
Bu secimden dolayi, yapilan yatirrmin tzerindetaydecmesine ggmen dnemli bir
kazan¢ elde etmeden kimelenme spafisi baarisizlikla sonuclanmasina yol
acabilir.  Kimelenme vizyonuna sahip projelerin ntdana ve koordinasyonu,
kaynaklarin hareketlendiriimesi, etkin yonetim v@zenleyici rejimler, buyuk bir
girisimcilik ve yerel veya bdlgesel, kararli ve uUstlnehklere sahip liderlik ile
mumkundir. Kimeleri destekleyecek kaynaklarin ogaredilmesi ile hikimetin
ve yabanci yatirimcilarin rolini artigir. Ancak yine de, akla yatkin kalkinma
stratejilerinin dgerleri tarafindan kabul edilebilmesgbirligi ve finans katkilari igin
vizyon sahibi ve guglu taahhutleri olan liderlergiyac vardir. Gigimcilerin yer
aldigi is komitelerinin de dahil oldgu bir cok payds arasinda ittifaklarin
kurulabilmesi ilk etapta liderlik gticine ve ilgi arpdiran § modeline bahdir (The
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World Bank, 2003: 11).

2.4. Kimelenmelerin Baarisina Etki Eden Faktorler:

Kimelerin KOB'lere sa&ladigi avantajlar ve dezavantajlari agiklamadan 6nce
mevcut literatlr argirmalarimiz neticesinde elde edilen bilgil@ginda, kiimelerin
basarisini veya bgarisizliklarini etki eden faktorlersagida sunulmstur. ilerleyen
bolumlerde bgarili bir kime nasil okturulur konusuna detayll olarak yer
verilecektir (Elci vd.,2008: 83).

Kimeleme cadmalarinin bgarisini yapilan ¢ajmalar sonucunda etkileyen
pek cok faktor gorulmgitir. Bu faktorlersu sekilde siralanabilir IGEME, 2005:14):
1. Kimelemeler iyi§ cevrelerinde kurulmuolan guclu gigimlere odaklanmalidir,

2. Bolgenin kalkinma stratejisiyle uyumlu bir ekond&mkalkinma stratejisi
uygulanmalidir.

3. Projelerin gercekigiriimesi igin geng ortakliklar olgturulmahdir,

4. Kime olyturmaktansa var olan kimeleri aktifliemeye odaklanmak tercih
edilebilir baarili bir stratejidir,

5. Daha buyuk bir strateji parcasi olarak kiimesgieri- belirli bir bolgedeki ya da
ulkedeki § cevresini iyilgtirme seklinde planlanabilir,

6. Yiuksek buylme potansiyeline sahip pazarlara ykneteknolojilere
odaklaniimahdir,

7. Ortak rekabet gercevesi kapsaminda kiimelenme wmal

8. Uluslararasi bilinirlik icin yeterli dizeyde kikitkitleye ersilmesi gerekir,

9. Yeterli yonetim butcesi dngorilmelidir,

10. Ortak migterilere (hem firmalar, hem bireyler) sahip olunrdal

11. Ortak tedarikci ve hizmet gkayicilar olmalidir,

12. Kiimelerin faydalanga ulasim, iletisim ve tesisler gibi ortak alt yapi sistemleri
olmahdir,

13. Yetenekli profesyoneller ve uzmastais isci gibi insan kaynaklarindan alan
ortak havuz kurulmalidir,

14. Ortak @retim, esitim ve galgma tesisleri ve ortaks¢i havuzu igin yaklgmlar

belirlenmelidir,
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15. Ortak Universite, agdirma merkezleri ve teknoloji kurumlari glurulmaldir,
16.Risk sermaye piyasalari Uzerinden yapilagbdmler dizini belirlenmelidir.
Bu faktorlerin etkin kullaniimasi neticesinde kuerah rekabet guclerinin

artmasi ve bgarili bir kimelenme okumunun ortaya cikmasi beklenir.

Sekil 2.3: Kiimeleme Faaliyetlerinin Balatiimasindan Onceki Siireg

<_=

Sosyal sermayenin ve given ortaminirytolwlimasi

<_~

Alt yapi bilgisinin 6n incelenmesi-fizibilite gamasi

<_=

Stratejik bglantilarin gelstiriimesi(Cerceve ve dahili g&ilatin hazirlgr)

< _5

Strateji ve vizyonun tanimlanmasi

~_=

Kimelenmenin bdatiimasi

Basarili bir kime detaylarini daha sonra veg@oez, yukarida kisac&ekil
2.3'de Ozetlediimiz bir hiyerasik siralamada kurulmalidir. Ancak o zamarydrdl
bir kiimelenmeden beklenen faydalara suddoilir. Bir kiimelenmenin kurulum

sureci, sbirligi yapmasi gereken sdz konusirketlerin kasullari ve hedeflenen
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amaca gore 6nemli derecedsittdik gosterir (Elgi vd.,2008: 83-85).

Kimelenmenin bir bolgede fanli olabilmesi icin 6zetle: firmalarin yapisi,
teknolojik diuzey, yaraticilik ve bujguluk, rekabet giclinin kayhave @Grenme
sureci, Uretim drgutlenmesi, pazar, Uriin yapissysiltirel yapi, emek piyasasi
yapisi, kamu destekleme mekanizmalari, yerel kusgmdlar ve dayagma &lari
gibi kriterlerin sg&lanmasi gerekir. Kumelerin karili olmasinda vizyon sahibi
liderlere ihtiyag vardir. Orrign, Silikon Vadisi, Cambridgéngiltere, San Diego,
California, kimelerinin bgarisi Fred Terman, Alec Broers, and Roger Revelle
cabalari ile ilgiklidir. Bu kisilerin her biri liderlik ve vizyon katarak yatirimarin ve
arggtirma kurumlarinin ilgisini cekmgierdir (The World Bank, 2003: 11).

2.5. Kimelenmenin Faydalari

Ekonominin kiiresellgmesi ve sanayinin yapisal ve orgutsetigieni; esnek ve
piyasa dalgalanmalarina uyum yetgingilksek KOH'leri daha bulyiik sletmeler
karsisinda rekabet edebilir bir duruma getigtini

Enduastri kimelerinin faydalari Alfred Marshall threlan 1910 yilinda
tanimlanmgtir(Chakravorty vd., 2003:1). Kiimelenme temelli p&mik kalkinma
Marshall'den sonra gittikce artan bir ivmede saranacilar icin popduler bir konu
olmaya devam etrir. Kiimelenme bircoksirket ve kurumun belirli bir cgrafik
bdlgede birlikte yerlgmesi ve ilgili Grlnleri ve/veya servisleri@ayarak dayagma
ile baglanmasi olarak bilinmektedir.

Marshall ve takipgilerine gore bu faydalar araldaki cgrafik ve issel
aktivitelerdeki yakinliktan dolay! yerel ekonomder ortak alicilar ve tedarikgciler,
uzmanlama, yetenekli ggtici havuzunun ofturulmasi, bilgi ygininin sgladig
avantajlar, gayri resmi bilgi transferi, rekabetteha yiksek performans getirisi,
misteriler ve tedarikciler ile olan yakin gkilerden elde edilen genimler gibi
bircok ekonomik kazancgtan dolay! kiimelemegpahlarina katilirlar(Ketels, 2003:4).

Kimelenme faaliyetlerinirgsietmeler ve bdlgelere sungu muhtemel yararlar,
hikumetleri ve dier ekonomi politikacilarini kiime geik politikalari gelstirmeye
yoneltmektedir. Genel olarak, iyi hazirlagntu tir bir cama ¢ temel faaliyeti
ongorur (Erkan H. ve Erkan C.,2004):
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1. Verimlilik artisi (0zellesmis girdiler, bilgiye ergim, sinerjiler ve kamu malina
erisim aracilgli ile),

2. Daha hizli yenilenme goirli gine dayali argtirma ve daha ygun rekabet aracgi
ile),

3. Yeni ig sahalari olgturma (belli 6zelliklere sahip pazarlari doldurma kiime
haritasindaki sinirlari gegietmek suretiyle).

Kimeler hem rekabet ve hem de ortgiklibirbiri ile 6rtistigt olusumlardir.
Bunun sglanmasi ekonomik aktorlerin, bir yandan rekabetinkd@ iken zaman
icerisine yayilan ortakliklarin firma igin arti gesi vizyonuna sahip olmalar ile
muamkundur. Bu bazi kimelerde kengiitiden olgurken, bazi kiimelerde ise kamu
tesviklerinin ortak projelere destek vermesi veya falari ikna turlan ile
mumkunddr.

Ortaklik ve rekabet gibi birbirine zit gibi gozik#ém kavramin 6rtigmesi kiime
calsmalariyla sglanabilir. Boylece firmalar Ar-Ge, Uretim, pazarlam
faaliyetlerinden bir ya da bir kacgini rakip firmedan tedarik ederek veya ortajda
yaparak Uriini pazara, daha ¢cabuk ve daha ucuzisokafetisine sahip olabilirler.

Kimenin  kurulmasi kiimenin devami@iini  garantilemez. Kimenin
devamhlgl, kimede yeni firmalarin ofmasi ve bu firmalarin kiimelenmenin
getirdigi ivme ile verimliliklerinin ve inovasyon yetilerin artmasi ve bundan
kazanilan fonlarin yeniden sisteme girip yeni fitanaolusturmasi ile mumkundur.
Ancak bir kimenin surekligi, o kimede yer alan firmalar ve o firmalarin y&hga
cografi bolgeler icin yararli olur.

Bu noktaya kadar belirtilen aciklamalagiginda kimeleme faaliyetlerinin
faydalarini gagidakisekilde siralayabiliriz:

1. Verimlilik Arti s Sgglamasi:

Verimlilik resmi veya resmi olmayan gkiler aginin bir sonucu olarak ortaya
cikar. Zira bu ilgkiler agi firmalarin yan pazarlara girmelerini gar. Ar-Ge
surecindeki belirsizlikleri azaltir. Firmalarin g@&ti hammaddeye uma sirecini
kisaltir.Thracat olasiliklarini artirir. Kiimelengrsektorlerde gozlemlenen birskiler
agidir ve bir firma ayni anda pek cok firma ile sigie konularda ortaklga
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gidebilecei gibi, o cqrafi bolgede yer alan Ar-Ge laboratuvarlari ve @énsiteler
gibi kurulwlar ile de bir ilskiler ag1 icerisinde olacaktiriste bu iliskiler ag1 zaten
ayni cgrafi bolgede keullanmg firmalarin ve sonucg olarak firmalarin «dlandgi
bdlgenin verimlilgini ve inovasyon yetisini artirir. Bir kimedekiralar, kiimelerin
sgladigl yetismis insan gucune kolay uem gibi avantajlardan tek karina
yararlanabiliyor olsalar da, asil istifade ettiklénemli avantaji, rekabet Ustglil
yakalamak icin ortak hareket ederelgladar. Bu sayede yaratilan avantaj “ortak
verimlilik” olarak adlandirilir. Ortak verimlilik ki boyutta kendini gdsterir: kiime
dyelerinin aralarinda var olan gardan dolay! elde ettikleri faydalar ifade eden
“pasif boyut” (tedarikcilere ve msterilere kolay exim gibi) ve bilingli bir igbirligi
gerektiren “aktif boyut”. Bu iki boyut birlikte elealindginda 6nemli firsatlar
yaratabilir. Orngin, bolgesel dizeyde faaliyet gosteren kugialy bolgede Uretilen
drinlerin standartlarini belirleyerek ve dretiaerbu standartlara uymalarini
saglayarak kimenin urtnlerinin belli bir Une sahip alsmi sglayabilirler (Elci
vd.,2008:45).

Kimenin rekabet gicunu artirma faaliyetlerinin Iparcasi olarak, kime
ortaklarinin urtnlerini kalite standartlarina yilkseleri ve uluslar arasi gecerli
kalite standart belgelerini almalari yoninde orthking olusturarak motive
etmeleridir. Ozellgmis girdiler, bilgiye ergim, sinerjiler ve kamu malina eiin
araclilgl ile verimlilik artisi sgslar.

Bir kiimenin parcasi olmak, firmalara girdi kaynakia bulmada, bilgiye
teknolojiye ve gerekli kurumlara umada, ilgili sirketlerle koordinasyonda,
gelismeyi oOlcmede ve motive etmede daha verimli sgah imkani verir
(IGEME,2005:15).

2. Yenilikleri Desteklemesi:

Kimelenme gigimleri yenilikleri destekler, hizlandirir ve onlampazar
olgunluguna ergtirir. BOylece kimelemeye dahil olagirketlerin uzun vadede
ekonomik baarisini garantiler. Bu ggimler, ilgili bolgeyi ve ekonomiyi surekli
glclendiren faktorler arasinda yer alan kaynak mansman sgdanmasi, kritik
olcitlerin kazanilmasi, bilgi ve uzmanhkglami igin etkili yontemdirler Isbirli gine
dayali aratirma ve daha ygun rekabet aracgi ile daha hizli yenilenme ganms
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olur (Porter,1990).

Yenilik¢i girisimler genel olarak bdlgelerin ve 6zelde de sanayivgarisi
icin buyldk 6nem tamaktadir. Ginumuzde ekonomik kiresgtienin yukseki ve
bilgi teknolojilerinin yayginlamasi yenilik¢i sireclerin hizlanmasinda itici guc
olmustur.

Isbirli gi, sanayi ve 6zellikle de KOBer, aratirma kurumlari ile Universiteler
arasinda dayagmay! tevik etmek demektir.sbirligi projelerinin desteklenmesi,
yenilik¢i faaliyetlerin artmasina ve Ar-Ge kurumlale Universitelerden sanayiye
teknoloji transferinin sglanmasina olanak verir.

Inovasyon sureciyle birlikte, Ar-Ge cghalari kiimenin rekabetci olmasi ve
rekabetci kalmasi icin gerekmektedir. Bunun yanjnuizardaki buydk firmalarin
tedarikgisi olmak icin de gereklidir. Kimelerde yalian KOR’ler arasinda Ar-Ge
faaliyetlerini Ustlenme kabiliyeti Gist dizeyde olur
3. Tedarik Gucu Saglamasi:

Kime icinde miteri — tedarikci ilgkisi olusturan Eletmeler kagilikh
isbirligini daha kolay kurabilirler. Aksi takdirde ne kadatikemmel gletmeler olsa
bile bireysellikten uzakkamaz ve cevreye kar korleserek baarisiz olunabilir.
Kiresellgen dinyada sahip oldumuz pazar gegletmenin yolu gbirligi
yapmaktan gecmektedir.

Kimelenme firmalara uzmanlais bir tedarik zinciri sunmaktadir. Uzak
mesafedeki tedarikciler yerine yerel tedarikcilerdaralanmak nakliye masraflarini
ve envanter ihtiyacini azaltmakta, ithalat masrafue gecikmeleri ortadan
kaldirmakta ve tedarikcilerin fiyatsisirme ve sbdzden cayma riskini ortadan
kaldirmaktadir (IGEME,2005: 15).

Kime icinde yer alan ortaklaringhirligi ile tedarik zinciri Uretken§i
olusturulur. Kiimelerin ana firmalar ile pazarlik gucirdysel firmalara gore ¢ok
daha Ustundidr. Kamelenmelerin ilgili endustrileapkiyor olmasi, bu sektorlere
hizmet veren tedarikciler icin buylyen firsatlargt@acaktir (Bulu vd.,2004: 156).

4. Guven Ortami Olusturulmasi:
Kimelenmede o6nemli bir kavram da firmalarnrgeti firmalar ile ortaklik

aglarini kurarken tekrarlayan gkiler sonucu birbirlerine olan giveni glurma ve
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ortakliklari baari ile yuritme potansiyeline sahip olmalaridir.liiebir cografi
bblgede konglanms firmalar igin tekrarlayan ortakliklar son dereageinlidir. Zira,

bu sureklilik ve sabit korglanma bireylerde aldatma davrglarini uzun vadede yok
edebilir. Yakinlik, given ve saydamlik bilgi aku kuvvetlendirir. Kime icinde
olusan yuksek gluven duygusu neticesingeern maliyetleri genellikle duktir.
Dissal kayngin gerekli oldgu yerde ortak satin almalar maliyetleri daha da
dUsUrebilir. MUsteriler ile tedarikgiler arasindaki yakinlik ve gjicetkilesim
sonucunda tasarim, prototip gélime daha kolay olur. Bilgi transferinde anahtar
oneme sahip nitelikli personel kolaylikla ikmal ledKetels, 2003: 3).

5.  Bilgi Paylasimini Kolaylastirmasi:

Kime icinde ortaya c¢ikan bilgi birikimi ve tecribe kiimede olgan iletsim
agl tum uyelerin bilgiye kolayca emesini sglamaktadir. Bu @ icinde yer alan
finans kurulglari da kime dyelerinin performansi hakkinda kolaigi temin
edecekleri icin kredi temininde dgletmelere kolay bir stire¢ gar. Bu bilgi ve
iletisim ag1 kime dyelerine kiume icerisinde kendi tedarikgiier veya
misterilerinin ihtiyaclarini daha yakin biekilde tespit edebilmesini gamakta,
dolayisiyla da taraflar arasindgslsaan koordinasyon ile bu ihtiyaclara tam olarak
cevap verebilecek sistem ve teknolojilerde kurultadk.

Onemli girdilerin elde edilmesini gmyan kumeler, yerel tedarikgilerin
kullaniimasini sglayarak glem maliyetlerini dgirtr bdylece pazar, teknoloji ve
rekabet bilgilerinin tamami kiimelenme iginde biriknolur. Bir ulustaki rekabetci
tedarik¢i sanayiler ayni zamanda yan sanayileryigeklendirir. Bilgi 6zgurce akar
ve yenilikler, hizli birsekilde tedarikciler ya da bircok rakiplerle kog#asahip
misteriler kanaliyla yayilir(Bulu vd.,2004: 156).

Her tarli bilgi kiime icinde birikir ve her Gye bama ulama hakkina sahip
olur. Buna ilaveten kisel iliskiler ve topluluk bglari, given sglar ve bilgi aksini
kolaylastirir. Bu sartlar, firmalar arasinda bilgi transferini mimk&rar. Kiimenin
tyeleri kasilikli olarak ba&mli olduklarindan birinin iyi performansi grlerinin
basarilarini da etkileyecektir (Porter, 1998a:156)k ek teknik bilgi ve fikir yiz
yuze gorgmeler aracifii ile iletilir. Dolayisi ile ayni c@rafi bélgede bulunmak bu
paylagimin maliyetini azaltir.
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6. Guclu Bolgesel Etki Yaratmasi:

Kimelenme ulke ve bdlge bazinda etkin rol oynantktdolgelerin rekabet
avantajlarina uygun sektérlerde uzmanialarina olanak gganacak politikalarla bir
Ulkede Dbdlgeler arasi gghiglik farklihklarinin - ve gelir  d&lhminin
dengelenebildii, gelir ve istihdam olanaklarindaki ucgurumlarin akdabildigi
gorulmektedir (www.clustering.org.uk, 05.02.2009KuUmelenme modeli ile
istihdam, Uretim ve ihracat agti ile ekonomik biylumeyi, olumlu yénde
etkileyebilmekte, ayni zamanda, topluluklari meveainayiler Uzerinde yeniden
yogunlasmaya tgvik ederek, rekabetci olunan alanlarda llkenin uzegaasini ve
uluslar arasi alanda farklilik yaratmasinglagarak bolgesel kalkinmada 6énemli rol
oynamaktadir.

Kimeler, teorik olarak galme gostermesi gereken boélgelerin gak
programlarinin uygulanmasinda da etkin olurlar. Klenbenzer veya ilgili kimeler
arasinda etkin bir gakurulabilmesinde embiryonun ghlurulabilecgi potansiyele
sahiptir (United Nations, 2005:132).

7. Uretim ve Satin Alma Guci Oluturmasi:

Kimelerde yer alarsletmelerin tek bglarina olduklarinda yakalayamadiklari,
yuksek teslimat miktarlari, dizenli arz gerektiggaear firsatlarini dgerlendirebilir;
girdilerde olcek ekonomilerinden yararlanabilirleBir arada bulunan firmalar
birbirlerini tamamlama 6zellikleri sayesinde zammata Uretim gercekig.
Siparsten sevkiyata kadar tim sirecler hizlanir. Desdakyetlerini yakindan temin
ederler. Nakliye, stoklama gibi fonksiyonlar ekonkmsekilde gerceklgr
(Kavrakazlu vd., 2002: 14).

8.  Aternatif Deger Zinciri Olmasi:

Sanayi kiimeleri dger zinciri kavraminin bir alternatifi olarak daradbilir. Bir
kiime kendi icinde 6nemli bir ilk pazardir. 88 zincirinde birbirini tamamlayici
uretim yaptgl isletmelerle gbirligi yaparak stok maliyetlerini garebilmekte ve
Uretimde uzmankma sonucu teslimat surelerini kisaltabilmektedir.erdk
goruldiginde ayni mekanda bir alt sektérinde kimeye déatilerek kiimenin
genslemesi muhtemeldir.

9. Rekabet Avantaji Sglamasi:
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Porter(1998) rekabet eden, birbirini tamamlayarbibirine bali olan firma
ve kurulglarin boélgesel ypunlasmalari olarak tanimlagh kiimelenme icinde yer
alan gletmelerin rekabet avantajingo kaynaklardan geldini sdylemektedir. Bunlar
sirketlerin bilgi tabanlarinin geslemesi, tasarim, kalite kontrol, pazar ve pazarlama
ile ilgili bilgiler, teknoloji girdilerinin ve aktdlerinin arasindaki h#arin kurulmasi
olarak sayilabilir.

Kimelenmenin kendisi genellikle 6nemli bir pazanstlrur. Rekabet halinde
olan firmalar ayni zamanda birlikte gaflar. Geleneksel rakiplerin oOtesinde
isbirlikgi ekonomik digtncenin olgtugu yerde daima ortak bir zemin vardir.
Basarlya ulamada birinci derecede ©6nemli olansama, ortak zeminin
tanimlanmasidir (Bulu vd.,2004: 156).

10. Yeniis Sahalari Olusturmasi:

Belli 6zelliklere sahip pazarlari doldurmak ve kirharitasindaki sinirlari
gengletmek suretiyle yenkisahalari olgturur. Yeni gletmelerin birbirinden uzak ve
yeni yerlgim yerleri yerine, mevcut kimelenmeler icinde kumalari beklenir. Yeni
ve Ozellemis tedarikcilerin sayisi, kiimelenmeler icinde hizlaakilir (Bulu
vd.,2004: 156). Bundan dolaylr kimelenmeler, yegi girisimlerine kaynak
olmaktadir. Kimelenme icinde bulunan gmciler, trin veya hizmetlerdeki
bosluklari kolayca saptayip, bu alanda hizmet vermeianlayabilirler (Bulu
vd.,2004: 156).

11. Yabanci Yatirimi Tesvik Etmesi:

Guclu yerel kimelenme faaliyetleri, yabanci yatlamc¢ekme noktasinda da
bdlgelere yardimci olur. Alanlarinda sanayiye ohkleeden kiimeler, ulusal ve
uluslararasi 6nemli yatirnmcilari boélgeye cekebKtedirler. Nitekim yabanci
sirketler, kimelerin lidergini daha giclendirebilir ve gghnelerine katkida bulunur.

Kimelenmenin olgumunu yakinen bilen finans kurumlari ve yatirirmcdaha
az riskle § yapabilecekler ve Barili bir kime olgumu icin anahtar roli olan “risk
sermayesinin” temininde goérev alacaklardir (Bulu,2@d04: 156).Bu durum ayni
zamanda finans kurumlarinin ofglukadar kiime tyelerinin de ¢ok daha kolay, hizli
ve ucuz yabanci kaynak bulma imkani sunacaktir.

Ornesin; Denizli ilinde tekstil sektorii lzerine yapilagalisma sirasinda
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yoneticiler ile yapilan mulakatta ilgilsicevreleri ile olan ifkinin ne kadar énemli
olduguna dair bir yoneticinirgu ifadesi: ” Oyle §letmeler vardir ki tamamlayici alt
sektorlere olan yakinliklart (boyama, makine ve gqtkghkne, gibi) insanlarin
Denizli'yi tretim UssU olarak se¢melerindeki en bkiyetmenlerden biri olmaktadir
(0z,2003: 44)” ifadesi 6nemli bir noktaya vurgu yagktadir.

12. Kamu Hizmetlerinin Arti sini Sgglamasi:

Kimelenmeler, kamu kurumlarinin hizmetlerinesienine de buylk Kkatki
sgilamaktadir. Kamu tarafindan yapilan ve sunulanks$ei tim altyapi, kalite
merkezleri, arglirma enstitleri, test laboratuarlari, ajanslareggim gibi hizmetler
kiimelenme iginde yer alan K@'Rerin kolayca ve (cretsiz sahip olmalarina imkan
sgilamaktadir (www.clustering.org.uk, 05.02.2009).

13. KOBT'leri Desteklemesi:

Kimelenme KOBlerin tesvik edilme surecinde dwou bir stratejidir. Ozellikle
sanayiler cg@rafi olarak d&inik olduklarinda, girdilerin, ciktilarin veya katilan
teknoloji/makineleri benzer olgu zaman bir araya gelmgikminde olurlar (United
Nations, 2005: 132). Ozellikle KQBer yeni pazarlara girebilmek icin yeterli
kaynaklara ve teknik bilgiye sahip glielir. Bu nedenle, uluslararasi faaliyet kiresel
rekabet ortaminda karili olma noktasindgirketler ve bolgeler icin 6Gnemli bir unsur
olmustur.

14. Maliyet Etkinli ginin Paylasimi:

Faaliyette bulunulan sektore ghaolarak, kiimeler kaynaklarini biggrmek
suretiyle maliyet etkinfii sgslarlar, Uretim kabiliyetleri buyutilebilir ve kayka
kullanimi arttinllabilir. Cgrafi yakinlikta olan firmalar arasi hammaddes\arisi
firma maliyetlerini olumlu yonde etkiler. Ozel adty1 ya da gitim programlari icin
yapilan kolektif yatirimlar ise hem firmalarin vtili gini arttirir hem de bu tar
yatirimlarin maliyetlerini dgiiriir (ortak test laboratuari gibi) (IGEME,2005: 15)
15. Uygun Is Gelisiminin Paylasimi:

Kimeler ayni zamanda belir§ maliyetlerinin paylaimini kolaylatirir. Pazar
Ucretleri, tainmaz ve personel maliyetleri, tasarim yletim prototiplerinin olgum
ve gelsim maliyetleri, bir web sitesinin ya da e-ticaris@minin gekimi ve

bakimiyla ilgili maliyetler, bazi kimeslerinin belirli agilardan incelemek igin
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kiralanan dagman maliyetleri gibi unsurlarda  kolayliklar @arlar
(www.clustering.org.uk, 05.02.2009).
16. Daha Deneyimli Firmalardan Rehberlik imkani Saglamasi:

Bu firmalarin gincel yonetim ve dretim tekniklererd geri kalmamasini
salarken ¢cok pahal tuzaklardan veshagiden ¢ikmaz ticari yollardan sakinmasini
sglar (www.clustering.org.uk, 05.02.2009)Bo0ylece tecriibe pawyani da
diyebileceginiz pek ¢cok konuda avantajlari olabilir.

17. Firma Kurulumu ve Geli simi Surecinde Daha Az Engellerle Kasilasma:

Kumeler yeni firma olsumunu sgladigi pozitif etki sayesinde artirifsbirlikgi
kiime olgturma, yeni firmalar icin muhgem bir kuvozdir. Argtlirmalar kimeye
dahil olan yeni firmalarin Barisizlik ihtimalinin ¢ok dgilk olduzunu gdsterngiir.
Kimelenmenin bulundiu cgsrafyada sektdre giyiprosedurleri dier yerlere goére
daha dguktur. Oyle ki gerekli varliklar, beceriler, girdil ve personel, yeni
isletmeye montaj edilmeye hazir bir halde kiimelenmdeyiminde bulunmaktadir
(Bulu vd.,2004: 56).

18. Pazar Bilgisinin ve Fikirlerinin Paylasimi:

Kimelerin sahip olduklar pazar bilgisini, yenilikiikirlerini, teknik bilgiyi
paylagmalari belki ilk etapta imkansiz gibi gozukse dediwenin tesis edilmesiyle
paha bicilmez bir glc olacaktir. ¥onlasmis bir miksteri tabani riskleri minimize
edecektir ve pazar firsatlarini gérmek daha daykaaracaktir (Bulu vd.,2004:156).
19. 1insan Giicuine Ersimin Artmasi:

Dinamik kiimelenmeler icinde bulunagletmeler, uzmankais ve deneyimli
bir isci havuzu icinde bulunurlar. Bu dururgleatmelerin §¢i bulma maliyetlerini
disturecek ve zamani kisaltacaktir. Hatta kiimelenmsmmlgu cesitli imkanlar ile
diger bolgelerdeki yetenekli calinlari kendine ¢ekecektir (Bulu vd.,2004: 156).

Kiameler,  firsatlar sundgu ve § goren devri riskini azalg icin uzman g
gorenleri daha kolay c¢eker, bu da bazi sanayilarégemli bir avantaj sgayabilir
(Porter, 1998b:145).

20. Taseronluk iliskileri Kurulabilmesi:

Kime ortaminda, dger zinciri icinde sadece dikey gikler ile menfaat

sglanmaz ayni zamanda rakipler arasinda ilgili vetaldsyici sanayi kollar ile



163

iliskiler de oldukca onemlidir. Biik nakliye tcreti gibi bazi bilinen avantajlarin
disinda, taeronluk(subcontracting) gibi gkilerin olmasi durumunda, ilgili ve

destekleyici sanayiler ile yakinhkslerin dizgin ve hizli olmasina da imkan
vermektedir (0z,2003: 13).

Kimedeki sletmeler arasinda ¢ok yon tgeron iliskiler bulunur. Bu onlarin
faaliyet alanlarinda uzmankrak Gstunlik kurmalarini gar ve kapasitelerinin
Otesinde ¢ uUstlenmelerine olanak verir. Kimelerde yer alah lkleniciler,
kimelerin verimini artirmaktadir.

Faaliyette bulunulan bélgede, aktorler arasindgadodiskilerin ve glvenin
yerlestigi gorilmektedir. Ayni gucler origgn sosyal glar ve ygun alt yuklenici
ili skileri daha iyi bilgi aksini temin ederlilgili ve destekleyici sanayinin yakig
rakipler ile birlikte kiime katilimcilari icin de émli menfaatler sdar. Rakiplerin
yakin konumlanmasinin gardusu tek problemin anahtar stratejilerin hizli bir
sekilde taklit edilmesi neticesinde fiyat sawvan ¢ikmasi ihtimalinin bulunmasidir.
Fakat ironik olarak, bu durum ayni zamanda muhtefiyat savaglarini da
onleyecektir. Cunku ilgili taraflar, birinin vergli muhtemelen yiksek ve gorandr
fiyatl vermek konusunda isteksiz davranacaktir. ZBegekilde, hizli adimlarla yeni
pratiklerin kopyalanmasi kisa bir zaman dilimingmikci firmalari rahatsiz edecek
olmasina rgmen, uzun vadede ger firmalarin rekabet avantajinda ihtiyac
duyacaklari surdurdlebilir kaynaklara gta@asinda bir yol acacaksa, verimli
sonuglarin Uretilme potansiyelistgacaktir (0z,2003: 6).

Taseron firmalar ile yakin ifkiler isletmelerin Gretim surecine dnemli katki
sgilar. Bu iliskiler cografi yakinliktan dolayi, cok iyi kontrol edilehiler ve talep
edilen hizmetler hem hizh hem de kolayca vyeringirigrais olur. Su da
unutulmamaldir ki tgeron gletmeler de faaliyet alanlarinda rekabetcidirleu B
rekabet asilsverenlerin daha cok kalite ve pazarlama alanlaryamnlasmalarina
imkan taniyacaktir.

Icten buyliyen gefim faktorti, benzer sosyal kokten gelen biyiime kaeah,
gucli kimlik duygusu, kudltarel sahiplilik duygularkimelerde olgan diger
avantajlardandir. Bu avantajlar neticesinde kindelegok gucli birgbirligi ortami
olusur. Madhya Pradesh, Hindistanda bulunan Chandanilii bdlgede bulunan
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kicuk el sanatlari kimesi buna guzel bir 6rneladvi and Schmitz, 1999).

Sonug olarak, kimelenme, kime icindeketmelerin kalite ve mikemmeliyeti
yakalama, Uretkenlik, rekabet gucu, yenilikgilikijgb akisi/bilgi birikimi, beceri
gelistirme, deger vyaratma, sdrdurdlebilir buyime dinamiklerini  géma
Ozelliklerini olumlu yonde gedtirerek kendi kendini besleyen bir gk zincirine
donigir. Kimelenme olgumlarinin temel amacinirgletmelerin rekabet guclerini
artirmak oldgu disunuldiginde, yukarida da aciklagdi gibi kiimelenmenin
bdlgede rekabeti nasil etkilgghi 6zetlersek (Porter, 1990);

1. Varolan firma veya endustrilerin verimfini artirir,

2. Bu firmalarin inovasyon kapasitesini ve dolayis wWerimliliklerinin artgini
sgilar,

3.Yeni firma olsumunu guduler ve var olan kimeyi ggeiir. Buradan kime
batinlgt, kendini olgturan aktérlerin toplamindan daha buytk olan birbe

ili skili firmalar ve kurulylar sistemi oldgu ortaya ¢ikar.

2.6. Kimelenmenin Baarisizlik Sebepleri ve Olumsuz Yonleri

Bugiin kimelenme kavraminin ne kadar énemli gldwn herkes tarafindan
kabul edilmesine kanik, bu durumun tam aksine g@rhbildirenlerde bulunmaktadir.
Martin, Sunley(2003) kiimelenme kavraminin tzerihdken targmalarin oldgunu
ve bu gorgun gittikce populerlik kazangindan bahseder. Ayrica kiimelenmeyi
batin aratirmacilarin olumlu bir gejme olarak gormediklerini ve hatta bazi
elsstirmenlerin kimelenme tanimini dahi ptak bulduklarini ifade ederler (Martin
and Sunley, 2003: 30).

Aslinda Porter'in kimelenme taniminda acik kakilde ifade edilmeyen
noktalar mevcuttur. Or@én asagidaki sorularin cevaplari henliz tam olarak
verilmemitir (United Nations, 2005: 10):

1. Kamelerin olgturulac& sektorel vecografik bir siniri var midir?

2. Hangi seviyede bir sanayi biglaesi dngorilmektedir?

3.1lgili sanayide kurulacak gkinin derecesi ve nasil tespit edilgi®

4. Kimelenme hangi faaliyetleri icerir?

5. Firmalar arasinda gugclu bir glantinin nasil kurulaga? hususlari agik gédir.
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Ayni sektdrde ve hatta yakin gafyada faaliyette bulunan bitiin kiimelerin
birbirlerine benzemelerini beklememek gerekir. Kienegelsim hizlari, rekabet
gucleri, yenilik yeteng@ kazanmalari, ikkilerin derecesi gibi bir cok yonden farklhlik
arz ederler. Orngn; Hindistan'da bulunan 6nemli yazilim kimelerinhigbiri
Bangalore’ daki bilgi teknolojisi kiimesine benzeteezBir kimede bgarili olan bir
yontemin dger bir kimede de bkarili olmasini beklememek gerekir. Politika
almamalaridir (Nadvi and Schmitz, 1999).

Kiimelenme modelinin Barisi, KOB'lerin yerel topluluklar ile olan gucli
baglarinin rekabetcilik ve sosyal istikrar ile bigtgilmesine bglidir. Ayni zamanda
uzmanlamis kucuk firmalar tarafindan konsolide edifsistemlerde genellikle uzun
donemde etkingiin ve verimliligin artmaktadir. Bu bari benzeri sistemler icin ilgiyi
artirmaktadir. Bununla birlikte butin kiamelerin g ve dinamik oldgunu
sOyleyemeyiz. Yani kumeler bir anlamda mucizevi Ugiler (silver bullets)
degildirler. Ornesin, yapilan cakmalarda bazi cevrelerce, bolgesebiriliginin
dretim maliyeti Gzerinde olumlu bir etkisinin olmgdgorist hakimdir (Bekar and
Lipsey, 2001).

Bazi KOB'lerde durgunluk ve diils sarmalina yakalanirlarken bazilari da
potansiyellerini uygulamaya geciremeden ve embikyomamaya geciremezler.
Kimeler, dger zinciri iginde veya sektdrel uzmagiaa eilimli yi1 ginlar olarak
ortaya cikan cgrafik sinirlar olan ekonomik aktoérler olarak tatamrlar. Cgrafik
yakinlik her zaman kicuk oranda bilgi gdgmine imkan tanirken,  bilgi
paylaiminin klenmesi veya teknolojik kapasite elurulmasini sglamaz. Buna
benzer bir bgka drnekte pasif fakat oldukca yeteneditket biinyesinde olmayan
ancak kiime de yer alaggiicinin dinamik sistem kapsaminda yararlaniimaga ve
resmi / gayri resmigbirli ginin sglanarak toplam verimliiin sglanmasi her zaman
muimkun olmamaktadir (United Nations, 2005).

Civi (2008) ulkelerin rekabet guc analizlerinin yaps1 eserinde, Kanada'da
bulunan gletme kimelerinin, saylr bakimindan kisitl ve olglalkytizeysel oldgu ve
en buyuk sletme kiimelerinde dahi ihracat acisindagabé olmaya yetecek kadar
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rekabetc¢i teknolojinin  bulunmagli makine ve techizat ihtiyacinin, destek
endustrilerinden daha c¢ok, ithalat yoluyla gideabmin de, tlke galimine katkida
bulunacak sinerjinin okmasina engel oldw tespit edilmgtir (Civi ve Erol,
2008:105).

Gelismis Ulkelerdeki endustriyel kiimelenmelerin iki zit linye yoluna sahip
olduklar ifade edilmgtir. Bunlardan birisi getimis yol (high road) dieri ise diguk
yol (low road) dur. Gejimis yol Avrupa’daki baarili endustriyel bélgelerin
Ozelliklerini kapsaminda barindirir ve inovasyoilksek kalite, fonksiyonel esneklik
ve iyi calsma kaullari ile 6zdalesmistir. DUsUk yol ise dguk fiyat, ucuz materyal,
sayisal is¢i esnelgh ve ucuz gguci temelli rekabet tzerine kurgulagtm Avrupa
literatirinde her iki yol birbirinden Bamsiz ve kendine 6zgu yollar olarak kabul
gorur ve haksiz rekabet aragiyila disik yolun, gelsmis yola zarar vergii kabul
edilir (Helmsing, 2001: 291; Albu, 1997: 20; Pidtetli and Rabellotti, 2004: 1,
Nadvi,1999: 1610).

Schmitz (1999), bircok gslinekte olan Ulkede bulunan buyulksgiici
fazlaliginin, inovasyon ve kalite gelirme yontemiyle rekabet Usturdii s&lama
anlaysl  yerine, dguk dcretler ile rekabetcii  tesvik  ettigini
soylemstir(Schmitz,1999:1646).

Buna r&men, Nadvi ve Schmitz (1999), Schmitz’in séylevigelismekte olan
Ulkelerde yganan kimelenmeleri tam olarak yansitngaudl ve gelsmekte olan
ulkelerdeki kimelenmelerden bir kisminin sdk yol 0zellgini goOsterirken
digerlerinin ise her iki yolun 06zelliklerine uyumlu rbiyapida geltiklerini
belirtmislerdir(Nadvi and Schmitz, 1999:1505). Bazen inowssye ucuz sgicl
ayni firmalar icerisinde bir arada gorulmektedirl®@azen de yuksek ve glik
inovasyon firmalari yan yana ayni kimelenmede yeabilmekte ancak farkli
pazarlara hizmet sunmaktadirlar.

Kiresel rekabet ortamindaki rekabetsldtarinin siurekli dgismesi ve buna
uyum sirecinin hayati 6nemstdigi bir gercektir. Bu duruma ayak uyduramayan pek
cok endustriyel kiime rekabet glcunu yitigrpa da kaybolmgtur.

Bununla birlikte kiimelenmelerin karisizlikla sonucglanmasini neden olan

faktorler desu sekilde siralanabilir (Ketels, 2003: 4):
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1. Bagimsiz kiimelerin daha az etkiye sahip olmasi,

2. Ekonomik performansi yurutenler hakkinda genelblsinin olmamasi,
3. Kimelerde uretim isg@ eksikligi,

4. Modasi gecmsiteknoloji ve techizat,

5. Benzer kimelerde odan rekabet,

6. Dayangma etkinlikleri yetenginin kaybolmasi,

7. Kemiklesme icinde i¢ dinamizm kaybi,

8. Zayif veya belirsiz cerceveler,

9. Gugclu &lari olmayan yoneticiler,

10. Surdurebilirlik ile ilgili yeterli bitce olmamasi,
11.1hmal edilm§ markalama esilimi,

12. Kime icinde gletmeler arasindahirli ginin kaybolmasi,

13Kume iginde bilgi akginin eksiklgi en dnemli bgarisizlik sebebidir.

Yukarida siralanan sebeplerden bir veya bir kagmdde gorildgtinde Ustelik
kiimede lider konumunda olaglatmenin korligl durumunda yikicl sonuclarla
kargilasmak kacinilmazdir. Kiamenin karisizlgi sadece dalmasiyla sinirh
kalmayip, ayni zamanda kime ortaklarinin da bileysteneklerinde okacak
zaaflardan dolaysietmelerin kapanmasina yol acabilecektir. AB’'de gamatirici
basarilariyla yuksek teknoloji kimelerinin olmasina gmeen, baarisizlikla
sonuglanan kimelenme g¢ahalari da mevcuttur. Bunlar genellikle ekonomik
soklara kagi duramayan veya cevresel gigkliklerin etkisi ile baarisizlikla

sonuclanan gigimlerdir (Feldman vd.,2005: 133).

2.7. Dinyadan Baarili Kimelenme Uygulamalari

Gunumuzde kimelenmeler ulkelerinin rekabet gucler@mimas! konusunda
ana gundem maddelerinden birisi haline ggimiBu cercevede, dinyanin dort bir
yaninda kimelenmelerin gliwrulmasi, analizlerinin yapilmasi ve gélilmeleri
konusunda birgok proje yurutilmektedir. Ulkelerekabet glicunu artirmanin yani
sira, kiimelenme camalarinin KOB'lerin de rekabet giciini artigina iliskin
gelismis ve gelsmekte olan Uulkelerde yanmg bircok 6rnek bulunmaktadir.
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Avrupa’da olgturulan endustriyel bolgeler sayesinde, kaliteagiy, inovasyon hizi
ve daisimlere yanit verme hizi ile gimarketlerdeki mgterilere uygun mal ve
hizmetler sunularak rekabet Ustiglt sa&laniimistir. Sektorel kimelenmelerin
olusturulmasi ile kiimelenmeler icerisinde yer alan &famn Uretim olanaklari
surekli gundnsartlarina yanit verecekekilde iyilestirilmis, yeni teknolojilerden
yararlanma olanaklari artirilgn ve pazarda rekabet edebilme yetenekleri
gelistiriimistir. Rekabet Ustinil salamis endustriyel bdlgelerin  hepsinin
basarisindaki ortak nokta, ngieri gereksinimleri merkezli (ngteri odaklh — talep
odakl) olarak ayni der zinciri Uzerinde yer alan firmalar arasindastlwlmus
kiimelenmelerin vargdir (Humphrey and Schmitz, 2000: 10).

Basarili kimelenme uygulamalari,gdir kimelenme tebbdsleri icinde cesaret
vericidir. Elde edilen deneyimler ve ¢aaular sonucunda olgurglamams endustrilerin
farkindaliklari artarken, yerel taninghklari sonucunda riskleri de azalir. Ortaya
ctkan firsatlar ile birlikte gigimcilerin, politika yapicilarin ve ikincil yuklenikerin
aglari olusmaya balar (Feldman vd.,2005: 133).

Bu bdlumde Avrupa Birfli, Amerika Birlegik Devletleri, Hindistan ve
Cin'deki bgarli kimelenme 6rneklerine yer verilecektir. Yiizke orngin iginden
belli bsl olan birka¢ tanesinin kiimelenmenin boyutlarir@sigrmesi acisindan

secildigi bu bélim olabildgince kisa tutulmaya callmistir.

2.7.1. Avrupa Birliginde Basarili Kimelenme Uygulamalari
Bu bélimde Avrupa Birfii'nde kiimelenme ¢ajmalarinda bgarili 6érneklerin

bulundwgu italya, Almanya ve Avusturya’daki kiimelenme galalari anlatilacaktir.

2.7.1.1.Italya’da Kiimelenme Uygulamasi

Batili Ulkelerde II. Dinya saga sonrasinda gerileyen bélgeler; ekonomik,
sosyal ve gevresel sorunlar ile yiiz yiize kalirkkger yandan bgangictaitalya‘da
olmak tizere dunyanin bircok tlkesinde KD&e dayal olarak belli b# sanayi
sektorlerinde uzmargenis kime olgusu gindeme gektii. Hizhi bir sekilde
sanayilgme sirecine girerek sik¢ca kendilerinden sOz etyamieglayan kimeler,
sadece yuksek-teknolojiye dayali sektdrlerdgildayni zamanda geleneksel olarak
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nitelenen emek ygun sektorlerde de uzmagdaak dinya piyasalarina girebilme
basarisini gosternglerdir. Kiimelerin ilk ciktgi tlke italya olmutur. 1970 ve 1980'li
yillarda Ucglinciiitalya olarak adlandirilan bdlgede yer alan kimelgtirim,
istihdam, katma der ve verimlilik gostergeleri itibariyle 6nemli bisanayi
performans sergilergierdir.

Kimelenmeye uluslar arasi ilgi Arnaldo Bagnascaftadan 1970’li yillarda
ozellikle “Ucuincuiitalya” kavraminin ortaya ¢ikmasi ile ge@mistir. Bu dénemde
ftalya da ki gorunumsu sekildedir: Kuzey Bolgeleri ikinci italya) fakir ve
geleneksel olarak zengin Kuzeybati (biriitalya) ise ciddi bir ekonomik kriz
icindedir. Bununla birlikte kuzeydm ve merkedtalya’nin ¢ok hizli bir bilyime ve
gelisim gostermesi Sosyal Bilimcilerin dikkatini ¢cekgtir (Humphrey ve Schmitz,
1995: 2).

Ucuincii italya’da KOH’lere dayali yerel gejime Oylesine ilgi cekngtir ki
Best (1990), "Uglincitalya dewsirketler olmaksizin yiiksek bir yam standardi elde
etmenin mumkin oldiunu gosternyi ve adeta Japonya’nin ekonomiksaasini
mezara gommyilr” seklindeki ifadesiyle bu gelmeyi carpici birsekilde dile
getirmistir (Best, 1990: 204).

KOBTI’lerin hakim oldigu bir cok sektor kiimelenme yoluyla belirli bir bétip
bir araya gelmek suretiyle hizli bir ggin gostermg, ihracat yapar duruma gelgter
ve yeni istihdam imkani ortaya cikaghardir. Bu bdlgelerin kalkinnghiginin bir
baska gostergesi de tersine gogilienidir. 1960’1 yillarda “Ucguincii italya” gog
verirken, 1970'li yillarda go¢ alan bir konuma gejtm (Humphrey ve Schmitz,
1995: 3).

Uclincii italya’nin hizh gekimi, 6zellikle de KOB tabanli sanayilerin hizli
gelismesi, firmalarin ilgisini o sektdrlere ve bolgeleekmitir. S6z konusu kiimeler
dinya pazarinda 6zellikle geleneksel trtnler oladilandirilan ayakkabi, deri ¢canta,
orgu, mobilya, seramik, muzik aletleri, yiyecefteme ve bu sektorlerin makine
ihtiyacini sglayan sanayilerde guclu bir pozisyon ajlar. Geleneksel sanayilerde,
ornegsin ayakkabi sektoriinde kimelegmiKOBI'ler 1980'li yillarda Uretimlerini
genkletip, ihracatlarini artirirkeningiltere ve Almanya’daki bilyiksletmeler tam
tersine dgusteydiler (www.clusterenergia.com: 25.06.2010)
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italya’daki kumeler c¢ok otli girdilerin kullanildigi ancak birbirini
tamamlayan teknolojilere Bh deri ayakkabi gibi farkli deri GrGnleri Ureterde
dahil olmak tizere bir dizi sanayilerden ghaktadir.itlaya Deri Kiimelenmes§ekil
1.9'da goérulmektedir. Bu sanayiler, ortak pazarlaanaclari ile benzer pazarlama
teknikleri ile rekabet etmektedirler. Giyim, ortie \aksesuar da dahil olmak tzere
tekstil alanindaki birftalyan kiimesi genellikle orta kanallar kullanan éantayici
urtinler Uretmektediritalyan deri modasi o@ain olgzan Ustii glicu birlikte hareket
etmekten kaynaklanan sinerjiyeghair (0z,2003: 83).

Ham madde tedarikcilerine, ekipman tedarikcileringiedek parca
imalatgilarina, alt yuklenicilere ve nihai Urtin ticderine olan yakinlklari, firmalar
arasindaki ygun rekabetin ve dretinsbirliginin kombinasyonu ile birlikte buttn
kiimenin cok daha ileriye gitmesinigamistir (Humphrey ve Schmitz, 1995: 3).

italya tecriibesi birgok gelnis Ulkelerindeki sanayi bdlgelerinde benzer
argtirmalari da hiz kazandirgwve politika yapicilarinin 6zel ilgisini Avrupa san
bolgelerine ceknstir. Boylelikle KOBI'lerin devlet destgi olmaksizin ulusal ve
uluslar arasi rekabet edebilme kabiliyeti kazatabimesi icin yeni bir yol
bulunmutur (Humphrey ve Schmitz, 1995:4).

Italya’daki kiimelerin genel karakterigtitiretim siirecinin farkli adimlarinda
uzmanlamis firmalarin ard arda siralanmasidir. Uluslar atagismalar neticesinde
Italya’daki baarinin altinda yatan gerceki sekilde ortaya cikngtir (Bardi and
Bertini, 2004):

1. Cografi yakinlk,

2. Sektorel uzmanlik,

3. Ustilin Kuglk ve Orta Olgekljlietmeler,

4. Yakin firmalar arasindabirli gi,

5. Yenilik temeli Gzerinde firmalar arasi rekabet,
6. Guven sglayici soysa-kultirel tanimlilik,

Italyan yaklaimi, kiimeler lehine olan genel sdlar ve 6zellikle de bunlarin
resmi olarak tanimlanmasina imkan veren yasal geme vurgulanmasi ile

karakterize olmgtur. 1991 yilinda yirirlge konan, 317/91 sayiliifiovasyon ve
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kiguk olcekli sletmelerin gekimi lehine midahaleler” hakkinda kanun, sanayi
bdlgelerinin endustriyel 6rgitlenmeye skin bir diizenleme olarak taninmasini
sglamis ve bunlarin tanimlanmasi gorevini bolgelere dewrgir. Kanuna ilskin
bir elestiri, bolgesel diuzeyde “fiili” olarak aktif olan kielerin dgerinin artmasi
pahasina, sanayi bolgelerinin resmi ve yasal tammalarina fazlasiyla odaklanikni
olmasidir. Bu bakimdaritalya érngi, bolgelerin kimeleri desteklemek icin yasal
hikumleri son derece farkgekillerde kullandiklarini goéstermesi acisindan ilgi
cekicidir (DTM, 2007)

Asagidaki Harita 2.1litalya’da bulunan belli & kiimelerin ygunlastiklari
bolgeleri gostermektediritalya Kiimelenmesinin 6nemine ve shi konumuna
dikkati gektikten sonrasagida italya’da dikkat cekici iki farkli kiimelenme orgie

Ozet olarak verilngtir.

Harita 2.1:italyan Kimelenme Haritasi
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Kaynak: (Erdil, 2006:15)
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,2.7.1.1.1. Bologna Paketleme Makineleri Kiimesi

“Sanayi bolgesi” ihdustrial distric) kavraminin en iyi 6rneklerinden birisi
olan Bologna (Kuzeytalya) Paketleme Makinelei§ Kiimesi; kiigiik, orta ve blyuk
imalatcilarindan olgan geng is ag1, Uretim caitlili gi ve Uretim kapasitesi ile
benzerlerine kiyasla oldukca rekabetci ve guclisditimesidir.

II. Dinya Sava 6ncesinde bdlgedeki gida dreticisi firmalar igiaketleme
makineleri Ureten buylk firmalar, sgvaonrasinda ekonominin daralmasi ile
kiculmek zorunda kalmgir. Bu donemdesten cikartilan bircok kalifiyestci ise
deneyimlerini kendi g yerlerini agmak icin kullanmgtir. Bugliin bolgede 200°'den
fazla sirket 8.000 civarindas€i calstirmaktadir. Kugik olcekli firma yapisina
ragmen kime liderleri tarafindan sa edilms gucli kurumsal destek altyapisi
sayesinde kiimedeki firmalar son derece rekabetgibpasada ayakta kalabilmekte
ve ihracat yapabilmekteditdris, 1996: 16).

Aldini-Valeriani Enstitist, daha ziyade mekanik kenonda mesleki ggim
vermektedir. Bu okulda sadece makinelerin nasilakudigi desil, ayni zamanda
makinelerin nasil ¢aftigl ve nasil tasarlanabilegiede Gretilmektedir.

Ayrica Bologna Universitesi paketleme makinelesaraminda uzmangaak
isteyen muhendisler igin dersler sunmaktadir.

CERMET Hizmet Merkezi, yerel yonetim tarafindan reeleedilmekte olup,
sirketlere test ve sertifikasyon, teknoloji tanitim@ transferi, kalite kontrol ve Uretim
sure¢ organizasyonu damanlgl konularinda hizmet geamaktadir.

Bdlge'de yerel paketleme makineleri tarihini tam c¢ok faal bir muize
bulunmaktadir. Burada okul gadaki cocuklara yonelik rehberli turlar ve o6zel
sergiler dizenlenmekte, ayrica gien pazarsartlarinda paketleme makineleri
firmalarinda orgatli ¢ glcuntn rolt gibi konular da dahil olmak Uzerecbk
konuda seminer ve csllaylar gercekigiriimektedir. Mize paketleme firmalar
temsilcilerinin miterilerini agirlayabilmeleri igin ¢ekici bir mekan olarak da met
vermektedir. Tum bu giimler, yerel kdltir ve sanayinin birbirlerini nasil
glclendirdiklerine o6rnektir. Bologna kime faaliygthin en 6nemli faydasi,
Ozellikle drin kalitesi ve inovasyona dayanarakslau arasi piyasalarda buylyen
rekabet avantajidir. Orta Olgekli firmalaringidukta oldusu kimede, Uretim
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konularinda intisastanis diinya liderleri yer almaktadir. Kiime’nin tretimyaklasik
%85’i Avrupa'nin dger bolgelerine, ABD'ye ve Uzak@a uUlkelerine ihrag
edilmekte, kiresel ticaret hacmi 1 Trilyon ABD Dolar gegmektedir (Tutar, 1999:
18-20).

2.7.1.1.2. Emilia Romagna Carpi Kiimesi

Italya’daki tekstil ve hazir giyim alaninda gercakiilen Carpi Kiimesi son
derece bgarili uygulamalardan biri olarak gosteriimektediu kiimelenme, Modena
ve Reggio Emilia bélgeleri arasinda yer alan Enfliamagna bolgesindedir. Carpi
Kimesi, yuzde 50’sini 9 kiden fazla cakani olmayan kucik sietmelerin
olusturdusu 2,068sirket ve 11,491 cajana ev sahipli yapmaktadir. Hemsirket
sayisi, hem de c¢aln sayisi olarak Carpi'nin kiimelenmesi, teksti ii¢alya’daki en
onemli adimlardan biridir. Zira bu sektérde hizneetenitalyan firmalarinin yizde
21’i bu bolgede yer almaktadir. Kiimelenmenin vyilsétsi yaklassik 2,028 milyar
Italyan Liret olup, ihracattan elde edilen geliri@6sina tekabiil etmektedir.

Kimelenmenin odak noktasinda ise CITER yer almakta@TER (Emilia
Romagna Tekstil Bilgi Merkezi) bir grup uretici vekstil sektdriinde faaliyet
gosteren 500’e yakingletmeden (yuzde 55'i mikro, ylizde 45'i kuglk ve aort
boyutlu) olgan bir yapidir. CITER'’i Carpgehir meclisi ve Ticaret OdasI’'nin yani
sira, bazi yerel bankalar da desteklemektedir. RITE980 yilinda, Emilia-
Romagna’da tekstil ve giyim sektoriinde faaliyettgien gletmeleri desteklemek
Uzere kurulmg olup, KOBI'lere teknoloji transferi, milletlerarasi uygunluk
calismalar ve kalite kontrol sistemlerinin kurulmasinkdarinda bilgi hizmetleri,

Ozel gitim programlari ve yardim sunmaktadir (DTM, 2007).

2.7.1.2. Almanya Baarili Kime Uygulamasi:
Otomotiv Sektori Kiimelenmesi: Baden- Wirttemberg Onegi
Almanya’nin guneybatisinda yer alan Baden-Wrttemleyaleti tlkenin en
yuksek refah dizeyine sahip yenilik¢i bdlgelerind@r konumundadir. Sektorin
argtirma gelgtirme harcamalari 2004 yilinda 15.6 milyar € olddmanya’daki
toplam aratirma gelgtirme harcamalarinin tgte biridir. Ayni zamandaaop 85 bin
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argtirmaci ve uzman istihdam edilmektedir.

Almanya’'nin otomotiv sektdriinde edingnoldugu rekabet avantaji; merkez
konumunda olan bu bélgede yer alan Ureticilerinegarikcilerin olgturmus oldugu
siki glara dayanmaktadir. Baden-Wurttemberg otomotiv Kénmmaesi bglica
markalari iginde barindirmaktadir. Bélge ayni zadsaKassbohrer, Neoplan, Iveco,
John Deere, Evo Bus, ve Mercedes-Benz gilglice air vasita, tarim araglari,
otobUs ve dier vasita Ureticilerini binyesinde bulundurmaktadir

Guclu Ar-Ge altyapisi ile rekabetci bir pozisyorahip olan bdlge, otomotiv
ureticilerinin ve tedarikgilerinin oiurdusu en 6nemli kimelenmelere ev sahipli
yapmaktadir. Bolgedeki otomotiv ve motor Ureticilé7 fabrikada toplamda 38
milyar Euro’luk saty gerceklgtiriimektedir ve bdlgedeki otomotiwirketlerinde
gerceklgtirilen teknolojik-yenilik¢i calsmalar sonucunda hava yagstteknolojisi,
yakit enjeksiyon sistemleri ve anti-blokaj frentemleri gibi baarili projelere imza
atilimistir (ACEA, t.y.).

Bblge ayni zamanda Almanya’da prestijli Gniversitelolarak bilinen
Heidelberg, Tubingen ve Freiburg Universitelerimeteknik alanlara yonelikgaim
veren Stuttgart, Karlsruhe ve Mannheim uUniversiteéede ev sahipii yapmaktadir.
Bolgedeki yuksek @tim sistemi ise genel olarak otomotiv sanayinitiyi&clarina
gore duzenlenngiir. Tasarim, gedtirme ve sure¢c muhendigii Esslingen ve
Konstanz; otomotiv. muhendigli Karlsruhe ve  Esslingen;  otomotiv
sektoriindaletme yonetimi Nurtingen’de ve otomotiv tasarimarahdagitim ise
Pforzheim’in teknik okulunda verilmektedir (Cang2009).

Bolgedeki otomotiv sektdriiniin gostesmidugu yiksek performans sayesinde
Baden-Wirttemberg bélgesinde gercgkiden Ar-Ge yatirimlari toplamda %3,7’yi
bulmaktadir. Bu oranin sonuclari yerel patengvheu sayllarinda da acikca
gorilmektedir; Almanya genelinde 100.000 hane hbhiina ortalama 58 Bauru
yapilirken bu oran Baden-Wirttemberg bdlgesi icimtalama 112 olarak
belirlenmitir. Buradan yola cikarak Avrupa Bigli Komisyonu Yenilikgilik
Degerlendirme  Raporuna (European Commission’s Europebmovation
Scoreboard) goére bolge, Avrupa Biilitye devletleri icinde en yenilikgi 10
bblgeden biri konumundadir (ACEA, t.y.).
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2.7.1.3. Avusturya Baarili Kiime Uygulamasi:
Yukari Avusturya Kiimelenmeleri

Yukari Avusturya’da halen kiimelenme vg sistemini kontrol eden (¢ yasal
olusum bulunmaktadir. Sinirli ve mesul bigirket olan ‘The Clusterland
Oberdsterreich GmbH’ sekiz grup giminin altisini desteklemektedir. Bgirket
cesitli sinerji potansiyeli sunarak barili bir organizasyon bicimini kanitlagtir.
Diger olsumlar ise OOe Energiesparverband (ESV) ve Yukamusfurya Ticaret
Odasidir(Clusterland Oberdsterreich,2006).

Avusturya’da 1998'den bu vyana, bolgesel rekabetirmak amaciyla
kiimelenme temelli ekonomi ve teknolojiye dayali ré¢gisches Programm OO
2000+” adindaki strateji raporu uygulanmaktadir.kaiu Avusturya’da uygulanan
bugiinki kiimelenme politikasingimdiki durumu birgok faktoriin birlikte ortaya
¢tkmasinin sonucudur.

Teknoloji ve Pazarlam@irketi; kiimelerin bgarisindan sorumlu, hizmet odakli
ve kar amacl gutmeyen bir organizasyondur. TekneokjPazarlamairketi, tim
onemli kamu kurumlari, menfaat gruplari ve altyapirimlerinden olgur
(www.00e2010.at, 02.03.2009).

Yukari Avusturya’daki bgarih kimelenmeler, Strateji Programi “Yukari
Avusturya 2000+” cercevesinde gglilen Otomobil Kimesi ile 1998 yilinda
baslamistir. Teknoloji ve Pazarlam@irketi, olasi risklerden kacinmak ve kurglu
surecinin sidresini kisaltmak amaciyla bir gamanlik sirketini Otomobil kiimesini
kurmak Uzere gorevlendirgtir. Projenin balatilma gamasinda, ileri gelen 25
sirket davet edilmy ve busirketlere ilk yil icin bir program hazirlangtir. Devam
eden 7 ay icerisinde gkr tum ilgili diger sirketler kimeye dahil olmyardir. Hedef
grup ile kisa sirede elde edilenséa, stiphesiz gigimin basarisini kanitlangi ve
Yukari Avusturya Kimelenme Politikasinin 6zgUvenkegkida bulunmgtur. Bu
esnada Yukarl Avusturyasirketleri ve ozellikle de KOBleri icin guclu bir
kiimelenme @ saglamistir.

Son yedi yilda Yukari Avusturya kiimeleri 1.1§iiketin katildgr kiimelenme
projeleri aracilglyla 306 imalat, glem ve piyasa yenilikleri Bgattilar ve
gerceklgtirdiler. Bu da bolgesel ekonomik rekabetin surdeioilir bir sekilde
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Bu bagarili yaklgimin devamini gdamak igin Yukari Avusturya hikimeti

2005 — 2010 yillarinda teknoloji politikasina reHikeetmesi amaciyla “Yenilikci

Yukari Avusturya 2010” stratejik programg ihayatindan, asirma ve dger

alanlardan 250 uzmanin kapsamli gallar ve yardimlariyla ve Yukari Avusturya

Arastirma ve Teknoloji Konseyi ile yakigbirligi halinde hazirlanngtir.

Bu programin bir amaci, Yukari Avusturya’nin ekonsim gelistirmek genel

basligl altinda, sekiz kimelenmenin ve dort ilgili alargiran devamhigini

sglanmasidir. Bu kiimelenmeler veglar, Yukari Avusturya Kimelenme Bolgesi
GmbH’de birlgtiriimektedir (Clusterland Oberdsterreich,2006: 02.03.2009).

1 Kasim 2005 tarihi itibariyle rakamlarla Yukakvusturya Kimelenmeleri
asagidaki gibidir:

Tablo 2.3: Yukari Avusturya Kime Performanslari

Kiimelenmeninismi | AC CDT KC MHC FC LC GC MC TOPLAM
Kime Rakamlari

Ortaksirketler 265 80 372 196 140 176 150 196 1.575
Is Guci (birlgik) 96.520 | 26.996 54.013 17.800, 2.710 20.05( 26.590 0922. | 266.793
Satslar (birlesik /€ 18,92 9,66 10,91 2,00 0,39 2,28 3,32 4,20 51,68
milyar)

Egitim

Etkinlik Sayisi 144 15 93 111 80 155 59 44 701
Katilimci Sayisi 7.524 | 281 5.452 4.915 6.518 2.904 1.911 1.425 80.93
Isbirli gi Projeleri

Tamamlanmis 54 10 70 57 48 40 15 12 306
Projeler

Katilan Ortaklar 220 33 300 254 131 150 50 39 1.177
Finansman(Milyon €) 14,31
Proje Miktari (Milyon | Oran1: 4 60,70

€)

Yatirim Miktari Oran 1: 6 85,86
(Milyon €)

Kaynak: (www.clusterforum.org)
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2.7.2.ABD Baarili Kimelenme Uygulamalari
Film Sektort Kiimelenmesi

Kaltar sektortiniin en énemli alt kolu olan film s@ki dinya ekonomilerinde
onemli bir yer tegkil etmektedir. Amerika Birlgik Devletleri, film enduistrisi alaninda
bu Ulkelerin ilk sirasinda yer almaktadir. Guclidektorel kimelenmeye sahip olan
Amerika film  sektori, ©zellikle Hollywood bolgesiad faaliyetlerini
yogunlastirmistir. Oyle ki, diinyanin en bilinen kiimelenmeleri samala gosterilen
Hollywood, gectgimiz yuzyilin ilk yarisinda Amerikan halkinin artahm gtcine
bagli olarak sinemaya olan ilgisindeki grtsayesinde dinyanin en gerfilm
yapimcisi haline gelrtir. Dunyadaki film endustrisinin @gunluguna hakim olan
Amerikan film enduastrisi, bunyesinde bulytk studyoldarindiran Hollywood
tarafindan yonlendiriimektedir. Hollywoogh anki yapisi itibariyle hem bir sektort
hem de cgrafi bir alani temsil etmektedir (Feldman and Mar2005: 1242).

ABD’deki kitlesel pazarlara yonelik film Ureticilegecen yuzyilin ilk yarisinda
Ozellikle Uretim sureclerinde teknik ve yaratggiicini binyesinde bulundurarak ve
filmlerin dagitimi ve pazarlanmasi konusunda, Avrupa ve Hindid&ki rakiplerine
gore cok daha kapsaml bir yatay entegrasyona gitohenu secmtir. Ozellikle
pazarlama konusunda yapnoldugu buyuk 6lgekli yatirimlar, Hollywood’a kitlesel
pazarlara hizmet edebilirlik konusunda nispi birindilik kazandirmsgtir (Cangel,
2009).

Hollywood, dikey entegrasyon konusunda dagedi Ulkelerdeki film
kiimelenmelerine gore buyuk 6lgekli pazarlama vatdaa ¢ok daha erken girgtir.

Amerikali film sirketlerinin ihracat pazarlarinda 6lcek gurmakta erken
davranmalari sebebiyle Hollywood ihracat avantajraymada ve bu avantaji
surdirmede der Ulkelere kiyasla hep bir adim 6nde oftnu Nitekim, 2006 yilinda
Gupta ve arkaddan tarafindan hazirlanan raporda incelenen Hadlysh (Los
Angeles) film endustrisinin Elmas Modeli (Diamonddiel) ile yapilan uluslararasi
rekabetcilik analizine gore, sektérin tim angigdesnleri (girdi ve talep kgllari,
ilgili ve destekleyici endustriler, firma strateii ve rekabet yapisi, devlet), acisindan
yuksek rekabetcilik glictine sahip ofgutespit edilmgtir (Gupta vd., 2006).

Bu itibarla, sektoriin faaliyet gostegdiLos Angeles’taki dgal cssitlilik, film
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cekimi icin uygun iklim yapisi, yiksek kalitedeknsan sermayesi (0zellikle de
yaraticl yetengin ¢cekim merkezi olmasi ve Amerika'da film, teleyan ve dijital
medya alanlarinin yani sira, film yazgrlve tretim konusundasgim programlarini
binyesinde bulunduran tek Universite olan UCLA’iosLAngeles sinirlari icerisine
yer almasi), iyi derecede fiziksel altyapi ve fistudyolarinin finansal hizmetlere
ulasimindaki kolaylgi guclu girdi (faktor)kgullari olarak kagimiza ¢cikmaktadir.

Hollywood film endustrisi binyesinde birbiriyle ice gecmg bircok ilgili ve
destekleyici kurumlari barindirmaktadir. Bdlgedegrddan bglantili sektorler
olarak ses kaydi, televizyon yayini, video oyunlézel/gorsel efektler, bilgisayar
animasyonu, reklam ajanslari, yetenek ajanslargazia dergileri ile ilgili firmalar,
tema parklar ve Los Angeles turizm oyunculari bolaktadir. Bunun yani sira
toptan ve perakende sektorl, gayrimenkul yonetimdiari, finans kurumlari ve
Spa, kozmetik, fitness gibi §isel servisler bolgede hazir bulunmaktadir. (Gwota
2006).

2.7.3. Hindistan ‘da Baarilh Kimelenme Uygulamalari
Bili sim Sektori Kiimelenmesi: Bangalore Orngi

Hindistan’in Silikon Vadisi olarak da bilinen veké&hin gineyinde yer alan
Bangalore’'un Bilsim Teknolojileri (BT) alaninda merkez haline gelnyés ilgili
sureg,sehrin hava kuvvetleri Ussi olarak veeli kamu kurumlarinin yerami icin
secilmesiyle bgamistir. Bu tercih Ozellikle mihendislik ve teknikgigm veren
universitelerin, enstittlerin ve kolejlerin bolgekigrulmasi igin tgvik edici bir etken
olmustur. Bdlgedeki ilk yazilim teknoloji parkinin kumgu 1970l yillara
dayanmaktadir. 1980'li yillarda Bangalore'un anailya sektérine yonelik ihracati
drinden ziyade kalifiye, gk maali yazihm muihendisleri ve programcilardan
meydana gelersgiicl olarak gbze carpmaktadir. Bolgede kurulan eisiteler ve
argtirma laboratuarlari gerek sektoreslsaigl isglcu gerekse yeni Uriin ggirme
ve tasarimda gtadigl Ar-Ge hizmetleri ile kiimelenme icinde faaliyet sggren
firmalara biyuk oranda avantajgt@maktadir (Basant, 2006: 4).

Bilgisayar donanim sektorinin politika yapicilaratendan korunmasi yazilim
sektorii Uzerinde ¢ok onemli bir etki yagtm Bu durum bilgisayasirketlerini
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blyuk bilgisayar glari yerine ksisel bilgisayarlar tretimi konusundasték etmistir.
Boylelikle yazilimsirketlerinin MS-DOS, UNIX, gibi 6zellikli yazilm &nusunda
muhendislerin kendilerini galirmelerine yol a¢nstir.

Ozellikle cokuluslu firmalarla yerel firmalar araga olgturulan &lar,
kiimelenmenin geftiriimesi yoninde devlet tarafindan verileguvi&ler ve fiziksel
altyapi hizmeti, bolgede kurulan teknoparklar v@tiem kurumlar ve yerlgim
mekénlari bdlgede faaliyet gosteren firma sayisipamanla artmasina olanak
saglamistir. Buyuk bolimia yazilim mihendislerinden ve peogcilardan meydana
gelen bulyuk bir ggiict havuzuna sahip olan Bangalore’da, Bangalor&yba/e
Ticaret Odasi verilerine gore 150'den fazlasini ujoglu buydk firmalarin
olusturdusu 1.000'e yakin bikim teknolojisi sirketi faaliyet gostermektedir
(DPT,2007a: 160-162).

Harita 2.2: Hindistan’da Bili sim ve Hazir Giyim Havzalari
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Kaynak: (Oran, 2008)

Yukaridaki Harita 2.2’de Bangalore Bilin Kiimesini ve Calcutta Hazir Giyim
kimeleri goralmektedir.
Hindistan Yonetim Enstitist (Indian Institute of Magement)-Ahmedabad
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tarafindan bolgede faaliyet gosteren firmalara lgigan ve Bangalore yazilim
kiimelenmesinin sektdrde kiimelenmeyen bolgelere @ématajlarini ortaya koymak
amaciyla gercekdtirilen anket caimasinda Bangalore’un kiimelenmeyen bolgelere
oranla ggucine ulgm, misterilere ve rakiplere yakinlik, tedarikcilere vezimet
saglayicilara olan esim kolayhgi ve Ar-Ge ve gitim olanaklari bakimindan
kiimelenme icindeki firmalara avantajli bir konunglsaigl ortaya ¢ikmgtir (Cangel,
2009: 4-5).

2.7.4. Cin’de Baarnli Kimelenme Uygulamalari
Tekstil Sektoru Kimelenmesi: Cin Shaoxing County Onegi

Dunyanin sentetik iplik tekstili Gzerine en dneetidistriyel bolgelerinden biri
olan Zheijang eyaletindeki Shaoxing, Cin’in ve A'sya tekstil Urlinleri bakimindan
en blyuk daitim ve ticaret merkezi olugehrin Ozellikle kuzey tarafinda baskin
durumdadir (Cangel, 2009).

Istanbul Tekstil ve Hazir giyinthracatci Birlikleri(ITKIB)'nin verilerine gore
sehirde 2500'den fazla firma faaliyet gostermektedinlik Gretim miktarinin 2,7
milyar metreyi buldgu sehirde her turli kumgadiretilebilmektedir. 2006 yilinda
toplam 45 milyar yuanlk yerli tretim gerceklgilen kimelenme sayesinde bdlge
Ulke genelindeki tekstil Uretiminde en bilylk payahiptir. Shaoxing'in tekstil
sektorindeki bu gelimi  1980'lerin  bainda kicik tekstil sletmelerinin
kiimelenmesine gganmaktadir. 1988'de yerel yonetim, "Cin TekSghri" adinda
bir serbest ticaret pazari kurgnue kugcik gletmelere drtnlerini satabilecekleri ve
hammadde bulabilecekleri bir ortamgkanistir. Pazarin daha da buyutilebilmesi
icin hukimet elinden gelen bitin imkanlari bu Cek3dtil Sehrine aktarnstir.

Yonetim pazarin kiltirel yapilanmasi Uzerineggyalasarak yilin yénetimi
uygulamasini hayata gecignive boylelikle batin yeni buyime ve gatie
gayretlerini kolaylgtirmistir (Shaoxing China Texitilecity, 1999).

Kurulusundan kisa bir sire sonra ulkenin en buyuk tekstihleri pazari ve
dagitim merkezi haline gelen "Cin Teks§iehri", zamanla daha ¢ok kicUgtetmerin
sehrin cevresinde kimelenmesine 6ncl alitiu Kimelenme; kucgiksletmeleri,

Universite ve ardirma enstittlerini, kamu kurumlarini, araci sderisvb. birimleri
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biinyesinde bulundurmaktadir. Ulkenin en biyik iekstinleri merkezi olan Cin
Tekstil Sehri, kimelenmedeki firmalarin yeni Urinler haklandilgi kaynai
gorevini gérmektedir. Hergtin binlercesidiriiniin sergilendi sehrin sabit bir pazar
talep ve arz akina sahip olmasi yeni UrGnlerin gliilmesi icin 6nemli bir bilgi
kayna gorevini gérmektedir.

Diger taraftan kiguksletmelerin ve teknoloji enstittlerinin afturdusu &g,
yeni teknolojilerin kiimelenme icinde kolaycagdenasina olanak ggamakta ve kisa
hayat dongusine sahip tekstil drunlerinde yeni Giéiovasyonunun o6ndnd

acmaktadir.

Harita 2.3: Cin'de Yer Alan Tekstil Kimelenmeleri
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Kaynak: (Oran, 2008)

Yukaridaki Harita 2.3'de Cin’de yer alan 110 Ha@iyim-Tekstil Havzasi
gorilmektedir. Toplam 6 milyon m2 dretim alanind&Q0D.000 firma tek bir
firmaymis gibi hareket eder. Bu havzada yer alan kimelemahehe bazilari

asagidadir:
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1. Hongzhou — 1760 imalatgi, 290.000 istihdam

2. Ningbo — 2000 imalatgi (takim elbise)

3. Wenztou —spor giyim

4. Yurping — spor/ gunlik giyim

5. Quanzhou -8000 firma- 500.000 istihdam -53 miRMB ciro
6. Chaozhou — gece kiyafeti- nikah kiyafeti

7.Humen - 1.200 imalatci- bayan pjama

8. Jun’an — 4000 firma, 6.5 milyon RMD (Jeansweardgnimcity)

2.8. Turkiye'de Kiimelenmeye Yo6nelik Yapilan Calsmalar

Dunya ve Turkiye ekonomisinde son yillardaa@an hizli gefimeler sanayi
politikalarinin amacini ve etki alanini dagdgirmeye zorlamaktadir. Onceki yillarda
“sanayilame” temel amacken, artik ginimuzde “rekabet glci@ntirmaya yonelik
uygulanan politikalarin temel amaci haline getmi Gumrik Birligine tye olan ve
Avrupa Birligi'ne Uyelik streciyle dinyanin en gehis ekonomik sistemlerinden
biriyle entegre olmaya cahn 6te yandan da Cin ve Hindistan gibi, nispetetsiza
rekabetin de sin icinde oldgu, ucuz g¢gucli maliyetlerine sahip ulkelerin
olusturdusu rekabet baskisiyla karkariya kalan Turk imalat sanayi icin, rekabet
glcune yonelik politika ve stratejiler son dereds/iik bir 6nem tgkil etmektedir
(DPT,2007a: 164).

Bu bélumde Turkiye'de KOBlerin kiimelenme o6rgiittenme modeliyle giic
birligi yapmalarina yénelik yapilmucalsmalar hakkinda bilgi verilecektiilkonce
kiimelenmeye yo6nelik hukimetin karaglihi ve bu yonde ilgili kamu kurumlari
tarafindan alinmgi politik kararlar siralanacak, daha sonra bu karatemelinde
yapiims/yapilmakta olan ¢caimalar hakkinda bilgi verildikten sonra, saali kime

uygulamalarindan ornekler verilecektir.

2.8.1. Kimelenmeye Yonelik Politik Kararhlik
Bu boélimde kiimelenmeye yonelik karar vericilerituta ve davraslari ile
alinan kararlar siralanacaktir. Kiimelerin analiei yol haritalarinin hazirlanmasi

surecinde politika dizeyinde belirleyici birgok unsn kimelerin gegim sireci
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uzerinde 6nemli etkileri vardir. Birgok kamu kurunun Ar-Ge, inovasyon,ggim,
dansmanlik, ds ticaret gibi alanlara yonelik destek mekanizmatariunmaktadir.
Bu mekanizmalar genelde firma bazinda glaaan desteklerdir. Mevcut
mekanizmalarin, firmalar arasibirlikleri yaratmaya ve guclendirmeye yonelik bir
baks acisi ile dgistirilmesi veya uyarlanmasi kimelerin gahini destekleyecektir.
Bu tip bir calgma firmalar arasindasbirligini engelleyen 6énemli bir unsur olan
glven sorununsamasina da katki géayacaktir (DTM, 2009:63-64).

Asagida ilkbnce Turkiye'de karar mercinin paolarak Hukimetin Eylem
Planini, sonra da sirasiyla icra mercileri olardRTD Sanayi ve Ticaret Bakagi)
Ihracati Gelitirme Etit Merkezi'nin kararhliklarini gosteren miel ifadelerine yer
verilmistir. Bu calsmalarin varlgl Turkiye’de kiimelenme farkindginin htukimet
tarafindan algilangini ve bu yodnde politikalar Gretilgini géstermesi acisindan

onemlidir.

2.8.1.1. Devlet Planlama Tgkilati Tarafindan Yapilan Calismalar

DPT tarafindan hazirlanan 9. Kalkinma Plani, SaRajitikalari Ozelihtisas
Komisyonu Raporu’nda Kiimelenmeler ve Kimelenmelzgali Sanayi Politikalar
basligl altinda gagida yer verdiimiz agiklamada kimelenmenin neden bir hilkimet
politikasi old@guna aciklik getirmektedir.

60.HUkimet eylem Plani(2008) nda KOIBrin rekabet guglerinin
artirlmasina yonelik alinacak tedbirler arasindam&lenmeye buyldk ©6nem
verilmistir. Bu kapsamda kiimelenme politikalarinin golwulmasi KOB'lerin
misterek yatirimlarinin  kimelenme yakliai cercevesinde desteklenmesi ve
Organize Sanayi Boélgesi (OSB) yonetimlerinin bu kada rol Gstlenmeleri
hedeflenmitir.

“Yapisal Dongum Faaliyetleri” baghg altinda yer alan Kimelenme
politikalari olusturularak KOR'lerin misterek yatirimlari kiimelenme yakimi
cercevesinde desteklenecek ve OSB yo6netimlerinirkdowda rol Ustlenmeleri
sgglanacaktir”
ifadesi ile eylem planinda alinan iki 6nemli kagar sekilde aciklanabilir (T.C.
Bagbakanlik, 2008:19; T.C. Sanayi ve Ticaret Bakank009b:22 ).



184

1.Kimelenme konusunda politika ve stratejiler gelilecek ve kimelenme
potansiyeli olan bolgeler ve sektorler belirlendoekBu dosrultuda DTM'nin
uyguladgl proje bulgularindan da yararlanilarak kimelenmealismalari
yurutulecektir.

2. Geleneksel sektorlerde gl olarak olymus KOBI kiimelerinin sektorel kiimeler
halinde o6rgutlenmesi 0Ozendirilecektir. Ayrica staa OSB'lerde olmak (zere
kimelenme alanlarinda slétmelerin  ortak tasarim/Uretim/Ar-GE/test-analiz
merkezleri kurmasi gibgbirli gi faaliyetleri ve ortak yatirimlari desteklenecekti

DPT tarafindan kimelenme politikasina yonelik @kar “9.Kalkinma
Plani(2007-2013)",” 9. Kalkinma Plani 2009 Raportg, Kalkinma Plani Sanayi
Politikalar Ozelihtisas Komisyonu Rapor’larinda gegen ifadglegekildedir:

DPT tarafindan hazirlanan 2007-2013 (Rekalstihdam, Begeri Sermaye,
Bolgesel Gelime, Kamuda Etkinlik) Dokuzuncu Kalkinma Planindgagadaki
madde numaralariyla birliktai sekilde ifade edilmektedir;

“7.1.10.Sanayi ve Hizmetlerde Yiksek Katma gBdi Uretim Yapisina
Geckin Sglanmasi” baliginda:

“541.madde: Isletmelerin ortak Ar-Ge, ortak tedarik ve pazarlama
faaliyetlerine énem verilecektidsletmelerin fiziki altyapi ihtiyaclari karlanacak,
ag olusturma ve kiimelenme giiinleri desteklenecektirisletmelerin belirlenmy
sanayi bolgelerinde kurulmasi ve mevcutlarin  bu nkea taginmasi
O0zendirilecektir’ (DPT, 2006a:90).

“7.4.2. Yerel Dinamiklere vécsel Potansiyele Dayali Ggiienin Sglanmasi”
basliginda :

"669.madde:Surukleyici sektorler liderdinde ve guclendirilmi sosyal &
yapisi icinde kiumelenmelerin desteklenmesgilasacaktir. Bu cercevede; yerel
kiimelenme alanlarini destekleyici, kimedeki akt@tasinda gbirli gini artirici ve
kimenin dinya piyasalari ile entegrasyonunglamaya yonelik mekanizmalarin
olusumu 6zendirilecektir(DPT, 2006a: 102)denmektedir.

Yerel dinamiklere ve i¢sel potansiyele dayall geknin sglanmasi, dgisen
ve gelsen ekonomi ilegguict piyasasinin gerekleri grolltusunda, kiilerin istihndam
becerilerini artirmaya yonelik yam boyu @renim stratejisi gejtiriimesinin hayati
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bir 6nemi vardir. Ekonominin ara eleman ihtiyadtarsilamak igin mesleki @tim
faaliyetlerinin, Kimelenme ortami alwran OSB’lerde ilgili hizmet kurumlari ve
O0zel sektorle etkili gbirligi icinde yayginlamasini sglayan mekanizmalarin
guclendirilmesine yonelik 9. kalkinma planinda ahrkararlar umut vericidir.

DPT tarafindan hazirlanan 2009-2013 Stratejik Rlanbolgesel gelmede
uygulama araclarinin gilendirilmesi, yenilik¢i yontemlerin getirilmesi sistematik
bir izleme-dgerlendirme altyapisi Kurulmasi kararaglzmstir. Bu kapsamda,
mevcut bolgesel geline araclarinin etkingéiriimesi, bata bodlgesel yenilik
sistemleri ve kiimelenme gibi KGBdakli uygulamalar olmak (izere 6zel sektore
yonelik yeni araclarin geliriimesi ve bdlgesel galme alanina tahsis edilecek yerli
ve yabanci kaynaklarin artirlmasina yonelik 6zeaiditedbirlerin alinmasi
planlanmgtir.

9.Kalkinma Planinda bolgeler arasi yakinsama vabekamaclari bakimindan
farklilastinimis  KOBI politikalari icin  uygun yatinm ortami ojturulmasi
hedeflenmj ve bu kapsamda finansman kaynaklarinin geetiimesi ve araclarinin
cesitlendirilmesine, pazara gimin kolaylastirilmasina karar verilngtir.

Boylelikle; oncelikle gelme potansiyeli yiksek kentlerde olmak Uzere,
firmalar ve Universitelerin birlikte ¢gimalarini sglayacak ortamlarin okiurulmasi;
sistemlerinin geftiriimesini, ticari nitelikli etkin bir boélgesel yelik altyapisi
kurulmasini sglamaya yonelik faaliyetlerin desteklenmesi planlagim

Dunyadaki gekmelere paralel olarak, Turkiye'de 06zellikle OSBiker
katkisiyla sektorel ve bolgesel dizeydsitiekiimelenme olgumlari bulunmakla
beraber, genel bir kiimelenme politikasinin belmesine ihtiya¢c vardir. Bu
cercevede, sektorel ve bolgesel kimelenme hantatahazirlanmasina, OSB ve
benzeri mevcut kiimelenme altyapilari kullanilaraé& yeni modeller Uretilerek
kiimelenme gigimlerine fiziksel, ekonomik ve hukuki zemin gturulmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Ulkemizde kiimelenmenin, 6zellikle giaik bir yapilanma arz eden sektorlerde
gerceklatirilmesi 6nemli yararlar ggayacaktir. Bu ihtiyaclari kadamak Uzere,
baslatilan calgmalardan biri olant‘Ulusal Kimelenme Politikasinin Gegtlirilmesi



186

Projesi” DTM tarafindan Avrupa Birfiinin destgi ile yaratalmistur (DPTa, 2009:
158).

DPT tarafindan hazirlanan 2009 yili raporundag@a belirtilen Oncelik ve
Tedbirlerin alinmasi karagariimistir:

“Oncelik 57. Isletmelerin belirlenmi sanayi bolgelerinde kurulmasi ile
mevcutlarin bu alanlara tanmasi 6zendirilecek sletmeler arasindasbirligi ve
kimelenme faaliyetleri getirilecektir.”

“Tedbir 109. Kimelenmeye yodnelik yuratilen AB kayridkusal Kiimelenme
Politikasinin Gelstirilmesi” projesi tamamlanacaktir.(DPT, 2009b:167).

“Tedbir 110. Ulusal kumelenme destek politikasi waekanizmasi
gelistirilecektir.” (DPT, 2009b: 168).

2009 yih sonunda yayimlanan raporda belirtilenjgm tamamlangini
gormekle birlikte heniiz KOBerin kiimelenmeye dahil olmalari icin gerekli
destek/tgvik politikasinin olymadgini gérmekteyiz.

Diger taraftan DPT tarafindan hazirlanan 9. Kalkintaai? Sanayi Politikalari
Ozelihtisas Komisyonu Raporu’nda bu madde numaralaagg&adaki gibidir.

“4.1. Kiresel Ekonomiye Entegrasyon igin Stratejikoordinasyon’u
basliginda“... Sanayinin geri ve ileri hgdantilari konusunda kiimelenme yaktai
rekabet gucund arttirabilecek  bir  politka secgne olarak ortaya
ctkmaktadir.”(DPT,2007a: 11)

“2.E. Turkimalat Sanayinin Guglii ve Zayif Yonleri” §gsinda yapilan GZTF
Analizinde calma konusuyla ilgili olarak kimelenme gdaminda elde edilen
sonuclar gagidakisekilde aciklanmstir:

"Firma Olceklerine yonelik politika yakiamlarinin hentiz etkin bigekilde
olusturulmamasi, sanayi kuruflari anlaminda kimelenmenin zayflive tedarik
zincirindeki geri bglantilarin  bazi 6nemli sektdrlerde stratejik anlaand
olusturulamamy olmasi da Tirk sanayini olumsuz yonde etkiley&tbfeer olarak
dikkat cekmektedit (DPT,2007a: 52-53)

“135.Gelymis ve gelymekte olan bircok ekonomiyle kdastirildiginda Turk
sanayinin teknolojik altyap! anlaminda da bircolsigkgi tespit edilmektedir. Turk
sanayi genel anlamda glik ve orta diuzey teknolojik altyapilari kullanmakta
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Bunun balica sebebi de kurum ici ve kurumsidarastirma gelstirme (AR-GE)
calismalarinin yeterli diizeyde olmamasidir. Ozellikleriil teknolojide Ar-Ge
calismalari son derece yetersizdir. Bu gibi alanlardalfget gosteren KOBerin
cok az sayida olmasi ve kiimelenmelerin zgyiferi teknoloji kullanansirketlerin
yiuksek katma gere ulgrabilmelerini engellemektedir. Sanayi kurglarimiz kurum
ici Ar-Ge yatinmlarina 6zen gostermedikleri gikyrum dg1 Ar-Ge hizmeti sunan
universiteler ve TUBTAK gibi kurumlardan da destek almak konusundayéthi
davranmaktadir. Busartlar altinda ileri teknoloji gerektiren Griin getirme ve
uretme firsatini yakalayamayan Turk sanaygediileri teknoloji kullanan tlkelere
gore verimlilik ve yenilik alanlarinda dolayisiylda rekabet gict bakimindan
sikintilar yaamaktadir! (DPT,2007a: 54) .

2.8.1.2. Sanayi ve Ticaret Bakangn Tarafindan Yapilan Calismalar

Sanayi ve Ticaret Bakaglh tarafindan hazirlanan (2010-2014) Stratejik Plan
icinde yer alan Stratejik Amaclar ve Hedefler Béliimde
kasullar1 icinde faydaya dongiirmeye yonelik olarak dnceliklerini, kimelenme
alanlarina iliskin tercihlerini ve yol haritasini ortaya koyacabglgesel ve sektorel
duzeydeki her turlii uygulamaygak tutacak bir cerceve belge niiglitagiyacaktir”
(T.C. Sanayi ve Ticaret Bakap)i2009b: 39) denmektedir.

Yine ayni raporda “Stratejik Amag” olarak

“Esnaf, sanatkar, sanayici, tacir, K@Br ve tuketiciler icin, AB normlariyla
uyumlu, rekabetci, etkin ve guvenli bir piyasaninsmasina ve bélgeler arasi
gelismislik farklarinin giderilmesine katki gdamak Uzere, sanayinin planli
gelisimine destek vermek ve yatirim ortamini sureklegiirmek Esnaf, sanatkar,
sanayici, tacir, KOBler ve tuketiciler icin, AB normlariyla uyumluekabetgi, etkin
ve glvenli bir piyasanin afmasina ve bolgeler arasi gghislik farklarinin
giderilmesine katki ggamak Uzere, sanayinin planli gefine destek vermek ve
yatirm ortamini  sdrekli iyilgirmeK seklinde belirlenirken, kimelenme
calismalarinin Sanayi ve Ticaret Bakanhin sorumlulgu altinda gercekigiriimesi
karara bglanmstir (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakagil) 2009b: 41).
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Sanayi ve Ticaret Bakagli2010 yili Performans Programinin “Temel Politika
Oncelikleri” bélumunin “Rekabet Guciinun Artiriimiabash ginda

“Kimelenme politikasi ofturulacak, bu kapsamdaslétmelerin sanayi
bdlgelerinde kurulmasi 6zendirileceksletmeler arasi gbirligi ve kimelenme
faaliyetleri bir model gercevesinde desteklenecgktienilmektedir(T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanf1, 2009b:26).

Ayni raporun Stratejik Amaclar bélimunde:

“Turkiye’'nin kuresel rekabet edebilginin en Ust seviyeye cikarilmasina ve
sanayi ve ticaret alanlarinda yapisal daginiun sglanmasina yonelik olarak,
ulusal politikalar d@rultusunda, kamu kuruflari, tniversiteler ve 0zel sektorle
isbirli gi icinde politikalar ve strateji olgturmak, uygulanmasini gamak, izlemek,
degerlendirmek.” gerekliligine vurgu yapilmaktadir (T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanlgr, 2009b: 30).

2.8.1.3.Ihracat Gelistirme Etiid Merkezi Tarafindan Yapilan Calismalar

Ihracati Gelitirme Etud Merkezi {GEME) tarafindan hazirlanan 2010 yili
Performans Programinda ifade edilen stratejik aandagh biri:

“ Bagsta KOB'ler olmak (zere firmalarin kiresel rekabet glciunin
yukseltilerek yeni pazarlara acilmasi ve mevcutapagaylarinin artiriimasina
yonelik calgmalar yaparak bu caimalara hizli ve etkin bigekilde § c¢evrelerinin
hizmetine sunmak’olarak tespit edilnstir IGEME, 2009: 20).

Bu amag dgrultusunda belirlenen hedef ise;

"Pazar Arastirmasi ve Pazarlama Degie ihracat dangmanlgi ve rehberlik
hizmetleri almak tizer6GEME’ ye bavuran firma sayisi arttiriimasi ginacak ve
2012 yili sonuna kadar kime gélme projesi gercekigirilecektir.” (IGEME,
2009: 24)%eklinde tespit edilnstir.

“KOBI Stratejisi ve Eylem Plani”, Tirkiye’de, KQRere yonelik temel
stratejileri belirleyen ve bu kesime yonelik faalilerde bulunan, Kucik ve Orta
Olcekli Sanayi Gefitirme Idaresi Bakanligi ile birlikte Sanayi ve Ticaret Bakapl)
DTM, Hazine Mustgarligi, DPT, Tlrkiye istatistik Kurumu, Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birlgi ve Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyodam olgan
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KOBI Calsma Grubu tarafindan, mevcut politika ve programidapsamini ve bu
kapsam dahilinde belirlenen faaliyetleri detaylr bekilde ortaya koymak, arzu
edilen hedeflere uimak icin kamu ve 6zel sektdr kurglarina dgen gorevleri agik
bir sekilde ifade etmek ve gerekli eylem ve projeler dém olusturmak amaciyla
hazirlanir. Bu kapsamda 2007-2009 doénemini kapsegfaorda,

“Gunumizde gletmelerin, 6zellikle KOBlerin tek balarina rekabetci bir
noktaya ulamalart zor olmaktadir. Bu zor#iw asabilmek amaciyla getfiirilen
onemli bir yaklaim “Kimelenme”dir. Kimelenme; “Aynisikolunda faaliyet
gOsteren, aralarinda ikiler olan ama ayni zamanda rekabet icinde olan cok
sayidaki firmanin, onlara mal glyan tedarikgilerin ve hizmet satanlarin, ilgili
kurumlarin (Universiteler, meslek kurglari, is koluyla ilgili standartlari belirleyen
ve kontrol eden kurumlar, v.b) ayni geafi bolgede ygunlasmalari” olarak
tanimlanmaktadir. Bu kapsamda, kimelenmeuohlari desteklenecektir.{DPT,
2006b: 35-363eklindeki ifade ¢ok onemlidir.

Bu ifadenin bir dger 6nemi de yukarida da dikkat ¢cek@idgibi bu raporun ¢ok
geng katilimh bir hazirlama komitesi tarafindan haaming olmasi ve Uzerinde
mutabik kalinan bir rapor olmasidir.

13-14 Aralik 2007 tarihinde Sanayi BakamliKOSGEB, TOBB tarafindan
organize edilen V. KOBzirvesinde ;

“Kiiresel rekabete uilkenin ve KOBrin hazirlanmasinda énemli bir arag olan
kiimelenmenin yongitm ve sosyal sermaye 6zgiliyerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluslariyla birlikte kurgulanarak uygulanmali ve ortaygkan “kiime modeli”
olusturdugu sinerjiyle surduralebilir bir bgari saslamalidir’ seklinde bir karar
alinmstir.

Yukarida detayli bir sekilde verilmeye cagilan, Ulkemizin belli bgl
kurumlarinin aldiklar1 kararlarin kimelenme poliglt yapisinin olgturuldusunu

gostermesi agisindan 6nemlidir.

2.8.2. Turkiye’de Kiimelenme Calgmalari
Calismanin bu boélimunde bir 6nceki boélimde ortaya kamplalitik kararlilik
neticesinde oOzellikle kamu kurumlarinin gercetitdikleri calismalar ile ilgili
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bilgiler verilecektir.

Kiresel rekabette KOBerin rekabet guglerini arttirmaya ve yenilikgi
girisimlerini uygun maliyetlerle gercekdérmeleri icin KOBI'lerin “birlikte-rekabet”
kavrami cercevesinde bislaelerini ifade eden “kiimelenme” modeli ¢cercevesjnde
Turkiye'de gery capl analizlerle belirlenrgitekstil, otomotiv yan sanayi, makine
imalat, turizm, gida, bigim, finans, igaat, seramik gibi sektdrlerde bugiine kadar
pek cok proje tasarlangtir. Bu projelerin hayata gecmesi ile bdlgeleriekt$rlerin
hatta belli illerin rekabet guclerinde gozle gorukrtslar yasanmstir. Turkiye'deki
basarili kimelenmelere Gaziantep'te tekstil ve hagymg kiimelenmesi, Kayseri'de
mobilya kimelenmesi, Antalya’da turizm kimelenmedfursa’da otomotiv
kiimelenmesi, Gebze’de kimya kimelenmesi ve Herekd&dlicilik kiimelenmesi
ornek olarak gosterilebilir (TEPAV, 2007:82).

Sanayi ve Ticaret Bakagh tarafindan hazirlanan “2010 yili Performans
Programi’nda yer alan “Temel Politika Oncelikleribolimiinde belirlenen
hedeflerden biri de “Kiimelenme politika ve stragigjde ongorilen eylemler hayata
gecirilecektir” seklinde tespit edilmnstir. Bu kapsamda yapilmi calsmalar su
sekildedir (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakan|i2009b: 47):

1. “Kimelenme Rekabet Edebilirlik Programi’nin gtwrulmasina igkin proje DPT,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programina (UNDP) ve Sanayi Bakgl tarafindan
imzalanarak uygulamaya konulgju

2. Mantiksal Cerceve Matrisi (Logical Frame Matriksengevesinde hazirlanan
projede yapilacak eylemleggiicl ihtiyaci dikkate alinarak faaliyeteskin kaynak

ihtiyaci belirlenmgtir.

Calismanin onceki bolumlerinde belirtigli sekliyle kiimelenme ile ilgili
olarak 60. Hukumet eylem planinda yer alan tedbikepsaminda kimelenme
politikalarinin olgturulmasi ve kiimelenmelerin desteklenmesingiili calsmalar,
Sanayi ve Ticaret Bakagli tarafindan yurutilmektedir. Bakanlk adina gaklari
yuriten kurum ise “Kucik Sanatlar Sanayi Bolgelere Siteleri Genel
MudarlGgt dar. Bu birim Tirkiye’de kimelenme altyapisinimugurulmasindan
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sorumlu olup, bu yonde politikalar Gretmektedir.

Sanayi ve Ticaret Bakagih tarafindan yuratilen bir bka program da
“Katilim Oncesi Yardim Araci” (IPA- Instrument fétre-accession Assistance) dir.
Bakanlik bu program cercevesinde Bodlgesel Rekabagbiirlik Operasyonel
Programi geftirmistir. Bu program Turkiye'de az geinis 43 ili kapsamaktadir. Bu
program kapsaminda az gefis bolgelerin rekabet gugclerinin artirlmasinda
kullanilacak 6 tedbir belirlenmiolup, 6ngérilen tedbirlerden biri de “Kimelenme
ile KOBI lerin guiclendiriimesiseklindedir(T.C. Sanayi ve Ticaret Bakan|2009b).

Sanayi ve Ticaret Bakagl disinda DTM tarafindan kiimelenmeye yonelik
yapilan cajmalar bulunmaktadir. Bu camalardan biri de “Ulusal Kimelenme
Politikasinin Geltirilmesi Projesi’dir. Bu proje Mart 2007 tarihindévrupa
Komisyonu’nun finansal desteile Turkiye'yi ulusal kimelenme politikasina sphi
birka¢ tlkeden biri haline getirme amaci ilglaailmistir. Bu ana hedef ¢cercevesinde
bu politikanin 6zunu kil edecek bir kiimelenme stratejisi gélilmesi ve bu
strateji ile kimelenme politikalarinin etkin olarakgulanmasi ve ulusal bazda
yonetsel ve kurumsal kapasitenin g@lilmesi planlanmgtir.  Projenin
tamamlanmasi ilgikimelerine yol gdsterici olacak ulusal bir stratiey yani sira, bu
stratejiyi uygulamak icin gerekli kurumsal kapasitee ulusal ekonominin
rekabetcilik kapasitesinin arttirilmasi daglsams olacaktir (DTM, 2009).

Oldukca geni katihmli olarak yaritilen projede, BakanliklarPD, KOSGEB,
TIM, ABGS, TOBB, TUBITAK, Universiteler, Sivil Tojum Orgutleri ve dier
ilgili taraflar proje yurutilmesinde etkin rol alghardir. Proje kapsaminda yakila
3000 firma temsilcisi ve 100’e yakin kurum ve kukuile temas sglanmstir. 2010
yili basinda tamamlanan projenin sonucunda proje kapsanyayolidan cakmalarin
detayl birsekilde anlatildg “Beyaz Kitap”, 10 ilde kiime okwmu analizleri, 10 ilde
Kimelenme Yol haritalari ofgurulmustur.

Ote yandan, Avrupa Bili ve GAP-Gidem gibi uluslararasi ve ulusal kamu
kuruluslari, Istanbul Blyukehir Belediyesiistanbul Metropolitan Planlama Merkezi
ve Elazg Il Ozel idaresi gibi yerel yonetimler; Tekirga Elazg, Bolu, Corlu,
Cerkezkdy ve Malkara Ticaret ve Sanayi Odasi gibil soplum kurulwlari da

ulkemizin farkh bolgelerinde géli kiimelenme analiz ve gsatirme calgmalarini
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surdurmektedirler. Bununla birlikte, Hazine MGstdigi makro dizeyde kiimelenme
politikalarini belirlemek tzere ulusal bir gahayi bitirmek tzeredir. Yakin donemde
faaliyete gecen Bolgesel Kalkinma Ajanslari da sgadlarini  kimelenme
yaklasimina gore tasarlamaktadirlar (Eraslan, 2009).

Ulkeler arasinda gimrik sinirlarinin kalmadkiresel bir yapida, Tirkiye’nin
rekabet guciine sahip yuksek katma&edk Grlnleri Uretip pazara sunabilmesinin
yolu, slUphesiz argtirma ve gektirmeden; kamu, sivil toplum kurulari,
Universiteler, argirma merkezleri ve sanawhirliginden gecmektedir. Bu gamda
Tarkiye, gecmy yillara kiyasla bigim teknolojileri yatirimlari alaninda son 20 yilda
buyuk bir atilim gosterngiir. Ozellikle, son yillarda ileri teknolojilerin ekabet
avantajl icin onemi dikkate alinarak kulucka merkdmcubator) nitelginde
Universiteler bunyesinde yapilan ginler dikkati cekmektedir. Bu merkezler
Turkiyede Teknokent adi ile tanimlanmaktadir. Tederd Olcginde kayda dger iki
gelismeye ODTU- Teknokenti ve TUBAK-MAM Teknokenti 6rnek olarak
verilebilir. Bu teknokentler ¢evresinde kiimelennigebiilecesimiz bir yapilanmanin
varhigindan s6z edebiliriz

Teknopark kiimelenmesini 6nemli kilan faktorler amda fiziksel yakinkin
getirdigi surekli iletsim ortami sayesinde verimiin artmasi ve maliyetlerin
dismesi gelmektedir. Bu sayede ikgtn kopuklysu nedeniyle dgabilecek zararlar,
gecikmeler ve hatalardan uzaklenaktadir. Baarili kiimelenme uygulamalarini
goren universiteler benzer gimleri, Universitelerin rekabetci olgu alanlar tespit
edilmek suretiylesirket profilleri bu alanda tespit edilip stratejiggimelenme cabasi
icindedirler. Boylece kiimelenme yapisi icinde satiektor bazinda yatay ve dikey
entegrasyon kolaylikla ofturulabilmekte, rekabetci Ustunlik icin avantaj esld
edilmektedir. Bu sayede Universite yeket kaynaklarinin optimum kullanimi da
mumkun olmaktadirSirketler arasindakisbirli gi yapabilme olanaklari tniversite ile
yapilan cakmalari bata finansman olmak tzere olumlu etkilemekte sonugla ise
daha geni bir kitle tarafindan yararlanilabilme olghadogurmaktadir (lgur,
2009:17-21).

Gunumuzde kimelenmeler ulkelerinin rekabet gucier@mimas! konusunda

ana gundem maddelerinden birisi haline ggimiBu cercevede, dinyanin dort bir
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yaninda kimelenmelerin gliwrulmasi, analizlerinin yapilmasi ve gélilmeleri
konusunda bir ¢ok proje yurttulmektedir (Erasledn28).

Gelismelere Turkiye acisindan bakgehda; Ulkemiz de dinya ekonomileriyle
bitinlgme cabalar kapsaminda kiresghe hareketinin icinde yer algmiAB’ne
tam Oyelik d@rultusunda 1995'te Gumruk Bigh Anlasmasi’'ni imzalamy ve tam
dyelik icin mizakerelerine kemistir. Bu gelgsmeler ile birlikte, teknolojide y@nan
onemli gelgmeler ve yganan hizli dgisimler ve bunlarin ortaya cikag ezici
rekabet, uluslararasi ganllik sirecinde Turkiye'yi de ¢a yakalamak amaciyla
baglamda, gerek tarim ve sanayi, gerekse hizmet dekitdizin etkin ve verimli bir
sekilde yurt dgi ile rekabet etmesi icin yeni model ve yakhalarin uygulanmasi ve
benimsenmesi gerekii ortaya c¢ikmg, bir paradigma d#sikligine gidilerek
bblgesel rekabet edebilirlik yalglani agirligini hissettirmeye #amistir (Eraslan,
2009:24)

Ulusal hedefler arasinda rekabetcilik glcisidl katma dgeri neredeyse
olmayan, bolgeye katkisi cok az ve uzun vadede adien boélgesel kalkinmayi
gerceklgtiremeyen sektorlerin belirlenmesi amacglanmaktapumla birlikte katma
degeri yuksek, istihdami artirici, geliri yukseltice bélgesel ve ulusal kalkinmayi
sagilayici sektdrlerin rekabetci guclerinin artiriimédmadeflenmekte ve geik sistemi
buna gore dizayn edilmektedir. Son yillarda, ABdadm Kriterleri ile benimsenen ve
diger ulkeler gibi hikiumetimizin de ekonomik eylem mlaa giren kiimelenme
yaklasimi ile artik sektorel tgikler de kimelenme 6zefline haiz bolgelere tahsis
edilmesi 6ngoérilmektedir. Kimelenmeler konusundakiy@'de de son yillarda
ilgili politikalarin uygulanmaya konuldiu goriinmektedir. Bu politikalarin neticesi
olarak; 0Ozellikle, Turk ekonomisinin rekabet gucinirtiriimasi icin faaliyet
gosteren Ulusal Rekabet Atamalari Kurumu Derng (URAK), ilk pilot
calismasini yaklgk 10 yil 6nce Sultanahmet bélgesinde turizm sektéryonelik
olarak gercekigirmis daha sonra, KOSGEB ve DP¥birligi ile Bartin ilinde
kiimelenme cagmalarini balatmistir (Eraslan, 2009:19).
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2.8.3. Turkiye’de Baarili Kiime Uygulama Ornekleri

Bu bolimde Turkiye’de uygulanan daauli kime uygulamalarindan 6rnekler
verilecektir. Ulkemizde kiimelenme gahalarinin gegnsi eski olmamasina gmen,
tum Ulke cgrafyasi Uzerinde irili ufakh calmalar yapilmgtir. Calsmanin bu
bolumunde yer veregemiz 6rnekleri secerken daha ¢ok genel kabul g@rkmifierler
cercevesinde okturulmus olmasina, Ulke ggrafyasinin farkli noktalarindan secikmi
olmasina ve kiimelenme gathasinda belirgin sonuclara sillanis olmasina dikkat
edilmigtir.

DTM’'nin  gergeklgtirmis oldugu “Ulusal Kimelenme Politikasinin
Gelistirilmesi Projesi’nde incelenen kiimelerden ikisitliime konulmgtur.Ayrica
URAK’nun yaptgl Sultanahmet Kiimelenme oghiere Birlesmis Milletler Kalkinma
Fonu tarafindan en karili kimelenme olarak secilen Adiyaman Tekstil Ki$imbu
bolimde aktarilacak ger drneklerdir.

Bu bolumde yer verilen ornekler ile ilgili agiklaraa ilk elden olmasina
dikkat edilmgtir. Bu sebeple kaynak olarak; gahalari yurtten kurumlarin sonucg
raporlari veya cayjmanin bizzat icinde yer almikisilerin makaleleri veya ilgili

kisilerin basin agiklamalar kullanilgtir.

2.8.3.1.Bursa Tekstil Is Kiimesi

Bursa Tekstills Kiimesi cagmalart DTM web sitesinde oldukca ggrbir
sekilde yer almaktadir. Camada butlin cerceve gle sadece konunun 6nemli
gorulen yerleri gagida yer almaktadir.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan hazirlagaBursa’daki en buyik
250 firmanin sektorel galimini inceleyen bir raporda 2007 yilinda Burs&idan
blyuk 250 firmadan 60 tanesinin tekstil — haziimgigektdrinde faaliyet gostegli
tespit edilmgtir.

TiM tarafindan aciklanan verilere gore, Bursa’dan ilgap Tekstil ve
Hammaddeleri ihracati 2008 yilinda 947 milyon Dalérzeyinde gercekeistir. Bu
rakama hazir giyim ve otomotiv sektorlerinde giamarak kullanilan tekstil ve
hammaddeleri de dahil edilirse ihracat hacminin Tyblyar Dolarn atig
gorilmektedir.
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Teknoloji tekstil sektort agisindan kritik bir dnersahiptir. Tekstil sektéruiniin
teknolojik faaliyet konularr; iplik, tasarim, doka@nkuma, érme kumg, nonwoven,
tekstil terbiyesidir (boya, baski, apre). Dokumiané, nonwoven safhalari ham bezin
uretilmesinde kullanilan tg¢ farkl teknolojidir. R&il terbiyesi, kumsga renk, desen
veren ve kumg@n kullanma oOzelliklerinin gedtirildi gi Gretim sdrecidir. Bu dretim
zinciri bugtin de gecerliini korumaktadir. Ancak gelecekte akilli tekstiliéiterinin
uretiminde ve teknik tekstillerde gginelerin olmasi durumunda bu Uretim zincirinin
halkasI daha gegyer kaplayabilecektir.

Uludag Tekstil ihracatcilari Birlgi'nin liderli ginde Bursa Tekstils Kiimesinin
rekabetcilginin artirlmasina yodnelik olarak yapilan gahalar neticesinde Bursa
Tekstil Teknolojileri Merkezi'nin (BTTM) kurulmasmnkarar verilmgtir. BTTM’nin
genel amaci Bursa ve cevresinde ihracatin artisiimra geltiriimesine yonelik
olarak tekstil firmalarinin yenilikgi ve teknik tell urGnleri Uretmelerinin
sglanmasi, moda ve markaya yonelik katmgeteyiksek urtnlerin geffiriimesi,
aretim verimliliginin arttirlimasidir.

BTTM'nin o6rgutlenmesi ve vyiritulmesi icin sagida belirtilen birimler
olusturulmustur.

1. Ar-Ge/Ur-Ge Birimi; sektore yon verecekekilde uyelerle birlikte projeler
hazirlayarak uygulama atamalari gerceklgirmek ve sektérin ihtiya¢c duygu
performans testlerini bir Gcret kalrg gerceklgtirmektir.

2. Egitim ve Bilinglendirme Birimi; sektorin ihtiya¢ duydiu alanlarda gitiminin
merkezi bir birim tarafindan gercektgilmesini salamak ve yeni teknolojiler,
inovatif tasarim ve teknolojiler ve sektérdeki yeegilimler konusunda bir
koordinasyon cercevesinde sektorl bilgilendirmeky@alendirmeyi amaclar. Bu
amacla kurs, seminer, sempozyum ve panel giine calismalari duzenler.
Olusturulacak web sayfasi ile tcretlgiBm vermek, merkezdssletmeler icin ortak
veya kletmelere ozel @timler vermek; @itim amacl kitap, kitapcik, CD vb.
hazirlamak da bu birimin gérevleri arasindadir.

3. Isbirli gi ve Koordinasyon Birimi; tekstil sektdriinde paygar arasinda etkin
iletisim, ishirligi ve koordinasyonun gignmasini amcaglar. Ozellikle Universite-
sanayi gbirligini gelistirmek, ortak Ar-Ge projeleri okfurulmasini sglamak
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amaciyla olgturulan bu birim, Uyelerden secilecek sanayicil&IQSGEB ve
akademisyenlerden alacaktir. Olgturulacak bir web portall ile payglar arasinda
dogrudan iletgimin salanmasi mimkin olabilecektir. Lisansusti gahlarin
sanayicilerle birlikte planlanmasi, proje havuzustirulmasi, projelerin periyodik
olarak paydslara sunulmasi gibi faaliyetler bu birimin gorevlarasindadir.
4. Tanitim Pazarlama ve Dgitim Birimi; sektord fuarlar, tanitimlar ve gér
organizasyonlar hakkinda bilgilendirmek, reklam,nitem ve markalgma
konularinda dagmanlik hizmeti verir.
5. Etik Degerler ve Fikri Mulkiyet Haklari Birimi:  Bu birimin amaci, sektdrde
etik deserlerin yerlemesine @itim yoluyla katkida bulunmak, bu konuda
bilinglendirme ve bilgilendirme c¢aimalari yapar.
6. Idari ve Mali Isler Birimi: Merkezin faaliyetleri ile ilgili idari ve malisierin
yuratilmesini sglar.

Asagidaki Tablo 2.4’de Bursa Teksfi§ Kiimesine yonelik olarak hazirlangni
O0zet mahiyetteki rekabetcilik analizi sunulmaktadinalizin gosterdii gibi Bursa
Tekstil Is Kimesi (BUTIK) halihazirda kiiresel 6lgekte rekabetci kapasiteyji bir
Is kimesidir. Bursa’'nin geneg brtaminin ve altyapisinin gigli olmasina ek olarak

bélgede giigliisikiimelerinin bulunmasi da BUR'in rekabetgiligini arttirmaktadir.
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Tablo 2.4: Bursa Tekstills Kiimesi — Rekabetcilik Analizi

Faktor Sartlar

Konum ve yaam kalitesi

iklim ve dgzal kaynaklar

Isglicti piyasasi (Mavi Yakalr)

Isglicti piyasas! (Beyaz Yakall)

Bilgi kaynaklar

- Faktorsartlar agisindan Bursa Teksil
Kimesi'nin olduk¢a avantajli bir konumda
bulund@unu sdylemek mimkundur,

- II'in tekstil konusunda bin yilig@n gegmi
Tekstil s Kimesi'nin gliclu birggiicii
piyasasina sahip olmasingkamistir,

- Ulasim altyapisi gucli olmakla beraber, Bur:
ve civarinin § yukina taiyabilmesi icin
gelismesi gerekmektedir,

- Fiziki altyapi olduk¢a gucludur.

ba

Ulasim altyapisi
Fiziki altyapi
Firma . - Bursa Tekstils Kiimesi “Kritik Kiitle”

S Kritik kitle A - .
Stratejileri, acisindan avantajli bir konumdadsrkiimesi
_rek_at_)(we_t ve Rekabetin kalitesi h_em buyuktir hem de bolgesel hasilanin cidd
isbirli gi ortami bir kismini olgturmaktadir.

Firmalar arasisbirli zi - Rekabetin kalitesi konusunda Tirkiye
genelinde oldgu gibi fiyata dayali rekabet 6n
Firma stratejileri plandadir, ancak son dénemlerde teknoloji ve|
inovasyon firma stratejilerinde énemli bir yer
Girisimcilik ortami almaya bglamsstir, ,
- Bursa’daki en buyik 250 firmadan 60
Firma yapilari tane_smm“tekstn - haz_lr giyim _sektorunde
faaliyet gosterdii tespit edilmitir
Yerel Talep - - - Ogzellikle otomotiv ve hazir giyim
Kosullari Yerel talebin yapisi ve geimi sektorlerinden gelen talep oldukga buyuktur.

Yerel tercihlerin dy pazarlara yansitgli
mekanizmalari

ilgili ve destek
sektorler

ilgili Sektorler vels Kimeleri

Hammadde ve/veya Ara Mal

Makine ve Donanim Tedarikgileri

Hizmet Sglayicilar (Lojistik)

Hizmet Sglayicilar (Ar-Ge vb.)

Hizmet Sglayicilar (Diger)

- Bolge'deki Otomotiv ve Hazir Giying i
kiimeleri ile Tekstills Kimesi arasinda ciddi bi
bag vardir,

- Hammadde temini bélgesindan
yapilmaktadir,

- Makine ve donanim tedarik ve tamir
hizmetleriil’de mevcuttur,

- Bursa Tekstil Teknolojileri Merkezi Ar-Ge
konusunda verilen hizmetlerdeki g
kapanmasina katkida bulunacaktir.

Kamu kurumlari
ve isbirli gi
kurumlar

Kamu kurumlari

Universiteler

Oda, ihracatc! Birlgi ve OSB'ler

Sivil Toplum Kurululari

- Bursa Tekstils Kiimesi, Bursa Sanayi ve
Ticaret Odasi, OSB’ler, Ulugdhracatcl
Birlikleri, BEGEV, BUSIAD Uludag
Universitesi gibi giicliisbirli gi kurumlari
tarafindan desteklenmektedir.

Uluslararasi
Rekabetci

Olgekte

Ulusal Olcekte Rekabetgi

Rekabetci dgil

Kaynak: (DTM, 2007, 09.12.2009)

Bursa Tekstil Teknolojileri Merkezi'nin kurulmasingbnelik calgmanin §

kiimesinin uzun vadede surdurulebilir bakilde rekabetci kalmasina destek ofaca

aciktir.

Yapilacak cajmalarin enerji

verimliigi

teknolojilerinin yayginlatiriimasi gibi girsimleri de icermesi durumunda BURCin

hem ulusal hem de uluslararasi piyasalarda 6zdbki@ edilmesi glc bir deer

ve c¢evre dostu Uretim
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olarak yer alaga distunutlmektedir.

2.8.3.2. OSTM Savunma Yan Sanayisils Kiimesi:

Ostim Savunma Yan Sanayi Kimelenmesi 01 Temmuz 2@0Binde
kurulmuwtur. Kiime Ostim Organize Sanayi Boélgesi ve civaaisdvunma sanayinde
faaliyet gosteren KOBerden olymaktadir. Kime (yesi firmalarda, cirosunun
onemli bir bélimidnin savunma sanayinden gelmesa yagklsan, TAI, Roketsan,
FNSS, Boeing, Sikorsky vb firmalarin onayll alt ae#cisi olmasi kriterleri
aranmgtir  (www.ostimkumelenme.org, 03.12.2009). Savunmatiyaclarinin
karsilanmasinda yerli dretimin payinin arttirlmasi §iddeki ihtiyaci da dikkate
alarak, “Savunma Yan Sanayi Kimelenme ¢ adlar” halihazirda savunma
sanayisine Uretim yapan 77 O®Tfirmasi ile balatiimistir (DTM, 2007).

Kimenin ana hedefi olarak ordunun ihtiyaglarininrshkanmasinda vyerli
Uretimin payini artirmak ve savunma sanayi K@8ini uluslararasi pazarda rekabet
edebilir hale getirmek olarak tespit edifnfivww.ostimkumelenme.org, 03.12.2009).

Belirlenen alt hedefler ise;

1. Isletmelerin artansbirlikleri ve gelisen yetenekleri ile tercih edilen alt tedarikgiler
haline gelmeleri ve nihai trinlerle uluslararasggrtara aciimalarini glamak,

2. Ostim OSB’nin sektorel intisaslaa ile bolgesel rekabet avantaji glirmak,

3. Universitelerin KOB'lere teknoloji transferi yapmak,

4. Ana Tedarikgilerin yetenekleri ggéin alt tedarikciler ile yabanci rakiplere ar
rekabet avantajl ofturmak,

5. Savunma Sanayinin yerligrilmesine yonelik cakmalarin desteklemek ve Turk
belirlenmi olup son donemde Turk Savunma Sanayinirsgesinde rol oynamalari
bu hedeflerine ukama yolunda olduklarinin bir gostergesidir.

Asagidaki Tablo 2.5 DTM tarafindan hazirlangim. Ostim Savunma Yan
Sanayi Kimelenmesine yonelik olarak hazirlapnrdzet mahiyetteki rekabetcilik
analizi sunulmaktadir. Analizin gostegdigibi kiime halihazirda kiresel olcekte

rekabetci kapasiteyi haiz by kiimesidir.
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Tablo 2.5: OSTIM Savunma Yan Sanayils Kiimesi — Rekabetgcilik Analizi

Faktor Sartlari

Konum ve yaam kalitesi

Iklim ve dasal kaynaklar

Isguict piyasasi (Mavi Yakali)

Isguict piyasasi (Beyaz Yakalr)

Bilgi kaynaklari

- Ankara’nin yuksek y@am kalitesi
ihtisaslamis beyaz yakalisguciiniin Bolge'ye
cekilmesini ve Bolge'de tutulmasini
sazlamaktadir.

- Ankara'daki 11 adet Universite’nin 10'unda
muhendislik fakilteleri bulunmaktadir.

- Ankara’'nin gucli bir ukam altyapisi
bulunmaktadir.

- OSTiIM OSB savunma yan sanayindeki

Ulasim altyapisi ) L
firmalar icin gugcli bir fiziki altyapi
Fiziki altyapi sgglamaktadir.
Kritik kiitle - Is Kumesi'nde yer alan firmalarda ggn

Rekabetin kalitesi

Universite mezunu ve yabanci dil bilen person
sayisi oldukca fazladir. Bu personel sadece

Firma : A teknik anlamda d#l, kiltirel anlamda da
Stratejileri, Firmalar araslsbirligi isbirliklerinin gelistirilmesi igin gerekli
rekabet ve Firma stratejileri yetklnllge Sahiptir.
isbirli gi ortami - Firmalarin bircgu patent, patent

Girisimcilik ortami veritabanlarinin kullanimi, Ar-Ge destekleri,

) projelendirme vb. konularda deneyim

Firma yapilari kazanmglardir.
Yerel Talep verel talebin yapisi ve geimi - Tarkiye'nin yillik savunma sistemi tedarik
Kosullari Yerel tercihlerin dy pazarlara yansitgi harcamasi 3,5 milyar ABD Dolar civarindadir.

mekanizmalari

ilgili ve destek

Tlgili Sektorler vels Kiimeleri

Hammadde ve/veya Ara Mal

Makine ve Donanim Tedarikgileri

- Savunma Yan Sanayi ile ilgili olabilecek
birgok sektér OSIM OSB’de yer almaktadir,

- Ana alicilar olan ASELSAN, TA
ROKETSAN, MKE, OTOKAR, FNSS firmalari
OSTIM OSB'ye yakindir.

sektorler Hizmet Salayicilar (Lojistik) - AR-GE konusunda ihtise}s_tans hizmetler
sailayan yapilarin giiclendirilmesi
Hizmet Sglayicilar (Ar-Ge vb.) gerekmektedir.
) N - Ankara’da her guin biraz daha guglenen bir
Hizmet Sglayicilar (Diger) Yazilim is Kiimesi bulunmaktadir.
T T [ T - Savunma Sanayi Musteligl, Turk Silahl
Universiteler Kuvvetleri
kurumlari ve ; ] . :
isbirli i : = - OSTIM OSB firmalara bircok konuda hizme
Iks rlr:ngliar Oda,Ihracatci Birlizi ve OSB'ler WY (i )
uru [

Sivil Toplum Kurulwlari

- TUBITAK, TTGV

Uluslararasi Olgekte Rekabetc

Ulusal Olgekte Rekabetgi

Rekabetci dgil

Kaynak: (DTM, 2007, 09.12.2009)

Kimeleme cabmalarinda kaglagsilan en 6nemli sorun hukuksal agidan

statiiniin ne olagadir. Bu sorunu OSIM Savunma Yan Sanayisi Kimesi

derneklgerek c¢ozmittr. Derneklgme ile ilgili olarak Kime Yurutme Kurulu
Baskani Mithat ERTWS (21.06.2010) Kiimeyi kurdgumuz tarihten bu yana

yaklasik iki sene gecti. Bu surecgte burokrasiylgragmadan daha hizli hareket

edebilmek igin kiimenin tuzelsikigi Uzerinde hi¢c durmadik. Ancak gelinen bu

asamada kumenin surdardlebiliginin garanti altina alinmasi icin tizel gii ginin

olusturulmasi gerekiyordu. Kime Yuratme Kurulu olarakgigik alternatifleri
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inceledik ve dernek yapisinin kime i¢in en uygaal &ilik olduguna karar verdik
ve kurulacak derngn adi OSTM Savunma ve Havacilik Kimelenmesi Dgine
olarak belirlendi” (www.ostimkumelenme.org, 03.12.2009).

Dernesin amaclarsu sekilde tespit edilm:
1Savunma ve havacilik sektorlerinde yerli Uretiminayipi  artirmak,
2. Uyeleri arasindakisbirligini artirmak ve ortak projeler yuritilmesi icin yapi
olusturmak,
3.KOBI'lerin rekabet glictini artirmak,
4. Yenilikgilik ve girisimcilik kultarand gelgtirmek,
5. Ulkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina katkideabonak,
6. Kiimelenme konusunda referans stlmmak ve déer kiimelenme caimalarina

katkida bulunmakseklinde belirlenmitir.

2.8.3.3. Adiyaman Tekstil Kimesi

2005'te Birlemis Milletler Kalkinma Fonu (UNDP) tarafindan en shall
kiimelenme programi secilen Adiyaman tekstil kiimalkerprojesi 2004'te GAP-
GIDEM (Girisimci Destek Merkezleri) tarafindan ghatilmistir (United Nations
Development Programme, t.y.). Bu program daha s@oka geng bir katilimci
kitlesiyle buyiiyerek gedti. Valilik, Belediye Bakanligl, GAP Idaresi, GDEM,
URAK, Ticaret ve Sanayi Odasi, Adiyaman Universites KOSGEB kalkinma
hamlesi i¢in gug birfii olusturmuslar.

08.09.2006 tarihinde ODTU ‘de gercejda Bolgesel Kalkinma ve YOngitn
Sempozyumunda “Yerel Ekonomik Kalkinmigin Model Onerisi” bglikli sunumu
yapan “GDEM Projesi, AB-GAP Bolgesel Kalkinma Programi” jgr&oordinatori
Sayin (2006)programin amacingu sekilde ifade etmektedir: “Adiyaman odakli
olmak Uzere K. Mara Malatya,S.Urfa, G.Antep, Mardin ve Diyarbakir’l igerisine
alan cgrafi alanda sektoriin rekabet glcuni yukseltmekajzbger zincirinde yer
alan eksik oyuncularin tamamlanarak toplam katnegerih bdlgede yaratilmasi ve
yerel kalkinmaya katkida bulunulmasidir.” 4 bin 50¢eli Adiyaman Ticaret ve
Sanayi Odas! B&ani Zafer Ersoy’a gore “ Bugun dinyayi tehdit e@@me meydan
okuyan bir giivene sahip olan Adiyaman’da 3 yildd&@ika kuruldu, 30 yatirimci
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da sirada beklemekte. Kahunu kiransehir Turkiye'nin tekstil ve gidada yeni
yatirrm merkezi olma yolunda yapilacak yeni yatlara da Ortadgu'nun moda
merkezi yapacaklarini belirtiyor (www.tumgazetedem, 21.07.2010).

Adiyaman Hazir Giyim Kimelenme cahalarini ve sireci gerlendiren
uzmanlarsu sekilde konguyorlar “49 firmadan olgan sektorsehri yeniden ay@a
kaldirmg durumda. Ayni § kolunda firmalar tek bdlgede Uretim yapiyorlar. Bu
nedenle yganan problemler, g@anmasi gereken ¢ézium yollari ve beklentiler ayni.
Herkes birbirini anlag icin sorunlar hizla hallediliyor. Adiyaman’da h2ayda bir
kamu yetkilileri, sivil toplum dernekleri vg diinyasi bulguyor. Sektdrdeki sorunlar
tartistliyor, ¢c6zim Onerileri gedtiriliyor. Sehrin altyapisi sektoriin gereklerine gore
yapilandiriliyor. Eitim icin dnemli bir mesai harcaniyor. Adiyaman &dilyesi
resmi web sitesinde, http://www.adiyaman.bel.trfojgler.php?no=298
10.02.2010).

Adiyaman Tekstil EBitim Merkezi (ATEM)'nin yoratt(gl sdrekli gitim
faaliyetleri ile strekli gitimler verilmekte sektérin ihtiya¢c duydu nitelikli isglcu
bu yolla sglanmaktadir. Organize Sanayi Bolgesi'ndstanbul Tekstil ve
Konfeksiyon ihracatci Birlikleri’'nin gegcici gitim programlari diizenleniyor.
Adiyaman Universitesi'nde 2 senelik tekstil boltridraciimg. Tim bu gekmeler
egitimli i sgliciine de olanak gayor. Verilen gitimler sadece cajanlarla da sinirli
degsil. ATEM sehirdeki dreticileri kiresel rekabette s6z sahiabdmeleri icin
Ozellikle uluslararasi ticaret konusundgtigor.” (www.kobifinans.com, 10.01.20}0

Adiyaman kiimelenme cainasi, Turkiye’'de 4,5 yilda bir ilin ekonomik
kaderinin dgistirilebilecegini géstermesi acisindan 6énemlidir. Ayrica kiimelenm
modelinin kabul gérmesi icin gerekli olan anahtaliiryani “Baarili Uygulama”
rolini oynamy, bdlgedeki dier iller icin de umut kayrma olmus ve bir cok
kiimelenme igin 6rnek §kil etmistir.

Istanbul Kiimelenme Konferansinda (2008) RekabetKg¢imelenme Modeli
sunumunu yapan Turkiye Konfeksiyon ve Hazir Giyian&yicileri Meclisi Bakani
Umut Oran, Adiyaman Tekstil Kimelenme galasi siresince elde edilen sonuglari
asagidakisekilde belirtmstir:

1. 60 yeni firma kuruldu,
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2.5 bin ksiye istihdam sgland,

3. 200 milyon dolar ihracat gercektaildi

4. 400 milyon dolarlik tgvik yatirimi aldi,

5. Guneyd@u’'da go¢ vermeyen bir il oldu,

6. Tekstil Hazir Giyim (THG) Sektori icin kalifydeaman yegtirmek tGizere mevcut
egitim merkezi (ATEM)’nin gelgtirildi,

7. ATEKS (Adiyaman Tekstil ve Konfeksiyon SanayicilBrernegi) kuruldu,

8. Adiyaman’daki bgari GAP idaresi'ni harekete gecirdi. Farkli kimelenme
projeleri gerceklgiriimesi karari alindi (GAP Rekabet Glindemi)

Ayrica Bolgesel Kalkinma ve Yongtn Sempozyumunda Meral Sayin

Adiyaman Projesiyle elde edilen sonuglar igirilaveleri yapmgtir:

9. THG sektorine yatinm yapmak isteyen yatirimcitn Dangsmanlik Merkezi
kurulmasi,

10.THG Sektorinun trdnlerini pazarlamak tizere Pazarlatarkezi kurulmasi,

11. Adiyaman Universitesi biinyesinde THG sektoriinitiyale! icin bir laboratuar
ve surekli gitim merkezinin kurulmasi,

12. THG sektoérl icin Tasarim Merkezinin kurulmasi,

13. TGH sektoérl icin Rekabet Aymrma Merkezinin kurulmasi,

14. THG Dansmanlk Merkezine veri kayrga teskil etmek Utzere Bilgi Merkezi

olusturulmasi ve Internet Portali kurulmasi

Adiyaman Tekstil ve Konfeksiyon Kiimelenme Gi&lime Projesi kapsaminda
yapilan camada aagidaki Sekil 2.4 ‘de kiimelenmegaharitasi cikarilngtir. Bu
harita kiimelenmeye dahil olan butin ortaklar aden iliskilerin yogunlugunu
gostermesi acisindan onemlidigekil 2.4’de koyu noktalar lider oyunculari

gostermektedir.
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Sekil 2.4: Adiyaman Tekstil Kimesi Ag Haritasi
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urtici Kargo

Giirbiizzanlar Ma'A'rpek

Kaynak: (Oran, 2008)

2.8.3.4. Sultanahmet Turizm Kiimelenmesi

Uluslararasi Rekabet Agarmalari Kurumu Derng (URAK), istanbul

turizminin kalbi Sultanahmet'teki otelcilerin kiinegimesine 6nayak olarak 1999'da
pilot bir uygulama hayata gecirgniURAK Genel Koordinatorti Dr. Melih Bulu’nun
ifadesiyle projenin 6zeti “Sultanahmet, tum turipotansiyeline kain sorunlu bir
bdlge olmytur. Biz de bu nedenle Sultanahmet’i pilot bolgarak sectik. Hem
problem hem de potansiyel vardi. Esnaf birbirinesegiimiyordu ve uluslararasi
pazarlamalari yoktu. Biz burada yerel bir komiterdtak kiimelenme projesi
baslattik. Cok olumlu gelimeler kaydettik. Bu modele dahil olan Uyelerin &ro

400 bin dolarlardan 1 milyon dolarlar seviyesineksgldi, istihdam ortalamasi
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isletme baina 12 ksiden 18'e ciktli. Turistlerin kaji siresi 1 ginden 3 gine,
ortalama gunlik harcamasli neredeyse ylzde 100nolam@rttl.” (Eraslan vd., 2008:
22).

Yakalanan bu ivmenin ardindaki kiimelenme stratégisi aslinda son derece
basit. URAK boélgedeki sektér oyuncularinin birbinte tanimalari ve ortak hareket
etmeleri sglamis. 2006 yilina kadar gecen 7 senelik zaman siregigdé ileti sim
kanallari olgturulmus, elektronik haberkeme listesi tasarlanmu Bugin bu grup,
turizm sektoril stratejilerinin - koguldugu en blyuk elektronik habesglae
platformlarindan biri konumunda. Elektronik netwdnk yani sira dernekler
kurulmus, bu dernekler vasitasiyla farklgletmeler birbirini tanima ve givenme
firsati bulmyg. Boylece Sultanahmet’'tekisletme sahipleri ortak ggimlere daha
kolay karar verir hale gelrier.

Bunlara ek olarak pazarlamaigmleri verilmig, kultir turizmi konusunda
Ozellikle internet pazarlama tekniklerinin kullandsinda 6nemli bir Bari
sglanms. Sultanahmet otelleri bu kimelenme sayesinde amiligterilerinin
yarisindan fazlasini internet vasitasiyla ve iyafliara bulabilir duruma gelsier.
Sultanahmet turizm kimelenmesinde dizenli inovasymninovasyon, devrimsel
inovasyon ve yapisal inovasyon orneklerini gérmekimkindar (Eraslan vd.,
2008:22).

URAK-Sultanahmet Turizm Kimelenmesinde aktif rddra Hakki Eraslan
tarafinda yazilan Kimelenme Temelli Ekonomik Katkan Uygulamalari: Turkiye
Ornesi bashkl makalede proje stireci ile ilgili olarak yagtiaciklamada; projenin
rekabetcilik analizi, kimelenme analizi ve kiimelengelstirme gamalari olmak
Uzere U¢ ana bolimde tamamlaadi belirtmitir. 2005 yilindan sonra kiimelenme
gelistirme calsmalari, yerel insiyatif tarafindan kurulan sisterdézam etmektedir.

Yukarida bahsedilen tgamay! yeni kimelenme cginalarina da ornek
olmasi acgisindan kisaca yine Hakki Eraslan’in neskatle anlatilghh sekliyle
aktaralim:
1.Sultanahmet Bélgesi Turizm Sektdrinin UluslararasRekabetcilik Analizi:

Sultanahmet turizm sektdrinin rekabetgilik seviyasanalizi icin Porter
tarafindan gettirilen Elmas (Diamond) Modeli kullanilstir. Bir sektdriin rekabet
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avantajini belirleyen dort ana faktor ile rekadetcianaliz edebildiimiz modelde;
girdi kosullari, firma stratejisi ve rekabet yapisi, talegwdlari, ilgili ve destekleyici
kuruluslar elmasin kgelerini olusturan dort ana faktér olarak gerlendirilmistir. Her
bir faktorin rekabetcilik seviyesinin Yiksek, Ortaeya Diiuk olarak
degerlendirildigi model ile Sultanahmet turizm kimelenmesinin ilkdarak
rekabetcilik seviyesi analiz edilgtir. Analiz ssamasinda bazi dnemli bulgular ve
degsiskenler tespit edilmgi olup, kimelenme analizisamasinda adi gecen faktorler
g0z 6nune alinmgtir.

2. Sultanahmet Bolgesi Turizm Sektérti Kimelenme Anéi:

Kimelenme analizi icin anket tasarlagmve uygulanmgtir. Uygulanan
anketlerin 6zel yazilim programi ile ggxlendirilerek & yontemine gore kiimelenme
analizi yapilmgtir. Kimelenme analizi sonucu, merkez oyunculavre€eyuncular
vs. gibi bulgularin yani sira, kimelenme g#limeye 6nculik edecek oyunculara da
ulasiimistir. Bu g yapiy! gagidaki Sekil 2.5 de gorulmektedir.

3. Sultanahmet Bolgesi Turizm Sektori Kimelenme Gaitirme Calismasi:

Sultanahmet Turizm Kimelenmesinin gigfme sirecine, uygulanan anketler
sonucunda liderlik ©zelliklerine sahip kimelenme umgularindan bir Yerel
Komitenin olwturulmasiyla bglanms. Yerel komite toplantilari ile birlikte bu
toplantilarda belirlenen projelere ait eylem plamien gbzden gecirilmesi amaciyla
daha siklikla biraya gelen alt proje gruplaristluulmus ve boylelikle kiimelenme
gelistirme teknikleri ile kime gstiriimeye bglanmstir. Kimelenme binyesindeki
oyuncular arasinda ilgtmin gelistirilmesi ve nitelikli isgtcinin artirilmasi
basliklarinda yurtyen projelerin yani sira Sultanahitekt tarihi yerlerin onarimi,
cadde ve yonsaretlerinin yenilenmesi ve kamusal alanlarin gtildimesi gibi
kiimelenmenin fiziki yapisinin gstiriimesi konusunda da bircok proje Yerel
Komite tarafindan hayata gecirilgtir.

Sultanahmet turizmcileri 1999 senesinin getyrnoldusu olumsuz havayi
Kimelenme Geitirme Projesi'nin tetikledii birlikte rekabet ile smayi bgarms ve
ginimuzde Turkiye'nin en karih turizm kiimelenmelerinden biri haline gegtiri

(http://'www.iconomy.org , 10.11.2009)
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Sekil 2.5: Sultanahmet Kiimelenme Diagrami
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Kaynak: (Bulu vd.,2004)

2.9. Kime Olwturma Yontemi

Bu bolimin amaci kimelenme ile bir araya gelmedyen gletmelere rehber
niteliginde bir yol haritasi sunmaktir. Bolumin grulmasinda kullanilan
kaynaklar ¢cgunlukla belirli bir projeyle kiimelenmiisletmelerin proje ciktisi olarak
olusturduklari rehberler veya politika yapicilarin édigteri metodolojidir. Cok fazla
kaynakca kullanmamamizin sebebi de aslinda litetatubirbirine benzeyen
rehberlerin kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Bizden ¢cakmada en temel
kaynaklar kullanilmaya c¢alimistir. Yararlanilan temel kaynaklar, DTM’nin Ulusal
Kimelenme Proje ciktilari, Ankarg ve Insaat Makineleri Is Kumesi icin Yol
Haritasi ve CLOE Yo6netim Rehberidir.
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Kaynak: (www.clusterforum.org, 09.08.2009)
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YukaridaSekil 2.6 da goruldgi tzere, kimeleme katiimasindan 6nce temel
calismalar bulunmaktadir. Bunlar fizibilite catnalari baligl altinda katilimcilarla
konwma, anket uygulamasi temelinde sireclerin tanimgangbreviendirme, mali
cercevenin hazirlanmasi gibi 6n adimlar yer alndktd8u sirecten sonra kiimelerin
baslatilmasiyla yapilacak gunlulkler belirlenmgtir. Bu isler: “ bilgi ve iletisim”,
“egitim ve nitelik”, “isbirligi”,”pazarlama ve halkla igkiler”,”Uluslar arasi nitelik

kazanma” oldgunu soyleyebiliriz.

2.9.1. Kimelenme Fizibilite Calsmasi

Her bolge kendine has birtakim 6zelliklere sahiptiangi alanda rekabetgi
avantajl yakalayabile@gme en iyisekilde karar verebilngibir bdlge kiimelenmeden
bircok stratejik yarar gayabilir. Bunun yaninda, sinai kimelerin ortukgiifacit
knowledge), motivasyon ve resmi olmayan(informetfyedime gibi yerel nitelikte
kiguk ve surekli yeniliklerin kayrga olan, daha sonra da birikimsel etkileri
nedeniyle i¢sel teknolojik gelineleri yaratan unsurlari da beraberinde getfiiece
belirtmistir. Boylece sahip oldgu kiimeleri destekleyerek onlari gélien bolgeler
diger bolgelere nazaran rekabetci avantajlar yaratimacsyde Onde olacaklardir.
Yaratilan network @ sayesinde cevresindeki iktisadi sorunlar ve humlaedenleri
ile ilgili daha sglikl bilgiler edinebilen kamu kuruldiari, sivil toplum orgutleri ve
diger destekleyici kuruklar hizmetlerini daha etkin biekilde surdurebileceklerdir
(Kayasu ve Ysgar, 2004: 6-28).

Bir kimenin olgturulmasina karar verildikten sonra temel cercaverilmesi
icin masa b@ calsmasi denilen daha cok sahaya inmeden yapilan Ggmegddr
yapiimahdir. Aagidaki Sekil 2.7 de goruldgi gibi; “Finansman, Yol Haritasl,
Isbirligi, insan Kayngi, Proje Yonetimi”seklinde siralayabileggmiz bes unsur bu
cerceveyi olgturmak icin kullanilir.
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Sekil 2.7: Kime Olusumunun flk Asamasinda Gerekli Olan Unsurlar

Finansman
e /\ .
Isbirli gi Yol Haritasl
KUME ' '
(ANA )
CERCEVE)
P e NG : T —
Proje Yonetimi insan Kaynagi

2.9.1.1. Yol Haritasinin Olgturulmasi

Saha cadmalarinin yurutilmesinin amaci kiimenin uygulagacsektordeki
aktorlerin rekabet gucini avantajlan ve dezavhmtajile birlikte daha iyi
kavrayabilmektir. Bu kapsamdaletmeler, kamu kurumlari, sivil toplum kurglar
ve Universitelerle milakatlar gerceftieiimelidir. Kiimenin rekabet gticinin analizi
sirasinda Michael E. Porter'in “Rekabet Elmasi” elodlen yararlanilabilir (DTM,
2009: 10-15).

Calsma toplantilarinda; kimelenme yol haritasinin amsulari olan(1) ortak
vizyon, (2) kimesi stratejisi,(3) ana bgari unsurlari,(4) gerekli yetenek ve
kabiliyetler, (5) kime gelgtirme faaliyet plani vé6) yonetsim yapisi, cakma grubu
dyeleri tarafindan gediirilir.

Yukarida aciklanan katilimci siirec yol haritadisgieilmesi sirasinda mimkan

oldugu kadar ¢ok aktoriin strece dahil etmesi hedefladmeBoylelikle tim yerel
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paydalarin gori§ ve Onerilerinin yol haritasina yansitilmasi veeyesahiplenmenin
olusturulmasi amaclanir. Yol haritasi gahalarin yaratfii ivmeyi surdurebilmek
icin kisa vadede uygulanabilecek bir dizi arkli veya gzamanli aktiviteyi
kapsayacalsekilde yapilandiriilmalidir. Yol haritasi hazirlan&iimeler, ¢ veya
dort calsma grubu toplantisi yaldek iki aylik bir stre icerisinde yapiimalidir.
Dolayisiyla, cakma katilimcilarinin bir araya gelmeye devam eddrekrlenen
faaliyetlerin gercekigirilmesine yonelik gigimleri baglatmalari ve kamu kurumlari
ile iliskilerini stirdirmeleri slanms olur. Yol haritasi hazirlanirken kabul edilen en
kritik varsayim kume aktorleri arasinda yol hantas uygulanmasini
tetikleyebilecek gerekli liderlik, gonulltlik, iyniyet ve givenin vargidir(DTM,
2009: 10-15) Bunlarin icingeffaflik, durustlik ve cesarite de eklemek gerelkebi
Kimelenme ile ilgili yol haritasinda dikkat edilsiegereken iki tedbir
bulunmaktadir. Bunlar: “Kiime Dinamiklerinin Ggirilmesi” ve “Kime Ortaminin

lyilestiriimesi”dir.

1. Kime dinamiklerinin gedtirilmesi Ar-Ge faaliyetlerinin, inovasyonun ve
girisimciligin tesvik edilmesini, aktorler arasis iaglarinin beslenmesini ve kiime
olusturma faaliyetlerinin  kolaykdiriimasi gibi faaliyetleri kapsamaktadir.
Dolayisiyla, bu spesifik amactan ortaya ¢ikan iigatéinovasyon ve Gisimcilik”,
“Aktorler Arasiis Aglarinin Olygturulmasi” ve “Kiime Olsumu” olmustur.

2. Kime ortaminin iyilgtiriimesi ise kiimenin rekabet glict Uzerinde blUytkiye
sahip olan *“Faktor Sartlarinin  Gugclendiriimesi” ve “Kime Tabaninin
Gelistirilmesi”ni kapsar.

Saha cabmalarinda kime aktorleri arasinda sosyal sermayerarigi
argstinlir. Eger kime aktorleri arasinda yeterli ikgtnin, saydamign ve givenin
bulundigu tespit edilirse sosyal sermayenin de mevcut@ldidylenebilir.

Kiresel pazarlarda rekabetci olabilmek vestatilere daha yiksek katma
degser sunabilmek icin, kime kendini ggirmeli ve yaratilan gbirlikleri ile yeni
aranleri ticarilgtirebilmeli, yeni teknolojileri kullanabilmelidir. Yani kisaca
belirtmek gerekirse, kime ginmlerinin istenen sonugclari Uretebilmesi i¢in sdsya

sermayenin geimesi, kimedeki firmalar vgahislar arasindagaliskilerinin ortaya
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ctkmasi gereklidir (DTM, 2009: 10-15).

Kime yol haritasi olgturmak gercekten cok zor bir stirectir. Clnku buesiir
cok keskin kurallari bulunmaktadir. Her sektdrelgb§ie ve insan kaynaklarina gore
farkhilik arz etmektedir. Dolayisiyla kimeleme g¢alalarinda yol haritasinin

belirtiimesinin ¢cok dnemli oldgunu soyleyebiliriz.

2.9.1.2. Aktorler ArasiIs Aglarinin Olu sturulmasi

Firmalar arasi sbirlikleri sadece o anki ihtiyacin giderilmesine ngdk
olmaktadir. Ortak Urln getirme, pazarlama, Uretim gibkhirlikleri gerektiren
calismalar yapilamamaktadir. Bu tipsbirliklerinin gelistirilmesi icin firmalar
arasinda guven ortaminin gélilmesi ve & aglarinin olyturulmasi gereklidir
(DTM, 2009: 10-15).

Isletmelerin tek bglarina marka yaratmalari, yurdimisteriler tarafindan
kabul edilebilir garanti ve kalite sistemi gturmalari cok kolay daldir. Sektére
hizmet eden kurullarin (Ticaret Odalari, Meslek Odalari, vb) bu tgapilari
olusturmaya yonelik ¢cagmalari bulunmaktadir. Ortak satin alma, lojistiki geme,
tedarik zinciri iyilestirme gibi aktivitelerin ¢ aglarinin olgmasina katki yapmasi
beklenmektedir.

Sektdrin yerel Universiteler tarafindan desteklesindg@emlidir. Ancak yeni
teknolojilerin firma dizeyinde galiriimesi ve uygulanmasi, yeni 0rin ve
tasarimlarin ticarilgirilmesi igin altyapiya (pazar, insan kaynaklae fiziki altyapi)
ihtiyac vardir. Dger taraftan KOB agirlikh firmalarin pazardaki gelimeleri
yakindan takip edebilecek mali guci ve becerilenirbdir. Bu yol haritasinda
Onerilen faaliyetlerin Oncelikle firma dizeyinde plesitelerin gelimesine katki
yapmasli beklenmektedir. Orta vadede ise gerekérdedn olusmasi ile ortak Ar-Ge
projelerinin gerceklgnesi gibi faaliyetleri tetiklemesi beklenmekteddTM, 2009:
10-15).

2.9.1.3. Uygun Cgrafyada Donanimli insan Kaynag Saglanmasi
Mekansal ygunlasma balangictan beri kimelenme fikrinin  merkezini
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olusturmwtur. Kime kavraminin 6zindeki @@fi yakinhk, Porter'in Elmas
Modeli'nde yer alan temel ve yan faktorlerden kdgaair (www.clusterforum.org,
10.08.2009). MUmkin olan kimelenme tabani icin Gténimlandiktan sonra,
kiimelenme icin uygun yerlerin 0rin ile naslestirilecegi bir sorundur. Kiimeler
herhangi bir yerde tesis edilip ortaya ¢ikamazamelerin ne kadar blyutk olaga

aran caitlili gi, ihtiyac duyulan insan kaynaklari gibi faktorleg®re yer tespiti
onemlidir (The World Bank, 2003).

Yeni bir kime gektirmenin bir yolu mevcut bir kime ile $ki kurmaktir.
Diger bir yolu ise bdlgeye lider veya ¢ok gucli bimfayr cekmektir. Boylelikle
kiime olgturma riskimizi minimize etm3i oluruz. Hukumetler teknopark benzeri
aragtirma enstittlerinin kurulmasinda veya yerel Gnseterin imkanlarini artirici
tedbirler ile tgvik politikalar izlemelidirler. Bununla birlikte é argtirma kurumlari
Ozel sektorle, ilgili dker kurumlar ile gbirligi icinde olmadiklari zaman arzu edilen
fayda olymamaktadir (Bekar and Lipsey, 2001:5).

Ayrica goz ardi edilemeyecekdia faktdrde insan kaygedir. Yetismis insan
glcunun cekilebilmesi icin; satin alinabilecek evleslence imkanlari, temiz ve
guvenli cevre gibi imkanlarin bulunmasi gerekir. unBn yaninda endustriyel
kimelerde caganlar icin fiziksel altyapinin kalitesi gibi fakiérde 6nem tar.
Online haberlgme, bilgilerin toplanmasi ve herhangi bir yiksekniaoji sektoriinde
kullanilabilir olmasi, bilgisayar altyapisi ve banh kullanicilar icin maliyeti gier
onemli unsurladir. Seul'un gier dgu Avrupa ulkesehirlerine gore video oyunlari,
sinema yapimi, web icerikli endustriler gibi samayle cekim merkezi olmasinin
sebebi, kaliteli ve zengin bilgisayar altyapisi kellanici maliyetlerinin cazip
olmasidir. Bununla birlikte kulfetli vizeslemleri, gimriuk formaliteleri ve seyrek
hava yolu hatlari Gnemli bir handikaptir (The WoBdnk, 2003: 22).

2.9.1.4. Proje Ekibinin Kurulmasi

Yol haritasinin uygulanabilmesi icin etkin bir ydime biriminin olusturulmasi
gereklidir. Bu birim kume faaliyetlerinin uygulanfbesi icin koordinasyonu
sglayacak, ayrica izleme ve ghrlendirme faaliyetlerini de yuritecektir. Kimenin
saglikh gelisimi icin butlin paydslarla iletisimi bulunan ve kendi kaynaklari olan
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gucla bir kiime yonetim ve koordinasyon biriminiuglrulmasi gereklidir.

Kimelenmede 6nemli bir faktor sorumlu birimin segim Bu karar butin
sorumlu ilgili kisiler tarafindan verilmelidir.

Kimelenme gigimlerinin gelitirilmesi ve yodnetimi gunlik faaliyetlerin
yapilabilmesi icin bir proje takiminin kurulmasigerektirir. Bu proje takiminin
kisiden olgmalidir. Bu takimin yetkileri dikkatli bigekilde digtintlmelidir.

Kimelenme dagma kurulunun kurulmasi dncelikli konulardan biridBu
komite stratejik pozisyonlar, kontrol etme vg faaliyetleri konusunda kiimelenme
girisimine bgvuran uzman bir komitedir. Ayrica proje ekibini,rkélenmenin bugin
ve gelecgin pazarlar ile kime ve boélgenin teknolojik gelekslerinin
karsilanmasini destekler ve kabul gérme acisindan haliirda tamamlanmi

faaliyetleri degerlendirir.

2.9.1.5. Finansman Kaynginin Bulunmasi

Kimelenme genellikle sanayi liderleri, devlet vadé&mik kurumlar tarafindan
baslatiilmaktadir. Genellikle, gigimleri olusturma acgisindan en etkili katilimcilar
sirketlerdir. Devlet, organizasyon degit@ en azindan belirli bir oranda finanse etme
ve givence verme acisindan énemlidir.

Proje yonetim ekibi, b&a bir fon aramaksizin belli kla projeleri strdirmek
icin yeterli butceye sahip olmalidir. Yatirimi iyapilms kiimelenme gigimlerinin,
promosyon urunleri, teknik ggimler ve altyapr projeleri gibi bazi amaclan
gerceklgtirmesinin daha barili olacg daha muhtemeldir. Bunlar kiimelenme
girisiminin ve rekabet gucunin artiriimasi icin gereklidvww.clusterforum.org,
10.08.2009).

Politika yapicilarin kime c¢amalarini desteklemesi, stekler yoluyla veya
baska yollarla finansman ihtiyacini kalamasi beklenir. Kime tyelerinin KB
niteliginde sirketlerin olmasi kiimenin belirfirketlerin kontroliine gecmesine engel
olur. Oncusirketlerin varlgl kiimenin finansman ihtiyacini kalamasi igin dgil,
kimeye dinamizm kazandirmasi i¢in 6nemlidir.

Batin kimelerin aile benzegli gostermelerine karik, bircok farkli sekilde
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ortaya cikarlar. Kumeler sanayi kolunda yer alamlukta fazla ve dgsik
blayuklukteki sletmelerin bir araya gelmesiyle glular, acik olarak tanimlanirlar.
Kimeler sektdrde yer alan butiirketlere acik olmalidir (Feldman and Martin,
2005). Katilimcilarin  kiime faaliyetlerine katilmalabir zorunluluktan cok
gonullilik esasina goére olmalidir. Kimenin finansmsaglamak adina dinyada
uygulamalari olan aidat uygulamasi tercih edilebili dinamikleri sglayabilmek
icin kime de yer alagirketlerin sayisi 6nemlidir. Bu sayinin daha soar&dime
icindeki hareketlilgi kapsayabilecek diizeyde olmasi sektdrde lider knmda olan

ve kiimeyi ileriye tayansirketlerin kimeden ayrilabilegei 6ngérmesi, gerekir.

2.9.2. Kimelenmenin Bglatiimasi

Bir endustrideki kiimelenme g#i yollarla baslayabilir. Firmalarin uzman,
nitelikli isgtict kullanimi, uygun bir yegan yeri, bol dgal kaynak, gelimis bir
altyapr veya universiteler blnyesinde vyapilan akakle argtirmalar firma
gruplarinin kendi aralarinda kiimeler glurarak buyimelerine yardimci olmaktadir.
Isletme yetkililerinin aralarindaki yiiz yiize ilgith de endustriyel kiime ggiiminde
ve bu strece gkin kosullarin yaratiimasinda yardimci olmaktadir. Bumarani sira
onceden var olan endustriyel kiimelerin en ggkilde deerlendirilmesi, Kilit
endustrilerde ve bolgedeki kurumlarin, kisaca, titrsadi karar birimlerinin bir
araya getirilerek sbirliginin artirlmasi, bu sbirligi sireci sonucunda alinan
kararlarin hicbir birokratik engele takilmadan hameygulanmasi endustriyel
kiimelerin gekimi icin gerekli olan keullardir (DPT, 2000: 110).

Kime olgturma kararindan sonra yapilan masal lgalsmasi ile kimenin
genel cercevesi ofturulur. Simdiki asama ise kiimenin kurulma amacina uygun

olarak hayatini devam ettirebilmesi icin gereflémlerin siralanmasidir.

2.9.2.1. Kiime Faaliyetlerinin Organize Edilmesi

Kime Faaliyetleri kiimenin vizyon ve stratejilerigerceklgtirebilmesi icin
gerekli olan beceri ve Kkabiliyetleri kazanmasinaneglik yapilmasi gereken
calismalar icerir. Yol haritasinin hazirlanmasi surdeirbu faaliyetler paygkar ve
katilimcilar ile tartilaraksekillendiriimeye cakiimalidir.
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ilk adimda her gigimci kisa dénem, ara donem ve uzun dénem amaglarini
tanimlamak zorundadirikinci adimda ise hedeflere ghaak icin goreviler ve
faaliyetlerin tanimlanmasi gerekmektedir. Ayricggun bir gdzlem yapilabilmesi
icin amaclar élculmelidir. Stratejik amaclari gitilemenin uygun bir yolu amaclar
piramidi hazirlanmasidir. Boylece daha yuksek aaractotirecek bazi alt amaclar
hiyeragik olarak diizenlenir (Clusterland OberdsterreicB@®3.09.2009).

Bir kimelenmenin nasil klatilaca kimelenmenin 6zel durumuna gére karar
verilmelidir. Bu etkinlik, katilimcisirketlerin girisime olan ilgisinin azalmasini
engellemek icin ¢cok dikkatli bigekilde organize edilmelidir.

Baslangi¢ safhasinda hata riskini engellemek icindkes glivenen, yeniliklere
aclk daha kucguk bir grubun, kiimelenmede istikraglasnak amaci ile okiurulmasi
onemlidir. Bu cekirdek grup ayricagirketlerin kiimelenmeye kar tavirlarini
belirlemede de yardimci olur. Genbir aga sahip olan kinin kimelenmeye
katilmasi pek ¢ok avantaj@ar. Kimelenmenin bdgamasindan yakiak olarak 6 - 9
ay sonra, ilk somut ve gorulebilen projeler elddezdyararlarin gésterilmesi icin
secilmelidir (DTM, 2009: 60-62).

2.9.2.2. Bilgi velletisimin Koordinasyonu

Bilginin gelisimi resmi ve gayri resmi ggtim kanalarina ihtiya¢c duyar. Resmi
kanallar kamu otoritesinin gérinimudur ve hikunwdditigalar ile gelsir ve gsama
kaydeder. Hukumetin roli sadece bilgi yayillimda&ildayni zamandasietmeleri,
bilgi paylagimi ve & kurmanin sglayaca fayda konularinda bilinglendirmektir
(Bekar and Lipsey, 2001).

Basarili bir kime gekimi icin aktorler arasinda etkili bir ilagim ve veri
aktarimina ihtiyac vardir. Kimenin planlgdaktiviteleri destekleyecek yapida ¢cok
fonksiyonlu bir web sitesinin ofturulmasi, kime aktorleri arasindaki it ve
isbirliginin gelismesi icin gerekli olan altyapiyi tesis edebilecekkiime gelimine
olumlu yénde katki gdayacaktir.

Duzgin bir bilgi altyapisi, kiimelenmenin etkili bgekilde calgsmayi
surdurebilmesi icin gereklidir. Bilgi sistemi gelide kiimelenme hakkinda genel
bilgiler veren bir web sayfasini, katilimci firmalsakkinda kisa genel bilgiler veren



216

firma katal@unu, firmalarin ¢ birligi projeleri icin tekliflerini duyurabilecg
isbirligi borsasini, toplantilar ve gercejdeek etkinlikler hakkinda bir ajandayi
icerir www.clusterforum.org, 10.08.2009).

Tam Gyelerin yaninda katilimci olmayan gruplar danklenme, kiime dyeleri,
guncel etkinlikler ve kazanilan hedefler hakkindégilendiriimelidir. Bu amag
dogrultusunda, sagidaki iletisim kanallari kullanilabilir:

1. iletisim Platformu Olu sturulmasi: Haberlerin, tecriibe ve bilginin paylinmasi
icin bir iletisim platformu kurulmalidir. Bu platform dizenli t@pitilar ve ortaklara
yonelik duzenlenen kurum ici bilgi payglan gglari aracilgiyla canlandiriimalidir.

2. Paylsim Toplantilar Duzenleme: Katilimcilar kiimelenmenin etkin ¢gdinlari
ve akademi ve sanayinin de temsilcileri olmalidBeslangicta toplantilar her 3-4
haftada bir yapiimahdir. Ancak bu sire, kiimelenagariyla yurataldiginde 3-4
aya cikarilabilir.

3. DuzenliSirket Ziyaretleri: Kimelenme yoneticileri, her ay sayisi 5-10 arasinda
desisen ve daha sonra bir rapor ile belgelendiriimeseken ziyaretler organize
etmelidirler. Bu raporlasirketin ihtiyaclari ve etkinliklerinin genel bir dumunu
yansitmalidir. Bu bilgilersbirligi projelerinin ortaya ¢ikmasi igcin énemli bir temel
olusturabilir.

4. Devamli etkinlikler: Bir kimelenmenin bgarili olmasi icin devamli etkinliklerin(
calistaylar, uzmanlik etkinlikleri, fuarlar, kiime gtnlerb.) dizenlenmesi 6nemlidir.
Bu etkinlikler kimenin gefimini ve diger kiimelerle paykam g1 olusturmayi
hedeflemektedir:

5. Haber bilteni, ayhk bolum ve iletsim ag haber gincellemeleri: Tum
katithmcilar ~ kimelenme  ve  boélumleriyle ilgili  halber konusunda
bilgilendirilmelidir. Bu, proje grubu tarafindan garesmi olarak elektronik posta ile
gonderilen aylik haber bulteniyle gercegtielebilir.

6. Kime veri tabani / tedarik¢i katalogu / sanayi Hgisi: Kime veri tabaninin
kurulmasi ortak ve kiimelenme bilgilerinin etkin wimi icin oldukca dnemlidir.
Bilgi tabani en azindan ortaklarla ilgili geneldiiéri (6rn. adres,si hacmi, cakan

sayisi) ve hizmet tipiyle ilgili bilgileri icermedir.
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2.9.2.3.Ihtiya¢ Analizi ve Egitim Planlamasi ve Uygulamasi

Kimenin gelsimi icin oOncelikle firma dizeyinde iyiktirmelere ihtiyag
duyulmaktadir. Saha catnalar sirasindgletme dizeyinde tespit edilen sikintilarin
¢6zUmuU icin argtirmalar yapilmali, projeler gstirilmelidir. Bu tip projeler ile
isletmelerin beceri ve kabiliyetleri arttirilarakbirliklerine ve daha ileri teknolojileri
kullanmaya hazir hale gelmelerigtanacaktir. Porter'a gére kiimelenmeyle rekabet
avantajl temelleri statik etkilerden @ik girdi maliyetleri gibi) yenilik yapabilme,
yetenekleri ve teknolojiyi gefiirebilme gibi dinamik etkiler ile dgsmesine sebep
olmustur (Porter, 1998b: 8).

Isletme geljtirme projeleri; Universitelerin  sanayinin  sorumhar ve
beklentilerini daha iyi anlar hale gelmelerine imlsglayacaktir.

Basarili bir kimelenme ileri diizey meslekgigm programlarini géz 6niine
almali ve uyesirketlerin calsanlari arasinda yeterlii artirict bir dizi egitici
onlemler alinmasini Ratmali ve desteklemelidirSirketler arasi ile§im agl ve
Universite — sanayi kgantilarini kolaylatirmanin dginda kiimeler siireci KOBerin
kendi  yeterliklerini artirmak icin  twik tedbirlerini  guclendirebilir
(www.clusterforum.org, 10.08.2009).

Kimedeki firmalarin rekabet gugcleri, kaliteli ve tgdi sayida insan
kaynaklarina ulglabilmesi ile ilgilidir. Kime firmalari, meslekiggim kurumlari ve
hedef gglict arasinda ileimin ve koordinasyonun ganmasi énemli bir ihtiyactir.
Sektdrun insan kaynaklari envanterinin ¢ikariimesiyac duyulan eleman tiplerinin
tespit edilmesi, yeni elemanlarin w#tilmesine yodnelik gitim programlarinin
gelistiriimesi, esitmenlerin ve @rencilerin gletmeler ile sirekli iletim halinde

olmasi gerekir.

2.9.2.4 Isbirli ginin Gelistiriimesi

Bolgelerin rekabetciii, sadece tek bigirket tarafindan d&l ayni zamanda
diger sanayilerin ve kollarinin tamaminin yenilikcickeleri ile belirlendginden,
isbirligi bu becerinin gejmesini sglamak icin 6nemlidir. Ortak yuratilen projelerin
yardimiyla, sinerji potansiyeli ortaya cikarilir wadece tek bigirket guclenmg

olmaz; ayni zamanda ekonomik yapinin tamaminda bnesmuzun soluklu bir
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glclenme meydana gelir.

Hedef grupsirketleri, diger firmalar ve Ar-Ge Enstituleri ile birlikte ortak
yurattlen projelere genellikle buyuk ilgi gosteeirl Bu ylizden kimelenmelerin
onemli etkinlik alanlarindan biri ortak projelerinaslatiimasi, gektiriimesi ve
desteklenmesidir. Bu tir projelegagidaki alanlarla ilgilenir. Hammadde maliyetleri
dretim maliyetleri icerisinde 6nemli bir paya sahipFirmalar ayni veya benzer
hammaddeleri yardimci malzemeleri kullanmalaringmen, ortak satin alma
isbirliklerine gitmemektedir. Ortak bir satin almasteminin kurulmasi, firmalarin
yuksek miktarlardaki malzemeleri daha iyi fiyat y@pile temin etmelerine imkan
verecektir. Isbirligi sadece satin alma maliyetlerini sdimekle kalmayacak, ayni
zamanda vade yapisini iteerek stok tutma maliyetlerini
azaltacaktgwww.clusterforum.org, 10.08.2009).

Kimedeki tedarik zincirlerinin analiz edilmesi vetak Uretim alanlarinin
tespit edilmesi gerekir. Tedarik zincirlerindekiy#aklar ve sorunlarin giderilmesine
yonelik firmalara destek sunulmasi ve ortak treatim gerekli olan giiven ortaminin
yaratilarak koordinasyonun @anmasi hedeflenmelidir. Tedarik zincirlerinin
gelistirilmesi baka sektorlerle gbirliklerinin artmasina ve uzun dénemde bélgenin
inovasyon kapasitesinin gginesine olumlu yonde katki yapacaktir.

Rekabet edebilir§iin arttiriimasi icin yenilikci Grtin ve Uretim tekiogilerinin
gelistiriimesi gerekmektedir. Bu amacgla hem Universitddéehem 6zel kurullarda
(dangmanlik merkezleri, Ar-Ge laboratuarlari) kapasitragiimaya cailacaktir.
KOBT'lerin pahali ve yiiksek teknolojiler iceren labarat ve test cihazlari iceren bir
altyapiy! tek bglarina kurmalari ve kullanmalari mumkun gddir. Ileri dizey
yenilik¢i projeleri givence altina almak icin, AreGi, egitim kurumlarini ve 6zel
hizmet sglayicilarini kin icine katmak o©nemlidir. Bu sebeple kimenin uzun
donemde bdyle bir altyapiya sahip olmasi ve kiimetdiek firmalara hizmet vermesi
gereklidir. Universiteler ile yaratilacakshirlikleri ile sektére hizmet verecek
argtirma personelinin artmasi ve Ar-Ge altyapisinikirebir sekilde kullaniimasi
sgilanacaktir (Clusterland Oberdsterreich,2006: 22019).
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2.9.2.5. Pazarlama ve Halkldliskiler

Pazarlama ve halkla gkiler mevcut Gyelerin katilimini guglendirir ve yen
sirketleri veya argtirma kurumlarini kiimeye katilmalari icin stk eder. Bu
nedenle, bu etkinlikler dizenli kiekilde yuratalmelidir.

Kame firmalarinin ilgilendikleri pazarlari, teknglore yonelim gelgimlerini
takip etmesine destek olacak bir birime ihtiya¢ Wimaktadir. Bu birim 6ncelikle
kimenin Urin sag sektorlere ve kiime firmalarinin teknik becerikabiliyetlerine
hakim hale gelmelidir. Tespit edilen riskler vesatlar (yeni teknolojiler, endistri
yonelim, ortaklik firsatlari, inovasyon yonetim gex vb.) kiime payddari ile
birlikte analiz edilerek kiimeye uzun donemli braseji olusturulmaya cakilacaktir.
Merkez sadece bilgi kaypaolarak cagmayacak, ayni zamanda yeni teknolojilerin
kime firmalarina kazandiriimasina yonelik teknik sté& de (teknoloji
tedarikcilerinin tespiti, fayda maliyet analizi, tyam finansmani analizi gibi)
saglayacaktinwww.clusterforum.org, 10.08.2009).

2.9.2.6. Uluslararasi Nitelik Kazanma

Kiresellgen dunyada ticari engellerin kalkmasi, ulkelerirk gtaha liberal
ekonomileri tercih etmeleri, piyasada yenes kurallarin olgmasi, ulaim ve
iletisim sistemlerinin guclendiriimesi, oldukca gefiis kaynak akyi yollarinin
uygulanmasi neticesinde uluslar aragiadtezinciri kavrami ortaya cikti.

Bolgeler icin oldgu kadar sanayi icin de buginlerde yeni pazarlarakcue
isbirligi amaciyla yeni ortakliklar kurmak icin onlarin ilgyini cekmek gereklidir.
Bu nedenle, kumeler uluslararasi nitelik kazanrikinkkleri strecinde Uyelerini
desteklemelidir. Kimelenme ayni zamanda uluslararakenda daha fazla
genglemeye acik olmalidir. Yerel kalkinma olarak tarandn kiimelenme aslinda
yerel bir glcun uluslar arasi pazarda rekabet &debi icin sgladigi avantajlarin
kullaniimasidir. Kiimeler kapali bir organizasyorgitter. Kiimelerin hem dretilen
drdnlerin pazarlanmasi anlaminda, hem yabanci ayeap etmesi anlaminda hem
de uluslar arasi ihalelere katilm konusunda surkgtlsim kanallarini acik tutmasi
ve bu ybnde organize olmasi dnemligivw.clusterforum.org, 10.08.2009).

Sonu¢ olarak aktorler arasg igglarinin olgturulmasi, uygun cgrafyada
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donanimli insan kayganin s&lanmasi, proje ekibinin kurulmasi, finansman
kaynainin bulunmasi, faaliyetlerin organize edilmesi,Igii ve iletisimin
koordinasyonu, ihtiya¢ analizi vgiemlerin planlanmasi ve son olarak pazarlama ve
halkla iliskiler planlamasinin yapiimassamalarinin gerceksériimesi kiimeleme

calismalarindan istenilen temel unsurlar gidau séyleyebiliriz.
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UCUNCU BOLUM
KONYA AYAKKABI SEKTORU F iRMALARIN YAPISI, EKONOM iK-
SEKTOREL ANAL iZLER VE KUMELENME E GIiLiMLER i UZERINE BIiR
ARASTIRMA

Bu boélumin birinci gamasinda; dinya’da, Turkiye’de ve son olarak Kodga’
ayakkabi sektori hakkinda genel bilgiler, guncehtistiki veriler yardimiyla
aciklanacaktir. Boylelikle kiimelenme ile ilgili wymanin yapilaga ayakkabi
sektorinin durumu ile ilgili resim ortaya konulgnolacaktir. Bolumun ikinci
asamasinda Konya-Aykent Ayakkabi Sanayi Bolgesindellga saha caimasi ve
ilgili analizler hakkinda bilgiler verilecektir. Bdmun son gamasinda ise ujdan

sonugclar ve dnerilerimiz sunulacaktir.

3.1. Ayakkabi Sektoriiile Tlgili Genel Bilgiler

Ayakkabi sektorl, insan giyiminin vazgecilmez Iparcasini tretmektedir.
Giyim drunleri Ureten gger sektorler gibi, moda ile etkiien icindedir. Bu nedenle
tasarim ve yaraticilik, sektor icin vazgecilmeevlerdir. Katma dgeri yuksek
urtinin moda ve markali olma zorunlgily tasarim ve yaraticgh 6ne ¢ikarmaktadir
(1ISO, 2004: 38).

Ayakkabi skolu, ayakkabi Uretenler ve bunlara girdiglsgan yan sanayi
isletmeleri ile ayakkabi Ureten angletmeye fason olarak hizmet veren firmalari
kapsamaktadir. Sektor, girdileri itibari ile detekstil, metal, plastik gibi birgok
diger iskolu ile iliski icindedir. Ayakkabi Uretensletmeler tretim teknolojileri
acisindan uc¢ grupta toplanmaktadir: tamamen makmel isletmeler (Uretimin
tamami, bir fabrika sistemi icinde makine kullarala yapilmaktadir), yari
makinelemis isletmeler (makine kismen el aletleri kullanilarak etim
yapilmaktadir), el aletleri ile Gretim yapatetmeler.

Ayakkabi sektorl, emek gan Uretim yapilan bir sektér olmasi vesige yan
sanayileriyle de ilikili olmasi nedeniyle énemli dl¢tde istihdam glirmaktadir.
Ayakkabi Uretim strecinin geleneksghmalarini olgturan kalip hazirlanmasi, kalip

uretimi ve saya dikimi slemlerini gerceklgtiren ve fason Uretim yapan
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isletmelerdeki g¢gict de dgerlendirildiginde ayakkabi sektorinin yargtti
istihdamin boyutlari daha da ggemektedir.

Moda ve tiketici talebinde yanan hizli dgisimler, bolgesel ve kicuk capta
ayakkabi Uretimi yapan Ureticilerin sektoérin gden yapisina uygun olarak
dretimlerini gelgtirmeksizin varliklarini strdirmeyeceklerinin acldir isaretidir.
Sektdrun fiyat ve kaliteye olan duyarglinedeniyle; Gretim, strekli olarakgiicu
maliyetinin ucuz oldgu yerlere kaymaktadir. Ergi nispi olarak pahali olgu
Ulkeler talebi yurtdundan kagilamaya calkmaktadir. Kalkinmaya tgh olarak da

dretim, bolgesel dgsimlere (gramaktadir.

3.1.1. Dunyada Ayakkabi Sektort

Bu boélimde dinyada ve Tirkiye'de ayakkabi ticgletiilgili istatistiki
bilgilere yer verilecektir. Aagidaki tablolarda toplam dinya ayakkabi ithalat ve
ihracatini ve ayni zamanda en onde gelen 15 ulkgergeklgtirdigi rakamlari ve
dunya ticaretinden aldiklari paylar gorilmektedir.

Dunya ayakkabi sanayinde Uretimin 1970’li yillasonuna dgru, isglcu
maliyetinin yuksek oldgu tlkelerden em@n nispeten ucuz oldiw Asya ulkelerine
dogru kaymaya bgadigi gorilur. Bata italya olmak tizere Avrupa lilkeleri daha gok
0zgun tasarimlariyla moda merkezi olma konumuriwkaymslardir.

Asagidaki Tablo 3.1’e gore dinyada ayakkabi ihracatiexlaiyik pay %29
ile Cin Halk Cumhuriyeti’ne ait olurken sonra %718 italya gelmektedir. 2006 yili
itibariyle diinya ayakkabi ihracati yakila 75 milyar dolar olarak gercekieken, Cin
Halk Cumbhuriyetinin 2004-2006 vyillari arasinda cukdi ihracat art saladig
gorulmektedir. Geri kalan 14 tlkenin ayni donemdékacat performanslarinda bu
kadar buyuk bir argi gorilmemektedir. Dinyanin gir en onemli ayakkabi
ureticilerindenitalya ve Fransa’da ayakkabi Uretimistieye devam etmektedir.
Ispanya ve Portekiz’de uretim arti yavglamitir. Bu (lkelerde (retim
gerilemelerinden dgan bglugun 6nemli bir bdluminid Romanya, Bulgaristan,

Polonya ve Turkiye’'nin doldurabilegetahmin edilmektedir (Onur, 2008: 7).
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Tablo 3.1: Diinya Ayakkabiihracati(1000 Dolar)

Ihracatgi 2006 2005 2004 2005~ Dlnya
Ulkeler 2006  ihracatinda
artig (%) pay (%)

Diinya 74726340 65692438 61578345 9 100
¢in 21813380 19052503 15202612 14 29,19
ltalya 9685622 9025798 9304815 5 12,96
Hong Kong 6024211 6144430 5698292 .2 8.06
Vietnam 5507531 4325732 4454636 12 737
Belcika 2974277 2522321 1941251 18 3,98
Almanya 2856430 2421873 2368087 13 382
Ispanya 2308977 1809751 2321866 5 3,09
Brezilya 1966586 1984458 1903813 -1 2,63
Romanya 1703177 1589037 15124% 7 228
Fransa 1677839 1517875 1465506 11 2.25
Hollanda 1607206 1417640 1365895 5 215
Endonezya 1599766 1428518 1320478 12 2,14
Portekiz 1595865 1239352 1651822 0 214
Hindistan 1234676 1059225 850 131 18 1,65
Ingiltere 946 242 844733 773415 12 1,27

Kaynak: (Onur, 2008: 13)

Asagidaki Tablo 3.2'de dinya ayakkabi ithalati en ylikide 15 Ulkenin ithalat
performanslari gorilmektedir. 2006 yilinda yakaB0 milyar dolar ayakkabi ithalati
gerceklatirilmi stir. Amerika Birlegik Devletleri 2006 yilinda 20 milyar dolarlik
ithalati ile toplam dinya ayakkabi ithalatinin mEgse % Unu kendi baa
gerceklgtirmektedir. Bu yonuyle ABD c¢ok ciddi bir pazardir.

Tiketim miktarinda Cin ve ABD ilk iki siraylr alm&dir. Arkalarindan gelen
ulkelerle aralarinda buyuk bir fark vardir. Cinymlik tiketimi 2.500 milyon cift,
ABD'nin ise 1.800 milyon ciftin tGstindedir. Sirds bu Glkeleri Hindistan, Japonya,
Brezilya, Fransa, Almanya, Endonezyagiltere ve Pakistan takip etmektedir (ISO,
2004:38).

Dunya ayakkabi tretimi son yillarda ylzde 3 iledél 5 arasinda artgnolup,
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dretim miktari 12.500 milyon cift'e ugmistir. Kisi basi yilda ortalama 2 cift
ayakkabi kullaniimaktadir (DPT, 2007b: 21).

Tablo 3.2: Diinya Ayakkabiithalati (1000 Dolar)

ithalatei Ulkeler 2006 2005 2004 2005-  Dinya
2006 (%) ithalatinda
artis pay (%)

Diinya 79910900 72152397 66748468 9 100
ABD 20199990 18906886 17403243 7 25,28
Almanya 5962208 5179458 5232330 7 7.46
Hong Kong 5249184 5384587 4959735 -3 6.57
ltalya 5059259 4536023 4264466 10 6,33
Ingiltere 5033176 4732312 4562709 ¢ 6,3
Fransa 5010567 4736353 4431673 8 6.27
Japonya 3820571 3582377 32601% 7 478
spanya 2170970 1376679 1542569 17 2.72
Belcika 2076307 2011511 1821460 3 26
Hollanda 2021797 2039680 1303780 11 2,53
Kanada 1551753 1367076 1223509 14 1,94
Avusturya 1202977 1100675 1022095 5 1,51
Rusya Fed. 1171628 574176 307272 105 147
Isvicre 945755 868054 856801 9 1,18
Avustralya 876886 802255 706678 9 1.1

Kaynak: (Onur, 2008: 12)

3.1.2. Turkiye’de Ayakkabi Sektéri

Turkiye’de ayakkabi sektor, yakin tarihe kadaabddan gla gecen bir el
sanati olarak vaghini sirdirmgtir. 1950 yilindan itibaren kiguk sanayi gérinimu
kazanmaya bdamistir. 1960°h yillarda, kicgik sanayi yapisi glgneden devam
etmistir. 1970’li yillarda Sanayilgme cabalarina ksin sanayileme slreci gercek
anlamda tamamlanamagnir. 1980’li yillarda, ayakkabl sanayinde, oldukcidi
sayllabilecek makine parki yatirimlari yapgtm. Bu doénemde sektdrin yakik
yuzde 15'i sanayilgne sirecini tamamlagtir.1990'h yillar, sektérin pazar
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arayslarini yayginlatirdigi dénem olmstur. 1990’ yillarin bainda ihracat, bga
Rusya'ya olmak lzere hizlangniglobal krizle birlikte i¢ piyasadaki daralma
yuzinden Rusya pazari daha da 6nem kazammi990’li yillarin ikinci yarisinda
ise Rusya’da ygnan buyudk kriz, Turk ayakkabi sanayisini blyukide olumsuz
etkilemistir. I¢ pazardaki daralma ile birlikte ayakkabi sektoekickartlar iyice
agirlasmigtir (DPT, 2000: 118-119).

Ayakkab! sanayinin toplam GSMH icindeki payi yuzdlg! dizeyindedir.
Genel olarak Uretim girdilerinin yizde 30'u ithgilizde 70'i ise yerlidir (ISO, 2004:
38).

Tiarkiye'de uretilen ayakkabilarin % 15’ tamamenkimelgmis isletmeler, %
70’1 yari makinelgmis isletmeler ve % 15’1 blnyesinde hi¢c makine bulupara
isletmeler tarafindan gercektegilmektedir (Ulusoy, 1999: 1 ; Kiling, 2007: 6).

Ayakkabi uretimiIstanbulikitelli bolgesinde ygunlasmistir. Ancak, artan
Ucret ve arsa fiyatlan imalatcilari “fason Uretim@neltmis, ayakkabi sayalarinin
biyuk kismi §lenmek tzere Anadolu’ya goénderilir olgtur. Izmir, Manisa,
Gaziantep, Konya, Antakya, Trabzon istanbul’dan sonra ayakkabigih en cok
gelistigi merkezler konumunu algtir (ATSO, 1999: 34).

Tarkiye ayakkabi sektorinin toplam yatirimlar dghki payr %2 dizeyindedir.
Yilda 500 milyon cift tGretim kapasitesine sahiprokektor kapasitesinin tamamini
kullanamamaktadir. Sektor dretiminin %90'in1 ic aaz satmaktadir. Uretiminin
%67 si sanayilgnis isletmelerde, %33’l ise yari sanayii@s veya el Gretimi yapan
isletmelerde gercek$enektedir (Onur, 2008: 12).

Asagidaki Tablo 3.3 ve Grafik 3.1’'de Turkiye’'nin 199040 yillari arasinda
gerceklatirdigi dis ticaret istatistikleri gortlmektedir. Genel olarakakkabi sektéri
2000 yil haric 2003 yilina kadar ihracat fazlastirken 2003 yiliyla birlikte gittikce
artan bir hizla ithalat lehine bir fazlalik glnaya balamistir.



Tablo 3.3 : 1990-2010 Yillari Arasinda Dy Ticaret Istatistikleri
(64 Fasll- Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb esya ve aksam)
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, . 2009 2010

Yullar 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 : :
(Haziran) | (Haziran)

Ithalat . . R — i

100s) 84220 | 116479 | 191038 | 303284 | 412786 | 514970 | 369.929 | 672917 | 539468 | 291942 | 324.684

Thracat - . ) syt -

1003) 126116 | 131.884 | 183788 | 204917 | 215793 | 237069 | 316.740 | 344890 | 289474 | 14292 | 202862

Thracatin

thalati 150% 113% 96% 68% 2% 46% 6% 51% 4% 49% 62%

Karsilama Oram

Kaynak: TUIK, Dis Ticaretistatistikleri, (www.tuik.gov.tr)

Asagidaki Grafik 3.1'de ¢ok daha net gorulgcagibi 2003 yiliyla birlikte

ayakkabi sekoriinde toplamsdicaret hacminde ¢ok ciddi bir sicrama gorilmekted
ihracat normal trendinde devam etmekte iken itkeldg ticaretteki biyime normal
trendin cok Uzerindedir. Bu durum i¢ talebin, Uretmiktarinin ¢ok uzerinde

olmasiyla aciklanabilir. Yukarida da ifade ediidgibi ayakkabi tretersietmelerin

uretim kapasitelerinin diik olmasi nedeniyle ithalata yonelim argtm

Grafik 3.1: 1990-2010 Yillar1 Arasinda

(64 Fasil- Ayakkabilar,getrler,tozluklar vb esya ve aksami) Dy Ticaret istatistikleri

Ayaklkab Sektirii Dis Ticaret Istatistikleri (1990-2009)
(1000 %)
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaretistatistikleri, (www.tuik.gov.tr)




Asagidaki Tablo 3.4 ve Grafik 3.2’de ayakkabi sektomingirisim sayisi,
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calisan sayisi, ciro, Uretim @eri, katma dger, faktor maliyetiyle brit yatirim

deserlerini, kisacasi istatistikleri gorulmektedir. Turkiyéstatistik Kurumu 2008 yili

is istatistiklerini, Ekim-2010 tarihinde yayimlanmapianlamaktadir. Dolayisiyla

calismada Temmuz-2010 tarihi itibariyle en guncel bitdgarak 2007 yili verileri

kullaniimistir.

Tarkiye ayakkabi sektorinidn toplam yatinmlar dgki payr ylzde 2

duizeyindedir. Uretim kapasitesi bakimindan Tirkk&gh! sanayi Avrupa’da ikinci

dinyada dokuzuncu sirada yer almasingmen gerek i¢c pazarda ggnan talep

yetersizlgi gerekse yeterli seviyede ihracat yapillamamasiayisiyla Uretim

kapasitesi tam olarak kullanilmamakta, kapasiter@redeyse yarisi oraninda utretim
yapilmaktadir (igur, 2005: 15). Bu sonug¢ ¢cgitnanin uygulamasamasinda, Konya-
Aykent Ayakkabi Sanayi Bolgesinde yapilansaranada da teyit edilmektedir.

Tablo 3.4: 2003-2007 Yillari Arasinda Ekonomik Faayete Gére
Istihdam ve Bazi Temel Gostergeler
(Nace Kodu: 193- Ayakkabi, Terlik ve benzeri imalaf)

Yillar 2003 2004 2005 2006 2007
Girisim Sayisi 4025 5.029 5.629 6.786 5439
Calizan Savis1 232735 27.67% 30348 35.297 25 944
Ciro (TL) 1277292 582 | 1.601.833.815 | 1.670.142.007 [ 2.310.028.782 | 2.040.992 034
Uretim Degeri (TL) 1249811420 | 1.336.310.608 | 1.371.234 437 [ 2222 353 242 | 1.927.987.676
Katma Deger (TL) 354335631 | 361.339.030 | 460.866.175 | 439.804.834 | 412.060.381
Faktdr Malivetivle Briit Yatuim| 37.062 456 16.796.297 77.025.088 172306.204 | 61.116.293

Kaynak: TUIK, Dis Ticaretistatistikleri, (www.tuik.gov.tr)

Hem tablo hem de grafik incelegthde 2003-2007 yillari arasinda gim
sayisinin ve buna Bl olarak calgan sayisinin ortalama %30 oraninda agtmi

olmasina rgmen ayni donemde ithalatin ihracattan daha hizlyu®idEini

gormekteyiz. Ayrica 2003 — 2007 yillar arasindass#dgerinde ve Uretim dgerinde
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gorulen ortalama %55’lik buyimeye graen bunun ihracata yansimgai
gormekteyiz. Bunun iktisadi olarak birgok faktor zg@ntune alinmak suretiyle
incelenmesi gerekir.

Grafik 3.2: 2003-2007 Yillar1 Arasinda Ekonomik Fadiyete Gore
Istihdam ve Bazi Temel Gostergeler
(Nace Kodu: 193- Ayakkabl, Terlik ve benzeri imalaf)
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaretistatistikleri, (www.tuik.gov.tr)

Harita 3.1'de goérilen DTM tarafindan hazirlanakt@dere gore kiimeleme
haritasinda Turkiye'de ayakkabi sektériinde kimelgamabilecek 6ne cikan iller
Istanbul, Konya, Bursdzmir, Tekird&, Manisa, Afyon,icel, Hatay,S.Urfa, Van,
Artvin, Erzurum, Yozgat olarak tespit edilgtir.

3.1.3 Konya’'da Ayakkabi Sektoru

DPT tarafindan Kasim-2007 tarihinde yapilars@anaaya gore Konya’'da tam
makinelemis yaklasik 50, yari makinelgnis 20 ayakkabi fabrikasi, 500’e yakin da
ayakkabi imalathanesi bulunmaktadmalatinda %80 erkek ayakkabigiraklidir.

Konya'da uretim igin gerekli ekipman ve makine yktelmasina rgmen kapasite
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kullanim orani dguktir. Bunun nedeni, kicik atolye tipi Uretim bignn sektore
hakim olmasi, kalifiyesigticu eksiklgi, ayakkabl yan sanayi girdilerinde standart ve
kalite eksiklgi gibi yapisal sorunlardir. Konya ayakkabi sanaginlgk ortalama
140.000 cift, yilik 50 milyon cift ayakkabi Uretirkapasitesine sahip olmasina
ragmen gunlak tretim miktart 30.000 cift, yilik Gretiise 10 milyon cift ile
sinirhdir (DPT, 2007b: 21).

KOSGEB tarafindan &ubat 2005 tarihinde yapilan “Kimelenme Y gkba
Raporu”na gore Konya'da yillik 10-15 milyon cift algkabi Uretilmektedir bu da
Turkiye'deki pazarin %15’ine kauik gelmektedir. Uretim kapasitesi olarak
Turkiye’deistanbul vdzmir'in ardindan 3. sirada yer almaktadir (DPT, 28Q1).

Konya Ticaret Odasi verilerine gore (2007) Konyanayisinde ayakkabi
sanayisinin pay! %6,4'tir. Sektorde ayakkabi veaingdtnayi git payla ikinci sirada
yer almaktadir. Bu da bolgede ayakkabi sanayinifisge oldusunun bir
goOstergesidir (DPT, 2007b: 21).

Konya’'daki uretici Uzak Dgu Ulkelerinden dier Uretici illerimize kiyasla
daha az etkilenmektedir. Bunun nedeni ise Konyad'dakticinin daha ¢ok erkek
ayakkabi Uretimine odaklanmasidir. Clnku Uzalgidalkelerinden Cin genellikle
kadin ve cocuk ayakkabisi Uretmektedir. Konyglikkierkek ayakkabi Uretiminde
Hatayli Ureticiler ile rekabet yamaktadir (DPT, 2007b: 24).

Konya'da ayakkabi Ureticileri yun olarak Aykent Ayakkabicilar Sitesinde
faaliyet gostermektedir. Uretici, toptanci, sayamalzemeci gibi sektorle ilgili
isyerlerinin %95’i Aykent Ayakkabicilar Sitesi'nde diyet gostermektedir (DPT,
2007b:29).
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Tablo 3.5: Konya Ayakkabi Sektorinin GZTF Analizi

Guclu Yanlar ZayIf Yanlar

1. Esnek ve cesur giimci yapisi 1. Zayif dayanyma ve dgiinsel birliktelik

2. Deriden mamul Uriinde Cin'den daha |y2.Ydrede bir adet tabakhanenin bulunmasi

kalitede Urln Uretebilme yetedie
3. Moda ve tasarim zevki acgisindan Batily&8. Okul sanayi gbirliginin zayif olmasi ve buna
yakinlk ve takip kabiliyeti bagl olarak nitelikli  gguci eksiklgi

4. AB, Ortada@u ve Rusya pazarina yakinlik | 4. Sermaye eksikdi

5. Ogzellikle ufak montajli gleri zamaninda 5. Yetersiz A-Ge faaliyetleri, moda takibi Ve
Uretme, hizli renk ve model gistirme yetengi | tasarimda yetersizlik

6. Degisik tip ve modellerde Uretebilme6. Pazar hakkinda yetersiz bilgi
becerisi

7. Gens teknolojik imkénlar 7. Reklam, tanitim, promosyon eksili

8. Ic pazardan gelen gan talep 8. Kurumsallgamama

9. Aykent sanayi bdlgesinde, mekansd. Yurt disi acilimlarda, yabanci dil ve bilgi
yakinhk, tretim imkani eksikligi

10.Tamamlayici Uretim bdélgelerine yakinlik 10. Isci maliyetlerinin yiiksek olmasi

11.Fason Uretimde ygunlasabilirlik 11. Firmalarin birbirlerinin - modellerini taklit

etmesi sonucu yeni model Uretimin zayif kalmas
12. Markalasamama

Firsatlar Tehditler
1. Kaliteli yerli hammaddenin galmasi / temin 1. Kullanicilarin ucuz fiyati, kaliteye tercih
olanaklarinin artmasi etmeleri  neticesinde kayit sl Uretime
olusabilecek talep
2. El Uretimi Urlinlere olan talebin artmasi 2. KDV'nin yiksekligi

3. Deriden mamul drunlerde Cin Uretimin|n3. Enerji maliyetlerinin yiksek oku
oldukca kalitesiz olmasi neticesinde ortaya ¢ikan
yeni pazarlar (Orngn Japonya pazart)

4 Isguciinin AB’ye gore ucuzfiu 4. AB ucuz uretimleri ve Uzakdi Uretimlerinin
Pazar hakimiyetinin artmasi

5. Sinir komgusu Ulkelerle gefen politik, | 5. Gayri resmi yapilan ithalatin  dnine

ekonomik ilgkiler gecilememesi

6. Yeni sektorel gitim yatirimlar 6. Kayit dg!I Uretim ve sagin 6niine gecilememesi
7. Yeni sektorel Ar-Ge yatirimlari 7. ithal mallarin, yerli mallarin yurtici fiyatlarinin
8.Kamu alimlarinin artmasi ¢ok altinda ulkeye giriyor olmasi

Kaynak: (DPT, 2007b: 27-28).

Konya Ayakkabi sektérinde kalasilan sorunlarin ¢6zimune yonelik olarak
birtakim girsimler olmustur. Bunlar; KTO ve Konya Ayakkabicilar Odasi tanaian
AB Destekli “ Ayakkabicilik Sektoriindésgiiciinin Bitimi ve Modernizasyonu”
projesini 2006-2007 yillarinda yuratalgtir. Ayrica sektérde kaasilan tasarimci
acginin  kapatilabilmesi icin; 2006-2007 gréétim  yilinda  Selguk  Universitesi
binyesinde 2 yillik Ayakkabi Tasarim BolumiU acgimi Bu calgmalarin amaci
sektori nitelikli eleman kazandiriimasi olarak tesgilmistir (DPT, 2007b: 28).

Konya Ticaret Odasr’nda Ayakkabicilik SektorindayKh Firma Sayisi
(2007) 339 dur. Ayrica mevzuat ggmece Ticaret Odasr'na kayit yaptiramayan
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atolye tipinde 2010 Mart ayi itibariyle aktif ¢cgdn Konya Ayakkabicilar Odasr'na
kayith 250 firma bulunmaktadir. Boylelikle Konyadoplam 589 firma aktif olarak
ayakkabi sektoriinde faaliyette bulunmaktadir. Bursa icinde vergi mukellefi olan
ancak faaliyette bulunmayan firmalar ile ayakkabraende veya toptan ayakkabi
satgl ile ugrasan firmalar dahil dgildir (http://konyaayakkabicilarodasi.com ,
http://www.kto.org.tr, 08.02.2010).

Tablo 3.6: Konya Ayakkabi Sektoriintin Sorunlari

I
Ayakkab: Sektériiniin
Sorunlan
|
| | | | |
Sermaye Kalifiye eleman Pazarlama Yonetim Ekonomik
yetersizligi eksikligi sorunlan Sorunlan Sorunlar
| | | | |

- Oz sermaye - Moda ve tasarimda - Isletmelerin pazar —I_(mumsalla.g.amama - \uksek KDV
yetersizligi, yetersizlik bilgilerinin yeterli - I5letme bilgisi ve -Igpilik maltyetlermm
- Bankalar ve - Ar-Ge eksikligi olmaysst, ¢agda; igletmecilik vilksek olmasy,
finansa - Teknik egitim -Marka, reklam ve fonksiyonlarinn -Enerjt malryetlennin
kuruluglariyla eksikligi tanstum eksikligi vetersizligi, Vilksekigy
isbirligi kuramama - Kalite standardinm - Ihracat pazarlarmdaki -Stratejik
- Satilan firiinlerdeki vakalanamamas gimriiklerde yasanan ortakliklarmn
katma deger sorunlar kurulamamast
diigiikliigi - Ozellikle Cin basta -Sektorde Vizyon
- Yatirm eksikligi olmak iizere Uzakdogu sahibi yoneticilerin

{ilkelerinden yapilan olmamast

ithalattaki arts,

- Olgek ekonomisine

ulasmay1 hedefleyen bir

Orgiitlenme Giretim ve

pazarlamada

SHSSrAsyoRH

saglayamamak

-Uluslar arass pazara hitap

edememe

Kaynak: (Kiling, 2007:8)

Konya Ticaret Odasinin 2007 yilinda yayimfadiKonya Ayakkabicilik
Sektdri Raporunda; Oda’nin 17. ve 18. meslek kaiméebgll 44 sektor temsilcisi

ile yapilan gorémeler sonucunda yukaridaki Tablo 3.6’da 6zetlerwenrdar ortaya

ctkmistir.
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Konya’'da yapilan ayakkabi ihracati genellikle yuitsina direk olarak
yapillamamaktadirihracat istanbul’daki veyaizmirdeki araci firmalar kanaliyla
gerceklemektedir. Konya'da Uretilen ayakkabilarin ne kadlar ihracatinin
yapildgina yonelik kesin bilgi edinmek imkansizdir. Konyah aracisiz yapilan
ihracatlarin cilg gumriuk kapisi olarak sadece Konya Gumrik MiudiirlG
kullaniimadg icin bu tip istatistiki bilgiye de ukalmasi ¢ok gtctur.

3.1.4 Uygulama Alani Olarak Ayakkabi Sektoriini Seme Gerekcesi

Bu bolimde cajmada ayakkabi sektorinin secilme sebepleri sireddna
Tarkiye'nin ayakkabi sektdriinde dretim ve ihracatibakildginda, dinyada
ayakkabi sektoriine hakim olan Ulkelere kiyasla iiwd# ve ihracatta yeterli
olgunluga ersemedgini sdylemek miamkundir. Ancak dinyada Uretilen tiedli
ayakkabilar seviyesinde yluksek kalitede ve dunyandsrtlarinda dretim
gerceklgtirilebilmektedir. Bunun nedeni ise sektorin sahgdugu kaliteli
hammaddenin yurt icinden temin edilebiliitlir. Ayakkabi sektorinin Tarkiye
genelindeki dailimina bakildginda Konya ayakkabi Gretiminde 6nemli bir paya
sahiptir ve gerek kalitesi gerek uretim kapasitsisektorin Konya'da olgunluk
dizeyinde oldgunu sdylemek mumkundur (DPT, 2007b:14). Olgunlukysesinde
bulunan Konya Ayakkabi sektéri kiimelenmespadisi icin uygundur.

2006 yilinda KOSGEB tarafindan hazirlanan “Boélgdsalkinma Argtirma
Raporu”nda sgagida belirtilen kriterlere gore Turkiye genelinde nkélenme
degerlendirmesi yapilmtir. Bu raporda Konya ilinde Deri Sektorinin kinmehes
puani istanbul ve Gaziantep hemen sonra lcglincu siradaekidir. Konya'da
batin sektdrler icinde kiimelenme puani en yukseln oki sektbrden biri Deri
(Ayakkabi) sektorudir. @er sektor ise Otomotiv sektéridir. Otomotiv Sekiidie
2008 yilinda bglayan ve halen devam etmekte olan kimelenme prajegam
etmektedir. Kimelenme potansiyeli offlu sgagida belirtilen kriterlere gore gecger
puan alan Konya Ayakkabi Sektéri’'nde bdyle birsgaa yapiimalidir (T.C.Sanayi
ve Ticaret Bakangy, 2006: 76).

1. Kullanilan Makine ve Ekipmanin Satin Aligdisletmeler,
2. Yedek Parcalarin Satin Alingiisletmeler,
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3. Bakim Hizmetinin Alindg isletmeler,

4. Kullanilan Hammadde/Yarimamullerin Satin Algdisletmeler,
5. Urtinlerin Satildg isletmeler,

6. Isletmenin Rakipleri Olaidsletmeler,

DTM tarafindan 2010 yilinda tamamlanan Ulusal Kienete Politikasinin
Gelistiriilmesi  Projesi”  kapsaminda  yayimlanan  Turkiye mnidlenme
haritasinda(Harita 3.1) ayakkabi(footwear) sektérait harita gagida verilmitir.
Bu harita incelenginde Ayakkabi kimelenme gidimi veya kimelenme
yapilabilecek illeristanbul veizmir birinci 6ncelikli bolgeler olarak yer almakta,
Konya ise ikinci 6nemli bolge kapsamindadir.

Harita 3.1: Turkiye'de fakkabi Sektoriinin Kimelenme Haritasi

Cluster Groups in Turkey
Footwiear
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Kaynak: http://www.clusterturkey.com/TR/Map/ClusterMap.asp
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Asagidaki Grafik 3.3 DPT'nin 2005 yili Konya Raporu’ndayakkabi
sektoriindeki istihdam orani Turkiye ortalamasiniakligik 2 kati olarak
gorulmektedir (DPT, 2008: 6)Bu grafikte ayakkabi sektdrtiniin kodu 19 dur.

Grafik 3.3: 2002 yili GSIS Sonuglarina Gore &irliklandiriimi s Isyeri istihdaminin
Sektorel Oranlari
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Kaynak: (DPT, 2008:6)

Yukarida siralanan sebeplerden dolayl, Konya Aghkk Sektéri’nde
kimelenme c¢amasinin yapilmasi uygundur. Bundan dolaylr Konyaekyk
Ayakkabicilar Sitesinde uygulama gahasinin yapilmasi qunulmdtir. Saha
calsmasindan elde edilecek verilerin Konya Ayakkabi t&eékde kimelenme
calsmasina temel kil etmesi beklenmektedir. Boylelikle doktora gatasinin
surddrdlebilir nitelik kazanaga ve ardindan vyapilacak cahalar ile de
ticarilestiriimesi mamkan kilinacaktir.

Ayrica yukarida bahsedilgli gibi Konya, Turkiye'nin tc¢lnct buyik ayakkabi
uretim merkezi olupjstanbul veizmirin ardindan gelmektedir. Gerek Konya'da
yapilan uygulama c¢aimasi sonuclarinin gerekse sonrasinda yapilacak lkime

calismalarinin bu iki ilde yayginkarilmasi mumkandar.

3.2. Arastirmanin Amaci
Calismada gletmelerin olgturacaklar gbirliklerinin rekabet giclerini artirici

bir unsur olabilecgini sunmaya cajacaiz.
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Calsma konusuna uygun olarak yenilikgi bir 6rgutlenmeodeli olan
kimelenme kavrami; Turkiye’de, Avrupa’da ve dinyabdaarili uygulama
ornekleriyle birlikte verilmgtir. Kimelenmenin dier isletme yetenekleriyle birlikte
isletme performansi Uzerine etkileri bir saha ggalisi yardimiyla aktariimaya
calisilacaktir. Bu amacla uygulama alani olarak ayakksgktorl secilnstir. Bu
sektoriin secilme gerekgesi ilgili bolumde aciklagimi

Uygulamanin yapilaga cografi bdlge olarak Konya Aykent Ayakkabi Sitesi
secilmitir. Bu bdlgenin yerlgm plani EK.4’de verilmgtir. Gorllecei zere Aykent
Ayakkabi Sitesi kimelenme icin ¢ok uygun bir yapisahiptir. Cgrafi olarak
birbirine ¢ok yakin gletmelerin yer aldii, dretim c¢aitlili ginin bulundgu, sinirlari
belirli olan sitenin kendifiinden bir kimelenme 6zelii gosterdgi distintlmektedir.

Kiameler birbirlerine cgrafi olarak yakin, ayni veya benzer alt sektérlerde
bulunan KOR'lerin kendiliginden olgan esilimleri olmasina rgmen, balangicinda
organize cabalarin § ikulugkalar gibi ), neticesinde alan kiimeler de mevcuttur.
(Kulkarni,2005: 11).

Porter (1990), kendi@iinden olgan kimelerin (spontaneous clusters),
girisimcilerin ve ilgili diger aktorlerin bir araya gelmesi ve kamu politikasgsviki
ile ortaya ¢cikmasinin beklemesi gergktiden bahsetrgiir. Aykent Ayakkabi Sitesi
yukarida siralanan ozelliklerisigan bir bolge oldgu distinulmektedir.

Kiresellame ve yeni Uretim sistemleri cercevesinde, Turklgefirmalarin
yeniden orgutlenmelerinde, mekan organizasyonuireiaa &larin kurulmasi ve
gelistiriimesi arayslarinin bir Grind olarak ortaya cikan kimelenmeicesinde
isletme performanslarina dolayisiyla ulusal hedefletesiimasindaki etkinfi
arastinlacak, dgrulugunun test edilegg hipotezler ile irdelenecektir.

Yapilacak argtirma neticesinde kimelenmeninslekme performanslari
Uzerinde olumlu etkisinin oldiwnun tespit edilmesi veyaglétmelerin gbirliginin
gerekliligi konusunda farkindaliklarinin oldunun tespit edilmesi durumunda,
bdlgede kiimelenmeyi destekleyici galalarin yolunun aclaga distntlmektedir.
Ayrica DTM ve Sanayi ve Ticaret Bakagli tarafindan yarutilen kimelenme
politikasi olygturulma calymalarina katkida bulunagadistntlmektedir.

Batin calgmalar sletme disiplini gcercevesinde gercegtlalmistir.
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3.3. Arastirmanin Varsayimlari ve Sinirhiliklar

Arastirmadan arzu edilen verimin elde edilebilmesi i@inceden bir takim
varsayimlari ortaya koymak ve gihama sirasinda katasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlara katilik yapilan dnleyici tedbirler hakkinda bilgi vietektir.
1. Saha catmasinda deneklerin gou cevap verebilmeleri igin ilkdnce anketorler
egitilmi stir. Her bir soru tek tek dgerlendirilip, yanls anlgilmalarin 6nine gecilngi
ve anket sorulari icinde gecen bir takim kavramlamlamlari yorum katiimadan
anketorlere gretilmistir. Boylelikle anket uygulamasinda sorularin  yanh
anlgllmasinin  6ntne gecilgi ve bu sekilde olwacak hatalarin azaltilgl
dUstndlmektedir.
2. Anketin sektdrdeki sorunlarin ortaya ¢cikmasintdéiyac analizinin yapiimasinda,
kiimelenme durumunun belirlenmesinde etkin glawave sonuclarinin politika
yapicilar tarafindan da gerlendirilebilecgini isletmelere aktarmak suretiyle,
ankette sorulara verilen cevaplarin 6nemli @ldukonusuna vurgu yapiimak
istenmitir. Bunun icin anket uygulanaslétme sahiplerinin arzu ettikleri takdirde
argtirma sonuclari hakkinda geri bildirim yapilgcastylenmgtir. Anketlerin
%80’ine yakin kisminda bu yonde bir talep sphustur. Bu durum anket yapilan
isletme sahip veya yoneticilerinin sektorleri ile ilgolduklarini, ankete 6nem
verdiklerini gostermesi acisindan 6nemlidir. Bojel ankette verilen cevaplarin
mevcut durumu blyuk bir olasilikla yangittsdylenebilir.
3. Ozellikle isletmenin finansal bilgileri ve c¢aln sayilarina yoénelik sorularin
isletmelerde rahatsizlik uyandirgcare yaniltici bilgiler verilebilegg dustinuldigi
icin ankete katilansletme sahip veya yoneticilerine verdikleri bilgiterkesinlikle
gizli kalacaina yonelik garanti verilngtir.
4. Anket uygulamasi yapilacak saha ile ilgili bilgildyakkabicilar Odasi ve Aykent
Ayakkabicilar  Sitesi yonetiminden alighr. Uygulama sahasi yerinde
gozlemlenmy, oda yetkilileri ile goOrgmeler yapilarak c¢ergcevenin sinirlari
belirlenmitir.
5. Anket tamamlandiktan sonra bir kontrol grubuylagake secilen belirli sayidaki
anketlerin mevcudiyeti kontrol edilgtir. Bu kontrol sonucunda anketlerin hedef
kitleye yonelik yapildil sonucuna ukalmistir.
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6. Anket uygulamasi sirasindalatme yoOnetici veya sahiplerinin sorulara kendi
baslarina cevap vermelerine 0Ozet goOsterimve boylelikle ds c¢evreden
etkilenmelerinin 6ntine gecilmeye galimistir. Hicbir anket sonucunun bir e
denekle paylglmamasi icin gerekli 6nlemler alingtr.

7. Anket uygulamasinda sik sik dvardusumuz regresyon modellemelerinde
bagimsiz dgiskenler arasindaki gkiden kaynaklanan sorunlar minimize edilmeye
calisiimistir. Yine de R kare dgerleri olmasi gerek@inden kicuk cikabilmektedir.
Bu sorunun kaynanin istatistiksel anlamsudur: Her bir katsayl tek tek ilgili
bagimsiz dgiskenin, b&iml desisken Uzerindeki etkisini vermektedir. Katsayilara
bu anlamlari verebilmek igin aciklayici @skenlerin kendi aralarinda bir gkisinin
bulunmamasi gerekmektedir.gé& coklu dgrusal balantisi varsa, bu durumda
katsayilar ait olduklari @amsiz dgiskenlerin b&mli desisken tGzerindeki etkilerini
dogru olarak gosteremeyecek, anlamli ¢ikmasi gerekegisiénler anlamsiz
ctkabilmektedir.

3.4 Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Calismamiz bilingli kimelenme faaliyetlerinin henuz slaenadgi, kulucka
merkezinin kurulmagn ve herhangi birsemsiye kurum altinda oOrgutli  bir
kiimelenme faaliyetinin olmagl, ancak kiimelenme 6zelliklerini gosteren bir bélge
icinde yapilacaktir.

Sekil 3.1 sanayi sitesi icinde bulunagletmelerin, sbirliklerinin getirdigi
sonugclari gosteren bir modeldir. Bu modelimiz bug@hsma icin bir plan olarak da
kullanilacak olup, nihai olarak kiimelenme veye klenmeden etkilenensletme
yetenekleri ile §letmenin performansi arasindaki etkifei gosterecektir. Modelimiz
calismanin teori kisminda literatir taramasi neticesimtiya konulan bilgiler
Isiginda olyturulmus olup, anket neticesinde elde edilecek bulgulann téorik
bilgileri destekleyip desteklemiyegiecssitli istatistiksel argtirma yontemleriyle test
edilecektir. Burada modelimizi bire bir desteklerardkesi tgimadan, bilimsel
veriler siginda varsayimlarimizin Konya Ayakkabi sektdriindddrumu ortaya

konulacaktir.
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Sekil 3.1 Calsmanin Modeli

Bu modelimize uygun hipotezlegagidaki gibi olusturulmustur:
H1: Kumelenme ildhracat Yeteng arasinda ikki yoktur.
H2: Kumelenme ile Markakana arasinda gki yoktur.
H3: Kumelenme ile Yenilik Uretme Yetepiearasinda ikki yoktur.
H4: Kimelenme ile Rekabet Yetehi@rasinda ikki yoktur.
H5: Kumelenme ile Uretim Yetegearasinda ikki yoktur.
H6: Kumelenme ile Performans arasindskiliyoktur.
H7: Ihracat Yeteng ile Performans arasindaski yoktur.
H8: Markalgma ile Performans arasindakii yoktur.
H9: Yenilik Uretme Yetengi ile Performans arasindaski yoktur.
H10: Rekabet Yeteng ile Performans arasindagki yoktur.
H11: Uretim Yetengi ile Performans arasindaski yoktur.
H12: Isletme nitelgi agisindan ortalama kiimelenmezdgeri arasinda fark yoktur.
H13: Isletme niteli acisindan ortalama markgtaa deerleri arasinda fark yoktur.
H14: isletme nitelgi acisindan ortalama yenilik tretme gdderi arasinda fark
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yoktur.

Isletme nitelgi acisindan ortalama rekabet yetgindegerleri arasinda fark
yoktur.

Isletme nitelgi agisindan ortalama performangederi arasinda fark yoktur.
Isletme nitelgi acgisindan ortalama ihracat yetgnelegerleri arasinda fark
yoktur.

Isletme nitelgi acisindan ortalama Uretim yetgheleserleri arasinda fark
yoktur.

Isletmenin kapasite kullanim oranglétmenin piyasada bulungu konum
hakkindaki memnuniyeti Gizerinde etkisi yoktur.

Isletmenin ihracat durumununslétmenin piyasada bulungu konum
hakkindaki memnuniyeti Gzerinde etkisi yoktur.

Isletmenin piyasada bulungu konum hakkindaki memnuniyetglétmenin
kimelenmeye katilma igtetizerinde etkisi yoktur.

Isletmelerin ihracat yapabilmeleri iginshirligi yapmalari gerekgine
inanmalari kimelenmeye katiima igt@ etkilememektedir.

Isletmenin ayakkabi sektoriinde yerel piyasa dizeyihsettsi rekabet
seviyesine goére ofan gruplarin ortalama performanslari arasindayakkur.
Isletmenin ayakkabi sektoriinde ulke diizeyinde higsattkabet seviyesine
gore olgan gruplarin ortalama performanslari arasindayaktur.

Isletmenin ayakkabi sektoriinde uluslar arasi dizegisettgi rekabet
seviyesine goére ofan gruplarin ortalama performanslari arasindayakkur.
Isletmelerin yenilik yatirimlarina ayirdiklari orarilgisayar destekli tasarim
(CAD) yontemini kullanmalari tizerinde etkili giédir.

Isletmelerin kapasite kullanim oranlarslégtmelerin  yenilik yatinmlarina
ayirdiklari oran tzerinde etkili dedir.

Isletmelerin cirolarina gére catirdiklari tasarimci sayisi arasinda fark yoktur.
Kimelenmeye katilmak isteyen ve istemeyestetinelerin caltirdiklar
ortalama tasarimci sayilari arasinda fark yoktur.

Yerel Piyasa diuzeyinde hissedilen rekabet dizdgimelerin kimelenmeye
katilma istekleri Gzerinde etkili gédir.
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H31: Ulke dizeyinde hissedilen rekabet diizeyetmelerin kiimelenmeye katiima
istekleri Gzerinde etkili deldir.

H32: Uluslar arasi dizeyde hissedilen rekabet dizggimelerin kiimelenmeye
katilma istekleri Gzerinde etkili gédir.

H33: isletmelerin yillik cirosu gletmelerin kiimelenmeye katiima istekleri {izerinde
etkili degildir.

H34: Isletmelerin kapasite kullanim oranlargletmelerin kiimelenmeye katilma
istekleri Gizerinde etkili deldir.

H35: isletmelerin yenilik yatirimlari oranlarisletmelerin kiimelenmeye katiima
istekleri Gzerinde etkili deldir.

H36: Uluslar arasi dizeyde hissedilen rekabet dizegdee ortalama ihracat
yetengi arasinda fark yoktur.

H37: isletmelerin ihracat durumlargletmelerin ihracat yapabilmeleri icighirli gine
inanmalari tzerinde etkili gedir.

H38: Isletmelerin kiimelenmeye katilmak isteme durumlagéee sletmelerin sahip
oldugu ortalama ulusal marka sayisi arasinda fark yoktur

H39: isletmelerin kiimelenmeye katilmak isteme durumlagoee kletmelerin sahip

oldugu ortalama uluslar arasi marka sayisI arasindaytadr.

3.5. Calsmanin Yontemi

Bu anket, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Etigtii isletme Anabilim
dalinda “Yenilikgi Bir Orgutlenme Modeli Olarak “Kielenme” ile Isletme
Performansiiliskisi: ~ Ayakkabicilik Sektoriinde Bir Asarma” bahkl doktora
tezinin uygulama kismina veri toplamak amaciylateamstir.

Yukarda belirlenen amag, varsayim ve hipotezlgrultusunda kiimelenme ile
KOBI'ler arasinda ortaya ¢ikargia, etkinligi, 6zelde her bir KOBye genelde biitiin
bir kimeye muhtemel katkilarini,gdir sektdrlere katkisini, halen uygulanmakta olan
benzer o6rgutlenme modelleri ile benzer ve farklinlgéini ortaya konulmaya
calisilacaktir. Bu kapsamda cainada argtirma ticasamali olaralgekillendirilmistir.

1. Aragtirmanin ilk gamasinda; mekan sinirlarinin gergevesinin beliresiwe depo

verinin toplanabilmesi icigemsiye kurumlar ile gosiilerek kimelenmeye dahil
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edilebilecek firmalar tespit edilecek. Bu gerceveadplanacak veriler gakli bir
kiimelenme cajmasi icin gerekli altyapinin kurulmasinda o6nemliacalktir.
Hazirlanacak ankette; sektdérdeki mevcut durum artayyulurken, ihtiyac analizi de
yapilms olacaktir. Firmalarin tretim kapasiteleri, yenijigpma yetenekleri, nitelikli
Is gucleri, Ar-Ge faaliyetleri, teknoloji kullanim dayleri, ihracat yetenekleri,
markalgma, tretim yetenekleri tespit edilerek endustrkakinma dokusu ve yapisi
tanimlanacaktir.

Yapilacak uygulamada kullanilacak anket formu, damce kimelenme
egilimini  arastiran  c¢aitli  bilimsel  c¢alsmalarda  kullanilan  formlarin
degerlendirilmesi, sektbre ve bolgeye gore uywntdmasi neticesinde ortaya
ctkmistir. Faydalanilan caimalar gagida listelenmitir:

e Karatg, Neslihan (2006)Yeni Bir Kimelgme Modeli Olarak Organize Sanayi
Bolgelerinin Yeniden Orgutlenmesizinir Cigli AOSB Orngi), Doktora Tezi,
Dokuz Eyil Universitesiizmir.

+  Meturech,Kosgeb,ASO (2010KUSA ,Kiimeler, Sanayi #ari ve /novasyon:
Ankara Bolgesi Makina ve Mobilya Sektorleri OgheAnkara: Proje Sonug¢ Raporu.
Proje No: 106G136.

« DTM (2009) Turkiye Kimelenme Politikasinin Gélilmesi. Organize Sanayi
Bolgelerinde Kimelenme Yakimi , OSTIM Orng ve Ankarals ve Insaat
Makinelerifs Kiimesilcin Yol Haritasi Ankara: DTM Yayinlari.

Uzun bir surecin sonunda, Konya Ticaret Odasi venyéoAyakkabicilar
Odasr'ndan elde edilen veriletginda bolgede aktif ¢glan 589 gletmenin adresleri,
yonetici veya sahiplerinin isimleri alinmak suréiyanketin uygulanaga bélgenin
on fizibilite calsmasi yapilmgtir. Bu calsmaya Ayakkabicilar Odasinda kayith olan
ancak faaliyetlerine ara vergrisletmeler dahil edilmensiir.

Tam sayim yapmak icin anketin uygulanabifgdatitiin firmalara ulg@lmaya
calisiimigtir. Toplam 589 aktif gletmenin bulundgu Aykent Ayakkabi Sitesinde,
anketler yiz yuze goginek suretiyle sletmelerin Ust, orta kademe yoneticileri ve
isletme sahiplerine uygulanmve 336 gecerli anket ile sire¢ tamamlagtimi Soru

formlarinin fax, e-mail vb yollarla gailmasi ve toplanmasi yolu verimi girecegi
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distincesiyle tercih edilmentir.

Anket yapilamayan firmalarin 6nemli bir kismisigie cekincelerle cahmaya
katilmay! kabul etmengj bir kisim gletmenin yoOneticilerine veya sahiplerine
ulasilamams, bir kisim anket de ankotor tarafindan dikkatli lddoulmadgi
gerekgesiyle iptal edilmgiir.

Anketimiz yedi bolum, 24 sorgeklinde dizenlenrgiir.

a. Yapilan bu anketin ilk béliminde firma genel yamisve 6zelliklerini ortaya
koyan sorular sorulmgur. Bu bolimle firma kurulga yili, sektort, buyukIga
(isgucu dgilimi), tretim bilgileri hakkinda bilgi edinilrgtir.

b. Ikinci bélumde §letmenin Uretim yetenekleri ile ilgili sorular buimaktadir. Bu
bélimde gletmenin performansi, kapasite kullanim orani, stirdle ilgili sorular
sorularak sektdriin genel yapisi hakkinda bilgi eldiéEnesi amaclanrstr.

c. Ucuncu bolimde sletmenin yenilik Uretme yetenekleri ile ilgili sdan
sorulmytur. Bu bdlimde yenifin isletme acisindan gadigi anlam, yenilik
yatirimlari, teknolojiden faydalanmakilleri ile ilgili sorular bulunmaktadir.

d. Dordincu bolimdesietmenin markalgma esilimi ile ilgili sorular sorulmutur.
Marka sayilari, markagma ile ilgili tanimlamalar hakkindaki g&iéri alinmak
suretiyle ayni zamanda yenilik¢ilik yonleri de girdmistir.

e. Besinci bolimde §letmenin rekabet tutumu ile ilgili sorular sorulgtwr. isletme
acisindan yganilan rekabetigiddeti, rekabet unsurlari, rekabetin performanskari
etkileri ilgili gorusleri 6grenilmeye cakilmistir.

f. Altinci bolimde gletmenin ihracat yetenekleri ile ilgili sorular sémustur. Bu
boliumde ihracat yapilip yapiimag,) ihracatta kamlasilan sorunlar, ihracat ve
isbirligi ili skisi ile ilgili sorular sorulmgtur.

g. Yedinci bolimde gsletmenin kiimelenme orgitlenme modeliyle ilgili gdrie
distnceleri @renilmeye cakilmistir. Kimelenme kavraminin bilinip bilinmei)
kimelenmeden beklentiler, kimelenme salmu icinde yer almak isteyip
istemedikleri ilgili sorular sorulmgiur. Burada verilen cevaplar ayni zamanda ileride

bdlgede kurulacak kulucka merkezi icinde vegkieedecektir.

2. Bir 6n anket dgerlendirmesi(pilot uygulama) yapmak icin 52 firmagaket
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uygulanmgtir. Bu uygulama sirasindaletme yoneticilerinin sorular ksisindaki
tutumlari, sorulari anlama kabiliyetleri, anketiaresi, anket karsindaki tepkileri
Olcllerek saha c¢almasinindan elde edilecek verimin yukseltilmessUohiiilmastar.
Ayrica anketin guvenilirfii ve toplanabilirlgi test edilmstir.

Cronbach’s Alpha katsayisi, bireysel puanlarin kus@eren bir 6lcekte
sorulara verilen cevaplarin toplanmasi ile bul@uddurumlarda sorularin birbirleri
ile benzerlgini, yakinligini ortaya koyan bir katsayidir. Alfa katsayisicalte yer
alan k sorunun turdebir yapiyr aciklamak ya da sorgulamak Uzere bittbi
olusturup olygturamadiklarini sorgulamayi @ar. Cronbach’s Alpha katsayisi O ile 1
arasinda deer alir. 1 > Alpha katsayisi > 0,7 agahda olmasi istenir.

Calsmada Cronbach’ Alpha katsayisi 0,867 olarak bulwtanu Bu deer
maddelerin tlrddigi ve toplanabilirlgi icin istedigimiz araliktadir. Cronbach’s
Alpha katsayisi, 0,9>0,867 (Alpha katsayisi)>0,@iginda oldgu igin 6lgek gok
guvenilirdir. Standartkgiriimis maddeler i¢cin Cronbach’s Alpha katsayisi 0,892

bulunmutur.

3. Uglincliasamada; anketlerin tablafariimasi ve istatistiki dokimi yapilacaktir.
Buradan elde edilecek istatistiki bilgilerin mekahgakinlgin isletmeler icin ne
denli 6nemli oldgunu anlamamiza yardimci olacaktir. Sonucta Konyaklegbi
isletmeleri arasinda yapilacak yenilik¢i orgutlenmedellerinden kiimelenme icin

politika yapicilarin faydalanabilegebir calisma ortaya konmwolacaktir.

Calismamizin amaglari arasinda KOIBrin kiresel pazarda rekabet gticlerinin
artirlmasina yonelik yenilik¢i 6rgitlenme modetinuygulanabilme kabiliyetini
aragtirmak oldigundan, mekansal cercevede mumkin gldkadar fazlasietme ile
goriserek ortak akil bulunmaya cgilmistir.

Anketin genelinde 5’li likert dlgg kullaniimistir.  Tum analizler SPSS 18
istatistik paket programi kullanilarak bilgisayataoninda yapilnstir.

Uygulamada secilensletme yetenekleri Tablo 2.2 de gortgdi gibi,
kendiliginden olgan kimelerin performans kriterleri icinde yer altaakr. Bu
kritik aktdrler; isletme buyukligu, yenilik, given, yetenekler, teknoloji, gantilar,
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ishbirligi, rekabet, urin d@sikligi ve ihracat yetenekleri olarak siniflandirmak
mumkunddr.

Likert olcekli sorular dandaki sorular icin frekans tablolari ve pay grdik
olusturulmustur.

Kimelenme ile ihracat yetegie markalgma eilimi, yenilik Gretme yeteng,
rekabet yeten®, Uretim yetengi ve performans dgskenlerinin arasindaki gkiyi
belirlemek icin her biri icin basit regresyon mddal olusturulup bu modellerin
anlamhlg test edilmgtir. Bu desiskenlerin her birinin ayri ayri ve hep beraber
olmak tzere performans uzerindeki etkisini belidgnicin basit regresyon analizleri
ile coklu regresyon analizi yapilgtir.

Regresyon Analizi, Y Gamli ve X, i=1,2,...,k b&msiz dgiskenler olmak
uzere, Y ile X, degiskenleri arasindaki sebep sonugkisini matematiksel model

olarak ortaya koyan yontemdir (Akgul, 2003: 320).

Basit dgrusal regresyon modellerinde “DiizeltigriR* (Adjusted R square)”
degerlerine dikkat edilmemngtir. Cunkl Ddizeltiim§ Regresyon modellerinin
kullanilma amacingu sekilde aciklanabilir. Coklu regresyon modelleringbérden
fazla b&msiz dgiskenin bulundgu modeller) dgisken eklendikce R deseri artar.
Fakat bu dgiskenler icinde modele katkisi olmayangbali desiskenle iligkisi
olmayan dgiskenler olabilir. Duzeltiimi R*, R*> deserini bu deiskenlerin
etkisinden kurtarilng halidir. Sonucta basit regresyon modelleri icinzeltiimis
R? degerini kullanmaya gerek yoktur. Bu gler sadece ¢oklu regresyon modelimiz
icin dikkate alinmgtir.

Dikkate alacgimiz R?ise su sekilde tanimlayabiliiz. R basimsiz
degiskenlerin b&mli desiskeni aciklama oranidir. R, 0 ile 1 arasinda der alir.
R*degeri 1' e ne kadar ne yakinsa gnmsiz dgiskenlerin bgimli desiskeni
aciklama orani o kadar yuksek olacaktir.

Kimelenme, ihracat yetegie markalama esilimi, yenilik Uretme yetend,
rekabet yeten®, Uretim yetengi ve performans dgskenlerinin arasindaki gkiyi
gormek icin uygun olan her iki @sken icin Pearson Korelasyon Testi yap#gimi

Pearson Korelasyon Analizi, orantih 0lcekle elddilmis ve aralarinda
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dogrusal b&mlihk varsayimi gecerli olan n birimden elde edil X ve Y
degiskenleri arasindaki gkinin diizeyi, yonu ve dnemini belirlenir.

Kimelenme, markafana, yenilik Gretme, rekabet yetemneperformans, ihracat
yetengi ve yenilik Uretme icin gdletmenin nitelgine goére olgan gruplar arasi
varyans homojendi varsayimi Levene testi ile kontrol ediktir, bu varsayim
saglandigindan Anova ile gruplar arasi farklilik incelestii Anova testi sonucunda
fark ciktigindan ikili kagilastirma ile farkin hangi d8sken veya dgiskenlerden
kaynaklandgl ortaya konulmstur.

ANOVA, Varyans analizi k baamsiz ya da k Gamh gruptan elde edilen
verilerin grup ortalamalarinin ya dgdm ortalamalarinin farklgini test etmek igin
yararlanilan bir yontemdir.

Olusturulan hipotezlerin ¢6zumu icin gerekiide Ki-Kare Bgimsizlik Testi
yapiimstir.

Ki-kare Baimsizlik Testi; 2*2 ya da r*c tipindeki capraz talalrda uygulanir.
iki ve daha fazla kategoriye sahip X ve Ygg&enlerinin kategorilerinin birbirleri ile

bagimli/bagimsiz olup olmadiklarini test eder. Tablo go6zleskid gozlenen

frekanslarin - G;), marjinal olasiliklar yakkamina gore hesaplanan teorik
frekanslara T ) benzerlgi test edilir.

Cok go6zlu duzenlerde testin kullanilabilmesi icihjicrelerin  %20’den
fazlasinda 5'den az birim olmamalidirgdf bu varsayim yerine getirilemiyorsa
argtirmaci, tablodaki satir veya sutunlardan bazilabmlestirerek s6z konusu
varsayimi sglamalidir. Bu nedenle Ki-Kare testlerinde gerekiizdnlemeler ve
birlestirmeler yapilmgtir.

Bagimsiz iki toplumun parametrelerine dayall olarakukan hipotezlerin,
bagimsiz iki 6rnekten elde edilen nicel ve nitel veriih istatistikleri kullanilarak test
edilmesinde Baimsiziki Ornek t Testinden faydalanilir.

Hazirlayacgimiz tabloda yer alacak gir bir kavram ise Tahminlerin Standart
Hatas! (Std. Error of the Estimate) dir. Bu gereetdmasi gereken ile regresyon
modelinde elde edilecek tahmini gge arasindaki hata geridir. Mimkun oldgu
kadar kucuk olmasi beklenir. Boylelikle modelinizg/gun bir tahmin modeli

kurulmus oldugu disanalar.
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Modelimizin uygun olup olmagina karar verebilmek icin katastirilacak
deger ise anlamlilik ( significance) geridir. Bu dger aslinda F veya t derlerinin
hesaplanan gerleri ile tablo dgerlerinin kasilastirilmasi yerine kullanilan bir
degerdir. Birinci tip hata icin belirlenen (0,05 ve@z01) p dgerleri ile tablolarda yer
alacak anlamlilik dgerleri kasilastirilir.

3.6. Verilerin Analizi

Bu kisimda anket neticesinde elde edilen verileistatistiksel analizi
yapilacaktir. Uc¢ bolimde vyapilacak eaiada ilk olarak Isletmelerin genel
Ozelliklerine iliskin analizler yapilacak daha sonra regresyon vel&syon analizleri
sonuclarinin dgerlendiriimesi yapilacaktir. Son olarak da kimelenwe sletme

performansi ile ilgili cgitli hipotezlerin analizleri gerceksérilecektir.

3.6.1.isletmelerin Genel Ozelliklerineiliskin Veriler

Bu kisimda gletmelerin kurulyg tarihi, isletmelerin faaliyet alanlari,
isletmelerin nitelgi, kapasite kullanim oranlari, yillik sgtrakamlari ve yenilik
rakamlar ile ilgili grafiklere yer verilngi olup, sletmelerin gbirligi ve kiimelenme
ile ilgili gorusleri de tablo ile 6zetlenrsyir.

3.6.1.1.isletmelerin Kurulu s Tarihi

Grafik 3.4: Isletmelerin Kurulu s Yillari

2006-2010
11% (38)

1996-2000

Firman drulmustur?
(Resmi kurulus tarihi esas alinacaktir.)

Isletmelerin kuruly yillari ile ilgili olarak hazirlanan yukaridaki &fik 3.4'de
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goraldigu gibi isletmelerin %51'inin kurulgu 1995 yilindan 6nce olup, bununla
birlikte sadece %11'i 2006 yilindan sonra kurugtow. Aykent ayakkabicilar
sitesinde bulunarnlietmelerin yarisindan fazlasinin en az 15 yiigecmsine sahip
olduklari gortlmektedir. Anket yapilagletmelerin § gecmglerinin yiksek olmasi
tecribelerinin de sonuca yansimasi agisindan OdiemArastirmada gletmelerin
sorunlarinin tespit edilmesigletme yoneticilerinin ¢bzim 6nerilerinin alinmas v
isbirliginin hangi @amada oldgunun tespitine yonelik sorularda piyasa tecrtbasini

yuksek olmasi agaairma sonugclarinin gerge yakin cikmasinda énemlidir.

3.6.1.2 isletmelerin Faaliyet Alani

Grafik 3.5: Isletmelerin Faaliyet Alanlari

ayakabiimalati
25%(84)

Firmani akilerden
hangisidir?

Grafik 3.5 ankete katilansletmelerin faaliyet alanlarini gostermektedir.
Isletmelerin %51'i PVC, kosele ayakkabi Uretmekte S%stik, kauguk ve plastik
ayakkabi Uretmektedirler. Geriye kalan %24 ise kwadevazimati, deri késele ve
taban imal edensletmelerdir. Aykent ayakkabi sitesinde ayakkabi lahave
kullanilan girdiler retilmektedir. Bu yonuyle sikeki kiimelenmenin ihtiyag

duyaca Uretim ve tedarik gétlili ginin bulundgu soéylenebilir.

3.6.1.3.Isletmelerin Niteligi
Yapilan anket neticesinde elde edilen bilgilenginda ankete katilan
isletmelerin %82,1’i ailesletmesi huviyetindedir. Ailesletmelerinin resmi kuruku

yapilari, limitedsirket, anonimsirket veyasahissirketleri olabilir. Bunun tespitine
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yonelik ayrica bir soru sorulmastr.

Grafik 3.6: Isletmelerin Niteligi

Firmamazin niteligi (sahiplik
niteligi)asagidakilerden hangisine
uymaktadir?

ortaklk nolding
17,6% (59) 0,3%(1)

Yukaridaki Grafik 3.6 da gorulgii gibi aile sletmesi dginda kalan %17,6 lik
kisim da ortaklilseklindedir. Bu sorunugirketlere sorulma amacgletme niteli ile

kiimelenme ve performans arasindakkihin 6lgtilmesine yoneliktir.

3.6.1.4.Isletmelerin Kapasite Kullanim Oranlari

Grafik 3.7: isletmelerin Kapasite Kullanim Oranlari

%75-%100 aras!
15%(52)

isletme nim orani

nedir?

Ankete katilan gletmelerin kapasite kullanim oranlarinagkin sonuc¢ Grafik

3.7’de gorilmektedir.isletmelerin sadece %15 lik kisminin kapasite kuitani
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oranlari ¢ok iyi sayilabilecek diizeydeyken(%75 Dzesletmelerin %56 sinin
kapasite kullanim oranlar orta dizeydedir. %50aimnda kapasiteyle catiklarini
beyan eden sietme orani %29dur. Bu istatistiki bilgiler DPTmi Konya
Ayakkabicilik sektort raporundaki bilgileri teyineektedir.

Bu soru Ozellikle performans ve yenilik ile ilgytaklasimlar igcin sorulmutur.

3.6.1.5.isletmelerin Yillik Satis Rakamlari

Grafik 3.8: Isletmelerin Yillik Satis Rakamlari

2.000.001- 5.000.001 lizeri
5.000.000 5% (16)
49 (13)

isletmenizin yillik cirosu hangi araliktadir?

Ankete Kkatilan gdletmelerin yillik saty rakamlarini goésteren Grafik 3.8
incelendginde, sletmelerin %64'Gnln cirosunun 500.000 TL'den azugld sadece
%5 ‘inin cirosunun 5 milyon TL nin tzerinde olglunu gorilmektedir.

Aykent ayakkabi sitesinde bulunagletmelerin blyuk c¢gunlugu atolye
tipinde Uretim yapan KOBniteligindeki isletmelerdir. Sitede 20 ayakkabi fabrikasi
bulunmaktadir. Bu firmalarin cirolari gonlukla yuksektir. Bu sonuc¢ sektérde

sermaye yapisinin da ¢ok gucli olngmal gostermektedir.

3.6.1.6.0sletmelerin Yenilik Yatirimlar

Asagidaki Grafik 3.9 gletmelerin yenilik yatirnmlarina ayirdiklari payi
goOstermektedir. Yenilik yatirrmlaringléetmelerin ancak % 11'i yani 38letme %21
ve Ustinde pay ayirirken, %45 gibi olduk¢ca yukselnda gletmelerin yenilik
yatirrmlarina %10’dan daha az bir pay ayirdiklamaihatta bir ¢coksletmenin uzun

yillardir herhang bir yenilik yatirnrmi yapmagibelirtmislerdir. Bu oran Konya’'nin
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Tarkiye'de Uc¢uncu buyuk ayakkabi Uretim merkeziugld gercginden hareketle,
Tark Ayakkabicilik sektorinin dinya ayakkabi titiaden aldg payin neden
disuk olduysunu aciklayan sebeplerden biri olaralkidtitilebilir.

Grafik 3.9: Isletmelerin Yenilik Yatirimlarina Ayirdiklari Pay

921 ve Osti
11%(38)

%16-20
18%(61)

toplam
yatirimlarinizin ne kadarini olusturuyor?

KOBI niteligindeki isletmelerin cirolarinin dgilk olmasi, kapasite kullanim
oranlarinin yuksek olmamasi 6zelliklerini de gddendirmeye katarsak, yenilik
yatirimlarina yeterli pay ayiramama sebebingalidiriz.

3.6.1.7isletmelerin, isbirli gi ve Kiimelenme ile ilgili Gorusleri

Tablo 3.7:Isletmelerin Kiimelenmelile Ilgili Gori sleri

Isletmelerin Isbirli i ve Kiimelenme Evet Hayir
ile Tlgili Goru sleri

e Ilgili Goru sle N % N %
Ihracat Yapabilmelkgin isbirli ginin Gerekliligine

284 %84,5 52 %15,5
Inanma Durumu

Kiimelenme Orgutlenme Modeli Hakkinda Bilg

0, 0,
Sahibi Olma Durumu 58 17,3 278 /82,7

Kimelenme Orgiitlenme Modeli
Icinde Yer Almalstepi 246 %73,2 90 %26,8
(Kiimelenme hakkinda bilgi verildikten sonra)

Yukaridaki tablo incelendinde sletmelerin %82,7 sinin kimelenmeye uygun
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sekilde davrandiklan sbirlikleri gelistirdikleri gérilmesine rgmen kimelenme
kavramini bilmedikleri ankalmaktadir. Kiimelenme kavraminin kelime anlamini
bilmeyen gletmeler de dahil olmak Uzere kiimelenmenin tanigrildikten sonra
%73,2 gibi bir oranla olasi bir kiimelenme galasinda yer almak istediklerini
belirtmisledir. Isbirli ginin Gnemine %84,5 oranla inanagetmelerin bu isteklilikleri
yaniltici deildir.

3.6.2. Regresyon ve Korelasyon Analizi SonuclarmiDegerlendirilmesi

Bu kisimda kimelenme ile gletme yetenekleri” arasindaki gki
degerlendirilecektir. Kiimelenmeningletmenin hangi yeteneklerine etki yapmasi
beklendgi ile ilgili yapilan literatir taramasinda Lipse@@1), M.Porter(1990), The
World Bank(2003) ve Enright(2001}agida belirtilen dgiskenler tespit edilnstir.
Yine ayni kaynaklarda bu siralanagletme yeteneklerininsietme performansi
Uzerinde etkileri oldgu Dbelirtimektedir. Cakmada bu bilgiler siginda hem
kiimelenmenin sietme yetenekleri igkisi olcilurken, hem de bu yetenekler ile
isletme performansi gkisine bakilmgtir.
1. ihracat Yeteng
2. Markalagma Egilimi
3. Yenilik Uretme
4. Rekabet Yeteng
5. Uretim Yetengi

6. Performans

Burada yapilan saha gahasina uygun olarakletme yetenekleri, kimelenme
ve isletme performansi ile ilgili ankette yer alan sarubagidaki Tablo 3.8'de
sekilde Obeklenngtir. Anket sorularinin kodlanmasinda her bir sowmarasi ile
birlikte sorunun likert tipinde olup olmamasina gda@sisen kodlamalar yapilngtir.
Sonucta her bir kodalama ayri bir soru olaragediendirilmis ve yukarida siralanan
kriterlere uygun olarak Obeklerin altinda yer afmi Bu Obeklerden elde edilen

skorlara gore analiz yapilgtir.
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Kiimelenme ihraca:[_ Marlff_;\!a§ma Yenilik Ure:\'Fme Rekab?_t Uretimw Performans
Yetenegi Egilimi Yetenegi Yetenegi Yetenegi
7.5 19.1-19.10 13.1 - 135 9.1-9.14 15.1-1557.1-7.4 51-5.6
13.6 19.12 - 19.17 13.7-13.12 16.10 15.7 7.6
15.6 16.7 16.1-16.3
16.8 16.5-16.6
16.9
19.11
23.1-23.7
241 -24.12

Bu desiskenlerin timidnd birden gosteren modelim$ekil 3.1 de yer

almaktadir. Busekil de g6z 6nune alinarak iksamal bir cakma planlanntir.

Bunlar:

1. Degiskenler arasindaki gkiyi gosteren regresyon modelleri ve etkitalerin

derecesini ve yonunu gosterecek korelasyon katsaymh bulunmasi,

2. Cesitli hipotezler ile ilgili yargilarin sonuclarindagiimasi,

Degiskenler arasindaki gkiyi(1) gosterecek cajmada kendi iginde ug farkh

surecte incelenrgii.

1. Kimelenmenin bamsiz dgisken olarak ayri ayrsietme yetenekleri ile ikisi,

2. Isletme yetenekleri ve kiimelenmenin ayri ayletimenin performansi ile gkisi,

3. Yukaridakisekle uygun olarak gsdirilebilecek tek bir matematiksel model (¢oklu

regresyon modeli) Uzerinde galacaktir.

3.6.2.1. “Kiimelenme” ile “Isletme Yetenekleri” Arasindaki ili ski

Bu kisimda gletmenin ihracat yetee markalgma, yenilik tretme, rekabet

yetengi, uretim yetengi ve performans ile kiimelenme arasindakikiliayri ayri

kurulacak regresyon modelleri ile glendiriimeye cakilacaktir. Cakgmada
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“Kimelenme” b&msiz dgisken olarak, gletme yetenekleri ile ayri ayri modeller
kurulacaktir.

3.6.2.1.11hracat Yetenesi - Kiimelenme

iki degisken arasindaki ikiyi gostermek amaciyla kurulan regresyon
modelimiz : Y (ihracat Yeteng) = B0 +p1 (Kiimelenme)

Bu denklemde: BO: Sabit

B1: Kimelenme Katsayisi
Bagimli degisken:“ihracat Yeteng”

Bu analizde, anket sorularindhtacat Yapmadiklarini” soyleyenlétmeler
deserlendiriimeye alinmangtir. Toplam 42 gletmenin verdii cevaba gore
modelimiz ile ilgili yapilan testler neticesindedeledilen verilerin 6zetlengli Tablo
3.9 gagidadir. Yapilan Varyans Analizi (ANOVA) neticesmtiesaplanan F geri
2,804 bulunur. Anlamhlik ise p=0,102 bulungtwr. Hipotezimiz ise;

HO: B0 =p1=0
H1:Bi#0

(p=0.102 > 0,05) HO hipotezi red edilemez, yangibdi degisken (ihracat
yetengi) ve bagimsiz dgisken (kimelenme) arasindaski istatistiksel olarak
anlamh dgildir.

Modelimize uymayan katsayinin hangisi gidau bulabilmek icin t testine
bakilabilecgi gibi %95 guven derecesinde katsayilargkih tahmin araliklarina da
bakilabilir. Asagidaki tablodapl * e ait guven arah sifiri icerdgi icin f1 anlamh
degildir. Sonucgta kurulan regresyon modeli anlamligitkr. Kimelenmenin
isletmelerin  ihracat yetenekleri ile gkisini yapilan saha camasi
desteklememektedir.

Tablo 3.9: Regresyon Tablosulfiracat Yetenasi- Kiimelenme)

Tahminin %95 Glven
Model R? Standart Anlamlihk po/ Bl Derecesinde
Hatas| Alt/Ust Limit
B0 : 44,641 B0 : 29,223 /60,060
1 0,066 9,73412 0,102 f1:0,211 B1: - 0,044 / 0,466

Kimelenme ile ihracat Yeteng arasindaki ikkinin varligini Pearson
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Korelasyon katsayisi yardimiyla aciklanir:

Tablo 3.10: Katsayilar Tablosu thracat Yetenesi- Kimelenme)

Pearson Korelasyon Anlamlilik
Katsayisi
Kiimelenme thracat Yeteng 0,256 0,102

Anlamhlik duzeyi 0,05 olarak alingtir.

Kurulacak Hipotezimizu sekilde olur:
HO: Kiimelenme ildhracat Yeteng arasinda ikki yoktur
H1: Kimelenme ildhracat Yeteng arasinda ikki vardir.

Yukaridaki tablodan da goruldia gibi (p=0,102) > 0,05 oldiw icin HO
hipotezi red edilemez. Sonugta;
Kimelenme iléhracat Yeteng arasinda iliski yoktur.

3.6.2.1.2Markalasma - Kiimelenme

iki degisken arasindaki ikiyi gostermek amaciyla kurulan regresyon
modelimiz: Y (Markalgama) = B0 +p1 (Kiimelenme)

Bu denklemde: BO: Sabit

B1: Kimelenme Katsayisi
Bagimli degisken: “Markalgma”

Modelimiz ile ilgili yapilan testler neticesindedel edilen verilerin 6zetlengli
Tablo 3.11 gagidadir. Yapilan Varyans Analizi (ANOVA) neticesintlesaplanan F
degeri 33,706 bulunur. Anlamhlik ise p=0,000 bulurgtwr. Hipotezimiz ise;

HO: B0 =p1=0
H1:Bi #0

(p=0.000< 0,05) HO hipotezi red edilir, yanigoali dezisken (markalgma) ve
bagimsiz dgisken (kiimelenme) arasindasKi istatistiksel olarak anlamhidir. Ayrica;
asagidaki tabloda da gorulgii gibi O ve fl’in %95 glven arafindaki alt ve Ust
limitleri sifir't icermedii icin katsayilar da anlamlidir.

Kurulacak modelimizu sekilde olur.
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Y (Markalasma) = 37,250 + 0,111 (Kiimelenme)
Modelin R? deseri 0,092 olarak bulunngtur, model anlamli olmasina kam

kimelenmenin markaenayi aciklama orani ¢ok yuksekgidir.

Tablo 3.11: Regresyon Tablosu ( Markalgma- Kimelenme)

Tahminin %95 Guven
Model R? Standart Anlamlilik po/ p1 Derecesinde
Hatasi Alt/Ust Limit
po : 37,250 B0 :35,039 / 39,460
2 0,092 437706 0,000 p1:0,111 p1:0,073 /0,149

Kimelenme ile Markakana arasindaki gkinin varligini Pearson Korelasyon

katsayisi yardimiyla aciklanir:

Tablo 3.12: Katsayilar Tablosu ( Markalasma- Kimelenme)

Pearson
Anlamlilik
Korelasyon Katsayisi
Kimelenme / Markakama 0,303 0,000

Anlamlilik diizeyi 0,01 olarak alingtir.

Kurulacak Hipotezimizu sekilde olur:
HO: Kimelenme ile Markakia arasinda gki yoktur.

H1: Kimelenme ile Markakana arasinda gki vardir.

Yukaridaki Tablo 3.12 de gorulga gibi (p=0,000) < 0,01 oldiw i¢cin HO
hipotezi red edilir.Sonucta;
Kimelenme ile markagma arasinda pozitif yonde % 30,3 oraninda

bir ili gki vardir.

3.6.2.1.3.Yenilik Uretme Yetengi - Kiimelenme
Iki degisken arasindaki ikiyi gostermek amaciyla kurulan regresyon
modelimiz: Y (Yenilik Uretme Yeteng) = pO +p1 (Kimelenme)
Bu denklemde: BO: Sabit
B1: Kimelenme Katsayisi
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Bagimli degisken: “Yenilik Uretme Yeteng”

Modelimiz ile ilgili yapilan testler neticesindedel edilen verilerin 6zetlengli
Tablo 3.13 gagidadir. Yapilan Varyans Analizi (ANOVA) neticesmtiesaplanan F
degeri 50,822 bulunur. Anlamhlik ise p=0,000 bulurgtur. Hipotezimiz ise;
HO: B0 =p1=0
H1:Bi #£0

(p=0.000<0,05) HO hipotezi red edilir, yanigoali desisken (yenilik Gretme
yetengi) ve baimsiz dgisken(kimelenme) arasinda sKi istatistiksel olarak
anlamlidir. Ayrica; sagidaki tabloda da gorulgii gibi BO ve B1’in %95 guven
aralgindaki alt ve ust limitleri sifir't icermed igin katsayilar da anlamhidir.
Kurulacak modelimizu sekilde olur.

Y (Yenilik Uretme Yetegd = 45,131 + 0,215 (Kimelenme)
Modelin R® deseri 0,132 olarak bulunngtur, modelimiz anlamli olup,

kiimelenmenin yenilik Gretme yetetie aciklama orani diilk dezildir.

Tablo 3.13: Regresyon Tablosu ( Yenilik Uretme- Kinelenme)

Tahminin %95 Glven
Model R? Standart Anlamlihk po/ Bl Derecesinde
Hatasi Alt/Ust Limit
BO : 45,131 BO :41,652 / 48,609
3 0,132 6.88752 0,000 Bl:0,215 B1:0,155/0,274

Kimelenme ile Yenilik Uretme Yetepiearasindaki i§kinin varligini Pearson

Korelasyon katsayisi yardimiyla aciklanir:

Tablo 3.14: Katsayilar Tablosu ( Yenilik Uretme - Kiimelenme)

Pearson Korelasyon Anlamlilik

Yenilik Uretme Yetengi / Kimelenme 0,363 0,000

Anlamlilik diizeyi 0,01 olarak alingtir.

Kurulacak Hipotezimizu sekilde olur:
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HO: Kiimelenme ile Yenilik Uretme Yetepiearasinda ikki yoktur
H1: Kimelenme ile Yenilik Uretme Yetepiearasinda ikki vardir.

Yukaridaki Tablo 3.14 de gorulgi gibi (p=0,000) < 0,01 oldiw icin HO
hipotezi red edilir. Sonugcta;

Kimelenme ile Yenilik Uretme Yetgharasinda pozitif yonli ve
%36,3 oraninda bir ikki vardir.

1.6.2.1.4. Rekabet Yetengi - Kimelenme

iki degisken arasindaki ikiyi gostermek amaciyla kurulan regresyon
modelimiz: Y (Rekabet Yeteri#) = O +B1 (Kiimelenme)

Bu denklemde: B0O: Sabit

B1: Kimelenme Katsayisi
Bagimh degisken:“Rekabet Yeteri’

Modelimiz ile ilgili yapilan testler neticesindedel edilen verilerin 6zetlengli
Tablo 3.15 gagidadir. Yapilan Varyans Analizi (ANOVA) neticesintlesaplanan F
degeri 43,667 bulunur. Anlamhlik ise p=0,000 bulurgtwr. Hipotezimiz ise;

HO: B0 =p1=0
H1:Bi #£0

(p=0.000<0,05) HO hipotezi red edilir, yanigoali dezisken(rekabet yetee
ve baimsiz dgisken (kimelenme) arasindasHi istatistiksel olarak anlamhdir.
Ayrica; gagidaki tabloda da gorilgii gibi fO vepl'in %95 guven aragindaki alt
ve ust limitleri sifir'i icermedii igin katsayilar da anlamlidir.

Kurulacak modelimizu sekilde olur.

Y (Rekabet Yetegd = 36,031 + 0,124 (Kimelenme)
Modelin R® degeri 0,116 olarak bulunngtur. Modelimiz anlamli olup,

Kimelenmenin rekabet yetetiei aciklama orani diiik dezildir.

Tablo 3.15: Regresyon Tablosu ( Rekabet Yetegie Kimelenme)

Tahminin %95 Glven
Model R? Standart Anlamlihk po/ p1 Derecesinde
Hatasi Alt/Ust Limit
B0 : 36,031 0 :33,869 /38,193
4 0116 4,28100 0,000 B1:0,124 B1: 0,087 / 0,160
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Kimelenme ile Rekabet Yetehie arasindaki ikkinin varligini Pearson
Korelasyon katsayisi yardimiyla aciklanir:
Tablo 3.16: Katsayilar Tablosu (Rekabet Yeteng# - Kimelenme)

Pearson Korelasyon Anlamlilik

Rekabet Yeteng / Kimelenme 0,34 0,000

Anlamhlik duzeyi 0,01 olarak alingtir.

Kurulacak Hipotezimizu sekilde olur:
HO: Kimelenme ile Rekabet Yetehiarasinda ikki yoktur
H1: Kimelenme ile Rekabet Yetehi@rasinda ikki vardir.
Yukaridaki Tablo 3.16 da gorulga gibi (p=0,000) < 0,01 oldiw i¢cin HO
hipotezi red edilir. Sonucta;
Kimelenme ile Rekabet Yetgharasinda pozitif yonli ve %34

oraninda bir iliski vardir.

1.6.2.1.5. Uretim Yetenegi - Kimelenme

Iki degisken arasindaki ikiyi gostermek amaciyla kurulan regresyon
modelimiz: Y (Uretim Yetengi) = B0 +p1 (Kimelenme)

Bu denklemde: B0O: Sabit

B1: Kimelenme Katsayisi
Bagimli degisken:“Uretim Yetengi”

Modelimiz ile ilgili yapilan testler neticesindedel edilen verilerin 6zetlengli
Tablo 3.17 gagidadir. Yapilan Varyans Analizi (ANOVA) neticesintlesaplanan F
degeri 5,880 bulunur. Anlamhlik ise p=0,017 bulungtwr. Hipotezimiz ise;

HO: B0 =p1=0
H1:Bi#0

(p=0.017<0,05) HO hipotezi red edilir, yanigoal desisken(lretim yeteng)
ve baimsiz dgisken(kimelenme) arasindaski istatistiksel olarak anlamhdir.
Ayrica; gagidaki Tablo 3.17 de gorulgi gibi O vepl’in %95 given aragindaki
alt ve st limitleri sifir't icermedi icin katsayilar da anlamhdir.

Kurulacak modelimizu sekilde olur:
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Y (Uretim Yeteng) = 16,343 + 0,059 (Kiimelenme)
Modelin R? deseri 0,058 olarak bulunngtur, model anlamli olmasina kan
kimelenmenin Uretim yetegiai aciklama orani ¢ok yiksek gitir.

Tablo 3.17: Regresyon Tablosu ( Uretim Yeterg- Kiimelenme)

Tahminin %95 Guven
Model R? Standart Anlamlilik po/ p1 Derecesinde
Hatasi Alt/Ust Limit
B0 : 16,343 B0 :13,516 /19,169
5 0,058 325424 0,017 p1: 0,059 p1:0,011/0,107

Kimelenme ile Uretim Yetege arasindaki igkinin varligini Pearson

Korelasyon katsayisi yardimiyla aciklanir:

Tablo 3.18: Katsayilar Tablosu (Uretim Yetengi - Kimelenme)

Pearson Korelasyon Anlamlihk

Kimelenme / Uretim Yeterig 0,241 0,017

Anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alingtir.

Kurulacak Hipotezimizu sekilde olur:
HO: Kiimelenme ile Uretim Yetegiearasinda ikki yoktur
H1: Kiimelenme ile Uretim Yeteearasinda ikki vardir.
Yukaridaki Tablo 3.18 de gorulgi gibi (p=0,017) < 0,05 oldiw i¢cin HO
hipotezi red edilir. Sonugcta;
Kimelenme ile Uretim Yetefiearasinda pozitif yonde % 24,1

oraninda bir iliski vardir.

3.6.2.1.6. Performans - Kiimelenme
iki degisken arasindaki ikiyi gostermek amaciyla kurulan regresyon
modelimiz: Y (Performans) =0 +p1 (Kiimelenme)
Bu denklemde: BO: Sabit
B1: Kimelenme Katsayisi
Bagimh degisken:“Performans”
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Modelimiz ile ilgili yapilan testler neticesindedel edilen verilerin 6zetlengli
Tablo 3.19 gagidadir. Yapilan Varyans Analizi (ANOVA) neticesintlesaplanan F
degeri 9,440 bulunur. Anlamhlik ise p=0,002 bulungtur. Hipotezimiz ise;

HO: B0 =p1=0
H1:Bi #£0

(p=0.002<0,05) HO hipotezi red edilir, yanigoal desisken(performans) ve
bagimsiz dgisken (kiimelenme) arasindasKi istatistiksel olarak anlamhidir. Ayrica;
asagidaki tabloda da gorilgii gibi O ve fl’in %95 glven arafindaki alt ve Ust
limitleri sifir't icermedii icin katsayilar da anlamlidir.

Kurulacak modelimizu sekilde olur.

Y (Performans) = 19,244 + 0,048 (Kimelenme)
Modelin R degeri 0,027 olarak bulunngtur, model anlamli olmasina kan

kiimelenmenin Uretim yetegi@i aciklama orani cok yuksek gitlir.

Tablo 3.19: Regresyon Tablosu ( Performans - Kimehme)

Tahminin %95 Guven
Model R? Standart Anlamlihk o/ p1 Derecesinde
Hatas Alt/Ust Limit
B0 : 19244 B0 :17,453 /21,036
6 0,027 354780 0,002 p1:0,048 f1:0,017/0,078

Kimelenme ile Performans arasindakgkilnin varligini Pearson Korelasyon

katsayisi yardimiyla agiklanir:

Tablo 3.20: Katsayilar Tablosu (Performans - Kimetnme)

Pearson Korelasyon Anlamlilik

Performans / Kiimelenme 0,166 0,002

Anlamlilik diizeyi 0,01 olarak alingtir.

Kurulacak Hipotezimizu sekilde olur:
HO: Kimelenme ile Performans arasindskiliyoktur
H1: Kimelenme ile Performans arasindsgkilivardir.
Yukaridaki tablodan da goruldia gibi (p=0,002) < 0,01 oldiw icin HO
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Kimelenme ile Performans arasinda pozitif yonliP4E5,6 oraninda

bir ili ski vardir.

Yukarida siralanan analizlegagidaki Tablo 3.21 de 6zetlengtir.

Tablo 3.21: Kiimelenme ileisletme Yetenekleri Arasindakilliski

isletme Tahminin Pearson
§ | R? | Standart | Anlamlilik Model
Yetenekleri Korelasyon
Hatasi
fhracat ] p=0.102>0,05 , d#skenler arasindaki gki istatistiksel
yetengi 0,066 9,73412 0.102 Anlamsiz olarak anlamli dgldir.
Markalgma | 0,092 4,37706 0,000 0,303 | Y (Markalgma) = 37,250 + 0,111 (Kimelenme)
Yenilik 5 L _ .
iiretme 0,132 6,88752 0,000 0,363 | Y (Yenilik Uretme) = 45,131 + 0,215 (Kiimelenme)
Rekab(_et 0.116 4.28100 0,000 0.34 Y (Rekabet Yeterig) = 36,031 + 0,124 (Kiimelenme)
yetengi
Uretim S N )
yetengi 0,058 3,25424 0,017 0,241 | Y (Uretim Yetengi) = 16,343 + 0,059 (Kiimelenme)
Performans| 0,027 3,54780 0,002 0,166| Y (Performans) = 19,244 + 0,048 (Kiimelenme)

Yukaridaki Tablo 3.21 de gortlda gibi kimelenme ile rekabet yetgnere

yenilik tretme yetenekleri arasindakiKi diger degiskenlere gore daha yuksektir.

3.6.2.2 Isletme Performansi ilelsletme Yetenekleri Arasindakiiliski

Bu kisimda gletmenin ihracat yetege markalgma, yenilik tretme, rekabet

yetengi, Uretim yetengi ve performans ilesletme performansi arasindakiki ayri

ayri kurulacak regresyon modelleri ile ggelendiriimeye cakilacaktir. Bir onceki

bolumde baimh desisken olarak modelde yer alagiatme yetenekleri bu kisimda

bagimsiz dgisken olarak gletme performansi ile gkisi degerlendirilecektir.

3.6.2.2.11hracat Yetenesi - Isletme Performansiiliskisi

iki degisken arasindaki ikiyi gostermek amaciyla kurulan

modelimiz:

regresyon
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Y (Performans) =B0 +p1 (ihracat Yeteng)
Bu denklemde: BO: Sabit
B1: Ihracat Yeteng
Bagimli degisken:“Performans”

Modelimiz ile ilgili yapilan testler neticesindedel edilen verilerin 6zetlengli
Tablo 3.22 gagidadir. Yapilan Varyans Analizi (ANOVA) neticesintlesaplanan F
degeri 0,036 bulunur. Anlamhlik ise p=0,851 bulungtur. Hipotezimiz ise;

HO: B0 =p1=0
H1:Bi #0

(P=0,851) > 0,05H, hipotezi red edilemez. Yani giansiz dgisken (ihracat
yetengi) ile bagimli desisken (performans) arasindakiski istatistiksel olarak
anlamh dgildir. Modelimize uymayan katsayinin hangisi ogignu bulabilmek igin t
testine bakilabilegg gibi %95 guven derecesinde katsayilarakiii tahmin
araliklarina bakilabilir. Aagidaki tablodaBl ‘ e ait glven arah sifirl icerdgi igin
B1 anlaml dgildir. Sonugta kurulan regresyon modeli anlamigitiir.

Ihracat yetenginin isletme performansi ile gkisini yapilan saha caimalari

dikkate alindginda olmadg sdylenebilir.

Tablo 3.22: Regresyon Tablosu [hracat Yetenesi — isletme Performansi)

Tahminin %95 Guven
Model R? Standart Anlamlilik po/ p1 Derecesinde
Hatasi Alt/Ust Limit
B0 : 25,640 B0 :19,709 /31,571
1 0,001 3,22200 0851 p1:-0,010 p1:-0,112 /0,093

fhracat Yeteng ile Performans arasindaki skinin varligini Pearson
Korelasyon katsayisi yardimiyla aciklanir:

Tablo 3.23: Katsayilar Tablosu {hracat Yetenesi — isletme Performansi)

Pearson Korelasyon Anlamlihk

ihracat Yeteng / Performans -0,030 0,851

Anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alingtir.



263

Bu calsma, ihracat yaptiklarini beyan eden sadece sftmenin verdii
cevaplara gore yapilstir.

Kurulacak Hipotezimizu sekilde olur:
HO: Ihracat Yeteng ile Performans arasindaski yoktur
H1: ihracat Yeteng ile Performans arasindaski vardir.

Yukaridaki Tablo 3.23 de gorulgu gibi (p=0,851) > 0,05 oldiw i¢cin HO
hipotezi red edilemez.

Ihracat Yeteng ile Performans arasinda gki yoktur.

3.6.2.2.2. Markalama Egilimi - Isletme Performansiiliskisi

Iki degisken arasindaki ikiyi gostermek amaciyla kurulan regresyon
modelimiz: Y (Performans) =40 +p1 (Markalama Egilimi)

Bu denklemde: BO: Sabit

p1: Markalgma
Bagimli degisken:“Performans”

Modelimiz ile ilgili yapilan testler neticesindedel edilen verilerin 6zetlengli
Tablo 3.24 gagidadir. Yapilan Varyans Analizi (ANOVA) neticesintlesaplanan F
degeri 40,331 bulunur. Anlamhlik ise p=0,000 bulurgtur. Hipotezimiz ise;

HO: B0 =p1=0
H1:Bi#0

(p=0.000<0,05) HO hipotezi red edilir, yanigoali degisken (performans) ve
bagimsiz dgisken (markalgma eilimi) arasinda ilgki istatistiksel olarak anlamlidir.

Ayrica; aagidaki Tablo 3.24 de gorulgu gibi O ve Bl'in %95 guven
aralgindaki alt ve st limitleri sifir't icermedi icin katsayilar da anlamhdir.

Kurulacak modelimizu sekilde olur.

Y (Performans) = 10,762 + 0,257 (Markafaa Egilimi)
Modelin R? deseri 0,108 olarak bulunmstur, modelimiz anlamli olup,

markalamanin gletme performansini agiklama oranglki dezildir.
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Tablo 3.24: Regresyon Tablosu ( Markalgma —Isletme Performansi)

Tahminin %95 Guven
Model R? Standart Anlamlilik po/ p1 Derecesinde
Hatasi Alt/Ust Limit
B0 : 10,762 B0 :7,269/ 14,256
2 0,108 3,39827 0,000 pl:0,257 p1:0,177 /0,337

Markalggma ile Performans arasindakiskinin varligini Pearson Korelasyon

katsayisi yardimiyla agiklanir:

Tablo 3.25: Katsayilar Tablosu (Markalasma —Isletme Performansi)

Pearson Korelasyon Anlamlihk

Markalama / Performans 0,328 0,000

Anlamhlik duzeyi 0,01 olarak alingtir.

Kurulacak Hipotezimizu sekilde olur:
HO: Markalgma ile Performans arasindakdi yoktur.

H1: Markalama ile Performans arasindakii vardir.

Yukaridaki Tablo 3.25 de gorulga gibi (p=0,000) < 0,01 oldiw i¢cin HO
hipotezi red edilir. Sonugcta;
Markalasma ile Performans arasinda pozitif yonde % 32@&nanda bir iligki

vardir.

3.6.2.2.3.Yenilik Uretme -sletme Performansiiliskisi
Iki degisken arasindaki ikiyi gostermek amaciyla kurulan regresyon
modelimiz: Y (Performans) =0 +p1 (Yenilik Uretme Yeteng)
Bu denklemde: BO: Sabit
B1: Yenilik Uretme
Bagimli degisken:“Performans”
Modelimiz ile ilgili yapilan testler neticesindedel edilen verilerin 6zetlengli
Tablo 3.26 gagidadir. Yapilan Varyans Analizi (ANOVA) neticesindiesaplanan F
degeri 16,838 bulunur. Anlamhlik ise p=0,000 bulurgtur. Hipotezimiz ise;
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HO: B0 =p1=0
H1:Bi #£0

(p=0.000<0,05) HO hipotezi red edilir, yanigoali degisken (performans) ve
bagimsiz dgisken (yenilik tGretme ) arasindashi istatistiksel olarak anlamlidir.
Ayrica; gagidaki Tablo 3.26 da gorulgi gibi O vel’in %95 guven aragindaki
alt ve ust limitleri sifir't icermeddi icin katsayilar da anlamlidir.

Kurulacak modelimizu sekilde olur.

Y (Performans) = 15,855 + 0,107 (Yenilik Uretmeeresi)

Modelin R? degeri 0,0480larak bulunmstur, model anlaml olmasina lam

bagimsiz dgiskenin (yenilik Uretme yete® bagiml desiskeni(performans)

aciklama orani ¢ok yuksek gilir.

Tablo 3.26: Regresyon Tablosu ( Yenilik Uretme isletme Performansi)

Tahminin %95 Gliven Derecesindel
2
Model R Standart Hatas Anlamhilik po/ L Alt/Ust Limit
BO : 15,855 B0 :12,895/ 18,815
3 0,048 3,51020 0,000 1 510107 B1: 0,056 / 0,158

Yenilik Uretme Yetengi ile Performans arasindakigkinin varligini Pearson

Korelasyon katsayisi yardimiyla aciklanir:

Tablo 3.27: Katsayilar Tablosu (Yenilik Uretme —isletme Performansi)

Pearson Korelasyon Anlamlilik

Yenilik Uretme Yetengi / Performans 0,219 0,000

Anlamlilik diizeyi 0,01 olarak alingtir.

Kurulacak Hipotezimizu sekilde olur:
HO: Yenilik Uretme Yeteng ile Performans arasindaski yoktur.

H1: Yenilik Uretme Yeteng ile Performans arasindaski vardir.

Yukaridaki Tablo 3.27 de gorulgi gibi (p=0,000) < 0,01 oldiw i¢cin HO

hipotezi red edilir,
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Yenilik Uretme Yetege ile Performans arasinda pozitif yonde % 21,9
oraninda bir iliski vardir.

3.6.2.2.4. Rekabet Yeterg - Isletme Performansililiskisi

iki degisken arasindaki ikiyi gostermek amaciyla kurulan regresyon
modelimiz: Y (Performans) =B0 +p1 (Rekabet Yeteri)

Bu denklemde: BO: Sabit

B1: Rekabet Yeterge
Bagimh degisken:“Performans”

Modelimiz ile ilgili yapilan testler neticesindedel edilen verilerin 6zetlengli
Tablo 3.28 gagidadir. Yapilan Varyans Analizi (ANOVA) neticesindiesaplanan F
degeri35,242 bulunur. Anlamhlik ise p=0,000 bulungtur. Hipotezimiz ise;

HO: B0 =p1=0
H1:Bi #£0

(p=0.000<0,05) HO hipotezi red edilir, yanigoal desisken (Performans) ve
bagimsiz dgisken (Rekabet Yeteig arasinda ikki istatistiksel olarak anlamlidir.
Ayrica; gagidaki Tablo 3.28 de gorulgi gibi O ve1l’in %95 guven aragindaki
alt ve ust limitleri sifir'i icermeddi icin katsayilar da anlamlidir.

Kurulacak modelimizu sekilde olur:

Y (Performans) = 11,449 + 0,244 (Rekabet Yegéne

Modelin R? degeri 0,095 olarak bulunngtur, model anlamli olmasina kan
bagimsiz dgiskenin (Rekabet Yete@g bagiml desiskeni(performans) aciklama
orani ¢ok yuksek dgdir.

Tablo 3.28: Regresyon Tablosu ( Rekabet Yetegie- isletme Performansi)

Tahminin %95 Glven
Model R?2 Standart Anlamlilik O/ p1 Derecesinde
Hatasi Alt/Ust Limit
BO : 11,449 B0 :7,941/ 14,958
4 0,095 342160 0,000 310,244 B1: 0,163 /0,325

Rekabet Yeteng ile Performans arasindaki skinin varligini Pearson
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Korelasyon katsayisi yardimiyla aciklanir:

Tablo 3.29: Katsayilar Tablosu (Rekabet Yeteng — isletme Performansi)

Pearson Korelasyon Anlamlihk

Rekabet Yeteng / Performans 0,309 0,000

Anlamhlik duzeyi 0,01 olarak alingtir.

Kurulacak Hipotezimizu sekilde olur:
HO: Rekabet Yeterg ile Performans arasindagii yoktur.
H1: Rekabet Yeterg ile Performans arasindagki vardir.

Yukaridaki tablo 3.29 da gorulda gibi (p=0,000) < 0,01 oldiw icin HO
hipotezi red edilir,
Rekabet Yetegeile Performans arasinda pozitif yénde % 30,9rorala bir

ili ski vardir.

3.6.2.2.5. “Uretim Yetengi” ile “ Isletme Performans”iliskisi

iki degisken arasindaki ikkiyi gostermek amaciyla kurulan regresyon
modelimiz: Y (Performans) =40 +p1 (Uretim Yetengi)

Bu denklemde: BO: Sabit

B1: Uretim Yetengi
Bagimli degisken: “Performans”

Modelimiz ile ilgili yapilan testler neticesindéde edilen verilerin 6zetlengji
Tablo 3.30 gagidadir. Yapilan Varyans Analizi (ANOVA) neticesindiesaplanan F
degeri 0,309 bulunur. Anlamhlik ise p=0,580 bulungtwr. Hipotezimiz ise;

HO: B0 =p1=0
H1:Bi#0

(P=0,580) > 0,05+, hipotezi red edilemez. Yani gansiz dgisken (Uretim
Yetengi) ile bagimh desisken (Performans) arasindakisKi istatistiksel olarak
anlamh dgildir. Modelimize uymayan katsayinin hangisi oigu bulabilmek igin t

testine bakilabilege gibi %95 guven derecesinde katsayilargkih tahmin
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araliklarina bakilabilir. Aagidaki tablodapl * e ait gliven aralt sifiri icerdgi icin
B1 anlaml dgildir. Sonugcta kurulan regresyon modeli anlamgildy.
Uretim Yetenginin isletme performansi ile gkisini yapilan saha

calismalari dikkate alindfinda olmadgi soylenebilir.

Tablo 3.30: Regresyon Tablosu ( Uretim Yeterig — Isletme Performansi)

Tahminin %95 Guven
Model R?2 Standart Anlamlilik O/ p1 Derecesinde
Hatasi Alt/Ust Limit
O : 21,331 BO : 17,106 / 25,556
1| 0003 348171 0.580 | 51..0059 |  p1:-0,271/0,152

Uretim Yetengi ile Performans arasindaki skinin varligini Pearson

Korelasyon katsayisi yardimiyla aciklanir:

Tablo 3.31: Katsayilar Tablosu (Uretim Yetengi — Isletme Performansi)

Pearson Korelasyon Anlamlihk

Uretim Yetengi / Performans -0,057 0,58

Anlamhlik duzeyi 0,05 olarak alingtir.

Kurulacak Hipotezimizu sekilde olur:
HO: Uretim Yetengi ile Performans arasindaski yoktur
H1: Uretim Yetengi ile Performans arasindaski vardir.
Yukaridaki Tablo 3.31 de gorulgia gibi (p=0,58)> 0,05 oldiu icin HO
hipotezi red edilemez.

Uretim Yeteng ile Performans arasinda gki yoktur.

Asagidaki Tablo 3.32 de gorul@i gibi ihracat yeteng ve Uretim yeten@nin
isletme performansi gkisi yapilan saha ¢camasi ¢ercevesinde tespit edilemstimni
Bununla birlikte markakma ve rekabet yetepiile isletme performansi arasindaki

ili ski diger deziskenlere gore daha yuksektir.
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Tablo 3.32:Isletme Performansi ileisletme Yetenekleri Arasindakiiliski

isletme Tahminin Pearson
§ .| R? | Standart | Anlamlilik Model
Yetenekleri Korelasyon
Hatas|
lhraca_t 0,001 3,22200 0.851 Anlamsiz p=0.851>0,05 , _@_skenler arasindaki ki istatistiksel
yetengi olarak anlamli dgildir.

Markalgsma | 0,108 3,39827 0,000 0,328 |Y (Performans) = 10,762 + 0,257 (Markata Egilimi)
xf:t'r']'q'; 0,048| 3,51020 0,000 0,219 |Y (Performans) = 15,855+0,107(Yenilik Uretme Yet@e
Rekabgt 0,095 3.42160 0,000 0.309 Y (Performans) = 11,449 + 0,244 (Rekabet Yetgne
yetengi
Uretlm_ 0,003 3.48171 0,580 Anlamsiz p=0.508>0,05 , _c@_skenler arasindaki gki istatistiksel
yetengi olarak anlamli dgildir.

3.6.2.3 Isletme Performansi, isletme Yetenekleri ve Kiimelenme
Arasindaki Coklu 1liski

Bu kisimda gletme performansi aml desisken olarak kimelenmenin ve
diger isletme yeteneklerinin #kisini tek bir matematiksel model yardimiyla
aciklamaya cajilacaktir. Model olgturulabilme c¢ajmasi sirasinda “Uretim
Yetengi” ile “ ihracat Yeteng” bagimsiz dgiskenlerini modele koyabilmek icin
gerekli sayida veri anket icinden cikarilangdcin ( diger deiskenler ile birlikte
ortak cevap verenletme sayisi) zorunlu olarak modele dahil edilengémi
Y (Performans) =p0 + p1 (Kimelenme) 42 (Markalama) +p3 (Yenilik Uretme
Yetengi) + 4 (Rekabet Yetergg)

Bu denklemde: B0O: Sabit

B1: Kimelenme

B2: Markalgma

B3: Yenilik Uretme Yeteng

B4: Rekabet Yeterge

Bagimli degisken:”Performans”

Modelimiz ile ilgili yapilan testler neticesindedel edilen verilerin 6zetlengli
Tablo 3.33 gagidadir. Yapilan Varyans Analizi (ANOVA) neticesindiesaplanan F
degeri 12,847 bulunur. Anlamhlik ise p=0,000 bulurgtur. Hipotezimiz ise;

HO: B0 =B1=p2=p3=p4
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H1:Bi #£0

(p=0.000<0,05) HO hipotezi red edilir, yanigoamh desisken (Performans) ve
bagimsiz dgiskenler arasinda iki istatistiksel olarak anlamlidir.

Modelin Dizeltiimi R* degeri 0,124 olarak bulunngtur, model anlamlidir.
Bagimsiz dgiskenlerin (Rekabet Yetefig bagimli desiskeni(performans) aciklama
orani dguk degildir.

Kurulacak modele gegmeden 6nce model icinde haegslnlerin anlaml
olacaina dair olgturulan katsayilar (coefficients) Tablosu 3.33 Ieo#.

Tablo: 3.33:isletme Yetenekleri Parametreleri

Degiskenler | Katsayilar t Anlamlilik | Alt Limit  Ust Limit
?&E’)“ 7,548 3,601 0,000 3,526 11,571
KU”(‘E'S”me 0,010 0,590 0,556 -0,022 0,041
Maf&az'?ma 0,171 3,520 0,000 0,075 0,266
Yenili?ﬁslgretme 0,014 0,457 0,648 -0,046 0,074
R‘Egj)bet 0,131 2,462 0,014 0,026 0,235

Modelimize uymayan katsayinin hangisi gidau bulabilmek icin t testine
bakilabilecgi gibi %95 glven derecesinde katsayilargkihi tahmin araliklarina
bakilabilir. Coefficients tablosundan da gori@dugibi “p0, p2, p4” katsayilar
anlamli iken B1, B3” katsayilarinin anlamsiz olgu goralur. CunkipB1l vep3’ e ait
guven araliklan sifir't icerdi icin her ikisi de anlamli dgldir.

Modelimize kumelenme ile vyenilik Gretmenin katkisyapilan saha
calismasindan elde edilen veriler cercevesinde olmapirtimuatar.

Bunun istatistiksel olarak sebeplerden biri busibesiz dgiskelerin dger
bagimsiz dgiskenler ile arasinda bir gkinin bulunmasi soéylenebilir. Yani bu
degsiskenlerin modele katkisi @er deiskeler icinde yer almaktadir. Bamsiz
degsiskenler arasindaki gki coklu balanti sorununa neden olabilmektedir ve
dolayisiyla R? oldusundan farkli ¢ikmakta anlamli gikmasi gerekergigenler

anlamsiz cikabilmektedir. Modelimga sekilde oluur:
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Y (Performans) = 7,548 + 0,171 (Markataa Egilimi) + 0,131 (Rekabet Yetesig

3. 6.3. Kiimelenme ildlgili Cesitli Hipotezlerin Analiz Edilmesi
Bu kisimda gletmenin sahip oldgu yeteneklerin birbirleri ile vesletmenin

performansi ile ikkilerine dair dgerlendirmeler yapilacaktir.

3.6.3.1isletme Niteligi Acisindanisletme Yeteneklerinin Deerlendirmesi

Bu kisimda ankette ilgili sorulara (S.3 ile kimeter)y markalgma, yenilik
Uretme yeten®, rekabet yeteng, performans, ihracaat yeteneve uretim yeteng@
ile ilgili olusturulan gruplardan elde edilen puanlar) cevap véreacat yeteng icgin
39, Uretim yeteng icin 95 digerleri icin ise 336sletmenin cevaplari ¢cercevesinde
isletmelerin nitelginin isletme yetenekleri dgerlendirilecektir.

ilkénce gruplar arasinda varyans homojgnin aratiriimasi ve ona gore
analiz metodunun belirlenmesi gerekir. Bu amagclkyamaslarin homojendi testinin
yapilacaktir. Aagidakisekilde hipotezimizi kurabiliriz.
HO: Isletmenin nitelgine gore olgan gruplar arasi varyans homojendir.

H1: Isletmenin nitelgine gore olgan gruplar arasi varyans homojergittér.

Tablo 3.34: Varyanslarin Homojenligi Testi

Levenelstatistik Anlamlilik Sonug
Kimelenme 0,249 0,618 0,618 > 0,05
Markalgma 0,141 0,708 0,708 > 0,05
Yenilik Uretme Yetengi 0,757 0,385 0,385 > 0,05
Rekabet Yeteng 0,181 0,671 0671 > 0,05
Performans 0,015 0,903 0,903 > 0,05
fhracat Yeteng 0,404 0,529 0,529 > 0,05
Uretim Yetengi 0,279 0,599 0,599 > 0,05

Ihracat yeteng icin 39, Uretim yeteng icin 95 veri dikkate alinirken, gerleri

icin 336 veri Uzerinden analiz yapilgr.

Yukaridaki Tablo 3.34 de goruldia gibi isletmenin nitelgine gére olgan

gruplar arasi varyans homojefilivarsayimi sglandgindan; gletmenin nitelgine

gore ilgili deziskenin ortalamasinin @eip desismedigi Anova Testi ile incelenir.
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Tablo 3.35: ANOVA

F Anlamlilik
Kumelenme 0,434 0,648
Markalagma Eilimi 1,723 0,180
Yenilik Uretme Yetengi 0,064 0,938
Rekabet Yeteng 1,334 0,265
Performans 3,105 0,046
fhracat Yeteng 0,832 0,443
Uretim Yetengi 0,109 0,742

Ihracat yeteng icin 39, uretim yeteng icin 95 veri dikkate alinirken, gerleri
icin 336 veri Uzerinden analiz yapilgr.

Asagida siralanan hipotezler yukaridaki Tablo 3.35 dekiuclar kullanilarak
degerlendirilmistir:

+ HO: isletme nitelgi acisindan ortalama kiimelenmeseeeri arasinda fark yoktur.

H1: isletme nitelgi agisindan ortalama kiimelenmezegeri arasinda fark vardir.
(p=0,648) > 0,05 oldtundan HO red edilemez

Isletmenin nitelgi acisindan ortalama kiimelenme géderi arasinda fark

yoktur.

« HO:Isletme nitelgi agisindan ortalama markafea degerleri arasinda fark yoktur.

H1:Isletme nitelgi acisindan ortalama marketaa deerleri arasinda fark vardir.
(p=0,180)>0,05 oldgundan HO red edilemez.

Isletmenin nitelgi acisindan ortalama markagena deerleri arasinda fark

yoktur.

« HO:Isletme nitelgi acisindan ortalama yenilik Uretme gederi arasinda fark
yoktur.
« H1l:sletme nitelgi acisindan ortalama yenilik Uretme gederi arasinda fark
vardir.
(p=0,938) > 0,05 oldtundan HO red edilemez.

Isletmenin nitelgi acisindan ortalama yenilik Gretme g@eleri arasinda fark
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yoktur.

+ HO:isletme nitelgi agisindan ortalama rekabet yetgindegerleri arasinda fark
yoktur.
Hi:isletme nitelgi acisindan ortalama rekabet yetgindegerleri arasinda fark
vardir.
(p=0,265)>0,05 oldgundan HO red edilemez
Isletmenin nitelgi acisindan ortalama rekabet yetgndeserleri arasinda fark

yoktur.

« HO:Isletme nitelgi agisindan ortalama performangseeeri arasinda fark yoktur.

H1:Isletme nitelgi agisindan ortalama performangseeeri arasinda fark vardir.
(P=0,046) < 0,05 oldiundanHO0 red edilir.

Isletmenin nitel§i acisindan ortalama performans gleri arasinda fark

vardir.

« HO:Isletme nitelgi acisindan ortalama ihracat yetgheegerleri arasinda fark
yoktur.
H1:isletme nitelgi agisindan ortalama ihracat yetgneegerleri arasinda fark
vardir.
(p=0,443) > 0,05 oldtundan HO red edilemez.
Isletmenin nitelgi acisindan ortalama ihracat yetefiedegerleri arasinda fark

yoktur.

» HO:isletme nitelgi acisindan ortalama uretim yetgnelegerleri arasinda fark
yoktur.
H1:isletme nitelgi agisindan ortalama Uretim yetghalegerleri arasinda fark
vardir.
(p=0,742) > 0,05 oldtundan HO red edilemez.
Isletmenin niteli acisindan ortalama iretim yetehiedegerleri arasinda fark

yoktur.
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Genel olaraksletme nitelgi ile ilgili ulasilan sonuclari toplarsak;

~n

“[sletme Nitelgi’nin i sletme yeteneklerinden sadegéetmenin performansi
Uzerinde etkili oldgunu, buna kanhk kimelenme, markajma eilimi, yenilik
Uretme, rekabet yetegieihracat yetengi ve Uretim yeteneklerinigletme nitelginin
durumu ile bglantisinin olmadjl” sonuclarina ukalmistir.
3.6.3.2. Isletmelerin Kapasite Kullanim Oranlar ile Piyasada
Bulunduklart Konumun De gerlendirmesi
Bu kisimda ankette ilgili sorulara (S.16.4, S.6yage veren 336sletmenin
cevaplarn cercevesindgletmelerin kapasite kullanim oranlarinin performansile

ilgisi degerlendirilecektir. Bu iki dgiskeni gosteren kanastirma Tablosu 3.36sagida

verilmistir.
Tablo 3.36: Karsilastirma Tablosu
Isletmenin Piyasadaki Durumundan Memnuniyet
Hic Ne
Memnun Mgmvri}un Memnun Memnun Mgncq)rl?un Toplam o
Desil e ne deil 0

0, ni

%50’ nin 017 034 017 025 04 97 %29
o altinda (%18) (%35) (%18) (%26) (%4)
2
@ € OAEALO 11 48 46 58 24 0
S & /650-%75 (%6) (%26) (%25) (%31) (%13) 187 %56
v O
c E OATE0 2 9 11 25 5 o
£ c H75-%100 | g0y (%17) (%21) (%48) (9%10) 52 %15
E =
T 2 Toplam 30 91 74 108 33 336 %100
[
oo

% %9 %27 %22 %32 %10 %100

Ankette toplam 336 cevap Uzerinden yapilan yukaérntgblo incelendiinde

ankete katilansletmelerin %56’sinin kapasite kullanim oranlari %&arasindadir.

Kapasite kullanim oranlari %50 nin altinastlikce sletmelerin performanslarindan

memnuniyetleri de dinekte tam tersine %75 Uzerinde kapasiteye sahip ola

isletmelerin memnuniyetleri de artmaktadir.

HO:isletmenin kapasite kullanim oranglétmenin piyasada bulungu konum

hakkindaki memnuniyeti Gizerinde etkisi yoktur.
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H1:isletmenin kapasite kullanim oranslétmenin piyasada bulungu konum

hakkindaki memnuniyeti Gizerinde etkilidir.

Burada uygulayagamiz istatistik analiz metodu Ki-Kare testidir. Sfe
sonucunda Pearson Ki-Kare testi sonucu 27,539 gikinp, anlamhlik dgeri ise
(p=0,001) dir. Bu durumda p < 0,05 ofuicin HO hipotezi red edilir. Sonucta;

Isletmenin kapasite kullanim oranglétmenin piyasada bulungu konum
hakkindaki memnuniyeti Gzerinde etkilidir.

3.6.3.3. Isletmelerin Piyasadaki Konumu ile Thracat Durumunun
Degerlendirmesi

Bu kisimda ankette ilgili sorulara (S.17, S.16.4yap veren 336sletmenin
cevaplan cercevesindglatmelerin ihracat yapip yapmadiklari §a an piyasadaki
ilgili dgiskeni
karsilastirma Tablosu 3.37sagida verilmitir.

durumlarn ile gorileri  degerlendirilecektir. Bu ki gosteren
Ankette toplam 336 cevap Uzerinden yapilan yukaérntgblo incelendiinde

ankete katilanlarin %88'i ihracati herhangi kekilde (dgrudan veya dolayl)

yapmadiklarini belirtnglerdir. Bu durum gagidaki Tablo 3.37 de ayakkabi sektoru

ihracat rakamlarinda da acik¢a gortlmektedir

Tablo 3.37: Karsilastirma Tablosu

isletmenin Piyasadaki Durumundan Memnuniyet
Hic Ne
Memnun Memen”un Memnun | Memnun Me(;n?rll(un Toplam
Degil 2 ne desil %
fhracat 29 85 66 88 26 294
= 0, 0, 0, 0, 0,
8 Yapilimiyor (%10) (%29) (%22) (%30) (%9) %88
S
= .
5 Ihracat 1 6 8 20 7 42
e Yapiliyor (%2) (%14) (%19) (%48) (%17) %12
< Toplam 30 91 74 108 33 336 100
% %9 %27 %22 %32 %10 %100
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HO: Isletmenin ihracat durumununslétmenin piyasada bulungu konum
hakkindaki memnuniyeti Gizerinde etkisi yoktur.
H1: Isletmenin ihracat durumununslétmenin piyasada bulungu konum

hakkindaki memnuniyeti Gizerinde etkisi vardir.

Burada uygulayagamiz istatistik analiz metodu Ki-Kare testidir. Tes
sonucunda Pearson Ki-Kare geei 11,267 cikny olup, anlamhilik dgeri ise
(p=0,024) dir. p<0,05 HO hipotezi red edilir. Sota

Isletmenin ihracat durumunun sletmenin piyasada bulungu konum

hakkindaki memnuniyeti Gizerinde etkilidir.

3.6.3.4.Isletmelerin Piyasadaki Konumu ile Kiimelenmeye Katilna isteginin
Degerlendirmesi
Bu kisimda ankette ilgili sorulara (S.16.4, S.28yap veren 336sletmenin
cevaplan cercevesindgletmelerinsu an piyasadaki durumlari ile ilgili g&glérini
kiimelenmeye katilma istekleri ile ghrlendirilecektir. Bu iki dgiskeni gosteren

karsilastirma Tablosu 3.38sagida verilmitir.

Tablo 3.38: Karsilastirma Tablosu

Isletmenin Piyasadaki Durumundan Memnuniyet
Hic Ne
Memnun Merrlr_1un Memnun | Memnun Gok Toplam %
- Degil - Memnun
Degil ne deil
o Katimak 8 28 22 24 8 90 %27
q>), )) IStemeOI‘
£.2 Katilmak 22 63 52 84 25 246 %73
T © Istiyor
g £ Toplam 30 91 74 108 33 336 %10§
S @
¥ Y % %9 %27 %22 %32 %10 %100
Yukaridaki tablo inceleng@inde ankete katilanlarin %73'G kimelenme

tanimini @rendikten sonra katilmak istegtérdir. Ayrica tabloda dikkati ¢ceken bir
baska nokta da, sletmelerin performanslarinin kimelenmeye katiimeekieri
Uzerinde cok belirgin bir etkisinin olmagidir.
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HO: Isletmenin piyasada bulungu konum hakkindaki memnuniyetilétmenin
kiimelenmeye katilma igtetizerinde etkisi yoktur.
H1: Isletmenin piyasada bulungu konum hakkindaki memnuniyetilétmenin

kiimelenmeye katilma igtetizerinde etkisi vardir.

Burada uygulayagamiz istatistik analiz metodu Ki-Kare testidir. Sfe
sonucunda Pearson Ki-Kare testi sonucu 2,319 gikiup, anlamlhilik dgeri ise
(p=0,677) dir. Bu durumda p > 0,05 ofduicin HO hipotezi red edilemez. Sonucta;

Isletmenin piyasada bulungu konum hakkindaki memnuniyetinjtefmenin
kimelenmeye katilma igte Uzerinde etkisi yoktur./sletmeler her durumda

kimelenmeye katilma igiadedirler.

3.6.3.5.1sletmelerin Thracat icin Isbirli gine inanmalari ile Kiimelenmeye
Katilma Istekleri Arasindaki Iliskinin Degerlendirmesi
Bu kisimda ankette ilgili sorulara (S.22, S.20) ajgweren 336sletmenin
cevaplarn cercevesindeslatmelerin  kiimelenmeye katilma istekleri ile ihraca

degiskeni gosteren karastirma Tablosu 3.39agida verilmitir.

Tablo 3.39: Kamilastirma Tablosu

Kiimelenme Olusumuna Katilma istegi
Katiimak Katiimak
. . S Toplam %
Istemiyor Istiyor
% Isbirli gine 61 223 284 %85
E c o Inanlyor
= C s L.
S g © Isbirli gine 29 23 52 %15
Q== & inanmiyor
© == c
>29 8
e =S Toplam 90 246 336 %100
5,50
< % %27 %73 %100

Yukaridaki tabloda da gorul@i gibi; ihracat

223 gletme yoneticisi

olusumunda da yer almak istemektedirler. Bu orgdorli gine inanip, kimelenmeye
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dahil olmak istemeyenlerin yakik 4 katidir.

Ankete katilan gletme yoneticilerinden ihracat yapabilmek icigbirli ginin
gerekliligine inananlarin orani %85 gibi oldukca yuksek biarmlir. Ayrica henlz
ayakkabi sektorinde il bir kimelenme uygulamasinin olmamasingnmren,
muhtemel bir kimelenme icinde yer almak isteyenlerani %73 tir.

HO: isletmelerin ihracat Yapabilmeleri icinisbirligi Yapmalari Gerekgine

Inanmalari Kiimelenmeye Katilnistezini Etkilememektedir.

HO: Isletmelerin Ihracat Yapabilmeleri icinisbirligi Yapmalari Gerekgine

Inanmalari Kiimelenmeye Katilnistesini Etkilemektedir.

Burada uygulayagamiz istatistik analiz metodu Ki-Kare testidir. Sfe
sonucunda Fisher's anlamhlik gei ise (p=0,000) dir. Bu durumda p < 0,000
oldugu icin HO hipotezi red edilir. Sonugcta,

Isletmelerin ihracat yapabilmeleri icin sbirligi yapmalari gerekfine

inanmalari kimelenmeye katilma gte etkilemektedir.

3.6.3.6.Isletmelerin Hissettizi Rekabet Seviyesine Goére Performansinin
Degerlendirmesi

Bu kisimda ankette ilgili sorulara (S.14.(1,2,3¢, performans puani ) cevap
veren 336 gletmenin cevaplari cercevesindeleimelerin yerel piyasada Ulke
dizeyinde ve son olarak da uluslar arasi duzeyssettikleri rekabet dizeylerine
gore performanslarinin gerlendirilmesi yapilacaktir

Ilkonce gruplar arasinda (rekabeti hissetme dernewasyans homojenginin
argtirimasi ve ona gore analiz metodunun belirlenmgsrekir. Bu amacla

varyanslarin homojergi testi yapilmalidir.

3.6.3.6.1Yerel Duizeyde Hissedilen Rekabet Seviyesi
Ik 6nce varyanslarin homojepine bakilir. Bunun igin kurulan hipotezimiz
asagidaki sekildedir:
HO: Isletmenin ayakkabi sektoriinde yerel piyasa diuzeyigagadi rekabet
seviyesine goére ofan gruplar arasi varyans homojendir.
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H1: Isletmenin ayakkabi sektoriinde yerel piyasa diuzeyigagdil rekabet

seviyesine gore ofan gruplar arasi varyans homojergittér.

Varyanslarin Homojendi testinde Levendstatisitigi 1,920 ve anlamlilik 0,107
bulunur. (p=0,107)> 0,05 old@u i¢cin HO red edilemez. Performans i¢in varyans
homojenlgi varsayimi sglandigindan ANOVA testi yapilir.

HO: Isletmenin ayakkabi sektériinde yerel piyasa duzeyihtisettsi rekabet
seviyesine gore ofan gruplarin ortalama performanslari arasindayakkur.

H1: isletmenin ayakkabi sektoriinde yerel piyasa dizeyihisettsi rekabet
seviyesine gore oyan gruplarin ortalama performanslari arasindavaréir.

Yapilan ANOVA testi neticesinde Hesaplanan Eate2,966 ve anlamlilik ise
0,020 bulunur. (p=0,020)< 0,05 olglu icin HO red edilir.isletmenin ayakkabi
sektoriinde yerel piyasa dizeyinde hisgetékabet seviyesine gore ean gruplarin
ortalama performanslari arasinda fark vardir.

Isletmenin performansinin yerel piyasa dizeyinde editsn rekabet
dizeyinden etkilendi ortaya ciktiktan sonra, farkin nereden
kaynaklandgi(rekabetirsiddeti ile ilgisi) bulunacaktir.

Gruplar arasi farkin belirlenmesine yonelik coklarskastirma teknginden
(post hoc) faydalanilir (Bechhofer ve Dunnett, 1988Post hoc tekniklerinden
“Tukey HSD” testi kullaniimgtir. Burada gruplarin terim sayilargieolmadgi igin
harmonic ortalama alingtir (56,130).

Tablo 3.40: Tukey HSD

Mepee [ v [ 1+ [
Dusuk Yogunlukta 39 21,0256
Orta Derecede Ygunlukta 103 21,4078 21,4078
Cok Dk Yogunlukta 35 21,7714 21,7714
Yogun 79 22,3544 22,3544
Cok Yogun 80 22,9000
Anlamhlik 0,277 0,173
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Yukaridaki test sonucunu gosteren Tablo 3.40 imchende; yerel piyasa
dizeyinde rekabeti duk yogunlukta hissedenler bir grupta toplanirken, cokuo
hissedenler bir B&a grupta yer algh gortlmektedir. Bununla birlikte yerel piyasa
dizeyinde rekabeti cok ik yogunlukta hissedenler ile gon olarak hissedenler ve
orta derecede yon hissedenler her iki gruba da girmektedir. Samuct

Isletmenin ayakkabi sektoriinde yerel piyasa dizeyinidsettsi rekabet
seviyesine goOre afan gruplarin ortalama performanslari arasinda fark
gorulmektedir. Bu farkin diik ygunlukta ve cok ygunlukta rekabet hisseden
isletmelerden kaynaklanmaktadir. Bu songletmeler agisindan yerel rekabetin

siddetinin isletmenin performansi tUzerinde etkin olmadionucuna varilr.

3.6.3.6.2. Ulke Dlizeyinde Hissedilen Rekabet Sewsye
ilk 6nce varyanslarin homojepine bakilir. Bunun igin kurulan hipotezimiz
asagidaki sekildedir:
HO: isletmenin ayakkabi sektoriinde Ulke dizeyinde higsattkabet seviyesine
gore olgan gruplar arasi varyans homojendir.
H1: Isletmenin ayakkabi sektériinde llke diizeyinde higsattkabet seviyesine

gore olgan gruplar arasi varyans homojergittér.

Varyanslarin Homojendi testinde Levendstatisitii 0,45 ve anlamlilik 0,772
bulunur. (p=0,772)> 0,05 olgu icin HO red edilemez. Performans icin varyans
homojenlgi varsayimi sglandigindan ANOVA testi yapilir.

HO: isletmenin ayakkabi sektoriinde Ulke dizeyinde higsattkabet seviyesine
gore olgan gruplarin ortalama performanslari arasindayaktur.
H1: isletmenin ayakkabi sektoriinde Ulke dizeyinde higsattkabet seviyesine

gore olgan gruplarin ortalama performanslari arasindavartir.

Yapilan ANOVA testi neticesinde Hesaplanan Eate3,204 ve anlamlilik ise
0,013 bulunur. (p=0,013)< 0,05 oklu icin HO red edilir.Isletmenin ayakkabi
sektoriinde Ulke diuzeyinde hissgttirekabet seviyesine gore ean gruplarin

ortalama performanslari arasinda fark vardir.
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Isletmenin performansinin Ulke diizeyinde hissedilekabet diizeyinden
etkilendigi ortaya ciktiktan sonra, farkin nereden kaynakigiicekabetinsiddeti ile
ilgisi) bulunacaktir.

Varyanslarinin gt oldugu varsayimindan hareketle post hoc tekniklerinden
“Tukey HSD” testi kullaniimgtir. Burada gruplarin terim sayilargieolmadgi igin

harmonic ortalama alingtir (61,694).

Tablo 3.41: Tukey HSD

Mepee [ v [ 1+ [
Dusuk Yogunlukta 58 21,1724
Orta Derecede Ygunlukta 68 21,3676
Cok Disuk Yogunlukta 81 21,8519 21,8519
Yogun 90 22,4778 22,4778
Cok Yogun 39 23,3590
Anlamhlik 0,247 0,129

Yukaridaki test sonucunu gosteren Tablo 3.41 imeknde; llke diizeyinde
rekabeti dglk yogunlukta ve orta derecede gmlukta hissedenler bir grupta
toplanirken, cok ygun hissedenler bir kBka grupta yer algn gorilmektedir.
Bununla birlikte Glke duzeyinde rekabeti ¢coksdki yogunlukta hissedenler ile yan
olarak hissedenler her iki gruba da girmektedinuga;

Isletmenin ayakkabi sektériinde (lke diizeyinde higisettkabet seviyesine
gore olyan gruplarin ortalama performanslari arasinda fagkrulmektedir. Yani
hissedilen rekabet diizeyine gagkeimelerin performanslarinda farklilik olmaktadir.
Bu farkin diguk ygsunlukta ve orta derecede ganlukta rekabet hissedeglatmeler
ile rekabeti ¢cok ygun hissederyietmelerden kaynaklangini séylenebilir.Bu farklar
isletmeler acisindan rekabetin derecesinin performémsrinde etkili olmagini

gOstermektedir.

3.6.3.6.3. Uluslar arasi Duizeyde Hissedilen Rekab®eviyesi

Ik 6nce varyanslarin homojepine bakilir. Bunun igin kurulan hipotezimiz
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asagidaki sekildedir:

HO: isletmenin ayakkabi sektériinde uluslar arasi dizepisettsi rekabet
seviyesine gore ofan gruplar arasi varyans homojendir.

H1: Isletmenin ayakkabi sektérinde uluslar arasi dizegisettsi rekabet

seviyesine gore ofan gruplar arasi varyans homojergittér.

Performans icin varyans homojetilvarsayimi sglandgindan ANOVA testi
yapilir.
HO: isletmenin ayakkabi sektériinde uluslar arasi diizepisettsi rekabet
seviyesine gore ofan gruplarin ortalama performanslari arasindayakkur.
H1: Isletmenin ayakkabi sektérinde uluslar arasi dizegisettsi rekabet

seviyesine gore ofan gruplarin ortalama performanslari arasindavar#ir.

Yapilan ANOVA testi neticesinde hesaplanan Eeie2,022 ve anlamlilik ise
0,091 bulunur. (p=0,091) > 0,05 okluicin HO red edilemez. Sonucta;

Isletmenin ayakkabi sektorinde uluslar arasi duzepiksettsi rekabet
seviyesine gore afan gruplarin ortalama performanslari arasinda farktur.

Genel olaraksletme performanslarinigletmelerin bulundgu yerel piyasada
yasanan rekabet dizeyi veya Ulke icindearan rekabet diizeyi veya uluslar arasi

dizeyde yganan rekabet dizeyinden etkilenmemektedir.

3.6.3.7.Isletmelerin Yenilik Yatirimlarina Ayirdiklar Pay il e Teknolojik
Yenilikleri Kullanma Durumu
Bu kisimda ankette ilgili sorulara (S.10, S.11.Byap veren 336sletmenin
cevaplar cercevesindgletmelerin toplam yatirimlari icinde yenilik yatmiarina
ayirdiklari pay ile Bilgisayarli tasarim metodunull&anmalari dgerlendirilecektir.
Bu iki degiskenin birlikte gosterildii karsilastirma Tablosu 3.42sagida verilmitir.



283

Tablo 3.42: Karsilastirma Tablosu

Bilgisayar Destekli Tasarim (CAD) Kullanma
- - Orta

COF Dtk I?USUK Derecede| Yogun C?k Toplam %

Yogunlukta | Yogunlukta - Yogun
© Yogun
S 3
T %10 ve alti 79 25 12 24 10, 150 %45
€3
= %11 - %15 32 14 11 18 12| 87 %26
o >
> %16- %20 24 9 9 12 7| 61 %18
5 %21 ve st 12 8 6 5 7 38 %11
>_

Toplam 147 56 38 59 36 336 %10¢
% %44 %17 %11 %18 %11 %100

Anketten elde edilen verilere gore Konya Aykent Riabicilar sitesinde
isletmelerin yenilik yatirrmlarina %15’in altinda payiranlarin orani %71'dir. Bu
isletmelerin yenilik yatirnmlarina ciddi bir pay awadiklarini goéstermektedir.
Bununla birlikte gletmelerin %60’ d§iik yogunlukta veya cok diilk yogunlukta
olmak Uzere Bilgisayar destekli tasarim metodunu llakarak model
gelistirmektedirler. Y@un veya cok ygun olarak Bilgisayar Destekli Tasarim
Metodunu kullananlarin orani ise %28'de kalmaktadir

Yenilik yatirnmlarina ayrilan pay ile ayakkabi tasanda kullanilan en ileri
teknolojilerden CAD uygulamasi arasindakgkinin durumuna bakmak icin kurulan

hipotezimizsu sekildedir;

HO: isletmelerin yenilik yatinmlarina ayirdiklari orarildisayar destekli tasarim
(CAD) yontemini kullanmalari tizerinde etkili gigdir.
H1: Isletmelerin yenilik yatirimlarina ayirdiklari orarildisayar destekli tasarim

(CAD) yontemini kullanmalar tGzerinde etkilidir.

Burada uygulayagamiz istatistik analiz metodu Ki-Kare testidir. Sfe
sonucunda Pearson Ki-Kare testi sonucu 15,213 gikinp, anlamhlik dgeri ise
(p=0,230) dur. Bu durumda p > 0,05 gtduicin HO hipotezi red edilemez. Sonug¢

olarak;
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Aykent Ayakkabicilar sitesindekslatmelerin CAD uygulamasina gereken
onemi vermedikleri (%28) ve ayni zamanda yeniltkryalarina toplam yatirimlari
icinde kucuk bir pay ayirdiklari (%15) gorulgtdr.

Bununla birlikte; isletmelerin yenilik yatirnmlarina ayirdiklari oranin
bilgisayar destekli tasarim (CAD) yontemini kullaadar tzerinde etkili dgldir.
Yani isletmelerin bilgisayarli tasarima yodnelmelerinde d¢®lerinden ne kadar

yenilik icin pay ayirdiklari 6Gnemli gddir.

3.6.3.8. Isletmelerin Yenilik Yatinimlar Ayirdiklari Pay ile Kapasite
Kullanim Oranlari De gerlendirmesi

Bu kisimda ankette ilgili sorulara (S.10, S.6) gewseren 336 sietmenin
cevaplarn cercevesinde sletmelerin  kapasite kullanim oranlarinin  yenilik
yatinmlarina ayirdiklari pay derlendirilecektir. Bu iki dgiskenin birlikte
gosterildgi karsilastirma Tablosu 3.43sagida verilmitir.

Asagidaki Tablo 3.43 de gorulgu gibi yapilan anket neticesinddeitmelerin
kapasite kullanim oranlarinin ghiesiyle birlikte yenilik yatirimlarina ayirdiklar
paydada dime gozlemlenmektedir. Bu gozlemin istatistikselrakabir anlami olup
olmadgini anlamak i¢in kurulan hipotezimizagidadir.

Tablo 3.43: Karsilastirma Tablosu

Kapasite Kullanim Orani

o %50 alti %50- 75 %75-100 Toplam %

c

‘_E E\ %10 ve alti 54 82 14 150 %45
S5 wll-%Is5 26 49 12 87 %26
; <§(‘ %16 - %20 8 40 13 61 %18
E %21 ve Usti 9 16 13 38 %11

Toplam 97 187 52 336 %100
% %29 %56 %15 %100
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HO: Isletmelerin kapasite kullanim oranlarsletmelerin yenilik yatirnnmlarina
ayirdiklari oran tzerinde etkili dedir.
H1: Isletmelerin kapasite kullanim oranlarslétmelerin yenilik yatinmlarina

ayirdiklari oran tzerinde etkilidir.

Burada uygulayagamiz istatistik analiz metodu Ki-Kare testidir. Sfe
sonucunda Pearson Ki-Kare testi sonucu 24,413 gikiap, anlamhlik dgeri ise
(p=0,000) dir. Bu durumda p < 0,05 ofnuicin HO hipotezired edilir. Sonug¢
olarak;

Isletmelerin kapasite kullanim oranlari yenilik yatnarina ayirdiklar oran

Uzerinde etkilidir.

3.6.3.9Isletmelerin  Cirolar ile Calistirdiklari Tasarimci  Sayilari
Degerlendirmesi
Bu kisimda ankette ilgili sorulara (S.8, S.4.5) ajgweren 336 sletmenin
cevaplarn cercevesindesletmelerin blinyelerinde bulunan tasarimci sayilarin
cirolari ile degerlendirilecektir. Bu iki dgiskeni birlikte gosteren tablgsasidadir.
Asagidaki Tablo 3.44’de goruldiii gibi isletmelerin cirolari yukseldikge

tasarimci istihdam oranlarinin ytuksegidyortlmektedir.
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Tablo 3.44: Karsilastirma Tablosu

Ciro (TL) Tasarimci Sayisl N %
Hic yok 184 %85,6
1 29 %13,5
500.000 den az
2 ve Ustl 2 %0,9
Toplam 215 %100
Hic yok 66 %71,7
1 24 %26,1
500.000 — 2.000.000
2 ve UstlU 2 %2,2
Toplam 92 %100
Hic yok 6 %46,2
1 6 %46,2
2.000.000 — 5.000.000
2 ve Ustl 1 %7,7
Toplam 13 %100

Cironun tasarimci istihdamindaki etkisinin istagkksolarak anlamli olup
olmadgini test edelimilkénce gruplar arasinda varyans homojgnln aratiriimasi
ve ona gore analiz metodunun belirlenmesi gereBu. amacla varyanslarin
homojenlgi testinin yapilmasi gerekir. gagidaki sekilde hipotezimizi kurabiliriz.

HO: Isletmelerin cirolarina gére ojan gruplar arasi varyans homojendir.
H1: isletmelerin cirolarina gore ojan gruplar arasi varyans homojergithtir.

Test neticesinde levene istatistikgda 16,551 ve anlamlilik geri p=0,000
icin (p < 0,05) gletmelerin cirolarina gore aojan gruplar arasi varyans homojen
degildir. Bu ytzden non-parametrik bir test olan KraBlWVallis Testi uygulanir.

HO: Isletmelerin cirolarina gore catirdiklar tasarimei sayisi arasinda fark yoktur.

H1: Isletmelerin cirolarina gore catirdiklar tasarimci sayisi arasinda fark vardir.

Kruskal Wallis Testinde cikan Ki-Kare geri 34,405 ve anlamlilik ckeri
(p=0,000) i¢in (p<0,05) HO hipotezi red edilir, Smta ;
Isletmelerin cirolarina gore cagtirdiklarl tasarimci sayisi arasinda fark
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vardir. Ciro, tasarimci istihdaminda 6nemli bir takdir.

3.6.3.10. Isletmelerin Kiimelenme Olwumunda Yer Alma istekleri ile
Calistirdiklar Tasarimci Sayilarinin Degerlendirmesi
Bu kisimda ankette ilgili sorulara (S.22, S.4.5yage veren 336sletmenin
cevaplan cercevesindgletmelerin sahip olduklari tasarimci sayilari kieneheye
katilma istekleri ile dgerlendirilecektir. Bu iki dgiskeni birlikte gosteren Tablo 3.45
asagidadir.

Tablo 3.45: Karsilastirma Tablosu

Kimelenmeye Baks Tasarimcl Sayisl N %
Hic yok 74 %82,2
Kimelenme 1 15 %16,7
Olusumunda Yer Almak
istemixor 2 ve Ustl 1 %1,1
Toplam 90 %2100
Hic yok 188 | %76,4
Kimelenme 1 51 %20,7
Olusumunda Yer Almak
istixor 2 ve Ustl 7 %3
Toplam 246 %2100

Yukaridaki Tablo 3.45 ‘e gore; kimelenmeye katilngtkmeyengletmelerin
%82,2'sinin  hi¢ tasarimci istihdam etmezken, kimeleye katilmak isteyen
isletmelerin  %76,4'nin  hi¢ tasarimcisinin  olmadigorilmektedir. Buradan
kiimelenmeye dahil olma igieile tasarimciya sahip olma arasinda ciddi bgkihin
olmadgl stylenebilse dahi bunun istatistiksel olarak d&mam talyip tasimadgi
bagimsiz iki drneklem testi yardimiyla agibr.Kurulacak hipotezimgu sekilde olur:
HO:Kimelenmeye katilmak isteyen ve istemeygetimelerin caftirdiklari ortalama

tasarimci sayilari arasinda fark yoktur.
H1:Kimelenmeye katilmak isteyen ve istemeygetielerin caktirdiklari ortalama

tasarimci sayilari arasinda fark vardir
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Tablo 3.46: Bggimsiziki Orneklem t Testi

Levene’s Test t Test

F Anlamlilhik t Anlamlilik

Varyanslarin
Homojenligi 6,601 0,011 -1,316 0,189
Varsayimi

Varyanslarin
Homojen
Olmadigi

Varsayimi

-1,481 0,140

Yukaridaki Tablo 3.46 da Ozetlenen t testi sonugéagore (p=0,011) < 0,05
oldugu icin varyanslarin homejegli saslanmamstir. Bu durumda t testi anlamhlik
degeri olan p=0,140 > 0,05 oldu icin HO red edilemez. Sonug olarak;

Hem frekans tablosundan hem de t testi neticeskimheelenmeye katilmak
isteyen ve istemeyesiatmelerin calgtirdiklar ortalama tasarimci sayilar arasinda
fark olmadgl sonucuna varilir. Tasarimci sayisina sahip olagetmelerde

kimelenmeye dahil olmak istemektedirler.

3.6.3.11 isletmelerin Kiimelenme Olwumunda Yer Alma istekleri ile

ihracat Yetenekleri Degerlendirmesi

Bu kisimda ankette ilgili sorulara (S.22, S.17) ajgweren 336sletmenin
cevaplarn cercevesindgetmelerin ihracat yapip yapmadiklari ile kimesalmunda
yer alma istekleri deerlendirilecektir. Bu iki dgiskeni birlikte g6steren Tablo 3.47
asagidadir.

Yukaridaki Tablo 3.47 incelengihde ankete katilansletmelerin %87,5'i hic
ihracat yapmamiolup %73,2’si kimelenmeye katilmak istemektedirfeablodaki
veriler bu iki dgisken arasinda c¢ok belirgin bir gkinin varlgi gorilse de bunun
istatistiksel olarak bir anlamgp tssimadgl Ki-Kare testi yardimiyla angair.



Tablo 3.47: Karsilastirma Tablosu

Kiimelenme Olusumunda Yer Alma istekleri
Kimelenme Kimelenme
Olusumunda | Olusumunda Toolam o
Yer Almak Yer Almak P 0
Istemiyor istiyor
ihracat 77 217 o

= Yapilmiyor (%26) (%74) 294 /87,5

€ .

S Ihracat 13 29 o

5 Yapiyor (%31) (%69) 42 12,5

®

S Toplam 90 246 336 %2100

=

% %26,8 %73,2 %100
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Kurulacak hipotezimgu sekilde olur:

HO: isletmelerin ihracat durumlari kiimelenmeye katiimgkieri tUzerinde etkili
degildir.

H1: Isletmelerin ihracat durumlari kimelenmeye katilmekigri tizerinde etkilidir.

Tablomuz 2*2 oldgu icin Fisher Testi yapilir. Test sonucunda anlkrdégeri
0,577 bulunur, (p > 0,05), HO hipotezi red edilenf®onuc olarak;

Isletmelerin ihracat durumlari kiimelenmeye katiimekteri tizerinde etkili
degildir. Isletmelerin ihracat yapip yapmamalari kiimelenmeyehild®Imalari
yoninde motive edici bir unsur gidir. Her durumda kiimelenme iginde yer almak

istemektedirler.

3.6.3.12.Isletmelerin Hissettikleri Rekabet Seviyesine Gore Kinelenmeye
Katilma Isteklerinin Degerlendirmesi
Bu kisimda gletmelerin yerel piyasada, Ulke dizeyinde ve sanal da uluslar
arasi duzeyde hissettikleri rekabet duzeylerine e gtimelenmeye katilma
isteklerinin dgerlendiriimesi yapilacaktir.
Ilkonce gruplar arasinda (rekabeti hissetme derewasyans homojenginin
arggtirimasi ve ona gore analiz metodunun belirlenmgsrekir. Bu amacla

varyanslarin homojergi testi yapilmalidir.
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3.6.3.12.1. Yerel Piyasa Duzeyinde Hissedilen Relab Seviyesi ve
Kimelenme De&erlendirmesi
Ilkonce kletmelerin yerel piyasa diizeyinde hissettikleriatedt diizeyleri ile

kiimelenmeye katilma isteklerini gosterenskagtirma Tablosu 3.48 ofturulur.

Tablo 3.48:Karsilastirma Tablosu

Kiimelenme Olusumunda Yer Alma istekleri
Kimelenme Kimelenme
Olusumunda Olusumunda o
Yer Almak Yer Almak Toplam %
Istemiyor Istiyor
c Cok Dusuk 9 26
8} 0
= Yogunlukta (%26) (%74) 35 %10.4
@
7 Dustk 11 28
n 0,
T .- Yogunlukta (%28) (%72) 39 %116
v O
< > Orta Derecede 27 76
£>  Yogunlukta (%26) (%74) 103 30,7
S
ﬁ @ 23 56
=2 % Yogun (%29) @%71) 79 %23,5
© X
) 5 20 60
S Cok Yogun (%25) (%75) 80 %23,8
Z
T Toplam 90 246 336 %100
)
> % %26,8 %73,2 %100

Yukaridaki Tablo 3.48 incelenginde rekabetin hissedilme derecesiyle
kiimelenme olgumunda yer alma isgearasinda belirgin bir gki gbze carpmy olsa
da bunun istatistiksel olarak bir anlansiyap tssimadgl Ki-Kare testi yardimiyla
anlsilir. Kurulacak hipotezimgu sekilde olur:

HO: Yerel Piyasa dlzeyinde hissedilen rekabet dizdgimelerin kiimelenmeye
katilma istekleri Gzerinde etkili gédir.

H1: Yerel Piyasa dizeyinde hissedilen rekabet dizggtmelerin kiimelenmeye
katilma istekleri Gzerinde etkilidir.

Test sonucunda Pearson Ki-Kare testi sonucu 0,4@261€ olup, anlamhlik
degeri ise (p=0,980) dir. Bu durumda p > 0,05 @ducin HO hipotezi red edilemez
Sonucta;



katilma istekleri Gzerinde etkili gadir.
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Yerel piyasa diizeyinde hissedilen rekabet duzéstimelerin kimelenmeye

3.6.3.12.2.Ulke Diizeyinde Hissedilen Rekabet Seviyesi ve Kinegime

Degerlendirmesi

ilkonce kletmelerin ke dizeyinde hissettikleri rekabet ealileri ile

kimelenmeye katilma isteklerini birlikte gosteremarskastirma Tablosu 3.49

olusturulur.
Tablo 3.49: Karsilastirma Tablosu
Kiimelenme Olusumunda Yer Alma istekleri

Kimelenme Kimelenme

Olusumunda Olusumunda o

Yer Almak Yer Almak Toplam %

Istemiyor Istiyor
@ Gok Dustik 21 60 0
B Yogunlukta (%26) (%74) 81 H24.1
()] L
04 Dusuk 19 39 0
< Yogunlukta (%33) (%67) >8 #1173
5 Orta Derecede 22 46 0
%< Yogunlukia (%32) (%68) 68 %202
= O
I N 5 20 70
o S Yogun (%22) (%78) 90 %26,8
c
= < 8 31
o Cok Yogun (%21) (%80) 39 %11,6
pn}
% Toplam 90 246 336 %100
4
D % %26,8 %73,2 %100
Yukaridaki Tablo 3.49 incelenginde rekabetin hissedilme derecesiyle

kiimelenme olgumunda yer alma isgearasinda belirgin bir gki gbze carpm olsa

da bunun istatistiksel olarak bir anlansiyap tssimadgl Ki-Kare testi yardimiyla

anlsilir. Kurulacak hipotezimgu sekilde olur:

HO: Ulke diuzeyinde hissedilen rekabet duzeyetmelerin kiimelenmeye katilma

istekleri Gizerinde etkili deldir.

H1: Ulke duzeyinde hissedilen rekabet duzeyetmelerin kiimelenmeye katilma

istekleri Gzerinde etkilidir.
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Test sonucunda Pearson Ki-Kare testi sonucu 3,8889ig olup, anlamhlik
degeri ise (p= 0,420) dir. Bu durumda p > 0,05 @uducin HO hipotezi red
edilemez Sonucta;

Ulke dizeyinde hissedilen rekabet duzelgtmelerin kiimelenmeye katiima

istekleri Gzerinde etkili daldir.

3.6.3.12.3. Uluslar arasi Dulzeyde Hissedilen Rekabet Seviyesiev
Kimelenme Degerlendirmesi
flkonce sletmelerin uluslar arasi diizeyde hissettikleri bekadiizeyleri ile
kiimelenmeye katilma isteklerini gosterenskastirma tablosu olgturulur.

Tablo 3.50: Karsilastirma Tablosu

Kiimelenme Olusumunda Yer Alma istekleri

Kimelenme Kimelenme

Olusumunda Olusumunda o

Yer Almak Yer Almak Toplam &

Istemiyor Istiyor

Cok Dusuk 61 175 0
S Yogunlukta (%26) (%74) 236 | %702
? Dusuk 9 20
$
[9)] 0
B Yogunlukta (%31) (%69) 29 8.0
T8
© N  Orta Derecede 9 23
O . 0,
>3  Yogunlukta (%28) (72) 32 79,5
N +
2 .
9 3 Yogun (%24) (%76) 17 %5,1
0
S & ok Yogun ! 15 22 %6,5
g ¢ su (%32) (%68) %,
i Toplam 90 246 336 %100
D
% %26,8 %73,2 %100

Yukaridaki Tablo 3.50 incelenginde rekabetin hissedilme derecesiyle
kiimelenme olgumunda yer alma isgearasinda belirgin bir gki gbze carpm olsa
da bunun istatistiksel olarak anlangijap tasimadgl anlamak icin Ki-Kare testi

yapilmalidir. Hipotezimizu sekilde kurulur:
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HO: Uluslar arasi duzeyde hissedilen rekabet diuzdgimelerin kiimelenmeye
katilma istekleri Gzerinde etkili gédir.
H1: Uluslar arasi dizeyde hissedilen rekabet dizggimelerin kiimelenmeye

katilma istekleri Gizerinde etkilidir.

Test sonucunda Pearson Ki-Kare testi sonucu 0,7#t8ig olup, anlamhlik
degeri ise (p=0,941) dir. Bu durumda p > 0,05 @ducin HO hipotezi red edilemez
Sonucta;

Uluslar arasi dizeyde hissedilen rekabet duzeltmelerin kiimelenmeye

katilma istekleri Gzerinde etkili gadir.

3.6.3.13. isletmelerin Cirosu ve Kiimelenme Dgerlendirmesi

Bu kisimda ankette ilgili sorulara (S.22, S.8) gewseren 336 sietmenin
cevaplan cercevesindgletmelerin yillik cirolari ile kimelenmeye katilmstekleri
deserlendirilecektir. Bu iki dgiskeni birlikte gosteren Tablo 3.5%agidadir.

Tablo 3.51: Karsilastirma Tablosu

Kiimelenme Olusumunda Yer Alma istekleri
Kimelenme Kimelenme
Olusumunda Olusumunda Toolam o
Yer Almak Yer Almak P 0
istemiyor istiyor
500.000 den az (0236) 160(%74) 215 %64
>
8 500.000 — 2.000.000 (0/530) (0/3;10) 92 %27,4
5
~ 77 3 10
=E 2.000.000 — 5.000.000 (%23) (%77) 13 %3,9
e 5.000.0001 Gizeri 4 12 16 %4,8
'g R (%25) (%75) '
% Toplam 90 246 336 %100
=
% %26,8 %73,2 %100
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Yukaridaki Tablo 3.51 incelenginde kletmelerin yilik cirolarinin
kimelenmeye girme istekleri (zerinde rol oyragh gosteren bir saret
bulunmamaktadir. Her dizeydegleime kimelenmeye dahil olmak istemektedir.
Istatistiksel olarak bu iddianin ispatina yonelilpyacak test icin olgturulan hipotez
testisu sekilde olur:

HO: isletmelerin yillik cirosu gletmelerin kiimelenmeye katilma istekleri (izerinde
etkili degildir.

H1: Isletmelerin yillik cirosu dletmelerin kiimelenmeye katilma istekleri tizerinde
etkilidir.

Burada uygulayagamiz istatistik analiz metodu Ki-Kare testidir. Sfe
sonucunda Pearson Ki-Kare testi sonucu 0,901 gikiup, anlamhlik dgeri ise
(p=0,825) dir. Bu durumda p > 0,05 ofduicin HO hipotezi red edileme&onucta;

Isletmenin yillik cirosu sietmelerin kiimelenmeye katilma istekleri (izerinde
etkili degildir.Cironun blyukligl isletmelerin kiimelenmeye gieri icin bir etken

desildir.

3.6.3.14. isletmelerin Kapasite Kullanim Oranlari ve Kiimelenme
Degerlendirmesi

Bu kisimda ankette ilgili sorulara (S.22, S.6) gewseren 336 sietmenin
cevaplan cercevesindslaetmelerin kapasite kullanim oranlari ile kiimeleme
katilma istekleri dgerlendirilecektir. Bu iki dgiskeni birlikte gosteren Tablo 3.52
asagidadir.

Asagidaki Tablo 3.52 incelengiinde sletmelerin kapasite kullanim oranlarinin
artmasiyla birlikte kiimelenmeye katilim istekleende bir ary gézlemlense de

bunun istatistiksel olarak bir anlamsip tagimadgini anlamak icin Ki-Kare testi

yapilir.
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Kiimelenme Olusumunda Yer Alma istekleri
Kimelenme Kimelenme
Olusumunda Olusumunda Toolam %
Yer Almak Yer Almak P
istemiyor istiyor
34 63
@ - %50 ve altl (%35) (%65) 97 %:28,9
E7RSS
© 44 143
—_ 0, - 0,
5- % %50-75 (%24) (%76) 187 %%55,7
c O 12 40
= 0, - 0,
% § 0%75-100 (%23) (%77) 52 %15,4
E [
Io) °=U Toplam 90 246 336 %100
T D
wn
— % %726,8 %73,2 %100

Hipotezimizsu sekilde kurulur.

HO: Isletmelerin kapasite kullanim oranlargletmelerin kiimelenmeye katiima
istekleri Gzerinde etkili deldir.

H1: isletmenin yillik cirosu gletmelerin kiimelenmeye katiima istekleri tizerinde
etkilidir.

Test sonucunda Pearson Ki-Kare testi sonucu 4,7&%8i1g olup, anlamhlik
degeri ise (p=0,093) dur. Bu durumda p > 0,05 g@lducin HO hipotezi red
edilemez Sonucta;

Isletmelerin kapasite kullanim oranlarislétmelerin kiimelenmeye katiima
istekleri Uzerinde etkili deldir.Kapasite kullanim oranlarinin yuksek veyasdk
olmasi kiimelenmeye girmek igin bir etkepildé .

3.6.3.15Isletmelerin Yenilik Yatirimlari ve Kiimelenme Degerlendirmesi
Bu kisimda ankette ilgili sorulara (S.22, S.10) ageweren 336sletmenin

pay eil
kiimelenmeye katiima istekleri ile girlendirilecektir.ilkonce kletmelerin toplam

cevaplarn cercevesindeslatmelerin yenilik yatirimlarina ayirdiklari
yatirimlari icinde yenilik yatirnmlarina ayirdiklaoran ile kiimelenmeye katiima
isteklerini gosteren karastirma tablosu olgturulur. Bu iki deiskeni birlikte
gosteren Tablo 3.53azidadir.
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Kiimelenme Olusumunda Yer Alma istekleri
Kimelenme Kimelenme
Olusumunda Olusumunda Toolam %
Yer Almak Yer Almak P
istemiyor istiyor
— %710 ve alti 47 103 150 %44,6
x e\o./
= = %11 - 15 14 73 87 225,9
g @
Z O %16 — 20 15 46 61 %18,2
- C
= S
g % %21 ve Ustii 14 24 38 %11,3
z
= E Toplam 90 246 336 %100
T % %26,8 %73,2 %100

Yukaridaki Tablo 3.53 incelenginde kletmelerin yenilik yatirimlarina
ayirdiklari oranin artmasiyla birlikte kiimelenmeiegilim isteklerinde de bir asti
gozlemlense de bunun istatistiksel olarak bir aniamyip tasimadgini anlamak igin
Ki-Kare testi yapilir. Hipotezimizu sekilde kurulur.

HO: Isletmelerin yenilik yatirmlari oranlarisletmelerin kiimelenmeye katiima
istekleri Gzerinde etkili deldir.

H1: Isletmelerin yenilik yatinmlar oranlarisletmelerin kiimelenmeye katilma
istekleri Gizerinde etkilidir.

Test sonucunda Pearson Ki-Kare testi sonucu 8,76%8ig olup, anlamhlik
degeri ise (p=0,033) dur. Bu durumda p < 0,05 @lducin HO hipotezi red edilir.
Sonucta;

Isletmelerin  toplam yatinmlari icinde yenilik yamlarina ayirdiklari

oranlarin isletmelerin kiimelenmeye katilma istekleri Uzerin@esiebulunmaktadir.

3.6.3.16. Isletmelerin Uluslar arasi Diizeyde Hissettikleri Rekhet Diizeyi

ve Ihracat Yetenesi Degerlendirmesi
Bu kisimda gletmelerin uluslar arasi duzeyde hissettikleri bekadizeyinin
sahip olduklari ihracat yetenekleri Gzerinde etkisiolup olmadgl aratirilacaktir.
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hracat yetenekleri bir skordur. Yani buradan kakiea ihracat yapip yapmadiklari
degildir. ihracat yetenekleri bagl altina ankette hangi sorularin dahil gidubu
bolimun bainda belirtiimiti.

Ankette verilen cevaplardan 33gdetmeden sadece 4dlatme ihracat yaps
icin sadece bu 4Xletmenin verileri Gzerinden ¢cama yapilmgtir. Hipotezimizsu
sekilde kurulur:

HO:Uluslar arasi dizeyde hissedilen rekabet dizeydne grtalama ihracat yetetie
arasinda fark yoktur.
H1: Uluslar arasi diizeyde hissedilen rekabet diizeydne ortalama ihracat yetene

arasinda fark vardir.

Istatistiksel analiz icin ANOVA testi uygulanir. siplanan F dwri 0,506 ve
anlamhlik degeri 0,731 ¢ikar. Bu durumda (p=0,731) > 0,05 @ldicin HO hipotezi
red edilemez. Sonucta,

Uluslar arasi dizeyde hissedilen rekabet dizeyidee gortalama ihracat
yetengi arasinda fark yoktur. Hissedilen rekabetin demaciletmelerin ihracat

yetenekleri Gzerinde etkili gedir.

3.6.3.17. Isletmelerin ihracat Durumlar ile ihracat Yapabilmek igin
Isbirli gine inanmalarinin Degerlendirmesi

Bu kisimda ankette ilgili sorulara (S.17, S.20) ajeweren 336sletmenin
cevaplarn cercevesindesletmelerin ihracat yapabilmek icinshirligine inanip
inanmadiklar1 yine aynisletmelerin ihracat yapip yapmadiklar da g6z onine
alinarak deerlendirilecektir. Bu amacla ilk 6nce bu iki @gkeni gdsteren bir
karsilastirma Tablosu 3.54 yapilstir.

Asagidaki kagilastirma Tablosu 3.54 de ankete katilanlarin %84 Biacat

orani %87,5 dir.



Tablo 3.54 Karsilastirma Tablosu
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ihracat Durumlari
Ihracat fhracat 0

Yapilmiyor Yapiimiyor Toplam /0
< Isbirli gine 42 10 52 %15,5
o inanmiyor
< e

c s

E 8¢ lsbirligine 252 32 284 %845
_% -E = Inaniyor
o C S
g5g
= = @) Toplam 294 42 336 %100
Sz
= % %87,5 %12,5 %100

Istatistiksel bir dgerlendirme igin kurulan hipotezimigi sekilde oluur:

HO: Isletmelerin ihracat durumlarsletmelerin ihracat yapabilmeleri icighirli gine
inanmalari Gzerinde etkili gédir.

H1: isletmelerin ihracat durumlarsletmelerin ihracat yapabilmeleri icighirli gine

inanmalari Uzerinde etkilidir.

Hipotez testimizde kullangimiz istatistiksel test modeli Ki-Kare Testidir.
Tablomuz 2*2 oldgu icin Fisher Testi yapilir. Test sonucunda anlerdéseri 0,114
bulunur, (p > 0,05), HO hipotezi red edilemez. &ga;

Isletmelerin ihracat durumlari sletmelerin ihracat yapabilmeleri igin
isbirligine inanmalari tizerinde etkili gédir. Isletmeler ihracat yapiyor olsa da

yapmiyor olsa dasbirliginin gerekliligine inanmakta, yani henuz ihracat yapan

3.6.3.18.isletmelerin Markalasma Egilimleri ve Kiimelenme isteklerinin
Degerlendirmesi
Isletmelerin ulusal ve uluslar arasi marka sahiptikle gore kiimelenme iginde

yer almak isteyip istemediklerini gosteren bigedendirme yapilacaktir.
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3.6.3.18.1.Isletmelerin Sahip Oldugu Ulusal Markalari ve Kimelenme
Istekleri Degerlendirmesi

Bu kisimda ankette ilgili sorulara (S.22, S.12.&yap veren 336sletmenin
cevaplan cercevesindgletmelerin kiimelenmeye katilma istekleri ile ulugzdrka
sahiplikleri dgerlendirilecektir. Bu amacla kurulan hipotezingizsekildedir:
HO: isletmelerin kiimelenmeye katilmak isteme durumlagdee letmelerin sahip

oldugu ortalama ulusal marka sayisi arasinda fark yoktur

H1: Isletmelerin kiimelenmeye katilmak isteme durumlagiee sletmelerin sahip

oldugu ortalama ulusal marka sayisi arasinda fark vardir

Tablo 3.55: Bggimsiziki Orneklem t Testi

Levene’s Test t Test

F Anlamlilhik t Anlamlilik

Varyanslarin
Homojenligi 1,176 0,279 -0,824 0,411
Varsayimi

Varyanslarin
Homojen
Olmadigi

Varsayimi

-0,926 0,356

Bu hipotezimizi test etmek igin Bansiz iki 6rneklem t testi kullanilacaktir.
Yukaridaki Tablo 3.55 de 6zetlenen t testi sonugéagore (p=0,279) > 0,05 olgu
icin varyanslarin homejei sgzglanmstir. Bu durumda t testi anlamlilik geri olan
p=0,411 > 0,05 oldgu icin HO red edilemez. Sonucta;

Isletmelerin kiimelenme camalarinda yer almak istemeleri, sahip olduklari

ulusal markalarin sayisiyla ilgili dgldir.

3.6.3.18.2. isletmelerin Sahip Olduklari Uluslar arasi Markalari ve
Kumelenmeistekleri Degerlendirmesi

Bu kisimda ankette ilgili sorulara (S.22, S.12.8yap veren 336sletmenin

cevaplan cercevesindgletmelerin kimelenmeye katilma istekleri ile ulustasi

marka sahiplikleri dgerlendirilecektir. Bu amacla kurulan hipotezingizsekildedir:
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HO: isletmelerin kiimelenmeye katilmak isteme durumlagdee letmelerin sahip
oldugu ortalama uluslar arasi marka sayisi arasindaytadr.
H1: Isletmelerin kiimelenmeye katilmak isteme durumlagiee sletmelerin sahip

oldugu ortalama uluslar arasi marka sayisI arasindavéarr.

Tablo 3.56: Bggimsiziki Orneklem t Testi

Levene’s Test t Test

F Anlamlilik t Anlamlilik

Varyanslarin
Homojenligi 7,638 0,006 -1,347 0,179
Varsayimi

Varyanslarin
Homojen
Olmadigi

Varsayimi

-1,757 0,080

Bu hipotezimizi test etmek icin Bansiz iki 6rneklem t testi kullanilacaktir.
Yukaridaki Tablo 3.56 da Ozetlenen t testi sonugéagdre (p=0,006) < 0,05 olghu
icin varyanslarin homeje@i saglanamamygtir. Bu durumda t testi anlamlilik geri
olan p=0,080 > 0,05 olgw icin HO red edilemez. Sonucta;

Isletmelerin kiimelenmeye katilmak isteme durumlagiive isletmelerin sahip
oldugu ortalama uluslar arasi marka sayisi arasinda fgktur. Markaya sahip

olmak kiimelenme tercihi icin 6nemligdldir.

3.6.4. Arastirma Sonuglarinin Genel Dgerlendirmesi

Konya ayakkabi sektoriinde; firmalarin yapisi, ekoike sektérel analizler ve
kimelenme glimleri Uzerine yapilan agtirma neticesinde elde edilen verilerin
analiz edilmesiyle @gida siralanan sonugclara gilanistir. Bu sonuclar belirli bir yol
izlenerek dgerlendirilmistir.

Arastirmada ele algagmiz isletme yeteneklerini; kimelenme veleitme
performansi ile ikkilerini ortaya koyarken, birbirleri arasindaki #gg&imden da
bahsedilecektir. Boylelikle Aykent Ayakkabicilart&inden yola cikarak Tarkiye

genelinde ayakkabi sektdrinin intiya¢ analizi dalyais olacaktir.
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1. isletmeninihracat yetenekleriile ilgili elde edilen sonuglagu sekildedir.

Arastirma sonucundsasletmelerin %84,5’inin ihracat yapabilmek icigbirli gi
yapmanin gerekliiine inandiklarini gorilmekte ve bu inangsletmeleri
kimelenmeye katilma isteklerinde etkili olmaktadBuna kagilik arastirmada
isletmelerin  kiimelenmesinin sletmelerin ihracat yeteneklerine bir etkisine
rastlanmansgtir.

Isletmenin nitelginin yani aile sirketi olmasi veya olmamasiniglétmenin
ihracat yetengine etki eden bir faktor dgdir. Sektoriin biyuk bir ggunlugu KOBI
niteliginde olan aile gletmeleridir. Bu gletmelerin birgok yetersizliklerinden dolayi
ihracat yapamamaktadirlar. Ancak gnanaya katilan sletmelerin ihracat
gerceklgtirip gerceklgtirmemeleri gletmelerin  piyasada bulungu konum
hakkindaki memnuniyeti tzerinde etkili oiglu gortlmistir. ihracat yapabiliyor
olmak kletmelerin piyasadaki gicunud artgha inaniimaktadir.

Isletmenin ihracat yapip yapmamalari ile kimelenmdoatilma istekleri
arasinda bir ikki bulunmamaktadir. Ayngekilde sletmelerin ihracat durumlarinin,
ihracat yapabilmeleri icinsbirligine inanmalari tUzerinde etkili gidir. Isletmeler
bireysel olarak ihracat yapiyor olsalar dahi ihtlcanin sureklilgi ve kapasitesinin

Konya Ayakkabi sektérinin ihracat yetgimn oldukca dgik oldusu
aragtirmamizda ortaya konulmtw. Olasi bir kimelenme catnasinda halen ihracat
yapan gletmelerin de kiimelenmeye dahil olma istekleri kiimegticiini artirmasi
acisindan onemlidir.

Uluslar arasi dizeyde hissedilen rekapiétieti ile ihracat yeter@g Uzerinde
bir etkisi bulunmamaktadir. Rekabetiildetli veya zayif olmasi aggarmaya katilan
isletmelerin ihracat yeteneklerinin galmasi veya azalmasiyla bir ilgisi
bulunmamaktadirihracat yetenekleri kisith olan sektériin rekabaitdetinden
etkilenmemesinin acgiklamasi, ihracat pazarinin siagpiretim esnekdi, kalite vb.
durumlardan kaynaklanan temel yetenek 6zelliklebibir.

2. Isletmelerinyenilik tretme yeteneklerile ilgili sorulara verdikleri cevaplar
incelendginde;

Kiimelenme ile Yenilik Uretme Yetepearasinda pozitif yonli bir gkinin



302

oldugu gorular. Bu ilgki kimelenmenin der isletme yetenekleri tzerindeki
etkisinden daha fazladir. Kimelenmenigleimenin yenilik Gretme yetegmi
artirdgl ve boylelikle sektérin uluslar arasi rekabet giictiartiriimasinda énemili
olan Ar-Ge olgumuna da katki ggayaca anlaiimaktadir.

Arastirma neticesinde yenilik tretme yetgnde isletmelerin performanslari
arasinda pozitif yonde bir gki oldugu gorulmigttr. Yenilik Gretim kabiliyetinin
artmasi gletmelerin  performanslarinin  da geliesine yardimci oldiu
anlagilmaktadir. Bunun bilincinde hareket edegieimeler Ar-Ge vyatirimlarina
gereken Ozeni gostermektedirler.

Isletmelerin sahiplik durumlarinin yenilik Gretme geekleri acisindan fark
olusturmamaktadirister aile jletmesi olsun isterse gercek veya tugigket olsun
isletmeler yenilik Gretmenin 6nemini kavradiklari amimaktadir.

Aykent Ayakkabicilar sitesindekisletmelerin bilgisayarli tasarim ( CAD)
uygulamasina gereken énemi vermedikleri girtzakta model dizayninda daha ¢ok
taklit yontemini benimsedikleri argdmaktadir. Tilrkiye ayakkabi sektérinin en
blylk sorunlarindan olan 6zgin tasarimstitamama durumu Konya Aykent
Ayakkabicilar Sitesi igin de gecerlidir. Her ne kadsletmelerin yenilik Gretme
yeteneklerine 6nem verdikleri gorilse dahi pratikeanm tersine bir sonugla
karsilasiimistir. Bunun sebepleri arasinda, anketten elde edgeiter siginda, yillik
sats rakamlarinin dgilk olmasi dolayisiylasietmelerin mali durumlarinin zayif
olmasina bganabilir.

Anket sorulari icinde yer alan yenilik yatirimlaantoplam yatirimlari iginden
ayirdiklari oran ile ilgili sorunun cevabindaleimelerin oldukca diilk bir pay

ayirdiklari gorulmgtir. Bu digik oran icinde gletmelerin CAD uygulamasina
gereken dgeri vermedikleri anlglmistir. Yani isletmelerin bilgisayarli tasarima
yonelmelerinde butgelerinden ne kadar yenilik gay ayirdiklari 6nemli ggidir.

Isletmelerin kapasite kullanim oranlarinin yenilikiyanlarina ayirdiklari pay
ile iliskisine bakildginda; sletmelerin ne kadar yiuksek kapasiteyle gdlrsa o
kadar ¢ok yenilik yatirrmi yapabildikleri gorUlsttir. Sonucta yenilik mali bir gct
gerektirir. Aykent Sitesi'nde yer alagletmelerin ¢gunun kicuk atdlye tipinde

olmalari yenilik icin ve 6érngin CAD uygulamasi igin istemelerinegraen yeterli
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kayna bulamadiklari icin gereken dnemi gosteremedikéerigiimaktadir. Buna
ilave olarak yapilan ¢almada gletmelerin cirolarina gore calirdiklari tasarimci
sayisi arasinda fark cikmasi, cironun tasarimcéhdaminda 6nemli bir faktor
oldugunu gostermektedir.

Yapilan ¢algmada kimelenmeye katilmak isteyen ve istemeyktmelerin
calistirdiklari ortalama tasarimci sayilari arasind& tdmadgi sonucuna varilngtir.
Blnyelerinde tasarimci istihdam edegleimeler de kimelenmeye dahil olmak
istemektedirler.isletmelerin mali yetersizliklerinin tstesinden geletek icin bir
¢bzum olarak gordukleri kimelenmeye olumlu yaktdarinin sebeplerinden biri de
nitelikli elemana sahip olma arzusudur. f&namadaisletmelerin toplam yatirimlari
icinde yenilik yatirimlarina ayirdiklari oranlarigletmelerin kimelenmeye katiima
istekleri Gizerinde etkisi bulung@u gorualmitar.

3. Isletmelerin rekabet yetenekleri ile ilgili sorulara verdikleri cevaplar
incelendgindesu sonuclara ukaldi.

Yapilan anket cajmasinda Kimelenmeninglétmenin rekabet yetepe
Uzerinde pozitif yonlu bir ikkisinin oldusu gordimitir. Bununla birlikte benzer
iliskiyi rekabet yeten# ve performans arasinda da gormekteyiz. Bu durumda
kiimelenmenin yol agii olumlu etki hem gletmelerin rekabet yetepme hem de
performanslarina yansimaktadir. 4trema neticesindssliemenin rekabet yetepmin
isletme performansi Uzerindeki etkisininger bir cok gletme yetengnden daha
fazla old@gu goralmitar.

Performans ile ilgili kurudgumuz, boliumin handa sekillendirdigimiz
matematiksel modelimiz icinde yer alangd&enlerden sadece markstiaa esilimi
ile rekabet yeterg performansin aciklanmasinda kullanilabitimi Bu yontyle de
performans — rekabet yetegmdi skisi Gnemlidir.

Isletmenin sahiplik durumunun yani ailglétmesi olup olmama durumunun
isletmenin sahip oldtu rekabet yeterg@ acgisindan bir dnemi bulunmamaktadir.
Isletmelerin  sahipfiinden c¢ok nasil yonetildiklerinin daha 6nemli oidu
gorulmektedir.

Yapilan calmada yerel piyasa duzeyinde, illke dizeyinde velarlusasi
dizeyde yganan rekabet seviyesiniglatmenin performansi tzerinde etkin olnmadi
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sonucuna varilntir.

Bununla birlikte yerel piyasa dizeyinde, llke dimdg veya uluslar arasi
dizeyde hissedilen rekabet duzeyingietmelerin kiimelenmeye katilma istekleri
Uzerinde etkili dgildir. Isletmeler rekabet ister gucli isterse zayif olsun
kiimelenmenin iginde yer almak istemektedirler.

4. Isletmelerin Uretim yetenekleri ile ilgili sorulara verdikleri cevaplar
incelendginde;

Yapilan anket neticesinde elde edilen veriler iecdkinde kiimelenme ile
Uretim yetengi arasinda pozitif yonde bir ¢ki oldugu gorilmitir. isletmeler
kimelenme icinde yer almakla dretim yeteneklerinelisgrmekte piyasa
firsatlarindan daha fazla yararlanabilmektedir.

Isletmenin sahipfiinin isletmenin sahip oldgu Uretim yetenekleri agisindan
bir fark olusturmadgi gorilmistir. Isletmeninsahissirketi veya tizelsirket veya
aile isletmesi olmasi uretim yetegidizerinde etkili bir unsur dgldir.

5. Isletmelerinmarkalasma yetenekleriile ilgili sorulara verdikleri cevaplar
incelendginde;

Markalggma ile Performans arasinda pozitif yonde bigkilibulunmaktadir.
Bununla birlikte markalgna ile sletme performansi arasindaki ski diger
desiskenlere goére daha yuksektir. Performansin acikiémabi icin kurulan
regresyon modelinde markafaa esiliminin katsayisi en yiksek olanidir.

Bununla birlikte kiimelenme ile markafaa arasinda pozitif yonli bir gki
vardir. Kimelenmenirgletmelerin markalgma esilimini artirdigi gértlmektedir.

Isletmenin sahipfiinin markalama uzerinde bir 6nemi bulunmamaktadir.
Ayrica anket yapilarsietmelerin sahip olduklari ulusal veya

Isletmelerin sahip olduklari ulusal veya uluslar arasarka sayilari,
kimelenme cagmalarina katilma isteklerinde etken bir aragidér. Isletmeler
markalgmanin  6nemini  kavramakta, markateanin  6nundeki  engelleri
bilmektedirler. Bu sorunlarin kimelenme ile ¢oziikstesine inanmaktadirlar.

6. isletmelerinkiimelenme ile performanssonuclarini yapilan anketten gikan
sonugclara gore gerlendirildiginde;

Yapilan calymada §letmenin kapasite kullanim oraninigletmenin piyasada
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bulundigu konum hakkindaki memnuniyeti Gzerinde etkili gdduortaya cikmy
olmasina rgmen, isletmelerin kapasite kullanim oranlagletmelerin kiimelenmeye
katilma istekleri Gzerinde etkili gédir. Kapasite kullanim oranlarinin ytuksek veya
distk olmasi kimelenmeye girmek icin bir etkergittbr.

Yapilan ¢algmada gletmenin nitelginin sadece performans gkxleri Gzerinde
fark ortaya cikmasinda etkin olgtur. Isletmenin sahiplilginin, aile kletmesi
olmasi, gercek veya tuzel birshik olmasinin sletme performansinin yiksek veya
disUk olmasinda etkili oldgu goralmigtar.

Analiz neticesinde Kumelenme ile Performans arasipozitif yonlu bir
ili skinin var oldwgu goérulmtar.

Ankette sorulan kimelenme icinde yer almak istagtemedikleri ile ilgili
soruda gletmelerin bir ¢cgunun Kimelenme kavramini daha 6nce duymami
olmalarina rgmen kiimelenmenin ne olgunu @rendikten sonra bu gfumda yer
almak istedikleri ankalmistir. Bu katilma istgi sadece piyasadaki durumundan
memnun olmayan sletmeleri dgil piyasada bulundiu konumundan memnun
olanlarda bu olgumda yer almak istemektedirler. Ayni zamaletmelerin yillik
sats rakamlari da kiimeye dahil olma istekleri Gzeriagiet edici bir unsur deldir.
Yani kimelenmeye hem buyik hem de kiguk olceklmdilar dahil olmak
istemektedirler. Bu durum bkarili bir kimelenmede ihtiya¢c duyulacak finansKris

sermayesi) bulunmasi icin bir firsat olabilir.

3.7. Sonug ve Oneriler

Kiresel rekabet firmalarin ka1 sansini azaltmakta, yam surelerini
kisaltmaktadir. Yeni ekonomik dizende kapali kapaedinda korunangletmeler
acimasiz rekabet ortaminda ayakta kalma micadekesiken, yeni stratejiler
gelistirmek zorundadirlar.

Ticari rekabetin ekonomik sistem olarak benimsgnthplumlarda sistemin
sazlikli islemesiyle KOB'lerin sistem igindeki varliklari ve guicleri aradm yakin
bir iliski vardir. KOB'lerin ¢ogu, buylk sletmelerin yerine getiremegli bir takim
fonksiyonlari yerine getirdikleri icin sisteme oliunkatkida bulunmaktadir.

Gerek lilkemiz, gerekse diinya ekonomisinde K@Bonemli krizlerden fazla
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etkilenmemy, hatta bu krizlerin atlatiimasinda énemli rollestlanmitir. KOBT'ler
yalnizca ekonomik hayatta gle ayni zamanda sosyal hayatta da onemli roller
ustlenmektedir. KOBler Ulkede geni bir alana yayildiklarn icin, bolgesel
gelismislik farkhliklarin giderilmesinde, sermayenin talaaryayllmasinda, yeni
istihdam imkénlarinin  meydana getiriimesinde, geldgsiliminda adaletin
sglanmasinda ve bunu devam ettirmede, demokratikthegali tutmada 6nemli bir
arac olmaktadir.

Yerel ekonomileri, kiiresel diinyayastygacak mekanizmalari gjturulabilmek
icin ortak dgerlerin belirlenmesi 6nemlidir.

Kimelenme o6rgutlenme modelinin giinimizde populerkbvram olmaktan
Ote bir can simidi oldgunu iddia eden bircok a@rmaciya gore bu modelin
gecmaiini son yillarda aramak gou dezildir. Temelinde §letmeler arasisbirligi ve
yerel enstrimanlarin olgu kimelenme halen uygulanmakta olagbirigi
modellerinin yerini alabilecek yeterli donanima igahalt yapisi guclu, Barih
uygulamalarla kendini ispat etgribir modeldir.

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan duzenli olarak ifi@amakta olan
Kiresel Rekabetcilik Raporu ulkelerin ekonomik katkislik seviyelerinin 2 si
geck asamasi olmak Uzere Ssamaya ayirmaktadir. Anilan raporda Turkiye'nin
verimlilige dayali ekonomik kalkinlik asamasindan inovasyona dayall ekonomik
kalkinmslik asamasina gegisurecinde oldgu bununla birlikte ge$imis Ulkelerin
dclnci gamada yani inovasyon surecinde olduklarisagidaki Sekil 3.2 de
gbrulmektedir.

Sekil 3.2: Ekonomik Kalkinmislik Dizeyleri

1-2
(Gegis)

Faktor Verimlilige Inovasyona
Kosullara Dayali Dayali
Dayali

Kaynak: (Schwab, 2009: 12)

Ayni kapsamda bu ulkelerdelsi kiimelerinin kat etfii yol distnuldigiinde bu
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iki degisken arasinda gucla bir gkinin varhgi aciktir. Sekil 3.2 den de goruldiii
gibi faktor kaullarinin sgladigi avantajlar iyi bir sekilde kullanarak kuresel
piyasalarda yer edinegléetmeler ayni bgariyi verimlilige dayali ekonomik kalkinma
dizeyine esmekle gostermlerdir.

Ancak “verimlilige dayal” bir rekabet modelinden “inovasyona dayair
rekabet modeline gegiciddi bir déngim gerektirmektedir. isletmelerin ve
isglcunun ihtiyac duydiu yetenek ve kabiliyetlerin inovasyona dayall rekab
modeline uygun bigekilde gelgtiriimesi ve bu gekimin desteklenmesi belki de en
onemli dncelik olarak belirgiir (DTM, 2007).

Kimelenme yaklgmi, yenilikciligi ve gelsmeyi besleyerek sietmelere ciddi
bir rekabet avantaji glmaktadir. Cgdas ekonomilerde ortaklik kdltra artik
isletmelerin  olmazsa olmazi durumundadir. Kimelenmeodetinin  temel
politikalarindan birisi olan “ortak alim-satim” véortak hareket” stratejileri
sayesinde firmalar hammadde maliyetlerinde avant@ifuma gececek, bu sayede
genk bir tedarik kayngl tabani yaratilabilecektir. Boylesine gebir tedarik &1 ise
firmalara esneklik kazandiracak ve bu esneklik bekaortaminda buyik kolaylik
getirecektir. Ortak pazar anlgynin bu model icerisinde uygulanmasi ile yeni
pazarlara ¢ok daha rahat gtlabilecek ve bu hedef pazarlara yoneliksarenalarina
programlar yapilabilecektir.

Kimelenme politikasi yalnizca inovasyong dicaret, girgsimcilik, boélgesel
kalkinma ve kirsal kalkinma gibi yatay politika ungri ile deil turizm, &sitim ve
lojistik gibi dikey politika unsurlari ile de kesnektedir. Her ne kadar kiimelenme
yaklasiminin uygulandii bircok Ulkede kimelenme politikalarinin odak raskt
yatay ve dikey yonetim yapilari, strdurilebilirBkatejileri ve destek mekanizmalari
olsa da ulusal onceliklere ve sdlara baglh olarak bu durum d#skenlik
gOsterebilmektedir

Ulkeler ulusal rekabet gliclerini artirabilme eyadii icinde énemli désimlere
imzalar atmglardir. Bircok gelsmis tUlkede kiimelenmeye yonelik politik kararlilik
sgilanms, alt yap! ve buna Igh olarak destek mekanizmalarinin gluwruldugunu
gormekteyiz. Ancak dinamik bir yapi goOsteren kiumaie gelsimini halen

sUrdurmektedir.
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Sanayinin rekabet gucunin artirlmasinda, kiumegeyakigimi politikasi
secengi isletmeler arasi yatay ve dikeydantilar ortaya ¢ikarmaktadir. Birbirlerine
katma dger sglayan Uretim zinciri ile b@i, karsihkl bagimli firmalar, bilgi Greten
kurumlar, destekleyici kurumlar ve ntéariler tarafindan okiurulmus ag olarak
tanimlanabilecek kimelenmelerin guclendiriimesin@nelik tedbirlerin alinmasi
gerekir.

Calsma sonunda Uulkemizde uygulanacak kumelenmesngalarina yoén
vermek amaciyla olturdusumuz 6neriler gagida siralannstir:

1. Halihazirda mevcut kimelenmeler de dahil olmakréiz&limeyi temsil
edecek yapinin hukuki statistu netgither. Tiark Ticaret Kanunu, Dernekler
Kanunu, Vakiflar Kanunu ve ilgili yonetmeliklerleartimlanan hukuki yapilarin
(dernek, vakif, kooperatif, limitetirket, anonimsirket vb.) her birinin kendi icinde
avantajlar ve dezavantajlari bulunmaktadir. Bu ukiikyapilar, kiime gibi hem
kamudan hem de 0Ozel sektorden bircok payidaren ve kar amaci gutmeyen bir
yapinin ihtiyaclarini tam olarak kalayamamaktadir. Avrupa’da benzer yapilar icin
kullanilan “kar amaci gutmeyegirket” benzeri bir hukuki yapinin ofturulmasi
kiimelerin ve benzeri yapilarin ggtnine destek sdayacaktir.

2. Dunyadaki kimelenme 6rneklerinde goridigibi ayni sektorde yer alan
firmalarin dahil oldgu bu modelde 6ncu firmalardan, STK’lardan, kamuukurve
kuruluslardan, Universitelerden, agtama kurumlarindan ve odalardan temsilcilerin
bulundwgu bir yonetimsekli benimsenmelidir.

3. Kiimelenme modeli ile SPler ve DTS'lere uygulanan tgrik modelleri ile
organize sanayi bolgelerinin kurulmasina yoneligdaaan desteklerin bu model icin
de uygulanabilmesi imkaninin ataulmasi énemlidir.

4. Kime modeli icinde 6nemli bir yeggal eden Universiteler ve atama
kurumlarinin bgarili birka¢ uygulama ginda bu tip ¢cabmalarda yer almadiklar
goriilmektedir. Kiime modeline dahil olacak uUniveisit sayesinde Universite-
Sanayi sbirlikleri gelistirilebilecek ve ortak Ar-Ge laboratuarlari ve grana
merkezleri sayesinde kiUme icerisinde yer alan fiama Ar-Ge faaliyetleri
hizlanacaktir. Bunun igin Universitelerin bu ¢alalarin icinde yer almalari gek
edilmelidir.
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5. Atil vaziyette bulunan makine parklarinin Glke ek&misi icin bayuk bir
kayip old@gu bir gercektir. Gerek Ulke icinde gerekse uluslas! pazarda yanan
dalgalanmalar kapasite kullanim oranlarinsidinekte bunun neticesinde makine
parklari atil duruma gecmektedir. Kimelenme iirliginin boyutlarini ortak
makine parkurlari havuzlarinin glurulmasi seviyesine getirilmesi hedeflenmelidir.

6. Isletmelerin ihracatta kaiastiklari en énemli sorun girekabetin ygun
olmasi, burokratiksiemlerin ¢ok fazla olmasi, kotalar ve kisitlamatararligi, pazar
bilgisi elde etme zorundan kaynaklanmaktadir. K@Rrin Karsilastiklari
sorunlara akilct ¢ozimlerin bulunamgdisirece gdletmelerin dg¢a acilmalari ve
rekabet etmelerini beklemek buytk bir iyimserlilacdktir. Bu durumdaletmelerin
dis rekabetten korunmalari i¢in bir araya gelereksimerji olusturmalari gereklidir.
KOBI yoneticilerinin kiimelenme farkindaliklarinin attmasina yonelik politikalar
gelistiriimelidir.

7. Kime farkindaliklari yaratildiktan sonrgetmelerin kimelenme iginde var
olma isteklerinin yaninda, devletin de bu cercevegtgevileri belirlenmelidir.
Devletin Uretmesi gereken politikalarin kimelenmeldestekleyecek, onlarin
ihtiyaclarina yanit verebilecek, Onlerindeki fitaat kullanmalarina imkan
salayacaksekilde tasarlanmalidir. Bu politikalarin sadecesglkteki yani altyapisi
ve caitli organlari kurulmy, finans problemi de dahil sorunsuz gah
kimelenmelere dd, tim kimelenmelere yonelik olmalidir. Bu acrkladan
devletin sifirdan kime ofturmasi gerek@i degsil mevut ve olgmakta olan
kimelenmeleri guglendirmesi anlami gikmalidir.

8. Kumelenmelerin olgturulmasinda baurulabilecek bir bgka yontem de
yabanci yatirimlarin ¢ekilmesi suretiyle yeni kiemghelerin tohumlari atilabilir.
Bunun icinde yabanci yatirmin énindeki engelletaidiriimasi ve tgvik edici
tedbirlerin alinmasi gerekir.

9. Dunyadaki bgarili kime uygulamalarina bakifginda kimelenme
girisimlerindeki baarilarin 6zel sektor-kamu sektori ortgklile elde edilmg oldugu
gorulur. Maliyetleri dgarmek, dlcek ekonomileri meydana getirmek, tecriibel

isgict havuzu okturabilmek, finans yudkind hafifletmek, kamu kurgléu,



310

ortaklik kultarinin yerlgnesiyle mimkandur.

10. inovasyon ve Ar-Ge c¢ahnalarinin yetersiz kalmasinin sebeplerinden biri
de finansman kayganin bulunamamasidir. Kiimeler gluracaklari risk sermayesi
vb. finansman mekanizmalari ile bu @ckapatabilirler. Buradaki bir B&a sorun da
risk sermayesinin nasil bulungecakonusudur. Devletin bu sermaye icin katkida
bulunmasina sicak bakilmazken 6zel sektorin bgunilar icinde yer alabilmesi igin
de devletin gizli veya acik destek unsurlarini kagyuyla paylamasi kimelerin

gelisiminde stratejik 6neme sahiptir.

Sonug olarak dunyanin yiikselengdderi arasinda one ¢ikan rekabet, kiresel
dinyanin olmazsa olmaz olgularindan birisidir. Kienene bir kurtulg degildir.
Kimelenme yaklami gelsmektedir ve dstindeki tagmalar halen devam
etmektedir. Kiimelenmelerin tam olarak nasil tanmmasi gerekgi, tam olarak
hangi politikalarin bgariya gotirdgu konulari halen tagiimaktadir. Kimelenmeye
dayali politikalari benimseyen Ulkelerin ve bélgeidasarisini 6lcmek cok erkendir.
Su noktada 6nemli olan bu tasmalardan Turk sanayi icin gereken dersleri ¢cikarmak
ve Turk sanayinin mevcut durumu, riskleri ve filaat siizgecinden gecirerek
uygulamaya dokmektir.

Tarkiye’de kimelenme yakjemi acisindan en kotisl, bu derecede bir
farkindalik yaratildiktan ve isteklilik gortldiktesonra kiimelerinin kendi hallerine
birakilmasi olacaktir. Kimelenme yaklal, firmalarin pek afik olmadiklari
“isbirligi icinde rekabet” kavramini temel almaktadir. Bur thir paradigma
degisikliginin  gerekli tgvik unsurlari sglanmadan bgarilmasi  muiamkin
degildir. Kiresel olcekte bircok Bari hikayesi olan kimelenme yakliainin

Turkiye'de de benzer hikayeleri biran 6nce yaratngasekmektedir.
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o Aile isletmesi aoOrtaklik(Aile isletmesi dsinda)

4. Firmanizdakigguici dgihmini agagidaki tabloda gosteriniz
isgucu Say!

Ust Duizey Yonetici (Mudiir)

Yonetici (Sef, ustabg)

Firmada ¢akan usta sayisi

Firmada cakan kalfa sayisi

Firmada ¢akan tasarimci sayisi

Firmada calan dger isci sayisi

Toplam Calisan Sayisi

[1.BolUm : isletmenin Uretim Yetenekleri

5.1sletmenizin performansisagidaki unsurlar acisindaakiplerinize kiyasla nasildir?

oBir Holding Kurulusu

o Kundura Levazimati,Deri Kdsele ve Takamal Edenler

isletme Performansi Gok Diisiik

Diisiik

Ayni

iyi

Cok
Daha

iyi

Uriin kalitem rakiplerime gore

Uriin satg fiyatim rakiplerime gore

Teslimat Guvenilirlgim rakiplerime gore

1 2
1 2
Yeni Uriin Geltirme yetengim rakiplerime goére 1 2
1 2
1 2

Yilhk Stok Dénistim Hizim rakiplerime gore

3
3
3
3

3

I R R EIEN

|99 A n

Pazar Payim rakiplerime gére 1 2

3

6. Isletmenizin kapasite kullanim orani ned{®®850 altinda oldgunu belirten isletmelere bir sonraki soru

sorulacaktir)

o %50'nin altinda 0 %50- %75 arasinda o %75- %100 arasi




7. (%50'nin altinda kapasiteniz var ise bu soruyu evaplayiniz)
Dusiik kapasite ile cajmanizin sebeplerisletmeniz agisindan ne derecede dnemlidir?
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(Kapasite kullanim oraniniz %50’nin Gzerinde ise busoruyu cevaplamadan dier soruya geginiz)
. Ne
Dusiik Kapasite Kullanim Sebeplerinizin HIE | Gnemli | Onemli - . Cok
. X Onemli . Onemli | .
Onem Derecesi . Degil Ne Onemli
Degil A .
nemsiz
Talebin 6nen 1 2 3 4 5
Finansman durumunun 6ne 1 2 3 4 5
Gerekli kalite ve miktarda hammadde
) . 1 2 3 4 5
malzemenin bulunmasinin oni
'Yeterli say1 ve niteliktesginin 6nemi 1 2 3 4 5
Isletmeler arasindakshirli ginin 6nem 1 2 3 4 5
Kullanilan teknolojinin ve makine parkinin one 1 2 3 4 5
8. Isletmenizin yillik cirosu hangi araliktadir?
0 500.000 TL den az o 500.000 — 2.000.000 TL © 2.000.001 TL — 5.000.000 TL
0 5.000.001 TL Uzeri
1. Bélum: isletmenin Yenilik Uretmesi
9. Firmaniz igin yenilgin tasidigl anlam ve yenilik yapma nedenleri sizce hangimndéizeyindedir?
Hic Katilmi | Ne Katiliyor | Tamam
Katilmiyo | yorum Katiliyorum um en
Yeniligin Anlami; rum Ne Katiliyo
Katilmiyoru rum
m
Artan saty ve pazar payidir. 1 2 3 4 5
Gelistirilmi s ve iyilestiriimi s dagitim performansidir. 1 2 3 4 5
Portfdyltindeki yeni Urtinlerin artan sayisiyla kazanc
1 2 3 4 5
artmasidir.
Yeni Urdinlerin pazara ¢ikma surelerindeki kisalmadi 1 2 3 4 5
Artan uretkenlik/Uretimdir. 1 2 3 4 5
Kaynaklarin ve zamanin daha iyi kullaniimasiyla
. ) 1 2 3 4 5
maliyetlerin azalmasidir
isletmenizde yenilik yapma nedenleriniz
Uruin kalitesini geltirmek icin yenilik yapariz. 1 2 3 4 5
Yeni pazarlara a¢ilmak i¢in yenilik yapariz. 1 2 3 4 5
Birim isci Ucretlerini digiirmek i¢in yenilik yapariz. 1 2 3 4 5
Uriin yelpazesini gesletmek icin yenilik yapariz. 1 2 3 4 5
Standartlara ve yonetmeliklere uymak i¢in yenildpgriz. 1 2 3 4 5
Kalite belgesine sahip olmak i¢in yenilik yapariz. 1 2 3 4 5
Uretim siireg ve tekniklerini ggtirmek icin yenilik yapariz. 1 2 3 4 5
Malzeme tiiketimini azaltmak icgin yenilik yapariz. 1 2 3 4 5

10.“Yenilik yatirimlariniz” toplam yatirimlarinizinenkadarini olgturuyor?

0 %10 ve gagis| 0 %11-%15

0 %16-%20

o %21 ve st

11. Ayakkab1 modeli (tasarimi) veya malzemesi(tabai \gelstirmede aagidaki yontemleri hangi ygunlukta

kullanmaktasiniz?

Cok Dusik Dusuk Orta Derecede Yosun Cok

Kullanilan Tasarim Yéntemleri Yogunlukta Yogunlukta Yogun g Yogun
Piyasadaki Urunleri aynen taklit etme 1 2 3 4 5
Crijinal modelde ufak dgsiklikler yapma 1 2 3 4 5
Cssitli katalog ve dergilere gore Griin 1 5 3 4 5
tasarimi

Modelistler yardimiyla Uriin tasarimi 1 2 3 4 5
Bilgisayar destekli tasarim (CAD ) 1 2 3 4 5




IV. Bélum: isletmenin Markalasma Egilimi:

12.1sletmenize ait tescilli markaniz var mi2utfen asagidaki tabloda belirtiniz)

Isletmenin Sahip Oldusu Markalar

Sayisi

Isletmemizin ulusal markasi

Isletmemizin uluslar arasi markasi

o Isletmemizin markasi yok

13Markalgmak ile ilgili asagidaki ifadelere katilma dizeyinizi belirtiniz.
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Hic Katilmiy | Ne Katihyorum | Katiliyoru Tamamen
Katilmiyoru orum Ne m Katiliyorum
m Katilmiyorum
.Is!etmenln surekli ve kgl}Cl karisi 1 2 3 4 5
icin markalama gereklidir
l_\_/la_r_ka_lag_gn tlrmalar rekabet 1 2 3 4 5
Ustunlgu salarlar
Markalgmak icin drtintin kaliteli ve 1 2 3 4 5
kalitede sureklilik olmasyarttir
Mar.k.alamak icin urun.d.e surekli 1 2 3 4 5
yenilik yapmak gereklidir.
Markalggmak icin benzersletmelerin 1 2 3 4 5
giic birligi yapmasi 6nemlidir.
Konya Ayakkabi sektoriinde
isletmeler arasinda yeteriirli gi 1 2 3 4 5
mevcuttur
Marka olyturmak icin gerekli mali
glice sahibiz 1 2 3 4 5
Markalggmak icin devlet desgg
gereklidir 1 2 s 4 5
Marka tasarimi ve marka yénetimi
konularinda nitelikli eleman 1 2 3 4 5
bulunmaktadir.
Marka olgturma ve marka tescil
¢alismalarinin ¢ok basit ve kisa 1 2 3 4 5
zamanda yaplilabilir
Konya ayakkabi sektoriinde 1 2 3 4 5
markalgma orani ¢ok diiktir
Markalgsmaya gerek olmagini,
tasarim ve Uriin kalitesinin yeterli 1 2 3 4 5
oldugunu diginiyorum.
V.Bélum: isletmenin Rekabet Tutumu:
14.Ayakkab sektériinde rekabegietmeniz hangi ypunlukta ygamaktadir?
Cok Dusuk | Dusuk Orta Derecede Yosun Cok
Rekabet Alanlar Yogunlukta | Yogunlukta | Yogun g Yogun
Yerel Diizeyde 1 2 3 4 5
Ulke Diizeyinde 1 2 3 4 5
Kiresel (Uluslar arasi) Duzeyde 1 2 3 4 5
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15. Rekabette bari(Ustunlik) s@layacak olan gagidakirekabet unsurlari isletmeniz agisindan ne derece
onemlidir?

. Ne
Rekabet Unsurlar Hic Onemli | Onemli Onemli | Cok
Onemli Y 3 )
Degil Degil Ne _ Onemli
Onemsiz
Uriin tasarimi / Dizayni 1 2 3 4 5
Dusiik Maliyetli Uretim 1 2 3 4 5
Uriin / Hizmet Kalitesi 1 2 3 4 5
Hizlilik 1 2 3 4 5
Ambalaj 1 2 3 4 5
Isletmeler arasindahbirli gi 1 2 3 4 5
Dagitim 1 2 3 4 5
16.Isletmeniz ve Grunleriniz ile ilgili gagidaki ifadelere katilima diizeyinizi belirtiniz
Hig Katil Ne Katlh | Tama
Katilmi | miyor | Katiliyor | yoru men
yorum um um Ne m Katih
Katilmiyo yoru
rum m
Uriinlerimizin taklit edilmesi durumunda, ggiiecesimiz
yeni stratejilerle, bunun Ustesinden gelebiigoeze 1 2 3 4 5
inaniyorum.
GUndmuizin ekonomgartlarinda rekabetin temelinin
denge dgil de, surekli dgisme durumu oldgunu 1 2 3 4 5
dilstuniyorum.
Satglarimizin istediimiz diizeyde olmasinagaen yeni 1 2 3 4 5
Urdn arawlarina girerim.
isletmemizingu anda piyasada bulunglukonumundan 1 2 3 4 5
olduk¢a memnunum.
Uriinlerimizin fiziksel 6zelliklerinin benzersiz ol dger 1 2 3 4 5

sirketlerin bizimle rekabet etmesini glgtiemektedir.

Kullandigimiz teknolojinin yliksek yatinm gerektirmesi ve
farkli olmasi nedeniyle, rakip firmalarin bizimiekabet 1 2 3 4 5
edemeyeggne inaniyorum.

Isletmemizin piyasada iyi bir marka imajina sahip asm

rakiplerimiz kagisinda en 6nemli rekabet avantajimizdir. L 2 3 4 5
Rakiplerimizle birlikte ¢cakabilecgimiz durumlar vardir. 1 2 3 4 5
isletmemize mal ggayan firmalarla ortak ¢aima ve bilgi 1 2 3 4 5
paylgimi yapmaktayiz.

isletmemiz, talepte bir dine oldgunda trtnlerini bgka 1 2 3 4 5

Uriinlere gevirme esnefdne sahiptir.

VI: isletmenin ihracat Yetenekleri:

17.1hracat (direkt veya araci kanaliyla) yapiyor musudu (Cevabiniz hayir ise 20. soruya geciniz)
o Evet o Hayir

18. Cevabiniz evet is¢ihracat yapiyorsaniz) bunu nasil gercgltgiorsunuz?
o Kendi imkanlarimla (dgrudan) o Aracl vasitasiyla ( dolayl)

19.Isletmenizi ihracata yonelten faktorleri ve ihracattasilastiklar sorunlaringletmeniz agisindan ne derecede
onemlidir?
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isletmenizi ihracata Yonelten Faktérler

Oneml
i Degil

Ne
Onemli
Ne
Onemsi

Y4

Oneml | Cok

onemli

Biyiimek icin ihracat yapariz

3

4 5

Tegviklerden yararlanmak i¢in ihracat yapariz

3

4 5

Thracatta kar imkanlarinin daha fazla giducin ihracat yapariz

3

4 5

I¢c pazarda daralma sendgi icin ihracat yapariz

NN

3

isletmenizin ihracatta Kar silastigi Sorunlar

Kalite, ambalaj ve standardizasyon sorunlari

Fiyatlarin yiksekiinden kaynaklanan sorunlar

Rakipler ve rekabegiddetinin ¢ok ygun olmasindan
kaynaklanan sorunlar

sorunlar

Pazar arglirmasi ve Uriin tanitimi eksiglnden kaynaklanan

Yeni Uriin , marka gatiirememekten kaynaklanan sorunlar

Teknoloji yetersiziginden kaynaklanan sorunlar

Sektdrde benzegletmelerle $birligi yapamamaktan
kaynaklanan sorunlar

Ulke / firma imajinin olumsuz olmasindan kaynakiasarunlar

Tasarim maliyetlerinin yiikselinden kaynaklanan sorunlar

Tesviklerin yeterli olmamasindan kaynaklanan sorunlar

Finansman sorunlari

Nitelikli dig ticaret elemani eksildinden kaynaklanan sorunlaf

Kapasite kullanimi ve verimlgin disik olmasindan
kaynaklanan sorunlar

20.ihracat yapabilmek icirslietmelerin §birligi yapmasi gereklifine inaniyor musunuz?

o Evet oHayir

VIl Bélim: isletmenin Kimelenme Orgiitlenme Modeli Hakkindaki Tutum ve Gorisleri:

21.Kumelenme” 6rgiitlenme modeli hakkinda bilginiz var mi?
o Evet o Hayir

22.“Kumelenme, cgrafi olarak birbiriyle iliskili firmalarin ve ilgili kurumlarin belirli bir alanda grup
olusturmasi, ortakliklar ve bitinleyiciliklerle birbetine baslanmasidir.“ Gelismis tlkelerdeuygulanan bu

model iginde yer almak ister misiniz?
(Cevabiniz evet ise 24. soruya geciniz)
o Evet o Hayir

23. Cevabiniz hayir ise isletmenizin bu tip 6érgutlenme icinde yer almatememesebeplerini énem derecesiyle

belirtiniz .

Ne
Hic - Oneml | Cok
Isbirli gine (Kiimelenmeye) Olumsuz Bakma Sebepleri Oneml .Onevml i Ne Or)e One
T | 1 Degil | mli ;
i Degil Onems mli
iz
Sektordeki ygun rekabetingbirli gine engel olmasi 1 2 3 4 5
Bir stire sonra kiimelerin kemilglerek i¢ dinamizminin kaybolacak 1 2 3 4 5
olmasi
Ticari sirlarin rakipler tarafindargtenilecek endiesi 1 2 3 4 5
Isbirli gi igin gliven ortaminin $ganamayacg endkesi 1 2 3 4 5
Isletmelerin bgimsizliklarini kaybedeggendkesi 1 2 3 4 5
Cok seslilik yarataga ve sorunlari ¢cézemeyegieendiesi 1 2 3 4 5
Bu tip bir organizasyonun kurulmasinin ve yonetiminor olacgl
o : 1 2 3 4 5
distincesi
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24.Cevabiniz evet isesektdriniizde kiimelenmenin getirgioe dUstind(5unliz avantajlari énem derecelerine
gore belirtiniz.

. Ne
Kimelenmenin Getirecgi Avantajlar grlsamli Onemli | énemli Onemli | Cok
desi degil ne onemli
egil , .
Onemsiz
Ortak satin alma ile ucuz girdi temini ve Uretim
maliyetinde dgis 1 2 3 4 5
Ortak yurtici /dg1 tanitim , fuar organizasyonlari
. : 1 2 3 4 5
ile pazar payinda ve ciroda arti
Ortak insan kaynaklari yonetimi ile nitelikli
- 1 2 3 4 5
elamanlara kolay efim
Ortak yenilik faaliyetleri ile 6zgiin tasarimlar
. 1 2 3 4 5
ortaya ¢ikarabilme
Bdlgesel bir marka ortaya ¢ikacak olmasi 1 5 3 4 5
Ortak vizyon olgturulacak olmasi 1 5 3 4 5
Ortak gitim politikasinin olgturulmasi ve gitim
. - 1 2 3 4 5
faaliyetlerinin yapiimasi
Ortak makine alimlari ve kullanimi ile teknolojik 1 5 3 4 5
yenilikleri takip edebilme
Uluslar arasi rekabet gliciini artiracak olmasi 1 5 3 4 5
ihracat §lemlerinin tek elden yuritilmesi 1 2 3 4 5
Tesviklerden yararlanarak ucuz kaynalgtsanasi 1 2 3 4 5
Nakliye, depolama, datim hizmetleri sglamasi 1 2 3 4 5
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Ek 2. Dis Ticaret SermayeSirketleri Listesi (Mart-2010)

NO SIRKET iN UNVANI ADRESI
o . Seyit Nizam Mah. Demirciler Sitesi 8. Yol No:25
1 |ADA TEKNIK IC VE DIS TICARET AS. ZeytinburnulSTANBUL
i o Miralay Sefik Bey Sok. Akhan No: 15 Kat:1-2 3443
2 |AK-PA TEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA A.S. Giimissuyu TaksimiSTANBUL
3 |ARCELIK A . Sitlice Karaga¢ Cad. No:2—6 34445

Beyoslu/iISTANBUL

BIRGI BIRLESIK GIYIM IHRACATCILARI DIS TiC.
A.S.

E-5 Karayolu Uzeri Bgyol Mevkii Floryais Merkezi
No:5/3 34803 Sefak6i TANBUL

BORUSANISTIKBAL TICARET T.AS.

Meclisi Mebusan Cad. No: 37 34427
SalipazariSTANBUL

BOSCH SANAVYI VE TICARET AS.

Organize Sanayi Bolgesi YieCad. No: 27
Niliifer/BURSA

BOYDAK DIS TICARET AS.

1. Organize Sanayi Bolgesi 7. Cadde No:5 38070
Melikgazi/KAYSERI

Cakmak Mah. Balkan Cad. No:51 34770

8 |BSH EV ALETLERI SANAYI VE TICARET AS. Omraniyel STANBUL
= . Kemeraltl Cad. No:24/4 Karakdy Ticaret Merkezi
9 |COLAKOGLU DIS TICARET AS. KarakoylSTANBUL
; ; Tersane Cad. Diler Han No: 96 Kat:7
10 |DILER DIS TICARET AS. KarakoylSTANBUL

11

DSD DER SANAYICILERI DIS TICARET AS.

Prof. Muammer Aksoy Cad. No:1/1 Olivium AVeris
Merkezi Kat:3—4 ZeytinburniiSTANBUL

12

DTS DENZLI TEKSTIL DIS TICARET AS.

Enverpaa Cad. No:5 Kat: 3 DENLI

13

EKOM ECZACIBASI DIS TICARET AS.

Blyikdere Cad. No:185, Kanyon Ofis:15 34394
LeventiSTANBUL

14

EREGLI DEMIR VE GELK FABRIKALARI T.A.S.

Uzunkum Cad. No:7 67330 Kdz.
Eresli/ZONGULDAK

15

ETSUN ENTEGRE TARIM URUNLERSAN. VE TiC.
A.S.

Esentepe Mah. Harman Cad. Alikaya Sok. Polat Pl
B Blok No:4 Kat:14 LeveniSTANBUL

Aza

16

GAAT DIS TICARET VE SANAYi A.S.

Bomonti, Silakor Cad. No:38isli/f ISTANBUL

17

GISAD DIS TICARET A.S.

Yenibosna Merkez Mah. Cinar Cad. No:6/1
BahcelievlerfiSTANBUL

18

GSD DIS TICARET AS.

Aydinevler Mahinoni Caddesi Gokge Sok. GSD
Binasi No:14 34854 Kiigiikyal3TANBUL

19

HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR ISTIHSAL END.
AS.

Sasanlik Fuatpga Sok. No:26 Kat: 4
KartaliSTANBUL

20

HEY DIS TICARET AS.

Mahmutbey Mah. Halkall Cad. No:124/1 Gélire
BagcilariISTANBUL

21

HYUNDAI ASSAN OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS.

Sehit Mehmet Fatih Ongiil Sok. No:2 34742
Kozyatag1/ISTANBUL

22

{CDAS CELIK ENERJ TERSANE VE ULASIM SAN.
AS.

Guneli Mah. Devekaldirimi Cad. No:21
BagcilariISTANBUL

23

ISKENDERUN DEMR VE CELK A.S.

Karayilan Beldesi 31318kenderun/HATAY

24

ISTANBUL DIS TICARET HIZMETLERI A. S.

Esentepe Gazeteciler Mah. Hikaye Sok. No:7
Sisli/ ISTANBUL

25

ISTANBUL GIDA DIS TICARET AS.

Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 Buyik¢amlica 34692

UskiidariSTANBUL
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26

[ZMIR DEMIR CELIK SANAYi AS.

Sair Esref Bulvari No:23 35210 IZNR

27

KAPTAN METAL DIS TICARET VE NAKLIYAT
A.S.

Fahrettin Kerim Gokay Cad. Bestekar Saadettin
Kaynak Sok. No:2 Altunizade-UskidE8TANBUL

28

KIBAR DIS TICARET AS.

Tersane Cadsik Is Merkezi No:92 34420
KarakoyiSTANBUL

29

MAN TURKIYE A.S.

Esenb@a Havalimani Yolu 22. Km Akyurt/ ANKARA

30

MENDERES TEKSTL SANAYI VE TICARET AS.

Kopribai Mevkii, izmir Asfalti Uzeri No:146 20300
Saraykoy/DENZLI

31

MERCEDES-BENZ TURK AS.

TEM Otoyolu Hadimkdy Cikt Mercedes Caddesi
34500 BahggehiriISTANBUL

Cetin Emec Bulvari 1065. Cad. No:10 06450

32 INOKSEL CEUK BORU SANAYT A.S. Svecler/ANKARA
. . Kisikli Mah. Hanim Seti Sok. No:55
33 |OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A. S. UskidariSTANBUL

34

PERGAMON-STATUS D$ TICARET AS.

Kltir Mah.1375 Sok. No:25 CumhuriyigtHani
Kat:5 35210 AlsancakZMiR

35

PETKIM PETROKIMYA HOLDING ASS.

P.K.12 35801 Aliga/ iZMIR

36

RAM DIS TICARET AS.

Ruzgarlibahce Kavacik Ksagl Energy Plaza Kat:2
34805 BeykoZSTANBUL

37

SANKO DIS TICARET AS.

Sani Konukglu Bulvari P.K. 83
Sehitkamil/ GAZIANTEP

38

SISECAM DIS TICARET AS.

Istiklal Cad. Terkos Cikmazi No:2 34430
Beyoslu/ISTANBUL

39

TAHA PAZARLAMA VE MA GAZACILIK A. S.

Mahmutbey, Merkez Mh. sacasl Cd. Yelken Sk.
No:4/2 BacilariSTANBUL

40

TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET AS.

Mersin Yolu Uzeri 10.Km 01323 ADANA

41

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

Buyukdere Cad. No:145 Zincirlikuyu 80300
LeventiSTANBUL

42

TRAKYA TEKSTIL VE GIYIM SANAYICILERI VE
DIS TICARET AS.

Keresteciler Sitesi Fatih Cad. Alaybey Sok. No:9:K
Merter GuingéredSTANBUL

43

TURK TRAKTOR VE ZRAAT MAK INELERI A.S.

Givercin Yolu N0:111-112 06560 Gazi/ANKARA

44

VESTEL DIS TICARET AS.

Organize Sanayi Bolgesi 45030 MASIA

45

YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL
FABRIKALARI A. S.

Ankara Yolu 11. Km. Gursu Kaagl 16580 BURSA

46

YUCELBORUIHR.ITH. VE PAZARLAMA A.S.

Rihtim Cad. No:44 Kadik6i8 TANBUL

47

ZORLU DIS TICARET AS.

Ambarli Zorlu Plaza 34310 AvclldaSTANBUL

48

ARCELIK-LG KLIMA SANAY 1 VE TICARET AS.

Gebze Organize San. Bolgéssan Dede Cad.
Gebze/KOCAEIL

49

EVYAP INTERNATIONAL DI $ TICARET A.S.

Ayazgza Mah. Kemerburgaz Cad. No: 1
Sisli/ ISTANBUL

50

SARKUYSAN ELEKTROL ITIK BAKIR SAN. VE
TiC. AS.

Emek Mah. Airoglu Cad. No: 147 Darica/KOCAHL
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Sh'lFéA FIRMA UNVANI ADRES SEKTOR
ARKYAPI INSAAT MESRUTIYET CAD. SAMANYOLU
1 | MALZEMELERI VE DIS SOK. ISIK HAN NO:42 KAT:3 D:10 insaat
TICARET AS. OSMANBEY-SISLI, ISTANBUL
HURRIYET MAH. HORRIYET CAD.
2 | BiA DIS TICARET AS. ALTIN SOK. NO:9 KAT:1 YENIBOSNA | Tekstil
BAHCELIEVLER/ISTANBUL
5 | CICEKCILER BIRLIGI DIS KIZILTOPRAK M. A CETINKAYA Kesme Cicek
TICARET AS. C.MURAT 127 6 ANTALYA
4 | CORUM YUMURTA PAZAS. | ANKARA YOLU 4 KM CORUM Tarimsal Uriinler
Mermer, Makine
5 | DFT-DIYARBAKIR DI'§ NASIROGLU IS MERKEZI KAT 2 201 EZ"IS"SEEE;”‘
TICARET AS. BATMAN pi, Sera
Malzemesi,
Tekstil
s | ETIK DIS TICARET VE E{/HCAlFEé/RIg"T'\A"ESEETIYET C 001 K2 | Tekstil ve
PAZARLAMA A.S. Konfeksiyon
©.5.5. GAJANTEP BIRLESIK MEHMET AKIF BASIN EKSPRES Makine Halist,
7 SANAYICILER DIS TIC.AS BERRAK S 052 Hali Ipligi ve
A KUCUKCEKMECE/ASTANBUL Dokuma
. ) SULTANHAMAM A SIREFENDO CAD.
8 L’;TZIAQ‘QEA?/'ISATAICSARET VE ANKARA KONYA HAN NO: 44 KAT:3 | Tekstil
e EMINONU/ISTANBUL
iLERI GiviM SANAYi VE DIs | SIRINEVLER MITHAT PASA C. AKER | 1o oiil ve
9 TICAS PLAZA AB 001 1-3 Konfeksiyon
> BAHCELIEVLER/ISTANBUL y
NAFIZ GURMAN MAH. FATIH CAD.
1o | REHBER TEKSTL DI NO:17 KAT: 6 D: 601 TASANOGLU i$ | 1oy <o
TICARET AS. MERKEZi GUNGOREN
MERTERASTANBUL
UFE BIRLESIK CICEK FENER MAHALLES OZGURLUK
11 | iIHRACATCILARI SANAYiVE | BULVARI DIKMEN APT. K:1 D: 3 Kesme Ya Cicek

DIS TICARET AS.

KEPEZ/ANTALYA
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Ek 4. Aykent Ayakkabicilar Sitesi Yerlesim Plani

KONYA
AYKENT
AYAKKKABICILAR
SANAYi
YERLESIM PLAN
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