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ONSOZ

Futbol, tilkemizde ve diinya bir¢ok iilke de sadece bir spor bransi olmanin
otesinde kendi icerisinde bircok anlam ve kavram bulundurmaktadir. Ozellikle
futbol gelirlerine son yillarda maddi bir¢ok yan getirinin de eklenmesiyle futbol
adindan daha ¢ok bahsettire gelmis bu durum olumlu ve olumsuz bir¢ok olay ve

olgunun ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.

Futbolun igerisinde barindirdigt birgok olumlu kavram ve olguyu
barindirmasina ragmen, olumsuz bir¢ok kavram ve olguyu barindirmasiyla bu
sekilde glindeme gelmesine lilke ve diinya glindemini mesgul etmesine neden
olmaktadir. Bu olumsuz olgu ve kavramlar, Tiirkiye ve diinya giindemine sik sik
konu olan sike, tesvik, tribiin terort, doping, sporcu sakatlanmalar1 ve devaminda
erken yasta sporu birakmalar, ani sporcu 6liimleri v.b konular sporda olmamasi
gerektigine inanilan olgu ve kavramlardir. Her ne kadar gerekli idari ve yasal
yaptirimlar uygulansa da maalesef bu tiir olaylarin Oniline tam anlamiyla
gecilememektedir. Antrendrler, futbolun iginde sporcuya en yakin kisilerdir.
Futbolcularin gelisiminde, futbolculuk yasamlarinda biliyiikk 6nem arz eden ve
sporcularin sportif hayatlarinin sekillenmesindeki en biiyiik faktorlerden birisidir.
Profesyonel spor kuliiplerinde futbolcu — antrendr iliskisi ve yaklasimi ¢ok daha
profesyonel olarak devam etmekte ve yasananlar futbol c¢evrelerince yakindan
takip edilmektedir. Amator spor kuliiplerindeki futbolcu ve antrendr iliskisi ¢ok
daha i¢ ice ve birbirine bagh bir sekilde siiregelmektedir. Bir amator sporcunun,
sporculuk hayatina profesyonel takimlarda devam etme, yapmis oldugu isten daha
fazla maddi getiri elde etme, yapmis oldugu isten haz alma ve daha ¢ok motive
olmasinda, sportif beceri ve yetenek anlaminda daha iyi konuma gelmesinde

antrenorleri cok 6nem arz etmekle beraber antrenorlere biiyiik gorev diismektedir.

“’Ankara  Amator Siiper Lig Futbolcularinin  Antrendrlerinde
Gozlemledikleri Etik ve Etik Dist Davranislar’ konulu tez ¢alismamda
futbolcularin antrenorleri hakkindaki etik ve etik disi davraniglarini belirlemek

amaciyla yapilmis ve sonuglar1 ortaya konulmaya calisiimistir.

Vil



1. GIRIS

Antrendr, sporcunun basarisinda spor hayatinin sekillenmesinde ve
normal yasantisinda sporcu icin biiyilk 6nem arz eden spor kisisidir. Antrendr,

sporcularin spor hayatlarindan ayrilamayacak en dnemli faktorlerdedir.

Antrenorler sportif basar1 ve basar1 be basarisizlikta sporcular kadar
onemli katkiya sahiptirler. Antrendrler ve sporcu arasindaki iliski ne kadar dogru
temele dayanirsa sportif basari, sporcu basarisi ve antrendr basarisi da o oranda

olumlu yonde etkilenmektedir.

Futbolun popiilaritesi, futbol antrendrligii meslegini bir takim
zorluklarla kars1 karsiya getirmektedir. Bir futbol kuliiblinlin takim ruhunu
yakalamasi, takim halinde hareket etmesinde ki en Onemli gbrev antrendrlere

diismektedir.

Ulkemizde son siiregte yasanan sike, tesvik, doping v.b kavram ve
stireclerin ortaya c¢ikmasiyla Spor etigi ve futbolda etik kavramlarinin 6n plana

¢ikmasina neden olmustur.

Antrendrler sorumluluklarinda sporculara alanlartyla ilgili sportif
egitim ve beceri 0gretiminin yam sira sporda etik degerlere, sportif disipline ve
genel ahlak kurallarina gore sporcunun, sportif yasantisini sekillendirmeye

calismalidir., sporculara karsi adil, seviyeli ve diiriist olmalidirlar.

Antrendrlerin, takimlar ile 6zdeslesmesi, beklentilerini takimin
giiciine, basarisina baglamasi, onlar i¢in toplumda statii kazanmalar1 anlamina
gelmektedir. Ayrica antrendrlerin basariy1 yakalamak icin taraftarlarina verdikleri
mesaj, olaylara yaklagimlar1 ve takimlarmma yansittiklar1 futbol anlayislart
saldirganlik tiirleri hakkinda onemli ipuglar1 vermektedir. Saldirganlik egilimi
insanin dogasinda var olan ve kisinin hangi yasta olursa olsun bir engelleme

karsisinda gosterdigi bir evrensel tepkidir >3



2. GENEL BILGILER
2.1. Futbolun Tarihgesi

Futbol oyununun, ilk olarak nerede ve hangi tarihte oynandigi
kesin olarak bilinmemektedir. Eski Yunanlilarin “EPISKIROS”, Romalilarin
“HARPASTUM?”, Tiirklerin “TEPUK” adin1 verdikleri tarihi eserlerden Asya’da
Cin, Japonya, Hindistan, Afrika’da Misir; Amerika’da Meksika, Avrupa’da
Yunanistan, Italya, Fransa ve Ingiltere, degisik kaynaklara gore futbolun ilk

oynandig iilkelerdir **.

Orta Asya Tirklerinin de kiz ve erkeklerden kurulu karma
takimlarla, topa elle dokunmadan, sadece ayak ve kafa ile vurularak rakip kaleden
iceri atmaya calisarak bir oyun oynadiklar1 kaynaklarda yer aliyor. Iclerinde
Kaggarli Mahmut'un da bulundugu pek ¢ok tarihginin kitaplarinda da Tiirklerin
oynadigi "Tepiikk" isimli bir oyundan bahsedilir. Bu oyunun sdylenen kurallar
giiniimiiz futbolununkilere olduk¢a benzer. Elle oynamak yasaktir, Faullii

hareketler tespit edilmistir, top oyun alaninin disina ¢ikamaz >,

Futbol her gecen giin gelismelere agik olan, profesyonel bir ugrasi,
bilimsel bir arastirma konusu, seyredenler agisindan heyecan verici bir gosteri,
toplum bilimi agisindan bes kitada olaganiistii boyutlara ulasan ticari bir ugras
durumundadir. Toplumsal gelismede kiigiimsenmeyecek bir yere sahip bulunan
futbol sektorel anlamda da onemli sayilabilecek bir yap1 sergilemektedir. Biitiin
bu gelismelere karsin, futbolu herkesin aktif olarak katilimda bulunabildigi bir
spor dali haline getirebilmek i¢in, bdyle bir potansiyeli, dengeli bir diizeyde

gelistirip benimsetmek futbol yonetimi ile ilgilidir *.

Futbol tarih boyunca hemen hemen biitiin medeniyetlerde benzer
bicimlerde boy gosterdikten sonra bugiinkii haline en yakin seklini 17. ylizyilda

Ingiltere’de almistir. Daha sonraki gelisimi ise sdyle gosterilebilir >



1841 - Futbol topunun tam bir kiire biciminde olmasinin kabulii.

1848 - "Cambridge kurallar1" ad1 altinda futbol kurallar1 toplanmis
ve bu kurallarla ilk futbol ma¢i Cambridge'de Ogrenciler arasinda ilk futbol

mag¢inin oynanmasi.

1855 - Bir Ingiliz takimmin ilk kez yurt disina gikarak futbol

oynamasi ve boylece Almanya'da futbolun temelini atmasi.
1857 - Ingiltere’de ilk futbol kuliibii Sheffield Club'in kurulmas.

1863 -Ingiltere Futbol Federasyonunun ve bdylece modern

futbolun dogusu.

1870 -Portekiz'de oturan Ingilizlerin burada futbolu yaymaya

baslamalari.

1871 -"Kral Kupasi" veya "Ingiltere Federasyon Kupasi"nin
baslamasi.

1872 - "Ingiltere-Iskogya", ilk milli mag.

1875 - Kalelere tist direk konulmasi ve topa kafayla vurulmasina
izin verilmesi.

1876 - Korner kuralinin kabuld.

1879 - Glascow’dan Darwen'e para teklifiyle futbolcu getirilerek

profesyonellik yolunun agilmasi.
1885 - Profesyonelligin Ingiltere’de resmen kabulii.
1886 - Ofsayt kuralinin kabulii.

1889 - Danimarka ve Hollanda'da futbol federasyonlarinin

kurulmasi.



1890 - Futbol maglarinda tam yetkinin hakemlere verilmesi.

1891 - Penaltinin kabulii.

1893 - Amerika'da ilk futbol federasyonunun kurulmasi. (Arjantin)
1895 - Ingiltere’de bayanlarin ilk futbol magini oynamast.

1899 -Siirenin 90 dakika, Ol¢iilerin 118.4 x 91.4 olarak belirlendi.

1901 - Sheffield United - Tottenham Hotspur federasyon kupasi

finalini 110.802 kisinin izlemesi.

1902 - Ingiltere disinda oynanan ilk milli magta Avusturya’nin

Macaristan’1 5-0 yenisi.
1903 - Averajin kabulii.

1904 - Belgika, Fransa, Danimarka, Hollanda, Ispanya, Isvec,

Isvigre’nin FIFA’y1 kurmasi.

1906 - Kitalar aras1 ilk milli magta Giiney Afrika’nin Brezilya’y1

Brezilya'da 5-0 yenmesi.

1907 - Kendi sahasinda bulunan bir futbolcunun ofsayt

sayllmamasinin kabuli.

1908 - Londra Olimpiyat Oyunlari'nda futbolun ilk kez olimpiyat

oyunlarinda yer almasi.
1913 - Asya Kitasi’nda ilk uluslar aras1 futbol maci yapildi.
1920 — Ingiltere, iskogya, Galler ve Irlanda Fifa’dan ayrildilar.

1928 — Italyan takimi Juventes, Amerika kitasindan Arjantinli

Orsi’yi transfer etti. Gliney Amerika’dan Avrupa’ya yapilan ilk transferdir %



2.2. Tiirkiye’de Spor ve Futbol

Futbol, siddet, saldiri, tuzak kurma; takim ruhu, sosyal dayanisma,

rekabet gibi farkli amaglarla yapilan paradoksal bir miicadeledir 2,

Futbolun bilimsel aragtirmalar 1s18inda gelistirilmesi icin yapilan
caligmalar futbolcularin teknik, taktik ve kondisyonel acidan performanslarinin

yiikseltilerek daha iyi seviyelere getirilmesinde 6nemli bir faktor olmustur 3,

Tiirkiye'de modernlesmenin Tanzimat donemiyle basladigi kabul
edilir. O zamana kadar Osmanli Imparatorluguna yabanci olan kavramlara
Tanzimat’in ilaniyla etkinlik kazandirilmak istenmistir. Can, mal, 1rz gilivenligi
bunlar arasinda sayilabilir. Bir toplumsal olgu olarak spor da iilkedeki
modernlesme hareketinden etkilenmistir. Modern Beden Terbiyesi ilk kez
Osmanli Imparatorluunda askeri okullarda uygulanmaya baslamistir. Askeri
okullarin programlarina 1860'l1 yillardan itibaren beden egitimi ve fiziki idmanlar
girmigtir. 1869 yilinda ¢ikarilan Maarif-i Umumiye kararnamesiyle biitlin
ristiyelerde beden egitimi dersi zorunlu hale getirilmistir. Beden egitiminin
yaygmlasmaya baslamasi 1870'li yillara dogru ivme kazanmustir. Ilk kez
1870'lerde bazi sivil okullarda da jimnastik dersleri miifredata konulmaya
baglamistir. Mesrutiyet yillarinda spor kuliiplerinin artmaya basladigini
goriiyoruz. Bu donemde futbol kuliipleri agilmigtir. Bu gelismeleri daha sonra
Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki, Tiirk Spor Kurumu ve Beden Terbiyesi Genel
Midiirliigi'nin kurulmasi izlemistir. Ancak 1920'1i yillarda spor alaninda iki
onemli hedef ortaya konmustur. Bunlardan biri sporun biitiin yurtta

yaygmlastirilmasi cabast, digeri spor kategorilerinin gesitliligine gidilmesidir *.

Osmanli Imparatorlugunda spor kavrami ve spora 6zgii gelismeler
Tanzimat Doneminden oOnemli Ol¢liide etkilenmis, Tanzimat’in ilaniyla da
hareketlenmistir. Batili anlamda spor Osmanli Imparatorlugunun bu déneminde

yiikselise ¢ikmustir.



Tiirkiye'de ilk futbol mag1 1895'te iki Ingiliz takimi arasinda
oynanmustir. Buna karsin Padisah Abdiilhamit, Ingilizlerin Tiirklerin islerine tuhaf

ve gizli bir miidahale etmelerinden kuskulanarak bu oyunu yasaklamigtir %8

Tiirkiye de ilk resmi futbol kuliibii, 1902 yilinda Mr. James
Lafontaine ve Mr. Horace Armitage'in onderligiyle Kadikdy'deki Ingiliz ve
Rumlar tarafindan kurulan Cadikeuy Football Club (Kadikdy Futbol Kuliibii)diir.
Bunu, yine Ingilizlerin kurduklar1 Moda Futbol Kuliibii, Rum azinligin Elpis
Futbol Kuliibii ve adm Ingiliz Biiyiikelciligi'nin yatindan alan imogene adli
kuliipler izledi. 1904 yilina gelindiginde, Istanbul'da dort futbol takimi vardi. Ani
yil izmir'de de lig maglar1 diizenlenmeye basladi. Istanbul'daki dort takim ise
James Lafontaine'nin bagkanlhiginda bir lig kurdu. Istanbul Futbol Ligi adiyla
kurulan bu lig, pazar giinleri oynanmak {izere kuruldu. Henry Pears da
Ingiltere'den degerli bir giimiis kupa getirterek, bunu 10 yil devam edecek lig
sonunda en fazla sampiyonluk kazanan takima vermeyi vaat etti. Maclar; Papazin
Cayir1 denen ve bugiin Fenerbah¢e Stadi'nin bulundugu yerde yapildi ve Pazar

Ligi ad1 altinda 1915 yili ortalarina kadar devam etti >°.

Giliniimilizde ise tiim diinyada futbolun spor olgusunun Oniine gectigini
gormekteyiz. Adeta hayatin yogunlastirilmis bir hali gibi gériinen bu oyunda,
insanlar yasamlar1 i¢inde adin1 koyamadiklart pek c¢ok seyin yansimasim
bulmaktadirlar. Biraz da bu nedenle futbol, artik sadece futbol degildir. Futbol,
oynanan oyunun Otesinde pek c¢ok seyle ilintilendirilen ve anlamlandirilan bir
oyun halini almistir. Futbol, insanogluna bir oyun olmanin Gtesinde eglence,
iktidar, gii¢, liziintii, seving, ulusal onur ve hepsinden de ote kendi kimliklerini,
kendilerini bulabildikleri bir diinyanin anahtarmni sunmaktadir. Futbol sadece
kimliklerin olugsmasina katkida bulunmaz, ayn1 zamanda farkli sosyal kimliklerin
karsilasmasina ve birbirlerinden etkilenmesine de vesile olur. Bu a¢idan farkli
tilkelerin birbirleri ile oynadiklar1 milli maglar ve diger kuliip takimlarinin kupa
miicadeleleri kiiresel bir diinya kiiltiiriiniin yaratilmasina ve yasatilmasina da araci
olur. Kimlik, giinliik yasamdaki kiiltiirel aktiviteler i¢erisinde yeniden olusturulur

ve kimligin bu olusum siirecinde spor ve futbol gibi etkinliklerinin biiyiik katkis

6



Olur. Futbolun yasam ile kurmus oldugu bag Oylesine giigliidiir ki, futboldan
uzaklastiginizi zannettiginiz bir ortamda aslinda futbola daha da yakinlagsmis
olursunuz. Ciinkii futbol, toplumsal yap1 igerisinde her gegen giin daha fazla yer
isgal etmeye baglamistir ve bu isgal sonrasinda toplumsal ortak paydanin

yaratilmasinda, giiglendirilmesinde de daha fazla rol oynamaktadir .

Kiiresel anlamda futbol diinyanin bir¢ok iilkesinde takip edilen
popiilerligini giinden giline arttiran genis ¢evrelerce benimsenen desteklenen

onemli bir spor dalidir.

Futbolun genis kitleleri ilgilendiriyor olmasi, futbolu popiiler kiiltiiriin
nesnesi haline getiriyor. Bu kadar sevilen ve takip edilen bir etkinlik, popiiler
siyaset yapmak isteyen politikacilarin da istahini kabartiyor. Onlarda bu kadar
coskulu bir kitlenin enerjisinden yararlanmaya calistyorlar. Bu biiyiik kitleden
destek ve prestij saglamayr umuyorlar. Milli kimliklerin olusmasinda futboldan
yararlaniliyor biitiinlestirici rolii kullaniliyor. Kitlelere ulasma meselesi var herkes
icin ve Ozellikle kitleleri yiiksek bir aktivite ortaminda yakalama g¢abasi. Futbol
araciligiyla mesajlar vermek futbolun sempatisini kullanmak pek ¢ok politikacinin
tercihi olmustur. Son Diinya Kupasinda politikacilar futbolcularla gériinmek icin
birbirleriyle yarigmislar, Diinya Kupasimi izlemek i¢in futbol turlar
diizenlemislerdir. Her biri Tiirk Milli Takiminin basarisindan kendine ¢ikaracak

bir pay bulabilmistir °.

Tiirkiye’de kuramsal anlamda spor egitiminin Orgiitlenmesinin
tarihsel siirecine bakildiginda, onciilik eden kisinin Selim Sirr1 Tarcan oldugu
goriilmektedir. Cumhuriyet’in kurulusundan sonra 1927 yilinda Beden Egitimi
Ogretmeni yetistirmek igin Ozel, bir yil siireli kuramsal ve uygulamali olarak
egitim yapan “Cimnastik Muallimleri Kursu” agilmistir. Bu kursta Tarcan, kurs

yOneticisi olmus ve bazi derslerin yiirtitiictiliigiini de iistlenmistir 8,



Orta dereceli okullara 6gretmen yetistirmek tizere 1926 yilinda
Konya'da Orta Muallim Mektebi adiyla kurulan okul, bir sene sonra 1927-1928
Ogretim yilinda Ankara'ya simdiki Merkez Bankasinin oldugu semtteki eski bir
binaya taginir. O yil Pedagojik Subesi de agilarak miiessesenin adi Gazi Orta
Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii olarak degisir. Bu arada simdiki Gazi
Universitesi Rektdrliigii'niin bulundugu binanin yapimia, Mimar Kemalettin
Bey'in bir 6n Avrupa gezisi doniisiinden sonra, Muallim Mektebi eski binadan bu
yeni binaya tasinir. Bu arada subeler agilarak egitim genisletilir. Beden Egitimi
Subesinin agilabilmesi i¢in bu binanin yaninda bir de Beden Egitimi Salonu ve
spor sahasinin yapimi faaliyetine baglanir. 1932 yilinda salonun ve sahanin yapimi
faaliyetine basglanir. 1932 yilinda salonun ve sahanin yapimi biter. 5 Temmuz
1932 tarih ve 105 sayili Talim ve Terbiye Kurulu karar1 ile Gazi Egitim
Enstitlistinde erkekler i¢in ii¢ y1l 6grenim stireli Beden Egitimi Subesi 1932-1933
Ogretim yilinda agilir. Beden Egitimi Béliimii ilk yilinda egitime 22 Talebe ile

baslar S,

1967 yilinda Istanbul’da “Atatiirk Egitim Enstitiisii”, 1974 yilinda
Izmir’de, 1978 yilinda Diyarbakir’da beden egitimi dgretmeni yetistiren boliimler
acilmistir. Ayrica 1974, 1975, 1976 yilinda Ankara, Istanbul ve Manisa’da
antrendr ve spor yoneticisi yetistirmek amaciyla “Genglik ve Spor Akademileri”
kurulmustur. 1976 yilinda Ege Universitesi, 1979 yilinda Ortadogu Teknik
Universitesinde beden egitimi ve sporun yayginlastirilmas: ve lisansiistii egitim
vermek amaciyla “Beden Egitimi Spor ve Rekreasyon Bolimi” agilmigtir. 1992
yilina gelindiginde ise kurum sayisinin 14’e yiikseldigi goriilmektedir. Bugiin ise
spor egitimi veren yliksekdgretim kurumlar: farkli programlar adi altinda egitim

vermektedirler °.

Tiirkiye’de spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinin
amacina bakildiginda, kamu ve 6zel egitim kurumlarina beden egitimi 6gretment,
kamu sektoriiniin ve 6zel sektoriin spora iliskin yonetim kademelerine spor
yoneticisi, turizm sektdriine spor animatorii, ¢esitli spor branslarina ise antrenor

yetistirmek gibi amaglar1 vardir !



Ulkemizde sportif etkinlikler, miisabaka ve faaliyetler ilgili kurum
ve kuruluslarin gbzetimi ve denetiminde olmak {izere profesyonel ve amator spor
kuliiplerinde, Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda; Beden Egitimi ve Spor
derslerinde, Yiiksek Ogretim Kurulu’na bagh iiniversitelerin ilgili fakiilte ve
yiikksek okullarinda, spor merkezlerinde c¢esitli alanda uzmanlasmis kisi ve

kurumlar tarafindan ¢esitli alan ve uzmanliklarda verilmektedir.

Insanlarin davranislarini, arzularmi, inanglarimi, yasam bicimlerini
yaptiklarr secimleri etkisi altina alir. Insanin ve toplumun diisiince yapisi ne
sekilde ve hangi yonde olusturulursa o sekilde ve o yonde hissedecek,

heyecanlanacak ve hareket edecektir **.

Farkli bircok etkenin bir araya gelmesiyle futbolun popiilaritesi
artmakta futbolla ilgili bircok yeni kavram ve olayla futbol adindan sik¢a soz
ettirmektedir. Futbolun kurallari itibariyle kolay, acik ve anlagilir olmasi, oyunun
oynanmast i¢in sadece bir topa ihtiyacin olmasi nedeniyle, diinyanin her yerinde
bilinmesine ve benimsenmesine neden olmustur. Kuskusuz bu o6zelligiyle de
diinyanin bir¢ok yerinde diger spor branslarinin 6niine gegmesinde, popiilerligini

arttirmasina sebep olmustur.

Elbette cagdas sporun yayginlagmasinda kitle iletisim araclarinin
rolii asla yadsmamaz. Once gazeteler sonra radyo ve en sonun da televizyon,

cagdas sporun kitlelere ulasmasinda 6nemli sorumluluklar tistlenmistir 12

Futbola popiilerlik kazandiran en 6nemli etkenler sunlardir; medya,
pazarlama ve reklam, siyaset v.b... Futbolu bu denli popiiler yapan en biiyilik
etken medyadir. Medya diisiince ve kamuoyu olusturur. Etki alani insan

zihinleridir. Dolayisiyla da eylemlere egemen olur ™.

Boylece cok farkli kiiltiir ve statiideki bireyler ortak amacta
bulugsmaktadirlar. Medyanin yayin organlarinin ¢esitliligi, futbolu seven farkli
kiiltiir ve statlideki bireylere farkli bi¢imlerde ulagmaktadir. Gazetelerin spor

sayfalari, tamamen spor iceren gazete ve dergiler, spor kitaplari, radyo ve



televizyonda yayinlanan spor programlari, spor ve &zellikle futbola popiilerlik
kazandirmaktadir. Yayin medyasi (televizyon, kablolu yayin ve radyo) bir bilgi,
analiz ve eglence kaynagi olarak diinyanin her yerinde insanlar tarafindan
kullanilir. Medya giliniimiizde c¢agdas yasamin en bilylik parcast olarak
degerlendirilir. Sporu bunun disinda diistinmek miimkiin degildir. Spor ve yayin
arasindaki iliski karsiliklidir. Her biri digerini etkiler ve birinin popiilerligi ve
ticari bagaris1 digerini etkiler. Medya, oyun ve miisabaka basina tanitim, yorum,

spor olaymnn tanitiminda aracilik, heyecan, spor ve sporculara destek saglar **,

Medya’nin reyting, reklam v.b nedenlerle spor miisabakalarinda
sorunlar1 6n plana ¢ikarmasi toplumun sporda taraf kesimlerini tahrik ve olumsuz
durumlara tesvik etmekte ¢ok biiyiikk camialarin birbirleriyle ¢atisma ortamina
girmelerine sebep olmaktadir. Medya, futbolun popiilaritesinden yararlanmakta
futbolun giicili, medyanin bu konulara daha fazla yonelmelerine sebep olmaktadir.
Medya i¢in futbol bir beslenme araciyken; futbol icin medya da giincelligini
daima korumasinda adin siirekli bahsedilmesinde bir ara¢ olarak karsimiza
cikmaktadir. Futbolla medya birbirlerini karsilikli ve siiregen bir sekilde
beslemektedirler.

2.2.1.Psikolojik Boyutlariyla Futbol

Motivasyon, ig¢giidii, gereksinimler, davraniglar, cesitli kisilik
ozellikleri, stres ve stresor etkiler, zihinsel hazirlik, duygusal yeterlilik v.b gibi

psikolojik kavram ve etkilesimler futboldaki rolii yadsinamaz bir gercektir %

Giintimiiz futbolunda birgok {ilke, teknik — taktik ve kondisyonel
ozellikler agisindan neredeyse esit duruma gelmis bulunmaktadir. Bu alanlardaki
geligmeleri, yenilikleri ve antrenman 6zellikleri hemen hemen bir¢ok sonucu olan
skorlar hala dengelenmis degildir. Galibiyet ve maglubiyetler siire gelmektedir.
Iste bunun nedeni, son yillarda yogun bir sekilde giindeme gelen ve bircok
gelismis {ilke spor kuliiplerinin kullandig1 psikolojik yaklasimdir. Futbolda
psikolojik yaklasim, sporcu hakkinda bilgi toplama ile baglar. Bilgi toplama ise

futbolcunun goézlenmesi ve sorusturulmasi ile olur. Bunun sonucu; sporcunun
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zorlanma kosullar1 altinda nasil davrandigi, hangi faktorlerin futbolcuda strese
neden oldugunu, motivasyonunun nitelik ve niceligini onun toplumsal ve
psikolojik gelismesi ile toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik c¢evresi saptanmaya
caksirken, yine onun olumsuz kosullar altinda bile antrenman veya magta
kendisine verilen gorevi yerine getirip getirmedigi, antrenman sonralar1 psikolojik
Ozellikleri, toplumsal iligkileri ve performansini agisindan degisiklikler olmadigi
arastiritlip saptanmaya caligilir. Futbolcu ile ilgili tiim bu psikolojik veriler
degerlendirilip ¢ozlimlendiginde, her futbolcuya kendi diinyasindan bakarak ona
en dogru olan1 gdsterebilmenin yani sira onunda herkes gibi standart dogruya
bakmasi saglanarak performansini en iyi bigimde sahaya tasiyabilmenin kosullari

da yerine getirilmis olur %

2.2.2.Fizvolojik Bovutlariyla Futbol

Futbol oyunu aktivite niteligi ve oyun siiresi agisindan karmasik
fiziksel ve fizyolojik Ozellikleri gerekli kilan bir spordur. Buradan hareketle,
futbol oyununun niteligi goz Oniine alindiginda, futbol antrenmanlarinin daha

kapsamli ve yogun olmasi gerektigi ortaya ¢ikar %

Futbol oyunu, hareket bilimleri agisindan analiz edildiginde;
yiriime, donem, sigrama, simetrik ve asimetrik kosular, sprintler ve yana geriye

hareketlerden olusan fiziksel aktivitelerin yogun olarak kullandig1 gériilmiistiir %
2.3. Meslek Olarak Futbol ve Futbol Endiistrisi

Meslek olarak futbolcu kavrami; amator veya profesyonel anlamda
futbol oynayan ve bu yapmis oldugu is sonucu gelir elde eden kisi olarak
tanimlanabilse de bu kavram bu tanimin yani sira pek diger pek ¢ok tanim ya da
olguyu beraberinde getirmektedir. Son yillarda futbol kavrami beraberinde bir¢ok
yan gelir ve kiiresel anlamda giicli ve etkisiyle futbol endiistrisi kavramini da

ortaya ¢ikarmaktadir.
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2.3.1. Futbol Endiistrisi

Futbol endiistrisi kavramindan 6nce endiistri kavramini en genel
sekliyle ele alacak olursak; Hammadde ve ara mallarinin iretim tesislerinde
mevcut teknoloji ve bilgiden yararlanilarak is giicli tarafindan nihai mal ve

hizmete doniistiirilmesidir °.

Yukarida deginilen endiistri tanimindan ve futbolun tarih¢esinden
de yola ¢ikarak ele alinan futbol kavrami ve futbol endiistrisi i¢cinde bulundurdugu

paydaslar Karakas’a gore asagidaki sekilde siralanabilmektedir ®.

Kuliip yoneticileri
Yayinct kurulug
Sponsor firmalar
Reklam verenler
Babhis sirketleri
Futbol medyasi
Devlet

Futbol federasyonu
Teknik heyet

© 0 N o g bk~ wbhPE

-
©

Gergek emekgiler

-
=

Futbol basininin emekgileri

-
N

Biletli seyirciler

[
w

Sifreli yayin abonmanlari

-
e

Stadyumlar
15. Borsa

Tiirk Futbolunu yoneten Tiirkiye Futbol Federasyonu futbol
kuliiplerinden vize, lisans, seyirci hasilati, verilen cezalar ile belirli oranda ve

miktarda gelir elde etmektedir.

Bu hasilatlarin i¢inde; Spor-Toto ve Spor-Loto’dan kuliiplere

verilen isim haklarinin % 18’1, kuliiplerin profesyonel karsilasma hasilatlarinin %
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10’u, bagvuru harglari, itiraz depozitolart ve para cezalari, kuliiplerin TV ve
radyodan yapilacak karsilasma yayinlarindan elde ettikleri gelirlerin % 10’u ile
milli ve temsili karsilasmalarin televizyon ve radyo yayimlarindan elde edilecek
gelirler, Tirk Sporunu Tesvik Fonunun yillik gelirinin en ¢ok % 10’u, milli ve
temsili karsilagsma gelirlerinden kesintilerden sonra kalan net meblag, tescil, vize,

aktarma, aidat ve benzeri gelirlerden olusmaktadir 16,

Son olarak, Tirkiye'de cogu kuliiblin hala dernek statiisiinde
bulundugu, ¢ok az bir kisminin sirketlestigi ve bu durumun da kuliipler arasinda
biiyilk ekonomik ugurumlari meydana getirdigi bir diger olgudur. Ancak
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 7/8. maddesi dernek, kuliip ve spor faaliyeti
yiriiten anonim sirketleri vergiden muaf tutmaktadir. Muafiyet kapsami iginde
bulunan gelirler; stat mag¢ hasilatlar1 ve stat kira gelirleri, isim hakki gelirleri,
radyo ve televizyon yayin gelirleri, forma reklam gelirleri, saha i¢i reklam
gelirleri ve biife gelirleri yer almaktadir. Bu durum spor faaliyetinde bulunan

kuliiplerin, gider kaleminde vergilerin ¢ok az yer tuttugunu da géstermektedir 1

2.3.2. Futbolcu

Kafa veya ayak vuruslar ile topu karsi kaleye atma kuralina
dayanan ve on birer kisiden olusan iki takim arasinda oynanan futbol oyununu
kurallara bagl olarak gerceklestiren sporcu kisidir®. Futbolcular amator liglerde
yer alan ve profesyonel liglerde yer alan futbolcular olarak iki ayri statii ve

kategoride isimlendirilirler.

Profesyonel futbolcu; Bir kuliiple yazili sézlesme yapmis olan ve
kendisine futbol faaliyetleri kapsaminda yaptigi harcamalardan daha fazla

miktarda 6deme yapilan futbolcudur *'.

Amator futbolcu; profesyonel futbolcu taniminin disinda kalan
futbol oyunundan biiyiik kazang elde etme diisiincesinde olmayan veya elde ettigi
kazanc1 6n planda tutmayan futbola ilgi, sevgi, ruhla bagh kisiler amator futbolcu

olarak adlandirilabilir.
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Amatér futbolcunun profesyonel olmas su sekilde gergeklesir 2

vy Amator bir futbolcu, 15 yasint doldurmus olmasi kaydiyla, bu
talimat hiikiimlerine uygun olarak profesyonel futbolcu
statiisiinii kazanabilir. 18 yasin altindaki amator futbolcularin
profesyonel statiiye gecislerinde, adina tescilli olduklari

kuliibiin yazili muvafakatinin alinmasi1 zorunludur.

vy Kuliipler, en az 12 ay siire ile kendisinde tescilli olan amator
futbolcular1 ile tescil donemleriyle sinirli  olmaksizin
profesyonel sozlesme imzalayabilirler. Profesyonellikten

amatorliige doniis yapan futbolcular bu haktan yararlanamazlar.

vy Birinci transfer ve tescil doneminde bir kuliip admna tescili
yapilan amator futbolcularin ikinci transfer ve tescil doneminde
profesyonellige  gecmeleri  i¢in  futbolcunun  yasina
bakilmaksizin, mevcut amator tescil isleminden kuliibi ile

karsilikl olarak vazgecmeleri 62,

2.3.2.1. Futbola Baslama

Futbola baglama, Amator veya profesyonel kuliiplerin alt
yapilariyla, cesitli kamu kurum veya kuruluslariyla yliksek 6gretim kurumuna
bagl tniversitelerin futbol okulu veya yaz okullarinda yer alan kuliip ve
organizasyonlarda gergeklesmektedir. Belirli egitim siiresinden gecerek basari
sagladig1 diisiiniilen ve se¢meler yoluyla basarili sayilanlar Amator Siiper
Kuliipleri Federasyonunun belirlemis oldugu ilgili evrak ve belgeleri tamamlamak
suretiyle “’Filiz Lisans1’’¢ikarttirilarak futbolcu kabul edilir. Bu sekilde baglh

oldugu spor kuliibiinde resmi miisabakalarda gérev alma hakkina kavusur.

2.3.2.2. Egitimin Icerigi

Futbol egitimine ideal baslama yas1 5-7 arasinda olmalidir.

Egitimde fizik kondisyon, motor koordinasyon, futbol oyun kurallar1 ogretilir.
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Egitimin siiresi futbol yasami boyunca devam eder. Takim oyunu igerisinde
dayaniklilik, taktik, kondisyon gibi gesitli giic hiz, spor zekasi gelistirici

antrenmanlara yer verilir ®*.

Futbol okullarina ve yaz futbol kurslarina katilan ¢ocuklara ilk
basta oyun 6gretimine dayali ve hafif yiiklenmeler yapilarak, temel futbol bilgisi

ve antrenman kurallar1 6gretilmelidir.

Sporcu adaylarinin daha diizenli ve disiplinli yasamalarinin
yaninda, sosyal yasamda daha basarili olmalar i¢in kayit esnasinda veli tarafindan
doldurulacak olan anket formlarinda 6grencinin beslenme aligkanligi, uyku diizeni
ve okuldaki ders durumuna kadar bir¢ok bilgi edinilmektedir. Bu veriler sporcu
adaymin dosyasina kayit edilerek gelismeler grup antrendrleri tarafindan yakindan
takip edilmektedir. Kisacas1 antrendr, sporcu adaylarina ait bir ¢ok bilgiyi bilerek
calismakta ve bdylece sporcu adaylarinin pedagojik gelisimlerini de yakindan
takip etmektedir. Futbol kuliiplerinin futbol altyap: spor okulunda egitim goren
futbolcu adaylarina Futbol Altyapt Takimlari’na se¢ilme sansi taninmaktadir.
Ancak kimi biiytik futbol takimi bir isletmeye doniiserek agilan futbol okullarinda
cocuklarin spor yapmalarin1 desteklemekte ve 6grenciler bu futbol okullarina
aylik bir ticret 6deyerek devam etmekte ve sadece ¢ok yetenekli ¢ocuklar alt yapi

icin se¢ilmektedirler o

Futbol altyap1 spor okullarinin genellikle amaci; orf ve adetlerine
bagli, yaratic1 diisiinceye sahip, taktiksel anlayis1 yiliksek, azimli, siiratli, ¢cabuk,
dayanikli, teknik, kuvvetli ve rakibe, hakeme, seyirciye saygili sporcular

yetistirmektir o

2.3.2.3. Calisma Ortami ve Kosullar

Futbol ac¢ik alanda oynanan bir spordur. Miisabakalar agik havada
yapilmaktadir. Antrenmanlar da ve miisabakalar da futbolcular soguk, yagmurlu,
karli ve sicak hava sartlariyla karsilasabilmektedirler. Futbol oyun kurallari

itibariyle genel de anlasilir bir spor dali olmasina ragmen fiziki gii¢, kondisyon ve
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kuvvet gerektiren bir spordur. Bu nedenle futbolcular daima kuvvetli ve
kondisyonlar1 iist diizeyde tutmak zorundadirlar. Futbol bir takim sporu
oldugundan futbol da takim ruhu ¢ok 6nem arz eder. Futbolcu sosyal, sevecen ve
paylasimci olmalidir. Futbolcular, antrenor, yonetici, takim arkadaslari, hakemler,

seyirci, basin v.b diger kisi ve kurumlarca siirekli iletisim halinde olmaktadirlar.

2.3.2.4. Kullanilan Arac ve Malzemeler

y Forma, sort, tozluklar, tekmelikler, futbol ayakkabilari ile
[fab’in izin verdigi saglik kosullar1 nedeniyle diger esya arac ve

gerecler 63,

2.3.2.5. Sorumluluklar

vy Dayaniklilik, hiz, fizik-kondisyon ve psikolojik olarak

karsilagsmalara hazirlanir,

y Antrendr veya teknik direktorin hazirladigi antrenman
programlar1 ¢ergevesinde bireysel ve takim antrenmanlarina

katilir,

v Mag takviminde (Fikstiir) belirtilen sehir i¢i ve sehir dist

maglara katilir,

v Bedensel sagligini korur ve fiziksel sakatliklarinin tedavisini

yaptirir,

vy Futbolun ve sporcunun belirlenmis ve yazili hale getirilmis

oyun ve disiplin kurallarina uygun oyun stratejisini uygular,

vy Takim arkadaslariyla antrenman i¢i ve disinda uyumlu iligkiler

gelistirir,

v Teknik direktdr, antrendr, kuliip yoneticileri, idari kadro,

sporcu arkadaglartyla iyi diyalog saglar. Kadro disinda
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kaldiginda takimina destek verir ve fiziksel ve psikolojik olarak

kendini siirekli iyilestirir °.

2.3.2.6. Futbolcu Olmanin Gerektirdigi Ozellikler

v Spora ve Ozellikle futbola ilgili ve yetenekli,

v Bedensel olarak giiclii ve dayanikli,

v GOz, ayak esgiidiimii gelismis,

v Cevik, hizl1 ve sportif zekaya, spor ahlakina ve disiplinine sahip,

vy  Hirshi ve azimli, sabirh

vy Dikkatli,

v Ruhsal saglig1 yerinde olan kimseler olmalar1 gerekmektedir o,
2.4.Antrenman, Antrenor ve Futbol Antrenori

2.4.1.Antrenman ve Antrenor

Antrenman; Belirli bir sistem i¢inde hedeflenen sportif performansi
elde etmek i¢in bir program ¢ercevesinde, sportif performans &gelerini
gelistirmeye yonelik calismalarin timiidiir. Fizyologlar antrenmanin tanimini
sOyle yapmaktadir: Viicuda yapilan tim yiiklenmelerde fonksiyonel ve
morfolojiye uygunluk, yiiklenmeler sonucu organizmada bir degisikligin meydana
gelmesi ve sonugta verim artisina neden olunma. Bir bagka antrenman tanimini ise
sOyle gormekteyiz: Alistirmalar yardimi ile sporcularin fiziksel, teknik, taktik,

zihinsel, psikolojik ve motorsal hazirligidir %

Antrenor, spor dalinda egitim gordiigii kademedeki programlari
basari ile tamamlayarak bulundugu kademe i¢in ilgili Federasyondan belge alan,

sporculart veya spor takimlarini ulusal ve uluslararasi kural ve tekniklere uygun
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olarak yetistiren, yarismalara hazirlanmalarini ve yarigsmalarini, gelismelerini

takip etmek gorev ve yetkisine sahip olan kisiyi antrendr denir 18

Antrendrler, yetismekte olan bir sporcunun sahip oldugu o6zel
yetenekleri, becerileri gelistirmek suretiyle onlari ustalastirmakta ve bdylece
futbolu nitelik itibariyle yiikseltmektedir. Bilhassa profesyonel futbolda
antrenorlerin, bilimsel temellere dayali antrenman planlamasi ve diizenlemesi bir

gereklilik halini almigtir 2.

Antrendr, sadece kendi sporunun teknik becerilerini ¢ok iyi
bilmekle kalmaz, ayn1 zamanda, bu beceri ve tekniklerin, degisik yas gruplarina
etkili bir sekilde nasil 6gretilecegini de ¢ok iyi bilir. Dahasi, basarili antrenorler
sadece bu becerilerin degisik yas gruplarina gore nasil dgretilecegini bilmekle de
kalmazlar, aynt zamanda toplum igerisinde basarili yasamak i¢in gereksinim
duyulan beceri modellerinin 6grenilmesine de yardimci olurlar. Basarili bir
antrendr olmak, miicadele etmeyi gerektirir. Sadece list diizeyde dikkat gostermek
basarili olmak icin yeterli degildir. Basarili antrenorliik, genis gorisliliigi,
derinligi ve bilgililigi gerektirir(zz). Bunun yaninda sporculari, meslektaglari,
basin-yayin organlarinin mensuplari, kuliipler ve topluma kars1 bazen 6gretmen ve
koruyucu, bazen planlayici ve organizator, bazen de kural koyucu ve karar verici

durumundadir. Spor otoritesi olarak, medyaya karsi takimimi temsil ederken,

diistincelerini kontrollii olarak ifade etmek zorundadir 23,

Ulkemizde, antrendr yetistirmek ve denetim ve yiiriitmeyi saglayan
kurumlar Genglik ve Spor Bakanligina Bagli cesitli branslardaki federasyonlar ile
futbol antrendrliiglinde ise; Ozerk bir yapida yer alan Tirkiye Futbol
Federasyonudur. Antrendrlik derece ve gorevlenmeleri branstan bransa
federasyondan federasyona farklilik gosterebilmektedir. Futbolda ise antrenor
derece ve gorevlendirmeleri ile yiikselmeleri 2012 yilinda diizenlenen antrenor
egitim kurslar1 talimatiyla yeniden diizenlenmis olup bu diizenlemeler sonucu
antrendr kademe ve kademelerine gore calistirabilecekleri takim statiileri

asagidaki agiklamalarda belirtilmistir.
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Tff tarafindan gergeklestirilen kurslarla “Grassroots Goniillii Lider
Kursu”’, “TFF Grassroots C”, “UEFA B”, “UEFA A” ve “UEFA Pro” Antrenor

Lisanslar1 verilmektedir %*.

Belirli bir bolge kapsaminda, belirli bir kursa katilmak i¢in internet
tizerinden yaptigi basvuru kabul edilen adaylarin sayisi belirlenen sayiya
ulastiginda FGD, o bolgede ilgili kurs ya da giincellemenin agilmasina karar

verebilir ¥,

Katilim kosullarini yerine getirenlere bir 6n sinav ongoriilmiisse,
bu smavda 10 puan lizerinden en az 6 puan alan adaylar, ilgili kursa kabul

edilirler. Diger adaylar, bagvurularini tekrarlayabilirler .

Giincelleme kurslarina bagvurularda goéz Oniinde bulundurulmak
tizere, TFF antrenor lisansi ile ¢alismis olup giincellemeye giren kisilerin bir {ist
kursa katilmak istemeleri halinde, TFF antrendr lisansi ile son 5 yil igerisinde

calistiklar1 siireler UEFA antrenor lisanst ile maksimum 1 yil calismis olarak

kabul edilir *'.

TFF tarafindan diizenlenen her tirlii antrendr lisanst kursu
kapsaminda verilecek teorik ve pratik egitimin, kursiyerlerin bilgi ve becerilirinin
degerlendirilmesi amaciyla kurs sirasinda veya kurs sonrasinda yapilacak olan
teorik ve pratik sinavlarin igerigi ile kurslarin yiiriitiilmesine iliskin biitiin kurallar

FGD tarafindan UEFA JIRA Konvansiyonu’na uygun olarak belirlenir o

Bir antrenor lisans1 kursu kapsaminda verilen belirli bir dersin
bitirme sinavlarinda basarisiz olmus kursiyerler yeterli sayiya ulastigi takdirde,

ilgili ders i¢in bir biitiinleme smnavi diizenlenir *'.

Biitlinleme sinavina, bir mazereti olmaksizin 2 defa katilmayan
veya biitlinleme smmavinda 2 defa basarisiz olan kursiyerler, kurs {icretini tekrar

yatirmak sartiyla kursu en bastan tekrar ederler .
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2.4.1.1. Grassroots Gonulli Lider Kursu

Asagidaki kosullar1 yerine getiren kisiler, “Grassroots Goniillii

Lider Kursu’na katilmak i¢in, bagvuruda bulunabilirler:

a) Teknik Adamlarin Egitim ve Siniflandirilmasi Talimati’nin 4.

maddesindeki sartlar1 yerine getirmis olmak

b) Saglhik Bakanligi’ndan, Acil Tip Uzmanlar1 Dernegi’nden,
Kizilay’dan veya Il Saghk Miidiirliikleri’nden onayli bir

kurumdan “flkyardim Sertifikas1” almis olmak

c) Ilgili kursa katilmasina herhangi bir engeli olmadigina dair tam

tesekkiillii hastaneden saglik raporu almis olmalari,

d) TFF tarafindan ilgili yil i¢in belirlenmis olan kurs iicretini

yatirmis olmalari

“’Grassroots Goniillii Lider” kursuna kayit yaptirmak isteyen

adaylar, asagidaki belgeleri kayit grevlisine vermekle yiikiimliidiirler *':

a) Niifus ciizdan1 6rnegi;

b) 4 adet vesikalik fotograf

¢) Cumhuriyet Savciligi’ndan alinmis arsivli adli sicil sabika kaydi;
d) Tam tesekkiillii hastaneden alinmis saglik raporu;

e) 10. maddenin “b” fikrasinda belirtilen kurumlardan alinmis

ilkyardim sertifikasinin asli veya 6rnegi
f) Kurs iicretinin yatirilmis olduguna iligkin banka dekontu

“Grassroots Goniillii Lider” kursu kapsaminda, pratik ve teorik

derslerden olusan, en az 12 saatlik bir egitim programi uygulanir. Egitimin
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icerigine iliskin program, kursun yiiriitiilmesine ve adaylarin degerlendirilmesine

iliskin kurallar FGD tarafindan belirlenir *'.

Kurs kapsaminda yapilacak olan teorik ve pratik sinavlarda,
degerlendirmeler 10 puan {lizerinden yapilir ve en az 6 puan alan kursiyerler
basarili olmus sayilirlar. Tim smavlarda basarili olarak kurstan mezun olan

adaylara, “Grassroots Goniillii Lider” lisans1 verilir 17,

“Grassroots GoOniillii  Lider” kursunu tamamlayan antrenorler,
Profesyonel ve Amator kuliiplerin resmi futbol faaliyetleri disinda kalan tiim

goniillii futbol organizasyonlarinda gérev yapabilirler .

2.4.1.2. “TFF GRASSROOQOTS C” Antrenor Lisansi: Kursu

Asagidaki kosullar1 yerine getiren kisiler, “TFF Grassroots C”

Antrendr Lisans: Kursuna katilmak icin, bagvuruda bulunabilirler *:

a) Teknik Adamlarin Egitim ve Siniflandirilmasi Talimati’nin 4.

maddesindeki sartlar1 yerine getirmis olmak;

b) “Grassroots Goniillii Lider” Antrendr Lisansi ile en az 2 yil
boyunca bu talimat ile belirlenen alanlarda ¢alismis olmak ve
bunu belgelemek veya amator veya profesyonel lisansli futbol

oynamis olmak;

c) Saglhik Bakanligi’ndan, Acil Tip Uzmanlar1 Dernegi’nden,
Kizilay’dan veya 11 Saghk Miidiirliikleri’nden onayl
“llkyardim Sertifikas1” almis olmak;

d) Ilgili kursa katilmasina herhangi bir engeli olmadigina dair tam

tesekkiillii hastaneden saglik raporu almig olmak

e) TFF tarafindan ilgili yil i¢in belirlenmis olan kurs iicretini

yatirmis olmak
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“TFF Grassroots C” Antrenér Lisanst Kursuna kayit yaptirmak

isteyen adaylar, asagidaki belgeleri kayit gorevlisine vermekle ylikiimlidiirler 17,
a) Niifus clizdan1 6rnegi;
b) 4 adet vesikalik fotograf

c) En az lise veya dengi okullardan mezun olduklarma iligskin

diploma veya 6grenci belgesinin asli veya ornegi;

d) Katilim kosullarina bagli Grassroots Goniillii Lider Antrenor

Lisansi fotokopisi ve ¢aligmis oldugunu belgeleyen ilgili yazi;
¢) Cumhuriyet Savciligi’ndan alinmis arsivli adli sicil sabika kaydi;
f) Tam tesekkiillii hastaneden alinmis saglik raporu;

g) Basvuruda bulunan kisinin amator veya profesyonel lisansla
futbol oynama kosulunu yerine getirdigini gosteren Tff’den

aliacak belge;

h) 15. maddenin “d” fikrasinda belirtilen kurumlardan alinmig

ilkyardim sertifikasinin ash veya ornegi,
1) Kurs ticretinin yatirilmis olduguna iliskin banka dekontu

“TFF Grassroots C” Antrenor Lisanst Kursu kapsaminda, pratik ve
teorik derslerden olusan, en az 60 saatlik bir egitim programi uygulanir. Egitimin
igerigine iliskin program, kursun yliriitiilmesine ve adaylarin degerlendirilmesine

iliskin kurallar FGD tarafindan belirlenir 17

Kurs kapsaminda yapilacak olan teorik ve pratik sinavlarda,
degerlendirmeler 10 puan {izerinden yapilir ve en az 6 puan alan kursiyerler
basarili olmus sayilirlar. Yapilan biitiin sinavlarda basarili olarak kurstan mezun

olan adaylara TFF tarafindan “TFF Grassroots C” Antrenor Lisans1 verilir 17,
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“TFF Grassroots C” Lisansli antrendrler, amator futbol
faaliyetlerinin her yas grubunda teknik adam, Kadinlar 2. Ligi takimlarinda teknik
sorumlu ve tiim Kadinlar Ligi takimlarinda yardimci antrendr olarak gorev

yapabilirler .

2.4.1.3. “UEFA B” Antrenor Lisansi Kursu

Asagidaki kosullar1 yerine getiren kisiler, “UEFA B” Antrenor

Lisans1 Kursu’na katilmak i¢in basvuruda bulunabilirler 1.

a) Teknik Adamlarin Egitim ve Siniflandirilmasi Talimati’nin 4.

maddesindeki sartlar1 yerine getirmis olmak;

b) “TFF Grassroots C” Antrendr Lisansti ile en az 2 y1l boyunca bu
Talimat ile belirlenen alanlarda c¢aligsmis olmak veya BESYO
Antrendrlik Egitimi Bolimii Futbol Uzmanlik Dali mezunu
olmak veya Profesyonel Futbolcu Lisansi ile futbol oynamis

olmak;

c) Saglhik Bakanligi’ndan, Acil Tip Uzmanlar1 Dernegi’nden,
Kizilay’dan veya 11 Saghk Miidiirliikleri’nden onayl
“llkyardim Sertifikas1” almis olmak;

d) TFF tarafindan ilgili yil i¢in belirlenmis olan kurs iicretini

yatirmis olmak.

“UEFA B” Antrenor Lisanst Kursu giris sinavina katilmak isteyen

adaylar, asagidaki belgeleri kayit gorevlisine vermekle yiikiimliidiirler 17,
a) Niifus ciizdan1 6rnegi;
b) 4 adet vesikalik fotograf

c¢) TFF Grassroots C veya TFF Amator Lisans Fotokopisi
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d) En az lise veya dengi okullardan mezun olduklarina iliskin

diploma veya 6grenci belgesinin asli veya ornegi;
¢) Cumhuriyet Savciligi’ndan alinmis arsivli adli sicil sabika kaydi;
f) Tam tesekkiillii hastaneden alinmis saglik raporu;

g) Basvuruda bulunan kisinin statiisiine gore, 20. maddenin “b”

fikrasinda belirtilen kosullar1 yerine getirdigini gosteren belge;

h) 20. maddenin “c” fikrasinda belirtilen kurumlardan alinmis

ilkyardim sertifikasinin ash veya 6rnegi,
1) Kurs ticretinin yatirilmig olduguna iliskin banka dekontu.

“UEFA B” Antrendr Lisans1 Kursu kapsaminda, pratik ve teorik
derslerden olusan, en az 120 saatlik bir egitim programi uygulanir. Kurs
kapsaminda yapilacak olan teorik ve pratik sinavlarda, degerlendirmeler 10 puan
lizerinden yapilir ve en az 6 puan alan kursiyerler basarili olmus sayilirlar.
Yapilan biitiin sinavlarda ve TFF Egitimcileri tarafindan yapilacak denetimlerde

basarili olan adaylara, “UEFA B Antrendr Lisans1 verilir 17,

“UEFA B” Lisanslh antrendrler, profesyonel kuliiplerin 15 yas alti
(U15) takimlarinda veya amator kuliiplerin her yas grubundaki takimlarinda
teknik sorumlu olarak, Kadinlar 1. Ligi takimlarinda teknik sorumlu olarak, TFF

2. Lig ve altindaki liglerdeki takimlarda yardimer antrendr olarak da caligabilirler
17

2.4.1.4. “UEFA A” Antrendr Lisansi Kursu

Asagidaki kosullar1 yerine getiren kisiler, “UEFA A” Antrendr

Lisans1 Kursu’na katilmak i¢in bagvuruda bulunabilirler 17

a) Teknik Adamlarin Egitim ve Siiflandirilmasi Talimati’nin 4.

maddesindeki sartlar1 yerine getirmis olmak;
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b)“UEFA B” Antrenér Lisansi ile bir sezonu profesyonel veya
amator kuliiplerin 15 yas alt1 (U15) takimlarinda olmak {izere,
en az 3 yil boyunca bu Talimat ile belirlenen alanlarda ¢aligmis
olmak veya “UEFA B” Antrendr Lisansi ile fiilen 2 sezon
boyunca ¢alismis olup, dncesinde “TFF B” Antrenor Lisansi ile

fiilen 1 sezon boyunca c¢alismis olmak;

c) Saglik Bakanligi’ndan, Acil Tip Uzmanlar1 Dernegi’nden,
Kizilay’dan veya 11 Saghk Miidiirliikleri'nden onayli

“Ilkyardim Sertifikas1” almis olmak;

d) Ilgili kursa katilmasina herhangi bir engeli olmadigina dair tam

tesekkiillii hastaneden saglik raporu almis olmalari

e) TFF tarafindan ilgili yil i¢in belirlenmis olan kurs iicretini

yatirmis olmak.

“UEFA A” Antrenér Lisansi Kursu giris sinavina katilmak isteyen
adaylar, asagidaki belgeleri kayit gorevlisine vermekle

yitkiimliidiirler *'.
a) Niifus clizdan1 6rnegi;
b) 4 adet vesikalik fotograf

c) En az lise veya dengi okullardan mezun olduklarma iliskin

diploma veya 6grenci belgesinin asli veya ornegi;
d) Cumhuriyet Savciligi’ndan alinmis arsivli adli sicil sabika kaydz;
e) Tam tesekkiillii hastaneden alinmis saglik raporu;

f) Bagvuruda bulunan kisinin statiisiine gore, 25. maddede belirtilen
calisma kosullarin1 yerine getirdigine iligkin Tff’den alinacak

belge;
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g) 25. maddenin “c” fikrasinda belirtilen kuruluslardan alinmis

ilkyardim sertifikasinin asli veya 6rnegi;
h) Kurs iicretinin yatirilmis olduguna iliskin banka dekontu.

“UEFA A” Antrendr Lisans1 Kursu kapsaminda, pratik ve teorik
derslerden olusan, en az 120 saat “UEFA A” + 30 saat “UEFA ELIT A” olmak

lizere en az 150 saatlik bir egitim programi uygulanir 17

Kurs kapsaminda yapilacak olan teorik ve pratik sinavlarda,
degerlendirmeler 10 puan {lizerinden yapilir ve en az 6 puan alan kursiyerler
basarili olmus sayilirlar. Yapilan biitiin sinavlarda ve TFF Egitimcileri tarafindan

yapilacak denetimlerde basarili olan adaylara, “UEFA A” Antrendr Lisanst verilir
17

“UEFA A” Lisanslh antrendrler, profesyonel kuliiplerin 19 yas alt1
(U19) takimlarinda veya amator kuliiplerin her yas grubundaki takimlarinda
teknik sorumlu olarak calisabilecekleri gibi, Milli takimlar, Siiper Lig ve TFF 1.
Lig takimlarinda yardimei antrendr olarak veya TFF 2. Lig ve altindaki liglerdeki

takimlarda teknik sorumlu olarak da calsabilirler *'.

2.4.1.5. “UEFA PRO” Antrenor Lisansi Kursu

Asagidaki kosullart yerine getiren kisiler, “UEFA Pro” Antrenor

Lisanst Kursu’na katilmak i¢in bagvuruda bulunabilirler *':

a) Teknik Adamlarin Egitim ve Siniflandirilmasi Talimati’nin 4.

maddesindeki sartlar1 yerine getirmis olmak;

b) Fiilen 3 sezon boyunca bu Talimat ile belirlenen alanlarda
calismis olmak veya “UEFA A” Antrenor Lisansi ile fiilen 2
sezon boyunca caligmis olup, oncesinde “TFF A” Antrendr

Lisansi ile fiilen 1 sezon boyunca ¢alismis olmak;
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c) Saglik Bakanligi’'ndan, Acil Tip Uzmanlari Dernegi’nden,
Kizilay’dan veya 11 Saghk Miidiirliikleri’'nden onayl
“Jlkyardim Sertifikas1” almis olmak;

d) Ilgili kursa katilmasina herhangi bir engeli olmadigina dair tam

tesekkiillii hastaneden saglik raporu almig olmak

e) TFF tarafindan ilgili yil igin belirlenmis olan kurs iicretini

yatirmig olmak.

“UEFA PRO” Antrendr lisanst kursuna katilmak isteyen
adaylar, asagidaki belgeleri kayit gorevlisine vermekle

yiikiimlidirler ';
a) Niifus clizdani 6rnegi;
b) 4 adet vesikalik fotograf

c) En az lise veya dengi okullardan mezun olduklarina iliskin

diploma veya 6grenci belgesinin asl veya 6rnegi;
d) Cumhuriyet Savciligi’ndan alinmais arsivli adli sicil sabika kayds;
e) Tam tesekkiillii hastaneden alinmis saglik raporu;

f) 30. maddede belirtilen calisma kosullarin1 yerine getirdigine
iliskin Tff’den alinacak belge;

g) 30. maddenin “c” fikrasinda belirtilen kuruluslardan alinmis

ilkyardim sertifikasinin asli veya 6rnegi;
h) Kurs iicretinin yatirilmis olduguna iliskin banka dekontu.

UEFA Pro” Antrenor lisanst kursu kapsaminda, pratik ve teorik

derslerden olusan, en az 240 saatlik bir egitim programi uygulanir. Kurs
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kapsaminda, yurtdisinda egitim ve/veya staj programlart uygulanmasi

ongoriilebilir .

Kurs kapsaminda yapilacak olan teorik ve pratik sinavlarda,
degerlendirmeler 10 puan {izerinden yapilir ve en az 6 puan alan kursiyerler
basarili olmus sayilirlar. Yapilan biitiin sinavlarda ve TFF Egitimcileri tarafindan
yapilacak denetimlerde basarili olan adaylara, “UEFA PRO” Antrenér Lisansi

verilir 7.

“UEFA Pro” Lisansh antrenorler, her ligdeki amator ve
profesyonel kuliiplerin her yas grubundaki takimlarinda teknik adam olarak

caligabilirler *'.

2.4.1.6. Kaleci Antrenoru Kurslari

Asagidaki kosullar1 yerine getiren kisiler, TFF tarafindan agilan

“Kaleci Antrenérii Kurslarina” katilarak Kaleci Antrendrii Lisansi alabilirler *'.

a)Teknik Adamlarin Egitim ve Siniflandirilmast Talimati’nin 4.

maddesindeki sartlar1 yerine getirmis olmak,

b) Profesyonel Kaleci Antrendrii kursuna katilabilmek i¢in en az
UEFA B Antrendr lisansina sahip olmak. (Amator Kaleci
Antrendrliigii lisansina sahip olup fiilen 3 yil boyunca ¢aligmis
olan antrendrler UEFA B Lisans kursuna katilip basarili
olmalar1 durumunda, Profesyonel Kaleci Antrendrliigii kursuna

katilabilir.)

c) Amator Kaleci Antrendrii kursuna katilabilmek i¢in en az TFF

Grassroots C Antrendr lisansina sahip olmak.

d) Saglik Bakanligi’'ndan, Acil Tip Uzmanlar1 Dernegi’nden,
Kizilay’dan veya 11 Saghk Miidiirliikleri’nden onayl
“llkyardim Sertifikas1” almis olmak.
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e) Ilgili kursa katilmasina herhangi bir engeli olmadigia dair tam

tesekkiillii hastaneden saglik raporu almis olmak,

f) TFF tarafindan ilgili yil icin belirlenmis olan kurs iicretini

yatirmis olmak.

Kaleci Antrenorii Kurslari’na katilmak isteyen adaylar, asagidaki belgeleri

kayit gorevlisine vermekle yiikiimliidiirler 17,
a) Niifus clizdani 6rnegi;
b) 4 adet vesikalik fotograf
¢) Cumhuriyet Savciligi’ndan alinmis arsivli adli sicil sabika kaydi;
d) “UEFA B, “TFF Grassroots C” Lisansinin asli veya 0rnegi;
e) Tam tesekkiillii hastaneden alinmis saglik raporu;

f) 47. maddenin “c” fikrasinda belirtilen kuruluslardan alinmis

ilkyardim sertifikasinin asli veya 6rnegi;
g) Program {icretinin yatirilmis olduguna iliskin banka dekontu.

Profesyonel kaleci antrendrliigii kursu kapsaminda Pratik ve Teorik
derslerden olusan, en az 60 saatlik bir egitim programi uygulanir. Amator kaleci
antrenorliigli kursu kapsaminda Pratik ve Torik derslerden olusan, en az 30 saatlik

bir egitim programi uygulanir *'.

Program kapsaminda yapilacak olan teorik ve pratik smavlarda,
degerlendirmeler 10 puan iizerinden yapilir ve en az 6 puan alan kursiyerler
basarili olmus sayilirlar ve Profesyonel Kaleci Antrendr Lisansi veya Amator

Kaleci Antrendr Lisansi almaya hak kazanirlar .

Profesyonel kaleci antrendrliigii lisansina sahip antrenodrler, her

ligdeki amatdr ve profesyonel kuliiplerin her yas grubundaki takimlarinda kaleci

29



antrendrii olarak caligabilirler. Amator kaleci antrenorliigii lisansina sahip
antrenorler, Kadin Ligleri takimlar1 ile amator kuliiplerin her yas grubundaki

takimlarinda kaleci antrenorii olarak calisabilirler 17,

2.4.1.7. Fitness ve Kondisyon Antrenorliigii Kurslari

Asagidaki kosullar1 yerine getiren kisiler, TFF tarafindan agilan

“Fitness ve Kondisyon Antrendrliigii kursu™ ilgili lisansi alabilirler 17

a) Teknik Adamlarin Egitim ve Smiflandirilmasi Talimati’nin 4.

maddesindeki sartlar1 yerine getirmis olmak,
b) “ UEFA A” Antrendr Lisansi’na sahip olmak;

c) Saghk Bakanligi’ndan, Acil Tip Uzmanlar1 Dernegi’nden,
Kizilay’dan veya 11 Saghk Miidiirliikleri'nden onayli

“Ilkyardim Sertifikas1” almis olmak.

d) Ilgili kursa katilmasina herhangi bir engeli olmadigina dair tam

tesekkiillii hastaneden saglik raporu almis olmak,

e) TFF tarafindan ilgili y1l i¢in belirlenmis olan kurs iicretini

yatirmis olmak.

Fitness ve Kondisyon Antrendrliigii Kurslari’na katilmak isteyen

adaylar, asagidaki belgeleri kayit gorevlisine vermekle yitkiimliidiirler *'.
a) Niifus ciizdan1 6rnegi;
b) 4 adet vesikalik fotograf
¢) Cumhuriyet Savciligi’ndan alinmis arsivli adli sicil sabika kaydi;
d) “UEF A” Diplomasinin ash veya drnegi;

e) Tam tesekkiillii hastaneden alinmis saglik raporu;
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f) 52. maddenin “c” fikrasinda belirtilen kuruluslardan alinmis

ilkyardim sertifikasinin asli veya 6rnegi;
g) Program {icretinin yatirilmis olduguna iliskin banka dekontu.

Fitness ve Kondisyon Antrendrliigi Kurslar1 kapsaminda Pratik ve
Torik derslerden olusan, en az 50 saatlik bir egitim programi uygulanir. Program
kapsaminda yapilacak olan teorik ve pratik sinavlarda, degerlendirmeler 10 puan
lizerinden yapilir ve en az 6 puan alan kursiyerler basarili olmus sayilirlar ve

Fitness Kondisyon Antrendrii Lisansi almaya hak kazanirlar *7.

Fitness ve Kondisyon Antrendrliigii kurslarindan mezun olan
antrendrler, her lig seviyesindeki amatdr ve profesyonel kuliiplerin her yas

grubundaki takimlarinda Fitness ve Kondisyon antrenérii olarak calisabilirler 1.

2.4.2. Futbol Antrenéri Kavrami

Spor, bugiin yiizyilin en onemli sosyal olgularindan biridir ve
ekonomik, sosyal, kiiltiirel bir sektdr olarak da gelisimini silirdiirmektedir.
Yarigmalar ve yiiksek performans beklentisi, sporla ilgilenenlerin ortak konulari

arasinda yer almaktadir 19,

Ozellikle futbol tiim diinya toplumlarinin ilgi odag haline
gelmistir. Biitlin sporlar i¢cinde en ¢ok seyircinin izledigi bu sporun gerek
ogretiminde gerekse niteliginin ylikseltilmesinde futbol antrendrlerinin tartismasiz
onemi biiyliktiir. Spor alaninda 6zellikle futbol bransinda antrendriin rolii iyice
kurumsallagsmistir. Tiim biiyiik takim ve sporcularin arkasinda, onlarin amag ve

tutkularina ulagsmasina yardim eden bir antrendrii vardir 2

Ozelikle Tiik Futbolunun son yillarda Uluslararast alanda
gosterdigi basarilar birgok insanin aklina bu basarinin altinda yatan nedenleri
sorgulamay1 getirmektedir. Spordaki bagariy1 etkileyen en 6nemli faktorlerden biri
de antrenordiir; ¢linkii sporcu ne kadar yetenekli olursa olsun veya ne kadar

calisirsa ¢aligsin kazanmak i¢in bir yonlendiricinin yardimina gereksinim duyar.
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Bir antrendriin, sporcularin teknik ve taktik yonden yetistirilmesinde basarili

olmalarinda en 6nemli rolii oynadig1 sdylenebilir 68,

Antrenér, diger branslarda oldugu gibi futbolda da ¢ok 6nem arz
eden bir olgudur. Antrendérliik disiplin, 6zgiiven, mesleki yeterlilik isteyen sosyal

olmay1 gerektiren bir meslek grubudur.

Futbolda alt yap1 caligmalarinin en onemli islevi antrendr diir.
Antrenor, belli ilkelerin 15181inda genel anlamda ve kendi bransina 6zgii olarak
sportif etkinlikleri, yani antrenmani yaptiran, yonlendiren,sporcuya teknik-taktik,
kondisyon ve psikolojik yonden gelistiren bilgi, birikim sahibi kisaca sporcunun
en ust diizey verimlilige ulagtiracak sekilde yetistiren ve bu gelismeyi siirekli

kilmaya calisan kisidir o,

2.4.2.1. Antrendorliik Felsefesi

Antrenorliik felsefesi, bir antrendriin yasam siirecindeki, kendi
konumunu ve deneyimlerini gérme yoludur. Antrendriin; gegmise bakisi, su anki
hayat1 ile ilgili diisiinceleri ve gelecek hakkindaki beklentileridir. Antrenor,
kendini kesfetmeyi, korkularini yenmeyi ve smirlarini agmayr 6grenmelidir.
Hicbir puana, higbir macga, higbir sampiyonluga hak ettiginden fazla deger
vermemeli, insani ve ahlaki degerleri her zaman 6n planda tutmalidir. Hicbir
emek karsiliksiz kalmaz, harcanilan emek her zaman, katlanarak geri doner.
Antrenorlerin egittigi sporcular tlizerinde ¢ok biiyiikk etkisi oldugunu kabul
edersek, antrendriin amaglari, inanclar1 ve kisiligine dayanan bir felsefe
olusturmast mantiklidir. Sporcularini nasil ve nigin ¢alistiklari konusunda
bilgilendirmek ve hangi amaca ulasmaya calistigim1 aciklamak, sporcularla
antrendr arasindaki giliveni saglar. Daha da onemlisi, yiiksek performansa erigme

ile sonuglanr .

Bireysel bir antrendrliik felsefesi bir yol haritasina benzetilebilir.
Siirdiiglinliz arabay1r deneyimleriniz, inanglariniz, goriisleriniz ve degerleriniz,

gideceginiz yon ve varacaginiz yeri performans, memnuniyet, sonuglar vb.
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ulagsmakta oldugunuz yolda oniiniize ¢ikacak engelleri de antrenorliik igerigi, dis
etkiler, ¢calisma kosullar1 ve kurallar olarak g6z oniine almak aracinizi giivenli bir

sekilde siirmenizi saglar 0,

2.4.2.2. Antrenériin Ozellikleri

Antrendr, basardigi gorevler ve tasidigr yetki ile sorumluluklar
bakimindan toplumun ¢ok 6nemli kisisidir. Bu insanlar, fonksiyonlarini etkin ve
verimli bir sekilde yapabilmek icin bir takim nitelik ve ozelliklere de sahip
olmalidirlar. Bunlar1 dort ana grupta toplayabiliriz. Antrendr, sahip oldugu yetki
sorumluluklardan dolay1 ve basardigi gorevlerden dolayr herkes tarafindan
begenilen ¢ok Onemli bir kisidir. Biitlin bunlar1 etkili ve verimli bir sekilde
basarmasini saglayan, onlart diger insanlardan farkli kilan bazi1 6zellikleri vardir.

Bunlar1 dort ana grupta toplayabiliriz.
a- Entelektiiel Ozellikler
b- Karakterine iliskin Ozellikler
c- Sosyal Ozellikler
d- Psikolojik Ozellikler

Bu ozellikler dikkatle incelendiginde aslinda her meslek grubunda
yada her bireyde olmasi gereken Ozelliklerdir. Ancak buna spor disiplini
eklendiginde bu ozellikleri barindirmak daha gerekli bir hal almaktadir. Bunlarin
yan1 sira popiiler bir spor dalindan onemli bir kademede olmanin verdigi
popiilarite baskisina karsi koyabilmenin de en kolay yolu bu 6zelliklerden

gecmektedir.

2.4.2.2.1. Entelektiiel Ozellikler

Antrendr, kivrak zekasiyla hizli diislinlip aninda karar veren, akil
yiuriitip mantikli karar alan ve plan yapan biri olabilmesi i¢in asagidaki

entelektiiel 6zelliklere sahip olmalidir 2.
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Genel Kiiltiir: Sadece tek alanda kendini gelistirmemis her alanda

bilgi sahibi olabilen biridir.

Mantiklilik: Sadece ayrintilara bagli kalmayan, tiimden ozele

6zelden tiime yorum yapabilendir.

Analiz Ruhu: Olaylarin nedenleri iizerinde durup analitik

diisiinme becerisi olabilendir.

Sentez Ruhu: Bir olay karsisinda tiim degiskenleri bir ¢6ziim

veya plan yapmak icin bir araya getirebilendir.

Sezgi Giicii: Firsatlari, 6nemli hareketleri ve daha oOnemlisi

tehlikeleri 6nceden tahmin edebilendir.

Hayal Giicli: Gelecege dair atacagi her adimi kafasinda

canlandiran ve uygulamaya koyandir.

Muhakeme (Yargi giicii): Her zaman iyiyi kotiiden, dogruyu
yanlistan, hakliy1 haksizdan ayirt edebilendir.

Bu nitelik ve 6zelikler, antrenorii ¢evresindeki insanlar1 etkileme,
onlara yol gosterme, diisiince ve kararlarini kabul ettirerek yonlendirme becerisini

saglayacaktir 24,

Entelektiiellik kavrami ¢ok yonli gelismislik ve siireklilik yenilikgi
olmay1 gerektiren Onemli bir kavramdir. Ancak entelektiielligin en Onemli
ozelliklerinden bir tanesi de bu bilgiyi sindirebilmis olmaktir. Antrendrlerin
kisisel egolarindan ve komplekslerinden arinmis olmasi, gerek alani gerekse alani
disinda kalan sosyal ve kiiltiirel konularda tam bilgiyle donatilmis olmasi
sporculartyla ve diger spor insanlariyla olumlu yonde iletisim kurabilmesi igin

biiylik 6nem arz etmektedir.
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2.4.2.2.2. Karakterine Iliskin Ozellikler

Bir antrendriin tiim sporcularina iyi izlenimler birakmalidir. Onlar
asla esitsizlik, haksizlik ve hareketlerinde dengesizlik veren davranislarda
bulunmamali. Herkese giiven veren, dengeli hareketlerde bulanabilmesi igin su

karakter ozelliklere sahip olmalidir 24,

-Objektiflik ile sitibjektiflik arasindaki uyumu basarabilen biri

olmal.

- Her ortama, farkli kisilikteki insanlara uyum gosterebilmelidir.
- Cok dikkatli olabilmeli.

- Ihtiyatlilik davranmali asla asir1 riske girmemelidir.

- Gerektiginde risk alabilmelidir.

- Onemli anlar, kisileri ve olaylar1 akilda tutabilmelidir.

-Birgok olayi yerinde izleyip aninda 6nlem alabilmeli ve ¢ok
dikkatli olabilmelidir.

- Her seyi tertipli ve diizenli tutup sporcularina 6rnek olabilmeli.

- Onceden faydaliligi kanitlanmis yollar1 kullanmal, yapilacaklart

onem sirasina gore siraya koyarak yapmali.

- Asla bugiiniin isini yarna birakmamali giiniinde ve zamaninda

yapmalt.

- Ciddilik, her ise gereken dnemi vermeli, tehlike ve sorunlari

kiigiimsememelidir *°.
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Bir antrendr her seyden once yaptigi isin ciddiyetinin ve aldig
sorumlulugun farkinda olmalidir. Antrendrler sporcularin 6rnek aldigi ya da
almas1 gereken birincil kisiler oldugu sdylenebilir. Bu nedenle antrendr
sporcusundan gormek istedigi davramis bicimini Oncelikli olarak kendinde

gostermeli ve yasam felsefesi olarak edinmelidir.

2.4.2.2.3. Sosyal Ozellikler

Antrendr kuliip i¢inde ve disinda herkese kendini kabul
ettirebilmek, astlar1 ve iistleri tarafindan hep 6énem verilen bir lider olabilmesi igin

su zelliklere sahip olmalidir 2.

-Cevresindeki kisilere giyim ve kusamiyla 6rnek alinan bir kisilik

olmali.

-Grubun sahip oldugu ortak degerleri anlayabilen ve onlara uyum

saglayan olmall.

-Kendisiyle ¢alisacak olan her bireyden en iist diizeyde

faydalanmali asla bir oyuncusunu yalnizliga terk etmemelidir.

-Bilgi ve deneyimiyle tiim oyuncularina esit mesafeli olup, soézii
dinlenen verdigi sozlerden donmeyip hakkaniyetiyle davranan biri

olmal1 ve otoritesinden asla 6diin vermemelidir.

Entelektiiel, karaktere iligskin ve sosyal ozelliklerin hepsine birden
bir yoneticinin sahip olmasi1 olduk¢a zordur. Ama bir antrendriin kendini tahlil

etmesi ve eksiklerini gdrmesi bakimindan son derece yararhidir %

Antrendrler sosyal yonleriyle de oyuncularin 6niinde durusla 6rnek
olan ilk kisi konumunda olmali ve onlar1 6rnek alan oyuncularindan bekledigi

sosyalligi ve sosyal ¢cevreyi once kendisinde gostermelidir.

I¢inde bulunduklar sektdriin popiilerligi nedeniyle sosyallik ve goz

oniinde olma antrendrler ve oyuncular icin kendiliginden gelen normal bir
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durumdur. Bu sosyalligi olumlu yonde kullanmak antrendriin en 6nemli 6zellikleri

arasindadir.

2.4.2.2.4. Psikolojik Ozellikler

Modern antrendrler kendilerini insan iliskilerinde {ist diizeyde
gelistiren antrendrlerdir. Her takimi calistiracak spor psikologu bulma sansina

sahip degildir ".

Antrendrler baz1 psikolojik danisma becerilerine sahip olarak,

sporculari ile etkilesime girerek bunlari uygulamasi gerekmektedir 2.

Antrendriin  psikolojik  ozellikleri icerisinde kendi kendini
yetistirmesi, yenilemesi, profesyonel ahlak, 6zel yasamda diiriistlilk, meslektaglar
ile etkin bir isbirligi, acik fikirli, arastirmaci, teshis yetenegi gii¢lii, liderlik vasfi
olan, motivasyon, 6grenmek ve Ogretme becerisi, duygusal ve zihinsel olarak

psikolojik hazirlik, yonetim bilgisi, danismanlik gibi konular1 igermektedir 2,

Yukarida da deginildigi lizere her takim biinyesinde bir psikolog
barindirma imkanma sahip olmayabilir. Ayrica olsa bile sporcuyla psikolog
arasinda antrendriiyle arasindaki gibi bir iliskisi olmast miimkiin degildir. Bir
antrenor futbolcuyla arasinda olan iliskide bilimsellige onem vermeli 6zellikle

sorun yasayan futbolculara olan yaklasimlarinda son derece dikkatli olmalidir.

Yukarida siralanan antrenoérlere ait 6zelliklerin yani sira ideal bir

antrenorde olmasi gereken 6zellikler su sekilde siralanabilir;

Antrenor 1y1 bir brang bilgisine sahip olmalidir; Antrendriin, 1yi bir
brang bilgisinin yan1 sira, bazi yardimer disiplinler (spor hekimligi, biyomekanik,
pedagoji, istatistik v.b.) hakkinda da bilgilenmesi gerekmektedir. Bu disiplinlerin
spora transferi ve degerlendirilmesinin gerekliligi, ideal bir antrendriin bu
disiplinlerle ilgili derinlemesine ve koklii bir egitimden gegmelerini gerekli

kilmaktadir %2,
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Antrendr iyi bir genel kiiltiir bilgisine sahip olmalidir; Antrendriin
iyl bir genel kiiltiir bilgisine sahip olmasi, antrendriin karakteri ve sporuyla
iliskisini olumlu yonde etkileyebilecegi gibi, onun ¢evreyle de iletisim kurmasina

yardimet olabilmektedir .

Antrenériin  kigisel ve karakter 6zellikleri yapacagi ise uygun
olmalidir; Antrenér, egitiminde ve gelisiminde, spor brans bilgisi, genel kiiltiir
bilgi seviyesi ne kadar onemli bir kriterse, antrendriin kisisel ve karakter 6zelligi
de 0 oranda 6nemli bir kriterdir. Spor brans bilgisi ve genel kiiltiir bilgisi
egitimiyle kazandirilabildigi halde, antrendriin kisisel ve karakter ozelliginin
uygunlugu, herhangi bir disipline dayali bilgiyle kazandirilmamaktadir. Bu

ozellik, yalnizca kendini siirekli gelistirmekle saglanabilmektedir 28,

2.4.3. Antrenor Tipleri

Antrendriin kendine uygun bulacagi antrendrliik tipi onun; hangi
beceri ve stratejilerin Ogretilecegine nasil karar verilecegini, antrenman ve mag
icin nasil hazirlanilacagini, oyuncularin disiplin altina alinmasi i¢in hangi
yontemin kullanilacagini, sporcularin se¢iminde ve se¢im sekline karar vermede

hangi rolii iistlenecegini belirler .

2.4.3.1. Otoriter Antrendr (Otokratik Yaklasimli)

Ozellikleri:

v Kazanma odaklidir ve amaci ne pahasina olursa olsun bir

gorevi yerine getirmektir.

vy Kararlar1 her zaman antrendr belirler. Oyuncular sadece

kendilerine verilen emirleri yerine getirmekle ylikiimliidiir

vy  Antrendr -Oyuncu iliskisi antrendre baglidir.

v  Genellikle anlatimla iletisim kurar
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vy Basarmin degerlendirilme sekli antrendr tarafindan belirlenir
vy Butip antrendr oyuncuya ¢ok az giiven gosterir.

vy Antrenman yapist katidir. Sporcular antrendr bagimlisidir,

kendi yaraticiliklarina izin verilmez %

Sonuclari:

Y  Sporcunun gelisimi saglanmaz

Y Motivasyon digsaldir. Sporcular dogal motivasyonu ile
oynamak yerine antrenoriin takdirini kazanmak veya kisisel
baskisindan kurtulmak icin oynarlar.

y Her sey antrendr i¢indir. Sporcular oyun konumuna uygun
olarak inisiyatif kullanamazlar.

Y  Sporcunun spordan zevk almasi dnlenir.

vy Basarilar sporcularin degil antrendriindiir.

Bu yontemde antrendr siirekli emirler verir, kurallar koyar ve siki
disiplin uygular. Oyuncular istedigi sekle sokabilmek i¢in kirbag¢ gibi kelimeler
kullanir. Bir¢ok yeni baglayan, deneyimsiz antrendrler genelde komutla iletisim
tarzint benimserler. Ciinkii kendi antrendrlerinden veya baskalarindan oyle
gormiislerdir. Bu tip antrendrler kendi becerileri hakkinda duyduklar: siiphelerini

gizlemekte genellikle bu yolu kullanirlar ®°.

Oyuncularin soru sormalarina izin vermezler. En iyinin ne
oldugunu daima kendileri bilir ve oyuncular tarafindan hi¢ bir zaman sorgulanmak

istemez °.

Bu yontemle de basarili sonuglar alinabilir. Ancak basarisizlik
halinde takimda ¢o6ziilmeler olur ve oyuncularin kendilerini toparlamalari
zorlasabilir. Otoriter olmakla 6viinen ve kendi kat1 disiplinciliginden zevk alan
antrenorler olmustur. Fakat komut yontemi ¢ocuklar i¢in, zayif bir ¢alistiricilik

yontemidir. Sporun i¢inden eglence kismini alir ve sonugta cocuklar spordan ve
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calistiricidan nefret eder hale gelirler. Cocuklarla ¢alisilirken kati yontemlerden

uzak durulmalidir ®°.

2.4.3.2. Uysal ve Iyi Huylu Antrenor Tipi

Bu tip antrendrler sevimli ve ¢ogu kez sempatik kisilerdir.
Sporcusuyla sevgiye ve saygiya dayali iligki kurar. Onun sorunlar ile ilgilenir.
Girigken, sorunlarla ilgilenen antrendrlerdir. Her bir sporcuyla iyi bir iletisim
kurar. Yumusak, esnek ve yaratici bir yaklasimla, teke tek tiim sporcularin
rahatiyla ilgilenir. Oyuncular (sporcular) bu tip antrendrlerle rahat iletisime

gegebilir 2°,

2.4.3.3. Gergin ve Hareketli Antrenor Tipi

Bu tip antrendrler otoriter antrendr tipine benzer. Yinede aralarinda
farklilik vardir, huzursuz tiplerdir. Alingan ve telaghdirlar. Giiven verici olmazlar.

Fazla ilkeli degildirler .

2.4.3.4. Is Yapar Goriiniimlii ve Gayretli Antrenér Tipi

Gayretli ve ciddi davranishdir. Tutumlar1 inandirict ve agirbaslidir.

Devamli bir 6grenme istegi i¢indedir. Gelisen yeni teknikleri yakindan izler 2,

2.4.3.5. Uzlasmacit Antrenédr(isbirlikci Yaklasimli)

Ozellikleri:

vy Sonuctan ¢ok “sporcu odaklidir, amaci sporcunun sporsal ve
sosyal becerilerini gelistirmektir

vy Kararlar antrenér ve oyuncunun katilimiyla bigimlenir.

v Gengler, birlikte konulan hedeflere ulasmak icin
yonlendirilirler.

y lletisim; sorma, dinleme ve anlatma yoluyla kurulur ve

surdurilir.
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vy Oyuncu 6z degerlendirmesini, antrendriin de yardimiyla yapar.
vy  Antrendr oyuncusuna giivenir

vy Antrenmanin yapisi islevsel ve esnektir.
Sonuclari:

v  Geng sporcularin sportif gelisimi daha iyi saglanir

Y Motivasyon ig¢seldir. Sporcular kisisel tatmin arzusu ile motive
olurlar.

vy Butarz, sporculara daha fazla keyif verir.

vy Sporcularin 6zgiiveni gelisir ve kendilerine daha fazla
giivenirler.

vy Sorumluluk duygusu gelisirr Kazanma ve kaybetme
sorumluluklart paylasilir.

vy Geng sporcular, inisiyatif (buyrultu) kullanarak karar verme
yeteneklerini gelistirirler.

vy Paylasimcilik artar, takim oyuncusu olma 6zelligi gelisir.

vy  Sporcunun toplumsal bilinci artar.

Isbirligi yontemi, otoriter ve kaygisiz yontemlerin orta noktasinda
olan bir yaklagim tarzidir. Bu yontemi benimseyen ¢alistirici, yaptigi isin iki
yonlii bir sokaga benzedigini bilir. Cocuklarin da s6z haklart vardir ve bunun
farkinda olan bir c¢alistirici harika bir antrenér olma yolundadir. Isbirligi
yontemini uygulayan antrendrler, sporcularin kendi hedeflerini belirleyerek
bunlara ulagmak i¢in miicadele etmeyi Ogrenmelerini saglayacak yapiyr ve
kurallar1 kendileri olustururlar. Sporcuya daha fazla giivenirler ve bunun da
sporcunun kendine karsi bakigina olumlu etkisi olur. Ne zaman arkadas
olacaklarini ne zaman lider olacaklarini 1iyi bilirler. Oyunculari, onun
(Antrendriin) kim oldugunu, ne oldugunu nasil davranacagim baskalarindan daha

1yi bilir. Bu durum iletigimi ikisi arasindaki ve motivasyonu arttirir %9,
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2.4.3.6. Liberal Antrenor(Nemelazimci Yaklasim)

Ozellikleri:

= =R =R = =

Odag1 ve amaci belirsizdir

Olabildigince az karar verirler.

”Topu at, eglenmene bak” yaklasimlidirlar.

Cok az talimat verirler.

Disiplin sorunlarina sadece ¢ok gerektigi zaman miidahale
ederler.

Bilgi verme ve antrendrliik sorumluluklarinin geregini yerine
getirmekte ¢ok yetersiz kalirlar.

Motivasyon saglayamazlar

Antrenman yapilar1 esnektir.

Sonugclari:

= = =< <=

Geng sporcularin gelisimi rastlantilara kalir
Sporcular sadece eglenirler
Disiplin yoktur

Sporcularda bencillik 6n plana ¢ikar

Liberal yontemde fazla liderlik yapilmadan ¢ocuklar istedikleri gibi

tarz1 degildir .

davranirlar. Bu temel olarak calistiricinin topu havaya atip sonra biraktigi ve
cocuklarin istediklerini yapmalarina izin verildigi “ocuk bakicis1” tarzidir.

Otokratik yaklagima gore tercih edilir olmasina ragmen bu da iy1 bir ¢alistirma

2.4.4. Antrenoriin Gorevleri

Bir kuliipte goreve baglayan antrendr, o kuliibiin futbolcularinin ve

takimin hedeflerine ulagmasi icin bir anlamda takima liderlik yapar. Bu gorevi

yerine getiritken kendi bilgi, beceri ve tecriibelerini kendi programlarini
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olusturarak takimina ve futbolcusuna yansitir. Antrendrlerin futbolcularina karsi
gorevleri; antrenmanlarin planlanmasi, antrenmanlarin uygulanmasi, performans
gelisiminin  denetlenmesi, miisabaka hazirliklarinin yapilmasi, futbolcularin
korunmalari, futbolculara danigsmanlik yapmaktir. Antrendrlerin futbolcular ve

kuliibii ile ilgili gérevleri asagidaki gibi 6zetlenebilir *.

a.Yapilan sporun gereksinimlerine uygun fizyolojik, psikolojik ve

sosyal gelisimin saglanmasi ve korunmas.

b.Futbolun teknik istemlerinin futbolcular tarafindan basariyla
yerine getirilmesi ve bunlarda miikemmel olmasina yardimci

olmak.

c.Futbolun istemlerine uygun psikolojik hazirligt  icin

psikologlardan yardim almak, bu konuda kendisini bilgilendirmek.

d.Takimin optimal gelisimini hazirligin1 yerine getirmek igin
planlama yapmak, periyodik dl¢iim ve testlerle degerlendirmelerde

bulunmak.

e.Biitin  koruyucu  yontemleri  kullanarak  futbolcularin

sakatlanmalarini 6nlemek.

f.Fizyolojik psikolojik antrenmanlarin temelleri beslenme,
toparlanma ve planlama ile ilgili futbolcularin teorik bilgilerinin

gelismesine ve zenginlesmesine yardimei olmak 3
g.Futbolcularin aktif ve bilingli katilimlarini saglamak

h.Futbolcularin kendilerine olan degerlerini ve motivasyonlar

korumak.

1.Iyi iletisim ve becerileriyle futbolculara zaman zaman

danigmanlik yapmak.
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I.Kendi uzmanlik alaninda gergek¢i olmak ve diger uzmanliklardan

yardim almak.
J.Ekip c¢alismasini gliglendirmek.

Antrendriin gorevleri her ne kadar alt alta maddeler halinde
siralanabilse de bu maddeler daha ¢ok genel kabul gérmiis olan ve ana hatlariyla

konuyu ele alirken ilk akla gelen maddeler olarak da diisiiniilebilir.

Futbol antrenérlerinin gorevleri maddelerle sinirlandirmak ve
sadece yazili maddelerden, tanimlamalardan ibaret oldugunu diistinmek biiytik

yanligliktir.

Futbol antrendrliigii yukarida siralanan gorevlerin yami sira her
gecen giin veya farkli her takimda yada calistig1 farkli tiim futbolcularla bireye
indirgenebilecek Olceklerde farklar arz edebilecektir. Bu farklarin alt alta
yazilamayacak kadar fazla olmasi ve 6zele inmesi nedeniyle antrendrliigiin ya da
antrendrlerin gorevleri denildiginde ilk akla gelenler olarak yukaridakiler

siralanabilmektedir.

2.4.5. Antrenor- Sporcu iliskisi

Sporcu, belirli kurallar altinda, arach veya aragsiz ferdi veya toplu
olarak kendini spora veren, daha ileri bir merhalede sporu mesleklestiren
rekabetei, dayanigmaci ve kiiltiirel bir olgu i¢inde yer alan, fizik ve moral yam

olan, yaptig1 isten maddi ve manevi tatmin araci sporun aktif elemanidir 32

Antrendr ve sporcu arasindaki iliski antrendriin belirledigi kurallar
ve seviye dahilinde gergeklesmektedir. Antrendrler sporculara her ne kadar esit
mesafede durmalidir ilkesi g6z Oniline almarak yaklagsalar da bazi 6zel

durumlarda bu farklilik arz edebilmektedir.

Antrendr ve sporcu iligkisi her ikisi i¢inde futbolun igerisinde en

yakin iligskidir. Antrenér sporcunun yeteneklerini ortaya ¢ikartma ve bu
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yeteneklerden {ist diizey faydalanmaya yonelik sporcuyla hem mesleki hem de

kisisel bircok iliski i¢erisinde olmalidir.

Antrendr, sporcu basarisinda en 6nemli unsurlardan bir tanesidir.
Eger antrendr, psikolog ve sporcu iligkisini diizenlerse basariyr kisa siirede
yakalar. Ciinkii yogun yarigsma stresi altindaki sporcunun iradesi, dikkati ve
performansinda dalgalanmalar meydana gelmektedir. Bu durumda psikolog
dengeyi kurup en az zarar bu zamam atlatmasini saglayacaktir. Bu
dalgalanmalarin her aninda, sporcunun tepkilerini dengeleyip degismesini
Onleyecektir. Sonug olarak, antrendr ve sporcu iligkisi basari i¢in ¢ok onemlidir.
Basar1 bekleyen antrendrler sporcusuyla ¢ok 1iyi iliskiler icinde olmali ve iliskiyi
tim sporculara yansitmalidir. Asla adaletli davranmadan 6diin vermemeli ve

herkese esit davranmalidir 2.

Antrendr ve sporcu arasindaki iliski her seyden 6nce sportif basari
odaklidir. Sportif basarinin gerceklesmesi bireysel basarinin Stesinde 6zellikle

futbol gibi takim oyunlarinda takim olabilmekten ge¢gmektedir.

Spor kuliiplerini takim yapan en Onemli etmen antrendr Ve
sporcular arasindaki iliskidir. Antrenorlerin sporcular arasinda adil davranmasi
gerekmektedir. Oyuncular arasinda kiskanglik, ¢ekememezlik, kirginliklar gibi
durumlarin ortaya ¢ikmasi konusunda Onleyici tedbirleri almasi gerekmektedir.

Bu tiir davraniglarin ortaya ¢ikmasina engel olmalidir.

Antrendrler ve sporcular arasindaki iligkiler takim i¢i, takim dis1 ve
kisisel olmak iizere 3 farkli alanda ele alinabilir. Antrendr ve sporcu arasindaki
kisisel iligkiler daha ¢ok sporcu odakli kisisel sorunlara yonelik olmaktadir.
Sporcunun 6zel hayati dahil olmak {iizere karsilasabilecegi tiim sorunlar oyunun
etkileyeceginden antrendr tiim bu sorunlar i¢in ¢6ziim {iiretebilmeli ve sporcuyla

arasindaki iligkiyi stirekli olarak sicak tutmalidir.

Takim ruhu ve takim kaynasmasinda, sporcularin kendi

aralarindaki iliski ve bu iliskinin pozitif olmasi yoniinde antrendriin rolii ¢ok
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onemlidir. Farkli karakter ve ozelliklerden olusan sporcularin ortak payda da
birlestirmek ve ortaya takim ruhunu g¢ikarmak antrendriin en 6nemli goérevleri
arasinda kabul edilmektedir. Bu gorevi yerine getirirken antrendr sevecen,

birlestirici ve adil oldugunu sporculara géstermelidir.

Takim olarak karsilasilabilecek igsel ve digsal sorunlar da takim
ruhuna uygun, beraber hareket edildiginde takim igerisindeki kaynasma artacak

sporcularin birbirlerine kars1 takim i¢ bag1 giiglenecektir.
2.5. Etik Kavrami ve Antrenorliik Etigi

2.5.1. Etik Kavram

Etik, bir insanin davraniglar1 sirasinda kullandigi ahlaki ilkeler
biitiinii olarak tanimlanabilecegi gibi insanin dogru ile yanlis1 ayirt ederken

kullandigt kisisel kriterler olarak da tanimlanabilir 3,

Bireysel ve toplumsal iligkilerde topluca benimsenmis, olmasi
gereken kurallar1 ve bu kurallara uymak suretiyle gergeklesen davraniglari etik

degerler olarak tanimlayabiliriz 3

Neyin dogru, neyin yanlis oldugu konusunda toplumsal bir goriis
birligi vardir. Olaylar hakkinda bilgi, yansiz olarak kolayca yayilir ve

kamuoyunda bilingli bir bigimde degerlendirilir ®

Etigin giicii, insanin vicdanidir. Insan duygusunu, diisiincesini,
davranigini, tutumunu, eylemini, “vicdaninin sesine” kulak vererek, dogru-yanlis,
Iyi-kotli, olumlu-olumsuz, olarak degerlendirir. Bu sekilde kisi kendisi ve

baskalar1 arasindaki iliskilerde denge, diizen, denetim ve uyum saglar %

Etik; dogru ve yanlis davranislari tanimlayan kurallar biitiiniidiir.
Bu kurallar bizlere davraniglarimizin kabul edilebilirligini, kabul gérmezligini ve
yanlighgini soyler. Etik temele dayali ve kiiltiirel bir uygulama olan spor, insan-

toplum ve kiiltiir diizlemlerinde cok farkli boyutlari, anlamlar1 ve degerleri ile

46



sosyal bilimlerin konusu olmustur. Spora sosyolojik olarak bakildiginda; spor,
sporcu ve basart kavramlarmin toplumlarin var olmalarinda diger toplumlar ve
kiltlirler arasinda seckin bir konuma gelmelerinde son derece onemli oldugu

goriilmektedir .

Etik kavrami insanlarin beraber yasamasi ve ayni payda da
bulugsmasin1 saglayan yazili olmayan kurallardir. Yaptirimlar1 vicdanidir.
Ayiplanma, dislanma v.b boyutlari da verilen tepkisel yaptirimlardir. Nasil
davranmali nasil hareket etmeli, nelere dikkat edilmeli gibi sorularin toplumun
biiyiikk kisimlar1 tarafindan kabul gérmiis cevaplar etik ¢ergevesini belirleyen

baslica kurallar arasinda gosterilebilmektedir.

Felsefenin bir ana alani olarak etik, davranislar baglaminda iyinin
ne oldugu ve nelerin iyi oldugu konusunu ele almakta; insanin ideal davraniglarini
formiile etmeyi amaglamaktadir. Toplum yasaminda etigin karsiligi, insanlarin
birbirleriyle iligkilerinde neleri yapmalar1 ve nelerden kaginmalar1 gerektigiyle
ilgili bir kurallar kiimesi; kisaca genel ahlaktir. Belli bir alanda etkinlik gosteren
kisilerin uymalar1 gereken kurallarin belirlendigi ve o alana 6zgii uygulamalardaki
istenen davraniglarin irdelendigi meslek etikleri; ilk ikiye gore daha yenidir ve bir

bakima onlarin bir sentezidir .

Etik sorun ve sorular, yalniz filozoflarin degil, hepimizin her giin
karsilastigi, i¢inde tasidigi sorun ve sorulardir. Ciinkii yasamak, eylemde
bulunmayi, eylemde bulunmak da kararlar vermeyi, degerlendirmeler yapmay:
gerektiriyor. Eylememenin, karar vermemenin de sonugcta bir karar verme oldugu,
hi¢ bir sey yapmamaya karar veren kisinin de bir seye karar verdigi ve
eylemsizligi sectigi diisiliniiliirse, eylemin zorunlu bir 6gesi olan degerlendirme ve
dogru eylemeyle ilgili sorunlarin hepimizin sorunu oldugu gorilir Dogru
degerlendirmenin olanaksiz oldugunu, dogru bir eylemin dogru olmayandan
ayrilamayacagini sdyleyen kisinin de, kendi yasaminda hep dogru kararlar
vermeye, dogru eylemlerde bulunmaya calistigini goriiriiz hep. Kisaca, ister

degerlendirmeyle ister eylemle ilgili olsun dogruyu aramak, hi¢birimizin

47



vazgecemedigi bir seydir. Ama "dogru"nun ne oldugunu belirlemek bu yakici
onemine karsin, pek o kadar kolay degildir. Nedir dogru? Dogru degerlendirme
nedir? Dogru eylem nedir? Dogru veya degerli bir eylemi dyle olmayandan ayiran
nedir? Belirli bir durumda dogru eylemi, yanlig olandan nasil ayirabilirim? Hangi

eylemler dogru, hangi eylemler yanhistir? %

2.5.1.1. Sporda Etik Kavrami

Spor yonetimi, sporda yonetimi meydana getiren unsurlarin kurulus
ve isleyis bigimlerini inceleyen ve unsurlarin en iyi sekilde sevk ve idaresi i¢in

gereken yonetim teknigini bulmaya calisan spor biliminin bir koludur “.

Spor yonetimi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel boyutlar ihtiva eden
kapsaml: ve karmasik sorunlarla karsi karsiya bulunmaktadir. Bu nedenle bugiin
sporu sosyal, ekonomik, siyasal ve diger kurumlar gibi diisiinmek zorundayiz.
Sozii edilen bu kurumlarin etkili ve verimli c¢aligabilmeleri biiylik 6l¢iide iyi
yonetilmelerine baglidir. Bu nedenledir ki gelismelere paralel olarak spor
bilimlerinde “spor yonetimi” spor bilimlerinin bir alt disiplini ve “Anabilim Dal1”

durumuna gelmistir **.

Spor alanindaki yonetim unsurlart; Spor yoneticisi, Spor teskilatt,
Spor politikasi, Spor mevzuati, Spor tesisleri, Spor organizasyonlar: olarak
sinirlanir. Spor yonetiminde bu unsurlar dinamik bir biitiindiir. Spor yonetiminin
konu, metodoloji, estetik, ahlak, diiriistliik ve sporun diger 6zellikleri sebebiyle

diger yonetim alanlarindan degisik yapida oldugu goriilmektedir 2.

Mirzeoglu’na gore sporun kendine has o6zellikleri dikkate alarak

spor yonetiminin 6zelliklerini su sekilde siralayabiliriz**;

vy Spor yonetimi dogrudan ya da dolayl: olarak insanlarla ilgili
hizmetlerde bulunur. insamin fiziksel, zihinsel, ruhsal ve sosyal
davramslarinda olusturulan degisiklikler, toplum tarafindan
beklenilenden farklilastiginda ¢esitli catismalara sebep olabilir,

48



bu yiizden spor teskilatlar,, diger bazi isletmeler gibi kati

kurallar igerisinde olmazlar.

Spor yonetiminin hedefleri egitim yonetimin hedefleri gibi
uzun  vadeli  oldugundan, hedeflerin  kisa  siirede
gerceklestirilememesi  insanlar iizerinde tahammiilsiizliige
neden olabilir. Bu durum ¢ogu zaman spor yapanlar arasinda
cesitli problemlere yol agabilir. “Basarili sporcu nedir? Amator
spor ne amagta yayginlastirilmistir?, spor tesislerinin miktar
cesitleri veya Ozelliklerine gore yapimi  ne oranda
saglanmistir?, Milletler arasi kuruluslarla iliski diizeyleri
nedir?, Kanunlarda s6zii edilen basarili sporcularin korunmasi
yeterli midir?, Antrenor, hakem, yonetici egitimleri ne oranda
doyurucu olmaktadir?, Teskilati iyi yonetmenin olgiitleri
nedir?” biitlin bu sorularin cevaplarint somut olarak verip

degerlendirmek zor olabilmektedir.

Sporla ilgilenen ve sportif hareketleri dogrudan ya da dolayh
olarak denetleyen ve degerlendirenlerin sayist ¢oktur. Bu
nedenle farkli birey ve gruplarin beklentileri de farkh
olacagindan, ozellikle spor yoneticileri ¢ok gesitli ve degisik
baskilar altinda c¢aligmaktadir. Spor yoOnetimini bazi
yonetimlerden ayiran 6zelliklerden biri de, sosyal bir kurum

olan sporun 6zelligidir.

Toplumsal bir kurum olarak sporda, insanlarin saghkli ve
mutlu bir hayat siirdiirebilmeleri i¢in insanlarin hareket yoluyla
saglikli olmalarina katki saglama sorumlulugunu tstlenmistir.
Bu durum tip ve sporun saglikli bir toplum olusturmada benzer
sorumlulugu paylastiklarint gostermektedir. Tip bir kurum
olarak hastaliklart tedavi etme sorumlulugunu istlenmistir.

Sagligi korumada topluma karsi sorumludur
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y Spor dogrudan insan1 hedef aldigi igin, toplumun tim
kesimlerinin ilgi merkezidir. Her toplum kesimi sporun
etkileme giiciiniin farkindadir. Ve bu nedenle de kendi
degerleri ve egilimleri dogrultusunda sporu yonlendirmek ve
spordan yaralanmak ister. Bu yilizden tiim siyasal gruplar 6zel
ideolojilerini yaymak ve ideallerindeki bireyi olusturmak,

hazirlamak i¢in sporu kullanmak ister.

Spor yoneticisi, “spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde
cesitli  sekillerde gorev alan (baskan, idareci, antrenoér vs.) bu hizmet
faaliyetlerinin yiritiilmesinde emegi gecen profesyonel ya da goniillii bireyler”

olarak ifade edilmektedir *.

Spor yoneticisi, beden egitimi ve spor alanlarinda amaglanan
hedeflere ulasilabilmesi ve islerin yerine getirilebilmesi igin, spor kurumlarinda
calisan insanlar teskilatlandiran, emirler veren, grup g¢alismalarini ayni amaca
yonlendirip diizenleyen, her tiirlii sorumlulugu {izerine alan ve isleyisi denetleyen
Kisidir. Bir baska ifadeyle spor yoneticisi, spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve
idaresinde ¢esitli sekillerde goérev alan ve spor teskilatlarini, kurulus amaglari
dogrultusunda basariya gotiirecek isleri yiirliten yetkili ve sorumlu kisi olarak

tanimlanmustir 2.

Etik  degerler  Kkisisel  diistinceler ve  Oncelikler ile
karistinlmamahdir. Etik kararlar diger insanlart oldukga etkiler. Kisisel
diisinceler ve oncelikler etik kararlar kadar etki yapmaz. Etik kararlarin sosyal
etkileri bulunmaktadir. Etik; karar verecek olanlarin hareketlerinin diger insan

guruplarin ve bireyleri nasil etkileyebilecegini diisiinmelerini saglar **.

Kararlar ilgi alanlar: geligkili olan farkli gruptan insanlara (sporcu,
taraftar, toplum, is, basin) etki ettigi i¢in karar vermek oldukga karmasik bir
islemdir. Spor yoneticileri bu konular hakkindaki karar verme siireglerinde maddi
giderleri, takimin ve ligin ismine etkisini, hukuku ve kazanilmis oyunlarin etkisini

g0z Onilinde bulundurmak zorundadirlar. Spor yoneticileri ayn1 zamanda “dogru
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seyi” yapmanin ne olduguna karar vermeye ¢alismalidirlar. Dogru ve adil karar

verme siirecine etik muhakeme denir *°.

Spordaki ahlaki temel prensip tiim sporcularin yarisma sirasindaki
diiriistge olan ¢abasidir. Eger sporcular spor igindeki diiriist cabalarint birakirlarsa
sporun esaslar: tehdit edilmis olur. Is hayatinda kim bir anlasmaya yada kontrata
imza atarsa buna uyacagina sdz vermis olur. Is ve ekonomi diinyasinin ¢alismasi
igin, herkesin birbirine giivenmesi hizmetler ve ortak alinan kararlara uymasi
beklenmektedir. Paylasilan ahlak birbirini tanimayan insanlar arasinda bir bag

gelistirir ve bireylerin toplum i¢inde var olmasin: saglar ™.

Dogru davranisa yonlendiren ahlaki kurallar genelleme yapilarak
benzer sosyal igerikli durumlara uygulanabilir. Ornegin insanlar elit bir sporcunun
en iyi ¢abasini sarf etmemesini yanhs bulurlar, 6zellikle de para i¢in oynarken.
Her zaman igin iyi niyetle ve goniillii olarak yapilan bir is anlasmasini bozmak
yanhstir. Sosyal uygulamalarimiz bu temel degerleri destekleyen insanlara
dayanir. Insanlar ahlaki olarak kabul edilebilir davranis standartlar: dogrultusunda

davrandiklarinda toplum iginde yer edinerek katilhim saglayabilirler *°,

Davranis kodlar1 (etik kodlar) bir organizasyonun ya da meslegin
caligma prensiplerini agiklar ve direkt bir sekilde taslagini ¢ikarir. Etik kodlar
calisanlarin davraniglarini  yoneten bir rehberdir. Kodlar agik ve anlasihr
olmalidir, gereginden fazla uzun yada karisik olmamali ve ¢alisanlarin basarmak
icin gerekli olacak hedefleri anlamalar1 konusunda cesaretlendirmelidir. Kodlar
sadece kurallar1 ve cezalar igermemelidir. Giinliimiiz toplumunda kurum ve
kuruluslar etik davrans ve etik iklim olusturma konusunda artan bir sekilde halk
incelemelerine tabii tutulmaktadirlar. Milyon dolarlik bir endiistri olan sporda

ayn1 inceleme altindadur '.

Davranis kodlar1 sadece Amerikan Spor Enstitiisiin de goriilen bir
kavram degildir. ingiltere de profesyonel spor enstitiisiinde sporcular igin davranis
kodlarini olusturulmustur. irlanda’ da Spor Bakanligi Ulusal Spor Konseyinin etik

kodlar1 olusturmas: konusunda girisim baslatmistir. Iskogya Spor Konseyi ulusal
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spor icerisinde anlasmaya varilan davranis kodlarini destelemeyi kabul etmistir.
Avustralya Ragbi Futbol Ligi Ulusal Antrendrleri etik kodlarini olusturmustur.

Kanada’ da Dag Bisikleti Komitesi dag bisikleti etigi kodlarin: olusturmustur *.
Avustralya Spor Birligi Etik Kod Ornegi *°;

vy Spor yoneticisi her kosulda en yiiksek etik standartlar1 goz
oniinde bulundurmali. Sadece yasal gerekliliklere uyarak degil,
diiriist, esit ve sosyal sorumluluklart yerine getirerek etik
davraniglar sergilemelidir.

vy  Spor yoneticileri anlasma yaptiklar: tiim ¢alisanlari, sponsorlari
ve is yaptigi ajanslarla olan goriismeleri diirlist ve agik bir
sekilde anlatabilmeli.

Y Spor yoneticisi performans arttiran maddelerin kullanimini
tamamen yasaklamali. Dopinge izin vermemeli; sadece doktor
tarafindan  onaylanmis  maddelerin  kullanimina izin
verilmelidir.

Y  Spor yoneticisi ¢aligma yerinde esitligi saglayan uygulamalarda
bulunmali, kurallar koymahidir Isi en iyi sekilde yapacak olan
kisiyi ise almali. Cinsiyet, medeni durum, yas, 1k, etnik koken,
din, engel, escinsellik gbz oniinde bulundurularak ayrimecilik
yapilmamalidir.

Y Spor yoneticisi soziiniin arkasinda, diiriist ve isine karsi
sorumluluk sahibi olmal.

vy Spor yoneticisi sorumlu olduklar1 kuliip, spor merkezi vb.
yerlerin imajini zedeleyecek davranislardan kaginmalidir.

vy Spor yoneticisi her zaman ¢alisanlarinin ve yoneticisi oldugu
tim kisilerin ilgi ve isteklerini toplum kurallar1 ve yasalari
dogrultusunda yerine getirmeye ¢alismali. Goz ardi

etmemelidir.

52



Spor yoneticisi adil davranmali, objektif olmalarim
engelleyecek olan Onyargi, tarafli, yanli davraniglardan
kagimmalidir.

Spor yoneticisi diirtistliik ve tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda
ortaya ¢ikabilecek tiim goriislere sonucu nasil olursa olsun agik
olmalidir.

Spor yoneticisi ¢alismalar1 dogrultusunda elde edilen bilgilerin
gizliligine saygi duymali. Bu gizli bilgileri belli bir aciklama
yetkisine sahip olmadan ya da yasal bir agiklama gorevi
olmadigi siirece aciklamamalidir.

Spor yoneticisi 0zel ve belirli konulart en uygun sekilde
¢oziimlemeye c¢alismalidir. Hem kendisinin  hem de
gorevlendirecegi kisilerin teknik, yasal ve uygulamali olan
giincel gelismeleri takip etmesi gerekir. Bu konulari
¢oziimlemeye galisirken spor yoneticisi konularda uzman olan
kisilerden tavsiye almali ve asiste edilmelidir.

Spor yoneticisi etik kodlara ve {lizerlerinde zaman zaman

yapilabilecek diizenlemelere uymalidir.

2.5.1.2. Tirk Futbolu ve Etik Kavrami

Tiirk futbolunun etik degerleri ve toplumdaki sayginliginin korunmasi i¢in

kurulan Tirkiye Futbol Federasyonu Etik Kurulu’nun galisma usul ve esaslarini,

futbol camiasinin uymasi gereken etik davranig ilkelerini ve futbolun etik

kurallarin1 diizenlemek amaciyla etik kurul olusturulmustur &

Etik Kurulu, TFF Baskaninin teklifi ve Yo6netim Kurulunun karari ile segilecek bir

Baskan ve dort (4) asil ve dort (4) yedek iiyeden olusur. Uyelerin tamaminin

asgari 5 (bes) yillik mesleki tecriibeye sahip hukuk¢u olmasi zorunludur &

Kurulun gorev siiresi dort (4) yildir. Bununla birlikte, kurulun

gorev siiresi her halilkarda TFF Y6netim Kurulunun gorev siiresi ile sinirlidir »
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Kurulun higbir iiyesinin yerine, istifa etmedik¢e veya cekilmis
sayllmadik¢a yenisi atanamaz. Kurul iiyeleri, tiyelikleri siiresince Genel Kurul
delegesi olamazlar ve herhangi bir TFF kurul veya organinda gdrev alamazlar.

Kurul iiyelerinin yeniden atanmalar1 miimkiindiir ",

Herhangi bir nedenle bosalan asil iiyelige, yedek iiyeler, Yonetim
Kurulu kararindaki sirayla ve TFF Baskanligi’nin yazisi ile gelirler. Eksik kalan

yedek liye sayisi, secilecek yeni tiyelerle tamamlanir n

Kurul, ilk toplantisinda asil tiyeler arasindan bir baskan vekili ve
bir raportdr secer. Baskan ve baskan vekilinin yoklugu halinde, Kurula en yasl

iiye baskanlik eder ™.
Kurul;

a) Isbu Talimat’m 2. maddesinin (h) bendindeki kisilerin Futbol
Disiplin Talimat1 uyarinca iglem yapilmayan ve igsbu Talimat

kapsamina giren ihlallerini incelemek,
b) Sike ve tesvik primi iddialarini incelemek;

c¢) Tiirk futbolunun etik degerleri ve marka degerinin korunmasi ve
toplumdaki sayginligimin zedelenmemesi i¢in gerekli hukuki
denetimleri yapmak, bu baglamda Tiirk futbolunu ahlaki agidan
tehdit eden risklere kars1i bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde

danigmanlik faaliyetinde bulunmak,

d) Futbol camiasinin uymasi gereken etik davranis ilkelerinin ihlal
edildigi iddiastyla yapilan bagvurulari incelemek, arastirmak ve

karara baglamak,

e) Etik davranis ilkeleri konusunda uygulamada karsilasilan
sorunlara yonelik olarak, istendiginde, TFF Baskanligina ve

futbolla ilgili tiizel kisilere goriis bildirmek,
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f) Kararlariyla ilgili olarak biilten yayimlamak ile gorevli ve

yetkilidir .

Kurul, bagkanin veya mazereti olmasi halinde bagkan vekilinin
daveti ilizerine en az {i¢ lyeyle toplanir ve kararlar toplantida hazir bulunan
tiyelerin oygokluguyla alinir. Oy kullanmak zorunlu olup c¢ekimser oy
kullanilamaz. Oy kullanmayan {iye toplantiya mazeretsiz olarak katilmamis

sayilir. Oylarin esitligi halinde baskanin oyu belirleyicidir “,

Kurul kararlarinda bagimsizdir. Karar, Baskanin gorevlendirecegi
ve ¢ogunluga mensup iliye tarafindan yazilir ve karara katilan tiyeler tarafindan
imzalanir; var ise muhalefet serhleri de eklenir. Kararlar ve muhalefet serhleri
gerekceli olur. Kurul, her ayin ikinci Cuma giinii olagan toplanir. Kurul ayrica, is
durumuna gore Baskan’in gerek gormesi halinde, her zaman toplanabilir. Toplanti

giindemini Baskan belirler “

Kurul Bagkan ve {yelerinin toplantilara katilmalar1 esastir.
Mazeretsiz olarak arka arkaya ii¢ toplantiya veya bir takvim yili i¢inde toplam bes
toplantiya katilmayan tiiye istifa etmis sayilir. Ayrica bir sene i¢inde yapilan
olagan toplantilarin yarisindan bir fazlasina katilmamais bir liye, mazeret bildirmis
ve izin almis olsa dahi c¢ekilmis sayilir. Cekilmis sayilan iiye, miiteakip
toplantilara istirak edemez. Durum, Kurul Baskani tarafindan TFF Bagkanligi’na
yazili olarak bildirilir ve yerine TFF Y6netim Kurulu’nun atama kararindaki isim

listesindeki siraya gore ilk yedek iiye TFF Baskanligi’nin yazisi ile gorevlendirilir
74

TFF, Kurul’un idari islerini yiiriitmek {lizere Kurul Bagkani’nin
Onerisi lizerine bir Esgilidim Yonetmeni goérevlendirir. Esgiidiim Yonetmeni,
Kurul Bagkani’na bagli olarak calisir ve sadece ona karsi sorumludur. Esgiidiim

Y 6netmeninin Hukuk Fakiiltesi mezunu olmasi zorunludur.

Kurul tyelerine, katildiklar1 toplantilar i¢in, TFF YoOnetim

Kurulu’nun her sezon basinda belirleyecegi huzur hakki verilir ",
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Futbol camiasindaki tiim gercek ve tiizel kisiler, evrensel “fair
play” kurallarina uygun olarak; Tiirkiye’nin bagli oldugu ulusal ve uluslararasi
futbol kuruluslar1 ve TFF tarafindan konulan ve gozetilen baglilik, diiriistliik ve
sportmenlik prensiplerine bagli kalmak ve buna gére davranmak, futbolun marka

. 74
degerini korumak zorundadir .

Fair Play kavrami etrafinda TFF tarafindan belirlenen bazi etik

ilkeler ve kisa agiklamalarina asagida deginilmeye ¢alisilmstir.
Nezaket ve Saygili Olma;

Futbol camiasindaki tiim gerg¢ek ve tiizel kisiler, birbirleriyle ve
medya, taraftar gibi futbolun diger paydaslariyla iligkilerinde nezaket ve karsilikli

saygt anlayis1 ¢ercevesinde davranacaklardir °
Tahrik Edici Davraniglardan Kaginma;
Futbol camiasindaki tiim gergek ve tiizel kisiler;
a) Heyecanli, kontrol dis1, 6n yargili ve suglayici,

b) Kuliipler arasinda ¢atigmaya yol acacak, dostane duygular1 zaafa

ugratacak,

c) Taraftarlarin ve izleyicilerin kotii tezahiirat da dahil olmak
lizere- olumsuz tiim davranislarin1 6zendirecek, tahrik ve tesvik edecek beyan ve

davraniglardan kaginmak zorundadir 76.
Ornek Olma Yiikiimliiliigii;

Futbol camiasindaki tiim gercek ve tiizel kisiler, taraftarlara ve
izleyicilere davraniglariyla ornek olmali; onlarin  olumsuz davraniglarda
bulunmasini engellemek amaciyla iistlerine diisen tiim 6devleri yerine getirmekle

yiikiimliidiirler e,
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Kasith Davransslar;

Futbol camiasindaki kisiler, aldatmaya yonelik, yaralayici ve
sakatlama olasiligt bulunan kasitli davranislarin futbolun sportif ve ahlaki

degerleriyle bagdasmadigim kabul ederler *°.
Kayirmacilik;

Anlagmali miisabakalarin yam1 sira, arkadaslik, hemserilik,
akrabalik, cografi yakinlik gibi olgular veya herhangi bir aidiyet hali nedeniyle
sportif performansin olumsuz etkilenmesi, kayirmacilik ve futbolun etik

degerleriyle bagdasmayan davranislar olarak kabul edilir .
Nesnellik;

Futbol camiasindaki tiim gercek ve tlizel kisiler, eylem ve
islemlerinde adalet, esitlik ve diiriistliik ilkeleri dogrultusunda hareket ederler;
gorevlerini yerine getirirken dil, din, inang, siyasi diisiince, 1rk, cinsiyet ve benzeri

sebeplerle ayrim yapamazlar °

Futbol camiasindaki tiim gergek ve tiizel kisiler Oncelikli,
ayricalikli, tarafli ve esitlik ilkesine aykiri muamele ve uygulama yapamazlar;
herhangi bir siyasi parti, kisi veya ziimrenin yararini veya zararini hedef alan

davraniglarda bulunamazlar ®,
Transferleri Ahlaka Aykir Sekilde Etkilemek;

Rakip takimlara zarar vermek veya herhangi bir futbolcunun
degerini asil degerinden az veya c¢ok gostermek amaciyla gercek disi ve
maniipiilatif beyanlarda bulunmak, sdylentiler ¢ikarmak ve bdylece transfer
piyasalarin1 etkilemeye c¢aligmak; cesitli baski yontemleri kullanmak suretiyle
futbolcularin 6zgiir iradeleriyle karar vermelerini engelleyecek davraniglarda

bulunmak yasaktir ",
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Yiiz Kizartic1 Eylemler;

Kanunlarda veya Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun stati ve
talimatlarinda tanimlanan sike, tesvik primi, doping ve irk¢iliga konu eylemler bu

talimatin uygulanmasinda yiiz kizartic1 eylemler olarak nitelendirilir *°.
Kisisel Haklarin Korunmasi ve Sadakat;

Futbol camiasindaki tiim gercek ve tiizel kisiler, isttihdam veya
hizmet iliskisi i¢inde bulunduklar1 kisilerin kisisel haklarmmin korunmasi ve bu

kisilerin giivenliginin saglanmasi konularinda azami 6zeni gdstereceklerdir *°.

Istihdam veya hizmet iliskisi i¢inde herhangi bir kuliibe veya sair
bir tiizel kisilige bagl olan kisiler, bagl bulunduklar tiizel kisilige kars1 saygi ve

sadakat i¢inde olacaklardir .

2.5.2. Meslek Etigi ve Antrenorliilk Mesleginde Etik

Maddi degerlerin hizla manevi degerlerin yerini almakta oldugu
giinlimiizde, insanlarin bireysel ve toplumsal iligkilerinde dogru davranislar
beklemeleri dogal olmasmna karsin, bu dogru davranislarla karsilasmalar1 her
gecen giin daha da zorlasmaktadir. Bununla birlikte, bir meslek grubuna ait olan
bireylerin, mesleklerinin gerekliliklerini yerine getirirken adil, insana deger veren,
insan1 seven davranislara sahip olmasi1 ve bu davraniglar1 gostermesi beklenir. Bir
meslek alanindaki yeterlilik sadece o alana ait bilgi ve becerilere sahip olmakla
degil, o alana iliskin dogru tutum ve davraniglara sahip olmakla da iliskilidir. Bu
tutum ve davranislarin evrensel boyutta kabul gérmiis ve benimsenmis degerlere
uygun olmasi1 gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, meslek gruplarinin evrensel

degerler temelinde mesleki etik ilkelere sahip olmalar1 beklenir 0

Meslek etigi ise, mesleki davranisla ilgili neyin dogru, neyin yanlis,
neyin hakli, neyin haksiz oldugu hakkinda inanclara dayali ilkeler ve kurallar

toplulugudur. Meslek etigi kisinin, isletmenin/kurumun ve toplumun etik
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anlayisindan etkilenir. Toplum, misteriler, rakipler, devlet meslek etigini

etkileyen unsurlardir .

Meslek etigi, etik ikilemlerden ve etik sapmalardan olumsuz
etkilenir. Etik ikilem, bir konunun birbiriyle ¢atisan iki tarafinin bulunmasi ve bu
iki tarafin dogrulugu tartigilabilir yanlarinin olmasi seklinde agiklanabilir. Etik
sapma ise, etik olmayan kararlar alinmasi durumudur. Bencilce davranmak ve
herkesten farkli etik standartlara sahip olmak ise etik sapmalara neden olur. Etik
ikilemlerle giinlilk yasamimiz i¢inde ¢ok sik karsilasiriz. Bir olaydan kimin nasil
etkileneceginin muhakemesini yaparak ve buna gore dogru karar1 verip

uygulayarak etik ikilemleri ¢6zebiliriz >,

Son zamanlarda sporun gercek amacindan saptirilarak bir takim
cikarlar icin ara¢ haline gelmesi ve ahlak degerlerinin yerini maddi degerlerin
almasi, bu alanda spor etigine duyulan ihtiyaci daha iyi ortaya koymaktadir. Spor
etigi genel anlamda, sporun gelismesinde 6nemli rol oynayan sporun taraflarinin
gorev ve sorumluluklarini diirtistliik, adalet, agiklik, tarafsizlik ve saygi gibi
evrensel degerler dogrultusunda yerine getirmeleri, c¢alismalarini ilkelere
baglamalarin1 kapsamaktadir. Spor etiginin temel amaci da, bireylere spor
alaninda kabul gormiis evrensel etik ilkelerin benimsetilerek bu ilkelerin sportif
ortamlarda davranis boyutunda sergilenmesini saglamaktir. Spor etigi ile ilgili
yapilan c¢esitli calismalarda, spor derslerine ve sportif yarismalara katilimin
bireylerin etik deger segimleri ve ahlaki gelisimleri tizerinde olumlu bir etkiye

sahip oldugu bulunmustur .

Antrendrler, sporculara, spor kurallarini ve taktiklerini Ogreten,
onlar1 karsilagmalara hazirlayan, sporcularin kabiliyetlerini kesfederek, onlar
karsilasmalarda belirli bir miicadele sekline hazirlayan ve yapilarina uygun bir
disiplin gelistiren kisilerdir. Antrendrler sahip olduklar1 bilgi ve tecriibeleri
sporcularla paylasarak, spor kurallarin1 6gretmeye calisirlar. Takim birlik ve
beraberligi i¢in kardesligi saglamaya ¢alisirlar. Antrendrler sporcularin eksik olan

noktalarini tespit ederek onlart hem fiziksel hem de psikolojik olarak
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karsilasmalara hazirlarlar. Bu nedenle antrenorler sporcular agisindan ¢ok

onemlidirler '®,

Burada 6nemli olan, bu davranislarin kazandirilmasinda araci olan antrendrlerin
meslek etigi kapsaminda antrendr meslek etik ilkelerini  benimseyerek
davraniglarinda sergileyebilmeleridir. Giintimiizde antrendrliik meslegi iginde
yasanan etik dis1 davraniglar antrendrliiglin ve sporun sayginligini azaltmaktadir.
Bu noktada, birgok uluslar arasi spor komiteleri ve birlikleri antrenérlerin
gorevlerini  saygi, diriistlik, tarafsizlik, adalet gibi evrensel degerler
dogrultusunda yerine getirmelerine rehberlik edecek “antrenorliik etik ilkelerini”

belirlemistir >

Spor Bilimleri Enstitiileri Avrupa Agi antrendrliiglin  genel

prensiplerini su sekilde belirlemistir 2,

y Antrendrlerin performanst artirmalarinin yaninda sporcularin
sagligi ile de ilgilenmesi beklenir,

vy Antrendrlerin oyuncularin ¢ikarlarint ve sagliklarim1 koruyup
gozetmesi beklenir,

vy Antrendrlerin  sporcularin  performansin1  artirmast  ve
sagliklarin1 korumasi konusunda sorumlu kisilerle isbirligi
i¢inde olmasi beklenir,

vy Antrenorler yiiksek seviyede antrenmani  gelistirmeli,
uygulamal1 ve tegvik etmelidir. Bunu yaparken de bilimsel bilgi
ve tecriibelerini yansitmalidir. Ayn1 zamanda antrenmanin
yapilabilirligini 1yi degerlendirmelidir,

v En yliksek seviye olan besinci seviyedeki bilgiyi elde etmek
icin bilimsel prensiplerin ve onlarin uygulamalarinin

antrendrlerin egitiminde yogun olarak kullanmasi gerekir.

Uluslararast  antrendr federasyonu antrendriin  en  Onemli

sorumluluklarinin, sporcularin yeteneklerini ayirt ederek onlar1 kendilerini
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kesfetme yolunda cesaretlendirip ulasilmast beklenen amagclart agiklamak

oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte sorumluluklarin1 yerine getirirken

antrenorlerin uymasi gereken etik ilkeleri su sekilde belirlemistir 52

olursak;

Antrenor,

vy Antrendrliigii bir uzmanlhik alani1 olarak goriip, antrendrliik
ilkeleri ¢ercevesinde hareket ederek, toplumun antrenorlitk
anlayigina zarar vermemelidir,

v  Yetkinliklerinin bilincinde olarak sahip oldugu uzmanlik,
deneyim ve becerilerini abartmamalidir,

v Antrenorliik iligkilerinde yapilacak anlagsmalarda agiklik ve
anlasirligi temin etmelidir,

v Emin olmadig1 sonuglar hakkinda yorum yapmamalidir,

v Yasalarca herhangi bir zorunluluk olmadikga, bagli bulundugu
kurumla ilgili bilgilerin gizliligini temin etmelidir,

vy  Bagli bulundugu kuliip’ iin kendisinden yararlanacagi herhangi
bir sey kalmadig1 durumda kuliip i bilgilendirmelidir,

v Kuliip ile antrenér arasinda olusabilecek herhangi bir
anlagsmazlik durumunda kurum ihtiyaclarina en iyi ¢6ziim
sunacak yontemleri se¢melidir,

vy Birlikte calistigi diger bireylere saygi duymali anlagmalar

cercevesinde hareket etmelidir 52,

Ulkemizde genel kabul géren antrendrliik etik ilkelerine deginecek

vy Etik 1ilkeleri 6zel yasantilarinda ve c¢aligma hayatlarinda
benimsemeli ve bunlar1 uygulamakta 6rnek olmalidir,

vy  Gelismeleri izlemeli ve uzmanligin1 korumalidir,
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Antrendrliigii bir uzmanlik alan1 olarak goriip, antrendrliik
ilkeleri ¢ercevesinde hareket ederek, toplumun antrenorlitk
anlayisina zarar vermemelidir,

Yetkinliklerinin bilincinde olarak sahip oldugu uzmanlik,
deneyim ve becerilerini abartmamalidir,

Meslektaslarina karsi kibar, saygilt ve iyi niyet ¢ergevesinde
davranmalidir, Birlikte c¢alistigi diger Dbireylere saygi
duymalidir,

Meslektaslari ile isbirligi icinde olmalidir,

Yarisma ilkelerine saygilt olmali, rekabette adillife Onem
vermelidir,

Giivenlik gorevlileri/polislere yarigmalar esnasinda saygi
gostermelidir,

Bilimsel ve profesyonel bilgisi alaniyla ilgili karar almada
yargi temeli olmalidir,

Antrenman  hizmetlerinin  dogasim1  ve  sonuglarini
tanimlamalidir,

Diger bireylerin deger tutum ve kendisinden farkli olan
fikirlerine sayg1 gostermelidir,

Insan haklarina saygili olmali Cinsiyet, yas, din, dil, rk ve
benzeri ayirim gozetmeksizin, ayrimcilik yapmamalidir,

Cinsel tacizde bulunmamali, mevcut sporcularla cinsel iliskiye
girmemeli ve daha Onceden cinsel beraberligi oldugu
sporculara antrendrliik yapmamalidir,

Antrenorliik yetkisini kotiiye kullanmamalidir,

Coklu iligkiler kurabilmeli ve yiiriitebilmelidir,

Caligma ortaminda yetki sahibi oldugu sporculart ile girmis
oldugu iliskileri istismar etmemelidir,

Calisma yapilacak alanin sporcular i¢in uygunlugundan ve

giivenliginden emin olmaldir,
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Sporcular1 sistematik ve diizenli bir sekilde hazirlamali, belirli
zaman araliklart ile gelisimlerini saglayarak fiziksel ve
psikolojik uyumlarin1 gézlemlemelidir,

Sporculara zarar verebilecek antrenman tekniklerinden
kaginmali, yeni yontemleri dikkatli kullanmalidir,

Sakatlanmis sporcularin yarigmalara devami kararini verirken,
sporcularin gelecekteki sagliklarin1 6n plana alarak hareket
etmelidir,

Sporcularinin saglikla ilgili ihtiyaglarinda saglik uzmanlarina
bagvurmalidir,

Sporcu egitimlerini sporculara gerekli bilgileri diirlist bir
sekilde vermelidir,

Sporcu aileleri ile olusan sporcu iliskilerinde antrenorliik
roliinii netlestirmelidir,

Uygun olduklarinda bagkalarina da sorumluluk vererek
yetismelerini saglamalidir

Bagka antrenorler gozetiminde c¢alisan sporculara ihtiyaglari
oldugu durumda destek vermelidirler,

Bagka bir antrenorce ¢alistirilan sporculardan kendi blinyesinde
calismasini talep etmemelidir,

Performans artirict ila¢ kullanimina tolerans gdstermemeli,
Zararh ila¢ kullanimina karsi sporcularini bilgilendirmeli ve
koruyucu bir tutum sergilemelidir,

Sigara ve alkol kullanmamay1 desteklemelidirler,

Danigsmanlik yapmalidir,

Harcamalarinda finansal sorumlulugu diiriistliik cercevesinde
yerine getirmelidir,

Basin toplantis1 ya da toplum Oniindeki konugmalarda

antrenorler etik ilkeler uyarinca goriis bildirmelidir. Bu
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goriigler yaniltici, yanlis ve aldatmact deme¢ seklinde
olmamalidir,

Profesyonel iligkinin bitiminde sporcu ile goériismenin yasak
olmadigr durumlarda mutlak suretle sporcularla goriisme
yapmalidir,

Etkin ve gerekli antrenman programlar1 hazirlamalidir,

Acik ve anlasilir antrenman tanimlamasi gergeklestirmelidir,
Ogrenme teknikleri, beceriler konularinda bilgilerini bireysel
projelerle, c¢alisma arkadaglarina danisarak, seminer ve
konferanslara katilarak yenilemelidir,

Sporcu performansin1 daha ileriye goétiirmek i¢in kullandigi
antrenman teknikleri, beceriler ve giic yliklemesinin ayni
zamanda sporculara zarar da verebileceginin bilincinde
olmalidir,

Yeteri kadar bilgili olmadigi konularda sorumluluk almaktan
kaginmalidir,

Yaptirmis oldugu aktivitelerin sporcularin yas, deneyim,
beceri, fiziksel ve psikolojik durumlarina uygun oldugundan
emin olmalidir,

Antrenmanda agik, diirlist ve yeterli seviyede objektif bilgi
aktarmalidir,

Sporcu  performansin1  belirlenmis standartlar ~ dahilinde
degerlendirmeli ve geri bildirim vermelidir,

Belirlenen  profesyonellik  ¢ercevesi  igerisinde  takim
olusturmalidir,

Etik ilkelere hakim olmalidir,

Etik ilkelere uygunluk konusunda karmasaya diistiigi
durumlarda diger antrendrlere danigmalidir,

Kuliip talepleri ile etik ilkeler arasinda uyumsuzluk olmasi

halinde durumu en 1iyi sekilde degerlendirip miimkiin
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oldugunca etik kurallar ¢ercevesinde sorunu ¢ozlime
kavusturmalidir,

Bagka bir antrendriin etik ilkeler disina ¢ikisina tanik
oldugunda resmi olmayan uyarilarla olayin etik yollarla
¢Oziime kavusturulmasina destek vermelidir,

Sporcuya zarar gelmeyecek sekilde, informal ¢oziim
tiretilmedigi durumda resmi mercilere bildiride bulunmalidir,

Uygunsuz sikayetleri engellemelidir 29,

Antrenorlerin spor agisindan 6nemi anlasildik¢a, standartlara bagl

olarak davranmayan ve uygulamalarda kendi Olgiilerini kullanan antrendrlerin

spora ne denli zarar verdigi ortaya c¢ikmaktadir. Sporun istenen diizeye

erismesinde antrendrlerin  sahip olduklar1 etik dist1  davraniglarin  ortadan

kalkmasinin temel sartlarindan birisi antrendrlerin evrensel degerleri temel almay1

saglayan, davraniglarina yol gosteren etik ilkeleri benimseyerek, davraniglarini bu

ilkeler dogrultusunda yonlendirebilmeleridir 8

Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat Komitesi, antrenorlerin etik

dis1 davranus tiirlerini su sekilde belirtmistir %

= = =< =

Sporculara fiziksel ve szel saldiri,
Sporculara insancil olmayan sekilde davranma,
Performans artirmak i¢in ila¢ kullanimini destekleme,

Atletik programlarin egitimsel amaclarini goz ardi etme.

Bunlarin yani sira bazi etik dis1 davranislar olarak da;

Sporcular1 kazanmak i¢in hile yapmaya zorlama

Meslektaslar1 hakkinda olumsuz ve hakaret igerikli konugmalar
yapma

Oyunculari sportmenlik dis1 davraniglara tesvik etme
Sporculara adaletsiz davranma

Sporculara yalan sdyleme
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v Kisisel ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etme

Antrenérlerin - gostermis olduklar1 etik dis1 hareketler genel
hatlartyla antrenorliiglin taniminda degindigimiz antrendr ozelliklerine ve

antrenOrliik etigine uymayan davranislar olarak 6zetlenebilir.

Konuyla ilgili olarak maddeler halinde siralanabilecek davranis
bozukluklarinin herhangi bir arastirmaya dayali yapilamayisi konuyla ilgili bir
eksikli olarak goziimiize ¢arpmaktadir. Ancak genel hatlari itibariyle yukaridaki

sekilde siralanabilmektedir.

Antrendrlerde gozlemlenen en temel etik davraniglar arasinda
sporculara karsi davranig bozuklugudur. Sporculara zaman zaman sozlii ve
fiziksel saldirilar 6zellikle alt lig takimlarinda ve gen¢ takimlardaki sporcularin
siklikla karsilastigi temel sorunlar arasindadir. Antrendrliik etigine sigmayan bu
davranis bozuklugu spora ve sporcuya zarar vermekte, ayni zamanda sporcunun

takima, spora ve antrendriine olan sevgi, baglilik ve saygisini azaltmaktadir.

Spor branglarinda sik¢a karsilagilan ve genellikle oyuncularin
hirslarina yenik diismesi sonucu basvurduklar1 diger bir etik dis1 davranig ise
performans arttirict ilag kullanimidir. Antrendrlerin bu davramistaki roliinii
irdeleyecek olursak yukaridaki kisimlarda degindigimiz antrenér ve oyuncu
hirsin1 dengeleme, olumlu yonde kullanma konusundaki eksiklikler antrenoriin bu
davranigsa g6z yummasi ve hatta bazi durumlarda sporcuyu bu davranisa tesviki

olarak karsimiza ¢ikabilmektedir.
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3. GEREC VE YONTEM

3.1. Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve 0rneklem ile verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi konulari iizerinde durulacaktir.

Bu aragtirma, Ankara Amatér Sitiper Lig futbolcularinin
antrendrlere karsi algilarinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Bunun i¢in ise,
Ankara Siiper Amator Liginde yer alan 12 takimda 186 sporcuyu goniilliiliik
yontemi belirlenmesiyle algi 0Olgegi uygulanmis ve sporcularin cevaplarina

bakilarak probleme yanit aranmaya c¢aligilmistir.

3.2. Arastirmanin Modeli

Bu calismanin modeli, genel olarak bakildiginda ‘Anket, Survey’

tirtinde bir “betimleme” modelidir.

Amac¢ yoniinden irdelendiginde ise, bu c¢alisma, degerlendirme
agirlikli bir caligmadir ve Ankara genelinde lise ve {iniversitede diizeyindeki
Amator Siiper Lig futbolcularinin antrendrlere karsi algilarinin, demografik
degiskenler karsisinda degisim gosterip gostermedigi alinan goriisler 1518inda
degerlendirilmistir. Analiz teknikleri agisindan bakildiginda bu g¢alisma, sayisal
bir (Quantitative) arastirmadir. Bu arastirma, Ankara genelinde lise ve
tiniversitede diizeyindeki Amator Siiper Lig Futbolcularin antrendrlere karsi
algilarmin nedenleri ¢esitli degiskenle agisindan incelenmistir. Kullanilan algi
Olgegi Milli Takim Diizeyindeki 54 Erkek Judocunun Kuliip Antrenérlerinde
Gozlemledikleri Etik Dis1 Davraniglart belirlemek amaciyla gelistirilmistir Bu
calismada da sporcularin ilgili degiskenlere gore tutumlar1 yorumlanarak

arastirmanin problemine yanit bulunmaya ¢alisilmstir.
3.3. Evren
Aragtirmanin evreni, Ankara Amatdr Siiper Futbol liginde 2012-

2013 futbol sezonunda yer alan on iki takimdaki tiim sporculardir.
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3.4. Orneklem

Bu aragtirmaya, Ankara da lise ve liniversitede diizeyindeki amator
stiper lig futbolculariin sporcunun yaklasik olarak %73'u katilmistir. Gelistirilen
alg1 olgegi, takim ve sporcu ayirt etmeksizin, dagitilmis olup, bunlardan 186’u

anketi doldurarak uygulamaya katilmiglardir.

Sekil 4: Cinsiyet Dagilimi

M Cinsiyet

Arastirmaya katilan futbolcularin tiimii erkek sporculardan olugsmaktadir.

Bu calismanin egitim durumuna iligski dagilimi ise 186 amator siiper lig

futbolcusunun 93’1 lise diger 93’ii ise iiniversite 6rgencisi ya da mezunudur.
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Yas durumuna iligkin dagilim ise;

30 —

20 —

Frequency

10 —

C1

Sekil 5: Yas Dagilinu

3.5. Veri Toplama Yontemi

Ankara da lise ve {lniversitede diizeyindeki amatdr siiper lig
futbolcularinin antrendrleri hakkindaki etik ve etik dis1 algilarin1 6lgmek amaciyla

uygulanan 6lgek li¢ ayr1 bolimden olusmaktadir.

3.5.1. Kisisel Bilgiler Anketi

Bu béliimde calisanlarin kisisel bilgilerine ulagsmak amaglanmaistir.
Iki maddeden olusmaktadir. Ankette calisanlarin; yaslari ve egitim durumlari

sorulmustur.

3.5.2. Alg1 Olcegi

Ankara genelinde lise ve liniversitede diizeyindeki amator siiper lig
futbolcularinin antrendr algilarin1  6lgmeyi amagclayan Olgek Karakog v.d
tarafindan gelistirilmistir (Ekler Bolim9:Ek2). Bu boliimde 36 soru 3 farkh
kategoride sunulmustur.  Gerek sorularin belirlenmesinde gerekse kategorize
edilmelerinde (Laymann, 1993: 33-34) Tipolojisi esas alinmistir. Likert 6lgegi

tipinde hazirlanan 6l¢ek olumlu ve olumsuz sorulardan olusmaktadir.
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3.5.2.1. Alg1 Olceginin Gelistirmesi

Karako¢ O, ,Baydil B, Yiiksek S, Yetis U,Karako¢ B, (2011)
tarafindan gelistirilen 6l¢egin, Milli Takim Diizeyindeki Erkek Judocularin Kuliip
Antrenorlerinde Gozlemledikleri Etik Dist Davraniglart belirlemek amaciyla
aragtirmacilar tarafindan judocular {lizerinde uygulanmigtir. Anketin gelistirilme

siirecinde yapilan iglemler agagida anlatilmistir.

3.5.2.2. Algi Olceginin Gecerlilik Calismasi

Olgek, oncelikle Milli Takim Diizeyindeki Erkek Judocularin
Antrenorlerinde Gozlemledikleri Etik Dist Davraniglart belirlemek amaciyla
gelistirilmistir. Olcegin gegerlilik ¢alismalar1 frekans puanlari ve diger bilimsel
Olciitler dikkate alinarak gegerliligi yapilmistir. Ayrica futbolcularin iizerinde
yapilan ¢aligmamizda da istatistiksel gegerliligi simnanmistir, uygulamanin Algi
Olgeginde yer alan 36 sorunun tamamina verilen cevaplar; “Kesinlikle
katilmiyorum™ (1), “Katilmiyorum” (2), “Biraz katiliyorum” (3), “Katiliyorum”
(4), “Kesinlikle katiliyorum” (5) yanlarina yazilan puanlar {izerinden

degerlendirilmistir.

3.5.2.3. Alg1 Olceginin Giivenirlilik Calismasi

Giivenilirlik Katsayisi

Cronbach's

Alpha Based

on
Cronbach's  |Standardized
Alpha Items N of Items
,823 ,826 36

Anketin Giivenilirligi

Olgegin giivenirlik arastirmasi sonucunda, Cronbah-alpha i¢
tutarlilik katsayist 0,823 bulunmustur. Bu degerler 6l¢egin gilivenirliginin yiiksek

oldugunu gostermektedir.
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3.5.3. Betimleme Boliimii

Bu boliimde sporcularin, ‘kendileriyle antrendriin iletisim ve
davranigint’, ‘Antrendriin miisabaka bilgisi’ ve ‘antrenman ve mesleki bilgi’

konularindaki algilarinin nasil oldugu ortaya konmaya ¢aligilmistir.

3.6. Basvurulan Istatistiksel Teknikler

Bu arastirmada ele alinan konu, amator siiper lig futbolcularinin,
antrendr algilarimi ortaya cikarmak oldugundan, algi 6lceginde elde puanlarin
frekanslar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmis ve ¢izelgeler halinde gosterilmistir.
Arastirma konusunun alt problemlerinde yer alan, sporcularin sozii gegen
konularda verdikleri cevaplarin antrendrlerin diger yonlerini degerlendirdikleri

sorularla iliskili olup olamadigini anlamak i¢in ’t” testi kullanilmistir.

Istatistiksel testlerde anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alinmustir.

Verileri ¢oztimlemede “SPSS for Windows 16,0” paket programi kullanilmistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde; Ankara genelinde lise ve iiniversitede diizeyindeki
amatdr siiper lig futbolcularmin antrendr algilari incelenmis ve alt basliklarda
verilen cevaplarinin iligkilerin gozlemlerin farklilagip farklilasmadigina iliskin

elde edilen bulgular sunulmustur.

Calismanin bu kisminda deneklerce doldurulmus olan anketlerin
bazi istatistiksel yontemle agiklanmistir. Boylelikle tezimizde iddia ettigimiz bazi

konularin istatistiksel yontemlerle de desteklenmesi saglanmstir.

Bunun ig¢in Oncelikle Olgegimizde, ‘Kendileri ile iletisim ve
davraniglart sirasinda antrenorlerinde gozlemledikleri etik dis1 davranislar’,
‘Sporcularin, kamp, miisabaka ve antrenman ortaminda antrendrlerinde
gozlemledikleri etik dist davranislar’, ve ‘Sporcularin antrenman ve mesleki bilgi
diizeyinde antrendrlerinde gozlemledikleri etik dis1 davranislar’, olarak belirlenen
tic faktor i¢in ayr1 ayr1 bazi temel istatistiksel bilgiler sirasiyla Tablol, 2 ve 3’de
verilmistir. Bu tablolarda F, frekansi, yani o soruda ilgili secenegin se¢im sayisini,
%, o soruda ilgili segenegin se¢im sayisinin diger secenekler arasindaki yiizdelik
payini, N, o soruya cevap veren toplam dene sayini, Puan ise o sonun ortalama
skorunu gostermektedir. Puanlama skoru ankette yer alan “K.katilmiyorum’a bir,
“katilmiyorum’a  iki, “Biraz katihyorum’a ¢, “Katiliyorum™a  dort,
”K.katiliyorum’a bes puan verilmesiyle elde edilmistir. Yani g¢alismada bir
denegin Ol¢ek puaninin yiiksek ¢ikmasi o denegin ankette yer alan olumsuz
sorularin daha kesin bir tavirla dogrulandiginin gosterir. Bagka bir deyisle 6l¢ek
puanm diisiik ¢ikmasi, olumsuz fikirlere katilmadigina, yiiksek ¢ikmasi da

olumsuz diislincelere katildigina yorulabilir.

Bu tezde yer alan deneklerin yaslarina iliskin degerler grafikl'de
yer verilmistir. Grafikten de anlagilacagi gibi denekler arasinda 21 yasinda olanlar
diger yas gruplarima gore daha fazladir (31 tane). Diger yas gruplarmna ait

frekanslar grafigin lizerinde verilmistir. Normal dagilim egrisi ile ¢izilen grafige
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bakildiginda verilerin normal dagilim karakterine yakin bir karakter sergiledigini

gormekteyiz.

Tezdeki deneklerin egitimlerine ait bilgiler grafik 2°de pasta grafigi
ile verilmistir. Bu grafikten anlasilacag: gibi lise ve liniversite mezunu sporcularin

say1s1 %50-%50 seklindedir.

Her bir tablonun en sonunda ise o faktore ait genel olgek puamn
ortalamasi yer almaktadir. Tablolara bakildiginda 3,53’liik ortalama puana ile en
yilksek puana “Sporcularin, Antrenman ve Mesleki Bilgi Diizeyinde,
Antrenorlerinde Gozlemledikleri Etik Disi Davramslar” faktoriiniin sahip
oldugunu goérmekteyiz. Yani denekler en ¢ok bu faktdr biinyesinde yer alan

sorunlara iligkin sikint1 yasadiklar1 yorumu yapilabilir.

Grafikl. Yasa iliskin Histogram Grafigi.

Frekans

Yas
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Grafik2. Egitime iliskin pasta grafigi

Benzer sekilde “Sporcularmn; Kendileri 1ile iletisim ve
Davramislar1  Sirasinda  Antrenorlerinde Gozlemledikleri Etik Dis1
Davramslar” faktoriiniin 2,69’luk puan aile diger iki faktdre gore daha puana

sahip oldugu yani en az olumsuz goriisiin bu faktor i¢in beslendigi goriilmektedir.

Asagidaki grafik 3°de ilk 12 soru (faktdrl) i¢in elde edilen toplam
skorlar1 gormekteyiz bu degerlere gore 585 ile en ¢ok puani “antrendr sporculara
saygili davranmaz” yorumuna aittir. Baska bir degisle, denekler en ¢ok bu
secenege katilma egilimine sahiptirler. Grafik 4’de ikinci 12 soru (faktor 2) i¢in
elde edilen toplam skorlar1 gérmekteyiz bu degerlere gore 566 ile en ¢ok puani
“yetkisini kotiiye kullanir” yorumuna aittir. Baska bir degisle, denekler en c¢ok
antrendrlerin  yetkilerini kotiiye kullanmalari  konusunda hem  fikirdirler.

Grafik5’de son 12 soru (faktor3) icin elde edilen toplam skorlar1 gérmekteyiz bu
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degerlere gore 634 ile en ¢ok puani “kendisini gelistirmez” yorumuna aittir. Baska
bir degisle, denekler antrendrlerinin  kendilerini  gelistirmemelerinden

sikayetcilerdir.

Grafik3. Faktorl’e ait toplam puanlar
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Tablo 1: Sporcularin; Kendileri fle Iletisim ve Davramslar1 Sirasinda

Antrenorlerinde Gozlemledikleri Etik Dis1 Davramslar

K katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum | K. Katiliyorum

Sorular E % E % = % E % = % N Puan

Antrendr
Sporcularina
Saygili
Davranmaz

13 7,0 26 14,0 80 43,0 | 55 296 |12 | 65 186 3,15

Dil, Din,
Cinsiyet
Ayirimi
Yapar

65 34,9 61 32,8 46 24,7 | 10 54 4 2,2 186 2,07

Kufiirlii
veya Argo
Bir

Dil Kullanir

19 10,2 39 21,0 75 40,3 | 44 237 |9 4.8 186 2,92

Sporculara
Diirtist 7 3,8 51 27,4 79 425 | 38 204 |11 |59 186 2,97
Davranmaz

Sporcunun
Varligina

Sayg1
Duymaz

17 91 50 26,9 68 36,6 | 42 226 |9 4.8 186 2,87

Sporculari
Cezalandirr
ken 6 3,2 66 35,5 61 32,8 | 49 263 | 4 2,2 186 2,89
Kisiligine
Zarar Verir

Sporculari
Cezalandinr
ken
Performansl
arma Zarar
Verir

10 54 43 23,1 75 40,3 | 43 231 |15 | 81 186 3,05

Sporcular
Arasinda
Ayirim
Yapar

15 8,1 35 18,8 62 333 | 57 306 | 17 |91 186 3,14

Sporcularin
Ozel
Yasamlarin 33
Miidahalede
Bulunur

17,7 63 33,9 53 285 | 29 156 | 8 43 186 2,55

Sporcuya
Sozli
Tacizde
Bulunur

63 33,9 44 23,7 54 29,0 | 22 118 | 3 1,6 186 2,24

Sporcuya
Cinsel
Tacizde
Bulunur

100 | 53,8 49 26,3 29 156 | 7 3,8 1 0,5 186 171

Sporcular

fle Saygin
ve Etkili
fletisim
Kurmaz

13 7,0 60 32,3 71 38,2 | 40 215 | 2 11 186 2,77

ORTALAMA PUAN 2,69
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Tablo 2: Sporcularin;

Kamp,

Miisabaka ve

Antrenman Ortaminda

Antrenorlerinde Gozlemledikleri Etik Dis1 Davramslari

Sorular

K katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

K.
Katiliyorum

F %

F %

F %

F %

F %

Puan

Performans1 Yeterli
Olmayan Bir
Sporcuya  Gergek
Disi Vaatlerde
Bulunur

20 10,8

59 31,7

61 32,8

39 21,0

7 3,8

186

2,75

Profesyonel
ortamda (Mag,
Kamp, Antren. vb.)
Sporcularin
Yaninda Alkol
Kullanir

29 15,6

37 19,9

57 30,6

48 25,8

15 8,1

186

291

Profesyonel
ortamda (Mag,
Kamp, Antren. vb.)
Sporcularin
Yaninda Sigara
Kullanir

29 | 156

38 20,4

57 | 30,6

48 | 25,8

14 75

186

2,89

Antrenman
Esnasinda
Sinirlendiginde
Sporculara ~ Siddet
Uygular

47 253

50 | 26,9

46 24,7

33 17,7

10 |54

186

2,51

Sporculart  Tehdit
Yoluyla Motive
Etmeye Caligir

21 11,3

64 | 344

72 | 387

20 | 10,8

186

2,63

Hakaret Ederek
Sporculari
Asagilar

29 | 156

50 | 26,9

70 | 37,6

29 15,6

186

2,75

Miisabaka Sonrasi
Basarisizlikta
Siddet Uygulayarak
Kizar

45 24,2

63 | 339

45 24,2

27 14,5

186

2,39

Sporculart  Zararli
flag  Kullanimina
Tesvik Eder

32 17,2

64 | 344

54 1290

28 151

186

2,55

Rekabette
Diiriistlige
Onem Vermez

16 | 86

54 | 29,0

65 | 34,9

37 19,9

14 75

186

2,89

Antrendr Yetkisini
Kotiiye
Kullanir

15 |81

34 | 183

72 38,7

53 | 285

11 |59

185

3,04

Yarigmalardaki
Finansman

Harcamalarinda
Diiriist Degildir

25 13,4

61 | 328

55 | 29,6

37 19,9

186

2,69

Yarigma Kurallar
ve Hakemlere
Saygili Degildir

23 | 124

54 | 29,0

50 | 26,9

46 24,7

13 |70

186

2,85

ORTALAMA PUAN

2,74
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Grafik4. Faktor 2’ye ait toplam puanlar

Grafik 5. Faktor 3’ye ait toplam puanlar
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Tablo 3:

Sporcularin,

Antrenman

ve

Mesleki

Antrenorlerinde Gozlemledikleri Etik Dis1 Davranislar

Bilgi

Diizeyinde,

Sorular

K katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

K. Katiliyorum

F %

F %

F %

F %

F %

Puan

Bporculart Zararl
flag  Kullanim
Hakkinda
Bilgilendirmez

35 | 188

61 | 328

36 | 194

41 | 22,0

13 |70

186

2,66

Bporcularin
Sagliklarini
Olumsuz
Etkileyecek
Sekilde Kilo
Vermeye Tesvik
Eder

20 | 108

43 | 231

63 | 339

34 | 183

26 | 14,0

186

3,02

Sporculara
Antren.
Hakkinda

berekli
Aktarmaz

Bilgi

15 8,1

44 23,7

68 | 36,6

43 | 231

16 | 86

186

3,01

Meslegi Ile Ilgili
Kendini

Buirekli
Gelistirmez

27 14,5

53 | 285

77 41,4

21 11,3

186

341

Alan1  Ile
Yasal
Mevzuatlari
Bilmez

Tlgili

39 | 210

78 | 419

43 | 231

20 | 10,8

186

3,17

Ant.Bilimleri ile
Ilgili Yeterli
Bilgiye  Sahip
Degildir

11 59

36 | 194

71 | 38.2

55 | 29,6

13 |70

186

3,12

Bporcunun Beceri
Diizeyine Gore
Etkin ve Gerekli
Ant. Programini
Hazirlamaz

30 | 161

93 | 50,0

43 | 231

12 | 65

186

3,11

Bporcunun
Performansmi
Belirlenmis
Hedefler
Dogrultusunda
Degerlendirmez

37 19,9

82 | 441

50 | 26,9

11 | 59

186

3,12

Bporcularin
Per.Hakkinda
Geri Bildirim
Vermez

11 | 59

41 22,0

75 | 403

42 22,6

17 9,1

186

3,07

bporculara  Ant.
Hakkinda
Gerekli Bilgileri

Aktarmaz

10 54

34 | 183

88 | 47,3

45 24,2

9 4.8

186

3,05

Yetersiz ~ Oldugu
Konuda
Borumluluk Alir

15 8,1

49 | 26,3

78 | 419

33 17,7

11 59

186

2,87

Yeteneklerini
Abartir

4 2,2

31 16,7

78 | 41,9

56 | 301

17 9,1

186

3,27

ORTALAMA PUAN

3,53

Baska bir incelemede ankete katilan deneklerin egitim seviyelerine

gore toplam Olcek puanlarinin arasinda farklilik olup olmadigina bakilmistir.

Bunun i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi kullanilmistir.

79




Son olarak da deneklere iligkin yaslar ile toplam ol¢ek skoru

arasinda bir iliski olup olmadigi, varsa iliskinin boyutu, yonii ve anlamlilig

incelenmistir. Yapilan bu analizler asagida sirsiyla verilmistir. Calisma lise ve

tiniversite mezunu 186 kisi lizerinden degerlendirilmistir. Asagidaki tabloda her

bir faktor i¢in ve genel olarak egitim diizeylerine gore belirlenen 6l¢ek puanlarina

iliskin baz1 temel istatistiksel bilgiler verilmistir.

Tablo 4. Egitim Seviyelerine Gore Temel Istatistikler

EGITIM [N Ortalam |Std. Sapma | Std. Hata
a Ort.
Faktor lise 93 32,24 5,30 55
1 universite | 93 32,42 5,99 ,62
Faktor lise 93 32,23 6,41 ,66
2 iiniversite |93 [3359  |7,05 73
Faktor lise 93 35,91 6,13 ,64
3 universite | 92 37,85 5,55 ,58
lise 93 100,38 |[13,77 1,43
IGenel
Universite | 92 103,92 (14,60 452

Burada da tablo 4’de yer alan ortalama degerleri her bir faktor ve

genel icin ayr1 ayri t-testi ile analiz edilmistir. Ancak bu analizin uygulanabilmesi

icin baz1 varsayimlar s6z konusudur. Bu varsayimlarda verilerin normal dagilima

sahip olmasi1 varsayimi N>50 oldugundan dolay1 otomatikman saglanmis oldu. Bu

kriter sosyal alandaki istatistiksel ¢aligsmalar i¢in kabul gérmiis bir kriterdir.

Bu analiz i¢in bir bagka irdelenmesi gereken durum da varyanslarin

esit olup olmadigidir. Ciinkii t-testi gruplara iliskin varyanslarin esit olup
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olmamasina gore farklilik gosterir. Dolayisiyla daha dogru bir analiz i¢in 6nce

varyaslarin esitligine bakilmasi gerekmektedir. Varyanslarin esitligi incelenirken;
Ho: Gruplara iliskin varyanslar arasinda farklilik yoktur. (1)
Hi: Gruplara iligkin varyanslar arasinda farklilik vardir.

Hipotezleri sinanir. Burada Ho dogrulugu arastirilacak olan yokluk hipotezine, Hy

ise alternatif hipoteze karsilik gelmektedir.

Bu bilgilerden sonra tablo 4’de yer alan siraya gore yukaridan
asagiya dort fakli durum igin 6nce varyaslarin esitligi sonra da ortalamalarinin
esitligi test edilecektir. Varyaslarin esitligi test edilirken Levene testi
kullanilacaktir. Ortalamalarin esitligi i¢in sinanacak hipotezler de su sekildedir ve

ayrica yapilan tiim analizler %95°lik anlam diizeyinde yapilmistir.
Ho: Gruplara iligkin ortalamalar arasinda farklilik yoktur. (2)
Hi: Gruplara iliskin ortalamalar arasinda farklilik vardir.

Birinci faktor i¢in elde edilen test istatistigi F=0,055 ve p degeri
0,814 olarak elde edilmistir. 0,814 olan p degeri %95°lik anlam diizeyi i¢in gegerli
olan 0=0,05 degerinden biiyiikk oldugu icin 1 ile verilen yokluk hipotezi ret
edilemez. Yani egitim seviyesine gore dlgek varyanslari esittir denir. Bu bilgiden
yararlanarak yapilan t-testinden elde edilen test istatistigi t=-0,22 ve p degeri de
0,826 olarak bulunmustur. 0,826 olan p degeri olan a=0,05 degerinden biiyiik
oldugu icin 2 ile verilen hipotez reddedilemez. Yani egitim seviyesine gore dlgek
ortalamalari esittir denir. Baska bir ifadeyle egitim seviyesi ile birinci faktorde yer

alan sorulara verilen yanitlar farklilik géstermemektedir.

Ikinci faktor igin elde edilen test istatistigi F=0,433 ve p degeri
0,511 olarak elde edilmistir. 0,511 olan p degeri %95’lik anlam diizeyi i¢in gecerli
olan 0=0,05 degerinden biiyilkk oldugu icin 1 ile verilen yokluk hipotezi ret
edilemez. Yani egitim seviyesine gore dlgek varyanslari esittir denir. Bu bilgiden
yararlanarak yapilan t-testinden elde edilen test istatistigi t=-1,375 ve p degeri de
0,171 olarak bulunmustur. 0,171 olan p degeri olan 0=0,05 degerinden biiyiik

oldugu i¢in 2 ile verilen hipotez ret edilemez. Yani egitim seviyesine gore dlgek
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ortalamalari esittir denir. Bagka bir ifadeyle egitim seviyesi ile ikinci faktorde yer

alan sorulara verilen yanitlar farklilik géstermemektedir.

Ucgiincii faktdr icin elde edilen test istatistigi F=2,335 ve p degeri
0,128 olarak elde edilmistir. 0,128 olan p degeri %95’lik anlam diizeyi icin gegerli
olan 0=0,05 degerinden biiyiik oldugu i¢in 1 ile verilen yokluk hipotezi ret
edilemez. Yani egitim seviyesine gore 6lgek varyanslari esittir denir. Bu bilgiden
yararlanarak yapilan t-testinden elde edilen test istatistigi t=-2,26 ve p degeri de
0,025 olarak bulunmustur. 0,025 olan p degeri olan 0=0,05 degerinden kiigiik
oldugu icin 2 ile verilen hipotez ret edilir. Yani egitim seviyesine gore Olgek
ortalamalar1 esit degildir denir. Baska bir ifadeyle egitim seviyesi ile l¢iincii

faktorde yer alan sorulara verilen yanitlar farklilik gostermektedir.

Genel i¢in elde edilen test istatistigi F=0,139 ve p degeri 0,710
olarak elde edilmistir. 0,710 olan p degeri %95’lik anlam diizeyi i¢in gecerli olan
a=0,05 degerinden biiylik oldugu icin 1 ile verilen yokluk hipotezi ret edilemez.
Yani egitim seviyesine gore Olgek varyanslari esittir denir. Bu bilgiden
yararlanarak yapilan t-testinden elde edilen test istatistigi t=-1,701 ve p degeri de
0,091 olarak bulunmustur. 0,091 olan p degeri olan a=0,05 degerinden biiyiik
oldugu icin 2 ile verilen hipotez ret edilemez. Yani egitim seviyesine gore Olcek
ortalamalar1 esittir denir. Bagka bir ifadeyle egitim seviyesi ile ankette yer alan

sorulara verilen yanitlar farklilik gostermemektedir.

Yapilan son analiz ile denklerin yasi ile genel Ol¢ek skorlar
arasinda bir iliski olup olmadig1 Pearson Korelasyon testi ile incelendi. Yapilan
analiz ile yas ve skor degiskeni arasinda 0,036’11k ¢ok zayif bir iliski bulunmustur.
Bu degerin anlamliliginin test edilmesiyle 0,627 lik bir p degeri elde edilmistir.
Bu deger ile

Ho: Yas ile 6l¢ek skoru arasinda bir iligki yoktur. 3)
Hi: Yas ile Ol¢ek skoru arasinda bir iliski vardir.

Hipotezi test edilmistir. Elde edilen 0,627 degeri a=0,05den
bliyiik oldugu i¢in 3 ile verilen yokluk hipotezi ret edilemez. Yani bu iki degisken
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arasinda anlamli bir iliski yoktur denir. Bagka bir ifadeyle yasin biiyiik ya da

kiiciik olmasi antrenore karsi olan diisiinceyi etkilememektedir.

Grafik 5’de ii¢ faktoriin biinyesindeki sorulara ait puanlari baz
alarak aralarindaki iligskiyi belirlemek i¢in ¢izilen sacilim grafigi goriilmektedir.
Burada bahsi gegen iliski dogrusal iliskidir. Bu grafige baktigimizda faktorler
arasinda giiclii bir dogrusal iligki goriilmemektedir. Tablo5’de faktorlerin
aralarinki iliskilerin yonii ve degeri aym1 zamanda da bu degerin anlamlilig
testinin sonuclari yer almaktadir. Degerin anlamliligi 0=0,05 anlam diizeyinde test
edilmistir. Cikan sonucglara gore faktorl ile faktor2 arasindaki iliskinin boyutu
0,489 yani zayif bir iliski ve sig=0,000<0=0,05 oldugundan “faktorl ile faktor 2
arasindaki iliski yoktur/anlamsizdir”  yokluk hipotezi “faktorl ile faktor 2
arasindaki iliski vardir/anlamhidir” alternatif hipotezine karsi ret edilmistir. Yani
faktorl ile faktor 2 arasindaki 0,489’luk iliski anlamlidir.Faktorl ile faktor3
arasindaki iliskinin boyutu 0,316 yani zayif bir iliski ve sig=0,000<0=0,05
oldugundan “faktorl ile faktor3 arasindaki iligski yoktur/anlamsizdir”  yokluk
hipotezi “faktdrl ile faktor3 arasindaki iligki vardir/anlamlidir” alternatif
hipotezine kars1 reddedilmistir. Yani faktorl ile faktor3 arasindaki 0,316’luk iliski
anlamhidir. Faktor2 ile faktor3 arasindaki iliskinin boyutu 0,403 yani zayif bir
iliski ve sig=0,000<0=0,05 oldugundan “faktor2 ile faktor3 arasindaki iliski
yoktur/anlamsizdir”  yokluk hipotezi “faktor2 ile faktor3 arasindaki iligki
vardir/anlamlidir”  alternatif hipotezine karsi ret edilmistir. Yani faktor2 ile

faktor3 arasindaki 0,403’ luk iliski anlamlidir.
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Grafik 6. Faktorlere iliskin sagilim grafigi matrisi

faktor1

faktor2

faktor3
o)

faktor1 faktor2 faktor3
TabloS. Faktorlere iliskin korelasyon matrisi
Korelasyon
Faktorl |Faktor2 |Faktor3

Fakor || oo 1 489|316
1 korelasyon

Sig. (2-tailed) ,000 ,000
Faktor || oo 489 |1 403
) korelasyon

Sig. (2-tailed) ,000 ,000
Faktor || rson 316|403 |1
3 korelasyon

Sig. (2-tailed) ,000 ,000
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5.TARTISMA VE SONUC

Arastirmanin bu boliimiinde, Ankara genelinde lise ve tiniversitede
diizeyindeki Amat6r Siiper Lig Futbolcularinin, antrenor algilarimi 6lgmek igin

yapilan ¢alismalarin sonucunda ulasilan bilgiler ve oneriler yer almaktadir.

Calismada antrendrliik meslegi ve genel kabul goren mesleki ahlak
ilkeleri irdelenmeye ¢alisilmistir.  Yapilan degerlendirmeler sonucunda
antrendrlerde bulunmasi gereken iyi Ozellikler saptanmis ve bu ozellikleri tersi

yapildiginda spora ve sporcuya olan zarari ortaya konulmaya ¢alisilmigtir.

Mesleki etik kavrami diger mesleklerde de oldugu gibi biiylik 6nem
arz etmektedir. Clinkii antrendrlerin sorumlulugunda olan sporcularin géz 6niinde
olmalar1 ve toplum tarafindan takip edilmeleri bazi sporcularca 6rnek alinmalari
nedeniyle olumlu davranislar igerisinde olmali ve bu davraniglari da her seyden
once her alanda kendileriyle birinci dereceden ilgili olan antrenérlerinde

gbzlemlemelidirler.

Antrendrler, sporcularin en yakinlarindaki kisilerdir. Sporculara
ornek olan antrendrler, sporcularinda goérmek istedikleri olumlu davraniglar
oncelikle kendi yasantilarinda ilke edinmeli, uygulamali ve sporculara da bu

davraniglartyla model olmalidirlar.

Antrenorler, kondisyoner, spor hekimi, spor psikologu ve diger
alan uzmanlaryla beraber c¢alisarak sporcunun fiziksel ve zihinsel basarisinin

artmasina katki saglamalidir.

Bu aragtirmada, Ankara genelinde lise ve liniversitede diizeyindeki
Amator Stiper Lig futbolcularin antrendr algilarini, cesitli degiskenler agisindan
incelenmeye calisilmistir. Toplanan verilere uygulanan istatistiksel islemler

sonucunda elde edilen bulgulari, asagida ki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

vy Sporcularin yas araliklar1 ve egitim durumlaryla verdikleri

cevaplar arasinda herhangi bir iliski s6z konusu degildir.
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Antrendriin sporcuyla iletisimi konusunda antrendrlerin olumlu
tutumlarin = kesin  bir  sekilde  sdylenemez  oldugu
gozlenmektedir. Bu sonug kuskusuz sporcularin
performanslarini, giindelik yasantilarini, takim igerisindeki

iletisimi de olumsuz etkiledigi sdylenebilir.

Sporcularin goézlemleri dogrultusunda antrendrlerin sporcular
tarafindan  antrenérleriyle  calistiklart  silire¢  igerisinde,
kendilerini  gelistirmedikleri ve kendilerini gelistirmeye

calismadiklar1 gézlemlenmektedir.

Antrendrlerin sporculari cezalandirirken performanslarina zarar
verdigi gozlemlenmektedir. Bu sekilde davranmiglariyla
antrendrler, sporcularin spor yasantisinin olumsuz ydnde
etkilenecegi basta bireysel basar1 ve performansin devaminda
takim basarisinin olumsuz yonde sekillenebilecegi soylenebilir.
Ramsay; olumlu futbol antrenérii olmanin anahtar1 adli yaptigi
calismada, antrendriin  her bir oyuncusunun sorun ve
problemleri ile birebir ilgilenmesi gerektigi ve oyunculara
antrenorin ~ bir  doktor gibi davranmasi  gerektiginden

bahsetmektedir .

Cinsel taciz ve din dil ve cinsiyet ayrimi yapilmasi konusunda
ise antrendrleri bu konuda tepki almadiklar1 ya da ¢ok az
aldiklar1  gbzlenmektedir. Bu davraniglar1  ¢ercevesinde
sporcular tarafindan bu hareketleri olumlu

degerlendirilmektedir.

Antrenorlerin sporcular yaninda alkol ve sigara kullanim1 gibi

konularda hassas davranmadiklar1 gozlenmektedir.
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Antrendriin sporcu ile iletisimi ile miisabaka bilgisi arasinda
olusan algida anlamli bir iligki vardir. Yani birbirini etkileyen

iki secenek olarak goze ¢arpmaktadir.

Antrendrlerin, sporcuyla iletisim ile meslek bilgisi arasinda
olusan algi arasinda anlamli bir iliski vardir. Boylece
iletisiminin kuvvetli olmasi veya iletisim diizeyinin yetersiz
olmast mesleki bilgi, beceri ve yeteneklerinden kaynaklandigi
sOylenebilir. Antrendr takim igerisinde liderligini futbolculara
ve diger futbol igerisinde yer alan unsurlara kabullendirmesi
gerekmektedir. Bu durum kuskusuz antrenér igin biiyilk 6nem
arz etmektedir. Oyle ki; Garland ve Barry,’nin Amerikan
Psikoloji Dergisinde yayinlanan bir c¢aligmasinda lider
davraniglarinin ~ kolej  futbolcular1  tizerindeki  etkilerini
incelemiglerdir. Calisma sonucu liderin (egitici, &gretici,
demokratik, otokratik, odiillendirici ve sosyal yonden
destekleme v,b)  kisisel  davraniglarinin  oyuncularin
performanslari ile siirekli bir etkilesim iginde olduklari tespit

edilmistir .

Dolagir tarafindan yapilan ¢aligmada; Sporcular antrendrlerinin
mesleki etik ilkeler i¢inde “sporcu ve seyircileri hakemlere
kars1 kiskirtmaz”, “antrenmanlarda gerekli bilgiyi sporcularina
actk bir sekilde aktarir”, “sporcularin seks objesi olarak

99 ¢

goriilmelerine izin vermez”,“sporcular1 ile cinsel iliskiye
girmez”, “insan haklarina saygilidir, din, dil, cinsiyet, yas ve
benzeri ayrim yapmaz”, ‘“sporcularinin rakibi sakatlamaya
yonelik davramiglarina  izin  vermez” ve ‘“sporcularina
kazanmanin 1iyi bir takim c¢alismasit oldugunu benimsetir”

ilkelerine diger ilkelere gore en yiiksek diizeyde uyduklarin

belirtirken, “hakemlerle ilgili sikayetlerini yazili olarak hakemi
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gorevlendiren organizasyona yapar” ilkesine en diisiik diizeyde
uyduklarin1 belirtmislerdir ® Bu sonuclarla Ankara Amator
Stiper Lig Futbolcularinin Antrendrlerinde Gozlemledikleri
Etik ve Etik Dist Davranislart iizerinde yapilan caligmanin
sporculara cinsel taciz, dil, din yas v.b ayrim yapmama
konusunda benzer sonuglara ulasildigi sdylenilebilecegi gibi;
sporculara antrenmanlarla ilgili gerekli bilgiyi aktarma

konusunda ise farkli sonuglara ulasildig1 sdylenilebilir.

Ankara Amator Siiper Lig antrenorlerinin, kendi beyanlari
dogrultusunda edinilen bilgiye goére antrenorlerin biiyilik
kismmin lise ve dengi diizeyinde egitim veren okullardan
mezun olduklari, tamamina yakininin daha 6nce amatdr ve
profesyonel diizeyde futbol oynadiklari ve < TFF C° ve
“UEFA B’ diizeyinde antrenorliik lisansina sahip olduklari

bilgisine ulasilmaktadir.

Antrenoriin mesleki bilgisi ile miisabaka bilgisinin oyuncuyu
olumlu yonde motive etmenin sporcuda olusturmus oldugu algi
birbiri ile iligkilidir. Oyle ki; Casey, kazanan antrendr olmak igin
yapilmas1 gerekenleri belirlemek iizere yaptigi bir ¢aligmada,
basarili futbol antrendrlerinin basarilarinin arkasinda yatan en
temel Ozelliklerin yaratici, motive edici ve bilgi oldugunu

belirtmistir *.
Antrendrlerin, kullip yoneticileri tarafindan verilen maddi,

manevi giicii ve yetkiyi adaletli olumlu yonde kullanmadigi

gozlemlenmektedir.
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Ankara genelinde lise ve iiniversitede diizeyindeki Amator Siiper
Lig Futbolcularinin antrenor algilarinin incelendigi bu arastirmada, elde edilen

bulgular g6z oniinde bulundurularak gelistirilen 6neriler sunlardir:

v  Erkek futbolcular iizerinde yapilan bu ¢alisma da cinsel taciz,
kiifiir, hakaret ve siddet gibi antrendrlerde etik dis1 davraniglara
ulagilamamis veya nadir diizeyde ulasilmistir. Bu nedenle
uygulanan olgegin, bireysel sporlar basta olmak iizere farkl
branglardaki oOzellikle bayan sporculara uygulanmasiin ve
sonuglarinin  dikkate almmmasi ve irdelenmesi gerektigi

sOylenilebilir.

y Milli takim diizeyindeki erkek judocular {izerinde yapilan bir
arastirmayla kiyaslandiginda amator futbolcularin, istatistiksel
veriler ¢ercevesinde antrenorlerini daha etik dis1 davranislarda
bulunduklarin1 gézlemledikleri anlagilmaktadir. Bu nedenle
amator liglerdeki branslardan baslamak tizere diger kategori ve
branslardaki kuliip yoneticileri alaninda egitim §gretim gormiis
beden egitimi ve spor yiiksek okullarmin ilgili béliimlerinden
alaninda gerekli teorik ve uygulama derslerini basar1 ile
tamamlayarak uzmanlasmis kisiler istthdam edilmeli ve bunun

icin gerekli yasal diizenlemeler yapilmalidir.

v Oncelikle amatdr futbol liglerinden baslamak {izere antrendr ve
yoneticilerin ¢esitli alanlarda tam uzmanlagmis kisilerce verilen
her tirlii egitim, seminer, kamp, toplantt v.b etkinliklere

katilmalar1 konusunda gerekli yasal mevzuatlar hazirlanmalidir.

vy Etik degerlere ve spor etigine aykiri her tirlii faaliyet ve
davraniglarin Oniine gegmek adina yetkili merciler tarafindan

calismalar yapilmali belirlenen genel etik ve spor etigine uygun
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davranmayanlar hakkinda idari ve yasal mevzuatlar
hazirlanmali ve uygulanmalidir. Cezalar caydirici boyut ve

diizeyde olmalidir.

Bu arastirmada kullanilan o6l¢ek gecerlilik ve gilivenirlilik
acisindan kabul edilir diizeyde olmakla birlikte sadece bir
denemedir. Olgegin gelistirilerek diger brans ve uzmanliklarda

uygulanmas1 miimkiindiir.

Yapilacak yeni arastirmalarda, daha saglikli tespitlere ulasmak
adina; ayni antrendrlerle calisip ¢esitli sebeplerle ayrilmis
kisiler ile miilakatlar yapilmasi anket sorularina verilen
yanitlarin baski altinda kalmadan verilecegi diisiiniilerek-

faydali sonuglar verebilir.
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6.0ZET

Ankara Amator Siiper Lig Futbolcularimin Antrenorlerinde

Gozlemledikleri Etik ve Etik Dis1 Davramslar

Antrendrler, sadece alaniyla ilgili yeterlilik, alana ait bilgi ve becerilere
sahip olmakla degil, ayn1 zamanda alanlarina iligskin dogru tutum ve davranislara
da sahip olmakla yiikiimliidiirler.

Bu arastirmanin amaci, futbolcularin gézlemleri dogrultusunda, spor
hayatlarinin sekillenmesinde, sportif basar1 ve basarisizliklarinda 6nemli yeri olan
antrendrlerinin etik ve etik dis1 davraniglarini belirlemek amaciyla yapilmistir.

Arastirma 2012-2013 futbol sezonunda Ankara amator siiper liginde yer
alan 12 spor kuliibiinde 186 futbolcunun goniilliiliik esasiyla 36 sorudan olusan
Olcegi cevaplandirmalariyla gergeklestirilmistir.

Bu aragtirmada futbolda antrendrliik etigi iizerinde durulmustur. Bu
amagla caligmada oncelikle sporda etik, futbolda ve futbolcuda etik ve antrendrliik
meslegi, antrendrlerde etik, ardindan futbol antrenérlerinde etik davraniglar
tizerinde durulmus ve incelenmistir.

Aragtirmanin sonucunda futbolcularin, antrenman planlanmasi, mesleki
bilgi diizeyi, sporculara kars1 saygili davranma, yetkisini kotiiye kullanma,
sporcularin performanslarina zarar verme, sigara kullanma gibi konularda
antrendrlerini yetersiz bulduklar1 ve bu konuyla ilgili degerlendirmelerde

antrendrlerinin kendilerine ve mesleki etik kurallarina gore etik dis1 davranislarda
bulunduklarin1 gézlemledikleri sdylenilebilecegi gibi, sporcularin; dil, din, 1rk

ayrimi yapma, cinsel taciz ve siddet uygulama gibi konularda ise antrendrlerini
daha olumlu bulduklar1 sonucuna ulasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Antrenér, Etik, Futbolcu.
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7.SUMMARY

The Ethical And — Non Ethical Behaivors Observed In Soccer

Coaches In Ankara 1st Amateur League

The coaches are not only supposed to be equipped with the knowledge and
the skills required in their respective fields but they are also responsible to have

correct behaivors an ethical values.

This study is directed to determine the ethical and non-ethical behaviors of
the soccer coaches who have an important place in shaping the life achievements
and failures of the players.

The study was carried out upon 186 male soccer players playing in 12
ametuur soccer clubs in Ankara amateur league on volunteering basis in 2012-203

soccer league. The participants were asked to fill 36 question scale.

The study is focused upon the trainers’ethics. In this contexts first the
ethics in sports was considered in general followed by the ethics in soccer and
soccer players, ethics in coaching and coaching profession and finally ethics in

soccer coaches.

The study revaaled that the players mostly agree that the coaches were not
sufficient and resort some non-ethical behaviors in the training planning,
occupational knowledge, adopting a respectful attitude toward the players,

abusing their authorities, harming the performanse of the players and smoking.

However the players think that the coaches display much ethical behaviors in
subjects such as religion, race and language segregation, sexual harrasment and

resorting to violence.

Key Words: Football, Coach, Ethics, Football player
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Ek:2.0lcek

Degerli sporcular, asagidaki sorulara samimiyetle vereceginiz cevaplar i¢in tesekkiir eder,basarilarinizin
devamini dilerim.

YASINIZ: OYNADIGINIZ KATEGORI (LIG) : EGITIM DURUMUNUZ:
SORULAR KESINLIKLE KATILMIYORUM | BIRAZ KATILIYORUM | KESINLIKLE
KATILMIYORUM KATILIYORUM KATILIYORUM
1 Antrenér sporcularina saygili davranmaz. 1 2 3 4 5
2 Dildin cinsiyet ayrimi yapar. 1 2 3 4 5
3 Kiifiirlii veya argo bir dil kullanir. 1 2 3 4 5
4 Sporculara diiriist davranmaz. 1 2 3 4 5
5 Sporcunun varhgina saygi duymaz. 1 2 3 4 S
6 Sporculari cezalandinrken kisiligine ceza verir. 1 2 3 4 5
7 Sporculari cezalandirirken performanslarina zarar 1 2 3 4 5
verir.
8 Sporcular arasinda ayrim yapar. 1 2 3 4 5
9 Sporcularin 6zel yasamlaria miidahalede bulunur. 1 2 k) 4 )
10 Sporcuya sozlii tacizde bulunur. 1 2 3 4 5
11 Sporcuya cinsel tacizde bulunur. 1 2 3 4 5
12 Sporcularla saygin ve etkili iletigim kurmaz. 1 2 3 4 5
13 Performansi yeterli olmayan bir sporcuya gergek dist 1 2 3 4 -]
vaatte bulunur.
14 Profesyonel ortamda (mag, kamp, antrenman) 1 2 3 4 5
Sporcularin yaninda alkol kullanir.
I Profesyonel ortamda (mag, kamp, antrenman) 1 2 3 4 5
Sporcularin y da sigara kullanir.
16 Antrenman esnasinda sinirlendigi sporculara siddet 1 2 3 4 5
uygular.
17 Sporculari tehdit yoluyla motive etmeye ¢ahsir. 1 2 3 4 5
18 Hakaret ederek sporculari agagilar. 1 2 3 4 5
19 Miisabaka sonrasi basarisizhkta herkesin igerisinde 1 2 3 4 5
siddet uygulayarak kizar.
20 Sporculart zararh ilag kullanimina tegvik eder. 1 2 3 4 5
21 Rekabette diiriistlige Gnem vermez. 1 2 3 4 5
22 Antrendr yetkisini kotitye kullanir. 1 2 3 4 5
23 Yarnigmalardaki finansman harcamalarinda diirist 1 2 3 4 5
degildir. N ]
24 Yarigma kurallarma ve hakemlere saygili degildir. 1 2 3 4 5
25 Sporcular: zararh ilag kullanimi hakkinda 1 2 3 4 5
| bilgilendirmez.
26 Sporcularin saghklarimi olumsuz etkileyecek sekilde 1 2 3 4 5
kilo vermeye tesvik eder. o 1l
27 Sporculara antrenman hakkinda gerekli bilgi 1 2 3 4 5
aktarmaz.” .
28 Meslegi ile ilgili kendini stirekli gelistirmez. ik 2 3 4 5
29 Bransiyla ilgili yasal mevzuati bilmez. 1 2 3 4 5
30 Antrenman bilimleri ile ilgili yeterli bilgiye sahip 1 2 3 4 5 .
|| degildir.
31 Sporcunun beceri diizeyine gore etkin ve gerekli 1 2 3 4 5
antrenman programim hazirlamaz.
32 Sporcunun performansini belirlenmis hedefler 1 2 ] 4 5
dogrultusunda degerlendirmez.
33 Sporcularin performanslari hakkinda geri bildirim 1 2 3 4 >
vermez.
34 Sporculara antrenman hakkinda gerekli bilgileri 1 2 3 4 5
aktarmaz.
35 Yetersiz oldugu konuda sorumluluk alir. 1 g 3 4 5
36 Yetencklerini abartir. 1 2 3 4 5
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