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OZET
OKUL MUDURLERININ ETiK LIDERLIK DAVRANISLARININ
OGRETMENLERIN MESLEKIi BAGLILIKLARINA ETKIiSi

Duygu YAYIK
Yiiksek Lisans, Egitim YOnetimi
Tez Danismant: Dr. Ogr. Uyesi Mustafa OZGENEL
Temmuz, 2020 — 87 + XII Sayfa

Bu aragtirmanin amaci okul midiirlerinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
mesleki bagliliklarina etkisini incelemektir. Arastirmada iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Arastirmanm evrenini 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Pendik
ilcesinde ilkokul, ortaokul ve lisede calisan dgretmenler olusturmaktadir. Orneklem
ise bu genel evren icinden tesadiifi drnekleme yoOntemiyle arastirmaya goniilli
katilan 393 kisiden olusmaktadir. Veri toplamak amaciyla kisisel bilgi formu ve
Olcekler sorulart kullanilmistir. Caligmada ogretmenlerin etik liderlik algilarini
belirlemek amaciyla Brown vd. (2005) tarafindan gelistirilen; Yilmaz (2005)
tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Etik Liderlik Olgegi”, dgretmenlerin mesleki
bagliliklarin1 belirlemek amaciyla da Meyer vd. (1993) tarafindan gelistirilen; Tak ve
Ciftcioglu (2009) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Mesleki Baghlik Olgegi”
kullanilmistir. Oncelikli olarak toplanan anketler diizenlenmis anketlerin kontrolii
yapilmis sonra veriler SPSS programina girilmistir. Verilerin frekansi alinarak
kontrol edilmistir. Gruplardaki dagilimlar kontrol edilmis ve anlamli birlestirmelerle
baz1 gruplar birlestirilmistir. Demografik bilgilerin frekans ve yiizde degerleri
cikarllmis betimsel olarak yorumlamasi yapilmustir. Olgek puanlarinm aritmetik
ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanmistir. Demografik degiskenler ile anlamh
bir farklilik olusturup olusturmadigi t testi ve Anova testi ile stnanmstir. Olgek
puanlart arasindaki iliski i¢in korelasyon analizi le birbirlerine etkisini belirlemek
icin ise regresyon analiz yapilmistir. Manidarliklar minimum p<,05 diizeyinde
smanmigtir. Aragtirma sonucunda okul midirleri ile Ogretmenlerin  mesleki
bagliliklar1 arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli iligki tespit edilmistir.

Okul miidiirlerinin etik liderlik davranislar1 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini
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%16,6 diizeyinde yordadigi belirlenmistir. “Etik Liderlik Olgegi” ile “Mesleki
Baglilik Olgegi” arasindaki iliskiyi belirlemek igin yapilan pearson korelasyon
analizi sonucunda pozitif yonlii anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Erkek
Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore okul miidiirlerini daha yiiksek etik lider
olarak algiladiklar1 tespit edilmistir. 38 yas ve {izeri grubun okul miidiirlerinin etik
liderlik 6zelliklerini daha olumlu degerlendirmiglerdir. 21 yil ve {izeri kideme sahip
olanlarm  okul midirlerinin etik liderlik davramiglarini  daha  olumlu
degerlendirmislerdir. Ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerin ortaokulda ve lisede ¢alisanlara
kiyasla okul miidiirlerini daha yiiksek etik lider olarak algiladiklar1 tespit edilmistir.
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére mesleki baglilik &lgegi puanlarinda gruplar
arasinda normatif baglilik alt boyutunda erkekler lehine anlamli bir farklilik
goriiliirken toplam 6lcek ve diger alt boyutlarda anlamli bir farklilik goériilmemistir.
Normatif baglilikta erkekler daha kadinlara kiyasla daha yiliksek mesleki baglilik
puanma sahiptir. Ogretmenlerin yaslarina, kidemlerine ve calistiklar1 okullara gére

mesleki baglilik 6lgegi puanlarinda gruplar arasinda toplam Olgek ile higbir alt

boyutta anlamli bir farklilik gériilmemistir.

Anahtar Kelimeler: Etik, Etik Lider, Okul midiri, Mesleki Baglilik,
Ogretmenlerin Mesleki Bagliligt



ABSTRACT
THE EFFECT OF ETHICAL LEADERSHIP BEHAVIOR IN
SCHOOL PRINCIPALS ON THE OCCUPATIONAL
COMMITMENT OF TEACHERS

Duygu YAYIK
Master, Education Administration
Thesis Supervisor: Assisstant Prof. Mustafa OZGENEL
July, 2020 — 87 + XII Pages

The aim of this study is to investigate the effect of ethical leadership behavior on
school teachers' occupational commitment. Relational survey model was used. The
population of the study consists of teachers working in primary and secondary
schools in Pendik district in 2019-2020 academic year. The sample consisted of 393
volunteers who participated in this research by random sampling method. Personal
information form and scales questions were used to collect data. In this study, Brown
et al. (2005); Yilmaz (2005) adapted the Turkish “Ethical Leadership Scale” to
determine the teachers' perception of school happiness Meyer et al. (1993); and
Occupational Commitment Scale adapted to Turkish by Tak and Ciftgioglu (2009)
was used. Priority surveys were conducted, the questionnaires were checked and the
data were entered into the SPSS program. The frequency of the data was checked by
taking. Distributions in the groups were controlled and some groups were combined
with meaningful combinations. The frequency and percentage values of the
demographic information were extracted and interpreted as descriptive. Arithmetic
mean and standard deviations of the scale scores were calculated. T test and Anova
test were used to determine whether there was a significant difference between
demographic variables. Correlation analysis was used for the relationship between
the scale scores and regression analysis was performed to determine the effect of
each other. The significance was tested at the minimum p<.05 level. As a result of
the research, it was seen that the Ethical Leadership Scale scores predicted the
teachers' Professional Commitment scores and it was found to be a meaningful

relationship. Pearson correlation analysis was conducted to determine the

Vi



relationship between Ethical Leadership Scale and Occupational Commitment Scale.
It was found that male teachers perceived school principals as higher ethical leaders
than female teachers. They evaluated the ethical leadership characteristics of school
principals of the age group 38 and above more positively. They have evaluated the
ethical leadership characteristics of school principals more than 21 years of seniority
more positively. It was found that teachers working in primary schools perceived
school principals as higher ethical leaders than those working in secondary schools.
While there was a significant difference between the groups in the normative
commitment sub-dimension in favor of men, there was no significant difference in
the Toplam scale and other sub-dimensions. In normative commitment, men have a
higher professional commitment score than women. There was no significant
difference between the groups in terms of the total scale and professional subscale

scores according to their age, seniority and the schools in which they work.

Keywords: Ethics, Ethical Leader, Principal, Occupational Commitment,

Occupational Commitment of Teachers.
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BIRINCi BOLUM

GIRIS

Arastirma bes bolimden olusmaktadir. ilk boliim arastirmada problem durumu,
kapsami, sinirlar1 ve 6nemi i¢in, sonraki boliim etik liderlik ve 6gretmenlerin mesleki
bagliliklarmna iligkin alan yazina ilgili aragtirmalar baglamma ayrilmistir. Sonraki
boliimde arastirmanin modeline, evren ve Orneklemine, veri toplama araglarina,
verilerin toplanmasina ve verilerin analizine bolim dortte ise arastirma bulgular

boliim beste de tartisma ve Onerilere yer verilmistir.

1.1.Problem Durumu

Insanlar kendilerini belirli hedeflere gotiirebilecek ve yonetebilecek liderlere ihtiyag
duymaktadir (Giil ve Aykanat, 2012: 17). Liderlik, insanlari hedefleri etrafinda
toplayabilme, harekete gecirme ve yonlendirme bilgi ve becerilerinin toplami olarak
goriilmektedir (Inak, 2016: 9). Son yillarda, etik davramislar liderlerde aranan
Ozellikler baglaminda ele alinmaya baslamistir (Kalshoven vd., 2011: 52). Degisen
ve gelisen diinyada orgiitler, gelisime ayak uydurmak, devamlilik ve isleyis icin
nitelikli liderlerin segilmesine ihtiyag duymaktadir. Ozellikle son yillarda etik ve
ahlak konular liderlerin sahip olmasi beklenen en 6nemli o6zelliklerden olmustur
(Kalshoven vd., 2011: 52). Etik liderlerin, etik olarak dogru karar verebilme, dis
baskilara ragmen bu davranista bulunmaya istekli olma; dahasi takipgilerine, gruba
katkida bulunmalar1 i¢in ilham verme ve ortak c¢abaya yonlendirme, grubun
¢ikarlarmi kendi ¢ikarlarinin 6niine koymaya tesvik etme 6zelliklerine sahip olmalari
beklenmektedir (Dickson vd., 2009: 131). Son yillarda, etik liderler mesleki agidan
etik ilke ve kurallara uygun olamayan davranigsal problem ve durumlari ¢6zdiigii igin
bu davraniglariyla orgiitlerin dncelik siralamasinda yer almaktadir. Bunun sonucunda
etik liderlerin etik davranig ve tutumlarinin hem kurumlarin ve liderlerin giiven ve
itibar1 adina hem de calisanlarin ve is birimlerinin iizerinde olumlu etki yaratmasi
beklenmektedir (Kalshoven vd., 2011: 52). Greenfield etik lideri tanimlarken etik
liderin kendisini takip edenler ilizerinde giiglii bir etki yarattifina vurgu yapmis
kendisinde bulunan moral o6zellikleri ve isine yansittigindan ve bu bakis agisini

siirekli kullandigindan s6z etmektedir (Celik, 2003: 90). Etik liderin ahlakli, diiriist,



giivenilir, adil ve ilkeli oldugu, ayn1 zamanda toplumu 6nemseyen yapida olduklari
bilinmektedir. Ahlaki yoneticiler i¢in ahlak kurallar1 liderlik glindeminin agik bir
parcast haline gelmistir. Buna gore c¢alisanlarin etik davraniglar1 odiillendirilirken
etik dis1 davraniglar da cezalandirilmasi bakimindan calisanlara rol model olmasi

beklenir (Brown ve Trevifio, 2006: 597).

Etik liderlik ozellikleri olarak nitelenen davranislar lider konumundaki kisiler
lizerinde arastirllmig ve bu Ozelliklerin ¢alisanlart nasil etkiledigi iizerinde
durulmustur. Ornegin, Akbas (2019) etik liderlik davranislarinin calisanlarin
psikolojisini anlama ve iyi Ornek olma durumlarinin incelenen kurumlarin
cogunlugunda istenen durumda oldugunu; Emirbey (2017) okul midiirlerinin etik
liderlik davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonunu yiikselttigini; Giiler (2017) etik
liderlik davraniglar1 arttikca Orgiit yararima olan ogretmenliklerdeki sessizligin
arttigini; Bilgen (2016) etik liderlik davraniglarinin yiiksek olan calisanlarinin
yonetici olan sadakatlerini de arttigini; DeGraffenreid (2004) etik liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin is verimini olumlu etkiledigini; Brown, Trevino ve
Harrison (2005) etik liderligin etik degerlerle iliskili oldugunu; Cakiroglu (2016)
orgiitsel vatandashk ve Kalaz (2016) orgiitsel baglilik arasinda pozitif iliskili
oldugunu rapor etmislerdir. Yine etik liderlik davraniglari ile iligkisi ele alinan
degiskenlerden biri de mesleki baghliktir. Ciinkii, mesleki bagliligi yiiksek olan
kisilerin c¢alistiklar1 orgiite daha yiiksek katki saglayacagi ve yaptiklart islerin

verimlilik olarak yansiyacagi beklenmistir.

Baglilik, “birine karsi sevgi besleme ve yakinlik gosterme, sadakat duyma” olarak
ifade edilmektedir (TDK, 2019). Bir kavram olarak bagliligin toplumsal duygulardan
biri oldugu, bireyin yasadig1 ortama karsi i¢giidiisiiniin bir yansimast oldugu ifade
edilmektedir. Baghlik kisinin diger bir kisiye iliskin olarak hislerinin karsiligi, bir
diisiinceye karsi tutkun olmak, Kurumuna karsi aidiyet hissi, biiyikk gordigiimiiz
kisilere kars1 beslenen baglilik hissi veya yapilmasi zorunlu olarak diisiindiigiimiiz
islere karsi goniilden gelen yikiimlilik hissidir (Balay, 2014: 15). Bagliligin
davraniga doniigmesinin énemli oldugu diisiintilmektedir. Kisinin algisi, tutumuna ve
davranigina yansimalidir. Baglhilik, kisisel bir aidiyet hissini i¢ermektedir
(Cihangiroglu vd., 2015: 368). Bu baglamda son yillarda mesleki bagliligin orgiitteki
calisanlar ve igleyis adina 6nem kazandigi ifade edilebilir (Aydin, 2010: 16).



Meslek kavrami, kurallarla siirlart belli olan islerde egitim sayesinde kazanilmis
bilgi ve becerilerin yansitildigi faydali mal veya hizmet tireterek kazang elde etme isi
olarak tanmimlanmistir (TDK, 2019). Meslek, bireyin yasamini siirdiirebilmek igin
isteyerek ya da istemeyerek i¢cinde bulundugu, belirli bir konuda uzmanlik ve ciddi
bir egitim gerektiren faaliyetler grubu olarak ele alinmistir (Firat, 2015: 5). Blau’a
(2001: 281) gore meslek, benzer islerle ugrasanlarin irettikleri hizmetler anlamina

gelmekte ve bu hizmetlerin verimliliginde ve mesleki bagliligin etkisi bulunmaktadir.

Egitim kurumlarinda egitim amacglarii gerceklestirmekle yiikiimlii ilk kisinin okul
miidiirii oldugu diistiniilmektedir. Ciinkii yoneticiler okulun islerinden dolay1 hesap
vermekle yiikiimlidiirler (Bayrak, 2011: 87). Okulda etik ilkelerin uygulanmasi ve
yerlesmesinden okul ydneticisinin rolii dnemlidir (Aydin, 2001: 16). Bu baglamda
okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarinin belirlenmesine ve 6gretmenlerin bunu
nasil algiladiklar1 bir¢cok arastirmanin konusunu teskil etmistir. Akbas (2019),
Erdogan (2016), Moorhouse (2002), Bedir (2017), Yildiz (2016), Biiyiikgokce
(2015), Durmus (2015), Mertler (2015) egitim kurumu yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarint 6gretmen algilarina gore incelemislerdir. Farkli degiskenlerle etik
liderlik davranislarinin incelendigi arastirmalarda Emirbey (2017) okul miidiirlerinin
etik liderlige iliskin davranislari ve Ggretmenlerin motivasyonu; Giiler (2017) etik
liderlik davraniglarin1 dgretmenlerin sessizlikleri arasindaki iliskisi; Minaz (2017)
okul miidiirlerindeki etik liderlik davraniglarini yolsuzluk agisindan; Tutkun (2017)
okul miidiirlerinde etik liderlik davraniglart Ogretmenlerin 6z yeterlilikleri
baglaminda; Bilgen (2016) sadakat ile etik liderlik davranisini; Cakiroglu (2016) etik
liderlik ile orgilitsel vatandaslik arasinda iliskiyi; Su (2015) basar1 belgesi alan okul
miidiirlerinde etik liderlik davranislari; Aronson (2003) farkl liderlik davranislarini;
DeGraffenreid (2004) etik liderlik davraniglarinin 6grenciler ve 6gretmenlerle olan
iletisime etkisini; Brown, Trevino ve Harrison (2005) etik liderlik davranislarina etki

eden Ozellikleri incelemislerdir.

Alan yazin incelendiginde okul yoneticileri etik liderlik davranislari baglaminda
calisanlarin orgiitsel baglilig1 ve is performanslar1 (Basar, 2009; Isik, 2009; Karagoz,
2008; Ozden, 1997; Terzi ve Kurt, 2005; Ugurlu, 2009), bir liderin girisimci
ozelliklerinin ve nezaketli davranislarinin ile is gorenleri pozitif yonde etkiledigi ve
orgiitsel baglilig: artirdigi (Dale ve Fox, 2008), etik degerlerin orgiitsel baglilikla
(Hunt, Wood ve Chonco, 1989), etik iklimin baglilikla iliskisi (Carlson, 2005) tespit



edilmistir. Giingdér (2001) okul yoneticilerinin liderlik yeterlik standartlart
baglaminda etik ilkeler var olmasi gerektigi en ¢ok kabul goren yaklasim oldugunu

belirtmistir.

Etik nitelikler, okul yoneticilerinin, gorevlerini yaparken tarafsiz olmalari, nesnellige
bagli kalmalari, bulunduklar1 konumu kendi ¢ikar amaglarina goére kullanmamalarini
gerektirir (Cetin ve Ozcan, 2004: 22). Okul yoneticilerinin gdsterecegi yonetim
bicimini, uygulayacagi etik davranislari belirleyecektir (Kiigiiksiileymanoglu ve
Celik, 2014: 37). Bu baglamda yoneticilerin gosterdigi etik niteliklerin mesleki

bagliliga olumlu etki edecegi diisiintilmektedir.

Kalaz (2016) okul miidiirlerinde bulunmasi gereken etik davranislarin 6gretmen
mesleki bagliligina etkisi oldugunu belirlemistir. Baysal ve Paksoy (1999) mesleki
baglhiligi, kisinin belirli bir alanda uzmanlik ve beceri kazanmak hedefiyle
gerceklestirdigi calismalar neticesinde meslegini hayatinda ne kadar Onemli bir
noktaya yerlestirdigi ve anlamlandirdigidir seklinde tanimlamislardir (Baysal ve
Paksoy, 1999: 9). Morrow’a (1983: 489) gore mesleki baglilik benzer meslegin
kisinin hayatinda onemli bir hal almasidir ve kisi meslegi i¢in zaman harcayip
meslegini onemsedik¢e meslege karst daha bagl olacak ve mesleki degeri daha ¢ok
benimseyecektir. Mesleki bagliligi yiiksek olan 6gretmenlerin de islerini daha ¢ok

benimseyecegi soylenebilir.

Meslegine baglilikta 6gretmenlerin egitime deger veren dgretmenleri takdir eden ve
etik ilkeleri 6nemseyen yoéneticilerle ¢alismak istedigi belirlenmistir (Unal, 2015:
28). Ogretmenlerin verimli ve etkin olmalar1 dncelikle mesleklerine yonelik olumlu
tutumlar igerisinde olmalarina, mesleklerini sevmelerine ve mesleklerine bagh
olmalarma baghdir. Meslegini sevmeyen, meslegine bagli olmayan bir 6gretmen
mutsuz olabilir ve mesleginde etkin olamaz. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleklerine
bagli olmasi egitimin niteligi agisindan 6nemlidir (Erg¢ek, 2018: 37). Bu bilgiler
1s1g¢inda yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin mesleki bagliligina

etki edecegi soylenebilir.

Mesleki baglilikla ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde Calik (2019) okullarda
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik, mesleki baglilik ve tiikkenmislikleri arasindaki
iliskiyi; Yildirim (2019) 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ile meslege

bagliliklarini; Ercek (2018) kamu ortadgretim kurumlarinda gorevli dgretmenlerin



okul giivenligi, orgiitsel giiven ve mesleki bagliliklarindaki etkisini; Ergen (2016),
Ustu (2014), Kursunoglu vd. (2010), Danis (2009) Ogretmenlerinin mesleki
bagliliklarini; Bogler ve Nir (2015) 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini is doyumlari
iliskisini; Smith (2014) 6gretmenlerin idealizmlerini, baginticiliklarini ve akademik
boliimlerini ve bu degiskenlerin mesleki bagliliklariyla iliskisini; Shah ve Abualrob
(2012) ogretmenlerin  mesleki bagliligi ile meslektas dayanigsmasi iliskisini;
Ozdevecioglu ve Aktas (2007) mesleki ve orgiitsel baglihig; Aydmn (2010)
ogretmenlerinin mesleki bagliliklarint etkileyen faktorlerin orgiitsel yurttashk
davranigi, is tatmini, Orgiitsel baglihik ve ise katilim iligkisini; Atar (2009)
ilkogretimde calisan 6gretmenlerdeki mesleki bagliliklar ile okul miidiirlerinde
algiladiklar1 liderlik davraniglarini arasindaki iliskiyi incelemiglerdir. Bu aragtirma

sonuclar1 6gretmenlerin mesleki bagliliklarinin 6nemine vurgu yapmaktadir.

Etik liderligin, calisanlarin is tatmini ve devami, ahlaki davranis ve orgiitsel baglilik
davraniglar1 iizerinde etkili oldugu goriilmiistiir (Yidong ve Xinxin, 2013: 441). Bu
sekilde bakildiginda c¢alisanlarin is tatmini ve is bagliligin artmasmin mesleki
baglilig1 da artiracagi diisiiniilmektedir. Mesleki baglilik, bireyin yasaminda sahip
oldugu meslege verdigi deger, 6nem olarak aciklanabilir (istahli, 2013: 81). Bu
kapsamda 6gretmenlerin mesleki bagliligi adina okul yoneticilerinin de etik liderlik
ozelliklerine sahip olmasi beklenir. Etik yoneticiler islerinde, sorumluluklarini yerine
getirirken yansiz, nesnel ve diiriist olmali ve kendi konumlarin1 sahsi amaglari i¢in
kullanmaktan kaginmalidir (Cetin ve Ozcan, 2004: 22). Bununla birlikte mesleklerine
yonelik olumlu tutumlar icerisinde olan, mesleklerini seven ve mesleklerine bagh

olan dgretmenlerin verimli ve basarili olmasi beklenir (Ustu, 2014: 49).

Aragtirmalar ¢aliganlarin mesleki baglilik diizeyini gelistirmek i¢in yoneticilerin etik
liderlik davranislarina dikkat etmeleri gerektigi belirlenmistir (Basar, 2009; Carlson,
2005; Dale ve Fox, 2008; Hunt, Wood ve Chonco, 1989; Isik, 2009; Karagdz, 2008;
Ozden, 1997; Terzi ve Kurt, 2005; Ugurlu, 2009). Arastirmalarda etik liderlik
davraniglarinin - 6gretmenlerin - mesleki baglilikla iligkili oldugu belirlenmistir.
Mesleki bagliligi sahip olan 6gretmenlerin egitim amagclarina ulasmada daha verimli
olacaklari diistintilebilir. Bu agidan bu arastirmanin temel problemi “okul miidiirlerin
etik liderlik davranislarini ne diizeyde sergilediklerinin  ve etik liderlik
davraniglarinin - 6gretmenlerin  mesleki bagliligina etkisinin olup olmadiginin”

incelenmesi olarak belirlenmistir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Etik liderler giinlimiizde aranan liderler arasindadir. Birgcok yonetici etik liderligi,
karakterli olma 6zelligi ve etik davraniglari izleyenlere gosterebilme durumu olarak
tanimlamaktadir (Kaya Erten vd., 2015). Liderlerin etik 6zelliklere sahip olmasinin
orgiitteki mesleki baghligi artirdign  diisiiniilmektedir. Orgiitteki  kisilerin
mesleklerine bagli olmalar1 ve mesleklerini severek yapmalari istenen bir durumdur
(Meyer vd., 1993: 549). Tiim bunlardan hareketle arastirmada okul miidiirlerindeki
etik liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin mesleki bagliligina etkisinin olup
olmadigmi belirlemek amacglanmistir. Bu temel ama¢ dogrultusunda asagidaki alt

amagclara cevap aranmistir.

1. Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik davranislar1 ve

ogretmenlerin mesleki bagliliklari ne diizeydedir?

2. Okul midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik davraniglar:
Ogretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina, kidemlerine ve okul tiirlerine gore

farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin mesleki bagliliklar1 &gretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina

kidemlerine ve okul tiirlerine gore farklilik gostermekte midir?

4. Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik davranislari ile

ogretmenlerin mesleki bagliliklar: arasinda anlaml iliski var midir?

5. Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik davranislari,

ogretmenlerin mesleki bagliliklarin1 yordamakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Mesleki baghilik ve aidiyetten yola ¢ikilarak etik liderlik ve mesleki baglhilik iliskisi
incelendiginde c¢alisanlarin etik liderlere giivendigini, motivasyon, sorumluluk
duygusunun, is doyumu ve mesleki baglilik diizeylerini 6nemli Ol¢lide artigi
goriilmektedir (Madenoglu vd., 2014: 60). Bunun yaninda etik bir liderin hosgoriilii
ve adaletli bir yonetim gostermesi ile calisanlarin mesleki bagliliklarinin arttig
goriilmektedir (Cetin ve Ozcan, 2004: 32). Bu baglamda okul miidiirlerindeki etik
liderlik davranislarinin 6gretmenlerin mesleki bagliliklarina olumlu etki yaptig

sOylenebilir. Bu arastirma ile bu durumun incelemesi yapilmis ve okul miidiirlerinin



etik liderlik davranis diizeyleri ile Ogretmenlerin mesleki baglilik diizeyleri

belirlenmistir.

Alan yazin incelendiginde okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin
belirlenmesine ve Ogretmenlerin bunu nasil algiladiklar1 bir ¢ok arastirmanin
konusunu tegkil etmistir. Akbas (2019), Erdogan (2016), Moorhouse (2002), Bedir
(2017), Yildiz (2016), Biiyiikgokge (2015), Durmus (2015), Mertler (2015) egitim
kurumu yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin 6gretmen goriislerine gore
incelemislerdir. Mesleki baglilikla ilgili yapilan aragtirmalar incelendiginde; Calik
(2019) egitim orgiitlerinde Ogretmenlerin mesleki baglilik, orglitsel baghlik ve
tikenmislikleri arasindaki iliskiyi; Yildirim (2019) 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilart ile meslege baghliklarini; Ercek (2018) kamu ortadgretim
kurumlarinda gorevli Ogretmenlerin okul giivenligi, orgiitsel giiven ve mesleki
bagliliklarindaki etkisini; Ergen (2016), Ustu (2014), Kursunoglu vd. (2010), Danis
(2009) 6gretmenlerinin mesleki bagliliklarini; Bogler ve Nir (2015) 6gretmenlerin
mesleki bagliliklari ile is doyumu arasindaki iligkisini; Smith (2014) 6gretmenlerin
idealizmlerini, baginticiliklarini ve akademik boliimlerini ve bu degiskenlerin
mesleki baghliklariyla iligkisini; Shah ve Abualrob (2012) 6gretmenlerin mesleki
baglilig1 ile meslektas dayanmgmasi iligkisini; Ozdevecioglu ve Aktas (2007) mesleki
ve Orgiitsel bagliligi; Aydin (2010) 6gretmenlerinin mesleki bagliliklarini etkileyen
faktorlerin Orgiitsel yurttaglik davranisi, is tatmini, orgiitsel baglhilik ve ise katilim
iligkisi; Atar (2009), ilkogretimde calisan 6gretmenlerdeki mesleki baghiliklar ile
okul miidiirlerinde algiladiklar1 liderlik davranislarint  arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Bu arastirma sonuglart Ogretmenlerin mesleki bagliliklarinin
onemine vurgu yapmislardir. Kavramlarinin farkli degiskenlerle ele alindigi ¢ok
sayida aragtirma oldugu goriilmektedir. Ancak hem iki kavrami birlikte ele alan ¢ok
az calisma vardir. Ayrica iki okul kademesini (ortaokul ve lise) karsilastiran

arastirma bulunmamaktadir.

Arastirmalar ¢alisanlarin mesleki baglilik diizeyini gelistirmek icin yoneticilerin etik
liderlik davranislarina dikkat etmeleri gerektigi belirlenmistir (Basar, 2009; Carlson,
2005; Dale ve Fox, 2008; Hunt, Wood ve Chonco, 1989; Isik, 2009; Karagoz, 2008;
Ozden, 1997; Terzi ve Kurt, 2005; Ugurlu, 2009). Bu acidan okul miidiirlerindeki
etik liderlik davranislarinin, 6gretmenler tarafindan nasil algilandigini tespit etmeye

yonelik yapilan arastirma bulgularindan bir sentez olusturmak, yonetici ve



ogretmenlerin kendilerini degerlendirme imkani saglayacagmdan onemli oldugu
diistiniilmektedir. Elde edilen sonuglar baglaminda etik davranislar ile 6gretmenlerin
mesleki baghliklar1 arasindaki pozitif iligki diisliniildiiglinde, okul yoneticilerinin
etik ilkelere uygun davranarak, tutum ve davraniglarinda bunu sergilemelerine iliskin

farkindaliklarina bir katki saglayacagi diistiniilmektedir.

1.4. Arastirmamin Varsayimlari

Ormeklem grubunu olusturan dgretmenler arastirmaya goniillii katilmislardir. Olgme
araglarinda yer alan maddelere verdikleri cevaplar gercek diisiincelerini

yansitmaktadir.
1.5.Arastirmanin Sinirhiliklar:

Bu arastirma; 2019-2020 Egitim-Ogretim yili ile smirlidir. Ayrica arastirmada
kullanilan 6lgme araglari ve kullanilan 6lgeklerin 6lgebildigi 6zellikleri ve ifadeler ile
stnirhidir. Bu aragtirma orneklemi olusturan dgretmenlerin veri toplama araglarina

verdikleri cevaplarla sinirlidir.

1.6. Tamimlar

Lider: En yalin sekilde tanimlandiginda lider; insanlari, kitleleri yonlendiren, onlari

harekete geciren ve motive eden kisilerdir (Minaz, 2018: 2).

Etik Lider: Oncelikle birtakim etik deger ve ilkeleri tasiyarak etik tutum ve
davranislariyla 6ne ¢ikmis liderdir (Celik, 2003: 95).

Mesleki Baghhik: Bireyin yasamini stirdiirebilmek icin isteyerek ya da istemeyerek
icinde bulundugu, belirli bir konuda uzmanlik ve ciddi bir egitim gerektiren
faaliyetler grubu olarak tanimlanmis olan meslege (Firat, 2015: 5) iliskin olarak

goniilden gelen yikiimliliik hissidir (Balay, 2014: 15).



IKINCi BOLUM

ILGILI LITERATUR VE ARASTIRMALAR

Bu boliimde etik liderlik ve mesleki baglilik literatiiriine ve bu konularda yapilmis

aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Liderlik

Aslantas ve Dursun (2008: 113) liderligin 6rgiit {iyelerinin yonetimi siirecinde orgiit
faaliyetlerinde bir yonetme ve yonlendirme siireci oldugu ifade etmislerdir. Lider
calisanlarla ortak hareket eden, calisanlar1 belirlenen hedefler dogrultusunda
yonlendirebilen, yeni fikirlere agik olan, ¢evresindeki kisilere vizyon kazandirabilen
kisidir (Eroglu, 2013: 102). Giiniimiiz sartlarinda organizasyonun basarisinin liderin
etik liderlik becerileri ile dogru orantili oldugu ifade edilmektedir (Minaz, 2018: 2).
Insanlar kendilerini belirli hedeflere gotiirebilecek ve yonetebilecek liderlere ihtiyag
duymaktadir (Giil ve Aykanat, 2012: 17). Yonetim alaninda gelistirilen liderlik
teorileri liderlik konusuna yeni baki agilar1 kazandirmistir. Son yillarda etik liderlik
konusu olduk¢a popiiler bir hale gelmistir. Okul yonetiminde etik ilkeler okul
yoneticileri davranislariyla sekillenmektedir. Yoneticilerin etik degerler gergevesinde
hareket etmeleri, okul Orgiitiiniin ortamina olumlu olarak etki etmektedir (Acar,
2011: 2). Bu baglamda oncelikli olarak liderlik teorileri verilmis ve etik liderlik

kavrami1 incelenmistir.

2.1.1.Lider ve Liderlik Kavram

Lider ve liderlik kavramlar1 “6nder ve 6nderlik” olarak da ifade edilmektedir (Celep,
2004). Liderligin son yillarda yonetim ve siyaset adina da en ¢ok ilgi géren
konulardan biri oldugu goriilmiistiir. Lider kelimesi Ingilizceden “laed” kelimesinde
tiremistir. “Yol, patika ya da denizde geminin rotasi” anlamina gelmektedir. Lider
(leader) 6nden gidip yol gosteren kisi demektir (Adair, 2012: 44). Covey’e (2005)
gore “Yoneticilik isleri dogru yapmaktir, liderlik ise dogru olani yapmaktir.
Yoneticilik, bagart merdivenlerini tirmanma becerisidir, liderlik ise merdivenin dogru
duvara dayali olup olmadigin1 belirler” (Covey, 2005: 114). Liderlik kavraminda

hakimiyet anlam1 vardir. Bir kisi veya grubun digerlerine karsi hakimiyeti s6z



konusudur (Ceylan, 2012: 151). Lider, birtakim insanlarin sahsi veya grup amaglarini
yerine getirebilmek amaciyla takip ettikleri, liderin istegi, emirleri ve talimatlariyla
hareket ettikleri kisidir (Kogel, 2011: 569). Lider, o6rgiitiin yonetiminden resmi olarak
sorumlulugu bulunsun veya bulunmasin, Orgiitiin hedeflerini belirleyen ve bu
hedefler dogrultusunda hareket edilmesini saglayan kisidir (Varol, 1993: 46).
Liderlik, insanlar1 hedefleri etrafinda toplayabilme, harekete gegirme ve yonlendirme
bilgi ve becerilerinin toplami olarak goériilmektedir (Inak, 2016: 9). Liderin en temel
Ozelligi iki ya da daha fazla kisiyi etkisini kullanarak yonetebilmesidir (Celik, 2003:
3). Lider tek bir kisiyi ifade eder. Bu yol gosteren roliindeki 6nderin grup yonetimi
ve yonlendirmesine iligkin davranisi ifade eder (lzgar, 2005: 23). Liderlik
tanimlarina bakildiginda liderligin farkli yonlerinin ele alindigi ve irdelendigi
goriilmektedir (Celik, 2003: 1). Bu durum liderin insanlarla giiglii iletisim kurabilen
ve insanlart belirli hedefler dogrultusunda yonlendirebilen kisiler olarak ifade
edilmesine neden olmustur. Liderler yonetim becerilerine de sahiptirler. Liderler ve
yoneticiler benzer Ozelliklere sahip olmalarinin yaninda farkli ozellikler de
gosterirler (Minaz, 2018: 13). Bu agiklamalar baglaminda liderlerin gruplari
etkileyebilme becerisi olan, onlar1 yonetebilen ve yonlendirebilen kisiler olduklari

sOylenebilir.

2.1.2. Liderlik Teorileri

Liderlik teorileri, bazi insanlarin nasil ve neden lider olduklarini agiklamaya
caligmistir. Bu tarz teoriler genel olarak liderlerin 6zelliklerine odaklanmig, bazilart
insanlarin farkli durumlarda liderlik yeteneklerinin ortaya ¢iktigini ifade etmislerdir.
Liderlikle ilgili teorilerin tarihsel gelisimine bakildiginda 1930-1950 arasinda 6zellik
teorisinin, 1950-1960 arasinda davranigsal teorilerin ve 1960-1970 arasinda
durumsallik teorilerin yogunluk kazandigi goriilmektedir (Metcalfe vd., 2008’den

akt., Ozler, 2013: 106). Bu teorilerle ilgili aciklamalar asagida verilmistir.
2.1.2.1. Ozellik Teorisi

Bu teori, bilinen en eski liderlik teoridir. Teorinin adindan da anlasilacagia gore,
Ozellik teori liderligin 6zellikle gergevesinde olustugunu belirtmektedir. Teoriye
gore, liderlik siirecini belirleyen en Onemli unsurun liderin gostermis oldugu
ozellikler oldugu kabul gormektedir. Bu teoriye gore liderler, kisilik ozellikleri

bakimindan takip edenlerden farklidirlar (Kogel, 2011: 576). Bazi arastirmacilar
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liderligi sadece kisilik oOzellikler cergevesinde olustugunu ifade etse de bazi
arastirmacilar liderligin sadece kisilik 6zellikleri ile agiklanmayacagini ifade etmistir
(Ozler, 2013: 106). Ozellik teorileri, insanlarmn liderlie daha uygun olmalarini
saglayan bazi nitelikleri ve ozellikleri miras aldiklarin1 varsayar. Ozellik teorileri
genellikle liderler tarafindan paylasilan belirli bir kisiligi veya davranigsal 6zellikleri
tamimlar. Ornegin, disa doniikliik, kendine giiven ve cesaret gibi dzelliklerin tiimii
potansiyel olarak biiylik liderlerle iliskilendirilebilen 6zelliklerdir (Grant, Gino ve
Hofmann, 2011: 528). Ozellik teorisi, liderler ve takipgiler arasindaki farka da
odaklanir. Liderlik pozisyonlarindaki kisilerin ikincil pozisyonlardan daha fazla
ozellik gosterecegi varsayimina dayanir. Bununla birlikte, ikisi arasinda ayrim yapan
nispeten az sayida 6zellik vardir. Liderler disa dontikliik, 6zgiliven ve yiikseklik gibi

seylerde daha yiiksek olma egilimindedir (Oakleaf, 2008).

Insanlar kendilerini belirli hedeflere gotiirebilecek ve yonetebilecek liderlere ihtiyag
duymaktadir (Giil ve Aykanat, 2012: 17). Liderlik, insanlar1 hedefleri etrafinda
toplayabilme, harekete gecirme ve yonlendirme bilgi ve becerilerinin toplami olarak
goriilmektedir (Inak, 2016: 9). Son yillarda, etik davraniglar liderlerde aranan
ozellikler baglaminda ele alinmaya baslamistir (Kalshoven wvd., 2011: 52).
Gilinlimiizde bir kisinin sadece genetik nedenlerden dolayr lider olabileceginin
diisiiniilmesi gercek¢i olmayacaktir (Celep, 2004: 9). Ozellik teorisindeki
sinirlamalar, ytlizlerce farkli 6zelligin tanimlanmis olmasi nedeniyle bir ¢ok 6znel
yargl igermektedir (Oakleaf, 2008). Liderlik psikolojisi iizerine yapilan eski
tartigmalar genel itibariyle bu tiir becerilerin insanin dogdugu andan itibaren
yetenekleri oldugunu ileri siirmiistiir. Baska bir deyisle, bu teoriler bazi insanlarin

sadece "dogustan liderler" oldugunu 6ne siirmiislerdir.

2.1.2.2.Davramssal Liderlik Teorileri

Bu yaklasim, 6zelliklerden ¢ok davraniglara odaklanir (Izgar, 2005: 24). Kisilerle
calisma s6z konusu oldugunda sahip oldugu yetenekler Insan becerileri olarak bilinir.
Bireyin davranigini, grup dinamiklerini, giidiilerini, tutumlarmi ve duygularmi
anlamak 1yi insan becerilerinin temel 6zellikleridir. Bir kurulusta hedeflere ulagsmak
icin, akranlarina, amirlerine ve astlarina nasil uyum saglayacagii bilmek gerekir
(Guerrer ve Rowe, 2013). Varol (1993) davranigsal yaklagimlarin temel diisiincesinin

mevcut durumda orgiitsel amaglar1 gerceklestirmenin nedenleri ile kisisel 6zellikler
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arasindaki etkilesim oldugu fikrine dayandigimi ifade etmektedir. Orgiitiin
ihtiyaglarmi1 karsilamak var olan kisisel nitelikleri bireyin gereksinimleri ve
ozelliklerini de dikkate alarak gidermeyi gerektirir. Bu baglamda liderlik davranisi
hem var olan durumun o&zelligi hem de lidere 6zgii 6zelliklerin birlikteliginin
sonucudur (Varol, 1993: 49). Lider bir rol modelidir, kurulusa ve orada g¢aligsanlara
hesap verebilir, giivenilir, diiriist ve sadik olabilecek bir kisidir. Bunlar “Ozellikler”
olarak kabul edilir. Liderler, bir kurulusta takip ettikleri, teknik, insani ve kavramsal
becerileri iceren bir dizi beceriye sahip olmalidir (Guerrer ve Rowe, 2013). Bu
teoride insanlar Ogrenerek ve sosyal olarak gozleyerek de liderlik o6zelligi
kazanabilirler. Liderlerin dogustan getirdigi 6zellikler yerine sonradan kazanilmis

becerilerin liderlige yonettigi diisiintiliir.

2.1.2.3.Durumsal Liderlik Teorileri

Liderlik teorilerinden digeri ise durumsal liderlik teorileridir. Bu teoride
arastirmacilarin  liderin i¢inde bulundugu durumun lideri ortaya ¢ikardigina
odaklanmaktadirlar. Liderlik davranislari ancak mevcut durum ve kosullar altinda
aciklanabildigi fikrine sahiptirler Ozler, 2013: 112). Durumsallik yaklasiminda
onderlik ve mevcut orgiitsel durumlarin etkilesimi baglaminda agiklama
getirilmektedir (Celep, 2004: 16). Orgiite 6zgii bir takim sorunlarmn liderin
davraniglarini belirledigi, mevecut durumun lideri sekillendirdigi varsayimindan yola
cikilir. Bu modelde liderlik davranislar1 rgiitsel durumla agiklanmakta ve ogiit ile
iliskilendirilmektedir. Bu durumda lidere 6zgii kisisel 6zelliklerin géz ardi edildigi
sOylenebilir (Varol, 1993: 49). Durumsal teoriler, liderlerin durumsal degiskenlere
dayali en iyi eylem yolunu se¢melerini 6nerir. Farkli karar verme tarzlari i¢in farklh
liderlik tarzlari daha uygun olabilir. Ornegin, liderin bir grubun en bilgili ve
deneyimli iiyesi oldugu bir durumda, otoriter bir tarz en uygun olabilir. Grup
iyelerinin yetenekli uzman oldugu diger durumlarda demokratik bir tarz daha etkili

olacaktir.

Durumsal Liderlik teorileri, ¢evre ile ilgili olarak hangi 6zel liderlik tarzinin en
uygun oldugunu belirleyebilecek belirli degiskenlere odaklanir. Bu teoriye gore, her
durum icin tek bir liderlik tarzinin basarili olmast en 1yi degildir. Liderlik
aragtirmacilar1 White ve Hodgson, gercekten etkili liderligin sadece liderin nitelikleri

ile ilgili olmadigini, ayn1 zamanda davranislar, ihtiyaclar ve baglam arasinda dogru
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dengeyi saglamakla ilgili oldugunu o6ne siirmiistiir. Iyi liderler, takipgilerinin
ihtiyaglarin1 degerlendirebilir, durumu degerlendirebilir ve daha sonra davranislarini
buna gore ayarlayabilir. Basari, liderlik tarzi, takipgilerin nitelikleri ve durumun
yonleri gibi bir dizi degiskene baglidir (Hodgson ve White, 2003). Durumsal liderlik,
liderin belirli bir becerisine dayanmaz, bunun yerine yeteneklerini takipgilere fayda
saglayacak sekilde degistirir (Spahr, 2015). Bu teori belirli 6zelliklere sahip olmanin

insanlar1 dogal liderler haline getirmeye yardimci olacagini 6ne slirmiistiir.

2.1.3.Liderlik Yaklasimlari

Bu baglik altinda liderlige iliskin son donem yaklasimlardan “vizyoner liderlik”,
“ogretimsel liderlik”, “6grenen liderlik”, “karizmatik liderlik”, “stiper liderlik” ve

“etik liderlik” incelenmistir.

2.1.3.1.Vizyoner Liderlik

Vizyon, gelecekte ne olmak istedigine iliskin diistiir. Bu agidan diisiintildiiglinde
okullarindan vizyon sahibi olmasint gerekmektedir. Gilinlimiizde lidere gili¢ veren
onun kisilik ozellikleri ya da makam degil vizyoner ozellikleridir. Liderin
takipgilerine sundugu gelecek perspektifi one ¢ikmaktadir (Balci, 2006: 260).
Vizyoner liderlik orgiitsel agidan farkliligi yansitmaktadir. Orgiitiin disa yansiyan
yonii davraniglara vurgu yapmak demektir. 1990’larda vizyoner liderlik agirlikli
degerlendirmeler yapilmistir. Vizyonerligin diger bir 06zelligi gelecege iliskin
belirsizlikleri minimize etmesidir (Celik, 2003: 173). Okul yo6neticilerinin okulu daha
ileriye tasiyacak degerleri benimseyebilmesi ve bu degerleri uygulayarak okulda
kaliteli bir egitimin olusmasini saglamalidir (Minaz, 2018: 49). Grup iiyelerine
gorevin Onemini ve daha yiiksek iyiligini gérmelerine yardimecr olarak insanlari
motive eder ve ilham verir. Bu liderler grup iiyelerinin performansina odaklanir,
ancak her bireyin potansiyelini yerine getirmesini ister. Bu stile sahip liderlerin
genellikle yiiksek etik ve ahlaki standartlar1 vardir (Groves ve LaRocca, 2011: 511).
Vizyoner olmanin gelecege iliskin bir bakis agisini1 yansittig1 ve belirsizligi azalttig

sOylenmistir.

2.1.3.2.0gretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik dgretim temelli bir liderlik yaklasimidir. Ogretimsel liderler

okulda egitim Ogretimin kalitesini artirmaya odaklanmakta giiclii bir vizyonun
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olugsmasini hedeflemektedir. Bu baglamda 6gretimsel liderlik 6zellikleri olan bir okul
yoneticisinin, egitim dgretimde uzman yaklasimlari dikkat ¢ceker. Egitim programa,
Ogretim yontem ve teknikleri, ¢ocuk gelisimi ve alani ile ilgili konularda bilgilidir
(Bayrak, 2002: 211). Ogretimsel lider roliine sahip olan okul y&neticisinin okulda
stirdiiriilen egitim programlarinin gelistirilmesi i¢in ¢alisanlarla isbirligi yapmasi ve
egitimin gelismesi i¢in c¢alisilmasi anlamina gelmektedir (Minaz, 2018: 51).
Ogretimsel liderlerin egitim Ogretim merkezi konumunda olan okullarda hem
O0gretmene hem Ogrenciye hem de velilere ogretici Ozellikleri ile hitap ettigi

sOylenebilir. Okul yoneticiliginde belirgin 6zellik 6gretimsel davraniglaridir.

2.1.3.3.0grenen Liderler

Ogrenen lider, 6grenen orgiit anlayisiyla bire bir ortiismektedir. Gelisen orgiitiin
lideri de gelisecektir. Ogrenen orgiitlerde liderlik dzellikleri alisilagelmis liderlige
gore farklilik gostermektedir. Ogrenen lider; 6grenen orgiitii kurmak, gelismesini
saglamakla gérevlidir ve bu liderler tiim enerjilerini 6grenme siirecine harcamaktadir
(Celik, 2003: 121). Tiim yonetimler bir hizmet unsuruyla ¢aligir. Yo6netim uzmanlari,
hizmet veren orgiitlerin verimli bir sekilde ¢alisabilmesi i¢in yonetim faaliyetlerinin
ve fonksiyonlariyla alakali kavramlarin kavranmasi ve uygulanmasi gerektigi
goriisiinii savunmaktadir. Hizmet, insanlarin birbiriyle olan kurduklari iliskilerle
ilgili oldugu i¢in, hizmeti veren ve hizmeti alan arasinda iligki ve yakin kurulmasi
gerekmektedir (Tirkmen, 2011: 20). Celep’e (2004) gore lider, calisanlarin
motivasyonunu yiiksek tutmalarini saglamali ve zorluklar karsisinda daha fazla ¢aba
gdstermelerine olanak saglamalidir. Orgiitsel dgrenmenin baslangici kabul edilen
bireysel 6grenme, liderin bu tarz davraniglari sonucunda gergceklesmis olur (Celep,
2004: 114). Ogrenen liderler gelecegin liderlerinin yetismesini saglamaktadir. Okul
yoneticilerinin tstlendigi lider rolii ile okullarda uygulanan kati uygulamalardan vaz
gecilerek, ©n plana insanlarin getirilmesi saglanabilir. Ogrenen &rgiitlerin
olusturulmasiyla okulu, her tiirlii 6grenim tarzina agmak miimkiindiir (Bayrak, 2011:
105). Okul yoéneticisinin sorumlugu baglaminda 6grenen liderlik rolii sayesinde
stirekli 6grenme desteklenmis ve okulda 6grenmeye iligkin olarak motivasyon

desteklenmis olacaktir.
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2.1.3.4. Karizmatik Liderlik Tarz1

Bu tiir liderler, insanlar iizerinde etki kurabilen, Ozgiivenleri yiiksek bireylerdir.
Karizmatik lideri diger liderlerden farkli kilan 6zelligi, 6ngorii ve insanlar1 harekete
gecirebilmesidir. Bu liderler genellikle, geg¢isin ya da krizin oldugu donemlerde
ortaya cikarlar (Saruhan ve Yildiz, 2009: 249). Celep’e (2004) gore bir liderin
karizmasi, is gorenleri bir misyon ya da vizyona yoneltirken, liderin
bireysellestirilmis ilgiye odaklanmasi i goreninde bireysel performansini
arttirmasia neden olur. (Celep, 2004: 78). Iyi liderligin diiriist, gelecege doniik,
ilham verici ve yetkin oldugunu bilmek Onemlidir. Bu becerilere sahip liderler,
grubun hevesli motivasyon kaynagidir ve bagkalarini paylasilan hedeflere ulasmaya
yoneltmek icin yogun bir istekleri vardir. Takipgileri her zaman onlara bakar ¢tlinkii
yiikksek dlizeyde caba, hirs, enerji ve inisiyatifleri vardir. Liderlerin ayn1 zamanda
karizma, yaraticilik, 6zgiiven, zeka, biitiinliik, sosyallik, kararlilik ve esneklige sahip
olduklar1 da bilinmektedir (Cherry, 2016). Karizmatik liderlik roliindeki kisilerin

digerlerinden farkli olan 6zelliklerinin var oldugu anlasilmaktadir.

2.1.3.5.Siiper liderlik

Stiper liderlik bakis agist yoniinden bu liderlik diger liderlerden farklilik
gostermektedir. Calisanlar bagimsizdir ve biitiin c¢alisanlar liderdir. Bu anlayista
calisanlarin kendilerine liderlik yapmasi beklenir. Calisanlar merkeze alinmaktadir.
Bu bakimdan beni takip et gibi liderlik kuramlart olusturan anlayiglar
reddedilmektedir. Bireylerin kendini rahatlikla gelistirebildigi bu anlayista liderlik
anlayisindan potansiyelin gelistirilmesi oldukg¢a yiiksektir (Celik, 2003: 86). Bu
yaklasim  ¢alisanlarin  kendi  kendilerini  yonetebilecegini  ve  kendilerini

gelistirebilecegini diisliniir.

2.2. Etik Liderlik

Etik kelimesine yasamim her alaninda rastlamak olagan gelmektedir. Insanin
Omriinlin biiylik bir kismimi olusturan calisma yasaminda da etik Onemli bir
kavramdir (Ozdemir, 2003:151-168). Egitim acisindan etik yaklasimda moral
degerim One ¢iktig1 bir liderlik tarz1 s6z konusudur. Liderlerin davranislarinda ahlaki
vasiflarin belirginligine vurgu yapar (Celik, 2003: 103). Iyi bir okul kiiltiirii giilii bir
etik lidere dayalidir. Etik liderligi rol edinmis bir okul miidiirii, okulunun hedeflerini

gerceklestirmeye calisirken etik degerleri her seyin {istiinde tutar. Hedeflere
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ulagsmaya calisirken temel etik degerleri dikkate alir (Bayrak, 2002: 211). Okul
yoneticisi okulun amaglarin1 gergeklestirmeye ¢alisirken temel etik degerleri dikkate
alirsa etik liderlik davranislarini gergeklestirdigi sdylenebilir. (Boyaci, 2011: 105).
Etik davranislar1 gosteren okul yoneticisi sahip oldugu ulusal ve evrensel degerleri
bagdastirabilmelidir. Etik lider, toplumsal degerlere aykirt degerleri, sinif ortaminda
yasatmaz. (Bayrak, 2002: 211). Orgiitiin ortam ile liderlik arasinda bir etkilesim
vardir. Liderlerin belirlenmesi ve onaylanmasi grubun sorumlulugundadir (Boyaci,
2011: 105). Liderlik, insanlar1 hedefleri etrafinda toplayabilme, harekete gecirme ve
yonlendirme bilgi ve becerilerinin toplami olarak goriilmektedir (Inak, 2016: 9). Son
yillarda, etik davranmiglar liderlerde aranan Ozellikler baglaminda ele alinmaya

baslamistir (Kalshoven vd., 2011: 52).

Etik lider, kiiltiirel ve toplumsal degerlere uymayan degerlerin okul ortamindan
bulunmasina izin vermez. Okulu etik degerlere uygun bir yer haline getirmeye dikkat
eder (Boyaci, 2011: 105). Yapilan tanimlar incelendiginde, etik liderlerin en belirgin
ozelliginin etik gii¢c oldugu sdylenebilir. Bu sebeple etik lider, kurumsal basarinin
Oniine gegebilecek olumsuz gelismelere karst savunma hatti olusturacaktir (Yaman,
2010: 10). Aronson (2003) farkli liderlik davranislarini arastirmistir. Aronson
yoneticilerin sergiledikleri davranislarda doniisiimcii 6zellikler ve etik ozellikler
arasindaki iligkiye bakmistir. Arastirma bulgularima gore yoneticiler etik lider ve
donlisimcii  lider yonleri baglaminda bir¢ok acidan benzer davranislar
sergilemektedirler. Aronson bu iki liderlik stilinin birbirini destekledigi sonucuna

varmig aralarindaki pozitif anlamli iliskiye vurgu yapmustir.

Degisen ve gelisen diinyada orgiitler, gelisime ayak uydurmak, devamlilik ve isleyis
i¢in nitelikli liderlerin secilmesine ihtiya¢ duymaktadir. Ozellikle son yillarda etik ve
ahlak konulart liderlerin sahip olmasi beklenen en onemli 6zelliklerden olmustur
(Kalshoven vd., 2011: 52). Etik liderlerin, etik olarak dogru karar verebilme, dis
baskilara ragmen bu davranista bulunmaya istekli olma; dahasi takipgilerine, gruba
katkida bulunmalar1 i¢in ilham verme ve ortak cabaya yonlendirme, grubun
cikarlarin1 kendi ¢ikarlarinin 6niine koymaya tesvik etme 6zelliklerine sahip olmalari
beklenmektedir (Dickson vd., 2009: 131). Etik liderlik egitimsel liderlikle uygun
olarak kullanilabilecek bir liderlik bicimidir (Ergun Ozler, 2013: 106). Etik liderin
davraniglari, calisanlarindan etige uygun davramiglar gostermesini destekler. Etik

kodlar kurumun temel yapisini etkileyerek kurumda giiven ortaminin olusmasina
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olanak saglayacaktir. Zaman gectikge benimsenen etik ilkeler kurumda giiven
ortaminin olugmasina olanak saglayacaktir. Bagka bir deyisle etik lider, karsilasilan
sorunlara kars1 proaktif olabilme ve dogru kararlar verebilme 6zelligine sahiptir. Bu
sebeple liderlerin etik yonden kendilerini gelistirmesi gerekmektedir (Yaman, 2010:
10). Tiim bu agiklamalara gore etik lider roliindeki yoneticilerin, kurumun basariya

ulagmas1 ve giiven ortaminin olugmasinda etkili olduklar1 soylenebilir.

2.2.1. Etik Kavramm

Etik, toplumdaki ahlaki kurallarin daha gelismis seklidir ve felsefidir. Etigin en temel
ilgi alanin insan davraniglarinin aragtirilmasidir (Aydin, 2002: 5). Etik sozciigii
Yunanca ‘“ethos” kelimesinde gelmektedir (Kuguradi ve Tasdelen, 2011: 5).
Tiirkgede “ethic” sozcligline karsilik olarak, Arapgada “huy”, “mizag”, “karakter”
anlamint karsilayan ve “hulk” sozcliginden tiireyen ‘“ahlak™ sozciigi kullanilir
(Cevizci, 2002: 3). Etik ile yonetim arasindaki etkilesim, kaynaklarin esit bir sekilde
dagilimi ve haklar konusunda belirlenir. Insanlar yoneticilerden etige uygun
davranmasimi beklemektedir (Karsli, 2004: 86). Egitim ortami acisindan firsat
esitliginin saglanmasi, 6grencilere esit oranda deger verilmesi, 6grencin ders alip
almamas1 konusunda zorlamama, &grencilere karsi herhangi bir seyi tehdit unsuru
olarak kullanmama, &grencilere herhangi bir inanci veya diisiinceyi kabul etmeleri
konusunda zorlamama, egitimde bulunan etik degerler olarak kabul edilebilir
(Boyaci, 2011: 149). Giinlimiizde etige duyulan ilginin artmasi, genetikle ilgili
gerceklestirilen calismalar incelendiginde, bir¢gok meslekte karsilasilan etik
sorunlarin varlifiyla agiklanabilir. Her meslegi birbirinden ayiran degerler, kurallar
ve normlart vardir (Boyaci, 2011: 149). Genel 06gretmenlik meslek etigi
incelendiginde, toplumda bilyiikk oranda kabul gormiis degerleri benimsemis
egitimciler goze carpmaktadir. Tiim Ogretmenlerin meslek etigine ve evrensel
degerlere dikkat ederek okul i¢inde ve disinda rol model olabilmeleri egitimin
basarist acisindan olduk¢a &nemlidir. Ozetle, gretmenlik mesleginin etik ilkelerini
kendi yasamina gecirmis O0gretmenlerin basarili 6gretmen olduklar1 ifade edilebilir
(Sen, 2011). Egitim yoneticisi konumundaki okul miidiirlerinin etik liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki baghliklarini etkiledigi diisiiniilmektedir. Bu
baglamda okul miidiirlerinin etik liderlik 6zelliklerinin 6nemi degisik arastirmalarda

vurgulanmistir (DeGraffenreid, 2004; Brown, Trevino ve Harrison; 2005; Kalaz,
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2016; Cakiroglu, 2016; Bilgen, 2016; Cetin, 2016; Giiler, 2017; Emirbey, 2017;
Akbasg, 2019).

2.2.2.Etik Liderin Ozellikleri

Etik liderlikte oncelikle etik liderin bazi degerleri tasimasi gerekmektedir, bu
durumda etik liderlik 6zellikleriyle bir biitiin olusturabilir (Celik, 2003: 95). Etik
lideri calisanlarin ona giiven duymasini istiyorsa Orgiit cerisinde aldig1 kararlarda
dogruluga ve adalete 6onem vermesi gerekmektedir. Bu tarz uygulamalar Orgiit
icerisinde oldukga biiyiik etkiler yaratacaktir (Yaman, 2010: 11). Bir liderde olmasi
gereken Ozellikler; 6zgilivenli olmasi, giivenilir olmasi, yeri geldiginde cesur kararlar
verebilmesi, yenilige acik olmasi, vizyon sahibi olmasi, yiiksek sosyal beceriye sahip
olmasi, bulundugu orgiite baglilik gdsterebilmesi, isbirligi yapabilmesi, yonetme
becerilerinin gelismis olmasi ve karizma sahibi olmasi seklinde belirtilmistir (Cetin
ve Beceren, 2007: 110). Son yillarda, etik liderler mesleki agidan etik ilke ve
kurallara uygun olamayan davranigsal problem ve durumlari ¢6zdiigii i¢cin bu
davraniglariyla orgiitlerin oncelik siralamasinda yer almaktadir. Bunun sonucunda
etik liderlerin etik davranig ve tutumlarinin hem kurumlarin ve liderlerin giiven ve
itibar1 adina hem de calisanlarin ve is birimlerinin {izerinde olumlu etki yaratmasi
beklenmektedir (Kalshoven, vd. 2011: 52). Greenfield etik lideri tanimlarken etik
liderin kendisini takip edenler iizerinde giiglii bir etki yarattigina vurgu yapmis
kendisinde bulunan moral 6zellikleri ve isine yansittigindan ve bu bakis agisini
stirekli kullandigindan s6z etmektedir (Celik, 2003: 90). Etik liderin ahlakli, diiriist,
giivenilir, adil ve ilkeli oldugu, ayn1 zamanda toplumu 6nemseyen yapida olduklari
bilinmektedir. Ahlaki yoneticiler i¢in ahlak kurallart liderlik giindeminin agik bir
parcast haline gelmistir. Buna gore calisanlarin etik davraniglar1 6diillendirilirken
etik dis1 davraniglar da cezalandirilmasi bakimindan calisanlara rol model olmasi
beklenir (Brown ve Trevifio, 2006: 597). Etik liderlik 6zellikleri olarak nitelenen
davraniglar lider konumundaki kisiler lizerinde arastirilmis bu 6zelliklerin ¢alisanlar
nasil etkiledigi iizerinde durulmustur. Arastirilan iligkisel konulardan biri mesleki
bagliliktir. Mesleki baglilig1 yiiksek olan kisilerin calistiklar1 orgiite daha yiiksek

katki saglayacag yaptiklari islerin verimlilik olarak yansiyacagi beklenmistir.

Okulun temel misyonu ogrencilere kaliteli bir egitim saglamaktir. Ogretimsel

liderlikte, okulun egitime uygun bir ortam olmasin1 amaglamakta ve okul
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yoneticisine gerektiginde dgretmenleri yonlendirme hakki vermektedir (Ergun Ozler,
2013: 106). Esasen, orgiit i¢inde etigin yoneticiler tarafindan benimsenmesi
gerekmektedir. Bu durum ydneticilerden ¢alisanlara dogru aktarilmalidir. Kurum etik
anlamda bir standartta sahip olmalidir. Kurumun etik standardinin olmasi i¢in orgiit
yoneticilerinin etigi tam anlamiyla benimsemesi ve davranislarina uygulamasi
gerekmektedir (Yaman, 2010: 11). Akbas (2019) yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarinin alt boyutlar1 olan karar vermede esit ve adil olma, etkili iletisim
kurma, c¢alisanlarin psikolojisini anlama ve iyi 6rnek olma durumlarinin incelenen
kurumlarin  ¢ogunlugunda istenen durumda oldugu belirlenmistir. Ogretmen
algilaria bakildiginda yaygin egitim yoneticilerinin etik liderlikle bagdasmayan
davraniglariyla ilgili bulgular incelendiginde ise daha c¢ok “ayrimcilik”,
“kayirmacilik” ve “seffaf olmama” gibi etik dist davramiglarin yoneticilerde
goriildiigii belirlenmistir. Emirbey (2017) okul miidiirlerinin etik liderlige iliskin
davraniglar1 ve 6gretmenlerin motivasyonu arasinda var pozitif yonde anlaml iliski

oldugu tespit etmistir.

2.2.4.Etik Liderin Davrams Ilkeleri

Son yillarda gergeklestirilen arastirmalara bakildiginda, etik liderligin diger liderlik
anlayislarindan daha fazla ilgi ¢ektigi goriilmektedir. 21. Yiizyilda sosyal ortamlarin
oldukca yogun olmasi, etik liderlerin sosyal ortamlar1 dikkate alarak faaliyetlerini
gerceklestirmesini zorunlu kilmaktadir (Yaman, 2010: 9). 5176 sayili kanun ile kamu
kurumlarinda ¢alisan kisilerde saydamligin, tarafsizligin sergilenmesi istenmektedir.
Ayrica kamuda bir etik ilkelere dayali bir kiiltliriiniin olugmasi hedeflenmistir
(Yaman, 2010: 12). Giiler (2017) etik liderlik davranislar1 arttik¢a Orgiit yararina olan
ogretmenliklerdeki sessizlik de artmistir. Bu bulgu okul miidiirlerinin etik liderlik

davranislar1 egitim verimliligi 6gretmenlere uyuma katki sagladigini géstermektedir.

4982 sayil “Bilgi Edinme Hakki Kanunu” atilan 6nemli adimlardan biridir. Kanun,
etik degerlere uyan bireylerin bilgi alma haklarim1 kullanabilmeleri ig¢in
diizenlenmektedir. Ayrica, “657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 7. Maddesine
gore, kamu kurumlarinda gorev alan personelin devlet menfaatini 6ncelik almas1 ve
gorevlerini tarafsiz bir sekilde gerceklestirmesi gerekmektedir. Ayrica s6z konusu

Kanunun 14, 28 ve 29. Maddeleri de esitlik, tarafsizlik gibi ilkelerin uygulanmasi
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icin olusturulmustur. Tiirk kamu yonetimi sisteminde etik olmayan davraniglara

yonelik cezai yaptirimlarda 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu ile diizenlenmistir.”

Minaz (2017) okul miidiirlerindeki etik liderlik davraniglarimi yolsuzluk agisindan
incelemistir aragtirmasinda nicel ve nitel yoOntemleri birlikte kullanmastir.
Ogretmenlerin, okul miidiirleri hakkinda olumlu diisiindiiklerini tespit etmistir. Nitel
arastirma bulgular1 ise zaman zaman yolsuzluk olarak nitelen dirilecek etik dist
davraniglar goriilmiis olsa da ¢ogunlukla okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglari

gosterdikleri sonucuna ulagilmistir.

llgili yonetmelige (2005: madde 10) gore; Kamu calisanlari, halka hizmetin kisisel
c¢ikarlarin 6niinde bir durum oldugunun bilincinde hareket eder, hizmet sunduklar
kisilere kotli davranmazlar, adaletli olurlar ve yaptiklar1 i¢ci 6nemserler. Yonetici
konumunda olan kamu gorevlileri, kisisel ¢ikarlar dogrultusunda ya da keyfe
davranislarda, baski ve tehdit olusturabilecek davranislarda bulunamaz, mevzuata
aykir1 davranamazlar. Kisisel bir agidan bakildigindan koétii aligkanliklarin bireyi
ilgilendiren bir konu oldugu ifade edilebilir ancak bu aligkanliklar 6rgiitii ya da diger
bireyleri etkiledigi zaman kamunun ilgi alanina girmektedir. Ekseriyetle alkol ve
sigara kullaniminin Ozenti olarak baslayan aligkanlik oldugu hesaba katilirsa,
yOnetici ya da dgretmenlerin davraniglarinin olduk¢a 6nemli oldugu ifade edilebilir.
Bu sebepten dolayr kotli aligkanliklarin etigin disinda oldugu ifade edilmektedir.
Higbir yoneticisinin kendi kisisel goriisiinti aldig1 kararlar boyutunda referans noktasi

gormemelidir. Her konuda tarafsiz olmalidir.

2.3.Mesleki Baghhik

“Commitment” kavrami Tirkceye cevrildiginde baglilik olarak karsilik bulmustur.
Bayram’a (2006) gore baglilik {izerine yapilan tanimlar incelendiginde baglilik ve
tutumsal davranigin ayni temellerden geldigi anlagilmaktadir. Baska bir ifadeyle,
orglit calisanlar1 tutumsal bir neden meydana getirerek orgiite bagliligini stirdiirmeye
caligmaktadir. Tutumsal baglilik {i¢ ana 6§eden meydana gelmektedir. Bunlar; orgiit
amag ve degerleri ile 6zdeslesme, is ile ilgili faaliyetlere yiiksek katilim gosterme ve

orgiite sadakat gdsterme olarak belirtilmektedir (Bayram, 2006: 38).

Buchanan (1974) baghilign is gorenlerin Orgiitte aragsal bir deger tagimasinin

Otesinde, Orglitiin amag¢ ve degerlerinin duyussal baglanma ile baglantili oldugunu
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belirtmektedir (Celep, 2000: 103). Baglilik kavrami bireyin bir seye karsi duydugu
0zdeslesme derecesini belirtmektedir (Ari, 2003: 23). Balay’a (2014: 37) gore
baglilik, bireyin isteki eylemleri, orgiitiin degerler sistemine 6zdeslesmistir. Baglilik,
bir kisiye, bir diisiinceye ya da bir kurum i¢in yapmak zorunda oldugumuz bir
yikiimliiliigi ifade eder. Yiiksel’e (2000) gore baglilik, sadece isveren karsi duyulan
sadakat degildir (Yiiksel, 2000: 6). Orgiitte basarmin ve verimlilifin devam
edebilmesi i¢in herkesin diisiincesini agik¢a ifade edebilmesi gerekmektedir. Celep’e
(2000) gore baglilik, bireyden beklenilenlerin 6tesinde, bireyin bu amag ve degerlere
yonelik davraniglar ile bireyin Orgiit cikarlarint kendi menfaatlerinden {istiin
gormesidir (Celep, 2000: 15). Baglilik duyan is goérenler, orgiitiin hedeflerine inanir
ve emirlere goliinden gelerek uygular. Ayrica, belirlenen hedeflerin gelismesi i¢in
cok fazla caba sarf eder ve orgiitte kalmak i¢in elinden geleni yapar. Bunlarin igsel
odilleri bagkalar1 tarafindan denetlenen kosullardan ¢ok igten olusturulan
beklentilerin gelistirilmesidir (Balay, 2014: 3). ise baglilik, ise duyulan baglilik
duygusu olarak ifade edilmektedir (Morrow, 1983; akt. Celep, 2000).

Varoglu (1993) kamu sektorii calisanlarinin islerine ve oOrgiitleri hakkindaki
diisiinceleri ve baghliklarinin incelendigi arastirmada, is gorenlerin orgiitlerine karsi
gostermis olduklar1 baghligi, farkli boyutlarda incelenmistir. Kisisel 6zellikler, orgiit
ortami, melege karst duyulan baglhilik faktorleri incelenmistir. Arastirmada farkli bir
baglilik etkeni olarak devamlilik ve ¢ikara dayali baglilik dikkate alinmigtir. 21 kamu
orgiitiinde gerceklestirilen arastirma ¢alisanlarin  biiylik cogunlugunun yiiksek
seviyelerde baglilik gosterdigi, calisanlarin ¢alismaya devam edip etme kararlarini is
ortaminda olusan faktorlere gore karar verdigi, devamlilik dogrultusunda olusan
baglilhigin goriintir bir sekilde olustugu, c¢ikar amach kurulan baghihigin ise

gozlemlenemeyecegini ortaya koymustur.

Ise alman her bireyin érgiitsel rolii bulunmakta, bu roller disardan olusmakta, isini
yaparken ona destek olan, destekleyen ya da engel olan sinirlari belirlemektedir
(Cakir, 2001). Performansi yiiksek bireylerin oOrgiitten ayrilmasi kimsenin
istemeyecegi bir durumdur. isten ayrilmadan nce ¢alisanin kafasinda isten ayrilma
diisiincesinin bulunmas1 davranislarini da etkilemektedir. Ozellikle rol belirsizligi ve
is baskis1 ile fiziksel saglik arasindaki iliskide ise bagliligin aracilik etkisi
bulunmaktadir (Art vd., 2010: 143).
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Baglilik, calisan iligkilerinde 6nemli bir degisken olarak goriilmektedir. Meslege
baghlik, calisanlarin meslek hakkindaki diisiinceleri olarak agiklanabilmektedir. Is
gorenden meslegine uygun davraniglar sergileme ve mesleki roliinii yerine getirme
beklentisidir (Celep, 2000). Mesleki bagliligin ve orgiitsel bagliligin yakin anlami
nedeniyle, bu kavramlarin her biri arasinda bir ayrim yapilmasi gerekmektedir.
Bireyler organizasyonda kalmak icin kendi hedefleri dogrultusunda organizasyonel
hedeflere bagliliklar1 oOrgiitsel bagliligi ifade ederken mesleki baglilik, ¢alisanin
meslegindeki gelisme isteginin seviyesi olarak ifade edilmektedir ancak bu
gelismenin tamamen Orgiitten bagimsiz bir siirectir (Giiner, 2007). Ogretmen
bagliligi ile Ogrenci basar1 arasindaki bag incelendiginde, Ogretmenlerin aktif
ogrencilere daha iyi bag kurduklari tespit edilmistir. Ogretmen baglihigm diisiik
olmasi1 6grenci basarisini negatif olarak etkilemektedir. Tiikkenmis 6gretmenlerin sinif
icindeki verimi diismekte ve 6gretmenlerle daha uzaktan iletisim kurma egiliminde
olmaktadir. Bu tarz Ogretmenler egitim kalitesini diisirmektedir (Balay, 2014).
Kisisel basart hissinin azalmasi durumu ise, kisinin kendisini isinde yetersiz ve
basarisiz olarak degerlendirmesidir (Aydemir, 2003: 19). Bireylerin mesleklerine
bakis acilarin1 ve islerinde kalmalari gereken motivasyonu ima eder. Insanlar

meslegini gelistirmeye calistiklarinda mesleki bagliliklarindan s6z edilebilir.

2.3.1.Baghhgin Siiflandirilmasi

Baglilik kavraminin teorik c¢ercevesi incelendiginde en c¢ok kabul goren
arastirmacilarin; Becker (1960), Etzioni (1961), Kanter (1968), Katz ve Kahn (1977),
Salancik (1977), Mowday (1979), O’Reilly ve Chatman (1986), Penley ve Gould
(1988) ve Allen ve Meyer’dir (1990) oldugu goriilmiistiir. Yapilan birgok yeni
arastirmada baglilikla ilgili olarak bu arastirmacilarin siniflamalar1 kullanilmaktadir.
Baglilik kavrami g¢ergevesinde birgok yaklasim olmasia karsit bu yaklasim bazi
noktalarda toplanmistir. Bu tanimlarin  birgogu baglilik konusu etrafinda
toplanmaktadir (Celep, 2000: 15). U¢ boyutlu 6rgiitsel baglilik modeliyle duygusal
baglilik, devamlilik baglilig1 ve normatif baglilik boyutlarini gelistiren Meyer ve
Allen (1991) ise bu modelden yola ¢ikarak mesleki bagliligin da c¢ok boyutlu
oldugunu ifade etmis ve bu baglilik seklini bireyin meslegine duygusal, normatif ve

devamlilik baglilig1 olarak tanimlamistir (Blau, 2001:280).
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Etzioni (1961) bagliligi, ii¢ farkli yapiya ayirmaktadir. Bu yapilari ahlaki baglilik,
hesapc1 baglilik ve yabancilagsma baglilig olarak siralamistir. Ayrica Etzioni, orgiitiin
tiyeler iizerinde baski kurabilmesinin nedenini iiyelerin orgiite yakinlagmasindan
kaynaklandigini ifade etmistir. Bagliligin ahlaki, hesap¢i ve yabancilastirict olmak
tizere belirtilen 3 boyut asagida verilmistir (Balay, 2014: 19):

1.Ahlaki baghhik: Orgiitiin amaclar1 ve degerlerinin benimsenmesine dayali drgiite

duyulan pozitif yonlii bir bagliliktir.

2.Hesapc1 baghhk: Ahlaki bagliliga oranla bu baglilikta daha az bir iligki soz
konusudur. Bu baglilik tiirtindeki temel diislince orgiit {iyeleri arasinda meydana
gelen alig-veris iliskisi gibidir. Kisi 6nceden belirlenen bir iicret karsiliginda is

normuna uygun bir sekilde baglilik géstermektedir.

3.Yabancilastirict baghhk: Yabancilastirict yakinlagma ise bireysel davraniglarin
neredeyse tamaminin 6niine gegildigi durumlarda bulunan olumsuz bir durumu ifade
etmektedir. Bu baglilik tiiri Giyenin Orglitii kotii gordiiginde meydana gelmektedir.
Ayrica yabancilastirict baglilikta kisi, orgiitte kalmak istememesine ragmen iiye

olarak kalmasi1 zorlanmaktadir.

Bagliligin boyut ve smiflamasina iliskin olarak Kanter (1968) bagliligi devam
bagliligi, baghlik baghiligi ve kontrol bagliligi olarak smiflandirmistir. Bunlar
(Ozden, 1997: 37):

Devam Baghhgi: Bireyin orgiite i¢in harcadigi yatirnmlar (emek, zaman, gayret vb.)
onun Orgiitten ayrilmasini zorlastirir ve bireyi orgiite baglar. Devam baglilig1 yas ile

dogru orantilidir.

Baghhk Baghhg:: Bireyin belli bir amaci ger¢eklestirmek amaciyla olusturdugu
baghliktir ve genelde sosyolojik anlamdaki cemaatlerde goriilmektedir. Bu baglilik

cesitli sembol, tiniforma gibi sembollerle pekistirilir.

Kontrol Baghhgi: Bireyin, orgiitiin hedeflerine, degerlerine ve normlarina baglilik

gostermesi ve bu boyutta davraniglarini gerceklestirmesidir.

Bir orgiit ortaminda kisileri, orgiite baglilik duymaya yonelten farkli 6diillere dayali
devreler oldugunu Katz ve Kahn (1977) belirtmistir. Is gorenlerin orgiit icindeki

eylemleri, i¢ ve dis ddiillerine birlesmesidir. i¢ diiller anlatimsal devreyi, dis 6diiller
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aragsal devreyi ifade eder. Anlatimsal ve aragsal devreler ayirimi, bireylerin isteme
baghliklarmi gosterir. I¢sel bakimdan diillendirici oldugunda anlatimsal devre soz
konusudur. Ciinkii eylem, sistemde yer alan kisilerin gereksinimlerini agiklar. Diger
yandan kisiler, aldiklar1 paralar karsiliginda rollerini gerceklestirmektedir. Bu tarz
giidiileyici durumlarda aragsal devreden bahsedilir. Bdyle, liyelerin aragsal-digsal
odiillerle baglandiklar1 orgiitlerde kayiplarin ortaya ¢ikma olasiligi fazladir (Balay,
2014: 19).

Salancik  (1977), orgiitsel bagliligi is gorenlerin  davranislar1  iizerinden
degerlendirmistir.  Salancik, oOrglitsel baghligit is gorenin davraniglarina,
faaliyetlerine, orgiite duydugu ilgiyi giiclendiren inanglara baglanma bigiminde
aciklanmistir. Salancik, tutum ve davraniglar arasinda bir uyum yakalanmadigi
takdirde, is goren strese girmektedir. Tutumlar ve davramiglar arasindaki uyum

baglilig1 attirmaktadir (Giil, 2002: 49).

Diger bir baglilik siniflamasini ise QReilly ve Chatman (1986) yapmis ve onlara gore
orgiitsel bagliligin ii¢ boyutu bulunmaktadir. Bunlar uyum, o6zdeslesme ve

igsellestirmedir (Balay, 2014: 18):

Uyum: Uyelerin baghlik gostermesi ve bu amagla gosterdikleri tutum ve
davranislarin temel amaci odiilleri belirlemek ve cezalari bertaraf etmektedir. Kisaca
ifade etmek gerekirse uyum, riza gosterme veya icsel ve belirli ddiillere sarilmayi

igermektedir

Ozdeslesme: Uye diger bireylerle yakin iliskilere girmektedir. Bdylece bireyler
kendilerini daha iyi ifade edebilmekte ve grupta bireyler arasinda 6zdeslesme
meydana gelmektedir. Birey biitlin amaglarim1 ve 06zelliklerini kabul ederek
bagliligim1 gerceklestirir. Bu durumda orgiitsel baglilik, bireyin orgiitiin tutum ve

Ozelliklerini onaylama ve kendisine uyarlama durumunu gostermektedir (Balay,
2014: 18).

I¢sellestirme: Tamamiyla bireyin ve orgiitiin degerleri arasindaki uyuma dayanir.
Orgiitiin bagliligin benimsenmeye dayanan diger boyutu, bireyin davranislarmni
orgiitiin degerler sistemine cercevesinde gerceklestirmesiyle meydana gelmektedir

(Balay, 2014: 18).
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Mayer ve Allen oOrgiitsel bagliligi; duygusal baglilikta bireyler, devam etmek
istedikleri i¢in, normatif baglilikta zorunluluk hissettikleri i¢in, devam bagliliginda
ise gereksinim duyduklar i¢in orgiitte kalmaya devam ederler. Buna benzer olarak
baglilik kavrami ii¢ ana boyutta incelenmektedir (Ozden, 1997: 37). Ug ayn tema
acisindan bagliligi tanimlayan, Allen ve Meyer, kurumdan ayrilmanin maliyetine
dayal1 bir baglilik, kurum ile 6zdesleserek duygusal baglilik ve kurumda kalmak igin
zorunlu baghlik arasindaki ayrimi yapar (Akinaltug, 2003: 105). Mayer ve Allen’in
(1993) orgiitsel baglilik siniflamasi ise duygusal, devam ve normatif olarak

belirtilmistir. Bunlar agagida verilmistir.

Duygusal Baghhk: Bireylerin herhangi bir orgiitsen objeyi benimsemesini ve
Ozdeslesmesini ifade etmektedir. Calisanin Orgiite ne derecede biitiinlestigini ifade
etmektedir. Calisanlarin 6rgiitiin amaglar1 dogrultusunda hareket etmesi ve orgiitiin

menfaatleri i¢im ¢aba sarf etmesini igermektedir (Ince ve Giil, 2005: 39).

Devam Baghhgi: Cekmecelioglu (2006: 155) devamlilik bagliliginin, bireyin isinden
ayrildiktan sonra yiiz ylize kalacagi maliyet algisindan, bulundugu pozisyonda kalma
mecburiyetinden kaynaklandigini ifade etmektedir. Devamlilik bagliligi, bireyin
orgiitten ayrildigi takdirde yiliksek bir maliyet altinda kalacagmin diisiiniilmesiyle
orgiit liyeliginin devam edilmesi durumudur. Diger bir ifadeyle orgiitten ayrilmanin
maliyetini diiglinlilmesini ve gbéze alinmasimi ifade eder. Devamlilik bagliligi,
calisanin Orgiit i¢cin yaptigr yatirimlarin yiiksek c¢ikmasiyla ortaya cikmaktadir.
Ornegin; bagka bir sehre tasinmanin getirecegi zorluklar, énceden yapilmis yatirimlar
ve maliyetler bu baghlik tilirlinlin kaynagini olusturmaktadir. Bu sebeple bireyler
istemese dahi Orgiitte kalmaya devam etmektedir. Clinkii orgiitten ayrilmanin kendisi
i¢in maliyeti yiiksek olacaktir (Ince ve Giil: 40). Devam baglhilig1 birikmis maliyetler-

alternatiflerin sinirlilig1 seklinde ikiye ayrilmaktadir.

Normatif Baghhk: Normatif bagllik, ahlaki degerlerden ve inangtan dolay1 orgiitte
kalmanin bir zorunluluk olarak goriilmesidir. Calisan birey orgilitte kalmay1 bir gorev

olarak gormektedir (Cekmecelioglu, 2006: 156).

Orgiitsel baglilik yaklagimlarindan bazilarmin digerlerinden daha iistiin oldugunu
savunmak tartigmaya aciktir. Her oOrgiitsel baghlik farkli sartlardan gegerliligini
gostermektedir. Orgiit kiiltiirii, liderlik 6zellikleri, érgiitiin iginde faaliyet gosterdigi

ekonomik yapi, ¢evresel faktorler, tutumsal, davranigsal veya ¢oklu baglilik tiiriiniin
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uygulanmasinda son derece dnemli i¢sel ve digsal faktorler konumundadir (Varoglu,

1993: 18),

2.3.2.Mesleki Baghhg Etkileyen Faktorler

Baglilik, birine kars1 sevgi besleme ve yakinlik gosterme, sadakat duyma olarak ifade
edilmektedir (TDK, 2019). Bir kavram olarak bagliligin toplumsal duygulardan biri
oldugu, bireyin yasadigi ortama karsi icgilidiisiiniin bir yansimasi oldugu ifade
edilmektedir. Baglilik kisinin diger bir kisiye iligkin olarak hislerinin karsiligi, bir
diistinceye kars1 tutkun olmak, kurumuna kars1 aidiyet hissi, biiylik gordiigiimiiz kisilere
kars1 beslenen baglilik hissi veya yapilmasi zorunlu olarak diisiindiiglimiiz islere karsi
goniilden gelen yilikiimliillik hissidir (Balay, 2014: 15). Baghihgin davranisa
doniismesinin 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Kisinin algisi, tutumuna ve davranigina
yansimalidir. Baglilik, kisisel bir aidiyet hissini icermektedir (Cihangiroglu vd., 2015:
368). Bu baglamda son yillarda mesleki bagliligin orgiitteki calisanlar ve isleyis adina
o6nem kazandig1 ifade edilebilir (Aydin, 2010: 16).

Meslek kavrami, kurallarla smirlart belli olan islerde egitim sayesinde kazanilmis bilgi
ve becerilerin yansitildig1 faydali mal veya hizmet iireterek kazang elde etme isi olarak
tanimlanmustir (TDK, 2019). Meslek, bireyin yasamini siirdiirebilmek i¢in isteyerek ya
da istemeyerek icinde bulundugu, belirli bir konuda uzmanlhik ve ciddi bir egitim
gerektiren faaliyetler grubu olarak ele alinmustir (Firat, 2015: 5). Blau’a (2001) gore
meslek, benzer iglerle ugrasanlarin irettikleri hizmetler anlamina gelmekte ve bu
hizmetlerin verimliliginde ve mesleki bagliligin etkisi bulunmaktadir (Blau, 2001: 281).
Is gérenlerin meslegine kars1 baglanma hissetmesi, kendi is verimliligini arttirmas orgiit
icin olduk¢a faydalidir. Dolayisiyla bir orgiitiin, is gorenlerin mesleki bagliligini
arttirabilecek ya da azaltabilecek faktorlerin farkinda olmasi 6nemli bir husu olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu bilgiler 1s18inda yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerinin  6gretmenlerin mesleki
bagliigina etki edecegi soylenebilir. Ogretime baglilik yaygin olarak ogretmenlik
meslegine olan tutumla iligkili bulunmustur (Dannetta 2002). Kagit¢ibasi’na (1996) gore
kimse dogustan herhangi bir tutuma sahip sekilde dogmaz. Biligsel uyusmazlik kuramina
gore Ozellikle kisinin tutumuna ters diisen bir davranist yapmis oldugu durumlardaki
uyusmazhigi ele almaktadir. Kurama gore boyle hallerde, eger kisi yaptig1 davranisi i¢in

gecerli zorlayici, bir dis neden bulamazsa bilissel uyusmazlik olusur. Kisi bu
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uyusmazliktan kurtulmak igin bir i¢ neden arayarak tutumunu davranisi dogrultusunda
degistirecektir. Bir dis neden bulursa, tutum degisimi gerekmeyecektir.

Tutumlar, insanlarin tecriibeleri dogrultusunda meydana gelir. Bir¢ok tutumun kokeni
cocukluga dayanirken genelde tutumlar insanlarin hayat tecriibelerinden meydana gelir
(Karakus, 2008). Calisanlarin ¢alisma tutumlart {izerindeki etkisini arastirildiginda etik
liderligin is tatmini ve devamu, ahlaki davranis ve orgiitsel baglilik davraniglar tizerinde
etkili oldugu goriilmistiir (Yidong ve Xinxin, 2013: 441). Bu sekilde bakildiginda
calisanlarin is tatmini ve is baglihigin artmasmin mesleki bagliligi da artiracagi
diistiniilmektedir. Mesleki bagllik, bireyin yasaminda sahip oldugu meslege verdigi
deger, 6nem olarak agiklanabilir (Istahli, 2013: 81). Bu kapsamda 6gretmenlerin mesleki
bagliligi adina okul yoneticilerinin de etik liderlik 6zelliklerine sahip olmasi beklenir.
Etik yoneticiler islerinde, sorumluluklarii yerine getirirken yansiz, nesnel ve diiriist
olmali ve kendi konumlarin1 sahsi amaglar1 i¢in kullanmaktan kaginmalidir (Cetin ve

Ozcan, 2004: 22).

2.3.2.1. Kisisel-Demografik Faktorler

Kisisel Ozelliklerin mesleki bagliligi etkiledigi yapilan ¢esitli arastirmalarla
saptanmistir (Celep, 2000: 34). Kisisel 6zelligin mesleki baglilig1 etkileyen yonleri
vardir. Is gorenlerin isine baglihgini etkileyen yas, cinsiyet, orgiitsel adalet, is
tatmini, igin i¢inde yer alma gibi faktorler vardir (Balay, 2014: 40). Celep (1996),
egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin mesleki baghligi ile ilgili arastirmasinda,
ogretmenlerin calistiklart kuruma, meslektaslarina ve mesleklerine bagliligim

saptamaya ¢alismistir.

Aragtirma sonuclari, kendisini c¢alistigt okula bagli hisseden &gretmenlerin
normalden daha fazla okul i¢in ¢aba sarf ettiklerini, bulunduklar1 okulda ¢alismaktan
memnuniyet duyduklarini  ve baska okullarda calismak istemediklerini,
(Ozdevecioglu ve Aktas, 2007) mesleki tiikenmisliklerinin daha az oldugu (Brown ve
Roloff, 2011), ogretmenlerin duygusal yonden mesleklerine bagli olmasi ile
iligskilerindeki memnuniyet, maaglarindan memnuniyet, 6gretim disinda sorumluluk
tagimasi, motivasyon seviyesinde meydana gelen degisim ve sinif 6z yeterligi
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu (Canrinus, Helms-Lorenz,
Beijaard, Buitink ve Hofman, 2012), meslektas dayanismasi arttikga mesleki
baglhiliginda arttig1 belirlenmistir (Shah ve Abualrob, 2012). Ayrica 6gretmenlerin
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kendilerini okuldan ¢ok meslegine bagl hissettikleri, kendilerini gelistirmek adina
caligmalar yaptiklarini ve Ogretmenler arasinda dostane bir iliskinin oldugunu
gostermistir (Bogler ve Nir, 2015). Arastirmalar, liderlerin kisilikleri ve bagliliklari

arasinda da bir bag oldugunu gostermektedir (Brown, Trevino ve Harrison, 2005).

Kisinin basina gelen i1yl ya da kotii olarak adlandirilan olaylarin kisinin yetenek ve
ozellikleri dogrultusunda meydana geldigini ya da kendisinin disindaki etkenlerden
meydana geldigine inanma egilimi” olarak ifade etmektedir. Basina gelen olaylarin
nedenini kendinde arayan bireylere igten denetimli, basina gelen olaylarin nedenini
disarida arayan bireylere ise distan denetimliler olarak ifade edilebilir (Balay, 2014).
Bireylerin kisisel ozellikleri bagliliklarin1 etki edebilmektedir (Celep, 2000: 35).
Ozsoy ve digerleri (2004) cinsiyet, yas gibi faktorlerin orgiite baglanma konusunda
herhangi bir etkiye sahip olmadigimi belirlenmistir. Atar (2009) ilkdgretim
Ogretmenlerinin baglilik seviyelerini inceledigi arastirmada da cinsiyetin Orgiite
baglanmay1r etkilemedigi sonucuna  varilmistir.  Sonuglar incelendiginde
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin cinsiyetlere gore degisiklik gostermedigi tespit
edilmistir. Zeyrek (2008) farkli bir sonugla erkek ogretmenlerin calistiklar

kurumlara kadin 6gretmenlere kiyasla daha fazla baghlik gosterdiklerini belirtmistir.

2.3.2.2. Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel faktdrlerin mesleki baglilik {izerindeki etkisi bircok arastirmada smanmistir.
Ozden (1997) yénetici, davranislarinin dgretmenlerinin mesleki bagliligina etkisini
arastirmigtir. 842 Ogretmen lzerinde Kirikkale’ de arastirma gerceklestirilmistir.
Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okula baglilik hissetmelerinde yonetici davranislaridan

duyulan memnuniyet ile iliskili oldugu belirlenmistir.

Kirel (1999) “Esnek Calisma Saatleri Uygulamalarinda Cinsiyet, Is Tatmini ve Is
Baglihig: iliskisi” adli calismasini, ¢alisanlarin esnek calisma saatleri hakkinda
diisiincesini belirlemek, bu acidan cinsiyet, is tatmini, is bagliligt iliskisini ortaya
koymak amaciyla gergeklestirilmistir. Sonugta, calisanlarin calisma siirelerinden
memnun olduklarin1 géstermekle birlikte, esnek calisma saatleri konusunda olumlu
diisiinceleri oldugunu ifade etmislerdir. Esnek calisma saatleri dikkate alinmadan
gerceklestirilen degerlendirmede Ogretmenlerin 1§ tatmininin ve Orgiitsel
bagliliklarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar tahmin edilebilir olmakla

birlikte calisanlarin geng¢ olmasi ve tecriibesiz olmalar1 egitimlerinin diisiik olmasi ile
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bagdastirilabilir. Calisanlarin isten beklentileri diisiik oldugundan is tatminleri
yiiksek kalmistir. Demirkiran (2004) 6zel egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin
is tatminleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Aragtirmada 441
O0gretmen ankete katilmistir. Arastirma tarama modeliyle gerceklestirilmis ve
sonuclart incelendiginde 6gretmenlerin is tatminleri ile orgiite bagliliklarinin dogru
orantili oldugu tespit edilmistir. Ayrica 21 yildan daha fazla gorev yapmis
dgretmenlerin is tatmin diizeyleri daha yiiksek bulunmustur. Is gorenlerin birbirlerine
baghiliginin oOrgiitsel baglilik iizerindeki etkisinin, ise baghlik kadar etkin
olmamasina ragmen, Orgiitsel bagliligin sosyal katilimla iliskili oldugu ifade
edilmistir. Orgiitten ayrilma, iyi iliskiler kurdugu diger calisanlardan ayrilmasi
demektir. Bundan dolay1 sosyal iligkilerini kesmemeye calisarak orgiitte yer almay1
stirdiirtirler. Ayrica, sosyal gruplar, orglitsel baglilik konusunda biiyiik etkilere de
sahip olabilirler. Ancak bu etkilerin varligi her zaman s6z konusu olmayabilir
(Randall ve Cote 1991°den akt., Balay, 2014: 46). Orgiit iginde mesleki
dayanismanin olmasi grup iiyelerini olumlu etkileyecegi sdylenebilir. Meslege yeni
baslamis kisilere tecriibeli kisilerin yardimi sorunlarin kolay yolla ¢oziilmesini

destekleyebilir. Bu durumda da meslege olan baglilik duygusu gelisebilir.

2.3.2.3.0rgiit Dis1 Faktorler

Mesleki bagliligi belirleyen orgiitiin disindan kaynaklanan farkli etkilerde vardir. is
secenekleri azalan ve bulundugu orgilitten baska is secenegi olmayan is gdrenlerin
orgiite baghliklar1 daha fazla olmaktadir (Balay, 2014: 49). Lee ve dig. (2000)
mesleki baghiligi; ¢alisanin meslekle ilgili gelistirdigi duygusal ve psikolojik bag
olarak tanimlamiglardir. Bagraim (2003) ise c¢alisanlarin meslegine karsi ilgisini
belirleyen psikolojik bir durum olarak tanimlamis ve ¢alisanin meslekteki devaminda
gliclii bir etkisi oldugunu vurgulamistir. Ceylan ve Bayram (2006), Baglilik
gelisiminin istenilen sonuglarda olmast i¢in dogru kosullarin olusturulmasi
gerektigini savunmuslardir. Orgiitsel cercevenin de iistiinde olan mesleki baglilik
bireyin hayatinda 6nemli bir yere sahiptir (Lee vd., 2000). Daha farkli is imkaninin
olmasma ragmen Orgiitte calismaya devam eden bir bireyin farkli is imkanlar
olmagindan orgiitte c¢alisan bireyden daha etkin oldugu ifade edilebilir. Yiiksek
egitime sahip calisanlarin alternatif is imkanlar1 daha fazla oldugundan is konusunda
daha fazla beklentiye sahiptirler. Bu sebeple alternatif is imkanmin bagliligi
etkilemektedir (Erol, 1998: 78-79).
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2.3.3.0rgiite Psikolojik Baghlik

O’Reill ve Chatman’a (1986) gore is gorenin orgiite baglihigi, psikolojik olarak
baglanmasidir. Bu baglilik, sadakatle ve orgiite ait degerlere olan inanciyla ilgilidir.
Bu durumda orgiite olan psikolojik bagliligin 3 farkli ¢esidinin oldugu ifade
edilmistir (Balay, 2014: 67). Uyum ve tavirlar, ortak inanglar dogrultusu disinda,
odiilleri elde etmek amaciyla hareket edildiginde gergeklesir. Aynilik olusturma ile
birey beklenilen diizeyde iligkiler kurar, iliskilerini devam ettirebilir, grupta yer
almaktan mutluluk duyarak grubun degerlerini Gnemser ve grubun amaglari
dogrultusunda hareket eder. Icsellestirme ise, &zendirici tutum ve davranislarin
bireyinki ile benzerlik ve uyum gostermesi sonucunda meydana gelmektedir (Balay,
2014: 68). Mesleki baglilik, c¢alisanlarin performansiyla ilgili oldugundan
onemsenmelidir ki bunun calisanlarin gelisimlerinin daha iyi kavranmasina ve
mesleki baghligin diger formlarla biitliinliikk olusturmasina katki saglayacagi

diistiniilmektedir. (Lee vd., 2000).

2.3.3.1.Uyum Boyutu

Bazen bireyler gruplar1 sadece yiizeysel boyutlarda desteklerler. Bu kisiler orgiite
inanmaktan ziyade, orgiite uymaya ve bazi ddiiller kazanmaya caligirlar. Bu yiizeysel
baglanma uyum olarak ifade edilmektedir (Brockner ve digerleri 1992: 244).
Baglilikta ilk asama uyumdur. Bu asamada kisi, digerlerinden bir sey elde etmek
istediginde onlardan gelen bir seyi kabul etme durumundadir. Uyumda; maddi 6diil,
terfi gibi elle tutulur o6diilleri elde etme egilimi vardir. Bu konuda gergeklestirilen
arastirmalar incelendiginde orgii icinde en ¢ok kazang saglayan bireylerin daha az
kazang saglayan bireylere kiyasla daha fazla uyum gosterdikleri tespit edilmistir.
Bununla birlikte aragsallik, farkli birey ve topluluklarin, degisik aragsal
baghiliklarinin olabilecegine isaret etmektedir. Bunlar, 6rnegin sadece iicret ve is
kosullar1 gibi digsal yararlari degil, bireyin mesleki gelisimi gibi faktorleri de
kapsamaktadir (Balay, 2014: 96). Meslege olan duygusal baglilik boyutunu
barindiran mesleki baglilik modeli, ¢alisganin meslegini devam ettirmeyi giiglii bir

sekilde istemesini agiklar (Blau, 2001).

2.3.3.2. Ozdeslesme Boyutu

Ozdeslesme, yakmn olma istekleri dogrultusunda olusan &rgiitsel bagliligin bir

asamasidir. Insanlar diger insanlarla iliskiye girmek ve bu iliskiyi devam ettirebilmek
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i¢in, bagkalarinin davraniglarin1 kabulleniyorsa 6zdeslesmeden sz edilebilir (Balay,
2014: 100). Ozdeslesme, cekicilik olusturdugundan kisiye yiiksek seviyelerde
memnuniyetlik kazandirir. Fakat bu memnuniyetlik, rahatlikla kaybolabileceginden
koruma altina alinmasi gerekmektedir. Baglilik, bireyin hosuna gitmesine ragmen
sahibine sorumluluk kazandirmaktadir (Handy 1985: 139-140). Bu baglilik,
bireylerin ulagilmak istenilen hedefe odaklanmalarindan ya da hedefe ulastiracak
calisanlara destek vermesinden meydana gelmektedir (Brockner ve digerleri 1992:
244). Japon orglitleri gibi, kuram Z gii¢lii kiiltiirii olan orglitlerde 6zdesleme yiiksek
seviyelerdedir. Insanlar orgiitlerine tam baglilik gdstermekten memnuniyet

duymaktadirlar (Balay, 2014: 100).

2.3.3.3.I¢sellestirme Boyutu

Icsellestirme boyutu, bireysel degerlerin orgiitiin degerleriyle uyum gostermesi ve
orgiit degerlerinin bireyin davraniglarim1 etkilemesi tiizerine yogunlasmaktadir.
Orgiitsel kiiltiir taniminda her zaman degerler en temel dge olarak ifade edilmektedir
(Chatman 1991: 459). Orgiitlerin her zaman arzu ettigi baglilik formu
icsellestirmedir. Ancak basarilmast oldukca giictiir. Igsellestirme meydana
geldiginde, kisiyi etkilemek amaciyla yeni etki durumlart olusturulmasi
gerekmektedir; ¢linkii bu baglilikta kisi yeni diisiince, davranis ve edinimleri hemen
benimseme durumundadir ve davramglar1 baskisizdir (Handy, 1985: 140). Orgiitiin
uzun donemde en fazla giivenilecek tiyeleri olmaktadir (Akt., Balay, 2014: 101). Bu
boyut meslegini devam ettirme konusundaki zorunluluk hissine yiiklenmektedir
(Blau, 2001).

2.3.4.0rgiitsel Baghhgin Sonuclari

Orgiitsel sonuglar1 bakimindan bir is goren, kendi beklentileri dogrultusunda hareket
etmeyen oOrgiitten rahatlikla ayrilip, kendini daha rahat hissedebilecegi orgiite gegis
yapabilir. Yani var oldugu okulda okulun amag¢ ve degerleri dogrultusunda gorevini
icra eden dgretmen ayni deger ve amaclara sahip baska bir okula gegebilir. Is goren
uygun 6zendiriciler sayesinde bagliligint benzer 6zellikler gosteren baska bir orgiite
tastyabilir. Ancak bulundugu orgiitten ayrilan is goren ruhsal kayiplar yasar (Celep,
2000: 21). Baghlik verimliligi arttirir, iiretin iirenin verimliligini arttirir ve
yeniliklerin olusmasini garanti eder (Cetin, 2004; Salancik, 1991). Orgiitsel baglilik

bes sebepten orgiitler icin olmazsa olmaz durumdadir. “Birincisi orgiitsel baglilik,
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isten ayrilma, devamsizlik, geri c¢ekilme ve is arama maliyetleriyle; ikincisi is
doyumu, ise baglanma, motivasyon gibi duygusal yapilarla; tgilincii o6zerklik,
sorumluluk, kalitim, gorev anlayis1 gibi is gorenin isi ve roliine iliskin 6zelliklerle;
dordiincii yas, cinsiyet, hizmet siiresi ve egitim gibi is gorenlerin kisisel 6zellikleriyle

yakindan iligkili gériinmektedir” (Saklan, 2010: 18).

2.3.4.1.1s Goéren Agisindan Sonuclar

Baglilik olumlu ve olumsuz sonuglar dogurabilir. Orgiitsel amaglar is gdrenler igin
etkin seviyede olmadiginda yiiksek diizey baghilik orgiitiin  yikilmasini
hizlandirabiliyorken, amaglar istenilir derecede oldugunda yiiksek diizeyde baglilik
olumlu sonuglanabilir (Balay, 2014: 83). Diisiik baglilig1 olan 6rgiit ¢alisaninin is
degistirme potansiyeli yiiksek oldugundan orgiit acisindan ¢ok da talep edilmeyen
calisan tipini simgelerler. Diisiik bagliligin sonucu olarak verimlilik kayb1 da soz
konusu olacaktir. Ciinkii bu tarz is gorenlerin ilk amaci farkli bir orgiite gegcmek

olacaktir (Kog, 2009: 206).

2.3.4.1.1.Diisiik Mesleki Baghhk

Ogretmenlerin diisiik bagliliga sahip olmasi dgrencilerin basarismi olumsuz bir
sekilde etkilemektedir. Tiikkenmis Ogretmenlerin 6grencilere daha az hosgoriili
oldugu bilinen bir gercektir. Bu tarz Ogretmenler, kendilerini gelistirebilecek
eylemlerden uzaklagmakta, daha az egitim planlamalar1 gergeklestirmektedir (Balay,
2014: 84). Mesleki bagligi diisiik olan bireylerin orgiitlerine olan bagliliklarinin da
diisiik oldugu ve orgiitten ayrilma niyetlerinin de yiikseldigi belirlenmistir (Blau,
2007; Chang, Chi, ve Miao, 2007; Choen ve Freund, 2005;). Devam baglilig1 diisiik
olan, duygusal ve normatif baglilig1 yiiksek olan ¢alisanlarda orgiitten ayrilma niyeti
ile devam baglilig1 arasindaki iligskinin zayifladigi gorilmektedir (Meyer, Stanley,
Herscovitch ve Topolnytsky, 2002)

2.3.4.1.2.1Ilmh Mesleki Baghhk

Iliml1 oOrgiitsel baglilikta, is goren calistigr isletmelerde tecriibelenmistir. Ancak
calistign sirketlerle Ozdeslesme saglanmamistir. Bu is goéren 1limli baghilik
seviyesinde ve orgiitiin kendisini yonetmesini istememektedir. Is goren, orgiit icinde
kendi kimliginden vazge¢mez. Bu baglilik seviyesinde is goren, orgiitiin sadece bazi

degerlerini onaylamaktadir (Bayram, 2006: 136). Bireysel tecriibelerin giiclii oldugu
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fakat orgiitsel bagliligin olmadig1 baglilik durumudur. Insanlarin baglilik seviyelerine
bakilarak isleyen sistemlere kismen baglanabilecegi soylenebilir. Ilimli baghlik,
kisinin orgiitiine tam olarak adanmadig1 bir baglilik seviyesidir. Bu seviyede olan is
gorenler, orgiitiin kendilerine sekil vermesini istememekte ve kimliklerini korumak
icin cabalamaktadir. Orgiitin amaglar1 dogrultusunda emek harcarken kendi
kimliklerini korumaya ¢alismaktadirlar. Bu baglilik seviyesinde orgiitte hizmet siiresi

artabilmekte ve is doyumuna ulasilabilmektedir (Balay, 2014: 84).

2.3.4.1.3.Yiiksek Mesleki Baghhk

Bireyin orgiitiin biitiin ama¢ ve degerlerini kabul ettigi, orgiitiiyle bir biitiin haline
geldigi ve kendisini tamamen Orgiitiine adadigi baglilik durumudur. Bireyler bu
baglilik diizeyinde Orgiitlin hedeflerine ulasabilmesi igin gereken tiim c¢abay1
harcarlar. Bununla birlikte bireyler orgiite devam etmek adina siddetli bir istek
duymaktadirlar (Kog, 2009: 207). Is gorene verilen tek diize ve basit isler o is
gorenin Orgiite olan bagliligini zayiflatabilmektedir (Giiner, 2007). Yiiksek orgiitsel
bagliliga sahip ¢alisan iicrette iyilestirme yapilacagi gibi, pozisyon ylikselterek de
odiillendirme yapilabilir. Olumsuz sonuglar agisindan degerlendirildiginde; oOrgiitte
duyulan yiiksek derecede sadakat kimi zaman da verimlilik diisiikliigiine neden
oldugu belirtilmektedir. Asir1 derecede baglilik bireyi ¢ok ileri diizeyde topluluk
psikolojisine siiriiklemektedir. Bu bireyler ayrica kendi eksikliklerini gidermek igin
grup igerisinde daha fazla rol almak istediklerinden dolay1 aile i¢inde sorun
yasayabilmektedirler. Orgiite yiiksek baglilik duyan bireyler zamanlarmi biiyiik
cogunlugunu orgiite ayirdiklarindan dolay: ailelerine fazla zaman ayiramayabilirler
(Balay, 2014: 85). Calisanlarin mesleklerine karsi tutumlar1 orgiite bakislarina da
dogrudan etki edebilir. Meslegine bagli olan birey bulundugu Orgiite bagh
olmayabilir. Orgiit ¢alisanin mesleki ihtiyaglarini karsilayabiliyorsa, bireyin érgiitsel
baglilik diizeyi artacaktir. Aksi halde, birey oOrgiitten ayrilma niyetinde 1srarci
olabilir. Bireyin orgiite baglilig1 yiiksek ise orgiit icinde farkli bir meslege yonelebilir

ve Orgiitten ayrilma niyetinde bulunmayabilir (Goulet ve Singh, 2002).

2.3.4.2.Mesleki Baghhgm Orgiite Etkisi

Orgiit ve iiye arasinda “sogukluk, hesaplilik ve baglilik” olmak iizere ii¢ diizeyde
iliski bulunmaktadir. Sogukluk diizeyinde iliskide birey oOrgiite karsi olumsuz

diisiincelere beselemektedir. Hesapl diizeyindeki iliskide birey oOrgiite karsi iliman
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diisiinceler beslemektedir. Baglilik diizeyindeki iligkide ise birey Orgiite tam
anlamiyla baglilik gosterir ve orgiite kars1 olumlu diisiincelere sahiptir (Bursalioglu,
2012: 43). Arastirmacilar, baglilik ve performans arasindaki iliskinin, baglilik
seviyesine bagli oldugunu ifade etmistir. Gergeklestirilen eylemlerin, baglilig
gosterdigini; bu sebeple bireyin sergiledigi faaliyetlere bakilarak bagliligin
degerlendirilebilecegi soOylenebilir. Ayrica konu ile iligkili olarak hedefleri
gergeklestirmenin zorlugunun baglilikta azalmaya neden oldugu, bunun sonucu
olarak da performansta diisiikliikler gozlendigi sOylenebilir. Diger yandan, iiye ve
orgiit ozelliklerinin ve tercihlerinin birbirine uygun olmasiyla orgiitsel basari ve
orgiitsel motivasyonun artacagi ifade edilmistir (Balay, 2014: 138-139). Baglilig
yikksek c¢alisanlarin Orgiitte daha fazla faaliyet gosterdikleri ve orgiitle olumlu
iliskiler kurduklari ifade edilmistir. Buna bagl olarak orgiite bagliligi yiiksek egitimli
bir {iyenin orgiite verimlilik artis1 saglar (Keles ve Celik, 2006). Is gorenlerden
istenen is odakli duygusal emek davramiglarmin duygusal tiikkenmislik tizerindeki
etkisinde is goren odakli duygusal emek gosteriminin ve mesleki bagliligin roliinii
arastirmiglardir. Arastirmada is odakli duygusal emek davranislarinin, olumsuz
duygular1 aksettirmeme durumunun duygusal tikenmislige etkisinde mesleki
bagliligin aracilik roliinii tastyan modelin en iyi uyumu en olmasi gereken sekilde

yansittig1 ifade edilmistir (Naktiyok ve Agirman, 2016: 14).

Ogretmenlerin bir meslek olarak dgretime karsi olumlu duygulari, 6gretime girme ve
ogretime devam etme egilimleri ve §gretme ve dgrenme siireglerine enerji ve zaman
verme istekleri gibi faktorleri icerir (Gtliner, 2007). Karar verme siirecinden
cikarilmanin, Ogretmenlerin genel kuruma ve okul icindeki girisimlere olan
bagliligim etkiledigi bulunmustur (Dannetta, 2002). Politik ¢erceve, okulun yeniden
yapilandirilmast gibi yiiksek riskli hesap verebilirlikten kaynaklanan dig tehditlerde
ogretmen bagliligini etkileyen unsurlardandir. Ogretmenlerin mesleki bilyiimelerini
ve gelisimlerini tesvik eden destekleyici ve besleyici bir okulda calistiklarina
inanmalar1 durumunda meslege ve Orgiite olan baghliklarint gelistirdiklerini
gostermistir. Aksi durumda da bagliliklari olumsuz etkilenmektedir (Diamond &
Spillane, 2004; Lackey ve Huxhold, 2016). Meslektas dayanismasi baglilig
etkileyen diger bir unsurdur. Ogretmenlerin baskalarnin 6grenmesine yardimci
olmak i¢in bilgilerini paylagsmalar1 anlamina gelir. Bilgi paylasimin olmadig1 bir

ortam olumsuz olarak diisiiniilebilir. (Dannetta, 2002).
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2.3.5.0gretmenlerin Mesleki Baghihg

Egitim kurumlarinda egitim amacglarini gerceklestirmekle yiikiimlii ilk kisinin okul
miidiirii oldugu diisiiniilmektedir. Cilinkii yoneticiler okulun islerinden dolay1 hesap
vermekle yiikiimlidiirler (Bayrak, 2011: 87). Okulda etik ilkelerin uygulanmasi ve
yerlesmesinden okul yoneticisinin rolii 6nemlidir (Aydin, 2001: 16). Bu baglamda
okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin belirlenmesine ve 6gretmenlerin
bunu nasil algiladiklar1 bir¢ok aragtirmanin konusunu teskil etmistir. Akbas (2019),
Erdogan (2016), Moorhouse (2002), Bedir (2017), Yildiz (2016), Biiyiikgokce
(2015), Durmus (2015), Mertler (2015) egitim kurumu yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarinin 6gretmen algilarina gore incelemislerdir. Farkli degiskenlerle etik
liderlik davranislarinin incelendigi arastirmalarda Emirbey (2017) okul miidiirlerinin
etik liderlige iliskili davraniglart ve dgretmenlerin motivasyonu, Giiler (2017) etik
liderlik davranislarini 6gretmenlerin sessizlikleri arasindaki iliski, Minaz (2017) okul
miidiirlerindeki etik liderlik davranislarini yolsuzluk agisindan, Tutkun (2017) okul
midiirlerinde etik liderlik davranislar1 6gretmenlerin 6z yeterlilikleri baglaminda,
Bilgen (2016) sadakat ile etik liderlik davranisini, Cakiroglu (2016) etik liderlik ile
orgiitsel vatandaghik arasinda iligkiyi, Su (2015) basar1 belgesi alan okul
miidiirlerinde etik liderlik davranislari, Aronson (2003) farkli liderlik davranislarini
DeGraffenreid (2004) etik liderlik davraniglarinin 6grenciler ve 6gretmenlerle olan
iletisime etkisini, Brown, Trevino ve Harrison (2005), etik liderlik davranislarina etki
eden Ozellikleri incelemislerdir. Diisiik baglilik diizeyi, 6gretmenlerin performansini
etkiledigi gibi okuldan ayrilmalarina da neden olabilir. Bugiine kadar gergeklestirilen
arastirmalar, yonetici ve d6gretmenlerin orgiitlerine gosterdikleri baglilik kapsaminda

diistiniilecek asagidaki 6zelliklere yer verirler (Balci, 2003: 56):
1. Ogretmenlerin 6gretim uygulamalarindan sik sik bahsetmeleri,

2. Yonetici ve Ogretmenlerin diger meslektaglarii gozlemleyerek kendilerini

gelistirmelert,

3. Yonetici ve Ogretmenlerin isbirligi ile bir dizi birlesik eylemleri

gerceklestirmelert,

4. Yonetici ve Ogretmenlerin, birbirlerinin 6gretim uygulamalarini gelistirmeye

yardime1 olmalari.
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Ogretmenlerin islerine bagliliklar1 yiiksek oldugu ifade edilebilir. Diger bir taraftan,
Ogretmenlerin ¢ok ¢alismaya, verdikleri egitime odaklanmaya, zamani1 daha verimli
kullanmaya ve etik degerleri énemsemeye egilimli olduklar1 gozlemlenmektedir.
Bunun yaninda O&gretmenler bos zamanlarinin fazla olmasmma da egilim
gostermektedir (Celep vd., 2004: 16). Etik iklimin oldugu bir okulda her 6grenci
ihtiyaglar dogrultusunda hazirlanmig miifredatlar da egitimlerini almaktadir.
Tiikenmis 6gretmenler daha anlayissiz ve daha az sevecen tutu sergileyebilirler. En
azindan veriminin diisiik olmasi muhtemeldir. Bu tarz 6gretmenler O6gretimdeki
verimliligi arttiracak ekstra c¢aligmalari da sergileyemezler. Bu baglamda
Ogretmenlerin  mesleki baglhiliklarinin  artirilmast  egitim Ogretim amaclarina

ulagilmasi i¢in gereklidir.

Ogretmenlerin yas, egitim diizeyi ve kidemi gibi 6zelliklerinin ise olan bagliliklarmi
etkiledigi tespit edilmistir. Buna goére, yasinin meslege baglanma ile ters, okula
baglanma ise dogru orantilidir. Ogretmenlerin egitim diizeyi ise meslege baglanma
ile ters orantilidir. Netice olarak, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kuruma ve mesleklerine
bagliliklarinin artabilmesi i¢in 6gretmenlerin beklentilerine uygun bir calisma
ortamimin olusturulmast onemlidir (Celep vd., 2004: 16). Ortadgretimde
ogretmenlerin Orglitsel bagliliginin normal seviyede oldugu ve 6gretmenlerin baglilik
diizeylerinin mezuniyet, kidem, brans gibi faktorlerden dolayr etkilendigi
soylenebilir (Danig, 2009: 17), Kursunoglu vd. (2010), o6gretmenlerin baglilik
diizeylerinin kidem, cinsiyet, brans gibi faktorlerden etkilenip etkilenmedigine
bakilmistir (Kursunoglu vd., 2010: 101-111). Arastirma sonuglarina gore
ogretmenlerin en ¢ok duygusal baglilik gosterdikleri ortaya ¢ikmistir. Alan degiskeni
incelendiginde ise Ogretmenlerin “duygusal”, “devam” ve “normatif” bagliliklart
arasinda anlamli bir farkliligmm oldugu belirlenmistir. Tim baglhilik boyutlar
incelendiginde smif Ogretmenlerinin diger branslara oranla daha fazla baglilik

hissettikleri belirlenmistir.

Ogretmenlerin verimli ve etkin olmalari 6ncelikle mesleklerine yonelik olumlu
tutumlar igerisinde olmalarina, mesleklerini sevmelerine ve mesleklerine baglh
olmalarma baghdir. Meslegini sevmeyen, meslegine bagli olmayan bir dgretmen
mutsuz olabilir ve mesleginde etkin olamaz. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleklerine
bagli olmasi egitimin niteligi agisindan Onemlidir (Ergek, 2018: 37). Egitim

baglaminda, 6gretmen baglilig1 is performansini ve egitim kalitesini etkileyen 6nemli
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bir unsur olarak gosterilmektedir (Tsui ve Cheng, 1999). Ogretmen baghiliginin iig
boyutu ayirt edilebilir: okul organizasyonuna baghlik, o6gretmenlik meslegine
baglilik ve dgrencilere baglilik olarak sayilabilir. Ogretmenlik mesleginin kendisi, bir
orgilit olarak okul, 6grenciler ve / veya 6gretilen konular ile iligkileri s6z konusudur
(Dannetta, 2002). Ogretmenler farkli kurumlarda gorev alan is gorenlere kiyasla daha
fazla stres yasamaktadirlar. Ogrenci-6gretmen iliskileri, dgretimde yasanan zorluklar,
okul aile catismalari, disiplin sorunlar1 gibi nedeler siralanabilir (Cemaloglu, 2007).
Celep (1996) ogretmenlerin baglilig1 iizerinde egitim orgiitlerinde gerceklestirdigi
arastirmada, Ogretmenlerin meslektaslarina, mesleklerine ve 6gretim faaliyetlerine
bagliliklarin1 tespit etmeye c¢alismistir. Arastirmaya gore, okula tam anlamiyla
baglanmis 6gretmenlerin 6gretimi gergeklestirmek i¢in ekstradan caba sarf ettigini ve

bu gbrevi yapmaktan gurur duyduklarini ortaya koyulmustur.

2.4.T1gili Arastirmalar

Bu bagslik altinda etik liderlik ve orgiitsel baglilikla ilgili yapilmis bazi arastirmalara

yer verilmistir.

2.4.1.Etik Liderlik ile Tlgili Aragtirmalar

Moorhouse (2002) okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini incelemistir.
Arastirma sonucunda etik lider olunmasi i¢in yoneticide bulunmasi gereken 6zellik
siralanmigtir. Okul yoneticinin degerlere sahip olmasi gerektigi okuluna bu degerleri
aktarmasi gerektigi okulun basarili olmasi i¢in bu degerlerden yararlanmasi gerektigi
iizerinde durulmustur. insan etkilesiminin liderlik dinamigi, en ¢ok calisilan ve en az

anlasilan olaylardan biri olarak ifade edilmistir.

Brown, Trevino ve Harrison (2005), etik liderlik davranislarina etki eden 6zellikleri
arastirmiglardir. Calismaya temel olan diislince sosyal Ogrenmenin etkisidir.
Arastirma bulgularina gore etik liderlikte etkili olan belirgin 6zellikler; diiriist olmak,
glivenilir olmak, adaletli olmak, gerektiginde danisman olmak gibi kavramlar
siralanmistir.  Etik  liderligin  bu moral degerlerle baglantis1  vurgulanmustir.
Incelemede etik liderligin biiyiik oranda anlamlandirilmamis oldugunu ve yeni
arastirmalara ve liderlerin etkinliklerini gelistirmeleri i¢in firsatlar sunulmasi

gerektigine vurgu yapmislardir.
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DeGraffenreid (2004) etik liderlik davranislarinin 6grenciler ve 6gretmenlerle olan
iletisime etkisini irdelenmistir. Arastirmaya gore okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarinin 6grencilerin iletisim becerilerini gelistirdigi belirlenmistir. Benzer
sekilde etik liderlik 6gretmenlerin de iletisimlerini gelistirdigi okulda olumlu okul
iklimi sagladig belirlenmistir. Okul ikliminin etik liderlik ile iligkili oldugu ve etik
liderlik 6zellikleri belirginlestikce olumlu okul ikliminin olusuma katki sagladigi

belirlenmistir.

Aronson (2003) farkli liderlik davramiglarini aragtirmistir. Aronson ydneticilerin
sergiledikleri davraniglarda doniisiimcii Ozellikler ve etik 6zellikler arasindaki
iligkiye bakmistir. Aragtirma bulgularina gore yoneticiler etik lider ve doniistimcii
lider yonleri baglaminda birgok agidan benzer davranislar sergilemektedirler.
Aronson bu iki liderlik stilinin birbirini destekledigi sonucuna varmis aralarindaki
pozitif anlamli iligkiye vurgu yapmuis, liderlik kavramimin standart bir taniminin

olmadigini belirtmistir.

Mertler (2015) okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarini incelemistir. Bunun i¢in
simif 6gretmenlerinin goriislerini almistir. Arastirma; okul midiirlerinin etik liderlik
davraniglarin1 Sinif 6gretmenlerin okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde olumlu yonde
oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, sinif 6gretmenleri genel olarak etik liderlik

davraniglarini olumlu yonde yorum yapmuistir.

Durmus (2015) yoneticilerde etik liderligi calisan algilar1 baglaminda arastirmistir.
Arastirmanin bulgularina gore c¢alisanlar yoneticilerini yiiksek diizeyde etik lider
olarak algiladiklar1 goriilmiistiir cinsiyetin, yasin, egitim durumunun medeni
durumunun ¢aligtiklar: siirenin ve unvanin algilarda degisiklik olusturmadig: tespit
edilmistir calisilan birim ile alinillan ticret algilamalarda degisikliklere yol

agmaktadir.

Biiyiikgokee (2015) okul miidiirlerinde etik liderlik davranislarini incelemistir okul
midiirleri ve 6gretmenlerinin goriisleri ayri olarak ele alinmistir. Okul midiirleri etik
karar vermede kendilerine Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek puan vermistir
aragtirma bulgularina gore okullarda gerek Ogretmenlerce gerek yoneticilerce etik
dis1 davranigin zaman zaman goriildiigli ancak bunlara hicbir yaptirimin

uygulanmadig tespit edilmistir.
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Su (2015) basar1 belgesi alan okul miidiirlerinde etik liderlik davraniglarini
arastirmistir. Arastirmada nicel boliimde okul yoneticileri etik davraniglart agisindan
cinsiyetin, kidemin, okul tiirliniin, egitim durumunun ve calisilan okulda hizmet
siiresinin iligkisine bakilmistir. Cinsiyetin ve kidemin farkliliga yol agmadigi
caligilan okulun egitim durumunun ise algilarda farklilik olusturdugu tespit edilmistir
arastirmada nitel bolimde okul miidiirlerinin diirtistliige Onem verdigi Ornek

davraniglar sergiledigi disiplini istedigi adaleti vurguladig1 sonuglarini vurgulamstir.

Kalaz (2016) “okul miidiirlerinin etik liderlik davranislar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1” arasinda var oldugu diisliniilen iligkileri arastirmistir. Arastirma
bulgularina gore okul midiirlerinin diisiik diizeyde etik davranislar sergiledikleri
belirlenmistir. Ogretmenler okul miidiirlerinin davramgsal etigi daha fazla
kullanirken karar vermede etigi daha az kullandiklar tespit edilmistir. Etik liderlik ile

Ogretmen bagliligi arasinda pozitif yonlii iliski oldugunu tespit etmistir.

Cakiroglu (2016) etik liderligin ile oOrglitsel vatandaslikla iliskisini irdelemistir.
Aragtirmanin bulgulart okul midiirlerinin davranislarinda yiiksek diizeyde bir etik
liderlik ozellikleri gortldigi, Ogretmen algilarmma gore Orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 da yiiksek diizeyde bulunmustur. Etik liderlik davranislarinin orgiitsel

vatandaslik ile pozitif iliskili oldugu belirlenmistir.

Bilgen (2016) sadakatin etik liderlik davranisiyla iliskisi irdelemistir. Arastirmanin
bulgular neticesinde; etik liderlik davranislarinin yliksek olan ¢aliganlarinin yonetici
olan sadakatlerini de arttirmaktadir. Ayrica giiven sadakatle iliskide etkisi olan bir

araci rol tistlendigi belirlenmistir.

Erdogan (2016) okul yoneticilerinde etik liderlik davranislarini ilkogretimde ¢alisan
ogretmenler ornekleminde incelemistir. Arastirma bulgularina gore dgretmenler okul
midirlerinin etik liderlik 6zelliklerinin 1yi diizeyde diistinmektedirler. Cinsiyetin,
medeni durumun, bransin, Ogrenim durumunun, okuldaki hizmet siiresinin ve
meslekteki hizmet siiresinin algida degisikliklere yol agmadigi tespit edilmistir.
Ancak politik yaklagimlarin parasal islerin hiyerarsinin okuldaki olumsuz etkinin etik
olmayan davranislara yol acabileceg§i sonucuna ulagilmistir ayrica zaman zaman okul
miidiirleri personeller aras1 adaletin saglanmasi para yonetimi egitim-dgretimle ilgili
konular ve sosyal gevre ile iliskilerde gesitli etik kurallara uymayan davranislarin

goriildiigii bulgusuna ulagilmigtir.
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Yildiz (2016) meslek liselerinde gorev yapan okul midiirlerinin etik liderlik
davraniglarin1 Ggretmen algilarina gore incelemistir. Arastirma bulgulart okul
yoneticilerinin etik liderlik davranmislarimi yiiksek diizeyde sergiledikleri tespit
etmistir. Ogretmen algilarinin demografik degiskenlere gore farklilik gdstermedigi

belirlenmistir.

Tutkun (2017) okul miidirlerinde etik liderlik davraniglari &gretmenlerin 6z
yeterlilikleri baglaminda arastirmigtir. Arastirma bulgular1 neticesinde okul
miidiirlerinin etik liderlik davramislarinin yiliksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin kendine iliskin yeterlilik algilarmin da yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna vartlmistir. Etik liderlige iliskin algilarda 6gretmenlerin cinsiyeti ve yast
farkliliga yol agmamistir ayni sekilde okul tiirii ve egitimde etik liderlik algisinda
farklilik olusturmamistir ancak kisisel yeterlilik algilarinda cinsiyetin yasin okul

tiirlinlin egitim diizeyinin anlamh farkliliklara yol agtig1 goriilmiistir.

Minaz (2017) okul miidiirlerindeki etik liderlik davranislarin1 yolsuzluk agisindan
incelemistir arastirmasinda nicel ve nitel yoOntemleri birlikte kullanmistir.
Ogretmenlerin  okul miidiirlerinin  etik liderlik davranislarm  tasidiklarinm
diisiindiiklerini tespit etmistir. Nitel arastirma bulgular1 ise zaman zaman yolsuzluk
olarak nitelendirilebilecek etik dis1 davranislarin varligina isaret etse de ¢ogunlukla

okul miidiirlerinin etik liderlik davranislar1 gosterdikleri sonucuna ulasilmistir.

Bedir (2017) okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarini incelemistir. Calismanin
genel evreni olarak Ozel okullar ele alinmistir 6gretmenlerin goriiglerine gore
arastirma bulgular1 6gretmen motivasyonunda etik liderlik davraniglarini anlamh bir

iliski olusturmadigi sonucuna varilmistir.

Giiler (2017) etik liderlik davranislarin1 6gretmenlerin sessizlikleri arasindaki iliski
baglaminda ele almistir aragtirmada ortaokulda goérev yapan okul miidiirlerinin etik
liderlik davraniglar1 irdelenmistir. Arastirmanin bulgularina gore etik liderlik
davraniglar1 arttik¢a Orgiit yararina olan 6gretmenliklerdeki sessizlik de artmistir. Bu
bulgu okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar1 egitim verimliligi 6gretmenlere

uyuma katki sagladigin1 gostermektedir.

Ozgenel ve Yayik (2019) okul miidiirlerinin etik liderlik 6zellikleri ile okul iklimi ve

ogretmenlerin okula bagliliklar arasindaki iliskiler oriintiisiinii aragtirmiglardir. Etik
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liderlik ile 6gretmenlerin okula normatif bagliliklar1 pozitif yonde ve orta diizeyde;
etik liderlik ile 6gretmenlerin duygusal ve devam bagliliklar1 arasinda diisiik diizeyde

ve negatif yonde anlamli iliski oldugu gortilmiistiir.

Emirbey (2017) okul miidiirlerinin etik liderlik davramiglart ve Ogretmenler ile
iliskisini aragtirmistir. Arastirma bulgular1 6gretmen goriislerinden olugmaktadir.
Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarinin  6gretmenlerin - motivasyonunu
yiikselttigi ortaya c¢ikmistir. Bu agidan Ogretmenlerin motivasyonlar1 ile okul
miidiirlerinin etik liderlik davraniglart arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit

edilmistir.

Akbas (2019) Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin
Ogretmen goriiglerine gore ne diizeyde oldugunu belirlemeyi amaglamistir. Veriler
Sanliurfa’nin ilgelerinde gorev yapan farkli branslara sahip 30 6gretmen ile yapilan
goriismelerden elde edilmistir. Arastirma bulgularma gore yoneticilerde Kkarar
vermede esit ve adil olma, etkili iletisim kurma, ¢alisanlarin psikolojisini anlama ve
iyl 0rnek olma durumlarinin incelenen kurumlarin ¢ogunlugunda istenen durumda
oldugu belirlenmistir. Ogretmen goriislerine gore yaygin egitim yoneticilerinin etik
liderlikle bagdagmayan davraniglartyla ilgili bulgular incelendiginde ise daha c¢ok
“ayrimcilik, kayirmacilik ve seffaf olmama gibi etik dis1” davranislarin yoneticilerde

goriildiigl belirlenmistir.

2.4.2. Mesleki Baghlik ile Tlgili Arastirmalar

Ozmen vd. (2005) 6gretim iiyelerinin orgiitsel ve mesleki baglhilik diizeylerini
incelmeyi amaglamiglardir. Dokuz Eyliil Universitesinde gorev yapan Ogretim
tiyelerinin Orgiitsel ve mesleki bagliliklarini incelemistir. Bu amagla 104 profesor, 49
dogent ve 127 yardimec1 dogent drneklem olarak belirlenmistir. Akademisyenlerin

mesleki bagliliklari, 6rgiitsel bagliliklarindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ozdevecioglu ve Aktas (2007) calisanlarin mesleklerine, islerine ve drgiitlerine bagh
olmalarinin onlarin yasam tatminlerini nasil etkiledigi ve bu etkilesimde is ve aile
catigmasinin aracilik roliinii incelemislerdir. Antalya ve Nevsehir illerindeki turistik
tesislerde 406 c¢alisan Orneklem olarak belirlenmistir. Arastirma sonucunda

baghliklarin yasam doyumunu sinirli olumlu etkiledigini belirlemislerdir. Ayrica
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mesleki ve orgiitsel baglilik, is tatminiyle, temel is 6zellikleriyle, rol stresiyle, orgiite

iliskin davranislarla iliskili bulunmustur.

Aslan (2008) hemsirelerde mesleki ve oOrgiitsel bagliligi incelemistir. Arastirma
sonucunda bagliliklarin orgiitsel vatandaslik davranislarinda 6nemli bir yordayici
olup olmadigr arastirllmig oOrglitsel baglilik oOrgiitsel vatandaslik davraniglarim
etkilemezken “normatif oOrgiitsel baglilik” olumsuz yonde etkisinin oldugu
saptanmistir. Arastirma sonucunda hemsgirelerin Orgiitsel bagliliktan ¢ok mesleki

baglilik tasidiklar1 vurgusu yapilmustir.

Danis (2009), meslek lisesinde ¢aligan 6gretmenlerinin orgiitsel baghilik diizeylerini
tespit etmeyi amaglamistir. Kocaeli ilindeki Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek
Liselerinde ¢alisan 240 6gretmen 6rneklemini olusturmustur. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.
Cinsiyetin ve kadronun anlamli bir farkliliga yol agmadigi, medeni durumun,
mezuniyetin, kidemin ve girdikleri derslerin anlamli farkliliklara yol agtig1 sonucuna

varilmstir.

Atar (2009), ilkogretimde g¢alisan Ogretmenlerdeki mesleki baghliklar ile okul
miidirlerinde algiladiklar1 liderlik davraniglarini arasindaki iliskiyi arastirmistir.
Arastirma sonuglara bakildiginda, 6gretmenler genel orgiitsel baglilik, mesleki
baglilik, 6gretim faaliyetlerine baglilik, calisma grubuna baglilik puanlar ile cinsiyet
arasinda anlaml bir fark bulunmamustir. Ogretmenlerin, yoneticilerde algiladiklari
yap1 kurmaya yonelik liderlik davranisi ile genel baglilik, okula baglilik, 6§retmenlik
meslegine baglilik, 6gretim faaliyetlerine baglilik, ¢alisma grubuna baghlik diizeyleri

arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iligski bulunmustur.

Aydin (2010) tarafindan Istanbul ili Tuzla ilgesinde gorev yapan 464 dgretmene anket
yoluyla yapilan aragtirmadan elde edilen verilerin analizi neticesinde; ilkdgretim
Ogretmenlerinin  mesleki baghiliklarin1  etkileyen faktorlerin  orgiitsel  yurttaglik
davrams1, is tatmini, orgiitsel baglilik ve ise katilim olarak tespit edilmistir. Orgiitsel
baglilik ve ise katilim faktorlerinin bunlar arasinda mesleki bagliligi en ¢ok etkileyen

unsurlar oldugu belirlenmistir.

Kursunoglu vd. (2010), ilkdgretim kurumlarinda calisan 353 6gretmenin mesleki

bagliligimi incelemistir. Arastirmada cinsiyetin, medeni durumun, yasin, bransin,
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kidemin, okullarinda g¢alisma siiresinin ve sendikaya iiyelik durumunun baglilik
tizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirma bulgularma gore Ogretmenler yiiksek
diizeyde duygusal baglilik algisina sahiptirler. Brans Ogretmenleri daha yiiksek
baglililk puanina sahip oldugu belirlenmistir. Devam baglhiliginda ise sinif

Ogretmenlerinin puanlar1 brans 6gretmenlerinden daha yliksek oldugu belirlenmistir.

Brown ve Roloff (2011) Ogretmenlerin mesleki bagliliklar1 ile farkli diger
degiskenler arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Kolombiya’da ortadgretimde ¢alisan
461 oOgretmenle calisma siirdiriilmustiir. Mesleki baghilik ile fazladan ¢alisma
sonucunda olusan tiikenmislikleri arasinda anlamli bir iliski belirlenmemistir. Ancak
Ogretmen algilaria gore genel tiikkenmislikler ile mesleki bagliliklar arasinda ise

negatif yonde anlamli bir iligski bulunmustur.

Canrinus, Helms-Lorenz, Beijaard, Buitink ve Hofman (2012) mesleki baglilig
bir¢ok degiskenle olan iligskisine bakmislardir. Hollandal1 ortadgretimde gorev yapan
1214 bgretmenle calisma siirdiiriilmiistiir. Ogretmenlerdeki is memnuniyetine,
motivasyonlarina, mesleki bagliliklarina ve 6z yeterliklerine bakilmistir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin  duygusal yonden mesleklerine bagli olmasi ile
iligkilerindeki memnuniyet, maaglarindan memnuniyet, 6gretim disinda sorumluluk
tagimasi, motivasyon seviyesinde meydana gelen degisim ve smif 6z yeterligi

arasinda pozitif yonde anlamli bir iligkinin oldugu belirtilmistir.

Shah ve Abualrob’un (2012) 0&gretmenlerin  mesleki bagliligimi  meslektas
dayanigmas1 baglaminda incelemistir. Islamabad’da 17 ortaokulda 364 dgretmenle
arastirmay1 sirdiirmiistiir. Arastirma sonuglarina gore mesleki baglilik {izerinde
meslektas dayanigmasi anlamli bir etki yapmaktadir. Meslektas dayanismasi arttik¢a

mesleki baglilikta artmaktadir.

Major, Morganson ve Bolen (2013) “mesleki ve orgiitsel bagliligin onciillerini”
arastirmiglardir. Calismada bilgi teknolojisi is gorenlerinin cinsiyet rolii olarak
benzer ya da farkli yonleri olup olmadigi arastirilmak istenmistir. Arastirmada
mesleki baglilik Onciillerinin agirliklart kadinlar ve erkekler igin degisiklikler
gostermis; is stresini genellikle erkeklerin iistlendigi ortaya ¢cikmistir. Cinsiyete gore
erkek ve kadinlar arasinda farklilasma bulunmamis sadece is giivenligi yoniiyle

erkeklerin daha etkin olduklart tespit edilmistir.
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Smith (2014) O&gretmenlerin  idealizmlerini, baginticiliklarim1  ve akademik
boliimlerini ve bu degiskenlerin mesleki bagliliklarina olan baglantisin1 incelemistir.
Kuzey Karolina’da 16 okulda 118 yardimci dgretmenle ¢alisma stirdiiriilmiistiir.
Aragtirma sonucunda yardimci 6gretmenlerin sahip olduklar1 idealleri, baginticiligi

ve akademik boliimleri ile mesleki baglilig1 arasinda anlamli bir iliski bulunmamagtir.

Ustu (2014) ogretmenlerin mesleki baghlik diizeylerini incelemistir. 712 simf
Ogretmeni Ornekleminde yapilan ¢alisma sonucunda Ogretmenlerin  mesleki
bagliliklan diisiik diizeyde ¢ikmistir. Siif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliligr mesleki
bagliligi etkiledigi belirlenmistir. Mesleki baglilik “cinsiyete”, “yasa”, “medeni

duruma” ve “hizmet yilina” gore farklilastigi belirlenmistir.

Bogler ve Nir (2015) 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini is doyumlar: algilart ile
karsilastirmistir. Israil’de 118 ilkokul 841 6gretmenle siirdiiriilen ¢alisma sonucunda
mesleki bagliligi 6gretmenin isine olan talep duygusunun etkili oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Ogretmenin ise yonelik 6zellikleri mesleki baghihigi en az etkileyen

degiskenlerden biri oldugu belirtilmistir.

Ergen (2016) sinif 6gretmenleri tizerinde mesleki bagliligi sinif yonetim becerileri ile
akademik iyimserlik degiskenleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amacglamistir.
Arastirma sonucunda smif Ogretmenleri simif yonetme becerilerine ¢ok yiiksek
diizeyde sahip olduklari, akademik iyimserlik ve mesleki bagliligin ise yiiksek
diizeyde oldugu bulgusuna ulasilmistir. Cinsiyetin, medeni durumun, okulun
bulundugu yer degiskeninin siif yonetim becerilerine sahip olmada farkliliklara yol
agcmadigl, kidem ile simf kalabalikliginin ise farklilasmalara sebep oldugu
belirlenmistir. Mesleki bagliligi sinif yonetim becerileri ve akademik iyimserlik

degiskenleri arasinda pozitif yonde anlamli iligki oldugu tespit edilmistir.

Zedef (2017) ogretmenlerin mesleki bagliliklart ile farkli diger degiskenler
arasindaki  iligkiyi incelemislerdir. Arastirma Orneklemini 490 O6gretmen
olusturmaktadir. Arastirma sonuclarina goére 6gretmenlerin en yiiksek diizeyde
gostermis oldugu mesleki baglilik boyutunun arzu edilen bir baghlik tiirii olan
mesleki duygusal baglilik oldugu anlasilmistir. Mesleki devamlilik bagliligi, mesleki
normatif baghlik ve orgiitten ayrilma niyeti demografik degiskenlere gore anlaml
farkliliklar gostermistir ve Ogretmenlerin mesleki baghligini en c¢ok etkileyen

faktoriin de kisisel faktorler oldugu tespit edilmistir. Ayrica {ic mesleki baglilik
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birbirleriyle pozitif yonlii anlamli iligkiler i¢inde oldugu, yine bu ii¢ mesleki baglilik
boyutunun Orgiitte kalma niyeti ile pozitif yonlii anlamli iligkiler sergilerken,
orglitten ayrilma niyeti ile de negatif yonlii anlamli iliskiler sergiledigi tespit

edilmistir.

Ercek (2018) kamu ortadgretim kurumlarinda gérevli 6gretmenlerin okul glivenligine
iliskin algilarinin  Grgiitsel gliven ve mesleki bagliliklart iizerindeki etkisini
belirlemeyi amaglamistir. Arastirmanin Orneklemini de basit tesadiifi o6rnekleme
metoduyla secilmis olan 1068 6gretmen olusturmustur. Okul gilivenligi ve mesleki
baglilik arasindaki iliskide Ogretmenlerin okul giivenligi diizeylerinin mesleki
baglilik algilarini pozitif yonde ve anlamli olarak etkiledigi sonucu elde edilmistir.
Arastirmanin diger bir bulgusu ise, okul gilivenliginin Orgiitsel giiven {izerindeki
etkisinde mesleki bagliligin aracilik roliiniin oldugudur. Sonug olarak, 6gretmenlerin
orgiitsel giiven diizeyleri okul giivenligi ile mesleki baglilik algilarindan pozitif

yonde etkilendigi goriilmiistiir.

Yildirnm (2019) Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 ile meslege
bagliliklarmi incelemistir. Arastirma 2017-2018 egitim Ogretim yilinda Siirt ili
merkeze baglh kamu okullarinda (ilkokul, ortaokul ve liselerde) gorev yapan 167’si
kadin ve 207’si erkek olmak iizere toplam 374 6gretmen ile yapilmistir. Arastirma
bulgularina gore; 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin “cok yiiksek’’,
meslege bagliliklarinin “yiiksek™ oldugu tespit edilmistir. Arastirmada mesleki
baglilik ile pozitif psikolojik sermaye algisi arasinda orta diizeyde pozitif yonde

anlaml bir iligki oldugu saptanmustir.

Calik (2019) egitim orgiitlerinde d6gretmenlerin mesleki baglilik, orgiitsel baglilik ve
tilkenmislikleri arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirmanin orneklem grubunu
Istanbul ili Basaksehir ilgesinde gorev yapan 6zel okul smif dgretmeni 246 Kkisi
olusturmaktadir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin kisisel basar1 algilari, duygusal
baglilik, basa ¢ikma durumlar1 orta seviyenin iistiinde; “duygusal tiikenmislik,
mesleki baglilik, genel tiikkenmislik” diizeylerinin orta seviyede ve devam bagliligi ve
duyarsizlagma algilarmin ise ortanin altinda oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin
cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerinin 6l¢ek alt boyutlarinda anlamhi bir
farkliliga neden olmazken, yas, medeni durum, egitim ve okuldaki hizmet yil

degiskenlerinde anlamli bir farklilk tespit edilmistir. Ogretmenlerin “mesleki
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baghlik”, “orgiitsel baghilik” ve “tikenmiglik algilar1” arasinda pozitif yonlii ve

negatif yonlii iligkiler oldugu belirlenmistir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu bdliimde arastirmaya iliskin yontem bilgisi verilmistir. Arastirmanin veri toplama

araclarn ve istatistiksel yontemler ayrica agiklanmistir.

3.1.Arastirmanin Modeli

Bu calismada, okul miidiirlerindeki etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin
mesleki bagliliklarina etkisini arastirmak amaciyla “nicel arastirma yontemlerinden
iliskisel tarama modeli” kullanilmistir. iliskisel tarama modelinde iki ya da daha
fazla degisken arasindaki iligkinin derecesi Olgiiliir veya betimlenir. Bu modelde
kolerasyon istatistigi kullanilarak her bireye ait iki ya da daha fazla puan

iligkilendirilir (Creswell, 2017).

3.2.Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini  2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul ili, Pendik
ilcesinde ilkokul, ortaokul ve lisede calisan dgretmenler olusturmaktadir. Orneklemin
dogru olarak belirlenmesinin arastirmanin giivenirligini etkiledigi belirtilmistir
(Kaptan, 1998). Orneklem ise bu genel evren icinden tesadiifi drnekleme ydntemiyle
arastirmaya goniilli katilan 393 kisiden olugsmaktadir. Bu arastirmada kullanilan
orneklem alma yonteminde evrenden herkesin esit se¢ilme sansinin oldugu olasilikli
orneklem metodu tercih edilmistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Orneklem
alinmasmin sebebi zamani verimli kullanmak ve maliyet avantaji saglamaktir

(Gokge, 1988).

Tablo 3.2.1.’de goriildiigli iizere 6rneklem grubunu olusturan &gretmenlerin 258’1
(%65,6) kadin, 135’1 (%34,4) erkektir. 39’u (%9,9) 22-27 yas, 112’si (%28,5) 28-32
yas, 110°u (%28,0) 33-37 yas, 132’si (%33,6) 38 yas ve lizerindedir. 58’1 (%14,8) 0-
5 yil, 147°si (%37,4) 6-10 yil, 132°si (%33,6) 11-20 y1l, 56’s1 (%14,2) 21 yil ve tizeri
kideme sahiptir. 156’s1 (%39,7) ilkokulda, 151’1 (%38,4) ortaokulda ve 86’s1
(%21,9) lisede ¢aligmaktadir.
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Tablo 3.1: Demografik Ozellikler

Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 258 65,6
Erkek 135 34,4
Yas 22-27 yas 39 9,9
28-32 yas 112 28,5
33-37 yas 110 28,0
38 yas ve iizeri 132 33,6
Kidem 0-5 vl 58 14,8
6-10 y1l 147 37,4
11-20 y1l 132 33,6
21 yil ve iizeri 56 14,2
Calisilan Okul Tiirii  ilkokul 156 39,7
Ortaokul 151 38,4
Lise 86 21,9
Toplam 393 100,0

3.3.Verilerin Toplama Araclari

Orneklem grubundaki dgretmenlere yonelik okul miidiirlerinde algiladiklar1 etik
liderlik ozelliklerini ve mesleki bagliliklarini tespit etmek igin veri toplamak
amactyla kisisel bilgi formu ve Olgekler sorulari kullanilmistir. Calismada
ogretmenlerin etik liderlik algilarim1 belirlemek amaciyla Brown vd. (2005)
tarafindan gelistirilen ve Yilmaz (2005) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Etik Liderlik
Olgegi”; 6gretmenlerin okul mutlulugu algism belirlemek amaciyla da Meyer vd.
(1993) tarafindan gelistirilen ve Tak ve Ciftcioglu (2009) tarafindan Tiirkceye

=19

uyarlanan “Mesleki Baglilik Olgegi” kullanilmistr.

Kisisel Bilgi Formu: Ogretmenlerin demografik ozelliklerini belirlemek igin

arastirmaci tarafindan hazirlanan formdur.

Etik Liderlik Olcegi: Calismada 6gretmenlerin etik liderlik algilarmi belirlemek
amaciyla Brown vd. (2005) tarafindan gelistirilen ve Yilmaz (2005) tarafindan
Tiirkceye uyarlanan “Etik Liderlik Olgegi (ELO)” kullanilmustir. “Etik Liderlik
Olgegi; tamamen katiliyorum (5), katiliyorum (4), fikrim yok (3), katilmryorum (2),
kesinlikle katilmiyorum (1) seklinde cevaplandirilan ve puanlanan 5’11 Likert tipi
olgektir. Toplam 44 ifade olup ters madde bulunmamaktadir. Olgegin toplam
giivenirlik katsayist .97 bulunmustur. 44 maddenin madde-test korelasyonu (ltem-
total) 0,676 ile 0,863 arasinda degismektedir. Aym sekilde, tiim ciimlelerin madde-
kalan korelasyonu ise 0,588 ile 0,825 arasinda degerler almistir. Olgegin her bir

maddesine ait bu iki korelasyon katsayisi, Olgegin biitiiniiniin tutarhiligini
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gostermektedir. Olgekten alinan yiiksek puanlar etik liderlik davramslarina iliskin
ogretmen algilarinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Toplam 44 ifade olup ters
madde bulunmamaktadir” (Y1ilmaz, 2005).

Mesleki Baghhk Olgegi; Bu 6lcek Meyer ve digerleri (1993) tarafindan gelistirilmis
olan ii¢ boyutlu mesleki baglilik 6l¢eginin Tiirkgeye uyarlamasi Tak ve Ciftgioglu
(2009) tarafindan yapilmigtir. Mesleki Baglilik Olgegi; kesinlikle katilmryorum (1),
katilmiyorum (2), kararsizim (3), katiliyorum (4), kesinlikle katiliyorum (5) seklinde
cevaplandirilan ve puanlanan 5°li Likert tipi olgektir. Dogrulayici faktor analizi
sonuglar1 6lgegin duygusal, devamlilik ve normatif olmak iizere {i¢ boyuta ayristigini
gostermistir. Dogrulayici faktor analizinde mesleki baglilik Olgeginin her biri
digerinden farkli {i¢ boyutlu bir yapiya sahip oldugu sonucuna ulasilmistir (x2/df=4,2;
GFI=0,84; AGFI=0,80; CFI=0,86; RMSR=0,10; RMSEA=0,10) (Tak ve Ciftgioglu
2008). Kesfedici faktor analizi sonuglart 6lgegin duygusal, devamlilik ve normatif
olmak {izere ii¢ boyutlu (sirasiyla 6z degerler 4,09; 2,91 ve 1,58) oldugunu ve bu
yapmin toplam varyansin %48’ini acikladigini gostermistir. Olgekte 3 boyutta
toplam 18 madde bulunmakta bazi maddeler ters puanlanmaktadir” (Tak ve

Ciftgioglu, 2009).

3.4 Verilerin Analizi

Oncelikli olarak toplanan anketler diizenlenmis anketlerin kontrolii yapilmis sonra
veriler SPSS programina girilmistir. Verilerin frekans: alinarak kontrol edilmistir.
Gruplardaki dagilimlar kontrol edilmis ve anlamli birlestirmelerle bazi gruplar
birlestirilmistir. Demografik bilgilerin frekans ve ylizde degerleri ¢ikarilmis betimsel
olarak yorumlamas1 yapilmistir. Verilerin analizine ge¢meden once arastirmada

kullanilan dlgeklere ait Tablo 3.2°de verilen betimsel degerler incelenmistir.

Tablo 3.2: Ol¢eklerin Betimsel Degerleri

- Cronbach
Olcekler N M Carpikhk  Basikhik Alpha
Etik Liderlik Olgegi 393 3,67 -,597 ,719 975
Mesleki Baglilik Olgegi 393 3,57 -,436 571 767
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Tablo 3.3.1 incelendiginde g¢arpiklik (-.597 ile -,436) ve basiklik (.719 ile .571)
katsayilarinin -1.5 ile +1.5 arasinda kaldigi gorilmektedir. Veriler normal dagilim
gosterdigi goriilmiistiir. Olgek puanlarinin aritmetik ortalama ve standart sapmalari
hesaplanmistir. Demografik degiskenler ile anlamli bir farkliik olusturup
olusturmadig t testi ve Anova testi ile stnanmistir. Olgek puanlari arasindaki iliski
icin korelasyon analizi ile birbirlerine etkisini belirlemek icin ise regresyon analiz
yapilmistir. Manidarliklar minimum p<,05 diizeyinde sinanmistir. Olgeklerden elde
edilen puan arttik¢a o davraniginin artmasina isaret etmektedir. Puan araliklari “1.00-
1.79=¢ok diistik; 1.80-2.59=diisiik; 2.60-3.39=orta; 3.40-4.19=yiiksek; 4.20-
5.00=¢ok yiiksek™ seklinde degerlendirilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Ogretmenlerin okul miidiirlerinde algiladiklar1 etik liderlik diizeyleri ile mesleki
baglilik diizeyleri ve demografik 6zelliklerinin 6l¢ek puanlart arasindaki farklilagma

analizleri sunulmustur.

4.1.Etik Liderlik Olcegine Iliskin Bulgular

“Etik liderlik Ol¢eginin toplam puanlar ve tiim alt boyutlarin aritmetik ortalama,

standart sapma degerleri” Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1: Etik Liderlik Olgeginin Toplam Puanlar ve Tiim Alt Boyutlarin
Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerleri

Boyut N M Sd
Etik Liderlik 393 3,67 , 748

Tablo 4.1'de goriildiigi tizere, orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin okul
miidiirlerinde algiladiklart Etik Liderlik Olgegi puanlarinin  (M=3,67, ss=,748)
oldugu gorilmiistiir. Bu sonu¢ okul miidiirlerinin etik liderlik davranisina iliskin

ogretmenlerin “yliksek” diizeyde algiya sahip oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore etik liderlik 6lgcegi puanlarinin karsilastirilmasi

tablo 4.2.’de verilmistir.

Tablo 4.2: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Etik Liderlik Olgegi Puanlarinin
Karsilastirilmasi

insi t Testi
Cinsiyet N M ss Sh, : - 5
Kadin 258 3,58 , 701 ,043

Erkek 135 3,83 808 069 -3,220 391 ,001

Tablo 4.2°de goriildiigl lizere 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore etik liderlik 6lgegi
puanlarmin gruplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in t
testi yapilmis, test sonucunda anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Erkek 6gretmenlerin
(M=3,83) kadinlara (M=3,58) kiyasla okul miidiirlerini daha yiiksek etik lider olarak
algiladiklari tespit edilmistir.

51



Ogretmenlerin yaslarina gore etik liderlik puanlarinin karsilastiriimasi tablo 4.3’te

verigmistir.

Tablo 4.3: Ogretmenlerin Yaslarina Gore Etik Liderlik Puanlarmm
Karsilastirilmasi

Gruplar N M ss  Var.K. KT df KO F p
22-27 yas 39 3,4324 91800 G.Aras1 6,359 3 2,120

28-32 yas 112 3,5885 ,74352 G.ici 213,372 389 ,549

33-37 yas 110 3,6510 ,71833 Toplam 219,731 392 3865 010
38 yas ve lizeri 132 3,8299 ,69755

Toplam 393 3,6716 ,74869

Tablo 4.3’te goriildiigii lizere Ogretmenlerin yaslarina gore etik liderlik Slgegi

puanlarin gruplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek igin

Anova testi yapilmis test sonucunda anlamli bir farklilik goriilmistiir. Anlamhi

farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in Scheffe testi yapilmis test

sonuclari tablo 4.4 de verilmistir.

Tablo 4.4. Scheffe Testi Sonuglari

Boyut Kidem (i) Kidem (j) X; — X; Shg p
28-32 yas -15607 ,13770 ,733
22-27 yas 33-37 yas -,21863 ,13803 ,475
38 yas veiizeri -,39749" 13498 035
22-27 yas ,15607 13770  ,733
28-32 yas 33-37 yas -,06256  ,09942 941
Etik Liderlik 38 yas ve lizeri  -,24142 09515 ,094
Olgegi 22-27 yas ,21863 ,13803  ,475
33-37 yas 28-32 yas ,06256 ,09942 941
38 yas ve iizeri -, 17886  ,09561 ,322
22-27 yas ,39749° 13498 035
38 yas ve iizeri 28-32 yas 24142 ,09515 ,094
33-37 yas ,17886 ,09561 ,322

Tablo 4.4’te goriildiigii iizere Ogretmenlerin yaslarina gore etik liderlik

olcegi

puanlarmin hangi gruplar arasinda anlamli bir farklilik oldugunu belirlemek ig¢in

yapilan Scheffe testi sonucunda 22-27 yas grubundaki 6gretmenler ile 38 yas ve

tizerindeki grup arasinda 38 yas ve lizeri grup lehine anlamli farklilik oldugu

goriilmiistiir. 38 yas ve lizeri grubun okul miidiirlerinin etik liderlik 6zelliklerini daha

olumlu degerlendirmislerdir.
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Ogretmenlerin kidemlerine gére etik liderlik 6lgegi puanlarinin karsilastiriimasi tablo

4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5: Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Etik Liderlik Olcegi Puanlarinin

Karsilastirilmasi
f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Gruplar N M SS Var K. KT df KO F P
0-5 yil 58 3,459 9274 G.Aras1 9,333 3 3111
‘ 6-10 yil 147 3,585 6487 G.ici 210,398 389 541
Eti
Liderlik 11-20 yil 132 3,732 ,7267 Toplam 219,731 392 5,752 ,001
21 y1l ve iizeri 56 3,974 7474
393 3,671 7486

Toplam

Tablo 4.5’te gorildigi tizere 6gretmenlerin kidemlerine gore etik liderlik 6lgegi

puanlarinin gruplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek igin

Anova testi yapilmis test sonucunda anlamli bir farklhilik goriilmiistiir. Anlaml

farklihigin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in Scheffe testi yapilmus test

sonuglari tablo 4.6’ da verilmistir.

Tablo 4.6: Scheffe Testi Sonuglari

Sh.

Boyut Kidem (i) Kidem (j) X; —X; 2 p
6-10 y1l -,12610 ,11404 ,748
0-5 yil 11-20 y1l -27319 ,11586 ,137
21 y1l ve iizeri -51518" ,13778 ,003
0-5 yil 12610  ,11404 ,748
6-10 y1l 11-20 y1l -,14709 ,08819 ,427
Etik Liderlik 21 yil ve iizeri -,38909" ,11549 011
0-5 yil 27319 11586 ,137
11-20 y1l 6-10 yil ,14709  ,08819 427
21 yil ve {izeri -,24199 11729 ,237
0-5 yil ,51518" ,13778 ,003
21 y1l ve iizeri 6-10 yil ,38909" ,11549 ,011
11-20 y1l 24199 11729 237

Tablo 4.6°da goriildiigii izere 6gretmenlerin kidemlerine gore etik liderlik olgegi

puanlarinin hangi gruplar arasinda anlamli bir farklilik oldugunu belirlemek igin

yapilan scheffe testi sonucunda 0-5 yil kideme sahip olanlar ile 21 yil ve iizeri

kideme sahip olanlar arasinda 21 yil ve iizeri kideme sahip olanlar lehine anlamli

farklilik oldugu goriilmiistiir. Ayrica 6-10 yil kideme sahip olanlar ile 21 yil ve iizeri

kideme sahip olanlar arasinda 21 yil ve iizeri kideme sahip olanlar lehine anlaml
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farklilik oldugu goriilmistiir. 21 yi1l ve tlizeri kideme sahip olanlarin okul

miidirlerinin etik liderlik 6zelliklerini daha olumlu degerlendirmislerdir.

Ogretmenlerin  calistiklar1  okullara gore etik liderlik &lgegi  puanlarmin

karsilastirilmasi tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7: Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okullara Gére Etik Liderlik Olcegi

Puanlarimin Karsilastirilmasi

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar1
Puan Gruplar N M SS Var.K. KT d KO F P
ilkokul 156 3,9049 ,76201 G.Aras1 14,892 2 7,446
E'Fik . Ortaokul 151 3,4738 ,66141 G.ici 204,840 390 ,525 14176 000
Liderlik | jse 86 3,5957 ,76095 Toplam 219,731 392 ’ '
Toplam 393 3,6716 ,74869

Tablo 4.7°de goriildiigii lizere 6gretmenlerin okul tiirlerine gore etik liderlik 6lgegi
puanlarinin gruplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in
Anova testi yapilmis test sonucunda anlamli bir farklilik goériilmistiir. Anlamli
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in Scheffe testi yapilmis test

sonugclari tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8: Scheffe Testi Sonuglari

Boyut Okul (i) Okul (j) ¥, —%;  Shg p
lkokul O.rtaokul ,43106i ,08274 000
Lise ,30920°  ,09734 002
Igtik Liderlik Ortaokul [lkokul -,43106"° ,08274 ,000
Olgegi Lise -,12186  ,09791 214
Lise Ikokul -,30920" ,09734 ,002
Ortaokul ,12186 ,09791 214

Tablo 4.8’de goriildiigi tizere 6gretmenlerin okul tiirlerine gore etik liderlik dlgegi
puanlarmm hangi gruplar arasinda anlamli bir farklilik oldugunu belirlemek igin
yapilan scheffe testi sonucunda ilkokulda calisan 6gretmenler ile ortaokul ve lisede
calisan Ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik oldugu, ilkokulda calisan
Ogretmenlerin - okul midiirlerinin etik liderlik 6zelliklerini  daha olumlu

degerlendirdigi goriilmiistiir.
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4.2.Mesleki Baghhk Olgegine Iliskin Bulgular

Mesleki baglilik 6l¢eginin toplam puanlar ve tiim alt boyutlarin aritmetik ortalama,

standart sapma degerleri tablo 4.9’da verilmistir.

Tablo 4.9: Mesleki Baghlik Ol¢eginin Toplam Puanlar ve Tiim Alt Boyutlarin
Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerleri

Boyut N M SS
Duygusal Baglilik 393 3,78 ,69
Devamlilik Baglilik 393 3,43 ,61
Normatif Baglilik 393 3,53 ,69
Baglilik toplam 393 3,58 ,50

Tablo 4.9'da gorildigi tlizere, orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin Mesleki
Baglilik Olgeginde Duygusal Baglilik alt boyutu puanlarmin (M=3,78, ss=,69)
oldugu, Devamlilik Baglilik alt boyutu puanlarinin (M=3,43, ss=,61) oldugu,
Normatif Baglilik alt boyutu puanlarinin (M=3,53, ss=,69) oldugu Baglilik toplam
puanlarmin (M=3,53, ss=,50) oldugu gorilmiistir. Bu sonuglar Ogretmenlerin

baglilik diizeylerinin yiiksek oldugunu gdstermistir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine mesleki baglilik 6lgegi puanlarinin karsilastirilmasi

tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Mesleki Baghlik Olcegi Puanlariin
Karsilastirilmasi

Puan Cinsiyet N M SS sh, - tTngti ;
Bafnk  Edek 13 37457 70004 oposo 10 T 478
Paflhk  Enek 135 o477 oapss osara T 72
Bk Edek 135 36309 7438 opaop 1% 1 02
oplam  Erek 135 3614 ser7s omssy 1242 29

Tablo 4.10°da goriildiigii lizere 6gretmenlerin cinsiyetlerine goére mesleki baglilik
6l¢egi puanlarmin gruplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek
i¢in t testi yapilmis test sonucunda normatif baglilik alt boyutunda erkek 6gretmenler
lehine anlamli bir farklilik goriiliirken toplam 6lgek ve diger alt boyutlarda anlamli
bir farklilik goriilmemistir. Normatif baghilikta erkek 6gretmenler kadinlara kiyasla

daha yiiksek mesleki baglilik puanina sahiptir.
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Ogretmenlerin yaslarma mesleki baghlik dlgegi puanlarinin karsilastirilmasi tablo

4.11.°de verilmistir.

Tablo 4.11: Ogretmenlerin Yaslarma Mesleki Baghhk Olcegi Puanlarimn

Karsilastirilmasi
Puan Gruplar N M SS Var.K. KT df KO F P
2 22-27 yas 39 3,8333 ,67970 G.Aras1 ,446 3 ,149
)Ejn 28-32 yas 112 3,8065 ,69264 G.ici 186,821 389 ,480
E 33-37 yas 110 3,7318 ,67127 Toplam 187,267 392 309 819
§ 38 yas ve 132 3,7816 ,71460 ' '
2 fizeri
2 Toplam 393 3,7799 69117
i:‘ 22-27 yas 39 3,3376 ,55077 G.Aras1 ,656 3 ,219
;%D 28-32 yas 112 3,4420 58455 G.i¢i 147,123 389 ,378
= 33-37 yas 110 3,4000 ,67924 Toplam 147,779 392 578 630
7; 38 yas ve 132 3,4697 ,60139
S lizeri
é’ Toplam 393  3,4292 ,61399
< 22-27 yas 39 3,4744 61599 G.Aras1 1,313 3 ,438
T%o 28-32 yas 112 3,5298 ,68012 G.ici 185,877 389 478
M
o 33-37 yas 110 3,4545 ,73430 Toplam 187,190 392 916 433
s 38yasve 132 3,5960 ,68428
g lizeri
Z  Toplam 393 3,5254 ,69103
e 22-27 yas 39 3,5484 ,41106 G.Aras1 ,513 3 171
S 2832yas 112 35928 47466 G.igi 97,249 389 250
o
g 33-37 yas 110 3,5288 ,53862 Toplam 97,762 392 684 562
= 38yasve 132 3,6157 ,51093
& izeri
D Toplam 393 35782 49939

Tablo 4.11°de goriildiigii tizere 6gretmenlerin yaslarina goére mesleki baghilik 6lgegi

puanlarinin gruplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigimi belirlemek igin

Anova testi yapilmis test sonucunda toplam 6lcek ile higbir alt boyutta anlamli bir

farklilik goriilmemistir.

Ogretmenlerin kidemlerine mesleki baglilik 6lgegi puanlarmin karsilastirilmasi tablo

4.12°de verilmistir.

Tablo 4.12: Ogretmenlerin Kidemlerine Mesleki Baghihk Olcegi Puanlarinin

Karsilastirilmasi

Puan Gruplar N M SS Var.K. KT di KO F P
_:f 0-5 y1l 58 3,9339 ,65482 G.Aras1 2,580 3 ,860
;%0 6-10 y1l 147 3,7630 ,69103 G.i¢i 184,687 389 ,475
s 1120yl 132 3,6995 ,70152 Toplam 187,267 392 1,811 ,145
gg 21 yil veiizeri 56 3,8542 ,68833
A Toplam 393 3,7799 ,69117
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0-5 yil 58 3,3161 61073 G.Arasi 1117 3 372
ég 6-10 yil 147 3,4184 60231 G.ici 146,661 389 377
ggo 11-20 yil 132 34760 ,61578 Toplam 147,779 392 988 398
R M 2lyilveizeri 56 3,4643 64331
Toplam 393 3,4292 61399
Z 05yl 58 3,3764 69288 G.Arasi 2817 3 939
g 610yl 147 3,5102 ,68891 G.ici 184,373 389 474
“  11-20yil 132 3,5391 ,66630 Toplam 187,190 392 1981 116
g 21yl veiizeri 56 3,6875 ,73310
S Toplam 393 35254 69103
E 05yl 58 35421 45946 G.Arasi 570 3,190
2 6-10yil 147 3,5639 49760 G.ici 97,192 389 250
% 1120yl 132 3,5715 48885 Toplam 97,762 392 760 517
= 2lyilveiizeri 56 13,6687 ,56735
2  Toplam 393 3,5782 ,49939

Tablo 4.12’de goriildigii lizere O6gretmenlerin kidemlerine gore mesleki baglilik

0lcegi puanlarinin gruplar arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigini belirlemek

icin Anova testi yapilmis test sonucunda toplam 6lcek ile higbir alt boyutta anlamh

bir farklilik gériilmemistir.

Ogretmenlerin  calistiklari

okula gore mesleki

karsilastirilmasi tablo 4.13’te verilmistir.

baglhilik Olcegi

puanlarinin

Tablo 4.13: Ogretmenlerin Calistiklari Okula Gére Mesleki Baghhk Olgegi
Puanlarimin Karsilagtirilmasi

Puan Gruplar N M SS Var.K. KT df KO F P

_ ilkokul 156 3,8013 ,72885 G.Arasi ,245 2 ,123

% 2 Ortaokul 151 3,7483 63621 G.gi 187,021 390 480

S Lise 86 13,7965 71920 Toplam 187,267 392 256774

0% Toplam 393 3,799 69117

-~ ilkokal 156 34968 61681 G.Arast 2055 2 1,028

ZZ Omaokul 151 34305 50015 G.gi 145723 300 374 2750 065

Sen . , ,

S % Lise 86 373043 63719 Toplam 147,779 392

2 Toplam 393 3,4292 ,61399

— ilkokal 156 35160 71235 G.Arast 692 2 346

EEED Ortaokul 151 35717 66207 Giei 186498 390 478 . o

S & Lise 86 34612 70371 Toplam 187,190 392 ! !
Toplam 393 3,5254 ,69103

_ ilkokal 156 36047 49033 G.Aras 398 2 199

= %E"; Ortaokul 151 35835 48749 G.ici 97,363 390 250 oo o

28 Lis 86 35207 53634 Toplam 97,762 392 ! !
Toplam 393 3,5782 ,49939
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Tablo 4.13’te goriildiigii lizere 6gretmenlerin okul tiirlerine gére mesleki baglilik
6l¢egi puanlarinin gruplar arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigini belirlemek
icin Anova testi yapilmis test sonucunda toplam Olgek ile higbir alt boyutta anlamhi

bir farklilik gériilmemistir.
4.3. Korelasyon Analizi Sonug¢lar:
Etik liderlik 6lgegi ile mesleki baglilik 6l¢egi iliskisi tablo 4.14’te verilmistir.

Tablo 4.14: Etik Liderlik Olcegi ile Mesleki Baghhk Olcegi iliskisi

Duygusal Devamlilik ~ Normatif II\B/I;gsllﬁi(ll

Baglilik Baglilik Baglilik Toplam

r 267" 316~ 3377 ,408™

Etik Liderlik Olgegi p ,000 ,000 ,000 ,000
n 393 393 393 393

r 1 ,109" 386" 684"

Duygusal Baghilik p ,030 ,000 ,000
n 393 393 393

r 1 531" , 705

Devamlilik Baghlik p ,000 ,000
n 393 393

r 1 857"

Normatif Baghilik p ,000
n 393
. r 1

Mesleki Baglilik 0

Toplam n 393

*p<.05; ** p<.01

Tablo 4.14°te goriildiigii iizere Etik Liderlik Olgegi ile Mesleki Baglilik Olgegi
arasindaki iligkiyi belirlemek icin yapilan pearson korelasyon analizi sonucunda

pozitif yonlii anlaml1 iliski oldugu tespit edilmistir.

4.4. Regresyon Analizi Sonuclari

Ogretmenlerin mesleki baglilhigini etik liderlik 6lgeginin ne derecede yordadigini

belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi sonucu tablo 4.15’de verilmistir.
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Tablo 4.15: Ogretmenlerin Mesleki Baghhigim Etik Liderlik Olceginin Ne

Derecede Yordadigini Belirlemek Amaciyla Yapilan Regresyon Analizi Sonucu

Degiskenler Standart

B Hata p t P
(Sabit) 46,429 2,077 22,351 ,000
Mesleki Baglilik 111 ,013 ,408 8,832 ,000
R=,408
R? =166
F=78,009
p=,000

Tablo 4.15’te goriildiigii gibi Etik Liderlik Olgegi puanlarinin dgretmenlerin
Mesleki Bagililik puanlarint yordamasima iliskin regresyon analizi sonuglari
incelendiginde anlamli, bir iliski oldugu goriilmiistiir (R= ,408 R?= ,166, p<.01).
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t testi sonuglari incelendiginde pozitif
yonlii 6nemli (anlamli) bir yordayici oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin duygusal bagliligmi etik liderlik 6lgeginin ne derecede yordadigmi
belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi sonucu tablo 4.16°da verilmistir.

Tablo 4.16: Ogretmenlerin Duygusal Baghhigm Etik Liderlik Olceginin Ne

Derecede Yordadigim Belirlemek Amaciyla Yapilan Regresyon Analizi Sonucu

Degiskenler Standart

B Hata p t P
(Sabit) 113,496 8,926 12,715 ,000
Duygusal Baglilik 2,119 ,387 ,267 5,473 ,000
R=,267
R? =071
F=29,949
p=,000

Tablo 4.16°da goriildiigii gibi Etik Liderlik Olgegi puanlarinin gretmenlerin
Duygusal Baglilik puanlarini yordamasina iligkin regresyon analizi sonuglart
incelendiginde anlamli, bir iliski oldugu gériilmiistiir (R=,267 R?= ,071, p<.01).
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde pozitif

yonlii 6nemli (anlamli) bir yordayici oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin devamlilik bagliligim etik liderlik dlgeginin ne derecede yordadigini

belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi sonucu tablo 4.17’de verilmistir.
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Tablo 4.17: Ogretmenlerin Devamhlik Baghhigim Etik Liderlik Ol¢eginin Ne

Derecede Yordadigini Belirlemek Amaciyla Yapilan Regresyon Analizi Sonucu

Degiskenler Standart

B Hata p t P
(Sabit) 103,496 8,969 11,539 ,000
Devamlilik Baghlig 2,822 429 ,316 6,575 ,000
R=,316
R? =,100
F=43,233
p=,000

Tablo 4.17°de goriildiigii gibi Etik Liderlik Olgegi puanlarmin 6gretmenlerin
Devamlilik Bagliligi puanlarini yordamasina iliskin regresyon analizi sonuglari
incelendiginde anlamli, bir iliski oldugu goriilmiistiir (R= ,316 R?=,100, p<.01).
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglari incelendiginde pozitif

yonlii 6nemli (anlamli) bir yordayic1 oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin normatif baglihga etik liderlik dlgeginin ne derecede yordadigimi

belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi sonucu tablo 4.18’de verilmistir.

Tablo 4.18: Ogretmenlerin Normatif Baghhgim Etik Liderlik Olgeginin Ne

Derecede Yordadigini Belirlemek Amaciyla Yapilan Regresyon Analizi Sonucu

Degiskenler Standart

B Hata b ! P
(Sabit) 104,905 8,154 12,866 ,000
Normatif Baglilik 2,678 ,378 ,337 7,079 ,000
R=,337
R? =114
F=50,110
p=,000

Tablo 4.18’de goriildiigii gibi Etik Liderlik Olgegi puanlarinin dgretmenlerin
Normatif Baglilik puanlarini yordamasina iliskin regresyon analizi sonuglari
incelendiginde anlamli, bir iliski oldugu goriilmiistir (R= ,337; R2=,114, p<.01).
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglari incelendiginde pozitif

yonlii 6nemli (anlamli) bir yordayici oldugu goriilmiistiir.
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BESINCI BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1.Sonuc¢ ve Tartisma

5.1.1. Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik
davranislar ve 6gretmenlerin mesleki baghliklar: ne diizeydedir? Alt Amacina

Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmada Ogretmenlerin okul midirlerinin etik liderlik davraniglarimi “yiiksek”
diizeyde algiladigr goriilmistir. Tutkun (2017) okul miidirlerinde etik liderlik
davraniglarint 6gretmenlerin 6z yeterlilikleri baglaminda arastirmistir. Arastirma
bulgularma goére okul miidiirlerinin etik liderlik davranmiglarinin “yiiksek” diizeyde
oldugu belirlenmistir. Bu bulgu arastirma sonucunu destekler niteliktedir. Benzer
sekilde Yildiz (2016) okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde etik liderlik
davraniglarinin sergilendigini belirlemistir. Cakiroglu (2016) okul miidiirleri yiiksek
diizeyde etik liderlik davranmislarini gosterdigini belirlemistir. Mertler (2015) de
benzer bir sonuca ulagmistir. Farkli bir sonug olarak Kalaz (2016) okul miidiirlerinin
diisiik diizeyde etik davranislar sergilediklerini aktarmistir. Bu sonuglar baglaminda
Ogretmen algilarina goére okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarini ¢ogunlukla
gosterdikleri sdylenebilir. Okul miidiirlerinin davranislarinda etik roliin 6nemli
oldugu 6gretmenlerin bu rolii fark etmis olmalarinin etik degerleri 6ne ¢ikaran bir
liderlik yaklasima isaret ettigi sOylenebilir. Egitim kurumlarinin amaglarindan biri
etik kurallarin gerek kurumda islemesi gerekse Ogretmenlere yansimasidir. Bu
aragtirmada okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarini yiiksek diizeyde gosterdigi

sonucu etik hassasiyetin oldugu anlamina geldigi seklinde yorumlanabilir.

Aragtirma Ogretmenlerin  mesleki baglillk diizeylerinin  “yiiksek” oldugunu
gostermistir. Bu bulgu arastirma sonucunu destekler niteliktedir. Zedef (2017)
O0gretmenlerin mesleki baglilik boyutunun en yiiksek diizeyde gostermis oldugunu
aktarmigtir. Farkli bir sonug olarak Ustu (2014) &gretmenlerin mesleki bagliliklar
disiik diizeyde c¢iktigini belirtmistir. Arasgtirma sonuglarinin farkli olmasinin
orneklem farklilhigindan ve okuldaki Ogretmen algilarmin farkli olmasindan

kaynaklandigi soylenebilir. Okul ortamina gore 6gretmenlerin mesleki baglhiliklar
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yiiksek ya da diisiik olabilir. Arastirmaya gore etik liderlik algisiyla mesleki baglilik
arasinda pozitif yonlii iliski diisliniildiginde ve oOgretmenlerdeki etik liderlik
algisinin yiiksek oldugu distiniildiigiinde mesleki bagliligin yiiksek olmasinin olasi
bir bulgu oldugu soylenebilir. Etik liderlik ve mesleki bagliligin “yiiksek” diizeyde

olmasi arastirmay1 desteklemektedir.

5.1.2. Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik
davramislar 6gretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina, kidemlerine ve okul tiiriine

gore farklihk gostermekte midir? Alt Amaca iliskin Sonug ve Tartisma

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore etik liderlik &lgegi puanlarinda gruplar arasinda
anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Erkeklerin kadinlara kiyasla okul miidiirlerini daha
yiiksek etik lider olarak algiladiklari tespit edilmistir. Bu bulguya benzer sekilde Atar
(2009) erkeklerin okul miidiirlerine iligskin algilarinin kadinlara gore daha yiiksek
oldugunu belirlemistir. Bu bulgudan farkli olarak Erdogan (2016) ve Durmus (2015)
cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulmamistir. Su (2015) da 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik bulmamistir. Arastirma sonuglar
incelendiginde farkli bulgulara ulasildigr goriilmektedir. Bu sonuglarin 6rneklem
farkliligindan kaynaklandigi soylenebilir. Bu arastirma bulgusu baglaminda erkek
ogretmenlerin okul miidiirlerini daha yiiksek etik liderlik davranigi sergiledikleri
yoniindeki algilarinin okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun erkek olmasi ile iligkili
olabilecegi diisiiniilmektedir. Bunun yaninda kadin &gretmenlerin etik liderlik
algilarina bakildiginda bazi kadin 6gretmenlerin duygusal bakis agis1 gelistirdigi de

distiniilebilir.

Ogretmenlerin yaslarina gore etik liderlik dlgegi puanlarinda 22-27 yas grubundaki
ogretmenler ile 38 yas ve lizerindeki grup arasinda 38 yas ve {lizeri lehine anlaml
farklilik oldugu goriilmiistiir. 38 yas ve lizeri grup okul miidiirlerinin etik liderlik
ozelliklerini daha olumlu degerlendirmislerdir. Bu bulgudan farkli olarak Erdogan
(2016) ve Durmus (2015) ogretmenlerin yaslarina gore anlamhi bir farklilik
bulmamistir. Bu sonuglar baglaminda belli bir yasin iizerindekilerin algilarinin
yiiksek olmasi mesleki deneyimlerinin yansimasi ile iligkilendirilebilir. Yas diizeyi
artikca meslekte daha fazla tecriibe edinildigi ve bakis agisinin gelistigi
diisiintildiiglinde 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarin1 daha

olumlu degerlendirecegi goriilebilir.
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Ogretmenlerin kidemlerine gore etik liderlik dlgegi puanlarinda 0-5 yil kideme sahip
olanlar ile 21 y1l ve iizeri kideme sahip olanlar arasinda 21 y1l ve iizeri kideme sahip
olanlar lehine anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Ayrica 6-10 yi1l kideme sahip
olanlar ile 21 yil ve iizeri kideme sahip olanlar arasinda 21 yil ve iizeri kideme sahip
olanlar lehine anlamli farklilik oldugu goriilmistiir. 21 yil ve iizeri kideme sahip
olanlarin  okul miidiirlerinin  etik  liderlik  6zelliklerini daha  olumlu
degerlendirmislerdir. Yas gruplarinda yas yiikseldik¢e etik liderlik algis1 da
yiikselmekteydi. Kidem yiikseldikge etik liderlik algisinin da ytlikselmesi bulgularin
yas grubu bulgulariyla dogru orantili oldugunu goéstermektedir. Bu bulgudan farkl
olarak Erdogan (2016) ve Durmus (2015) 6gretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir
farklilik bulmamistir. Su (2015) da Ogretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir
farklilik bulmamistir. Bu sonuglar baglaminda belli bir kidemin iizerindekilerin
algilarinin yiiksek olmast mesleki deneyimlerinin yansimasi ile agiklanabilir.
Kidemli Ogretmenler etik rol ve davramiglart degerlendirmek igin farkli okul
miidiirleri ile calismis olabilir ve buna gore kiyaslama yapma imkanina sahip
olabilirler. Bu baglamda degerlendirme yaptiklar1 diisiintilebilir. Kidem arttik¢a
edinilen tecriibeler 6gretmenlere okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarini
degerlendirirken farkli bir bakis agistyla degerlendirme olanagi saglayabilir. Etik
degerler her ne kadar genel gecer olarak algilansa da deneyimler bunlar

yorumlamada farkl1 bakis agis1 katacaktir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okula gore etik liderlik dlgegi puanlarinda gruplar arasinda
anlamh bir farklihk goriilmiistiir. Ilkokulda ¢alisan Sgretmenlerin ortaokulda ve
lisede galisanlara kiyasla okul miidiirlerini daha yiiksek etik lider olarak algiladiklart
tespit edilmistir. Bu bulguya benzer sekilde Su (2015) da 6gretmenlerin ¢alistiklarina
okula gore anlamli bir farklilik oldugunu belirlemistir. Ilkokulda ¢alismak genelde
daha yakin meslektas dayanismasini ve iletisimi gerektirmektedir. Bu agidan farklh
degiskenlerin etkisi baglaminda ilkokulda calisan 6gretmenlerin okul miidiirlerinde
daha yiiksek bir etik algisina sahip olduklar diisiiniilebilir. Bunun yaninda ortaokul
ve lisede branglasma ve biitinden uzaklasma (ziimrelesme) egilimi oldugu
diisiiniildiigiinde ilkokula gore okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarini daha az

esnek olan bir bakis agisiyla degerlendirecegi diisiiniilebilir.
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5.1.3 Ogretmenlerin mesleki baghliklar1 6gretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina,
kidemlerine ve okul tiiriine gore farkhilhk gostermekte midir? Alt Amacina

Iliskin Sonuc ve Tartisma

Ogretmenlerin duygusal baglilik, devamlilik baghligi, normatif baglhlik ve baglilik
toplam puanlarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmistiir. Calik (2019) d6gretmenlerin
“duygusal baglilik, basa ¢ikma ve kisisel basar1 algilarinin ortanin lizerinde, mesleki
baglilik, duygusal tiikenmislik, genel tiikenmislik diizeylerinin” orta diizeyde ve
“devam bagliligi ve duyarsizlasma algilarinin” ise ortanin altinda oldugu tespit
etmistir. Yildirim (2019) meslege baghiliklarinin “yiliksek” oldugu tespit edilmistir.
Zedef (2017) 6gretmenlerin en yiiksek diizeyde gostermis oldugu mesleki baglilik
boyutunun arzu edilen bir baghlik tiirii olan mesleki duygusal baglilik oldugunu
belirlemistir. Kursunoglu vd. (2010) 6gretmenler yiiksek diizeyde duygusal baglilik
algisina sahiptir oldugu soncuna ulasmistir. Ustu (2014) 6gretmenlerin mesleki
baglilik diizeylerini incelemistir. Yapilan ¢aligma sonucunda 6gretmenlerin mesleki
bagliliklart diisiik diizeyde ¢ikmistir. Danmig (2009) meslek lisesinde ¢alisan
Ogretmenlerinin  Orgiitsel  baghiliklarin1  incelemistir.  Arastirma  sonucunda
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.
Alan yazinda farkli sonuglarin oldugu goriilmiistiir. Bu arastirmada yiiksek mesleki
baglilik oldugu sonucu istenilen bir durumu yansitmaktadir. Ogretmenlerdeki, okul
midiirlerinin etik liderlik davraniglarin1  gosterdigi algisinin  artmast mesleki
bagliliklarimin da artmasim saglayacaktir. Etik liderlik davranis algisinin yiiksek

oldugu sonucu ile de tutarli oldugu diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore mesleki baglilk 6lgegi puanlarinda gruplar
arasinda “normatif baglhlik” alt boyutunda anlamli farklilik erkekler lehine
goriiliirken toplam Olgek ve diger alt boyutlarda anlamli bir farklilik goriilmemistir.
Normatif bagllikta erkekler kadinlara kiyasla daha yiiksek mesleki baglilik puanina
sahiptir. Bu da gosteriyor ki erkek Ogretmenlerin ahlaki degerler ve inanglardan
dolay1 meslekte kalmay1 bir gorev olarak gordiigii soylenebilir. . Devam bagliliginda
meslekten ayrilmanin maliyetini hesaplayarak alternatifler olmadig1 i¢in meslekte
kalma durumundan dolayr erkek Ogretmenlerin “devam baglhligi” da yiiksek
cikabilirdi ama sadece “normatif baghiligin” yiiksek ¢iktig1 goriilmiistiir. Calik (2019)
ise cinsiyetin anlamli bir farklilik olusturmadigini belirlemistir. Atar (2009),

ogretmenler genel oOrgiitsel baglilik, mesleki baglilik, 6gretim islerine baglilik,
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calisma grubuna baglihk puanlarnn ile cinsiyet arasinda anlamhi bir fark
bulunmamistir. Okula baglanma puanlari ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. Danig (2009), meslek lisesinde calisan 6gretmenlerinin  orgiitsel
bagliliklarim1  incelemistir.  Arastirma  sonucunda  Ogretmenlerin  Orgiitsel
bagliliklarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagmistir. Cinsiyetin ve kadronun
anlamli bir farkliliga yol agmadigi, medeni durumun, mezuniyetin, kidemin ve

girdikleri derslerin anlamli farkliliklara yol a¢tig1 sonucuna varilmastir.

Ogretmenlerin yaslarma, kidemlerine ve calistiklari okullara gdre mesleki baglilik
Olcegi puanlarinda gruplar arasinda toplam Olcek ile higbir alt boyutta anlamh bir
farklilik goriilmemistir. Bu bulguya benzer sekilde Calik (2019) ise kidemin anlamli
bir farklilik olusturmadigini belirlemistir. Ergen (2016), cinsiyetin, medeni durumun,
okulun bulundugu yer degiskeninin smif yonetim becerilerine sahip olmada
farkliliklara yol agmadigi, kidem ile siif kalabalikliginin ise farkliliga sebep oldugu
belirlemigtir. Atar (2009), 6gretmenlerin “kidemlerine gore genel baglhilik, okula
baglilik, 6gretmenlik meslegine baglilik, 6gretim islerine baglilik ve calisma grubuna
baghilik diizeyleri” arasinda anlamli fark bulmustur. Alan yazinda farkli sonuglarin
oldugu tespit edilmistir. Bu farkliligin 6rneklem kaynakli oldugu diisiiniilmektedir.
Etik liderlik algistyla dogru orantili oldugu diisiiniildiiginde mesleki baglilikta da

kideme, yasa ya da okul tiiriine gore anlamli farklilik oldugu goriilebilirdi.

5.1.4. Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik
davranislar: ile 6gretmenlerin mesleki baghhklar1 arasinda anlamh iliski var

midir? Alt Amacina iliskin Sonuc ve Tartisma

Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik davranislar1 “Etik
Liderlik Olgegi” ile “Mesleki Baglilik Olgegi” arasindaki iligkiyi belirlemek igin
yapilan pearson korelasyon analizi sonucuna gore pozitif yonlii anlamli iligki oldugu
tespit edilmistir. Bu bulguya benzer sekilde Kalaz (2016) okul miidiirlerinin etik
liderlik davraniglar1 ile 68retmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonli
iligski oldugunu tespit etmistir. Emirbey (2017) ve Bedir (2017) okul miidiirleri etik
liderlik davranislar gosterdikce 6gretmenlerdeki is motivasyonlar: da yiikseldigini,
okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile 6gretmenlerin is motivasyonlar1 arasinda
pozitif yonde anlamli iliski oldugunu belirlemistir. Giiler (2017) de etik liderlik

davraniglar1 arttikga Orgiit yararina olan Ogretmenliklerdeki olumlu sessizlik
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davraniglarinin da arttigini tespit etmistir. Cakiroglu (2016) okul miidiirlerinin etik
liderlik davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarini pozitif
yonde etkiledigi ve anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Okgu (2014) etik liderlik
davraniglar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasinda olumlu yonde iliski
oldugunu belirlemistir. Eser (2007) yonetici davranisindaki etik ilkeler ile orgiitsel
baghliklar arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugunu belirlemistir. Ozgenel
ve Yayik (2019) Etik liderlik ile 6gretmenlerin okula normatif bagliliklar1 pozitif
yonde ve orta diizeyde anlamli iligki oldugunu belirlemistir. Yapilan arastirmalar
okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarinin Ogretmenlerin mesleki bagliligini
pozitif yonde iliskili oldugu diisiincesini destekledigi goriilmiistir. Calisanlarin,
orgiit iginde isvereni algilama bi¢imleri onlarin mesleklerini yapma durumuna
olumlu etki edecektir. Bununla birlikte 6gretmenler de okul miidiirlerinin etik liderlik
davraniglarint gosterdigini algiladiklarinda mesleki verimlerinin ve bagliliklarinin
artacagl sOylenebilir. Miidiiriiniin herkese esit davrandigini goéren bir 6gretmen isini
ve dolayisiyla da meslegini daha da severek yapacaktir. Farkli bir sekilde
diisiindiigiimiizde okul miidiiriiniin etik olmayan davranislar sergiledigini diislinen
O0gretmen zamanla yaptig1 isten, okuldan ve maruz kalmaya devam ettikce de
zamanla mesleginden soguyabilir ve meslegine bagliligi azalabilir. Bu sekilde
bakildiginda okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarint  géstermesinin

ogretmenlerin mesleki bagliliklarina etkisinin oldukga giiclii oldugu sdylenebilir.

5.1.5. Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik
davranislar,, ogretmenlerin mesleki baghhklarimm yordamakta mdir? Alt

Amacina Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Okul midiirlerinin etik liderlik davraniglar1 6gretmenlerin mesleki bagliliklari ile tiim
alt boyut puanlarin1 yordamasina iligkin regresyon analizi sonuglari incelendiginde
anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir. Bu iligskinin pozitif yonlii 6nemli (anlamli) bir
yordayicit oldugu belirlenmistir. Bu bulguya benzer sekilde Okcu (2014) etik
liderligin sorumluluk alt boyutunun 6zdeslesmeye dayali orgiitsel bagliligi olumlu
yonde yordadigini belirlemistir. Ayrica arastirmalarda yonetici davraniglarinin etik
ilkelere uygun olmasi ve orgiitteki etik iklimin algilanisinin olumlu ve yiiksek olmasi
1 gorenlerin Orgiitsel bagliliklarin1 arttirdigi belirlenmistir (Basar, 2009; Carlson,

2005; Dale ve Fox, 2008; Hunt vd., 1989; Isik, 2009; Karagoz, 2008; Ugurlu, 2009).
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Yapilan aragtirmalar okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini yordadigini destekler niteliktedir.
Etik liderlik algis1 arttik¢a mesleki bagliliginda artacagi gorilmistiir. Seffaf, saygili,
hosgorilii, 6gretmenlerin kararlara katilmasini saglayan ve onlar1 6nemseyen, etik
davraniglar gosteren okul miidiirleri 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini artiracaktir.
Bu sonugtan yola ¢ikarak okul midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik
liderlik davranislarinin 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini artirdig1 ve arastirmayi

destekledigi soylenebilir.

5.2.0neriler

v' Bu aragtirmada okul mudiirlerinin etik liderlik davraniglarinin 6nemi ortaya
konmustur. Etik liderlik davraniglart ile Ogretmenlerin mesleki bagliliklar
arasinda pozitif yonlii iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin etik liderlik davraniglari konulu egitim programlari diizenlenmeli

ve hizmet i¢i egitimlerde etik liderlik 6zellikleri yer bulmalidir.

v" Cinsiyet degiskeninde erkeklerin kadinlara gore daha yiiksek etik algisina sahip

olmus olmalari nitel arastirmalar ile detayli irdelenebilir.

v  Etik liderlik davramiglarinin  6gretmenlerin - mesleki  baghiligin1  etkiledigi
gorilmistir. Bu acidan etik liderlik davraniglarinin  6ne  ¢ikarilmasi
gerekmektedir. Etik liderlik o6zelliklerinden biri seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkesidir. Bu agidan okul miidiirleri yonetimlerinde bulunan okullar1 en agik
sekilde yonetmeli ve is birligine dnem vermelidir. Yonetimde demokratik tutum

sergilemeye 0zen gostermeleri Onerilebilir.

v" Ogretmenlerin mesleki bagliliklarmin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Mesleki
baglilik iizerinde etkili olan faktdrlerden biri okul yoneticilerinin yonetimsel
tutum ve tavirlardir. Ogretmenlerin mesleki bagliliklarini artirmak igin onlarm
yonetimsel kararlara katilmas1 tegvik edilmelidir. Ayrica Kurum tiim
Ogretmenlerin etik tutum ve davranislarina iliskin duyarliliklarin artirilmasi i¢in
karsilagilan ~ 6rnek  uygulamalarin  duyurulmast  basarili  calisanlarin

odullendirilmesi Onerilebilir.

v Okul yoneticilerinin etik yonlerinin incelenmesinde nitel ¢alismalar yapilabilir.

Okul miidiirleri ¢ok yonlii olarak degerlendirilebilir.

67



KAYNAKLAR

Acar, G. (2011). Okul ydneticilerinin etik liderlik davramislarinin beden egitimi
ogretmenlerinin orgiitsel adalet ve motivasyon diizeyleriyle iliskisi (Yaymlanmamis
Doktora Tezi). Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.Adair, J.
(2012). Lider (A. Cavusoglu, Cev.). Istanbul: Ufuk Yayimlari.

Akbas (2019). Osgretmen goriislerine gore yaygin egitim yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarimin incelenmesi (Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi). Harran
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sanlurfa.

Akmaltug, E. (2003). Yoneticilerde is stresi, is doyumu ve orgiitsel baglilik
arasindaki iliskinin incelenmesi: TEDAS ornegi (Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Kirikkale Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kirikkale.

Aksoy, E. (2006). Ilkogretim okulu yoéneticilerinin ogretimsel liderlik rolleri
(Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Canakkale.

Ar, S. Bal, H. ve Bal, E. C, (2010). Ise Bagliligin Tiikenmislik ve Isten Ayrilma
Niyeti Iliskisindeki Aracilik Etkisi: Yatirrm Uzmanlar1 Uzerinde Bir Arastirma.
Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,

15(3): 143-166.

Aronson, E. (2003). Integrating Leadership Stylesand Ethical Perspectives. Canadian
Journal of Administrative Sciences, 18(4): 244-256.

Aslan, S. (2008). Orgﬁtse1 Vatandaslik Davranist ile Orgiitsel Baglilik ve Meslege
Baglilik Arasindaki Iligkilerin Arastirilmasi. Celal Bayar Universitesi lktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(2): 163-178.

Aslantag C. ve Dursun M. (2008). Etik Liderlik Davranisinin Yoneticiye Duyulan
Giiven ve Psikolojik Gii¢lendirme Uzerindeki Etkisinde Etkilesim Adaletinin
Dolayli Rolii. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(1): 111-128.

Atar, G. (2009). [lkogretim Ogretmenlerinin oOrgiitsel baghiliklar ile miidiirlerin
liderlik davramghklar: arasindaki iliski (Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi).
Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Aydemir, A. (2003), Yoneticilerde stres ve tiikenmislik diizeyleri ile bireylerarasi
calismalara girme egilimi arasindaki iligkiler iizerine bir arastirma
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Osmangazi Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Aydin, A. (2001). Sinif Yonetimi. Ankara: Eyliil Yaymecilik.

Aydin, A. (2010). Ilkégretim gretmenlerinin mesleki baghliklarina etki eden
faktérler (Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi). Beykent Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Aydin, 1. (2006). Egitim ve Ogretimde Etik, Ankara: PegemA Yaymncilik.

68



Aydm, 1.P. (2002). Yénetsel, Mesleki ve Orgiitsel Etik. Ankara: Pegem.Bagraim, J. J.
(2003). The Dimensionality of Professional Commitment, Journal of Industrial
Psychology, 29(2): 6-9.

Balay, R. (2014). Yénetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik. Ankara: Pegem.

Balci, A. (2002). Etkili Okul, Okul Gelistirme, Kuram Uygulama ve Arastirma.
Ankara: Pegem.

Balci, A. (2003). Orgiitsel Sosyallesme Kuram Strateji ve Taktikler. Ankara: Pegem.

Balci, A. (2006). Tiirk Egitim Sisteminde Yeni Paradigma Arayiglari. Bildiriler
Kitab1 Egitimciler Birligi Sendikasi, 249-266.

Basar, D. (2009). Is gorenlerin sirket politikasi, liderlik davramslar: ve etik iklim
algilamalart ile is tatmini ve Oorgiitsel baghlhk arasindaki iliskiler
(Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii,
Kocaeli.

Bayrak, C. (2002). Bir sistem olarak okul. O. Demirel ve Z. Kaya (Ed.), Ogretmenlik
Meslegine Giris Iginde, Ankara: Pegem, 189-222.

Bayrak, C. (2011). Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yénetimi. Eskisehir: Anadolu
Universitesi Yaymi No: 2231 Agikdgretim Fakiiltesi Yayini No: 1230.

Bayram, L. (2006). Yonetimde Yeni Bir Paradigma: Orgiitsel Bagllik. Sayistay
Dergisi, (59): 125-139.

Bedir, G. (2017). Ozel okullardaki yéneticilerin etik liderlik davramgslarinin kurum
ogretmenlerinin motivasyon diizeyi ile iliskisi (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul.

Bilgen, M. (2016). Liderlik davramsinin yéneticiye duyulan sadakat iizerine etkisi:
Giivenin aract rolii (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Recep Tayyip
Erdogan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Rize.

Blau, Gary J. (2001). On Assessing The Construct Validity of Two Multidimensional
Constructs: Occupational Commitment and Occupational Entrenchment,
Human Resource Management Review, 11(3): 279-298.

Blau, G. J. (2007). Does A Corresponding Set of Variables For Explaining VVoluntary
Organizational Turnover Transfer to Explaining Voluntary Occupational
Turnover?, Journal of Vocational Behavior, 70: 135-148.

Bogler, R. & Nir A. E. (2015). The Contribution of Perceived Fit Between Job
Emands And Abilities to Teachers’ Commitment and Job Satisfaction.
Educational Management Administration & Leadership, 43(4): 541-560.

Boyaci, A. (2011). Egitim Sosyolojisi. Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaymi No:
2257 Acgikogretim Fakiiltesi Yayini No: 1254

69



Brown, L. A. & Roloff, M. E. (2011). Extra-Role Time, Burnout, And Commitment:
The Power Of Promises Kept. Business Communication Quarterly, 74(4): 450-
474,

Brown, M. & Trevifo, L. K. (2006). Ethical Leadership: A Review And Future
Directions. The Leadership Quarterly, 17: 595-616.

Brown, M., Harrison E. D. & Trevino L. (2005). Ethical Leadership, A Social
Learning Perspective for Construct Development and Testing. Organizational
Behavior And Human Decision Processes, Newyork, (97): 117-134.

Bursalioglu, Z. (2012). Egitim Yénetiminde Teori ve Uygulama. Ankara: Pegem.

Biiytikgokee, S. (2015). Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarimin incelenmesi
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Mevlana Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Konya.

Canrinus, E. T., Helms-Lorenz, M., Beijaard, D., Buitink, J., & Hofman, A. (2012).
Selfefficacy, Job Satisfaction, Motivation and Commitment: Exploring The
Relationships Between Indicators or Teachers' Professional identity. European
Journal of Psychology of Education, 27: 115-132.

Carlson, S. C. (2005). Ethical leadership: Influences of ethical climate,perceived
organizational support, and perceived leader integrity (Unpublished Doctoral
Thesis). Nova Southeastern University, USA.

Celep, C. (2004). Doniisiimsel Liderlik. Ankara: An1 Yayincilik.

Celep, C. (2000). Egitimde Orgiitsel Adanma ve Ogretmenler. Ankara: Am
Yayincilik.

Cemaloglu, N. (2007). Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile Yildirma Arasindaki
Mliski. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 33: 77-87.

Cevizci, A. (2002). Etige Giris. Istanbul: Engin Yaymcilik.

Ceylan, M. (2012). Catisma Ve Stres Yonetimi-1. Eskisehir: Anadolu Universitesi
Yayni.

Ceylan, C. ve Bayram, N. (2006). Mesleki Bagliligin Orgiitsel Bagllik ve Orgiitten
Ayrilma Niyeti Uzerine Etkilerinin Diizenleyici Degiskenli Coklu Regresyon
ile Analizi, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 20(1): 105-
120.

Chang, H.T., Chi, Nai-Wen and Miao, Min-Chih (2007), Testing The Relationship
Between ThreeComponent Organizational/Occupational Commitment and
Organizational/ Occupational Turnover Intention Using a Non-Recursive
Model, Journal of Vocational Behavior, 70: 352-368.

Cherry, K. (2016, May 9). What is the trait theory of leadership? Retrieved
November 1, 2016, from https://www.verywell.com/what-is-the-trait-theory-
of-leadership-2795322

70



Cohen, A. & Freund, A. (2005). A Longitudinal Analysis of The Relationship
Between Multiple Commitments And Withdrawal Cognitions, Sacndinavian
Journal of Management: 329-351.

Cihangiroglu, N., Teke A., Ozata, M., Celen O. (2015). Mesleki Baglilik ile Orgiitsel
Baglilik Arasindaki Iliskinin Analizi, Giilhane Tip Dergisi, (57): 367-372.

Creswell, J. W. (2017). Egitim Arastirmalar:. Istanbul: Edam Yayn.

Cakir, O. (2001). Ise Baghlik Olgusu ve Etkileyen Faktorler. Ankara: Seckin
Yayncilik.

Cakiroglu, K. (2016). Okul yoneticilerinin etik liderlik davranmislart ile ogretmenlerin
orgiitsel vatandashk davramslart arasindaki iligki, (Yaymnlanmams Yiksek
Lisans Tezi). Y1ldiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Calik, C. (2019). Egitim orgiitlerinde mesleki baghlik, orgiitsel baghlik ve
titkenmislik arasindaki iliskinin incelenmesi (Yaymlanmamis Yiksek Lisans
Tezi). Yildiz Teknik Universitesi ve Istanbul Aydin Universitesi, Istanbul.

Celik V. (2002) Gelecegin okul liderleri, 2000 yilinda Tiirk milli egitim orgiitii ve
yonetimi 21. Yizyll Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi Sempozyumu (16-17
Mayis 2002) Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yayinlari, Yaym
No: 191.

Celik, V, (2003). Egitimsel Liderlik. Ankara: Pegem.

Celik, V. (2006). Egitimde oOrgiit yapist ve yonetim siireci. Tiirk Egitim Sisteminde
Yeni Paradigma Arayislar: Bildiriler Kitabi, Egitimciler Birligi Sendikasi, 267-
281.www.egitimbirsen.org.tr adresinden ulasilmstir.

Cetin, G.N ve Beceren E. (2007). Lider Kisilik: Gandhi. Siileyman Demirel
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 3(5): 110-132.

Cetin, M. ve Ozcan, K. (2004). Okul Yoneticilerinin Etik Davranislarinin
Ogretmenlerin Is Doyumuna Etkisi. M.U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri Dergisi, 20: 21-38.

Cetin, M.O. (2004). Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghilik. Ankara: Nobel Yaym
Dagitim.

Covey, S. R. (2005). Etkili Insanlarin 7 Aliskanligi (O. Deniztekin, F. N. Deniztekin,
Cev.) Istanbul: Varlik Yayinlari.

Dale, K., & Fox, M. L. (2008). Leadership Style and Organizational Commitment:
Mediating Effect Of Role Stres. Journal Of Managerial Issues, 20(1): 109-130.

Danis, A. (2009). Anadolu teknik ve anadolu meslek lisesi 6gretmenlerinin orgiitsel
baghlik diizeyleri (Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Yeditepe Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Dannetta, V. (2002) What Factors Influence A Teacher's Commitment To Student
Learning? Leadership and Policy in Schools, 1(2): 144-171 DOIL:
https://doi.org/10.1076/1p0s.1.2.144.5398 adresinden ulasiimistir.

71


http://www.egitimbirsen.org.tr/
https://doi.org/10.1076/lpos.1.2.144.5398

Degraffenreid, J. G. (2004). The relationship between character education
implementation and the middle level administrators perceptions of character
education (Unpublished Doctoral Thesis). Saint Louis University.

Demirkiran T. (2004). Ozel égretim okullarinda ¢alisan éSretmenlerin is tatminleri
ile orgiitsel baghliklar arasindaki iliski incelemesi (Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Dickson, M. W. vd. (2009). Ethical Leadership Across Cultures: A Comparative
Analysis Of German And US Perspectives, Business Ethics: A European
Review, 18(2): 127-144.

Durmus, M. (2015). Kamu kurumu yoneticilerinin etik liderlik davranisi gosterme
diizeylerinin ¢alisan algist yoniiyle incelenmesi (Yayinlanmamus Yiiksek Lisans
Tezi). Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kocaeli.

Emirbey, A. R. (2017). Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislart ile 6gretmen
motivasyonu arasindaki iliski (Yaymmlanmamis Yiksek Lisans Tezi). Usak
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Usak.

Ercek, M. K. (2018). Ortaégretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin okul
giivenligine iligkin algilarinin orgiitsel giiven ve mesleki baghliklar: iizerindeki
etkisi (Diyarbakwr ili ornegi) (Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi). Dicle
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Diyarbakir.

Erdogan, H. (2016). [likogretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirlerinin etik
liderlik davranmiglarinin 6gretmenlerin gériisleri agisindan degerlendirilmesi
(Yaymlanmanmus Yiiksek Lisans Tezi). Yiiziincii Yil Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Van.

Ergen, Y. (2016) Swuf ogretmenlerinin sinif yénetim becerileri, _akademik
iyimserlikleri ve mesleki baghliklar: arasindaki iliski (Malatya Ili Ornegi)
(Doktora Tezi) Ondokuz Mayis Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Samsun.

Ergun Ozler, N. D. (2013). Liderlik, Yonetim ve Organizasyon. I. Ozalp (Ed.),
Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaymi: No: 2944 Agikogretim Fakiiltesi
Yayini No: 1900.

Eroglu, E. (2013). Motivasyon ve Liderlik. Y. Tuna (Ed.), Is ve Yasamda Motivasyon
icinde. Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaym: No: 3022 Agikogretim
Fakiiltesi Yayin1 No: 1974.

Eroglu, S. (2007). Toplam kalite yonetimi uygulanan ortadgretim kurumlarinda
ogretmenlerin orgiitsel baglhlik ve motivasyon diizeyleri (Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Erol, V. (1998). Is tatmini ve érgiitsel baghlik. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi). Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Eryilmaz, B. (2002). Kamu Yénetimi. istanbul: Erkam Matbaast.
Eser, G. (2007). Etik iklim ve yobneticiye giivenin orgiite baglhlhiga etkisi

(Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi, Istanbul.

72



Firat, Z. M. (2015). Tiikenmislik ve orgiitsel baglhiligin mesleki baglilik tizerindeki
etkileri: banka c¢alisanlart iizerinde bir aragtirma (Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Hali¢c Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Goulet, L. R. & Singh, P. (2002). Career Commitment: A Reexamination and an
Extension. Journal of Vocational Behavior, 61: 73-91.

Gokge, B. (1988). Toplumsal Bilimlerde Arastirma. Ankara: Savas Yayinlari.

Grant, AM., Gino, F., Hofmann DA. (2011). Reversing The Extraverted Leadership
Advantage: The Role Of Employee Proactivity. Academy of Management
Journal. 54(3):528-550. doi:10.5465/amj.2011.61968043

Groves K.S., LaRocca M.A. (2011). An Empirical Study Of Leader Ethical Values,
Transformational And Transactional Leadership, And Follower Attitudes
Toward Corporate Social Responsibility. J Bus Ethics. 103: 511.
d0i:10.1007/s10551-011-0877-y

Guerrero, L. & Rowe, W.G. (Eds.). (2013). Leadership skills approach. Cases in
Leadership (pp. 81-86). Retrieved from
http://users.jyu.fi/~naabouck/paper/Leadership_Chapter3.pdf

Giil, H. (2002). Orgiitsel Baglhilik Yaklagimlarmin Mukayesesi ve Degerlendirmesi.
Ege Akademik Bakis Dergisi Ege Universitesi IIBF Yaywnlari, 2(2): 37-55.

Giil, H. ve Aykanat, Z. (2012) Karizmatik Liderlik ve Orgiit Kiiltiirii iliskisi Uzerine
Bir Arastirma. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 16(1): 17-36

Giiler, T. (2017). Ortaokul miidiirlerinin etik liderlik davranmslart ile dgretmenlerin
orgiitsel sessizlikleri arasindaki iliski (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
Usak Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Usak.

Giiner, A.R. (2007). Saglik hizmetlerinde orgiitsel baghlik, ise baglilik ve is tatmini
arasindaki iliskilerin  modellenmesi (Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
Akdeniz Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Antalya.

Giingor, H. F. (2001). [lkégretim okulu miidiirlerinin liderlik yeterlik standartlarina
iliskin egitimcilerin goriigleri (Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Yildiz
Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Hodgson, P. & White, R. (2003). Leadership, Learning, Ambiguity and Uncertainty
and Their Significance to Dynamic Organisations. In R. Peterson And E.
Mannix (Eds.), Leading and Managing People in the Dynamic Organisation.
Hillsdale, NJ: Lawrence Erlbaum.

Hoy, W. K. &Miskel, C. G. (2010). Egitim Yonetimi (S. Turhan Cev.). Ankara:
Nobel.

Hunt, S. D., Wood, V. R. & Chonco, L. B. (1989). Corporate Ethical Values and
Organizational Commitment in Marketing. Journal of Marketing, 53(3): 79-90.

Isik, M. (2009). Okul yoneticilerinin etik liderlik ozellikleri ile orgiitsel baghlik
arasindaki iliski: Beylikdiizii 6rnegi (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
Beykent Universitesi, Istanbul.

73



Izgar, H. (2005). Egitim Liderligi. A. M. Siinbiil (Ed.), Ogretmenin Diinyas: iginde.
Ankara: Mikro Yayincilik.

Inak, A. (2016). Etik liderlik davramsinin Orgiitsel adalet lizerine  etkisi
(Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nevsehir.

Ince, M ve Giil, H. (2005). Yénetimde Yeni Bir Paradigma: Orgiitsel Baghlik.
Konya: Cizgi Yayincilik.

Istahli, S. B. (2013). Duygusal emegin calisanlarin orgiitsel baghilik ve mesleki
baghliklar: tizerindeki etkisi: duygusal zekanmin rolii (Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Erciyes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kayseri.

Kagiteibasi, C. (1996). Insan Ve Insanlar, istanbul, Evrim Basim Yaym Dagitim,
161.

Kalaz, M. (2016). Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin etik liderlik
ozellikleri ile ogretmenlerin orgiitsel adanmishiklart arasindaki iliski,
(Yaymnlanmanus Yiiksek Lisans Tezi). Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Kalshoven, K., Hartog, D. & Hoogh, A. (2011). Ethical Leadership at Work
Questionnaire (ELW): Development and Validation of a Multidimensional
Measure, The Leadership Quarterly, 22(2011): 51-69.

Karagdz, A. (2008). Ilk ve ortadgretim okulu yoneticilerinin ogretmenler tarafindan
algilanan etik liderlik rolleri ile o6gretmenlerin orgiitsel adanmigliklar:
arasindaki iliski (Bursa ili ornegi) (Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi).
Yeditepe Universitesi, Istanbul.

Karakus, M. (2008). [lkbgretim okul yoneticilerinin ve égretmenlerin duygusal zekd
veterliklerinin, ogretmenlerin duygusal bagliik, orgiitsel vatandashik ve is
doyumu diizeylerine etkisi (Doktora Tezi). Firat Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Elazig.

Karsli, M.D. (2004). Yonetsel Etkililik. Ankara: Pegem.

Kaya Erten, Z., Bayraktar, E., A¢maz, G. (2015). Etik ve Etik Liderlik, Erciyes
Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 4(1): 62-68.

Keles, H. ve Celik, N. (2006). Is Tatmininin Orgiitsel Baglhlik Uzerindeki Etkisine
Iliskin ila¢ Uretim ve Dagitim Firmalarinda Yapilan Bir Arastirma. Selcuk
Universitesi Yaymni, Konya.

Kirel, C. (1999). Esnek Calisma Saatleri Uygulamalarinda Cinsiyet, Is Tatmini ve s
Baglilig: iliskisi. L.U. Isletme Fakiiltesi Dergisi, 28(2): 115-136.

Kog, H. (2009). Orgiitsel Baglhlik ve Sadakat iliskisi. Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, 8(28): 200-211.

Kocgel, T. (2011). Isletme Yoneticiligi. Istanbul: Beta.

74



Kuguradi, 1. ve Tasdelen, D. (2011). Etik. Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaymi
No: 2356 Agikdgretim Fakiiltesi Yayimi No: 1353.

Kiiciiksiileymanoglu R. ve Celik, N. (2014). Ortadgretim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Etik Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki
Mliski, Zeitschrift fiir die Welt der Tiirken, 6(3): 19-43.

Lackey, L. & Huxhold, D. (2016). Arts Integration as School Reform: Exploring
How Teachers Experience Policy. Arts Education Policy Review, 117(4): 211-
222. https://doiorg.rlib.pace.edu/10.1080/10632913.2016.1213120

Lee, K., Carswell, J. & Allen, N. (2000). A Meta Analytic Review of Occupational
Commitment: Relations with Person and Work-related Variables, Journal of
Applied Psychology, 85, 799-811

Madenoglu, C., Uysal, S., Sarier, Y., Banoglu, K. (2014). Okul Midiirlerinin Etik
Liderlik Davranislar1 ile Ogretmenlerin Is Doyumlarinin Orgiitsel Baghlikla
MNiskisi, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 20(1): 47-69

Major, D. A., Morganson, V. J. & Bolen, H. M. (2013). Predictors of Occupational
and Organizational Commitment in Information Technology: Exploring
Gender Differences and Similarities, Journal of Business and Psychology,
28(3): 301-314.

Mertler, B. Z. (2015). Sinmif ogretmenlerinin okul ydneticilerinin etik liderlik
davramslarina iligkin goriisleri (Yaymlamnam1s Yiiksek Lisans Tezi). Okan
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Meyer, J. P., Allen, N. J. & Smith, C. A. (1993). Commitment to Organization and
Occupations: Extension and Test of a Three Component Conceptualization,
Journal of Applied Psychology, 78(4): 538-551.

Meyer, J. P. & Allen N. J. (1991). A Three-Component Conceptualization of
Organizational Commitment. Human Resource Management Review, 1(1): 61-
89.

Meyer, J. P., Stanley, D. J., Herscovitch, L., Topolnytsky, L. (2002). Affective,
Continuance, and Normative Commitment to the Organization:A Metaanalysis
of Antecedents, Correlates and Consequences. Journal of Vocational Behavior,
61: 20-52

Minaz, M. B. (2017). Okul miidiirlerinin etik liderlik davranmslarina iliskin 6gretmen
algilarimin - yolsuzluk baglaminda incelenmesi (Doktora Tezi). Marmara
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Minaz, M. B. (2018). Etik Liderlik. Ankara: Pegem.

Moorhouse, R. (2002). Desired characteristics of ethical leaders in business
educational,political and religious organization from east tennessee
(Unpublished Doctoral Thesis). Tennesee State University, Tennesee.

Morrow, P. C. (1983). Concept Redundancy in Organizational Research: the Case of
Work Commitment, Academy of Management Review, 8(3): 486-500.

75



Naktiyok, A. ve Agirman, U. H. (2016). Is Odakli Duygusal Emek ve Duygusal
Tiikkenme Arasindaki iliskide Calisan Odakli Duygusal Emek ve Mesleki
Bagliligin Aracilhik Etkisi, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, 30(4): 10-21.

Oakleaf, L. (2008) Organization and Administration in Recreation, Sport and
Leisure Management https://oer.missouriwestern.edu/rsm424/chapter/joseph-
lee/ e.book, erigim tarihi: 23.01.2020.

Okgu, V. (2014). Ortadgretim okulu yoneticilerinin etik liderlik davraniglari ile
Ogretmenlerin Orglitsel bagliliklar1 arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 20(4): 501-524.

Ozdemir, E. (2003). Liderlik ve Etik. Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 12(2): 151-168

Ozden, Y. (1998). Egitimde Déniisiim. Ankara: Pegem.

Ozden, Y. (1997). Ogretmenlerde adanmislik: Yonetici davranislar ile iliskili mi?
Milli Egitim Dergisi, (135): 35-41.

(")zdev.jccioglu, M. ve Aktas, A. G. (2007). Kariyer Bagliligi, Mesleki Baglilik ve
Orgiitsel Bagliligin Yasam Tatmini Uzerindeki Etkisi: Is-Aile Catismasinin
Rolii. Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, (28).

Ozgenel, M. ve Yayik, D. (2019, Haziran). Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik
Ozellikleri ile Okul Iklimi ve Ogretmenlerin Okula Bagliliklar1 Arasindaki
lliskiler Oriintiisii. 6. Uluslararas1 Egitim ve Sosyal Bilimlerde Akademik
Calismalar Sempozyumu. Ankara

Ozmen, O. T., Ozer, P. S. ve Saatgioglu, O. Y. (2005), Akademisyenlerde Orgiitsel
ve Mesleki Baglihiginin Incelenmesine Iliskin Bir Ornek Arastirma. Dokuz
Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, 6(2): 1-14.

Ozsoy, A.S. (2004). Bir Yiiksekokul Calisanlarinin Kuruma Baglilik Durumlarinin
Incelenmesi. Isgiicii Dergisi. 6(2): 13-19.

Polat, S. ve Celep, C. (2008). Ortapgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet,
Orgiitsel Giiven, Orgiitsel Vatandaslik Davranislarina Iliskin Algilari. Kuram
ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 54, 307-331.

Resmi Gazete (2005). Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve
Esaslart Hakkinda Yonetmelik. Resmi Gazete Tarihi: 13.04.2005 Resmi Gazete
Sayisi: 25785

Saklan, A. (2010). Orgiitlerde is tatmini ve orgiitsel baghlik iliskisi: Selcuk
tiniversitesi ilahiyat fakiiltesinde bir uygulama (Yaymlanmams Yiiksek Lisans
Tezi). Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Saruhan, S. C. ve Yildiz, M. L. (2009). Cagdas Yonetim Bilimi. Istanbul: Beta.

Shah, M. & Abualrob, M. M. A. (2012). Teacher Collegiality and Teacher
Professional Commitment in Public Secondary Schools in Islamabad, Pakistan.
Procedia- Social and Behavioral Sciences, 46, 950 — 954.

76



Smith, K. D. (2014). Public secondary school teachers in north carolina: levels of
idealism and relativism, and their impact on occupational commitment
(Unpublished Ph. D Thesis). North Carolina State University, North Carolina.

Spahr, P. (2016). What Is Situational Leadership? How Flexibility Leads to Success.
St Thomas University Online. 30 Oct. 2015. Web. 27

Spillane, J. P., Halverson, R. & Diamond, J. B. (2004). Towards a Theory of
Leadership Practice: A Distributed Perspective. Journal of Curriculum Studies,
36, 3-34. doi:10.1080/0022027032000106726

Su, A. (2015). Basar1 belgesi almis okul yoneticilerinin etik liderlik uygulamalarinin
incelenmesi  (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Kocatepe Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyonkarahisar.

Sen, M. (2011). Okul Oncesi Dénemde Degerler Egitimi. A. Arikan (Ed.), Eskisehir:
Anadolu Universitesi.

Tak, B. ve Ciftgioglu, B.A. (2008). Mesleki Baglilik ile Calisanlarin Orgiitte Kalma
Niyeti Arasindaki Iliskiyi Incelemeye Yonelik Gorgiilii Bir Calisma. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 63(4): 155-178.

Tak, B. ve Ciftcioglu A. A. (2009). Ug Boyutlu Mesleki Baglilik Olgeginin Tiirkgede
Giivenilirlik ve Gegerliliginin Incelenmesine Yonelik Bir Alan Arastirmast,
Isletme Fakiiltesi Dergisi, 10(1): 35-54.

TDK, (2019). Giincel Tiirk¢e Sozliik, https://sozluk.gov.tr/ (10 Agustos 2019)
adresinden ulasilmistir.

Terzi, A. R. ve Kurt, T. (2005). Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Yoneticilik
Davranislarinin Ogretmelerin Orgiitsel Baglilhigma Etkisi. Milli Egitim Dergisi,
(166), 98-112.

Tsui, K. T. & Cheng, Y. C. (1999). School Organizational Health and Teacher
Commitment: A Contingency Study With Multi-Level Analysis. Educational
Research and Evaluation, 5(3): 249-268

Tutkun, B. (2017). Okul miidiirlerinin etik liderlik davramslari ile ogretmen 6z
yeterligi  arasindaki  iliski  (Yaymlanmamis  Yiksek Lisans  Tezi).
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Kahramanmaras.

Tirkmen, S. (2011). Okullarda Yonetim Etkinlikleri. Ankara: Asil Yaym Dagitim.

Ugurlu, C. T. (2009). [lkégretim okulu ogretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeylerine
yoneticilerinin etik liderlik ve orgiitsel adalet davramislarinin etkisi (Hatay ili
ornegi) (Doktora tezi). indnii Universitesi, Malatya.

Ustu, H. (2014). Swnif ogretmenlerinin mesleki baghlik, isten ayrilma niyeti ve sosyo
demografik ozelliklerinin orgiitsel baghligr yordama diizeylerinin incelenmesi
(Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi). Cukurova Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Adana.

77


https://sozluk.gov.tr/

Unal, A. (2015). Is doyumu, yasam doyumu ve yasam anlami degiskenlerinin ilkokul
ve ortaokul dgretmenlerinin mesleki baghliklari iizerine etkisi (Yaymlanmanmig
Yiiksek Lisans Tezi). Ondokuzmayis Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Samsun.

Varoglu, D. (1993). Kamu sektorii ¢alisanlarinin islerine ve {guruluslarzna karsi
tutumlari, baghliklar: ve degerleri (Doktora tezi). Ankara Universitesi, Sosyal
Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Varol, M. (1993). Halkla Iliskiler Acisindan Orgiit Sosyolojisine Giris, Etkili
Yoénetsel Iliskilerden Saygin Orgiit Kimligine. Ankara Universitesi Iletisim
Fakiiltesi Yayinlari, Ankara.

Yaman, A. (2010). i¢ denetcinin yeni rolii: Etik liderlik. Kamu I¢ Denetgileri
Dernegi Denetisim.  https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/208914
adresinden 05 Mart 2020 tarihinde edinilmistir.

Yildirim, 1. (2019). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ile mesleki
adanmigliklarimin  incelenmesi (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Siirt
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Siirt.

Yildiz, B. (2016). Mesleki ve teknik anadolu lisesi okul miidiirlerinin etik liderlik
gosterme diizeylerinin incelenmesi (Yaylnlanma:mls Yiiksek Lisans Tezi).
Yeditepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Yimaz, E. (2005). Etik Liderlik Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlik Calismas,
XIV_Egitim Bilimleri Kongresi Bildiri Kitabi, Pamukkale Universitesi, 808-814,
2005.

Yidong, T. & Xinxin, L. (2013). How Ethical Leadership Influence Employees’
Innovative Work Behavior: A Perspective Of Intrinsic Motivation. J Bus
Ethics, 116:441-455.

Yiiksel, O. (2000). Insan Kaynaklar: Yénetimi. Ankara: Gazi Kitapevi.

Zedef, S. (2017). Egitim kurumlarinda mesleki baglilik, orgiitte kalma ve orgiitten
ayrilma niyetinin arastiridmasi. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Siilleyman
Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta.

78


https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/208914

EKLER

T:C.
ISTANBUL VALILIGi
11 Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 :59090411-10.01-E.6837519 08.05.2020
Konu :Anket Arastirma izni

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina)

Tigi:  a) 13.03.2020 tarihli ve 946 sayili yaziniz.

b) Valilik Makaminin 05.05.2020 tarihli ve 6771267 suyxli oluru.

Universiteniz Sosyal Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans Ogrencisi Duygu YAYIK'm
"'Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Baghliklarina
Etkisi" konulu aragtirma galigmasi hakkindaki ilgi (a) yazmiz ilgi (b) valilik onay ile uygun
goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve aragtirmacinin s6z konusu talebi; bilimsel amag disinda kullanmamasi,
uygulama sirasinda bir drnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah
veri toplama araglanmin  kurumlarimiza arastirmaci  tarafindan ulagtinlarak
uygulamlmasi, katilimeilarin goniilliiliik esasina gore segilmesi, arastirma sonug raporunun
mildiirligimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylagiimamas: kosuluyla, gerekli duyurunun
aragtirmact tarafindan yapilmasi, okul idarecilerinin denetim, gbzetim ve sorumlulugunda,
egitim-ogretimi aksatmayacak sekilde ilgi (b) Valilik Onay: dogrultusunda uygulanmasi ve
islem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonugtan Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Mustafa AKHAN
Miidiir a.
Sube Miidiirii
EK:
1- Valilik Onay1
2- Olgekler
1
Milli Egiruh Madarlogi Binbirdirek Mh. Imran Oktem Cd. Bilgi Igin Dilek ALADAG
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatil/ Istanbul Tel:(0212)384 34 00-3628
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr
Bu cvrak giivenli elektronik imza ile i meb.gov.tr adresinden 3€00-C19b-37b9-aae5-a0a0 kodu ile teyit edilebilir.
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ETIK KURULU BASKANLIGI

Sayr :20292139-050.01.04
Konu : Etik Kurul Kararlan

Saymn Duygu YAYIK
Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Yénetimi Bilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi

Kurulumuz 26.02.2020 tarihinde toplanarak, "Okul Miidiirlerindeki Etik Liderlik
Ozelliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Baghiliklarina Etkisi" baslikli aragtirmanizda kullanmak
lizere kurula sunmus oldugunuz Etik Kurul Bagvuru Formunuzu onaylayarak imza altina
. alougtir, Aragtirmanizin Etik Kurul Onay-Formu ekte yeralmaktadir. Bilgileriniziticaederim

“e-imzalidir
Prof. Dr. Nasuh USLU
Kurul Bagkam

Ek: Etik Kurul Onay Formu (2 sayfa)

29/02/2020 Raportor
) o
Mevcut Elektronik Imzalar ; S e
NASUHPEL ek el B R K rPesR BT 55/02/2020 23:55 Rl
Adres Halkali Caddesi No: 2 Kiigikgekmece/Istanbul Aynntili Bilgi : Zeyneb Funda TEZ
Telefon No : 444 9798 Faks No: +90 (212) 693 82 29 Unvan : Raportér
E-Posta : bilgi@izu.cdu.tr Internet Adresi: www.izu.edu.tr

Tel : 2126929606
Kep : izu@hs01 kep.tr
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26.02.2020 tarihli ve 2020/02 sayih Etik Kurulu karar: ekidir,

1

ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNiVERSITESI

]
A ETIK R0
’ ARASTIRMA ETiK KURUL ONAY FORMU
| Tarih: 26.02.2020
| Sayi: 2020/02
l Ekler: EK 1: Bagvuru Dilekgesi
EK 2: Etik Davranig Beyan Formu
| EK 3: Etik Kurul Bagvuru Formu
" EK 4: Anketler (2 sayfa)
[ EK 5: Olgek Kullanm izin Yazigmalan (2 sayfa)
Yer: Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Rektorlugit
Tlgi: Sosyal Bilimler Enstitiisii Mtidiirliigiiniin 25.02.2020 tarihli ve 1084 sayili yazisi
Katihimailar: 1. Prof. Dr. Nasuh USLU Kurul Bagkani/Rekt6r Yardimeist
2. Prof. Dr.Mehmet Emin KOKTAS — Uye/Dekan V.
3. Prof. Dr. Mustafa ATES Uye/Dekan V.
4. Prof. Dr. Kadir CANATAN Uye/Ogretim Uyesi
S. Prof. Dr. Yahya Kemal YOGURTCU  Uye/Ogretim Uyesi
6. Prof. Dr. Omer CAHA _ Uye/Miidiir V.
7. Bilal SAMAT Uye/Hukuk Milsaviri
8. Zevneb Funda TEZ Raportér

Planlanan arastirma 6nerisi dzeti asagidaki gibidir.

Arastirmanmn Yiiksek Lisans Tezi

Niteligi:

Aragtirmanin Okul Midiirlerindeki Etik Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Mesleki
Bashg: Baghiliklarina Etkisi

Aragtirmacilar ve Ogrenci; Duygu YAYIK istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler
adres bilgisi: Enstitiist Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi Bilim Dali Tezli

Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi duygu

Damsman; Dr. Ogr. Uyesi Mustafa OZGENEL, Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Temel Egitim Boliimii.

Aragtirmanin Siiresi | 4 Ay

(ay):

Arastirmanin

Amacn: Aragtirmada okul miidirlerindeki etik liderlik &zelliklerinin &gretmenlerin
mesleki bagliliklarina etkisinin olup olmadigim belirlemek amaglanmistir.

Arastirma Etigi: Aragtirmaya kurum izni ve gerekiyorsa veli/vasi izni alindiktan sonra

baglamlacaktir. Aragtirma Milli Egitim Bakanhigimn 2020/02 Sayil Arastirma
Uygulama izinleri hakkinda yaymladin Genelge’ye uygun olarak yapilacak
olup; aragtirmada kisisel veri toplanacagindan 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmas: Kanunu ve ilgili mevzuat uyannca kisisel verileri korumak amaciyla
gerekli tiim tedbirler alinacak, gerekli her tiirlii yitkiimliilik 6zenle yerine
getirilecektir. Caliymamn bilimsel bir aragtirma igin veri toplamayi amagladig,
caligma sonuglarmin sadece bilimsel amaglarla kullanilacagi, cahsmanin
sonuglariin katilimeilarm aleyhine olacak sekilde kul 'f/)fmé}"a_ , aligmaya

katihmmn goniilliliik esasina dayandig, cevaplai_;"hﬁ. tamamen gizli_ tutulacagi,

calismaya katilanlarin kimliklerini agik edici day

AN o 9\

g

vranislardan kac _'lacagl ve

Sy

AR Qe
%? @\1/2
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26.02.2020 tarihli ve 2020/02 sayih Etik Kurulu karar: ekidir.

1(;ai|$maya katilanlarin  katilim sirasinda herhangi bir nedenle rahatsizlik |
| hissetmeleri durumunda istedikleri zaman katilimlarin sona erdirebilecekleri |
| bilgileri uygulanacak anketlerin baginda yer almaktadir.

J | Calhigmada ogretmenlerin etik liderlik algilann belirlemek amaciyla Brown ﬂ
| Aragtirmada | (2005) tarafindan gelistirilen; Tuna, Bircan ve Yesiltas (2012) tarafindan

| Kullanilacak Ol¢me Turkceye  uyarlanan  “Etik  Liderlik Olgegi”, dgretmenlerin mesleki
| Araglan (adlar) ve | baghiigimi belirlemek amaciyla da Meyer vd. (1993) tarafindan gelistirilen; Tak
| Kaynaklarr: f ve Cifigioglu (2009) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Mesleki Baghlik Olgegi”
L | kullanilacaktir

| Arastirmaya

| Katilacak Orneklem Arastirma Pendik ilgesindeki yaklasik 385 ilk ve orta okul Ogretmeni lizerinde
‘ Sayisi, Orneklemin | tesadiifi 5rnekleme yoéntemiyle uygulanacaktir.

Nereden ve Nasil [
| Secilecegi: I
Uygulamanim veya
—{ Olgeklerin — 1 20-dk-—
Doldurma Siiresi

KARAR ARASTIRMA ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNiVERSITESININ
ETIK DURUSUNA AYKIRIDEGILDIR. |

i

Tarih: 26/02/2020
Sayr:  2020/02
Ilgi: Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliginiin 25.02.2020 tarihli ve 1084 sayili yazist

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Etik Kurulu tarafindan hazirlanmistir.

Fe
Bagkan
| Prof. Dr. Nasuh USLU
\ - Uye
Prof. Dr. Mehmet Emff KOKTAS Y Prof. Dr. Mustafa ATES
( By N :
Pro‘f.’é. Kadir CANATAN Prof. Dr. Ms‘x:ﬂ YOGURTCU
i s ‘ N.-—&"ﬁ i @:ﬁye

Prof. Dr. Omer CAHA ,f Av. B)%l SAMAT

‘t\ 4 i = 3

b “ K R ’: (A( 2/2

L
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a herhangi bir sakinca yoktur. kolayliklar

v Egitim Fakdilt

Bolimii
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“Etik Liderlik Olgegi”nin, tarafindan yiritiliin galismada
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t: "Mesleki Baghilik Olgegi”

Gonderildi: 20 Agustos 2019 Sali 10:20

e: duygu yayik <
g y

Konu: Re; "Mesleki Baglilik Olcegi"

derim. Calismanizda tarafimizca uyarlanan "Mesleki
lunmamaktadir.

nanizda basarilar dilerim.

em Ciftcioglu

e Fakiltesi

—, 19 Haz 2019 Car, 17:38 tarihinde sunu yazd:

cam,

7aim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist, Egitim Yonetimi alaninda tezli yliksek lisans
Tezimi "Okul Yéneticilerindeki Etik Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Mesleki

2 Etkisi" konusunda yapmak yapmak istiyorum. izniniz olursa, atfta bulunarak

an uyarlanan "Mesleki Baghlik Olgegi"ni kullanmak istiyorum. Emeginize, zihninize saghk.
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Saym Katihmer:

Asagida yer alan 6lgek maddeleri, “Yoneticilerin Etik Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Baghbgna
Etkisi”ni belirlemeyi amaglamaktadir. Bilgi formunun veya olgeklerin herhangi bir yerine admzi ve soyadmnizi
yazmaymiz. Caligmada bilimse! bir aragtima igin veri toplama amaglanmakta ve ¢aligma sonuglan sadece bilimse
amaglarla kullanilacaktir. Caligmanin sonuglarinin katlimeilarin aleyhine olacak sekilde kullanilmayacaktir. Galismaya
katihmm gontllilik esasma dayanmaktadir. Calismaya katilanlarin kimlikleri ve cevaplar tamamen gizli tutulacak ve
higbir gekilde agiklanmayacaktir. Calismada herhangi bir nedenle rahatsizlik hissetmeniz durumunda istediginiz zaman
katthminiz: sona erdirebilirsiniz.

Katiliminyz igin tegekkiir ederim.
Dr. Mustafa OZGENEL Duygu YAYIK
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Tez Danisman Yiiksek Lisans Oprencisi
Cinsiyefiniz: Kadin( ) Erkek( )
Yas: 27yagvealti( ) 2832( ) 3337( ) 38veizeri( )
Meslek Kideminiz: Sylvealti( ) 6-10Yd( ) 11-20Yi( ) 21Yil+( )
Okul Tiri: fkokul( ) Ortaokul( ) Lise( )
g E
s5| Eg|f|sf
MESLEKI BAGLILIK OLCEGH £ Ele| 8|28
83| Z|5 3|58
¢8| S22 |88
1 ¢ 3 4 5

1. Oretmenlik kiisel imajim agisindan 6nem tagimaktadir,

2. Ogretmenlik meslegine girdigim icin pismanim.

3. Ogretmen oldugum igin gurur duyuyorum.

4. Bir gretmen olmaktan hoglantyorum.

5. Ogretmenlik meslegi ile kendimi 6zdeslegtiremiyorum.

6. Ogretmenligi heyecan verici bir meslek olarak gbriiyorum.

7. Bu meslege simdi degistirmeyi diisiinmeyecek kadar gok sey verdim.
8. Benim igin meslegimi degistirmek su anda ¢ok zor olur.

9.Eger meslegimi degistirirsem hayatim biiyiik dlgiide alt iist olur.

10. Su anda meslegimi degistirmem bana gok pahaliya patlar.

11. Beni dgretmenlik mesleginden alikoyacak herhangi bir neden yok.
12. $u anda meslegimi degistirmem igin kisisel olarak gok nemli

fedakarliklara katlanmam gerekir.

13. Belirli bir meslegin egitimini almg kisilerin o meslegi makul bir siire
a sorumlulugu alart ifiine inaniyorum.

14. Ogretmenlik mesleginde kalmak igin herhangi bir yitkiimlalik

hissetmiyorum.

15. Oretmenlik meslegine devam etmeyi, yerine getirmem gereken bir

sorumluluk olarak gdrilyorum.

16. Bana avantaj saglayacak olsa bile, dgretmenlik meslegini birakmaya
hakkim olmadifin disiindyorum.
17. Ogretmenligi birakirsam kendimi suglu hissederim.

18. Meslegime duydugum sadakatten dolay: 5gretmenlik yapmaya devam
ediyorum.
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ETIK LIDERLIK OLCEGI

Kesinlikle

Katilmivorum

Keatilmiyorum
Fikrim Yok

Katiliyorum

Tamamen
Keatiliyorum

OKULUNUZUN YONETICISI;

N
w

. Opretmenleri tesvik eder

. Kendi dilsiincelerini, sevgiyi temel alan yaklasimla yaymaya ¢alisir.

. Gelecegie doniik somut hedefler koyar.

. Kendi islerini sorumluluk duygusu icerisinde yapar

. Kendi kendini degerlendirebilir.

| S W N e

. Hatalarini kabul eder.

7. Bencil davraniglar sergilemez.

8. Opretmenlerin yaraticiliginin ortaya ¢ikmasi icin, uygun ortam hazirlar

9. Opretmenlere adaletli davranir.

10. Oprenme konusunda isteklidir.

12. Ogretmenlerin farkh dilsiinebilecegini kabul eder.

13. Tartigmalara yapici ve anlayish katilir.

14. Dofiru sozliidiir.
15. Diriist davranir.

16. Olaylar kargisinda cesaretli davranir.

17._Sabirhdir.
18. Opretmenlerin bagarisini, adaletli bir sekilde ddiillendirir.
19. Algak goniilliidiir.

20. Okulun kurallarini dogru bir sekilde olusturur.

21. Insanlara esit davranir.

22. Tim Opretmenlere sevgiyle davranir.
23. Ogretmenlere sefkatle yaklagir.

24. Tim kosullarda gergefi sdyler.

26. Faaliyetleri gergeklik ilkesine gore yapar.

27. Etrafindaki insanlara sayg gosterir.

28. Bireysel haklari korur.

29. Iginde bulundugu toplumun defierlerine sayg1 gosterir.

30. Politik konularda kazang saglamaya yonelik cali bulunmaz.

31. Dini konularda fayda amagh faaliyetlerde bulunmaz.

32. Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici faaliyetlerde davranmaz.

33. Tartismalar icin dzg(0r ortamlar yaratur.
34. Mesleki sorumluluklarmn: diriistlik duygusu icerisinde yapar.

35. Okulda ortak alinan kararlars, etkili bicimde uygular.
36. Mesleki etkinlilifiini artirmaya yonelik caba icerisindedir.

37. Okulda yapilan islerde olgilyl belirler

38. Kotii sayilabilecek aliskanliklara sahip degildir.
39. Opretmenler arasinda ara bozucu defildir.

40. Merhametlidir.

41. Opretmenlere igten davranir. :

42. Ogretmenleri, sahip olduklari kisisel 6zelliklerinden dolay: yargilamaz. =" e

43. Yapilan hizmetlerden dolay insanlara minnet duygusu besler.

| 44. Davramislarimin smirlarini bilir.
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OZGECMIS

Duygu YAYIK

EGITIM

Yiiksek Lisans: 1ZU, Egitim Yonetimi, 2020

Lisans: Marmara Universitesi Tiirkge Ogretmenligi, 2007

AKADEMIK DENEYIM

2010-2013 Antalya/Alanya Alara Sevket Demirel Tlkdgretim Okulu Tiirkge Ogrt.
2013-2016 Istanbul/Bahgelievler Hiirriyet Ortaokulu Tiirkce Ogrt.

2016-2020 Istanbul/Pendik Yildirim Beyazit Ortaokulu Tiirkge Ogrt./Miidiir Yard.
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