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OZET

OZER, Gamze. imalat Isletmelerinin Cevre Koruma Uygulamalarinin

Performanslarina Etkisinin Belirlenmesi, Yiiksek Lisans Tezi, 2021, (XIV+121)

Diinyadaki hizli niifus artis1 ve buna paralel olarak {iretim hacimlerinin gittik¢e
artis gostermesi bir dizi degisikligi de beraberinde getirdi. Iklimsel degisikliklerin
giinliik hayatta gittik¢e etkisini hissettirmesi is yapma sekillerinde degisimi ve koruyucu
onlemlerin ortaya ¢ikmasinda etkili oldu. Bazi ¢evre uygulamalari isletmelerin se¢imine
birakilmisken diger bazi temel uygulamalar yasalastirilarak devlet giivencesine
alinmistir.

Isletmelerin iiretimlerinde cevreye duyarli malzemeler kullanmalari, temiz
enerji ya da atik yonetimi gibi uygulamalar ilk bakista maliyetleri arttiran unsurlar
olarak goriinse de uzun vadede isletmelere pek ¢ok avantaj saglamaktadir. Akademik
caligmalarda isletmelerin son yillarda ¢evre koruma uygulamalari ile elde ettikleri
yararlarin oldukg¢a fazla tartisildigi bir donemden ge¢mekteyiz. Literatlirde 6zellikle
isletmelerin  performansma yaptigt olumlu etkileri destekleyecek diinyanin farkh
noktasinda yapilmis pek cok calisma bulunmaktadir. Yapilan ¢aligmada bu pozitif
etkilerin hedef kiitleyi olusturan TRA 1 Diizey 2 Bolgesi'nde yer alan Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren ve ¢evreye yonelik politikalart ya da
caligmalar1 olan imalat isletmelerinde de olup olmadig: arastirilmistir.

Calismanin O6rneklem sayisi kolayda oOrnekleme yontemi ile belirlenmistir.
Orneklemden gerekli veriler anket yontemi kullanilarak olusturulmus. Arastirmadan
elde edilen veriler Dogrulayict Faktor Analizi icin AMOS 22 ve tanimlayici istatistikler,
korelasyon ve regresyon analizleri i¢in SPSS 22.0 paket programlari kullanilarak analiz

edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cevre , Cevre ydnetimi, Uretim, Performans

Vi



ABSTRACT

OZER, Gamze. Determining the Effect of Environmental Protection
Practices on the Performance of Manufacturing Enterprises, Master’s Thesis,
2021, (XIV+121)

The rapid population growth in the world and the parallel increase in production
volumes brought some changes. Especially the change of climate in the world and the
effect of this change in daily life more and more has been effective in the change in the
way of doing business and the emergence of protective measures. While some
environmental practices were left to the choice of enterprises, on the contrary, some
other basic practices were enacted and taken under state guarantee.

Although the use of environmentally friendly materials in the production of
enterprises, applications such as clean energy or waste management may seem to
increase the costs of the enterprises at first glance, they provide many advantages to the
enterprises in the long run. In academic studies, we are going through a period in which
the benefits of environmental protection practices in recent years are discussed more. It
was also investigated whether these positive effects exist in manufacturing enterprises
operating in the provinces of Erzurum, Erzincan and Bayburt, which constitute the
target mass of this study, and which have environmental policies or studies.

The sample number of the study was determined by convenience sampling
method. The necessary data from the sample were created using the survey method. The
data obtained from the research were analyzed using AMOS 22 for Confirmatory Factor

Analysis and SPSS 22.0 for descriptive statistics, correlation and regression analysis.

Keywords: Environment , Environmental management, Production, Performance
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GIRIS

Insanlarin yasamlarin1 devam ettirebilmeleri icin ihtiya¢c duyduklar1 dogal
kaynaklar sinirhidir. Tiketim toplumlu haline gelen dinyamiz da; son yillarda
sanayilesmenin de artmasiyla, ihtiyaclar1 karsilamak i¢in iiretim alaninda yasanan
gelismeler, dogal cevre tizerinde biiyiik 6l¢iide olumsuz etkilere neden olmustur. Ayrica
hizla artan niifusla birlikte kit olan kaynaklarin kullanimi, ekolojik diizenin bozulmasina
ve bunun sonucunda da g¢evre kirli§ine sebebiyet vermistir. Iklim degisiklikleri ve
kiiresel 1sinma sorunu meydana gelmis ve canli yasami olumsuz yonde etkilenmistir.
Kaynaklardaki azalma, insanlarda endise uyandirmis, ¢evreye yonelme, koruma gibi
egilimlere itmistir. BoOylece; g¢evre duyarliligi artmaya baslamis, insanlar cevreyi
korumak i¢in yeni yontemler gelistirmeye ¢alismiglardir.

Glinlimiizde tiiketicilerin ¢evreye verdikleri dnemin artmasi, hiikiimetleri ve
isletmeleri yeni kararlar almaya zorlamaktadir. Hiikiimetler ¢evre alaninda Onleyici
diizenlemeler yapma yoluna giderken, isletmeler de yasadiklar1 ekonomik kaygilar
nedeniyle, gcevreye duyarl stratejiler gelistirmeye mecbur birakilmistir. Isletmeler gevre
yonetimini ek bir maliyet olarak goren anlayistan vazge¢mis, ¢evre sorumlulugunu
arttirarak, performanslarini gelistirici bir yonetim anlayigi benimsemislerdir.

Imalat yapan isletmeler, kullandiklar1 yontemler nedeniyle cevreyi kirletmeye
egilimlidirler. Bu nedenle, bu ¢aligma imalat yapan isletmeler iizerine uygulanmistir.
Imalat isletmelerinde gevreye duyarli iiretim anlayismin diizeyi ve g¢evreci iiretim
uygulamalariyla ne gibi sonuglar elde edildiginin arastirilmas: yapilmastir.

Bu ¢alisma 3 boliimden olusmaktadir. Ilk bdliim; iiretim ve cevre baslig: altinda
ele alinip iiretimin tarihsel gelisimi, ¢evre kirliligi, ¢cevre sorunlari, ¢evre sorunlarini
etkileyen faktorler detayli bir sekilde incelenmis ve Tiirkiye’de c¢evre konusundaki
diizenlemeler basligi ¢cevre kanunu, ¢evre yonetmeligi ve Tiirkiye kalkinma planlar alt
bashigiyla detaylandirilmistir.

Ikinci boliim; imalat isletmelerinde gevre ydnetimi bashigi altinda ele alinip
iiretim ve cevre iliskisi, isletmeleri c¢evreye duyarli iiretime iten sebepler, iiretim
yonetimi ve ¢evre arasindaki iligki, isletmelerde ¢evre yonetiminin amaglar1 ve ¢evreye

yonelik uygulamalarda performans gostergeleri detaylandirilmistir.



Uciincii boliim; arastirmanin amag, kapsam ve metodolojisi yer almaktadir.
Arastirmayla ilgili kantitatif sonuclara yer verilmektedir. Temel amag¢ olan imalat
isletmelerinin ¢evre koruma uygulamalarinin performanslarina etkisinin belirlenmesi
arasindaki iligki bu boliimde analizler yardimiyla incelenmektedir. Son olarak arastirma

sonuclari degerlendirilerek isletme yasamina iliskin onerilere sunulmustur.



BIiRINCi BOLUM

1.URETIM VE CEVRE

1.1.Uretimin Tarihsel Gelisimi

Uretim, ilk ¢aglardan giiniimiize kadar bir seyi olusturmak, bir seyi meydana
getirmek ya da driiniin fiziksel Ozelliklerini degistirmek anlamma gelmektedir.
Ekonomistler iiretimi, fayda yaratmak seklinde de tamimlarlar. isletmeci acisindan
bakilacak olursa “bir fiziksel varlik iizerinde onun degerini arttiracak bir degislik
yapmay1 veya hammadde ya da yart mamulleri kullanilabilir bir mamule doniistiirmeyi”
iiretim sayarlar. Uretim, doga tarafindan tam olarak kargilanamayan insanin
ihtiyaglarinin sonucunda olusan beseri bir faaliyettir ve iiretimin insanoglunun uygarlik
yolunda attig1 ilk adimlarin basladigi zamana kadar uzanan bir ge¢mise sahip oldugu
soylenebilir (Kobu, 2013: 3). Bu ge¢mis incelendiginde; Ingiltere’de bulunan
Stonehenge yapiti, Misirhilarin piramitleri, Cinlilerin Cin Seddi, Romalilarin cadde ve
su kemerleri gergeklestirilen ilk dnemli tiretim faaliyetleridir.

Modern iiretim ydnetiminin gelisimi 200 yillik bir siirece sahiptir. Uretim
yonetimiyle ilgili c¢aligmalarin temeli fabrika sistemiyle ilgili olan faaliyetlere
dayanmaktadir. Fabrika sistemi ve yonetimle alakali caligmalar 18. yiizyllda Adam
Smith’in isgiicii ile alakali diizenlemelerle ortaya ¢ikan sonuglari ekonomik karlilikla
aciklamaya baglamigtir. Adam Smith kalifiye isgiicii yetistirilmesiyle birlikte daha
basarili bir iiretim gerceklestirilecegini one siirmiistiir. Frederick W. Taylor, Adam
Smith’in bu goriisiinii gelistirerek bilimsel yonetim yaklasimini ortaya atmustir. Uretim
yonetimi iginde bilimsel yonetim yaklasimi ise 1930’dan 1950’ye kadar yaygin bir
sekilde kullanilmigtir (Tekin, 2012: 12).

Modern iiretim yonetiminin bagslangicindan itibaren giiniimiize kadar olan
gelismeler ise soyle 6zetlenebilir (Kobu, 2013: 6 - 7; 2014: 7);

1. Adam Smith 1776 yilinda yaymladigi Uluslarin Zenginligi kitabinda is

boliimiiniin ekonomik yararlarinin farkina varmigtir.



2. 1832 yilinda Charles Babbage is boliimii uygulamasiyla isin belli bir pargasi i¢in
sadece o gorevin gerektirdigi beceri diizeyinde elaman kullaniminin yararh
olacagindan bahsetmistir. Zaman etiidii ve tesvikli {licret planlarini ortaya
koymustur.

3. 1900-1920 yillar1 arasinda Frederick W. Taylor bilimsel yonetimin ilkelerini
ortaya koymustur.

4. Frank ve Lilian Gilbreth 1911 yilinda hareket etiidii ¢alismalar1 yapmis ve
endiistriyel psikoloji kavramini ortaya ¢ikarmiglardir.

5. Ford Whitman Harris 1915 yilinda envanter denetimine matematik modellerinin
uygulanmasini saglamistir.

6. Walter Shewhart 1931 yilinda istatistik kalite denetimi konularinda ¢alismalar
yapmis, kalite kontrol semalarin1 gelistirmistir.

7. Savagtan sonrasinda lineer programlama ve farkli matematik yontemlerinin
gelistirilmesi, modellerle simiilasyon yonteminin kullanilmasi, yliksek hizl
bilgisayarlarin ~ kullanilmaya  baslanmasi, otomasyonun gelismesi,
ergonometrinin gittikge yaygin kullanim alanlar1 bulmasidir.

8. Edwards Deming 1950 yilinda kalite kontrol sistemlerini gelistirmistir.

9. Philp B. Crosby 1961 yilinda sifir hata yaklagimi gelistirmistir.

10. Japon firmalar 1980’lerde toplam kalite yonetimi, tam zamaninda iiretim sistemi
ve verimlilik iyilestirme kavramlarini diinyaya yaymislardir.

11. Japonya, Amerika, Bat1 Avrupa’da 1990 yillarinda toplam kalite yonetimi, ISO
9000 serisinin sertifikasyonunda kullanilmasi, yalin tretim, c¢evik iretim
kavramlar1 gelistirilmistir.

12.2000’li yillarda toplam sistem kavrammin ve genis c¢apli simiilasyon
modellerinin iiretim sistemlerinin dizayninda kullanilmasi, haberlesme,
planlama ve arastirmada bilgisayarlardan yiiksek oranda yararlanilmasi, internet
ve bilgi teknolojilerinin iiretimin igerisine girmesi ile iiretimde insan pay1
azalmastir.

Yukarida oOzet halinde sunulan tarihsel gelisim incelendiginde {iretim
yonetiminin gelecekteki durumu ile ilgili tahminlerde bulunmak olasidir. Oniimiizdeki
zamanlarda asagidaki konularda saglanacak gelismelerin iiretim yoOnetiminde etkili

olacagi sOylenebilir. Bunlar;



e Daha biiyiik kapasiteli ve hizli bilgisayarlarin gelistirilmesi

e Teorik alandaki bulgularin uygulanma diizeylerinde artis seklinde ifade
edilebilir.

1.2. Cevre Kavramm

Insanoglu varolusundan giiniimiize kadar dogada {istiinliik kurabilmek igin
birtakim arayislar iginde bulunmus ve sahip oldugu biitiin olanaklarin1 kullanmistir.
Teknoloji ve bilimin de gelismesiyle giiclenen insan, dogayr simirsizca tiiketerek
sOmiirmiistiir (Agacan, 2014: 6). Bunun sonucunda da yasamis oldugu ¢evre ile kendi
arasinda olmasi gereken uyum bozulmustur ve dogaya yapilan tahribatlar 19. yilizyila
kadar devam etmistir. Sonrasinda ise doganin ne kadar 6nemli oldugu kavranmis ve
insanlar geleceklerini garantiye almak igin ¢evreyle uyum halinde olmanin gerekliligini
anlamiglardir (Ytiicel, 2016: 88). Ciinkii gevreyi insan faaliyetlerinden bagimsiz
diistinmek miimkiin degildir. Cevre etkiledigimiz, etkilendigimiz, bicimlendigimiz ayni
zamanda kendimizi gerceklestirdigimiz yani biz oldugumuz yerdir (Erol, 2005: 3).

Insanlar gevreyi degisik boyutlarda ele almakta ve bdylelikle de gevre ile ilgili
farkli anlamlar kullanilmaktadir. Cevre kelimesi “bir seyin yakini, dolayi, etrafi, ¢cevre”
anlamlarinda kullanilir. Eski Tiirkce “cevir” fiilinden tiiretilmistir. Cevrenin Ingilizcesi
olan “environment” ise Fransizcada etrafinda anlamindaki “environ” kelimesinden
tiretilmistir (Koyuncu, 2021: 4). Bir bilim dali, yeni moda bir diisiince, doga sevgisi,
kirlilik karsit1 tirinleri kapsayan bir piyasa olarak diisiiniilen seklinde farkli anlamlar1 da
bulunmaktadir (Hayta, 2006: 360 - 361). Ayn1 zamanda ¢evre, canlilarin gelismesini ve
yasamasini dolayli ya da dolaysiz olarak etkileyen fiziksel, kiiltiirel, iklimsel, sosyal ve
tarihsel faktorlerin tamami seklinde tanimlanmaktadir (Yiicel ve Morgil, 1998: 84).
2872 sayili Cevre Kanunu’nun 2. Maddesine gore ise gevre; “Canlilarin yasamlari
boyunca iligkilerini siirdiirdiikleri ve karsilikli olarak etkilesim icinde bulunduklari
biyolojik, fiziksel, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ortam” seklinde tanimlanmaktadir.

Genis cevre yorumlari igerisinde ¢evre olgusunu belirleyen iki temel unsur
bulunmaktadir. Bunlar yapay ¢evre ve dogal cevre kavramlaridir. Dogal cevre;
olusumunda insan etkisi bulunmayan hazir bulunan ¢evredir. Dogal etki ve gii¢lerin
yardimiyla olusan insan miidahalesi olmayan tiim dogal varliklar1 anlatmaktadir. Yapay

cevre ise insanligin varolusundan giiniimiize kadar gelen tamamen bilim ve teknoloji



sayesinde insan eliyle meydana gelen varliklardan olusmaktadir (Toprak, 2015: 7).
Cevrenin iki unsurunu, g¢evreleyen ve gevrelenen olarak da agiklamak miimkiindiir.
Cogu zaman cevrelenen insan ya da diger canlilar iken, g¢evreleyen ise canlinin

etrafindaki her seydir (Koyuncu, 2021: 4).

1.3. Cevre Sorunlari

Insanlar basta olmak iizere biitiin canlilarin, ¢evre icerisinde varliklarin1 devam
ettirebilmeleri zamanla c¢evrenin, canli ve cansizlarin dengelerinde olumsuz etkilere
neden oldugu gibi, ¢evresel sorunlar1 da ortaya ¢ikarmistir. Doganin kendini yenileme
ozelliginin var oldugu bilinmektedir. Doganin kendi kendini yenileyemedigi durumlarin
ortaya ¢ikmasiyla birlikte ¢evre sorunlar1 giindeme gelmistir (Sakei, 2020: 7 - 8).

Insanhigin varolusundan bugiine dek gelen ¢evre sorunlari son yillarda ciddi
anlamda diinyamizi tehdit eden bir hal almistir. Cevre, canli ve cansiz varliklarin i¢inde
bulundugu bir biitiindiir. Canl1 ve cansiz varliklar arasinda bir denge s6z konusudur.
(Uyanik, 2017: 11). Insan niifusunun giderek daha hizla artmasi, carpik kentlesme,
tarim alaninda tercih edilen ilag ve kimyasallar, sanayi faaliyetleri, niikleer denemeler
gibi bir¢ok farkli unsur gevre kirliligine sebep olmustur (Sake1, 2020: 8).

Ozellikle Sanayi Devrimi ile baslayan cevre sorunlari; insanlarn liiks yasama
arzulari, kentlesmenin artmasi hava, su, toprak kirliligi olusturmakta bu da beraberinde
insan saglig1 ve sehirleri olumsuz etkilemektedir (Irmak Kazazoglu, 2020: 16). Bunun
yant sira insanoglunun biitiin aktiviteleri, biyolojik olaylar, yer alt1 ve yer ustiindeki
dogal faaliyetler sonucu olusan diizensizlikler de dogal dengenin bozulmasina neden
olmustur (Acar, 2019: 37).

Sehirlerde son yillarda, oOzellikle sanayi kuruluslarinin sehir merkezlerine
kurulmasi, altyap1 yetersizligi ve carpik kentlesme gibi nedenlerden 6tiirii ¢cevre kirliligi
durdurulamayacak bir hal almigtir. Sehirlerde baslayan gevre kirliligi iilke simirlari
icerisinde yayilip diger iilkelerin de zarar gérmesine dahi neden olabilir. Agiga ¢ikan
zararl gazlar, riizgarlar araciligiyla diger tilkelere zarar verebilecek boyutlara ulasabilir.
Bu tiir biiylik problemlerin ¢6ziimii i¢in diinya capinda bir¢cok ¢alisma yapilmakta ve
¢oziim yollart 6nerilmektedir (Oztiirk, 2017: 12). Ancak sorunlarmn tam anlamiyla

¢oOziildiigiinii soylemek zordur. Cevre sorunlari artan bir hizla devam etmektedir. Cevre



sorunlarinin 6zelliklerini ve nedenlerini ortaya cikarabilmek igin her bir ¢evresel
degerin detaylica incelenmesi gerekmektedir (Hayta, 2006: 361).

Ulkemizde ki en biiyiik ¢evre sorunu siralamasinda, hava kirliligi % 63,48 ile en
basta, % 14,61 ile ¢dp sorunu ikinci sirada gelmektedir. Ulkemizdeki ¢evre sorunlar
hakkinda bir¢ok ornek vardir. Tirkiye'de yilda ortalama 500 milyon ton toprak
akarsularla taginmaktadir. Dogu Karadeniz bolgesinde balik orani son 30 - 40 yil i¢inde
%80 oraninda azalmistir. Ulkemizde yilda 740 milyon metre kiip sanayi atik suyu
aritilmadan cevreye birakilmaktadir (Boztas, 2006: 84). Ulkemizde cevre ile ilgili
diizenlemeleri yapmak ve olusan ¢evre sorunlarina ¢oziim bulmak Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 ve bakanliga bagli kuruluglar tarafindan yiiriitiilmektedir. Devlet bireylerden
cevre ve temizlik vergisi alarak ¢evre diizenlemeleri yapmaktadir. Sanayi tesislerin de
denetimlerin yetersiz olmasindan dolay1 sanayi tesisleri filtre kullanmadan ya da aritma
sistemleri olmadan ¢alismalarina devam etmektedir. Bu durum c¢evre kirliliginin hizla
¢ogalmasina ve g¢evre sorunlarinin olusmasina neden olmaktadir (Karatag, 2019: 31).
Cevre sorunlarini; su kirliligi, hava kirliligi, giiriiltii kirliligi ve toprak kirliligi seklinde

aciklamak miimkiindiir.

1.3.1. Su Kirliligi

Su kirliligi sorunu, nitelik ve nicelik problemleri olmak iizere iki sekilde ele
alinmaktadir. Kirlilik, nitelik sorunlarmi, kitlik ise nicelik problemlerini ifade
etmektedir. Cevre kirliligi, hava, su ve toprak gibi dogal kaynaklarin kirlenmesi olarak
kabul edilmektedir. Dogal kaynaklardan en kolay ve c¢abuk kirleneni siiphesiz su
kaynagidir. Kirlenen her seyin su ile yikanarak temizlenmesi suyun, Kirlilikte son nokta
oldugu anlamina gelir. Su kaynaklarindaki problemler genelde su kaynaklarimin gevresel
etkilere maruz kalmasiyla meydana gelir. Giiniimiizde su kaynaklarinin cevresel
Kirleticilere giin gectikge daha ¢ok maruz kalmasi 6nemli bir sorun teskil etmeye
baslamistir. Su, nicelik olarak azalmakta, nitelik olarak da bozulmaktadir (Demirel,
2016: 5).

Nitelik ve nicelik olarak bozulmaya devam eden su, insanin, hayvanin ve
bitkilerin hayatta kalmasi i¢in en temel kaynaktir. Diinyanin su arzinin yaklasik %401,
ev ici faaliyetlerde, sanayide, balikcilikta, ormancilikta ve denizcilikte kullanilmaktadir.

Glinlimiizde su kithg ve kirliligi nedeniyle tim diinyada 6nemli bir sorun haline



gelmistir. Su kirliligi iilkelerin genel refahi i¢in en Onemli tehditlerden biridir ve
korkung bir ¢evre kirliligi olarak kabul edilir (Haque ve Sharif, 2021: 3).

Diinyanin dortte iicilinlin sularla kapli oldugu ve biitiin canlilarin % 75’inin su
oldugunu biliyoruz bdylelikle suyun biitiin canlilar i¢in temel bir varlik oldugu
sOylenebilir. Bilim ve teknoloji kullaniminin artmasiyla birlikte suya olan miidahale
artmis ve su kaynaklarinin devamliligini etkileyecek boyutlara ulagsmaya baslamistir
(Toprak, 2015: 10). Su kirliligi ise su kaynaklarinin kalitesini diisiirecek veya bozacak
oranda yani suyun kendini yenileyebilme kapasitesini asacak sekilde kirletici

icermesiyle ortaya ¢ikmaktadir (Oktem, 2003: 41).

Sekil 1. Su Kirliliginin Bashca Sebepleri

Su Kirliliginin Baslica
Sebepleri

A 4

Nehirlere saldir1

A 4

Petrol s1zintisi

A 4
Kanalizasyon suyu

A 4
Kati atik bosaltimi

A 4

Radyoaktif atiklar

A 4

Endiistriyel atik su

A 4

Tortulagsma

A 4

Tarimsal kimyasal atik

Kaynak: Haque ve Sharif, 2021: 3




Bazen de su kirliligi erozyon nedeniyle toprakla birlikte gelen kirleticiler ve
havada bulunan polenler gibi cesitli kirleticilerle dogal olarak ortaya ¢ikmakta ve suyun
kendini temizleyip zararlarin giderilmesiyle ortadan kaldirilmaktadir.

Su kirliligi tarimsal faaliyetler ve sanayilesmeyle de baglantili olarak
artmaktadir. Tarimda kullanilan yapay giibreler, besinler ve hayvan atiklarinin suya
karismasiyla ortaya ¢ikar. Sanayilesmenin neden oldugu kirlilik ise sanayi
kuruluglariin sivi atiklarinin direkt olarak suya karismasi seklinde olusmaktadir
(Toprak, 2015: 11). Su kirliligine neden olan diger faktorler ise bitki ¢iliriimeleri,
hayvansal atiklar, ulasimin neden oldugu kirlenmeler ve yanlis avlanmada gibi
faktorlerdir. Asagida su Kirliliginin temel sebepleri Sekil 1.’de oldugu gibi gruplanabilir.

Su kirlenmesi, suda yasayan canlilar i¢inde onem arz etmektedir. Kirlenen
sularda yasayan canlilar yok olmakta ve bu sular tarimda sulama amaciyla kullanildigin
da ise verimin diigmesine neden olmaktadir. Denizlerin kirliligi turizm ig¢inde olumsuz
sonuglar dogurmakta ve kiy1 kirliligine neden olmaktadir. Basta Amerika ve Hindistan
olmak iizere su kirliligi tehlike arz etmeye devam etmektedir (Irmak Kazazoglu, 2020:
24). Su kalitesinin bozularak kirlenmesine yol agan kirletici kaynaklar, su sekilde

smiflandirilabilir (Demirel, 2016: 10 - 11).

Sekil 2. Su Kalitesinin Bozulmasina Yol A¢an Kirletici Kaynaklar

Noktasal Kaynaklardan Yayil1 Kaynaklardan Gelen
Gelen Kirleticiler Kirleticiler
Evsel atiksu Yag1s sular1 ve yikama sular1 gibi
desarjlari yiizeysel akis ile taginanlar

Tarim ve orman alanlarindan
gelenler, atmosferden su ve topraga
atiksu tasinan kirleticiler

Endiistriyel

desarjlari

Yerlesim alanlarindan gelen
kontrolsiiz yagis sulari

Kati atik depo ve dokme
sahalarindan,maden sahalarindan ve
fosseptiklerinden yer alt1 sularina
karisan sizint1 sulari

Kirlenmis nehir ve derelerin dogal
ortama yayilmas

Kaynak: Demirel, 2016: 11



1.3.2. Hava Kirliligi

Hava, insanligin onsuz yasayamayacagi doganin en temel armaganlarindan
biridir. Hem kapal1 hem de agik hava etkinlikleriyle kirlenir. Cevre sorunlar1 arasinda
yer alan hava kirliligi, dogaya ve insan sagligina verdigi zarar nedeniyle 6nemli bir
sorun olarak goriilmektedir. Ozellikle; toksik kimyasallar ve bilesenler igerdiginden
dolay1 tiim uluslar igin biiyiik bir endise kaynagidir (Haque ve Sharif, 2021: 3)

Erken oliimler ve hastaliklara en biiyiikk oranda g¢evresel neden olan hava
kirliligi, Diinya Saghk Orgiitii tarafindan “atmosferin dogal yapisini degistiren
kimyasal, fiziksel ya da biyolojik bir etkenle i¢ ya da dis g¢evrenin kirlenmesidir”
seklinde tanimlanmistir. Hava kirliligi ¢ok sik olmamakla birlikte orman yanginlari,
volkan aktiviteleri gibi dogal nedenlere de bagh olsa kirliligin énemli bir kismini insan
faaliyetleri olusturmaktadir ve insan faaliyetleri sonucu olusan bu kirlilikten en basta
insanlar olmak {izere tiim ekosistem etkilenmektedir (Sentiirk Durukan, 2020: 5). Hava
kirliligi, havada bulunan maddelerin normal degerlerden daha fazla olmasi veya
bulunmayan maddelerin ise havaya karismasiyla olugmaktadir. Niifus artisi, hizh
kentlesme ve sanayilesme sonucunda ortaya ¢ikan hava kirliligi, insanlara ve dogaya
zarar vermektedir. Ozellikle sanayi tesislerinin bacalarindan ¢ikan dumanlar birincil
derece kirleticilerin temel kaynaklarini olusturmaktadir (Yavuz ve Keles, 1983: 39).

Sagliga zararli olan, atmosfere salinan kimyasal, biyolojik ya da fiziksel kirleticiler
kat1, s1v1 ya da gaz seklinde olabilir. Birincil ve ikincil olarak gruplandirilirlar. Belirli
bir kaynaktan atmosfere salinan kirleticilere birincil kirleticiler, atmosferde kimyasal
reaksiyonlar sonucu olusan kirleticilere ise ikincil kirleticiler denir.

Birincil Kirleticiler;

e Karbon bilesikleri, CO, CO2, CHs ve ugucu organik bilesikler (UOB)

e Azot bilesikleri NO, N2O, ve NH3

o Kiikiirt bilesikleri H2S ve SO>

e Halojen bilesikler (klor, flor ve brom bilesikleri)

e Partikiiler madde (PM ya da aerosoller)

Ikincil kirleticiler;

e NO’dan olusan NO, ve HNO3

e Azot oksit ve UOB’lerin fotokimyasal reaksiyonundan olusan O3
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e SO2’den olusan siilfiirik asit damlaciklar1 ve NO2’den olusan nitrik asit
damlaciklar
o Siilfiirik asit ve Nitrik asit damlaciklar1 ile NH3 reaksiyonundan olusan siilfat ve
nitrat aerosolleri (amonyum bisiilfat, amonyum nitrat)
e (Gaz-partikiil reaksiyonu ile UOB’den olusan organik aerosoller.
Birincil ve ikincil kirletici gruplamasinin yani sira farkli gruplandirmalar da
mevcuttur. Kirleticilerin gruplart ve ozellikleri Tablo 1’de gosterilmistir (Sentiirk

Durukan, 2020: 6).

Tablo 1. Hava Kirleticilerin Gruplanmasi

1 Kimyasal

a) Inorganik Siilfatlar (SOs4 -2 ), nitratlar (NOs - ),
amonyum (NH,4 +), kiikiirt oksitler (SOX) ve
elemental karbon (Fe, Mn, Zn, Pb, V, Ni, As
ile tuz bilesikleri olusturabilir)

b) Organik Benzen, 1-3 butadien, PAH, dioksinler, CO ve
CO;

2 Kaynak

a) Birincil Direkt atmosfere salinanlar

b) Ikincil Cok doymus gaz bilesikler olarak salinan
katilasan ya da farkli bilesiklere doniisen
kirleticiler

3 Fiziksel yap

a) Toz Katilarin mekanik ¢oziilmesi ile meydana
gelir.

b) Aerosol Inm-2um ¢apinda havada asili kalma
potansiyeline sahip, kolay hareket eden
parcaciklar

¢) Duman Organik bilesiklerin tamamlanmamis yanma
iriinleri ile olusur.

d) Karaduman Reflektivite  (Olglim  yontemine — gore)
gostermeyen partikiil madde,

e) Buhar Duman ve buharlagmis demir oksit gibi
materyallerin yogunlagma iiriinii

4 Partikiil bityiikliigii

a) Cok ince partikiiller (0,01-0,1 um) SOz, NHs ve NOx gibi ¢ok doymus gazlardan
meydana gelir

b) Ince partikiiller (0,1-0.25 pm) S04 -2, NHs - ve NOs + ten olusur, uzak
mesafelere tasmabilir

¢) Hizli yerlesen partiikiiller(1-20um)

d) Biiyiik partikiiller (>20pm) Toprak partikiilleri, metalik tuzlar (Al, Fe,
Mn, Sr, Ca)

Kaynak: Sentiirk Durukan, 2020: 6
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Gittikge artan karbondioksit orani giines 1sinlarinin diinyamiza girmesine izin
vermekte ancak disariya ¢ikmasina izin vermemektedir. Buda diinyamizda sicaklarin
daha ¢ok artacagini anlamina gelmektedir. Artan sicakliklarda buzullarin erimesine ve
bunun sonucu olarak da deniz seviyesinin yiikselmesi gibi tehlikeli durumlara neden
olmaktadir. Sanayi bolgeleri, yerlesim alanlar1 ve verimli tarim alanlar1 gibi alanlarin
sular altinda kalma riski bulunmaktadir (Dereli ve Baykasoglu, 2002: 14).

Hava kirliligini azaltmak i¢in Amerika ve Avrupa da ulasim araglarinin
egzozlarina katalitik doniistiirticiiler takilmasi zorunlu hale getirilmistir. Tiirkiye’de ise
dogal gaza gegisle beraber hava kalitesi arttirilmaya ¢alisilmaktadir. Biiyiik sehirlerde
metro kullanmak ve LPG’li ara¢ sayisinin artmasi hava kirliligini azaltmak i¢in alinan
onlemlerdendir (Tekdemir, 2020:5).

Diinya Saghk Orgiiti'ne gore hava kirliligi giderek artmaktadir. Buda
beraberinde insan viicudunda kardiyovaskiiler ve solunum yolu hastaliklari, hatta kanser
olusumunda bile rol almaktadir.

Diinya capinda hava kirliligi raporlari incelendiginde 2019 yilinda 20,6
diizeyinde idi ve Tiirkiye 96 {lilke igerisinde 43. siradaydi. Diinya ¢apinda hava kirliligi
raporlart ise sekil 3’de goriildiigii gibidir.

Sekil 3. Diinyanin Havasi En Kirli 10 Ulkesi
(PM 2,5 orani, ug/m?)

Banglades

Pakistan |

Hindistan |

Mogolistan |

Afganistan |

Umman |

Katar |

Kirgizistan |

Endonezya |

Bosna Hersek |

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Kaynak: IQAir 2020 Diinya Hava Kirliligi Raporu
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Sekilde de goriildiigl tizere 2020 yili raporlarina gore Banglades 80’e yakin bir

oranla birinci sirada yer alarak Diinyanin havasi en kirli tilkesidir.

1.3.3. Toprak Kirliligi

Insan, hayvan ve bitkilerin yani canlilarin beslenmesinde dogal bir kaynak olan
toprak tabakasi toplumlarin geleceklerine ve ekonomisine biiyiik lgiide fayda saglar.
Organik madde ve kayaclarin ayrismasi ile olusan friinlerin karisarak meydana
getirdigi, litosferin iist tabakasini saran gevsek tabakaya toprak denir. insan eylemleri
sonucunda, topragin fiziksel, kimyasal, biyolojik ve jeolojik yapisinin bozulmasi ise

toprak kirliligidir (Bobrek, 2019: 23 - 24).

Sekil 4. Topraklardaki Kimyasal Kirleticilerin Ana Tipleri

Kirleticiler
v v
Makro Mikro Kirleticiler
Kirleticiler
| [
¥ ¥ v v
Asit Bagslica fosfor ve Inorganik Organik
depolart azot giibreleri
|
v v L 4 v
Agir metaller ve Radyoaktif Diger inorganik Pestisitler
tuzlari maddeler kirleticiler

v

Pestisit olmayanlar

Kaynak: Guluzade, 2015: 13

Son yillarda teknoloji ve sanayilesmenin gelismesiyle birlikte ortaya ¢ikan atik
miktarlarinda da artiy meydana gelmistir. Buna bir de niifus artisinin eklenmesiyle
kullanilan tarim arazileri ¢ogalmis bunun tersi olarak ormanlik alanlar azalmistir.

Ormanlik alanlarin azalmasi sonucunda da erozyon ve ¢ollesme olusmaya baslamistir.
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Canliligin siirdiirildiigii toprakta meydana gelen kirlilik canlilart tehdit eden Snemli
problemlerdendir. Toprak kirliligi, topragin cesitli yollarla toksik maddelere maruz
kalmasidir. Erozyonun artmasi, arazilerin yanlis kullanimi, yenilenemeyen enerji
kaynaklarinin bilingsizce kullanilmasi, sanayilesmenin hizlanmasi1 ve insanlarin
kullandiklar1 plastik maddeler dogada yiizyillarca kalabilmektedir. Buda doganin
ekolojik dengesinin bozulmasina neden olmaktadir (Giirpinar, 1994: 198).

Toprakla ilgili ekolojik problem ise, iireticilerin daha fazla mahsul alabilmek
maksadiyla kullandigr suni gilibrelerden kaynaklanmaktadir. Topraga atilan suni
giibreler zararli mikroorganizmalar1 6ldiirmekte fakat uzun vadede topragin kalitesini
diisiirmektedir (Aydogdu ve Gezer, 2006: 10). Topraklardaki kimyasal kirleticilerin ana
tipleri Sekil 4.’de gosterilmistir (Guluzade, 2015: 13).

Ulkemiz topraklarmi toprak kirliligi g¢ergevesinde ele aldigimizda; 1970’1i
yillardan bu giine biitiin diinyada goriildiigii gibi Tiirkiye’de de artan sanayilesme, hizli
niifus artig1 ve kentlesme nedeniyle verimli tarim arazileri tahrip edilmis ve son 25 yilda
binlerce hektar verimli tarim arazisi geri kazanilmayacak bir sekilde kullanim seklini
degismistir. Son yillarda gizli erozyon diye bilinen ve yeteri kadar 6nemsenmeyen bu
olgu hizla sanayilesen iilkemizde tiim verimli topraklari tehdit eden bir hal almigtir

(Durdu, 2018: 4).

1.3.4. Giiriiltii Kirliligi

Girilti genellikle istenmeyen ses olarak tanimlanir. Diger bircok ¢evre
sorununun aksine, giriiltii kirliligi artmaya devam etmekte ve bu artis katlanarak
olumsuz saglik etkilerine neden olmaktadir. Ayrica giiriiltii kirliligi gelecek nesilleri
olumsuz etkilemekte ve sosyo-kiiltiirel, estetik ve ekonomik etkileri vardir. Diinya
Saglik Orgiitii (WHO), hava ve su kirliligi ardindan giiriiltii kirliligini iiciincii olarak
kabul etmektedir. Artan niifus ve hizli kentlesme sonucunda olusan kirlilik beraberinde
pek ¢ok sorunu da beraberinde getirmistir. Insanlari olumsuz yonde etkileyen
sorunlardan biride giirtiltii kirliligidir (Haque ve Sharif, 2021: 3).

Giriiltii, insanlarin isitme saghigmi etkileyen, fizyolojik ve psikolojik agidan
insanlarin diizenini bozabilen, is performanslarini etkileyen, ¢evrenin sakinligini yok
eden 6nemli bir ¢evre kirliligi olarak kabul edilmektedir. Tiirk Dil Kurumu'nun yaptig

tanima gore de giiriiltii, birbiri arasinda bir uyum olmayan seslerin diizensiz bir bigimde
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biitiinliik gosterdigi patirtt ve samata olarak ifade edilir. Genellikle ses, maddenin
titresim halinde olmasi ile bu titresimin hava ve su benzeri maddeler sayesinde gegmesi
olarak ifade edilir. Giiriiltii ise insanlar iizerinde hos etki birakmayan rahatsiz edici
seslerdir. Ayn1 zamanda giirtilti kirliligi hem saglik yoniinden hem de yasam kalitesi
acisindan insanlarda olumsuz etkiler birakmakta ve 6nemli bir gevresel sorun olarak
tanimlanmaktadir (Kocaman, 2021: 6). Giiriiltii ¢evre sorunu olarak incelendiginde
insan saglig1 ve toplum ag¢isindan kabul edilebilen en yliksek diizeyin ortaya koyulmasi
ve bunu inceledikten sonra mevcut giiriiltii sartlarinin 6l¢limiiniin yapilmasi ve kontrol
altina alinmas1 gerekmektedir (Tiirkiye Cevre Vakfi, 2003: 433). Giiriiltii 6l¢timlerin ne
amacgla yapildigr hakkinda fikir sahibi olunmasi gerekmektedir. Kurra‘nin yaptig
aciklamaya gore, giriiltiiyii 6lgmenin amaclar1 su sekilde ifade edilebilir (Kocaman,
2021: 10):
e Girliltiye neden olan kaynagin yonetmelik ve kurallara uygunlugunu
denetlemek,
e Bir ¢evrede olusan akustik ortam giiriiltii kriterleri ile karsilastirildiginda kabul
edilebilirliginin denetimi,
e  Giiriiltd haritalarinin yapilmasi fiziki ¢evre sartlarinin etkisinin tespit edilmesi,
e Kigisel ve toplumun sikdyet etmesi durumunda noktasal olglimlerin
gerceklestirilmesi,
e Farkli kullanim amaciyla arazinin uygun olup olmadiginin tespit edilmesi,
e Qiiriiltiilyii kontrol etme amaci ile alinacak tedbir ve performanslarin tespit
edilmesi,
e Toplumun giiriiltiye verdigi tepkiyi psiko-akustik c¢alismalar sayesinde
belirlemek,
e QGiiriiltii kriterlerini belirleme amaci ile belirli kaynak ve g¢evre sartlarinda
giiriiltli seviyesi ve etkilenme baginin incelenmesi,
e Bir ¢evrede kaynak ortaya ¢ikmasi ve etki sahalarinin ortaya ¢ikarilmasi,
e (iriiltii tahmin 6rneklerinin arastirilmast,
e Mevcut durumda ve ileride verilecek olan kararlar igin ¢evresel etki
degerlendirmesinde bulunmak i¢in yapilmaktadir.
Ornek olarak yapilan calismalarda isyerinde giiriiltii kirliligi azaltildiginda

verimin yiikseldigi ve is kazalarinin azaldig goriilmektedir.
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Girtiltiiyli azaltmak i¢in bir takim Onlemler alinabilir. Bu onlemler sunlardir;
(Turkiye Cevre Vakfi, 2003: 433)

e Hava alanlarinin ve sanayi bdlgelerinin yerlesim yerlerinden uzak yerlere
kurulmasi,

e Motorlu tasitlarin gereksiz olarak korna ¢calmalarinin énlenmesi,

e Sesi yiikseltilen miizik aletlerinin ¢evreyi rahatsiz edecek seviyede olmasinin
Onlenmesi,

e s yerlerinde calisanlarin maruz kalacag: giiriiltii seviyesinin en aza indirilmesi,

e Yerlesim yerlerinde ve binalarin i¢inde giiriiltiiyii 6nlemek i¢in yapilarda ses
yalitim1 saglanmali,

o Trafikteki giiriiltiiyli azalmak i¢in toplu tasimanin yayginlastirilmasi,

e Motorlu tasitlarda ses yalitimlarda saglanmali ve ya susturucu kullanilmalidir.

1.4. Cevre Sorunlarinin Sebep ve Sonuglari

Cevre sorunlari, cevrenin kendi kendini temizleyemedigi durumlarda ortaya
cikmaktadir. Ortaya c¢ikan bu sorunlar belli bir noktaya kadar normal kabul
edilmektedir. Her zaman olmustur ve gelecekte de olacaktir. Ancak normalligin disina
cikaran temel faktor insandir. Bu durum c¢ogunlukla insan-¢evre iligkisinin sonucunda
meydana gelmektedir. Cevre sorunlarinin ortaya ¢ikardigi sonuglar yalnizca dogal gevre
ile simirli olmayip toplumlarin ve iilkelerin ekonomik gelisme diizeylerini, sosyal ve
siyasal durumlarini da etkilemektedir. Cevre sorunlari ve ekonomi birbirleriyle yakin ve
karsilikli bir etkilesime sahiptir. Ekonomik faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasi bir
yandan ¢evre sorunlarinin sebebini olustururken diger yandan ¢evre sorunlari da
ekonomik gelisme ve ekonomik yapiyr olumsuz etkileyerek ekonomiye engeller
getirmektedir. Bu bakis agisinda ekonomik gelismenin c¢evre kirliligini, ¢evre
kirliliginin de ekonomik gelismeyi etkileyerek tiim faaliyetlerde ekonomik ve sosyal
maliyeti arttirdig1 bilinmektedir (Celenkli, 2017: 32).

Cevre agisindan tarihe bakildiginda {i¢ énemli evre oldugu goriilmektedir. ilk
evre, insanin c¢evreyi tanimaya calistigi dénemdir. Ikinci evre ise, insanlarin cevreyi
kirletmeye basladig1 dénemdir. Ugiincii evre ise, 20. Yyiizy1lin basindan itibaren ¢evrenin
tahrip edildigi evredir. Aym1 zamanda 20. Yyiizyillda basinda ortaya ¢ikan iklim

degisikligi, enerji kaynaklarmin kétii kullanimi, niifus artisi, sanayilesme ve kentlesme
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de ¢evre sorunlarina sebebiyet vermistir. Bu kisimda ¢evre sorunlar1 detaylandirilacaktir

(Iraz, 2018: 11).

1.4.1. iklim Degisikligi

Giiniimiizde ¢evre sorunlar1 iklim degisikligiyle baslamstir. Iklim degisikligi,
karsilagtiritlmast miimkiin bir zaman diliminde dogal ve beklenen degisimlere ek olarak
insan etkisiyle atmosferde olusan degisikliklerdir. Iklim degisikligi, kiiresel boyutta
insan gelecegini tehdit ettigi i¢cin son yillarda tartisilan dis politika konularindan biridir
(Aksoy Ozcan, 2020: 173).

Ozellikle, Sanayi Devrimi’nden sonra atmosferdeki karbondioksit oran1 ve sera
gazlarinin oranlarinin arttigi gézlemlenmistir. Son yilizyilda sicaklikta 0,8 derecelik bir
artts olmustur. Bu artisa bagh olarak buzul erimeleri baslayip, deniz seviyelerinin de
yiikselmesine neden olmustur. Bunun sonucunda da sel gibi dogal afetler meydana
gelmistir. Ayrica kiiresel 1sinmanin neden oldugu okyanus sicakliklarinda artis,
buharlagsma oraninda da artis gozleneceginin gostergesidir. Buda en biiyiik ¢cevre sorunu
olan iklim degisikliklerini meydana getirmistir. Bundan dolay1 uluslararasi konferanslar
yapilarak ciddi adimlar atilmasi gerekmistir. Yapilan konferanslarda insanlar tarafindan
olusturulan sera gazlarimin en aza indirilmesi i¢in almman Onlemler karsilastirilmistir
(Tekdemir, 2020: 8 - 9).

1997 yilinda Japonya’da yapilan Kyoto Protokoliiyle beraber bu alanda somut
adimlar atilmaya baslanmistir. Bu sozlesmeye taraf olan iilkeler sera gazlarinin
salinimini 1990 yilindaki salinim seviyesinin altina diisiirmeyi hedeflemekte, gelismekte
olan {ilkelere de mali ve teknolojik yardimda bulunmayi1 kabul etmistir. Bu amagla
alinan tedbirlerin duyurulmasi sézlesmenin baglayici hiikiimlerindendir (Ozmen, 2009:
45).

1.4.2. Enerji Kaynaklarimin Kétii Kullanim

Enerji, bir iilkenin ekonomik ve siirdiiriilebilir kalkinmasinda 6nemli bir rol
oynar ve insan yasami i¢in gerekli olan bir unsurdur. Ancak yiiksek miktarda fosil yakit
tiiketiminin sebep oldugu sera gazi salinimlari kiiresel 1sinmaya ve iklim degisikligi gibi
ciddi ¢evresel sorunlara yol agmaktadir.

Tim diinya 6zelliklede gelismekte olan iilkeler yasam sartlarini ytlikseltmeye

calistiklar icin daha fazla enerjiye ihtiya¢ duymaktadirlar. Artan enerji gereksinimiyle
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birlikte, var olan kaynaklarin oniimiizdeki yillarda tiikenecegi diisiiniilmeye baslanmis
ve enerji sirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin baslica kullanilan kaynaklardan olan
dogal gaz, petrol ve komiiriin yerini yenilenebilir enerji kaynaklar1 almaya baslamistir
(Bilgig vd., 2021: 95 - 96)

Enerji ihtiyacinin, enerji arz giivenligini saglayarak daha az maliyetle ve daha
temiz kaynaklarla karsilanmasi, g¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan olduk¢a 6nem
tasimaktadir. Temiz enerji kaynaklari olarak da bilinen gilines, su, riizgar enerjisi
cevreye zarar vermeyen Yenilenebilir enerji kaynaklaridir. Canlilarin hayatlarini
stirdiirebilmesi i¢in gerekli olan ekosistem devamlilig1 yenilenebilir enerji kaynaklariyla
miimkiin olmaktadir. Ozellikle son yillarda ilgili kurum ve kuruslar tarafindan temiz
enerji kaynaklarinin 6nemi belirtilmis olup diinyada temiz enerji kullanim oranlari
artmigtir. Ornegin; aym is icin daha az enerji tiiketen bir iitii veya tost makinesi {iretmek
amaglandiginda, oldukg¢a yiiksek oranda bilimsel ve teknolojik gelismislige ihtiyag
duyulur. Otobanda 100 kilometrede 7 litre mazot yakan bir arag yerine, ayni otobanda
100 kilometrede 5 litre mazot yakan bir otomobilin {iretilmesi enerji verimliligi ile
aciklanmaktadir. Bahsedilen faaliyetler iiretim kapasitesini azaltmadan daha az girdi ile
daha ¢ok ¢ikt1 alinmasina imkan vermekte ve bu sayede ¢evrenin ve dogal kaynaklarin

zarar gormesi engellenmektedir (Yildirim, 2019: 17).

1.4.3. Niifus Artis1

Niifus artig1, dogal kaynaklarinin kullanimini arttiran ve ¢evrenin bozulmasina
yol acan 6nemli faktorlerden biridir. Cevre ve dogal kaynaklar baglaminda gittikce artan
niifus higbir avantaj saglamamaktir. Diinya su an iizerinde yasayan 8 milyara yakin
insant barindirmak ve beslemek zorundadir.  Birlesmis milletlerin yaptig1 bir
aragtirmaya gore 2150 yilindan itibaren niifus 11 milyar seviyesine ulasacaktir.

Gergeklesen bu niifus artist Diinya’da esit sekilde dagilmamaktadir.
Sanayilesmis iilkelerde, dzellikle Avrupa’da niifus artis1 yavastir. Oniimiizdeki 15 yil
igerisinde Diinya’daki niifus artisinin %95’inin Afrika, Latin Amerika ve Asya gibi az
gelismis tilkelerde gerceklesecegi tahmin edilmektedir ( Bediik, 2004: 9).

Bu niifus artisina neden olan etmenleri siniflandiracak olursak asagida goriildiigi

gibi bir tablo olusturabiliriz (Giindogdu, 2019: 6).
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Tablo 2. Niifus Artis Nedenleri

Yasam Standartlarin Yiiksekligi Savaglarin Azalmasi

Dogum ve Oliim Orani Niifus Planlamasi Calismasi

Saglik ve Beslenme Ulke Sinirlarinda ki Degismeler

Go¢ Hareketleri Kadinlarm Egitim Diizeyinin Artmasi

Egitim Kadinlarm Ekonomik Bagimsizliklarin
Artmasi

Kaynak: Giindogdu, 2019:6

Niifus artis1 kargisinda; tiiketim ihtiyaglar1 artmakta, aliskanlik ve beklentilerin
de degismesi ile birlikte, dogal kaynaklar yetersiz kalmakta, ekolojik dengenin
bozulmakta ve trafik sorunlarinin da beraberinde gelmesi kaginilmaz bir hal almaktadir.
Bunun sonucunda da ¢evre kirliligi olusmaktadir (Yilmaz vd., 2005: 2 - 3).

Ayrica niifus artis1 hava kirliligini de beraberinde getirmektedir. Artan niifus
sera gazlarmin salmimint da arttirmaktadir. Bunun nedeni ise fazla niifusun
tasimacilikta yiiksek enerji talebi ve kullanim ve ormanlarin yok olmasi gibi sebeplerle
sera gazlar1 saliniminin artmasidir (Tekdemir, 2020: 7).

Niifus artistni ve asir1 tiikketimi azaltmadan c¢evre Kkirliligini  Onleyecek

uygulamalar gelistirilse de ¢evre sorunlarinin iistesinden gelmek kolay olmayacaktir.

1.4.4. Sanayilesme

Iktisat alaninda en yaygin ifadesi ile sanayi hammaddenin ve ara mallarin bilgi,
beceri ve teknolojiden faydalanarak mal ve hizmet formunun kazandirilmasi seklinde
tanimlanmaktadir. Sanayi kavramin da yonetsel ve teknik acgidan bilgi seviyesinin
artirllmasi ve ekonomik kurumlarin gelismesine ortam hazirlanmasi amaglanmaktadir.

Sanayi diger bir deyisle hammaddelerin kullanima hazir hale getirilerek
islenmesi ve iretilmesi olarak tanimlanir. Sanayilesme siirecinde; dogal kaynaklarin,
sermayenin, teknolojinin ve insan kaynaklarmin varligt ve s6z konusu iiretim
faktorlerinin etkili ve verimli bir bicimde yonetilmesi olduk¢a 6nemlidir (Erden, 2019:
3). Ciinkii c¢evre Kirliliginin tim insanhig etkiledigi giinlimiizde, basta gelen

nedenlerden biri ve hatta en oOnemlisi sanayilesmedir. Insanoglunun varliginm
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stirdirememesine sebebiyet verecek hale gelen ¢evre kirliligi konusunda, herkesin
¢ikarma olan durum yerkiireyi korumaktir.

20. yiizyilda sanayilesme dogal ¢evrenin hizla de§ismesine ve yeni bir sosyal
cevrenin dogmasina neden olmustur, cilinkii sanayilesme plansiz bir sekilde
gerceklesmis ve cevre faktorlii géz ardi edilmistir. Bu degisimi ilk yasayan iilke
ingiltere’dir. Komiir madenleri, tekstil imalathaneleri, demiryollar1 ve tersaneler
sanayinin hizli bir sekilde yayilmasimin somut 6rnekleri olmustur (Hacioglu Deniz,
2009: 96). Sanayilesme ile ¢evrenin dogal diizeni bozulup, doniisimi
gerceklestirilemeyen atiklarin oraninin artmasi kirlilige neden olmaktadir.

Ulkelerin sanayilesirken kurulus yeri seg¢iminde dikkatli davranmamalari, asir1
kaynak tiiketimleri dogal kaynaklarin azalmasina neden olmaktadir. Ayrica uzun siireli
sanayi politikalar1 yerine kisa siireli sanayi politikalar1 se¢ip uygulamak da cevre

sorunlarinin artmasina sebebiyet vermektedir (Toprak, 2015: 13 - 14).

1.4.5. Kentlesme

Kentlesme, kentlerde meydana gelen, biiylime, gelisim, yogunlasma,
farklilagsma, biitiinlesme ile degisimleri ifade eden biitiinsel bir kavramdir. Kentlesmenin
en Onemli unsurlarindan biri niifus hareketidir. Kentlerde niifus artis1 ile olusan kirlilik,
kentin normal alt yapisinin yiiklenemeyecegi bir biyiikliige ulastiginda artik
kentlesmenin kirlilige sebep oldugu gerceginden s6z etmek miimkiindiir. Diger bir
deyisle ile kentteki kirlenmeyi Onlemek amaciyla yapilan islemler, kentteki niifus
artisinin  gerisinde kaldigi durumlarda kentlesme, her zaman icin ¢evre kirliliginin
olusmasinda bir etkendir (Kaplan, 2019: 8).

Cevre kirliligini meydana getiren ortaya ¢ikaran baglica etmenler yukarida da
bahsedildigi gibi enerji kaynaklarinin kotii kullanima, iklim degisikligi, hizli niifus artisi,
kentlesme ve sanayilesmedir. Cevre sorunlarina neden olan bu etmenler birbirlerinden
ayr1 ele alinmamalidir. Sanayilesmenin baslamasi ile tarim faaliyetleri geri plana atilmis
yeni statiiler olarak is¢i ve isverenler ortaya cikmustir. Iscilerin fabrika etrafinda
kiimelenmesi ve boylece maddi imkénlar1 daha iyi olan grubun ise merkezde degil de
cevrede yasama arzular1 kentsel birimleri olusturmustur. Giderek kentler niifus
yogunlugunun en ¢ok oldugu yerler olmustur. Niifusun hizla artmasi ve sanayi

sektorlinlin 6nii alinamaz sekilde gelisimi asir1 tiikketime de neden olmustur. Bu tiiketim
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sadece enerji alaninda degil tasit kullanimindan diger dayanikli tiiketim maddelerine,
giyecekten gidaya, kozmetikten temizlik tiriinlerine kadar acilan genis bir yelpazedir.
Bu nedenle ¢evre sorunlarina yol agan faktorler birbirlerinden bagimsiz ele alinamazlar

(Boztas, 2006: 17).

1.5. Tiirkiye’de Cevre Konusunda Diizenlemeler

1.5.1. Cevre Kanunu

Cevre ve c¢evrenin korunmasi ile ilgili hiikiimler anayasamizda ve kanunlarda
yer almaktadir. Hilkiimet politikalarinda ¢evreye uyumlu teknoloji ve politikalarin
uygulanmasi kalkinma planlarinda belirlenmektedir.

1982 Anayasasi’nin 56. maddesin de: “Herkes, saglikli ve dengeli bir gevrede
yasama hakkina sahiptir. Cevreyi gelistirmek, c¢evreyi korumak, ¢evre kirlenmesini
onlemek vatandaslarin ve devletin gorevidir.” Anayasamizin 56. Maddesinde ¢evre
hakki kavrami yer almamaktadir. Bunun yerine saglikli ve dengeli bir ¢evrede yasama
hakki kavrami yer almaktadir. Cevre hakkinin konusunu olusturan dengeli cevre,
toprak, su, hava, iklim, bitki Ortiisii basta olmak iizere tiim dogal yapilarin korundugu
kirlilikten uzak tutuldugu bir ¢evredir. Anayasamizin 56. Maddesin de bulunan gevre
hakki herkes i¢in gegerlidir( Acar, 2019: 34).

Kanun Hiikiimde Kararname ile kurulmus olan Cevre Bakanligi, ¢evre
politikalarin1 ve stratejilerini  belirlemek, ¢evresel faaliyetlerin koordinasyonunu
saglamak, ¢evreyle alakali bilgi ve izinleri toplamak, faaliyetleri diizenlemek ve gibi
gorevleri vardir (Tekdemir, 2020: 17).

Cevrenin korunmast amaciyla; ¢evre kanunumuzda ilgili hiikiimler yer
almaktadir. Cevre kanunu “biitiin canlilarin ortak varlig1 olan ¢evrenin, siirdiiriilebilir
cevre ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglamaktir.” Bu
kanun ile amag bireylerin ¢evreye verdikleri zararin en aza indirilmesini saglamaktir
(Erol, 2012: 32). Bu kanunun getirdigi teblig, yonetmelik ve tliziik gibi yasal

diizenlemeler devletin kendi kurumlarinca olusturulmaktadir.
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1.5.2. Cevre Yonetmelikleri

Tiirkiye’de ¢evre mevzuati ¢ogunlukla son on yilda olusmustur. Bu baglamda

biiyilk 6nem tasiyan yedi ana yonetmenlikten bahsedilebilir. Bunlar (Degerli ve
Dikmen, 2005: 1);

Cevre Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi; 1983°de ¢ikarilan 2872 sayil
cevre kanununun onemli unsurlarindan birisi olan g¢evre etki degerlendirmesi
yonetmeligi, kirlendikten sonra temizlemek yerine, kirlenmeden 6nce arastirma
yaparak gerekli onlemleri almak ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasini
hedeflemektedir.

Kati Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi; kati atiklarin iiretici ve tasiyanlar
tarafindan sulak bolgelere, ormanlara ve ¢evrenin olumsuz yonde etkilenmesine
sebep olacak alanlara dokiilmesini 6nlemeyi hedeflemektedir.

Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi; bu yonetmelik iilkenin yer alt1 ve yerlistii su
kaynaklarinin korunmasi, su kirliliginin 6nlenmesini siirdiiriilebilir kalkinmayla
paralel sekilde gergeklestirmek tizere olan hukuki esaslar1 belirtmektedir.
Tehlike Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi; bu ydnetmeligin amaci tehlikeli
atiklarin liretiminden bertarafina kadar olan siirede insan saglifina cevreye
olumsuz etkilerin 6nlenmektir.

Endiistriyel Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii; Bu yonetmelikte her tiirlii
faaliyet sonucu atmosfere salinan is, duman, toz, gaz halindeki maddelerin
kontrol altinda tutulmasin1 hedeflemektedir.

Giriilti ve Kontrol Yonetmeliginde; giiriiltli kaynag: olarak belirlenen listede
var olan makine, ara¢ gere¢ ve ulagim araglar1 vb. satanlar ve kullananlarin
yonetmelikle  belirlenmis olan ses diizeylerini asip asmadiklariin
denetlenebilmesi ve belgelendirilmesini hedeflemektedirler.

Tibbi Atik Kontrolii Yonetmeligi; bu yonetmeligin amaci tibbi atiklarin ortaya
cikisindan bertaraf edilmesine kadar gecen siirede c¢evreye ve insan sagligina

zarar verilmesini Onlemektir.

1.5.3. Tiirkiye Kalkinma Planlar:

Kalkinma planlari, lizerinde anlagmaya varilmis amaclar1 gerceklestirmek igin

alinmasi gereken onlemlerin biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle ekonomik
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alanlarda sekillenen planlar, devlet anlayisi ve kamu politikalarinda meydana gelen

degisiklikler gosteren belgelerdir. Tiirkiye’de 1963 yilindan 2019 yilina kadar 11 adet

kalkinma plan1 yiiriirliige koyulmustur. Bu politikalar su sekildedir;

1963 - 1967 ve 1968 - 1972 yillarmin kapsayan Kalkinma Planlarinda gevreyle
alakal1 bir diizenleme bulunmamaktadir.

1973 - 1977 yillarim kapsayan Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda ise
cevreyle ilgili diizenlemeler Stockholm Insan Cevre Konferansi’nin etkili
olmasiyla olusturulmustur ( Aksu, 2014: 10).

1979 - 1983 yillarii kapsayan Doérdiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda ise
cevre ile ilgili konularda yerel yonetimlerin, ¢evre konusunda calisma yapan
dernek ve vakiflarin etkinliklerinin degerlendirilmesi giindeme gelmistir.

1985 - 1989 yillarim1 kapsayan Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda ise
gevreye verilen onem artmaya baslamis gelecek nesillere yasanabilir bir ¢evre
birakilmasi hedeflenmistir ( Solak ve Siirmeli, 2015: 26).

1990 - 1994 yillarin1 kapsayan Altinct Bes Yillik Kalkinma Planinda ise
stirdiiriilebilir kalkinma 6n planda tutularak insan sagligini ve dogal dengeyi
koruyarak ekonomik kalkinma dengesini bozmadan dogal kaynaklarin
yonetimini saglamak amaglanmistir (Tekdemir, 2020: 18).

1996 - 2000 yillarin1 kapsayan Yedinci Kalkinma Planinda ise daha once
uygulanmas1 istenen kararlarin uygulanmadigi agiga c¢ikmus, bu nedenle de
stirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin 6n plandan tutuldugu yeni politikalar
iiretilmeye baslanmistir.

2001 - 2005 yillarin1 kapsayan Sekizinci Kalkinma Planinda ise c¢evre
sorunlarini ¢6zmek maksadiyla mevzuatta ve kurumsal yapinin olusturulmasinda
ilerlemeler olmus Ulusal Cevre Stratejisi ve Eylem Plan1 (UCEP) hazirlanmastir.
Temiz bir ¢gevre i¢in toplumsal duyarlilik artmaktadir.

2007 - 2013 yillarin1 kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Planinda ise AB’ ye uyum
sirecinde doga koruma, atik yonetimi ve g¢evresel etki degerlendirme
konularinda ilerleme saglanmis olmasina ragmen daha fazla sayida diizenlemeye
ihtiya¢ duyulmaktadir.

2014 - 2018 wyillarin1 kapsayan Onuncu Kalkinma Planinda ise c¢evre

yonetiminde yetki ve sorumluluklardaki belirsizlik giderilerek, 6zel sektor, yerel
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yonetimlerin ve Sivil toplum kuruluslarinin rolii arttirilacaktir. Cevre dostu
malzemelerin kullanilmasi gibi uygulamalar kullanilarak c¢evre duyarliligi ve
yasam kalitesi arttirilmaya calisacaktir.

2019 - 2023 yillarin1 kapsayan On Birinci Kalkinma Planinda ise siirdiiriilebilir
cevre ve dogal kaynak yonetiminin saglanmasi, toplumun her kesiminde ¢evre

bilinci ile duyarliligin arttirtlmasi ana amactir (Strateji ve Blitge Baskanligi,
2019).
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IKiNCi BOLUM

2. IMALAT iISLETMELERINDE CEVRE YONETIMI

2.1. Uretim ve Cevre iliskisi

Tarihin ilk dénemlerinden itibaren insanlarin ¢evreye verdikleri zarar sonucunda
olusan bozulmalar, sanayi devrimine kadar gecgen siire zarfinda ¢ok biiyiik boyutlara
ulagsmamistir. Ancak sanayi devriminin baslamasiyla birlikte artan iiretim ve tiiketim
faaliyetleri sonucunda dogal kaynaklar hizli bir sekilde tiiketilmis ve ¢evre tahribati
giderek artmigtir. Bu artis insanlig tehdit eden bir seviyeye ulasmistir. Bu durumda da
¢evre sorunlar1 diinyanin 6ne gelen sorunlari igerisinde yer almistir (Dede, 2019: 6).

Buna baglh olarak giiniimiiz isletmeleri de dogal kaynaklar1 verimli kullanmay1
daha fazla 6nemseyen, iiretim sonucunda ortaya ¢ikan atiklari direkt olarak dogaya
birakmayan ve dogal kaynaklarin sonuna yaklasildigini bilerek, atiklar geri dontistiirme
veya yeniden kullanma konusunda hassas davranip iretimde ¢evre dostu teknolojiler
kullanarak ¢evre korumaya yonelik bir anlayisi benimsemeye baslamiglardir (Tezcan,
2001: 19). Bunu gergeklestirirken de kendilerine ¢esitli sosyal ve ekonomik avantajlar
istemektedirler. Cevreci tretim farkli calismacilar tarafindan farkli sekillerde
tanimlanmaktadir.

Yiicel ve Ekmegiler (2008)’e gore cevreci liretim; iiretim asamalarinda dogaya
zararli atiklar birakmadan ve baska iiretimlerde olusan atiklari kullanarak, cevreye
herhangi bir zarar vermeden gelecek nesilleri ve ¢evreyi 6n planda bulundurarak doga
ile isbirligi i¢inde yapilan iiretimlerdir.

Aracioglu (2010)’a gore ¢evreci lretim; enerji ve dogal kaynaklar1 koruyan,
ekonomik olan, ¢evre kirliligine neden olamayan, lireticilerin ve tiiketicilerin sagligina
zarar vermeyen mal ve hizmet iiretme stireci olarak bilinmektedir.

IZKA (2012)’ya gore cevreci iiretimi; {iretim ve iiretim siireglerinde gevrenin
gdz Onilinde bulundurulmasini, ¢evre stratejilerinin {liretim asamasina siirekli
uygulanmasiyla insan ve ¢evre {lizerindeki olumsuz etkilerin azaltilmasi seklinde

tanimlamaktadir.



Aydimn (2017)’ye gore gevreci iiretim, cevre etkileri diisiik girdiler kullanarak,
yiiksek verimlilige sahip olan ve kirlilik olusturmayan {iretim siireglerini kapsamaktadir.
Bu tanimiyla gevreci tiretim, atik ve kirliligin engellenmesi veya minimum seviyede
tutulmasi ve ayni zamanda geri doniisiimii ele almaktadir.

Son yillarda giderek artan ekonomik, toplumsal ve ekolojik sorunlar nedeniyle
tiretim ve tiiketim faaliyetleri sorgulanmaya baglanmistir ve isletmeler g¢evreci bir
isletmeye doniiserek daha fazla sorumluluk alip gevreye verdikleri zarar1 ortadan

kaldirmay1 hedeflemislerdir (Altundag, 2009: 14).

2.2. Uretimde Cevre Etkisinin Dogusu ve Gelisimi

[k adimlar1 sanayilesme siireciyle baslayan ekonomik sistemler, sinirsiz biiyiime
ve refah artisini amaglamislardir. Bu amaci gergeklestirmek ugruna da diinya
kaynaklarini kayitsizca tiikketip yiiksek miktarda atiga sebep olmuslardir. Bu sistemlerin
bliylime istegi 20. yiizyilin ikinci yarisinda kendini daha da belli ederek pek cok
ekolojik sorunun meydana gelmesine neden olmustur. 1970’lere kadar ¢evreye yeterli
onemi vermeyen insanlar sorunlarin siddetlenmesiyle 1970°li yillardan sonra cevre
sorunlar1 diinya devletlerinin giindeminde yer almistir (Karalar ve Kiraci, 2011: 63).

1972 yilinda diizenlenen Stockholm Konferansi ¢evre sorunlarinin uluslararasi
diizeyde dikkate alinarak ¢6zlimii noktasinda girisimde bulunulmustur (Yilmaz ve
Bozkurt, 2011: 3). Daha sonrasinda bu konuyla ilgili olarak 1987 yilinda ortak
gelecegimiz adli bir rapor yaymlanmig ve siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ¢aligmalarin
somut adimlarla ilerlemesine olanak saglamistir. Siirdiirtilebilir kalkinma hedefine nasil
erigilecegi konusu da 1992 yilinda Rio de Janerio da toplanan Yerylizii Zirvesi
giindeminde uluslararasi boyutta tartisilmistir ( Dagdemir, 2005: 51).

Isletmeler 2000’li yillarla birlikte isletmeler dogal kaynaklari daha verimli
kullanmaya, ortaya ¢ikan atiklari geri doniistiirerek veya yeniden kullanma konusunda
hassas davranarak, iiretimde cevre dostu teknolojiler kullanip cevreyi korumayi

zorunluluk olarak gérmeyip bunu bir anlayis olarak benimsemislerdir (Nemli, 2001:
212).
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2.3.Isletmeleri Cevreye Duyarh Urerime iten Sebepler
Isletmeler ¢evreye duyarli iiretime gecerken bazi faktdrlerin etkisi altinda
kalmaktadir. Bu faktorlerin artmasiyla isletmeler ¢evresel sorumlulugu iistlerine alma,
bu konudaki gilivenirliklerini calisanlara, miisterilerine ve hissedarlarina gosterme
ihtiyact artmistir. Cevreye duyarlilikla beraber isletmeler tedarikgilerinin ve bazi
durumlarda miisterilerinin de ayni derece dnem vermesine dikkat etmeye baslamiglardir.
Isletmeleri cevreye duyarli iiretime yonlendiren sebepler ise sdyledir (Senel, 2004: 22);
e Devlet baskisi
o Uluslararasi ¢evrenin korunmasi anlagmalari
e Yesil tiiketici baskisi
e Isletmelerin sosyal sorumlulugu
e Ulusal ve uluslararasi gevre standartlarina uyum
e Cikarci gruplarin baskisi
e (Cevreci gruplarin baskisi
e Rekabet baskisi
e Yeni firsatlar olusturmak
e Cevrenin maliyetler iizerine etkisi
e QGiglii bir tedarik zincirinde yer almak
e Siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmak

Bu sebepler asagida detayli bir sekilde aciklanacaktir.

2.3.1. Devletlerin Baskisi

Devlet ¢ogunlukla yasamin iginde aktif olarak miidahalede bulunacak idareye
yetki tanimaktadir. Bu idareler daha verimli ve hassas bir denetime dahil ettigi
faaliyetleri diizenlemekte, denetlemekte ve bu faaliyetlerin kurallara ve kanunlara uygun
bir sekilde siirdiiriilmesini saglamaya calismaktadir. Bu yolla ¢evrenin korunmasi
amaglayan uygulamalar zorlama araci olarak goriilmeyip toplumsal anlasma
cercevesinde belirlenen faaliyetlere uyulmasi i¢in gereken kurallar ve usuller olarak
kabul edilecektir. Diger bir degisle cevrenin korunmasina iliskin yaptirimlarin
arttirllmas1 icin belirlenen diizenlemelere ©ncellikle halkin katiliminin saglanmasi

gereklidir (Ozliier, 2008: 155 - 157).
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Glinlimiizde devlet uygulamalari, sivil toplum kuruluslar1 ve bilingli tiiketicilerin
de baskisiyla isletmeler iizerindeki baski unsuru artarak devam etmektedir. Bu yiizden
isletmeler baskilardan kurtulup ¢evresel miieyyidelerden daha az zarar gormek amaciyla
dretimin  biitin  asamalarinda ¢evreci yontem ve teknolojileri kullanmaya

calismaktadirlar (Dede, 2019: 12 - 13).

2.3.2. Uluslararasi Cevrenin Korunmasi Anlasmalari

Cevrenin korunmasiyla ilgili uluslararasi anlagsmalar; Viyana Sozlesmesi,
Montreal Sézlesmesi, Iklim Degisikligi Cevre Sézlesmesi ve Kyoto Protokoliidiir.

1985 yilinda kabul edilen 1990 yilinda Tirkiye’nin taraf oldugu Viyana
Sozlesmesi, ozon tabakasinda meydana gelen olumsuz degisimlerin, insan sagligi ve
cevre lizerinde olusabilecek olumsuz etkilerin dnlenmesi amacini tasimaktadir. Ozon
tabakasinin korunmasi i¢in Viyana Sozlesmesi’nin izleme, arastirma ve veri degisimi
tizerine kurulmus olmasi ve ozon tabakasina zarar verecek gazlarla ilgili, taraf olan
iilkelere yiikiimliiliitk getirmemesini, uluslararas1 alanda giiclii destek bulamamasina
baglamak gerekir. Taraf olan {ilkeler herhangi bir yiikiimliliik altina girmek
istemedikleri i¢in ger¢eve halinde kalan bir s6zlesme olsa bile Viyana S6zlesmesinin
sonraki agamalarin da iyi bir adim oldugu sdylenebilir (Duru, 2001: 302).

1987 tarihinde imzalanan 1990 yilinda Tiirkiye’nin taraf oldugu Montreal
Protokolii ise ozon tabakasina zarar veren kloroflorokarbon gazlarinin kullanilmasinin
belirli bir siireligine kisitlanmasi i¢in baglayict hiikiimleri igermektedir. Bu raporda
cevre konulari ile siirdiiriilebilir kalkinma kavramlar: birlestirilerek kiiresel bir eylem
plant olusturmanin zorunlu oldugu sonucuna varilmistir. Eylem planinin hazirlanmasi,
ekonomik gelismelerle, kiiresel biiyiimenin siirdiirebilirlik ilkesiyle dogrudan iligkilidir.
Raporda s6zii edilen siirdiirebilir kalkinma kavrami ekonomik biiylimeye farkl bir bakis
acis1 gelistirmekte ve biiylimede kaliteyi miktar kadar 6nemli gérmektedir.

1992 yilinda Rio Yeryiizii Zirvesiyle baglantili olarak imzalanan Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cevre Sozlesmesinil79 iilkenin devlet baskanlar1 ve 35
binden fazla sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirilmistir.
Iklim degisikligi iizerine kiiresel diizeyde baslatilan en biiyiik girisim olan Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cer¢eve Sdzlesmesi'nin son asamasi 29 Ekim - 7 Kasim

1990 tarihleri arasinda Cenevre'de gerceklestirilen ikinci Diinya Iklim Konferansi
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olusturmaktadir. Konferans sonunda imzaya agilan ve kiiresel diizeyde 1sinmanin 6niine
geemek icin Onlemlerin alinmas1 gerektigi 137 iilkenin ortak karari olmustur.
Tiirkiye’nin 2004 yilinda taraf oldugu bu sézlesmeyle kiiresel iklim degisikligiyle
miicadele eden d{ilkeler, eylem stratejileri ve hukuki baglayicilik i¢ermeyen bazi
yukiimliiliikleri kapsamaktadir.

1997 yilinda kabul edilen Kyoto Protokolii’ne Tiirkiye 2009 yilinda taraf
olmustur. Bu protokol daha 6nce benimsenen belgelerin aksine baglayict hiikiimler
icermektedir. Sera etkisinin azalmasina iliskin uluslararasi alanda 6nceden benimsenen
belgelerin sadece goniilli hedefler igermesi nedeniyle Kyoto Protokolii 6nem
kazanmistir. Kyoto Protokolii'nde Iklim Degisikligi Cevre Sozlesmesi’nin ortaya
koydugu hukuki boslugun doldurularak, hukuken emisyon indirim yiikiimliiliiklerinin

nasil yerine getirilecegi agik bir sekilde ele alinmistir (Giines, 2011: 70).

2.3.3. Yesil Tiiketici Baskisi

Insanlar hayatlarina devam edebilmek, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal ihtiyaglarini
karsilamak icin aligveris yaparlar. Belirli bir ihtiyaci karsilamak i¢in mal ve hizmet satin
alma tiiketim, bu islemi gerceklestirenler ise tiiketici olarak adlandirilmaktadir (Cindik
vd., 2001: 34).

Giliniimtiizde tiiketiciler son yillarda artan tahribattan dolay1 ¢cevre konusunda ¢ok
daha hassas davranmaya baslamislardir. Tiiketiciler ambalajli ve ¢evreci iirlinleri tercih
ederek hem c¢evreye daha az zarar vermislerdir hem de ahlaki davraniglar
sergilemislerdir. Tiiketiciler cevreye karst biiyilkk duyarlilik gostermekte ayrica
isletmelerin  sorumluluklarinin  farkina varmalar1  gerektigini  hissettirmektedirler
(Toprak, 2015: 27).

Tiiketiciler sadece tiiketimle ilgilenmemektedir ayni zamanda smirli olan
kaynaklarinda dikkatli bir sekilde kullanilmas1 ve geri doniisiimiin son anina kadar her
tiir asamayla ilgilenmektedir. Tiiketiciler baktiklar1 {riinlerin ¢evre dostu iirlinler
oldugunu gordiigiinde {iriinii almaya daha i1limli bakmaktadirlar. Deger verildigini

anlayan tiiketici memnuniyet durumuna ge¢mektedir (Ay ve Ecevit, 2005: 257).
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2.3.4. Isletmelerin Sosyal Sorumlulugu

Tiiketiciler son zamanlarda isletmelerin sosyal sorumluluklarda daha 6n planda
olmas1 gerektigi fikrini savunmaya baslamiglardir. Buna bagli olarak isletmelerde sosyal
sorumluluklarini bir yiikiimliiliik olarak goriip tiim paydaslarin1 diisiinerek stratejilerini
olusturmak zorundadirlar. Sosyal sorumluluk bilincini uygulayan isletmeler
yoksullugun giderilmesi, egitim, saglik, isttihdam gibi sorunlara ¢oziim tiretmelidirler
(Sisman vd., 2016: 80 - 81).

Isletmelerin toplumsal projelerde rol almasi hem paydaslar agisindan hem de
rekabet istiinliigii saglama bakimindan 6énem arz etmektedir. Sosyal sorumluluklarini
tam anlamiyla yerine getirebilen isletmeler ekonomik acidan avantaj saglamaktadir.
Isletmelerin sorumluluklariyla alakali basliklar ise su sekildedir (Tekdemir, 2020: 29);

e Miisterilere karsi

e (evreye karsi

e (Calisanlarina kars1

e Devlete kars1
olmak {izere siralanabilir.

Miisterilere karsi olan sorumluluk isletmelerin miisterilerin istedigi mal ve
hizmeti istedigi yer ve zamanda uygun fiyatla satilmasim1 kapsar. Ayni zamanda
reklamlarda diiriist davranmak miisterilere mali oldugu gibi tanitmak ve mallarin bakimi
konusunda miisteriye hizmet vermek de isletmelerin miisterilerine olan sorumlugudur.

Cevreye kars1t sorumluluk ise; genellikle endiistri ve iiretim atiklarinin sulak
alanlara birakilmasi, gemilerde olusan akaryakit sizintilari, fabrikalarin bacalarindan
¢ikan zehirli gazlarin havaya karigsmasiyla ¢evre olumsuz etkilenmektedir. Bu olumsuz
etkileri gidermek isletmelerin ¢evreye karsi olan sorumlulugudur.

Calisanlara karst olan sorumluluk ise; bir isletmenin calisanlarina karst olan
sorumlulugu sadece Odenen Ticret olarak disiiniilmemelidir. Calisanlarin sosyo-
psikolojik ihtiya¢larinin da karsilanmasi gerekmektedir. Calisanlarin memnuniyeti mal
ve hizmet iiretmek kadar 6nemlidir.

Devlete karst olan sorumluluk; devletler, isletmelere belli kanunlar ve
diizenlemeler ¢ergevesinde faaliyetlerini yerine getirebilme izni vermislerdir. Devlet ve
resmi kurumlar isletmelerden koyulan kurallara uymalarmi ve vergi O6demelerinde

isletmeye diisen sorumlulugu yerine getirmesini isterler.
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2.3.5. Ulusal ve Uluslararasi Cevre Standartlarima Uyum

Tiiketiciler her gegen giin gevreye uygun ve c¢evre dostu iriinleri tercih eder
duruma gelmislerdir. Buna bagl olarak da firmalar ¢evre yonetim sistemi benimseyerek
pazar paylarii artirma yoOniinde ¢alismalar yapmaktadirlar. Bu durum sonucunda da
ISO 14000 standartlar serisi ortaya ¢ikmistir. ISO 14000 serisi siirdiiriilebilir iyilesme
ve ¢evre yonetimi konularinda diinya ¢apinda bir uygulama olup ticaretteki engelleri en
aza indirmektedir. ISO 14000 standartlar1 istege bagli olmakla birlikte uluslararasi
ticaret yapmak isteyen isletmeler i¢in kacinilmazdir. Hem rekabet avantaji saglamak
hem de tretilen {riinlerin belirli bir standarda ve kaliteye uygun oldugunu miisteriye

yansitarak ¢evreye duyarli bir imaj sergilerler (Karaer ve Pusat, 2002: 13).

2.3.6. Cevreci Gruplarin Baskisi

Son yillarda oldukg¢a giindemde olan ¢evreci hareketler tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de goniilliilerin yaptig1 ¢alismalar ile yiiriitiilmektedir. Goniilliiler ¢evre ve
cevre konularimi iceren caligmalar iizerine yogunlagsmaktadirlar. Esasen yaptirim
giiclerine olmamasina ragmen kamuoyu ile birlikte ¢evre politikalarinin belirlenmesinde
onemli rol oynamaktadir. Goniillii kuruluslar kamuoyunun bilinglendirilmesi,
toplumdaki dengenin saglanmasi ve tek basina bir seyler yapma giicii olmayan kisileri
bir araya getirme gibi faaliyetlerde bulunurlar (Uslu ve Marangoz, 2008: 115).

Stirdiirtilebilir gelisimin saglanmasinda da etkisi olan ¢evreci kuruluslar
endiistrilerin yeniden dizayn edilerek gevre kriterlerine uygun olmasi iginde katki
saglar. Cevreyle alakali faaliyetlerin artmasiyla birlikte bu gruplar toplumda daha etkin
rol almaya baslamislardir. Ozellikle gelismis iilkelerde bu baski gruplar1 zamanla sivil
toplum kuruluslarina doniismektedirler.

Isletmelerde ¢evreci gruplarin ve kanun koyucularin, gevreci iiretim baskilaria
yogun bir sekilde maruz kalmiglardir. Boylelikle kaynaklarimizin korunmasi ve ¢evreye

en az zarar verecek triinlerin tiretilmesi anlayisin1 benimsemislerdir (Dede, 2019: 16).
2.3.7. Cikar Gruplarmin Baskisi

Isletmenin igerideki veya disaridaki statiisiine gore ¢ikar gruplari analiz

edilmektedir. Bu gruplar isletmenin iginde veya disindadir. Isletme sosyal faydasimi
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arttirmak i¢in biitiin ¢evreci gruplarin menfaatini diisiinmeli ve dengelemeyi kendine
hedef olarak belitlemelidir (Oziipek, 2013: 46).

Cikar gruplar isletmenin faaliyetinden etkilenen ve bu faaliyetleri etkileyen kisi
veya kisiler olarak ifade edilmektedir. Bu kisi veya kisiler ¢alisanlar, halk, tedarikgiler
ve hissedarlardir. Cikar gruplar isletmelerin faaliyetlerinden etkilendikleri i¢in bu
faaliyetleri dikkatli bir sekilde takip ederler Takip ettikleri konular ise isletmelerin
irettikleri mal ve hizmetlerin kalitesi, fiyati, kar oranlar1 ve sosyal olaylara karsi
sergiledikleri tutumlaridir. Son yillarda gelisen teknoloji ve iletisimle birlikte ¢ikar
gruplar1 yalniz ulusal boyuttaki isletmeleri degil uluslararasi boyuttaki isletmelerin de
faaliyetlerine de kolay bir sekilde takip ederler. Cikar gruplarinin baskisini goéren
isletmeler hem bu baskidan kurtulmak i¢in hem de rekabette avantaj saglayabilmek icin

gevreci iiretim anlayisini benimsemektedirler (Cakir, 2010: 122).

2.3.8. Rekabet Baskisi

Kiiresellesmeyle birlikte ortadan kalkan ekonomik sinirlar igletmelerin diinya
pazarlarinda yogun bir rekabetle karsilasmasina neden olmustur. Bu rekabetle
yarisabilmek icin isletmelerin yeteneklerini ve teknolojilerini stirekli olarak gelistirmeye
ve yeniliklere ayak uydurmak zorunda kalmislardir (Tanyeri ve Firat, 2005: 268 - 269).

Stirekli degisiklik gosteren diinyada isletmeler, rekabet ortaminda stratejilerini
ve yontemlerini gdzden gecirmeli ve bu dogrultuda olusturmalidir. Rekabet istiinliigii
isletmelerin yenilik yaparak, maliyetlerini kisarak ve kalitelerini gelistirip bu unsurlari
benimseyerek kazanilabilmektedir. Degisimlere olabildigince hizli uyum saglayabilen
isletmeler diger mal ve hizmet iireten isletmelere karsi Onemli avantaj elde
etmektedirler.

Glinlimiiziin dinamik g¢evre kosullar isletmeler i¢in agir bir rekabet ortami
yaratmaktadir. Isletmeler bu rekabet ortaminda ayakta kalabilmek igin degisimlere
olabildigince hizl1 cevaplar verip tiiketicilerin istek ve ihtiyaglarimi karsilayarak uygun
fiyatlarla pazara sunmalidirlar. Uygun fiyatl {iriinlerin pazara sunulmasi icin de tiiketici
odakli yaklagimlar benimsemek gerekmektedir. Tiiketici odakli yaklasim benimseyen
isletmeler ¢evreci iiretim anlayisiyla mal ve hizmet {retip rakiplerine karsi 6nemli
avantajlar elde etmekle birlikte ¢evreci gruplarin ve yasalarin baskisindan kurtulacaktir

(Altundag, 2009: 14).
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2.3.9.Yeni Firsatlar Olusturmak

Isletmeler dogal cevreye verilen zararlar sonucunda devlet, sivil toplum
kuruluslar1 ve halk tarafindan zayif ya da giiglii baskilar hissetmektedirler. Bu baskilarin
yaratti1 ¢evresel piyasalar1 avantaj olarak goren yeni girisimciler, tiiketiciler ve diger
baski gruplarmin, ¢evreye duyarlilik beklentilerini karsilarken bir yandan da para
kazanmay1 hedeflemektedirler.

Isletmeler sosyal ya da ticari olmak {izere hangi amacla kurulursa kursun
cevresel, ekonomik ve sosyal degerlerin dengede oldugu bir is ortami yaratarak hem
cikar gruplariin isteklerini kargilamakta hem de siirdiiriilebilirlik saglamaktadir.
Bunlar yaparken finansman saglama, uygun personel bulma, teknolojik altyapi gibi
problemlerle yiiz ylize gelmektedir. Ancak altyapt destegi, kisilerin tesvik edilmesi,
cevresel duyarliligi engelleyen uygulamalar1 kullanmaktan vazgegme ve finansal destek
saglanmasi ile asilabilir (Balct, 2011: 188).

Pazar paymi artirma konusunda da ¢evrenin onemini anlayan isletmeler hem
yerel hem uluslararasi faaliyetlerinde rakiplerine gore daha avantajli konuma
gelmektedirler. Dolayisiyla piyasalarda olusan yeni pazar imkanlari elde etmek ve
cevresel sorumlulugu saglamak amaciyla elde ettikleri rekabet avantajini g¢evreci

faaliyetlere yonelerek bu faaliyetleri birer firsat olarak gérmelilerdir (Dede, 2019: 21).

2.3.10. Cevrenin Maliyetler Uzerine EtKisi

Gelisen ¢evre anlayisiyla birlikte, cevre ile ilgili ¢ikarilan yasalar, tiiketiciler ve
¢ikar gruplarinin yaptiklart baskilar isletmeleri iiretim siireclerinde degisiklikler ve
diizenlemeler yapmaya mecbur birakmislardir. Isletmeler de bu degisimleri yaparken
yiiksek maliyetlere maruz kalmaktadir. Iste bu tip giderler icin gevresel maliyetler
kavrami kullanilmaktadir. Ama bu sistem islemeye devam ettik¢e isletme uzun vadede
maliyetleri diisiiriip kar saglamaktadir. Isletmeler dogaya vermis olduklari zararlar
ortaya c¢ikarip etkilerini tercih ederek olusabilecek maliyetlerin hesaplanmasi
siiflandirilmasi, izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla bir takim aragtirmalar yapmis
bunun sonucunda da ¢evre muhasebesi kavrami hayatimiza girmistir (Gonen ve Giiven,
2014: 45). Verimli bir ¢evre muhasebesi yonetimi biitiin siirecleri ve girdileri kapsadigi
icin maliyetlerin diismesi yoniinde destek saglayacaktir. Bu da isletmeye rekabet

avantaj1 saglayarak yeni firsatlar1 beraberinde getirecektir.
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2.3.11. Giiglii Bir Tedarik Zincirinde Yer Almak

Cevreci iiretimin saglamis oldugu avantajlari bilen isletmeler, tedarik konusunda
da g¢evreci kaynaklar1 ve yollar1 tercih etmektedirler. Bunun bilincinde olan tedarikgi
kisi ve kuruluglar ise g¢evreci stratejilere giin gectikce daha fazla Gnem vermeye
baslamislardir.

Cevreci liretimde etkin bir sekilde kullanilan yasam dongiisii analizi hammadde
temininden baglayarak iiriiniin pazardan geri ¢ekilisine kadar biitliin asamalarin ¢evresel
etkilerini inceler. Uriinlerin etkilerinin anlasilabilmesi icin &ncelikle bu etkilerin
dlciilebilir olmas1 gerekmektedir. Uriinlerin hangi asamalarinda ¢evreye nasil ve ne
oranda etki ettigini de yasam ddnemi analizi kullanilarak belirlenir. Uriinlerin pazara
girisinden 6mriinlin sonuna kadar siiren olaylar1 tanimlamak i¢in iirlin yasam dénemi
kavrami kullanilir. Pazara sunulan iiriinlerin her asamasi dikkatli bir sekilde takip
edilmelidir. Bilgisayar, elektronik, kozmetik gibi modaya bagli hizl tiketim {riinlerinin
yasam dongiileri oldukga kisadir (Kulakli, 2005: 108).

Yasam donemi analizi ireticiler ve lreticilere girdi temin eden tedarikgiler
tarafindan kullanmalidir. Tedarikgilerden baslayarak iiretilen iirlinlerin kullanim
omiirlerinin sonuna kadar gegen siirede cevresel etkileri yasam donemi analizi ile
Olciilebilir. Bu siirecin ilk adimi olarak kabul goren tedarikcilerin bu analizi kullanmasi
tedarikgilerin ¢evreci tedarik yontemlerini uygulamalart agisindan da dnemlidir (Dede,

2019: 20 - 21).

2.3.12. Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Katkida Bulunmak

Diinya ekonomisinin hizli bir sekilde biiyiimesi ile meydana gelen enerji ihtiyaci
ile ¢evresel bozulmalar iilkeleri karmasanin igine siiriiklemistir. Bir yandan g¢evre
kirliligi diger yandan tiikenen ¢evre ve iilkelerin biiylime arzusu gibi problemler ¢éziime
kavusturulmak istenmistir. Bu problemlerin ¢oziimii i¢in de siirdiirtilebilir kalkinma
denilen bir kavram ortaya atilmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma ise var olan kaynaklarin
korunmasiyla miimkiin olacaktir. Uretim ve tiiketimin hizlica arttigr diinyada
stirdiiriilebilir kalkinma icin odaklanilmasi gereken konu g¢evreci liretimdir. Cevreci
iretim ¢evre sorunlari azaltmak igin uygulanmasi gereken bir faaliyettir (Yazgan vd.,

2014: 7).
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Buna bagli olarak tiiketicilerde satin aldiklari iirliniin yalniza fiyati ya da
kalitesine degil iriinii {ireten isletmelerin sosyal sorumluluga gereken Onemi verip
vermediklerine de dikkat ederler. Bu projelere verilen destegin énemi her gecen giin
artmaktadir. Sosyal sorumlulugu hige sayan isletmelerin uluslararasi diizeyde basari
elde etmeleri pek olas1 degildir. Isletmelerin iiretim faaliyetlerinde cevreye Onem
vermesi, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligini saglayacak sekilde faaliyetlerde
bulunmasi sosyal sorumlulugun o©nemli bir gostergesi olarak disliniilmektedir.
Isletmeler yerine getirdikleri sosyal sorumluluklariyla birlikte iizerlerindeki yasal
baskilardan da kurtulup dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi yoniinde faaliyetler

yiiriitmek zorundadir (Ozdemir, 2009: 65).

2.4. Uretim Yonetimi ve Cevre Yonetimi Arasindaki Iliski

2.4.1. isletmelerde Cevre Yonetiminin Gelisimi

Cevre yonetimi ilk olarak gercek manada 1960’11 yillarin baslangicinda 6nem
kazanmaya baglamistir. 1950 ve 1960’11 yillarda iiretimin artmasi ve atiklarin kontrolsiiz
olarak elden c¢ikarilmasiyla ¢evre kirliligi de artmaya baslamistir. Dogal kaynaklarin
bilingsiz kullanilmasi1 ve atiklarin g¢evreye verdigi zararlar bu yillara uzanmaktadir
(Gupta, 1995: 34).

1970’1i ve 1980’li yillarda ¢evre kirliliginin artmasiyla birlikte cevre ile ilgili
diizenlemeler ve yasalar uygulanmaya baglanmistir. Boylelikle isletmelerde c¢evre
miithendisligi ve ¢evre yonetimi konularini biinyelerine almislardir. Cevre kirliligi ele
alinmas1 ve ¢oziilmesi gereken 6nemli sorunlardan biri olarak goriilmiistiir (Alexander,
1996: 15).

1990°lh  yillara kadar kalite standartlar1 isletmelerde istenilen noktaya
ulasamamigtir. Ancak cevre ve cevre standartlari ile ilgili ¢caligmalar 1990’11 yillarda
yogunlagsmaya baslayarak gelismis iilkelerdeki isletmeler cevreye verilen zararlarin
farkina vararak gelecek planlarina gevreyi de eklemislerdir (Buchholz, 1993: 370).

1996 yilinda ISO 14000 standartlar serisinin yaymlanmasiyla birlikte tiim
diinyada isletmeler dogal kaynaklarin smirli olusunu ve gelecege temiz bir ¢evre

birakilmasi gerektiginin 6nemini anlamiglardir (Alexander, 1996: 16).

35



2.4.2. Isletmelerde Gelistirilebilecek Cevre Uygulamalari

Isletmeler, iiretim ve hizmet sonucunda olusan atiklar1 geri doniistiirmeyi, dogal
kaynaklar1 etkin kullanmayi, karbon salinimini azaltmak i¢in filtreleme islemi yapmayi
hedeflemeli ve ¢evre dostu teknolojileri goniilliiliik esasina gore kullanmaya
baslamalidirlar (Nemli, 2001: 213).

Diinya genelinde yasanan iklim degisikligi ve c¢evrenin giderek bozulmasiyla
birlikte isletmelerin miisterileri ve paydaslar1 isletmelerden bir takim isteklerde
bulunmuslardir. Isletmelerde bu isteklere ¢oziim bulabilmek icin stratejik kararlar alip
cevreye daha duyarli hareket etmeye mecbur hale gelmislerdir. Miisterilerin ve
paydaslarin beklentilerini giderip, listlerine diisen sosyal sorumlulugu yerine getirerek,
gevresel performanslarini iyilestirmek igin ¢evreye duyarli yonetim sistemi olusturmaya
girismislerdir. Isletmeler siirdiiriilebilir bir ¢evre ydnetim plani olusturmali ve biitiin
personel tarafindan kolayca kavranabilmesi i¢in agik ve yalin olmalidir. Bu siirecin
stirdiiriilebilir olmasi c¢alisanlarin g¢evresel bilinglerinin olmasi ve sorumluluklarinin
farkina varmasina baglidir (Tanriverdi, 2018: 34).

Isletmelerin gevre uygulamalarinin basarili ve uygulanabilir olmas: isletmelerin
slire¢ yenilemesi, Uriin yenilemesi, pazar yenilemesi, marka yenilemesi, misyon
yenilemesi ve isleyis modellerini kokten degistirmesiyle miimkiin kilabilir (Toprak,

2015: 37).

2.4.3. Tiirkiye’de Cevreye Yonelik Uretim Uygulamalari

Tirkiye’de farklt sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler bazi cevreci
uygulamalar yapmislardir. Ornegin; Garanti Bankasi, Bonus kredi kartlarini iiretirken
minimum seviyede PVC kullanmaktadir. Boylelikle kartin dogada kaybolma siiresi en
aza indirgenmistir. Ayrica kullanilan zarflar ve brosiirler geri doniisimli kagittan
tiretilmektedir (Tiketici Finansman, 2008).

Tetra Pak, geri donisimli igecek ambalaji iiretmeye basladi. Sirketin
tasarimindan geri doniisiime kadar tiim asamalarint yasam dongiisii icinde
konumlandirilmaya c¢alismigtir. Burada iirlinlerin ¢evreye olumsuz etkilerin en aza
indirilmesi amaglanmistir. Ambalaj iiretimlerindeki %17°lik artisa ragmen enerji

tilketimleri %1 oraninda artmistir (Tetra Pak, 2021).
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Ulker Grubu sirketlerinden olan Polinas, Tiirkiye’de ilk olarak biobozunur
plastik ambalaj iiretimi gerceklestirerek ¢evre kirliligini 6nlemek i¢in adim atmuistir.
Ambalajlar 4 ay ile 2 yil arasinda degisen siirelerde parcalanip ekosisteme
karismaktadir. Grubun diger bir sirketi olan Tire Kutsan mukavva kutu iiretirken atik
kagitlar1 isleyerek kullanmaktadir. Tire Kutsan, bu yaklasim ile dogal kaynaklarin
korunmasi, atik miktarlarinin azalmasi ve enerji tasarrufu saglayarak ekonomiye katki
saglamaktadir (Cengiz, 2007).

Banvit sirketi kaynaklarin etkin kullanimi geri doniisiim ve ¢evrenin korunmasi
icin iretimden ¢ikan biitiin organik atiklari yem olarak isleyen atik degerlendirme
merkezi kurmustur (Yasam I¢in Gida, 2020).

Metro Grup Tirkiye’de bir ilki gergeklestirerek topraktan aldiklari enerjiyle
1sitma ve sogutma islemlerini gergeklestirmektedir. Bu sistem pahali olmasina ragmen

uzun vadede karlilig1 en yiiksek seviyeye tasiyacaktir (Yavuz, 2007).

2.4.4. Diinyada Cevreye Yonelik Uretim Uygulamalar

Persil, Vernel ve Pril gibi markalarn ireticisi olan Alman firmasi Henkel
tirlinlerinin ¢evresel etkilerini azaltmak i¢in ¢esitli adimlar atmistir. Enerji tasarrufu i¢in
55 °C yerine 40 °C’de calisan bir bulagik deterjani gelistirmislerdir. Gelistirilen bu {iriin
sayesinde tiiketiciler % 20'lik oranda enerji tasarrufu saglamiglardir (Turhan vd., 2018:
3).

Cevreye yonelik iiretime drnek gosterilebilecek isletmelerden biri de IKEA dir.
Yassi kolilerle paketleme yaparak her kutunun boyutunu kiiciiltiip tasima araclarinin
kapasitelerini ciddi oranda artirmistir. Boylelikle %15 oraninda yakit tasarrufu
saglanmistir (Esty ve Winston, 2007: 155).

Wal-Mart igletmesi 1siklandirma i¢in kullandiklart dogal 1siklandirma sistemi ile
de 2002’den bu yana elektrik faturalarini da % 17 azaltmis, ayrica oyuncak iiriinleri i¢in
daha az ambalaj kullanarak sevkiyat masraflarindan 2,4 milyon dolar tasarruf etmistir.

Sektoriinde basarili olan Johnson & Johnson, DuPont, Starbucks ve IBM
Amerika’nin sirasiyla en biiyiik kurumsal yesil enerji alicilar1 arasinda bulunmakta ve

bu sirketler dontistiiriilebilir enerji sertifikasina sahiptirler.
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3M sirketi ise politikalar1 geregi ¢evreye zarar vermeyen teknoloji ve iriinler
gelistirmektedir. Sirket faaliyet gosterdikleri her alanda yeni teknolojiler olustururken
ve gelistirirken ¢evrenin korunmasina 6zen gostermektedir.

Ford 1sinma ve proses amaclh yakit olarak dogalgaz kullanmaktadir. Otomotiv
fabrikalarinda boya atdlyelerinden kaynaklanan hava kirliligini en aza indirgemek icin
su bazli boya kullanmaya baglamiglardir.

Fujitsu Siemens, binasinda donilisim merkezi kurarak ofislerindeki atiklarin
uygun bir sekilde degerlendirilmesini sagliyor. Sirket calisanlar1 da evlerinden kagit ve

pil gibi atiklar1 getirerek donitisiime destek olmaktadirlar (Yavuz, 2007).

2.5. isletmelerde Cevre Yénetiminin Amaclar:

Sanayilesmenin artmasiyla birlikte tiretim faaliyetlerinde de artis meydana
gelmistir. Bu artig, atitk madde miktarinin artisi ve dogal kaynaklarin azalmasi gibi
problemlere neden olmustur. Bu problemlerin ¢6ziimii i¢inde gevreci iiretim anlayist
olusturulmus ve bazi isletmelerin bu anlayisi benimsemeye baslamistir. Cevreci iiretim
anlayis1 (Dede, 2019: 24);

1. Tiiketici ve ¢evre giivenligini maksimize etmek

2. Geri doniisiimlii hammadde ve materyal kullanimini saglamak

3. Dogal kaynak kullanimini azaltan tirlinler ortaya ¢ikarmak

4. Enerji verimliligini saglayan tirtinler gelistirmek

5. Uretim siireclerini ve iiriinleri yeniden iiretim, tamir ve geri doniisiim igin

tasarlamak

o

Dogrudan ¢evresel etkinin minimize edilmesi
7. Dogal kaynaklari, yerlesim alanlarin1 ve tehlike altindaki tiirleri korumak
8. Cevreci lirlin planlama ve gelistirmeyi amaglamaktadir.

Bu amaglar asagida detayl1 sekilde agiklanacaktir.

2.5.1. Tiiketici ve Cevre Giivenligini Maksimize Etmek

Cevreye duyarli iiretim anlayisi, ¢evreyi, cevreye verilebilecek zararlari,
driinlerin tasarimindan paketlenmesine ve bu faaliyetlerin sosyal sorumluluk
cercevesinde yerine getiren bir anlayistir. Isletmelerin gevreci iiretim uygulamalar:

tiiketicilerin isletmeye bakis agisi1 lizerinde 6nemli rol oynamaktadir (Nemli, 2001:1).
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Isletmeler gerek tiiketici baskisi gerek devlet baskisi gibi nedenlerden dolay:
cevreci Urilinleri piyasaya siirmektedir. Bu isletmeler arasinda en bilinenlerinden olan
Body Shop’tur. Isletme insan yasami icin zararli olan kimyasallari ve iiriin
ambalajlarinda geri doniisebilen malzemelerden ve bu malzemeleri minimum diizeyde
tutarak piyasaya yiiksek kaliteli iiriinler sunmaktadir. Isletmelerin piyasaya sunduklar
tiriinlerin hem ¢evreye hem de insanlarin sagliklarina da olumsuz etki ettigini tehdit
diisiinen miisteriler bu korkuyla birlikte isletmeler {izerinde biiyiik baskilara neden
olmaktadir. Bu yiizden isletmelerde c¢evreci iiretim anlayisin1 benimseyip iriinlerini bu
anlayisa gore iiretmeye baglamislardir. Boylelikle hem ¢evre hem tiliketici glivenligi
saglanmig olacaktir. Bu durum da isletmelere rekabet avantaji saglayacaktir (Johri ve

Sahasakmontri, 1998: 269).

2.5.2. Geri Doniisiimlii Hammadde ve Materyal Kullanimim Saglamak

Cevreye duyarli tiretimin 6nem kazanmastyla birlikte, isletmelerde geri kazanim
konularmna olan ilgisi artmustir. Isletmelerin iiretim asamalarinda geri déniisiimlii
hammadde ve materyal kullanmaya baslamalar1 hem maliyetleri azaltip hem de atiklarin
cevreye birakilmasmi nleyecektir. Isletmelerde yeniden iiretim amagh faaliyetlerin
artmasi ve bu faaliyetlerin diizgiin sekilde yiiriitiilmesi de 6nem kazanacaktir (Yiiksel ve
Celikoglu, 2004: 152).

Atik maddeler iiretimin her asamasinda ortaya g¢ikmaktadir. Ancak atiklarin
Oonlenmesi yonelik uygulamalar iriinler daha tasarim asamasindayken dikkate
alinmalidir. Uriinler iiretilirken gevreyi kirletici etkisi olmayana ya da az oranda etki
eden hammaddeler secilmelidir. Uriin tasariminda geri doniisiime uygun maddeler
secildiginde iriinlerin kullanimi sonrasinda da atik yonetimi maliyetleri ve iiretim
maliyetlerini de 6nemli olgiide diisecektir. Bu da isletmeye maddi ve sosyal agidan
fayda saglayarak rekabet ortaminda avantaj elde etmelerine neden olacaktir (Dede,

2019: 28) .

2.5.3. Dogal Kaynak Kullanimimi Azaltan Uriinler Ortaya Cikarmak
Sanayi alanindaki gelismelerle birlikte ¢evre kirliligi artmis ve ¢evre konulari
daha fazla 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Son yillarda artik insanlar ¢evreye daha

duyarli hale gelmis, ¢evreci iriinleri tercih etme noktasina varmislardir. Tiketicilerin
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gevreye olan bu duyarliligi isletmeleri de tiiketicilerin istek ve ihtiyaglarini
karsilayabilmek i¢in ¢evre dostu iiriin ve hizmet liretmeye gayret ederek sahip olduklari
cevresel sorumlulugu tiiketicilere gésterme amaci tasimaktadirlar.

Son yillarda isletmeler enerji tasarrufu saglayan, gevreyi Kirletmeyen, atik
madde ¢ikarimini minimuma indiren, ¢evreci iiriin lretmeyi ve geri doniislim imkani
saglayan caligmalar1 benimsemislerdir. Bunlar1 yapan isletmeler kamuoyu ve tiiketiciler

icin daha fazla tercih edilen isletmeler arasinda olmaya baslamislardir (Cakir, 2017:
333).

2.5.4 Enerji Verimliligini Saglayan Uriinler Gelistirmek

Son yillarda gelisen teknoloji ve artan niifusla birlikte enerji ihtiyact artmis ve
enerjiye bagl sikintilar meydana gelmistir. Enerji saglamak amaciyla fosil yakitlarin
hizl1 bir sekilde tiikketilmesi ve bu kaynaklarin olusumu olduk¢a uzun yillar aldig1 igin
diinyay1 mesgul eden bir konu haline gelmistir. Enerji kaynaklarinin daha verimli
kullanilmasinin farkina varan isletmeler de ¢evreci iiretim anlayisini benimseyerek daha
az enerji kullanip enerji tasarrufu saglayan iirlinler gelistirmeyi amacglamigladir (Dogan
ve Yilankirkan, 2015: 375).

Isletmelerin enerji tasarrufu saglayan iiriinler tasarlayip gelistirmesi isletmelere
hem maliyet avantaji saglayip hem de prestij kazandiracaktir. Ayn1 zamanda sosyal
acidan olumlu katkilar da bulunup isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerini
saglayacaktir. Ornegin; Argelik firmasimin iirettigi Ekolojist isimli bulasik makinesi su
ve enerji saglayarak sadece 9 litre su kullanarak islevini gérmektedir. Son yillarda
iretilen cep telefonlar1 batarya doldugunda prizden c¢ekilmesi i¢in uyarida

bulunmaktadirlar. Boylece enerji tasarrufu saglanmaktadir (Argelik. 2021).

2.5.5. Uretim Siireclerini ve Uriinleri Yeniden Uretim, Tamir ve Geri

Déniisiim I¢cin Tasarlamak

Rekabet sartlarinin hizli bir sekilde degismesiyle birlikte tiiketicilerin istekleri de
degismistir. Bu degisimle birlikte isletmelerde iiretim siireglerinde, yeniden iiretim,
tamir ve geri donlisim gibi faaliyetlerinde degisiklik yapmak zorunda kalmislardir.
Isletmeler bu asamalari en kisa siirede diizenleyip iiriinleri pazara sunup rekabet avantaji

saglamalidirlar. Saglayacaklar1 avantaji farkinda olan isletmeler {irlinlin tasarim

40



asamasindan geri doniisiimiine kadar olan siireci ¢evreci bir sekilde tasarlamaktadirlar.
Ancak bu siire¢ miimkiin oldukc¢a kisa olmalidir. Kisa olan bu siiregte {iriiniin yeniden
iiretimi, tamiri, geri doniisiimii gibi evrelerin oldukca iyi diisiiniilmesi gerekmektedir.

Uriiniin  geri  doniisiimiiyle yapilmak istenen {iriiniin &zelliklerinin ve
fonksiyonlarmin korunuyor olmasidir. Kullanilmis iiriin ve malzemeler geri dontigiimle
yeniden degerlendirilmektedir. Isletmelerin g¢evreci {iriin iiretmeleri ve iiretim
stireclerini geri doniisiim odakli planlamalar Giriinlerin yeniden iiretimini ve kullanimini
verimli hale getirecektir (Dede, 2019: 32).

Isletmeler maliyetlerini azaltmak ve gevreyi korumak igin cevreci iiriin iiretme
yaklagimini benimsemektedirler. Cevreci iirlinler ¢evreye daha az zarar vermekte ve
siirdiiriilebilir kalkinmaya destek olmaktadir. Isletmelerin ulusal veya uluslararasi
pazardaki varligma devam etmesi i¢in c¢evreci lirlin {iretip c¢evreci teknolojileri

kullanmalidirlar (Karagay, 2005: 320).

2.5.6. Dogrudan Cevresel Etkinin Minimize Edilmesi

Son yillarda artan g¢evre sorunlariyla birlikte diinyanin sinirlarina yaklagildigi
korkusu olusmustur. Bununla birlikte isletmeler ¢evreye bakis acilarin1 olumlu yonde
degistirmeli ve yaptiklari faaliyetlerde de ¢evreyi 6n planda tutmalidirlar.

Cevrenin korunmasi konusunda tiiketicilerden de gelen baskilar, isletmeleri
cevre konusunda daha Ozverili olmaya yonlendirmektedir. Tiiketiciler iiretimin her
asamasinda minimum atik ve yenilenebilir kaynaklarin daha fazla kullanilmasi
anlayisim benimsemislerdir. Isletmelerde rekabetin gerisinde kalmamak igin cevreye
duyarl anlayis gelistirmek durumunda kalmislardir. Bu sorumluluklarin farkinda olarak
cevresel atig1 minimuma diisiliren isletmeler ¢evreci lirlin {ireterek hem dogal kaynaklari
dogru bir sekilde kullanacak hem de gelecekte varliklarini siirdiirmeye devam eden
isletmelerden olacaklardir (Nemli, 2001: 212). Bu isletmelere 6rnek olarak Argelik
A.S.’yi verebiliriz. Argelik {irettigi iirlinlerde dogrudan cevresel etkinin minimize
olmasi yoniinde caligmalar yapmis ¢evreciligi on plana cikararak dogal kaynaklarin

korunmasina katki saglamistir.
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2.5.7. Dogal Kaynaklari, Yerlesim Alanlarin1 ve Tehlike Altindaki Tiirleri

Korumak

Sanayilesmenin artmasiyla niifus, kirlilik ve tarim arazisi agmak ig¢in sulak
alanlarin kurutulmasi gibi insanlarca yapilan bilingsiz hareketler dogal kaynaklar
lizerinde olusan baskilar1 artirmistir. Ozellikle de son yillarda gelisen teknoloji insanlara
dogadan sonsuz bir sekilde yararlanma firsatt sunmustur. Fakat bu sinirsiz kullanim
dogal kaynaklari, yerlesim alanlarin1 ve bazi tiirleri tehlikeye atmaktadir. Isletmeler
cevreci Uretim anlayisin1 benimseyerek dogal kaynaklari, yerlesim yerlerini ve tehlike
altindaki canli tiirlerini koruyarak siirdiiriilebilir kalkinmay1 amaglamaktadir (Yiicel ve
Babus, 2005: 5). Ornegin Lacoste, Uluslararast Dogayr Koruma Birligi ile birlikte bir
sosyal sorumluluk projesi gelistirmistir. Nesli tilkenmekte olan hayvanlara dikkat
cekmek maksath nesli tiikkenmekte olan hayvanlarin figiirlerini iirettikleri polo yaka
tisortlere isledi ve bu tigortler nesli titkenmekte olan hayvanlardan dogada var oldugu
say1 kadar tiretildi.

Stirdiiriilebilir kalkinmayla birlikte atiklar1 en az seviyeye indirme, dogal
kaynaklarin verimli kullanilmas1 ve geri kazanimli {riinlerin tasarimini igeren
uygulamalar 6nem kazanmistir. Bu durumda da isletmeler iizerinde baski olusturup
isletmeleri ¢evreci iiretim faaliyetlerine yonlendirmistir. Isletmeler biiyiik rekabet
avantaj saglayan ¢evreci liretim faaliyetlerinin bir geregi olarak goriilen dogay1 koruma
etkinliklerini yapip ve bu etkinlikleri duyurarak ¢evreci gruplarin ve toplumun olumlu
yonde geri doniisler alabilmektedirler (Dede, 2019: 29).

2.5.8.Cevreci Uriin Planlama ve Gelistirme

Cevreci triin, dogay: kirletmeyen ya da dogal kaynaklar1 verimli kullanan ve
geri donlisiimii saglanabilen tiriindiir (Shamdasani vd., 1993: 488).

Cevreci tiriinlerin su 6zellikler tasimasi gerekmektedir (Moisander, 2007: 2);

1. Insan ya da hayvan kisacasi higbir canli sagligini tehdit etmemelidir.

2. Uretim, kullanim ve geri déniisiim boyunca cevreye zarar vermemelidir.

3. Uretim, kullanim ya da geri doniisiim boyunca asir1 miktarda kaynak

tikketimi yapmamasi gerekmektedir.
4. Fazla ambalaj nedeni ile gereksiz atiga neden olmamalidir.

5. Gereksiz kullanilmamali ya da hayvanlar {izerinde denenmemelidir.
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6. Diinyaya ve ¢evreye zararli maddeler igermemelidir.

Isletmeler gevreci iiriin yaklasimiyla iirettikleri iiriinlerde gevreyi ve insanlari
korumay1 amaglamis olmalidirlar. Bunun yani sira ambalajlamay1 da minimum seviyede
ve geri doniisiimii en kolay olan malzemeden yapmalidirlar. Bunu yapan isletmeler
cevreci iriinlere olan talebin biiylik oranda arttifini gézlemlemislerdir. Talepteki artis
ekonomik olarak biiyiik getiriler saglayacagi gibi sosyal sorumluluk ag¢isindan da

isletmelere ayricalik kazandiracaktir (Keles, 2007: 31).

2.6. Cevreye Duyarh Uretim Uygulamalar
Isletmeler cevreye duyarli olmalar1 igin zorlayan tiiketiciler, sivil toplum
kuruluslar1 ve devlet tarafindan baski altindadirlar. Bu gruplar ¢cevreye verilen zararlarin
azaltilmast ve hatta olusmadan Onlenmesi i¢in isletmelerin bir takim uygulamalarla
ozveride bulunmasini istemektedirler. Isletmelerde (Dede, 2019: 35);
1. Atik maddelerin azalmasina yonelik uygulamalar
2. Dogal kaynak kullaniminin azalmasina yonelik uygulamalar
3. Karbondioksit saliniminin azalmasina yonelik uygulamalar
4. Kaynaginda kirliligin azalmasina yonelik uygulamalar
5. Cevreyle ilgili cezalarin azalmasina yonelik uygulamalar
6. Enerji tasarrufu saglamasina yonelik uygulamalar
seklindeki uygulamalarla ¢evreye verdikleri zararlari azaltma yoluna gideceklerdir.

Maddeler asagida detayl sekilde agiklanacaktir.

2.6.1. Atk Maddelerin Azalmasina Yonelik Uygulamalar

Atik, ihtiyaclar1 karsilamak maksadiyla kullanilan veya artik istenmeyen gevreye
zarar veren her tiirlii maddedir. Insanlar gevresel varliklari tahrip ederek sinirli olan
kaynaklari hi¢ bitmeyecek gibi kullanmiglardir. Buna ek olarak da ekonomik biiyiime ve
hizli niifus artigiyla birlikte atik miktarinda da artis meydana gelmistir. Bu artis ozon
tabakasinin delinmesi, yagmur ormanlarinin hizla yok olmasi hava ve su kirliligi gibi
sebeplere yol acarak insanlarin yasam kalitesini diisiirmektedir. Bu nedenle oncelikle
yapilmas1 gereken sey atik seviyesini diistirmek ve olusan atiklar1 da dogru bir sekilde

geri dontisim siirecine sokmaktir (Keskin, 2017: 33).
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Cevre sorunlarinin artmasiyla c¢evrecilik biiyilkk 6nem kazanmis isletmelerde
biiyiik 6l¢iide cevreci yenilikler gelistirmislerdir. Atik oraninin azaltilmasi gereksiz
tilketimin Online gecmekle birlikte enerji tasarrufu da saglamaktadir. Bdylelikle
isletmeler hem c¢evre dostu olup hem de ekonomik olarak kazang¢ saglamaktadirlar

(Dede, 2019: 36 - 37).

2.6.2. Dogal Kaynak Kullaniminin Azalmasina Yonelik Uygulamalar

Yirminci yiizyilin sonlarina dogru uygulanan politikalar ¢evreyi ihmal eden bir
planlamaya sahip oldugu igin ekolojik dengeyi bozmustur. Olusan ¢evreci iiretim
yaklasimi ise diinyadaki kaynaklarin sinirlt oldugunu ve telafisi olmayan bir sekilde
tahrip edildigine dikkat c¢ekerek cevre dengesini bozmadan siirdiiriilebilir kalkinmay1
amaglamaktadir. Kisacasi siirdiiriilebilir kalkinma ve dogal kaynaklarin korunmasi
beraber ele alinmaktadir. Amagclar1 arasinda dogal kaynak kullaniminin azalmasini
saglamak olan ve gevresel problemlerin ¢oziilmesi bakimindan da biiyiik 6neme sahip
olan g¢evreye duyarli iiretim uygulamalari, isletmelere hem yasalara uyum agisindan
kolaylik saglar hem de kirliligin azaltilmasi i¢in yararlar saglar. Ayn1 zamanda dogal
kaynaklarin tiiketiminde azalmaya katkida bulunacak alanlarin tespitini yapip bu

tespitler sonucu ekonomik avantaj sunmaktadir (Yilmaz vd., 2005: 5).

2.6.3. Karbondioksit Saliniminin Azalmasina Yonelik Uygulamalar

Diinyada artan karbondioksitten dolay:1 giines 1sinlar1 igeriye girebilmekte fakat
disariya ¢ikamamaktadir. Bu artista diinyamizin daha ¢ok 1smacagi, asit yagmurlari
buzullarin ¢6ziilmesi gibi bazi ¢evresel sorunlara yol acacaktir (Dereli ve Baykasoglu,
2002: 14).

Isletmeler yillarca gevreye verdikleri zararlar nedeniyle cevre tahrip edilerek
yasanilmaz bir hal almistir. Cevreye saldiklar1 karbondioksit nedeniyle isletmeler agir
cezalar almis ve salinimi 6nlemek igin bir takim onlemler almiglardir. Bu 6nlemlerden
en yaygin olarak kullanilan yontem ise karbon ayak izi yontemidir. Bu yontem
isletmelerin faaliyetleri sonucu meydana gelen karbon oranin1 dlgmek igin
kullanilmaktadir.

Isletmeler {iriiniin tasarim asamasindan kullanim Omrii bitene kadar biitiin

asamalarda karbondioksit salinimini azaltmalari igletmeye hem prestij saglayip hem de
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isletme agisindan 6nemli bir ¢evreci iiretim gostergesi olacaktir (Bekiroglu, 2015: 191-

192).

2.6.4. Kaynaginda Kirliligin Azalmasina Yonelik Uygulamalar

Isletmeler bireylerin ihtiyaclarini karsilamak ve kar elde etmek maksadiyla mal
ve hizmet iiretirler. Uretim yaparken de dogal kaynaklar1 kullanmak zorundadirlar.
Uretim esnasinda mal ve hizmet iiretimiyle birlikte kati, sivi, gaz ve tehlikeli atiklar
olustururlar. Olusan bu atik miktariin azalmasi, isletmenin hammadde kaybinm
Onleyecek ayni zamanda da maliyetlerin azalmasma katkida bulunacaktir. Ayrica
isletmeler c¢evreci yonetim uygulamalarini benimseyerek isletmenin verimliligini
arttirma, tiim diinyay1 ve ¢evreyi etkileyen kirlilige neden olan atiklar1 azaltma ve aym
zamanda da dogal kaynaklarin sinirli oldugunun farkinda varan isletmeler kaynak
israfin1 Onleyerek olusabilecek kirliligi en basindan Onlemis olacaklardir. Bu da
isletmelere tiiketiciler ve devlet goziinde imaj kazandiracaktir (Kirlioglu ve Fidan, 2010:

3454).

2.6.5. Cevreyle Ilgili Cezalarin Azalmasmna Yénelik Uygulamalar
Cevrenin hizlica tahrip olmasi nedeniyle ¢evrenin korunmasi ve gevreci iiriinler
tretilmesi bakimdan isletmelere onemli gorevler diismektedir. Bu gorevleri yerine
getirmeyen isletmeler agir cezalar 6demek durumunda kalmislardir.  Isletmeler
pazarlarda {istiinliik saglamak i¢in ¢evre korumacilifi ve c¢evre koruma yasalarim
isletmenin politikas1 olarak gormelidirler. Bu sayede isletmeler ekonomik getirinin
yaninda toplum karsisinda da olumlu bir goriintii olusturacaktir. Bu goriintiide
isletmelere gelecek igin rekabet avantaji saglayacaktir (Tirk ve Bekis, 2011: 80).
Ormegin Tiirkiye’de (https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/cevrenin-korunmasina-yonelik-
teklif-yasalasti/1325762; Erisim Tarihi 27.06.2021);
e (evre kirliliginin 6nlenmesi amaciyla belirlenecek ambalajlar i¢in depozito
uygulamasi 1 Ocak 2021°den itibaren zorunlu tutulmustur.
e Egzoz gazi emisyon Ol¢limil yaptirmayanlara 1250 lira ceza verilecek.
o Plastik aligveris posetleri en az 25 kurustan satilacak.
e Plastik posetleri {icretsiz veren satis noktalarina, kapali satis alaninin her bir

metrekaresi i¢in 10 bin lira idari para cezasi uygulanacak.
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e Depozito uygulamadan yillik piyasaya siiriilen ambalaj i¢in ton basma 100 lira
idari para cezas1 verilecek.

e Doniisiim uygulamalarini tesvik etmek i¢in yeni yapilarin ilk satislarinda hargtan
muaf tutulacak.

e Atiklarin kaynagindan ayr biriktirilmesi ve toplanmasi i¢in sifir atik yonetim
sistemini kuran belediyeler ile kurum ve isletmelere tesvik uygulanacak.

e Uretici, ithalat¢1 ve piyasaya siirenlerin; atiklarin toplanmasi, tasmmasi, geri
kazanimi, bertaraf etmeleri dair yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesi amaciyla,
birlikler olusturma zorunlulugu devam edecek.

e Kiyida ve denizde, uygulama imar plant karar1 ile enerji iletim hatlar
yapilabilecek. Denizlerde, imar plani karartyla Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanliginca yenilenebilir enerji kaynak alani olarak ilan edilen alanlarda

yenilenebilir enerji liretim santralleri yapilabilecek.

2.6.6. Enerji Tasarrufu Saglamasina Yonelik Uygulamalar

Sanayilesmenin hizla biiyiimesiyle birlikte, teknoloji alaninda 6nemli gelismeler
yasanmis ve bu gelismelerin iiretim alaninda uygulanmaya baslanmast ile iiretim yapan
makineler ortaya ¢ikmistir. Yiiksek iiretim kapasitesine sahip bu makinelerin kullanima,
enerji ihtiyacinin giinden giine artmasma neden olmustur. Ihtiya¢ duyulan enerjinin
biiyiik bir bolimii fosil yakitlardan (komiir, petrol, dogalgaz) saglanmaktadir. Ancak;
fosil yakitlardan elde edilen enerji de simirlidir. Bu nedenle de enerjinin
stirdiiriilebilirligi gerekmektedir (Giirbiiz, 2009: 1).

Strdiiriilebilirlik, enerji kullanim1 ve g¢evresel etki arasinda oldukca giiclii bir
bag vardir. Enerjinin siirdiiriilebilir olmasi; yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullaniminin
cogalmasi, g¢evresel kirliligin azaltilmasi ve enerji kaynaklarinin verimli bir sekilde
kullanilmasini gerektirmektedir. Agikea belirtildigi tizere yenilenebilir enerji kaynaklari
hem kiiresel 1sinma hem de stirdiirtilebilirligin devamai icin tek secenektir (Seydiogullari,

2013: 25).

2.7. Cevreci Uretim Uygulamalarinin Literatiir incelenmesi
Diinya {lizerindeki kaynaklarin azalmasi ve g¢evre kirliliginin gittikce artmasi

insanlarin ve isletmelerin dikkatini daha fazla c¢evre konularin vermelerine neden
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olmaktadir. Bunun sonucunda da isletmelerin ¢evresel uygulamalarla ilgili yapilan
akademik caligsmalarin sayis1 artmaktadir.

Ay ve Yilmaz (2004) seramik isletmelerinden Serel Seramik A.S.’nin yesil
uygulamalarini incelemislerdir.  Sirketin iiretimde kullandiklar1 malzemelerin geri
dontigiimii ile ilgili uygulamalar yapmus, atiklari i¢in 6zel tesisler kurmus ve olusan
atiklardan seramik ¢amuru elde etmiglerdir. Bunun yansira ¢evreci liriinler iizerinde de
caligmalar yapmuslardir.

Ozesen (2009) 6rnek olay yontemiyle EcoCap Kapak Sanayi Ltd. Sti’nin ¢evreci
tiretim uygulamalarini incelemistir. Sirket iiretim esnasinda meydana gelen atik ve
zararl gazlarin olusumunu minimum seviyede tutmaya hatta tamamen yok etmek igin
calismalar yapmislardir.

Ghorbannezhad vd., (2010) yilinda iran’da bulunan bir kagit firmasinda enerji
tilkketiminin ¢evre tizerindeki etkisini azaltmak i¢in ¢evreci iiretim kavramini 6nermis ve
verilerini Analitik Hiyerarsi Prosesi yontemiyle sonuglandirmistir. Siireg ve girdi
degisiminin 6ncelikli olmasi1 gerektigini bulmustur.

Yilmaz ve Bozkurt (2011) Tiirkiye’deki ISO 500 listesinde yer alan isletmelerde
cevreye duyarli uygulamalarin isletmelerin rekabet giicleri ve diger isletme
fonksiyonlariyla ilgili olan iliskisini incelemislerdir. Isletmelerin ¢evreye bakis ile
rekabet giicii arasinda pozitif yonlii cok az zayif iliski sonucuna varilmstir. Isletmelerde
cevreye duyarl etkinlikler ile rekabet giicili arasinda da pozitif yonlii nispeten zay1f iliski
sonucu bulunmustur.

Giiner ve Coskun (2013) KOBI cevrecilik algilarini agiklamak ve tedarikgilerin
ve misterilerin ¢evrecilik hakkindaki tutum ve goriislerini aragtirmiglardir. Yapilan
aragtirma ile KOBI’lerin gevreci uygulamalari yasal yiikiimliiliikler ve ekonomik
kaygilar nedeniyle yaptiklari hatta konuyla ilgili yeterli bilgi birikimine sahip
olmadiklar1 gbzlemlenmistir.

Yazgan vd., (2014) Diizce’de bulunan orta ve biiyiik 6l¢ekli imalat isletmelerini
incelemis, c¢evreci Uretim uygulamalarmin firma performanslarina etkisini
incelemislerdir. Yapilan regresyon analiziyle geri donlisim boyutunun firma
performansina etki etmedigi sonucuna varmiglardir.

Tan vd., (2014) iiretim sisteminin yesil tiretim odakli {iretim biriminde risk

degerlendirme yontemini ortaya koymaktadir. “personel”, “makine”, “malzeme”,
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“yontem” ve “cevre” girdilerini ve “liretim siiresi (T)”, “lriin kalitesi (Q)”, “liretim
maliyeti” c¢iktilarin1 kapsamli bir sekilde ele almak (C), “kaynak tiiketimi (R)” ve
“cevresel etki (E)”, halka arz modelini kullanmis ve son olarak fizibilitesini ve
etkinligini dogrulamak i¢in makine sanayinde bir isletmeye uygulamistir.

Rehman vd., (2016) Hindistan baglaminda yesil retim uygulamalarinin
kurumsal performans iizerindeki etkisinin Ol¢lilmesine iliskin  deneysel bir
degerlendirme sunmakta ve kilavuzluk etmektedir. Arastirma yaklasimi, saha
verilerinden kritik yesil faktorlerini ¢ikarmak, organizasyonel performans iizerinde
olumlu etkisi olan faktorleri degerlendirmek ve hem kritik faktorleri hem de performans
Olctimlerini birbirine baglayan bir model gelistirmektir. Arastirma, veri toplamak igin
anket yontemini kullanmistir. Yesil tiretim uygulayan Hintli imalat sirketlerinden veri
toplamak i¢in bir teshis aragtirma anketi araci tasarlanmis ve kullanilmistir. Yazarlar
sadece model gelistirmekle kalmadi, ayni zamanda optimizasyonunu da denedi,
duyarlilik analizi yoluyla saglamligim1 kontrol etti ve yapay sinir ag1 (YSA)
simiilasyonu araciligiyla kaliplar1 ve olasi egilimleri tahmin etme yetenegini gelistirdi

Kong vd., (2016) Cin’de yer alan sanayi bolgesinde gevreci iiretime gecerken
firmalar1 hangi unsurlarin etkiledigini incelemek i¢in anket yapmis faktor analizi
yontemiyle elde ettigi sonug ise enerji verimliligidir unsurudur.

Atrek ve Ozdagoglu (2016) Izmir de faaliyet gdsteren aliiminyum dograma
sektoriindeki isletmelerde ¢evreci uygulamalarin istenilen diizeyde olup olmadigini
aragtirmiglardir. Elde edilen bulgularda, cevreci uygulamalarin istenilen boyutta
olmadig1 ve gelistirilmesi gerektigi sonucu ¢ikmistir.

Mokhtari ve Hasani (2017) iiretim tesislerinde daha temiz bir liretim - ulasim
planlamasi problemi i¢in ¢ok amacli bir optimizasyon modeli dnermektedir. Bir {iretici,
orta vadeli gelecegin iiretim-tasimacilifini planlarken, optimal {iretim seviyesi, stok
seviyesi, geri siparig seviyesi, isgiicii seviyesi, nakliye modu, fazla mesai ve tageron
tirinleri belirlemek, iiretim ve nakliyeyi en aza indirmeye caligmaktir. Maliyetlerin yani
sira gevresel etkiler (0rnegin iiretilen atiklar, gaz emisyonlari, giiriiltii rahatsizlig1, is¢i
yaralanmalart ve enerji tiiketimi) konusunu da calismada incelemislerdir. Orijinal
optimizasyon problemini ¢6zmek icin bulanik hedef programlama benimsenmis ve

sezgisel algoritmalar tasarlanmistir.
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Martin vd., (2017) yesil tretim uygulamasiin gevresel promosyon, iriiniin
dogas1t ve miisteri davranisi yonleri lizerindeki etkisini Bulanik Biligsel Yaklasim
(FCM) ve fikir birligi merkezilik 6nlemleri kullanarak arastirmaktadir.

Karakus ve Erdirengelebi (2018) isletmelerin ¢evreci uygulamalarinin
performanslarina etkisini arastirmiglardir. 83 isletmeye uygulanan anket sonucunda
isletmelerin iiretimin her asamasina c¢evreci uygulamalari eklemesi her alanda
performanslarin arttirdig1 sonucuna varilmistir.

Azizi vd., (2018) Iran’da bulunan bir kagit fabrikasinda dogal kaynak
kaynaklarin ve hammaddelerin kullanimin1 azaltmak amaciyla bir uygulama yapmus,
Analitik Hiyerarsi Prosesi yontemiyle g¢evreci iiretime etki eden unsurlari ortaya
koymustur.

Neto vd., (2018)’de Brezilya’da bulunan metal sanayinde c¢evreci iiretim
uygulamalarin1 ekonomik ve g¢evresel acidan incelemek amaciyla yatirim getirisi, i¢
getiri orant ve kiitle yogunlugu faktorlerini kullanarak atik geri doniisiimiiniin Kars1

Akasta Yiikselen Caglayan Sisteminin tesvik edilmesinin 6nemini vurgulamislardir.

2.8. Cevre Yonetim Sistemleri

Cevre yonetimi, dogada ki biitiin canlilarin insanlar tarafindan tahrip edilmemis
bir ¢evrede yasamalari, dogal kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesi maksadiyla
kamuda ve 6zel kesimde uygun bir iletisim, planlama, koordinasyon ve denetim siirecini
kapsayan bir yapinin olusturulmasidir (Zeytin ve Kirliogu, 2014: 240). Cevre yonetimi
organizasyonlarin c¢evre ve dogal kaynaklar iizerindeki etkilerin nasil yonetilecegine
iligkin prosediirler ve insanlarin varliginin devam etmesi ve gelecekte de yok olmasini
engelleyen islevler biitiiniidiir (Celik, 2005: 17).

Uluslararas1 pazarlarda var olmak, tiiketici beklentilerinin yani sira insan g¢evre
bilinciyle hareket etmeye baghdir. Isletmeler gevresel faaliyetler i¢in belirledikleri
hedeflere ulasip ulasamadiklarinin tespiti i¢in ¢evre yonetim sistemleri olusturmakta ve
bu sistemleri belgelendirmektedir. Cevre yonetim sistemleri, isletmelerin siirdiirtilebilir
kalkinma anlayisina ve yasal diizenlemelere uygun sekilde hareket etmelerine imkan
tantyan ve bir¢ok tlilkede yaygin olarak kullanilan bir sistemdir (Caga, 2016: 96). Bir

baska tanimla ¢evre yonetim sistemi ISO 14004’te c¢evre yOnetim sistemi cevre
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politikasinin gelistirilip uygulanmasi, basariya ulasip ulasmadiginin denetlenmesi
islemlerinin saglanmasidir.

Cevre yonetim sistemlerinin uygulanmasiyla birlikte belirlenen ¢evre sorunlari
kontrol edilebilirken elde edilen veriler kaydolmakta ve Onleyici faaliyetler
olusturulmaktadir. Bu baglamda bir {iretim tesisi neden oldugu ¢evre sorunlari bilmekte
ve bunlart Onleyebilmek icin sorumluluk almaktadirlar. Bdoylelikle ¢evre yonetim
sistemleri ile birlikte isletmeler stratejilerine ¢evre sorunlartyla miicadeleyi ekleyip
ilerde olusabilecek biiylik maliyetli sorunlar1 daha kiiclik maliyetlerle bastan 6nleme
imkanina sahip olmuslardir. Bununla birlikte, isletmelerin kamuoyu ve tiiketiciler
goziinde imajlarmi yiikseltirken hem performanslarini yukariya ¢ekmislerdir hem de

gevresel zararlari en aza indirmislerdir (Colak, 2010: 5 - 6).

2.9. Cevre Yonetim Yaklasimlar:

Ekonomik, teknolojik gelismeler ve artan niifusa bagli olarak c¢evrede
bozulmalar yasanmaktadir. Bu durumunda insan gelecegini tehlikeye atmasi nedeniyle
20. yilizyilin sonlarina dogru cevre kavrami Onem kazanmig ve cevre yonetim
yaklagimlar1 olugmaya baslanmisgtir. Kopicky (1995)’e gore ¢evre yonetim yaklasimlari
reaktif, proaktif ve deger yaratic1 yaklagimlar olarak siniflandirilmistir.

Reaktif yaklagim, diger ¢evre yonetim yaklagimlari i¢cinde kapsami en dar olan
tirdlir. Bu yaklasgimi tercih eden isletmelerde cevrecilik 6n planda degildir. Geri
doniistiiriilebilen malzemeler tercih edilmekte alimlar bu malzemeler {iizerinden
gerceklestirilmektedir. Bunu benimseyen isletmelere iirettikleri {iriinlere geri
dontistiiriilebilecegini belirten yesil etiketler koyarak iiretimden kaynakli olan g¢evresel
etkileri azaltmak amaciyla filtreler kullanmaya baslamislardir. Reaktif yaklagimda
isletmeler diisiik seviyelerde de olsa ¢evreci uygulamalar tercih etmektedirler. Cevreye
verilen zararlar1 arastirmamakta ve ortadan kaldirmak i¢in bir gayret
gostermemektedirler. Bu isletmelerde sorumluluk diisiik ve maliyet 6n plandadir
(Biiytikozkan ve Vardaloglu, 2008: 3).

Proaktif yaklagimda, isletmeler ¢evre ile ilgili olan diizenlemelere acgik ve gevre
sorunlarinin etkisinden daha c¢ok ¢oziimleri iizerine odaklanan yaklasimdir. Bu
isletmeler geri donlisim ve yeniden kullanma gibi konulara fazla kaynak
ayirmamaktadir (Peker, 2010: 33).
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Deger yaratict yaklagim ise, ¢cevreye duyarlilik esas alinmaktadir. Bu yaklasimi
benimseyen isletmeler, is stratejilerine ¢evreci yaklasimlari adapte ederek, ¢evresel
kararlar yaymlar ve ortaklariyla paylasirlar. Isletmelerin basariya ulasabilmeleri deger
yaratici ¢evreci yaklasimlart benimsemelerine uygulamalaria baglidir. Miisterilerden

dagiticilara kadar herkesin bu yaklagimi benimsemesi durumunda basar1 yakalanacaktir
(Walton vd., 1998: 4).

2.10. Cevre Yonetim Sistemlerinin Amaglari ve Uygulama Nedenleri
Cevre yoOnetim sistemi, bir takim organizasyonun ¢evreye olan zararlarin
azaltmak i¢in uygulanan bir sistem olarak tanimlanabilir. Cevre yOnetimini saglamak
icin Oncelikle ortami tanmimak gereklidir (Hewitt ve Gary, 1998: 2). Cevre yonetim
sistemleri yasalara uyma agisindan kolaylik saglar, oOnceliklerin ve hedeflerin
belirlenmesi ve bunlarin gerceklestirilmesi i¢in calismalar yapmayir amaglamistir.
Ayrica gelismeleri siirekli takip edip degerlendirmekte cevre yoOnetim sisteminin
amaglar1 arasindadir (Bansal ve Hunter, 2003: 289 - 291).
Cevre yonetim sistemlerinin uygulanma nedenleri ise sunlardir;
1. Belgelendirilmis isletmelere olan giiven artacaktir.
2. Cevre yonetimi konusunda uygulama yapan isletmeler 6zel sektér ve kamu
kurulusglar1 géziinde avantaj saglayacaklardir.
3. Cevre yonetim sistemi kirliligi dnler ve atiklarin azalmasinda rol oynar.
4. Cevre yonetim sistemi kaliteli ig giicli yaratir.
5. Cevre yonetim sistemi ¢evresel etkileri ve ¢cevre performansini siirekli olarak
izler ve 1yilestirir.
6. Cevre yonetim sistemi denetlemeleri diizenli olarak yaptigi i¢in aksakliklar
giderir.
7. Maliyet kontroliiniin kolayligini saglar.
8. Rekabet istiinliigii ve pazar payinin artmasina katkida bulunur.

9. Cevre iliskilerini gii¢lendirir.
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2.11. Yaygin Olarak Kullanilan Ulusal, Bélgesel ve Uluslararasi Cevre

Yonetim Sistemleri

Yillar boyunca isletmeler, devletler siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutunu
degerlendirmek icin Olglim araglarina odaklanmislardir (Veleva vd., 2001: 447).
Standartlar ve gostergeler siirdiiriilebilirligi 6lgmek icin arag olarak kullanilmaktadir. Bu
standartlar ve gOstergeler isletmelerin imajim1 artirma ve rekabet avantaji
saglamaktadirlar (Porter, 2004: 20). Cogunlukla karsilasilan gostergeler ve standartlar
sunlardir (Tanriverdi, 2018: 124);

1. BS 7750

2. 1SO 14000 Serisi Standartlar1
3. EMAS

4. 1SO 22000

Maddeler asagida detayli bir sekilde agiklanacaktir.

2.11.1. BS 7750

1992 yilinda Ingiltere nin gevre yonetimi sistemi olup ilk gevre yonetim sistemi
olma ozelligini tasimaktadir. Isletmelerin cevre yOnetim sistemini aciklamak,
performans1 degerlendirmek, hedef ve faaliyetleri tanimlamak ve isletmelerin gevre
yonetimi konusunda siirekli gelismelerini saglamak amaciyla olusturulmustur. Bu
standardin isletmelerde uygulanmaya baslanmasiyla olumlu cevresel etkiler yaratacak
caligmalar belgelendirilmekte ve ¢evre politikalari agikca ortaya koyulmaktadir (Peker,
2010: 50).

BS 7750 Cevre Yonetim Standartlari da ISO 14000 Standartlar1 gibi istege bagh
olan standartlardir. 1992 yilindan itibaren uygulanmakta olan BS 7750 standartlar1 1994
yilinda revize edilerek EMAS ile uyumlulugu saglanmistir. BS 7750°nin EMAS’tan
ayrildigr tek nokta ¢evrenin kamusal yoniinii de ele almasidir. Fakat dis bir denetci
sirketin ¢evresel yonetim planini degerlendirirken bu konuyu da incelemek zorundadir.
Isletmelerin gevresel performanslarii amaglayan bu sistem, goniilliiliik esasina dayansa
da sisteme dahil olundugunda ciddi bir disiplin gerektirmektedir (YYayan, 2007: 141).

BS 7750, her biiyiikliikk ve tipteki isletmelere uygulanabilecek bir sistemdir.
Fakat cok esnek olmayan ve daha cok gelismis iilkelere 6zel hususlar icerdigi i¢in

gelismekte olan {ilkeler tarafindan bu hususlarin uygulanmasi ¢ok zor hatta neredeyse
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olanaksizdir. BS 7750, ISO 14001 ve EMAS’a liderlik ettigi i¢in biiylik oneme sahiptir.
BS 7750’nin 1997 yilinda kaldirilmas ile ISO 14001’in 6nii agmistir (Peker, 2010: 50).

2.11.2. 1SO 14000 Serisi Standartlari

Diinyanin her yerinde artmakta olan ¢evre koruma faaliyetleri ve kirlilik korkusu
sebebiyle iiretim yapan isletmeler iizerinde faaliyetlerinin ¢evreye etkileri konusunda
her gecen giin artan bir baski yasanmaktadir. Artan baskilar neticesinde ¢evre yonetim
sistemlerine iliskin uluslararas1 standartlar olan ISO 14000 giindeme girmistir.
ISO14000 Cevre YoOnetim Standartlari, tiriinlin hammadde halinden mamul haline
getirilip etiketlenmesinden pazara ulasimina kadar gecen biitiin asamalarda cevresel
faktorlerin dikkate alindig1 standartlardir.

ISO 14000 standartlar1 isletmelerin faaliyet, iirlin ve hizmetleriyle ilgili ¢evresel
konulart kitape¢ik haline getirip personellerini isletme politikasina ve c¢evreye etkileri
hususunda egitmeleri hedeflenir. Bunu uygulamak i¢in belirli bir seviyede duyarlilik ve
cevre bilgisi gerekmektedir. 1SO 14000’e entegre olmak biiyiik isletmeler igin
basarilmas1 miimkiin olsa da biitiin isletmeler i¢in ek maliyet gerektiren bir durumdur.
Fakat isletmelerde bu maliyete katlanmak daha kolaydir (Senel, 2004: 27 - 28).

ISO 14000 standartlari, isletmelerin 6nceden belirlemis olduklari ¢evre politikasi
ve ¢evresel hedeflere uygun olarak bir ¢cevre yonetim sistemi kurmalarini ve bu sistemi
siirekli gelistirmelerini Ongdriir. Bu sistemler orgiitsel degerlendirme ve lirlin siireg
degerlendirmesi seklinde kategorize edilmektedir. ISO 14000 standartlar1 Cevre
Yonetim Sisteminin gerektirdiklerini belirttikten sonra uygulanmasi ve kontrolii i¢in
yardimet olmaktadir (Tanriverdi, 2018: 126). 1SO 14000’in esasi daha iyi bir ¢evre
yonetimi, daha iyi bir ¢evre performansi ve gelir artis1 saglamaktir (Senel, 2004: 28).

ISO 14000 serisinin amaglari ise sunlardir (Peker, 2010: 54 - 56);

e (Cevrenin korunmasi hakkinda tiiketiciyi bilinglendirmek,

e Isletmelerin ¢evreye daha duyarli hale gelmesini icin cevre dostu

teknolojilerin kullanimin1 tesvik etmek,

e Dogal kaynaklarin dogru bir sekle kullanilmasini saglamak,

e Uriinleri yasam dongiileri boyunca cevreye zarar veren malzemelerden

arindirmak,
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e (evrenin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in goniillii olarak katilimi1 One
cikarmak,

e Ortak bir dil birligi olusturmak,

e (evresel konularin uluslararasi ticarette engellerini ortadan kaldirmak,

e (Cevresel politikalar ile tiretim politikalarini bir biitiin olarak degerlendirmek
ve siirdiirtilebilir kalkinma ilkesinin amacina uyarak hareket etmektir,

ISO 14000 serisinin en yaygin ve énemli olan standard: ise 1SO14001°dir. ISO

14001 uygulayan ya da uygulamak isteyen isletmeler i¢in gereken sartlari, sistemin
amagclarini agiklamaktadir. Bu baglamda ISO 14001 sistemi uygulamak i¢in gerekli olan
politikalari, planlama, uygulama, kontrol etme ve diizenleme gibi asamalar1 ve
uygulayicinin yiikiimliiliikklerini ile ilgili bilgileri sunmaktadir.

ISO14001'in savunuculari, uluslar arasi standartlari, sirketlere basitlestirmek ve
entegre etmek i¢in yardimci olur ve isletmelerin ¢evre koruma programlar1 daha duyarl
bir ¢cerceve bakmasini saglar (Morrow ve Rondinelli, 2002: 162).

ISO 14001 kapsamindaki sistemler, uyumlastirilmis bir sistem sagladigi i¢in bir
sirketin yonetimi i¢in standart cevresel etkiler kurabilir veya ¢evre politikasini
giiclendirebilir, faaliyetlerinin ¢evresel yonlerini tanimlamak c¢evresel amac ve hedefler,
cevresel performans hedeflerine ulagsma programi, diizeltme ve etkinligini 6lgmek,
dogru eksiklikleri, sorunlar1 ve yonetimini gozden siirekli iyilestirmeyi tesvik eden
sistemlerdir (Morrow ve Rondinelli, 2002: 161).

ISO 14001 standardi, ¢evre politikast gelistirme, planlama, uygulama, dlgme
degerlendirme ve gézden gecirip gelistirme asamalarindan olusur. Bunlar su sekildedir
(Bediik, 2004: 22);

1. Cevre politikas1 gelistirme: Bu asamada amag isletmelerin g¢evreyle ilgili

olan hedeflerine bir temel olusturacak politikalar gelistirilmektedir.

2. Cevre yoOnetim sistemlerinin planlanmasi: Bu asamada belirlenen c¢evre
politikalarima uymak i¢in planlama yapilmasi ve isletmelerin politikalarini
hayata nasil gecirebilecekleri ile ilgili hazirlik yapilmasini kapsar.

3. Uygulama: Yukarida agiklanan ilk iki asamanin gerceklestirilebilmesi igin
uygulamanin nasil yapilacaginin belirlendigi siirectir.

4. Olgme ve Diizetme Faaliyetleri: Cevre iizerinde etkili olan faaliyetlerin

izlenmesi ve kontrolii, isletmenin faaliyetlerinin sorumluluklarinin karsilama
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derecesini belirlemek i¢in dlgiimlerin yapildigi bu asamada sapmalarla ilgili
gerekli diizeltmeler yapilmaktadir.

5. Gozden gecirme ve gelistirme: Bu asama standartlardan beklenen faydalar
elde etmek i¢in yonetim tarafindan belirlenmis bir sistem i¢inde ve zaman
araliginda yapilmasi gereken denetimleri kapsayan agamadir.

ISO 14000 serisinin bir diger standardi ise diinyada en yaygin olarak kullanilan
standartlardan biri olan 1SO 14031°dir. ISO 14031 standardinda g¢evresel performans
Olciimiinde gerekli olan gostergeler tanimlanmistir. Bunun i¢in yapilmasi gereken
birinci asama isletmelerin ¢evresel performansini 6lgmektir. Ancak igletmelerin ¢evresel
performanslarin1 6lgmek oldukg¢a zordur ve bu durum yoneticiler i¢in biiyiik bir sorun
teskil etmektedir. Bu durumda isletmeler arasi cevresel performans Ol¢iimii yapmak
daha da zorlasmaktadir. Olgiimii zorlastiran bazi nedenler ise sunlardir (Akinci ve
Akinci, 2010: 195).

e Cevresel performansi degerlendirmek iizere belirlenen oOlgiitlerin birden ¢ok

olmasi ve ortak ol¢iitlerin olmamasi,

e Deger yargilarmin gevresel Olgtimleri etkilemesi. Bu durum hangi kritere
daha fazla agirlik verileceginin belirlenmesinde sorun yaratabilir.

e Veri elde etme glicliigii

e Teknolojik uyum eksikliklerinin olmasi

e Isletme politikalarinda var olan farkliliklar

ISO 14031 standardi i¢inde isletmelerin c¢evresel yoOnetim raporlarini
olustururken secebilecekleri 197 maddeden olusan bir liste bulunmaktadir (Morthart
vd., 2002: 220). Cevresel performans gostergeleri diger raporlama kilavuzlarinda da yer
almasina ragmen kullanim kolaylig1 bakimindan ISO 14031 siklikla tercih edilmektedir.
ISO 14031°de bu gostergeler 3 baglik altinda toplanmaktadir (Akinct ve Akinci, 2010:
196). 1SO 14000 serisi igerisinde yer alan ISO 14031 ¢evresel performans yonetimi i¢in
olusturulmus her biiylikliikteki isletmeler i¢in kullanilabilmektedir. Cevre yoOnetim
sistemi olmayan igletmeler tarafinda da kullanilabilme 6zelligi olan bu standart ¢evresel
performans Olgiitlerini olugturmak ve politikalarin1 bu Olgiitlere gore gelistirmek igin

rehber niteligindedir (Tanriverdi, 2018: 132).
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2.11.3. EMAS

1990'larin basinda Ingiliz Standardi BS 7750’nin ardindan 1993'te Avrupa
Birligi Eco Yoénetim ve Denetim Programi’nin (EMAS) gelisimi ve 1996 yilinda ISO
14000 serisinin ilan edilmesiyle sirketlerin ¢evresel olaylarini azaltmalarina yardimci
olmak, operasyon verimliligini artirmak, atiklari iiretim ve dagitimdan uzaklastirarak
stirecleri kisaltmak, ¢evre bilincini artirmak, tiim calisanlar arasindaki operasyonlarin
etkileri ve kurumsal sosyal sorumluluk konusunda gii¢lii bir imaj olusturmaktir
(Morrow ve Rondinelli, 2002: 162 - 163).

1SO14000, Avrupa Birligi Eco Yonetim ve Denetim Programi(EMAS), 6zellikle
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Avrupa sertifikasi ¢evresel sorumlulugun bir
gostergesidir. ISO 14000 ve EMAS sirketler arasinda uluslararasi pazarlarda genellikle
rekabet¢i bir avantaj saglayip imajin1 gelistirme yontemi olarak goriiliir (Morrow ve
Rondinelli, 2002: 169).

AB tarafindan olusturulan bu birlik yalnizca kendi sinirlar1 igerisinde kalmayip
ilerleyen siireclerde kapsami genisletilerek her alana hitap eden bir sistem olup hem
kamu hem de 6zel hizmetleri iginde barindirmaya baslamistir (Tanriverdi, 2018: 125).

Avrupa’da cevre baskisinin giderek artmasi, dogal kaynaklarin azalmaya
baslamasi, sel, orman yangimi gibi felaketlerin ¢ogalmasi, araglardan kaynaklanan
karbon emisyonunun siirekli artis gostermesi, yerlesim merkezlerinde kirlilik ve
giiriiltiiden kaynakli yasam kalitesinin bozulmasi, her yil artmakta olan atik miktarlar
gibi sebeplerden dolayr Avrupa Birligi ortak bir gevre politikast olusturmustur (Peker,
2010: 51).

Avrupa Birligi’nin olusturulmasindaki temel amaglardan biri, iiriin kalitesinin
arttirtlmasi1 ve ¢evreye duyarl {iretim sonucunda iirlinlerin daha ¢ok tercih edilebilir
hale gelmesidir. Cevrenin korunmasinda artan duyarlilik sonucu tiiketiciler ¢evre dostu
triinleri ve isletmeleri tercih etmektedir. Ayrica isletme hammaddeleri etkin kullandig:
icin hammadde giderleri biiyiik oranda azalacaktir. Bununla beraber kirliligin azalmasi
icin yapilan calismalar sonucunda da atik orani diiseceginden atik maliyeti de
diismektedir. EMAS logosu tiiketicilerin aradigi 6zelliklerden biri haline gelmistir.
Ticarette rekabet edilmesi EMAS’in uygulanmasiyla miimkiin kiliacaktir (Arikan,
2005: 40 - 41).
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EMAS Avrupa Komisyonu tarafindan 1993’te olusturulmus ortak bir Avrupa
sistemi diizenlemesidir. Bu sisteme sirketler kendi istekleriyle katilabilmektedir. Fakat
sirketler dnceden bir ¢evre politikas1 gelistirmeli, bir ¢evre iddiast benimsemeli ve
cevrenin Onemli etkilerini analiz ederek c¢evre yoOnetim sistemleri ile c¢evre
programlarinin temellerini ortaya ¢ikarmalidir. Dig bir denet¢i bu iddialar1 kontrol edip
ve yeterli bulursa sirket EMAS’a tiye olur (Yayan, 2007: 142).

EMAS’1n hedefleri ise su sekildedir (Alacadagli, 2004: 203):

e (Cevre politikasi, programlar ve yonetim sistemleri olusturup uygulamak

e (Cevresel performansi sistemli bir sekilde objektif olarak denetlemek

e llgili gruplari gevresel performans konularinda bilgilendirerek iyilestirme ve

gelisme saglamak

2.11.4.1SO 22000

ISO 22000 standardi; izlenilebilirlik kavraminin gelismesi sonucunda gida
giivenligini saglamak ve tiiketicilere gereken bilgiyi vermek iizere tiim kurum ve sivil
toplum kuruluslarmin {diretici isletmelere yaptiklari baskilarin artmasiyla ve ulusal
standartlarin beklentilerini bir araya getirmek igin gelistirilmistir (Frost, 2005: 28).

ISO 22000 genel olarak tarima yonelik ihtiyaclar ve gida imalati yapan
isletmelerin yani sira bu zincir igerisinde yer alan malzeme, ekipman, temizlik,
tedarik¢i, tasima ve depolama hizmeti sunan, lirettigi iiriine bakilmaksizin gida tedarik
zinciri igerisinde yer alan biitliin faaliyetlere uygulanabilen bir standarttir. 1ISO 22000,
gida zinciri i¢indeki tiim boliimleri miisterilere siirekli ve acgik bir sekilde bildirilmesini
istemektedir. Boylelikle riskler kontrol altinda tutulacaktir. ISO 22000 standardi yap1 ve
yaklasim olarak ISO 14001°e benzer bir ¢evre yonetim sistemidir. 1SO 22000 in
yararlari ise sunlardir (Yazici, 2008: 73 - 74);

e Biitiin gida zincirlerine uygulanabilir

e Yonetimin kolay karar vermesine imkan saglar

e Tiketicilerin glivenlik ile ilgili isteklerini yerine getirir

e Calisanlarin ve caligma ortaminin iyilestirilmesini saglar

e (ida zehirlenmelerinin azalmasina katkida bulunur

e Miisteri memnuniyeti saglar

e Pazarlarda rekabet avantaji1 saglar
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Uriin kayiplarini azaltir
Uriinlerin geri toplama riskini azaltir
Uriinlerin giivenlik problemlerini ve olusabilecek tehlikeleri 6nler

Geleneksel sistemlerden daha etkili bir kontrol sistemidir.

58



UCUNCU BOLUM

3. KUZEYDOGU ANADOLU BOLGESINDEKi iSLETMELERIN
CEVREKORUMA UYGULAMLARININ PERFORMANSINA
ETKISININ BELIRLENMESI

3.1. Kuzeydogu Anadolu Bolgesinde imalat isletmeleri

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri (TRA1 Bolgesi Diizey 2 Illeri) toplamda
40.842 km?’lik ytizol¢iimii ile DAP (Dogu Anadolu Projesi) Bolgesi'nin alansal olarak
en genis bolgesidir. Tiirkiye’nin dogu sinir1 girisinden baglayarak en biiylik niifus,
yerlesme, ticaret ve egitim merkezi olan Erzurum da bolge icerisinde yer almaktadir.

Erzurum ilinde sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler, basta tarim ve
hayvancilik olmak iizere ilin dogal kaynak potansiyelini degerlendirmeye yonelik
olarak; gida, maden, tas ve topraga dayali sanayide faaliyet gostermektedir. Ayrica ilde
son yillarda tekstil alaninda yapilan yatirnmlar da onemli bir yer tutmaktadir. Sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler kiigiik ve orta 6lgeklidir. Erzurum ilinde sanayi
siciline kayith sanayi isletmesi sayist 187°dir. Erzurum ilinde bulunan sanayi
isletmelerinin %32’si mikro 6l¢ekli, %56°s1 kiigiik 6lgcekli, %10’u orta Olgekli, %2’si

biiyiik olgekli isletmelerdir. Erzurum’da yer alan firmalarin sektorel dagilimi ise

sOyledir.

Tablo 3: Erzurum ili i¢in Sektér Dagilimu
Sektorler Yiizde
Gida Uriinleri Imalatt % 29
Metal Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati % 14
Madencilik ve Tas ocakgiligt % 10
Motorlu Kara Tasit1 Bakim ve Onarimi %8
Kimyasallar ve Kimyasal Uriinlerin Imalati %5
Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalatt %5
Kauguk ve Plastik Uriinlerin Imalat: % 4
Metal Cevherleri Madenciligi % 3
Agac ve Mantar Uriinleri % 3
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Tablo 3. Devam

Sektorler Yiizde
Mobilya imalati % 2
Diger % 17

Erzincan sanayi siciline kayith sanayi isletmesi sayis1 117°dir. Bunlarin %57’si
mikro Olgekli, %36’s1 kiiciik oOlcekli, %6’s1 orta oOlgekli, %1°1 blyiik oOlgekli

isletmelerdir. Erzincan’da yer alan firmalarin sektdrel dagilimi ise soyledir.

Tablo 4. Erzincan ili i¢in Sektor Dagihim

Sektorler Yiizde
Gida Uriinleri imalati % 34
Madencilik ve Tas ocak¢iligi % 13
Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati % 9
Metal Cevherleri %9
Agac ve Mantar Uriinleri % 6
Kauguk ve Plastik Uriinlerin Imalat1 % 6
Ana Metal Sanayi % 4
Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat: % 3

Elektrik, Gaz, Buhar ve Havalandirma Sistemi | % 2

Uretim ve Dagitim1

Tekstil Uriinleri Imalat: % 2
Mobilya Imalati % 2
Elektrikli Techizat imalati % 2
Giyim Esyas1 Imalat: % 1
Komiir ve Linyit Cikarilmasi %1
Diger % 3

Bayburt’ta bulunan sanayi, kiiclik 6lgekli isletmelerden meydana gelmektedir.
Ilde yem, un, kepek, tugla, ¢ivi, tel, celik kapi, mermer, tas ocakcilifi, giyim ve cuval
liretimi yapan sanayi tesisi bulunmaktadir. Sanayi sicil kayitlarina gore ilde kayith

sanayi isletmesi sayis1 29°dur. Bayburt’taki bulunan sanayi isletmelerinin %52’si mikro
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Olcekli, %35°1 kiigiik olgekli, %13’ orta 6lgeklidir. Bayburt’ta yer alan firmalarin
sektorel dagilimi ise séyledir (KUDAKA, 2014).

Tablo 5. Bayburt li i¢in Sektor Dagihm

Sektorler Yiizde
Gida Uriinleri imalati % 28
Agac ve Agac Uriinleri % 12
Metal Uriinleri %12
Kauguk ve Plastik Uriinleri % 14
Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati % 4
Diger % 30

3.2. Arastirmanin Metedolojisi

Imalat isletmelerinin gevre koruma uygulamalarinin performanslarina etkisinin
arastirlldigt bu c¢aligmanin arastirma metodolojisi bashigi altinda; orneklem siireci,
aragtirma modeli, arastirmanin veri kaynaklar1 ve bilgi toplama yontemleri

anlatilacaktir.

3.2.1. Ornekleme Siireci

Arastirma bilgilerinin ana kiitleyi olusturan tiim birimlerden alinmasi “Tam
Gozlem” veya “Tam Sayimm” olarak adlandirilmaktadir. Mevcut bilgi kaynaklarinin
zengin olmasina ragmen, bir arastirma probleminin cevaplandirilabilmesi i¢in gerekli
bilgilerin her zaman “Tam Go&zlem” ile elde edilmesi miimkiin olmayabilir. Diger
taraftan ana kiitleyi biitiin elemanlar ile tek tek incelemek; maliyet ve zaman kisiti
olmasi nedeniyle miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle is; bu ana kiitleyi temsil edecek,
onun kii¢iiltiilmiis bir 6rnegini ele almak gerekir (Tatli, 2015: 138).

Calismalarda oOrnekleme yapmanin temel amaci, Olgiilebilir bir 6rnek
istatistiginden bilinmeyen bir parametre hakkinda ¢ikarim yapmaktir. Ikinci amaci ise
Olgiilebilir bir Ornek istatistiginden bilinmeyen bir parametre hakkinda c¢ikarim
yapmaktir. Bu amaglar dogrultusunda ana kiitleden bir 6rnek alinir. Daha sonra 6rnek

bilgi kaynaklarindan toplanan veriler analiz edilir ve sonuca gore arastirmaya ait
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hipotezler kabul edilebilir veya reddedilebilir (Krishnaswami ve Ranganatham, 2010:
119).

Yapilan calismada 6rneklem kiitlesinin belirlenmesinde kolayda ornekleme
yontemi kullamlmistir. Orneklem sayis1 bulunurken asagidaki formiil kullanilmustir.
B N.t%.p.q

d?.(N—1)+t2%p.q

n

% 95 giiven aralifinda % 5 hata pay1 Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet
gosteren 333 isletmeden olusan bir evrenin Orneklem biiyiikliigliniin 178 oldugu
sonucuna varilmistir (Cam, 2012: 95).

Ancak Covid-19 salgininin olmast hem de anketlerin isletmelere yapilacak
olmast nedeniyle Orneklem biyiikliginin 100 olmasi c¢alismamiz ig¢in yeterli
goriilmiistiir. Bu dogrultuda aragtirmanin ana kiitlesini gerek Covid-19 salgini, gerek
zaman kisitlamasi gerekse bu bolgede imalat isletmelerinin yogun, yeterli sayida ve
benzer niteliklerde olmasi géz oniline alinarak, TRA1 Diizey 2 Bolgesi illeri olan
Erzurum, Erzincan ve Bayburt’tan olusturmaktadir. Bu illerde faaliyet gosteren imalat
isletmeleri icerisinden ana kiitleyi temsil edecek 100 imalat isletmesi secilerek anket
uygulanmistir. Anket yapilan 100 imalat isletmenin 50 tanesi Erzurum, 25 tanesi
Erzincan ve 25 tanesi Bayburt Illerindendir. Erzincan ilindeki imalat isletmelerinin
sayisimin Bayburt Ilinden fazla olmasina ragmen anket uygulanan isletme sayisi esit
ctkmistir. Bunun sebebi ise Erzincan Ilinde bulunan imalat isletmelerinin ankete

katilmak istememeleridir.

3.2.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Bu calisma icerisinde yer alan arastirmanin modeli, tanimlayicit arastirma
modelidir. Tanimlayici arastirma bir problemle ilgili durumlar, degiskenleri ve
degiskenler arasindaki iliskileri tanimlamaya yonelik gergeklestirilen bir arastirma
modelidir.

Cevreci iiretim uygulamalarinin ¢evresel ve operasyonel performans arasindaki
iliskiyi degerlendirmek amaciyla literatiir ¢aligmalar1 yapilmis ve ¢alismalar sonucunda
isletmeleri ¢evreci lretim uygulamalarina yonlendirecek bulgular elde eden Lai ve
Wong’un (2012) “Green Logistics Management and Performance: Some Emprical

Evidence From Chinese Manufactring Exporters” isimli ¢aligmalarindan yararlanilarak,
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arastirma Olcegi olusturulmustur. Arastirmada g¢evre diizenlemeleri, miisteri baskisi,
ekonomik baski, prosediire dayali uygulamalar, genel ¢evre yonetimi uygulamalari,
degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalari ve is ortagi tabanli yonetim uygulamalari
olan bagimsiz degiskenlerin, bagimli degisken olan ¢evresel ve operasyonel performans
arasindaki 1iliskiyi incelemek iizere gelistirilen model asagida gosterilmektedir.

Arastirmanin modelleri Sekil 5 ve Sekil 6’da gosterilmistir.

Sekil 5. Arastirma Modeli 1

/
Cevre
Diizenlemeleri
. J
4 . N
Miisteri Baskisi
. J
4 N
Ekonomik Baski
. J
Ve ~ Cevre Performansi
Prosediire Dayali
Uygulamalar -
. J
Gene Cevre
Y Onetimi
Uygulamalari
- J
Degerlendirmeye
Dayal1 Yonetim
Uygulamalari
- J
[s Ortag1 Tabanl
Yonetim
Uygulamalari
- J




Sekil 6. Arastirma Modeli 2

4 N
Cevre

Diizenlemeleri

. J
4 ] N
Miisteri Baskisi
. J
Ekonomik Baski
. J
/

\
J

\
J

Prosediire Dayali
Uygulamalar

Operasyon
Performansi

Gene Cevre
Y Onetimi
Uygulamalari

Degerlendirmeye
Dayal1 Yonetim
Uygulamalari

-
-

[s Ortagi Tabanh
Yonetim
Uygulamalari

- J

Aragtirma modellerinde yer alan esas degiskenler sirasiyla agiklanacaktir.

Cevresel Diizenlemeler: Cevresel diizenlemeler iiretimden baslayarak kulanim
Oomrii bitmis olan {riinlerin imhasina kadar olan biitiin faaliyetlerden kaynaklanan
cevresel zararlar1 kontrol etmek ig¢in hiikiimetler tarafindan yiiriirliige koyulmus
uygulamalardir (Zhu vd., 2008: 263). Cevresel diizenlemelerin c¢evreci iiretim
uygulamalarinda cevresel ve operasyonel performansi olumlu yonde -etkileyecegi

beklenmektedir (Lai ve Wong, (2012: 271).



Miisteri Baskisi: Miisteriler tarafindan isletmelere yapilan baskilar arttikca
isletmelerin ¢evresel prosediirlere daha da 6nem vermektedir. Bu baskininda ¢evresel ve
operasyonel performansi iizerinde olumlu yonde etki edecegi beklenmektedir
(Tanriverdi, 2018: 133).

Ekonomik Baski: Tiiketiciler tarafindan isletmelere yapilan geri doniisiim igin
ters lojistik maliyetlerinde hissedilen ekonomik baski ¢evresel ve operasyonel
performans tizerinde etkilidir (Lai vd., 2012: 767).

Prosediire Dayali Uygulamalar: Prosediire dayali uygulamalar, iirlin ve hizmet
kontroliinii saglayacak raporlamalara dayanan uygulamalardir. Bu uygulamalar
isletmelerin performanslarini olumlu yonde etkilemektedir. (Tanriverdi, 2018: 133).

Genel Cevre Yonetimi Uygulamalari: Genel ¢evre yonetimi uygulamalari,
uluslararasi standartlara ve sertifikalara uygun olan uygulamalari biinyesinde barindiran
isletmelerin performanslarini etkiledigi goriilmiistir. (Lai vd., 2012: 767).

Degerlendirmeye Dayal Yonetim Uygulamalari: Raporlama sonuglarinin
diizenli bir sekilde takibini kapsayan uygulamalar isletme performansini gelistirmeyi
hedefler (Lai vd., 2012: 767).

Is Ortagi Tabanlh Yoénetim Uygulamalari: Bu uygulama lojistik, hukuk ve
tedarik alanlarinda ortak alanlar olusturularak isletmelerin performanslarinda basariya
ulagmalar1 hedeflemistir. (Tanriverdi, 2018: 133).

Tiirkiye’deki isletmelerin, ¢evreci yoOnetim uygulamalar1 ile ¢evresel ve
operasyonel performanslar1 arasindaki iligkiyi inceleyen 6zgilin bir ¢aligma, literatiirde
oldukca az sayidadir. Bu agidan c¢alismanin, literatiirdeki boslugu doldurmasi
hedeflenmektedir. Bu calismada amag, ¢evreci yonetim uygulamalarinin isletmelerin
cevresel ve operasyonel performanslartyla olan iliskisini ortaya koymaktir.

Hipotezlere dair yapilan literatiir arastirmasinda;

Hitchens vd. (2004) Birlesik Krallik, Almanya ve Italya’da vyiiriittiigii
caligmalarda firmalarin ¢evresel performansindaki artisin ekonomik performansda da
pozitif yonlii bir artiga neden oldugu,

Zeng vd. (2010) temiz iiretim yapan firmalardaki ¢evre yonelik uygulamalarin is
performanslari iizerinde genel olumlu bir etkiye sahip oldugu,

Zhu vd. (2010) yaptigi ¢alismada dongiisel ekonomi performanslarinin

isletmelerin ¢evre performansi arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu,
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Lai ve Wong (2012) lojistik firmalar1 lizerinde yaptigi arastirmada c¢evre
yonetimi uygulamalar1 ile isletmelerin c¢evre performanslari ve operasyon
performanslari arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu,

Yazgan vd. (2014) temiz iretimin firma performansi iizerine etiklerini
belirlemeye yonelik olarak yaptiklari ¢aligmada isletmelerin temiz iiretim degiskeninin
firma performansi arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu,

Sanchez-Triana (2014) Hindistan’da deri tireticileri ile yaptig1 ¢alismada gevre
diizenlemeleri i¢in uluslararasi pazardaki miisterilerden gelen baskilarin ¢evre
performanslari arasinda pozitif yonlii iligki oldugunu,

Giilcan (2017) Borsa istanbul 50 Endeksi’nde yer alan isletmelerin yesil yonetim
cercevesindeki faaliyetleri ile finansal performanslari arasinda pozitif yonlii etkisi
oldugunu,

Karakus ve Erdirengelebi (2018) Konya’da faaliyet gosteren isletmelerin yesil
isletme fonksiyonlarinin isletme performansina pozitif yonde etkisi oldugunu,

Senocak ve Mohan Bursali (2018) Denizli’de faaliyet gosteren tekstil
isletmelerinde yaptigi c¢alismada yesil isletmecilik anlayisina uygun olarak
gerceklestirilen tiim faaliyetlerin isletme basarisini pozitif yonde etkiledigini,

D’Souza vd. (2020) Tirkiye’deki ¢ok wuluslu firmalar {izerinde c¢evre
uygulamalarina yonelik i¢ ve dis baskilar ile firma siirdiiriilebilirligi arasinda pozitif
yonlii bir iligki oldugu,

Maama vd. (2021) Giliney Afrika’da imalat isletmeleri {izerine yaptiklar
caligmada firmalarin temiz {iiretim yapmalar ile zihinsel, operasyonel ve finansal
performanslar lizerinde pozitif yonlii etkisi oldugu tespit etmistir.

Hipotezlere dair yapilan literatiir incelemesinin ardindan imalat isletmeleri icin
de c¢evre yonetimi uygulamalarinin ¢evre performansi ve operasyon performansi
tizerinde olumlu bir etkisi olup olmadigmi tespit etmek i¢in Hi — His hipotezi
olusturulmustur.

Hi: Isletmelerde g¢evre diizenlemeleri cevre performansmi olumlu ydnde
etkilemektedir.

Hy: Isletmelerde miisteri baskisi cevre performansini  olumlu yonde

etkilemektedir.
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Hs: Isletmelerde ekonomik baski c¢evre performansini olumlu ydnde
etkilemektedir.

Ha: Isletmelerde prosediire dayali uygulamalar cevre performansmni olumlu
yonde etkilemektedir.

Hs: Isletmelerde degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalari gevre
performansini olumlu yonde etkilemektedir.

He: Isletmelerde is ortagi tabanli ydnetim uygulamalari cevre performansini
olumlu yonde etkilemektedir.

Hy: Isletmelerde genel gevre yonetimi uygulamalari gevre performansini olumlu
yonde etkilemektedir.

Hs: Isletmelerde ¢evre diizenlemeleri operasyon performansini olumlu ydénde
etkilemektedir.

Ho: Isletmelerde miisteri baskis1 operasyon performansmi olumlu ydnde
etkilemektedir.

Hio: Isletmelerde ekonomik baski operasyon performansmni olumlu ydnde
etkilemektedir.

Hai: Isletmelerde prosediire dayali uygulamalar operasyon performansini olumlu
yonde etkilemektedir.

Hiz: Isletmelerde degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalari operasyon
performansini olumlu yonde etkilemektedir.

His: Isletmelerden is ortagi tabanli ydnetim uygulamalari operasyon
performansini olumlu yonde etkilemektedir.

Haia: Isletmelerde genel cevre yonetimi uygulamalari operasyon performansini

olumlu yonde etkilemektedir.

3.3. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Dogal kaynaklarin hizla ve bilingsizce tiiketilmesi, artan cevre kirliligi ve
degisen tiliketici davranislari, isletmelerin ¢evreye karst daha bilingli olmasini ve daha
fazla sorumluluk almasina neden olmustur. Cevreci tiretim konusu, gerek bilimsel gerek
toplum olarak son yillarin 6n plana ¢ikan konularindandir. Sanayiciler ve lireticiler basta
olmak iizere bircok sektoriin dikkatini c¢ekmistir. Bu c¢alismada amag¢ imalat

isletmelerinin ¢evre koruma uygulamalarinin performanslarina etkisini incelemektir.
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3.4. Arastirmanin Kapsam

Yapilan ¢aligmada cevreci iiretim uygulamalarina iligkin bilgi verilerek, bu
uygulamalarin yararlarina degerlendirilecektir. Ayrica TRA 1 Diizey 2 Bolgesi illeri
olan Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinin gevreci iiretime bakis1 performanslarina
etkisi Olclilecektir. Aragtirma; betimsel tarama yontemi ile gerceklestirilmistir. Hizli ve
kolay ulagilabilir olmas1 ve maliyeti minimize etme amaciyla kolay ulasilabilir durum
orneklemesinden yararlanilacaktir.

Calismada Lai ve Wong’un (2012), “Green Logistics Management and
Performance: Some Emprical Evidence From Chinese Manufactring Exporters” adli
calismanin anketi dil bilimciler tarafindan Tiirkgeye cevrilerek kullanilmigtir. Ankette
bulunan ifade sayilar1 ise ¢evre diizenlemeleri alt boyutu icin 5, miisteri baskisi alt
boyutu ise 3, ekonomik baski alt boyutu igin 5, prosediire dayali uygulamalar alt boyutu
icin 5, degerlendirmeye dayali uygulamalar alt boyutu igin 4, is ortagi tabanli yonetim
uygulamalar1 alt boyutu i¢in 5, genel ¢evre yonetim uygulamalari alt boyutu igin 4,
cevre performansi alt boyutu i¢in 5 soru, operasyon performansi alt boyutu i¢in 7 ifade
bulunmaktadir. Faktor yiikleri 0,50’nin altinda kalan ifadeler olcekten c¢ikarimistir.
Boylece ¢evre diizenlemeleri alt boyutu i¢in ifade sayis1 4, ekonomik baski alt boyutu
i¢cin 3 soru, prosediire dayali uygulamalar alt boyutu i¢in 4 soru, degerlendirmeye dayali
yonetim uygulamalar alt boyutu i¢in 3 soru, is ortagi tabanli yonetim uygulamalar1 4
soru, genel cevre yonetimi uygulamalar: alt boyutu i¢in 3 soru, operasyon performansi

icin ifade sayis1 6’ya diisiirilmustiir.

3.5. Verilerin Analizinde Kullanilan istatistiksel Yontemler

TRA1 Diizey 2 Bolgesi illerinden 6rneklem yontemi ile segilen 100 imalat
isletmesi ile yapilan anket ¢alismasinin sonuglari degerlendirilmistir. Analiz siirecinde
coklu regresyon, korelasyon analizi, dogrulayici faktér analizi ve tanimlayici

istatistikler kullanilmistir.

3.5.1. Coklu Regresyon Analizi
Regresyon analizi, test edilen faktorler arasindaki neden-sonug iligkisini
bulmamiza imkan veren bir analiz yontemidir. Bu analizler iki degiskenin iligkisi

olabilecegi gibi birden fazla degiskenin bir bagimli degisken iizerindeki etkisini
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arastirmaya yonelik olabilir (Secer, 2017:135). Bu ¢aligmada, bagimli degiskenler olan
cevresel performans ve operasyon performanslarina bagimsiz degiskenler olan; ¢evre
diizenlemeleri, miisteri baskisi, ekonomik baski, prosediire dayali uygulamalar, genel
cevre yonetim uygulamalari, is ortagl tabanli yonetim uygulamalari, degerlendirmeye
dayali yonetim uygulamalarinin etki diizeylerini tespit etmeye yonelik regresyon analizi
uygulanmistir. Coklu regresyon analizi ise i¢inde bir adet bagimli degisken ve birden
fazla bagimsiz degiskenin bulundugu regresyon modelini gostermektedir. Regresyon
katsayisinin dnem testi ve giiven sinirlarinin tahmininde t dagilist kullanilir ve t dagilisi

ile yapilan test tahminlerindeki benzer islem takip edilir.

3.5.2. Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi, esit aralikli ya da oranli 6l¢ceklerle dl¢lilmiis olan iki ya da
daha fazla degigkenin arasinda iligkinin var olup olmadigini belirlemek ve iliski varsa
bu iliskinin yoniiniin (Pozitif- Negatif) ve iligkinin diizeyini (Diislik, Orta,Yiiksek)
belirlemek amaciyla yapilan analizdir Korelasyon katsayist iki degiskenin arasindaki
dogrusal iliskinin Ol¢iisii olup incelenen degiskenlerin birimlerinden bagimsizdir ve
—1 <r <1 arasindadir (Secer, 2017: 47). Bu calismada, ¢evresel performans ve
operasyon performanst ile g¢evre diizenlemeleri, miisteri baskisi, ekonomik baski,
prosediire dayali uygulamalar, genel cevre yonetim uygulamalari, is ortagi tabanh
yonetim uygulamalari, degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalar1 arasinda iliski

olup olmadigini tespit etmeye yonelik korelasyon analizi uygulanmistir.

3.5.3. Dogrulayici Faktor Analizi

Cok sayida degisken (faktor) arasindan daha az sayida yeni degisken elde etmek
icin Faktor Analizi’nden yararlanilmaktadir. Bu sayede ¢ok sayidaki degisken
azaltilarak yorumlanmasi daha basit hale gelir. Faktor analizi genel olarak 2 gruba
ayrilmaktadir. Bunlar A¢imlayici Faktor Analizi ve Dogrulayict Faktor Analizdir (Gliris
ve Astar, 2015:415).

Calismanin amacina uygun olarak kullanilan dogrulayici faktor analizinde teorik
olarak daha oOnce bir ¢alismada kullanilmis ve Onceden belirlenmis faktor yapisi

arastirmadan elde edilen veri ile dogrulanmaktadir. Bunun anlami dogrulayict faktor
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analizinde her degiskenin altinda toplanacag: faktorler onceden bellidir. Bdylece daha

once elde edilen veriler eldeki verilerle tekrar dogrulanmaktadir (Civelek, 2018: 26).

3.5.4 Tanimlayici Istatistikler

Yapilan bir ¢alismada yalnizca verilere bakilarak bunlarin yorumlanmasi ve
anlamli bir sonu¢ ¢ikarilmasi pek olasi degildir. Bu verilerden bir takim o6zellikler
sunulmalidir. Oncelikle veri setinin ortalamasi ve bu ortalama etrafinda nasil dagildigim
ve ortalamadan ne Olclide saptiginin  degerlendirilmesi gerekmektedir. Burada
tanimlayict istatistikler ortaya c¢ikmaktadir. TanimlayiCi istatistikler kategorisinde
ortalama, mod, medyan, standart sapma, varyans ve carpiklik, basiklik gibi normalden
sapma Olgiitleri yer almaktadir. Tamimlayici istatistikler yardimiyla yapilan analiz
sonucunda elde edilen sonuglar degerlendirilirken bakilmasi gereken ilk sey istatistiksel
onemdir. Istatistiksel 6nem anlamlilik diizeyi ya da olasilik gibi kavramlarla ifade
edilmekte ve P degeri ile gosterilmektedir. P degeri belirli bir sonucun tesadiifen ortaya
cikma olasiligin1 gosterir. Bu degerin %5 den az olmasi istatistiksel olarak 6nemli kabul

edilir (Kalayci, 2018: 51).

3.6. Arastirmanin Bulgulan

3.6.1. Demografik Bulgular

Calismanin bu kisminda katilimcilarin; faaliyet gosterdigi sehirler, faaliyet alani,
calisan sayisi, hukuki statiisii, faaliyet yili, pazar alan1 ve isletmelerin sahip olduklari
sertifikalara iligkin bilgiler sunulmustur.

Isletmelerin faaliyet gosterdigi illere ait bilgiler asagida yer alan Tablo 6°da

gosterilmistir.

Tablo 6. isletmelerin Faaliyet Gosterdigi illere Gore Dagilin

Tller Frekans Yiizde
Erzurum 50 50,0
Bayburt 25 25,0
Erzincan 25 25,0
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Ankete katilan isletmelerin %50’si Erzurum ilinde %25’i Erzincan ilinde%25’1
de Bayburt ilinde faaliyet gostermektedir. Toplam da 100 isletmeye anket
uygulanmustir.

Isletmelerin faaliyet gosterdigi alanlara ait bilgiler asagida yer alan Tablo 7°de

gosterilmistir.

Tablo 7. Isletmelerin Faaliyet Gosterdigi Alanlara Gore Dagihim

Faaliyet alani Frekans Yiizde
Tekstil ve deri 15 15,0
Orman {irtinleri 7 7,0
Kimya {irtinleri 5 5,0
Gida tiriinleri 13 13,0
Insaat malzemeleri 10 10,0
Mermer 6 6,0
Icecek 7 7,0
Dekorasyon malzemeleri 5 50
Mobilya 12 12,0
Ambalaj imalati 8 8,0
Cam ve metal trlnler 7 7,0
Elektrik elektronik 4 4,0
Enerji 1 1,0

Ankete katilan isletmelerin  %15°1 15 isletme tekstil ve deri, %7’°si 7 isletme
orman tirlnleri, %5°1 5 isletme kimya {iriinleri, %13°1 13 isletme gida iiriinleri, %10’u
10 isletme insaat malzemeleri, %6°s1 6 isletme mermer, % 7’si 7 isletme icecek, %5°1 5
isletme dekorasyon malzemeleri, % 12’ si 12 isletme mobilya, % 8 i 8 igletme ambalaj
imalat1, %7’s1 7 isletme cam ve metal tiriinler, %4°1 4 isletme elektrik elektronik, %1°1
1 isletme enerji alaninda faaliyet gostermektedirler.

Isletmelerin ¢aligan sayisim ait bilgiler asagida yer alan Tablo 8’de

gosterilmistir.
Tablo 8. Isletmelerin Calisan Sayisina Gore Dagilin
Calisan Sayisi Frekans Yiizde
1-10 41 41,0
11-49 59 59,0
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Isletmelerin % 41°i yani 41 isletme 1-10 araliginda calisan sayisina, % 59’u yani
59 isletme 11- 49 araliginda calisana sahiptir.
Isletmelerin hukuki statiilerine ait bilgiler asagida yer alan Tablo 9’da

gosterilmistir.

Tablo 9. Isletmelerin Hukuki Statiilerine Gére Dagilim1

Hukuki Statii Frekans Yiizde
Sahis isletmesi 48 48,0
Kolektif sirket 22 22,0
Komandit girket 3 3,0
Limited sirket 22 22,0
Anonim sirket 5 5,0

Isletmelerin %48 i olan 48 isletme sahis isletmesi , % 22 si olan 22 isletme
kolektif , % 3 ii olan 3 isletme komandit, %22 si olan 22 igletme limited ve %5 1 5 olan
isletme anonim sirket statlisiinde bulunmaktadir.

Isletmelerin faaliyet yillarma ait bilgiler asagida yer alan Tablo 10’da

gosterilmistir
Tablo 10. isletmelerin faaliyet yillarina gore dagilim
Faaliyet Yih Frekans Yiizde
0-2 yil 10 10,0
3-6 yil 46 46,0
7-10 y1l 33 33,0
11 yil ve iizeri 11 11,0

Isletmelerin %10 olan 10 isletme 0-2 yil araliginda, % 46’s1 olan 46 isletme 3-6
yil araliginda, %33 olan 33 isletme 7-10 yil araliginda, % 11 olan 11 isletme 11 yil ve
tizerinde faaliyet gostermektedir.

Isletmelerin pazar alanina ait bilgiler asagida yer alan Tablo 11°de gdsterilmistir.

Tablo 11. isletmelerin Pazar Alanina Gore Dagilhim

Pazar Alani Frekans Yiizde
Yerel 52 52,0
Bolgesel 42 42,0
Ulusal 4 4,0
Ulusal ve uluslararasi 2 2,0
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Isletmelerin pazar alanina gore dagilimi incelendiinde ankete katilan
isletmelerin % 52 si olan 52 isletme yerel pazarlarda, % 42 si olan42 igletme bolgesel
pazarlarda , % 4’iiolan 4 isletme ulusal pazarlarda, % 2 si olan 2 isletme ulusal ve
uluslararasi pazarlarda faaliyet gostermektedir.

Isletmelerin yillik cirolarmna ait bilgiler asagida yer alan Tablo 12’de

gosterilmistir.

Tablo 12. isletmelerin Yillik Cirolarina Gére Dagilimi

Yillik Ciro Frekans Yiizde
1 milyon alt1 61 61,0
1-3 27 27,0
4-8 12 12,0

Isletmeler yillik cirolarma gére incelendiginde isletmelerin % 61 olan 61
isletme 1 milyon alt1, %27 si olan 27 isletme 1-3 milyon araliginda, % 12 si olan 12

isletme 4-8 milyon araliginda yillik ciro elde etmektedir.
3.6.2. Isletmelerin Cevre Uygulamalarina fliskin Bulgular
Isletmelerin gene cevre uygulamalarina ait bilgiler asagida yer alan Tablo 13 de

gosterilmistir.

Tablo 13. isletmelerin Cevre Uygulamalarina iliskin Veriler

Degiskenler Frekans | Yiizde
“Yesil Nokta” semboliinii kullaniriz. Evet 8 8,0
Hayir 92 92,0
“CEVKO” semboliinii kullaniriz. Evet 15 15,0
Hayir 85 85,0
“TUKCEV” semboliinii kullaniriz. Evet 4 4,0
Hayir 96 96,0
“PAGCEV” semboliinii kullaniriz. Evet 10 10,0
Hayir 90 90,0
Uriinlerimizde geri déniisiimlii malzeme kullaniriz. Evet 31 31,0
Hayir 69 69,0
Uriinlerimiz geri doniistiiriilmiis malzemeden iiretilir. Evet 13 13,0
Hayir 87 87,0
Girdilerimiz Avrupa Standardi EN 13432'yve gore | Evet 22 22,0
kompostlanabilir tirtinlerdir. Hayir 78 78,0
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Tablo 13. Devam

Uriinlerimiz Avrupa Birligi CE standart sartlarin1 | Evet 57 57,0
tagimaktadir. Hayir 43 43,0
TSE belgesine sahibiz. Evet 87 87,0

Hayir 13 13,0
TS 13001 Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar1 | Evet 26 26,0
(HACCP) Yonetim Sistemi belgesine sahibiz. Hayir 74 74,0
ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi Standartlar1 belgesine | Evet 12 12,0
sahibiz. Hayir 88 88,0
ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemleri Standardi | Evet 7 7,0
belgesine sahibiz. Hayir 93 93,0

Ankete katilan isletmeler g¢evre uygulamalar1 baslhigi altinda “Yesil Nokta
semboliinii kullaniriz.” maddesine % 8°1 evet, % 92’si hayir cevabimi vermistir.
“CEVKO semboliinii kullaniriz” maddesine %151 evet, % 85’1 hayir cevabini
vermistir. “TUKCEV semboliinii kullaniriz” maddesine %4’ii evet, %96’s1 hayir
cevabini vermistir. “PAGCEV” semboliinii kullaniriz” maddesine % 10’u evet, %901
hayir cevabmi vermistir. “Uriinlerimizde geri doéniisiimlii malzeme kullaniriz.”
maddesine%31’i evet, %69’u hayir cevabmi vermistir. “Uriinlerimiz  geri
dontstiiriilmiis malzemeden {iretilir” maddesine %13l evet, %87’si hayir cevabini
vermistir. “Girdilerimiz Avrupa Standardi EN 13432'ye gore kompostlanabilir
iiriinlerdir.” maddesine %22’si evet, %78’i hayir cevabmi vermistir. “Uriinlerimiz
Avrupa Birligi CE standart sartlarini tasimaktadir.” maddesine %57’si evet, %43’l
hayir cevabini vermistir. “TSE belgesine sahibiz” maddesine %87’si evet, %13’ hayir
cevabi vermistir. “TS 13001 Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar1 (HACCP)
Yonetim Sistemi belgesine sahibiz” maddesine %?26’s1 evet, %74’ hayir cevabi
vermigtir. “ISO 14000 Cevre YoOnetim Sistemi Standartlar1 belgesine sahibiz.”
maddesine %12’si evet, %88’1 hayir cevabini vermistir. “ISO 22000 Gida Giivenligi
Yonetim Sistemleri Standardi belgesine sahibiz” maddesine %7’si evet, % 93’1 hayir

cevabini vermistir.
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3.6.3. Arastirmanin Model Bulgular:

3.6.3.1. Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizi Sonuc¢lari

Calismalarda yapilacak faktor analizleri i¢in temelde iki uygulama soz
konusudur. Bunlardan ilki ya yeni olusturulmus ya da bir yabanci bir dilden ¢evrilmis
Olgcekte yer alan degiskenlerin faktor yapilarini ortaya koymak ve kesfetmek amaciyla
yapilan Kesfedici Faktdr Analizidir. Ikincisi ise daha 6nce kullanilmis bir dlgegin yeni
yapilan bir arastirmada kullanildigt zaman orijinal faktdr yapisi ile uyumlu olup
olmadigint ve sayet uyuyorsa bunun derecesini denetlemek amaciyla yapilan
dogrulayici faktor analizidir (Yaslioglu, 2017: 75).

Elde edilen veri setine faktor analizi uygulanmadan once giivenilirlik ve
gecerlilik kontrol edilmelidir. Eger gereken kontrol saglanmazsa ¢ikan sonuclar saglikli
olmayarak faktorlerin yorumlanmasi zorlasacaktir. Giivenirlik, bir ankette ya da testte
Olciilmek istenen degerlerin istikrarli bir bigimde 6l¢iim kuvvetidir. Tekrar edilebilirlik
ve i¢ tutarlilik giivenirliligin iki farkli boyutunu olusturmaktadir (Cam, 2012: 95).

Hem olgek gelistirilirken hem de uyarlanirken calismalarin i¢ tutarliligini
Olcmekte ve gilivenilirligini belirlemekte Cronbach Alfa katsayisi siklikla bagvurulan bir
yontemdir. Cronbach Alfa katsayis1 belirlemenin temel amaci Olgekte yer alan
degiskenlerin birbirleri ile olan uyum diizeylerini ortaya ¢ikarmaktir (Secer, 2013: 177).
0 ile 1 arasinda deger alan Cronbach Alfa katsayis1 ifadelerin benzerligini ya da
yakinligin1 ortaya koyan bir katsayidir. Cronbach Alfa (a) katsayisina bagli olarak
Olcegin giivenilirligi su sekilde yorumlanir (Kalayci, 2018: 405):

e 0,00< 0<0,40 arasinda bir degerde dlcek giivenilir degildir,

e 0,40< 0<0,60 arasinda bir degerde dlgegin giivenilirligi diistiktir,

e 0,60<0a<0,80 arasinda bir degerde 6l¢ek oldukca giivenilirdir,

e 0,80< 0<1,00 arasinda bir degerde 6lcek yiiksek derecede giivenilirdir.

Bu bilgiler dikkate alindiginda Cronbach Alfa (a) katsayisin 0,60 degerinin
tizerinde olmasi arzu edilmektedir.

Arastirmada kullanilan 6lgek Lai ve Wong’un (2012), “Green Logistics
Management and Performance: Some Emprical Evidence From Chinese Manufactring
Exporters” isimli ¢alismadan uyarlandigi i¢in dogrulayict faktdr analizi yapilmistir.

Dogrulayici faktor analizi, ortiik degisken ve Ortiik degiskeni tek olusturdugu diisiiniilen
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gozlenen degiskenlerin arasinda bulunan iligkiyi ortaya ¢ikarmak amaciyla kullanilan

bir analiz yontemidir.

Tablo 14. Dogrulayici Faktor Analizi

RMSE Cronba
x2 x2 /df A GFI | AGFI CFlI NFI TLI RFI | chalfa
Cevre
4 | 3478 | 1,739 | 0,086 | 0982 | 0911 | 0,968 | 0,933 | 0,904 | 0,800 | 665
Diizenlemeleri
Masteri 2312 | 1,156 | 0,040 | 0,988 | 0,940 | 0986 | 0917 | 0957 | 0,751 | 601
Baskis1
E';:Efm'k 4,105 | 2,052 | 0,103 | 0,980 | 0,901 | 0,879 | 0,825 | 0,638 | 0,475 | 624
Prosediire
Dayali 0,052 | 0,026 | 0,000 | 1,000 | 0,999 | 1,000 | 0,999 | 1,197 | 0,996 | ,645
Uygulamalar
Degerlendirme
ye Dayal 0999 | 0999 | 0,021 | 0999 | 0999 | 0999 | 0,999 | 0999 | 0,999 | 673
YoOnetim
Uygulamalari
Is Ortag
Tabanl 1,295 | 0,648 | 0,000 | 0,994 | 0968 | 1,000 | 0962 | 1,075 | 0,886 | ,680
YoOnetim
Uygulamalar1
Genel Cevre
Yonetim 9,235 | 4,617 | 0,191 | 0961 | 0,803 | 0,890 | 0,871 | 0,669 | 0,612 | ,709
Uygulamalar1
Cevre
6,979 | 1,745 | 0,087 | 0,976 | 0,909 | 0974 | 0944 | ,944 | 0859 | 744
Performansi
Operasyon 11,252 | 1,407 | 0,064 | 0963 | 0,903 | 0975 | 0923 | 0954 | 0,856 | ,761
Performansi

Tablo 14” de dogrulayici faktor analizi uyum 1yiligi Olciileri yer almaktadir. Bu
degerler incelendiginde Bu degerler incelendiginde %2 /df orani, RMSEA, GFI, AGFI,

CFI, NFI, TLI ve RFI degerleri kabul goriilen ideal uyum 6lgiileri seviyesinde degerler

almistir. Bundan dolay1 c¢evre diizenlemeleri, miisteri baskisi, ekonomik baski,

prosediire dayali uygulamalar, degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalari, is ortagi

tabanli yonetim uygulamalari, genel ¢evre yonetim uygulamalari, ¢evre performansi,

operasyon performansi kavramlarina iligskin en uygun faktor yapilarina ulasilmis oldugu

sonucu elde edilmistir.

Bu arastirmanin toplam Cronbach Alfa degeri 0,885’dir. Bu deger cevre

diizenlemeleri, miisteri baskisi, ekonomik baski, prosediire dayali uygulamalar,

degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalari, is ortag: tabanli yonetim uygulamalari,
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genel cevre yoOnetim uygulamalari, ¢evre performans ve operasyon performansi alt
boyutlarin toplam Cronbach Alfa degeridir. Elde edilen Cronbach Alfa katsayilar ile
Olcegin i¢ tutarlilik diizeyinin iyi bir seviyede oldugu sdylenebilir.

Degiskenlerin model icerisindeki goriiniimleri Sekil 7°de gosterilmistir.

Sekil 7. Degiskenlerin Model Icerisindeki Goriiniimii

7T ‘_ 7Y
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3.6.3.2. Tammlayic1 Istatistikler

Cevreci tretimin imalat igletmelerinin performanslarina etkisinin belirlenmesi
amaciyla isletmelerin ankette yer alan ¢evre diizenlemeleri, miisteri baskisi, ekonomik
baski, prosediire dayali uygulamalar, degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalari, is
ortag1 tabanli yOnetim uygulamalari, genel ¢evre yOnetimi uygulamalari, g¢evre
performansi, operasyon performansi faktdrlerine verdigi cevaplar istatistiksel yontemler
kullanilarak her faktoriin ortalama ve standart sapmalar1 analiz edilmis, degerlerine gore
tablolar halinde sunulmustur.

Cevre diizenlemeleri Olcegine iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 15° de

gosterilmigtir.

Tablo 15.Cevre Diizenlemeleri Olcegine Iliskin Tanmimlayic1 Istatistikler

Maddeler Ort. S.S.
Uriinlerimiz kendi iilkemiz de dahil belirli cevre yasalarina
sahip iilkelere satilmaktadir.

3,3900 | 1,27045

Uriinlerimizin iiretiminde uymamiz gereken g¢evre mevzuatlari
oldukca katidir.

Uretimde kullandigimiz malzemeler, tehlikeli madde tiiketimini
sinirlayan yonetmeliklerle kontrol edilmektedir.

Urlinlerimiz birgok iilkenin ¢evre mevzuatina uygundur. 3,2900 | 1,21684

3,2400 | 1,28015

3,7500 | 1,20918

Notlar: (i) n = 100. (ii) Olgekte 1= Kesinlikle Katilmryorum, 2= Katilmryorum, 3= Kararsizim,

4= Katiliyorum ve 5= Kesinlikle Katiliyorum anlamindadir.

Ankete katilan isletmelerin, c¢evre diizenlemeleri faktoriine ait sorularin standart
sapma ve ortalama degerleri yer almaktadir. “Uriinlerimiz kendi iilkemiz de dahil belirli
cevre yasalarma sahip iilkelere satilmaktadir.” yargisina 3,3900; “Uriinlerimizin
iiretiminde uymamiz gereken cevre mevzuatlari olduk¢a katidir.” yargisina 3,2400;
“Uretimde  kullandigimiz  malzemeler, tehlikeli madde tiiketimini smirlayan
yonetmeliklerle kontrol edilmektedir.” yargisia 3,7500 ve “Uriinlerimiz bir¢ok iilkenin
¢evre mevzuatina uygundur.” yargisina 3,2900 oraninda katildig1 goriilmiistir.

Miisteri baskis1 Olcegine iligkin tanimlayic1 istatistikler Tablo 16° da

gosterilmistir.
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Tablo 16. Miisteri Baskis1 Olgegine iliskin Tamimlayic Istatistikler

Maddeler Ort. S.S.
Miisterilerimiz, {irlin ya da ambalajin geri doniistimiin
sorumlulugunun bizim oldugunu diisiinmektedir.
Miisterilerimiz, isletmemizin iiriin ve ambalajlarinin g¢evre
mevzuatlarina uygun olmasini istemektedir.

Miisterilerimiz {iriin iade programimiza katilirlar. 3,5000 | 1,17637
Notlar: (i) n = 100. (ii) Olcekte 1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim,

3,1800 | 1,27430

3,3300 | 1,27172

4= Katiliyorum ve 5= Kesinlikle Katiliyorum anlamindadir.

Ankete katilan isletmelerin miisteri baskis1 faktoriine ait sorularin standart sapma
ve ortalama degerleri yer almaktadir. “Miisterilerimiz, tirlin ya da ambalajin geri
dontigimiin ~ sorumlulugunun  bizim oldugunu diisiinmektedir.”yargisina3,1800;
“Miisterilerimiz, isletmemizin iiriin ve ambalajlarinin c¢evre mevzuatlarina uygun
olmasini istemektedir.” yargisina 3,3300 ve “Miisterilerimiz iirliin iade programimiza
katilirlar.” Yargisina 3,5000 oraninda katildig1 goriilmiistiir.

Ekonomik baski o6l¢egine iligkin tanimlayic1 istatistikler Tablo 17° de

gosterilmigtir.

Tablo 17. Ekonomik Baski Ol¢egine iliskin Tanimlayici istatistikler

Maddeler Ort. S.S.
Isletmemizin atiklar1 bertaraf etme maliyeti artmaktadir. 3,2000 | 1,18065
Yeniden kullanilabilir iirtinleri piyasalardan almak maliyet
tasarrufu programimiza katkida bulunur.

Uretimde geri doniisiimden elde edilen malzemelerinin

kullanim1 malzeme maliyetimizi azaltir.
Notlar: (i) n = 100. (ii) Olgekte 1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim,

3,3100 | 1,29252

3,3000 | 1,15907

4= Katiliyorum ve 5= Kesinlikle Katiliyorum anlamindadir.

Ankete katilan isletmelerin ekonomik baski faktoriine ait sorularin standart
sapma ve ortalama degerleri yer almaktadir. “Isletmemizin atiklar1 bertaraf etme
maliyeti artmaktadir.” yargisina 3,2000; “Yeniden kullanilabilir iiriinleri piyasalardan
almak maliyet tasarrufu programimiza katkida bulunur.”yargisma3,3100 ve “Uretimde
geri doniisiimden elde edilen malzemelerinin kullanimi malzeme maliyetimizi azaltir.”

Yargisina 3,3000 oraninda katildig1 goriilmiistiir.

Prosediire dayali uygulamalar 6lgegine iligkin tanimlayici istatistikler Tablo 18’
de gosterilmistir.
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Tablo 18. Prosediire Dayali Uygulamalar Olcegine Iliskin Tanimlayici Istatistikler

Maddeler Ort. S.S.
Isletmemizde cevre yonetim prosediirleri resmi olarak

yaymlanmstir. 3,3200 | 1,24625

Isletmemizde cevre islerinden sorumlu bir
departmanimiz/¢alisanimiz mevcuttur.

Isletmemizde ¢evre yonetimi prosediirleri yaygmn olarak
kullanilir.

Cevre yonetimi performansimiz resmi olarak raporlanir. 3,5000 | 1,20185
Notlar: (i) n = 100. (ii) Olgekte 1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim,

3,4800 | 1,08693

3,3400 | 1,13902

4= Katiliyorum ve 5= Kesinlikle Katiliyorum anlamindadir.

Ankete katilan isletmelerin prosediire dayali uygulamalar faktoriine ait sorularin
standart sapma ve ortalama degerleri yer almaktadir. “Isletmemizde gevre yonetim
prosediirleri resmi olarak yaymlanmstir.” yargisina 3,3200; “Isletmemizde cevre
islerinden sorumlu bir departmanimiz/calisanimiz mevcuttur.” yargisina 3,4800;
“Isletmemizde c¢evre yonetimi prosediirleri yaygin olarak kullanilir.” yargisina 3,3400
ve “Cevre yonetimi performansimiz resmi olarak raporlanir.”” yargisina 3,5000 oraninda
katildig1 goriilmiistiir.

Degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalart o6lgegine iligkin tanimlayict

istatistikler Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19. Degerlendirmeye Dayali Yonetim Uygulamalar: Olcegine iliskin

Tammlayici Istatistikler

Maddeler ort. S.S.
Cevre yonetimi uygulamalarimiz diizenli olarak izlenir. 3,3500 | 1,16667
Cevre yonetimi uygulamalarimiz diizenli olarak rapor edilir. 3,6000 | 1,18918

Zaman zaman c¢evre yonetimi uygulamalarimizda iyilesme

yontemleri arastiririz. 3,4900 | 1,10550

Notlar: (i) n = 100. (i) Olgekte 1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim,

4= Katiliyorum ve 5= Kesinlikle Katiliyorum anlamindadir.

Ankete katilan isletmelerin degerlendirmeye dayali ydnetim uygulamalar
faktorline ait sorularin standart sapma ve ortalama degerleri yer almaktadir. “Cevre
yonetimi uygulamalarimiz diizenli olarak izlenir.” yargisina 3,3500; “Cevre yonetimi

uygulamalarimiz diizenli olarak rapor edilir.”” Yargisina 3,6000 ve “Zaman zaman ¢evre
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yonetimi uygulamalarimizda iyilesme yontemleri aragtiririz.” yargisina 3,4900 oraninda
katildig1 goriilmustiir.
Is ortag: tabanli yonetim uygulamalar1 dlgegine iliskin tanimlayici istatistikler

Tablo 20’ de gosterilmistir.

Tablo 20. is Ortag: Tabanh Yonetim Uygulamalari Olgegine iliskin Tanimlayic
Istatistikler

Maddeler Ort. S.S.

Misterilerimiz ¢evre yonetimi uygulamalarimizin oldukga etkili

oldugunu diisiiniiyor. 31500 | 1,36608

Calisanlarimiz ¢evre yonetimi uygulamalarimizin oldukca etkili

oldugunu diisiiniiyor. 3,0900 | 1,34911

Cevre yonetimine iliskin performansimizin sonuglar1 yaygin

olarak paylasiriz. 3,7000 ,97959

Cevre yonetim prosediirlerimiz kurumsal egitimlerimizin bir
3,2000 | 1,25529

pargasini olusturur.

Notlar: (i) n = 100. (ii) Olgekte 1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim,

4= Katiliyorum ve 5= Kesinlikle Katiltyorum anlamindadir.

Ankete katilan igletmelerin is ortagi tabanli yonetim uygulamalar1 faktoriine ait
sorularin standart sapma ve ortalama degerleri yer almaktadir. “Miisterilerimiz ¢evre
yonetimi uygulamalarimizin oldukga etkili oldugunu diislintiyor.” yargisina 3,1500;
“Calisanlarimiz ¢evre yonetimi uygulamalarimizin oldukga etkili oldugunu diisiiniiyor.”
yargisina 3,0900; “Cevre yonetimine iliskin performansimizin sonuglar1 yaygin olarak
paylasiriz.”  Yargisina 3,7000 ve “Cevre yonetim prosediirlerimiz kurumsal
egitimlerimizin bir parcasini olusturur.” yargisina 3,2000 oraninda katildigt
goriilmiistir.

Genel ¢evre yonetim uygulamalar1 6l¢egine iliskin tanimlayic istatistikler Tablo

21’ de gosterilmistir.
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Tablo 21. Genel Cevre Yénetimi Uygulamalar1 Olgegine iliskin Tanimlayici
Istatistikler

Maddeler Ort. S.S.

Isletmemizin ¢evre yonetim uygulamalarini izlemeye yodnelik

gelismis bir veri tabanina sahiptir. 3,4800 | 1,15883

Girdilerimizi  ¢evre  yoOnetim  prosediirleri  uygulayan

tedarikc¢ilerden satin alma egilimindeyiz. 3,0700 | 1,32768

Isletmemiz ¢evre yonetimi belgelerine sahip olmayr Snemli

bulmaktadir. 3,6500 | 1,11351

Notlar: (i) n = 100. (ii) Olgekte 1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim,

4= Katiliyorum ve 5= Kesinlikle Katiliyorum anlamindadir.

Ankete katilan isletmelerin genel c¢evre yonetimi uygulamalar1 faktoriine ait
sorularin standart sapma ve ortalama degerleri yer almaktadir. “Isletmemizin cevre
yonetim uygulamalarini izlemeye yonelik gelismis bir veri tabanina sahiptir.”
yargisina3,4800; “Girdilerimizi ¢evre yonetim prosediirleri uygulayan tedarik¢ilerden
satin alma egilimindeyiz.” yargisina 3,0700 ve “Isletmemiz ¢evre yonetimi belgelerine
sahip olmay1 6nemli bulmaktadir.” yargisina 3,6500 oraninda katildig1 goriilmiistiir.

Cevre performanst Olcegine iligkin tamimlayici istatistikler Tablo 22’ de

gosterilmistir.

Tablo 22. Cevre Performansi Ol¢egine fliskin Tanmimlayici Istatistikler

Maddeler Ort. S.S.

Emisyon oranimizi diistirdiik. 3,1100 | 1,28625
Atik su miktarimizi diisiirdiik. 3,3500 | 1,37345
Kat1 atik miktarimizi disiirdik. 3,1500 | 1,36608
Tehlikeli madde kullanim oranimizi distirdik. 3,2800 | 1,34900
Cevre kazasi oranlarimizi diistirdiik. 3,1800 | 1,20084

Notlar: (i) n = 100. (ii) Olgekte 1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim,

4= Katiliyorum ve 5= Kesinlikle Katiliyorum anlamindadir.

Ankete katilan isletmelerin ¢evre performansi faktoriine ait sorularin standart
sapma ve ortalama degerleri yer almaktadir. “Emisyon oranimizi disiirdiik.” yargisina
3,1100; “Atik su miktarimizi diisiirdiik.”’yargisina3,3500; “Kat1 atik miktarimizi

diisiirdiik.” yargisina 3,1500; “Tehlikeli madde kullanim oranimizi disiirdiik.” yargisina
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3,2800 ve “Cevre kazasi oranlarimizi diisiirdiik.” yargisina 3,1800 oraninda katildig1
gorilmiistiir.
Operasyon performansi Slgegine iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 23’ de

gosterilmistir.

Tablo 23. Operasyon Performansi Olgegine Iliskin Tamimlayic1 Istatistikler

Maddeler Ort. S.S.

Urlin kalitemizi 6nemli 6l¢iide yiikselttik. 3,1000 | 1,31426
Pazardaki konumumuzu iyilestirdik. 3,1500 | 1,29002
Daha iyi tirtinler gelistirdik. 3,2100 | 1,24961
Uretimdeki atik miktarimizi diigiirdiik. 2.9100 | 1,24799
Satis yaptigimiz pazar alanimizi genislettik. 3,0200 | 1,28692
Teslimat siirelerimizi iyilesirdik. 3,0200 | 1,24706

Notlar: (i) n = 100. (ii) Olgekte 1= Kesinlikle Katilmryorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim,

4= Katiliyorum ve 5= Kesinlikle Katiliyorum anlamindadir.

Ankete katilan isletmelerin operasyon performansi faktoriine ait sorularin
standart sapma ve ortalama degerleri yer almaktadir. “Uriin kalitemizi onemli 6lgiide
yiikselttik.” yargisina 3,1000; “Pazardaki konumumuzu iyilestirdik.” Yargisina 3,1500;
“Daha 1iyi diiriinler gelistirdik.” yargisina 3,2100; “Uretimdeki atik miktarimizi
disiirdiik.” yargismma 2,9100; “Satis yaptifimiz pazar alanimizi genislettik.”
yargisina3,0200 ve “Teslimat siirelerimizi iyilesirdik.” yargisina 3,0200 oraninda

katildig1 goriilmuistiir.

3.6.4. iliski Analizleri

3.6.4.1. Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi, esit aralikli ya da oranlh 6lgeklerle 6lclilmiis olan iki ya da
daha fazla degiskenin arasinda iliskinin var olup olmadigini belirlemek ve iligki varsa
bu iligkinin yoniiniin (Pozitif- Negatif) ve iligkinin diizeyini (Diisiik, Orta, Yiiksek)
belirlemek amaciyla yapilan analizdir (Seger, 2017: 47). Asagida ¢evre diizenlemeleri,
miisteri baskisi, ekonomik baski, prosediire dayali uygulamalar, degerlendirmeye

dayal1 yonetim uygulamalari, is ortagi tabanli yonetim uygulamalari, genel cevre
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yonetimi uygulamalar, ¢cevre performansi ve operasyon performansi faktdrlerinin ayri
ayr1 birbirleri ile iligkisini 6lgmek amaciyla korelasyon analizi yapilmigtir. Analiz

sonucunda elde edilen bulgular Tablo 24’de gosterilmistir.

Tablo 24. Faktorlere Ait Korelasyon Analizi Sonuclar

Cevre Operasyon
Performansi Performansi
Cevre Diizenlemeleri Cor. 637 527
Sig. ,000 ,000
Miisteri Baskisi Cor. 555" 556"
Sig. ,000 ,000
Ekonomik Baski1 Cor. 453" 392"
Sig. ,000 ,000
Prosediire Dayal1 Cor. 625" 408"
Uygulamalar Sig. 1000 1000
Degerlendirmeye Dayali Cor. 499" 561"
Yonetim uygulamalari Sig. 1000 1000
Is Ortag1 Tabanli Yo6netim Cor. 541" 495"
Sig. ,000 ,000
Genel Cevre YOnetimi Cor. 712" 606"
Uygulamalar Sig. 1000 1000

*kx

Not: ™ 0.001 seviyesinde korelasyon.

Elde edilen sonuglar incelendiginde c¢evre diizenlemeleri, miisteri baskisi,
ekonomik baski, prosediire dayali uygulamalar, degerlendirmeye dayali yonetim
uygulamalari, i3 ortagi tabanli yoOnetim uygulamalari, genel c¢evre yOnetimi
uygulamalari ile ¢evre performansi ve operasyon performans: faktorleri arasinda 0,001

seviyesinde anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir.

3.6.4.2. Regresyon Analizi

Tablo 24.’de gosterilen korelasyon analizinden elde edilen katsayr degerleri
degiskenler arasindaki iligkinin yoniinii ve kuvvetini gostermesine ragmen bu iliskinin
matematiksel yapisi hakkinda bilgi vermez. Regresyon analizinde ise test edilen
faktorler arasindaki neden-sonug iligkisini matematiksel bir regresyonla agiklanir. Bu

analizler iki (bagimhi — bagimsiz) degiskenin iligkisi olabilecegi gibi birden fazla
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degiskenin bir bagimli degisken lizerindeki etkisini aragtirmaya yonelik de olabilir.
Ayrica regresyonun matematiksel yapisi dogrusal olabilecegi gibi dogrusal olmayan bir
yapida da olabilir (Giiris ve Astar, 2015: 295).

Basit dogrusal regresyon modeli ¢cogu zaman elverisli olsa da gergek hayatta iki
ya da daha fazla sayida aciklayict degiskene ihtiyag duyulmaktadir. Agiklayici
degiskenin birden fazla oldugu modeller ¢oklu regresyon modeli olarak isimlendirilir.

Veriler programda calistirldiginda ortaya ¢ikan R? degeri bagimli degiskenin
yiizde ka¢inin modeldeki bagimsiz degiskenler tarafindan aciklandigini gostermektedir.
Coklu regresyon modelinde modele dahil edilen degiskenlerin sayis1 arttik¢a belirlilik
katsayis1 da artar. Bu sebeple diizeltilmis belirlik katsayis1 olan Adjusted R? degerine
bakilmalidir (Kalayci, 2018: 259).

Bu ¢aligmada iki bagimli degisken bulunmaktadir. Bagimli degiskenlerden

birincisi olan ¢evre performansina iligkin regresyon analizi tablo 25’de gosterilmistir.

Tablo 25. Cevre Performans1 Bagimh Degiskenine Ait Regresyon Analizi Bulgular:

Bagimh Degisken R R? Diizeltilmis R? Tahminin
Cevre Performansi Standart Hatasi
,791° ,626 ,598 ,58713
ANOVA Kareler Serbestlik | Kareler Ortalamasi F Sig.
Toplami Derecesi Degeri
Regresyon 53,106 7 7,587 22,007 ,0008
Artiklar 31,715 92 ,345
Toplam 84,820 99
Bagimsiz Standartlagtirilmamig Standartlastirtlmis | t Degeri | Sig.
Degiskenler Katsayilar Katsayilar
B Standart Beta
Hata
(evre . 194 167 153 1,164 | 247
diizenlemeleri
Miisteri baskisi ,154 ,134 ,138 1,156 251
Ekonomik baski -,083 ,102 -,072 -,813 418
Prosediire dayalt 350 112 287 3108 | ,003
uygulamalar
Degerlendirmeye
dayal1 yonetim ,001 ,097 ,001 ,010 ,992
uygulamalar1
[s ortag1 tabanl
yonetim -,166 ,118 -,148 -1,402 ,164
uygulamalari
Genel ¢evre
yonetimi ,566 ,107 ,539 5,290 ,000
uygulamalar

84



Tablo 25°de goriilen regresyon analizindeR? degeri 0,626 olarak tespit edilmistir.
Buna gore modelde yer alan bagimsiz degiskenler ¢evre diizenlemeleri, miisteri baskist,
ekonomik baski, prosediire dayali uygulamalar, degerlendirmeye dayali yonetim
uygulamalari, is ortagi tabanli yonetim uygulamalari, genel ¢evre yonetimi uygulamalar,
bagimli degisken durumundaki ¢evre performansi degiskenine ait varyansi %62,6
oraninda agikladigi, diger bir ifade ile ¢cevre performansi %62,6’sinin bu faktorlere bagl
oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 25°de TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde bulunan Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerinin regresyon analizi sonuglar1 paylasilmistir. Tablo incelendiginde cevre
diizenlemelerinin ¢evre performansina etkisi incelendiginde =0,194 P=0,247 ve p>0,05
oldugu icin c¢evre diizenlemelerinin c¢evre performansina katkisinin az oldugu
gbzlemlenmistir. Miisteri baskisinda ise f=0,154 p=0,251 ve p>0,05 oldugu i¢in miisteri
baskist degiskeninin c¢evre performans: degiskenine yaptigt katkinin az oldugu
gozlemlenmistir. Ekonomik baski ve ¢evre performansi arasinda = -0,83 ve p=0,418 ve
p>0,05 oldugu icin aralarindaki iliski negatiftir. Yani ¢evre performansi degiskeni 1
birim artarsa ekonomik baski degiskeni -0,83 oraninda azalacaktir. Prosediire dayali
uygulamalarin ¢evre performansina etkisi incelendigindep= 350, P=0,03 ve p<0,05
oldugu i¢in ¢evre performanst ve prosediire dayali uygulamalar degiskeni arasinda
istatistiksel agidan anlamli pozitif dogrusal bir iliski vardir diyebiliriz. Degerlendirmeye
dayali yonetim uygulamalarinin ¢evre performansina etkisi incelendiginde B= 0,01
p=0,992 ve p>0,05 oldugu icin degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalarinin ¢evre
performansina etkisi yoktur diyebiliriz. Is ortagi tabanli yonetim uygulamalarinin ve
cevre performansi etkisi incelendiginde f= -0,166 ve p=0,164 ve p>0,05 oldugu igin
aralarindaki iliski negatiftir. Yani ¢evre performanst degiskeni 1 birim artarsa is ortagi
tabanli yonetim uygulamalar1 degiskeni -0,83 oraninda azalacaktir. Genel cevre
yonetimi uygulamalarinin gevre performansina etkisi incelendiginde p= 0,566 P=0,00
ve p<0,05 oldugu icin ¢evre performansi ve genel cevre yonetimi uygulamalar
degiskeni arasinda istatistiksel acgidan anlamli pozitif dogrusal bir iliski vardir
diyebiliriz.

ANOVA tablosunun anlamlilik siitunundaki deger ise s6z konusu degiskenler

arasindaki iligkinin sig.<0,001 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu
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gostermektedir. Tablodaki iligski formiile edilecek olursa; F (4, 75) = 22,007; sig.<0,001
denklemi olusturulabilir.

Tabloda yer alan bagimsiz degiskenlere ait katsayr kismi regresyon denklemi
icin kullanilan regresyon katsayilarini ve bunlarin anlamlilik diizeylerini vermektedir.
Cevre performansi ile prosediire dayali uygulamalar arasindaki iligki diizeyinde genel
¢evre yonetimi uygulamalar sig.<0,05 diizeyinde ve sig.< 0,01 diizeyinde anlaml1 iken,
cevre diizenlemeleri, miisteri baskisi, ekonomik baski, degerlendirmeye dayali yonetim
uygulamalari, is ortagi tabanli yonetim uygulamalari, iliskinin istatistiksel olarak
anlamli olmadig1 goriilmektedir.

Ayrica tabloda standart katsayilardan ¢evre performansi lizerinde en fazla etkiye
sahip faktoriin genel cevre yonetimi uygulamalart (0,566) oldugu ve bunu prosediire
dayali uygulamalar (0,350) izledigi anlasilmaktadir.

Yapilan regresyon analizi sonucuna bakilarak hipotezlerin sonuglar1 Tablo 26’da

gosterilmistir.

Tablo 26. Cevre Performansi Degiskenine Ait Hipotezler

Hi: | Isletmelerde cevre diizenlemeleri cevre performansini | Reddedilmistir

olumlu yonde etkilemektedir. (p>0,05)

H: | Isletmelerde miisteri baskisi ¢evre performansini olumlu | Reddedilmistir
yonde etkilemektedir. (p>0,05)

Hs: | Isletmelerde ekonomik baski ¢evre performansini olumlu | Reddedilmistir
yonde etkilemektedir. (p>0,05)

Ha: | Isletmelerde prosediire dayali uygulamalar gevre Kabul edilmistir
performansini olumlu yénde etkilemektedir. (p<0,01)

Hs: | Isletmelerde degerlendirmeye dayali ydnetim uygulamalar1 | Reddedilmistir

cevre performansini olumlu yonde etkilemektedir. (p>0,05)
He: | Isletmelerde is ortagi tabanli yonetim uygulamalari gevre Reddedilmistir
performansini olumlu yénde etkilemektedir. (p>0,05)

H7: | Isletmelerde genel cevre yonetimi uygulamalart g¢evre | Kabul  edilmistir
performansini olumlu yonde etkilemektedir. (p<0,01)
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Yukarida yer alan tablo incelendiginde Hi:“isletmelerde cevre diizenlemeleri
cevre performansimi”, Hz: “isletmelerde miisteri baskist ¢evre performansini”, Ha:
“Isletmelerde ekonomik bask1 ¢evre performansini”, Hs:*‘isletmelerde degerlendirmeye
dayali ydnetim uygulamalar1 ¢evre performansini”, He :“Isletmelerde is ortagi tabanli
yonetim uygulamalart ile ¢evre performansini” p < 0,05 diizeyinde olumlu yonde
etkilemedigi goriilmekte ve hipotezler reddedilmistir.

Diger taraftan Ha‘‘isletmelerdeprosediire dayali uygulamalari gevre
performansin”’> ve Hrz:“isletmelerde genel ¢evre yoOnetimi uygulamalar1 gevre
performansini” olumlu yonde etkilediginden hipotezleri kabul edilmistir.

Ancak cgalismada Lai ve Wong’un (2012), “Green Logistics Management and
Performance: Some Emprical Evidence From Chinese Manufactring Exporters” isimli
calismalarindan Hip: “isletmelerde ¢evre diizenlemeleri ile ¢evre performansi”
Ho:““isletmelerde miisteri baskisi ile ¢evre performansi”, Ha: “isletmelerin prosediire
dayali uygulamalar1 ¢evre performansimi”, Hs: “igletmelerde degerlendirmeye dayali
yonetim uygulamalari ile ¢evre performansim”, He : “isletmelerde is ortagi tabanli
yonetim uygulamalar1 ¢evre performansini”, H7: “igletmelerde genel c¢evre yonetimi
uygulamalari ¢evre performansini olumlu yonde etkiledigi hipotezleri kabul edilmistir.
Hs: “isletmelerde ekonomik baskin ¢evre performansimi olumlu yonde” etkilemedigi

gorildiiglinden hipotezler reddedilmistir.

Ayrica buna ek olarak Akben’in 2020 yilinda Gaziantep organize sanayi
bolgesinde yaptigi caligmada da isletmelerin ¢evresel duyarliliklar1 ¢evreci yonetim
uygulamalarindan olan tersine lojistik faaliyetlerini olumlu yonde etkilemistir sonucuna

ulasilmistir.

Bagimli degiskenlerden ikincisi olan Operasyon performansina ait regresyon

analizi ise Tablo 27°de gosterilmistir.
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Tablo 27. Operasyon Performansi Bagimh Degiskenine Ait Regresyon Analizi

Bulgular:
Bagimh Degisken R R? Diizeltilmis R? Tahminin
Operasyon Standart Hatas1
Performansi 7178 514 ATT7 ,62083
ANOVA Kareler Serbestlik | Kareler Ortalamasi F Sig.
Toplami Derecesi Degeri
Regresyon 37,546 7 5,364 13,916 ,0002
Artiklar 35,459 92 ,385
Toplam 73,005 99
Bagimsiz Standartlagtirilmamig Standartlagtirllmis | t Degeri | Sig.
Degiskenler Katsayilar Katsayilar
B Standart Beta
Hata
Cevre : -,200 176 -,170 1,134 | ,260
diizenlemeleri
Miisteri baskist ,458 141 442 3,241 ,002
Ekonomik baski ,091 ,108 ,085 ,844 ,401
Prosediire dayalt -,109 119 -,097 -918 | ,361
uygulamalar
Degerlendirmeye
dayal1 yonetim ,313 ,102 ,296 3,060 ,003
uygulamalari
Is ortag1 tabanh
yonetim -,124 ,125 -,119 -,995 ,322
uygulamalari
Genel ¢evre
yonetimi 414 113 425 3,659 ,000
uygulamalar

Tablo 27’te goriilen regresyon analizinde R? degeri 0,514 olarak tespit
edilmistir. Buna gdre modelde yer alan bagimsiz degiskenler ¢evre diizenlemeleri,
miisteri baskisi, ekonomik baski, prosediire dayali uygulamalar, degerlendirmeye
dayal1 yonetim uygulamalari, is ortagi tabanli yonetim uygulamalari, genel cevre
yonetimi uygulamalar, bagimli degisken durumundaki operasyon performansi
degiskenine ait varyansi %S51,4 oraninda agikladigi, diger bir ifade ile operasyon
performansi %51,4’sinin bu faktorlere bagl oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 27°de TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde bulunan Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerinin regresyon analizi sonuglar1 paylasilmistir. Tablo incelendiginde ¢evre
diizenlemelerinin operasyon performansina etkisi incelendiginde =-0,200 P=0,260 ve
p>0,05 oldugu i¢in aralarindaki iligski negatiftir. Yani operasyon performans: degiskeni

1 birim artarsa ekonomik baski degiskeni -0,200 oraninda azalacaktir. Miisteri
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baskisinda ise f=0,458 p=0,002 ve p<0,05 oldugu i¢in miisteri baskis1 degiskeninin
operasyon performansi degiskeni arasinda istatistiksel agidan anlamli pozitif dogrusal
bir iligski vardir diyebiliriz. Ekonomik baski ve operasyon performansi arasinda =0,91
ve p=0,401 ve p>0,05 oldugu i¢cin ekonomik baskininin operasyon performansina
katkis1 yoktur diyebiliriz. Prosediire dayali uygulamalarin ¢evre performansina etkisi
incelendiginde p=-0,109 P=0,361ve p>0,05 oldugu i¢in aralarindaki iliski negatiftir.
Yani operasyon performansi degiskeni 1 birim artarsa prosediire dayali uygulamalar
degiskeni -0,109 oraninda azalacaktir Degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalarinin
operasyon performansina etkisi incelendiginde = 0,313 p=0,003 ve p<0,05 oldugu i¢in
degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalarinin operasyon performansi ile arasinda
istatistiksel acidan anlamli pozitif dogrusal bir iligki vardir diyebiliriz. Isortag1 tabanl
yonetim uygulamalarinin ve operasyon performansi etkisi incelendiginde f= -0,124 ve
p=0,164 ve p>0,05 oldugu i¢in aralarindaki iliski negatiftir. Yani operasyon performansi
degiskeni 1 birim artarsa is ortagi tabanli yonetim uygulamalar1 degiskeni -0,124
oraninda azalacaktir. Genel ¢evre yonetimi uygulamalarinin operasyon performansina
etkisi incelendiginde = 0,5414, P=0,00 ve p<0,05 oldugu icin operasyon performansi
ve genel ¢evre yonetimi uygulamalar degiskeni arasinda istatistiksel agidan anlamli
pozitif dogrusal bir iliski vardir diyebiliriz.

ANOVA tablosunun anlamlilik siitunundaki deger ise s6z konusu degiskenler
arasindaki iligkinin sig.<0,001 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu
gostermektedir. Tablodaki iligski formiile edilecek olursa; F (4, 75) = 13,916; sig.<0,001
denklemi olusturulabilir.

Tabloda yer alan bagimsiz degiskenlere ait katsayir kismi regresyon denklemi
icin kullanilan regresyon katsayilarini ve bunlarin anlamhilik diizeylerini vermektedir.
Operasyon performans: ile miisteri baskisi, genel cevre yonetimi uygulamalar,
degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalar1 arasindaki iligki sig.<0,05 diizeyinde ve
sig.< 0,01 diizeyinde anlaml iken, ¢evre diizenlemeleri, ekonomik baski, prosediire
dayali uygulamalari, is ortagi tabanli yonetim uygulamalar1 arasindaki iligkinin
istatistiksel olarak anlamli olmadig goriilmektedir.

Ayrica tabloda standart katsayilardan operasyon performansi iizerinde en fazla

etkiye sahip faktoriin misteri baskis1 (0,458), genel ¢evre yonetimi uygulamalar (0,414)
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ve bunu da degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalarmin (0,313) izledigi

anlasilmaktadir.

Yapilan regresyon analizi sonucuna bakilarak hipotezlerin sonuglar1 Tablo 28’de

gosterilmistir.

Tablo 28. Operasyon Performansi Degiskenine Ait Hipotezler

Hg. | Isletmelerde ¢evre diizenlemeleri operasyon performansmi | Reddedilmistir
olumlu yonde etkilemektedir. (p>0,05)

Ho. | Isletmelerde miisteri baskisi operasyon performansini olumlu | Kabul edilmistir
yonde etkilemektedir. (p<0,01)

Hio: | Isletmelerde ekonomik baski operasyon performansmi | Reddedilmistir
olumlu yonde etkilemektedir. (p>0,05)

Hi1. | Isletmelerde prosediire dayali uygulamalar operasyon Reddedilmistir
performansini olumlu yonde etkilemektedir. (p>0,05)

Hio: | Isletmelerde degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalar Kabul edilmistir
operasyon performansini olumlu yonde etkilemektedir. (p<0,01)

His: | Isletmelerden is ortag: tabanli ydnetim uygulamalari Reddedilmistir
operasyon performansini olumlu yonde etkilemektedir. (p>0,05)

His: | Isletmelerde genel cevre yonetimi uygulamalari operasyon | Kabul edilmistir
performansini olumlu yénde etkilemektedir. (p<0,01)

Yukarida yer alan tablo incelendiginde, Hg hipotezi yani ‘‘isletmelerde c¢evre

diizenlemeleri operasyon performansini”, Hip hipotezi, yani “isletmelerde ekonomik
baski operasyon performansini”, Hii hipotezi, yani “isletmelerde prosediire dayali
uygulamalar1 operasyon performansini”, Hiz hipotezi, yani “isletmelerde is ortagi
tabanli yonetim uygulamalar1 operasyon performansmi” p < 0,05 diizeyinde olumlu
yonde etkilemedigi goriildiiglinden hipotezler reddedilmistir.

Diger taraftan Hg hipotezi, yani “Isletmelerde miisteri baskis1 operasyon
performansini, Hiz hipotezi, yani ‘‘isletmelerde degerlendirmeye dayali yonetim
uygulamalar1 operasyon performansini”, His hipotezi, yani “isletmelerde genel gevre
yonetimi  uygulamalar1  operasyon performansini” olumlu

yonde etkiledigi

goriildiigiinden hipotezler kabul edilmistir.
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Ancak Lai ve Wong’un (2012), “Green Logistics Management and Performance:
Some Emprical Evidence From Chinese Manufactring Exporters” isimli
calismalarindan ise Hs: “Isletmelerde gevre diizenlemeleri operasyon performansini”,
Ho : “Isletmelerde miisteri baskisi operasyon performansini”, Hii: “Isletmelerde genel
cevre yonetimi uygulamalari operasyon performansini”, Hiz: “Isletmelerde
degerlendirmeye dayali yoOnetim uygulamalart operasyon performansini”, Haa:
“Isletmelerin prosediire dayali uygulamalar1 ile operasyon performansini” ve Haa:
“Isletmelerin is ortag1 tabanli yonetim uygulamalar ile operasyon performansini olumlu
yonde etkilediginden hipotezler kabul edilmistir.

Hio hipotezi, yani “isletmelerde ekonomik baski operasyon performansini
olumlu yonde etkilemektedir” hipotezi ise reddedilmistir.

Sonug olarak literatiir taramasi yapildiginda g¢evreci iiretim uygulamalarinin
isletme performansi (¢evresel ve operasyonel) lizerindeki etkisinin pozitif oldugu
calismalar yer almaktadir. Bunlardan bazilar1 Zhu ve Sarkis (2004), Zhu vd. (2007),
Zhu vd. (2008), Konuk (2011), Li vd. (2011), Green vd. (2012), Erdem (2013) ve
Bozdam’in (2019) imalat sektoriinde yaptiklari ¢alismalarda ¢evreci {iretim
uygulamalari ile isletme performansi arasinda pozitif iliski oldugunu tespit etmislerdir.

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi illeri olan Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri Dogu
Anadolu Bolgesi illeri igerisinde Onemli iretim ve ticaret merkezleri arasindadir.
Ozellikle Erzurum ili biiyiiksehir olmasi ve pek c¢ok biiyiik firmanin Dogu Anadolu
bolgesindeki dagitim merkezinin yer almasi ile One c¢ikmaktadir. Sehirde Askale
Cimento gibi Tiirkiye’de ilk 100 sirket arasina giren 6nemli iireticiler de bulunmaktadir.

Yapilan ¢alismada bolgede yer alan imalat isletmeleri aragtirmanin ana kiitlesini
olusturmaktadir. Daha 6nce verilen 6rneklerde de goriilecegi lizere diinyanin pek ¢ok
bolgesinde isletmelerin ¢evre ile olan iliskisi incelenmis ve ¢evre konusunda ¢aligmalar
yiirliten isletmelerin Olgekleri ne olursa olsun pozitif yonde etkilendikleri tespit
edilmistir. Literatlir arastirmasinda ortaya ¢ikan bu olumlu tablo ayni sekilde TRA 1
Diizey 2 Bolgesi illeri igin de gegerli olup olmadigi sinanmak istenmistir. Arastirma
neticesinde ¢ikan sonuglarin  diger arastirmalart destekler nitelikte oldugu

gozlemlenmistir.
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Isletmeler agisindan cevre ile ilgili diizenlemeler yapmak maliyetli bir uygulama
olarak goriinse de ¢ikan sonuclarin bolgede yer alan ve heniiz faaliyetlerini ¢evreci

olarak yiiriitmeyen isletmeler i¢in cesaret verici olacag diisiiniilmektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu c¢alisma, Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde yer alan imalat
isletmelerinin ¢evre koruma uygulamalarinin isletmelerin performanslarina etkisinin
belirlenmesine yonelik yapilmistir. Yapilan arastirmadan, elde edilen veriler ve bu
verilerin analizinden elde edilen sonuclar dogrultusunda gelistirilen Oneriler asagida
sunulacaktir.

Sanayi alaninda yasanan gelismeler, kaynaklarin bilingsiz kullanilmasi ve buna
ek olarak insanlarin ¢evreye verdikleri zararlar kiiresel 1sinma ve buna paralel olarak
ortaya ¢ikan bir¢ok ¢evresel dengesizliklere neden olmaktadir.

Cogunlukla gelismis iilkelerde faaliyette bulunan isletmeler diinyamizi daha
temiz ve daha yasanilabilir bir ortam haline getirmek i¢in birbirleriyle rekabet
halindedirler. Gelismis iilkelerdeki c¢evreci uygulamalar iilkemizde mevcut bulunan
uygulamalarla karsilastirildiginda ortaya oldukga biiyiik farkliliklar ¢ikmaktadir.
Markalagmis isletmeler, g¢evreye verdikleri zarari azaltmak icin c¢evreci iretim
uygulamalarini etkin bir bi¢imde kullanirlar. Bu durum da isletmelere rakiplerine karsi
rekabet avantaj1 saglamaktadir.

Imalat ve tasima esnasinda olusabilecek cevresel zararlart minimuma indirmek
i¢cin uygulanan ¢evreci iliretim ¢evresel performans da iist seviyelere ¢ikmasina yardimci
olmaktadir. Bir iirlinlin yasam dongiisii boyunca c¢evreye olan zararini minimum
seviyede tutmak i¢in ¢Ozlim Oneren birgok arastirma yapilmistir. Cevreci iiretim
uygulamalari, ¢evreyi verimli bir sekilde kullanarak isletmelerin ekonomik ve gevresel
faydalar elde etmesinde onemlidir.

Literatiir caligmalarinda ¢evreci iretim uygulamalarimin isletmelerin
performanslarina  etkisini  Olgen  c¢aligmalar  incelendiginde c¢evreci iiretim
uygulamalarinin isletme performanslarina etki eden olgiitlerin ekonomik, ¢evresel ve
operasyonel performans oldugu goriilmektedir. Buna ornek olarak bazi caligsmalar
sunulacaktir. Venus (2011) gevresel performans, Perotti vd., (2012) tiglii performansi
(cevresel, ekonomik ve operasyonel), Ramirez vd., (2013) operasyonel performansi, Ye
vd., (2013) yine benzer sekilde c¢evresel ve ekonomik performansi, Lai vd., (2013)
cevresel ve operasyonel performansi, Garcia-Rodriguez (2013) sadece ekonomik

performansi esas almistir.
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Lai ve Wong’un (2012) de yaptiklart ¢alismada iirlinlerin iiretim asamasindan
dagitimina kadar olan siiregte dogan c¢evresel zararlarin engellenmesi igin ¢evreci liretim
kavramini ortaya ¢ikaran {i¢ faktorli; misteri baskisi, ekonomik tesvik ve diizenleyici
gereksinimler olarak boyutlandirmistir. Bu c¢alismanin kapsami daraltilarak TRAI
Bolgesinde bir arastirma yapilmustir.

Arastirmaya katilan igletmelerin %50’sinin Erzurum’da , %25’inin Bayburt’ta ve
%25’inin  Erzincan’da faaliyet gostermektedir. Isletmelerin  faaliyet alanlari
incelendiginde %15 ile tekstil ve deri isletmeleri birinci sirada yer almaktadir.
Isletmelerin hukuki statiileri incelendiginde ise %48’lik oranla sahis isletmesi, hitap
edilen pazarlarda boliimiinde ise %352’lik oranla yerel pazarlarin 6n plana ¢iktig
gozlemlenmektedir. Anket yapilan igletmelerin %8’inin yesil nokta, %15’inin CEVKO,
%4’iiniin TUKCEV, %10’unun PAGCEV, %31’inin iiriinlerinde geri doéniisiimlii
malzeme, %13 linlin {irlinlerinin geri donistiirilmiis malzemeden {iretildigi, %22’sinin
Avrupa standardi EN 13432’ye gore kompostlanabilir iiriinler oldugu, %57 sinin CE
standart sartlarini tasidigi, %87 sinin TSE belgesine sahip oldugu, %27’sinin HACCP
yonetim sistemi belgesine sahip oldugu, %12’sinin ISO 14000 ¢evre yonetim sistemi
belgesine sahip oldugu, %22’sinin ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemleri
Standardi belgesine sahip oldugu sonucuna varilmstir.

Elde edilen bulgular sonucunda kurulmus olan hipotezlerin detayli agiklamasi
asagidaki gibidir;

Hi, “Isletmelerde cevre diizenlemeleri g¢evre performansmi olumlu ydnde
etkilemektedir.” hipotezine ait degerler Tablo 25’de sunulmustur. Sunulmus olan
degerlerden =0,194 ve p=0,247 incelendiginde Hi hipotezinin p degerinin 0,05’den
biiyiik oldugu sonucu tespit edilmistir. Bu dogrultuda Hi hipotezi reddedilmistir.

Hy, “Isletmelerde miisteri baskist ¢evre performansmi olumlu ydnde
etkilemektedir.” hipotezine ait degerler Tablo 25’de sunulmustur. Sunulmus olan
degerlerden =0,154 ve p=0,251 incelendiginde hipotezin p degerinin 0,05’den biiyiik
oldugu sonucu tespit edilmistir. Bu dogrultuda H> hipotezi reddedilmistir.

Hs, “Isletmelerde ekonomik baski c¢evre performansmi olumlu ydnde
etkilemektedir.” hipotezine ait degerler Tablo 25’de sunulmustur. Sunulmus olan
degerlerden B=-0,083 ve p=0,418 incelendiginde hipotezin p degerinin 0,05’den biiyiik

oldugu sonucu tespit edilmistir. Bu dogrultuda Hs hipotezi reddedilmistir.
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Hs, “Isletmelerde prosediire dayali uygulamalar ¢evre performansini olumlu
yonde etkilemektedir.” hipotezine ait degerler Tablo 25’de sunulmustur. Sunulmus olan
degerlerden =0,350 ve p=0,003 incelendiginde hipotezin p degerinin 0,05’den kiiciik
oldugu sonucu tespit edilmistir. Bu dogrultuda Hs hipotezi kabul edilmistir. Prosediire
dayali uygulamalar degiskeninde meydana gelebilecek olan bir birimlik artig
dogrultusunda calismaya katilmis olan isletmelerin ¢evre performansinda %35 oraninda
bir artis olacaktir. Ankete katilan isletmeler prosediire dayali uygulamalar ile g¢evre
performansi arasinda olumlu bir etki oldugu sonucuna varilmistir. Buna gore isletmeler
¢evre yonetim prosediirlerini yaymlamanin, kullanmanin ve raporlamanin atik oranlarini
diisiirdiigii konusunda olumlu bir bakis agisina sahiptirler.

Hs, “Isletmelerde degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalar1 cevre
performansini olumlu yonde etkilemektedir.” hipotezine ait degerler Tablo 25°de
sunulmustur. Sunulmus olan degerlerden f=0,001 ve p=0,992 incelendiginde hipotezin
p degerinin 0,05’den biiyiik oldugu sonucu tespit edilmistir. Bu dogrultuda Hs hipotezi
reddedilmistir.

He, “Isletmelerde is ortag: tabanli yonetim uygulamalari gevre performansini
olumlu yonde etkilemektedir.” hipotezine ait degerler Tablo 25’de sunulmustur.
Sunulmus olan degerlerin p=-0,166 ve p=0,164 incelendiginde hipotezin p degerinin
0,05’den biiyiik oldugu sonucu tespit edilmistir. Bu dogrultuda He hipotezi
reddedilmistir.

Hy, “Isletmelerde genel gevre yonetimi uygulamalari ¢evre performansini olumlu
yonde etkilemektedir.” hipotezine ait degerler Tablo 25’de sunulmustur. Sunulmus olan
degerlerden p=0,566 ve p=0,000 incelendiginde hipotezin p degerinin 0,05’den kiiciik
oldugu igin kabul edildigi sonucu tespit edilmistir. Bu dogrultuda H7 hipotezi kabul
edilmistir. Isletmelerde genel cevre yonetimi uygulamalari degiskeninde meydana
gelebilecek olan bir birimlik artis dogrultusunda calismaya katilmis olan isletmelerin
cevre performansinda %356,6 oraninda artis saglayacaktir. Ankete katilan isletmeler
genel ¢evre yonetim uygulamalari ile ¢evre performansi arasinda olumlu bir etki oldugu
sonucuna varilmigtir. Buna gore isletmeler cevre yonetim uygulamalarini izlemeye
yonelik veri tabim1 kullanmanin ve c¢evre yoOnetimi belgelerine sahip olmanin atik

oranlarini diisiirdiigli konusunda olumlu bir bakis agisina sahiptirler.
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Hs, “Isletmelerde gevre diizenlemeleri operasyon performansini olumlu ydénde
etkilemektedir.” ifadesine ait degerler Tablo 27’de sunulmustur. Sunulmus olan
degerlerden = -0,200 ve p=0,260 incelendiginde hipotezin p degerinin 0,05’den biiylik
oldugu sonucu tespit edilmistir. Bu dogrultuda Hg hipotezi reddedilmistir.

Hg, “Isletmelerde miisteri baskisi operasyon performansini olumlu yonde
etkilemektedir.” hipotezine ait degerler Tablo 27°de sunulmustur. Sunulmus olan
degerlerden B= 0,458 ve p=0,002 incelendiginde hipotezin p degerinin 0,05’den kiiciik
oldugu sonucu tespit edilmistir. Bu dogrultuda Hg hipotezi kabul edilmistir. Miisteri
baskis1 degiskeninde meydana gelebilecek olan bir birimlik artis dogrultusunda
calismaya katilmis olan isletmelerin operasyon performansinda %45,8 oraninda bir artig
olacaktir. Ankete katilan isletmelerde miisteri baskisi ile operasyon performansi
arasinda olumlu bir etki oldugu sonucuna varilmigtir. Buna gore isletmelerde
misterilerin iirtin ve ambalajlamalarinin mevzuata uygun olmast konusundaki
baskilarinin {irtin kalitelerini ve pazardaki konumlarini iyilestirdigi konusunda olumlu
bir bakis agisina sahiptirler.

Hio, “Isletmelerde ekonomik baski operasyon performansmi olumlu ydnde
etkilemektedir.” hipotezine ait degerler Tablo 27’de sunulmustur. Sunulmus olan
degerlerden =0,091 ve p=0,401 incelendiginde hipotezin p degerinin 0,05’den biiyiik
oldugu sonucu tespit edilmistir. Bu dogrultuda Hio hipotezi reddedilmistir.

Hi1, “Isletmelerde prosediire dayali uygulamalar operasyon performansini
olumlu yonde etkilemektedir.” hipotezine ait degerler Tablo 27°de sunulmustur.
Sunulmus olan degerlerden = -0,109 ve p=0,361 incelendiginde hipotezin p degerinin
0,05’den biiyiik oldugu sonucu tespit edilmistir. Bu dogrultuda Hi: hipotezi
reddedilmistir.

Hio, “Isletmelerde degerlendirmeye dayali ydnetim uygulamalari operasyon
performansini olumlu yonde etkilemektedir.” hipotezine ait degerler Tablo 27°de
sunulmustur. Sunulmus olan degerlerden p= 0,313 ve p=0,003 incelendiginde hipotezin
p degerinin 0,05’den kiiciik oldugu sonucu tespit edilmistir. Bu dogrultuda Hio hipotezi
kabul edilmistir. Degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalar degiskeninde meydana
gelebilecek olan bir birimlik artis operasyon performansinda %31,3 oraninda bir artisa
neden olacaktir. Ankete katilan isletmeler degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalari

ile operasyon performansi arasinda olumlu bir etki oldugu sonucuna varilmistir. Buna
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gore igletmeler ¢evre yonetim uygulamalarinin diizenli olarak izlenip, kaydedilip ve
iyilesme yontemleri arastirmalarinin {iriin kalitelerini, teslimat siirelerini ve pazardaki
konumlarini iyilestirdigi konusunda olumlu bakis agisina sahiptirler.

His, “Isletmelerden is ortag1 tabanli yonetim uygulamalar1 operasyon
performansint olumlu yonde etkilemektedir.” hipotezine ait degerler Tablo 27°de
sunulmustur. Sunulmus olan degerlerden = -0,124 ve p=0,322 incelendiginde hipotezin
p degerinin 0,05’den biiyiik oldugu sonucu tespit edilmistir. Bu dogrultuda Hiz hipotezi
reddedilmistir.

His, “Isletmelerde genel cevre yonetimi uygulamalar1 operasyon performansini

2

olumlu yonde etkilemektedir.” hipotezine ait degerler Tablo 27’de sunulmustur.
Sunulmus olan degerlerden p=0,414 ve p=0,000 incelendiginde hipotezin p degerinin
0,05’den kiigiik oldugu sonucu tespit edilmistir. Bu dogrultuda His hipotezi kabul
edilmistir. Regresyon kat sayilar1 incelendiginde her ikisi de pozitif yonlii oldugu i¢in
aralarinda dogrusal bir iliskinin oldugunu sdylenebilir. Yani igletmelerin genel ¢evre
yonetimi uygulamalarinda meydana gelecek bir birimlik artis operasyon performansi
degiskeninde %41,4 oraninda bir artisa neden olacaktir. Ankete katilan isletmeler genel
cevre uygulamalari ile operasyon performansi arasinda olumlu bir etki oldugu sonucuna
varilmistir. Buna gore isletmeler ¢evre yonetim uygulamalarini izlemeye yonelik veri
tabanlarimi1 kullanmay1 ve c¢evre yonetim belgelerine sahip olmanin iiriin kalitelerini,
teslimat siirelerini ve pazardaki konumlarinmi iyilestirdigi konusunda olumlu bakis
acisina sahiptirler.

Reddedilen hipotezler anketi yanitlayan kisilerin ¢evreci liretim uygulamalari
hakkinda bilgisizliginden veya orneklem azligindan kaynaklanabilir. Bu c¢alismanin
Ozglnliigii TRA1 Bolgesi’ndeki isletmelere uygulanmis olmasidir. Calismanin ileride
yapilacak olan ¢aligmalara temel olusturmasi ve yol gosterici olmast diistiniilmektedir.

Bu aragtirmada reddedilen hipotezlerden olan Hi Hz, Hs HsHs, Hg, Hi1 ve His
hipotezlerinin arasinda neden olumlu bir etki olmadig: arastirilabilir ve buna ek olarak
kabul edilen hipotezlerden olan Hs, H7, Hg, H1> ve His hipotezlerinde etkiyi artirmak igin
neler yapilmalidir konusu da arastirilabilir. Ayrica {ilkemizde c¢evreci iiretim
uygulamalarinin diger lilkelere gore neden az gelistigi de arastirmalara konu olmalidir.
Orneklem sayis1 daha fazla tutularak arastirma yeniden tekrarlanabilir Aralarinda bag

bulunan bu degiskenler goz oniinde bulundurularak ¢evre ve operasyonel performans
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alaninda basar1 kaydedilebilir. Isletmeler her ne kadar etkilesim olmadigi kanisinda
olsalar da gerekli egitimler verilerek alanda uzman kisiler tarafindan aydinlatict bilgiler
verilerek isletmelerin bu konudaki fikirleri olumlu yonde degistirilebilir. Bu alanlarin
etkileri kabul gordiigii takdirde isletmeler performanslar noktasinda hem kendi
verimlilikleri adina hem de ¢evre kirliligi oraninda diisiis yasanmasi adina daha iyi

noktalara geleceklerdir.
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EK 1. ANKET FORMU

Bu calisma, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Béliimii’nde hazirlanan
“Imalat Isletmelerinin Cevre Koruma Uygulamalarinin Performanslarina Etkisinin Belirlenmesi ” adli
yiiksek lisans tezi i¢in kullanilacaktir.
Gamze OZER

1. isletmenin faaliyet alan1 asagidakilerden hangisidir?

()Tekstil ve Hazir Giyim () Cam Sanayii () Petro kimya iiriinleri

() Orman iiriinleri () Kimyasal iiriinler () Makine ve Yedek Parca

() Gida Uriinleri () Insaat Malzemeleri () Mermer

() Igecek () Dekorasyon Malzemeleri () Otomotiv ve Yedek Pargalari

() Mobilya () Deri () Ambalaj imalat1

() Metal Uriinler () Elektrik/Elektronik () Diger (belirtiniz) .............covevininnn.

2. Cahisan sayis1 asagidakilerden hangi sinifa girmektedir?

()1-10 ()11-49 ()50 -249 () 250 ve tizeri
3. isletmenizin hukuki statiisii nedir?

() Sahs Isletmesi () Kolektif Sirket () Komandit Sirket () Limited Sirket () Anonim Sirket
4. Isletmeniz kac yildir faaliyet gostermektedir?

() 0-2y1 ()3-6 y1l ()7-10 y1l ()11 yil Gstii (Belirtiniz............ )
5. Isletmenizin pazar alani nereden olusmaktadir?

() Yerel () Bolgesel () Ulusal ()Uluslararast () Ulusal ve Uluslararasi

6. isletmenizin yilhik cirosu ka¢ milyon Tiirk lirasidir?

() I milyonaltt ()1-3  ()4-8 ()9-25 ()26-50 ()51-124 () 125 iizeri
7. Asagida yer alan sorulara cevap veriniz.
Semboller Aciklama Evet | Hayir
0 “Yesil Nokta” semboliinii kullaniriz.
Ly A5 “CEVKO” semboliinii kullaniriz.
m “TUKCEV” semboliinii kullaniriz.
.,AGE:EV “PAGCEV” semboliinii kullaniriz.
) Uriinlerimizde geri doniisiimlii malzeme kullaniriz.
O Uriinlerimiz geri déniistiiriilmiis malzemeden iiretilir.
3 Girdilerimiz Avrupa Standardi EN 13432'ye gore
-(» kompostlanabilir {iriinlerdir.
i Uriinlerimiz Avrupa Birligi CE standart sartlarmi
tagimaktadir.
<S> TSE belgesine sahibiz.
EN IS0 13000 | IS 13001 Tf:hlilfe A'nalizi. ve Kri.tik Ko'nt.rol Noktalar1
(HACCP) Yonetim Sistemi belgesine sahibiz.
ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi Standartlari
‘ belgesine sahibiz.
R ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemleri
‘\J Standard1 belgesine sahibiz.
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8. Asagidaki ifadelere katilma derecenizi belirtiniz.Sectiginiz secenegin iizerine (X) koymaniz
yeterlidir. (Olgek;5= Kesinlikle Katiliyorum, 4 = Katiliyorum, 3= Kararsizim, 2= Katilmiyorum, 1 =
Kesinlikle Katilmiyorum).

Uriinlerimiz kendi iilkemiz de dahil belirli g¢evre yasalarina sahip iilkelere | 1|2 |3 |4 |5
satilmaktadir.

Uriinlerimizin {iretiminde uymanuz gereken cevre mevzuatlar oldukga katidir. 112(3|4|5

Uretimde kullandigimiz malzemeler, tehlikeli madde tiiketimini smirlayan | 1 |2 |3 |4 |5
yonetmeliklerle kontrol edilmektedir.

Uretim sonunda ortaya ¢ikan atiklarin bertarafinda simirlayici diizenlemelere uyariz. | 1|2 [ 3| 4 |5

Uriinlerimiz birgok iilkenin ¢evre mevzuatina uygundur. 1(2|3(4]|5

Miisterilerimiz, iiriin ya da ambalajin geri donisiimin sorumlulugunun bizim | 1 |2 |3 |4 |5
oldugunu diistinmektedir.

Miisterilerimiz, isletmemizin iiriin ve ambalajlarinin ¢evre mevzuatlarina uygun | 1 |2 |3 |4 |5
olmasini istemektedir.

Miisterilerimiz iiriin iade programimiza katilirlar. 112(3|4|5

Isletmemizin atiklar1 bertaraf etme maliyeti artmaktadir. 1(2|3(4]|5

Kullanim 6mriinii tamamlamis iriinlerin toplanmast konusunda devletten destek | 1 | 2 |3 |4 |5
almabilir.

Yeniden kullanilabilir tirtinleri piyasalardan almak maliyet tasarrufu programmmiza | 1 | 2 | 3 |4 |5
katkida bulunur.

Uretimde geri déniisiimden elde edilen malzemelerinin kullanimi malzeme | 1 |2 |3 |4 |5
maliyetimizi azaltir.

Rakiplerimiz kendi iiriin iade programindan finansal faydalar kazanmustir.

Isletmemizde cevre yonetim prosediirleri resmi olarak yaymlanmistir.

Isletmemiz bigimsel olarak ¢evre yonetimi uygulamalaria sahiptir.

Isletmemizde cevre islerinden sorumlu bir departmaniniz/¢alisanimiz mevcuttur.

Isletmemizde cevre yonetimi prosediirleri yaygin olarak kullanilir.

Cevre yonetimi performansimiz resmi olarak raporlanir.

Cevre yonetimi uygulamalarimiz diizenli olarak izlenir.

Cevre yonetimi performansimiz periyodik olarak kaydedilir.

Cevre yonetimi performansimiz periyodik olarak rapor edilir.

Zaman zaman ¢evre yonetimi uygulamalarimizda iyilesme yontemleri arastiririz.

N N R
NN NN N N N NN NN
W W w| Wl w|w|w|l w wlw|w
I NI EEIEE RS
[GIRGINGIRGINGING IR IR IR RS I NE]

Miisterilerimiz ¢evre yoOnetimi uygulamalarimizin olduk¢a etkili oldugunu
diisiintiyor.

Tedarikgilerimiz ¢evre yonetimi uygulamalarimizin olduk¢a etkili oldugunu | 1|2 |3 |4 |5
diisiiniiyor.

Calisanlarimiz  ¢evre yonetimi uygulamalarimizin olduk¢a etkili oldugunu | 1|2 |3 |4 |5
diistiniiyor.

Cevre yonetimine iliskin performansimizin sonuglar1 yaygin olarak paylasiriz. 112(3|4|5

Cevre yonetim prosediirlerimiz kurumsal egitimlerimizin bir parcasini olugturur. 112|345

Yillik raporlarimizda isletmemizin ¢evre yonetim uygulamalarina belirgin bigimde | 1 | 2 |3 |4 |5
yer verilir.

Isletmemizin c¢evre ydnetim uygulamalarini izlemeye yonelik gelismis bir veri | 1|2 |3 4|5
tabanina sahiptir.

Girdilerimizi ¢evre yonetim prosediirleri uygulayan tedarikgilerden satin alma |1 |2 |3 |4 |5
egilimindeyiz.

Isletmemiz cevre yonetimi belgelerine sahip olmay1 dnemli bulmaktadir. 112(3|4|5
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9. Asagidaki yer alan onceki yillara gore isletmenizde yasanana performans degisimiyle alakal
ifadelere katilma derecenizi belirtiniz.Sectiginiz secenegin iizerine (X) koymamiz yeterlidir. .
(Olg:ek;5: Kesinlikle Katiliyorum, 4 = Katiliyorum, 3= Kararsizim, 2= Katilmiyorum, 1 = Kesinlikle

Katilmiyorum).

32.Emisyon oranimizi diisiirdiik.

33.Atik su miktarimizi diisiirdiik.

34 Kati atik miktarimizi diisiirdiik.

35.Tehlikeli madde kullanim oranimizi diisiirdiik.

36.Cevre kazasi oranlarimizi diistirdiik.

37.Uriin kalitemizi énemli dlgiide yiikselttik.

38.Uretim gevrim siiremizi iyilestirdik.

39.Pazardaki konumumuzu iyilestirdik.

40.Daha iyi iriinler gelistirdik.

41.Uretimdeki atik miktarimiz1 diisiirdiik.

42 .Satis yaptigimiz pazar alanimizi genislettik.

I
[CY I CY I Y I CY B YRR C) I CY I Y B Y B CY I CY I O
w| W W W w W w w w wl w w
N N N T I T -
gl ol ;o o ;| ¢ ol ;| ;| Gdal o ;o

43.Teslimat siirelerimizi iyilesirdik.
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EK 2.ETiK KURUL ONAYI

T.C:.G!"JMI"JS}.IAN]:: GUMUSHANE
UNIVERSITESI UNIVERSITY
Rektorliigii Rector’s Office

GUMUSHANE UNIVERSITESI BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETi&i KURULU

(Proje Onay Formu)

TARIH

YER

KATILIMCILAR ;Prof.Dr. GUNAY CAKIR  (Baskan)
Prof.Dr. HASAN AYAYDIN (Uye)
Prof.Dr. MUGE YILMAZ (Uye)
Prof.Dr. BAYRAM NAZIR (Uye)
Prof.Dr. EKREM CENGIZ (Uye)
Prof.Dr. HURI ILYASOGLU (Uye)

Prof.Dr. FERKAN SIPAHI  (Uye)

BiLIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi KURULU PROJE ONAY FORMU

Projenin Adi: Imalat Igletmelerinin Cevre Koruma Uygulamalarinin Performanslarina Etkisinin

Belirlenmesi

Projenin Niteligi: niteligi tagimaktadir.

Proje Gamze OZER
Arastirmacilan:

118

Proje, imalat igletmelerinin gevre koruma uygulamalarinin performanslanna! 9tkisinin
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T.C. GUMUSHANE GUMUSHANE
UNIVERSITESI UNIVERSITY
Rektorliigii Rector’s Office

Aragtirmanin
Amaci:

Bu calismanin temel amaci imalat isletmelerinin gevre koruma uygulamalarinin
performanslarina etkisinin belirlenmesi ve gevreci tretim ile elde edilmesi beklenen
sonuglari ve bunlarin yapildigi bolge, sektor, galisan sayisi ve hukuki stati ve gibi
cesitli ozelliklere gore farklilik gésterip géstermedigi arastirilacaktir.

Arastirmanin
Gerekgesi:

Son yillarda gevre koruma uygulamalari ve gevreye verilen énem giderek artmistir.
Bu arastirma da, TRA 1 bélgesinde bulunan imalat igletmelerinin, faaliyetlerini
gerceklestirirken cevreye de gereken onemin verilmesi icin farkindalik
yaratmaktadir.

Arastirmanin
Yontemi:

TRA 1 bdlgesinde (Erzincan, Erzurum, Bayburt) faaliyet gosteren firmalarin, cevreci
Uretim alaninda yaptiklari calismalar, belirledikleri politikalar, karsilagtiklari
sorunlar ve ¢éziim 6nerileri geligtirmek igin anket calismasi ve yiiz yiize gorisme
yontemleri uygulanacaktir. Toplanan veriler SPSS programinda analiz edilecektir.
Bunun yani sira arastirmada materyal olarak yerli ve yabanci kitap ve makalelerin
yani sira internet gibi ikincil verilerden yararlanilacaktir.

Kullanilacak
biyolojik,
psikolojik ve
teknik vh. tim
yontemleri
aciklayan etik ile
ilgili 6zet:

Veriler, sadece bilimsel yontemlerle yiiriitiilen gercek deney ve gbzlemlerden elde
edilecek ve yorumlarin degerlendiriimesinde bilimsel yontemlerin disina
cikilmayacaktir. Bu baglamda elde edilmis veriler saptiriimadan yansitilacaktir.

Arastirma bulgulari ile ilgili olarak ankete katilimi saglayan firmalari bilgilendirmek
ve olasi zararli uygulamalar konusunda uyarici nitelik tagimaktadir.
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T.C. GUMUSHANE GUMUSHANE
UNIVERSITESI UNIVERSITY
Rektorliigii Rector’s Office

Gumishane Universitesi Isletme Fakiiltesi égretim tyelerinden Sayin Dr. Ogr. Uyesi Yasemin TATLI' nin “Imalat
Isletmelerinin Gevre Koruma Uygulamalarinin Performanslarina Etkisinin Belirlenmesi” adli projesi de@erlendirilmisgtir.

Proje etik agisinda uygun bulunmustur.
Projenin etik agisindan geligtiriimesi gerekmektedir.

Proje etik agisinda uygun bulunmamisgtir.
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Kisisel Bilgiler

Ad1 Soyadi

Dogum Yeri ve Tarihi
Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi

Yiiksek Lisans Ogrenimi
Bildigi Yabanci Diller
Tletisim

Telefon

e-posta Adresi

Tarih

OZGECMIS

: Gamze OZER

: Erzincan Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiltesi

: Giimiishane Universitesi Tezli Yiiksek Lisans

. Ingilizce

:01.09.2021
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