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Oz

Turkiye, uzun bir donemdir ogretmenlerinin niteliklerinin artmasi igin bir
arayls icerisindedir. S6z konusu bu arayis 6gretmen egitiminin de istikrarli bir
yoringeye oturma ¢abasinin zorluklarint dogal olarak kendi igerisinde
barindirmaktadir. Bu ¢aba c¢ergevesinde egitim camiasi son donemde mevcut
ogretmen kadrosunun niteligini artirmak igin daha derin bir arayis igerisine
girmigtir. Hizmet ici egitimler baglaminda mevcut ¢aligan 6gretmenlerin niteliklerini
artirmak ulkenin gelecegi adina olduk¢a onemli gorulmektedir. Bu cergevede, bu
arastirmanin temel amaci o6gretmenlerin, mesleki gelisim igin gergeklestirilen
hizmet i¢i egitim c¢alismalarinin o6gretmen niteligine olan etkisi hakkindaki
goéruslerini ortaya c¢ikararak bir durum degerlendirmesi gerceklestirmektir.
Tarkiye’nin, 2023 ve daha ileri hedeflerine ulasabilmesi ve toplumda yasanan
problemlerin azaltilabilmesi icin 6gretmen kalitesinin ¢agin ihtiyaglarina ve Glkenin
kendi i¢ dinamiklerine uygun bir sekilde artiriimasi onemlidir. Bunun igin de
ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin yapilan hizmet i¢i egitim c¢alismalarinin
niteligi hakkinda bir durum deg@erlendirmesi yapilmasinin faydal olacagdi
dusundimustar. Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden biri olan durum
calismasi deseni ile gerceklestirilmigtir.  Veri toplama sureci gorugsme yontemi
kullanilarak surdurtlmastir. Yari yapilandiriimig gértisme formu veri toplama araci
olarak kullaniimistir. Arastirmanin galisma grubunu teskil eden 15 6gretmen, olgit
ve maksimum gesitlilik orneklemeleri kullanilarak belirlenmistir. Veri analizinde,
icerik analizi teknigi kullanilmistir.  Arastirmanin  bulgu ve sonuglarinda;
Tarkiye’deki 6gretmen profilinin niteliginin artmasi icin hem 6gretmenlerin hem de
egitim orguatlerinin sorumluluk almasi gerektigi, gerceklestirilen hizmet ici egitimlere
yonelik onemli reformlar yapilmasi gerektigi, reformlarin gerceklesmesinin

onundeki engellerin agilmasinin elzem oldugu sonuglarina ulasiimistir.

Anahtar sozciikler: egitim, 6gretim, 6gretmen, mesleki gelisim, hizmet igi egitim.



Abstract

Turkey has been in search of increasing the qualifications of its teachers for a long
time. This quest naturally includes the difficulties of the effort of teacher education
to settle on a stable trajectory. Within the framework of this effort, the education
community has recently been in a deeper search to increase the quality of the
existing teacher staff. In the context of in-service training, increasing the
qualifications of current working teachers is considered very important for the
future of the country. In this framework, the main purpose of this research is to
carry out a situation assessment by revealing the opinions of teachers about the
effect of in-service training activities for professional development on the quality of
teachers. It is important to increase the quality of teachers in accordance with the
needs of the age and the country's own internal dynamics in order for Turkey to
reach its goals for 2023 and beyond and to reduce the problems experienced in
the society. For this, it was thought that it would be useful to make a situation
assessment about the quality of in-service training activities for the professional
development of teachers. The research was carried out with the case study
pattern, which is one of the qualitative research methods. The data collection
process was carried out using the interview method. A semi-structured interview
form was used as a data collection tool. The 15 teachers constituting the study
group of the research were determined by using criterion and maximum diversity
sampling. Content analysis technique was used in data analysis. In the findings
and results of the research; It has been concluded that in order to increase the
quality of the teacher profile in Turkey, both teachers and educational
organizations should take responsibility, that important reforms should be made
regarding in-service training, and that it is essential to overcome the obstacles in

front of the realization of the reforms.

Keywords: education, teaching, teacher, proffessional development, in-service

training.
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Bolim 1
Giris

insan, insanin godlgesinde yetisir. insan, akhini kullanarak sorumluluklarini
yerine getirmek zorunda olan tek varliktir. Sorumluluklarini layikiyla yerine
getirebilmesi icin onun nitelikli yol gdstericilere inhtiyaci vardir. Insanin akla sahip
olmasi onu degerli kilmaktadir. Bu degerin karsiligi ancak onun egitiimesiyle
verilebilir. Bu ylzden insan ve egitim, bu iki kavram insanin var olugundan beri
onemini kaybetmemistir. CUnkl o, ancak egitimle kisilik kazanabilmektedir. Kisilik
akhn gelismeye basladigl anne karninda baslar ve hayat boyunca devam eder. Aile
bu yonuyle egitim sdrecinin ilk ayagini olusturur. Cocugun Kisiliginin énemli bir
bdlimu ailede insa olunur. Bir sire sonra gocuk egitim-6gretim yasina ulasir. Onun
icin hayatin ikinci ve oldukg¢a uzun asamasi olan okul hayati baslar. Artik cocugun

kisiliginin ingasinda 6nemli bir faktor devreye girer: 6gretmen.

Ogretmen onun ruhuna, yiregine, aklina olumlu veya olumsuz dokunuslarda
bulunur. Ogretmenin davranislari, iligki bigimi, iletisim tarzi, durugsu, meslegine olan
baglihgi ve sevgisi cocuklarin hayatinda izler birakir. Bu yuzden 6gretmen, egitim-
ogretim faaliyetleri ile 6grenci arasinda bir kdpru gibidir. Koprl ne kadar saglam
olursa egitim ve 6gretim faaliyetleri o kadar kaliteli hale gelir. Ustiiner'e (2004) gére
egitimin U¢ 6nemli faktord olan ‘program, d6gretmen ve 6grenci’ arasinda guglu bir
iliski vardir. Bu iligki igerisinde kopriu vazifesi géren 6gretmen en énemsenmesi
gereken faktérdir. ClnkU Ogretmen, egitim programlarina ruh verip o ruhu

ogrenciye Ufleyen Kisidir.

Egitim olgusunda en onemli faktdor olan 6gretmenin nitelik acgisindan
donanimli olmasi 6nem arz etmektedir. Toplumlarin kaguk bireyleri olan ¢ocuklarin
gelisim ve egitiminde sorumluluk alan rasyonel savascilar ebeveynler ve
ogretmenlerdir (Cuceloglu, 2008). Toplum bireylerinin gelisiminde ebeveynler kadar
bayluk bir etkiye sahip oldugu dusUnulen o6gretmenlerin nitelikli olmasinin, bir
toplumun saglikh yetismesinde ve gelisimini surdirmesinde onemli bir yere sahip
oldugu dusutnulmektedir. Cocuklarin egitiminden sorumlu olan ebeveynleri de
yetigtirenlerin 6gretmenler oldugu g6z Oninde bulunduruldugunda bir toplumun
gelisimini nesiller boyu saglikh surdurebilmesinde 6gretmenlik mesleginin buyuk

onem tegkil ettigi gorulebilir. Bu yonuyle ogretmenlik mesleginde niteligin Ust
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diizeyde olmasinin bir toplum igin elzem oldugu diistinilmektedir. Ogretmenlerin;
ogretmenlik meslegi genel yeterlilikleri olan genel kiltur, 6gretmenlik meslek bilgisi
ve alan bilgisinde gelisimlerini strdirmekle birlikte dgretmenlik mesleginin 6zline
uygun bir durusa sahip olmalari gerektigi 6Snemli kabul edilmektedir. Ogretmenlerin
s6z konusu teknik donanimlara sahip olmasiyla birlikte, kisilik ve karakterlerinin
meslede uygun olmasi, toplumun milli ve manevi degerlerini igsellestirmesi, tutum
ve davraniglarinda evrensel degerlere riayet etmesi; nezaketi, fedakarligi, kesintisiz
azmi ve sabriyla sinifta ve okulda hem 6grencilerine hem de velilerine rol model
olmasi 6nemli goérilmektedir. Ogretmenlik meslegini, ifade edilen &zellikler
cercevesinde ifa edemeyen ogretmenlerin  toplumun gelisimine  katki
saglayamayacagi varsayilmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlik meslegini icra edenlerin
yuksek niteliginin, topluma iyi yetismis insan armagan etmede 6nemli bir islevi
oldugu dusunulmektedir. Bunun igin 6gretmenlerin belirtilen 6zellikler baglaminda
hizmet ici egitimler araciligiyla niteliklerinin surekli artirlmasi toplumun gelecegdinin

insasI agsindan onemli gorulmektedir.

insana deger veren, onu merkeze alan ve vatandaslarinin gelisimini énemli
goren devletler egitime blyuk yatirmlar yapmaktadir. Bu yatirrmlarin en
onemlilerinden biri ise 6gretmenlere yapilan yatinmdir. Eger 6gretmenler nitelikli ve
donaniml yetistirilebilirse 6gretmenlerin niteligi oraninda egitimin kalitesi artabilir
(Calisici, 2019). Ogretmen niteliginin artmasinin toplumda yasanan sosyal
sorunlarin azalmasina katkida bulunabilecegi varsayilmaktadir. Bu nedenle
toplumun gelece@i icin 6gretmenlerin niteliklerinin artirilmasinin  dnemsenmesi

gerektigi dusunulmektedir.

Ogretmenlerin niteliklerinin artirilabilmesi icin egitimlerinin  hizmet ©ncesi
dénemle sinirh tutulmamasi ve 6gretmenlik meslegini icra ettikleri sire boyunca
istikrarl bir sekilde mesleki gelisim g¢alismalarina dahil edilmeleri ve gergeklestirilen
hizmet igi egitimlerin de nitelikli olmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin gelisimleri igin
yapilan merkezi/yerel hizmet ici egitim faaliyetleri ve egitim-6gretim yilinin hem
basinda hem de sonunda gergeklestirilen seminer galigmalarinin nitelige Ust duzey
bir katki sunmadigi dusunulmektedir. Bu yuzden o&gretmenlerin niteliklerinin
artmasina katki sunabilecek, daha planli ve programli, 6gretmenlerin gelisimine

batlinsel yaklagsan (mesleki, bedensel, psikolojik, sosyal vb.), egitim-6gretim yili



boyunca icra edilebilecek, ihtiyaca donuk, tesvik edici veya yaptirrm boyutu olan
hizmet ici egitim programlarinin hazirlanmasinin ve uygulanmasinin 6gretmenlerin
mesleki niteliklerinin artmasina katki saglayacagr ve bunun da topluma olan
donutunun olumlu olacagi dusunulmektedir. Bu yaklasimla icra edilecek hizmet ici
egitim programlari aracihgiyla artmasi umut edilen 6gretmen niteligi, toplumun

ogretmene olan salt ‘bilgi kaynagi’ bakis agisinin degismesine de kaynaklik edebilir.

Ogretmen, llkemizde gecmisten bu yana klasik olarak ‘bilgi kaynagr’ seklinde
gorulmustir ve kendisinden ‘6grendigi bilgiyi 6grencinin kafasina kazitan ogretici’
olmasi beklenmistir (Kiraz ve Dursun, 2015). Bu anlayisin, 6gretmenin egitimde
O0zne bir sahsiyet olmasina engel oldugu dusunulmektedir. Egitim olgusu yekpare
bir yapi olarak degerlendirildiginde 6gretmen bu yapinin nesnesi degil 6znesi olarak

gorilebilmelidir.

Egitim, bir cimleye benzetilebilir. Cimlenin 6geleri oldugu gibi egitimin de
Ogeleri vardir. Bu 6gelerin hepsi bir araya gelince anlamli bir yapi ortaya ¢ikar. Nasil
ki cimlenin ogeleri 6zne, nesne, yuklem, tumleg, belirte¢ ise egitimin de 6gretmen,
dgrenci, program, okul, veli, yonetici gibi 6geleri vardir. Ozne, climlenin asil hareket
ettiricisi olarak gorundugu gibi egitimde de ogretmen egitimin asil hareket
ettiricisidir. Ogretmen egitim sistemi icerisinde dzne olarak var olamazsa nesne
konumuna duser (Cuceloglu ve Erdogan, 2018). Toplumun bireylerinin tzerinde
etkisi bulunan 6gretmenin gelecekte toplumsal hayatta sorumluluk alacak, toplumun
damarlarinda varlhigini bulacak bireylere bir ‘6zne’ olarak dokunmasinin etkisi farkh
olacaktir. Ogretmenin nesne oldugu bir toplumda &grencinin 6zne olmasi

beklenemez.

Ogretmenin 6zne olmasi bitin  kisiligiyle, var olusuyla, bilgisiyle,
davraniglariyla sinifta 6grencinin ruhuna bilingli bir sekilde dokunmayi gerektirir.
Ogretmenin kisiligi ve 6grencisinin ruhunu insa etmeye yonelik eylemleri dgrencinin
kisiliginin sekillenmesine etki eder (Girses, 2011). Ogretmenin kisiligi bu agidan her
seyden otedir. O, kisilik ve karakteriyle topluma érnek olmak durumundadir. Bunun

bilincinde olan ulkeler 6gretmenlik meslegine gereken nemi vermektedir.

Gelismis Ulkeler 6gretmenlerinin kalitesinin artmasi i¢in gereken hassasiyeti
g6stermektedir. Ornegin Finlandiya, Giiney Kore ve Singapur gibi Ulkelerde

ogretmenler ig hayatlari boyunca mesleki gelisim ¢alismalarina devam etmektedir.
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Ogretmenin kisiliginin gelisimi, kendi alanina olan hakimiyeti, pedagojik tecriibesinin
gelisimi i¢in bu Ulkelerde birden fazla kurum sorumluluk alabilmektedir (Maya ve
Tastekin, 2018; Ugurlu, Dolmaci ve Evran Acar, 2018). Bu ve benzeri gelismis
ulkeler vatandaslarinin niteliginin yukselmesinde ogretmen kalitesinin dneminin
bilincinde olduklarindan oturi oOgretmenlerin kalitesini artirmaya yonelik surekli
hizmet ici egitim calismalari gergeklestirmektedirler. Cunkl 6gretmenin niteligiyle
ogrencinin niteligi paralellik arz etmektedir (Késeoglu, 1994). Her 6grenci kendi
kapasitesi oraninda 6gretmenden istifade etmektedir. Onemli olan 6gretmenin
olmasi gereken donanima ve yeterlilige sahip olmasidir. Bu c¢ergevede
ogretmenlerin kalitesinin artirlmasi igcin mesleki gelisim c¢ergcevesinde hizmet igi

egitim ¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi ve yatirrm yapilmasi énemlidir.
Problem Durumu

Tarkiye’de mevcut 6gretmenlerin mesleki gelisim agisindan niteliginin iyi bir
noktada olmadigi dusunulmektedir (Seferoglu, 2004). 2019-2020 verilerine gore bir
milyon 117 bin 686 6Jretmen goérev yapmaktadir (MEB, 2020). S6z konusu dev
kadronun Kkalitesinin artmasi onem arz etmektedir. Modern anlamda ogretmen
yetistirme slrecinin baglangici olarak kabul edilen Darulmuallimin (1848) 6gretmen
yetistrme kurumunun acilmasindan bu vyana nitelikli 6gretmen yetistirme
felsefemizin  olugmamasi mevcut oOgretmenlerimizin  kaliteli bir  sekilde
yetistirilememesine sebep olmustur (Ustiiner, 2004). Modern anlamda 6gretmen
yetistirme slrecinin  Osmanl’'nin ¢oklis doneminde baslamasi ve Turkiye
Cumbhuriyeti’'nin  kurulusu gibi sancili bir dénemde gelisimini surdirmesi zor
olmustur. Yasanan siyasi ve sosyal problemler 6gretmen yetistirme surecini
olumsuz etkilemistir. Cumbhuriyetimizin  kurulusundan sonra da o6gretmen
yetistirmeye yonelik cabalar siyasi politikalar ve politik belirsizliklerden olumsuz
etkilenmeye devam etmistir (Gurbetoglu, 2015). Surecin bdyle olmasi 6gretmen
yetistirme konusunda 6zgun, milli, toplumsal kulturimize ve degerlerimize uygun
ideal bir 6gretmen yetistirme felsefesi insa edemememize neden olmustur. Hizmet
Oncesi surece dair ideal bir d6gretmen yetistirme felsefesi inga edilemedigi gibi
ogretmenlerin mesleklerini icra ettikleri sirece yonelik de nitelikli bir hizmet igi egitim

gelenegi olugturulamamgtir.



Toplum bireylerini nitelikli bir sekilde yetistirebilmek igin kaliteli 6gretmen
kadrosuna ihtiyag vardir. Ogrencilerin nitelikli bir sekilde yetistirilebilmeleri igin
mesleki gelisim c¢ergcevesinde daimi hizmet i¢i egitim calismalariyla o6gretmen
kadrosunun niteliginin artiriimasi oldukga énemlidir. Turkiye’de 6gretmen kadrosuna
dahil edilen yeni o6gretmenlerin mevcut kadroya oranla sayisinin az, mevcut
kadronun ise bir milyonun Uzerinde oldugu g6z ©onunde bulunduruldugunda
ogretmenlerin hizmet igi suregte mesleki geligsimlerinin oldukga Onemli oldugu
gorulmektedir (Zakir Elgicek ve Yasar, 2016). Milli EQitim Bakanligi verilerine gore
son 10 yilda 398 bin 989 6gretmen atanmistir. 2020 Ocak atamasinda 19 bin 917
sozlesmeli 6gretmen atanmistir (MEB, 2019b) ilerleyen siireclerde 6gretmen atama
rakamlarinin ¢ok yliksek olmayacagi disunulmektedir. 2019 KPSS Lisans Sinavi'na
376 bin 706 6gretmen adayi girmistir (OSYM, 2019). Bu sayi atama bekleyen
ogretmen sayisinin yuksekligini gostermektedir ve bu sayi giderek artmaktadir.
Atama bekleyen ogretmen sayisindaki yigiimadan dolayr egitim fakultelerinin
kontenjanlarinin azaltilimasi yoluna gidilmektedir (Selguk, 2020). Tim bunlar mevcut
bir milyon 100 binin Gzerindeki 6gretmen kadrosuyla uzun bir slire egitim-6gretim

faaliyetlerinin yUrutulecegini gostermektedir.

o

Her seyin hizlica degistigi bir ¢agda ogretmenlerin surekli gelisimlerinin
gerceklestirimesinin  degisimlere uyum saglamalar i¢cin  6nemli oldugu
dusundlmektedir. Cunkl var olan bilgiler kisa bir zaman diliminde demode
olabilmekte ve yeni bilgiler hizli bir sekilde ortaya ¢ikabilmektedir (Glnduz, 2011).
Dolayisiyla gorevinin basinda aktif olarak egitim-6gretim faaliyetlerini sUrduren
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini surdirmek igin gergeklestirilen hizmet igi egitim
calismalarinin degerlendiriimesinin onemli oldugu dugunulmektedir.

Olaylarin, olgularin, bilginin cok hizli sekilde degistigi bir diinyada egitim de
bu degisimden dogal olarak etkilenmektedir. Hizli degisimin kesintisiz devam ettigi
ve degisim hizinin giderek arttigi bir realitede egitimin en 6nemli 6znesi olan
ogretmenin yasanan degismelere uyum saglamasi igin daimi geligsiminin saglanmasi
zaruridir (Bozkus, 2018). Arastirmalar mevcut égretmenlerin buyuk bir kisminin 40
yasinin altinda oldugunu ortaya koymaktadir (Oz, 2012). MEB'in (2019a) verilerine
gbre Tuarkiye'deki ogretmenlerin %61,37’si 40 yasinin altindadir. Goérunuste

potansiyel avantaj olarak gorinen gen¢ kadro, bir yandan da mesleki tecrubesi



sinirli  6gretmenler anlamina gelmektedir. Bu ogretmenlerin genelinin lisans
egitimleri surecinde yeterince pratik yapmadan ve ogretmenlik meslegi hususunda
nitelikli bir egitim almadan meslege basladiklari distnulmektedir (Seferoglu, 2004).
Ayrica 40 yas Ustu ogretmenlerin de almig olduklari egitim ile mevcut egitim yapisi
arasindaki uyumsuzluklar da kaliteli 6gretmen olgusunun bagka bir olumsuz yénunu
teskil etmektedir (Ferah vd., 2018). Sorun bir butin olarak degerlendirildiginde
ogretmenlerin kalitesinin artiriilmasina ve bunun igin de mesleki gelisim baglaminda
hizmet ici egitimlerin glncellenmesine/gelistirimesine katkida bulunulabilmesi igin

durum degerlendirmesi yapiimasinin gerekli oldugu dasunulmektedir.

Bugun, Ulkemizin kendi gecmiginin zengin kulturel/insani degerlerini yeni
yetisen nesle aktaracak ve Ulkemizin kalkinmasindaki ivmeyi artiracak kalitede
ogretmen sayisinin artmasina ihtiyaci vardir. CunkU egitim, bir toplumun
glclenmesinde en 6nemli islevsel guglerden biridir. Bugln Singapur gibi Ulkeler,
gelismigliklerini artirma hususunda egitimi oldukga donemsemekte ve oOgretmen
kalitelerinin Ust dlzeyde olmasi icin buylk gabalar sar etmektedir. Bu anlamda
Singapur ‘Bilgi Temelli Ekonomik Glglenme Programi’ gibi uygulamalari disiplinli bir
sekilde gercgeklestirerek adindan s6z ettirmektedir (Hairon ve Dimmock, 2012).
Ogretmenlerin slrekli mesleki gelisimi gercevesinde hizmet ici egitime yoénelik
onemli programlarin olusturulmasinin tlkemizin uluslararasi alanda hak ettigi gtice

ulasmasina katki saglayacagi dusunulmektedir.
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci ogretmenlerin, mesleki gelisim icin gergeklestirilen
hizmet ici egitim ¢alismalarinin 6gretmen niteligine olan etkisi hakkindaki goruglerini
ortaya ¢ikararak bir durum degerlendirmesi gerceklestirmektir. Turkiye’'nin, 2023 ve
daha ileri hedeflerine ulasabilmesi ve toplumda yasanan problemlerin azaltilabilmesi
icin dgretmen kalitesinin ¢agin ihtiyaclarina ve Ulkenin kendi i¢ dinamiklerine uygun
bir sekilde artirlilmasi énemlidir. Bunun igin de 6gretmenlerin mesleki gelisimleri igin
yapillan hizmet igi egitim c¢alismalarinin niteligi hakkinda bir durum
degerlendirmesinin yapilmasinin faydali olacagi distntlmektedir.

Ogretmenin nitelik probleminin topluma yansidigi ve dolayisiyla toplumda

yasanan birgok sorunun dogrudan veya dolayl olarak egitim alanindaki niteliksel



problemlerden kaynaklandigi varsayilmaktadir. Toplumsal sorunlarin azaltiimasinda
ve ¢agin gereklerine uygun insan yetigtirimesinde egitimin niteliginin artirilmasi igin
ogretmenlerin mesleki geligsimlerinin surekli olmasinin muhim oldugu kabul
edilmektedir. Bu acgidan mesleki gelisim igin gergeklestirilen hizmet ici egitim
calismalarinin 6gretmen niteligine olan etkisinin degerlendiriimesinin dnemli oldugu

dusunulmektedir.
Arastirma Problemi

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin gerceklestirilen hizmet ici egitim

calismalarinin 6gretmen niteligine olan etkisi nasil degerlendirilebilir?

Alt problemler. Aragtirmanin genel amaci kapsaminda asagidaki sorulara

cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin nitelikli 6gretmene iliskin gérisleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin mevcut durumdaki égretmen niteligine iliskin gorusleri
nelerdir?

3. Ogretmenlerin hizmet ici egitim uygulamalarina ydnelik gorisleri

nelerdir?
4. Ogretmenlerin Turkiye’de hizmet igi egitimlerin niteliginin artmasinin

onundeki engellere dair gorusleri nelerdir?

5. Ogretmenlerin 6gretmen niteliginin artmasina yonelik énerileri
nelerdir?



Bolum 2

Arastirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Aragtirmalar
Meslek Kavrami

insan, dogasi itibariyle sosyal bir organizasyon icerisinde yasamak
durumundadir. Insanin tek basina yasayarak bitin ihtiyaglarini  karsilamasi
mumkun degildir. Barinma ihtiyacini karsilayabilmesi igin bir barinaga, temel gida
ihtiyacglarini karsilamasi igin yiyecek ve iceceklere, giyim ihtiyaglarini karsilamasi
icin kiyafete vs. ihtiyaci vardir. Butin bu ihtiyaglarini karsilayabilmesi ancak
organize olmus bir sosyal orgutlllik icerisinde gergeklesebilir ve insan ancak bu
sosyal orgutltlik icerisinde varolugunu surduarebilir. S6z konusu sosyal 6rgutlenme
de ihtiyaglarin temini icin gesitli meslekler ortaya ¢ikmistir. Toplum bireyleri daima
birbirlerinin ihtiyacini karsilayacak sekilde bir meslek sahibi olmustur. Uretim ve

hizmet meslek kollari Gzerinden sekillenmistir.

Insanin gegimini temin etmesi ve topluma yarar saglamasi yoniyle énemli
olan meslek, kavramsal olarak farkli sekillerde tanimlanmistir. TDK (2011) meslek
kavramini su sekilde tanimlamaktadir: ‘Belli bir egitimle kazanilan, sistemli bilgi ve
becerilere dayali, insanlara yararli mal Uretmek, hizmet vermek ve karsiliginda para
kazanmak icin yapilan, kurallari belirlenmis is.” Karagulle (2007) meslek, bir
kimsenin para kazanmak ve hayatini idame ettirebilmek igin gergeklestirdigi
faaliyettir. Erdogmus (2011) topluma faydali Utrin veya hizmet imal etmek ve
karsiiginda para kazanmak igin gerceklestirilen, bilgi ve deneyim sonucunda
kazanilan, kendine has duzeni olan etkinlikler butinadar. Toplum yasami igin zaruri
is paylagsimi olarak ortaya c¢cikmis sosyal, ekonomik, teknolojik ve bilimsel yonleri
olan ugrasi alanidir (Unal ve Ada, 1999). Basit bir ifadeyle meslek, 6zel bir egitim,
bilgi gerektiren ve karsiliginda para kazanilan bir olgudur (Musingafi ve Chiwanza,
2014). Tanimlarda goruldugu Uzere meslek kavrami, toplumun belirli bir ihtiyacini
karsilamak Uzere Ucret karsiliginda yapilan bilgi ve deneyime dayali bir unsurdur.
insanlar sorumluluk sahibi olduklari yasa geldiklerinde kendilerinden meslek sahibi
olmalart beklenir ve bu beklenti c¢ergcevesinde bireyler hayatlarinin erken

doéneminden itibaren meslek sahibi olmaya hazirlanirlar.



Ogretmenlik meslegi ve ogretmen. Toplumlarin kendi
degerlerini/kultarlerini yeni nesle aktarmasi ve insan kaynagini daha nitelikli
yetistirmesi egitimle gergeklesmektedir. Egitimin, toplumun 0zunde anlam
bulmasinda 6gretmenlik mesleginin onemli bir igleve sahip oldugu dusunulmektedir.
ligili alan yazilari incelendiginde ogretmenlik mesleginin ve 6gretmenin farkli
sekillerde tanimlandigi gérilmektedir. Ogretmenlik meslegi bilgelik ve erdemi kendi
icinde barindiran; toplumun sosyal, ekonomik, kultirel, bilimsel agidan gelisim
saglamasinda dnemli role sahip bir meslektir (Sisman ve Acat, 2003). Toplumun
sosyal, ekonomik, kultirel ve bilimsel yonlerinin gelismesinde 6nemli etkisi olan
ogretmenlik mesledi ‘mesleklerin meslegi’ olarak tanimlanabilir (Isik, Ciltas ve Bas,
2010). Ogretmenin bir toplumun gelisimini nitelikli sirdiirmesinde ve toplumsal
dontsimuin saglikh olarak gergeklesmesinde sorumlulugu buyudktir. Cunki
ogrencilerin kaliteli egitim almasi 6gretmenin kalitesine dogrudan dogruya baghdir
(Semerci, 2003). Ogretmenlerin kaliteli olmasi ve niteliklerinin zamanin ihtiyaglari
dogrultusunda sdrekli geligtiriimesi  toplumun tekamulunt saghkh sekilde

surdurmesine katki saglamasi bakimindan onemlidir.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun 43. maddesinde ‘Ogretmenlik
meslegi, devletin egitim-ogretim ve bununla ilgili yonetim goérevlerini Uzerine alan
ihtisas mesledi’ seklinde tanimlanmaktadir. ‘ihtisas mesledi’ tanimlamasi
ogretmenin belli yonlerden kaliteye sahip olmasini gerekli kilmaktadir. MEB’in
2017'de hazirlamis oldugu Ogretmenlik Mesledi Genel Yeterliliklerine gore
dgretmen; egitimin bagslaticisi, gelistiricisi ve uygulayicisidir. Ogretmen mesleki bilgi
acisindan kendi alani ile ilgili kuramsal, metodolojik ve pedagojik bilgilere sahip
olandir. Mesleki beceri agisindan egitim-ogretim sureglerini planlayan, ogrencileri
icin saglikh 6grenme ortamlari olusturup 6grenme-6gretme sureclerini etkili bir
sekilde yurUtendir. Tutum ve deg@erler agisindan milli, manevi ve evrensel degerleri
g6zeten, dgrencilerin gelisimini destekleyici tutum sergileyen, 6grenci ve gevresiyle
etkili iletisim kurabilen, 6z degerlendirme yaparak kKisisel ve mesleki gelisimine
yonelik caligmalara katilandir (MEBOYGM, 2017). Celikten ve arkadaslari
ogretmeni; o6grencilerine karsi acgik gorusli ve objektif, ddrencilerinin beklenti ve
ihtiyaclarini dikkate alan, egitimle ilgili sorunlar bilimsel yontemlerle arastirabilen,
ogrencilerin bireysel farkliliklarini dikkate alabilen, yenilik ve gelismelere agik,

toplumsal gelismelere duyarl, teknolojiyi egitimde iyi kullanabilen, ¢evresiyle olumlu
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iligkiler kurabilen iyi bir rol model, sabirli ve destekleyici kisi olarak tanimlamaktadir
(Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Ogretmen &gretim calismalarinin  temel
sorumlusudur. Ogretmenin 6gretim galismalarinin temel sorumlusu olmasi onun
sadece ‘0gretme’ goreviyle sorumlu oldugunu goéstermez. Clnkl okul ayni zamanda
egitim faaliyetlerinin de yuritildigu bir mekandir. Ogretmen bir yandan 6gretim
faaliyetlerini etkin bir sekilde surdururken ayni zamanda ogrencilerine ve gevresine
ornek olacak sekilde o6grencilerini milli, manevi ve evrensel degerler gercevesinde
yetistiren kisidir (Arsal, 2004). Alani ne olursa olsun égretmenin her zaman ‘6gretici’
kimliginin yaninda ‘egitici’ kimliginin de kaliteli olmasi 6nem arz etmektedir. Okul
kurumunun ontolojik sebebine butuncul agidan bakildiginda 6gretmenin egitimci
kimliginin nitelikli olmasi kaginilmazdir. Ogretmenin egitimci olmasinin kendisine
yuklemis oldugu sorumluluk buyuk ve onemli bir sorumluluktur. Bu sorumlulugu
layikiyla yerine getirmesi icin 6gretmenin hayati boyunca bilginin, erdemin, milli ve
manevi degerlerin 6grencisi olmasi gerekir. Bu ¢ercevede mesleki gelisimini hayati

boyunca surdlrmesi onun mesleginin en 6nemli gereklerindendir.
Hizmet i¢i Egitim

Hizmet ici egitim en genel haliyle, bir organizasyonun var olan personeli i¢in
kendi alanlarindaki yeni bulug ve gelismeler hakkinda bilgi vermek ve onlari
organizasyondaki ust kademelere hazirlamak icin olusturulan egitim faaliyetleri
olarak tanimlanmaktadir (Okgabol, 2006). Turk Dil Kurumu’na goére, hizmet ici egitim
‘Calisanlara mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeleri i¢in calistiklar sire iginde

verilen egitim, isbasinda egditim’ seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2011).

Hizmet ici egitim, Uretilen hizmette emek unsuruna disen payin verimliligini
yukseltmeyi, bireylere gerekli bilgi, beceri ve davranislari kazandirmayi hedefledigi
belirtilerek 6zel ve tuzel is yerlerinde veya kurumlarda, belirlenmis bir tGcret karsiligi
gorevlendirilmis bireylerin egitiimesidir (Tanyeli, 1970). Hizmet i¢i egitim, kamu
¢alisaninin gorevlerine ilgisini artirmak, niteliklerini ylkseltmek ve ilerleyen
zamanlardaki gérev ve sorumluluklari igin ¢alisanlarini yetistirmek hedefiyle
kurumlarin iginde veya diginda calisma saatlerinde ya da calisma saatleri disinda
uygulanan egitim etkinlikleridir (Tutum, 1979).
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Hizmet ici egitim bir yerde c¢aliganlarin, isleri nedeniyle ihtiyag duyduklari
yeterlilikleri elde edebilmeleri igin tabi tutulduklar egitimdir (Basaran, 1996). Hizmet
ici egitim, calisan is gucinin mesle§e uyum saglama, meslekte ilerleme
ihtiyaclarini temin eden her tarla egitim-6gretim faaliyetleridir (Aytag, 2000). Hizmet
ici egitim, kurumlarin, is orguatlerinin verimli bir sekilde calismasi ve gorevlilerin
kendilerini gelistirme ihtiyaclarinin temin edilmesi amaciyla gergeklestirilen egitim

calismalari seklinde ifade edilmektedir (Demirtas ve Gunes, 2002).

Yukarida ifade edilen hizmet i¢i egitim kavrami tanimlari hizmet ici egitimi
farkli tarzda tanimlamaktadir. Fakat her birinde belirli ortak yonler bulunmaktadir.

Bunlar su sekilde ifade edilebilir:

1. Hizmet ici egitim, calisan kimselerin beceri, tutum ve bilgilerini kendi

faydalari ve kurumlari icin gelistirmeyi hedeflemektedir.

2. Hizmet ici egitim, bir kurum veya kurulusta cgalisan bireyler igin icra

edilmektedir.

3. Hizmet ici egitim, sadece c¢alisan gorevlilerin mesleki geligsimlerine yonelik
degildir. Hizmet ici egitim ayrica, calisanlarin psikolojik ve sosyal ihtiyaglarini da

gidermeye yonelik olarak da gergeklestiriimektedir.
Hizmet ici Egitimin iglevleri

Tum meslek mensuplari, iglerini yasadiklari ¢aga uygun olarak etkin bir
sekilde icra edebilmek icin surekli egitim goérmelidirler. Bu sebeple c¢alisanlarin
gorevlerini icra ettikleri surecgte yetistiriimesi igin gerekli hizmet igi egitim

saglanmahdir.
Bu gergevede hizmet ici egitimin iglevleri bu sekilde siralanabilir:

1. Hizmet Oncesi suregte tam olarak elde edilmeyen bilgi ve becerileri

tamamlamak,

2. Zamanla gergceklesen teknolojik ve mesleki gelismelere uyum

saglayabilmeleri i¢in bireylere olanak saglamak,

3. Calisanlarin mesleklerini zamanin sartlarina uygun olarak yapabilmelerini

temin etmek,
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4. Cahganlara yalniz igiyle alakal degil ayni zamanda kisisel gelisim destegi

de saglamak,

6. Hizmet ici egitimle birlikte bireylerin duygu, didstnce ve degerlerinde

olumlu degisim saglamak,

7. Sosyal, kultirel ve psikolojik agidan c¢alisanlari gelistirerek verimliliklerini

artirmak,

8. Bltln bunlarla galisanlarda is tatminini ylkselterek calisanlarin moral ve

motivasyonlarini artirmak (Agikalin, 2016).
Surekli Mesleki Gelisim

Kurumlarin, orgutlerin, yapilarin  geligsimlerini devam ettirmelerinde
calisanlarinin  surekli gelisimlerinin saglanmasi icin gerceklestirmesi gereken
birtakim calismalar vardir. Calisanlarin kendi alanlarindaki gelisimlerinin surekli
sekilde olmamasinin ¢aligmalarin verimliligini olumsuz etkileyeceg@i dusunulebilir.
Surekli mesleki gelisim bireyin isi ile alakali bircok egitim deneyimini ifade eder.
Doktorlar, muhendisler, avukatlar, egitimciler ve c¢ok c¢esitli meslek ve is
gruplarindaki insanlar kendi is alanlariyla alakali mesleki gelisimlerini saglayarak
performanslarini artiracak yeni bilgi-beceriler elde ederler (Mizell, 2010). Bir kurum
olan okulun en 6nemli 6znesi olarak gorulen 6gretmenlerin, iglerinin dogasi geregi
mesleki gelisimlerini surekli sekilde surdurmeleri dnemlidir (Clceloglu ve Erdogan,
2018). Cunkd mesleki gelisim, egitimcilerin kendilerini gelistirebilmeleri ve
performanslarini artirabilmeleri igin tek yoldur. Egitimciler, ancak surekli mesleki

gelisimle 6grencilerinin basarilarini artirabilirler (Mizell, 2010).

Literatirde mesleki gelisimi tanimlayan pek ¢ok kavram ve tanim
bulunmaktadir. Guskey (2000) mesleki gelisim, egitimcilerin mesleki agidan bilgi,
kabiliyet ve davraniglarina katki saglayarak ogrencilerin daha iyi yetistiriimelerini
saglayabilmek icin planlanan calisma faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir (akt.
Kulbak, 2019). Mesleki gelisim, egitimcilerin meslek hayatlarinin devam ettigi

surecte katildiklari galisma ve etkinliklerin tamamini ifade etmektedir (Day, 1997).

Mesleki gelisim, egitimcilerin kendi kariyer gelisimlerini saglamak amaciyla

mesleki yasamlari boyunca gerceklestirdikleri teorik ve uygulamaya dayall
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calismalardir. Mesleki gelisim calismalari akademik sunumlar, mentor kogluk,
igbirligine dayali, okul temelli geligsim gibi Ulkeden Ulkeye degisen pek ¢ok farkliliklari
ihtiva etmektedir. Mesleki gelisim galismalarini ¢ok boyutlu ve etkili surduren tlkeler
ogretmenlerine kalitelerinin artmasina yoénelik firsatlar sunmaktadir (UNESCO,
2016). MEB (2017) mesleki gelisimi, o6gretmenlerin okulda veya okul diginda
ogretmenlik mesleginin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumlari elde etmesi ve bu
gelisim c¢ercevesinde egitim-ogretim ortamlarinin niteliginin  gelismesine katki

saglayan sureglerin tamami gseklinde tanimlamaktadir.

OECD’nin Etkili Ogrenme ve Ogretme Ortamlari Olusturma TALIS
Raporu’nda ifade edildigi Uzere 6gretmenlerin bireysel bilgi, beceri ve uzmanlk
alanlarinin surekli gelisimi icin gergeklestirilen aktiviteler mesleki gelisim olarak
tanimlanir. Bu tanimlamaya gére mesleki gelisimin formel veya informel birgok yolu
vardir. Ogretmenler diizenli kurslarla, galisma gruplariyla veya yeterlilik
programlariyla ve dis uzman destegi alarak mesleki gelisimlerini surdarebilirler.
Okul i¢i pratikler gercevesinde galisma gruplari olusturabilirler. Farkh okullardaki
ogretmen calisma gruplari birbirlerini ziyaret ederek mesleki gelisim calismalari
konusunda iletisim halinde bulunabilirler. Bunlarin gergeklesmesi igin 6gretmen
koglugu, isbirlikgi planlama ve iyi pratiklerin paylagiimasi gibi faktorler 6gretmenlerin
gelisimini saglayabilir. Ogretmenlerin bu baglamda mesleki gelisim calismalarin
surdirmesi 6nemlidir. Cunkl 6gretmenlerin hizmet 6ncesi donemde aldiklari egitim
ne kadar iyi olursa olsun mesleki kariyerlerinin basladigi donemlerde 6gretmenler ilk

defa tecribe edecekleri zorluklarla kargi kargiya kalacaklardir (Pefa-Lopez, 2009).

B. Ozer (2005) 6gretmenlerin meslege basladiktan meslekten ayrilincaya
kadar olan suregte mesleki sorumluluklarini verimli bir sekilde gerceklestirmeleri ve
gerekli niteliklere sahip olmalari i¢in yapilan calismalar mesleki gelisim olarak
adlandirihr. Ogretmenlerin hizmet dncesi denilen lisans déneminde gereken egitimi
aldiklarini sdylemek gugctur (Seferoglu, 2004). Ayrica o6gretmenlerin meslekte
gegirdikleri zaman ilerledikge lisans doneminde almig olduklari egitim guncelligini
yitirmis olmaktadir. Bilhassa hizli degisimin yasandigi ¢agimizda bu durumun

yasanmasi daha hizl bir sekilde gerceklesmektedir.

Ogretmenler meslek hayatlari boyunca kendilerini sirekli gelistirme

konusunda istekli olmahdir. Bu geligtirme surecinde yeni seyler 6grenmek,
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dusunceyi gelistirecek yollara basvurmak, yeni seyler dusinmek 6nemlidir.
Nihayetinde tum bunlar 6grencilerin gelisimi igin énemli hedeflerdir (Mills, 2012).
Ogrencilerin iyi yetistiriimesinde 6Jretmenlerin bireysel olarak kendilerini gelistirme
sorumlulugu oldugu gibi 6gretmenlerden sorumlu kamu birimlerinin de nitelikli
gelisim programlarini bahsedilen cercevede hazirlayip uygulamasi gerekmektedir.
Hazirlanan programlar egitimcilerin meslek hayatlari boyunca uygulanabilmelidir.
Cunklu mesleki gelisim, egitimcinin egitime baslamasindan emekliligine kadar
surekli gelistirilerek devam etmesi gereken bir suregtir. Egitimcilerin kendilerini
hazirladiklari, guncelledikleri ve sonra kendilerini gozden gecirdikleri bu siregte

performanslarini ortaya koymalari dnemlidir (Bouchillon, 1996).

Ozellikle hiz ¢agi olan 21. yiizyilda bilginin, distincelerin, olay ve olgularin
oldukca hizl bir sekilde degistigi hakikati goz onunde bulundurulursa 6gretmenlerin
nesli gelecege hazirlama gibi sorumluluklarinin geregini yerine getirebilmeleri igin
mesleki gelisimlerini surekli olarak surdurmeleri ve yetkinliklerini guncellemeleri
onemlidir. Bu, 6gretmenlerin meslek hayatlarinda basarili olmalarinda da yegane

yol olarak gorulmektedir (Erdem ve Simsek, 2013).

Surekli mesleki gelisim ulkenin gelecedinin daha da gugli olmasina katki
saglamasi bakimindan 6nemlidir. MUhendislerin mesleki gelisimi imar islerini,
doktorlarin mesleki gelisimi saglik iglerini, hukukgularin mesleki gelisimi hukuk
islerini olumlu etkiledigi distnilebilir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi ise bir tlkenin
gelecegini etkileyebilir. CUnkl 6gretmen butliin neslin egitiimesinden sorumludur.
Okula basglayan her birey bir 6gretmenin egitimine muhatap olmaktadir. Dolayisiyla
egitimcilerin surekli mesleki gelisimi egditimin butin paydaslarinca énemsenmesi

gereken bir olgudur.
Surekli Mesleki Gelisimin Amaci ve Gerekliligi

Yasadigimiz ¢agda var olan hizli dedisim egitimin batin paydaslarini dogal
olarak etkilemektedir. Dolayisiyla egitim olgusunun en dénemli paydaslarindan biri
olan oOgrenciler de bu degisimden etkilenmektedir. Hizli degisimin ilerleyisinin
saglkh bir gsekilde gerceklesmesi icin egitim-ogretimi surdurmekle gorevli olan
egitimcilerin sorumlulugunun oldugu dusunulmektedir (Kulbak, 2019). Cunkl maddi

alanda gergeklesen hizli degisimlerin kultirG olumsuz etkileyecedi géz onudnde
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bulundurularak, olumsuzluklari minimal seviyeye dugurecek dokunuslarin
gerceklesmesine ihtiyag vardir. Bunun igin yetisen nesli dogrudan etkileyen
ogretmenlerin - yeri  6nemlidir. Ogretmenlerin, hem 6grencilerin  akademik
basarilarinin artirlmasi hususunda hem de yukarida bahsi gegen hizli degisime
olumlu uyum saglamasinda surekli mesleki gelisim c¢aligsmalariyla kendilerini
yenilemeleri ve birikimlerini guncellemeleri gerektigi dugsunulmektedir. Her yonuyle
oldukca hizli degisen bir dunyada mevcut 6gretmenlerin gelisimi adina herhangi bir
sey yapillmamasi mevcut ve gelecek nesillerin teknolojiye hakim kultlr tarafindan

olumsuz kultirlenmesine daima maruz kalmasina neden olacagi ongorulmektedir.

Mesleki gelisimin amaci ifade edilenler gergevesinde ogretmenlerin bilgi ve
becerilerini gelistirmek ve bu minvalde 6grencilerin basarisini artirmaktir (Eroglu ve
Ozbek, 2018). Basaridan kasit, sadece ‘akademik’ olarak algilanmamalidir.
Ogrencilerin kendi milli-manevi kiiltiirlerine ve ¢gadin ihtiyaglarina gére nitelikli olarak

yetistiriimeleri de basarinin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Ogretmenlerin lisans dénemlerinde ne kadar nitelikli ve mikemmel bir egitim
aldigi varsayilsa bile onlarin surekli mesleki gelisime ihtiyaclari vardir. Clnki
ogretmenlik mesledi gibi sorumlulugu yuiksek bir meslege kisith bir sirede hazir
olmak mudmkun degildir. Ayrica 6gretmenler uygulama surecinde birgok zorlukla
karsi kargiya kalmaktadir. Hizmet oncesi egitim daha ¢cok 6gretmenlik meslegi igin
bir temel atma dénemidir (Oz, 2012). Ogretmelerin tecriibe ve deneyimlerinin
meslek hayatlari boyunca artmasi icin surekli mesleki gelisim onemlidir. Surekli
mesleki gelisime yonelik koklu calismalar gerceklestiriimediginde o6gdretmenlerin
lisans donemindeki egitimlerinin yetersiz kalacag! ve mesleklerini ifa ettikleri surecte

karsilastiklar sorunlari ¢gozme konusunda yetersiz kalacaklari dustunulmektedir

Ogretmenlerin mesleki gelisim deneyimleriyle surekli gelisim saglamalari ve
mesleklerini profesyonel bir sekilde icra etmeleri i¢in 6gretmenler tipki 6grenci gibi
gérilmelidir. Ogretmenlere rehberlik etme, tecriibeli dgretmenlerin koglugu vb.

uygulamalarla mesleki gelisim yagam boyu olmak durumundadir (Agency, 1997).

iigili alan yazinda mesleki gelisimin amaci farkh acilardan ele alinmistir.

Blandford (2000, s. 4-5) mesleki gelisimin amaci 6gretmenleri;

v" Uygulamalarinin verimli olmasi icin gelismelerini ve egitim-6gretim
ortamina uygun hale gelmelerini,
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v Ogrencilerin gereksinimlerini karsilayabilmek igin siregte gelisen

yonlerini egitim-6gretime yansitmalarini,

v' Egitim-0gretimin diger paydaslariyla etkili bir iletisim icerisinde olarak

okulun mesleki yasam kulturane katkida bulunmalarini,

v' Standartlari ylkseltmek igin mesleki politikalara karsi elestirel

degerlendirme gerceklestirebilmelerini,

v' Teknoloji ve toplumu iyi tanima konularindaki bilgilerini artirmalarini

saglayacak kabiliyete ulastirmaktir (akt. Akgay Kizilkaya, 2012).

Mesleki gelisim, gunimuz egitim politikalar c¢ergevesinde egitimcilerin
vatandaslara anlamli ve etkili bir egitim verebilmesini saglama amaciyla olduk¢a
gereklidir (Hien, 2009). Villegas-Reimers (2003), mesleki gelisimin gesitli 6zelliklere
sahip olmasi yonuyle gerekli ve dnemli oldugunu séyler. Ona gore 6gretmenler
mesleki gelisim c¢alismalarinda yapilandirmaci  bir mantikla 6grenmeyi
onemsemelidir. Zamanla gelisim saglandigi icin mesleki gelisim uzun bir slreg¢
olarak gorulmelidir. Mesleki gelisim igbirligine dayandigi icin gelisime katki

saglamaktadir.

Ozdemir (2013) sirekli mesleki gelisimin hedeflerini alan yazindan istifade
ederek (¢ baslik altinda toplamistir. Bunlar; 1. Ogretmenlerin kendi gelisim ve
faaliyetlerine etkisi, 2. Ogrencilerin basarisi lizerine etkisi, 3. Okul kurumunun ve
egitim sisteminin niteligi Gzerine etkisi

1. Ogretmenlerin kendi gelisim ve faaliyetlerine etkisi. Ogretmenler
surekli mesleki gelisim ile kendi bilgi ve becerilerini artirirlar. Ogretmenlerin
yeterlilikleri arttikca 6grencilere vermis olduklari egitim de ayni paralelde artar. Bu

yeterlilikler onlarin egitimdeki etkiliklerini artirmayi saglar.

Ogretmenlerin kendi geligsimlerinin sadece akademik alan bilgisi ve pedagojik
yeterlilik konusunda oldugu disinilmemelidir. Ogretmenlerin biligsel, duyussal ve
ahlaki her tirli gelisimi mesleki gelisim kapsami igerisindedir. Bir 6gretmenin birgok
alanda kendi gelisimini saglamasi onun ogrencileri ile iletisimini daha da etkili
kilabilir (Day, 1997). Rol-model olma konusunda buyuk bir etkisi olan 6gretmenin

ogrencilerini olumlu etkileme ihtimali artar.
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2. Ogrencilerin basarisi lizerindeki etkisi. Ogrenci basarisinin
gerceklesmesi 6gretmenlerin dnemli sorumluluklarindan biridir. Ogretmen, 6gretim
faaliyetlerinin kaliteli olmasi ve 6grenci basarisinin gergeklesmesi icin kendisini
yetistirmek durumundadir. Bu baglamda mesleki gelisim faaliyetleri 6grencilerin

ogrenme basarilarina dogrudan veya dolayli olarak etki etmektedir.

3. Okul kurumunun ve egitim sisteminin niteligi tUzerine etkisi. Okul
kurumunun guglenmesinde 6gretmenlerin niteliginin etkisi oldugu kabul edilebilir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin cok yonlii olarak siirekli devaminin saglanmasi
okuldaki egitim niteliginin artmasina katki saglayabilir. Ogretmenlerin butinindin
nitelikli ve surekli mesleki egitim almasi bir batun olarak Ulkenin egitim sisteminin

gelismesine katki saglayacagi dugunulebilir.
Verimli Bir Siirekli Mesleki Gelisimin Ozellikleri

Guskey (2000) etkili ve verimli bir mesleki gelisim ¢alismasi olmaksizin higbir
egitim reformu asla basarili olamaz. Ogretmenlerin gelisimleri ve buna dayal olarak
ogrencilerin iyi yetigtiriimeleri ancak verimli mesleki gelisim c¢alismalariyla
mumkundur (akt. Tomonari, 2012). Bilimsellige dayali, gelisimi saglayan her tirlU
¢alismanin kuramsal temellerinin gugli olmasi ve ¢alismada surekliligin saglanmasi
icin istikrara 6nem verilmesi galismanin verimini dnemli dlglide artirir. Kuramsal
temelleri glgli olmadan planlanan bir calisma uygulama surecinde birgok probleme
kapi aralayabilir. Uygulamadaki problemler arttikca calismanin istikrarini saglamak
da guclesebili. Bu vyaklasim, oOgretmenlerin mesleki gelisimleri icin de
digunuldugunde benzer sonuglarin dogmasi muhtemeldir. Mesleki geligsim
calismalarinin  verimli  bir sekilde surdirilmesi igin temellerinin  saglam
olusturulmasina, ogretmenlerin beslendigi kudlturel havzanin ruhuna uygun
olmasina, uygulanabilirlik boyutu agisindan tesvik edici yonlerinin bulunmasina
dikkat edilmesinin mesleki gelisim calismalarinin verimliligine katki saglayacagi

dusunulmektedir.

Verimli bir mesleki gelisim surecinde 6gretmenler sirece hem aktif hem de
interaktif sekilde dahil edilmelidir. Ogretmenler sorunlarini paylasarak ve tartisarak,
benzetim ve rol oynama yontemlerini kullanarak, gorsel sunumlar gerceklestirerek;

fiziksel, bilissel ve duygusal olarak aktif sekilde verimli bir mesleki gelisim sureci
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yasamahdir. Ogretmenler mesleki gelisim g¢alismalarina aktif bir sekilde
katildiklarinda elde ettikleri gelisim daha kalici olmaktadir. Bu nedenle 6gretmenin
mesleki gelisim calismalarinda aktif olmasi gerekmektedir (Hunzicker, 2010).
Oldukga verimli olan mesleki gelisim programlarinda 6gretmenlerin aktif olabilecegi
sekilde kolektif bir atmosfer olusturulur. Katilimci 6gretmenlere ortak perspektiflerini
paylasmalarini ve ortak sorunlarini ¢ézmeleri i¢in duzenli firsatlar saglar. Bu
programlara dahil olan egitimciler ¢calisma takimlari olusturarak sorumluluklarini ve
gorevlerini paylasir. Bu paylagim takim uyelerinin sadece bireysel ¢alisma yuklerini
azaltmaz, ayni zamanda galismanin verimini ve kalitesini de artirir. Ayrica ¢alisma
takimlari mesleki gelisim ¢alismalarinin verimli olmasinda temel faktér olan hedef
ve amagclara ulasma cabasina dikkatlerini yogunlastirir (Guskey, 1994). Mesleki
gelisim surecinde olusturulmasi gereken bu ortam verimin Ust dizeye g¢ikmasini
saglamaya yarayabilir. Ogretmenler ise bu siuregten maksimum dizeyde
yararlandiklarinda bu durumun 6grencilere yansimasi egitimin kalitesinin artmasina

katki saglayabilir.

Eleonora (2003) verimli bir mesleki gelisim etkinliklerinin tasimasi gereken

Ozelliklerini su sekilde listelemistir:

v Bilginin direkt, oldugu gibi aktarilmasindan ziyade bilgi; donlisimu saglayici
sekilde vyapilandirmaci yaklasima dayanarak olusturulmahdir. Boylece

ogretmenlerin slreg icerisinde aktif 6grenici olmalari gergeklesecektir.

v Ogretmenin gelisimini saglamasi bilissel yapinin dogasi geredi hizli bir
sekilde olamayacagl igin mesleki gelisim aktiviteleri uzun surecli
planlanmalidir. Ayrica 6gretmenlerin var olan deneyim ve bilgileri ile yenilerini

harmanlayip gelisim saglamalari zaman alicidir.

v' Mesleki gelisim, 6zel baglamda gelisen bir siire¢ olarak kabul edilmektedir.
Egitimi gercek sinif uygulamalariyla iliskilendirmeyen geleneksel/klasik
ogretmen gelistirme c¢alismalarinin aksine, en etkili mesleki gelisim bigimi
egitim kurumlarinda bulunan 6gretmen ve ogrencilerin gunluk aktiviteleriyle
ilgilidir. Dolayisiyla mesleki gelisim galigmalarinin seminer, konferans vb.
calismalarla bilgi sunmaktan ziyade siniftaki uygulamalara dayali olarak
egitim uygulamalarina yansimasi agisindan verimliliginin Gst dizeyde olmasi

gerekmektedir.
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v" Mesleki gelisim egitimin donidsimuyle yakindan alakalidir. Verimli bir mesleki
gelisim sureciyle 6gretmenin yetismesinin 6grenciye etkisi sadece 6gretimsel
veya beceriye dayall degildir. Bu sure¢ ayni zamanda ogrenciler agisindan
kultdr insasini da icermektedir. Bu konuda 6gretmenin profesyonel olmasi
onemlidir. Ogretmene bu 6nemli konuda niteligini artirmasi igin pedagojik
egditimler verilmeli ve uygulamalar geligtirmeleri icin kendilerini gelistirmelerine

yardimci olunmalhdir.

v Ogretmen, yansitici bir uygulayici olarak meslegini belli bir bilgi birikimine
dayali yapan biri olarak dustnalir. Ogretmen, mesleki sorumlulugunun
gereklerini bu gekilde ifa ederken, mesleki gelisimin roli 6gretmenlerin yeni

pedagojik oneriler ve pratikler geligtirmelerine destek olmaktir.

v' Mesleki gelisim, isbirlikgi bir stre¢c seklinde olmalidir. En etkili mesleki
gelisim, sadece Ogretmenler arasinda degil, ayni zamanda ebeveynler,
yoneticiler ve diger topluluk Gyeleri arasinda da anlamli etkilesimler meydana

geldiginde ortaya cikar.

v" Mesleki gelisim calismalarinin ¢ok farkh cesitleri vardir. Hatta bir ¢galismanin
bile cesitli boyutlar olabilmektedir. Bir mesleki gelisim modelinin digerinden
daha iyi oldugu seklinde bir yaklasim dogru degildir. Her birinin kendisine
gore doldurmaya c¢alistigl bir bosluk vardir. Okullar ve egitimciler 6zel
durumlari g6z 6ntinde bulundurarak mesleki gelisim icin en faydali olabilecek
kultrel inanclari ve pratikleri belirlemek amaciyla ihtiya¢ degerlendirmeleri

yapmalidir. Mesleki gelisimin etkili ve verimli olmasi i¢in bu analiz gereklidir.

Mesleki gelisim programlariyla alakali yapilan arastirmalarda, gergeklestirilen
uygulamalarin etkili olmasinda kurum digindan gelen danisman ve uzmanlarin
yerine, kurum i¢i danisman ve uzmanlarin karar verme sureclerine dahil olmalarinin

verimi artirdigi1 sonucu elde edilmistir (Seferoglu, 2004).

Mesleki gelisim programlarinin verimliligi igin 6gdretmenlerin uygulama
surecinde karsilastigr zorluklar tecribe etmis, yasanan sorunlara ¢ozum Uretme
hususunda uygulamaya dayali ¢ozumler Uretebilen uzmanlarin ogretmenlere
sunacag! katkinin daha fazla olacagdi dusintimektedir. Ogretmenlerin hem sinif
yonetimi becerisini hem de dgrenciye karsi tavir, tutum ve davranislarini olumlu
anlamda donusturtci/gelistirici mesleki gelisim ¢aligmalarinin ortaya konulmasi
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elzemdir. Mesleki gelisim liderleri bu ¢ercevede ogretmenleri yetigtirmeye yonelik
planlar hazirlar mesleki dusuncelerinin yenilenmesini gerceklestirmeye calisirlar.
Onlar o6gretmenlerin davranis ve inanglarindaki degisimin, siniflarinda kendi
davranis ve uygulamalarina spesifik bir sekilde olumlu yansiyacagini ve bu olumlu
yansimanin ogrencilerin gelisimlerine oldukga katki saglayacagini
varsaymaktadirlar. Verimli bir mesleki gelisim surecinde 6gretmenlerin donisum
yasamasl ve bu donugsumun ogrenci Uzerindeki etkileri su sekilde

gergeklesmektedir:

1. Ogretmenler mesleki gelisim programlarina siki bir sekilde dahil

edilirler.

2. Ogretmenlerin  mesleki gelisim  programlarindaki  gelisimleri
cercevesinde sinif icerisindeki uygulama pratikleri degismeye baslar.
Mesleki gelisim programlarinda yeni o6grendikleri yol ve yontemleri

denemeye baslarlar.

3. Sinif igerisindeki degisen uygulamalar 6grencileri olumlu anlamda

degistirmeye baslar.

4. Boylece ogretmenlerin meslegine yonelik inang, tavir ve davranislari
degisir (Guskey, 2002).

Mesleki gelisim programlarinin U¢ buylk hedefi vardir. Bunlar; 6gretmenlerin
tavir ve davraniglarindaki olumlu degisim, siniftaki 6dretmen uygulamalarinin
degisimi ve o6grencilerin bu gergcevede gelisimlerinin saglanmasi. Bu hedeflerin
gerceklesmesi icin 6gretmenlerin mesleki gelisime duyussal olarak bagliliklarinin
saglanmasi, cosku duyarak gelisimlerini surdurmeleri amaciyla boylamsal
arastirmalar yapilarak o6gretmenlerin asil ihtiyag duydugu unsurlarin belirlenmesi
gerekmektedir. Buyuk umut vaat eden mesleki gelisim surecinde, ogretmenlerin
yeterliliklerini artirarak o6grencilerin gelisimini saglamak ilk zamanlarda ekstra

calismalar gerektirmektedir (Guskey, 2002).

Bu gereklilik 6gretmenlerin zaman igerisinde donugumlerinin saglanmasi igin
onemli Olcide zaman ve ekstra enerji gerektirebilir. Dahasi, degisimin
gerceklestirimeye c¢alisildigi bu suregte bir miktar kaygi bozuklugu ve birgok tehdit

edici unsur ortaya ¢ikabilir. Diger birgok alandaki uygulayicilar gibi 6gretmenlerde
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yeni uygulamalarin ¢alismalarina katki saglayip saglamayacagi konusunda emin
olmadikga yeni uygulamalara ve yontemlere uyum saglamada isteksiz olurlar. S6z
konusu durumun dogal olarak degerlendiriimesi dnemlidir. Clnkl degisim veya yeni
bir seyi denemek basarisizlik riskini kendi igerisinde barindirir. Ogretmenlerin uyum
saglamada isteksiz olmasi sadece can sikici degil ayni zamanda onlarin,
ogrencilerinin gelisimlerine olan guglu bagliliklarina da ters dugen bir durumdur
(Guskey, 2002). Bu nedenle 6gretmenlerin meslek hayatlarini daha nitelikli sekilde
surdurmeleri igin mesleki gelisim uygulamalarina uyum saglamasi, surecin verimli

olarak surdiridlmesinde 6nemlidir.

Yeni bir programin planlandigi gibi uygulanmasinin gergeklik boyutunu g6z
onunde bulundurmak gerekir. Hi¢bir yeni program muntazam bir sekilde sorunsuz
olarak uygulanmaz. Slre¢ icerisinde problemlerin ortaya c¢ikmasi dogal
gorulebilmelidir. Mesleki gelisim sureclerinde de 6grenme-6gretme, birgok durumsal
ve baglamsal degiskenden etkilenebilir. Fakat burada 6nemli olan uygulayici
uzmanlarin sorun ve problemleri zamaninda teshis edip ¢6zlilmesi icin gereken
cabaylr ortaya koymalaridir. Bununla Dbirlikte uzmanlarin  6gretmenleri
desteklemeleri, devamli takip etmeleri ve siki disiplin altinla tutmalari énemlidir.
Ayrica sure¢ igerisinde ogretmenlerden donut alarak duzeltmelerde bulunmalari
gerekmektedir(Guskey, 2002). Mesleki gelisim calismalarinda verimli bir gsekilde

ogretmenlere katki saglanmasi buna baghdir.

Ogretmenlerin Mesleki Geligimi

Ogretmenlerin mesleki gelisim sureci, onlarin 6gretmen aday! olmalarindan
itibaren baslayip 6gretmenlik meslegini icra ettikleri zaman dilimi boyunca devam
eden oldukca kapsaml bir surectir. S6z konusu slrecte 6gretmenler formel ya da
informel, bireysel ya da isbirligi halinde sorgulayarak, arastirarak; mesleki bilgi,
beceri ve duyussal zeka gelisimlerini strdurerek deneyimlerini artirirlar. Bu sureg
istikrarli sekilde devam ettikge degisim ve 6drenme daimi hale gelir (Bakioglu ve
Sarikaya, 2018). Bu acgidan yaklasildiginda mesleki gelisimin kariyer kavramina
gbre daha kapsamli oldugu goérulebilir (Glatthorn, 1987). Kariyer kavraminin
kavramsal tanimlamasina bakildiginda; bireyin meslek hayatinda yukselmesi,
basamaklari basarih bir sekilde ¢ikarak calisma hayatini strdirmesi, kiginin
mesleginde kazandigi tecrubeler toplami, c¢alisma hayati boyunca is hayatinda
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degisen kosullara uyum saglayarak donusmesi, meslek hayatinda karsilastigi
engelleri agsarak statusunu yukseltmesi ve bodylece sosyal gevresinde itibar gormesi
seklinde tanimlamalarin oldugu gorulmektedir (Halagli, 2018; Herman, 2010;
Serinkan, Kaymakgi, Alisan ve Avcik, 2012; Turkkahraman ve Sahin, 2010).
Ogretmenlerin mesleki gelisimi ise 6gretmenin butin ydnlerinin olumlu bir seyirde
gelisimini kapsar. CUnku 6gretmenin meslegi geregi donustirmeye calistigi varlik
insandir. Bu durumun ogretmenlik meslegini diger butun mesleklerden ayri ve ozel
kildigi soylenebilir. Dolayisiyla 6gretmenlik meslegindeki gelisim surecinin kariyer
gelisiminden farkh oldugu soylenebilir. Ogretmenin etik degerleri dnemseyerek
hareket etmesi, karakter gelisimini dnemsemesi, 6gretim ve iletisim becerilerini
artirmasi, daha butlnsel ifadeyle her yoénden kendisini gelistirmesi ‘Ggretmenin
mesleki gelisimi’ kapsami icerisine girebilir. Kariyer gelisiminde ise sadece kisinin
meslegi ile alakali gelisimi s6z konusudur. Aralarindaki fark 6gretmenlik mesleginin
dogasi ile ilgilidir.

Ogretmenlik mesleginin dogasi 6gretmenin kendisini birgok ydnden daimi
olarak gelistirmesini gerektirdiginden oturu ogretmenler, yuksekogretimlerini
bitirmelerini yetisme slirecinin sonu olarak gérmemelidir. Ogretmenler meslege
bagladiktan sonra da kendi gelisimlerini sudrdirmek igin mesleki gelisim
galismalarina kesintisiz devam etmelidir (Bakioglu, 2017). Ogretmenlikte basariyi
elde etmis ve meslegini yapmaktan mutluluk duyan 6gretmenler yasamlari boyunca
ogrenen, bilgi ve becerilerini guncelleyen ve elde ettigi gelisimleri egitimsel
uygulamalarina yansitabilen kisilerdir (Kahraman ve Kuzu, 2016; Odabasi ve
Kabakgl, 2007)

Ulkemizde ve dinyada yasanan hizli degisimler, teknolojik kesifler
toplumumuzun sosyolojik alt yapisinin ve kulturinun hizlica donismesine sebep
olmaktadir. Yasanan hizli deg@isimler bircok faktorin yeniden gdézden geciriimesini
zorunlu kilmaktadir. Ogretmenlerin bu g¢ercevede kendi bilgi ve becerilerini
guncelleme sorumlulugunu dikkate alarak mesleki gelisimlerini daimi surdtirmeleri
cagin 6grencilerinin frekansini yakalayabilmeleri adina 6énem arz etmektedir. CUnk
ogretmenlerin insanlik tarihi boyunca koklesmis, geleneksel olarak bilinen goérev ve
sorumluluklart dahi 21. yuzyilda degisim gegirmek durumunda kalmistir (Sahin,
Caka, Yaman, Odabasi ve Abdullah, 2006; Yavuz, Ozkaral ve Yildiz, 2015).
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Teknolojinin hizl ilerleyisiyle birlikte iletisim araglarinin insanlik tarihi boyunca hig
olmadidi kadar sasirtirci sekilde gelismesi yasanan hizli degisimlerin bagat unsuru
olmustur. Bugunun ogrencileri ozellikle iletisim araclari Uzerinden sosyal medyayi
kullanmakta ve sanal alem (zerinden kiltirlenmektedir (Binark, 2016). Oyle ki
iletisim araclari insan varliginin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Bu ¢ergcevede
Marshall Mcluhan Uretilen her yeni iletisim aracinin insan bedeninin uzantisi
oldugunu ve duyu organlarinin yerine gectigini 6ne sirmektedir. Ona gore érnegin;
akilli telefonlar beynin, elektrik devreleri merkezi sinir sisteminin, medyadaki gorsel
faktorler gozun, tekerlekler ayaklarin uzantisidir. Duyu organlarinin bir uzantisi olan
bu araglar kisinin disunme ve duygulanma gibi en dnemli yonlerini etkilemektedir.
So6z konusu etkilenme oldukga farkh bir kiltirlenmeyi beraberinde getirmektedir
(McLuhan ve Fiore, 2012). Bu da 6grencinin ailesinin veya toplumunun kuiltiriinden
cok farkh bir kilturle kilturlenmesine yol agmaktadir. Boyle bir dinyada 6gretmenin
mesleki gelisimini ciddiyetle stirdirmesinin ve ¢agin dilini yakalayarak meslegini ifa

etmesinin onemli bir gereklilik oldugu dusunulmektedir.

Kaltirlenmenin béylesine hizli, etkili ve farkh sekilde gerceklestigi bir zaman
diliminde ogretmenlerin  egditimi igin hazirlanacak olan mesleki gelisim
programlarinin belli dnemli ilkeler ¢ercevesinde hazirlanmasi zaruridir. Bu ilkeler
dogru belirlendiginde ve mesleki gelisim programlari bu ilkeler cergevesinde
hazirlandiginda 6gretmenlerin gelisimi agisindan verimli galismalar ortaya cikabilir.
Mesleki gelisim programlarinin, 6gretmenlerin geligimi icin etkili olabilmesi amaciyla;
ogretmen merkezli olmasina, igbirligine dayali bir ortam saglamasina, pedagojik
alan bilgisini artirabilir olmasina ve meslektas etkilesimini dikkate alarak
hazirlanmasina gayret edilmelidir (Gunel ve Tanriverdi, 2014). Bu c¢ercevede

ogretmen egitimi igin dikkate alinmasi gereken ilkeler;

1)Planlama, 2) ylksek nitelikte 6gretim, 3) o6gretmen ihtiyaclarina dayal
olma, 4) isbirligi, 5) o6gretmenlerin aktif katihmi, 6) icerik, 7) surekli destek, 8)
pedagojik alan bilgisi ve alan bilgisinin gincellenmesi, 9) yeterli zaman, 10)
ogretmen inanglarinda degisimi takip etme, 11) yansitma imkanlari ve geri donut,

12) degerlendirme siireci seklinde ifade edilebilir (F. Ozer vd., 2018).

1) Planlama. Ogretmenlerin niteliklerinin artirlmasina yonelik mesleki gelisim

calismalarina baglamadan once, gercgeklestirilecek calismalarin planlamalarinin
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tutarli bir sekilde hazirlanmasi gerekir. Planlama cergevesinde hangi hedeflere
ulasilacaginin agik ve net olarak belirlenmesi o6nemlidir. Hedefler agikca
belirtildiginde ogretmenler hem mesleki gelisim programina daha iyi motive
olacaklar hem de ne tur bir gelisim kaydedebilecekleri hususunda belirli bir ufka
sahip olacaklardir (Erdas, 2015).

2) Yiiksek nitelikte 6gretim. Ogretmenler zaman igerisinde stirekli olarak
degisim gecirirler ve degisim surecinde kendi oOgretim yontemlerinin niteligini
artirmak igin farkh unsurlara ihtiyag duyarlar. Ogretmenlerin ihtiya¢ duydugu
ogrenim ihtiyaglarinin mesleki gelisim calismalari boyunca dikkate alinmasi bir
zorunluluktur (Luft ve Hewson, 2014). Bundan dolay! ylksek nitelikte 6gretimin
saglanmasi, ogretmenlerin mesleki 6gretim gereksinimlerini kargilayacak boyutta
cesitliligin kendilerine saglanmasiyla mumkuandur. Farkh ogretimsel yontemlerin
sunulmasinin yani sira, ogretimde direkt/dogrudan yaklasimin kullanilmasi,
ogretmenlerin alan bilgi, beceri ve uygulamalarini gelistirme hususunda yardimci
olabilmektedir. Ayrica mesleki gelisim icin 6gretmenlere katki sunan egitmenlerin
tecriibe sahibi ve profesyonel olmalari da, 6gretimin yuksek nitelikte sunulmasinda
onemli bir faktordlr (Bertram ve Loughran, 2012; Erdas, 2015; Guskey, 2003;
Posnanski, 2010).

3) Ogretmen ihtiyaglarina dayali olma. Mesleki gelisim calismalarina
katilan bUtlin 6gretmenler birbirinden farkli bilgi, beceri ve deneyime sahiptir. Bu
farkliik dogal olarak ihtiyaclari da farklilastirmaktadir. ihtiyaclar dgretmenleri
mesleki gelisim c¢alismalarina gonulli katilmaya motive eden temel unsurlardir.
Mesleki gelisim calismalarinin programa katillan 6gretmenler igin bireysel agidan
anlamli  olmamasi, 0ogretmenlerin programdan memnun olmamalarina yol
acmaktadir. Bu sebeple mesleki gelisim galismalarinin etkili olabilmesi igin bireysel
ihtiyacglar goéz dntnde bulundurularak planlamalar yapilmalidir. Yapilan planlamalar
intiyaclari kargilayabilecek potansiyelde olabilmelidir (Erdas, 2015; Gess-Newsome,
2001)

4) isbirligi. Bilginin sosyal olarak yapilandiriimasi bilginin hem égrenilmesini
kolaylastirmakta hem de kaliciigini artirmaktadir. Ogretmenler de mesleki
calismalar gergeklestirirken grup igcinde kendilerinden daha fazla bilgili ve deneyimli

ogretmenlerle iletisim kurarak kendilerini daha da gelistirebilirler. (Erdas, 2015; F.
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Ozer, 2014). Ayrica o6gretmenlerin, meslektaslarinin pedagojik problemlerini
¢bzmede 6nemli rol oynamasi ve sinif i¢i uygulamalarda basarili olanlarin diger
ogretmenleri igbaginda ziyaret ederek problemlerine ¢ozum uretmesi igbirliginin
onemli yararlari arasindadir (Glinel ve Tanriverdi, 2014). Bu nedenle ¢alismalar
gerceklestirilirken igbirligin Ust dizeyde olacag ortamlar saglanmasi ogretmenlerin

gelisimi icin 6nem arz etmektedir

5) Ogretmenlerin aktif katiimi. Ogretmenlerin mesleki ¢alismalarina aktif
olarak katilim saglamasi, mesleki gelisim programlarinin verimliligini etkileyen
oldukca Onemli unsurlardan biridir. Bu nedenle o6gretmenler mesleki gelisim
calismalarinda yaparak, yansitarak, okuyarak aktif bir sekilde katilim saglamaldir
(Darling-Hammond ve McLaughlin, 1995). Bdylece 6gretmenler yeni 6grendikleri
etkinlikleri siniflarinda uygulamaya koymadan once test ederek ne sekilde
uygulayacaklarini, uygulamada karsilasacaklari sorunlari tespit ederek sureci nasil
yonetebileceklerine dair bir planlama olusturabilirler (Darling-Hammond ve
McLaughlin, 1995; Erdas, 2015; F. Ozer, 2014).

6) icerik. Mesleki gelisim programlarinin igerigi okullarda &grencilere
uygulanan egitim programlariyla paralellik arz etmelidir. Ogretmenlerin sinifta
gerceklestirdikleri uygulamalari besleyebilecek ve yeni 6grenme uygulamalari
ortaya koyabilecek nitelikte olmalidir (Loucks-Horsley ve Matsumoto, 1999). Cunku
bu programlarin 6gretmenlerin slre¢ boyunca gelismelerine destek olacagi, siniftaki
uygulamalarina farkli bakis acilari kazandirarak 6grencilerin basarilarinin artmasina
kaynaklik edeceg@i dusunulmektedir. Bununla birlikte ogretmenler de, uygulamaya
koyacaklari yeni yontem ve fikirlerin mevcut uyguladiklar egitim-6gretim
programlari ve bu programlarin hedefleriyle de uyum igerisinde olmasini
arzulamaktadirlar (Loucks-Horsley, Stiles, Mundry, Love ve Hewson, 1998). Bu
minvalde, arzulanan unsurlarin asina olduklar igerige entegre edilmesinin

motivasyonlarina olumlu katki sunmasi beklenmektedir (F. Ozer, 2014)

7) Siirekli destek. Ogretmenlerle gerceklestirilen mesleki gelisim
calismalariyla birlikte onlarin siniflarina déndukleri vakit takiplerini saglamak ve
kendilerine, 6grendikleri yenilikleri siniflarinda uygulayabilmeleri icin slire¢ boyunca
destek olmak gelisim programlarinin verimliligini arttiran énemli bir unsurdur (F.

Ozer, 2014). Cinki dgretmenlerin codu yeni 6grendikleri ydntem ve uygulamalari
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sinifini yonetirken performanslarina yansitmada c¢esitli problemlerle veya zorluklarla
karsi karsiya kalmaktadir. Bu suregte oOgretmenlerin yasadigr zorluklari veya
karsilastiklar problemleri agsmaya destek olacak yardimin 6gretmenlere sunulmasi

gerekmektedir (Capps, Crawford ve Constas, 2012; Erdas, 2015).

8) Pedagojik alan bilgisi ve alan bilgisinin guincellenmesi. Bir konuyu
ogrencilere o6gretebilmek icin 6gretmenlerin sadece o konuyu yeterince bilmesi
yeterli degildir. Ogretmenler, dgretmeleri gereken konulara hakim olmakla beraber
ayni zamanda konulari etkili sekilde 6grenciye aktarabilecek pedagojik bir yeterlilige
de sahip olmalidirlar. Konulara hakimiyet ve pedagojik yeterlilik kabiliyeti olmadigi
takdirde Ogretmenlerin 6gretim konusunda basari saglamalari olasi degildir
(Schwartz ve Lederman, 2002). Elbette konu alan bilgisine yeterli derecede sahip
olmak ilgili konuyu o6gretebilmek icin olduk¢ca &nemlidir. ClUnkld o6gretmenlerin
anlamadiklari konular 6grencilerine ogretebilmesi mumkun dedgildir. Bir konunun
cok iyi bilinmesi onun etkili olarak dgretilecegi anlamina gelmez. Ogretimsel alanda
konulara hakim olmak gereklidir fakat tek baslarina yeterli degildir (Bartos,
Lederman ve Lederman, 2014). Ogretmenlerin bilgileri 6grencinin rahat
kavrayabilecegi sekilde donustirmesi o6gretme yeterliliginin en temel faktoradar.
Bunun saglanabilmesi icin de ogretmenlerin en uygun yodntem ve teknikleri
kullanabilecek pedagojik alan bilgisine sahip olmalari gerekir. Bundan dolayi
mesleki gelisim calismalarinda pedagojik alan bilgisi ve konu alan bilgisinin her
ikisinin de birden gelistiriimesine yogunlasiimalidir (Guskey ve Yoon, 2009). Nitekim
ogretmenin basari performansinin yliksek olmasi buna baghdir. Arastirmalar da
konulara hakim ve pedagojik alan yeterliligi yuksek olan basarili 6gretmenlerin
sinifindaki 6grencilerin basarilarinin yiksek; bu alanlarda basarisiz 6gretmenlerin
ise sinifindaki 6grencilerin basarisinin distk oldugunu ortaya koymustur. Bu durum
ogretmen niteliginin, egitim sisteminin temel amagclarindan biri olan 6grencinin

dgrenmesinin artiriimasindaki 6nemini gostermektedir (iigan, 2013).

9) Yeterli zaman. Mesleki gelisim calismalarina yonelik en sik yapilan
elestirilerin basinda calismalarin oldukca kisa sireli olmasi gelmektedir. insan,
dogasi geregi 6grendiklerini yavas i¢sellestirebilen bir 6zellige sahiptir. Uygulama ve
ogrenmeler cgergevesinde degisimin gerceklesmesi zaman alicidir. Kisa zamanli

mesleki gelisim c¢alismalari  6gretmenleri  kismen gelistirse de, sinifta
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gerceklestirdikleri uygulamalari gelistirme ve donustirme agisindan faydali degildir
(Akerson ve Hanuscin, 2007). Kisa sureli ¢gozimlere karsin uzun sureli mesleki
gelisim programlari 6gretmenlerin, yeni ogrendikleri bilgileri uygulamalarina entegre
edebilmeleri igin avantaj saglar. Bu nedenle arastirmacilar yeterli zamanin
saglanmasinin verimli mesleki gelisim calismalarinin dnemli bir 6zelligi oldugu

konusunda ayni dislinmektedirler (Erdas, 2015; F. Ozer, 2014).

10) Ogretmen inanglarinda degisimi takip etme. Yapilan arastirmalar
ogretmenin  egitim-6gretime  iliskin  inanglarinin  siniftaki  uygulamalarini
sekillendirdigini ve bu durumun &grencileri etkiledigini ortaya koymaktadir.
Ogretmenin inanclarindaki degisimi kesfetmek mesleki gelisim c¢alismalarinin
gelecegini sekillendirmesine dair bir ufuk bicecegdinden dolayi énemlidir (Guskey,
2002). Bu nedenle mesleki gelisim calismalarinin verimli olmasi igin 6gretmen
inanclarindaki  degisimin sinif i¢ci uygulamalarina yansimalarinin takibinin
gerceklestiriimesi, gelistirimesi ve degerlendirmelerinin yapilmasi 6nem teskil
etmektedir (F. Ozer vd., 2018).

11) Yansitma imkanlari ve geri doniit. Verimli bir mesleki gelisim ¢alismasi
ogretmenlere bilgi, gorus ve deneyimlerini tartisacaklari, yansitacaklari uygun ortam
ve yeterli sure tanimaldir. Bu yansitmalar, egitimi sunan kimselerin egitimi alan
ogretmenlere geri donutte bulunmasini kolay kilmaktadir. Dolayisiyla yansitma
faktord, o6gretmenin 6grenmesinde ve degisiminin gerceklesmesinde dederli bir
mekanizma olarak kullanilabilmektedir. Buradan hareketle birgok arastirmaci,
mesleki gelisim calismalari boyunca yansitma imkanlarinin saglanmasi ve geri
donutte  bulunulmasinin  mesleki gelisim ¢alismalarinin  etkisini  arttirdigini
dustinmektedir (Erdas, 2015; F. Ozer, 2014)

12) Degerlendirme siireci. Mesleki gelisim calismalarinda devam eden
surecgle birlikte hem egitimi alan o6gretmenlerin hem de bu O6gretmenlerin
ogrencilerinin degerlendiriimesi gerekmektedir. Mesleki gelisim egitimi verenler
degerlendirme yaparak surecin istedikleri veya planladiklari gibi gidip gitmedigini,
arzu edilen gelisimin saglanip saglanmadigini, aksi bir durum varsa bunun
giderilmesi igin gereken tedbirlerin alinmasini saglamaya caligirlar. Bu sebeple

degerlendirme sureci, bir mesleki gelisim calismasinin etkili olmasini saglayan
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onemli unsurlardan biri olarak gorulmektedir (Erdas, 2015; Guskey, 2003;
Loucks-Horsley ve Matsumoto, 1999; F. Ozer, 2014).

Yirmi birinci yuzyll o6gretmen yeterlilikleri géz oninde bulunduruldugunda
konferans, calistay, seminer vb. mesleki gelisim calismalarinin geleneksel formlari
yerine; 6grenmeyi etkilesimli streg, okullari ok kompleks kurumlar, 6gretmenleri de
uzman oOgrenenler olarak goren mesleki gelisim galigmalarini temel almak daha
faydall olacaktir (Beaty, 1998). Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik ilkelere
bakildiginda dunyada geleneksel 6gretmen mesleki gelisim yaklagimindan ¢agdas
mesleki gelisim anlayisina dogru bir evirilisin oldugu fark edilmektedir. Bu
cercevede geleneksel yaklagimlar ile ¢agdas mesleki gelisim yaklasimlarinin
Ozelliklerine bakildiginda evirilis gorulebilmektedir. Bu yuzden mesleki gelisim
programlari acgik, dinamik ve Kkesintisiz bir sistem U(zerine insa edilmelidir
(Bucherberger, Campos, Kallos ve Stephenson, 2000). Geleneksel 6dretmen
mesleki gelisim yaklasimlarina goére ogretmenler pasif alicidir. Tek tarz egitim
modeli vardir. Egitimler mifredattan bagimsiz, kisa sureli ve teoriktir. Egitim i¢in gok
da o6nemli olmayan 6grenmeler vardir. Genelde mecburi katilimi temel alan bir
degerlendirme anlayisi hakimdir. Cagdas 6dretmen mesleki gelisim yaklasimlarinda
ise Ogretmenler sirecte aktiftir. Ihtiyaca yonelik ©drenme unsurlari vardir.
Miifredatla uyumlu olan, uzun zamanli ve uygulamali egitimler vardir. Ogretmenleri
geligtirerek egitimsel donusUmler yasamalarina olanak tanir. Degerlendirmeler

gelisim temelli ve sureklidir (F. Ozer vd., 2018).
Mesleki Gelisim Modelleri

Mesleki gelisim ¢alismalarinin verimli olabilmesi i¢in hazirlanan programlarin
ihtiyag duyulan olgular gercevesinde belirli bir sisteme dayanmasi gerekir. Belirli bir
sisteme dayanmadigi takdirde programlarin, egitim-0gretim paydaslarinin en
onemlisi olan A6gretmeni degistirip donlUstirmesi ihtimal dahilinde dedgildir. Clnku
egitim politikalarini uygulama alanlarinda islevsellestiren, uygulama pratikleriyle bu
politikalar etkileyen, editim faaliyetlerine deger katan, egitime ruh veren
dgretmenlerdir. Ogretmenler bu agidan egitim sistemlerinin vazgegilmez 6gdesidir
(Mete, 2013). Egitimde bu kadar onemli etkiye sahip olan ve her turlu degisimden
etkilenen ve etkilendigi olgulara dayali olarak etkileyen 6gretmenin mesleki gelisimi,
egitim sisteminin niteliginin artmasina dogrudan etki etmektedir (Ozdemir, 2013).
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Egitim sisteminin niteliginin artmasina dogrudan etki ettigi dugunulen
ogretmenin, mesleki gelisim sidreci belirli  unsurlar dikkate alinarak
programlanmalidir. Bu; ogrencilerin yasadigl sosyal gevre, ogretmenlerin ihtiyag
duyduklari geligsim alanlari, inanglari, kulturleri ve okul kultirt gibi birgok degiskeni
dikkate almayi gerektirir (Villegas-Reimers, 2003). Bu faktorler icerisinde en ¢ok
dikkate alinmasi gereken unsur ogretmenlerin ihtiyaci olan gelisim alanlardir.
Mesleki geligsim programlarini planlayanlar ogretmenler igin uygun olan mesleki
gelisim modellerini  belirlemeye calisirken belli gergekleri g6z o6nunde
bulundurmalidir. Bu gergeklikler; her bir o6gretmenin ogrencileriyle iligkileri
cercevesinde oldukga zengin farkh tecrubeler kazandiklari, her birinin teorik ve
pratik mesleki bilgi acisindan farkli seviyelerde oldugu, bir yandan ogrencilerle
ilgilenirken diger yandan da okul idaresi, veliler ve daha genis topluluklara karsgi
sorumluluklarinin  oldugu seklinde ifade edilmektedir (Diaz-Maggioli, 2004).
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin verimli olmasi igin sdz konusu unsurlarin
dikkate alinarak mesleki gelisim modellerinin segilmesi dnemlidir. Asagidaki mesleki

gelisim modelleri birbirinden farkh yonleriyle ele alinmaktadir. Bunlar:
1. Danigmanlik
2. lyi Uygulamalarin Gézlenmesi
3. Okul temelli Mesleki Geligim
4. Odul Temelli Mesleki Gelisim
5. Calisma Gruplari
6. Mesleki Gelisim Okullar
7. Ders Etkinligi Modeli
8. Kademeli Mesleki Gelisim Modeli

Ogretmenlerin  durumu  detayll  degerlendirilerek  mesleki  geligsim
modellerinden en uygun olaninin/olanlarinin segilmesi gerekir. Dlnyada birgok
ulkede o6gretmenlerin godrevlerine baslamalarindan emeklilige ayrilmalarina kadar
devam eden suregte onlarin mesleki gelisimini guc¢lendiren pek ¢ok mesleki gelisim
modeli kesfedilmistir (Kulbak, 2019). Literatirde birgok mesleki gelisim modeli

bulunmaktadir.
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1. Danigmanlik. ‘insan insanin golgesinde yetisir.” ibaresi insanin, kendi
becerilerinin gelisimini saglamak icin tecribe sahibi kimselerin énemli oldugunu
ifade eder. Ogretmenlerin kendi kalitelerini artirmada danismanlik modeli mesleki
gelisim sureci igerisinde fayda saglamaktadir (Evertson ve Smithey, 2000). Bu
model bir 6gretmenin bagka bir 6gretmene rehberlik ederek 6gretmenin mesleki
kalitesini artirmasina destek olmasidir (Kanadli, 2012). Genelde danismanlk
modeli, meslege yeni baglayan o6gretmenlere okula uyum saglama donemlerinde
tecrubeli o6gretmenlerin verdigi destek olarak bilinmektedir. Fakat danismanlik
modeli bu destegin 6tesindedir. Danismanlik modeline gore danisman sorumlulugu
alan ogretmenler yeni baslayan dgretmenlerin birgok ihtiyaci konusunda rehberlik
etmenin yani sira genel olarak 6gretmenlerin 6gretim becerilerini artirma, gelisimsel

konu ve sorunlari hakkinda onlara yardimci olmaktadir (Koki, 1997).
Bey ve Holmes (1992) danigsmalik ilkelerini su sekilde tanimlarlar:
Danigmanlik siireci.

1. Danismanlik karmasik bir stire¢ ve fonksiyonlara sahiptir.
2. Danigmanlik destek, yardim ve rehberligi igerir.
3. Danismanlik zaman ve iletigsim gerektirir.

4. Danigmanlik modelinden yararlanan o6gretmenlerin kendilerine olan

guveni artabilir.
Danismanlik programlari.

1. Danismanlik programlarinin gelistiriimesi icin Universite enstituleri,

devlet egitim birimleri ve tecrubeli 6gretmenler sorumluluk alabilir.

2. Danigsmanlik programlarinin yapisi okullarin hedefleriyle uyumlu

olmaldir.

3. Danismanlik programlari her zaman degerlendirilebilir pozisyonda

olmalidir.
Danismanin belirlenmesi ve hazirlik.
1. Danigmanlar belirlenmis kriterlere gore secilmelidir.

2. Danigmanlar egitim i¢in iyi hazirlanmali ve tegvik edici olmalidir.
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Doktorlar, hukukgular, mimarlar, muhasebeciler ve muhendisler vb. duzenli
bir sekilde galisma gruplarina katilarak gelisimlerini sirdurebilmektedir. Bu suregte
danismanlarla surdurulen gelisim faaliyetleri 6nemli bir yer tutmaktadir. S6z konusu
meslekleri icra edenler kendilerinden tecribeli meslektaslarindan danismanlik
hizmeti alarak mesleki niteliklerini artirabilmektedir. Bu meslekler gibi 6gretmenlerin
de danigsmanlik hizmeti alabilmesi 6nemlidir. Bizzat insana dokunan, insani egiten
ogretmenler icin gelisim faaliyetleri c¢ergevesinde danigsman egitimcilerle
gercgeklestirilen etkinlikler mesleki gelisime katki saglamaktadir. Danismanlik
hizmeti almak 6gretmenlerin mesleklerini basarili sekilde surdirmelerinde 6nemlidir.
Bir danismana sahip olan 6gretmenler kisa surede gelisim saglayabilirler ama
olmamasi durumunda herhangi bir destek olmadigi icin kisa surede mesleki basari
gerceklestirmeleri cok olasi degildir (Beutel ve Spooner-Lane, 2008). Mesleki
gelisim sureci igerisinde bir danismanin rehberliginde niteligini artirmaya c¢alisan
ogretmenlerin egitimde yeni egilimler, sikinti olugturan problemlerin ¢dzimu
konusunda fikir alis verisi ve gelisim planlari yapma konusunda danismanlarindan

yararlanarak mesleki gelisimlerini artirmalilardir (Renyi, 1996).

Danigmanlar o6gretmenlerin gelisimine Ust dizeyde katki saglayabilmelidir.
Danigsmanlarin  6gretmenlere rehberlik edebilmesi igin sadece uzun vyillar
ogretmenlik yapmis olmasi yeterli degildir. Danigsman 6gretmenlerin liderlik vasfina,
iyi ogretebilme yetenegine, guclu iletisim becerilerine sahip olmalari, sabirli
olmalari, mesleklerine kargi derin bir sevgi beslemeleri 6nemli hususlardir.
Danigsman o&gretmenler bdylece sorumluluklarini yerine getirebilecek durumda
olabilirler. Ganser (1996) danismanlik yapacak deneyimli egitimcinin danigsmanlik

yapacagi 6gretmene karsi sorumluluklari sunlardir:
1. Her sartta 6gretmene tam destek vermek ve cesaretini artirmak.

2. Okulun igleyisine dair kurallari, isleyis tarzi ve imkanlari hakkinda bilgi

vererek uyumu hizlandirmak ve kolaylastirmak.

3. Diger ogretmenlerle olan iligkilerini hizli bir sekilde gug¢lendirmek igin

onlarla tanigtirmak.

4. Ogretim ydntem ve materyalleri hakkinda bilgi vermek.
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5. Kendi sinifinda gozlem yapmasina imkan vererek sinif yonetimi

becerisini hizli bir sekilde gelistirmek

6. Yeni basladigi meslekte kargilagabilecedi sorunlarin giderilmesine
destek olarak mesledine duyussal olarak baglihdini saglamak (akt.
Kanadl, 2012).

Arastirmalar gostermigstir ki danismanlik programlari oldukga yuksek fayda
saglayici stratejiler icermektedir. Ogretmenler mesleklerini yaptiklari dénemde
gelisimlerini saglama adina bir danismanin himayesinde c¢alistikca olumlu
ilerlemeler elde etmektedir (Evertson ve Smithey, 2000). Yalniz danismanlik
programlarinin verimli olmasi igin danismanlik yapacak kisilerin iyi hazirlanmis bir
programdan gecmis olmalari gerekir. Bunun da otesinde danigmanlik yapacak
kisilerin oncelikle belli kriterlerden gecerek secilmesi gerekmektedir (Buldu, 2014).
lyi bir egitim programindan gecmis nitelikli danismanlarin meslege yeni baslayan
ogretmenlerin  mesleki gelisimlerine olumlu katkilarinin Ust dizeyde olacagi
dusunulmektedir. Bunun igin iyi egitim almis tecrubeli danigmanlar gelisim saglama
ve meslegin zorluklarina gogus germe sorumlulugu olan vyeni baslayan
ogretmenlere sinif yonetimi, planlama becerileri, problem ¢6zme gibi nemli
kazanimlari kazandirmanin gayreti icerisinde olmalidir. Danigmanlar c¢alisma
gruplarina katilarak ogretmenlerle iletisim kurmali ve onlara sinif kurallari, ders
planlarini etkili olusturma, ogretici davraniglarinin olumlu yonde olmasinin kontrolu
ve zamanlarini verimli kullanmalarinin ayarlanmasi gibi hususlarda 6gretmenlerle

surekli iletisim halinde olmalidirlar (Evertson ve Smithey, 2000).
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Tablo 1
Danismanlik Modeline Genel Bir Bakis

Guglu Yonleri Sinirhhklan Mali yonleri

o lyi 6gretebilen, iletisimde giiclii
ve kisisel becerilere sahip
o6gretmenlerin danigsman
olmasini gerektirir.

¢ Ciddi manada yogun emek

Ktirir.
o Yiiz yize iletisim oldugu gerexdnr

icin maliyet dusiktur.

S — e Danigsman 6gretmen ile
o  Gerekli bilgiye erisilebilir, danismanlik hizmeti alan

danismanlar rol-modeldir, Saretmen uvusmavabilir e Danigmanlik
iyi pratikler elde edilir, d yusmsay ; yapan kimsenin

kisi J ; teminat hakk
isisel destek saglanir B0 nismallPmodelcdn "emlna ? Inin
ddenmesi.

tabanl ya da ortak galismalari,
faaliyetleri desteklemedikge
dgretmenin kendi kabuguna
¢ekilme durumu yasanabilir.

e Bilgisayar, internet
veya diger iletisim
araclarinin giderleri.

e Yenidgretmenlerin
okulda meslektaslariyla
iliskisinde uyumun
gerceklesmesinde

kilidir. - _
etkildir e Calisma icin gerekli tesviklere * Egitimler gevrimigi

intiyag vardir ve yuz ytize
e Mentorluk programlarinin yae ' yapilirsa maliyetler
uygulandidi yerlerde, azalir.

e Danigsman 6gretmen iligskiden
bir sey aldigini hissetmelidir.
Bu ylzden herhangi bir
danigsmanlik programi karsilikli
6grenme stratejileri Uzerine
kurulmahdir.

o6gretmenlerin yipranma
oranlari diser ve
o6gretmenler daha fazla is
tatmini bildirir.

e Danigsman ve dgretmenin
bulusma firsati yoksa iligkiyi
surdirmek daha zordur.

(Gaible ve Burns, 2005)

2. lyi uygulamalarin gézlenmesi. Mesleki gelisim programlarinin birgogu
ogretmenlerin, kaliteli oldugunu ortaya koymus meslektaslarini gézlemleme firsati
saglamaktadir (Villegas-Reimers, 2003). Mesleginin ilk yillarini icra etmekte olan
ogretmenler, nitelikli 6gretmenleri kendi siniflarinda goézlemlerler. Onlarin sinif

icindeki tavir, tutum ve davraniglarini dikkatle takip ederler (Kanadl, 2012). Bu
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gOzlemler, gbzlemi gergeklestiren ogretmenler igin kendi egitim uygulamalarini
gerceklestirirken onlarin isini buyuk oranda kolaylasgtirabilir. Mesleki gelisim
calismalarinda nitelikli 6gretmenlerin editim uygulamalarinin gdézlemlenmesi mesleki

gelisim caligmalarinda dnemli bir yere sahiptir.

3. Okul temelli mesleki gelisim (OTMG). Ogretmenlerin okulda ve okul
disinda mesleginin gerektirdigi  bilgi, beceri ve ilgi duyduklari unsurlar
desteklemekle verimli egitim-ogretim ortamlari olusturmada 6gretmene destek olan
faktorlerin tamami Okul Temelli Mesleki Gelisim olarak seklinde tanimlanmaktadir
(MEB, 2006). Egitimdeki mesleki gelisim modellerinden biri olan bu model, mesleki
gelisimini daimi gerceklestirmek isteyen 6gretmene, kendi gelisim ihtiyaclarini ve bu
ihtiyaglari giderme yollarini kendisinin belirlemesi ve kendisinin olusturdugu mesleki
gelisim planini uygulamaya koymasi agisindan ogretmenlerin mesleki geligsimlerine
yonelik yeni bir modeldir (Opfer ve Pedder, 2011; Yalginkaya, Mete ve Albuz, 2013).
Bu model dunyadaki Ulkelerin buyuk bir kisminda kabul géormus ve uygulanan bir
mesleki gelisim modelidir. OTMG; 6gretmenlik meslegini yapan bireylerin, okulun
gelisimiyle paralel olarak ortaya koyulan amagclarla birlikte niteliklerinin artacagi
gelisim alanlarini ve igerikleri okulun ortamina uygun bir sekilde belirmelerine firsat
taniyan verimli bir mesleki gelisim modeli olarak tanimlanmigtir (Owen, 2009).
Mesleki gelisim modelleri igerisinde oldukga tartisilan modeller arasinda olan bu
model, yonetici ve ogretmenlerin bilgi, beceri, tutum ve tavirlarinin gelismesini
saglayan; ayrica nitelikli 6grenme ve oOgretme zeminleri yaratmalarina imkan
olusturan, ogrencilerin ihtiyaci olan unsurlarin belirlenerek mesleki gelisim
¢alismalarinin buna goére planlanmasina ve uygulanmasina zemin olusturan bir

modeldir.

Bu modelde o6gretmenlerin yeni 6grenme ve o0gretme stratejileri konusunda
biling sahibi olmalari ve deneyimlerini meslektaslariyla paylasmalari dnemsenir.
Ogretmenler arasi iletisim egitim-6gretim merkezli gelistirimeye calisilarak
ogretmenlerde bir takim ruhu olusturulmaya c¢aligilir. Boylece okulda oldukga olumlu
bir sinerji olusturularak okulun egitim kalitesinin artinimasi amaclanir. Okulun
gelisme planlari gergevesinde okul-gevre butlnlesmesi ve g¢evrenin imkanlarinin
okul sorunlarinin gideriimesinde daha ¢ok ise kosulmasi hedeflenmektedir (MEB,
2006).

34



Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli'nin en o6nemli yodnlerinden birisi
ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin kendi geligsimlerinden kendilerinin sorumlu
olmalari ve hem kendilerinin hem de okulun ihtiyaglarini dikkate alarak gelisim
hedeflerini olusturmalaridir (Soydas, 2020). Bu modelin faydali olmasi i¢in egitimin
her paydaginin kendi sorumluluklarini yerine getirmesi elzemdir. Ozellikle okul
yoneticileri liderligin getirmis oldugu sorumluluklari Ustlenerek okul ortaminda
olumlu bir hava olusturmali ve okul blnyesinde &6grencileri yetistirmeye calisan
dgretmenleri iyi motive etmelidir. Ogretmenleri okul temelli gelisimin gerekliligine ve
onemine inandirmahdir. Bunun igin okul yoneticilerinin s6z konusu gelisime yonelik
planlama ve hazirliklar konusunda yeterlilik sahibi olmalari mesleki gelisim
calismalarinin verimli olmasi adina gereklidir. Doénglsel bir sitre¢ seklinde
degerlendirilen OTMG modelinin igleyis slrecinde ydneticilerin s6z konusu misyonu
yerine getirdikten sonra diger paydaslar olan 6gretmen, 6grenci ve veliye kadar her
bir paydasin egitim-6gretimin niteliginin artmasi ve egitim kurumlari olan okullarin
istenen standartlara ulasmasi igin gerekli gayreti ortaya koymasi gerektigi
anlasiimaktadir (YUksel ve Adiguzel, 2012). Takim ruhu icerisinde okullarda
gerceklestiriien OTMG etkinleriyle 6gretmenler kolektif galisma, birlikte kesif, bilgi
paylasimi, fikir yaratma, sorun giderme, iletisim, dinleme vb. etkinlikler yaparak okul
icerisinde guzel bir 6grenme ortami olusturabilirler (Kosterelioglu ve Kosterelioglu,
2008). Uygulamaya dayali her tirll faaliyette sorun ve problemlerin olusmasi dogal
oldugu gibi bu OTMG modelinin uygulanmasi sirecinde de sorun ve problem
yasanmasi dogaldir. Bu surecte Ozellikle okul yoneticilerinin yetkinligi ve inisiyatif
almalari énemli bir durumdur. Okul yoneticilerinin sureci dikkatle takip etmeleri,
ogretmenlerle iletisimlerini Gst dlizeyde tutmalari, iliskilerinde seffaf olmalari surecte

yasanacak sorun ve problemlerin hizlica giderilmesine katki saglayacaktir.

Kaya ve Kartallioglu (2010) yaptiklari arastirma sonucunda elde ettikleri
bulgulara dayanarak; OTMG modelinin 6gretmenlerin bireysel ve mesleki
gelisimlerine katkisi ve modelin genel yapisi seklinde iki temel gugli yone sahip
oldugunu, 6gretmen ve okul yoneticilerinin kendi yetkinlerini gelistirme ve kendilerini
yenileme konusunda itici bir faktdor oldugunu, kendilerinin ve c¢alistiklari okullarin
yetersiz ve gugli taraflarini  gérmelerine olanak sagladigini  sonuglarina
ulagsmislardir. S6z konusu distnceler ve bulgular gergevesinde, OTMG’nin disiplinli
ve istikrarli olarak uygulanmasiyla toplumsal niteligin yukselecegi dusunulmektedir
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(Soydas, 2020). ‘Okul temelli’ ifadesi her okulun kendi dinamiklerinden hareketle
yerel-cevresel faktorleri dikkate alarak hareket etmesini gerekli kilmaktadir. Clnku
her okulun kendisini diger okullardan farkh kilan c¢evresel, yonetimsel ve kilturel
farkhliklar bulunmaktadir. S6z konusu bu farkhliklar okulu, diger okullardan
ayirmaktadir. Modele goére bu farklihklardan hareketle mesleki gelisim

¢alismalarinin planlanmasi gerekmektedir.

Dunyada o6zellikle egitim kalitesi yuksek ulkelerde yaygin olarak kullanilan bu
model, Turkiye’de 2002'de Milli Egitim Bakanligr’nin Avrupa Birligi Komisyonu ile
ortaklasa hazirladigi bir projeyle uygulamaya koyulmustur. Hazirlanan proje
cercevesinde alanin yabanci uzmanlari ve bakanlik temsilcileri sekiz calistay
dizenlemis ve Okul Temelli Gelisim Kilavuzu yayinlamiglardir (Bimen, Alev, Cakar,
Gonca ve Veli, 2012). Belirlenen bazi illerde 2006-2008 yillari arasinda pilot
uygulama gercgeklestiriimis ve uygulanan modele katilim saglayan 6gretmenlerin
dusunceleri alinarak analizler yapilmigtir. Yapilan analizler degerlendirildiginde, s6z
konusu modelin égretmenlerin gelisimine katkida bulundugu belirlenmis ve bu
modelin TUrkiye’'de yayginlastiriimasi gerektiginin 6nemi ifade edilmistir. OTGM’nin,
ogretmenlerin bireysel gelisimine katki sagladigi fakat ayni seyin okul gelisimi igin
de gecerli olmadigi belirlenmistir (Can, 2019). Ayrica mali butgenin yetersizligi,
donanim konusunda eksiklikler ve ogretmenlerin is yukinun artmasi gibi baska
sorunlarda bu modelin saglikl sekilde uygulanmasina engel teskil eden problemler
olarak belirtimistir (MEBOYGM, 2017). Turkiye'de bu modelin uygulanmasinda
verim alinabilmesi igin belirlenen eksikliklerin ve yasanan problemlerin giderilmesine
yonelik titiz calismalar yapilmasinin hem 6gretmenler hem de okullarin gelisimi igin

gerekli oldugu dustunulmektedir.

Calisma gruplarn modeli. Bu modele gére calisma gruplari halinde yapilanan
ogretmenler tek bir grup veya kuguk takimlar halinde herhangi bir sorunu ¢ézmek ve
ortak bir hedefe ulagmak icin plan hazirlamak veya hazirlanan plani uygulamak igin
isbirligi yaparlar (Gaible ve Burns, 2005). Ayni brangtaki veya ayni sinif dizeyindeki
ogrencilerin derslerine giren farkli brangtaki 6gretmenler bir grup olusturur ve egitim-
ogretim surecinde karsilastiklari problemler konusunda birbirleriyle tartigirlar. Ayrica
deneyimlerini birbirleriyle paylasarak tecrubelerini birbirlerine aktarirlar. Grup

calismalari modelinin amaci daha nitelikli bir egitim gerceklestirmek, 6gretmenleri
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ortak hedefler etrafinda birlestirmek ve 6grencilerin basarilari seviyesini basari
merkezli esitlemektir. Ekip ruhu igerisinde g¢alisan oOgretmenlerden yeni ve
tecrubesiz olanlar bu uygulama ile kendilerini yetistirme, eski ve tecrubeli olanlarsa
kendilerini gliincelleme imkani elde etmektedirler. Calisma gruplarina genelde kendi
alanlarinda bagarili ve deneyimli 6gretmenler liderlik yapar.  (Ugurlu vd., 2018).
Cahigmalarin verimli sekilde surdurulebilmesi icin grup uyumunun saglanmasi,
iletisimin saglikli olmasi 6nem arz etmektedir. Okul idarelerinin ¢alisma gruplarinin
saglikli calisabilmesi igin uygun alt yapiyi olugturmasi ve okulda verimli ¢galismaya

yonelik sinerji olusturmasi galisma gruplarinin verimi igin gereklidir.

Bu modelde o6gretmenler yapilan isbirligi cercevesinde yazili kaynaklari,
ogrencilerin yaptigi sinif materyallerini ve kendi deneyimleriyle sorun ¢cézmeyi belirli
yontemler ekseninde gercgeklestirirler (Gaible ve Burns, 2005). Sparks ve Loucks
(1990) 6gretmen calisma gruplari modelini; égretmenlerin ekip halinde fikirlerini
paylastigi, kitap-makale okuyarak bunlari tartistigi, sinif i¢i uygulamalarini verimli
olmasi amaciyla tekrar sekillendirmek niyetiyle degerlendirdikleri bir model olarak

tanimlar. Bu modele gore olusturulan gruplarin temel unsurlari sunlardir:
a) Herkesin ilgi duyacagi bir konu veya probleme odaklanma,
b) Konu ile alakali okumalari ya da bilgileri paylasma,

c) Ekip icerisinde birden ¢ok bakis agisiyla bakmaya riayet ederek tartisma,
d) Ekip icerisinde birinin dominant olmasina miusaade etmeyerek esit firsat

cercevesinde iletisim kurma,

e) Guvenli bir ortamda yeni dusunceleri ve sinif etkinliklerini uygulamayi
deneme (akt. Tagdan, 2008).

Takim ruhu icgerisinde nitelikli bir ekip olusturularak hareket edildiginde
calisma gruplari verimli sonuglar elde edebilir. Elde edilen verimli GrGnler okul/sinif
icerisinde uygulamaya sokuldugunda olumlu sonuglarin ortaya c¢ikmasi

muhtemeldir.

Grup calismalarina katilan 6gretmenlerin benzer ilgilere sahip olmalar ve
bireysel hedeflerine ulagsmak isteyen kimselerden olusmasi grup c¢alismalarinin
verimliligini arttirabilir. Ogretmenlerin kendi niteliklerinin artmasi igin yeni teknikler,

alternatif ¢oézUmler Uretmeyi amacglayan c¢alismalarda yer alarak beraber
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calisacaklari, fikirlerini paylasacaklari ve hedeflerine ulagacaklari uygun ortamlar
olusturulmahdir (Ospina ve Sanchez, 2010). Eger mesleki gelisim c¢alismalar
icerisindeki ogretmenlere yeterli zaman, destek ve katki saglanabilirse ve
ogretmenler gayretlerinin karsiligini alabilirlerse bu model onlarin kendi geligimlerini
daha da ileriye tasimalarini saglayabilir. Cunkl c¢alisma gruplari etkinliklerini
gerceklestirirken amag¢ odakh hareket eder (Hooker, 2008). Amacin merkezinde
somut nitelik gelisimi vardir. Ogretmenler kendi niteliklerinin artmasi igin caba

gOsterirler.

Calisma gruplar 6gretmenlere mesleki sikintilarini tartisma ve ¢6zim
uretme imké&ni da saglar. Modelin temel odak noktasi o6gretmenlerin kendi
branslarinda alan bilgisini gelistirmek, édrencilerin fikirlerini analiz etmek ve bilginin
nerede, ne zaman, ne sekilde dgretilecegi deneyimini kazandirmaktir. Yapilan bitin
calismalarda so6zu edilen unsurlar temel alinarak mesleki gelisim programin alt
yapisi olusturulmaya calisilir. Modelde, programin alt yapisi ifade edildigi Uzere
olusturulurken bir yandan da ekibin paylasim ve birliktelik sorumluluguna da énem
goOsteriimeye dikkat edilir. Clunklu 6gdretmenler bilgi ve deneyimlerini paylasarak

birbirlerinden ¢ok sey 6grenmektedirler.

Ogretmenler beraber calistiklarinda ve egitim-6gretim alanlarinda yasadiklari
sorunlar icin birlikte taktik-cozim urettiklerinde gelisimleri daha iyi olmakta ve buna
bagll olarak ogrenciler daha iyi gelismektedir. Modelin savunucularinin iddiasina
gore mesleki gelisim calismalari egitim-6gretim donemi igerisinde veya sonrasinda
sinirh bir sire igerisinde gergeklestiriimemeli, egitim-6gretimin gunltk galismalarinin
parcasi haline gelmelidir (Akcay Kizilkaya, 2012). Bu sekilde zamana genis bir
yelpazede yayilmig, isbirligine dayali daimi c¢alismalar dgretmenlerin gelisen ve
degisen egitim uygulamalarina daha hizli entegre olmalarini saglayabilir.
Gergeklesen entegrasyonun saglayacagi nitelik artisi egitim-6gretime, dolayisiyla

ogrencilerin gelisimine olumlu yansiyabilir.

Mohr (1998) basarili galisma gruplarinin 6zelliklerini su sekilde siralar:

1. Meslektaslardan ya da farkli alanlardan katilan yéneticilerden olusmus

6-15 kisilik gruplar halinde galismalarini gergeklestirir.
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2. Grup lideri ekibi toparlar, grupla birlikte gindem maddelerini olusturur

ve grup uyelerine sorumluluk verir.

3. Katilimcilar kendi arastirmalari ve dgdrenci ¢alismalarindan hareketle

bilgi inga etmek igin bir araya toplanir.

4. Calisma boyunca elde edilen veriler, ulagilan sonuglar tutanak halinde

raporlanarak geri donutte bulunulur.

5. Katihmcilar yargilamadan uzak durarak daha c¢ok betimlemeye

calisarak anlayiglarini derinlestirmeye yogunlasir.

Calisma grubu merkezli hareket ederek mesleki gelisimlerini strdlirmeye
calisan o6gretmenlerin yasanan problemlerin ¢6zimdu igin birbirleriyle iletisimlerinin
iyi olmasi gerekmektedir. Ozellikle ortak sorunlarin ¢dzimi igin tartismalar
gerceklestirerek yeni yol-yontemler gelistirme hususunda iletisimlerinin iyi olmasi
onemlidir (Tasdan, 2008). Ekip icerisindeki ogretmenlerin iletisimlerinin saglikh
olabilmesi i¢in her bir Uyenin demokratik degerlere saygl duyarak hareket etmesi
gerekir. Ekip ruhu ile hareket etme bilinci oturmamis kimselerin gruba katacagi
herhangi olumlu bir katki olmayacagi gibi ekibin birlikteligine zarar vermesi de

muhtemeldir.
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Tablo 2
Calisma Gruplari Modeline Genel Bir Bakig

Giiglii Yonleri Sinirhhklar Mali yonleri
e Zaman alici olabilir.

¢ Koordinasyonu saglama,

. uygulama ve istikrarli devam
e Hedeflere yogunlasilir. . L
etme zor olabilir. o Maliyeti dusuktar.

e Okul temelli 6grenme
C o Maliyetler katilan
ve isbirlikli 6gretme

. . e Eger slireg iyi yonetiimez, personele ve ¢alismaya
igin hedef birligi ;
. toplantilar disiplinli sekilde ayrilan zamana gore
olusturabilir. -
gerceklestiriimez ve takibi iyi degisir.
yapilmazsa butliin emekler
. ) bosa gidebilir.
e Ogretmenlerin genelde .
. o Kolaylastirici faktorler
gerceklestirdigi } N _
. e Tecribe sahiplerinden ayrica maliyet
informal seylerden o
destek alinmadan basari gerektirebilir.

olusur.
elde edilebilir fakat destek

almak 6grenmeler ve grup
dinamigi acisindan daha iyi

olacaktir.

(Gaible ve Burns, 2005)

Calisma gruplari  modeli 6gretmenlerin  kendi aralarinda isbirligi
gercgeklestirmeleri ve okul merkezli 6grenmelerine yonelik bir biling olusturur. Fakat
surdlrdlebilirliginin - gerceklesmesi  zordur.  Ogretmenler farkli  problemlerle
karsilagabilirler (Ekinci, 2015). Surdurulebilirligin daimi olmasi i¢in grup dinamigi
yuksek olmalidir. Ozellikle grup igerisinde siiriikleyici pozisyonda olanlarin kriz veya
tikaniklik zamanlarinda daha fazla inisiyatif almasi sdrecin suardurdlebilirligi

acisindan 6nem arz etmektedir.

Eylem arastirmalarni modeli. Mesleki gelisim calismalarinda alinyazinda
oldukga sik konu edilen, cok farkli sekillerde tanimlar yapilan ve son yillarda
mesleki gelisim calismalarinda oldukg¢a popdulerlesen eylem arastirmasi modeli
egitim-6gretimin paydaslari tarafindan aktif olarak kullaniimaktadir (Soydas, 2020).
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Ogrencilerin daha Kaliteli egitim-6gretim hizmeti almasi igin okul y6neticilerinin,
ogretmenlerin ve egitimin diger paydaslarinin gerceklestirdigi arastirmalar olarak
tanimlanan eylem arastirmasi; okuldaki belli unsurlarin olumlu yonde degismesini
gergeklestirmek, etkinlik ve programlarin  etkililigini  artirmak amaciyla
gerceklestirimektedir. Eylem arastirmasi belirli bir sistematik ilerleme, bilimsel
bulgulara dayali bilgi edinimi, ilerlemeye dayali elde edilen bilgilerin uygulanmasi ve
uygulamalarin zamanla daha da gelistiriimesine dayali bir modeldir (Calhoun,
2002). Eylem arastirmasinin ruhuna 6zgu olarak kendi gelisimini gergeklestirmek
isteyen ogretmenin siregte aktif olarak rol almasi gerekmektedir. Ogretmen bir
arastirmaci gibi egitim-6gretim ortamlarini bir ¢alisma sahasi olarak gérmek ve

g6zlemlerini nitelikli bir sekilde yapmak durumundadir.

Yildirrm ve Simsek (2018) eylem arastirmasi bir 6gretmenin bireysel veya bir
arastirmaci ile beraber, ortaya ¢ikmig veya ¢ikmasi muhtemel bir sorunu anlama ve
¢bzme girisimlerine yonelik sistematik veri biriktirmeyi ve verileri degerlendirerek
analiz etmeyi gerektiren yontemdir. Gaible ve Burns (2005) eylem arastirmasi
modelinde o6gretmenler ortak bir hedef belirleyerek gruplar olustururlar. Ortak
hedefler okuma-yazmada zorluk ¢eken o6grencilere yardimci olmak, kiz 6grencilerin
egitim ihtiyaglarini temin etmek, davranis problemi olan dégrenciler igin ¢6zim
uretmek, okulun ortalama basarisini etkileyen faktorleri tespit ederek olumsuziuk
teskil eden unsurlarn ortadan kaldirmaya yonelik eylem planlari hazirlamak gibi
hedefler olabilir. Eylem arastirmasi o6gretmenlerin veri toplama araciligiyla
kendilerinin gergeklestirdigi uygulamalari test etmeyi gerektirir. Ayrica baska
kimselerle gercgeklestirecekleri ¢alismalar hususunda mantikli hareket etmelerine
olanak saglar (Kanadli, 2012). Eylem arastirmasi modelini kullanan Kkisi bir
arastirmaci edasiyla ¢alismalarini titizlikle ydritmek durumundadir. Cunku
gerceklestirecegi ¢alisma sadece onunla sinirli kalmayacak ayni alanda galisma

gerceklestirmek isteyen baskalarina da i1sik tutacaktir.
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Tablo 3
Eylem Arastirmalari Modeline Bir Bakig

Guglu Yonleri Sinirhhklan Mali yonleri

e Ogretmenlerin daha titiz i .
o e Ogretmenlerin arastirma
ve disiplinli hale )
] alanlarini kendi branslariyla ve
gelmelerine destek olur . . .
. cevresindeki kendi alanlariyla
o Ogretmenlerin arastirma,

ilgili sorunlarla sinirli tutmalari e Okullara ulasim
problem ¢ézme gibi . o
gerekmektedir. maliyeti.
hususlarda harekete . . o i N
) ¢ Ust dlizey bilissel beceriler, e Ogretmenlerin
gegmesine destek olur. N
i _ mantiksal-analitik arastirmaya ayirdiklari
e Ogretmenlerin L L
¢ozimlemeler ve karmasik vakte yoénelik
arastirmaci ruhu ’ r . i
mesleki beceriler gerektirebilir. harcirahlar.

kazanarak veri . )

¢ Imkan ve kaynaklar yeterli
toplamalarina ve

- olmayan okullarda uygulama
topladiklari verileri ool
gergeklestirebilmek
kullanmalarina yardimci A .
| surdurdlebilir olmayabilir.

olur.

(Gaible ve Burns, 2005)

Burbank ve Kauchack (2003) isbirlikgi eylem arastirmalarina yodnelik
calismalarin 6neminin ¢ok boyutlu degerlendirildigini ve geleneksel modellerin
sunmus oldugu pasif 6gretmen pozisyonundan, 6gretmeni aktif hale getiren modelin
onemli bir alternatif olarak disunuildigini iddia etmektedirler. Eylem arastirmasi
modelinin 6zine bakildiginda s6z konusu degerlendirmenin gecerliligi gorulebilir.
Cunku suregte, sahada bircok seyi ogretmenin kendisi inga etmektedir. Yalniz
eylem arastirmalarina dayal gergeklestirilien mesleki gelisim ¢alismalarinda igbirligi
gercgeklestirerek calismayi yuratmenin 6nemi buyuktur. Eger o6gretmen bireysel
olarak eylem arastirmasini yurltecek olursa arastirmanin derinligi icerisinde
bodulup tikanma tehlikesiyle karsiya kalabilir. Bu yuzden 6gretmenlerin isbirligine
dayall olarak arastirma alanlarini pargalara ayirarak kendi aralarinda paylagmalari
verimliligin artmasi agisindan gereklidir. Tek basina gergeklestirilen bir eylem

arastirmasi 6gretmenin izole olmasina sebep olacagi i¢in eylem arastirmalarinin
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calismalar igbirligi ¢cercevesinde yurutulmelidir (Diaz-Maggioli, 2004). Bu yontem,
dogasi geregi isbirligine dayali bir yontem oldugundan, ayni okulda gorev yapan
meslektaslarin kendi uygulama, yontem ve teknikleri hakkindaki tecrubelerini
birbirleriyle paylasmalari birbirlerinin farkli bakis acilarini 6grenecek olmalarindan
oturd bakis acilarinin  zenginlesmesine destek olur (Kuzu, 2009). Bodylece
ogretmenler kendi eksiklerini ve yanliglarini suregte daha iyi gorebilecekleri sekilde
calismalarini ylritme ve sorunlu yonlerini giderme imkani elde etmis olurlar. Bu
model, tecribesi c¢ok, ileri yetilere sahip o6gretmenler icin oldukga faydalidir.
Ogretmenlerin  egitimle ilgili arastirma yapmalari ve problemleri gidermeleri
kendilerinin gelisimlerine buyuk katkilar saglar. Topladiklari verileri kullanarak
analizler gergeklestirmeleri yaratici distinmelerine destek olur (Gaible ve Burns,
2005).

Tecrubeli 6gretmenler kendi alanlarinda gelisimlerini gergeklestirmek igin
kendi o6gretim alanlarini ilgilendiren herhangi bir konu segerek sectikleri konu
Uzerinden sistematik olarak gelisim kaydederler. Gelisimin saglanmasi adina
literatlirden beslenerek teoriler tzerine dusinirler. Ogretim unsurunun 6grenmeyi
nasil etkiledigi konusunda sonuca vararak gelecekteki 6gretimin faktorleri hakkinda
kararlar verirler (Croft, Coggshall, Dolan ve Powers, 2010). Ogretmenler biitin
bunlari gergeklestirirken kendi guglu ve zayif taraflarini da fark ederler. Bdylece
glcli yanlarindan gelecekte gerceklestirecekleri egitim-6gretim faaliyetleri icin
faydalanirlar. Zayif yonlerini gelistirmek icin de yol-yoéntem belirlerler (Kuzu, 2009).
Eylem arastirmasi modeli 6gretmenlik meslek hayatinin belli, kisa bir doneminde
ziyade meslek hayati boyunca kullanildiginda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
onemli katkilar saglayabilecek bir modeldir. Bu sebeple ogretmenlerin eylem
arastirmasi modeline dayali olarak meslek hayatlari boyunca meslektaslariyla

isbirligi halinde galisma gerceklestirmeleri Gnemlidir.

Mesleki gelisim okullari. Ogrencilerin basarili oldugu Ulkelerin egitim
sistemlerinin ortak yonu ogretmen kalitelerinin iyi duzeyde olmasidir (Braun, 2008).
Ogretmen kalitesinin yiiksek diizeyde olmasi ancak hizmet éncesi ve hizmet ici
surecte oOgretmenlerin nitelikli egitim almaklariyla mumkinddr. Bundan dolayi
ogretmenlerin nitelikleri yonuyle degerlendiriimeleri, s6z konusu degerlendirmeler

cercevesinde ogretmen egitimi programlarinin sdrekli guncellenmesi 6nem arz
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etmektedir (Rosenholtz, 1985). Ogretmen egitimi programlarinin ¢cagin ihtiyaglarini
onemli Olgude yakalayabilmesi ve oOgretmenlerin bu c¢ergevede niteliklerinin
artirlmasi énemli bir husustur. EQgitim programlarinin kalite yénlyle iyi olmasi
onemli bir faktér olmakla birlikte gerceklestirilecek egitimlerin uygulama yéntemleri
de verimin ust duzeyde olmasinda guglu bir etkendir. Bu sebeple mesleki gelisim

okullari 6nemli bir isleve sahiptir.

Mesleki gelisim okullari modeli, 6gretmen yetistirme faaliyetleri yuriten bir
egitim kurumu ile bu kurumlarla irtibat halinde olan okullardaki 6gretmenler arasinda
olusan ortaklikla gergeklestiriimektedir. Bu modelde 6gretmenlerin icinden bir grup
‘ustaltecriibeli 6gretmenler’ secilir. Ogretmenler, danismanlik ya da igbirlikgi
ogrenme yontemleriyle kendi gelisimlerini saglamak Uzere tercih ettikleri becerilere
yonelik egitim alirlar. Tecrlbeli 6gretmenler bu egitimi alirken, egitime aday
ogretmenlerde katilir. Boylelikle onlar da gercgeklestirilen egitimden tecrubeli
ogretmenlerle ayni ortamda bulunarak yararlanirlar. Ayni zaman ve zeminde
bulusan tecribeli 6gretmenler ile aday 6gretmenler arasinda siki bir iletisim mesleki
gelisimin gerceklesmesine kaynaklik eder (Ekinci, 2015). Bu bag cercevesinde
mesleki gelisim ¢alismalari son bulsa bile 6gretmenler arasindaki iletisimin devam

etmesi Onemsenir.
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Tablo 4
Mesleki Gelisim Okullari Modeline Genel Bir Bakis

Guglii Yonleri

Sinirhiliklan

Mali yonleri

Tecrubeli 6gretmenler
ile aday 6gretmenleri
bulusturur.

Ogretmen yetistiren
kurumlarla yakin okullar
arasinda iletisim insa
edilmesini saglar
Ogretmen egiten kurum
ile yerel egitim
kurumlari birlikte caba
ortaya koyarak
o6gretmen kalitesini
artirmaya calisir.
Ogretmenlerin elde
ettikleri yeni bilgileri
ustaca
uygulayabilmesini
saglar.

Mesleki gelisim okullari
okul temelli danigsmanlik

hizmeti gergeklestirir.

e Yalniz birbirine yakin okullar
arasinda ve nitelikli
o6gretmenler bulunuyorsa
kullanilabilir.

¢ Bu okullarda egitim alan aday
oOgretmenlerle usta
ogretmenler arasindaki
iligkiler bir programla ilkesel
hale getirilmelidir.

¢ Yeni 6gretmenlerin bir yildan
az olmamak Uzere
katihmlarinin istikrarli
olmasiyla fayda saglayabilir.

o Mesleki gelisim okullari ile
yerel okullar arasinda
koordinasyon ve iletigim

problemleri yagsanabilir.

o Mesleki gelisim

okullarina kalabalik
o6gretmen ekiplerinin
egitim almak igin
gelmesi ylksek
maliyetlere neden

olabilir.

e Seyahatler konusunda

Ucret gerekebilir

o Cevrimici ve yuz ylze ek

kurs gerekebilir.

(Gaible ve Burns, 2005)

Yirmi birinci yuzyilda 6gretmenlerin, cagin egitim ihtiyaglarina gore kendisini
guncellemesi beklenmektedir. Bu beklentinin karsilanmasi, 6gretmenlerin kendi
mesleki bilgi ve becerilerini daimi bir sekilde guncellemeleriyle mumkun olabilir.
Ogretmenlerin bunu bagarabilmeleri igin nitelikli bir zemin hazirlanmasi ve uygun
firsatlarin sunulmasi gerekmektedir. Bu baglamda mesleki gelisim okullari modelini
kullanarak ogretmenlerinin mesleki niteliklerini Ust dizeye ¢ikarmis ulkelerin
uygulamalarinin iyi analiz edilerek Ulkemiz sartlarina uyarlanmasi ve bu modelin,
zeminin sartlarina gére uygulanmasi fayda saglayabilir (Ulubey, Yildirim, Alpaslan
ve Aykag, 2017).
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Kademeli mesleki geligsim modeli. Bu modelde 6gretmenler mesleki gelisim
calismalarina bireysel olarak katilmaktadir. Kademeli ifadesinin temel anlami;
egitime katilan ogretmenlerin elde ettikleri bilgiyi i¢sellestirdikten sonra yaymasidir.
Egitime katilan 6gretmenler bu mesleki gelisim modelinde basarili 6gretmenlerle
birlikte gelisimlerini saglamaktadir. Gelisimler katilim, igbirligi ve paylagim ilkelerine
bagli bir sekilde gergeklesmektedir. Bu modelde aktif rol ve sorumluluk alarak
ogrenme durumu gelisimin daha iyi gergeklesmesine kaynaklik edebilmektedir
(Solomon ve Tresman, 1999). Bu modelde egitim sureci genel olarak ilgi ve beceri
odakhdir fakat bazen degerlere de odaklanilabilmektedir. Modelde hem
ogretmenlerin ilgi ve becerilerinin merkeze alinmasi hem de slregte 6gretmenlerin
aktif sorumluluk almasi verimin yuksek seviyede olmasini saglamaktadir (Can,
2019). Ogretmenlerin ilgi ve becerileri g6z éntinde bulundurularak ihtiyag duyduklari
gelisim alanlarinin belirlenmesi ve ilgili egitimlerin bunlara gore gercgeklestiriimesi
icin belli bir program olusturuimaktadir. Kademeli mesleki gelisim modelinde
egitimler gercgeklestirilirken ‘ne’ ve 'nasil’ sorulari aktif sekilde kullanilarak tzerinde
durulmasi gerekli unsurlara odaklaniimaktadir (Nieto, 2003). Bu agidan
degerlendirildiginde s6z konusu gelisim modelinin ‘beceri’ ve ‘ilgi’ alanlarina énem

verdigi gorulmektedir.
Mesleki Geligimle ilgili Aragtirmalar

Arastirmanin bu kisminda o6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yapilan
arastirmalarla ilgili literatir taramasi neticesinde elde ulasilan arastirmalara yer
verilmistir. ilgili literatir “Yurt icinde yapilan arastirmalar” ve “Yurtdisinda yapilan

arastirmalar” seklinde iki ayri baslik altinda verilmistir.

Yurt icinde yapilan arastirmalar. Seferoglu (2001) tarafindan
gerceklestirilen “Sinif Ogretmenlerinin Kendi Mesleki Gelisimleriyle ilgili Gorisleri,
Beklentileri Ve Onerileri” adli galismada 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik
bakis acilari, fikirleri, beklenti ve &nerilerini ortaya koyabilmek icin tarama
yontemiyle veri elde edilmistir. Veri elde edilebilmesi i¢gin Ankara ilinde bulunan 52
ilkdgretim okulunda c¢alisma yapilmistir. Calismada ulasilan bulgulara gore
ogretmenler; karsi karsiya kaldiklari zorluk ve sikintilarla basa ¢ikabilmek igin egitim
sisteminin ciddi bir reforma tabi tutulmasi, o6gretmenlerin maddi ve sosyal
gereksinimlerinin kargilanmasi gerektigini ifade etmigleridir. Ogretmenler ayrica;
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mesleki gelisim ¢alismalarinin amagsiz bir sekilde icra edilmesini, mesleki

gelisimlerini surdirmenin énundeki en buyuk engel olarak gormusleridir.

Glltekin ve Cubukgu (2008) tarafindan gerceklestirilen “ilkdgretim
Ogretmenlerinin Hizmet ici Egitime iliskin Gérlsleri” adli calismada dgretmenlerin
mesleki gelisime iliskin gorugsleri ve mesleki gelisime maruz kalmalarini gerekli kilan
unsurlar tespit edilmeye cahgsilimigtir. Arastirma sonuglarina gore o6gretmenler,
mesleki gelisimin yararlariyla ilgili olan maddelerden ‘Uretilen hizmetin niteligini
artinr ve ‘yeni yontem ve tekniklerin kullaniimasini kolaylastirir’ maddelerine
tamamen katilmiglaridir. Ogretmenler, ‘calisanlarin yenilik ve gelismelere kolaylikla
uyum saglamasina yardim eder’, ‘kurumun kendisini yenilemesini kolaylastirir’,
‘kurumun toplumdaki sayginhdini artirir’, ‘kurumdaki Ust kademe ve alanlara
personel hazirlar, kurumda iletisim ve etkilesimi artirir’, ‘personelin isinden ve
bagkasindan sikayetlerini en aza indirir’, ‘kurumun bakim, onarim ve yipranma payi
giderlerini azaltir’, ‘personel arasindaki anlagsmazlik ve disiplin olaylarini azaltir’

maddelerine ise katildiklarini belirtmiglerdir.

Kaya ve Kartallioglu (2010) tarafindan gergeklestirilen ‘Okul Temelli Mesleki
Gelisim Modeline Yonelik Koordinator Gorusleri’ adli arastirmada Okul Temelli
Mesleki Gelisim (OTMG) Modeline bagl pilot uygulamalar igin segilen Ankara, Bolu,
Hatay, Kocaeli, izmir ve Van lllerindeki lise ve dengi okullarda calisan
koordinatorlerin mesleki gelisim hakkindaki gorus ve dusuncelerini belirlemek
amaclanmistir. Calisma nitel arastirma yontemlerinden gorisme teknigi kullanilarak
gerceklestiriimistir. Verilerin toplanmasi igin okul koordinatorleri olan yoneticilerle ve
koordinatdor ogretmenlerle gorusmeler gergeklestiriimistir.  Gorusmelerde yari
yapilandiriimis goérisme formlari kullaniimistir. Sonuglara incelendiginde; OTMG
Modelinin bireysel ve mesleki gelisim alanlarinda verimli olmasiyla birlikte;
kilavuzunun olmasi, belirlenen amaca yonlendirmesi, planl olmasi gibi etkenlerden
dolayl modelin gug¢liu dinamiklere sahip oldugu belirtiimistir. Ama 6gretmenlere fazla
is yUku bindirmesi, evrak fazlaligi, ekonomi, zaman gibi faktérlerden dolayr modelin
zayif taraflarinin oldugu ve o6gretmenlerin modeli uygularken zorluk yasadiklari
belirtiimigtir. Ayni zamanda modelin uygulanmasi surecinde 6gdretmenlerin OTMG
modelini i¢gsellestirme ve modele adaptasyon saglamada sorun yasardiklari ifade

edilmigtir.
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Altun ve Gok (2010) tarafindan gerceklestirilen ‘Determining in-Service
Training Programs’ Characteristics Given To Teachers By Conjoint Analysis’ adh
calismada ogretmenlerin gereksinim ve beklentilerini anlamaya yoénelik olarak
ogretmen egitimi programi Uzerinde calisiimistir. Arastirmacilar, Ankara'daki 131
ogretmenle yapilan toplu durum analizi Gzerinden, hizmet ici egitimin kayda deger
ozelliklerini ‘egitimin gerceklestigi zaman’, ‘egitimin gerceklestigi yer’, ‘egitimi veren
egitmenler, ‘editim yontemi’ ve ‘egitimin konusunu’ kapsayacak sekilde ele
almiglardir. Olusturulan 6zelliklerin 6nem sirasi cinsiyet ve 6gretim tecribesine goére
farklihk gostermistir. Erkek ogretmenler ‘egitimin zamanini’ en hayati faktor olarak
kabul ederken, kadin 6gretmenler ‘egitimin bulundugu yeri’ en hayati faktor olarak
kabul etmiglerdir. Diger bir yandan, daha az deneyimli &dretmenler ‘egitimin
zamanina’ en fazla énemi verirken, daha deneyimli 6gretmenler ‘egitimin bulundugu
yeri’ en dnemli olarak gormusgleridir. Calismanin bulgulari; hem tecribesiz hem de
tecrubeli, hem egitim fakultesinden hem de egitim fakultesi disindan mezun olan ve
egitim programi degisikligine maruz kalan 6gdretmenlerin uygun takviye destege
ihtiyagc duydugunu ortaya koymaktadir. Calismanin bulgulari dogrultusunda, farkli
niteliklere sahip dgretmenlerin, mesleki gelisim programlarinin bigimi hakkinda farkl

tercihlere sahip oldugunu séylemek mumkundur.

Ekinci (2015) tarafindan gergeklestirilen ‘Sinif Ogretmenlerinin  Mesleki
gelisime iliskin Gorisleri (Mesleki gelisim Modeli dnerisi) adli yiksek lisans
calismasinda; mesleki gelisim, verimli mesleki gelisim programlarinin 6zellikleri,
mesleki gelisim modelleri, mesleki gelisimin uygulama modelleri gibi konular ayrintih
olarak incelenmistir. Arastirma, nitel arastirma yodntemiyle gergeklestirilmis olup
arastirmaya 20 6gretmen katilmistir. Gérisme teknigi ve gdmdull teori ile elden
edilen veriler cergevesinde etkili mesleki gelisime iliskin bir model sunulmustur.
Arastirmanin sonuglarina gore ogretmenler, mesleki gelisim ¢alismalarina katiima
hususunda isteklidir ve bu etkinliklere maruz kalmaktadir. Verilerden elde edilen
sonuglara gore arastirmada; mesleki gelisim modeli inga edilirken uygulanabilirlik,
sinifin ihtiyaglarini dikkate alma, mesleki gelisime tabi tutulan &gdretmenlerin
sayisinin kalabalk tutulmamasi, 6gretmenlerin de basarili olma istegi, mesleki
gelisim c¢alismalarina katilan 6gretmenlere tesvik edici destekler sunulmasi gibi

Onerilerde bulunulmustur.
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Elcicek (2016) tarafindan gergeklestirilen ‘Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine
lliskin Bir Model Gelistirme Calismasi’ adli doktora galismasinda 6gretmenlerin
mesleki gelisim problemlerine ¢ozumler uretebilecegi iddiasiyla bir mesleki geligsim
modelinin  gelistiriimesi amacglanmigtir. Tasarim tabanh arastirma yontemi
kullanilarak literatir taramasi yapilmis ve farkh Ulkelerin mesleki gelisim ¢alismalari
detayll olarak arastirilmigtir. On hafta boyunca suren bir uygulama surecinden
sonra model tasarlanmistir. Calisma grubu 24 &gdretmenden olusturulmustur.
Arastirma nitel arastirma yontemiyle gergeklestiriimis, verilerin toplanmasi igin
gorusme formu, odak grup gorusmesi ve gozlem yonteminden yararlaniimistir.
Veriler igerik analizi ve betimsel analiz kullanilarak analiz edilmistir. Ulasilan
bulgulardan 6gretmenlerin ihtiyaclarina dénidk konularin hizmet i¢i seminerler
araciligiyla sunulmasinin o6gretmenlere meslek yasamlarinda katki sagladigi
gorilmustir. Ogretmenlerin mesleki gelisim calismalarinda é6nem arz eden 12 ilke
tespit edilmigtir. Bunlar: sureklilik, uzman destegi ve yonlendirme, okul temellilik,
intiyagc odaklilik, yeterli ve uygun zaman dilimi, yerellesme, Ucretlendirme,
gonullaluk, tesvik ve guduleme, odullendirme, planlihk ve akademik destek
ilkeleridir. Aragstirmasinin sonucunda ise arastirmanin amaci ¢ergevesinde yukarida

ifade edilen 12 ilkeye dayali olarak bir mesleki gelisim modeli ortaya konulmusgtur.

Hakyemez (2016) tarafindan gergeklestiriien ‘Ortaokullarda Calisan
Ogretmenlerin  Mesleki Gelisim Etkinliklerine Yonelik Goruslerinin ~ Cesitli
Degiskenler Acisindan incelenmesi’ adli yiksek lisans calismasinda; mesleki
gelisim, ogretmenlik mesleginde mesleki gelisimin roll, hayat boyu 6grenme,
mesleki gelisim modelleri ve Turkiye’de ogretmenlerin mesleki gelisimi konulari
incelenmistir. Calisma kapsaminda; ortaokul 6gretmenlerinin mesleki gelisimi ile
ilgili gérusler betimlenmis ve konu; cinsiyet, egitim durumu, mesleki kidem, brans ve
etkinliklerin sayisi gibi gesitli degiskenler agisindan ele alinmistir. Arastirma, karma
yontemle gercgeklestiriimistir. Anket araciligiyla 341 6gretmenden elde nicel veriler,
acik uglu sorular kullanilarak yapilan gorugsmelerde ise 29 6gretmenden elde edilen
nitel veriler analiz edilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore ortaokul 6gretmeleri
mesleki gelisim kavramini; mesleki bilgi ve becerileri guncellemek, gerceklestirilen
yenilikleri takip ederek bireysel ve mesleki yeterlilikleri daima guncel kilmak ve
iyilestirmek seklinde ifade etmigleridir. Mesleki gelisim etkinliklerinin gugla taraflari

olarak uygulama ve igerik yonlerinin nitelikli oldugunu, zayif yonleri olarak da
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zamanlamanin ve uygulamanin dogru bir sekilde yapilandiriimadigini ve mesleki
gelisim caligmalarinin 6gretmenlerin ilgi, ve ihtiyaglarina yonelik planlanmasinin
onemli oldugunu dustinmusleridir. Arastirmanin sonucunda elde edilen veriler
Isiginda; mesleki gelisim calismalarina katiim saglanmasi igin, zamanlama faktoéru
uzerinde detayli c¢alismalar yapilmasi, teorik c¢aligmalardan ziyade uygulamali
etkinliklerin gerceklestirilecek tarzda duzenlenmeler yapilmasi ve uygulama
surecinde Universiteler ile is birligi gerceklestirimesi gerektigi seklinde onerilerde

bulunulmustur.

Tastekin (2018) tarafindan gerceklestirilen ‘Ogretmenlerin Mesleki Geligim
Uygulamalari  Agisindan Pisa'da Basarili Bazi Ulkeler ile Turkiye'nin
Karsilastirlmasr’ adli yiksek lisans calismasinda; 6gretmenlerin egitimi, mesleki
gelisim, ogretmenlerin mesleki gelisimi, mesleki gelisim etkinlikleri, mesleki gelisim
modelleri, mesleki geligsimin Ozellikleri gibi konular arastiriimistir. Arastirmada, nitel
arastirma yontemi cergevesinde dokiman analizi teknigi kullaniimistir. Dokiman
analizi ile 2015te yapilan PISA sinavinda okuma, fen bilimleri ve matematik
derslerinden yiksek basari ortaya koyan Guney Kore, Finlandiya, Singapur,
Avustralya ile Turkiye karsilastiriimistir. incelenen verilerden ortaya ¢ikan sonuglara
gore; s6z konusu ulkelerdeki hizmet Oncesi ve hizmet i¢ci mesleki gelisim
calismalarinda oOgretmenlerin tecribe elde ettikleri, uygulamalarda sorumluluk
aldiklari gorilmus, 6gretmenlerin slrekli gelisiminin bir hedef oldugu ve mesleki
gelisim etkinliklerinin bu hedefe hizmet ettigi goértlmuastir. S6z konusu Ulkelerde
okul ve 6gretmenin gelisimi merkeze alinarak galismalarin olusturuldugu ve gelisim
etkinliklerinin yerelin ihtiyaglarina gore planlanip yuratilmekte oldugu tespit
edilmistir. Arastirmanin  Turkiye ile ilgili olan sonuglarina gore; Turkiye'deki
ogretmenlerin daha ¢ok seminer ve kurs gibi calismalara katildiklari, mesleki gelisim
calismalarinda aktif olmadiklari, galismalarin butiin 6gretmenleri kucaklamadigi ve
surekli mesleki gelisimin amaglandidi etkinliklerin yer almadigi goérulmektedir. Elde
edilen sonuglar dogrultusunda arastirmada; mesleki gelisim c¢alismalarinin
Tarkiye’de de okul temelli ve o6gretmen gelisimini destekleyen uygulamaya dayal
etkinlikler olmasi, 6gretmenlerin ders yukunun azaltilarak gelisim etkinliklerine
yonlendiriimesi, hizmet 6ncesi programlarda uygulama boyutuna daha ¢ok yer

verilmesi, gelisim icin tesvikler sunulmasi, mesleki gelisim g¢alismalarinda merkeze
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olan baghhgin yumusatilarak mesleki gelisim imkanlarinin gesitlendiriimesi gerektigi

onerilmistir.

Yurt disinda yapilan arastirmalar. Ruberto (2003) tarafindan
gerceklestirilen “A Study of The Attitude of Veteran Teachers Towards Professional
Development” adli doktora c¢alismasinda ogretmenlerin genel ekseriyetinin;
katildiklari mesleki gelisim aktivitelerinin yararli, ihtiyaca donuk ve gelisimi
saglamasi durumunda mesleki gelisime ydnelik olumlu bir tutum sergiledikleri ortaya
konulmustur. Ayrica 6gretim becerilerinin daimi artmasi ve korunmasi i¢in geligsim

aktivitelerini elzem gordukleri belirlenmistir.

Hooker (2008) tarafindan gerceklestiriien “Models And Best Practices In
Teacher Professional Development” adli doktora c¢alismasinda egitim-6gretim
sistemlerinin, teknolojinin hizli inovasyonunun da etkisiyle hizli bir sekilde degisime
maruz kaldig1 ifade edilmigtir. S0z konusu bu degisimin saglikh bir zemine
oturtulabilmesi icin de 6gretmenlerin surekli bir mesleki gelisime tabi tutulmasinin
gerekli oldugu dusuntlmastir. Yirmi birinci ylzyil toplumlarinin kiresel bilgi toplumu
olarak kabul edildigine vurgu yapilan bu g¢alismada; 6gretmenlerin 6zellikle editim
teknolojilerinde donanimli olmasi ve donanimlarini yasanan gelismelere gore surekli
guncellemeleri gerektigi, degisen neslin degisen reflekslerini iyi ydnetebilecek sinif
yonetimi becerisi icin nitelikli bir pedagojik tecrubeye sahip olmalari gerektigi,
ogretmenlerin egitimle ilgili strekli yeni bilgi ve fikirlere maruz kalmalari gerektigi

ifade edilmigtir.

Price (2008) tarafindan gercgeklestirilen “Teachers Perceptions of The Impact
of Professional Development and Teacher-Student Relationships on School
Climate” adli doktora ¢alismasinda sinif yonetimini gelistirme amaclh mesleki gelisim
caligmalari ile, o6gretmen-ogrenci arasindaki iliskinin nasil bir nitelige sahip
oldugunun, surekli mesleki gelisim etkinliklerinin 6gretmenlerin okul ortami ve
ogrenci-ogretmen iligkisine yonelik algilarini hangi oranda etkilediginin ve sinif
yonetiminin  etkililigini artirmaya yonelik mesleki gelisim uygulamalarinin
ogretmenlerin  uyguladiklari sinif yénetimi yontemlerine nasil yansidiginin
belirlenmesi amaclanmigtir. Arastirmada ulasilan verilere goére ogretmenlerin,
mesleki gelisim uygulamalarinin 6gretmen-6grenci iligkilerine olumlu ydnde

artmasina katki sagladigini dugundukleri gorulmustar. Mesleki gelisim ¢alismalarina
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danhil olan dgretmenlerin, olumlu 6gretmen-6grenci iletisimi kurmak igin daha fazla
gayret gosterdikleri gorulmuagtir.  Ayrica ogretmenlerin, mesleki gelisim
uygulamalarini  sinif yénetimi  becerilerini  gelistirmede faydali  bulduklari

belirlenmistir.

Hunzicker (2010) tarafindan gergeklestirilen “Characteristics Of Effective
Professional Development: A Checklist” adli arastirmada etkili mesleki gelisimin
nitelikleri hususunda ge¢misten glinimuze yapilan arastirmalar incelenerek, okul
yoneticilerine ve 6gretmenlere 6grenme kosullariyla iligkili kullanabilecekleri kontrol
listesi olusturulmusgtur. Calismanin sonucunda etkili mesleki gelisim uygulamalarinin
ogretmenleri; motive edici, igbirligi yaparak grupla ¢alisma, 6gretim merkezli ve
surekli olmasi gibi 6zelliklerle mesleklerine karsi olumlu tutumlar sergilemeye tesvik
ettidine dair bulgulara ulasiimistir. Belirtilen 6zellikleri kullanarak kendi okullarinin
ogretmenlerine rehberlik eden egitim yoneticilerinin, ogretmenlerine yarar

saglayacag: etkili 6grenme olanaklari olusturabilecegi ifade edilmisgtir.

Meagher (2011) tarafindan gergeklestirilen “An Investigation of the
Relationships of Teacher Professional Development, Teacher Job Satisfaction, and
Teacher Working Conditions” adli galismada ogretmenlerin mesleki gelisimi,
calisma kosullari ve is doyumu arasindaki iligki arastiriimigtir. Calismada, verimli bir
mesleki gelisim programinin 6zelliklerini ve bu 0Ozelliklerin 6gretmenlerin ¢alisma
sartlar ve is doyumlari arasindaki iligki arastiriimistir. Arastirmanin sonucuna gore
ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve is doyumlari arasinda herhangi bir iligki
bulunmamistir. Bunun nedeni olarak da égretmenlerin is doyumlarini, dahil olduklari
mesleki gelisim etkinliklerinin yani sira birgok faktdorin de etkileyebilecegi ihtimali

ifade edilmigtir.

Postholm (2012) tarafindan gercgeklestiriien “Teachers’ Professional
Development: A Theoretical Review” adli ¢alismada temel 6gretmenlik egitimleri
tamamlandiktan sonraki surec¢ icin 6gdretmenlerin mesleki gelisimine odaklanan
calismalar gbzden gegirilmistir. Arastirmanin cevap bulmaya ¢alistigi problem
cumlesi su olmustur: Tecrubeli 6gretmenler nasil 6grenir?. Arastirma sorusuna
cevap bulabilmek icin pedagojik alanda da arastiriima gerceklestiriimistir. Elde
edilen bulgularla hem bireysel hem de organizasyonel unsurlarin 6dretmenlerin

gelisimini etkiledigi belirlenmistir. Iyi bir atmosfere sahip, kurum kultiirii oturmus bir
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okulda ogretmenlerin gelisimlerini daha rahat surdurebilecekleri ve meslektaslariyla
surekli igbirligi halinde olmalarinin onlarin mesleki gelisimlerini artirabilecegi
dusuncesine ulasiimistir. Arastirmada mesleki gelisim faaliyetlerinde mekan olarak
okullarin kullanilmasinin, é6gretmenlerin daha da nitelikli hale gelmesinde en uygun

ortam oldugu yargisina ulasiimistir.

Belay (2016) tarafindan gergeklestirilen “The Contribution of Teachers'
Continuous Professional Development (CPD) Program to Quality of Education and
Its Teacher-Related Challenging Factors at Chagni Primary Schools” adli galismada
ogretmenlerin  mesleki gelisimlerinin  egitim-0gretim faaliyetlerine olan etkisi
incelenmigtir. Betimsel arastirma modeliyle yapilan arastirmada veriler anket
araciligiyla elde edilmigtir. Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisim
calismalarinin planh bir sekilde uygulanmasi ve devamli olmasi durumunda,
ogrencilerin akademik basarisini yukselterek, ogretmenlerin sinif ydnetimi
anlayiglarini  degistirerek ve ogretmenlerin mesleki deneyimlerini gelistirerek
egitimin niteligine o6nemli oranda katki sunacadi goérist vurgulanmistir.
Arastirmanin sonuglarina goére, ¢ok sik olmayacak sekilde istikrarli/daimi devam
eden mesleki gelisim calismalarinin; 6grencilerin akademik basarisinin artigina,
ogretmenlerin sinif ydnetiminde ve meslek yeterliliklerinde gelismesine dnemli
katkilar sagladigi sonucuna varilmistir. Ayrica arastirmanin bulgularina gore,
mesleki gelisim etkinliklerine istikrarli katihm saglayan ogretmenlerin baghlik,
yetkinlik inang, sorumluluk duygusu, isbirligi ve motivasyonlarinin énemli oranda
yuksek oldugu ifade edilmigtir. Arastirma bulgularina dayal olarak sonu¢ kisminda
su Onerilerde bulunulmustur: 1. Ogretmenlerin, egitimin kalitesinin artmasi igin
daima mesleki gelisim calismalari igerisinde olmalari elzemdir. 2. Ogretmenlerin
ilgili kurumlarca mesleki gelisim faaliyetleri takip edilmelidir. 3. Ogretmenlerin
mesleki gelisim ¢alismalarina katilimi, onlarin profesyonellesmelerine etki etmeli ve
ogretmenler katildiklari calismalara dayali olarak sertifikalandirilmahdir. 4. Okul
yonetimlerince degerlendirme Olgutlerinin arasina, mesleki gelisim uygulamalarina
katilim faktért dahil edilmelidir. 5. Mesleki gelisim calismalarina dahil olan ve
basarili bir performans ortaya koyan o6gretmenler, diger 6gretmenleri tegvik etmek

icin okul yonetimlerince ddullendirilmelidir.
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Bolim 3

Yontem
Arastirmanin Modeli

Mesleki gelisim cercevesinde gerceklestirilen hizmet ici egitim galismalarinin
ogretmen niteligine olan etkisinin degerlendiriimesine yonelik olan bu ¢alisma nitel
arastirma yontemiyle tasarlanmis olup, bu yontemin desenlerinden biri olan durum

galismasi yontemi kullaniimigtir.

Nitel arastirma yontemleri gorisme, gozlem ve dokuman analizi gibi nitel
veri toplama yontemlerinin kullanildigi, olaylarin kendi dogal ortamlarinda buttncul
ve gercekgci bir bicimde ortaya konulmasina yonelik nitel bir surecin takip edildigi
arastirma seklinde tanimlanabilir. Diger bir ifadeyle nitel arastirma, kuram insa
etmeyi merkeze alan bir anlayisla sosyal faktorleri bagli olduklari gevrenin igerisinde
arastirmayi ve anlamaylr amagclayan bir yaklasimdir (Yildirrm, 1999). Bu yontem
herhangi bir konuda ayrintili ve derinlemesine bilgi elde etmeye imkan saglayan,
sayisi sinirli olan kisilerin katilmiyla gergeklestiriien arastirma yontemidir. (Patton,
2014).

Durum calismasi, sinirlari belli bir sistemin nasil galistigi ve isledigi hakkinda
dizenli bilgi elde etmek icin ¢oklu veri toplama unsurlari kullanilarak o sistemin
derinlemesine irdelenmesini iceren metodolojik bir yaklasimdir (Chmiliar, 2010).
Durum calismasi; tek bir durum veya olayin derinlemesine boylamsal olarak ele
alindidi, verilerin sistematik olarak toplandigi ve gergek ortamlarda neler oldugunun
incelendigi bir yontemdir. Ulasilan sonuglarla durumun nigin o sekilde gergeklestigi
ve gelecek calismalarda nelere yogunlasilmasi gerektigini ortaya koyar (Davey,
1991).

Durum caligmasi nitel arastirmada oldukg¢a yaygin bir sekilde kullanilan bir
yaklagimdir. Bir birey, kurum veya ortam c¢alisilacak durumlarda o6rneklik teskil
edebilir. Bu desende bir durumla iligkili etmenler butuncil bir bakis agisiyla
arastinihr. ilgili durumu nasil etkilediklerine ve séz konusu durumdan nasil
etkilendiklerine yogunlasilir. Arastirilan durumda meydana gelen degisimleri ve
gerceklesen suregleri anlamanin 6nemi arttikga s6z konusu durumlarin Uzerinde

uzun dénemli ¢caligiimasi gerekebilir. (Yildinnm ve Simsek, 2018).
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Nitel arastirma yonteminin kullanildigi bu calismada gorusme yoOntemi
aracihgiyla Milli Egitim Bakanhgr'na baglh okullarda gorev yapan ogretmenlerle
gorusmeler gergeklestirilerek; 6gretmen niteliginin ne anlam ifade ettigi, Turkiye’nin
mevcut o6gretmen kadrosunun niteligi, mevcut hizmet ici egitim calismalarinin
niteligi, hizmet ici egitimler baglaminda 6gretmen niteliginin artmasinin 6nundeki
engeller ve o6gretmenlerin niteliginin artmasi i¢in atilabilecek adimlar hakkinda

veriler elde edilmistir.
Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubu; arastirmanin amacina uygun olarak cesitli
okullarda goérev yapan ogretmenlerden olusturulmustur. Nitel arastirma
yontemlerinden biri olan gorisme yonteminin dogasi geregi evrenin tamamina
ulasip gorusmeler gerceklestirmenin oldukga zor olmasi sebebiyle arastirma,
¢alisma grubu Uzerinden yuratulmastir. Calisma grubunu 15 o6gretmen teskil
etmektedir. Durum galismasi modeliyle desenlenen bu aragtirmanin galisma grubu
belirlenirken, amach 6rnekleme ydéntemlerinden hem olgiut drneklemesi hem de
maksimum cesitlilik 6rneklemesi secilmistir. Olglit 6rneklemede arastirma
Ozelliklerini barindiran Kigiler c¢alisma grubu olarak segilir (Buyukozturk, Kilig-
Gakmak, Akgun, Karadeniz ve Demirel, 2008). Maksimum cesitlilik 6rneklemesinde
ise amag goreceli bir sekilde kiguk bir 6rneklem grubu olusturularak s6z konusu
orneklem Uzerinde c¢alisilan konuya dahil edilebilecek sahislarin cgesitliligini
maksimum derecede yansitmaktir (Yildirrm ve Simsek, 2018). Calisma grubu
olusturulurken Olgut drnekleme cergevesinde; en az bes yil gorev yapmis olma,
devlet okullarinda aktif gérev almis olma dlgitleri géz dnunde bulundurulmustur.
Maksimum cesitlilik 6rneklemesi c¢ercevesinde ise egitim durumlarinin lisans,
yuksek lisans ve doktora seklinde cesitlendiriimeleri, farkh il ve ilcelerde goérev
yapiyor olmalari, brans cesitliliginin diger kriterler de gozetilerek ¢esitlendiriimeleri
dikkate alinmistir. Olasilik merkezli olmayan amagl ornekleme ydntemine gore
durumlar Uzerinde derinlemesine galigilabilmesi igin bazi kisilerin/gruplarin bilgi,
birikim ve tecrubeleri kullanilir. Boylece segilen c¢alisma grubu Uzerinden
arastirmanin amacina yonelik bircok sey ogrenilebilir (Berg ve Lune, 2019).
Arastirmaci, 6gretmenlerden hizmet igi egitim ¢alismalarinin 6gretmen niteligine

olan etkisine yonelik derinlemesine bilgi saglamayi amaglamigtir.
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Nitel arastirmalarda odaklanilan durumu butlin yonleriyle tecribe etmis bir

grupla ya da bireyle galisarak bu durum arastirihr (Ozet, 2014; Yildirnm ve Simsek,

2018). Bu yuzden o6rneklem buyukligu 3-4 kisi ile 10-15 kisi arasinda degdisen

heterojen bir calisma gurubu belirlenir (Ozet, 2014). Bu arastirma igin ilkokul,

ortaokul veya lisede calisan 15 6gretmen gonullulik esasina gore g¢alismaya dahil

edilmistir.

Tablo 5
Calisma Grubuna Ait Bilgiler

Mezun

Ogretmen Cinsiyet Egitim Kidem Brans Olunan Galsilan lige/l
Durumu .. Kademe
Fakiilte
" Sinif Egitim . .
Ogretmen Erkek Lisansustu 16 .l ) L lIkokul Ipekyolu
Ogretmeni Fakiiltesi
1 VAN
. . y Sinif Egitim . _
Ogretmen Erkek Lisansustu 13 r ) o llkokul Edremit
Ogretmeni Fakiiltesi
2 VAN
o Kadin  Lisansistii 7 Sinif Egitim . Ipekyolu
Ogretmen Oéretmeni o llkokul VAN
3 9 Fakdltesi
Ogretmen  Erkek  Lisansistu 10 ingilizce Egitim Ortaokul Tusba
Ogretmeni iltesi rtaoku VAN
4 9 Fakdltesi
= i (st - i Elbistan
Odretmen Erkek Lisansustd 9 Matematik Edebiyat )

g c Ogretmeni Fakultesi Lise K. MARAS
o i lsti] Egitim . Edremit
Ogretmen  Erkek  Lisansistu 12 _ Sinif 9 iikokul VAN

5 Ogretmeni Fakiiltesi
Ogretmen  Erkek  Lisansistu 21 Cografya  Fen-Edebiyat Lise Tugba
; Ogretmeni Fakultesi VAN
Ogretmen  Erkek Lisans 15 Rehberlik Egitim Ortaokul Ercis
8 Ogretmeni Fakiiltesi VAN
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Mezun

Ogretmen Cinsiyet DEug:IJ:”'nnu Kidem Bransg Olunan E:gi'?g lige/ll
Fakiilte
- izi Egitim Edremit
Ogretmen  Erkek Lisans 19 Lk 9 Lise VAN
9 Ogretmeni  Fakiiltesi
o i i Egitim Yesilyurt
Ogretmen Erkek Lisans 20 l_\_/I?temank_ Ortaokul
10 Ogretmeni  Fakiiltesi MALATYA
Din Kiltdirii _ Edremit
Ogretmen  Erkek Lisans 9 Ve Ahlak llahiyat remi
g Bilgisi Fakilltesi Ortaokul VAN
11 Ogretmeni
Ogretmen i ] .
g Erkek  Lisans A AW A0 iikokul Edremit
12 Ogretmeni Fakdltesi VAN
. i i - Bagcilar
Odretmen Erkek Lisans Rehberlik Egitim . .
° 25 Ogretmeni o Lise ISTANBUL
13 Fakdltesi
o i Egitim Fatih
Ogretmen i _Tuarkce )

g ) Erkek Lisans 23 Ogretmeni Fakiiltesi Ortaokul ISTANBUL
o ilqisi Siti ipekyolu
Ogretmen i ot Fen Bilgisi Egitim

g Erkek  Lisansustl 8 Ogretmeni Fakiiltesi Ortaokul VAN

15

Veri Toplama Siireci

Mesleki gelisim gercevesinde gerceklestirilen hizmet ici egitim ¢calismalarinin

ogretmen niteligine olan etkisi hakkinda cesitli fikir ve oneriler almak amaciyla
ogretmenlerle gorusmeler gercgeklestirilerek veri toplanmigtir. Gorisme teknigi;
arastirmacinin, katihmcinin  bakig agisindan yararlanabilmesine ve olaylari
degerlendirdigi yonden goérebilmesine firsat sunan, katilimcinin da kendisini direkt
birinci elden ifade etme imkani elde ettigi en guglu tekniklerden biridir (Tekin, 2006).
Bu yonuyle katilimcilarin fikirlerini, bakis acgilarini, géruslerini ve tecrubelerini nasil
anlamlandirdiklarini belirlemek igin uygun bir yontemdir. Bu yontem arastirmaci ve
arastirmanin katihmcilari arasinda gergeklesen planh ve amagl iletisimde bir kopru

gorevi gormektedir (Tarnakld, 2000). Kisilerin deneyimlerine, goruslerine,
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tutumlarina, duygu ve inanglarina yonelik bilgi elde etmek icin etkili bir yoldur
(Cavus, 2013).

Goruismeler, goérisme yonteminin dogasi geredi bireysel olarak
gerceklestiriimistir. Gérismelerin, kaynak kisi ve arastirmaci haricinde baskalarinin
olmadig! bir ortamda gerceklestiriimesi 6zel bilgilerin alinmasinda etkili bir yoldur
(Karasar, 1995). Gorusmeler 2021 Mayis ayinda, yasanan pandemi gsartlari
sebebiyle cevrimici olarak gercgeklestiriimistir. Yapilan her goérismeden o6nce
arastirmaci tarafindan katilimcilara; arastirmanin amaci, verilerin nerede ve nasil
kullanilacagi, gorismenin ortalama ne kadar zaman alacagi ve goérusmecilerin
bilgilerinin gizli kalacagi hakkinda bilgiler verilmistir. Katilimcilar ile gergeklestirilen
gorusmeler, katihmcilarin izni dahilinde ses kayit cihazi Uzerinden kayit altina

alinmis ve daha sonra ¢ozumlenmek Uzeri elektronik ortamda yaziya aktariimistir.
Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada mesleki gelisim c¢ergcevesinde gergeklestirilen hizmet igi
egitim gcalismalarinin 6gretmen niteligine olan etkisini degerlendirebilmek amaciyla
ogretmenlerden veri toplanmistir. Arastirmanin hedefine ulasmasinda en uygun veri
toplama aracinin goérisme teknigi oldugu dusunulmagstir. Cankd durum
calismalarinda gorisme, baslica veri toplama aracidir (Yildirrm ve Simsek, 2018).
Veri toplama araci olarak da goérismeler esnasinda yari yapilandiriimig goérisme
formu kullaniimistir. Goérisme formunda yer alan bes soru ilgili alan yazini
tarandiktan sonra gelistiriimis ve gorusmelerin gecerliligini artirmak i¢cin uzman
gOrusune bagvurulmustur. Uzman goéristune bagvurulduktan sonra pilot uygulamalar

gerceklestiriimis ve yari yapilandiriimis gérisme formuna son sekli verilmigtir.

Arastirmada veri toplamak igin gorugsme teknigi ¢cercevesinde kullanilan yari
yapilandiriimis goérisme formu, belirli standartlara sahip olmasi sebebiyle
arastirmaciya sistemli ve mukayese edilebilir veri saglamaktadir. Esnek bir yone
sahip olmasi sebebiyle de katilimcilardan detayli veri alabilmeyi mumkin
kilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018)
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Verilerin Analizi

Arastirmanin veri analizi surecinde oncelikle ses kayit cihaziyla ses kaydi
alinan gorusmeler bilgisayar araciligiyla yazilarak elektronik ortamda toplanmig ve
15 o6gretmenden 136 sayfallk ham veri seti olusturulmustur. Elde edilen veriler
arastirmanin modeline ve amacina uygun bir gsekilde igcerik analizi yontemiyle analiz
edilmistir. Durum c¢alismasi deseniyle tasarlanan bu c¢alisma, katilimcilarin
yasantilarini ortaya ¢ikarmaya yonelik oldugu igin verilerin analizinde igerik analizi
teknigi kullaniimistir (Buyiikdztirk vd., 2008; Yildinm ve Simsek, 2018) icerik
analizinde amaglanan sey, elde edilen verileri agiklayabilecek kavram ve iligkilere
ulasabilmektir. Bu amacla elde edilen verilerin dncelikle kavramsallastiriimasi ve
daha sonra da ortaya c¢ikan kavramlara goére mantikh bir sekilde dizenlenmesi
gerekmektedir. Bunun gercgeklesebilmesi icin birbirine benzeyen veriler belirli tema
ve kavramlar ¢ergevesinde bir araya getirilmekte ve bunlar okuyucunun anlayacagi
sekilde duzenlenip yorumlanmaktadir (Yildirm ve S$imsek, 2018). Yorumlama
gerceklestirilirken; ifade edilen bir sdylemi anlama ve yorumlama surecinde igerik
analizi, 6znel unsurlardan kurtulmayr amaglayarak soylemleri nesnel sekilde
degerlendirmeyi bir ilke olarak ortaya koymaktadir. SOylemin acgik olarak gortiinen
icerigi yerine, gizli ve Ustu kapal olan igerigini ortaya ¢ikarmayi hedeflemektedir
(Bilgin, 2006). Bu baglamda elektronik ortamda yaziya dokulmus olan 6gretmenlere
ait soylemler oldukga dikkatli bir sekilde okunarak igerik analizinin ruhuna uygun bir
sekilde analiz edilmis ve sorulan sorulara yonelik soylemler uygun bir sekilde not
edilerek uygun kodlamalar yapilmistir.

Bu arastirma sirecinde gegerlilik ve guvenirligin saglanmasi igin asagida
siralanan galigsmalar yapilmistir:

v' Arastirmanin yontemi, stireci ve sonuglarina yonelik unsurlar acik ve ayrintili
bir bicimde agiklanmigtir.

v' Arastirmanin goérisme sorularinin ve formunun hazirlanmasinda uzman
goruglerine basvurulmustur.

v Calismada elde edilen veriler arastirmaci tarafindan badimsiz olarak

kodlanmigtir.

59



Katihmci 6gretmenlerin gergek kimlikleri etik kurallar geregi gizli tutulmusgtur.
Gortigmelerin yapildigi 6gretmenler “O” harfi ile kodlanmigtir. Gorlisme kayitlarinin
¢cozimlenmesi siurecinde dgretmenlerle gériisme sirasina gére “O1, 02, O3 ......

013, 014, 015" seklinde kodun yaninda bir numara verilmistir.

60



Bolum 4

Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin bu bolumunde, arastirma verilerinden igerik analizi yapilarak
elde edilen bulgular arastirmanin alt problemlerine gore kategorize edilmig bir

sekilde yer almaktadir.
Birinci Alt Probleme Ait Bulgular

Bu kisimda arastirmanin ilk alt problemi olan “Ogretmenlerin nitelikli
ogretmene iliskin goérUsleri nelerdir?” sorusuna ait bulgular yer almaktadir. S6z
konusu probleme yonelik calismaya katllan ogretmenlere “Sizce nitelikli bir
ogretmenin sahip olmasi gereken Ozellikler neler olmalidir? Agiklayabilir misiniz?”
sorusu yoneltiimistir. Verilerin analizi sonucunda “Nitelikli Ogretmen” temasina,
“Kisilik ve Karakter Ozellikleri” ve “Mesleki Ozellikler” kategorilerine ulasiimistir.

Tema, kategori ve kodlarin sunuldugu tablo su sekildedir:

Tablo 6

Birinci Alt Probleme Ait Tema, Kategoriler ve Kodlar

Tema Kategoriler Kodlar f
Toplumsal degerleri i¢csellestirme 11
Guglu iletisim becerisi 10
Rol-Model 8
Kisilik ve Meslek sevgisi 6
Karakter Ozellikleri Liderlik becerisi 5
Guvenilir olma 3
Sabirli olma 3
Fedakar olma 2
Nitelikli Ogretmen Yaratici olma 2
Pedagojik tecribe 15
Yenilik ve degisikliklere aciklik 13

Guncel gelismeleri takip etme
Mesleki Ozellikler Idealist olma

Sinif yonetimi becerisi

insan yetistirme odakli

Merhametli ve sevgi dolu
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Tablo 6'da “Kigilik ve Karakter Ozellikleri” kategorisi ile ilgili olarak
ogretmenlerin gogu nitelikli bir 6gretmenin toplumsal degerleri i¢sellestirmis ve guglu
iletisim becerisine sahip olmasi gerektigini beyan etmistir. Bunun diginda
ogretmenler; nitelikli bir 6gretmenin rol-model, meslegini seven, liderlik becerilerine
sahip, guvenilir, sabirli, fedakar ve yaratici olmasi gerektigine yonelik gorus
belirtmistir. Diger bir tema olan “Mesleki Ozellikler” kategorisiyle ilgili olarak
ogretmenlerin blytk cogunlugu nitelikli bir 6gretmenin pedagojik tecriibeye, yenilik
ve degisikliklere agik olmasi gerektigini ifade etmistir. Ayrica 6gretmenler; nitelikli bir
ogretmenin guncel gelismeleri takip etmesi, idealist olmasi, sinif yonetimi becerisine
sahip olmasi, insan yetistirme odakl hareket etmesi, merhamet ve sevgi dolu
olmasi ve isbirligine 6énem vermesi gerektigini ifade etmistir. Genel olarak tablo
deg@erlendirildiginde nitelikli bir 6gretmenin sahip olmasi gereken kisilik ve karakter

Ozelliklerinin ve mesleki 6zelliklerinin Gnemsendigi gorulmektedir.

Ogretmenlerin “Sizce nitelikli bir 6gretmenin sahip olmasi gereken ozellikler
neler olmahdir? Aciklayabilir misiniz?” sorusuna yonelik ifade ettikleri bazi gorisler

su sekildedir:

“Ogretmen genel olarak pedagojik formasyon bilgisine sahip olmali. Ozelde kendi
kademesinin formasyonuna sahip olmal. Okuttugu simif diizeyinde disiplinlerin kademe
diizeyine gore bilgi sahibi olmali. Yeniliklere ve degisime a¢ik olmali. Ulusal ve
uluslararast giincel gelismelerden ve uygulamalardan haberdar olmali. Bulundugu
kosullar: organize etme becerisi ¢ok onemli. Yani eger bugiin her sey dgretmenligin
ontine her tirlii kosulda sunulmuyor. Haliyle m o kosullarda ne yaratabilirimin
becerisine sahip olmal. Iletisim becerisi giiclii olmali. Rol model olabilecek becerilere

veya davrams bicimlerine sahip olmali....” (O1)

“Bence bir 6gretmenin niteligini gdosteren en dnemli seylerden biri kisilik ozellikleridir.
Ogretmenlik mesleginde kisilik ozellikleri ok ¢ok on plandadir ve bence ilk asamada
kisilik ozelliklerini belirleyen sey budur. Peki ne olmali? Bu kisisel ozellikler biraz
buradan bakalim isterseniz buradaki bence bir ogretmenin yani iste hitap edecegi
ogrenciyi de diisiiniirsek dnce ve kesinlikle anlayisli olmak. Yani anlayishi bir kisiligi
olmali. Sabirlt olmak ¢ok omemli bu siirecte acikgasi. Bunun disinda eger boyle
diisiinebilecegi bir diger kisisel ézellik olarak giiler yiizliiliik cok énemli bence. Ozgiiven
yiiksekligi yine aymi sekilde. Tutarli olmak gibi ogretmen icin ¢ok dnemli oldugunu
diigiiniiyorum bunun. Yenilik¢i olmali, giivenilir olmali, fedakar olmali ve nazik, ahlakl
olmali, meslegi sevmeli....” (02)

“Icinde bulundugumuz yiizyili degerlendirirsek iste 21. yiizyilda bir ogretmenin sahip

olmasi gereken ozellikler un bir 6gretmen énce iyi bir sekilde iiretebilmesi i¢in ogrenen
olmasi lazim. Bence ogrenen bir 6gretmen olmasit lazim. Yani siirekli 6grenmeye agik
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bir 6gretmen uu ikinci olarak tasarimct olmasi lazim bir 6gretmenin. Bence etkinlik ve
proje fikirleri iireten bir tasarimci olmasi lazim. Daha sonra bir ogretmen mutlaka
isbirlikci olmast lazim. Farkly disiplin arasinda baglanti kurabilen bir isbirlik¢i olmast
lazim. Baska ne diyebiliriz? Kolaylastirici olmasi lazim...” (06)

“...Benim kendi kendime meslegimle ilgili en 6nemli diisturum ve her giin tekrarladigim
bir soziim var: “Sen ogretmensin, o yiizden ya cennete ya da cehenneme ¢ok yakinsin”.
Insan egitmenin sorumlulugunun, oneminin kildan ince kiligtan keskin bir koprii
oldugunun; yapilacak bir davramsin, séylenecek bir soziin, jest ya da mimigin, velhasil
bizim igin onemsiz sayuabilecek herhangi bir etkinin karsimizdaki bireylerde ne denli
biiyiik etkiler birakacagimin farkinda olabilmek ile baslar ogretmenlik. Ardindan igten
disa, ozelden genele bir ‘tanima’ siireciyle devam eder. Yani, bir ogretmen her seyden
once kendini tammahdir...” (09)

“Oncelikle 6gretmenligin temel bilgi ve becerisine sahip olmalidir. Yani egitim felsefesi,
egitim psikolojisi, plan, program yéntem ve metotlar vb gibi teorik alt yapisi gii¢lii
olmalidir. Alan bilgisi yeterli olmali ve bu konuda gorev siiresi icerisinde kendini
yetistirme istenci bulunmalidir. Ogretmen giiclii iletisim  becerilerine sahip
olmali...”(010)

“...Nitelikli 6gretmen yasadigi toplumun inang kiiltiir ve degerlerini iyi bilen ve bunu en
dogru bir bicimde ogrencilere aktarabilen bir yapiya sahip olmalidir. Nitelikli
ogretmenin en biiyiik ozelliklerinden bir digeri de ¢oziim odakli diisiinebilmesi ve ¢oziim
odakli diistinebilmeyi dgrencilerine dgretebilmesidir. Nitelikli ogretmen aymi zamanda
yetiskin ¢ocuk iliskisini bilen sosyal hayat icerisinde yatay diizlemde insan-insan iliskisi
cercevesini iyi cizebilen bir yapiya sahip olmalidir” (O13)

“.... Karsisindaki kisiyi ilk 6nce insan olarak gormeli sonra ona ogrenci, meslek, gorev
vasfini kazandurmalidir. Mesleki formasyonunu iyi almig ve beklentileri karsilayacak
diizeyde kendini hazirlamistir. Bilgi, beceri, yéntem, iislup olarak mesleki brang
alanminda tam bir yetkinlige ulagsma amacinda olur. Mesleki formasyon ve egitim
yonetimi alanminda eksiklerini de siirekli bir sekilde tamamlamaya ¢alisan bir meslek
adamidir. Alanindaki degisimlere bigane kalmayan, onlar iyi bir sekilde takip eden ve
farkinda olan bir suurdadir”(014)

“Nitelikli bir ogretmen iyi bir alan bilgisine sahip olmalidir. Eger 6gretmen iyi bir alan
bilgisine sahip olmazsa nitelikli bir egitim yapamaz. Ikincisi ogretmenin ogretmen
yeterlikleri arasinda yer alan teknoloji yeterlige sahip olmali. Teknolojiyi kullanma
yeterligi bence onemlidir. Ciinkii teknoloji ¢agindayiz 6grencilerin teknolojiye ilgileri
yiiksektir. Bunun egitimde kullanilmasi son derece énemlidir. Bunun yam sira diger
ogretmen yeterlikleri arasinda yer alan él¢me ve degerlendirme yeterliginde onemli
oldugunu diisiiniiyorum.” (O15)
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ikinci Alt Probleme Ait Bulgular

Bu kisimda arastirmanin ikinci alt problemi olan “Ogretmenlerin mevcut
durumdaki 6gretmen niteligine iliskin gorusleri nelerdir?” sorusuna ait bulgular yer
almaktadir. S6z konusu probleme yoénelik calismaya katilan &gretmenlere
“Turkiye’nin mevcut  6gretmen kadrosunu nitelik acisindan nasil
degerlendiriyorsunuz? Ogretmenlerin stiin ve zayif yonlerini agiklayabilir misiniz?”
sorusu yoneltilmistir. Verilerin analizi sonucunda “TUrkiye'deki Ogretmenlerin Nitelik
Profili” temasina, “Ogretmenlerin Gugli Yoénleri” ve “Ogretmenlerin Zayif Yonleri”

kategorilerine ulasiimigtir. Tema, kategori ve kodlarin sunuldugu tablo su sekildedir:

Tablo 7
Ikinci Alt Probleme Ait Tema, Kategoriler ve Kodlar

Tema Kategoriler Kodlar f

. Merhamet ve sevgi dolu olmalari 6
Ogretmenlerin

Giiglii Yénleri Ogretmen kadrosunun ¢godunlugunun geng olmasi

N

Alan bilgisine hakimiyet

Yenilige ve gelisime agik olmama
Egitim-6gretimi somutlastirma yetersizligi

Ogretmenin lisans siirecinde yetistirilememesi
Tarkiye'deki

Ogretmenlerin
Nitelik Profili

Pedagoijik tecriibe yetersizligi

Meslegi salt gecim kaynagi olarak gérme
Ogretmenlerin  Kendilerini gelistirme konusunda isteksizlik
Zayif yonleri Kitap okuma kultiriinin zayif olmasi

iletisim becerilerinde eksiklik

Teknolojiyi etkin kullanamama

Gelisim faaliyetlerinin gereksiz goérilmesi

Bazi égretmenlerin kisiliginin meslede uygun olmamasi

N N W W w d 00 01 01 01T O ©

Ogretmenlerin birbirlerini olumsuz etkilemesi

Tablo 7'de “Ogretmenlerin  Guglli Yonleri” kategorisi ile ilgili olarak
ogretmenler; Tuarkiye'deki ogretmenlerin merhamet ve sevgi dolu oldugunu,
cogunlugunun geng olmasinin dinamizmi artirdigi ve alan bilgisine hakimiyetlerinin
oldugunu belirtmistir. “Ogretmenlerin  Zayif Yénleri” kategorisine bakildiginda

ogretmenlerin  gogunlugu Turkiye'deki ogretmenlerin yenlige ve gelisime acik
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olmadigini ifade etmigtir. Bununla beraber 6gretmenler; mevcut ogretmenlerin
egitim-ogretimi somutlastirma problemi yasadiklarini, lisans surecinde nitelikli bir
egitim alarak yetistiriimediklerini, pedagojik tecribe yetersizligi yasadiklarini,
mesledi salt gecim kaynagi olarak goérduklerini, kendilerini gelistirme konusunda
isteksiz olduklarini, kitap okuma aliskanliklarinin zayif olduklarini, iletisim
becerilerinde eksiklik yasadiklarini, teknolojiyi etkin kullanamadiklarini, gelisim
faaliyetlerini gereksiz goérduklerini, bazi 6gretmenlerin kisiliklerinin meslege uygun
olmadiklarini ve 6gretmenlerin birbirlerini olumsuz etkilediklerini ifade etmistir. Tablo
genel olarak degerlendirildiginde ise gorusine bagvurulan 6gretmenlerin, genel

olarak dgretmenlerin nitelikleri hakkinda olumsuz bir portre gizdikleri goralmektedir.

Ogretmenlerin, “Turkiye'nin mevcut 6gretmen kadrosunu nitelik agisindan
nasil degerlendiriyorsunuz? Ogretmenlerin Ustiin ve zayif yonlerini aciklayabilir

misiniz?” sorusuna yonelik ifade ettikleri bazi gorusler su sekildedir:

“Soyle soyleyeyim Ben hani ¢ok kétii demek istemiyorum. Haksizlik olacak bizim iyi
olan meslektaglaruimiza ama bizim egitim kadromuz maalesef ¢ok zayif ¢ok ¢ok zayif ve
¢cok kotii. Bunun da birkag sebebi var. Bizim en onemli problemlerimizden bir tanesi
ogretmen kaynagumiz. Bizim ogretmen kaynagimiz da ciddi sikinti var. Cok farkh
kaynaklardan gelip ogretmen olan yiiz binlerce d&gretmen var. Kimi egitim
enstitiisiinden gelmis kimi ziraat mezunu...” (O1)

“...40 yasy tistii 6gretMenlerimizin niteliklerinin yeni sistem karsisinda zayif kaldigin
diigiiniiyvorum. Bu baglamda ogretmen kadrosuna yeni atamalarla birlikte kadronun
genglesmesinin dinamizmi ve niteligi artirdigimi diigiintiyorum. Geng 6gretmenlerin bu
noktada artiszmin olmast hani teknolojiye entegrasyon hizint da artirdi bence. Daha
rahat oldu yani... ” (02)

“Egitimin, oOnce egitimcilerin egitilmesi ile diizeltilecegine ve giincellenecegine
inanmyorum. Tiirkiye'deki ogretmenlerin ne yazik ki biiyiik ¢cogunlugu lisans doneminde
aldiklart ve ogrendikleriyle yetinerek, onlardan faydalanmak isteyen ogrencilere ¢ok
fazla  katkh  sunamamaktadwr. Son yullarda yapilan uluslararasi ¢alismalara
bakildiginda, Tiirkiye'deki ogretmenlerin gelismis iilkelerdeki ogretmenlere nazaran
daha az okuyup daha az arastirdiklar: goriilmektedir.....” (O4)

“Tiirkiye bir milyonu agkin ogretmen sayisiyla muazzam 6lgekli bir egitimci kitlesine
sahiptir. Bu kitlenin en kiymetli niteligi hi¢ siiphesiz vicdanli ve merhametli olusudur.
Vicdan ve merhamet, bu topraklarin égretmenlerinin temel vasfidr. Zayif yonlerimiz
yok mu? Elbette var: Yeniliklere yeterince ilgili olmadigimizi, teknolojik gelismelere geg
adapte oldugumuzu diisiiniiyorum. Yam sira bilimsel, sanatsal ve entelektiiel
faaliyetlere elbette daha ilgili olmamiz gerektigi aciktir.” (O5)

65



“Nitelik agisindan 6gretmenlik meslegini yapabilecek yeterli bir kadro maalesef
bulunamamaktadir. Giizel ornekler yok degil fakat bunlar bireysel kalmaktadir. Meslek
gruplart  agcisindan en fazia kitap okuyan yine dgretmenlerdir. Fakat neyi
okuyacaklarini ve takip edecekleri bir felsefe bulunamamaktadir...” (O8)

“Maalesef hocam bu konuda iyi seyler séyleyemeyecegim. Gerek ogretmenler odasinda
gerekse de farkly alanlarda ve zamanlarda ogretmenlerin kendi aralarindaki diyalog
konularina baktigimizda bize durumun vahametini gosteriyor. Istisnalar harig tutarsak
giindem ekonomik endigeler ve gegim sikintisi, alternatif para kazanma yéntemleri...
Mesela son birka¢ yildir déviz kurlarimin ve borsa verilerinin takip ve analizi
ogretmenlerin birinci giindem maddesi. Cok fazla zaman alan bu faaliyetleri 6grenen ve
ogreten bir birey olarak egitimcilere yakistirmadigimi da ifade edeyim...” (O11)

“.. Tiirkiye'deki mevcut égretmen kadrosunun nitelik diizeyinin Oncelikle cok iist diizey
ya da ¢ok alt diizey oldugu soylenemez. Genel bir degerlendirme yapacak olursak
Tiirkiye'deki égretmenin niteligi orta diizey olarak seyretmektedir. Ulkemizdeki
ogretmenler arasi tecriibe paylasiminin 6gretmenler icin ekstra bir avantaj oldugunu ve
bu yéntem ile kendilerini alanda gelistirdiklerini diisiiniiyorum....” (O13)

“..Ogretmenler kendi alanlariyla yeterli biri egitim aldiklarim diigiinmiiyorum.
Teknolojik donamm olarak ¢ok eksiklik oldugunu diisiiniiyorum. Benim gozlemledigim
kadariyla 6gretmenlerin  neredeyse yarisi etkilesimli tahtayr kullanmasini  bile
bilmiyorlar. Bir de ogretmenler genel itibaryla derslerinde ezbere yonelik ogretim
yapiwyorlar ama uygulama ya da yaparak yasayarak ogrenciyi merkeze alan bir egitim
anlayisimi  benimsemediklerini diigiiniiyorum. Ogretmenler kendi alanlariyla ilgili
gelismeleri takip etmiyorlar. Bu yiizden hep eski ve alisik olan ogretim metotlar
kullaniyorlar. Bu da yapilan J&gretimin  kalitesini  diisiirmektedir.  Tiirkiye deki
dgretmenlerin iistiin yoniiniinse olmadigim diisiinmekteyim” (O15)

Ugiincii Alt Probleme Ait Bulgular

Bu kisimda arastirmanin glincl alt problemi olan “Ogretmenlerin hizmet igi
egitim uygulamalarina yoénelik goérusleri nelerdir?” sorusuna ait bulgular yer
almaktadir. S6z konusu probleme yoénelik calismaya katilan o6gretmenlere
“Ogretmen niteliginin artirimasi icin mesleki gelisim gercevesinde gerceklestirilen
mevcut hizmet igi egitim c¢alismalarinin 6gretmen niteligine katkisina iligkin
gorusleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Verilerin analizi sonucunda “Seminer
Calismalar” ve “Hizmet ic¢i Egitim Faaliyetleri” temalarina ve “Seminer
Calismalarinin Giiclli Yénleri”, “Seminer Calismalarinin Zayif Yénleri®, “Hizmet Igi
Egitim Faaliyetlerinin Gliglii Yonleri”, “Hizmet igi Egitim Faaliyetlerinin Zayif Yénleri”,

kategorilerine ulagiimigtir. Tema, kategori ve kodlarin sunuldugu tablo su sekildedir:
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Tablo 8

Ugtincii Alt Probleme Ait Temalar, Kategoriler ve Kodlar

Temalar Kategoriler Kodlar f
Takim ruhu olusturmaya zemin hazirlamasi 7
Seminer Egitim-6gretim yilinin planlanmasina olanak saglamasi 6
Caligmalarinin - vjsonunda degerlendirme yapilmasina olanak saglamasi 4
Glglu Yonleri  Bjlgi birikimi elde etmeye katki saglamasi 3
Son dénemlerde yapilan uygulamaya doénik ¢alismalar 2
Seminer Ogretmenlerin seminerleri dSnemsememesi 11
Calismalar intiyaca doniik yerel planlamalarin yapiimayisi 10
Seminer Okul idaresinin galismalari 6nemsemeyisi 6
Calismalarinin Gelisime katkl saglamadigi distncesi 6
Zayif Yonleri Kemiklesmis ‘yararli bulmama’ ényargisi 6
Monoton olmasi 4
Sirekli ayni konu bagliklarinin belirlenmesi 2
Ek ders getirisi olarak bakilmasi 2
Hiérgi::nlgi Ogretmenlerin bir araya gelmesine olanak saglamasi 2
Faaliyetlerinin Mesleki tecriibeye katkida bulunmasi 2
Guglu Yonleri
Egitimcilerin nitelik probleminin olmasi 6
intiyaca déniik galigmalarin yapilmayisi 6
Egditim sonrasi izleme-degerlendirmenin olmayisi 5
Ogretmenle Egitimcilerin gelisimine katki saglamamasi 4
rin Hizmet Hizmet ci Egitimlerin ‘formalite olarak’ gérildigi 6nyargisi 4
Ici Egitim Egitim Sirekliligin olmayisi 4
Faaliyetleri  Faaliyetlerinin  Fiziksel mekanin uygun segilmeyisi 3
Zayif Yonleri  Egitimlerin monoton olmasi 3
Sikigtiriimig, dar bir zamanda yapilmasi 3
Katihmci sayisinin sinirli olmasi 3
Egitimler neticesinde tesvik edici unsurlarin olmamasi 2
‘Tatil yapma’ olarak goérulmesi 2

Tablo 8'de dort farkli kategoride kodlar elde edildigi goértilmektedir. Bu

kategorilerin ilki olan “Seminer Caligmalarinin Gugli Yonleri” kategorisinde
ogretmenler seminer uygulamalarinin gugli yonlerini ifade ederken; takim ruhunu

olusturmaya katki sagladigini, egitim-6gretim yilini planlama ve degerlendirmeye
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olanak sagladigini, bilgi birikimini artirdigini, son donem uygulamaya donuk yapilan
calismalarin verimli olduguna dair gorus belirtmiglerdir. “Seminer Calismalarinin
ZayIf Yonleri” kategorisinde 6gretmenler seminer uygulamalarinin zayif yonlerini
ifade ederken; o6gretmenlerin seminerleri dnemsemedigini (6gretmenlerin buylk
¢ogunlugunun dusuncesi), ihtiyaca donuk yerel c¢alismalarin yapilmadigini
(6gretmenlerin  buyldk c¢ogunlugunun dusuncesi), okul idaresinin ¢alismalari
onemsemedigini, gelisime katki saglamadigi dusuncesinin  hakim oldugunu,
kemiklesmis ‘yararli bulmama’ ényargisinin oldugunu, monoton oldugunu, surekli
ayni konu bagliklarinin belirlendigini ve ek ders getirisi olarak bakildigini ifade

etmislerdir.

“Hizmet Igi Egitim Faaliyetlerinin Gliglii Yénleri” kategorisinde 6égretmenler
hizmet ici egitim faaliyetlerinin gucll yonlerini ifade ederken; 6gretmenlerin bir araya
gelmesine olanak sagladigini ve mesleki tecribeye katkida bulundugunu
soylemiglerdir. “Hizmet Igi Egitim Faaliyetlerinin Zayif Yénleri” kategorisinde hizmet
ici egitim faaliyetlerinin zayif yonlerini ifade ederken; egitimcilerin nitelik probleminin
oldugunu, ihtiyaca doénudk calismalarin yapilmadigini, egitim sonrasi izleme-
degerlendirmenin  olmadigini, egitimcilerin  gelisimine katki saglamadigini,
egitimlerin  ‘formalite olarak’ goruldugu onyargisinin  oldugunu, surekliligin
olmadigini, fiziksel mekanin uygun secilmedigini, egitimlerin monoton oldugunu;
sikistirlmig, dar bir zamanda yapildigini; katilimci sayisinin sinirh oldugunu,
egitimler neticesinde tesvik edici unsurlarin olmadigini, ‘tatii yapma’ olarak
goruldugunu  beyan etmislerdir. Tablo genel olarak dederlendirildiginde
ogretmenlerin hizmet i¢i egitim c¢alismalarinin niteligine yonelik agirhkli olarak

olumsuz elestiriler yaptiklari gorulmektedir.

Ogretmenlerin, “Ogretmen niteliginin artirimasi i¢in mesleki gelisim
cercevesinde gerceklestiriien mevcut hizmet i¢i egditim calismalarinin 6gretmen
niteligine katkisina iligskin gorusleriniz nelerdir?” sorusuna yonelik ifade ettikleri bazi
gorusler su sekildedir:

“Ogretmenler kendilerine verilen seminer sorumluluklarini ogretenciler gibi gidip
internetten, egitimhaneden ¢ikartip gerekli birka¢ degisiklik yaparak idareye teslim

ediyorlar. Icsellestireceklerine ve kendilerine katki sunacaklarina inanmadiklari icin bu
sekilde yiizeysel tutuyorlar” (02)
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“Yeni bir bilgi sahasi ve mesleki tecriibe anlaminda hizmet ici egitimleri faydal
buluyorum; fakat sunumlarin daha ziyade ders formatinda olusu verimi diigiiriir. Tek
tarafl bilgi aktarimindan ziyade daha interaktif olabilir.” (O5)

“..Ger¢i hani bu pandemiden once ki programlara baktigimiz zaman seminer
programlarina biraz daha hani boyle monotonluktan kurtarmak icin okuldaki iste
idarecileri gerek ogretmenleri iletisim olarak ve kaynastirmak icin fikir alisverisi
baglaminda sanatsal kiiltiirel doga gezileri falan eklemislerdi programlara. Bunlar
faydali oldu yani. Pandemiden dnce yapildi. Tabii bunlar sanmirim 2 veya 3 kere oldu.
Iste bir miize gezisi, bir yerde yasanan cevrede kiiltiirel bir gezi. Tarihi eserlerinin,
tarihi alanlarin gezilmesi. Bunun faydast oldu. Bence bu monotonluktan biraz
kurtarmak adina bir adim oldu. Bence de iyi de oldu. Yani eger dedigim gibi yani biraz
daha Bu konularda nasil diyeyim Hocam? Yani yaparak yasayarak 6grenmemiz lazim.
Yani sadece geleneksel bir sekilde bir sunu yapalim, biri sunu yapsin, digerleri otursun
geleneksel bir konferans salonu ortaminda dinlesin. Bu tabi ogretmene eziyet, zul
oluyor. Bu konuda bence uu biraz daha etkinliklerle biraz daha yaparak yasayarak
ogrenme ihtiyaci oldugu konularda ozellikle seminer ve egitimler diizenlenirse bence
daha faydali olacagina inaniyorum.” (O6)

“..Eger dogru yapilirsa ogretmenler arast konu dagilimlarinda sunumlarin yapilmasi
ve farkly alanlarda ogretmenlerin bilgi birikimine sahip olmasin saglar. Fakat soyle bir
dezavantajimiz var. Bu siirecte bence bir on bilgilendirme yapilmig olsaydi, yani bu
sene bast ve sene sonu ¢alismalarinda ne murat ediliyor? Ne olmast lazim? Nasil hedef
konulmast lazim? Nasil ¢aliyma yapilmasi ile ilgili bir pilot uygulama. Bir¢ok
ogretmene daha sonra Qenel anlamda yaptirilsaydr daha saghkli sonuglar alinabilirdi.
Mesela suan okul idareleri bu seminer c¢alismalarvn yiiritilmesinde zayf
kalmaktadirlar. WKonu bashklarmmin  segiminde yetersiz — kalmaktadwlar. Konu
bashiklariyla okulun bu ihtivaglar arasinda bir farkiilk vardir. Uyusmama olay: vardir.
Bunlar zayif yonlerini olusturuyor. Bir de yani denetlenebilir olmamasi, égretmenlerin
inisiyatifine birakilyyor olmasi, daha alaninda uzman kisiler tarafindan konularin
sunumunun  yapumamas: ya da istatistiki verilerin alinarak sahaya dogru
yansitilmamasiyla i ilgili olarak da ¢ok ciddi bir verim aldigi soylenemez....” (O7)

“Egitim-Ogretim yilmin basinda ve sonunda yapilan seminer ¢alismalart konu
bakimindan zengin fakat icerigin doldurulmasi ve sunulmasi noktasinda fakir
kalmaktadir. Caliymalar yapilmak i¢in yapimaktadir. Bu konuda hazr egitimler bir
yere kadar bu durumu telafi edebilir. Universitelerin alandan ayrilmayan ve kopuk
olmayan akademisyenleri ile ¢calismalar yapilabilir... Hizmet igi egitimler bir kisim
ogretmen icin amagsiz gezintive yol ac¢maktadir. Icerik bazen kontrol edilmeden
verilmektedir. Uzaktan egitim ile verilecek bir icerik yiiz yiize yapilabilmekte bu da
zaman kaybr ve kamu kaynagina zarar vermektedir. Bu nedenle bu isleri takip eden
birimin ciddi sekilde calismast ayrica egitimler verilirken birilerine hizmet ici egitim
enstitiilerinin tatil yeri olmadig1 da belirtilmelidir.” (O8)

“Dogrusu bu seminerleri onemsiyorum. Her seyden once bizim bir takim oldugumuz, bu
miicadeleyi birlikte verdigimiz gercegini tekrar hatirlamamiza vesile oluyor. Iletisim,
fikir ve tecriibe paylasimi, ortak hareket etme giidiistiniin olusmasini saglamasi
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yonlerinden ¢ok yararli oldugunu diigiiniiyorum. Yine de planlama ve uygulama
acisindan bir tekdiizelik goriiyorum. Yani ben 19 yidir katildigim seminerlerde asagt
yukart aymt konularin islendigini gordiim ve artik sikilmaya basladim. Neden konu
segimlerini  ogretmenlerin ilgi, yetenek, tecriibelerine gore kendi segimlerine
birakmiyoruz ki? Neden konular hazir halde geliyor ve bu konular belirli 6gretmenlere
goreviendirilivken hi¢hir fikvi alinmiyor ki? Birinin size emrivaki yaptig1 bir gérevi mi
yoksa isteyerek aldiginiz bir gérevi mi yerine getirirken daha verimli oluruz?” (09)

“Son donemlerde bakanligimizin yiiz yiize yapmis oldugu hizmet i¢i egitim
programlarinda daha kaliteli ve nitelikli bir egitimin verildigi goriilmektedir. Yiiz yiize
yvapilan bu ¢alismalarda grup etkinlikleri ile ve ogretmenlerin okul ortaminda pratikte
kullanabilecekleri egitim programlarimin verilmesi ile 6gretmenlerin niteligi daha iyi
hale getirilebilmektedir. Ancak yiiz yiize yapilan egitimlerin de katilimci sayisinin simirli
olmasi ve egitim ortamnin diizenlendigi bazi yerlerin kalitesinin ve hizmet durumunun
olumsuz olmast bu ¢alismalart olumsuz yonde etkileyen sebeplerdendir....” (013)

“Hizmet ici egitim siireglerinde bir biitiin olarak ogretmen ihtiyacinin belirlenmesi ve
bu ihtiyaca doniik egitimlerin yapilmasi sorunu yasanmaktadir. Ogretmenin giincelde ve
gelecekte ihtiya¢ duydugu konularin tespiti bu konularin ¢ercevesi beklentileri
noktasinda iyi bir programlama gerekmektedir. Hizmet ici egitim programlarinin
uygulandigr zaman ve katilim onemlidir. Sadece belli bir kesim ogretmene hitap eden
veya ilgi ceken programlar hizmet ici egitim siirecini eksik birakmaktadir.” (O14)

Dordiincu Alt Probleme Ait Bulgular

Bu kisimda arastirmanin dérdincii alt problemi olan “Ogretmenlerin
Tarkiye’de hizmet ici egditimlerin niteliginin artmasinin 6nundeki engellere dair
gorugleri nelerdir?” sorusuna ait bulgular yer almaktadir. S6z konusu probleme
yonelik, calismaya katilan 6gretmenlere: “Turkiye’de hizmet igi egitimlerin niteliginin
artmasinin 6ntindeki engeller nelerdir? Gerekgeleri ile aciklayabilir misiniz?” sorusu
yoneltilmistir. Verilerin analizi sonucunda “Gelisimin Oniindeki Engeller” temasina,
“Ogretmenden Kaynaklanan Engeller” ve “MEB’den Kaynaklanan Engeller’

kategorilerine ulasiimigtir. Tema, kategori ve kodlarin sunuldugu tablo su sekildedir:
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Tablo 9

Dérdiinci Alt Probleme Ait Tema, Kategoriler ve Kodlar

Tema Kategoriler Kodlar f
. Egitimlerin faydali olmayacagina yénelik 6nyargi 6
Ogretmenden L .
Kaynaklanan Kendini yetistirmeye yonelik bir kayginin olmayisi 5
Geligimin Engeller Resmi zorunluluk geredi mecburen katilma 3
Oniindeki Maddi c¢ikar (ek ders) elde etme tamahi 2
Egitimcilerin nitelikli olmamasi 10
Engeller
Monoton sunumlar 5
Yerel ihtiyaclarin g6z énuinde bulundurulmamasi 4
L MEB’den Onceki egitimlerin olumsuz yansimalari 4
Geligimin
) Kaynaklanan g\ onigin ksKld bir degisiklik yapmamasi 3
Oniindeki Engeller
Nitelikli bir planlamadan yoksunluk 3
Engeller
Programlarin dar bir zamana sikistiriimasi 2
Egitimlere hak etmeyenlerin de génderilmesi 2

Tablo 9’a bakildiginda “Ogretmenden Kaynaklanan Engeller” kategorisinde
ogretmenler, 6gretmenden kaynaklanan engellere yonelik olarak; egitimlerin faydal
olmayacagina yonelik onyargilarinin oldugunu, kendini yetistirmeye yonelik bir
kaygilarinin olmadigini, resmi zorunluluk geregi mecburen katildiklarini maddi ¢ikar
(ek ders) elde etme tamahiyla hareket edenlerin oldugunu sdylemislerdir. “MEB’den
Kaynaklanan Engeller’ kategorisinde ise ogretmenler bakanliktan kaynaklanan
engellere yonelik olarak; egitimcilerin nitelikli olmadigini, monoton sunumlarin
ogretmenleri siktigini, yerel ihtiyaclarin géz o6nunde bulundurulmadan hizmet igi
egitim programlarinin hazirlandigini, onceki egitimlerin olumsuz yansimalarinin
ogretmenleri olumsuz etkiledigini, bakanligin kokllu bir degisiklik yapmadigini,
hizmet ici egitimlerin nitelikli bir planlamadan yoksun oldugunu, programlarin dar bir
zamana sikigtirilarak gergeklestirildigini ve editimlere hak etmeyenlerin de
gonderildigini ifade etmiglerdir. Tablo genel olarak degerlendirildiginde hem

ogretmenden hem de MEB’den kaynaklanan engellerin oldugu gorulmektedir.

Ogretmenlerin, “Turkiye’de hizmet ici egitimlerin niteliginin artmasinin
onundeki engeller nelerdir? Gerekgeleri ile agiklayabilir misiniz?” sorusuna yénelik

ifade ettikleri bazi gérusler su sekildedir:
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"Bazi hizmet igi egitimler Ogretmene zorla veriliyor. Gereksiz gereksiz konugmalar
icinde dinleyici ogretmen zorla getirildigi yerde boguluyor. Egitimi veren kisiler
niteliksiz. Ya adamakilli hazirlanmamis ya da konunun uzmani degil. Okuma-yazma
egitimine gidiyorum. Bana hayatinda ¢ocuklara okuma-yazma egitimi vermemis,
deneyim kazanmamus, sadece teorik bilgisi olan biri gelip egitim veriyor. Olmaz, bu
sekilde olmaz." (O1)

"Bireylere bir seyler katmak i¢in mi yapiliyor? Yoksa o takvimler iginde bunlar
yvapilmalr ve bazi katilimcilara iste gorev verilmeleri o kisiler sunum yapmalr diye mi
yapulyor? Bunun degismesi gerektigini diisiiniiyorum en basta. Yani en tepedeki
zihniyet degisirse uygulayicilarin degistirilmesi de saglanabilir. Yani en basta
bakanligin amacim su olmast lazim: Bu hizmet i¢i egitimleri biz nitelikli hale
getirmeliyiz. Bunun icin ¢calismalar yapilmasi lazim. Iste tipki sizin arastirmalariniz gibi
bakanlik bazinda arastirmalar yapilabilir ya da bu konudaki literatiir taranarak
projeler ve c¢oziimler iiretilebiliv. Var olan sistem islemiyorsa degistirme yoluna
gidilebilir. Yeni seyler denenebilir. Yani en basta tepedeki algi degismeli ki bizde ki alg:
degissin diye diisiiniiyorum."(O3)

"llk engel MEB'in asirlik seminer zihniyeti. Ciinkii global anlamda degisen ve geligen
cokea farklh konu giin yiiziine ¢ikmigken, Tiirkiye'de hala eski diizen anlatim tarzi ve
biirokrasi ile diizenlenen seminerler topyekun degismeli"(O4)

"Yani ben kisaca soyle degineyim Hocam. Yerel ihtiyaclarin belirlenememesi. Yani 1
bu yerele hangi hizmet i¢i egitimi verecegimiz konusunun onceden yerel tarafindan
belirlenip merkezde tartisiimast gerekiyor. Dolayisiyla yerel ihtiyaglarin belirlendigi ve
ona gore hizmet igi egitim olusturuldugu yerlerde yerele yonelik ¢ok daha verimli bir
sonug¢ almabilir. Ikincisi egitimlerle ilgili bilgilendirici én ¢alismalar yapilmiyor. Bunla
ilgili ne olacak? Hangi asamalar var? Sonucta nelerle karsilasacagimizla ilgili
calismalarin  yapilmamas: bunlara soguk bakmamizi soguk bakmamiza sebep
oluyor...Cazibe olusturamamak bir diger problem.. Cekici bir program hazirlarsaniz
dgretmen kosa kosa gidecektir."(O7)

"Siyasetin giinii birlik degismesi; egitim toplumla ilintili oldugundan egitim sistemi,
giindelik politikalarla sekil almamalidwr. Degisen kadrolar, farkllasan bakis agilart
ozelde sizin ¢alistiginiz hizmet igi egitimi hususunda menfi sonuglar dogurmaktadir.
Ornegin 2005 yilinda okul temelli mesleki gelisim projesi kapsaminda égretmen
yeterlilikleri konusunda yeterlilik alanlar belirlenmisti. Ogretmen eksik yénlerini
kendisi belirliyor ve yil igerisinde mesleki gelisimine yonelik planlamalar ve uygulama
temelinde ¢alisma yiiriitiiyordu. Bu ¢alisma yillart iceren bir calisma idi ve sahada
uygulama imkant sunmaktaydi. Proje pilot uygulama olarak rafa kaldirildi. Sahsim bu
projede pilot okulda koordinatér olarak yer aldim. O yil okulumuzda bir sinerjinin
olustugunu miisahede ettik..."(010)

"Bunun ic¢in birka¢ sebep sayilabilir. Benim gorebildigim kadari ile hizmet igi
egitimlerin bir kismi sirf yapumis olmak icin yapiumaktadir. Ucuzdan isi halletme
yvoluna gidilmektedir. Bana gore iyilesmenin olabilmesi icin egitim merkezlerinin
niteliginin de iyilestirilmesi gerekir ancak yeterli mi? Degil. Ciinkii nitelik ve kalite
dediginiz seyin bir¢ok parametresi var. Ulke igindeki diger tiim kurumlarla ilintisi var.
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Diger kurumlar nitelikten uzaksa ogretmenin niteligi ve hizmet i¢i egitimin niteliginden
50z etmek ¢ok zorlaswr. "(O11)

"..Ne yazik ki planlama ve uygulamada organizasyon yapisinda verimli bir siireg
yasanmadig1 gozlenmektedir. Ogretmen ihtiyacimn belirlenerek bu ihtiyaclara doniik
bir hazirlik mantigiyla ¢alismalarint  yapilmasi gerekiyor. Hizmet i¢i egitim
programlarinda ogretmen katilimi ve motivasyonu ¢ok diisiik derecededir. Adet yerini
bulsun, mantigi 6ne ¢ikmaktadwr. Hizmet i¢i egitimler bir ihtiya¢ degil sadece bir gérev
algisiyla degerlendirilmektedir."(O14)

"Bence Tiirkiye 'de hizmet i¢i egitimlerin niteliginin artmasinin éniindeki en biiyiik engel
yine ogretmenlerin kendileridir. Ciinkii ogretmenleri kendi alanlariyla ilgili gelismeleri
takip etmemektedirler ve kendilerini gelistirmiyorlar. Ayrica oOgretmenler her seyi
bildiklerin ~samiyorlar bu da ciddi bir engeldir. Ikincisi bazi  hizmet ici
egitimlerde(ozellikle il disi olanlarda) égretmen se¢imi liyakatli yapilmiyor. Bu da
kendini gelistiren Ogretmenin gitmesi gerekirken kendini gelistiremeyen Ggretmenin
gitmesine neden olmaktadir. Uciinciisii de Ogretmenler hizmet ici egitimi gereksiz
gormektedirler"(015)

Besinci Alt Probleme Ait Bulgular

Bu kisimda arastirmanin besinci alt problemi olan “Ogretmenlerin 6gretmen
niteliginin artmasina yonelik dnerileri nelerdir?” sorusuna ait bulgular yer almaktadir.
S6z konusu probleme yoénelik, c¢alismaya katilan ogretmenlere: “Mevcut
ogretmenlerin niteliginin artiriilmasina yonelik énerileriniz nelerdir? Nitelikli mesleki
gelisim igin bir hizmet igi egitim modeli 6neriniz var mi? Varsa nasil bir model
dnerirsiniz?” sorusu yoneltilmistir. Verilerin analizi sonucunda “Ogretmen Niteliginin
Artirlmasi” temasina, “Ogretmen Niteligine Yénelik Tavsiyeler” ve “Hizmet ici
Egitime Yonelik Tavsiyeler” kategorilerine ulasiimigtir. Tema, kategori ve kodlarin

sunuldugu tablo su sekildedir:
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Tablo 10

Beginci Probleme Ait Tema, Kategoriler ve Kodlar

Tema Kategoriler Kodlar f
Ogretmen
Niteligine Ogretmenlerin okuma, arastirma aliskanliklari artmali 2
Yénelik Ogretmenler belli periyotlarla makale yazmal 2
Tavsiyeler
Ogretmen Egitimlere katilan 63retmenlere maddi tesvikte bulunulmali 5
Niteliginin Akademisyenler/Universiteler sorumluluk almal 5
Artirilmasi Hizmet Hizmet ici egitimlerin cazibesi olmali 4
Ici Egitimler sahada uygulanabilecek sekilde hazirlanmali 4
Egitime Egitimler her yil bir tema ¢ergevesinde planlanmali 4
Yonelik Ogretmenler performanslarina gére degerlendirilmeli 3
Tavsiyeler  Ogretmenin ihtiyacina gére programlar hazirlanmali 3
Egitimciler nitelikli olmali 3

Tablo 10 incelendiginde “Ogretmen Niteligine Yoénelik Tavsiyeler’
kategorisinde 0Ogretmen niteliginin artmasina yonelik olarak o6gretmenler;
Ogretenlerin okuma, arastirma aligkanliklarinin artmasi ve belli periyotlarla makale
yazmalari gerektigi tavsiyelerinde bulunmuslardir. “Hizmet ici Egitime Yénelik
Tavsiyeler” kategorisine bakildiginda 6gretmenler egitimlerin kalitesinin artmasina
yonelik olarak; egitimlere katilan o6gretmenlere maddi tesvikte bulunulmasi,
akademisyenlerin/Universitelerin ~ sorumluluk almasi, hizmet i¢i egitimlerin
cazibesinin olmasi, egitimlerin sahada uygulanabilecek sekilde hazirlanmasi,
egitimlerin  her yil bir tema c¢ercevesinde planlanmasi, oOgretmenlerin
performanslarina gore degerlendiriimesi, 6gretmenin ihtiyacina goére programlarin
hazirlanmasi ve egitimcilerin nitelikli olmasi gerektigi tavsiyelerinde bulunmusglardir.
Tablo genel olarak degerlendirildiginde ise, hizmet ici egitimlerin organizasyon
etkililiginin artinlmasi i¢in koklu degisiklikler yapiimasi gerektigi gorulmektedir.

Ogretmenlerin, “Mevcut 6gretmenlerin  niteliginin  artirlmasina  yénelik
onerileriniz nelerdir? Nitelikli mesleki gelisim igin bir hizmet igi egitim modeli dneriniz
var mi? Varsa nasil bir model dnerirsiniz?” sorusuna yonelik ifade ettikleri bazi

gorusler su sekildedir:
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"Simdi biraz énce de soyledik. Egitim veren uzman diye tamimladigimiz arkadaglarin bu

noktada yetkinligini sorguladik. Eger bu yetkiyi sorgulayacaksak o zaman yetkinligi
sorgulanmayan uzmanlar ve akademisyenlerin destegiyle bazi ¢alismalar yapilmal
bence. Ciinkii bizim iilkemizdeki en biiyiik sikinti aslinda 0. Yani bizi 6gretmen olarak
akademisyenler yetistiriyor. Oyle degil mi? Biz bu fakiilteden mezun olup geliyoruz.
Akademisyenlerden gegip geliyoruz. Evet, meslege gectikten sonra buna hig
bagvurulmuyor. Aslinda bu hazineyi 6zellikle degerlendirmede ise bazi eksiklikler olmus
diyorum ve akademisyenlerden bu konuda ozellikle hizmet ici egitim noktalarinda
akademisyenlerden faydalanilmas: gerektigini diisiiniiyorum."(02)

"Su iste bir¢ok olumsuzluk var ama tabii ki bir yerden baslamak zorundayiz. Hizmet igi

egitime gsoyle baglanabilir: Belki bunlart revize edilip diizeltilmesini  goniillii
ogretmenlerle baglanabilir. Yani birilerini bir seylere zorladigimiz zaman isteksiz
gittikleri zaman c¢ok tabii iyi sonu¢lar alimabilecegine inanmiyorum. Ama kendini
gelistiren her okuldan, bir-iki okuldan bir-iki ogretmen, il¢e genelinde ya da ne bileyim
bolge genelinde gercekten faydali bir konu iizerine sadece bir-iki saatle bir-iki giinle
degil. Boyle haftalara siirece yayilan nitelikli egitimler verilebilir ve o egitimlerin
sonunda “Gergekten ogretmen yetismis ve bir seyler almis m?” ama saglam bir
degerlendirmeye tabi tutulabiliv. Goniillii kisilerle nitelikli bir siire¢ baglatilirsa en
azindan bu hizmet i¢i egitimin tamamen faydasiz oldugu algisi bir siire sonra degigir
diye diigtiniiyorum. Bu algy degistirdikten sonra ¢ogunlugu katmakta daha faydali diye
diisiiniiyorum. "(0O3)

"...Ogretmen niteligini artirmak icin digsal faktorler ¢cok énemli. Ben bunu bu sekilde
ogretmenlere maddi manevi sosyal kiiltiirel imkanlar sunulmast lazim. Kapiar ardina
kadar acilmasi lazim. Ogretmen kendini gelistirmesi icin niteligini artirmast icin
gercekten bu ise goniil veren 6gretmenlere bu imkdn saglanmast lazim. Ogretmenlerin
mesleki gelisim ¢ercevesinde niteliginin artmast i¢in aslinda 68retmenlere verilen
kiymetin de artmast gerekiyor. Biirokraside, siayasal-politik zeminde, toplumda hak
ettigi itibart gormesi gerekiyor Hocam. Yani ogretmenin mesleki itibarint iade etmek
icin de yani maddi-manevi, sosyal, kiiltiirel biitiin imkanlart dedigim gibi ardina kadar
acmak lazim..."(O6)

"Bir dgretmeni nitelik olarak gelistiren en onemli etken yanindaki diger égretmendir.
Mevzumuz “ Hizmet ici Egitim Modeli’ degil mi? Iste séyliiyorum: Hizmet ici dedigimiz
sey okulun icidir. Egitim dedigimiz sey okulun icindedir. Model dedigimiz sey okulun
icindeki yammizdaki égretmen arkadasimizdr. O sebepten ogretmenlerin hizmet i¢i
egitimi okulun icinde uygulanacak bir yontem ile etkilesim, paylasim, uyarlama,
uygulama ile aktariimalidir. Ogretmenleri farki zamanlarda farkl mekanlarda toplayip,
slaytlarla egitmeye calismak isgiizarliktan dteye gecemez." (09)

"Yil igerisinde ciddi bir stres ve yiik altinda olan 6gretmenlerin egitimleri gorev
yaptiklar ilin disinda kaliteli bir ortamda yapilmalr ve ogretmenler bu ortama ailelerini
getirebilmeli ve giderler bakanlik tarafindan karsilanmalidir."(O11)

"Bakanlik her egitim-ogretim yilim toplumun inang deger ve kiiltiirleri kapsaminda
ogretmenlerin kendilerini gelistirebilecekleri bir isim ile ilan ederek bir yil icerisinde
dgretmen egitimlerini bu konu iizerine yogunlastrmalidir. Ogretmen niteliginin
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toplumun sahip oldugu inang deger ve kiiltiir kapsaminda gelistirilmesi gerekmektedir.
Kendi yasadig toplumun inang deger kiiltiiriine uzak bir anlayisa sahip 6gretmenlerin
yetistirdikleri ogrencilerine de verebileceklerini ¢ok nitelikli olamayacag ortadadir”

(013)
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Bolim 5
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirmada elde edilen her alt probleme ait bulgularin sonuglari bu bélimde
tartisilarak degerlendirilecektir. Elde edilen bulgulara bagh olarak tartisilan sonuglar
baglaminda, hizmet i¢i egitimlerin niteliklerinin artinimasina yonelik gelecekte

gerceklestirilecek reformlara katki saglamasi umut edilen 6nerilerde bulunulacaktir.
Birinci Alt Probleme Ait Sonuglar

Birinci alt problemde arastirmanin calisma grubu olan 6gretmenlere bir
ogretmenin sahip olmasi gereken nitelikler soruimus ve calisma grubu Uyelerinin
beyanlari ¢gergevesinde dgretmen niteligi ile ilgili bulgular elde edilmigstir. Elde edilen
bulgulara dayanarak bu alt problemin sonugclari nitelikli 6gretmenle ilgili; kisilik ve
karakter ozellikleri ve mesleki 6zellikler gergevesinde iki farkl kategoride ortaya

konulmustur.

Alt problemin ilk kategorisi olan kisilik ve karakter 6zellikleri kategorisi altinda;
toplumsal degerleri i¢sellestirme, gugclu iletisim becerisi, rol-model olma, meslek
sevgisi, liderlik becerisi, glvenilir olma, sabirli olma, fedakar olma ve yaratici olma
ifadeleri yer almaktadir. Gorus bildiren 6gretmenlerin ¢cogu nitelikli bir 6gretmenin
oncelikle mensubu oldugu toplumun kultir ve medeniyet degerlerini kendi kigiliginde
icsellestirmesinin elzem olduguna vurgu yapmistir. Calisma grubuna katilan
ogretmenler nitelikli bir 6gretmenin basta veli, 6grenci, idare ve meslektaslari olmak
uzere toplumun butin muntesipleriyle 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi durusa
layik bir sekilde iletisim kurmasi gerektigini belirtmiglerdir. Toplumun guglu
degistirici/donustirict unsurlarindan biri olarak rol-model oldugunu unutmadan
hareket etmesi gerektigini ifade etmislerdir. Meslegini sevmeyen bir dgretmenin
nitelikli bir 6gretmen olamayacagini, liderlik becerisinin bir egitimcinin niteligini
onemli oranda etkiledigini; guvenilir, sabirli, fedakar olmanin nitelikli bir 6gretmende
bulunmasi gerektigini ve ayrica nitelikli bir 6gretmenin, 6grencinin ufkunu otelere

tasiyacak yaraticilik becerisine sahip olmasi gerektigini beyan etmiglerdir.

ikinci kategori olan mesleki 6zellikler kategorisi altinda; pedagojik tecriibe,
yenilik ve degisikliklere agik olma, glncel gelismeleri takip etme, idealist olma, sinif

yonetimi becerisi, insan yetistirme odakli, merhametli ve sevgi dolu ve isbirlikgi
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ifadeleri yer almaktadir. Calismaya katilan oOgretmenlerin tamami pedagojik
tecribenin, nitelikli bir o6gretmen igin vazgecilmez bir 0zellik oldugunu ve
ogretmenlerin sorumlu olduklari kitlenin seviyesine inerek onlarla egitim-ogretim
faaliyetlerini gergeklestirmesinin gerekli oldugunu ifade etmisleridir. Bununla
beraber o6gretmenler; nitelikli bir 6gretmenin yenilik ve degisikliklere agik olarak
daima guncel gelismeleri takip etmelerinin niteliklerini artirma hususunda gerekli
oldugunu, 6gretmenin arastirmaci bir ruha sahip olarak surekli bilgi ve bilincini
meslegi cercevesinde artirmasinin elzem oldugunu séylemisleridir. idealist olmanin
kaliteyi besledigini beyan eden 6gretmenler sinif yonetimi becerisine sahip olmanin
ogretmenin batun niteliginin  6grencide karsilik bulmasinda 6nemli oldugunu
bildirmislerdir. Bir 6gretmenin hangi bransta olursa olsun ‘egitim’ kavramini merkeze
alarak insan yetistirme odakli, pergelin sabit ayagini daima insan yetistirme
merkezine koyarak, hareket eden ayagini ise merkezin ¢evresinde ‘ogretim’
faaliyetlerini gergeklestirerek hareket ettirmesi gerektigini soylemiglerdir. Bu
mantalite ile meslegini ifa ederken merhamet-sevgi dolu, niteligini artirmak igin de

daima igbirlik¢i olmasi gerektigi aciklamalarinda bulunmuslardir.
ikinci Alt Probleme Ait Sonuglar

Bu alt problemde arastirmanin c¢alisma grubu olan &gdretmenlerden,
Tarkiye’deki 6gretmenlerin niteligi hakkinda degerlendirmeler yapmalari istenmistir.
Calisma grubu Uyelerinin beyanlari gergcevesinde mevcut 6gretmenlerin niteligi
hakkinda bulgular elde edilmistir. Elde edilen bulgulara dayanarak bu alt problemin
sonuglari Turkiye’deki ogretmenlerin nitelik profili ile ilgili; 6gretmenlerin gugli
yonleri ve oOgretmenlerin zayif yonleri olmak uzere iki farkli kategoride ortaya

konulmustur.

Alt problemin ilk kategorisi olan 6gretmenlerin gugcli yonleri kategorisinde;
ogretmenlerin  merhamet ve sevgi dolu olmalari, 06gretmen kadrosunun
¢ogunlugunun geng¢ olmasi, alan bilgisine hakimiyet ifadeleri yer almaktadir.
Caligmaya katilan 6gretmenler, 6gretmenlerin en gigli yéoninin merhamet ve sevgi
dolu oldugunu ifade etmiglerdir. Bu topraklarda var olan Anadolu irfaninin mayasiyla
yogrulmus olmalarinin 6gretmenlerin merhamet ve sevgi dolu olmalarinda énemli
bir etken oldugunu, en ciddi 6gretmenlerde dahi derin bir merhamet duygusunun
oldugunu, bununda sinifin havasini ve 6gretmen-6grenci iligskisini derin bir sekilde
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etkiledigini sOylemiglerdir. Ayrica 0gretmen kadrosunun g¢ogunlugunun geng
olusunun dinamizme katki sagladigini, geng 6gretmenlerin mesleklerini icra ederken
daha enerjik olduklarini ve bu durumun da egitim-6gretim faaliyetlerine olumlu
yansidigini ve son olarak ogretmenlerin alan bilgisine hakimiyet konusunda yeterli

olduklarini beyan etmiglerdir.

Alt problemin ikinci kategorisi olan 6gretmenlerin zayif yonleri kategorisinde;
yenilige ve gelisime acgik olmama, egitim-ogretimi somutlagtirma yetersizligi,
ogretmenin lisans surecinde yetigtiriememesi, pedagojik tecrube yetersizligi,
meslegi salt gecim kaynagi olarak gorme, kendilerini gelistirme konusunda
isteksizlik, kitap okuma kultiranin zayif olmasi, iletisim becerilerinde eksiklik,
teknolojiyi etkin kullanamama, gelisim faaliyetlerinin gereksiz goérilmesi, bazi
ogretmenlerin kisiliginin meslege uygun olmamasi ve ogretmenlerin birbirlerini
olumsuz etkilemesi ifadeleri yer almaktadir. Caligsma grubundaki 6gretmenler
tarafindan ‘yenilige ve gelisime agik olma’ 6gretmenlerin sahip olmasi gereken en
onemli 6zelliklerden biri olarak degerlendirilirken mevcut 6gretmenlerin ¢cogunun
yenilik ve gelisime acik olmadigl degerlendirmesi yapiimistir. Mevcut 6gretmenlerin
genelinin kendilerini gelistirme konusunda buyuk bir isteksizlik yasadiklari, genelinin
kitap okuma aligkanlhigi ve arastirmaci ruha sahip olmalari gerekirken kitap okuma
aliskanligina ve arastirmaci ruha sahip olan 6gretmenlerin sayisinin mevcut bir
milyonu agkin 6gretmene nazaran ¢ok ¢ok dusuk seviyede oldugu aciklamalarinda
bulunulmustur. Ogretmenlerin iletisim ve egitim teknolojilerini etkin kullanma
becerilerinde eksiklik oldugu ve bu eksikliklerini gidermek igin ¢abalamadiklari,
ogretmenlerin gelisim faaliyetlerini gereksiz gordukleri, lisans surecinde nitelikli bir
ogretmen egitimine tabi tutulmadiklari igin pedagojik tecribe yetersizligi yasadiklari
ve meslege basladiktan uzun bir slire sonra birikimin elde edildigi ifade edilmistir.
Ogretmenlerin egitim-d6gretimi somutlastirma becerisinde eksiklik yasadiklari ve bu
durumun da egitim-6gretim faaliyetlerini olumsuz etkiledigi sdylenmistir. Ayrica
ogretmenlerin  mesleki gelisim faaliyetlerini gereksiz goérdikleri, bu konuda
birbirlerini olumsuz etkiledikleri, bunda 6nemli bir kisim 6gretmenlerin kisiliginin

meslege uygun olmamasinin etkisinin oldugu degerlendirmeleri yapiimigtir.
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Ugiincii Alt Probleme Ait Sonuglar

Bu alt problemde arastirmanin c¢alisma grubu olan 6gretmenlerden,
gergeklestirilen hizmet ici egitim galismalari hakkinda degerlendirmeler yapmalari
istenmistir. Calisma grubu Uyelerinin beyanlari dogrultusunda hizmet igi egitimler
hakkinda bulgular elde edilmistir. Elde edilen bulgulara dayanarak bu alt problemin
sonuglari seminer calismalar ile ilgili; 6gretmenlerin seminer ¢alismalarinin guglu
yonleri ve seminer calismalarinin zayif yoénleri olmak Uzere iki kategoride,
ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetleri ile ilgili; hizmet ici egitim faaliyetlerinin
gucla yonleri ve hizmet ici egitim faaliyetlerinin zayif yonleri olmak uUzere iki

kategoride gorusler ortaya konulmustur.

Alt problemin seminer c¢alismalariyla ilgili ilk kategorisi olan seminer
calismalarinin guglu yonleriyle ilgili olarak; takim ruhu olusturmaya zemin
hazirlamasi, egitim-6gretim yilinin planlanmasina olanak saglamasi, yilsonunda
degerlendirme yapilmasina olanak saglamasi, bilgi birikimi elde etmeye katki
saglamasi ve son donemlerde yapilan uygulamaya donik galismalar ifadeleri yer
almaktadir. Ogretmenler, tatil dénlisii sezon basinda bir araya gelen meslektaslarin
kendi aralarinda sosyallesmelerine zemin hazirladigini ve bu sosyallesmenin takim
ruhu duygusu olusturdugunu, egitim-6gretim sezonu basinda zUmrelere planlama
yapma imkani sagladigini, sezon sonunda ise yilin degerlendiriimesine olanak
sagladigini, planlamalarin yil icerisindeki egitim-ogretime katki sagladigini,
degerlendirme faaliyetlerinin gelecek yilin planlamalarina i1sik tutmasi bakimindan
onemli oldugunu, seminerlerde gercgeklestirilen sunumlarin kendi bilgi birikimlerini
artirmaya katki sagladigini ve son donemde yapilan mize gezisi, 6ren yerleri gezisi,
piknik vb. gibi uygulamaya donuk calismalarin 6gretmenlerin gelisimlerine katki

sundugunu ifade etmislerdir.

Alt problemin seminer c¢alismalariyla ilgili ikinci kategorisi olan seminer
calismalarinin  zayif  yonleriyle ilgili olarak; 6gretmenlerin  seminerleri
onemsememesi, ihtiyaca donuk yerel planlamalarin yapilmayisi, okul idaresinin
calismalari dnemsemeyisi, gelisime katki saglamadigi dusuncesi, kemiklesmis
‘yararli bulmama’ Onyargisi, monoton olmasi, surekli ayni konu basliklarinin
belirlenmesi, ek ders getirisi olarak bakilmasi ifadeleri yer almaktadir. Caligsmaya

katilan o6gretmenlerin ¢ogu, ogretmenlerin seminer calismalarini dnemsemedigini
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sOylemislerdir. S6z konusu 6nemsememenin olmasinda gelisime katki saglamadigi
ve kemiklesmis ‘yararli bulmama’ Onyargisinin buyluk etken oldugunu
aciklamislardir. ihtiyaca doéniik ve yerelin ihtiyaglarinin gdzetilerek planlamalarin
yapiimadigini, surekli ayni konu basgliklarinin belirlenmesinin durumu monoton hale
getirdigini, okul idaresinin seminer faaliyetlerin sadece idari bir yuk olarak gorerek
calismalari ciddiye almadiklarini ve oOgretmenlerin bir kisminin da seminer
doénemlerini maddi getiri (ek ders) olarak gorduklerini ifade etmiglerdir. Butin bu
durumlarin seminer caligsmalarini nitelige katki saglamasi bakimindan olumsuz

etkiledigi elestirisinde bulunmusglardir.

Alt problemin 6gretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetleri ile ilgili ilk kategorisi
olan hizmet ici egitim faaliyetlerinin glglli yonleriyle ilgili olarak; égretmenlerin bir
araya gelmesine olanak saglamasi, mesleki tecriibeye katkida bulunmasi ifadeleri
yer almaktadir. Calismaya katilan 6gretmenler bakanligin gerceklestirdigi yerel veya
merkezi hizmet ici egitim programlarinin égretmenlerin bir araya gelmesine olanak
sagladigini, budan dolayr egitimin gerceklestiJi mekanda bir araya gelen
ogretmenlerin hem sosyallestiklerini hem de meslekleriyle ilgili etkilesimde
bulunmalarina katki sagladigini ifade etmisleridir. Bu etkilesimlerle birlikte egitim
surecinde gergeklestirilen etkinlik ve bilgilendirmeye dayali sunumlarin mesleki

gelisime katki sagladigini beyan etmiglerdir.

Alt problemin o6gretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetleri ile ilgili ikinci
kategorisi olan hizmet ici egitimlerin zayif yonleriyle ilgili olarak; egitimcilerin nitelik
probleminin olmasi, ihtiyaca donuk galismalarin yapilmayisi, egitim sonrasi izleme-
degerlendirmenin olmayisi, egitimcilerin gelisimine katki saglamamasi, egitimlerin
‘formalite olarak’ goéruldugu onyargisi, surekliligin olmayisi, fiziksel mekanin uygun
secilmeyisi, egitimlerin monoton olmasi; sikistiriimig, dar bir zamanda yapilmasi;
katihmci sayisinin sinirh olmasi, egitimler neticesinde tesvik edici unsurlarin
olmamasi ve ‘tatil yapma’ olarak gorulmesi ifadeleri yer almaktadir. Egitimcilerin
nitelik probleminin hizmet icgi egitim faaliyetlerini olumsuz etkiledigi, pratigi olmayan
egitimcilerin 6gretmenlerin gelisimine katki saglamadigi, dolayisiyla surekli bu
monotonlugun sarmalinda kalan hizmet i¢i egitim calismalarinin 6gretmenlerin
gelisimine cok da katki saglamadi§ ifade edilmistir. ihtiyaca doniik planlamalarin

yapllmayarak calismalarin bu gergcevede gergeklestirimemesinin; egitim sonrasi,
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verilen egitimin mesleki gelisime katki saglayip saglamadigina yonelik izleme-
degerlendirme calismalarinin  yapilmayisinin  egitimlerin  niteligini dusurdugu
degerlendirmeleri yapilmisgtir. Egitimlerin gergeklestirildigi fiziksel mekanlarin hijyen,
ferahlik, sessizlik vb. acilardan uygun secilmemesinin, faaliyetlerin istikrarli bir
sekilde surekli yapiimasindan ziyade sikistirimis bir sekilde dar bir zamanda
yapilarak oldu-bittiye getirilmesinin, gergeklestirilen merkezi faaliyetlere katilimin
sinirli tutulmasinin niteligi azalttigr soylenmistir. Egitimler neticesinde 6gretmene
tesvik edici (maddi-manevi) unsurlarin verilmeyisinin ve yukarida ifade edilen tim
diger faktorlerin 6gretmenleri hizmet igi egitimleri bos, yararsiz, formalite ve ‘tatil

yapma’ aracl olarak gérmelerine sebep oldugu ifade edilmistir.
Dordiinci Alt Probleme Ait Sonuglar

Bu alt problemde aragtirmanin ¢alisma grubu olan 6gretmenlerden, hizmet igi
egitim caligsmalarinin  niteliginin  artmasinin  6nundeki  engeller hakkinda
degerlendirmeler yapmalari istenmigtir. Calisma grubu Gyelerinin ifadeleri
cercevesinde niteligin onundeki engeller hakkinda bulgular elde edilmigtir. Elde
edilen bulgulara dayanarak bu alt problemin sonuglar gelisimin 6énindeki engeller
ile ilgili olarak; ogretmenden kaynaklanan engeller ve MEB’den kaynaklanan

engeller seklinde iki farkl kategoride ortaya konulmusgtur.

Alt problemin ilk kategorisi olan 6gretmenden kaynaklanan engellerle ilgili;
egitimlerin faydali olmayacagina yonelik 6nyargi, kendini yetistirmeye yodnelik bir
kayginin olmayisi, resmi zorunluluk geredi mecburen katilma ve maddi cikar (ek
ders) elde etme tamahi ifadeleri yer almaktadir. Calismaya katilan 6gretmenler,
ogretmenlerin genelinde olan egitimlerin mesleki gelisime katki saglamayacagina
yonelik onyarginin hizmet ici egitimlerde yapilan faaliyetleri faydasiz kildigini,
ogretmenlerin genel ekseriyetinde kendilerini yetigtirme ve gelistirme kaygilarinin
olmayisinin da bu durumu besledigini soOylemislerdir. Resmi zorunluluk geregi
isteksiz bir sekilde mecburen katiimalarinin onlarin niteliginin artmasina engel
oldugunu ve ayrica salt maddi ¢ikar (ek ders), sertifika alma amagh hareket
etmelerinin mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretmenlerin niteligini artirmasina engel

oldugunu agiklamislardir.
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Alt problemin ikinci kategorisi olan MEB’den kaynaklanan engellerle ilgili;
egitimcilerin nitelikli olmamasi, monoton sunumlar, yerel ihtiyaglarin géz onunde
bulundurulmamasi, onceki egitimlerin olumsuz yansimalari, bakanligin koklu bir
degisiklik yapmamasi, nitelikli bir planlamadan yoksunluk, programlarin dar bir
zamana sikigtiriimasi ve egitimlere hak etmeyenlerin de gonderilmesi ifadeleri yer
almaktadir. Ogretmenlerin genel ekseriyeti, mesleki gelisim faaliyetlerinde
egitimcilerin egiticisi olarak gorev alan ve uzman olarak gorev alan kigilerin nitelikli
olmadidi elestirisi yapmistir. Sunumlarin monoton ve tekdize olmasinin
ogretmenleri  siktigini, mesleki gelisim  faaliyetlerini  verimsizlestirdigini
soylemiglerdir. Yerel ihtiyaglarin g6z 6énunde bulundurulmayarak programlarin her
bir yeri farkli zenginlikler barindiran Anadolu’nun her tarafinda aynen uygulanmaya
calisilmasinin yanlis bir strateji oldugunu, egitimde basariyr yakalamig ulkelerin
yerel olgulari dikkate alarak hareket ettigini ifade etmislerdir. Nitelikli bir
planlamadan yoksunlugun bu c¢alismalara katilan 6gretmenlerde olumsuz bir algi
olusturdugunu, bu olumsuz alginin da daha sonra gergeklestiriien faaliyetlere
yonelik olumsuz yansimalara sebep oldugunu ve dolayisiyla 6gretmenlerde bu
egitimlerin yarar saglayamayacagl dusuncesini guglendirdigini sdylemislerdir.
Egitimlere hak etmeyen egitimcilerin de gitmesi elegtirilmis, il/iice muduarluklerinde
sahsi iligkileri iyi olan bazi 6gretmenlerin nitelik agisindan hak etmemesine ragmen
bakanhdin gercgeklestirdigi 6zellikle fiziksel ortami konforlu yerlerde veya tatil
beldelerinde yapilan hizmet ici egitimlere katildi§i ve bunun da adalet duygusunu
orseledigi elestirisinde bulunmuslardir. Batin bunlari géz 6ninde bulundurarak
bakanhgin hizmet igi egitimlere yonelik stratejisini kokten degistirecek reformlari

gercgeklestirmemesini buyuk bir eksiklik olarak belirtmiglerdir.
Besinci Alt Probleme Ait Sonuglar

Bu alt problemde arastirmanin c¢alisma grubu olan &gretmenlerden,
ogretmenlerin niteliginin artirlmasina ve alternatif mesleki gelisim faaliyetlerine
yonelik tavsiyelerde bulunmalari istenmistir. Calisma grubu Uyelerinin beyanlar
cercevesinde oOgretmen niteliginin artirlmasina ve tavsiye niteliginde mesleki
gelisim faaliyetlerine yonelik bulgular elde edilmistir. Elde edilen bulgulara
dayanarak bu alt problemin sonuglari 6gretmen niteliginin artirlmasi ve alternatif

mesleki gelisim faaliyetleri ile ilgili; 6gretmen niteligine yonelik tavsiyeler ve hizmet
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ici egitime yonelik tavsiyeler olmak Uzere iki farkli kategoride gorusler ortaya

konulmustur.

Alt problemin birinci kategorisi olan 6gretmen niteligine yodnelik tavsiyelerle
ilgili; ogretmenlerin okuma-arastirma aligkanliklari artmali, 6gretmenler belli
periyotlarla makale yazmali ifadeleri yer almaktadir. Calismaya katilan 6gretmenler,
ogretmenlerin  buyuk kisminin okuma-arastirma aligkanligi edinmedikleri, bu
durumun da 6gretmenleri gérevde olduklari stire boyunca edinmeleri gereken birgok
nitelikten yoksun biraktigi, bunun nesli yetistiren 6gretmenler i¢in kabul edilebilecek
bir olgu olmadigi degerlendirmelerinde bulunmuslardir. Ayrica ¢alisma grubundaki
ogretmenlerin bir kismi 6gretmenlerin akademik faaliyetler igerisinde olacak sekilde
belli periyotlarla makale yazmalarinin onlari geligtirecegine inandiklarini

soylemiglerdir.

Alt problemin ikinci kategorisi olan hizmet ici egitime yonelik tavsiyelerle ilgili;
egitimlere katilan ogretmenlere maddi tesvikte bulunulmall,
akademisyenler/Universiteler sorumluluk almali, hizmet ici egitimlerin cazibesi
olmali, egitimler sahada uygulanabilecek sekilde hazirlanmali, egitimler her yil bir
tema cercevesinde planlanmali, Ogretmenler  performanslarina  gore
degerlendiriimeli, 63retmenin ihtiyacina gore programlar hazirlanmali ve egitimciler
nitelikli olmal ifadeleri yer almaktadir. Maddi tegviklerin belli kriterleri
gerceklestirerek hizmet i¢i egitimlerde basari saglayarak niteligini artirmig
ogretmenlere tesvik odulu olarak verilmesi, onemli birikimleri kendi blunyesinde
barindiran Universitelerin ve akademisyenlerin sorumluluk almasi, hizmet igi
egitimler hazirlanirken ¢ok yonlu cazibe faktorlerinin de slrece dahil edilerek
ogretmenlerin heyecanla calismalara katilacak hale getiriimesi gerektigini ifade
etmislerdir. Egitimlerin sahada uygulanabilecek sekilde teori-pratik dengesinin
olusturulmasi, her yil bir ana tema belirlenerek hizmet i¢i ¢aligmalarin bu ana tema
cercevesinde gerceklestiriimesi, 6gretmenlerin niteliginin artmasi igin performans
degerlendirme calismalarinin yapilmasi, her zaman ogretmenlerin en temel
ihtiyaclarina goére faaliyetlerin glncellenerek hazirlanmasi, buatin  egditim
faaliyetlerinde gorev ve sorumluluk alan egiticilerin Ust dizey nitelikli olan kisilerden
secilmesi gerektigi tavsiyelerinde bulunarak c¢alisma grubu o6gretmenleri bu

husustaki duguncelerini paylagmislardir.

84



Tartisma

Tezin ‘Girig’ kisminin en basinda “insan insanin gélgesinde yetigir.” ifadesi
kullaniimisti. Toplumlar tarih boyunca bu kadim ifadenin bir tezahlra olarak yetisen
nesillerini birbirlerinin goélgesinde buyitmuslerdir. Ogretmenlerin gelisimi ise bir
toplumun butdn unsurlarini ve muntesiplerini etkileme potansiyeli barindirdigindan
oldukga elzemdir. Dolaysiyla bu g¢alisma, toplumun degisimine ve tekamuline
onemli oranda etki eden mevcut ogretmenlerin mesleki geligsimleri igin
gercgeklestirilen hizmet igi egitim calismalarinin, onlarin niteligine olan katkisina
yogunlagsmigs ve bir durum degerlendirmesi yapmayi amaclamistir. Bunun igin de
belli kriterlere gore secilmisg 15 farkh ogretmenle gorusmeler gerceklestirilerek ilgili
sorular ogretmenlere yoneltilmistir. Coézimleme slrecinde calismanin dnemine
binaen gortsmeler titizlikle analiz edilmis ve ortak fikirler (kodlar) tespit edilmigtir.
Tespit edilen ortak fikirler alt problemlere gore bulgular seklinde tablolastirilarak
yorumlanmig daha sonrada alt problemlerin sonuglari degerlendiriimigtir. Bu
cercevede tartisma kisminda arastirmanin alt problemleri baglaminda sorulan
sorular karsisinda 6gretmenlerin yapmis oldugu degerlendirmeler, ifade ettikleri

dusunceler tartisilacaktir.

Aragtirmanin ilk alt probleminde nitelikli bir 6gretmenin sahip olmasi gereken
dzelliklere cevap aranmistir. Ogretmenlerin, kisilik ve karakter 6zellikleri ve mesleki
Ozellikleri hakkinda genellikle bir 6gretmenin sahip olmasi gereken ana o6zellikleri
ifade ettikleri gérilmektedir. Ogretmenlerin kisilik ve karakter dzellikleri agisindan en
¢ok vurgu yaptiklari Ug¢ faktor olan toplumsal degerleri i¢sellestirme, gugla iletisim
becerileri ve rol-model olma sorumluluklari 6zelliklerinin bir 6gretmenin kigiliginde
bulunmasi gereken en onemli 6zellikler oldugu dusunulebilir. Ayrica bir 6gretmenin
meslegini sevmesi, liderlik ve yaraticilik becerilerine sahip olmasi, guvenilir, sabirli
ve fedakar olmasinin ogretmenin niteliine deger katacagi kabul edilebilir.
Ogretmenlerin tamaminin bir 6gretmende pedagojik tecriibenin olmazsa olmaz bir
Ozellik oldugunu ifade etmis olmalari dnemlidir. Calismaya dahil olan 15 6gretmenin
de Uzerinde ittifak ettigi tek madde ‘pedagojik tecriibe’ olmustur. Bir 6gretmenin
mesledini icra ederken pedagojik tecribeden yoksun bir sekilde olmasi onun
niteligini derin bir sekilde olumsuz etkileyebilir. Dolayisiyla bunun farkinda olan

ogretmenlerin  her biri pedagojik tecrlUbeye sahip olmanin 6nemine dair
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distlincelerini ifade etmistir. Ogretmenin pedagojik tecriibeye sahip olmadan
gOrevini surdirmesi verdigi egitimin kalitesini dnemli oranda olumsuz etkileyebilir.
Ogretmenlerin  ¢ogu yenilik ve degisimin ogretmeni canli  tutacagini
dusunmektedirler. Degisimin hayatin dogasinda oldugu ve gunumuz dunyasinda
degisimin bas dondurucu bir sekilde hizlanarak arttigi géz 6ninde bulundurulursa
bir 6gretmenin yenilik ve degisikliklere ne kadar agik olmasi gerektiginin dnemi
gorulebilir. Bir 6gretmenin ideal degerler pesinde kosmasi, o 6gretmenin psikolojik
yorulma esigini 6nemli oranda artirabilir. Bu sebeple bir 6gretmenin idealist olmasi
onun c¢alisma Ozveri ve azmini artirabilir. Batun bu ifade edilen niteliklerin vicut
bulmasinda en o6nemli faktorlerden birinin sinif ydnetimi becerisi oldugu
dusindlebilir. Ogretmen sinifini ydnetebildigi oranda nitelikli bir egitim-6gretim
ortaya koyabilir. Merhamet ve sevgi dolu bir sekilde egitimin butin paydagslariyla
isbirligi halinde olmasi kendisinin sahip oldugu nitelikten c¢evresinin de

beslenmesine sebep olabilir.

Arastirmanin ikinci alt probleminde Turkiye'deki 6gretmenlerin nitelik profili
ogretmenlerin gorusleriyle ortaya konulmaya calisiimigtir. Verilen cevaplar
irdelendiginde 6gretmenlerin genelinin dnemli hususlarda niteliksel olarak eksiklik
yasadigl, gorus beyan eden ogretmenlerin, 6gretmenlerin zayif yonlerine yonelik
daha fazla degerlendirme yaptigi belirlenmigtir. Guglu yonler degerlendirildiginde
ogretmenlerin merhamet ve sevgi dolu olmalarinin 6n plana ciktigi, zayif yonler
degerlendirildiginde ise ifade edilen dustincelerin genelinin 6gretmenlerin kendilerini
yetistirmeye yonelik bir istiyak halinde olmadiklarini, aksine bir isteksizligin hakim

oldugunu beyan etmislerdir.

Aragtirmanin ucuncu alt probleminde, gergeklestirilen hizmet ici egitim
calismalarinin nitelik agisindan ne durumda oldugu konusunda ogretmenlerin
gOrustine basvurulmustur. Verilen cevaplar irdelendiginde 6gretmenler, mesleki
gelisim igin gercgeklestirilen seminer galismalarini degerlendirirken; 6gretmenlerin
kendi aralarinda sosyallesemeye imkan saglamasi yonuyle seminer ¢aligmalarini
degerli bulduklarini fakat mesleki gelisime katki saglamasi yonuyle etkisinin zayif
oldugunu belirtmiglerdir. Ogretmenlerin seminerleri dnemseme anlayisindan ve
gereksiz/yararsiz bulma mantalitesinden kurtulmak igin son donemlerde

gerceklestirilen uygulamaya dénuk (muze, 6ren yerleri gezisi vb) faaliyetlere agirlik
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verilebilir. Bu donemin, cazibesinin olacak sekilde verimli planlanmasinin
ogretmenlerin hayatlarinda yilin bir aylik donemini kapsayan énemli bir zaman dilimi
bdylece bosa harcanmayacaktir. Ogretmenler ayrica MEB'in gerceklestirdigi
merkezi/yerel hizmet i¢i egitimleri de olumlu ve olumsuz ydnleriyle
degerlendirmiglerdir. Degerlendirmelerde hizmet ici egitimlerin guglu yonlerine iligkin
ifadelerin oldukga az, zayif yonlerine iligkin ifadelerin oldukg¢a fazla oldugu sonucu
ortaya cikmistir. GUgllu yonlere yonelik 6gretmenlerin bir araya gelmesine olanak
saglamasi ve mesleki tecribeye katkida bulunmasi degerlendirmeleri yapiimistir.
Egitimcilerin nitelik problemi, ihtiyaca donik programlarin yapilmayigi, izleme-
degerlendirmenin olmayisi, gelisime katki saglamamasi, ‘formalite’ olarak gorilme
Onyargisi, uygun olmayan fiziksel mekanlarda yapilmasi, tesvik edilmemesi,
katihmci sayisinin sinirli tutulmasi gibi cok sayida onemli eksiklikten bahsedilmesi
hizmet igi egitimlere yonelik kokli reformlarin gerceklestiriimesi gerektigini gerekli
kilmaktadir. Ogretmenlerin bu husustaki degerlendirmeleri dikkate alindiginda,
ogretmenleri lisans sureci sonrasinda mesleki hayatlari boyunca gelistirme
sorumlulugu olan hizmet igi egitim kurumlarinin 6gretmen niteligine dnemli katkilar

saglamadigi dasunulebilir.

Aragtirmanin dordincu alt probleminde hizmet ici egitimlerin niteliginin
artmasinin 6éniindeki engeller belirlenmeye cgalisiimistir. Ogretmenlerin kendilerini
yetistirmeye yonelik kaygilarinin olmayisi, egitimleri faydasiz gérmeleri, maddi ¢ikar
elde etme algisi gibi 6gretmenden kaynaklanan olumsuzluklarin hizmet ici egitimin
gelisime katki sunmasinin éniinde engel oldugu gdrilmektedir. Ogretmenlerin bu
yaklagimlarinin degismesi icin hizmet ici egitimler cezp edici faaliyetlerle
duzenlenebilir. Egitimcilerin nitelikli olmayisi, monoton sunumlar, yerel ihtiyaglarin
gozetilmemesi, onceki egitimlerin olumsuz yansimalari, programlarin niteliksizligi,
dar zamana sikigtirilarak icra edilmesi, egitimlere hak etmeyenlerin de gonderilmesi
gibi MEB’den kaynaklanan engellerin her birinin tek tek dikkate alinarak koklu
reformlarin slre¢ igerisinde gergeklestiriimesi hizmet i¢i egditimleri 6gretmenlerin

niteligini artirma hususunda verimli hale getirebilir.

Arastirmanin besinci alt probleminde 6gretmen niteligini ve hizmet igi
egitimlerin niteligini artirmaya yonelik ¢galisma grubundaki 6gretmenlerden tavsiyeler

alinmistir.  Ogretmenlerin  kendi niteliklerini artirmasi konusundaki tavsiyelere
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bakildiginda 6gretmenlerin okuma, arastirma aliskanlklarinin olugsmasi gerektigi 6n
plana ¢ikmaktadir. Gérigsmelerde toplumun okuyan ve arastiran bir 6zellige sahip
olmadigi ve bu durumun ogretmenleri de etkiledigi, okuma ve arastirmaya ilgi
duyma hususunda yeterli seviyede olmayan &6gdretmenlerin niteliksel agidan da
donanimli olamadig1 degerlendirmeleri géze garpmaktadir. Ogretmenlerin okuma ve
arastirma biling seviyelerini yukseltici ¢galismalarin yapiimasi elzem gorulmektedir.
Hizmet ici egitimlere yonelik tavsiyeler analiz edildiginde; 6gretmenlere maddi tesvik
saglanmasi, Universite ve akademisyenlerin sorumluluk almasi, egitimlerin
cazibesinin olmasi, ihtiyaca gore programlarin hazirlanmasi, egitimcilerin nitelikli
olmasi gibi tavsiyelerin hizmet ic¢i eg@itim calismalarinda var olan zayif yonleri
guclendirmeye ydnelik tavsiyeler oldugu goérilmektedir. Ogretmenlerin tavsiyeleri
genel olarak degerlendirildiginde icraci konumdaki kurumlarin ciddi degisikler
gerceklestirmesi gerektigi, 6gretmen gelisiminde oldukga énemli bir pozisyonda olan
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudirligi’'niin bu hususta biyiik bir caba

sarf etmesi gerektigi gibi hususlar 6ne ¢ikmaktadir.

Arastirmadan verim elde edilebilmesi icin Olgit 6rneklemeye goére calisma
grubu 6gretmenleri belirlenmistir. Nitekim Olgut érneklemede arastirma 6zelliklerini
barindiran kisiler calisma grubu olarak secilir (Buyukozturk vd., 2008). Nitelikli
oldugu dusunulen 6gretmenlerin durumu ortaya koyma agisindan alt problemlere
yonelik goruslerinde beyan ettikleri disuncelerin énemli oldugu dustnulmektedir.
Durum caligmasi, sinirlari belli bir sistemin nasil c¢alistigi ve isledigi hakkinda
duzenli bilgi elde etmek icin ¢oklu veri toplama unsurlari kullanilarak o sistemin
derinlemesine irdelenmesini iceren metodolojik bir yaklagimdir (Chmiliar, 2010).
Ogretmenlerin, hizmet ici egitimlerin dgretmen niteligine olan etkisini degerlendirdigi
durum galismasi modeli ile gerceklestirilen bu ¢alismada 6gretmenlerin ifade etikleri
dusunceler hizmet igi egitimler icin gerceklesmesi onemli olan reformlara 1sik

tutmasi bakimindan ilgili mercilerce dikkate alinabilir.
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Oneriler

Ogretmenlerle gergeklestirilen gérigsmeler neticesinde elde edilen bulgulara
dayali olarak yapilan 6neriler hizmet ici egitimlerin zayif yonlerinin iyilestiriimesine

yonelik olacaktir. Oneriler su sekilde siralanmistir:

v' Bilimsel unsurlar gozetilerek kendimize 6zgu, kiltirel degerlerimize uygun,
eksikliklerimizi tamamlayici mesleki gelisim c¢alismalari planlanmalidir.
Sabirla ama burokratik engellere takilmadan bu galismalara pozitif ayrimcilik

uygulanarak ayaklari yere saglam basan programlar hazirlanmalidir.

v" Mevcut 6gretmenlerin mesleki gelisimi vakit kaybetmeyecek kadar 6nemli bir
mevzudur. Bu yizden Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel MudirlGgi
(OYGM) c¢atisi altinda bir uzman danisma kurulu kurulmal ve hizmet ici
egitimlerin butin aksayan yonleri ortaya c¢ikarilmaldir. Bu kurulda egitimin
batin paydaslari ve 0Ozellikle her bransin oldukga nitelikli 6gretmenleri

olmalidir.

v' Siyasetin dénemlik degisen anlayisiyla hareket eden burokratik anlayistan
uzaklasacak sekilde OYGM’nin kurumsal yapisi milli hedeflere gore uzun
donemli sekillendirilmeli ve her turll ideolojik anlayigstan uzak ‘insan merkezl|i’

hareket edilmelidir.

v' ‘Bakanhgimiz merkez ve tasra teskilatinda gorevli personelin yetistiriimelerini
saglamak, verimliligini artirmak ve daha ileriki gorevlere hazirlamak amaciyla’
kurulan OYGM'ye bagl Hizmet ici Egitim Enstitiileri, 5gretmenlerin siirekli ve
¢ok yonlu beslenebilecedi sekilde cazip hale getirilerek mesleki gelisimin
g6zde kurumlari olmalidir. Tarkiye’nin dokuz farkl yerinde (Aksaray, Ankara,
Erzurum, Istanbul-Atasehir, istanbul,Pendik, izmir-Yeni Foca, Mersin, Rize-
Cayeli, Van ve Yalova Esenkdy’de) bulunan hizmet igi egitim enstitilerinde
gerceklestirilen g¢alismalar incelendiginde, bir milyonu askin 6gretmen
kadrosuna karsilik bu enstitlilerde galisan toplam egitimci sayisi 50 kisidir.

(bkz. https://oygm.meb.gov.tr/www/hizmetici-egitim-enstituleri-tanitim/icerik/633).

Bu enstitllerin dncelikle bir egitim felsefesinin olusturulmasi elzemdir. Liyakat
sahibi egitimcilerin bu enstitllerde istihdam edilerek enstitilerin nitelikli hale

getiriimesi gerekmektedir. Mevcut enstitiler 6gretmenin surekli egitiminde

89


https://oygm.meb.gov.tr/www/hizmetici-egitim-enstituleri-tanitim/icerik/633

cazibe merkezleri haline getirildikten sonra ihtiyaca gore ulkenin farkli

cografyalarinda yeni enstittler agiimalidir.

Enstitller her bakimdan eksiksiz, dogal alanlara yakin, sanatsal ve sportif
calismalarin rahatlikla icra edilebilecegi fiziksel mekanlara ve tefrisata sahip

olmalidir.

Enstitllerde o6gretmen yetistrmeye dair nitelikli bir kurumsallasma
gerceklestirimeli ve zaman igerisinde bu kurumlar etraftaki sehirlerin
kendisinden beslendigi biitin merkez sehirlere kurulmalidir. (Ornegin merkez
il Van; gevre iller Bitlis, Hakkari, Agri, Mus. Merkez il Kayseri; cevre iller

Sivas, Yozgat, Nevsehir, Nigde gibi)

isim-cagrisim iliskisinin dnemine binaen hizmet ici egitim enstitiilerinin adi

‘Ogretmen Gelisim Akademileri’ seklinde degistirilmelidir.

Suan hizmet i¢i egitim enstitilerinin bir kisminda faaliyet yGurataldugu
gorulmemekte, bir kisminda ise birka¢ (doga yuruyusu egditimi, 6zel egitim
kurslari, EBA TV uzaktan egitim bilgilendirme, dokiman ydnetim sistemi
kursu, kapsayici  egitim, halk oyunlar  egitici  kursu) egitim
gerceklestirimektedir (Yalova ve Mersin hari¢. Bu iki enstitinin, enstitller
arasinda en verimli galisan enstitiler oldugu gorulmektedir). Bu egitimler de
ogretmenlerin gelisimini toptan kapsayan egitimler olmaktan uzaktir (bkz.

https://oygm.meb.gov.triwww/hizmetici-egitim-enstituleri-tanitim/icerik/633) .

Kapsayici gelisim hem kigilik-karakter 6zelliklerinin gelisimini hem de mesleki
ve alan gelisimini kapsamaktadir. Bu enstitilerde Kkisilik ve karakteri
besleyecek egitimlerin ve butin brans d6gretmenlerinin kendi branslarinda
gelisimlerini strdirmeleri icin kapsamli bir egitimin olmadigi gértlmektedir.
Ornegin ‘Sinif Ogretmenleri Egitim Akademisi’, ‘Matematik Ogretmenleri
Egitim Akademisi’ gibi alt birimler kurulmalidir. Dolayisiyla bu enstitllerde s6z
konusu egitimlerin eksikliklerinin telafi edilecegi sekilde koklu reformlar

gerceklestiriimeli ve enstitulere aktarilan kaynaklar bosa harcanmamalidir.

Mevcut haliyle bu enstitulerin 1415 vyatak kapasitesi bulunmakta ve

hazirliklari devam eden Van ve Pendik ile birlikte konaklama kapasitesinin
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1925’e cikariimasi hedeflenmektedir. (bkz.

https://oygm.meb.gov.tr/iwww/hizmetici-egitim-enstituleri-tanitim/icerik/633)

Yaz tatili donemlerinde cazip programlar hazirlanarak ulkenin her yerinden
liyakat sahibi ve bu konuda goéndlli olan 6gretmenler bir araya getirilerek
gelisim galismalar gergeklestiriimelidir. Egitimlere katilan 6gretmenler elde
ettikleri deneyimlerini egitim donemi icerisinde gorev yaptiklari okullardaki

diger 6gretmenlere ‘danigsman 6gretmen’ sorumluluguyla aktarabilmelidir.

Egitim-6gretim yilinin basi ve sonunda mesleki gelisim icin icra edilen
seminer c¢alismalari hakkinda ogretmenlerde olusmus olan ‘faydasiz,
formalite, gereksiz, zaman kaybr’ gibi dnyargilarin giderilebilecegi sekilde

uygulamaya da dayali faaliyetler planlanabilmelidir.

Mesleki gelisime yonelik hazirlanan programlarda ogretmenlerin etkili
ogretimi gergeklestirmeye yonelik yonleri guglendiriimeye calisilirken bir
yandan da ogretmenlerin Kigilik ve karakterlerine katki sunacak etik degerler

merkezli galismalar yapiimalidir.

Gergeklestirilen calismalar vyerellerin ihtiyag duydugu faktorlere goére

planlanabilmelidir.

Ogretmenlere de akademisyenler gibi statiisel unvanlar getirilmeli ve bu
unvanlar onceden belirlenmis mesleki gelisim kriterlerini  saglayan
ogretmenlere verilmelidir. Mesleki gelisime katilim zorunlu olmamali ama

calismalara katilmayanlarin yukselemeyecedi bir sistem kurulmalidir.

Mesleki gelisim caligmalarinda zengin bir ufuk ortaya koyabilecek, en iyi ve
tecribeli  ogretmenlerden secilerek zumre oOgretmenler konseyleri
kurulmahdir. Bu konsey mensuplari sahadaki tecrubelerine dayanarak

alandan kopuk olmayan ve alanin ihtiyaglarina gore planlamalar yapmalidir.
Mesleki gelisim igin Universiteler ve akademisyenler de sorumluluk almalidir.

iice milli egitimlerin koordinasyonunda génilli mesleki gelisim gruplari
kurulmal ve ilge milli egitimlerde 6gretmen niteligi icin ¢alisan bir ar-ge birimi

bulunmalidir.
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EK-A: Etik Komisyonu Onay Bildirimi

Evrak Tarih ve Sayisi: 25.06.2021-2733

T.C.

VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLERI YAYIN
ETiK KURUL BASKANLIGI

ETIK KURUL KARARLARI

TOPLANTI TARIHI: 21.06.2021
OTURUM SAYISI: 2021/08

TOPLANTIDA ALINAN KARAR SAYISI:31

Sayfa: 17/31

Van Yiiziincii Yil Universitesi

Sosyal wve Beseri

Bilimleri Yaym Etik Kurulu'nun

21/06/2021 tarihinde saat 14.00" da zoom iizerinden Prof. Dr. Orhan DENIZ bagkanliginda online
yapmis olugu toplantida asagidaki karar/kararlari almistir:

KARAR NO 2021/08-17. Damsmanligini

Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Bilimleri

Anabilim Dali dgretim tiyesi Dog. Dr. Ahmet YAYLA' nmin, yaptifn yiiksek lisans &grencisi

Muhammed AZDIR’e ait “Mesleki Gelisim Cergevesinde Ogretmen Kalitesinin Artirilmasina

Yéonelik Bir Calisma” adli tez ¢alismasinda kullanilacak olan anket ve &lgekler incelenmis olup,

séz konusu araglarin ilgili kisilere uygulanmasinda Sosyal ve Beseri Etik Kurallari ve Ilkeleri

cercevesinde herhangi bir sakinca olmadigina karar verilmistir.

BASKAN

Prof. Dr. Orhan DENIZ
Edebiyat Fakiiltesi

UYE

Prof. Dr. Mehmet Sirin CIKAR
ilahivat Fakil tesi

UYE

Prof. Dr. Zihni MEREY
Ezitim Fakiiliesi

UYE

Prof. Dr. Zafer KANBEROGLU
Iktisadi ve ld. Bil. Fakiil tesi

UYE

Prot. Dr. Giilsen BAS
Edebivat Fakiiltesi

UYE

Prof. Dr. Ferit 1Z2Cl
Iktisadi ve id. Bil. Fakiiltesi

UYE

Prof. Dr. Mehmet KARATAS
Egitim Fakiiltesi
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EK-B: Etik Beyani

Van Yizunct Yil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitis, tez yazim kurallarina uygun
olarak hazirladigim bu tez ¢aligmasinda,

e Tez icindeki butin bilgi ve belgeleri akademik kurallar ¢ercevesinde elde
ettigimi,

o Gorsel, isitsel ve yazili butun bilgi ve sonuglari bilimsel ahlak kurallarina
uygun olarak sundugumu,

e Bagkalarinin eserlerinden yararlaniimasi durumunda ilgili eserlere bilimsel
normlara uygun olarak atifta bulundugumu,

e Atifta bulundugum eserlerin batininu kaynak olarak gosterdigimi,
e Kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

e Bu tezin herhangi bir bolumunu bu Universitede veya bagka bir Universitede
bagka bir tez ¢calismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.

10/06/2021

Muhammed AZDIR
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EK-C: Yuksek Lisans/Doktora Tez Caligmasi Orijinallik Raporu

VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI
Egitim Bilimler Enstitiisii
LISANSTISTUT TEZ ORIJINALLIK RAPORU

VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI
Egitim Bilimler Enstitiisii

15/06/2021
Tez Basglig1 / Konusu

MESLEKI GELiSIM CERCEVESINDE GERCEKLESTIRILEN HIZMET iCi EGITIM CALISMALARININ
OGRETMEN NITELIGINE OLAN ETKiSININ DEGERLENDIRILMES]

Yukarida bagligi/konusu belirlenen tez caligmamin Kapak sayfasi, Giris, Ana béliimler ve Sonug

béliimlerinden olusan toplam 88 sayfalik kismuna iliskin, 14/06/2021 tarihinde tez

danismanim tarafindan TURNITIN intihal tespit programindan asagida belirtilen filtreleme uygulanarak

alinnus olan orijinallik raporuna gére, tezimin benzerlik oran1 % 5 (yiizde bes) tir

Uygulanan Filtreler Agagida Verilmigtir:

- Kabul ve onay sayfasi haric,

- Tegekkiir harig,

- Icindekiler harig,

- Simge ve kisaltmalar haric,

- Gerec ve yontemler haric,

- Kaynakga harig,

- Alint1lar haric,

- Tezden c¢ikan yayinlar haric,

- 7 kelimeden daha az 6rtiisme iceren metin kisimlar: hari¢ (Limit match size to 7 words)

Van Yiiziineti Y1l Universitesi Lisansiistii Tez Orijinallik Raporu Alinmasi ve Kullamlmasina Iliskin
Yonergeyi Inceledim ve bu yoénergede belirtilen azami benzerlik oranlara gére tez calismamun herhangi bir
intihal Icemedigini; aksinin tespit edileceg muhtemel durumda dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu
kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

Geregini bilgilerinize arz ederim.
15/06/2021

Muhammed AZDIR
AdiSoyadi : Muhammed AZDIR
Anabilim Dah : Egitim Bilimleri
Program : Egitimin Felsefi Sosyal ve Tarihi Temelleri
Statiisii : Y. Lisans X Doktora O
DANISMAN ENSTITU ONAYI
Doc. Dr. Ahmet YAYLA UYGUNDUR
16/06/2021 O S /20....

Servet CAN
Enstitii Sekreteri
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