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ETiK BEYANI

Yiiksek Lisans tezi olarak sundugum “Aviyonik sistemlerin yerli ve milli olarak
iiretilmesinin / gelistirilmesinin Tiirk savunma sanayisine ve ihracatina olan
katkilariin incelenmesi: ASELSAN ile Sikorsky arasindaki aviyonik sistem
anlagsmasinin bu agidan degerlendirilmesi” adli g¢alismanin, proje sathasindan
sonuclanmasina kadar gecen biitiin siireclerde bilimsel etik kurallarina uygun bir
sekilde hazirlandigim1  ve yararlandigim eserlerin  kaynaklar bolimiinde

gosterilenlerden olustugunu belirtir ve beyan ederim.
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OZET

AVIYONIK SISTEMLERIN YERLI VE MILLi OLARAK
URETILMESININ
/ GELISTIRILMESININ TURK SAVUNMA SANAYISINE VE
ITHRACATINA OLAN KATKILARININ INCELENMESI: ASELSAN ILE
SIKORSKY ARASINDAKI AViYONIK SiISTEM ANLASMASININ BU
ACIDAN
DEGERLENDIRILMESI
Omer Yalniz
Isletme Yiiksek Lisans
Danisman: Doc. Dr. Fahri Erenel

Kibris Barig Harekdtindan sonra disa bagimliliktan kurtulmak maksadiyla
savunma sanayinde baglatilan kalkinma hamleleri ile kurulan ASELSAN, agirlikli
olarak savunma ve havacilik konularinda faaliyet gosteren savunma sanayi
kurulusudur. ASELSAN Tiirkiye’nin ilk aviyonik sistem fireticisidir. Aviyonik,
hava araglarindaki elektrik ve elektronik sistemlerin timiine verilen isimdir ve hava
aracinin emniyetli bir sekilde ugurulmasini saglar. Tirkiye’nin genel maksat
helikopter ihtiyact kapsaminda baslatilan ihale siireci sonunda Sikorsky firmasiyla
sozlesme imzalanmis ve S-70i helikopterinin motor, aviyonik sistemler ve diger
ana malzemeleriyle birlikte Tiirkiye’de tiretilmesine karar verilmistir. Milli ve
yerli olarak iiretilecek aviyonik sistemlerin savunma sanayisine ve Ozellikle
thracata yapacagi katkiyr tespit etmek tarihi siiregte gelinen nokta acisindan
onemlidir.
Sozlesme kapsaminda helikopterdeki tiim sistemlerin ydnetiminden sorumlu
“Entegre Modiiler Aviyonik Sistem” ASELSAN tarafindan yerli ve milli olarak
gelistirilecek, helikoptere entegrasyonu yapilacak, yurt i¢i ihtiyaclar giderildikten
sonra yurt disina T-70 helikopteri adiyla ihra¢ edilecektir. Heniiz test ve
kalifikasyon asamasindaki helikopterin gilincel ihracat rakamlarinin olmasi
beklenemez. Ayrica havacilik sektdriiniin gizli statiilii bilgiler icermesi nedeniyle
bazi verilere ulasmada giiclilk yasanmistir. Calismay1 yaparken; Milli Savunma
Bakanligi, Savunma Sanayi Baskanligi, Stockholm Uluslararas1 Baris

Arastirmalar1 Enstitiisti, Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi, savunma



haberleri ve ilgili firmalarin resmi sitelerinde mevcut bilgiler ve raporlardan
istifade edilmistir.

Sikorsky’nin uluslararasi satiglarda Tiirk sanayi kabiliyetlerini kullanma taahhiit
miktar1 1,4 milyar ABD dolar1 olarak planlanmustir. ihracat sonrast ASELSAN
diinyada aviyonik sistemlerde s6z sahibi olacak, elde ettigi tecriibeleri diger hava
araglarin aviyonik modernizasyonu ve gelistirilmesi kapsaminda kullanacaktir.
Ihracatla birlikte istihdamimn ve Ar-Ge yatirimlarin artacagi degerlendirilmistir.
Milli olarak firetilen savunma sanayi {irliniinlin ihracatinda dis politika ile

dogrudan ilgisi bulundugu da gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: ASELSAN, Aviyonik Sistemler, Ihracat, Savunma Sanayi, T-70
Helikopteri.



ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE CONTRIBUTION OF DOMESTIC AND
NATIONAL PRODUCTION / DEVELOPMENT OF AVIONIC SYSTEMS
TO THE TURKISH DEFENSE INDUSTRY AND EXPORTS: AN
EVALUATION OF THE AVIONIC SYSTEM AGREEMENT BETWEEN
ASELSAN AND SIKORSKY FROM THIS PERSPECTIVE

Omer Yalniz
Master of Business Administration
Advisor: Assoc. Dr. Fahri Erenel
2021

Established with the development moves initiated in the defense industry in order
to get rid of foreign dependency after the Cyprus Peace Operation, ASELSAN is a
defense industry organization that mainly operates in defense and aviation fields.
ASELSAN is Turkey's first manufacturer of avionics systems. Avionics is the
name given to all of the electrical and electronic systems in aircraft and allows the
aircraft to be flown safely. At the end of the tender process initiated under Turkey's
need for general purpose helicopters, the company signed a contract with Sikorsky
and decided to be produced in Turkey together with engines, avionics and other
main ingredients of S-70i helicopters. Determining the contribution of nationally
and locally produced avionic systems to the defense industry and especially to
exports is important in terms of the point reached in the historical process.

Under the contract, the "Integrated Modular Avionics System (IMAS)"
responsible for the management of all systems in the helicopter will be developed
locally and nationally by ASELSAN, it will be integrated into the helicopter, and
will be exported to abroad under the name of T-70 helicopter after domestic needs
are met. It cannot be expected to have current export figures for the helicopter,
which is still in the testing and qualification phase. In addition, due to the fact that
the aviation sector contains confidential information, some data have been difficult
to access. While doing the study; The Ministry of National Defense, the Presidency
of Defense Industry, the Stockholm International Peace Research Institute, the
Turkish Armed Forces Foundation, defense news and the information and reports

available on the official websites of the relevant companies have been used.
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Sikorsky's commitment to use Turkish industrial capabilities in international sales
is planned as USD 1.4 billion. After exporting, ASELSAN will have a say in
avionic systems in the world and will use its experience within the scope of avionic
modernization and development of other aircraft. It is considered that employment
and R&D investments will increase with exports. It has also been observed that the
exports of nationally produced defense industry products are directly related to

foreign policy.

Keywords: ASELSAN, Avionic Systems, Export, Defense industry, T-70 Helicopter.
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1. GIRIS

Savunma sanayi sektorii, genellikle devletlerin ve ilgili bakanligmmin (savunma
bakanlig1) ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri lireten, gelistiren, tedarik eden, bakimi
ve idamesini yapan, diger sanayi kollariyla da isbirligi igeresinde olan sirketlerin
olusturdugu bir sektordiir. Tezin konusunu teskil eden aviyonik sistemler de savunma
ve havacilik sektoriinde faaliyet gOsteren sirketlerin iiriin yelpazesinde bulunan

sistemleri teskil etmektedir.

"Aviyonik" kelimesi havacilik ve elektronik (Ingilizce aviation-electronics)
kelimelerin birlestirilmesinden tiiretilmis bir kelimedir. Aviyonik sistemler gevre,
atmosfer, pilot ve diger ugus sistemlerinden olusan networkun hava aracindaki
yansimasidir. Bu baglamda, aviyonik cihazlarin ucus giivenligi ile dogrudan iliskili
oldugu ve havaaracinda ¢gok 6nemli bir fonksiyonu oldugu, hava aracinin beyni oldugu

sOylenebilir.

Tiirkiye’nin genel maksat helikopter ihtiyaci kapsaminda Savunma Sanayi Icra
Komitesi (SSIK) karariyla baslatilan ihale siireci sonunda Sikorsky firmasi ile anlasma
saglanmis ve ABD hiikiimetinden alinan onay ile 15.06.2016 tarihinde s6zlesme
yurirliige girmistir. S-70 helikopterlerin  Sikorsky lisans1 altinda Tirkiye’de
tiretilmesi planlanmakta ve motor, aviyonik ve diger ana pargalarinin milli ve 6zgiin

olarak yapilmasiyla T-70 helikopteri ad1 altinda yurt disina ihrag edilebilecektir.

Sozlesme kapsaminda TUSAS (TAI) Ana Yiiklenici, Sikorsky Ana Alt yiiklenici ve
ASELSAN, TEI, Alp Havacilik alt yiiklenici olarak bazi gorevler almislardir.
ASELSAN helikopterdeki tiim sistemlerin yoOnetiminden sorumlu aviyonik
sistemleri gelistirecek ve iretecektir. Bu maksatla, mevcut S-70i helikopterinde
bulunan aviyonik sistemlerin yerine ASELSAN, kendi yazilimi ve donanimi
kullanarak gelistirdigi milli aviyonik sistemleri S-70i Sikorsky helikopterine
entegrasyonunu yapilacak, bu sistem ve helikopterin 6ncelikle yurt igi satigi yapilacak,

miiteakiben yurt disina ihracat1 saglanacaktir.

ASELSAN tarafindan gelistirilen milli ve 6zgiin aviyonik sistemlerin ihracata etkisi
tezimizin konusunu olusturmaktadir. Ayn1 zamanda ihracatin Ar-Ge ve istihdam
calismalariyla da baglantis1 irdelenmistir. Thra¢ edilecek milli sistemin politika

tizerine de etkisi bulundugundan tezin son bdliimiinde bu konuya da deginilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde, savunma sanayisi kavramina genel bir bakis ortaya



konulduktan sonra savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren Tiirk firmalar1 ve
Aselsan kurumu incelenmis, aviyonik sistemlerin Tiirkiye ve Diinya’daki gelisimi ile

boliim sonlandirilmistir.

Arastirmanin {i¢iincli boliimiinde arastirmaya iliskin metodolojiye yer verilmis,

arastirma problemi tanimlanarak amag, onem, yontem, sinirliliklar incelenmistir.

Calismanin dordiincii boliimi arastirmanin bulgularina ayrilmistir. Bu bdliimde,
aviyonik sozlesmenin savunma sanayisine ve ihracata katkisi ile T-70 Sikorsky

Genel Maksat Helikopter Programi incelenmistir.

Arastirmanin besinci ve son boliimiinde arastirmaya iliskin sonuglara ve tartisma

boliimiine yer verilmistir.

Tezin yaziminda; helikopterin iiretim asamasinda olmasi ve heniiz ihracatinin
gerceklesmemesi nedeniyle aviyonik sistemlerin ihracatina yonelik verilerin

bulunmamasi gibi bir veri yetersizligi ile karsilasilmistir.

Bu yetersizligi asabilmek i¢in,sézlesme kapsaminda yer verilmis olan ihracata
yonelik maddeler iizerinden degerlendirme yapilmistir. Ayn1 zamanda aviyonik
sistem entegrasyonundan elde edilen kazanimlarin diger hava araglarinda da
kullanilmast ve gilinlimiizdeki diger hava araglarinda kullanilan bu sistemlerin

degerlendirilmesiyle sonuca ulasilmaya caligilmistir.

Bir diger problem sahasi savunma ve havacilik sektoriiniin gizlilik igerikli bilgiler
icermesi nedeniyle bazi verilere ulasmada giicliik yasanmistir. Bu durum-karsisinda;
Milli Savunma Bakanligi (MSB), Savunma Sanayi Baskanligi (SSB), Stockholm
Uluslararast Barig Arastirmalart Enstitiisi (SIPRI), Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Gii¢lendirme Vakfi (TSKGV), savunmayla ilgili haberler ve ilgili firmalarin resmi
sitelerinde mevcut bilgiler ve raporlar basta olmak {izere agik kaynaklardan istifade

edilmistir.



2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. SAVUNMA SANAYi KAVRAMINA GENEL BAKIS

20 nci yiizy1l basina kadar savaslar askeri gii¢ kullanarak, yerel ve bolgesel ¢atigsmalar
seklinde yasanmustir. Ozellikle 2 nci Diinya savasinda teknolojinin (radarlar, ugaklar,
seyriisefer sistemleri, atom bombasi gibi teknolojiler) savaglar iizerine etkisi daha
belirgin hale gelmis ve savaslarin, ¢atismalarin sadece silahli kuvvetlerin fiziki
biiyiikligiiyle kazanilamayacag1 goriilmiis, teknolojinin 6nemi giderek belirgin hale
gelmistir. Bilgiye dayali teknolojilerinin {ilkelerin savunmasinda/taarruzunda
Ooneminin arttig1 gézlemlenmistir. Bu gelismeler savunma sanayisinin gelismesi ile
ortaya ¢ikmistir. Asagida yer verilen boliimde savunma sanayisinin tanimi, énemi,
ozellikleri, savunma sanayisinin giiglenmesine etki eden faktorler, diinya genelinde

ve Tiirkiye’de savunma sanayisi incelenecektir.

2.1.1. Savunma Sanayisi Tanimi ve Onemi

O halde savunma sanayisi nedir? Savunma sanayi tanimi {izerinde farkli tanimlar
yapilmaktadir. Dar tanima gore, savunma sanayi, devletin ve ona baghh kamu
kuruluglarinin  ihtiya¢ duydugu {driinleri ve hizmetleri saglayan firmalardan
miitesekkil olusumdur (Trevor ve Hayward, 1989: 1). Genis anlamda savunma
sanayi; “Basta yatirim mali tireten sanayi kollari olmak tizere diger tiim ekonomik
faaliyet alanlariyla isbirligi icinde stratejik ve taktiksel, saldirt ve savunma silah
sistemleri ile askeri techizati gelistiren ve iireten ozel ve kamu kuruluslarina ait
sirketler grubudur” (Seving, 2020: 6). Dolayisiyla savunma sanayi olarak

tanimlamak, firmalarin tirettigi tiriiniin icerigine ve kullanim maksadina baghdir.

Ulkelerin milli giivenliklerini tesis etmek, diger tehditlere kars1 caydiricilik vasfini
saglamak maksadiyla silahli kuvvetlerin etkili olmasi dnemlidir. Glivenligi temin
edecek ve caydiriciligr tesis edecek TSK’nin vazifeyi yerine getirebilmesi amaciyla
gelismis malzeme ve sistemlere ihtiyaci bulundugundan, bu sistemler giiglii bir

savunma sanayisini zorunlu kilmaktadir.

Savunma sanayisinin de miimkiin oldugunca milli imkanlarla olusturulmasi ve
stirdiirtilebilir olmas1 gerekmektedir. Zira giiniimiizde bilgi teknolojilerinde yasanan

gelismeler, tiim sistemlerde oldugu gibi savunma sistemlerinde de oldukga yiiksek
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oranda kullanilmaya baslanmistir. Bu durum sistemleri kontrol eden yazilimlara sahip
olmanin 6nemini ortaya koymaktadir. Savunma sistemlerinin giivenilirlikleri ile
devletlerin diger devletlerden alinan silah sistemlere giivenilip gilivenilmeyecegi
noktas1 tartistlmistir. Gelinen noktada, savunma sanayinin ve iiretiminin milli olarak
gerceklestirilmesi ve siirdiirtilebilir olmasiin ehemmiyetini bir kez daha karsimiza
cikmaktadir (ASELSAN, 1998: 2).

Ulkelerin baris ve ozellikle savasta askeri ve savunma ihtiyaclarini zamaninda
karsilayabilmesi ve idamesinin saglanmasi savunma sanayisinin gii¢clii olmasina
baglhdir. O yiizden iilkeler savunma sanayinin giiglii kilmak ve diger iilkelere karsi
egemenlik kurmak i¢in, gelismis silah iiretimine yonelmeye ihtiyag duymus veya bu
teknolojilerin transferine gereksinim duymuslardir (Giir, 1998: 33). Teknolojik
yeteneklerini artiran firmalar iirettikleri teknolojileri ile sivil ve askeri alanda stratejik
ve kritik iiriinlerin gelisiminde s6z sahibi olmaktadirlar. Boylelikle tilke politikalarini

destekleyecek ve etki edecek teknolojik iiriinler elde edebilmektedirler.

Bununla birlikte, savunma sanayine ayrilan kaynak, tek basina degerlendirildiginde
baska alanlara veya sektorlere yapilmasi gereken yatirimlari engelledigi veya
kisitladigr i¢in ¢ok tartisitlmaktadir. Ancak bazi arastirmacilar da ekonomik
boyutundan ¢ok caydiriciliga ve ulusal politikalara yapacag: katkiya odaklanmakta,
ozellikle kritik silah ve sistemlerde disa bagimliligin azaltmasma odaklanarak

savunma sanayisinin bir bagka 6nemli yanina yer vermektedirler.

Ozellikle savunma sanayisinin Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra gelismesiyle
glinimiizde geldigi nokta; sayisal iistiinliigiin tek basina yeterli olmadigi, hatta sayisal
uistiinliik yerine, silah ve sistemlerin diger iilkelerden bagimsiz kullanilmasini ve bu
sistemlerin hassas yeteneklerle donatilmasini, yerli ve millilestirilmis silahlara ve
sistemlere 6nem verilmesini ve silahli kuvvetlerin bunlarla techiz edebilmesini

zorunlu kilan bir anlayisin olugmasini saglamistir.



2.1.2. Savunma Sanayinin Ozellikleri

Savunma sanayisi diger sanayi kollarindan ayiran ozellikler mevcuttur. Bunlarin
basinda ileri teknolojinin kullanilmasi, alicinin tek ve genellikle devlet olmasi, biiyiik
yatirimlar, dolayisiyla hem baslangicta hem de idamede yiiksek maliyet getirmesi, {ist
diizey gizlilik icermesi, Ar-Ge yatirimlarina 6nem verilmesi, yetismis insan giiclinii

icermesi olarak siralanabilir (Simsek, 1989: 31).

Savunma sanayi piyasasinin isleyisinde genellikle alicinin silahli kuvvetler veya
devlet olmasindan dolay1 iirliniin igerigi ve niteligi miisteri tarafindan ortaya
konulmaktadir. Bu durumda {irtin fiyati veya tiretim miktart degiskenlik gosterebilir.
Bu durumda firmalarin rekabeti, satacagi iirliniin fiyattin once {iriiniin kalitesine,

miisterinin taleplerinin karsilanabilir olmasina baghdir.

Uriin maliyetinin yiiksek olmas1 ise beklenen bir durumdur. Ciinkii bu sektdr icin
yapilan Ar-Ge g¢aligmalari ile alt yap1 ¢aligmalar1 ve idamesinin saglanmasi maliyeti
artiracaktir. Ayni zamanda ¢ok sayida nitelikli isgiicli istihdam edilmesi ile iiriin

talebinin belli niteliklere sahip olmasi ciddi maliyetleri beraberinde getirecektir

(Giray, 2004).

Bunula birlikte, savunma sanayisinde agirlikli olarak, tek alict olan devlet (silahli
kuvvetler) talebi belirlerken, firmalarin olusturdugu fiyat arzin1 da yonlendirebilme
olanagina sahiptir (Akinci, 2007: 16). Alicisinin devlet oldugu bir pazarda savunma
firmalarin1 yatirima sevk etmesinin dnemli bir nedeni de iretilen mal ve hizmetin
satilamamasi gibi bir durumun olugsmayacagi garantisidir (Ziylan, 1998a: 48). Elbette
bu durumda firetilen malin talep edenin isteklerini karsiliyor olmasi1 dnemlidir. AKSi

takdirde yapilan yiiksek maliyetli yatirimlar sirketin iflasini getirebilir.



Savunma sanayi, ileri teknolojiler kullanildigindan yogun Ar-Ge faaliyetlerini
gerekli kilmaktadir. Bu durumda savunma sanayisi firmalarinin ¢ogunlukla devlet
destekli olduklar1 goriilmektedir. Devletler ileri seviye teknolojilere sahip olacak
savunma sanayisi firmalarini, diger yan sanayi dallarina etki edecekleri ve lokomotif

giicli olusturacaklari diisiincesiyle destekledikleri goriilmektedir (Canbay, 2010: 30).

Savunma sanayi Uriinleri ise ¢ok komplike sistemlerden olustugu i¢in karmasik bir
yapiya sahiptirler. Kullanim siirelerinin uzun olmasi tercih edilir, bu baglamda ileri
teknoloji kullanilmasmi gerekli kilar ve iiriiniin kaliteli olmasm saglar. Uriin
gelistirilmesinde, NATO Standartlar1 ve Uluslararast Kalite Standardizasyonu
Organizasyonu tarafindan belirlenmis olan standartlar ile teknik sartnameler ve Tiirk

Standartlar1 Enstitiisii’niin belirledigi standartlar istenmektedir. (Ulger, 1997: 8).

Sonug¢ olarak savunma sanayi denilince, genellikle tek bir alicist olan ve bunun
devlet/kamu olugu, nicelik yerine niteligi 6n planda tutan bir anlayisla isgiicii
istihdamm bulundugu, Ar-Ge faaliyetlerine ¢ok dnem verildigi, yiiksek teknolojilerin
istendigi ve kullanildigi, genellikle ilk yatirimin yiiksek oldugu bir sektor
anlagilmaktadir. Ayrica, savunma sanayi mal ve hizmetleri, diger sektorlere nazaran
giivenirlilik ve gizlilik gibi prensiplere sahip oldugu bilinmektedir (Lekesizgoz, 2015:
9).

2.1.3. Savunma Sanayinin Biiyiimesine Etki Eden Kriterler

Savunma sanayisinin biiyiimesine birgok faktdrler etki etmektedir. Ulkelerin
gelismislik diizeyi, gelisen teknoloji ve bunun siirekliliginin saglanmasi, kendi
kendine yeterlilik olgusu ve millilestirme politikasi, jeopolitik konum ve caydiricilik
gereksinimi, komsu tilkelerden kaynaklanan tehditler, kiiresel tehdit algilar1 bu

faktorlerden bazilarini olusturmaktadir.

Savunma sanayisinin en 6nemli vazifesi lilke savunmasina yonelik her tiirlii tehdide

karsilik yeni tedbirler gelistirmektir. Ozellikle de komsu iilkelerden gelmesi



muhtemel saldir1 tehdidi savunma harcamalarini, dolayli olarak da savunma
sanayisini belirleyecektir. Buna bagli olarak savas riski ve tehditlerin ¢ok olarak
algilandig1 iilkelerde daha ¢ok savunma harcamalar1 yapildigi goriilmiistiir
(Gokbunar ve Yanikkaya, 2004: 167). Ulkeler arasinda silahlanma yaris1 giic
dengesini korumak ve komsularini caydirmak amaciyla siirdiiriilmektedir. Ulkeler
arasinda silahlanma yarisina 6rnek olarak, Cin — Tayvan, Kuzey Kore — Giiney Kore,

Hindistan ve Pakistan, Arap iilkeleri-Israil drnek gosterilebilir.

Sovyetler Birligi’nin dagilmasini miiteakip Tirkiye’nin tiniter devlet yapisini ve
tilkenin bitiinliigiini tehlikeye sokmasi durumlarla karsilagilmistir. Bu durum ig¢ ve
dis tehdit seklinde iilkemize yansimistir. I¢ tehdit PKK terdrii seklinde; dis tehdit ise
Irak’ta yasanan i¢ savas, Iran’da yasanan boliicii kokten dinci istikrarsiz faaliyetler
ve karst ¢ikilmasina ragmen siirdiirdiigii niikkleer enerjiyi giiglendirme faaliyetleri
olarak ortaya ¢ikmustir (Toks6z, 2009). Ayrica, Suriye’deki i¢ savas nedeniyle bu
ilkeden iilkemize dogru baslayan yogun miilteci akin1 daha da artmistir. Bu durum,
ilke ici glivenlik ve siyasi istikrarsizlik olarak, toplumda diger bir tehdit olarak
algilanmaktadir. Kokten dinci terdriin potansiyel olarak artma olasiligina karsi
gerekli savunma Onlemlerinin de alinmasi gerekmektedir. Bu da kuskusuz savunma

sanayisinin gelismesini saglayacaktir.

Tiirkiye, catismalarin yogun oldugu cografi bir yapida bulundugundan komsularina
karst dikkatli bir politika izlemelidir. Ayn1 zamanda silahli kuvvetlerini giigli
bulundurmak zorundadir. Bu durum ise Tiirkiye’nin caydirict ve giiglii bir silahli
kuvvetleri bulundurmasiyla gergeklesebilir. Bu bir zorunluluktur ve savunma
harcamalarinin artmasina dogal olarak etki edecektir. Ornegin, son zamanlarda en
uzun sinirimizin oldugu iilke olan Suriye’de yasananlar, Ermenistan ve Azerbaycan
arasindaki mevzi tipi ¢atigmalar, Tiirkiye Yunanistan arasindaki 6zellikle Ege ve
Akdeniz havzasindaki gerilimler, Bulgaristan, Yunanistan ve Romanya ile Tiirkiye
arasindaki yasadis1 gocler, iran ve Irak topraklarmnda mevzilenen PKK Terdr
orgiitiiniin yurt icine yonelik saldirilari, ISID destekli terdr orgiitiiniin Suriye’de
yapilanmasi tilkemizin komsu iilkelerden kaynaklanan tehditlerine kars1 savunma

harcamalarin1 arttirmasina, savunma sanayisini gelistirmesine sebep oldugu



muhakkaktir. Bu baglamda ithalattan bagimsiz savunma sanayinin gelistirilmesi

Onem arz etmektedir.

Giiniimiizde tiim bu tehditlere karsi konvansiyonel silah sistemlerinin kullanilmasi
yeterli olmayacak ve caydiriciligni saglayamayacaktir. Savunma sanayinin
gelistirilmesi yeni nesil silah sistemlerine sahip olmasini zorunlu kilacak ve bir o kadar
da tilke savunmasinin etkin ve caydirict olmasi saglanacaktir. Bunun en basit 6rnegi
iilkemizin {irettigi ve Azerbaycan’a ihrag edilen SIHA’lar (Silahli Insansiz Hava
Arac1) olmustur. SIHAlar, Azerbaycan’1n 40 giin igerisinde kendisine ait olan Daglik
Karabag’1 en az zayiat ile en kisa siirede geri almasina etken olan silah sitemidir ve

savunma sanayimizin kat ettigi yolu gérmemiz agisindan énemlidir.

Azerbaycan Cumhurbaskan1 olan Ilham Aliyev, Ermenistan isgalinde olan
topraklarin tekrar alinmasi amaciyla yapilan operasyon ile ilgili 5 Ekim 2020’de
TRT Haber kanalina verdigi réportajda Tiirkiye’de iiretimi yapilan SIHA'larin askeri
hareketlerde biiyiik avantaj sagladigina deginerek " SIHA'lar bize biiyiik firsat
saglamistir. Tiirkiye 'nin sahip oldugu savunma sanayi iiriinlerinin bizde olmasi bizi
gliclendirmektedir. Tiirkiye gibi kardes bir iilkemiz oldugu i¢in, Azerbaycan halki ¢ok
mutludur. Son teknoloji ziriinii olan SIHA'lar masallah iyi vurmaktadir. SIHA'lar
miikemmel vasitalardir. Lyi ki kardes iilkemiz Tiirkiye SIHA'lari iiretmistir" demistir.

Tiirkiye’nin savunma sanayisinde kat ettigi mesafeden coskuyla bahsetmistir.

Ortadogu ve Hazar Havzasi’nin diinyanin en kayda deger petrol rezervlerine sahip
olmas1 ve dogal kaynaklarin biiyiik bir yiizdesinin Tiirkiye’nin civarinda bulunmasi,
Akdeniz Havzasinda onemli deniz ulastirma yollarinin kavsaginda bulunmasi,
Karadeniz Havzasi ve Tiirk Bogazlarinin tarithte her zaman 6nemini korumasi, etnik
kavgalari ile birlikte zengin dogal kaynaklara sahip olan Kafkasya ve Orta Asya’nin
olusturdugu boélgenin merkezinde aktif bir pozisyonda bulunmasi (Davutoglu, 2011:

102-116) dolayisiyla Tiirkiye jeopolitik agidan etkin bir konumda bulunmaktadir.

Tiirkiye jeopolitik konumunu kendine tehdit degil avantaj olarak kullanabilmesi igin
caydiricilik 6zelligine sahip olmasi gerekmektedir ve caydiricilifi saglayan en
onemli hususlardan birisi ise savunma sanayisinin etkinligidir. Digsa bagimliligim
asgari diizeye indirildigi veya tamamen kaldirildigi, milli ve yerli ¢alismalarin 6n
planda oldugu iilkeler diger 6zelliklerin yaninda caydiriciligin boyutunu bir kat daha

arttirmaktadir.

Bir 6rnek vermek gerekirse, Israil jeopolitik konumu nedeniyle kamu harcamalari



icinde en fazla payr savunma harcamalarina ayirmaktadir. Israil, kendi savunma
sanayisini gelistirirken ithalata dayali olmayan bir savunma sistemine sahip olmaya
onem vermistir (Giray 2004: 187). Ulkelerin jeopolitik konumlar1 ve
bagimsizliklarina yonelecek tehditler savunma harcamalarina ayrilacak kaynaklarin

miktarinda belirleyici etkendir.

Geligmis iilkeler savunma sanayilerine yapmis olduklar1 yatirimlarla teknolojinin
gelismesini saglamis ve kendi gilivenliklerini bir nevi koruma altina almaya
caligmiglardir. Lakin aymi seyi diger iilkeler icin sdylemek miimkiin degildir.
Teknolojisi ve dolayisi ile sanayisi gelismis tilkeler en az problemlerle karsilasirken,
teknolojisi gelismemis tilkeler daha fazla problem sahalariyla karsi karsiya
kalmaktadirlar. Savunma sektorii de en ileri teknolojilerin kullanildigi alanlardir.
Teknolojiye yapilan yatirnm dogal olarak savunma sanayisinin giiclenmesine etki

etmistir.

Teknolojik yeterliligin saglanmasi ve korunmasi kritik savunma sistemlerinin
gelistirilmesi ve idamesi i¢in gereklidir. Bu sebeple birgok devlet ozellikle kritik
teknoloji diye adlandirilan yeteneklerinin saglanmasi, korunmasi, muhafaza edilmesi
ve devamliligin idamesi i¢in yOntemler gelistirmektedirler (Simsek, 1989: 47).
Teknolojik tstiinligiin saglanmasi giiniimiiziin hizla degisen muhabere ortaminda

iilkelere avantaj saglayacaktir.

Milli savunma sanayinin temel amaci, disa bagimlhilifi en aza indirmektir.
Tiirkiye’nin ulusal ¢ikarlarini koruyacak etkin bir askeri giicli olusturmasi kendi
savunma sanayini gelistirmesine baglidir. Ulkemiz millilestirmenin énemini en yakin
zaman olarak Kibris Barig Harekatinda kavramistir. ABD ve Avrupali devletlerin
yaptigi askeri ambargolar milli kaynaklarla iiretilen askeri malzemelerin 6nemi ortaya
¢ikmis ve 0 tarihten itibaren hizla kendi askeri malzemeyi iireten ve bunu ihrag eden
iilke konumuna yiikselmistir. Zihniyet degisimi savunma sanayimizin gelismesine

katki saglamistir.

Giivenlik yalnizca insanlardan gelebilecek tehditler olarak algilanmamalidir. Bunun
yani sira dogal afetler, glinlimiizde oldugu gibi salgin hastaliklar, kiiresel 1s1nma,
cevre sorunlari, enerji giivenligi, su gibi hususlar iilkelerin giivenlik tedbirlerini

almay1 ve savunma sanayisini gelistirmeyi zorunlu kilmaktadir.

Bir baska husus iilkelerin gelismislik diizeyidir. Ulkelerin ekonomik gelismislik

seviyesi lilkelerin savunma harcamalarina, dolayisiyla savunma sanayisine dogrudan



etkisi bulunmaktadir.

One Cikan NATO Ulkelerinin Savunma Harcamalarinin GSYH'ya Orani
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Sekil 2.1. NATO Ulkelerinin Savunma Harcamalarinin GSYH’ya Oram
Kaynak: Defence Expenditure of NATO Countries (2013-2020),
https://www.nato.int/cps/en/natohg/news 182242.htm, Erisim Tarihi: 10.01.2021

Sekil 2.1.°de  NATO iilkelerinin savunma harcamalarinin GSYH’ya orani

goriilmektedir.

Savunma harcamalar1 savunma sanayisinin gelistigini elbette gdstermez,‘ancak
savunma sanayisine dolayl bir katki saglar. Ekonomisi giiclii olan tilkeler savunma
sanayisini de giiclii tutar ve dogal olarak harcamalar1 da artar. Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin belli bir donemde halk iizerinde krebilitesini artirmak maksadiyla
“Gii¢lii Ordu Giiglii Tiirkiye” slogani bu maksat i¢in kullanilmistir. Lakin ordunun
giiclii olmasi iilkenin giiclii olmasini saglamaz, bilakis gii¢lii bir iilke her alanda tiim
kurumlarinin gii¢lii olmasini, dolayisiyla ordusunun da gii¢lii olmasini tetikler. Giigli

olmanin en 6nemli gostergesi de ekonomik {istiinliik ve ekonomik bagimsizliktir.

Ulkemiz de 2014 yilina kadar ekonomisi siirekli biiyiime gosteren iilke
konumundadir. Tiirkiye’nin 2001 ig Krizi ve 2008 kiiresel ekonomik krizini de iginde
barindiran ekonomik gdstergeleri Tablo 2.1°de paylasilmistir. 2013 yilina kadar

gergeklesen biiyiime hizi, 2014 yilindan itibaren yine yerini negatife ¢evirmistir.

! Aksi takdirde iilkesinde GSYIH oraninin biiyiik bir payini askeri harcamalara ayiran Suudi
Arabistan’in savunma sanayisinin ¢ok kuvvetli oldugu séylenebilirdi.
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Bunun sebebi kiiresel riskler olabilecegi gibi yonetsel sorunlar da olabilir, ancak tezin

konusu olmadigi i¢in deginilmemistir.

Tablo 2. 1. Kisi Basina Gayrisafi Yurt I¢i Hasila 1998-2019

Niifus Deger Degisim oram
(Bin) (%) (%)
1998 62 464 4 445 -
1999 63 364 4010 -9,8
2000 64 269 4 249 6,0
2001 65 166 3108 -26,9
2002 66 003 3608 16,1
2003 66 795 4739 31,4
2004 67 599 6 021 27,0
2005 68 435 7376 22,5
2006 69 295 7971 8,1
2007 70 158 9735 22,1
2008 71052 11018 13,2
2009 72 039 9044 -17,9
2010 73142 10 629 17,5
2011 74 224 11 289 6,2
2012 75176 11 675 3,4
2013 76 148 12 582 7,8
2014 77182 12 178 -3,2
2015 78 218 11 085 -9,0
2016 79 278 10 964 -1,1
2017 80 810 10 696 -2,4
2018 82.003 9.632 -8,5
2019 83.154 9.127 -5,2

Kaynak: TUIK, Yillik Gayrisafi Yurt I¢i Has1la-2019

Kiiresel krizlerin global ekonomiyi olumsuz etkiledigi bilinen bir gergektir. 2001
yilinda biiyiime hizi GSYIH yiizde -26,9 iken 2008 yilina kadar olan siiregte biiyiime
hiz1 artmis, ancak kiiresel krizin tetiklemesiyle biiylime oraninin 2009 yilinda
diistiigii (- 17,9) goriilmiistiir. 2008 yili Mortgage krizinden sonra diinyada GSYIH
kiiciilmiistiir. 2008 yili kiiresel krizin sonunda tiim diinyada issizlik oranlar
yiikselmis, tretim diismiis ve talep soOniiklesmistir. Bunlari tersine ¢evirmek
maksadiyla gelismis iilkeler maliye politikalarinda degisiklige gitmisler ve daralan
ekonomiyi canlandirmak maksadiyla ozellikle ABD ve Avrupa Birligi faizleri
diisiirerek parasal genigslemeye gitmislerdir. Giinlimiizde yasadigimiz viriis salgininin
(Covid-19) kiiresel ekonomiye verdigi zarar1 azaltmak maksadiyla, yine belirtilen

tilkelerin Onciiliiglinde parasal genisleme programini uygulanmustir.
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2008 Mortgage krizinden sonra diinyada alinan tedbirler krizin etkilerini azaltmis
olsa da ekonominin toparlanma siirecine girmesi uzun olmaktadir. Bu donemlerde
payint alan Tiirkiye’nin de 2001 krizi ve miiteakiben karsilagtigi 2008 kriziyle
ekonomisi daralmis ve kiiclilmeye gitmistir. Kiiresel krizlerin hemen devaminda
gelismis llkelerin yapmis olduklari parasal genisleme oOzellikle Tirkiye gibi
gelismekte olan iilkelere sermaye akisini saglamistir. I¢ iiretim ve yatirimlar artmus,
ekonomi canlanarak GSYIH artmasina etki etmistir. Dolayistyla kiiresel krizlerin ilk
etkisiyle daralan ekonomi, hemen ardindan toparlanmaya gegerek ekonominin
giiclenmesine ve savunma sanayisinin de dogal olarak artmasina sebep vermektedir.
Sonug olarak giiglii ekonomi ve gelismislik diizeyi savunma sanayinin gelismesine

ve giiclenmesine katki sagladigi1 degerlendirilmektedir.
2.1.4. Diinya Savunma Sanayisinde Genel Durum

Soguk savas doneminde savunma sanayi harcamalarinda diinya genelinde kayda
deger biiylik artis goriilmiistiir. Sovyetler Birliginin dagilmasina kadar bu artis
strdiiriilmiis, ancak soguk savasin sona ermesiyle 6zellikle az gelismis iilkelerde
ekonomik problemlerin de etkisiyle savunma harcamalarinda diisiis gézlemlenmistir.
Bununla birlikte 1990’11 yillardan itibaren savunma sanayi sektoriinde iki biiyiik
degisiklige gidildigi tespit edilmistir. Bunlardan birincisi ABD’deki kimi biiyiik
isletmelerin birlesmesidir. Raytheon, Lockheed Martin, Boeing, Northrop Grumman
isletmeleri bir araya gelmis ve bu birlesmelerle giiglerine gii¢ katmislardir. Bu durum
ABD’nin

tiim diinya tlilkeleri lizerine egemen olan gii¢lii savunma sanayisinde farki artirmasina
sebep olmustur. Bir diger kayda deger degisim ise, savunma sektoriindeki tedarigin
kamudan 6zel sektore dogru gitmesidir (Markusen ve Costigan, 1999: 183). Dikkate
deger bir diger 6nemli nokta gerek iilkemizde, gerekse diinyada savunma sanayisinde
iki temel seviyenin olustugudur. Birinci seviye, ana yiiklenici sirketlerin olmasi ve
bunlarin sayica az olmasi; ikinci seviyede ise alt yiiklenici sirketlerin bulunmasi ve
bunlarin sayica yeterli seviyede milli, yabanci ortakli, yabanci statiisiinde
bulunmasidir. T-70 Sikorsky Genel Maksat Helikopter Programi (GMHP) i¢indeki

yiikleniciler itibariyle buna 6rnek olarak verilebilir.

ABD'nin ardindan Avrupa'daki bazi iilkelerde de sirket birlesmelerinin
gerceklestigini gérmekteyiz. 1999 senesinde Ingiliz British Aerospace ile Amerikan
General Electric biinyesindeki Marconi Electronics sirketinin birlesmesi, yine 2000

senesinde Fransiz Thompson-CSF ile Ingiliz Racal Electronics sirketinin birlesmesi
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ornek olarak gosterilebilir. Sonug¢ olarak ABD'deki savunma sanayi isletmelerle
rekabet edebilecek seviyede gii¢lii savunma sanayi sirketlerinin Avrupa'da da ortaya
¢ikt1 (Yantur ve Gilirson 2019).

Diinyadaki savunma sanayi firmalarin birlesmelerinin en 6nemli sebebi yiiksek
biitcelere sahip olarak; biiyiik projeleri gergeklestirme, yiiksek yatirimlari1 yapma,
uzman kadrolar isttihdam etme, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 6nem verme,
teknolojik liderlik miicadelesi icine girme imkanina sahip olmak maksadiyladir
(Ozerman 1997: 17). Dolayisiyla birlesme sonucunda yiiksek cirolara sahip sayili
sirketler statiisii igine girerek rakipsiz dev savunma sirketlerinin olusmasina olanak

saglanmistir.

Diinya savunma sanayisine yon veren bu biiyiik sirketlerde meydana gelebilecek bazi
aksakliklar dogal olarak tiim diinya savunma sirketlerinde de kirilmalara sebep
verebilmektedir. Ornegin, soguk savasin sonlanmis olmasi ve 2008 kiiresel kriz
sonunda diinyadaki savunma sanayi egilimlerine bakildiginda 2010 yilindan itibaren
havacilik ve savunma sanayi sektorii gelirlerinde daralma goriilmiistiir. Bu daralma
2015 yilinda yiizde -0.12 olmustur. Bu diisiis egilimin en biiylik sebebi ise ABD’nin
biitce kisitlamasina gitmesi, kiiresel askeri harcamalar1 kismasi ve biiyiik silah
programlarindaki gecikmeler ve bazi silah programlarin iptal edilmesinden
kaynaklanmaktadir. Ayrica ABD dolariin deger kazanmasi, savunma sektoriindeki
gelirleri negatif olarak etkilemis, ABD disinda olan savunma isletmelerinin ABD
dolarinin artmast ile kazanglarinda ciddi oranda diistisler olmustur (Deloitte 2016: 3).
Bu biiylik savunma sirketlerindeki hareketlilik diinya piyasalarimi da etkiledigi

gorilmektedir.

Ulkenin savunma sanayisinin etkinligini ve biiyiikliigiinii yapilan savunma
harcamalar1 tutarini karsilastirarak da tespit etmek miimkiindiir. Global harcamalarin
yaklagik ylizde 35’ini Amerika Birlesik Devletleri tek basina olusturarak agik ara
farkla birinci sirada yer almaktadir. 2014 ve 2015 yili harcamalari sirasiyla 1,747
trilyon ve 1.760 trilyon ABD dolaridir. ABD’den sonra en yiiksek askeri harcama
yapan iilkeler sirasiyla Cin ve Rusya’dir. Cin’in askeri harcamalari, diinyadaki
toplam savunma harcamalarinin yaklasik yiizde 12’sine tekabiil etmekte, Rusya ise
yizde 5’lik pay ile iic¢ilincii sirada bulunmaktadir. Bundan dolay1r ABD, Cin ve
Rusya’nin askeri harcamalari toplami, diinyadaki savunma harcamalarin takribi
yiizde 50’si kadardir. ABD’nin yaptig1 harcamalarla kiiresel savunma sektdriine yon

verdigi ¢ok net sdylenebilir. Tirkiye’de ise, 2014 ve 2015 senelerinde, sirasiyla
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yizde 1,3 ve yilizde 1’lik savunma harcamalar1 ile diinya genelinde 15. sirada

bulunmaktadir (Deloitte 2016: 10, 2017:7).

Diinya askeri harcamalariin 2019 yilinda 1.917 milyar dolar oldugu tahmin ediliyor.
Bu tutar diinya GSYH’nin yiizde 2,2'sini olusturuyor. 2019'daki harcamalar 2010'a
gore yiizde 7,2 artmistir. 2019'daki toplam harcamalardaki artig biiyiik ol¢iide,
diinyanin askeri harcamalarinin yarisindan fazlasini olusturan ABD ve Cin'deki
harcama aligkanliklarindan etkilenmistir. ABD’nin harcamalari Cin'in harcadigindan
2,7 kat daha biiyiiktiir. Bat1 Avrupa iilkeleri arasinda en fazla harcamay1 ise 2019
yilinda 50,1 milyar dolarlik askeri harcamayla Fransa siirdirmiistiir (SIPR1 2020: 8).
Askeri harcamalarin artmasiyla Oniimiizdeki donemde savunma sanayinin

etkinliginin artacagi kaginilmazdir.

2018'deki giiglii bir y1lin ardindan, kiiresel havacilik ve savunma endiistrisi 6zellikle
ticari ucak tiretimindeki durgunluk nedeniyle 2019 yilinda kiiciik bir diisiis
yasanmistir. Buna ragmen Savunma sanayi, Amerika Birlesik Devletleri'nin ve ayni
zamanda diger biiyiikk bolgesel giiclerin katkilartyla biiyiimesini siirdiirmistiir.
Diinya ¢apinda artan kiiresel giivenlik endiseleri g6z oniine alindiginda hiikiimetlerin

askeri modernizasyona olan taleplerinin artacagi beklenmektedir (Deloitte 2020: 2).

Artan kiiresel tehditlerle birlikte konvansiyonel savas stratejileri yerini terorizmle
miicadele, hibrit savaslari, ac¢ik deniz korsanciligi, kentsel ayaklanmalar ve siber
saldirilara birakmistir. Daha az kuvvet kullanimi1 ve teknolojiyle etkin miicadele
yontemlerinin gelistirilmesine olanak tanimistir ve savunma sanayinin teknolojik

yeni Uriinlere kaymasini ve biliylimesini saglamistir.

Diinya capinda da 2015-19'un en biiyiik bes tedarik¢isi olan ABD, Rusya, Fransa,
Almanya ve Cin toplam ihracat hacminin yiizde 76'sin1 olusturmustur. 1950'den beri,
ABD ve Rusya siirekli olarak agik ara en biiylik tedarik¢iler olmasina ragmen, 2015-
19 doneminde ABD'nin silah ihracati kiiresel toplamin ylizde 36'sin1 olusturmus ve
2010-14'e gore yiizde 23 daha yiikseltmigtir. 2015-19'da ABD silahlarinin agik ara
en biiyiik alicis1 ise 2010-14'teki yiizde 7,4'ten artisla ABD'nin silah ihracatinin yiizde
25'Ini alan Suudi Arabistan olmustur. Buna karsilik, Rusya'nin silah ihracat1 yiizde
18 azalmis ve kiiresel toplamdaki pay1 2010-14'te ylizde 27'den 2015-19'da ylizde
21'e diistii. Diger ii¢ biiyiik tedarik¢i olan Fransa (yiizde 72), Almanya (yiizde 17) ve
Cin'in (yiizde 6,3) silah ihracat1 2010-14 ve 2015-19 yillar1 arasinda artmistir (SIPRI
2020: 9) Dolayisiyla 5 iilke halen diinyada savunma sanayisinde tedarik¢i

konumlarini stirdiirmektedirler. Savunma sanayinde dniimiizdeki senelerde de artan
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kiiresel giivenlik tehditleri, savas ve teror olaylari nedeniyle global bir biiylime

beklenmektedir.

Ulkemizde savunma sanayi ile ilgili {iretim yapan bircok isletme bulunmaktadir. Bu
sirketler kapasitesi biiyiik isletmeler olabildigi gibi daha kiiciik kapasitede is yapan
isletmelerde olabilmektedir. Ankara’da faaliyette bulunan OSTIM Organize Sanayi
Bolgesi (OSB) bu kapsamda faaliyet gdsteren isletmeleri biinyesinde barindiran bir
ozellik tasimaktadir. Kapsaminda savunma sanayi ve havacilik sektorleri icin mal ve
hizmet iiretimi yapan kii¢iik ve orta 6lgekli sirketler bulunmaktadir (Demirdelen,
2016). Bu tiir yapilanmalar kiimelenme olarak adlandiriimaktadir. OSTIM OSB’de
kurulu olan kiimelenme, OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA) ismi

ile 2008 yilinda faaliyete gecmistir.

OSSA, OSTIM savunma ve havacilik yan sanayi kiimelenmesi, OSTIM, OSB ve
cevresinde faaliyet gosteren sirketlerden olugsmaktadir. Kiimeye iiye olan firmalarin
cogunun cirosu savunma sanayiinden gelmektedir. Bolgede faaliyet gosteren
firmalar Hazine ve Maliye Bakanligi, Savunma Sanayi Baskanligi, KOSGEB ve
THK Universitesi gibi kuruluslar ile isbirligi halinde calismaktadir. Basta Ankara
olmak iizere Bursa, Istanbul, Kayseri, Konya, Manisa ve Mersin gibi illerde bulunan
260’tan fazla firmada toplamda 10.000°den fazla personel ¢aligmaktadir. Toplam
50’den fazla faaliyet kolu bulunmaktadir. Bununla beraber OSTIM Teknik
Universitesi kurumsal sitelerinde belirttikleri {izere ’sanayinin {iniversitesi’’
misyonu ile faaliyete baslayan 2017 yilinda OSTIM Vakfi ile kurulan bir
tiniversitedir. 1k 5 yil iginde; 3 Fakiilte, 1 Meslek Yiiksekokulu ve 2 Enstitii ile
egitim verilmesi planlanan liniversitede dnlisans egitimi 6 donem (okulda 3 donem,
isletmede 3 dénem) olarak planlanmustir. Lisans seviyesindeki 6grencileri igin ise
hazirhk harig 8 yaryillk bir program tasarlanmistir. OSTIM  Teknik
Universitesindeki birimler asagidaki gibidir (https://www.ostimteknik.edu.tr/50-yil-

ostim-teknik-universitesiyle-taclaniyor-haberi-69, Erisim Tarihi: 02.06.2021);

a. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi: Uluslararasi Isletme ve Finansman
b. Miihendislik Fakiiltesi: Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Bolimdi,
Makine ve imalat Miihendisligi Béliimii, Yazilim Miihendisligi Boliimii, Bilgisayar
Miihendisligi Boliimii

C. Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

d. Meslek Yiiksek Okulu: Makine, Elektronik Teknolojisi, Mekatronik,
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Lojistik Yonetimi Dijital Medya ve Pazarlama, Bilgi Giivenligi Teknolojisi,

Bilgisayar Destekli Tasarim ve Animasyon
e. Enstitiiler: Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii

OSSA Ar-Ge, Elektronik, Kablaj, Yiizey Gelistirme, optik sistemler ve diger bir¢cok
sistemlerin kara, hava ve deniz platformlari i¢in iiretmektedir. OSSA ayrica iiyesi
olan firmalara AR-GE, inovasyon, ihracat destegi, deger yaratma, ve rekabet saglama
gibi konularda yardime1 olmaktadir. KOBI’ler ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda rekabet
saglamak igin etkinlikler diizenlenmektedir. Universite ve sanayi isbirligi’nin
desteklenerek teknoloji transferinin gergeklestirilmesi bu kurumun bir diger 6nemli
hedefidir. OSSA Avrupa Komisyonunun kiime yonetimi mitkemmeliyetinin tescili
icin verdigi Bronz Label sertifikasi ile odiillendirilmistir. OSSA, Meksika, Malezya,
Fransa, ABD, Almanya, Ukrayna gibi birgok iilkede bulunan kurumlarla isbirligi
yapmakta ve bu iilkelerde tanitim faaliyetlerine devam etmektedir. Uyelerden 35’inin
ERP sistemine sahip olmasi ve 90 firmanin ise AS9100 havacilik sertifikasina sahip
olmasi dikkat ¢ekmektedir. OSSA, web sayfalarinda yayinladigi hedeflerinden
bazilar1 agagidaki gibidir:

a. TSK ihtiyaglarinin yerli firmalardan temin edilmesi.

b. Savunma sanayindeki KOBI’lerin uluslararasi pazarlarda rekabet

edebilmesini saglamak.

C. Alt tedarikgiler ile isbirligi faaliyetlerini gelistirmek.
d. Uluslararasi pazarlara iiretim yapmak.

e. Sektorel ihtisaslagmay1 olusturmak.

f. Universite ve sanayi isbirligini desteklemek.

2.1.5. Tiirk Savunma Sanayisinde Genel Durum

Osmanli Imparatorlugu déneminin son yillarinda savunma sanayi, teknolojinin
gerisinde kalarak gerilemeye baslamistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla da
savunma sanayisinin iilke kalkinmasina etkisi bir kez daha fark edilmis ve bu konuda
girisimlerde bulunulmustur. Ornegin; 1920-1950 Déneminde Tayyare ve Motor
Tirk AS’nin kurulmus, degisik tiplerde toplam 112 ugak iretilmis, ancak lisans

anlagsmazligr nedeniyle iiretim durdurulmustur. Nuri Demirag tarafindan 1936
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senesinde Istanbul-Besiktas'ta ugak fabrikasi kurulmus, yirmi dort adet ugak lisansh
olarak imal edilmis, ancak yurtici talebi yeteri kadar olugsmadigindan finansman
sikintisina girilmis ve sonugta fabrika kapatilmistir. Maalesef bazi sebeplerden dolay1

bu girisimler akim kalmistir (Ziylan, 1998b: 37).

Ikinci Diinya savasindan sonra ise Truman Doktrini ve Marshall Plan1 kapsaminda
ABD’nin baslattig1 dis yardimlar, Tiirkiye’'nin NATO’ya girmesi sonucu yurt
icindeki {iretimler zayiflamis ve kopma noktasina gelmistir. Yapilan biiyiik
miktardaki yardimlar ve hibeler savunma sanayisinde baslayan ilerlemenin sekteye
ugramasina sebep olmustur. Dolayisiyla milli savunma sanayimizin gelismesine

biiyiik zarar vermistir (Alniak, 2001: 58).

Zaman igerisinde gerileyen savunma sanayimize karsilik Avrupa devletleri, askeri
yardimlarin kendi milli sanayilesme cabalar iizerinde yaratacagi olumsuz etkilerinin
farkina varmuslar ve sanayilesme siirecini hizlandirmislardir. 1974  yilinda
gerceklestirilen Kibris Barig Harekati esnasinda ise iilkemize uygulanan ABD ve
Avrupa menseili silah ambargolart savunma endiistrisinin milli olarak tesis
edilmesinin gerekliligini agik¢a belirmektedir. Disa bagimli olmanin sakincali
taraflar1 karsimiza c¢ikmistir. Bu nedenle milli savunma sanayini gelistirme
faaliyetleri Kibris Barig Harekati sonrasinda ivme kazanmistir. Tirkiye’ye karsi
alinan silah ambargosu kararindan sonra savunma sanayisinde disa bagimliligin
sakincalart tespit edilip, kendi kendine yeterli bir savunma sanayi altyapisini tesis

etmeye yonelik politikalar olusturulmaya ¢alisilmistir.

1974-1985 doneminde kamu kaynakla desteklenen kamu ve vakif kuruluslari ile 6zel
sektdriin gayretleri sonucunda kayda deger sayilabilecek yatirimlar yapilmistir. 1975
senesinde ozellikle de Harekat esnasinda karsilasilan haberlesme sikintisina
istinaden Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin telsiz ihtiyaci fark edilmis ve milli imkanlarla
bu ihtiyact karsilamak amaciyla Askeri Elektronik Sanayi A.S. (ASELSAN)
kurulmustur. Ardindan Nikel-kadmiyum pilleri tretmek maksadiyla kurulan
ASPILSAN, F-16 ucaklarinin Tiirkiye'de ortak iiretilmesi maksadiyla TUSAS A.S.,
elektronik arag ve gereglerin iiretimi maksadiyla HAVELSAN, ucak lastiklerinin
iretimi maksadiyla da PETLAS (Giir, 1998: 50) kurularak savunma sanayisi

canlandirilmaya calisiimistir.

1985 yilinda Savunma Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi
(SAGEB) olusturulmustur. Ardindan 1989 yilinda SAGEB Savunma Sanayi
Miistesarligi (SSM) adi altinda faaliyetlerine devam etmistir. 2011 senesinde ise
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Ekonomi Bakanligi’na bagli olarak Savunma Havacilik Sanayi Thracatgilar Birligi

(SSI) kurulmustur.

Bu kurumlarin destegiyle ihracatgr ve ithalatgr firmalar bir araya getirilmesi
saglanmistir. Ulusal ve uluslararasi igletmelerle isbirliginin artirilmasi, savunma ve
havacilik endiistrisinde faaliyette olan isletmelerin dis pazardaki paylarinin
artirilmas1 ve rekabet giiciinii olusturulmasi hedeflenmistir. Oncelikle mevcut
pazarlarin korunmasi, ihracatin gelistirilmesiyle birlikte yeni pazarlar olusturulmasi
ve bunlarin siirekliliginin saglanmasi, diinyada markalasmanin hedeflenmesi ve

rekabet edebilir bir savunma sanayi ana hedef haline getirilmistir (Kamiloglu, 2017).

Bu hedefe ulasmak maksadiyla savunma sektorii igin lazim olan finansal destegi
saglamak i¢cin Savunma Sanayi Fonu olusturulmustur. Biiyiikk ve ortak projeleri
yuriitmek i¢in de SSM yetkilendirilmistir. SSM’nin 1985-2011 yillar aras1 savunma
sanayi tedarik modeli gelisimi, asagidaki tabloda verilmistir. Tablodan da
anlagilacagi iizerine 1985-1990 yillar1 arasinda ¢ok az bir oranda Ar-Ge faaliyetine
karsilik yiizde 98 oraninda yurt digindan alim oldugu goriilmektedir. Yillara sari
olarak yurt dis1 alim kaynagi ciddi oranda giderek azalmis, buna karsilik yurt iginden
tedarik ve yurt i¢i gelistirme hizla artis gostermistir. Toplam savunma sanayi tedarik
hacmi 0,8 Milyar ABD dolarindan 2011 yilinda 17,3 Milyar ABD dolarina ¢ikmigtir
(SSM 2017: 33).

Tablo 2. 2. Tedarik Modellerinin Yillar Itibar ile Gelisimi

1985-1990 1991-1995 1996-2000 2001-2005 2006-2010  2010-2019

Ar-Ge 2% 2% 1% 1% 1% 1,04%
Yurt Disindan Alim 98% 83% 26% 17% 12% 25%
Ortak Uretim 15% 66% 54% 54% 54%
Yurt i¢i Gelistirme 7% 28% 33% 60%
Toplam Savunma Sanayi 0,8 25 3,6 6,9 17,3 18.2

Tedarik Hacmi (milyar $)
Kaynak: Savunma Sanayi Miistesarlig1 Stratejik Plan 2018.

TSK ihtiyaglarmin yurti¢i imkanlarla karsilanma orani yillara sari olarak artig
gostermistir (SSM 2008: 80). SIPRI (2016) verilerine gore ise 2010-2014 yillar
arasinda Tiirkiye savunma sanayi ihracatgi iilkeler arasinda ilk 20°de yerini almistir.
Istatistiki bu bilgiler yillar gectikge Tiirkiye’nin teknolojide bagimsiz yerli ve milli
kaynaklarla savunma sanayisini giiglendirmeye devam ettigini, ithalatin1 azaltmaya

gayret gosterdigini gormekteyiz. Ancak gelismis iilkeler ile mukayese edildiginde bu
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oranlarin halen diisiik oldugunu belirtmek isteriz. Toplamda son 10 yilda savunma
sanayisinin tiretimi yillik ortalamas1 yaklasik 18.2 milyar dolara ulagsmis, ancak bu
oran diinya paymin yaklasik %1 ve GSMH payinin ise yaklasik %2.2 seviyesine
karsilik gelmektedir.

Tiirkiye Savunma Sanayisinde temel amag, yerli ve milli imkanlarla ihtiyaclari
karsilamak bu maksatla tedarik zinciri olusturmak, Tiirkiye’nin siirdiirtilebilir
savunma sanayisini ¢ikarmak ve diga bagimlilig1 azaltarak ihracati arttirmaktir. Bu
nedenle savunma sanayisine ozellikle kiigiik ve orta &lgekli isletmelerin (KOBI)
katkisinin da arttirilmasi 6nem arz etmektedir (Zaim ve Yiiksel 2006: 708). Savunma
sanayinin yan iiriinlerini iireten KOBI’ler vasitasiyla ekonomik biiyiimeye ve cari

ac1gin azaltmasina katki verilmistir.

Tirk savunma sanayi sektorii olusturulan bu yeni yapiyla markalasma stratejisi
benimsenmis Ve iilkemizin kontrolii altinda savunma sanayisi biiylime trendine
gecmistir. Tiirkiye’de iiretilen Insansiz Hava Araci (IHA), Silahli insansiz Hava
Araglar1 (SIHA), ANKA, Altay Tanki, zirthl1 askeri araglar, Kirpi personel araclari,
ATAK helikopterleri, roket-fiize, torpido fiizeleri gibi askeri ara¢ ve sistemler yurt
disindaki iilkelere ihra¢ edilmeye baglanmistir. Bu gelismeler neticesinde Tiirk
Savunma endiistrisinin 2010 senesinde 853 milyon ABD dolar1 olan ihracati, 2019
senesinde 3 milyar 068 milyon ABD dolar1 olmustur. 2018 yilina gore
kiyaslandiginda ise yurtdisi satis gelirlerindeki artis hizinin (40.21%) oldugu
gorilmiistiir (SASAD 2019: 8).

ASELSAN iilkemizin savunma sanayii iretimi yapan en onemli sirketlerinden
biridir. Kurum 5 temel alanda (Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri; Savunma Sistem
Teknolojileri; Mikro Elektronik, Giidiim ve Elektro-Optik; Radar ve Elektronik Harp
Sistemleri ile askeri teknolojiler) faaliyet gostermektedir (IDEF, 2017). Kurumda
yaklagik 5.200 ¢alisan bulunmaktadir. BIST-100 indeksinde talep goren sirket halka
aciktir.

Sivas bolgesinde savunma sanayi ile ilgili ¢evre ve taban konusunda ilk incelemeler
2011 yili sonlarma dogru yapilmistir (SSM, 2012). Savunma sanayi ile ilgili Sivas
ilinde en 6nemli gelisme ASELSAN Hassas Optik Arastirma ve Uretim Tesisinin
kurulmasidir. Firma %50 ASELSAN ve %50 yerel Sivas firmasi ile kurulmus ve
Cumhuriyet Universitesi Teknokenti'nde faaliyet gostermektedir (ASELSAN,
2016). Kurulan sirket 5 mikron tolerans ile mercek imalati gerceklestirmekte ve 8

iilkeye ihracat etmektedir. Malatya’da ise Malatya Teknokent Anadolu Savunma
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Sanayi Kiimelenmesi (SAHA Anadolu) ve ASELSAN isbirligi ile savunma sanayi
alaninda bazi fabrikalar faaliyet gostermektedir. Bélgede kurulan fabrikalar Indnii
Universitesi ile isbirligi yapmaktadir. SAHA Anadolu 2020 yilinda kurulmustur.
Malatya’da ayrica Avrupa Birligi destekli olarak Avrupa Birligi Tiirkiye Is
Gelistirme Merkezi (ABIGEM) 2008 yilindan giiniimiize kadar faaliyet
gostermektedir (Battal, 2014: 173).

2.2. SAVUNMA SANAYi ALANINDA FAALIYET GOSTEREN TURK
FIiRMALARI ve ASELSAN

Bu boliimde, savunma sanayisini olusturan firmalarin diger firmalardan ayiran genel
ozelliklerinden bahsedilecektir. Tiirk savunma sanayisinde faaliyet gdsteren 6nde
gelen firmalar; kamuya ait, kamu ortakli ve 6zel sektor kuruluslart adi altinda ayirim

yapilarak incelenecektir. Son olarak ASELSAN detayli olarak irdelenecektir.

2.2.1. Savunma Sanayi Kuruluslarinin Genel Ozelikleri

Savunma sanayi kuruluslart diger sektorde faaliyet gosteren firmalardan bazi
farkliliklar gostermektedir. Sivil piyasaya yonelik iiretim yapan firmalarin varlik
nedeni genel anlamda, maliyetleri diislirerek kar1 artirmaktir. Oysa savunma sanayi
sirketlerinin esas gayesi kar1 maksiminize etmek degil; aksine performans, kalite,
giivenlik konularin1 daha ¢ok 6n planda tutarak piyasada rekabet iistiinliigiinii elde

bulundurmaktir.

Savunma sanayisinde zorunlu olarak aranan kalite, giivenlik ve yliksek performans,
Ar-Ge harcamalarini yilikseltmekte, firmalarin tek basina olusan yiliksek maliyetlere
katlanabilmeleri miimkiin goéziikmemektedir (Tirk, 2007: 16). Bu durumda
sektoriindeki firmalarin varliklarmi siirdiirmesine yardimci olmak maksadiyla
devletler, 6zellikle bu sektorde faaliyet icra eden sirketlere Ar-Ge galismalari, vergi
indirimi, alim garantisi, arazi ve bina tahsisi gibi muhtelif finansal ve idari hususlarda
destek vermektedir (Giimiisdas, 2010: 40).
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Savunma projelerini gergeklestirecek kuruluslarin biiyiik sermayeli olmasi beklenir,
clinkii yapilacak yatirirm ve iretilecek hassas sistemler yiiksek maliyet
gerektirmektedir. Bu durumda sirket biiyiikliigii 6nem arz etmektedir. Ancak tim
tiretimin firmalarin kendileri tarafindan yapilmasi beklenmez. Temel silah sistemi
iireten bilyiik savunma sanayi isletmelerin haricinde de KOBI’ler veya kiiciik 6l¢ekli
diger isletmelerde savunma sanayide kayda deger bir yere sahiptir. Sozkonusu
isletmeler, temel silah sistemi iireten isletmelerin gereksinim hissettigi bir ¢ok
hususta yan tiretim yaparak destek saglamaktadirlar (Todd ve Keitb, 1995: 22- 23).
Bununla birlikte, savunma sanayi sektoriinde Oncelikle biiyiikk ve giiglii firmalar
adindan soz ettirmektedir. Kaliteli ve yliksek performansli iiriinleri tiretebilecek bilgi,
deneyim, mal gii¢ ve kapasiteye sahip kuruluslar olmalar ve yeterli rekabet giiciine

sahip bulunmalari onlar1 biiyiik sermayeli firmalar yapmay1 saglamistir.

Savunma sanayisi firmalarin yonetim yapilar1 da sivil sektor firmalarindan farklidir.
Sivil alanda faaliyetlerine devam eden isletmeler, kendilerinin olusturdugu yonetici
ekibi tarafindan yonetilmekte, yonlendirilmekte ve denetlenmektedir. Sermaye tespiti
ve tedariki, irtin se¢imi Ve liretim meblaglarmin belirlenmesi, fiyatlandirma ve dagitim
gibi hususlarda kendi yonetim kadrolari tarafindan Kkarar almaktadirlar. Oysa
savunma endiistrisi sirketleri yukarida belirtilen tim siire¢lerde devletin kontrol,
gbzetim ve denetimi altindadir (Simsek, 1989: 63). Ayrica, savunma sanayisinde her
bir faaliyet asamasinda ve bunlarin yonetiminde uzman personel 6nemli rol

oynamaktadir (Yagtu ve Sezgin, 2019: 13).

Savunma sanayinde iiretilen silah sistemlerinin 6mri, yeni ve daha niifuzlu bir silah
sisteminin olusmasiyla sonlanacagindan, yetkinlesmekte ya da ftretilmekte olan
savunma sistemleri her tiirlii olusabilecek problem sahasina karsi esnek olmasi
gerekmektedir. Askeri sistemler belirli standartta olmalidir (Canbay, 2010: 9) ki hem
yurt i¢ hem de yurt dis1 ¢aligsmalarda ortak dil kullanilabilmelidir.

Askeri sistemlerde aranan en temel dlgiitlerden biri de emniyet ve giivenilirliktir.
Cilinkii savunma sanayi sistemlerinin kuvvetli ve zayif yanlar1 karsit kuvvetler
tarafindan bilinmemelidir. Aksi takdirde karsit gilicler silah sistemlerinin
eksikliklerinden ve giivenlik agiklarindan istifade ile cihazlar1 kullanamaz hale
getirebilirler. Ozellikle son yillarda elektronik ve bilgi teknolojilerinde yasanan

gelismeler savunma sistemlerinin giivenilirliklerini 6nemli hale getirmistir (Canbay,

2010: 8-9). Dolayisiyla haberlesme ve bilgi sistemleri ile uyum saglayan

sistemlerin emniyetli olmasi saglanarak, yabanci miidahalesine firsat verilmemesi
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gerekmektedir.

Aksi takdirde askeri sistemlerinin etkisiz hale getirilmesi veya etkisinin azaltilmasi
ya da silah sisteminin kendisine karsi bir silah olarak kullanilabilmesi giindeme
gelebilecektir. Bu husus diger iilkelerden alinan silah ve sistemlere yeteri kadar
giivenilemeyecegini ortaya koymustur. Muhtemel bir zafiyeti 6nlemek i¢in 6zellikle
milli yazilimlara sahip olunmasin1 ve milli savunma sanayine dogru yonetilmesini

gerekli kilmistir (Gorkem ve Isik, 2008).

2.2.2. Tiirk Savunma Sanayi Alaninda Faaliyet Gosteren Tiirk Firmalar

Tiirk savunma sanayii; kamu, kamu ve 6zel sektdr kurumlarindan olugmaktadir.
Kamu kesimi ise Milli Savunma Bakanlig1 ile Makine ve Kimya Sanayii Kurumu'na
(MKEK) bagli bakim onarim merkezleri, tersaneler ve diger askeri fabrikalardan
meydana gelmektedir. Kamu ortak kuruluslari; Savunma Sanayii Miistesarligi (SSM)
ve Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (TSKGV) tarafindan olusturulan
kurumlardir. Ozel sektdr kurumlari ise sermaye yapilarina gore yerel sermayeli
sirketler ve yabanci sermayeli sirketlerden meydana gelmektedir. S6z konusu
savunma sektoriindeki isletmeleri, TSK'nin gereksinimlerini karsilamak ve savunma
sektoriindeki daha genis hizmetler vermek gayesiyle kurulmustur. Askeri amaglar

disinda sivil kullanima y6nelik mal ve hizmet tiretimleri ile sinirl kalmaktadir.

Gelirlerinin yiizde 20'sinden fazlasini1 savunma ve havacilik alanindan saglayan ilk
25 sirket, Savunma Sanayii Bagkanlhigi'nin (SSB) sirkiilerlerinde "SS25" olarak ifade
edilmektedir. Bu sirketlerin bir kism1 kamuya, bir kism1 kamu ortaklig1 olan vakiflara
ve bir kismi1 da 0zel sektore aittir. Yillik olarak analiz edilen veriler elde edilirken,
SS25 sirketlerinin genel sektor ortalamasinin yiizde 93"inii tekabiil etmektedir. S6z
konusu sirketlerin siralamasi yillar i¢inde degisse de genel olarak ilk 25 iginde
kaldilar. Bu sirketler: ASELSAN, THY teknik, TUSAS, TEI, ROKETSAN, FNSS,
MKEK, STM, OTOKAR, HAVELSAN, BMC, Alp Havacilik , Sedef Gemi, Nurol
makine, Probil bilisim, Dearsan, HST otomotiv, Oztek tekstil, Aydin yazilim,
Istanbul nakliye, Yakupoglu tekstil, Samsun Yurt Savunma, Can Ortak Girisimi,
Savronik, Yonca-onuk (Seving, 2020). Asagida SS25 listesine giren 10 (on) firma
hakkinda kisa bilgi verilecektir.
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2.2.2.1. Kamuya Ait Savunma Sanayi Kuruluslar

Tiirk Silahli Kuvvetler biinyesinde olan kurumlar: TSK kapsaminda; Kara, Deniz
ve Hava Kuvvet Komutanliklari ile Jandarma Genel Komutanligi’na baglh bakim,
onarim, lojistik ve depo merkezleri, tersaneler, dikimevleri ile basimevleri faaliyet
icra etmektedir. S6z konusu kurumlarda, toptan silah sistemi, arag-gere¢ veya
pargalarin tiretimi, bakim, modernize ve yenileme muameleri olmaktadir (Glimiisdas,
2010: 52).

Makine Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK): Imalat endiistrisinde, her tiirlii silah,
mithimmat, patlayict maddeler, makina, techizat ve mithimmat {retimi
gergeklestirmek, savunma ve sivil savunma gereksinimlerine gore diizenlemek ve
iktisadi bir bigimde iiretmek ve pazarlamak gayesiyle kurulmus olan Kamu Iktisadi
Tesebbiisiidiir. Ulkemizin savunma endiistrisinde, milli katk1 payin1 yiikseltmek ve
Tirk Silahli Kuvvetleri’nin gereksinimlerine yonelik yeni iriinleri iiretmekle de
gorevlidir. Demir-gelik, kimya ve makina imal gibi bir¢ok alana onciiliik etmektedir
ve  llkemizin  endistrisinin  ilerlemesine de  katki  saglamaktadir.

(https://www.mkek.gov.tr/tr/page.aspx?id=8, erisim tarihi 20.12.2020)

2.2.2.2. Kamu Ortakh Savunma Sanayi Kuruluslar

Bu kuruluslarin basinda 1975 yilinda kurulan ve Tirk Silahli Kuvvetleri'nin
haberlesme ihtiyaclarin1 ulusal olanaklarla yapilmasi vazifesiyle gorevlendirilen,
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giigclendirme Vakfi'na (TSKGV) baglh olarak bir anonim
sirket seklinde tesis edilen ASELSAN yer almaktadir. Bu firma hakkinda detayl

bilgi verileceginden bu boliimde yer almamistir. Digerleri sunlardir:

Hava Elektronik Sanayi (HAVELSAN) A.S. : HAVELSAN, 1982 yilinda Tiirk
Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi'na bagh bir sirket olarak kurulmustur.
Yazilim yogunluklu sistemlerde faaliyetleri olan HAVELSAN; komuta kontrol ve
savunma, egitim ve simiilasyon, bilgi ve komiinikasyon teknolojileri, milli giivenlik
ve siber giivenlik konularinda milli ve orijinal iiriin ve sistemlerden meydana gelen
coziimlerini Tiirk Silahli Kuvvetlerine (TSK), kamu kurum ve kuruluslarina, 6zel
sektor ve uluslararasi miisterilere sunmaktadir. (https://www.havelsan.com.
tr/kurumsal/hakkimizda/sirket-profili, erisim tarihi 21.12.2020).

Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi (TUSAS) A.S. : Tirk Silahli Kuvvetlerini
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Giiclendirme Vakfi’'nin diger ortaklarindan biridir. Tiirk Ugak Sanayi Anonim
Ortakligi (TUSAS) adiyla, Tirkiye'nin savunma sanayinde disa bagimliligin
diistirmek gayesiyle 28 Haziran 1973 tarihinde kurulmustur. Bununla beraber, F-16
ucaginin iiretilmesi, ugaklarin lizerindeki yapilarin entegrasyonu ve ucgus testlerini
yapilmasi maksadiyla Tiirk-ABD ortak yatirim isletmesi olarak 25 yilligina TUSAS
Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. (TAI) kurulmustur. Belirlenen siire dolmadan 2005
yilinda Tiirk hissedarlar tarafindan TAI'nin yabanci hisseleri satin alinmis ve isletme
tekrardan yapilandirilmistir. Bu baglamda TAI ve TUSAS birleserek TUSAS - Tiirk
Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. ¢atisi altinda faaliyet ve uygulamalarini genisleterek
havacilik ve uzay endiistri sistemlerinin ilerletilmesi, modernizasyonu, iretimi,
sistem entegrasyonu ve destek proseslerinde Tiirkiye'nin teknoloji merkezi haline

gelmistir (https://www.tusas.com/kurumsal/hakkimizda, erisim tarihi 09.12.2020).

Roket Sanayi (ROKETSAN) A.S.: ROKETSAN, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin roket
ve fiize gereksinimlerini karsilamak ve iilkemizde roket ve fiize tasarimi,
gelistirilmesi ve tiretimi alanlarinda faaliyet géstermek amaciyla Savunma Sanayii
Icra Kurulu karar1 ile 14 Haziran 1988 yilinda kurulmasina kararlastirilmustir. Tiirk
Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi'nin ana ortaklarindan biridir. ROKETSAN
bugiin; roket, flize, giidiimlii malzeme ve bunlarin firlatma yapilari, sevk sistemleri
ve degisik 6zelliklere sahip yazilimlarin dizayn edilmesi ve tiretilmesi, bu sistemlerin
kara, hava, deniz ve denizalti platformlar ile entegre edilmesi, lojistik hizmet
saglanmast  ve  gelistirilmesi  cer¢evesinde  faaliyetlerini  yiirlitmektedir
(https://www.roketsan.com.tr/?
current_ajax_id=9868&current_ajax_page_type=page erisim tarihi 22.12.2020).

2.2.2.3. Ozel Sektor Kuruluslar:

FNSS Savunma Sistemleri A.S., OTOKAR A.S., Mercedes - Benz Tiirk A.S., BMC
Otomotiv Sanayi A.S., Katmerciler Savunma Sanayi A.S., Meteksan Savunma
Sanayi A.S. savunma sanayinde yer alan 6zel sektor kuruluslarindan bazilaridir ve

sektorde faaliyet gosteren yliksek sermayeli kuruluslardir.

FNSS Savunma Sistemleri A.S. : FNSS Savunma Sistemleri A.S., Nurol Insaat ve
Ticaret A.S., Sirket ile FMC Corporation arasinda imzalanan Mutabakat Zapt1 ile 24
Temmuz 1986 tarihinde kurulmustur. Sermaye yapist %51 Nurol Holding ile %49
BAE Systems'e aittir. Bdylece hisse yapisinda ¢ogunluk Tiirklere gegmistir. FNSS,
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gereksinimlere 6zel, dinamik, diiriist ve yenilikgi paletli ve tekerlekli zirhli aygitlar
dizayn edilen, iireten ve alaninda diinya onderleri arasinda kabul edilen bir kara
savunma sistemleri isletmesidir. TSK’nin Zirhli Muharebe Araglarini tiretmektedir.
Uriinleri degisik iilkelerdeki kullanicilar tarafindan tercih edilen FNSS, giiniimiize
kadar 4 binin iizerinde zirhli muharebe tasitin1  kullanicilarina teslim etmistir

(www.fnss.com.tr, erisim tarihi 09.12.2020).

OTOKAR A.S.: Kog Toplulugu sirketlerindendir. 1963'ten giiniimiize kadar 6zgiin
tasarim ve uygulamalari ile ihtiyaclara ¢oziim lretmektedir 4x4, 6x6, 8x8 zirhli
aygitlar, paletli zirhli araglar ve kule sistemlerini iiretmektedir. Ulkemiz kara
sistemlerinin en tecriibeli firmasi olan Otokar, 35’ten fazla iilkeye ihracat
yapmaktadir. Fikri miilkiyet haklar, Tirkiye'de ve diinyada farkli iklim ve
cografyalarda edindigi tecriibeleri kendi askeri araclariyla, ara¢ arastirma ve
gelistirme caligsmalarina yansitmakta ve sektore bircok ilki getirmektedir. Ayrica
savunma sanayisinin yaninda sivil sektdrde otobiis iiretimi ile de faaliyet gosteren
Otokar, Tiirkiye’nin yerli temel muharebe tanki ALTAY ’1n da ana yiiklenicisi olarak

vazifeleri vardir (www.otokar.com.tr, erisim tarihi 09.12.2020).

Mercedes- Benz Tiirk A.S. : 0302 tipindeki otobiislerin iiretimi ile faaliyetlerine
baslayan sirket, 1967 senesinde Otomarsan adiyla Daimler-Benz AG’nin %36
ortaklig1 ile Istanbul'da kurulmustur. Askeri sektdriin yani sira sivil sektdre de hizmet
etmektedir. Firma silahli kuvvetler icin taktik tekerlekli araclar {iretmektedir

(www.mercedes-benz.com.tr, erigim tarihi 09.12.2020).

BMC Otomotiv Sanayi A.S. : 1964 senesinde kurulan Tiirkiye’nin en biiyiik ticari
ve askeri aygit {ireticisi konumunda olan BMC; otomotiv ve savunma sanayine 6zel
cozlimler sunmaktadir. Otobiislerden kamyonlara, mayina dayanikli zirhli araglardan
taktik tekerlekli araglara kadar birgok farkli konfigiirasyonda ticari ve savunma
endiistri araclari {iretebilecek esneklikte ¢alismaktadir. Ik giinden giiniimiize kadar
300 binden fazla arag iiretimi ile 80'den fazla iilkeye ihracat gerceklestirmektedir

(www.bmc.com.tr, erigim tarihi 09.12. 2020).

Katmerciler Savanma Sanayi A.S. : 1985 yilinda kurulan Katmerciler'in iiriin
yelpazesinde itfaiye tasitlari, cevre tasitlari, ulagim tasitlari, savunma sanayi tasitlari,
ingaat sektorii tasitlar1 ve Ozel triinlerin dizayni ve iiretimi bulunmaktadir. Sosyal
olay miidahale araglari (TOMA) ile savunma sanayiine ilk adimini atan isletme 2010
senesinden bu yana TOMA iiretimine baslamistir. Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ve

Giivenlik Kuvvetlerinin kayda deger gereksinimlerinden biri olan ve tamamen kendi
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Ar-Ge Merkezi biinyesinde dizayn edilen ve gelistirilen 4x4, balistik mukavemetli,
yiikksek mayin korumali ve NATO standartlarina sahip tekerlekli zirhli tasitlarla
savunma sektoriinde faaliyet gosteriyor. Glinlimiize kadar 50'den fazla {ilkeye ihracat

yapmustir (Www.katmerciler.com.tr, erisim tarihi 09.12.2020).

Meteksan Savunma Endiistri A.S. : Meteksan Savunma Endiistrisi A.S., Bilkent
Holding kapsaminda faaliyet yapan yiiksek teknoloji firmalarinin savunma sanayi
proje ve faaliyetlerini tek cat1 altinda birlestirmek ve koordine etmek amaciyla 2006
yilinda kurulmustur. Sirketin kurulma gayesi, Tirk Silahli Kuvvetleri ve diger
giivenlik kuvvetleri igin yerli, ulusal, bagimsiz ve orijinal yiiksek teknolojili tiriinler
ve alt sistemler gelistirmekte ve iiretmektedir. Uretilen sistem ve alt sistemler;
yonetim denetim, muhabere, kesif, gézetleme ve istihbarat amagli kullanilir; su st
ve su alt1 sistemleri, helikopterler, insansiz hava tasitlar1 ve flize diizenekleri basta
olmak iizere pek ¢ok alanlarda bulunmaktadir (Www.meteksan.com, erisim tarihi
09.12.2020).

2.2.3. Tiirkiye’nin Savunma Sanayisinde ASELSAN’1n Rolii

Teknolojinin egemenliginin arttig1 giiniimiizde, sadece tarimsal iiriin ya da dogal
kaynaklara dayali gelirlerle bilyiimenin imkansiz oldugu anlasilmistir. Ileri
teknolojiye sahip olmayan, bilimsel ve teknolojik aragtirmalar yapmayan toplumlarin
istiinliiklerini kaybettigi bir doneme girilmistir. Nitelikli isgiici ve bilimsel
arastirmalar da ileri teknolojilerin gelistirilmesinde ve iiretime doniistiiriilmesinde
rekabet giiciinii etkilemektedir. Ulkeler sahip olduklar1 bagimsiz teknolojiyi kendi
tasarimlarina dayali lirtin ve sistemlere doniistiirerek, etkin savunma giiciine sahip
olabileceklerdir (Zaim, 1999). Bu amaca yonelik elektronik teknolojisinin iiriin ve
sistemlerdeki agirlig1 artmaktadir. Sistemler, iglerine yerlestirilen mikro islemciler
ve bunlara yiiklenen yazilimlarla calistirlmaktadir. Korfez Savasinda yasanan
gelismeler, gelecek yillarda iilkelerin savunma sistemlerinin ulusal teknolojiye dayali
olmasiin gerekliligini gostermesi acisindan 6énemlidir. Ciinkii teknolojisine sahip

olunmayan askeri sistemlerle basarili olunamayacag asikardir (Ziylan, 2006).

Ulkelerin varligin1 koruyan savunma sistemlerinin, etkinligini azaltacak tehlikeleri
ortadan kaldirmak icin, hatayr minimize eden ve savunma giiclinii artiran akill
sistemlerin, stratejik ve kritik teknolojilerin tretiminin ulusal firmalarimizca
yapilmasi kaginilmaz olmustur. Bu sistemlerin basinda oncelikle stratejik ve kritik
teknolojiler arasinda olan, yazilim ihtiyaclarmin ulusal firmalardan saglanmasidir.

Ciinkii yazilim ve elektronik teknolojisinde askeri alanda saglanacak gelismeler bir

26


http://www.katmerciler.com.tr/
http://www.meteksan.com/

yandan savunma sistemlerinin giivenilirligini saglarken diger yandan da zamanla sivil
alandaki {iirin teknolojilerine dondstiiriilerek, gelismis tlkelerdeki gibi ulusal
ekonomiye biiyiik katkida bulunurlar. Bu anlayis ile kurulan milli firmalarimizin

basinda ASELSAN gelmektedir.

2.2.3.1. ASELSAN’1n genel ozellikleri ve faaliyet alanlar

1974 yilinda Kibris Barig Harekati sirasinda yasanan askeri ambargo ve sikintilar,
Cumhuriyet doneminde baglatilan ve Marshall yardimi ile NATO’ya girisle
beraberinde getirdigi askeri yardimlarla sekteye ugrayan ulusal savunma sanayinin
kurulma ve gelistirilme faaliyetlerine tekrar baglanmasina neden olmustur. Yasanan
bu olaylar 6zellikle, askeri alanda ulusal teknolojinin gerekliligini gdstermistir.
Bundan dolay1 elektronik harp alaninda disa bagimli olmadan, askeri agidan giivenilir,
emniyetli ve gizliligi saglanmig {irlin ve sistemlerde ulusal teknolojilerin gerekliligi

zorunlu goriilmiistiir.

ASELSAN, 20 Kasim 1975 senesinde, Kara Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’nin
onciiliiglinde, anonim firma statiisiinde kurulmus bir vakif firmasidir. 1975 yilinda
tesis kurulus faaliyetlerine baglanmis, 1979 yili baslarinda Ankara Macunkdy’deki
tesisler iiretime hazir duruma getirilmistir. ASELSAN, ilk calismalarina Ar-Ge
birimi kurarak baglamistir. Kibris Baris Harekati’nsa haberlesme yoniinden sikintilar
yasandigindan ilk is olarak Kara Kuvvetleri Komutanligi’nin acil ihtiyact olan
VHEF/FM sirt telsizlerinin tiretimiyle baslamistir. Diinyadaki {iriin ve teknolojileri
derinlemesine inceleyip, bu alanda en uygun teknolojiyi transfer ederek, kendi Ar-
Ge biriminde bu teknolojiyi yeniden tasarlamistir. 1979 yilinda bu telsizlerin
iretimine baglayarak, 1980 yilinda ilk teslimatini gerceklestirmistir (Ziylan, 2003:
45-46).

ASELSAN, 1980 yilinda ilk sirt ve tank telsizini TSK’ya teslimini miiteakip 1981
senesinde ilk olarak el telsizi ve banka alarm sistemlerinin tasarimini yapmistir. 1983
yilinda ise ilk ihracatin1 gergeklestirmistir. 1982-1985 tarihleri arasinda sahra
telefonlari, bilgisayar denetimli merkezi sistemler ve lazer mesafe 6l¢me cihazlarini
yeni tirlinleri arasina katmistir. 1986 yilinda harp ve veri terminal cihazlari tiretimiyle
silahli kuvvetlerimize katki saglamistir. 1987 yilinda Stinger fiizesi iiretimi igin dort
NATO iilkesiyle ortak projeye katilmistir. 1988 yilinda F16 i¢in ilk aviyonik aygitini
ortaya g¢ikarmistir. 1989 tarihinde Pakistan’a ASELSAN lisansiyla sahra telsiz
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teknolojisini satarak, ilk teknoloji transferi gergeklestirilmistir. 1990 yilinda
ASELSAN hisseleri halka arz edilmis ve sirket yeniden yapilandirilmigtir. 1991
yilinda biinyesinde Radar teknoloji merkezi kurulmustur. 1992 yilinda biinyesinde
Elektro-optik teknoloji merkezi kurulmustur. 1995 yilinda Elektro-optik sistemlerin
farkli platformlarda kullanilabilirligi iizerine ¢alisma baslatilmistir. 1996 yilinda
TASMUS sozlesmesi imzalanmis ve silahli kuvvetlerimize en ileri teknolojiyle
tiretilen yeni haberlesme sistemini saglamigtir. 1997 yilinda ilk tiiketici {irlinii olan
ASELSAN 1919 cep telefonunu piyasaya siirerek, tilkemizi diinyanin ilk 9 GSM cep
telefonu gelistiren tilkesi arasina sokmustur. 1999 senesinde hava savunma ve erken
ikaz komuta denetim sistem sozlesmesi, 2001 yilinda KMS sistemleri seri iiretim
projesi, 2002 yilinda fiize ikaz sistemi projesi, 2004 yilinda hava araglari igin
CHAFF/FLARE atig sistemi, 2005 yilinda ise Kara Kuvvetleri Komutanliginin
kullandigr helikopterler i¢in Aviyonik sistem modernizasyon sozlesmesi
imzalanmistir. 2007 yilinda MILGEM savas sistemi tedarik projesi, 2008 yilinda
ATAK savas helikopter sozlesmesi imzalanmistir. 2011 yi1linda MILGEM 1. Gemisi

deniz kuvvetlerine teslim edilmis ve ay sinifi denizalt1 sdzlesmesi imzalanmistir.

ASELSAN iilkemizde askeri ve sivil alanlarda, ulusal olmas1 mecburi elektronik
harp, kripto, yazilim gibi teknolojilerde olmasi gereken potansiyeli olusturmustur.
Biiytik elektronik projelerinde ana yiiklenici olarak hizmet vererek disa bagimlilig
azaltmay1 saglayabilecek imkan ve kabiliyete sahip olmustur. Olusturulan uygulama
alanlarinda askeri/sivil elektronik aygit ve sistemlerin liretim Ve tasariminda teknoloji
merkezi olmay1 basarmistir. Ayrica, Uluslararasi pazarda ileri ve son teknolojiye
dayali kaliteli ve fiyat avantaji olan iriinleriyle ihracatta rekabeti yakalamistir. (Ziylan
2003: 33-34).

Geligtirilen triinlerde her tilkenin kendi standartlarmin yaninda, iirlinii veya sistemi
thra¢ edebilmeniz i¢in diinya standartlar 6l¢iimlerinden ge¢mesi gerekmektedir.
ASELSAN, kaliteli mal ve hizmet sunarak, miikemmeliyeti arayan {iretim yapisini,
tasarim ve iretimde NATO kalite gilivencesini saglayan AQAP-110, yazilim
gelistirmede NATO Kkalite giivencesi AQAP-150, oOlglim techizatinda kalite
giivencesi gereklerini 1ISO10012 ve son olarak iiretim ve test standartlarmi MIL-STD-
810, IPC-A610, MIL-p-55110 D, MIS-23666 kalite ve standart belgeleriyle
desteklemektedir. Kalite yonetimi ile iiriin siireglerinin giiniin kosullarina uyumunu
saglayarak miisterilerin giivenini artirmakla birlikte, ihracat yetenegini de muhafaza

etmektedir (Ozel 2007: 94).
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Gilinlimiizde 2,28 milyar TL toplam sermayeye sahip olan ASELSAN’1n %74.2’s1
TSKGV’na aittir ve geri kalan1 halka arz edilmistir. Ortaklik yapisi ve sermaye
dagilimi asagidaki tablo 2.3’de gosterilmistir.

Tablo 2. 3. ASELSAN - Ortakhik Yapisi ve imtiyazh Paylar

Toplam Sermaye Pay Oran %
TSKGV  1.691.651.248,92 74,2
BIST 588.348.751,08 25,8
TOPLAM  2.280.000.000,00 100
Kaynak: https://www.aselsan.com.tr/, erisim tarihi: 01.05.2021

Savunma sanayinde faaliyette bulundugu alanda sahip oldugu teknolojisiyle s6z
sahibi bir kurulus olma yolunda ilerleyen ASELSAN, elektronik teknolojisinde
faaliyet gosteren firmalara agirhik vermektedir. Istirakleri, TSKGV kurulusu firmalar
ile elektronik harp teknolojisinde biiyiime hedefi dogrultusunda kurdugu ya da satin
aldig1 firmalardan olusmaktadir. Elektronik harp alaninda rakibi olan MIKES
firmasin1 satin almasi buna Ornek olarak gosterilebilir. Yurt ici istiraklerinin
cogunlugunda %50 ve yukaris1 hisseye sahiptir. ASELSAN’1n Yurt ici istirakleri
asagidaki tablo 2.4’te sunulmaktadir.

Tablo 2. 4. ASELSAN Yurt ici istirakleri ve ASELSAN"In Pay1

ASELSAN Yaurt i¢i Istirakleri ASELSAN'In Pay1 %
ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Tic. Insaat ve Taahhiit Ltd. Sti. 100
ASELSAN Global Dis Ticaret ve Pazarlama A.S. 100
Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Tic. Ltd. Sti. 85
TUYAR Mikroelektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 51
ASELSAN Konya Silah Sistemleri A.S. 51
ULAK Haberlesme A.S. 51
BITES Savunma Havacilik ve Uzay Teknolojileri Yazilim Elektronik Tic. A.S. 51
ASELSAN Hassas Optik San. ve Tic. A.S. 50
EHSIM Elektronik Harp Sistemleri Miihendislik Ticaret A.S. 50
Egitim ve Teknoloji A.S. 50
ASELSAN Bilkent Mikro Nano Tek. San. ve Tic. A.S. 50
TEKNOHAB Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. 30
ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S. 14,897
ASPILSAN Enerji San. ve Tic. A.S. 1

Kaynak: ASELSAN 2019 Faaliyet Raporu, s.7, https://www.aselsan.com.tr/, erisim
tarihi: 01.05.2021

ASELSAN vyurt ici ile birlikte yurt disindaki cesitli iilkelerdeki temsilcilikleri

aracilifiyla orgiitlenmesini genis bir pazarlama ve satis agiyla devam ettirmektedir.
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Firma, faaliyetlerini basarili bir sekilde yiiriiterek, savunma sanayimizin teknoloji
iiretiminde bir numarasi olmay1 hedeflemektedir. Yurtdisina da agirlik vererek, ilk
yurtdist firmasint ASELSAN BAKU adiyla Azerbaycan’da kurup bu iilkede de
faaliyetlerini genisletmistir. Azerbaycan’in yam sira, Malezya, Suudi Arabistan,
Urdiin, BAE, Kazakistan ve Katar’da istirakleri bulunmakta; Giiney Afrika ve
Makedonya’da subeleri, Endonezya ve Filipinler’de ise ofisleri bulunmaktadir.

ASELSAN’1n Yurt dis1 istirakleri ve hisse pay1 asagidaki tablo 2.5’te gdsterilmistir.

Tablo 2. 5. ASELSAN Yurt Dis1 Istirakleri ve ASELSAN"In Pay1

ASELSAN Yurt Dis1 Istirakleri Ulke ASELSAN'In Pay1 %
ASELSAN Bakii Isletmesi Azerbaycan 100
ASELSAN Malaysia Sdn. Bhd. Malezya 100

SADEC LLC. Suudi Arabistan 50
ASELSAN Middle East PSC. Urdiin 49

IGG ASELSAN Integrated Systems BAE 49

LLC.

Kazakistan ASELSAN Engineering Kazakistan 49

LLP.

BARQ QSTP LLC. Katar 48

Kaynak: ASELSAN 2019 Faaliyet Raporu’ndan derlenmistir, S.8-9.
https://www.aselsan.com.tr/, erisim tarihi: 01.05.2021

Macunkdy Yerleskesinde; Savunma Sistem Teknolojileri, Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri ile Ulagim, Giivenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri, Akyurt
Yerleskesinde ise; Mikroelektronik Giidiim ve Elektro-Optik Sistemleri iizerine
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bir diger 6nemli yerleske G6lbasi’'nda bulunmaktadir.
Buradaki tesiste ise; kara, hava, deniz, uzay ve insansiz alanlar igin radar ve

elektronik harp sistemleri ile ilgili uygulamalar s6z konusudur.

Her yi1l “Defense News” dergisi tarafindan belirlenen “Defense News Top 100”
listesinde bir 6nceki yilin savunma satislar1 esas alinmaktadir. Bu listeye ASELSAN
ilk olarak 2006 yilinda 97°nci siradan girmistir. Yiikselis ¢izgisini devam ettiren sirket
2018 yilina geldigimizde 52’nci sirada yer almis, iki milyar dolart agan cirosuyla dort
basamak daha artarak 2019’da bu kez 48’inci sirada yer almistir. 2019 yilinda
ASELSAN’n haricinde TUSAS, BMC, ROKETSAN, STM’nin yan1 sira bu yil ilk
defa listeye giren FNSS ve HAVELSAN sirketleri de yer almistir. ASELSAN gelir
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olarak Tiirkiye’nin en giiglii savunma sanayi firmasi konumundadir. Bir diger dikkat
cekici nokta, “Defense News Top 1007 listesine giren 7 Tiirk sirketinden 4’i
TSKGV’na baglh kamu ortakli savunma sanayi kuruluslarin olmasidir. Tablo 2.6’da,
2018-2019 yillar1 karsilastirmal1 “Defense News Top 100 listesi ve Tiirk sirketlerin

konumu bulunmaktadir.

Tablo 2.6. “Defense News Top 100” Listesi ve Tiirk Sirketlerin Konumu

Bu Yil G il 2019 Savunma | 2018 Savunma [Savunma Gelir{ 2019 Toplam |Savunmadan
s“ 11 n s egf“ v Sirket Ulke | Geliri (milyon | Geliri (milyon |Degisimi Gelir (milyon | Elde Edilen
ralamast |Siralamast olarak) olarak) Yiizdesi olarak) Gelir
1 1 Lockheed Martin ABD 56.606,00 $ 50.536,00 $ 12% 59.812,00 $ 95%
2 2 Boeing ABD 34.300,00 $ 34.050,00 $ 1% 76.559,00 $ 45%
3 6 Genel Dinamikler ABD 29.512,00 $ 27.507,00 $ 7% 39.350,00 $ 75%
4 3 Northrop Grumman ABD 28.600,00 $ 25.300,00 $ 13% 33.841,00 $ 85%
5 4 Raytheon Sirketi ABD 27.448,00 $ 25.163,94 $ 9% 29.200,00 $ 94%
6 5 G Hr e distrisi ey 25075385 | 24902018 | 1% 66.858,02 38%
Kurumu
7 7 BAE Sistemleri ingiltere 21.033,27 $ 22.477,48 % -6% 23.370,30 $ 90%
China North Industries Group X
8 8 . - Cin 14.777,60 $ 14.777,77 % 0% 68.074,15 $ 22%
Corporation Limited
9 YENI L3Harris Teknolojileri ABD 13.916,98 $ 12.303,08 $ 13% 18.074,00 $ 7%
10 17 United Technologies |~ \gry | 13000008 | 9310008 | 41% 77.000,00 $ 17%
Corporation
48 52 Aselsan A.S. Tiirkiye 217257 $ 1.792,63 $ 21% 2.290,61 $ 95%
53 69 Tiirk Ha;:ﬁg;ll‘l Ve UZay | rirkiye 1.858,35$ 1.307,65 $ 42% 2.266,79 $ 82%
BMC Otomotiv Sanayi ve Lo o o,
89 85 Ticaret A.S. Tiirkiye 533,56 $ 554,18 $ -4% 676,59 $ 79%
91 89 Roketsan A.S. Tiirkiye 515,18 $ 522,76 $ -1% 515,18 $ 100%
STM Savunma Teknolojileri . o o
92 85 Mithendislik ve Ticaret A_S. Tiirkiye 485,08 $ 564,83 $ -14% 503,73 $ 96%
98 veni  |TNSS Savugga Sistemleri | o kiye 374,94% 367,54 $ 2% 374,94 % 100%
99 YENI HAVELSAN A.S. Tiirkiye 295,61 $ 278,60 $ 6% 342,27 $ 86%

Kaynak: https://people.defensenews.com/top-100/, Erigim tarihi 20.12.2020

2.2.3.2. ASELSAN’1n teknoloji ve Ar-Ge yaklagimi

Savunma sanayi teknolojilerindeki kritik temel teknolojilere yonelik arastirmalar
glinimiizde; elektronik, bilgisayar, malzeme ve mekanik bilimler, kimyasal
patlayicilar, yakitlar, Aerodinamik, Hidrodinamik, kavramsal ve sinirsel bilimler,
biyolojik ve tip bilimleri, uzay bilimleri, beseri bilimler (psikoloji, sosyoloji, fizyoloji
gibi) alanlarinda yogun olarak devam etmektedir. Bu teknolojilerden elektronik ve
bilgisayar bilimleri 6nemi itibariyle digerlerinden ayrilmaktadir. Ciinkii teknolojinin
gelismesiyle askeri sistemler icindeki elektronik agirligin giderek artmasi, komuta
kontrol sistemlerindeki enformasyon teknolojisinin yogunlugunu artirmaktadir

(Aral, Selamoglu ve Zencirci, 1998: 137).
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Elektronik harp teknolojisindeki faaliyetlerinde teknolojik etkinligini artirmistir.
Toplanan bilgilerin, eldeki bilgilerle karsilastirilarak, atilacak adimlarin ve yapilacak
harekatin minimum kayipla etkinligini saglayacak, iiriin ve sistem {ireticileri
arasindaki yerini almistir. Kritik ve stratejik 6zelligi fazla olan {iriin ve sistemlerin,
giinlimiizde elde edilmesi zor ya da elde edilse bile teknik kabiliyetlerinin siirl ve
etkinliginin az olmasi, firmanin teknolojik yaklagimimin bu yondeki ihtiyaclart

karsilayacak sekilde olusturulmasina neden olmustur.

ASELSAN bu alandaki teknolojik degisimleri yakindan takip ederek, TSK’nin
ihtiya¢ duydugu elektronik cihaz ve sistemleri maliyet, zaman ve kalite agisindan
miimkiin olan en iyisini gelistirerek ve iireterek diga bagimlili§i minimize etmeyi
amaglamistir. ASELSAN, yurtici ve yurtdist pazarlarda rekabetciligini artirma

yoluna gitmistir.

ASELSAN, kurulus amacina uygun teknolojik bilgi ve yetenegini artirarak, yeni
teknolojilere sahip olmak icin, teknolojik bilgiyi elde edip, 6zimsemeyi ve kendine
Ozgl tasarim teknolojisine doniistiirmeyi amacglamaktadir. Firma sahip oldugu
teknolojik gelisim ve yeniliklerin sayisint artirmak igin, gerektiginde teknoloji
transferi yapmaktadir. Teknolojik faaliyetlerini, {iniversiteler ve arastirma
kuruluslartyla yurti¢i, NATO biinyesinde diger firma ve kuruluslarla yurtdisi isbirligi
ve ortakliklara giderek, Ar-Ge’ye dayali teknolojik faaliyetlere agirlik vermektedir.

Uzun donemde kalicihigin Ar-Ge’ye dayali teknolojik gelisim ve yeniliklerle
saglanabilecegi bilindiginden, tiriin yelpazesinin %70’inden fazlasin1 Ar-Ge kaynakli
ireten ASELSAN bunu Ar-Ge alt yapisina borgludur. Teknolojik faaliyetlerini,
iiniversite, KOBI ve diger kuruluslarla yaptigi isbirligi ve ortakliklarla

desteklemektedir.

Universitelerle iliskilerini genis bir tabana yayarak karsilikli sekilde siirdiirmektedir.
Universitelere gegici teknik eleman ve stajyer Ogrenci konularinda sagladig
hizmetlerle, teorik bilgilerin sanayi ortaminda pratik bilgiye doniisimiinii
desteklemektedir. Calisanlarinin yiiksek lisans ve doktora tez caligsmalarina devamini
saglamaktadir. Tez sonuglarinin degerlendirilmesi ve personelin uzmanlagmasinda
gerekli materyallerin temini ve uzmanlik gerektiren konularda (yazilim miihendisligi

gibi) tiniversitelerin ilgili boliimlerinden toplu egitimlerin alinmasini saglamaktadir.

Gilinlimiizde uzmanlik ve damigmanlik gerektiren konularda iiniversitelerle olan

igbirligine devam etmektedir. Ayrica ASELSAN personeli tiniversitelerdeki ilgili
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boliimlerde, uygulamali konularda ders vermektedir (Baktir ve Alkislar, 1998: 185-
189).

Ulkemizde, insansiz hava araci, ugaklarin aviyonik sistemleri ile diger yazilim ve
elektronik sistemleri, uydularin yazilim ve elektronik sistemleri gibi gliniimiizde
temelleri atilan projelerde saglanan basart ASELSAN’1n teknolojik bilgi birikimi ve
yeteneginin ililkemizi diinyada bir¢ok iilke ve firmayla yarisabilecek ileri teknoloji
ireten firmalarimizin olabilecegini gostermektedir (Bengiir, 1999: 651-655).
ASELSAN’ ana yiiklenici firma 6zelliginin artirmasi tilkemizdeki elektronik yan
sanayi firmalarinin teknolojide gelisimini hizlandirarak, bu alanda faaliyet gosteren
firmalarmn sayisin1 artiracaktir. Ozel sektordeki firmalarin savunma sanayi yaninda,
sivil sanayinde de faaliyetlerini artirmasi {ilkemizdeki sanayinin teknolojik

altyapisini giiclendirecektir

ASELSAN ayrica, teknolojik tistlinliigiinii, pazar talebi ve acil ihtiyag¢larin hizli bir
sekilde karsilanmasini  saglayacak bilimsel ve teknolojik politikalarla
desteklemektedir. Uretilen iiriinlerde hataya yer olmamasi, kalite, giivenilirlik,
emniyet, gizlilik faktorlerine uygun, ulusal tasarim ve teknoloji yetenegini
olusturmanin bilincindedir. Teknolojinin iiretim ve gelisim siireglerinde yeni fikirleri
hizl1 bir sekilde gelistiren, yenilikleri uygun maliyet ve performansta pazara yansitan,
gerektiginde miisteriye 6zel tasarim yapabilen iiretim yapisina sahiptir. Ozgiin tasarim

yetenegine 6onem vermektedir (Fikirkoca, 2000).

ASELSAN, Ar-Ge faaliyetlerini kendine 6zgii teknolojisini liretmek i¢in kullanarak,
rekabet giiclinli artirmay1 amaglamaktadir. Faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligi
saglamak ig¢in, uygulama yoOnetimi, sistem miihendisligi ve diger miihendislik
yonetimleri hususlarindaki caligmalarini uluslararasi standartlara uygun olarak
yirtitmektedir. Yillik toplam cirosunun %8’ini Ar-Ge harcamalarina ayirarak,
alaninda uzmanlasmis ve diinya standartlarin1 yakalamis bir firmadir. Sahip oldugu,
know-how, teknolojik altyap1 ve nitelik 6ngoriisii, ASELSAN’1 komuta denetim,
iletisim, elektronik harp, mikrodalga, radar ve elektro-optik gibi stratejik iiriinlerin
tasarim ve gelistirilmesinde bir adim One c¢ikarmaktadir. Sistem ve yazilim
yetkinlestirmekte tecriibe ve kabiliyetlerini birlestirip, alicilarina optimum ¢6ziim ve
iirtin 6nermest ASELSAN’1 diger firmalardan farkli yapmaktadir (ASELSAN, 2019
Faaliyet Raporu)
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2.3. AVIYONIK SISTEMLERE GENEL BiR BAKIS, DUNYADA VE
TURKIYE’DEKI GELISIMI

Havacilik tarihinde, insanligin ilk giinlerindeki az gelismis ugus denemelerinden
baslayarak giiniimiize kadar bircok safhalardan ge¢mistir. insanlarm kuslarmn nasil
uctugunu izlemeye basladig: ilk giinden giiniimiize kadar olan ugma sevgisinin en
erken hikayelerinden bir tanesi 9. yiizyilda Abbas ibn Firnas isimli bir berberinin ilk
ucan plandrii yapmis oldugunun diisiiniilmesidir

(https://uh.edu/engines/epi1910.htm, erisim tarihi 12.12.2020).

17. yiizyilda Tirk bilim insani Lagari Hasan Celebi’nin kendisinin dizayn ettigi
fiizeye (roket) benzer bir yapit destegiyle kendisini havaya firlatmasi, 1638 yilinda,

Hezarfen Ahmet Celebi’nin Galata Kulesi'nden u¢gmaya baslamasi ve siiziilerek, 3

km'lik bir mesafeyi kat edip bogazin diger yakasina hig¢bir yara almadan inmesi

(https://www.bilimoloji.com/ilk-ucan-turk/  erisim tarihi  12.12.2020), yine

Avrupalilarin  yapmis olduklari benzer g¢aligmalar havaciligin ilk filizlenmeye
basladigi donemlerdir. Ozetle, “ilkel havacilik” diye isimlendirilen bu zaman
diliminde insanlar, kuslar1 taklit etmekten Oteye gidememislerdir. Fakat, daha
sonrasinda zeplin, balon, tayyare, ucak ve helikopter gibi muhtelif ¢esitteki hava

araglariin temellerinin atilmasina sebep olmuslardir.

Wright kardesler ise ilk denetimi yapilabilen motorlu ugus 17 Aralik 1903'de Kuzey
Carolina’da gergeklestirmislerdir. Orville Wright tarafindan yapilan 12 saniye siiren
ve 37 metre olan ilk ugma sonrasinda ayni giin Willbur Wright 59 saniyelik ve 260
metrelik bir ugus yapmistir (World Digital Library). Wright kardeslerin 1903 yilinda
ilk motorlu ugusu gergeklestirmesinin ardindan, ucaklarda ilk elektronik
uygulamanin yani aviyonigin temelleri atilmis oldu. Asagida aviyonigin tanimi,
tarihgesi, onemi ve ozellikleri belirtildikten sonra askeri aviyonik sistemler hakkinda

bilgi verilecektir.

2.3.1. Aviyonik Sistemler

Bu boliimde aviyonik sistemler aktarilacaktir.

2.3.1.1. Tamim Ve tarihcesi

"Aviyonik" kelimesi (Ingilizce Avionics), havacilik ve elektronik (Ingilizce aviation-
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electronics) kelimelerin birlestirilmesinden tiiretilmis bir kelime olup, hava araci
iizerindeki elektrik ve elektronik sistemleri i¢in kullanilan bir terimdir.
Giintimiizde bu sistemler, ¢ok dar bir alanda birbirine baglanan ve entegre edilen,
sensor, akttiatér, kontrol ve goriintiileme birimleri ile karmasik bilgisayarlardan
olusan bir karisimdir (Carbonari, 2004). Aviyonik teriminin ilk kez gazeteci Philip J.
Klass 2 tarafindan olusturuldugu ve kullanilmaya baslandig1 bilinmektedir (Posner,
2005).

Kisacasi, havacilikta kullanilan elektronik sistemlere aviyonik sistemler denir.
Havacilikta, hava aracina ait alt sistemlerin birbirleri ile etkilesiminde, kendilerine
tanimlanan gorevlerin yerine getirebilmesinde elektronik sistemler yaygin olarak
kullanilmaktadir. Havacilik terminolojisinde, kullanilan bu elektronik sistemlerin

tiimii aviyonik terimi ile ifade edilmektedir.

Bu sistemlerden yiiksek stresli bir ortamda, yiiksek giivenlik ve giivenilirlik
standartlarini korurken gercek zamanli bilgi vermesi beklenir. Bu nedenle aviyonik
sistemler, modern hava tasitlarinda giderek daha 6nemli ve merkezi bir rol
oynamaktadir. Teknoloji ilerledik¢e, bu sistemlere yonelik gereksinimler de

artmaktadir.

Aviyonigin gelisimi 20. ylizyilin ortalarina dogru hizlanmigsa da havacilikta
elektronigin kullanimi  Wright kardeslerin ilk motorlu ucuslarindan  sonra
gozlemlenmeye baglanmistir. 1910 yilinda Kanadali J.O.A. McCurdy’nin New
York’ta ugagindan kablo kullanmadan sinyal gondermesi aviyonigin baslangici
olarak kabul edilir (Karabulut, 2007: 4). Kisa bir siire sonra baslayan I. Diinya Savasi
ucaklara verilen onemi artirmistir. Ucgaklar, dliismanin yerinin belirlenmesinde
kullanilmis, savasin sonuna dogru gelistirilen aletlerle gece ugusu yapmak miimkiin
olmustur. Bu gelismeler ucaklarin yén bulma konusunda attigi énemli bir adimdir.
Bu yiizden hava aracinda aviyonik yonden ilk onemli gelismeler seyriisefer

konusunda gergeklestigi diisiiniilebilir.

Giiniimiizde kullanilan pek cok modern aviyonik sistemin gelistirilmesi Ikinci Diinya
Savasi esnasinda yapilan galismalara dayanmaktadir. Ornegin, hava araglarinda
kullanilan oto pilot sistemleri, Ikinci Diinya Savasi sirasinda bombardiman

ucaklarinin yiiksek irtifalarda stirekli ve istikrarli bir bicimde ucabilmesi icin

2 UFO iizerine de arastirmalar yapan ve bu konuda birgok kitap yazan, “Aviation Week & Space
Technology” dergisinde de bas editorlitk yapan bir gazetecidir.
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tasarlanmistir (Rodengen, 1995: 60). Yine bu gelismelerden en ¢ok bilinen diger
ornek radardir. Radar, Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere ve Almanya’da aym
donemde gelistirilmis bir aviyonik sistemdir. 1935 yilinda Dr. Robert Watson ilk
radar1 yapmay1 basarmistir. Watson bir katot 111 tiipti yardimiyla ugagin konumunu
belirlemis ve daha sonraki yillarda antenlerin ucgaklarda kullanilabilecek sekle
getirilmesiyle, aviyonigin havaciliktaki 6nemi belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmistir
(Karabulut, 2007: 4). Bu nedenle ugaklar1 yonlendirme islemlerinde hatalarin an az

diizeye indirilmesi i¢in hassas sistemlerin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur.

1970’lere kadar ugaklarin yon bulmasinda kullanilan cihazlarin gelistirilmesi,
aviyonik sistemlerde kaydedilen en onemli gelismelerdir. Tamamen analog ve
toleranslar1 oldukc¢a yiiksek olan aviyonik sistemler yerini zamanla daha giivenilir
sistemlere birakmustir. Ozellikle 1976 yilinda yer bulma sistemi olan GPS (Global
Positioning System)’in gelistirilmesiyle seyriisefer teknolojisinde ¢igir agilmis ve

havacilik elektroniginde biiyiik ilerlemeler kaydedilmistir (Ertem, 1996: 90-91).

Diinyada elektronik sistemler siirekli olarak ve iistel bir bicimde gelismektedir. Bu
durum hava araglarinin aviyonik sistemlerinin de hizli bir sekilde degistiginin bir
gostergesidir. Elektronik sistemlerin her 18 ayda bir kapasite olarak 2 katina ¢gikmakta
oldugu diistiniilmektedir. Son otuz yilin aviyonik gelisimi incelendiginde; 1980lerde
elektronik ucus kontrol cihazlar1 kullanilirken, 1990’larda biitiinlestirilmis gdsterge
sistemi kullanilmig, 2000’lerde modiiler sisteme ge¢ilmis ve 2010’lardan itibaren
aviyonikler ile ugus kontroliiniin saglanmasini ve ugak sistemleriyle biitiinlestirilmesi
safhalarina  gecilmigtir.  Ancak havacilik  bununla da  yetinmeyecektir.
Elektromanyetik etkilerin aviyonik sistemlere olan etkisini gidermek, kullanilan yar1
iletkenlerin 6mriinti uzatmak, daha ileri ugus planlari olusturmak, ugus emniyetin en
iist seviyeye gecilmesini saglamak i¢in ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Bunun sonucu
olarak daha kapsamli sistemler arasi biitlinlesme yapilmakta ve daha biiyilik karmagsik

sistemler meydana gelmektedir (Eldem, 2015).

Aviyonik sistemlerin siirekli gelismesiyle; pilotlar ucus kontrol sistemleriyle
tamamen biitiinlesecektir. Bu sistemlerin daha da gelismesiyle her seyin tam otonom
olacag1 ve insanli hava araclarinin bile uzaktan rahatlikla kontrol edilebilecegi giinler

olacagindan siiphe duymamak gerekir.

36


https://tr.wikipedia.org/wiki/Radar

2.3.1.2. Hava Araci Aviyoniginin Onemi ve Ozellikleri

Aviyonik sistemler cevre, atmosfer, pilot ve diger ugus sistemlerinden olusan
networkun hava aracindaki/ sistemindeki yansimasidir. Ugagin bir pargasi olarak pilot
ile karsilikli etkilesimde bulunan aviyonik sistemler, atmosfer parametrelerini
Olcerek kendi islevleri i¢in kullanir ve hava trafik kontrol, dost / diisman unsurlar ile
harici sensorler, hedefler, tehditlerden olusan dis ¢evre ile dogrudan iliski kurarlar.
Modern bir ugakta aviyonik sistemler, pilotun ugagi ugurmasinda (ugus kontrol) en
biiyiik yardimci teghizatlardir. Ticari bir ugak i¢in; kargo ve yolcularin bir yerden
baska bir yere giivenli bir sekilde tasinmasi, askeri ugaklarda; seyriisefer, kesif,
haberlesme, silah, ugus kontrol, motor kontrol ve gii¢c kontrol sistemleri aviyonik
cihazlar ile gerceklestirilmektedir. Bu baglamda, aviyonik cihazlarin ugus giivenligi

ile dogrudan iliskili bir noktaya gelmis oldugu gergegi ortaya ¢ikmaktadir.

Gilinlimiizde aviyonik cihazlar, askeri ve sivil ugaklarin vazge¢ilmez unsurlari haline
gelmistir. Ucaklarda; seyriisefer, kesif, haberlesme, ucus kontrol, motor kontrol ve
gii¢ kontrol sistemlerinin gelismis aviyonik cihazlar ile kontrol edilmeye baglanmasi,
gerceklestirilen ucuslarin daha da gilivenilir hale gelmesini saglamistir (Karabulut,
2007: 5-6). Ayrica ulasim sektoriinde havaciligin kullanim oraninin fazlalagmasi
neticesinde, kullanim kapasitesi kisitli olan hava alanlarinda ugaklari, helikopterleri
veya insansiz hava araglarini giivenle denetlemek igin yeni metotlar / cihazlar ile ilgili

arastirmalar yapilmaya devam edilmektedir.

Gegmisten bugiine biiylik degisimler geciren hava araglar1 teknoloji olarak
cogunlukla mekanik sistemlerden olugmakta iken gelisen teknoloji ile birlikte yerini
daha ¢ok elektronik sistemlere birakmaya baslamistir. Aviyonik sistemlerin tercih
edilmesinin temel sebepleri; aviyonik bilesenlerin mekanik muadillerine gore daha
hafif olmasi, daha az yer kaplamasi, kontroliiniin daha kolay olmas1 gibi etmenler
siralanabilir. Gliniimiizde sivil havacilikta kullanilan ugaklarin sistemlerinin biiyiik
bir kism1 aviyonik elemanlar olusturur. Aviyonik elemanlarin standart elektronik
muadillerinden ayiran birtakim 6zellikleri ve uyulmasi gereken standartlar1 vardir
(Oksiiz, 2019: 1). Bu standartlar iiretilen malzemelerin bazi1 gereksinimi karsilamasi,
cihazlarin kurulum ve tamir yetkisinin baz1 firmalara verilmesini de saglar. Aviyonik
sistemlerin uluslararasi standartlar1 "Airlines Electronic Engineering Committee™
(AEEC, Havayollar1 Elektronik Miihendislik Komitesi) tarafindan belirlenmektedir

(https://www.muhendisbeyinler.net/aviyonik-sistemler/ erisim tarihi 14.12.2020).

Aviyonik sistemler deyince; haberlesmeden tutun seyriisefer, radar, hedef tespit
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sistemi, goriintli sistemi gibi ugaklara takilabilen binlerce sistem akla gelebilir. S6z
konusu sistemler basit olabilecegi gibi ¢ok karmasik sistemlerden tesekkiil edebilir.
Bu nedenle modern aviyonik sistemler askeriucak giderlerinin kayda deger bir
kismini olusturur. F-15E gibi ya da giinimiizde kullanilmayan F-14 ugaklarinin
bedellerinin yaklasik yiizde 80'i aviyonik sistemlere harcanmaktadir. Benzer sekilde
sivil havacilikta da aviyonik sistemlerin uc¢ak maliyetlerindeki payr oldukca
yiiksektir. Ucus kontrol sistemleri ve artan ugus sayist gibi nedenlerle artan yeni
seyriisefer gereksinimleri neticesinde Ar-Ge arastirmalar1 ucaklarin maliyetlerini
fazlalastirmaktadir. Tirkiye’de bu hususlarda calisan firmalar; ASELSAN, TAI,
Vestel, HAVELSAN gibi savunma sanayiinin lider firmalar1 olup, bu sektorle ilgili
Ar-Ge yapmaktadirlar. Diinya genelinde ise, Honeywell Aerospace, Rockwell
Collins Thales Group, Garmin ve Avidyne Corporation aviyonik sistemlerde lider
firmalar olarak sayilabilir (https://tr.wikipedia.org/wiki/Aviyonik erisim tarihi
13.12.2020).

2.3.1.3. Askeri Aviyonik Sistemler

Aviyonik sistemler kullanim amaglarina gore askeri ve sivil olmak {izere iki temel
gruptadaincelenebilir. Bu sistemler iletisim, seyriisefer, goriintiileme ve bilgi kontrol
sistemlerine dayanmakla birlikte, gorev fonksiyonuna ve ait oldugu ucagin
niteliklerine bagli olarak binlerce elektrik-elektronik alt sistemi igerebilmektedir.
Aviyonikte kullanilan bu alt sistemlerin birgogu, istenilen islevleri yerine getirmesi
icin yiiklenmis olan yazilimlara sahip biitiinlesmis bir mimariyle tasarlanmistir.
Askeri aviyonik sistemlere gegmeden Once bu sistemlerin yerlestirildigi kokpiti
tanimlamakta, sistemin anlagilmasi i¢in 6nemlidir. Bir hava aracinda kokpit; u¢agin
motor kontrolii, gosterge takibi, haberlesmesi, seyriiseferi, hava bilim denetimi ve
carpisma engelleyici sistemleri gibi birgok sistemi barindirarak aviyonik
donanimlarin en ¢ok oldugu yerdir. Genellikle hava araglarinda aviyonikler 14 veya
28 Volt DC elektrik sistemi kullanmaktadir. Yalnizca, biiyiikk ve daha kompleks
elektrik sistemlerine sahip ugaklar ile ilgili (6rnegin havayolu ugaklari, savas ugaklari
veya askeri helikopterler) kimi donanimlardan 400 Hz, 115 Volt AC elektrik sistemi
de kullanilmaktadir (Yoon, 2005). Asagidaki Resim 4.1. S-70 Sikorsky
helikopterindeki kokpiti ve kokpitte mevcut olan degisik gorev fonksiyonlarina sahip

aviyonik sistemleri gostermektedir.
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Resim 2. 1. S-70 Sikorsky Helikopterindeki Kokpit

Kaynak: https://www.aselsan.com.tr/ , Erigim tarihi 18.12.2020

Askeri aviyonik sistemler insanli, insansiz ugaklarin, helikopterlerin, flizelerin ve
silahlarin vazgecilmezidir. Bu sistemler bir savas ug¢aginin ucus maliyetlerinin
neredeyse cogunlugunu olusturur ve ugagin savunma, saldiri ve gozetleme gorevlerini
yerine getirmesini saglar. Askeri aviyonik sistemler; hava aracinin tipine, iiretim veya
modernizasyon tarihine bagl olarak farkl sekillerde siniflandirilabilmektedir. Hava
aracinin gorevine bagli olarak fiziksel yapisi, performansi, ugus profili, personel sayisi
aviyonik sistemlerde degisiklik gosterir. Ornegin iilkemizin envanterinde bulunan
savas helikopteri (ATAK) ile genel maksat helikopteri (S70 Sikorsky) arasinda
aviyonik yonden fark mevcuttur. Giinlimiiz modern askeri hava araglarin yapisina

bagli olarak yapilacak bir siniflandirma genel olarak sunlar1 kapsar:

> Seyriisefer sistemleri (Navigasyon): Seyriiseferin gayesi, ugagin
yerdeki pozisyonunu ve yoniinii belirlemektir. Aviyonik; uydu tabanli sistemler
(GPS gibi), yer tabanl ekipmanlara bagli sistemler (VOR gibi) veya bunlarin bir
kombinasyonu olarak kullanilabilirler. Navigasyon sistemleri, u¢agin konumunu
otomatik olarak hesaplayarak kokpitteki ekrana ugagin yerdeki konumunu rapor
ederek pilotun rotay1 gormesine yardimci olmakta ve ugagin konum bilgisini yer

istasyonuna gondermektedir.

> Haberlesme sistemleri (Komiinikasyon): Hava araglarinda
komiinikasyon ugus kadrosunun yerdeki istasyonlar ile iletisimini ve ugus
kadrosunun birbiriyle ayn1 zamanda misteriler ile iletisimini saglamaktadir.
Havacilikta VHF iletisim sistemleri 118.000 MHz ile 136.975 MHz frekans
vasitasiyla ¢alismaktadir. 8.33 kHz ile 25 kHz araliklar1 kullanilir. 8.33 kHz
araliklarla ucus yapilan yerde daha fazla kanal vardir ve yogun ucuslarda hava
araclarin farkl frekanslar1 kullanmalarina olanak saglar. VHF ucaktan ucaga ve
ucaktan hava trafik kontrol iinitesine haberlesmede kullanilmaktadir. Yiiksek frekans

(HF) ise ozellikle okyanus 6tesi uguslarda veya uzun menzilli uguslarda kullanilir.
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> Ucus kontrol sistemleri: Ugus Kontrol Sistemleri, daha fazla
ucagin otomatik kontrollii ugusu ile ilgilidir. Otomatik ugus denetimi, pilot hatasini
ve i gliciinii azaltarak ozellikle yaklagsma ve inis gibi kritik agamalarda biiyiik
faydalar saglamaktadir. Oto pilot bunun 6rneklerinden birisidir. Ticari hava araglarin

yani sira askeri hava araglarinda da oto pilot kullanimi yayginlagsmaya baslamistir.

> Gostergeler ve kontroller: Aynen kullandigimiz arabalarda mevcut
olan hiz, motor gdstergeleri gibi hava araglarinda da her bir fonksiyon igin
gostergeler kullanilmaktadir. Modern ugaklarda “Glass” kokpite (Cam kokpit) gegis
hizlanmaktadir. Anlam1 analog gostergeler ve aletler yerine bilgisayar monitorlerinin
kullanimindan gelir. Ugaklarin bu sisteme gegisiyle pilotlarin ugusa daha hakim
olmasim1 saglamaktadir. 1970'lerde, bir ucak ortalama 100'den fazla kokpit
enstriimanina sahipken, giiniimiizde bu say1 pilotun kontrolii saglamasi igin
azaltilmistir. Bu tiir kokpit enstriimanlarinda en 6énemli konulardan biri; ne kadar
bilginin otomasyona baglanmasi ve ne kadarmin pilotun manuel kontroliinde
olmasinin dengelenmesidir. Genel olarak, sistemler gelistikge ugus operasyonu
otomasyona baglarken, pilotu siirekli olarak bilgilendirmeye yonelik sekilde dizayn

edilirler (https://tr.wikipedia.org/wiki/Aviyonik, erisim tarihi 13.12.2020).

> Carpisma oOnleyici sistemler: Ozellikle ticari ugaklarda olmasia
ragmen, askeri hava araglarina da monte edilmeye baslanan Trafik Uyar1 ve Carpisma
Onleyici Sistemi (TCAS) kullaniimaya baslanmustir. Bu sistem ile ugaklar ¢evredeki
ayni sisteme sahip hava araclarinin konumunu belirler ve gerektigi durumda kaginma

manevrasi yaparak muhtemel garpismay1 onler ve pilotlar: ikaz eder.

> Kara kutular: Hava araglarinda kullanilan pilot koskiindeki veri
kaydediciler, bilinen ismi ile "kara kutular”, ugus kayitlarin1 ve kokpit ses kayitlarini
saklarlar. Herhangi bir kaza veya 6nemli olay durumunda ugaktan ¢ikarilarak kontrol
kumandalar1 ve diger parametreler incelenir ve kazaya / arizaya sebep olan faktor
tespit edilerek gelecekte olmasi muhtemel olaylara karsi veri degerlendirmesinin

yapilmasina imkan tanir.

> Meteoroloji sistemleri: Radar tarafindan tanimlanan etkili yagis
veya tlrbiilans alanlari, ucaklarda hayati yatay sapmalara sebebiyet verebilmekte.
S6z konusu sistemleri kullanarak pilotlar bu boélgeye girmeden ucgus rotasin
degistirme imkanina sahip olurlar. Ozellikle gece ugus sartlarinda bu iinite ok daha
onemlidir (Ramsey, 2000).
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Yukarida belirtilen ve ana hatlariyla agiklanan aviyonik sistemler modern havacilikta
basitlikten karmasikliga dogru her tiirlii hava aracinda kullanilan sistemlerdir.
Diinyanin en biiyiik ugak tireticileri ABD’nin Boeing ile merkezi Avrupa’da olan
uluslararasi bir havacilik sirketi olan Airbus’tur. Airbus sirketi 2019 itibariyle
diinyanin en ¢ok ugak siparisi alan sirket unvanini elinde bulundurmustur. Dolayisiyla
tim diinya iilkelerine ugan bu hava araglar1 kendi bolgelerinde farkli, ihrag edilen
iilkelerde farkli aviyonik sistemleri kullanmalari miimkiin degildir. Sadece hava
aracinin tipine gore farkli konfigiirasyonda aviyonik sistemler kullanilabilir. Ancak

genel olarak sistemlerin benzerligi s6z konusudur.

Bununla birlikte aviyonik sistemlerin sadece hava aracinda bulunmasi yeterli
degildir. Bu cihazlarin biiylik gogunlugu veriyi yer istasyonlarindan ve uydulardan
almaktadir. Yer istasyonlar1 veya uydular da tiilkeden tilkeye farkli bilgiler
olusturmazlar, degisiklik gostermezler, tiim diinyada standarttirlar. Ancak burada
sOylenebilecek bir sey varsa o da aviyonik gelismelerde onciiliikk yapabilecek
firmalarin teknolojileri iistiin, yazilim ve bilisim sektoriinde Oncii, Ar-Ge yapist
gelismis ve sermayesi biiylik firmalarin olabilecegi ve yeni yapilacak veya
kesfedilecek sistemlerin  diinyaya ihracatinin da bu sirketler tarafindan

yapilabilecegidir.

Yukarida belirtilen hususlar agirlikli olarak sivil havacilik sektorii dolayisiyla sivil
aviyonik gelismeler icin sOylenebilir. Ancak aviyonik sistem konusu her iilke i¢in
farklhidir. Zira yazilimi milli olmayan bir aviyonik sistemi kars1 kuvvet tarafindan
tehdit olarak algilanabilir ve sistem bertaraf edilebilir. Dolayistyla yazilimi milli olan

aviyonik sistemlerin de dnemi tartigilmaz bir gercektir.
2.3.2. ASELSAN Aviyonik Sistemleri ve Entegrasyon Yetenekleri

ASELSAN, hava aracinin en Kkritik boliimii olan kabul edilen aviyonik sistemler
sahasinda, ulusal ve uluslararasi gereksinimlerin karsilanmasi i¢in, helikopter (doner
kanat), ugak (sabit kanat) ve insansiz hava araglar1 tarafindan kullanilan en riskli bu
triinlerin; tasarlama, gelistirme, iretme, test ve biitiinlesme ile lojistik destek
faaliyetlerini yapmaktadir. ASELSAN, iilkemizin aviyonik sistemler konusunda
kendisini gelistiren en 6nemli kuruluslardan biri haline gelmistir. Yiiksek giivenlikli
ve emniyet kistaslar1 kapsaminda pilota; vazife alan1 farkindaligi ve hafifletilmis is

yiikii sunmaktadir.
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ASELSAN’1n halihazirda aviyonik sistem konusunda takip ettigi ana teknolojileri

sunlardir:  (https://www.aselsan.com.tr/tr/cozumlerimiz/aviyonik-ve-  seyrusefer-

sistemler, erisim tarihi 14.12.2020).

Ugus ve Gorev Yonetim Sistemleri

Kokpit Yonetim Sistemleri (Gosterge Sistemleri)
Ataletsel Seyriisefer Sistemleri

Silah Yo6netim Sistemleri

Elektro-Optik Sistemler

YV V Vv V VYV VY

Haberlesme Sistemleri

ASELSAN, bu teknoloji ve iiriinleri sayesinde diinyanin sayili birkag firmasi

arasinda yer almaktadir. Teknik detaya girmeden bu sistemlerin amag ve gorevleri

asagida agiklanmistir (https://www.aselsan.com.tr/, Erisim Tarihi: 01.02.2021).

2.3.2.1. Ucus Ve Gorev Yonetim Sistemleri

Ucus ve Gorev Yonetim Sistemleri, aviyonik sistemlerin merkezi olarak
yonetilmesini olanak veren ve pilotun vazifesi sirasindaki is yikiinii azaltan
sistemlerdir. Bu sistemlerin birincil amaci, gorevin basarili bir sekilde
yuriitiilmesidir. Diiriist, saglam, tasarimi ve gelismis sogutma ve termal yOnetim
metotlar1 sayesinde sabit ve doner kanathi alanlarin zorlu ¢evresel kosullarinda gorev

yapabilmektedir.

Ucus ve gorev yonetim sistemleri ana basliginda ASELSAN tarafindan 6zgiin olarak
gelistirilen {riinler: Modiiler Gorev Bilgisayari, Aviyonik Merkezi Kontrol
Bilgisayar;, AGB-231 Aviyonik Gorev Bilgisayari, MKB-331 Merkezi Kontrol
Bilgisayari, Veri Toplama Birimi, Sayisal Harita Birimi , Yapisal Biitlinlik ve
Kullanom Takip Sistemi, UKB-501 Ucus Kontrol Bilgisayari, FCC-442 Ucus
Kontrol Bilgisayaridir.

Ucus ve gorev yonetim sistemleri ana basliginda ASELSAN tarafindan 6zgiin olarak

gelistirilen {rlinler: Modiiler Gorev Bilgisayari, Aviyonik Merkezi Kontrol
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Bilgisayari, AGB-231 Aviyonik Gorev Bilgisayari, MKB-331 Merkezi Kontrol
Bilgisayari, Veri Yogunlastirma Birimi, Sayisal Harita Birimi , Yapisal Biitiinliik ve
Kullanom Takip Sistemi, UKB-501 Ucus Kontrol Bilgisayari, FCC-442 Ucus
Kontrol Bilgisayaridir.

2.3.2.2. Kokpit Yonetim Sistemleri (Gosterge Sistemleri)

Kokpit Yonetim Sistemleri, platform iizerinde bagl olduklar1 aygitlardan lazim olan
bilgileri toplayabilen, lizerinde bulunan islemci ve grafik islemci araciligiyla gerekli
sembolojiyi hazirlayarak pilot ve yardimei pilota goriintiileyebilen sistemlerdir. Her
cesit doner kanatli ve sabit kanatli ugaklara entegre edilebilmesi s6z konusudur.
Pilotun vazife alaninin farkindaligini arttiran ve is yiikiini hafifleten bu sistemler,
rengarenk, ¢ok fonksiyonlu ekranlar1 ve klavye goriintiileme iiniteleri ile kokpit

yonetimindeki en riskli vazifeleri iistleniyor.

Bunlarin i¢inde en 6nemlisi hi¢ kuskusuz Kaska Entegre Kumanda Sistemidir.
Kisaca AVCI olarak da isimlendirilen bu sistem, pilotun kullandig1 vizore pilot i¢in
gerekli olan bilgilerin yansitmasin1 saglar. Gece gorlisi, kizilétesi videolar,
navigasyon ve silah sembolojisi, pilotun kafa aksiyonlarina gére emare almak igin
duyarl bakis acis1 hesaplama, pilotun kafasina gore sekillendirilmis i¢ kask yapisi,
kafa ve yliz bolgesini darbe ve pargaciklardan korumaya sahiptir. Resim 2.2’de 6rnek
bir AVCI Kask modeli gosterilmektedir.

Resim 2. 2 Ornek Bir AVCI Gorseli

Kaynak: https://www.aselsan.com.tr/, Erisim tarihi 19.12.2020

Gosterge sistemlerinde yer alan ve ASELSAN tarafindan gelistirilen diger gosterge
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sistem cihazlar1 sunlardir: CCD-68 Cok Fonksiyonlu Merkezi Kokpit Ekrani,
CMFD-55 Cok Fonksiyonlu Merkezi Kokpit Ekrani, GMFD-68 Akilli Cok
Fonksiyonlu Gosterge, Entegre Modiller Ekran (IMD-820), KDU-44 Klavye
Gosterge Birimi, KDU-45 Klavye Gosterge Birimi, Stiper Cok Fonksiyonlu Gosterge
(SMFD-810), Dokunmatik Kokpit Kontrol Unitesi (TCCU-810), VMFD-68 Video
Cok islevli Gosterge, VMFD- 810 Video Cok Fonksiyonlu Gosterge.

2.3.2.3. Ataletsel Seyriisefer Sistemleri

Ataletsel navigasyon sistemleri herhangi bir dis kaynaga gereksinim hissetmeden
caligmast miimkiindiir, dis etkilerle karigmasi veya bozunumu séz konusu olmamasi
ve yiksek hizlarda ¢oziim ireterek hizli dinamige sahip sistemlerde
kullanilabilmeleri gibi avantajlar1 nedeni ile 6zellikle askeri uygulamalarda siklikla
kullanilan seyriisefer sistemleridir. Ancak bu kalitede bir sistemin bile bir saat
sonunda 2.5 km civarinda bir konum hatasi yapmasi, ataletsel seyriisefer
sistemlerinin VOR, TACAN, LORAN, GPS, Barometre, Hava hizi sensorii gibi “dis
destek kaynaklari“ tarafindan desteklenmesi gerektigi belirtilmektedir (Nalbantoglu
ve Seymen).

ASELSAN 06zgiin tasarimi ile askeri hava araclarinda kullanilmak maksadiyla ANS-
510 Hava Ataletsel Navigasyon Sistemini gelistirmistir. ANS-510, helikopter, ucak
ve insansiz hava tagitlarinin da i¢inde oldugu hava alanlarina uyarlanmasi s6z konusu
olan ve elastik ekipman / aplikasyon altyapisina sahip bir aviyonik seyriisefer
sistemidir. ANS-510 tizerinde bulundugu sisteme devamli dogrusal ivme, agisal hiz,
pozisyon ve dogrulum bilgileri saglar. ANS-510, uydu tabanli veya uydu tabanl
olmayan sistemin birlestirildigi biitiinlesik yapi (Ataletsel+GPS) veya yalnizca
ataletsel ya da yalnizca GPS tabanli seyriisefer ¢oziimlerini de ayn1 zamanda
saglayabilmesi miimkiindiir. Ataletsel seyriisefer sistemlerinde kullanilan diger
iiriinler: ADG-210 ASELSAN Ag¢i Olgiim Birimi, ANS-511 Hava Ataletsel
Navigasyon Sistemi, ANS-600 ASELSAN Hava Ataletsel Navigasyon Sistemidir.

2.3.2.3. Silah Yonetim Sistemleri

Bu aviyonik sistem, bir ucak pilotuna kasitsiz olarak silah atesleme olasiliginm

azaltmakta ve bdylelikle sistem giivenligi diizeyini arttirmaktadir. Herhangi bir silah
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sistemi giic ve kesikli sinyallerinde donanim arizasi olmasi halinde Silah
Yonetiminin giivenilirliginin beklenilen diizeyde olmasini saglamaktadir. Herhangi
bir hata halinde giic ve degisik sinyallerin giivenilir diizeyde kalmasim
saglamaktadir. Silah Arayliz Birimi ve Top Arayiiz Birimi ASELSAN’mnin iirettigi

silah yonetim sistemlerden sadece birkagidir.

2.3.2.4. Elektro-Optik Sistemler

ASELSAN, her cesit doner kanatli, sabit kanatli ve insansiz hava aracglar1 i¢in
gelistirilmis kesif, gézetleme ve hedefleme alt birimlerinden olusan elektro-optik
sistemler sunmaktadir. Bu cihazlarin yapisinda yiliksek c¢ozlinirlikli kizilotesi
kamera, lazer hedef isaretleme/mesafe Olgiim {initesi, lazer nokta takip cihazi,
rengarenk giindiiz goriis kamerasi, uzaktan tan1 kamerasi vardir. CATS, ASELPOD,
ASELFLIR-300T Elektro-Optik Kesif, Gozetleme ve Hedefleme Sistemleri ve Lazer

Ikaz Alic1 Sistemi elektro-optik sistemlere drnektir.

2.3.2.5. Haberlesme Sistemleri

Hava araglar iizerinde tiim telsizlerin ve alicilarin yonetimini gerceklestiren, pilota
sesli ve 1g1ikli uyar1 veren, pilot, yardimci pilot, hava araci kabini ve yer istasyonu ile
haberlesme ara yiiziinii saglayan sistemlerdir. Yiiksek kalitede ve giivenilir sekilde
sesli haberlesmeyi saglar. Tiim ¢evresel ortamlarda ¢alisabilmektedir. ASELSAN,
HF (2-30 MHz) ve V/UHF (30-512 MHz) frekans bazinda alternatif iletisim
altyapilar1 olusturarak, gilivenilir 6zelligi ile Elektronik Harp tehditlerinden
etkilenmeden Hava-Yer ve Hava-Hava iletisimi firsat1 vermektedir. Bu maksatla
tiretilen cihazlar: DHS-101 Dahili Haberlesme Sistemi, DHS-200 Sayisal Dahili
Haberlesme Sistemi, DHS-300 Sayisal Dahili Haberlesme Sistemidir.

2.3.2.6. ASELSAN’n Aviyonik Entegrasyon Kabiliyetleri

ASELSAN, aviyonik sistemlerin tasarim ve iiretiminin yani sira aviyonik {riin
ekipman ve yazilimlarinin tiim ugaklara entegrasyonu hususunda da uzmanlagmistir.
S6z konusu hedefle, ana teknolojileri kendi biinyesinde kullanarak; ugus yonetim

sistemleri, gorev yonetim sistemleri, kokpit yonetim sistemleri, muhabere yonetim
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sistemleri, tanima sistemleri, silah yonetim sistemleri gelistirmis ve s6z konusu
sistemlerin ve cesitli alanlarin modernizasyonunu tamamlamistir. T-70 GMHP
kapsaminda da aviyonik sistemlerin gelistirilmesi ve tiretimi yaninda bu sistemlerin
helikoptere entegre edilmesi gorevini de yiiriitmektedir. SELSAN tarafindan aviyonik
biitiinlesmesi / modernizasyonu yapilan alanlar: T- 129 ATAK, AH-1P/S Cobra, AH-
1W Super Cobra, AS-532 Cougar, UH-1H/AB-205, S70A Blackhawk, S70B
Seahawk, Mi-17 helikopterleri ile RF-4E Renaissance Fighter, F-4E Fighter, CN-235
ve T-38 ucaklaridir. Resim 2.3’te ASELSAN’1n aviyonik entegrasyon yeteneklerini

gosteren gorseller bulunmaktadir.

Resim 2. 3. ASELSAN’1n Aviyonik Entegrasyon Yeteneklerinden Gorseller

Kaynak: ASELSAN resmi internet sitesi, erisim tarihi 19.12.2020

2.3.3.Tirkiye Savunma Sanayi ve Aviyonik Sistemler be Kiimelenme

Tiirkiye’nin savunma sanayi ve aviyonik sistemler ile ilgili ¢alismalar1 ve projeleri
her gecen giin artarak devam etmektedir. Teknokent savunma sanayi kiimelenmesi
ile ilgili c¢alismalar ve etkinlikler yapilmaktadir. Son olarak 2020 yilinda
gerceklestirilen 7.proje pazart ODTU Kiiltiir ve Kongre Merkezi’nde yapilmustir.
Etkinlikte savunma sanayii baskan1 savunma sanayiinin biitiinsel olarak ve iilkenin
kalkinmasinin en 6nemli pargalarindan birisi oldugunu vurgulamistir. Bu kapsamda
2019-2023 donemini kapsayan stratejik plan dahiline Silahli Kuvvetler ve giivenlik
giicleri i¢in gerekli olan ihtiyaglarin milli imkanlar dahilinde gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir. Siirdiiriilebilir savunma sanayi ihracatinin artirilmasi ve savunma

sanayinin ekosistemini gii¢lendirme amaglar1 benimsenmistir.

Tiirkiye savunma sanayinde en dnemli bagliklar aragtirma ve gelistirme ile inovasyon
olmaktadir. Thracat icindeki katma degerin artmasi i¢in bu gereklidir. Ozellikle
ASELSAN gibi kuruluslara verilen tesvikler ile tilkemizdeki savunma sanayi ve
aviyonik sistemler ile ilgili bir¢ok projenin gelistirilmesi, glivenlik giicleri tarafindan
kullanilmas1 ve ihrag¢ edilmesi yeni stratejik kalkinma planinin bir pargasidir. Ayrica,

savunma sanayinin ihtiya¢ duyulan aviyonik ve diger sistemlerin gelistirilmesi i¢in
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gerekli insan kaynaginin saglanmasi gerekmektedir.

Havacilik sektoriinde iilkemizde son yillarda savunma sanayi ile isbirligi ile
geligtirilmekte olan kiimelenme merkezleri konusunda birgok ornekler
bulunmaktadir. Tirkiye’nin bir¢ok bdlgesinde kurulan kiimelenme ile savunma
sanayi ve aviyonik sistemler ile ilgili ¢esitli iiretimler, arastirma ve gelistirme

caligmalari ile inovatif bir¢cok projeler gergeklestirilmektedir (Yalginkaya, 2014).

Ulkemizde aviyonik sistemler ve havacilik sektérii ile ilgili olusturulmus kiimelenme

merkezleri bulunmaktadir.

Yalginkaya (2014) yaptig1 ¢alismada havacilikta kiimelenme anlayis1 ve Eskisehir
havacilik kiimelenme 6rnegini incelemistir. Kiimelenme ile ilgili temel ve teknik
bilgiler verilmistir. Sonrasinda kiimelenme anlayisi ile aviyonik sistemler arasindaki
iligkiler incelenmis ve kiimelenme anlayisinin aviyonik sistemlere uygulanmasi
konusunda 6rnek sunulmustur. Eskisehir Havacilik Kiimelenme anlayis1 6rneginden
yola ¢ikilarak kiimelenmenin 6neminden bahsedilmistir. Aviyonik sistemler igin
kiimelenmenin dort énemli 6zelliginden bahsedilmistir: Yakinlasma, baglantilar,
etkilesimler ve kritik ¢cogunluk. Aviyonik sistemlerin kiimelenme ile entegrasyonu
sonucunda onemli iirlinlerin ortaya ¢ikmasi ile ilgili ABD ve Kanada iilkelerinde
onemli ¢aligmalar yapildigir bilinmektedir. Avrupa’daki havacilik konusunda en

onemli kiimelenme merkezleri Fransa, Almanya ve Ingiltere’de bulunmaktadir.

Ulkemizde havacilik sektérii ile ilgili kiimelenme galigmalari incelendiginde Ankara,
[zmir ve Eskisehir illerinde kurulu bdlgeler en énemli merkezler olarak dikkati
cekmektedir. Bunlardan Eskisehir havacilik kiimelenme merkezi 1920 yillarindan
itibaren en onemli havacilik merkezi olarak bilinmektedir. THY ilk ucusunu 1933
yilinda Eskisehir’e yapmustir. TEI 1985 yilinda Eskisehir’de kurulmustur. Ik sivil
havacilik okulu Eskisehir’de kurulmustur. TUSAS motor sanayi ve diger havacilik
ile ilgili firmalar bu bolgede kuruludur. Yal¢inkaya (2014) ¢alismasinda Eskisehir

havacilik ile ilgili kiimelenme faaliyetlerini asagidaki sekildeki gibi 6zetlemistir.
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KOBI s

. . Havacilikta Bakim Onanm Ozel Uygulamalan
Faaliyetleri
Avivonikve €= -Hava ikmal Bakim Merkezi Ar-ge ve Muhendislik

v -Anadolu Universitesi Bakim Merkezi Uygulamalari
Kontrol ~¥azilim I lvonlamalan
Sistemleri Havaalam
-Ugak L ilgili Diger Kiimeler
Parcalan ve Anadolu Universitesi Havaalan
Sistemleri _Saramik

-Hazir Giyim

4

3 |

Egitim / Aragtirma Kuruluglan

-Anadolu Universitesi SHYO
-ESOGU

-A.U. Sivil Havacilik Arastirma ve
Uygulama Merkezi

-THK indni EEitim Merkezi

Sanayi Odalan ve STK'lar

-Eskisehir Sanayi Odas
-Eskigehir Sanayi Bolgesi
-ABIGEM

iligkili Kiimelenmeler

-izmir Havacilk ve Uzay Kiimeleme
-OSTIM Savunma ve Havacilik
Kimelenmesi

-EACP

-Hamburg Havaciik Kimelenmesi
-Poloya Havacilik Vadisi Kimelenmesi

Sekil 2.1 Eskisehir Kiimelenme Haritasi

Kaynak: Yal¢inkaya, A. (2014). Havacilikta Kiimelenme Anlayis1 ve Eskisehir

Havacilik Kiimelenmesi Ornegi. Isletme Bilimi Dergisi, 2(1), 91-110.
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3. MATERYAL VE METOT

Bu boliimde, daha once yer verilen kavramsal bilgiler ¢ergevesinde arastirmanin

gergeklestirildigi yontem ve arastirma kapsaminda ki diger konulara yer verilmistir-

3.1. PROBLEM

Bir iilkenin 6zellikle savunma sistemleri ve araglar1 konusunda bagka bir iilke veya
iilkelere bagimli olmasinin olumsuz etkileri tarihte goriilmektedir. 1974 Kibris Baris
Harekati sonrasi Tiirkiye’ye harp silah ve araglari konusunda konulan ambargo 1947
oncesi baslatilan savunma sanayi hamlesini yeniden aydinlatmis, tilkemiz birlik ve
biitiinliik i¢inde milli ve yerli savunma sanayisi yolunda énemli hamleler yapmaya
baslamistir. Bugiin ulagtigimiz seviye tarihten alinan derslerin uygulamaya dokiilmiis

seklidir.

Biitiin sistemlerin yerli ve milli olmas1 son derece énemli olmakla birlikte bazi
sistemler Ozellikleri itibari ile kesinlikle Oncelik tasimaktadir. Bunlar arasinda
aviyonik sistemler de 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu kapsamda, Tiirkiye mevzuat ve
birikim basta olmak {izere her tiirlii entelektiiel sermayeye sahiptir. Tiirkiye,
ASELSAN ile aviyonik sistemleri iretmeyi basarmis ve hatta diinyanin en énemli
bir helikopter iiretim firmasi ile bu konuda sézlesme yapmay1 basarmistir. Bu ¢ok
onemli ve tarihsel bir gelismedir. ARGE ve inovasyon ile hangi seviyelere

gelinebileceginin gostergesidir.

ASELSAN ile Sikorsky firmasi arasinda yapilan sd6zlesmenin igerigi ve uygulanmasi,
bu konuda Tiirkiye’nin Oniinii daha acabilecek, yeni ARGE ve inovatif ¢alismalari
tesvik edecek niteliktedir. Savunma sanayinde sézlsme yonetimi diger sektorlere
gore daha 0zgiin nitelikler tagimaktadir. Uluslararasi iliskilerden ¢cok ¢abuk etkilenen
bir 6zelligi bulunmaktadir. S6zlesmelerin bu durumu dikkate alinarak yapilmasi
onem tagimaktadir. S6zlesme yonetimi konusunda ASELSAN o6nemli bir birikime
sahiptir. S6zlesmenin basari bir sekilde yiiriitiilityor olmasi alanda ki diger sektorleri

de tesvik edecektir. Ayn1 zamanda ihracaata da 6dnemli katki saglayabilecektir.

3.2. AMAC

Bu ¢alismanin amaci; aviyonik sistemlerin yerli ve milli olarak {iretilmesinin ve
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gelistirilmesinin - Tiirk savunma sanayisine ve ihracatina olan katkilarinin
incelenmesidir. Bu baglamda, sistemlerin yerli ve yabanci iiretimleri arasindaki
benzerlik ve farkliliklar analiz edilmistir. Aviyonik sistem anlagmasinin bu agidan
degerlendirilmesi ile beraber lilkemizdeki sanayi savunmadaki aviyonik sistemlerin

gelisim siireci arastirilmistir.

3.3. ONEM

Sikorsky’nin uluslararas1 satislarda Tiirk endiistri yeteneklerini kullanma taahhiit
tutar1 1,4 milyar ABD dolar olarak planlanmistir. Thracat sonrast ASELSAN elde
ettigi tecriibeleri diger hava araglarinin aviyonik modernizasyonu ve gelistirilmesi
kapsaminda etkin bir bigimde kullanabilecektir. Boylelikle ASELSAN’1n aviyonik
sistemlerde kiiresel capta sz sahibi olmasi beklenmektedir. Thracatla birlikte
istihdamin ve Ar-Ge yatirimlarmin artacagr da degerlendirilmistir. Milli olarak
iiretilen savunma sanayi Uriiniiniin ihracatinda dis politika ile dogrudan ilgisi
bulundugu da goriilmistiir. Bu sebeple iilkemizde iiretilen aviyonik sistemlerin
durumunun ortaya konmasi ve mevcut durumun analiz edilmesi gelecekte yapilacak
uygulamalara projeksiyon saglayabilecektir. Bu sistemler i¢in gerekli alt yapinin
incelenmesi ve sonucunda ihtiyag duyulan sistemler ve isgiicliniin belirlenmesi
acisindan tez sonunda elde edilen bulgularin yararli olacagi diistiniilmektedir.
Ulkemizin ihtiyag duydugu savunma sanayi aviyonik sistemlerin {iretilmesi

stireclerinde hali hazirdaki durumun resminin ¢ekilmesi yararli olacaktir.
3.4. YONTEM

Bu aragtirmada vaka analizi yapilmistir. Arastirmanin amacini  karsilamasi
baglaminda T-70 ve Sikorsky Genel Maksat Helikopter Programi1 6rnek vaka olarak
incelenmistir. Bunu gerceklestirebilmek i¢in savunma sanayi ve aviyonik sistemler

ASELSAN o6zelinde incelenmistir.

Bir vaka c¢alismasi, gergek diinya baglaminda belirli bir vaka veya vakanin yakindan,
derinlemesine ve ayrintili bir incelemesini igerir. Ornegin, tipta vaka ¢alismalar
bireysel bir hastaya veya rahatsizliga odaklanabilir; is diinyasindaki vaka ¢aligmalari,
belirli bir firmanin stratejisini veya daha genis bir pazari kapsayabilir; benzer sekilde,
siyasetteki ornek olay incelemeleri, zaman i¢inde yasanan dar bir olaydan (6rnegin,
belirli bir siyasi kampanya) muazzam bir girisime (6rnegin, bir Diinya Savas1 veya

Kibris Baris Harekati) kadar degisebilir. Genel olarak, bir vaka ¢alismasi hemen
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hemen her bireyi, grubu, organizasyonu, olayi, inang¢ sistemini veya eylemi

vurgulayabilir.

3.5. SINIRLILIKLAR VE KAPSAM

Bu ¢alismadan elde edilen bulgular verilerin ve bilgilerin toplandigi kurumsal
raporlar, yayimlanan bilimsel makaleler ve tezler, ilgili gelistirilen sistemler ile
ilgili her cesit yayinlar ile sinirlidir. Buna ilaveten elde edilen bulgularin analiz
edilmesi ve kullanilan yontemler ¢alismanin diger sinirliliklar1 olarak kabul

edilmistir.
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4. BULGULAR

4.1. AVIYONIK SOZLESMENIN SAVUNMA SANAYISINE VE IHRACATA
KATKISI

Omegin ASELSAN’iIn  GMHP icin gerceklestirdigi aviyonik sistemlerin
entegrasyonu projesi sézlesmenin onaylanmasi (15.06.2016) {lizerine baslamis, milli
imkanlarla gelistirilen ve kendine 06zgiin aviyonik sistemler prototip S-70i
helikopterine monte edilmis, entegrasyonu gercgeklestirilmis ve sertifikasyon
faaliyetlerini ge¢cmesini miiteakip 2021 yilindan itibaren envantere girmesi
beklemektedir. Goriildiigii gibi bu tiir biiyiik projelerin hayata gegmesi en az 4-5 yili
bulmaktadir.

Dolayisiyla heniiz sistem gelistirme ve test asamalari devam etmekte olan aviyonik
entegrasyonun ekonomiye ve tezin esas arastirma konusu olan ihracata dogrudan
etkisini 6l¢ecek somut ve giincel herhangi bir veri bulunmasi miimkiin degildir.
Ayrica, sistemin envantere girmesiyle oncelikli olarak 109 helikopterin teslimati
TSK ve diger kamu kuruluslarina yurt i¢i satis olarak gergeklestirilecektir.
Sozlesmede 10 yil gibi bir siire 6ngoriillmekte olmasina ragmen, bu siirenin azaltilmasi
da miimkiindiir. Lakin 109 helikopterin yurt i¢i satisindan sonra yurt dis1 ihracat
faaliyeti asamasina gecilecektir. Bu sebepten otiirli ekonomiye yapacadi katkinin
somut istatistiksel bir veri olarak degil, mevcut sézlesme verilerden ve diger hava
araclarina yapilan aviyonik sistemlerinden 6ngorii ve tahmin yapilarak istenen hedefe
ulagilmaya caligilacaktir. Ayrica aviyonik sistemlerin sadece T-70 Sikorsky ile
irtibatlandirilmasindan ziyade, bu projenin siireg asamasi ve devaminda ASELSAN’a
yaptigi/yapacagi katki, istihdama ve Ar-Ge faaliyetleri yoniinden etkisi ile ASELSAN
tarafindan yapilan milli yazilimlarin TSK ve Tiirkiye’ye saglayacagi faydalar da bu

baglamda ele alinacaktir.
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4.1.1. Savunma Harcamalarin Ekonomiye Etkisinin Kuramsal Cercevesi

Aviyonik sistemler savunma sanayi ve havacilik sektoriiniin bir alt dali olarak
goriilmelidir. Bu dalda yapilacak harcamalar ve ¢alismalar dogal olarak savunma
sanayine dogrudan etki edebilecegi diisiiniilmelidir. Bu baglamda da savunma
harcamalari ile iktisadi biiytime arasindaki iligki tizerine literatiirde pek ¢ok ulusal ve
uluslararas1 seviyede arastirma mevcuttur. Ozellikle Benoit’n 1950-1965 yillart
arasinda Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu 44 az gelismis iilke i¢in yaptigi
arastirmanin yayimlanmasinin ardindan daha da onem kazanmistir. Benoit (1978)
calismasinda, yliksek olan savunma harcamalari yiikiiniin altinda olan tilkelerin hizli
biiylime oranina sahip oldugunu, savunma harcamasi diisiik olan iilkelerin ise kii¢iik

biiytime oranina sahip oldugunu savunmaktadir (Benoit, 1978).

Benoit ‘in 1978 yilindaki ¢alismasindan sonra, savunma harcamalarmm iktisadi
biiyiime ve refah iizerine olan etkileri ile ilgili arastirmalar yapilmistir ve b
aragtirmalardan bazist Benoit’in bulgular1 ile benzerlik gosterirken, kimi
calismalarda tam tersinde bulgular bulmuslardir. Ornegin; Sezgin (1997), 1950-1993
yillar1 arasinda Tirkiye’de yapilan savunma harcamalariin iktisadi biiyiime
iizerindeki etkisini incelemistir ve elde edilen sonuglara gore, savunma

harcamalarinin iktisadi olarak biiylime tizerinde pozitif etkili oldugu tespit edilmistir.

Yildirim ve Sezgin (2003) ise makalelerinde, 1950-1997 doénemi igin Tiirkiye’deki
savunma harcamalarinin istihdam {izerindeki etkisini arastirmiglardir. Analiz
sonucunda, savunma harcamalarinin hem kisa hem de uzun donemde istihdami

olumsuz etkiledigi sonucunu ortaya koymuslardir.

Karagol ve Palaz (2004) calismalarinda, 1955-2000 tarihlerinde Tiirkiye’deki
savunma harcamalarinin iktisadi buyume iizerindeki etkisini tespit etmeye
calismiglardir. Elde edilen bulgulara gore, ekonomik biiylime ile savunma

harcamalar1 arasinda uzun donemde dengenin oldugu bulunmustur.

Halicioglu (2004) arastirmasinda, 1950-2002 zaman dilimi igin Tiirkiye’deki
savunma harcamalari ile iktisadi biiyiime arasindaki iligkiyi arastirmigtir. Sonugta
ise, toplam savunma harcamalar1 ve iktisadi biiyiime arasinda uzun vadede bir iligki

oldugu tespit edilmistir.

Kalyoncu ve Yiicel (2006) makalelerinde, 1956-2003 zaman diliminde, Tiirkiye ve
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Yunanistan’daki savunma harcamalar1 ve GSYIH’si arasindaki iliskiyi
incelemislerdir ve sonugta uzun vadede s6z konusu iki degiskenin dengede oldugunu

ortaya koymuslardir.

Karagol (2006), 1960-2002 donemini kapsayan ¢alismasinda; savunma harcamalari
ile dis borg stoku arasindaki iligki ampirik olarak analiz edilmistir. Analiz sonucunda,
savunma harcamalarinin dis borg¢ stoku iizerinde olumlu etkisi oldugu ve dis borg

stokunun ekonomik biiyiimede olumlu etkiye sahip oldugu sonucunu bulmustur.

Gorkem ve Isik (2008) ise 1968-2006 zaman diliminde Tiirkiye’deki savunma
harcamalarinin ekonomik biiyiime tizerine etkisini incelemis Ve aralarinda

nedensellik bir bag tespit edememislerdir.

Kimi ¢aligmalar ise, savunma harcamalarinin iktisadi biiylime {izerinde etkisinin kisa
ve uzun vadede degistigine vurgu yapmaktadir. Ornegin, Looney, (1994)
caligmasinda savunma harcamalarmin iktisadi biiyiime iizerindeki etkisinin, kisa
vadede sifir veya eksi (olumsuz) olabilecegini savunurken, uzun vadede bu etkinin

olumluya (pozitife) doniisecegini belirtmektedir (Looney, 1994: 22).

Savunma harcamalarinin, altyap: sisteminin kurulmasina, Ar-Ge arastirmalari
neticesinde ulasilan teknik yeniliklerin geri doniistimiiniin {ilkenin biitiiniiniin
yararma olacagma dair ¢ikarimlar bulan arastirmalar da mevcuttur (Tas, Ornek ve

Aksogan, 2013).

Bunlara ek olarak, literatiirdeki kimi c¢aligmalar, savunma harcamalarmin
gelismekte olan iilkelerin iktisadi olarak biiylimelerine olumlu katki saglayacagini
fakat gelismis olan iilkeler i¢in ise savunma harcamalari ile iktisadi biiylime arasinda
anlamli bir iliski bulunamadigini belirtmektedirler. Ayrica, savunma harcamalar1 ve
ekonomik biiylime arasindaki iligkinin analizi sonucunda farkli bulgularin ortaya
konulmasinda {ilkelerin gelismislik diizeyleri, arastirmacilarin sectikleri zaman
dilimleri ve  kullanilan verilerin farklilik gostermesinden kaynaklanmaktadir

(Gokbunar ve Yanikkaya, 2004).

Sonug olarak, savunma harcamalarinin iktisadi biiyiime uzerinde hem olumsuz hem
de olumlu etkilendigi veya aralarinda herhangi bir bag bulunmadigina yonelik
kuramsal baglamda arastirma sonuglart oldugu goriilmektedir. Sonuglarin farkliligi;
gelismis, gelismekte, az gelismis iilke olmasina, arastirmanin zamanina, kapsadigi
doneme veya bagka etkenlere baglamak miimkiindiir. Aviyonik sistemler igin

yapilmakta olan askeri harcamalar (Ar-Ge, malzeme tedariki, istihdam igin gerekli
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kaynaklar, ihracat i¢in planlama, programlama, biitceleme faaliyetleri vs.) da

arastirma hipotezine uyumlu veya uyumsuz sonug¢ dogurabilecektir.

4.1.2. Tiirkiye’de ve Diinyada Savunma Sanayi Harcamalar1 ve ASELSAN

ASELSAN’a bagli haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektdr Baskanligr sivil ve
askeri alanda caligmalar yapilmaktadir. ASELSAN 2019 faaliyet raporunda yer alan
bilgilere gore yurti¢i ve yurtdist kamu ve Ozel sirketler i¢in yapilan proje ve
caligmalar bulunmaktadir. 2019 yil1 i¢inde Ukrayna Silahli Kuvvetleri i¢in V/UHF
telsiz ve taktik araglarinda kullanilmasi i¢in gerekli konugsma sistemleri tedarik
edilecektir. Ayrica, ATAK (EGEMEN), ANKA-S, Ozgiin Helikopter (GOKBEY),
HURKUS-B, Genel Maksat Helikopteri (GMH), DOGAN, Cok Bantli Sayisal
Miisterek Telsiz (CBSMT) Hava ve Kule Kurulum ve yurt dis1 projeleri i¢in iletisim
aygitlar1 teslim edilmis ve biitinlesme uygulamalarina devam edilmektedir.
(ASELSAN, Faaliyet Raporu, erisim tarihi: 10.05.2021).

Deniz kuvvetlerindeki gemiler igin deniz haberlesme sistemleri gelistirilerek Tiirk
Silahli1 Kuvvetleri’ne teslim edilmektedir. TASMUS sistemi kapsaminda taktik saha
haberlesme sisteminin giincellenmesi ve yeni nesil sistemlerin iiretilmesine devam
edilmektedir. Bu kapsamda emniyetli VoIP terminalin kullanima girmistir. Tanima
tanitma sistemleri ve veri bagi sistemlerinin iiretimine ALTAY tanki v. Gibi
projelerde TSK’ya teslim edilmektedir. Uydu yer sistemleri ve uzaya gonderilen
haberlesme uydu projelerinin ger¢eklesmesinde ASELSAN destek vermekte ve
projelerde yer almaktadir. Boylece lilkemizin teknoloji transferini gergeklestirmesi

saglanmaktadir.

Savunma harcamalarina savunma sektdriiniin gelismesi ve ordunun gii¢clenmesi i¢in
yapilmasi gereken zorunlu harcamalar olarak giivenlik gozliigiinden bakildiginda,
savunma harcamalarinin yarattig1 olumlu veya olumsuz etkiler ayn1 zamanda iilke

ekonomisini de etkileyecegi muhakkaktir.

Giliniimlizde savunma harcamalar1 konusunda farkli kuruluslar tarafindan farkl
kriterler uygulanarak degisik tanimlamalar getirildiginden, tanimda konsensiis
saglanmis degildir. Savunma harcamalart ile ilgili ulusal ve uluslararasi ifadelerdeki
farkliliklar, savunma harcamalarinin gesitli kalemler kapsaminda tanimlanmasindan

dolayidir. Ornegin Kuzey Atlantik Orgiitii (NATO), Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve

55



Birlesmis Milletler (BM) tarafindan bu konuda ¢esitli tanimlamalar s6z konusudur
(Durgun ve Timur 2017: 128-129). Dolayisiyla, savunma harcamalarinin igerigi ve
bliytikliigii konusunda iilkeleraras: karsilastirmalar yanlis yorumlamalara neden
olabilmektedir (Baran, 2018: 60). Calismanin bu boliimiinde Tirkiye ile diger
iilkeleri birebir karsilamaktan ziyade, iilkelerin konumlar1 agisindan ¢ikarimlarda

bulunmaktir.

Savunma harcamalarini genel olarak; savunma sektoriine tahsis edilen sivil ve askeri
personel ile alakali giderlerin yaninda savunma hizmetinde kullanilan askeri arag ve
gereglerin alimi ve liretimi i¢in yapilan tiim harcamalari, teghizat ve malzemelerin
bakim ve onarim harcamalarini, Ar-Ge uygulamalri icin giderlerin hepsi olarak

belirtilmesi miimkiindiir (Seving, 2020: 41).

ASELSAN tarafindan Aviyonik sistemlerin Ar-Ge c¢aligmalari, gelistirilmesi, test
edilmesi, entegrasyonu, iretilmesi, satis ve satig sonu idamesi yukaridaki tanimdan
anlagilacag1 iizere savunma harcamalarinin i¢inde degerlendirilmelidir. Savunma
harcamalarinin her ne kadar kimi arastirmactya gore olumlu etkileri kimisine gore de
olumsuz etkileri oldugu yoniinde ¢ikarimlar yapilsa da, savunma sektoriiniin
teknoloji yatirimi ve iiretimi yapan ve bu baglamda tesislerin kurulmasina katkida
bulunan bir sektor olmasi, yaptiklart ¢aligmalardan diger kiigiik 6lgekli kuruluslar
da etkilemeleri ve canlandirmalari hasebiyle istihdama ve ihracata olumlu yonde etki

ettigi bilinmektedir.

Savunma sanayisinde, yiiksek teknolojili iirtinler gelistirilir ve kullanilir. Bu askeri
teknoloji triinleri daha sonra sivil gayeli iiretim i¢in de kullanilabilmektedir.
Esasinda elektronik ve ulastirma sahalarinda kullanilan iiriinlerin biiyiik bir boliimii,

ilk defa askeri nedenlerden otiirti gelistirilmislerdir (Yagtu ve Sezgin, 2019).

Ayrica, savunma sektorii haberlesmeden bilisim teknolojisine, yazilimdan kimyaya,
tekstilden celige kadar bir¢ok alani kapsadigindan savunmanin yani sira yan sanayiyi
de canlandirma yoniinde katki saglamaktadir. Bu hizmetler diger ekonomik
faaliyetleri tetikleyerek hizlandirict etki yapmaktadir. Dolayisiyla savunma
hizmetleri, piyasay1 canlandirmakta ve ekonomik faaliyetlerin olusmasina etki

etmektedir.

Stockholm Uluslararas1 Baris Arastirma Enstitlisii'niin (Stockholm International

Peace Research Institute - SIPRI) 2020 yeni verilerine gore, toplamda global askeri

harcamalar 2019 senesinde 1917 milyar dolara yiikselmistir. 2019’da toplam, 2018
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senesine gore yiizde 3,6'lik bir artis ile 2010 senesinden giiniimiize kadar en biiyiik
yillik artis1 (%7,2) temsil etmektedir. Savunma harcamalarinin yiizde 62'si ABD, Cin,
Hindistan, Rusya ve Suudi Arabistan’a aittir. iki Asya devletinin ilk {i¢ askeri
harcama yapan {iilke arasinda bulunmasi bir ilk konumundadir. Tablo 4.1°de 2019
yilinda diinyada askeri harcama yapan ilk 20 iilke 2018 yili ile karsilastirilarak

verilmistir.

Tablo 4. 1. 2020 Yilinda Askeri Harcama Yapan Ulkeler ilk 20 Ulke

. Degisim % Harcama (GSYTH %) Diinyada Payina
Ulkeler Harcama Diisen Oran %
Milyar $ 2019-2020 | 2011-2020 2019 2020

[ABD 778 5.6 -15 3.4 4.9 20,3
Cin 252 4.7 76 1.9 1.9 127
Hindistan 72.9 19 37 2.4 2.7 57
Rusya 61.7 -5.7 30 3.9 3.6 3.1
[ngiltere 59.2 4.0 -15 1.7 2.4 3.0
Suudi Arabistan 57.5 -7.7 14 8.0 8.6 b 9
Almanya 52.8 71 28 1.3 1.3 b 7
Fransa 52.8 5.0 3.5 1.9 2.0 b 7
Japonya 49.1 3.1 2.0 0.9 1.0 b 5
italya 28.9 4.0 -11 14 15 15
Giliney Kore 45.7 8.8 36 2.7 2.5 b 3
Avustralya 27.5 5.3 23 1.9 1.9 14
Kanada 22.7 24 27 1.3 1.2 1.1
[srail 21.7 55 30 5.3 5.9 1.1
Brezilya 26.9 313 6.1 15 15 14
Tiirkiye 17.7 -16.2 86 2.7 2.3 09
ispanya 17.3 14 7.1 1.2 1.4 0.9
fran 15.8 20.8 -36 23 2.9 0.8
Polonya 13.0 9.5 51 2.0 1.8 0.7
Hollanda 12.6 4.6 9.8 13 13 0.6
[Diinya Toplam 1.981 3.6 7.2 2.2 25 100

Kaynak: SIPRI, 2020

2019 yilindaki global savunmaharcamalari, global GSY1H nin yiizde 2,2'sine tekabiil
etmektedir ve bu durum kisi basma takribi 249 dolar civarindadir. SIPRI
Aragtirmacist Dr. Nan Tian, “Kiiresel askeri harcamalar 2019'da 2010'a gore yiizde
7,2 daha yiiksekti ve askeri harcamalarin son yillarda hizlandigini gésteriyor” diyor.
"Bu, 2008 kiiresel mali krizinden bu yana en yiiksek harcama seviyesi ve muhtemelen

harcamalarda bir zirveyi temsil ediyor." ifadelerini kullanmaktadir.

ABD en yiiksek askeri harcamalari yapan iilke konumunu yine baska iilkeye
birakmamistir. Ikinci sirada ise Cin gelmekte ve neredeyse ABD’nin iigte birine

tekabiil eden askeri harcama yaptig1 goriilmektedir (252 milyar dolar). Her ikisi de
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askeri harcama yoniinden diinyanin yarisindan fazlasini (%52) olusturmaktadirlar.

ABD’nin askeri harcamalarda kiiresel bliyiimeye yon verdigi goriilityor. ABD'nin
askeri harcamalar1 2019 yilinda yiizde 5,3 yiikselerek 732 milyar dolar olarak
gerceklesmistir ve global askeri harcamalarin yilizde 38'ine tekabiil etmektedir.
Yalnizca 2019 yilinda ABD harcamalarindaki yiikselis, Almanya'nin 2019 yilindaki
askeri harcamalarinin tamamina esittir. SIPRI’de arastirmaci olarak calisan Pieter D.
Wezeman, "ABD askeri harcamalarindaki son biiyiime, biiyiik ol¢iide biiyiik giigler
arasindaki algilanan rekabette geri doniise dayaniyor" demistir. Ozellikle 2019-
2020 yillarindaki medyada da belirtildigi sekilde “ABD-Cin ticaret savaslar1” bu

goriisii destekledigini goriiyoruz.

2019 yilinda Cin diinyanin ikinci ve Hindistan ise igiincii en biiyiikk savunma
harcamalar1 yapan iilkeler arasina girmistir. Cin'deki savunma harcamalar1 2019
yilinda 2018 yilina gore yiizde 5,1 yiikselerek 261 milyar dolar olmustur.
Hindistan'daki savunma harcamalar1 ise yiizde 6,8 yukselerek 71,1 milyar dolar
olarak gergeklesmistir. Hindistan'm 71,1 milyar dolarlik harcamasi onu ilk kez
ticiincii en biiylik harcama yapan tilke konumuna yiikseltmistir. SIPRI’de arastirmaci
olarak gorev yapan Siemon T. Wezeman, "Hindistan'in hem Pakistan hem de Cin ile
olan gerilimi ve rekabeti, artan askeri harcamalarimin ana itici gii¢lerinden biri"

ifadelerini kullanmaktadir.

Rusya da bir 6nceki yila gére harcamalarinda artig goriilmiis ve kendisini dordiincii
siraya ylkseltmigtir. 2019 yilinda Rusya diinyanin dordiincii en biiyiik savunma
harcamasini yapan iilke olmustur ve savunma harcamalarini yiizde 4,5 yiikselerek
65,1 milyar dolara ¢ikarmistir. SIPRI’de arastirmaci olarak gérev yapan Alexandra
Kuimova, “GSYIH'simn yiizde 3,9'u ile Rusya'min askeri harcama yiikii, 2019'da
Avrupa'nin en yiikseklerindendi” ifadesini kullaniyor. Nitekim Rusya 2019 yil1 i¢inde
Avrupa Tllkeleri arasinda savunma harcamalarinda GSYH’nindin en biyiik pay

ayiran llke olmustur.

Cin ve Hindistan’in yaninda, Japonya (47,6 milyar dolar) ve Giiney Kore (43,9
milyar dolar), Asya ve Okyanusya'daki en biiyiik savunma harcama yapan ilkeler
olmustur. Bolgedeki savunma harcamalar1 en az 1989' yilindan bu yana her yil

artmaktadir.

2019 yilinda Avrupa iilkelerinin en biiylik savunma harcamasini Fransa (50.1 milyar

dolar), ardindan Almanya (49.3 milyar dolar) yap mistir. Almanya'nin savunma
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harcamalar1 2019 yilinda %10 yiikselerek 49,3 milyar dolara ulasmistir. Bu durum,
2019 senesinde en fazla savunma harcamasi yapan 15 iilke arasinda harcamalardaki
en biiylik artigtir. SIPRI arastirmacis1 Diego Lopes da Silva, Almanya’daki savunma
harcamalarindaki artisin, NATO tarafindan da paylasildigi gibi Rusya'dan gelen artan
tehdit algistyla aciklanabilecegini belirtilmektedir. Ancak Fransa ve Ingiltere'nin

askeri harcamalarinin goreli olarak sabit kalmasi1 bu baglamda agiklanamaz.

Orta Avrupa'da, NATO fiyesi iilkeler arasinda savunma harcamalarinda etkileyici
yukselisler dikkat cekmektedir. Mesela, Bulgaristan'da yeni savas ugaklarina yapilan
O0demeler sebebiyle yilizde 127'lik bir yiikselis ve Romanya'da yiizde 17'lik bir
yiikselis bunlara ornek olarak verilebilir. 29 NATO iiye iilkelerinin toplamdaki

savunma harcamalar1 2019 yilinda 1035 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir.

Catigma halindeki Afrika eyaletlerini inceledigimizde; silahli kavga, Sahra alti
Afrika'daki savunma harcamalarin degiskenliginden dolay1 temel itici giiglerinden
biri olmustur. Mesela, devam eden birgok silahli kavganin oldugu Sahel ve Cad Golii
bolgesinde, 2019 senesinde Burkina Faso (yiizde 22), Kamerun (ylizde 1,4) ve
Mali'de (ylizde 3,6) askeri harcamalar yiikselmistir, ancak Cad'da (- yiizde 5.1), Nijer
(ylizde -20) ve Nijerya (yiizde -8.2) bolgelerinde askeri harcamalarda azalmalar s6z
konusudur. Silahli gatismalara karisan Orta Afrika tlkeleri arasinda Savunma
harcamalar 2019 senesinde genel olarak yiikselmistir. Orta Afrika Cumhuriyeti
(ytizde 8,7), Demokratik Kongo Cumhuriyeti (yiizde 16) ve Uganda’da (ylizde 52)
2019 vyilindaki savunma harcamalarinda artis gozlemlenmistir (SIPRI Yearbook

2020, Armaments, Disarmament and International Security).

SIPRI’nin 2020 raporuna gore, diinya genelinde askeri harcamalart %3,6 artarak son
31 yilin en yiiksek diizeyi olan 1,9 Trilyon dolar olarak gergeklesmistir ve savunma
harcamalarinin GSYIH daki pay1 ise %2,2 olmustur. 2019 senesinde Tiirkiye, 20,4
milyar dolar ile diinyanin en yiliksek askeri harcamaya sahip 16. iilkesi
konumundadir. Savunma harcamalarinin GSYIH'ya orani ise yillar iginde stabil bir

artis egilimi gostererek %2,7 ile son 15 yilin en yiiksek diizeyindedir.

Bir dnceki yila gore ayni sirada kendine yer bulan Tiirkiye, savunma harcamasinda
2018 yilma gore %5,8, 2010 yilma gore ise %86 artis gostermektedir. Bu artis
belirtilen donem igin iilkemizi diinyanin birinci iilkesi konumuna yiikseltmektedir.
Tiirkiye’nin bulunmus oldugu jeopolitik konum, milli ¢ikarlarmin etki ettigi
bolgelerde meydana gelen catigmalar, degisimler, kirilmalar son on yilda savunma

harcamasinin yiikselmesine sebep olan kosullardir. Ona en yakin oranla Cin (%85)
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gelmekte, digerleri ise uzak aratakip etmektedir (sirastyla Rusya (%30) ve Israil (%30)
yer almaktadir). Askeri harcamast GSYIH’ya gore diinya ortalamasmin (%2,2)
tizerindedir (%2,7). Tirkiye 2019 yilinda diinyadaki tiim {lkelerin yapmis oldugu
harcamalarin %]1,1°1 kadar harcama yaptigi goriilmektedir. Tirkiye’nin yapmis
oldugu bu askeri harcamalara; kara, hava, deniz ve uzay alanlarinda yiiksek teknoloji
sistem ¢oziimleri gelistiren ve Tiirkiye'nin 6nder savunma sirketi konumunda olan

ASELSAN’ 1 katkist yadsinamaz.

Tiirkiye'nin 1987-2019 tarihlerindeki askeri harcamalar1 ve GSYIH orani ise Tablo
4.2.°de verilmektedir. Askeri harcamalar1 1988’den 2002 yillar1 arasinda artis
gostermistir (GSYIH oran1 %2,9°dan %4,1’e kadar degisiklik gdstermektedir). Bu
durum iilkemizin o dénemde yogun olarak i¢ Giivenlik Harekati kapsaminda yaptig

askeri operasyonel faaliyetlerin tezahiirli oldugundan kusku yoktur.

Tablo 4. 2. Tiirkiye’nin Savunma Harcamalar1 ve GSYIH Oram (1987-2019)

197 1988 1989 1990 199 199 1993 1994 19% 1996 1997
Milyon TL. 241 3789 7158 13866 23,657 03 7T 156,724 02864 611521 118333
Milyon § 26096 26639 3137 53154 5670,7 61579 70751 52932 G062 75121 77920
GSYIH orant 33 2.9% 31% 3% 38% 3% 3,%% 4.1% 3% 41%  41%

19% 1999 200 1 2002 03 2004 2005 06 2007 2008
Milyon TL. 28943 416764 64821 834392 13641 15426 15568 16232 18622 19528 21878
Milyon § 87810 99518 99937 72161 90504 1029 109208 120812 130365 149678 168096
GSYIH orant 3% 3% 3% 3% 3.8% 33 21% 24% M 22%  2.2%

009 2010 nt 0 2013 02015 2016 a7 2018 2019
Milyon TL. 2873 26526 26485 3 35082 3467 42619 53853 64243 94860 116143
Milyon § 160475 176505 17065 176943 184276 175765 156688 178277 178221 19648,7 20447,7
GSYIH orant 25%  23% 20% 20% 1% 1% 18% 21% 2% 25%  27%

Kaynak: SIPRI 2020, SIPRI Milex Data 1949-20109.

2002 senesinden bu yana, dnceki yillarin artig hizina oran ile diisiis gozlemlenmekte,
ancak giiniimiizde son 15 yilin en yiiksek seviyesine ulagmaktadir. Ayrica 2016
yilindan itibaren de yukari yonlii bariz bir artis yoni oldugu goriilmektedir. Halen
tilkemizin savunma harcamasi diinya ortalamasinin iizerindedir. Bu ise makul
karsilanmalidir. Ciinkii gerek bulundugumuz jeopolitik konum, gerekse tilkemizin
menfaatlerinin ¢atistigi bolgeler (Suriye, Irak, Azerbaycan, Karadeniz, Dogu
Akdeniz, Libya vs.) gerekse komsu iilkelerden gelen / gelmesi muhtemel tehditler

savunma harcamamizin yiiksek olmasinin zorunlulugunun tezahiirtidiir.

Asagidaki sekil 4.1 askeri harcamalarin GSYIH degil, hiikiimet harcamalar1 oranina
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gore olusturulmustur. Benzer nitelikte 2002-2015 yillar1 arasindaki diisiis, 2016
yilindan itibaren yerini ciddi bir artisa biraktigi goriilmektedir. Hikiimet son dort yilda
askeri harcamalari arttirdig1 rahatlikla sdylenebilir. Bu durum savunma sanayisindeki
atilimlarla birlikte, iilkemizin bulundugu cevresel faktorler ve hiikiimetin politik

kararlar1 da etken olmus olabilir.
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Sekil 4. 1. Tiirkiye’nin 2000-2019 Yillar1 Askeri Harcamalarinin Hiikiimet

Harcamalarima Orani
Kaynak: SIPRI 2020, SIPRI Milex Data 1949-20109.

ASELSAN gibi savunma sanayi kuruluslarinin yurt i¢i satiglarinin ¢ogunlugu
TSK’ya aittir. ASELSAN, 2015 yilinda satiglarin % 52’°si TSK’ya satilirken, bu oran
2019 yilinda % 62 seviyesine ¢ikmistir. Yine son 5 yilda yurt ici satiglar toplam ciro
icerisinde % 495°1ik biiytimeye ulasmistir (Sekil 6.2). Yillara sari yurt i¢i satislarda
ozellikle son 5 y1lda miithis artig saglandigi, bunun da hiikiimetin yapmis oldugu askeri

harcamalarin artisin1 dogruladigi gériilmektedir.
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Sekil 4. 2. ASELSAN Yurtici, Yurtdisi1 Satis Miktarlar: (2015-2019)

Kaynak: https://www.aselsan.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/yillik-faaliyet-raporlari,
Erisim Tarihi: 12.05.2021

4.1.3. ASELSAN ve Aviyonik Sistem Calismalari

ASELSAN toplam 6 Ar-Ge merkezinde yaklasik 2.600 personel istihdam etmektedir.
Ar-Ge alanindaki calisma gruplarindan birisi ‘aviyonik’ sistemlerdir. Boylece
yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri somu ¢iktilara doniismektedir. Sahada
basariyla kullanilan ASELSAN tarafindan iiretilen 500 adetten fazla hava araci
iizerinde operasyon kosullar1 ile kullanilmaktadir. ASELSAN, Milli Muharip Ugak
(TE-X) projesine dahil olarak ugus ve vazife yonetim fonksiyonlarinin uygulanmast
ile ihtiyag olan biitiin aviyonik sistemler ile ilgili gorevleri yapmaktadir (IDEF,
2017). TF-X projesi igin ¢esitli sensorler iiretilmesi planlanmaktadir. Aviyonik
sistemler ve kokpit ¢oziimleri ile ilgili caligmalar yapilmaktadir. Ayrica, tilkemizin
ilk helikopter projesi olan Ozgiin Helikopter Programu ile ilgili aviyonik sistemlerin
gelistirilmesi, sertifikasyonu ve sistem entegrasyonu ile ilgili sozlesmeler TUSAS ve
ASELSAN arasinda 2015 yilinda imzalanmistir. Halihazirda ASELSAN tarafindan

iiretilmekte olan aviyonik ekipmanlar milli projelerde kullanilacaktir.

Tiirkiye savunma projeleri ile ilgili 6zellikle 2010 yildan sonra artan bir sekilde
destekler agiklamistir. Raporlara gére 2010 yilinda savunma sanayinin destekledigi
toplam proje sayis1 269 iken 2018 yilina gelindiginde bu rakam 667’ye yiikselmistir.
Toplam ihracat ise 2002 yilinda 248 milyon iken 2018 yil1 sonunda ise 1,219 milyar
USD’ye ulagmustir.
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Sekil 4. 3. Savunma Sanayi Kapsaminda Desteklenen Proje Sayis1 (2002-2018
Yilar1 Arasi)

Kaynak: https://www.ssh.gov.tr/, erisim tarihi: 15.05.2021

Buna ilaveten asagidaki tabloda belirtildigi gibi savunma sanayi 2023 hedefleri, 2018
yil1 rakamlarinin artirilarak devam etmesidir. Savunma ve havacilik cirosunun 6,7
milyar USD’den, 26,9 milyar USD’ye c¢ikarilmasi planlanmaktadir. Savunma ve
havacilik ihracatinin ise 2023 yili sonu itibariyle 10,2 milyar USD’a olugmasi
hedeflenmektedir. Savunma sanayinde istihdam edilen personel sayisinin binde
44,7°den binde 79,3’e yiikseltilmesi planlanmaktadir. Son olarak savunma sanayinde
208 yilinda 65 olan yerlilik oraninin 2023 yili sonunda yiizde 75 olmasi
hedeflenmektedir.

Tablo 4.1. Savunma ve Havacilik Sanayi Rakamlar (2018-2023)

2018 2023
Savunma ve Havacilik Sanayii Cirosu 6,7 26,9
(Milyar Dolar)
Savunma ve Havacillk Sanayii ihracati 20 10,2
(Milyar Dolar)
Savunma ve Havacilik Sanayii Istindami 447 79,3
(Bin Kisi)
Savunma Sanayii Yerlilik Orani (%) 65 75

Kaynak:https://www.ssb.gov.tr/Website/contentL ist.aspx?PagelD=2272&L anglD=
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1, erisim tarihi: 15.05.2021

Tiirkiye'nin lider savunma sirketi ASELSAN, helikopterlerde (doner kanatli hava
araclarinda), ucaklarda (sabit kanatli hava araglarinda) ve insansiz hava araglarinda
kullanilan en kritik aviyonik sistemlerin gelistirilmesi ve iiretilmesi ve bu sistemlerin
hava platformlarina entegrasyonu i¢in 30 yili agskin siiredir faaliyetlerini basariyla
stirdiirmektedir. 1988 yilinda F-16 savas ucagi seyriisefer (Navigasyon) sistemleri
tiretimi ile havacilik alanindaki faaliyetlerine baslayan ASELSAN, bugiin havacilik
alaninda yaklasik 1.200 deneyimli personeli ile diinyanin en iyi bilinen aviyonik
ekipman ireticilerinden biridir ve su anda yurt igine oldugu kadar yurt disina da
iriinlerini ihrag etme imkan ve kabiliyetine sahiptir. Hem ulusal hem de uluslararasi
miisteriler i¢cin aviyonik sistemleri askeri hava araclarinin yani sira sivil hava

araclarina da entegrasyonunu gergeklestirmektedir.

ASELSAN, Tirkiye’nin ilk aviyonik sistem iireticisidir. Bu bilgi birikimi ile 20
farkli tipte 500'den fazla hava platformunun modernizasyonu, tamamen kendi bilgi
birikimi ~ ve  kabiliyetleri ile  ASELSAN  mihendisleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. ASELSAN, milli mithimmat dahil her tiirli silah sistemini,
Ozgiin tasariml1 gorev bilgisayarlari ile hava platformlarina entegre etmektedir. Bir¢ok
hava platformunda ASELSAN'n yerli olarak gelistirdigi yiiksek teknoloji aviyonik
sistemleri kullanilarak TSK’nin operasyonel kabiliyeti arttirilmis ve disa bagimliligi

en aza indirmistir (Defence Turkey Dergisi, cilt:12, say1:83, y11:2018).

ASELSAN aviyonik sistem c¢alismalarini “Mikroelektronik, Giidiim ve Elektro-
Optik Sektor Baskanligr” birimi altinda ytiriitmektedir. Bu bagkanlik altinda, Tiirk
Silahli Kuvvetleri envanterinde mevcut platformlarda; T-129 ATAK Helikopterleri,
Jandarma ve Ozel Kuvvetler Komutanlhigi Helikopter Modernizasyonu, F-16 Savas
Ugagi Aviyonik Modernizasyonu, ANKA, S-70 Kara Sahin (Black Hawk)
Helikopterleri, Kesif Sistemleri, ARI ve Sea Hawk-II programlari i¢in aviyonik
sistemlerin iiretim ve teslimat faaliyetleri icra edilmektedir. Tiirk Genel Maksat
Helikopteri Programi, Ozgiin Helikopter (GOKBEY) ve HURKUS-B, Yeni Nesil
Temel Egitim Ucag1 programlari kapsaminda aviyonik sistemler i¢cin Ar-Ge ve

biitiinlesme arastirmalar1 ise devam etmektedir.

T-70 Genel Maksat Helikopter Programi’ndan 6nce ASELSAN, gelistirmis oldugu

aviyonik sistemleri, iilkemizin de gururu olan T-129 ATAK helikopterlerinde
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kullanmig ve milli kabiliyetler en iist diizeyde sergilenmistir. Bu helikopterde bulunan
tim aviyonik sistemler ASELSAN tarafindan tasarlanip iiretilmistir. ASELSAN,
Tiirk Kara Kuvvetlerinin hizmetinde olan T-129 ATAK Helikopterlerinin tiim silah
sistemlerinin entegrasyonunu da gergeklestirmistir. Proje kapsaminda gorev
bilgisayar1 basta olmak tlizere 49 ATAK Helikopteri’nin aviyonik sistemleri
modernize edilmis ve bunlardan bazilari Kara Kuvvetleri Komutanlig1 envanterine
alimmistir  (https://www.defenceturk.net/aselsanin-2017-yili-nasil-gecti-2, erigim
tarihi 26.12.2020)

Ozellikle, T-129 ATAK Helikopteri igin 6zel olarak gelistirilen AVCI Kaska Entegre
Kumanda Sisteminin dizayn uygulamalari tamamlanarak helikopter ile biitiinlesme
yapilmistir. AVCI Sistemi yiiksek takip duyarliligi ile hedef tespit ve silah
sistemlerinin, pilot bakis hattina otomatik ydnlendirilmesini saglamaktadir. Bu
sistem, yiiksek performansli izleme 6zelligi ile helikopterin elektro- optik hedefleme
ve silah sistemleri otomatik olarak pilotun goriis hattina indirilerek hem pilotun hava
aracindaki kontrolinii hem de hedeflere en kisa zamanda angaje olmasini
saglamaktadir. AVCI Kaska Entegre Kumanda Sistemi, aym1 zamanda GMHP
cergevesinde T-70 Sikorsky helikopterlerinde de kullanilacaktir.

Jandarma Helikopterleri Aviyonik Modernizasyon Projesi cercevesinde, Jandarma
Genel Komutanligi envanterinde olan S-70A Black Hawk, AB-205 ve Mi-17
helikopterlerinin aviyonik modernizasyonu gergeklestiriliyor. Ozel Kuvvetler
Komutanhigmna ait S-70 Helikopterlerinin modernizasyonu da Jandarma
Helikopterleri Aviyonik Modernizasyon Projesi So6zlesmesine dahil edildi.

(ASELSAN 2017 Faaliyet raporu)

GOKBEY Ozgiin Genel Maksat Helikopteri Programi cercevesinde (T625
helikopteri), yerli olarak olan helikopterlerin tiim gorev ve ugus yonetim yazilimlari
ASELSAN tarafindan gelistirilmektedir. (http://www.millisavunma. com/t625-
genel-maksat-helikopteri/, Erisim tarihi 27.12.2020).

GOKBEY ° milli olanaklarla gelistirilip iiretilen ilk genel gaye helikopteri olma
ozelligine sahiptir. Bu program kapsaminda ASELSAN, kiiresel helikopter aviyonik

3 GOKBEY ilk ugusunu 6 Eyliil 2018’de basariyla gergeklestirmis olup, 2021 yilinda
seri liretime gegecegi Ongoriilmektedir. Helikopterin, EASA (European Aviation
Safety Authority) ve SHGM (Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii) tarafindan sertifiye
edilmesi ile ilgili ¢alismalar program ile birlikte siirdiiriilmektedir.
(https://www.tusas.com/urun/gokbey , erisim tarihi 27.12.2020)
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pazarinda rekabet edebilecek yenilik¢i kokpit tasarimini gergeklestirmistir. Yeni
nesil akillt kokpit, pilotun is yiikiinii azaltmak ve ugus giivenligini en tist diizeye

cikarmak icin genis alanli akilli ekranlardan olusmaktadir.

Ayrica, yeni nesil Tiirk savas ugagi olacak olan Yerli Tirk Savascist (TF-X)
platformunda da yeni nesil akilli kokpit bulunacaktir. Akilli kokpit, 3D ses, sentetik
goriis ve otomatik konusma tanima gibi gelismis 6zellikler icerecektir. ASELSAN,
engin tecriibe ve bilgi birikimi ile tilkemizin iddial1 2023 vizyonlar1 arasinda 6nemli
bir yere sahip olan TF-X Programi i¢in gérev sistemleri, sensorler ve aviyonik
sistemleri  gelistirmeye  hazirlanmaktadir  (https://www.defenceturkey.com/
en/issue/83, erisim arihi: 16.05.2021)

ANKA Projesi ¢ercevesinde ASELSAN tarafindan 6zgiin olarak Ugus Kontrol
Bilgisayari, Gorev Bilgisayar1, Ataletsel Seyriisefer Sistemi ve Elektro-Optik Kesif,

Gozetleme ve Hedef Tespit Sistemi gelistirilmis ve sistemler entegre edilmistir.

Yeni Nesil Temel Egitmen (HURKUS-B) projesinde vazife bilgisayar1 ve dijital
kokpit gortintiileme Uniteleri gelistirilmistir, platformdaki diger donanimlar gérev
bilgisayarina biitinlesmistir. Operasyon Ugus Yazilimi ile birlikte Dijital Harita
Yazilimi1 da gelistirilmistir ve Ugus Testlerinden alinan geri bildirimler dikkate

alinarak giincellemeler olmustur.

ASELSAN IMAS aviyonik sistemlerin gelistirilmesinde T-129 ATAK
Helikopterinden elde edilen bilgi birikimi de etkili olmustur. Ancak Sikorsky firmasi
ile uzun vadeli stratejik isbirligi anlasmast ASELSAN’a ulusal satislarin yaninda

uluslararasi satislar i¢in de farkli bir pencere agmustir.

IMAS sadece Tiirkiye'nin satin aldigi 109 helikopterde degil (opsiyonel de dahil 300
helikopter), Sikorsky tarafindan {iglincii tilkelere satilacak en az 300 helikopterinde
kullanilmast miimkiindiir. ASELSAN tarafindan gelistirilen ve {iretilen yiiksek
teknolojili sistemler, diinyanin birgok {iilkesinde kullanilan Sikorsky Kara Sahin
helikopterlerinin standart aviyonik konfigiirasyonunda yer almaktadir. Tiirk Genel
Maksat Helikopteri Programi ile diinyanin en modern aviyonik mimarilerinden birine
sahip yeni nesil genel maksat helikopteri TSK’nin hizmetinde olacak ve ASELSAN
miihendisleri tarafindan tasarlanan aviyonik sistemler pilotlara ve kullanicilara
sadece Tiirkiye’de degil, diinyanin diger yerlerine de ihra¢ edilmek suretiyle hizmet

verecektir.

Genel Maksat Helikopteri Projesi ger¢evesinde EH Kendini Koruma Sistemi
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caligmalar1 “Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektor Baskanligi” birimi altinda
yiritillmektedir. EH teslimatlar1 gerceklestirilmistir (ASELSAN 2019 Faaliyet
Raporu, s.109).

Tiirk savunma sanayisinin amiral gemisi ASELSAN; T-129 ATAK Helikopterleri,
Tirk Silahli Kuvvetleri envanterinde bulunan diger helikopterler ((S- 70A Kara
Sahin, UH-1H/AB-205 ve AS-532 Cougar), F-16 Savas Ucagi, HURKUS ve ANKA
insansiz hava araglarinda yapmis oldugu aviyonik modernizasyon ile Sikorsky
firmas1 ile yapilan sozlesmede alt yiiklenici olarak basta T-70 Genel Maksat
Helikopter Program1 kapsaminda yapacagi aviyonik gelistirme projesi, Tlrkiye’nin
Yerli Hafif Hizmet Helikopteri Gelistirme Programi g¢ercevesinde alacagi vazife,
yeni nesil Tiirk savas ugagr TF-X platformunda gerceklestirecegi 6zgiin aviyonik
sistemler ile Tirkiye'nin teknolojik bagimsizlik ¢aligmalarinda 6n planda olmaya

devam etmektedir.

ASELSAN'm tasarlayip irettigi ucus yOnetimi ve diger alt sistemlerden olusan
aviyonik cihazlar ve sistemler Tiirk Silahli Kuvvetleri tarafindan gergeklestirilen
operasyonlarda basari ile kullanilmaktadir. ASELSAN’1n aviyonik sistemlerdeki
basaris1 ve diinyada kendini kanitlamis olmasi sebebiyle sahip oldugu birikimin

savunma sanayine dogrudan katki sagladigi gercegini géz ardi edemeyiz.

“Defense News Top 100” listesine 2019 yili itibariyle 7 Tiirk sirketi girmistir. Ancak
higbiri ASELSAN’1n gosterdigi bagariy1 heniiz gosterememektedir. ASELSAN gelir
olarak Tiirkiye’nin en gii¢lii savunma sanayi firmas1 konumundadir. ASELSAN’1n
aviyonik sistemlerdeki basarisi ve diinyada kendini kanitlamis olmast da bu listede

her gecen giin ylikselmesiyle de agiklanabilir.

4.1.4. Tiirkiye’'nin Savunma Sanayisinde Ihracat/ithalat Durumu ve

ASELSAN’mn Etkisi

Oncelikle diinya iilkelerinde askeri ihracat konumunu inceledigimizde 2015— 2019
yillar1 arasindaki bes biiylik tedarikg¢i/ihracater lilkeler Amerika Birlesik Devletleri,
Rusya, Fransa, Almanya ve Cin oldugunu gérmekteyiz. Bu bes iilke toplam ihracat
hacminin %76'sin1 olusturmaktadirlar. Sekil 6.3’te ilk on iilke ve kiiresel paylari
gosterilmektedir. 1950 yilindan bu yana ABD ve Rusya (ya da 1992 6ncesi Sovyetler

Birligi) devamli olarak en biiyiik tedarik¢iler konumundadirlar, ancak Rusya ile
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Amerika arasinda makas her gegen yillar artmaktadir. Soyle ki: 2015-2019 aras1
ABD silah ihracati kiiresel toplamin %36'sin1 olusturmakta ve 2010-2014'e gore
%23’liik artis gdstermektedir. Buna mukabil, Rusya'nin 2010-2014'te %27 olan silah
ithracat pay1 2015-2019'da %21’e gerilemistir.

40 37

Sekil 4. 3. En biiyiik Silah Thracatcis1 Olan Ulkeler (2015-2020 Yilar1 Arasi)

KAYNAK: https://reliefweb.int/report/world/trends-international-arms-transfers-
2020, Erisim Tarihi: 20.05.2021

2010-2014 ve 2015-2019 yillar arasini karsilastirdigimizda biiyiik silahlar satiglar
bakimindan Uluslararasi transfer hacmi yiizde 5,5 biiytimiistiir. Bu oran soguk savasin
sonlanmasindan bu yana en yiiksek diizeye ulagsmaktadir. Ayrica 2000 yilarindan

itibaren istikrarli bir sekilde biytidiigi goriillmektedir.

ABD ve Rusya’dan sonra diger ii¢ biiyiik tedarik¢i tilkelerin 2010-2014 ve 2015-

2019 yillarmi karsilastirdigimizda Fransa’nin %72, Almanya’nin %17 ve Cin’in

%6,3 oraninda artis gosterdigini tespit ediyoruz. Burada dikkatimizi ¢eken bir husus
belirtilen zaman araliginda Fransa’nin miithis bir sigrama yaptigidir. Giiniimiiziin

problem sahalar1 incelendiginde (Libya, Suriye, Dogu Akdeniz, Cezayir, Urdiin vs.)
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ve Fransa’nin bu yerlerde niifuzunu artirmaya c¢alismasinda yaptigi askeri
harcamalarin bu bolgelere niifuz etmek veya nilifuzunu korumak maksadiyla

gerceklestirdigini ¢ikarmak miimkiindiir.

Ik 10 tedarikgi listesine tarihsel olarak ABD ve Rusya hakimdir ve Bat1 Avrupali
tedarikciler ve genellikle daha once ilk 10'da yer alan tedarikgiler (Cin gibi)
bulunmaktadir. 2015-2019 yillar1 arasinda Giiney Kore ilk defa ilk 10 tedarikei
grubuna girmistir. Giiney Kore savunma sanayisinin de gelismekte oldugu gergegi
g6z ardi edilmemelidir. Tezimizin basinda da belirttigimiz gibi ¢evresel tehditler,
iilkelerin savunma sanayilerinin gelistirilmesinde etken oldugunu belirtmistik.
Nitekim Giiney Kore yillardir kendisini diisman olarak géren Kuzey Kore’nin sinir
komsusudur ve savunma sanayisini Kuzey Kore’ye kars1 gelistirme ihtiyact icinde
bulunmustur ve bugiinkii geldigi nokta 6nemlidir. Ayrica, hem ihracat¢ida hem de
ithalatgida ilk onda yer alan iki iilke dikkatimizi cekmektedir. Bunlar Cin ve Giiney
Kore’dir. SIPRI’nin 2015-2019 yillar1 arasini kapsayan 5 yillik periyotta tespit etmis
oldugu 160 ithalatg1 tilkeden ilk bese Suudi Arabistan, Hindistan, Misir, Avustralya
ve Cin girmektedir ki toplam ithalatin yiizde 36'sin1 olusturmaktadirlar. Sekil 6.4’te
ilk on iilke ve kiiresel paylar1 gosterilmektedir. Suudi Arabistan ABD'in en biiyiik
silah alicis1 durumunda bulunmaktadir. Belirtilen zaman araliginda bolgesel olarak
baktigimizda ise Asya ve Okyanus bolgesi ilk iki siray1 almaktadir ve %41°lik orana

sahiptir. Onlar yiizde %35 ile Orta Dogu bolgesi takip etmektedir.
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Kaynak: https://reliefweb.int/report/world/trends-international-arms-transfers-2020,
Erisim Tarihi: 20.05.2021
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Bir diger ilging veri 2010-2014 ve 2015-2019 arasinda Orta Dogu bdlgesine ithalat
artisin %61 arttig1, buna mukabil Amerika bolgesine ise %—40 azaldig1 yoniindedir
(SIPRI Yearbook 2020, Armaments, Disarmament and International Security s.12-
13). Bu da diinyadaki bolgesel risklerin yiiksek oldugu, catigmalarin yogunlastigi
yerleri gostermesi bakimindan giincel durumla karsilastirdigimizda dogrulayict bir

tespit olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye 2015-2019 bes yillik donemde ilk on {ilke icerisinde hem ithalat¢i hem de
ihracatci iilke konumunda bulunmamaktadir. Oysa 2011-2015 yillarim1 kapsayan
donem i¢in Tirkiye’nin ylizde 3,4’°liik paytyla en ¢ok ithalat yapan iilke olarak listede
6. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Sekil 4.5’te 2011-2015 yillar1 aras1 tedarikci
konumundaki ilk on iilke ve kiiresel paylar1 gosterilmektedir. 2015-2019 yillart
arasinda ilk on ithalatgr iilke konumundan ¢ikmig bulunmaktayiz. Savunma
sanayisinin gelismesiyle ihracat oranimizi tam olarak listeye yansitamazsak bile
ithalatin azaltilmasi iilke ekonomisi i¢in 6demeler dengesi yoniinde 6nemli bir gelisme

olarak algilanmalidir.
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Security
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Ulke ihracat oranindan ASELSAN sirket bazina incelememizi yaptigimizda, iilke ile
paralel gelisme gosterildigini izlemekteyiz. ASELSAN adina ihracat ve ithalat
girisimlerinde bulunan birim Global Dis Ticaret ve Pazarlama A.S.dir. Isletme, her
turlii sivil ve askeri elektronik tirtinlerin ve sistemlerin ithalat, ihracat ve pazarlama
aktivitelerini ve uygulamalarm yiiriitmek iizere Ankara'da kurulmustur. Isletmenin
tamami ASELSAN A.S.’nindir. Isletmenin kuruldugu tarih 06 Agustos 2019’dur
(ASELSAN Faaliyet raporu Finansal Bilgiler 2019: 11). ASELSAN gelirleri, siparis
usuliine gore tretilen, mamul satisi, hizmet, ticari mallar ve hak edis antlagsmali
satislar1 kapsamaktadir. GMHP kapsaminda alt yiiklenici firma olarak ASELSAN
Aviyonik sozlesmesi kapsaminda siparise dayali sozlesme kosullar1 gergevesinde

faaliyet icra etmektedir.

Sekil 4.6.’da ASELSAN’1n son 5 yilda tiim kalemlerde gerceklestirdigi ithalat ve
ihracat miktar1 gosterilmektedir. 2015-2019 y1llar1 arasinda yurt disina yapilan satislar
547 milyon TL’den 1573 Milyon TL’ye ¢ikarak yaklasik 2,8 kat bir artis
gerceklestirilmistir. Gelinen nokta itibariyle tatmin edici bir sonugtur. Lakin ithalatta
ise belirtilen siire icinde daha fazla bir artis (4,5 kat) gerceklestirilmistir. Ithalat:
karsilama orani 1.43’ten 2.25’¢e yiikselmistir. Elbette ki ihra¢ edebilmek maksadiyla
ithal etmek bir gereklilik ve zorunluluktur, ¢iinkii {irtin imalat1 i¢gin ham maddeye
ihtiya¢ duyulabilmektedir. Ancak 6demeler dengesi agisindan bu oranin diisiiriilmesi

hem ASELSAN hem de iilke ekonomisi i¢in elzemdir.
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Ithalat / Thracat Miktar1
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ihracat (Bin TL) 547,895 485,404 784,165 888,955 1,573,783

ithalat (Bin TL) 782,380 1,206,547 1,739,154 3,111,856 3,543,961

Sekil 4. 6. ASELSAN ithalat / ihracat Miktar: (2015-2019 yillar1 arasi)

Kaynak: https://www.aselsan.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/yillik-faaliyet-

raporlari,erisim tarihi: 22.05.2021

2018 yilinda yapilan yaklasik 889 milyon TL. ihra¢ satiglar1 2019 yili itibari ile
yaklasik 1.574 milyon TL’ye yiikselerek %77°lik bir artis gergeklestirilerek oldukga
yiiksek bir oran elde edilmistir. Yukaridaki sekil de bu agikga tespit edilebilmektedir.
Ozellikle 2018 y1linda gergeklesen ithalat miktari da ihracata gore cok daha yiiksektir.

Bir sistemin envantere kabul edilmesi projesinin baglamasindan teslimatina kadarki
zaman dilimi ortalama 4-5 yili buldugu gergegi dikkate alindiginda, 2018 yilinda
yapilan ithalatin yaklagik 2022-2023 yillar1 arasinda kendisini ihrag iiriinii olarak
piyasaya siiriilebilecegi gercegi de unutulmamalidir. Ozellikle pahali bir sistemler
toplulugu olan aviyonik {iriinlerin yurt disina ihraci baslayacagi yillarda ithalat /
ithracat farkinin ciddi oranda kapatilacagi, belki de ihracatin ithalati gegecegi

Oongdriimiizii de belirtmek isteriz.

ASELSAN'Im 1 Ocak-31 Aralik 2019 tarihleri arasindaki konsolide net satislarinin
11.438.768 bin TL'si yurt i¢i satislar, 1.573.783 bin TL'si ise yurt dis1 (ihracat)
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satiglarindan olusmaktadir. ASELSAN, 2019 yil sonu itibariyla Tirk Silahli
Kuvvetleri'ne vyaptigi 13 milyar 13 milyon TL'lik satisin ylizde 62'sini
gergeklestirmistir. Bunun %26's1 ise 0zel kuruluslara/diger kurumsal alicilara
yapilirken, %12's1 ihracattir. Bu oran ihracatin heniiz yeterli seviyede olmadigin

gostermektedir (Sekil 4.7).

Toplam Ciro 16.104 Milyon TL
ihracat 6.2%

Kamu ve .
Ozel

Kuruluglar
26% \

Sekil 4. 7. ASELSAN 2020 Yili Mali Durumu

TSK
62%

Kaynak: https://www.aselsan.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/yillik-faaliyet-raporlari,
erisim tarihi: 22.05.2021

ASELSAN yaklasik satislarin sekizde yedisini yurt ig¢ine gergeklestirirken, sadece
sekizde birini yurt disina ihrag etmektedir. Yurt i¢i satislarin yaklasik sekizde besi de
TSK’ya yapilmaktadir. Ana gorevi milli savunmanin disa bagimliligin1 azaltmak
oldugu i¢in yurt i¢i satiglarin gogunlugunun TSK’ya olmasi kadar olagan baska bir
durum s6z konusu olamaz, ancak ihracatin arttirllmasi gergegi gbéz Oniinde

bulundurulmalidir.

ASELSAN sadece 2019 yilinda 3 milyar 43 milyon ABD dolar1 miktarinda yeni
antlasma/siparis imzalanmistir. ASELSAN’1n gelecek yillara ait tizerindeki toplam
siparis miktar1 ise 9,7 milyar ABD dolaridir. Yillara séari olarak bu rakamlar
ASELSAN ve iilke ekonomisine girdi olarak yansiyacaktir. Onemli olan nokta
thracatin artmaya devam ettigidir. Gerek yurt i¢i gerekse yurt disinda biiylimesine ve
cirosunu artirmasina devam etmekte olan ASELSAN’in sadece askeri iirlinlerle
silahli kuvvetlerimize bagli kalmadan, hem sivil alanda, hem de askeri alanda

ihracata yonelmis olmasi, firmanin biiyiime ve gelismeyi amaglayan yapida oldugunu
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gostermektedir.

Hem yurt i¢in hem de yurt dis1 ¢alismalariyla ASELSAN, 2019 yil1 itibariyle tarihi
ciro ve karlilik rakamlarina ulagsmistir. Uluslararasi pazarlarda etkinligini artiran
ASELSAN, 11'1 yurt disinda olmak tizere toplam 26 istirak ve subesi ile kiiresel bir
savunma sanayi isletmesine doniismeye baslamistir. T-70 Sikorsky helikopterinin

yurt dig1 satisi ile bu ivme hizlanacaktir.

ASELSAN yonetimi 2020 yilinda cirosunun % 40-50 oraninda artacagini 6ngormiis,
organizasyonel ¢alismalar1 ve verimlilik ile alakali hayata gecirdikleri muamelelerin
karlilik tizerindeki pozitif etkilerini 2020 yilina acgik bir bigimde yansiyacagi
beklentisinde bulunmuslardir (ASELSAN 2019 Faaliyet Raporu, s.16). Oysa 1 Ocak
— 30 Eyliil 2020 tarihlerini kapsayan finansal rapora gore yurt i¢i satislarda sadece
%15 artig gosterildigi, buna mukabil ihracatin ise %34 oraninda distigi
kaydedilmistir (Sekil 6.8). Bunun en biiyiik sebebinin Covid-19 sebebi ile kiiresel bir

krizin yansimasi olarak diistiniilebilir.
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1 Ocak — 30 Eyliil 2020 Hasilat
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Sekil 4. 8. ASELSAN Hasilat Miktar1 (1 Ocak — 30 Eyliil 2020 Donemi)

Kaynak: https://www.aselsan.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/yillik-faaliyet-raporlari,
erisim tarihi: 22.05.2021

Ancak yukarida da belirtigimiz gibi Savunma Sanayi Sektor projelerin hasilati 4-5
yil sonra ger¢eklesmektedir. ASELSAN’da uzun donemli planlarla hareket eden ve
bu istikamette imza altina alinmig yillara yaygin sdzlesmeli proje miktari ise 30 Eyliil
2020 tarihinde 9,5 Milyar ABD dolarina erigmistir. Dolayisiyla kisa vadeli
gostergelerin yorumlanmasi yanlis sonuglar dogurabilir. Hedef bolge ve iilkelerin
belirlenmesi, pazarlamaya odaklanilmasi, dogrudan satigin yani sira iigiincii tilkelere
satiglara yonelik stratejik igbirlikleri (Sikorsky firmasiyla yapilan GMHP
kapsaminda yapilan isbirligi gibi) Sirket’in biiyiime hedefi i¢inde olmalidir.

Ihracatin artirilmas1 maksadiyla, global pazarlarda fark yaratan dinamik is
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yetkinlestirme ve pazarlama faaliyetleri yiiriitilmesi gerekmektedir. ASELSAN,
bugiin orijinal dizaynli, modern elektronik aygit ve sistemler ile bu imkanin
kullanmaya ¢aligsmaktadir. T-70 Tiirk Genel Maksat Helikopter Programi1 heniiz ihrag
noktasina gelmese de, asagida belirtecegimiz diger hava araglarin aviyonik
modernizasyonu ve gelistirilmesi kapsaminda yapilan anlagmalar ve girisimler
ASELSAN’m kiiresel pazarda etkin bir konuma dogru yoluna devam ettiginin bir

gostergesidir:

Ismi belirtilmeyen bir yurt disi miisterisinin AH-1E Kobra Helikopterlerinin
aviyonik modernizasyonu ile ilgili bir sézlesme imzalanmistir. Bu modernizasyon
projesi ile aviyonik sistem ihracatina yonelik 6nemli bir agama kaydedilmistir. Proje
cergevesinde helikopterlerin, gorev bilgisayar1 basta olmak tizere kokpit gosterge ve
kontrol, hedef tespit ve nisangah, seyriisefer, gérev ve silah yonetim sistemleri
ASELSAN 6zgiin tirtinlerinden olusan ekipmanlar ile modernize edilerek yedek parga
ve yer destek teghizatlari teslim edilmektedir. Bununla birlikte bu sézlesmenin
kapsami, yapilan sozlesme degisikligi ile ilave AH-1F Kobra Helikopterleri
modernizasyonu ile genisletilmistir (https://www.defenceturk.net/aselsanin-2017-
yili-nasil-gecti-2, erisim tarihi 15.12.2020)

Bununla birlikte Anadolu Ajansinin haberine gore; ASELSAN ile diinyanin 6nde
gelen ucak treticilerinden ANTONOV arasindaki is birligi anlagmas1 kapsaminda;
kargo ucagi, genel maksatl ugak ve bdlgesel yolcu jeti gibi farkli gorevleri yerine
getirebilecek sekilde yapilandirilabilen AN-148 ugak ailesinde ASELSAN'm
aviyonik sistemleri ve gorev ekipmanlari kullanilacaktir.
(https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/aselsan-dan-bir-gunde-7-imza/815623, erigim
tarihi 16.12.2020)

Ayrica hem Sikorsky firmasti ile yapilan s6zlesme hem ANTONOV ugak {ireticisiyle
yapilan is birligi anlasmast hem de AH-1E ve AH-1F Kobra Helikopterlerinde
yapilan modernizasyon ile yurt disina ihrag edilmesiyle ASELSAN, aviyonik
sistemler konusunda disa acilim siirecini baslatmis ve diinyada kendine yer edinmeye

caligmaktadir.

Yurt dis1 ihracat faaliyetleriyle birlikte yurt i¢cinde de ASELSAN’in aviyonik

sistemler konusunda etkin ve isminden soz ettiren bir kurulus oldugunu belirtmekte
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fayda vardir. Zira herhangi bir hava aracina yapilacak aviyonik sistemlerin
gelistirilmesinde veya modernizasyonunda oncelikle ASELSAN’in yetkinligine
basvurulmaktadir. Bunun en giizel 5rnegi ASELSAN’1n TUSAS ile arasinda, Ozgiin
Helikopter Programi Sézlesmesi (T625 GOKBEY) cercevesinde orijinal olarak
yetkinlestirilecek hafif simif askeri ve sivil helikopterler icin aviyonik sistem
biitiinlesmesi ve aviyonik donanim tedarikini kapsayan, toplam miktar1 68 milyon
ABD Dolar1 olan bir alt yiklenicilik sozlesmesinin imzalanmis olmasidir
(imzalanmasi-582015, erisim tarihi 20.12.2020). Ozgiin helikopter, SSB’liginin
Tiirkiye’de tiretilmesini planladigi yerli helikopteridir. T-70 GMHP’nda oldugu gibi

bu helikopterin de aviyonik sistemlerinin gelistirilmesi ASELSAN’a birakilmistir.

ASELSAN tarafindan 2019 yili igerisinde gergeklestirdigi bir kisim ihracat
kalemlerini inceledigimizde (ASELSAN 2019 Faaliyet Raporundan istifade
edilmistir) bunlardan bir kismi1 aviyonik sistemler, cogunlugu ise diger kalemlerden
olusmaktadir. Onlarca iilkeye” ihracat yaptig1 goriilen ASELSAN, sadece aviyonik
sistemlerde degil, ayni zamanda iiriin yelpazesini arttirarak bagarili bir sonug

gosterdigi anlasilmaktadir.

Ayrica aviyonik sistemleri bir biitiin olarak ihrag ettigi gibi, sistemi olusturan her bir
iiniteyi (seyriisefer sistemi, haberlesme sistemi, Elektronik harp {niteleri vs.) ayri
ayr ihrag ettigi de goriilmektedir. Bir diger husus ASELSAN bazi {iriinleri hangi
iilkelere ihrag ettigini bu asamada deklare etmemektedir. Bunu da giivenlik gerekgesi

veya kars1 tilkenin talebi olarak gorebiliriz.

Mikroelektronik, Giidiim ve Elektro-Optik Sektér Bagkanligi birimi altinda Genel
Maksat Helikopteri Programi kapsaminda, TUSAS ve Sikorsky sirketleriyle
yuriitiilen alt yiiklenicilik antlagsmalari ile vazife, seyriisefer, iletisim ve elektronik
harp sistemlerini yetkinlestirilmesi, {iretilmesi ve biitiinlesme uygulamalari
ASELSAN tarafindan gergeklestirilmektedir. Proje c¢ercevesinde, yetkinlestirme
uygulamalar1 tamamlanmis, test ve dogrulama siireci siirmektedir. 2020 yilinin ilk
yarisindan itibaren alan ugus testlerine baglamistir (ASELSAN 2019 Faaliyet
Raporu, s.95). Kalifikasyon ve onay asamasini gegmeyi miiteakip oncelikle yurt igi,

miiteakiben yurt dis1 satiglar1 gergeklesecektir.

4Pakistarl, Endonezya, Somali, Azerbaycan, Umman, Katar, Filipinler, Giiney Kore,
Kuveyt, Tunus, Uruguay, Kazakistan, Sili, Suudi Arabistan, Ukrayna, Kuzey Makedonya,
Ispanya ve Macaristan bir kisim iilkelerdir.

77


https://www.aselsan.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/haber-detay/sozlesme-imzalanmasi-582015

ASELSAN, yilin son giiniinde miihim bir ihracat basarisina daha imza att1.
ASELSAN vyabanct bir miisteriyle 38,3 milyon dolar degerinde antlasma
imzaladigin1 agiklamistir. ASELSAN'dan konuyla ilgili KAP'a yapilan agiklama
sOyledir.

“ASELSAN ile uluslararast bir miisterisi arasinda; komuta ve kontrol sistemi, anti-
tank fiize firlatma sistemleri, ataletsel navigasyon sistemleri ve atis yeri tespit
sistemlerinin ihracati ile ilgili olarak, toplam bedeli 38.266.780,- ABD dolart
tutarinda bir yurt disi satis sozlesmesi imzalanmigtir. S6z konusu sozlesme
kapsaminda teslimatlar 2021 yilinda gergeklestirilecektir.” denilmistir. Savunma
alaninda uzman olanlar, ASELSAN’1n ihracatin1 yiiksek olasilikla Katar’a yapmasi
dikkat ¢ekmektedir (https://tolgaozbek.com/savunma/turk-savunma-

sanayi/aselsandan-yilin-son-gunu-ihracat/, erisim tarihi 31.12.2020).

Bu satis i¢inde ataletsel navigasyon sistemleri aviyonik sistemlerin bir alt unsurunu
olusturmakta ve T-70 helikopterine monte edilen aviyonik sistem iinitelerinden biri
oldugu tahmin edilmektedir. ASELSAN’in yeni nesil iiriinleri ile kayda deger bir

ticari satis basarisi ile yili tamamlamis oldugunun altin1 ¢izmek gerekmektedir.

T-70 Genel Maksat Helikopter Programi kapsaminda Sikorsky firmasiyla yapilan
sozlesmede Tirkiye’nin helikopter ihtiyact 109 olarak belirlenmistir. Buna ilave
olarak uzun donem helikopter ihtiyaci toplamda 300 olarak hedef gosterilmistir.
Burada ihracat iizerine 6nemli oldugunu diistindiigiimiiz en énemli husus Tiirkiye
tarafindan satin alinan her bir helikopter i¢in ayn1 miktarda helikopterin Sikorsky
tarafindan 3’iincii ilkelere satmak tizere Tirkiye’den alma taahhiidiiniin
bulunmasidir. Yani, Tiirkiye 3000 adet helikopter satin almis olsa, Sikorsky’nin
uluslararasi satiglarda Tiirk sanayi kabiliyetlerini kullanma taahhiidii dogrultusunda
300 helikopteri T-70 Sikorsky helikopteri adi altinda diinyaya Tiirk helikopteri olarak

satis1 saglanacaktir.

ASELSAN’in yapmis oldugu aviyonik sistemlerin S-70i helikopterine entegre
edilmesiyle meydana gelen T-70 helikopterinde kullanilan IMAS sistemi diinyada
talep edecek iilkelere ihrag¢ edilirken ASELSAN firiinii olarak satis1 sunulacaktir.
Bunun maddi getirisi elbette biiyiik. Ancak elde edilecek gelirden ziyade diinyada
birgcok Sikorsky kullanan/kullanacak iilkeler acisindan ASELSAN, aviyonik

sistemlerde s6z sahibi olacak ve kendisinin ¢ok daha kolay tanitimini yapmis olacaktir.

Miiteakip donemlerde ASELSAN, hem yeni aviyonik sistemler konusunda hem de
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farkli tirtinler satisinda kendinden soz ettirecek, rekabet iistlinliigiinii ele gegirecek ve
elde bulundurmasi imkanina kavusacaktir. S6zlesmenin ihracat boyutunda en 6nemli

getirisi budur.

Tirk Genel Maksat Helikopteri Programi sayesinde ASELSAN miihendisleri
tarafindan Tirk pilotlarnin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillenen ve tasarlanan
diinyanin en modern aviyonik mimarilerinden birine sahip yeni jenerasyon genel
maksat helikopteri, yalnizca Tiirk Silahli Kuvvetlerinin hizmetinde olmayacak
diinyanin diger yerlerine de ihra¢ edilmek suretiyle hizmet verecektir. Diger iilke
kullanicilar1 tarafindan farkindalik olusturacagi gibi, ASELSAN’1 aviyonik

sistemleri konusunda diinyada 6nemli sirket konumuna yiikseltecektir.

4.1.5. Ekonomik Faaliyetin istihdam Ile iliskisi

Savunma sektoriindeki harcamalarin istihdama etkisi yoniinde yapilan arastirmalarda
verilerin ele alinig bicimine gore farkli sonuglar ortaya ¢ikardigr goriilmektedir.
Celik, 1980-1995 donemleri arasinda Tiirkiye ic¢in analiz ettigi ¢alismada savunma
harcamalarinin isttihdami olumsuz yonde etki ettigini ileri siirmiistiir (Celik, 1999:

45).

Okur (1992) calismasinda, savunmayir meydana getiren hava, deniz ve Kkara
kuvvetlerine ait imalathanelerde sivil personelin istihdam yapilmasi, bu durumunda
istihdamu artirict bir etki yarattigini ortaya koymaktadir (Okur, 1992: 52). Bir diger
calismada Ugar (1973) yilinda Smith tarafindan yapilan g¢alismayla, istihdamin
savunma harcamasiyla beraber artacagi goriisiiniin ileri siiriildiigiinii ifade etmistir

(Ugar 2003: 48).

Arastirmacilar tarafindan farkli teoremler One siiriilse de farkli sonuglar elde edilse
de askeri sektoriiniin teknoloji yatirimi yapan ve bu baglamda yeni isletmelerin
kurulmasina onciilik eden bir sektér olmasi miinasebetiyle birgok ekonomist
tarafindan istihdama pozitif yonde etki ettigi diisiiniilmektedir. Ayrica savunma
sanayisi yarattig1 firsatlarla yan endiistrinin de canlanmasina destek vermektedir. Yan
endiistrisinin gelismesiyle istthdam rakamlarinda artis gézlemlenebilecektir. Ancak
burada bazi1 serhlerin de konuldugunu belirtmek isteriz. Ciinkii savunma harcamalari
icin ayrilan kaynak ve yatirimlar diger alanlara yapilacak yatirimlari ve kaynaklari

azaltilmasindan dolay1, kaynagin azalacagi sektorlerde istihdam azalabilecektir.
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Sekil 4.9°da, 2009-2019 yillan arasinda Tiirkiye’de savunma ve havacilik sanayinde
istihdam edilen personel sayis1 gosterilmektedir. 2010 ve 2012 tarihlerinde savunma
istihdaminda bir artis oldugu goriilmektedir. 2010 yilinda istihdam yiizde 20,1 artis
olmusken, 2012 yilindaki bu artis yiizde 38,6 olmustur.

Toplam Istihdam
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Sekil 4. 9. Savunma ve Havacilik Sanayinde Istihdam Durumu 2009- 2019

Kaynak: https://www.sasad.org.tr/uploaded/Sasad-Performans-Raporu-2019.pdf,
Erisim Tarihi: 22.05.2021

nel Sayisi

Bé dénemde Sanayi istihdami ise en fazla yilizde 9,8 biiylime gerceklestirebilmistir.
Hne-r ne kadar Savunma sektoriiniin tilkedeki toplam istihdamdaki orani kiigiik olsa
da, sektoriin bityiimesiyle dolayli olarak yan sanayi etkilenmekte ve toplam istihdama
daha fazla katki yapmaktadir. Son on yilda savunma ve havacilik sanayisinde
istihdam artis1 yiizde 374 gibi biiyiik bir rakama tekabiil etmektedir. Ozellikle 2018
yilindaki istihdam orani diger yillara oranla daha fazladir ve 2017 yilina nazaran
yiizde 50.28 oraninda bir yiikselis gdstermistir. Bu oran 2019 yilinda yiizde 9.72 de
kalmistir. Bununla birlikte siirekli bir artis oldugu goriilmektedir. (Savunma ve

Havacilik Sanayi 2009-2019 yillarina ait Performans Raporlari)

Burada dikkat edilmesi gereken bir diger 6nemli kriter ise Kurum personelinin insan
kaynaklar1 ve isttihdam politikasidir. Dogru yetenekleri dogru birimlerde ve dogru
zamanda istthdam etmek politikanin temelidir. Her kurumun goérevlerini dinamik ve
verimli bir bigimde yerine getirebilmesi igin, sirketlerin kendi alanlarinda
uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi seviyede gereksinim hissedilen 6zelliklere sahip

personel istthdam etmesi ve bu personelin Ozelliklerinin gelistirilmesi ve
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siirdiirtilebilirliginin saglanmasi oldukga énemlidir.

Uretilen gemiler, ucaklar, helikopterler, aviyonik sistemler gibi askeri techizat
savunma sanayinde teknoloji yogun iiretim tekniklerine ihtiyag duyulmaktadir.
Dolayisiyla, bu noktada miihim olan kistas savunma endiistrisinin yaratacagi
istihdamin da iiretilecek tirlinlerin cinsine bagli olacagidir. Diger taraftan gliniimiizde
savunma sanayinde faaliyette bulunan firma sayisinin artmasiyla birlikte sektdrde
kalifiye eleman istthdaminda hizli bir artis oldugu gozlemlenmistir. Faaliyetlerine
yeni baslayan veya hizla ilerleme kaydeden savunma sanayi sirketleri, yeni is

imkanlar1 yaratmay: siirdiirmektedir.

Savunma sanayinin olusturdugu istihdam firsatlari, askeri teknolojinin iiretimde
kullandiklar1 teknikler ile tirtinlerin dogasina ve karmasikligina yansiyan teknolojiler
de onemli etki yapmaktadir. Askeri teknoloji, biiyiik miktarda kalifiye, kaliteli isgiicti
kullanan ileri bir teknoloji 6zelligindedir (Gérkem Ve Isik, 2008). Ozellikle yazilim
tizerine kurulu olan aviyonik sistemlerde ¢alisacak personelin de nitelikli personel

olmasi elzem bir uygulama olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2019 yilinda savunma Ve havacilik sektoriinde istihdam edilen personelin nitelikleri
verilmigtir. 2019 yili icin sektordeki personel istihdami, toplamda 73.771
diizeyindedir ve bu saymin %25’i (18.171) miihendis, %9’u (7.049) {iniversite
mezunu ¢alisani, teknolojik tiretim, dizayn ve Ar-Ge faaliyetlerinin yogunlugunun
bir gostergesidir. Diger taraftan; yonetici kadrosunda (1.244) calisan kisilerin
sayisinin diger ¢aligan (11.815) sayisina gore az olmasinin yaninda operatér/teknisyen
(tiretici kadrosunda bunanlar) sayisinin (35.492) ise toplam ¢alisan sayisinin yarisi

kadar olmasi iiretkenlik ve verimlilige verilen 6nemine isaret etmektedir.
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Sekil 4. 10. Savunma ve Havacilik Sektoriinde Istihdam Dagilimi (2019)
Kaynak: Savunma ve Havacilik Sanayi Performans Raporu 2019

Sekil 4.10’da savunma ve havacilik sektoriinde 2019 yilinda istihdam edilen
personelin ¢alistig1 yerler belirlenmistir. Savunma ve havacilik sanayisinde Sektor
istihdammin yogun olarak Uriin - Teknoloji Gelistirme ve Uretim alanlarinda
yapilmasi sektoriin etkinligi ve sektor verimliligi agisindan giizel bir gostergedir.
Istihdam edilen personelin yarisindan fazlasi gelistirme ve iiretim boliimiinde
caligmakta, idari ve destek biriminde ¢alisanlarin orani ise %33 tiir.
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21%

Sekil 4. 11. Savunma ve Havacihk Sektoriinde Istihdam Yerleri (2019)

Kaynak: Savunma ve Havacilik Sanayi Performans Raporu 2019

Sekil 4.11°de Savunma ve Havacilik Sektoriinde istihdam edilen miithendislerin 2019
yilina ait akademik dagilimi gosterilmektedir. Sektorde isci profili incelendiginde
18.171 miihendis arasinda %4 doktora, %31 Yiksek Lisans ve %065 lisans
seviyesinde personel istihdam edildigi goriilmektedir. Istihdam edilen miihendislerin
akademik alanda kendini gelistirmis elemanlar arasindan secildigi, istthdaminin
nicelik olarak arttig1 sonucuna ulasilmistir. Savunma ve havacilik sektoriiniin
teknoloji-yogunluklu bir sektér olmasi miinasebetiyle burada istihdam edilen

personelin nicelik olarak kaliteli olmas1 gerektigi bilinmelidir.
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Doktora, 4%
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Sekil 4. 12. Savunma ve Havacilik Sektoriinde Miihendislerin Akademik
Dagilimi (2019)

Kaynak: Savunma ve Havacilik Sanayi Performans Raporu 2019

Sekil 4.13’te de belirtildigi gibi, ASELSAN her gecen giin istthdam miktarini
artirmaktadir. 2018 yilina gore 1.150’nin lizerinde yeni ¢alisan istthdami yapilarak
2019 istthdam oranin1 7.610’a ¢ikarmistir. Bir 6nceki yillarla karsilastirildiginda en
fazla personel artis1 2018 yilinda yapilmistir. Son 5 yilda %53’liik istihdam artig1
gergeklestirilmistir. 2020 yili sonlarina dogru istihdam edilen personel sayisi

8.500’lere yaklagmustir.®

|.K. Personel Sayisi

=K. Personel Sayis|

7,610
445

—AQ 7D 57168 5,348

2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 4. 13. ASELSAN’da istihdam Edilen Personel Sayisi (2015-2019)

Kaynak: ASELSAN 2015-2019 Faaliyet Raporlarindan derlenmistir.

5 En son alinan verilerle; 1 Ocak - 30 Eyliil 2020 déneminde ise alinan personel sayist 1.370 kisi
olmustur. Cikan personel ile birlikte, 30 Eyliil 2020 tarihi itibariryla ASELSAN’da istihdam personel
sayis1 8.462 kisidir (ASELSAN’m 1 Ocak — 30 Eyliil 2020 Dénemine iliskin Y6netim Kurulu Faaliyet
Raporu s.17).
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Bu sayidan c¢ok daha oOnemlisi istihdam edilen personelin niteligidir. Ciinki
ASELSAN’m teknolojik odakli projeleri takip ve idame ettirebilmesi ve karmasik
projeleri yiiriitebilmesi i¢in istihdam cesitliligine de bakmak gerekmektedir. Istihdam
edilen personelin akademik dagilimi tablo 6.14’te gdsterilmistir. Istihdam edilen
personelin yaklasik ticte biri yiiksek lisans ve tizeridir, iicte iKisi tiniversite mezunudur.
Projeleri yiiriitecek ve ARGE caligsmalarini idame ettirecek nitelikli personel sayisi
oldukca fazladir. Lisans ve {izeri egitim almis personel, toplam istihdam edilenlerin

yaklagik ticte ikisini olusturmaktadir.

Istihdam Edilen Personelin Akademik Dagilinm
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Sekil 4. 14. ASELSAN’da istihdam Edilen Personelin Akademik Dagilimi-

2019
Kaynak: ASELSAN 2015-2019 Faaliyet Raporlarindan derlenmistir.

Calisanlarin %60’1 miithendis, %28’i teknisyen, %7’si idari personel, %3’ biiro
calisan1 ve %2’si is¢ilik kadrolarinda c¢alismaktadir (ASELSAN 2019 Faaliyet
Finansal Bilgiler s.100). Miihendis sayis1 Tirkiye genelindeki tiim Savunma ve
havacilik sektoriindeki miihendis oranindan oldukga fazladir. Ciinkii agirlikli olarak
uriin gelistirme, Ar-Ge, sistem entegrasyonu faaliyetlerinde bulunan ASELSAN

Sektorde mithendis istihdamina 6nem vermesi gerekmektedir.
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Sekil 4. 15. MGEO’da Istihdam Edilen ASELSAN Personeli (2016-2019)

Kaynak: ASELSAN 2016- 2019 Faaliyet Raporlarindan derlenmistir.

Aviyonik sistemler caligma grubu “Mikroelektronik Giidiim ve Elektro-Optik”
baskanliginin altinda faaliyetlerini yiriitmektedir. 2019 yili itibariyle burada
istihdam edilen personel sayis1 1.165 kisidir. Sekil 6.15’te MGEO’da istihdam edilen
ASELSAN personelin son dort yildaki %50,30’luk istihdam artig1 goriilmiistiir.
Yiiksek artis miktari, son dort yildaki istthdam artig1 Tiirkiye’deki genel ortalamanin

%30 oldugu bir ortamda aviyonik sistemlere verilen degeri gostermesi bakimindan
onemlidir. Ciinkii teknoloji ve yazilim odakli bir boliim olan aviyonik sistemler
gelecek vadeden bir boliim oldugundan ASELSAN tarafindan buraya yapilmakta olan
istthdam artis1 6nem kazanmaktadir. Ayrica Genel Maksat Helikopter Programinin
onaylandigi yil 2016 yilidir ve bu tarihten itibaren ASELSAN Sikorsky firmasiyla
caligmalarini yiiriitmeye baslamigtir. Program kapsaminda yapilan isbirligi ile
aviyonik sistemlerin onemi kavranmig ve mevcut projeler ile T-70 helikopter
aviyoniginin gelistirilmesi ic¢in yeni kadrolara ve buraya atanmasi gerekecek
personele ihtiya¢ dogmustur. Programin gelistirilmesi, baska hava araglarinda da
kullanilmas1 ve ozellikle ihracatin basladigi zamanlarda yeni personele ihtiyag
duyulmasi, burada istihdam edilecek personel sayisinda artis yapilmasini zorunlu

kilacaktir.

Aviyonik sistemlerin Ar-Ge amachi yazilim ve donanimlarinin gelistirilmesi,
ASELSAN'a uluslararas1 pazarda rekabet giicli kazandiracak, iilke ihracatinin
artmasina ve yeni istthdam alanlarinin olugmasina katki saglayacaktir. Ayrica yan

sanayi sektorlerinin gelismesine katki saglayacak ve bu sektorlerde yeni is olanaklari
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yaratilacaktir.
4.1.6. ASELSAN’1n Ar-Ge Yapilanmasi ve Thracata Etkisi

Yeni teknolojiler, yenilikler, yeni iiriinler veya sistemler AR-GE faaliyetleri sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum en ¢ok ihracat tizerinde etkilidir. Ciinkii ihracat, mal
ve hizmetlerin ulusal smirlarm disma c¢ikarilmas: olarak ifade edilmektedir. Ulke
disina ¢ikarilabilecek ve satilabilecek mal veya hizmetlerin her seyden 6nce rekabet

edilebilmesi 6nem arz etmektedir. Bu ise Ar-Ge caligmalariyla kendini hissettirir.

Son yillarda Ar-Ge ve ihracat neredeyse ayrilmaz bir ikili haline gelmistir. Yeni
pazarlar olusturmak ve halihazirdaki pazarlarda soz sahibi olmak igin yapilan
caligmalarin ehemmiyeti her gegen giin artmaktadir. Tirkiye ise bu kayda deger dis
ticaret pazarindan lazzm olan payr alamamis, bu nedenle yeterli teknolojiyi
yakalayamamis ve istenilen biiyiime ve gelisme seviyesine erisememistir. Tiirkiye
gelismekte olan bir {ilke olarak teknoloji {iireten degil, teknoloji alan bir
pozisyonundadir. Bu durum ihracat mali iretilirken de etkisini gostermektedir.
Tiirkiye son yillardan bu yana yogunluklu olarak dayaniksiz tiiketim mallar1 ihrag
ederken, yatirim mallar1 ihracati ¢ok diisiik diizeylerindedir. Son zamanlarda Ar-Ge
harcamalarina ayrilan payin artmasiyla beraber bu negatif durum pozitif bir hal

almaya baglamistir (Kaya ve Ugurlu, 2013).

Inovasyon ve Ar-Ge ifadeleri sirketler i¢in her gecen giin daha &nemli hale
gelmektedir. Uriin ve/veya hizmetlerin yetkinlestirilmesi ve rakiplerin {iriin ve/veya
hizmetlerinden farklilagtirilmasi i¢in kilit 6neme sahip olan bu ifadeler, iilkelerin
diinya ekonomisindeki yerinin de belirleyicileridir. Inovasyon ve Ar-Ge
faaliyetlerine ehemmiyet veren tilkelerin ihrag ettigi iiriin ve mallar daha fazla katma
degerlidir. Katma degeri yiiksek {irlinler ihrag eden iilke ve isletmelerin daha yiiksek
ihracat performansi elde ettigi sdylenebilir. Inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerine
yapilacak yatirimlar ile katma degeri yliksek tiriinler tiretilebilir, rekabet avantaji elde
edilebilir, iilkelerin biiyiime rakamlarina katki saglanabilir, cari agigin kapatilmasi

ile ilgili adimlarin atilmasi s6z konusu olabilir (Ayar ve Erdil, 2018).

Ar-Ge harcamalari, Yiiksek Teknolojili Uriinlerin Ihracati ve GSYIH iizerinde
olumlu bir etkiye sahiptir. Boylelikle iilkelerin hem GSYIH'lerini hem de
ihracatlarin1 artirmak i¢in Ar-Ge yatirimlarina yogunluk verilmesi gerekmektedir
(Ozkan ve Yilmaz, 2017).

Ar-Ge’de etkin olabilmesi i¢in savunma sanayi kuruluslar, 6z kaynaklarim
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kullanarak mevcut miihendis alt yapisi ile dnemli gelismeler gosterebilirler. Ancak
bu eksik bir uygulama olur. Bununla birlikte {iniversitelerle isbirligi, KOBI’lerle ve
cesitli Ar-Ge kuruluslari ile beraber ¢alisma, yan sanayi kullanimina 6nem gosterme

de Ar- Ge faaliyetlerin etkin olarak kullanilmasini saglayacaktir.

ASELSAN Ar-Ge ¢alismalarina ¢ok 6nem veren bir kurulustur. Turkishtime Dergisi
tarafindan yapilan “Tiirkiye’nin Ar-Ge Harcamalari En Yiiksek 250 Sirketi”
arastirmasina gore, 2019 yilinin sonunda en ¢ok arastirmaci istihdam eden isletme

olmustur ( https://www.defenceturk.net/aselsan-ar-gede-hiz-kesmiyor, erisim tarihi

20.12.2020).

Havacilik sektoriinde iiretimlerin yliksek maliyetli olmasi, karlilik oraninin diisiik ve

ilk yatirnrm maliyetinin yliksek olmasi, Ar-Ge yatirimlarmin desteklenmesinde
zorunluluk teskil etmektedir. Bu yiizden devlet bu sektoriin 6nemli bir miisterisi
oldugundan devlet tesvik verme gereksinimini duyar (Eceral, 2017: 90). SSB bu

dogrultuda savunma sanayisini yonlendirmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerinin ¢ogunlugu kamu destegi ile finanse edilmektedir. Savunma
alanindaki Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen teknolojik gelisme ve bilgi,
askeri olmayan alanlarda da kullanilmakta, iilkenin bilim ve teknolojik altyapisinin
ilerlemesini saglamaktadir (Eren ve Kilig, 2013: 228). Ayrica Savunma sanayi
iriinleri genel olarak talebe yoneliktir ve talep makami genellikle devlettir. Bu

durumda hiikiimetin gosterdigi alanlara sirketler yonelir.

Savunma alanindaki bu yatirimlarin diger sektorlere aksetmesi ekonomiye pozitif
yanstyacaktir. Olgek ekonomisi saglanarak, iiretilen mal ve hizmetlerde hammadde
maliyetlerinde ve kalitede azalma saglanacaktir (Topcu, 2010: 84). Savunma
harcamalarindan faydalanan diger kisim ise savunma sanayiinin alt sektorleridir.
Savunma triinleri tiretmek i¢in kullanilan hammadde ve isgiicli piyasadan talep
edilirse iilke ekonomisinde pozitif hareketlilik olusturacaktir (Durgun ve Timur,

2017: 130).

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi'nin ASELSAN ve ROKETSAN gibi
istirakleri SSB, Icisleri Bakanlig1 ve Igisleri Bakanlig1 gibi kurumlar tarafindan
ylriitiilen ve ihale edilen projelerde Ar-Ge calismalarini siirdiirmektedir. Talep
odakli/so6zlesmeli projelerle yiiriitilen bu Ar-Ge projelerinin yam sira, Vakif
Istiraklerinin teknoloji yol haritalar1 kapsaminda baslatigi Ar-Ge projeleri de

bulunmaktadir. Finansmanlari, bazi dis kaynaklarla birlikte 6z kaynaklar ve
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tesviklerle saglanmaktadir. Bu kaynaklar; SSDF, TUBITAK, SSB ve MSB biitceleri,
Ar-Ge Baskanlig: tarafindan saglanan proje destekleri ve TUBITAK tesvikleri ile
Sanayi Bakanligi Tesvik (SAN-TEZ), Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, AB
Cergeve Programlari ve KOSGEB tesvikleridir (Baran, 2018: 71) .

Sekil 4.16'da 2015-2019 yillar1 arasinda tesvikler ve 6z kaynaklar kullanilarak
yapilan {iriin ve teknoloji gelistirme harcamalari1 sunulmaktadir. 2019 tarihinde {iriin
ve teknoloji gelistirme harcamalarina yapilan toplam harcama 1.672 milyon dolar
olarak belirlenmistir. Sektdriin Uriin ve Teknoloji Gelistirme harcamalarinda gegmis
yillarda gézlenen artisin devam etmesi gelecege yonelik beklentileri olumlu yonde
etkilemektedir. 2018'e (1.448 MS$) kiyasla, 2019 iiriin ve teknoloji gelistirme
harcamalar1 (1.672 M$) %15,44 vyiikselmistir. Uriin Gelistirme ve Teknoloji
Gelistirme harcama profili dnceki yillarla benzerlik gosterirken, agirlikli olarak Uriin
Gelistirme yapildig1 vurgulanmaktadir. 2019 y1li i¢in toplam iriin gelistirme 1.423
MS (%85), toplam teknoloji gelistirme harcamasinin ise 249 M$ (%15) M$ oldugu
tespit edilmistir. Bu durumun SSB’nin iizerinde ¢ahistigi Uretim Teknolojilerini

Gelistirme Programina olumlu yonde etkili olacag: diistintilmektedir.

2015-2019 Arasi Uriin ve Teknoloji Gelistirme

Harcamalari
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88
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Sekil 4. 16. Uriin ve Teknoloji Gelistirme Harcamalari (2014-2020)

Kaynak: Defence Turk | Veriler: Defence Expenditure of NATO Countries (2013-
2020) |

Uriin ve Teknoloji Gelistirme harcamalarindaki genel olumlu gelisme, 2018 yilinda
289 milyon $ olan 6zkaynaktan yapilan harcamalara da bir 6l¢iide yansimistir. Uriin
ve teknoloji gelistirme faaliyetlerine 6z kaynak tahsisinin artirilmasi sektoriin
gelecegini aydinlatacak onemli bir gosterge olarak degerlendirilebilir. Uretim ve
Teknoloji gelistirme calismalarina yogun devlet desteginin bir gdstergesi olarak
degerlendirilen proje tesvikleri ile desteklenen harcamalarda %15,7 oraninda artig
gozlemlenmistir. Ayrica mevcut lirlin ve projelerde disa bagimliligi azaltacak
millilestirme ¢aligmalarina agirlik verilmesi gerekmektedir. Sonucta, {iriin ve
teknoloji gelistirme harcamalarinin yillara gore dagilimi incelendiginde, sektoriin
siirdiirtilebilirliginin ve rekabet giicliniin artirilmasi agisindan hem hakkaniyet hem

de tesvikler agisindan pozitif gelismelerin oldugunun sdylenmesi miimkiindiir.

Farkli tegvik kaynaklari incelendiginde ASELSAN; 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla
Kurumlar Vergisi, KDV ladesi, Gelir Vergisi Stopaji, Sigorta Primi, Damga Vergisi,
Vergi, Harg Istisna Belgesi, Giimriikk Vergisi Istisnasi, Nakit Destek kalemleri
kapsaminda 1.517 Milyon TL tesvik alinmistir (ASELSAN 2019 Faaliyet Raporu
Mali Bilgiler s. 90). Kisa donemli devlet tesvik ve yardimlari ise 2018 yilina gore bir
miktar azalarak 2019 yili i¢in yaklasik 43 milyon TL olarak ger¢eklesmistir
(ASELSAN 2019 Faaliyet Raporu Mali Bilgiler s. 41).
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ASELSAN, kara, hava, deniz ve uzay platformlar1 i¢in yiiksek teknoloji sistem
cozlimlerinin gelistirilmesi gerektiginden Ar-Ge faaliyetlerine biiylik Onem
vermektedir. Bu amagla ASELSAN biinyesinde; Mikro Elektronik, Giidiim ve
Elektro-Optik (MGEO), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS), Savunma
Sistem Teknolojileri (SST), Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT), Ulastirma,
Giivenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik (UGES) ve Teknoloji ve Strateji YOnetimi
Genel Midiir Yardimcist ve ASELSAN Arastirma Merkezi (GY) ile 2019 yili
itibariyla 6 sirketin Ar-Ge merkezlerinde toplam 3.744 kisi istihdam edilmektedir
(Tablo 4.3).

Tablo 4. 3. ASELSAN Ar-Ge Merkezleri ve Calisan Personel Sayisi

Ar-Ge Merkezleri Calisan Personel Sayisi 2016-2019 arasi
2016 2017 2018 2019 o Degisim

Mikro Elektronik, Giidiimve Elektro-Optik (MGEOQ) 775 868 943 1165 50,30%
Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS) 753 788 838 981 30,27%
Savunma Sistem Teknolojileri (SST) 611 642 759 737 20,62%
Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) 377 415 422 462 22,54%
Ulagim, Giivenlik, Enerji, Otomasyonve Saghk (UGES) 215 238 296 371 72,555
ASELSAN Arastirma Merkezi (GY) 20 23 29 28 40%
TOPLAM 2.751 2974 3.287 3.744 30,09%

Kaynak: ASELSAN 2016-2019 Faaliyet Raporlarindan derlenmistir.

Ar-Ge Merkezlerinde calisan personel sayisinda son dort yilda ylizde 30°luk bir artis
saglanmigtir. Bu durum Ar-Ge’ye verilen Onemi gostermesi acisindan dikkat
cekicidir. Bir diger onemli nokta ise 6zellikle aviyonik sistemler ile ilgili konularin
arastirlldigi ve gelistirildigi merkez olan MGEO merkezinde c¢alisan personel
sayisinin her yil ortalamanin {izerinde bir artis gosterdigidir. 2019 yili itibari ile
UGES merkezinden sonra en fazla ikinci yiikselisi gostermistir. Bu durum
ASELSAN’da ve ayni zamanda diinyadaki gelismeler acisindan Aviyonik

sistemlerin da 6nemli oldugunun bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Tablo 4.4 ASELSAN’mn Ar-Ge harcamalari ile liniversite isbirliginin geldigi noktay1
gostermesi agisindan 6nemlidir. 2018 yilinda yapilan Ar-Ge harcamasi 2.163 milyon
TL. iken bu rakam 2019 yil1 itibariyle 2.975 milyon TL.ye yiikselmistir. Bu rakam
toplam varliklarin (25.633 milyon TL. ) % 11,6’sina tekabiil etmektedir ki olduk¢a

yiiksek bir orandir.
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Tablo 4. 4. ASELSAN Ar-Ge ve Universite Isbirligi

2015 2016 2017 2018 2019
ARGE Harcamasi (Milyon 912 1.243 1675 2.163 2.975
TL)
Caligilan Universite Sayist 36 25 31 36 37
Universitelerle Yiiriitiilen Proje 172 79 117 126 132
Universitelere Verilen Proje Tutart 5M.$ 77TM$ 41M.$ 6,1M.$
(Milyon $)

Kaynak: ASELSAN 2015-2019 Faaliyet Raporlarindan derlenmistir.

Avrupa Komisyonu’nun “Diinya Ar-Ge Harcamasinda Ilk 2500 Sirket” hakkinda
yapmis oldugu arastirmada 2019 yili icin ASELSAN 1356. sirada yer almaktadir.
Turkish Time Dergisi’nin Tiirkiye’de yapmis oldugu “Ar-Ge Top 100
Aragtirmasina” gore ise 1. sirada bulunmaktadir (ASELSAN 2019 Faaliyet Raporu
Finansal Bilgiler s.76). Arastirmanin temelinde; isletmelerin 2019 yili Ar-Ge
harcamalari, 2020 yil1 i¢in planlanan Ar-Ge harcamalari, 2019 yilinda Ar-Ge
merkezlerinde alinan Ar-Ge personel sayisi; 2019 yilinda patent sayisi, faydali model
sayisi, tasarim tescil sayisi, marka sayist ve Ar-Ge desteklerinden yararlanma
oranlarinda Tiirkiye'de Ar-Ge proje sayisinda acgik ara liderligini siirdiiren
ASELSAN, 620 proje ile birinci sirada yer almaktadir
(https://www.defenceturk.net/aselsan-ar-gede-hiz-kesbebek, Erisim Tarihi:
20.12.2020).

Ote yandan {iniversite-sanayi isbirliginin bilhassa savunma sanayi i¢in ¢ok énemli
oldugu agiktir. Hem tiniversite gereksinimlerinin tespit edilmesinde hem de savunma
sanayiinin milli olanaklarla gelismesine 6nemli katki saglayan bir teknoloji transfer

metodudur (Balci, 2013: 44).

2019 tarihinde Universitelerle Yiiriitiilen Proje Sayis1 132 olarak gergeklesmistir
(Tablo 6.4). ASELSAN, 2019 tarihinde Tiirkiye'den 31, yurtdisindan 6 olmak tizere
37 iiniversite ile isbirligi i¢cinde calismalar yiiriitmiistiir. Son dort yilda birlikte ¢alisan
iiniversitelerin sayisinda artis oldu. 2019 yilinda tiniversitelere verilen proje tutari 6,1

milyon ABD dolar olarak gergeklesmistir.

ASELSAN ayn1 zamanda gelecege yatirim yaparak 920 {iniversite 6grencisini staj,
280 lise, meslek yliksekokulu ve teknoloji fakiiltesi 6grencisini mesleki egitim

imkanlariyla, 9 arastirmaciy1 yurt i¢i doktora ve doktora sonrasi aragtirma burslariyla
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destekleyerek gelecege yatirim yapmaktadir ve boylelikle uzun vadeli insan giicii

yetistirmektedir (ASELSAN 2019 Faaliyet Raporu).

Sonug olarak; ASELSAN’1n Ar-Ge faaliyetlerine 6nem vermesi ve her yil Ar- Ge’ye
yapmis oldugu yatirimi artirilmasi, aviyonik sistemlerde istihdam edilen personelin
nitelik ve niceliklerinin ytikseltilmesi, liniversitelerle yapmis oldugu isbirligi ve
KOBI’lerle beraber ¢alismaya dzen gdstermesi, yapti§i/yapacagi hem yurt igi, hem
de yurt dis1 satislarinda rekabet edebilme giiciinii artiracaktir. fhrac edecegi kendine
Ozgiin aviyonik sistemler ile hem sirketine hem de {ilkesine katma deger
saglayacaktir. Ar-Ge faaliyetlerine yapacagi yatirimlar ile iiretecegi katma degeri
yiiksek aviyonik sistemler, rekabet iistiinliigii saglamasini ve iilkesinin de biiylime

rakamlarina katkida bulunmasini saglayacaktir.

4.1.7. Aviyonik Sistem Ihracati ile Dis Politika Bag ve Millilik Kavramm

Tarihsel olarak Amerika Birlesik Devletleri, Tiirkiye'ye en biiylik silah ihracatgisi
konumunda bulunmustur. Ancak son yillarda bazi problemlerle Tiirkiye — ABD kars1
karsiya gelmektedir. Bunlardan birincisi Tiirkiye'nin F-35 savas ugagi programindan
¢ikartilmasi, bir digeri ise Tiirkiye’nin Rusya’dan almis oldugu S-400 hava savunma
sistemini terk etmesi i¢in baski yapilmasidir. Bu baglamda, ABD'nin Tiirkiye'ye
yaptig1 tiim biiylik silah satiglar1 neredeyse iki yildir ABD kongresi tarafindan

sessizce dondurulmaktadir.

Bununla ilgili tam olarak ka¢ potansiyel satigin geri ¢ekildigi belirsiz olsa da, en az
iki Oonemli anlasma belirsizlik i¢indedir: F-16’nin modernizasyonu i¢in yapilan
so0zlesme ile Tiirkiye'nin Pakistan'a taarruz helikopterlerinin satiginin yapilabilmesi
maksadiyla ABD’nin ihracat lisansim1 vermemesi. Tiirkiye, ABD hiikiimetinden
ithracat lisans1 almadan T129 ATAK Savas Helikopterini veya ATAK helikopter
motorunu i¢eren herhangi bir silah sistemini satamamaktadir. ABD tarafindan ihracat
lisans1 onaylanmadig1 i¢in yaklasik 1,5 milyar dolar degerindeki Pakistan’a yapilacak
thracat akim kalmaktadir. Bu durum ABD’nin Kibris Baris Harekati sonrasinda
Tiirkiye’ye uyguladigr silah ambargosunun giiniimiizde kullandig1 diplomatik
versiyonu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla savunma sanayi liretimleri ve
ihracati ile iilkelerin dis politikalar1 arasinda giiglii bir iliski bulundugunu sdylemek

yanlig olmaz.
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D1s politikada iilkeler, sahip olduklar1 ve diinya iilkelerine satabilecekleri ileri
teknolojiye sahip savunma sistemleri ve techizatlari ile satis yaptiklart iilkeler ve
cevrelerindeki iilkeler tizerindeki etkilerini gii¢lendirmektedir. Savunma sanayisini
0zel bir onemle gelistiren, ihra¢ eden ve diger iilkelerin silahli kuvvetlerinde
kullanabilen iilkeler; bu giici dis politikalarinda ulusal stratejik hedeflerini
gerceklestirmede etkin bir arag olarak kullanirlar. Savunma sanayisini gelistirememis
ve bu nedenle disa bagimli silah sistemleri ile tilkenin savunmasini ve caydiriciligini
saglamaya c¢alisan iilkeler, uluslararasi stratejik hedeflerini gergeklestirmede
bagimsiz bir dis politika takip edememekte ve uluslararasi arenada s6z sahibi olmasi
miimkiin degildir (Koseoglu, 2010: 109).

Bundan dolay1 iiriin gelistirilmesinin, 6zelikle de savunma sanayi sistemlerin kendine
Ozgii ve milli olarak gelistirmesi (T-70 GMHP’na uygulanan aviyonik sistemler
gibi); diplomatik baskilardan, geciktirmelerden uzak kalmayi saglayacagindan

iizerinde 6nemle durulmasi gereken bir anlayis olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Pakistan’la yapilan anlagma geregi Tiirkiye 30 ATAK helikopterini Pakistan’a ihrag
edecektir. Ancak ATAK helikopterinin motorlari ABD menseidir ve bu
helikopterlerin satist i¢in ABD’den onay alinmas1 gerekmektedir. Lakin heniiz bu
konu ile herhangi bir ilerleme saglanamamistir. TUSAS Motor Sanayi (TEI)
tarafindan tasarlanip gelistirilen TS 1400 motorlart ATAK helikopterlerine monte
edilecek ve sonugta herhangi bir izne tabi tutulmadan ATAK helikopterlerin yurt disi
ihracatinin 6niinde bir engel kalmamig olacaktir. Milli olarak iretilen helikopter
motorunun politik olarak Tiirkiye’nin elini kuvvetlendirdigini géstermesi agisindan

Onemlidir.

Yurt digindan yapilan savunma sistem ve araglarinin tedarikinde kisa vadede iktisadi,
teknolojik ve askeri yarar saglaniyor goziikse de, uzun vadede bagimlilik yapmakta
ve politik kararlarin alinmasina etki etmekte, ithal eden iilkeler i¢in her tiirlii tehdide
maruz kalinmasina neden olmaktadir. Ayn1 zamanda, savunma sistem ve araclarinin
ihracat1 dis ticarette pozitif katki veren bir faktor olmakla beraber, dis politikada da
bir kuvvet carpani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. SIPRI'ye gore Tiirkiye, 1995-1999
zaman diliminde diinyanin en biiyilik ti¢iincii ithalatgisindan 2015-2019'da 15'inci
siraya gerileyerek silah ithalatt harcamalarini 6nemli Olgiide azaltmistir.

(https://www.defensenews.com/breaking- news/2020/08/12/congress-has-secretly-

blocked-us-arms-sales-to-turkey-for-nearly- two-years/, erisim tarihi 01.01.2021).
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Bunun yerine savunma sanayisindeki ihracat oranimi artirma Yyolunda onemli
basamaklar gerceklestiren Tiirkiye, T-70 GMHP lisans s6zlesmesiyle de milli olarak
tiretilen ve helikoptere monte edilen aviyonik sistemlerin helikopterle birlikte yurt disi
iilkelere satisinda bir problemle karsilasmayacagi degerlendirildiginden, bunun
sadece ihracat olarak degil, ayn1 zamanda politik bir kuvvet carpani oldugu da

degerlendirilmelidir.

Milli olarak gelistirilen ve ihrag¢ edilen sistemlerin bir baska faydasi iilkedeki
vatandaglar {lizerine yapmis oldugu etkidir. Milli savunma endiistrisini gelistirmis
olan giiglii devletler bu sahadaki yeteneklerini iktisadi, toplumsal ve siyasal alanlara
aktararak uluslararas alanda etkinligini gostermektedir. Ulke icinde ise vatandaslar
iizerinde siikunet ve giiven kosullarini saglanmakta, vatandaslarinin genel psikolojisi
iizerinde olumlu etki yapmaktadir. Milli olarak iiretilen Silahli insansiz Hava
Araglarinin (SIHA) Libya’da ve Daghk Karabag’da etkin olarak kullanilmasi ve
catigmalarin seyrini kullanan iilkeler baglaminda olumlu olarak degistirmesi
bunlardan yalniz birka¢ 6rnegidir. Bu ayn1 zamanda Tiirk halk: tizerinde de pozitif

etki yaptig1 goriilmektedir.

Savunma sanayi triinlerinin milli olmasinin bir diger yarar1 da lilkemizin savunma
sanayinde disa bagimliliginin azaltilmasidir. Disa bagimliligin azaltilmasi ithalatin
azaltilmasina fayda saglayacagi gibi, sonraki donemlerde yapilacak ihracatla birlikte
iilkeye doviz girisinin Ve cari dengenin olugsmasina olumlu etki yapacagi bilinmelidir.
T-70 Tirk GMHP’nda kullanilan milli ve 6zgiin aviyonik sistemlerin, dis iilkelere

yapilacak ihracat sayesinde bu hedefe ulasilmasinda etki yapacagi bir gercektir.

Bir baska lizerinde diisiiniilmesi gereken konu da sudur: Yurtdisindan tedarik
edilecek veya tedarik edilmesi muhtemel {riinlerin yerli ve milli olarak tasarlanip
iiretilebilmesinin maliyet etkin olup olmadig: dikkate alinacaktir. Bu husus 6zellikle
kar amagh sirketler i¢in gereklidir. Ancak bazi tiriinler, sistemler vardir ki, bunlarin
milli olarak yapilmasinda kar maksadi diisliniilmez, maliyet etkinligi goz ardi
edilebilir. Zira yapilacak muhtemel c¢atigma/savaslarda milli yazilim tabanl
sistemlerin ~ kullanilmas1  ¢atismanin/savasin ~ sonucunu  dolayli  yoldan
etkileyeceginden, bu tiir sistemlerin yerli ve milli olarak tasarlanmasi, {iretilmesi ve
idamesinin saglanmas1 ¢ok 6nemlidir. Bundan dolay1 “helikopterlerin beyni” olarak
tanimlayabilecegimiz aviyonik sistemlerin ve bununla ilgili yazilimlarin milli olmasi

tilkeye pozitif bir etki yapacak ve iilkenin hareket kabiliyetini artiracaktir. Bu tiir
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sistemlerin ihra¢ edilerek elde edilecek kardan once diisiiniilmesi gereken en 6nemli
husus budur. Ayrica, siyasi, politik ve konjonktiirel etkiler de dikkate alinarak ihtiyag
makamlarinin talepleriyle ihtiyaglarda onceliklendirme yapilmasi, hangi iiriinlerin

milli olarak gelistirilmesi konusu da irdelenmelidir.

TSK gereksinimleri ulusal pazardan karsilama payini artirilabilmesi ve miiteakiben
ithracatin yiikseltilmesi i¢in disa bagimliligin azaltilmasi ve kabul edilebilir diizeylere
cekilebilmesi maksadiyla, alt sistem temelinde dizayn gelistirerek marka
yaratabilecek uzmanlasmis bir endiistri temelinin olusturulmasi da milli tiretim igin
gereklidir. Sektorde ana ylklenici firmalara 6nemli sorumluluklar diismektedir.
TUSAS ana yiikleniciligi sorumlulugunda icra edilen T-70 Tirk GMHP ‘nda alt
yiiklenici olan ASELSAN’m kendine diisen gorevi aviyonik sistemlerin
millilestirilmesidir. Bu baglamda ASELSAN, kendisine destek veren kiigiik
isletmelere ve tiim yapiya hizmet veren arastirma kurumlar ve iiniversitelerden
meydana gelen endiistri piramidinin olusmasini saglayarak komsu sektorlerin mevcut
alt yapisindan faydalanilmasi, tabana yayilmis bir tedarik zincirinin olusturulmasi

Tiirk savunma sanayisinin gelisimine de katki saglayacag: agikardir.

Bir diger sorun alan1 da yasam dongiisii boyunca TSK envanterine girmeye baglayan
birgok yerli {iriiniin desteklenebilirliginin yonetimidir. Oniimiizdeki dénemde lojistik
alaninda da savunma sistemleri tedariginde yasanan yerli kaynaklara yonelim ve
sanayilesmeye benzer bir doniisiimiin yasanmasi ongoriilmektedir. Envanterde yer alan
sistemlerin maliyet etkin bakim ve bakimlarmin yapilmasi ile {iriinlerin savaga hazir
tutulmast i¢in sistemlerin ithal edilmesi yerine yerli tireticilerle gortisiilmesi gerekliligi
ortaya ¢ikacaktir. Oncelikle T-70 Sikorsky, miiteakiben elde ettigi bilgi birikimi ile
tiim hava araglarinda kullanilacak olan aviyonik sistemlerin milli olarak iiretilmesi
sistemin Omiir devri boyunca maliyet etkin olarak yurt i¢inden desteklenmesini
saglayacaktir. Bu husus ayni zamanda ihra¢ edilen iilkeler i¢in de gecerlidir.
Aviyonik sistemlerin ihracati, sadece sistemin satilmasi ve isin bittigi anlamina
gelmemektedir. Ozellikle savunma sanayisindeki bu tiir iriinlerin 30-40 yil
envanterde kaldigi diistiniiliirse, yapilacak ihracatin devaminda bu tiir sistemlerin
idamesi i¢in yedek parca ile desteklenmesi ve bunlarin da ihra¢ edilmesi konusu
gindeme gelecektir. TSK envanterinde savunma sistemlerinin bakim, onarim ve
idamesi i¢in yillik 3 ila 4 milyar $ diizeylerinde harcama yapildigi 6ngériilmektedir.
Bunun yurt disina ihrag edilecek olan sistemleri de diisiindiigiimiizde devasa

ekonomik boyut karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica yukarida da izah edildigi gibi
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yapilacak satiglarin o iilkeler iizerinde diplomatik ve politik bag olusturacagi, ihrag
iiriinlerin etkinligine ve biiyiikliigiine bagh olarak iilkelerin politik kararlarinda etkili

olacag1 gozardi edilmemelidir.

4.2. T-70 SIKORSKY GENEL MAKSAT HELIKOPTER PROGRAMI

Genel Maksat Helikopteri Programi (GMHP) kisaca; Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi
(TUSAS) ana yiikleniciliginde ve Sikorsky Aircraft firmasinin ana alt, ASELSAN,
TEI, Alp Havacilik isletmelerinin alt yiikleniciliginde, Sikorsky Aircraft isletmesinin
S-70i helikopterinden yola ¢ikilarak gelistirilen T-70 Genel Maksat Helikopterinin
Tiirkiye’de lisans altinda iiretim modeliyle gelistirilmesi projesidir. Bu boliimde
GMHP kapsaminda yapilan sozlesmeye deginilecek, T-70 helikopter Ozellikleri
belirtilecek, proje kapsaminda kazanilan kabiliyetler ile ASELSAN’in

yikitimliliikleri irdelenecektir.

4.2.1. T-70 GMHP Sozlesme Siireci

GMHP, ¢ok ¢etin ve uzun bir siirecten gecerek imzalanmistir. Askeri bir s6zlesme
oldugu igin, giivenlik sebeplerden dolay1 sozlesme hakkinda detayli bilgilere
ulasmamiz miimkiin olamamistir. Tez yaziminda karsilagilan en biiyiik problem de
budur. Ancak agik kaynaktan elde edilen bilgiler 1s1¢inda program ve genel maksat
helikopterin 6zellikleri asagida detaylandirilacaktir (TUSAS ve ASELSAN resmi
siteleri ile SavunmaSanayiST.com ve turksavunmasektoru.com internet sitelerinden

derlenmistir).

“TSK Helikopter Projesi” adiyla Savunma Sanayi icra Komitesinin (SSIiK) ®
19.01.2005 tarihli karar1 uyarinca proje ¢ercevesinde, Kara (20 hava araci), Hava (6
hava araci) ve Deniz Kuvvetleri Komutanligi (6 hava araci) gereksinimi olan toplam
32 adet genel maksat ve muharebe arama / kurtarma helikopterinin azami yerli katki
saglanarak ve maliyet etkin olmas1 kaydiyla, uluslararasi ihale yolu ile tedarikinin

gergeklestirilmesi hedeflenmistir.

6 SSIK, 3238 sayil1 Kanun cercevesinde olusturulmustur ve T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayi
Bagkanlig1 (SSB)’nin karar mekanizmasidir. Ana gorevi, savunma sanayinin gelistirilmesi igin tespit
edilen genel strateji ve ilkeler istikametinde kararlar almaktir. Halihazirda SSTK ’nin iiyeleri;
Cumhurbaskani, Cumhurbaskan1 Yardimecisi, Hazine ve Maliye Bakan, i¢isleri Bakani, Milli
Savunma Bakani, Genelkurmay Baskan1 ve Savunma Sanayi Bagkanidir.
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Tedarik edilecek platform sayisi yillar igerisinde degisiklik gOstermistir. Orman
Genel Midirligi’nin (OGM — 20 hava araci) yangin sondiirme helikopteri
ihtiyacinin da SSIK’in 22.06.2005 tarihli karar1 ile projeye dahil edilmis ve talep
edilen miktar 52’ye yiikseltilmistir.

Savunma Sanayi Baskanligi (SSB) tarafindan proje ile alakali olarak Bilgi Istek
Dokiimani yayimlanmis ve elde edilen bilgiler dogrultusunda hazirlanan Teklife
Cagr1 Dokiimani (TCD) 04.07.2005 tarihinde yayimlanmistir. TCD almak {izere

SSB’ye bagvuran uluslararasi isletmeler ve ihaleye katilacaklar1 hava araci tipleri

sunlardir:
> Agusta Westland (AW149)
> Erickson Air-Crane (Sikorsky CH-54A helikopteri tizerine

sekillendirilen S-64E yanginla miicadele helikopteri)
Eurocopter (EC725 ve NH90)

Kamov (Ka-62)

NH Industries (NH90, Eurocopter ve Agusta)
RosoboronExport (Mi-17)

Sikorsky (S-70)

YV VvV VvV YV VY V

Ulan-Ude (Mi-8)

Ilgili firmalardan teklifleri 05.12.2005 tarihine kadar SSB’na ulastirmalari istenmis,
ancak bazi sebeplerle bu siire 15.09.2006 tarihine kadar uzatilmistir. Genelkurmay
Bagkanligi Elektronik Sistemler (GES) Komutanlhigi’nin gereksinimi olan 2 adet
helikopterin de pakete dahil edilmesi ile helikopter sayisi 54’e c¢ikmustir.
Gereksinimlere yonelik olarak tek bir helikopter ¢esidinin tedarik edilecegi
15.09.2006 tarihli proje kapsaminda,

Agusta Westland (AW149),
Eurocopter (EC725 ve NH90),

NH Industries (NH90)

vV V VYV V¥V

Sikorsky (S-70 Black Hawk International) firmalarindan teklif
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alinmustir.

2007 yilinda tedarik edilmesi tasarlanan helikopterlere ilave olarak Jandarma Genel
Komutanlig1 (JGnK — 30 hava arac1) ile Ozel Kuvvetler Komutanligi (OzKK — 6 hava
araci) ihtiyaclar1 dahil edilmis ve ihtiya¢ miktar1 90 adede ¢ikarilmistir. Ancak bazi
sebeplerle ihalenin iptali diisiiniilmeye baslanmis, nihayetinde, SSIK’in 05.12.2007
tarihli kararinda Genel Maksat Helikopter Projesi iptal edilmistir.

SSB, uzun donemli is birligi ile tiretim modeli {izerinde yeniden degerlendirmede
bulunarak Sikorsky ve Agusta Westland firmalariyla bu model ¢er¢evesinde yeniden
miizakerelere baslanilmasin1  kararlastirmistir.  Yapilan ilk degerlendirmeler
neticesinde, Sikorsky isletmesinin teklif ettigi Black Hawk International (S-70i)
helikopteri gerek yerli katki pay1, gerek birim maliyeti acisindan daha ucuz bir
tekliftir. Sikorsky’nin degerlendirilmesindeki en yakin ve giiglii rakibi ise Agusta
Westland’in  AW149 helikopteri ihalede yarigmustir. Fakat, TSK’da mevcut
kullanilan helikopterlerden farkli bir tip platformun envantere girmesinin bazi
sakincalar olusturacagi nedeniyle bu helikoptere sicak bakilmamistir. Ayrica teklif
edilen AW-149 helikopteri heniiz ugan bir platform olmadigindan sansinin az oldugu

degerlendirilmistir.

2008 yil1 sonu itibariyle Sikorsky ve Agusta Westland'in yaristigi ihale yeniden
degistirilmistir. DzKK i¢in ihtiya¢ duyulan 6 adet genel maksat helikopterinin deniz
kosullarina uygun bir yapida iiretilmesi gerekeceginden bu ucak, iiretim hattinda
farklilagmaya neden olacagi ic¢in diger helikopterlerden ayr1 olarak
degerlendirilmistir. Ayrica bu pakete Emniyet Genel Miidiirliigii (EGM - 20 ugak)
ve Sahil Giivenlik Komutanlig1 (SGK - 11 ugak) gereksinimlerin de eklenmesiyle

toplam gereksinim sayisi 115 helikoptere yiikselmistir.

2009 yilia geldigimizde ise donem igindeki helikopter sayisi; KKK 20, HVKK 6,
DzKK 6, SGK 6, OGM 20, GES 2, JGnK 30, EGM 20 ve OzKK 11 toplam 121
[109+12 Dz.K K. ve SGK helikopterleri], Deniz ve Sahil Giivenlik Komutanliklarina
ait helikopterlerin deniz sartlarina uygun govde yapisina sahip olacagindan bu
helikopterlerin govdelerinin yurt disindan hazir olarak teminine karar verilmis ve

Ocak-Subat aylarinda tireticilerle goriismelere baglanmstir.

SSB, her iki isletme ile yapilan goriigmeler neticesinde elini giiclendirmek ve Tiirkiye
icin daha fazla yerli katki ve is pay1 alabilmek i¢in helikopter gereksinimini 98 yeni

opsiyonla 109 + 12 (hazir alim) +98 olarak 219 adete ¢ikarmustir.
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2010 yilinda iki firma ile gériismeler tamamlanmistir. 19.01.2005 tarihli SSIK karari
ile baslatilan ve helikopter sayis1 32'den 219'a ¢ikarilan GMHP'de ii¢ gecikmenin
ardindan yapilan SSIK toplantisinda nihai karar verilmistir. 21.04.2011 tarihinde
Sikorsky firmasi ihaleyi kazanan firma olarak secilmistir. TUSAS, ABD'de yerlesik
Sikorsky Aircraft firmasi ile birlikte, lojistik kalemler ve antrepo diizeyindeki
yatirimlar (ilk ihaleler) dahil olmak {izere 10 yillik proje doneminde sabit fiyatla
toplam maliyeti 3.5 milyar USD olan projede Tiirkiye'ye 6zel gelistirmeler yapmuistir.
Tasarimin tamamlanacagi ve 10 tonluk smifta 18 asker tasima kapasitesine sahip,

modern ekipmanlarla donatilmis 109 helikopterin iiretilecegi de agiklanmistir.

Ayrica 20 yillik donemde Tiirkiye'nin genel maksat helikopter ihtiyacinin 300 olarak
ongorildigi belirtilmektedir. Diger taraftan sozlesme kapsaminda Tirkiye igin
iiretilecek her helikopter i¢in Sikorsky tarafindan TAI liretim hattindan ayn1 miktarda
helikopter alinacaktir ve yurt disina ihrag edilmesi planlanmaktadir. Bu, sdzlesmenin
en onemli yoniidiir. Yani Sikorsky firmasinin GMHP kapsaminda Tiirkiye'nin siparis
edebilecegi 300 adete kadar helikopteri iiglincii iilkelere satmak icin Tiirkiye'deki
iiretim hattindan helikopter satin alma taahhiidii bulunmaktadir. Bu siire zarfinda
Tiirkiye'de toplam 600 (300 kullanilmis ve 300 ihrag) T-70 helikopteri tiretilecek.tir
Sikorsky, uluslararasi satiglarda Tiirk sanayi yeteneklerini kullanmaya kararhdir.

Taahhiit tutar1 1,4 milyar USD olarak planlanmustir.

Proje 2005 yilinda baglasa da 2011 yilinda kazanan firma ancak belirlenebilmistir.
Buna ragmen s6zlesmenin imzalanmasi i¢in devam eden goriismeler yaklasik 3 yil
sirmiis ve nihayet 21.02.2014 tarihinde sOzlesme imzalanmistir. Sozlesme
kapsaminda; ilk helikopterin 2019 yilinda teslim edilmesi beklenmektedir. TUSAS
tesislerinde mal ve hizmet (yedek parca, yer destek ekipmani, teknik dokiimantasyon,
hizmetler) ve Depo Seviyesi Bakimi (DSB) saglayacak toplam 109 adet T-70
helikopter ftiretilecektir. TUSAS Ana Yiklenici, Sikorsky Ana Alt Yiklenici
konumunda bulunacaktir. Bununla birlikte TUSAS ile ASELSAN, TEI ve Alp
Havacilik arasinda Taseronluk anlagmalart imzalanmistir. Programla ilgili kisa

bilgiler agagidaki gibidir:

Adlandirma: Sikorsky isletmesinin S-70i Black Hawk modeli helikopteri lisansi
altinda tiretilmesi, ASELSAN yazilim ve donanim biitiinlesmesi yapilacak ve bu yeni

platforma T-70 adi verilmesi planlanmaktadir.

Proje Adi: Genel Maksat Helikopter Projesi.
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I¢erik: Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Kamu Kuruluslarinin Genel Maksat Helikopter

gereksiniminin, Tirkiye’de lisans altinda iiretilecegi bir model ile tedariki.
Projenin Modeli: Lisansli tiretim.

Ana/Alt Yiiklenici: TUSAS/TAI (Ana Yiiklenici), ASELSAN (Alt Yiiklenici), TEI
(Alt Yiiklenici), Alp Havacilik (Alt Yiiklenici), Sikorsky (Ana Alt Yiiklenici)

Toplam Maliyet: ~3,5 milyar USD

Yerli Katki Payr: ~%67

Lisansin temini: Haziran 2015 (T1 = TO+16 ay)

Tiim teslimatlarin tamamlanmasi: 10 y1l (T1+120 Ay)

Resim 4.1.’de T-70 Genel Maksat Helikopterinin pargalarini ve sistemlerini tiretecek
tim ana ve alt yiikleniciler gosterilmistir. Ana yiiklenici olarak TAI (TUSAS)
belirlenmistir. Alt yiiklenici konumunda olan ASELSAN ise “Aviyonikler ve Sistem

Entegrasyonu” gérevini icra edecektir.

Sikorsky tarafindan Omiir Boyu Isbirligi stratejisi gergevesinde TAl
TAI énderliginde olusturulan sanayi ekibinin yapisi vurgulaniyor
[Tasanm: Sikorsky Aircraft].

Tamamlama Merkezi
Takim Avadaniddary

7 TORK
KALEKALIP '& SANAYI

Resim 4. 1. T-70 Genel Maksat Helikopteri Ureticileri
Kaynak: millisavunma.com, Erisim tarihi 15.05.2021

Proje gercevesinde helikopter gereksinimi karsilanmasi planlanan {initelere ve

miktarlar1 agagida verilmektedir.

1) Ortak Konfigiirasyon (askeri versiyon)
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Kara Kuvvetleri Komutanligi: 20 adet
Hava Kuvvetleri Komutanligi: 6 adet
Ozel Kuvvetler Komutanligi: 11 adet
Genelkurmay Elektronik Sistemler Komutanligi: 2 adet

Jandarma Genel Komutanligi: 30 adet

vV V VYV V¥V V VY

Emniyet Genel Midiirliigii: 20 adet

2) OGM Konfigiirasyonu (sivil versiyon):

> Orman Genel Miidiirliigii: 20 adet (yanginla miicadele)

Sikorsky, ABD yasalariin gerektirdigi sekilde bu siire zarfinda ABD hiikiimetinden
sozlesme kalemleri icin ihracat lisanslar1 almakla mesuldur. Uretim lisansi,
gelecekteki istege bagl gereksinimleri karsilayan toplam 300 (191 istege bagli)
helikopterin iiretimini igermektedir. Sikorsky firmasmin ABD hiikiimetinden talep
ettigi onay lisansi nihayet 15.06.2016 tarihinde gergeklestirilmistir (ASELSAN 2017
Faaliyet Raporu, s.101).

Goriildugi iizere 2005-2007 yillart arasinda ihalenin iptali, s6zlesme Oncesi ve
sonrasinda yasanan sikintilar, projeye baslama karar1 ve ABD hiikiimetinden ruhsat
izni alinmasi1 ve aradan gecen 11 yilin yarisindan fazlasi iptaller, gecikmeler ve
beklemeler ile gectigi goriilmektedir. Tiirkiye bu siirecte uzun bir kayip doénemi
yasadi. Ancak savunma sanayimiz i¢in ¢ok onemli olan proje ertelenmis olsa da tiriin

gelistirme calismalar1 devam etmektedir.

ABD ihracat lisansinin onaylanmasinin ardindan SSM ile projenin ana yiiklenicisi
TAI, ana alt yiiklenicisi Sikorsky Aircraft ve diger yerli alt yiikleniciler arasinda
antlagmalara imza atmistir. Boylelikle lisansin hiikmii olan T1 ara amacina 12 aylik
bir gecikmeyle ulasmistir (Haziran 2015 bekleniyor, ABD Hiikiimeti onay1 15
Haziran 2016). Is programi kapsaminda herhangi bir iyilestirme yapilmadig
takdirde, hesaplamalarda ulasilacak diger amaglarin 1 yil ertelenmesi gerekecektir.
Nitekim Lockheed Martin yetkililerine gore Tirkiye'nin iretecegi ilk T-70'in

kalifikasyon ve sertifikasyonunun 2021 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu
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durumda sézlesmeli ¢alisma takvimine goére minimum 1 yil gecikme anlamina

gelmektedir.

Son degisiklikle birlikte Tarim ve Orman Bakanligi'na verilen T-70 helikopter siparis
sayis1 Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Jandarma Genel Komutanligi'min ihtiyaglari

nedeniyle 20'den 3'e diigiirtilmiistiir.

Genel Maksat Helikopter Programi ile Tirkiye’nin genel maksat helikopter
gereksinimi karsilanacaktir. Yerli ve milli tiretim helikopterler, askeri ve sivil
sahalarda yerli ihtiyaglarin karsilanmasinda hayati rol oynamaktadir. TAI'nin ana
yiikleniciliginde tretilen ilk T-70 Genel Maksat Helikopteri, Kasim 2019'da
hangardan ayrilmistir. Uretilen ilk T-70 Helikopteri, Mart 2020 itibariyle TAI
miiesseselerinde yer testlerine baslanilmistir. Teslimatin 2021'de baslamasi
planlanmakta, ucus ve yer testleri ve miiteakip yeterlilik testlerinin basariyla

tamamlanmasina da 2021 yilinda baglanilmas1 planlanmaktadir.

4.2.2. T-70 GMHP Yiiklenicilerin Sorumluluklar1 ve Helikopterin Ozellikleri

SSB yetkilileri nezdinde 21 Subat 2014 tarihi itibartyla Ankara’da imzalanan GMHP
sozlesmesinde TAI (TUSAS)’ Ana Yiiklenici konumundadir. T-70 helikopterlerinin
disli kutularinin montajini, kabin, kokpit, kuyruk konisi, yatay ve dikey kuyruk, ana
ve kuyruk rotor kanatlar1 gibi tim ana pargalarin {retimini, son montaj
operasyonlarini, test ve ugus operasyonlarini ve teslimatlarini entegre lojistik destegi

ile TAI gergeklestirmesi gerekmektedir.

Alp Havacilik; ana, orta ve arka disli sanzimani, gévde aksamlar1 ve ayrintilari, motor
aksesuar disli kutusu montaji, kardan mil gévdesi ve ana mil gibi dinamik {iriinler ve
bunlarin montaj gruplari, mekanik ucus kontrol sistemi, inis takimlari, miller, ugus

emniyet yapis1 montajlari ve yedek parcalar iiretecektir.

" Baz1 kaynaklarda TAI yerine TUSAS ifadesi kullanilmaktadir. 1973 yilinda Tiirk Ugak Sanayi
Anonim Sirketi (TUSAS) kurulmustur. Tiirk Savas ugaginin F-16 secilmesiyle birlikte u¢agin lisans
altinda montaj1 i¢cin TUSAS, F-16'nn treticisi General Dynamics firmasi ile ortaklasa “TUSAS
Havacilik ve Uzay Sanayi A.$” (TUSAS Aerospace Industries - TAI) firmasii 15 May1s 1984
tarihinde kurmustur. Benzer sekilde, F-16 motorlarinin tiretimi i¢in de TUSAS, motor {ireticisi
General Electric ile ortaklasa "Tusas Engine industries" (TEI) firmasini kurmustur. 12 Ocak 2005
tarihinde TUSAS tarafindan TAI’deki yabanci hisseler satin alinmistir. Tiirk Ugak Sanayi A.S.
(TUSAS) ve TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. (TAI) sirketleri 28 Nisan 2005 tarihinde TAI
(Turk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S.) catis1 altinda birlesmis olup, TUSAS ve TAI birbirlerinin
yerine kullanilan kelimeler olmustur. TAI’nin ad1 da bundan sonra "Turkish Aerospace Industries"
olarak anilir olmustur.
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TEI lisanslt motor iiretiminden mesul alt yiiklenicidir ve General Electric (GE)
Aviation lisansi altinda motor tiretecektir. GE Aviation'in T700-GE-701D turbo saft
motoruyla ayni konfigiirasyona sahip T700-TEI-701D turbo saft motoru

kullanilacaktir.

TEI program kapsaminda; alt parcalar1 %50'den fazla olan Motor Montaj ve Test
dahil olmak iizere altmistan fazla farkli parganin {iretim, montaj, son test,
konfigiirasyon yonetimi ve Lojistik Destek hizmetlerinden sorumlu olacaktir. Satis
sonrasindaki destek ¢ercevesinde Tirk son kullanicilar envanterinde olan T700
motor ailesinin Depo Seviyesi Bakimmi® milli {iretim parcalar1 ile yapma olanagia
ve Tiirkiye haricinde tamimlanmis genis bir cografya i¢in rekabet edebilir Depo
Seviyesi Bakim faaliyeti yapma hakkina sahip olacaktir. Bu program ile TEI, tiim
paydaslarina optimal fayday1 rekabetci bir fiyatla saglamay1 amaglamaktadir. TEI'nin
GMHP programi1 c¢ergevesindeki faaliyetleri, ilk T700-TEI-701D motorunun
tesliminden, teslim edilecek son T-70 helikopterinin minimum 30 yillik émriine

kadar devam etmesi planlanmaktadir.

General Electric T700 motor ailesi, diinya genelinde askeri doner kanatli ugaklara
giic saglamaktadir. Negatif ¢evre kosullarinda bile minimum bakim gereksinimi,
T700 askeri motor ailesi dizayninin temelini olusturmaktadir. Lansmanindan bu yana
50'den fazla iilkede mevcuttur. TEI, bu motorlarin parca liretimi, montaji, test ve
bakim, DSB ve onarim faaliyetlerini sadece yurt i¢i gereksinimlere yonelik olarak

degil, ihracat yaptigi ticiincii iilkeler i¢in de yapabilecektir.

TEI'nin alt1 ayda bir yayinlanan "TEI Post" dergisinde T700-TEI-701D motorunun
teknik ve yapisal ozellikleri ile ilgili su bilgiler yer aliyor: "T700-TEI-701D plakali
turbo saft motoru Tiirkiye'de iiretilen ilk helikopter motoru ve Bu motor T-70 Genel
Maksat Helikopter Programi ile Tiirkiye'nin kargo, arama kurtarma, yangin
sondiirme, hava ambulansi, kiyr giivenlik misyonlar: ig¢in genel maksat helikopter
ihtiyaglari karsilanacak ve Tiirk sanayisi yurtici ihtiyaglarin karsilanmasinda 6nemli
bir rol oynayacaktir. askeri ve sivil alanlarda helikopterin "T700-TEI-701D" plakali
motoru TEI tarafindan Eskisehir'de iiretilmektedir.” (TElI POST dergisi 2019:112).
Bu program kapsaminda tiretilen ilk 4 yerli T700-TEI-701D motoru, 13 Mayis 2019

8 Fabrikada yapilan bakimdir — halen Ankara’da konuslu 5. Ana Bakim Merkezi
Komutanligi Kara Kuvvetleri Komutanlig1 i¢in bazi helikopterlerin depo seviyesi bakimini
iistlenmektedir. T-70 helikopteri i¢in de ayn1 imkan ve kabiliyeti bu program sayesinde TEI
tesislerinde saglanacaktir.
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tarthinde Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii'ne (TAI) teslim edilmistir.

Sikorsky verileri uyarinca T700-TEI-7001D motorunu kullanacak olan T-70,
standart yakitla 1.820 m irtifada 15 tam donanimli asker ve 30C hava sicaklig1 ile
takribi 200 km harekat yarigapina sahip olacaktir ve gerekirse 1 adet olacak, 5 saat
havada kalabilecek 2000 mil beygir (shp) giice sahip T700-TEI-701D turbo milli
motor, mevcut T700-GE-701C model motora gore %5 daha fazla giic sunmaktadir.

Sonugta, her helikopter i¢in 2 adet Turbo Saft Motoru T700-TEI701D olacak ve
Kalkis Giicti 2 x 1486 kW / 2 x 1994 shp olacaktir. Resim 5.2, Tiirkiye'de iiretilen ilk
helikopter motoru T700-TEI-701D'nin teknik Ozelliklerini  gdstermektedir.
(https://www.savunmasanayiidergilik.com/tr/  HaberDerqgilik/Turkiye-de-uretilen-
ilk- helikopter-motoru-T700-TEI-701D, erisim tarihi 14.12.2020).

T700-1EI-701D

/ fzﬂﬂ-TEI-ﬂJllJ \ -] U QBOgA Fr M O‘Ia RU

Kullanilacag: Platform
TUSAS T70
Genel Maksat Helikopteri «-

2xT700-TEI-701D
Turb Mot /
\ urbogaft Motoru -3 -

L e

Resim 5. 2. Tiirkiye’de Uretilen i1k Helikopter Motoru T700-TEI-701D

Kaynak: https://www.savunmasanayiidergilik.com, erisim tarihi 14.12.2020.

Sikorsky lisansi altinda Tiirkiye’de iiretilen ilk T700 serisi helikoptere ilave olarak,
TUSAS Motor Sanayi (TEI) tarafindan tasarlanip gelistirilen ilk yerli helikopter
motoru TS1400, 3 yilsonunda test edilmis ve 6 Aralik 2020 tarihinde TAI’ye teslim
edilmistir. Ilk yerli helikopter T625 GOKBEY igin kullanilmaya baslanacak olan bu
motorun 2024  yilinda  seri  iretime gecmesi  hedeflenmektedir.

(https://www.youtube.com/watch?v=pTsfbriYzQ4, Erisim  Tarihi:

10.12.2020). Boylelikle Tiirkiye helikopterin en 6nemli iki pargasi/sistemi olarak
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degerlendirilen motor ve aviyonik sistemleri iiretim Ve gelistirme teknolojine sahip

olmustur. Helikopter iireticisi konumuna yiikselmistir.

Bir hava araci i¢in en ¢ok onemli olan iki kompartimandan birisi hava aracinin
motorudur. Programin alt yiiklenicisi TEI tarafindan motor konusunda biiyiik
gelismeler saglanmis ve ilk motorlar iiretilerek ana yiiklenici TAI’ye teslim edilmistir.
Bir diger 6nemli kompartiman ise hava araci aviyonigidir ve alt yiiklenici olan
ASELSAN tarafindan program kapsaminda gelistirilmektedir. ASELSAN, ana
aviyoniklerin gelistirilmesi ve biitiinlesmesini ve Sikorsky ile beraber helikopter
kokpiti gelistirilmesi sorumlulugu bulunmaktadir. Asagidaki boliimlerde detayli

olarak agiklanacaktir.

Tiirk Genel Maksat Helikopteri Programi ile Tiirkiye nin askeri ve sivil alanlardaki
genel maksat helikopter ihtiyaci karsilanmis olacaktir. Hava aracinin kullanim
maksatlari; personel ve malzeme tasimaciligi, Arama Kurtarma, Yanginla Miicadele,
Hava Ambulansi, Kiy1 Giivenligi olacak sekilde tasarlanmistir. T-70 Sikorsky
helikopterinin teknik Ozellikleri tablo 5.1°de verilmistir (Teknik bilgiler
https://www.defenceturk.net ile
https://www.savunmasanayiidergilik.com sayfalarindan derlenmistir. Erisim tarihi,
10.12.2020).

Tablo 5. 1. T-70 Sikorsky Helikopterinin Teknik Ozellikleri

Azami Kalkis Yogunlugu 9,979 kg 22,000 Ibs
Azami  Kalkis  Yogunlugu 10,659 kg 23,500 Ibs
(Harici Yiik Dahil)

Azami Harici Yik 4,082 kg 9,000 Ibs
Kabin Genisligi 2.14 m 7.0 ft
Kabin Yiiksekligi 1.37 m 4.5 ft
Kabin Alani 8.18 m? 88 ft?
Kabin Hacmi 11.22 m® 396 ft®
Azami Seyir Hizi 296 km/sa 160 kt
Servis Tavani 6,096 m 20,000 {t

Kaynak: https://www.defenceturk.net, erisim tarihi 10.12.2020

Bir Lockheed Martin sirketi olan Sikorsky’ ye ait S-70i helikopteri, Sikorsky'nin
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Giiney Polonya'daki PZL Mielec ugak fabrikasindan dokuz saatlik ugusun ardindan
25 Subat 2017 tarihinde Ankara'daki ASELSAN tesisine ulagsmistir. Sikorsky GMHP
Direktori Jason Lambert, 1 Mart'ta diizenlenen varis téreninde ASELSAN Bagkani
ve CEO'su Dr. Faik Eken'e helikopterin anahtarlarin1 takdim etmistir. Torene Tiirk
Hiikiimeti Savunma Sanayi Miistesarligi (SSM), Tiirk savunma sanayi, Sikorsky ve
Ankara'da gorev yapan uluslararasi bir diplomatik heyetten yetkililer de katilmistir
(Defence Turkey Dergisi, cilt 11, Say1 73, yil 2017). Tirkiye’ye gonderilen ve

iizerinde aviyonik sistemler dahil, s6zlesme kapsaminda yenilikler ve diizenlemeler

yapilacak helikopter Resim 5.3’te sunulmustur.

Resim 5. 3. Sézlesme Kapsaminda Yeniden Dizayn Edilecek S-70i Helikopteri

Kaynak: Defence Turkey Dergisi

4.2.3. Proje Kapsaminda Kazanilan Kabiliyetler

a. [k kez yedi degisik kullanicinin ¢ok muhtelif vazife gereksinimleri

birlestirilerek ortak bir konfigiirasyonda helikopter tedariki olmasi planlanmaktadir.

b. Giiniimiize kadar Sikorsky isletmesinden yapilan helikopter
tedarikleri direkt alim seklinde gergeklesmistir. ilk kez bu proje ile Sikorsky

helikopteri lisans altinda Tiirkiye’de tiretilmesi planlanmaktadir.

C. Proje cercevesinde Tiirkiye'de ilk defa disli ve dinamik sistemler
iiretilecektir.
d. Proje cercevesinde GE'nin T-700 Black Hawk motoru Tiirkiye'de
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iiretilecek ve TEI par¢ca numarasi ile yurt digina satilabilecektir.

e. [lk kez bir Tiirk isletmesi (ASELSAN) yabanci bir isletme
(Sikorsky) i¢in kokpit tasarlayacak ve bu Tirk dizayni1 kokpitler iiretilecek
helikopterlerle ABD harig tiim diinyaya pazarlanacak ve satilacaktir.

f. Gilinlimiize kadar tedarik edilen helikopterlerde Tiirk sanayi is pay1
yoktu. Bu proje ile ilk defa yerli sanayi katilimmin %67'sinin destek vermesi
saglanacaktir. Bu baglamda, kokpit, kabin, paletler TUSAS tarafindan, Motor TEI
tarafindan, Inis takimlar1 ve takimlar1 ALP Havacilik, Aviyonik ve Elektronik Harp

kendini koruma sistemleri ASELSAN tarafindan uretilecektir.

g. Sikorsky, bu proje ile ilk kez Tirk Savunma Sanayii'nin
uluslararas1 satislardaki is pay1 cergevesinde Tiirkiye'de yerli sanayi yeteneklerini
kullanmay1 taahhiit etmistir. Taahhiit tutar1 1,4 milyar ABD dolar1 olup, 30 yilda

gerceklesmesi planlanmaktadir.
4.2.4. ASELSAN’1n Alt Yiiklenici Olarak Sozlesme Yiikiimliiliikleri

GMHP ig¢in prototip helikopter olarak kullanilmak tizere S-70i Black Hawk
helikopteri ASELSAN'a 1 Mart 2017 tarihinde devredilmistir. Helikopter,
Sikorsky'nin tamamen ASELSAN tarafindan gelistirilen milli ve yerli aviyonik
sistemlerini Tiirkiye Cumhuriyeti'nin yeni T-70 genel maksat helikopterine ve daha
sonra da uluslararasi satisa sunulacak Tiirk yapimi Sikorsky S-70i Black Hawk

helikopterine entegre edilmesi saglanacaktir.

Yeni Entegre Modiiler Aviyonik Sistemiyle Tiirk T-70 operatorlerinin ve diger
potansiyel misterilerin gereksinimlerini karsilayacak olan ASELSAN, Sikorsky,
TUSAS ve pilotlarin ortak tasarimi olacaktir.

Sikorsky Baskani Bay Dan Schultz, "Bu S-70i prototipinin teslimi, Tiirk Genel
Maksat Helikopteri Programi igin onemli bir kilometre tasini gerceklestiriyor ve
ASELSAN ile TAI liderligindeki diger havacilik sirketleri ile yakin isbirligimizin
devam ettiginin sinyallerini veriyor. Sikorsky ¢alisanlari, 93 yillik tarihimizdeki en
biiyiik uluslararast sanayilesme projesinin, tiim son kullanicilarin Black Hawk
helikopterine dayali modern bir genel maksat helikopteri igin gereksinimlerini yerine
getirmelerine yardimct olurken, Tiirk tarafindan gelistirilen aviyonik teknolojisinin
de katki ekleyecegi i¢in onur duyuyorlar” (Defence Turkey Dergisi, cilt 11, Say1 73,
y1l 2017) ifadesinde bulunarak ASELSAN’m bu biiyiik projeye yapmis oldugu katkinin
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onemini vurgulamistir.

Sikorsky S-70i International Black Hawk temel helikopterinin varolan ugus yonetim
sisteminin yerini ASELSAN tarafindan yazilimi ve donanimi tamamiyla yerli ve
Ozgiin olarak gelistirilecek olan ASELSAN IMAS alacak ve bu sistem hem
Tiirkiye'deki son kullanicilara, hem de Sikorsky S-70i helikopterinin standart

aviyonik ¢6zlimii olarak diinya pazarina sunulacaktir.

IMAS cercevesinde bulunan aygitlarin Ar-Ge faaliyetleri ve laboratuvar testleri
tamamlanmig, sonrasinda Sikorsky tarafindan ASELSAN'a getirilmis olan S-70i
helikopteri lizerine bu sistemlerin entegrasyonu yapilmistir. Halen Sikorsky pilotlari
tarafindan =~ ASELSAN  miihendislerinin  katilmasi  ile  ucgus  testleri
gerceklestirilmektedir. Daha once de belirttigimiz gibi hava aracinda yapilacak
herhangi bir degisiklik hava aracinin yeniden sertifikasyon siirecine tabi tutulmasini
gerektirmektedir. Program kapsaminda gelistirme faaliyetleri siirecinde Sikorsky
Kalite Giivencesi Kurulu (QAB) tarafindan ugusa elverislilik testlerinden gegirilecek

ve uygun olmast durumunda onayin verilmesi ile siire¢ tamamlanacaktir.

IMAS ile vazife bilgisayarlar ile ¢ok islevli endeksler tek bir donanim {izerinde
birlestirilerek seyriisefer, iletisim, vazife ve ugus yonetimi tek merkezden
gerceklestirilecektir. Tlimiiyle 6zgiin olarak milli ve farkli kullanicilarin isteklerine
cevap verecek esneklige sahip olacak sekilde tasarlanacak olan IMAS {izerinde
Sikorsky firmasi ile caligmalar s6zlesme imzasi1 oncesinde baglamisti. Bugiin gelinen
noktada, son kullanicilarin iist seviye gereksinimleri dikkate alinarak sistem tasarimi
iizerinde c¢alisilmakta ve sistem isterleri olusturulmaktadir. Tim program
kapsaminda ASELSAN’in ilgi sahasinda bulunan genel nitelikteki isterler ise
sunlardir (SavunmaSanayiST.com, erigim tarihi 15.12.2020)

> Aviyonik Sistem Entegrasyonu c¢aligmasinin  milli  sanayi
tarafindan yapilmasi. Bu maksatla olusturulan donanim ihtiyacinin milli sanayi
tarafindan yapilmasi ve helikopterlerde milli olanaklarla iiretilen orijinal yazilimlari
iceren aviyonik aygitlarin ve Elektronik Harp (EH) sisteminin kullanilmasidir. Bu

cihazlardan birkag1 sunlardir:

4 Termal Goriintiileme Kameralari (FLIR)

4 Dost / diisman ayirma sistemi (IFF)
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v Ucgus Yonetim Sistemi

4 Arazi Farkindalik Uyar1 Sistemi (TAWS)

4 Ugus Yonetim Sistemi

v Klavye Goriintii Birimi (KDU)

v El Kumanda Uniteleri

v Aviyonik Plakalar

4 ASELSAN Seyriisefer Sistemi (ANS)

v I¢ Konusma Sistemi (ICS)

v Aktif Titresim Kontrol Bilgisayari (AVCC)

> Helikopterler iki adet ASELSAN iiriinii Ataletsel ve uydu merkezli

konum belirleme sistemleri, 2 adet Kontrol Gosterge Unitesi ve Cok islevli
Gostergelere sahip olmalidir. KKK helikopterlerinde Cok islevli Gosterge sayisi en

az 4 adet bulunmalidir.

> Helikopterler sayisal harita sistemine sahip olmalidir ve HVKK
helikopterlerinin dijital haritalar1 ugusa katilan diger HvKK helikopterlerini de

haritada gosterebilecek sekilde yazlimi gerceklestirilmelidir.

> HvKK ve DzKK helikopterlerinde lazer mesafe bulucu, kizilétesi
kamera sistemi, giindiiz kamera ve sayisal video kayit yetenekli cihaz ile donatilmis
olmalidir. KKK helikopterlerinde ise lazer mesafe bulucu sistemi igin gerekli 6n

hazirliklara sahip olmalidir.

> HvKK helikopterlerinin haberlesme sistemi Ve veri transferi icin

UHF SATCOM’a sahip olmalidir ve havada yakit ikmali yapabilmelidir.

> KKK, DzKK ve HVKK helikopterlerinde elektronik harp gelistirme
projesi altinda 6zgiin bir Elektronik Harp (EH) alt sistemlerinden olusan donanimlar

ile donatilmalidir.
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4.2.5. GMHP Kapsaminda Gelinen Son Nokta

IMAS ile Gorev Bilgisayarlar1 ve Cok Amacl Renkli Ekranlar tek bir ekipman
iizerinde birlestirilerek Navigasyon, Haberlesme, Gorev ve Ucgus YoOnetimi tek
merkezden yiirlitiilmektedir. Tiirk kullanicilarinin ek gereksinimleri istikametinde,
yolcularin is yiikiinii hafifletecegi belirtilen IMAS'ta bir takim navigasyon tabanli
iyilestirmeler de (arazi farkindalik ve uyar1 sistemi, dijital harita ve inis alanina

yonlendirmeli yaklagim gibi) yapilmistir.

GMHP projesi ¢ercevesinde yazilim ve ekipman gelistirme faaliyetleri 2018
tarthinde tamamlanmistir. Fakat, test ve konfiglirasyon prosesi siirmektedir

(ASELSAN 2019 Faaliyet Raporu, s.95).

Yapilan ¢aligmalarla bu program kapsaminda firetilen ilk 4 yerli T700-TEI-701D
motorlar1 TEI tarafindan 13 May1s 2019 tarihinde Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi’ne
(TAI) teslim edilmistir. (tei.com.tr, erisim tarihi 19.12.2020)

T-70 TLF-1 (Turkish Landing Force/Tiirk Kara Kuvvetleri versiyonu) TUSAS
miiesseselerinde 25 Kasim 2019’da diizenlenen tdorenle hangardan cikarilmistir.
TUSAS Helikopter Genel Miidiir Yardimcist Kemal YILLIKCI, 28 Kasim 2019
tarihinde Anadolu Ajansi'nda GMHP'deki son duruma iliskin yaptig1 agiklamada, ilk
seri Uiretim helikopterin hangardan ayrildigin1 ve ASELSAN'da Sikorsky tarafindan
bir prototipin saglandigint belirtmistir. 2020 yilinda bir dizi kalifikasyon ve
sertifikasyon caligsmasi ile test ucuslarinin gerceklestirilecegini, 2021 yilinda ise
kalifikasyonu bitirip seri Uretimden ¢ikacak helikopterlerin teslimatlariin
baslayacagini vurgulamistir. ASELSAN, helikopterler icin en gelismis aviyonik
sistemleri tretecektir ve “Teknik performanslarin étesinde, donamim ve yazilim
olarak bize ait oldugu i¢in hichir sekilde karistirilamaz, miidahale edileme:z.
Helikopterimiz ¢ok giivenli sekilde operasyon gergeklestirecek” ifadelerini
kullanmigtir (www.aa.com.tr, erisim tarihi 18.12.2020).

Alp Havacilik Tiirk Genel Maksat Helikopteri T-70’in dinamik bilesenlerinin ve inig
takimlarinin ilk teslimatini Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi'ne 15 Ocak 2020 tarihinde

diizenlenen torenle gergeklestirmistir. (www.alp.com.tr, erisim tarihi 20.12.2020).

Cumhurbagkanligit Savunma Sanayi Baskanligi (SSB), T-70 Genel Maksat
Helikopterinin geldigi asama ile ilgili sosyal medya iizerinden 25 Mart 2020 giinii
bir paylasimda bulunmustur. SSB resmi twitter hesabindan yapilan paylagimda

“Yiiriittiigiimiiz Genel Maksat Helikopter Programi kapsaminda iiretilen T-70
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Helikopterinin yer testleri basariyla devam ediyor. TUSAS ana yiikleniciligi ve
ASELSAN, TEI, Alp Havacilik, Sikorsky alt yiikleniciliginde toplam 109 adet T-70
Helikopteri iiretilecek” ifadesine Yyer verilmistir (twitter.com, erisim tarihi
17.12.2020).

SSB'nin 25 Mart 2020 tarihinde paylastigi TLF-1 yer testleri goriintiisiinde,
helikopterin aviyonik takimindaki ¢ok amagli renk gostergelerinin hem yerlesim hem
de kokpit agisindan standart S-70i modelinden farkli oldugu goriiliimektedir. Yapisal
olarak degistirilmis yeni kokpitte, IMAS aviyonik paketinin bir parcasi olan iki
SMFD-810 ve iki VMFD-810 vardir (Stinnetci, 2020: 78-80, Defence Turkey
Dergisi, cilt 14, Say1 98). Resim 5.4 ile 5.5. karsilastirildiginda ASELSAN tarafindan
yapilan ve helikoptere entegre islemi gerceklestirilen aviyonik sistemlerinin Sikorsky

firmasinin mevcut aviyonik sistemlerinden bariz bir sekilde farklilik gosterdigi tespit

edilmektedir.

Resim 5. 4. Mevcut Sikorsky (S-70) Helikopterinin Kokpit ve Aviyonik

Cihazlan

Kaynak:https://tyrannosurusrex.files.wordpress.com/2016/03/img_0994.jpg?w=648
, erisim tarihi 16.12.2020
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Resim 5. 5. T-70 ASELSAN IMAS Aviyonik Entegreli Kokpit Goriintiisii

Kaynak: https://www.defenceturkey.com/tr/icerik/t70-tgmhp-ilk-ucusa-
hazirlaniyor- 3899, erigim tarihi 16.12.2020.

Ana Yiiklenici TUSAS Proje kapsaminda kendisine tahsis edilen ana parcalarin
uretimindeki modifikasyonlar ic¢in dizayn ve biitiinlesme ile helikopterlerin son
montaj faaliyetlerini tamamlamis, test ve ugus islemlerini yapmaya devam
etmektedir. Bunlara ek olarak, Programin Entegre Lojistik Destek uygulamalart da

TUSAS tarafindan gerceklestirilmesi s6z konusudur.

Halen, TUSAS Ana Yiikleniciliginde T-70 Helikopterinden ilki (TLF-1) ile yer
testleri basariyla yiiriitiilmektedir. Sikorsky yetkilerince yapilacak kalifikasyon ve
sertifikasyon maksatli ugus test programi ise 2021 ilk aylarinda yapilmasi
beklenmektedir. Sikorsky Kalite Giivencesi Kurulu (QAB) tarafindan Ugusa
Elverislilik Onayinin verilmesi ile gelistirme ve entegrasyon siireci tamamlanacak ve
oncelikle Tirkiye’nin ilk etapta acil ihtiyaci olan 109 helikopterin seri iiretimi
yapilacaktir. Teslimatlar TUSAS tarafindan gergeklestirilecektir. Tiirkiye nin

ihtiyaclar1 tamamlandiktan sonra yurt dis1 ihracat faaliyeti icra edilecektir.
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5. SONUC VE TARTISMA

Savunma sanayi, sektoriin tirettigi iiriiniin icerigine bagl olarak ana amaci savunma
bakanligimin gereksinim hissettigi mal ve hizmetleri tedarik eden, silah sistemleri ve
askeri ekipmanlari gelistiren ve iireten, diger ekonomik faaliyet alanlar1 ile de isbirligi
icerisinde olan sirketler toplulugudur. Savunma sanayini diger sanayi kollarindan
ayiran Ozellikler; mal ve hizmet alicisinin genellikle devlet olmast, ileri teknolojinin
kullanilmasi, baslangi¢ maliyetinin yiiksek ve biiylik yatirimlara ihtiya¢ duymasi, st
diizey gizlilik i¢cermesi, Ar-Ge yatirimlarina 6nem verilmesi, ¢ok sayida nitelikli
isgiicti istihdam edilmesi, tirtin talebinin 6zel siparis icermesi, ihracat yapabilmesi i¢in

uluslararasi kalite standardizasyonuna sahip olmasi olarak siralanabilir.

Tiirk Savunma Sanayisi, 6zellikle Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla kalkinma
safhasina gectigini gérmekteyiz. Ancak 2. Diinya savasindan sonra ve Tiirkiye’nin
NATO’ya girmesi sonucu yapilan dig yardimlar sebebiyle sanayilesme girigimleri
akim kalmistir. Bununla birlikte, 1974 yilinda gerceklestirilen Kibris Baris
Harekatinda, ABD ve miittefik iilkelerin Tiirkiye’ye karsi almis olduklart silah
ambargosu karari, savunma sanayisinde disa bagimliligin sakincalarinin tespit
edilmesini saglamis ve kendi kendine yeterli ve milli bir savunma sanayi altyapisinin

tesis edilmesi ile ilgili politikalar olusturulmasinin 6nemi anlagilmistir.

Alinan derslerden sonra Ozellikle 1974-1985 doneminde savunma sanayinde
kalkinma hamleleri baslatilmistir. Bu baglamda oncelikle kamu, miiteakiben kamu
ortakli kuruluslar ile 06zel sektorler savunma sanayisinde yerlerini almaya
baslamiglardir. Bunlardan birisi de ASELSAN’dir. ASELSAN Tiirk Silahli
Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’'na (TSKGV) bagh'! kamu ortakli bir savunma

sanayi kurulusudur.

ASELSAN, Tirkiye’nin ilk aviyonik sistem ireticisidir. Bu bilgi birikimi ile
ASELSAN, ulusal ve uluslararasi gereksinimler kapsaminda helikopter, ugak ve
insansiz hava sahalar1 i¢in aviyonik iirlin dizayni, iretimi, ekipmani, yazilim
biitiinlesmesi, platform biitiinlesmesi ve satis sonrasi destekle ilgili ¢alismalar icra
etmektedir. Bunlardan biri de S-70i Sikorsky helikopterinin Tirkiye’de iiretilmesi

asamasinda aviyonik sistem gelistirme programidir.

"Aviyonik" kelimesi havacilik ve elektronik (Ingilizce aviation-electronics)
kelimelerin birlestirilmesinden tiiretilmis bir kelime olup, hava araci iizerindeki

elektrik ve elektronik sistemleri i¢in kullanilan bir terimdir. Kisacasi, havacilikta
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kullanilan elektronik sistemlere aviyonik sistemler denir. Aviyonik sistemler ¢evre,
atmosfer, pilot ve diger ucus sistemlerinden olusan networkun hava aracindaki /
sistemindeki yansimasidir. Seyriisefer, kesif, haberlesme, silah, ugus kontrol, motor
kontrol ve gii¢ kontrol sistemleri aviyonik cihazlar ile kontrol edilmektedir. Bu
baglamda, aviyonik cihazlarin ugus giivenligi ile dogrudan iligkili bir noktada oldugu

goriilmektedir.

Soguk savas doneminden sonra savunma sanayi sektoriinde bazi biiylik konsept
degisiklikleri gézlemlenmistir. Sirket birlesmeleri, tedarikin kamudan 6zel sektore
kaymasi, projelerde ana yiiklenici ile birlikte ¢ok sayida alt yiiklenicilerin
olusturulmas1 bunlardan baz1 degisikliklerdir. Tiirk savunma sanayi de bu
degisikliklere uyum saglamistir. Tirk Silahli Kuvvetlerini Giliglendirme Vakfi
(TSKGYV) catisindaki kamu ortakli sirketler kurulmus, 6zel sektoriin 6nii agilmis ve
sozlesme odakli projelerde yerli/yabanci alt yiikleniciler olusturulmaya gayret

gosterilmistir.

ASELSAN, diinyanmn ilk 100 savunma sanayi isletmeleri arasinda 2006 yilinda

97°nci siradan girmis, yiikselisini siirdiirerek 2019 yilinda iki milyar dolardan fazla

1 Toplam sermayesinin %74.2’si TSKGV’nda bulunmaktadir ve geri kalan1 halka arz edilmistir.
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savunma geliri ile 48. siraya yiikselen savunma sanayi kurulusu olmustur. Diger
TSKGV’nin bagh sirketlerden c¢ok iyi seviyededir. ASELSAN aviyonik alanda
halihazirda ugus ve gorev yonetim sistemleri, kokpit yonetim sistemleri (gosterge
sistemleri), ataletsel seyriisefer sistemleri, silah yOnetim sistemleri, elektro-optik

sistemler, iletisim sistemleri konularinda aviyonik ¢6ziimler tiretmektedir.

ASELSAN son olarak T-70 Genel Maksat Helikopteri Programi’nda (GMHP) alt
yiiklenici olarak gorev almistir. GMHP, Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi (TUSAS)
ana yukleniciliginde ve Sikorsky Aircraft firmasinin ana alt, ASELSAN, TEI, Alp
Havacilik firmalarmin alt yiikleniciliginde, Sikorsky Aircraft firmasimnin S-70i
helikopterinden hareketle gelistirilmesi planlanan T-70 Genel Maksat Helikopterinin
Tiirkiye’de lisans altinda tiretim modeliyle gelistirilmesi projesidir. Yukarida da
belirtildigi gibi bu program ile ana yiiklenici altinda yerli alt yiikleniciler vasitasiyla
“birlikten kuvvet dogar” prensibi yaklagimi ile biiyiik projelerin yiiriitiilmesi ve

teknoloji transferinin gerceklestirilmesi saglanmaktadir.

“TSK Helikopter Projesi” adiyla 19.01.2005 tarihli Savunma Sanayi Icra Komitesi
(SSIK) karar1 geregi Tiirkiye’nin genel maksat ve muharebe arama / kurtarma
helikopterinin, maliyet etkin olmak kaydiyla maksimum milli olmasi saglanarak
uluslararasi ihale vasitasiyla tedarikinin gerceklestirilmesi amaclanmistir. Cesitli
ertelemelerin ve aksakliklarmn ardindan 21.04.2011 giinii gerceklestirilen SSIK
toplantisinda nihai karar verilmis ve bagvurular arasinda Sikorsky firmasi ve dnerilen
S701 helikopteri secilmistir. Sikorsky firmasi tarafindan ABD hiikiimetinden
alimmasi gereken onay lisanst 15.06.2016 tarihinde gerceklesmis ve sozlesme
ylrtrliige girmistir.

GMHP sozlesmesinde TUSAS (TAI) Ana Yiklenici konumundadir. T-70
helikopterlerinin kabin, kokpit, kuyruk konisi, yatay ve dikey kuyruk, ana ve kuyruk
rotor palleri gibi tiim ana pargalarin {iretimini, en SOn montaj islemlerini, test ve ugus
islemlerini, entegre lojistik destegi ile teslimatlar1 gergeklestirecektir. Alp Havacilik
alt yiiklenici konumundadir. Ana, orta ve arka disli kutusu ve bunlara ait detaylart,

mekanik u¢us kumanda sistemini ve inis takimini {iretecektir. TEI ise lisansli motor
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tiretiminden mesul alt yiiklenicidir ve General Electric (GE) Aviation lisansi altinda
motor tretecektir. TEI tiretimi, GE Aviation’in T700-GE-701D turbo saft motoruna
0zdes konfigiirasyonlu T700-TEI-701D turbo saft motoru kullanilacaktir. ASELSAN
ise programda alt yiiklenici konumundadir. S6zlesme kapsaminda helikopterdeki
tim sistemlerin yonetiminden sorumlu “Entegre Modiiler Aviyonik Sistem-
Integrated Modular  Avionics System (IMAS)” ASELSAN tarafindan
gelistirilmektedir. S-70i Helikopterinin mevcut ugus yoOnetim sistemi yerine
ASELSAN tarafindan yazilimi ve donanimi timiiyle milli ve 06zgiin olarak
gelistirilecek olan aviyonik sistemler S-70i Sikorsky helikopterine entegrasyonu
yapilacak, Sikorsky firmasiyla birlikte helikopter kokpiti gelistirilerek dncelikle yurt
ici ihtiyaglar giderilecek (109 helikopter satisi), miiteakiben yurt disina ihracati

saglanacaktir.

Yapilan ¢alismalarla bu program kapsaminda firetilen ilk 4 yerli T700-TEI-701D
motorlar1 TEI tarafindan, 13 Mayis 2019 tarihinde Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi’ne
(TAI) teslim edilmistir. Alp Havacilik T-70’in dinamik bilesenlerinin Ve inig
takimlarinim ilk teslimatin1 TAT’ye 15 Ocak 2020 tarihinde teslim etmistir. ASELSAN
tarafindan IMAS aviyonik paketinin helikoptere entegre islemi tamamlanmistir ve
Sikorsky firmasinin mevcut aviyonik sistemlerinden bariz bir sekilde farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Ana Yiiklenici TUSAS Proje kapsaminda; helikopterlerin
son montaj, test ve ugus islemlerini yapmaya devam etmektedir. T-70 TLF-1 TUSAS
miiesseselerinde 25 Kasim 2019°da diizenlenen térenle hangardan ¢ikarilmistir ve
yer testleri basariyla yiiriitiilmektedir. Sikorsky yetkilerince yapilacak kalifikasyon
ve sertifikasyon maksatli ugus test programi sonucunda 2021 yili i¢inde Ucgusa

Elverislilik Onayinin verilmesi beklenmektedir.

TSK ve diger kamu kuruluslarinin genel maksat helikopter gereksinimlerinin
karsilanmasi gayesiyle baslatilan Genel Maksat Helikopter Projesi, milli savunma
sanayiinin havacilik sektoriinde kayda deger bir kilometre tasidir. S6z konusu proje
ile muhabere, seyriisefer, kendini koruma ve silah sistemleri ile bu sistemleri yoneten
gorev bilgisayarinin milli olarak gelistirilmesi ve entegrasyonu ile kanat, motor, inis
takimi, sanziman, govde ve kokpitin yerli lretimi gerceklestirilmektedir. Bu

durumda Tiirk Helikopter Sanayi igin son derece 6nemlidir.
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T-70 Hava aracinin kullanim maksatlar1; personel ve malzeme nakli, arama kurtarma,
yanginla miicadele, hava ambulansi, kiy1 glivenligi olacak sekilde tasarlanmigtir. 10
ton yiik tagima kapasitesine sahip, 300 km/sa. maksimum hiz yapabilen ve 6 bin
metreye kadar ¢ikabilen, 200 km. harekat yarigapinda faaliyetlerini icra edebilecek
bir helikopter ortaya ¢ikmistir. Teknik performanslarin 6tesinde, hava aracindaki
motor, milli iiretimdir. Ayrica ekipman ve software olarak aviyonik sistemler milli
oldugu i¢in higbir sekilde karistirilmasi ve miidahale edilmesi s6z konusu degildir.
Hava aracindaki en 6nemli iki {initenin (motor Ve aviyonik sistemler) yerli ve milli

olmas1 bu programin en 6nemli 6zelligidir.

T-70 Tirk GMHP ve bu programin alt yiiklenicilerinin gorevleri kapsamindaki
sorumluluklar1 bu projenin offset uygulamasinin bir 6rnegidir. Bu tedarik yontemiyle
tilke acisindan onemli geri kazanimlar elde edilmistir. Bu baglamda, envantere
girmeyi miiteakip sézlesme kapsaminda 10 yil igerisinde i¢ talep karsilanacak,
akabinde Sikorsky tarafindan {iciincii lilkelere ASELSAN tarafindan gelistirilen ve

iretilen aviyonik sistemler ihrag edilecektir.

Savunma Sanayii Sektoriiniin dogas1 geregi savunma projesinin baslangicindan
teslimine kadar gegen siire yaklasik 4-5 yil siirmektedir. Dolayisiyla heniiz
sertifikasyon siireci tamamlanmamig, ugusa onay Yetkisi verilmemis T-70
helikopterin diger {ilkelere ihracatinin ne oldugu konusunda elde veri olmasi
miimkiin degildir. Lakin beklentiler, 6ngoériiler, elde edilecek kazanimlar ile
savunma sanayisine yapaca@i diger katkilarin neler olabilecegi tezin arastirma

sebebini olusturmaktadir.

T-70 Genel Maksat Helikopter Programi kapsaminda Sikorsky firmasiyla yapilan
sozlesmede Tirkiye’nin helikopter ihtiyact 109 olarak belirlenmistir. Buna ilave,
opsiyonel olarak uzun donem helikopter ihtiyact toplamda 300 olarak hedef
gosterilmistir. Burada ihracat tizerine dnemli oldugunu diisiindiigiimiiz en 6nemli
husus Tiirkiye tarafindan satin alinan her bir helikopter i¢in ayn1 miktarda helikopterin
Sikorsky tarafindan 3’iincii iilkelere satmak tizere Tiirkiye’deki liretim hattindan alma

taahhiidiiniin bulunmasidir. Yani, Tiirkiye 300 adet helikopter satin almis olsa,
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Sikorsky’nin uluslararasi satislarda Tiirk sanayi kabiliyetlerini kullanma taahhtidii
dogrultusunda 300 helikopteri T-70 Sikorsky helikopteri ad1 altinda diinyaya Tiirk
helikopteri olarak satis1 saglanacaktir. Sikorsky’nin uluslararasi satiglardaki Tiirk
sanayi yeteneklerini kullanmadaki taahhiit tutar1 ise 1,4 milyar ABD dolar1 olarak

planlanmustir.

ASELSAN’m yapmis oldugu aviyonik sistemlerin S-70i helikopterine entegre
edilmesiyle meydana gelen T-70 helikopterinde kullanilan IMAS sistemi ihrag
edilirken ASELSAN iiriinii olarak satisa sunulacaktir. Bunun maddi getirisi elbette
bliyiiktiir. Ancak elde edilecek gelirden ziyade Sikorsky helikopteri
kullanan/kullanacak tilkeler acisindan ASELSAN, diinyada aviyonik sistemlerde s6z
sahibi olacak, miiteakip donemlerde, hem yeni aviyonik sistemler konusunda hem de
farkl tirlinler satisinda kendinden soz ettirecek, rekabet {istlinliigiinii ele gecirecek
ve/veya elde bulundurmas: imkanma kavusacaktir. S6zlesmenin ihracat boyutunda

en onemli getirisi budur.

ASELSAN miihendisleri tarafindan sekillenen ve tasarlanan diinyanin en c¢agdas
aviyonik mimarilerinden birine sahip yeni jenerasyon genel maksat Sikorsky
helikopteri, yalnizca Tiirk Silahli Kuvvetlerinin hizmetinde olmayacak diinyanin
diger yerlerine de ihra¢ edilmek suretiyle hizmet verecektir. Diger iilke kullanicilar
tarafindan farkindalik olusturacagi gibi, ASELSAN aviyonik sistemleri konusunda

diinyada 6nemli sirketi konumuna yiikselecektir.

ASELSAN gelistirmis oldugu aviyonik sistemlerin T-70 GMHP heniiz ihrag
noktasina gelmese de elde ettigi tecriibeleri, diger hava araglarin aviyonik
modernizasyonu ve gelistirilmesi kapsaminda kullanmaktadir. Baska tilkelerle
yaptig1 anlagsmalar ve girisimler ASELSAN’in kiiresel pazarda etkin bir konuma
dogru yoluna emin adimlarla devam ettigini gostermektedir. Ornegin; ismi giivenlik
nedeniyle belirtilmeyen bir uluslararas1 miisterisine AH-1E Kobra Helikopterlerinin
modernizasyonu ile ilgili gereksinimini karsilamak tizere sdzlesme imzalanmistir. Bu
sozlesmeye AH-1F Kobra Helikopterlerinin aviyonik modernizasyonu da dahil

edilmistir.

Ayrica, diinyanin 6nde gelen ucak iireticilerinden biri olarak kabul edilen
ANTONOV ile ASELSAN arasindaki is birligi anlagsmasi kapsaminda; kargo ugagi,
genel maksatli ucak ve bolgesel yolcu jeti gibi farkli gorevleri yerine getirebilecek

sekilde yapilandirilabilen AN-148 ugak ailesinde ASELSAN'm aviyonik sistemleri
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ve gorev ekipmanlar1 kullanilacaktir.

ASELSAN, 2020 yilinin son giiniinde kayda deger bir ihracat basarisina daha imza
atmustir. Isletmenin ismi agiklanan bir uluslararasi alicistyla 38.3 Milyon ABD dolar1
miktarinda antlasma imzaladigi agiklanmistir. S6zlesme kapsaminda “komuta ve
kontrol sistemi, anti-tank fiize firlatma sistemleri, ataletsel seyriisefer sistemleri ve
atis yeri tespit sistemlerinden olusan aviyonik sistemlerin satisi s6z konusudur.” Bu
sozlesme cercevesinde teslimatlar 2021 tarihinde olmasi planlanmaktadir. Thracati
diistiniilen aviyonik sistemlerin T-70 helikopterine monte edilen aviyonik sistem
tinitelerinden biri oldugu tahmin edilmektedir. ASELSAN yukarida belirtilen

orneklerle aviyonik sistemler konusunda disa acilim siirecini baslatmistir.

Yurt dis1 ihracat faaliyetleriyle birlikte yurt iginde de ASELSAN’m aviyonik
sistemler konusunda etkin ve isminden sdz ettiren bir kurulus oldugunu belirtmekte
fayda vardir. Zira herhangi bir hava aracina yapilacak aviyonik sistemlerin
gelistirilmesinde veya modernizasyonunda oncelikle ASELSAN’in yetkinligine
basvurulmaktadir. Bunun en giizel 6rnegi ASELSAN’mn TUSAS ile arasinda, Ozgiin
Helikopter Programi (T625 GOKBEY) Sozlesmesi '? kapsaminda aviyonik sistem
biitiinlesmesi ve aviyonik donanim tedarikini kapsayan, toplam tutar1 68 milyon

ABD dolar1 olan bir alt yiiklenicilik s6zlesmesinin imzalanmis olmasidir.

Ihracatin 5nemli bir etkisi de istihdam {izerine gerceklesmektedir. Aviyonik sistemler
calisma grubu, ASELSAN’mm “Mikroelektronik Giidim ve Elektro-Optik”
bagkanliginin altinda caligmaktadir. Burada istthdam edilen personel sayis1 son dort

yilda %50,30 artt1g1 goriilmiistiir ki bu oran ASELSAN’1n tiim birimlerinde istthdam

12 T625 GOKBEY, SSB’liginin Tiirkiye’de iiretilmesini planladig yerli helikopteridir. T-70

GMHP’nda oldugu gibi bu helikopterin de aviyonik sistemlerinin gelistirilmesi ASELSAN’a

brrakilmstir.
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edilen ortalama personel sayisindan (%30) olduk¢a fazladir. Teknoloji ve yazilim
odakli bir boliim olan aviyonik sistemler gelecek vadeden bir bolim oldugundan
ASELSAN tarafindan buraya yapilmakta olan istihdam artisinin yiiksek olmasi
aviyonik sistemlere verilen 6nemi gostermesi bakimindan degerlidir. ASELSAN
Turkishtime Dergisi tarafindan yapilan “Tiirkiye’nin Ar-Ge Harcamalar1 En Yiiksek
250 Sirketi” arastirmasinda, 2019 yilinin sonunda en ¢ok arastirmaci istindam eden

isletme olmustur.

Istihdamla birlikte Ar-Ge ve ihracat da birbirinden ayrilmaz ikili halindedir. Zira yeni
pazarlar yaratmak ve mevcut pazarlarda soz sahibi olabilmek i¢in yapilan Ar-Ge
calismalarina ehemmiyet verilmesi gerekmektedir. Ar-Ge harcamalart ileri
teknolojili {iriin ihracat: ve GSYIH olumlu yonde etkiledigi ¢alismalar sonucunda
ortaya ¢ikmistir. ASELSAN’1n kendine 6zgii ve milli olarak gelistirdigi aviyonik
sistemler; Ar-Ge, iiniversiteler, arastirma kuruluslari, KOBI’ler ve son kullanic1 olan

TSK personelin talepleri dogrultusunda gergeklesmektedir.

2018 yilinda yapilan Ar-Ge harcamasi 2.163 milyon TL. iken bu rakam 2019 yil
itibariyle %37’lik artigla 2.975 milyon TL.ye yiikselmistir. Bu rakam toplam
varliklarin (25.633 milyon TL. ) % 11,6 sina tekabiil etmektedir ki oldukca yiiksek bir
orandir. Avrupa Komisyonu’nun “Diinya Ar-Ge Harcamasinda Ik 2500 Sirket”
hakkinda yapmis oldugu arastirmada 2019 yili icin ASELSAN 1356. sirada yer
almaktadir. Tirkiye’de Ar-Ge proje sayisinda ise agik ara birinciligi elinde
bulunduran ASELSAN, 620 proje ile ilk sirada yer almaktadir. ASELSAN’mn
2019’da tiniversitelerle yiiriitmiis oldugu proje sayisi 132°dir. Bu iiniversitelerden 31
tanesi Tiirkiye’den iken, 6 tanesi yurt disindan olmak tizere 37 tiniversite ile is birligi
yapmustir. 2019 yilinda iiniversitelerle yapilan projelerin toplam miktar1 ise 6,1

milyon ABD dolaridir.

Milli olarak {iiretilen savunma sanayi tirlinlerinin ihracatinda dis politika ile dogrudan
ilgisi bulunmaktadir. Ornegin Tiirkiye son yillarda ABD ile baz1 konularda karsi
karsiya gelmektedir. Tiirkiye'nin F-35 savas ugagi programindan c¢ikartiimasi
sonucunda, Rusya’dan satin alinan S-400 hava savunma sistemlerini terk etmesi i¢in
baski yapilmasi, Tiirkiye'nin Pakistan'a taarruz helikopterlerinin = satiginin
yapilabilmesi maksadiyla ABD’nin ihracat lisansin1 vermemesi bunlardan sadece

birkagidir.
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Tiirkiye, T129 ATAK Savas Helikopterini Pakistan’a satabilmesi (30 helikopter
satis1 i¢in gorliismeler yapilmistir) icin ATAK helikopterinde kullanilan ABD mensei
motorun ihracat lisansinin onaylanmasi gerekmektedir. Yaklasik 1,5 milyar dolar
degerindeki Pakistan’a yapilacak ihracat suan i¢in askida bekletilmektedir. Bu durum
ABD’nin Kibris Barig Harekati sonrasinda Tiirkiye’ye uyguladigi silah
ambargosunun gilinlimiizde kullandig1 diplomatik versiyonu olarak karsimiza
cikmaktadir. Dolayisiyla savunma sanayi iretimi ve ihracati ile ilkelerin dig

politikalar1 arasinda siki bir iliski bulundugunu séylemek yanlis olmaz.*3

Dolayisiyla ihrag edilen ve diger iilkelerin silahli kuvvetlerinde kullandirilan
savunma sanayi iriinleri, iilkelerin dis politikalarinda ulusal stratejik amaglarina
ulagsmalarinda etkin bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Savunma sanayini
millilestirememis tilkeler uluslararas stratejik hedeflerine ulasmada bagimsiz bir dig
politika izleyememektedirler. Bundan dolay1 6zelikle de savunma sanayi sistemlerin
kendine 6zgli ve milli olarak gelistirilmesi (T-70 GMHP’na uygulanan aviyonik
sistemler gibi); diplomatik baskilardan, geciktirmelerden wuzak kalmay1
saglayacagindan iizerinde 6nemle durulmasi gereken bir anlayis olarak karsimiza

cikmaktadir.

Tiirkiye’nin T-70 GMHP lisans sozlesmesiyle de milli olarak iiretilen ve helikoptere
monte edilen aviyonik sistemlerin helikopterle birlikte yurt disi tilkelere satist sadece
ihracat olarak degil, ayn1 zamanda politik bir kuvvet carpant oldugu da
degerlendirilmelidir. Azerbaycan’a ve Libya’ya ihra¢ edilen Tiirkiye iiretimi

SIHA'larin (Silahli Insansiz Hava Araglar1) operasyonlarda biiyiik iistiinliik sagladig

13 TUSAS Motor Sanayi (TEI) tarafindan tasarlanip gelistirilen ilk milli TS 1400 motorlar1 ATAK

helikopterlerine monte edilecek ve sonugta herhangi bir izne tabi tutulmadan ATAK helikopterlerin yurt dist
ihracatinin 6niinde bir engel kalmamis olacaktir. Milli olarak iiretilen helikopter motorunun politik olarak

Tiirkiye’nin elini kuvvetlendirdigini gostermesi agisindan 6nemlidir.
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diinya kamuoyuna yansimistir. Bu durum Tiirkiye’nin politik olarak her iki {ilke

izerinde etki biraktiginin da bir gostergesidir.

Aviyonik sistemlerin ihrag¢ edilerek elde edilecek kardan once diisiiniilmesi gereken
en 6nemli bir diger husus ise “Helikopterlerin beyni” olarak tanimlayabilecegimiz
aviyonik sistemlerin donanim ve yazilimlarin milli olmasidir. Aksi takdirde ¢atisma
veya savasta askeri malzemeleri ve sistemleri etkin kullanamama problemi ile

kargilasmak miimkiindiir.

Savunma sanayi Uriinlerinin milli olmasinin bir diger yarar1 da {ilkemizin savunma
sanayinde disa bagimliliginin azaltilmasidir. Disa bagimliligin azaltilmasi ithalatin
azaltilmasina fayda saglayacagi gibi, sonraki donemlerde yapilacak ihracatla birlikte
iilkeye doviz giriginin Ve cari dengenin olusmasina olumlu etki yapacagi bilinmelidir.
Tiirkiye, SIPRI verisine gore 1995-1999 zaman diliminde diinyanin en biiyiik i¢incii
ithalatcisindan 2015-2019'da 15'inci siraya gerileyerek silah ithalati harcamalarini
onemli dl¢iide azaltmig, bunun yerine savunma sanayisindeki ihracat oranin1 artirma
yolunda Onemli basamaklar gerceklestirmistir. T-70 Tirk GMHP’nda kullanilan
milli ve 6zgiin aviyonik sistemlerin, dis tilkelere yapilacak ihracat sayesinde bu hedefe

ulasilmasinda etki yapacagi bir gergektir.

Aviyonik sistemlerin ihracati, sadece sistemin satilmasi Ve isin bittigi anlamina da
gelmemektedir. Zira savunma sanayisindeki bu tiir iiriinlerin ortalama émrii 30-40
yildir. Dolayisiyla yapilacak ihracatin devaminda bu tiir sistemlerin idamesi i¢in yedek
parca ile desteklenmesi ve bunlarin da ihrag edilmesi konusu giindeme gelecektir. Hem
yurt igi, hem de yurt disina satisin1 gergeklestirdiginiz savunma sanayi tiriinlerin
bakim, onarim ve idamesi diisiintildiiglinde devasa ekonomik boyut karsimiza

cikmaktadir.

Savunma sanayi ihracatin1 artirmak i¢in savunma konusundaki uluslararas1 giiglii
kuruluslarla isbirligi igerisinde bulunmak baslangicta avantaj saglayacaktir. Kendini
kanitlamis Sikorsky firmasiyla yapilan bu isbirligi sayesinde T-70 GMHP yurt digina

ihracati1 kolaylasacak ve siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
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Sonugta; gliniimiize kadar Sikorsky isletmesinden helikopter tedariki direkt alim
seklinde olmustur, bu proje ile Sikorsky helikopteri Tiirkiye'de ilk kez lisansli olarak
iiretilecektir. ilk kez bir Tiirk isletmesi (ASELSAN) tarafindan yabanci bir isletme
(Sikorsky) ile kokpit dizayni gerceklestirilmistir, yazilim ve donanmimlar1 Tiirk
mihendisler tarafindan milli olarak gelistirilmis ve Tiirk dizayn1 kokpitler ABD harig
tiim diinyaya pazarlanacak ve satilacaktir. Proje kapsaminda ABD'li motor {ireticisi
General Electric'e (GE) ait T-700 Black Hawk motoru TEI tarafindan tiretilmekte ve

TEI parca numarasi ile yurt disina da satig1 olmaktadir.

Bugiine kadar tedarik edilen helikopterlerde Tiirk Sanayi pay1 bulunmamaktadir. Bu
proje ile ilk kez %67 yerli sanayi katilim1 gergeklesmis olacaktir. Sikorsky, bu proje
ile ilk kez Tiirk Savunma Sanayii'nin uluslararas: satiglardaki is pay1 ¢ergcevesinde
Tiirkiye'de yerli sanayi yeteneklerini kullanmay: taahhiit etmistir. Taahhiit tutar1 1,4

milyar USD'dir.

Bir hava araci i¢in en ¢ok onemli olan iki kompartimandan birisi hava aracinin
motoru, digeri ise hava araci aviyonigidir. TUSAS Motor Sanayi (TEI) ilk T700
serisini  gelistirmis, ASELSAN da aviyonik sistemlerinin milli donanim ve
yazilimlarmi gerceklestirmistir. Dolayisiyla Tiirkiye helikopter iireticisi konumuna
ylkselmistir. Bu gelisme Tiirkiye nin bolgesel ve kiiresel ¢capta onemli bir askeri
oyuncu olmasmi saglayacagmdan dolay1 ¢ok onemli bir gelismedir.Ulkemizin
bolgesel olarak kritik bir yerde bulunmasi da bu durumun ne kadar gerekli oldugunu

gostermektedir.

Bu tezin bulgular1 6ncelikle aviyonik s6zlesmenin savunma sanayisine ve ihracata
katkisi ile ilgili sonuglar ASELSAN tarafindan tiretimi baslayan S70 helikopterinin
2021 yilinda seri tretim ile ilgili yapilan ¢aligmalarin énemini gostermistir. Bu
geligsme Tiirkiye nin savunma sanayiindeki aviyonik sistemlerin tiretilmesi ve ihracat

edilmesi bakiminda 6nemli bir gelismedir.

Benzer sekilde ede edilen sonuglar savunma harcamalarinin ekonomiye etkisinin
kuramsal ¢ercevesi baglaminda bazi 6nemli sonuglar géstermistir. Benoit tarafindan
kaleme alinan raporda Tiirkiye’nin 1950 yilinda itibaren savunma sanayisinde
yaptig1 atilimlarin 6nemini ve son yillarda elde edilen teknolojik yeniliklerin ihracat
acisindan 6nemli bir noktadir. Bununla beraber yapilan ihracat ve kiiresel isbirligi

Tiirkiye’nin diger sanayi alanlarinda gelismesini saglamaktadir. Yapilan ¢aligmalar

123



ayrica Tirkiye’nin savunma harcamalar1 ve Ar-Ge biiyiimesi arasindaki pozitif
iligkinin oldugunu gostermistir. Dolayisiyla savunma sanayisinde yapilan atilimlar

tilkenin biiylimesini ve geliri de beraberinden getirmektedir.

Buna ilaveten, savunma harcamalarinin artmasi ile ekonomik olarak borglanma
seviyesinin artmasi yapilan gelismelerden negatif etkilenmektedir. Ancak, savunma
sanayisinde yerlilik oraninin artirllmasi ve aragtirma ve gelistirme caligmalarin
artmasi ile yapilacak ileri teknoloji liretim ihracati {ilke ekonomisine pozitif etki
edecektir. Savunama sistemlerinden yapilacak ihracat diger ihracat kalemlerine gore

daha fazla gelir elde edilmektedir.

Tiirkiye’nin kiiresel olarak savunma sanayisindeki yeri ekonomisine paralel olarak
ylksek bir oranda degildir. Tiirkiye ¢ogu zaman savunma sanayisinde ithalatgi
konumdadir. Bu rolden dolayr savunma sanayisi ekonomik olarak negatif etki
etmektedir. Ozellikle ASELSAN tarafindan iiretilen ATAK ve T-70 helikopter
iiretiminin yerli savunma sanayisindeki 6nemini gostermektedir. Bu ve benzeri
savunma sanayisi ¢iktilari ile beraber iilkenin savunma sanayisi ithalatinin azalmasi

ve ihracat agisindan katkilar sunmasini saglayacaktir.

ASELSAN tarafindan {iretilen ve savunma sanayide kullanilan aviyonik sistemler ile
yliksek teknolojik tirtinler iiretilebilmektedir. ASELSAN sadece askeri degil sivil
alanda da kullanilan iletisim ve telekomiinikasyon alanlarinda yer almaktadir. Ancak,
iilkemizdeki yeterli isgiiciiniin yeterli olmamasi, ekonomik acidan yeterli seviyede
katkinin olmamasi ve teknolojik alt yapinin yeterli olmamasi planlanan ve tiretiminin

yapilmasi istenilen aviyonik sistemlerin tiretimini zorlastirmaktadir.

Bu tezin yazim asamasinda karsilasilan zorluklardan biri, helikopterin heniiz iiretim
asamasinda oldugu, dolayisiyla ihra¢ edilmesiyle ilgili herhangi bir verinin
bulunmadigidir. Ancak, T-70 GMHP sertifikasyon ¢aligmasi tamamlandiktan sonra
hem yurt i¢i satiglar hem de miiteakiben gerceklesecek yurt dis1 satiglar sonucunda
tahmini verilerden ziyade gercek verilere ulasma imkan1 olacaktir. Bu durumda bu
calisma yeniden yapilarak burada buldugumuz ve degerlendirdigimiz hususlar

yeniden gdzden gegirme imkanina kavusmus olacagiz.

Son olarak sunu ifade etmekte fayda bulunmaktadir: Aviyonik sistemler askeri
helikopter platformuna entegre edilerek gelistirilmistir. Kullanilan sistemler askeri

aviyonik Alaninda Tirkiye’nin savunma sanayisi ¢ikarlar1 dogrultusunda
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kullanilmasi iilkenin gilivenligi ve disaridan gelen tehditlere karsi koruyuculugunu

artiracaktir.

Yurt i¢i satiglar Orman Genel Miidiirliigii hari¢ tamami giivenlik birimlerinedir. Yurt
dis1 satiglar da muhtemelen yabanci iilkelerin askeri birlikleri olacaktir. Askeri
aviyonik sistemlerinin gelistirilmesi ASELSAN’1n var olan imkéan ve Kkabiliyetini
artirmigtir. ASELSAN rekabetci 6zelligini siirdiirebilir kilmak maksadiyla iiriin
yelpazesini gelistirmek zorundadir. Ornegin sivil aviyonik sistemler {izerine de
yogunlagsmalidir. Ciinkii havacilik sektorii gelisen bir sektordiir ve son kullanicilar
sadece llkeler ve onlarin silahli kuvvetleri degil, ayn1 zamanda sivil toplum
kuruluslari, hiikkiimet dist organizasyonlar ve sirketler de sivil havaciligin
gelismesinde rol oynayan unsurlardir. Dolayisiyla hem yurt igi, hem de yurt disina

satis gergeklestirilebilecek miisteriler ve imkanlar fazlasiyla bulunmaktadir.

ABD’nin Tiirkiye’nin Rusya’dan S-400’leri almasindan 6tiirii iilkeye uygulamayi
diistindiigiit CAATSA (ABD’nin diger iilkeleri yaptirimlar yoluyla miicadele etme
yasas1) yaptirnmlarinift 2021 yilinda uygulamaya koymustur. Her ne Kkadar
yaptirimlarin sinirlart ¢ok kapsamli olmasa da Tirkiye’nin T-70 genel maksat
helikopter programi basta olmak {izere savunma sanayine etkisinin negatif
olabilecegi diigiiniilmektedir. Bu konuda Disisleri Bakan1 Mevlut Cavusoglu yaptigi

degerlendirmede asagidaki diisiincelerini ifade etmistir:

“...ABD, F-35 projesinde oldugu gibi uluslararas1 hukuka aykir1 durumu
tekrarlamazsa, ge¢cmiste izinleri alinan, sdzlesmeleri yapilan; T70 genel maksat
helikopteri ortak iiretimi, F-16 Blok 30 yapisal giiclendirme kitleri ile buna iliskin

hizmet alim1 gibi projelerin etkilenmemesi gerektigini degerlendiriyorum...”

Yukaridaki degerlendirmede belirtildigi gibi T70 genel maksat helikopterinin
CAATSA yaptirimlarindan etkilenecegi diisiiniilmektedir. Ciinkii T70 helikopterinin
bazi yedek parcalar ithal edilmektedir. Eger CAATSA yaptirimlarinda savunma
sanayi ile ilgili yatirinmlar alimirsa gerekli olan yedek parcalarin temininde sorun
yasanmas1 beklenmektedir. Bu durumda iilkenin diger secenegi gerekli olan
parcalarin yurti¢inde iiretilmesi ve boylece projelerin gerceklestirilmesi ve basartya

ulagilmasi planlanmaktadir (AA, 2020).

Bu konuda yayimlanan raporda (Aslan, 2019) T70 helikopteri ve diger aviyonik

sistemler icin gerekli parcalarin Rus sirketlerden (Russian Helicopters JSC, Russian
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Technologies State Corporation) tedarik edilmesi ve bu sirketlere hali hazirda
CAATSA yaptinmlarinin uygulaniyor olmasi da Tiirkiye’nin T-70 {iretimini
etkiledigine dikkat ¢ekilmistir.
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