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OZET

PROJE OKULLARINDA GOREVLi OGRETMENLERIN OGRETME
MOTIVASYONLARININ iNCELENMESI

UYSAL, Ozge
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Fatma BIKMAZ
Temmuz, 2024, xvii + 154 sayfa

Bu arastirma proje okullarinda gorevli dgretmenlerin 6gretme motivasyonu
diizeyini ve buna etki eden faktorleri incelemeyi amaglamaktadir.

Aragtirmanin nicel verileri 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Ankara ilinde
ortadgretim kademesindeki proje okullarinda gorev yapan 370 6gretmene Kauffman,
Soylu ve Duke (2011) tarafindan gelistirilen Candan ve Gencel (2015) tarafindan
Tiirkge’ye uyarlamas1 yapilan Ogretme Motivasyonu Olgegi uygulanmasiyla elde
edilmistir. Ayrica 7 6gretmen ile yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmaistir.

Nicel verilerin ¢ézlimlenmesi sonucunda proje okullarinda gérevli 6gretmenlerin
toplam 6gretme motivasyonunun “Orta Yiiksek”, i¢sel 6gretme motivasyonunun “Orta
Yiiksek”, dissal 6gretme motivasyonunun “Orta Diisiik” diizeyde oldugu saptanmistir.
Ayrica 6gretmenlerin 6gretme motivasyonunun igsel ve digsal 6gretme motivasyonu
boyutlar1 da dahil olmak iizere cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki kidem, okulda
tiniversitelerden 6gretim elemanlarinin gorevlendirilmesi, danigma kurulu bulunmast,
ulusal ve uluslararasi projeler yiiriitiilmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik
faaliyetler diizenlenmesi, 6gretmen performansinin degerlendirilmesi, dgretmenlerin
odiill almis olmasi gibi degiskenler acisindan anlamli bigimde farklilasmadigi
goriilmiistir.

Yar1 yapilandirilmis goriismeler sonucu elde edilen nitel veriler igerik analizi ile
analiz edilmistir. Proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin i¢sel motivasyonuna etki eden
faktorlerin gurur duyma, idealist olma ve meslegi severek yapma; digsal motivasyonuna
etki eden faktorlerin ilgili ve basarili 6grenci, olumlu mesleki iliskiler, fiziksel ve
teknolojik alt yapi, tiniversite is birligi ve danigsma kurulu destegi, ek ders ticreti, odiil

alma ve takdir edilme, okul aile birligi ve veli destegi, is birligi, 4+4 yil hizmet siiresi,

v



performans degerlendirme ve proje yapma gerekliligi; i¢sellestirilmis motivasyonuna etki
eden faktorlerin 6grenciye yetebilme, diinya goriisii kazandirma ve mesleki gelisim;
motivasyonsuzluguna etki eden faktorlerin resmi prosediirler, ekip olusturma yetkisi,
fiziksel ve donanimsal eksiklikler, diisiik maas, meslegin degerindeki diisiis ve 6zerklik

eksikligi oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Anahtar Sozciikler: Proje okullari, 6gretme motivasyonu, 6z belirleme kurami



ABSTRACT

INVESTIGATION OF TEACHERS’ MOTIVATION TO TEACH IN PROJECT
SCHOOLS

UYSAL, Ozge
Master Degree, Department of Educational Sciences
Supervisor: Prof. Dr. Fatma BIKMAZ
July, 2024, xvii + 154 pages

This study aims to examine the level of teaching motivation of teachers working
in project schools and the factors affecting it.

The quantitative data of the study were obtained by applying the Motivation to
Teach Scale developed by Kauffman, Soylu, and Duke (2011) and adapted into Turkish
by Candan and Gencel (2015) to 370 teachers working in project secondary schools in
Ankara province in the 2022-2023 academic year. In addition, semi-structured interviews
were conducted with 7 teachers.

As a result of the analysis of the quantitative data, it was determined that the total
motivation to teach, intrinsic motivation to teach and extrinsic motivation to teach of the
teachers working in the project schools were at "Medium High", "Medium High" and
"Medium Low" levels, respectively. In addition, it was seen that teachers' motivation to
teach did not differ significantly in terms of variables such as gender, education level,
professional seniority, assignment of university lecturers in their schools, having an
advisory board, conducting national and international projects, organizing activities for
the professional development of teachers, evaluating teacher performance, and teachers
receiving awards, including the dimensions of intrinsic and extrinsic motivation to teach.

The qualitative data obtained through semi-structured interviews were analyzed
by content analysis. The factors affecting the intrinsic motivation of teachers working in
project schools were pride, being idealistic and loving the profession; the factors affecting
extrinsic motivation were successful students, positive professional relationships,
physical and technological infrastructure, university cooperation and advisory board
support, additional course fee, being rewarded and appreciated, parent support,

cooperation, 4+4 years of service, performance evaluation and the necessity of doing
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projects; the factors affecting internalized motivation were found as being enough for the
student and professional development; while the factors affecting demotivation were
found to be official procedures, authority to form a team, physical and equipment

deficiencies, low salary, decrease in the value of the profession and lack of autonomy.

Key Words: Project schools, motivation to teach, self determination theory
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ONSOZ

2014 yilinda baglayan proje okullar1 uygulamasi orgiitsel isleyisi ve ortadgretime
getirecegi On goriilen yenilikler yoniinden bir¢ok dgretmende merak uyandirmistir. Proje
okullarinda gorevlendirilecek 6gretmenlerde aranan 6zellikler ve proje okullarinda gérev
yapacak Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklariin neler oldugunun sekillenmesi ve
kavranmasi zaman almistir. Proje okullar1 hakkinda birinci elden bilgi alma arzusunda
olmam ve sayin tez danismanim Prof. Dr. Fatma Bikmaz’1n fikirlerimi diizenlememe olan
katkis1 sonucunda proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin 6gretme motivasyonlarini ve
motivasyonlarina etki eden faktorleri incelemeye karar verdim. Meslekte on ii¢ yil1 geride
birakmig bir 6gretmen olarak arastirmama katilan bir¢ok meslektasimla meslegimizi
yerine getirirken karsilastigimiz pek ¢ok durumda benzer duygu ve diisiincelere sahip
oldugumu gozlemleyip, onlarin bu hissettiklerini en iyi sekilde aktarmaya ¢alistim. Her
verinin énemini géz Oniinde bulundurarak farkli diisiincelere ve ifadelere 6zenle yer
vermeye ¢abaladim.

Lisansiistii egitimim siiresince ¢alisma stili ile bana 6rnek olan ve gecirdigim zor
zamanlarda ivme kazanmami saglayan, destegini her zaman hissettigim tez danismanim
Prof. Dr. Fatma Bikmaz’a ¢ok tesekkiir ediyorum. Ankara Universitesi Egitim
Programlar1 ve Ogretim programindaki degerli hocalarima bilgi birikimimize olan
katkilarindan ve her zaman biz Ogrencilerine olan samimi ve nezaketli tavirlarindan
dolay1 ayr1 ayri tesekkiir ederim. Veri toplama siirecinde vakitlerini bana ayiran,
calismama katki saglayan proje okullarinda gorevli saygideger meslektaslarima
stikranlarimi sunuyorum. Lisansiistli egitimim boyunca yaptig1 fedakarliklar, gosterdigi
sabir ve anlayis ve verdigi destekten dolayr sevgili esim Mustafa Umut Uysal’a
minnettarligimi iletmek isterim. Bu yolculukta tanistigim ve kaynastigim giizel insanlar

Mustafa Goktiirk Tapis ve Beyza Biger’e desteklerinden dolayi tesekkiirii bir borg bilirim.
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BOLUM 1

GIRIS

Bu bdliimde arastirmanin problemi ifade edilmis, alt problemlerine bagli bir
sekilde amaclar1 arastirma sorular1 halinde yazilmistir. Ayrica arastirmanin 6nemi,

sayiltilari, sinirliliklart ve arastirmada gegen bazi kavramlarin tanimlarina yer verilmistir.

Problem

Bireyin okul o©ncesi donemden baslayarak hayati boyunca egitim aldig:
kurumlarm niteligi onun sosyal ve Kkiiltiirel sermayesinin olusumunda biiyiilk 6neme
sahiptir. Ozellikle ortadgretim, Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda farkli
program ve okullar araciligiyla yiiksekogretime ve meslege hazirlanmasi agisindan
onemli bir doniim noktasidir. Cumhuriyetin ilk yillarinda ortaokulu bitiren 6grenciler
liselere dogrudan gecis yapabiliyorken sadece Ogretmen okullarina Ogrenci alim
stirecinde ¢esitli se¢im Sl¢iitlerinin konuldugu goriilmektedir. Bu 6lciitlerin; Tiirk olmak,
milli duygularin gii¢lii olmasi, ruhsal ve bedensel saglamlik, saglam karakter sahibi
olmak gibi konular1 igeren referans raporlari, yas uygunlugu, 6gretmen okullarinin birinci
siiflarina ge¢is i¢in; ortaokullarin pekiyi, iyi dereceli mezunlart olmast, ikinci ve tiglincii
siniflara gegmek isteyenler i¢in ise, liselerden pekiyi ve i1yi dereceli olan 6grenciler
arasindan meslek dersleri sinavindan basarili olmalari gibi dlgiitler oldugu goriilmektedir
(Yiicel, 1994). ilerleyen yillarda niifusun ve ortadgretimde okullasma oraninin artmasi
nedeniyle liselere gecisin belirli sartlara baglanmast s6z konusu olmustur. 1955 yilinda
sinav ve segmeye dayali kademeler arasi gegisin baslatildigi kurumlar olan Maarif
Kolejleri, 6grencilerini sinavla segen ilk devlet okullart olmustur (Giir, Celik ve Coskun,
2013). 1975 yilinda Maarif Kolejlerinin adi Anadolu lisesi olarak degistirilmistir ve
giiniimiize kadar gelmistir. Maarif Kolejlerinin ardindan 1964 yilinda Ankara Fen Lisesi
ilk fen lisesi olarak ac¢ilmig, 1985°te Anadolu imam hatip, 1990°da Anadolu 6gretmen ve
2003’te sosyal bilimler liseleri kurularak, 6grencilerini sinavla almaya baslamistir
(Atilgan, 2018). 2015 yilindan itibaren tlilkemizde sinavla 6grenci alan okullar nitelikli
okullar olarak adlandirilmis ve 1997 yilindan itibaren ortadgretime geciste OKS

(Ortadgretim Kurumlart Se¢cme ve Yerlestirme Sinavi), SBS (Seviye Belirleme



Sinavlar1), TEOG (Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sistemi) ve LGS (Liselere Gegis
Sistemi) olmak iizere farkli sinav sistemleri uygulanmistir (Yildiz, Kabaran, Yasar-
Saglik, 2024). 2018 yilinda uygulamaya konulan LGS, 6grenciler {izerindeki baskiy1
hafifletmek icin, tim 6grencilerin merkezi sinava girme zorunlulugunu sonlandirmis ve
ortadgretim kurumlarina gecis siirecinde merkezi ve yerel yerlestirme olmak tizere iki
farkli yerlestirmeye imkan tanimustir.

Fen liseleri, sosyal bilimler liseleri ve proje okulu kapsamina alinmis Anadolu
liseleri, Anadolu imam hatip liseleri ile mesleki ve teknik liselerin Anadolu teknik
programlarina merkezi sinav puani ile yerlestirme yapilmaktadir. Glizel sanatlar liseleri,
spor liseleri ile mdasiki, hafizlik, geleneksel ve c¢agdas gorsel sanatlar ve spor
programi/projesi uygulayan Anadolu imam hatip liselerine yetenek sinavi puanina gore
Ogrenci alinmaktadir (MEB, 2013). Proje okulu kapsaminda olmayan Anadolu liseleri,
Anadolu imam hatip liseleri ve mesleki ve teknik Anadolu liselerine ise yerel yerlestirme
yapilmaktadir (MEB, 2021).

Egitimin saglikli ve etkili bir bigimde yiiriitiilmesinde en 6nemli sorumluluk
ogretmenlerindir. Ogretmenlerden beklenen verimi ve basariy1 etkileyen en onemli
faktorlerden birinin  dgretmenin motivasyonu oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin
motivasyonlarinin diisiik veya yiiksek olmasi onlarin ortaya koyduklari igin niteligini
dolayisiyla da egitimin kalitesini etkileyen bir durumdur (Yavuz ve Karadeniz, 2009).
Ozdemir, Kartal ve Yirci'ye (2014) gore 6gretmen motivasyonu, akademik hedeflere
ulagmak, aktif bir 6grenme ortami, huzurlu bir is ortami1 ve olumlu bir okul kiiltiiri
yaratmak, meslege ve okula baglilik agisindan énemlidir. Ogretmen motivasyonunun ve
iligkili oldugu faktdrlerin arastirllmasinin, bu motivasyon faktorlerinin egitim
ortamlarinda yeniden diizenlenmesinin egitim sisteminin gelistirilmesine faydalar
oldugu bilindiginden bu alanda bir¢ok arastirma yapilmaktadir. Birgok arastirmaci
Ogretmen motivasyonunu farkli kuramlar baglaminda incelemekte ve etkili faktorleri
farkli sekilde siralamaktadir. Kocabas (2009) calismasinda 6gretmenleri en ¢ok motive
eden kaynaklar arasinda okulda kendini giivende hissetme, basarili 6grencilerin olmast,
ogretmenlerin mesleklerini sevmesi, pozitif bir okul ortaminin olmasi, meslektaslar arasi
olumlu iliskiler ve is birligi, kendilerini alanlarinda yetkin olarak algilamalari, 6zel
hayatlarinda mutlu olmalar1 ve uygun ¢alisma saatleri gibi faktorleri siralamaktadir. Bazi
kaynaklarda da bu unsurlar temel anlamda ic¢sel ve digsal unsurlar olarak ayri ayr
incelenmektedir. Deniz (2021) calismasinda 6gretmenlerin motivasyonlarini artiran igsel

etmenleri; meslek sevgisi, 6grencileri gelistirme arzusu, sorumluluk ve vicdan duygusu,



mesleki ideal, psikolojik 1yi olug, mesleki yeterlilik, 6z gliven, farkli ilgi alanlar1 ve
basarma arzusu olarak, digsal etmenleri ise; okul i¢i iletisim ve uyum, ekonomik refah,
onaylanma ve takdir edilme, ilgili ve basarili 6grenci, demokratik ve seffaf okul yonetimi,
okulun fiziksel ve ¢evresel kosullari, deger ve saygi géorme, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler,
Ogrenci ve veli memnuniyeti, karar silireglerine katilim, mesleki gelisim olanaklari,
Ogretmene duyulan giiven, okulun diizeni ve disiplini ve egitim sistemindeki olumlu
degisimler olarak 6zetlemektedir.

Ogretmenlerin 6gretme motivasyonu, dgretme eylemini hayata gecirmesi icin
gerekli olan motivasyondur. Okul yoénetimi, veliler, Ogrenciler, egitim ortami,
ogretmenlerin genel ve mesleki yeterligi gibi bircok degiskenden etkilenmektedir (Argon
ve Cicioglu, 2017). Arastirmalar 6gretme motivasyonunun ogretmenlerin 6z yeterlik
diizeyi (Avci, 2019), cocuklar1 sevme diizeyi (Ilgan, Canoglu, Karamert ve Sensoy,
2018), 1s doyumu, is performansi, ¢alisma kosullar1 (Amin, 2015), 68retme siirecinde
kullandiklar1 6gretim yontemi (Alimohammadi, Sohrabi ve Saberi, 2017) ve egitim
programi okuryazarligi (Dag, 2021) ile iligkili oldugunu gostermektedir. Atkinson'a
(2000) gore, 6gretmen ve Ogrenci motivasyonu arasinda pozitif bir iligki vardir.
Ogretmenin duygusal durumu, 6grencilerin duygusal durumlarmni etkilemektedir. Eger
bir d6gretmenin 6gretme motivasyonu yiiksekse, dgretim eylemini istekle ve hevesle
gerceklestirecek ve 6grenci de aldigi egitimden memnun kalacaktir. Eger 6gretmenin
Ogretme motivasyonu diisiikse 6gretim eylemini 6zveriyle yapmayacak ve bu da 6gretme-
ogrenme siirecinin etkililigini olumsuz sekilde etkileyecektir. Ogretmenin 6gretme
motivasyonu diisiik oldugunda egitim faaliyetleri hem 6gretmen hem 6grenci acisindan
zor ve sikict olarak algilanacak, 6gretmen ve Ogrencilerin ig birligi i¢inde uyumlu ve
enerjik bir sekilde calismast miimkiin olmayacaktir. Bu yilizden 6gretmenlerin 6gretme
motivasyonu diizeylerinin yiiksek olmasi1 gerekmektedir. Ancak alanyazinda yapilmis
calismalarin bulgular1 hedeflenen durumla Ortiismemektedir. Ayik ve Atas’in (2014)
yaptiklari calismada 6gretmen adaylarinin 6gretme motivasyonlarinin orta diigiik diizeyde
oldugu gorilmiistiir. Altay (2019) calismasinda miizik o6gretmenlerinin Ogretme
motivasyonlarinin ortalama diizeyde oldugunu, Argon ve Cicioglu (2017) ise meslek
lisesindeki Ogretmenlerle yiiriittiigii arastirmasinda meslek liselerinde gorev yapan
Ogretmenlerin 6gretme motivasyonlarinin diisiik oldugunu ortaya koymustur. Argon ve
Cicioglu'nun (2017) calismasinda okul tiirli degiskeninin Ogretmenlerin 6gretme
motivasyonlarinda anlamli farklilik olusturdugu belirlenmistir. Proje okullariyla ilgili

yapilmis arastirmalardan Kog (2019) tarafindan Istanbul’da proje Anadolu imam hatip



liselerinde calisan yonetici ve 6gretmenlerle yapilan aragtirmada, 6gretmenlerin okulun
hedef ve amaglar1 konusunda anlagsmaya varmis olmalari, bu amaglara ulasilmasi i¢in
Ogretmen, yonetici ve 6grenciler arasinda uyum, birlikte hareket etme ve biitiinlesmenin
varlifi, egitim ve Ogretim i¢in pozitif bir ortam olugsmasmin O6gretmenlerin
performanslarin1 ve verimliliklerini olumlu yonde etkiledigi, pek ¢cok O6gretmenin bu
ozelliklerinden dolay1r proje okullarinda yiliksek diizeyde mesleki doyum yasadigi
bulgusuna ulagilmistir. Ayrica ayni arastirmada kisa bir siire 6nce uygulamaya ge¢mesine
ragmen proje okullarinin, 6gretmen ve yoneticilerde daha yiliksek motivasyona, daha fazla
1s doyumuna ve ise bagliliga neden oldugu belirtilmektedir. Kaya (2018) arastirmasinda
proje okul uygulamasinin bu okullarda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin mesleki doyum
diizeylerinde artis sagladigint ve bu kurumlarda calisan yonetici ve oOgretmenler
tarafindan verimli olarak algilandigini belirtmektedir. Kaya (2018), proje okul modelinin;
katilimcilarin, proje okullarinda ¢alismaktan memnun olmalarinin ve mesleki doyum
diizeylerinin onceki calistiklar1 okullara oranla artmis olmasinin dikkate deger bir katki
olarak goriilebilecegi goriisiindedir. Ancak okullar1 proje okuluna doniistiiriilen fen
lisesinde gorevli bazi Ogretmenlerde bu degisikligin memnuniyet seviyelerini
ylkseltmedigi tespit edilmistir. Bu durumun fen lisesi 6zelinde ayrica degerlendirilmesi
Onerisinde  bulunulmustur.  Yapilan  calismalarda  Ogretmenlerin  Ogretme
motivasyonlarinin diisiik veya orta seviyede oldugunun saptanmasi ancak proje
okullarindaki 6gretmenlerin bu okullarda ¢alismaktan memnun olduklari, performans ve
verimliliklerini olumlu etkiledigi ifadeleri proje okullarina 06zgii diizenleyici ve
denetleyici 6zelliklerin (ulusal/uluslararasi program ve projeler, 6grencilerinin merkezi
simav puani ile yerlesmesi, akademisyenlerden ve sivil toplum kurulusu tiyelerinden
olusan danisma kurullari, {iniversitelerden 6gretim elemanlarinin gorevlendirilmesi vb.)
ogretmenlerin 6gretme motivasyonlarinda farkliliklar gézlemlenmesine sebep olacagini
distindiirmustiir. Ayrica Kaya’nin (2018) c¢alismasindan yola c¢ikilarak okul tiirii
degiskeninin daha detayli incelenmesi gerektigi de dikkate alinmistir.

Bu nedenlerle bu arastirmada; ‘Proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin 6gretme

motivasyonlaria etki eden degiskenler nelerdir?’ sorusuna yanit aranmustir.



Amag

Arastirmanin temel amaci proje okullarinda goérev yapmakta olan dgretmenlerin
O0gretme motivasyonu diizeylerini ve motivasyonlarima etki eden degiskenleri
belirlemektir. Arastirmanin amaci dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Proje okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Ogretme motivasyonlart ne
diizeydedir?

2. Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin 6gretme motivasyonu diizeyleri,

a) cinsiyet

b) yas

¢) egitim diizeyi

d) kidem

e) gorevli olunan okuldaki hizmet siiresi

f) gorevli olunan okulun tiirii

g) gorevli olunan okulun proje okulu kapsaminda bulunma siiresi

h) gorevli olunan okulda iiniversitelerden 6gretim elemanlarinin gérevlendirilmesi

1) gorevli olunan okulda akademisyenlerden ve sivil toplum kurulusu iiyelerinden
olusan bir danisma kurulunun bulunmasi

1) gorevli olunan okulda ulusal/ uluslararasi projeler yiiriitiilmesi

j) gorevli olunan okulda ulusal/ uluslararasi projelerde gérev alinmast

k) gorevli olunan okulda 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik etkinlikler
diizenlenmesi

1) okul dis1 zamanlarda yerli/yabanci alanyazini takip etmesi, siireli dergi ve
yaylar takip etmesi, yeni d6gretim teknolojilerini arastirmasi, dijital medya araglarimi
sik sik kullanma firsat1 yakalamasi

m) gorevli olunan okulun fiziki alt yap1 ve teknolojik donanimi

n) gorevli olunan okulda okul yoneticilerinin 6gretmenlerin performansini
degerlendirmesi

0) 6gretmenlerin ¢alismalarindan dolay1 6diil almasi

p) 6gretmenlerin proje okulunda ¢aligmasindan dolay1 saygi gérmesi

r) gorevli olunan okulda stres/ baski yaratan durumlarla karsilasmis olmasi

acisindan anlamli bir farklilik géstermekte midir?

3. Ogretmenlerin proje okullarinda gérevli olmalariin dgretme motivasyonlarma

etkileri hakkindaki goriisleri nelerdir?



Onem

Alanyazinda proje okullarinin 6rgiit yapisinin ve program cesitliliginin egitimin
isleyisine etkileri {izerine calismalar mevcuttur. Ayrica 6gretmenlerin, 6grencilerin ve
velilerin proje okullarini tercih etme nedenlerinin (Tarhan ve Karateke, 2021; Zengin ve
Karaman, 2020) ve proje okullar1 hakkinda degerlendirmelerinin (Karaman, 2021;
Yilmaztirk, 2022; Kog, 2019) arastirildigi calismalara da rastlanmaktadir. Ancak, bu
aragtirmalarin proje Anadolu imam hatip liseleri lizerinde yogunlastigi goriilmektedir.
Oysaki proje okullar1 kapsaminda proje okul kapsamina alinmis Anadolu liseleri ile
mesleki ve teknik Anadolu liseleri, fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, glizel sanatlar
liseleri ve spor liseleri de bulunmaktadir. Tiim bu okul tiirlerinde proje okulu
uygulamasinin verimliligini ortaya koyabilmek amaciyla proje okulu gerekliliklerinin
(fiziki alt yap1, donanim, proje danisma kurulu, ulusal ve uluslararas: diizeyde program
ve proje uygulamalari, akademik, mesleki ve sosyal faaliyetler) nasil ve ne diizeyde
saglaniyor oldugunun betimlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yerli alanyazinda Ogretme motivasyonunu ele alan ¢aligmalarin biiyiik
cogunlugunun nicel ¢aligmalar oldugu arastirmacilarin arastirma deseni olarak tarama
modelini tercih ettikleri goriilmektedir. Goziikara (2021) 6gretmen motivasyonu iizerinde
etkili olan faktorlere iliskin 6gretmen goriislerini daha derinlemesine analiz edebilmek
icin yar1 yapilandirilmis goriisme formunun kullanildigi nitel arastirma ydntemlerinin
uygulandigr arastirmalara agirlik verilmesi gerektigine deginmistir. Arastirmada karma
yontemin kullanilmasi, hem nicel hem nitel verilerin elde edilip birlikte yorumlanmasi
acisindan degerlidir.

Alanyazinda 6gretmen motivasyonunun en ¢ok okulun oOrgiitsel kosullar1 ve
yoneticilerin liderlik uygulamalari baglaminda arastirildigi goriilmiistiir. Hig stiphesiz ki,
ogretmenlerin giidiilenmesinde okul ikliminin ve okul yoneticilerinin etkisi biiyiiktiir.
Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin bireysel farkliliklarinin farkinda olup bunlara saygi
gostermeleri, hedefleri belirgin kilmalari, geri bildirimlerde bulunmalari, ¢alisanlarin
kendileri ile ilgili kararlara katilmalarini saglamalari, performans-6diil iliskisinin agik
olmasini saglamalar1 calisanlarin1 giidiilemek amaciyla dikkat etmeleri gereken
hususlardir (Robbins ve Judge, 2012). Ayrica 6gretmenlerin destekleyici ve giivenli okul
ikliminde i¢sel motivasyon ve 6z yeterliklerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (Reaves
ve Cozzens, 2018). Ote yandan dgretmenin 6gretme motivasyonunu artirdigi yoniinde

vurgulanan en 6nemli unsurlardan birisi 68renci basarisidir. Raj ve Lalita’ya gore (2013),



kamu ve 0zel okullarda 6gretmenlerin is doyumu ve motivasyonlarinmi etkileyen temel
farkliliklar arasinda 6gretmenlerin mesleki yetkinliklerini gerceklestirebilme imkanlari,
sif mevcutlar1 ve kontrolii ile dgrenci hazir bulunuslugu yer almaktadir. Ogrencilerin
ilgili olmas1 6gretmenler tarafindan en fazla ifade edilen digsal motivasyon faktorleri
arasinda bulunmaktadir (Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yalcin, 2013). Ogrencilerin derse
hazirlanmasi, ders materyaline sahip olmasi, ders ile ilgili soru sorup ddevlerini yapmast,
Ogretme- Ogrenme siirecine katilimi ve basarili olmasi O6gretmenlerin  Ggretme
motivasyonunu artirmaktadir (Bérii, 2018). Ogrencilerin derse ilgi gdstermemesi, katilim
saglamamasi, egitim faaliyetlerini bélmesi ve disipline aykir1 davranislar sergilemesi
O0gretmenlerin 6gretme motivasyonunu azaltmaktadir. Proje okullar1 bagarili 6grencilerin
tercih ettigi okullardir (Karaman, 2021). Bishay (1996) secilmis 6grencilerden olusan
okullarda dgretmenlerin 6gretme motivasyonlarmin daha yiiksek oldugunu belirtmistir.
LGS veya yetenek sinavlarinda belli bir basariy1 yakalayarak proje okuluna girmis bir
Ogrencinin kendi 6grenme siirecinin sorumlulugunu almis, belli bir ¢alisma disiplini
kazanmis oldugu ve 6gretmenlerin ¢alisma disiplini olan 6grencilerle mesleklerini daha
verimli bir sekilde yerine getirdiklerine dair diisiincelere sahip olduklar1 bilinmektedir
(Kog, 2019). Bu durumun 6gretmenin mesleginin gerekliliklerini yerine getirmekte istekli
ve bu istegin siirdiiriilebilir olmasindaki etkilerini arastirmakta fayda vardir.

Proje okul uygulamasi ile birlikte 6grenciler farkli alanlarda etkinliklere ve proje
calismalarma katilmaya tesvik edilmektedir. Ogrencilerin egitim- Ogretim siireci
yluriitiilen bu faaliyetlerle zenginlestirilmekte, Ogrenciler is birligi icinde calisma
kabiliyeti kazanmakta ve kendilerini gelistirmektedir. Proje okullarindaki 6grencilerin,
yogun ve ortak calisma siirecine katilim konusundaki isteklilikleri ve yetkinlikleri,
ogretmenlerin de 6grencilerle is birligi i¢inde bilimsel arastirma ve sosyal sorumluluk
projeleri olusturmalarini tesvik etmektedir. Proje okullarinda egitim goren dgrencilerin
akademik basariya ulagmalari i¢in, 6gretmenlerin proje tabanli 6grenme yaklasimini
benimseyerek bu siirece uyum saglayabilecek yapida performans sergilemeleri dnem
tasimaktadir. Proje gelistirme konusunda yeterli bilgi ve donanima sahip olmak i¢in proje
okul 6gretmenleri uzaktan veya yiiz yiize resmi veya 6zel kanallardan proje gelistirme
egitimleri/kurslar1 almaktadirlar (Karaman, 2021). Arastirmada proje okullarinda gorevli
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisiminin yani sira 6gretme motivasyonlarina etki eden
diger faktorlerin de belirlenip tim Ogretmenler agisindan Oneriler sunulmasinin da
O0gretmenlerin mesleki memnuniyeti ve egitim O0gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi

acisindan katki saglayacagi diistinilmektedir.



Sayiltilar

Arastirmada katilimcilarin veri toplama araglarinda yer alan sorulara verdikleri

yanitlar ger¢ek diisiincelerini yansitmaktadir.

Smirhliklar

Aragtirmada goriismelere katilan 6gretmen sayisi, proje okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin goriisme yapmaya goniillii olmamalar1 nedeniyle 7 6gretmen ile sinrlt

kalmistir.

Tanimlar

Ortaogretim: Ortaokul veya imam hatip ortaokulundan sonra dort yillik egitim
ve Ogretim veren, resmi ve 0zel orgilin egitim okul ve kurumlaridir (MEB, 2018a).

Proje Okulu: Yurt i¢inde ve yurt disinda yerli veya yabanci kurum ve
kuruluslarla veya bagska {ilkelerle is birligi anlagmalar1 ¢ercevesinde kurulan ve ulusal
veya uluslararasi proje yiiriiten okul ve kurumlar ile belirli egitim reformu ve programlari
uygulayan okullardir (MEB, 2016).

Motivasyon: Belirli bir eylemi yerine getirmek i¢in bir bireyin ic¢sel ve dissal
etkenlerden aldig1 giicle, davranislarinda kararlilik gostermesi, canlanmast ve
davranislarini yonetmesidir (Barutgugil, 2004).

Ogretme motivasyonu: Bireyleri ogretmenlige ¢eken, aday oOgretmenlik
stirecinde ve daha sonrasinda 6gretmenlik mesleginde kalmasini saglayan, 6gretim
stirecleriyle ve mesleklerinin gerektirdikleriyle mesgul olunmasini saglayan giictiir

(Sinclair, 2008).



BOLUM 2

KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde proje okullar1 ve Ogretme motivasyonuna iligkin alanyazin
incelenmis ve arastirmanin kavramsal ¢ergevesi ile ilgili yapilan ¢esitli arastirmalara yer

verilmistir.

Tiirkiye’de Ortadogretim

Cumhuriyetin kurulusundan itibaren egitim sistemi, siirekli bir evrim siireci
icerisinde olmustur. Ortadgretim diizeyinde, egitim programlarinin igerigi, dlgme ve
degerlendirme yontemleri, egitim felsefesindeki yaklasimlar ve okul tiirleri ile ilgili
sorumluluk alanlar1 bakimindan 6nemli dontistimler yaganmistir. Bu doniisiimlerin egitim
ideallerine ulagmadaki etkilili§i ve basarisiz oldugu noktalarin realist bir perspektiften
incelenmesi tilkenin ortaggretim kurumlarinin ilerlemesi i¢in kritik bir 6neme sahiptir.

Ortadgretim kurumlar1 olan liseler Tanzimat doneminde kurulmus olan
sultanilerin devami olup 1925 yilinda bu ad1 almistir. Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile egitim
sistemi 5+ 3+ 3 modelinde kurulmus, bes yillik ilkokul egitiminin devaminda
ortadgretimin birinci devresi ortaokullar, ikinci devresi liseler olarak yapilandirilmigtir.
1927- 1928 egitim 6gretim yilindan itibaren karma 6gretime gecis yapilmistir.

John Dewey’in iilkemizi ziyareti sonucunda egitim sistemimizle ilgili hazirladig1
raporun dogrultusunda cumhuriyetin ilk yillarinda ilkdgretimi gelistirmeye yoOnelik
calismalara agirlik verilmig, 1953 yilindan sonra ortadgretim programlarina
yogunlasilmistir (Demirel, 1992). Oncelikle 6gretmen okullarinin ve meslek okullarinin
sayica artmasi planlanmustir.

1973 yilinda ¢ikarilan Milli Egitim Temel Kanunuyla birlikte ortaokullar
ortadgretimin bir parcasi olmaktan ¢ikarilmis; ortadgretim, sekiz yillik temel egitimin
devaminda c¢esitli programlar uygulayan ii¢ yillik liseler biciminde diizenlenmistir
(Cicioglu, 1982).

1990’11 yillarla beraber ortadgretimde meslek liseleri i¢inde Anadolu boliimleri
acilmistir. Bu donemde ¢ok programli liseler agilmaya, Anadolu liselerinin sayisi artmaya

baslamistir. Yabanci dil 6§renimine agirlik veren siiper lise uygulamasi baglamistir. Bina



ve derslik eksikligi, sinif mevcutlarinin fazlaligi ve 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore
yonlendirilmesinde olusan sikintilar gibi nedenlerle 1991- 1992 egitim 6gretim yilinda
geleneksel simif gecme sistemi yerine kredili sistem uygulanmaya baglanmis ancak
beklenilen etkinin gergeklesmemesinden dolay1 1995 yilinda sonlandirilmistir (D6nmez,
2005). 1997 yilinda ¢ikartilan Sekiz Yillik Zorunlu Egitim Kanunu geregince ilk ve orta
okullar ilkogretim okullarina dontistiiriilmiis, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri ve
yabanct okullarin orta kisimlar1 kapatilmistir (Erdogan, 2010).

2004- 2005 egitim 6gretim yilinda yabanci dil agirlikli liseler Anadolu lisesi adin1
almistir. 2005- 2006 egitim 6gretim yilindan itibaren ortadgretim, kademeli olarak 4 yila
cikarilmistir. 2006°da diizenlenen Milli Egitim Surasi’nda alinan kararlar kapsaminda 10.
simifin sonuna kadar 6grencilere ortadgretim kurumlari arasinda yatay ve dikey gegcis
hakki taninmistir. 2010 yili itibariyle genel liseler Anadolu lisesine donistiiriillmeye
baslanmistir (Basaran ve Cinkir, 2013). 2012 yilinda kabul edilen 4+4+4 egitim sistemi
ile ortadgretim de zorunlu egitime dahil edilerek zorunlu egitimin siiresi 12 yila
¢ikarilmistir.

Ortadgretim kademesine gecen niifusun ve okullagma oraninin artmasi ile beraber
kademeler aras1 geciste sinav uygulanmasi ihtiyaci belirmistir. Ortadgretime gegiste sinav
uygulamasinin gergeklestirildigi ilk kurumlar Anadolu liseleri (eski adiyla Maarif
kolejleri) olmustur. 1964 yilinda fen liseleri, 1985°’te Anadolu imam hatip liseleri,
1990°da Anadolu 6gretmen liseleri ve 2003’te sosyal bilimler liselerinin kurulmasiyla
sinava dayali yerlestirme uygulamasi yayginlagmistir. Egitim verilen okul tiiriiniin ad1
altinda diizenlenen bu smavlar 1998 yilinda Orta Ogretim Kurumlar1 Ogrenci Se¢me ve
Yerlestirme Sinavi adi altinda birlestirilerek ayni1 giin yapilmaya baslanmistir (Milli
Egitim Bakanlig1 Merkezi Sistem Sinav Yonergesi, 1998). 1998’den giiniimiize kadar
isimleri, kapsami ve puan hesaplama bigimleri degistirilerek bes farkli merkezi sinav
sistemi uygulanmistir. i1k kez 1997- 1998 egitim 6gretim yilinda uygulanan LGS’ nin
ardindan polis koleji, bursluluk ve devlet parasiz yatililik sinavlarinin da dahil edilmesiyle
OKS’ye gecilmistir. Bu uygulama da 2005- 2008 yillart arasinda gegerli kalmistir. 2009
yilinda ilkogretim 6, 7, ve 8. Siniflara yonelik siirece dayali 6lgme ve degerlendirme
sistemi olarak degerlendirilen SBS getirilmistir. SBS, 2011 yilinda 7. ve 8. Siniflara;
2012’de sadece 8. smiflara uygulanarak yerini 2014 yilinda TEOG’ a birakmustir. 2017-
2018 egitim ogretim yilinda TEOG un kaldirilmasiyla giinimiizde uygulanmaya devam
eden LGS yiiriirlige girmistir. LGS’de yer alan sézel ve sayisal dersler i¢in 8. Simif

Ogretim programlarinda belirlenmis olan kazanimlar esas alinmaktadir. Mevcut
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ortadgretim kurumlaria gegis sistemi simav etkisinin azaltilmasini amaclayarak adrese
dayal1 yerlestirmeye de olanak vermektedir.

Ulkemizde zorunlu egitimin son asamasi olan ortadgretim, dgrencileri diisiinsel,
sosyal ve kiiltiirel yonlerden gelistirip bilgi ve becerilerle donatarak onlar1 yiiksek
Ogretime ve hayata hazirlamayi, Ogrencilere yaratict ve elestirel diisiinme becerisi
kazandirmay1, diinyadaki gelismeleri takip edebilecek sekilde yabanci dil bilen,
teknolojiyi kullanabilen, demokrasi ve insan haklarina saygili, 6zgiivenli ve sorumluluk
sahibi bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir. Gilinlimiizde ortadgretim kurumlari
Ortadgretim Genel Miidiirliigii, Din Ogretimi Genel Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Miidiirliigii ile Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii gibi birimlere
bagl olarak galismalarmi yiiriitmektedir. Ulkemizde ortadgretim kademesindeki 6rgiin
egitim kurumlarini su sekilde siniflandirmak miimkiindiir:

Anadolu liseleri. Ik olarak 1955 yilinda Maarif Koleji adiyla agilan bu okullar
1975 yilinda Anadolu lisesi adin1 almistir. ilgi, yetenek ve basarilarina gdre 6grencilerin
yiiksekdgretim programlarina hazirlanmalarini amaglayan egitim kurumlaridir. Ortaokul
mezunu 6grenciler merkezi smav puani veya adres bilgileri esas alinarak bu okullara
yerlesmektedir. Ogrenim siiresi dort yildir. Ancak Istanbul Galatasaray Lisesi, Istanbul
Lisesi, Istanbul Kadikdy Anadolu Lisesi, Istanbul Vefa Lisesi, Istanbul Cagaloglu
Anadolu Lisesi, Istanbul Kabatas Lisesi gibi hazirlik smifi bulunan Anadolu liselerinde
Ogrenim siiresi 5 yildir.

Fen liseleri. 1964 yilinda matematik ve fen bilimleri alaninda yetenekli
Ogrencilerin egitimlerini saglamak, iilkemizin ihtiya¢ duydugu bilim insanlarinin
yetistirilmesine kaynaklik etmek amaciyla ilk olarak Ankara’da acilmustir. Ogrenim
stiresi 4 yildir. Merkezi yerlestirme ile 6grenci almaktadir.

Sosyal bilimler liseleri. Ik olarak 2003 yilinda kurulan bu okullar, edebiyat ve
sosyal bilimlerde yiiksek yetenek ve ilgiye sahip 6grencileri bu alanlarda yiliksekdgretime
hazirlamay1 amaglamaktadir. Ogrenim siiresi hazirlik yili dahil olmak iizere toplam 5
yildir. Merkezi yerlestirme ile Ogrenci kabul etmektedir. Ayrica, bazi okullarda
Uluslararas1 Bakalorya (IB) programi uygulanmaktadir. Bakalorya programi kapsaminda
uluslararas1 gegerliligi olan IB diplomasi alan 6grenciler, yurt disindaki pek c¢ok
iniversiteye giriste avantajli duruma gelmekte, hatta bazi iiniversitelere sinavsiz kabul
edilmektedirler.

Giizel sanatlar liseleri. 1989-1990 egitim 6gretim yilindan itibaren faaliyet

gosteren bu okullar, 6grencilere gilizel sanatlar konusunda derinlemesine bilgi ve beceri
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kazandirmay1 ve bu alanda yetkin bireyler yetistirmeyi hedefleyen egitim programlari
sunmaktadir. Ortaokul mezunlar1 arasindan yetenek smavinda basarili olanlar
yerlestirilmektedir. Ogrenim siiresi 4 yildr.

Spor liseleri. Ik olarak 2004- 2005 egitim 6gretim yilinda acilan spor liseleri,
Ogrencilere beden egitimi ve spor alaninda hem teknik hem de etik bilgileri 6greterek,
kiiresel spor gelismelerini dikkate alarak Tiirk sporunu ilerletmeye yonelik geng sporcular
yetistirmeyi amaglayan okullardir. Ortaokul mezunlar1 arasindan yetenek smavinda
basarili olanlar yerlestirilmektedir. Ogrenim siiresi 4 yildr.

Mesleki ve teknik Anadolu liseleri. Mesleki egitim kurumlarinin temelleri
tilkemizde Tanzimat doneminde atilmistir. Tiirkiye'de 1930'lu yillarin sonundan itibaren
devlet eliyle sanayilesme hareketinin baslamasiyla mesleki ve teknik egitimde hissedilir
gelismeler kaydedilmistir. Bu okullar ilk kez 1982- 1983 egitim 6gretim yilinda Anadolu
meslek liseleri adi altinda faaliyete gecmistir. Sanayi ve ticaret alanlarinda ihtiyag
duyulan nitelikli is giiciinii yetistirmek amaciyla gerekli egitimin verilmesi i¢in kurulmus
okullardir. Bilisim teknolojileri, ¢ocuk gelisimi, makine, kimya teknolojisi, ticaret,
turizm, tarim, sivil havacilik, elektrik-elektronik gibi birimleri bulunmaktadir. Bu
okullarda uygulanan programlar, dgrencilere hem kapsamli bir genel kiiltiir hem de
mesleki beceriler kazandirmay1, ayni zamanda yabanci dil bilgisi edinmelerini saglamay1
ve onlar1 gelecekteki akademik ve profesyonel yagamlarina hazirlamay1 amaglamaktadir.
Ogrenim siiresi 4 yildir. Mesleki ve teknik Anadolu liseleri arasinda merkezi yerlestirme
ile 6grenci alan okullar bulundugu gibi yerel yerlestirme ile 6grenci alan okullar da
mevcuttur.

Anadolu imam hatip liseleri. 1973 yilinda imam hatip lisesi adi1 ile faaliyete
gecmis okullardir. 1985 yilinda smavla dgrenci alan Anadolu imam hatip liseleri (ATHL)
acilmaya baglamistir. 2014 yilindan itibaren program cesitliligi uygulamasinin hayata
gecirilmesiyle imam hatip programi ile birlikte farkli programlar1 birlikte uygulayan
Anadolu imam hatip liselerinin de sayist gogalmaya baslamistir. Bu okullar hazirlik sinifi
ile dil projesi uygulayan AIHL, fen ve sosyal bilimler programi uygulayan AIHL,
uluslararas1 AIHL, yabanci dil hazirlik ve fen bilimleri programi uygulayan teknoloji
AIHL, geleneksel ve cagdas gorsel sanatlar, musiki ve spor programi uygulayan AIHL
ve hafiz 6grencilerin egitim gordiigii AIHL olarak nitelendirilmektedir. Merkezi
yerlestirme ile 6grenci alan Anadolu imam hatip liselerinin yani sira yerel yerlestirme ile

de 6grenci alan Anadolu imam hatip liseleri vardir. Anadolu imam hatip liselerinden
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mezun olanlar, hem ilahiyat alaninda hem de diger alanlarda kazandiklar1 yiiksekogretim

programlarina devam edebilmektedir.

Proje Okullar:

MEB, 2014-2015 egitim- 6gretim yilindan itibaren proje okullar1 uygulamasini
baslatmistir. Proje okulu “Yurt i¢inde ve yurt disinda, yerli veya yabanci kurum ve
kuruluslarla veya baska {ilkelerle is birligi anlagmalar1 ¢ercevesinde kurulan ve ulusal
veya uluslararasi proje yliriiten okul ve kurumlar ile belirli egitim reformu ve programlari
uygulayan okul ve kurum” seklinde tanimlanmaktadir (MEB, 2016).

Uygulama basladiginda proje okullarinin niteliklerinin neler olduguna dair net bir
cerceve c¢izilmemistir. Miistesar ya da miistesarin uygun goérecegi bir miistesar
yardimcisiin baskanliginda, Insan Kaynaklari Genel Miidiirii, okul/kurumun bagl
bulundugu ilgili genel miidiir, okul/kurumun bagli bulundugu ilin milli egitim miidiirii ve
projenin niteligine gore davet edilecek uzmanlardan olusan proje okulu belirleme
komisyonu, proje okulu olmak {izere basvuru yapan okul/kurumlardan il milli egitim
miidirliigiince uygun bulunanlari belirlenen hiikiimlere gore degerlendirmektedir (MEB,

2016). Buna gore bir egitim kurumunun proje okulu olarak belirlenebilmesi igin;

a) Uygulanacak projenin niteligine uygun kendi tiirtinde fiziki alt yapi, donanim,
insan kaynagina sahip olmasi, egitsel ve sosyal faaliyetler bakimindan bulundugu
yerlesim yerindeki diger okullar arasinda 6n plana ¢ikmast,

b) Dezavantajlar1 veya baska bir nedenle beklenen gelisimi sergileyemeyen
okullardan kapsamli bir gelisim plani hayata gecirmek {izere secilmis olmasi,

c) Bakanlik¢a ulusal veya uluslararasi diizeyde yeni ya da farkl bir program veya
projeyi uygulayan veya uygulanmasi planlanan okul olmasi,

¢) Kamu kurum/kuruluslari, organize sanayi bolgesi, serbest ticaret bolgesi, ilgili
alanda biiytik 6lgekli isletme veya sivil toplum kuruluslari ile gérev alanina uygun
kendine has uygulamalar ve kapsamli caligmalar iceren konularda protokol
yapmasl,

d) Alana ait bir dal programinda egitim yapan mesleki ve teknik ortadgretim
kurumu olmasi,

e) Bakanligin kabul ettigi uluslararasi yetkili kurum ve kuruluglarca akredite
edilmis olmasi,

f) Merkezi sinavlarda kendi tiiriinde basar1 ortalamasina gore il genelinde ilk bes
dereceye sahip olmasi,

g) Okulun acilis tarihi, yapisi veya yetistirdigi devlet adamlari itibariyla tarihi
nitelik tasimasi, sartlarindan (b) bendine gore segilecekler hari¢ olmak iizere en az
ikisini saglamas1 gerekmektedir (MEB, 2016).
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Bagvurular igerisinden il milli egitim miidiirliigli ve proje belirleme komisyonunca
uygun bulunanlar, okul/kurumun baglh bulundugu genel miidiirliigiin teklifi ve Bakanin
onay1 ile proje okulu olarak belirlenmektedir. Proje okullar1 yine bu komisyon tarafindan
her dort yilda bir yukaridaki nitelikleri tasimayi siirdiiriiyor olup olmamasina gore
degerlendirilmektedir. Komisyonun nitelikleri ortadan kalkan egitim kurumlarini ilgili
genel miidiirliigiin goriisii ve Bakan onayi ile proje okulu kapsamindan ¢ikarma yetkisi
mevcuttur.

Proje okullarinda okul miidiirii baskanliginda, okul mezunlar1 dernegi/vakfi
tarafindan secilen veya mezunlar arasindan belirlenen iki iiye, alani itibariyla yiirtitiilen
proje ve okulda verilen egitimle iligkili iki 6gretim elemani, varsa okula adini veren kisi
ya da kuruluslarin resmi temsilcisi, varsa okulun protokol yaptigi kurumlarin resmi
temsilcileri, okul aile birligi baskani, okul miidiirii tarafindan belirlenen bir miidiir
yardimcisi ile 6gretmenler kurulu tarafindan secilen iki iiyeden olusan bir proje danigsma
kurulu olusturulmasi gerekmektedir. Danisma kurulunda ayrica proje okulunun bagl
bulundugu genel miidiirliik, il/ilge milli egitim miidiirliiklerinden uzmanlar, ¢esitli dernek
ve sivil toplum kurulusu tliyeleri, tecriibeleriyle katki saglayabilecek sanat¢1, sporcu ya da
yazarlar da bulunmaktadir. Bu kurul ulusal ya da uluslararasi ¢apta gerceklestirilebilecek
bilimsel, sportif, mesleki, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenli bir sekilde planlanmasi,
etkin bir bi¢imde yliriitiilmesi, ortaya ¢ikan biit¢e kalemleri ile ilgili ¢6ziim iiretilmesi,
dernek, vakif, sivil toplum kurulusu, {iniversite, yerel yonetimler gibi paydas kurum ve
kuruluglar ile is birligi yapilmas1 hususunda okul yonetimine rehberlik etmektedir. Bu
faaliyetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi, gelistirilmesi, yayginlastirilmast amacina
yonelik tavsiyelerde bulunmaktadirlar. Ayrica okulun faaliyet takviminde yer alan
konulara uygun kurs, seminer, sempozyum, ¢alistay, kongre, konferans, panel gibi ulusal
ve uluslararast bilimsel toplantilar diizenlenmesine, 6grencilerin kariyer planlamasina,
Ogretim materyallerinin hazirlanmasina ve temin edilmesine, okulun marka degerinin
artirllmasina katkida bulunmaktadirlar.

02.09.2020 tarihli 31232 say1li karar ile Ortaégretim Kurumlar: Yonetmeligi nin
20A maddesinin sekizinci fikrasina gore proje okullarmin egitim Ogretim yilinin
baslangicinda o yil boyunca yiiriitmesi planlanan projeler il milli egitim miidiirliiklerine
sunulmakta ve uygulanmasi uygun goriilen projeler en ge¢ Ekim ay1 sonuna kadar proje
okuluna bildirilmektedir.

Proje okullar1 her ders yili sonunda okul projelerinin izlenmesi ve

degerlendirilmesi amaciyla egitim ve 6gretim hizmetlerine yonelik yil boyunca yapilan
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faaliyetlerin, 6zgilin uygulamalarin, elde edilen kazanimlarin, yeni uygulamalara ait
Onerilerin yer aldig1 bir rapor hazirlayip bagli bulundugu genel miidiirliige géndermekte,
bu raporlar genel miidiirliik¢ce degerlendirilmektedir.

Biinyesinde ortaokul bulunan proje okulu niteligindeki imam hatip okullarina
Ogrenci alimi, okul yonetimince yapilan yazili veya yazili ve sozlii sinav sonucuna gore
belirlenmektedir. Fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, proje okulu niteligindeki Anadolu
liseleri ve Anadolu imam hatip liseleri ile mesleki ve teknik Anadolu liselerinin Anadolu
teknik programlarina 6grenci yerlestirmede ise Bakanlik tarafindan yapilan merkezi sinav
puani esas alinmaktadir. Giizel sanatlar liseleri, spor liseleri, musiki, hafizlik, geleneksel
ve cagdas gorsel sanatlar ve spor programi/ projesi uygulayan Anadolu imam hatip
liselerine yetenek sinav puani ve ortaokul basar1 puanmi kullanilarak puan istiinligi
ilkesine dayali olarak Ogrenci se¢imi yapilmaktadir. Ogrenci alimi yapilirken simif
mevcutlarinin en fazla otuz kisi olmasi gz éniinde bulundurulmaktadir.

Proje okullarina 6gretmen olarak atanacak ve yonetici olarak gorevlendirilecek
kisilerde aranan sartlarda, yonetici ve dgretmenlerin gorev siiresi ve gérevden ayrilma
durumlarini ilgilendiren maddelerde zaman igerisinde eklemeler ve degisiklikler
yapilmustir. 01.09.2016 tarihli ve 29818 sayili Resmi Gazetede yayimlanan MEB Ozel
Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlar: Yonetmeligi yiirtrlikten kaldirilmistir.
08.02.2023 tarihli ve 32098 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi’na
Bagli Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlarina Ogretmen Atama ve
Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi esas alinmaktadir. Ogretmen olarak atanacak

kisilerde asagida belirtilen sartlar aranmaktadir:

a) Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapiyor olmak.

b) Adaylik siiresi dahil en az dort y1l 6gretmenlik yapmis olmak.

c) Zorunlu calisma gerektiren yerler disindaki egitim kurumuna atanacaklar
bakimindan, zorunlu c¢alisma yiikiimliliglinii tamamlamis ya da bu
yiikiimliiliikten muaf tutulmus olmak.

¢) Basvurunun son giinii itibariyla, son dort yil i¢inde adli veya idari sorusturma
sonucu ayliktan kesme ya da daha iist ceza almamis olmak veya sorusturma
sonucu gorev yeri degistirilmemis olmak.

d) Proje yiiriitiiclisii genel miidiirliik veya egitim kurumunun bagli bulundugu
genel miidiirliikce aksi ayrica kararlagtirilmadik¢a atanacagi egitim kurumunun
bulundugu ilde gorev yapryor olmak (MEB, 2023).

Ogretmen ihtiyacinin yukaridaki kosullara bagli olarak karsilanamamasi
durumunda adaylik siiresi dahil en az dort yil ile 6gretmenlik yapmis olmalar1 dikkate

alinmaksizin ilk atama yoluyla da 6gretmen gorevlendirmesinin yapilabilecegi maddesi
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eklenmistir. Ayrica yine ihtiyacin karsilanamamasi durumunda diger illerdeki
okul/kurumlarda gérev yapan 6gretmenler arasindan da atama yapilabilecegi sartlar
arasinda yer almstir.

Proje okullarina miidiir olarak gorevlendirileceklerin asagidaki sartlardan en az

birini tasimalar1 gerekir:

a) Okul/kurumlarda miidiir olarak gérev yapmis veya yapiyor olmak.

b) Okul/kurumlarda miidiir bagyardimcisi olarak en az iki y1l gérev yapmig olmak.
¢) Okul/kurumlarda kurucu miidiir, miidiir yardimcis1 olarak ayr1 ayr1 veya miidiir
basyardimciligi dahil toplam en az ii¢ y1l gorev yapmis olmak.

¢) Bakanligin sube miidiirii veya daha iist unvanh kadrolarinda goérev yapmis
olmak (MEB, 2023).

Proje okullarina miidiir bagsyardimcist veya miidliir yardimcisi olarak

gorevlendirileceklerin asagidaki sartlardan en az birini tasimalar1 gerekir:

a) Okul/kurumlarda miidiir, kurucu midir, miidiir basyardimcisi, miidiir
yardimcisi olarak gorev yapmis veya yapiyor olmak.

b) Bakanligin sube miidiirii veya daha iist unvanli kadrolarinda gérev yapmis
olmak (MEB, 2023).

Ayrica tamami kiz Ogrencilerden olusan proje okullarinin miidiir ve miidiir
yardimcilarindan en az biri, yatilh kiz 6grencisi bulunan proje okullarmin miidiir
yardimcilarindan da en az birinin kadin 6gretmenler arasindan gérevlendirilmesi esasina
da yer verilmektedir.

Fen liselerinin miidiirlerinin Matematik, Fizik, Kimya veya Biyoloji alan
Ogretmenleri arasindan; giizel sanatlar liselerinin miidiirlerinin Gorsel Sanatlar/Resim
veya Miizik alan 6gretmenleri arasindan; sosyal bilimler liselerinin miidiirlerinin Tiirk
Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya, Felsefe, Psikoloji veya yabanci dil dgretmenleri
arasindan; spor liselerinin midiirlerinin Beden Egitimi 6gretmenleri arasindan; mesleki
ve teknik egitim kurumlarinin miidiirlerinin okulda uygulanan meslek alanlari itibariyle
atanabilecek atdlye ve laboratuvar Ogretmenleri arasindan gorevlendirilmesi sartlari
aranmaktadir. Ancak belirtilen niteliklerde aday bulunmamasi halinde diger alan
Ogretmenlerinden de gorevlendirme yapilabilecegi belirtilmektedir. 2016 tarihli
yonetmelikte sartlar1 saglayan adaylardan yiiksek lisans veya doktora yapmis olanlara
oncelik verilecegi Dbelirtilirken, 2023 tarihli yonetmelikte bu maddeye yer
verilmemektedir. 2023 tarihli yonetmelikte proje okullarina atanacak Ogretmenler ile
gorevlendirilecek yoneticiler bakimindan ulusal ve uluslararasi protokol ve projede yer

alan 6zel hiikiimlerin sakli oldugu belirtilmektedir.
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Proje okullarina 6gretmenler dort yilligina atanmaktadir. Yoneticiler dort yilligina
gorevlendirilmektedir. Bu siire okulun proje kapsamina alindigi tarih itibariyle
baslamaktadir. Ayrica 2023 tarihli giincel yonetmelikte 6gretmenlerin proje okullarindaki
gorev siirelerinin hesaplanmasinda 2018 tarithinden 6nce yapilan gorev siirelerinin
dikkate alinmayacagi belirtilmektedir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin gorev siiresi dort
yil daha uzatilabilmektedir. Bu durumda proje okullarinda gérev yapan 6gretmen ve
yoneticilerin gorev siiresi 8 yil ile sinirlandirilmaktadir.

Proje okullarina alt kademe okul yoneticisi ve 6gretmen gorevlendirme yetkisinin
bir kismi okul miidiiriine verilmistir (MEB, 2014). Buna gore okul miidiiriiniin teklif ettigi
midiir bagyardimcisi, miidiir yardimcis1 veya 6gretmenler Bakanliga bildirilmekte ve
Bakanlik onay1 ile goreve baslamaktadir. Boylece proje okullarina dgretmen atamasi
MEB’e bagh diger okullarda uygulanan hizmet puami istlinligi ilkesinden muaf
tutulmaktadir. Hizmet puani iistiinliigline gore ayni il i¢inde veya iller aras1 yer degistiren
bir 6gretmen gittigi okulda siire sinir1 olmadan istedigi miiddetge gérev yapmaktadir.
Karaman’a gore (2021) il veya ilge merkezinde sosyoekonomik cevresi iyi, akademik
basaris1 yiiksek olan okullar bu sekilde hizmet puami yiiksek olan 6gretmenlerce
doldurulmakta ve bu durum okullardaki bilimsel, entelektiiel gelisime ve egitim-6gretim
siirecine katki verebilecek diger 6gretmenlerin bu okullara atanmalarina engel teskil
etmektedir. MEB’in proje okullarinda uyguladig: bu yap1 ve isleyis ise 6zerk yonetime
gecis sinyali olarak goriilerek yenilik¢i bir uygulama olarak degerlendirilmistir (Kaya,
2018). Proje okullarina 6zel uygulanan bu atama sekli hizmet puani diisiik olsa da
performansi yiiksek, yogun proje calismalarina etkin katilim saglayabilecek nitelikte
ogretmenlerin de Onlerindeki hizmet puani engelini kaldirmis olmaktadir. Kog’a gore
(2019) buradaki temel hedef hem hesap verilebilirligi maksimum diizeye tasimak hem de
okul miidiirtiniin kendi ekibini kurmasiyla okulda paylasilan ortak degerleri ve bunun
neticesinde de okul etkililigini maksimum diizeye ¢ikarmaktir. Bu yoniiyle bir takim
calismas1 ve artan rekabet ortami ile bagarinin da gergeklesmesi beklenilmektedir (Catak,
2021). Giincellenen yonetmelikte dort veya sekiz yillik gorev siiresini dolduranlardan
bosalacak kadrolara bagvurular ile ilgili maddeler eklenmistir. Buna gore Bakanlik
bosalacak 6gretmen ve yonetici kadrolarini belirledigi takvim ¢ergevesinde duyuracak,
bu kadrolara gorevlendirilmek isteyenlerin bagvurulari elektronik ortamda alinacaktir.
Fakat bu uygulama da 2023 yilinda yayimlanan takvime uygun bicimde
gerceklestirilmemis ve onceki yonetmelige dayali sekilde gorevlendirme ve atamalara

devam edilmistir.
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Gorev siirelerini tamamlayan 6gretmenlerin ve yoneticilerin ise durumlarina
uygun ihtiya¢ bulunan proje okullar1 disindaki okul/kurumlara 6gretmen olarak atanmak
tizere il emrine atanacaklar1 belirtilmektedir.

Ogretim elemanlari, Yiiksekogretim Kanunu’nun 38 inci maddesine gdre proje
okullarinda ders vermek iizere gorevlendirilebilmektedir. Proje okullarina en az doktora
diizeyine sahip olmak kaydiyla 2547 sayili Kanunun 38. maddesine gore G6gretim
elemanlar1 miidiir olarak gorevlendirilebilmektedir.

Proje okullart 6grencilerinin akademik gelisimine ve mesleki kariyerine katkisi
olmasi, ulusal ve uluslararasi projelerin yiiriitiilmesi stirecinde maddi ya da lojistik destek
saglamasi acisindan yiiksekogrenim kurumlari, kamu veya 6zel sektore bagh cesitli
kuruluglarla is birligi yapmaktadir. Karsilikli protokoller dahilinde 6grenciler
tiniversitelerin 6grenim ortami ve imkanlarindan yararlanabilmekte, iniversite dgretim
gorevlileri tarafindan verilen konferans ve seminerlere katilabilmekte, kamu veya 6zel
sektore bagli kuruluslarda staj yapabilmekte ve ortadgretim sonunda ise alinma
garantisine kavusabilmektedir.

Proje okullar1, 6zgiin diizenlemeler ve yonergeler ¢ercevesinde egitim sunan,
akademik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda ulusal ve uluslararasi boyutta 6grenci basarisini

hedefleyen egitim kurumlari olarak taninmaktadir.

Motivasyon

Motivasyon terimi Fransizca giidii anlamina gelen motive kelimesinden tliremistir.
Gidiiler bireyin hedeflerinin ya da ihtiyaglarinin disa vurumudur. Giidiiler insanin
davraniglarina hedeflerin gerceklesmesi veya ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in yon verir.
Gidiiler, olusumlari, yoneldikleri hedefler ve gosterdikleri yogunluk gibi faktorlere gore
farkli kategorilere ayrilabilir (Kaynak, 1990; Arik, 1996; Asikoglu, 1996; Ciiceloglu,
1996; Sabuncuoglu ve Tiiz,1998; Oztiirk, 2002 Akt. Sokmen, 2013). Giidiiler, insanlar1
amagh davraniglara yonlendiren i¢ ve dis etkenlerin cesitliligine baglh olarak asagidaki
sekilde smiflandirilabilir.

Icgiidiiler. Bilingsiz ve ogrenilmemis davranislardir. Bir davramisin iggiidii
olmasi i¢in fizyolojik bir neden olmali ve davranis 6grenme sonucu degismemelidir.
Oriimcegin ag, tirtilin koza yapmasi &rnek verilebilir. Iggiidii kavramimin birgok kavrami
aciklamada yetersiz olusu diirtii kavramini dogurmustur. Diirtii, bireyin dogustan gelen

ve O0grenilmis becerileri gerektirmeyen temel davranislar olan yeme, icme, kesfetme,
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iireme ve kacinma gibi eylemleri gerceklestirme egilimini tanimlar. Organizmanin
hayatin1 devam ettirmesini saglar. Organizmada sebep oldugu uyanma ve canlanma hali
organizmay1 gereksinim duydugu unsurlar1 elde etmek iizere eyleme gegmeye ve bu
dogrultuda motive olmaya iter.

Fizyolojik giidiiler. Temel gereksinimlerin karsilanmasina yonelik giidiilerdir.
Bu giidiiler evrensel olmakla birlikte, bireylerin yasadiklar ¢evre, kisisel deneyimleri ve
psikolojik durumlarina bagli olarak farkli diizeylerde ve sekillerde ortaya
¢ikabilmektedir.

Sosyal giidiiler. Bireylerin hedefledikleri davranis big¢imlerine ulasmalarinda
toplumun kabul ettigi normlar, 6nemli birer giidii rolii oynar. Bu normlar, bireyin igsel
iticilerini sekillendiren egitim, 6grenme ve aligkanliklardan kaynaklanan etkenlerdir.

Psikolojik giidiiler. Bu giidiiler bireylerin kisilik ile davranis modellerini
olusturan diisiinsel ve ruhsal gereksinimlerden kaynaklanan giidiilerdir. Ornegin, bir seye
ilgi ve sevgi duyma, bir isi bagarma diisiincesi gibi.

Giidiilenme insant belirli bir davranis1 yapmaya iten, bu davranisin siddetini
belirleyen, davraniglara yon veren ve devamini saglayan cesitli i¢ ve dis sebepleri ve
bunlarin isleyisini igeren; istekleri, arzulari, ihtiyag ve diirtiileri kapsayan bir kavramdir.
Insanin giidiilenmesi karmasik bir konudur. Bir bireyin motivasyonunu sadece bir
faktorle agiklamak veya motivasyon eksikligine basit bir ¢dziim sunmak yetersiz olabilir.
Ciinkli motivasyon kisiden kisiye, giinden giine, bir durumdan diger duruma degisiklik
gosterir. Her insanin kendi motivasyonunun belirleyicileri farklidir. Birey hem ¢evreden
hem de igsel kaynaklardan gelen cesitli uyaricilara maruz kalmaktadir. Dikkat, ilgi,
uyarandan kaynaklanan siddet diizeyi, duyu organinin hassasiyeti ve esik degeri gibi
birgok farkli uyaran faktoriiniin sirliligi i¢inde, insan bazilarmi algilar bazilarmni
algilamaz. Algilama gergeklesirse, bu algi insanin hafizasinda var olan bir¢ok bilgi
kiimesiyle birlikte degerlendirilmesine gore pozitif ya da negatif duygu yiiklii olur. Duygu
pozitif olursa, insani belirlenen hedefe ulagsmak iizere harekete iten bir gii¢ olusur. Duygu
negatif olursa, insan1 harekete gegmekten alikoyan bir engel olusur. Beyindeki igslemenin
olumsuz sonuglar iiretmesi halinde bireyler stresin degisik tiirlerini tecriibe edebilirler, bu
da sagliklarini riske atabilir ve motivasyonlarini azaltarak performanslarinin diigsmesine
neden olabilir. Diger bir ifadeyle, eylemleri yonlendiren, tatmin duygusu, odiiller ve
degerler gibi algilanan unsurlardir. Bu psikolojik olgularin arkasindaki mekanizmalari

anlamak, insan davranigindaki degisiklikleri anlamada en etkili yontemdir. Bunlar 6rtiik
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Olctimler, davranigsal gozlemler, fizyolojik gostergeler veya 6znel raporlar gibi araglar

kullanilarak degerlendirilir.

Motivasyon Siireci

Insanin psikolojik ve fizyolojik yapisinin temelinde denge halinde bulunma
egilimi sdz konusudur. Insanm herhangi bir seye ihtiya¢c duymasi1 durumunda bu denge
hali bozulur. Bu dengenin tekrar saglanmasi i¢in bireyin gergeklestirecegi davraniglarin
anlamlandirilmasinda motivasyon 6nemli rol oynar. Motive olma hali duragan bir
durumdan ¢ok birbiri ile etkilesim i¢inde bulunan, birbirini izleyen asamalardan olusan
bir siiregtir. Bu siire¢ bir ihtiyacin belirmesi ile baslar. Ikinci asamada bireyde itici giicii
olusturacak uyarilmanin gergeklesmesi gerekir. Birey bu i¢ veya dis uyaricilarin etkisiyle
eyleme geger. Ciinkii bir ihtiyacin bireyi uyarmasi yani giidiiye doniismesi sonucu ancak
birey motive olabilir. Giidiilerin hareketin baglamasinda ve yonlenmesinde etkisi vardir.
Bu diirtii bireyin ilgisi ile beslenir. Ilginin, ortaya ¢ikan diirtiiniin siddeti iizerinde de etkisi
vardr. Ilgi bireyin yasadig1 doneme, sosyal ve kiiltiirel ¢evreye ve aldig egitime gore
farklilik gosterir. Ihtiyag giderilir, birey tatmin olursa motivasyon siireci tamamlanir.
Birey deneyimledigi pozitif duyguyu yeniden yasamak i¢in yaptig1 hareketi tekrar etmeye
veya beliren bagka bir ihtiyaci tatmine yonelebilir. Hedefe ulasildiginda hissedilen basari
duygusu pozitif geri bildirim olusturur. Fakat hedefin beklentilere karsilik verememesi
durumunda olusacak negatif duygular hareketin sonlandirilmasina veya baska
davranislara yonelmeye sebep olabilir. Ihtiyaglarin bireyde tatmin olusturmamasi

isteksizlik, gerginlik ve saldirganlik gibi durumlarin ger¢eklesmesine yol agabilir.

Motivasyon Kuramlari

Sanayi devriminin baglamasiyla liretimde artisin saglanmasi ve c¢alisanlarda
gbzlemlenen isteksizlige ¢oziim bulma ve yoneticilere bu hususta yardimei olabilecek
Onerilerde bulunma arayis1 bilim insanlarini arastirmaya yoneltmis ve motivasyon
kuramlarinin dogmasina sebep olmustur. Bu kuramlardan Kapsam Kuramlar: grubunda
siniflandirilanlar motivasyonu igsel faktorlere dayal aciklarken, Siire¢ Kuramlari dissal

faktorlere agirlik vermektedir. Kapsam ve siire¢ kuramlari Sekil 1°de verilmektedir.
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Motivasyon Kuramlari

[ Kapsam Kuramlari J [ Siire¢ Kuramlari J

4 N 4 N

* Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisi kuram

* McGregor’un X ve Y kurami

* Alderfer’in ERG kurami

* Herzberg’in ¢ift faktor kurami

* McClelland’1n gereksinimler
kurami1

\_ / \_ /

Sekil 1. Motivasyon Kuramlar1

» Lawler ve Porter’in
genisletilmis beklenti kurami

* Adams’mn denge kurami

* Oz yeterlilik kurami

* Locke’1n bireysel amaglar ve
is basarimi kurami

Kapsam Kuramlari. Kapsam kuramlari bireyi davranisa yonelten igsel nedenleri
aciklamaya calisir. Bu kuramlar, bireyin davraniglarini etkileyen belirli etmenlerin
tanimlanip anlasilmas1 durumunda, bu etmenlere yonelik stratejiler gelistirilerek bireyin
yonlendirilmesinin ve verimliliginin artirilmasinin miimkiin oldugunu 6ne stirer.

Aragtirmada kapsam kuramlar1 g¢ergcevesinde Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi
kurami, McGregor’un X ve Y kurami, Alderfer’in ERG kurami, Herzberg’in ¢ift faktor

kuram1 ve McClelland’1in gereksinimler kurami ele alinmistir.

Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi Kurami. Maslow insan giidiilerinin hayvan
giidiilerinden farklilastigin1 ve basamakli bir yapida, bir piramidi andiran bir hiyerarsi
icinde diizenlendigini One siirmiistiir. Piramidin en alt basamaginda biyolojik giidiiler
sonrasinda sosyal ve psikolojik giidiiler yer alir. Thtiyaglar, en temel ve zorunlu olanlardan

baslayarak, zorunluluk derecesi azalan sirayla yerlestirilmistir. insanlarin piramidin iist
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basamaktaki ihtiyaglari, alt basamaklardaki ihtiyaglar1 belirli bir diizeye kadar tatmin
edilmigse ortaya ¢ikar. Maslow’un siralamasinin dayanak noktast Murray’in gelistirdigi
ihtiyaclar listesidir (Onen ve Tiiziin, 2005). Bu ihtiyaclar asagida verilen sirada
diizenlenebilir:

Fizyolojik ihtiyaclar. Bu ihtiya¢lar insanin dogasinda bulunan ve yasamini
stirdiirebilmesi i¢in zorunlu olan dncelikli ihtiyaclardir. Yemek, igmek ve uyumak 6rnek
olarak verilebilir.

Giivenlik ihtiyaci. Fizyolojik ihtiyaclar tatmin edildikten sonra bireyde yasamini
saglikl1 ve rahat bir bicimde devam ettirebilme ydniinde ¢abalar gézlemlenir. Is giivenligi,
istthdamda hak ve giivenceler, saglik sigortasi ve emeklilik gibi konulara yonelik talepler
bu siiregte 6n plana ¢ikar. Ancak bu ihtiyaglarin agir1 derecede giivence altina alinmasi
calisanin rasyonel is yapma olanaklarinin ve iiretkenliginin azalarak kendine deger verme
ve yaratma gibi yiiksek diizeyde ihtiyaclarinin tatminini engelleyebilir.

Ait olma ihtiyaci. Her birey giiven duygusunu yasayacagi, dayanisma
gereksinimlerini giderecegi ve statli kazanarak kendini giiclii hissedecegi bir ¢evrede
olma arzusuna sahiptir (Maslow, 1954). Bu ihtiyaci dogrultusunda birey kendine sosyal
cevre olusturmaya ve iligkilerini gelistirmeye yonelir. Calisma arkadaslariyla olan
iligkileri kisiyi sosyal acidan tatmin eder ve is motivasyonunu giiclendirir. Bireyler,
meslektaslar tarafindan onaylanma ve takdir edilme ihtiyacin1 karsilamak i¢in belirli
davranig kaliplarina yonelirler. Bu tiir sosyal ihtiyaglar, calisanlarin katilimiyla
gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler araciliiyla giderilebilir.

Sayg1 ve statii ihtiyaci. Bireyin toplumsal statiisii, diger bireylerin kendisine
atfettigi degerlerle belirlenir ve bu statiiniin siirdiiriilebilirligi 6nemli bir arzudur. Saygi
ihtiyacinin karsilanmasi kiginin 6zgilivenini artirir ve kendisini yararli, giiglii ve degerli
olarak algilamasina olanak tanir. Bu ihtiyaclarin yeterince karsilanmamis olmasi bireyde
kendini kiiciimseme, yetersizlik ve hatta caresizlik hislerinin ortaya ¢ikmasina yol
acabilir. Calisanlarin saygi ihtiyacini karsilamak adina isle ilgili karar alma siireclerinde
onlarin goriislerine bagvurmak ve yeteneklerini sergileyebilecekleri gorevler vererek is
yerine olan bagliliklarini ve ¢aligma motivasyonlarini artirmak miimkiindiir.

Kendini gerceklestirme ihtiyaci. Kisinin yeteneklerinin, becerilerinin en {ist
noktasina ulagsma arzusudur. Kisi ancak fikirlerini 6zgiirce ifade edebildigi, karar verme
stireclerine dahil oldugu bir is ortaminda sevdigi meslegi yaparak, kendisine yaraticiligini

gosterme firsati tanindiginda bu ihtiyacini giderme sansina sahip olur.
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Maslow’un kurami ¢esitli acilardan elestirilmistir. Tutar’a (2016) gore biitiin
insanlarin ihtiyaclarinin aym siray1 izleyecegi varsaymm dogru degildir. Ihtiyaclarin
tamamimin tiim insanlar icin gegerli olmayacagi sdylenmektedir. Ihtiyaglar1 birbirinden
belirgin ¢izgilerle ayirmak oldukca zordur. Alttaki ihtiya¢ giderilemeden iist basamaktaki
ihtiyaclarin ortaya ¢ikmayacagi varsayimi dogrulanmis degildir. Ayrica alt basamaktaki
ithtiyaclar doyuma ulastiktan sonra ortadan kalkarken {ist basamaktaki ihtiyaglar i¢in aym
seyi sdylemek miimkiin degildir. Onen ve Tiiziin’e (2005) gére bu kuramda giidiilenme

bireysel diizeyde ele alindig1 i¢in orgiitsel davranislar agiklamakta yetersiz kalmaktadir.

McGregor’un X ve Y Kurami. Douglas McGregor X ve Y kuramini insan
dogasina yonelik iki farkli varsayima dayali olarak olusturmustur. X kurami insan
dogasina yonelik olumsuz goriislerden olusmaktadir. Buna gore insanlar genellikle
calismay1 tercih etmezler ve miimkiin oldugunca isten kaginma egilimindedirler. Bu
nedenle, bireylerin ¢aba sarf etmelerini saglamak i¢in yonlendirilmeleri, denetlenmeleri
ve gerekli durumlarda disiplin uygulamalarina tabi tutulmalar1 gerekmektedir
(McGregor, 1987). Y kuramina gore ise bireyler kendini gergeklestirme gibi iist diizey
ihtiyaclarmi karsilayan odiillerin varliginda kendilerini ise adamakta ve hedeflerine
ulagma siirecinde yaraticiliklarini artirmaktadirlar. Uygun kosullar altinda calisanlar isi,
dinlenme veya oyun oynama eylemleri kadar dogal bir faaliyet olarak gormektedirler.

X kuraminin Maslow’un kuramindaki alt diizey ihtiyaclari, Y kurammin ise ait
olma, saygmlik ve kendini gerceklestirme gibi {ist diizey ihtiyaglar1 gidermeye
giidiilenmis insanlar1 ¢cagristirdigi sdylenebilir. McGregor Y kuraminin varsayimlarini X
kuramina gore daha gecerli kabul etmektedir. Bireylerin giidiilenebilmeleri i¢in islerin
calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerine uygun olarak diizenlenmesi, karar verme
stireglerine katilimlarinin saglanmasi ve calisanlar arasi pozitif iligkilerin tesvik edilmesi

gerektigi savunulmaktadir.

Alderfer’in ERG Kurami. Alderfer’in ERG kuraminda Maslow’un teorisindeki
bes gereksinim diizeyini varolus (existence), iliski kurma (relatedness) ve gelisme
(growth) ihtiyaci olarak ii¢ grupta ele almistir. Var olma ihtiyaci, Maslow’un teorisindeki
alt diizey ihtiyaclardan fizyolojik gereksinimler ve giivenlik ihtiyacina, iligki kurma
ihtiyact ait olma ihtiyacina, gelisme ihtiyacit sayginlik ve kendini gergeklestirme

ihtiyaclarina karsilik gelmektedir. Maslow bireyin bir ihtiyacini tatmin etmeden bir {ist
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basamaktaki ihtiyaca yonelemeyecegini ifade etmektedir. Alderfer ise bu durumun aksine
ithtiyaglarin ardisikligini kabul etmemekte ve birden fazla diizeydeki ihtiyaclarin aym
zamanda belirebilecegini ve bireyi motive edebilecegini belirtmektedir.

Bireyin lst diizey ihtiyaglarinin karsilanmasinda yasanan basarisizlik, tatmin
edilmis bulunan alt kademedeki bir ihtiyaci tetikleyebilmektedir (Alderfer, 1969). Diger
bir deyisle, calisanin yliksek diizeydeki gereksinimleri yeterli bir bi¢imde karsilanmadig:
takdirde, daha alt diizeydeki gereksinimlerin kargilanmasina yonelik arzusu artacak ve bu
ihtiyaglarin doyurulmas: icin ¢aba sarf edecektir. Ornegin, ait olma ihtiyac

karsilanmayan birey gilivenlik ihtiyacini karsilamaya ¢alisacaktir.

Herzberg’in Cift Faktor Kurami. Insanlarin verimli sekilde calisacagi is yeri
kosullarini arastiran Herzberg ve arkadaslar1 iki yliz miihendis ve muhasebeci iizerinde
gergeklestirdikleri ¢aligmada calisanlara “Kendinizi isiniz ile ilgili olarak ozellikle ne
zaman 1yi hissettiniz?” ve “Kendinizi isiniz ile ilgili olarak ne zaman son derece kotii
hissettiniz?” sorularin1 yoneltmislerdir. Arastirmacilar, ¢alisanlarin kendilerini olumsuz
ve diisiik diizeyde tatmin olmus olarak algilamalarina temel teskil eden verilerin analizini
yapmis ve bu verilerin, isin 6ziine iliskin olmayan iicret ve ¢alisma sartlar1 gibi faktorleri
icerdigini tespit etmislerdir. Hijyen ya da koruyucu faktorler olarak adlandirilan bu
faktorler ¢alisanlarin gorevlerini rahat bir bicimde yerine getirebilmesi i¢in giivence altina
alinmas1 gereken faktorlerdir. Yeterli diizeyde saglanmadiginda tatminsizlige sebep
olmaktadir. Is ortaminda yeterli seviyede bulunmas: memnuniyetsizligi ortadan kaldirir
ancak bu durum calisan motivasyonunun artmasini garanti etmemektedir. Hijyen
faktorler kendi baslarina motive edici etkiye sahip degildir fakat eksiklikleri motivasyonu
artiran diger faktorlerin etkililigini de azaltabilmektedir. Bu faktdrler olumsuz
motivasyon durumlarini 6nlemek i¢in tatmin edici diizeyde tutulmalidir. Hijyen faktorleri
fiziksel calisma kosullari, iicret ve yan gelirler, is giivenligi, iist yonetimin tutumu,
yOneticinin iletisim becerileri ve sirket politikasi olarak sayilabilir.

Arastirmada katilimcilar iyi hissetme ve tatmin olma durumundan bahsederken
isle ilgili, basar1 ve sorumluluk gibi kavramlara deginmislerdir. Bu ikinci grup faktorler
motivasyonel faktorler olarak adlandirilmakta ve c¢alisanlarin kendini gergeklestirme
stirecine katkida bulunan etmenler olarak goriilmektedir. Basari, sozel takdir ve sosyal
cevre tarafindan taninma, gelisim ve ilerleme firsatlari, sorumluluk alma gibi etmenler

motivasyonel faktorler arasinda sayilabilir. Bu faktoérler Maslow’un ihtiyaglar
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hiyerarsisinde yer alan iist diizey gereksinimlere karsilik gelmektedir. Bunlar asla tam
anlamiyla tatmin edilemezler cilinkii bu gereksinimlerin karsilanmasiyla birey, daha
biiylik basarilar elde etmek icin siirekli olarak daha fazla caba sarf edecek ve bu
gereksinimler daimi bir motivasyon kaynagi olarak islev gorecektir (Herzberg, 1960).

Calisanlarinin motivasyonunu artirmay1 hedefleyen yoneticilerin hijyen faktorleri
optimal diizeyde tutmanin yani sira motive edici faktorleri de diizenli olarak gézden
gecirerek iyilestirmesi ve gelistirmesi gerekmektedir.

Herzberg’in kurami 6rneklemin miihendis ve muhasebecilerden olugsmasindan
dolay1 evreni yeterli sekilde temsil edemeyecegi, tatmin ile motivasyon arasindaki iligskiyi
yerince agiklayamamasi, faktorlerin calisanin yasina, orglitteki pozisyonuna veya
karakterine gore cesitlilik gosterebilecegi yoOniinden elestirilmistir. Herzberg’in
kuraminin daha ¢ok gelismis iilkelerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapilarina uygun
oldugu, gelismekte olan iilkelerdeki calisanlar i¢in hijyenik faktorlerin de (1, 2 ve 3.
basamak ihtiyaglar) giidiileyici bir rol oynayabilecegi belirtilmektedir (Eren, 2015).

McClelland’in Gereksinimler Kurami. McClelland kuramini1 basar1 ihtiyact
tizerine olusturmustur. Diger kapsam teorileri ihtiyaclarin dogustan oldugunu
varsayarken bu teori, ihtiyaclarin 6grenme sonucunda kisi i¢cin Onem kazanmaya
basladigini ileri siirmektedir (Can, 1999; Tevriiz, 2002; Akt. Sékmen, 2013). insan
cocukluk doneminde cevresindeki cesitli uyaricilarla etkilesime girmekte bunlardan
sikildiginda daha karmasik ve ilgi ¢ekici olanlar1 aramaya yonelmektedir. Bu kesif siireci
bireyin cesaretlendirilmesi ve desteklenmesi gereken bir siirectir, ¢iinkii bireyde basarisiz
olma olasiligina bagli olarak korku ve ¢ekingenlik duygulari uyandirabilmektedir
(McClelland, 1975). Bu negatif duygularin iistesinden gelindiginde birey aktif olarak
faaliyet gostermeye baslamaktadir.

McClelland teorisinde basar1 ihtiyacini vurgulamakla birlikte iliski kurma ve giic
kazanma ihtiyaglarima da deginmektedir. Bu ii¢ grup ihtiyaci asagidaki bicimde
acgiklamak miimkiindiir:

Basar: ihtiyaci. Yerine getirme ve uzmanligini gosterme ihtiyact olarak da
adlandirilir. Bu ihtiyaca sahip bireyler amaca yonelik hareket eden, amacglarini
gerceklestirmek icin gerekli yetenek ve bilgiye sahip olan ve bunu kullanabilen,

kendilerine gercekei ve elde edilebilecek amaglar koyarak yiiksek enerji ve istekle calisan
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ve gerektiginde risk alabilen sorumluluk sahibi kisilerdir. Digsal ddiillerden ve basarili
olmus olmaktan tatmin olurlar.

Gii¢c kazanma ihtiyaci. Bu ihtiyaca sahip bireyler baskalar lizerinde gii¢c veya
etki sahibi olmaktan ve bunun i¢in miicadele etmekten, rekabetten zevk alan kisilerdir. Is
yerindeki otoriter sisteme ve disipline 6nem verirler.

Iliski kurma ihtiyaci. Bu ihtiyaca sahip bireyler is yerinde rekabetten ¢ok is
birligi yapmaktan motive olan, diger bireylerle olumlu iligki i¢inde olma egilimli
kisilerdir.

Bu gereksinimlerin diizeyleri kiiltlirel farkliliklara bagli olarak toplumdan

topluma degisiklik gosterebilmektedir.

Siire¢ Kuramlari. Kapsam kuramlari sadece bireyi motive eden etmenler lizerine
yogunlagmakta, bunlarin davranislar {izerindeki etkileri ve isleyisleri hakkinda yeterli
bilgi vermemektedir. Siire¢ kuramlar1 bir davranisin ortaya ¢ikisindan tamamlanisina
kadar olan siirecteki tiim degiskenleri, bireyin ortaya koydugu davranisi tekrarlamasinin
altinda yatan sebepleri aciklamaktadir. Kapsam kuramlari her bireyin ayni bi¢imde
siiflandirilabilecek benzer gereksinimlere sahip oldugu genellemesinde bulunurken
siire¢ kuramlar1 kisisel farkliliklarin motivasyondaki 6nemini ele almaktadirlar (Tutar,
2016).

Stire¢ kuramlar1 kapsaminda pekistirme kurami, Vroom’un beklenti kurami,
Lawler ve Porter’in genisletilmis beklenti kurami, Adams’in denge kurami, 6z yeterlilik

kurami ve Locke’1n bireysel amaclar ve i bagarimi kurami ele alinmistir.

Davramigsal Sartlandirma (Pekistirme) Kurami. Pavlov’un kopekler iizerinde
yaptig1 arastirmaya dayanan klasik sartlanmada davranis, organizmanin kendisine
yonelen bir uyarana karsi tepkisi olarak ¢ikar ve tekrarlanmasi ig¢in ayni uyaranin
verilmesi gerekmektedir. Skinner tarafindan gelistirilen davranigsal kosullandirmada ise
kosullanma uyarana gore degil davranigin sonucuna gore olusmaktadir. Birey davranisin
sonucu olumlu ise davranisi tekrarlama, olumsuz ise o davranistan vazgegme egiliminde
olmaktadir.

Belirli olumlu davraniglar1 gostermek ve onlar1 pekistirmek, aligkanlik haline

getirmek i¢in dort yontemin varligindan s6z edilmektedir (Eren, 2015).
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Olumlu pekistirec. Bireyin istenilen bir davranisi tekrar etme olasiligini artirmak
amaciyla kullanilan igsel veya dissal motivasyon kaynaklaridir.

Olumsuz pekistire¢. Bireye yapmis oldugu bir davranisin istenmeyen bir durum
oldugunu hissettirmeye, bireyi istenilen davranisa yoneltmeye yonelik alinan tedbirlerdir.

Son verme. Bireyin belirli bir davranis1 terk etmesini amaglayan tedbirlerdir.
Burada bahsedilen herhangi bir cezadan ¢ok ayni hareketin tekrarlanmasi durumunda
bireyin gelecege iliskin beklentilerinin ger¢eklesmeyecegini  bireyin algilamasi
amaclanmaktadir.

Cezalandirma. Bu yontem istenmeyen davranigin tekrarlanmamasini saglama
amaclidir. Ancak istenen davranisin da ortaya g¢ikmasini saglamamaktadir. Yapilan
aragtirmalar cezalandirma ve son vermenin Odiillendirme kadar etkili olmadigini
gostermektedir (Kurgun, 2013).

Is ortammda motivasyonu artirma aract olarak bu yaklasimi benimseyecek
yoneticilerin, orgiit icerisinde arzu edilen ve edilmeyen davranislar1 agik ve anlasilir bir
bicimde tanimlamalari, miimkiin olan her durumda 6diillendirme mekanizmasini etkin
olarak kullanmalar1 ve davranislara verecekleri tepkileri zamana birakmadan aninda

vermeleri Onerilmektedir.

Vroom’un Beklenti Kurami. Bireyler farkli davranis segenekleri arasindan se¢im
yaparak, bu davranislarin olasi sonuglarini ve bu sonuglarin ne derece arzu edilebilir
oldugunu degerlendirirler (Vroom, 1964). Bireysel c¢abanin, bireysel performansi;
bireysel performansin 6rgiitsel ddiilleri; orgiitsel ddiillerin ise bireysel amaglara ulagsmay1
sagladigin1 one siirmektedir.

Bu model asagidaki 3 kavram araciligiyla aciklanabilir:

Valens. Bireyin davranis sonucu elde edilecek ¢iktt ya da odiilii arzu etme
derecesidir. Birey yaptigi isin sonucunu ulagsmaya degip degmemesi agisindan
degerlendirmektedir. Vaat edilen sey kendisi i¢in pozitif bir degere sahipse odiilii elde
etmeyi tercih edecek, kendisi i¢in anlamli olmadigina karar verirse beklenen cabay1
gostermeyecektir.

Beklenti. Kisinin davranis1 gerceklestirmeye olan inancidir. Beklenti 0 ile 1
arasinda deger alan bir degisken gibi diistiniildiigiinde “0” kisinin verilen isi basartyla
tamamlayamayacagi, “1” verilen isi kesin bir bi¢cimde tamamlayacagi seklinde

yorumlanabilir.
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Aragsallik. Ortaya koydugu cabanin sonucunda elde edecegi odiiliin birey
tarafindan baska amaglar i¢in kullamlmasidir. Ornegin, ortaya ¢ikardii performans
sonucu kisinin 6diil olarak zam almasi 1. kademeli bir odiildiir. Birey elde ettigi 1.
kademeli 6diil araciligiyla istedigi cep telefonunu satin aldiginda, cep telefonu 2. kademe
0diil olarak nitelendirilebilir. Bireyin arzu ettigi 2. kademe 6diilii, 1. kademe 6diilii elde
etmeden ulasamamasi onun davranisina etki etmektedir.

Bu ii¢c kavrama bagli olarak durumu asagidaki sekilde formiile etmek miimkiindiir:

Motivasyon= Beklenti x Aragsallik x Valens (Ergeneli, 2017).

Kuramin esas amaci motivasyon hesaplamasi yapmak degildir. Kisacasi birey
mevcut segenekler arasindan beklenti, deger ve aragsallik acisindan degerlendirme
yaparak se¢imlerini belirlemektedir.

Kuram her bireyin rasyonel karar verme siirecine uygun davranacagini varsaymast
acisindan elestirilmistir. Halbuki baz1 bireyler odiilii tercih etmeyerek var olanla
yetinebilmekte ya da sonuglara iligskin yeterli ve dogru bilgiye sahip olmadiklarindan
yanilabilmektedir.

Calisma ortaminda bu kuramin ilkelerini uygulamaya karar veren ydneticilerin
nasil ve ne diizeyde bir 6diiliin calisani icin anlamli olacagini iyi belirlemesi, Grgiit
acisindan istenen davranislar ile ¢alisanin kisisel hedefleri arasinda dogru bir bag kurmasi

gerekmektedir.

Lawler ve Porter’in Genisletilmis Beklenti Kurami. Lawler ve Porter’in kurami
Vroom’un kuramina ek olarak tatmin ile performans arasindaki iliskiye deginmektedir.
Kuram, kisinin kendisinden beklenen performansi gergeklestirebilmesi i¢in gerekli bilgi,
yetenek ve tecriibeye sahip olmasi, iistlendigi goérevin kendisine uygun olmasi ve bu roliin
hem yoneticiler hem de kendisi tarafindan dogru algilanip bununla biitiinlesmesi
gerektiginden bahsetmektedir. Aksi halde ¢ok ¢aba gdsterse de isten yliksek performans
elde edilemeyebilir. Birey iistlendigi isin {iistesinden gelebilecegine emin olmadig:
takdirde olusabilecek tedirginlik ve 6zgiiven eksikligi performansinin diismesine sebep
olur (Lawler ve Porter, 1967). Ayrica yoneticilerin ¢alisanlarin gorev kapsamina uygun
olmayan isteklerde bulunmamasi gerekmektedir.

Birey, elde ettigi odiilii diger calisanlarin performans ve aldiklar1 ddiillerle

mukayese edip adalet algisinin olumlu olugmasi durumunda doyuma ulagsmaktadir.
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Adams’in Denge Kurami. Adams’in Denge Kurami’na gore bireyler islerini
yaparken sarf ettikleri ¢aba ile sonucunda kazandiklarini kiyaslamaktadirlar. Calisanlarin
performans diizeyleri, is karsiliginda elde ettikleri maddi veya manevi o&diillerin
yeterliligine bagli olarak degiskenlik gdstermektedir. Birey yaptigi isin karsiliginda aldigi
licreti ya da gordiigii takdiri yeterli bulursa performansi yiiksek olmaktadir. Is yiikiiniin
asir1 oldugu ve ddiillendirmenin yetersiz algilandig1 durumlarda, bireylerin isten kaginma
egilimi gostermeleri ve verimliliklerinin azalmas1 muhtemeldir. Caba ve 6diil arasindaki
dengesizlik bireyde psikolojik gerilim yaratir ve bu gerilim, dengeyi saglama yoniinde
itici bir gii¢ olusturur (Adams, 1963). Algilanan esitsizligin siddeti arttik¢a, motivasyon
diizeyinde de artis beklenir. Bireyin uyum saglama siireci asagidaki dort faktor
aracilifiyla agiklanabilir:

Girdiler. Isi yapmak icin gerekli olanlardir. Bireyin aldig1 egitim, is tecriibesi,
yetenegi, isteki performansini igerir.

Ciktilar. isin sonucunda elde edilenlerdir. Kazanilan iicret, yan ddemeler, goriilen
takdir, bireyin elde ettigi firsatlar ve statii 6rnek verilebilir.

Bireyin kendisi. Denge ve dengesizlik inancina sahip kisi.

Baskasi. Bireyin kendisini kiyasladig: kisi.

Denge durumunun saglanmasi i¢in kisinin girdileri ile ¢iktilar1 arasinda esitlik
olmasi gerekir. Birey girdilerinin ¢iktilarindan fazla oldugu algisina sahip oldugunda
ticret artirimi ya da isten ayrilma yoluyla denge durumuna ulasmaya ¢alisir. Ciktilarinin
girdilerinden fazla olmasi durumunda kendini suglu hissederek harcadigi ¢abay1 artirma
secenegine yonelebilir.

Cikt1/girdi oranini birey orgiitteki diger ¢alisanlarin ¢ikti/girdi oraniyla kiyaslama
egilimindedir. Cikti/girdi oraninin diger ¢alisanlarin ¢ikti/girdi orantyla esit oldugunu
algiladiginda denge durumuna gegmektedir. Ancak kendi ¢ikti/girdi oranmin diger
calisanlarin ¢ikti/girdi oranindan diisiik oldugu inancina sahip birey ise sarf ettigi gayreti
diisiirebilir, verimi azalabilir, bu durum sonraki c¢alismalar ic¢in giidiillenmeyi
engelleyebilir. Birey iyi bir ortamda ¢alistigini diisliniirken birden herkesten ¢ok ¢aba
gosterip daha az kazandigini hissederse calistig1 ortamdan sogumaya baslayabilir. Denge
durumunu saglamaya calisan birey kiyaslama yaptig1 birey ya da grubu degistirerek de
dengesizligi ortadan kaldirmaya yonelebilir. Ornegin birey, is yiikii daha fazla fakat aldig1
odiillerin daha az oldugu bir bireyle kiyaslama yapip kendini iyi hissetmesi i¢in savunma

mekanizmalar1 gelistirip kendini ikna ederek durumu akilc1 hale getirebilir.
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Calisanlar1 motive etmek i¢cin Denge Kurami’ndan yararlanacak yoneticiler
girdiler ve ¢iktilar hususunda dogru bilgilendirme yaparak, adil bir degerlendirme

uygulayarak calisanlarin motivasyonlarini diisiirecek etmenleri ortadan kaldirabilirler.

Oz Yeterlilik Kurami. Bandura’nin gelistirdigi Oz Yeterlilik Kuram kisinin
yeterli olacagima dair inancinin motivasyonunu ve performansini etkiledigini
savunmaktadir. Oz yeterliligi yiiksek bireyler, isin sonucunda basarili olacaklari inancina
sahiptir. Bu inangla gayret ederek motive olurken, 6z yeterliligi diisiik bireyler gorevi
tamamlayacaklart inancina sahip olmadigindan motive olmaz, ¢aba gostermezler
(Bandura, 1982).

“Oz yeterlilik” ve “Beklenti” kuramlari, kisinin basarabilecegine inandig1 isleri
iyi bir sekilde yerine getirecegini dngdrmeleri agisindan birbirini desteklemektedir (Onen
ve Tiizlin, 2005). Cilinkii 6z yeterliligi yiiksek birey yeterli cabay1 gosterdiginde gorevi

basaracagina inanmakta ve yiiksek bir beklenti i¢ine girmektedir.

Locke’in Bireysel Amaclar ve Is Basarimi Kurami. Edwin A. Locke ve Gary P.
Latham tarafindan gelistirilmis kuram, her insanin hedeflerini bilingli olarak sectigi ve
ulasmay1 amacladigr hedefin kendisi i¢in tasidigi anlam Olgiisiinde motive olacagi
varsayimina dayanmaktadir.

Amaglar bireysel ya da orgiitsel olabilir. Amaclarin belirlenmesi ¢alisanin
hedefine yoOnelmesi, cabalarini belirlemesi, motive olmasi, kararliliginin artmasi
agisindan dnemlidir.

Calisma ortaminda c¢alisanlarin yiiksek performans sergileyebilmesi ig¢in
hedeflerin acik ve belirgin bir bicimde ortaya konulmas1 gerekmektedir. Boylece calisan
kendisinden beklenilen performansin ne tiir ve ne diizeyde oldugu hakkinda bilgi sahibi
olur. Amagclarina ne derece ulastigina dair geri bildirim almasi miimkiin olur. Hedefler
belirlenirken zorluk derecesine dikkat edilmelidir. Bireyler daha zor hedeflere ulagsmaya
calisirken daha kolay hedeflere kiyasla daha yiiksek performans sergilemekte ve daha
fazla motive olmaktadirlar (Locke ve Latham, 1990). Ancak hedefler bireyin fiziksel ve
zihinsel kapasitesini asacak sekilde belirlendiginde performans artis1 gerilemekte veya
durmaktadir. Ayrica hedeflerine ulagsan bireylerin édiillendirilmesi gerekmektedir; bu,

onlarin ¢abalarini pekistirmekle birlikte diger ¢alisanlar1 da tesvik etmektedir.
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Oz Belirleme Kuramu. Psikolojik ve sosyal baglamda belirli bir dereceye ulasma
gayesi insanin dogasinda vardir. Bu sebeple saglikli bir sekilde yasamayi, gelismeyi
destekleyen ya da engelleyen kosullarin incelenmesi 6nem arz etmektedir. Oz belirleme
kurami da insanin gelisimine katkida bulunan veya kisitlayan sosyal kosullarla
ilgilenmektedir. Kuram biyolojik, sosyal ve kiiltiirel kosullarin insanlarin yetkinlik,
iliskisellik ve 6zerklik gibi temel psikolojik ihtiyaglarini genel ve belirli alanlarda nasil
gelistirdigini veya zayiflattifini incelemektedir. Kuram, insanlarin 6zerk eylemlerinin
altinda yatan irade ve kendini onaylama duygusu igeren deneyimlerine odaklanir. Bunun
yani sira egitim, saglik hizmetleri, calisma ortamlari, spor ve sanal diinya gibi alanlardaki
uygulamalar1 kendi ilkeleri ¢ergevesinde degerlendirir, elestirir ve mevcut duruma dair
onerilerde bulunur.

Oz belirleme kuramia gore insanlar tabula rasa olarak degil, yeni dogan benlik
olarak adlandirilan, devam edecek psikolojik gelisimin baslangi¢ noktasini temsil eden
bir dizi 6zellikle baslarlar. Kuram insanlarin dogustan merakli, fiziksel olarak aktif ve
derin sosyal varliklar olarak evrimlestigini varsayar. Bu kurama iliskin arastirmalar insan
dogasinda var olan yetkinlik, 6zerklik ve iliskisellik hislerindeki tatmin i¢in psikolojik
destegin oldugu sosyal ortamlarda insanlarin merak, yaraticilik, iiretkenlik ve sefkatlerini

en giiclii sekilde ifade ettigini belgelemektedir.

Temel Psikolojik Ihtiyaclar. Canli varliklar1 cansiz varliklardan ayiran temel
ozelliklerden biri, canlilarin ¢evreleriyle olan aligveriglerine bagimli olmalaridir.
Canlilarin varliklarint korumasini, siirdiirmesini ve gelismesini saglayan ihtiyaclar
vardir. Teoriler insan ihtiyaglarni ¢esitli agilardan ele almistir. Bazi teoriler diirti
durumlarinin altinda yatan fizyolojik siire¢lere dayanan ihtiyaglara odaklanirken (Hull,
1943) digerleri psikolojik stire¢ler agisindan kavramsallastirilan ihtiyaglara odaklanmistir
(McClelland, Atkinson, Clark ve Lowell, 1953; Murray,1938). Temel insan ihtiyaclarinin
belirlenmesi belirli bir sosyal baglamin hangi yonlerinin yiiksek motivasyonu, saglikli
gelisimi ve refahi artirip azaltacagi konusunda tahminler yapabilmek admna cergeve
sunmasindan dolay1 énemlidir. Oz belirleme kuraminda ihtiyaclar &zellikle biiyiime,
biitiinlik ve refah icin gerekli olanlar olarak tanimlanmaktadir. Temel fizyolojik
ihtiyaglar bedensel saglik ve gilivenlik i¢in gerekli olanlarla ilgilidir ve oksijen, temiz su,
yeterli beslenme ve fiziksel zararlardan uzak durma gibi gereksinimleri igerir. Oz

belirleme kurami bireylerin saglikli olmasini saglayan bu tiir fiziksel ihtiyaclarin yani sira
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psikolojik ilgi, gelisim ve iyilik halinin siirdiiriilebilmesi i¢in karsilanmas1 gereken temel
psikolojik ihtiyaglarin da oldugunu savunur. Oz belirleme kurammin ii¢ temel psikolojik
ithtiyaci 6zerklik, yetkinlik ve iligkililiktir.

Ozerklik, kisinin deneyimlerini ve eylemlerini kendi kendine diizenleme
ihtiyacidir. Fakat bunu bagimsizlikla ya da kendine giivenle karistirmamak gerekir.
Ozerkligin ayirt edici 6zelligi kisinin davramslarinin kendi kendini onaylamasi veya
kisiye 6zgii ilgi ve degerlerle uyumlu olmasidir.

Ozerklik, insanlarin davranislarini benlik disindaki giigler tarafindan zorlanmak,
mecbur birakilmak ya da bastan ¢ikarilmak yerine ne 6l¢iide kendi iradeleriyle ya da
tamamen kendilerinin onayladig1 sekilde deneyimledikleri ile ilgilidir. Insanlarin
tamamen arkasinda durdugu benlige uyumlu olarak deneyimlenen ve kisiligin bir
pargasinin digerlerine hiikmetmesini igermeyen eylemler dzerk eylemlerdir. Ozerk
eylemler bireylerin yeteneklerini, becerilerini ve enerjilerini daha fazla kullanmalarini
saglar. Buna karsin insanlar eylemlerini baslatan ve diizenleyen kaynagin benliklerinin
disinda olduklarii hissettiklerinde, kontrollii nedenlerle motive edildiklerinde daha
diisiik kaliteli ¢ciktilar elde edilir veya yabancilasma s6z konusu olabilir.

Insanlar hem fiziksel hem de psikolojik diger temel ihtiyaglarina davranislarini
diizenleyerek erisebildikleri ve karsilayabildikleri i¢in, 6zerklik bir ihtiyag olarak 6zel bir
statiiye sahiptir. Insanlar tam bir iradeyle hareket ettiklerinde kaynaklarinin, ¢ikarlarmin
ve kapasitelerinin tamamin1 eyleme katarlar. Ozerk hareket edildiginde davranislar
goniilden yerine getirilirken kisinin iradesine aykir1 bir sey yapildiginda uyumsuzluk ve
catisma yasanir. Kontrolcii veya zorlayici orgiitler ve kiiltiirler insan sermayesini harekete
gecirmekte basarisiz olurlar. Fakat kisi kendi iradesi olmadan ya da eylemlerini kendi
kendine onaylamadan da davranabilir. Insan davranislarinmn bir kisminin gergek 6z
diizenlemeyi gecersiz kilan veya atlayan dis baskilar tarafindan baslatilabilecegi veya
diizenlenebilecegi de goriilmektedir.

Ozerk hissetmek, kisinin bir irade ve secim duygusu yasadig1 anlamma gelir. Oz
belirleme kuraminin alt teorilerinden Biligsel Degerlendirme Teorisi, insanlara hangi
faaliyeti yapacaklarini veya nasil yapacaklarin1 segmelerine izin verilirse insanlarin bu
davranisla ilgili olarak daha biiyiik bir 6zerklik duygusu yasama egiliminde olacaklarini
motivasyonun daha i¢sel hale gelecegini tahmin etmektedir.

Yetkinlik, etkililik ve ustalik hissetmeye yoOnelik temel ihtiyact ifade eder ve
motive olmus eylemlerde temel bir unsur olarak goriilmektedir. Kisinin kapasite ve

yeteneklerini kullanmasi, genisletmesi i¢in firsat ve desteklerle karsilasmasidir. White’a

32



(1959, 1963) gore ylriimekten nesneleri hiinerli bir sekilde kullanmaya kadar cesitli
yetkinliklerin gelisimi, olgunlasmaya bagli olsa da, 6grenmeyi de gerektirir ve bu tiir bir
O6grenme motivasyon gerektirir. Psikolojik bir ihtiyac olarak yetkinlik sadece islevsel
olarak onemli degil, ayn1 zamanda benlik i¢in deneyimsel olarak da énemlidir. Etkililik
duygular1 insanlarin benliklerini beslerken, etkisizlik duygular eylemlilik duygularini
tehdit eder ve eylemi harekete ge¢irme ve organize etme yeteneklerini zayiflatir. Gergek
bir algilanan yeterlik duygusu gelistirmek i¢in, insanlar bagsarili olduklar: faaliyetleri
sahiplendiklerini hissetmelidir (Deci ve Ryan, 1985b). Yetkinlik, olumsuz geri
bildirimlerin yaygin oldugu ya da etkililik duygularimin kisi odakli elestiri ve sosyal
karsilastirmalar gibi kisiler arasi faktorler tarafindan zayiflatildigi ortamlarda azalir.

Sadece insanlar i¢in degil, diger primatlar i¢in de gecerli olan, baskalari tarafindan
yanitlandigini, saygi duyuldugunu ve Onemli oldugunu hissetme ve tersine
reddedilmekten, 6nemsizlikten ve baglantisizliktan kaginma gibi temel bir ithtiyag vardir
(De Waal, 2009). Giyim bi¢imlerinden sosyal ritiiellere katilmaya hazir olmaya ve imaj,
statli ya da basar ile ilgili kaygilara kadar pek ¢ok insan davranisinin anlami ve nedenleri
dogrudan ya da dolayli olarak iliskili olma ihtiyaci ile baglantilidir.

Mliskisellik, ait olma ve diger insanlar arasinda énemli hissetme ile ilgilidir.
Mliskisellik icin esit derecede 6nemli olan, kisinin kendisini baskalarina bir seyler veren
ya da katkida bulunan biri olarak deneyimlemesidir (Deci ve Ryan, 2014a). Kisinin
kendisinden 6tedeki sosyal organizasyonlara entegre olma duygusuyla, sosyal gruplarin
onemli bir liyesi olarak hissederek yardimseverlik gosterip aidiyet deneyimi yagamasidir.
Baglanma ihtiyaci nedeniyle insanlar baskalarinin neye inandigi ve ne yaptigiyla,
baskalarinin kendilerinden ne bekledigiyle ilgilenir, boylece kabul ve katilimi saglayacak
sekilde davranma konumunda olurlar. Oz belirleme kurami agisindan bakildiginda dikkat
edilecek nokta, bu tiir hedef ve degerlerin ige doniik veya digsal diizenlemeler seklinde
kisinin benligine yabanci kalmak yerine benligiyle ne derece biitiinlestigidir. Gergek
benlik saygisin1 gelistirmek i¢cin 6nemli olan sadece takdir edilmek degil; insanlarin
baskalarinin kendilerine kosulsuz olarak deger verdigi ve olduklar1 gibi kabul edildikleri
algisiin mevcut olmasidir.

Oz belirleme kurami, temel ihtiyaglar1 yeterince iyi desteklenmis bir ortamda
gelismeye, iyilige ve biitiinliige dogru ilerleyecek bir insan dogasi oldugu varsayimiyla
baglar. Temel ihtiyaglara yonelik destekler, insanlarin igsel motivasyonunun
korunmasinda ve gelistirilmesinde etkilidir (Ryan ve Deci, 2000d). Ortam temel ihtiyag

destekleri acisindan yetersiz oldugunda insanlar raydan ¢ikmaya karst savunmasiz hale
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gelir. Bireyler asir1 kontrolcii, reddedici, elestirel ve olumsuz ya da 6zerklik, iliskisellik
ve yetkinlik ihtiyaclarini engelleyen ortamlarla karsilastiklarinda kendilerine odakli,

savunmaci, motivasyonsuz, saldirgan ve antisosyal olma olasiliklar1 daha yiiksektir.

Motivasyon Tiirleri. Motivasyon teorileri motivasyon kavramini genellikle
miktar ve gii¢ acgisindan incelemis ancak tiirleri, nitelikleri ya da yonelimleri agisindan
tipik olarak farklilastirmamistir (Deci ve Ryan, 2017). Oz belirleme kuraminin
motivasyona yonelik diger yaklasimlardan farki performansin kalitesini etkileyen farkli
motivasyon tiirlerine ve kaynaklarina yaptig1 vurgudur. Kuram, motivasyonu tek bir olgu
olarak gérmez. Bazi motivasyon bi¢imlerinin tamamen iradeye bagli olarak kisinin ilgi
alanlarii veya degerlerini yansittigini, digerlerinin ise kisinin degerli bulmadig1 bir seyi
yapmaya zorlanmasi gibi tamamen digsal olabilecegini belirtir. Yani farkl1 giidiiler sadece
biiylikliik a¢isindan degil; onlar1 baslatan olgusal kaynaklar, eslik eden deneyimler,
sagladig1 kalicilik ve performansin kalitesi dahil olmak iizere davranigsal sonuglari
bakimindan da farklilik gostermektedir.

Oz belirleme kuraminda davramsin dzerklik-kontrol boyutu motivasyon tiiriinii
ayirt etmede belirleyicidir. Kisi davranista bulunmaya istekli oldugu 6l¢iide 6zerk olarak
motive olmus olur ve davranis kisinin benliginin bir ifadesi olarak deneyimlenir.
Kontrollii olarak nitelendirilen davranislar ise kisinin kendisini dissal veya igsel olarak
baski altinda hissettigi veya harekete gegmeye zorladig1 davranislardir.

Oz belirleme kurammin ilk arasgtirmacilar1 (6rnegin Deci, 1975) ¢ogu insan
davranisinin ya i¢sel ya da digsal motivasyonlu olarak tanimlanabilecegini savunmustur.
I¢csel motivasyon, bireyin bir faaliyeti maddi kazanca odaklanmadan kendi iyiligi, icsel
tatmini i¢in yapmasidir. I¢sel olarak motive olan bir kisi, disaridan gelen diirtiiler, baskilar
veya Odiiller nedeniyle degil, icerdigi eglence veya meydan okuma nedeniyle harekete
geger.

Bir gorevde basarili olmak gorev kisiden hicbir sey talep etmiyorsa canlilig1 ve
heyecani siirdiirmek igin yeterli degildir. Oz belirleme kuramina gére igsel motivasyon
bir biiyiime fonksiyonudur. Insanlarin mevcut kapasitelerini veya becerilerini kullanma
ve esnetme firsatina sahip olduklar1 durumlarda ortaya cikar (Flavell, 1977; Ryan, 1993).
Bireyler icsel olarak motive olduklarinda yeni zorluklara, daha genis deneyim
cercevelerine ve tutarliliga dogru dzerk bir sekilde hareket ederler. llgilerini ¢eken

davraniglari hayata gegirir, sinirlari test eder ve yeni olani agik¢a 6ziimserler.
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I¢sel motivasyon evrimlesmis ve dogustan gelen bir insan egilimidir. Oz belirleme
kuraminin mini teorilerinden Bilissel Degerlendirme Teorisi bu igsel egilimi
kolaylagtiran, stirdiiren, gelistiren ya da alternatif olarak azaltan veya zayiflatan kosullara
odaklanmaktadir. Igsel motivasyon vyiiksek kalitede Ogrenme ve yaraticilikla
sonuglandigindan, onu ortaya ¢ikaran ve zayiflatan faktorleri ve giicleri detaylandirmak
ozellikle 6nemlidir.

Igsel motivasyonun optimal meydan okuma kosullar1 altinda kendiliginden
olustugu teorize edilmektedir (Deci, 1975). Optimal zorluk kisinin siirekli olarak
yeteneklerinin siirinda olan taleplerden ziyade ¢ogu zaman iistesinden gelebilecegi
taleplerle karsilasmasi1 anlamma gelir. Ornegin, Juel ve Graves (2007) ¢ocuklarin okula
motive ve bagl olabilmeleri ve okul calismalarindan bir seyler 6grenebilmeleri igin
tistlendikleri gorevlerin biiylik ¢cogunlugunda basarili olmalart gerektigini savunmustur.
Yapilan caligmalar birlikte degerlendirildiginde bireylerin gérev segme Ozgiirliigline
sahip olduklarinda en uygun zorlugu saglayan gorevleri segtikleri ve i¢sel motivasyonun
en ¢ok bu tlir en uygun zorlugu saglayan gorevlerde basarili bir sekilde calisildiginda
ortaya ¢iktig1 goriillmektedir (Deci ve Ryan, 2012; Ryan ve Deci, 2013).

Sosyal yasam sadece eglence ve oyundan ibaret degildir. Insanlar ev isleri,
calisma, gorevler, ritiieller ve kendine hakim olma da dahil olmak iizere i¢sel olarak
motive edilmemis bir¢ok davranista bulunurlar. Bu tiir davranislar dissaldir; yani insanlar
davraniglarin aragsal degeri nedeniyle bu davraniglarda bulunurlar. Bu tiir uygulamalar
genellikle benimsenir ¢iinkii sosyallestirici aktorler bunlar1 bekler, tesvik eder, dver ve
hatta zorlar. Bu durumlar1 agiklamaya yarayan digsal motivasyon, bir amaca ulagmak
icin bir arag¢ olarak yapilan davraniglar1 ve bir dereceye kadar bireyin disindaki giicler
tarafindan kontrol edilen eylemleri igerir. Igsel olarak motive olmus bireyler belirli bir
gorevin siirecine odaklanma egilimindeyken, dissal olarak motive olmus bireyler
genellikle sonuca odaklanir.

Oz belirleme kurammin igindeki mini teorilerden Organizmik Entegrasyon
Teorisi insanlari aileler, gruplar veya toplumlar tarafindan degerli goriilen hedeflere veya
uygulamalara 6zellikle de dogas1 geregi kisisel tatmin almadig1 ancak kendisini zorunlu
hissettigi etkinliklere katilmaya ve yanlis veya sorunlu goriilen davranislardan kaginmaya
neyin motive ettigini ele alir. Organizmik Entegrasyon Teorisi, motivasyonun geleneksel
ikili tamimlarindan uzaklasarak tiim digsal motivasyonlarin ayni olmadigini kabul eder

(Ryan ve Deci, 2000b). Sekil 2 incelendiginde davranisin birey tarafindan ne ol¢iide
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igsellestirildigi ve diizenlendigine gore digssal motivasyonlu davraniglarin dort ayri

kategoride yer aldig1 goriilmektedir.

E Dissal i igsel
Motivasyonsuzluk | ! '3ed ] FSE
! Motivasyon ' Motivasyon

i ice

H Digsal § Tanimlanmis Bitlinlesmis

! Yansitilmig '
H Diizenleme Diizenleme Duzenleme | !
' Diizenleme

Amach Bdiil ve Performansa Amaglarin, Amaglarin, ' Gorev hazzi
dizenlemenin i ceza dayali degerlerinve  degerlerinve | ve ilgisi
yoklugu : ihtimali dzsaygl; diizenlemelerin diizenlemelerin
egonun dahil dnemi butiinG
olmasi
Motivasyon : Kontrol Kismen kontrol ~ Kismen 6zerk Ozerk : Dogal olarak
yoksunlugu : edilmis edilmis motivasyon motivasyon ozerk
motivasyon motivasyon motivasyon

Sekil 2. Motivasyon Tiirleri (Giizel Candan ve Evin Gencel, 2015)

Digsal diizenleme. Bir davranis dissal 6diil veya ceza durumlari tarafindan motive
ediliyorsa ve bunlara bagliysa digsal olarak diizenlenmektedir. Davranisin bir kosula bagl
olmas1 digsal olarak diizenlendiginde, bireylerin davranist yalnizca kosulun yiiriirliikte
olduguna dair bir durum oldugunda gergeklestirecegi gerceginin bir islevidir. Digsal
diizenleme ile ilgili sorun siirdiirme eksikligidir ¢iinkii beklenti olmadan davranis tipik
olarak zaman icinde siirdiiriilemez.

Cevreye ¢Op atip kirletmesi durumunda para cezasi 6demekle uyarilan bir
vatandas digsal diizenlemeye bir 6rnektir. Yakalanma ihtimali olduguna inandiginda bu
davranistan kacinir ancak denetimin olmadig1 bir yerde ¢evreye ¢Op atabilir. Digsal
diizenlemeyi karakterize eden, davraniglarin kosullara dogrudan bagimliligidir ve
davranisin nedeni yol agacagi sonuca bagli olacagi i¢in davranisin kontrollii oldugu,
kisinin 6zerklik duygusu lizerinde olumsuz bir etkisi oldugu sdylenebilir.

Digsal diizenleme oldukga sik kullanilan bir motivasyon bi¢imidir. Giiglii bir
sekilde insanlar1 harekete gegcmeye zorlayabilir ve harekete gecirmek i¢in hizli araglar
sunar. Ayrica digsal diizenleme insanlarin bu davraniglar1 yalnizca aragsal olarak
deneyimlemelerine yol agma egiliminde oldugundan insanlar davraniglar1 en az ¢aba

gerektiren sekilde kaliteye daha az dikkat ederek gerceklestirmeye yonelir.
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Ice yansitilmis diizenleme. Dis kosullarin ve izlenmenin dogrudan varligma
bagli olmak yerine bireyin i¢indeki duygusal ve degerlendirici kosullara dayanmaktadir.
Bu nedenle digsal diizenlemeye kiyasla biraz daha kalic1 bir digsal motivasyon bi¢imdir.
Bu motivasyon bi¢imi insanlarin kendi iizerlerinde uyguladiklar: bir kontrol bi¢imidir ve
deger duygularinin kosullu oldugu i¢ yargilar ve degerlendirmeleri vurgular. Ornegin bir
vatandas ¢evreyi kirletmeme kuralimi igsellestirmis olursa, kirlettigi takdirde utang
duyacag ya da Ozelestiri yapacag i¢in bu davranis1 yapmayabilir. Cevreyi kirletenleri
yargilarken gururlu ve ahlaki agidan hakli hissedebilir.

Ice yansitilan davranisin diizenlenmesi ister baskalarmmn hayali onay1 ister gurur
duygusu olsun kosullu deger duygularindan gii¢ alir (Deci ve Ryan, 1995). i¢e yansitilmis
diizenleme rekabetin ve kisiler arasi karsilastirmalarin belirgin oldugu alanlarda (6rnegin
imaj, ¢cekicilik, finansal basar1) yaygin bicimde rastlanmaktadir. Bu motivasyona sahip
kisiler basarisiz olduklarinda kendilerini olduk¢a fazla derecede elestirecek
miikemmeliyetci yapidadir (Powers, Koestner ve Zuroff, 2007).

Insanlar bu diizenlemeye bagli yasadiklarinda sahte benlik algis1 ortaya gikar.
Bireyler bir baskasinin kendileri i¢in belirledigi hedefleri sanki kendi hedefleriymis gibi
benimserler. I¢sellestirilmis diizenlemeler dissal diizenlemeye kiyasla bir miktar daha
icsel algilanan bir nedensellik odagma sahip olmasina ragmen tipik olarak 6z
degerlendirme baskilariyla iligkili bir kontrol niteligine sahiptir. Kisi bu diizenlemeyle
tamamen biitiinlesmedigi i¢in davraniglar1 gergeklestirmede daha az isteklidir. Kisinin bir
parcas1 diger pargalarini kontrol ettiginden diizenlemeleri hayata gecirmek daha fazla
enerji gerektirir.

Tammmlanmis diizenleme. Tanimlanmig diizenleme ya da diger adiyla
0zdeslesme, degerin ve diizenlemelerin bilingli bir sekilde onaylanmasi seklinde
tanimlanir. Bir davranisin degeri ve 6nemi ile gercekten 6zdeslesen kisiler bunu kendileri
icin kisisel olarak &nemli bir sey olarak goriirler. Ornegin, bir vatandas gevreyi
kirletmemenin Onemiyle Ozdeslesmisse ceza uygulansin veya uygulanmasin ¢op
atmayacaktir ve muhtemelen bunu ¢evreyi koruma ve toplum sagligi agisindan degerli
gorecektir.

Tanimlanmis diizenleme digsal ve ice yansitilmis diizenlemeden daha 6zerk ve
iradidir. Kisinin eylemlerinin degerli olduguna dair bilingli bir onay s6z konusudur.
Davranisa karsi direng veya ¢atisma durumu ile karsilagilmaz.

Ryan ve arkadaglar1 (1993) yiriittiikkleri calismada 6zdeslesmis diizenlemenin

kendini ger¢eklestirme, 6z saygi ve kimlik biitiinlesmesi gibi iyi olma hali gdstergeleriyle
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olumlu yonde iligkili oldugunu; ice yansitilmis diizenlemenin anksiyete ve depresyon gibi
gostergelerle pozitif iliskili iken, 6zdeslesmis diizenlemenin negatif iligkili oldugunu
ortaya koymuslardir.

Biitiinlesmis diizenleme. Igsellestirmenin en eksiksiz tiiriinii ve digsal
motivasyonun en 6zerk bi¢imini temsil eder. Kisinin bir degeri benliginin diger yonleriyle
(6rnegin temel psikolojik ihtiyag¢lar) uyumlu hale getirmesini gerektirir. Bu basarildiginda
davranis ya da degerin daha igten bir sekilde onaylanmasi ve diger 6zdeslesmelerle
catisma olmamasi1 miimkiindiir (Ryan ve Deci, 2004a, 2006).

Belirli bir diizenlemenin ve onun altinda yatan degerin belirli bir zamanda ne
derece igsellestirildigi kisinin gelisimsel donemine ve kisisel farkliliklarin diizenleme
tarzina etkisine gore farklilasmaktadir. Ornegin, iki yasinda bir gocuktan yetiskin sohbeti
esnasinda sessiz kalmasi istenebilir, ¢ocuk buna uyar ancak bunu yapmanin degerini
bilmeden ses ¢ikarmamaya calisir. Bu ylizden bu davramigla 6zdeslesemeyebilir.
Ozdeslesme ve biitiinlesmenin gergeklesmesini saglayan belirli kapasitelerin gelisimi
zaman igerisinde olur. Baz1 davranigsal edinimler ise digsal diizenlemelerle baslayip daha
sonra 6zdeslesme ve biitiinlesmeye dogru igsellestirme yoluyla ilerleyebilir. Ornegin,
kalp krizi gecirmis biri doktoru tarafindan diyet yapmasi gerektigi bi¢iminde uyarilir.
Bunu baslangigta 6zgiirliigline yonelik bir ihlal olarak algilar. Doktoru tarafindan tekrar
uyar1t almamak adma yediklerine dikkat eder (dissal diizenleme) ya da esi tarafindan
sagliksiz bir yiyecek yerken yakalanip kiiclik duruma diismemek adina (ige yansitilmis
diizenleme) kurallara uyar. Ancak kisi saglikli beslenmeye basladiktan sonra kendini
daha 1iyi hissettigini fark ettiginde dissal diizenlemeden 6zdeslesmeye (bunun sagligi icin
Onemini anlama) gecis yapabilir. Digsal motivasyon ne kadar igsellestirilirse dig
kontrollerin yoklugunda davranigsal kaliciligin o kadar fazla oldugu, performans
kalitesinin o kadar yiiksek oldugu gozlemlenmistir (Deci ve Ryan, 2017). Organizmik
Entegrasyon Teorisinin alt 6nermeleri de davraniglarin daha 6zerk ve daha biitiinlesmis
motivasyon tiiriine uygun diizenlendigi dl¢lide insanlarin daha olumlu deneyimlere ve
daha fazla psikolojik saglik ve esenlige sahip olacagini ifade etmektedir.

Sosyal baglamlar bireyin yetkinlik, 6zerklik ve iliskisellik gibi temel psikolojik
ihtiyaclarinin  karsilanmasini  destekleyerek digsal motivasyonlarin daha fazla
i¢sellestirilmesini kolaylastirabilir. I¢sellestirmenin gerceklesebilmesi icin iliskisellik
ihtiyact merkezi bir éneme sahiptir. Insanlar baskalarmin uygulama ve tutumlarina dogal
bir ilgi duyarlar ve onlarla baglanti kurduklar1 ya da kurmak istedikleri Olgiide

gbzlemledikleri ya da Ogretilenleri icsellestirmeleri daha olasidir. Yetkinlik de buna
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dahildir. Insanlar etkili bir sekilde hayata gegirebildikleri ve degerlerini kavrayabildikleri
davraniglar1 igsellestirmeye daha hazirdir. Bir degerin ve diizenlemenin sadece ice
yansitilmasi degil 6zdeslesme veya biitlinlesik diizenlenmesi i¢in 6zerklik ihtiyaci da
dikkate alinmalidur.

Insanlar yalnizca eylemleri amagladig1 6lciide motive olurlar (Heider,1958).
Ancak bir birey bir eylemde higbir deger, 6diil ya da anlam bulamadiginda muhtemelen
onu gerceklestirme niyeti de olmayacaktir. Motivasyonsuzluk ya da diger adiyla
amotivasyon, kisinin davranmak i¢in motive olmadig1 ya da niyetliligin aracilik etmedigi
bir durumu tanimlamaktadir.

Motivasyonsuzlugun ilk ve en belirgin bigimi yetkinlik eksikliginden
kaynaklanan motivasyonsuzluktur. Harekete ge¢cmenin istenen sonucu vermeyecegine
inanma ya da gerekli davranis1 gerceklestirme konusunda yetersizlik hissinden (yeterli
performanst gosteremeyecegine inanma) kaynaklanabilir (Pelletier, Dion, Tuson ve
Green- Demers, 1999). Motivasyonsuzluk faaliyete veya sonuglarma yonelik
kayitsizliktan da kaynaklanabilir. Insanlar bir davramisa i¢sel ilgi duymadiklarinda ya da
bu davranisin getirebilecegi sonuglara yonelik bir arzu hissetmediklerinde harekete

gecmeyi umursamazlar, bunu yapmamayi tercih ederler (Ryan ve Deci, 2006).

Ogretme Motivasyonu

Ogretmenlik meslegi toplumda yarattig1 etkiye bagl olarak olduk¢a énemli bir
konuma sahiptir. I¢inde bulundugumuz cagda yasanan gelismeler bireylerde aranilan
nitelikler agisindan toplumun ihtiyaclarmi sekillendirmektedir. Bu niteliklerin
kazandirilmas1 ancak kaliteli egitim veren kurumlar ve donanimli &gretmenler
aracihifryla  gerceklesebilir. Ogretmenler, &grencilerin  karakter — 6zelliklerinin
gelistirilmesinden ve bilgili geng nesillerin yetistirilmesinden sorumlu rol modeller olarak
kabul edilmektedir. Baz1 iilkelerde 6gretmen, ¢ocugun ebeveynlerinden sonraki ikinci en
onemli figlir olarak benimsenmektedir. Bu derece derin anlamlar barindiran 6gretmenlik
meslegi ancak yetkin, kendini bu ise adamig ve d6gretme isinden doyum alabilen kisiler
tarafindan secgilmeli ve siirdiiriilmelidir. Ote yandan mesleki verim ve basarinin
saglanmasi ve siirekliligi de 6gretmenlerin motivasyonuna baglidir.

Ogretme motivasyonu, Ogretmenlerin dgretme isine saygiyla yaklasarak
davranislarini diizenlemeleridir. Ogretme motivasyonu, dgretmenin sahip oldugu bilgi ve

beceriyi ortaya ¢ikarmasinda onu harekete gegiren giigtiir. Ogretmenin psikolojik olarak
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kendini 6gretmeye hazirlamasini saglar. Dogrudan 6gretme 6grenme siireglerini ve egitim
kalitesini etkileyen bir faktordiir (Roth, Assor, Kanat-Maymon ve Kaplan, 2007; Viseu,
de Jesus, Rus ve Canavarro, 2016). Ogretmenlerin 6gretme motivasyonu tiirii ve diizeyi
onlarin uygulayacaklar1t 6gretim tekniklerini, smif yonetimi tutumlarim1 kisacasi
mesleklerinin  gerekliliklerini  yerine getirirken alacaklar1 kararlar1  dogrudan
etkileyecektir. Ogretme motivasyonunun, dgretim siireglerini ydnetirken dgretmenlerin
duygusal ve davranigsal agidan dinamik kalmalarini saglayacak unsurlarla ilgili oldugu
sdylenebilir. Ogretme motivasyonu dgretmenlerin kisisel ve mesleki gelisiminin yani sira
Ogrencilerin motivasyonunu, akademik basarilarini ve ilerlemelerini de olumlu yonde
etkilemektedir (Finnigan 2010; Nir and Hameiri 2014). Ogretmenlerin dgretmeye yonelik
olumlu tutumu okul gelisimi ve etkililigi i¢in de hayati bir 5neme sahiptir. Ogretmenlerin
okulun hedeflerini benimsemesi ve amagclart ile uyumlu davraniglar sergilemesi
motivasyonu ile ilgilidir (Dag, 2021). Motive olmus bir 6gretmenin okul sisteminde
beklenen hedeflere ulasmak igin en iyisini sunacagi bilinmektedir. Ogretme
motivasyonuna sahip 6gretmenler egitim sistemindeki degisimlere daha esnek ve ileri
goriislii bir sekilde yaklasirlar (Han ve Yin, 2016). Ogretmenlerin mesleki gelisim
gosterme cabalari, alanlar ile ilgili yenilikleri takip etmeleri, farkli yontem-teknik
arayislar1 ve uygulamalar1 onlarin 6gretme motivasyonlari ile iligkilidir (Butler, 2007).
Ogretme motivasyonu, Ogretmenin Ogretmeye karst duydugu ilgi ve keyifle
desteklenmektedir.

Ogretme motivasyonunu hem igsel hem digsal motivasyon kaynaklar1 farkl
yonlerden etkilemektedir. Bireylerin 6gretmenlik meslegini se¢melerindeki kriterler,
insan yetistirmeye yonelik sorumluluklar1 ve meslegin ¢iktilarindan elde ettikleri tatmin
ve memnuniyet motivasyonlarinin ic¢sel kaynaklarindandir. Vatana ve millete faydal
olma diisiincesi, O0gretmeye ve Ogretmenlige olan ilgi ve istek, Ogrencileri hayata
hazirlama sorumlulugu i¢sel motivasyon ile ilgilidir. Kendisi i¢in ¢ekici olan isi yapan
Ogretmen, meslegine karst daha olumlu bir tutum takinarak dikkatli, planli ve yontemli
hareket eder. Ancak d6gretmenlerin igsel olarak motive olmasi i¢in kontrollerin ya da dig
etkenlere yonelik pekistireclerin deneyimlendigi ortamlardan ¢ok 6zerk olarak hareket
edebildigi, baskilardan uzak bir 6rgiit kiiltiiriiniin benimsendigi kurumlarda mesleklerini
yerine getirmesi gerekmektedir. Digsal motivasyon kaynaklar1 6gretmenin kendisi
disindaki is kosullarina dayalidir. Ucret, calisma ortaminin fiziksel ve ¢evresel kosullari,
toplumsal statii, sosyal haklar, is giivencesi, terfi olanaklari, okul i¢i iletisim ve uyum,

demokratik ve seffaf okul yonetimi, okulun diizen ve disiplini, onaylanma ve takdir
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edilme digsal etmenler olarak 6nem tagimaktadir. Olmasi beklenen 6gretmenlerin igsel
motivasyon kaynaklarini kullanarak mesleklerini siirdiirmeleridir (Yazici, 2009). Ciinkii
digsal etmenler belli bir diizeye kadar 6gretme motivasyonunu etkileme giicline sahiptir
ancak ani ve giiclii bir etkiye sahip oldugundan kisa vadeli bir etki yaratir. Buna karsin
i¢sel motivasyon mekanizmalarinin daha derin ve uzun vadeli bir etkiye sahip olmasi
daha muhtemeldir (Ada vd., 2013). Ryan ve Deci (2000) i¢sel ve digsal faktorlerle motive
olanlar arasinda énemli farklar bulundugunu ifade etmistir. Icsel motive olmus bireyler
calisma stirecine odaklanirken, dissal motive olmus bireyler sonuca odaklanmaktadir
(Kauffman, Soylu ve Duke, 2011). Ayrica Sinclair’e gore (2008) motivasyonun kaynagi
igsel faktorler olup, dissal faktorler sadece igsel motivasyon mevcutsa bunun seviyesini
artirmaktadir.

Alanyazinda  6grenme  motivasyonuna iliskin  ¢aligmalarin  Ggretme
motivasyonuna yonelik ¢alismalara kiyasla daha yaygin oldugu goriilmektedir (Viseu
vd.,2016). Ancak giderek kotiilesen calisma kosullar1 ve egitim alanindaki degisiklikler
arastirmacilart bu konuyu daha derinlemesine ¢alismaya yoneltmistir (Watt ve
Richardson, 2014). Alanda yapilan ilk ¢alismalar insanlarin 6gretmenlik meslegini se¢me
nedenlerini incelemeye dayali iken son on yildir 6gretme motivasyonunun nedenleri ve
sonuclarint agiklamaya calisan aragtirmalarin sayisinin  arttifi  goriilmektedir. Bu
arastirmalar birbirinden farkl teorik yaklasimlarla konuyu ele alsalar da 6z belirleme kurami
(Deci ve Ryan, 1985) Ogretmenlerin motivasyon siireclerini analiz etmek i¢in en sik
kullanilan teorilerden biridir (Cheon, Reeve, J. W. Lee ve Y. S. Lee, 2015; Thoonen, Sleegers,
Oort, Peetsma ve Geijsel, 2011).

1990’11 yillardan itibaren 6gretme motivasyonunu etkileyen faktorlerin arastirildig
caligmalarin arttigi goriilmektedir. Packard ve Dereshiwsky (1990) mesleki iligkileri, mesleki
girdileri, 6gretmen degerlendirmesini, mesleki gelisimi; Peterson ve Ruiz-Quintanilla (2003)
sosyal degerler ve normlari; Mani (2002) ¢alisma ortami ve meslektaglari; Carson ve Chase
(2009) dgretmenlerin demografik 6zelliklerini ve mesleki degerlerini motivasyon faktorleri
arasinda belirtmistir.

Yapilan arastirmalar sonucu 6gretme motivasyonuna etki eden etmenlerin arasinda
bireyin mesleki baglilik diizeyi, orgiitsel davranis stili, mesleki gelisime katilimi, sinif ortama,
sosyoekonomik durumu, O6grenci davraniglari, c¢alisma ortamindaki baskinin boyutu,
ogretmenin mesleki roliinii icsellestirmesi, uygun 6diil ve tesvikler, dzgliven eksikligi,
ogrencilerin O0grenme stilleri ile Ogretmenin &gretim stratejileri arasindaki farklar,

ogrencilerin 6gretmene karst algilart ve simf iklimi siralanabilir. Basdal (2021)
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aragtirmasinda 6gretmenleri etkileyen motivasyon kaynaklarini alanyazin baglaminda Tablo

1’deki sekilde 6zetlemektedir.

Tablo 1

Ogretmenleri Etkileyen Motivasyon Kaynaklari

Motivasyon Tiirii Motivasyon Kaynagi Ilgili Arastirmalar
Ada,Akan, Ayik, Yildirim, 2013; Deringol,
2019; Barly, Bilgili, Celik, Bayrak¢eke, 2005;
Gokay ve Ozdemir, 2010; Karakose ve
Kocabas,2006; Ok ve Onkol, 2007; Polat, 2014.
Boz ve Boz, 2008; Kiling, Watt ve Richardson,

Calisma ortami

Dissal Motivasyon Sosyal ¢evre 2012
Ekonomik rahatlik Deringél, 2019; Dogan, 2020; Yazic1, 2009
Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yal¢in, 2013;
Takdir edilme duygusu Argon ve Ertiirk, 2013; Biiyiikses, 2010; Dogan,

2020; Kogak, 2002; Ozgan ve Aslan, 2008
Ayaydin ve Tok, 2015; Bishay, 1996; Czubaj,
1996; Ozkan Ebcim, 2012, Klassen ve digerleri,

Ogretmenlik/ 6grenci

. 2011; Ok ve Onkol 2007; Ubani, 2012
fcsel Motivasyon Aksu, Demir, Daloglu, Yildirim, Kiraz, 2010;
Sorumluluk bilinci Argon ve Ertiirk, 2013; Ertiirk, 2014; Ertiirk ve
Aydin, 2017
Basar1 duygusu Argon ve Ertiirk, 2013; Bord, 2018
Kisisel gelisim Kogak, 2002; Sinclair, 2008

Kaynak. Basdal, 2021

Ogretim siireci 6gretmen dgrenci etkilesimine dayalidir. Ogretme motivasyonu
ogretimin etkililigini artirmada &nemli bir bilesendir. Ogrencilerin dgrenme ¢iktilari,
Ogretmenin 6gretme yontemi, 6gretme yaklasimi, deneyimi ve dgretim programini ele
alis stiline baglidir. Motivasyonu yiiksek Ogretmenler 6gretmeye istekli bir sekilde
ogrencilerine ilgi ve yakinlik gostererek 6grencilerinin derse yonelik tutumu ve bagarisina
olumlu yénde katki saglamaktadir. Ozellikle i¢sel 6gretme motivasyonu yiiksek
ogretmenlerin 6grenci merkezli Ogretim yontemlerini daha siklikla derslerinde
kullanmay1 tercih ederek, Ogrencilerin Ozerklik ihtiyacini destekleyici 6gretme
etkinliklerini segerek dgrencilerinin dgrendikleri konunun 6nemini fark etmeleri ve bu
farkindalikla ¢aligmaya devam etmelerini saglayacak meraki uyandirmalarinda etkileri
bulundugu goriilmektedir (Alimohammadi, Sohrabi ve Saberi, 2017).

Yiiksek motivasyona sahip 6gretmenlerin tiikenmislik diizeyi daha diistik ve ise
baghlig1 daha fazladir (Thoonen vd., 2011). Ogretme motivasyonu diisiik 6gretmenler ise
Ogrenci yetistirme ve mesleki gelisime yonelik gerekli ¢aba ve gayreti gostermemektedir.
Ogretme motivasyonu diisiik olan 6gretmenler, dgrenci gelisimine iliskin istekli olma ve
sorumluluk hissetme konularinda yetersiz kalabilirler. Bu durum, o6gretmenlerin

ogrencilerinin ilerlemesi tiizerinde etkili olmalarini engelleyebilir. Motivasyonunu
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kaybetmis bir 6gretmenin 6grenciler, ¢alisma arkadaslari, okul yoneticileri ve veliler ile
catismaci davramslar sergilemesi miimkiindiir. Ogretmenin diisiik motivasyon durumuna
bagl ortaya koydugu performansi okul verimini etkileyecektir. Arastirma sonuglari
Ogretmenlere 0gretim programlarinin uygulanmasinda, sinif organizasyonu ve disiplin
kosullarinin belirlenmesinde, 6gretim materyalleri ve 6gretim tekniklerinin se¢ilmesinde
hak tanindiginda 6gretme motivasyonunun iyilestirilebilecegini gdstermektedir (Kaiser,

1981).

Egitim Kurumlarinda Motivasyon

Is, ¢ogu yetiskinin hayatinda en fazla zaman ge¢irdigi alandir ve calisanlar
oldukca farkli deneyimlere sahiptir. Cok sayida ¢alisan i¢in is bir ylik ve zaman kaybi,
kurtarilmay1 hayal ettikleri ortamdir. Pek ¢ok birey icin ise sadece hayatta kalmak icin bir
gelir kaynagi degil, ayn1 zamanda kendini gerceklestirme ve kisisel tatmin bi¢imidir.
Bircogu icin is gelismenin temelidir.

Motivasyon insani ¢alismaya heveslendiren ve bu ¢alismay1 devam ettiren giicler
toplulugudur. Bagkalariyla ¢alisan hemen herkes motivasyonla ilgilenir, baskalarmin ya
da kendisinin bir gorev i¢in ne kadar motivasyona sahip oldugu sorusuyla yiizlesir.

Dogas1 geregi ¢ogu insan yaptigi iste yetkinlik kazanmak, bir organizasyona
katkida bulunmak ve onun bir pargasi olmak ister. Basit ekonomik goriis, isin yalnizca
emegin para karsiliginda degis tokusu oldugu yoniinde olsa da 6z belirleme kuramina
gdre is bundan ¢ok daha fazlasidir. Is, kisinin insani kapasitelerini ifade etmesi; 6zerklik,
yetkinlik ve iligkisellik gibi ihtiyaglarmin karsilanmasi durumunda olusacak tatmini
derinden hissetmesi i¢in en uygun firsattir. Bu tatminler desteklendiginde hem daha
yiiksek kaliteli performans hem de saglikli yasam ortaya ¢ikar. Gergekten motive olmus
bir c¢aligan her giin iginde elinden gelenin en iyisini yapmaya calisir. Yiiksek
motivasyonlu calisanlar, calistiklar1 orgiitlerin  gelisimine daha fazla katkida
bulunmaktadir.

Calisanin motivasyon diizeyi, calistigi kurumdan sagladigi maddi ve manevi
kazanglarin onun bireysel ihtiyaclarini ne dlgiide giderdigine baghidir (Toker, 2008).
Dolayisiyla bireyin isinden sagladigr doyum ile ise karsi giidiillenmesi arasinda siki bir
bag vardir. Bu durumda doyuma ulasmis bireyin, giidiilenmeye ve davranislarinda
degisiklik yapmaya hazir oldugu sdylenebilir. Ayni sekilde, giidiilenmis bir birey de, tiim

caba ve faaliyetlerinin sonucunda igsel huzuru ve hazzi tadabilir. Bagka bir deyisle,
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giidilenme doyumu yaratir (Eroglu, 1996). Motivasyon kuramlari, isyerinde ihtiyaglarini
doyurabilen c¢alisanlarin daha giidiillenmis ve ihtiya¢larini giderememis, doyuramayan
calisanlardan daha verimli olacagini ileri slirmektedir (Carter, Ulrich ve Goldsmith,
2005). Motivasyonun yiiksek olmasi, i3 doyumu, mutluluk, olumlu diisiince, basar1 ve
iiretkenlik agisindan calisanlara fayda getirirken; verimlilik artis1, isgiicli devrinin diistik
olmasi, daha nitelikli personelin firmay1 tercih etmesi noktalarinda ise orgiitlere biiyiik
katkilar saglar (Dilsiz, 2006).

Calisanlarin motive olmalarinin sadece c¢alisanlar i¢in degil aynm1 zamanda
kurumdaki karlilik ve etkililik i¢in de daha i1yi oldugu bilinmektedir (Deci, Olafsen ve
Ryan, 2017). Bu sebeple kuruluslar hem ¢alisanlarinin hem de kurulusun paydaslarinin
uzun vadeli refahi i¢in ¢aligma iklimini en uygun hale déniistiirmek i¢in uygulamalarini
ve politikalarini stirekli diizenlerler.

Her yonetici, etrafindakilerle daha fazla motivasyonu tesvik etme gibi 6nemli bir
gorevle kars1 karsiyadir. Pek ¢cok yonetici ¢alisanlar1 hizada ve iiretken tutmanin yolunun
yukaridan asagiya kontrol oldugu fikrinden kurtulmakta zorlanmaktadir. Kontrollii
motivasyon eger yeterince giicliiyse kisa vadeli davranis degisikligi yaratabilir. Ancak
kontrol yonetimin temeli haline geldik¢e calisanlar da sadece bu konulara odaklanacak
ve bunlar is yerindeki tek motivasyon kaynagi haline gelecektir. Bu da daha diisiik kaliteli
motivasyona yol acarak daha da fazla yukaridan asagiya izleme ve kontrol gerektirecektir.
Oz belirleme kurami bu tiir bir kisir dongiiden daha etkili ve tatmin edici yonetme ve
calisma yontemlerinin uygulanmasiyla cikilabilecegini isaret etmektedir.

Oz belirleme kuraminin alt teorilerini uygulayan arastirmalar yoneticilerin daha
Ozerklik destekleyici olmast halinde c¢alisanlarin, is ¢abalarinin  degerini
igsellestirdiklerini, daha ozerk bir sekilde motive olduklarini ve bodylece daha iyi
performans gosterdiklerini ve daha yiiksek is tatmini ve refah sergilediklerini
gostermektedir (Meyer ve Gagné, 2008; Shuck, Zigarmi ve Owen, 2015). Ozerk
motivasyona sahip ¢alisanlar daha fazla is baglhiligi ve daha az duygusal tiikenme
gostermekte, kontrollii motivasyon ise daha fazla duygusal tilkenmeye sebep olmaktadir
(Fernet, Austin ve Vallerand, 2012). Giidiilemenin yeterli ya da hi¢ olmadig1 ortamlarda,
calisanlarin g6z ardi edilmesi veya faaliyetlerinin kisitlanmasi sonucunda bireylerde
oOrgiitsel yabancilasma duygusu ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, calisanlarin kurumsal
katilm ve katki siireglerinden uzaklasmasima yol agmaktadir. Ilgili kurumlar i¢in bu

durumun ekonomik maliyetleri dnemli boyutlarda olabilmektedir.
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Ogretmenler, dgrencilere ilham vermeden sorumlu énemli kisilerdir. Ozellikle
egitim kurumlarinda uygulanacak politikalarin bireylerin sosyal ve psikolojik
gereksinimlerini derinden etkileyebilecegi géz onilinde bulundurularak, bu tiir kararlarin
titizlikle ele alinmas1 gerekmektedir. Birgok okul yoneticisi ve egitim politikalarindan
sorumlu kisiler iyi olma halinin korunmasi ve gelistirilmesi ihtiyacinin farkinda olmak
zorundadir. Aragtirmalar 6gretmenlerin ¢ogunun mesleki gelisim ve ¢alisma kosullarinin
tyilestirilmesinden ziyade siirdiiriilebilir yasam i¢in psikolojik ve temel ihtiyaclarinin
karsilanmasinin gerekli oldugunu kanitlamistir (Seng ve Choi Wai, 2016).

Okullarda 6gretmenlerin hem i¢gsel motivasyonunun hem de igsellestirilmis dissal
motivasyonunun artmasi, okul idarecileri 6zerklik destekleyici oldugunda kolaylagir.
Ogretmen 6zerkligi tesvik edilerek, 6gretmenlerin kaliteli egitim ¢alismalar1 yapmalarina
olanak saglanarak, gorevlerini yerine getirdiklerini hissettirerek 6gretme motivasyonunu
artirmak mimkiindiir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin karar alma ve hedef belirleme
siireclerine katilmalarina olanak tanmiyan katilimer bir liderlik anlayist benimsemeleri
giiclii bir etkiye sahip olabilir. Bu yonetim tarz1 ve psikolojik destek, ekip ¢aligmasin
gelistirecek ve 6gretmenin mesleki saygimligini olumlu etkileyecektir.

Ogretmenlerin temel psikolojik ihtiyaglar1 idareciler tarafindan ne kadar cok
desteklenirse, 6gretmenler de islerini yapmak i¢in o kadar ¢ok motive olurlar ve bunun
karsiliginda iglerinden ve yasamlarindan daha fazla tatmin olduklar1 goriiliir. Aksine asir1
baski ve/veya yoOnetimsel destek eksikliginin daha diisiik 6zerklige ve ise daha zayif
uyuma yol a¢tigini ispatlayan calismalar da mevcuttur. Ogretmenlerin is iizerinde daha
fazla baski yasadiklarinda daha fazla duygusal tilkkenmeye yol agan azalan o6zerk
motivasyon sergiledikleri goriilmekte; is yerinde zorbaligin daha fazla tilkenmisglige ve
daha az bagliliga yol agtig1; yoneticilerin yiiksek stresli ortamlarda c¢alisanlarin 6zerk
motivasyonlarini desteklemelerinin ve agagilayici olmamalarinin ne kadar 6nemli oldugu
kanitlanmaktadir (Fernet, Guay, Senecal ve Austin, 2012).

Ogrenci performansina yonelik beklentilerin {istleri tarafindan 6gretmenlere baski
uygulanmasina neden oldugu durumlarda 6gretmenler de 6grencilere daha kontrolcii
yaklagmakta ve ogrencilerin diisiik 6zerklik algisina sahip olmasina neden olmaktadir
(Deci, Spiegel, Ryan, Koestner ve Kauffman,1982). Bu durum G&grencilerin igsel
motivasyonunu diisiiriirken, 6grenmeye duyduklari ilgi ve keyif azalir.

Her okul yoneticisinin astlarinin ihtiyaglarint bilmesi ve onlarin davraniglarini
analiz edebilmesi ve ayrica emrindeki insanlarin farkl kisilik yapilarina sahip olduklarini

kavramasi gerekir. Yoneticilerin temel sorumluluklarindan biri de okul i¢indeki bireyleri
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harekete gecirecek etkili bir iklim olusturmaktir. Yoneticiler, caligma ortamini ve yapilan
isi calisanlar i¢in Ozendirici bir hale getirmek zorundadirlar. Calistiklar1 okulu ve
ogretmenlik meslegini seven insanlar daha kolay kurumu ve meslekleri ile 6zdeslesirler.
Boylece yonetici 6gretmeni motive ederken onun verimli ve okulun amacina katkisi olan
bir fert olmasini saglayacak ¢alisma ortamini da yaratmis olacaktir.

Okul yoneticilerinin projeler i¢in ekipler olusturup 6gretmenlerin katilimini
saglayarak onlarin kurumlarina olan baglhliklarinin artmasinda etkili olmalari
miimkiindiir. Cilinkii bu tiir projelere katilan 6gretmenler biiylik sorumluluk aldiklarinin
bilincindedirler ve olusan takim ruhuyla kurumlarini en iyi sekilde temsil etme diisiincesi
icinde hareket ederek kurumlar ile biitiinlesirler. Boylece orgiitsel amaglarin bireysel
amag olarak 6ziimsenmesiyle basar1 ve verimlik artacaktir.

Okul idarecileri, kontrolcii olmadan calisanlarin bakis acilarini, duygu ve
inanglarim1 daha iyi anlayabilmeli; karar alma siireclerinde 6gretmenlere daha fazla
secenek saglamali; calisanlart motive etmenin yolu olarak yaptirimlara bagvurmanin
uygun olmadigini anlamali; daha bilgilendirici olumlu geri bildirimlerin nasil verilecegini
O0grenmeli; 6gretmenlerin yetkinlik deneyimlerini desteklemeli; olumsuz geri bildirimleri
ogretmenlerin bazi1 davraniglari i¢in anlamh bir ¢6ziim bulmalarin1 saglayici nitelikte
vermeli; 0gretmenlerde 0z inisiyatifi tesvik etmeli ve iletisim tarzlarinin 6gretmen
motivasyonunu, performansint ve refahini1 nasil etkilediginin farkinda olmalidir. Bu
sebeplerden otiirii okul idarecilerinin daha 6zerklik destekleyici olmalari i¢in gereken

egitimlerin diizenlenmesi 6nem arz etmektedir.
flgili Arastirmalar
Bu béliimde proje okullar1 ve §gretme motivasyonuna iligkin yapilan alanyazin
taramas1 sonucunda ulasilan arastirmalara yer verilmistir.

Proje Okullari ile lgili Arastirmalar

Aslan (2018) arastirmasinda proje okullarinda gorevli olan Ogretmenlerin is
rotasyonu uygulamasi ile ilgili goriislerini incelemistir. Nitel bir siirecin izlendigi
arastirmada ig rotasyonu uygulamasi ile ilgili derinlemesine ve ¢ok boyutlu bilgiye
ulasilabilmek amaciyla goriisme tekniginden yararlanilmistir. Calisma grubunu 2017-

2018 egitim-dgretim yilinda Istanbul ili Kadikdy ilcesine bagli ortadgretim
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kademesindeki bes proje okulunda gérev yapan, is rotasyonu uygulamasina tabi tutulmus
30 goniillii 6gretmen olusturmaktadir. Yart yapilandirilmis goriisme formunda alt1 adet
demografik soruya (6gretmenin cinsiyeti, yasi, egitim durumu, bransi, kidemi, ¢alisilan
okul tiirii) ve yedi adet agik uclu soruya yer verilmistir. Arastirmada proje okullarinda
uygulanan is rotasyonu uygulamasiin kisisel ve mesleki gelisimi destekledigi, proje
okullarindaki verimliligi artirdigi ydniinde bulgular oldugu belirtilmistir. Ote yandan
proje okullarindaki rotasyon uygulamasinin rekabet¢i ve eleyici nitelikte bir sistemi
dogurdugu, ogretmen performansimnin degerlendirilmesinde adalet ve objektifligin
saglanmasinin giic oldugu, bu durumlarin giiven ortamina, 6gretmenlerin kurumsal
aidiyet duygusuna ve calisma motivasyonlarina zarar verdigi yoniinde bulgular da
mevcuttur.

Kaya (2018) arastirmasinda 2014-2015 egitim-6gretim yilindan itibaren proje
okullarinda uygulanmaya baslanan okul merkezli yonetim anlayisinin proje okullarinda
gorevli 6gretmenler ve okul yoneticileri tarafindan nasil degerlendirildigini incelemistir.
Nitel aragtirma yontemlerinden 6rnek olay yonteminin kullanildig: arastirmada Gaziantep
ilinde bulunan iki proje okulundan dort yonetici ve 14 6gretmenden olusan toplam 18
kisilik bir caligma grubuyla goriismeler yapilmistir. Proje okullarinda uygulanan okul
merkezli yonetim anlayisinin avantajli yonlerinin dezavantajli yonlerine gore daha ¢ok
oldugu, bu yapt ve isleyis modeline bagli olarak okul miidiiriiniin kendi ekibini
olusturmasinin bu okullarda gorevli alt kademe yonetici ve 6gretmenler agisindan gorev
esnasinda inisiyatif kullanimini ve mesleki doyum diizeyini artirdig1 yoniinde bulgulara
ulasilmustir.

Kog (2019) arastirmasinda proje okullarini, proje okulu kapsaminda bulunmayan
okullardan ayiran 6zelliklerinin bu okullarin etkili okula doniismesi iizerindeki roliinii ve
bu okullarda gorevli 6gretmenlerin okul kiiltiirii ve orglitsel baghlik hakkindaki
degerlendirmelerini incelemistir. Karma yontemle gerceklestirilen arastirmanin nicel
verilerinin toplanmasinda Balci’nm (1993) hazirladig: ‘Etkili Okul’ anketi ile Ustiiner
(2009) tarafindan gelistirilen ‘Orgiitsel Baglilik Ol¢egi’ kullanilmistir. Arastirmanin nicel
kismma 2018- 2019 egitim-dgretim yilinda Istanbul’da proje kapsaminda olan 15
Anadolu imam hatip lisesi ile proje kapsaminda bulunmayan 9 Anadolu imam hatip
lisesinden toplam 603 yonetici ve 0gretmen katilmistir. Aragtirmanin nitel boyutunda
23’11 proje okullarindan, 14°ii proje kapsaminda olmayan okullardan toplam 37 yonetici
ve 0gretmen ile goriismeler ve okullarda gézlemler yapilmistir. Proje okullarinin yonetici,

ogretmen ve okul ortami seklindeki tiim boyutlar1 bakimindan proje kapsaminda olmayan
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okullardan anlamli farklilik olusturacak diizeyde daha etkili oldugu tespit edilmistir. Proje
okullarinin 6gretmen ve yoneticilerde daha fazla is doyumu ve motivasyona; dgrenci ve
velilerde daha yiiksek hedef ve beklentilere sebep oldugu bulgularina ulasilmistir. Proje
okullarinda 6gretmenlerin okulun hedeflerini gergeklestirme dogrultusunda ortak hareket
etmesinin 0gretim ortami agisindan olumlu etkilerinin bulundugu ve orgiitsel bagliligi
artirdigt belirtilmistir. Proje okullarimin o6gretmenlerin mesleki gelisimine imkan
tanimasi, 6gretmenlerin egitim ile ilgili kararlara daha fazla katiliyor olmasi, miidiiriin
kendi ekibini olusturmasi ile beraber okulda takim ¢alismasi ve ekip ruhunun varliginin
ve performans degerlendirme sistemi icerisinde yapilan objektif degerlendirmelerin
gliven ortami olusturmast bu okullarda orgiitsel baghlig1 arttiran sebepler olarak
siralanmustir.

Geng (2021) aragtirmasinda, proje okullarinda gorevli Ogretmenlerin okul
etkililigi, orglitsel destek ve Orgiitsel vatandaslik algilarin1 ve aralarindaki iligkiyi
incelemistir. Nicel arastirma yontemi kullanilarak gergeklestirilen arastirmada
Eisenberger ve digerleri (1986) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢e’ye Celik, Ekmekg¢ioglu
ve Sokmen tarafindan uyarlanan ‘Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi’, Mot (1972)
tarafindan gelistirilen Fevurly, Miskel ve Stewart (1979) tarafindan egitime uyarlanan
‘Algilanan Okul Etkililigi Olgegi’ ve DiPaola, Hoy ve Tarter (2005) tarafindan gelistirilip
Tiirkce’ye Tasdan ve Yilmaz (2008) tarafindan uyarlanan ‘Orgiitsel Vatandaslhk
Davranmist Olgegi® aracihigiyla veri toplanmistir. 2020- 2021 egitim-6gretim yilinda
Giresun ilindeki toplam 14 proje okulunda calisan 318 6gretmenden alinan yanitlarin
istatistiksel analizi sonucu proje okulunda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel destek algisinin
‘cok 1yi’ diizeyde oldugu ancak erkek ogretmenlerde algilanan Grgiitsel destegin kadin
Ogretmenlerde algilanan Orgiitsel destekten anlamli olarak yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Proje okulu Ogretmenlerinin okul etkililigi algisinin  ‘iyi” diizeyde oldugu ve
Ogretmenlerin yas1 arttik¢a okul etkililigi algisinin da artti§1 sonucuna ulasilmistir.

Karaman (2021) arastirmasinda proje okulu olan Anadolu imam hatip
liselerindeki program cesitliligi ve proje okul uygulamalar1 hakkinda 6grenci, 6gretmen
ve yonetici goriislerini incelemistir. Ogrenci ve 6gretmenlerin goriisleri arastirmaci
tarafindan gelistirilen ‘Proje Okul Modeli Memnuniyet Olgegi’, ‘Okul Aidiyeti Olcegi’,
‘Okul Etkinlikleri Yeterlilik Olgegi’, ‘Okul Paydas Iliskileri Olgegi’ ve ‘Ogretmen Algisi
Olgegi’'nden elde edilen veriler aracihigiyla analiz edilip yorumlanmustir. Okul
yoneticilerinden veri elde edilmesinde nitel arastirma yontemlerinden goriisme yontemi

kullanilmigtir. Aragtirmada proje Anadolu imam hatip lisesi yoOneticilerinin okullarda
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gerceklestirilen sosyal ve kiiltiirel etkinliklere, okul paydaslarina (6gretmen, 6grenci,
veli) iliskin memnuniyet durumlarinin olumlu oldugu gériilmiistiir. Y6neticilerin proje
okul uygulamalarini yerinde ve faydali bir uygulama olarak gordiikleri ve okullarina dair
aidiyet durumlarmin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin dgretmenlerine iliskin
memnuniyetleri yiiksek diizeyde iken arkadas ve yoneticilerine dair memnuniyetlerinin
orta diizeyde oldugu sonucuna varilmgtir. Ogrencilerin program gesitliligi ve proje okul
uygulamalarina iligkin algilarinin yiliksek diizeyde oldugu ote yandan okul aidiyet
diizeylerinin ve sosyal, kiiltiirel etkinliklere dair memnuniyetlerinin orta diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Ogretmenler bu okullarda ¢alisma nedenlerini proje okulu olmasi ve bu
okullardaki 6grenci profilinin iyi diizeyde olmas1 seklinde agiklamislardir. Ogretmenlerin
ogrenci ve yoneticilere iliskin memnuniyet algilar1 yiiksek, meslektaslarina iligkin
memnuniyet algilarinin ise ¢ok yliksek diizeyde olumlu oldugu tespit edilmistir. Fakat
ogretmenlerin ekip olarak caligmalarinda is birliginin pek yeterli olmadigi ve biiyiik
cogunlugunun kendilerini okullarina ait hissetmedikleri goriilmiistiir.

Tarhan ve Karateke (2021) ¢aligmalarinda proje kapsaminda bulunan imam hatip
liselerinde uygulanan program cesitliligini 6grenci goriisleri dogrultusunda incelemistir.
2019- 2020 egitim-6gretim yilinda Elaz1§ Sehit Eyiip Oguz Proje Imam Hatip Lisesi’nde
Ogrenim goren 23 dgrencinin katildig1 aragtirmada veriler yar1 yapilandirilmig goriisme
formu araciligiyla toplanmustir. Ogrenciler proje imam hatip liselerini tercih etme
nedenleri arasinda bu okullarda verilen egitimin kalitesini, 6gretmen kadrosunun nitelikli
olmasini, din egitimi veriliyor olmasini, aile, 6gretmen ve arkadas ¢evresinin goriiglerinin
etkisini siralamistir. Ogrencilerin bir kismi idarecilerin 6grenci fikirlerine deger veren,
¢ozlim odakl kisiler oldugunu belirtirken olumsuz goriise sahip olanlar idareciler ile
aralarinda jenerasyon farkinin bulundugunu ifade etmistir. Ogrenciler hem meslek dersi
ogretmenlerinin hem de kiiltiir dersi 6gretmenlerinin alaninda basarili ve se¢ilmis kisiler
olduklarina deginmislerdir. Ogrenciler okullarinda panel ve konferanslarin yapildigini,
TUBITAK projelerinin ve bilim fuarlarinin diizenlendigini ancak etiit ve kurslarm yorucu
oldugunu, okullarinda diizenlenen kiiltiir, spor ve sanat etkinliklerini yetersiz bulduklarini
aciklamiglardir.

Proje okullartyla ilgili mevcut arastirmalar, bu okullarin yonetim ve isleyis
mekanizmalarinin, proje kapsami disindaki okullardan farklilagan dinamiklerini
incelemeye odaklanmistir. Arastirmacilar, bu farklilagsmay1 daha detayli bir bigimde
ortaya koyabilmek icin nitel arastirma yontemlerinden goriisme teknigini tercih

etmislerdir. Arastirmalarin 6rneklemi, siklikla proje Anadolu imam hatip liselerinde
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gorev yapan yoneticiler, gretmenler ile bu okullarda 6grenim goéren 6grenciler ve onlarin
velilerinden olusmustur. Elde edilen bulgular, genel olarak proje okulu modelinin,

egitimde olumlu sonuclar dogurdugunu isaret etmektedir.

Ogretme Motivasyonu ile ilgili Yurt i¢cinde Yapilan Arastirmalar

Ahraz (2021) arastirmasinda oOgretmenlerin 68retme motivasyonu ile 0z
belirlemeli 6grenme becerileri arasindaki iliskiyi incelemistir. Nicel arastirma
yontemlerinden iliskisel tarama modelinin secildigi arastirmada veri toplama araci olarak
Brown, Lawendowski ve Miller (1999) tarafindan gelistirilen ve Aydin, Ozer Keskin, Yel
(2013) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan ‘Oz Belirleme Olgegi’ ile Duke, Kauffman, Y1lmaz
Soylu (2011) tarafindan gelistirilen ve Evin Gencel, Giizel Candan (2015) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan ‘Ogretme Motivasyonu Olgegi’ kullanilmustir. Arastirmanin
orneklemini 2019- 2020 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesinde
MEB’e bagli bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 388 Ggretmen
olusturmaktadir. Aragtirma sonuglarina gore 6gretmenlerin igsel ve digsal motivasyon ile
O0gretme motivasyonu diizeylerinde medeni durum, cinsiyet, mesleki kidem, okuldaki
caligsma siiresi degiskenlerine bagli olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmemistir.
Liselerde ve ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin igsel motivasyon diizeylerinin
ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerinkinden yiiksek oldugu tespit edilmistir. 30-35 ve
36- 40 yas aras1 6gretmenlerin 6gretme motivasyonu diizeyinin 22-29 yas aras1 ve 41-45
yas aras1 6gretmenlerinkinden diisiik oldugu belirlenmistir.

Altay (2019) karma yontem kullandig1 aragtirmasinda miizik 6gretmenlerinin
mesleki memnuniyetleri ve 6gretme motivasyonlar: ile ilgili goriislerini incelemistir.
Duke, Kauffman, Yilmaz Soylu (2011) tarafindan gelistirilen ve Evin Gencel, Giizel
Candan (2015) tarafindan Tiirkceye uyarlanan ‘Ogretme Motivasyonu Olgegi’ni 2018-
2019 egitim 6gretim yilinda Konya’nin Meram, Sel¢uklu ve Karatay ilgelerinde gorevli
toplam 120 miizik 6gretmenine uygulamis; yar1 yapilandirilmis goriismeler araciligiyla
sekiz miizik 6gretmeninin mesleki memnuniyetlerine iliskin goriislerine ulagmistir.
Miizik Ogretmenlerinin  dgretme motivasyonunun orta diizeyde oldugu, igsel
motivasyonlarmin digsal motivasyonlarina gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Miizik 6gretmenlerinin digsal motivasyon diizeylerinin medeni durum degiskenine gore
anlamli farklilik olusturdugu, evli Ogretmenlerin bekar O6gretmenlere gore dissal

motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Avct (2019) arastirmasinda beden egitimi ve spor dgretmenleri ile diger brang
Ogretmenlerinin 6gretme motivasyonu ve 6z yeterlilikleri arasindaki iligkiyi incelemistir.
Demirel, Ustiindag, Senemoglu ve Yagci (2009) tarafindan gelistirilen ve Barut (2011)
tarafindan gecerlilik testine tabi tutulmus olan “Ogretmen Oz Yeterlilik Olcegi” ve
Kauffman, Yilmaz Soylu ve Duke (2011) tarafindan gelistirilen, Candan ve Gencel
(2015) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Ogretme Motivasyonu Olgegi” veri toplama
araclart olarak kullanilmigtir. Arastirmanin 6rneklemini 2018-2019 egitim Ogretim
yilinda Ege bolgesinde bulunan dort sehrin merkez ilgelerine bagli bes devlet
ortaokulunda gorev yapmakta olan 417 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina
gore beden egitimi 0gretmenlerinin 6z yeterlik ve 6gretme motivasyonu diizeylerinin
diger brang 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerden 1-5 yil aras1 meslekte bulunanlarin 6gretme motivasyonlarin 6-10 yil
ve 11-15 yildir meslekte bulunanlardan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Aydemir (2021) arastirmasinda Ogretmen adaylarmmin Ogretmenlik meslegine
yonelik tutumlari, 6gretme motivasyonlart ve 6zgecilik diizeyleri arasindaki iliskiyi
incelemistir. Calisma grubunu Balikesir Universitesi Necatibey Egitim Fakiiltesi’nde
2019-2020 bahar yilinda 3. ve 4. simiflarda 6grenim goren 542 Ogretmen adayinin
olusturdugu arastirmanin sonuclarina gére 6gretmen adaylarinin 6gretme motivasyonu
diizeylerinin orta diizeyin lizerinde oldugu goriilmiistiir. Cinsiyet, sinif diizeyi, 6grenim
goriilen brans degiskenleri agisindan Ogretmen adaylarimin &gretme motivasyonu
diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli farklilik goriilmedigi belirtilmistir.

Bulut (2022) nicel arastirma modellerinden tarama yontemini kullandigi
aragtirmasinda siif Ogretmenlerinin 6gretme motivasyonu ile 21. ylizy1l becerileri
kullanim diizeylerini incelemistir. Veri toplama araci olarak Orhan Goksiin (2016)
tarafindan gelistirilen “21. yy. Ogreten Becerileri Kullanim Olgegi” ile Kauffman,
Yilmaz Soylu ve Duke (2011) tarafindan gelistirilen ve Giizel Candan ile Evin Gencel
(2015) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Ogretme Motivasyonu Olgegi” kullanilmustir.
Arastirmanin 6rneklemini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Kocaeli ilinde MEB’e baglh
resmi ilkokullarda gorev yapmakta olan 428 smf Ogretmeni olusturmaktadir.
Aragtirmada siif Ogretmenlerinin 0gretme motivasyonu ve igsel motivasyon
diizeylerinin yiiksek, digsal motivasyon diizeylerinin orta diizeyde oldugu bulgularma
ulasilmistir.

Dag’in (2021) oOgretmenlerin program okur yazarlik diizeyleri ile 6gretme

motivasyonu diizeyleri arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmada veri toplama araci olarak
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Bolat (2017) tarafindan gelistirilen "Egitim Programi1 Okuryazarhig1 Olcegi" ile Soylu ve
Duke (2011) tarafindan gelistirilen ve Giizel Candan ile Evin Gencel (2015) tarafindan
Tiirkceye uyarlanan “Ogretme Motivasyonu Olgegi” kullanilmistir. Arastirmanin
orneklemini Istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesindeki devlet okullarinda goérev yapmakta
olan basit rastgele orneklem yontemi ile ulasilan 388 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada 6gretmenlerin genel 6gretme motivasyonu ve i¢sel 6gretme motivasyonunun
“biraz katiliyorum”, digsal motivasyonunun ise “biraz katilmiyorum” diizeyinde oldugu
belirtilmistir. Ayrica Ogretmenlerin 6gretme motivasyonunun yas, mesleki kidem,
okuldaki calisma yil1 ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
ancak kadin 6gretmenlerin i¢sel motivasyon ve genel 6gretme motivasyonu diizeylerinin
erkek o6gretmenlerden yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Dikmen (2021) nicel ve nitel veri setini biitiinlestirdigi arastirmasinda 6gretmen
adaylarinin 6gretme motivasyonu diizeylerini ve motivasyonlarini etkileyen etmenlere
iliskin goriislerini incelemistir. Arastirmanin nicel boyutu Tiirkiye’deki bir {iniversitenin
egitim fakiiltesinde 6grenim goren 329 6gretmen aday: iizerinde, nitel boyutu ¢alisma
grubundan maksimum cesitlilik 6rneklemesine gore secilen 15 6gretmen adayi tizerinde
ylritiilmustiir. Arastirmanin  bulgularina goére oOgretmen adaylarinin  68retme
motivasyonlarinin yiiksek diizeyde ve i¢csel motivasyonlarinin digsal motivasyonlarindan
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmen adaylarmin i¢sel motivasyonunu olumlu
etkileyen etmenlerin basinda meslek sevgisi ve dgretme istegi, digssal motivasyonunu
olumlu etkileyen etmenlerin basinda olumlu okul iklimi, 6nemsenme hissi, 6§rencilerin
derse olan ilgisi ve zaman esnekligi gelmektedir. Buna karsin ekonomik sorunlar, firsat
esitsizligi, idari baskilar, okul imkanlarmin yetersizligi ve Ogrenci isteksizligi dissal
motivasyonu olumsuz etkileyen etmenler olarak siralanmaktadir.

Kiitiik¢ii'ntin  (2020) ilkdgretim kademesindeki Ogretmenlerin  dgretme
motivasyonlar1 ile uzaktan egitime yonelik tutumlarimi inceledigi arastirmada nicel
aragtirma modellerinden korelasyon teknigi kullanilmigtir. 2019- 2020 egitim 6gretim
yilinda Tiirkiye’nin ¢esitli illerinde MEB’e bagli resmi ve 6zel ilkdgretim kurumlarinda
gorev yapmakta olan toplam 429 o6gretmenden Soylu ve Duke (2011) tarafindan
gelistirilen ve Giizel Candan ile Evin Gencel (2015) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
“Ogretme Motivasyonu Olgegi” ve Agir (2007) tarafindan gelistirilen “Uzaktan Egitime
Yonelik Tutum Olgegi” aracihiiyla veri toplanmustir. Arastirma sonuglarina gore

ilkogretim kademesindeki 6gretmenlerin 6gretme motivasyonu diizeylerinin orta yliksek
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seviyede oldugu, i¢sel motivasyon diizeylerinin digsal motivasyon diizeylerinden yiiksek
oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Yerli alanyazinda 6gretme motivasyonunu inceleyen ¢aligmalarda genellikle nicel
yontemler kullanildigina, veri toplama araci olarak Kauffman, Yilmaz Soylu ve Duke
(2011) tarafindan gelistirilen ve Giizel Candan ile Evin Gencel (2015) tarafindan
Tiirkge’ye uyarlanan “Ogretme Motivasyonu Olgegi nin kullamldigina rastlanmaktadir.
Arastirmacilar ¢ogunlukla 6gretmen veya Ogretmen adaylarinin §gretme motivasyonu
diizeylerini Glgmekle beraber bunun baska degiskenlerle ikili korelasyonunu
degerlendirmistir. Ayrica bazi arastirmalarda Ogretmenlerin 6gretme motivasyonu
diizeylerinin demografik 6zelliklere gore farklilasip farklilasmadigina iligkin bulgular yer

almaktadir.

Ogretme Motivasyonu ile Tlgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Arar ve Herzllah (2016) Arap egitim sistemindeki Ogretmenlerin 6gretme
motivasyonlarimi etkileyen etmenleri belirlemek amaciyla yiiriittiikleri nitel arastirmada
Israil’in farkli bolgelerinde yer alan farkli dgretim kademelerindeki Arap devlet
okullarinda gorev yapmakta olan 10 okul miidiirii, 15 6gretmen ve 3 okul danismani ile
yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirmistir. Arastirmanin sonuglarina gére Arap
kiiltiirti, okul iklimi ve Milli Egitim Bakanligi’nin Arap egitimine yonelik politikalarinin
Ogretmenlerin 6gretme motivasyonlarini etkiledigi goriilmektedir. Kiiltiirel degerlerin ve
normlarin 6zellikle ilkokullarda gérev yapan personelin biiylik ¢ogunlugunu olusturan
kadin 6gretmenler lizerinde olumsuz etkilerinden bahsedilmektedir. Kadin 6gretmenler,
uygulamaya gecen egitim reformu dogrultusunda artan 6gretmen sorumluluklarina
yetisebilmek adina mesleki yasamlar1 ve aileleri arasindaki uyumu koordine etmekte
zorlanmaktadirlar. Okul miidiirlerinin yonetim bi¢imi, ¢ogu Arap Ogretmenin ekip
calismasina yatkin olmamasi da okul iklimine zarar veren ve Ogretmenlerin 0gretme
motivasyonlarini olumsuz etkileyen sebepler arasinda siralanmaktadir.

Gemeda ve Tynjdld (2015) Etiyopya’da bulunan ortadgretim kurumlarinda
gorevli 0gretmenlerin 6gretme motivasyonlarint ve mesleki gelisimlerini incelemek
amactyla yiiriittiikkleri nitel arastirmada farkli okullarda gorevli toplam 32 6gretmen ile
odak grup goriismeleri gerceklestirmistir. Arastirma sonuclarina gore O0gretmenlerin
O0gretme motivasyonlarini olumsuz etkileyen etmenlerin baginda aldiklar1 diisiik maag ve

ortaya koyduklar1 performans ile karsiliginda aldiklari 6diil arasindaki istikrarsizlik
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oldugu goriilmiistiir. Ogretmenler bulunduklar1 toplumun insana verdigi degerin kisinin
gelir durumuna baglhh olmasiyla birlikte O6gretmenlik mesleginin sayginligini da
yitirdigini, 6gretmenlerin diger kamu gorevlileri ve hatta daha az egitimli ¢alisanlardan
daha az iicret almasiyla beraber mesleklerini terk etmeye basladiklarini, mesleklerini terk
etmeye yonelen 6gretmenlerin mesleki gelisimi umursamadiklarini, daha iyi performans
gosteren Ogretmenlerin sistem tarafindan ayirt edilmeyerek odiillendirilmemesinin
O0gretme motivasyonlarmin diismesine neden oldugunu, tiim bunlarin &gretmenlik
meslegini iyi bir sekilde gerceklestirebilecek adaylarin da caymasina sebep olarak tiim
egitim sisteminin gelecekteki durumunun giderek olumsuz bir hal almasina temel
olusturacagini agiklamiglardir.

Wang ve Liu’nun (2008) Singapur’da Ogretmen yetistirme programini
tamamlayan ve okullara atamalar1 yapilan 4242 ¢gretmen adayi ile yiiriitmiis oldugu
arastirmada 6gretmen adaylarinin 6gretme motivasyonu, 6gretme yeterliligi algilar1 ve
ulusal egitim programi hakkindaki dislinceleri kiime analizi yontemi kullanilarak
incelenmistir. Ryan ve Connell (1989) tarafindan gelistirilen “Akademik Oz Belirleme
Anketi” nin maddeleri aragtirmanin amacina uygun sekilde diizenlenerek veri toplama
arac1 olarak kullanmilmistir. Oz belirleme kurammin ilkeleri cercevesinde ele alinan
arastirmanin  sonucuna gére  Ogretmen adaylarinin @ %15,6’simin - "yiiksek
motivasyonsuzluk" kiimesi, %38’inin "yliksek digsal olarak motive olmus" kiimesi,
%19,9'unun "diisiik digsal olarak motive olmus" kiimesi ve %26,5’inin "igsel olarak
motive olmus" kiimesi iginde oldugu ortaya cikmustir. Oz belirleme egilimi yiiksek
Ogretmen adaylarinin kendilerine giiveninin daha yiiksek oldugu, 6gretim siirecinde daha
yiksek doyum sagladigi sonucuna varilmistir. Erkek adaylarin ¢ogunun “yiiksek
motivasyonsuzluk” kiimesinde; kadin adaylarin ¢ogunun "yiiksek digsal olarak motive
olmus" kiimesinde yer aldig1 goriilmiistiir.

Corkin ve Ekmekei (2018) Teksas eyaletinde farkli kademelerde gorev yapmakta
olan matematik dgretmenlerine uyguladiklar1 anket dogrultusunda yoneticilerin yonetim
seklinin, caligma ortaminin, meslektas iligkilerinin 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarina ve
ogretmeye yonelik i¢csel motivasyonlarina etkilerini arastirmistir. Oz belirleme kurami
cercevesinde ylriitiilen aragtirmanin sonuglarina gore 6gretmenlerin okul idarecileri ve
diger ogretmenler ile gelistirdikleri sosyal iligkilerin 0gretmeye olan bagliliklarini
giiclendirdigi belirtilmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlere sundugu o6zerkligin
Ogretmenlerin  0gretme motivasyonunu yiikselttigi; Ogrenci ihtiyacin1 belirleme,

Ogrencileri 6gretim siirecine dahil etme, sinif yonetimi alanlarinda 6z yeterliligini olumlu

54



etkiledigi agiklanmaktadir. Ogretim programimi uygulama asamasinda baski altinda
hisseden 6gretmenlerin 6gretmekten daha az keyif aldiklar1 ve bu durumun etkili 6gretme
yeteneklerini baltaladigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin kendileriyle benzer inang ve
hedeflere sahip meslektaslarla calismasinin ait olma, is doyumu, Ogretmeye olan
bagliliklar1 {izerinde pozitif etkileri oldugu ifade edilmistir.

Sylvia ve Hutchison (1985) bat1 Oklahoma’da diizenlenen bir ¢alistaya katilan 167
ogretmen ile gerceklestirdikleri arastirmada 6gretmenlerin 6gretme motivasyonunu yeni
fikirleri deneme Ozgiirliigli, sorumluluk beklentileri ve ic¢sel unsurlar baglaminda
incelemistir. Katilimcilarin en olumsuz degerlendirmeleri kazandiklar ticret, haklar ve
yiikselme firsat1 ile ilgilidir. Ogretmenler 6grencilerin ders ile ilgili olumlu geri
bildirimlerinin, 6gretme isinde basarili olduklarini hissetmenin, mesleklerinin toplumsal
fayda sagliyor olmasmin, ¢alisma ortaminda kendilerine saglanan 6zerkligin,
mesleklerine olan ilgilerinin, yeni fikirler ve beceriler gelistirip uygulayabilmenin
ogretme motivasyonlarmi ve is doyumunu artirdigmi ifade etmislerdir. Ote yandan
calisma arkadaglarinin yardimdan uzak tavirlarinin, gosterdikleri ¢caba karsiliginda yeterli
takdir gorememelerinin, aldiklar1 iicretin diisilk olmasinin, ekstra is yiikii ¢ikaran
durumlarin 6gretme motivasyonlarini olumsuz etkiledigi goriilmiistiir. Baz1 6gretmenler
ise sahip olduklar1 is yiikiiniin karsiliginda alinan {icret veya ddiillere odaklanmadiklarini,
daha fazla calismay1 yeteneklerini gelistirmek adina kendilerine verilen fazladan
sorumluluklar olarak tanimlamustur.

Webb ve Ashton (1986) Amerika’da kirsal bir bolgede bulunan bes okuldaki
toplam 42 o6gretmen ile yaptiklar1 goriismeler ve smif gozlemleri sonucunda
Ogretmenlerin 6gretme motivasyonlarmin belirli konular1 anlatirken veya belirli basari
diizeyindeki 6grencilerle calisirken farklilastigi bulgusuna ulasmistir. Ogretmenler asir1
1 yiikiinliin, simif mevcudunun fazla olmasinin, smif yonetiminde karsilastiklar
sorunlarin, ¢alisma ortaminda terfi imkaninin diisiik olmasinin, okul ydneticilerinin
Ogretmenlere kars1 olumsuz tutumlarinin, is arkadaslar1 arasinda paylasime1 bir yaklasim
bulunmamasinin, 6grencilerinin motivasyon disiikligii ve Ogrenmeye Kkarsi
isteksizliginin  0gretme motivasyonlarin1  olumsuz etkiledigini  siralamislardir.
Gosterdikleri ¢abaya karsin ogrencilerinden beklenilenin altinda sonuglar elde
etmelerinin islerine olan inanglarini azalttigini, is yerinde alinan kararlara katilimlarinin
diistiikce ve is arkadaslar1 veya okul yoneticileri ile ters diismemek adina fikirlerini ifade
edemedikce mesleklerine karsi yabancilastiklarini belirtmislerdir. Ayrica sahip olduklari

bilgi ve yetenekleri dogrultusunda baska bir meslek dalinda daha fazla gelir
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saglayabileceklerini  belirterek meslekte kalma arzularimin  diisiik  oldugunu
vurgulamiglardir.

Berger ve Girardet (2020) 6gretmenlerin 6gretme motivasyonu ile sinif yonetimi
tarz1 arasindaki iligskiyi ve bu iliskide 6gretmenin sorumluluk duygusunun nasil ve ne
derece etki ettigini arastirmustir. Isvigre’de gdrev yapmakta olan 154 meslek dersi
ogretmenine “FIT-Choice scale” (Watt ve Richardson, 2007), “Ogretmen Sorumluluk
Olgegi” (Lauermann ve Karabenick, 2013) ve “Problems in School Questionnaire” (Deci
vd.,1981; Pelletier, Séguin-Lévesque ve Legault, 2002) uygulanmistir. Arastirmada
ogretmenlerin sinif yonetimi yaklasimi 6z belirleme kurami gercevesinde agiklanmaya
calisilmistir. Ogretmenlerin genglerin gelisimine katkida bulunarak topluma fayda
saglama motivasyonunun ve 6gretmeye olan ilgilerinin sorumluluk duygular iizerinde
etkili oldugu bulgusuna ulasilmistir. Meslek dersi 0gretmenlerinin verdikleri egitimin
kalitesinden kendilerini ne kadar ¢ok sorumlu hissederse, Ogrencilerinin akademik
basarilarina ve 6grencileri ile aralarindaki iliskinin gelisimine o derece 6nem verdigi ve
smifta da 6diil ve cezaya dayali bir yonetimden ziyade 6grencinin kendi 6grenmesinden
sorumlu oldugu, 6gretmenin daha ¢ok rehber roliinde bulundugu bir simif yonetimi
anlayisini benimsedigi sonucuna varilmistir.

Suharyati (2017) arastirmasinda 6gretmenlerin 6gretme motivasyonu ile yenilige
actk olma, kendilerini gelistirme egilimleri arasindaki iligkiyi incelemistir.
Endonezya’nin Bati1 Java bolgesinde 0gretmen yetistirme programindan mezun olmus
144 okul 6ncesi 6gretmeni ile yiiriitiilen aragtirmada karma yontemden yararlanilmis ve
es zamanl olarak Ogretmenlerden nicel ve nitel veriler toplanmistir. Arastirmanin
sonucuna gore 0gretme motivasyonu ile yenilige a¢ik olma degiskenleri arasinda pozitif
yonde anlamli bir iligki oldugu, 6gretmenlerin 6gretme motivasyonu diizeyinin yenilige
acik olma degiskeninin toplam varyansinin %19’ unu agikladig1 goriilmiistiir.

Daniels (2016) Giiney Kaliforniya’daki birbirinden farkli sosyoekonomik ve etnik
yapidaki 6grencilerin bulundugu dort ortaokulda gorevli toplam 32 goniillii 6gretmen ile
goriismeler yapmistir. Arastirmada 6gretmenlerin etkili olmay1 nasil tanimladiklari ve
O0gretme motivasyonlarina olumlu ve olumsuz etki eden unsurlarin neler oldugu
incelenmistir. Ogretmenler derslerin giinliik programlarindaki dizilimine dikkat ¢ekmis,
Ogleden sonra yaptiklar1 derslerde dgrencinin ilgisini ve derse katilimini saglamakta
zorlandiklarini belirtmistir. Ders programlarinin yildan yila degisiklik gostermesini de
olumsuz olarak degerlendirmislerdir. Ust {iste birkac y1l ayn1 derse girmelerinin 6gretme

motivasyonunu artirdigi ve o derste bir sonraki sene baska siniflarla farkli 6gretim
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stratejileri  ve etkinlik uygulama fikirlerinin kendilerini heyecanlandirdigini
belirtmiglerdir. Ogretim programlarinin  diizenlenmesinde okul y&neticilerinin
Ogretmenlerin fikirlerine ©nem vermesi gerektigini ifade etmis ve Ogretme
motivasyonlarinin akademik yilin basinda ve ilkbahar aylarinda daha yiiksek ancak
somestr sonuna dogru daha diisiik oldugunu bu yiizden zor igeriklerin ya da uzun soluklu
projelerin zamanlamasina dikkat edilmesi gerektigini sdylemislerdir. Ogretim ortaminda
olumsuz fiziksel kosullarin ve teknik aksakliklarin 6gretme motivasyonunu negatif yonde
etkiledigi de bulgular arasindadir.

Costan, Himang, Gonzales ve Gonzales (2020) Filipinler’de gorevli 6gretmenlere
uygulanan anketlerin veri analizine dayali olarak gelismekte olan {ilkelerdeki
ogretmenlerin meslektas ve okul yoneticilerinden gordiigii sosyal destek, is doyumu,
mesleki tikenmislik, 6z yeterlik gibi faktorlerin 6gretme motivasyonu ile iligkisini
agiklayacak bir model gelistirmeyi amaclamistir. Ogretmenlerin ¢alisma ortaminda
gordiigii sosyal destegin 6z yeterlikleri tlizerinde artan, duygusal yorgunluk ve mesleki
tiikenmislik iizerinde azalan etkiye sahip oldugu, is doyumu yiiksek Ogretmenlerin
O0gretme motivasyonunun ve meslekte kalma egiliminin daha yiiksek oldugu sonucuna
varilmistir. Arastirmada kurumlarin akademik basarisini saglamak icin c¢alisma
ortamindaki kisiler arasi sosyal iligkilerin desteklenmesi ve ¢alisma deneyimi fazla olan
Ogretmenlerin az olanlarla is birligi halinde olarak 6gretme becerilerinin gelistirilmesinde
deneyimlerinden faydalanilmasi 6nerilmektedir.

Amin (2015) iliskisel tarama modelini kullandig1 arastirmasinda dgretmenlerin
mesleki doyumunu ve ¢alisma kosullarini bagimsiz degiskenler, performans ve 6gretme
motivasyonunu bagimli degiskenler olarak ele almistir. Endonezya’min Banten
bolgesindeki medreselerde gorevli 100 6gretmene uygulanan dlgek sonuglarina gore
mesleki doyum ve ¢alisma kosullar ile 6gretme motivasyonu ve performans arasinda
pozitif yonde anlamli bir iligski oldugu; 6gretmenlerin mesleki doyumu artikg¢a ve ¢alisma
kosullar1 iyilestikge Ogretme motivasyonu ve performanslarinin da yiikselecegi
belirtilmistir.

Abos, Sevil, Martin-Albo, Aibar ve Garcia-Gonzalez (2018) 6z belirleme
kuramina dayali gretme motivasyonunu degerlendiren Ispanyolca herhangi bir 6l¢gme
aract bulunmamasina istinaden ortadgretim dgretmenlerinin 6gretme motivasyonunu ve
sonuclarint agiklayacak bir 6lgek gelistirmek istemislerdir. Aragon’daki ortadgretim
kurumlarinda calisan goniillii 584 6gretmenden veri toplanmigstir. Arastirma sonucunda

Ogretmenlerin 6gretme motivasyonu ile mesleki baghlik, 6gretme stili ve is doyumu
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arasinda anlamh iliski oldugu belirlenmistir. Motivasyon diizeyi yiiksek 6gretmenlerin
mesleki baghilik dilizeyinin yiiksek oldugu ancak mesleki tlikenmisglik riski
yasayabilecekleri ifade edilmistir.

Uluslararas1 alanyazinda, Ogretme motivasyonunun incelenmesine yoOnelik
aragtirmalar, cogunlukla 6gretme motivasyonuna etki eden faktorleri ortaya koymayi
amaglamaktadir. Nitel veri toplama tekniklerinin yaygin olarak tercih edildigi
goriilmektedir. Bu baglamda, yar1 yapilandirilmis goriismeler ve dokiiman analizi gibi
yontemler kullanilmistir. Ogretmen veya dgretmen adaylarmin hazirladig1 ders planlart
ve tuttuklar1 kisisel giinliik kayitlar aragtirmalarda kullanilan veri toplama araglari

arasindadir.

58



BOLUM 3

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, veri toplama araglari, veri

toplama stireci ve verilerin ¢oziimlenmesine yonelik bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin 6gretme motivasyonu
diizeylerini ve motivasyonlarini etkileyen faktorleri tespit etmeyi amaglamaktadir. Karma
yontemle gergeklestirilen arastirmada hem nicel hem de nitel veriler toplanmistir. Karma
yontem, nitel ve nicel veri setinin biitiinlestirildigi ve bu biitiinlestirmenin avantajlarini
kullanarak sonuglar ¢ikarildigi bir arastirma yontemidir (Ivankova, Creswell ve Stick,
2006). Nicel ve nitel veri toplama yontemleri birlestirilerek gergeklestirilen
arastirmalarda tek yontemin kullanildigi arastirmalara gore ekstra yararlara
ulasilabilmektedir (Fielding ve Fielding, 1986). Karma arastirma yonteminin giiclii
yonlerini Suhonen (2009) soyle agiklamaktadir:

1) Sadece bir yontemle arastirma yapmanin eksikligi ile basa ¢ikabilmeyi saglar.

2) Arastirilan konunun daha biitiinciil bir fotografinin ¢ekilmesini saglar.

3) Nicel veriler, nitel verilerin katkilariyla derinlemesine analiz edilerek detayl
aciklamalar ve ifadelerle zenginlestirilir.

4) Arastirma verilerinin yorumlanmasinda ve sonug¢landirilmasinda daha giiglii
kanitlarin elde edilmesine olanak verir.

Arastirmada karma yontem desenlerinden yakinsayan paralel desen kullanilmistir.
Bu desende nitel ve nicel veriler es zamanli toplanarak analiz edilir. Her iki veri tiirii de
esit onceliklidir. Veriler ayr1 ayr1 analiz edilip bir arada yorumlanir. Bu tasarim aragtirma
bulgularin1 dogrulamak, giigclendirmek ve capraz gegerliligine bakmaya calisildiginda
faydalidir (Creswell ve Plano Clark, 2018).

Arastirmada proje okullarinda gorevli Ogretmenlerin dgretme motivasyonu
diizeylerini ve Ogretme motivasyonlarmin cesitli degiskenlere bagli olarak anlamli
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek iizere nicel yontemler kullanilmistir. Nicel

arastirma yontemlerinden tarama modeli ile yapilmis arastirmada katilimcilarin 6gretme
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motivasyonu diizeyleri kendi kosullar i¢inde, oldugu gibi tanimlanmaya caligilmistir.
Arastirmada amaca uygun olarak iligkisel tarama modeli kullanilmis, proje okullarinda
gorevli 0gretmenlerin 6gretme motivasyonlarini karsilastirmaya yonelik durum tespiti
yapilmistir. Karsilastirmali iliskisel tarama modelinde, en az iki parametre bulunur ve bu
iki degiskenden birine (bagimsiz degiskene) gore gruplar meydana getirilerek, diger
parametreye (bagimli degiskene) gore aralarinda bir farklilagma olup olmadigi incelenir
(Bliytikoztirk, 2008). Karsilagtirmali modelde, arastirmaci, dogal ortam iginde
incelemelerde bulundugundan bulgularin gecerlik olasilig1 yliksektir (Karasar, 2009).
Arastirmada proje okullarina 06zgli Ozelliklerin proje okullarinda gorevli
O0gretmenlerin motivasyonlarini nasil etkiledigine iligkin goriislerinin toplanmasinda nitel
aragtirma yontemlerinden goriisme teknigi kullanilmistir. Gorligme tekniginin duygusal
acidan karmasik sorunlarin ortaya ¢ikarilmasinda en kestirme tekniklerden biri olmast,
katilimcilarin  sorular1 cevaplama oraninin yiiksek tutulabilmesi, yerinde yapilan
aciklamalarla ve geri bildirimlerle yanlis anlagilmalarin azalmasi (Karasar, 2009) gibi
avantaj saglayan yonleri sayesinde proje okullarinda goérevli ogretmenlerin 6gretme
motivasyonlarin etkileyen faktorlerle ilgili derinlemesine bilgi edinmek amaglanmaistir.
Aragtirma durum c¢alismasi olarak planlanip ylriitiilmistiir. Durum ¢alismasi; tek bir
durumu ve onu etkileyen etmenleri dogal ortaminda inceleyen yontemdir. Gergek
yasamda deneysel ya da tarama yontemleriyle agiklanamayacak kadar miidahaleler iceren
ve aralarinda nedensel baglant1 oldugu varsayilan olaylari agiklamayi, tanimlamay1 ve
kesfetmeyi saglamasi durum calismasini diger ¢alismalardan ayiran bir 6zelliktir (Yin,
1984). Ozellikle bir politik karar ve bu karara dayanilarak uygulanmaya baslayan ydnetim
alaninda ve egitim alaninda bir uygulamanin verimli olup olmadigin tespit etmek veya
belirlenen amaglarin gerceklesme diizeyini belirlemeye yonelik siirecin isleyisini
derinlemesine inceleme yapma imkéni sunan bir nitel arastirma yontemi (Tellis, 1997,

Zaidah, 2007) olmasi nedeniyle aragtirma agisindan uygun olacag diisiiniilmiistiir.

Evren-Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2022- 2023 egitim 6gretim yilinda Ankara 11 Milli Egitim
Miidiirligi verilerine gére Ankara ilinde ortadgretim kademesindeki proje okullarinda
gbrev yapmakta olan 4837 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada kabul edilebilir hata
orant %5 ve giliven araligt %95 olarak kabul edilmistir. Cochran (1977) tarafindan

olusturulan 6rneklem hesaplama teknigine gore hesaplama yapilmis ve 6rneklem sayisi
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370 olarak belirlenmistir. Ornekleme ydntemi olarak hem nicel hem de nitel
arastirmalarda sik kullanilan o6rnekleme yontemlerinden tabaka Ornekleme yontemi
kullanilmistir. Ankara ilindeki proje okullarinda gorev yapan Ogretmenler gorevde
bulunduklar1 okul tiirlerine gore alt gruplara ayrilmistir. Boylece toplam 6rneklem i¢inde
her okul tiirli evrendeki orani dlgiisiinde temsil edilmistir. Bu 6rnekleme yontemiyle elde
edilecek bulgularin evreni temsil etme giicliniin artmas1 amaglanmistir.

Kiimeler i¢in se¢ilecek 6rneklem sayisini belirlemede “belirli okul tiiriinde gorevli
evrendeki 6gretmen sayisi * orneklem sayisi / evreni olugturan 6gretmen sayist” formiili
kullanilmustir. Ornegin; Tablo 2°de goriildiigii gibi 2022- 2023 egitim dgretim yilinda
Ankara ilinde proje okulu kapsaminda bulunan Anadolu liselerinde toplam 1550
O0gretmenin gorev yaptigi ve bu veriye dayali olarak Anadolu liseleri i¢in 6rneklem sayisi
“(1550*370) / 4837 islemi sonucunda 118 olarak belirlenmistir. Her okul tiiriinde

evrende ve 6rneklemde gorevli 6gretmen sayilar1 Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2

Okul Tiirlerine Gore Evren ve Orneklemdeki Ogretmen Sayilart
Okul Tiirii Evrende Gérevli Ogretmen Orneklemde Gorevli Ogretmen

Sayisi Sayisi

Anadolu Lisesi 1550 118
Fen Lisesi 492 38
Sosyal Bilimler Lisesi 164 13
Imam Hatip Lisesi 1459 111
Mesleki ve Teknik Anadolu 1020 78
Lisesi
Spor Lisesi 37 3
Giizel Sanatlar Lisesi 115 9
Toplam 4837 370

Okul tiiriine gore olusturulmus kiimeler icerisindeki Orneklemi olusturacak
Ogretmenlerin belirlenmesinde de seckisiz Ornekleme yontemlerinden basit seckisiz
ornekleme yontemi kullanilmistir. Her kiime i¢in Ankara ilinde ortaggretim
kademesindeki proje okullar1 arasindan kura g¢ekimi yapilmistir. Bunun sonucunda
arastirmanin Orneklemini olusturan 6gretmenlere ait demografik 6zelliklerin frekans ve

yiizdelik oranlar1 Tablo 3’te sunulmaktadir.
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Tablo 3

Orneklemi Olugturan Ogretmenlere ait Demografik Ozellikler

Degisken f %
Cinsiyet Kadin 229 61.9
Erkek 141 38.1
Yas 21-25 2 5
26- 30 10 2.7
31-35 50 13.5
36- 40 64 17.3
41- 45 99 26.8
46- 50 65 17.6
51-55 62 16.8
56- 60 18 4.9
Egitim diizeyi Lisans 218 58.9
Yiiksek lisans 110 29.7
Doktora 42 11.4
Brang Yabanci dil 51 13.7
Matematik 46 12.4
Edebiyat 50 13.4
Din kiiltiirii ve ahlak 11 3.0
bilgisi
Beden egitimi 5 1.3
Gorsel sanatlar/ Miizik 20 54
Biyoloji 27 7.3
Fizik 13 3.5
Kimya 16 43
Meslek 62 16.7
Cografya 15 4.0
Tarih 23 6.2
Diger 31 8.8
Mesleki deneyim 1-5yil 16 43
6-10 y1l 60 16.2
11-15 y1l 58 15.7
16-20 y1l 60 16.2
21 yil ve lizeri 176 47.6
Gorev yapilan okuldaki  1-4 yil 186 50.3
hizmet stiresi 5-8 yil 99 26.5
9 yil ve iizeri 85 23.0
Toplam 370 100

Arastirmanin nitel boliimiinde goniilliiliik esas alinarak proje okullarinda gérev
yapmakta olan Ogretmenlerle bireysel goriismeler yapilmistir. Gorligme yapilacak
Ogretmenlerin se¢iminde uygun Ornekleme teknigi kullanilmistir. Bu teknige gore
arastirmaci en kolay ve ulasilabilir katilimcilardan veri toplamaya ¢alisir (Giirbiliz ve
Sahin, 2017). Bu arastirmada da arastirmaci, yakin ¢evresinden veya kolay ulasabildigi
proje okullarinda gorevli 6gretmenleri ornekleme dahil etmistir. Gorlisme yapilan

ogretmenlerin Ozellikleri Tablo 4’te verilmektedir.
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Tablo 4

Gortigme yapilan 6gretmenlerin 6zellikleri

o _ Egitim Mesleki e
Ogretmen Cinsiyet Yas diizeyi Kkidem Brans Okul tiirti
0.1 Erkek 45 Lisans 22 yil Tarih Fen lisesi
0.2 Erkek 42 Lisans 18 yil Bilisim Fen lisesi
0.3 Erkek g9 Doktora g0 Cografya  hdol
Doktora Mesleki ve
. .. teknik
04 Erkek 47 23 yil Fizik Anadolu
lisesi
) Yiiksek Giizel
0.5 Erkek 49 lisans 22 yil Miizik sanatlar
lisesi
0.6 Erkek 41 Yuksek 18 yil Matematik I.mam hatip
lisans lisesi
.7 Kadm 37 Yuksek 16 yil Turk‘ dili ve Anac}olu
lisans edebiyati lisesi

Goriisme yapilan 6gretmenlerin  6zellikleri incelendiginde, gercgeklestirilen
goriismelerde 6gretmenlerin gorevli olduklar okul tiiri ve branslar itibariyle gesitlilik
olusturuldugu goriilmektedir. Ancak proje okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
aragtirmaya katilim konusundaki isteksiz tutumlar1 ve daha genis bir 6gretmen kitlesinin
gbrliisme grubuna dahil edilememesi, mesleki kidem ve cinsiyet gibi degiskenler

acisindan cesitliligin temin edilmesi siirecinde engeller olusturmustur.

Verilerin Toplanmasi

Proje okullarinda gorevli Ogretmenlerin 0gretme motivasyonu diizeyini ve
motivasyonlarin etkileyen faktorleri ortaya koymayi amaglayan bu aragtirmada veriler;
Kauffman, Yilmaz Soylu ve Duke (2011) tarafindan gelistirilen, Glizel Candan ve Evin
Gencel (2015) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan “Ogretme Motivasyonu Olgegi” ile
aragtirmaci tarafindan gelistirilen kisisel ve kurumsal bilgi formu ve yar1 yapilandirilmis

goriisme formu ile toplanmustir.

Ogretme Motivasyonu Olgegi

Bu arastirmada elde edilen nicel veriler katilimcilara uygulanan 6lgek yoluyla elde
edilmistir. Oncelikle proje okullarinda gorevli &gretmenlerin 6gretme motivasyonu
diizeylerini tespit edebilmek i¢in alanyazinda kullanilmis olan 6lgme araglari incelenmis

ve Kauffman, Yilmaz Soylu ve Duke (2011) tarafindan gelistirilen, Giizel Candan ve Evin
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Gencel (2015) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “Ogretme Motivasyonu Olgegi” arastirma
i¢in uygun bulunmustur. Olgek 12 maddeden olusmaktadir. Ek 4°te sunulan dlgegin 2, 5,
6,9, 10, 11 ve 12. maddeleri i¢sel motivasyon alt boyutunu; 1, 3, 4, 7 ve 8. maddeleri
digsal motivasyon alt boyutunu olusturmaktadir.

Olgek, 6’11 Likert tipi o6lgek tipinde diizenlenmistir. Olgekte kesinlikle
katilmiyorum 1, katilmiyorum 2, biraz katilmiyorum 3, biraz katiliyorum 4, katilryorum
5, kesinlikle katiltyorum 6 olarak puanlanmaktadir. Olgekten aliabilecek minimum puan
12, maksimum puan 72°dir. Olgekte ters kodlama gerektiren olumsuz maddeler yer
almamaktadir. Bu arastirmada 6gretme motivasyonu oOlceginin biitiiniinii ve alt
boyutlarini i¢eren bulgular, 6l¢egi Tiirkgeye uyarlayan yazarlarin ve ayni 6lgegi kullanan
diger calismalardaki arastirmacilarin aritmetik ortalama degerleri olarak asagidaki
araliklar1 referans almasi tizerine sozii edilen deger araliklar tizerinden yorumlanmustir.

* 1.00-1.83 Kesinlikle Katilmiyorum

* 1.84-2.66 Katilmiyorum

* 2.67- 3.50 Biraz Katilmiyorum

* 3.51- 4.33 Biraz Katiliyorum

* 4.34- 5.17 Katiliyorum

* 5.18- 6.00 Kesinlikle Katiliyorum

Kisisel ve Kurumsal Bilgi Formu

Katilimcilarin 6l¢ek maddelerinden Once arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel
ve kurumsal bilgi formundaki sorular1 yanitlamalar1 istenmistir. Kisisel bilgi formunda
katilimciya ait demografik 6zelliklerin (cinsiyet, yas, egitim diizeyi, brans, mesleki
deneyim, gorevde bulundugu okuldaki hizmet siiresi) belirlenmesini amaglayan sorular
yer almistir. lgili alanyazin incelendiginde bu demografik &zelliklerin cesitli
arastirmalarda bagimsiz degiskenler olarak Ogretmenlerin Ogretme motivasyonlari
acisindan anlamli farklilik yaratip yaratmadiginin incelendigi goriilmiistiir. Kurumsal
bilgi formunda katilimeilarin gorev yaptiklart okul tiirii, okulun proje okul kapsaminda
bulundugu siire, okulun fiziki alt yapist ve donanimi vb. kuruma ait 6zelliklerin ortaya
konulmasini amaglayan sorulara yer verilmistir. Arastirmanin amaclarindan biri de Tiirk
egitim sisteminde yaklasik 8-9 yillik gegmise sahip proje okullarinin bu tiir denetleyici
ve diizenleyici Ozelliklerinin ne derece saglandigina iliskin bir tablo ortaya

¢ikarabilmektir. Bu kurumsal 6zelliklerin katilimcilarin duyugsal, sosyal ve davranissal
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Ozelliklerine etkileri olabilecegi ve bunun O6gretme motivasyonlarina yansiyabilecegi

diisiiniilerek gerekli goriilmiistiir. Kisisel ve kurumsal bilgi formu Ek 5’te sunulmustur.

Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

Arastirmada nitel veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formundaki acik uglu
sorular araciligityla toplanmistir. Arastirmaci tarafindan proje okullari, motivasyon
kavrami, orgiitlerde motivasyona iliskin uygulamalar, motivasyon kuramlar1 (6zellikle 6z
belirleme kurami) konularinda alanyazin taranarak arastirmanin alt amaglar1 belirlenmis
ve alt amaclar dikkate alinarak katilimcilarin goriislerini detayli bir sekilde ortaya
koymaya odakli 6n arastirma sorulari hazirlanmistir. Karasar’a gore (2017) goriisme
formu mutlaka 6nceden hazirlanmali, amac1 gergeklestirecek tiir ve sayida soru igermeli,
formda gereksiz sorulara yer verilmemelidir. Gorlisme formundaki sorularin kolay
anlasilabilir olmasina dzen gosterilmistir. Ardindan Egitim Programlar1 ve Ogretim
alaninda uzman iki dgretim iiyesinden, Ol¢me ve Degerlendirme alaninda uzman bir
ogretim iiyesinden goriis alinmustir. Ogretim iiyelerinin goriisleri dogrultusunda revize
edilen sorular Tiitk¢e agisindan kontrol edilmesi amaciyla Tiirk Dili ve Edebiyati
Ogretmeni bir uzmana gosterilerek yorumlar1 yoniinde diizenlenmistir. Uzmanlarin
goriisleri dogrultusunda goriisme formuna iki yeni sorunun dahil edilmesi ve sorularin
anlagilabilirligini artiracak sekilde diizeltilmesi sonucunda yar1 yapilandirilmig goriisme
formunun gilivenirlik ve gegerlik calismalari tamamlanmis, toplamda 13 soru ve sondaj
sorulardan olusan form son halini almistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme formu Ek 6’da

sunulmustur.

Giivenirlik ve Gecerlik Analizleri

Aragtirmacilarin yiiriittiikleri arastirmalarda kullanilan 6l¢me araglarinin gegerlik
ve giivenirliklerinden emin olmalar1 gerekmektedir (Creswell ve Plano Clark, 2018).
Giivenirlik, arastirma verilerinin benzer ortamlarda veya baska arastirmacilar tarafindan
benzer sonuglara ulastirip ulastiramayacag: ile ilgilidir. Cronbach alfa katsayisi, 6lgme
araglarinda giivenirligin yorumlanmasini1 saglayan yontemlerden biridir. Kauffman,
Yilmaz Soylu ve Duke’nin (2011) dlgegi gelistirme ¢alismasinda giivenirlik analizlerine
bakildiginda i¢sel motivasyon boyutunun gilivenirliginin .86 ve dissal motivasyon

boyutunun giivenirliginin .76 oldugu goériilmektedir. Ogretme motivasyonu olgeginin
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Giizel Candan ve Evin Gencel (2015) tarafindan giivenirlik analizine yonelik Cronbach
Alfa degerleri incelendiginde dlgegin i¢sel motivasyon boyutunun giivenirligi .90, dissal
motivasyon boyutunun giivenirligi .79, 6l¢egin biitlinlinlin giivenirligi ise .92 oldugu
ifade edilmistir. Cronbach Alfa katsayisinin yliksek olmasi 6l¢cek maddelerinin birbiriyle
tutarlilik gdsterdigini ve ayni1 seyi 6lgmeyi amagladiklarini géstermektedir (Alpar, 2003).
Cronbach Alpha katsayisi giivenirlik araliklar1 ve dlgek giivenirlik yorumlar: asagida
belirtilmektedir (Alpar, 2003).

* 0.00 < a <0.40 aras1 giivenilir olmayan 6l¢ek

* 0.40 < 0 <0.60 aras1 diistik giivenilir 6l¢ek

* 0.60 < o <0.80 aras1 giivenilir 6l¢ek

* 0.80 < a <1.00 aras1 yiiksek giivenilir dlgek

Bu aragtirma i¢in 6lgegin biitiiniiniin i¢ tutarlilik katsayisi .83, i¢sel motivasyon
boyutunun giivenirligi .79, digsal motivasyon boyutunun giivenirligi .61 olarak
bulunmustur. Bu verilere gore arastirmada kullanilan 6lgegin biitiiniinlin ve alt
boyutlarinin giivenilir oldugu sdylenebilir.

Nicel arastirmalarda gegerlik, Olcililen olgunun dogru Ol¢iilmesi ve sonuglarin
gercedi yansitmasi anlamina gelmektedir. Olgegin yap1 gegerligini test etmek amaciyla
arastirmacilar tarafindan dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Dogrulayici faktor analizi,
varlig1 daha once kanitlanmis olan bir yapinin yeni veri setindeki uyumunu arastirir.
Giizel Candan ve Evin Gencel’in (2015) arastirmasinda yapilan dogrulayici faktor analizi
sonucunda elde edilen uyum degerlerinin (y 2 =136.086, sd=44, y 2 /sd=3.10,
RMSEA=.08, GFI=.94, AGFI=.89, NFI=.92, CFI=.94) Tablo 5’te belirtilen kabul

edilebilir sinirlar icerisinde oldugu ve 6lgegin yap1 gegerliginin saglandigi sdylenebilir.

Tablo 5
Alanyazinda ve Uyarlama Sonucunda Elde Edilen Dogrulayici Faktor Analizi Uyum
Katsayilar

Uyum indeksleri Iyi uyum Kabul edilebilir sinir

x 2 /sd 0<y2/sd<3 3<yx2/sd<5

RMSEA 0 < RMSEA <0.05 0.05< RMSEA <0.08

NFI 0.95 <NFI<1.00 0.90 <NFI<0.95

CFI 095 <CFI<1.00 090 <CFI<0.95

GFI 0.95<GFI<1.00 0.90 <GFI1<0.95

AGFI 0.90 <AGFI<1.00 0.85 <AGFI<0.90

Kaynak. Brown, 2006; Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008; Hu ve Bentler, 1999;
Joreskog ve Sorbom, 1993; Kline, 2005; Stimer,2000; Tabachnick ve Fidell, 2007
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Nitel arastirmalarin yapisi geregi gecerlik ve giivenirlik kavramlar1 farkl
sekillerde ifade edilir. Nicel arastirmadaki dis gecerlik kavraminin yerini aktarilabilirlik,
i¢ gecerlik kavramimin yerini inandiricilik, dis giivenirlik kavraminin yerini teyit
edilebilirlik ve i¢ giivenirlik kavraminin yerini tutarlik kavramlari almaktadir (Yildirim
ve Simsek, 2018). Arastirmacinin topladigi verileri ve ulastigi sonuglar teyit etmesi igin
bazi ek yontemler kullanmas1 gerekebilir.

Bu arastirmada arastirmaci gecerligi olusturmaya katkida bulunan birtakim
stratejilere yonelmistir. Olgmeyi amacladigi 6gretme motivasyonu olgusuna iligkin
verileri yansiz bir bicimde ve 6gretme olaymin gerceklestigi okul ortaminda yapilan
goriismeler araciligiyla toplamistir. Arastirmaci esnek bir yaklagimla farkli goriismelerde
katilimcilara farkli sondaj sorular yonelterek ek bilgi toplama olanagini artirmigtir. Yiiz
ylize yaptig1 goriismelerde katilimcilart miimkiin oldugu kadar gézlemleyerek, goriisme
ilerledikce bir giiven ortami olusmasini ve bdylelikle katilimcinin daha igten, gergegi
yansitan yanitlar vermesini saglamaya ¢abalamistir. Arastirmaci katilimcilardan
dogrudan alintilara yer vererek bulgularin yorumlanmasinda nesnel bir yaklagimin
olugmasint amaglamistir. Arastirmaci, bir baska arastirmacinin degerlendirmesine firsat
saglayacak derecede arastirmanin tiim asamalar1 ve Orneklemine iliskin ayrintili bir
bicimde bilgi vermistir. Farkli 6zelliklere sahip katilimcilar arastirmaya dahil ederek veri
kaynaklarin1 ¢esitlendirmeye onem vermistir. Olcekten elde ettigi nicel verileri
goriismeler sonucu elde ettigi nitel verilerle destekleyerek bunlari birbirlerini teyit
amactyla kullanmig bunun sonucunda aragtirmanin inandiriciligini artirmayi planlamistir.

Nitel arastirmada verilerin bireye ve ortama gore degiskenlik gosterebilecegi,
aragtirmanin benzer gruplarda tekrarlanmasinin ayni sonuclar1 elde etmeyi garanti
etmeyecegi kabul edilir. Bu arastirmada aragtirmacinin tekrar edilebilirligi saglamak
adina aldigr onlemlerden biri benzer aragtirmalarda benzer sonuglara ulasabilmek
amaciyla nitel verilerin analizinde temel alman kavramsal cerceveyi (Oz belirleme
kurami) detayli bir bi¢imde agiklamis olmasidir. Tutarligin saglanmasi konusunda
¢cOziimleme siirecine iki arastirmaci daha dahil edilmis boylece verilerin kodlanmas1 ve
sonuglara ulasilmas1 asamalarinda verilerin birbirinden farklt algilanmast ve
yorumlanmasindan kag¢iilmaya calisilmistir. Arastirmacilarin ulastiklar1 bulgularin
birbiriyle mantikli bir uyum igerisinde olmasia dikkat edilmis bdylece arastirmanin

baskalari tarafindan kabul edilebilirligi artirilmaya ¢alisilmistir.
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Veri Toplama Siireci

Nicel verilerin toplanabilmesi i¢in 6l¢egi Tiirkce’ye uyarlayan yazarlardan
Olcegin arastirmada kullanilabilecegine iliskin izin alinmistir. Ek 1’de izin onayi
sunulmustur. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Alt Etik Kurulu’nun 06.02.2023 tarihli
ve 829960 sayili karar ile gerekli izinler alinmis ve Ek 2’de sunulmustur. Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Alt Etik Kurulu’ndan gerekli arastirma izninin alinmasinin
ardindan aragtirma Orneklemini olusturan Ankara ilindeki ortadgretim kademesindeki
proje okullarinda gorevli O6gretmenlere Olgegin uygulanabilmesi ve Ogretmenlerle
goriismelerin gerceklestirilebilmesi icin Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli
izin alimmis ve Ek 3’te bu izin onay1 sunulmustur.

Olgeklerin uygulanmas siirecinde basit seckisiz drnekleme ydntemi ile belirlenen
okullarin yoneticileri ile iletisime gegilerek bilgilendirilme yapilmis ve uygulama icin
uygun giinlere karar verilmistir. Olgek proje okullarinda gérevli dgretmenlere arastirma
hakkinda gerekli agiklamalar yapildiktan sonra ders saatleri disinda yiiz yiize
uygulanmaigtir.

Goriisme yapilacak katilimeilardan gériisme 6ncesi randevu alinarak arastirmanin
giivenirligi acisindan katilimcinin rahat iletisimde bulunabilecegi uygun bir goriisme
ortami belirlenmistir. Nitel veri grubundaki 6gretmenler goniilliiliik esasina bagl olarak
arastirmaya katilmistir. Goriisme Oncesi katilimcilara gerekli agiklamalar yapilmis,
kendilerinden Ek 7’de sunulan “Aydinlatilmis Onam Formu” nu okuyup imzalamalari
istenmistir. Yapilan yiiz ylize goriigmeler katilimcilarin izni dahilinde ses kayit cihazi ile
kaydedilmistir. Goriismelerde sorular1 agik hale getirmek amaciyla yonlendirmeye neden
olmayacak sekilde bilgilendirmeler yapilarak ipuglari verilmis bdylece katilimecilarin
ayrintilt ve derinlemesine bilgi vermesi tesvik edilmistir. Goriismeler yaklasik 25 ile 45

dakika arasinda siirmiistiir. Veriler Nisan- Haziran 2023 tarihleri arasinda toplanmustir.

Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada, sosyal bilim arastirmacilarinin genellikle tercih ettigi sekilde giiven
aralig1 %95 ve hata pay1 %5 olarak kabul edilmistir (Krejcie ve Morgan, 1970). Arastirma
verileri lizerinde parametrik ya da non-parametrik testlerden hangilerinin uygulanmasi

gerektiginin belirlenebilmesi agisindan Oncelikle verilerin normal dagilim gosterip
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gostermedigi analiz edilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin n> 30 oldugu gozetilerek

Kolmogorov- Smirnov testi uygulanmustir.

Tablo 6

Ogretme Motivasyonu Olgeginin Normallik Dagilimi Sonuglari
Boyutlar p
I¢sel Motivasyon .00
Digsal Motivasyon .00
Ogretme Motivasyonu .04

Tablo 6’daki sonuglara gore p<.05 oldugu i¢in degiskenlerin normal dagilima
uymadig1 sdylenebilir. Ancak kullanilan normallik testleri normallik konusunda kati
olabilmektedir (Deniz, 2020). Bu nedenle bu sonuglar yerine dlgegin carpiklik ve basiklik

degerleri de incelenmis ve Tablo 7°deki sonuglar elde edilmistir.

Tablo 7

Ogretme Motivasyonu Olgeginin Carpiklik ve Basiklik Katsayilar:
Boyutlar Carpiklik Basiklik
I¢sel Motivasyon -21 -.10
Digsal Motivasyon .36 .08
Ogretme Motivasyonu -.07 25

Tablo 7°de 06lgegin carpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda oldugu
goriilmektedir. George ve Mallery’e gore (2010) bu degerlerin -1 ile +1 araliginda bulunmasi
normal dagilim igin yeterli goriildiigiinden bu arastirmada degiskenlerin normal dagilim
gosterdigi kabul edilmistir.

Dagilimlarin  arastirmadaki her bagimli degiskenin biitlin alt gruplarinda
normalliginin test edilmesi i¢in ¢arpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Karsilastirilacak
gruplar i¢in puanlari normal dagilima uygun oldugu goriilmiistiir. Nicel verilerin analizinde
parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmistir. Buna gore proje okullarinda gérevli
Ogretmenlerin cinsiyet, okullarinda iiniversitelerden 6gretim elemanlar1 gorevlendirilmesi,
okullarinda danigma kurulunun varligi, ulusal ya da uluslararasi projeler yliriitiilmesi,
projelerde yer alma, okullarinda mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetler yiiriitiilmesi,
Ogretmen performansi degerlendirme uygulamalarinin yapilmasi, 6diil almis olma, akademik
yaymnlar ve yenilikleri takip etme, stres yasamis olup olmadiklar1 ve proje okullarinda
caligmanin kendilerine saygi duyulmasini saglama durumuna gore dgretme motivasyonu
diizeylerinde anlaml farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla bagimsiz gruplar i¢in

t-testi yapilmistir. Proje okullarinda gorevli dgretmenlerin yas, egitim diizeyi, mesleki
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deneyim, gorev yapmakta oldugu okuldaki hizmet siiresi, gorev yapmakta oldugu okulun
tiiri, okulun proje kapsaminda oldugu siire, okulun fiziki alt yapt ve donanimina gore
ogretme motivasyonu diizeylerinde anlamli farklilik olup olmadigini tespit edebilmek icin
bagimsiz gruplar i¢in tek faktorli ANOVA testi uygulanmistir. En az iki grup arasinda
anlaml farkin tespit edildigi durumlarda hangi gruplar arasinda fark oldugunu belirlemek i¢in
Levene testi sonuglart goz dniine alinarak varyanslar1 homojen olan gruplar ig¢in Bonferroni,
varyanslart homojen olmayan gruplar i¢in Dunnett’s C Post Hoc testi yapilmigstir.

Nitel verilerin analizi hususunda alanyazinda farkli yaklagimlar bulunmaktadir.
Arastirmada icerik analizi siirecleri uygulanmistir. Verilerin, temalar araciligiyla anlamli bir
sekilde diizenlenip iliskilendirilerek daha anlasilir hale getirilmesi amaglanmistir. Analiz
siirecinde ilk olarak goriismelerin ses kayitlar1 yazili hale getirilmistir. Katilimeilar O1°den
07’ye kadar adlandirilmustir. Igerik analizinde kodlama teknigi kullanilmistir. Kodlama,
kendi icinde anlamli bir biitiin olusturan béliimlerin, arastirmaci tarafindan tanimlayici
sozciik ya da sozciik gruplartyla isimlendirilmesidir (Yildirim ve Simsek, 2018). Ogretme
motivasyonu temasinin alt temalarmnin belirlenmesine Oz Belirleme Kurami rehberlik
etmistir. Proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin 6gretme motivasyonlarina etki eden
faktorler Oz Belirleme Kurami’nda motivasyon kategorileri olarak yer alan igsel
motivasyon, digsal motivasyon, igsellestirilmis motivasyon ve motivasyonsuzluk alt
temalar1 altinda kodlanmistir. Saldana (2012) bu kodlama yontemini kosullu kodlama
(provisional coding) olarak adlandirmaktadir. Bulgular katilimeilarin gdriisme sorularina
verdikleri cevaplardan dogrudan alintilar yapilarak desteklenmistir. Kodlama giivenirligini
saglamak i¢in iki farkli arastirmaci da analiz siirecine dahil olmustur. Calismaya katkida
bulunan arastirmacilar, Egitim Programlart ve Ogretim alaninda yaptiklar1 kendi bilimsel
calismalarinda nitel veri analizini deneyimlemis kisilerdir. Iki arastirmaci éncelikle proje
okullar1 ve Oz Belirleme Kurami’nda smiflandirilan motivasyon tiirleri iizerinde detayh
sekilde bilgilendirilmistir. Iki arastirmacinin aym veri setinin tamamini kodlamas1 sonucunda
elde edilen tablolar Ek 8’de sunulmustur. Kodlamalar arasindaki benzerlikler ve farkliliklar

kargilastirilmis ve %80 civarinda goriis birliginin saglandigi sonucuna ulasilmistir.
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde proje okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerden elde edilen
nicel ve nitel verilerin ¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgular ve yorumlar

verilmigtir. Bulgularin verilisinde arastirma sorular1 esas alinmistir.

Birinci Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin birinci sorusu olan “Proje okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin

Ogretme motivasyonu ne diizeydedir?” sorusuna iligkin bulgular Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8

Ogretme Motivasyonu Olgegi ile llgili Betimsel Istatistikler

Olgek Maddeleri n X SS Min. Mak.

1. Gewlecektewda}h'a iyl bir meYkl elfle etmemi 370 204 168 1.00 6.00
saglayacagi i¢in 6gretmeyi sectim.

2. Ogretmenlikten daha zevkli bir kariyer
diisiinemiyorum

3. Bana sagladig1 6zgiirliik nedeni ile 6gretmenligi
sectim.

4. Ogretmenlik diplomas1 neredeyse her yerde is
bulmami saglayacagi icin 6gretmenligi sectim

5. Ogretmen olma konusundaki kararimi baskalariyla
paylastigimda heyecanlaniyorum.

6. Ogretmen olarak toplumda sayg1 gorecegim igin
Ogretmenligi se¢tim

7. Sagladig1 olanaklar iyi oldugu igin 6gretmenligi
sectim

8. Surf 6gretme keyfini alabilmek i¢in 6gretmek
istiyorum.

9. Bana giiclii bir kisisel doyum saglayacagina
inandigim igin dgretirim.

10. Ogretmenler toplumda etki yaratti1 igin
Ogretmenlik meslegini segtim.

370 3.66 1.62 1.00 6.00

370 3.80 1.59 1.00 6.00

370 248 1.47 1.00 6.00

370 3.44 1.54 1.00 6.00

370 3.16 1.48 1.00 6.00

370 2.82 1.53 1.00 6.00

370 4.38 1.46 1.00 6.00

370 4.41 1.41 1.00 6.00

370 3.86 1.55 1.00 6.00

11. Ogretmenligin kendisi bir ddiildiir. 370 4.36 1.49 1.00 6.00
12. Sadece 6gretmek adina 6gretmek istiyorum. 370 3.89 1.57 1.00 6.00
Igsel Motivasyon 370 3.83 1.02
Digsal Motivasyon 370 3.28 97
Toplam Motivasyon 370 3.60 .90

Tablo 8’de goriildiigli gibi proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin ogretme

motivasyonlari incelendiginde Xgcer= 3.60+.90 olarak bulunmustur. Ogretmenlerin
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O0gretme motivasyonlarinin “Biraz Katiliyorum” secenegi lizerinde yogunlastigi ve
O0gretme motivasyonlarimin  “Orta  Yiksek” dilizeyde oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin en yiiksek sekilde degerlendirdikleri {ic madde; “Bana giiclii bir kisisel
doyum saglayacagina inandigim i¢in égretirim.” (Xmadde o= 4.4111.41), “Sirf 6gretme
keyfini alabilmek icin 6gretmek istiyorum.” (Xmgqae s= 4.38+1.46) ve “Ogretmenligin
kendisi bir 6diildiir.” (Xmqqqe 11= 4.36+1.49) olmustur. Ogretmenlerin en diisiik sekilde
degerlendirdikleri ii¢ madde ise; “Ogretmenlik diplomasi neredeyse her yerde is bulmami
saglayacag igin ogretmenligi sectim.” (Xmaade 4= 2-4811.47), “Sagladigi olanaklar iyi
oldugu icin ogretmenligi sectim.” (Xpmaqde 7= 2-82+1.53) ve “Gelecekte daha iyi bir
mevki elde etmemi saglayacagi i¢in ogretmeyi sectim.” (Xmaade 1= 2-9411.68) olmustur.

Olgegin alt boyutu olan i¢sel motivasyon ortalamasi Xicser= 3.8311.02 olarak
bulunmustur. Ogretmenlerin i¢sel motivasyonlarnin “Biraz Katiliyorum” secenegi
lizerinde yogunlastigi ve “Orta Yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
“I¢sel Motivasyon” boyutuna ait maddelere verdikleri yanitlar gz 6niine alindiginda en
yliksek ortalamaya sahip madde; “Bana giiclii bir kisisel doyum saglayacagina inandigim
icin 6gretirim.” (Xmaaqe o= 4.41+1.41) ve en diisiik ortalamaya sahip madde; “Ogretmen
olarak toplumda saygi gorecegim icin ogretmenligi sectim.” (Xmadqde o= 3.16011.48)
olarak tespit edilmistir.

Olgegin alt boyutu olan dissal motivasyon ortalamasi Xaigsar= 3.2810.97 olarak
bulunmustur. Ogretmenlerin digsal motivasyonlarinin “Biraz Katilmiyorum” segenegi
lizerinde yogunlastig1 ve “Orta Diisiik” diizeyde oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin
“Dissal Motivasyon” boyutuna ait maddelere verdikleri yanitlar géz 6niine alindiginda en
yiiksek ortalamaya sahip madde; “Sirf ogretme keyfini alabilmek icin ogretmek
istiyorum.” (Xpmgaqe s= 4.38+1.46), en diisiik ortalamaya sahip madde; “Ogretmenlik
diplomas: neredeyse her yerde is bulmami saglayacagi igin ogretmenligi sectim”
(Xmadde 4= 2.481+1.47) olarak tespit edilmistir.

Alanyazin incelendiginde bu sonucun bir¢ok arastirmanin bulgular1 ile tamamen
ortiistiigli goriilmektedir. Ahraz (2021), Dag (2021), Basdal (2021) ve Bulut (2022)
yaptiklari arastirmalarda da ayni sonuca ulagsmis; 6gretmenlerin 6gretme motivasyonu ve
icsel Ogretme motivasyonunu “Biraz Katiliyorum” digsal motivasyonunu “Biraz
Katilmiyorum” diizeyinde oldugunu ifade etmislerdir.

Aragtirmada ogretmenlerin igsel motivasyon dilizeyinin digsal motivasyon

diizeyine gore yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Ayni sekilde Aydemir (2021) 6gretmen
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adaylan ile, Altay (2019) ve Topak (2021) miizik 6gretmenleriyle, Kiitiik¢li (2020)
ilkdgretim kademesindeki 6gretmenlerle, Bicakgilar (2021) ortadgretim kurumlarinda
calisan Ogretmenlerle yiiriittiikleri caligmalarda ig¢sel motivasyon diizeyinin digsal
motivasyon diizeyine gore yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Bunun aksine Ozkal
(2020) egitim fakiiltesi ve pedagojik formasyon sertifika programina devam eden
O0gretmen adaylarinin 6gretme motivasyonu diizeylerini inceledigi arastirmasinda
adaylarin digsal motivasyonlarinin yiiksek diizeyde, i¢csel motivasyonlariin orta diizeye
yakin oldugu sonucuna ulagmastir.

Proje okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin 6gretme motivasyonunun orta
yliksek diizeyde olmas1 olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir. Arslantas, Tésten ve
Maraker (2018) ile Dur’un (2014) arastirmalarinda lise dgretmenlerinin orta diizey
motivasyona sahip oldugu goriilmektedir. Ko¢ (2019) ise proje Anadolu imam hatip
liseleri ile proje kapsaminda olmayan Anadolu imam hatip liselerini karsilagtirarak
inceledigi arastirmasinda proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin daha fazla is
doyumuna, motivasyona ve kuruma aidiyet duygusuna sahip olduklarini ifade etmistir.
Bu bulgular proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin proje kapsaminda olmayan
okullarda gorev yapan Ogretmenlere gore 0gretme motivasyonunu artiran faktorlerin
siklig1 ve diizeyi acisindan daha avantajli bir konumda olduklarina isaret etmektedir.

Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin i¢gsel motivasyon diizeyinin dissal
motivasyon diizeyinden yiiksek olmasi Ogretmenlerin digsal faktorlerden c¢ok igsel
faktorler araciligiyla giidiilendiginin gostergesidir. Bu durum proje okullarinda goérev
yapan dgretmenlerin 6gretme motivasyonunun statii, maddi kazang, takdir edilme gibi
etmenlerden ¢ok dgrencilerini gelistirme arzusu, sorumluluk ve vicdan duygusu, meslek
sevgisi, mesleginde yeterli olma ve bagsarma arzusu gibi etmenlerden daha ¢ok etkilendigi
seklinde yorumlanabilir. Bunun egitim 6gretim siirecinin etkinligi bakimindan arzu edilen
bir sonug teskil ettigi ifade edilebilir. Ciinkii Ada ve digerleri (2013) arastirmalarinda
digsal motivasyon araglarinin giiclii fakat kisa vadeli bir etki yaratirken, i¢sel motivasyon

mekanizmalarimin daha derin ve uzun vadeli bir etkiye sahip olduklarini ifade etmislerdir.

Ikinci Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu béliimde arastirmanin ikinci sorusu olan “Proje okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin 0gretme motivasyonu diizeyleri cinsiyet, yas, egitim diizeyi, kidem,

gorevli olduklar1 okuldaki hizmet siiresi, gorevli olduklari okulun tiirii, gérevli olduklar

73



okulun proje okulu kapsaminda bulunma siiresi, okulda {iniversitelerden Ogretim
elemanlarinin ~ gorevlendirilme  durumu, danisma  kurulunun  mevcudiyeti,
ulusal/uluslararasi projelerin yiiriitiilmekte olup olmamasi, 6gretmenlerin projelerde
gorevli olma durumlari, Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik faaliyetlerin
ylriitiiliiyor olmasi, 6gretmenlerin yayinlar1 ve egitim alanindaki yenilikleri takip ediyor
olmasi, okullarin fiziki alt yapr ve donanimi, okullarinda performans degerlendirme
sisteminin 1islerligi, 6diil alma durumlari, c¢evrelerinden saygi gdérme durumlari,
okullarinda stres/baski yaratan durumlarin varligi agisindan istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik gostermekte midir?” sorusuna iliskin elde edilen bulgular verilmistir.

Cinsiyet Degiskeni Acisindan Proje Okullarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerin Ogretme Motivasyonlarimn Karsilagtirilmasi. Proje okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin Ogretme motivasyonu diizeylerinin cinsiyet degiskeni
acisindan farklilasip farklilagsmadigini tespit etmek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t

testi sonuglar1 Tablo 9’da verilmektedir.

Tablo 9

Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Proje Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ogretme
Motivasyonlarimin Karsilastirilmasina lliskin Bagimsiz Gruplar t Testi Sonuglar

Boyutlar Gruplar n X ss t p
Igsel Kadmn 229 3.79 1.02 o 36
Motivasyon  Erkek 141 3.89 1.02 ' )
Digsal Kadin 229 3.32 1.00 77 44
Motivasyon  Erkek 141 3.24 91 ' '
Toplam Kadin 229 3.59 91 96 79
Motivasyon  Erkek 141 3.62 .89 ' '

[statistiksel analiz sonuglarma gore 6lgegin alt boyutlari olan i¢sel motivasyon ve
dissal motivasyon ile 6lgegin tamamina ait puanlarin karsilastirilmasi sonucu anlamlilik
degerinin p>.05 oldugu goriilmektedir. Bu durumda igsel motivasyon, digsal motivasyon
ve toplam motivasyon ortalamasinin proje okullarinda gorevli erkek ve kadin 6gretmenler
arasinda anlamli bir farklilik gostermedigi anlasilmaktadir.

Alanyazin incelendiginde elde edilmis bulgularin bazi arastirma sonuglart ile uyumlu
oldugu goriilmektedir (Altay, 2019; Avci, 2019; Bigakeilar, 2021; Calis, 2012; Imali, 2022;
Nokay, 2019; Sogiit, 2022; Urhan, 2018; Yanit, 2020; Yildirim, 2015; Ahraz, 2021). Baz1
arastirmalarda ise kadin ve erkek 6gretmenlerin 6gretme motivasyonu diizeylerinde anlamli

farkliliklar oldugu saptanmistir. Bulut (2022) kadin smif 6gretmenlerinin 6gretme ve digsal
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motivasyon diizeylerinin erkek smif 6gretmenlerinden anlamli olarak yiiksek oldugunu
aciklamistir. Ayni sekilde Polat (2010), Gomleksiz ve Serhatlioglu (2013), Siirticii, Yildirim
ve Unal (2018), Giirler (2020), Dursun (2023) arastirmalarinda kadin 6gretmenler lehine
farklilik g6zlemistir. Erkek 6gretmenler lehine farklilik tespit edilmis ¢alismalar da mevcuttur

(Bektas, 2010; Handayani, 2016; Coban, 2019).

Yas Degiskeni Acisindan Proje Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin
Ogretme Motivasyonlarimn Kargilagtirilmasi. Proje  okullarinda gérev  yapan
Ogretmenlerin  0gretme motivasyonu diizeylerinin yas degiskeni acisindan farklilagip
farklilasmadigin1 tespit etmek amaciyla yapilan ANOVA sonuglart Tablo 10°da

verilmektedir.

Tablo 10

Yas Degiskeni Acisindan Proje Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogretme
Motivasyonlarmmin Karsilastiriimasina Iliskin ANOVA Sonuglari

Boyutlar Gruplar = AN Post- Hoc
n X Ss F p
1. 21-25yas 2 4.64 51
2. 26-30yas 10 431 1.13
3. 31-35yas 50 3.81 .83
; . 4. 36-40 yas 64 3.83 .85
I¢sel Motivasyon 5. 41-45 yas 99 389 105 1.47 18 -
6. 46-50 yas 65 3.77 1.12
7. 51-55yas 62 3.58 1.11
8. 56-60 yas 18 4.19 1.06
1. 21-25yas 2 3.30 .14
2. 26-30yas 10 3.94 1.09
3. 31-35yas 50 3.48 1.01
. 4. 36-40 yas 64 3.36 .86
Digsal Motivasyon 5. 41-45 yas 99 330 96 3.50 .00 6-8, 7-8
6. 46-50 yas 65 3.03 1.00
7. 51-55yas 62 3.02 .87
8. 56-60 yas 18 3.89 91
1. 21-25yas 2 4.08 24
2. 26-30 yas 10 4.16 1.07
3. 31-35yas 50 3.68 .81
Toplam Motivasyon ‘5‘: 431?:3(5) ﬁz gg ;:gi :gg 2.42 02 7-8
6. 46-50 yas 65 3.46 .98
7. 51-55yas 62 3.34 .92
8. 56-60 yas 18 4.06 .95

[statistiksel analiz sonuglarina gore i¢sel motivasyon alt boyutunda dgretmenler
arasinda anlamli bir farklilik goriilmemektedir (p>.05). Digsal motivasyon puan
ortalamalar1 incelendiginde gruplar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu
bulunmustur (p<.05). Yapilan Post-Hoc testi sonuclarina gore anlamli farkin 56-60 yas

arast Ogretmenler ile 46-50 yas ve 51-55 yas arast Ogretmenler arasinda oldugu
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goriilmiistiir. Bu bulgulara gore 56-60 yas aras1 6gretmenlerin digsal motivasyon puan
ortalamalarinin 46-50 yas ve 51-55 yas aras1 O0gretmenlerin digsal motivasyon puan
ortalamasindan istatistiksel olarak anlamli bigimde yiiksek oldugu sdylenebilir. Toplam
O0gretme motivasyonu puan ortalamalar1 incelendiginde ise gruplar arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli oldugu bulunmustur (p<.05). Yapilan Post-hoc testi
sonuglarina gore anlamli farkin 56-60 yas arasi Ogretmenler ile 51-55 yas arasi
ogretmenler arasinda oldugu goriilmektedir. Buna gore 56-60 yas 6gretmenlerin 6gretme
motivasyonu puan ortalamalarinin 51-55 yas aras1 6gretmenlerin 6gretme motivasyonu
puan ortalamasindan istatistiksel olarak anlaml1 bigimde yiiksek oldugu sdylenebilir.
Bir¢ok arastirmada birbirinden farkli yas araligindaki 6gretmenlerin 6gretme
motivasyonu diizeyinin anlamli olarak farklilastig1 ortaya ¢ikmustir. Polat (2010) 20-25
yas arasi Ogretmenlerin, Urhan (2018) 21-30 yas arast 6gretmenlerin digsal motivasyon
diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasirken; Coban (2019) 31 yas ve iizerindeki
O0gretmenlerin motivasyon diizeyinin 20-30 yas araligindakilere gore yliksek oldugunu
tespit etmistir. Bunun aksine yas degiskeni acisindan &gretmenlerin  Ggretme
motivasyonunda anlamli farkliligin gézlenmedigi aragtirmalar da bulunmaktadir (Altay,
2019; Avci, 2019; Bulut, 2022; Dag, 2021; Kendirci, 2019). C)zkalp ve Kirel (2011)
calisanlarin motivasyonlarinda zaman igerisinde diisiisler goriilebilecegini ancak ileriki
yaslarda motivasyon diizeylerinin tekrar yiikseldigini ifade etmektedir. Arastirmada 51-
55 yag arasi 0gretmenlerin digsal motivasyon ve dgretme motivasyonunun daha diisiik
olmasiin zaman igerisinde ¢alisma kosullarinin ve egitim ortamlarinda karsilastiklar
stres yaratici etkenlerin birikmesiyle mesleki tiikenmislik diizeyinin artmasi ile iliskisi
oldugu diisiiniilebilir. 56-60 yas aras1 6gretmenlerin emeklilik siirecine yaklagsmalar1 ve
bu siirecin saglayacagt maddi ve manevi kazanimlarin beklentisi, ayrica mesleki
kariyerlerinde kalic1 bir katki birakma arzusunun motivasyon diizeylerinin daha ytiksek

olmasinda belirleyici faktorler oldugu seklinde yorumlanabilir.
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Egitim Diizeyi Degiskeni Acisindan Proje Okullarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerin Ogretme Motivasyonlarimin Karsilagtirilmasi. Proje okullarinda
gbrev yapan O0gretmenlerin 0gretme motivasyonu diizeylerinin egitim diizeyi degiskeni
acisindan farklilagip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla yapilan ANOVA sonuglari
Tablo 11°de verilmektedir.

Tablo 11

Egitim Diizeyi Degiskeni A¢isindan Proje Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Ogretme Motivasyonlarinin Karsilastirilmasina lliskin ANOVA Sonuglart

Bovutlar Gruplar ANOVA Post-Hoc
oyu rup n 3 ss F p Bonferroni
Lisans 218 3.82 1.02
Icsel Yiiksek
Motivasyon  Lisans 110 391 .98 1.29 28 -
Doktora 42 3.61 1.13
Lisans 218 3.36 .98
Dissal ik sek 110 322 89 1.68 19 i
Motivasyon  Lisans
Doktora 42 3.10 1.05
Lisans 218 3.63 91
Toplam Yiksel 110 3.62 84 1.22 30 -

Motivasyon  Lisans
Doktora 42 3.40 .90

Istatistiksel analiz sonuglarina gore igsel motivasyon ile digsal motivasyon alt
boyutlarinin ve toplam motivasyon ortalamalarimin anlamli olarak farklilasmadigi
goriilmektedir (p>.05). Benzer sekilde ogretmenlerin egitim diizeyine gore &gretme
motivasyonunda anlamli bi¢imde farklilagmaya rastlanmayan arastirmalar mevcuttur
(Bigakgilar, 2021; Bulut, 2022; Coban, 2019; Dursun,2023; Ergen, 2009; Ertiirk, 2016;
Giines, 2021; Imali, 2022; Kalay, 2015; Kendirci, 2019; Ozsahin, 2019; Recepoglu, 2013;
Topak, 2021; Ucgar, 2015; Yanit, 2020). Kiitiik¢i (2020) arastirmasinda ilkogretim
kademesinde gorev yapan On lisans mezunu Ogretmenlerin digsal Ogretme
motivasyonlariin lisans mezunu 6gretmenlere gore anlamli bicimde yliksek oldugunu
ortaya koymustur. Kurt (2013) da ¢alismasinda on lisans egitim diizeyine sahip
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin lisans ve lisansiistii egitim diizeyine sahip
ogretmenlerden daha yiliksek oldugunu ifade etmistir. Argon ve Cicioglu'nun (2017)
calismasinda 6gretmenlerin toplam 6gretme motivasyonu ve igsel motivasyon alt
boyutunda lisans mezunu 6gretmenler lehine anlamli farklilik gézlenirken; Polat (2010)
calismasinda yiiksek lisans/doktora egitimi alan 6gretmenlerin 6n lisans ve lisans egitim

diizeyine sahip olan Ogretmenlere gore igsel motivasyon diizeylerinin daha olumlu
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oldugunu bulmustur. Egitim diizeyi agisindan ayrim gézetmeden proje okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin okulun amaglarini benimseyerek bu amaglar dogrultusunda ilgi,

yetenek ve tecriibelerine dayali olarak caba sarf ettikleri sdylenebilir.

Mesleki Kidem Degiskeni Acisindan Proje Okullarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerin Ogretme Motivasyonlarimn Karsilastirilmasi. Proje okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin 6gretme motivasyonu diizeylerinin mesleki kidem degiskeni
acisindan farklilasip farklilagmadigini tespit etmek amaciyla yapilan ANOVA sonuglari
Tablo 12°de gosterilmektedir.

Tablo 12

Mesleki Kidem Degiskeni A¢isindan Proje Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Ogretme Motivasyonlarimin Karsilastirtlmasina lliskin ANOVA Sonuglar

Boyutlar Chnlar ANOVA Post-Hoc '
n X ss F p Bonferroni
1-5 yil 16 4.36 .85
fcsel 6-10 y1l 60 3.80 .85
Motivasyon 11-15 y1il 58 3.88 .85 222 .07 -
16-20 y1l 60 4.00 .98
21 yil ve tizeri 176 3.71 1.13
1-5 yil 16 3.70 1.03
Digsal 6-10 y1l 60 3.45 .94
Motivasyon 11-15 y1l 58 3.34 .86 2.04 .09 -
16-20 y1l 60 3.32 .94
21 yil ve tizeri 176 3.16 1.00
1-5 y1il 16 4.08 .86
Toplam 6-10 y1l 60 3.65 .79
Motivasyon 11-15 y1l 58 3.66 72 236 .05 -
16-20 y1l 60 3.72 .84
21 y1l ve lizeri 176 3.48 1.00

[statistiksel analiz sonuglarina gére i¢sel motivasyon, dissal motivasyon ve toplam
motivasyon ortalamalarinin anlamli olarak farklilagsmadig1 goriilmektedir (p>.05).

Alanyazinda benzer bulgulara ulasan bir¢ok arastirma mevcuttur (Ahraz, 2021;
Altay, 2019; Bulut, 2022; Calis, 2012; Dag, 2021; Imal, 2022; Karakaya, 2019;
Karazeybek, 2023; Kilicaslan, 2006; Sogiit, 2022; Tanriverdi, 2007; Yilmaz, 2009).
Bunun yani sira i¢gsel motivasyon, digsal motivasyon alt boyutlar1 ve genel 6gretme
motivasyonu diizeylerinde mesleki kidem acisindan farklilik gézlenmis arastirmalarin
bulgular1 birbirine gére cesitlilik gostermektedir. Ogretmenlerin mesleki kideminin
arttikga 6gretme motivasyonunun arttigini belirten ¢aligmalarin (Cinar, 2016; Polat, 2010;
Ozsoy, 2014) yani sira mesleki kidemi az olan 8gretmenlerin gretme motivasyonlarinin

daha yiiksek bulundugu arastirmalar da yer almaktadir. Ugar (2015) 1-5 yil mesleki
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kideme sahip 6gretmenlerin 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 yi1l ve daha fazla mesleki kideme
sahip 6gretmenlere gore i¢csel motivasyonunun daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Coban
(2019) 1-5 y1l kideme sahip 6gretmenlerin 16 ve lizeri kideme sahip 6gretmenlere gore
digsal motivasyon diizeyinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Kiitiik¢ii (2020)
mesleki kidemleri 0-5 yil araligindaki 6gretmenlerin mesleki kidemleri 21 yil ve
tizerindeki Ogretmenlere gore digsal Ogretme motivasyonlarinin ve toplam &gretme
motivasyonlarinin daha yiiksek oldugunu saptamistir. Aver (2019) 1-5 yil meslekte
bulunanlarin 6gretme motivasyonu algilarinin hem 6-10 y1l, hem de 11-15 yildir meslekte
bulunanlardan daha yiiksek oldugunu belirtmistir.

Tablo 12’deki sonuglar incelendiginde mesleki kidemi 1-5 yil arasinda olan
Ogretmen sayisinin daha az oldugu goriilmektedir. Okul ydneticilerinin ekip olusturma
yetkisi kapsaminda proje okullarinda ihtiya¢ duyulan kadrolara daha tecriibeli olduklari
diisiintilerek mesleki kidemi fazla olan 6gretmenleri tercih ettikleri diistiniilmektedir.
Oysaki arastirmada proje okullarinda gorevli &gretmenlerin 68retme motivasyonu
diizeyinde mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik tespit edilmemesi ve giincel
yonetmelikte proje okullarinin 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasinda mesleki kidemin
sart olmaktan ¢ikarilmasi durumu birbirini destekler niteliktedir. Proje okullarinin
vizyonu geregi istihdam edilecek 6gretmenler icin oncelikli aranacak nitelikler arasinda
egitim siirecinin verimliligini yiiksek tutma hedefi dogrultusunda yiiksek Ogretme
motivasyonuna sahip olmak, mesleki baglilik gostermek, okulun gelisiminde ve etkin
o0grenme ortamlarinin olusturulmasinda énemli bir rol oynayabilecek kapasiteye sahip

olma ve takim ¢aligmasina uyum saglayabilme yetkinligi bulunmaktadir.

Okuldaki Hizmet Siireleri Ac¢isindan Proje Okullarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerin Ogretme Motivasyonlarimin Karsilastirilmasi. Proje okullarinda
gorevli 6gretmenlerin 6gretme motivasyonu diizeylerinin gorevli bulunduklar1 okuldaki
hizmet siirelerine gére anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini tespit etmek icin

yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 13°de verilmektedir.
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Tablo 13

Okuldaki Hizmet Siireleri A¢isindan Proje Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Ogretme Motivasyonlarinin Karsilastirilmasina lliskin ANOVA Sonuglart

ANOVA Post-hoc

Boyutlar Gruplar " 3 " F b

fosel 1.1-4 y1l 186 3.97 92

Motivasyon 2.5-8 yil . 98 3.79 1.01 4.69 .01 1-3
3.9 yil ve lizeri 86 3.57 1.19

Dissal 1.1-4 y1l 186 3.38 .95

Motivasyon 2.5-8 yil . 98 3.23 .94 1.97 14 -
3.9 yil ve lizeri 86 3.14 1.02

Toplam 1.1-4 y1l 186 3.72 .83

Motivasyon 2.5-8 yil 98 3.56 .87 4.23 .02 1-3
3.9 yil ve lizeri 86 3.39 1.04

Sonuglar incelendiginde digsal motivasyon alt boyutu i¢in gruplar arasinda
anlamli farklilik gézlenmemistir. Ancak Ogretmenlerin i¢gsel motivasyon diizeylerinde
(F=4.69; p<.05) ve toplam motivasyonlarinda (F=4.23; p<.05) hizmet siiresi degiskenine
gore anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak igin Post-Hoc testleri yapilmustir. I¢sel motivasyon alt boyutunda
Levene testi sonucuna gore gruplarin varyanslarinin esit olmadigi goriilmiis, bu sebeple
Post-Hoc testlerinden Dunnett C ikili karsilagtirma testi uygulanmistir. Sonuglara
bakildiginda bulundugu okulda 1-4 y1l arasinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin igsel
motivasyon ortalamalarinin (X = 3.97), 9 yil ve lizeri siiredir gorev yapan
ogretmenlerden (x = 3.57) istatistiksel olarak anlamli bigimde yiiksek oldugu
bulunmustur. Toplam motivasyon puan ortalamalarinin en az iki grup arasinda anlamh
fark olusturdugunun goriilmesi sonucunda da gruplarin varyanslarinin homojen
olmasindan dolay1 Bonferroni ikili karsilagtirma testi uygulanmistir. Bulundugu okulda
1-4 yil arasinda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin toplam 6gretme motivasyonu
ortalamalarinin (X = 3.72), 9 yil ve {lizeri siiredir gorev yapan Ogretmenlerden (X =
3.39) istatistiksel olarak anlamli bigimde yiiksek oldugu bulunmustur. Tanriverdi (2007)
de calismasinda Ogretmenlerin okuldaki calisma siiresi arttikca motivasyonlarinin
azaldigim ifade etmistir. Bu sonuglar Selguk’un (2016) ulastig1 6gretmenlerin okulda
calisma yillarinin artigina bagli olarak 6gretme motivasyonlarinin arttigi bulgusuyla zitlik
olusturmaktadir. Baz1 arastirmalarda ise 6gretmenlerin bulunduklar1 okuldaki hizmet
sliresinin 0gretme motivasyonu diizeylerinde anlamli bir farklilik yaratmadigi sonucuna
varilmigtir (Ahraz, 2021; Dag, 2021; Kurt, 2013).

Bilindigi iizere proje okullarindaki bog kadrolara istekli olan 6gretmenler bagvuru

yapmaktadir. Proje okullarinda ¢alismaya hevesli olan bu 6gretmenlerin bu okullardaki
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ilk yillarinda 6gretme motivasyonlarinin yiiksek oldugu bulgusu sasirtict degildir.
Bulunduklari okullarda 9 ve iizeri yildir ¢alismakta olan 6gretmenlerde ise baz1 gorevler
aligkanlik ve rutin haline doniismiis olabilmekte bu da ilk zamanlardaki heyecan ve

istekliligin zamanla azalmasina sebebiyet vermis olabilir.

Gorevli Olduklar1 Okul Tiirii Acisindan Proje Okullarinda Goérev Yapan
Ogretmenlerin Ogretme Motivasyonlarimn Karsilagtirilmasi. Proje okullarinda
gorevli 6gretmenlerin 6gretme motivasyonu diizeylerinin gorevli olduklar1 okul tiiriine
gore anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini tespit etmek icin yapilan ANOVA

sonuclar1 Tablo 14’te verilmektedir.

Tablo 14

Gorevli Olduklar: Okul Tiirii A¢isindan Proje Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Ogretme Motivasyonlarinin Karsilastirilmasina lliskin ANOVA Sonuglart

Boyutlar Gruplar = WHOVA Post-Hoc
n X ss F p
Anadolu lisesi 118 3.83 1.01
Fen lisesi 38 3.63 1.02
Giizel sanatlar lisesi 9 3.94 1.47
fcsel Spor lisesi 3 443 1.13
Motivasyon  Mesleki ve teknik 78 378 110 0 76 -
Anadolu lisesi
Imarp hatip Anadolu 11 387 97
lisesi
Sosyal bilimler lisesi 13 4.02 .67
1.Anadolu lisesi 118 3.25 .89
2.Fen lisesi 38 2.86 95
3.Giizel sanatlar lisesi 9 3.62 1.28
4.Spor lisesi 3 3.07 1.10
Digsal 5 Mesleki ve teknik 2,61 02 2:6
Motivasyon > ver 78 3.19 98 : :
Apadolu lisesi
Q.Imgm hatip Anadolu 111 3.49 98
lisesi
7.Sosyal bilimler lisesi 13 3.49 .81
Anadolu lisesi 118 3.59 .87
Fen lisesi 38 3.31 92
Giizel sanatlar lisesi 9 3.81 1.35
Toplam Spor lisesi 3 3.86 1.11
Motivasyon ~ Mesleki ve teknik 78 353 96 1%° 27 -
Anadolu lisesi
Imam hatip Anadolu 11 371 86
lisesi
Sosyal bilimler lisesi 13 3.80 .66

Sonuglar incelendiginde i¢sel motivasyon alt boyutu puanlarinda ve toplam
O0gretme motivasyonu puanlarinda gruplar arasinda anlamh farklilik gézlenmemistir

(p>.05). Ancak 6gretmenlerin digsal motivasyon diizeylerinde (F=2.61; p<.05) okul tiirii
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degiskenine gore anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu farkliliklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak i¢in Bonferroni ikili karsilagtirma testi yapilmistir. Yapilan
Post-Hoc testi sonuglarina gore anlamli farkin fen liselerinde gorevli dgretmenler ile
Anadolu imam hatip liselerinde gérevli dgretmenler arasinda oldugu goriilmiistiir. Imam
hatip liselerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin digsal motivasyon ortalamalarinin
(x = 3.49), fen liselerinde gorev yapan 6gretmenlerden (X = 2.86) istatistiksel olarak
anlaml bi¢imde yiiksek oldugu bulunmustur.

Calis (2012) Kocaeli’'nin Golciik ilgesindeki 11 farkli lisede gorev yapan
Ogretmenlerle yiiriittiigii caligmasinda 6gretmenlerin bireysel motivasyon seviyelerinin
onlarin gorev yaptiklari lise tiirlerine gore anlamli bir fark olusturmadigi sonucuna
ulagmistir. Dursun (2023) arastirmasinda siavla 6grenci alan okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin smavsiz Ogrenci alan okullardaki Ogretmenlere gore motivasyon
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu kanitlamistir. Ancak goriildiigii tizere sinavla 6grenci
alan proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin 6gretme motivasyonu diizeylerinde okul tiirii
acisindan degisiklikler gozlenmektedir. Kaya (2018) calismasinda fen lisesinde gorev
yapan Ogretmenlerin, okullarinin proje okulu kapsaminda olmasinin mesleki doyum
diizeyine katkist bulunmadigini ifade ederken kiz Anadolu imam hatip liselerindeki
Ogretmenlerin proje okulunda gorev yapmalarinin mesleki doyum diizeyini artirdigi

sonucunu tespit etmistir.

Gorevli Olduklar1 Okulun Proje Kapsaminda Bulunma Siiresi A¢isindan
Proje Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ogretme Motivasyonlarinin
Karsilastirilmasi. Proje okullarinda gorevli Ogretmenlerin  6gretme motivasyonu
diizeylerinin gorevli olduklar1 okullarin “proje okulu’ kapsaminda bulunma siiresine gore
anlamhi bir farklilhik olusturup olusturmadigini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA

sonuglar1 Tablo 15°te verilmektedir.
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Tablo 15

Gorevli Olduklart Okulun Proje Kapsaminda Bulunma Siiresi Agisindan Proje
Okullarinda Gorev  Yapan Ogretmenlerin ~ Ogretme  Motivasyonlarinin
Karsilastiriimasina lliskin ANOVA Sonuclart

ANOVA Post-hoc

Boyutlar Gruplar n X ss F p Bonferroni

fosel 1. 0-2 y1l 135 3.91 1.08

Motivasyon 2.3-5y1l 113 3.64 .99 2.80 .06 -
3. 6-8 yil 122 3.91 .96

Dissal 1. 0-2 y1l 135 3.25 93

Motivasyon 2.3-5y1l 113 3.12 97 3.94 .02 2-3
3. 6-8 yil 122 3.47 .98

Toplam 1. 0-2 y1l 135 3.64 .92

Motivasyon 2.3-5y1l 113 3.42 .90 3.56 .03 2-3
3. 6-8 yil 122 3.73 .84

Sonuglar incelendiginde i¢gsel motivasyon alt boyutu puanlarinda gruplar arasinda
anlaml farklilik gozlenmemistir (p>.05). Ancak Ogretmenlerin digssal motivasyon
diizeylerinde (F=3.94; p<.05) ve toplam 6gretme motivasyonlarinda (F=3.56; p<.05)
okulun proje okulu kapsaminda bulunma siiresine gore anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir. Bu farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in Bonferroni
ikili karsilagtirma testi yapilmistir. Yapilan Post-Hoc testlerinin sonuglarina gore anlamli
farkin hem digsal motivasyon alt boyutunda hem de toplam 6gretme motivasyonunda
okulu 3-5 yil arasi1 proje okulu olan 6gretmenlerle okulu 6-8 yildir proje okulu olan
ogretmenler arasinda oldugu anlasilmistir. 3-5 yildan beri proje okulu kapsaminda olan
okullarda gorevli olan 6gretmenlerin digsal motivasyon ve toplam 6gretme motivasyonu
ortalamalarinin, 6-8 yildir proje okulu olan okullarda gorevli Ogretmenlerin
ortalamalarindan istatistiksel olarak anlamli bigimde diisiik oldugu bulunmustur.

Arastirmalar egitim orgiitlerinde 6rgiit kiiltiirli ile 6gretmen motivasyonu arasinda
pozitif anlaml iligkiler olduguna isaret etmektedir (Cevik ve Kose, 2017; Yilmaz, 2009;
Arpagus, 2011). Orgiit kiiltiiriinii olusturmak zaman alabilir. 6-8 yildir proje okulu olan
okullarda gorevli 6gretmenlerin dissal ve toplam 6gretme motivasyonlarinin daha ytiksek
olmasinda aidiyet duygusunun, ogretmenler arast uyumun ve uzlagsmanin, paylasilan
deger ve davraniglarin, okulun mevcut sorunlarinin ¢oziime ulastirilacagina olan inancin

zaman i¢inde artmasinin etkisi oldugu sdylenebilir.
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Ogretim Elemanlarinin Gérevlendirilmesi Acisindan Proje Okullarinda
Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogretme Motivasyonlarimin Karsilagtirilmasi. Proje
okullarinda gorev yapan ogretmenlerin 6gretme motivasyonu diizeylerinin gorevli
olduklar1 okullarda ogretim elemanlarinin gorevlendirilmesi acisindan farklilasip
farklilasmadigini tespit etmek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuglar1 Tablo

16’da verilmektedir.

Tablo 16

Ogretim Elemanlarinmin Gorevlendirilmesi A¢isindan Proje Okullarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerin Ogretme Motivasyonlarimin Karsilastirilmasina lliskin t Testi Sonuglart

Boyutlar Gruplar n % X Ss t P
A A RN
Digsal Motivasyon EI\:;r 2461 Zg;j g;i g; -1.54 13
Toplam Motivasyon E:;r 22 22;2 32‘3‘ gg -93 .36

Sonuglar incelendiginde 6gretmenlerin igsel motivasyon, dissal motivasyon ve
toplam motivasyon ortalamalarinin bu durum acgisindan anlamli bir farklilik gostermedigi
anlasilmaktadir.

Tablo 16’daki bulgulardan yola ¢ikarak {iniversitelerden 6gretim elemanlarinin
gorevlendirilmesinin proje okullar1 arasinda yayginlastirilmadigr ve yetersiz kaldigi
sOylenebilir. Bu nedenle bu degiskenin 6gretmenlerin 6gretme motivasyonlarina etkisinin

olmamasinin dogal karsilanmas1 gerekmektedir.

Gorevli Olduklar1 Okullarda Danisma Kurulunun Varhg: Acisindan Proje
Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin  Ogretme Motivasyonlarinin
Karsilastirilmasi. Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin 68retme motivasyonu
diizeylerinin gorevli olduklar1 okullarda akademisyenlerden ve sivil toplum kurulusu
iyelerinden olusan bir danisma kurulunun varlig1 agisindan farklilasip farklilagsmadigini
tespit etmek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuglar1 Tablo 17°de

verilmektedir.
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Tablo 17

Gorevli Olduklar: Okullarda Danisma Kurulunun Varligi A¢isindan Proje Okullarinda
Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogretme Motivasyonlarimin Karsilagtirilmasina Iliskin ¢
Testi Sonuclar:

Boyutlar Gruplar n % X ss t p
. . Evet 166 4486 382 1.0l
Igsel Motivasyon Hayir 204 5514 383 103 0T
Brcsal Motivasvon Evet 166 4486 340 100
¥ vasy Hayir 204 5514 319 93 :
Evet 166 4486  3.66 .90
Toplam Moti 88 38
opfatit Votivasyol Hayir 204 5514 356 .90

Tablo 17 incelendiginde 6gretmenlerin i¢sel motivasyon ve toplam motivasyon
ortalamalarinin gorevli olduklar1 okullarda akademisyenlerden ve sivil toplum kurulusu
tiyelerinden olusan bir danisma kurulunun varli@i acisindan anlamli bir farklilik
gostermedigi anlagilmaktadir. Okullarinda akademisyenlerden ve sivil toplum kurulusu
tiyelerinden olusan bir danisma kurulu bulunan 6gretmenlerin dissal motivasyon puan
ortalamalarinin (¥=3.40) bulunmayan 6gretmenlere (x¥=3.19) gore istatistiksel olarak
anlamli bi¢cimde yiiksek oldugu bulunmustur.

Alanyazina bakildiginda Karaman’in (2021) c¢alismasinda proje okul
kapsamindaki Anadolu imam hatip liselerinde gorev yapan okul yoneticilerinin danisma
kurulu tiyelerinin i yogunlugundan okulda gergeklestirilen faaliyetlerden uzak kaldiklari
ve okullara katkilarinin islevsel ve yeterli olmadigi, danisma kurullarinin olusturulma
amacinin tam anlasilamamis oldugu, kurulun caligsmalarinin is goriilsiin mantigiyla
cogunlukla okul yoneticilerinin ricasiyla zoraki yiiriidiigii seklinde ifadelerine
rastlanmistir. Danisma kurullarinin aktif gorev aldigi okullarda ise proje calismalarinda
ogretmenlere rehberlik edildigi ve teknik donanim saglanmasi hususunda destek
olundugu belirtilmistir. Bu kurullarin proje okullarina maddi destek sunmasinin, farkl
calisma alanlarindan tiyelerinin okul 6gretmenleri ile fikir aligverisinde bulunmasinin ve
okulun gelisimine katkida bulunmalarinin 6gretmenlerin digsal motivasyonu iizerinde

etkisi oldugu sdylenebilir.

Ulusal/Uluslararas1 Projelerin Yiiriitilme Durumu Agqsindan Proje
Okullarinda Gérev  Yapan Ogretmenlerin  Ogretme Motivasyonlarinin
Karsilastirilmasi. Proje okullarinda gérev yapan gretmenlerin 6gretme motivasyonu

diizeylerinin gorevli olduklar1 okullarda ulusal ve/veya uluslararasi projelerin yliriitiilme
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durumuna gore farklilasip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla yapilan bagimsiz

gruplar t testi sonuglar1 Tablo 18’de verilmektedir.

Tablo 18

Ulusal/Uluslararasi Projelerin Yiiriitiilme Durumu A¢isindan Proje Okullarinda Gérev
Yapan Ogretmenlerin Ogretme Motivasyonlarimin Karsilastiridmasina Iliskin t Testi

Sonuglar

Boyutlar Gruplar n % X ss t p
Icsel Evet 367 99.19 3.82 1.02

. -93 45
Motivasyon  Hayir 3 0.81 4.43 1.13
Digsal Evet 367 99.19 3.29 97

! 35 .76
Motivasyon  Hayir 3 0.81 3.07 1.10
Toplam Evet 367 99.19 3.60 .90

. -.50 .61
Motivasyon  Hayir 3 0.81 3.86 1.11

Ogretmenlerin igsel motivasyon, dissal motivasyon ve toplam motivasyon
ortalamalarinin gorevli olduklar1 okullarda ulusal ve/veya uluslararast projelerin
ylriitiilme durumuna gore anlamli bir farklilik gostermedigi anlasilmaktadir. Arastirma
orneklemindeki Ogretmenlerin neredeyse tamaminin okullarinda bu projelerin
ylriitiiliyor olmasi, bunlarin proje okullarinin gerekliliklerinden olmas1 farklilik

goriilmemesinin nedenleri olarak goriilebilir.

Ulusal/Uluslararas1 Projelerde Gorev Alma Durumu Ag¢isindan Proje
Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin  Ogretme Motivasyonlarinin
Karsilastirllmasi. Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin §gretme motivasyonu
diizeylerinin gorevli olduklar1 okullarda ulusal ve/veya uluslararasi projelerde gorev alma
durumuna gore farklilasip farklilagmadigini tespit etmek amaciyla yapilan bagimsiz

gruplar t testi sonuglar1 Tablo 19°da verilmektedir.

Tablo 19

Ulusal/ Uluslararast Projelerde Gérev Alma Durumu Agisindan Proje Okullarinda
Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogretme Motivasyonlarimin Karsilastirilmasina lliskin t
Testi Sonucglart

Boyutlar Gruplar n % X ss t p
I¢sel Motivasyon E\;(;[lr g é ‘5‘8? ; 332 132 1.51 A3
Digsal Motivasyon E\:;r 5 é ‘5‘821; ; ;;(1) 3491 2.02 .04
Toplam Motivasyon Ili;;ﬁr S é ‘5‘821;; gz; SZ 1.90 .06
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Ogretmenlerin i¢sel motivasyon ve toplam motivasyon ortalamalarinin gérevli
olduklar1 okullarda ulusal ve/veya uluslararasi projelerde gorev alma durumuna gore
anlamhi bir farklilik goéstermedigi anlagilmaktadir (p>.05). Okullarinda yiriitiilen
ulusal/uluslararasi projelerde gorev alan Ogretmenlerin digsal motivasyon puan
ortalamalarinin (¥=3.41) gdrev almayan 6gretmenlere (X=3.20) gore istatistiksel olarak
anlaml bi¢imde yiiksek oldugu bulunmustur.

Ko¢ (2019) calismasinda proje okullarinda uygulanan ulusal/uluslararasi
projelerin 6gretmenlerin esnek dgretim stillerini uygulamalarina imkan tanidigi, yaratic
diistinmeyi, degisim ve gelisimi tesvik ettii ve bireysel ¢abay1 6zendirdigi sonucuna
varmistir. Karaman’in (2021) calismasinda ise ogretmenlerin yogun bir calisma
temposunda ders dis1 zamanlarindan fedakarlikta bulunup asir1 mesai yaparak bu
faaliyetlere katildig1, kimi 6gretmenlerin de pek orali olmadigi bu sebeple hakkaniyetli
bir durumun s6z konusu olmadigimma deginilmistir. Proje okullarinda goérev yapan
O0gretmenlerin proje ylriitme siirecinde dgrencilerle kurduklar1 yakin iliskiden aldiklari
memnuniyet, projelerinin  ddillendirilmesi  veya duyurulmasi sonucu okul
yoneticilerinden, idari amirlerden ve velilerden gordiikleri takdir 6gretmenlerin digsal

motivasyonlarinin yiiksek olmasinin altinda yatan sebepler arasinda sayilabilir.

Okullarda Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin Diizenlenmesi A¢isindan Proje
Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin  Ogretme Motivasyonlarinin
Karsilastirillmasi. Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin 6gretme motivasyonu
diizeylerinin gorevli olduklar1 okullarda o6gretmenlerin mesleki gelisimine yoOnelik
faaliyetlerin diizenlenmesine gore farklilagip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla

yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuclar1 Tablo 20°de verilmektedir.

Tablo 20

Okullarda Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin Diizenlenmesi A¢isindan Proje Okullarinda
Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogretme Motivasyonlarimin Karsilastirilmasina 1liskin t
Testi Sonucglart

Boyutlar Gruplar n % X ss t p
I¢sel Motivasyon EI\;;Er 33; ?(9)2 ggg lgi -49 .62
ba Bz maow wow
Toplam Motivasyon EI\;;Er 3;; ?g;g ggg z(l) 17 .86
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Ogretmenlerin igsel motivasyon, dissal motivasyon ve toplam motivasyon
ortalamalarinin gorevli olduklar1 okullarda 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik
faaliyetlerin diizenlenmesine gore anlamli bir farklilik gostermedigi anlasilmaktadir
(p>.05).

Sener (2009) calismasinda hizmet i¢i egitimden yararlandigini diisiinen
ogretmenlerin mesleklerini sevme ve gorev aski diizeylerinin yararlanmadigini diisiinen
ogretmenlere gore fazla oldugunu ortaya koymustur. Ayni ¢alismada hizmet i¢i egitim
alan 6gretmenlerin egiticilerin yetersizligi, konularin verimli ve canli aktarilmamasi gibi
sorunlara deginmesi arastirmanin bulgulariyla ortiismektedir.

Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerle yapilan goriismeler sonucunda
Ogretmenlerin - mesleki gelisim siirecini  kendi degerleri ile biitlinlestirdigi
gozlemlenmistir. Mesleki gelisim faaliyetleri aracilifiyla edinilecek kazanimlar ve
karsilanacak kisisel ve mesleki ihtiyaclar bu faaliyetleri 6gretmenler agisindan anlamli
kilmaktadir. Ancak 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik katildiklar1 faaliyetlerin
sonunda edindikleri belge veya sertifikalarin yarar saglamadigini ya da somut ddiillere
ulastirmadigini diistinme hali bu degiskenin onlarin digsal motivasyonu iizerinde etkisi
olmamasina agiklik getirebilir. Bu mesleki gelisim faaliyetlerine 6gretmenlerin
katiliminin zorunlu tutulmasi da igsel motivasyonu pozitif yonde etkilemesinin aksine
olumsuz sonuglarin dogmasina neden olabilir. Cilinkii Ryan, Mims ve Koestner (1983)
goreve bagl ddiillerin i¢sel motivasyon {izerinde olumlu bir etkisi olmayacagini ifade
etmislerdir. Kisacas1 proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin diizenlenen mesleki
gelisim faaliyetlerine katiliminin zorunlu olmasi onlarin faaliyetleri kontrol altinda
deneyimlemelerine yol acarak gretmenlerin 6gretme motivasyonlari tizerinde olumlu bir

etki yaratma potansiyelini azaltmis olabilir.

Yerli/Yabanc1 Alanyazin ile Siireli Dergi ve Yaymlar1 Takip Etme, Yeni
Ogretim Teknolojilerini Arastirma, Dijital Medya Araclarim Kullanma Durumu
Acisindan  Proje Okullarinda Gérev  Yapan Ogretmenlerin  Ogretme
Motivasyonlarinin Karsilastirilmasi. Proje okullarinda gorev yapan ogretmenlerin
O0gretme motivasyonu diizeylerinin yerli/ yabanci alanyazini takip etme, siireli dergi ve
yaymlar takip etme, yeni 6gretim teknolojilerini arastirma ve dijital medya araglarim
kullanma durumuna gore farklilasip farklilagsmadigini tespit etmek amaciyla yapilan

bagimsiz gruplar t testi sonuglar1 Tablo 21°de verilmektedir.
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Tablo 21

Yerli/Yabanct Alanyazin ile Siireli Dergi ve Yaywnlari Takip Etme, Yeni Ogretim
Teknolojilerini Arastirma, Dijital Medya Araglarint Kullanma Durumu A¢isindan Proje
Okullarinda Gorev  Yapan — Ogretmenlerin ~ Ogretme  Motivasyonlarinin
Karsilastirilmasina Iliskin t Testi Sonuglar

Boyutlar Gruplar n % X ss t p
- R
Digsal Motivasyon EI\;(;/Er %gg ;i;‘g g?: gg 1.72 .09
Toplam Motivasyon Elva‘;tlr %gg Z‘S‘g g:ﬂ :gg 253 .01

Ogretmenlerin dissal motivasyon ortalamalarinmn yerli/ yabanci alanyazini takip
etme, siireli dergi ve yayinlari takip etme, yeni 6gretim teknolojilerini aragtirma ve dijital
medya araclarim1  kullanma durumuna goére anlamli bir farklilik gdstermedigi
anlagilmaktadir (p>.05). Ogretmenlerin i¢sel motivasyon ve toplam motivasyon
ortalamalarinin yerli/ yabanci alanyazini takip etme, siireli dergi ve yayinlari takip etme,
yeni 0gretim teknolojilerini aragtirma ve dijital medya araglarini kullanma durumuna gore
anlamli olarak farklilagtig1 goriilmektedir (p<.05). Yerli/ yabanci alanyazin ile siireli dergi
ve yayinlari takip eden, yeni 6gretim teknolojilerini arastiran ve dijital medya araglarini
sik kullanan 6gretmenlerin i¢sel motivasyon ortalamalart (Xx= 3.91) soruya ‘hayir’ cevabi
veren Ogretmenlerin ortalamalarindan (x= 3.60) istatistiksel olarak anlamli bi¢cimde
yiiksektir. Ayni sekilde yerli/ yabanci alanyazin ile siireli dergi ve yayinlari takip eden,
yeni Ogretim teknolojilerini arastiran ve dijital medya araglarin1 sik kullanan
Ogretmenlerin toplam motivasyon ortalamalar1 (x¥=3.67) soruya ‘hayir’ cevabi veren
O0gretmenlerin ortalamalarindan (x=3.41) istatistiksel olarak anlamli bigimde yiiksektir.

Ogretmenlerin 6grencilere rehberlik ederek, dgrencilerin dgrenme siirecindeki
ihtiyaglarina cevap verebilmesi ve gelisimi saglamasi i¢in Oncelikle kendilerinin ¢agin
gerekliliklerine uyum saglamalari ve bilgi, iletisim, medya ve teknoloji okuryazarlig: gibi
21. yiizy1l becerilerine sahip olmalar1 gerekmektedir. 21. yiizyil beceri diizeyleri yliksek
olan Ogretmenlerin §gretme motivasyonu diizeylerinin de yliksek oldugu sdylenebilir
(Bulut, 2022). Ogretmenlerin yerli/ yabanci alanyazin ile siireli dergi ve yayinlari takip
etme, yeni 6gretim teknolojilerini arastirma ve dijital medya araclarimi sik kullanma
egiliminde olmasi O6gretmenlerin meslegini severek yapma, mesleki yeterliliklerini
artirarak 6grencilerinin gelisimine daha fazla katki saglama, mesleki boyutta idealist olma
gibi motivasyonu artiran icsel faktorlerle yakindan iligkilidir. Proje okullarinda gérev

yapan Ogretmenler, ger¢eklestirilen goriismelerde, Ogretmenlerin igsellestirilmis
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motivasyonuna etki eden faktorler arasinda LGS sinavi ya da yetenek sinavinda belirli bir
siralamaya girerek yerlesen Ogrenciler karsisinda yetkin olabilmek i¢in kendilerinin
stirekli bir gelisim igerisinde bulunmalarini gereklilik olarak gérmekte olduklarini ifade
etmislerdir. Igsel motivasyon ve toplam &gretme motivasyonu ortalamalarinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik gdzlenmesi bu faktorlerden kaynaklaniyor olabilir.

Okulun Fiziki Alt Yapis1 ve Teknolojik Donamimi Acisindan Proje
Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin  Ogretme Motivasyonlarinin
Karsilastirilmasi. Proje okullarinda gorev yapan gretmenlerin 6gretme motivasyonu
diizeylerinin gorevli olduklar1 okulun fiziki alt yapist ve teknolojik donanimina gore
farklilasip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo
22’de verilmektedir.

Tablo 22

Okulun Fiziki Alt Yapisi ve Teknolojik Donanimi Agisindan Proje Okullarinda Goérev
Yapan Ogretmenlerin Ogretme Motivasyonlarimin Karsilastirilmasina Iligkin ANOVA
Sonuglar

Boyutlar Gruplar r 3 ” AI;OVA 5 P?rsl:kil;c
1. Cok koti 2 243 2.02

fosel 2.Koti 19 3.59 .95

Motivasyon 3.'Or'ta 134 3.65 1.00 3.57 .01 3-5
4.1yi 144 3.93 1.00
5.Cok iyi 71 4.06 1.01
1. Cok koti 2 2.70 1.27

Dissal 2.Koti 19 3.20 .86

Motivasyon 3.'Or'ta 134 3.04 .90 5.39 .00 3-5
4.1yi 144 3.35 98
5.Cok iyi 71 3.66 97
1. Cok koti 2 2.54 1.71

Toplam 2.Koti 19 3.43 .81

Motivasyon 3.Q1Tta 134 3.40 .86 4.99 .00 3-5
4.1yi 144 3.68 .88
5.Cok iyi 71 3.89 .92

Tablo 22 incelendiginde 6gretmenlerin igsel motivasyon (F=3.57; p<.05), dissal
motivasyon (F=5.39; p<.05) ve toplam Ogretme motivasyonu diizeylerinin (F=4.99;
p<.05) okulun fiziki alt yapis1 ve teknolojik donanimina gore anlamli farklilik gosterdigi
anlasilmaktadir. Bu farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in Tukey ikili
karsilagtirma testi yapilmistir. Yapilan Post-Hoc testlerinin sonuglarma goére anlaml
farkin i¢sel motivasyon ile digsal motivasyon alt boyutlarinda ve toplam Ogretme

motivasyonunda okulunun fiziki alt yap1 ve teknolojik donanimini ‘orta’ olarak
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degerlendiren 6gretmenlerle, ‘cok iyi’ olarak degerlendiren 6gretmenler arasinda oldugu
anlasilmistir. Gorevli olduklart okullarin fiziki alt yapisi ve teknolojik donanimini ‘gok
iyi’ olarak degerlendiren Ogretmenlerin ortalamalariin, ‘orta’ olarak degerlendiren
Ogretmenlerin ortalamalarindan istatistiksel olarak anlamli bigimde yiiksek oldugu
bulunmustur.

Ilgili arastirmalar arasinda Sarica (2013) egitim ortaminin radyo, televizyon ve
ve malzeme olmasi, sinifin grup calismasi gerektiren etkinliklere gore diizenlenebilir
olmasi, sinif i¢indeki esyalarin estetik olmasi, siniflarda rahat hareket etmeyi saglayacak
bos alanlarin olmasi, yeterli 1sitma sisteminin olmasi gibi etkenlerin yonetici ve
ogretmenlerin motivasyonlarini etkiledigini belirtmistir. Donmez (2023) dgretmenlerin
okul bina kalitesine iligkin algilar1 ile motivasyonlar1 arasinda pozitif yonde ve anlamli
bir iliski oldugunu tespit etmistir. Yavuz ve Karadeniz’e gore (2009) o6gretmenlerin
prestijli bir okulda gérev yapmak, temiz, modern ve donanimi yeterli bir siifta ders
vermek ve caligma ortaminda kisisel rahatlik gibi fiziksel kosullarla iliskili beklentileri
yiiksektir.

Arastirmada istatistiksel analiz sonucu ortaya c¢ikan bu anlamli farkliligin
sonradan proje okuluna doniistiiriilen okullar ile proje okulu olmasi planlanarak inga
edilen okullar arasindaki farkliliklardan kaynaklandig: diistintilmektedir. Sonradan proje
okuluna doniistiiriilen bina yas1 yliksek yapilardaki sinif i¢i ve sinif dig1 alanlarin kullanim
yetersizligi, gorsel ve isitsel arag gereclerin eksikligi ve eskiligi gibi faktorlerin egitim
Ogretim siirecini ve 6gretmenlerin 6gretme motivasyonunu olumsuz etkileyen unsurlar
olarak ortaya ¢iktig1 sOylenebilir. Gergeklestirilen yar1 yapilandirilmig goriismelerde
ogretmenlerin okulun fiziki alt yapis1 ve teknolojik donaniminin iyi durumda olmasini
digsal motivasyonu olumlu etkileyen faktorler arasinda, fiziksel yetersizliklerin ve
aksakliklarin bulunmasini 6gretmenlerde motivasyonsuzluga neden olan faktorler
arasinda belirtmesi de O6gretme motivasyonu ve digsal motivasyon alt boyutunda

gozlemlenen anlamli farkliligr destekler niteliktedir.
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Ogretmen Performansinin Degerlendirilmesi Acisindan Proje Okullarinda
Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogretme Motivasyonlarimin Karsilagtirilmasi. Proje
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin 6gretme motivasyonu diizeylerinin gorevli
olduklar1 okullarda 6gretmenlerin performansinin degerlendirilmesine gore farklilasip
farklilasmadigini tespit etmek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuglar1 Tablo
23’te verilmektedir.

Tablo 23

Ogretmen Performansinin Degerlendirilmesi Acisindan Proje Okullarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerin Ogretme Motivasyonlarimin Karsilastirilmasina lliskin t Testi Sonuglart

Boyutlar Gruplar n % X ss t p
D 2T
Dissal Motivasyon E‘S}lr ?g; g?g; g;i ! (9)(1) 1.10 .27
Toplam Motivasyon IIEI\;;Er fg; g%g; ggj zé 99 33

Tablo incelendiginde Ogretmenlerin i¢sel motivasyon, digsal motivasyon ve
toplam motivasyon ortalamalarinin gorevli olduklar1 okullarda 6gretmenlerin
performansinin  degerlendirilmesine gdére anlamli  bir farklibhk  gostermedigi
anlagilmaktadir (p>.05).

Denetim, bir kurumun islevselligini degerlendirmek, belirlenen amaglara ne
derecede ulasildigini tespit etmek ve gelecege yonelik stratejik planlamalar i¢in gerekli
eylem adimlarini belirlemek i¢in zorunlu bir siirectir. Buyruk’ a gore (2015) calisanlar
tizerinde diizenli kontrol saglamanin en bilinen yollarindan biri gozetlemedir. Diizenli
gbzetim altinda oldugunu diisiinen bireyin bagimlilik gelistirmesinin ve iizerinde disiplin
saglanmasinin kolaylastig1 soylenebilir. Ko¢ (2019) performans degerlendirilmesinin
hesap verilebilirligin artiritlmasina katkis1 oldugunu, bu okul merkezli yénetim modelinin
ogretmenlerin mesleki doyumunu artirdigini, i performansi yeterli olmayanlarin proje
okulunda devam etmemesinin okulda giiven ortami olusturacagini, bu durumun orgiitsel
adaletin saglanarak Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarini pozitif yonde etkiledigini
savunmustur. Aslan (2018) performansa dayali degerlendirmenin 6gretmenlerde 6zsaygi
ve motivasyonu artirdigi, is doyumunu yiikselttigi yoniinde bulgulara ulastigini
vurgulamistir.  Arastirmada  istatistiksel olarak anlamli  bir farkliligin  tespit
edilememesinin 6gretmenler arasinda bu konuya iliskin goriis ayriliklarinin varligindan

kaynaklandig1 diisiiniilmektedir.
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Odiil Alma Durumu Agsindan Proje Okullarinda Gérev Yapan
Ogretmenlerin Ogretme Motivasyonlarimn Karsilagtirilmasi. Proje okullarinda
gbrev yapan Ogretmenlerin 6gretme motivasyonu diizeylerinin ¢aligmalarindan dolay1
odiil alma durumuna gore farklilagip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla yapilan

bagimsiz gruplar t testi sonuglar1 Tablo 24°te verilmektedir.

Tablo 24

Odiil Alma Durumu A¢isindan Proje Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogretme
Motivasyonlarmmin Karsilagtiriimasina Iliskin t Testi Sonuglart

Boyutlar Gruplar n % X ss t p
. . Evet 131 3541 385 .98

I¢sel Motivasyon 37 72
Hayir 239  64.59 3.81 1.04
) Evet 131 3541 337 1.05

Dissal Motivasyon 1.27 21
Hayir 239 6459 324 92
Evet 131 3541 3.65 .90

Toplam Moti 81 42
oplam Mgayon Hayir 239 6459 357 .90

Tablo 24 incelendiginde 6gretmenlerin igsel motivasyon, digsal motivasyon ve
toplam motivasyon ortalamalarinin ¢alismalarindan dolay1r 6diill alma durumuna gore
anlaml bir farklilik géstermedigi anlasilmaktadir (p>.05).

Milli Egitim Bakanligi’nin 6diil yonetmeliginde belirtildigi iizere olaganiistii
gayret gosteren, caligmalari ile egitimin etkililiginin ve kalitesinin ylikseltilmesinde
somut katkilarda bulunan 6gretmenlere basar1 belgesi, ii¢ kez basar1 belgesi almaya hak
kazananlara Ustiin Basar1 Belgesi verilmektedir. Ustiin basar1 belgesi alan dgretmenler
arasindan sayis1 yilbasindaki dolu kadro mevcudunun binde yirmisini ge¢gmemek
kosuluyla sartlar1 saglayan ve kurullar tarafindan belirlenmis 6gretmen ve okul
yoneticileri maasla ddiillendirilmektedir.

Deci ve Ryan’a (1980a, 1985b) gore ddiiller alicinin bunlara verdigi anlama baglh
olarak degigmektedir. Birey yapacagi bir isin sonucunda arzuladig1 bir 6diilii elde edecegi
cikariminda bulundugunda yiiksek performans gostermektedir. Ancak ¢iktinin ulagsmaya
degmeyecegi  kanaatine varmasi durumunda kendisinden beklenen ¢abay1
gostermeyecektir. Proje okullarinda gorev yapan O6gretmenlerle yapilan goriismeler
sonucunda digsal motivasyonu olumlu etkileyen faktorler arasinda odiiller oldugu
goriilmiistiir. Ancak i¢sel motivasyon, dissal motivasyon ve toplam motivasyon
ortalamalarinin  6dil alma durumuna goére anlamli bir farklilbik gostermemesi,

Ogretmenlerin verilen basar1 belgelerini anlamli bulmadiklari seklinde yorumlanabilecegi
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gibi, 6gretme eylemini 6diil olmadan kendi basina yapilmaya deger bulduklar1 seklinde

de yorumlanabilir.

Saygi Gorme Durumu Agcisindan Proje Okullarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerin Ogretme Motivasyonlarimin Karsilastirilmasi. Proje okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin Ogretme motivasyonu diizeylerinin “Proje okulunda
calistiginiz1 belirtmeniz ¢gevrenizde saygi uyandirtyor mu?” sorusuna verdikleri cevaplar
dogrultusunda farklilagip farklilagmadigini incelemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar

t testi sonuglart Tablo 25°te verilmektedir.

Tablo 25

Saygt Gorme Durumu Agisindan Proje Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Ogretme Motivasyonlarimin Karsilastirilmasina Iliskin t Testi Sonuglar

Boyutlar Gruplar n % X ss t p
. . Evet 222 60.00 4.06 .92

I¢sel Motivasyon 5.65 .00
Hayir 148 40.00 3.47 1.06
. Evet 222 60.00 3.47 .96

Dissal Motivasyon 477 .00
Hayir 148 40.00 3.00 .90
Evet 222 60.00 3.82 .84

Toplam Motivasyon 5 593 .00

Hayir 148 40.00 3.28 .89

Tablo 25 incelendiginde 6gretmenlerin i¢sel motivasyon, digsal motivasyon ve
toplam motivasyon ortalamalarinin saygi gérme durumuna gore anlamli farklilik
gosterdigi anlagilmaktadir (p<.05). Proje okullarinda gorevli olmalarindan dolay1
cevrelerinden saygi goren 6gretmenlerin i¢sel motivasyon, digsal motivasyon ve toplam
motivasyon ortalamalari, goérmediklerini belirten 6gretmenlerin ortalamalarina gore
istatistiksel olarak anlamli bigimde yiiksektir.

Argon ve Ertiirk (2013) arastirmalarinda O6gretmenlerin motivasyonlarinin
artmasinda mesleklerinin degerli ve saygin bir konumda olduguna inanmis olmalarinin
etkili oldugunu agiklamislardir. Proje okullarinda gorev yapan Ogretmenlerle
gerceklestirilen goriismeler sonucunda digsal motivasyonu olumlu etkileyen faktorler
arasinda Ogretmenlerin, 6grenciler, veliler, okul yoneticileri ve idari amirler tarafindan
takdir edilmesi yer almigtir. Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinin taninmasi neticesinde
sayginlik kazanmalarinin i¢sel motivasyonlarini artirdigi ve bu durumun takdir ve
onaylanma baglaminda digsal motivasyonlari iizerinde de pozitif bir etkiye sahip oldugu

kabul edilebilir.
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Cumhuriyetin kurulusundan 1980°li yillara kadar gecen siiregte Ogretmenlik
meslegi toplumsal gelisime katkida bulunma, kutsal olma; 6gretmenler iilkesine faydali,
fedakar, idealist insan olma kavramlari ile iligkilendirilmistir (Buyruk, 2015). Toplumun
egitimden ve Ogretmenlerden beklentilerinin bu yonde olmasi 6gretmenin toplumda
saygin bir yer edinmesini saglamistir. Giinlimiizde 6gretmenlerin ekonomik durumlarinin
ve yasam kosullarinin diger ¢alisanlarla karsilastirildiginda egitim diizeyi daha diisiik
calisanlara gore daha kotli olmasi, egitimli olmanin anlamsizlagma algis1 toplumun
gbziinde Ogretmenin saygideger konumunu zedelemektedir. Proje okullarinda goérev
yapan Ogretmenlere uygulanan Ogretme motivasyonu 6lgeginin igsel motivasyon alt
boyutuna ait “Ogretmen olarak toplumda saygi gérecesim icin égretmenligi sectim.”
maddesinin en diisiik ortalamaya sahip olmasi bu durumun gostergelerinden biridir.

Gokge (2011) yaptigr arastirmada O6gretmenlerin toplumdan daha ¢ok saygi
gorme isteginde olduklarini belirtmistir. Kiiliinkoglu (2017) toplumda 6gretmene duyulan
saygl diizeyinin azaldigini, saygi ve sevgi ortaminin olmadigr durumda verimli bir

egitimden sz edilemeyeceginin altini ¢izmistir.

Gorevli Olduklar1 Okullarda Stres ve Baski Yasama Durumu Acisindan
Proje Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ogretme Motivasyonlarinin
Karsilastirllmasi. Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin §gretme motivasyonu
diizeylerinin “Okulunuzda stres/baski yaratan durumlarla karsilagtiniz mi1?” sorusuna
verdikleri cevaplar dogrultusunda farklilasip farklilasmadigin1 incelemek amaciyla

yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuclar1 Tablo 26°da verilmektedir.

Tablo 26

Gorevli Olduklart Okullarda Stres ve Baski Yasama Durumu Ag¢isindan  Proje
Okullarinda Gorey Yapan Ogretmenlerin Ogretme  Motivasyonlarinin
Karsilastiriimasina Iliskin t Testi Sonuclari

Boyutlar Gruplar n % X ss t p

I¢sel Motivasyon E\;;r ;8? gggg ggi 19(9)4 -2.48 .01
Digsal Motivasyon E\;;r ;8? gggg g;g 19(1)3 -.07 .95
Toplam Motivasyon Il:jl\:;r ;8? gggg gg; zé -1.67 .10
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Tablo 26 incelendiginde 6gretmenlerin igsel motivasyon ortalamalarinin gérevli
olduklar1 okullarda stres ve baski yasama durumuna goére anlamli farklhilik gosterdigi
anlagilmaktadir (p<.05). Gorevli olduklar1 okullarda stres/baski olusturan durumlar
yasayan Ogretmenlerin i¢sel motivasyon ortalamalari, yasamayan oOgretmenlerin
ortalamalarina gore istatistiksel olarak anlamli bigimde diistiktiir.

Deniz (2021) 6gretmenlerin motivasyonlarina etki eden etmenleri inceledigi
aragtirmasinda 6gretmenlerin motivasyonlarini azaltan igsel etmenler arasinda kaygi ve
stres oldugunu bunun da kaynaklarinin okul yonetimi ve veli oldugunu agiklamistir. Pek
cok arastirma da farkl kiiltiirlerden bir¢cok 6gretmenin yiiksek diizeyde mesleki stresten
etkilendigine, tilkenmislik belirtileri gosterdigine ve diger meslek grubundan kisilere gore
daha diisiik motivasyon diizeyinde olduguna yer verilmektedir (Bess, 1977; Lens ve de
Jesus, 1999; de Jesus ve Lens, 2005). Ogretmenlerin stres diizeyleri arttik¢a 6grencilerine
kars1 toleranslar1 da azalmakta, bu durum 6grencilerinin gelisimini destekleme boyutunda
sorunlar yasanmasina ve ogrencilerin de stres ve kaygilarinin artmasina sebep olmaktadir

(Sinclair ve Ryan, 1987).

Uciincii Arastirma Sorusuna iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin {i¢lincii sorusu olan “Ogretmenlerin proje okullarinda goérevli
olmalarinin 6gretme motivasyonlarina etkileri hakkindaki gortisleri nelerdir?” sorusuna
cevap aramaya yoOnelik proje okullarinda gorevli 6gretmenlerle yapilmis yari
yapilandirilmis goriigmelerden elde edilen nitel veriler Sekil 3’te tema, alt tema ve kodlar

seklinde sunulmustur.
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Icsel Motivasyon. I¢sel motivasyon alt temasina ait kodlardan biri gurur
duymadir. Ogrencilerinin biligsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde gosterdikleri gelisim
proje okullarinda gorevli 6gretmenleri gururlandirmakta ve dgretme eylemini dogru bir
sekilde yerine getirdikleri seklinde yorumlanmaktadir. Bu memnuniyet duygusu onlarin
ogretmenlik mesleginde kalmalarini ve mesleki doyumu yasamalarini saglamaktadir.

Katilimcilarin bu bulgulara iligkin ifadeleri asagidaki sekildedir;

En son bir forum yaptik ¢cocuklarla iklim degisikligi ile ilgili. Cok mutlu oldular.
Onlarin mutlu olmasi, kendilerini giiglendirmeleri, giiclendirme siirecini birlikte
yapmamiz beni mutlu ediyor. Ciinkii ogrencilerimin davranislarinin  ve
sdylemlerinin degistigini goriiyorum. Bu da olumlu oluyor benim agimdan. (03)

Ogrencilerimizin kendisini ifade edebildigi bu alanlar iste ulusal ve uluslararasi
yarigmalar, festivaller, konserler ve etkinliklerde Ogrencilerimizin kendilerini
gosteriyor olmasi ve onlara biz bir seyleri sifirdan itibaren 6gretmeye baslayarak
belirli bir gelisim diizeyine getirdikten sonra sahnedeki performanslari bizi ¢ok
olumlu yonde etkiliyor ve mesleki ac¢idan mutlulugu ve hazzi yasamis
oluyorsunuz. (05)

Ug buguk milyon 6grencinin katildig1 smavda Tiirkiye yirmi birincisi ¢ikardik.
TEKNOFEST te 6grencilerimizin gelistirip iirettigi arag, liseler arasi elektrikli
ara¢ yarismasinda iki dalda birincilik aldi. Bunun gibi ¢ok sayisiz basarilar var.
Bize bu isin gerceklestirilebilirligi konusunda biiyiik destek oluyor. Yani bir ise
yaradigimizi ve degerli oldugumuzu, verdiginiz emeklerin bosa gitmedigi hissini
olusturuyor. Bu da bizi motive ediyor. (06)

I¢sel motivasyon alt temasinda yer alan bir diger kod idealist olmadir. Baz1
katilimcilar mevcut amagclar ile yetinmemis ve mesleklerinde daha ileri gitme cabasi
icinde olmuglardir. Katilimcilar 6gretme faaliyetinde kapasitelerini en iist diizeyde
kullanabileceklerine iliskin inan¢ ve heyecana sahiptirler. Potansiyellerini agiga
cikartarak kendilerini gergeklestirmelerinden aldiklar1 haz ve mutluluk gibi duygularin
Ogretmenlerin i¢sel motivasyonu agisindan Onemli oldugunu katilimcilarin asagida

verilen ifadelerinden anlamak miumkiindir.

Ben Trabzonluyum. Memlekette calistiyordum. Her aksam kendi evime
gidiyordum. Ekmek elden su golden tabiri caizse. Ama o zamanlar hedefimi
koymustum. Ben ... lisesine gidecegim, benim ideallerime uygun orasi diye.
Nitekim kazandim ve gittim. Bu vesileyle 6gretmenligi burada 6grendim. (O1)

Yani benim karsimda bulabilecegim ve kendimi mesleki agidan da donanimsal
anlamda tatmin edecek ve ileri gotiirecek vizyon anlaminda da kendi ig
diinyamdaki hedeflere de gotiirebilecek okul giizel sanatlar lisesiydi. Burada bir
miizik dgretmeni olarak calismak her zaman bir ayricaliktir. (O5)
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I¢sel motivasyon alt temasinda yer alan kodlardan bir digeri de meslegini severek
yapmaktir. Katilimcilar1 harekete geciren giiciin kaynaginda kendi tatmin ve sevingleri
yer almaktadir. Proje okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin dgretme motivasyonu
Olceginin i¢sel motivasyon alt boyutuna ait maddeler arasindan “Bana gii¢lii bir kisisel
doyum saglayacagina inandigim igin ogretirim.” maddesini en yliksek ortalamaya sahip
olacak sekilde yanitlamis olmas1 bu durumu destekler niteliktedir. Ogretmenler belli bir
beklenti icinde olmadan Ogretme davranisini gostermekte ve bundan duyduklar
memnuniyet onlarin kendilerini 1yi hissetmesini saglamaktadir. Bu bulguya iligkin bazi

katilimcilarin goriisleri asagida paylagilmaktadir.

Buras1 proje okulu. Ogretmenler buraya gelmek istedikleri i¢in buradalar. Géniillii
olarak yapiyoruz projeleri. Ornegin TUBITAK bu sene projeleri ertelemesine
ragmen biz yapiyoruz. Yani TUBITAK bunu gelecek sene Ekim ya da Aralik
ayina atalim demesine ragmen biz sunumlarimizi Haziran ayinda yapacagiz. Biz
bunu istiyoruz. Bu bizim i¢in bir eglencedir. Biz bunu TUBITAK bir gorev verdigi
i¢in degil, TUBITAK gorev vermese de yapacagiz. Ciinkii biz teorik bilgilerimizi
bu sekilde uygulamaya gegiriyoruz ve 6grencilerimiz de 6gretmen arkadaslarimiz
da bunu zevkle yaptig1 i¢in yapryoruz. (O4)

Okul benim kagamak noktam. Yani ben hayatimdaki en agir sorunlar1 yasarken
bile motivasyonumu hep okulda ve 6grencilerde bulmus biri olarak en biiyiik
motivasyon ve devam etme kaynagim diyebilirim. (O7)

Alanyazin incelendiginde, Orhan’in (2022) O6gretmen adaylarinin 6gretme
motivasyonunun nedenlerine iliskin goriislerini inceledigi arastirmasinda igsel
motivasyon kodlar1 manevi tatmin beklentisi, idol 6gretmenler, gretmeden keyif alma,
Ogretebilme istegi ve ¢ocuk sevgisi seklinde siralanmistir. Kiiglikgene ve Karatas’in
(2018) ogretmen motivasyonunu etkileyen faktorleri 6gretmen ve yonetici goriisleri
tizerinden inceledikleri ¢calismada 6gretmenlerin igsel faktorlere daha ¢ok degindikleri ve
en fazla motive eden unsurlarin manevi doyum ve 6grenci basarist oldugu goriilmektedir.
Emiroglu’nun (2017) Kuzey Kibris’ta gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerle ylriittigi
arastirmada igsel motivasyon kaynaklari arasinda en ¢ok vurgulanan unsurlarin is tatmini,
ogretme sevgisi ve kendini gelistirme firsat1 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin icsel

motivasyon kaynaklari olarak benzer etmenlere degindikleri ¢ikariminda bulunulabilir.
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Digsal Motivasyon. Digsal motivasyon alt temasinda yer alan kodlardan ilki ilgili
ve basarili 6grencidir. Proje okullarina LGS’de belirli yilizdelik dilimlerde yer alan veya
uyguladigi program nedeni ile yetenek sinavinda basari1 gosteren 6grenciler alinmaktadir.
Katilimcilarin belirli bir calisma disiplinine ve ilgi alanina sahip, akademik diizeyi
birbirine yakin 6grencilerle 6gretim siireci sonucunda mesleki doyuma ulastiklarina

degindikleri ifadeler asagida verilmektedir.

Proje okulu oldugu i¢in 6grenciler seviye listli geldiklerinden verdiginiz bilgileri
onlar hemen aliyor ve bu da insan1 mutlu ediyor. (02)

Ben baska okullarda da ¢alistim. Evet gercekten bazen iki giiniiniiz bos olabiliyor.
Ama bir giin gitmek bile sizi bir ay gibi yorabiliyor. Ciinkii muhatabiniz yok. Yani
vermek istediginizi alan 6grenci yok. Burada bilginin degerli oldugunu bilen
egitim almak isteyen bir kesim var. Sizin bilginizin degerli oldugunu hissettiren
bir alic1 var. (04)

Ben ve giizel sanatlar lisesi dgretmenleri sansli. Ozellikle alan dgretmenleri.
Ciinkii karsimizda sizi bilerek ve isteyerek gelen bir 6grenci var. Biz onlart bir
smav siirecinden gegiriyoruz. Dolayisiyla o sinav siirecinden sonra basarili
ogrencileri okula kazandirdigimiz i¢in kendilerinden daha bdyle istendik
davraniglar1 egitimsel anlamda olumlu bir sekilde alabiliyoruz. Birincil
motivasyon kaynagim bu. (O5)

Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenler, davraniglarini diizenlemede digsaridan
gelen etkilerin arasinda olumlu mesleki iligkiler oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenin
diger meslektaglar1 ile arasindaki is birligi ve esgiidiimii, okul yoneticileri ile arasindaki
kuvvetli giiven bagi onun Ogretme motivasyonunu artirirken olusan sorunlarin
¢cOziimiinde daha istekli davranmasini saglamaktadir. Aksine okul ydneticilerinin
Ogretmenleri karar alma mekanizmalarina dahil etmedigi durumlarin 6gretmenin gretme

motivasyonunu olumsuz etkiledigine iligkin ifadeler de mevcuttur.

Diger okullar1 bilmiyorum ama bizim okulda ben ¢ok sansli hissediyorum
kendimi. Cok giizel bir arkadaslik ortam1 var. Ogretmenler arasinda ayrim yapmak
dogru degil ama daha glingdrmiis, gorgiilii, 6gretmenligi bilen insanlar oluyor
genelde. Burada 6gretmenligi giizel yapan arkadaslarimdan da ¢ok sey 6grendim
mesleki anlamda. Genelde okullarin basarili olmasinin temel sebebi is birligine
dayanan bir yaklasimin olmasi. Bir proje mi olacak hemen herkes elini tagin altina
koyuyor, birlikte hareket ediyorlar. Bu da basariy1 getirir. (O1)

Burada resmi iletisimden ziyade bir aile ortami var. Bazi isler kagit {izerinde
ylirlimez, is birligiyle goniilliilikle yiiriir. Yani bizim bos gilinlerimizde birlikte
yaptigimiz etkinlikler, geziler bunun bir gostergesidir. Biz birlikte zaman
gecirmek istiyorsak bu iste birlikte ¢calismak istiyoruz demek anlamina gelir. (O4)
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Idaremiz bir izin durumumuz oldugunda anlayishilar. Bir sey lazim dedigimizde
temin ediliyor. Bu da bizi giivende hissettiriyor. Calismaktan keyif aliyoruz. (O5)

Okuldaki yoneticilerin davranig bi¢imleri olumsuz etkiliyor. Adam kayirmacilik,
ayrimcilik yapiyorlar. Sevmediklerine mobbing uyguluyorlar, keyfi ders
programlar1 uyguluyorlar. Baski altinda kaliyoruz. Sizin eger donaniminiz
idareden fazlaysa idarenin hosuna gitmiyor. Kendilerinden daha iyi egitim gormiis
insanlar1 istemiyorlar. Ogrenciler icerisinde 6gretmeni azarliyorlar. Dolayistyla
ogretmenler daha c¢ok dersimi anlatayim gideyim moduna giriyorlar. Bu
idarecilerden nasil bir proje okulu olusur? (O3)

Proje okullarmmin denetleyici ve diizenleyici 0Ozelliklerinden birisi olan
tiniversitelerden dgretim elemanlari ile is birligi ve liyeleri arasinda 6gretim elemanlarinin
da yer aldigit danigma kurullarinin bulunmasinin proje hazirlama siireclerinde
ogretmenlere rehberlik ederek 6gretmenleri kaygidan uzaklastirdigina, ara¢ gereg ve
gerekli malzemelerin temini agisindan 6gretimin hedeflenen amaglara ulagmasindaki
engelleri ortadan kaldirarak o6gretmenlerin 6gretme motivasyonuna olumlu etkisi

olduguna yonelik ifadelere asagida yer verilmektedir.

Bunlar 6nemli seyler. Kendi alanimizin disinda 6lgme, degerlendirme, proje
yapma gibi baska alanlarda Universite hocalarimizdan onlarmn tecriibelerinden
faydalanmak lazim. (O1)

Ogretim elemanlariyla is birligimiz 6zellikle proje yiiriitmede etkili oluyor. Yani
biliyorsunuz liselerde ¢ok detayli laboratuvar caligmasi yapamazsiniz. Ancak
bunu akademisyenlerle ve iiniversitelerle is birligi yaparak gergeklestirebilirsiniz.
Bu da belki bir lisede gergeklestiremeyeceginiz bir projeyi iiniversitelerle is birligi
yaparak gerceklestirmenizi miimkiin kiliyor. (04)

Universitelerle is birligi icerisinde olmak &gretmenin de akademik gelisimini
destekliyor. Yeni projelere katki saglayabilmesi, tiriine katilim saglayabilmesi
hususunda biiyilik 6nem arz ediyor. (O5)

Digsal motivasyon alt temasinda yer alan bir diger kod okulun fiziksel ve
teknolojik alt yapisidir. Okullarda laboratuvar, atdlye, spor salonu gibi birimlerin
bulunmasi, 6gretim siireci i¢in gerekli olan ara¢ gereclerin eksiksiz ve kullanilabilir
durumda olmasi, okulun fiziksel kosullarinin tatmin edici olmasi gibi etkenler 6gretmenin
calistigt kuruma yonelik olumlu tutum gelistirmesine ve Ogretme motivasyonunun
artmasina katki saglamaktadir. Bu bulgulara iliskin katilime1 ifadeleri asagida

verilmektedir.

Okulumuzun fiziki alt yapisi1 Tiirkiye ortalamasinin ¢ok iistiinde. Bu da
motivasyonumuzu olumlu yonde etkiliyor. Diisiinsenize her seyiniz var ya her
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seyiniz. Boyle bir ortamda O6gretmen oturacak calisacak bagka bir sey
yapmayacak. (O1)

Okulumuz Tiirkiye’de gorebileceginiz en ferah okullardan biridir. Ben o agidan
memnunum. Gordiigiiniiz gibi ormanin i¢inde. Okulun i¢i adeta bir tropikal bolge
gibi. Her ¢esit meyvenin yetistigi muazzam bir okul. Laboratuvarlardaki birgcok
cihaz kendi meslek 6gretmenlerimiz tarafindan tiretiliyor, projesi ¢iziliyor. Bu da
ayr1 bir avantaj. Teknik bir aksaklikta hemen teknik arizay1 gideriyorsunuz, yarida
kalmiyor. (04)

Ornegin bugiin dgrencilerimizle yazin yapacaklarina dair bir toplant1 yaptik.
Toplant1 yaptigimiz yer Bakanlar Kurulu gibi. Her 6grencinin mikrofonu var.
Dertlerini anlatip sorularini sorabiliyorlar. Yemekhanemiz, spor salonumuz,
fitness salonumuz var. Okulumuz bu anlamda c¢ok ¢ok sansh. Sekiz yildir
buradayim. Gérmedigim yerleri var hala. 6-7 tane konferans salonu var sadece.
Laboratuvarlar ¢ok iist diizey. Siniflarimiz metrekare anlaminda rahatlikla baska
okulda iki siif ¢ikarabilecek biiytiikliikte, ferah. Asir1 hijyenik, temiz siiflar. Bu
da bizi olumlu etkiliyor. (06)

Motivasyonun olusabilmesi igin etkili olan digsal etmenlerden biri de 6diil alma
ve takdir edilmedir.  Ogretmenlerin  basarili  performanslar1  sonrasinda
odiillendirilmesinin ve takdir edilmesinin onlar agisindan anlamli oldugu goriilmistiir.
Ogretmenin yeterlik algisim1 artirmakta, Ogretme arzusunu kuvvetlendirmektedir.
Boylece ogretmenin hedeflerine ulasma cabasi 6zendirilmis ve pekistirilmis olur.

Katilimeilar bu konunun 6nemini su ifadelerle agiklamaktadir:

Bizim burada 6gretmenler ¢ok gayretli calisir. Bu ¢calismanin karsiliginda da gerek
ilce diizeyinde gerek il diizeyinde ¢aligmalarimiz takdirle karsilanir. Ben ...’da 10
sene calistim mesela. Orada bir tesekkiir belgesi belki almigimdir almamigimdir.
Burada geldigim ilk yilda basar1 belgesi ile ddiillendirildik. (O1)

Takdir edilmek herkesi motive ediyor. Yani yaptigmiz ufak bir seyde bile
tesekkiirler hocam bile denmesi insan1 motive eder. (O2)

Katilimcilardan birinin bu 6diillendirmenin maddi boyutta olmasi1 gerektigine

iligkin goriisii su sekildedir:

Odiil alacaksan maasla ddiillendirmek lazim. Bak bakalim o zaman hem calisani
desteklemis olursun, hem ¢aligmayani tesvik etmis olursun. (O7)

Dissal motivasyon alt temasi altinda yer alan kodlardan bir digeri ek ders ticretidir.
Ucret, isin niceliginin yan1 sira niteligini de etkileyecek sekilde islevsel bir dneme
sahiptir. Insanlar1 sadece is yerine getirip getirmeyecek ve orada tutup tutmayacak bir
unsur degil ayn1 zamanda yiiksek kaliteli performansi motive etmek i¢in etkili bir aragtir.

Ogretmenler icin maas karsiligi olarak sorumlu bulunduklar1 15 saat dersin disinda
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girdikleri dersler ek ders olarak adlandirilir. Proje okullarinda gorevli 6gretmenler
projelerin yiiriitiilmesi siirecinde 6grencilere danismanlik yaptiklar1 egzersiz faaliyetleri
veya destekleme ve yetistirme kurslar1 karsiliginda ek ders alma hakkina sahip
olmaktadirlar. Bu tarz ticret diizenlemeleri 6gretmenlerin yetkinliklerinin onaylandigin
gosteren etkili bir aractir. Bunun 6gretmenlerin 6gretme motivasyonuna olumlu etkilerine

iligkin goriisler asagida orneklendirilmistir.

Burada calistyoruz ama bu ¢alismanin karsiliginda da bagka 6gretmenlerden daha
fazla belki bir licretimiz oluyor. Maas anlaminda sdylemiyorum bunu ek ders
anlaminda. Bizim buradaki bir say1sal 6gretmeninin bir 6gretmen maasi kadar ek
dersi vardir. Destekleme ve yetistirme kursundan, egzersizinden, yatili pansiyon
ndbetinden. (O1)

Bu isin maas kismina ¢ok takilmis degilim ama her adimin bir iicreti olmasi

gerektigini diisiiniiyorum. Ben meslektaglarimi tantyorum. Bir sey yaptiginda

bunu ek ders olarak alirsa 6rnegin bir térende aktif olarak gdrev alirsa, 6grencileri
antrenmana, sosyal bir etkinlige mi gotiirdii mesela belirli bir ek ders {icreti verilse
motive edici de olur. Goniilli ¢alisan 6gretmen bunun bir tesvikini almig olur.

(O7)

Katilimcilar okul aile birligi iiyelerinin desteklerinden ve veli 6gretmen arasinda
gelisen olumlu iletisimden bahsetmislerdir. Okul Aile Birligi iiyelerinin etkili sekilde
gorev aldig1 okullarda veli ile okul arasindaki is birliginin, egitim ve 6gretimi gelistirici
faaliyetleri desteklemesinin 0gretmenleri motive ettigi goriilmektedir. Velilerin sozel
odiil olarak degerlendirilebilecek olumlu geri bildirim ve Ovgiilerinin 6gretmenin

yetkinlik ihtiyacinin karsilanmasinda katkisi bulunmaktadir. Katilimc1 6gretmenlerden

birinin bu faktdriin 6nemini vurguladig: sozleri agagidaki sekildedir:

Farkl1 okullarda ¢alismama ragmen Tiirkiye’nin hi¢bir yerinde gérmedigim kadar
etkili bir okul aile birligi gérdiim burada. Biitiin sosyal etkinliklerimizde elini tasin
altina koyup ekonomik olarak iistlenen, bizden daha istekli, bu islerde girisken bir
okul aile birligimiz var. Ara¢ diyorsun arac geliyor, kiyafet diyorsun kiyafet
geliyor. Kitap istersiniz ikinci giin kitap gelir, veli aldirir. Istekli bir veli profili
var. Ogretmenler giiniimiizii kutlaylp ufak hediyeler takdim etmeleri falan
kesinlikle motivasyonumuzu artirtyor. (O4)

Ancak velinin olumsuz geri bildiriminin 6gretmeni kii¢iik diislirecek ya da kendini
baski altinda hissedecek sekilde olmasinin ise O0gretmenin Ogretme motivasyonunu
azaltmast muhtemeldir. Bu duruma iliskin bir baska 6gretmen kendi kisisel deneyimini

ve yasadiklarini su sozlerle ifade etmistir:

...bir climle kurmustum. Sinif annesi olarak goérevlendirdigim kisi o aksam aradi.
Hocam bir veli ¢ildirmis dedi. Sikayet edecegim diyor dedi. Ben de birakin etsin
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anayasal olarak ifade etme Ozgiirliigii var dedim. Bu noktada ¢ok dirayetli
goriiniilyorum ama alttan alta bu benim moralimi bozuyor. Sinifa giriyorum,
tutmaya calistyorum kendimi. Laf sdylememeye c¢alisiyorum. Dirayetli
goriiniiyorsun ama mutsuzsun siirekli. (07)

Ogretmenler arasinda is birliginin ve gdrev paylasimmin etkin oldugu okullarda
ogretmenlerin islerine daha iyi odaklanma ve 6zenli yapma egiliminde olduklarma
deginilmektedir. Ikinci arastirma sorusunun bulgular1 arasinda proje okullarinda gérev
yapan &gretmenlerin yaklasik %40’1mnin ulusal/uluslararast projelerde gorev aldigi yer
almaktadir. Bu durum goz 6niine alindiginda proje faaliyetlerinin 6gretmenler arasinda
esit Olciide yiiriitilmedigi anlagilmaktadir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin belirli
kisilerin sorumluluguna birakilmasinin bu 6gretmenlerin §gretme motivasyonu ilizerinde
olumsuz etkiler biraktigina iliskin 6gretmen goriisleri bulunmaktadir. Caligsma saatlerinin
artmasinin i yuki ve stresi artirdigi, sorumluluk alani genisleyen 6gretmenin 6gretim
kalitesinde diismeye, ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim i¢in kendilerine vakit
ayrramamalarina sebep oldugu katilimci o6gretmenlerin  asagidaki ifadelerinden

anlasilmaktadir.

Bizim burada oOgretmenlerimiz arasinda gorev dagilimi var. Herkesin 1yi
yapabildigi bir alan var. Herkes oraya yonlendirilmeye calisiliyor. Herkesten ayni
sey beklenmiyor ama herkesten bir sey mutlaka bekleniyor. Ciinkii diger tiirlii isin
icinden ¢ikilmaz hale geliyor. Bir yiik herkesin omuzlarinda olsun, bir kisiye
toplanmasin. O anlamda matematik olimpiyatlarina hazirlayan ekip bagka,
TUBITAK ’a baska, iiniversite hazirlik ile ilgilenen arkadaslar baska. (06)

Okulda birkag kisi oluyor, katilmak isteyen ve o konuda tecriibeli. Proje hazirlama
génderme siirecleri bu kisilerin tizerinde dondugii i¢in bu kisiler tizerinde is yiiki
daha fazla. (O3)

25- 30 saatlik derse giren 6gretmen dersleri yetistiremiyor. Bunun sinif rehber
ogretmenligi ayri, egitsel kolu ayri, geziler bagka, bunlarin hepsinin icerisinde
birtakim belgelerin doldurulmasi vs. Simdi bunlarin hepsi igerisinde 6gretmen
nasil bir odaklanma saglayip derslerini sekillendirsin? Is biitiin hayatimizin her
alanmi iggal ettigi i¢in Ogretmen kendini gelistirmek icin zaten ekonomik
kaynaklar1 kisitli, zaman da bulamiyor. (03)

Proje okulu oldugu i¢in cocugun da velinin de bir beklentisi var. Yani daha ¢ok
sinav yapmak zorundasiniz. Daha fazla kaynak kullanmak ve soru ¢6zmek
zorundasiniz. Bunun i¢in daha fazla enerji sarf etmek zorunda kaliyorsun. (O7)

Belirli bir kesim 6gretmen var. Dersine girer ¢ikar etliye siitliiye dokunmaz.
Belirli bir kisim vardir. Biitiin torenler, projeler ona yikilmistir. Biitiin is ytiki
onun iizerine kaliyor. (O7)
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Proje okullarinda gorev yapan ogretmenlerin davranislarini diizenlemede etkili
olan etkenlerden biri de calisma siirelerinin 4+4 yil seklinde belirlenmis olmasidir.
Bulundugu okulda gorev yapmaktan memnuniyet duyan 6gretmenler gorev siirelerinin
uzamasini saglamak amaciyla okul yoneticilerinin verdigi gorevleri kusursuz bir bicimde
yerine getirmeye ¢abalamakta ve proje faaliyetlerine de aktif katilim saglamaktadir. Proje
okullarimin yapisal ve yonetimsel oOzelliginden kaynaklanan bu ve bununla
iligkilendirilebilecek performans degerlendirme ve proje yapma gerekliligi kodlar1 digsal
motivasyonun digsal diizenlenme kategorisinde agiklanabilecek en uygun orneklerdir.
Ciinkli 6gretmenlerin 6gretme faaliyetlerini digsal bir nedensellik kontrol etmekte,
Ogretmenler kimi zaman ilgilerini ¢ekmeyen gorevleri okullarinda hizmet siirelerinin
devam edebilmesi i¢in isteksizce yerine getirmektedir. Katilimcilarin bu durumu isaret

eden ifadeleri asagidaki sekilde verilmektedir.

Bu stire sinirlamasinin olmasi, rotasyon belki 6gretmenler icin olumlu olabilir.
Yani bir yerde uzun siire ¢alismak rehavete, aliskanlia, rutine sebep olabilir.
Ogretmenligimi iyi yaptigimi diisiiniiyorum. Bir 6gretmen igin en 6nemli kriter
budur bence, projeler degil. Eger o degerlendirme yapilacaksa benim kizdigim
nokta ikinci dort yilda sizinle yolumuza devam edecegiz derler mi? Ne kadar 1yi
olursa olsun bu endise yaratiyor. Kendine giiveniyorsun ama ya daha hatirl1 birisi
varsa buraya gelmek isterse. (O1)

Ogretmenin esdeger okullar arasinda yer degisikligi saglanabilirse motivasyonunu
asla diistirmez. Ancak hizmet siiresinin sonunda buradaki bir 6gretmenin bir
ilkokula bir ortaokula miizik 6gretmeni olarak gidebilecegini diislindiigiiniizde
motivasyon agisindan kirici bir durum. (O5)

Okul yoneticilerinin inisiyatifine bagli bir gorevlendirilme siireci var.
Ogretmenlerin 6zgiir davranmasini engelleyen bir siire¢ bu. Ogretmenin kaderini
miidiiriin eline biraktiginizda bu sefer 6gretmen isi giicii birakip miidiire kendini
begendirmek, hep begenilme kaygisi i¢inde yasamak zorunda kalryor. (O3)

Dissal diizenlemeye ornek verilebilecek kodlardan biri de proje yapma
gerekliligidir. Gerek goriisme yapilan calisma grubundaki 6gretmenler gerek kurumsal
bilgi formunu dolduran 6gretmenlerin bir¢ogu okul yoneticilerinin farkli alanlarda bir¢cok
projeye 6gretmenleri dahil etme egiliminde bulunduklarini, bunlardan son teslim tarihleri
yakin olanlar1 yetistirmekte zorlandiklarini belirtmislerdir. Bu durumda 6gretmenler okul
yoneticilerinin belirledigi amaglara uymak icin boyun egme egiliminde amaca yonelik
faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Motivasyonlarinin  kendiliginden ortaya ¢iktigi
sOylenemez. Bu durumu katilimci Ogretmenlerin asagidaki ifadelerinden anlamak

miumkindiir.
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Mesleki bir gereklilik degil. Ogretmenin asil gorevi bu degil zaten. Goniilliiliige
dayanan bir sey ama maalesef proje okullarinda boyle baski olusmus. Okul
idaresinin beni tutmasi i¢in proje yapmak zorundaym. (O1)

Okul idaresi bu konuda kendisini {ist makamlara ispat etmek i¢in dgretmenlere
bask1 yapiyor. (O3)

Kimi zorunluluk olarak gériiyor. Eger proje yapmazsam proje okulunda kalamam

endisesi tasiyor. (O5)

Ayrica katilimer 6gretmenlerden birinin ifadesine bakildiginda projelerin
sayisinin fazla olmasimin Ogretmenleri proje faaliyetlerini en zahmetsiz sekilde
gerceklestirmeye yonelttigi, 6gretmenlerin ortaya koyduklar: {iriiniin sagladigi verimi
gozetemedigi sadece verilen gorevi “yapmis olmak i¢in yapma” hissini tasidigi

anlasilmaktadir.

Projelerin fazla oldugunu diisiiniiyorum. Az ama nitelikli i yapilmasi
taraftartyim. Yani boyle dostlar aligveriste gorsiin diye is yapmaktan ziyade
kendinden bahsettirecek, ses getirecek projeler olmali. Boyle A4 kagidina
yazilmus sergiler diizenliyoruz. Devletin kaynaklar1 da heba oluyor. (O1)

Proje okullarinda gorevli Ogretmenlerin performanslarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi 6gretmenlerin davranislarini diizenleyen dis etkilerden biridir. Ancak
performans degerlendirmeleri belirgin  Olgiitlere gére ve seffaf bir sekilde
yapilmamaktadir. Ogretmenin giiciinii ve gelistirilebilir 6zelliklerini tanimasi, drgiitsel
bagliligin artmas1 acisindan fayda saglamasi amaciyla yapilan degerlendirmenin aksine
O0gretmenin 6gretme motivasyonunu ve 6zerklik duygusunu olumsuz etkiledigine iliskin

goriisler asagidaki gibidir:

Bir yerde degerlendirme varsa orada mutlaka kendi iizerinde bir baski hisseder
insan. Ogretmen icin de aym sey gegerli. (O1)

-----

bes on kez gider. Sevdigi ya da higbir ise karigmayan Ogretmenin derslerine
gitmez. Higbir sekilde seffaf bir degerlendirme kriteri yok. Yani tamamen
ayrimcilik, oOtekilestirme. Digsal degerlendirme degil de daha cok benim
sorumlulugumu artiracak i¢sel degerlendirmemi artiracak bir siirece ihtiyacim var.
Benim insanligimla beraber siirdiirdiiglim isimi, 0zne olma siirecimi
giiclendirecek, Ogretmenlik meslegini gelistiren bir siire¢ yaratilsa beni bir
baskasinin denetlemesine gerek yok zaten ben kendi 6zdenetimimi yaparim. (O3)

Katilimeilardan birinin  performans degerlendirme sisteminin goérev ve

sorumluluklarin1 yerine getirmede siirerlik gosteremeyen Ogretmenlerde davranis
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diizenlemelerine etki etmesi ile egitim O6gretim siireci baglaminda faydasi bulunacagini

destekleyen goriisti asagidaki sekildedir:

Ders takibinde miidiir gelebilir endigesiyle bu hafta dolasiyor diye o hafta diizgiin
ders anlattigmi bildigim, duydugum Ogretmenler de var. Yani en azindan
ogretmen kendine ¢eki diizen veriyor. (O7)

Bu arastirmada proje okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin Kiigiikgene ve
Karatag’in (2018) calismasinin aksine daha c¢ok digsal motivasyon kaynaklarina
degindikleri goriilmektedir. Deniz’in (2021) arastirmasinda digsal motivasyon
etkenlerinin okul i¢i iletisim ve uyum, ilgili ve basarili 6grenci, onaylanma ve takdir
edilme, okulun fiziksel ve gevresel kosullari, deger ve saygi gérme, 6grenci ve veli
memnuniyeti oldugu goriilmektedir. Kocabas (2009) 06gretmenlerin  motivasyon
diizeylerini etkileyen kaynaklar1 arastirdigi g¢alismasinda Ggretmenleri ¢ogunlukla
Ogrenci basarisi, okulun merkezi sinavlarda tiim okullar arasinda siralamadaki yeri,
okuldaki olumlu atmosfer, 6gretmenler arasindaki olumlu iligkiler, basarilarinin takdir
edilmesi, etkili idare ve yonetim, saglik ve emeklilik giivenceleri gibi digsal kaynaklarin
motive ettigini ancak 6gretmenler arasinda rekabet ortami, disiplin cezasina maruz kalma
korkusu ve okulun egitim ve 6gretim teknolojilerindeki eksiklikleri gibi hususlarin da
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri lizerinde olumsuz etkileri oldugunu tespit etmistir.
Katilimcilarin arastirmalarda yaygin bigimde rastlanan bu faktorlerin yani sira proje
okullarinin 6zelliklerinden kaynaklanan digsal etkenlerden de so6z ettigi goriilmektedir.
Bunlardan biri proje okullarinda gorevli 6gretmenlere hizmet i¢i egitim veren, danisma
kurulunda bulunup 6gretim faaliyetlerine rehberlik eden akademisyenlerin ve donanimsal
destek saglayan kurum ve kuruluslarin destegidir. 4+4 yil hizmet siiresi, proje yapma
gerekliligi ve performans degerlendirme kodlarini ise dissal diizenleme baglaminda
aciklamak miimkiindiir. Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin performanslari okul
yoneticileri tarafindan degerlendirilmekte ve bu okullardaki hizmet stireleri 4+4 yil
biciminde diizenlenmektedir. Bu sebeple dgretmenleri eyleme geciren giiciin temelinde
proje okullarindaki gorevlerine devam edebilmek icin okul yoneticileri tarafindan
bildirilen proje faaliyetlerine katilim ve hatta kendilerinin proje iiretme zorunlulugu yer
almaktadir. Bu durumda 6gretmenlerin motivasyon kaynagmin dis ¢evreden gelen bir
talep veya yaptinm oldugu sdylenebilir. Ogretmen performansinin degerlendirmesi
konusunda ise proje okullarinda gorev yapan dgretmenler arasinda fikir ayriliklar s6z

konusudur. Goriisme yapilan 6gretmenlerin bir kismi 6gretmen performansinin okul
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yoneticileri tarafindan degerlendirilmesinin endise yaratacagindan Otiirli 08retme
motivasyonunu olumsuz etkileyecegini ifade ederken diger kismi da egitim faaliyetlerinin
denetlenmesinin gerekliliginden bahsetmekte, 6gretmenin geri bildirim almasinin olumlu
olacagini savunmaktadir. Ancak katilimeilarin ifadelerine bakildiginda, proje okullarinda
bu gézetimin 6gretmenin pedagojik becerileri, sinif ortami ve yonetimi, 6grenci basarisi,
Ogretimin kalitesi, 0gretmenin mesleki yeterligi gibi boyutlarda dlgiitler belirlenmeden
yapildig1 ve bu durumun dogru ve adaletli sonuglar dogurmayacag fikri hakimdir. Ayrica
baz1 proje okullarinda okul yoneticilerinin performans degerlendirme siirecine 6znel
yargilarin1 yansitmasi, Ozellikle kisisel anlagsmazliklar ve uyumsuzluklar yasadigi
Ogretmenler iizerinde yogunlasarak bu silirecin genel gecerliligini ve kapsayiciligini

olumsuz yonde etkiledikleri goriilmektedir.

Icsellestirilmis Motivasyon. Igsellestirilmis motivasyon alt temasinda
ogretmenlerin dis yonlendirmeler ve gézetim olmadan 6ziimseyerek, kendi baslarina
gerceklestirmeye yoneldikleri durumlara sebep olan etkenler ele alinmistir. Bunlardan ilki
Ogrenciye yetebilme kodu altinda aciklanabilir. Bu igsellestirilmis motivasyonun ice
yansitilmis diizenleme basamagina karsilik gelir. Proje okullarinda gorevli 6gretmenler
bu okullara LGS sinavi ya da yetenek sinavinda belirli bir siralamaya girerek yerlesen
Ogrencilere kaliteli bir 6gretim siireci sunmay1 gereklilik olarak goérmekte, bunu
basaramadigini fark etmesi durumunda kendini suglu veya degersiz hissedebilecegini bu
durumun onlarda kaygi yaratabilecegini, 6zgiiven ve gururlarini zedeleyebilecegini ifade
etmektedirler. Bunu yasamaktan sakinarak mesleki gelisimlerine 6nem veren katilimcilar

bu durumu asagidaki sekilde agiklamaktadir:

Ogrencilerimizin akademik basaris1 ¢ok yiiksek. Ogretmen de ister istemez
kendini yenilemek zorunda hissediyor, kendini derse hazirlamak zorunda
hissediyor. Bu ¢ocuklarin karsisina bos ¢ikamazsiniz. Burasi diiz bir mahalle
okulu degil. Universiteden edindiginiz bilgilerle Syle bir okulda 30 yil
Ogretmenlik yapabilirsin. Ama burada cocuklarin karsisina daha nitelikli, daha
donanimli olarak ¢ikmak zorundayiz. (O1)

Gelen ogrenciler list seviyede oldugu icin haliyle onlara daha farkli konulari
aktarabilmek, daha detaylara girebilmek icin ister istemez kendimi gelistirme
yollar1 aragtirdim. Ciinkii bilgisayar alani siirekli gelisiyor ve ¢ocuklar buna ¢ok
hizli adapte oluyorlar. Ogrenciyle 6gretmen arasinda her zaman rekabet var.
Ciinkii baz1 6grenciler d6gretmenin yeterligini sinamak amaciyla beklenmedik
yontemlere bagvurabiliyorlar. isleri daha pratik yapmak iizere idarenin de her
konuda sizden beklentileri oluyor. Bunlari tecriibbemiz ve bilgimiz dogrultusunda
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ne kadar karsilayabiliyorsak o kadar mutluyuz ama karsilayamadigimiz
noktalarda ben daha fazlasini gétiiremiyorum demek zor geliyor agikcast. (O2)

Ogrencilere bir diinya goriisii kazandirma kodu &zdeslesmis diizenleme
basamagina karsilik gelmektedir. Katilimcilardan bazilar1 6grenci ile kurduklar iliskide
karsisindaki bireyin gelisiminde rol almanin, onun diinyay1 tanimasina, kendisini
gelistirmesine yardimci olmanin, daha genis baglamda topluma katkida bulunmanin
Ogretmenligin en biiyiik anlami olduguna dikkat c¢ekmektedirler. Eylemleri
baslatmalarinda kisisel tercihler agir basmakta ve digsal olarak motive olmanin daha
Ozerk bir formu gozlenmektedir. Katilimcilardan biri bu durumu asagidaki sekilde

aktarmaktadir:

Ogrencilerin yasadiklar bir problemi ¢dzmelerine yardim ederken aslinda onlara
bir diinya goriisii kazandirdigini fark ediyorsun. Bir farkindalik yasamalarini
sagliyorsun. Ben bu hayatta 6liip gidecegim ama en azindan bir ... hoca vard1 bize
bunu sdylerdi ya da onun sayesinde bunu yaptim demesi su hayatta beni ayakta
tutan en bilyiik motivasyonlardan biri. (O7)

Mesleki gelisim kodu igsellestirmenin biitiinlesme basamagiyla baglantilidir.
Insanlar fiziksel ihtiya¢ yoksunlugunun baskis1 altinda olmadiklarinda, yenilik ve meydan
okumalar aramaya, yeni ortamlar kesfetmeye ve yeni maceralara atilmaya ve bu
faaliyetler araciligiyla ilgi duymaya ve yetkinlik kazanmaya yonelik birincil bir egilime
sahiptir. Ogretmenler de mesleki gelisimlerine katkida bulunacak faaliyetlerde bulunmayi
kendi ihtiyaclar1 ve degerleri agisindan degerli bulmaktadir. Degerlerin ve kurallarin
biitiinlestigi bu yonelimin olduk¢a 6zerk bir yapiya sahip oldugu sdylenebilir; ancak

sonuclarinin dissal otoriteleri de etkilemesinden 6tiirii aragsal degerinin de oldugu agiktir.

Zaten sadece kendi kabugumuzda olmak, sadece kendi diinyamizda kalmak bizi
kesinlikle ileri gétirmeyecegi i¢in egitimsel boyutta dgretmen de Ggreniyor.
Ogretmen vizyon olarak bambagka bir hale doniismiis oluyor. (O5)
Ogretmenlerin igsellestirilmis motivasyonel davranislar1 gdzetim veya dis
yonlendirmelerden  uzak, davranisin  Ogretmen tarafindan  Oziimsenmesiyle
gerceklesmesinden otiirii nispeten daha 6zerk bir diizenlemenin varligindan s6z edilebilir.
Ogretmenleri gorevlerini yapmaya istekli hale getiren etkenlerden biri proje okullaria
merkezi simav veya yetenek sinavi sonucu basarili kabul edilerek alinan 6grencilerin
nitelikli bir egitim dgretim siireci gegirme beklentileridir. Ogretmenler dzgiivenlerinin,
0z yeterlik duygularinin zedelenmemesi amaciyla davraniglarini diizenlemektedirler. Bu

davranig diizenlemelerinin temelinde Kara’nin (2008) da belirttigi “Yapiyoruz, ¢iinkii
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2

yapmazsak yapmadigimiz igin utanacagiz.” diisiincesi yatmaktadir. Ogretmenlerin
Ogrencilere bir diinya goriisii kazandirabilmek amaciyla 6zdesim motivasyonuyla hareket
etmesi ise onlarin bu misyonu i¢sel motivasyonunun bir pargasi haline getirmeye
basladiginin gostergesidir. Proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin mesleki gelisim
faaliyetlerine katilma hususunda hevesli olmalar1 dis baskidan ziyade 6gretmenlerin buna

deger vermesi ve ihtiyag hissetmesinin bir sonucu olarak goriilmektedir.

Motivasyonsuzluk. Motivasyonsuzluk alt temasinda yer alan kodlardan ilki resmi
prosediirlerdir. Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenler yapmayi planladiklar 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi siirecinde ¢esitli sinirlamalarla karsilastiklarini, faaliyetin
amacindan uzak oldugunu disiindiikleri fazla evrak yiikiiniin o isi yapmaktaki

istekliliklerini sekteye ugrattigini asagidaki sozlerle belirtmektedirler:

Resmi prosediirleri takip etmek lazim. Projenin asamalarinda 6rnegin anket
yapacaksiniz Milli Egitim’e anket sorularim1 gondermek, izin almak zorundayiz.

Her seyde izin almak zorundasiniz. Biraz bu is yoruyor insani. Bunlar sikintili
isler. (O1)

Mesela bir uygulama sizin istediginiz sekilde degil, biz onun artilarini, eksilerini
sOylilyoruz. Bazen degistirdigimiz olabiliyor. Ama bazen idarecilerimiz bakin siz
haklisiniz ama bu yonetmelikte ya da ailede sOyle bir sikintiya sebep olabiliyor
diyor. (06)

Stirekli yapacak o kadar farkli seyler geliyor ki aklima. Cok sey yapmak
istiyorum. Ogrencilerle ders islerken pat diye disar1 ¢ikmak istiyorum. O an onu
gerektiriyor. Yapamiyorsun. Cikaramazsin hocam deniyor. Mesela sosyal etkinlik
dersimiz var. Ama sosyal etkinlik dersinde siniftan ¢ikaramiyorsun boyle bir
sistemin i¢indesin. Bir giin ¢ocuklart aldim, ileride yesil bir alan var oraya
gotiirdiim. Hocam 6grenciyi ¢ikaramazsin, izin almadik dediler. (O7)

Proje okullariin isleyisi geregi agikta bulunan kadrolar Dokiiman YoOnetim
Sistemi (DYS) {izerinden tiim O&gretmenlere duyurulmakta, basvuruda bulunan
ogretmenlerle ilk degerlendirmeleri okul miidiirii gerceklestirmektedir. Aymi sekilde
hizmet siiresinin ilk 4 yilim1 tamamlayan 6gretmenlerin degerlendirilmesinde de okul
midiiriine yetki verildigi gozlenmektedir. Bu se¢imin Ogretmenin bilgi, beceri ve
tecrlibelerinin belirlenmis Olgiitlere gore hazirlanmis bir degerlendirme yerine okul
miidiiriiniin  kararina bagli olmasi, 6gretmenlerin performansinin yiiksek olmasina
ragmen sonucun okul miidiirii tarafindan belirlenmesi 6gretmenlerin yaptiklar: eylemlerin

degerli olmadigini diisiinmesine ve belki de eylemlerinin onlari istedikleri sonuglara
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ulastiramayacag fikrine kapilmalarina sebep olmaktadir. Bu bulgulara iliskin katilime1

ifadeleri asagidaki gibidir:

Ogretmenin  motivasyonunu bozuyor. Diisiinsenize birileri tarafindan
seciliyorsunuz. Ogretmen dedigin sinavla, yaptigi calismalarla bir yer edinir,
birilerinin referansiyla degil. (O1)

Benim gordiigiim kadariyla, az c¢ok bir sey bildiklerini diisiindiikleri,
ulasabildikleri, tanidiklar1 birkag¢ tane kisiyi se¢iyorlar. Belli alanlarda yeterligi
olan, egitim almis tiim 6gretmenleri belirleyip bunlar arasindan adil bir bigimde
se¢im yapiliyor olmasi s6z konusu degil. (O3)

Herkes tanidigi, bildigi kisilerle calismak ister. Son degisiklikle zaten bu yetki
miidiirlerden alindi, bakanliga verildi. Bunu da riskli goriiyorum. Bakanlik ne
kadar taniyor, ne kadar miilakat yapabilir? Bu biiyiik bir soru igareti. Buradaki bos
kadroya 20 kisi bagvurdugunda bakanlikta herhangi bir yetkilinin 20 kisiyle
miilakat yapma ihtimali yoka yakin. Dolayisiyla biiyiik bir risk. Ciinkii bazen
gelebilecek bir kisi 20 kisilik ahengi bozabilir. (O6)

Okullarn fiziksel kosullari iyilestikce 6gretmenlerin 6gretme motivasyonlarinin
o derece olumlu etkilendiginden bahsedilmektedir. Ancak 6gretmenler okullarda fiziksel
kosullar koétii oldugunda ya da teknik donanim acisindan eksiklikler ya da aksakliklar
gbzlemlediklerinde bu durumun onlarin 6gretim siireci sonunda verimli ¢iktilar elde
edemeyeceklerini  diisiinmelerine ve c¢aresiz hissetmelerine neden oldugunu

belirtmektedirler.

Bir ay kadar tiim akilli tahtalar iptaldi. O bir ay ozellikle yabanci dil
ogretmenlerimiz ¢ok sikinti ¢ekti. Clinkili materyaller hepsi dijital ortamda oldugu
icin kullanamayinca derste zorlandilar. (02)

Ornegin bir cografya sinifi yok. Olsa zaten bir tarafinda haritalar, materyaller
olacag: i¢in ¢ocuk zaten oraya girdiginde ayr bir diinyaya girdigini gorecektir.
Akilli tahtay1 agmak kapatmak zaman aliyor. Zaten ders stiresi kisitli. 30 kisilik
sinifta bunlar sizi ¢ok fazla engelliyor. (O3)

Ben goriintliniin insan1 ¢ok motive ettigini diisliniiyorum. Kapidan girdigim anda
soluk renk koridorlar, eski panolar, rastgele asilmis yapay cigekler ortamin
enerjisini alan seyler. Kiitiiphaneyi aktif kullanmak istiyorum. Bu kadar kitabin
icinde 18 tane sandalye var. Minimum sinif mevcudu 22 zaten. Miizik 6gretmeni
miizik odasinin ekosunun koétii oldugundan sikayet ediyor. Orada miizik yapmaya
calistyorsun. 60 6gretmen var. 25 kisilik ve sandalyeleri sikistirarak oturdugun bir
ogretmenler odas1 var. Ogretmen dinlenemiyor bile, nefes alamiyoruz. Sonra
smifa girince dgretme motivasyonu evet ama nasil? (07)

Motivasyonsuzlugun temelinde bulunan sebeplerden biri de bireyin eylem ile

eylemin sonucunda beklenilen ¢iktilar arasinda bag kuramamasidir. Baz1 katilimcilar
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aldiklar1 maasin diisiik oldugunu, ihtiyaclarimi karsilamakta yetersiz kaldigin1 bu
durumun onlar1 amotive hale getirerek mesleklerine duyduklar1 ilgi ve yiikledikleri

degerin azalmasina neden oldugunu asagidaki ifadelerle belirtmektedirler:

Ogretmen maaslarinin diisiik olmas1 da beni olumsuz etkiliyor. Okula ayag
gitmiyor pek c¢ok Ogretmenin mesela. Arkadaslarimdan goriiyorum. Erkek
Ogretmenler yatirim araclari ile ugrasiyorlar. Bu sekilde tamamen okuldan
kopmus baska motivasyon alanlariyla ilgilenen kisiler... (O3)

Ogretmeni disarida para kazanmaya 6zel ders iste ne bileyim dershanecilige itip,

enerjisini orada harcamaktansa burada kendi meslegini adamakilli yaparken ek

dersi iyilestirilse 6rnegin. (O7)

Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin bir kismi 6gretmenlik mesleginin
toplumun goziinde deger kaybettigini belirtmektedir. Bu durumun onlarin mesleki
bagliliklarin1 azalttigini, mesleklerine yiikledikleri anlami zedeledigini, c¢evreleri
tizerinde anlaml bir etki yaratamayacaklarina inanmalarina sebep oldugunu belirterek
amotive hale gegme egiliminde bulunmaktadirlar. Katilimci1 6gretmenlerden birinin bu

durumu vurgulayan sézleri asagidaki sekildedir:

Sosyal medyada ya da basinda ¢ikan 6gretmenle alakali olumsuz konusmalar bizi
de olumsuz etkiliyor. Deger gormek herkes gibi biz de istiyoruz. Bakanligimizin
bu anlamda daha aktif olmasini bekleriz. (O6)

Motivasyonsuzluk alt temasinda yer alan son kod ozerklik eksikligidir.
Ogretmenlerin fazla kontrolcii sartlarda ¢alistiklarinda &zerkliklerini kisitlayan durumlar
karsisinda eyleme isteksiz olma egiliminde bulunduklarina isaret eden ifadeler asagida

verilmektedir:

Ogretmenin sadece idarenin istediklerini yapmas1 onun akademik 6zerkliginin
yok olmasina, yaratict olmasinin diismesine sebep oluyor. (O3)

Bizim zamanimizda metinleri 6gretmenler segerdi. Misal simdi MEB’de verilen
metinler {izerinden gitmek zorundasin. 100 temel eser var. Sadece o kitaplari
okutabilirsin lise 6grencisine diyor. (O7)

Arastirmada proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerde motivasyonsuzluga
neden olan faktorlerin alanyazindaki birgok aragtirmanin bulgular ile benzerlik
gosterdigi goriilmektedir. Ross (1995) arastirmasinda 6gretmenlik meslegini stresli ve
zorlu kilan seyin 6grenci kuliiplerini yonetmek, spor takimlarina kocluk yapmak ya da
miizik ve tiyatro provalari almak degil evrak isleri oldugunu belirtmistir. Kiziltepe (2006)

devlet ve oOzel ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerle yiiriittiigii
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arastirmada, smifin fiziksel kosullarinin ve teknik donaniminin iyilestirilmemesinin
ozellikle 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerde motivasyon eksikligine neden oldugunu
bildirmistir. Diisiik maag ve iicretlendirmenin dgretmenlerde motivasyonsuzluk halinin
olusmasina neden oldugunu tespit eden bir¢ok arastirma da mevcuttur (Addison ve
Brundrett, 2008; Connie, 2000; Doyle ve Kim, 1999; Hettiarachchi, 2010). Ayrica
Sunar’a (2000) gore 6gretmenlik mesleginin maddi getirilerinde yasanilan bu kayip
giiniimiizde meslegin itibarin1 da zedelemektedir. Bircok arastirmada ogretmenlerin
amotive olmasina neden olan 6grencilerin derslere karsi ilgisizligi (Tran ve Moskovsky,
2022; dos Santos, 2020; Shahbaz, Zahid ve Jamil, 2021), disiplin problemleri (Unsal ve
Goriicii, 2023; Sugino, 2010) ve smif mevcudunun fazla olmasi (Ada vd., 2013;
Yaghoubinejad, Zarrinabadi ve Nejadansari, 2017; Glimiistag ve Giilbahar, 2022; Kasimi
ve Hangisi, 2021) gibi faktorlerin ise proje okullarinda gorevli 6gretmenler igin gegerli
olmadig1 goriilmektedir. Bu durumun proje okullarina yerlesen 6grencilerin akademik
basaris1 yliksek, gorev ve sorumluluk farkindaligi olan 6grenciler olmasi ve yerlestirme

stirecinde sinif mevcutlarina sinirlama konulmasi ile baglantili oldugu sdylenebilir.
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BOLUM 5

SONUCLAR VE ONERILER

Bu béliim arastirmanin bulgular1 dogrultusunda ulasilan sonuglart ve gelistirilen

Onerileri igermektedir.

Sonuclar

Aragtirma, ii¢ temel arastirma sorusundan olusmaktadir. Sonuglar, arastirma

sorularia ve sirasina uygun olarak asagida sunulmustur.

Birinci Arastirma Sorusuna Iliskin Sonuc

Arastirmada proje okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin  G8retme
motivasyonunun “Orta Yiiksek” diizeyde oldugu bulunmustur. Olgegin alt boyutlarindan
i¢csel motivasyon diizeyinin “Orta Yiiksek”, digsal motivasyon diizeyinin “Orta Diisiik”
oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda proje okullarinda goérev
yapan Ogretmenlerin igsel motivasyon diizeyinin digsal motivasyon diizeyinden yiiksek
oldugu ve 6gretmenlerin digsal faktorlerden ¢ok ic¢sel faktorler araciligiyla giidiilendigi
sonucuna ulagilmistir. Arastirmanin nitel bulgularina bakildiginda digsal motivasyonu
olumsuz etkileyen is yiikii, okul yoneticilerinin proje yaptirma baskisi, diisiik maas, fiziki
yetersizlikler, olumsuz veli iletisimi gibi faktorlerin ¢oklugu ve etkisinin fazla olmasi
proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin digsal motivasyon diizeyinin diisiik olmasi

bulgusunu desteklemistir.

Ikinci Arastirma Sorusuna iliskin Sonu¢

Ikinci arastirma sorusu olan “Proje okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin
O0gretme motivasyonu diizeyleri cinsiyet, yas, egitim diizeyi, kidem, gorevli olduklar
okuldaki hizmet siiresi, gorevli olduklar1 okulun tiirli, gérevli olduklar1 okulun proje
okulu kapsaminda bulunma siiresi, okulda {iiniversitelerden 6gretim elemanlarinin

gorevlendirilme durumu, danigsma kurulunun mevcudiyeti, ulusal/uluslararasi projelerin
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ylriitiilmekte olup olmamasi, Ogretmenlerin projelerde gorevli olma durumlari,
ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik faaliyetlerin yiiriitiiliiyor olmasi, 6gretmenlerin
yaylar1 ve egitim alanindaki yenilikleri takip ediyor olmasi, okullarin fiziki alt yap1 ve
donanimi, okullarindaki performans degerlendirme sisteminin islerligi, 6diil alma
durumlari, g¢evrelerinden saygi gormeleri, okullarinda stres/baski yaratan durumlarin
varlig1 agilarindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermekte midir?” sorusuna
iliskin elde edilen bulgular incelendiginde;

Proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin 6gretme motivasyonlarinin, i¢sel ve digsal
motivasyon alt boyutlarinda ayrica incelendiginde; cinsiyet degiskenine bagli olarak
farklilasmadig1 sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin nitel boliimiinde kadin 6gretmen ve
erkek Ogretmenlerin 6gretme motivasyonlarini etkileyen igsel ve digsal faktorlerden
bahsederken ayni noktalara deginmeleri, her iki cinsiyetteki Ogretmenlerin ayni
etmenlerden benzer sekilde etkilenmeleri cinsiyet acisindan anlamli bir farkliligin
gozlenmemesi bulgusunu desteklemistir.

Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin 6gretme motivasyonu diizeyleri yas
degiskeni acisindan igsel motivasyon alt boyunda anlamli farklilik géstermemektedir.
Digsal motivasyon ve Ogretme motivasyonu puan ortalamalarinin 51-55 yas arasi
Ogretmenlerde 56-60 yas aras1 dgretmenlere gore istatistiksel olarak anlamli sekilde
diisiik oldugu goriilmiistiir.

Proje okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin igsel motivasyon ve dissal
motivasyon alt boyutlar1 da dahil 6gretme motivasyonu diizeylerinde egitim diizeyi
acisindan anlamli farklilhik olmadigr bulunmustur. Goriisme yapilan her egitim
diizeyinden 6gretmenin 6gretme motivasyonunu etkileyen faktorlerden benzer sekilde
etkilendigi gozlenmistir.

Proje okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin i¢sel motivasyon ve digsal
motivasyon alt boyutlar1 da dahil olmak tizere 6gretme motivasyonu ortalamalarinin
mesleki kidem degiskeni agisindan anlamli olarak farklilasmadigi goriilmiistiir. Proje
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin i¢csel motivasyon ve digsal motivasyon alt
boyutlar1 da dahil olmak {izere 6gretme motivasyonu ortalamalarinin mesleki kidem
degiskeni agisindan anlamli farklilik gostermemesinin  6gretmenlerin  dgretme
motivasyonuna etki eden faktorlerin arastirmanin nitel bulgular1 da gézden gegirildiginde
cogunlukla proje okullarinin ¢aligma kosullari, yonetici, meslektas, 6grenci ve veli gibi
paydaslarin davranis yonelimleri ve bu okullarda yiiriitiillen egitim 6gretim siirecinin

niteligiyle daha iligkili olmasindan kaynakli oldugu saptanmistir.
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Proje okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin digsal 6gretme motivasyonlari
bulunduklar1 okullardaki hizmet siiresi agisindan anlamli farklilik gostermezken igsel
Ogretme motivasyonu ve toplam 6gretme motivasyonu diizeyleri 9 ve iizeri yildir ayni
okulda calisanlara oranla 1-4 yildir calisanlar lehine anlamli bi¢imde yiiksek ¢ikmustir.
Bu durum 6gretmenlerin proje okullarinda ¢alisma siiresinin 4+4 toplam 8 yil ile sinirh
olmasinin dogru alinmig bir karar olduguna dikkat cekmektedir.

Proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin igsel motivasyon puanlarinda ve toplam
O0gretme motivasyonu puanlarinda okul tiirii agisindan anlamhi farklilik bulunmamastir.
Ancak imam hatip liselerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin digsal motivasyon
ortalamalarinin fen liselerinde gorev yapan 6gretmenlerden istatistiksel olarak anlamli
bicimde yiiksek oldugu bulunmustur.

Proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin igsel motivasyon puanlarinda okullarinin
proje okulu kapsaminda bulunma siiresi bakimindan gruplar arasinda anlamli farklilik
gozlenmemistir. Ancak 6gretmenlerin dissal motivasyon diizeylerinde ve toplam 6gretme
motivasyonlarinda okulun proje okul kapsaminda bulunma siiresine gore anlamli farklilik
oldugu, 3-5 yil aras1 siireden beri proje okulu kapsaminda olan okullarda gorevli olan
Ogretmenlerin digsal motivasyon ve toplam 6gretme motivasyonu ortalamalarinin, 6-8
yildir proje okulu olan okullarda gorevli 6gretmenlerin ortalamalarindan istatistiksel
olarak anlamli bi¢imde diisiik oldugu bulunmustur.

Proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin i¢sel motivasyon, digsal motivasyon ve
toplam motivasyon ortalamalarinin okullarinda tiniversitelerden 6gretim elemanlarinin
gorevlendirilmesi acisindan anlamli bir farklilik géstermedigi anlasilmistir. Olgek
uygulanan 6gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu ve goriisme yapilan 6gretmenlerin bir
kismi Ogretim elemanlarinin okullarina sadece birka¢g kez mesleki egitim faaliyeti
sebebiyle geldigini, bunun 8-9 yillik siire¢ icerisinde ancak 2-3 kez gerceklestigini ve
buna da okullarinda lisansiistii egitim alan 6gretmenlerin aracilik ettigini belirtmislerdir.

Arastirmada  Ogretmenlerin  i¢csel motivasyon ve toplam motivasyon
ortalamalarinin okullarinda danisma kurulu bulunmasi agisindan anlamli bir farklilik
gostermedigi; okullarinda akademisyenlerden ve sivil toplum kurulusu iiyelerinden
olusan bir danisma kurulu bulunan 6gretmenlerin digsal motivasyon puan ortalamalarinin
bulunmayan Ogretmenlere gore istatistiksel olarak anlamli bigimde yiiksek oldugu
bulunmustur. Olgek uygulanan 6gretmenlerin %45’inin gdrev yaptig1 okullarda danisma
kurulunun bulundugu, %55’inin calistigt kurumlarda danigma kurulu bulunmadigi

saptannugtir. Olgek uygulanan birgok ogretmen, okullarinin damigma kurulunun
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mevcudiyetinden 6l¢ek uygulamasi siirecinde haberdar olmustur. Danisma kurulunun
kagit tlizerinde olusturulmus bir topluluk olarak kaldigi, 6gretmenlerle iletisiminin
yetersiz kaldig ifade edilmistir.

Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin i¢sel motivasyon, digsal motivasyon
ve toplam 6gretme motivasyonu ortalamalarinin okullarinda ulusal/uluslararasi projeler
yiirtitiilmesi agisindan anlamli bir farklilik géstermedigi anlasilmistir. Ulusal/ uluslararasi
projeler yiiriitiilmesinin proje okullar1 arasinda yayginlastigi goriilmiistiir.

Proje  okullarinda gorev  yapan  Ogretmenlerin  yaklastk  %40’mnin
ulusal/uluslararasi projelerde gérev aldig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin igsel motivasyon
ve toplam motivasyon ortalamalarinin bu durum acgisindan anlamli bir farklilik
gostermedigi bulunmugstur. Okullarinda ytiriitiilen ulusal/uluslararasi projelerde goérev
alan dgretmenlerin digsal motivasyon puan ortalamalarinin ise almayan ogretmenlere
gore istatistiksel olarak anlamli bi¢imde yiiksek oldugu bulunmustur. Ogretmenler
projelerde gorev almalarmi farkli yonlerden degerlendirmistir. Bazi 6gretmenler igin
bunu digsal diizenleme baglaminda agiklamak miimkiindiir. Ogretmenler proje okulunda
gorev yapmanin ve devam edebilmenin bir zorunlulugu olarak projelerde gorev
aldiklarii belirtmis, 6zellikle okul yoneticileri tarafindan ani bir sekilde teslim tarihi
yakin olan projelerin yiiriitilmesi ve tamamlanmasi siirecinde zorlandiklarini ve
kaygilarinin arttigini ifade etmislerdir. Bazi 6gretmenler ise proje okullarin misyon ve
vizyonunun projeler iiretilmesi oldugundan haberdar bir sekilde istekli ve hevesli olarak
bu ¢alismalar icerisinde gorev aldiklarin1 aktarmislardir.

Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin i¢sel motivasyon, digsal motivasyon
ve toplam 6gretme motivasyonu diizeylerinin gorevli olduklar1 okullarda 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yoOnelik faaliyetlerin diizenlenmesi agisindan farklilasmadigi
bulunmustur. Ogretmenler ilk yardim, akran zorbalig1, etkili beden dili kullanimu, proje
hazirlama teknikleri, egitim teknolojileri, egitim ko¢lugu, drama, etkili sinif yonetimi,
miize egitimi, dijital okuryazarlik, afet yonetimi, dlgme ve degerlendirme gibi alanlarda
egitim faaliyetlerine katildiklarin1 belirtmislerdir. Bu faaliyetlerin bir kisminin faaliyet
diizenleyicisinin etkileyici bir sunum ortaya koyamamasindan dolayr amacina hizmet
edemedigini, bazi faaliyetlerin ise kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulundugunu
ifade etmislerdir.

Yerli/ yabanci alanyazin ile siireli dergi ve yaymnlar takip eden, yeni 6gretim
teknolojilerini arastiran ve dijital medya araglarini sik kullanan 6gretmenlerin igsel

motivasyon ve toplam 6gretme motivasyonu ortalamalar1 soruya ‘hayir’ cevabi veren
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O0gretmenlerin ortalamalarindan istatistiksel olarak anlamli bi¢imde yiiksek ¢ikmistir. Bu
durum proje okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin mesleklerini severek yaptigir ve
mesleki yeterliliklerini artirarak Ogrencilerinin gelisimine daha fazla katki saglama
cabasinda oldugu ile iligkilendirilmistir.

Gorevli olduklar1 okullarin fiziki alt yapisi ve teknolojik donanimini ‘gok iyi’

olarak degerlendiren Ogretmenlerin igsel motivasyon, digsal motivasyon ve toplam

¢ b

O0gretme motivasyonu ortalamalarinin, ‘orta’ olarak degerlendiren O6gretmenlerin
ortalamalarindan istatistiksel olarak anlamli bicimde yiiksek oldugu bulunmustur. Nitel
bulgular incelendiginde, proje okullar1 arasinda fiziki alt yap1 ve teknolojik donanim
yoniinden belirgin farkliliklar oldugu saptanmistir. Proje okullarinda fiziki yeterlilikler
ve teknolojik alt yap1 bakimindan standart bir diizeyin saglanamadig tespit edilmistir.
Baslangicta proje okulu olarak planlanan ve bu yonde insa edilen okullarin hem sinif i¢i
1sinma, havalandirma ve aydinlatma gibi fiziksel kosullart hem de kiitiiphane,
laboratuvar, okul bahgesi, konferans salonu, spor salonu gibi sinif dis1 alanlarinin
diizenlenis sekli ve estetik degerinin sonradan proje okulu statiisii kazanan okullarla
kiyaslandiginda daha iistiin oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin motivasyon ortalamalarinin gérevli olduklar1 okullarda dgretmen
performansinin  degerlendirilmesi acisindan anlamli  bir farklilik gdstermedigi
goriilmiistiir. Ogretmenler arasinda bu konuya iliskin goriis ayriliklarinin varlig
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin tespit edilememesini desteklemistir. Goriisme
yapilan 6gretmenlerin bir kism1 68retmen performansinin okul yoneticileri tarafindan
degerlendirilmesinin endise yaratacagindan Otiirii 6gretme motivasyonunu olumsuz
etkileyecegini ifade ederken diger kismi da egitim faaliyetlerinin denetlenmesinin
gerekliliginden bahsetmis, Ogretmenin geri bildirim almasinin olumlu olacagin
savunmustur.

Proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin i¢gsel motivasyon, digsal motivasyon ve
toplam 6gretme motivasyonu ortalamalari ¢alismalarinin karsiliginda 6diil almis olmalari
bakimindan anlamli bir farklilik gostermemistir. Proje okullarinda gorev yapan
Ogretmenler basarili performanslar1 sonrasinda Odiillendirilmelerinin - ve takdir
edilmelerinin kendileri ag¢isindan anlamli oldugunu belirtmis ancak bu 6diillendirmenin
maddi boyutta olmasinin memnuniyet verecegine deginmisglerdir.

Proje okullarinda gorevli olmalarindan dolay1 ¢evrelerinden saygi gordiiklerini
belirten 6gretmenlerin igsel motivasyon, digssal motivasyon ve toplam Ogretme

motivasyonu ortalamalari, gormediklerini belirten dgretmenlerin ortalamalarina gore
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istatistiksel olarak anlamli bi¢imde yiiksek bulunmustur. Ogrencilerinin bilissel, sosyal
ve kiiltiirel faaliyetlerde gosterdikleri gelisimin Ogretmenlerin sayginligini artirarak
ogretmenlerin mesleki doyum yasamalarini sagladig belirtilmistir.

Gorevli olduklar1 okullarda stres/baski olusturan durumlar yasayan 6gretmenlerin
i¢gsel 6gretme motivasyonu ortalamalari, yasamayan Ogretmenlerin ortalamalarina gore
istatistiksel olarak anlamli bi¢imde diisiik bulunmustur. Proje okullarinda gorevli
ogretmenler ders ylikiinlin yan1 sira yogun proje faaliyetlerinde gorev almalarini, okul
yoneticilerinin bazi 6gretmenleri kayirmact davranislarini, velilerin  miidahaleci
tavirlarini, velilerin ve okul yoneticilerinin yiiksek beklentilerini, 6zerkliklerinin
kisitlanmasini, destekleme ve yetistirme kursu agilmasi hususunda okul yoneticilerinin

talepkar tutumlarini stres yaratan durumlar arasinda siralamiglardir.

Uciincii Arastirma Sorusuna iliskin Sonu¢

Ogretmenlerin proje okullarinda gérevli olmalarinin 8gretme motivasyonlarina
etkileri hakkindaki goriisleri alinmis, yapilan yar1 yapilandirilmig gériismeler sonucunda
Ogretmenlerin igsel motivasyonuna etki eden etmenler arasinda Ogrencilerinin elde
ettikleri basarilardan gurur duyma, idealist olma ve meslegini severek yapma kodlar
belirlenmistir. Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenler mesleklerinde daha ileri gitme
cabasinda olduklarini ve potansiyellerini agiga ¢ikartmaktan mutluluk duyduklarini ifade
etmislerdir. Katilimcilar 6gretme davraniglarini diizenleme siirecinde kisisel tatmin ve
mutluluk duygularimin bir motivasyon kaynagi olarak hizmet ettigini ve bu siiregte digsal
beklentilerin rol oynamadigini belirtmislerdir.

Proje okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin digsal motivasyonunu artiran
etmenler arasinda ilgili ve basarili 6grenci profili, meslektaslarla ve okul yoneticileri ile
olumlu iligkiler, okulun fiziksel ve teknolojik alt yapisinin iyi diizeyde olmasi, 6diil alma
ve takdir edilme, ek ders iicreti, okul aile birliginin destegi, olumlu veli 6gretmen iliskisi,
meslektaslar arasinda is birligi oldugu bulunmustur. Ogretmenler LGS’de belirli yiizdelik
dilimlerde yer alarak veya yetenek sinavinda iistiin basar1 gostererek proje okullarma
yerlesmeye hak kazanan 0grencilerin 6gretme motivasyonlarinin artmasindaki dnemini
vurgulamiglardir. Meslektaglari ile aralarindaki is birligi ve esgiidiimiin, okul yoneticileri
ile aralarindaki kuvvetli bagin 6gretme motivasyonlarini olumlu etkiledigi anlagilmistir.
Danigma kurulunun aktif ¢alistig1 proje okullarinda {iniversitelerden, teknoloji ve sanayi

alaninda faaliyet gosteren isletmelerden alinan desteklerin ulusal ve uluslararasi
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projelerin stirdiiriilmesinde ve niteliginin artmasinda biiyiik katkisinin oldugunu ve bu
destegin onlar1 motive ettigine deginmislerdir. Okullarin laboratuvar, atdlye ve spor
salonu gibi imkanlarinin bulunmasi ve 6gretim i¢in gerekli arag ve gereglerin tam ve isler
halde bulunmasi sayesinde calistiklar1 kuruma yonelik olumlu tutum gelistirmelerinin
O0gretme motivasyonlarinin yiikselmesine 6nemli Olgiide katkida bulundugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin bagarili performanslar1 sonrasinda odiillendirilmesinin ve
takdir edilmesinin onlarin yeterlik algisini artirarak 6gretme arzusunu kuvvetlendirdigi
belirtilmistir.  Bu  odiillendirme  siirecinin ~ maddi  tesvikler  araciligiyla
gerceklestirilmesinin - Onerildigi  goriilmiistiir. Okul aile birligi iiyelerinin proje
okullarinda etkili bi¢imde gorev alarak 6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemesinin ve
velilerin olumlu geri bildirim ve §vgiilerinin 6gretmenin 6gretme motivasyonunu artirdigi
belirtilmistir. Aksine velinin 6gretmeni baski altinda hissettirecek geri bildirimlerinin
dgretme motivasyonu iizerinde olumsuz etkiler yarattigi ifade edilmistir. Ogretmenler
derse hazirlik faaliyetlerinin yani sira proje yiirlitme, téren hazirlama vb. etkinliklerin is
yiikiinii artirdigindan ve motivasyonlarinin olumsuz etkilendiginden bahsetmislerdir. Bu
stirecte, meslektaglar arasindaki bireysel yetkinliklere dayali is birligi ve gorev
dagilimmin 6gretmenler lizerindeki is ylikiinii hafifleterek ve 6gretmenlerin gorevlerini
daha dikkatli ve 6zenli bir sekilde yerine getirmelerine olanak tantyarak bu olumsuz etkiyi
ortadan kaldirdigina dikkat ¢ekilmistir.

Proje okullarinda goérevli 6gretmenleri motive eden kaynaklardan igsellestirilmis
motivasyon alt temasinda belirlenen kodlar; 6grenciye yetebilme, 6grencilere diinya
goriisti kazandirma ve mesleki gelisim olmustur. Proje okullarinda gorevli 6gretmenler
etkili bicimde sunulan hizmet i¢i egitimlerin mesleki gelisimlerine katkis1 oldugunu ve
dolayli sekilde 6gretme motivasyonlarmi olumlu etkiledigini belirtmislerdir. Ogretmenler
LGS smavi ya da yetenek sinavinda belirli bir basar1 gosteren 6grencilere kaliteli bir
Ogretim slireci sunmay1 gereklilik olarak gordiiklerini ve bu dogrultuda mesleki
gelisimlerine dnem verdiklerini belirtmislerdir. Ogretmenler dgrencilerinin bir diinya
goriisii kazanmasindaki katkilarinin 6gretmenlik meslegine biiyiik anlam yiikledigini ve
onlar1 motive ettigini ifade etmislerdir.

Proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin 6gretme eylemine kayitsiz kalmalarina
yol agan sebepler arasinda resmi prosediirler, okul yoneticilerinin 6gretmen se¢imindeki
etkisi, diisilk maas, meslegin toplum goziindeki degerinin diigmesi ve Ogretmenlerin
ozerklik ihtiyacinin karsilanamamasi yer almistir. Ogretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

siirecinde karsilastiklar1 sinirlamalarin ve evrak yiikiiniin, fiziksel yetersizlik ve
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teknolojik aksakliklarin, 6zerkliklerini kisitlayan calisma ortamlarinda bulunmanin
Ogretme eylemine karsi isteksiz bir tutum gelistirmelerine neden oldugu goriilmiistiir.
Ayrica disiik ticretlendirmenin 6gretmenlik mesleginin maddi agidan tatmin edici
olmadig1 algisina yol acarak 6gretmenlerin mesleki ilgi ve bagliliklarinda azalmaya sebep

oldugu belirtilmistir.

Oneriler

Arastirmanin sonuglarina dayali olarak uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik

Oneriler maddeler halinde verilmektedir.

Uygulayicilara Yénelik Oneriler

Proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin digsal 6gretme motivasyonu diizeyi igsel
O0gretme motivasyonuna gore diisiik bulunmustur. Bu nedenle 6gretmenlerin digsal
O0gretme motivasyonu kaynaklarmin (maddi kazang, 6gretmenlik mesleginin statiisii, okul
ile ilgili kararlarin alinmasinda yetki ve sorumluluklar, egitim programlarinin
olusturulmasina katilim) iyilestirilmesi onerilmektedir.

Proje okullarina gorevlendirilmek isteyen Ogretmenler Bakanlik onay1 ile
gorevlendiriliyor gibi goriinse de ilk degerlendirmenin okul miidiirii tarafindan yapiliyor
oldugu goézlemlenmistir. Proje okullarina gorevlendirilecek Ogretmenlerin se¢iminde
liyakatin esas alinmasi, objektif bir degerlendirmenin yapilmasi adina bir sistem
gelistirilmesi Onerilmektedir. Ayni sekilde proje okullarinda gérev yapan dgretmenlerin
performanslarinin degerlendirilmesinde okul yoneticilerinin takdirinden ¢ok belirlenmis
Olclitlerin esas alinmasi onerilmektedir.

Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin bir boliimii okullarinin proje okul
kapsamina alinmasiyla ‘proje okulu’” kavramu ile tanigmis, proje okullarinin isleyisi ve
getirdigi yeni sorumluluklar hakkinda bilgisi olmadan gorevlerine devam etmek
durumunda kalmiglardir. Kurumsal bilgi formunun ilgili agik uglu sorusuna yanit veren
bu dgretmenlerin proje faaliyetlerine katilmakta isteksiz oldugu, bu faaliyetlere katilma
durumunda olmalarimi bir ‘dayatma’ seklinde algiladiklar1 goriilmiistiir. Bu 6gretmenlerin
yer degisikliklerinin yapilmasi ve yerlerine proje okullarindaki gorev ve sorumluluklarin
bilincinde olan, kendi iradeleri ile bu okullarda ¢alismak isteyen 6gretmenlerin gecmesi

saglanmalidir.
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Proje okullarinda gorev almak isteyen Ogretmenlerin egitim, yeterlilik ve
basarilarina dair bilgilerinin yer aldigi bir dijital platform olusturulabilir. Boylece
herhangi bir proje okulunda belirli bir bransta istenen yeterliliklere sahip bir 6gretmen
arandig1 duyuruldugunda bu platformdan yararlanilabilir. Béylece bu gérevlendirmelerin
idari kadro, okul yoneticileri veya diger 6gretmen referanslarindan uzak bir sekilde
yapilmasi saglanabilir.

Proje okullarinda gorevli dgretmenlerin lisansiistii egitim yapmis olmasia ve
aldiklar1 hizmet i¢i egitimlere Onem verilmektedir. Ancak mevcut proje ve ders
faaliyetlerinin arasinda Ogretmenler egitimlerine zaman ayirmakta ve siirdiirmekte
zorlanmaktadir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik
bu ¢abalarini destekler bir tutum sergilemesi ve dncelikle MEB’in dgretmenlere gerekli
izinlerin verilmesi hususunda diizenlemeler getirmesi onerilmektedir.

Proje okullarinda goérevli 6gretmenlerin cogunlugunun is yiikiiniin diger okullarda
gorevli 0gretmenlere gore daha fazla oldugu, ¢ogu zaman goniillii olarak is saatleri
disinda proje faaliyetleri, yarigmalar, torenler vb. etkinlikler i¢in ¢alistigi sonucuna
varilmustir. Ozveri ile galisan proje okulu dgretmenlerinin gabalar: tesvik edilmeli ve
boylece diger 6gretmenlerin de gorev almaya istekli hale gelmesi saglanabilir.

Proje okullarinin fiziksel ve teknolojik imkanlarinin birbirinden farklilastigi
goriilmiistiir. Proje okul uygulamasi bagladiktan sonra insa edilen binalarin egitim
faaliyetleri icin yeterli kosullar1 sagladigi ancak kurulusunun iizerinden uzun yillar
gecmis, proje okul kapsamina alinmis okullarin olumsuz fiziksel kosullar1 ve donanimsal
olarak eksiklikleri oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle proje okul kapsamina alinacak
okullarn fiziki kosullarinin iyilestirilmesi ya da belirlenecek kosullar1 saglayan okullarin
proje okul kapsamina alinmasi dnerilmektedir.

Veri toplanan proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun
okullarinin is birligi i¢inde oldugu kurum ve kuruluslardan, danisma kurullarinin
varligindan haberdar olmadigi goriilmiistiir. Bu noktada damigsma kurulu iiyelerinin
Ogretmenlerle iletisiminin artmast ve ortak galigmalarinin daha etkili ve islevsel hale
getirilmesi onerilmektedir.

Proje okullarinda gorevli Ogretmenlerin bir¢ok projeyi okullarin maddi
olanaksizliklardan dolay1 hayata gegirememesi de onlarin amotive duruma gelmesine
neden olmaktadir. Bu nedenle bakanlik birimlerinin, tasra teskilatindaki yetkililerin,
velilerin, Ogrencilerin, okul yoneticilerinin biiyilk beklentilere sahip oldugu proje

okullarinin 6deneklerinin artirilmasi ve yeterli maddi destegin saglanmasi 6nerilmektedir.
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Proje okullarinda gorevli 6gretmenlerin ¢alismalarinin verimliligini artirict ve

evrak yliklerini azaltic1 tedbirler alinmalidir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu calisma farkl illerde ve bolgelerde yer alan proje okullarinda gorev yapan
O0gretmenler ile tekrarlanabilir.

Proje okullar1 ile proje okulu kapsaminda olmayan okullar arasinda 6gretmenlerin
O0gretme motivasyonunu etkileyen faktorler agisindan benzerliklerin ve farkliliklarin
karsilagtirmali analizi i¢in ¢aligmalar yapilabilir.

Proje okullarinda gdrev yapan ogretmenlerin 6gretme motivasyonunu o6lgecek
proje okullarina 6zgii o6zellikleri vurgulayacak kapsamda oOlgekler gelistirilebilir ve
uygulanabilir.

Gortismeye katilan 6gretmenler, proje okullarinda gérev yapan meslektaslarinin
bliyiik cogunlugunun bu okullarda yiiriitiilen proje tabanli egitim faaliyetlerine iliskin
yeterliklerinin kisitli oldugunu ifade etmistir. Bu durumun belirli 6gretmenlere asir1 goérev
ve sorumluluk yiiklenmesine ve sonu¢ olarak dgretmenler arasinda adil bir is boliimii
sisteminin olusturulamamasina yol agtig1 belirlenmistir. Bu nedenle proje okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin kendilerini yetersiz hissettikleri alanlar1 ortaya c¢ikarmak
amaciyla bir ihtiya¢ analizi yapilip belirlenen alanlarda hizmet i¢i egitim programlari

gelistirilebilir.
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1. Gelecekte daha 1yi bir mevki elde etmemi
saglayacagi i¢in 6gretmeyi sectim.

2. Ogretmenlikten daha zevkli bir kariyer
diisiinemiyorum.
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ogretmenlik meslegini sectim.
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U 46-50 Q51-55 4 56-60
3. Egitim diizeyiniz U Lisans
U Yiiksek lisans
U Doktora
4. Mesleki deneyiminiz Q1-5yil Q6-10yil A 11-15y1l
U 16-20 yil Q 21 y1l ve tizeri
5. Gorev yaptiginiz okuldaki hizmet siireniz
a1-4wyl a 5-8 yil Q4 9 yil ve tizeri
II. KURUMSAL BILGI FORMU
6. Gorev yaptiginiz okul tiirii
U Anadolu lisesi U Fen lisesi U Giizel sanatlar lisesi Q Spor lisesi
0 Mesleki ve teknik Anadolu lisesi Oimam hatip Anadolu Lisesi
U Sosyal bilimler lisesi
7. Gorev yaptigiiz okul kag¢ yildir ‘proje okulu’ kapsamindadir?
Qo-2yil Q3-5yi1 W6-8yil
8. Okulunuzda iiniversitelerden 6gretim elemanlar1 goérevlendirilmekte midir?
U Evet U Hayir
9. Okulunuzda akademisyenlerden ve sivil toplum kurulusu iiyelerinden olusan bir
danisma kurulu mevcut mudur?
U Evet U Hayir
10. Okulunuzda ulusal/uluslararasi projeler yiiriitiilmekte midir?
U Evet U Hayir
Cevabiniz evet ise, bu projelerde siz de yer almakta misiniz?
U Evet U Hayir
11. Okulunuzda 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik etkinlikler

diizenlenmekte midir?

U Evet U Hayir

Cevabiniz evet ise size en ¢ok fayda sagladigini diisiindiigiiniiz ti¢ etkinligi
belirtir misiniz?

147



12.

13.

14.

15.

16.

17.

Okul dis1 zamanlarda yerli/yabanci alanyazini takip etme, siireli dergi ve
yaylar takip etme, yeni 6gretim teknolojilerini arastirma, dijital medya
araclarimi sik sik kullanma firsat1 yakaliyor musunuz?

U Evet U Hayir

Okulunuzun fiziki alt yap1 ve teknolojik donanimini degerlendiriniz.

O Cokiyi Qlyi OOrta O Koti QA Cok kotii

Okulunuzda yoneticilerin 68retmenlerin performansini degerlendirdigi bir
sistem mevcut mudur?

O Evet O Hayir

Proje okulunda ¢alismaya basladiginizdan itibaren ¢alismalarinizdan dolay1 6diil
aldiniz mi1?

U Evet U Hayir

Proje okulunda calistiginiz1 belirtmeniz ¢evrenizde saygi uyandirtyor mu?
U Evet U Hayir

Okulunuzda stres/ baski yaratan durumlarla karsilagtiniz mi1?

U Evet U Hayir

Cevabiniz evet ise kisaca aciklayiniz.
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1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

EK 6. Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

Kendinizi kisaca tanitir misiniz?

a) Yasiniz

b) Egitim diizeyiniz

¢) Bransiniz

d) Meslekteki hizmet siireniz

e) Bulundugunuz okuldaki gorev siireniz

Bu okulda caligmaya baslama siirecinizi anlatir misiniz? Bu siiregte
yasadiklarinizla ilgili duygu ve diisiincelerinizi paylasir misiniz?

Okulunuzda gérev yaparken ‘Iyi ki bu meslegi segmisim.” dediginiz durumlar
oluyor mu? Bu durumlara 6rnek verebilir misiniz?

Proje okulunda c¢alismaya basladiktan sonra veya okulunuz proje okulu olduktan
sonra Ogretim siireglerinizde bir degisiklik oldu mu? Eger oldu ise hangi
konularda ne tiir degisiklikler oldu? Ornek verir misiniz?

Okulunuzun 6grenci profili nasildir? Bu profilin  68retim siireclerinize
yansimalar1 nasildir? Ornek vererek agiklayabilir misiniz?

Okulunuzun {tniversitelerle is birligi nasildir? Hangi konularda is birligi
yapiliyor? Bu is birliginin dgretim siireglerinize yansimalari nelerdir? Ornek
vererek agiklayabilir misiniz?

Okulunuzun akademisyenlerden ve sivil toplum kurulusu iiyelerinden olusan bir
danisma kurulu var midir? Boyle bir kurulun varliginin/ yoklugunun 6gretim
siireclerinize nasil bir yansimasi oluyor? Ornek vererek agiklayabilir misiniz?
Okulunuzda ulusal/uluslararasi projeler yiiriitiilmekte midir? Bu projelerde gorev
aliyor musunuz? Projelerin varligl/ yoklugunun 6gretim siireglerinize yansimasi
nasil oluyor? Ornek vererek agiklayabilir misiniz?

Okulunuzun fiziki alt yapisint ve donanimini (hijyen kosullari, materyal,
laboratuvar, teknolojik imkanlar vs.) nasil degerlendirirsiniz? Mevcut kosullar
dgretme motivasyonunuza nasil yanstyor? Ornek verir misiniz?

10) Proje okullarinda okul yoneticilerinin ekip olusturma yetkisi bulunmasi 6gretme

motivasyonunuza nasil yansiyor? Ornek verir misiniz?

11) Okulunuzda uygulanan performans degerlendirme siireglerini anlatir misiniz?

Boyle bir degerlendirme sisteminin &gretme motivasyonunuza yansimalari
nelerdir? Ornek verir misiniz?

12) Hangi sorunlar/ giicliikler 6gretme motivasyonunuzu olumsuz etkiler? Ornek

verebilir misiniz? Okulunuzda bu sorunlarla/ giigliikklerle karsilastiniz mi?
Karsilagtiysaniz bu sorunlari nasil ¢ozdiiniiz/ bu giigliikleri nasil astiniz?

13) Bu kurumda gorev yaparken oOgretme motivasyonunuzu etkileyen baska

faktorler, durumlar ya da olaylar var midir? Ag¢iklar misiniz?

149



EK 7. Katiimc1 Ogretmen Aydinlatilmis Onam Formu

Katihma Ogretmen Aydinlatilmis Onam Formu

Sayin gonilli,
Yiiksek lisans tezi kapsamuinda planlanmis ve aragtirmact Ozge Uysal tarafindan
vapilacak olan ‘Proje Okullarinda Girevli Ogretmenlerin Ogretme Motivasyonlarinin

Incelenmesi’ adl arastirmaya katilmak fizere davet edilmis bulunuyorsunuz, Asagidaki
bilgileri litfen dikkatlice okuyunuz, sorulanmz olursa sorunuz ve agik yamtlar isteyiniz.

Bu arastirmada proje okullarinda gérev yapmakta olan tfretmenlerin dgretme
motivasyon dilzeyleri ve motivasyonlanna etki eden defiskenleri ortaya koymak
amaglanmaktadir. Bu sayede proje okullaninda gérevli dgretmenlerin dgretme
motivasyonlarim olumsuz etkileven etmenlerin ditzenlenmesine ve olumlu etkileyven
etmenlerin proje okulu kapsaminda bulunmavan okullarda girevli dgretmenler agisindan
vayginlagtiriimasina dair tnerilerde bulunulacaktir, Gériigme toplam 13 sorudan
olusmaktadir. Giiriismenin vaklagik 40 dakika siirmesi planlanmaktadir. lzniniz dahilinde
giriisme ses formatinda kayit altina alinacaktir. Katilimeilara herhangi bir ticret ddemesi
vapilmayacak yva da onlardan herhangi bir ticret talep edilmeyecektir,

Bu arastirmada yer almak timiiyle sizin isteginize baghdir. Aragtirmada ver almamay1
segebilirsiniz va da bagladiktan sonra yarnda birakabilirsiniz. Bu aragtirmanin sonuglar
bilimsel amaglarla kullamlacaktir. Arastirmadan ¢ekildiginiz takdirde, sizle ilgili veriler
kullamilmayacaktir, Ancak veriler bir kez anonimlestikten sonra arastirmadan gekilmeniz
miimkiin olmayacakiir. Sizden elde edilen tiim bilgiler gizli tutulacak, arastirma
vaymnlandifinda da varsa kimlik bilgilerinizin gizliligi korunacaktir,

Yukarida yer alan ve arastirmaya baslamadan dnce giniilliifere verilmesi gereken
bilgileri igeren metni okudum. Eksik kaldigini diisinddgidm konwlarda sorularim
aragiirmaciya sordum ve veterli yvanitlar aldim. Yazol olarak tarafima sunulan tim
agiklamalar: ayrntdaryfa anladigom Kamisindayin.

Bu kogullar alfinda aragtirma kapsaminda elde edilen sahsima ait bilgilerin bilimsel
amtaglarla kulfaniimasim, giriismenin ses formannda kayit alttna alinmasing, gizlilik
kurallarima wyulmak kaydivla sunulmasine ve yayenlanmasin, hichir baskr ve zorlama
alttnda kalmaksizn, kendi dzgiir irademle kabul ettigimi bevan ederin.

Tarth: .
Katthmeimn Ady Soyadi:

lmza
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IS1

Ek 8. Diger Arastirmacilarin Kodlama Tablolar:

Birinci Arastirmacimn Kodlamasina Iliskin Sonuclar

I¢sel Motivasyon

Digsal Motivasyon

Igsellestirilmis Motivasyon

Amotivasyon

Ogrenci basarisindan gurur duyma

Ogrencinin akademik seviyesi
(Ilgili ve basarili 6grenci)

Beklenti

Okul idare baskisi

idealist olma

Olumlu okul iklimi
(Olumlu mesleki iliskiler)

Ogrenciye yetebilme

Projede nicelige 6nem verilmesi

Ogretme istegi

Damisma kurulu destegi

Diinya goriisii kazandirmak

Resmi prosediirler

Donamim& okulun fiziksel kosullar:

(Fiziksel ve teknolojik alt yap) Mesleki gelisim Ozerklik eksikligi

. C e Mesleki deger

Ogrenci doniti (Meslegin degerindeki diisiis)
Gorev dagihm Maas

(Is birligi) (Diisiik maas)

Veli iletisimi

Odiil

Takdir
(Odiil alma takdir edilme)

Fiziki yetersizlikler
(Fiziksel ve donanimsal eksiklikler)




[4Y!

Ikinci Arastirmacinin Kodlamasina Iliskin Sonuclar

I¢sel Motivasyon

Dissal Motivasyon I¢sellestirilmis Motivasyon

Amotivasyon

Ogrenci basarisinin gurur verici
olmasi

Akademik basarisi yiiksek 6grenciler

(I1gili ve basarih 6grenci) Ogrenciye yetebilme

Resmi prosediirler

idealist olma

Olumlu ¢alisma ortami

(Olumlu mesleki iliskiler) Diinya goriisii kazandirma

EKip olusturma

Ogretme istegi

Universite is birligi& damisma kurulu
destegi

Mesleki geligsme istegi

OKulun fiziki imkanlar
(Fiziksel ve teknolojik alt yapi)

Odiil alma

EKk ders

Gorev dagilimi
(Is birligi)

Olumlu veli iletisimi
(Veli destegi)

Fiziki eksiklikler

Performans degerlendirme

Is yiikii

Diisiik maas

Meslegin toplumsal degerinin diismesi
(Meslegin degerindeki diisiis)
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