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OZET

CiDDi VE KAYITSIZ BOS ZAMAN KATILIMCISI SPOR YONETICILIiGI
OGRENCILERININ DONUSUMSEL LIiDERLIK EGILIMLERININ
INCELENMESI

Bu arastirma ciddi ve kayitsiz bos zaman katilimecist spor yoneticiligi boliimii
ogrencilerinin dontistimsel liderlik egilimlerinin incelenmesi amaciyla yapilmastir.
Calisma nicel aragtirma tekniklerinden iligkisel tarama modelinde tasarlanmis olup
calismaya Recep Tayyip Erdogan Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor
Yoneticiligi Bolimiinde 6grenim gore 117 6grenci katilmustir. Katilimceilar basit
tesadiifi ornekleme yoOntemine gore belirlenmis ve calismada goniillii olarak yer
almiglardir. Calismada veriler arastirmacilar tarafindan gelistirtilen kisisel bilgi
formunun yan1 sira “Déniisiimsel Liderlik Olgegi” ile toplanmistir. Olgek tek faktorlii
yapiy1 destekleyen 8 sorudan olusmaktadir. Verilerin analizinde yiizde, frekans ve
capraz tablolama gibi betimsel analizlerin yan1 sira bagimsiz 6rneklem t testi, tek yonlii
varyans analizi testi ve kismi korelasyon analizi kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore
katilimeilarin - cinsiyet ve ciddi veya kayitsiz bos zaman katilimcisi olma
degiskenlerine gore doniisiimsel liderlik egilimlerinde anlamli bir farklilik tespit
edilmezken, sinif degiskenine gore anlamh bir farklilik tespit edilmistir. Buna gore
birinci sinif 6grencileri ikinci sinif 6grencilerinden anlamli sekilde yiiksek doniistimsel
liderlik egilimine sahiptir. Ayrica katilimcilarin yaslar ile doniisiimsel liderlik
egilimleri arasinda anlaml bir iligki tespit edilememistir.

Anahtar Kelimeler: Ciddi Bos Zaman, Doniistimsel Liderlik, Rekreasyonel Bos
Zaman

VI



Recep Tayyip Erdogan University Institute of Graduate Studies

Department : Physical Education and Sports
Thesis Type : Master’s Thesis
Supervisor : Assoc. Prof. Dr. Umit Dogan USTUN
Author : Cengizhan BEDER
Year 12024
Pages 162
ABSTRACT

EXAMINING THE TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP TENDENCIES
OF SERIOUS AND CASUAL LEISURE PARTICIPANT SPORTS
MANAGEMENT STUDENTS

This study aimed to investigate the transformational leadership tendencies
exhibited by sports management students who engage in both serious and casual
leisure activities. The study employed the relational screening model, which is a
quantitative research technique. A total of 117 students from the Department of Sports
Management at Recep Tayyip Erdogan University, Faculty of Sports Sciences,
participated in the study. The participants were selected using the simple random
sampling method and willingly participated in the study. Data in the study were
gathered through the utilization of the "Transformational Leadership Scale" and a
personal information form created by the researchers. The scale comprises 8 questions
that endorse a unidimensional structure. The data was analyzed using descriptive
measures such as percentage, frequency, and cross-tabulation, as well as more
advanced statistical tests including independent sample t-test, one-way analysis of
variance test, and partial correlation analysis. The analysis results indicate that there
were no significant differences in the participants' transformational leadership
tendencies based on their gender and type of being serious or casual leisure participant.
However, a significant difference was found based on the participants' class. First-year
students exhibited a significantly higher inclination towards transformational
leadership compared to second-year students. Furthermore, there was no significant
correlation found between the ages of the participants and their inclination towards
transformational leadership.

Keywords: Recreation Leisure, Serious Leisure, Transformational Leadership
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GIRIS

Bos zaman aktiviteleri, bireylerin yasam kalitesini artiran ve genel iyilik
hallerine katkida bulunan énemli unsurlardir. Universite dgrencileri arasinda bos
zaman aktivitelerine katilim hem akademik basariyr hem de kisisel gelisimi olumlu
yonde etkileyebilir (Gokmen ve Sentiirk, 2022). Bos zaman katilimcilart genellikle iki
ana kategoriye ayrilir: ciddi ve kayitsiz katilimcilar (Akyildiz, 2013).

Ciddi bos zaman katilim, bireylerin derinlemesine ilgilendigi ve zaman i¢inde
ustalasmay1 hedefledigi aktiviteleri ifade eder. Bu tiir katilim, bireylerin bos
zamanlari diizenli olarak ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda degerlendirdikleri
anlamina gelir. Bu zaman dilimi bireylerin yeteneklerini gelistirme, kendini ifade etme
ve sosyal baglantilar kurma firsatlari sunar (Liu vd., 2024). Bu katilim tiirii, genellikle
yiiksek diizeyde motivasyon ve baglilik gerektirir (Tian vd., 2020). Kayitsiz bos zaman
katilim1 ise, bireylerin bos zamanlarim1 daha rahat ve disiik baglilikla
degerlendirdikleri aktiviteleri ifade eder. Bu tiir katilim, bireylerin bos zamanlarini
stres atma, eglenme ve dinlenme amaglariyla gecirdikleri aktiviteleri icerir. Kayitsiz
bos zaman katilimi, genellikle daha diisiik diizeyde bir planlama ve yatirim gerektirir
(Nichols ve Edlund, 2020).

Doniistimsel liderlik, liderlerin takipgilerini motive ederek ve ilham vererek
performanslarin1 ve kisisel gelisimlerini artirma siirecidir. Dontistimsel liderler,
takipgilerinin ihtiyaclarini anlamaya caligir, onlari tesvik eder ve kisisel ve profesyonel
hedeflerine ulasmalarinda yardimcei olurlar. Bu liderlik tarzi, takipgilerin 6zgiivenlerini
ve bagliliklarini1 artirarak organizasyonel basariy1r da olumlu yonde etkiler (Gedik,
2020).

Bos zaman aktivitelerine katilim, bireylerin liderlik  becerilerini
gelistirmelerinde 6nemli bir rol oynayabilir. Ciddi bos zaman katilimi, bireylerin
disiplin, azim ve kendini gelistirme gibi doniisiimsel liderlik 6zelliklerini
destekleyebilir (irhan, 2023). Ote yandan, kayitsiz bos zaman katilimi da bireylerin
sosyal becerilerini ve stres yonetimi yeteneklerini gelistirebilir, bu da doniisiimsel

liderlik potansiyelini artirabilir (Kumartash ve Ileri, 2022).



Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, ciddi ve kayitsiz bos zaman katilimeisi {iniversite 6grencilerinin
dontistimsel liderlik egilimlerini inceleyerek, bos zaman aktivitelerinin liderlik
gelisimi {izerindeki etkilerini daha iyi anlamayr hedeflemektedir. Universite
Ogrencilerinin bos zaman aktivitelerine katilim bi¢imleri, onlarin liderlik
potansiyellerini ve gelecekteki profesyonel basarilarini etkileyebilir. Bu nedenle,
arastirma bulgulari, egitimciler ve yoneticiler i¢cin 6nemli ipuglar1 sunabilir ve geng

bireylerin liderlik becerilerini gelistirmelerinde yol gosterici olabilir.

Aragtirmanin Amact

Bu arastirma, tiniversite 0grencilerinin ciddi ve kayitsiz bos zaman katilim
diizeyleri ile dontisiimsel liderlik egilimleri arasindaki iligkinin ne oldugunu ve bu
iliskinin liderlik gelisimi {izerindeki etkilerini ortaya koymayi1 amaglamaktadir.
Universite 6grencileri, hayatlarinin énemli bir déneminde, kisisel ve profesyonel
gelisimlerine yonelik cesitli deneyimler yasarlar. Bos zaman etkinliklerine katilim,
Ogrencilerin stres diizeylerini azaltarak, sosyal becerilerini ve liderlik yeteneklerini
gelistirmelerine katki saglar (Caldwell, 2005). Bu baglamda, ciddi ve kayitsiz bos
zaman katiliminin 6grencilerin doniisiimsel liderlik egilimlerine nasil etki ettigini
anlamak, egitim politikalarmin  ve  liderlik  gelistirme  programlarinin

sekillendirilmesine yardimci olabilir.

Problem Ciimlesi
Bu baglamda arastirmamizda, “Universite grencilerinin bireysel 6zellikleri ile
ciddi ve kayitsiz bos zaman katilim diizeyleri, doniisiimsel liderlik egilimlerini nasil

etkilemektedir?” sorusuna yanit aranacaktir.

Hipotezler
Aragtirmanin, ana problemine iliskin olarak dort (4) farkli hipotez kurulmustur.
e Ho: Katilimcilarin cinsiyetlerine goére doniisiimsel liderlik egilimlerinde
anlamli bir farklilik yoktur.
e Ho: Katilimcilarin sinif degiskenine gore doniisiimsel liderlik egilimlerinde

anlamli bir farklilik yoktur.



Ho: Katilimcilarin ciddi veya kayitsiz bos zaman katilimeisi olma durumlarina
gore doniistimsel liderlik egilimlerinde anlamli bir farklilik yoktur.
Ho: Katilimcilarin yaslari ile doniistimsel liderlik egilimleri arasinda anlaml

bir iligki yoktur.

Arastirmamn Varsayimlart

Katilimeilarin verdigi cevaplarin diiriist ve dogru oldugu varsayilmaistir.
Katilimeilarin  doniistimsel liderlik egilimlerini ifade ederken tarafsizlik
gosterdigi varsayilmistir.

Doniisiimsel liderlik egilimlerin, katilimcilarin kendi deneyimlerine ve
gbzlemlerine dayandig1 varsayilmistir.

Orneklemin, iiniversite &grencilerinin genel popiilasyonunu temsil ettigi

varsayilmistir.

Arastirmanin Stnirliliklar

Arastirma yalnizca tiniversite 6grenim, goren dgrenciler ile sinirhidir.
Arastirma yalnizca tiniversite 6grencilerinin anket formuna vermis olduklar
cevaplar ile sinirhidir.

Katilimcilarin kendi liderlik davranislarina iliskin algilarini degerlendirmesi,
objektif olmayabilir ve bu durum arastirmanin sonuglarini etkileyebilir.
Arastirma, belirli bir zamanda yapilan bir anket iizerine dayanmaktadir ve uzun

vadeli degisimlerin belirlenmesi agisindan sinirhidir.



1. GENEL BiLGILER

1.1. Bos Zaman

1.1.1. Zaman Kavram

Her insan zamani farkli algilarlar. Zaman felsefi, ruhsal ve sosyolojik boyutlari
olan bir olgudur. Ornegin maraton kosan bir birey i¢in kosunun ilk kilometreleri ¢ok
hizli gecerken son kilometrelere gelindikge, fiziksel yorgunlugun etkisi ile gecen her
dakika kosucuya ¢ok daha uzunmus gibi gelir. Zaman onu nasil algiladigimiza bagh
olarak degisir. Passig zamani ii¢ kategoriye ayirmigtir (Passig, 2004):

Fiziksel (gercek) zaman: Fiziksel zaman, saat ile Olciilebilen, geg¢misten
giiniimiize, gliniimiizden gelecege uzamsal bir baglant1 saglayan zamandir (Passig,
2004).

Biyolojik zaman: Viicut saati dedigimiz ne zaman uyku ne zaman yemek yeme
ne zaman su igecegimizi belirleyen, hayvanlarda kis uykusunu, ¢iftlesme donemini
belirler. Beden-¢evre biitiinliigliniin isleyisini biyolojik zaman diizenler (Tutar, 2007,
Tengilimoglu vd., 2003).

Psikolojik zaman: Fiziksel ve biyolojik zaman anlayis1 zamani objektif bir
bicimde Olcerken, psikolojik zaman anlayis1 zaman siibjektif olarak 6lger. Algilanan
zaman, saatin belirttigi zamandan farkli olabilir. Objektif zaman, herkes i¢in ayni olan,
saat tarafindan ¢ok kesin birimlerle olgiiliirken; siibjektif olan psikolojik zamanin
herkes tarafindan anlasilmasi giictiir (Passig, 2004).

Zamanin goreceligi lizerine hem fikir olundugunu diisiinecek olursak farkli
bilim dallarina gore farkli bircok zaman kavraminin tanimina ulasiriz, yaklagimlar
birbirinden farklidir. Zaman kavrama ile ilgili bir¢ok tanim olmasinin sebebi herkesin
ilgilenmek zorunda oldugu bir kavram olmasidir. Bazilarina deginecek olursak,
“Zaman olaylarin ge¢misten bugiine gelip, gelecege dogru birbirini takip ettigi
kesintisiz bir siire¢ olup, harekete anlam kazandiran temel unsurdur” (Tutar, 2007,
Tengilimoglu vd., 2003). “Zaman éniine gegilemez bir sekilde, sabit bir hizla akip
giden ve tiim bireylerin esit sekilde sahip oldugu énemli bir degerdir” (Ozgen,1998).
“Belli bir isi yapabilmek icin ihtiya¢ duyulan veya gegen siiredir” (Gliven ve Yesil,



2011). Ardahan zamani “Baslangici ve bitisi belli olan degisimin var oldugu bir boyut”
olarak tanimlamistir (Ardahan, 2016).

Giliniimiiz diinyasinda zamanin kullanimi etkileyen kisisel, sosyal ve kiiltiirel,
orgiitsel ve cevresel bazi faktorler vardir. Glin icinde zamani verimsiz kullanmamizin
birgok sebebi olabilir. Bu sebepleri gruplara ayirdigimizda zaman siiflari ortaya
¢ikmaktadir (Ardahan, 2016).

Kisisel Zaman: Kisinin kendine vakit ayirmasi, diisiinmek i¢in veya dinlenmek
icin harcadig1r zaman ifade eder. Kisisel zamanin verimli kullanilmasi, 6zel hayat, is
hayat1 dengesinin kurulmasi bagariy1 arttiracaktir (Ardahan, 2017).

Orgiitsel Zaman: Cagimizin kiiresellesen ekonomik yapisinda drgiitsel zaman,
hedeflere ulagsmak i¢in harcanan zamani ifade etmektedir (Ardahan, 2017).

Yénetsel Zaman: Orgiit amagclarina ulagsmak icin tiim fonksiyonlarda zaman
yonetimine dikkat edilmelidir (Ardahan, 2017).

Calisma Zamani: Ise harcanan zamani ifade eder. Isveren acisindan zaman
verimliligi 6l¢mek i¢in bir aragtir (Ardahan, 2017).

Serbest Zaman: Ardahan’a gore serbest zaman biitiin zamanlarimizi, ruhsal ve
fiziksel durumumuzu etkileyen bir zamandir. Etkilesim igerisinde bulundugumuz

oranda bizler i¢in 6nem arz eder (Ardahan, 2017).

1.1.2. Bos Zaman Kavrami

Alan yazin incelendiginde “serbest zaman” ve “bos zaman” kavramlarinin
farkli anlamlar1 olmasina ragmen birbirinin yerine kullanildiklar1 goriilmektedir.
Esasen, serbest zaman bos zamani i¢ine alan daha genis bir kavramdir. “Serbest
zaman, yagam siiresinde yer alan hayatimiz1 kazandigimiz is hayat1 i¢in harcadigimiz
zaman ve kisisel bakim, aligveris gibi zorunlu ihtiyaglarimizi gidermek ig¢in
harcadigimiz zaman disinda kalan tiim zaman dilimleri olarak kabul edilmektedir. Bos
zaman kavrami ise serbest zaman igerisinde bulunur, ancak bireyin tercihleri
dogrultusunda harcadigi, kendisi i¢in 6zgiirce kullanildigr zamandir” (Yilgin, 2022).
Ozellikle Ingilizce literatiire baktigimizda, “free time” ya da “spare time” (bos zaman)
ifadelerin yaninda “uncommitted time” (bagimsiz zaman) ve “time out of work™ (is
dis1 zaman) “choosing time” (se¢im zamani) gibi farkli kullanimlarda gérmekteyiz.

Akademik alanda uzmanlarinda Tiirk¢ede ortak bir kullanimda anlasamadig1 terimler



arasinda daha fazla anlam karmasasina sebep olmamak i¢in bu ¢alisma da bos zaman
terimi kullanilacaktir (Yilgin, 2022).
Bos zaman kavramu ile ilgili birgok farkli tanim yapilmistir. Bunlardan en

bilinenlert;

“Bireyin hayatimi kazanmast ve biyolojik bakimini karsilanmasi i¢in ayrilan zamanin
disinda kalan zaman béliimiinii ifade eder, bu durumda, se¢im ozgiirliigii bulunan bir
stiredir, olumlu bireysel doyum icin simwrlamalar veya zamana baghlik olmaksizin
istediginizi yapabilme ozgiirliigiidiir” (Mull vd., 2005).

Bos zamani “artik zaman” olarak degerlendiren goriise yakin bir tanim da
Karakiiclik ve Basaran dan gelmistir. Bos zamani, “galigsma saatleri ve zorunlu olarak
kendisine ayiracagi zamanin disinda kalan ve 6zgiirce kullanabilecegi ve se¢me
sansina sahip oldugu bir zaman pargas1” olarak ifade etmistir (Karakiiciik ve Basaran,
1996).

Tiim bu tanimlardan yola ¢ikarak bos zamani “bireyin temel ihtiyaglarint ve
bunlart gidermek i¢in harcadigi zamanin, ¢alisma ve bu gerekleri i¢in harcanan
(ulasim, yemek vb.) zamamin disinda kalan, kendi hiir iradesiyle kendisi icin
harcayacagi zaman boliimii” olarak tanimlayabiliriz (Ardahan, 2016).

Birey bos zamanlarinda ne ile ugrastigi konusunda tercihlerinde 6zgiir olsa
bile, neyin bos zaman aktivitesi oldugu, neyin olmadig1 konusu bireyin o aktiviteye
verdigi anlama baglidir. Ornegin bos zamanlarinda bir spor tesisine egzersiz igin giden
biri rekreasyonel bir faaliyet icerisinde olurken, ¢ocugunu ayni spor tesisine spor
yapmast amaclt gotiirmesi rekreasyonel bir faaliyet degildir (Kesim ve Karakiictk,
2016). Kesim ve Karakiigiik’e gore rekreasyonel bir faaliyetin yenilenme ve kendini
gelistirme amacinda olmasi gerekmektir. Ayrica sadece fiziksel bir aktivite olmasi
degil, sosyal, zihinsel ve ruhsal bir istekle yapilan tiim aktiviteleri kapsamaktadir

(Kesim ve Karakiiciik, 2016).

1.1.3. Gecmisten Giiniimiize Bos Zaman

20. yy sonlar1 ile birlikte teknolojik ilerlemeler, sosyolojik degisimler sebebiyle
bos zaman kavramu lizerinde daha ¢ok duruluyor gibi goriilse de bos zaman olgusu her
zaman insanlarin ilgisini ¢ekmis bir olgudur. Caligkanligin abartilmig bir erdem olarak
ifade eden Bertnard Russell, Aylakliga Ovgii (1932) adli kitabinda bos zamani,

planlanmadan yasanan zamanlar olarak ifade eder. Cogu zaman bog zaman kavrami



hicbir sey yapmamak olarak algilansa da tarihsel siirecine baktigimizda ¢ok farkli
anlamlara gelmekte, toplumlar1 birlestirici 6zelliginin yan1 sira bireylerin gelisimleri
i¢in de egitici yani ve kiiltiirel birikimine yaptig1 katki tizerinde fazla durulmamaktadir.
Thomas Hobbes (1588-1699), toplum yasamina kattig1 bu anlamli katkidan 6tiirii bos
zamani, felsefenin kokeni olarak ifade eder (Kilbas, 2004).

Yukarida tanimi birgok farkli sekilde ifade edilen bos zamanda yapilan tiim
faaliyetlere “Rekreasyon” denir. i1k bos zaman faaliyetlerine dair izler ilkel kabilelerin
paleozoik ¢aglarda magara duvarlarina yaptiklar1 resimlerde goriilmektedir. Tarim
devrimi sonrasi gegilen Neolitik Donemle birlikte yasam sekli tamamen degisen
insanlar, yerlesik hayat, aligveris gibi toplu yasamin gereklilikleri ile tanismaya
baslamistir. Sosyal siniflar olustuktan sonra bos zaman faaliyetleri sadece elit kesimin
vakit ayirabildigi ugrasilar olarak goriildii. Koleler ve fiziksel islerde ¢alisan alt tabaka
sadece dinlenme i¢in vakit bulabiliyor, eglenceye vakit ayiramiyordu. Her cagin
kendine 6zgii nitelikleri vardir. Kavramin genel tanimlarinin kisitli oldugu ilk ve orta
cagda daha ¢ok is ve bos zamanin i¢ ige gectigi planlanmamis zamanlardan bahsetmek
daha dogrudur. Roma Imparatorlugu déneminde orta sinifin toplumdaki agirlig
arttikca toplumun eglence hayatinda degisiklikler olmaya baglamistir. Bu eklenen yeni
smifile birlikte arenalar, stadyumlar insa edilmeye baslanmistir. Seneca ve Cicero gibi
bircok iinli Romali diisiiniir bos zamanlarin degerlendirmesi ile ilgili kitaplar
yazmuglardir. Seneca (M.O. 4- M..S. 66) eserlerinde genel olarak “insanlarin bos zaman
ile mesgul olmak i¢in emeklilik yaslarini beklememeleri gerektigini belirtir; verimli
olunan c¢alisma c¢aglar1 basta olmak iizere insanlarin tim yasamlart boyunca
kendilerine ait bos zamanlar yaratmalarim1 6giitler” (Holba, 2013). Eglenceye dayali
bos zaman etkinlikleri Roma Imparatorlugunun yikilis1 ve ortagagin baslamas ile ok
biiylik sekteye ugramistir. Skolastik diisiince anlayisi ile eglenmenin yasaklanmast,
calismanin kutsallastirilmasi sonucu insanlarin tiim bos zamanlarini bir is ile mesgul
olmasi yiiceltilmistir. “Topraga donene dek, ekmegini alin teri dokerek kazanacaksin
(Genesis,3,19) anlayisinin yasam sekline doniistiigi bu c¢agda yasayan St Paul
tarafindan da bos zaman “Az verim alinan bedensel egzersiz” olarak ifade edilmistir
(Karakiigiik, 2016).

Modernlesme ve endiistrilesmis toplumlarin ugruna miicadele etmesiyle ile

baslayan, calisma hayatinin disipline edilmesi, kitle iletisim araclarinin ¢ogalmasi ve



kolay ulagilabilir olmasiyla artan bos zaman talebi, modernlesmenin tarihi ile yakin
iligki icerisindedir. 15. yy’da yasanmaya baslayan reform hareketleri ile bos zaman
anlayisinda degisimler yasaniyor olsa da 17. yy ve 18. yy’da din adamlar1 tarafindan
hala spor ve diger eglence anlayislar1 hos karsilanmiyordu. Bu ragmen 1760’1
yillardan itibaren baglayan Sanayi Devriminden sonra artan makinelesme stireci
bireylere daha ¢ok bos zaman kazandirdi. Ancak bu gecis doneminde koylerden
kentlere go¢ ve carpik kentlesme sebebiyle yasam alanlarinda yeterli rekreasyon
alanlar1 diisiiniilmemisti. Ayrica 6zellikle ¢ocuk iscilerin ¢alisma sartlar1 ¢ok agirdi.
Sanayi devriminden sonraki siirecte 19 yy. a gelindiginde toplum hayatinda ¢ok hizli
bir bicimde gozle goriiliir degismeler yasanmistir. Demir yolu agmin ¢ogalmasi,
turizmin gelismesine sebep olmustur. Hala agir ¢alisma kosullarinin devam etmesi ve
bos zaman etkinliklerini giinah oldugunu diisiinen toplumsal bir yaygin inang, din
adamlar1 tarafindan yayildig1 icin Sanayi Devriminin kazanimlar1 toplum hayatina
yansimalar1 kisitliydr (Sayers, 1991).

1960’11 yillara gelindiginde is hayatinda yasanan iyilestirme hareketleri,
haftada sadece bes giin calismanin yayginlagmasi, kazanilan paranin ¢alisma disi
saatlerde harcanmasina saglayacak zamani ¢ogaltmistir. Bu durumda Sayers’e gore
bos zaman etkinliklerinin ve sehirlerdeki rekreasyon alanlarinin ¢ogalmasina sebep
olmustur (Sayers, 1991). 2000°1i yillara gelindiginde bireylerin serbest zaman
etkinlikleri sadece eglenmek amacli yapilmaktan ¢ikmis, bir yasam sekli olarak
benimsenen ciddi bog zaman etkinliklerine doniismiistiir. Medya, bu degisimde basrol
oynamustir. Kiiltiirel degisimlerin genis kitlelere ulasmasi eski donemlere gore ¢ok
daha kolaylasmstir. Ozellikle televizyon ve sosyal medya kisilerin bos zaman anlayisi
tizerinde popiiler kiiltiiriin yayilmasina oOnciiliik etmistir. Henri Lefebvre (2016),
“Modern Diinyada Giindelik Hayat” isimli eserinde giiniimiiz toplum yapisini bos
zaman toplumu olarak ifade etmistir. Glinimiiz Diinyasina kitliktan, bolluga gegis
olarak degerlendirirken bir degerler degisimi yasadigimizdan bahseder. Eglenmenin,
giizel vakit gegirmenin 6n planda oldugu bu modern zamanlarda tatil anlayis1 tiim
toplumda degismistir. Zorunlu islerimiz ve bos zamanlarimiz disinda kalan ulasim,
yirtitiilecek islem, formaliteler, vs. gibi is disindaki ¢esitli gerekliklere ayirdigimiz
zamani “zoraki zaman” olarak ifade eden Lefebvre, modern ¢agda dnceki donemlere

gore aslinda harcadigimizin zamanin arttigin1 sdyler. Bu sebeple de giinlimiizii heniiz



bos zaman ¢ag1 olarak gérmeyip heniiz bos zaman kavramina ait degerlerin emekleme
doneminde oldugunu belirtir. Bu siiregte hala emek yogun calismalarin devam ettigi,
sonraki nesillerde otomasyonun artmasi ile emek giiciiniin tamamen kalkmasi ile bu
stirecin tamamlanacagin ifade etmektedir. Gelecekte gerceklesecek emek yoklugu
durumu, belki biraz uzun ve sancili olacak, birka¢ kusagin kaybolmasia sebep
olacaktir ama sonrasinda bos zamani bol olan bir toplum yaratmak basarilacak,
uireticiler, emek olmadan da iiretimin gerekliliklerini yerine getirmeyi basaracak,
kisiler biitiin zamanlarini kendi 6zgiir tercihlerine, neseye ve zevke ayirmasi miimkiin
olacaktir. Kariyer hayati ¢alisan bireylerin gilindelik hayatinda yasadigi sikintilari
azaltmaktan ziyade zaman zaman arttirmaktadir. Mevcut sartlarda, bos zaman sadece
giinliik rutin hayattan kopusu temsil etmektedir. Bu zorlu degisim siirecinde eskiye ait
deger verilen birgok sey yerini hizli bir sekilde yerini yeni degerlere birakmaktadir.
Onceleri, eglence veya harcanan emegin karsilig1 hak edilen bir &diil olarak goriilen
bos zaman, bir¢cok kez tanimlandig, ifade edildigi gibi 6zgiir bir faaliyet olmaktan
cikmistir.  “Genellestirilmis  gosteridir: Televizyondur, sinemadir, turizmdir”
(Lefebvre, 2007). Meiskop’un modern toplumlarin serbest zaman degeri {izerine
yaptig1 aragtirmada bireylerin 70 yillik yasamlarini incelemis, ¢esitli etkinlikler i¢in
harcanan zaman dilimlerini belirlemeye calismigtir. Yapilan bu inceleme bireyin
Omriiniin en biiyilik béliimiiniin bos zaman etkinlikleri ile gectigini gostermektedir. Bu
arastirmaya gore, bireyler 70 yillik émiirlerinin, 27 yilin1 bos zaman etkinlikleri ile
gecirmektedir. Geri kalan zamanin 24 yili uyku ile 7,33 yili ise i hayati ile
geemektedir (Meiskop, 1991).

1.1.4. Bos Zaman Aktivitelerine Duyulan ihtiyacin Nedenleri

Bos zaman ihtiyaci ile bos zaman talebi birbiriyle ayni sey degildir.
Arastirmalar genellikle bize gostermektedir ki bireylerin bos zamana duyulan
ihtiyactan ¢ok bir bos zamana duyulan talebin diizeyi Ol¢iilmektedir (Torkildsen,
2012). iste bu nedenle bizim de arastirmamizin temelini olusturan kosmaya duyulan
ihtiyacin nedenlerini belirlemek 6nem arz etmektedir. Farkli rekreatif etkinlikler igin
farkli motivasyon kaynaklari, doyum diizeyleri, beklentiler, amaclar kisiden kisiye
degislik gostermekle beraber calismalardan ¢ikan sonuglar arasinda benzerlikler vardir

(Karakiigiik ve Giirbiiz, 2007).



Bu benzerlikler iizerine yapilan ¢alismalara 6rnek verecek olursak Kilbag’in

belirledigi bos zaman etkinliklerine katilima duyulan ihtiyacin nedenlerini su sekilde

siralamistir (Kilbas, 2004).

Kendini yenileme gereksinmesi
Odiinleme gereksinmesi

Egitim gereksinmesi

Gozlem gereksinmesi

Iletisim gereksinmesi
Biitiinlesme gereksinmesi
Gruplagma gereksinmesi
Kiiltiirel etkilesim gereksinmesi

Robert Futter Elkin’in bireyin ¢ocukluk yillarinda yapmis oldugu rekreasyonel

faaliyetin yetiskin bir bireyken katildigi etkinlige olan katki diizeyini arastirdigi

caligsmaya ait bulgular su sekildedir (Elkin, 1965).

Bireyin ¢cocukluk caglarindaki rekreasyonel faaliyete katilim diizeyi, yetiskin
donemindeki rekreasyonel faaliyete katilim diizeyini etkilemektedir.

Cocuk caglarinda yasadig1 yer, yetiskinlik doneminde yapilan rekreasyonel
etkinlige katilim diizeyi iizerinde anlamli bir etkisi yoktur.

Cocukluk ¢aglarindaki yasanilan yer, yetiskinlik doneminde yapilan agik alan
rekreasyonel etkinlige katilim diizeyi lizerinde anlaml1 bir etkisi yoktur.
Cocukluk caglarinda yapilan agik alan rekreasyonel etkinligin, yetigkinlik
doneminde yapilan rekreasyonel etkinlige katilim diizeyi tizerinde anlamli bir
etkisi yoktur.

Bireyin yetigskin doneminde yapmayi tercih ettigi rekreatif faaliyet ¢ocukluk

caginda yapmayi biraktigi degil, devam ettigi etkinlige benzemektedir.

1.1.5. Bos Zaman Aktivitelerinin Stmiflandirilmasi

Bos zaman etkinlikleri; etkinliklerin fonksiyonlarina veya degisikliklerine tabi

olarak gruplandirilabilir. Kisiler aktivitenin hedefi ve goniillii olma istegi

istikametinde etkinliklere katilmaya karar vermigse buna uygun bos zaman tiirii

meydana gelmektedir. Aktivitelere katilan her birey i¢in farkli amaglar ve hedeflerin
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olabilecegi, bununla beraber bir¢ok bos zaman aktivitesinin oldugu varsayildiginda
kesinlikle bir siniflama yapilmasinin gerekliligi de ortaya ¢ikmistir (Karakiigtik, 2008).

Bos zaman aktiviteleri degisik sekillerde ve formatlarda siniflandirilabilirler.
Yere gore, vakite gore, yapilacak olan aktivitenin ¢esidine gore, niteligine gore; kisisel
mi yoksa grup ile yapilip yapilmadigina, fiziksel veya ruhsal olup olmadigina,
terapdtiik fayda saglayip saglamadigina gibi ¢esitli sekillerde ¢ogaltilabilir. Yapilacak
olan bu bos zaman aktiviteleri de maksatlarina ve fonksiyonlarma gore de
siniflandirilirlar. Istirahat, Kiiltiirel ve tarihsel, sosyallesmek, sporsal, turizm bazli
yapiliyor olabilirler (Mull vd., 2005).

Arastirmacilara gore bos zaman siniflandirilmasinda, mantik igerisinde temel
alinan sey, bireylerin bos zaman faaliyetlerine istirak eden olan gayeler, arzular ve
hazlar olmalidir (Karakiiciik, 2008). Aktiviteye katilan bireylerin 6zellikleri, hedefler,
yer Bos zaman aktivitelerinin tiirlerinin siiflandirilmasinda gibi kistaslar rol
oynamaktadir. Bu siiflama yapilirken gdzden kagirilmamasi gereken birgok dnemli
nota vardir. Yapilacak olan bos zaman aktivesi yapilmis olan bu siniflandirmalarin
aym anda birkag tanesin dede yer alabilir (Sevil vd., 2012). Ornek olarak kayak golf
ve buna benzer sportif aktiviteler ayni zamanda acik hava aktivitesi olarak da
adlandirilabilir (Yiincii ve Simsek, 2013). Bos zaman aktivitelerinin ¢ok cesitli olmasi
bu tiir durumlara karsilasilmasina sebeptir. Bu durum aktiviteler i¢in net bir ayirimin
yapilmasini zorlagtirmaktadir (Hazar, 2003).

Bos zamanla ilgili arastirmalar giiniimiize kadar bir¢ok kez yapilmistir ve bu
calismalarda ¢esitli bos zaman etkinlik tiirleri tanimlanmistir. Bu tanimlamalar ve
cesitli siniflandirmalar, bos zaman etkinlikleri tiirleri, bos zaman aktivite kategorileri,
bos zaman etkinlik siniflari, yetiskinler i¢in bos zaman aktiviteleri, ciddi ve kayitsiz
bos zaman tiirleri gibi bircok bos zaman kategorisi aciklanmig ve arastirilmistir.
(Gould vd., 2008). Bu aktiviteler siniflandirilirken; kapali veya agik hava alan aktif
olarak yapilan veya pasif olarak yapilan- aktiviteler olarak birbirlerinden ayrildigi
goriilmiistiir. Sosyal etkinlikler, kiiltiirel aktiviteler, kapali alan etkinlikleri agik alan
aktiviteleri, sportif etkinlikler (Obinna vd., 2009) gibi farkl1 6zellikte olan bos zaman
aktivitelerinin siniflandirildigi gorilmiistiir.

Aragtirmacilara gore bireylerin aktivitelere katilma bigimi, yer, katilimcilarin

uluslari, demografik yapilari, nitelikleri, sayilar1 her agidan degerlendirilerek
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siniflandirmaktadir (Hazar, 2003). Bos zaman aktivitelerine ve bu tiir aktivitelere
istirak eden kisilerin hedefleri, arzular1 ve hosnut olduklar1 veya mutlu olduklar
seylerin farklilasmasi sebebiyle siniflandirmanin da bu anlamda farkli bigcimlerde
olusturulmasi icap ettigi belirtilmektedir (Karakiigiik, 2008).

Bes faktor modeli, kisilik 6zelliklerini genel olarak agiklamak i¢in kullanilan
bir psikolojik modeldir. Bu model, kisilik 6zelliklerini bes temel boyut iizerinden
degerlendirir: disadoniikliik, uyumluluk, agiklik, duygu durumu denge ve sorumluluk.
Lu ve Hu’nun arastirmasinda, katilimcilarin bos zaman tercihlerini belirlemek icin 35
farkli bos zaman aktivitesi listesi kullanilmistir. Bu aktivitelerin her biri, katilimcilarin
tercihlerini ve ilgi alanlarini temsil eden farkli alanlar1 kapsamaktadir. Ornegin, spor
aktiviteleri, sanatsal etkinlikler, sosyal etkinlikler gibi farkli kategoriler bulunabilir

(Lu ve Hu, 2005).

1.2. Ciddi Bos Zaman
Stebbins (1997) tarafindan yapilan etnografik arastirmalar sonucunda, ciddi

bos zaman kavramini su sekilde tanimlanmistir:

“Ciddi bos zaman, dzel bilgi, beceri ve deneyim gerektiren, 6nemli, ilgi ¢ekici ve tatmin
edici amatér, hobi veya goniillii faaliyetlere odaklanarak, kariyer hedefleri
dogrultusunda segilen etkinlige sistemli bir sekilde zaman ayiwrma siirecidir” (Shen and
Yarnal, 2010, Kim vd., 2017).

Stebbins’e gore, bos zaman etkinliklerinde daha fazla doyum ve haz yasayan
bireyler genellikle ¢esitli ve igerik olarak zengin etkinliklere yonelen kisilerdir. Bu
durum, ciddi bos zaman kavraminin bos zamanin genel tarifinin Gtesine gectigini ve
daha zengin deneyimler sunan etkinliklere odaklandigini gostermektedir. Bagka bir
yapilan tanimda; kariyerli bir birey olma diisiincesiyle olduk¢a haz verici olan, oldukca
mithim, dikkat ¢ekici ve kendine has bilgi, yetenek ve tecriibe gerektiren zevk igin,
hobi ya da goniillii etkinliklerdir (Stebbins, 1997).

Yapilmis olan tiim bu kavramin niteliklerini belirtildikten yola c¢ikilarak
Ingilizce serious leisure ifadesinin Tiirkce cevirisi olarak ciddi bos zaman
sOyleyisinden yararlanmasinin  uygun oldugu degerlendirilmistir. Terclime
problemleri bil hassa teorik ve kurumsal amagcli bilimsel aragtirmalarda sdzciigiin net
olarak diisiinceyi ifade edebiliyor olmasi1 veya ifadede farkli anlamlarin olusmasi

endisesini olusturmaktadir. Yaratilmis olan bu kavramsal sinirlar Ingilizce serious
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sOzcliginiin “biiylik ciddiyet, resmiyet, i¢ kapayici, nesesiz ve saka olmayan”
manalarindan daha ¢ok; “ictenlik, samimiyet, istek, Onem, Ozen, itina”
nitelendirmelerle bagi oldugunu ve bu sozciiklerle anlam elde ettigini anlatmistir. Bu
acidan lisanimizda ciddi tiimcesinin “agirbasl, tehlikeli, endise veren, agir, saka
olmayan” ifadelerinin yaninda “titizlik gostermek, dnem vermek, gercek, dnemli”
(TDK Sozligl) ifadelerini da barindirdigi bilinmektedir. Bu sebepten, serious
leisure’in Tiirk¢e anlami olarak “ciddi bos zaman” dan yararlanilmis ve dikkat
gosterilen, deger veren bos zaman bicimindeki ifadelerinde ayni anlami buldugu

goriilmiistiir (Akyildiz, 2013).

1.2.1. Ciddi Bos Zaman Perspektifi

1982°den bu yana, bos zaman kavrami sosyal bilimler alaninda kapsamli bir
sekilde arastirilmistir. Bu siirecte, kavramin anlamiyla ilgili bir¢ok caligma
gerceklestirilmistir. Ozetle ciddi bos zaman yaklasimi, kendi istegiyle secilen
etkinliklere aktif katilim gosteren ve bu faaliyetlerden aldigi keyif nedeniyle,
profesyonel is hayatinin disindaki zamanlarinda bilgi ve yeteneklerini degerlendirerek
aktivitelere devam eden bireyleri kapsar (Ustiin ve Ustiin, 2020)

Bos zaman ciddi bos zaman perspektif tarafindan merkez bir etkinlik gibi
algilar ve bu etkinligi kuramsal olarak ti¢ ana baglikta tetkik edilir a) ciddi bos zaman
faaliyetleri, b) kayitsiz bos zaman faaliyetleri ve c) proje merkezle/tabanli bos zaman
faaliyetleri (Ustiin ve Ustiin, 2020). Ciddi bos zaman perspektifinde anilan ciddi
niteligi ciddiyet, agir, kederli olma, tekdiizelik ve bunalim dan daha ziyade titizlik,
candan, samimi, ger¢ek, onemli ve giivenilir e benzer nitelik ve nicelikleri barindiran
bir sifattir (Stebbins, 2016).

Ciddi bos =zaman faaliyetleri Perspektife bakarak iic bicimde akis
gostermektedir: a) amatdr mesgaleler, b) hobi faaliyetleri ve ¢) goniillii olma/kariyer
gontlliliigii. Amator katilimceilar sanatsal, bilimsel ve sportif sahada olabilirler ve bir
bicimde uzman ve profesyonel benzerleriyle karsilikli olarak bir etkilesim
halindedirler. Bu iki kiime, konu olan faaliyetin uzmanlasmis ve profesyonellesmis
bireylerin gelir kaynagi oldugu igin biri digerinden ayrilir ve dolayli olarak
profesyonellesmis olanlar bu konunun haricinde kalir. Diger bir taraftan hobiciler de

kendi arasinda bes ayr1 grup altinda tetkik edilir: a) para, pul vb. gibi koleksiyoncular,
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b) amatdr olarak tamir yapanlar, c) balik¢ilik ugurtma vb. gibi yarigmact olmayan

faaliyet katilimcilar1 d) hobi amacl sportif faaliyetler e) temel bilim dallari ile ilgili
hobiler (Stebbins, 2017).

Amator, hobici ve goniillii olarak ciddi bos zaman faaliyetlerinde yer alan

istirak¢ilerde ayni diizeyde olan fark ettirici nitelikle belirtilebilir. Bu nitelikler
(Stebbins, 2016):

a)

b)

d)

Sebat edebilme: faaliyetlerde benzer seviyede doygunluk hissetmek isteyen
katilimcilarin ara sira yiiz yiize karsilastiklar giigliiklerle basa ¢ikabilme halini
anlatir. Bir beyzbol oyuncusunun dogru hedefe isabetli atiglar yapmak i¢in
siirekli olarak atis calismalari yapmasi, bu kavrama bir misal olarak
gosterilebilir.

Kariyer elde edebilme: ilgi duyulan faaliyetin istirakg¢isine is hayatinda basarili
olma ve uzmanlasma firsatlar1 verilmektedir. Ancak bazi sanatsal ve sportif
branslarda bu vaziyetin tam tersine is hayatinda ilerlemesine engel olabilir.
Kisisel ¢aba: Katilimcilar, aktivitelere bireysel bir ¢aba sarf ederek, 6zel bilgi,
yetenek ve bilgilerini, egitimlerini ve hatta baz1 durumlarda tiim bu 6zelliklerin
tamamin1 kullanirlar. Ciddi bos zaman etkinliklerine katilanlar, atletik yetenek,
bilgi gibi bireysel ¢abalarla birlikte yiiksek seviyede ilerleme gosterirler.
Kalic1 faydalar: ciddi bos zaman faaliyetleri bireyin kendi 6z gilivenini
kazanmasi, kendisini gelistirmesini, anlatabilmesini, ilerlemesini veya
modernlesmesini, yapabilme ve bagarabilme hissini, gururunu, kendisine olan
saygisini, toplumsal iletisim ve kendini ait olma hissi gibi duygusal ve
faaliyetin siirekli fiziksel (somut) yararlar temin eder.

Ahlaki deger: Ciddi bos zaman etkinlikleri, sosyal ve Kkiiltiirel degerlerle
uyumlu niteliklere sahiptir.

Ozdeslestirme egilimi: ciddi bos zaman faaliyeti istirakgisi ile faaliyet
igerisinde slire¢ igerisinde bir bag olusur (Stebbins, 2017). Kayitsiz serbest
zaman faaliyetleri, bireye manevi acidan doyurucu bir tatmin saglayan
etkinlikler olarak degerlendirilebilir, sadece bos zamani degerlendirmek icin
rastgele bir hususi gayret veya yetenek icap etmeyen faaliyetlerdir. Rastgele
secilmis bir eglenceli oyun ile az siiren bi¢cimde mesgul olma, oturma,

uyuklamak ve gezi yapmak gibi huzur elde ettiren faaliyetler, televizyon
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seyretmek, dergilere goz gezdirmek veya miizik dinletisi dinlemeye benzer ¢ok
hareketli olmayan faaliyetler, talih oyunu oynamak, arkadaslar arsinda salon
oyunlar1 okey monopol e benzer hareketli aktiviteler toplumsal biitiinlesme ve
sosyallesmeyi kapsayan faaliyetler, yeme-ime, gibi ruhsal ve hissi uyarim
yapan faaliyetler ve diisiik diizeyde uygulanan step- aerobik, yoga gibi
faaliyetler kayitsiz serbest zaman faaliyetleridir (Stebbins, 2006).

Kayitsiz bos zaman faaliyetleri, ciddi bos zaman faaliyetleri kadar stirekli
olmasa da katilimciya bir¢ok fayda saglayabilir. Bu yararlar 6zetle, faaliyetlerin
meydana ¢ikarttig1 yaratict olama durumu ve bilinmeyen bir seyi kesfedebilme,
televizyon, dergi-kitap, vs., vasitasiyla neseli ve hos egitim, gii¢lii bigimde canlanma,
bireyler arasi baglarin giigclenmesi ilerlemesi durumudur (Stebbins, 2016). Ancak
kayitsiz bos zaman faaliyetleri az 6nce bahsettigimiz yararlarinin yansira, tercih edilen
faaliyetin tiiriine gore birtakim negatif hallere de sebep olabilmektedir. Ornek vermek
gerekirse dogru secilmeyen kayitsiz bos zaman faaliyetlerinde, problemli kisiler sira
dis1 faaliyetlere yonelebilirler (Arslan, 2011).

Planlanmis ve tasarlanmis temeli olan bos zaman faaliyetleri ise az zamanda,
mantikli miktarda kompleks, bir kez ya da zaman zaman ugrastiran, her seye karsin
bireyi ilerleten ve yaraticiligimi arttiran faaliyetlerdir (Stebbins, 2007). Bir kez
tasarlanmis olan aktiviteye bireyler hali hazirdaki diisiince ve yeteneklerini sergilerler.
Buna ek olarak faaliyet baglamadan dergi, kitap a benzer literatiir ya da uzun slirmeyen
bir egitim araciligtyla zaruri olan yonerge ve sorumluluklar hakkinda bilgilenmeye
calisirlar. Zaman zaman mesguliyet gerektiren bir projelerde ise bir kez tasarlanmis
projelerin tersine istirak¢i mantikli giigliiklerle miicadeleden motive olmaktadir.
Mutfak etkinligi ve dekoratif etkinlikler e benzer kreatif etkinliklerle ugragsmak, yakin
arkadasin dogum giinii -nisanin1 gibi kutlamalarini planlamak, toplumun faydas1 i¢in
tasarlanmig projelerde gorev almak zaman zaman bu projelere model olarak
gosterilebilir (Stebbins, 2017).

Perspektif acisindan ele alindiginda, goniilliiliik genellikle alturizm ve kisisel
faydalar olmak tizere iki temel giidii lizerine odaklanir. Alturizm, bagkalarina yardim
etmek ve onlarin iyiligini diisiinmekle ilgili bir giidiiyii ifade ederken, kisisel faydalar
daha ¢ok bireyin kendi c¢ikarlarina yonelik motivasyonlar1 kapsar. Gontlliiliik,

alturizm ve kisisel faydalar arasinda zit iki giidii iizerine odaklanir diyebiliriz, ¢iinkii
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alturizm, baskalarinin refahini diisiinerek hareket etmeyi igerirken, kisisel faydalar
daha cok bireyin kendi ihtiyaglarini karsilamay1 hedefler. Ancak, goniilliiliigiin net bir
sekilde anlasilabilmesi i¢in Oncelikle goniilliillik kavraminin tanimiin yapilmasi
onemlidir (Stebbins, 2011).

Stebbins’in eserinde, goniilliliigli tanimlarken Smith, Stebbins ve Dover’in
tanimina atifta bulunularak "iktisadi veya istemsel olmakla birlikte kisa siireligine dahi
olsa goniilliilik esasina dayanan bir isi resmi veya gayri resmi ortamlarda
gerceklestiren kisi" olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim, goniilliiliiglin igerisinde
iktisadi veya istemsel motivasyonlarin yer alabilecegini vurgulamaktadir (Stebbins,
2011). Ornegin, baskalarma hizmet etme veya fayda saglama amaciyla goniilliik yapan
kisiler, bu siirecte sosyal etkilesimden, kendini gerceklestirme deneyiminden ve grup
basarisina katkida bulunmaktan gibi ¢esitli faydalar elde edebilirler. Yani, goniilliilerin
karsiliksiz yardimlariyla baskalarma hizmet etmeleri ve bir anlamda fayda
saglamalariyla birlikte kendileri de bu siiregte ¢esitli kazanimlar elde edebilirler.
Goniilliiliik, hem bagkalarina yardim etme amacini tasiyan bir igerige sahip olabilir
hem de goniilliilerin kendi kisisel gelisimlerine ve tatminlerine katkida bulunan bir
deneyim olabilir (Stebbins, 2011).

Ciddi bos zaman perspektifinin niteliginden bahsedilirken perspektifin ¢ok
bransli bir yapisinin olmasi biitliniinii ayrintili arastirilmis ve bu yiizyila nasil entegre
edilebilecegi tartismistir. Ayrica, ciddi bos zaman yaklagiminin son zamanlarda
uluslararas1 bir boyut kazanmasi (6rnegin AB {ilkeleri) perspektifi 6nemli hale

getirmektedir (Cohen-Gewerc ve Stebbins, 2013).

1.2.2. Ciddi Bos Zaman Teorisi

Stebbins arastirma ve incelemeleriyle ortaya ¢ikan ciddi bog zaman kuraminin,
amator, hobici veya goniillii aktivitelerle diger tiirden bos zaman etkinliklerinden
ayrildigi diistiniilmektedir (Stebbins, 1992). "Ciddi bos zaman" kavrami, katilimcinin
0zel yetenek, bilgi ve deneyim elde etmek ve/veya ortaya c¢ikarmak amaciyla ilgi
cekici ve tatmin edici bir sekilde diizenli olarak amator, hobi veya goniilli etkinlikleri
takip etmesini ifade eder (Stebbins, 1992). Alternatif bir ifadeyle, ciddi bos zaman
etkinlikleri, katilimcilar1 zorluklar1 ve karmasikligiyla etkileyen amator, hobi veya

goniillii faaliyetlerdir. Bu tiir etkinlikler, kisileri kendilerini gelistirmeye tesvik eden
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ve derin bir ilgi duyduklar1 alanda yeteneklerini kesfetmelerini saglayan etkileyici
deneyimler sunar (Stebbins, 2001).

Goniilliiliikk odakli gerceklestirilen aktiviteler, ciddi bos zaman mantalitesinde
onemli bir yer tutmaktadir. Goniilliiliik, 6zveri ve kazang olmak iizere iki farkl
motivasyon yolunu igcermektedir. Bu iki yoOntemle, bireyler goniilliik sayesinde
baskalarina yardim etmeyi ve 6zveride bulunmay1 hedeflerken ayn1 zamanda goniillii
etkinliklerden fayda saglamayir amaclamaktadir (Hagan, 2011). Stebbins (2001)
tarafindan yapilan arastirmalar, amatorlerin, hobicilerin ve goniilliilerin katildiklari
etkinliklerde keyif aldiklarmi ve tatmin duyduklarmi gostermektedir. Bu durum,
toplumsal acidan 6nemli bir kazanim olarak degerlendirilmektedir. Ciddi goniilliiler
i¢in bu etkinlikler, belirli bir zaman ve bolge icinde belirlenen gorevleri yerine getirme
zorunlulugunu ortaya c¢ikarir. Ancak bu zorunluluklar, ciddi bos zaman
etkinliklerinden elde edilen faydalarla karsilastirildiginda, goniilliiler igin etkinligin
daha agir bastigin1 géstermektedir (Stebbins, 2001).

Sosyal yasamin hemen hemen her yerinde beceriler, bilgi ve tecriibeler ile
uzmanlik, goniillii bireylerin ilerlemesinde énemli deger katar. Goniilliiler kisisel
nedenleri ile 6zveri hissinin bir karmasi neticesinde diger bireylere yardim etmektir.
Cuskelly vd. gerceklestirdigi arasgtirmada kariyer goniilliileri, bagl bulunduklari
sportif teskilatinin iyi olabilmesi adina kendilerini ikinci plana atmaya istekli olduklari
gozlemlenmistir. Ozellikle "kariyer goniilliileri" olarak adlandirilan  siirekli
katilimcilar, bu tiir aktivitelere daha fazla ilgi gostermektedir. Gozlemler, kariyer
goniilliilerinin bu tiir aktivitelere daha fazla katildigini ve ayn1 zamanda kurulusa olan
bagliliklarinin da daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir (Cuskelly vd., 2002).

Kuskusuz, bu baglilik teskilatin verimli calismasi agisindan fayda elde
etmektedir. Ciddi Bos Zaman teorisine gore, spor camialarinda orta yas Tsti
goniillillerin deneyimlerinin arastirildigi baska bir ¢alismada, goniilliilerin katildiklar
etkinliklerden son derece olumlu deneyimler elde ettikleri saptanmistir. Goniilliiler, bu
deneyimlerin yagsamlarinda 6nemli etkiler yarattigin1 ve sosyal iliskiler, arkadaslik gibi
birgok faktdrde fayda sagladigini beyan etmislerdir. Goniilliiliik faaliyetleri sayesinde,
bireyler sosyal aglarini genisletebilir, saglam iliskiler kurabilir ve toplumla baglarini
gliclendirebilirler. Bu deneyimler, goniilliilerin kisisel gelisimine katki saglarken ayni

zamanda topluma hizmet etme firsati sunar (Misener vd., 2010).
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Spor federasyonlarinda faaliyet gosteren goniilliiler, etkinliklere biiytlik 6l¢iide
zaman ve ¢aba harcarlar, bu yiizden kesinlikle ciddi bos zaman katilimcilarindan
biridirler. Goniilliiler federasyonlarin bir araya gelme siireclerinde ve karar alma
zamanlarinda aktif olarak istirak ederek Stebbins’in de tahmin ettigi gibi, bilgi ve
deneyimleri gibi tiim becerilerini iletir ve daha yenilerini kazanma firsat1 yakalamakta,
bu zaman zarfinda goniillii bireyler “kariyer goniilliisi” olarak goziikmekte, kisisel ve
toplumsal fayda saglanmaktadir. Bu nedenle, spor federasyonlarindaki goniilliilerin
teskilata katilma motivasyonlarini anlamak i¢in ciddi bos zaman perspektifinden

yararlanmak miimkiindiir (Stebbins, 2001).

1.2.3. Ciddi Bos Zamanin Nitelikleri

Ciddi bos zaman etkinliklerinin katilimcis1 katilacag: aktivite icin sistemli bir
sekilde hazirlanmakta, bu aktivite i¢in birey kendini gelisimini saglamaktadir, bilgi ve
yeteneklerini yapacak oldugu aktiviteye kendini uyarla maktadir. Ciddi bos zaman
bakis agis1, katilimcilarinin bu zaman zarfindaki niteliklerini oldukca agik bir sekilde
belirlemistir. 18 adet alt 6lgek gelistirilmis ve bu gelistirilen 6lgeklerden asagida
aciklanmig olan 6 nitelik belirtilmistir (Stebbins, 2001):

e Bos Zaman Kariyeri:

Kisinin bos zaman aktivitesine katilim zamani icerisinde kars1 karsiya geldigi
durumlar, doniim noktalar1 ve etkinligin asamalari ile bicimlenen bireysel gidisat
olarak tanimlanabilir (Stebbins, 2001). Belirtilen asamalar; Kosullarin getirisi,
bireylerin yeteneklerine, bilgi ve becerilerine baghdir ve bu siirecte devamlilik
gosterir. Stebbins’e gore, Kariyer siirecinde ilerleme veya vazgecme sebebi olarak
kosullarin istem dis1 veya degisim olaylarii gostermektedir. Kariyerlerin kirilma
noktalarinin ise gidisatin dogasini etkileyen an igerisindeki durumlar oldugu
belirtilmektedir (Stebbins, 2001).

e Azim:

Bireylerin ciddi bir ¢aba igerisinde olduklar1 sirada karsilagtiklart tim
zorluklara ragmen, azimle hareket etmeleri bu ¢abalarini gilinliik ugraslardan ayiran bir
faktordiir. Katilimcilar, endise, zorluklar, zarar gorme, korku, utangaclik gibi
engellerle karsilasir ve bu engellerle basa ¢ikmak i¢in kararlilik gosterirler (Stebbins,

2001).
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e Anlaml Caba:

Ozel malumat ve beceri edinebilmek ve ilerletebilmek i¢in zaman harcanilan
onemli bireysel gayret, tiglincu 6zelligi meydana getirir. Aktivitenin gesitliligine gore
degisim gostermekle beraber, birey biitiin bu iigiinii de sahip olmak i¢in gayret sarf
edebilir. Ozetle, bir bos zaman kariyeri, bu mesguliyete ithaf edilen gayret ve giic ile
sekillenir, kararlilik sergilemeye gereksinim duyar (Stebbins, 2001).

e Kalic1 Kazanimlar:

Bu elde edilen basarilar, ciddi bos zaman etkinlikleriyle iliskili olarak elde
edilen kazanimlarin ve degerlerin ortaya ¢ikmasindan kaynaklanmaktadir. Stebbins’e
gore niteliklerin kazanimlarinin siniflandirilmasina ¢ok daha fazla fokuslanmus,
degerleri ise hayal kirikliklari, memnun olunmayan ve bireyler aras1 huzursuzluklar
olarak agiklamistir. Bu Kazanimlar yedi kisisel 6zellikten olusmaktadir. Bu 6zellikler;
bireyin kendin isini anlatabilme, gelisme gosteren 6z-imaj, bireysel gelisme, kendini
realizasyon etme, kisinin kendisinden memnun olma, rekreasyon ve cesitli
vaziyetlerde ekonomik geri doniistiir. Bu {i¢ kazanim, toplumsal diizeyde elde edilen
kazanimlardir ve bu kazanimlar, ekip yonetimi becerisi, ekip calismasinin ¢ekiciligi
ve ekip basarisi seklinde ortaya ¢ikar (Stebbins, 2001).

Stirekli kazanimlar, istenen veya hedeflenen bir kazanimin siirekli olarak elde
edilmesini ifade eder (Driver vd., 1991). Kisisel kazanim, genel olarak elde edilen
kazanimlarin aksine, her bireyin bireysel cabalariyla ilgilenmesi sonucunda ortaya
c¢ikan 0zel bir kazanimdir. Bu, bireyin sahip oldugu kisisel niteliklerini gelistirmesi ve
ciddi bir katilimin bir sonucu olarak artan ruhsal kaynaklariyla iliskilidir. Bu kazanim,
sevgiyle deneyimlenen ve Onemsenen tecriibelerin toplamini temsil eder. Bireyin
kapasitesini, yeteneklerini ve kullanilmaya hazir olan giiclinii biitiinii ile
degerlendirmesi ve kendisini realizasyon etmek olarak betimlenmektedir. Bu da
bireyin kendine has bilgi ve becerilerinin, malumatint 6nemli islerde gelistirip tatbik
ettigi anlamina gelmektedir (Driver vd., 1991).

Katilimer bireyler bilgi, beceri ve yeteneklerini yalniz sadece tatbik etmekle
kalmaz, bununla beraber disa vururlar. Bu bilgi be becerilerin ifadesi bireyin kendisini
anlatabilme kazaniminin biitiinleyicisidir; baska bir biitlinleyici ise bireyin
bireyselligini bir diger tamamlayicist ise bireyin bireyselligini disa vurumu ile

alakalidir (Driver vd., 1991).
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Kisinin kendisini veya kendi gorevini anlama bi¢imi algilanan imaj olarak tarif
edilir. Bu diisiince ciddi bos zaman etkinliklerine katilimla diizelir. Stebbins’e gore
algilanan imaj kazancinin kisinin kendisine has bilgi ve becerilerinin sergileyebilmesi
ile kisinin diizeldigini agiklamistir. Shamir’in teorisine gore, bireyin sorumluluklarini
uyumlu bir sekilde yerine getirmesi, kendini ifade etme algisinda tatmin yaratir. Bu
durum, bireyin degerli bir algilanan imaj1 stirdiirdiigli ve kendini sunum yoluyla ifade
ettigi anlamina gelir. Bir ciddi bos zaman etkinli§i zaman zaman keyifli ve neseli
olabilir, ancak giinliik bos zaman aktiviteleri benzer bir tatmini saglayabilir. Tatmin
veya mutluluk, ciddi bog zamani diger giinliik bos zaman etkinliklerinden ayiran temel
bir 6zelliktir; bu nedenle bu 6zellik, giinliik bos zamanda genellikle bulunmamaktadir
(Goklemen, 2019).

Rekreasyon, bireyin kendisini tekrardan var etmek veya yeniden
bicimlendirme prosesidir; bu tarife bakildiginda, ciddi bos zaman katilimcilari
etkinliklere yenilenme, tekrardan hayata gelme hisleri ile katilmaktadir. Mali agidan
geri doniig, en yalin sekli ile ciddi bos zaman aktivitelerine katilimin neticesinde
meydana gelen ihtisaslarin veya mahsiillerin mukabelesidir (Goklemen, 2019).
Stebbins (2001)’e gore, maddi getirinin saglandig1 kazanimlar, iclerinde en zayif
mutabakati temsil eder.

Ekip basarilar i¢in kazanimlar, projeyi tamamlamada katilimcilara yardim
etme, ekip gayretleri, ihtiyac duyulma ve fedakarlik duygulari gibi unsurlarin
birlesimiyle kazanilir. Bu ifadeler, ciddi bos zaman etkinliklerine katilan kisilerin
calistigr ciddi bos zaman ekiplerinin birlikte hareket ettigini ve birbirlerine bagh
olduklarimi vurgular. Bu ekipler, katilimcilarin cabalarina dayali olarak ekip
calismalarini siirdiirmeye odaklanir. Byrne’a gore, uyumluluk sinirlari iginde verilen
miikafatlar ve yardimlasma, ekip i¢indeki etkilesimleri ve bu etkilesim neticesinde
olusan baglanma duygusuyla beraber ortaya ¢ikan doyumlari miimkiin kilar. Ciddi bos
zamanin besinci Ozelligi olarak belirtilen ugrasin giiclii 6zdesimi ise katilimcinin
sectigi ugrasin kendisiyle 0zdeslesmesini ifade eder. Bu ifadeler, ekip i¢indeki
uyumun ve is birliginin, miikafatlarin ve yardimlagmanin, katilimcilarin tatmin
diizeylerini artirdigini ve ait olma hissi yarattigini belirtir. Ayrica, ciddi bos zamanin
besinci niteligi olan giiclii 6zdesim, katilimcinin  sectigi ugrasla kendini

biitiinlestirmesini ifade eder. Bu 6zdesim, katilimciya gii¢lii bir bag ve tatmin saglar.

20



Bu kavramlar, ciddi bos zaman etkinliklerinin katilimcilar i¢in anlamli ve tatmin edici

deneyimler olusturmasinda 6nemli bir rol oynar (Byrne, 2013).

1.2.4. Ciddi Bos Zaman Katilimcilarimin Siniflandirilmasi

Katilimcilar bos zamanlarinda etkinlik adi altinda ugrasmis olduklari
faaliyetler igerisinde siniflandirilmaktadirlar. Bunlar; Goniilliiller, Amatorler ve Hobi
olarak 3 ana baglik altinda toplanmistir.

e Amatorler:

Modern amatorliigiin ilerledigi zaman diliminde katilimcilarin kendileri igin
belirlemis olduklar1 faaliyetler yasamlarinin ¢ok énemli bir boliimii haline gelebiliyor,
sonu¢ olarak; bireyler katilimecir olduklart etkinliklere basite indirgemektense
faaliyetlere bir meslek gibi yaklasiyorlar. Profesyonellesme, her is grubuna gore
farklilik gdosterirken, bazi is gruplar agir bir sekilde, bireyin iradesi disinda fark
edilemeyen bir degisim gosterebilmektedir. Tanim igerisinde, Modern amatorliik bu
degisimi anlatabilen en iyi tarif tanimidir. Sportif, kiiltiirel ve bilimsel ¢alisma
cevrelerde meslek icerisindeki ¢alismalart ile modern amatorliik birbirlerine paralel
ozellikler gosteren bir ilerleyis gostermektedir (Stebbins, 1992).

Bilimsel, Sanatsal, sportif vb. aktivitelerle ilgilenen modern amatdrler, giiglii
ve gosterisli 6zelligini tasidigindan dolay1 bir faaliyete baslarlar ve belirlenen bu
faaliyet, kisinin faaliyete olan bagliligi icerisinde ciddi bir sekilde olaylara yaklagimi
sonucunda, titiz, diizenli ve sistematik bir ¢alisma diizeniyle (pratik ve provalar gibi)
bir hobiye doniismektedir (Stebbins, 1992).

Ciddi bos zaman etkinliklerine katilanlarin diger amatdrlerden ayrilan belirgin
bir 6zelligi, onlarin profesyonel-amator-halk (P-A-P: Professional-Amateur-Public)
diizeninin i¢inde yer almalaridir. Halk, amatorler ve profesyoneller arasinda
gbzlemlenemeyen bagimsiz bir islevsel iliski bulunmaktadir. Etkinlige dahil olan
amator katilimcilar hem profesyonellerle hem de halkla ¢esitli baglantilar
icerisindedir. Amator katilimcilar da profesyonel katilimcilar gibi toplumda gorev
yaparak fayda saglarlar. Amatorler, aynm1 zamanda profesyonellerin de
sergileyebilecegi en iistiin performansi halka sunma konusunda cesaretlendirirler ve
asir1 teknik ve kaynak kaybetme gibi durumlardan kaginarak miikemmelligi korumak

icin direng gosterirler. Amatorliik Profesyonellige giris noktasidir. Bu iki ana olgu
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iclerinde kacinilmaz bir iligki ve etkilesimdedirler. Amatdrler ve profesyoneller hem
maddi hem de organizasyonel acidan birbirlerine siki sikiya baglidir. Amatorler,
profesyonellerle birlikte calisarak ya da kendi yeteneklerini ilerleterek profesyonel
seviyeye ulasarak, amatorler ile profesyoneller arasindaki bagi agikca ortaya
koymaktadir. Bu iliski, amatorleri ve goniilliileri hobiden ayiran en belirgin ve 6nemli
ozelliktir (Stebbins, 1982).

e Goniilliler:

Goniillilik kavraminin ilk tanimi 1972°de ortaya c¢ikmustir. Goniilliiliik,
“karsilik beklemeden yapilan ¢alisma” ve “heyecan verici bir bos zaman etkinligi”
olarak ifade edilebilir. Goniilliiliik, tercih edilen bos zaman aktivitesinin tiiriine bagl
olarak sosyokiiltiirel acidan farklilik gdsterir (Stebbins, 2013). Goniilliilik, goniilli
katilimeilarin sadece kendilerine degil ayni zamanda aile iiyeleri disinda diger
bireylere maddi ve manevi kiymet ve nitelik yaratma temeline kurulmus olmasidir.
Stebbins, 1§ ve bos zaman arasindaki goniilliiliigii sozliiksel olarak "mecbur olmadan
veya zoraki olmaksizin, kendi istekleriyle ve firetkenlikle, alturist bir niyetle
aktivitelere katilma" seklinde tanimlamistir. Baska bir deyisle, goniilliiler kendi beceri
ve kaynaklarini kullanarak isteyerek katildiklar1 ve tatmin saglayan, bagkalarina fayda
saglayan etkinliklere odaklanirlar (Ustiin, 2016).

Goniillii hareket, 6zgiir bir iradeyle ve tamamen zorlama, bireysel ya da farkli
farkl1 gruplarla maddi bir kazang beklentisi olmadan yapilan eylemdir. Gontilliiliik ise
yararli olarak farz edilen katki ve destek faaliyetlerini igeren goniillii eylemin bir
parcasidir. Goniillii hareket yani goniillii lik, maddi faydadan daha ¢ok, tehlikeli ve
zararlt durumlar1 6nlemek, kaba gii¢, fizyolojik gereksinim ya da ruhsal ve toplumsal
baskilar gibi hallerde yarar saglamay1 hedeflenmektedir. Goniilliilik, amatorler ve
hobiler arasinda belirgin bir farklilik olarak ortaya cikar, ¢linkii sosyal fedakarlik ve
baskalarini1 diistinme unsurlarini igerir. Goniilliilerin, 6rgilitlenme iginde yer aldiklari
gorevler, diger insanlara destek ve yardim etme gibi faktorler, goniilliileri toplumda
faydali bireyler olarak digerlerinden ayiran bir ayrim olarak ortaya c¢ikar.
Goniilliilerden ayr bir sekilde, amatdrler ve hobicilerin ticari, akademik, sporla
alakali, artistik ve eglence etkinlikleri sanatsal ve kiiltiirel olarak katki verebilme

hedeflidir. Amatorler ve hobiciler i¢in, diger insanlara katkida bulunma veya
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fedakarlik yapma gibi c¢abalar ikincil bir amag tasir. Bu durum, esas olarak bireysel
c¢ikarlar1 hedefleyen bir yaklagima sahip olmalarindan kaynaklanir (Stebbins, 1982).

Ciddi bos zaman teorisinde, goniillii ugraslarin énemli bir yeri vardir. iki ayr
tutum goniilliiligiin glidiilenmesinde 6nemlidir: “Fedakarlik ve menfaatcilik” (Hagan,
2011). Katilimcilarin gonilliillik araciligiyla diger bireylere destek olmalari,
fedakarlik gostermeleri ve farkli sebeplerle goniillii katilimdan faydalanmalari, bu
tutumlari ifade etmektedir. Ciddi bos zaman goniilliileri i¢in bu aktiviteler, belirli bir
bolge ve belirli bir zaman dilimi i¢inde yapilan zorunlu isleri gerektirebilir. Ancak, bu
zorunluluklar, ciddi bos zamanin sagladigi kazanimlarla karsilagtirildiginda,
goniilliiliik duygusunun daha baskin oldugunu géstermektedir (Ogiit vd., 2013).

e Hobiciler:

Hobiciler tercih ettikleri etkinlik i¢in higbir bir mecburiyetleri olmamasina
ragmen, etkinlik i¢in ciddi ve tiim ozliiklerini kendilerini adayarak yogun caba sarf
etmektedirler. Hobiciler bir hevesle vakit harcama arzusuyla ve Hedefsiz aktivitelere
katilanlar genellikle yeni baslayanlar degildir. Hobi, bireyin tatmin edici, keyifli ve
ilgi ¢ekici buldugu bir ilgi alanidir ve sagladigi faydalariyla 6ne ¢ikar. Hobi, siradan
bir mesguliyet veya mesleki bir ugrasin 6tesinde, kisinin uzmanlik seviyesine ulastigi
bir alandir (Akyildiz, 2013).

Hobiciler ile amatorler arasindaki en mithim ayirim, hobicilikle ugrasan
bireylerin P-A-P modelinin disinda olmasidir. Hobiciler etkinlikle ilgili maddi
kazanclar, etkinligin sagladig1 diger kazanimlarla karsilastirildiginda ikinci plandadir
yani profesyonel degildirler. Baska bir anlatimla, hobiye baslamanin sebebi i¢in higbir
zaman kazang, 6diil ya da parasal bir beklenti iginde olma degildir. Bu bakis agisiyla
degerlendirildiginde, hobiler amator etkinliklere benzerlik gdsterir; her ikisinde de
maddi bir karsilik beklentisi diisiik onceliklidir. Bu nedenle, amator ve hobi etkinlikleri
maddi kazang elde etme veya baska bir is alan1 olarak goériilmemelidir (Akyildiz,
2013).

Hobiciler toplamda 4 ayr1 kategori altinda boliimlere ayrilmistir;

Birinci olarak koleksiyonculardir. Pul, nadir kitaplar ve eserler, kelebekler,
kemancilar, mineraller veya resim malzemeleri gibi nesneleri biriktiren
koleksiyoncular, bu nesnelere yonelik ticareti, toplumsal yararini veya dogasini veya

nesnenin fiziksel kosullarini olusturan teknik bilgiye sahiptirler. Koleksiyonculugunu
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yapmis olduklart eserlere, tarihsel agidan, modern iiretimi ile alakali genel ve detayl
bilgilere deger gostermektedirler. Koleksiyonculugunu yaptiklari eserlerin satigindan
bir kazang saglamay1 degil, bireysel ya da toplum 6niinde Amaci, prestij kazanmaktir
(Stebbins, 1982).

Kayitsiz koleksiyoncular ise kibrit kutulari, bira siseleri, rozetler veya flamalar
gibi ¢esitli tirlinleri toplama egilimindedirler. Bu ¢esit koleksiyoncularin topladiklari
irlinler ticarete iliskin, toplumsal veya modern iiretimi ve birikimi bakimindan bilgi
icap etmeyen, teknik ve estetik agidan herhangi bir degeri olmayan 6zelliklere sahiptir.
Bu nedenle, bu tiir koleksiyonculuk "hobi" olarak tanimlanir ve kayitsiz bos zamanin
bir unsuru olarak kabul edilir (Stebbins, 1982).

Hobicilerin ikinci bir sinifin1 olusturanlar, {iretim ve tamir alaninda faaliyet
gosteren kisilerdir. Yeni bir bulus ortaya koyanlar, oyuncak ve mobilya iireticileri,
otomobil tamircileri, tekne yapiminda ¢alisanlar, terziler, dokumacilar, oyma sanati ile
ilgilenenler ev yenileyen dekorasyoncular (Stirekli tekrarlanan bir etkinlik olarak) el
sanatlar ile ilgilenenler (belirli bir alanda uzmanlagsmay1 gerektirmeyen) gibi hobiciler
bu siniflandirmanin i¢inde yer almaktadir. Ticari bir otomobil tamircisi, kiyafet
tireticisi, godmlekgilik yapan kisi veya kendi evini yenilemek i¢in harcama yapan kisiler
bu smiflandirmanin i¢ine girmemektedir (Stebbins, 1982).

Hobicilerin tigiincii siifi ise etkinligin katilimcilaridir. Etkinlik katilimcilar
kendi kisisel ve beceri gelisimleri icin etkinliklere kararli bir sekilde katilmaktadirlar.
Bu etkinliklere katilan kisilerin, ¢caba gerektirmeyen ve rekabet icermeyen aktivitelere
yonelmeleri, genellikle bedensel, zihinsel veya ruhsal bir rahatlama veya zevk amaci
tasimaktadir. Bu tiir etkinlikler arasinda viicut gelistirme, yelkencilik, kayak, kus
gbzlemi, balikcilik, bilimsel ve tarihi eserlerin okunmasi gibi faaliyetler bulunmaktadir
(Stebbins, 1982).

Hobilerini yarisma ve rekabete dayali etkinliklerle pekistiren katilimcilar, spor
ve oyun severler olarak tanimlanmakta ve ayr1 bir kategori olusturmaktadir. Bu
katilimcilar diger hobicilerden farkli olarak belirli bir disiplin ve kurallar igeresinde
hareket etmektedir. Bu etkinlikler profesyonel olmayan kros, bisiklet, dart, ok¢uluk ve
benzeri gibi etkinlikleri icermektedir. Bu katilimeilar siirekli, sistematik ve kurallara

uyumlu katilimcilardir (Stebbins, 1982).
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Tarihsel siirece bakildiginda, sanat, spor, bilim ve eglence sektorlerindeki hobi
etkinlikleri ilerleme kaydederek bu tiir etkinliklere katilan bireyler i¢in bir kazang
kapis1 olmus ve hemen hemen profesyonelles ilmistir. Bu donemde ilerleme kaydeden
hobi etkinlikleri ise katilimeilarin gosterdikleri sadakat ¢ogaldik¢a amator aktiviteler

olarak degismektedir (Stebbins, 1982).

1.2.5. Ciddi Bos Zaman Aktivitelerinin Yararlari

Bos zaman faaliyetleri kisileri mesuliyetlerden uzaklastiran, gosterissiz,
oyalayici ve bireye haz veren aktiviteler igerdigi i¢in yasam kalitesine 6nemli derecede
katki sagladig1 diisiiniilmektedir (Mannell, 1993).

Ciddi bos zaman etkinliklerinin 6nemli 6zelliklerinden biri, somut ve siirekli
faydalarin veya ilerleme kaydeden sonuglarin farkina varabilme olasiligidir. Ciddi bos
zamanin Onemli ve kuvvetli bir amacidir. Devamli ve somut yararlar genellikle
gergeklestirme, kuvvetlenme, bireyin kendini anlatabilmesi, yenilenme, muvaffak
olma duygusu, benlik algisi, toplumsal etkilesim ve kendini ait hissetme, etkinlik
sonucunda somut bir seyler elde etme, haz ve eglence bigiminde ortaya ¢ikmaktadir.
Son yarar olan haz ve hos vakit gecirme ile birlikte kayitsiz bos zaman da kazandirdigi
yararlardir (Hagan, 2011)

Ciddi bos zaman etkinliklerinde amator, hobi veya goniillii bir etkinlige istirak
neticesinde yarar ve 6diil kazanilmaktadir. Ciddi bos zaman etkinliklerine katiltilan
bireylerin tercih ettikleri amator, hobi veya goniilli etkinliklerden fayda arama
cabalar1 Stebbins’in farkli aragtirmalar1 sonucunda, amatorler, hobici ve goniilliilerin
on farkli yarar elde ettigi belirlenmistir. Bu yararlar uzun aylar hatta yillar siiren siirekli
ve tekrarlayan ¢abalarin sonucunda elde edilmektedir. Bu fayda ve yararlar bireysel ve
toplumsal yarar olarak asagida goriilmektedir (Hagan, 2011).

Kisisel faydalar;

o Kisisel giliclenme (siki sikiya baglanilan tecriibeler)

e Kendini gergeklestirme (bilgi, beceri ve yeteneklerin ilerlemesi)

e Kendini ifade etme (gelisen bilgi, beceri ve yetenekler ile agiklamak)

e Benlik algis1 (baskalar1 tarafindan ciddi bos zaman etkinliklerine katilimci
olarak bilinme)

e Memnuniyet, haz, zevk (siradan eglence ve yogun memnuniyetin birlestirmesi)
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¢ Yenilenme / Canlanma

e Finansal getiri (ciddi bir bos zaman etkinligine istirak sonucunda)
Toplumsal ve sosyal faydalar;

e Sosyal etkilesim (diger ciddi bos zaman etkinliklerinin katilimcilar ile
etkinligin getirdigi sosyal diinyanin igerisinde yer alma)

e Grup basarisi (ciddi bos zaman tasarisina yonelik basarinin saglanmasi ic¢in
gurubun ¢abasi; yardim eden, ihtiya¢ duyulan, alturistik olma duyusu)

e Grubun ilerlemesine devam ettire bilirligine katkida bulunmak (yardim eden,

ihtiya¢ duyulan ve alturistik kisi olma grubuna katki saglamaktadir) (Hagan,
2011).

1.3. Doniisiimsel Liderlik

Insanlarin tarih boyunca temel ihtiyaglarmi karsilamak ve ortak hedeflerine
ulagsmak icin bir araya geldikleri orgiitsel yapilar, sosyal yasamin vazgecilmez bir
parcasidir. Teknolojideki hizli ilerlemeler, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve politik
alanlarda yasanan degisimler, Orglitsel yapilar {izerindeki pek ¢ok dinamigi
etkileyerek, liderlige dair yeni anlayis ve yaklasimlara ihtiya¢c dogurmaktadir.
Toplumun siirekliligini saglayan yonetimsel mekanizmalar iizerinde etkili olan bu
dontistimler, liderligin dogasin1 ve temel dinamiklerini gliniimiiz perspektifinden
yeniden ele almay1 gerektirmis ve doniisiimsel liderlik (DL) bu alanda 6nemli bir
inceleme konusu haline gelmistir (Burns, 2007). Bu boliimde doniisiimsel DL nin,
boyutlar1 ve egitimdeki yeri lizerinde durulacaktir.

Doniigtimsel liderlik kavrami ilk kez Downton (1973) tarafindan liderlikte
baglilik ve karizma gerektiren liderleri tanimlamak i¢in kullanilmistir. Ancak bu
kavram, James MacGregor Burns (2007) tarafindan sistematik bir sekilde gelistirilip
kavramsallastirilmistir. Burns, liderligi islemsel-etkilesimsel ve doniisiimsel olmak
tizere iki ana kategoriye ayirmistir. Doniisiimsel liderlik, sadece takipgileri degil, ayn1
zamanda iist diizey yoneticileri ve ¢esitli orgiitleri de etkileyerek harekete gegirme ve
degisim yaratma anlaminda bir sosyal etki siireci olarak tanimlamir. Islemsel-
etkilesimsel liderlik ve DL arasindaki fark ise sudur:

Islemsel-etkilesimsel ~ liderler, takipgilerini  degis-tokus  prensipleri

dogrultusunda motive ederken; doniisiimsel liderler, ahlaki degerlerden 6diin
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vermeden takipgilerin potansiyel giidiilerini ortaya c¢ikarmaya, yiiksek ihtiyaglarini
karsilamaya ve kisiliklerini gelistirmeye ¢alisir (Burns, 2007).

Burns’un (2007) islemsel-etkilesimsel ve doniisiimsel liderlik arasinda yaptigi
bu ayrim, Bernard M. Bass (1985) gibi pek ¢ok arastirmacinin doniisiimsel liderlik
tizerine yeni kavramsal yaklasimlar gelistirmesine zemin hazirlamistir.

Bass (1985), Burns’iin doniisiimsel liderlik kavramsallagtirmasini genisleterek,
liderlik davranislar1 ve faktorlerini daha kapsamli bir teorik yapi ile ele almstir.
Northouse’a (2019) gore, Bass’in teorik modeli, takipgilere odaklanmasi agisindan
Burns’iin modelinden ayrilmaktadir. Bass’in (1985) teorik cercevesi, ideallestirilmis
etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi gibi boyutlar
igermesiyle, doniisiimsel liderlik kuramini oOrgiitsel arastirmalarda 6énemli bir alan
haline getirmistir. Bass ve Avolio (1994) tarafindan gelistirilen "Cok Faktorlii Liderlik
Olgegi (MLQ)", liderlik arastirmalarinda genis bir uygulama yelpazesi sunmaktadir.

Doniistimsel liderlik, Bass ve Riggio (2006) tarafindan takipgileri ortak bir
vizyon ve hedefe bagli kalmaya tesvik etme, takipgileri yenilik¢i problem ¢oziiciiler
haline getirecek tutum ve davraniglar sergileme, takipgilere kocluk, mentorliikk ve
destek  saglayarak takipcilerin  liderlik  kapasitelerini  gelistirme  olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica, Bass ve Riggio (2006), doniisiimsel liderligin islemsel-
etkilesimsel liderligin bir genisletmesi oldugunu belirtmektedir. Islemsel-etkilesimsel
liderlik, orgiitsel yapiy1 harekete ge¢irmek i¢in yalnizca 6diil ve cezalara odaklanirken,
doniistimsel liderlik, calisanlarin sosyal ve duygusal ihtiyag ve beklentilerini
kargilamay1 ve onlara bir vizyon sunmay1 amaglayarak liderlik ve lider etkililigini bir
seviye ileriye tasimaktadir.

Bass (1999), dontisiimsel liderligi su sekilde tanimlar:

Doniistimsel liderlik (DL), idealize edilmis etki (karizma), ilham verici
motivasyon, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi araciligryla liderin kisisel ¢ikarlarinin
Otesine gecmesini ifade eder.

DL, takipgilerinin olgunluk ve idealleri ile birlikte basari, kendini
gerceklestirme ve kendilerinin, bagkalarinin, organizasyonun ve toplumun refahi ile
ilgili beklentileriyle ilgilenir.

Daft ve Lane (2005), doniisiimsel liderligi, orgiitsel yapinin bagh oldugu

vizyon, strateji ve kiiltiir gibi unsurlar lizerinde degisim yaratma siireci olarak tanimlar.

27



Antonakis ve digerleri (2003), DL'yi proaktif yaklagimlarla takipgilerde kolektif
birliktelik ve farkindalik olusturarak sira digi amagclarin gerceklestirilmesi i¢in giiglii
bir irade yaratma yetenegi olarak tanimlar. Ayrica, DL'nin takipgilerin davraniglarina
odaklanmasi, Yukl'a (2013) gore, takipgiler ile lider arasindaki giiveni pekistirerek,
takipcilerin lidere olan sadakatini ve bagliligini artirir ve bdylece orgiitsel hedeflerin
gergeklestirilmesine daha fazla katki saglar.

Northouse (2019), dontistimsel liderligin hem kurumlari hem de insanlari
doniistiiren bir siire¢ oldugunu vurgular. DL, takipgilerin duygulari, etik degerleri,
yasam standartlar1 ve uzun vadeli hedefleri lizerinde doniisiimsel bir etki yaratir ve bu
doniigiim stirecinde liderler ile takipgiler arasinda giiglii bir karsilikli baglilik olusur.

Bennis ve Nanus (1985), basarili ve etkili liderlik stratejilerini belirlemeye
yonelik yaptiklar arastirmada, doniistimcii liderlerin dort ortak strateji uyguladigini
belirtmektedir: a) paylasilan ortak bir vizyon olusturmak; b) orgiitsel kiiltiiri,
paylasilan degerler ve normlar etrafinda sekillendirmek veya yeniden diizenlemek; ¢)
giiven inga etmek; d) kendilerinin ve digerlerinin gii¢lii yanlarina odaklanmak.

Kouzes ve Posner (2002), dontistimsel liderligi; geleneksel orgiitsel siireclere
meydan okuma, orgiit iiyeleri arasinda ortak bir vizyon olusturma, bu vizyonu
gergeklestirmek i¢in gerekli kapasiteyi gelistirme ve takipgileri bu baglamda egitme,
beklenen davranmiglar1 modelleme ve basariya ulasmak i¢in orgiit {iyelerine ilham
verme baglaminda tanimlamaktadir.

Podsakoff ve digerleri (1990), doniisiimsel liderligin orgiit kiiltiirii ve yenilik¢i
iklim tizerindeki etkilerini arastirirken, dontisiimsel liderligi su sekilde tanimlar: (a)
gelecege yonelik bir vizyon sunmak; (b) takipgiler i¢in uygun bir rol model saglamak;
(c) hedeflerin orgiit iiyeleri tarafindan kabul edilip benimsenmesini saglamak; (d)
yiiksek performans beklentileri belirlemek; (e) bireysel destek saglamak; (f)
entelektiiel uyarim saglamak.

Ozetle, doniisimsel liderlik yaklasimmin, orgiitsel kiiltiirdeki degisimler
araciligiyla istenilen sonuglara ulasmak icin oOrgiit {iyelerinin sosyo-duygusal
ihtiyaclarini karsilamaya odaklandigi sdylenebilir. Bu baglamda, doniisiimsel
liderligin orgiit kiiltiiri ve degerlerini gelistirmeye dnem verdigi goriilmektedir. Diger
liderlik kuramlarindan farkli olarak, doniisiimsel liderlik yalnizca siirece degil, bu

stireci yonlendirecek bireylere de odaklanir ve takipgilerin basar1 beklentileri, sosyal
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ve duygusal gereksinimleri ile lider ve takipgiler arasindaki giivene vurgu yapar

(Kouzes ve Posner, 2002).

1.4. Rekreasyon Liderligi

Bireyler etkinlik secimlerini yaparken, gelenek ve goreneklerden, yasalardan,
kurallardan, toplumsal sayginlik gerektiren davranislardan etkilenir ve bu se¢imlerini
yaparken oOzgiirdiir. Koktas oOnderligin 6nemini belirtirken hem rekreasyon
etkinliklerine goniillii katilim ve demokratik insan iligkilerinin gerektirmesine, hem de
farklilasmig degerleri ve becerileri kazandirmay1 amaglamasi nedeniyle daha fazla
cabaya gereklilik gostermesine deginmistir. Bu nedenle rekreasyon programlarinin
basarisi i¢in uzman onderlik gereklidir. Ciinkii kisileri yeni etkinliklere katilmaya;
ilgililerini gelistirmeye ve etkinliklerden zevk almaya yoneltirken kisilerde davranis
degisikligini tamamen Orgiitlenmis grup ortaminda gergeklestirmeyi saglayabilecek
yaratici onderlere gereksinim duyulur. Bu bigimdeki grup ¢alismalar1 igerisinde birey
hem grup icinde kendi goriisiinii korur, hem de kisiler arasi1 karsilikli etkilesimi
olacagindan toplumsal gelisme saglanir (Koktas, 2004).

Rekreasyon uygulamalarinda “kurumlarin liderligi” ve “kisilerin liderligi”
seklinde iki yapidan bahsetmek miimkiindiir. Ozel, kamu ve sivil toplum kurumlari
bireylerin rekreasyon algisin1 pozitif yonde degistirmek icin kendileri organizasyon
yapabilir, baska kurumlarin diizenledigi organizasyonlara ve bireyleri destekleyerek
liderlik yapabilir. Kisilerin liderliginde ise bireylerin sadece liderlik yapmasini degil,
baskalarinin liderligine de agik olmay1 ifade eder. Tek basina rekreasyon etkinligi
yapan birey i¢in kisinin kendi kendine liderligi 6nemli iken, rekreasyonel liderlik
yapan bir kisinin diizenledigi etkinlige katilan bireylere tutumunda ise baskalarinin
liderligini kabul etme dnemlidir (Ardahan, 2016).

Tezimiz ciddi bos zaman faaliyeti olarak kosuyu benimsemis master sporcu
yetigkinlerin kendilerine veya baskalarina yaptiklar1 liderlik anlayisinin 6nemini
vurgular. Master sporcular, kendi hedeflerine yonelik dogru aliskanliklari sahip olmak
icin liderlik tutum ve davranislar sergilerler. Aym1 zamanda yetiskin bireyler
yarigmalara hazirlanirken antrendrlerin kendilerini sportif anlamda egitmesine ve yaris
organizasyonlarinda rekreasyon liderleri tarafindan yonlendirilmeye agik olmalari

gerekir. Bu tip liderlik aslinda bireyin kendisine liderligi ve bagkalarinin liderligine
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acik olmasi durumuna gore daha kolaydir. Bagkalarina liderlik uygulamalari su sekilde

0zetlemek miimkiindiir (Ardahan, 2016);

Bireylerin, bireylere liderligi: Aile, arkadaslar, egitim hayatinda oldugu gibi
bireylerin birbirine olan liderligidir.

Bireylerin, topluma liderligi: Toplumda Onder olarak gdsterilen kisilerin
liderligidir.

Bireylerin, kurumlara liderligi: Belirli bir vizyonu olan, toplumu doniistiirme
yetenegi olan bireylerin, isletmelere, organizasyonlara, yerel ve merkezi
yonetimlere, devlet uygulamalarina liderligidir.

Kurumlarin, bireylere liderligi: Kar amaci giiden veya giitmeyen kurumlarin,
bireylere hizmet iiretmek, yasamlarina deger katmak i¢in yaptiklar: liderligi
tanimlar.

Kurumlarin, topluma liderligi: Kurumlarin, topluma hizmet etmeyi hedefledigi
liderligi tanimlar. Sivil Toplum Orgiitleri, halk egitim merkezlerinde verilen
egitimler, belediyelerin yasam kalitesini arttiric1 faaliyetleri bunlara 6rnek
olarak gosterilebilir.

Kurumlarm, kurumlara liderligi: Kurumlarin diger kurumlarin isleyisine,
kaynaklarimin daha verimli kullanmasina verdikleri destekleri ifade eder.
Yiiksek Ogretim Kurumunun iiniversite biinyesindeki uygulamalari
diizenlemesi bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir.

Liderlik yaklagimlar1 kisilik yaklasimi, davranis yaklasimi, durumsal yaklagim

ve karsiliklilik yaklagimi olarak dort sekilde ifade edilir. Koktas (2004)’a gore

Rekreasyon ve parklara iliskin olanlardan “Kurumsal Durum Liderligi”, “Islevsel

Liderlik”, “Yetkeci Liderlik”, “Demokratik Liderlik”, “Birakiniz Yapsinlar Tipi

Liderlik” tiplerinden bahsedebiliriz.

a) Kurumsal Durum Liderligi:

Bu kavram ilk olarak Selznick (1957) tarafindan literatiire kazandirilmistir.

Deger asilayan lider anlayist ile kurumsal misyon ve vizyonun Otesinde oOrgiitleri

tanimlarlar. Bireylerin baglh bulunduklar1 orgiitlerdeki tavir ve tutumlarini istenilen

sekilde degistirmeleri yoniinde motive edilmesi bu liderlik tipiyle miimkiin olur.

Bireyleri deger verildigini hissettirmenin bir yolu da 6rgiit degerlerini ciddiye almaktir

(Kraatz vd., 2020).
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b) Islevsel (Etkilesimci) Liderlik:

James MacGregor Burns (1978) tarafindan literatiire kazandirilmistir. Islevsel
liderlik yaklasiminda lider verdigi talimatlar ile ¢ok acik olarak isin kurallarini belirler.
Tiim ¢aligma prosesleri adim adim belirtilmis, tanimlanmis, iyi yapilmasi i¢in tiim is
detayli anlatilmistir. Sonraki asamalarda 06diil-ceza yontemi ile ¢alisma
degerlendirmesi ¢alisanlara yapilir (Robbins, 1994). Antrenoriin kendisini fiziksel ve
mental olarak bir yarismaya hazirlamasina izin veren sporcular, antrenman hedeflerine
ulagip ulasilamamasina bagli olarak antrenérleri tarafindan ddiillendirilmesi veya
cezalandirilmasi durumu bu liderlik tipine 6rnektir.

c¢) Yetkeci (Otokratik) Liderlik:

Bu liderlik tipinde lider, asir1 merkezci bir yapiyla orgiit tiyelerini yonetimin
disinda tutar. Alinan kararlarda inisiyatifi tek basma kullanir. Kararlar kisisel ve
begeniye gore verilir. Grupla siirli iletisim igindedir. Lider, kendisine baglilik ve
sadakat ister. Grup iiyelerinin lidere yaranmaya g¢alismasi olagan karsilanir. Genel
anlamda toplumlarda biiylige hiirmet gdsterme, kararlar1 ondan beklenen Kkiiltiirler
icerisinde yaygin olan liderin bu sekilde gilivenilir ve bilgisi sahibi olduguna inanilir.
Kendilerinden daha tecriibeli ve basarili bir kosucuyu lider segerek, kosu partnerligi
yapan kosucularin kosulacak mesafe ve hizi belirlemede liderin kararlarini
uygulamalar1 buna 6rnek verilebilir (Robbins, 1994).

d) Demokratik Liderlik:

Al Khajeh (2018) gore, “Demokratik liderlik karar alma siirecinin tiim
calisanlar tarafindan paylasildigi bir liderlik tiiriidiir.” Lider ile grup iiyeleri arasindaki
iliskiler sikidir. Sorumluluk grup iiyeleri arasinda paylasilir. Odiillendirme motivasyon
amach kullanilir. Grup i¢i ¢atismalar azdir, birlik ve beraberlige dayali bir diizen
kurulur. Rekreasyon alanindaki rutin uygulamalarinda hem hizmet alic1 bireylerle hem
de hizmeti saglayanlar arasindaki ast-iist iligkilerinde tercih edilmesi gereken liderlik
tiiri demokratik liderliktir. Antrendriin, sporcusunun o giinkii fiziksel ve mental
durumuna gore antrenman programini belirlemesi, hedefler koymasi bu liderlik
tiiriiniin kosudaki uygulamalarindan biridir.

e) Birakiniz Yapsinlar (Serbesiyetc¢i) Tipi Liderlik:
Grup i¢i alinan kararlarda insiyatif {iyelerdedir. Orgiit iiyeleri, serbesttir. Grup

lideri amag ortaya koymaz. Ust diizey bilgi diizeyine sahip, uzman Kkisilerin
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olusturdugu gruplarda tercih edilir (Ardahan, 2016). Uzun mesafe kosuculari beraber
antrenman yaparken veya yarisirken belirli bir tempoda birbirlerini ¢ekerek kosarlar.
Belirli siirelerle her sporcu kendi dayanikliligina gore gruba liderlik yapar. Yarisma
veya antrenman siiresince grupta kopmalar yasansa da her sporcu elinden gelen gayreti
gostererek performansini sergiler. Bu grubun iiyeleri kendi amaglari dogrultusunda
hareket etmekte Ozgiirdiir (Ardahan, 2016). Yeri geldiginde demokratik yeri
geldiginde otokratik olabilen lider, iyi liderdir. Ancak ¢ogunlukla demokratik olmasi
gerekmektedir. Liderler, insanlarin davranislarin analizini yapabilmeli, bireylerin
kisisel beklenti ve istekleri oldugunu bilmelidir. Lider grupta kendi durumunu
korumali, grubun normlarma uymali, Onciilik yapmali, uyulmayacak emirler
vermemeli, emir verirken kurulu iletisim kanallarindan yararlanmali, toplumsal
etkinlik olanaklar i¢inde tiyelerle etkilesmeli, Grubun i¢inde bir iiyeyi ne dvmeli ne
de su¢lamali, durumun biitlinlinii g6z 6niinde bulundurmali, disiplini saglarken, ceza
vermekten ¢ok, bireyin kendisini disipline edecegi kosullar1 saglamali, sozii

dinlenmeli ve kendini tanimalidir (Ardahan, 2016).

1.5. Doniisiimsel Liderlik ve Spora Katilim

Dontigiimsel liderlik, liderin takipgilerini etkileyerek onlarin potansiyellerini
gerceklestirmelerine yardimer olmayi hedefler. Bu liderlik yaklagimi, liderin
vizyonunu paylasmasi, takipgilerini cesaretlendirmesi, ilham vermesi ve onlarin
bireysel gelisimlerine odaklanmasiyla taninir. Dontisiimsel liderler, takipgilerini
giiclendirirken, onlara model olurlar ve onlarin yeteneklerini kesfetmeleri ve
kullanmalar1 konusunda tesvik ederler. Bu liderlik tarzi, takipgilerin motivasyonunu
artirtr, performanslarini iyilestirir ve takim bagliligini giiglendirir (Bass, 1985). Spor,
liderlikle dogrudan iligkilendirilebilen bir alandir. Bir spor takiminin basarisi, liderlik
becerilerine ve takim tiyelerinin motivasyonuna baglidir. Doniistimsel liderlik, spor
takimlarinda basariy1 artirmak i¢in etkili bir yaklasim olabilir. Bir doniistimsel lider,
takim iiyelerini ortak bir vizyon etrafinda bir araya getirir ve onlar1 motive eder.
Kendine giiveni artirir, basariya olan inanct pekistirir ve takim tyelerinin
potansiyellerini ger¢eklestirmelerine yardimer olur (Bass, 1985).

Doniistimsel liderlik, sporcularin kisisel gelisimi iizerinde de olumlu etkilere

sahiptir. Sporcular, doniisiimsel liderlik yaklasimiyla desteklendiklerinde, kendilerine
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olan giivenleri artar, motivasyonlar1 yiikselir ve daha yiliksek performans gosterirler.
Doniistimsel liderler, sporcularin yeteneklerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine
yardime1 olur. Bu da sporcularin kendi sinirlarin1 zorlamalarina ve daha iist seviyelere
ulagmalarina olanak tanir (Terlemez, 2020).

Sporun, bireylerin sagligi, sosyal becerileri ve yasam kalitesi iizerinde bir dizi
olumlu etkisi vardir. Spor, fiziksel olarak aktif olmay1 tesvik eder, obezite riskini
azaltir ve kardiyovaskiiler saglik iizerinde olumlu etkileri vardir. Ayni zamanda stresi
azaltir, mental saglig1 iyilestirir ve 6zgiiveni artirir. Spor ayrica sosyal etkilesimi tesvik
eder, takim ¢aligmasi becerilerini gelistirir ve disiplini 6gretir. Dontigiimsel liderlik ve
sporun bir araya gelmesi, spor katilimini artirabilir ve sporun faydalarini daha da
giiclendirebilir. Doniisiimsel liderler, sporcularin motivasyonunu ve katilimini
artirabilir. Iyi bir doniisiimsel lider, sporculara destek olur, onlar1 cesaretlendirir ve
onlara ilham verir. Sporcular, liderlerinin onlara giivendigini ve onlar1 destekledigini
gordiiklerinde daha fazla motive olurlar ve spor etkinliklerine daha aktif bir sekilde
katilirlar (Terlemez, 2020).

Ayrica, doniisiimsel liderlik, sporcularin kisisel gelisimine de katkida bulunur.
Liderler, sporcularin giiclii yonlerini kesfetmelerine ve bunlari kullanmalarina
yardimct olur. Sporcunun yeteneklerini gelistirmesi i¢in gerekli kaynaklar1 saglar ve
onlara rehberlik eder. Bu da sporcularin kendilerini gelistirmelerine, yeni beceriler

O0grenmelerine ve potansiyellerini maksimum diizeyde kullanmalarina olanak tanir

(Terlemez, 2020).
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2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Mevcut arastirma, nicel arastirma tekniklerinden iliskisel tarama modeline gore
tasarlanmustir. iliskisel tarama modelleri, iki veya daha ¢ok sayidaki degisken arasinda
birlikte degisimin varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma
modelleridir. Iliskisel tarama modelleri de korelasyon ve karsilastirma tiirii iliskisel
tarama modelleri olmak iizere ikiye ayrilir. Korelasyon tiirii taramalar degiskenlerin
birlikte degisip degismedikleri, birlikte bir degisme varsa, bunun nasil oldugunun
belirlenmeye calisildigi modellerdir. Karsilastirma tiirli tarama modellerinde ise en az
iki degisken bulunur. Smnanmak istenen bagimsiz degiskene gore gruplar olusturulur
ve bagimh degiskene gore aralarinda bir farklilasma olup olmadigi incelenir (Kuzu
2013: 27). Mevcut arastirmada hem korelasyonel hem de karsilagtirma tiirii tarama

modellerinden faydalanilmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini (N) Recep Tayyip Erdogan Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Béliimii dgrencileri olusturmaktadir. Orneklemini (n) ise
evren igerisinden basit tesadiifi ornekleme ydntemine gore secilen 117 &grenci
olusturmaktadir.

Nicel arastirmalar icin gegerli olan belli evrenler i¢in kabul edilebilir 6rneklem
sayilar1 vardir. 2023-24 Egitim-Ogretim yilinda Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor
Yoneticiligi boliimiinde aktif kayith 6grenci sayist 165 dir. Israel (1992) hipotezlerin
95% giiven araliginda sinandigi nicel bir arastirmada 175 kisilik evren i¢in 122 birimin
orneklem icin yeterli olacagini belirtmistir. Israel’ in formiilii kullanilarak yapilan
hesaplama dikkate alindiginda bu rakam 165 kisilik bir evrende ise 116’ dir.

Dolayistyla 6rneklemin evreni temsil eder nitelikte oldugu varsayilmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclar:
Calismada kullanilan veri toplama araci 2 kisimdan olugsmaktadir. Birinci kisimda
katilimcilarin yas (y1l), cinsiyet (kadin*erkek), sinif, liderlik dersi alip almama durumu

(evet*hayir), ciddi veya kayitsiz bos zaman katilimcisi olma durumuna yonelik
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katilimci algisi ve bos zamanlarda tercih edilen etkinlikler ile katilim sikliklarina dair
bilgileri elde etmek amaciyla hazirlanmis 6 soruluk kisisel bilgi formu kullanilmistir.
Ikinci kisimda ise doniisiimsel liderlik dlcegi kullanilmistir.

Déniisiimsel liderlik 6lgegi Basoglu (2013) tarafindan gelistirilmis ve Ustiin
(2015) tarafindan revize edilerek son halini almustir. Olgek tek faktdrlii bir yapiy:
desteklemekte ve 5’ li Likert tipi derecelendirmeye sahip (1- hi¢ katilmiyorum, 5-
tamamen katiliyorum) 8 sorudan (6rn: arkadaslarimin problemlere farkli agilardan

bakmalarini saglarim) olugmaktadir.

2.4. Prosediir
Calismada tiim wuygulamalar Helsinki 1982 bildirgesine uygun sekilde
gercgeklestirilmistir. Caligma kapsaminda Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal
ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan gerekli etik onay alinmustir (say1: 2024/164, Tarih:
24/04/2024). Calismaya katilim goniilliilik esasinda gerceklesmis ve veri toplama
aracin1 dolduran katilimcilardan goniillii onam formu alinmistir. Ayrica RTEU Spor
Bilimleri Fakiiltesinden veri toplanabilmesi i¢in kurum izni alinmistir. Katilimeilarin

bilgilendirilmesi ve veri toplama aracini doldurmalar ortalama 10 dakika siirmiistiir.

2.5. Verilerin Analizi

Veriler Windows i¢in SPSS 26 paket program kullanilarak ¢oziimlenmistir.
Katilimeilarin kigisel bilgilerinin dagilimlart ylizde, frekans ve capraz tablolama
analizleri ile belirlenmistir. Veri toplama araglar1 i¢in i¢ tutarlik katsayilari
hesaplanmis daha sonra hipotez testlerinin belirlenebilmesi i¢in verilerin basiklik ve
carpiklik degerleri incelenmistir. Caligmada hipotez testleri olarak bagimsiz érneklem
t testi, tek yonlii varyans analizi testi ve Pearson korelasyon testi kullanilmistir. Veri

analizi 95% giiven aralig1 ve P=0.05 anlamlilik diizeyinde ger¢eklestirilmistir.

35



3. BULGULAR

Tablo 1. Katilimcilarin kisisel bilgilerinin dagilimlar

Degisken Kategori n %

Kadin 57 48,70

Cinsiyet Erkek 60 51,30
Toplam 117 100,00

1. Sif 39 33,30

2. Simf 36 30,80

Simif 3. Smif 10 8,50
4. Simif 32 27,40
Toplam 117 100,00

Evet 74 63,20

Liderlik Hayir 43 36,80
Toplam 117 100,00

HangMiBkos zaitgh Ciddi bos zaman 68 58,10
Katthmelsinz Kayitsiz bos zaman 49 41,90
Toplam 117 100,00

Tablo 1’de katilimcilarin kisisel bilgilerinin dagilimlar1 yer almaktadir.
Yapilan yilizde ve frekans analiz sonuglarina gore katilimcilarin %48,70° 1 (n=57)
“kadin” iken, %51,302 u (n=60) “erkek’tir. Katilimcilarin %33,30° u (n=39) “l. stnif”
ogrencisi iken, %8,50° si (n= 10) “3. smmif” 6grencisidir. Katilimeilarin %63,20° si
(n=74) liderlik ile ilgili bir ders almisken, %36,80° 1 (n=43) almamustir. Katilimcilarin
%58,10” u (n=68) kendisini “ciddi bos zaman katilimcis1” olarak goriirken, %41,90° 1
(n=49) kendisini “kayitsiz bos zaman katilimcis1” olarak gérmektedir. Katilimcilarin

yas ortalamalari ise 22,28+4,97 olarak hesaplanmuistir.

Tablo 2. Tanimlayic1 Analiz Sonuglari

Ort. Std. Sapma  Carpikhk Basikhk

Doniistimsel Liderlik 4,05 0,52 -0,14 0,06

Tablo 2’ de tanimlayic1 analiz sonuglart yer almaktadir. Analiz sonucuna gore
katilimcilarin dontistimsel liderlik 6l¢eginden aldiklar1 puan ortalamasi 4,05+0,52
olarak hesaplanmistir. Ayrica basiklik ve ¢arpiklik degerleri incelendiginde degerlerin
-2 ve +2 degerleri arasinda oldugu ve normal dagilimdan manidar sekilde sapmadigi

anlagilmaktadir (George ve Mallery, 2019).
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Tablo 3. Ciddi Bos Zaman Katilimcilarinin Bos Zaman Degerlendirme Bigimleri

Her zaman Cok s1k Nadiren Hicbir Zaman
n % n % n % n %
Kitap okurum 4 590 10 14,70 43 63,20 11 16,20
Sanat etkinliklerine katilirim 9 13,20 7 10,30 50 73,50 2 2,90
Miizik dinlerim 12 17,60 16 23,50 15 22,10 25 36,80
Sinemaya giderim 19 27,90 10 14,70 35 51,50 4 5,90
Kahvehane/cafeye giderim 4 5,90 9 13,20 14 20,60 41 60,30
Tv izlerim 13 19,10 15 22,10 27 39,700 13 19,100
Radyo dinlerim 6 8,80 4 590 25 36,80 33 48,5
Spor yaparim 52 76,50 12 17,60 4 5,90 - -
Bilgisayarda vakit geciririm 19 2790 22 3240 17 25,00 10 14,70
Internette takilirim 41 60,30 22 3240 5 7,40 - -
Oyun oynarim 22 3240 9 13,20 15 22,10 22 32,40

Tablo 3’te ciddi bos zaman katilimlarinin bos zaman degerlendirme bigimleri

ve sikliklariin dagilimlar1 yer almaktadir. Yiizde ve frekans analizi sonuglarina gore

ciddi bos zaman katilimcilarinin %76,5” 1 (n=52) her zaman spor yaparken %5,9’ u

(n=4) her zaman kitap okumaktadir.

Tablo 4. Kayitsiz Bog Zaman Katilimcilarinin Bos Zaman Degerlendirme Bigimleri

Her zaman Cok s1k Nadiren Hicbir Zaman

n % n % n % n %
Kitap okurum 2 4,10 12 24,50 32 65,30 3 6,10
Sanat etkinliklerine katilirim 2 4,10 8 16,30 33 67,30 6 12,20
Miizik dinlerim 5 1020 3 6,10 23 46,90 18 36,70
Sinemaya giderim 2 4,10 17 34,70 29 59,20 1 2,00
Kahvehane/cafeye giderim 10 20,40 7 14,30 13 26,50 19 38,80
Tv izlerim 7 1430 12 24,50 22 4490 8 16,30
Radyo dinlerim 4,100 4 820 12 2450 31 63,30
Spor yaparim 20 40,80 18 36,70 11 22,40 - -
Bilgisayarda vakit gegiririm 11 22,40 13 26,50 22 44,90 3 6,10
Internette takilirim 23 46,90 18 36,70 7 14,30 1 2,00
Oyun oynarim 14 28,60 10 20,40 24 49,00 1 2,00

Tablo 4’te kayitsiz bos zaman katilimlarinin bos

zaman degerlendirme

bicimleri ve sikliklarimin dagilimlar1 yer almaktadir. Yiizde ve frekans analizi
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sonuglarina gore kayitsiz bos zaman katilimcilarinin %46,9° u (n=23) her zaman

bilgisayarda vakit gecirirken % 4,1’ i (n=2) her zaman kitap okumaktadir.

Tablo 5. Katilimcilarim cinsiyetlerine gore doniisiimsel liderlik egilimleri

Cinsiyet N Ort.  Std. Sapma t p
SIS Kadin 57 3,97 0,50
Déniisiimsel 165 0,10
Liderlik Erkek 60 4,13 0,54

Tablo 5’te katilimcilarin  cinsiyetlerine goére dontigimsel liderlik
egilimlerindeki farkliliklarin tespit edilmesi i¢in yapilan bagimsiz 6rneklem t testi
sonuclar1 yer almaktadir. Analiz sonuglarina gore katilimeilarin cinsiyetlerine gore
dontisiimsel liderlik egilimlerinde anlamli bir farklilik tespit edilememistir (p>0,05).

Analiz sonuglar1 dogrultusunda, “katilimcilarin cinsiyetlerine gore doniisiimsel
liderlik egilimlerinde anlamli bir fark olmadigimi” belirten Ho hipotezimiz kabul

edilmistir.

Tablo 6. Katilimcilarim siniflarina gore doniistimsel liderlik egilimleri

Simif n  ort s:;i;a Df  F p  Tukey
1. Simif 39 424 0,66
2. Simif 36 3,92 0,36
3. Smif 10 3,9 0,19  3-116 284 004 152
4. Siif 32 401 0,50
Toplam 117 4,05 0,52

Tablo 6’da katilmecilarin  6grenim gordiikleri smif degiskenine gore
doniistimsel liderlik egilimlerindeki farkliliklarin tespit edilmesi i¢in yapilan tek yonlii
varyans analizi testi sonucglar1 yer almaktadir. Analiz sonucglarina gore katilimcilarin
Ogrenim gordiikleri sinif degiskenine gore doniisiimsel liderlik egilimlerinde anlamli
bir farklilik vardir. Yapilan Tukey test sonuglarina gére bu anlamh farklilik 1. sinifa

gidenler ile 2. sinifa gidenler arasinda ve 1. sinif 6grencileri lehindedir (p<0,05).
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Analiz sonuglar1 dogrultusunda, “katilimcilarin smif degiskenine gore
doniistimsel liderlik egilimlerinde anlamli bir fark olmadigin1” belirten Ho hipotezimiz

reddedilmistir.

Tablo 7. Katilimcilarim ciddi/kayitsiz bos zaman katilimcisi olmalarina gore

dontistimsel liderlik egilimleri

Bos Zaman I Ort Std. ¢
Katimc1 Bi¢imi ) Sapma P
Déniisiimsel Ciddi bos zaman 68 4,03 0,56
A -0,52 0,60
Liderlik Kayitsiz bog zaman 49 4,08 0,47

Tablo 7°de katilimcilarin bos zaman katilimcist olma bicimlerine gore gore
dontistimsel liderlik egilimlerindeki farkliliklarin tespit edilmesi i¢in yapilan bagimsiz
orneklem t testi sonuglar1 yer almaktadir. Analiz sonuglarina gore katilimcilarin cbos
zaman katilimci bi¢imlerine gore doniisiimsel liderlik egilimlerinde anlamli bir
farklilik tespit edilememistir (p>0,05).

Analiz sonuclar1 dogrultusunda, “katilimcilarin ciddi veya kayitsiz bos zaman
katilimcist olma durumlarina gére doniisiimsel liderlik egilimlerinde anlamli bir fark

olmadigin1” belirten Ho hipotezimiz kabul edilmistir.

Tablo 8. Katilimcilarim yaslari ile dontistimsel liderlik egilimleri arasindaki iliski

Yas Doniisiimsel liderlik
Yas 1,00 -0,06
Doniisiimsel Liderlik -0,06 1,00

Kontrol degiskeni = Ciddi/kayitsiz

Tablo 8’de katilimcilarin yaglari ile dontistimsel liderlik egilimleri arasindaki
iliskinin incelenebilmesi icin ciddi ve kayitsiz bos zaman katilimcis1 olma
degiskeninin kontroliinde yapilan kismi korelasyon sonuclar1 yer almaktadir. Analiz
sonuclarina gore katilimcilarin yaslar ile doniisiimsel liderlik egilimleri arasinda
anlamli bir iligki tespit edilememistir (p>0,05).

Analiz sonuglar1 dogrultusunda, “katilimcilarin yaslar1 ile doniistimsel liderlik
egilimleri arasinda anlamli bir iliski olmadigini” belirten Ho hipotezimiz kabul

edilmistir.
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4. TARTISMA VE SONUC

4.1. Tartisma

Mevcut calisma ciddi ve kayitsiz bos zaman katilimcist {iniversite
ogrencilerinin dontisiimsel liderlik egilimlerinin incelenmesi amaciyla yapilmistir.
Analiz sonuglarina gore kendisini ciddi bos zaman katilimcisi olarak degerlendiren
Ogrencilerin en fazla tercih ettikleri aktivite spor yapmak iken (Tablo 3), kendisini
kayitsiz bos zaman katilimcist olarak niteleyen 6grencilerin tercih ettikleri aktivite
bilgisayarda vakit gec¢irmektir (Tablo 4). Katilimecilarin tercih ettikleri bos zaman
aktiviteleri incelendiginde Ciddi Bos Zaman Teorisi ile uyumlu oldugu
anlasilmaktadir. Nitekim teoriye gore amatdr sporla ugrasmak ciddi bos zaman
aktivitesi olarak ifade edilirken, bilgisayarda vakit gecirmek kayitsiz bos zaman
aktivitesidir (https://www.seriousleisure.net/slp-diagrams.html). Analiz sonuglar1
incelendiginde katilimcilarin  dontisiimsel liderlik egilimlerinin yiiksek oldugu
anlasilmaktadir. Katilimcilarin dontistimsel liderlik 6lgeginden aldiklar1 puan
4,05+0,52 olarak hesaplanmistir (Tablo 2). Olgekten alinabilecek maximum puan goz
onilinde bulunduruldugunda alinan 4,05 puanin yiiksek oldugu sdylenebilir. Literatiir
incelendiginde Atan vd. (2018) aragtirmalarinda spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin
diger fakiilte Ogrencilerine gore anlamli sekilde yiiksek bir doniistimsel liderlik
egilimine sahip doluklari belirtmistir. Benzer sekilde Zengin ve Somoglu (2022)
Trabzon Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde okuyan 233 &grenci ile
gergeklestirdikleri calismalarinda 6grencilerin en fazla dontigiimsel liderlik egilimine
sahip olduklarimi bulmuslardir. Fakat Bayindir (2020)’in Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulunda 6grenim goren 187 Ogrenci ile gerceklestirdigi ¢alisma sonucuna
gore katilimcilarin en diisiik puan ortalamalarinin doniigsiimsel liderlik alt boyutunda
oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde Yolcu (2023)’da farkl: iiniversite 6grencileri
ile yaptig1 calismasinda katilimcilarin en diisiik puanit doniisiimsel liderlik alt
boyutunda aldiklarini bulmustur.

Mevcut ¢alismanin bulgular1 incelendiginde, ciddi ve kayitsiz bos zaman
katilimcis1 6grencilerin doniisiimsel liderlik egilimlerinde cinsiyet bakimindan anlaml
bir farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir (Tablo 5). Fakat arastirmalar

incelendiginde kadin ve erkeklerin farkli liderlik egilimlerine sahip olduklar1 ve farkli
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liderlik davraniglar sergiledikleri anlagilmaktadir (Mott, 2023). Mevcut ¢aligmada
anlaml bir farklilik ¢ikmamasinin temel nedeninin ise dgrencilerin farkli liderlik
egilimlerinin degil sadece doniisiimsel liderlik egiliminin incelenmesi oldugu
diisiiniilmektedir. Nitekim doniisiimsel liderlik, liderligi etkili bir sekilde uygulamak
icin kullanilan bir yaklasim olarak one ¢ikmaktadir. Bu yaklagim, liderin takim
tiyelerini motive etmek, onlarin potansiyellerini gelistirmek ve ortak hedeflere
ulagmak i¢in kisisel iliskiler kurmasin1 vurgular (Bass ve Riggio, 2006). Cinsiyet ise
her ne kadar bir kisinin liderlik yetenekleri veya doniistimsel liderlik potansiyeli
tizerinde etkili olsada (Arslan, 2014) temel belirleyici bir faktdr olmayabilir. Ciinkii
doniigiimsel liderlik, liderin bireylerle etkilesimde bulunma, onlar1 destekleme, ilham
verme ve onlarin yeteneklerini gelistirme yetenegine dayanir ve bu yetenekler her
zaman cinsiyetle iligkili olmayabilir. Her cinsiyetten lider, déniisiimsel liderlik
yaklagimini benimseyebilir ve etkili bir sekilde uygulayabilir. Cinsiyet, liderin basarili
olma potansiyelini etkileyen temel bir faktor olmamakla birlikte; daha ¢ok liderin
kisilik (Yazic1 ve Imamoglu, 2024), beceri, deneyim ve liderlik yaklasimi gibi faktorler
etkili olabilir.

Mevcut caligmanin bulgularina gore katilimcilarin  doniistimsel liderlik
egilimlerinde 6grenim gordiikleri smif degiskenine gore anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. Buna goére birinci smif Ogrencileri anlamli sekilde ikinci smif
Ogrencilerinden daha yliksek puanlar elde etmislerdir (Tablo 6). Bu sonuca 6grenci
profili, motivasyonu ve smif ortami ve kiiltiirii gibi faktorlerin etkisinin oldugu
varsayllmaktadir. Ayrica birinci simif, 6grencilerin liniversiteye yeni baslayanlar
olarak sosyal becerilerini gelistirdikleri bir donemdir. Doniistimsel liderlik, 6grenciler
arasinda olumlu iligkilerin kurulmasina ve isbirligine tesvik ederek, sosyal
etkilesimleri ve paylasimciligi tesvik edebilir. Bunun yanisira liniversite birinci sinif
ogrencileri, genellikle daha fazla bagimsizlik ve sorumluluk duygusuyla karsi
karstyadir. Dontistimsel liderlik, bu yeni bagimsizlik duygusunu destekleyerek,
ogrencilere kendi kararlarini verme ve sorumluluk almanin 6nemini vurgulayabilir.
Dahasi1 iiniversite birinci smif Ogrencileri, genellikle yeni arkadaslar edinme ve
topluluk i¢inde yer alma siirecindedir. Dontistimsel liderlik, 6grenciler arasinda giiglii
baglar kurulmasina ve isbirligine tesvik ederek, topluluk baghligini artirabilir ve

olumlu iliskilerin gelisimine katkida bulunabilir.
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Analiz sonuglar1 katilimeilarin ciddi/kayitsiz bos zaman katilimeist olma
durumlarma gore doniisiimsel liderlik egilimlerinde anlamli bir farklilik olmadigini
gostermistir (Tablo 7). Ciddi bos zaman katilimcilari, genellikle kendiislerini veya
kariyerlerini ciddiye alip, ancak bos zamanlarinda farkli etkinliklere katilarak
kendilerini gelistirmeyi, eglenmeyi veya dinlenmeyi tercih eden kisilerdir. Bu kisilerin
genellikle belirli hedefleri veya amagclar1 olmakla birlikte, bos zamanlarin1 bu
hedeflere ulasmak veya kisisel gelisimlerine katki saglamak icin kullanirlar. Ciddi bos
zaman katilimcilar1 genellikle bilgiye acik, 6grenmeye istekli, disiplinli ve zamanlarini
etkili bir sekilde yonetebilen bireylerdir. Doniigiimsel liderlik ise postmodern bir
liderlik yaklagimidir ve bu yaklasim liderin takimini etkilemek i¢in vizyon, ilham,
motivasyon ve entelektiiel uyaricilik gibi doniistimsel o6zellikleri kullanmasini
vurgular. Bu liderlik tarzi, takim tiyelerinin potansiyellerini ger¢eklestirmelerini tesvik
eder, onlar1 cesaretlendirir ve gelisimlerine destek olur. Sonug olarak, ciddi bog zaman
katilimcilari, dontigiimsel liderlik altinda daha motive, daha yetenekli ve daha bagh bir
takim {iyesi olabilirler. Bu liderlik tarzi, onlarin kisisel ve profesyonel gelisimlerine
katkida bulunabilir ve takimin basarisini artirabilir. Bunun tam tersine kayitsiz bos
zaman katilimcilari, liderlik rollerinden kaginan bireylerdir. Doniistimsel liderlik ise
liderin takimini etkilemek i¢in kisisel modelleme, ilham verme, zorluklar1 tesvik etme
ve bireysel takimlar1 gelistirme gibi yontemlerle liderlik ettigi bir liderlik yaklagimidir.
Bu baglamda, kayitsiz bos zaman katilimcilar1 genellikle doniistimsel liderlik
egilimlerine sahip olmayabilirler. Bunun nedeni, doniisiimsel liderligin aktif bir
katilim gerektirmesi ve liderin takimi iizerinde olumlu bir etki yaratmak icin ¢aba sarf
etmesidir. Ancak, bu katilimcilar belirli kosullar altinda doniisiimsel liderlik
ozelliklerini gelistirebilirler. Ornegin, uygun bir liderlik ortami, dogru yénlendirme ve
tesviklerle kayitsiz katilimecilarin liderlik rollerine daha fazla katilmasini tesvik
edebilir. Bu siirecte liderlik becerilerini gelistirme firsatlar1 saglanabilir ve bdylece
dontistimsel liderlik egilimleri artabilir.

Calisma bulgular incelendiginde katilimcilarin yaslari ile doniisiimsel liderlik
egilimleri arasinda bir iliski olmadigi anlagilmistir (Tablo 8). Yas ve doniisiimsel
liderlik arasindaki iliski karmasik olmakla birlikte kavramlar arasinda kesin bir
iliskiden s6z etmek zordur. Nitekim yasin kendisi liderlik becerilerini belirleyici temel

bir degisken olmayabilir. Birgok genc¢ lider doniisiimsel liderlik 6zelliklerine sahip
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olabilirken, yash bir lider bu 6zelliklere sahip olmayabilir veya tersi durumlar da s6z
konusu olabilir. Sonug olarak, yas ve doniisiimsel liderlik arasindaki iligki net degildir.
Liderlik becerileri, kisinin kisisel 6zellikleri, deneyimleri ve 6grenme kapasitesi gibi
faktorlerden etkilenir. Bu nedenle, yas tek basina dontistimsel liderlik yeteneklerini

belirlemede yeterli temel bir ol¢iit degildir.

4.2. Sonug¢

Bu ¢aligmada, katilimecilarin bos zaman degerlendirme bigimleri, sikliklar1 ve
doniisiimsel liderlik egilimleri arasindaki iliskiler incelenmistir.

e Ciddi bos zaman katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (%76,5) her zaman spor
yapmay1 tercih ederken, yalnizca %5,9'a her zaman kitap okumaktadir.

e Kayitsiz bos zaman katilimeilarinin ise %46,9'u her zaman bilgisayarda vakit
gecirirken, %4,1'1 her zaman kitap okumay1 tercih etmektedir.

e Cinsiyet degiskenine gore katilimcilarin doniistimsel liderlik egilimlerinde
anlamli bir farklilik bulunamamustir.

e Ogrenim gordiikleri smif degiskenine gore yapilan analizlerde, 1. smif
ogrencileri ile 2. sinif 6grencileri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir;
bu fark 1. sinif 6grencileri lehinedir.

e Bos zaman katilimcisi olma bigimlerine gore doniisiimsel liderlik egilimlerinde
anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

e Yas ile doniisiimsel liderlik egilimleri arasindaki iligki, ciddi ve kayitsiz bos
zaman katilimcisi olma degiskenlerinin kontroliinde incelenmis ve anlamli bir
iligki bulunamamustir.

Bu bulgular, doniistimsel liderlik egilimlerinin cinsiyet veya bos zaman
katilimcist olma bigimleri gibi baz1 demografik degiskenlere gore farklilik
gostermedigini, ancak Ogrenim gordiikleri smif seviyesine gore degisebilecegini
gostermektedir. Ayrica, bos zaman aktivitelerinin doniisiimsel liderlik egilimleri
tizerinde belirgin bir etkisi olmadig1 goriilmiistiir. Bu sonuclar, liderlik gelisim
programlarinin tasariminda ve uygulanmasinda dikkate almabilir. Ozellikle, 6grenim
seviyesine yonelik farkliliklarin dikkate alinmasi, liderlik egilimlerinin gelistirilmesi

acisindan 6nemli olabilir.
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4.3. Oneriler

Ciddi bos zaman katilimcilarinin biiyiik bir cogunlugunun spor yapmay1 tercih
ettigi goz Oniline alindiginda, spor ve fiziksel aktivitelere katilimin tesvik
edilmesi, bireylerin liderlik becerilerini gelistirmelerine yardimci olabilir.
Kitap okuma oranlarinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle, kitap
okuma ve entelektiiel aktivitelerin tesvik edilmesi, bireylerin entelektiiel tesvik
ve bireysel ilgi boyutlarinda gelisimlerine katkida bulunabilir.

Doniisiimsel liderlik egilimlerinin zaman igindeki degisimini ve gelisimini
inceleyen uzun dénemli arastirmalar yapilmalidir. Bu, liderlik egilimlerinin
kalicilig1 ve gelisim siirecleri hakkinda daha kapsamli bilgi saglayabilir.
Calismanin bulgular farkli demografik gruplar (6rnegin, farkli yas gruplari,
sektorler veya kiiltiirel arka planlar) tizerinde yeniden test edilmelidir. Bu,
liderlik egilimlerinin ¢esitli faktorlerle nasil degistigini anlamaya yardimci
olabilir.

Farkli bos zaman aktivitelerinin doniisiimsel liderlik egilimleri {izerindeki
etkilerini inceleyen daha detayli arastirmalar yapilmalidir. Bu, hangi
aktivitelerin liderlik becerilerini gelistirmede daha etkili oldugunu belirlemeye

yardimci olabilir.
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EKLER
EK-1: Veri Toplama Araci

KiSiSEL BiLGi FORMU

1.Yasimmz: | 2.Cinsiyetiniz: Kadin () Erkek ()
3. Simf

4. Liderlik dersi aldimiz om?

Ciddi ve Kayitsiz Serbest zaman Perspektifi

- Asagidaki tanimu liitfen dikkatli bir sekilde okuyunuz.
Ciddi Serbest zaman Katilimi;

o Bilgi, beceri ve yetenek gelistirmek icin kayda deger bir ¢caba/emek harcamayi gerektirir.

e Zorluklarla, engellerle ya da bir takim problemlerle basa ¢ikmayr ve miicadele etmeyi
gerektirir.

o Katilim1 saglanan aktivitede asamali olarak ilerleme kaydedilir, gelisme gdzlenir.

o Katilim sonucunda kendini gerceklestirme, arkadasliklar kurma, fiziksel iiriin ortaya koyma

(yemek, heykel, fotograf, resim, koreografi, sergi vb.) gibi siirekli faydalar saglanir.

o Katilim sonucunda ortak fikir, diislince ve inanclara sahip sosyal bir gruba dahil olmay1
gerektirir.

o Katilimcinin aktiviteye tutkuyla ve goniilden baglanmasini gerektirir.
Ornegin; Serbest zamaninizda bir spor daliyla ugrasip ve bu spor dalini1 6grenmek icin ¢aba, zaman ve
para harciyorsaniz, miicadele ederek, bir takim engellerle basa ¢ikarak sabirla ilerliyor, bu spor dalinda
yetenek ve bilgi sahibiyseniz, bu spor dali sayesinde ¢esitli faydalar sagladiysaniz ciddi serbest zaman
katilimeisisiniz. Fakat miizik dinleme, futbol mag1 izleme, seyahat etme, TV izleme, sans oyunlari ve
bahis oynama, arkadaslarla dolasma gibi etkinlikler gayri ciddi serbest zaman etkinlikleridir.

Yukaridaki tanima gore kendinizi degerlendirdiginizde, siz ciddi bir serbest zaman katilimcist misiniz?

Evet

Hayir

Kendinizi en bagli hissettiginiz, en sik
Katildiginiz, en ¢ok ¢aba harcadiginiz
ve yukaridaki tanima gore en ciddi
oldugunuz aktiviteyi seciniz ve
yaziniz (Lutfen sadece 1 etkinlik
yaziniz)

Kendinizi ciddi bir serbest zaman
katilimcisi olarak gormediginize gore,
sadece keyifli vakit gecirmek icin
katildiginiz, eglence ve zevk aldiginiz,
fakat bunun igin 6zel bir calisma ve
caba harcamadiginiz bir aktiviteyi
seginiz ve yaziniz.

(Lutfen sadece 1 etkinlik yaziniz)
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5. Bos zamanlarinizda asagidaki etkinlikleri hangi siklikta yapiyorsunuz? Liitfen ilgili segenegi

isaretleyiniz.
Her zaman | Cok sik | Nadiren | Hicbir zaman
Kitap okurum
Sanatsal etkinliklerle ilgilenirim
Miizikle ilgilenirim (calg: aleti ¢calarim)
Sinema, konser veya tiyatroya giderim
Kahvehaneye giderim
Televizyon izlerim
Radyo dinlerim
Spor yaparim
Bilgisayarla ilgilenirim
Internete girerim
Internette oyun oynarim
=
g
DONUSUMSEL LiDERLIiK OLCEGi s | E . .
E|s |E |2 | g8
'R
N £ =] = s 3
> | £ |5 |5 | EE
T N M M =M
Arkadaglarima ¢abalarin1 bagarili olacaklar1 sekilde tasarlamalari 1 2 3 4 5
icin ne yapmalar1 gerektigini anlatirim.
Arkadaglarimla basarty1 yakalamadaki 6nemli noktalar hakkinda | 1 2 3 4 5
tartigirim.
Arkadaglarimla basarili olduklarinda bu basarinin onlara neler 1 2 3 4 5
getirecegi/kazandiracagi konusunda tartigirim.
Arkadaglarim  arasindan  basarili  olanlar1  kutlar, onlara 1 2 3 4 5
memnuniyetlerimi ifade ederim.
Arkadasglarima giiclii bir amag¢ algisina sahip olmanm Onemini 1 2 3 4 5
ozellikle aktaririm.
Arkadaslarima kolektif bir gorev algisina sahip olmanin dnemini 1 2 3 4 5
vurgularim
Arkadaslarimin problemlere farkli agilardan bakmalarini saglarim 1 2 3 4 5
Arkadaslarima yeni bir seyler katmak ve rehberlik yapmak i¢in vakit | 1 2 3 4 5
ayiririm
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EK-2: istatistiksel Analizler

Yiizde ve Frekans Analizleri

cinsiyet
Cumulative
Frequency Fercent Yalid Fercent Fercent
Valid  kadin 57 487 48,7 48,7
erkel, &0 51,3 51,3 100,0
Tatal 17 100,0 100,0
sinif
Cumulative
Frequency Fercent  Walid Percent Percent
Valid 1,00 34 333 333 333
2,00 36 30,8 30,8 64,1
3,00 10 BA 8,5 72,6
4,00 3z 274 274 100,0
Tatal 117 100,0 100,0
sinif
Cumulative
Frequency Fercent  “alid Percent Percent
Valid 1,00 34 333 333 333
2,00 36 30,8 30,8 4,1
3,00 10 B, 8,5 72,6
4,00 32 274 274 100,0
Tatal 17 100,0 100,0
sinif
Cumulative
Frequency Fercent Walid Percent Percent
Valid 1,00 34 333 333 333
2,00 36 308 30,8 64,1
3,00 10 85 8,5 72,6
4,00 3z 27,4 274 100,0
Tatal 17 100,0 100,0
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Tanimlayic1 Analizler

Descriptive Statistics

M Minimum  Maximum Mean Stal. Deviation
yas 117 18,00 4600 222821 497554
Walid M (listwise) 117
Descriptive Statistics
N Minimum ~ Maximum ~ Mean St Deviation Skewness Kurtosis
Staistic  Stafistic  Statistic  Statistic Statistic Statistic  Std. Eror - Stafistic  Std. Emor
Dondstimsel_lidarlik 17 263 500 40517 52690 - 140 24 068 444

Valid M (listwise) 17

Capraz Tablolama Analizleri

ciddi_kayitsiz * kitap Crosstabulation

kitap

herzaman  ¢oksik  nadiren  higbirzaman — Total
ciddi_kaytsiz  ciddibog zaman Count 4. 10 43 11 fia
% within ciddi_kaytsiz 5,9% 14,7% £3,2% 162%  100,0%
% within kitap 66,7% 455% 573% 78.6% 581%
kayitsiz bog zaman ~ Count 2 12 32 3 44
% within ciddi_kaytsiz 41% 24 5% fi53% G1% 1000%
% within kitap 33.3% 54 5% 427% 214% 41,8%
Tatal Count b 22 75 14 "7
% within ciddi_kaytsiz 51% 18.8% 64 1% 120%  1000%
% within kitap 100,0% . 100,0%  1000% 1000%  1000%

ciddi_kayitsiz * sanat Crosstabulation

sanat

herzaman  goksik  nadiren  higbirzaman — Total
ciddi_kaytsz  ciddi hog zaman Count 9. 7 al 2 fid
% within ciddi_kaytsiz 13.2% 103%  735% 20%  100,0%
% within sanat 8% 46, 7% 60,2% 25,0% 58.1%
kayitsizbhogzaman ~ Count Z 8 33 f 48
% within ciddi_kayisiz 41% 16,3% f7.3% 122%  100,0%
% within sanat 18,2% §33%  308% 750% H9%
Total Count " 15 a3 ] "7
% within ciddi_kayisiz 9.4% 128% 70,.9% 68% 1000%
% within sanat 100,0% | 1000%  1000% 1000%  100,0%




ciddi_kayitsiz * miizik Crosstabulation

miizik

herzaman  ¢oksik  nadiren  higbirzaman — Total

ciddi_kaytsiz  ciddi bogzaman Count 12 . 16 | 15 . 25 it
% within ciddi_kayitsiz 17,6% 235% 221% 368%  100,0%

% within mlzik 70,6% 842% 39 5% 58,1% 58,1%

kaytsizbogzaman  Count ] | 3 . 23 | 18 49

B within ciddi_kaytsiz 10,2% | 6,1% . 46,9% | 36,7%  100,0%

% within mizik 29.4% | 15,8% ' 605% | M9%  419%

Total Count 17 19 38 43 17
B within ciddi_kaytsiz 14,5% | 16,2% . 32.5% | 368%  100,0%

% within midizik 100,0% | 100,0% . 100,0% | 100,0%  100,0%

ciddi_kayitsiz * sinema_konser Crosstabulation
sinema_konser
herzaman  ¢oksik  nadiren  higbirzaman  Total
ciddi_kayitsiz ~ ciddi bog zaman Count 19 10 3 4. ]
% within ciddi_kayitsiz 9%  147%  815% 59%  100,0%
% within sinema_konser 90 5% 37 0% 54 7% 80.0% BE1%
kaytsiz bos zaman ~ Count p 17 24 1 | 43
% within ciddi_kaytsiz 41% 347% 59.2% 2,0% | 100,0%
% within sinema_konser 4 .5% 63,0% 45 3% 20,0% | 41,8%
Tatal Count 2 27 G4 ] 17
% within ciddi_kaytsiz 17.8% 231% 54 7% 43% | 100,0%
% within sinema_konser 1000% 1000%  1000% 100,0% | 100,0%
ciddi_kayitsiz * kahvehane Crosstabulation
kahvehane

herzaman  ¢oksik  nadiren  higbirzaman — Total

ciddi_kaytsiz  ciddi bog zaman Count 4 g 14 4 it
% within ciddi_kayitsiz 5,9% | 13,2% . 20,6% | 603%  100,0%

% within kahvehane 28 6% 46,3% 51.9% 68,3% 581%

kaytsizbhogzaman  Count 10 | 7 . 13 | 18 49

% within ciddi_kaytsiz 204% | 14,3% . 26,5% | 388%  100,0%

% within kahvehane 71.4% | 438% . 481% | 7% 41,9%

Total Count 14 16 2 60 "7
% within ciddi_kaytsiz 12,0% | 13,7% . 231% | 513%  100,0%

% within kahvehane 100,0% | 100,0% . 100,0% | 100,0%  100,0%
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ciddi_kayitsiz * tv Crosstabulation

i

herzaman  ¢oksik  nadiren  hig birzaman — Tatal
ciddi_kayitsiz ~ ciddi bog zaman Count 13 . 15 | b . 13 it
% within ciddi_kayitsiz 181% 221% 387% 181%  100,0%
% within tv 65,0% 55 6% 551% 61,9% 58.1%
kayitsiz hog zaman  Count 7 . 12 | 22 | ] 49
% within ciddi_kayitsiz 143% 245% 44 9% 163%  1000%
% within tv 0% 444%  440% BI% 9%
Total Count 20 2 49 2 17
% within ciddi_kaytsiz 171% . 231% | 41 9% | 179%  1000%
% within tv 100,0% . 100,0% | 100,0% | 100,0%  100,0%

ciddi_kayitsiz * radyo Crosstabulation
radyo

herzaman  ¢oksik  nadiren  hig birzaman — Tatal
ciddi_kayitsiz  ciddibog zaman Count f 4 24 KX] it
% within ciddi_kayitsiz 88% | 59% | 36,8% . 485%  1000%
% within radyo 75,0% 50,0% 67 6% 51 6% 581%
kayitsiz bog zaman  Count Z | 4 | 12 . kXl 49
% within ciddi_kayitsiz 41% | 82% | 245% . f33% 1000%
% within radyo 25,0% | 50,0% | 324% . 48 4% 41,9%
Total Count a 8 i G4 "7
% within ciddi_kaytsiz 6,8% | 6,8% | N 6% . 847%  1000%
% within radyo 100,0% | 100,0% | 100,0% . 1000%  100,0%

ciddi_kayitsiz * spor Crosstabulation
spor

herzaman  goksik  nadiren Tatal
ciddi_kaytsiz  ciddi bogzaman Count 52 12 4 Ga
% within ciddi_kayitsiz 76,5% . 17 6% . 5,9% | 100,0%
% within spor 72.2% 40,0% 26,7% 58,1%
kayitsiz bog zaman  Count 20 . 14 . 11 | 49
% within ciddi_kaytsiz 40,8% . 36,7% . 22 4% | 100,0%
% within spar 27 8% . f0,0% . 733% | 41,9%
Total Count 72 30 15 17
% within ciddi_kaytsiz 61,5% ' 25 6% ' 12,8% | 100,0%
% within spar 100,0% . 100,0% . 100,0% | 100,0%
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ciddi_kayitsiz * bilgisayar Crosstabulation

bilgisayar
herzaman — goksik  nadiren  higbirzaman — Total
ciddi_kaytsiz  ciddi hog zaman Count 19 . 22 | 17 . 10 ]
% within ciddi_kaytsiz 79%  324%  250% 147%  100,0%
% within bilgisayar 63,3% 62,9% 43 6% 76,9% 58.1%
kayitsizhog zaman ~ Count 1 . 13 | 22 | 3 43
% within ciddi_kayitsiz 22 4% 26,5% 44 9% f1% 1000%
% within bilgisayar BT MI% O 564% 1% 45%
Total Count 30 15 39 13 17
% within ciddi_kayitsiz 25,6% . 29.9% | 333% | 1%  100,0%
% within bilgisayar 100,0% . 100,0% | 100,0% | 100,0%  100,0%
ciddi_kayitsiz * internet Crosstabulation
internet
herzaman — goksik  nadiren  highirzaman — Total
ciddi_kaytsiz — ciddi bogzaman Count 41 22 ] 0 ]
% within ciddi_kaytsiz fi0,3% | 32.4% | 74% . 00%  1000%
% within internet 64.1% 55,0% 47% 0,0% 581%
kayitsizbog zaman ~ Count 23 | 18 | 7 . 1 49
% within ciddi_kaytsiz 46,9% | 36,7% | 14,3% . 20%  100,0%
% within internet 35,9% | 45,0% | 58,3% . 100,0% 41.9%
Total Count G4 40 12 1 "7
% within ciddi_kaytsiz 547% | 34.2% | 10,3% . 09%  100,0%
% within internet 100,0% | 100,0% | 100,0% . 100,0%  100,0%
ciddi_kayitsiz * internet Crosstabulation
internet
herzaman  ¢oksik  nadiren  hig birzaman — Taotal
ciddi_kaytsiz  ciddi hog zaman Count 41 22 ] 0 fif
% within ciddi_kaysiz 60,3% | 32.4% | 74% . 00%  100,0%
% within internet B41%  550% M T% 00%  581%
kayitsiz bogzaman  Count 21 | 14 | 7 . 1 49
% within ciddi_kayisiz 46,9% | 36,7% | 14,3% . 20%  100,0%
% within internet 35,9% | 450% | 58,3% . 100,0% 41.9%
Total Count B4 40 12 1 "7
% within ciddi_kayitsiz 54.7% | 34.2% | 10,3% ' 09%  100,0%
% within internet 100,0% | 100,0% | 100,0% . 100,0%  1000%
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Bagimsiz 6rneklem t testi sonuclari

Cinsiyete gore t testi sonucu
Group Statistics

Std. Error
cinsiyet I Mean Std. Deviation Mean
Déndsumsel_liderlik  kadin a7 3,897549 ,50303_ L6663
erkek, B0 41354 54135 05984
Independent Samples Test
Levene's Testor Equaity of
Variances Hestfor Equalfy of eans
08% Confidence Intenval of e
Mean St Err Dietees
F 8ig. f df  Gig.(Maled)  Diffrence  Differance Lower Upper
Dindsimsel fiderk  Equalvarianizs 1109 L T 7 I 1] 0 15054 G674 il 13208
assumed
Equalvariancas net 4682 114,06 A0 15054 JGa56 - 3080 1in
assumed

Ciddi/Kayitsiz bos zaman katilimcisi olma durumuna gore t testi sonucu

Group Statistics

Std. Errar
ciddi_kaytsiz [ Mean Std. Deviation Mean
Déndsimsel_liderlik  ciddi bog zaman L] 40368 _ JBEE09 _ L6365
kayitsiz bog zaman 44 4 0367 47132 06733
Independent Samples Test
Leven's Testfor Equalty of
Variances Hestfor Equaliy of Means
5% Confidence Interval ofthe
ean Sta. Emar Dience
F Sin. 1 of  Sig (Maled)  Difierence  Diference Lower Lipper
Dindsdmse!_fiderlk  Equalvariances 153 M A 115 16 - 04447 19905 - 1618 16
asslmed
Equal variancas nat 50 1125M it} - 04g47 91 - 1048 14054
assumed
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Sinif degiskenine gore tek yonlii varyans analizi testi sonucu

Dénlsimsel_liderlik

Descriptives

85% Confidence Interval far

Mean
M Wean Std. Devigion  Std. Error Lower Bound — UpperBound — Minimum  Maximum
1,00 39 472488 66793 10695 40303 4 4633 2,63 5,00
200 3B 39236 | 36263 | 06044 38008 4 0463 325 463
300 10 38250 | 14720 | (06238 37838 4 0BA1 375 425
400 2 4085 A0910 09000 38360 42031 313 5,00
Total "7 4,05?? | A2690 | 04871 39612 41542 2,63 5,00
ANOVA
Dédndsimsel_liderlilk
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 2 2645 | i) 2,849 04
Within Groups 29,940 113 264
Total 32204 116

DependentVariable:

Multiple Comparisons

Déndsimsel_liderlik

Tukey HSD
Diﬁ':fei'le 3 95% Confidence Interval
(st ) sinif J) Stl. Error Sig. Lower Bound  Upper Bound
1,00 2,00 3231 g 11897 038 0130 6334
3,00 321749 18245 286 - 1540 7976
400 22726 2277 255 -0825 5474
2,00 1,00 -323 g 11897 038 - 6334 -,0130
3,00 -,00139 18400 1,000 -4812 4784
4,00 -, 09592 12506 864 -,4220 2302
3,00 1,00 -321749 18245 286 -, 7976 1640
2,00 001349 18400 1,000 - 4784 4812
400 -,08453 18648 JA57 -.5808 3918
4 00 1,00 -,22726 2277 255 -,5474 0924
2,00 09542 12606 865D -,2302 4220
3,00 09453 18648 JA57 -3818 5808

* The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Kismi korelasyon testi sonucu

Correlations

Diindsimsel

Control Variables yas _liderlik
ciddi_kaytsiz yas Correlation 1,000 - 063
Significance (2-tailed) A7
df 0 114
Dindsimsel_liderlik  Correlation - 0G8 1,000
Significance (2-tailed) AT
clf 114 0
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Ek-3 Arastirma izin Yazis1

— T.C. 1m*
?’ RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIVERSITESI
N Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanhg

Sayt : E-97905794-302.08-2197 13.06.2024
Konu : Aragtirma [zni- Cengizhan BEDER

LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU MUDURLUGUNE

flgi :03.06.2024 tarihli ve E-19527874-302.08-14727 sayili yaz.

Enstitiiniiz Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali Beden Egitimi ve Spor Tezli Yiiksek
Lisans Programu &grencisi 212903009-Cengizhan BEDER'in yiiriitmekte oldugu tez calismasi
kapsaminda Fakiiltemizde egitim gdren &grencilere yonelik "Spor Yoneticiligi Boliimi
Ogrencilerinin Liderlik Davramslarma iliskin Oz Algilan" konulu akademik calisma talebi
Dekanhigimizea uygun goriilmiistiir.

Bilgilerini ve geredini arz ederim.

Dr. Ogr. Uyesi Halil ibrahim CAKIR
Dekan V.

Ek : Dilekge ve Ekler
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ETIK KURUL KARARI
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RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITES]
SOSVAL VE BESERI BILIMLER ETiK KURULU

DEGERLENDIRME RAPORU

Toplante Tarihi  : 24/04/2024
Toplanti K. Saysi - 2024/164

Dog. Dr. Umit Dogan USTUN ve Cengizhan BEDER in “Spor Yéneticilizi Baliimi
Ogrencilerinin  Liderlik Davramslarna  liskin Oz Algilar™  isimli ez galismas:

kapsaminda yiiriitilecek caligmalar igin izin talebi kurulumuzea degerlendirilmis olup;

'I'/E-L—ik agidan uygun bulunmustur,
L Ctik agidan uygun bulunmarmisir,

LI Etik agidan onerilen degisikliklerin vapilmasivla uygun bulunmustur,

Prof. Dr. Nebi GUIMUS

Baskan

erfeskesi S5100 RIZE

cep Tasvip Erdofan Ln
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