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TESEKKUR

Toplamda yedi yillik lisans ve yiiksek lisans egitimim boyunca caliskanligi,
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TUNALIOGLU na tesekkiir ederim. Lisans ve yiiksek lisans egitimim boyunca destegi, fikir
ve Onerileriyle hep yol gosterici olan, tez ¢aligmamda katkilarin1 ve emeklerini esirgemeyen
Sayin Prof. Dr. Ferit COBANOGLU’na ve tecriibe ve katkilartyla beni yonlendiren, Ziraat
Yiiksek Miihendisi Sayin Emine BOZ YILMAZER’e, calismamda goriislerini paylasarak
katkilarin1 esirgemeyen Aydin Adnan Menderes Universitesi Ziraat Fakiiltesinin saygideger
hocalarina, Tarim ve Orman Bakanligi’na baghh Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Midiirliigii yonetici ve arastirmacilarina tesekkiir ederim. Ayni zamanda egitim hayatim
boyunca maddi ve manevi deste§i hep lizerimde olan biricik ailem babam Hiiseyin
KAYACAN, annem Emine KAYACAN, canim agbim Burak KAYACAN ve manevi
destekleriyle her zaman yanimda olan canim arkadaslarim Ziraat Miihendisi Zahide CAKIR,
Matematik Ogretmeni Cansu CARDAK ve anket ¢alismamda yardimei olan canim arkadasim
Psikolog Lizge Senem ACIKKASLI’ya ¢ok tesekkiir ederim.
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OZET

TARIMSAL ARASTIRMALAR VE POLITIKALAR GENEL
MUDURLUGU’NDEKI YONETICi VE ARASTIRMACILARIN AR-GE
FAALIYETLERI UZERINDEKiI DUSUNCELERI

Kayacan B. V. Aydin Adnan Menderes Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Tarim
Ekonomisi Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Danisman: Prof. Dr. Renan Tunalioglu,
Aydin, 2024.

Amag¢: Gegmisten gliniimiize diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de tarimsal {iretim ve gida
sektoriinde birgok sorun ile karsilasilmaktadir. Bir yandan degisen gevre kosullar1 bir yandan
degisen dretici ihtiyaglar1 ve tiiketici tercihlerindeki farkliliklar, tarim alanindaki
aragtirmalarin gelistirilmesini zorunlu hale getirmektedir. Bu nedenle, Tirk tariminin
gelecege hazirlanmasinda, tarim ve gida sektoriindeki paydaslar tarafindan yapilacak AR-GE
caligsmalar1 ¢ok 6dnemlidir. Tiirkiye’de halihazirda tarimda AR-GE ¢alismalarini iistlenen ve
kamu tarimsal arastirma enstitiileri igerisinde yer alan en 6nemli kurum, Tarim ve Orman
Bakanligi’na bagli Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirligii (TAGEM)’diir.
Bu arastirmada, kuruma bagli ve Ege ve Akdeniz Bolgeleri sorumluluk sahasi igerinde yer
alan tarimsal arastirma enstitiileri ele alinarak, bu enstitiilerde gorev yapan yonetici ve
aragtirmacilarin tarim sektoriindeki mevcut ve olas1 sorunlara yonelik yapilan AR-GE
projelerinde dstlendikleri rol ve saha c¢alismalarindaki yeni gelismelerin takibi ile bu
calismalarin  sahadaki sorunlara getirilen ¢oziimler konusundaki diisiincelerinin

degerlendirilmesi amaglanmistir.

Materyal ve Yontem: Arastirmada nitel metot kullanilmistir. Metot geregi alan ¢aligmasi
yapilarak, s6z konusu kurumlarda yonetici ve arastirmaci olarak gorev yapan, toplam 63 kisi
ile yiiz ylize goriisiilmiistiir. Bu goriismelerde katilimcilara, demografik sorularin yan sira,
arastirma enstitlilerinde calisma nedenleri, motivasyon kaynaklari, enstitlinlin kurum kiiltiird,
diger enstitiilerden ayiran 6zellikleri, TAGEM ve enstitiilerinin rolleri, 6neri ve goriislerini
iceren temal1 birebir a¢ik uglu ve yar1 yapilandirilmis sorular yoneltilmistir. Derinlemesine
goriisme yontemi ile elde edilen veriler, belirli temalar altinda diizenlenerek tematik olarak

analiz edilmistir.
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Bulgular: Bulgular iki ana baglik altinda incelenmistir. Birincisinde arastirma enstitiilerinde
calisan yoneticiler ilgili bulgular, ikincisinde ise arastirmacilar ile ilgili bulgular yer almistir.
Gorlismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda, arastirma enstitiilerindeki yonetici ve
aragtirmacilarin, arastirma enstitiisiinde calisma nedenlerinin basinda aragtirma yapmay1
sevmeleri nedeniyle benimsemeleri, dolayisiyla AR-GE faaliyetlerindeki rollerinin, arastirma
motivasyonlarint olumlu etkiledigi belirlenmistir. Nitekim bu arastirmacilar, TAGEM’in
finansman destekleri ile bilimsel egitim ve akademik egitimlerine devam etmekte ve kamu
hizmetindeki arastirmact kimlikleri ile tarima ve topluma faydali olduklarini diigiindiiklerini

belirmislerdir.

Sonu¢: Arastirma enstitlisinde gorev yapan yoneticilerin en Onemli motivasyon
kaynaklarinin, enstitiiniin teknik elemanlar1 igerisinden atanmig olmalari nedeniyle
arastirmaya olan hakimiyetleri oldugu belirlenmistir. Bu nedenle, tarimsal arastirma
enstitlilerinin yoneticileri, AR-GE ¢alismalarindaki rollerini ast ve iist iligskisindeki tecriibeye
uygun bir bicimde, AR-GE caligmalar1 ile dretilen bilginin yayillmasinda ve
benimsetilmesinde (yetistiricilik, 1slah, bitki koruma vb.) arastirmacilarla olan iletisimlerini
dogru kurabilmektedirler. Arastirma enstitiistinde ¢alisan arastirmacilarin, en Onemli
motivasyon kaynaklarmin basinda ise kendilerini kisisel olarak gelistirme imkanlari
gelmektedir. Clinkii enstitiilerdeki arastirmacilar, bakanligin tagra birimlerine gore daha 6zgiir
bir ¢aligma ortaminda bulunmakta, sahada yapilan proje ¢alismalar1 da rutin evrak islerine
gore daha aktif olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle arastirmacilar, arastirma yapma
ozgiirliiklerinin onlar1 bilimsel olarak gelistirdigini ve topluma daha faydali bir birey olmalari
hususunda tesvik ettigini, bu gosterdikleri iistiin ¢aba ve gayretin enstitiiniin destegi ile de
arttigin1 belirtmislerdir. Arastirmada, TAGEM’de beseri sermayeyi 6nemseyen, uzun vadeli
ve uygulanabilir politikalarin daha etkili olmas1 halinde mevcut enstitiilerin daha basarili

olacagi sonucuna da varilmistir.

Anahtar Kelimeler: AR-GE, TAGEM, Projeler, Tarimsal Arastirma Enstitiileri
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ABSTRACT

THOUGHTS OF MANAGERS AND RESEARCHERS IN THE GENERAL
DIRECTORATE OF AGRICULTURAL RESEARCH ABOUT R&D ACTIVITIES

Kayacan B. V. Aydin Adnan Menderes University, Graduate School of Natural and
Applied Sciences, Farming Economy Program, Master's Thesis: Prof. Dr. Renan
Tunahioglu, Aydin, 2024.

Objective From past to present, many problems have been encountered in the agricultural
production and food sectors in Turkey, as in the world. Changing environmental conditions,
on the one hand, and changing producer needs and differences in consumer preferences, on
the other hand, make it necessary to develop research in the field of agriculture. Therefore,
R&D studies to be carried out by stakeholders in the agriculture and food sector are very
important in preparing Turkish agriculture for the future. The most important institution that
currently undertakes R&D studies in agriculture in Turkey and is among the public
agricultural research institutes is the General Directorate of Agricultural Research and
Policies (TAGEM) affiliated with the Ministry of Agriculture and Forestry. In this research,
the agricultural research institutes affiliated to the institution and within the area of
responsibility of the Aegean and Mediterranean Regions are discussed, and the role of the
managers and researchers working in these institutes in R&D projects aimed at current and
potential problems in the agricultural sector and the new developments in field studies are
examined. It was aimed to evaluate the thoughts of the studies on the solutions to the problems
in the field.

Material and Methods: Qualitative method was used in the research. In accordance with the
method, a field study was conducted and a total of 63 people working as managers and
researchers in the institutions in question were interviewed face to face. In these interviews,
in addition to demographic questions, the participants were asked one-on-one open-ended and
semi-structured questions, including the reasons for working in research institutes, sources of
motivation, the institutional culture of the institute, its distinguishing features from other
institutes, the roles of TAGEM and its institutes, their suggestions and opinions. The data
obtained through the in-depth interview method was organized under certain themes and
analyzed thematically.
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Results: The findings were examined under two main headings. In the first one, there were
findings related to managers working in research institutes, and in the second one, findings
related to researchers. As a result of the analysis of the data obtained from the interviews, it
was determined that the managers and researchers at the research institutes adopted the
primary reason for working at the research institute because they liked doing research, and
therefore their role in R&D activities positively affected their research motivation. As a matter
of fact, these researchers continue their scientific and academic education with the financial
support of TAGEM and stated that they think that they are beneficial to agriculture and society

with their identity as researchers in public service.

Conclusion: It has been determined that the most important source of motivation for the
managers working at the research institute is their command of research, as they are appointed
from among the technical staff of the institute. For this reason, managers of public agricultural
research institutes can play their roles in R&D studies in accordance with their experience in
the relationship between superior and subordinate, and they can establish correct
communication with researchers in the dissemination and adoption of the information
produced by R&D studies (breeding, breeding, plant protection, etc.). One of the most
important sources of motivation for researchers working at the research institute is the
opportunity to develop themselves personally. Because researchers at the institutes have a
freer working environment compared to the provincial units of the ministry, project work
done in the field is evaluated more actively than routine paperwork. For this reason, the
researchers stated that their freedom to conduct research improved them scientifically and
encouraged them to become more useful individuals to society, and that their superior effort
and effort increased with the support of the institute. The research also concluded that existing
institutes would be more successful if long-term and applicable policies that care about human

capital in TAGEM were more effective.

Key Words: R&D, TAGEM, Projects, Agricultural Research Institutes
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1. GIRIS

1.1. Konunun Onemi

Diinyada niifusun artmasi, gida ihtiyacini da arttirmaktadir. Diger yandan sehirlere
gb¢ ve tarim alanlarmin daralmasi gibi etkenler, daha kiigiik alanlarda yiiksek verimli bitki
cesitlerinin yetistirilmesini zorunlu kilmistir. Diinyada iklim degisikligi, ¢evre kosullari,
tuzluluk, kuraklik, hastaliklar, zararli bocekler vb. bitkilerin dogasindaki degisiklikler,
teknolojik gelismeler, iiretici ihtiyaglar1 ve tiiketici tercihleri farkli tarimsal tirlinlere olan
ihtiyaci arttirmigtir. Bu dogrultuda bitki 1slahgilarinin temel amaci, kaliteli, olumsuz cevre
kosullarina, hastalik ve zararlilara kars1 dayanikli, besin degeri yiiksek, estetik goriiniime
sahip, sanayi-sofralik tiiketime uygun, ilag hammaddesi olarak kullanilabilecek cesitler
gelistirmektir (Acqaah, 2007).

Diinyada niifusun artmasinin bir sonucu da, gida ihtiyacinin artmasi ve tarim
rtinlerinin stratejik hale gelmesi nedeniyle, 19. yiizyilin ortalarindan itibaren ulusal
hiikkiimetler tarafindan desteklenen kamu tarimsal arastirma enstitiileri kurulmaya
baslanmasidir. Bu enstitiiler ilk olarak Fransa, Almanya ve Ingiltere’de kurulmus ve kamu
destekleri ile tim Avrupa’ya yayilmistir. Tarimsal aragtirma enstitiilerinin sayisinin 1875
yilinda 90 Adetin {izerinde oldugu goriilmektedir. Ornegin Hollanda’da ilk arastirma istasyonu
Wageningen 1877 yilinda kurulmus, egitimin yiiksek6grenim seviyesine yiikselmesi
sebebiyle 1896'da Hoogere Land- en Boschbouwschool (Yiiksek Tarim ve Ormancilik Okulu)
olarak ismi degistirilmistir. Giiniimiizde Wageningen Universitesi ve Arastirma Merkezi
olarak bilinmektedir. Arastirma alan1 Gida, yem ve biyobazli iiretim, dogal kaynaklar ve
yasam ortami ile t¢ ilgili temel alandan olusmaktadir (WUR,2024). Benzer bir kurulus
Avustralya’da (Victorian Board of Agricultural) 1850 yilinda, Amerika’da 1875 yilinda
Yale’de kurulmustur (Hayami ve Yamada, 1975). Almanya’da ise (Federal Tarim Arastirma
Merkezi) 1947 yilinda kurulmus olup, Ocak 2008 yilindan itibaren 3 enstitiiye boliinmiistiir.
Bunlar; Johann Heinrich von Thiinen Enstitiisti, Julius Kiithn Enstitiisii ve Friedrich Loeffler
Enstitlisti’diir. Giiniimiizde ise 12 enstitli ile 4 farkli aragtirma alanma boliinmiis olup
toprak/bitki, hayvan, teknoloji ve tarim ekonomisi alanlarinda arastirmalar yapilmaktadir.

Yurt i¢i ve yurt disinda 200'e yakin iiniversite, 200'e yakin {iniversite dis1 arastirma kurumu
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ve ¢ok sayida kurum ve organizasyonla c¢alismaktadir. Ayrica her yil diinyanin farkli
tilkesinden ortalama 150 bilim insan1 FAL'a arastirma yapmak amaciyla gelmektedir (FAL,
2024). Israil drneginde ise tarim sektdrii hemen hemen tiimiiyle, ciftgilerle arastirmacilar
arasinda uygulanan AR-GE c¢alismalarina dayanmaktadir (Anonim, 2024). Tarimsal
aragtirmalar biiyiik 6l¢iide kamunun yani Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanligi’nin elindedir.
Israil’in ana tarimsal arastirma kurumu olan Tarimsal Arastirma Orgiiti TAO (Volcani
Aragtirma Merkezi), iilkenin tarimsal aragtirmalarinin %70’ini yiiriitmektedir. Nitekim
Israil’de ilk bolgesel AR-GE merkezi 1977 yilinda (Giiney AR-GE Merkezi) sera domatesi
yetistiriciligi konusunda ve disiplinler arasi aragtirma yapmak i¢in kurulmustur (Boyaci,
2002). Bu gelismeleri diger iilkeler takip etmistir. Diinya’da tarim bilimindeki bu gelismeler
ve teknolojik kesiflerinin ¢ogu, II. Diinya Savasi'ndan sonra yasanmistir ve AR-GE yapan
tilkelerin uluslararas ticarette hakimiyetini saglamistir. Bu donemde, bilim ve teknolojinin
toplumsal refah {izerindeki etkileri, savasin bitmesi ve yeni kurulan devletler nedeniyle

tarimsal arastirmalara biiyiik 6nem verilmistir (Alston ve ark. 1998).

Turkiye'de, ise tarimsal arastirma, agirlikli olarak kamu sektorii faaliyetidir. Bu
alandaki arastirma faaliyetlerine, 19. yiizyilin sonlarinda baslanmis olmasina ragmen,
Cumbhuriyetin kurulmasindan itibaren arastirma kurumlarinin kurumsallasma c¢abalari
yogunlagmistir. Sirasiyla 1924-1933 tarihleri arasinda Ankara, Adapazari, Yesilkoy
(Istanbul) ve Adana’da o donemdeki adlar ile “Zirai Teknik ve Arastirma Miiesseseleri”
kurulmustur. Bu kuruluslarin 6ncelikli ¢alisma alanlari, bulundugu bdlgelere uygun iiriin
cesitlerinin belirlenmesi, ¢iftgilerin tohum ihtiyaglarinin kargilanmasi ve ireticilere yeni tarim
tekniklerinin gotiiriilmesi olmustur. Daha sonraki yillarda, kamu arastirma kuruluslarinin
sayist hizla artarak {ilke genelinde yayginlasmistir (Senel, 1993). Cumhuriyetin ilk yillarinda
tarimsal iiretim i¢in 6nemli alanlarda, tarimsal arastirma enstitiileri kurulurken, arastirmaci
yetistirilmesine de biiyiik 6nem verilmis ve bilim insanlar1 egitim amaciyla yurt digina

gonderilmislerdir (Aras ve Oren, 2000).

Cumbhuriyetin kurulmasiyla birlikte Tirkiye'nin ulusal tarimsal arastirma sistemi
farkli bolgelerde gelismeye baslamistir. Bu arastirma faaliyetlerinin temel amaci gida
tiretiminde kendi kendine yeterliligi saglamaktir. Ankara’da 1920'li yillarda ve 1930'lu
yillarin basinda veterinerlik, yetistirme teknigi, bahce kiiltiirleri, bitki koruma gibi cesitli
alanlarda tarimsal deneme istasyonlar1 ve arastirma enstitiileri kurulmustur. Bu kuruluslar
1960’1 yillarda toprak ve su kaynaklari enstitiileri ile 1980’li yillarin sonlarinda ise su

tirinleri enstitiilerinin kurulmasi izlemistir. Bu gelismeler sayesinde ulusal tarimsal arastirma
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sisteminin Onemli pargalari olan bir¢ok arastirma enstitiisii kurulmustur. Ayni zamanda
1930'lu yillardan itibaren agronomi alaninda bircok {iniversite gelistirilerek ziraat,

veterinerlik ve su iiriinleri fakiiltelerine déniistiiriilmiistiir (Subas1 ve Oren, 2013).

Tarimsal arastirma kuruluslarinin asil gelisimi, 1950 ile 1980 yillar1 arasinda
gerceklesmistir. Tarim Bakanligi tarafindan, 1950 tarihinden sonra konu bazli birkag
arastirma enstitlisii kurulmus olup, Tarim Bakanlig1 bu kurumlar1 belirli tema ve {iriinlere
yonlendirmistir. Daha sonra Tarim Bakanligi’nin tekrar yapilanmasiyla, tiim arastirma
enstitiileri Tarimsal Arastirmalar Genel Midiirligii biinyesinde toplanmistir. Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigliniin gorev ve ylikiimliliikleri, 6/4/2011 tarihli
ve 6223 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren 639 sayili Kanun Hiikmiinde

Kararname'nin 12. maddesinde diizenlenmistir (Subas1 vd., 2014).

Ozetle, Tiirkiye’de Tarim ve Orman Bakanligi (TOB), tarimsal arastirmalar alaninda
en Onemli gorevi tistlenmistir. TOB, TAGEM araciligiyla cift¢i, sanayici ve hizmet verdigi
diger tireticiler igin uygun teknolojiler gelistirme (arastirma) gérevini yiirtiitmekte ve koordine
etmektedir. TAGEM'in arastirma organizasyonu ve arastirma stratejisinin temel ilkesi, Tarim

ve Orman Bakanligi'nin arastirma faaliyetlerini koordine etmektedir (TAGEM,2024).
Arastirma organizasyonu asagidaki gibidir;
e Tarla Bitkileri
e Bahce Bitkileri
e Bitki Saglig
e Hayvan Sagligi, Gida ve Yem
e Hayvancilik ve Su Uriinleri
e Tarimsal Ekonomi
e Toprak ve Su Kaynaklari
e Idari Isler ve Koordinasyon

S6z konusu olan bu kurum ve kuruluslarin her birinin farkli misyon ve islevleri
bulunmaktadir. TAGEM, hem arastirma ¢alismalarina ayrilan kaynak, hem de arastirmaci
sayist agisindan Onemli bir kurumdur. Halen Tiirkiye’de tarimsal arastirma gelistirme
calismalari TAGEM e bagli 10 merkez aragtirma enstitiisii, 13 bolgesel aragtirma enstitiisii ve

26 konu arastirma enstitiisii ile ¢esitli 6zel sektdr kuruluslar araciligiyla yiriitiilmektedir.
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Cumhurbaskanligi Teskilatina Hakkinda 1 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinde,
10.07.2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan TAGEM’in gorevlerini su
sekilde siralanmaktadir (TAGEM,2024)

e Ulusal kalkinma planlart dogrultusunda tarimsal arastirma ve gelistirme
stratejilerini ve Onceliklerini belirlemek, projeler hazirlamak, hazirlatmak, uygulamak ve

uygulatmak:
e (Cesit ve 1rk gelistirmek, tescil ettirmek ve bunlarin niive materyallerini iiretmek.

e Yerli gen kaynaklarini korumak ve gelistirmek, gen kaynaklarina erisim ve bunlarin

yararinin paylasimini saglamak; yetkilendirme, izleme ve denetleme ¢aligmalarini yapmak.

e Tarimsal iiriin piyasalarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek, Bakanligin

gorev alanina giren konularda aragtirmalar yapmak ve yaptirmak.

e Toprak ve su kaynaklarmin gelistirilmesi ve rasyonel kullanimi amaciyla

aragtirmalar yapmak.

e Bakanliga bagl arastirma kuruluslarinin arastirma hedeflerini belirlemek ve bu

kuruluslar1 denetlemek.

e Hayvan ve bitki hastaliklarinda kullanilan asi, serum, biyolojik ve kimyasal
maddeler ile koruma ilaglar1 hakkinda ve bunlarin bilesimine giren etkili ve yardimci

maddeler konusunda arastirmalar yapmak.

® Denizlerde ve i¢ sularda su triinlerine iligkin bilimsel arastirmalar yapmak ve

yapilmasini desteklemek.
e Gida, yem ve mekanizasyon konusunda aragtirmalar yapmak.

e Ulusal ve uluslararas1 alanda arastirma-gelistirme faaliyetleri yiirtitmek ve bu

kapsamdaki projeleri desteklemek.
e Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak (TAGEM, 2024).

Tiirkiye’de halen, TAGEM biinyesinde tarimsal aragtirma enstitiileri merkez arastirma
enstitiileri (10 adet), bolgesel arastirma enstitiileri (13 adet) ve konu arastirma enstitiileri (26
adet) olmak iizere 3 ana baslik altinda faaliyet gostermektedir. Tiirkiye’de TAGEM

biinyesinde faaliyet gosteren arastirma enstitiileri Cizelge 1.1°de gosterilmektedir.



Cizelge 1.1. Tiirkiye’de TAGEM biinyesindeki Tarimsal Arastirma Enstitiileri

iL Merkez Arastirma Enstitiileri (10 adet)

Ankara Tarla Bitkileri Merkez Arastirma Enstitiisiit Midirligi / Ankara

Ankara Toprak, Giibre ve Su Kaynaklart Merkez Arastirma Enstitiisit Midiirligi /
Ankara

Ankara Tiirkiye Milli Botanik Bah¢esi Miidiirliigii / Ankara

Ankara Zirai Miicadele Merkez Aragtirma Enstitiisii Midurliigii / Ankara

Ankara Uluslararas1 Hayvancilik Arastirma ve Egitim Merkez Mudiirliigti / Lalahan —
Ankara

Bursa Gida ve Yem Kontrol Merkez Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii / Bursa

Diyarbakir GAP Uluslararas1 Tarimsal Arastirma ve Egitim Merkezi Miidiirligi /
Diyarbakir

[zmir Uluslararas1 Tarimsal Arastirma ve Egitim Merkezi Miidiirliigii / Menemen —
[zmir

Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii / Trabzon

Yalova Atatiirk Bahge Kiiltiirleri Merkez Aragtirma Enstitiisit Miidiirliigi / Yalova

iL Bolgesel Arastirma Enstitiileri (13 adet)

Adana Dogu Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisit Miidiirliigii / Adana

Antalya Bati Akdeniz Tarimsal Aragtirma Enstitiisit Midiirligii / Antalya

Antalya Akdeniz Su Uriinleri Arastirma, Uretme ve Egitim Enstitiisii Miidiirliigii /
Beymelek —Antalya

Edirne Trakya Tarimsal Aragtirma Enstitiisii Miidiirligii / Edirne

Erzurum Dogu Anadolu Tarimsal Arastirma Enstitiisti Miidiirliigii / Erzurum

Eskisehir Gegit Kusag1 Tarimsal Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii / Eskigehir

Izmir Ege Tarimsal Aragtirma Enstitiisii Miidiirliigii - Menemen / izmir

Kahramanmaras | Dogu Akdeniz Gegit Kusag1 Tarimsal Aragtirma Enstitiisii Midiirligii/ K.Maras

Konya Bahri Dagdas Uluslararas1 Tarimsal Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii / Konya

Samsun Karadeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii Miidiirligii / Samsun

Sanlwrfa GAP Tarimsal Aragtirma Enstitiisii Miidiirligii / Sanlurfa

Tokat Orta Karadeniz Gegit Kusagi Tarimsal Aragtirma Enstitiisiit Mudiirliigii / Tokat

Van Van Tarimsal Arastirma Enstitiisii Midiirligii

iL Konu Arastirma Enstitiileri (26 Adet)

Adana Biyolojik Miicadele Aragtirma Enstitiisii Midiirligii / Adana

Ankara Tavukguluk Aragtirma Enstitiisti Miidiirliigii / Ankara

Aydin Pamuk Arastirma Enstitlisii Miidirliigi / Nazilli —Aydin

Aydin Incir Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii / Erbeyli — Aydin

Adiyaman Sert Kabuklu Meyveler Arastirma Enstitiisti Miidiirligii / Adiyaman

Balikesir Koyunculuk Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii / Bandirma — Balikesir

Diyarbakir Zirai Miicadele Arastirma Enstitiisii Miidiirligii / Diyarbakir

Elaz1g Su Uriinleri Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii / Elazig

Erzincan Bahge Kiiltiirleri Aragtirma Enstitiisii Mudiirliigii / Erzincan

Gaziantep Antepfistigi Aragtirma Enstitiisiit Miidiirliigii / Gaziantep

Giresun Findik Arastirma Enstitiisti Midirlugi / Giresun

Hatay Zeytincilik Aragtirma Enstitiisii Mudiirligii / Hatay

Isparta Meyvecilik Arastirma Enstitiisii Midirligi / Egirdir — Isparta




Cizelge 1.1. Tiirkiye’de TAGEM biinyesindeki Tarimsal Arastirma Enstitiileri (devami)

Isparta Su Uriinleri Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii / Egridir-Isparta

[zmir Zeytincilik Arastirma Enstitiisii Midiirliigii / Bornova — Izmir

[zmir Zirai Miicadele Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii / Bornova — Izmir

Kirklareli Atatiirk Toprak Su ve Tarimsal Meteoroloji Aragtirma Enstitiistt Midiirliigii /
Kirklareli

Konya Toprak Su ve Collesme ile Miicadele Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii / Konya

Malatya Kayis1 Aragtirma Enstitiisti Miidirliigii / Malatya

Manisa Bagcilik Arastirma Enstitlisit Mudiirliigi / Manisa

Mersin Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitlisit Midiirliigii / Alata — Mersin

Nigde Patates Arastirma Enstitlisii Miidiirliigii / Nigde

Ordu Aricilik Arastirma Enstitlisit Midiirligti / Ordu

Osmaniye Yaglh Tohumlar Aragtirma Enstitiisii Miidiirliigii / Osmaniye

Sakarya Misir Arastirma Enstitiisit Miidiirliigii / Sakarya

Tekirdag Bagcilik Aragtirma Enstitiisii Miidiirliigti / Tekirdag

Toplam 49 Adet

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi TAGEM, 2024

TAGEM’in amaci; Tiirk ¢ift¢isinin, sanayisinin, tliccarinin ve tiiketicilerinin ihtiyag
duydugu modern tarim teknolojilerini aragtirma olanaklari ¢ercevesinde gelistiren aragtirma
programlarimni ve projelerini desteklemek, tarimsal iiretimin siirdiiriilebilirliginin saglanmast,
tarimsal verimlilik ve kalitenin artirilmasi, tarimin ve iilke ekonomisinin gelisimine katkida
bulunmaktadir. TAGEM bu amaglara; genel miidiirliik ve bagh enstitiilerinde faaliyet
gbsteren bir aragtirma organizasyonu olusturma, arastirma altyapisinin gelistirilmesi,
aragtirma kapasitesinin yikseltilmesi, AR-GE etkinliklerine saglanan mali destegin
arttirilmasi, mali kaynaklarin kullaniminin saglanmasi, bilimin ©6ncelikli alanlardaki
programlarin ve ¢ok disiplinli-entegre arastirma projelerini 6zendirme yoluyla ulagmaya

calismaktadir (TOB, 2023).

1.2. Arastirmanin Onemi

Tiirkiye'de tarimsal iiretim ve gida sektoriinde ge¢misten giiniimiize pek ¢ok sorun
yasanmaktadir. Bu nedenle Tiirk tariminin, tarim-gida sektoriindeki tiim paydaslarin gerekli
zamanlarda tek tek veya ortaklasa yiiriittiigii AR-GE calismalar1 ve projelerle gelecege
hazirlanmasi saglanmaktadir. Bu noktada degisen ¢evre kosullari, iklim degisiklikleri, tiretici

ihtiyaglart ve degisen tiiketici tercihleri ig¢in yeni projelerin gelistirilmesi 6nem



kazanmaktadir. Bu atilimlarin gergeklestirilmesini, Tirkiye’de TOB’a bagh TAGEM
istlendigi i¢cin Tirkiye’de yapilan AR-GE calismalar1 ve projelerde tarimsal arastirma
enstitiileri onem kazanmaktadir. Bu kurumlarin asagida bahsedilen amag¢ dogrultusunda

incelenmesi, arastirmanin 6nemini olusturmaktadir.

1.3. Ege ve Akdeniz Bolgelerinde Bulunan Tarimsal Arastirma Enstitiileri

Sekil 1.1°de aragtirmanin yapildigi Ege ve Akdeniz Bdlgesinde bulunan tarimsal arastirma

enstitiileri gosterilmektedir.
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Sekil 1.1. Ege ve Akdeniz Bolgesinde bulunan tarimsal arastirma enstitiileri

Ege Bolgesinde Bulunan Tarimsal Arastirma Enstitiileri
-Uluslararas: Tarimsal Arastirma ve Egitim Merkezi Miidiirliigii

Amaci, tarimsal iiretimde verimliligi ve kaliteyi artirmak, dogal ve genetik kaynaklari
korumak, tasarruf etmek, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitimler yapmak, tarimsal {iretimde
verim ve kaliteyi artirmaktir. 11.02.2009 tarih ve 27138 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
21.01.2009 tarihli 2009/14606 sayili Bakanlar Kurulunun karari ile Uluslararast Tarimsal
Arastirma ve Egitim Merkezi adin1 almistir (UTEAM, 2024).



--Ege Tarumsal Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii

Enstitii ve Introdiiksiyon Merkezi 1967 yilinda birlestirilerek, Zirai Arastirma ve
Introdiiksiyon Merkezi adini almistir. Daha sonra 1974-1987 yillar arasinda, Ege Bolge Zirai

Arastirma Enstitiisli ad1 altinda ¢alismalarini siirdiirmiistiir.

Yeniden yapilanma sonrasinda 1987 yilinda kurulusun adi Ege Tarimsal Arastirma
Enstitiisii' olarak degistirilmistir. Enstitii, su anda Tarim ve Orman Bakanligi'nin Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Midirliigii (ETAEM) biinyesinde faaliyet gostermektedir
(ETAEM, 2024). ETAEM’in 4 adet yayin1 olup, 2 adet gen bankasi, 2 Arastirma merkezi, 3
adet laboratuvar1 bulunmaktadir. Bahge Bitkileri, Biyogesitlilik ve Genetik Kaynaklari, Tarla
Bitkileri, Isletme ve Uretme olmak iizere 4 ana béliimden olusmaktadir. (ETAEM’de Bahce
Bitkileri, Biyogesitlilik ve Genetik Kaynaklari, Tarla Bitkileri ve isletme ve Uretme olmak
tizere 6 bolimde projeler yapilmaktadir (ETAEM, 2024)

--Zeytincilik Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii

Kamil Pasa tarafindan 27 Mart 1926'da Izmir Valiligine atanan, Kazim DIRIK Pasaya
devredilen bugiin ki mevcut Miidiirliigiin arazisi, zeytin fidan1 yetistirmek iizere Ozel idare
tarafindan satin alinarak Tiirkiye de ilk defa ¢ekirdekten zeytin fidan1 yetistirilmesi gayesi ile
"Zeytincilik Istasyonu" adi altinda 1937 yilinda faaliyete ge¢mistir. Faaliyete gegmesinden
dort yil sonra fidan dagitimia baslayan kurulus, 1945 yilinda "Bahge Kiiltiirleri Istasyonu"
ismini almis ve 1950 yilina kadar smurli bir kadroyla fidan yetistirmeye devam etmistir
(ZAEM, 2024).

Tarim Bakanligi'nin 1971 tarihli karariyla "Zeytincilik Arastirma Enstitlisii " ismini
alan kurulus, Tiirkiye’nin, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Gida Tarim
Organizasyonu (FAO) ile yapilan anlagsmalara dayanarak, teknik imkanlarini her tiirlii
aragtirma ve egitimi yapabilecek iist seviyeye c¢ikarmistir. Bakanligin yeniden yapilanmasi
nedeniyle 09.06.2011 tarihinde Zeytincilik Arastirma Enstitlisti Miidiirligi ismi "Zeytincilik
Arastirma Istasyonu Miidiirliigii" olarak degistirilmistir (ZAEM, 2024). Zeytincilik Arastirma
Enstiti Miudirliigii'niin 5 adet laboratuvart bulunmaktadir. Enstitii Islah ve Genetik,
Yetistirme Teknigi, Toprak ve Su Kaynaklari, Tarim Ekonomisi, Bitki Saghgi ve Gida
Teknolojileri olmak iizere 6 ana boliimden olusmaktadir. Enstitiide Islah ve Genetik, Toprak
ve Su Kaynaklari, Ekonomi, Bitki Saghgi, Gida Teknolojisi konularinda projeler
yapilmaktadir (ZAEM, 2024).



--Zirai Miicadele Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii

Bornova Zirai Miicadele Arastirma Enstitiisii Mudiirliigii, Tiirkiye'nin en énemli ve
en onde gelen ihracat-ithalat kapis1 liman kentlerimizden biri olan izmir'in o dénemde kiigiik
bir banliyosii olan Bornova'da 15 Subat 1931'de "Garbi Anadolu Emraz ve Hasarat
Miicadele istasyonu" ismiyle faaliyete ge¢mistir. Enstitii Birinci Diinya Savasi sirasinda
meydana gelen ¢ekirge istilasi ile miicadele etmek lizere gekirge subayi olarak gonderilen,
Almanya'da uzmanlasan ve ayni zamanda Tarim Bakani olarak gérev yapan Nihat [YRIBOZ
tarafindan kurulmustur (ZMAEM, 2024). Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin 2011
yilinda yeniden yapilanma galigmalari sonucunda Zirai Miicadele Arastirma Istasyonu
Midirligi admm almig, 2015 yilinda ise tekrar Zirai Miicadele Arastirma Enstitiisii
Miidiirliigii-Bornova ismini almistir (ZMAEM, 2024). Zirai Miicadele Arastirma Enstitiisii
Midiirliigi, TAGEM’in destekledigi 20 projenin yanmi sira, Uludag Meyve ve Sebze
Thracatgilarn Birligi'nin 2, Devlet Planlama Teskilati'nin 6 ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknik
Arastirma Kurumu (TUBITAK)'nun 4 olmak iizere toplam 32 projeyi hayata gecirmektedir.
Bu projelerin yani sira 2008 yilindan bugiine kadar 6 adet yeni proje teklifi (2 adet TUBITAK,
4 adet Bakanlik) sunulmustur (ZMAEM, 2024).

--Pamuk Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii

Pamuk Islahi istasyonu ve Uretme Ciftligi adiyla 1934 yilinda 2903 Sayili Pamuk
Islah Kanunu ile 2582 sayili Merinos Koyunlar1 Yetistirilmesi ve Islah Edilmis Pamuk
Tohumunun Uretilmesi Hakkindaki Kanunun 2. maddesi kapsaminda kurulmustur. Faaliyet
alanma 1952 yilinda pamugun yaninda diger iirlinler, ¢ayir-mera ve hayvancilik konular1 da
eklenerek adi Bolge Zirai Arastirma Enstitiisii olarak degistirilmistir. Tarim Orman ve
Koyisleri Bakanligi 1988 tarihinde, Arastirma Planlama Koordinasyon Kurulu Baskanliginin
22.08.1988 tarihli, AID/G-1-04/253 sayil1 “Arastirma Kuruluslari I¢ Diizenleme Talimat1” ile
calisma alan1 degistirilmeden konu arastirma kurulusu haline doniistiiriilerek Pamuk
Aragtirma Enstitlisii ismini almistir. Islah ve Genetik, Yetistirme Teknigi, Hastalik ve
Zararlilar, Lif Teknolojisi, Ekonomi ve Istatistik olmak iizere 5 ana boliimden olusmaktadir

(PAEM, 2024).
---Incir Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii

Incir Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii, en énemli doviz kaynaklarindan biri olan kuru
incir ile ilgili sorunlar1 ¢6zmek ve gelecege yonelik bilimsel arastirmalar yapmak amaciyla

Aydin il merkezine 17 km. uzakta Erbeyli Kdyii civarinda "Incir Islah Istasyonu" ismiyle
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kurulmustur. Baslangigta incir iirettiricilerinin fidan ihtiyacini karsilayan kurulus, daha sonra
% 70 incir fidanin yaninda %20 zeytin,% 10 fistik, kayis1 ve erik fidani {iretimi yapmustir.
Fakat daha sonra su sikintis1 nedeniyle incir disindaki meyve tiirleri kaldirilmistir. Kurulusun
toplam arazi varlig1 323.9 dekardir, bunun 167.6 dekar1 Erbeyli ‘deki (merkez) arazi olup,
31.3 dekari Incirliova'daki ilek bahgesi, geri kalan 125 dekar1 da Umurlu' daki bahgedir. Ote
yandan sofralik incir ¢esitlerinin sogukta saklanmasi, gida teknolojisi, ekonomisi ve kuru incir
kalitesi konularinda arastirma faaliyetlerini yiiriitmektedir. Enstiti Incir fidan1 iiretimi
konusunda gorevlendirilmis tek resmi kurulus olup her yil iirettiricilerin ihtiya¢ duydugu
kurutmalik ve sofralik incir fidanlarini dretip satisini yapmaktadir. Islah ve Genetik,
Yetistirme Teknigi, Bitki Sagligi, Gida Teknolojisi ve Tarim Ekonomisi boliimii olmak iizere
5 ana boliimden olusmaktadir. Incir Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii’nde Islah ve Genetik,
Yetistirme Teknigi, Bitki Sagligi, Gida Teknolojileri, Tarim Ekonomisi, Kanatli Besleme ve
Yetistirme olmak iizere projeler yiiriitiilmektedir (IAEM, 2024).

---Bagcilik Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii

Manisa Bagcilik Arastirma Enstitiisii; Ege Bolgesi'nde floksera' dan zarar goren
baglarin restorasyonu i¢in ihtiya¢ duyulan Amerikan asma fidanlarinin iiretilmesi ve bolge
bagcisina dagitilmasi amaciyla 1930 yilinda Amerikan asma fidanligi adi altinda kurulmustur.
Bolgeye uyumlu anag ¢esitlerini belirlemek amaciyla ve bunun yaninda afinite ¢calismalarinin
da yiiriiten kurulusun ad, 1944 tarihinde Bagcilik istasyonu olarak degistirilmistir. Son olarak
23 Haziran 2015 tarih ve 2015/7706 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile Manisa Bagcilik
Arastirma Enstitlisli adin1 almis olup ayn1 gorev ve yetkileri kullanmaya devam etmektedir.
Ayrica Alasehir Yesilyurt kasabasindaki bir alt istasyonu da 1985 tarihinden bu yana
calismalarin1 devam ettirmektedir. Yetistirme Teknigi, Asma Islahi, Bitki Sagligi, Gida
Teknolojileri, Tarrm Ekonomisi, Uretim ve Isletme ve Egitim ve Yayim olmak iizere 7 ana
bolimden olugmaktadir. (BAEM, 2024). Ayrica 6 laboratuvar: 3 farkli egitim kategorisi
bulunmaktadir. Bagcilik Arastirma Enstitiisii Midiirliigii’nde Yetistirme Teknigi, Asma
Islahi, Bitki Sagligi, Gida Teknolojileri, Tarim Ekonomisi, Uretim ve Isletme, Egitim ve

Yayim konularinda projeler yiiriitiilmektedir (BAEM, 2024).
Akdeniz Bolgesinde Bulunan Tarimsal Arastirma Enstitiileri
-- Bati Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii

Bat1 Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitlisii Miidiirliigli Antalya’da bitkisel {iretimin

farkli konularinda gorev yapan 5 arastirma kurulusunun (Akdeniz Tarimsal Arastirma
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Enstitiisii, Biyolojik Miicadele Arastirma Enstitiisii, Narenciye Arastirma Enstitiisii, Seracilik
Aragtirma Enstitisi ve Bolge Pamuk Arastirma Enstitiisii) degisik zamanlarda
birlesmesinden olugmustur. Midiirliigii olusturan kuruluslarin bazilarinin tarihi Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin ilk yillarina kadar uzanmaktadir(BATEM, 2024). Bitki sagligi, Gida
Teknolojisi, Tibb1 Aromatik Bitkiler, Meyvecilik, Sebzecilik, Siis Bitkileri, Tarim Ekonomisi,
Tarla Bitkileri, Toprak ve Su Kaynaklari, Uretim ve Isletme béliimleri olmak iizere toplamda

8 ana boliimden olusmaktadir.
-- Meyvecilik Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii

Meyvecilik Arastirma Enstitiisii Miidiirligii 1952 yilinda, Egirdir Fidanlik Midirligi
olarak kurulmustur. Daha sonra 1986 yilina kadar (Ziraat Meslek Lisesi, Bahge Kiiltiirleri
Istasyonu ve Uretme Istasyonu) gibi muhtelif isim ve gorevlerle faaliyetlerine devam etmistir.
Bakanligin 04.05.1994 tarihli onay: ile "Egirdir Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii
Miidiirliigii “ olarak yeniden diizenlemis ve TAGEM’e baglanmustir. Iliman iklimlere uygun
meyve fidanlar1 iiretmek ve bu meyve ¢esitleri lizerinde arastirmalar yapmakla

gorevlendirilmistir (MAEM, 2024).

Adi Bakanlar Kurulunun 23.06.2015 tarih ve 2015/ 7706 Sayili Karar ile “Meyvecilik
Arastirma Enstitiisii Midirligi” olarak degistirilmistir. Halen “TAGEM’e bagh olarak
"Meyvecilik Arastirma Enstitlisti Midiirliigii” adi altinda faaliyet gostermektedir. Islah ve
Genetik, Yetistirme Teknigi, Toprak ve Su Kaynaklari, Hasat sonras1 Fizyolojisi, Bitki
Saglig1, Tarim Ekonomisi, Uretme ve Isletme, Destek Hizmetleri ve Enformasyon ve Yayim
olmak iizere 9 ana boliimden olugmaktadir. Ayrica 6 laboratuvara sahiptir. Meyvecilik
Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii'nde TAGEM, TUBITAK, Uluslararas1 Kurak Alanlar
Tarimsal Arastirma Merkezi (ICARDA)-FAO- Kalkinma Ajansi ortakliginda projeler
yiriitiilmektedir (MAEM, 2024).

-- Alata Bahce Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii

Alata Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisti, 1944 yilinda “Alata Teknik Bah¢ivanlik
Okulu* biinyesinde 02.11.1967°de yetkililer tarafindan onaylanarak “Bolge Bag-Bahge
Arastirma Enstitiisii adi ile kurulmus olup ve 01.03.1972 tarihinde Enstitii ve Okul
birlestirilerek “Bolge Zirai Arastirma Enstitlisii ve Ziraat Meslek Okulu” ismini almigtir.
09.04.1974 tarihinde Enstitii ile Okul yeniden ayrilmis ve Enstitiiniin ad1 “Bahge Kiiltiirleri
Arastirma ve Egitim Merkezi* olarak adlandirilmistir. Eyliill 1981 yilinda Tarim Meslek

Lisesi kapatilarak personel ve mal varliklar1 Arastirma Enstitiisiine devredilmistir. 1985

11



yilinda sahasi igerisinde bulunan Egitim ve Dinlenme Tesisleri faaliyete ge¢mistir. Son
olarak, 2011 yilinda Tarsus Toprak Su Kaynaklar1 Arastirma Enstitiisii ile birleserek “Alata
Bahce Kiiltiirleri Arastirma Istasyonu” ismini almis ve ¢alismalarina daha giiglii sekilde
devam etmektedir. Bakanlar Kurulu Karari ile 23.06.2015 tarihinde Istasyon ismi Enstitii
olarak degistirilmis ve kurum Alata Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii Mudirligi -
Mersin adi ile faaliyetlerine devam etmektedir. Enstitii Sebzecilik ve Siis Bitkileri,
Meyvecilik ve Bagcilik, Gida Teknolojileri, Tarim Ekonomisi, Toprak ve Su Kaynaklari,
Aricilik, Uretim ve Isletme ve Bitki Sagligi olmak iizere 8 ana béliimden olusmaktadir. Ayrica
12 adet laboratuvara ve 1 ‘Alatarim’ isimli dergiye sahiptir. Sonug¢lanan proje sayisi 267 olup

30 adet ¢eside sahiptirler (ABKAEM, 2024).
-- Dogu Akdeniz Tarumsal Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii

Dogu Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisi Miudirliigli iki farkli kurumun
birlesmesinden olusmaktadir. Kurulus tarihi 1924 olan Haci Ali Pamuk Uretme Istasyon
Midirligi, 1997 yilinda kapatilarak tiim mal varligiyla Enstitiiye devredilmistir. Yeni
yapilanma ile 2011 yilinda Enstitii "Dogu Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii Miidiirliigi”
admi almistir (DATAEM, 2024). Tarla Bitkileri, Cayir Mera Yem Bitkileri, Tarim Makinalari
ve Teknolojileri, Toprak ve Su Kaynaklari, Hayvancilik, Kalite analiz Laboratuvari, Egitim
Yayim ve Tanitim, Uretim ve Isletme olmak iizere 8 ana béliimden olusmaktadir. 11 farkli
kategoride tescilli ¢esitleri bulunmaktadir ve ‘IJEMAR’ isimli dergiye sahiptir. Dogu
Akdeniz Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii'nde Ulusal, Ozel sektér ortakliginda projeler
yiritilmektedir (DATAEM, 2024).

-- Biyolojik Miicadele Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii

Biyolojik Miicadele Arastirma Enstitiisii Miidiirliigi 1926 yilinda Mersin’de “Zirai
Miicadele Laboratuvar Sefligi” adi altinda entomolojik sorunlar1 ¢6zmek ve fauna tespitleri
yapmak amaciyla faaliyetlerine baglamistir. Kurulusun ilk kurucu yoneticisi olan Haydar irtel
Almanya’da Entomoloji konusunda egitim almistir. Bolgedeki bitki sagligi sorunlarina
¢Oziim bulmak amaciyla, 1931 yilinda T.C. Ziraat Vekaleti tarafindan, Mersin’deki
laboratuvar Adana’ya tasmmustir. “Seyhan Zirai Miicadele Istasyonu” isimli bu kurum, uzun

yillar bolgede Zirai Miicadele Arastirma ve Uygulama faaliyetlerini yliriitmiistiir.

Son olarak da; 23.06.2015 tarih ve 29395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 06.05.2015
Bakanlar kurulu karar1 ile Kurum “Biyolojik Miicadele Arastirma Enstitiisiic Midiirliigi,
Adana” adin1 almistir. Enstitii Bitki Zararlilari, Bitki Hastaliklar1, Yabanci Ot ilag- Alet ve
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Toksikoloji ve son olarak Biyolojik Miicadele olmak {izere 4 ana bdliimden olusmaktadir.
Bunun yaninda Zirai Karantina, Hizmet I¢i Egitim, Biyolojik Etkinlik Denemesi ve Yan Etki
Denemesi olmak iizere 4 dalda hizmet vermekte ve ayrica 4 farkli kategoride yayin
yapmaktadir (BMAEM, 2024).

Ege ve Akdeniz Bolgesinde bulunan Tarimsal Arastirma Enstitiileri AR-GE Projeleri
Cizelge 1.2°de gosterilmektedir. TAGEM internet sitesi iizerinden 24.03.2024 tarihinde
veriler alinarak diizenlenmistir, ¢izelgede yer alan (-) isareti olan verilere ulagilamamistir ve

son yillar1 kapsamamaktadir.

Cizelge 1.2. Ege ve Akdeniz Bolgesindeki Tarimsal Arastirma Enstitiilerinin AR-GE

Projeleri
PROJELER (sayi/adet)

AR-GERGRIELES gg\éﬁm Sonuglanan | Yeni Teklif E;g_(l)jlelg Tescil
Ulusal 52 45 - - -
Uluslararasi 9 9 = - -
Bitki Sagligi 9 6 3 - -
Gida Teknolojileri 22 6 - 1 -
Yetistirme Teknigi 11 1 : -
Isletme ve iiretim 1 23 1 - -
Islah ve Genetik 15 2 - - -
Tarim ekonomisi 6 14 - 1 -
Bahge Bitkileri 3 6 - - 132
Tarla Bitkileri 27 50 - - 93
Toprak ve Su Kaynaklari 2 - - - -
Biyogesitlilik ve Genetik -
Kaynaklar 3 1 i i
Asma Islahi 6 3 - - 1
Kanatli Besleme ve -
Yetistirme ! 23 i i
Egitim ve yayim 27 40 - - 1
TAGEM 32 - - - -
TUBITAK 3 - - - -
ICARDA- FAO- 3 i i i -
Kalkinma Ajansi
Ozel sektor 2 - - - -
Diger 3 - - - -

TOPLAM 237 243 2 2 227

Kaynak: TAGEM web sayfasindan alinarak, diizenlenmistir (24.03.2024).
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2. KAYNAK OZETLERI

Senel (1993), “Tarimsal Arastirma- Gelistirme Calismalarinda Verimliligin ve
Etkenligin Artirilmas1” isimli ¢alismada, teknolojik gelismenin temelini olusturan tarimsal
AR-GE c¢alismalarinin 6nemi, Tiirkiye’deki yapinin ge¢misi ve bugiinkii durumu kisaca
Ozetlenmis ve tarimsal AR-GE ¢alismalari her yoniiyle ele alinarak; verimliligin ve etkinligin
artirllmasina yonelik oOneriler siralanmistir. Calismanin  sonucunda tarimsal AR-GE
caligmalarina ister verimliligin, isterse etkenligin artirilmasi agisindan bakilsin, sorunun odak
noktasinda halihazirdaki yasal diizenlemeler ile var olan drgiitlenme ve yonetim anlayisinin
yattig1, bunlardan tiireyen ikincil, fakat daha gozle goriiniir sorunlar ise insan giicii, parasal

kaynak, fiziksel altyap1 alanlarinda kendini gosterdigi belirtilmistir.

Aras ve Oren (2000), “Tiirkiye’ de Tarimsal Arastirma Politikalar1: Organizasyon
Yapist ve Uygulamalarin Degerlendirilmesi” isimli ¢aligmalarinda Tiirkiye ekonomisi
icerisinde oransal diisiise ragmen iilke kalkinmasi ve toplumun yasam standartlarinin
tyilestirilmesi agisindan 6nemli bir sektor olmay: siirdiiren tarim sektoriinde arastirmalara
ayrilan 6denek ve insan kaynaginin yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Ayrica, bu alanda
yapilan arastirmalarda karsilasilan fiziksel altyapi, yasal ¢ergeve (mevzuat), organizasyon ve
yonetim vb. cesitli sorunlar dikkate almmaktadir. Ulkemizin tarimsal arastirma

¢alismalarinda istenilen diizeyde bulunmadigini ifade etmislerdir.

Subagt (2013), “Calismasinda tarimsal arastirma ve yayim politikalari ile tarimsal
biiyiime iliskilerini agiklamay1 hedeflenmistir. Ilk sirada, tarimsal arastirma, AR-GE ve
yayimlama organizasyon yapilar1 ve bu yeteneklerin desteklenmesi agisindan Tiirkiye'nin hali
degerlendirilmistir. Ikinci sirada da tarimsal arastirma politikalar1 ile tarimsal biiyiime
arasindaki iligki dikkate alinmaya baslandi. Tirkiye tariminda 1990-2010 yillar1 arasinda
teknik verimlilikte yillik ortalama %0,14 ve teknolojik degisimde yillik ortalama %0,38
biiyiime kaydedildi. Bu sebeple donem i¢i toplam igletim verimliligi %0,51 artti. Oran faktorii
oranlarindaki ana bilesenler, teknolojik gelismelerdir. Sonu¢ olarak, yonetimin AR-GE
yatirimlarini askiya almasi nedeniyle aktarilan iiretim verimliliginde bes yillik bir gecikme
oldugu tespit edildi. Johansen es biitlinlesme testi, yonetim AR-GE harcamalari ile yonetim
biiyiime arasinda uzun vadeli bir iliski oldugu gosterildi. Ulkelerin biiyiime potansiyellerinin

degerlendirilmesinde temel bir gosterge olarak kullanilan toplam faktor degisimi ile yonetim
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AR-GE harcamalar1 arasinda tek yonlii nedensellik iligkisi bulunmaktadir. Bu iligki, anlagma,

arastirma ve gelistirme harcamalari ile yonetim biiyltime arasinda dogrudan bulunur.”

Subas1 ve Oren (2013), “Bu arastirmada, tarim alaninda arastirma ve gelistirme
harcamalar1 ile yonetimi, biliylime arasindaki iligkinin ortaya konulmasi hedeflenmistir.
Arastirma, 1990-2010 yillar1 arasinda Tiirkiye tariminda teknolojik degisimde yillik ortalama
9%0,38 bliyiime ve teknik etkinlikte yillik ortalama 90,14 biliylime gosterilmistir. Bu nedenle
donem i¢i toplam faktor degisimi %0,51 artt1. Arastirmaya gore teknolojik gelismeler, toplam
faktor verimliliginde boliimler halinde olusur. Sonug olarak, yonetim arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine yatirimin iptali nedeniyle aktarilan tiretim verimliligi diizeyi arasinda bes y1llik
bir gecikme oldugu ortaya ¢ikti. Johansen es biitlinlesme testi, tarimsal aragtirma ve gelistirme
harcamalari ile yonetim biiyiime arasinda uzun vadeli bir iliski gdsterildi. Ulkelerin biiyiime
giiclerinin degerlendirilmesinde temel bir gdsterge olarak kullanilan toplam faktér degisimi
ile yonetim AR-GE harcamalar1 arasinda tek yonlii bir nedensellik iliskisi vardir. Bu iliski,

anlagsma AR-GE harcamalari ile yonetim gelistirme arasindaki iliskidir.

Akman (2014)’e goére arastirma yontemleri nicel ve nitel olmak iizere iki grupta
incelenmektedir. Nicel arastirma, olaylar arasindaki iligkileri tanimlamak i¢in sayisal verileri
kullanir. Nitel aragtirma, insan davranigini ve deneyimlerini tanimlamak i¢in kelimeleri veri
olarak kullanir. Nicel aragtirmanin bir arastirma problemi, Nitel aragtirmanin ise bir arastirma
sorusu vardir. Sayisal arastirma mekanizmalarinin sayisal kokenleri vardir ve genellikle
istatiksel analiz yoluyla degerlendirilebilecek biiyiik say1 kiimelerinin toplanmasini
gerektirmektedir. Sayisal caligmalar belirli bir boyut i¢indeki farkli gruplar arasindaki
benzerlikleri, oranlari veya farkliliklar1 belirleyebilir. Ote yandan Niteliksel arastirma
mekanizmalar1 ise daha ¢ok soyut kaynaklidir. Nitel yaklasimlar kisinin yazdiklarini,
sOylediklerini veya gozlenen davranislarini temel veri kaynagi olarak ele alir. Nitel aragtirma,
“iligkilerin anlamimi ve tiiriini kesfetmek i¢in gozlemlerin sayisal olmayan bir bigcimde

incelenmesi ve yorumlanmasidir.”

Demirtas (2014), yapilmis olan bu ¢alismada, Cumhuriyet doneminden giintimiize
tarimsal arastirma ve gelistirmenin gelisimi, yayin politikalar1 ve uygulamalari, tarimsal
arastirma ve gelistirme harcamalar1 incelenmekte olup bunlar tarimsal aragtirma ve
gelistirmenin Oonemi incelenmistir. Tiirkiye'de tarimsal arastirmasi 1800'lerin sonlarinda
baslamasina ragmen, 1924'ten sonra 6zellikleri belirgin, tesekkiillii ve bilimsel arastirmalari
kapsayan kuruluglar kurulmaya baslandi. Ziraat, veterinerlik ve su iriinleri fakiilteleri

1930'lardan itibaren tarim bilimleri i¢in tiniversite kurumlar1 haline geldi. Tarimsal yayim
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konusunda deneyimli bir iilke olmasina ragmen, degisikliklerin kabul edilmesi ve
yayginlastirilmasi i¢in kamu yayimlama sisteminin yani sira diger yayim sistemlerine de

dikkate alinmalidir.

Tiirkiye'de kamu ve tniversite kurumlarinin yonetimli 1990-2012 yillar1 arasinda
arastirma ve gelistirme O0denen paralarinin, ticari kesim AR-GE harcamalarina gore daha
yiiksek bir hisseye boliinmiistiir. Ozellikle ydnetim arastirma ve gelistirme harcamalarinda
kamunun paymin daha da arttigit 1994-2004 doneminde, yiiksekogretimde ise azaldigi
goriildii. Kamu yonetimi arastirma ve gelistirme harcamalar1 2012 yilindan itibaren %53,96,

yiiksekogretim %43,93 ve ticari sektor ise %2,11 6deme alinmustir.

Boyaci1 (2019), Ege Bolgesinde bulunan ziraat fakiilteleri ve arastirma enstitiilerindeki
yenilesim siirecinin karsilastirilarak bolgede yenilikgi kapasitenin artirmak amaciyla neler
yapilacagi incelenmistir. 490 katilimcinin (11 arastirma enstitiisii ve dort ziraat fakiiltesi)
derlenen veriler parametrik ve parametrik olmayan testlerle analiz edilmistir. Analizi faktorler
ve ¢ok boyutlu dlgekleme (MDS) kullanilarak, arastirmacilar ve kuruluslar gruplandirilarak
karsilastirilmistir. Bunun sonucunda 6ncelik olarak bolgedeki arastirmalarda verim ve kalite
tyilestirme yonelik konular olup enerji ve girdi maliyetlerinin diisiiriilmesi, ¢evre, isletme
giivenligi gibi konularin pay:1 arttirtlmahidir. Stratejik arastirmalarin kamuda o6ncelik
verilmelidir. Yerel kosullarin ve sorunlarin daha fazla dikkate alinmasi ve aktor iligkilerinin

kurumsallagsmasi inovasyon sistemin kirsal kalkinmaya katkisini artiracaktir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Aragtirmanin birincil verileri, yedi ilde (izmir-Aydin-Manisa-Isparta-Antalya-Adana-
Mersin) yer alan, nitel arastirma yontemine uygun ve kartopu (zincir-ag) drneklemesi esas
alinarak, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midirligi’niin (TAGEM) 3 farklhi
kategorideki (merkez-bolge-konu miiessesesi) toplamda on iki farkli enstitiisiinde, halen
yOnetici ve aragtirmaci olarak calisan kisilerle yapilan yiliz yiize goriismelerden elde
edilmistir. Ege Bolgesinde bulunan Nazilli Pamuk Arastirma Enstitiisii (4 kisi), Incir
Arastirma Enstitiisii (7 kisi), Bagcilik Arastirma Enstitiisii (8 kisi), Zirai Miicadele Arastirma
Enstitiisii (4 kisi), Zeytincilik Aragtirma Enstitiisii (4 kisi), Ege Tarimsal Arastirma Enstitiisii
(5 kisi), Uluslararast Tarimsal Arastirma ve Egitim Merkezi Enstitiisii (4 kisi), Akdeniz
Bolgesinde bulunan, Bati Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii (7 kisi), Meyvecilik
Aragtirma Enstitlisti (5 kisi), Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii (6 kisi), Dogu Akdeniz
Tarimsal Arastirma Enstitiisti (4 kisi), Biyolojik Miicadele Arastirma Enstitiisii (5 kisi) olmak
tizere toplamda 63 kisinin dagilimi Cizelge 3.1 gosterilmektedir. Toplam on iki enstitiide 18
yonetici, 45 arastirmaci ve toplamda 63 kisi ile goriigiilmiistiir. Bunlardan 5 kisi dogent
unvanina sahip olup, 28 doktorasini tamamlamis olup, 19 kisi doktorasina devam etmekte, 4
kisi yiiksek lisansini tamamlamis olup, 3 kisi yiiksek lisansina devam etmektedir ve son olarak

4 kisinin lisans mezunu oldugu goriilmektedir

Boylece arastirmada literatiir bilgilerinin dogrulandig1 sinirlar icerisinde kalan kisi
sayist ile (Boz Yilmazer, 2023), toplamda on iki farkli enstitiiniin yer aldigi yonetici ve
aragtirmacilarla, 30.01.2023 ve 09.10.2023 tarihleri arasinda, toplam 815,27 dakika, ortalama
12,9 dakika siiren ses kayith goriisme yapilmistir. S6z konusu goriisme sayilar1 ve siireleri

Cizelge 3.2.’de gosterilmektedir.
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Cizelge 3.1. Aragtirmada goriisme yapilan kisilerin sayisi

-Ege Bolgesi Arastirma Enstitiileri-
Izmir
Enstitii isimleri Goriigiilen kisi sayilar
Yonetici | Arastirmaci Toplam
1.Uluslararas1 Tarimsal Arastirma ve Egitim Merkezi
e e L 1 3 4
Miidiirliigii / Menemen — [zmir
2. Ege Tarimsal Arastirma Enstitiisti Midiirligii / 1 4 5
Menemen — {zmir
3. Zeytincilik Arastirma Enstitiisit Midiirligi / 1 3 4
Bornova — izmir
4. Zirai Miicadele Arastirma Enstitiisii Miidiirligii / 1 3 4
Bornova — Izmir
Aydin
1. Pamuk Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii / Nazilli —
1 3 4
Aydin
2. Incir Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii / Erbeyli —
3 4 7
Aydin
Manisa
1. Bagcilik Aragtirma Enstitiisti Mdiirligii / Manisa 2 6 8
-Akdeniz Bolgesi Arastirma Enstitiileri-
Antalya
Enstitii isimleri Goriigiilen Kkisi sayilar
Yonetici | Arastirmaci Toplam
1. Bat1 Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii 2 5 7
Miidiirliigii / Antalya
Isparta
1. Meyvecilik Aragtirma Enstitiisit Mudiirligi /
o . 3 2 5
Egirdir — Isparta
Mersin
1. Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii Miidiirligi /
. 1 5 6
Alata — Mersin
Adana
1. Dogu Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii 1 3 4
Miidirliigi / Adana
2. Biyolojik Miicadele Arastirma Enstitiisit Miidiirligii
1 4 5
/ Adana
TOPLAM 18 45 63
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Cizelge 3.2. Arastirma Enstitlilerinde paydaslarla yapilan goriisme siireleri (dakika/kisi)

Yonetici Arastirmaci | Yonetici Aragtirmaci Ort al ama
R Goriistilen kisi | Gortisiilen Goriisme Goriisme Gom§me

ENSTITULER .. . . Stiresi
say1s1 kisi sayis1 Stiresi Stiresi (dakika)
(kisi / adet) (kisi / adet) (dakika) (dakika)

Ege Bolgesi

Uluslararast Tarimsal

Arastirma ve Egitim 1 3 16.6 3559 13.04

Merkezi Miidiirliigii / ' ' '

Menemen - izmir

Ege Tarimsal Arastirma

Enstitiisii Mudiirligi / 1 4 9,38 36,65 9,2

Menemen - izmir

Zeytincilik Arastirma

Enstitiisiit Mudirligi / 1 3 7,25 19,6 6,5

Bornova - izmir

Zirai Miicadele Aragtirma
Enstitiisii Mudirligi / 1 3 11,46 23,56 8,7
Bornova - Izmir

Pamuk Arastirma Enstitiisii
Midiirligii / Nazilli - Aydin
Incir Arastirma Enstitiisii
Miidiirliigii / Erbeyli - Aydin
Bagcilik Arastirma Enstitiisii
Miidirliigii / Manisa

Akdeniz Bolgesi

Bat1 Akdeniz Tarimsal
Arastirma Enstitiisti 2 5 21,59 50,77 10,3
Miidirligii / Antalya
Meyvecilik Arastirma
Enstitiistt Mudirligi / 3 2 41,8 56,32 19,6
Egirdir - Isparta

Alata Bahge Kiiltiirleri
Arastirma Enstitiisii 1 5 17,58 59,93 12,9
Miidiirliigii / Alata - Mersin
Dogu Akdeniz Tarimsal
Aragtirma Enstitiisii 1 3 28,42 42,31 17,6
Miidiirliigii / Adana
Biyolojik Miicadele
Aragtirma Enstitiisii 1 4 10,35 24,68 7,0
Miidiirliigii / Adana

TOPLAM 18 45 289,98 525,29 12,9

1 3 25,28 25,28 12,64

3 4 38,61 67,73 15,1

2 6 61,66 82,87 18,06

Arastirmanin ikincil verileri ise konu hakkinda daha 6nce yapilmis olan bilimsel

arastirmalardan (tez, makale, rapor, vb.) olugsmaktadir.
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3.2. Yontem

Bu aragtirmada nitel aragtirma yonteminden yararlanilmistir. Nitel gériisme yontemi,
calisilan konuyu derinlemesine ve tiim olas1 ayrintilari ile incelemeyi amag¢ edinen, 6nemli
kavramlarin belirlenmesi ve detaylandirilmasini, 6nemseyen tekrarlamali siirecin 6nemli bir
parcasidir. Dolayisiyla bir konuyu derinlemesine ve tiim olasi ayrintilari ile incelemeyi amag
edinmektedir (Schutt, 2011). Dolayisiyla goriismelerde, enstitiilerde gérev yapan yonetici ve
aragtirmacilara birbirlerine paralel ve tamamlayici olarak hazirlanan iki farkli soru kalibini

iceren anketler uygulanmistir. Elde edilen veriler tematik analiz ile degerlendirilmistir.

3.2.1. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada, veri toplama amaciyla Marshall ve Rossman (1995) tarafindan
tanimlanan temel veri toplama yontemlerinden biri olan derinlemesine goriisme teknigi
kullanilmisgtir.  Ayrica arastirma yonteminin se¢iminde ve arastirma sorularinin
tanimlanmasinda on bir arastirma yapilmis ve destekleyici veri toplama yonteminden destek
yararlanilmistir. Bu arastirmada kullanilan derinlemesine gorlisme, aragtirmacinin katilimei
goriislerini ortaya ¢ikarmasina, katilimei ¢ergevesinden verilen yanitlar1 dikkate alarak genel
konular1 arastirmasina da yardim etmektedir (Marshall ve Rossman, 1995). Derinlemesine
goriisme kendi i¢inde ii¢ gruba ayrilmaktadir. Bunlar; yapilandirilmis, yari-yapilandirilmis ve
yapilandirilmamis gruplamalardir. Bu arastirmada goriisiilen kiginin algisina gore agiklama
yapmak i¢in sorularin yerlerinin degistirilmesi ya da ek soru yoneltilmesi uygun olacagindan

yari-yapilandirilmis metot tercih edilmistir (Teijlingen, 2014).

Tiirkiye’de toplam 49 adet Arastirma Enstitiisii bulunmaktadir. Bu arastirma
enstitiilerinin 17 adeti Ege ve Akdeniz Bolgesinde faaliyet gostermekte olup, toplam sayinin
yaklasik %33 tinii Olusturmaktadir. Arastirmada ekonomik kisitlar nedeni ile Akdeniz ve Ege
Bolgesi ele alinmistir. Arastirmada, Ege ve Akdeniz bolgesinde bulunan toplam 17 adet
enstitiden 12 adet enstiti kapsamda yer almistir. Kalan 5 adet tarimsal arastirma
enstitiisiinden ikisinin ¢alisma alanlarinin su triinleri olmasi diger ti¢ii ise deprem bolgesinde
yer almasi (Tirkiye 2023 depremi) Hatay Zeytincilik Arastirma Enstitiisii Miidiirligi,

Osmaniye bulunan Yaglh Tohumlar Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii ve Kahramanmaras Dogu
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Akdeniz Gegit Kusagr Tarimsal Arastirma Enstitiisi Miidiirliigli nedeniyle kapsami disi
kalmistir. Goriismeler randevulu ve goniilliiliilk esasina dayali olarak gergeklestirilmis,
oncelikle katilimcilarla telefonla iletisime gegilerek goériismenin konusu, igerigi ve siiresi
hakkinda goriis aligverisinde bulunulmustur. Daha sonra belirlenen tarih ve saatlerde yiiz yiize
yapilan gériismelerde, Aydin Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nden
aliman Etik Kurul Onay Formu (Ek 1.) incelemeleri i¢in sunulmus, gériisme siiresinin etkin
kullanilmasi, tiim bilgilerin eksiksiz islenmesi ve veri analizinin kolaylastirilmasi amaciyla

ses kayit cihazinin kullanilmasi i¢in kendilerinden sozlii izin istenmistir.

Goriismeler (Y Onetici—Arastirmaci) ayri sorular hazirlanmis olup yoneticilere sorulan
toplam 16 adet soru, arastirmacilara toplam 15 adet soru olmak iizere iki boliimden
olusmustur (Ek 2.). Gériisme sorularinda ilk boliim gortismecilerin kendilerini tanitmalart ile
ikinci boliim tarimsal arastirma enstitiilerinin AR-GE ¢alismalar ile ilgilidir. Alandan veri
toplanmasina, 30 Ocak 2023’de baslanmis ve 9 Ekim 2023 tarihinde bitirilmistir. En uzun
goriisme 38 dakika, ortalama goriisme 12,9 dakika olmus, toplamda ise 815,27 dakika
goriisme yapilmistir. Kayda alinan sesli gériismeler metin haline ¢evrilmis ve toplamda 267

sayfalik yazili veri elde edilmistir.

3.2.2. Verilerin Analizi

Nitel veri analizi, arastirma sonucunda elde edilen verilere farkli anlamlar agmak i¢in
farkli siniflandirma ve yorumlamalar yapmak ve bu verilerde ifade edilenlere ydnelik
aciklamalar gelistirmek anlamina gelen bir siirectir. Nitel veri analizi siireci ayn1 zamanda
ayni geleneksel ve kullanimi kolay uygulamalarin igerigini, silireglerini ve/veya sorunlarini

belirlemenin ve farkli tanimlamalar yapmanin bir yoludur (Celik vd., 2020).

Nitel veriler analiz edilir iken toplanan veriler farkli ayrigtirma yontemleri kullanilarak
analiz edilmektedir. Bu arastirmanin amaci geregi tematik analiz uygulanmistir. Tematik
analiz verilere odaklanir ve veriler iginde siklikla tekrarlanan ve goriismeci tarafindan
vurgulanan olay ve olgularin kodlanmasidir. Olusturulan kodlarla kategoriler, temalar
olusturulmaktadir.  Olusturulan  kodlar,  kategoriler,  temalar  biitiinlestirilerek

yorumlanmaktadir.
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Kodlama, hangi kavramlarin kapsandigini ve bunlarin birbiriyle iliskili olup
olmadigin1 ve/veya nasil iligkili oldugunu belirlenmektedir (Crabtree ve Miller, 1999;
Bengtsson, 2016; Merriam ve Grenier, 2019; Baltaci, 2019).

Bu arastirmada verilerin islenmesi siireci bes asamada gerceklestirilmistir: (1)
Verilerin kodlanmasi, (2) Temalarin bulunmasi, (3) Kodlarin ve temalarin organize edilmesi,
(4) Verilen kodlarin ve temalarin 1s18inda incelenmesi, (5) Bulgularin ortaya konulmasi ve

yorumlanmasi (Altunisik vd., 2022).

Verileri kodlanmasi: Verilerin kodlanmasi igerik analizinin ilk adimidir. Arastirmaci
elde edilen verileri boliimlere ayirarak bu bdliimlerin kavramsal olarak ne anlama geldigini
belirlemeye ¢alismaktadir. Kendi arasinda anlamli bir biitiin olusturan bolimler arastirmaci
tarafindan kodlanmakta yani adlandirilmaktadir. Kodlama verilerin diizenlenmesinde biiyiik

bir kolaylik saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Temalarin bulunmasi: 1k adimda elde edilen kodlardan baslayarak temalarin
olusturulmasi, verileri daha genel diizeyde aciklar ve kodlar1 belirli kategorilere ayirir. Burada
s0z konusu kodlama, tematik kodlamadir. Tematik kodlama, ilk adimda elde edilen kodlarin
ortak Ozelliklerinin belirlenerek bu ortak 6zelliklere dayali olarak nispeten daha soyut kod
gruplarinin olusturulmasidir. Bu gruplar kategorileri olusturmaktadir. Benzer sekilde, ortak

ozelliklere sahip kategorilerin gruplandirilmasi da temalar1 olusturur (Baltaci, 2017; 2019)

Kodlarin ve temalarin organize edilmesi: Arastirmacilar temalar1 kodlayip
tanimladiktan sonra toplanan verileri anlamli bir sekilde diizenlerler. Bu asamada 6n verileri
elde eden aragtirmacilarin, sonuclara gore verileri yeniden tanimlamasi ve yorumlamasi

gerekmektedir. (Baltact, 2019).

Verilen kodlarin ve temalarin isiginda incelenmesi: Bu arastirmada kodlama asamasi,
verilerin dikkatlice okunmasini ve verilerin ortak 6zelliklerine gére kodlarin olusturulmasin
icermektedir. Benzer sekilde ortak 6zelliklere sahip kategorilerin birlestirilmesiyle temalara

ulasilmastir.

Bulgularin ortaya konmasi ve yorumlanmasi: Nitel arastirmalarda veri analizinin en
Oonemli noktasi, arastirmacinin yorumlarin1 ve kesfedilen temalarla anlamli bir sekilde
iliskilendirmektir. Arastirmacilarin yorumlarini daha etkili hale getirmek i¢in bu asamada
bulgular arasindaki neden sonug iligkileri ag¢iklanmaktadir Farkli olgular arasinda

karsilagtirmalar yapilmaktadir. Bu asamada daha 6nce yapilan bilimsel ¢alismalara dayanarak
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sonug, degerlendirme ve karsilagtirmalar bu asamada yapilmaktadir (Yildirim ve Simsek,

2021).

Goriismelerden elde edilen ses kayitlar1 yazili kayitlara doniistliriilmiis, kodlamalar
yapilarak ana temalar olusturulmustur. Olusturulan temalara gore bulgularin yorumlanmasi

ile tematik analiz tamamlanmustir.

Uluslararas1 Tarimsal Arastirma ve Egitim Merkezi Midiirliigii’nde ¢alisan kadrosu
(Uyz, U2 vb.). Ege Tarimsal Arastirma enstitiisii ¢alisan kadrosu (Ty1, T2 vb.). Zeytincilik
Arastirma Enstitiisii ¢alisan kadrosu (Oyi, O2). Zirai Miicadele Arastirma Enstitiisii ¢alisan
kadrosu (Zyi, Z2 vb.). Pamuk Arastirma Enstitiisii (Py1, P2 vb.). Incir Arastirma Enstitiisii
calisan kadrosu (Fy1, Fy2 vb.). Bagcilik Arastirma Enstitiisii ¢alisan kadrosu (By1, By2 vb.)
ve Ege Bolgesi’nde bulunan Arastirma Enstitiileri Cizelge. 3.3. gosterilmistir. Ege bolgesinde
19 erkek, 17 kadin toplamda 36 kisi ile goriisiilmiis olup orami yaklasik % 57,1 oldugu
bunlardan 15 kisi doktorasini tamamlamis olup, 12 kisi doktorasina devam etmekte, 4 kisi
yiiksek lisansini tamamlamis olup, 2 kisi yiiksek lisansina devam etmektedir ve son olarak 3

kisinin lisans mezunu oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 3.3. Ege Bolgesinde bulunan arastirma enstitii calisanlarinin tanimlayici 6zellikleri

Kisiler Universite Fakiilte Boliim Akademik Unvan
(Uya) Akdeniz Ziraat Tarimsal Yapilar ve | Doktora devam ediyor
Sulama
(Uy) Ankara Ziraat Tarim ekonomisi Doktora
(Us) Ege Ziraat Toprak Doktora
(Ua) Ege Ziraat Tarla Bitkileri Yiiksek lisans
(Tya) Ege Ziraat Bahge bitkileri Doktora
(T2) Ankara Ziraat Tarla Bitkileri Doktora
(Ts) Ankara Ziraat Bahge Bitkileri Doktora
(T4) Istanbul Orman Tiitiin Eksperligi Tiitiin Teknolojisi Miih.
(Ts) Dumlupinar Fen Edebiyat |Biyoloji Yiiksek Lisans devam ediyor
(Oyn) Ankara Ziraat Tarim Makinalar1 | Lisans
(O2) Ege Ziraat Bahge Bitkileri Lisans
(05) Ege Ziraat Tarim Ekonomisi | Doktora devam ediyor
(04) On Dokuz Mayis | Ziraat Tarim Ekonomisi | Doktora devam ediyor
(Zy1) Harran Ziraat Tarla Bitkileri Doktora devam ediyor
(Z2) Canakkale 18 Ziraat Bitki Koruma Doktora devam ediyor
Mart
(Z3) Ege Ziraat Bitki Koruma Doktora
(Z4) Siileyman Demirel| Ziraat Bitki Koruma Doktora devam ediyor
(Py1) Cumhuriyet Ziraat Tarla Bitkileri Doktora
(P2) Gazi Osmanpasa |Ziraat Tarla Bitkileri Yiiksek Lisans
(P3) Atatiirk Ziraat Tarimsal Yiiksek Lisans
Biyoteknoloji
(Ps) Ankara Ziraat Tarimsal Doktora devam ediyor
Biyoteknoloji
(Fy1) Ege Ziraat Bahge Bitkileri Doktora
(Fy2) Aydin Adnan Ziraat Bahge Bitkileri Doktora
Menderes
(Fys) Aydin Adnan Ziraat Tarim Ekonomisi | Yiiksek Lisans devam ediyor
Menderes
(Fa) Canakkale 18 Ziraat Tarim Ekonomisi | Doktora devam ediyor
Mart
(Fs) Cukurova Ziraat Bitki Koruma Doktora
(Fe) Ordu Ziraat Bahge Bitkileri Doktora devam ediyor
(F7) Siitcii Imam Ziraat Bahge Bitkileri Doktora devam ediyor
(Byy) Ege Ziraat Tarimsal Yapilar ve | Yiiksek Lisans
Sulama
(By>) Ankara Ziraat Tarim Ekonomisi | Doktora
(B3) Ege Ziraat Tarim Ekonomisi | Doktora
(Bs) Harran Ziraat Tarla Bitkileri Doktora
(Bs) Uludag Ziraat Bitki Koruma Doktora devam ediyor
(Be) Gazi Osmanpasa | Ziraat Tarim Ekonomisi | Doktora devam ediyor
(B7) Celal Bayar Miihendislik | Gida Doktora
(Bg) Ege Ziraat Bahge Bitkileri Doktora

Bati Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii calisan kadrosu (Ayl, Ay2 vb.).
Meyvecilik Arastirma Enstitiisii (My1, My2 vb.). Alata Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii
calisan kadrosu (Ky1, K2 vb.). Dogu Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii ¢alisan kadrosu
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(Dy1, D2 vb.). Biyolojik Miicadele Arastirma Enstitiisii ¢alisan kadrosu (Cyl, C2 vb.). ile
kodlanmistir. Akdeniz Bolgesi’nde bulunan Arastirma Enstitii ¢alisanlarinin tanimlayici
ozellikleri Cizelge. 3.4.’de gosterilmistir. Akdeniz bolgesinde 16 erkek, 11 kadin toplamda
27 kisi ile goriigiilmiis olup orani yaklasik % 42,8 oldugu gézlemlenmistir. Dogent unvani ile
gbrev yapan 5 kisi olup, 13 kisi doktorasini tamamlamus, 6 kisi doktorasina devam etmektedir.

1 kisi yiiksek lisansin1 tamamlamis olup 1 kisi yiiksek lisansina devam etmektedir ve son

olarak 1 kisi lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 3.4. Akdeniz Bolgesinde bulunan arastirma enstitii ¢alisanlarinin tanimlayici

ozellikleri

Kisiler Universite Fakiilte Boliim Akademik Unvan

(Ay1) A};\jg;@?zsn Ziraat Zootekni Dogent Doktor

(Ay») Atatiirk Ziraat Bitki Koruma Lisans

(As) Cukurova Ziraat Tarimsal yapilar ve Dogent Doktor
sulama

(As) Akdeniz Ziraat Tarim Ekonomisi Doktora

(As) Selcuk Ziraat Zootekni Doktora devam ediyor

(As) Cukurova Ziraat Gida Doktora devam ediyor

(A7) Akdeniz Ziraat Bitki Koruma Doktora

(My1) Gazi Osmanpaga Orman Bahge Bitkileri Doktora

(Mys) Atatiirk Fen Edebiyat | Bahge Bitkileri Doktora

(Mys) Siileyman Demirel [ Miihendislik Gida Yl;l;?;;lgrLlsans devam

(Mg) Silleyman Demirel [ Ziraat Bahge Bitkileri Dogent Doktor

(Ms) Gazi Osmanpasa Ziraat Tarim Ekonomisi Yiiksek Lisans

(Ky1) Yiiziincii Y1l Ziraat Bahge Bitkileri Doktora

(K2) Mustafa Kemal Ziraat Bahge Bitkileri Doktora devam ediyor

(Ks) Ankara Ziraat Toprak Doktora

(Ka) Siitcii Imam Ziraat Tarla Bitkileri Doktora

(Ks) Ege Ziraat Tarim Ekonomisi Doktora

(Ks) Mustafa Kemal Ziraat Bahge Bitkileri Doktora devam ediyor

(Dy1) Atatiirk Ziraat Tarim Ekonomisi Doktora

(D2) Siitgii Imam Ziraat Tanmsal Yapilar ve Doktora devam ediyor
Sulama

(D3) Cukurova Ziraat Zootekni Doktora

(Da4) Cukurova Ziraat Toé)é::z E:Iml ve Bitki Dogent Doktor

(Cy1) Cukurova Ziraat Bahge Bitkileri Dogent Doktor

(C2) Cukurova Ziraat Bahge Bitkileri Doktora

(Cy) Cukurova Ziraat Bahge Bitkileri Doktora devam ediyor

(Cq) Siit¢ii Imam Ziraat Bahge Bitkileri Doktora

(Cs) Cukurova Ziraat Bahge Bitkileri Doktora
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4. BULGULAR VE TARTISMA

Arastirmada, bulgular, iki ana baslikta incelenmistir. Ilkinde yéneticiler ile ilgili
bulgular ele alinmistir. Yoneticilerin demografik verilerine incelendiginde, 14 erkek (%77,7)
ve 4 kadindan (%22,2) olusmaktadir. Arastirmacilarin ortalama yasin 49 oldugu, egitimleri
incelendiginde ise 2 dogent, 9 doktora, 3 doktorasina devam eden ve 2 kisi lisans mezunu
oldugu goézlemlenmistir. ikinci ana baslikta ise calisan arastirmacilarla ilgili bilgiler yer
almistir. Demografik verilerine incelendiginde, 21 erkek (%46,6), 24 kadin (%53,3),
ortalama yasin 44 oldugu, egitim durumu incelendiginde, dogent olan 3 kisi, doktora yapan
19 kisi, doktorast devam eden 16 kisi ve 2 kisinin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.
Doktora calismasi yapmis arastirmaci orani yaklasik (%42,2) doktorasina devam eden
arastirmaci orani ise yaklasik % 35,5’dir. Biitiin bu verilerin 1s18inda; goriisme yapilan kisiler,
yiiksek egitimli, mesleki tecriibe sahibi ve is alanlarinda teknik gozlem ve yeterliligi olan
kisilerdir. Goriisme yapilan toplam 63 kisiden 18 yoneticinin arastirma enstitiisiinde ¢aligma
stiresi ortalamasi 19 yil olup, yoneticilik pozisyonunda calisma siire ortalamasinin 6 yil
oldugu gozlemlenmistir. Goriisiilen 45 arastirmacinin arastirma enstitiisiinde ¢alisma siireleri

ortalamasinin ise 14 y1l oldugu tespit edilmistir.

Arastirmacilarin  farkli fakiiltelerden mezun olduklar1 (Orman Miihendisligi
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Ziraat Fakiiltesi gibi), Ziraat
Fakiiltesi mezunlarinin ise Tarimsal Yapilar ve Sulama, Tarim Ekonomisi, Toprak Bilimi ve
Bitki Besleme, Bahge Bitkileri, Tarla Bitkileri, Bitki Koruma, Tarimsal Biyoteknoloji,
Zootekni boliimlerinden mezun olduklar1 goriilmektedir. Bu da gostermektedir ki,
aragtirmada mithendislik faaliyetleri a¢isindan teknik bilgi sahibi, alaninda tecriibeli ve teknik

degerlendirme yapabilecek kisiler ile goriismeler yapilmustir.

4.1. Arastirma Enstitiilerinde Calisan Yoneticiler ile Yapilan Goriismelerin

Siniflandirilmasi

Arastirmada, daha dnce bahsedilen Ege bdlgesinde Uluslararasi Tarimsal Arastirma
ve Egitim Merkezi Miidiirliigii, Ege Tarimsal Arastirma Enstitiisii, Zeytincilik Arastirma

Enstitiisii, Zirai Miicadele Arastirma Enstitiisii, Pamuk Arastirma Enstitiisii, Incir Arastirma
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Enstitiisti, Bagcilik Arastirma Enstitlisii ve Akdeniz Bolgesi’'nde bulunan Aragtirma
Enstitiileri, Bati Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii ¢alisan, Meyvecilik Arastirma, Alata
Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii, Dogu Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii, Biyolojik
Miicadele Arastirma Enstitiisii biinyelerinde calisan yoneticiler ile yapilan goriismeler
sonucunda elde edilen kodlamalar Sekil 4.1° de Ozetlenmis, Cizelge 4.1°de de
detaylandirilarak goOsterilmistir. Arastirma enstitiilerinde ¢alisan yoneticilere (Dogent,
Doktora, Yiiksek Lisans) yonetilen sorulara alinan cevaplara gore enstitiide ¢alisma nedenleri,
motivasyon kaynaklari, enstitiiniin kurum kiiltiirli, diger enstitlilerden ayiran ozellikleri,
TAGEM ve kendi enstitiilerinin rolleri, 6neri ve goriisleri alinmigtir. Arastirmada {i¢ tema
altinda ve 12 kod olusturulmustur. Onemli bulunan 12 kod, arastirmaci olmak, AR-GE’yi
sevmek, kariyer yapmak, meslegini sevmek, faydali olmak, basarili olmak, usta — ¢irak
iligkisi, disiplinler aras1 ¢aligma kiiltiirii, farklilik, finansal kaynak (fon), kendini gelistirme,

itibar/sayginlik olarak siralanmistir ve gosterilmistir.
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TEMAI TEMA'1I TEMA 11

Tarimsal
Arastirma Tarimsal .
Enstitiisiinde Aragtirma TAGEM’in
Yoéneticilik Enstitiisiinde Mevcudiyeti
Nedeni Kurumsal Kiiltiir
1 l l
Aragtirmaci Usta — Crrak Finansal
Olmak Mliskisi Kaynak (Fon)
1 ! 1
g\ R_GIIE( Disiplinler Arasi K?”qi“i
evme Calisma Kiiltiirii Geligtirme
! ! l
Kariyer Farklilik itibar/
Yapmak Sayginlik

Meslegini
Sevmek

Faydali
Olmak

Basarili

Olmak

Sekil 4.1. Arastirma Enstitiisiinde calisan yoneticiler ile ilgili ana tema ve kodlamalar

Bu boéliimde yoneticilerin diisiinceleri ile ilgili bulgular ve tartisma Cizelge 4.1°de

diizenlenmistir.
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Cizelge 4.1. Aragtirma Enstitiisiinde ¢alisan yoneticiler ile ilgili kodlamalar

Tema

Kod

Frekans

Tanimlayicl Veri

Tarimsal Arastirma Enstitiisiinde Yoneticilik Nedeni

Arastirmaci
olmak

10

(Ky1) “Bu Diinya’dan gittikten sonra geride bir eserimiz kalmasi gerektigine inandum ve manevi bir tatmin i¢in
arastirmact olmam gerektigine inandim”
(Uys) “Il Tarim miidiirliigiinde calistigimda Miihendis olarak ¢alisiyorduk fakat ofis isleri, kontrol isleri bir sekterinde
yapabilecegi isleri biz yapryorduk bu yiizden genel idari isler gibi geldigi i¢in arastirma enstitiisiinii diisiindiim”
(My1) “Enstitiilerin Tarim Il Miidiirliklerine gore daha iyi yani meslek anlaminda kendimi daha iyi ifade edebilecegim
bir yer oldugu igin burada ¢alistyorum”
(2Zy1) “Oncelikle meslege basladigimda uygulama kuruluslarinda bu ¢alismalarin icerisinde yer aldim ve her zaman bir
arastirma kurulusunda ¢alismak benim igin bir hedefti. O dénemde arastirma kurumlarinda gegis icin yapilan sinaviara
katildim ve burada ¢calismak icin hak kazandim”
(Dy1) “Benim de hayalimdi aragtirmaci olmak. 1986 yilinda stajumi burada yaptim. O zaman 3.sumiftaydim. Cok
etkilendim buradaki ¢alismalardan ve dedim ki eger calisacaksam bdyle bir kurumda ¢alismak isterim ve bu kurumda
calismak nasip oldu™
(Mys) “Hedefim arastirmact olmakti, diger il ve il¢e Miidiirliiklerinde alaminizla alakali hi¢ bir sey yapmiyorsunuz evrak
isleri yapiyorsunuz. Kendi gelistirmek babinda eksik kalyyorsunuz. Arastirma Enstitiileri sizi ileri tasimak i¢in verilmis
bir nimet bu yiizden tercihim bu yénde oldu”
(Fy2) “Ciinkii lisansiistii egitim derecesine sahip olduktan sonra aslhinda AR-GE c¢ok uzak degildim. Universitede
Aragtirma gorevliligi durumundan sonra AR-GE faaliyetlerine devam etmek istedigim icin Arastirma Enstitiisiinii tercih
ettim”
(Ay1) “Ben tarim bakanhgi icerisinde degisik kurumlarda ¢alisum. II, ilce miidiirliigiinde calistm. Arastirma
enstitiistinde de ¢alistim ikisini de mukayese edebiliyorum. Burasi benim ¢alisma prensibime daha uygun yerler oldugu
igin yani arastirmaci olmak igin”.




€€

Cizelge.4.1. Arastirma Enstitiisiinde ¢alisan yoneticiler ile ilgili kodlamalar (devami)

Tarimsal Arastirma Enstitiisiinde Yoneticilik Nedeni

AR-GE sevmek

(Py1) “Arastirmalar: sevdigim igin yani bir seyleri ortaya koymak igin veya bir konuya bir duruma
parmak basmak icin. Sadece sevdigim igin diyebiliriz”
(Ty1) “AR-GE ¢alismalarini sevdigim igin”
(Fy1) “AR-GE konusunda ¢alismayt ¢ok sevdigim icin, keyifli buldugum icin bu anlamda burada
calismayr istedim”
(Fy2) “Lisansiistii egitim derecesine sahip olduktan sonra aslinda AR-GE ¢ok uzak degildim.
Universitede Arastirma gorevliligi durumundan sonra AR-GE faaliyetlerine devam etmek
istedigim i¢in Arastirma Enstitiisiinii tercih ettim”
(Ayy) “Birde arastirma yapmay sevdigim i¢in burada ¢alistyorum”.

Kariyer yapmak

(By2) “Birinci sebebi soyle ashnda ozel sektorde ¢alistyorsun daha sonra yabanci dil imkdnlar
kariyer gelistirme sanst olacag diistincesi ile devlete gectim”

(Cy1) “Zaten ben arastirma kokenli insandim tiniversitede, bu kurum benim igin daha iyiydi ayni
zamanda proje yapmak ve kariyer agisindan. O yiizden arastirma enstitiilerini tercih ettim”

(2y1) “ Oncelikle meslege basladigimda uygulama kuruluslarinda bu ¢calismalarin icerisinde yer
aldim ve her zaman bir arastirma kurulusunda ¢alismak benim igin bir hedefti. O donemde
arastirma kurumlarinda gegis icin yapilan sinaviara katildim ve burada ¢calismak icin hak
kazandim”.
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Cizelge.4.1. Arastirma Enstitiisiinde ¢alisan yoneticiler ile ilgili kodlamalar (devami)

Tema

Kod

Frekans

Tamimlayici Veri

Tarimsal Aragtirma Enstitiisiinde Yoneticilik Nedeni

Meslegini
sevmek

(My1) “Meslegimi sevmem tabi ki baska bir sey degil yoksa sosyal veya ekonomik anlamda tarum il Miidiirliiklerinden bir
farki yok buranin sevgi olmazsa meslegi sevmezsem kalmam”

(My2) “Buranin bir aile gibi olmasi. Ger¢ekten burada soyle sdyleyeyim is¢isiyle birlikte burada 106 personel var. Memur
yani arastirmact olarak bakarsak 55 arastirmacuyiz hepimiz birbirimize kardes gibiyiz. Ben simdi idareciyim ama kimi
seslensek abi abla deriz. Cok iyi bir arkadas dost iliskisi var burada”

(By2) “ Tarumi seviyorum”

(Ay1) “Ben dogdugumdan beri ziraatin i¢indeyim. Hem aileden hem is hayati ile ilgili. Seviyorum bu meslegi”

(Fy1) “Ben proje yapmay, proje yiirtitmeyi ve sonu¢landirmay ¢ok severek yaptim. Severek de yapryorum. Beni tamamen
motive eden aslinda bu yani kendimle ilgili aslinda herkes bu seklide diigiinmiiyor”

(Oy1) “Oncelikle ¢ok giizel yapida bir kurumda calistyor olmak. Zeytincilik arastirma enstitiisiiniin hem geg¢misi hem de
Mevcut alt yapisi lokasyonu insant motive ediyor”

Faydal
olmak

(Ky1) “Diinya’ya bir eser birakmak ve peygamber efendimizin bir sozii iki giinii esit olan ziyandadur diyor. Dolayisiyla
biz siirekli ve birde bir hadis-serif var yine diyor ki kiyamet aninda da olsa elinizde ki fidant muhakkak dikin bu bizim
yeryiiziinde bir seyler birakmamiz gerektigini benim inancimi artiyor yani”

(Py1) “Arastirmayr sevmek. O bitkiyi sevmek, birde bir seyler yapmak bir seyler ortaya ¢ikarmak istedigim diyebilirim”
(Uy1) “Elde ettigim iiriinler, ¢iktilar sonra sunuyorum bunun verdigi bir keyif var”

(Cy1) “Arastrma olarak bunun karsiligim gormek ¢ok giizel. Ciinkii hem enstitii olarak hem bakanlik olarak da sizler
bir¢ok konuda desteklenmis oluyorsunuz. Unvan da almis oluyorsunuz. Calismanizin diginda. Enstitiide zaten géreviniz
arastirma yapmak, proje yapmak. Bunun ayni zamanda bir kariyere doniistiirmek, bakanligin buna izin vermesi de
motivasyonunuzu arttirtyor tabi ki”.

(By1) “Burada yaptigimiz faaliyetlerin, yaptigimiz etkinliklerin, yaptigimiz ¢alismalarin gerek iiretici neslinde karsiligini
bulmast ve onlara pozitif olarak yansimasi bu ilk basta kisisel olarak insani memnun ediyor”

Basarili
olmak

(Ty1) “Gérevi laikiyle yerine getirme sorumlulugu diyebiliriz”

(Zy1) “Tiirkiye ¢ok geng bir tarim iilkesi ve iizerine ¢alisilip ortaya ¢ikariabilecek o kadar arastirma bulgusu var ki.
Bunlarinda uygulamaya aktarilmas: gerekiyor. Ozellikle bitki saghg, gida giivenligi konusunda ¢ok fazla sayida
arastirmaya ihtiya¢ oldugunu duyuyorum. Ulkemin de ekonomisinin tarima dayali bir ekonomi olmasindan dolayt beni
bu yone sevk etti”

(Dy1) “Basart bence. Eger basarili olursaniz yaptiginiz iste daha ¢ok motive edici olur. Tabi motivasyonun olmasinda
tesvik unsurlart da olabilir. Ornegin maasimzin disinda tesvik edici unsurlar olabilir. Ust yénetim tarafindan
odiillendirmeler olabilir”
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Cizelge.4.1. Arastirma Enstitiisiinde ¢alisan yoneticiler ile ilgili kodlamalar (devami)

Tema

Kod

Frekans

Tanimlayic1 Veri

Tarimsal Arastirmalar Enstitiisiindeki Kurumsal Kiiltiir

Usta - Cirak
Mliskisi

(Fy2) “Soyle kurumsal kiiltiirde TAGEM ’in kendi ¢alisma prensipleri ddhilinde de tabi ki biz burada boliimlenmig
durumdayiz. Yani hepimiz genel olarak agirlikly olarak Ziraat Miihendisi olmakla birlikte Gida Miihendislerimiz var.
Bilgisayar miihendislerimiz var. Simdi aramiza degisik meslek gruplarindan iste biyolog vs. arkadaslar
biyomiihendisler katiliyor. Tabi ki burada boliimler var kendi uzmanlik alanlarima gére o boliimler dahilinde
calistyoruz. Ashinda usta ¢irak iligkisinden kastimizda daha tecriibeli arkadaglarimiz var onlarin tecriibelerinden
faydalanmaya ¢alisiyoruz”

(Py1) “Usta ¢irak iliskimiz yeni gelen proje yapmadan dnce mutlaka herhangi bir yeni baslayan projede yer aliyor.
Yani usta ¢irak iligkisi mevcut. Uluslararast projeler zaten kurumun bir kiiltiirii gibi oldu. Bizi séyle diigiiniin her geyi
olan bir enstitiiyiiz Her seyi tiretebilecek kapasitede bir enstitii”

(Ty1) “Enstitiimiiz koklii bir enstitii daha oncesinden gelen koklii bir arastrma kiiltiivii var. Bunlar usta ¢urak iligkisi
ile yeni gelen arkadaslarimizi egitim seklinde zaten yeni gelen arkadaslarimiz bir oryantasyona tabi tutuluyor. Biitiin
subelerimizi taniyor daha sonra ilgi alamint ya da lisans, doktora alanina yénelik subelere gore géreviendiriliyor.
Orada da tabi ki doktorali da olsa bilmedigi bir¢ok konuda subesinde o egitimi almis olarak yoluna devam ediyor
tstiine bilgilerini katarak devam ediyor”

(Uyr) “TAGEM de ki genel kiiltiir usta ¢irak iliskisi TAGEM suanda sadece Tiirkiye 'de degil Tiirkiye 'nin suanda en
biiyiik tarimsal veya diger TUBITAK 'tan daha biiyiik bir arastirma kurulusu. Dolayisiyla hani belki son zamanlarda
bu usta ¢irak iliskisi biraza kirilmis olabilir. Fakat burada yiirtiyen isler tabi ki temel egitimler veriliyor ama egitim
aslinda tarlada direk hani sizden onceki bu konuda ¢alisan uzman arastiricimin yanminda ¢alisarak oluyor. Dolayisiyla
hepimiz Ziraat Fakiiltesini bitiriyoruz aragtirma ile ilgili yani temel bilgiler disinda bir sey yok yani bir deneme kurma,
deneme kurdugunda neye gore kurma, hangi deneme desenini kullanma gibi seyler tamamen usta ¢irak iliskisi ile
ogrenerek gidiyor”

(Zy1) “Elbette ¢alisma kiiltiirii icerisinde deneyimlerden faydalanmak bizim i¢in énemli yillarca bu enstitiide hizmet
vermig deneyimlerini bizimle paylamug biiyiiklerimizin ¢alismalari isiginda ve onlarin bize kazandirmis oldugu ¢alisma
sevki ile bizde oniimiizdeki donemde gorev alacak arkadaglarimizla bu ¢alismayr geng¢ arkadaslarimizia devam
ettirmeye ¢alistyoruz. Kurumumuzda usta ¢irak iligkisi 6nceden var olan bir kiiltiirdiir”
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Cizelge.4.1. Arastirma Enstitiisiinde ¢alisan yoneticiler ile ilgili kodlamalar (devami)

Tarimsal Arastirmalar Enstitiistiindeki Kurumsal Kiiltiir

Usta -Cirak
Tliskisi

(By1) “Bizde ki kurumsal kiiltiiriin kesinlikle bozulmamasi gerektigini diisiiniiyorum. Usta ¢wrak iligkisinin daha da
tizerine durulmasi gerektigini diisiiniiyorum. Ciinkii ben suan da uzun siiredir idareciyim. Cok fazla izleme, takip
edemedigim arkadaslarim da oluyor. Bu kiiltiirden faydalanamayan bir arkadasin arastirma kiiltiiriinii ya da bu yapryt
algilamasinin daha zor olacagin diistiniiyorum. Bunun iginde bizim gibi arastirma enstitiilerinde dzellikle personel
hareketliliginin ya da personel se¢ciminin daha énemli olmast gerekiyor. Ciinkii oniiniizde birkag tane kotii ornek
gordiigiintiz zaman hepimiz insaniz, onlardan ister istemez etkilenmemiz miimkiin olabiliyor. Bunu usta yontinde iyi
yapabilirseniz zaten tamimiyle pozitife ¢eviriyorsunuz ama kétii ornekler yaminizda olursa ve onlarla ilgili idarenin ya
da bakanligin herhangi bir faaliyetinin bulunmadigini gériirseniz yani ben niye ¢aba gosteriyim ki? Ye gidebiliyor
konular. O yiizden kurumsal kiiltiir cok onemli. Bu yapuin bozulmamasi gerekiyor diye diistiniiyorum ve usta / ¢irak
iligkisinin daha fazla artiridmasi idareci olsam da idareci bu yonde ydnlendirme yapmalar: gerektigini diisiiniiyorum”
(By2) “Usta ¢irak iligkisi olmast lazim suan kismen var gegmiste daha kuvvetli idi. Nesillerin degismesi durumda belki
artik insanlar daha ¢ok ben olabiliyor. Yine de burada hatalarda ya da ¢oziimleye ¢alisildigi zaman arkasinda sunu
bu biiyiigiime sorayim diyebilecegi insanlar var”

(Ay2) “Usta ¢irak iliski eskiden daha iyiydi. Ama son zamanlarda usta ¢wrak iliskisi zayifladr. Yani bilgiye ulasip
kolaylasinca ustaya deger azaldi. Cirak internete girdiginde bilgiye ulasabiliyor. Ustaya gerek duymayabiliyor bazen.
O bakimdan bir de tabi nesil fark: iste siirekli giin gectikce zayiflayarak asagi dogru iniyor”

(My1) “Usta ¢irak iliski var. Gelen kisi ben ¢ok iyiyim, alamimda iyiyim diye direk proje yapmaz. Son yillarda su
sistemi getirdik yeni gelen bir arkadasimizi uzman bir arkadagin yanina badi olarak veriyoruz. Tiim sorumluluk sende
diyoruz gibi. Orada biraz pistikten sonra devami geliyor zaten. Usta/ ¢irak iliskisine énem veren bir kurulusuz. Son
zamanlarda bu eksigimizi fark ettik. Ilk geldigim yillar bunu ¢ok giizel uyguluyorduk sonra her gelen proje yaptirmaya
basladik fakat son yillarda geri dondiik yanlis bir yolda oldugumuzu gérdiik tekrar badi yontemine geri déndiik”
(Mys3) “Kisaca size soyle soyleyeyim kolay kolay hichbir enstitiide miidiir veya miidiir yardimcilarmiz kapist goriildiigii
gibi bizdeki gibi a¢ik olmaz giremezsiniz kolay kolay randevusuz yani. Biz burada aile gibiyiz hepimiz esitiz ve
birbirimizi destekleriz. Kisaca bizim burada makamcilik yok. Bizim burada usta ¢irak iliskisi boyle gelismistir. Yeni
bir arkadagimiz geldi mi onu hemen destekleyip egitip bu ailenin bir par¢asi olur”’
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Cizelge.4.1. Arastirma Enstitiisiinde ¢alisan yoneticiler ile ilgili kodlamalar (devami)

Tarimsal Arastirmalar Enstitiistindeki Kurumsal Kiiltiir

Disiplinler
arasi ¢alisma
kiiltliri

(Ky1) “Béliimler arasinda disiplinler hepsi birbirini tamamlayacak olan disiplinler hani tohumdan ¢atala kadar
derken onu kast ediyordum. Uretimin her asamasinda bitki besleme, bitki koruma, sulama, hasat, hasat sonrasi isleme,
pazara hazirlama, tagima, pazara ulastirma, satis ve bu seyin ekonomik degeri. Tamamuyla bir biitiinsel siire¢
icerisinde arkadaslarimiz proje yaparken bu biitiinliige dikkat ederek yaparlar. Yani orada bir ekonomist gerekiyorsa
muhakkak bir ekonomist konur bir projeye. Bitki korumaci gerekiyorsa muhakkak konur. Mesela ben hasat sonrasi
calistyorum ornegin projem hasat sonrasi olabilir 6rnegin ama iiretim agamasinda bir inceleme ile alakali bir sey
varsa bitki beslemeci bir arkadasimiz kesinlikle o projede yerini alir”

(Mys) “Kisaca size soyle soyleyeyim kolay kolay hicbir enstitiide miidiir veya miidiir yardimcilarmiz kapist goriildiigii
gibi bizdeki gibi a¢ik olmaz giremezsiniz kolay kolay randevusuz yani. Biz burada aile gibiyiz hepimiz esitiz ve
birbirimizi destekleriz. Kisaca bizim burada makamcilik yok”

(Dy1) “Bu kurum 1924 yilinda pamuk arastirma istasyonu miidiirliigii ile kuruluyor. Yani Mustafa Kemal ATATURK
1923 cumhuriyeti ilan ettikten bir yil sonra 1924 de yilinda Tiirkiye 'nin ilk kurulan arastirma enstitiisiinden birisidir.
Pamuk ile ilgili bu bélgede ciddi bir potansiyel o zaman goriiliiyor. Ilk kurulan enstitii pamuk arastirma. istasyonu
miidiirliigii. Bu yiiz yilik bir kiiltiir birikim énemli bir avantaj kurum i¢in, o giinden bu giine kadar yiizlerce proje
sonuglandirilmis. 90 fazla cesit gelistirilmis bélgenin hizmetine sunulmus ve Tiirkiye’'de ki tohumculuk sektériinde
onemli bir yere sahip olan bir kurum haline gelmis burast”

(Fy2) “Soyle kurumsal kiiltiirde TAGEM ’in kendi ¢alisma prensipleri ddhilinde de tabi ki biz burada boliimlenmig
durumdayiz. Yani hepimiz genel olarak agirlikli olarak Ziraat Miihendisi olmakla birlikte Gida Miihendislerimiz var.
Bilgisayar miihendislerimiz var. Simdi aramiza degisik meslek gruplarmmdan iste biyolog vs. arkadaglar
biyomiihendisler katiliyor. Tabi ki burada béliimler var kendi uzmanhk alanlaruma gére o béliimler ddhilinde
calistyoruz”

(By2) “Yiiz yullik bir kurum burasi. 1930 yilinda kurulmus bir kurum ama bizim elimizde doneler var. 1924 yilinda
faaliyetine baglamis bir yer burasi. Asma fidanciligi flor aksaya dayanikli fidan yetigtirme konusunda ¢alismalara
baslayp daha sonra arastirma enstitiisii biinyesi kazanan bir yer burasi. Kurumsal kiiltiiriimiiz tabi ki ge¢misi sey
oldugu icin yani ge¢miste yapilan ¢alismalari yeni nesillere aktarmaya ¢alisiyoruz”
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Cizelge.4.1. Arastirma Enstitiisiinde ¢alisan yoneticiler ile ilgili kodlamalar (devami)

Tarimsal Arastirmalar Enstitiisiindeki Kurumsal Kiiltiir

Farklilik

18

(Fy1) “Incir, Kestane bir ihracat iiriinii yani enstitii calistigi konular bazinda diger enstitiilere gore cok daha ézel. Mesela
Tarimsal Arastirma Enstitiileri var bir ¢ok konu ¢alisiliyor ama tabi béyle bir yaklagim vardir zaten o konu ne kadar spesifik
ise o kadar iyi ogrenilir ya da o konuda daha iyi ¢calisilir gibi”

(Py1) “Tek konu arastirma enstitiisii oldugu i¢in biraz éncede dedigim gibi her sey var. Yurt disi misafirlerimiz geliyor
¢linkii hepsi bir arada fabrikasi laboratuvar: gegmisten misyonu var. Cesit gelistiriyor. Ondan sonra uluslararast proje
yapmada iyi. Burada sifirdan baslayip melezden sona kadar giden bir silsile var. Hepsi de burada yapiliyor. Her imkdni
olan bir enstitii.”

(Ty1) “Simdi biz bes tane bolge arastirma enstitiilerinden biriyiz. Hani biiyiikliigiimiiz 17 birim olarak ¢alismamiz diger
enstitiilerinden aywiyor. Birde en onemli hani géz bebegi dedigimiz bitki genetik kaynaklari gen bankasi enstitiimiizde
bulunuyor. Tiirkiye 'de ilk kurulan aslen Ankara’da yedegi kurulan bizi diger arastirma enstitiilerinden ayiran en énemli
ozelligimiz”

(Uyr) “Kurumuzun en onemli dzelligi birde egitim ayagimin olmasi. Hem toprak ve su kaynaklart ile ilgili arastirmalar
yapiyoruz ayrica ayni zamanda hem yerel personele Tiirkiye 'deki personele ve yerel iireticilere egitim veriyoruz ¢alisma
konularimiz hakkinda. Hem de bizden daha az gelismis Kuzey Afiika, Balkanlar, Orta Dogu, Orta Asya Ulkelerine kendi
tecriibelerimizi paylasip onlarla da nasil bir is birligi yapabiliriz diye yilda 8-10 tane egitim ¢esitli tarimsal konularda
egitimler diizenliyoruz. Herhalde bu egitim ayag bizi, diger enstitiilerden aywran bir ozelligimizdir diye diigtintiyorum”
(Ovyn) “Zeytin stratejik bir iiriin. Ekonomik getirisi olan bir iiriin gergi diger tarimsal iiriinlerde o sekilde. Saglikli bir iiriin
ve zeytin kanunla korunan tek bitki olmasi bir de boyle bir ozelligi var. Diger meyve tiirlerinden ayirt eden”

(Zy1) “Aslinda hepimiz bir gorevin parcasiyiz ancak sunu ifade edeyim ki doga dostu ¢evre dostu bitki sagligi uygulamalart
konusunda arastirma enstitiimiiz ozellikle biyoteknik miicadele konusunda Tiirkiye de ilklere imza atan bir kurumdur. Bu
kapsamda iilkemizde yerli ve milli olarak kullanima uygun béceklere karsi uygulanabilecek feromon, tuzak ve bunun gibi
biyoteknik miicadele ¢alismalarinda giizel sonuglar elde etmigtir. Kurum olarak da biz bu ¢alismalari destekleyerek
ontimiizdeki donemlerde bunun sayisini daha fazla arttrarak iireticilerimizin uygulamasina sunmayr hedefliyoruz.
Aragtirma kurumu olarak da farkumiz bu olsa gerek”

(Cy1) “Bizim enstitiimiiz, biyolojik miicadele arastirma enstitiisii tek enstitii. Yani biyolojik miicadele konusunda tiim iilke,
ayni zamanda kendi bélgemizdeki illerine de yardimci olan bir enstitii. Bu bazda tek olarak ¢alistyoruz”

(Ay1) “Enstitii olarak Tiirkiye'deki 49 tane enstitiisii var. Bunlarin igerisinde ilk iice kadar ilk bese girer diyelim. Hem
personel sayisi hem personelin akademik unvani hem de ¢alismalar konularinda Tiirkiye'de stratejik iiriinlere ¢alisan bir
enstitii. O bakimdan diger enstitiiler kotiidiir manasinda degil de ¢alisma konulari itibariyle ve tarimin yogun olarak
uygulandigi bir ilde bulunmasindan dolayt bir onde olma durumu var. Ne diyorlar ona? Onceligi var. Ama bu enstitii
Antalya'da degil de baska yerde olsaydi herhalde digerleri gibi de standart olurdu”

(Ky1) “Bizi ayiran bahge bitkileri arastirma enstitiileri icerisinde ilk defa cesit tescili yapan melezleme yoluyla hatta
Tiirkiye 'de ilk defa melezleme yoluyla kayisi 1slah eden enstitii biziz. Cekirdeksiz limonu tescil ettiren biziz. Ve ilk defa bir
¢esidin Tiirkiye'de bu kadar yayimasina sebep olan enstitii biziz. Alata bahge bitkileri alaninda Tiirkiye 'de bir ilk yani.

Diger enstitiilerde ilk defa bu kadar yaymlasan bir ¢esit yok”
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Cizelge.4.1. Arastirma Enstitiisiinde ¢alisan yoneticiler ile ilgili kodlamalar (devami)

Tarimsal Arastirmalar Enstitiistiindeki Kurumsal Kiiltiir

Farklilik

18

(By1) “Suan icinde bulundugumuz arazide yaklasik bir milyon déniime yakin bag var ve bu bag iilkenin ¢ok stratejik
tirtinlerinden bir tanesi ozellikle kuru tiziimde a¢ik ara Diinya ihracatinda Diinya lideri oldugumuz bir dirtin. Bu bizim
aslinda cografi olarak ve tiriinden dolay: en biiyiik artumiz kurumsal olarak. Suanda yiullar icerinde ki kattigumiz degerlerle
birlikte 8 tane laboratuvarimiz var ve hepsi uluslararast alt yapiya sahip. Onun disinda personel alt yapisi yine ge¢misten
ornek verecegim yani buraya geldigimde sanirim on ii¢ ya da on dért arastirmact ¢alisiyorduk. Suanda otuz yakin
personelimiz var ve bunlart da iste akademik olarak desteklemeye ¢alistyoruz. Yarist yarisindan ¢ogu doktora seviyesinde
arkadaslarimiz. Son bes yil icerisinde yedi arkadagimiz iiniversitelere gonderdik 6gretim gorevlisi olarak. Yani bunda da
personel alt yapimizin iyiliginden biraz bahsetmeye ¢alisiyorum ciinkii buda kurumu giiclii kilan noktalardan. Son olarak
kurumun geligebilmesi icin belirli bir fona ihtiyag var. Az oncede séyledigim gibi arastirma pahall bir is ve direk sonucunu
hemen elma, armut gibi bir giin sonra iste yiiz TL verdim. Ertesi giin yiiz elli TL lik kazang¢ saglayacagim gibi net olarak
kisa siirede goremeyecegin bir yapt arastirmalar ¢iinkii zaten bitki en azindan bizim ¢aligtigimiz bitki ilk testten itibaren ti¢
yil zaten verim vermiyor yani yapacaginiz bir uygulamayr verime yonelik bir uygulama ise dordiincii yidan itibaren
goriiyorsunuz verim. O yiizden uzun soluklu bir is oldugu i¢in fon kaynagi gerekiyor bu fon kaynagi simdiye kadar oyle ¢cok
alim sahim ¢ok sikinti yasamadigimiz i¢in aslinda bizim kurumun arti yonlerinden birisi diyebilirim.

(By2) “Biz burada ki en onemli ozelligimiz enstitiideki genel olarak herkes soz sahibi demokrasi kiiltiiriinii sey yapamaya
calistyoruz insanlara idare olarak yani diger kurumlari bilmiyorum ama kapimiz aciktir hep bak goriiyorsun simdi kapi
agik anket yapryorum seninle. Gizli bir sey konusmam ben burada konustugum her sey diger arkadaslarim tarafimdan
duyulsun, duyulmasini isterim. Cok bazi kritik seyler vardir onlar hari¢ tabi ki. Idareciler olarak onu aramizda paylasiriz
o ayri. Boyle bir kiiltiiriimiiz var yenliklere agigiz ve meyilliyiz ve oncii olmaya ¢alisiriz mesela suan lamba giines
enerjisinden yaniyor burada. Baska bir enstitiide yok suanda bu. Uygulamasin hayata gecirdik ve artik enerji giintimiizde
cok énemli. Onemli oldugumuz gordiigiimiiz seylerde yatirim yapmaya ¢alisiyoruz arastirma alt yapimgst giiclendirmeye
calistyoruz ¢ok formal bir yer degiliz. Devletin siki kaliplari icerisinde degiliz yani. Bak bunlari kayit ediyorsun ama ¢ok
rahat bir sekilde ben bunlari sana diyebiliyorum. Belki bunu sana kimse demez yani. Ama dyleyiz olani soyliiyorum sana
durum bu bakis agisi davranis degil klasik bir devlet memuru sekillinde burasi 6yle yonetilemez oldugunu diisiiniiyoruz”.
(My1) “Islah ¢alismalarimiz. Biz 1952 kurulan bir kurulusuz. 1994 yilinda enstitii olmusuz. Uzun yillar fidan tiretmigiz.
Meyvecilikle hagsir nesir olan bir kurum oldugumuz icin aminda islah ¢alismast yapabiliyoruz. Son yularda baktik ki
yetistirme teknigi ile ilgili insanlar bilgileri internetten ¢ok daha kolay ulasabiliyor ama slah ¢alismalar: éyle degil.
Yaklasik on bes, yirmi yildir da 1slah ¢alismalarina oncelik verdik. Meyvecilik alaminda tekiz diyebilirim. Universiteler,

Enstitiiler bazina tekiz”.




or

Cizelge 4.1. Arastirma Enstitiisiinde ¢alisan yoneticiler ile ilgili kodlamalar (devami)

Tarimsal Arastirmalar Enstitiisiindeki Kurumsal Kiiltiir

Farklilik

18

(Dy1) “Hayvancilik da Tiirkiye 'de yapilan biiyiik bas hayvancilikta embriyo dondurma, embriyo transferi calismalarinin ilk
yapildigi bir enstitii burasi. Tek embriyo itiretim merkezi bizim kurumumuzda. Yani burada yiiksek vasifli genetik kapasitesi
hayvanlardan elde edilen embriyolar dondurulup dondurulduktan sonra da diger tasiyici ineklere transfer yapiliyor. Onun
disinda hayvancilikla alakali gen kaynaklar: koruma ¢alismalarimiz var. Ayni zamanda enstitii biinyemizde modern bitki
islahi ve jenerasyon atilim merkezimiz var. Toplam iki bin bes yiiz metre kare sera alanimiz var bunun dort yiiz metre karesi
tam donanimli iki bin yiiz metre karesi de yart donamml bir sera. Iste buralarda bir yilda bir den fazla jenerasyon almak
suretiyle 1slah ¢alismalarini kisaltmaya ¢alistyoruz. Yine son yillarda kurdugumuz speed breeding dedigimiz hizli 1slah
¢alismalart da var. Burada da kontrollii sartlarda bir yilda dort, bes jenerasyon alma imkamimiz var. Yani bir ¢esidi
gelistirmenin siiresi ortalama on ii¢, on beg yildir. Dolayisiyla siz bir yilda dort jenerasyon alirsaniz bu siire asagi yukar
iki, ii¢ yil gibi bir siireye indirgemis oluyorsunuz. Tabi bu bélge dolayisiyla bu tiir ¢alismalar i¢in onemli avantaj.
Dolayisyla diger enstitiilerle ya da diger bélge enstitiileriyle kiyasladigimizda bu bolgenin iklim avantajini
kullanabildigimizi soyleyebilirim.”

(My2) “Kurumumuz bizim ihiman iklim tirleriyle ilgili ¢alisiyor. Hemen hemen Tiirkiye'deki suanda bizim genel
miidiirliigiimiiz icerisinde yiiriitiilen projeleri ozellikle kendi ¢alisma konusuyla ilgili % 50, % 60 civarinda proje bizim
kurumda yiiriitiiliiyor. Meyvecilikle ilgili thman iklim meyve tiirleri ile ilgili yon verici bir konumda kurum. Ozellikle 1slah
calismalaryla ilgili son yillarda en ¢ok kamuda yiiriitiilen 1slah ¢alismasi ve bu projelerden elde edilen materyal olarak
kurum sahip. Cok sayida suan icin yaklasik kirk bin, elli bin civarinda melez birey var enstitiide farkl tiirlerde ¢alisilan o
yiizden bu yéniiyle Tagem ’de bir 1slah enstitiisii olarak suan i¢in ¢ok net bir sekilde goriilen bir kurum. Bunun yaninda
ozellikle depolama ile ilgili cok biiyiik yapmis oldugumuz calismalar var ve altyapt var. Ozellikle kontrollii atmosfer depolar,
dinamik atmosfer depolamalar konusunda bilgi tiretiyoruz ve bu bilgiyi iireticilerle paylasiyoruz. Buradan ¢ikan bilgiler
treticiler tarafindan kullanmiliyor. Yeni teknolojiler denenip uygulanip iireticiler tarafindan kullaniliyor. Bu sekilde
calismalar var. Anag gelistirmeye yonelik calismalarimiz var. Yani kurum tamamen cificinin problemlerinin ¢éziimiine
yénelik, yeni bilgi iiretmeye yonelik ¢alistyor”.
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Cizelge.4.1. Arastirma Enstitiisiinde ¢alisan yoneticiler ile ilgili kodlamalar (devami)

TAGEM’in Mevcudiyeti

Finansal
Kaynak
(Fon)

(Fy1) “TAGEM Tiirkive ‘de en biiyiik arastirma AR-GE kapasitesi olan bir kurum. Universitelerden daha fazla A-Ge
yapiyor ashinda. Mesela Universiteler % 46 oranindaysa Tagem ‘in %47 bu arastirma alt yapist % olarak miktart. Bu
anlamda alt yapisi, destek miktart tiniversitelere gore bir projeyi yiiriitmek ¢ok daha kolay Tagem ‘de yani séyle finansal
agidan daha rahat destek daha rahat geliyor bir TUBITAK gibi degil. TUBITAK veriyorsunuz proje uzun siire ge¢miyor
yani bekliyorsunuz o anlamda TAGEM ‘in kurumsal yapi ve AR-GE alt yapisi ile AR-GE alaninda TAGEM ¢ok biiyiik
capl bir kurum.”

(Py1) “TAGEM ger¢ekten ¢ok potansiyeli olan bir kurulus. Bir genel miidiirliik. Gergekten her seyi var. Yani arazisi
laboratuvarlart biitiin alt yapisi var ve bu ¢ok biiyiik. Tiirkiye 'nin suanda belli bir noktaya gelmesinde AR-GE kékenli
arastirmacilar yadsinamaz. Suanda 6zel sektérde bir noktaya geldiyse de TAGEM sayesinde geldi. Havadan gelmedi
yani o arastirmacilarda TAGEM’ den ¢ikan Tiirkiye'yi bir noktaya getirdiler.”

(Zy1) “Bakanhgimizin aslinda en onemli genel miidiirliigii olarak goriiyorum. AR-GE yapisi ve biiyiik bir arastirma
potansiyeli olarak TAGEM bakanligin vizyonunu siirekli acan ileriye doniik olarak Tiirkiye 'nin tarim politikasina, tarim
hedeflerine hedef koyan genel miidiirliigii mensubu olmaktan oncelikle gurur duyuyorum”.

(Dy1) “TAGEM uzun yilardir ¢alismalarmma devam ettiriyor. Tabi ki TAGEM bu 50 enstitiiniin ¢alisma alanlarim
onlarin insan kaynaklarini, alt yapisini, planlamada desteklemede onemli bir role sahip. Onemli hizmetler énemli
katkilari sunuyor. Bizde enstitii olarak gercekten diger enstitiilere kiyasladigimizda insan kaynagi bakimindan iyi bir
yere sahibiz”.

(Ky1) “TAGEM biiyiik bir kurulus. Tiirkiye'de tarimsal AR-GE kurulusu. Biiyiik bir potansiyeli var. Dogru
yonlendirilirse ¢ok giizel, ¢cok biiyiik isler ¢ikabilir. Ama yani bir mutfak gibi diisiiniin as¢i iyiyse ¢ok giizel yemekler
¢ikartabilir. As¢i kétiiyse ne kadar iyi malzeme verirseniz verin yemekler kétii ¢ikar. AR-GE konularinda bence en
onemli konu istikrardir. Mesela ben geldigimden beri sanirim 4. Genel miidiiriim. Ortalama 3 yila 1 genel miidiir
diigmiis. Bence istikrarli olmasi lazim. Ben 13 yildwr buradayim. 13 yilda tek genel miidiirle ¢alismam gerekiyordu.

Istikrarin olmast icin”.
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Cizelge 4.1. Arastirma Enstitiisiinde ¢alisan yoneticiler ile ilgili kodlamalar (devami)

Tema

Kod

Frekans

Tanimlayici Veri

TAGEM’in Mevcudiyeti

Kendini
gelistirme

(Ky1) “Dolayisiyla niteligin, liyakatin oldugu yerde gelisme ve basart muhakkak olacaktir. TAGEM bu yoéniiyle
potansiyeli ¢ok yiiksek. Bu benim i¢inde gegerli ben liyakatsizsem beni almalar: gerekiyor. Ben benden dncekinden bir
adim one gétiirememissem benim gorevden alinmam lazim. Ciinkii memleketin kaybetmeye zamani yok. Ve ¢aliganin
da istikrarli bir sekilde ¢calismaya devam etmesi lazim. Sanirim memlekette ki en biiyiik sorun istikrarin olmamasi, bu
bize de yanswor yani. Buraya gonderilen insanlar arastirmayi bilen, arastirmadan anlayan ve iginde stk olan
insanlarin gelmesi lazim. Iste ben ziraat fakiiltesini bitirdim. Bir isim olsun da iste ne olursa olsun iste enstitiiye de
geleyim bu bize bir sey katmaz. Gergekten arastirmact olanlarin gelmesi lazim. 70 aragtiricim var. 70 arastirmaci
yerine 17 tanede olsa bana yeter yani. Ama kalifiye olursa tabi yeter”.

(Uyy) “ Onun disinda bakanlik bunu aslinda ¢ok iyi olumlu diisiintip yapiyor simdi yls programindan haberiniz var
mi? Bilmiyorum. Simdi bizden yls ile gidip gelen arkadagslar var. Yurt disina gittiler devlet bunlara 300-400 bin $
harcadi. Amerika’da, Avustralya’da, Ingiltere’de egitimlerini aldilar geldiler. Direk gelip ise basladilar. Proje yapin
diyoruz hani ugrasiyorlar ediyorlar ya da hi¢ ugrasmiyorlar. Oyle soyleyeyim bir zorunluluk gibi bir sey yok. Aslinda
bizim suan TAGEM de performans yonetmeligi de var. Urettigi yayin, yaptigi proje, dili, akademi unvani bunlarin
hepsine bir puan veriyor ama ¢ok dogrudan bir baglayiciligi yok”.

(By1) “Daha diin ya da onceki giin 2 ¢esidimiz daha tescilden gecti. Daha once 19 tane ¢esidimiz oldu suan tescilden.
Yani bizim kendi melezleme 1slahi ile elde ettigimiz cesitlerin tescilleri gergeklesti. Suan da bu cesit bazinda ki
tescilimizdi. Birde alternatif iirtinler ¢alisiyoruz biz. Gida béliimiimiiz onunla ¢alisiyor. Orada suanda 2 iiriiniimiiz
patent asamasinda hala, devam ediyor. Ulkesel patenti bitti uluslararas: patenti devam edecek sanirim o asamada
sonra projelerimiz degerlendirilirken beraber tartisiyoruz, sonuglarini da beraber tartistyoruz, ilk teklif ederken de
beraber tartistyoruz. Bir¢ok hemen hemen biitiin teklif ettigimiz tiim kurumlar icin gegerli bu séyledigim. Onun diginda
11, Iice miidiirliikleri bizim en biiyiik paydaslarimiz. Ayni bakanlik personeliyiz. Dilimiz ortak yani birbirimizden
anliyoruz. Buldugumuz bilgiyi yayma konusunda onlardan ¢ok yiiksek miktarda faydalaniyoruz. Onun disinda
STK lar, borsalar, Ziraat odalart ve ihracatgilar giviyor. Yani biz tek konu ¢alistigimiz i¢in bag ¢alistyoruz. Yani,
bizim yaptigimiz gibi uluslararast bizim konumuzda ¢alisan bir¢ok arastrmact var. Bu arastrmacilarin elde ettigi
sonuglart literatiire veriyorlar bizde oradan takip ediyoruz. Bizde aynisini yapiyoruz onlarda bizden takip ediyorlar.
Yani ortak bir bilgi havuzu bu yénde yani makale yayin yoniiyle zaten bdyle bir havuz var. Onun disinda uluslararast
sempozyumlar, kongreler oluyor. Ulkemizdekilere agirlikli katiliyoruz. Yurt disindakilere de bakanligimizin izin
verdigi diizeyde katilmaya ¢alisiyoruz. Ya da fuarlara diyebilirim. Direkt diyalogda oldugumuz bazi uluslararasi
akademisyenler, arastirmacilarda var. Onlarla da irtibata gegebiliyoruz. Suan maillesme sanal ortam, zom

toplantilaryla bu gekilde devam ediyor”.




Cizelge 4.1. Arastirma Enstitiisiinde ¢alisan yoneticiler ile ilgili kodlamalar (devami)

Tema |Kod Frekans

Tanimlayici Veri

itibar
/Sayginhk

TAGEM’in Mevcudiyeti

(Ay1) “TAGEM, belki ¢ok fazla hani tanimmiyor ama TAGEM Tiirkiye 'nin en biiyiik arastirma kurulusu. TUBITAK’
dan bile biiyiik bir kurulus. TAGEM yaptigini incelerseniz bu iilke tarimi i¢in ¢ok biiyiik yenilikler yapmus bir kurum

”

geneline baktigin zaman.
(Fy1) “Tabi sayginlikta yapilan ¢alismalarla ortaya ¢ikiyor ashinda. Enstitiiniin sayginligi, kendini kabul ettirmesi

disardan goriintiisii tamamen yapilan ¢alismalara ve aktivitelere bagh degilim .

(Py1) “TAGEM bir marka artik buradaki ¢alisanlar buradan ¢ikan insanlar ézel sektorde ¢alisiyor veya kendi
firmasint kuruyor ve ¢ogu yine TAGEM den gitmis oluyor’’.

(By1) “Simdi bizim yaptigimiz is bir itibar isi degil yani sondan basladim ben. Yani bir itibar elde edeyim ben burada
popiiler olayim gerek kigisel gerek kurumsal gerek genel miidiirliik nezdinde konusuyorum. Yani bunu yapacaginiz yer
TAGEM degil. Bunu belki kisisel olarak kendinizde iste bir seyi basarmay:r hedefleyip basarmak kisisel olarak bir
tatmin saglasa bile hani bunu iilke nezdinde ¢ok popiiler olacaksin iste benim ismimle ¢egitler nerelere gidecek éyle
bile olsa yine ¢ok popiiler olmazsin ¢iinkii o bir tek arasturmacimin degil kurumun, kurumunda olmasa genel

miidiirliigiin faaliyetidir .

Kaynak: Yazar tarafindan diizenlenmistir.



Tarimsal arastirma organizasyonlar1 igerisinde yer alan kurum ve kuruluslarin her
birinin farkli gorev ve etkinlikleri vardir. Ancak, gerek arastirmaya ayirdiklari biitgeleri
gerekse sahip olduklar1 aragtirmaci sayilar1 yoniinden Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig:
ve Universiteler énemli bir agirliga sahiptir. Temel ve stratejik arastirmalarda etkili olan
tiniversiteler ¢iftcilik sistemlerini arastirma ve gelistirme, katilimer kirsal kalkinma, eylem-
aragtirmas1  gibi yeni yaklasimlari ve yOntemleri Tiirkiye’de uygulamakta ve
yayginlasmalaria rehberlik etmektedirler (Subast ve Oren, 2013). Calismada her kurulusun

farkli gorevlerinden bahsedilirken aragtirmada benzer goriislerle desteklenmistir.

“Biz bolge arastirma enstitiiytiz. Cok disiplinli ¢alistyoruz. Bazi arastirma
enstitiilerinde sadece tek bir tiriin ya da birkacg tiriin ¢calisilirken bizde hayvancilik hari¢ tiim
tirtinler ¢alistyor. O anlamda ¢ok ciddi laboratuvar alt yapimiz var. Bunlarda bir AR-GE i¢in
olmazsa olmazalar o anlamda kurum éne ¢ikiyor diyebilirim” (Ay1).

Universiteler tarimsal arastirma ve yaymm calismalarinda itici gii¢ olarak kirsal ve
tarimsal gelismeye destek olmaktadirlar. Bu kuruluslar arasinda giiglii bir isbirliginden s6z
etmek giictiir. Ancak yine de bugiine kadar temel ve uygulamali tarim alanlarinda ¢ok énemli
arastirmalar gergeklestirilmis ve tarimin gelismesine 6nemli katkilarda bulunulmustur. Ancak
degisen kosullar ve yeni ihtiyaclarin ortaya ¢ikmasi tarimsal aragtirma organizasyonlarinin da
bu paralelde de ¢alismalarim gerekli kilmaktadir (Subast ve Oren, 2013). Calismada isbirligi
yapmanin gerekliligi vurgulanirken arastirmada isbirligi ile yapilan projelere deginilmistir.

“Tiim arastirma enstitiileri ile var. Universiteler, bazen belediyelerle de ortak
projelerimiz oluyor” (Cy1).

“Universitelerle, belediyelerle, tarimsal alanda faaliyet gosteren ézel sektorlerle, sivil
toplum kuruluslariyla, yani tarima dair kim varsa hangi paydaslar varsa hepsiyle is birligi

kurmaya ¢alistyoruz” (Dy1).

“Universitelerle yogun bir is birligimiz var. Daha ¢cok Akdeniz iiniversitesi ama degisik
iiniversitelerle de is birligi yapiyoruz. Ozel sektor ciddi anlamda burada is birligi var. Tabi
Antalya tarimin baskenti ¢ok fazla tarum ile ilgili kurulus var. Bunlarda zaman zaman belki
biz talep ediyoruz, zaman zaman onlardan talep geliyor ciddi bir sekilde is birligi
calismalarimiz var” (Ay1).

Tiirkiye'de devlet kurumlari, mali ve mali olmayan sirketler, {iniversiteler ve diger
kuruluslar tarafindan yapilan tarimsal AR-GE harcamalari, 2003 yilindan itibaren artarak
devam etmektedir. Tiirkiye, diinya tarim ve hayvancilik pazarinda énemli bir paya sahip

olmasina ragmen, yapilan AR-GE harcamalar istenilen diizeyde degildir. Bu baglamda,
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Tirkiye tarim sektoriiniin siirdiiriilebilir bir biliylimeyi devam ettirmesi ve uluslararasi
diizeyde rekabet giiciinii koruyabilmesi i¢cin AR-GE harcamalarinin artarak devam etmesi
gerekmektedir. Artan AR-GE harcamalari, tarim sektoriinde verimlilik artis1 saglayacak ve
ekonomik biiylimeye dnemli katki saglayacaktir (Pakdemirli, 2019) Arastirmada oldugu gibi

calismada da AR-GE harcamalarinin projeler i¢in dnemi ortaya koymaktadir.

“Bizim farkli yonlerden gelen kaynaklarumiz var. Bir bakanligimizin bize ayirmig
oldugu biitceden aldigimiz kaynaklar var. Iki yine TUBITAK projeleriyle ilgili almus
oldugumuz kaynaklar var. Bu ajanslardan almig oldugumuz kaynaklar var. Bunlarin hepsine

de ayrt ayri projeler yaparak oralardan destek goriirse projemiz ilerliyor” (My>).

“TAGEM biiyiik bir kurulus. Tiirkiye'de tarimsal AR-GE kurulusu. Biiyiik bir
potansiyeli var. Dogru yonlendirilirse ¢ok giizel, ¢ok biiyiik isler ¢ikabilir. Ama yani bir
mutfak gibi diistiniin as¢i iyiyse ¢ok giizel yemekler ¢ikartabilir. As¢i kotiiyse ne kadar iyi
malzeme verirseniz verin yemekler kotii ¢itkar. AR-GE konularinda bence en dnemli konu

istikrardir” (Ky1).

“Simdi TAGEM Tiirkiye ‘de en biiyiik arastirma AR-GE kapasitesi olan bir kurum.
Universitelerden daha fazla AR-GE yapiyor aslinda. Mesela Universiteler % 46 oranindaysa
TAGEM ‘in %47 bu arastirma alt yapisi % olarak miktar:. TUBITAK veriyorsunuz proje uzun
stire ge¢miyor yani bekliyorsunuz o anlamda TAGEM ‘in kurumsal yapt ve AR-GE alt yapis:
ile AR-GE alaninda TAGEM c¢ok biiyiik ¢apli bir kurum. Kendi kurumuma gelecek olursam
incir konusunda tek yetkili kurum. Hatta Diinya’da Incir arastirmasiyla ilgili enstitii olarak

arastirma yapan tek kurum” (Fy1).

“Kapsamimiz ¢ok genis, faaliyet alamimiz ¢ok genis, kurumsal imkdnlarimizin
kapasitesi ¢cok genis dolayistyla TAGEM olarak TAGEM Tarim Bakanlhiginin AR-GE yiizii
dolayisiyla bizde arastirma gercekten oncelikli. Oncelikli bir arastirma varsa TAGEM

mutlaka onun i¢inde olmayt tercih ediyor diyebiliriz” (Fy2).

Arastirmanin dayandig1 tarimsal arastirma enstitii ve istasyonlar1 (Enstitii) Bakanligin
stratejik plan ve hedefleri ayrica TAGEM tarafindan hazirlanan Master plan oncelikleri
dogrultusunda, ulusal ve bolgesel diizeyde kendilerine konu olarak verilen genel ve 6zel gorev
alanlarinda temel ve uygulamali arastirma yapmakla gorevlidirler. Kurumlar faaliyet
alanlarma gore farkli sehir ve bolgelerde faaliyet gdstermektedir (Ozdemir, 2018). Calismada

da belirtildigi gibi Enstitlilerde gorev konularina gore ayr1 ayri faaliyet géstermektedir.
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“Simdi biz 5 tane bélge arastirma enstitiilerinden biriyiz. Hani biiyiikltigiimiiz 17 birim
olarak ¢alismamiz diger enstitiilerinden ayiriyor. Birde en onemli hani goz bebegi dedigimiz
bitki genetik kaynaklari gen bankasi enstitiimiizde bulunuyor. Tiirkiye de ilk kurulan aslen

Ankara’da yedegi kurulan bizi diger arastirma enstitiilerinden ayiran en onemli ozelligimiz”
(Ty).

“Bizim kurumuzun en énemli 6zelligi birde egitim ayaginin olmasi. Hem toprak ve su
kaynaklart ile ilgili arastirmalar yapryoruz ayrica aym zamanda hem yerel personele
Tiirkiye 'deki personele ve yerel iireticilere egitim veriyoruz ¢alisma konularimiz hakkinda.
Hem de bizden daha az gelismis Kuzey Afrika, Balkanlar, Orta Dogu, Orta Asya Ulkelerine
kendi tecriibelerimizi paylasip onlarla da nasil bir is birligi yapabiliriz diye yilda 8-10 tane
egitim ¢esitli tarimsal konularda egitimler diizenliyoruz. Herhalde bu egitim ayag: bizi, diger

enst. Ayiran bir ozelligimizdir diye diisiintiyorum” (Uy1).

4.2. Arastirma Enstitillerinde Calsan Arastirmaci ile Yapilan Goriismelerin

Siniflandirilmasi

Uluslararast Tarimsal Aragtirma ve Egitim Merkezi Midirligli, Ege Tarimsal
Aragtirma enstitiisii, Zeytincilik Aragtirma Enstitiisii, Zirai Miicadele Arastirma Enstitiisii,
Pamuk Arastirma Enstitiisii, Incir Arastirma Enstitiisii, Bagcilik Arastirma Enstitiisii ve
Akdeniz Bolgesi’nde bulunan Arastirma Enstitiileri, Bati Akdeniz Tarimsal Arastirma
Enstitlisti calisan, Meyvecilik Arastirma, Alata Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii, Dogu
Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii, Biyolojik Miicadele Arastirma Enstitiisii
Enstitiilerinde ¢alisan arastirmacilar (Dogent, Doktora, Yiiksek Lisans) ile yapilan goriismeler
sonucunda elde edilen kodlamalar Sekil 4.2. ve Cizelge 4.2’da gosterilmistir. Aragtirma
enstitiilerinde ¢alisan arastirmacilar (Dogent, Doktora, Yiiksek Lisans) yonetilen sorulara
alian cevaplara gore enstitiide ¢alisma nedenleri, motivasyon kaynaklari, enstitiiniin kurum
kiltiri, diger enstitiilerden ayiran 6zellikleri, TAGEM ve kendi enstitiilerinin rolleri, oneri
ve goriisleri alinmustir. Arastirmada ii¢ tema altinda ve 13 kod olusturulmustur. Onemli
bulunan 13 kod, Arastirma yapmak, Bilimi sevmek, Akademik kariyer, Kendini gelistirmek,
Aidiyet, Idealler, Merak, Uzmanlik, Kurumsal Kiiltiir, Disiplinler aras1 iletisim, Finansal

kaynak (Fon), Kendini gelistirme, itibar/Saygimlik olarak siralanmistir ve gdsterilmistir.
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TEMA'|

Tarimsal
Aragtirma

Enstitiisiinde
Calisma Nedeni

Aragtirma
Yapmak

Bilimi
Sevmek

Akademik
Kariyer

Kendini
Gelistirme

TEMA 11

Tarimsal Arastirma
Enstitiisiinde
Calisma
Motivasyonu

Aidiyet

idealler

Uzmanlik

Kurumsal

Kiiltiir

TEMA 1T

TAGEM’in
Mevcudiyeti

Disiplinler Arasi
Iletisim

Finansal
Kaynak (Fon)

Kendini
Gelistirme

[tibar/

Sayginlik

Sekil 4.2. Arastirma Enstitiisiinde ¢alisan arastirmacilar ile ilgili ana tema ve kodlamalar

Bu béliimde yoneticilerin diistinceleri ile ilgili bulgular ve tartisma Cizelge 4.2°da
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Cizelge.4.2. Arastirma Enstitiisiinde ¢alisan arastirmacilar ile ilgili kodlamalar

Tema

Kod

Frekans

Tanmimlayici Veri

Arastirma Enstitlisiinde Calisma Nedeni

Aragtirma
Yapmak

22

(Bs) “Arastirmact olmayr eskiden beri istiyordum. Daha spesifik daha ozgiin ¢alismalar yapabilmek ger¢i diger
hizmetlerde kendine ozel bazi avantajli yonleri var insanlara. Kirsal alanda ki ¢alisanlara, topluma faydali olmali
acisindan”

(Z3) “Béolimiimle ilgili oldugu icin. Egitimini almis oldugum brangla ilgili arastirma imkdm sagladigi i¢in”

(D2) “Yaptigim ozel sektor ¢alismalaryla diger geldigim yatirimer olan kamu kurulusundan sonra standart bir
memuriyet hayatt devam ettirmek istemedim. Akademik ve bilimsel ¢alismalar yapmak istedigim i¢in arastrma
enstitiisiinii tercih ettim”

(Ca) “Arastrma yapabildigim igin”

(K2) “Oncelikle arastirma enst. Ile ilgili ilce miidiirliikleri ilgili bariz farklar var. Il ilce miidiirliklerinde daha ziyade
biraz daha rutin evrak islerine déoniilmiis durumda artik. Ancak arastirma enstitiisiinde. Biraz daha tarim tekniginin
konusuldugu, tarim teknikleri uygulamalari alanlarin gergeklestigi tabi rica etse mutfaga olan bir boliim. Ger¢ek
anlamda miihendislik faaliyetlerimizin yapabildigimiz kurumlar buralar”

(As) “Akademik olarak devam ettigimiz icin ve arastrmact oldugumuz igin birazda arastirmaci ruhu oldugu icin
akademisyen olmazsa olmuyor. Dolayisiyla da burasida bir tarum bakanligina da bagh resmi bir kurum. Hem de
arastirmaya olanak veren hem de kendimizi akademik olarak da gelismemizi destekleyen bir kurum, miidiiriyet
olarak da. Dolayisiyla da bu kurumda olmak avantajli”

(Ts) “Ashnda isin mutfaginda olmak. Isin arastirma kisminda olmay: seviyorum. Merakly bir insanim ve bir seylere
merhem olabilmeyi seviyorum o yiizden aragtirma enstitiistindeyim”

(P3) “Arastirma enstitiisiiniin tilke ekonomisine katkisimn yiiksek olmasi, ¢calisma alanlarimn farkli olmasi ve bu ige
olan merakimdan dolayr aragtirmact yapimdan dolayr aragtirma enstitiileri daha cazip geliyor”

(Ps) “Benim yiiksek lisansim vardi. Ingilizce de var. Kendimi gelistirmek icin buraya tercih ettim. Arastirma
yapabilmek i¢cin”

(Fe) “Tasidigim iinvamin hakkim vermek icin. Yani gercekten miihendislik yapmak icin. Ciinkii maalesef Il
Tarimlarda evrak memurlugu yaptiriyorlard: bize yani bizim igimiz orada sadece Cks dosyast girmek, faturalarla
ugrasmak vs. ben bunun bir miihendislik olduguna inanmadim ve hayatima boyle devam ettirmek istemedim meslek
hayatima. Ciinkii koreliyordum. Yani aldigimiz egitimde bunu hak ettigimi diigiinmedigim icin aragtirma enstitiisiine
gelmek istedim”

(F7) “Bu ¢ok eskiden beri olan bir seydi yani cocuklugumdan beri olan bir seydi, bilim seven biriyim iste bilim teknik
dergileri falan biriktiren biriyim 6yle bir seyim vardi. Universite baslarken de hedefim AR-GE odakli calisabilmekti
ya Universitede kalmak istiyordum ki hep hedefim buydu. Universite bittikten sonra ozellikle bu TAGEM ’de bireysel
calismalarin Universiteye gore daha kolay yapilabildigini gordiim”
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Cizelge.4.2. Arastirma Enstitiisiinde ¢alisan arastirmacilar ile ilgili kodlamalar (devami)

Tema

Kod

Frekans

Tammlayic1 Veri

(Os) “Zaten arastirma kokenli oldugum icin, iiniversiteden geldigim icin daha onceden de kamu kurumu olarak buraya gelmeyi
tercih ettim. Bunun siirdiiriilebilirligini saglamak icin buraya geldim. Il veya ilce miidiirliigiine gitmektense arastirma ortaminin
devamini saglanmasi anlaminda geldim buraya”

Aragtirma Enstitiisiinde Caligma Nedeni

Bilimi
sevmek

11

(Bs) “Arastirmay seven biriyim. Karakter ve kisilik olarak kendimi daha yatkin gériiyorum. 2. Tercih sebebim bagcilik olmast.
Uziim seviyorum. Asmay seviyorum. Bilimsel arastirmalar yapiyor olmak”

(Z4) “Ashnda hedeflerimden biriydi. Cok istiyordum ¢iinkii burada staj yaptim daha once. Dolayswla yapisini ¢ok
begeniyordum”

(Ma) “Arastirma yapmay: ve bilimsel olarak ¢calismayr gergekten ¢ok seviyorum, Bana daha ¢ok sey kattigim diigtiniiyorum.
Enstitiide olmak bir sekilde olmak bir sekilde farkly ayricalikli yani sadece bilimsel olarak degil bu bilimselligi pratik anlamda
da iireticilere sunmak degerli ve giizel. Bundan da zevk aliyyorum”

(As) “Arastirma gorevlisiyken bilimi ¢cok sevdim agik¢ast ve devam etmem gerektigini diisiindiim. Tegskilatta degil de burada
calismak istedim hep”

(Ae) “Ben daha énce ilce miidiirliigiinde calistim. Kendi bransim bazinda konusayim. Il miidiirliigiinii bir tik tenzih ederek
konusayim ama ilge miidiirliigiinde ¢ok fazla mesleginiz ile ilgili tatmin saglayamiyorsunuz. O nedenle hani biraz kendimle
yarismak icin diyeyim. Kendimi bir tik daha zorlamak i¢cin mesleki tatmin igin istedim agik¢ast”

(T2) “Bence benim sektiriimii en iyi temsil eden yer. Meslegimi tam anlamiyla yapabildigim yer”

(Ta3) “Arastirma yapmayr sevdigim igin. Yeniliklere acik oldugum icin. Meslegimle ile ilgili daha farkli merak ettigim konulari
burada ¢ozebilecegime inandigim icin burada ¢alisiyorum”™

(Fa) “Ciinkii AR-GE yi ¢ok seviyorum. Bunun disinda sonugta yiiksek lisans yaptim bunun iizerine doktoraya basladim. Bu
arastirma biraz kiiltiir isi yani oraya bir kere goniil verdin mi ¢cikamiyorsun diye diisiiniiyorum”

(Fs) “Arastrmayi seviyorum. Arastirmalart da iiniversitelerin deviete bagl kamu kurumu arastirma yapan iiniversiteleri
diigtindiigiim i¢in 6yle bir idealim vardi. Sonra tiniversiteden geciste Tarmm il ilce miidiirliigiinii hi¢ diisiinemedim ¢iinkii
biirokrasiyi sevemedim. Cevre Miidiirliigiinde bunu yasadim. Benim yapmak istedigim sey o degildi ve orada bunu gérdiim ve
arastirma enstitiisiine gegtim”’
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Cizelge.4.2. Arastirma Enstitiisiinde galisan arastirmacilar ile ilgili kodlamalar (devami)

Arastirma Enstitiisiinde Calisma Nedeni

Tema Kod Frekans |Tamimlayic1 Veri
(Z2) “Akademik kariyer diisiiniiyordum. Universitede Ingilizce ve Alesi sagladim. Olmad: arastirma enstitiileri de paralelinde
calistigi icin ondan burayi tercih ettim”
(D4) “Asistanlik kadrolari doktora bitiminde bitiyor. Kadro alamiyorsunuz o yiizden doktora bitmeden tarim bakanligina yatay
gecis yaptim. Bunu tercih etme sebebim ise meslegimi en iyi nerede icra edebilecegim, arastirmalar ve akademik kariyerime
devam edebilecegim bir yer olarak gérdiigiim icin mutlaka arastirma enstitiisii olmasini istedim”
(Ca) “Ciinkii burada kendimi daha gelistirecegimi diisiiniiyorum. Akademik anlamda”
(Ka) “Okurken hedefim hani bir sekilde yéniim belli olmustu, Bir akademik yinde ilerlemeyi diisiiniivordum. Universite
olmaywmca o zaman bakanlhiga gecis yaparken de ben aslinda arastirma mensubu istemistim”
(Pa) “Benim yiiksek lisansim vardi. Ingilizce de var. Akademik olarak kendimi gelistirmek icin buraya tercih ettim”
(Fa) ““ Sonucta yiiksek lisans yaptum bunun iizerine doktoraya basladim. Bu arastirma biraz kiiltiir isi yani oraya bir kere goniil
verdin mi ¢tkamiyorsun diye diigtintiyorum ve ben daha once il ilge miidiirliiklerinde hi¢ ¢calismadim. Sansimda var gidebilme
ama hi¢hir zaman tercih etmedim oray: diisiinmiiyorum ve yapabilecegimi de sanmiyorum”
(As) “Normalde lisansi bitirdikten sonra yiiksek lisansa basladik ona da basladiktan sonra doktora programi yoktu. Akdeniz

AIE:?I(:/r:rIk 9 tiniversitesinde bunun iizerine de bakanliga gecis yaptik. En iyi ¢alisabilecegimiz yer arastirma enst.”.

(Ma) “Zaten hedefimde bilimsel olarak ilerlemekti. Universite asistan olarak ¢alismak basladim yani akademik kariyer
yapmakti. Buda tabi ki enstitiilerde AR-GE departmani var. Bana daha ¢ok sey kattigimi diisiiniiyorum. Enstitiide olmak bir
sekilde olmak bir sekilde farkly ayricaltkli yani sadece bilimsel olarak degil bu bilimselligi pratik anlamda da tireticilere sunmak
degerli ve giizel. Bundan da zevk alryyorum. O sebeple de burada ¢alismay stirdiiriiyorum”.

(Fe) “Maalesef Il Tarimlarda evrak memurlugu yaptiriyorlardi bize yani bizim isimiz orada sadece Cks dosyasi girmek,
faturalarla ugrasmak vs. ben bunun bir miihendislik olduguna inanmadim ve hayatima boyle devam ettirmek istemedim meslek
hayatima. Ciinkii koreliyordum. Yani aldigimiz egitimde bunu hak ettigimi diisiinmedigim i¢in arastirma enstitiisiine gelmek
istedim”.




Cizelge.4.2. Arastirma Enstitiisiinde galisan arastirmacilar ile ilgili kodlamalar (devami)

1S

Tema

Kod

Frekans

Tanimlayicl Veri

Arastirma Enstitiisiinde Calisma Nedeni

Kendini
Gelistirmek

10

(B3) “Ashnda arastirmact olmak gibi bir niyetim yoktu. Oncelikle ailemin evimin yamnda gelmek icin tercih etmistim Bir
nedenim buydu ama simdi seviyorum tabi ki. Ozellikle ben hani arastirmact olayim dive bir hani fikirle yola ¢ikmadim.
Kosullar bu sekilde gelisti”

(T3) “Meslegimle ile ilgili daha farkiy merak ettigim konulari burada ¢éozebilecegime inandigim icin burada ¢alisiyorum”.
(D3) “Ciinkii tiniversitede kadro sikintisi vardi. O yiizden gegis yaptim”

(K3) “Simdi biz 0 zaman, tarim bakanliginda kura ¢ektigimiz zaman ben tesadiifen arastirmayt ¢ektim. Yani herhangi bir
tercih nedenim yoktu ama o zaman daha yeni mezunduk arastirma ya da tarim tesgkilatimin, tagra teskilatimin seyini
bilmiyorduk farkinin”

(P2) “Daha gergekgi somut bir seyler ortaya koyabilmek igin”

(O4) “Ilk gelisim sans eseri oldu ama daha sonra arastirmanin icinde olmay: daha ¢ok sevdim”

(Us) “Ctinkii hem kendimi gelistiriyor, kendimi giincelleme imkdnmim ¢ok fazla burada. Elde edilen sonuglar: da daha biiyiik
bir kitleye yaymuis oluyoruz. Bunlar ¢iftciler gibi, ¢ifici danismanlart gibi. Ya da farkl platformlarda bilgileri sunarak elde
ettigimiz kigiye kalmryor, kuruma kalmiyor yayilim saglyor belki de ¢ok kisiye dokunus yapmak icin”

(Fa) “Giincel konular: ¢ok takip etmeye ¢alistyoruz. Kendi boliimiimiiz agisindan. Yeni giindem konulart ne ise kendi ¢alisma
alamimdan ne ise onu takip etmeye ¢alisiyoruz. Giincel kaynak taramast yapryoruz. Doktora yaptigimiz igin bir sekilde
Universitelerle bagimiz devam ediyor. Universitelerde ki hocalarla siirekli kontak halineyiz. Bu sekilde gelisim halindeyiz ve
tabi ki bir taraftan da Ingilizceyi de asla birakmiyoruz devam ettirmeye ¢alisiyoruz”.

(As4) “Kendimdeki eksiklikleri gorerek bunlart onarmaya ¢alisarak ¢iinkii insanin en yarismasi gereken kisi kendidir. Ancak
oyle basarwya ulasabilir. Devamli kendinle yarisacaksin. Baskalar: degil hi¢cbir zaman. Ancak kendinle yarisirsan
eksikliklerini goriir ve tamamlayabilirsin”.

(C3) “Yani hepiniz uzmanlhgumzi yaptigimiz gibi yeni projeler verdigimiz i¢in yeni olan seylerle ilgili gelistirme konusunda
mesela siirekli olarak bir yeni cihaz ¢ikiyor, yeni bir yontem ¢ikiyor. Bununla ilgili kurslara, egitimlere katiliyoruz. Hani
sadece makale okumakla olmuyor béyle seyler. Firmalardan destek aliyoruz. Universite hocalarimizdan destek aliyoruz.
Hocam bunu yapamiyoruz. Bize destek olur musunuz diyoruz. Lyi niyetli hocalarimiz sag olsun bize yardimci oluyor. Burada
olmayan cihazlarla, burada olmayan malzemelerle ilgili ya da bu konuda bir bilgisi olan kisilere ulasmayla ilgili yardimci
oluyorlar. Mesela bize sekans cihazimiz yok. Hocam merkez miidiirii oldugunda sekans cihazini tamir ettirdi. Konu uzmani
olan bir arkadasi da basina koydu. Bize direkt bunu bastan sona ogretti. Onda oldugu gibi”.
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Cizelge.4.2. Arastirma Enstitiisiinde galisan arastirmacilar ile ilgili kodlamalar (devami)

Tema

Kod

Frekans

Tanimlayici Veri

Aragtirma Enstitiisiinde Calisma Motivasyonu

Aidiyet

12

(Us) “Isimi sevmek”

(O2) “Arastirma enstitiisiine ilk basladigimda isi sevdigimi anladim. Daha sonra bu ise devam etmeye karar verdim. Zevkli bir is
olduguna ve iilke ¢ikarlart igin daha iyi ¢alismanin iyi olacagm diisiindiim”

(B3) “Arastrmact ruhu artik icimize islemis durumda yani her sekilde hem siparis iizerine de oluyor ya da kendimizde
arastrmalarimizi yapryoruz. Bu artik ruhumuza iglemis gibi bir sey yani bu motivasyon bak zaten buradan ayrilmamizdan belli
hala kovsalardi gitmeyecegiz gibi”

(A3) “Biz arastrmacilar zaten bir projeyi ele alip onu bitirmesi o biiyiik bir haz veriyor zaten insana. Herhangi bir arastirma
konusu ézellikle enst. Ilgili konularda bir proje yapip bu projenin ilgili yerlerden destek almasin saglayip ondan sonrada o proje
tizerinde ¢alisip sonug¢ raporunu yazmak aragtirmacilarmm en énemli mutluluk kaynag diyebilirim”

(As) “Hem arastirma enst. Olmamiz istedigimiz bir iste ¢calismak bizim i¢in en biiyiik motivasyon, bu isi sevmemiz motivasyon
kaynagi. Arastirmayi seviyoruz, gelistirmeyi seviyoruz. Yeni bir seyler edinmeyi seviyoruz. Yaparken bir taraftan égrenmek en
glizeli de bunu aktarabiliyorsak en giizeli bu”

(B7) “I1.si bu benim kisisel i¢sel gelen bir sey. Burada motivasyon aragtirmayi seven bu isi sevimem”

(As) “Bu isleri sevmek. Bu isler sevmeyince olmuyor. Bir yerde yayimnizin ¢tktigini gérmek, insanin hosuna gidiyor. Mesleki bir
haz veriyor”

(Ms) “Seviyorum yaptigim isi. Kurumumu seviyorum. Urettigim bilgi eger sahada daha fazla yer bulsa tabi ki motivasyon daha da
artacaktir”

(D4) “Ashnda sadece burasi ile alakali bir durum degil. Calisma motivasyonu biraz kigiden olacak ve gittigin kurumu sevmekten
geciyor, meslegi sevmekten gegiyor”

(F7) “Benim kendi sahsi olarak ben ¢ok arastirma seviyorum ¢ok yani. Yeni bir seyler 6grenebilmek, iste makalede ne yapilmis
birde ¢alistigim alani ¢ok seviyorum. Cok ¢ok severek ¢calistigim bir alan. Benim gibi suan mesela ben doku kiiltiirciiyiim yaptigim
is degil benim igin onun i¢in burada 5 'den sonra ise kalmisim, gece 12 ’de laboratuvara girmigim, sabah 4 °de gelmigim bu benim
icin hi¢ sey degil bir is olarak gormedigim icin hep motive durumdayim. Burada tabi ki mesela kurum icerisinde sikintilar
yasiyoruz, ne bileyim bireysel bir siirii seyler yastyoruz ama isimi ¢ok sevdigim icin bu stkintilart yasamaya devam ederken bu bir
tarafa ya dur ya igsim baska bir sey deyip o benim i¢in isimi ¢ok sevmem biiyiik bir motivasyon. Calistigim alant ¢ok sevme”




€9

Cizelge.4.2. Arastirma Enstitiisiinde ¢alisan arastirmacilar ile ilgili kodlamalar (devami)

Tema

Kod

Frekans

Tanimlayicl Veri

Aragtirma Enstitiisinde Calisma Motivasyonu

Idealler

(Ts) “Kendi istegimiz yani kendi kendinizi motive etmek durumundasimiz boyle calismalarda ¢iinkii alaninizla ilgili neler eksik,
neler yapabilirsiniz ve siz yetkinliginiz artik¢ca sorumlulugunuz artiyor ve bu sorumlulugun geregi olarak da karsiniza ¢ikan
seylerde bir seyleri yapabileceginize inaniyorsunuz ve bunu yapabilirim sorumlulugunu tasiyorum agtkcast”
(Z2) “Igten gelen bir istek olmayinca arastirma, iiniversitede de aymi sekilde disardan herhangi bir motivasyon ya da tesvik
yapilacak bir sey degil. Insan kendisi istemesi lazim”
(Zs) “Bu tamamen kisisel. Yani kendini nerede gormek istediginle alakali zaten. Kisisel hirslarla alakali diyelim”
(P3) “Kendim. Basarili olmak motive ediyor insant”
(P4) “Kendi i¢inden geliyor insanin yoksa daha donce ilge tarimda ¢alistigim icin evrak isi yapiyorduk o isler ¢ok basit isler bir
miihendisin yapacagi isler olmadigi igin kendimi gelistirmek igin. Enstitiiler bu acidan iyi imkan veriyor”
(F4) “Benim kisisel bu yani kurumla falan alakasi yok ya da bakanlikla alakasi yok. Ben arastirmayi sevdigim igin. Kendi
motivasyonumu kendim yaratiyorum”
(Fe) “Ideallerim diyebilirim. Soyle ki ben tarimn milli giivenlik meselesi oldugunu diisiiniiyorum. Var olan sorunlari ¢ézmek
istivorum. Bu adimda projeler yapmak istiyorum”
(B4) “Ben insanlarmn kendi i¢ motivasyon giiciine inantyorum. Tabi kurumun desteklemesi kurumun imkdnlari da ¢ok onemli
ama birincisi kiginin gériisleri, diisiinceleri ¢ok énemli. Bir ikincisi de kurumsal imkdnlar, olanaklar ¢cok onemli. Bu sekilde
yani aragtirmayt, 6grenmeyi, hayat boyu 6grenmeyi istemeyen veya biraz daha disinda olan kisilerin arastirmaci olmasi zaten
diisiiniilemez. Basarili olmast da diisiiniilemez zaten bu sekilde”
(Ms) “Kendim. Isimi ¢ok severek ve isteyerek yapiyorum”
(D2) “Kisisel motivasyon kaynaklariyla burada ¢alismaya ¢alistyoruz. Kendi uzmanlik alanlarimizda yaptigimiz ¢alismalar,
akranlarimizin ya da hocalarimizin yaptigi ¢alismalart takip ettigimiz zaman, okudugumuz zaman bizde onlara yetismek igin
veya onlart gegebilmek icin kendi miicadelemiz icerisine gidiyoruz. Ama enstitii sartlart veya genel miidiirliik ¢alismalart
kapsaminda bizi bu konuda motive edecek bir ey goremiyorum ben suan ki durumda”




Cizelge.4.2. Arastirma Enstitiisiinde ¢alisan arastirmacilar ile ilgili kodlamalar (devami)

¥S

Tema

Aragtirma Enstitiisiinde Calisma Motivasyonu

Kod

Frekans

Tanimlayici Veri

Merak

(U2) “Merakim, insanlara faydali olma istedigim”

(Ts) “Kesinlikle merak. Bence arastirmanin temeli neden ve nasil sorularidir. Bu sorulari da hayatim boyunca sadece bu
egitim oncesinde degil daha ¢ocuklugumdan beri soran bir insanim ve bununda cevaplarini bilimle bulabilecegimi anlayp
arastirmaya egildim”

(O4) “ Arastirma enstitiisiinde oldugum zaman daha genis kitlelere hitap ettigi i¢in”

(K3) “Ben meslegimi seviyorum. Yeni seyler ortaya koymak, bir bilinmeyeni aragtirmak bu benim motivasyonum
diyebilirim”

(Ks) “Arastirmact meraki. Bu is biraz goniil isidir. Okuyacaksiniz, kendini gelistireceksin. Hani diger bakanligimizin
diger birimlerdeki gibi is gecim degildir burada yeri gelir gece ¢alisilir yeri gelir sabah gelir seraya girer arastirmacilar.
Dolayisiyla sey hani kendini yetistirmek istiyorsan arastirmact merakin varsa bu igi yapmalisin ama bunlar yoksa
Arastirma Bakanlhigimin diger birimlerinde ¢alis”

(C3) “Merak. Arastirma merakim var. llkim var. Ogrenmeyi iyi ¢cok seviyorum. Uretmeyi seviyorum”

Uzmanlik

(Us) “Kendi egitimi aldigim alanda aragtirma yapma olanagimin olmast ve Diinya’da ki gelismeleri bu anlamda
izleyebilmek, uygulanan yontemleri takip etmek bunu iilkemize adapte etmek beni motive ediyor”

(T2) “Yeni bir sey gelistirmek, sorunlart ¢6zmek. Meslegimi yapmak hakkiyla”

(Os) “Lisans ve yiiksek lisans egitimini aldigim uzmanlik alanim devam edebilmek”

(P2) “Memleketimize, iilkemize yeni bitki ¢esitliligi noktasinda yeni bir seyler kazandirabilmek. Maasimizi hak etmek.
Oturdugumuz yerde dosya doldurmak yerine gozle gériiliir elle tutulur, bir seyler tiretmek”

(Be) “Para kazanmak igin ¢alisiyoruz yani. Calisma motivasyonumuz gegimimizi temin etmek ana neden bu. Ama bunun
disinda akademik olarak ¢alismak motivasyonu soruyorsan ¢alistigimiz kurumun yonlendirmeleri geregi icabt oluyor.
Mesela bir tarim il miidiirliigiinde olsaydim ben herhalde bir doktora falan yapmazdim ben. Yiiksek lisans yapmak
istemezdim. Yapmadim da zaten eskiden. Bu kuruma geldikten sonra akademik kariyer icin gayret gésteriyoruz”

(K2) “Insamin kendi icerisin de bir inang olmali mutlaka. Yapacag bir ise inan¢h olmali. Yaptigi ise inanmali. Onun
gerekliligini inanmali. Bir maas aliyorsunuz bu ¢alismalar ile ilgili. Oncelikle maagsin karsiligint vermek gibi vicdani
sorumluluk tastyor olmaniz gerekiyor. Ben hem yaptigim isin gerekliligini inaniyorum. Hem de aldigim maast karsiligini
vermek gibi vicdani sorumluluk tastyorum. Bu nedenle buralara dayanarak yol almaya ¢alisryorum”™
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(P2) “Kisi iiniversiteden mezun olduktan sonra tabi biitiin mesleklerde oldugu gibi belli bir birikim sz konusu degil
bu zamanla calistigr kurumdaki diger biiyiiklerinden 6grenme seklinde veya onlarin tecriibelerinden faydalanma
seklinde devam ediyor. Bizim kurumda bu ¢ok giizel igliyor. Eksik oldugumuz veya islah konularinda ve diger deneme
konularinda ki eksiklikleri kisiler daha onceki yillarda tecriibelerinden faydalandig: kisilerin sayesinde daha iyi
ogrenebiliyorlar. Bu konuda kurumsal hafizamiz giizel.”

(T3) “Burada tabi ki usta ¢wrak iliskisi eskinden ¢okmus fakat ben sana sunu soylemek istiyorum. Artik o usta ¢irak
iliskisi yeni jenerasyonla bozuldu. Ciinkii gelenler artik boyle bir sekilde ¢ok bos bir sekilde bunu tam bir telaffuz
edemeyecegim ama ger¢ekten bir alt yapilart olmadigi halde sadece devlet memuru mantig ile devlete girmis mantig
ile geldikleri icin sizin bilginizin sizin tecriibenizin onlar igin hi¢bir dnemi yok. Aynit maasi alyyoruz. Ayni sartlardayiz
ve gerc¢ekten de bu hani bence bu bir arastirma kurulusunda olmamasi gereken bir sey. Ciinkii neden biz burada
ashinda tabi ki kamu kurulusuyuz ama bir devlet memuru zihniyetin de asla ¢alisamiyoruz ¢iinkii hepimizin projeleri
var. Yeri geldiginde bu projeler ile ilgili raporlari, ¢iktilari vs. eve tasimak durumunda kaliyoruz. Hep zamanh
islerimiz var. Cok ozveri gerekten isler ancak iste burada aa devlet kurulusu gideyim seklinde bir mantik son yillarda
¢ok fazla usta ¢irak iliskisi bozulmus durumda. Yani yerimize yeni insanlart yetistirmeyi ¢ok isteriz. Ancak onlarinda
istekli olmasti gerekiyor. Geng nesilde bu istekliligi goremiyoruz maalesef™.

(Ua) “Usta girak iliskisi yok kalmadi. Koy hizmetleri Tarim bakanligina gegtiginden beri”.

(O3) “Bence burada daha kemiklesmis gruplar var. Onlarmn arasma girmek ¢ok miimkiin olmuyor. Biraz daha
kapsayict olmasini beklerdim. Sey ¢ok onemli insan iliskileri ¢ok devreye giriyor. O yiizden profesyonellik biraz
sekteye ugruyor. Ciinkii insan iligkilerine ¢ok bagli proje yiiriitmek, ekip isi o anlamda biraz daha objektif
olunabilmesini isterdim”

(Z3) “Gegmisten bu yana burada énemi gozetilen bu usta ¢irak iliskisi artik bence degisen Diinya ile degisen
jenerasyon ile biraz bu biraz sey oldu ¢iinkii ne kadar da olsa boynuz kulagi geger bu bir gergek. Evet, ilk basta
kuruma basladigimizda tabi ki bizden daha kidemli insanlar bize yol gésterdiler, projeler nasil yapiliyor vs. her seyi
ile biitiin tabi ki bir yol gosteriliyor. Ama zaten doktorani yaptiktan sonra ya da bir proje yiiriittiikten sonra bu bilimsel
proje yiiriitmenin teknigini anladiktan sonra artik sen bir uzman sayilabilirsin. Artik kendine kattigin seylerle
ilerliyorsun is hayatinda. Dolayisiyla bu usta ¢irak iligkisi evet belki meslek hayatimizin ilk 2-3 senesinde bir projeyi
tam anlamiyla yiiriitene kadar gozetilebilir ama ondan sonra artik kisi kendi yolunu ¢izecek”.
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(B4) “Kurumsal kiiltiir, dedigim gibi hayat boyu 6grenmeye dayali bizde. Yeni gelen arkadagslar oncelikle bir kurumu tanir.
2-3 ay boliimlerin ne yaptigi, oryantasyon dedigimiz bir stireci takip eder. Daha sonra tabi yiiksek lisans, doktorayr yapmus
olmak tek basina tabi stabil kalmay gerektirmiyor. Hizmet ici egitimlere katimilabilir. Ozellikle arastirmacilarin istegi bence
su bu benim sahsi kanaatim de, uluslararasi kongre bildirileri ne kadar ¢ok katilma imkani olursa aragtirmacinin geligimi,
kendini gelistirmesi, yeniliklere ayak uydurmasi kolay olacaktir. Dolayisiyla senede 2 sefer uluslararast bir kongreye
katilmak bence her aragtirmact i¢in bir imkan olmasi gerekir saglanmasi gerektigini diigtintiyorum. Kurum kiilttirii bunu
destekliyor mu? Gegmiste tabi imkdnlar daha iyiydi destekliyordu. Son birkag yildwr tabi ekonomik kosullarla birlikte yurt
dist kongre, sempozyum katilimlart yurt igine dondii. Yurt i¢inde diizenlemeye ¢alistyoruz, kendimiz diizenliyoruz bazen”.
(Cs) “Kurumsal kiiltiir kurumdan kuruma degismekle birlikte bizde usta/ ¢irak iliski belli bash yerde konularda var. Bazi
konularda da arkadaslar direk mastir ve doktora ile direkt basladiklart i¢in dolayisiyla danisman hocaya gerek duyan var,
duymayan var. Farkl disiplinler arasi ortak proje yiiriitiiliiyor”.

(Da4) “Simdi usta / ¢rak iligkisi olabilmesi icin aslinda gelenler yani soyle soyleyeyim ben geldigimde ¢uraktim. Cok ¢irakiig
kabul etmedim. Ciinkii benim tistiimdekiler yiiksek lisans ve doktoralarimi yapmis degillerdi. Ben doktorami bitirmek
tizereydim. Ama yine de onlarin bir bildikleri vardwr diye onlarla birlikte bolge arastirmalara gittim. Denemeleri yaptik,
bilmem ne yaptik yani. Iste abla, abi iliskisi icerisinde dgrenebildiklerimi 6grendim ama su giin ben usta oldum. Gelenler
yine ¢wrakligi kabul etmiyorlar ve ¢alismak dahi istemiyorlar. Sadece oturmak istiyorlar. Simdi biz 30 yildir ¢alisiyoruz bir
seyler biliyoruz yani en azindan 1 gr bile olsa bir bilgimiz var yani tecriibemiz en azindan var yani daha fazla. Ama yeniler
onu ¢ok fazla kabul etmiyorlar. Kendi baslarmmalar, o yiizden ¢ok da usta ¢irak iligkisi yok suanda yani herkes bireysel mesela
yani ben suanda bireysel ¢alisiyorum. Ama herkese de yardim ediyorum burada”.

(Ae) “Su donemde o kadar usta ¢irak iliskisinden ¢ok bahsedemeyecegim. Ama hani ben buraya ilk geldigimde en azindan
sanlilardan biriyim. Sebebi su benim zamaninda yeni bir yonerge ¢ikti ve bu yonerge kapsaminda ben uzun yillardwr devlette
calismama ragmen aday memuriyet gibi bir siirecim olmamasina ragmen aday arastirmaci stirecine girdim. Benim i¢in bir
avantajdi. Benden sonra gelen arkadaslar buna tabi oldu .
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TAGEM’in Arastirmada ki Rolii ile lgili Goriisler

Disiplinler
Arasi
fletisim

(Fa) “Boliimler arasi bir sikintimiz yok. Tarim ekonomisi her boliimle ¢caligilabilen bir béliim oldugu i¢in ama kurumun
genel olarak birbirleriyle bir ¢calisma sikintisi var. Yani boliimler arast proje iiretme konusunda sikintilart var. Yani
bunun tam olarak oturdugunu diisiinmiiyorum. Bu bakanlikta da genel olarak béyle. Eger iist kurumumuzu o diye
diistiniirsek bir kurumun ¢alistigr projeden diger bir kurum bazen haberi olmayabiliyor. Aslinda AR-GE grubu olarak
onlarin yapacagi projeyi biz bir sekilde altlik saglayabiliriz. Ama ¢ogunun birbirinden haberi olmuyor. Bunun tam
olarak ne bu kurumda ne de genel olarak bakanlikta da oturdugunu diigtinmiiyorum”.

(T3) “Boliimler arast iliskimiz genelde iyidir. Yani tabi bu kisisel olarak da ¢ok fark eder. Bir insan yardimlasmaya
agiksa boliimlerde yardimlaswr, arkadaslariyla da yardimlasir. Sonu¢ olarak sadece kendi isini diisiiniip sadece
kendisiyle mesgul olan insanlar da oldugu oluyor. O nedenle de bu kisiye ¢ok bagh. Kisisel iligkiler dogrultusunda
ilerliyor kendi adima iyi benim”.

(A7) “Zaten genelde hazirlamis oldugumuz ¢alismalar muti seminer olacak sekilde olusuyoruz. Bu da ben yetistirme
tekniginden bir proje hazirlyyorsam bunun igerisine gida teknoloji boliimiinden arkadasimi alabiliyorum. Bu projenin
ekonomik degerlerle yapmak iizere tarim ekonomisi béliimiinden arkadasimla dahil oluyor”.

(Da) “Bir¢ok kendi boliimiimden dahil seralarda saksilarda iklim odalarinda yapilan ¢alisma AR-GE sonuglarimin
¢iftciler bazinda tarimda kullanilabilmesinin yolu tarimsal arastirmadan gecgiyor. Bizler onlari yapacagiz, deneyecegiz,
tarlalarda yapacagiz ve cificilere sunacagiz. Ve bizim biinyemizde islah¢t var, ekonomistci var, istatistik var.
Toprakgilar, bitki beslemeciler var. Ashinda ¢ok zengin bir AR-GE alt yapisi var. Ama teknik anlamda biz ne kadar
donammiiysak da ézliik haklar: bakimindan biz Universitelerden ¢ok geri kaliyoruz”.

(A4) “Burada biz disiplinler arast ¢alismalar yapabiliyoruz o yonden giizel. Mesela iste bir boliim domates islahi ile
calisirken ekonomik seyini ben inceleyebiliyorum. Yani en son mesela tarla bitkilerinden bir projenin yapilan yillik
ekonomik analizlerini ben yiiriitiiyorum. Disiplinler arasi ¢alismanin da olabildigi bir kurum o bakimdan giizel .

(Ks3) ““ Boliimler arast iligkiler oluyor, yani bir proje yapildigi zaman zaten ilgili boliim veya subelerde katimlimlar
oluyor ona gore proje yapuiyor. O anlamda boliimler arasi ya da disiplinler arasi iliskiler iyi”.
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(Fa) “Simdi kurumun genislemesi ile birlikte bunun biraz daha hareketlendigini diisiiniiyorum. Dedigim gibi biiyiik
enstitiiler BATEM gibi Ege Tarim gibi hem TAGEM e biiyiik katkilari olan hem de hacmen biiyiik olan enstitiiler gibi bir
seyimiz yok bizim. Ama biiyiik projeler yapmaya, dis kaynak fonlu projeler yaparak bir sekilde varligimizi siirdiirmeye
calistyoruz”.

(Fe) “ Yetersiziz. Biz ¢cok daha héikim olabiliriz piyasaya ¢ok daha katma deger saglayabiliriz bu iilkeye. Inanin.
Karisanimiz yok goriisenimiz yok bu kurumlarda. Biirokrasiye asla bogulmuyoruz ilce tarimda ¢alismuis biri olarak. Evrak
memurlugu yaptigimiz donemler gercekten oluyor”.

(B7) “TAGEM de Tiirkiye de en iyi arastirma kurusu bence. Tabi ki de TUBITAK da var. Ama TAGEM ’in uyguladig
projelerin agwrlikly olarak teorik disinda pratige yonelik ve daha ¢ok insana dokunuyor. Ciftciye dokunuyor, iireticiye
dokunuyor, igletmelere, hayvan iireticilerine dokunuyor gibi bir¢ok sektore. Cok ciddi bir eleman potansiyeline sahip.
Hem arazisi var hem lap. Var, alt yapi potansiyelleri de ¢ok iyi. Yaklasik olarak elli tane arastirma enstitiisii var. Her
bélgede enstitii var. O nedenle kurumsal yapist oturmus durumda. Ancak TAGEM e ilgili belki bazi ézerkliklere ihtiyag
var. Yani TAGEM 'de ¢alisan biz ¢alisanlar ya da TAGEM 'de iist diizey gorevlileri de birer kamu personeli gibi ¢alisiyor.
Universiteler gibi zerklerimiz yok.”

(Ke) “AR-GE 'ni yoksa tamamen disa baglisiniz demektir. Kendi soz hakkiniz yok yani. Bu yiizden aragtirma enstitiileri
cok énemli. Maddi kaynak olarak aslinda ciddi bir kaynak sunuyor. Ciinkii re alta aliyor yani ¢esitlerden. Ornegin bir¢ok
patentli iirtinde neredeyse arastirmada ¢alisan mithendislerin re alta hakki biitiin maaglarim édiiyor. Aslinda deviete
yiikiinden ¢ok fazla faydasi var. Yiikii yok yani diyebiliriz devlete. O yénleri ¢ok iyi. Bilimsel platformlarda iilkenin ismini
prestijini arttirtyor. Buda ¢ok onemli. Ogrenci yetistiriyor. Bircok rolii ve gorevi var.”

(Ts) “TAGEM tabi ki katma deger bakimindan baktigumizda Tiirk tarimina katkis1 gblge seklinde ama ¢ok biiyiiktiir. Hani
belki ¢ok gériilmeyebilir ¢cok géz dniinde degil ama yapilan katkilar yadsinamaz”.

(U2) “ TAGEM finansal anlamda elinden geldigince katki saglamaya ¢alistyor, projeleri destekliyor ama tabi yasanan
bu son olaylar dolayisiyla bazi tasarruflara gidildi. O bizleri de olumsuz etkiledi”.

(O4) “ TAGEM “hem yiiriittiigii proje sonuglandwrdigi proje miktart hem ulusal ve uluslararasi projelerdeki alabildigi
fon miktar: bakimindan en basarih kurulus. TAGEM gelince TUBITAK ve iiniversitelerin yaptigi arastirma ve proje
faaliyetlerinin disinda ¢ok ciddi ve cografyanin tamamina yayimis bir organizasyon.”

(Z2) “TAGEM bence arzu ettigi yerde degil. Yani maalesef arastirma, gelistirme biraz boyle nasil desem katma degeri
yiiksek ama biraz uzun stire aldigy i¢in bu ¢alismalar yani arzu ettigi yerde degil.”
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(Bs) “Agikgast bir mikroyu makrodan ayri kesinlikle diisiinemeyiz. Yani bizim makro karar alicimiz neyse genel
miidiirliigiimiiz o ve bizde aynen genel miidiirliigiimiiziin kararlart dogrultusunda hareket etmek zorundayiz. Suan
iilkenin ekonomik boyutunu da yasadigimiz krizler bitmedi bitemiyor yani. Kaynaklar durduruluyor. Ornegin simdi
2024 ‘de baslayacak olan projeler yani pardon 2023 baslayacak olan projeler 2024 ételendi. Bunun gibi bir takim
kisitlamalar séz konusu. Ornegin yurt disi gidisler eskiden de sorgulaniyordu ama simdi neredeyse 0 gibi bir sey yani.
Daha uluslararasi kolumuz biraz daha zayif saniyorum. TAGEM boyutunda da. Gézlemim bu yénde agikeasi.”

(Cs) “TAGEM iilkenin en biiyiik AR-GE kurulusu. Biitiin bakanliklar ddhil olmak tizere. Yaklastk 2300 personeli var.
Hem personel agisindan hem kaynak agisindan bildigim kadariyla Tiirkiye 'nin en biiyiik AR-GE kurulusu. Dolayisiyla
taruma yén veren, tarimin gelecekteki politikalarina belirleyen genel miidiirliik zaten ™.

(A4) “TAGEM gergekten ¢ok giizel arastrmalar yapan bunlart destekleyen bir kurulus. Suanda stkintilart maddi
destekler ve kisitlamalar var. Tabi bu TAGEM zorluyor ister istemez arastirma enst. Zorluyor. Mesela bizleri de éyle.
Ne kadar biz kaynaklar almaya ¢alissak da yeterli gelmiyor. Yani ara¢ bakimindan benzin, sofor stkintimiz var. Idare
elinden geldigince destekleyip yardimci olmaya c¢alisiyor tabi ki ama onlara da gelen kaynaklar kisitly olunca
onlarinda eli kolu bagh kaliyor. Onlarinda bir sey diyemiyorum. Bu yonde biraz TAGEM sikintilar: var.
Kaynaklarimiz daha rahat olabilse arastirma kaynaklarim, biitcelerimiz daha kolay olacak. Her zaman her proje
TUBITAK projesi olamaz ya da olmasi gerekmiyor. Dolayisiyla oradan dis kaynak destek alalim diye bir sey yok illa
ki. Zaten biz bir TAGEM kuruluguyuz”.

(My) “Bir kere arastirmaya ayrilan biitce ¢ok kisitli, ¢ok sunirli bunun bence bir politika olarak diizeltilmesi
gerektigini diisiiniiyorum ve arastirmacilara daha ¢ok dzgiirliik taminmasi gerektigini diisiiniiyorum. Yani ben bir
arastirmaci olarak bir seye kafam takildiginda yani bunun bir sinwri olur tabi ki her istediginde degil tabi ki ama bir
yurtdisina gidip yerinde gormek onun orada laboratuvarinda ¢alismak, bahgesine gitmek ve oradaki bilimsel
insanlarla iletisim halinde olmak gerekiyor. Tabi ki bunlar maddi olarak da sitkinti bunun devletin desteklemesi ¢cok
onemli. Uluslararasi kongrelere bizleri géndermeleri ¢ok énemli ¢iinkii biz bunlara maddi kendi cebimizden sinirli
bir sekilde harcayabiliyoruz ki suan iilke ekonomik zorlukta oldugu icin bunlari minimuma indirdi. Hatta son yildir
sifirladik diyebilirim.”
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Tema

Kod

Frekans

Tanimlayicl Veri

TAGEM’in Arastirmada ki Rolii Ile Tlgili Goriisler

Kendini
gelistirme

(Fs) “Gergek anlamda arastirma vizyonu olan kisilerin yonetici olarak ya da planlayici olarak bir géreve getirilmesi ve ayni sekilde
enstitiilere gelen kisilerin de bu vizyona sahip olmasi ve yeterlilikte olmasiyla daha da iyi olacaktir. Uygulamaya aktarimin olacagi
calismalarinda oncelikli olarak desteklenmesi gerekiyor. Sadece yayin yapmak igin ¢alisma yapilmamali bence. Ciktilar: olan
calismalarin desteklenmesi. Bunu da en iiste yani karar vericilerin kendi kurum icerinde soyleyeyim karar vericilerinde bu se¢imi
iyi yapabilecek donanimda sahip uzman kisiler olmasi gerekiyor diye diisiiniiyorum.”

(U2) “Daha iyi olabilir kendini gelistirme anlaminda yani hizmet i¢i egitimler oluyor belki ama biraz daha arastirmacilarin teknik
ve her anlamda aslinda teknik ve psikolojik olarak daha iyi olmast saglayacak daha iyi firsatlar sunulabilir. Mesela tasrada ki
enstitiilerin yurt dist olanagi az ozellikle mesela yas simirt var bazi seylerde ¢ogunda yas sinmirt var. Yas st yiiziinden insanlar
ilgili oldugu konuyla ilgili yurt disina gidemiyor. Bence bu yanlis. Genglerin elbette oniiniin agilmasi gerek ama belli bir birikime
ve donanima sahip insanlarinda surf yas yiiziinden bu olanaklardan faydalanamamas: bana gére sagma”.

(Us) “TAGEM ’in yerinin Tiirkiye de tarim cami agisindan ¢ok degerli ve onemli olduguna inaniyorum. Bunun daha da gii¢lenerek
gelistirilmesi gerektigini diigiiniiyorum. Arastirma enstitii sayisinin artmasi gerektigini diistiniiyorum. Tam tersi kiigiilmek yerine.
Gii¢ kazarak ilerlemesini tabi ki isteriz. Gii¢lenerek hem sayi olarak hem sey arastirmact olarak yoluna devam etmesi gerektigini
diigtiniiyorum. Sadece bizim sorunumuz yardimci personel ig¢i sorunumuz var. Biraz daha arazi ¢tkmak agisindan, arazide ki
islerimizi yiiriitebilmemiz agisindan bazen de arag gibi alt yapiya yonelik eksiklerimiz oluyor. Onlarinda iyilestirilerek artmasini
bekliyoruz.”

(Us) “TAGEM de de disiplinler arasi ¢ok fazla birbirinden haberdar oldugunu diisiinmiiyorum. Diyelim ki Tarum Reformunda bir
proje var. Bu proje ile ilgili bize mesela hi¢bir bilgi gelmiyor. Biz desersek falan bulunuyor. Ya da benim burada karbon tarumi
politikast hazirladigimi TAGEM bilmiyor mesela. Ya da bir proje bitiyor organik tarim ile ilgili bir bakiyorsunuz organik tarim
biten projeler i¢inde yer almamis defalarca gonderiyorsunuz olmuyor falan. Béyle kopuslar var. Iletisim ¢ok iyi degil sanki.”

(As) “Biraz daha geriye ¢ekilip resmin biiyiigiine baktigimizda tarimsal arastirmalara yeterli onemin ve yol gostermenin
yapilmadigini diigiiniiyorum. Yani TAGEM tarimsal belki yapiyor ama politika kismi eksik. Yonlendirme kismu eksik. Bunun daha
iyi olmaswni beklerim. Daha iyi olmali diye diistiniiyorum.”
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Cizelge.4.2. Arastirma Enstitiisiinde galisan arastirmacilar ile ilgili kodlamalar (devami)

Tema

Kod

Frekans

Tamimlayici Veri

TAGEM’in Aragtirmada ki Rolii ile lgili Goriisler

Kendini
gelistirme

(Ba) “Arastirmalar: gerekli finansal destekler saglandigi siirece giizel sonuglar ¢alismalar olabilir kanaatindeyim. Ciinkii sadece
tarimsal tiretimden ziyade suanda teknoloji giindemimizde, mekanizasyon, dronlar vs. dolayisiyla multidisipliner bir sekilde
sadece ziraat Miih. degil direk bilim dallariyla da birlikte entegre olarak aragtirmalarin yiiriitiillmesi gerekiyor”.

(D2) “Ozellikle son dénemlerde ki konu uzman arkadagslarim farkl kurumlara ge¢mis olmasi. Emekliliklerinin gelmis olmasi. Yeni
jenerasyonun bu akima katilamiyor olmasi, eklenememis olmasindan dolayr ¢ok biiyiik bir kaywp olarak goriiyorum.”

(A4) “Hem arastirma kapasitesi ¢cok yiiksek, alani ¢ok yiiksek, personelleri ¢ok kalifiyeli ve gercekten kaliteli bir arastirmactlarimiz
mevcut. Kaliteli ve kalitesini arttirmaya ¢alisan. Bu ¢ok dnemli bir sey. Yani ben miihendisim orada kalmryor. Devamh yiiksek
lisans o varsa doktora. Yillar sonra bile olsa baslayip devam eden ¢ok personelimiz var. Buda tabi kaliteyi arttirict faktérler ve
enstitii icinde TAGEM i¢inde biiyiik bir kazanim.”

itibar/
Saygilik

(Fa) “TAGEM bakanlik icerisinde kendini ispat etme ¢abasi var devamli. Ciinkii bir egitim- yayum gibi bir Tarim Reformu gibi bir
bitkisel iiretim genel miidiirliikleri gibi tam olarak bizim ne yaptigimizi bilmedikleri icin hep bir kendimizi ispat ¢abasi var. Biz
bunu yapiyoruz, biz sunu yaptik, biz su kadar proje tirettik gibi. Maalesef bir TAGEM ’inde bir ispat ¢abasi var. Toplumda genel
olarak arastirmacilar ne yapiyor bilemedikleri icin TAGEM ’de bunu disariya aktarmakta zorluk ¢ekiyor. Cesitler gelistiriliyor,
Cegitlerin gelistirilmesi ve aktariimasi konusunda bir sikinti yasaniyor. Halbuki dedigi gibi kurumlar arast ortak ¢alisma olsa
TAGEM cesit gelistirecek egitim-yayimcilar bunu yayacak veya TAGEM proje iiretecek Tarim Reformu ona gore destekleme
¢tkaracak gibi olmasi gerekiyor ama maalesef bu tam oturmadigt i¢cin TAGEM bakanlik icerisinde diger genel miidiirliikler kadar
etkisi oldugunu diisiinmiiyorum”.

(Ps) “TAGEM genel olarak sayginlik olarak ¢ok fazla tabi ama biz bunu sey yapamiyoruz. Cok fazla TAGEM ’in bunu yayabildigini
diigtinmiiyorum. Ashinda ¢ok giizel ¢alismalar var. Diinya ¢apinda yapilan ¢alismalar var patentler var fakat tam anlamiyla
TAGEM tanitamiyor bence”.

(T2) “TAGEM bence iilke tariminda ¢ok onemli yani yerli iirtiniinii yerli hedeflerine ulagmasini isterim. Bir alt yapisinin olmasi
gerekir TAGEM’in hak ettiginden daha az deger gérdiigiinii diisiiniiyorum. Aragtirma enstitiilerinin de yani Tiirkiye
konjonktiiriinde baktigimiz da daha az deger gordiigiinii hatta bizim meslegimizin de bile daha az deger gordiigiinii diisiiniiyorum.
Onun disinda belki bu bizim kendimizi ifade etmemizde ya da bilgimizi kullanmamizda ki eksikligimiz tamimlamamamizdan
kaynaklaniyor”.

(O3) “Yani soyle bir sey gibi orgiin 6gretim veren bir kurum gibi, iiniversite gibi caligilip da ama memur yani diiz memur miihendis,
teknik eleman gibi muamele edilen bir arastirmact ruhu var burada. Cok iki arada bir derede kalinmis. Yani iiniversitede ki
hocalar gibi sonsuz bir ézgiirliik tamnmiyor. Oyle bir itibarda duyulmuyor. Ama belki onlardan daha fazla bir performans
bekleniyor burada.”
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Cizelge.4.2. Arastirma Enstitiisiinde ¢alisan arastirmacilar ile ilgili kodlamalar (devami)

Tema

Kod

Frekans

Tanimlayicl Veri

TAGEM’in Arastirmada ki Rolii ile lgili Goriisler

Itibar/
Saygilik

(Bs) “Aslinda TAGEM c¢ok biiyiik imkdanlara sahip. O imkanlarla uygun bir goriiniirliik ve itibart maalesef yok. Daha da iyi
olabilir yani. Ciinkii on binlerce doniim arazisi maddi varliklar: olan, yetismis insan giicii de olan bir kurum. Daha iyi
olabilir. En biiyiik sikinti yetigmis insan kaybi oluyor TAGEM 'de sosyal haklar: vermedigi igin yeterince doktorasini bitiren
Universitelere gecis yapiyor. Dogent olan zaten ¢ok az. Yeterli tesvik ve sosyal haklar verilirse insan kalitesi agisindan ¢ok
daha iyi yerlere gelir. Ciinkii maddi olarak ¢ok imkanlari var ama insan kalitesini kaybediyor ve bunun en biiyiik sebebi de
tesvik mekanizmasi. Doktorasini bitiren bir insana extra bir maas vermiyor. Dogentligini bitirsen de olsan da herhangi bir
maas farki almiyorsun. O zaman ne olacak daha iyi bir sosyal hak olan iiniversiteye gecmeye calisacaksin. TAGEM en biiyiik
stkintist bu bence.

(Da) “Artik ozel sektor tohumculuk firmalari, ozel sektor iinlii firmalart TAGEM le is birligi icerisinde olmaya ve projeler
yiiriitmeye basladilar. O yiizden de TAGEM Tiirkiye'de ¢ok énemli. Tarum Bakanligi icerisinde TAGEM Tarimsal
Arastrmalarin artik giiniimiizde iklim degisikligi, kiiresel sorunlar, su kithg gibi ve gidaya olan gereksinim dolayi
tiniversiteler akademik kariyerde ne kadar onemliyse tarimsal arastirmalarda tarim siirdiiriilebilirligi, topraklarin
korunmasi adi altinda cificilerimiz icin bu sektorde gergekten insanlarimizin yedigi, ictigi her tiirlii iiriiniin tarimsal
arastirmalara ihtiyag var. Yani vazgecilemez olmal, siirdiiriilebilir olmalt”.

(Ma) “Gerekli olan degeri de goriiyor muyuz, ¢ok da gormiiyoruz agikgast. Ureticilerimiz, Cifigilerimiz sag olsunlar onlar
bir itibar bir saygi gosteriyor. Ama ¢ogu ¢ificimizde kendi basina buyruk oldugu icin bizim ziraat Tiirkiye 'de maalesef’
kanunlar: ¢ok yok. Bir avukat gibi yani nasil bir sorun oldugunda avukata gidiyoruz biz ne kadar bedava versek de ¢iftcimize
bazi seyleri cok danismak istemiyorlar. O yiizden gereken degerin verildigini diigtinmiiyorum”.

(K2) “Bizim kurumumuz da daha once ¢alisip su anda yine daha yiiksek makamlarda yoneticilik yapan arkadaslarimiz var.
Universite hocalarimiz var burada yetisen burada kendini gelistirip yetistiren. Ayrica herhangi platformda gittigimiz zaman
TAGEM personeliyiz Alata ¢calisaniyiz dedigimiz zaman o insanlarin bize duydugu hayranlik ve saygi zaten bir sekilde bize
zaten hissettiriliyor. Bundan da memnuniyet duyuyoruz. Gurur duyuyoruz”

Kaynak: Yazar tarafindan diizenlenmistir



Aragtirmada, Ege ve Akdeniz’de bulunan TAGEM’e bagli Tarimsal Arastirma
Enstitiileri kurumunda yonetici ve arastirmaci olarak ¢alisan ¢aligmanin sonucu olarak ortaya
konulmustur. Arastirmanin bu boliimiinde kodlamalardan elde edilen benzer kodlar literatiir

bilgileri ile tartisilarak benzerlikler veya farkliliklar ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Inovatifligi yiiksek kuruluslarda c¢alisanlarin kendi hedeflerini belirledigi, deneyimli
calisma arkadasi sayismin yeterli oldugu, arastirmact memnuniyetinin yiiksek oldugu
gozlemlenmistir (Boyaci, 2019). Calismaya benzer goriisler paydaslar tarafindan ortaya

konulmustur.

“Arastirma yapmayt ve bilimsel olarak ¢alismayr gergekten ¢ok seviyorum,
Bana daha ¢ok sey kattigini diistintiyorum. Enstitiide olmak bir sekilde olmak bir
sekilde farkly ayricalikli yani sadece bilimsel olarak degil bu bilimselligi pratik

anlamda da iireticilere sunmak degerli ve giizel. Bundan da zevk aliyorum” (Ma).

“Kigsi tiniversiteden mezun olduktan sonra tabi biitiin mesleklerde oldugu
gibi belli bir birikim soz konusu degil bu zamanla ¢alistigr kurumdaki diger
biiyiiklerinden 6grenme seklinde veya onlarin tecriibelerinden faydalanma seklinde
devam ediyor. Bizim kurumda bu ¢ok giizel isliyor. Eksik oldugumuz veya islah
konularinda ve diger deneme konularinda ki eksiklikleri kisiler daha onceki
villarda tecriibelerinden faydalandigi kisilerin sayesinde daha iyi 6grenebiliyorlar.

Bu konuda kurumsal hafizamiz giizel” (P2).

“Bizim kurumumuz da daha once c¢alisip su anda yine daha yiiksek
makamlarda yoneticilik yapan arkadaslarimiz var. Universite hocalarimiz var
burada yetisen burada kendini gelistirip yetistiren. Ayrica herhangi platformda
gittigimiz zaman TAGEM personeliyiz Alata ¢alisaniyiz dedigimiz zaman o
insanlarin  bize duydugu hayranlik ve saygi zaten bir sekilde bize zaten

hissettiriliyor. Bundan da memnuniyet duyuyoruz. Gurur duyuyoruz” (K2).

Projelerin Proje destegi ve sonuglarin degerlendirilmesi asamalarinda topluma ve

ekonomiye katki sorgulanmali ve katkilar belirli dl¢iitlerle tantmlanmalidir (Boyact, 2020).
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“TAGEM ““hem yiiriittiigii proje sonu¢landirdigi proje miktari hem ulusal
ve uluslararasi projelerdeki alabildigi fon miktar: bakimindan en basarili kurulus.
TAGEM gelince TUBITAK ve iiniversitelerin yaptigi arastirma ve proje
faaliyetlerinin disinda ¢ok ciddi ve cografyamin tamamina yayimis bir

organizasyon” (Oa).
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5. SONUC VE ONERILER

Tirkiye’ de Tarim ve Orman Bakanligt TAGEM (Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Miidiirligii) biinyesinde on merkez arastirma enstitiisii, on ii¢ bolge arastirma enstitiisii,
yirmi alt1 konu arastirma enstitiisii olmak iizere toplam kirk dokuz adet tarimsal arastirma

enstitisu bulunmaktadir.

Bu arastirmada, Ege Bolgesinde yedi, Akdeniz Bolgesinde bes adet tarimsal arastirma
enstitlisiinde gorev Yyapan yonetici Ve arastirmacilar gorisiilerek, enstitiilerde c¢alisma
nedenleri, memnuniyetleri, motivasyon kaynaklari, AR-GE faaliyetlerindeki rolleri, bilimsel
ve akademik egitimlerine devam siirecleri, arastirmaci kimlikleri, kurumsal yap1 ve

TAGEM’in finansman destekleri konusundaki diisiinceleri incelenmistir.

Ege bolgesinde, 19 erkek, 17 kadin toplamda 36 yonetici/arastirmact (%57,1) ile
goriistilmistlir. Bu aragtirmacilardan 15’1 doktorasini tamamlamis, 12°si doktorasina devam
etmekte, 3’1 yiiksek lisansini tamamlamis, 2’si de yiiksek lisans egitimine devam etmekte,
kalan 3’tiniin de lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Ege bolgesinde yoneticilerin, ortalama
olarak 18 yil aragtirma enstitiisiinde ¢alisan, ortalama 6 yildir da yoneticilik yapan kisiler
oldugu, arastirmacilarin ise ortalama 13 yildir aragtirmacit olarak gorev yaptiklar

gozlemlenmistir.

Akdeniz bolgesinde ise 16 erkek, 11 kadin toplamda 27 yonetici/arastirmaci (%42,8)
ile gorligiilmiistiir. Bu enstitiilerde dogent unvani ile goérev yapan 5 kisi oldugu, 13’iliniin
doktorasini tamamlamis, 6’sinin doktoraya devam ettigi, 1’inin yiiksek lisansini tamamlamis
olup, L’ininde yiiksek lisansa devam ettigi, 1 kisinin ise lisans mezunu oldugu tespit
edilmistir. Akdeniz bolgesinde yonetici olarak gérev yapan kisiler ortalama 21 yil aragtirma
enstitiilerinde ¢alismis ve Ege bolgesine benzer sekilde ortalama 6 yil yildir yonetici olarak,

aragtirmacilarin ise ortalama 16 yildir aragtirmaci gorev yaptiklar1 gozlemlenmistir.

Her iki bolgede de arastirma enstitiisiinde gorev yapan yoneticilerin, yoOneticilik
oncesinde en 6nemli ortak ozelliklerinin ayn1 ya da farkli tarimsal arastirma enstitiilerinde
arastirmaci olarak gérev yapmis olmalaridir. Diinyadaki benzer 6rneklerinde oldugu gibi,
Tiirkiye’de de Tarim Bakanlig1 biinyesindeki arastirma enstitiileri, usta-¢irak iligkisinin ve

mesleki hiyerarsinin siirdiiriilebilirliginin bir gostergesidir. Ciinkii arastirmact olmak, bilgiye
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ve yeniliklere agik, kendini siirekli gelistirme potansiyeline sahip, mesakkatli ve uzun soluklu
bir gorev tanimini kapsamaktadir. Dolayisiyla arastirma enstitiisii yonetiminde gérev yapacak
kisinin kesinlikle arastirma tecriibesinin olmasi gerekmektedir. Diger yandan, aragtirmacilar
igerisinden atanan yoOneticilerin en Onemli motivasyon kaynaklarinin arastirmaya olan
hakimiyetleri oldugu goriilmiis ve bu yoneticilerin, AR-GE ¢alismalarindaki rollerinde ast ve
uist iliskisi ile tecriibenin 6nemsendigi anlasilmistir. Boylece, yoneticiler, enstitiiniin TAGEM
merkezle ve enstitiideki arastirmacilarla olan iletisim ve organik baginin gii¢lii olmasinda ve
yereldeki AR-GE c¢alismalari sonucunda iiretilen bilginin yayilmasinda, hatta ciftciye
benimsetilmesinde (yetistiricilik, 1slah, bitki koruma vb.). karar makami olarak daha etkin

olduklar1 anlasilmaktadir.

Her iki bolgedeki arastirma enstitiilerinde gorev yapan arastirmacilar i¢in en énemli
motivasyon kaynaginin kendilerini gelistirme imkanlarinin olmasi oldugu belirlenmistir.
Diger yandan bu enstitiilerde ¢alisan arastirmacilar, Tarim Bakanligi’nin tasra teskilatlarina
kiyasla daha Ozgiir bir g¢alisma ortaminda bulunduklarini, sahada arastirma yapma
ozgiirliiklerinin de onlar bilimsel olarak gelistirildigini, boylece rutin evrak islerinden uzak
ve daha aktif olarak calistiklarini, kendilerinin topluma daha faydali olduklari hissettiklerini
belirtmislerdir. Nitekim arastirmacilar, lisansistii egitim ve dil becerilerinin gelistirilmesi i¢in
kendilerinin gosterdikleri ¢abanin, enstitiiniin destegi ile arttigin1 da 6zellikle belirtmislerdir.
Arastirmacilar, kendilerini gelistirme konusunda, enstitiideki proje konularmin sorun ve
¢dziim odakli olarak belirlendigini, finansal kaynaklarin ¢ogunlukla TAGEM, TUBITAK ve
Avrupa Birligi tarafindan desteklendigini, ancak projelerin geri donisiiniin dolayli ya da

dolaysiz olarak kismen takip edilmesinin bir noksanlik oldugunu ifade etmislerdir.

Diger yandan arastirmacilar, motivasyon kaynaklarindan bir digerinin de tiniversite
ile olan organik baglarindaki devamlilik ve enstitii igerisindeki bilimsel ¢alismalarda usta-
cirak iligkisinin siirekliligi oldugunu belirtmislerdir. Ancak son yillarda 6zliik haklarinin daha
iyi olmasi nedeniyle enstitiilerden, tiniversiteye artan gegislerin artmasinin enstitiilerdeki,
kurumsal aidiyetin zayiflamasi ve kurumsal hafizanin kaybedilmesi anlaminda 6nemli
sorunlara yol a¢tig1 belirtilmektedir. Bir yandan enstitiilerden {iniversitelere gegis, bir yandan
TAGEM tarafindan kaliteli egitim almis ve arastirmaya ilgisi olan liyakatli ve tecriibeli
arastirmacilarla ile geng aragtirmacilarin enstitiilerde goérev almasina 6zen gosterilmemesinin,
aragtirma enstitiilerinin sayginliklarini azalttigi diistiniilmektedir. Ayrica TAGEM’in zengin

alt yapisina ragmen, son yillarda iilke genelinde yasanilan ekonomik sorunlar nedeniyle
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yasanan biit¢e sorunlari, AR-GE ¢alismalarinin ve dolayisiyla tescil ve patentlerin azalmasina

neden oldugu belirtilmektedir.

Aragtirmada elde edilen veriler degerlendirildiginde, belirlenen mevcut sorunlarin
¢oziimiinde, TAGEM’in beseri sermayeyi Onemseyen, uzun vadeli ve uygulanabilir
politikalarinin etkili olacag diisiiniilmektedir. Ciinkii Anadolu topraklarinda diinyaya kiyasla
gecikmeli olarak, Cumhuriyet dncesinde baslayan tarimsal arastirmalarla ilgili farkindalik,
asil Cumhuriyetin insas1 ve Atatiirk’iin 6ngorii ve direktifleri ile hizla ilerlemistir. Bu
donemde her sektorde oldugu gibi tarim sektoriinde de beseri sermayenin egitimine verilen
deger ve Onem, Tirkiye cografyasina uygun bitkisel ve hayvansal faaliyet alanlarinda
yapilacak AR-GE c¢alismalar1 sayesinde giintimiize dek siiregelmistir. Bundan sonrasinda
Tiirk tariminda AR-GE faaliyetlerinin anahtar kelimeleri, beseri sermayenin egitimine devam

edilmesi ve teknolojinin benimsenmesi olacaktir.
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EKLER

Ek 1. Etik Kurul Onay1

T.C.
ADNAN MENDERES UNIVERSITES] REKTORLOGO
ARASTIRMALARI

ETIK KURULU
SAYL: 3190684705004.0448 - 228 AYDIN
KONU: Bagvaruzuzun deperieadirilmesi 180172022
Saymn Prof, De. Reasn TUNALIOGLU

Avéin Adnan Menderes Caiversitest Zirsat Fakiiltesi

Aydm Adnan Meoderes Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimier Aragtirmalen Exk
Kurdio'm 18012023 sishindes yapilan olagan toplmsinds calismantzls ilgili almes 8 nolu

mmm
Bilgilerinize senanm

Prof. Dr. Mehammet Bilal ARIK
Adnan Menderes Ontversitest
Sosyal ve Begeri Bilimler Arzgtrmalan
Exik Kerula Baghom:

KARAR.

2417 B S —

Sorumbes Yéraroc mmn-.wxnlocw
Aydiz Adnan Menderes Universitesi Zirast Fakiltes

Aydin Adesm Menderes Oniversitesi Sosyal ve Beperd Bilimler Arsgtemalin Etik
Kurulo'nes 1805/2023 tarihinde onay verilen; Prof Dr. Renan TUNALIOGLU'num
yictitictliftnl yepous oidufe “Kamsu Tarumssl Arsgtirma Eastitilerisin AR-GE
Cabgmalarindaki Rolfl" beghih cabigmays et 17.00.2023 anhii bayveeu dilekgesi
Ricllial

Caligmanin Etik Kursl Uygenluk Ooaymn: atmasina oy birfs e ko veriimsgir.
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Ek 2. Anket Soru Cevaplar Yonetici ve Arastirmaci
Merhaba;

Ben Vesile Beyza KAYACAN. Aydin Adnan Menderes Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim
Ekonomisi Boliimiinde Prof. Dr. Renan TUNALIOGLU danismanhginda, yiiksek lisans
yapmaktayim. “KAMU TARIMSAL ARASTIRMA ENSTITULERININ AR-GE
CALISMALARINDAKI ROLU” konulu bir tez ¢alismasi hazirlamaktayim. Bu amagla bu
konuda calisma yapan siz degerli katilimcilara yonelik olarak hazirlamis oldugum sorulara
cevap verebilirseniz ¢ok memnun olurum. Ayiracagimiz vakit ve yardimlariniz i¢in ¢ok

tesekkiir eder, iyi ¢alismalar dilerim. 30.01.2023/Aydin

TARIMSAL ARASTIRMALAR ve POLITIKALAR GENEL MUDURLUGU -
YONETICI (KAMU)

DEMOGRAFIK:

1. Yasmz:

2. Tarih:

3. Hangi tiniversiteden mezun oldunuz:

4. Enstiti Adi:

5. Fakiilte:

6. Bolim:

7. Ne zaman mezun oldunuz:

8. 1lk olarak nerede ise basladniz:

9. Ne zaman:

10. Calistigimiz kurumlar nereler:

11. Kag yildir Arastirma Enstitiisiinde ¢alistyorsunuz:

12. Kag yildir bu aragtirma Enstitiisiinde yoneticilik yapiyorsunuz:

13. Neden Arastirma Enstitiisiinde ¢alistyorsunuz:

14. Arastirma Enstitiisiinde ¢alismaniz i¢in 6zel bir egitim aldiniz m1? (Evet\Hayr):
15. Uzmanlik egitiminiz var m1? (Yiksek lisans, Doktora, Yurt dist kurslar):
16. Egitim i¢in kurumunuz sizi destekledi mi?(Evet\Hay1r):

17. Sizce arastirma \ ¢alisma motivasyonunuzun kaynagi nedir:
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ACIK UCLU SORULAR

1. Bu Enstitiisiinde ki proje konular1 nasil se¢ilmektedir, mevcut veya olasi sorunlara kars1

mi segiliyor? Ve bu enstitiide proje caligmalari nasil ilerliyor adimlar1 nelerdir?

2. Projelerde genellikle fon kaynak ve destekleri nereden aliyorsunuz? Cift¢iye ulasan
projeleriniz var m1? (Dogrudan/Dolayl1) ve sonuglanan projelerin geri doniislerini takip

ediyor musunuz? (Evet) ise nasil? (TAGEM, TUBITAK, BAP, Firma)
3. Tescil\ Patent alan projeleriniz var m1?
4. Hangi kurumlar ile is birliginiz var? (Universite, Teknokent, Ozel firma)

5. Diinya’da ve Tirkiye’de Tarimsal Arastirmada gelismelerini nasil takip ediyorsunuz?

(Alan, Dijital Platform, FAO)

6. Bu Arastirma Enstitlisiinde kurumsal kiiltiirliniiz hakkinda neler s6ylemek istersiniz?

(Usta/ Cirak, Boliimler arasi iligki)

7. Bu Arastirma enstitiisiiniin sizce en 6nemli 6zellikleri nelerdir? Diger arastirma

enstitiilerinden ayiran fark nedir?

8. Arastirmaci kdkenli bir yonetici misiniz? Yonetici olduktan sonra neler gergeklesti

hayalleriniz neydi ne kadar1 gerceklesti veya ger¢eklesmedi?

9. Arastirma enstitiinde Tiirkiye’deki Tarimsal Arastirma ve gelistirmedeki rolii nasil

tanimlarsiniz?

-Finansal katma deger/ Kendini gelistirme / Itibar, Sayginlik
-lave etmek istediginiz olumlu / olumsuz yorumunuz var mi1?
Merhaba,;

TARIMSAL ARASTIRMALAR ve POLITIKALAR GENEL MUDURLUGU -
ARASTIRMACILAR(KAMU)

DEMOGRAFIK:

Yasiniz:

Tarih:

Hangi tiniversiteden mezun oldunuz:
Enstitii Adt:

Fakiilte:

a c w N
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6. Bolim:

7. Ne zaman mezun oldunuz:

8. 1lk olarak nerede ise basladniz:

9. Ne zaman:

10. Calistigimiz kurumlar nereler:

11. Kag yildir Arastirma Enstitiistinde ¢alisiyorsunuz:

12. Kag yildir bu aragtirma Enstitiisiinde ¢alistyorsunuz:

13. Neden Arastirma Enstitiisiinde ¢alistyorsunuz:

14. Arastirma Enstitiisiinde ¢alismaniz i¢in 6zel bir egitim aldiniz mi1? (Evet\Hayr):
15. Uzmanlik egitiminiz var mi1? (Yiksek lisans, Doktora, Yurt dist kurslar):
16. Egitim i¢in kurumunuz sizi destekledi mi?(Evet\Hay1r):

17. Sizce arastirma \ galisma motivasyonunuzun kaynagi nedir:
ACIK UCLU SORULAR

1. Bu Enstitiisiinde ki proje konular1 nasil se¢ilmektedir, mevcut veya olasi sorunlara karsi

mi se¢iliyor? Ve bu enstitiide proje ¢aligmalari nasil ilerliyor adimlar1 nelerdir?

2. Projelerde genellikle fon kaynak ve destekleri nereden aliyorsunuz? Cift¢iye ulasan
projeleriniz var mi1? (Dogrudan/Dolayl1) ve sonuglanan projelerin geri doniislerini takip

ediyor musunuz? (Evet) ise nasil? (TAGEM, TUBITAK, BAP, Firma)
3. Tescil\ Patent alan projeleriniz var mi1?
4. Hangi kurumlar ile is birliginiz var? (Universite, Teknokent, Ozel firma)

5. Diinya’da ve Tiirkiye’de Tarimsal Arastirmada gelismelerini nasil takip ediyorsunuz?

(Alan, Dijital Platform, FAO)

6. Bu Arastirma Enstitiisiinde kurumsal kiiltiiriiniiz hakkinda neler s6ylemek istersiniz?

(Usta/ Cirak, Boliimler arasi iligki)
7. Kendinizi nasil gelistiriyorsunuz?

8. Arastirma enstitiinde Tiirkiye’deki Tarimsal Arastirma ve gelistirmedeki rolii nasil

tanimlarsiniz?
-Finansal katma deger/ Kendini gelistirme / Itibar, Saygilik

-Ilave etmek istediginiz olumlu / olumsuz yorumunuz var m?
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