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TURKIYE BANKACILIK SEKTORU iSTIHDAMININ INCELENMESI:
2000-2018 YILLARI

OZET

Ulkelerin gelismislik diizeylerinin, sosyal ve ekonomik yapilarmin farkli olmasi
igsizlikle miicadelede farkli politikalarin uygulanmasina neden olmaktadir.
Bankacilik sektoriinde onemli istihdam saglayan sektorlerden biridir. Bu nedenle
bankacilik sektoriiniin genis istihdam saglamasi ve ¢esitli ¢oziim seceneklerinden
dolayr wuzun siireli issizligin ¢oziimlenmesinde etkili bir yontem oldugu
varsayllmaktadir. Calisma bugiinden gelecege ilgili kurumlarin yapacagi uzun siireli
igsizlere yonelik aktif istihdam politikalarina yarar saglayabilecektir. Caligmanin
amaci, belirli teorik pozisyonlar1 aciklia kavusturmak, isgiicii piyasasi
mekanizmasinin  gelistirilmesi i¢in yeni yonlerin bilimsel olarak kanitlanmasi
temelinde niifusun istthdamini artirmak igin spesifik metodolojik yaklagimlar ve
pratik oneriler gelistirmektir. Calismada 2000-2018 yillarinda bankacilik sektoriinde
istthdam durumunu incelemek amaclanmistir. Calismanin birinci  boliimiinde
Istihdam Kavrami incelenmistir. Issizlik ve istihdam teorileri ile ilgili bilgiler
verilmistir. Bu bdliimde istihdam politikalar1 incelenmistir. Calismanin ikinci
bOolimi bankacilik kavramini agiklamaktadir. Banka tanimi, banka tirleri,
bankaciligin tarihsel gelisimi ile ilgili bilgiler bu boliimde verilmistir. Bankacilik
sektoriinde issizlik sorunu ile ilgili arastirma yapilmistir. Calismanin ti¢lincii bolimii
Turkiye'de bankacilik sektoriiniin gelisimi ve bankacilik sektoriinde istihdamla
ilgilidir. Bu bolimde Tiirkiye'de bankacilik sisteminin tarihsel gelisimi ve
giniimiizde Tirkiye'de bankacilik sektOriiniin yapisi agiklanmigtir. Sektérin aktif
biiyiikliigiiniin ve dolayistyla toplam istihdam hacminin iilke i¢inde ¢cogu bolgelerde
gergeklestirilebilecek bir hedeftir. Kisa vadede olan bazi kamusal onlem ve
sektordeki istthdamin hizli bir bi¢imde arttirllmasi miimkiindiir. Sektor iginde
istthdamin en Onemli unsurlarindan biri de sube sayisinin arttirilmasina tesvik
edilmesidir. Istihdamin niteliginin de yiikseltilmesine iliskin 6nlemlerin alinmasi
sadece sektor i¢in degil iilke icinde 6nemli katkilar saglamaktadir.

Genel olarak tiim bolgeler i¢in yapilan analiz sonuclarmin benzer sonuglar verdigi
tespit edilmistir. Tiim iilke genelinde banka calisan sayisinin 2014 yilina kadar artis
gosterdigi, sonraki donemlerde ise teknolojiye bagli gelismelerden olan internet
tizerinden yapilan islemlerin artmasi sonucu istihdam diizeyinin azaldig
saptanmistir. Tiim bolgelerde ATM sayisindaki artigin istihdam iizerinden olumlu bir
etkisinin oldugu bulunmustur. Genellikle ele alinan degiskenlerin hemen hemen her
bolgede istihdam tlizerinde anlamli ve pozitif bir etkisinin oldugu elde edilen bulgular
icerisindedir.

Tirkiye’nin 12 bolgesinde (Akdeniz, Bati Anadolu, Bati Karadeniz, Bati
Marmara, Dogu Karadeniz, Dogu Marmara, Ege, Giineydogu Anadolu, Istanbul,
Kuzey Dogu Anadolu, Orta Anadolu ve Ortadogu Anadolu) bulunan bankalar
icin 2000-2018 donemi baz alinarak yapilan istihdam durumu arastirmast
sonucuna gore istthdami en fazla etkileyen unsurlar ATM sayis1 ve banka



kredileri olmaktadir. Banka sektdriinde istthdami artirmak ve optimal diizeyi
saglamak ic¢in bankalarin s6z konusu bu degiskenleri g6z oniinde tutarak uygun
politikalar gelistirmesi ve bu politikalarin etkin ve tutarli bir sekilde
gerceklestirmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Istihdam, Issizlik, Bankacilik Sektorii, Turkiye
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INVESTIGATION OF TURKISH BANKING SECTOR EMPLOYMENT:
2000-2018

ABSTRACT

The fact that the development levels, social and economic structures of the
countries are different causes the implementation of different policies in the
fight against unemployment. It is one of the sectors that provide significant
employment in the banking sector. For this reason, it is assumed that the
banking sector is an effective method in solving long-term unemployment due
to the wide employment and various solution options. The study will benefit the
active employment policies for the long-term unemployed, which will be made
by the relevant institutions from today to the future. The purpose of the work is
to clarify certain theoretical positions, to develop specific methodological
approaches and practical recommendations for increasing the employment of the
population on the basis of scientific proof of new directions for the development
of the labor market mechanism. In the study, it was aimed to examine the
employment situation in the banking sector in the years 2000-2018. In the first
part of the study, the concept of employment was examined. Information on
unemployment and employment theories are given. In this section, employment
policies are examined. The second part of the study explains the concept of
banking. Bank definition, bank types, information about the historical
development of banking are given in this section. A research has been carried
out on the problem of unemployment in the banking sector. The third part of the
study is about the development of the banking sector in Turkey and employment
in the banking sector. In this section, the historical development of the banking
system in Turkey and the structure of the banking sector in Turkey today are
explained. The asset size of the sector and thus the total employment volume is
a target that can be reached in most regions of the country. in the short term, it
Is possible to rapidly increase employment in the sector and to take some public
measures. One of the most important elements of employment in the sector is to
encourage the increase in the number of branches. Taking measures to increase
the quality of employment provides important contributions not only fort he
sector but also within the country.

In general, it is clear that the analysis results for all regions produced similar
results. It was demonstrated that the number of bank employees throughout the
country increased until 2014, after which the employment level decreased due to
an increase in internet transactions.The increase in the number of ATMs in all
regions was found to have a positive effect on employment. In general, the
variables discussed have a significant and positive effect on employment in
almost every region, according to the findings. Based on the period 2000-2018,
it includes banks located in 12 regions (Mediterranean, Western Anatolia,
Western Black Sea, Western Marmara, Eastern Black Sea, Aegean, Southeastern
Anatolia, Istanbul and Central Anatolia), the most affected factors in

Xii



employment are the number of ATMs and bank loans, according to the results
of the employment status survey. To enhance employment and guarantee an
optimal level in the banking sector, banks should develop adequate policies,
taking account of these variables and implement them efficiently and
consistently.

Keywords: Employment, Unemployment, BankingSector, Turkey
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1. GIRIS

Calismanin amaci, belirli teorik pozisyonlart aciklifa kavusturmak, isgiicii
piyasast mekanizmasinin gelistirilmesi i¢in yeni ydnlerin bilimsel olarak
kanitlanmasi temelinde niifusun istthdamini artirmak icin spesifik metodolojik
yaklagimlar ve pratik Oneriler gelistirmektir. Calismada 2000-2018 yillarinda

bankacilik sektdriinde istihdam durumunu incelemek amaglanmaistir.

Calismanin evreni Tiirkiye'de istihdamin analiz edilmesidir. Calismanin
orneklemi ise bankacilik sektorii istihdaminin incelenmesidir. Calisma giris

bolimii, {ic boliim, sonug ve kaynaklar béliimiinden olugsmaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde Istihdam Kavrami incelenmistir. Issizlik ve
istthdam teorileri ile ilgili bilgiler verilmistir. Bu béliimde istihdam politikalar
incelenmistir. Calismanin ikinci boliimii bankacilik kavramini agiklamaktadir.
Banka tanimi, banka tiirleri, bankaciligin tarihsel gelisimi ile ilgili bilgiler bu
bolimde verilmistir. Bankacilik sektoriinde issizlik sorunu ile ilgili arastirma
yapilmistir. Calismanin ig¢ilincii bolimi Tirkiye'de bankacilik sektoriiniin
gelisimi ve bankacilik sektdriinde istihdamla ilgilidir. Bu boliimde Tiirkiye'de
bankacilik sisteminin tarihsel gelisimi ve gilinlimiizde Tirkiye'de bankacilik
sektoriiniin yapist agiklanmistir. Daha sonra bankacilik sektoriinde istthdam

durumunu 6l¢gmek i¢in uygulama gergeklestirilmistir.

Memis vd. (2014), Ekonomik krizin Tiirkiye'deki issizlige etkisini
incelemislerdir. Bu ¢alisma, 2008-2009 ekonomik krizinin Tiirkiye'deki issizlik
tizerindeki etkilerini arastirmakta ve firsat varsa ¢alismak isteyecek ancak aktif
olarak i3 aramayan marjinal olarak bagli olanlar1 analize dahil etmistir.
Kadinlarin, tiim analiz donemi boyunca marjinal olarak bagli bir statiiye sahip
olma olasiliklarinin erkeklerden daha yiiksek oldugunu ve kriz sirasinda,
marjinal baglanma sayisinin kadinlar i¢in erkeklerden ¢ok daha hizli arttigini
bulmuslardir. Calisanlarin marjinal baglanma ve isgiiciiniin disina ¢ikma gecis
olasiligi, erkeklere oranla kadinlar i¢in 6nemli 6l¢iide daha fazla artmistir. Elde

edilen sonuglarin  onemli ¢ikarimlar1  vardir. Konvansiyonel kriterler



kullanilarak, yiikiin bakimini bir baskasina veya bir kuruma kaydirma
olasiliklarinin ¢ok sinirli oldugu Tiirkiye'de kadinlar i¢in ¢alisma veya is arama

motivasyonunun derecesini belirlemek miimkiin olmadig1 sonucuna varilmistir.

Bildirici vd., (2012), Tirkiye’de issizligin kalic1 etkisini 1980-2010 ddnemi
yoniinde analiz etmislerdir. Calisma, Tiirkiye'de 1980-2010 ddénemi igin
ekonomik krizlerin issizlik yaratan etkilerini ayrintili olarak incelemeyi
amaclamaktadir. Bu baglamda, NewKeynesyen ekonominin Avrupa yakasinda
daha c¢ok tartisilan histerez etkisi, issizligin siirekliligi ¢ercevesinde
incelenecektir. Bu dogrultuda c¢alisma, krizin Tiirkiye ekonomisinde issizlik
yaratan etkilerinin histerezis etkisi ve kaliciligi g¢ergevesinde incelenmesini
amaglamaktadir. Tirkiye'de 1980-2010 ddéneminde meydana gelen ekonomik
krizler, issizligin devamina etkileri agisindan degerlendirilmektedir. Bu amagla
TUIK'in 1980-2000 dénemi hanehalki isgiicii anketlerine bagvurulmustur. 2000-
2010 donemi i¢in yayinlanan TUIK Hanehalk: isgiicii anketleri, ekonomik krizin
kalicilik cercevesini arastirmak icin ayrintili olarak degerlendirildi. Donem
icinde incelenen veriler, toplam 4,7 milyon anket verisi olmak iizere yillik
olarak tiretilmektedir. Calismanin ampirik kisminda anketlerden elde edilen
veriler, en 6nemli faktorlerin belirlenmesi i¢in faktor analizine tabi tutulmustur.
Ikinci asamada, frekans tablolar1 ve ¢apraz tablolar olusturuldu. Arastirmanin
temel bulgulari, ekonomik krizlerin histerezis tizerindeki &nemli etkilerinin
onem tasidigini ve bu etkilerin varliginin incelenen donemde Tiirkiye'de igsizlik

oranlarinin artmasina neden oldugunu gostermektedir.

Uysal ve Alptekin (2009) 1980 ile 2007 yillarin1 kapsayan biiyiime ve issizlik
iizerine yapilan VAR analizinde de benzer sonuglara ulasilmistir. Ozellikle
ekonomik biiyiimede meydana gelen artis ve azaliglarda etkilenmesi beklenen en
onemli degiskenin istihdam oldugunun vurgulandig1 ¢aligmada, belirlenen
yillarda meydana gelen yiiksek biiyiime rakamlarinda dahi issizligin azalmadigi
hatta bazi donemlerde arttign belirlenmistir. Issizlik ve bilyiime arasinda
yapilmis olan Granger nedensellik iliskisi sonuglarinda ise; beklenen iliski olan
bliyiimeden issizlige dogru bir iligki degil, issizlikten biiylimeye dogru bir
nedensellik bulunmustur. Sonug¢ olarak ise, ekonomik olarak meydana gelen
krizlerin issizlik iizerinde bir etkiye sahip olmadigi belirlenmis ve istthdamsiz

biiylime olgusunun alt1 ¢izilmistir.



Barisik vd. (2010) tarafindan yapilan istihdam yaratmayan biiyiime ¢aligmasinda
da literatiirii destekler sonuclara ulasilmistir. Calismada azaltilamayan issizligin
nedeni olarak verimlilikte meydana gelen artig, tarim sektoriinde yasanan
¢oziilmelerle birlikte bu sektorde istihdam saglayan bireylerin de isgiiciine
katilma c¢abasi, kadin isgiiclinde 82 meydana gelen artiglar, asimetrik bilginin
varliginda meydana gelen artislar ve ara eleman yetistirme problemleri
gosterilmektedir. Calismada issizligin azaltilamamasi ile ilgili olarak dikkat
¢eken bir diger bulgu ise yapisal doniistimlerdir. Turkiye’nin énemli tretim ve
ihracat sektorlerinden olan tekstil sektoriiniin emege dayali yapisi, Cin'in
teknoloji temelli yapilanmasi ile rekabet edememektedir. Teknoloji temelli
tekstil sektorunin fiyat ve maliyetleri ile rekabet edemeyen Tirk tekstil sektori
zamanla kii¢iilmiis ve issizlik artmistir. Bir diger husus ise, agilan siiper
marketlerin etkisiyle kiigiik esnafin rekabetten diismesidir. Rekabetle miicadele
edemeyen kiicliik esnaflar da issizler ordusuna katilmistir. Son ddénemlerde
enflasyon hedeflemesi igin kullanilmakta olan yOntem, tiim makroekonomik
gostergelerin enflasyona gore yapilandirilmasina sebep oldugu gerekgesiyle
calisma tarafindan elestirilmis ve bu durumun istihdam artiginin 6niine gectigi

belirtilmistir.

Ampirik analizde {i¢ yontem vardir ve bunlar grafiksel yaklasim, tanimlayici
istatistikler ve korelasyon analizidir. Korelasyon analizinde degiskenler
arasindaki iligkiyi test etmek i¢in kullanilacak birim kok testi ve Granger
nedensellik testini kullanilmistir. Regresyon modelleri, hipotezi test etmek ve
seriler arasindaki iliskiyi géormek i¢in kullanilacaktir. Ampirik anketten sonra,
sonu¢ analiz edilirken, alinan sonuca gore tavsiye verilecektir. Bu analizlerin
yapilmas1 igin gereken veriler Tiirk Istatistik kurumu ve Diinya bankas1 resmi

sitelerinden alinacaktir.

Issizlik problemi ¢ogu iilkede oldugu gibi iilkemizde de biiyiiyen bir sorun
haline gelmistir. Kiiresellesme, teknolojik gelismeler, tlkenin gelismislik
seviyesi, demografik yapisi ve sosyo-ekonomik durumu gibi nedenler tlkelerin
isgiicii piyasalarin1 buna baghi olarak da issizli§i etkilemektedir. Isgiicii
piyasasinda yasanan olumsuz gelismeler 6zellikle uzun siiredir igsiz olan

kisilerin sosyal, ahlaki ve ekonomik sorunlarinin daha fazla derinlesmesine



neden olmaktadir. Bu sorunlar sadece bireylere degil iilkeye de ekonomik ve

sosyal yonden zarar vermektedir.

Bankacilik sektorii, iilkenin ekonomik yasaminda kilit bir rol oynamaktadir ve
cesitli ekonomik kuruluslarin ana nakit 6demeleri ve 6demelerinin yani sira
bunlarin kredilendirilmesi, yatirimi ve finansmaninin gegisini saglamaktadir.
Yurti¢i bankacilik sektoriintin kurumsal temeli, Tiirkiye'nin kredi sisteminin bir
parcast olan ticari bankalardan olusmaktadir. Odeme cirosunun artmasi ile
bankalarin yerlesim merkezleri olarak roli artmakta, bankalar da hem biyuk
hem de kiiclik tasarruflar1 harekete gecirerek para sermaye birikim tabanini
genisletmekte, yatirimlar yoluyla elde edilen fonlar1 ve krediler sistemini {ilke
ekonomisinin gelisimine yatirmaktadir. Bankalar, borsanin aracilar1 olarak,
menkul kiymetler ve yabanci para birimlerini satma ve satin alma haklarimi
kullanmaktadirlar. Ekonomik toparlanma asamasinda bankacilik hizmetlerine
talep artmaktadir, bankacilik islemlerinin hacmi artmaktadir, bankacilik sektorii
ilerici bir gelisme asamasina girer ve faaliyetlerinin ekonomik etkinligi
artmaktadir: kar biiyiir, bankacilik riskleri azalir ve bankalarin para rezervleri
artmaktadir. Bankacilik hizmetlerine olan talebin artmasi, emtia borsasinin
buyumesi, ticaret ve sanayi hacmindeki artisla dogru orantilidir. Ekonominin
herhangi bir yavaslamasi, hatta tahribati ve finansal krizler, emtia-para
iligkilerinin ana katilimcis1 olarak bankacilik sektdriiniin faaliyetlerini ve

gelisimini olumsuz etkilemektedir.

Ulkelerin gelismislik diizeylerinin, sosyal ve ekonomik yapilarmin farkli olmasi
issizlikle miicadelede farkli politikalarin uygulanmasina neden olmaktadir.
Bankacilik sektoriine onemli istihdam saglayan sektorlerden biridir. Bu nedenle
bankacilik  sektoriiniin  genis istthdam saglamasi ve g¢esitli  ¢Ozlim
seceneklerinden dolay1 uzun siireli issizligin ¢oziimlenmesinde etkili bir yontem

oldugu varsayilmaktadir.

Yapilan agiklamalar dogrultusunda ele alinan tez alt1 boliimden olusmaktadir.
I1k boliimde konuyla ilgili genel bilgi vermek icin giris boliimii ele alinmistr.
Ikinci béliimde istihdam kavrami teorik acidan degerlendirilmistir. Bu bdliimde
igsizlik ve istihdam teorileri ele alinmis ve uygun politikalar agiklanmigtir.
Ugiincii  bélimde bankacilik sektoriinde istihdam konusu ele alinmistir.

Dordiincti boliimde ise bankacilik sektoriinde istihdam ve gelisimi Tiirkiye



ekonomisi acgisindan ele alinmistir. Besinci boliimde ise Tiirkiye’nin 12
bolgesinde yer alan bankalardan elde edilen bilgiler dogrultusunda korelasyon
analizi yapilmistir. Son olarak ele alinan altinci bolimde ise elde edilen
bulgular degerlendirilmis ve istthdami artirmak ve optimal diizeye ulastirmak

i¢in uygun politikalar tartigilmistir.



2. ISTIHDAM KAVRAMI TEORIK ACIDAN INCELENMESI

2.1 Kavramsal Agidan A¢iklama

Mevcut mevzuata uygun olarak, istihdam, kisisel ve kamusal ihtiyaglarin
karsilanmasiyla i¢ ige gegmis, mevzuata aykirt olmayan ve kural olarak onlara
kazang, emek geliri getiren insanlarin faaliyeti olarak anlagilmaktadir (Ayhan,
2013:20). Iktisat bilimlerinde, istihdamimn taniminda bir fikir birligi yoktur,
bunun nedeni belki de bu sorunun esas olarak uygulamali arastirma ve
gelistirmedeki uzmanlar (istatistik¢iler, planlamacilar, demograflar) tarafindan
ele alinmasidir. Ancak ¢ogu bilim insani istthdami insan etkinligi olarak

yorumlamaktadir.

Isgiiciiniin aksine, istihdam bir faaliyet degil, bir ¢alisanin belirli bir isyerinde
belirli bir is¢i operasyonuna dahil edilmesine iliskin insanlar arasindaki sosyal
bir iligkidir. Ancak bu tanimin bircok dezavantaji vardir. Birincisi, ise ve
istthdama kars1 ¢ikmak uygun degildir, ¢iinkii her ikisi de emek yeteneklerinin
ger¢eklesmesidir. Calisma yeteneginin ger¢eklesmesinin 6zii ve dis bigimi
olarak emek ve istihdam birbirinden farklidir. ikincisi, bir faaliyet olarak
istihdamin igerigi sosyal bicimine karsi olamaz; bu, istthdamin sosyal bi¢imini

maddi maddi i¢eriginden mahrum etmek anlamina gelir (Balkan vd., 2016:22).

Istihdam, igerik ve yap1 bakimindan karmasik olan bir ekonomik kategori olan
yonetimin ekonomik unsurunun en énemli pargasidir. Istihdam, saglikli niifusun
kisisel ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasi ve bir kural olarak onlara kazang

getirmesiyle iliskili faaliyetidir.

"Istthdam" teriminin icerigi, hem insanlarin ¢esitli sosyal agidan yararh
faaliyetlere olan ihtiyacini hem de bu ihtiyacin karsilanma derecesini igerir.
Sonu¢ olarak, niifusun ¢esitli sosyo-demografik gruplarinin istihdam
ozelliklerini, ¢alisanlarin motivasyonunu, isgiicli kaynaklarinin yapisindaki
degisiklikleri ve diger faktorleri hesaba katmak gerektiginden, niifusun istihdam

sorunlar1 issizlik sorunlariyla ortismemektedir (Uysal, 2013:151). Tam ve



verimli istthdamin saglanmasinin amaci, isgiicii verimliliginde artis saglamak,
ihtiyaclara uygun bir istihdam yapisi olusturmak, iiretimin sektdrel ve bolgesel

yapisini iyilestirmek ve sosyo-demografik faktorleri dikkate almaktir.

Istihdam edenler asagidakiilardir (Kan, 2014:78):
e Ucret karsiliginda calisanlar,

o s goremezlik, tatil, ileri egitim, iiretimin durdurulmas: nedeniyle gegici

olarak devamsizlik;
e Ucretli bir pozisyon i¢in atanmis veya onaylanmis;
e Silahli kuvvetlerde hizmet etmek;

e Istihdam hizmeti dogrultusunda okuyanlar da dahil olmak iizere

okullarda ve diger egitim kurumlarinda okuyan saglikli yurttaslar.

Niifusun muhasebelestirilmesi icin pratik ihtiyag, istihdam tirlerinin
belirlenmesini gerektirir. Boylece, tam, iiretken ve Ozgiirce se¢ilmis istthdam
arasinda ayrim yapmaktadirlar. Uretken istihdamin temel anlami asagidaki
gibidir. Herhangi bir is sosyal olarak kabul edilebilir degil, yalnizca iki dnemli
gereksinimi karsilayan bir is olarak kabul edilebilir. Birincisi, istihdam, iscilere
insan onurlu yasam kosullar1 saglayan bir gelir saglamalidir. Ikincisi, iiretken
istihdam, kayitl istihdamla karsilastirilir. Ikincisinin 6zel bir durumu- issizligi
onlemek i¢in fazla calisanlarin siirdiiriilmesi veya kayitli islerin yaratilmasi-
devletin politikasi, her bir kisinin g¢alismasinin ekonomik olarak uygun ve
toplum i¢in miimkiin oldugunca iiretken olmasini saglamaya katkida

bulunmalidir (Taymaz, 2010:41).

Serbest¢ge secilmis istihdam, kisinin kendi calisma yetenegini (isgiicii) elden
cikarma hakkinin yalnizca sahibine ait oldugunu varsayar, yani c¢alisanin
kendisine. Bu ilke, her g¢alisanin istthdam ve issizlik arasinda se¢cim yapma
hakkini garanti eder. Yukaridaki istihdam tiirleri, toplumun sosyo-ekonomik
ilerlemesi i¢in elverisli kosullar yaratan, niifusun ise ve ise olan ihtiyact

arasindaki nicel ve nitel dengeyi yansitmaktadir.
Niifusun istihdaminin etkili oldugu diistiniilebilir, bu da sosyal iiretkenlikteki
artis temelinde toplumun her {iyesi i¢in iyi bir gelir, saglik, kisisel gelisim ve

egitim ve mesleki diizeyde bir artis saglamaktadir. Bu nedenle, etkili istihdam,



ekonomik ag¢idan- insan kaynaklarinin en rasyonel kullanimi1 ve sosyal agidan-
caligsan bir kisinin ¢ikarlariyla en eksiksiz Ortlisme olarak karakterize edilebilir.

Etkili isttihdama ulasmak, istihdam reformunu gerektirir (Baslevent, 2015:98).

Tam ve etkili istthdamin birlestirilmesi, is¢i ve isveren Ozgirliigiinii, ¢alisma
iligkileri alaninda kat1 devlet diizenlemelerinin kaldirilmasini, istihdam
bi¢imleri agisindan emegin esnekligini, ¢alisma siirecinin Orgiitlenmesini ve
emek faaliyetlerinde modasi ge¢mis yasaklarin kaldirilmasini gerektirir. Ote
yandan, emek diinyasindaki piyasa iliskileri, isverenlerin, kullanilan isgiiciiniin
niceligine ve niteligine kendileri karar verme ve iiretim acgisindan gereksiz

olanlar1 isten ¢ikarma hakkini ifade eder.

2.2 Issizlik ve Istihdam Teorileri

Su anda istthdam ve issizlik sorunlari, isgiici gocii diinyadaki en acil sorunlar
arasinda yer almaktadir. Issizlik, bir piyasa toplumunun temel sosyal
sorunlarindan biridir. ilk olarak, kamu kaynaklarinin yetersiz kullanildigini ve
ikinci olarak, niifusun bir kisminin ¢ok diisiik parasal gelire sahip oldugunu
gostermektedir. Issizlik, ekonomik olarak gelismis iilkeler i¢in karmasik ve
ciddi bir sorundur. Sosyal sorunlarin ve sosyal gerilimin agirlasmasina ve sugun
artmasina neden olur. Is kaybi, kisi tarafindan siddetli stresin eslik ettigi
zihinsel bir travma olarak algilanir. Niifusun belirli bir istihdam dizeyini sirekli
olarak siirdiirmek, asirlik piyasa geleneklerine ragmen herhangi bir iilkenin
hiikiimeti i¢in zor bir sorundur. Pazar yonelimli iilkelerde, esas olarak kalic1 ve
bicim ve aracglarda esnek olan belirli etki dlgutlerinin uygulanmasi temelinde bir
istihdam diizenlemesi politikasi yiiriitiilmektedir. Niifusun daha tam ve verimli
istthdamin1 saglamak, herhangi bir demokratik hiikiimetin en Onemli

gorevlerinden biridir. (Ataman, 1999:125)

Iktisat literatiiriinde "goniilli" ve "istemsiz issizligin" birka¢ tanimi olmasina
ragmen, genellikle basit bir ayrim uygulanir. Goniilli olan issizlik kavrami,
kisinin kararlarina ait edilir, aksine goniilsiiz olan issizlik kavrami, kisilerin
bulunduklar1 sosyo-ekonomik ¢evre (piyasa bi¢imi, devletin miidahalesi ve
toplam talep seviyesi de dahil) sebebiyle var olmaktadir. Bu kavramlarla,
sirtinmeli issizlik kavraminin g¢ogu istege baghdir ¢ilinkii bireysel arama

davranisint yansitir. Goniilli olan issizlik kavrami, diisiik {icret veren isleri
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kabul etmeyen c¢alisanlar1 kapsamaktadir, aksine istemsiz olan issizlik kavramai,
ekonomik agidan olusan kriz, endiistriyel acidan yasanan diisiis, sirketlerin iflas
etmesi ya da kurumsal agidan yeniden yapilanma sebebiyle isten atilan

calisanlar1 kapsmaktadir. (Glindogan, 2003:14)

Oteyandan, déngiisel igsizlik, yapisal issizlik ve klasik igsizlik dogasi geregi
biiyiik dlclide istemsizdir. Bununla birlikte, yapisal isgsizligin varlig1 ge¢cmiste
igsizlerin yaptigi tercihleri yansita bilir ve klasik (dogal) issizlik is¢i sendikalari
veya Siyasi partilerin yaptig1 yasal ve ekonomik se¢imlerden kaynaklanabilir.
Enacik goniilsiiz issizlik vakalari, iicretlerin ayarlanmasina izin verildiginde bile
igsiz is¢ilerden daha az bos kadroya sahip olanlardir ve bu nedenle tiim bos
pozisyonlar doldurulsa bile, bazi issiz is¢iler yine de kalacakti. Makroekonomik
glicler mikroekonomik issizlige neden oldugundan, bu durum dongiisel issizlikle
olur, bu da geri si¢rayabilir ve bu makroekonomik giicleri siddetlendirebilir

(Tansel, 2012:5).

2.2.1 Klasik Istihdam Teorisi
Klasik istihdam teorisi iki varsayima dayanmaktadir: (Gediz, 2018:66)

Bir ekonomideki toplam harcama seviyesi genellikle tam istihdamdaki Gretim
hacmine esittir. Tam istthdam- tiim c¢alisma c¢agindaki niifusun is taleplerini

karsilamak igin yeterli sayida isin mevcudiyeti gerekmektedir.

Genel harcama seviyesi tiim endiistriyel iiriinlerin satin alinmasi i¢in gegici
olarak yetersiz kalirsa, piyasa diizenleme mekanizmalar1 otomatik olarak
devreye girer- fiyatlar ve iicretler degisir. Onlarin yardimiyla, istihdam, ¢ikt1 ve

reel gelir diizeyini diisiirmeden ekonomi dengeye getirilir.

Klasik teoriye gore, uzun donemde istem dis1 issizlik imkansizdir, isgiicli
piyasasindaki rekabet ve iicretlerin esnekligi tarafindan dislanir. Neoklasik
modelin izin verdigi tek issizlik tiirii strtiinmeli (gegici) issizliktir; bu hem is
degistiren hem de ilk kez ise baslayan insanlarin i aramak ic¢in harcadiklari

zamanin neden oldugu siirtiinmeli (gegici) igsizliktir.

Ekonomistler- piyasa diizenleme mekanizmalarinin eyleminin otomatizmasini
varsayan klasikler, tam istihdami elde etmek i¢in devletin ekonomik siireglere

miidahalesini haksiz bulmaktadirlar. Piyasa ekonomisinin kendi kendini



diizenleme mekanizmalarinin etkisi altinda, tam istthdamin uzun bir siire
boyunca "tek basina" saglandigina inanirlar. Devletin ekonomi Uzerindeki
herhangi bir etkisi sadece yararsiz degil, hatta zararhidir ¢iinkii piyasa

dengesinden sapmaya neden olur ve ekonominin verimliligini azaltir.

Klasik istihdam teorisi, yalnizca isgiiciiniin %30-40"mma ulastig1 az gelismis
tilkelerde degil, ayn1 zamanda kriz sirasinda calisma ¢agindaki niifusun %20-
30'una ulastigt en gelismis iilkelerde uzun vadeli issizlik gercegiyle

¢elismektedir.

2.2.2 Marksist istihdam Teorisi

Klasik istihdam teorisinde, yalnizca bir liretim faktorii olan emek hesaba katilir.
Ayn1 zamanda sermaye, klasik iktisat¢ilar tarafindan hafife alinan esit derecede
onemli bir Gretim faktortdur. Bu uretim faktorlerinin her ikisini de dikkate alan
istihdam teorisi, Marx (1818-1883) tarafindan Kapital (1867) adli eserinde
Onerilmistir. Marx iki tiir sermaye tanimladi. Degismeyen sermaye, iretim
araclarinin degeridir ve degisen sermaye, emek giiciiniin degeridir, iicretlerin
toplam miktaridir. Degismeyen sermaye ve degisken sermaye terimleri, emegin
tek deger kaynagi oldugu ve emegin yarattig1 degerin harcanan emek zamaniyla
orantili oldugu ve kullanilan fiziksel kaptanin degerine bagli olmadig,
Marksizmin temel postiilatini yansitmaktadir. Baska bir deyisle, kapitalistin
emek maliyetleri, liretim silirecinde arttig1 i¢in degiskendir, sermaye edinim
maliyetleri ise iretim siirecinde degismez, yani kalicidir. Marx, sermayenin
sabit ve degisken parcalara boliinmesini, sermayenin organik yapisi olarak

adlandirds.

Marksist istihdam teorisindeki emek talebi, sermayenin hacmine ve onun
icindeki degisen sermaye oranina bagli olan degisen sermayenin degerine esittir.
Bilimsel ve teknolojik ilerleme, Marx'a gore, sermayenin hacmi ve organik

yapisi lizerinde su etkiye sahiptir: (Etdz, 1999:147)
a) sirketteki kaptanin toplam hacmi artmaktadir;
b) Degisken sermayenin toplam sermaye i¢indeki pay1 azaltilir;

c) Degisken sermaye oranindaki azalma, toplam sermaye hacmindeki artistan

¢cok daha yiiksek bir oranda gergeklesir. Sonu¢ olarak, bir toplumdaki degisen
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sermaye miktar1 zamanla azalir. Buna gore isgiicii talebi de azalmaktadir.
Marx'in belirttigi gibi, ek sermaye arayanlarin neden olabilece§i emek
talebindeki artis, makinelerin iiretken giiclinlin artmasit nedeniyle isten

cikarilmis issizler tarafindan etkisiz hale getirilir.

Ortalama sermaye artis1 ihtiyacina kiyasla artik olan bir nufus, Marxgorec, fazla
veya ek calisan niifus olarak adlandirdi. "Nispeten fazla niifus" terimini
kullanan Marx, istihdam teorisi ile klasik istihdam teorisi arasindaki temel farki
vurguladi. Klasik iktisat¢ilar toplumdaki sermaye miktarina bakilmaksizin niifus
sorunlarini inceledikleri i¢in, Marx'a gore teorilerindeki fazla niifus "kesinlikle
gereksizdir". Soyut niifus yasasinin yalnizca bitkiler ve hayvanlar ig¢in var

oldugunu, ancak insan toplulugu i¢in olmadigini belirtti. (Bigerli, 2004:147)

Marx, goreceli asir1 niifusun dort bicimini degerlendirdi: akiskan, gizli, durgun
ve yoksulluk. Degisken bir bigimde asir1 niifus, ekonomik dongiiniin asamasina
bagl olarak, iscilerin ¢ekildigi ve ardindan sermaye tarafindan itildigi modern
sanayi merkezlerinde mevcuttur. Niifusun bir kisminin her an kentsel
proletaryanin saflarina katilmaya hazir oldugu ve bu doniisiim i¢in en uygun
kosullar1 bekledigi tarimda gizli asir1 niifus mevcuttur. Durgun asirt niifus,
diizensiz istihdam edilen isgiler icin tipiktir. Bunlar, o6zellikle ev eksenli
calisanlar1 igerir. Fakirlik (Latince yoksul), gorece asir1 niifusun en diisiik
tabakasidir; dilencileri ve ailelerini, suglulari, yetimleri, engellileri vb. igerir.

(Kurnaz, 2015:14)

Fazla c¢alisan niifus, igsizlerin endiistriyel yedek ordusunu olusturur. Durgunluk
doneminde, aktif is¢i ordusuna (ekonomide istihdam edilen isgiler) baski
yapmaktadir ve asirt liretim doneminde tiim talepleri sinirlar. Marx'a gore,
goreli asir1 niifus, arz ve talep yasasinin isledigi arka plandir. Emegin toplumsal
zenginligi ve iretken giicli ne kadar biiylikse, yedek sanayi ordusu ne kadar
biiyiikse, yoksullugun o kadar biiyiik oldugunu savundu. Bu 6nermeye Marx,

kapitalist birikimin mutlak, evrensel yasasi1 adin1 verdi. (Murat,2013:14)

2.2.3 Keynesyen Okul

Keynes'in teorisinin énemli bir ayrimi, ekonomik ajanlarin rasyonel davranisi
klasik kavraminin ¢iiriitiilmesidir. Keynes, eylemleri kesinlikle rasyonel olan,

mantiksal hesaplamalara ve ekonominin hem su anki hem de gelecekteki
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durumu hakkinda eksiksiz bilgiye sahip olmaya dayanan Ekonomik Adam
modelini gercekci bulmuyordu. Keynes, Stockholm Okulu ekonomistleri ve
Knight tarafindan ortaya atilan fikirleri kullandi ve buna gore insanlarin
eylemleri, gelecekteki ekonomik ¢evre hakkindaki fikirlerine dayanmaktadir. Bu
fikirler ¢ok kusurludur ve bu nedenle insanlarin davranislar1 rasyonel bir ideal
olmaktan wuzaktir. Bu baglamda Keynes, "hayvan ruhlar" adini verdigi
irrasyonel davranis temellerinin 6nemine isaret etti. Onun bakis agisina gore,
piyasa katilimcilar1 eylemlerinde rasyonel hesaplamadan ziyade icgudu, tutku,

iyimserlik veya karamsarlik tarafindan ydnlendirilir. (Ibicioglu, 2012:74)

Keynes'e gore ekonominin geleneksel denge modelini ihlal eden bir diger
faktor de paradir. Klasik ve klasik olmayan okullar her zaman paranin sézde
tarafsizligindan yola ¢ikmis, onlar1 yalnizca meta miibadelesine atan bir "perde"
olarak gormistiir. Stockholm okulunun temsilcilerini izleyen J.M. Keynes,
paranin ekonominin aktif bir unsuru olduguna dikkat ¢ekmektedir. ilk olarak,
para piyasasinin durumu fiyat gdéstergelerini etkiler, bu da piyasa sinyallerinin
bozulmasina ve ekonomik birimlerin yonelimlerinin bozulmasina (nominal ve
gercek degerlerin orani sorunu) yol agabilir. Ikincisi, para, ekonomiden tasarruf
bigiminde fon ¢ikisi i¢in bir firsat yaratir, bu da tretim kapasitelerinin yetersiz

kullanimina ve nihayetinde bir krize yol acar. (Haliloglu, 2011:147)

Bildiginiz gibi, neoklasik teori, tiim kaynaklarin sinirli oldugu ve iktisat¢inin
gorevinin bunlarin dagitimi i¢in en verimli segenegi se¢mek oldugu
varsayimindan hareket eder. Keynes bu tezi gozden gecgirir ve teorisini
kaynaklarin tam olarak isgal edilmedigi bir durumun analizi iizerine insa eder.
Ozellikle, onlara issizligin nedenlerine dair yeni bir yorum verilir. Issizligin
neoklasik okulun savundugu gibi sadece siirtiisme veya yapisal olmadigini, ayni
zamanda zorlandigimi da savunmaktadir. Isgiici piyasasinda yar1 zamanl
isttihdam, ekonomide yari zamanli istthdam ve diger iiretken kaynaklarla
birlestirilir. Sonug¢ olarak, kaynak kitligi durumunun uygunsuz oldugu ortaya
cikmaktadir. Biitiin bunlar ekonomik analizin gdrevini degistirir. Onemli olan,
kaynaklarin tam olarak kullanilmasini saglamaktir (Kanca,2012:41). Yukaridaki
faktorlerin tiimii, yani insan davraniginin belirsizligi, parasal faktoriin etkisi ve

eksik istihdam durumu, ekonomideki denge glclerinin etkisini ihlal etmektedir.
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Sonug olarak, ekonominin dengeden sapma konusunda istikrarli egilimler vardir

ve piyasa bu egilimlerle tek basina bas edemez.

Keynesyen teorinin temelini olusturan sorun, kaynaklarin eksik istihdam
edilmesiyle ilgilidir. Bu konu 30'lu yillarda son derece ilgiliydi. XX yiizyil, kriz
doneminin ekonomik gercekligine karsilik geldiginden, yiiksek bir issizlik
seviyesi, iiretimde keskin bir diisiis ve sonu¢ olarak diisiik liretim kapasitesi
istthdami eslik etti. Keynes, istthdam sorunlarinin klasik yorumundan sapti.
Geleneksel olarak, issizlik ya siirtlinmeli ya da goniillii olarak goriilmiistiir.
Istihdam diizeyinin isgiicii piyasasinda isgiicii arz ve talebinin dengesini
belirleyen noktada dcretlerin biiyiikligi ile diizenlendigine inaniliyordu. Bu
nedenle, istihdam duzeyini dizenleme sorunu hicbir zaman glndeme
getirilmemistir. 1930'lardaki durum, siirtiinme ya da goniilliilliik 6zelliklerine
girmeyen son derece yiiksek bir igsizlikle karakterize edildi. Neoklasikgiler,
sorunun temel olarak sendikalarin iicret diizeyini abartan ve dolayisiyla isgiicii
talebini azaltan politikas1 oldugunu savundu (ibicioglu, 2012:21). Diisiik
istthdamla miicadele i¢in bir Onlem olarak, emegin fiyatinin diisiiriilmesi
Onerildi, bu da firmalardan gelen emek talebinde ani bir artisa yol acacakti.
Ayrica, diisiik bir licret seviyesinin iiretimde daha yiiksek karlilik saglayacagina,
tasarruflarin ekonomideki payinin artacagina, sermayeye olan faiz oraninin
diisecegine ve dolayisiyla yatirim hacminin artacagina inaniliyordu. Yatirim
biiylimesi, yeni islerin yaratilmasina yol acacak ve bu da yine istthdam artisi
tizerinde olumlu bir etkiye sahip olacaktir. Keynes farkli bir konsept ortaya atti.
Diisiik tiretim seviyeleri nedeniyle istemsiz issizlik oldugunu savundu. Ekonomi
bir depresyon (liretimin durmasi) durumunda oldugunda, endiistriyel kapasitenin
eksik kullanimi istihdamda biiyiik bir diisiise yol agar. Keynes, iiretim
faaliyetini canlandirmak i¢in isttihdam sorununu ¢dézmede ana gorevi diisiindii.
Ve bu sorunu ¢bzmeye yardimci olabilecek bir 6nlem, etkin talebi tesvik
etmektir. (Alper, 2005:63)

2.2.4 Neoklasik istihdam Teorisi

Neoklasik istthdam teorisi, isgiicii piyasasi denge modeline dayanmaktadir.
Dolayisiyla klasik ve Marksist teorilerin aksine mikroekonomik bir karaktere
sahiptir. Istihdam sorununa neoklasik yaklasim, tiim isgiicii piyasalarinin ortak

bir degerlendirmesini igerir. Bu durumda analizin karmasikligi, iscilerin bir
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piyasadan digerine ge¢mesidir, bu da istihdam olgusunun herhangi bir izole
piyasada incelenemeyecegi anlamina gelir. Birbiriyle baglantili iki isgiicii
piyasasi oldugunu varsayalim, birinci piyasada isci sikintis1 yasanmaktadir ve
ikincisinde fazlalik var. Zamanla, bazi c¢alisanlar bir pazardan digerine gececek

ve bunun sonucunda asagidaki durumlardan biri gelisebilir: (Aksoy, 2012:63)
Her iki piyasada denge;

* Birinci piyasada denge, ikinci piyasada is¢i fazlasi;

* Birinci pazarda is¢i sikintisi, ikinci pazarda denge vb.

Neoklasik teori g¢ergevesinde, isttihdam olgusu, tiim isgiicii piyasalarinin ayni

durumda oldugu durumda en eksiksiz sekilde tanimlanmaktadir:

a) Denge. Bildiginiz gibi, istihdam edilen is¢i sayis1 isgiicii piyasasinin denge
durumunda maksimum degerine ulasir (Sekil 1). Bu nedenle, tiim isgiicli
piyasalarinin dengede oldugu durumda, istihdam edilen toplam is¢i sayisi
maksimumdur. Dahasi, istihdam edilen toplam is¢i sayisi, saglikli calisan
niifusun toplam sayisindan onemli Olgiide daha az olabilmektedir. Bununla
birlikte, bu durumda issizlik resmi olarak yoktur. Gergekte, "isgiicii piyasasi
dengesi" kavrami, igsiz is¢ilerin emegini denge fiyatindan satmaya isteksiz

olduklarini ima eder. Bu nedenle, issiz olarak kabul edilemezler;

b) is¢i sikintisi. Tiim isgiicii piyasalarinda fiili {icret oraninin denge degerinden

diisiik oldugu durumda, ekonomide is¢i ag¢1g1 vardir;

c) fazla is¢i. Tim isglicli piyasalarinda fiili licret oraninin denge degerinden

yliksek olmasi durumunda, ekonomide issizlik ortaya ¢ikar.

14



1Y

Sekil 2.1: Neoklasik istihdam teorisinin geometrik yorumu

Kaynak:
https://studme.org/146399/menedzhment/neoklassicheskaya_teoriya zanyat.

Bu nedenle, neoklasik istihdam teorisi ¢ercevesinde, issizligin ana nedeni asiri
tahmin edilen (denge diizeyine gore) iicret oranidir. Isgiicii piyasalarinda bir
denge durumunda, issiz niifus, bu sosyal grubun son derece yiiksek sayida ve
son derece diisiik iicretlerle bile issizlere ait degildir. Isciler goniillii olarak
calismay1 reddettikleri i¢in, issizlik dogal ve devlet miidahalesi gerektirmeyen
“adil” bir olgudur. Neoklasik doktrine gore, piyasanin "goériinmez eli" uzun

vadede issizligi otomatik olarak ortadan kaldiracaktir. (Aksoy, 2012:65)

2.2.5 Monetarist IstthdamTeorisi

Parasalcilik, neoklasik yone ait olan modern ekonomideki en etkili trendlerden
biridir. Ekonomik yasam fenomenlerini esas olarak para dolasimi alaninda
meydana gelen siirecler acisindan incelemektedir. "Parasalcilik" terimi, 1968'de

Karl Brunner tarafindan modern literature tanitildi.

Baslangicta, parasalcilik, parasalciligin 6nde gelen temsilcilerinin bazi
calismalarinin  basliklariyla onaylanan anti-Keynescilik ile tanimlandi.
Parasalcilarin  lideri MiltonFriedman (1912 dogumlu) ve destekgileri,

Keynesyen makroekonomik teori ve ekonomi politikasinin elestirisiyle es
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zamanli olarak, milli gelir diizeyini ve dongii teorisini belirleyen parasal teori
gelistirdiler. Parasalciligin etkisinde ve popiilaritesinde sonraki biiylime,
ozellikle ekonomi politikasinin gelistirilmesinde ana teori olarak kabul edildigi
Birlesik Devletler ve Biliyiik Britanya'da, enflasyonist siireclerin siddetlenmesi
ve bunlarin devlet lizerindeki etkileri ile iliskilidir. Ekonomi. Varliginin otuz
yili askin bir siiredir, parasalcilik etkisini genisletti ve bazi degisikliklere
ugradi. Ekonomik diizenlemenin etkinligi, devletin ekonomik yasamdaki rolii
gibi ekonomik sorunlar1 ¢ozebilecek evrensel bir genel ekonomik doktrinin
roliinii iddia etmeye basladi. Parasalcilik, temsilcileri tarafindan, 6zellikle para
arzinin biliylimesini kontrol etmeyi amaglayan bir para politikas: olarak genis

capta desteklenmektedir. (Borotav, 2006:25)

60’larda- 70'lerin basinda, yeni bir modern yeni muhafazakarlik egilimi ortaya
cikti- parasalcilik. Olusumu Chicago okulu ¢ercevesinde gergeklesti.
Baslangigta, parasalcilik, parasalci teorinin onde gelen temsilcilerinin (G.
Johnson'in "Keynesyen Devrim ve Monetarist Karst Devrim" adli kitab1) bazi
calismalarinin  basliklariyla onaylanan anti-Keynescilik ile 6zdeslestirildi.
Parasalcilarin lideri MiltonFriedman (1912 dogumlu) ve destekgileri, milli gelir
diizeyini ve dongii teorisini belirleyen parasal teori gelistirdiler. Parasalciligin,
ozellikle ekonomi politikasinin gelistirilmesinde ana teori olarak kabul edildigi
ABD ve Biiyiik Britanya'da, etkisinde ve popiilaritesinde sonraki artis,
enflasyonist siire¢lerin siddetlenmesi ve bunlarin devletin durumu iizerindeki

etkileri ile iliskilidir (Bulutay, 1995:123).

Ilk kez, parasalci kavrami 1969-1970'te Baskan R. Nixon ydnetiminde ABD
Cumhuriyet hiikiimeti tarafindan test edildi. Parasalci fikirlerin zaferi, Amerikan
ekonomisini istikrara kavusturma kavrami ve ABD'nin enflasyonu
zayiflatmasina ve dolar1 giiclendirmesine izin veren "Reaganomics" idi.
Parasalcilik fikirleri, paray1r piyasa ekonomisinin ana unsuru olarak ele alan
nicel para teorisine dayanmaktadir. Bu teoriye gore, dolasimdaki para arzi fiyat
seviyesi lizerinde dogrudan etkiye sahiptir. Bu, paranin talebi ve buna bagl
olarak Uretim ve istihdam hacmi tzerinde 6nemli bir etkiye sahip olmak da dahil
olmak {lizere ekonomik siirecleri yonetme islevini yerine getirdigi anlamina

gelir. (Zaim, 1997:85)
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Genellestirilmis parasalcilik, ekonomik analizde paranin roliine 6zel Gnem
verilen teorilerdir. Para, analizin ana unsuru, ekonomik tahminin temeli ve
devletin ekonomik politikasinin temel araci olarak kabul edilir. Parasalcilik, 30-
40'1 yillarda gelismis iilkelerde yasanan ekonomik slreclerde parasal faktorlerin
uzun bir cehalet donemine bir tiir tepkiydi. Parasalcilik stratejisi, genel
"neoklasik canlanma" e, 1999:25gilimi ile c¢akisti. Parasalct yaklagim,
piyasalarin rakipler oldugu ve piyasa rekabeti sisteminin tam istthdamla iiretme
egiliminde olan istikrarli, kendi kendini diizenleyen bir sistem oldugu gergegine
dayanmaktadir (Yiiceol, 2007:145). Kaynaklarin optimal kullanim1 ile dinamik
bir denge durumu ile karakterizedir.

Piyasa rekabetinin fiyatlarda ve iicretlerde esneklik sagladigi klasik iktisat
teorisine dayanan parasalcilar, Keynes'in inandig1 gibi, toplam harcamalardaki
dalgalanmalarin iiretim ve istthdam diizeyini degil, mallarin ve kaynaklarin
fiyatlarim etkiledigine inanirlar. Bu temelde parasalcilar, devlet miidahalesine
tabi olmamak kaydiyla piyasa sisteminin makroekonomik istikrar sagladigini
savunmaktadirlar. Onlara gore devlet, tekelleri desteklemek icin 6nlemler
almak, asgari {licret oranlar1 belirlemek vb., Fiyatlarin ve {icretlerin esnekligini
artirmakta ve sonug¢ olarak piyasa ekonomisinin istikrar1 saglama yetenegini

zayiflatmaktadir (Seyitoglu). Sonug olarak, kamu sektori kisitlanmalidir.

Parasalcilarin analizinin ana amaci para ve dolasimdaki para miktaridir. 1lk
ifade, para ig¢in istikrarli bir talep oldugu, ancak kredi kurumlarinin 6znel
kararlarina bagli olan istikrarsiz bir para arzi oldugudur. Bu nedenle,
dolasimdaki para arzinin degerindeki ani degisiklikler bir dengesizlik kaynagi
olabilmektedir. Para arzinin talebin tizerindeki fazlasi enflasyona neden olur.

Sayilar1 toplumun ihtiyaglarindan azsa, kriz miimkiindiir.

2.3 istihdam Politikalar:

Issizlikle miicadele iki sekilde yiiriitiilmektedir. Ilk ydnteme, issizlik riskinden
kacinmak icin Onlemlere ve diizenlemelere atifta bulunan aktif istihdam
politikalar1 denir. Bu politikalar ¢ok yonlii ekonomik ve mali tedbirler ve
tasarruf, yatirim ve istihdam iligkileri i¢in etkili ve uzun vadeli politikalar ve
kararlardir. Ikinci ydntem, sosyoekonomik bir risk olusturan issizlikten

kaynaklanan gelir kayiplarin1 gegici bir siire i¢in karsilayan kurumsal yapilar
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olusturmaktir. Bu kurumsal yapilar, issizlerin yeni bir is buluncaya kadar veya
yeni sektorlerde istihdam edilmelerini saglayacak egitimlerini tamamlayana
kadar gelir kayiplarim1 da karsilayarak gelirlerinin stirekliligini saglamaktadir
(Cetin, 2007: 27). Tiirkiye'de ekonomik kriz doneminde, igsizligin 6nlenmesi ve
igsizligin neden oldugu sorunlarin giderilmesi amaciyla istihdam tesvik
paketleri ile aktif ve pasif istihdam onlemleri es zamanli olarak uygulamaya
konmustur. Isgiicii piyasasina yonelik tedbirler arasinda isverenlere yonelik

istihdam tesvikleri ve ISKUR iizerinden verilen mesleki egitim n plandadir.

Kadin ve genglerin ise alinmasini ve elde tutulmasini tesvik etmek amaciyla,
5673 sayili Kanun Mayis 2008'de yiiriirlige girmistir. Kanun, 18 yas isti
kadinlar (yas sinir1 olmaksizin) ve erkekler i¢in sosyal giivenlik primlerinin
isveren paymma Mayis 2008 ile Mayis 2010 arasinda ise alinan (18-29 vyas)
Issizlik Sigortas1 Fonu (UIF) tarafindan bes yillik bir siire i¢in kapsanmistir. i1k
yil yiizde 100'den baslayarak, siibvansiyon ikinci yilda %80'e, ii¢lincii yilda
%60'a, dordiincii yilda %40'a ve besinci yilda %20'ye diismektedir. Ayrica,

isveren katki pay1 oran1 1 Ekim 2008 tarihinden itibaren 5 puan diistiriilmiistiir.

Isverenlere saglanan diger tesvikler asagidaki gibidir; 50 ve daha fazla ¢alisani
olan igletmelere uygulanan %1 eski hiikiimlii ve %2 terér magduru calistirma
yiktimliligi kaldirilmistir. %3 engelli ¢alistirma yiikiimlaligii devam etmekle
birlikte, Oziirliiler icin sosyal gilivenlik katki payinin isveren payinin Hazine
Miistesarlig1 tarafindan karsilanmasi Ongoriilmiistir. 500 veya daha fazla
calisan1 olan firmalarin spor tesisi saglama yilikiimliiliigi kaldirildi; igyeri saglik
ve glvenlik birimi ve isyeri hekimi sorumlulugu altinda saglik hizmetlerinin dis
kaynak kullanimina izin verilmistir. S6z konusu istthdam tesvik paketi
kapsaminda issizlere issizlik sigortasi ddemeler 1 %11 artirilmis ve issizlik

sigortast kapsami genisletilmistir. (Yuceol, 2007:147)

Subat 2009'da ¢ikarilan 5838 sayili isgiicii piyasasi Kanunu, kriz ortamlarinda
kisa donemli istthdam Odeneginden yararlanma sartlarinda iyilestirmeler
saglamistir. Ayrica 5763 sayili Kanunla 29 Haziran 2009 olarak belirlenen

tesviklerin baglama tarihi 5838 sayili Kanunla Haziran 2010'a uzatilmistir.

Agustos 2009 tarihli 5921 sayili Kanun, bazi istihdam tesvikleri getiren diger
bir yasal diizenlemedir. Bu Kanuna goére sosyal giivenlik katkisinin isveren

tarafindan en diisiik prim matrahi {izerinden hesaplanan kismi Issizlik Sigortasi

18



Fonu tarafindan 6 ay siireyle 6denir. Mevzuat ayrica, issizlik 6deneginden
yararlanan kisilerin 1 Ekim 2009 tarihinden itibaren ise yerlestirilmeleri
halinde, isveren ve isgilerin sosyal giivenlik katki paylar1 ile genel saglik
sigortas1 katki paylarinin, kalan issizlik hakk: siiresi boyunca Issizlik Sigortasi
Fonu tarafindan 6denmesini 6ngérmektedir. Boylelikle ilk defa igverenin sosyal
giivenlik katki pay1 ile birlikte is¢inin payr da Fon tarafindan karsilanmaya
baslanmistir. Mevzuat, issizlerin bir an 6nce yeniden istthdam edilmesini ve
boylelikle issizligin Fon kaynaklar1 iizerindeki etkilerinin azaltilmasini

amaglamigtir. (Bulutay, 1995:123).

Ek istihdam tesvikleri, Nisan 2009'daki ortalama is¢i sayist ile birlikte 31
Aralik'a kadar ise alinanlar1 kapsarken, 5951 sayili Kanun ile yardim siiresi 31

Aralik 2010 tarihine kadar uzatilmistir.

Temmuz 2009'da yiriirliige giren 2009/15199 sayili Yatirimlara Devlet
Desteklerine iliskin Bakanlar Kurulu Karari, Hazine tarafindan yeni istihdam
edilenler i¢in sosyal giivenlik primi isveren payimin belirli bir siire i¢in
karsilanmasina imkan tanimistir. Yeni Tesvik Paketi kapsaminda 1. bolgedeki
yatirimlara iki yil siireyle isveren hissesi sosyal giivenlik primi destegi
saglanacak. S0z konusu siire bolgelere gore kademeli olarak artirilarak 4. bolge

i¢in yedi yila ¢ikarilmistir.

2.3.1 Pasif istihdam Politikalari

Pasif istihdam politikas1 (pasif isgiicii piyasasi politikasi), issizligin olumsuz
sonuglarint hafifletmek icin alinan Onlemlerin bir listesidir (issizlik yardimi
O0demeleri, maddi yardim, 6demeler ve konut ve toplumsal hizmetler i¢in ek
O0demeler, vb.).Devlet, nilifusun istthdam sorunlarina 6zel Onem vermek
zorundadir.Devlet politikasinin isgiicli piyasasinin diizenlenmesinde, g¢alisma
alaninda meydana gelen siireclerin izlenmesinde, gelisimlerinin tahmin
edilmesinde oOnceligi, dncelikle kriz olgusunun ortaya ¢ikmasini onlemeyi ve
isglici piyasasindaki gerilimleri gidermeyi hedeflemelidir. Gelir ikamesi
saglayan isgiicii piyasas1 onlemleri genellikle pasif isgiicli piyasasi politikalari

olarak adlandirilmaktadir.
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2.3.2 Aktif istihdam Politikalar

Aktif bir isgiicii piyasasi politikas1 (AIPP), isgiicii arz ve talebi arasindaki
etkilesimi etkileyen bir dizi diizenleyici onlemdir. OECD baglaminda, aktif
isgilicii piyasasi politikalari, igsizlik parasi alanlarin aktif olarak ig arama veya
istthdam veya egitim programlarina katilma ¢abalarini yogunlastiran "yeniden
canlandirma" kavrami ile giderek daha fazla iligkilendirilmektedir. Bu tiir
politika araglar1 genellikle kamu istihdam servisleri (ve 06zel kurumlar)
tarafindan saglanir ve is arama firsatlarini iyilestirmek i¢in issizleri hedef
almaktadir (Béliim 5'te gosterildigi gibi). Olgek biiyiitme mekanizmasi, egitime
veya diger programlara katilim temelinde faydalarin saglanmasini igerir. Genel
olarak, cabalar1 yogunlastirma stratejileri arasinda bireysel eylem planlar1 ve
issizlerin  diizenli olarak raporlanmasi, ¢abalarinin siirekli izlenmesi;
yararlanicilara is yonlendirmeleri ve motivasyonu artirma, becerileri gelistirme
ve istihdam firsatlarin1 genisletme programlari. Daha genis anlamda, aktif
isglicii piyasast politikalari, 6rnegin iicret diizenlemesi ve iicret takviyeleri,
bayindirlik isleri programlar1 ve girisimcilik i¢in tesvikler yoluyla g¢alisanlari
islerinde tutmaya yonelik tedbirleri de igerebilir. Buna ek olarak, politika,
gengler gibi uzun vadeli issizlik ve depresyon yasayan niifuslarn
hedeflemektedir. Aktif isgilicii piyasasi politikalarinin kapsami ve g¢esitlilik
agisindan kapsami, llkelerin gelir seviyeleri ylikseldik¢ce daralmakta, bu da

tilkelerin kars1 karsiya oldugu finansal firsatlar ve kisitlamalar1 yansitmaktadir.

2.4 Geng Istihdam

Diinya ¢apinda her on gengten dordii isgiiciine katilmaktadir, yani ¢alismaktadir
ya da igsiz olsa da alt bolgeler arasinda belirgin farkliliklar bulunmaktadir.
Katilim en yiiksek ylizde 52,6 ile Kuzey Amerika'da, onu sirasiyla yiizde 48,9
ve yizde 48,2 ile Latin Amerika ve Karayipler ve Sahra alti Afrika
izlemektedir. En diisiik genglik katilim oranlari, genglerin sadece yiizde 27'sinin

isgiiciine katildig1 Kuzey Afrika ve Arap Devletlerinde gorilmektedir.
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Cizelge 2.1: Genglerin isgiiciine katilim oranlar1 (yilizdeler) ve cinsiyet farklari
(yiizde puanlari), kiiresel ve alt bolge ve cinsiyete gore, 1999 ve 2019

Bdélge Alt bolge 1999 2019 Cinsiyet
fark:t (erkek-
kadin)

Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin 1999 2019

Diinya 53.1 62.2 43.7 41.2 49.1 32.8 185 16.2

Afrika Kuzey 35.4 50.5 19.8 27.5 38.2 16.3 306 219

Afrika
Sahra Alt1 53.3 55.6 51.0 48.2 50.5 46.0 4.6 45
Afrika
Amerika Latin 54.3 66.7 41.9 48.9 57.9 39.6 24.8 183
Amerika ve
Karayipler
Kuzey 62.7 65.1 60.3 52.6 53.0 52.1 4.8 0.9
Amerika
BAE Arap 33.6 53.3 12.8 27.7 45.6 8.3 405 37.3
Emirlikleri
Asya Dogu Asya 67.0 67.3 66.6 45.2 46.5 43.8 0.7 2.7
Pasifik Gilineydogu 57.6 64.7 50.4 47.4 54.5 39.9 143 14.6
Asya ve
Pasifik
Glney 44.9 65.0 23.1 31.6 47.4 14.2 419 33.2
Asya

Avrupa Kuzey, 47.9 51.6 441 43.8 46.1 41.4 7.5 47

ve Glney ve

Merkezi  Bati

Asya Avrupa

Dogu 41.9 45.9 37.7 32.2 35.9 28.3 8.2 7.5
Avrupa
Orta ve 46.4 56.2 36.4 43.0 52.6 33.0 19.8 19.7
Bati1 Asya

Kaynak: ILO modelledestimates, 2020

Bu esitsizliklere ragmen, 1999 ile 2019 arasinda isgiiciine katilim oranlarinda
evrensel bir diisiis yagsanmistir. Kiiresel katilim orani bu donemde neredeyse 12
puan diiserek yiizde 53,1'den 41,2'ye diismiistiir; isgiiclindeki toplam geng sayisi
buna bagl olarak 568'den 497 milyona gerilemis, bu donemde geng niifus fiilen
1 milyardan 1,3 milyara ylikselmistir. Kadin yetiskinlerin isgiiciine katilim orani
bircok alt bolgede artmis olsa da hem gen¢ kadinlar hem de erkekler diinya
capinda isgiicli piyasasina katilimda bir diisiis yasamistir. Gengler, egitim, aile
sorumluluklari, hastalik veya sakatlik ve cesaretsizlik (mevcut is olmadigina

inanarak) gibi ¢esitli nedenlerle isgiicii piyasasinin diginda olabilmektedir.

2.5 Kadin istihdamm

Kiiresel olarak, 15 yas ve istii kadin ve erkeklerin isgiicline katilim orani uzun

vadeli dististini strdirmektedir; son on yilda 1,4 puan disiisle 2018'de yiizde
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61,8 oldu. Kadinlarin katilim oranindaki diislis erkeklerinkinden daha yavas
olmus ve bu da cinsiyet farkinin biraz daralmasina neden olmustur. Bu egilimler
hem gencler arasinda egitime katilimdaki hem de 6l¢egin diger ucunda yash
is¢ilerin emeklilik tercihlerindeki degisikliklerden kaynaklanan yasam dongiisi
boyunca farkli kaliplar1 yansitmaktadir. Bununla birlikte, ana bulgu, dinya
capinda ortalama olarak kadinlarin iggilicii piyasasina katilma olasiliginin
erkeklere gore cok daha az oldugu yoniindedir. 2018'de ylizde 48,5 olan
kadinlarin kiiresel isgiicline katilim orani erkeklerin ylizde 26,5 altindadir (tablo
2). 1990'dan bu yana, bu fark %2 puan daraldi ve diisiisiin biiyiik kism1 2009'a
kadar olan yillarda gergeklesti. 2009'dan beri yavaslayan iyilesme oraninin
2018-21 doneminde durmasi beklenmektedir ve hatta muhtemelen tersine
cevirerek, son on yilda isgiicli piyasasina erisimde toplumsal cinsiyet esitliginde
saglanan nispeten kiiciik gelismeleri potansiyel olarak ciiriitebilmektedir (TUIK,
2019).

Bu kiiresel egilimin temelinde, gelisimin farkli asamalarinda iilkeler arasinda
kadinlarin isgiicii piyasasina erisiminde oOnemli farkliliklar bulunmaktadir.
Erkekler ve kadinlar arasindaki katilim oranlari, gelismekte olan ve gelismis
iilkelerde daralmakta, ancak 2018'de 30,5 yiizde puani olan gelismekte olan
ulkelerde 2009'dan bu yana 0,5 yizde puan artarak blylimeye devam
etmektedir. Bu egilim ongoriilmektedir. Kadinlarin katilim oranlar1 erkeklerden
daha hizli diisecegi icin 2021'e kadar devam edecek. Katilim oranlarindaki
genigleyen cinsiyet ugurumu, gelismekte olan iilkelerdeki kadinlarin isgiicii
piyasas1 firsatlar1 agisindan erkeklere yetismekten hala c¢ok uzak oldugunu
gosterse de bu tilkelerdeki artan sayida gen¢ kadinin resmi egitime kayithi
oldugu gercegini de yansitmaktadir. Aslinda, 1990'larin basindan bu yana,
gelismekte olan {ilkelerde 15 ila 24 yas arasindaki genglerin katilim
oranlarindaki cinsiyet esitsizligi genislerken, egitime erisimdeki cinsiyet
farklar1 énemli 6l¢iide azaldi. Isgiicii piyasasina katilimdaki toplumsal cinsiyet
ucurumlar1 6zellikle Arap Devletleri, Kuzey Afrika ve Giiney Asya'da blyiiktiir
ve esas olarak bu bolgelerdeki kadinlarin isgiicli piyasasina son derece diisiik
katilim oranlar1 nedeniyle yakin gelecekte genis kalmasi beklenmektedir. Bu

egilimin temelinde, kisitlayici cinsiyet ve kiiltiirel normlar nedeniyle, bu
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tilkelerdeki kadinlarin iicretli is arama secenekleri acisindan daha kisith

olduklar1 endisesi bulunmaktadir (ILO, 2017).

Cizelge 2.2: Cinsiyete gore isgiicline katilim ve issizlik oranlarindaki seviye ve
egilimler, 2009-21

Isgiiciine katilma orani (yiizdeler) ve Issizlik orami (yiizdeler) ve kadin-
cinsiyet farki (yiizde puan) erkek issizlik orani

Erkek Kadin Gap (Erkek- Kadin) Erkek Kadin Gap (Erkek- Kadin)

BOLGE

2018 2018 2009- 2018  2018- 2018 2018 2009- 2018  2018-

18 21 18 21

Dinya 75.0 48.5 U 265 1 5.2 6.0 N 1.2 i)
Gelismis 81.1. 69.3 U 118 1 4.6 6.1 U 1.3 i)
olan
ulkeler
Gelismekte 76.1 45.6 i) 305 1 5.2 6.1 N 1.2 i)
olan
ilkeler
Kuzey 71.9 21.9 U 50.0 U 9.1 19.5 U 2.2 i)
Afrika
Sahra Alt1 74.0 64.7 U 9.3 U 6.4 8.2 U 1.3 i)
Afrika
Latin 77.1 51.5 U 256 | 6.8 9.5 U 1.4 i)
Amerika ve
Karayipler
Kuzey 67.9 55.8 = 121 | 4.6 4.4 N 1.0 U
Amerika
Arap 77.2 18.9 i) 58.3 | 6.8 16.3 N 2.4 U
Devletleri
Dogu Asya 74.7 59.1 i) 156 1 4.8 4.2 n 0.9 i)
Giineydogu 79.4 56.5 U 228 | 3.5 3.3 U 0.9 =
Asya ve
Pasifik
Gilney 79.0 27.6 U 514 1 3.7 5.2 n 1.4 U
Asya
Kuzey, 63.4 51.6 U 119 U 7.9 8.2 n 1.0 =
Glney ve
Bati
Avrupa
Dogu 67.0 51.8 i) 152 | 5.6 4.9 = 0.9 =
Avrupa
Orta ve 73.5 45.1 U 284 | 8.0 9.4 N 1.2 U
Bat1 Asya

Kaynak: ILO, 2020

Tersine, bir¢ok gelismis {ilkede kadinlarin katilim oranlari kademeli olarak

erkeklerinkine yaklagmaktadir. 2018'de 15,6 ylizde puaniyla (gelismekte olan
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tilkeler arasinda gdzlemlenen rakamin neredeyse yarisi), bu grup iilkelerdeki
katilim oranlarindaki cinsiyet farki 1990'dan beri kaydedilen en diisiik
seviyededir; Bazi iilkelerde, oOzellikle Giiney Avrupa'da genis kalmasina
ragmen, 2021 yilina kadar daralmasi beklenmektedir. Gelismis iilkelerde son
birka¢ on yilda elde edilen ilerlemenin ¢ogu, buralarda kadin ve erkeklerin
oldugu gergegine baglanabilir ve iilkeler neredeyse esit egitim basarilarina
sahiptir ve kadinlar ticretli ise iliskin daha az kisitlayic1 sosyal normlarla karsi
karsiyadir (ILO, 2017). Kamu politikalar1 da 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ornegin, is-yasam dengesini, iicretli izin ve esdeger ise dénme haklarin1 ve
calisan ebeveynler i¢in uygun fiyatli ¢cocuk bakim hizmetlerini gelistirmeyi
amaclayan aile destek politikalarinin katilim oranlarinin yiikselmesine 6nemli
katk1 sagladig1 bilinmektedir. (Thévenon, 2013:145). Bununla birlikte, bir¢ok
gelismis tilkede cinsiyete dayali iicret esitsizliklerinin kalic1 olduguna dair
kanitlar, kadinlarin artan isgilicii piyasasindaki varligina ragmen is kalitesinde
devam eden cinsiyet farkliliklart sorunlarinin altini ¢izmektedir. Kadinlar, bazi
gelismis tilkelerde erkeklerinkini bile geride birakan beseri sermaye diizeylerini
(egitim ve deneyim) Onemli Olgiide iyilestirdiginden, yeni arastirmalar,
isverenlerin ayrimci davranislar: gibi kadinlarin karsilastigi kalict {icret cezasini
aciklayabilecek baska faktorlere isaret etmektedir. Ornegin ise alma ve terfi

uygulamalar1 (Grimshaw ve Rubery, 2015:66).

2.6 istihdam Sorunlari

Modern diinyada, kiiresel ekonomik kriz baglaminda, niifusun istthdam sorunu
onem tasimaktadir. Isgiicii piyasast modern ekonomide c¢ok 6nemli bir rol
oynamaktadir. Oldukg¢a karmasik bir dagitim mekanizmasi olarak, g¢alisanlari
isyerine baglamaktadir. Boylece hem verimliligi hem de biiyiime oranlarini ve
ekonominin diger bircok parametresini etkilemektedir. Issizlik orani, bir tilkenin
ekonomik gelismislik diizeyinin énemli bir gdstergesidir. Issizlik orani, isgiicii
piyasasinin temel gdostergelerinden biri olan ekonomik bir gostergedir.
Toplumdaki issiz vatandaslar ile diizenli isi olanlar arasindaki iliskiyi

yansitmaktadir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), kiiresel istihdam egilimleri hakkinda yillik
bir rapor yayinladi. Uzmanlar, 2019 yilina kadar diinyada 11 milyon daha fazla
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issizin olacagini tahmin etmektedir Oniimiizdeki bes yil kiiresel ekonomi icin
zor olacak: Diisen enerji fiyatlar1 biiylimesinde yavaslamaya ve zenginler

arasindaki uguruma yol agacak ve yoksullar yi1ldan yila biytimektedir.

Cizelge 2.3: 2010'dan 2020'ye kiiresel issizlik orani

Issizlik oram

2020 5.42%
2019 5.4%
2018 5.39%
2017 5.57%
2016 5.67%
2015 5.64%
2014 5.63%
2013 5.77%
2012 5. 77%
2011 5.8%
2010 5.92%

Kaynak: https://www.statista.com/statistics/279777/global-unemployment-rate/

Istatistik, 2010'dan 2020'ye kadar kiiresel issizlik oranin1 gostermektedir.
2020'de kiiresel issizlik oran1 ylizde 5,42 oldu.

Oniimiizdeki bes yil iginde, diinya ¢apinda 11 milyon insan muhtemelen is
bulma sorunuyla karsi karsiya kalabilmektedir. ILO'ya gore, 2014 yilinda
diinyada 201 milyon issiz insan vardi (kiiresel ekonomik krizin basladigi
2008'den 31 milyon daha fazla), 0 zaman 2019'da bu say1 212 milyonu asmaistir.
Uzmanlarin tahmin ettigi gibi, 2015'te 3 milyon insan daha is aramak zorunda
kalmis ve sonra issizler ordusu dort yil boyunca istikrarli bir sekilde
bliylimiistiir- her y1l 8 milyon. Bu kadar ¢ok sayida issiz i¢in istihdam sorununu

¢O6zmek icin 2019'a kadar en az 280 milyon is yaratmak gerekmistir.

Dogu Asya ise tam tersine bu soruna bir ¢oziime dogru ilerlemektedir. Bu
bolgedeki korumasiz isttihdamin payr 2007'de %50,2 idi ve 2019'da %38,9'a
distis gozlemlenmistir. Aym1  zamanda, Cin'deki ekonomik biylime
yavaglamaktadir: 2013'te%?7,7'ye ve 2014'te- zaten%7,4'e ulasti. Sonug olarak,
igsizlik orami artmakta: 2010'da niifusun%4,2'si, 2014’te- % 4,7'si issiz

kalmistir.

Zengin ve yoksul arasinda biiyiiyen ugurum, raporun vurguladigi bir baska
sorundur. Gelir esitsizligi acisindan, gelismis iilkeler gelismekte olan iilkelere

yaklagmaktadir. Ancak ikincisi bir miktar ilerleme gdstermektedir: orada zengin
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ve fakir arasindaki ugurum giderek daralmaktadir. Oniimiizdeki bes yil iginde,
bazi iilkelerdeki esitsizlik, en zengin %10'un toplam gelirin %30 ila %40'ina
sahip olacagi noktaya ulasabilirken, en yoksul %10 yalnizca yaklasik %2 olarak
kalmistir. Ozellikle issiz genglerin sayisinin arttign iilkelerde hiikiimet
yetkililerine olan glvenin azalmas: ve yiiksek sivil kargasa riski. 2014 yilinda,
is bulmada sorun yasayan 15 ila 24 yas arasindaki kisilerin sayist %13'e

(vaklasik 74 milyon) ulast1 ve gelecek yillarda artmasi beklenmektedir.
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3. BANKACILIK SEKTORUNDE iSTiDAM

3.1 Banka Tanim

Banka bir finansalaracidirve bir borg¢lu yaborgparavererekparayaratir, bodylece
bankanin bilancosunda bunakarsilikgelen bir mevduatyaratir. Bankaciliksistemi,
devlete finansal agidanhizmetler sunan kurumlar grubu yadaagidir. Bu sirketler,
belirli 6deme sistemi igletmekten, kredisaglamaktan, mevduat almaktan ve
yatirimlara yardimci olmak gibi eylemleri kapsamaktadir. Kisilere ve firmalara borg
saglama c¢alismalar1 dogrudan borglanma yoluylaya da sermaye piyasalari
aracilifiyla dolayli sekilde hayata gegcirilebilir. Teknolojinin ortaya ¢ikmasi ve tiim is
alanlarina niifuz etmesinden sonra, bankalarin sorumlulugu miisterilere daha iyi, hizl
ve her yerde hizmet sunarak daha fazla para ve dolayisiyla kar yaratabilmesi i¢in
artirilmaktadir. Bankacilik isi cari ya da mevduat hesabindan para alma, tiiketiciler
tarafindan alinan ya da 6denen cekleri 6deme ve tahsil etme, tiiketicilere avans verme
islerini kapsar ve Kurumun Bankacilik Yasasi amaglar1 dogrultusunda belirleye
bilecegi diger isleri icermektedir. Bankacilik isi sunlar1 icermektedir: genel kamu
parasindan cari, mevduat, tasarruf veya talep iizerine veya belirli giinler i¢cinde veya
bu siireden daha kisa bir ¢agr1 veya ihbar siiresi ile geri 6denebilen diger benzer
hesaplardan almak ve miisteriler tarafindan g¢ekilen veya ddenen ceklerin 6denmesi
veya tahsil edilmesi. Bankacilik siireglerinin otomasyonu giiniimiiziin geregidir ve
bankalarin tiim subelerinin Bilgi iletisim teknolojisi ile aga baglanmasi, operasyonun
maliyetini disiirmek i¢in gereklidir. Bankacilik fonksiyonlari, farkli hesaplar
arasinda para islemlerini igerdiginden ve farkli taraflar arasinda elektronik para
islemlerine ve Odemelere ihtiyag duyan elektronik ticaretin avantajlar1 nedeniyle,
giivenlik ve oOzgiinlik mevcut bankacilik islemlerinin ¢ok 6nemli 6zellikleridir.

Bankalarin islevi sunlar1 icermektedir: (Aithal, 2016:120)

(1) Misteriler icin ¢ek veya cari hesaplar yapilarak, miisteriler tarafindan
bankada cekilen cekleri 6deyerek ve miisterilerin cari hesaplarina yatirilan

cekleri tahsil ederek paranin 6denmesi.
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(2)Bankalar ayrica RTGS, Banka havaleleri veya telgraf havalesi ve otomatik
para ¢ekme makineleri (ATM'ler) gibi diger 6deme yoOntemleriyle miisteri

o0demelerine olanak tanimaktadir.

(3) Bankalar, vadeli hesaplara yatirilan fonlar1 kabul ederek, vadeli mevduat
kabul ederek, banknot ve tahvil gibi borclanma senetleri ihra¢ ederek borg

almaktadirlar.

(4) Bankalar, miisterilere cari hesaplar lizerinden avans vererek, taksitli krediler
vererek, menkul kiymetler ve diger bor¢ verme ydntemlerine yatirim yaparak

borg vermektedirler.

Bankalarin bireysel bankacilik ve isletme bankacilig1 olmak {izere iki tiir {irlinii
vardir. Bankalar, daha fazla mevduat ¢ekmek ve daha iyi getiri elde etmek ve
dolayisiyla daha fazla kar elde etmek igin ger¢cek miisterilere 6diing vermek i¢in
cesitli stratejiler gelistirmektedir. Bir banka, faiz, islem {icretleri ve finansal
tavsiyeler dahil olmak tizere ¢esitli farkli yollarla gelir elde edebilir. Geleneksel
olarak en Onemli ydntem, miisterilere 0&diing verdigi sermayeye faiz
uygulamaktir. Banka, mevduatlar ve diger fon kaynaklar1 i¢in 6dedigi faiz
seviyesi ile bor¢ verme faaliyetlerinde uyguladigi faiz seviyesi arasindaki
farktan kar elde eder (Morgan, 1994:22). Boyle bir genel bankacilik sistemi
hedefine dayali olarak, ideal bankacilik sistemi kavrami gelistirilmistir. ideal

banka, ideal bankacilik karakterine sahip bir sistemdir.

3.1.1 Banka Turleri

Literatiirdeki bankalarin kategorileri ve tiirleri (formlar1) ve uluslararasi
bankacilik uygulamalarini karsilayan asagidaki ana banka tiirleri: Miilkiyetten

sonra Sahiplige bagli olarak asagidaki banka tiirlerini tanimlayabilir:

a. Bir kisiye veya bir gruba ait sermayeye sahip 6zel bankalarin karakteristik
ozelligi. Tamamen isleyen ilk banka tiirleri para degistiriciler ve tefeciler olarak
basladi. Ozel bankalar1 alan ana bigim, sermayesi belirli bir mezheple birkag
boliime boliinmiis olan ve eylem adi verilen limited sirkettir (sirket). "Kurumsal
1$ organizasyonu bi¢ciminin temel avantaji, sahipler i¢in sorumlulugu
sinirlandirmaktir. Kaybedebileceginiz tek sey ilk yatirimdir. Yatirimcilara
abone olan hisse sermayesi, sirket i¢in riski azaltmak, bir is organizasyonu

bicimi olarak, En uyarlanabilir isletme bi¢imi olan biiyiik yatirim sirketi,
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sermaye ¢ekerek hizli bliytime "(Pirvu, 2005:133). Banka yonetimi tzerindeki
etki hissedarlar toplantis1 ile kendini gostermektedir ve sahip olunan hisse sayisi
ve miktarina baghdir. Kar dagitimi, her bir hissedarin sahip oldugu hisse
sayisina baglidir. Yonetim kurulu iiyelerinin ve denetgilerin se¢imi, onay veya
bakiyeler, temettiilerin sermaye biyiikligli, birlesme ve sermaye artirimina

iligkin kararlar olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda alinmaktadir.

b. Devlet bankalar1 "topraklarinda bulunan Devletin sahip oldugu tiim
O0zkaynaklarin belirleyici 6zelligine sahiptir. Cogu durumda bu, ihtisas bankalari
seklini alir. Belli bir Ozerklige sahip olmasina ragmen, karliliklar1 6zel

bankalara, devlete kiyasla daha diistiktiir.

Devlet bankalari, banka kredileri ile hayatlarini idame ettirmede yetkililerden
siyasi baskiy1 artirabilir. Bu fikir bazi1 yazarlar tarafindan sunulmakta ve ileri
siriilmektedir ki, digerlerinin yani sira, "0zellestirilen bankalarin siyasi kontrol
altina girdigi ve verimli ve piyasa odakli kurumlar haline geldigi" hesaba
katilirsa, banka 6zellestirme silirecinin ekonomik ag¢idan énemli oldugunu iddia
etmislerdir. "Ornegin Romanya'da, devlet bankalarinin kredi girisimlerini tercih
etmesi nedeniyle Romanya bankacilik sisteminde giiclii bir par¢calanma /
uzmanlagma yasandi. Bu arada, 6zel bankalar Romanya sermayesi 6zel sektore

ve ¢okuluslu sirketlerin yabanci istiraklerine donmekteydi. (Balteanu, 2001:242)

c. "Anonim sirket olarak faaliyet gosteren bankalar, devletin sahip oldugu hisse
senetlerine bagli olarak malvarligindaki hissedarlardan biridir". (Béalteanu,

2001:242)

Daha sonra uyrukla ilgili kritere yonelikbazi banka tirleri tanimlanabilir:
(Balteanu, 2001:29-30)

a. yerel bankalar- 6zelligi, yatirirminbiitiiniiniingalistiklaribolgedekikisilereya da
tizel bireylere ait olmasidir. Belirtilen bankalar, Devlet Bankasinin denetimi

altinda ¢alisan ulusal bankacilik sisteminin bir hissesidir.

b. cok uluslu bankalar- bu bankalar, asagida belirtilen ortak karakteristik
Ozelliklere sahip olan parasal ve uluslararasi finans kurumlarin1 kapsar: yatirim,
uye devletlerdeki merkez bankalarina yonelik olusturulur; yonetimi Guvernorler
uyesi devletlerin yonetimi, Uye devletlere ve kredilere yardim etmek;

uluslararasi finans ve bankacilik piyasalarinin ¢alismasini dizenlemektedir.
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c. bankalar, faaliyette olduklar1 devletin kanunlar1 yoniinde ¢esitlidevletlerden
iki ya da daha fazla ortagin yatirimiyla karistirilir. Bankalarin gelirleri, her bir
bankanin sermaye payina yonelikpaydaslar arasinda paylastirilir. Bankanin aktif
ve pasif seceneklerinin karisik olmasi paydaslar arasindaki anlagsmanin
sonucudur. Banka c¢alisma siireci, bulundugu devletin Merkez Bankasi

tarafindan gozetlenir, anonim sirket (sirket hissesi) olarak ¢alismaktadir.

3.2 Bankacilik Tanimi

Banka, nakit girisleri, ¢ikislar1, krediler vb. Ile ugrasan bir finans kurulusudur.
Ihtiya¢ sahiplerine bor¢ vermektedir, mevduatlar1 kabul etmektedir, borg
verenler ile bor¢ alanlar arasinda aracilik yapmaktadir. Sadece parayla
ugrasmayacaklar, ayni zamanda paranin da fireticileri olacaklar (Vetrova,
2017:14). WalterLeaf, bankay1 sdyle tanimladi: “Banka, kendisini halktan, talep

tizerine ¢ekle 6denebilen mevduatlart almak i¢in tutan kisi veya kurulustur”.

Profesor Kinley, bankayr “Banka, bireylerin ihtiya¢ duyuldugu ve giivenli bir
sekilde yapilabilecek sekilde para avanslari yaptiklari ve kendileri tarafindan
istenmedikge parayr emanet ettikleri bir kurulustur” (Vetrova, 2017:14) olarak
tanimlamistir. Hindistan Sirketler Yasasi, Bankay:r "Banka, bor¢ verme veya
talep lizerine geri 0denebilen yatirim amaciyla halktan para kabul eden veya
cek, police veya emir yoluyla veya baska bir sekilde geri alinabilen bir finans

kurulusudur" olarak tanimlamaktadir.

Hock, "Banka, yalnizca parayla para yaratan bir kurumdur." Sir John Pagette,
“Banka cari, tasarruf veya sabit mevduat hesabinda para toplayan bir finans
kurulusudur; Cekleri mevduat olarak toplar ve mevduat sahiplerinin hesabindan

cek yoluyla para 6der. " (Badar, 2017:644)

3.3 Bankaciligin Tarihsel Gelisimi

Giiven ve giiveni temsil ettikleri ig¢in, tarih Oncesi donemlerde yalnizca
tapinaklarin servet koruyucusu olarak hizmet ettigini varsaymak sasirtici
olmayabilir. MO 18. yiizyilda, kredilerin resmi olarak kaydedildigi ve
Hammurabi Yasasinin ilkel bankacilik faaliyeti i¢in ilk yasal temeli olusturdugu

Babylon'da ilk kredi faaliyeti 6rnekleri gorildu. (White, 1995:18).
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M.O. 700 yilinda Lidyalilar, Bati1 diinyasinda sikke yapan ilk kisi oldular.
Kiiciik Asya, bu bulusla bankacilikta erken gelismelere Onciilik etti. MS
1100'de, Avrupa'da Hiristiyanlik yayildik¢a, Cenova ve uluslararasi ticaretin
yogunlastigi Akdeniz bolgesinde bankacilik yenilikleri ve Papalik Bankaciligi
artmaktadirdu. 1800 yilinda Venedik, essiz cografi konumu ile daha iyi bir
giivenlik yapisiyla devraldi. O yiizyilda altin standardi icat edildi ve merkez
bankalarinin hem kamu hem de 6zel ulusal bankalara paralel olarak kuruldugu
Isve¢ ve Ingiltere gibi iilkelerde temsili para ortaya ¢ikti. Merkez bankalari,
yalnizca savasan krallarin ve padisahlarin bitmek bilmeyen mali agiklarinin bir
sonucu olarak degil, ayn1 zamanda, banka kagislarin1 6nlemek i¢in artan stres
donemlerinde bankacilik sistemini destekleyecek bir takas odast kurma
ihtiyacindan da ortaya cikti. Serbest Bankacilik déneminde Isko¢ bankacilig
(White, 1995:20), sistemik giiveni desteklemek igin tiim bankalarin sahip
oldugu kapsayici bir takas bankast oldugunda, merkez bankalarinin
kac¢inilmazligin1 basariyla azaltmayr basardi. Ancak, diger bircok iilkede,
merkez bankalarina sistemik riski ortadan kaldirmak i¢in son care olarak borg

veren olma sorumlulugu verilmistir.

1900'den giinliimiize, finansal derinlesme ve inovasyon, bankacilik ve finans
diinyasindaki hakimiyetlerini arttirmaktadir. Merkez bankalar1 diinyanin hemen
hemen her yerinde kamulastirildik¢a ve 1yi sermayeli 6zel finans yapilar1 altinda
altin standardi zaman zaman gevsedikce, bor¢ verme ve bor¢lanma faaliyetleri
siirekli olarak artti. 1980'lerde mono-banka sistemlerinin ¢okiisiinden sonra,
tasarruf sahiplerinden mevduat toplama ve bunlar1 yatirimcilara dagitma
sistemi, siirekli artan kiiresellesmenin de yardimiyla, buyldk finansal
holdinglerin son derece karmasik dogasinin "kii¢iik" bir pargasi haline geldi.

(White, 1995:21).

Bankacilik ve finansin evriminin yakin gelecekte sona ermeyecegi sdylenebilir.
Stirekli artan bilgi islem giicii ve azalan iletisim maliyetleri nedeniyle, Euro
Bolgesi disindaki gelismekte olan para alanlar1 araciligiyla elektronik para dahil
O0deme sistemlerinin kiiresellesmesi, rekabet giiclinii artirmak i¢in bankalar ve
finansal hizmet saglayicilar1 arasinda artan birlesme ve satin almalar agisindan
daha fazla paradigma kaymasi beklenebilir. , merkez bankalariyla isbirligi

yaparak faaliyetlerin artan bir sekilde yeniden birlestirilmesi ve ayristirilmasi ve
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her zamankinden daha "organize mudahaleler". Sonunda, sadece tek bir dlnya,
tek bir para ve herkes ig¢in bir bankacilik ve finans sistemi olabilmektedir. Bu
kosullar altinda, Tiirk bankacilik ve finansmanin yolu, Avrupa Birligi tiyeligi de
dahil olmak iizere, kendisini kiiresel bankacilik ve finansin giderek artan

zorluklarina her sekilde uyarlamak olacaktir.

3.4 Bankacilik Sektorde istihdam

Son yillarda bankacilik sektorii, tercih ettigi kariyer olarak bankacilik meslegini
secen genc yetenekleri kendine ¢cekmeyi basardi. Cagdas bankacilik isletmesi,
caligsanlarini tatmin etme isini degerli vasifli isgiiciinii korumak i¢in en énemli
olarak kabul eder (Islam ve Hasan, 2005:77). Bilgi haftas1 anketi, isin
zorluklarinin ve bununla ilgili sorumlulugun maastan daha onemli oldugunu
bildirdi. Calisma ortami, is tatmini i¢in en 1iyi yirticilardan biri gibi
gorinmektedi. Benders ve Van De Looj'a (1994:7) gore is tatmini ile maas
arasinda dogrudan bir iliski yoktur. Arastirmalari, gen¢ calisanlarin yash
calisanlara gore islerini birakma egiliminin daha yiiksek oldugunu ve fazla
mesai yapmaya istekli olma egiliminin daha yiiksek oldugunu gosterdi. Daha

geng calisanlar da maaslarindan daha az memnun olma egilimindedir.

Diinyanin 6nde gelen bankalarinin her birinin, yiiz milyarlarca ABD dolar1
tutarinda bir piyasa degeri vardir. Dogal olarak, metrik, finansal raporlar
yayinlamak zorunda olduklar1 i¢in ¢ogunlukla halka agik sirketleri olgebilir.
Bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren daha kiigiik finansal kuruluslar veya
fintech sirketlerinin aksine, biiyiik uluslararast bankalar halihazirda halka

acilmistir.
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Cizelge 2.4:2016'nin 1. ¢eyreginden 2020'nin 3. ¢eyregine kadar diinya ¢apinda
bankacilik pazarinin piyasa degeri (trilyon euro olarak)

Trilyon Euro cinsinden piyasa degeri

Q3'20 5.2
Q2 '20 5.3
Q1'20 4.9
Q4 '19 7.6
Q3'19 7.2
Q2'19 7.3
Q1'19 7.1
Q4 '18 6.5
Q3'18 7.4
Q2 '18 7.1
Q1'18 7.2
Q4 '17 7.9
Q3'17 7.4
Q2 '17 7
Q117 7.2
Q4 '16 6.8
Q3'16 5.8
Q2 '16 5.5
Q1'16 5.6

Kaynak: https://www.statista.com/statistics/265135/market-capitalization-of-
the-banking-sector-worldwide/, 30.01.2021

Kiiresel bankacilik sektoriiniin piyasa degeri, 2020'nin lgiincii ¢eyreginde 5,2
trilyon Euro oldu. Piyasa degeri, bir sirketteki hisse sayisinin hisse basina
fiyatla ¢arpimidir. Bu durumda, sektor piyasa degeri, tim biiyiik bankalar icin

bu ol¢limiin toplamidir.

Vermon (1931:5), ihtiya¢g tatmini arastirmalarinin, is c¢alisanin c¢esitli
kategorilerdeki ihtiyaclarim1 karsilayamamasi durumunda, ihtiyagtan yoksun
birakmanin devamsizliga neden olacagimi vurguladigini bulmustur. Is doyumu
diizeyini etkileyen faktorler olarak adil iicret, hos calisma kosullari, iyi takim
calismasi, katilim, aidiyet duygusu, konusma firsat1 ve ego katilimi gozlendi.
Afroze (2008:89), calisanlarin, 6zellikle de Nandan Mega Shop'ta magaza kati
seviyesinde calisan personelin i§ tatminini incelemeye c¢alismistir. Kurulusun
calisanlarin beklentilerini ne kadar iyi karsilayabildigini, deneyimlerinin o
kadar iyi oldugunu ve dolayisiyla daha memnun bir ¢alisana yol ag¢tigini buldu.
Wong&Heng (2009:5), Malezya'da segilen iki {iniversitede 6gretim {iyelerinin is
tatminini dlgen faktdrleri belirlemistir. Is tatmininin ana kaynaklarinin politika,

idare ve maas oldugunu gordiiler.
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Uddin ve digerleri (2005:12), daha iyi ¢alisma ortami, memur goriisii, verimli
calisma, mevcut is, kisilerarasi iligkileri gelistirme, banka tedavisi, meslektaglar
ve zorlu isler olarak adlandirilan faktor yiliklerine dayali sekiz faktor
belirlemistir.Farkli tesisler, c¢alisanlar ve c¢alisma cevresi ile profesyonel
iliskinin dogru oldugunu, birinci dereceden yOnetici iliskinin, farkli fakultelerle
sosyal iletisimin, isin bagimsizliginin ve g¢alisma Ozgirliiginin  6zel
tiniversitelerde c¢alismak i¢in bazi is doyumufaktorii oldugunu bulmuslardir.
Nahar ve ark. (2008), belirli bir organizasyonun basarisinin 6nemli 6lgide
verimli, nitelikli ve adanmis isgiiciine yoOnelik oldugunu bulmustur.
Belirtilenlerhemde, c¢alisanlarin bulunduklari tesislerinden, kurallarindan ve
yonetmeliklerinden ve ise yonelikfarkli faktérlerden ne derecede memnun
olduklarim1 bilmek i¢in de Onemlidir, c¢linkii memnuniyet seviyeleri is
performanslarin1 kesinlikle etkileyecektir. Calisanlarin islerinden kismen
memnun olduklarmi gordiiler. En belirgin faktorler, tazminat ve kendilerine

saglanan diger menfaatlerdir.

3.4.1 Bankacilik Sektortiniin Genel Durumu

2019, bankacilik lisanslarinin iptal edilme oraninda gozle goriiliir bir yavaslama
yasadi: 2018'de 57'ye karsi1 27 lisans iptal edildi (bunlardan 3'i bankalarin
inisiyatifiyle devredildi). Diger kredi kuruluslariyla birlesme nedeniyle 11
banka daha tasfiye edildi. Ikincisi, hem bankalarin birlesme ve satin alma
islemlerinde yiiksek aktivitesi hem de ¢oziim altindaki bankalarin birlesmesi de
dahil olmak {izere maliyetleri disiirmek ic¢in bir gruptaki bankalarin
birlesmesinden kaynaklaniyordu. 2019 yilinda, bankacilik sektoériindeki durum,
yalnizca iptal edilen lisanslarin sayisindaki diisiisle degil, ayn1 zamanda pozitif
derecelendirme eylemlerindeki artisla da karakterize edilen olumlu bir egilim
gosterdi. Boylelikle 2019 yilinda 2018 yilina gore Expert RA tarafindan
ylikseltilen Banka kredi notu sayis1 iki katina ¢ikti ve not diigliriilen not sayis1 2

kat azaldi.
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Sekil 2.2: Kiiresel Bank sayilar1 2019
Kaynak: https://raexpert.ru/researches/banks/bank_sector_forecast2020/,
30.01.2020

2020'nin baslangici, ayn1 anda kiiresel bankacilik sisteminin kriz olaylarina
kars1 bagisikligini test edecek birka¢ olayla karakterize edildi. Koronaviris
enfeksiyonu salgini COVID-19, kuresel ekonomik biytime icin énemli bir risk
ve diinyanin 6nemli ihra¢ mallarinin maliyeti {izerinde baski olusturmaktadir.
Koronaviris enfeksiyonunun yayilmasini ve petrol piyasasinda arz ve talep
arasindaki dengesizligi sinirlamak i¢in Onlemlerin daha da genislemesini
beklenmektedir. Bu ¢ercevede, OPEC + anlagsmasinin kopmasi, kiiresel finans

sisteminin istikrar1 i¢in agirlastirict bir stres faktoridiir.

2020 yili sonunda bankacilik sektoriiniin karliliginda, O©ncelikle menkul
kiymetlerin olumsuz yeniden degerlenmesinden piyasa riskinin gerceklesmesi
ve yapilan kesintilerin artmasi nedeniyle bir diisliis gortilmistir. Karhilik,
sektordeki serbest likidite fazlasinin azalmasina bagli olarak kilit faiz
artirinmindan 6nce bile olusabilecek bor¢ alinan fonlarin maliyetinde beklenen

biiylimenin baskis1 altina almistir. (Yeldan, 2018:196)
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Bankacilik sektorii hem kurumsal hem de bireysel borglular i¢in kredi
portfoylerinin kalitesinde bir bozulma ile karsilasmistir. Ek rezervlerin
olusmasi, sermaye stokunun azalmasina neden olmustur. Ancak, Basel III
uyarinca sermaye tamponlarinin getirilmesi sayesinde bankacilik sektdriiniin
artik Onceki krizlerden onemli Olgiide daha iyi korundugu goriilmektedir.
Bununla birlikte, uzun vadeli zayif sermaye stokuna sahip bireysel oyuncular,
sermaye Uretimindeki azalma nedeniyle kendilerini daha yiksek bir risk

bolgesinde bulmuslardir.

2019 yilinda, biiyiik isletmelere verilen kredi portfoyli hem zayif ekonomik
bliyiime hem de bor¢lanma senetleri piyasasinin aktif gelisimi nedeniyle %2 1
azaldi: 2019"un sonunda, ihraggilar 2,64 trilyon ruble i¢in tahvil koydu. 2018'in
neredeyse iki kat1 ve 2017 rekorundan%30 daha yiiksek (2,02 trilyon ruble).
Biiytik isletmelerin bor¢ piyasasinda finansman c¢ekmesi bankalara gore daha
karliydi, ¢ilinkii gegen yildan bu yana, yiiksek ve orta derecede yiiksek kredi
kalitesine sahip ihragg¢ilar arasindaki getirilerde kredi marjlarinda gézle goriliir
bir daralma vardi. Boylelikle, tahvil yatirimlar1 kismen biliyilik isletmelere
verilen kredilerin yerini aldi: 2019'un sonunda bankalarin kurumsal tahvillere

yatirim hacmi%?2,4 artti.

3.4.2 Bankacilik Sektoriinde istihdam Durumu

Yayinlanmis ILO raporu yoninde, dinya zerinde bankacilik ve finansal hizmet
alanlarin1 yeniden bigimlendiren on senelik uzun birlesme ve satin alma stireci
(M&A), geleneksel agidan istikrarli 6miir boyu istihdam seklinde karakterize
edilen  bir sektorde toplam istihdam  azalislarinin  hizlandirildig:
gorulmektedir.Raporda, son on yildaki genis c¢apli birlesme ve satin alma
faaliyetlerine ragmen, "Birlesme ve Devralmalarin ticte ikisinin, genellikle
bliyiik is kayiplarina ve bunlarin gerektirdigi orgiitsel yeniden yapilandirmaya

ragmen hedeflerine ulasamadigini" belirtmektedir.

Raporda, ¢ogu zaman, daha biiyiik boyut ve verimlilik riskinin pesinde kosulan
faydalarin, "cok agir kuruluslarla ilgili artan karmasiklik ve kayiplar tarafindan
gecersiz kilindigini, buna karsin kiiltiirel ve diger insan faktorlerini birlesik
isletmelerin entegrasyonunda yeterince harmanlamanin zorluklar1 ¢ogu zaman

oldugunu belirtilmektedir. Rapor, birlesme ve satin alma beklentilerinin
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temelini, operasyonel yeteneklere ve calisanlarin moralini ciddi sekilde
zayiflatabilecek insan kaynaklar1 fazlaligindan kaynaklanan kayiplarla basa
cikmadaki eksikliklere baglamaktadir. Rapor, yeniden yapilanmadan ayakta
kalan finans sektorii is giicii i¢in artan birlesme faaliyetinin sonuglar1 arasinda,
hepsi de yogun rekabetin yasandigi bir ¢calisma ortaminda performansi olumsuz
etkileyebilecek olan "azalan is gilivenligi, artan is yiikii, endise ve stres" den

bahsetmektedir. (ILO, 2018)

Rapor, finansal sektor iicretlendirmesindeki mevcut uygulamalar1 karakterize
eden "iki ¢eliskili hedefi" tanimlamaktadir: "rekabetin artmasi ve karliligin
azalmasi baglaminda isgiicli maliyetlerini azaltma ihtiyaci; stirekli ve zorlu bir
ortamda c¢alisan performansin1 ve baghihgini telafi etme ve yeterince
odillendirme gerekliligi.ILO analizi, "birlesme uygulamasinin is¢i haklar
tizerinde genis kapsamli etkileri olan hassas yonetim ve personel sorunlarini
icerdigi" konusunda israr etmektedir ve "tiim birlesme ve devralma siireci
boyunca isverenler ve is¢iler arasinda artan sosyal diyaloga" duyulan ihtiyaci
vurgulamaktadir. 'A go6re insan faktorlerinin ihmal edilmesi. ILO, "sik
karsilasilan bir basarisizlik nedenidir”. (ILO, 2018)

Rapor, muhasebe danigsmanligi sirketi KPMG tarafindan yapilan ve M&A
anlagsmalarinin "kiltiirel konulara tatmin edici bir sekilde dikkat edilirse basarili
olma olasiliginin ylizde 26 daha yiiksek oldugunu" tespit eden bir ¢aligmasina
atifta bulunmaktadir. Ticaret sonras1 doneme kadar kiiltiirel sorunlar: terk eden
alicilar sanslarin1 ciddi sekilde engelledi KPMG ¢alismasina gore basari.
Birlesme ve satin alma faaliyeti farkli uluslardan firmalar1 giderek daha fazla

icerdiginden, bu kiiltiirel faktorler muhtemelen daha fazla telaffuz edilecektir.

ILO raporu, birlesmelerin, doymus pazardaki ¢abalar1 pekistirme, Olgek
ekonomileri olusturma ve giderek daha rekabet¢i ve kiiresel bir ekonomide
birlesmis firmalarin varlik tabanini artirma arzusu da dahil olmak {izere ¢ok

cesitli nedenlerle gerceklestirildigini belirtmektedir.

3.4.3 Bankacilik Sektérunde Issizlik Sorunu

ILO raporuna goére, nedeni ne olursa olsun, birlesme ve satin almalar "her
zaman, bazen bliyiik Ol¢ekte is indirimi duyurulariyla birlikte" olmaktadir.

Raporda, muhafazakar tahminler, 1990'larda Bat1 Avrupa'da birlesme ve satin
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almalar sonucunda en az 130.000 finans isinin ortadan kalktigint ve "1999 ve
2002 yillar1 arasinda birlesme kaynakli konsolidasyon yoluyla yaklasik 300.000
bankacilik isinin ortadan kalkacagi" tahminlerinin bulundugunu gostermektedir.
(ILO, 2018)

Amerika Birlesik Devletleri'nde ticari bankalarin sayis1 1995'e kadar on yilda
ylizde 30 azalirken, istihdam seviyeleri 1984 ile 1994 arasinda yaklasik yiizde 5
azaldi. 1995'te Chemical Bank ile ChaseManhattan arasindaki birlesmede on iki
bin is ortadan kaldirildi. 1998'de Nations Bank tarafindan Bank of America'nin
satin alinmasi 2002 yilina kadar 18.000 isciyi isten c¢ikarma planlarini

iceriyordu.

Birlesme ve Devralmalar da dahil olmak iizere ¢esitli nedenlerle Ingiliz
bankalari, 1990 ve 2000 yillar1 arasinda "galisanlarini 150.000 azalttilar ve
toplam sube aglarinin dortte birini  kapattilar”. Hem Fransa hem de
Almanya'daki giiclii isttihdam koruma yasalar1 ve gelenekleri, sektorel is
kayiplarinin sinirlandirilmasina yardimci oldu. Iki tlkede. Yine de 1999 yilinda
BNP ile Paribas arasindaki birlesme sirasinda, birlesik bankanin, Fransa'daki

3,600 kadar1 da dahil olmak iizere 5,700 pozisyonu azaltacagi duyurulmustu.

(ILO, 2018)

Almanya'da, Deutsche ve Dresdner bankalar1 arasindaki basarisiz birlesmeye
6.000 isin kaldirilmas: eslik edecekti. Iskandinav iilkelerinde, 1995 ile 1999
yillar1 arasinda banka personeli ve subelerindeki diisiis, Finlandiya'ya yiizde 50
diisiisle, ortalama yiizde 30 olmustur. Rapora gore, Isvicre'de, "UBS ve SBS,
1999 yilinda yapilan bir yonetim duyurusuna gore, diinya ¢apinda toplamda
13.000 kisiden yaklasik 7.000 is (olas1 is giicii olarak 1.800) azaltmayi
ongordii". Ancak, Eyliil 2000 itibariyle, "Isvig¢re'de yalnizca 1.285 calisan
aslinda isini kaybetti." (ILO, 2018)

Ispanya'da, iilkenin birinci ve iigiincii siradaki bankalarinin, BSCH
"plansonunun 1999 ve 2002 arasinda yaklasik 4,500 isciyi ortadan
kaldirmasinin" {iriinii, birlesme Oncesinde sendikalarla miizakere edilen 2.400
goniillil isten ¢ikarmanin kiigiiltiilmesinin ilk asamasiyla birlikte. 1991 ile 1997
arasinda, Ispanyol bankacilik sektdrii, esas olarak emeklilik planlari yoluyla

23.000 gorevden vazgecti.
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Ekonomik reform, 6zellestirme ve sektorel konsolidasyonun finans sektdriini
canlandirdigi Cek Cumbhuriyeti'nde, bankalardaki personel sayisi 1995'ten bu
yana yilizde 42 azaldi. Daha biiyiik bankalar arasinda, 1.405 sube veya satis
noktas1 1996-99 yillar1 arasinda zararla kapatildi. Avustralya'daki biiylik bir
banka birlesmesi, isgiiclinde ylizde 28'lik bir azalmaya yol acti. Tayland'da iki
bankanin birlesmesi, toplam 9109 c¢alisandan olusan birlesik bankanin is

glicliniin ligte ikisinin isten ¢ikarilmasina neden oldu. (ILO, 2018)

Diinya ¢apindaki is kayiplarinin kesin sayisini tespit etmek, bankacilik ve
finansal hizmetlerdeki resmi istatistiklerin siirekli artan sayida tipik olmayan
isci istihdamini icermesi gercegiyle karmasik bir hal almaktadir. is kayiplari
genellikle bilgi ve iletisim teknolojisinin artan kullanimi ve daha 6nce calisanlar

tarafindan yerine getirilen islevlerin dis kaynak kullanimi ile daha da kotiilesir.

Raporda, ¢ogu rasyonalizasyon ¢cogunlukla banka subeleri aglar1 ve son derece
kadins1 olan alt hiyerarsik diizeyler gibi operasyon alanlarini etkilediginden,
"yeniden yapilanmanin M&A ile ilgili etkilerinin cinsiyete gore farklilastigina
ve tutuklayici veya hatta olumlu programlardaki ilerlemeyi tersine c¢evirdigine

inanmak i¢in nedenler var" dnermektedir.
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4. TURKIYE 'DE BANKACILIK SEKTORUNUN GELISiMi VE
BANKACILIK SEKTORUNDE iSTIHDAM

4.1 Tiirkiye de Bankacilik Sisteminin Tarihsel Gelisimi

Bankacilik sektorii, Tiirk mali sisteminin biiyiik bir béliimiini olusturmaktadir.
Para ve sermaye pazarlarin da hayata gecirilen islemlerin ve faaliyetlerin
bazilar1  bankalar araciligt ile  yiiriitilmektedir. Bununla beraber,
makroekonomik agidan yasanan istikrarsizlik, kalic1 olan enflasyon, ciddi
finansal dengesizlikler ve 6demeler dengesi zorluklarinin sebep oldugu olumsuz
bir makroekonomik durum, piyasa ve kredi riskini ylikseltmekte ve bu da banka
yonetimini karmagik duruma sokmaktadir (Alper, 2001:51). Tiirk bankacilik
sistemi ihtiyatli bir diizenleme ortamindan yoksun ise bu durum daha da

siddetlenmektedir. (Akg¢ay, 2003:7)

Tirkiye, 2000 yilinin basinda kapsamli bir enflasyonla miicadele programini
benimsemistir. Programin en onemli amaci siki bir sekilde maliye ve para
politikalari, yapisal reformlar ve nominal bir ¢ipa seklinde dnceden belirlenmis
bir doviz kuru yolunun kullanilmasiydi. Enflasyona karsi yapilan miicadele
politikasinin banka bilangolari iizerinde 6nemli etkisi oldu (Tunay, 2000:110).
Ik olarak, piyasa faiz oranlarinin ilk basta keskin bir sekilde diismesi ve bu
oranlarin daha da diismesi beklentisiyle, bankalar mevduat ve borgverme
oranlarin1 diisiirdii. Bunun yanisira bankalar bu siirecte sabit faizli Hazine
bonolarina agikliklarini artirmistir. Dolayisiyla, daha 6nceden belirtilmis doviz
kuru yolu ve Tiirk lirasinin ger¢cek deger kazanmasi, doviz yiikiimliiliikleri i¢in
daha diisiik fonlama maliyeti anlamina gelmekteydi. Sonu¢ olarak, ¢ok sayida
banka kisa vadeli doviz cinsinden borglanarak daha uzun vadeli Tirk liras: ile
bor¢ vermistir. Bu, 6zel bankalarin vade uyumsuzluguna ve doviz agik

pozisyonunda keskin bir artigsa neden oldu.

Bankacilik piyasasinin aktif yapisinin kompozisyonu, kredilerin payindaki artis

ve likit varliklardaki diisiis ile 2000 senesinde Onemli Olgiide degismistir.
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Mevduatin doviz kompozisyonundaki degisimin aksine, kredilerin ddviz
kompozisyonu Tiirk lirasi lehine artmistir. Bu reformlarin sonucu olarak, 2000
senesinde bankacilik sektoriiniin likidite, faiz orami ve kur risklerine acikligi
artmistir. 2000 yilinin sonlarina dogru artan faiz orani, kur ve kredi riskleri,
Tirk Bankacilik Sistemini olumsuz etkilemistir. Sektorde kullanilan finansal
kaynaklarin kisa vadeli yapisi, genisleyen acik pozisyonlar ve genisleyen
kredi.4 Yabanci yatirimcilarin ekonomik toparlanma programina olan giiveninin

azalmasi, 2001 yilinda sermaye ¢ikisina zemin hazirladi (Celasun, 2002: 19).

Tiirkiye'den yabanci fon ¢ikist ve bono faizlerindeki keskin artis, baz1 6zel ve
kamu bankalarinin finansman sikintisina yol agti. Arkasindan gelen Kasim 2000
y1l krizi, bankacilik sektoriiniin sermaye tabaninda etkili bir erozyona getirerek
sistemin kirilganligin1 ortaya c¢ikardi. Doviz kuru rejiminin giivenilirligini
yitirmesi ve nihayet Subat 2001'de doviz kuru sabitlemesinin kaldirilmasi, zaten
zayif olan bankacilik sektoriinii daha da vurmustur. Bankalarin yurt i¢i menkul
kiymet portfoyiiniin piyasa degeri, kriz doneminde ikincil piyasa faiz
oranlarindaki artisin bir sonucu olarak keskin bir diisiis gostermistir (BDDK,

2001, 2002).

Krizin ardindanhiikiimet, giiclii bir sekilde piyasa yonelimi ve diinya
ekonomisine agikliga dayali bir stratejiye sahip yeni bir “Gii¢lii Ekonomiye
Gecis” programini kabu letti (www.tcmb.gov.tr). Programin énemli bir ayagi,
ozellikle daha giicli yonetisim ve iyi ekonomik yonetim olmak iizere, 2000
programi tarafindan tam olarak c¢oziilemeyen yapisal zayifliklar1 ortadan
kaldirmaya yonelik yenilenmis c¢abalardan olusuyordu. Bankacilik alanindaki
temel wunsurlarar asinda devlet bankalarinin derin bir finansal yeniden
yapilandirilmasi, 6zel sermayenin 6zel bankacilik sisteminin gii¢lendirilmesine
katilimint kolaylastiracak onlemler ve bankacilik diizenleme ve denetiminde

daha fazla iyilestirme yer almaktadir (Yeldan, Ertugrul, 2003:55).

1980'lerden bu yana, Tiirk bankacilik sektorii, banka sayisi, istthdam diizeyi,
hizmet ¢esitliligi ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi ile ilgili olarak énemli
genigsleme ve gelisme yasamistir. 1980'de 43 olan banka sayisi, 1990'da 66'ya,
2000 yili sonunda 79'a yiikseldi. Bankacilik sektoriindeki toplam istihdam,
1980'de 125.000'den 1990'da 154.000'e, 2000'de 170.000'e ve ortalarinda
138.666'ya geriledi. 2006 yili haziran ay1 itibariyla bankacilik sektoriinde

41



faaliyet gosteren banka sayis1 47'dir. Sube ve personel sayisindaki artig egilimi
2006 yilinin ikinci ¢eyreginde de devam etmistir. 2005 yili aralik ayina gore
toplam sube sayist 226 artarak 6.473'e ulagsmistir. Kamu sermayeli mevduat
bankalari, yabanci bankalar, 6zel sermayeli mevduat bankalar1 ile kalkinma ve
yatirim bankalarindaki sube sayisi sirasiyla 12, 155, 56 ve 3 artmistir. Banka
basina sube sayis1 kamu mevduat bankalarinda 682, 6zel sermayeli mevduat
bankalarinda 233, yabanci bankalarda 35 olarak gerg¢eklesti. (BDDK, 2001,
2002).

Bankacilik sektorii mevzuati ve diizenlemeleri, uluslararasi en iyi uygulamalara
uygun olarak tasarlanmistir. Ozellikle, 4398 Sayili Bankacilik Kanunu (Haziran
1999'dan itibaren gegerli), Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na
(BDDK) bankacilik sektoriinii diizenleme ve denetleme konusunda bagimsiz
yetkili olarak yetki vermektedir. BDDK, Agustos 2000'de faaliyete gecti. Tiim
bu olumlu gelismelere ragmen, Tiirk bankacilik sektorii geleneksel bankacilik
faaliyetlerinden uzaklasti. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
yonetimindeki bes banka, 2001 yi1l1 mayis ay1 ortasina kadar banka sayisini 74'e
cikaran Siimerbank olarak birlestirilmistir. Bu 74 bankanin 56'st mevduat
bankasi, 18'i yatirim ve kalkinma bankasidir. 56 mevduat bankasinin 4'i kamu
bankasi, 26's1 yerli 6zel banka, 18'1 6zel yabanci bankave 8'1 TMSF tarafindan
yonetilmektedir. Yabanci banka sayis1 1980'de 4 iken 2000'de 18'e ¢ikti.
(BDDK, 2001, 2002).

27 Haziran 2001 tarihindeResmi Gazete'de yayimlanan yonetmelik, bankalarin
kurulus ve faaliyetlerinin 0ziinii belirledi. Bu yoOnetmelik, bankalarin
organizasyon yapisini, kredi verme ilke ve prosediirlerini, dolayli pay sahipligi,
dolayli kredi ve dolayli katilim tanimlarini  ve kredi limitlerinin
hesaplanmasinda dikkate alinan gayri nakdi kredi oranlarini kapsamaktadir
(BDDK, 2001: 8). Yonetmeligin besinci maddesine QOre, bir bankanin
kuruculari, gercek veya tiizel kisiler, daha once iflas etmediklerini Ticaret
Mahkemesinden aldiklar1 bir belge ile ispat etmek zorundadir. Ayni1 makale,
tasfiye edilen bir finans kurulusunda %10'dan fazla paya sahip olmadiklarini
kanitlamalar1 gerektigini soyliiyor. Bu tiir bir makale banka kurulusunu
sinirlandiriyor. Ote yandan, yeni kurulan bir bankanin sermayesi 50 trilyon Tiirk

lirasindan az olamaz, bu nedenle kurucularin mali agidan gii¢lii olmas1 gerekir.
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Yeniden yapilanma programi sonucunda kamu bankalar1 yeniden sekillendi ve
kar etmeye basladi. Benzer sekilde modern bankaciligin ve uluslararasi
rekabetin gerekleri ile operasyonel yeniden yapilanma gergevesinde Onemli
adimlar atildi. Tiirk bankacilik sektoriiniin AB'ye gore hala fazla dallanmis ve
kiiciilmiis olmasina ragmen, kamu bankalarinin sube sayisi azalmistir. Kamu ve
TMSF bankalarinin pay: istikrarli bir sekilde %30'a diismeye devam etse de
yine de Avrupa Birligi ortalamasinin ii¢ katidir. Ozel Bankacilik Sistemi de
programin bir sonucu olarak yeniden yapilandirildi. Ozel bankalarin sermaye
yapisi yeniden sekillendirildi ve piyasa riskleri sinirlandirildi. Hem
makroekonomik istikrar hem de yapisal reformlar, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi
icindeki rekabet baskisi ve piyasa gii¢leriyle basa ¢ikma becerisini gelistirdi.
Gelecek 10 ila 15 yil i¢inde artan iilke kredi itibari, daha yiliksek ekonomik
biliyiime, artan yurtigi tasarruflar ve AB'ye yakinsama siirecinde AB ile ilgili
kurumsal reformlar nedeniyle, sektoriin artan konsolidasyon ve yabanci rekabet

yasamas1 muhtemeldir. (BDDK, 2001, 2002).

4.1.1 Osmanh Bankacilik Donemi

19. ylizyilin baslarinda Osmanli ekonomisinin en belirgin 6zelliklerinden biri,
onemli bilyiimenin yan1 sira meydana gelen endemik parasal kitlikti. Izmir de
bir istisna degildi. Ekonomisi, 6zellikle ticari sektoriinde belirgin olan biiyiime
ve 19. yilizyilin baslarinda Bat1 ile ticaretinde yillik fazlalik kaydetmesine
ragmen, yine de pazarinda da zaman zaman oldukca belirgin hale gelebilecek
kronik parasal kitlik vardi (Kitikoglu, 1989:121). Ticaret islemlerinden,
ozellikle ihracat fazlasinin oldugu yillarda ve imparatorluktaki diger bolgesel
pazarlarla aktif ticaret yoluyla, kentin girisimcilerinin ellerine kar birakan aktif
ticaret yoluyla, ticaret islemlerinden daha fazla para geldigi icin Ilgili ticari
aglar1 sik sik kontrol eden, 19'uncu ylizyilin baslarinda paranin (ister tiir ister
kagit olarak) Izmir'de kalmadigi gorilmektedirdu, aslinda 18. vyiizyilda
oldugundan daha fazla kalmiyordu. Osmanli Imparatorlugu'nun o6nde gelen
liman1 olan ve ihracatta Istanbul'u bile geride birakan Izmir, emtia ticaretinin
yani sira, arbitraj amagli hem tiir hem de ticari senet ticaretine de sahipti. Para
ve kredi piyasalari, imparatorlugun tasra merkezlerindeki hacim, kapsam ve
faaliyet alan1 bakimindan sadece Istanbul tarafindan asildi (Frangakis,

1992:256). Ayrica, her iki Odeme aracini da ticari amagla kulland1 ve
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hinterlandinda yapilan islemlerin 6demelerinde takas odasi gorevi gordii. Bati

Anadolu'nun genis alanlarini ve Ege adalarini birlestirdi (Kitiikoglu, 1989:121).

Bu kurumun 1863 yilinda bir devlet bankasi olarak kurulmasi, Tanzimat
reformcularinin zamanin bati modelinden biiyiikk 0l¢lide esinlenen ve
Imparatorlugun kademeli doniisiimii i¢in gerekli altyapiyr saglamaya mahk{m
bir devlet aygiti kurma amaglarina uygun diistii. Aslinda, Tanzimat hareketinin
genel baglaminda, finansal sistemle ilgili reformlarin ger¢eklesmesi en zor ve
en yavas oldugu bile iddia edilebilir: Osmanli imparatorluk Bankasi'nin 1863'te

kurulusu gecikmis bir girisim olarak geldi. (Osmanli Bankas1 Arsivleri, 1963)

Mali reform ve yeniden yapilanmanin ger¢eklesmesi Tanzimat doneminin diger
idari doniisiimlerinden daha yavas olsaydi, bunun nedeni, Osmanli Devleti'nin
mali konularda goreceli bir cehaleti veya geri kalmisligindan ziyade, bdyle bir
siirecin icerdigi ger¢ek zorluklarda aranmalidir. Aslinda, tam tersine, Osmanli
Imparatorlugu'ndaki Tanzimat dncesi reform hareketlerinin ¢oguna, on yedinci
ylizyila kadar uzanan, gii¢lii bir sekilde mali ve mali kaygilar hakim olmustu ve
Osmanli yonetimindeki se¢kinler uzun siiredir kapasitesini gostermisti (Osmanh
Imparatorlugu'nda Askeri ve Mali Déniisiim, 1600-1700). Bir anlamda ve biraz
paradoksal olarak, Bati merkezli veya esinli bir finansal ve mali sistemin
sistematik olarak benimsenmesinin 6nindeki en biyuk engellerden biri bu
alanda giiclii ve 1yi asilanmis bir Osmanli geleneginin varligi, dnceden var olan

bir yapiya yeni unsurlar asilamay1 daha da zorlastiriyordu.

Dahasi, modernlesen Tanzimat elitlerinin, kagit-para kullanimindan (kaime-i
mutebere-i nakdiye veya kaime) baslayarak, sahada bazi yenilikler getirmekte
tereddiit etmediklerini de belirtmek gerekir. 1844'te bimetalik bir ondalik
standart ve 1845'te bir doviz diizenleyici kurumun kurulmasi (1847'den sonra
adi Banque de Constantinople) (Autheman, 1996:2). Bununla birlikte, bu
Oonlemlerin her biri, esas olarak ¢ogu bu yenilikler -cogunlukla g¢elisen- yari
onlemler seviyesinde kalmisti: kontrolsiiz kagit-para sorunu kaimlerin feci bir
deger kaybina yol agarken, ayni zamanda donemin parasal kaosuna da katkida
bulunmaktadirdu; 1844 para reformu degisen para biriminin dolagimini ortadan
kaldiramadi ve Banque de Constantinople, hiikiimetin Bankanin yetersiz
sermaye temeli ve yerel kaynaklarinin karsilayamadigi nakit avans talebiyle

iflasa zorlanmuisti.
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4.1.2 Ulusal Bankalar Donemi

Osmanli Imparatorlugu'nun diisiisii, sadece Dogu Roma Imparatorlugu'nun
onceki topraklarinda ¢ok kiiltiirlii bir devletin sonunu isaret etmekle kalmadi,
ayn1 zamanda Imparatorlugun son asamalarinda bagimsizlik kazanan yeni
Turkiye Cumhuriyeti'ne de biiyiik bir yiik atti. Devralinan beseri sermaye yolu
¢ok az ve Imparatorluk'tan aktarilan gok agir bir dis borg yiikii ile, geng Turk
Devleti'nin ilk yillarinda sermaye olusturma potansiyeli eksikligi vardi. Ve tabii
ki, sermaye olmadan, bu ilk yillar, miras kalan borcu 6demek icin ek kaynaklar
yaratma zorluklariyla doluydu. Osmanli borcunun son taksiti 1950'lere kadar

6denmedi. (Korukgu, 1998:14)

En 6nemli finansal kararlardan biri, yeni kurulmusdevleteyeterli para saglamak
yoninde Osmanli devleti Merkez Bankasi ile pazarlik ortami olusturmakti. Bu
donemde para esasen altin rezervi ile desteklendiginden, bir dereceye kadar,
farkli bir fazlafinansal stres, merkez bankaciligi ruhsatinin faaliyetine devam
etmesine ve yeni Devlet icin bir yatirim tabani olusturmasina olanak saglayarak
ortadan kaldirildi. ilk zamanlardamali krizlerinkarsisini alarak kendini diger
devletlere ispatlamis Onemli bir karardi (Ozglr, 2007:55). Dolayisiyla
Tiirkiye'de bankacilik yoninde potansiyel sekilde zor zaman, neredeyse her on
senede bir kriz ve stresin birbirini takip ettigi daha sonraki on senelere kiyasla

basarili sekilde yonetildi.

Mali yonden daha az gelismislik, Osmanli devletinin son dénemlerinindnemli
Ozelliklerinden biriydi. Para elde etme durumunda yasanan eksiklik, ticarette ve
calismalarda para bulunmayan bir tabanin yonetimineolanak sagladi ve etkili bir
bicimde takas ekonomisinin varligin1 agikladi. Tlrkiye Cumhuriyeti'nin
bagimsizlik ilaninin hemen ardindan agligin Onlenmesi ve yoksullugun
azaltilmasina kacinilmaz olarak Oncelik verildi. Tarima hakim, fiziki veya
beserl sermayenin Osmanli'dan miras alinmadigi, yalnizca borcu, ulusal bir
merkez bankasinin olmayis1 ve esas olarak gii¢lii sermaye tabanlarina sahip
yabanci bankalar tarafindan verilen krediler ve bir uzun siire 6zel bankalarin
ortaya ¢ikma sanst yoktu. Bankacilik sektdrt, daha fazla yabanci yatiriml
yabanci bankalar ve tek subeli bazi ulusal banka tarafindan karakterize edildi.
Demokratik kurumlar1 tasarlama onceligi, 6zel sermaye eksikligi nedeniyle

kamu sektoriiniin bankacilik ve finansa liderlik etmesine engel degildi. Refahin
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artirilmasi ig¢in bir 6n kosul olan bir finansal sistem olusturulacaksa, kamusal

para enjeksiyonu kaginilmazdi. (Parasiz, 2011:20)

1930'da bir ulusal merkez bankas1 kurulana kadar, 419 subesi olan yaklasik 22
kiigiik yerli ve 13 biiyiilk yabanci banka vardi.4 Gen¢ Cumbhuriyet'in ilk on
yilinda, bir millilestirme politikas1 izleme tesviki, yabanci sermayeye karsi
giiclii olumsuz tepki. Ancak yabanci bankalar, gii¢lii bir sermaye tabanindan
daha ucuz ve uzun vadeli finansman saglayabildikleri i¢in kapatilmadi.
Finansmanin biiylime ve ticaret i¢in 6nemini anlamakta higbir sorun yoktu ve
yerel bankalar bolgesel kalkinma i¢in giiclendirildi. Cumhuriyetin ilk yillarinda
bankacilig1 6grenmek, finansal krizden kagmak ve hatta Birlesik Devlet'in 1929
Biiyiik Buhrani'nin etkilerine neredeyse miikemmel mali disiplinle direnmek,
finansal kaynak yukind hafifleten karma bir 6zel-kamu bankacilig1 sisteminin
ortaya ¢ikmasina izin verdi. -gelisim ve yeniden yapilanma. 1923 ile 1932
arasinda, 20'den fazla yerel banka ¢ogunlukla Biiyiik Buhran nedeniyle iflas etti.

(Zirekoglu, 2014:15)

Ulusal sermaye birikimini desteklemek amaciyla 1924 yilinda Tiirkiye Is
Bankasi belirli tesviklerle aktiflestirilen 6zel bir banka olarak ruhsatlandirildi.
Ayrica Ziraat Bankasi'min tarimsal destek amacli yeniden yapilanmasi
tamamlandi. Bu iki banka halen aktif ve kendi alanlarinda lider bankalardir.
Uretime destek olmak amaciyla 1925 yilinda Tiirkiye Sanayi Bankasi (Sinai ve
Maadin) kurulmustur. Emlak ve Eytam Bankasi olarak 1927 yilinda insaat i¢in
bir bagka sektdrel banka olusturulmustur. Ilk Genel Kurul toplantisindan on yil
sonra bir Ulusal Merkez Bankasi geldi. 1923 ile 1932 arasinda besten fazla
yabanci banka, uluslararasi sermayeye liberal yaklasimin bir gostergesi olarak
subeler acgti. 1932'de Tiirkiye'de yaklasik 45 ulusal banka vardi. (Colak,
2002:160)

4.1.3 Kamu Bankalar D6nemi

Geng¢ Cumhuriyet'in ikinci on yilinin basinda, bir merkez bankasinin
olusturulmas1 ve 06zel bankalarin ortaya c¢ikmasiyla temel finansal mimari
neredeyse tamamlanmisti. Sermaye olusumunu daha da desteklemek i¢in mali
sisteme kamu bankalar1 eklendi. Geng cumhuriyeti gug¢lendirmek igin kamu ve

0zel is birligi, refahin biiyimesine giden yol olarak kabul edildi. Ayrica
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oncelikli gelisim alanlarina tesvik vermek amaciyla sektorel bankalar
olusturulmustur. Ornegin Siimerbank, tekstil sektdriiniin gelismesini tesvik
etmek icin 1933 yilinda kuruldu. Ayrica bolgesel kalkinma i¢in Belediye
Bankasi, demir-celik dahil dogal kaynaklar i¢in Etibank, deniz hatlar1 ve deniz
kalkinma i¢in Denizbank ve kii¢iik ve orta 6lgekli isletme kredileri i¢in Halk
Bankas1 vardi. Ikinci on yilda, merkez bankasindan kisa vadeli bir ilerlemeye
izin verilmedi ve enflasyonu tetiklemeden siirdiiriilebilir refah kazanimlarimi

desteklemek icin krediler verildi. (Ding, 2015:112)

1933 yilinda Mevduat Sigortaciligi Kanunu'nun onaylanmasi ve ardindan
1936'da Bankacilik Kanununun onaylanmasiyla bankacilik sektoriindeki
modernizasyon artmistir. Ancak Biiyiik Buhran'in giiclii etkileri, tek subede
faaliyet goOsteren banka ve kronik iflasli sube sayisinda azalmaya neden
olmustur. ikinci on yilin sonlarina dogru, geng¢ Cumhuriyet, Avrupa'da ikinci
Diinya Savasi'nin bagladigi bir donemde, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk'i
kaybetti. Gerek i¢ gerekse kiiresel c¢alkanti nedeniyle beklentiler en diisiik
seviyeye indi ve bankacilik ve finans Onceliklerinden temel ihtiyaglarin
kargilanmas1 ve savunma harcamalarinin artirilmast yOniindeki c¢abalar
devralindi. Genel olarak, bu donem muhafazakdr kredi genislemesi ile
neredeyse en diisiik finansal gelisme diizeyi olarak gérilmektedir. Kamu sektori
endiistriyel gelismeyi destekledi, ancak savasin sonuna kadar bankacilik ve

finans ivmesini kaybetti. (Keskin, 2008:36)

Tiirkiye, Ikinci Diinya Savasi'na katilmasa da zaten kit olan kaynaklar
savunmaya yonlendirildi ve bu nedenle, savas sirasinda bankacilik ve finansal
gelisme gecikti. Kamu kaynaklari temel ihtiyacglar i¢in kullanildi ve o6zel
sektoriin amaci1 Avrupa'daki savasin Tiirkiye ekonomisine verdigi zarar1 kontrol

etmek ve etkisini sinirlamakti. (Keskin, 2008:36)

Sermaye kontrolleri, faiz orani kontrolleri ve sabit bir doviz kuru rejimi,
1940'larda izlenen ekonomi politikalarinin temel direkleriydi. Reel faiz oranlari
pozitif kaldi. Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi'nin kurulmasi ile
1946'da sabit doviz kuru rejimi altinda%113'lik Onemli bir devaluasyon ve
doviz sabitleme izni ac¢iklandi. Amag, BrettonWoods kapsaminda belirli kurallar

getirilmeden 6nce rekabetgi bir déviz kuru elde etmekti. (Ozkan, 2012:55)
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Segici krediler ve kredi genislemesi, kamu tarafindan desteklenen kredilerle
yatirim lisanslar1 gibi farkli yollarla biiyiik 6lgiide diizenlenmistir. Finansal
derinlesme eksikligi, TCMB'nin (TCMB)  mevduat tabam1  ve
parasallagtirmasinin ana kredi kaynaklar1 olmasina neden oldu. Yatirim
bankaciliginin Onceliklendirilmesi, bankalarin birlesmesine yardimci olmay1
amacliyordu, ancak ortalama tiiketim egilimi yiiksek geng bir niifusla tasarruf

oranini artirmak oldukga imkansizdi. (Pozsar vd., 2012:450)

1940'larin ikinci yarisinda, diisiik sermaye tabanina sahip kii¢iik bankalar hizla
ortadan kayboldu. Sayilar1 30'a ulasan hizli biiyiiyen 6zel bankalar, yeni ortaya
cikan bir trenddi. Ornegin 1946'da Yap:1 Kredi ve Garanti, 1948'de Akbank,
1953 Demirbank, 1954'te Sekerbank ve Vakifbank kuruldu. Faiz kontrolleri
nedeniyle sube sayisinda patlama ve fiyat disi rekabetin artmasi yasandi.
1958'de bankalar bir araya gelerek Tiirk Bankacilar Birligi'ni kurdu. (Ozkan,
2012:57)

1950'lerin ilk yarisinda, kalkinma igin ekonomik politikalarda keskin bir
degisiklik oldu: kamulastirmadan ozellestirmeye ve kalkinmaya liberal bir
yaklasim oncelik haline geldi. Bu degisim, savas zamanindaki kiiresel siyasi
kargasadan sonra biiyiimeyi hizlandirdi. Bununla birlikte, mali disiplindeki bir
erozyon enflasyona ve kisa vadeli yiikselislerle hiikiimet agiklarini finanse
etmek i¢in kredi olarak rezerv gereksinimlerinin dagitilmasi gibi asiri merkez
bankacilig1 deneylerine yol actig1 on yilin ikinci yarisinda refah kazanglar1 hizla
kaybedildi. Ayrica hiikiimetler, oncelikli sektorleri segcme, para basma ve kredi
olarak verme stratejisini izleyerek kalkinma yaratmaya ¢alisti. Ancak nihai etki

enflasyon ve merkez bankasi kredilerinde bir patlama oldu. (Ozkan, 2012:60)

4.1.4 Ozel Bankalar Donemi

1940'larin ikinci yarisinda, diisiik sermaye tabanina sahip kiiciik bankalar hizla
ortadan kayboldu. Sayilar1 30'a ulasan hizli biiyiiyen 6zel bankalar, yeni ortaya
cikan bir trenddi. Ornegin 1946'da Yap: Kredi ve Garanti, 1948'de Akbank,
1953 Demirbank, 1954'te Sekerbank ve Vakifbank kuruldu. Faiz kontrolleri
nedeniyle sube sayisinda patlama ve fiyat dis1 rekabetin artmasi yasandi.
1958'de bankalar bir araya gelerek Tiirk Bankacilar Birligi'ni kurdu (Korukgu,
1998:7).

48



1950'lerin ilk yarisinda, kalkinma i¢in ekonomik politikalarda keskin bir
degisiklik oldu: kamulastirmadan Ozellestirmeye ve kalkinmaya liberal bir
yaklagim oncelik haline geldi. Bu degisim, savas zamanindaki kiiresel siyasi
kargasadan sonra biiyiimeyi hizlandirdi. Bununla birlikte, mali disiplindeki bir
erozyon enflasyona ve kisa vadeli yiikseliglerle hiikiimet agiklarini finanse
etmek icin kredi olarak rezerv gereksinimlerinin dagitilmasi gibi asir1 merkez
bankacilig1 deneylerine yol ag¢tig1 on yilin ikinci yarisinda refah kazanclar1 hizla
kaybedildi. Ayrica hiikiimetler, oncelikli sektorleri segme, para basma ve kredi
olarak verme stratejisini izleyerek kalkinma yaratmaya ¢alisti (Ozgir, 2007:59).

Ancak nihai etki enflasyon ve merkez bankasi kredilerinde bir patlama oldu.

Bundan sonra, 1958'de devaltuasyonlu bir bankacilik krizi geldi. 10'dan fazla
banka iflas etti ve kamu bankacilig1r sorunlarinin ¢6ziimiinii geciktirmek i¢in
zorunlu birlesmeler yapildi. Bankacilik Kanunu da bu yil revize edildi. 1960
yilinda, Merkez Bankasi tarafindan 1950'lerin liberal ekonomik politikalarinin
¢okiisiiyle biriken siipheli bor¢lar1 yénetmek i¢in Bankacilik Odeme Giicii Fonu

olusturuldu. (Parasiz, 2011:25)

1980'lerin temel dayanaklari ithal ikamenin sona ermesi, ihracata dayal
bliylimenin ortaya ¢ikmasi, finansal serbestlesme, piyasalasma, girisimciligin ve
0zel miilkiyetin desteklenmesi ve 6zellestirme tesvikleriydi. Ancak, iyi niyet ve
cesaret verici bir yol haritasi, siirdiiriilebilir biiylime ve diisiik enflasyon ile
refah igin yeterli degildi. 1980'lerin ikinci yarisinda ekonomik ve finansal
istikrar yeniden kaybedildi ve Tobank 1987'de, Caybank ve Anadolu Bankasi
1988'de iflas etti. Yillik biitcenin%15'inin Hazine'ye avansi, neredeyse giinliik
devaliiasyonlar ve sadece yurtdisindaki is¢iler icin degil yerel sakinler i¢in de
izin verilen doviz mevduati dolarizasyonun hizini artirdi. Tiirk lirasi, ABD
dolar1 ve Deutsche Mark gibi sert uluslararasi para birimleri ile rekabet etmekte

zorlaniyordu (Zirekoglu, 2014:16).

Yeni diizenin giindemi, 6zellestirmenin hizla baslamasi da dahil olmak iizere
reformlarla doluydu. Gergek doniisiim ve serbest piyasa ekonomisine gegis i¢in
yasalart onaylamak i¢in giivenilir adimlar atildi. Bankalarin kapsamli yeniden
sermayelendirilmesi ve devlete ait bankalarin yeniden yapilandirilmasi, yeni
programin iki pargasiydi. Mali yonetim reformu, kamu kaynak yénetimi ve 6zel

sektorlin roliiniin artirilmasina da Oncelik verilmistir. Devlet miidahalesini
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liretim ve imalattan ¢ikarma ve sahay1 6zel sektore agma karar1 alindi. Hazine'ye
avans verilmesini ve Hazine borg¢lanma araclarinin birincil piyasadan satin
alinmasini yasaklayan TCMB Kanununda9 degisiklik yapilarak fiyat istikrari
hedefi yasal olarak vurgulanmistir. Orta vadede tek haneli enflasyon
hedefleriyle giivenilirligin artirilmasi ve olumlu demografinin sagladigi bir
firsat penceresinden giiclii bir biiyiime saglanmasi, programin temel ayaklariydi.
Seffaflik, giivenilirlik ve hesap verebilirlik ile saglam risk yonetimine dayali
bankacilik, programin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in bir 6n sart olmustur

(Karapinar,2003:15).

21. ylzyilda bankacilik korkun¢ bir krizle basladi, ancak daha sonra
mikroekonomik sorunlara odaklanma firsati verildi. Artan rekabet baskisi ve
kapsamli risk kontrolleri gelistirme ihtiyaci, son on yillardaki makroekonomik
sorunlar1 takip eden bankalar i¢gin memnuniyetle karsilanan sorunlar haline
geldi. AB yakinsamasini yonetmek, artan kiiresel oynaklik altinda karlilig
siirdiirmek, 6zel sektoriin dalgali kur rejimi altinda yabanci para birimlerine
bliyiik 6lgiide bor¢lu oldugu zamanlarda doviz riskini dikkatle yonetmek,
kiiresel olarak rekabet edebilmek icin en azindan yerel olarak genislemek

bankalarin karsilastig1 zorluklar arasindaydi. (Colak, 2002:166)

4.2 Giiniimiizde Tiirkiye'de Bankacilik Sektoriiniin Yapisi

24 Ocak 1980 kararlari ile baslayan liberallesme hareketi tilkede bircok dnemli
degisiklige neden oldu: Finansal serbestlesme ve bir sektore giris kolaylasti,
banka sayis1 ve istihdam artti, entegrasyonun sonucu rekabet ve diinya finans
piyasalar1 bankacilik hizmetlerinin sayisin1 artirmistir (Kaya, 2002: 1). Ote
yandan, bankalarin sermaye stokunun yetersizligi, kamu bankalarinin sistem
icindeki payinin artmasinin yarattigir yikici etki, kii¢iik veya pargali bankacilik
yapisi, yetersiz i¢ kontrol veya risk yonetimi gibi sorunlar nedeniyle sistemik
risklere duyarli hale gelmeleri, banka muhasebelerinde seffafligin yetersizligi ve
disiik aktif kalite (Kaya, 2002: 1). Tiim bu sorunlara makro-ekonomik kosullar
da eklenerek, 1980'den giiniimiize kadar bankacilik sistemi farkli etki alanlariyla

cesitli krizlerle kars1 karsiya kalmistir. (Oncii ve Aktas, 2007: 248).

Cari acik, 2019 yilinin ayn1 ayina gdre 4.048 milyon USD artarak 4.063 milyon
USD acik vererek, 12 aylik cari agigr 37.974 milyon USD'ye c¢ikardi. Bu
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gelismede, mallar kaleminde 2.900 milyon ABD dolar1 artis gosteren 3.844
milyon ABD dolar1 net ¢ikis ve 2019 yilinin ayni ayina gore 1.451 milyon ABD
dolar1 azalan hizmetler kaleminde 555 milyon ABD dolar1 net giris etkili
olmustur. Altin ve enerji harig¢ cari islemler hesabi, 2019'un ayn1 ayinda goriilen
4.094 milyon ABD dolar fazlaya goére 632 milyon ABD dolar1 fazla verdi.
Hizmetler altinda seyahat kalemi 2019'un ayni ayima gore 964 milyon ABD
dolar1 azalarak 583 milyon ABD dolar1 net giris kaydetmistir. Birincil gelir
2019 yilinin ayn1 ayina gore 338 milyon ABD dolar1 azalarak 835 milyon ABD
dolar1 net ¢ikis kaydetmistir. Ikincil gelir, 2019 yilinin ayni ayina gore 35
milyon ABD dolar1 azalarak 61 milyon ABD dolar1 net giris kaydetmistir.

Cizelge 3.1: Bilanco (Milyar TL)

2016 2017 2018 2019

Likit varliklar 389 438 594 698
Menkul kiymetler portfoyii 329 376 478 661
Krediler 1.623 2.007 2,386 2,665
Kalic1 varliklar 109 135
Diger varliklar 300 332
Toplam 3.867 4.492
Mevduat 1.341 1.635 2.036  2.567
Mevduat dis1 fonlar 689 822 1.030 1.014
Diger ytikiimliiliikler 289 288
Subortinasyonlu borg 91 130
Ozkaynaklar 293 345 421 492
Toplam 3.867 4.492
Kaynak:

https://www.tbb.org.tr/en/Content/Upload/Dokuman/167/Banking_Sector_In_T
urkey 2019.pdf, 30.01.2021

2019 yilinda Dogrudan yatirim 299 milyon ABD dolar1 net giris kaydetti.
Portfoy yatirimi net 1.298 milyon ABD dolar1 giris kaydetmistir. Pasif
tizerinden alt kalemlere iliskin olarak, yerlesik olmayanlarin hisse senetleri ve
devlet i¢ bor¢lanma senetleri islemleri sirasiyla 1,276 milyon USD ve 607
milyon USD net alim kaydetmistir. Diger yatirimlar kapsaminda, bankalarin
yurt dis1 muhabir bankalarindaki para ve mevduatlar1 ile yurt i¢i bankalarda
tutulan mevduatlar1 sirasiyla 1,118 milyon ABD dolar1 ve 2,230 milyon ABD
dolar1 artmistir. Yurt disindan saglanan kredilerde ise bankalar, Genel Ydnetim

ve diger sektorler sirasiyla 629 milyon ABD dolari, 35 milyon ABD dolar1 ve
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191 milyon ABD dolar1 tutarinda net geri ddeme gerceklestirmistir. Resmi

rezervler net 145 milyon ABD dolar ¢ikis kaydetti.

Sonu¢ olarak, tipik bir oligopol niteligi tasiyan Tiirk bankacilik sektori,
Ozellikle 1999-2001 yillar1 arasinda temel aracilik islevinden uzaklasarak
kamuya finansman saglama islevine ydnelmistir (Oncii ve Aktas, 2007: 249).
Bununla birlikte, ayn1 donemde bankacilik sistemi, Tlrkiye ekonomisinin
gelisimine de katki saglayan dinamik bir sektdriin etrafina sarildi. Ote yandan
1994 sonrasi yasanan olaylar, bu sistemin para piyasalarinda ahlaki tehlike
sorununun olugmasina neden olmustur. 2001 yilinda yasanan bankacilik krizinin
ardindan programin eyleme gecirildigi sektdrde rekabetin, yeni banka sayisinin
ve sisteme olan inancin verimlilik degeriyle birlikte onemli Olgiide arttigi
gorilmiistiir (Kaya ve Dogan, 2005: 1). Bu nedenle bankalar, krizin olumsuz
etkilerini en aza indirgemek icin sahip olduklar1 kaynaklar1 en iyi sekilde
kullanmali, basarili bir sekilde ayakta kalabilmeli ve kaynaklar1 kisitli olan
sektorlerin verimlilik ve verimlilik analizleri {izerinde c¢alismalidir (Kaya ve

Dogan, 2005: 1).

4.3 Bankacihik Sektoriinde istihdam Durumu

2020 yili itibariyla mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirirm bankalarinda

calisan sayis1 186.613'tiir.

Cizelge 3.2: Calisan sayisi

2016 2017 2018 2019 2020

Mevduat Bankalari 191.363 189.840 186.918 185.581 181.487
Yatirim Bankalari 5.336 5.224 5.395 5.327 5.167
Toplam 196.699 196.064 192.313 190.908 186.613

Kaynak: www.tbb.org.tr

Calisan sayis1 2019'a gore bir onceki ceyrege gore 41 kisi, 2.224 kisi (ylizde
1,2) azald.
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Sekil 3.1: Calisan sayis1
Kaynak: www.tbb.org.tr

Banka ¢alisanlarinin cinsiyete gore dagiliminda 2020 yili itibariyla ¢alisanlarin
ylizde 50,4'i kadindir. Banka ¢alisanlarinin egitim diizeyine bakildiginda, Eyliil
2020 itibariyla ¢alisanlarin yiizde 78'i lisans, yiizde 8'i yiiksek lisans derecesine

sahipti. Bu rakam lise mezunlarinda ylizde 13'tir.

H Lise
= Kadin M Yiksek Okul
m Erkek W LisansUsti
m ilk okul
- _

Sekil 3.2: Cinsiyet ve Egitim Diizeyine Gore Banka Caligsanlari

Kaynak: Kaynak: www.tbb.org.tr
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2020 yili itibariyla mevduat bankalar1 ile kalkinma ve yatirim bankalarindaki

toplam sube sayist 9.943'tiir.

Cizelge 3.3: Sube Sayisi

2016 2017 2018 2019 2020

Mevduat Bankalari 10.985 10.609 10.400 10.137 10.015
Yatirim Bankalari 42 49 54 62 64
Toplam 11.027 10.658 10.454 10.199 10.079

Kaynak: Kaynak: www.tbb.org.tr

Sube sayis1 2019 yilina gore bir onceki ¢eyrege gore 136 kisi, 256 adet azald.
2020 yili sonunda mevduat bankalarinda banka basina sube sayist 291 oldu.
Sube dis1 kanallarin hizli biiylimesi ve bazi hizmetlerin dis kaynak kullanan
kurumlara devredilmesi, calisan ve sube sayisini etkiledi. 2020 yili itibariyla

100.000 kisi basina ¢alisan, 2019 sonuna gore 3 puan azalarak 224'e geriledi.

Teknolojik ilerlemenin istihdam yapisinda meydana getirdigi en Onemli
degisiklik, ileri teknoloji kullanan sektorlerde 6nemli dl¢lide verimlilik artigidir
(Senkal; 2000: 263). 2011 ekonomik ¢dkiisiiniin ardindan uygulanan yeniden
yapilanma programi ile Tiirk bankacilik sektoriinde teknolojiye dayali bir
verimlilik artigina tanik olunmustur. Bu donemde bankalarin ayni miktarda girdi
ile daha fazla ¢ikt1 iiretmeye ve verimli artirmaya basladiklari gorilmiistiir.
(Oncii-Aktas; 2007: 264). Diger bir deyisle Tiirk bankacilik sektorii, teknoloji
kullanimi, iiriin ¢esitliligi, risk yonetimi gibi alanlarda dikkat c¢ekici sonuglar
elde ederek, istihdam kalitesine olumlu etki yapacak pek ¢ok onemli basariya
imza atmistir (Ayan; 2012: 42).

Yapisal olarak yeniliklere ve teknolojik gelismelere olan egilimi sayesinde Tiirk
bankacilik sektorii ¢ok o6zel bir hizli adaptasyon oOzelligine sahiptir.
Kiiresellesmenin diinya ekonomisine hizla yayilmasiyla birlikte Tiirk bankacilik

sektorti, bu adaptasyon 6zelligi ile dogrudan yabanci yatirim ¢ekebilmistir.
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4.4 Bankacihik Sektoriinde Krizlerin istihdama Etkisi

COVID-19 salgini, 2008-09 kiresel finansal krizden (GFC) bu yana finansal
sistemler icin en biiyiik test olarak ortaya ¢iktigi icin kiiresel ekonomik ve
finansal alanda tahribata neden olmaktadir. Asya Kalkinma Bankasi, salginin
kiiresel ekonomik maliyetinin 5,8 ile 8,8 trilyon dolar arasinda olacagini tahmin
etmektedir (diinya GSYIH'sinin yaklasik %6,4-9,7'si) (Park ve digerleri 2020:7).
Her seyden c¢ok, benzeri goriilmemis makroekonomik ve saglik sistemi
soklarinin, her iilkenin finansal sistemleri iizerinde genis bir kanal yelpazesinde
yayilma etkileri olmas1 muhtemel. Pandemi, toplam talebi, Gretimi, ticareti ve
ekonomik faaliyetleri yavaslamaya ve issizligi artirmaya ittiginden, hemen
hemen her iilkedeki finansal kurumlar (FA'lar) hiikiimet destegi olmadan artan

bir serpinti riskinden korkmaktadir (IMF 2020).

Artan sayida calisma, COVID-19 salgininin, yoksullugu ve olasi bir durgunluk
veya depresyonu tetikler (Chen ve digerleri 2020:25). Pandemik bir diinyada
veya pandemi sonrasi bir diinyada, bu tiir bir hasar, finansal istikrar ve giivenlik
ile finansal istikrar1 ve gilivenligi ve diizenleyici disiplini, gelismis veya
gelismekte olan tlkelerdeki (Stiller ve Zink 2020:85) hayatta kalmasini ve
siirdiirtilebilirligini tehdit edebilir. Diinya Ekonomik Forumu 2020). Her seyden
once, en agir darbeyi bankalar alacaktir. Bunun nedeni, bankalarin normalde
diger finansal aracilara gore daha genis bir risk yelpazesiyle (6rnegin, faiz
orani, likidite, kredi, piyasa ve itibar riskleri) kars1 karstya kalmas1 ve ekonomik
birimlerin gunlik faaliyetleriyle, yani bireyler, frms ve hiikkiimet (Stulz ve Carey
2006:5).

Bankalar geleneksel olarak c¢ok cesitli risklerle ugrasirlar ve pandemi likidite
sikisikligl, kredi sikisikligi, sorunlu varliklar ve temerriit oranlarindaki artiglar,
kredilerden ve yatirimlardan elde edilen getirilerin diigliriilmesi, piyasa faiz
oranlarinin diismesi ve bulasict bankalarin tetiklenmesi yoluyla siddetini
artiracaktir. (Stiller ve Zink 2020:153). Bu nedenle, bankalarin kredi riski,
likidite riski, piyasa riski ve faiz orani riski gibi bir dizi riskte artis gérmesi
muhtemeldir. Bu, bankalarin daha zayif bir politika ortam1 ve agresif piyasa
rekabeti altinda gorece daha az finansal ve ekonomik kapasiteye sahip
milyonlarca bireye ve sirketlere hizmet verdigi gelismekte olan iilkelerde

muhtemelen daha koétudir (Wilson 2020:25). COVID-19 salgimi, 6zellikle
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gelismekte olan iilkelerde, karmasik bir dizi eszamanli sonugla sonuglanabilir;
ornegin, kredilerin toplu temerriidii, geri kazanimlar karmagik ve daha zor hale
gelmektedir, giinlik yasami desteklemek igin miisteriler tarafindan tiiketilen
tasarruflar, 6dung verilebilir fonlarin azalan kullanilabilirligi ve bask1 altindaki
yeni yatirim talebi. Hem uzun vadeli hem de kisa vadeli sermaye fnansmani i¢in
cogu gelismekte olan ve bir¢ok yeni ortaya c¢ikan kaynak. Bankalarin roli ve
gucu, ozellikle finansal sistemin zayif veya var olmayan menkul kiymet
piyasalari, etkin ve yeterli yasal altyap1 eksikligi, yenilik¢i ve gerekli finansal
araclarin eksikligi, teknoloji ve inovasyonun oynanmasi nedeniyle az gelismis
oldugu iilkelerde ¢ok fazladir. (Barua 2019:25). Bazi gelismekte olan
ekonomilerde goriildiigii gibi, bankalar esasen hizli bir sekilde ekonomik
buylmeyeyol agmaktadir ve fon saglamadéneminin zarar goérmesi bu

devletlerdeetkili olumsuz ekonomik etkilere sebepolabilmektedir.

Belirtildigi gibi, pandemi slreci gelismekte olan devletlerde, esasen bankalarin
ekonomide etkili rol oynadigi devletlerde bankalarin performansini, ayakta
kalmasini ve biiyiimesini 6nemli 6lgiide tehdit edebilir (Damak ve digerleri
2020). Gelismekte olan ekonomilerde bankalar {izerindeki etkilerin anlasilmasi,
pandeminin gelismekte olan iilkeler tizerindeki etkileri hakkinda degerli bilgiler

saglayabilir. Ancak bu, vaka bazinda dikkatli bir inceleme gerektirir.

COVID-19 gibi hastalik salginlari, bankalar i¢in karmasik ve cesitli sonuglar
dogurur ve bankacilik sisteminin istikrarini tehdit eder (FSB 2020). Sekil 1, bir
"politika mudahalesi yok" senaryosunda COVID-19 salgininin bankalar igin
olas1 sonuglarinin haritalandirilmasini1 gdéstermektedir. Salginin uzun bir siire
yayginligi ve ardindan tam bir kilitlenme, bankalar1 kaginilmaz bir krize itebilir.
Ekonomiler genelinde, salgina yanit olarak kilitlenme ve sosyal mesafe
Onlemlerinin ani bir soku olarak, liretim durdu, mal ve hizmetlere olan talep-
esas olarak temel olmayanlar icin- diistii, fabrikalar ve ofisler tamamen veya
kismen kapandi, nakliye ve lojistik kisitlidir ve bir biitiin olarak kamu hareketi

yurti¢i ve yurtdisinda oldukca sinirlidir (Barua 2020:158).

Ulkeler, viriisiin yayilmasini engellemek igin daha uzun bir siire boyunca tecrit
ve kat1 sosyal mesafe uygulamaya devam ettik¢e, ani soklarin ¢ogu zaman
icinde uzun siireli oldu. Ornegin, bu tiir tedbirlerin diinyanin hemen hemen tiim

ekonomilerinde genis capta ve siki bir sekilde uygulandigi bugiine kadar sekiz
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aydan fazla olmustur. Diinya capindaki kilitlenmeler ve ekonomik soklar,
uluslararas1 ithalat talebinin azalmasi, uluslararasi nakliye ve lojistik
tasiyicilarin sinirli hareketi ve bir¢ok {ilke tarafindan empoze edilen mallarin ve
insanlarin daha siki giris gereksinimleri nedeniyle uluslararasi mal ve hizmet
ticaretinde ciddi bir kesintiye neden olur (OECD 2020). Bunlar, toplam talep ve
arzdaki siirekli diisiis, fiyat seviyelerinde diisiis, biiylik isten ¢ikarmalar ve isten
cikarmalar, elverissiz doviz kuru hareketi ve mevcut veya potansiyel 6zel sektor
i¢in risk ve belirsizlikteki artiglar yoluyla birgok iilke i¢in ciddi makroekonomik

maliyetler olusturmaya basladi.
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Sekil 5.1: Ele Alinan Degiskenlerin Grafikleri-Akdeniz Bélgesi

Yukarida Akdeniz bolgesi bazinda ele alinan serilerin grafikleri verilmektedir.
S0z konusu seriler 2010-2019 yillarim1 kapsamaktadir. Grafiklere genel olarak
bakildig1 zaman ihtiyac¢ dis1 krediler, diger ihtiya¢ kredileri, tarim sektoriindeki
ihtiyac kredileri, ATM sayist ve tasarruf mevduati serilerinin artan bir trend
yapisina sahip olduklar1 goriilmektedir. Akdeniz bolgesinde ¢alisan sayisinin
2010-2014 doneminde artarak 17 bine kadar yiikseldigi, daha sonra ise azalarak
2019 yilinda 15 binlere kadar diistiigii tespit edilmistir. 2014 yilindan itibaren
istthdamda olan bu azalisin {ilke genelinde “Online” islemlerin son yillar
itibarile arttign sebebinden kaynaklandigi sdylenilebilmektedir. Ihtiya¢ dis1
krediler ele alinan donemde artan bir trend yapisi icermektedir. Diger ihtiyag
kredilerinin 2014 yilina kadar dalgali sekilde degistigi, 2014 yilindan sonra
ylikselise gectigi grafikten anlasilmaktadir. Mesleki ihtiya¢ kredilerinin ise 2014
yilina kadar artis gosterdigi, 2014 yilindan sonra yiiksek seviyede diistiigi

gorilmektedir. Tarim ihtiyag¢ kredileri genel olarak artan bir trende sahiptir. Bu
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s0z konusu artis 2013 yilindan itibaren daha baskin sekilde gergeklesmistir.
Akdeniz bolgesinde 2010-2019 doneminde is yeri sayisinda dalgali bir seyir
izlenilmektedir. 2018 ve 2019 yillarinda is yeri sayist diger yillara goére 30 bin
civarinda artig gostermektedir. ATM sayist her yil bir 6nceki yila gére artmis ve
2019 yili sonunda 5400 civarinda olmaktadir. Akdeniz bolgesi i¢in ele alinan
tasarruf mevduati serisinin grafigine bakildigi zaman serinin ATM sayisi

degiskeni gibi her y1l artig gosterdigi goriilmektedir.

Cizelge 5.1: Akdeniz Bolgesi Temel Istatistikler

Calisan Ihtiya¢ ihtiyag Ihtiya¢ ihtiya¢ Uye Is ATM Tasarruf
Sayis1 Dasi Kredileri Kredileri  Kredileri Yeri Sayis1 Mevduati
Krediler  (Denizcilik)  (Mesleki) (Tarim) Sayisi

Ortalama 15843.00  1.15E+11 2.93E+09 6.78E+08  8.18E+09  291827.6  4568.900  4.48E+10
Medyan 15698.50  1.10E+11 2.66E+09 3.14E+08  7.13E+09  289894.0  4962.000  4.04E+10
Maksimum 16851.00  1.99E+11 7.14E+09 2.06E+09  1.45E+10  333040.0  5405.000  7.86E+10
Minimum 14526.00  3.86E+10 6.29E+08 72411000 3.50E+09  255812.0  3030.000  2.45E+10
Std. Hata 714.3303  5.56E+10 2.33E+09 7.48E+08  4.05E+09  24639.36  856.6165  1.82E+10
Carpikhk -0.13945 0.183853 0.518449 0.780349 0.339552  0.346268 -0.743292  0.645598
Basiklik 2.392024  1.730335 1.992782 2.142720 1538156  2.264437  2.013893  2.191316
Jarque-Bera 0.186425  0.728024 0.870686 1.321127 1.082571  0.425274  1.325974  0.967149

Olasihik 0.911000  0.694883 0.647043 0.516560 0.582000  0.808450  0.515310  0.616576
Toplam 158430.0  1.15E+12 2.93E+10 6.78E+09  8.18E+10  2918276.  45689.00  4.48E+11
GozlemSayist 10 10 10 10 10 10 10 10

Tabloda degiskenlerin tanimsal istatistikleri 6zetlenmistir. Genel olarak dikkat
edilmesi gereken istatistikler minimum, maksimum ve ortalama degerleridir.
Calisan sayisina bakildigi zaman Akdeniz bdlgesinde s6z konusu dénemde ve
sirketlerde ortalama 15843 c¢alisanin oldugu gorulmektedir. En fazla g¢alisan
sayis1 16851 ve en az calisan sayis1 ise 14526 olarak saptanmistir. Thtiyag dis
krediler ortalama 115 milyar TL olarak hesaplanmustir. Ihtiyac dis1 kredilerin en
fazla oldugu donemde toplam 199 milyar TL kredi kullanilmistir. Denizcilik
sektoriinde kullanilan ihtiya¢ kredilerinin ortalama miktar1t 2,9 milyar TL
olmaktadir. Bu sektdorde minimum ihtiya¢ kredisi 629 milyon TL, maksimum
ihtiyag kredisi ise 7,1 milyar TL olarak hesaplanmistir. Mesleki ihtiya¢ kredi
rakamlarina bakildigi zaman ortalama kredilerin 678 milyon TL oldugu
gorilmektedir. Tarim sektoriinde kullanilan ihtiya¢ kredilerinin  diger
kredilerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Tarim sektoriinde ortalama

8,18 milyar TL ihtiya¢ kredisi kullanilmigtir. Tarim ihtiya¢ kredilerinin
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maksimum oldugu miktar ise 14,5 milyar TL olarak hesaplanmistir. Uye is yeri
sayisina bakildigi zaman Akdeniz bdlgesinde s6z konusu sirketlerde ortalama
291827 tye is yeri sayisinin oldugu goriilmektedir. Ortalama 4568 ATM’nin
oldugu bolgede ATM sayist en az 3030, en fazla ise 5405 olmaktadir. Tasarruf
Mevduati ortalama 44,8 milyar TL, en az 24,5 milyar TL, en fazla ise 78,6

milyar TL olarak hesaplanmistir.

Cizelge 5.2: Akdeniz Bolgesi Korelasyon Tablosu

Istatisti ~ Cahsan  Thtiyag¢ Ihtiyac Diger ihtiyag ihtiyag Ihtiyac Uyeis ATM Tas
Degisken k Sayisi Dis1 Kredile intiyac Kredile Kredile Kredile Yeri Sayisi arr
Krediler ri Kredile ri ri ri Sayist uf
(Denizc ri (Mesle (Tarim (Turiz Me
ilik) ki) ) m) vdu
at1
Calisan Katsay1 1
Sayisi T de_ger.i _____

Pdegeri
ihtiyag Katsay1 -0.9636 1
Dist T degeri 6,245 -

Krediler ~ Fdegeri 00083 -

ihtiyag Katsay1 -0.8773 0.9318 1

Kredileri T degeri -3,167 4,447 e

(Denizcili P deger 0.0506 00212 -

k)

Diger Katsay1 -0.9252 0.9700 0.9821 1

intiyac T degeri -4,224 6,913 9,042 -

Kredileri P degeri 0.0243 00062 00029 -

ihtiyag Katsay1 -0.8916 0.9203 0.9152 0.8881 1

Kredileri T degeri 3,412 4,075 3,934 3,346

(Mesleki) P degeri 0.0421 0.0267 0.0292 0.0442 -

ihtiyag Katsay1 -0.9930 0.9861 0.9167 0.9606 0.9035 1

Kredileri T degeri -1,462 1,028 3,975 5,992 3652 -

(Tarmm) P degeri 0.0007 00020 00285  0.0093  0.0354 -

ihtiyag Katsay1 -0.9511 0.9741 0.9113 0.9230 0.9785 0.9613 1
Kredileri T degeri -5,335 7,469 3,835 4,156 8,230 6,050 -

(Turizm) ~ Pdegeri 0.0129 0.0050 0.0312 0.0253 0.0038 0.0091 -

Uye is Katsay1 -0.6615 0.8072 0.9206 0.8662 0.8403 0.7333 0.8000 1
Yeri T degeri -1,528 2,369 4,084 3,003 2,685 1,868 2309 -
Sayisi P degeri 0.2239 0.0986 0.0265 0.0575 0.0747 0.1585 01041 -
ATM Katsay1 -0.9584 0.9791 0.9156 0.9739 0.8371 0.9815 09142  0.7512 1
Sayisi T degeri -5,820 8,358 3,944 7,446 2,650 8,886 3,907 1,971 -

P degeri 0.0101 0.0036 0.0290 0.0050 0.0769 0.0030 0.0298 01433 -
Tasarruf  Katsayr -0.9359 0.9796 0.9809 0.9987 0.9071 0.9688 0.9412  0.8663  0.9751 1
Mevduati T degeri -4,601 8,457 8,757 3,402 3,733 6,775 4,827 3,004 7,618 -

P degeri 0.0193 0.0035 0.0031 0.0001 0.0335 0.0066 0.0169  0.0575  0.0047  -----

Cizelge 5.2°de Akdeniz bdlgesi icin ele alinan degiskenler arasinda korelasyon
iligkileri 6zetlenmektedir. Calisan sayisi ile ihtiya¢ disi1 krediler arasindaki
korelasyon iligkisi %1 anlamlilik diizeyinde anlamli olmaktadir. Calisan sayisi
ile ihtiyac dis1 krediler arasinda %96 pozitif korelasyon vardir. Calisan sayisi ile
denizcilik ihtiya¢ kredileri arasindaki korelasyon iliskisi %10 anlamlilik
diizeyinde anlamli olmaktadir. Calisan sayisi ile denizcilik ihtiya¢ kredileri
arasinda %87.7 negatif korelasyon vardir. Calisan sayis1 ile diger ihtiyag
kredileri arasindaki korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.
Calisan sayis1 ile diger ihtiyac kredileri arasinda %92 negatif korelasyon vardir.

Calisan sayisi ile mesleki ihtiya¢ kredileri arasindaki korelasyon iliskisi %35

60



anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayis1 ile meslek ihtiya¢ kredileri
arasinda %89 negatif korelasyon vardir. Calisan sayis1 ile tarim ihtiya¢ kredileri
arasindaki korelasyon iliskisi %1 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan
sayist ile tarim ihtiya¢ kredileri arasinda %99 negatif bir korelasyon vardir.
Calisan sayisi ile turizm ihtiya¢ kredileri arasindaki korelasyon iliskisi %35
anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayist ile turizm ihtiya¢ kredileri
arasinda %95 negatif bir korelasyon vardir. Calisan sayis1 ile ATM sayisi
arasindaki korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan
sayist ile ATM sayis1 arasinda %95 negatif korelasyon vardir. Calisan sayisi ile
tasarruf mevduati arasindaki korelasyon iliskisi %35 anlamlilik diizeyinde
anlamhidir. Calisan sayisi ile tasarruf mevduati arasinda %93 negatif bir

korelasyon vardir.

BATI ANADOLU

Caligan Say isi iht.Dis1 Krediler Iht.Kred./ Diger
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Sekil 5.2: Ele Alinan Degiskenlerin Grafikleri-Bat1 Anadolu Bolgesi

Yukarida Bati Anadolu bolgesinde ele alinan serilerin grafikleri gorilmektedir.
S0z konusu seriler 2010-2019 yillarin1 kapsamaktadir. Grafiklere genel olarak
bakildigr zaman ihtiyac dis1 krediler, tarim sektérindeki ihtiya¢ kredileri, ATM
sayist ve tasarruf mevduati serilerinde artan bir trend yapisinin oldugu
gorilmektedir. ATM sayisinin artmasinin en dnemli nedeni banka miisterilerinin
artmas1 olmaktadir. Ulke niifusundaki artisa bagli olarak bankanin ATM

sayisinin yeterli olmadigr ve yeni ATM’lerin kullanima verilmesinin gerekli
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oldugu saptanmaktadir. Bati Anadolu bolgesinde calisan sayisinin 2010-2014
doneminde artarak 23 bine kadar yiikseldigi, daha sonra ise azalarak 2019
yilinda 20 binlere kadar diistiigii tespit edilmistir. Istihdamdaki bu azalisin
sebebi Akdeniz bolgesinde de oldugu gibi teknolojinin gelismesi ve internet
lizerinden yapilan islemlerdir. Internet araciligi ile yapilan bu islemler
firmalarin istihdam diizeylerinde belli bir azalisa neden olmaktadir. ihtiya¢ disi
krediler ele alinan donemde artan bir trend yapisi igermektedir. Diger ihtiyac
kredilerinin 2014 yilina kadar dalgali sekilde degistigi, 2014 yilindan sonra
yiikseldigi gorulmektedir. Mesleki ihtiya¢ kredilerinin ise 2014 yilina kadar
arttigr, 2014 yilindan sonra yiksek seviyede azaldigi goriilmektedir. Tarim
ihtiyac kredileri genel olarak artan bir trende sahiptir. Bu s6z konusu artis 2013
yilindan itibaren daha yuksek gergeklesmistir. Bati Anadolu boélgesinde 2010-
2019 doneminde Uye is yeri sayisinda dalgali bir seyir izlenilmektedir. 2018 ve
2019 yillarinda Gye is yeri sayist diger yillara gore 40 bin civarinda artis
gostermektedir. ATM sayis1 zamanla artmig ve 2019 yili sonunda yaklasik 5000
olmaktadir. Bati Anadolu bolgesi i¢in ele alinan tasarruf mevduati serisinin

grafigine bakildigi zaman serinin diizenli bir artis gosterdigi gorilmektedir.

Cizelge 5.3: Bat1 Anadolu Bolgesi Temel Istatistikler

Calisan intiya¢ intiyac intiya¢ intiyac Uye Is ATM Tasarruf
Sayisi Dis1 Kredileri Kredileri Kredileri Yeri Sayisi Mevduati
Krediler  (Denizcilik)  (Mesleki) (Tarim) Sayisi

Ortalama 2219170  1.85E+11 2.32E+09 4.86E+08  4.93E+09  254492.2  4368.200 5.03E+10
Medyan 22406.50  1.67E+11 2.81E+09 3.49E+08  4.08E+09  263379.5  4680.500  4.62E+10
Maksimum 23361.00  3.59E+11 4.24E+09 1.35E+09  1.22E+10  324855.0  5095.000  7.93E+10
Minimum 20047.00  5.40E+10 4.17E+08 50667000  1.54E+09  183297.0  3037.000  2.94E+10
Std. Hata 1134.316  1.08E+11 1.66E+09 4.87E+08  3.43E+09  42155.16  746.5860  1.70E+10
Carpikhik -0.628388  0.352911 -0.194028 0.562709 0.933796  -0.124022 -0.671879  0.484904
Basikhik 2.159806  1.768752 1.247210 1.908357 2.880244  2.316034  1.948134  1.950736
Jarque-Bera 0.952255  0.839232 1.342859 1.024270 1459267  0.220556  0.952255  0.839232

Olasihk 0.621184  0.657299 0.510978 0.599215 0.482086 0.895585  0.621184  0.657299
Toplam 221917.0  1.85E+12 2.32E+10 4.86E+09  4.93E+10  2544922.  43682.00 5.03E+11
GozlemSayisi 10 10 10 10 10 10 10 10

Tabloda degiskenlerin tanimsal istatistikleri 6zetlenmistir. Genel olarak dikkat
edilmesi gereken istatistikler minimum, maksimum ve ortalama degerleridir.
Calisan sayisina bakildigi zaman Bati Anadolu bolgesinde s6z konusu donemde

ve sirketlerde ortalama 22191 calisanin oldugu goriilmektedir. En fazla ¢alisan

62



say1s1 23361 ve en az ¢alisan sayis1 ise 20047 olarak saptanmistir. Thtiya¢ disi
krediler ortalama 185 milyar TL olarak hesaplanmustir. Ihtiyac dis1 kredilerin en
fazla oldugu dénemde toplam 359 milyar TL kredi kullanilmistir. Denizcilik
sektoriinde kullanilan ihtiya¢ kredilerinin ortalama miktar1 2,3 milyar TL
olmaktadir. Bu sektorde minimum ihtiya¢ kredisi 417 milyon TL, maksimum
ihtiyac kredisi ise 4,2 milyar TL olarak hesaplanmistir. Mesleki ihtiya¢ kredi
rakamlarina bakildigi zaman ortalama kredilerin 486 milyon TL oldugu
gorilmektedir. Tarim sektoriinde ortalama 4,93 milyar TL ihtiya¢ kredisi
kullanilmigtir. Tarim ihtiya¢ kredilerinin maksimum oldugu miktar ise 12,2
milyar TL olarak hesaplanmistir. Uye is yeri sayisina bakildigi zaman Bati
Anadolu bolgesinde soz konusu sirketlerde ortalama 254492 {iye is yeri
sayisinin oldugu goriilmektedir. Ortalama 4368 ATM nin oldugu bdlgede ATM
sayist en az 3037, en fazla ise 5095 olmaktadir. Tasarruf Mevduati ortalama
50,3 milyar TL, en az 29,4 milyar TL, en fazla ise 79,3 milyar TL olarak

hesaplanmistir.

Cizelge 5.4: Bat1 Anadolu Bolgesi Korelasyon Tablosu

istatis  Calisan ihtiyag ihtiyac  Diger ihtiyag ihtiyag ihtiyag Uyels ATM Tasar
Degisken tik Sayist Dis1 Kredile  ihtiyag Kredile Kredile Kredile Yeri Sayisi ruf
Kredile ri Kredile ri ri ri Sayisi Mevd
r (Denizc i (Meslek  (Tarmm)  (Turiz uati
ilik) i) m)
Calisan Katsay1 1
Sayisi T e
degeri
P degeri
ihtiyag Katsay! -0.9070 1
Dis1 T -2,154 -
Krediler ~ dogeri 02766 -
P degeri
ihtiyag Katsay1 0.9546 -0.9912 1
Kredileri T 3,204 -7527 -
(Denizcili ~ degeri 01926 00841  -m-
K) P degeri
Diger Katsay1 -0.9607 0.9882 -0.9997 1
ihtiyag T -3,463 6,464 4672 -
Kredileri gegefl . 0.1789 0.0977 0.0136 -
egeri
ihtiyag Katsay1 0.8880 -0.9990 0.9846 -0.9807 1
Kredileri T 1,931 -2,318 5,650 -5,021 -
(Mesleki) gegefl . 0.3041 0.0274 0.1115 01251 -
egeri
ihtiyag Katsay1 -0.9996 0.9179 -0.9621 0.9678 -0.9000 1
Kredileri T -3,754 2,313 -3,532 3,844 -2,064 -
(Tarim) gegeegeri 0.0170 0.2597 0.1756 0.1620 02871 -
ihtiyag Katsay1 -0.9998 0.9147 -0.9599 0.9657 -0.8964 0.9999 1
Kredileri T -5,388 2,263 -3,426 3,721 -2,022 1238 -
(Turizm) gegeegeri 0.0118 0.2648 0.1808 0.1671 0.2923 0.0051 -
Uye is Katsay1 -0.9695 0.9825 -0.9984 0.9994 -0.9736 0.9757 0.9739 1
Yeri T -3,958 5,281 -1,814 2,971 -4,266 4,455 4292 -
Sayisi gegeegeri 0.1575 0.1191 0.0350 0.0214 0.1466 0.1406 0.1457 -
ATM Katsay! -0.4218 0.7643 -0.6727 0.6567 -0.7914 0.4458 0.4385  0.6310 1
Sayisi T o -0.4652 1,185 -0.9093 0.8709 -1,294 0.4980 0.4880 0.8134 -
g%’:geri 0.7228 0.4461 0.5302 0.5438 0.4187 0.7058 0.7110 05653 ~  -----
Tasarruf Katsay1 -0.9202 0.9994  -0.9950 0.9926 -0.9971 0.9303 0.9273  0.9880  0.7429 1
Mevduati T o -2,352 3,071 -1,001 8,229 -1,319 2,537 2,478 6,418 1,109 -
g%’:geri 0.2559 0.0207 0.0634 0.0770 0.0482 0.2390 0.2441  0.0984 04669 -
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Cizelge 5.4°te degiskenler arasindaki korelasyon iliskileri 6zetlenmistir. Calisan
sayist ile tarim ihtiya¢ kredileri arasindaki korelasyon iligkisi %35 anlamlilik
diizeyinde anlamlidir. Calisan sayisi ile tarim ihtiya¢ kredileri arasinda %99
negatif bir korelasyon vardir. Calisan sayisi ile turizm ihtiya¢ kredileri
arasindaki korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan

sayist ile turizm ihtiyag¢ kredileri arasinda %99 negatif bir korelasyon vardir.

BATI KARADENIZ
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Sekil 5.3: Ele Alinan Degiskenlerin Grafikleri-Bat1 Karadeniz Bolgesi

Yukarida Bati  Karadeniz bdlgesinde ele alinan serilerin  grafikleri
goriilmektedir. Grafiklere genel olarak bakildigi zaman ihtiyag¢ dis1 krediler,
tarim sektoriindeki ihtiya¢ kredileri, ATM sayist ve tasarruf mevduati
serilerinde artan bir trend yapisinin oldugu goriilmektedir. Bati Karadeniz
bolgesinde ¢alisan sayisimin 2010-2015 déneminde artarak 7300°e kadar
yiikseldigi, daha sonra ise azalarak 2019 yilinda 6800’e diistiigii tespit
edilmigtir. Bat1 Karadeniz bolgesinde de internet islemlerinin artmasi istihdama
negatif etki gostermektedir. Mesleki ihtiya¢ kredilerinin ise 2014 yilina kadar
arttigl, 2014 yilindan sonra yiiksek seviyede azaldigi goriilmektedir. Tarim
ihtiyag¢ kredileri genel olarak artan bir trende sahiptir. Bu s6z konusu artig 2013
yilindan itibaren daha yiiksek gerceklesmistir. Bat1 Karadeniz bolgesinde 2010-

2019 doneminde Ttye 1is yeri sayisinda dalgali ve artan bir seyir
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izlenilmektedir. ATM sayis1t zamanla artmis ve 2019 yil1 sonunda yaklasik 2200
olmaktadir. Bati Karadeniz bodlgesinde niifusun ve dolayisiyla banka
miisterilerinin artmas1 ATM sayisinin ylikselmesine neden olmaktadir. Bati
Karadeniz bolgesi i¢in ele alinan tasarruf mevduati serisinin grafigine bakildigi

zaman serinin diizenli bir artig gdsterdigi goriilmektedir.

Cizelge 5.5: Bat1 Karadeniz Bélgesi Temel Istatistikler

Calisan ihtiyag Ihtiyag Ihtiya¢ ihtiya¢ Uye Is ATM Tasarruf
Sayisi Dis1 Kredileri Kredileri  Kredileri Yeri Sayisi Mevduat1
Krediler  (Denizcilik)  (Mesleki) (Tarim) Sayisi

Ortalama 6962.500  3.14E+10 1.38E+09 3.86E+08  3.20E+09  127933.8  1896.300  1.49E+10

Medyan 7089.000  3.11E+10 1.06E+09 2.06E+08  2.66E+09  132018.8  2029.500  1.33E+10

Maksimum 7333.000  5.03E+10 3.44E+09 1.23E+09  5.80E+09  145458.0  2262.000  2.55E+10

Minimum 6210.000  1.29E+10 3.27E+08 5777000. 1.34E+09  98204.00  1254.000  8.77E+09

Std. Hata 359.4082  1.23E+10 1.17E+09 454E+08  1.61E+09  15488.71  367.1521  5.82E+09

Carpikhik -0.957648  0.050283 0.584535 0.687904  0.493315 -0.764393 -0.634205  0.607157

Basikhik 2.835960  1.870024 1.923744 2.080618 1723717 2399012  1.920866  2.035913

Jarque-Bera 1.539695  0.536233 1.052105 1.140879 1.084307 1.124321  1.155581 1.001676

Olasilik 0.463084  0.764819 0.590933 0.565277 0.581495 0569976  0.561137  0.606023
Toplam 69625.00  3.14E+11 1.38E+10 3.86E+09  3.20E+10  1279338.  18963.00  1.49E+11
GozlemSayisi 10 10 10 10 10 10 10 10

Tabloda degiskenlerin tanimsal istatistikleri 6zetlenmistir. Genel olarak dikkat
edilmesi gereken istatistikler minimum, maksimum ve ortalama degerleridir.
Calisan sayisina bakildigi zaman Bati Karadeniz bolgesinde s6z konusu
donemde ve sirketlerde ortalama 6962 calisanin oldugu goriilmektedir. En fazla
calisan sayis1 7333 ve en az c¢alisan sayisi ise 6210 olarak saptanmistir. Thtiyac
dis1 krediler ortalama 31,4 milyar TL olarak hesaplanmistir. Ihtiya¢ dis1
kredilerin en fazla oldugu donemde toplam 50,3 milyar TL kredi kullanilmistir.
Denizcilik sektoriinde kullanilan ihtiya¢ kredilerinin ortalama miktar1 1,38
milyar TL olmaktadir. Bu sektdérde minimum ihtiya¢ kredisi 327 milyon TL,
maksimum ihtiya¢ kredisi ise 3,44 milyar TL olarak hesaplanmistir. Mesleki
ihtiya¢ kredi rakamlarina bakildigi zaman ortalama kredilerin 386 milyon TL
oldugu gorilmektedir. Tarim sektoriinde ortalama 3,2 milyar TL ihtiya¢ kredisi

kullanilmistir. Tarim ihtiya¢ kredilerinin maksimum oldugu miktar ise 5,8
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milyar TL olarak hesaplanmistir. Uye is yeri sayisina bakildigi zaman Bati
Karadeniz bolgesinde ortalama 127933 {iye is yeri sayisinin oldugu
gorilmektedir. Ortalama 1896 ATM nin oldugu bolgede ATM sayisi en az 1254,
en fazla ise 2262 olmaktadir. Tasarruf Mevduati ortalama 14,9 milyar TL, en az

8,7 milyar TL, en fazla ise 25,5 milyar TL olarak hesaplanmstir.

Cizelge 5.6: Bati1 Karadeniz Bolgesi Korelasyon Tablosu

istatisti ~ Calsa  ihtiyag  lihtiyac Diger ihtiyac ihtiyac ihtiyac Uye ATM  Tasarru
Degisken k n Dis1 Kredileri intiyac Kredile Kredile  Kredile  is Sayis  f
Sayisi Kredil (Denizcili Kredile ri ri ri Yeri 1 Mevdua
er k) ri (Meslek  (Tarmm)  (Turiz Sayis t
i) m) 1
Cahisan Katsay: 1
Sayisi T degeri 1240
Pdegeri  _____
ihtiyag Katsay - 1
Dis1 Tdegeri 09704 2140
Krediler P degerd 5000 -
-6,963
ihtiyag Katsay! - 0.9486 1
Kredileri ~ Tdegeri (9559 1590 1300
(Denizcili P degeri -3850 5196 -
k) -5,643
Diger Katsay! - 08713 0.9079 1
ihtiyag Tdegeri (9374 1980 1610 2400
Kredileri P degeri -5110 3,075 3751
4,665
ihtiyac Katsay! - 09255 0.9477 0.9877 1
Kredileri ~ Tdegeri 09562 1280 1020 1450 8940
(Mesleki) ~ © degeri -3180 4,235 5,147 1,005 e
5,663
ihtiyag Katsay1 - 09769 0.8954 0.9048 0.9388 1
Kredileri ~ Tdegeri 09654 3300 2360 3230 2050 5310
(Tarmm) P degeri -7840 7,919 3,483 3,680 4720 e
6,414
ihtiyag Katsay1 - 0.9809 0.9523 0.9423 0.9784 0.9831 1
Kredileri ~ Tdegeri 09741 1150 8720 1170 7420 1820 6430
(Turizm) P deger -2750 8,745 5,407 4,877 8,199 9326 -
7,472
Uye is Katsay1 - 07346 0.8493 0.8804 0.8989 0.7228 0.8278 1
Yeri Tdegeri (7501 1140 1030 1450 9020 1770 7040 1130
Sayisi P degeri -2803 1,875 2,786 3,216 3,555 1,812 2556 -
1,964
ATM Katsay! - 0.9649 0.8568 0.8635 0.9086 0.9929 0.9676  0.697 1
Sayisi Tdegeri (9291 2270 1580 2150 1380 3680 1250 4 2590
P degeri -5266 6,366 2,879 2,966 3,768 1,448 6,640 1190 -
-4,352 1,685
Tasarruf  Katsayr - 09716 0.9426 0.9534 0.9723 0.9832 0.9884 0777  0.955 1
Mevduati  Tdegeri 09938 1260 9510 1300 8120 2000 7000 1 6 7800
P degeri -3090 7,112 4,891 5,477 7,209 9,344 1,127 7280 1360 = -
-1,556 2,138 5622

Cizelge 5.6°da degiskenler arasindaki korelasyon iliskileri 6zetlenmistir. Thtiyacg
dis1 kredilerle calisan sayis1 arasinda %56,3 pozitif korelasyon iliskisi
gozikmekte olmakla beraberinde bu korelasyon iliskisi %10 anlamlilik
diizeyinde anlamli olmaktadir. Calisan sayisinin iiye isyeri sayisi ile pozitif
korelasyon iliskisi %79,3 olarak hesaplanmis, %5 olarak da anlam tagimaktadir.
Isyeri sayisindaki artis istihdami artirmaktadir. Tarim ihtiya¢ kredileri ile
tasarruf mevduati arasinda olan korelasyon iliskisi oldukc¢a yiiksek (%99,2)
olmaktadir. Ihtiya¢ dis1 kredilerle mesleki ihtiya¢ kredileri arasinda ise

%55,4’liik negatif yonli bir korelasyon iliskisi saptanmistir.
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BATI MARMARA

Galisan Say st iht.Dig1 Krediler iht.Kred./ Diger
6,200 6E+10 3,000,000,000
6,000 see10 2,500,000,000
5,800 2,000,000,000 |
4E+10 |
5,600 1,500,000,000
3£+10
5,400 1,000,000,000
5,200 | H H 2E+104 H H 500,000,000 H
5,000 ’_“ 5 O I 1E+10 r—\"_‘"_“ I I 0 D‘E‘:I‘I:I‘D‘ LI Ed
0 11 12 13 14 15 16 17 18 19 0 11 12 13 14 15 16 17 18 19 0 1 12 13 14 15 16 17 18 19
Iht.Kred./ Turizm iht.Kred./ Tarm Uye Isyeri Sayisi
240,000,000 8,000,000,000 140,000
200,000,000 | 7,000,000,000 130,000
6,000,000,000 | 120,000
160,000,000 |
5,000,000,000 | 110,000 |
120,000,000 |
4,000,000,000 | 100,000
80,000,000
3,000,000,000 | 90,000
40,000,000 4 2,000,000,000 | ’_‘ ﬂ H 80,000 ’—‘
0 e e soonooooo0 [ LA L LA BB P P 70000 p= AL
0 11 12 13 14 15 16 17 18 19 0 11 12 13 14 15 16 17 18 19 0 11 12 13 14 15 16 17 18 19
ATM Sayisi Tasarruf Mevduati
2,600 35E+10
2,400 |
3.0E+10 |
2,200
2,000 25E+10
0D, 20E+10 ]
1,600
156+10 |
1,400 | ﬂ
1,200 ’_“ 5 e 10E+10 ‘r—\"_‘"_“ I S W

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Sekil 5.4: Ele Alinan Degigkenlerin Grafikleri-Bati Marmara Bolgesi

Yukarida Bat1 Marmara bdlgesinde ele alinan serilerin grafikleri goriilmektedir.
Grafiklere genel olarak bakildig1 zaman ihtiya¢ dis1 krediler, tarim sektoriindeki
ihtiya¢ kredileri, ATM sayis1 ve tasarruf mevduati serilerinde artan bir trend
yapisinin oldugu goriilmektedir. Bati Marmara bolgesinde calisan sayisinin
2010-2015 doneminde artarak 6000°e kadar yiikseldigi, daha sonra ise azalarak
2019 yilinda 5700’e diistiigii tespit edilmistir. Batt Marmara bdlgesinde de diger
bolgelerde oldugu gibi Online islemlerin artmasi son donemlerde istihdama
negatif yonde etki etmektedir. Diger ihtiya¢ kredilerinin ise 2013 yilina kadar
azaldigi, 2013 yilindan sonra yiiksek seviyede arttigi goriilmektedir. Tarim
ihtiyag¢ kredileri genel olarak artan bir trende sahiptir. Bu s6z konusu artig 2013
yilindan itibaren daha yiliksek gerceklesmistir. Batt Marmara bolgesinde 2010-
2019 doneminde 1iiye 1is yeri sayisinda dalgali ve artan bir seyir
izlenilmektedir. ATM sayis1 zamanla artmis ve 2019 yili sonunda yaklasik2400
olmaktadir. Bati Marmara bdlgesi i¢in ele alinan tasarruf mevduati serisinin

grafigine bakildig1 zaman serinin diizenli bir artis gosterdigi goriilmektedir.
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Cizelge 5.7: Bat1 Marmara Bolgesi Temel Istatistikler

Calisan Ihtiya¢ Diger ihtiya¢ ihtiya¢ Uye Is ATM Tasarruf
Sayisi Dis1 Ihtiyac Kredileri Kredileri Yeri Sayisi Mevduat1
Krediler Kredileri (Turizm) (Tarim) Sayisi
Ortalama 5754.700  3.02E+10 9.66E+08 77308900  4.11E+09 106031.1 2065.300  1.84E+10
Medyan 5919.000  2.89E+10 6.66E+08 41803500  3.79E+09 111925.7 2211.500  1.64E+10

Maksimum 6104.000  5.05E+10 2.65E+09 2.29E+08 7.07E+09 129914.0 2453.000  3.22E+10
Minimum 5100.000  1.12E+10 1.12E+08 1036000. 1.45E+09 72152.00 1375.000  1.03E+10
Std. Hata 365.7871 1.34E+10 9.41E+08 88899425  1.99E+09 18889.74 380.8587  7.74E+09
Carpikhk -0.798725  0.153989 0.673869 0.597602 0.229780  -0.525035 -0.707756 0.567399

Basikhik 2.034222  1.762953 2.046068 1.827797 1.601811 2108356  2.041104  1.969633
Jarque-Bera 1451906  0.677140 1.135994 1.167739 0.902554  0.790698 1.217982  0.978927

Olasihik 0.483863  0.712789 0.566659 0.557736 0.636814  0.673445  0.543899  0.612955

Toplam 57547.00  3.02E+11  9.66E+09 7.73E+08  4.11E+10  1060311. 20653.00  1.84E+11
GozlemSayist 10 10 10 10 10 10 10 10

Tabloda degiskenlerin tanimsal istatistikleri Ozetlenmistir. Calisan sayisina
bakildig1 zaman Bati Marmara bdlgesinde so6z konusu donemde ve sirketlerde
ortalama 5754 calisanin oldugu goriilmektedir. En fazla calisan sayisi 6104 ve
en az calisan sayis1 ise 5100 olarak saptanmistir. Ihtiya¢ dis1 krediler ortalama
30,2 milyar TL olarak hesaplanmustir. Thtiya¢ disi kredilerin en fazla oldugu
donemde toplam 50,5 milyar TL kredi kullanilmistir. Diger ihtiya¢ kredilerinin
ortalama miktar1 966 milyon TL olmaktadir. Bu sektérde minimum ihtiyag
kredisi 112 milyon TL, maksimum ihtiya¢ kredisi ise 2,65 milyar TL olarak
hesaplanmistir. Turizm sektorii ihtiya¢ kredi rakamlarina bakildigi zaman
ortalama kredilerin 77 milyon TL oldugu gorilmektedir. Tarim sektoriinde
ortalama 4,11 milyar TL ihtiya¢ kredisi kullanilmistir. Tarim ihtiyag
kredilerinin maksimum oldugu miktar ise 7,07 milyar TL olarak hesaplanmistir.
Uye is yeri sayisina bakildig1 zaman Bat1 Marmara bdlgesinde ortalama 106031
iiye is yeri sayisinin oldugu goriilmektedir. Ortalama 2065ATM’nin oldugu
bolgede ATM sayist en az 1375, en fazla ise 2453 olmaktadir. Tasarruf
Mevduati ortalama 18,4 milyar TL, en az 10,3 milyar TL, en fazla ise 32,2

milyar TL olarak hesaplanmistir.
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Cizelge 5.8: Bat1i Marmara Bdlgesi Korelasyon Tablosu

istatis  Calsa  ihtiyac  Ihtiyac Diger intiyac intiyac intiyac Uye ATM Tasar
Degisken tik n Dis1 Kredileri ihtiyac Kredile Kredile Kredile s Sayisi ruf
Sayis1 Kredile  (Denizcili Kredile ri ri ri Yeri Mevd
r k) ri (Meslek (Tarim) (Turiz Sayis1 uati
i) m)
Cahisan Katsay1 1
Sayisi L
degeri
P
degeri
ihtiyag Katsay 1
Dis1 . 0.9519 -
Krediler ~ 0°€°r o J—
Gogeri | 0.0126
intiyag Katsay1 - 08555 1
Kredileri T . 0.8170 2,862 -
(Denizcili ~ 4e€er 2454 00644 -
k) degeri 0.0913
Diger Katsay1 0.8805 0.8833 1
intiyag T 009148 3,218 3263 e
Kredileri gegen 3,924 0.0487 0.0470 -
fegeri | 0.0204
intiyac Katsay1 0.6461 0.7843 0.4331 1
Kredileri T o 0.5110 1,466 2,190 0.8323 -
(Mesleki) 9Bt 1039 02388 01162 04663 -
degeri 03789
ihtiyac Katsay1 0.9781 0.9305 0.9401 0.6639 1
Kredileri T 0.9621 8,147 4,401 4,778 1538 -
(Tarmm) ~ degeri 6111  0.0039 00217 00174 02216 -
P
degeri 0.0088
ihtiyac Katsay1 - 0.9728 0.9022 0.9652 0.5731 0.9898 1
Kredileri T . 0.9549 7,284 3,623 6,397 1,211 1,204 -
(Turizm) ~ deert 5571 0.0053 00362 00077 03124 00012 -
Gegeri | 00114
Uye is Katsay1 0.8185 0.7339 0.9428 0.2321 0.8398 0.9072 1
Yeri T o 0.8144 2,468 1,871 4,902 0.4133 2,680 3,736 -
Sayst degerl 9431 0.0902 01580 00162 07071 00750 00334 -0
degeri 00932
ATM Katsay1 0.9949 0.8746 0.9053 0.6385 0.9897 0.9801 0.820 1
Sayisi T o 0.9746 1,711 3,124 3,693 1,437 1,199 8,564 5 -
gegen 7,539 0.0004 0.0523 0.0344 0.2462 0.0012 0.0033 2,48 -
degeri 00048 068
Tasarruf Katsay1 - 0.9768 0.8676 0.9551 0.5387 0.9862 0.9939 0.891 0.9876 1
Mevduat T .9801 7,908 3,023 5,588 1,107 1,035 1,568 4 1,092 -
gegen 8,573 0.0042 0.0566 0.0113 0.3488 0.0019 0.0006 3,407 0.0016 -
fegeri 00033 0.042
2
Cizelge 5.8’de degiskenler arasindaki korelasyon iliskileri Ozetlenmistir.

Calisan sayist ile ihtiya¢ dis1 krediler arasindaki korelasyon iliskisi %35
anlamlilik diizeyinde anlamli olmaktadir. Calisan sayisi ile ihtiya¢ dis1 krediler
arasinda %95 negatif korelasyon vardir. Calisan sayisi ile denizcilik ihtiyag
kredileri arasindaki korelasyon iliskisi %10 anlamlilik diizeyinde anlamli
olmaktadir. Calisan sayisi ile denizcilik ihtiyag¢ kredileri arasinda %81 negatif
korelasyon vardir. Calisan sayis1 ile diger ihtiya¢ kredileri arasindaki
korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayisi ile diger
ihtiyag¢ kredileri arasinda %91 negatif korelasyon vardir. Calisan sayisi ile tarim
ihtiyac kredileri arasindaki korelasyon iliskisi %1 anlamlilik diizeyinde
anlamlidir. Caligsan sayis1 ile tarim ihtiya¢ kredileri arasinda %96 negatif bir
korelasyon vardir.

Calisan sayis1 ile turizm ihtiya¢ kredileri arasindaki

korelasyon iligkisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayisi ile turizm
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ihtiya¢ kredileri arasinda %95 negatif bir korelasyon vardir. Calisan sayis1 ile
liye isyeri sayist arasindaki korelasyon iliskisi %10 anlamlilik diizeyinde
anlamhidir. Calisan sayist ile {liye isyeri sayis1t arasinda %81 negatif bir
korelasyon vardir. Calisan sayis1 ile ATM sayis1 arasindaki korelasyon iliskisi
%1 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayist ile ATM sayis1 arasinda %97
negatif korelasyon vardir. Calisan sayisi ile tasarruf mevduati arasindaki
korelasyon iliskisi %1 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayist ile

tasarruf mevduati arasinda %98 negatif bir korelasyon vardir.

DOGU KARADENIZ
Calisan Say st iht.Dig1 Krediler iht.Kred./ Diger
4100 35E+10 2,500,000,000
4,000_|
10 2,000,000,000
3,900_|
25€+10 ]
3,800 ] 1,500,000,000 —{
208+10 ]
FLZICR| 1,000,000,000 —{
15E+10 ]
3,600
3,500 H 10E+10 | ﬂ 500,000,000 |
o MO HEHHEE R .o l= B E B EE S mEmm PP
0 1 12 138 14 15 16 17 18 19 0 11 12 18 14 15 16 17 18 19 0 1 12 138 1 15 16 17 18 19
Iht.Kred./ Tarnm Iht.Kred./ Mesleki Uye Isyeri Sayisi

2,400,000,000 110,000

2,000,000,000 500,000,000 -{ 100,000 |

400,000,000 | 90,000 |
1,600,000,000

300,000,000 -{

80,000
1,200,000,000
200,000,000 70,000 |
800,000,000 4 100,000,000 H 60,000 ’—‘
400,000,000 i . 0 r - - R 50.000 r - -
15 16 10 1 12 0 u 12 13

T T T T T T T T T T
10 11 12 13 14 17 18 19 13 14 15 16 17 18 19 4 15 16 17 18 19

ATM Say 1s1 Tasarruf Mev duati

1,400 16E+10

14E+10 |

- HHHH L i:z:::mmﬂHHHH |

T T T T
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 10 11 12 183 14 15 16 17 18 19

Sekil 5.5: Ele Alinan Degiskenlerin Grafikleri-Dogu Karadeniz Bolgesi

Yukaridaki grafiklerde Dogu Karadeniz bolgesi i¢in ele alinan serilerin
grafikleri goriilmektedir. Calisan sayisinin 2015 yilina kadar artis gosterdigi,
daha sonra ise azalan bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Bu azalmanin
sebebi diger bolgelerle ayn1 olmaktadir. Ihtiya¢ dis1 krediler artan bir trend
yapisina sahip olmaktadir. Ayni yapi1 tarim sektoriindeki ihtiya¢ kredileri i¢in de
gecerli olmaktadir. Mesleki ihtiya¢ kredilerinde ise 2014 sonrasinda diiksek
seviyede azalma meydana gelmektedir. Tasarruf mevduati diger bdlgelerde
oldugu gibi diizenli artis gostermistir. Niifusun ve banka miisterilerinin artmasi

ATM sayisinda stirekli bir artisa neden olmaktadir.
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Cizelge 5.9: Dogu Karadeniz Bolgesi Temel Istatistikler

Cahsan intiyac Dis1 Diger intiyac intiyac Uye isyeri ATM TASARRUF
Sayist Krediler Ihtiyac Kredileri Kredileri Sayist SAYISI MEVDUATI
Kredileri (Tarim) (Mesleki)

Ortalama 3836.400 1.91E+10 8.31E+08 1.10E+09 1.54E+08 78366.24 1113.100 8.72E+09
Medyan 3883.000 1.80E+10 6.25E+08 8.85E+08 1.01E+08 79670.00 1175.500 7.82E+09
Maksimum 4039.000 3.31E+10 2.15E+09 2.28E+09 5.09E+08 103289.0 1351.000 1.53E+10
Minimum 3495.000 7.12E+09 1.62E+08 4.53E+08 1367000. 54540.00 708.0000 4.46E+09
Std. Hata 183.5824 8.52E+09 7.26E+08 6.22E+08 1.82E+08 14212.57 224.0835 3.82E+09
Carpikhk -0.775951 0.250577 0.707637 0.689524 0.751560 -0.060183 -0.580667 0.484286
Basikhik 2.302929 1.906455 2.127797 2.149375 2.326266 2.495682 1.997956 1.866538
Jarque-Bera 1.205961 0.602915 1.151558 1.093889 1.130535 0.112010 0.980328 0.926195
Olasihik 0.547178 0.739739 0.562267 0.578715 0.568208 0.945534 0.612526 0.629331
Toplam 38364.00 1.91E+11 8.31E+09 1.10E+10 1.54E+09 783662.4 11131.00 8.72E+10
Gozlem 10 10 10 10 10 10 10 10

Sayisi

Tabloda degiskenlerin tanimsal istatistikleri Ozetlenmistir. Calisan sayisina
bakildigi zaman Dogu Karadeniz bolgesinde s6z konusu donemde ve sirketlerde
ortalama 3836 calisanin oldugu goriilmektedir. En fazla calisan sayisi 4039 ve
en az calisan sayis1 ise 3495 olarak saptanmistir. Ihtiya¢ dis1 krediler ortalama
19,1 milyar TL olarak hesaplanmistir. Ihtiya¢ dis1 kredilerin en fazla oldugu
donemde toplam 33,1 milyar TL kredi kullanilmistir. Diger ihtiyag¢ kredilerinin
ortalama miktar1 831 milyon TL olmaktadir. Bu sektérde minimum ihtiyag
kredisi 162 milyon TL, maksimum ihtiya¢ kredisi ise 2,15 milyar TL olarak
hesaplanmistir. Tarim sektoriinde ortalama 1,1 milyar TL ihtiya¢ kredisi
kullanilmistir. Tarim ihtiya¢ kredilerinin maksimum oldugu miktar ise 2,28
milyar TL olarak hesaplanmistir. Uye is yeri sayisina bakildigi zaman Dogu
Karadeniz boélgesinde ortalama 78366 iiye i3 yeri sayisinin oldugu
gorilmektedir. Ortalama 1113ATM’ ’nin oldugu boélgede ATM sayisi en az 708,
en fazla ise 1351 olmaktadir. Tasarruf Mevduati ortalama 8,72 milyar TL, en az

4,46 milyar TL, en fazla ise 15,3 milyar TL olarak hesaplanmistir.
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Cizelge 5.10: Dogu Karadeniz Bolgesi Korelasyon Tablosu

istatistik  Calsan  Ihtiyac Diger ihtiyag ihtiyag ihtiyag Uye Is ATM Tasarruf
Degisken Sayisi Dis1 ihtiyag Kredileri Kredileri Kredileri  Yeri Sayis1 Mevduati
Krediler  Kredileri  (Mesleki)  (Tarim) (Turizm)  Sayis1
Calisan Katsay1 1
Saylsn T deger-i _____
Pdegeri
intiyac Katsay1 0.5368 1
Dist T degeri 1,800 -
Krediler T degeri 01095 -
Diger Katsay1 0.3440 0.9398 1
intiyag T degeri 1,036 7,784
Kredileri P degeri 0.3304 00001 -
intiyac Katsay1 -0.0457 -0.5772 -0.7266 1
Kredileri T degeri -0.1294 -1,999 2991 -
(Mesleki) P degeri 0.9002 0.0806 0.0173 -
ihtiyac Katsay1 0.3582 0.9729 0.9826 -0.6787 1
Kredileri T degeri 1,085 1,191 1,496 2614 e
(Tarim) P degeri 0.3094 0.0000 0.0000 0.0309 -
ihtiyac Katsay1 0.3016 0.9423 0.9857 -0.7655 0.9903 1
Kredileri T degeri 0.8947 7,968 1,658 -3,365 2,018
(Turizm) D deger 0.3971 0.0000 0.0000 0.0099 0.0000
Uye is Katsay1 0.7633 0.6296 0.4663 -0.0641 0.4953 0.4383 1
Yeri T degeri 3,341 2,292 1,491 -0.1818 1,612 1,379 -
Sayisi P degeri 0.0102 0.0511 0.1743 0.8602 0.1455 0.2051 -
ATM Katsay1 0.7667 0.9420 0.8309 -0.5120 0.8592 0.8239  0.7020 1
Sayisi T degeri 3,377 7,945 4,223 -1,686 4,751 4,112 P37 J—
Ridezed 0.0097 0.0000 0.0029 0.1303 0.0014 0.0034 0.0236 -
Tasarruf ~ Katsayr 0.4427 0.9877 0.9770 -0.6563 0.9940 0.9792  0.54670 0.9017 1
Mevduati [ degeri 1,396 1,788 1,297 -2,460 2,573 1,368 1,846 5901 -
P degeri 0.2001 0.0000 0.0000 0.0393 0.0000 0.0000  0.1020 0.0004 e

Cizelge 5.10’da Dogu Karadeniz bolgesi i¢in ele alinan degiskenler

arasindaki iligkiyi incelemek i¢in korelasyon tablosu 6zetlenmistir. Calisan sayisi ile

liye igyeri sayist arasindaki korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.

Calisan sayist ile iiye igyeri sayist arasinda %76 pozitif bir korelasyon vardir. Caligan

sayist1 ile ATM sayis1 arasindaki korelasyon iliskisi %1 anlamlilik diizeyinde

anlamlidir
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. Calisan sayist ile ATM sayis1 arasinda %76 pozitif korelasyon vardir.
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Sekil 5.6: Ele Alinan Degiskenlerin Grafikleri-Dogu Marmara Bolgesi
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Yukarida Dogru Marmara bdlgesi igin toplanan serilerin  grafikleri
goriilmektedir. Calisan sayisinda 2014 doneminde ani bir yiikselis
gorilmektedir. Yaklasik olarak 20 binlere kadar ¢ikan calisan sayisi sonraki
donemde azalma egilimi gostermistir. Tim bolgelere bakildigi zaman
isttihdamdaki en keskin azalmanin Dogu Marmara bolgesinde yasandigi
gorulmektedir. Ihtiyag dis1 krediler, tarim ihtiya¢ kredileri ve tasarruf
mevduatinin zamanla artis gosterdigi anlasilmaktadir. Mesleki ihtiya¢ kredisi

ise 2014 yilindan sonra yiiksek bir diisiis sergilemistir.

Cizelge 5.11: Dogu Marmara Bolgesi Temel Istatistikler

Calisan Ihtiya¢ Diger Ihtiya¢ Ihtiya¢ _Uye ATM TASARRUF
Sayisi Dis1 Ihtiyac Kredileri Kredileri Isyeri SAYISI MEVDUATI
Krediler Kredileri  (Mesleki) (Tarim) Sayis1
Ortalama 16323.40 9.00E+10  2.13E+09  3.84E+08  3.66E+09  218954.6  4364.700 3.16E+10
Medyan 16452.00 8.59E+10  2.35E+09  2.51E+08  3.20E+09  226350.1  4650.000 2.93E+10

Maksimum 19756.00 154E+11  4.35E+09  1.19E+09  6.63E+09 2718240  5233.000 5.27E+10
Minimum 13891.00  3.10E+10 3.36E+08 13888000 1.56E+09  153749.0  2734.000 1.68E+10
Std. Hata 1656.502  4.28E+10  1.54E+09  4.34E+08  1.81E+09  36713.67  899.3553 1.26E+10
Carpikhik 0.527414 0.142588 0.083986 0.684330 0.411490  -0.329443  -0.657893 0.412406

Basikhik 3.071207 1.698589 1.507356 2.114248 1.692473 2240864  2.036004 1.819239
Jarque- 0.465722 0.739581 0.940083 1.107412 0.994551 0.421008  1.108576 0.864380
(B)?;illlk 0.792264 0.690879 0.624976 0.574816 0.608185 0.810176  0.574481 0.649086
Toplam 163234.0 9.00E+11  2.13E+10  3.84E+09  3.66E+10  2189546.  43647.00 3.16E+11
Gozlem 10 10 10 10 10 10 10 10
Sayis1

Tabloda degiskenlerin tanimsal istatistikleri Ozetlenmistir. Calisan sayisina
bakildig1 zaman Dogu Marmara bolgesinde séz konusu donemde ve sirketlerde
ortalama 16323 calisanin oldugu goriilmektedir. En fazla ¢alisan sayis1 13891
ve en az calisan sayisi ise 19756 olarak saptanmistir. Ihtiya¢ disi krediler
ortalama 90 milyar TL olarak hesaplanmistir. Ihtiya¢ disi1 kredilerin en fazla
oldugu donemde toplam 154 milyar TL kredi kullanilmistir. Diger ihtiyag
kredilerinin ortalama miktar1 2,13 milyar TL olmaktadir. Bu sektérde minimum
ihtiyac kredisi 336 milyon TL, maksimum ihtiyac kredisi ise 4,35 milyar TL
olarak hesaplanmistir. Tarim sektoriinde ortalama 3,66 milyar TL ihtiya¢ kredisi
kullanilmistir. Tarim ihtiya¢ kredilerinin maksimum oldugu miktar ise 6,63
milyar TL olarak hesaplanmistir. Uye is yeri sayisina bakildigi zaman Dogu
Marmara bdlgesinde ortalama 218954 iiye 1is yeri sayisinin oldugu
gorilmektedir. Ortalama 4364ATM nin oldugu bolgede ATM sayisi en az 2734,
en fazla ise 5233 olmaktadir. Tasarruf Mevduati ortalama 31,6 milyar TL, en az

16,8 milyar TL, en fazla ise 52,7 milyar TL olarak hesaplanmistir.
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Cizelge 5.12: Dogu Marmara Bolgesi Korelasyon Tablosu

Degisken istatistik Calisan intiyac Diger intiyac intiyac Uye ATM Tasarruf
Sayist Dist ihtiyag Kredileri  Kredileri isyeri  Sayim  Mevduati
Krediler Kredileri (Mesleki) (Tarim) Sayisi
Calisan Sayis1 Katsay1 1
Tdegeri
Pdegeri
Ihtiyag Dist Katsay: 0,3880 1
Krediler T degeri 1,1907 -
P degeri 02679 -
Diger Ihtiyag Katsay 0,4549 0,9651 1
Kredileri T degeri 1,4448 10,4367 -
P degerd 0,1865 00000 -
ihtiyag Kredileri Katsay 0,1983 -0,6254 -0,6213 1
(Mesleki) T degeri 0,5723 -2,2673 22,2430 -
P degeri 0,5828 0,0531 0,0552 -
ihtiyag Kredileri Katsay 0,2704 0,9822 0,9698 -0,7096 1
(Tarim) T degeri 0,7945 14,8186 11,2610 -2,8485 -
P degeri 0,4498 0,0000 0,0000 0,0215 -
Uye isyeri Sayisi Katsay 0,5373 0,9598 0,9277 -0,4932 0,9160 1
T degeri 1,8023 9,6718 7,0311 -1,6036 64590 -
P degerd 0,1092 0,0000 0,0001 0,1474 00002 -
ATM Sayist Katsay 0,6309 0,9415 0,9091 -0,4936 0,8811  0,9675 1
T degeri 2,2999 7,9081 6,1756 -1,6054 52706 10,8372 -
P degeri 0,0505 0,0000 0,0003 0,1471 0,0008  0,0000  -----
Tasarruf Mevduati  Katsayr 0,3206 0,9902 0,9749 -0,6521 09954  0,9366  0,8978 1
T degeri 0,9576 20,0799 12,3983 -2,4333 29,6277 75659 57659 -
P degerd 0,3663 0,0000 0,0000 0,0410 0,0000  0,0001 0,0004 -

Cizelge 5.12°de degiskenler arasindaki korelasyon iliskileri goriilmektedir.

Calisan sayis1 ile ATM sayis1 arasindaki korelasyon iliskisi %10 anlamlilik

diizeyinde anlamlidir. Calisan sayis1 ile ATM sayist arasinda %63 pozitif

korelasyon vardir.
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Sekil 5.7: Ele Alinan Degiskenlerin Grafikleri-Ege Bolgesi

Ege bolgesinde ele alinan degiskenlerin grafikleri yukarida gosterilmektedir.

Degiskenlerden ihtiya¢ disi1 krediler, ATM sayis1 ve tasarruf mevduati diizenli
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bir artig gostermektedir. Mesleki ihtiya¢ kredileri 2014 yilindan sonra azalmaya
baslamistir. Uye isyeri sayis1 degiskeni ise 2010-2019 yillarinda dalgali bir
seyir izlemektedir. Calisan sayisinin 2014 yi1l1 sonrasinda azalan bir trend yapisi
sergiledigi goriilmektedir. Istihdamdaki bu azalisin nedeni diger bolgelerde
oldugu gibi teknolojiye bagli internet islemlerinin artmasi veya diger nedenler

olabilmektedir.

Cizelge 5.13: EGE Bélgesi Temel Istatistikler

Calisan ihtiyac Diger ihtiyac ihtiyac Uye isyeri ATM Tasarruf
Sayisi Dasi ihtiyag Kredileri Kredileri Sayis1 Sayis1 Mevduati
Krediler Kredileri (Mesleki) (Tarim)

Ortalama 20516.40 1.34E+11 3.24E+09  6.56E+08 8.75E+09 351495.1 6254.400 6.63E+10

Medyan 20877.50 1.25E+11  3.37E+09  3.38E+08  7.13E+09 370420.9 6698.500 6.03E+10
Maksimum 21339.00 246E+11  6.66E+09  1.99E+09 1.65E+10 424967.0 7358.000 1.10E+11
Minimum 19054.00 445E+10  7.24E+08 46914000  3.99E+09 239888.0 4257.000 3.73E+10
Std. Hata 786.2820 6.92E+10  2.33E+09  7.36E+08  4.45E+09 57938.78 1130.388 2.52E+10
Carpikhik -0.712480 0.304847 0.086267 0.708853 0.590078  -0.661526  -0.657320 0.519097
Basiklik 2.079575 1.811226 1.426154 2.063128 1.875717 2.446364 1.927822 1.928476
Jarque- 1.199038 0.743713 1.044483 1.203175 1.106991 0.857075 1.199103 0.927504
(B)?:;illlk 0.549076 0.689453 0.593190 0.547941 0.574937 0.651461 0.549058 0.628919
Toplam 205164.0 1.34E+12  3.24E+10  6.56E+09  8.75E+10 3514951. 62544.00 6.63E+11
Gozlem 10 10 10 10 10 10 10 10
Sayisi

Tabloda degiskenlerin tanimsal istatistikleri Ozetlenmistir. Calisan sayisina
bakildig1 zaman Ege bdlgesinde s6z konusu donemde ve sirketlerde ortalama
20516 calisanin oldugu goriilmektedir. En fazla ¢alisan sayist 21339 ve en az
calisan sayis1 ise 19054 olarak saptanmistir. ihtiyac dis1 krediler ortalama 134
milyar TL olarak hesaplanmistir. Ihtiya¢c dis1 kredilerin en fazla oldugu
donemde toplam 246 milyar TL kredi kullanilmistir. Diger ihtiya¢ kredilerinin
ortalama miktar1 3,24 milyar TL olmaktadir. Bu sektérde minimum ihtiyag
kredisi 724 milyon TL, maksimum ihtiya¢ kredisi ise 6,66 milyar TL olarak
hesaplanmistir. Tarim sektoriinde ortalama 8,75 milyar TL ihtiya¢ kredisi
kullanilmigtir. Tarim ihtiya¢ kredilerinin maksimum oldugu miktar ise 16,5
milyar TL olarak hesaplanmistir. Uye is yeri sayisina bakildigi zaman Ege
bélgesinde ortalama 351495 i{iye is yeri sayisinin oldugu goriilmektedir.
Ortalama 6254 ATM’nin oldugu bolgede ATM sayist en az 4257, en fazla ise
7358 olmaktadir. Tasarruf Mevduati ortalama 66,3 milyar TL, en az 37,3 milyar
TL, en fazla ise 110 milyar TL olarak hesaplanmigtir.
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Cizelge 5.14: EGE Bolgesi Korelasyon Tablosu

istatistit Calga  Ihtiyac  Thtiyac Diger ihtiyag ihtiyag ihtiyag Uyels ATM Tasarr
Degisken  k n Dis1 Kredileri ihtiyag Krediler ~ Krediler  Krediler  Yeri Sayisi uf
Sayis1 Kredile (Denizcili  Krediler i i i Sayis1 Mevdu
r k) i (Mesleki  (Tarim) (Turizm at1
)
Calisan Katsay1 1
Sayisi T de_ger.i _____
Pdegeri
ihtiyag Katsayt - 1
Dis1 Tdegeri 09128 -
Krediler ~ Pdegeri 3875 .
0.0305
ihtiyag Katsay - 0.9140 1

Kredileri ~ Tdegeri 09137 3,903
(Denizcili P92 3806 00209 = -

k) 0.0300
Diger Katsay1 - 09712 0.9620 1
intiyac Tdegeri  0,9106 7,070 6,103 -
Kredileri ~ Pdegeri 3817 0.0058 0.0088 -
0.0316
ihtiyag Katsayr  0.0640  0.2611 0.2923 0.2675 1
Kredileri ~ Tdegeri 01111 0.4685 0.5295 0.4809 -
(Mesleki) P& 09185 06713 06331 06634 -
ihtiyag Katsay1 - 0.9959 0.9135 0.9815 0.2260 1
Kredileri ~ Tdeeri 09150 1,923 3,890 8,895 0.4020 -
(Tarim) Pdegeri 3928  0.0003 0.0301 0.0030 0.7146 -
0.0294
ihtiyag Katsay1 - 09756 0.8929 0.9608 0.4429 0.9724 i
Kredileri ~ Tdegeri 08137 7,704 3,434 6,003 0.8558 7229 e
(Turizm) ~ Pdeged 5495 0.0045 0.0414 0.0093 0.4550 0.0055 -
0.0937
Uye is Katsay1 - 07891 0.6686 0.6986  -0.2926 0.7768 0.6387 1
Yeri Tdegeri  0,9013 2,225 1,557 1,691 -0.5301 2,136 1,438 -
Saysi Pdegerdi 3604 01125 0.2172 0.1894 0.6327 0.1222 0.2460 -
0.0367
ATM Katsay1 - 09844 0.8875 0.9665 0.3773 0.9847 0.9970  0.6781 1
Sayisi Tdegeri  0,8364 9,709 3,336 6,525 0.7058 9,812 2,257 1,598 -
Pdegeri 5643 00023 0.0445 0.0073 0.5311 0.0022 0.0002  0.2083 -
0.0774
Tasarruf  Katsayr - 09963 0.9032 0.9723 0.1923 0.9985 0.9632  0.8076  0.9779 1
Mevduatr  Tdeferi 09246 2,023 3,646 7,210 0.3394 3,242 6,209 2,372 8110 -
Pdegeri 4504  0.0003 0.0356 0.0055 0.7566 0.0001 0.0084  0.0983 0.0039 -
0.0246

Degiskenler arasinda olan iligkileri ifade eden korelasyon tablosu Cizelge
5.14°’de gosterilmistir. Calisan sayisi ile ihtiya¢ dis1 krediler arasindaki
korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamli olmaktadir. Calisan sayisi
ile ihtiya¢ dis1 krediler arasinda %91 negatif korelasyon vardir. Calisan sayisi
ile denizcilik ihtiya¢ kredileri arasindaki korelasyon iliskisi %5 anlamlilik
diizeyinde anlamli olmaktadir. Calisan sayisi ile denizcilik ihtiya¢ kredileri
arasinda %91 negatif korelasyon vardir. Calisan sayis1 ile diger ihtiyac kredileri
arasindaki korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan
sayist ile diger ihtiyac kredileri arasinda %91 negatif korelasyon vardir. Calisan
sayist ile tarim ihtiya¢ kredileri arasindaki korelasyon iligkisi %35 anlamlilik
diizeyinde anlamlidir. Calisan sayisi ile tarim ihtiya¢ kredileri arasinda %91
negatif bir korelasyon vardir. Calisan sayisi ile turizm ihtiya¢ kredileri
arasindaki korelasyon iligkisi %10 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan
sayist ile turizm ihtiya¢ kredileri arasinda %81 negatif bir korelasyon vardir.
Calisan sayisi ile iiye isyeri sayisi arasindaki korelasyon iligkisi %5 anlamlilik

diizeyinde anlamlidir. Calisan sayisi ile iiye igyeri sayist arasinda %90 negatif
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bir korelasyon vardir. Calisan sayisi ile ATM sayis1 arasindaki korelasyon

iligkisi %10 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayis1 ile ATM sayisi

arasinda %383 negatif korelasyon vardir. Calisan sayisi ile tasarruf mevduati

arasindaki korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan

sayist ile tasarruf mevduat1 arasinda %92 negatif bir korelasyon vardir.
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Sekil 5.8: Ele Alinan Degiskenlerin Grafikleri-Giineydogu Anadolu Bolgesi

Grafiklerde Giineydogu Anadolu bolgesi icin ele alinan degiskenlerin dagilimi

gosterilmektedir. Degiskenlerden ¢alisan sayisi, ihtiyag disi krediler, diger

ihtiya¢ kredileri, tarim ihtiya¢ kredileri, iiye is yeri sayisi, ATM sayist ve

tasarruf mevduatinin artan bir yap1 gosterdigi saptanmistir. Degiskenlerden

mesleki ihtiya¢ kredileri 2014 yil1 itibarile azalmaya baslamistir.
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Cizelge 5.15: Giineydogu Anadolu Bolgesi Temel Istatistikler

Calisan ihtiyac Diger ihtiyac intiyac Uye Isyeri ATM Tasarruf
Sayisi Dis1 intiyac Kredileri Kredileri Sayisi Sayisi Mevduat1
Krediler Kredileri (Mesleki) (Tarim)

Ortalama 6244.800 4.94E+10 1.56E+09 4.64E+08 3.98E+09 105091.9 1685.100 9.60E+09
Medyan 6596.000 4.94E+10 1.51E+09 1.66E+08 3.45E+09 106763.5 1837.000 8.00E+09
Maksimum 6767.000 8.53E+10 3.50E+09 1.43E+09 7.87E+09 130311.0 2063.000 1.91E+10
Minimum 5087.000 1.35E+10 3.39E+08 4690000. 1.13E+09 78879.00 1032.000 4.33E+09
Std. Hata 611.8792 2.56E+10 1.19E+09 5.63E+08 2.43E+09 17771.85 395.4136 5.06E+09
Carpikhik -0.948180 0.059584 0.329141 0.681800 0.365169  -0.084207  -0.571995 0.654553
Basikhik 2.226767 1.666900 1.660440 1.879401 1.654775 1.832208 1.741688 2.135118
Jarque- 1.747529 0.746399 0.928231 1.297977 0.976260 0.580043 1.205026 1.025740
Bera
Olasihik 0.417377 0.688528 0.628691 0.522574 0.613773 0.748248 0.547434 0.598775
Toplam 62448.00 4.94E+11 1.56E+10 4.64E+09 3.98E+10 1050919. 16851.00 9.60E+10
Gozlem 10 10 10 10 10 10 10 10
Sayis1

Tabloda degiskenlerin tanimsal istatistikleri 6zetlenmistir. Calisan sayisina
bakildigi zaman Giineydogu Anadolu bolgesinde s6z konusu donemde ve
sirketlerde ortalama 6244 calisanin oldugu goriilmektedir. En fazla ¢alisan
sayis1 6767 ve en az calisan sayisi ise 5087 olarak saptanmistir. Ihtiya¢ disi
krediler ortalama 49,4 milyar TL olarak hesaplanmistir. Thtiya¢ dis1 kredilerin
en fazla oldugu donemde toplam 85,3 milyar TL kredi kullanilmistir. Diger
ihtiya¢ kredilerinin ortalama miktar1 1,56 milyar TL olmaktadir. Bu sektorde
minimum ihtiya¢ kredisi 339 milyon TL, maksimum ihtiya¢ kredisi ise 3,5
milyar TL olarak hesaplanmistir. Tarim sektdriinde ortalama 3,98 milyar TL
ihtiyag kredisi kullanilmistir. Tarim ihtiya¢ kredilerinin maksimum oldugu
miktar ise 7,87 milyar TL olarak hesaplanmistir. Uye is yeri sayisina bakildig
zaman Gilineydogu Anadolu bolgesinde ortalama 105091 {iye is yeri sayisinin
oldugu goriilmektedir. Ortalama 1685 ATM’nin oldugu bdlgede ATM sayist en
az 1032, en fazla ise 2063 olmaktadir. Tasarruf Mevduati ortalama 9,6 milyar

TL, en az 4,33 milyar TL, en fazla ise 19,1 milyar TL olarak hesaplanmistir.
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Cizelge 5.16: Gilineydogu Anadolu Bolgesi Korelasyon Tablosu

istatisti  Cahsan  lhtiya¢ intiyac  Diger intiyac intiyac intiyac Uye ATM Tasar
Degisken k Sayis Dis1 Kredile  ihtiyag Kredile Kredile Kredile  Is Sayist ruf
Kredile ri Kredile ri ri ri Yeri Mevd
r (Denizc ri (Meslek (Tarim) (Turiz Sayisi uat
ilik) i) m)
Cahisan Katsay1 1
Sayisi T deg?ri e
Pdegeri  _____
ihtiya¢ Katsay1 -0.8606 1
Dis1 T degeri. 2,927 -
Krediler L X —
ihtiya¢ Katsay1 -0.9786 0.9102 1
Kredileri T degeri -8,240 3806 -
(Denizcili P9 00037 00319 -
k)
Diger Katsayt -0.7786 0.8731  0.8881 1
intiyac T degeri 2,149 3,102 It J—
Kredileri P9 01208 00532 00441 = -
ihtiyag Katsay1 -0.8312 0.9444 09174 0.9795 1
Kredileri T degeri -2,589 4,978 3,994 8436 -
(Mesleki) P degeri 0.0811 0.0156 0.0281 0.0035 -
ihtiya¢ Katsayt -0.9300 09764  0.9755 0.9220 0.9665 1
Kredileri T degeri -4,383 7,842 7,681 4,125 6,530 -
(Tarmm) Pdegei 90220 00043  0.0046  0.0258 00073  -e-
ihtiyag Katsay1 -0.7792 0.9351  0.8799 0.9793 0.9958 0.9455 1
Kredileri T degeri 2,153 4,574 3,208 8,391 1,904 5033 -
(Turizm) Pdegeri 01203 00196  0.0490 0.0035 0.0003 0.0151 -
Uye Is Katsayt -0.6913 0.9369  0.8015 0.9301 0.9638 0.9058 0.9809 1
Yeri T degeri. -1,657 4,643 2,322 4,386 6,266 3,704 8,740 -
Sayisi P degeri 0.1960  0.0188  0.1029 0.0219 0.0082 0.0342 0.0032 -
ATM Katsayt -0.9015 0.9672 0.9238  0.7988 0.8684 0.9573 0.8458  0.833 1
Sayisi T degeri -3,609 6,599 4,180 2,300 3,034 5,736 2,746 8 -
Pdegeri 0365  0.0071 0.0249  0.1050 0.0561 0.0105 0.0710 2616 -
0.079
2
Tasarruf ~ Katsay -0.9272 0.9516  0.9708 0.9331 0.9755 0.9882 0.9527 0900  0.9068 1
Mevduati T degeri -4,287 5,364 7,012 4,496 7,693 1,121 5,430 4 I 7y A—
Pdegeri 00233 00127  0.0060 0.0205 0.0046 0.0015 0.0123 3586  0.0336 -
0.037
1

Cizelge 5.16’da Giineydogu Anadolu bdlgesinde istihdami incelemek igin ele
alinan degiskenler arasindaki korelasyon analiz sonuclar1 6zetlenmistir. Caligsan
sayist ile ihtiya¢ dist krediler arasindaki korelasyon iliskisi %10 anlamlilik
diizeyinde anlamli olmaktadir. Calisan sayisi ile ihtiya¢ dis1 krediler arasinda
%386 negatif korelasyon vardir. Calisan sayisi ile denizcilik ihtiya¢ kredileri
arasindaki korelasyon iliskisi %1 anlamlilik diizeyinde anlamli olmaktadir.
Calisan sayisi ile denizcilik ihtiya¢ kredileri arasinda %97 negatif korelasyon
vardir. Calisan sayis1 ile mesleki ihtiyac kredileri arasindaki korelasyon iliskisi
%10 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayisi ile mesleki ihtiyag kredileri
arasinda %83 negatif korelasyon vardir. Calisan sayisi ile tarim ihtiya¢ kredileri
arasindaki korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan
sayist ile tarim ihtiya¢ kredileri arasinda %93 negatif bir korelasyon vardir.
Calisan sayis1 ile ATM sayis1 arasindaki korelasyon iliskisi %5 anlamlilik
diizeyinde anlamhidir. Calisan sayist ile ATM sayis1 arasinda %90 negatif

korelasyon vardir. Calisan sayisi ile tasarruf mevduati arasindaki korelasyon

79



iligkisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayisi ile tasarruf mevduati

arasinda %92 negatif bir korelasyon vardir.
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Sekil 5.9: Ele Aliman Degiskenlerin Grafikleri-istanbul Bélgesi

Yukaridaki grafiklere bakildigi zaman Istanbul bolgesinde g¢alisan sayisinin
2010-2019 déneminde dalgali bir seyir halinde oldugu goriilmektedir. Ihtiyag
dis1 krediler ve tasarruf mevduatinin diizenli bir artis halinde oldugu
saptanmistir. Diger ihtiya¢ kredileri 2013 yilinda ani bir artis gostermistir.
Mesleki ihtiya¢ kredileri ise 2014 yilindan itibaren azalmigstir. Tarim ihtiyag

kredileri 2019 yilinda diger yillara gore 5 kat daha fazla ger¢geklesmistir.

Cizelge 5.17: Istanbul Bolgesi Temel Istatistikler

Calisan Ihtiya¢ Diger Ihtiya¢ ihtiya¢ Uye Isyeri ATM Tasarruf
Sayisi Dasi ihtiyag Kredileri Kredileri Sayis1 Sayis1 Mevduati
Krediler Kredileri (Mesleki) (Tarim)
Ortalama 82548.50 5.65E+11  5.83E+09  3.88E+08 1.59E+09 652124.4 10300.30 1.64E+11
Medyan 83110.50 527E+11  7.37E+09  2.06E+08  8.60E+08 621921.5 11021.00 1.53E+11

Maksimum 86986.00 1.01E+12 1.22E+10 1.02E+09 9.09E+09 1076750. 11933.00 2.57E+11
Minimum 77478.00 1.93E+11 2.70E+08 40845000 2.43E+08 431893.0 7180.000 9.47E+10

Std. Hata 3010.120 2.91E+11 4.46E+09 4.05E+08 2.65E+09 192360.7 1668.048 5.52E+10
Carpikhik -0.536830 0.238573 -0.095477 0.604671 2.596161 0.957571  -0.801732 0.463682
Basikhik 2421192 1.682008 1.424143 1.686403 7.893872 3.346282 2.216193 1971715
Jarque- 0.619903 0.818655 1.049912 1.328352 21.21258 1.578200 1.327271 0.798906
Bera

Olasihk 0.733483 0.664097 0.591581 0.514698 0.000025 0.454253 0.514976 0.670687
Toplam 825485.0 5.65E+12 5.83E+10 3.88E+09 1.59E+10 6521244, 103003.0 1.64E+12
Gozlem 10 10 10 10 10 10 10 10
Sayisi

Tabloda degiskenlerin tanimsal istatistikleri Ozetlenmistir. Calisan sayisina

bakildigi zaman Istanbul bélgesinde sdéz konusu donemde ve sirketlerde
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ortalama 82548 calisanin oldugu goriilmektedir. En fazla calisan sayisi 86986
ve en az calisan sayisi ise 77478 olarak saptanmistir. Ihtiyag disi krediler
ortalama 565 milyar TL olarak hesaplanmistir. Ihtiya¢ dis1 kredilerin en fazla
oldugu donemde toplam 565trilyon TL kredi kullanilmistir. Diger ihtiyag
kredilerinin ortalama miktar1 5,83 milyar TL olmaktadir. Bu sektérde minimum
ihtiyac kredisi 270 milyon TL, maksimum ihtiya¢ kredisi ise 12,2 milyar TL
olarak hesaplanmistir. Tarim sektoriinde ortalama 1,59 milyar TL ihtiya¢ kredisi
kullanilmistir. Tarim ihtiya¢ kredilerinin maksimum oldugu miktar ise 9,09
milyar TL olarak hesaplanmistir. Uye is yeri sayisina bakildigi zaman Istanbul
bolgesinde ortalama 652124 iiye is yeri sayisinin oldugu goriilmektedir.
Ortalama 10300 ATM’nin oldugu bolgede ATM sayist en az 7180, en fazla ise
11933 olmaktadir. Tasarruf Mevduati ortalama 164 milyar TL, en az 94,7 milyar
TL, en fazla ise 257 milyar TL olarak hesaplanmigtir.

Cizelge 5.18: Istanbul Bélgesi Korelasyon Tablosu

istatisti Calisan intiyag¢ intiya¢ Diger intiyag intiya¢ intiya¢ Uye Is ATM Tasa
Degisken k Sayisi Dis1 Kredile intiya¢ Krediler Krediler Krediler Yeri Sayisi rruf
Kredile ri Krediler i i i Sayisi Mev
r (Denizci i (Mesleki (Tarim) (Turizm duati
lik)
Calisan Katsay1 1
Sayisi T degeri -
Pdegeri =~ -
intiya¢ Katsay1 0.4588 1
Dis1 T degeri 1,366 -
Krediler P degeri 02142 -
intiya¢ Katsay1 0.6135 0.6554 1
Kredileri T degeri 2,055 2295 -
(Denizcilik P degeri 0.0789 0.0553 -
)
Diger Katsay1 0.4968 0.7197 0.4522 1
intiya¢ T degeri 1,514 2,742 1,341 -
Kredileri P degeri 0.1736 0.0288 02216 -
intiya¢ Katsay1 -0.3057 -0.7249 -0.8121 -0.3504 1
Kredileri T degeri -0.8496 -2,784 -3,682 -0.9900 -
(Mesleki) P degeri 0.4236 0.0271 0.0078 03551 -
intiya¢ Katsay1 0.0441 0.6046 0.2113 0.2988 -0.3333 1
Kredileri T degeri 0.1168 2,008 0.5720 0.8285 -0.9353 -
(Tarim) P degeri 0.9103 0.0845 0.5852 0.4347 0.3808 -
intiya¢ Katsay1 0.3522 0.9781 0.6643 0.6774 -0.8011 0.6202 1
Kredileri T degeri 0.9959 1,246 2,351 2,436 -3,541 2,091 -
(Turizm) P degeri 0.3525 0.0000 0.0510 0.0450 0.0094 0.0748 -
Uye Is Katsay1 0.4304 0.8601 0.5365 0.5964 -0.5980 0.8416 0.8567 1
Yeri Sayis1 T degeri 1,261,8 4,462 1,682 1,966 -1,974 4,123 4395 -
P degeri 0.2474 0.0029 0.1364 0.0900 0.0889 0.0044 0.0032 -
ATM Katsay1 0.7716 0.8950 0.6765 0.8115 -0.6042 0.4218 0.8227 0.7770 1
Sayisi T degeri 3,209, 5,309 2,430 3,674 -2,006 1,231 3,829 3266 -
P degeri 0.0149 0.0011 0.0454 0.0079 0.0848 0.2581 0.0065 0.0137 -
Tasarruf Katsay1 0.3917 0.9927 0.5775 0.6927 -0.6813 0.6533 0.9679 0.8745 0.8628 1
Mevduati T degeri 1,126 2,177 1,871 2,541 -2,462 2,283 1,019 4,770 4517 -
P degeri 0.2971 0.0000 0.1034 0.0386 0.0433 0.0564 0.0000 0.0020 0.0027 -

Istanbul bolgesinde degiskenler arasindaki korelasyon iliskileri yukaridaki
tabloda Ozetlenmistir. Calisan sayis1 ile denizcilik ihtiya¢ kredileri arasindaki

korelasyon iligkisi %10 anlamlilik diizeyinde anlamli olmaktadir. Calisan sayisi ile
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denizcilik ihtiyag¢ kredileri arasinda %61 pozitif korelasyon vardir. Calisan sayisi ile

ATM sayis1 arasindaki korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.

Calisan sayist ile ATM sayisi arasinda %77 pozitif korelasyon vardir.

Galisan Say si
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Sekil 5.10: Ele Alinan Degiskenlerin Grafikleri-Kuzeydogu Anadolu Bolgesi

Kuzeydogu Anadolu bolgesi i¢in ele alinan degiskenlerin grafiklerine bakildigi

zaman ¢alisan sayis1 2015 yilinda maksimum noktaya ulasmis ve sonrasinda

diisiis gerceklesmistir. Thtiya¢ dis1 krediler, tarim ihtiya¢ kredileri ve tasarruf

mevduat1 dlizenli ve artan bir trend yapisina sahip olmaktadir. Mesleki ihtiyag
kredileri ise 2014 yilindan sonra diislise gegmistir.
Cizelge 5.19: Kuzeydogu Anadolu Bolgesi Temel Istatistikler
Calisan Ihtiya¢ Diger Ihtiya¢ ihtiya¢ Uye Isyeri ATM Tasarruf
Sayisi Dasi Ihtiyac Kredileri Kredileri Sayis1 Sayis1 Mevduati
Krediler Kredileri (Mesleki) (Tarim)
Ortalama 2727600  103E+10  2.60E+08 65407000  1.93E+09  34636.30  623.7000  3.08E+09
Medyan 2864500  9.13E+09  2.09E+08 42953000 159E+09 3609400  668.0000  2.80E+09
Maksimum 3055000  1.94E+10  6.22E+08  196E+08  3.90E+09 4245200  749.0000  5.41E+09
Minimum 2234000  3.05E+09 46676000  963000.0  4.97E+08 2375800  416.0000  1.72E+09
Std. Hata 295.4173  558E+09  2.13E+08 73526572  121E+09 6193568  127.4529  1.31E+09
Carpikhk  -0.856569  0.361605 0591516 0559419 0467361 -0.531327 -0.513166  0.493362
Basikhik 2156761 1818925 1932886  1.899573 1772030  2.170982  1.693066 1917164
Jarque- 1519124 0799154 1057625 1026142 0992339  0.756877  1.150597  0.894232
Bera
Olasilik 0467871  0.670604 0589304 0598654  0.608858  0.684930  0.562537  0.639470
Toplam 27276.00  103E+11  2.60E+09  6.54E+08  193E+10  346363.0  6237.000  3.08E+10
Gozlem 10 10 10 10 10 10 10 10
Sayisi
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Tabloda degiskenlerin tanimsal istatistikleri 6zetlenmistir. Calisan sayisina
bakildigi zaman Kuzeydogu Anadolu boélgesinde so6z konusu donemde ve
sirketlerde ortalama 2727 calisanin oldugu goriilmektedir. En fazla ¢alisan
sayist 3055 ve en az calisan sayisi ise 2234 olarak saptanmustir. Ihtiya¢ disi
krediler ortalama 10,3 milyar TL olarak hesaplanmustir. ihtiya¢ dis1 kredilerin
en fazla oldugu donemde toplam 19,4 milyar TL kredi kullanilmistir. Diger
ihtiya¢ kredilerinin ortalama miktar1 260 milyon TL olmaktadir. Bu sektorde
minimum ihtiya¢ kredisi 46,6 milyon TL, maksimum ihtiya¢ kredisi ise 622
milyon TL olarak hesaplanmistir. Tarim sektoriinde ortalama 1,93 milyar TL
ihtiyag kredisi kullanilmigtir. Tarim ihtiya¢ kredilerinin maksimum oldugu
miktar ise 3,9 milyar TL olarak hesaplanmistir. Uye is yeri sayisina bakildig
zaman Kuzeydogu Anadolu bolgesinde ortalama 34636 iiye is yeri sayisinin
oldugu goriilmektedir. Ortalama 623 ATM’nin oldugu bdlgede ATM sayis1 en
az 416, en fazla ise 749 olmaktadir. Tasarruf Mevduati ortalama 3,08 milyar TL,

en az 1,72 milyar TL, en fazla ise 5,4 milyar TL olarak hesaplanmistir.

Cizelge 5.20: Kuzeydogu Anadolu Bolgesi Korelasyon Tablosu

istatistik Cabsan  Ihtiyag Diger intiyac intiyac intiyac Uye is ATM Tasarruf
Degisken Sayisi Dis1 ihtiyag Kredileri Kredileri Kredileri  Yeri Sayis1 Mevduati
Krediler  Kredileri  (Mesleki)  (Tarim) (Turizm) Sayisi
Calisan Katsay1 1
Sayisi T deger.i _____
P degeri
ihtiya¢ Katsay1 0.7733 1
Dis1 T deger.i 2,727 -
Krediler D degeri 0.0414
Diger Katsay1 0.7396 0.9581 1
intiyac T degeri 2,457 7488 e
Kredileri P degeri 0.0574 0.0007
ihtiyae Katsayt -0.9754 -0.8557 -0.8141 1
Kredileri T degeri -9,906 -3,698 3135 e
(Mesleki) P deger 0.0002 0.0140 0.0258
ihtiyag Katsay1 0.7445 0.9982 0.9624 -0.8328 1
Kredileri T degeri 2,493 3,793 7,928 3365 -
(Tarim) P degeri 0.0549 0.0000 0.0005 0.0200
ihtiyae Katsayt 0.6265 0.9490 0.8971 -0.7366 0.9626 1
Kredileri T degeri 1,797 6,735 4,542 -2,435 7946 e
(Turizm) P deger 01322 0.0011 0.0062 0.0589 0.0005
Uye Is Katsayt 0.8889 0.9707 0.9472 -0.9372 0.9593 0.8675 1
Yeri T degeri 4,340 9,037 6,608 -6,010 7,604 3900 -
Sayisi P degeri 0.0074 0.0003 0.0012 0.0018 0.0006 0.0114
ATM Katsay1 0.9381 0.9297 0.8724 -0.9838 0.9130 0.8378  0.9734 1
Sayisi T degeri 6,060 5,646 3,991 -1,229 5,004 3,431 9,506 -
P degeri 0.0018 0.0024 0.0104 0.0001 0.0041 0.0186  0.0002
Tasarruf  Katsayt 0.7518 0.9914 0.9592 -0.8306 0.9909 0.9442  0.9519 0.9062 1
Mevduat: T degeri 2,549 1,702 7,590 -3,336 1,650 6,414 6,947 4794 e
P degeri 0.0513 0.0000 0.0006 0.0206 0.0000 0.0014  0.0009 0.0049

Kuzeydogu Anadolu bolgesinde ele alinan degiskenlerin korelasyon iligkileri
yukaridaki tabloda 6zetlenmistir. Calisan sayisi ile ihtiya¢ dis1 krediler arasindaki
korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamli olmaktadir. Calisan sayis1 ile

ihtiya¢ dist krediler arasinda %77 pozitif korelasyon vardir. Caligan sayisi ile diger
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ihtiyac kredileri arasindaki korelasyon iligkisi %10 anlamlilik diizeyinde anlamli
olmaktadir. Calisan sayisi ile diger ihtiyag kredileri arasinda %73 pozitif korelasyon
vardir. Calisan sayisi ile mesleki ihtiya¢ kredileri arasindaki korelasyon iligkisi %1
anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayis1 ile mesleki ihtiya¢ kredileri arasinda
%97 negatif korelasyon vardir. Calisan sayisi ile tarim ihtiya¢ kredileri arasindaki
korelasyon iliskisi %10 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayisi ile tarim
ihtiyag kredileri arasinda %74 pozitif bir korelasyon vardir. Calisan sayisi ile iiye
igyeri sayis1 arasindaki korelasyon iligkisi %1 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.
Calisan sayus ile liye igyeri sayist arasinda %88 pozitif korelasyon vardir. Calisan
sayist ile ATM sayis1 arasindaki korelasyon iliskisi %1 anlamlilik diizeyinde
anlamlidir. Calisan sayis1 ile ATM sayisi arasinda %93 pozitif korelasyon vardir.
Calisan sayisi ile tasarruf mevduati arasindaki korelasyon iligkisi %10 anlamlilik
diizeyinde anlamlidir. Calisan sayisi ile tasarruf mevduati arasinda %75 pozitif bir

korelasyon vardir.

ORTA ANADOLU
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Sekil 5.11: Ele Alinan Degiskenlerin Grafikleri-Orta Anadolu Bolgesi

Orta Anadolu bolgesinde degiskenlerin grafikleri yukarida gosterilmektedir.
Degiskenlerden ihtiya¢ dis1 krediler, tarim ihtiya¢ kredileri, tasarruf mevduati ve
ATM sayisinin diizenli sekilde arttig1 goriilmektedir. Calisan sayisinda genel artis ve

azaliglar olmakla birlikte, en fazla calisan sayisinin oldugu yil 2014 olmustur.
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Mesleki ihtiyag kredileri ise 2014 yilina kadar artmis ve sonrasinda azalis

gostermistir.

Cizelge 5.21: Orta Anadolu Bélgesi Temel istatistikler

Calisan Ihtiya¢ Diger Ihtiya¢ ihtiya¢ Uye isyeri  Tasarruf ATM
Sayisi Dis1 Ihtiyac Kredileri Kredileri Sayisi Mevduati Sayisi
Krediler Kredileri (Mesleki) (Tarim)

Ortalama 5257.800 2.79E+10  9.76E+08  2.21E+08  4.20E+09 95301.30 1.05E+10 1484.200
Medyan 5352.000 2.78E+10  8.15E+08 1.49E+08 3.38E+09 99496.00 9.11E+09 1612.000
Maksimum 5564.000 440E+10  2.33E+09  6.97E+08 8.42E+09 116536.0 1.83E+10 1788.000
Minimum 4744.000 1.01E+10  2.01E+08 2279000. 1.45E+09 63565.00 5.76E+09 965.0000
Std. Hata 284.4296 1.17E+10  7.76E+08  2.58E+08 2.54E+09 16625.45 4.55E+09 307.7592
Carpikhik -0.656846  -0.034506 0.545240 0.667528 0.524048  -0.607471 0.536156  -0.598609
Basikhik 2.023322 1.716374 1.912532 2.098400 1.765506 2431857 1.845849 1.781368
Jarque- 1.116537 0.688525 0.988221 1.081358 1.092701 0.749530 1.034133 1.215999
Bera
Olasihik 0.572199 0.708743 0.610113 0.582353 0.579059 0.687451 0.596267 0.544439
Toplam 52578.00 2.79E+11 9.76E+09  2.21E+09  4.20E+10 953013.0 1.05E+11 14842.00
Gozlem 10 10 10 10 10 10 10 10
Sayis1

Tabloda degiskenlerin tanimsal istatistikleri 6zetlenmistir. Calisan sayisina
bakildigi zaman Orta Anadolu bdlgesinde s6z konusu donemde ve sirketlerde
ortalama 5257 ¢aliganin oldugu goriilmektedir. En fazla calisan sayis1 5564 ve en az
calisan sayis1 ise 4744 olarak saptanmustir. Thtiyac dis1 krediler ortalama 27,9 milyar
TL olarak hesaplanmistir. Thtiyac dis1 kredilerin en fazla oldugu dénemde toplam 44
milyar TL kredi kullanilmigtir. Diger ihtiya¢ kredilerinin ortalama miktar1 976
milyon TL olmaktadir. Bu sektdrde minimum ihtiya¢ kredisi 201 milyon TL,
maksimum ihtiya¢ kredisi ise 2,33 milyar TL olarak hesaplanmistir. Tarim
sektérinde ortalama 4,2 milyar TL ihtiya¢ kredisi kullanilmistir. Tarim ihtiyag
kredilerinin maksimum oldugu miktar ise 8,42 milyar TL olarak hesaplanmistir. Uye
i yeri sayisina bakildig1 zaman Orta Anadolu bolgesinde ortalama 95301 iiye is yeri
sayisinin oldugu goriilmektedir. Ortalama 1484 ATM’nin oldugu bodlgede ATM
sayist en az 965, en fazla ise 1788 olmaktadir. Tasarruf Mevduati ortalama 10,5

milyar TL, en az 5,76 milyar TL, en fazla ise 18,3 milyar TL olarak hesaplanmistir.
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Cizelge 5.22: Orta Anadolu Bolgesi Korelasyon Tablosu

istatistik  Calisan intiyac Diger intiyac intiyac intiyac Uye is ATM  Tasarruf
Degisken Sayisi Dis1 ihtiyag Kredileri Kredileri  Kredileri Yeri Sayis1  Mevduati
Krediler  Kredileri  (Mesleki) (Tarim)  (Turizm) Sayisi
Calisan Katsay1 1
SayISI T deger-i _____
P degeri
intiyag Katsay1 0.6088 1
Dis1 T degeri 2171 -
Krediler P deger 0.0617
Diger Katsayi 0.3600 0.9285 1
intiyac T degeri 1,001 7076
Kredilerj D degeri 0.3067 0.0001
intiyag Katsay1 0.0491 0.6060 0.7591 1
Kredileri T degeri 0.1392 2,154 3299 -
(Mesleki) T degeri 0.8927 0.0633 0.0109
intiyag Katsay1 0.3861 0.9610 0.9832 0.7047 1
Kredileri T degeri 1,183 9,836 1,524 w10 B—
(Tarmm) P degeri 0.2704 0.0000 0.0000 0.0228
ihtiyag Katsayi 0.5716 0.8466 0.8780 0.7031 0.8174 1
Kredileri T deger 1,970 4,500 5,189 2,797 4014
(Turizm) P deger 0.0843 0.0020 0.0008 0.0233 0.0039
Uye is Katsay1 0.7364 0.9569 0.8565 0.4709 0.8713 0.8877 1
Yeri T degeri 3,078 9,319 4,694 1,510 5,023 5454 -
Sayisi P degeri 0.0151 0.0000 0.0016 0.1695 0.0010 0.0006
ATM Katsay1 0.8021 0.9567 0.8297 0.5014 0.8536 0.8502  0.9676 1
Sayisi T degeri 3,798 9,306 4,205 1,639 4,635 4,568 1,085 -
T 0.0052 0.0000 0.0030 0.1398 0.0017 0.0018  0.0000
Tasarruf ~ Katsayr 0.4039 0.9618 0.9833 0.6905 0.9980 0.8254  0.8780 0.8599 1
Mevduati T degeri 1,249 9,938 1,52 2,700 4,497 4,136 5,189 4765 -
P degeri 0.2470 0.0000 0.0000 0.0271 0.0000 0.0033  0.0008 0.0014

Cizelge 5.22°de Orta

Anadolu boélgesi i¢in ele alinan degiskenlerin

korelasyon iligkileri 6zetlenmistir. Calisan sayist ile ihtiya¢ dist krediler arasindaki

korelasyon iligkisi %10 anlamlilik diizeyinde anlamli olmaktadir. Calisan sayisi ile

ihtiyag dis1 krediler arasinda %60 pozitif korelasyon vardir. Calisan sayisi ile turizm

ihtiyag¢ kredileri arasindaki korelasyon iligkisi %10 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.

Calisan sayisi ile mesleki ihtiya¢ kredileri arasinda %57 pozitif korelasyon vardir.

Calisan sayis1 ile iiye igyeri sayist arasindaki korelasyon iliskisi %5 anlamlilik

diizeyinde anlamlidir. Calisan sayus ile liye isyeri sayist arasinda %73 pozitif

korelasyon vardir. Calisan sayist ile ATM sayis1 arasindaki korelasyon iligkisi %1

anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Caligan sayisi ile ATM sayis1 arasinda %80 pozitif

korelasyon vardir.
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ORTADOGU ANADOLU
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Sekil 5.12: Ele Alinan Degiskenlerin Grafikleri-Ortadogu Anadolu Bolgesi

Ortadogu Anadolu bdlgesi icin toplanan degigkenlerin grafikleri yukarida
gosterilmektedir. Grafiklere bakildigi zaman calisan sayisinin zamanla arttigr ve
2018-2019°da en yiiksek noktaya ulastig1 goriilmektedir. Thtiya¢ dis1 krediler, tarim
ihtiyag kredileri, liye igyeri sayisi, ATM sayis1 ve tasarruf mevduatinin artan bir trend
yapisina sahip oldugu saptanmistir. Mesleki ihtiyag¢ kredileri ise 2014 yil1 sonrasinda
bir diisiis yasamustir.

Cizelge 5.23: Ortadogu Anadolu Bolgesi Temel Istatistikler

Calisan Ihtiya¢ ihtiyag Diger ihtiya¢ Uye Isyeri ATM Tasarruf
Sayisi Dasi Kredileri Ihtiyac Kredileri Sayis1 Sayis1 Mevduati
Krediler (Mesleki) Kredileri (Tarim)

Ortalama 2757.200 1.42E+10  1.24E+08  4.65E+08 1.72E+09 51798.50 888.2000 5.49E+09
Medyan 2832.000 141E+10 73528000  3.93E+08 1.49E+09 53506.50 955.5000 4.93E+09
Maksimum 2957.000 2.53E+10  3.47E+08  1.11E+09  3.28E+09 67294.00 1101.000 9.87E+09
Minimum 2386.000  4.38E+09 3161000. 92468000  5.68E+08 34534.00 553.0000 2.79E+09
Std. Hata 207.4741  6.91E+09 1.40E+08  3.50E+08  9.82E+08 10889.44 200.5818 2.49E+09
Carpiklik - 0.188176 0.575841 0.669083 0.371743  -0.180152  -0.517735 0.462832

0.725684
Basikhik 2.005505  1.859376 1.826107 2.170493 1.632705 2.008021 1.737877 1.854685
Jarque-Bera  1.289788  0.601110 1.126833 1.032821 1.009278 0.464101 1.110481 0.903583
Olasihik 0.524718  0.740407 0.569261 0.596658 0.603723 0.792906 0.573934 0.636487
Toplam 27572.00  1.42E+11 1.24E+09  4.65E+09 1.72E+10 517985.0 8882.000 5.49E+10
Gozlem 10 10 10 10 10 10 10 10
Sayisi

Tabloda degiskenlerin tanimsal istatistikleri 6zetlenmistir. Calisan sayisina
bakildigr zaman Ortadogu Anadolu bolgesinde s6z konusu donemde ve sirketlerde

ortalama 2757 ¢alisanin oldugu goriilmektedir. En fazla calisan sayis1 2957 ve en az
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calisan sayisi1 ise 2386 olarak saptanmustir. Thtiyag dis1 krediler ortalama 14,2 milyar
TL olarak hesaplanmistir. Thtiyag dis1 kredilerin en fazla oldugu dénemde toplam
25,3 milyar TL kredi kullanilmistir. Diger ihtiyag¢ kredilerinin ortalama miktar1 465
milyon TL olmaktadir. Bu sektérde minimum ihtiya¢ kredisi 92 milyon TL,
maksimum ihtiya¢ kredisi ise 1,11 milyar TL olarak hesaplanmigtir. Tarim
sektoriinde ortalama 1,72 milyar TL ihtiyag kredisi kullanilmistir. Tarim ihtiyag
kredilerinin maksimum oldugu miktar ise 3,28 milyar TL olarak hesaplanmstir. Uye
1§ yeri sayisina bakildig1 zaman Ortadogu Anadolu bolgesinde ortalama 51798 tiye is
yeri sayisinin oldugu goriilmektedir. Ortalama 888 ATM’nin oldugu bdlgede ATM
sayist en az 553, en fazla ise 1101 olmaktadir. Tasarruf Mevduati ortalama 5,49

milyar TL, en az 2,79 milyar TL, en fazla ise 9,87 milyar TL olarak hesaplanmistir.

Cizelge 5.24: Ortadogu Anadolu Bolgesi Korelasyon Tablosu

istatis  Calsa  ihtiyac  Ihtiyac Diger intiyac intiyac intiyac Uye ATM Tasar
Degisken tik n Dis1 Kredileri ihtiyac Kredile Kredile Kredile s Sayisi ruf
Sayisi Kredile  (Denizcili Kredile ri ri ri Yeri Mevd
r k) ri (Meslek (Tarim) (Turiz Sayist uati
i) m)
Calisan Katsay1 1
Sayisi T o
degeri  _____
P degeri
intiyac Katsayr  0.8306 1
Dis1 T 2,584 -
Krediler 48 g0g15 -
P degeri
intiyac Katsay: - -0.2916 1
Kredileri T 0.0593  -05280 -
(Denizcili ~ degeri - 06340 -
K) P degeri 0.1030
0.9244
Diger Katsayr  0.7417 0.8463 -0.6928 1
intiyac T 1,915 2,751 1,664 -
Kredileri 48 01513 0.0706 0.1946 -
P degeri
intiyac Katsayr  0.9019 0.9720 -0.3732 0.9198 1
Kredileri T 3,617 7,171 -0.6967 4,061 -
(Mesleki) f,efef‘ . 0.0363  0.0056 0.5361 0.0269 -
egeri
intiyac Katsayr  0.7352 0.9835 -0.3250 0.8247 0.9304 1
Kredileri T 1,878 9,431 -0.5953 2,525 4398 -
(Tarmm) gegjg{‘eri 0.1569 0.0025 0.5936 0.0857 0.0218 -
intiyac Katsayr  0.2285 0.5857 -0.8601 0.7521 0.5843 0.6070 1
Kredileri T 0.4066 1,251 2,921 1,977 1,247 1,323 -
(Turizm) ffdg:g{‘eri 0.7116 0.2994 0.0614 0.1425 0.3008 0.2776 -
Uye Is Katsayr  0.9207 0.9360 -0.3872 0.9330 0.9903 0.5343 0.8901 1
Yeri T 4,088 4,609 -0.7275 4,493 1,240 1,094 3383 -
Sayisi ffdg:g{‘eri 0.0264 0.0192 0.5195 0.0206 0.0011 0.3536 0.0430  -----
ATM Katsayr  0.6409 0.9546  -0.3712 0.8002 0.8835 0.6534 0.9914  0.835 1
Sayisi T 1,446 5556  -0.6925 2,311 3,267 1,495 1,313 1
§e§°f‘ . 0.2438 00115 0.5384 0.1039 0.0469 0.2317 0.0010 2,630 -
egerl 0078
3
Tasarruf ~ Katsayi  0.6931 0.9701  -0.4695 0.8769 0.9303 0.7413 0.9826  0.885  0.9821 1
Mevduati T 1,665 6,927  -0.9210 3,160 4,394 1,913 9,173 8 9,051 -
gegef‘ . 0.1943 0.0062 0.4250 0.0509 0.0218 0.1517 0.0027 3,307 0.0028 -
egert 0045
5

Cizelge 5.24°de degiskenler arasindaki iligkileri gosteren korelasyon
rakamlar1 6zetlenmistir. Calisan sayisi ile ihtiyac dis1 krediler arasindaki korelasyon

iliskisi %10 anlamlilik diizeyinde anlamli olmaktadir. Calisan sayis1 ile ihtiya¢ dis1
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krediler arasinda %83 pozitif korelasyon vardir. Calisan sayisi ile mesleki ihtiyag
kredileri arasindaki korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan
sayist ile mesleki ihtiyag kredileri arasinda %90 pozitif korelasyon vardir. Calisan
sayist ile liye isyeri sayisi arasindaki korelasyon iligkisi %5 anlamlilik diizeyinde

anlamlidir. Calisan sayist ile liye igyeri sayisi arasinda %92 pozitif korelasyon vardir.
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6. SONUC

Tiirkiye’de istihdam sorunu yapisal Ozellik goOstermektedir. Bir yandan
azgelismis ilkelerde artan niifus baskisi ve niifusun nitelik, meslek-is
bilesiminde bulunan olumsuzluklari, diger yandan ileri teknoloji kullaniminin
ve otomasyonun sebep oldugu isgiicli fazlas1 ve isttihdam yaratma potansiyeli
yiiksek sektorlerde yatirnrm ic¢in kaynak yaratilamamasi, sorunu ortaya
cikmaktadir. Gelisme siirecinde olan Tiirkiye, ekonomik ve sosyal yapisinda
bulunan dengesizliklere ek olarak, uygulanmakta olan makro ekonomik
politikalarin da etkisiyle her gegen giin daha agirlasan istihdam ve issizlik
sorunuyla kars1 karsiya bulunmaktadir. 2000’li yillarin yiiksek biiyiime

oranlarina karsin ise igsizlikte 6nemli diisiisler saglanmamaistir.

Isgiicliniin hizl1 artis;, buna karsilik endiistri ve hizmet sektorlerinde sinirh
istthdam olanagina sahip olma, isgiicline katilim oranini diisiirdiigii gibi, farkl
isgiicii piyasalarinin da ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Ulkemizde birincil,
ikincil ve iiciinciil isgiicii piyasalar1 bulunmaktadir. Orgiitlenmis ve oldukca
koruyucu yasal diizenlemelere sahip calisanlarin yani sira, asgari Ucretle ve
glivencesiz kosullarda ¢alisan ¢ok sayida iicretli bulunmaktadir. Yani, tilkede
kayit dis1 ekonominin tegkil ettigi boyut bugiin ne kadar onemli ise, iilkede
orgiitsiiz ve iicretsiz istihdam da halen agirligini korumaktadir. Istihdam
edilenlerin yaptiklar1 isler genellikle ii¢ sektorde toplanmaktadir. Bu sektorler
tarim, turizm ve hizmetlerdir. Her iilkede istthdamin sektdrlere gore dagilimi
farklidir ve bu farklilik gelismis {lkeleri gelismekte olan {ilkelerden
ayirmaktadir. Clinkii bir iilkede mal iireten ana sektdrler tarim ve sanayidir.
Hizmet sektoriiniin durumu diger iki sektoriin gelismesine baglidir. Gelismekte
olan iilkelerde, sanayi sektorii fazla gelismis olmadigindan istihdamin biiyiik bir
kismi tarim alaninda olur. Iktisadi gelismeye paralel olarak istihdam, tarimdan
sanayi sektoriine kayar. Sanayi sektorii iyice gelisince, istihdam hizmet

kesimine yayilmaktadir.
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2001 kriziyle bankacilik sektoriinde artan igsizligin kaynaklarina bakildig:
zaman kamu bankalar1 ile karsilasilmaktadir. Ozel bankalar ise 2001-2006
doneminde sube ve calisan sayisini artirarak bu siirecte igsizligin dnlenmesinde
rol almistir. Bu gostergeler, kriz sonrasi bankacilik sektoriinde artan issizligin
kaynaginin bankacilik sektdriiniin yeniden yapilandirilmasindan ve uygulanan
siki maliye politikalarindan kaynaklandig1r izlenimini vermektedir. Ayrica
bankacilik sektorii ¢alisanlari, Tiirkiye'deki yiiksek issizlik nedeniyle issizlerin
yarattig1 rekabet baskisina maruz kalmaktadir. Nitekim alt kademelerde gorev
yapan personelin istthdaminda yiiksekdgretim sart1 aranirken, bu egitimin hangi

alanda oldugu 6nemli degildir.

Yapilan aciklamalar dogrultusunda 2000-2018 déneminde Tirkiye’de
bankacilik sektorii istthdam agisindan ele alinarak incelenmistir. Calismanin ana
amact isglicli piyasasi mekanizmasinin gelistirilmesi i¢in niifus istthdaminin
bankalar agisindan incelenmesi ve elde edilen bulgular dogrultusunda niifus
istthdamini1 artirmak icin etkili ve giivenilir politika Onerilerinde bulunmaktir.
Bu amacla Tirkiye’nin Akdeniz, Bat1 Anadolu, Bat1 Karadeniz, Bat1i Marmara,
Dogu Karadeniz, Dogu Marmara, Ege, Giineydogu Anadolu, Istanbul, Kuzey
Dogu Anadolu, Orta Anadolu ve Ortadogu Anadolu bdlgelerinde yer alan
bankalardan elde edilmis bilgilerle bankalarin isttihdam durumlar1 incelenmistir.
Calismada istthdami temsil etmesi i¢in bankalarda ¢alisan kisi sayis1 degiskeni
kullanilmistir. Bankalardaki istihdami etkiledigi diisiiniilen, g¢esitli banka
kredileri, ATM sayisi, tasarruf mevduati ve iiye is yeri sayis1 degiskenlerinin

istihdam Gzerindeki etkisi korelasyon analizi yardimiyla incelenmistir.

Akdeniz bolgesi i¢in ele alinan degiskenler arasinda korelasyon iliskilerine gore
calisan sayist ile ihtiya¢c dis1 krediler arasindaki korelasyon iligkisi %l
anlamlilik diizeyinde anlamli olmaktadir. Calisan sayisi ile ihtiya¢ dis1 krediler
arasinda %96 pozitif korelasyon vardir. Calisan sayisi ile denizcilik ihtiyag
kredileri arasindaki korelasyon iliskisi %10 anlamlilik diizeyinde anlamh
olmaktadir. Calisan sayis1 ile denizcilik ihtiyag¢ kredileri arasinda %87.7 negatif
korelasyon vardir. Calisan sayis1 ile diger ihtiya¢ kredileri arasindaki
korelasyon iligkisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayisi ile diger
ihtiyac kredileri arasinda %92 negatif korelasyon vardir. Calisan sayist ile

mesleki ihtiyag¢ kredileri arasindaki korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde
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anlamlidir. Calisan sayisi1 ile meslek ihtiyag kredileri arasinda %89 negatif
korelasyon vardir. Calisan sayist ile tarim ihtiya¢ kredileri arasindaki
korelasyon iliskisi %1 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayis1 ile tarim
ihtiyac kredileri arasinda %99 negatif bir korelasyon vardir. Calisan sayisi ile
turizm ihtiyag kredileri arasindaki korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde
anlamlidir. Calisan sayisi ile turizm ihtiya¢ kredileri arasinda %95 negatif bir
korelasyon vardir. Calisan sayis1 ile ATM sayis1 arasindaki korelasyon iliskisi
%35 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayis1 ile ATM sayis1 arasinda %95
negatif korelasyon vardir. Calisan sayist ile tasarruf mevduati arasindaki
korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayist ile

tasarruf mevduati arasinda %93 negatif bir korelasyon vardir.

Bati Anadolu boélgesinde elde edilen sonucglara gore c¢alisan sayisi ile tarim
ihtiya¢c kredileri arasindaki korelasyon iliskisi %35 anlamlilik diizeyinde
anlamlidir. Calisan sayis1 ile tarim ihtiya¢ kredileri arasinda %99 negatif bir
korelasyon vardir. Calisan sayist ile turizm ihtiya¢ kredileri arasindaki
korelasyon iligkisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayisi ile turizm

ihtiyag¢ kredileri arasinda %99 negatif bir korelasyon vardir.

Bati Karadeniz bolgesi igin elde edilen sonuglara gore ihtiyag disi kredilerle galisan
sayis1 arasinda %56,3 pozitif korelasyon iligkisi goziikkmekte olmakla beraberinde bu
korelasyon iligkisi %10 anlamlilik diizeyinde anlamli olmaktadir. Calisan sayisinin
liye isyeri sayist ile pozitif korelasyon iliskisi %79,3 olarak hesaplanmis, %5 olarak
da anlam tasimaktadir. isyeri sayisindaki artis istihdami artirmaktadir. Tarim ihtiyac
kredileri ile tasarruf mevduati arasinda olan korelasyon iligkisi oldukca yiiksek
(%99,2) olmaktadir. Ihtiyag disi kredilerle mesleki ihtiya¢ kredileri arasinda ise

%355.,4’liik negatif yonlii bir korelasyon iliskisi saptanmustir.

Bat1 Marmara bolgesi i¢in yapilan korelasyon analiz sonuglarina gore calisan sayisi
ile ihtiya¢g dis1 krediler arasindaki korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde
anlamli olmaktadir. Calisan sayis1 ile ihtiya¢ dis1 krediler arasinda %95 negatif
korelasyon vardir. Calisan sayisi ile denizcilik ihtiyag kredileri arasindaki korelasyon
iligkisi %10 anlamlilik diizeyinde anlamli olmaktadir. Calisan sayisi ile denizcilik
ihtiyac kredileri arasinda %81 negatif korelasyon vardir. Calisan sayisi ile diger

ihtiya¢ kredileri arasindaki korelasyon iligkisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.
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Calisan sayisi ile diger ihtiya¢ kredileri arasinda %91 negatif korelasyon vardir.
Calisan sayist ile tarim ihtiyag kredileri arasindaki korelasyon iligkisi %1 anlamlilik
diizeyinde anlamlidir. Calisan sayisi ile tarim ihtiyac kredileri arasinda %96 negatif
bir korelasyon vardir. Calisan sayisi ile turizm ihtiyag¢ kredileri arasindaki korelasyon
iligkisi %35 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Caligsan sayisi ile turizm ihtiyag kredileri
arasinda %95 negatif bir korelasyon vardir. Calisan sayisi ile iiye isyeri sayisi
arasindaki korelasyon iligkisi %10 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayist ile
iye isyeri sayisi arasinda %81 negatif bir korelasyon vardir. Calisan sayisi ile ATM
sayist arasindaki korelasyon iligkisi %1 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan
sayist ile ATM sayis1 arasinda %97 negatif korelasyon vardir. Calisan sayist ile
tasarruf mevduat1 arasindaki korelasyon iliskisi %1 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.

Calisan sayist ile tasarruf mevduati arasinda %98 negatif bir korelasyon vardir.

Dogu Karadeniz bdlgesi icin elde edilen sonuglara gore calisan sayisi ile iiye
igyeri sayist arasindaki korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.
Calisan sayisi ile iiye igyeri sayisi arasinda %76 pozitif bir korelasyon vardir.
Calisan sayis1 ile ATM sayis1 arasindaki korelasyon iliskisi %1 anlamlilik
diizeyinde anlamlidir. Calisan sayis1 ile ATM sayis1 arasinda %76 pozitif

korelasyon vardir.

Dogu Marmara bdlgesi i¢in yapilan korelasyon analiz sonucuna bakildigr zaman
calisan sayis1 ile ATM sayis1 arasindaki korelasyon iliskisi %10 anlamlilik
diizeyinde anlamlidir. Calisan sayis1 ile ATM sayis1 arasinda %63 pozitif

korelasyon vardir.

Ege bolgesi icin elde edilen sonuglara gore calisan sayisi ile ihtiyag disi krediler
arasindaki korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamli olmaktadir.
Calisan sayisi ile ihtiya¢ dis1 krediler arasinda %91 negatif korelasyon vardir.
Calisan sayis1 ile denizcilik ihtiya¢ kredileri arasindaki korelasyon iligkisi %5
anlamlilik diizeyinde anlamli olmaktadir. Calisan sayisi ile denizcilik ihtiyag
kredileri arasinda %91 negatif korelasyon vardir. Calisan sayis1 ile diger ihtiyac
kredileri arasindaki korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.
Calisan sayisi ile diger ihtiyag¢ kredileri arasinda %91 negatif korelasyon vardir.
Calisan sayis1 ile tarim ihtiya¢ kredileri arasindaki korelasyon iliskisi %5
anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayisi ile tarim ihtiya¢ kredileri

arasinda %91 negatif bir korelasyon vardir. Calisan sayisi ile turizm ihtiyag
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kredileri arasindaki korelasyon iliskisi %10 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.
Calisan sayisi ile turizm ihtiyac¢ kredileri arasinda %81 negatif bir korelasyon
vardir. Calisan sayist ile {liye isyeri sayist arasindaki korelasyon iliskisi %5
anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayis1 ile iiye isyeri sayisi arasinda
%90 negatif bir korelasyon vardir. Calisan sayis1 ile ATM sayis1 arasindaki
korelasyon iligkisi %10 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayis1 ile ATM
sayis1 arasinda %383 negatif korelasyon vardir. Calisan sayist ile tasarruf
mevduat1 arasindaki korelasyon iliskisi %35 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.

alisan sayisi ile tasarruf mevduati arasinda %92 negatif bir korelasyon vardir.
y g y

Gilineydogu Anadolu bolgesinde istihdami incelemek i¢in yapilan korelasyon analiz
sonuglaria gore calisan sayisi ile ihtiyag dis1 krediler arasindaki korelasyon iliskisi
%10 anlamlilik diizeyinde anlamli olmaktadir. Calisan sayisi ile ihtiyag¢ dis1 krediler
arasinda %86 negatif korelasyon vardir. Calisan sayisi ile denizcilik ihtiyag kredileri
arasindaki korelasyon iliskisi %1 anlamlilik diizeyinde anlamli olmaktadir. Caligan
sayist ile denizcilik ihtiyac¢ kredileri arasinda %97 negatif korelasyon vardir. Calisan
sayist ile mesleki ihtiya¢ kredileri arasindaki korelasyon iliskisi %10 anlamlilik
diizeyinde anlamlidir. Calisan sayis1 ile mesleki ihtiya¢ kredileri arasinda %83
negatif korelasyon vardir. Calisan sayisi ile tarim ihtiya¢ kredileri arasindaki
korelasyon iligkisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayisi ile tarim
ithtiyag kredileri arasinda %93 negatif bir korelasyon vardir. Calisan sayis1 ile ATM
sayist arasindaki korelasyon iligkisi %35 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan
sayist ile ATM sayis1 arasinda %90 negatif korelasyon vardir. Calisan sayist ile
tasarruf mevduat1 arasindaki korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.
Calisan sayist ile tasarruf mevduati arasinda %92 negatif bir korelasyon vardir.
Istanbul bolgesinde calisan sayist ile denizcilik ihtiyag kredileri arasindaki
korelasyon iligkisi %10 anlamlilik diizeyinde anlamli olmaktadir. Calisan sayisi ile
denizcilik ihtiya¢ kredileri arasinda %61 pozitif korelasyon vardir. Calisan sayisi ile
ATM sayis1 arasindaki korelasyon iligkisi %35 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.
Calisan sayis1 ile ATM sayisi arasinda %77 pozitif korelasyon vardir.

Kuzeydogu Anadolu bolgesinde ele alinan degiskenlerin korelasyon iliskilerine gore
calisan sayisi ile ihtiya¢ disi krediler arasindaki korelasyon iliskisi %5 anlamlilik
diizeyinde anlamli olmaktadir. Calisan sayisi ile ihtiyag dis1 krediler arasinda %77

pozitif korelasyon vardir. Calisan sayis1 ile diger ihtiya¢ kredileri arasindaki
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korelasyon iligkisi %10 anlamlilik diizeyinde anlamli olmaktadir. Calisan sayisi ile
diger ihtiya¢ kredileri arasinda %73 pozitif korelasyon vardir. Calisan sayisi ile
mesleki ihtiya¢ kredileri arasindaki korelasyon iliskisi %1 anlamlilik diizeyinde
anlamlidir. Calisan sayis1 ile mesleki ihtiyag kredileri arasinda %97 negatif
korelasyon vardir. Calisan sayisi ile tarim ihtiya¢ kredileri arasindaki korelasyon
iligkisi %10 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayisi ile tarim ihtiyag kredileri
arasinda %74 pozitif bir korelasyon vardir. Calisan sayisi ile iiye isyeri sayisi
arasindaki korelasyon iliskisi %1 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayus ile
liye igyeri sayist arasinda %88 pozitif korelasyon vardir. Calisan sayist ile ATM
sayist arasindaki korelasyon iligkisi %1 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan
sayist ile ATM sayisi1 arasinda %93 pozitif korelasyon vardir. Calisan sayist ile
tasarruf mevduati arasindaki korelasyon iligkisi %210 anlamlilik diizeyinde
anlamlidir. Calisan sayisi ile tasarruf mevduati arasinda %75 pozitif bir korelasyon
vardir.

Orta Anadolu bdlgesi i¢in ele aliman degiskenlerin korelasyon analiz sonuglarina
gore calisan sayisi ile ihtiya¢c dist krediler arasindaki korelasyon iliskisi %10
anlamlilik diizeyinde anlamli olmaktadir. Calisan sayisi ile ihtiya¢ disi krediler
arasinda %60 pozitif korelasyon vardir. Calisan sayisi ile turizm ihtiyag kredileri
arasindaki korelasyon iliskisi %10 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayist ile
mesleki ihtiya¢ kredileri arasinda %57 pozitif korelasyon vardir. Calisan sayisi ile
liye igyeri sayist arasindaki korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.
Calisan sayus ile liye igyeri sayist arasinda %73 pozitif korelasyon vardir. Calisan
sayist ile ATM sayis1 arasindaki korelasyon iligkisi %1 anlamlilik diizeyinde

anlamlhidir. Calisan sayisi ile ATM sayisi arasinda %80 pozitif korelasyon vardir.

Ortadogu Anadolu bolgesi i¢in elde edilen sonuglara gore Galisan sayisi ile ihtiyag
dis1 krediler arasindaki korelasyon iliskisi %10 anlamlilik diizeyinde anlaml
olmaktadir. Calisan sayist ile ihtiyag disi krediler arasinda %83 pozitif korelasyon
vardir. Calisan sayisi ile mesleki ihtiyac kredileri arasindaki korelasyon iligkisi %5
anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayis1 ile mesleki ihtiya¢ kredileri arasinda
%90 pozitif korelasyon vardir. Calisan sayisi ile iiye isyeri sayisi arasindaki
korelasyon iliskisi %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Calisan sayisi ile {iye isyeri

sayist arasinda %92 pozitif korelasyon vardir.
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Genel olarak tiim bolgeler i¢in yapilan analiz sonuglarin benzer sonuglar verdigi
tespit edilmistir. Tiim iilke genelinde banka calisan sayisinin 2014 yilina kadar artis
gosterdigi, sonraki donemlerde ise teknolojiye bagli gelismelerden olan internet
tizerinden yapilan islemlerin artmasi sonucu istihdam diizeyinin azaldigi
saptanmistir. Tiim bolgelerde ATM sayisindaki artigin istihdam iizerinden olumlu bir
etkisinin oldugu bulunmustur. Genellikle ele alinan degiskenlerin hemen hemen her
bolgede istihdam tlizerinde anlamli ve pozitif bir etkisinin oldugu elde edilen bulgular

icerisindedir.

Tlrkiye’nin 12 bolgesinde (Akdeniz, Bati Anadolu, Bati Karadeniz, Bati
Marmara, Dogu Karadeniz, Dogu Marmara, Ege, Giineydogu Anadolu, Istanbul,
Kuzey Dogu Anadolu, Orta Anadolu ve Ortadogu Anadolu) bulunan bankalar
icin 2000-2018 donemi baz alinarak yapilan istihdam durumu arastirmasi
sonucuna gore istihdami en fazla etkileyen unsurlar ATM sayis1 ve banka
kredileri olmaktadir. Banka sektdriinde istthdami artirmak ve optimal diizeyi
saglamak i¢in bankalarin s6z konusu bu degiskenleri g6z 6nilinde tutarak uygun
politikalar gelistirmesi ve bu politikalarin etkin ve tutarli bir sekilde

gerceklestirmesi gerekmektedir.
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