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UYGULANMASI: HATAY iLi BiR GIDA iSLETMESI ORNEGI
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OZET
Rekabetin ¢ok fazla arttigi gilinlimiizde, Uretim faaliyetlerinde bulunan

isletmeler var olabilmek ve kendilerini idame ettirebilmek igin rekabet ortami
cercevesinde cabaladiklarini gdrmekteyiz. Isletmelerin bu sekilde yogun olarak
hissedilen bir rekabet ortaminda faaliyetlerini devam ettirebilmeleri i¢in mal ve
hizmetleri, tiiketicilerin degisen istek ve gereksinimlerine gore liretim c¢aligmalarini

sekillendirmeleri kacinilmaz olmustur.

Isletmeler bu kosullar altinda diisik maliyetlerle verimliliklerini
arttirabilmeleri, kaliteli iirlin tiretebilmeleri, stok ve hata miktarlarini diistirebilmeleri
ancak 1iyi bir iiretim ve maliyet sistemi ile miimkiindiir. Bu gelismeler dogrultusunda
yeni bir iiretim felsefesi olan Tam Zamaninda Uretim Sistemi ve yonetim muhasebesi

sistemi olan Tam Zamaninda Maliyetleme Sistemi ortaya ¢ikmustir.

Bu c¢alisma maliyetlerin iyice arttigi son donemlerde iiretim sektoriinde
stirdiiriilebilirligi ve siirekliligi saglamak icin 6nemli bir ¢6ziim yolu olan tam
zamaninda iiretim sisteminin nasil uygulanabilecegi, yararlari1 ve uygulama sirasinda
yasanilan zorluklar1 arastirilip degerlendirilmistir. Buradan yola c¢ikarak tam
zamaninda iiretim sisteminin bir gida isletmesinde uygulanma imkan1 aragtirilmistir.
Ayrica geleneksel maliyet muhasebesi ile tam zamaninda maliyet muhasebesi 6rnek
olay yontemiyle kiyaslanmis ve ortaya cikabilecek avantajlar bu calismada

belirtilmistir.

Calisma neticesinde, Gilinen¢ Firincilik ve Unlu Mamulleri Ltd. Sti.’nin tam
zamaninda {iretim sistemini uygulamak i¢in uygun bir yapida oldugu belirlenmistir.
Elde edilen bulgulara gore; tam zamaninda {iretim sisteminin uygulanmasi ile birlikte
maliyetlerin ciddi 6l¢iide diistiigi, hata (fire) sayisinin minimize edildigi, verimliligin

yiikseldigi ve muhasebe kayitlarinin azaldigi saptanmustir.
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APPLICATION OF COST ACCOUNTING IN THE JUST IN TIME
PRODUCTION (JIT) SYSTEM: AN EXAMPLE OF A FOOD BUSINESS IN
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Department of Business, Master’s Thesis, 2021
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Mustafa CAM
ABSTRACT

In today's world, where competition has increased so much, we see that
businesses engaged in production activities strive within the framework of the
competitive environment in order to exist and to sustain themselves. In order for
businesses to continue their activities in such an intensely felt competitive
environment, it has become inevitable for them to shape their production activities

according to the changing demands and needs of the consumers.

Under these conditions, it is only possible for businesses to increase their
productivity with low costs, to produce quality products, to reduce the amount of stock
and mistake, only with a good production and cost system. In line with these
developments, a new production philosophy, Just In Time Production System, and Just

In Time Costing System, which is a management accounting system, have emerged.

This study has investigated and evaluated how to implement the just-in-time
production system, which is an important solution to ensure sustainability and
continuity in the production sector in recent times when costs have increased, its
benefits and difficulties encountered during implementation. Based on this, the
possibility of applying the just-in-time production system in a food business has been
investigated. In addition, traditional cost accounting and just-in-time cost accounting
have been compared with the case study method and the advantages that may arise are

indicated in this study.

As a result of the study, Giinen¢ Bakery and Unlu Mamulleri Ltd. It has been
determined that the company is in a suitable structure to implement the just-in-time
production system. According to the findings obtained; It has been determined that

with the implementation of the just-in-time production system, the costs are



significantly reduced, the number of mistake (waste) is minimized, the efficiency is
increased and the accounting records are reduced.

KEY WORDS

Just-In-Time Production (JIT), Just-In-Time Cost Accounting, Production System,

Zero Mistake, Traditional Cost Accounting, Food industry.
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GIRIS

Degisen ve gelisen piyasa ortami, tiiketicilerin bilinglenmeleriyle birlikte
isletmeler i¢in tilke i¢cinde ve kiiresel boyutta zorlu rekabet kosullarini1 da beraberinde
getirmistir. Isletmeler bu kosullar altinda diisik maliyetlerle verimliliklerini
arttirabilmeleri, kaliteli Urlin iretebilmeleri, hedeflenen kar1 elde edebilmeleri ve
tiiketicilerin beklentilerini karsilayabilmeleri i¢in iyi bir iiretim ve maliyet sistemi
arayigina girmislerdir. Bu gelismeler dogrultusunda yeni bir iiretim felsefesi olan Tam

Zamaninda Uretim Sistemi ortaya ¢ikmustir.

“Tam zamaninda iiretim”, ihtiya¢ duyulan mamullerin gerektiginde ve talep
edilen miktar kadar belirtilen siire i¢erisinde iiretimin gergeklestirilmesini ifade eden
sistemdir. Uretimi “tam zamaninda” faaliyete gecirebilmenin birincil kosulunu ise,
biitiin istasyonlara hangi zamanlarda ve hangi miktarlarda {iretim yapilacaginin

saptanip, sifir stok ve sifir hata ilkesinin benimsenmesi olusturmaktadir.

Uretim faaliyetleriyle ugrasan isletmeler tam zamaninda iiretim sistemini
kullanarak, minimum kaynakla, olabildigince kisa siirede, diisiik fiyatli ve hatasiz
iiretimi, miisteri istek ve beklentilerini karsilayabilecek seviyeye getirerek kayip
diizeyini en aza indirip iretim araglarinin tiimiinden maksimum verimin elde

edilmesinde yararlanirlar.

Geleneksel maliyet muhasebe metotlarina bagli olarak maliyet islemlerinin
yiirlitiilmesi, tam zamaninda iiretim sisteminde tutarsiz maliyetlemelere, ihtiyag
duyulmayan maliyet verilerine ve diizensiz bir yapinin olugsmasina yol agabilmektedir.
Bu faktorler, isletmelerin tam zamaninda {iretim sisteminde geleneksel maliyet
muhasebe sistemlerinden vazgegmelerinde ve yeni arayislara yonelmelerinde
motivasyon kaynagi olmustur. Tam zamaninda iiretim sistemi, iretim ortaminda fiziki
diizenin en ince ayrintisina kadar degisiminde biiylik bir rol oynayarak hem {iretim
maliyetlerinin 6ziinii hem de ilgili maliyetlerin 6l¢iilmesi ve kontroliinde degisimlerin

yasanmasinda énemli bir etkisi olmustur.

Yonetimsel kararlarin verilmesinde ihtiya¢ duyulan bilgilerin dogru ve etkili
bir sekilde analiz edilerek, isletmelerin ¢ok fazla risk almadan maksimum verimi elde

edecek kararlarin alinmasinda da tam zamaninda maliyet muhasebesi sistemi kritik bir



oneme sahiptir. Uretim caligmalarinin gerceklestigi ortamda faaliyetleri aktarma

seviyesi, etkin bir muhasebe sisteminin 6l¢iitiidiir.

Ug béliimden olusan bu ¢alismada rekabetin iyice kizistigi son dénemlerde
iretim sektoriinde siirdiiriilebilirligi ve siirekliligi saglamak i¢in énemli bir ¢oziim
yolu olan tam zamaninda iiretim sisteminin nasil uygulanabilecegi, yararlari ve
uygulama sirasinda yasanilan zorluklari arastirmak amaglanmistir. Buradan yola
¢ikarak tam zamaninda tiretim sistemini, Giineng Firmcilik ve Unlu Mamulleri Ltd.
Sti.’nde uygulayip geleneksel maliyet muhasebesi ile tam zamaninda maliyet
muhasebesini kiyaslamak ve ortaya ¢ikan sonuglarin degerlendirilmesi bu ¢alismanin

amaclar1 arasindadir.

Calismanin birinci boliimiinde sirasiyla tam zamaninda liretim felsefesinin
ortaya ¢ikisi, tanimi, unsurlari, ilkeleri ve amaglari tizerinde durulmustur. Daha sonra
tam zamaninda iiretim sisteminde kanban, 5S kurali ve satin alma kavramlari
aciklanmis olup sistemin uygulanmasi sirasinda karsilasilan giicliikler ile

avantaj/dezavantajlar1 da ele alinmistir.

Calismanin ikinci bolimiinde, tam zamaninda liretim sisteminde maliyet
muhasebesi kavrami ve ortaya ¢ikaran sebepler agiklanmakla beraber tam zamaninda
maliyet muhasebesinin geleneksel maliyet muhasebesi ile karsilastirilmasi ele
alinmistir. Ayrica bu iki muhasebe sisteminin isleyisleri ve muhasebe kayitlari

tizerinde de durulmustur.

Calismanin tglincii ve son boliimiinde ise, gida sektoriinde 48 yildir
faaliyetlerini yiiriiten Giineng Firincilik ve Unlu Mamulleri Ltd. $ti.” de tam
zamaninda {retim sistemi uygulanip, geleneksel maliyet muhasebesi ile tam
zamaninda maliyet muhasebesi Karsilastirllmis ve ortaya ¢ikan sonuglar

degerlendirilmistir.



BIiRINCi BOLUM
TAM ZAMANINDA URETIM SiSTEMi

Calismanin bu boliimiinde ilk olarak tam zamaninda tiretim felsefesinin ortaya
cikisi, tamimi, unsurlari, ilkeleri ve amagclarina deginilecektir. Daha sonra tam
zamaninda iiretim sisteminin 6énemli bir parcasi olan kanban sistemi, tam zamaninda
tiretim sisteminin basarili bir sekilde uygulanmasinda yardimci olan 5S kurali ve
tedarik agamasindaki daginikligi 6nlemek i¢in 6nemli bir faktor tam zamaninda tliretim
sisteminde satin alma konulari lizerinde durulacaktir. Ayrica sistemin uygulanmasinda
karsilasilan zorluklar, sistemin avantaj ve dezavantajlar1 da ele alinacaktir. Son olarak
bu bolimde tam zamaninda iiretim sistemi ile geleneksel iiretim sistemleri

karsilastirilacaktir.

1.1.Tam Zamanda Uretim Felsefesinin Ortaya Cikist

Tarihsel siire¢ igerisinde iiretim sistemleri incelendiginde tasidiklar1 6zelliklere
gore degisim ve gelisim gosterdikleri goriilmektedir. Incelenen bu iiretim sistemleri;
El-Sanat Uretim Sistemi, Fordist Uretim Sistemi ve Tam Zamaninda (Yalin) Uretim

Sisteminden olusmaktadir.

1900’1 yillarin ilk ¢eyregine kadar olan zaman zarfinda, sanayi sektoriinde El-
Sanat (Emek-Yogun) Uretiminin etkin oldugu goriilmektedir. Uretimin basit, esnek ve
birden ¢ok amacli atdlyelerde gergeklestigi E1-Sanat Uretim Sisteminde, tiiketicilerin
istek ve beklentileri 6n planda tutulmaktadir. Uretimin temelini alman siparisler
olusturmakta ve bu siparisler tiiketicilerin isteklerine gore sekillendiginden elde edilen
tiriinler birbirinden farklilasmaktadir. Uretim kapasitesinin ve yogunlugunun diisiik
ayn1 zamanda iiretim giderlerinin yiiksek olmasi El-Sanat Uretim Sisteminin belirgin
ozellikleri arasinda yer almaktadir. Bu kosullarin olusturdugu iiretim sisteminde
calisanlar, iiretim tasarim ve imalat faaliyetleriyle ilgilenip, liretim siirecine tamamen
vakif olan donanimli kisilerden olusmaktadir. Is sahibi ve ¢alisan arasindaki ayrimin

net olmadig isletmelerde tiiketiciyle olan iletisim dogrudan ve bireyseldir.

El-sanat iiretiminde, tiretim kapasitesinin ve yogunlugunun diisiik olmasi ayni
zamanda tiretim maliyetlerinin yliksek olmasi liretim yapilarinda degisime gidilmesine
sebep olmustur. 1920’11 yillara gelindiginde yeni bir {iretim sisteminin ilk adimlar

Henry Ford tarafindan atilmistir. Ford’un ortaya koydugu yeni iiretim sistemi olan Seri



Uretim Sisteminde, diisiik maliyetlerle kaliteyi ve verimliligi arttirmak amaclanmugtir.
Daha onceleri el is¢iligi ve siparis esasina dayanan iiretim yapisi ile yiiksek fiyath

satilan tiriinler seri liretim sistemiyle birlikte tamamen degismistir.

Ug konuda standartlasma getiren seri iiretim sisteminde ilk olarak mamuller
standartlastirilmistir. Isletme, iiretim araglarini degistirmeye gerek duymadan uzun
siireli etkinligi siirdiirmekte ve ekonomik ayricaliklara sahip olmaktadir. ikinci konuda
isglicli standartlastirilmaktadir. Gorev dagilimlarin1 ve ¢alisma saatlerini temel
pargalara bolistiirerek, bir igin alisilagelmis ancak en verimli sekilde yapilabilmesinin
yolu bulunmustur. Ugiincii standartlastirilan konu ise iiretim siiregleridir. Boylelikle

iiretimi hi¢ aksatmadan siirdiiriilebilirligini saglamak olas1 hale gelmistir (Akgeyik,
1998).

Bu sistemin yonetici-¢alisan iliskileri incelendiginde aradaki ayrimin daha da
belirginlestigi géze ¢arpmaktadir. Ustiin durumda olan ydnetici sistemi dizayn etme,
nitelikli calisanlar1 bulma ve tiim bu faaliyetleri koordine etme gorevini yiirtitmektedir.
Yonetim direktifler verirken ¢alisanlarda bu duruma uyum gostermek durumundadir.
Ayrica isciler el-sanat iiretimindeki statiilerine kiyasla seri iiretim sisteminde ¢aligsma

hayatlar siiresince is¢i olarak kalmaktadir.

Sonu¢ olarak tiiketiciler benzer firiinlere diisiik maliyetle sahip olurken,
calisanlarsa benzer iiretim sisteminden sikilmaktadirlar. En etkili donemini 1950-1960
yillart arasinda geciren seri iiretim sistemi, 1970-1980 yillar1 arasinda ise bu 6zelligini
kaybetmistir (Akgeyik, 1998: 5-6). Isletmeler artik fazla maddi yatirima ihtiyag
duymayan, verimliligi ve {iretkenligi maksimum olan farkli iiretim sistemleri
gelistirmenin cabasi i¢ine girmislerdir. Bu girisimler sonucu ortaya ¢ikan sistemlerden

bir tanesi de ‘Tam Zamaninda Uretim Sistemi’ olmustur (Atanoglu, 2009: 5).

Ik defa 1940 yilinda Toyota Motor Fabrikas1 Baskan1 Taiichi Ohno tarafindan
Uygulanan Tam Zamaninda Uretim, ikinci Diinya Savasindan sonra Japonya’da
ekonomik sikintilarin bas gdstermesi sonucu ortaya ¢ikmig bir yaklasimdir. Cografi
konumundan dolay1 sinirli olan dogal kaynaklara Ikinci Diinya Savasindan sonra
isglicii ve sermaye kaynaklarinin kitlig1 da dahil olunca Japonya, ekonomik etkinligini
devam ettirebilmek i¢in sinirli olan kaynaklarini minimize edilmis maliyetlerle

faaliyete gecirmek zorunda kalmistir (Acar, 2003: 9). Boylece tiiketicilerin istek ve



beklentilerine kaliteden 6diin vermeyerek cevap veren, iiretim yapisinin degisimini

amagclayan Tam Zamaninda Uretim felsefesi ortaya ¢ikmustir.

1973 yilinda gerceklesen ve tiim diinyay1 etkisi altina alan petrol krizi Japon
firmalarinin karlarinda ciddi oranda diisiisler yasamasma neden olmustur. Uretici
firmalar sermaye yatirimi diigiik, verimliligi yliksek yontem arayisina girmislerdir
(Koontanee, Koontanee, Koontanee, Solehboni, 2013: 134). Bu ihtiyaglara ¢6ziim
bulmak i¢in Toyota tarafindan gelistirilip uygulanan tam zamaninda iiretim sistemi
1980 yillar1 baglarinda ilk olarak Amerika ve Avrupa tarafindan benimsenmis olup, ilk
defa otomotiv sanayide ve elektrikli {iriin iiretiminde kullanilmaya baslanmistir (Sezal,

2017: 113).

Birgok isletme tarafindan kullanilan tam zamaninda iiretim sistemi stok
seviyesinden tedarik¢ilerle olan baglantisina kadar pek ¢ok alanda isletmelere avantaj
saglamaktadir. Ilk defa Japonya’da uygulanmaya baslayan tam zamaninda iiretim
sistemi lilkemizde ise ilk olarak 1990’11 yillarda duyulmaya baslamistir (Mucuk, 1998:
219).

Tam zamaninda iiretim sisteminin ana dislncesi, isteklerde olusabilecek
degisimlerin fabrikalardaki mamuller iizerinde esnek olarak uygulanabilecek daimi
akisin saglanmasidir. Boylece, yalnizca ihtiyag duyulan mamullerin ihtiya¢ duyulan
miktarda ve zamanda iiretimi gerceklestirilmis olacaktir. Bunu elde etmek icin
tiretimde harcanin zamanin kisaltilmasi iizerinde durulmus, bu sekilde isteklerde
meydana gelebilecek degisikliklere gore sistemin adaptasyonu saglanmis olacaktir
(Soysal ve Bildik, 1998: 4). Sonug¢ olarak isgiiciinden yararlanma orani, liretim
miktarlar ve tiriinlerdeki gesitlilik artmus; siireg i¢i (isleme siiresi) stok otomatik olarak
azalmis, boylelikle minimum maliyet ile maksimum verimlilik amaglarina ulagmak

olas1 hale gelmistir.

1.2.Tam Zamaninda Uretimin Tanim

Tam zamaninda {iretim sistemi, faaliyetlerin gerektiginde ve talep edilen
miktar kadar belirtilen siire icerisinde ihtiya¢ duyulan minimum stokla iiretimin
gerceklestirilmesini ifade eden sistemdir (Erdogan ve Saban, 2006: 553). Ust diizey
kalitedeki mal ve hizmetlerin minimize edilmis maliyetle ve kaynak kullanimiyla
tilketiciyle bulusturulmasi tam zamaninda {iretim sisteminin en temel stratejilerinden

biri olarak kabul gérmektedir.



Tam zamaninda iiretim sisteminde hedefleri gerceklestirebilmek i¢in {iretimin
her sathasinda kayiplarin Oniine gegilerek maliyetlerin en aza disiiriilmesi
gerekmektedir. Diger bir ifadeyle tam zamaninda iiretim hedeflerine ulagmak,
kayiplarin oniine gegilebildigi 6lglide miimkiin olacaktir. Boylelikle iiretimin her
sathasindaki stoklar (hammadde, ara mamul, mal stoklar1) ile kalitesizlik (satin alinan
ve imal edilen par¢ga ve mamullerde hatalar) kayiplarin 6nde gelen nedenlerini
olusturmaktadirlar (Kanat ve Giiner, 2006: 274). Bu dogrultuda stoklarin sifira inmesi,
stoklara gerektigi zamanda ve gerektigi 6l¢iide sahip olunmasiyla beraber hatalarin da

sifira inmesi hedeflenmektedir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 67).

Sadece stok kisitlamalar1 ve kalite kontrol uygulamalari seklinde
tanimlanmayacak olan tam zamaninda iiretim sistemi olduk¢a dinamik bir yapidan
olusmaktadir. Glivenlik stoklari, tiretim Oncesi siire, stok diizeyleri gibi sorunlarin
¢Oziimiinde 6n planda olan tam zamaninda iiretim sisteminde sorunlar kaynagina
ulasilarak ¢ozilir. Birgok sorunun kaynagini olusturan belirsizliklere, piyasadaki
beklenmeyen dalgalanmalara ve gecikmelere karsi giivenlik stogu bulundurma
yatkinlig1 tamamen yonetimin planlamadaki yetersizligi neden olmaktadir (Demirdag,
1997: 5). Hem israf hem de fazla miktarda giivenlik stoklar1 sadece verimliligi degil
ayn1 zamanda karlilig1 da olumsuz yonde etkilemektedir (Erdogan ve Saban, 2006:
552). Bu durumun 6niine ge¢ebilmek i¢in tam zamaninda iiretim sistemi, hammadde
thtiyacini tam olarak analiz eden detayli bir iiretim kontrol sistemini 6n kosul olarak

ortaya koymaktadir.

Tam zamaninda iiretim sistemi; ihtiya¢ duyulan mamulleri, ihtiya¢ duyulan
zamanda, ihtiyag duyulan miktarda {retimin gerceklestirilmesi durumunu
tanimlamaktadir. Ayn1 zamanda calisanlarin ise odaklanmalarini saglayip kalite
konusunda yliksek diizeyde hassasiyet kazanmalar1 i¢in yol gosteren, isletmenin
tedarikgilerle iletisimin daha yakin olmasina 6zen gdsteren, savurganlik yapmamay1
ve stok bulundurmamay1 amag haline getiren, bu 6zellikleriyle kalite ve verimliligi

ayni anda arttiran bir sistem 6zelligi tasimaktadir (Acar, 2003: 10).

Tam zamaninda {iretimin temel stratejisi; liretim hizini arttirip, akis siiresini
azaltarak kalite, maliyet, teslimat performansini aym1 anda ylikseltmektir. Tam
zamaninda {iretim, tiiketici talepleri dogrultusunda hammadde ve bilgiyi isleyen veya

bicimlendiren ayni zamanda katma deger yaratan faaliyetler ile zaman ve kaynak



kullanan ancak tiiketici talepleri dogrultusunda arti deger olusturmayan ve katma

deger yaratmayan faaliyetleri ayirt etmede dnemli bir aractir (Akgagiin, 2006: 9).

Ozet olarak tam zamaninda iiretim sisteminin temelinde, {iretim isletmelerinde
verimsiz sayilan faaliyetlerin isletmeden ¢ikarilmasi sartiyla gerekli tiriinleri, gerekli
miktarda liretme ve buna bagli olarak kusursuzlugu elde etme istegi yatmaktadir. Tam
zamaninda iiretim ihtiya¢ duyulan hammaddeye tam zamaninda ulasirken, talep edilen
mamulleri de tam zamaninda liretmeyi gerektiren bir maliyet ve ayn1 zamanda stok

kontrol sistemidir.

1.3.Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Unsurlari

Israfin ortadan kaldirilmasini iiretimin biitiin safhalarina yaymay: hedefleyen
tam zamaninda {iretim sisteminin, bu hedefe ulasilabilmesi asagida ifade edilen ikincil

hedeflerin gergeklestirilebilmesiyle miimkiindiir. Bu ikincil hedefler (Acar, 2003: 11):

e Talepteki giinlik ve aylik dalgalanmalarin miktar ve ¢esit agisindan
sisteme uyarlanmasi gergeklestirilecek sekilde; kalite kontrol
fonksiyonunun gelistirilmesi,

e Uretimin her asamasinda hatasiz (firesiz) mamulleri kendisinden bir
sonraki agsamaya iletilmesini saglamak iizere isletmede kalite giivence
sisteminin olusturulmasi,

e Sistemin lretim Oncesinde, sirasinda ve sonrasinda ortaya g¢ikmasi
muhtemel maliyetleri minimum diizeylere indirme hedefine ulagmasi
icin insan kaynagini kullanarak insana sayginin hakim oldugu bir 6rgiit
kiiltiirtiniin olusturulmasi.

Tam zamaninda tiretim sistemi, islevselligini daha iiretken bir sekilde yerine
getirebilmesi i¢in otonom hata kontrolii, esnek isgiicii ve yaratici diislince 6gelerinden

faydalanmaktadir.

1.3.1. Otomasyon (Jidoka)

Jidoka, kavramsal olarak otonom hata kontrolii seklinde ifade edilebilir.
Ohno’ya gore otomasyon; herhangi siradan olmayan bir durumda sisteme dahil olup,
makinay1 otomatik olarak durduran (stop ettiren) bir cihazla donatilmis makineler
seklinde tanimlanmaktadir (Ohno, 1996: 46).



Otonom, Toyota igletmesinde insan aklinin makineye entegre edilmesi seklinde
veya akilli otomasyon olarak kullanilmaktadir. Buradaki asil amag¢ hasara neden
olabilecek en ince ayrintiya ve hasar sirasinda kontrol mekanizmasina, makine
tizerinden miidahale edilerek iiretimin kesintiye ugramasini engellemektir. Boylece
liretim sistemi igerisinde hasarli pargalarin, iiretimin farkli asamalarinda ekstra
maliyete yol acabilecek etkenleri sistemin disinda tutulmus olacaktir. Deger kaybini
tetikleyen her faktor isgiicii ve enerji kaybina da sebep olarak kaynak israfini
arttirmaktadir. Otonom uygulamasinin dayanagini asagida belirtilen ii¢ temel prensip

olusturmaktadir (Cihangir ve Senol, 2018: 64):

e Tespit edilen hatadan hemen sonra tiretimin durdurulmasi,

e Bir an oOnce gerekli tedbirlerin uygulanmasi ve geri bildirimde
bulunulmasi,

e Makine ve insan giiciinii birbirinden ayirt edilebilir hale getirilmesidir.

1.3.2. linsan Giicii (Shujinka)

Uretim sirasinda isgiicii verimliligini yiikseltmek igin geleneksel iiretim
anlayisinda isverenler, c¢alisanlardan mesai saatleri boyunca c¢aligmalarini
beklemektedir. Fakat tam zamaninda iiretim sisteminin amaci ¢alisanlarin ve faaliyet
alanlarinin daima aktif olarak kullanilmas1 degil fazla {iretimden kaynaklanan
israflarin Oniline gegmek i¢in ¢alisma noktalar1 ve calisma hatlar1 arasinda ¢alisan
transferinin rahatlikla yapilabilecegi esnek isgiicliniin olusturulmasii gerekli kilar

(Hay, 2000: 70).

Tam zamaninda {iretim sistemine gore iiretim miktari, tiikketiciden gelen talebe
gore belirlenmelidir. Pazara yeni mamullerin teshir edildigi bir mecrada, hizli ve ani
geligen tiiketici talebine bagl olarak isgiicli sayisinda degisime gidilebilir. Bu faktor
isglici maliyet kontroliinliin saglanmasi ve tam zamaninda iiretim hedeflerine
ulasilabilmesi agisindan olduk¢a Onemlidir. Tam zamaninda iiretim sisteminin
hedefine ulasabilmek, bir iriiniin tretilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan isgiiciiniin birim

iretim bagina sabit kalmasi prensibine baglidir (Cihangir ve Senol, 2018: 65).

1.3.3. Yaratia Diisiince (Soikutu)

Japon yonetim felsefesinin benimsendigi isletmelerde, karar verici merciyi

sadece st yonetim degil ayn1 zamanda bu karardan dolayi etki altinda kalacak biitiin



calisanlarin diisiincesinin alinmasi olusturmaktadir. Bir diger karar verme yontemi de
alt kademe calisandan iist kademe calisana kadar dolastirilan Oneri belgesidir.
Almacak karara, kararin etkisi altinda kalan herkesin katilmis olmasi, kararin
uygulama asamasia gecisini basitlestirmekte ve sonuca ulasma siiresini

kisaltmaktadir (Zerenler ve Iraz, 2006: 762).

Tam zamaninda {iretim sisteminin bagarili olabilmesi ¢alisanlarla yoneticiler
arasinda fikir aligverisinin yapilmasi ve calisanlara sorun ¢ozme olanagi taninarak
calisanin igletmeye aidiyet duygusunun olusturulmasiyla miimkiindiir. Ayrica
isletmede yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasiyla calisanlarin performanslarinda artis
meydana gelebilecegi gibi bu performans artisi da kalitenin artmasina katkida

bulunacaktir.

1.4.Tam Zamaninda Uretim Sisteminin ilkeleri

Tam zamaninda iiretim sistemini diger iiretim sistemlerinden ayirt etmeye
yarayan temel Ozelliklerin basinda, bu sistemin {iretim noktalarindaki sorunlari
gecistirmek veya sorunlardan kaynaklanan sikintilart en aza indirmek yerine,
sorunlarin kaynagina inerek ¢oziime kavusturmak icin devamli olarak gayret etmeyi
tesvik ediyor olmasidir (Tolon, 2003: 10). Uretim sirasinda bu kontrol mekanizmasini

olusturabilmek i¢in ileri diizeyde otomasyondan faydalanmak gerekmektedir.

1.4.1. Uretim Siireclerinin Esnekligi

Teknoloji diinyasindaki degisimin hizli olmasi ve sistemlerin siirekli
giincellenmesi, iiretim faaliyetlerinde koklii degisimleri kagiilmaz kilmistir. Uretim
sistemleri, esnek lretimin destegi ve teknoloji degisimleriyle beraber yeniden adapte
edilmekte ve boylece hedeflenen {iretime gore {retimin gerceklestirilmesi
amaglanmaktadir. Aym siire¢ icerisinde gilinlimiizde iiretim sistemlerine elverisli
alternatif iretim yontemlerinin olusturulmasi ve otomasyona daha fazla odaklanan is
metotlarinin gelistirilmesi, liretim asamalarinin esnek bir sekilde planlanma ihtiyacini

ortaya ¢ikarmustir (Ureten, 1998: 221-222).

Esnek tiretim sistemi, seri iretimden farkli olarak halihazirdaki pazarin
durumuna gore degisimleri uyarlayip liretim yapmaya yogunlasmaktadir. Rekabetin
giin gectikce artmasiyla beraber pazarda daha fazla s6z sahibi olmak isteyen isletmeler,

bir siire sonra iiretim siireclerini revize etme durumunda kalacaklardir. Bu durum yeni



ihtiyaclart gorerek, stratejilerin bu ihtiyaglara gore sekillenmesine imkan taniyacaktir

(Vargiin, 2008: 43).

Uretim siireclerinin esnekligi genel olarak bir takim degiskenlerle baglantili

olarak &lgiilebilir. Ozetle bu degiskenler su sekilde siralanabilir (Zerenler ve Iraz,
2006: 762):

e Parga sayisi ile dlgiilen esneklik,

e Farkli pargalarla ve farkli makinelerle {iretimin gergeklesmesi ile
baglantili olarak malzeme tagima esnekligi,

e Uretim siireci esnekligi,

e Degisen amaclarin adapte edilebilirligi ile baglantili olarak bilgisayar
sistemi esnekligi.

1.4.2. Toplam Kalite Kontrolii

Toplam kalite kontrolii, bir isletmede yapilan biitlin iiretimlerin tekrarsiz ve
hatasiz olarak maksimum miisteri memnuniyetiyle gerceklestirilmesidir. Sifir hata
ilkesini esas alan toplam kalite kontrolii; hammadde safhasinda baslayan, isletmeye
girdi olusturan yan sanayileri ve miisteri sikayetlerinden kaynaklanan satig sonrasi

hizmetleri de kapsayan bir siirecten olusmaktadir (Sezal, 2017: 293).

Toplam kalite kontrolii, aktif kaynak kullanim1 ve kiiresel rekabet piyasasinda
basarty1 yakalayabilme amaglar1 arasindaki yakin iliskiyi ortaya koymaktadir. Bir
taraftan biitlin Uretim sathalarinda etkili ve verimli kaynak kullanimiyla maliyetler
minimize edilmeye ¢alisilirken diger taraftan {iriin kalitesini yiikseltme sartiyla isletme

karlilig arttirilmaya ¢alisilmaktadir (Bursal ve Ercan, 1997: 489).

Miisteri ihtiyaglarina en iyi sekilde cevap veren toplam kalite kontrolii, tiretim
maliyetlerinde tasarruf saglayan modern bir yonetim seklidir. Geleneksel yonetim
anlayisinda kalite, maliyet yiikselten bir faktor olarak ele alinirken tam zamaninda
iiretim anlayisinda bu durumun aksi savunulmaktadir. Kalite kontroliinii esas alan bu
ilkeye gore kalitenin artik yiiksek maliyet olarak degil, yiiksek verimlilik ve diisiik
maliyet olarak goriilmesi lizerinde durulmaktadir (Pekdemir, 1995: 62). Sekil 1.1.” de

Toyota kalite kontrol siirecleri verilmektedir.
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Sekil 1.1.
Toyota Sisteminde Kalite Kontrol Siiregleri

Otomasyon
{Otonom Hata Kontrolii)

Hatalar Ortaya Cikuginda Uretim
Hattinm Durdurulmasy
F 3

| |
Kisisel Yargilar Mekanik Araclar Kusursuz Sistemler

T T "

Girsel Kontrol Araclan

Kaynak: Monden, 1981: 138, (Aktaran: Acar, 2003: 110).

Toplam kalite kontrol sistemi tam zamaninda {iretim sistemiyle beraber
uygulandiginda isletmeye bir¢cok konuda avantaj elde etmesini saglamaktadir. Tam
zamaninda iiretim sistemi igerisinde toplam kalite kontroliiniin amacini, kalitenin
diismesine neden olan hatalarin tamamini etkisiz hale getirmek olusturmaktadir. Bu
amaca ulagilmasi herhangi bir nedenle degerini kaybetmis iiriin {iretilmesine engel
oldugu i¢in isletmeler daha diisiik maliyetler elde etmektedirler. Bu baglamda geri
gonderilen irilinler ve garanti dahilinde yapilan onarimlarda azalacagindan ortaya

cikabilecek fuzuli maliyetlerde diisiis meydana gelecektir (Demiral, 2006: 279).

2

Ayrica Kalite, isletmelerde “sosyal sorumluluk” anlayiginin da gelismesine
yardimci olmaktadir. Boylece daha 6nce yalnizca iiriin standartinin denetlenmesinde
kullanilan kalite olgusu, sonradan bir “strateji arac1” olarak incelenmis ve yonetim

faaliyetleri dahilinde anilir olmustur (Atanoglu, 2009: 19).

Boylelikle toplam kalite kontrolii, bir igletmede iiretilmesi muhtemel iiriin veya
hizmetlerin calisanlarin siirekli olarak iyilestirme ve gelistirme yolu ile minimum
toplam maliyet seviyesinde iiretim faaliyetlerini gerceklestirilmesini ifade etmektedir
(Sezal, 2017: 1111). Bu ¢er¢evede daha Once saptanmis olan miisteri ihtiyag ve
beklentilerinin tiim g¢alisanlarin katilimi ve kendilerinden beklenen sorumluluklari
yerine getirmeleri  kosuluyla igletme performansinin iyilestirilme siireci

tamamlamaktadir.
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1.4.3. Talep Cekmeli Sistem

Tam zamaninda iretim, koordine bir {iretim sistemi {lizerinde
yogunlasmaktadir. Biitiin iiretim asamalarindaki faaliyetler ve is istasyonlar1 ana

iiretimle uyumlu ve es zamanli olma kaydiyla yiiriitiilmektedir (Cihangir ve Senol,

2018: 65).

Uretimin planli ve kontrollii bir sekilde yapilabilmesi icin tasarlanmis iki
iretim sistemi bulunmaktadir. Bunlar itme (push) sistemi ve c¢ekme (pull)
sistemlerinden olusmaktadir (Altun ve Géleg, 2011: 200-207). itme sistemlerinde,
geleneksel iiretim anlayisini benimseyen igletmelerin pazardaki mevcut tiiketiciyle
bagdasan tirlinleri liretip bu iirlinlerin beklenilen seviyede talep gorecegi anlayist
hakimdir. Tiketici isteklerinde beklenmedik degisimlerin gerceklesmesi sistemin
biitiiniintin ~ degismesini  gerektireceginden itme {iretim sistemleri tercih
edilmemektedir. Bu sistem yerine daha kisa siirede planlanan satig miktarina gore iiriin
tiretebilecek, pazardaki talebe karsi strateji olusturabilen, tam zamaninda iiretim
felsefesini benimseyen isletmelerde kullanilan, c¢ekme iiretim sistemleri tercih
edilmektedir. Cekme sistemi, tiiketicilerden gelen siparise gore iriiniin tretilmesini
isletmeye iletmektedir. Boylelikle iiretimin gergeklesmesini saglayan temel faktorii
alinan bu siparisler olusturmaktadir. Planlanan {iretim siirecinin baglamasi i¢in {iretim
asamasinda ihtiya¢ duyulan hammadde, isgiicii sayisi, kullanilacak makine ve

techizatin birbirini tamamlamasi gerekmektedir (Ureten, 1998: 211-222).

Cekme sistemlerini itme sistemlerinden farkli kilan temel unsur, ¢ekme
sistemlerinde par¢a bir Onceki istasyondan bir sonraki istasyona yalnizca iligkisi
bulunan istasyonun talebi dogrultusunda cekilmektedir (Baykog, 1995). Uretim ise
yalnizca istasyondan gekilen parcalarin yerini dolduracak kadar gergeklesmektedir.
Bagka bir ifadeyle isletme tam zamaninda tiretimini, her is istasyonunun kendisinden
sonra gelen ig istasyonlarinin taleplerini karsilayarak yapmaktadir. Bu sistemde ihtiyag
olmadan iiretmek kaynaklarin israfi olarak yorumlanacagindan, istek olusmadan
tiretim yapilmamaktadir. Sekil 1.2. ‘de itme ve ¢ekme sistemlerine dayali iiretim

sistemlerindeki tirtin akisi verilmektedir.
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Sekil 1.2. )
Gekme ve Itme Sistemlerinde Uriin Akist

Hammadde « Parga « Parca « Son Monta)
:> Isleme :> Montaj Q
Hammadde Parca Parca Son Montaj
:> Isleme E> Montaj @
D Cekme Esash Sistem :> Uriin Akist
D [tme Esash Sistemn « Siparis Akist

Kaynak: Yamak, 1999: 30.
1.4.4. Siirekli iyilestirme (Kaizen)

Kaizen felsefesi, 1yi yonde ve siirekli gelisme anlamina gelmektedir. Hi¢bir
olgunun miikemmel olmadig1 ve siirekli olarak daha iyisinin gergeklestirilebilecegi
diisiincesi kaizen felsefesinin esas ¢ikis noktasini olusturmaktadir (Karakaya, 2004:
586). Degisim diisiincesi kaizen felsefesinin alt yapisini olusturan temel unsurlardan
biri olmakla birlikte, yasamin tiim alaninda ufak dokunuslarla siirekli iyilestirmeyi
gelistirmek kaizen felsefesinde amac¢ haline gelmistir. S6zii edilen iyilestirme
faktoriiniin isletmelerde faaliyete gecirilmesi diistiniiliiyorsa, {ist yonetimi de kapsam
icine alip hem yoneticilerin hem ¢alisanlarin bu siirece aktif katilimi saglanmalidir

(Gokaslan, 2020: 45).

Uretim siirecinde ortaya ¢ikan maliyetlerin en aza indirilmesinde etkin bir
gorev lstlenen kaizen, maliyetleme isleminde c¢iktilarin ve temel siireclerin
tyilestirilmesinin gerekliligi tlizerinde durmaktadir. Aksi halde siire¢ istenen
kosulardan uzaksa, beklenen sonucu elde etmekte pek olasi olmayacaktir. Bu siireg
zarfinda kilit rol oynayan ve ihtiyatli olunmasi gereken faktorler; disiplin, zamani
verimli kullanma, yeteneklerin gelistirilmesi, paylagma, aktif katilim, motivasyon ve
iletisimden olusmaktadir (Agin, 2020: 70).

Geleneksel iiretim sistemlerinde verimlilik artislar1 genellikle isgiiciiniin
talepler iizerinde yogunlagsmasiyla olugsmustur. Fakat kaizenin bu sistemlerden farki,
sistemin belirlenen amaci gergeklestirmeye calisirken birtakim insani degerleri
yipratmadan elde etmesidir. Uretim miktarinda is giicii seviyesi diisiiriilerek veya ayn1
isgiiciiyle daha fazla iretim yapilarak verimlilik artisi saglanabilmektedir. Tam
zamaninda {iretim uygulamalarinda ise, verimlilik ve isglicii arasindaki baglanti,

“kalite kontrol c¢emberi” olarak ifade edilen kiiclik kiimelenmelerin destegiyle

13



“lyilestirmeleri” meydana getirerek ¢oziime kavusturulmustur. Burada s6z konusu

olan iyilestirmeler ii¢ ana baslik altinda toplanmaktadir (Acar, 2003: 95):

e Fuzuli faaliyetlerin devre dis1 birakilmasiyla el is¢iliklerinin rafine
edilmesi,

e Isgiiciiniin tasarruflu kullammindan fayda saglamak amaciyla yeni
veya gelismis tezgahlarin kullanilmasi,

e Malzemeleri kullanirken tasarruflu olunmasidir.

Uzerinde durulan bu iic esas konuya iliskin iyilestirmeler, kiigiik grup
toplantilarinda, oneri sistemlerinden elde edilen sonuglara gore diizenlenmektedir

(Acar, 2003: 95).
1.4.5. Kayiplarin Yok Edilmesi

Tam zamaninda iiretim sistemine gore, katma deger olusturmayan faaliyetler
ekstra maliyetlere yol acarak israfa neden oldugu i¢in bu faaliyetlerin ortadan
kaldirilmasi, sistemin etkinligini ve verimliligini arttiracaktir (Drury, 2005: 448).
Katma degeri olmayan her sey ise 6zetle, ekonomik ve isgiicli unsurlarinin gereksiz
kullanimdan kaynaklanmaktadir. Ohno tarafindan ortaya konan yedi kay1p tiirii vardir.

Bunlar (Ohno, 1988: 19-20, Akt. Savci, 2018: 295):

e  Uriin/Siireg kayiplari,

e Ihtiyactan fazla iiretim,

e Islenmeyi ve tiiketilmeyi bekleyen parga stoklari,
e Islem kaybx,

e Bekleme kaybi,

e Tasima kaybi ve

e Hareket kaybidir.

Tam zamaninda iretim sisteminin etkili ve verimli olabilmesi, yalnizca
kayiplarin yok edilmesi ilkesi ile iligkili degildir. Ayni1 zamanda {iretim siireglerinin
esnekligi, toplam kalite kontrolii, talep ¢ekmeli sistem ve siirekli iyilestirme ilkelerinin
birbirleriyle uyum iginde olmalar1 ve birbirlerini tamamlamalar1 da belirleyici bir

faktor olacaktir.
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1.5. Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Amaclar

Uretim faaliyetleriyle ugrasan isletmeler tam zamaninda iiretim sistemini
kullanarak, minimum kaynakla, olabildigince kisa siirede, diistik fiyatli ve hatasiz
iretimi, miisteri istek ve beklentilerini karsilayabilecek seviyeye getirerek kayip
diizeyini en aza indirip iretim araglarinin tiimiinden maksimum verimin elde
edilmesinde yararlanirlar (Ertugrul, Ozveri ve Giindogan, 2013: 17). Bu nedenle
(Carlson, 1993: 3);

o Sifir stok,

e Sifir hata

tam zamaninda iiretim sistemiyle biitlinlesmis, isletmelerin temel amaglari olarak ifade
edilmektedir. Fakat bu amaglara ulasmak uygulamada pek olasi olmadigindan, burada
tizerinde durulmasi gereken husus bu iki amac¢ temelinde daima gelisime odaklanip
israfin oniine ge¢mek olacaktir. Israfin oniine gegilmesi, maliyetleri planlanan
seviyelere diigiireceginden, isletmenin karliliginda da artiglarin goriilmesine katki

saglayacaktir.

Tam zamaninda iiretim sisteminin amaglart 6zinde, tretimdeki fuzuli
faaliyetlerin verimliligin 6niinde engel teskil eden unsurlarini gidererek toplam iiretim
sisteminin en 1yi sekilde olusturulmasina iliskin metot ve yontemlerin gelistirilmesine
dayanmaktadir. Ozetle bu amaglar su sekilde siniflandirilabilir (Giines, Firuzan ve

Firuzan, 1999: 14-15):

e Sistemin optimum kalite, maliyet ve {liretime 6zgii tasarimi,

e Kaynak kullanimini iirliniin iiretim ve tasarim siirecinde en diisiik
seviyelere ¢ekme,

o Tiiketicilerin taleplerini anlama ve karsilik verebilmede pratik olma,

e Tedarikei ve tiiketicilerle, seffaf ve giiven tabanl iliskiler gelistirme,

e Toplam iiretim sistemini daha ileri seviyelere tasimak igin islemedeki

herkesin katilim1 saglanarak, gelisim stratejisinin olusturulmasi.

Tam zamaninda iiretim sistemi amaglaria ilave olarak su maddeler lizerinde

de durulabilir (Finch, 1986: 331):
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e Sifir envanter: Stoklart minimum seviyelerde bulundurmak,

e Sifir hata: Alinan veya {lretilen mamullerde hatali iiretim ve hatali
hammadde kabuliinii en aza indirmek,

e Sifir temin siireleri: Temin siirelerinin en kisa zaman zarfina ¢ekilmesi,

e FEtkin iiretim kontrolii: Uretimde merkeziyet¢i diisiincenin hakim
olmadig1 bir iiretim kontrol sistemi ile etkin kontroliin olusturulmasi,

e Etkin envanter kontrolii: Uretim sirasinda ana stok diizeylerindeki
sapmalar1 elimine ederek, envanter kontrollerindeki yiikii hafifletmek,

e Akict proses: Uretim siirecinin kusursuz islemesi igin talep
dalgalanmalarinin  Oniine gegebilecek daha dengeli bir yap1

olusturmaktir.

Bu amaglarin bagarili bir sekilde gerceklestirilmesiyle, tiretimin biitiin
siireclerinde israfin arzulanan diizeylere diisiliriilmesi miimkiin olacaktir. Tam
zamaninda iiretim sistemini basarili bir sekilde uygulamak isteyen isletmeler i¢in bu
amaglar bir kilavuz niteliginde olup ayn1 zamanda isletmenin verimlilige, karliliga ve

kaliteye ulagsmasi i¢in uygun altyapinin olusmasini saglayacaklardir.

1.6. Tam Zamaninda Uretimin Sisteminde Kanban

“Tam zamaninda” iiretim, ithtiya¢ duyulan mamullerin gerektiginde ve talep
edilen miktar kadar belirtilen siire icerisinde liretimin ger¢eklestirilmesini ifade eden
sistemdir. Uretimi “tam zamaninda” faaliyete gecirebilmenin birincil kosulunu ise,
biitiin istasyonlara hangi zamanlarda ve hangi miktarlarda iiretim yapilacagim
vaktinde aktaran bir bilgi sisteminin gelistirilmesi olusturmaktadir. Tam zamaninda
tiretimin bir alt sistemi olan kanban, bilgi sistemi iglevini gormekle beraber aym

zamanda bir malzeme planlama ve kontrol sistemi olma 6zelligini de tagimaktadir.

Kanban esnek kayit ya da haberci olarak ifade edilebilen Japon kokenli bir
kelimedir. Fakat tiretim anlayis1 kapsaminda kullanilan kanban, malzeme ve pargalar
icin gerekli oldugu zamanda etiket olarak kullanilan “kart” anlamima gelmektedir
(Denizhan, 2014: 26). Kanban sistemi, tam zamaninda iiretim ortaminda malzeme
devinimlerinin kontrolii ve bu konjonktiirde {iiretim faaliyetlerinin planlanmasi

amaciyla kullanilan yeni bir iiretim kontrol yaklasimidir (Acar, 2003: 15).
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Kanban sistemi, geleneksel “itme” prensibine gore degil “¢ekme” prensibine
gore calismaktadir. Siirekli olarak iiretim akiginin aksi yoniinde hareket eden kanban,
fiziksel birimlerle isbirligi i¢ine girerek, sondan basa dogru ilerleme kaydedip {liretim
istasyonlarin1 birbirine baglar. Uretim istasyonlarinin bu cercevede birbirine
baglanmasi ile birlikte, yalnizca ihtiya¢ duyulan mamuller, ihtiya¢ duyulan miktarda
ve ihtiya¢ duyulan zamanda iiretilmekte ve istasyonlar arasinda ara stoklara duyulan
ihtiya¢ ortadan kalkmaktadir. Bu baglantinin, isletme disinda saticilara dek yayilmasi
durumunda ise hammadde stoklarina duyulan ihtiya¢ da ortadan kalkmis olmaktadir

(Giines, Firuzan ve Firuzan, 1999: 30).

Siirekli hareket eden kartlarin esas1 kanban sistemine dayanmaktadir. Sistemde
hangi parcadan ne miktarda iretilmesi gerektigi kanban Kkartlar1 iizerinde
belirtilmektedir. Kullanilan kartlar genellikle dikdértgen seklinde olup 10,60 * 20,32
cm boyutlarinda, plastik, karton ya da metal olmakta ve igerisinde bilgiler
tagsimaktadir. Bu bilgiler Sekil 1.3.’te de goriildiigii tizere kullanildig1 yer, parga
numarasi, parca adi, par¢anin tanimi, kanban numarasi, parca sayist ve kanban orani,
kanbanin diizenli olarak konuldugu kutunun tanimlayict kod numarasi ve ismi,

kanbanin teslim edilecegi is istasyonunun yeri gibi bilgileri kapsamaktadir.
Sekil 1.3.
Kanban Karti

A
Geldisi B. Par¢a No.

Yer

C. Parga Ad D. Parga Cesidi E. Kanbhan Noe.

Gidecegi F. Miktar / G. Kuiu No, H. I5 Istasyomnu
Yer Ana Parca

Kaynak Monden, 1983: 15(Aktaran: Koyuncuoglu, 2007: 27).

Sistemde bir iglem gerceklesecegi zaman ihtiya¢ duyulan pargalar tiir ve miktar
olarak kanbanlarda belirtilmekte, daha sonra ise bu kanbanlar {iretim asamasinda
parcalarin tedariginde ve iiretimde degerlendirilmektedir. Genel olarak kullanilan
kanban cesitleri Sekil 1.4.’te gosterilmis olup ikiye ayrilmaktadir. Bunlar; {iretim

siparis kanbani ve ¢ekme kanbanindan olugsmaktadir.
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Sekil 1.4.
Kanban Tipleri

Uretim Kanbam

Uretim — Siparis

Kanbani -
Uggen Kanbani
Kanban
Siireg Ici Cekme
Cekme Kanbam Kanbam

Satec1 Kanban

Kaynak: Monden, 1983: 19 (Aktaran: Acar, 2003: 18).

e Cekme Kanbani: Bir sonraki liretim noktasinin, bir 6nceki iiretim noktasindan
cekmek istedigi parca cinsi ve miktarinin hangi diizeyde olacagini belirleyen
ve lretim noktalarina par¢a-malzeme ¢ekmek amaciyla kullanilan karttir
(Acar, 2003: 17). Parg¢a son siirece ulastiginda, iriinii ortaya ¢ikaracak
bilesenlerin liretimi kabul edilebilirlik agisindan kontrol edilmektedir. Sayet
kabul edilecek standartlardaysa iiretim baslamakta, degilse ihtiyag duyulan
parcalar icin bir talep onceki siirece bildirilmektedir. Boyle bir durumda, bir
onceki silirecten gelen ihtiya¢ duyulan pargalar bu siirecin iiretimini
baslatmaktadir. Bu sekilde her siirecte yalnizca smirli sayida stok
bulundurulmaktadir (Bulut, 2006: 5).

e Uretim-Siparis Kanbam: Bir oOnceki iiretim noktasinin iiretimini
gergeklestirmesi icin ihtiya¢ duydugu, parga tiirii ve miktarini saptayan iiretim-
siparig kanbani1 yalnizca tiretim kanbani olarak da tanimlanabilmektedir (Acar,
2003: 17). Uretim kanbani “{iretime ge¢” direktifini vererek her bir iiretim
noktasinin  kendi i¢inde iretimini faaliyete geg¢irmesi sirasinda

kullanilmaktadir.

Kanban sisteminin kurulmasi tam zamaninda iiretim sisteminin en gili¢ ve en
son stirecidir. Genellikle kademeli olarak gergeklestirilen bu uygulamalarda ilk olarak
tizerinde durulmasi gereken husus tiretim merkezlerinde “ortaklig1 ¢cok-kritikligi az”
olan parcalar temelinde kanban sistemlerinin faal hale getirilmesi olacaktir
(Koyuncuoglu, 2007: 29-30). Fakat kanban sistemini faal hale getirmeden Once;
isletmelerde gerekli zeminin olusturulmasi ve ¢ekme sistemi i¢in zorunlu faaliyetlerin

tamamlanmas1 ¢ok miithimdir. Bu baglamda gerceklestirilecek en mithim dokunus ise
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kafile biiyiikliiklerinin minimize edilmesi ve bu stratejiyle hazirlik siirecinin ve 6n

surelerin kisaltilmasi olacaktir.

Uretim ve tedarik etmede kafileleri kiigiilterek ¢alismak, mamul ve yart mamul
stoklar1 ile kafile liretim siiresini azaltacak, boylelikle hata yiizdesi diisecek, kalite

seviyesi, is¢inin aidiyeti ve verimlilik yiikselecektir (Uzsoy ve Martin, 1990: 155-160).

1.7.Tam Zamaninda Uretim Sisteminde 58 Kurah

“5S Kurali” tam zamanida {retim sisteminin uygulandigi isletmelerde
kullanilmakta olup, yanilmalara, eksikliklere ve is merkezlerinde calisanlarin
yaralanmalarina neden olan hatalar1 yok etme amaci giiden ve bu faaliyet trafiginin
sonucunda ortaya ¢ikan bir yonetim sistematigidir. Isyerlerinde kurallarmn oturtulmasi,
calisanlardan maksimum verim elde edilmesi, arsivlere pratik ve kolay bir sekilde
ulagilmasi1 ve hammadde israfinin Oniine geg¢ilmesi 5S kuralinin amaglarinm

olusturmaktadir (Cakirkaya ve Acar, 2016: 845).

5S daha az hatali mamuller iiretmek amaciyla daha az emege, calisma
tezgahlarina, sermayeye ve zamana ihtiya¢ duyulan tiretim istasyonlarini diizenlemek
ve yonetmek icin gelistirilen, tam zamaninda tiretimi destekleyen bir aragtir. Otoriter,
saglikli ve iyi diizenlenmis bir is merkezi ortaya ¢ikarir. Tam zamaninda iiretimin
basarili bir sekilde uygulanmasinda yardimci olan bu kurallar biitlinii, 6zellikle is
merkezlerinin organize edilmesinde ihtiya¢ duyulan ilkeler olarak siralanmaktadir.
Bunlar (Aygin, 2016: 19):

e Siniflandirma (Seiri)

e Diizenleme (Seiton)

e Temizleme (Seison)

e Standartlastirma (Seiketsu)

e Egitim ve Disiplin (Shitsuke)

Smiflandirma  (Seiri):  Degersiz  malzemeler  (hammadde-iiriin),
onaylanmamis irilinler, hatali faaliyetler smiflandirma siirecinde ortadan
kaldirilmaktadir. Caligma tezgahlarinda hijyenin saglanmasini kolaylastirir, herhangi
bir seyi aramayr ya da bulmay:1 basite indirgeyerek iyilestirmeler saglar, islem
stirelerini kisaltip ayn1 zamanda kiigiik partilerle {iretimin yapilmasi gerceklesmis olur

(Balc1, 2006: 16). Tam zamaninda iiretim sisteminin 5S kural1 i¢in birinci ilkesi olan
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siiflandirmada, belirli bir ¢ergeve igerisinde analiz yaparak ve bu ¢ercevenin disinda
olmasi gereken ya da gereksizmis gibi izlenim uyandiran konulart kirmizi etiketlerle
belirtmektedir.

Diizenleme (Seiton): Isletmelerde herhangi bir aksama durumuyla karsi
karsiya kalmadan iiretimin siirekli olarak gerceklesebilmesi ve tiiketiciye teslim
edilebilmesi amaciyla, iiretim igin gerekli techizatin gerekli yer ve zamanda
kullanilmasinin zeminini olusturan bir yapidir (Ordysinski, 2013: 77). Bu yapida bu
ilkenin ne, nerede ve ne kadar sorularma cevap vermesi beklenmektedir. Uretim
stireglerinde ¢cok amagh yerlesim planlart olusturularak gerekli durumlarda, fuzuli
hammadde ve isgiicii ihtiyacina son verme kosuluyla dogru ve yerinde zamanlamay1
yapabilmeyi kolaylastirmaktadir.

Temizleme (Seison): Uretim alanlarinda saglikli bir ortamim olusturulmasi ve
kullanilmakta olan teghizatlarin sistemli bir sekilde kontrol edilmesi, isletmelerde
diizenli olarak yapilmast gereken faaliyetlerin verimli ve etkili bir sekilde
gerceklestirilmesini saglamaktadir.

Standartlastirma (Seiketsu): Isletmelerde yapilmakta olan her iiretim
sathasindaki tiriinler i¢in yapilmasi gereken, prosediirlerin standartlastirilmasi ayni
zamanda bu standartlarin biitiin isletme, calisan ve yoneticileri baglamasi ve gerektigi
gibi uygulamasi iizerinde durmaktadir (Vargiin, 2008: 60).

Egitim ve Disiplin (Shitsuke): Egitim ve disiplin ilkelerinin alt yapisini,
yOnetici ve c¢alisanlarin isletme tarafindan diizenlenen plan ve programlara uyumunu
saglamak ve bu planlarin orgiit kiiltlirtiyle biitiinlesmis bir kural gibi hareket etmek

olusturmaktadir (Koyuncuoglu, 2007: 19).

Ozet olarak 5S kurali iiretimde diizeni saglayarak verimliligi ve etkinligi
arttirip sistemi koordine eden bir arag olarak tanimlanabilir. 5S’ in isletmeye sagladig:
faydalardan bazilarina asagida deginilmistir (Aycin, 2006: 21 ve Vargiin, 2008: 21):

e Kirliligin ve karigikligin ortadan kaldirildigy, is glivenliginin saglandigi
daha temiz is ortaminin olusturulmasi,

e Dar alanlarin daha diizenli kullanilmasini saglayarak verimlilik artisina
etki etmesi,

e Diizenleyici standartlar ile uyumun yakalanmasi i¢in ¢alisanlar motive
edilip her kosulda kullanilabilen ¢aligma ortaminin olusturulmast,

e Stok ve hammadde maliyetlerini diisiirmesi,
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e (Calisanlarin ¢alisma kosullarina, isletmelerine ve kendilerine olan
saygilarinin artmasi ve aidiyet hissiyatinin olusmasi.
e Ekipmanlarin kir ve tozlanmalardan zarar gérmesinin Oniine gegcilip,

hassasligin azalmasi sonucu kalitenin olumsuz etkilenmesi engellenir.

1.8.Tam Zamaninda Uretim Sisteminde Satin Alma

Satin alma, hammadde ve hizmetlerin en iyi kalite, gerekli miktarda, dogru
fiyattan, olmasi gereken kaynaktan ve olmasi gereken zamanda ulasilmasi seklinde
ifade edilmektedir. Satin alma isleminin merkezilestirilmesi ve yetkinin tek bir

departmanda toplanmasi énemli bir detaydir.

Enflasyona bagli ve faiz orani yiiksek ekonomik sistemlerde satin almanin
sebep oldugu bazi1 hususlar uygulanabilirligini yitirmektedir. Stok bulundurma
maliyetleri faiz oranlarinin artmasi nedeniyle ylikselmektedir. Biitiin bu maliyetleri
minimize etmek i¢in “satin alma” yerine “tam zamaninda satin alma” prensibinin

benimsenmesi gerekmektedir (Giines, Firuzan ve Firuzan, 1999: 43).

Tam zamaninda {iretim sisteminin temel ilkesi olan “sifir stok™ hedefini
gerceklestirebilmek icin satici sayisim1 azaltarak, kalite diizeyini belirlenmis
standartlara uygun olan tirlinleri, diisiik miktarda ve zamaninda satin alinmasi
gerekmektedir. Bu baglamda alici ve satict iligkilerinin biitlin  yonleriyle

degerlendirilerek yeni diizenlemelerin yapilmasi kaginilmaz olacaktir.

Uretimin biitiin siireglerinde stoklar, maliyetleri yiikseltip ayn1 zamanda sistem
icinde ki aksamalar1 ve kaynaklarin yetersizligini gizledigi i¢in tam zamaninda iiretim
sistemi igerisinde biiyiik bir israf unsuru olarak tespit edilmistir. Bu nedenle stok
seviyelerinin diisiiriilmesi, tam zamaninda {iretim ortaminda daimi bir amag olarak

kabul edilmektedir (Acar, 2003: 31).

Tam zamaninda tiretim sisteminde tedarik asamasindaki daginikligi en az
seviyelere ¢ekebilecek etkili bir veri akisini amag haline getirmektedir. Siirecin boyle
bir yapida islemesi maliyetlerin diismesine, tiikketiciye geri doniis hizinin artmasina,
deger olusturmayan faaliyetler takip edilerek ortadan kaldirilmasinda ve verimin

artmasinda katki saglayacaktir.
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Tam zamaninda iiretim sistemi kapsamindaki satin almanin temel 6zellikleri
asagidaki gibi siralanabilmektedir (Acar, 2003: 34):
e Hatasiz (minimum hatayla), kiiciik partilerle, sik sevkiyatlarla ve tam
zamaninda satin alim,
e Kalem bazinda tek (az) satici,
e Tedarik¢i aginin daraltilmasi,
e Satin alma sézlesmelerinin uzun siireli olmasi,
e Islevsel ve mali seffafligin taraflarca saglanmasi,

e Isbirligine dayali iliskiler.

Tam zamaninda satin alma uygulamasina geciste en sikintili siire¢ tedarikei
sayisinin azaltilmasi ve tedarik¢ilerin konumunun isletme konumuna uyarlanmasinda
yasanmaktadir. Uygulamanin basarili bir sekilde gegeklesmesini saglayan belli bagh
faktorler vardir (Dogruer, 2005: 398). Bu faktorler Tablo 1.1.°de detayli bir sekilde
incelenmektedir (Acar, 2003: 41).
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Tablo 1.1.

Tam Zamaninda Uretim Satin Alma Uygulamalarinin Basarisini Etkileyen Faktorler

FAKTORLER

ONERILER

Isgiicii Kaynaklarinm Organizasyonu

1. Ust ybnetimin kararhiligy ve
liderligi

Gerek fikir gerckse eylem agamalarinda iist
yOnetimin programa liderlik etmesi ve kararli bir
sekilde desteklemesi gereklidir.

2, Isgiiciinii hazir olmas

Orgiitiin tiim kademelerindeki personeli, programin
amaglan dogrultusunda bilgilendirmek gereklidir.
Ayrica, calganlar degisik isleri Ggrenmeye hazir
olmalidir.

3. Sendika liderlerinin destegi

Caliganlarin degigik iglerde egitilmeleri ve esneklik
icin sendika liderlerinin destegi saglanmalidir.

Isletme Faktorlerinin Organizasyonu

1. Yeni Satin alma Felsefesi

Agapida belirtilen 6zellikleri igeren yeni bir satin
alma felsefesi geligtirilmelidir. Sik teslimatlarla
ufak kafileler satin alinmal, ufak kafilelerle,
yiiksek kapasiteli parga teslim edebilecek saticilar
secilmelidir,

Ufak kafile
biiyiikliikleri / sik teslimatlar
e Satici firmalarin  sayisinin

azaltilmas1 — daraltilmig satici

bazi

Kolay yonetilebilir bir satic1 ag1 olugturulmaly;

satic1 sayis1 azaltilmalidir.

e Uzun donemli iligkiler

Saticilarla uzun dénemli iligkiler geligtirilmeli;

uzun donemli, esnek s6zlegsmeler yapilmalidir.

e Saticilarin katilim ve destegi

Uygulama agamasindan 6nce saticilarin katilimi

saglanmali ve saticilar programin bagarisina

katkida bulunmak igin 6zendirilmelidir.

2. Kontrollii Ulagtirma (Transport)
Sistemi

Satin almman mallarin navlun tarifeleri kontrol

altinda tutulmalidir.

3, Etkin Teslim Alma ve
Malzeme Aktarma

Kabul muayenesi ve klasik teslim alma

yontemleri kaldinlmalidir.

4, Saticilar igin Kesin Cizelgeler

Saticilara, yapacaklar teslimatlara iligkin kesin ve

ayrintil gizelgeler verilmelidir.

5. Standart Konteynirlar

Saticilarin pargalarin teslimatinda standart
konteynir kullanmasi saglanmalidir.

Kaynak: Acar, 2003: 41.
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Biitiin bu faktorler tam zamaninda satin almanin basarisini arttiracagi gibi, az
sayida tedarikgi ile igbirligi yapilmasi bir takim sorunlara da neden olabilmektedir.
Par¢ca ve malzemelerin yalnizca bir kaynaktan temin edilmesinden dolay1 saticinin
herhangi bir sebeple mal teslim edememesi, liretimin siirekli olarak akisina engel

olacaktir.

Tam zamaninda satin almanin, geleneksel sistem diizeninde kaybolmus
tedarik¢ilerin kendilerini rakipsiz ve gilivende olduklarini disiinerek kaliteyi
yiikseltmeyi ve maliyet iyilestirmeyi ikinci plana atma sorununu da ortaya
cikarabilmektedir. Bu ve benzeri olumsuzluklarin 6niine gegebilmek i¢in sistemin,
satin alan ve satici arasinda tamamen anlasilmasi, benimsenmesi ve isbirligine
dayanan iligkilerin gelistirilmesini tesvik eden anlagmalarin yapilmasi gerekmektedir

(Camlica, 2010: 118).

1.9.Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Uygulanmasinda Karsilagilan
Zorluklar
Tam zamaninda iretim sistemiyle birlikte onemli kazanimlar elde eden
isletmeler, uygulama sirasinda bir takim olumsuz durumlarla kars1 karsiya

kalabilmektedirler. Bu olumsuz durumlari asagidaki gibi basliklar altinda toplamak

miimkiindiir (Muti, 1998: 63-64, Akt. Yavuz, 2019: 30-31).

Kiiltiirel Yapiin Degisime Tepkisi: Sendikanin negatif tutumu, tretim,
miihendislik departmanlarinin ve orta sinif yonetici grubunun degisime karsi direng
olusturmalari, basariya olan inancin olmamast bu bashgin ana problemlerini

olusturmaktadir.

Kaynak Yetersizligi: Teoride ve pratikte gerekli verimliligi yakalayamama,
tam zamaninda iiretim sistemine yeterince hakim olmadan uygulanmaya ¢alisilmasi,

tiim degiskenleri birden islevsel hala getirmenin zorlulugu olarak ifade edilebilir.

Ust Yonetimin Desteklenmemesi: Tam zamanmda iiretim igin ihtiyag
duyulan degisikliklerin 6neminin bilincinde olunamamasi, c¢alisanlarin uygulama

strasinda Uist yonetime yardimer olmamasidir.

Yan Sanayinin Desteklememesi: Yan sanayi isletmeleriyle isbirliginin

yapilamamasi, tam zamaninda iiretim sistemin uygulanmasinda karsilasilan ciddi
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problemlerden bir tanesi olmustur. Bu durum, bir bagka problem olan kalite zafiyetinin

ortaya ¢ikmasini tetiklemistir.

Yan sanayi isletmeleri, tam zamaninda iiretim sistemin uygulandig isletmeler
tarafindan, kendilerinin ciddi avantajlar elde edecegine inandirilmalidirlar. Bunun
nedeni ise yan sanayi isletmeleri ciddi avantajlar elde edeceklerinin idrakine vardiklar

bir sistemin neden arkasinda durmalar1 gerektigini bilmek isterler.

Yan sanayi isletmeleri, daima yiiksek kalite ve dogru miktardaki malzemenin
sevkiyat1 konularinda satin alan isletmeler tarafindan kisitlamaktadirlar. Bu baglamda
yan sanayi isletmeleri tam zamaninda iiretim sistemi ortaminda ¢alismaktan

kacinmakta ve tereddiit etmektedirler.

Tam zamaninda iiretim sistemin uygulanmasinda, yan sanayi isletmelerinin
tereddiitlerini giderme ve yardimci olma hususunda yan sanayi isletmelerinin sistem
icindeki rolleri ve kazanimlar1 hakkinda egitim programlari organize edilerek

anlatilmasi, problemin ¢dziime kavusturulmasinda etkili olacak 6énemli bir faktordiir.

Uriin Kalitesindeki Diisiikliik: Karsilasilmas1 muhtemel bir diger problem de
yiiksek kalitedeki malzemelerin tedarikinde siirekliligin saglanamamasinda ortaya
cikmaktadir. Bu problem, ayni zamanda iiretimde sekteye ugrama ve durma riskini
beraberinde getirerek tam zamaninda satin alma sisteminin basarili bir sekilde

uygulanmasina engel teskil edecektir.

Problemin ¢ézlime kavusturulmasinda takip edilecek en iyi metot, yan sanayi
isletmelerine kalite yonetim programlari hazirlanarak bu siiregte yetersiz olduklar
diigiiniilen kalite standartlariin  anlatilmasi olacaktir. Kalite belgelendirme
uygulamalar1 ve diizenli araliklarla yan sanayi isletmelerinin imalat yerlerinde
incelemeler yapilmasi da yiiksek kalitede iirlin elde edilmesinde 6nemli bir etken

olacaktir.

Nakliye Sirketlerinden Gerekli Destegin Alinamamasi: Tam zamaninda
satin alma sistemini uygulayan isletmelerin maruz kaldig1 problemlerden bir digeri ise,
nakliye sirketlerinin tam zamaninda iiretim sisteminin ihtiya¢ duydugu sevkiyat
organizasyonu i¢in  taraflarn  aym1 ¢ati altinda  uzlagamamalarindan

kaynaklanmaktadir. Nakliye sirketlerine, tam zamaninda satin alim i¢in ne kadar kritik
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bir dneme sahip olduklarini ve sistem iginde ki yerlerinin siireci nasil etkileyecegini
anlatmak gerekmektedir. Temas i¢inde bulunulan nakliye isletme sayisinin azaltilmasi
ve iliskilerin uzun siirelere yayilmasi, tam zamaninda liretim standartlarina uyumlu

sevkiyatlarin ger¢eklesmesi i¢in 6nemli bir husustur.

Sinirh Miihendislik Destegi: Tasarim miihendislerinden beklenen destegin
allnamamasi tam zamaninda {iretim sisteminin basarili bir zeminde uygulanmasina
engel olmakla kalmayip aymi zamanda cetrefilli bir yapiya donlismesine neden
olmaktadir. Tasarim miihendisleri tedarik edilen malzemelerin teknik niteliklerini
diizenlemekten sorumlu kisilerdir. Satin alma personelinin tasarim miihendisi ile ayn
departman igerisinde bulunmamasi ve satin alma personelinin teknik konularda yeterli
donanima sahip olmamasi yan sanayi isletmeleriyle bu konu tabaninda verimli ve etkili
bir igbirliginin saglanamamasina yol agmaktadir. Bu problemin iistesinden gelmek
mihendislik ve satin alma faaliyet kollar1 arasindaki baglanti kopuklugunun

giderilmesiyle miimkiindiir.

Iletisim Eksikligi: Isletme icinde tiim gruplar arasindaki iletisim zafiyeti is
verimini etkileyen ciddi problemlerden biridir. Héalbuki tam zamaninda iiretim
sisteminin uygulanmasi ve etkili olmasi, biitiin gruplar arasinda iletisimin koordine

edilmesiyle saglanabilir.

Malzeme Teslim Siiresi: Yan sanayi isletmelerinin malzeme teslim siiresini
uzun tutmalar: liretim programini sekteye ugratmaktadir. Malzeme teslim siiresinin
uzamasi sonucunda, satin alma igleminde bulunan isletme i¢in durumlar, program
etkinligini kaybetme haddesine gelebilir. Boylelikle siparisleri revize etme devinimleri
artacaktir. Biitlin bu etkenler tam zamaninda iiretim i¢in olusturulan programlarin
aslin1 bozacaktir. Bekleme siirelerini olabildigince kisa tutmak amaciyla alic1 ve satici

isletmelerin birlikte hareket etmelerini saglayacak anlagsmalar yapilmalidir.
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1.10. Tam Zamannda Uretim Sisteminin Avantaj ve Dezavantajlan

Tam zamaninda iiretim sistemi, uygulandigi isletmelere ciddi dl¢iide yararlar
saglamakla birlikte bir takim olumsuz kosullarla da kars1 karsiya birakabilmektedir.
Calismanin bu boliimiinde tam zamaninda iiretim sisteminin isletmelere sagladigi

avantaj ve dezavantajlar ele alinacaktir.

1.10.1. Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Avantajlar

Tam zamaninda iretim farkli sektorlerde kiiclik veya biiyiik olcekli fark
etmeksizin bir¢ok kurulusta ¢esitli kapsamlarda uygulaniyor olmasi, bu kuruluslara
farkli konularda fayda elde etmelerini saglamaktadir. Tam zamaninda {iretim
sisteminin Uretim slireglerinde ve yoOnetimsel faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
uygulanabilir olmasi, elde edilecek faydalarin biiytikliigiiniin ne diizeyde olabilecegini
gostermektedir. Tam zamaninda {iretim sisteminde ana girdi niteligindeki stoklarin
yaninda is prosesleri arasindaki ara stoklarinda en ez seviyelere ¢cekilmesi maliyetlerin
diisiiriilmesinde ciddi bir faydasi olacaktir. Bir proseste gerceklesen isin siire kaybi
yasamadan bir sonraki prosese ulastirilmasiyla iiretimde akicilik ve siireklilik
saglanacaktir. Boylelikle hem ana giderde hem de {iretim sirasinda ortaya ¢ikmasi
muhtemel hatalarin tespiti sonra ki iiretim prosesinde yapilabilmektedir. Yonetimsel
ve Uretimsel diizeydeki faydalarin stratejik alandaki tepkisi bes ana madde de

toplanabilmektedir (Atanoglu, 2009: 25-26):

e Pazarin ve miisterinin degisen ihtiyaclarina en kisa da siirede karsilik vererek,
sektorde rekabet avantajinin elde edilmesi,

e Uretim asamalarin tiimiine kalite bilinci olusturularak, insan-makine
dongiisiinde kalite performasinin gelistirilmesi,

e Uretim siirecinin tesir ettigi biitiin faaliyetlerde, zamani etkili bir sekilde
kullanarak maliyetlerin diigiik seviyelere ¢ekilmesi,

e Uretimin kritik asamalarinda, karar verme merciinin is motivasyonunu
yiikseltmesi,

e Tam zamaninda liretim sisteminin siire¢ gelistirme gayretinde bulunup hakim
oldugu yukaridan agagiya ve biitiinsel yaklagim anlayisi uzun vadede verimlilik
artisina katkida bulunmasi.

Bu maddelere ilave olarak agsagidaki maddeler de tam zamaninda liretim sisteminin

isletmeye sagladigi faydalara eklenebilir (Ag, 2019: 1038-1039):
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Sifir stok mantalitesiyle liretim gerceklestirilmesinden dolayi stok kalemlerine
akan fon miktar1 azalmaktadir. Bdylelikle stoklara ayrilan fonun azalmasi
sermayenin doniis hizinda ciddi oranda artis meydana getirecektir.

Uretim ve depolama kaynakl1 ihtiya¢ duyulan alan, fiziksel olarak azalacaktir.
Tedarik¢i sayisinin azaltilip isbirligi siiresinin uzatilmasi sonucu direkt ilk
madde ve malzemeler daha uygun fiyatlara dogru miktar ve kalite de satin
alinabilir.

Maliyete neden olan diger faktorler lizerinde de olumlu etkiler yaratmaktadir.
Omegin; verimlilik artisinin {iretime yansimasiyla iscilik giderlerinde
azalmalar olusacaktir.

Stoklarin eksilmesiyle, belirli bir siireden sonra stoklarda ortaya c¢ikmasi
muhtemel sorunlarin (bozulma, deger kayb1 yasama) oniine gecilecektir.
Siirec igerisinde “beklemenin” yol agtigi zaman kaybinin en aza diisiiriilmesi
ile toplam iiretim siiresinde azalma goriilecektir.

Pazara yakin noktalarda konumlanan pazarlama ve dagitim kanallarinin
tilkketicilerle olan iligkilerinde iyilesme ve tasima faaliyet giderlerinde azalma
gerceklesecektir.

Fuzuli dagimikliga yol agcan etmenlerin elimine edilmesiyle {iretim siire¢lerinin
organize bir sekilde dizayn edilmesinin 6nii agilacak, boylelikle esnekligi ve
verimliligi arttirmak olas1 hale gelecektir.

Kalite ve fiyatlarda ki iyilesmenin iriinlere yansimasiyla, global piyasada
isletmelere daha giiclii rekabet edebilme firsat1 dogacaktir.

Kalitenin {iiretilen Uriinlerde etkisini arttirmasinin sagladigi diger bir kazanim
ise hatal1 {irlin sayisinda azalmalarin goriilmesine, goriilen bu azalmalarinda
bakim, onarim ve garanti giderlerine ayrilan biitcenin diismesini 6nemli 6l¢iide
etkileyecektir.

1.10.2. Tam Zamanmnda Uretim Sisteminin Dezavantajlar

Tam zamaninda {retim sisteminin uygulanmasi sirasinda isletmelerin

karsilastig1 gli¢ durumlardan biri kalite ve girdi teminatinda yaganmaktadir. Diigiik

miktarlarda satin alimlar, kalitesiz hammadde ve kalitesiz ana {iriinleri cok kisa siirede

ortaya c¢ikarmaktadir. Bu durumdan dolay1 kalitesiz {iriiniin iiretim siireclerinde

islenmesi, isletme iiretim asamalarinda aksamalara neden olacaktir (Bayraktar, 2008:
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Isletmelerin karsilastiklart diger gii¢ durumlar asagidaki gibi siralanabilir

(Yavuz, 2019: 35):

e Uriinler standartlasmakta ve bu iiriinler tam zamaninda iiretim sisteminde,
{iretim sisteminin tekrarlanmasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ustelik hazirlik
stirelerinin uzamasi halinde sistemin ¢aligmasi aksamaktadir.

e Diizenin siki olmasi, sistemin ihtiyag duydugu bir etkendir. Uriin
zamanlamasinda gecikme yasanmasi veyahut hatalarin gergeklesmesi iiretimin
durmasina neden olacaktir. Hatalar1 gidermek igin gerekli stok mevcut
olmayacaktir.

e Tam zamaninda iiretim sisteminin giiven esasli olmasindan dolayi, sisteme
giiven duyulmamasi durumlarinda basarili olunmasi son derece zor olacaktir.
Gliven duygusunun miisterilerden tedarikgilere kadar tiim siireclerde insa
edilmesi gerekmektedir.

e Karsilagilan en gii¢ durumlardan biri de, stoklarin isletme bilangosunda aktif
olarak goriilmesi ile isletme degerine pozitif bir etken olarak yansimasidir. Bu
nedenle yoneticilerin diislince yapisinda tam zamaninda iiretimin sifir stok
esasli olmasi isletmenin degerini azaltan bir sistem olarak yer edinmistir.

e Muhasebe kayitlarinin tam zamaninda {retim sisteminin isleyisine gore

diizenlenmesi gerekmektedir.

1.11. Tam Zamaninda Uretim ile Geleneksel Uretim Sistemlerinin
Karsilastiriimasi

Tam zamaninda iiretim sisteminin ortaya ¢ikmasini saglayan bilimsel diisiince,
geleneksel iiretim sisteminden bir¢ok konuda ayr1 diismektedir. Geleneksel {iretimde
toplu iiretim anlayis1 hakimken, tam zamaninda tliretimde {iretim hacminin azaltilarak
odak noktasmin iirline yogunlagsmasi saglanmaktadir. Bu baglamda kontrol
mekanizmasina siireklilik kazandirilarak son kontrollerin yapilma gerekliligi ortadan
kalkacaktir. Geleneksel iiretim sisteminde ¢alisanlarin yalmizca tek alanda
uzmanlastig1 goriiliirken, kalite kontrol sistemine farkli bir uzmanhk alam goziiyle
bakilmaktadir. Tam zamaninda iiretim sistemi anlayiginda ise ig giliciiniin siki bir
egitime tabi tutularak farkli is kollar1 arasinda ¢alisabilme esnekligi tizerinde dururken,
ayni zamanda kalitenin de iiretilmesini isgliciinden beklemektedir (Camlica, 2010: 78).
Geleneksel anlayis yiiksek miktarda stok bulundurmayi benimserken, degisen {iriin

taleplerine uyum gostermekte yetersiz kalmaktadir. Tam zamaninda {iretim sistemi
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cok diisiik miktarda stok bulundurmayi, hazirlik ve iiretim siireclerini kisa tutmayzi,

degisen taleplere cevap verebilmeyi amag haline getirmistir.

Geleneksel iiretim sistemlerinde {iretim siirecinin islemesi, isletmeye iiretim
amaciyla alinan stoklarin son asamaya ulastirilana kadar bir takim islemlerden
geemesiyle olusmaktadir. Ayni faaliyetlerin gergeklesmesini saglayan makineler ve is
gorenler liretim yeri ve liretim asamalarinin temel odagini olusturduklari i¢in bir araya
getirilmektedirler. Bu olusum, tam zamaninda {iretim sisteminde is merkezleri ya da
iretim hiicrelerine doniismektedir. Bu olusumda isletmeye iiretim amaciyla giris
yapan ilk madde malzeme veya yari mamuller ilk asamadan tiiketiciye teslim edilene
kadar aymi {iretim zemininde makineler arasi1 koordinasyon sonucu islenmektedir
(Gergeker, 2019: 6). Sekil 1.5.’te de goriilecegi lizere geleneksel yontem ile tam
zamaninda yontemin is akisi birbirinden ayrismaktadir.

Sekil 1.5.

Geleneksel Uretim Sistemi Ile Tam Zamaninda Uretim Sisteminde Is Akisi
Geleneksel Yintem

Kontrol | Hanunadde 1. Ulretimy 2, Uretim 3. Ulretim Mamml
—" Seoldan —* Soflina maln malainy = Afallar
AT
N Hammadde ve _ Aapml
il Uretim Stirect * Adlallar

Kaynak: Atmaca ve Terzi, 2007: 296.

Tam zamaninda iiretim sistemini, geleneksel iiretim sistemi anlayisindan farkl
kilan 6nemli hususlardan biri de, satin alma siirecinde yasanmaktadir. Geleneksel
anlayista tedarik¢i sayisinin fazlahigi ve ylizeysel iligkiler dikkat ¢ekerken tam
zamaninda iiretim sisteminde tedarik¢i sayisinin azaltilmasi, tedarikgilerle iliskilerin
gelistirilmesi ve uzun dénemli olmasi tizerinde durulmaktadir. Bunun nedeni, {iriin
kalitesinin gelistirilmesi, tedarikcilerle 1yi iligkilerin kurulup transfer siirecinin
kisaltilmasina baglidir. Tam zamaninda iiretim sisteminde tedarik¢iler isletmenin bir
acentesi, dis ortaklar1 gibi bir rol listlenmektedir (Alaca, 2018: 75). Tablo 1.2.’de
klasik yaklasim ile tam zamaninda {iretim yaklasimin kiyaslanmasinda ortaya ¢ikan

farklar ayrintili bir sekilde incelenmektedir.
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Tablo 1.2.
Tam Zamaminda Uretim Sistemi Ile Geleneksel Uretim Sistemi Arasindaki Farklar

KLASIK YAKLASIM TAM ZAMANINDA URETIM SISTEMI
YAKLASIMI
KALITE KALITE
e Kontrole yonelik e Giivence/dnlemeye yonelik
e  Hatalann énceden kabulii e  Sifir hata hedefi
Béliimlerin sorumlulugu Kisilerin sorumlulugn
STOK STOK
» Tampon olarak kaginilmaz e  Her seviyede en az olur/yok edilir
e  Parametreler veri olarak alimr »  Parametreler uzun dénemde degisken
olarak giriiliir
SATIN ALMA SATIN ALMA
e (Cok sayida tedarikei e Bir ya da az say:da tedarikgi
» Fiyat agirhkh » Kalite/teslim performans agirhkh
e Biiyiik kafileler e Kiigiik kafileler
e Kisa/orta donemli kontroller e Uzun d¥nemli kontratlar
e  Ayr firma iligkileri » Kooperasyona yonelik iligkiler
CIZELGELEME CiZELGELEME
s [tme sistemi e  Cekme sistemi
e Biiyiik kafileler e Kiigiik kafileler
e  Arastoklar e ok az ara stoklar
e  Uzun hazirlik zamanlar s Kisa hazirhk zamanlan
e Tzl jiretim e Dengeli firetim
FABRIKA YERLESIMI FABRIKA YERLESIMI
e Uriin ve siirece dayah e  Grup teknoloji ve U verlesim
e  Konveydr kontrollii montaj » FEsnek montaj hatlan
ENDUSTRIYEL ILISKILER ENDUSTRIYEL ILISKILER
o Isten gikarma/yeniden alma s  Uzun dénemli istihdam
s  Tek fonksiyonly gahigan e ok fonksiyonlu galigan
s Miktara dayah »  Yaraticilifa (Oneriye) dayah
e  Hiyerargik iligkiler o  Katilime: iligkiler
SISTEM ONCELIKLERI SISTEM ONCELIKLERI
e  Enaz maliyet e Kalite giivencesi
*  Yiiksck kapasite kullamm »  Enaz stok seviyelerd
s  En az birim iiretim maliyeti e  Uretimde esneklik
e Arastoklar e Kisa iiretim 6n siireleri
e Kalite kontrolii »  Miigteri/hizmet iligkisine duyarh
»  Miktar/fivat iligkisine duyarh

Kaynak: Kanat ve Giiner, 2006:278
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IKINCI BOLUM
TAM ZAMANINDA URETIM SISTEMINDE MALIYET MUHASEBESI

Yonetimsel kararlarin verilmesinde ihtiya¢ duyulan bilgilerin dogru ve etkili
bir sekilde analiz edilerek, isletmelerin ¢ok fazla risk almadan maksimum verimi elde
edecek kararlarin alinmasinda tam zamaninda maliyet muhasebesi sistemi kritik bir
oneme sahiptir. Uretim calismalarmin gerceklestigi ortamda faaliyetleri aktarma
seviyesi, etkin bir muhasebe sisteminin 6l¢iitidiir (Y1ildiz ve Atanoglu, 2011: 56).

Tam zamaninda maliyetleme, {iretim hazirlik asamasinda ve iiretim sirasinda
baz1 fuzuli ve maliyetin artmasina neden olan faaliyetlerin gergeklestigini, bunun
neticesinde maliyetlerin yiikselerek karliligin artmasini engelledigi anlayisim
benimsemektedir. Geleneksel maliyet muhasebe sistemi, tam zamaninda iiretimin
pozitif etkisi altinda kalarak yoneticilerin isletmeye yonelik karar alimlarinda hem

realist hem de dogru kararlar almalarini saglayacaktir.

Tam zamaninda iiretim sistemini uygulayan isletmeler, maliyet
muhasebesinden isletme menfaatleri dogrultusunda fayda saglayabilmek icin gerekli
diizenlemeleri yapmaktan kacinmamalidirlar. Aksi takdirde hedeflenen amaclarin
uzaginda kalinacak ve maliyet muhasebe sisteminden elde edilmesi muhtemel dogru
bilgiye tam zamaninda ulasilmasi zorlagacaktir (Altunok, 2007: 95). Bu baglamda
ithtiya¢ duyulan bilgilere tam zamaninda, dogru bir sekilde ulagilmasi ve mevcut
durumun analizinin daha iyi yapilabilmesi amaciyla 6nce tam zamaninda maliyet
muhasebe sistemi lizerinde daha sonra tam zamaninda maliyet muhasebe sistemini

ortaya ¢ikaran sebepler lizerinde durulacaktir.

2.1. Tam Zamaninda Maliyet Muhasebe Sistemi

Maliyet muhasebesi sistemleri isletmelerde uygulanirken; tiretilmesi muhtemel
mamullerin durumuna, iiretim sisteminin teknik yapisina, iiretim stratejisine ayrica
isletmenin maliyet muhasebesinden beklentisine gore farklilik gdstermektedir. Mevcut
biitiin isletmelerde standart tek tip bir maliyet muhasebesinin kullanilmasi miimkiin
degildir. Isletmeler, kendi yapisal diizenlerine elverisli maliyet muhasebe sistemlerini
olusturmak ve giinlin kosullarina gére de devamli olarak kendilerini gelistirmek
zorundadirlar. Giiniin kosullarina gore diizenlenmeyen en modern maliyet muhasebe

sisteminin dahi basarisindan s6z etmek olas1 olmayacaktir (Kirhoglu ve Sahdzkan,
2003: 38).

32



Tam zamaninda iiretim sisteminin benimsendigi isletmelerde maliyet
muhasebesinin temelini, siparis ve satha maliyet sistemlerinin niteliklerinden ortaya
cikan bir sistem olusturmaktadir. Bu durumda tam zamaninda maliyet muhasebesi
sistemi, tam zamaninda iiretim sisteminin faal oldugu isletmelerde satha ve siparis
maliyet sistemlerinin birlikte yorumlanmasiyla deger yaratan bir sistemi

tanimlamaktadir (Gergeker, 2019: 47).

Siparis maliyeti sistemi, farkli 6zelliklerde ve genellikle tiiketicilerin 6zel
talepleri dogrultusunda verilen siparislere bagli olarak iiretimini gerceklestiren
isletmelerde, mamullerin her biri veya mamul sinifinin maliyetlerinin ayr1 ayr1 takip
edildigi maliyetleme sistemidir. Siparis maliyeti yonetiminin temel diigiincesini, direkt
ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik giderlerinin dolaysiz bir sekilde iiretim partileri
yoluyla tespit edilip izlenmesi: genel iiretim giderlerinin ise, bilimsel birtakim
oranlardan faydalanilarak {iretim partileri arasinda dagitilmasi olusturmaktadir. Siparis
maliyet sistemi ile iliretim yapan bir isletmede iiretilen {iriinlerin farklilik gostermesi
halinde direkt maliyetlerin siparis esasli analiz edilmesinde bir sorunla
karsilasilmamasina karsin, ara maliyetlerin siparisler arasinda dagitilmasinda ciddi
problemler yasanabilmektedir. Bu problem genellikle teknolojik gelismelerle ilgilenen
ve ileri iiretim faaliyetinde bulunan isletmelerde beliren, iiretim maliyetlerinin

yiikseldigi iretim agsamalarinda yasanmaktadir (Biiylikmirza, 2008: 243).

Saftha maliyeti sistemi, yalnizca tek mamul tabaninda iiretim c¢aligmalarinda
bulunan isletmeler tarafindan uygulanan bir sistemdir. Satha maliyeti sisteminin asil
dayanagini, donemin iiretim harcamalariin tiretim hatlarinda yogunlasmasi ve her bir
hatta gerceklesen harcamalarin o hattin {iretim miktarina boliimii islemiyle hattin birim
maliyetinin hesaplanmasi yontemi olusturmaktadir. Siirece bagli bir hatta sona eren
mamuller, bir sonraki hatta aktarilirken sonlanan hattin birikmis birim maliyetiyle
beraber maliyetlendirilerek bir sonraki hatta aktarimiyla toplam maliyet elde edilmis
olur. Bu sistemde direkt maliyetler sathalar yoluyla hesaplanacagi gibi endirekt

maliyetlerinde safhalar yoluyla hesaplanmasi miimkiindiir (Biiyiirmirza, 2008: 251).

Tam zamaninda iiretim sisteminde siparis temelli iiretim yapilmasi gibi
birtakim niteliklere sahip bir mamulden belirli sayida iiretimin gerceklesmesi icin de
isletme tarafindan yetkili birimlere iletilen bir is ya da iiretim direktifi yoktur. Ayrica

tam zamaninda lretim sisteminde pazar i¢in yiliksek miktarda iiretimin yapilmasi
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mimkiin degildir. Bu durumda tam zamaninda {retim sisteminin etkin oldugu
isletmelerde, yalnizca siparis veya satha maliyet sistemleriyle ¢alisiimas1 kullanigh ve
ekonomik olmamakla birlikte ciddi maliyetleme sorunlarina yol agacaktir (Horngren
ve Foster, 1987: 583-596). Bunun nedeni tam zamaninda {iretim sisteminde, iiretim
devinim hizinin seri bir sekilde ger¢eklesmesinden kaynaklanmaktadir. Uretim
devinimine uygun bir organizasyonla tezgahlarin yerlesimi ayarlandiktan sonra,
iretim hiz1 ve tezgahlar arasindaki uyum belirli bir zamanin gegmesiyle beraber

yakalanmaya baslanacaktir.

Tiiketici gereksinimlerinin hizli degisim gostermesiyle, liretim tezgahlarina
gelen talebe uygun, birbirine benzer fakat farkli 6zelliklerde iirlinler tiretilmektedir.
Imal edilen farkli 6zelliklerde ki iriinler, iiretim siirecinde farkli hammadde ve
malzeme maliyetlerine yol acgabilmektedir. Fakat elde edilen bu iirlinler, yiliksek
oranda ayni doniistiirme islemlerinden ge¢mektedir. Bu baglamda hammadde ve
malzeme maliyetlerinin her bir mamule yonelik teker teker saptanmasi (siparis maliyet
sistemini destekleyen tutum), doniistiirme maliyetlerinin ise sathalara gére saptanmast
(safha maliyet sistemini destekleyen tutum) hem isletme ¢ikarlari igin daha elverisli
olacak hem de isletme c¢ikarlarinin gozetiminde daha fazla katki saglayacaktir.
Ornegin, farkli kalitelerdeki iki tiir kumagin imal edildigi bir firmada hammadde ve
malzeme faktorleri her bir {riin igin farkli islemlerden gegerken, iki kumasta ayni
yontemlerle dontisiime ugramaktadirlar (Horngren ve Foster, 1987: 583-596). Bu
durumda hammadde ve malzeme maliyetleri, iirlinlerin baz alinmasi ile; doniistiirme
maliyetleri ise safhalarin baz alinmasi ile beraber siirecin takip edilmesi daha etkili
olacaktir. Uretimin teknik niteliklerinin daha elverisli oldugu isletmelerde tam
zamaninda maliyet muhasebe sisteminin uygulanmasi, maliyetlemelerden

kaynaklanan sorunlari ciddi 6l¢iide ortadan kaldiracaktir.

Siparis ve satha maliyet sistemlerinin bir arada uygulanmasiyla ortaya ¢ikan
tam zamaninda maliyet muhasebe sisteminin dinamik ve verimli bir zeminde
devamliligin1 saglayabilmesi i¢in asagida ki maddelerin 6ziimsenmesi gerekmektedir

(Altunok, 2007: 164):

e Tasarim asamasinda, kritik maliyet kararlar1 alinirken iirlinlin yagsam

egrisiyle 1lgili detayl bilgilere sahip olmak,
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Donemler arasi maliyetlerde karsilagilmast muhtemel farklarin
olusmasmi engellemek amaciyla iirlin maliyetlerine tesir eden
unsurlarin irdelenmesi,

Uriinlerin yasam siiresini etkileyen maliyetleri analiz ederek,
maliyetlerin minimize edilmesini saglamak,

Gegmiste karsilagilan maliyetlerin  incelenmesinin aksine, ileriki
stirecte karsilagilmas: muhtemel maliyetlere yogunlagmak,

Planlama ve fark incelemeleri yapilarak ortaya c¢ikan ekstra maliyet
sonuglarinin degerlendirilmesinde katkida bulunmak,

Zaman ve kaynak kaybinin 6niine gegmek amaciyla planlama sirasinda
isletmenin ihtiya¢ duydugu maliyet bilgileri ile biitgeleme, maliyet
hesaplama, raporlama ve kontrol islemlerinin ihtiya¢ duydugu maliyet
bilgilerine dair ayriminin yapilmasi,

Yonetimin  biitlin  birimlerindeki faaliyetleri 06zendirecek ve
destekleyecek diizenlemelerde bulunmak,

Uretim hatlarmin kontrolii sirasinda toplanan verileri, ayn1 zamanda
iiretim siirecinden saglanmig bir yan mamul gibi maliyet yonetim verisi
seklinde kullanmak,

Yatirim stratejilerinin  basarisini  degerlendirmek amaciyla ihtiyag

duyulan biitiin bilgileri takip etmek ve raporlamak.

2.2. Tam Zamaninda Maliyet Muhasebe Sistemini Ortaya Cikaran Sebepler

Isletmelerde yasanan finansal sorunlar kiiresel boyuttaki veya iilke genelindeki

ekonomik dalgalanmalarin yol actig1 dis ¢evre kosullarindan kaynaklanabilir. Ayni

zamanda {iretim sistemi igerisinde isletmeye gereginden fazla yiik olusturan

stoklardan, verimliligi diisiiren hatalardan, miisteri istek ve beklentilerinde meydana

gelen ani degisimlere cevap verebilecek uygun bir liretim ortaminin olmamasindan ve

gelir-gider verilerinin takibini yapabilecek maliyet muhasebe sisteminin islevsiz

veyahut yetersiz kalmasindan da kaynaklanabilmektedir.

Tam zamaninda iiretim sisteminde, mevcut maliyet muhasebe sisteminin

yetersiz kalmasina bagl olarak tam zamaninda maliyet muhasebe sistemini ortaya

¢ikaran belli basli sebepler vardir. Bu sebepleri (Agik, 2006: 64,65);

Geleneksel maliyet muhasebesinin yetersizligi,
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e Uretim ortaminin degismesi,

e Maliyet yapilarinin degismesi,

e Amortisman metotlarinin yetersizligi ve

e Performans ol¢iimlerinin degismesi seklinde bes ana baslik altinda
toplamak miimkiindiir.

2.2.1. Geleneksel Maliyet Muhasebesinin Yetersizligi

Bir igsletmede kar analizinin hatasiz yapilabilmesi i¢in, ¢ok diistik yanilma pay1
ile fiyat saptamasinin yapilmasi, iiretim siireclerinde en iyi verimin elde edilmesi ve
isletmeyi ilgilendiren durumlarda karar mekanizmasinin etkili ¢alisarak maliyetlerin
belirlenmesinde en dogru kararin verilebilmesi gerekmektedir. Isletmenin iiretim
departmanindaki maliyet kalemleri direkt ilk madde, direkt iscilik ve genel iiretim
giderlerinden ibarettir. Direkt ilk madde ve direkt iscilik giderlerine yol agan faktorler
kolaylikla belirlenebilmekte ve hesaplanabilmektedir. Fakat imal edilen her bir birim
tiriiniin genel liretim giderleri {izerinde belirlenmesi oldukga zor bir islem oldugundan
dolay1 geleneksel maliyet muhasebesi sisteminde dagitim standartlar1 kullanilarak
genel iretim giderleri driinlere yiiklenmektedir (Gergeker, 2019: 42). Geleneksel
maliyet muhasebe sistemlerine yapilan elestirilerin temelinde, tiretim maliyetlerinin
dagitimi sirasinda kabul edilen yontemlerin bilimsel yonii olmadan uygulanmasina
bagl olarak yapilan islemlerin yaniltici finansal analizlere ve kararlara yol agmasi

yatmaktadir (Brown ve Killough, 1988: 34).

Geleneksel maliyet muhasebesi sisteminde, genel {liretim harcamalarinin
tirtinlere yiiklenmesi sirasinda uygulanan dagitim standartlari, iiretim yapisiyla iliskili
olarak makine saati, ig¢ilik saati gibi standartlardan olusmaktadir. Bir diger elestirisel
durum, geleneksel maliyet muhasebe sisteminde belirlenen dagitim standartlari
kapsamina is¢ilik saatinin de dahil edilmesinde yasanmaktadir. Elestirilerin temel
nedeni, isletmelerde gelismis tiretim tekniklerinin uygulanmasiyla beraber toplam
irtin maliyetleri igerisindeki pay1 ciddi dl¢lide azalan direkt is¢iligin genel iiretim
harcamalarinda yanlis sonuglar doguracaginin diisiiniilmesinde ortaya c¢ikmaktadir
(Alaca, 2018: 84). Bu baglamda, geleneksel maliyet muhasebesi sisteminde direkt
is¢ilik icin kullanilan standartlarla birim mamul maliyetinin saptanmasit ve bu
standartlarin genel iiretim maliyetlerinin iiriinlere yiikklenmesi isleminde kullanilmasi

maliyetlerin hatali sonuglar vermesinde etkili olacaktir.
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Gelismis liretim tekniginin kullanilmasinda ortaya c¢ikan diger bir sorun da
sabit ve degisken maliyet unsurlarinda yasanmaktadir. Sabit ve degisken maliyetlerin
ayrimi geleneksel maliyet muhasebesi sisteminde basit bir islemle yapilabilmektedir.
Direkt is¢ilik ve direkt hammadde benzeri degisken maliyetler iiretim siireglerinden
etkilenmekte ve boylelikle bu maliyetlerin elde edilen iiriinlerin birim sayilariyla
tagindigr kabul goérmektedir. Fakat kosullarin degismesi ve gelismesi sonucu, iist
diizey iiretim teknolojilerinin kullanilmaya baslanmasi sabit maliyetlerde artis,

degisken maliyetlerde ise azalislarin yasanmasini tetiklemistir (Bekdemir, 2005: 116).

Ilave olarak genel iiretim giderlerinde ciddi 6lgiide artiglarm olmasi, maliyet
hareketlerinin baz alinarak saptanmasinin hatali verilere ulasilacagini gostermektedir.
Bu nedenle, degisken maliyetlerin birim basina sabit olmasi diisiik hacimli mamullerin
ihtiya¢ duyulandan ¢ok, yiiksek hacimli mamullerin ise ihtiya¢ duyulandan az olusan
maliyetlerden pay almasi ihtimalini ortaya c¢ikaracaktir. Bu perspektifle, imalat
siirecinde bir¢cok farkli iiriiniin imal edildigi tezgadhlarda, iiretim hareketlerinin
saptanmasi sirasinda iiretim miktarinin yerine diizensizlik seviyesi (liriinii olusturan
parca sayisinin ¢ok olmasi) ve iirlin ¢esitliligindeki ayrintinin atlanmamasi sonuglarin
anlamliligm arttiracaktir (Bekdemir, 2005: 117). Uriin hazirlik maliyetleri bu duruma
ornek teskil etmektedir. Farkli {iriinlerin iiretiminin gergeklesmesi i¢in techizatlarin ve
tiretim ortaminin elverisliliginin saglanmasinda yiiklenilen bu maliyetler iiretim
yogunluguyla degisim gostermezken; farkli iirlinlerin liretimi parga sayisiyla degisim
gostermektedir. Ozet olarak, iiriin cesitliliginin fazla ve iiretilen {iriin parti sayisiin

diisiik oldugu 6lgtide hazirlik maliyetlerinde artis yasanmaktadir.

Tam zamaninda iiretim ortaminda isletmelerin belirledikleri hedefleri maliyet
muhasebesi sisteminden elde edebilmeleri i¢in degisen kosullara gore mevcut maliyet
muhasebesi sistemlerini diizenlemeleri ve revize etmeleri gerekmektedir. Boylece
maliyet muhasebesinden tutarli ve dogru veri akisinin saglanmas1 miimkiin olacaktir.
Maliyet muhasebesinin degisen kosullara uyum gdstermesi i¢in sahip olmas1 gereken

ozellikler sunlardir (Horngren ve Foster, 1991: 17):

e Verilerin eksiksiz ve dogru rapor edilmesi,
e Zamanl olmasi,
e Ulasilabilirligin uygun maliyet ile saglanmasi ve

e Farkli veri taleplerine karsilik verebilme esnekligine sahip olmasidir.
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Geleneksel maliyet muhasebesi sisteminden elde edilen verilerin yeterli
seviyede olmamasinin gerekgelerinden biri de verimliligin temel odak noktasi olarak
kabul edilmesi olusturmaktadir. Halbuki tam zamaninda iiretim sisteminde etkinlik
unsuru verimlilik unsurundan daha fazla 6neme sahip bir konudur. Bu durumun asil
nedeni, tam zamaninda {iretim sisteminde lriine ekstra bir deger katmayan biitiin
faaliyetlerin diizenli olarak elimine edilmesi, verimliligin arttirilmasinda temel
ilkelerden biri olmasidir (Johnson, 1990: 37). Bu g¢ercevede geleneksel maliyet
muhasebe sistemlerinin verimlilik odakli tutumuna karsin tam zamaninda iiretim
sisteminde etkinlik odakli bir tutum hakim olmakta ve anlayis kapsaminda iiretim

asamalarinda degisiklikler gerceklesmektedir.

Geleneksel iiretim sisteminde bulundurulan stok sayisinin fazla olmasindan
dolay1 fuzuli iglemler iiretim siirecleri maliyetlerinde artisa neden olmaktadir.
Uretiminin biitiin asamalarinda, iiretim giderleri yar1 mamul hesabina eklenerek her
tretim hattinda maliyetler hesaplanir. Oysaki tam zamaninda iiretim sisteminde
maliyetler {iretim sonucunda ortaya cikan {irliniin toplam giderlerine eklenerek
hesaplanir. Bu duruma iki temel faktdr neden olmaktadir. ilki; iiretim asamalarinda
ortaya ¢ikan giderlerin yiiklenmesinde hatalarin yasanmasi, ikincisi ise; bu tiir bir
maliyet yiiklemenin fayda saglamayan bir islem olacag: gibi kirtasiye giderlerini de

arttirmasidir (Vargiin, 2008: 91-92).

Geleneksel iiretim ortaminin terk edilip tam zamaninda tiretim sisteminin tercih
edilmesiyle halihazirdaki maliyet sisteminin yeterliligi sorgulanmaya baglanmistir.
Dogal olarak bu sorgulama, tam zamaninda iiretim sisteminde uygulanacak olan

maliyet sisteminin degisimiyle etkisini gosterecektir (Johnson ve Warneche, 1988:69).

Yasanan bu degisim siirecinin maliyet yonetimine yansimasi agagida Tablo 2.1,

ile beraber ortaya konmaya caligilmistir.
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Tablo 2.1.

Geleneksel Uretim ve Tam Zamaninda Uretim Sistemlerinde Maliyet Yonetimi

Maliyet Yonetim Alam

Geleneksel Uretim

Tam Zamanida Uretim

Direkt Uretim Kaynaklarimn
Kontrolii

Direkt iggilik maliyetlerinin
kontroliine 6nem verilmesi

Tim iiretim kaynaklarinin,
Ozellikle hammadde ve
malzemelerin kontroliine dnem
verilmesi

Uriin Maliyetinin Elde Edilig
Sekli

Yapilan her bir faaliyet igin
uygulanan ¢ok sayida ig¢ilik ve
genel firetim maliyetlerinin
oranlarinin toplanmasi

Maliyetler hiicre diizeyinde
belirlenir. Maliyetleme islemi,
hiicre oraniyla hiicrenin iiretim
zamaninin ¢arpilmasi gibi basit
bir iglemden olugur.

Genel Uretim Maliyetlerinin
Kontrolii

Genel firetim maliyetlerinin
dagitma prosediirii genel firetim
maliyetleri ile bu maliyetlerin
ortaya ¢ikig scbepleri arasinda
iligki kurmaya galigmaz. Genel
iretim maliyetleri dagitma
prosediirii sadece bir muhasebe
uygulamasidr.

Genel iiretim  maliyetleri,
kaynaginda kontrol edilir.
Ortaya ¢ikan genel iiretim
maliyetleri ile bu maliyetlerin
ortaya c¢ikigina sebep olan
faaliyetler(maliyet tastyicilari)
ve bu faaliyetler sonucu elde
edilen iiriinler arasinda kuvvetli
sebep sonug iligkisi vardir.

Uriin Maliyetlerinin Dogrulugu

Uretim islemi swasinda ortaya
cikar.

Uriiniin tasanmi asamasinda

ortaya gikar.

Artiklarin ve Tekrar Islemlerin
Kaydedilmesi

Artik  ve tekrar islemleri
kaydetme, degerleme ve
raporlamada karmagik sistemler
kullanir.

Kalite yiikseldikge artik ve
tekrar iglemleri kaydetme,
degerleme ve raporlama igin
gerekli olan sistemlere ihtiyag
azalir.

Performans Olgiitleri Finansal fark analizlerine | Goriiniirliik ve finansal
dayanir. olmayan 6lgiitler kullanilir.

Onemli Performans Qlgiileri Isci  verimliligi, malzeme | Kalite &lgiimii, makine ve
kullanim, genel iiretim | hiicrelerin kullanimy, hiicrelerin

maliyetlerinin  geri  doniisii,
maliyet merkezi kontrolleri

katki pay1 ve karhlig

Kaynak: Jansen ve Warnecka, 1988: 69.

Netice itibariyle, iiretim faaliyetlerinde yasanan degisim ve gelismelerle

birlikte geleneksel maliyet muhasebe sistemi, tam zamaninda iiretim sisteminin ihtiya¢
duydugu niteliklere cevap verebilmekte ve beklentileri karsilamakta giigliik ¢ekmistir.
Bu nedenle, tam zamaninda iretim sisteminde maliyet muhasebe sisteminin
dogmasmma mahal veren asil unsurun geleneksel maliyet muhasebe sisteminin

yetersizligi kabul edilmektedir.
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2.2.2. Uretim Ortaminin Degismesi

Tam zamaninda iiretim sisteminin isletmelerde uygulanmaya baslanmasiyla
beraber iiretim ortamlarinda yasanan degisim tam zamaninda {iretim sisteminde
maliyet muhasebesinin gerekliligini ortaya koyan ikinci bir neden olmustur. Rekabet
kosullarinin kiiresel ve yerel piyasada giin gectikce daha da zorlagmasi, isletmelere
kalite seviyesi yliksek triinleri hizli ve uygun maliyetle {iretebilme zorunlulugunu
dogurmustur. Dolasiyla isletmeler siirdiiriilebilirliklerini saglayabilmek i¢in mevcut
iiretim ortamlarinda koklii degisiklikler yapmak durumunda kalmislardir. Uretim
siirecinde yasanan bu 6nemli inovasyonun yansimasi da kendisini tam zamaninda

tiretim sistemi lizerinde gostermistir.

Tam zamaninda {iretim sisteminin liretim ortaminda yasanmasina neden
oldugu kokli degisimlerin etkisiyle yatirnm degerlemesi, iriin maliyetlemesi ve
performans Ol¢iimii faktorlerine dair sorunlar artis gostermis, netice itibariyle de
geleneksel iiretim ve geleneksel maliyet muhasebesi sistemi igletmeye zamaninda,
dogru ve giivenilir bilgi saglama islevini yerine getirememistir. Dogal olarak
isletmelerde tam zamaninda iiretim sisteminin ¢iktilarin1 eksiksiz bir sekilde analiz
edebilecekleri tam zamaninda maliyet muhasebesi sistemini iyilestirme ve revize etme

ihtiyact dogmustur (Bekdemir, 2005: 120).

Geleneksel maliyet muhasebe metotlarina bagli olarak maliyet islemlerinin
yiirlitiilmesi, tam zamaninda iiretim sisteminde tutarsiz maliyetlemelere, ihtiyag
duyulmayan maliyet verilerine ve diizensiz bir yapinin olusmasina yol acabilmektedir.
Bu faktorler, isletmelerin tam zamaninda iiretim sisteminde geleneksel maliyet
muhasebe sistemlerinden vazge¢melerinde ve yeni arayislara ydnelmelerinde
motivasyon kaynagi olmustur. Tam zamaninda {iretim sistemi, tiretim ortaminda fiziki
diizenin en ince ayrintisina kadar degisiminde biiyiik bir rol oynayarak hem iiretim
maliyetlerinin 6ziinii hem de ilgili maliyetlerin 6l¢iilmesi ve kontroliinde degisimlerin

yasanmasinda 6nemli bir etkisi olmustur.

Uretim sistemlerinde degisimin yasanmasiyla birlikte geleneksel sistemin
uygulandig1 maliyet muhasebe sisteminin yeterliligi tartisilmig, bu durumunun sonucu
olarak modernize edilmis bir maliyet muhasebe sisteminin gerekliligi Tablo 2.2.’de
toparlanmistir (Calik, 1996: 86).
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Tablo 2.2.
Uretim Sistemlerindeki Degisimlerin Maliyet Muhasebesi Sistemlerine Etkileri

Uretim Sistemindeki Degisiklikler Maliyet Muhasebesi Sistemlerine
Etkileri

Mamul maliyetlerinde birden fazla faktoriin bulunmas: | Maliyetlerin mamule dagilmasinda birden

(Direkt ig¢ilik gok az diizeyde bulunmaktadir.) fazla faktoriin kullanilmas

Stoklarin dzellikle yar1 mamul stoklarmin azalmasi Stoklar ile satilan malin maliyeti

arasindaki maliyetin dagitmina verilen
o6nemin azalmasi

Kaliteye verilen 6nemin artmasi Kalite ve kalite maliyetlerini belirleyen
Olgiilerin 6nem kazanmas:

Verimlilige olan ilgilinin artmasi Verimlilik 6l¢iilerinin gelismesi

Cok gesitli seri firetim yapilmasi Safha ve siparig maliyeti sisteminin

birlikte kullamlmasmin gerekliligi

Kaynak: Calik, 1996: 86.

2.2.3. Maliyet Yapilarimin Degismesi

Uretim teknolojilerindeki gelismelere yapilan yatirimlarin artmasi ve bu
gelismelerin arttig1 Olglide isletmelerin sahip oldugu {iretim sistemlerinde yer
edinmesi, bilhassa iki maliyet anahtar1 iizerinde 6nemli etkiler yaratmistir. Bu iki
maliyet anahtarin1 direkt iscilik giderleri ve genel tiretim giderleri olusturmaktadir.
Gelismis iiretim tekniklerinin artis géstermesi, tiretim maliyetleri kapsaminda genel
iretim giderlerini en kritik maliyet anahtar1 konumuna getirirken, direkt iscilik
giderlerinin {iretim maliyetleri kapsamindaki oranin1 da minimum seviyelere
cekmistir. Geleneksel iiretim sisteminde iiretim, g¢alisanlarin hummali destegiyle
gerceklesirken, tam zamaninda {iretim sisteminde iiretim, gelismis teknikler ve
otomatik araglarla yapilmaktadir (Gersil, 2007: 115). Bu baglamda tam zamaninda
tretim sistemlerinde ¢alisanlarin  iiretim icindeki payr belli bir seviyeyi
gegmemektedir. Yasanan bu gelismeyle birlikte, tiretim faaliyetlerine direkt katilan
isgliciiniin  diizenlenmesiyle olusan direkt iscilik giderlerinin iiretim maliyetleri

kapsamindaki payinin ciddi 6l¢iide azalmasina neden olmustur.

Geleneksel maliyet muhasebe ortaminda tiretim miktarindan kaynaklanan sabit
maliyetlerin tlimiinii, birim mamul endeksli sabit maliyet tutarin1 diisiirmek sartiyla
irline veya iirlinlere yilikleme diislincesinin benimsenmesi iiretim hatlarinda daha ¢ok
iiretimi  gerceklestirmeye o6zendirmektedir. Ihtiyagc duyulmamasina ragmen

gerceklesen fazla iiretim; geregi ve yarar1 olmayan stok artiglarina, {iretim hatlar
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arasinda gereksiz bekleme ve tagimalara, kalitenin diismesine, nakit uyumunun ve
istikrarin sekteye ugramasina zemin hazirlamakta ve sorunlarin saptanabilir olmasina
engel olmaktadir. Tam zamaninda iiretim sisteminde uygulanan maliyet yonetimi
kapsaminda ihtiya¢ duyulmayan kapasite maliyetleri ile mamul maliyetleri arasinda
baglanti kurulmamakta ve tiretim hatlarina gerek duyulandan fazla iiretim talimati
benzeri hatali mesajlar iletilmemektedir (Ceran, 2004: 129). Uretim hatlarina gerek
duyulandan fazla iiretim talimati iletilmesinin bir bagka gerekgesi, geleneksel maliyet
muhasebesinin mamulii veya imal edilen mamul miktarin1 baz alan maliyetleme
tutumudur. Tam zamaninda {iretim sisteminde maliyetleme felsefesinin bakis agisini
mamuller degil, tiretim hatlar1 olusturmaktadir. Bu durumda tam zamaninda tiretim
sistemine elverigli maliyet muhasebesinden beklenen hizmetlerden biri de iiretim

hatlarinin faaliyetlerini takip etmek ve raporlamaktir.

Tam zamaninda liretim sisteminde maliyet muhasebesi; maliyet planlamasi,
diistiriilmesi ve kontrolii islemleri yoluyla uygulanmaktadir. Bir mamuliin toplam
yasam sliresi maliyetinin bliylik bir bolimiiniin iiretim Oncesi siireglerde alinan
kararlara paralel olarak yiiriitiilebilmesi, maliyet planlamalarinda iiretim Oncesi
stireglerinde tlizerinde durulmasini gerektiren énemli bir husus olmaktadir. Bunun
temel nedeni mevcut rekabet piyasasinda geleneksel fiyat belirleme yontemi “maliyet+
kar marji= fiyat” yerine ‘“hedef satis fiyati-hedef kar marji= hedef maliyet”
yonteminin kullanilmaya baglanmasi olusudur. Bu konjonktiirde geleneksel maliyet
muhasebesinin uyguladigr gibi mamulii tasarlama, imal etme ve satis tutarmni
saptamanin aksine mamuliin {iretimini ger¢eklestirmeden 6nce o mamuliin hedef
maliyetini saptayarak, hedef maliyetle tutarli mamul tasarimini ve mamuliin iiretim
siirecine girmesini saglamak gerekmektedir. Boylelikle imal edilen mamuliin
kararlastirilan yasam siiresi sirasinda karsilasilmasi muhtemel biitiin maliyetleri
yonetebilme ayricaligi elde edilmis olunacaktir. Tam zamaninda iiretim sisteminde
maliyet diisiirme, liretim 6ncesinde oldugu gibi iiretim siirecinde de yapilabilmektedir.
Maliyet kontrolii ise tam zamaninda tiretim sisteminde, liretimin baslamasiyla birlikte
faal olmaktadir. Kontrol faaliyetleri kapsaminda baskin olan finansal degerler azalis

gosterirken finansal olamayan (zamansal kriter) performans degerleri ¢ok sik bir

sekilde kullanilmaktadir (Gersil, 2004: 116 ve Ceran, 2004: 129-130).
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2.2.4. Amortisman Metotlarinin Yetersizligi

Geleneksel maliyet muhasebesinde uygulanmakta olan eskitme pay1
standartlarinin belirlenmesinde sabit zamanlarin (1 y1l gibi) lizerinde durularak ayrim
yapilmaktadir. Bu yontemlerde mamule eklenen degerin, amortisman i¢in ayrilmasi
zaruri olan zaman dilimi i¢inde makine kullanim faaliyetlerinden ve her biri ayr1 olan

tiriinlerden bagimsiz olacagi kabul edilmektedir (A¢ik, 2006: 66).

fleri {iretim teknolojilerinin  uygulandigr sistemlerde  amortisman
maliyetlerinde yasanan artisa bagli olarak, amortisman yontemlerinin sistemin
gereksinimlerine cevap verebilecek sekilde revize edilmesi gerekmektedir.
Degisebilen iiriin taleplerine elverisli iretim sistemleri ve diger otomasyonlu sistemler
bir maliyet kalemi i¢in maliyetlerin takip edilebilirligin artmasina imkan vermektedir.
Bu durumda tiretim arag-gere¢ maliyetlerinin, tezgahlarda {iretimi gerceklesen her bir
liriin veya iirlin partisi i¢in direkt olarak takip edilmesi miimkiin olacaktir (Bakmay,
2008: 43). Boylelikle iiretim arag-gerecleri sabit zaman araliklarindan daha ¢ok
makine kullanim faaliyetleri temel alinarak amortismana bagh tutulmasinm
gerektirecektir. Amortisman metotlarinin en biiyiik artisi, otomasyon maliyetlerini

degisim gdsteren ekonomik kosullara uyumlu duruma getirmesi olmustur.
2.2.5. Performans Ol¢iimlerinin Degismesi

Tam zamaninda iiretim sistemi isletmenin genelini kapsadigindan, teker teker
boliim performansi yerine biitiin isletme performansinin karar alma siirecine dahil

edilmesi gerekmektedir (Hacirlistemoglu ve Sakrak, 2002: 73).

Tam zamaninda iiretim sisteminde performans Olc¢limlerinin uygulanmasi
sirasinda stok miktarinin disiiriilmesi, tiretimde hazirlik siirelerinin kisa tutulmasi,
iretim faaliyet siirecinin kisa tutulmasi ve toplam kalite kontrolii hususlarinda
yasanacak gelismeleri hem Olclimleyebilecek hem de raporlayabilecek yeterlilige
sahip olmas1 gerekmektedir. Ilave olarak performans dl¢iim sistemi olusturulurken,
liretim agsamalarina deger katan eylemlere de sahip olmasi gerekmektedir (Green,

Amenkhieman ve Johnson, 1991: 53).

Kalite yonetimi, geleneksel maliyet muhasebesini etkileyen Onemli
faaliyetlerden biridir. Kalite, rekabet edebilmenin ana unsurlarindan biri olmas1 ve

kalite yonetiminin isletmenin tiimiinde hakim olma mecburiyeti, geleneksel maliyet
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muhasebesinde 6dnemi pek anlasilamayan kalite maliyetlerinin 6n plana ¢ikmasina
sebebiyet vermistir. Kalite maliyetleri; 6niine ge¢me, yorumlama, i¢sel ve digsal
basarisizlik maliyetlerinin bir arada derlenmesiyle meydana gelmektedir. Fakat hem
tek diizen muhasebe sistemi olsun hem diinya geneclindeki geleneksel muhasebe
sistemlerinde kalite maliyetlerine yer verilmemektedir. Kalite maliyetlerinin faydali
ve verimli bir yontemle analiz edilmesine duyulan gerekliligin artis gostermesine bagl
olarak, muhasebe sistemlerine kalite maliyetlerini de dahil etme ihtiyact dogmustur
(Gersil, 2007: 121). Yonetimin, rekabet edebilme potansiyelini st diizeylere
¢ekebilmesi i¢in karar alma ve analiz asamalarinda, kalite maliyet tabanli bir ¢aba
girisiminde bulunmasi gerekmektedir. Muhasebe sistemi igerisine kalite maliyetlerinin

dahil edilmesi ile detayli bir muhasebe sisteminin olugmas1 miimkiin olacaktir.

Geleneksel tiretim sistemi i¢in belirleyici olan standartlar ve fark analizleri, tam
zamaninda iiretim sisteminde etkisini kaybetmistir. Geleneksel maliyet muhasebesinin
sinirl bir basar1 elde etmesini saglayan standartlar ve fark analizleri isletmenin genel
bir gergeve igerisinde analiz edilmesini engellemektedir. Standart maliyetleme
sistemini geleneksel maliyet muhasebe sistemi uygularken, kaizen maliyetlemeyi ise
tam zamaninda maliyet muhasebe sistemi uygulamaktadir. Kaizen maliyetleme,
halihazirdaki iirlinlerin imal edilme maliyetlerini, iiretim hatlarinin islerligini arttirarak
diisiirme cabasindadir. Bilhassa, yasam siiresi ¢ok kisa olan iiriinleri imal eden birgok
isletmede, iiretim asamasi, iirliniin yasam siiresinden uzun olmaktadir. Bu baglamda,
tiretim agamasinin lizerinde durmak maliyet tasarrufuna daha ¢ok katki saglayacaktir

(Kaplan ve Cooper, 1998: 58).

Performans Olclimlerinde isletmenin muhasebe yapilar1 yalnizca finansal
faaliyetleri degil ayn1 zamanda finansal olmayan faaliyetleri de kapsamaktadir. Tam
zamaninda tiretim sisteminde her bir departman 6zelinde maliyetleme yapmak yerine
isletmenin tamamindan olusan maliyetlerin diisiiriilmesi {izerinde ciddi bir sekilde
durulmasi performans oOlc¢limlerinde degisimin yasanmasina sebebiyet vermistir.
Boylece tam zamaninda iiretim sisteminin niteliklerini tasiyacak sekilde performans
Olciim sisteminin kurulumu tamamlanmalidir. Geleneksel sistemde kullanilan
performans dl¢limleri ile tam zamaninda iiretim sisteminde kabul géren performans
Olgtimleri Tablo 2.3.’de ele alinmistir (Bekdemir, 2005:123). Tabloya bakildiginda
performans dl¢limlerinin tam zamaninda liretim sistemine istinaden geleneksel tiretim

sistemindeki kisa donemli bir takim finansal performans dl¢timlerinin ayiklandigi,
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buna bagli olarak bazi giincel, fakat tasarruf saglamak icin daha elverisli finansal bir

0zellik tasimayan performans ol¢timlerinin kullanildig: fark edilmektedir.

Tablo 2.3.

Geleneksel Performans Olgiitleri Ile Tam Zamaninda Uretim Sistemlerine Uyan Performans Olgiitleri

Geleneksel Performans Olgiitleri

Tam Zamamnda Uretim Sistemine Uygun

Performans Olgiitleri
Direkt Ig¢ilik Personel verimliligi
- Verimlilik (Direkt, endirekt ve idari personel bagina
- Kullamm toplam ¢ikt1 miktar1)
Makine Kullanim Net aktiflerin karlilif

- Makine kullanilabilirlik yiizdesi
- Makinelerin atil zaman yiizdesi

Stok Doniis Hiz1 ya da Ortalama Stok Siiresi
(Aylhk)

Stok Déniig Hiz1 ya da Ortalama Stok Siiresi
(Giinliik)

- Hammadde stoklan (¢esitlerine gore)
- Tamamlanan mamul stoklar1 (mamullere

gore)
Maliyet Farklan Uriin Maliyetleri
Bireylerin Tegvik Edilmesi Gruplarn Tegvik Edilmesi
Programa Yonelik Performans Miisteri Hizmetleri

Kideme Gére Terfi

Bilgi ve Yetenegin Arttirilmasina Baglh Olarak
Terfi

Yeni Fikir, Uygulanan Fikirler

Uriin ya da iiriin gruplanna gére iiretim

Siiresi

Kalite Kontrol Olgiitleri

Teslim Performans: Olgiitleri

Kaynak: Mc.llhattan 1987: 25.

2.3.Tam Zamanmda Uretim Sisteminin Maliyet Muhasebesine Etkisi Ve

Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sistemi ile Karsilastirllmasi

Uretime yeni bir bakis agis1 ve anlayis kazandiran tam zamaninda iiretim
sistemi uygulama asamasinda da bir dizi degisimlerin yasanmasina onciiliik etmistir.
Planl ve kaliteli iiretimin temel prensip olarak kabul edildigi tam zamaninda iiretim

sisteminde geleneksel maliyet muhasebe sisteminin yasanan bu gelismelerin uzaginda
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kaldig1r goriilmektedir. S6z edilen degisimlerin ana unsurlarini asagidaki gibi

siralamak miimkiindiir (Vargiin, 2008: 88):

Uriin maliyetlerinin reel bir sekilde saptanmasi: Muhasebe sistemi,
isletmenin ihtiya¢ duydugu maliyet ile ilgili verilerin elde edilmesini saglamaktadir.
Bu baglamda iiriin maliyetlerinin hatasiz hesaplanmasi fiyatlama, iiriin bilesenleri ve
maliyet esasli 6demelerin bulundugu konular hakkinda daha reel karalar almalarini

saglar.

Fiili maliyetlerin aktif olarak kontrol edilmesi: Maliyetlerin tamaminin bir
arada degerlendirilip azaltildig1 tam zamaninda iiretim sisteminde, geleneksel maliyet
muhasebe sisteminin aksine her bir maliyetin ayr1 olarak takip edilmesine gerek

yoktur.

Muhasebe sistemi maliyetinin azaltilmasi: Yalin bir iiretimin gerceklesmesi
tam zamaninda liretim sisteminin temel esaslarindan biridir. Bu durum beraberinde
isletmelerin departmanlar1 arasindaki uyumu ve diizeni saglayacak, bilhassa muhasebe

boliimiiniin en kisa silirede dogru ve giivenilir veriyi liretmesine katkida bulunacaktir.

Yukarida siralanan unsurlarin maliyet muhasebesine etkileri asagidaki gibi

belirtilebilir (Denizhan,2014; 52-53):

Bazi maliyet kalemlerinin direkt takip edilebilirliginin artmasi: Genellikle
endirekt maliyetler kapsaminda yer alan pek cok faaliyetle ilgili maliyetler, tam
zamaninda Uretim sisteminin uygulandig: isletmelerde, direkt maliyet kapsaminda
degerlendirilmeye baslanmistir. Mesela; tam zamaninda iiretim ortaminda temel
imalat yeri ig¢ileri, hazirlik ve bakim etkinliklerinin gerektirdigi yiikiimliiliiklerini de
yerine getirmektedir. Geleneksel iiretim ortamlarinda ise, endirekt iscilikler olarak
nitelendirilen faaliyetler diger destek ve imalat maliyet yeri iscileri araciligiyla
gerceklesmektedir. Imalat siireglerinde yasanan bu degisim, tam zamaninda {iretim
sistemlerinde, s6z edilen imalat tiirleri itibariyle her bir {irlin asamasi i¢in direkt takip
edilebilirligi arttirmistir. Ilaveten, tam zamaninda iiretim sisteminde teknolojik puantaj
makinelerinin, elektronik tabletlerin, hem isciler hem de parca ve hammadde i¢in
barkotlu tanimlama sistemlerinin aktif ve detayl1 bir sekilde kullanim1 saglanmaktadir.
Boylece sistemin ihtiya¢ duydugu maliyetleri, diizenlenmis liretim asamalarinda veya
departmanlar tarafindan takip edilmesi siirecinde daha c¢ok tasarruf edilebilir bir

duruma getirmektedir.
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Endirekt faaliyetler icin maliyet havuzlarimin elimine veya minimize
edilmesi: Isletmelerde tam zamaninda iiretim sisteminin uygulanmasiyla birlikte
maliyet muhasebesinde yasanan degisimin etkinligi, maliyet takip edilebilirligindeki
basar1 oranina baglidir. Esas iiretim faaliyetlerinin yeni bastan belirlenmesi ve katma
deger olusturmayan faaliyetlerin elimine edilmesi, endirekt maliyete yol acan iiretim
noktalarinin da elimine edilmesini tetikleyecektir. Tam zamaninda {iretim sisteminin
ortaya konan amaglar1 dogrultusunda, yart mamul stok yerleri ile tekrardan islem géren
trtinler, atik ve dokiintii durumuna gelmis maddelere ait stok yerlerinin elimine
edilmesi, imalat noktalar1 ve depolarin olusturdugu yogunluktan kaynaklanan stok
islemlerinin minimize edilmesi, bu faaliyetlere bagl endirekt maliyet yerlerinin de

elimine edilmesini kolaylastiracaktir.

Tablo 2.4. .
Mamul Maliyetlerinin Izlenebilirliginin Karsilagtirilmasi
Geleneksel Maliyet Tam Zamaninda Uretim
Muhasebesi Sisteminde Maliyet
Muhasebesi
Direkt Is¢ilik Direkt Direkt
Direkt Malzeme Direkt Direkt
Isletme Malzemesi Endirekt Direkt
Enerji Endirekt Direkt
Malzeme Nakli Endirekt Direkt
Bakim Onarim Endirekt Direkt
Gozetim Endirekt Direkt
Uretim Destek Hizmetleri Endirekt Direkt
Bina Kullamimi Endirekt Endirekt
Sigorta ve Vergi Endirekt Endirekt
Amortisman Endirekt Direkt

Kaynak: Karcioglu, 1993: 67

Tam zamaninda iiretim sisteminin, {iretim diizenine tesir etmesiyle belirmeye
baslayan hiicreleri ve bu hiicrelerde yalnizca ayni tlirden iiretimin yapilmasi, tirline
dolaysiz dagitilacak maliyet kalemlerinin artis goOstermesine yol a¢mustir. Bu
dogrultuda iiretim maliyetlerinin daha giivenilir ve faydali bir zeminde saptanabilmesi

ve yonetimsel kararlarin dogru alinabilmesi i¢in gerekli veriler saglamistir.
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Raporlamadaki Detay ve Sikhikta Azalma: Maliyet muhasebesi kapsaminda
satin alman ilk madde ve malzemeye dayali azaliglar raporlamadaki ayrintilarda ve
raporlama sikliginda kendini géstermistir. Bu sisteme 6zgii bir durum oldugu i¢in satin
alma faaliyetleri bir hayli artis gostermistir. Bu durumun oniine ge¢ebilme amaciyla
bir takim yontemler ilizerinde durulmustur. Bunlardan biri, satin alma boliimiinde
yasanan hareketliliginin birlestirilerek farkli donemler seklinde kayit edilmesi ve bilgi

islem siirecine dahil edilmesidir (Altunok, 2007: 103-104).
2.4. Tam Zamaninda Maliyet Muhasebesi Sisteminde Maliyet Unsurlar

Tam zamaninda kavraminin altinda yatan ana diislinceyi, biitiin faaliyetlerin
gereksiz ayrintilardan kurtarilmasi ve kolaylastirilmasi kisaca tanimlamaktadir. Bu
temel yaklagim bir¢ok acidan maliyet muhasebesi sistemlerinde degisikligi de
beraberinde getirdigi gibi, kayit edilen maliyet verilerine ait ayrintilarin azaltilmasi ve
maliyet hareketliliginin kolaylastirilmasi noktasinda da pozitif bir reaksiyon vermistir

(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 74).

Isletmelerde {iriin maliyeti belirlenirken ii¢ temel maliyet unsurundan
faydalanilmaktadir. Bunlar; (DIMM) direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri, (DIM)
direkt is¢ilik maliyetleri ve (GUM) genel iiretim maliyetlerinden olusmaktadir. Uretim
sistemlerinde gerceklesen degisimlerin boyutu ve sekli hangi diizeyde olursa olsun
maliyetlerin belirlenmesinde bu maliyet unsurlar1 esas alinmaktadir. Fakat bu maliyet
unsurlarinin {irtin maliyeti i¢indeki payi, liretim sisteminde gerceklesen degisiklikler
sonucu farklilik gosterecektir. Bu boliimde gergeklesen degisikliklerin maliyet

unsurlar: tizerindeki etkisinin siddeti tizerinde durulacaktir.

2.4.1. ilk Madde Ve Malzeme Maliyetleri

Uretim sirasinda ilk madde ve malzemelerden yararlanmak fiziki bir mal olan
irlinler i¢in zaruri bir unsurdur. Uygulanan iiretim yontemi fark etmeksizin lizerinde
durulan triiniin imal edilebilmesi i¢in ilk madde ve malzemeler mutlaka gerekli olan
ve bir iiriiniin temel yapisi1 olusturan unsurlardir. Ilk madde ve malzeme maliyetleri
iretim faaliyetleri siiresince kullanilan biitiin ilk madde ve malzemelerin maddi agidan

degerlendirilmesidir (Alaca, 2018: 101).

[lk madde ve malzeme maliyetleri, kullanilma amaglari ve {iretime yiiklenme

tekniklerine gore direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ile endirekt ilk madde ve
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malzeme maliyetleri olmak iizere iki baglik altinda toplanmaktadir. Direkt ilk madde
ve maliyetleri iiretim faaliyetleri siiresince kullanilip, dogruca imal edilen iirtinlerin
yapilis maliyetlerine giren; ister miktar, ister deger ve isterse cesitlilik faktorleri olsun
esas maddesini diizenler. Ayrica her iiriin yada {riin grubu icin hangi miktarda
harcama yapildigin1 hatasiz, nesnel ve ekonomik bakis acisiyla degerlendiren,
hesaplayan ilk madde ve malzeme maliyetlerinin toplamidir. Endirekt ilk madde ve
malzeme maliyetleri ise bu maliyetlerin disinda kalan iirin veya firiinlerin imal
edilmesi sirasinda kullanilan, fakat hangi miktarda kullanildig1 belirlenemeyen ilk

madde ve malzemelerden olusur (Bekdemir,2005: 135).

Endirekt ilk madde ve malzeme maliyetleri de yardimci maddeler ve isletme
malzemeleri olmak tizere iki ayr1 baslik altinda toplanmaktadir. Yardime1 maddeler;
tretimi gerceklesen iirlin veya iirlinlerin yapilis siirecine dahil olmasiyla beraber
tirtinlerin belirli bir unsuru olmaktan ziyade, direkt ilk madde ve malzemelere nispeten
ikinci planda kalan miktar ve deger agisindan iizerinde durulmayan ve ekonomik
boyutunun tespit edilmesinin zor oldugu maddelerdir. Isletme maddeleri ise {iretim
faaliyetleri kapsaminda iiretimi gergeklesen iiriin veya iirlinlerin yapilis siirecine dahil
edilmemesiyle beraber iiretim kesintiye ugramamasi i¢in elzem olan malzemeleri
icerir. Bu malzemeler, bilhassa tiretimde kullanilan makinelerin devamliliginin

saglanmas1 ve bakimi esnasinda kullanilan malzemelerdir (Erdogan ve Saban: 2006,

90).

Tam zamaninda iiretim sisteminde stok odakli {iretim gergeklestirmemesi ve
iretimin ilk asamasindan son asamasinda kadar herhangi bir sekilde stok
bulundurulmamasi, ilk madde ve malzemelerin {iretim asamalar1 boyunca takip
edilmesine dair kayit ve islemlerde degisimin yasanmasini mecburi kilmustir. “Uretim
Hesabinin” iglevselliginin sona erdirilmesi yasanan degisimin en 6nemli noktalarindan
bir tanesidir. Uretim hesabinin islevselliginin sona erdirilip muhasebe kayitlarinda
basitligin elde edilmesi ile birlikte Hawlett Packart Sirketi’nde ayda 100.000 adet
giinliik kayit tutulmasi zorunlulugundan sirketin muhasebecileri muaf olmuslardir

(Sonmez, 2014: 73).

Tam zamaninda iiretim ortaminda basite indirgenmis direkt ilk madde ve
malzeme hesaplari kullanmanin yararlar1 su sekilde agiklanabilir (Horngren and

Foster, 1987: 728-729):
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e Tam zamaninda iiretim sistemini etkili ve verimli kullanan isletmelerde ilk
madde ve malzeme kontrolii, daha organize bir ¢at1 altinda saglanir. Bunun
nedeni yiiksek miktarlarda direkt ilk madde ve malzeme, yar1 iiriin ve {iriin
stogu tutulmamasidir. Boylelikle tam zamaninda liretim sisteminde baskaca bir
stok muhasebesi tutma gerekliligi ortadan kalkacaktir.

e Hatali ve eksik mamul iiretimin ciddi Ol¢lide azalmasiyla birlikte yeniden

iiretim maliyetleri dlisecektir.

2.4.2. Iscilik Maliyetleri

Mal ve hizmet iiretiminde direkt ilk madde ve malzeme maliyetinden sonra
isletmeler icin en onemli unsurlardan biri de iscilik maliyetleridir. Uretim ile ilgili
faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda iggiiciine yapilan 6deme iscilik maliyetlerini
olusturmaktadir. Uretim maliyetlerini belirlerken, kontrol ve analiz imkanlari
acisindan is¢ilik maliyetlerini bir taraftan tiirleri itibariyle miimkiin mertebe detayl bir
sekilde siniflamak bir taraftan da ihtiyaclara uygun gruplar olusturmak gerekmektedir

(Us, 2017: 39).

Iscilik maliyetlerinin iiretilen iiriinlerle iliskili oldugu &lgiide direkt iscilik
maliyetleri ve endirekt is¢ilik maliyetleri olmak tizere iki gruba ayrilmaktadir. Direkt
is¢ilik maliyetleri, tliretim maliyet hatlarinda faaliyet gosteren, bedenen iiretimin
devamliligin1 saglayan ve dolaysiz olarak iirlin ve iirlinlerle baglantis1 kurulabilen
is¢ilere yapilan 6demelerin parasal degerini ifade eder. Direkt is¢ilik maliyetleri;
isletmedeki tiretim maliyet hatlari, tiretilen {irlinler veyahut alinan siparisler gibi belli
basl birimlere dogrudan yiiklenebilir. Endirekt is¢ilik maliyetleri ise, iiretim siireciyle
baglantili olmakla beraber, {iriiniin iretim maliyetlerine dogruca yiliklenmesi miimkiin

olmayan is¢ilik maliyetleridir (Erdogan ve Saban, 2006: 133-134).

Direkt iscilik ve endirekt is¢ilik maliyetleri muhasebe kayitlarinda ayri
hesaplar {lizerinden takip edilmektedir. Fiili maliyet sistemini benimseyen isletmeler
i¢in, direkt is¢iligin gerceklesen ve agiklanan ddemeleri, “720 Direkt Iscilik Giderleri
Hesabina” kaydedilirken; endirekt isciligin gerceklesen ve acgiklanan 6demeleri “730
Genel Uretim Giderleri Hesabinda” kayit altina alinmaktadir. Iscilikle baglantili birim
iiriin maliyetlerinin hesaplanmas1 ve performans degerlemesine esas alinacaktir

(Alaca, 2018: 103).
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Tam zamaninda iiretim sistemi uygulanmaya baslandiginda, direkt iscilik
maliyetlerinin {irtin maliyeti dahilinde ki pay1 ciddi dlgiide azalis gosterecektir. Tam
zamaninda liretim sisteminin etkili ve verimli bir sekilde uygulandigi isletmelerden
biri olan Hewlett And Packard Sirketi’nde iiriin maliyeti dahilindeki direkt isciligin
pay1 %3-5 seviyelerine kadar diismiistiir. Direkt is¢ilik maliyetlerinde bu derece bir

azalmanin gerekgelerini 3 maddeyle agiklamak miimkiindiir (Sonmez, 2007: 74):

e Uretim faaliyetinde bulunan calisanlar (direkt iscilik) hazirlama, koruyucu
bakim-onarim ve gozetimi de kapsayan endirekt faaliyetleri de
yiiklenmektedirler.

e Tam zamaninda Tretim sistemi stok odakli iretim gergeklestirme
mantalitesinden uzak durdugundan, direkt isgiicii iiretimiyle baglantili
faaliyetleri sona erdirdiginde bir diger serinin iiretimi i¢in harekete gecmek
yerine tiretimi destekleyici diger faaliyetleri yiirtitmektedir.

e Uretim siirecinde iiriine katma deger olusturmayan faaliyetler elimine

edileceginden, bu faaliyetlerle ilintili is¢ilik maliyetleri de elimine edilecektir.

Direkt is¢i maliyetlerinin ciddi bir kisminin endirekt bir 6zellik kazanmasiyla,
endirekt isci maliyetlerinin, diger bir sdylemle genel iiretim maliyetlerinin artis
gostermesine neden olmaktadir. Tam zamaninda iiretim sistemi yapist itibariyle,
tiretimde aktif olarak gorev alan isgiicliniin biiytlik bir kismi iiriinler ile direkt baglant1
saglanabilirlik niteligini yitirmektedir. Bu durumda, dogrudan direkt is¢ilikten
endirekt iscilige bir akis yasandig1 belirtilebilir. Direkt is¢ilik ve endirekt is¢ilik tam
zamaninda iretim sisteminde farkli bir maliyet unsuru olarak gérmek yaniltici
olacaktir. Biitiin is¢ilik maliyetleri (direkt+ endirekt) isletmenin gayri genel {iretim
maliyetleriyle beraber toplanmakta, ayrica bu maliyetlerin hepsi “Sekillendirme
Maliyetleri Hesabinda” muhasebelestirilerek takip edilmektedir (Us, 2017: 40).

2.4.3. Genel Uretim Maliyetleri

Uretim yapan isletmelerin tam zamaninda iiretim sistemini uygulamaya
baglamalarinin ardindan iiretim siirecinin revize edilmesi ve akis teknolojilerinin
kullanilmasi, yliksek miktarda mal ve hizmet iiretilmesine paralel olarak otomasyonun
tercih edilmesi sonucu, iiriine en yliksek deger katan maliyet unsuru olan genel iiretim

maliyetleri, direkt iscilik maliyetlerini geride birakmistir. Bu durum, toplam iiretim
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maliyetleri i¢inde en Onemli maliyet kaleminin genel {tretim maliyetlerinden
olustugunu gostermektedir. Bundan dolayi, genel iiretim maliyetlerinin {riinlere
yiiklenmesi sirasinda maliyetler tizerinde ayrintili bir sekilde durulmasi gerekmektedir
(Bakmay, 2008: 57). Oyle ki, genel iiretim maliyetlerinin iiriinlere dagitimi
asamasinda yapilacak en ufak bir hata, yaniltici maliyet verilerine ulagilmasina zemin
hazirlayacaktir. Yanlis maliyet verilerine gore hareket edilip fiyatlarin saptanmasi ise
isletmeyi, rekabet edebilme potansiyelinin ve karliliginin azalmasi durumlariyla karsi

karstya birakacaktir.

Tam zamaninda maliyet muhasebesi ile geleneksel maliyet muhasebesi
arasindaki farkliligin temel nedeni, direkt iscilik veya makine saatlerinden daha ¢ok
sistemdeki toplam {iretim (dolagim) zamaniyla baglantili olarak genel iiretim
maliyetlerinin dagitima kosullandirilmasindan kaynaklanmaktadir. Tam zamaninda
tiretim sisteminde genel iiretim maliyetleri i¢indeki direkt iscilikler, toplam {iretim
maliyetlerinde bir alt parca olarak kabul gérmektedir. Genel iiretim maliyetleri tam
zamaninda liretim sisteminde sorumluluk noktalarina yiiklenmektedir. Ayrica, tam
zamaninda {iiretim sisteminde {riinler, tiretim faaliyetleri kapsaminda kullanilan
zamana bagl olarak genel iiretim maliyetlerinden pay almaktadir (Denizhan, 2014:

59).

2.5.Geleneksel Maliyet Muhasebesi ile Tam Zamaminda Maliyet
Mubhasebesinin Isleyisi Ve Kayit Diizeni

Calismanin bu boliimiinde geleneksel maliyet muhasebesinde uygulanan 7/A
ile 7/B maliyetleme sistemlerinin isleyisleri ve kayit diizenlerinin muhasebe
uygulamalarindaki yansimasi ele alinacaktir. Bunun yani sira, bu yansimanin tam
zamaninda maliyet muhasebesinin isleyisi, kayit diizenine etkisi ve yarattig1 degisimin

ortaya ¢ikardigi en 6nemli nitelikler tizerinde durulacaktir.
2.5.1. Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sisteminin Isleyisi Ve Kayit Diizeni

Isletmelerde imal edilen mal ve hizmetlerle paralel olarak ortaya ¢ikan
maliyetlerin takip edilmesi isletmelerin uyguladig1 organizasyon yapisina ve kayit
diizenine uygun olarak degisim gostermektedir. Bu konu 6zelinde ii¢ farkli muhasebe
organizasyonu iizerinde durulabilir. Bunlari; bagimsiz muhasebe sistemi, birlesik
muhasebe sistemi ve hesap ayrilifi sistemi olmak iizere agiklamak miimkiindiir

(Akdogan,1995:29-32).
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Bagimsiz muhasebe sisteminde; genel muhasebe ilk maliyet muhasebesi
islem siireci bakimindan kiyaslandiklarinda birbirinden ayrilmakta ayrica
her iki muhasebe sistemi hesaplari1i kendi yapilart kapsaminda
tutmaktadirlar. Genel muhasebe ile maliyet muhasebesi arasindaki temas,
baglant1 hesaplar1 yoluyla kurulmaktadir.

Birlesik muhasebe sisteminde; ister genel muhasebe olsun isterse maliyet
muhasebesi olsun kayitlar bir arada tutulmaktadir.

Hesap ayrilig1 sisteminde; genel muhasebe ve maliyet muhasebesi bir arada
kullanilmakta ve ayr1 zamanda birtakim ana ve yardimci hesaplar her iki

muhasebede de birbirinden ayr1 olarak tutulmaktadir.

Bilindigi tizere bilango metodunu kullanan isletmelerde; isletmelerin genel

kabul gormiis muhasebe ilkelerine bagli olarak muhasebelestirip hatasiz bilgi elde
edilmesini ve bu bilgilerin dengeli mali tablolarla raporlanmasin1 ama¢ edinen
Tekdiizen Muhasebe Sistemi 01.01.1994 tarihini takiben yiiriirliige eklenmis
bulunmaktadir (Bakmay, 2008: 58):

Tek Dilizen Muhasebe Sisteminde

Muhasebe temel kavramlari,

Muhasebe politikalarin tanimlamalari,

Mali tablolar prensipleri,

Mali tablolarin planh bir ¢ergevede ortaya konmasi,

Tek diizen hesap kapsami, hesap diizeni ve isleyisinden olusan konu

bagliklar1 bulunmaktadir.

Muhasebe sistemi igerisinde yer alan Tekdiizen Hesap Plani’nda maliyet ve
giderlerinin takip edilmesi 7. Grupta yer edinmistir. Maliyet hesaplari, mal ve
hizmetlerin istenilen sekil ve yeterlilige ulagmasi igin gergeklesen maliyetlerin bir
arada tutuldugu ve maliyet kalemlerine doniiserek takip edildigi hesaplardir.
Uygulamada kat1 bir tutum olmamasi kaidesiyle 7. Grupta bulunan gider hesaplar1 7/A

ve 7/B olmak iizere iki alternatif yontem lizerinde yiiriitiilmektedir.

7/A maliyet hesabinda giderler biiyiik defterde fonksiyon temeline dayanarak,
7/B maliyet hesabinda ise, c¢esit temeline dayanarak saptanmistir. Bu durum

isletmelere, giderlerin boliinmesinde ve biiylik defterde takip edilmesinde isletmelerin
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organizasyon yapilarina, kapasitelerine ve ihtiyaglarina uygun olarak
diizenleyebilmelerine imkan saglamistir. Ustelik iizerinde durulan bu hesaplar,
isletmelerin  fiili maliyet veya standart maliyet yoOntemlerine benzer farkh
maliyetlendirme faaliyetlerine imkan saglayacak sekilde olusturulur (Erdogan ve

Saban, 2006: 56).

Asagida Tablo 2.5. ve Tablo 2.6.’da verilen maliyet akis tablolarinda,
mamul imal eden igletmelerin 7/A maliyet hesaplama akis tablosu ile 7/B maliyet

hesaplama akis tablolar1 ayrintili bir sekilde sunulmustur.

Tablo 2.5.

Maliyet Hesaplama Akis Tablosu (7/A Hesabt) (Mamul Imal Eden Isletme)
FONESIYON ESASINA GURE GIDERLER Y ANSITMA HESAPLARI

% T11. Direks 1k Mad.ve Mz
=2 T, Dripekt Ok Mad. ve Hiz. Gid. Gid. Yans. Hs. 151.¥ arn Mamiiller - Urelim 60 Satilan Mamiblker Maliveti
B | -
z —
g TH). Diirekt Iseilik Giderleri 721 Direkt lgilik Gid. Yan. Hs. 152. Mamiiller
ey
=) i
i 730 Genel Uretim Gidederi 73 L.Genel Urt. Gid. Yans. Hs. 1 2:3 263-27 1. 372250 A3l Ay GeligirmeGiderled 2
& L - | ettt | ﬁp | | 1
= e mmmmm——y
63 ] Pax. Satr ve Dag Gid.
— . |
L
T30, Aragt. Geligtiome Giderlen 75 | Aray Gelipg Gid. Yans. Hs., 32 .Cremel Yiinetim Gd.

i | .

L L i
E 760, Paz. Saty ve Dagiom Gid. 76| Paz.SatveDug Gd.Yan Hs. el LW :
= ] |
- e - > -3
E T70. Gemel W netim Giderleni 77 L.Genel WinGid. Yan. Hs. 69 Déinemn Kar ve Farardan §
fll— | | [
E. B | o e [V N -
E 780, Finansman Giderleri 781 Finansman Gid ¥ an Hs. / B0 Yurt Ii Satglar :
E —h | .............. | |r .....................I""""""......;.
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Muhasehe Figi; Giderlerin Cegitlerine ve Yerlerine — Dminem lgi Iglemi
— Geisre 1zlenmiesine (Mansak Veriyor vereeemenenen LMSREM 000 I5lemi

Kaynak: Haciriistemoglu, 2001: 14.

Tablo 2.5.’te yer alan 7/A segeneginde hesaplar; maliyet muhasebesi baglanti
hesaplari, gider hesaplari, gider yansitma hesaplar1 ve fark hesaplar1 olmak tizere dort
temel gruba dayanmaktadir.

Maliyet muhasebesi baglanti hesaplari, muhasebenin farkli kollarini olusturan
genel muhasebe ve maliyet muhasebesinin birbiri ile baglantilarinin kurulmasi amacini

tagimaktadir. Gider hesaplari, donem igerisindeki hareketlere yonelik yapilan veya
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gerceklestirilen giderlerin takip edildigi hesaplardir. Yansitma hesaplari, saptanan
giderlerin gelir tablosu hesaplarina devredilmesinde kullanilan hesaplardir. Fark
hesaplar ise gerceklesen giderler ile dnceden belirlenmis giderler arasinda ortaya
cikan fark kayitlarinin tutulmasi amaciyla kullanilan hesaplardir. Bu hesaplar borg

veya alacak kalani verebilirler (Demirkan, 2010: 154).

Tablo 2.6.
Maliyet Hesaplama Akis Tablosu (7/B Hesabt) (Mamul Imal Eden Igletme)
o0 1k Madde ve Malx.Gid. T98 Gid.Cesitler Yans Hs. 798 Uretim Maliyeti Hs. 151 Yanmamiil Ur.Hs.
= 791 i Ueret ve Gid. 7980 630 Amgt Geligtime gid. 152 Mamdiller Hs.
= ] T98.1 | ______________
= .E I SRR S |11 —» | rrmmmmmmmmmmm H
é:ﬁ 752 Menmur Ucret ve Gid TI8.3 631 Pax Sany ve Dag. Gad. ; G200 S MM
=< 1 7984 _I_
g —— ] 7685 I— | ___________________________ i :
7593 Ing Sag.Fay.ve Hizgid. T98.6 F
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P 794 Cegili Giderler — JE——— 4
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EE— ] i
795 Vergi Resim ve Harglar — | """""""""""""""
B} R ] I &90 Dénem K_un veyn Faran 1
; == 7% Amon ve TikPap ¢ 7 * F 3
:E é ..... .
g 797 Fenansmnan Giderler Muhasebe ﬁ_‘ii. gidc:]crin P 600 Yurtigi Satglar
=l ] fonksiyonlanna ve yerlerine gire | Lo
izlenmesine olanak verir.

Démem igi iglemi
................................ Diémem sonw iglemi

Kaynak: Haciriistemoglu, 2001: 37.

Tablo 2.6.’da ele alinan 7/B se¢enegini uygulayan igletmelerde iki farkli kayit
tutma yontemi mevcuttur.

7/B segenegine bagli olarak uygulanabilecek ilk yontemde, giderler defter-i
kebirde maliyet donemi boyunca cesitleri (79 numarali hesap grubu) temel alinarak
takip edilir. Maliyet hesaplama donemlerinde sozii edilen gider cesitleri, gider dagitim
tablosu vasitasiyla gider noktalarina ve fonksiyonel gider hesaplarina devredilir
(Ozkan, 2004: 151).

7/B secenegine bagli olarak uygulanabilecek ikinci yontemde, defter-i kebir
hesaplarinda takip edilen gider ¢esitleri, fonksiyonlarina ¢cevrilmesinde ve iliskili gider
noktalarina yliklenmesinde es zamanli kayit yontemi tercih edilerek yardimci
defterlerde fonksiyonel gider hesaplari ve gider yerleri bakimindan takip edilir. Bu
bakimdan, gider ¢esitleri gerceklestikee ilgili defter-i kebir hesaplarina kayit edilirken
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ayni sirada da yardimei defterlerde fonksiyonlarina gore takip edilip es zamanli olarak

gider noktalarina devredilir (Orten, 2000: 438, Sakrak, 1996: 32-33).

2.5.2. Tam Zamanminda Maliyet Muhasebesi Sisteminin Isleyisi Ve Kayit

Diizeni

Tam zamaninda tiretim sisteminin diisiince yapisinda siirekli iyilesme ve biitiin
faaliyetlerin basite indirgemesi yatmaktadir. Basitlestirme islemi satin alma ve tiretim
faaliyetlerinde uygulanmasi gibi maliyet muhasebesinde de karsilik buldugunda
sistemin maliyetlerinde ciddi 6lglide azalmalar meydana gelecektir. Bunun nedeni ise
tam zamaninda iiretim sisteminde iiretim siiresinin olabildigince kisa tutulmasi ve
iretimin biitiin hatlarinda stoklarin minimum seviyede bulundurulmasidir. Ayrica ilk
madde ve malzemeleri talep etme siiregleri, gelen malzemelerin muayene ve
kontrolleri, depolama islemleri, maliyet odak noktalar1 ve makineler arasinda
malzemelerin transferi, makine ve imalathanelerde gesitli tirlinlerin tiretilebilmesi igin
ihtiyag duyulan hazirlik siireleri gibi iiriine deger katmayan fakat ekstra maliyet
olusturan bir dizi faaliyeti ¢cok diisiik diizeylere ¢cekmekte veya tamamen elimine
etmektedir (Dursun, 1998: 79 ). Bu konjektiire paralel olarak tam zamaninda {iretim
sistemini kullanan isletmelerde ayrintili muhasebe kayit diizeni, fayda-maliyet

bakimindan elverisli bir yapiya oturmamaktadir.

Asagida Sekil 2.1.”de verilen maliyet akis sekillerinde tam zamaninda maliyet
muhasebesi ile geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerinin karsilastirilmas: ele

alimustir (Tanig, 1992: 104).

Sekil 2.1.
Tam Zamaninda Maliyet Muhasebesi ve Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sistemlerinde Maliyet Akisi

Tam Zamaninda Maliyet Muhasebesi Sisteminde Maliyet AKis1

i :
l v
Satin Almalar I Siirecteki Tamamlanan 5
_!_, Hammadde .| Mamul Stoklari
ve Malzeme Satilan
Mamul
Maliyeti
. S.M.M
Direkt Is¢ilik [ 1
] . A >
Genel Imalat Maliyetleri(G.I.M)
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Kontrol Hammadde
Satin Almalar — | Ve Malzeme Uretim » — Satllafl
Stoklar1 g Tamamlanan Mamiil
SafhatTSaftha2 Mamiil Maliyeti
‘ ‘ ‘ Stoklar1 [S.M.M]
Direkt Iscilik
Genel Imalat Maliyetleri(G.[.M) —— /|

Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sistemlerinde Maliyet Akisi

Kaynak: Horngren, ve Foster, 1991: 590-591.

Geleneksel maliyet sisteminde satin aliman hammaddeler kontrol birimi

tarafindan kontrol edildikten sonra stok ambarina gonderilir. Uretim safhalarinda

hammadde ve malzeme stoklarina direkt is¢ilik ve genel imalat maliyetlerinden

eklendikten sonra tamamlanan mamuller stoklarma aktarilir.

Tam zamaninda maliyet muhasebesi sistemi Sekil 2.1. kapsaminda ele

alindiginda en Onemli niteliklerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Altinok,

2007: 107-108):

Muhasebe kayit diizeninin ciddi 6lgiide basite indirgemesi

Stoklarla baglantili farkli bir stok muhasebesinin bulunmamasi. Geleneksel
tiretim sistemlerinde karsilagilan envanter degerlemesi amaciyla hareket edilip
stoklarla ilgili ayrintili kayit tutma gerekliligi tam zamaninda {iretim
sisteminde ortadan kalkmaktadir. Ustelik stok degerleme metotlarinin dnemi
de azalis gostermektedir. Isletmeler tam zamaninda {iretim sistemini
uygularken, iiretim boliimlerinin tiimiinde kontrol ve performans analizi i¢in
fiziksel birimlerin takip edilmesi siirecinde envanter sistemini devamli olarak

uygulayabilirler.

Genel tiretim maliyeti, toplam {irlin maliyeti kapsaminda is¢ilik maliyetlerine
kiyasla daha biiylik bir orana sahip olmasina iligkin, maliyet kalemlerinin
planlanmasi1 ve kontroliine olan egilimden direkt iscilik maliyetlerinden genel

tiretim maliyetlerine dogru yonelmistir.

Tam zamaninda iiretim sistemi ile geleneksel iiretim sistemleri, birimlerin

fiziksel kontrol edilme siireleri bakimindan kiyaslandiginda ciddi bir degisim
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yasanmadig1 goze ¢arpmaktadir. Farkli olan husus: is emirlerinin, ilk madde ve
malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim maliyetlerinin iretim faaliyetleri
siiresince ayrintili bir sekilde takip edilmemesidir. Tam zamaninda iiretim
siteminde iiretimin biitlin safhalarinda halihazirdaki stoklarin maliyetlerini
saptamak amaciyla maliyetlerin ayrintili takip edilmesi ve karsilasilan

farkliliklarin rapor edilmesi savurganlik olarak goriilmektedir.

e Tam zamaninda iiretim sisteminde maliyet standartlarin1 ve bu standartlarin
kontrol edilmesini etkileyen birgok faktor bulunabilmektedir. Daha basit bir
tabirle, yoneticilerin odak noktasi kontrol altinda tutabilecegi maliyetleri
etkileyen birtakim faktorlere kaymistir. Maliyet standartlarini ciddi olcilide
etkileyecek olan iretimin fiziksel faktorlerinin izlenmesi bu durumu
orneklemektedir.

e Siirekli 1yilestirme stratejisiyle israfa neden olan unsurlar elimine edilip
tirtinlerde malzeme miktarinin olabildigince diisiik seviyelere ¢ekilmesiyle, ilk
madde ve malzeme maliyetleri de direkt olarak satilan iiriinler maliyetine

yiiklenebilmektedir.

Tam zamaninda iiretim sistemi bir siparisin onayma karsilik geldiginden
maliyet muhasebesine eklenen biitiin maliyetlerin satilan {iriinlerin hesabina ilave
edilmesi bir problemle karsilagsma ihtimalini dogurmaz. Dénem sonlarinda stokta
diisiik miktarda bulunan malzemeleri finansal tablolarda raporlamaya gereksinim
duyuldugu zaman muhasebe, satilan {riinler maliyet hesabindan stok hesaplarina
dogru geriye giderek stoklarin maliyetini saglayabilir (Maher, Stickney, Well and
Davidson, 1991: 129).

Tam zamaninda {iretim sisteminde uygulanan maliyet muhasebesi kayit
diizeninde direkt ilk madde ve malzemelerin izlenme siirecini iki evrede
yiiriitiilebilmektedir. Birinci evrede ilk madde ve malzemelerin tedarik edilmesi, ikinci
evrende ise imalat faaliyetlerinin sonunda mal veya hizmet olarak sistemden ayrilma
islemlerinin gergeklestirilmesidir. Gereksinim duyulan ilk madde ve malzemeler satin
alindiktan sonra tam zamaninda iiretim sisteminde, hi¢cbir durumda stokta tutulmadan
direkt olarak iiretim hesabina eklenmekte ve iiretim siireci sonra erdigi zaman stok
amacl Uretimin gerceklestirilmesine bagli olarak {iirlin maliyetleri dogrudan satis
yapilan iiriiniin hesabina devredilmektedir (Gergeker,2019: 50). Geleneksel iiretim

sisteminde bu durumun tersine muhasebe kayitlarinda sozii edilen maliyetler teker
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teker takip edilmekle birlikte ardisik kayitlama sistemi uygulanmaktadir. Bu sisteme

uygun olarak maliyetler Sekil 2.2.’ye benzer bi¢imde direkt ilk madde malzemenin

gerceklesmesiyle kayit altina alinmaktadir.

Sekil 2.2.
Geleneksel Maliyetleme Sisteminde Kullanilan Ardisik Izleme Yontemi

1. Asama 2. Asama 3. Asama 4. Asama
«Direkt ilk madde + Uretimin *Mamullerin *Mamullerin satigt
ve malzemelerin gerceklesmesi tamamlanmast

satin alinmasi

Kaynak: Horngren, Foster ve Datar, 2003: 700.

Sekil 2.2.’de ele aliman dort iiretim asamasinin tahakkuk etmesi durumunda
ardisik izleme siireciyle bagdasan muhasebe kayitlariin tutulmasi gerekmektedir. S6z
konusu kayitlama yeri, muhasebe sisteminde ilgili muhasebe kayitlarinin tutulmasini
zaruri kilan direkt ilk madde ve malzemelerin satin alimindan, mamullerin satisina

degin gerceklesen asamalar seklinde belirtilir (Altinok, 2007:115).

Isletmeler geleneksel iiretim sistemini kullanirken, iiretim siirecinin biitiin
safhalarinda ileri diizeyde stok bulundurabilmekte ve bu stoklar belli bir zamandan
sonra hatali iiriinlerin imal edilmesine yol agabilmektedir. Bu durumun nedeni ise
tretim faaliyetleri devam ederken hatali {riinlerin saptanma siiresinin uzun
sirmesinden kaynaklanmaktadir (Vargiin, 2008:79). Boylelikle isletmeler stok
sayisinin fazla tutulmasiyla ve genel ¢ercevede hatali iiriin iretiminin siirdiiriilmesiyle
geleneksel tretim sisteminde fazlaca muhasebe kayitlarimin ortaya ¢ikmasina
sebebiyet vermektedir. Geleneksel muhasebe sistemiyle bagintili olarak diizenlenen

muhasebe kayitlart asagida sunulmustur.

150 1lk Madde ve Malzeme Stoklar1 Hesabi
Igili Varlik veya Kaynak Hesabi

Ik Madde ve Malzeme Satin Alma Kaydi
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710 Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri Hesab1
150 1lk Madde ve Malzeme Hesab1

Direkt Ilk Madde ve Malzeme Gider Kayd:

720 Direkt Iscilik Giderleri Hesab1

Ilgili Varlik veya Kaynak Hesabi

Direkt Iscilik Gider Kaydi

730 Genel Uretim Giderleri Hesab1
Igili Varlik veya Kaynak Hesab1

Genel Uretim Gider Kayd:

151 Yar1 Mamuller Hesab1
711 Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri
Yansitma Hesab1
721 Direkt Iscilik Giderleri Yansitma Hesab1
731 Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesabi

Uretim Giderlerinin Uretime Yiiklenmesi

152 Mamuller Hesab1
151 Yar1 Mamuller Hesabi

Uretim Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi
Gelenceksel maliyet muhasebe sisteminde kullanilan ardisik izleme sisteminin
aksine tam zamaninda iiretim sistemi lizerine yogunlasan isletmeler iiretim sirasinda
ve sonrasinda Uriiniin son safhaya aktarilmasina kadar isleyen siire igerisinde
muhasebe kayitlarinin basitlestirilmesi ve sistem igin yeterli bir yapiya getirilebilmesi
kosuluyla “geriye dogru maliyetleme yaklasimi” kullanilmaktadir (Hansen and
Mowen, 1992:265). Bu basitlestirici geriye dogru maliyetleme yaklagimi (Backflush

Costing) adiyla ifade edilmektedir. Tam zamaninda iiretim sisteminde bu yaklagimin
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uygulandigi isletmelerde satin alinan ilk maddenin iiretim asamasindan satisin
gerceklestirilmesine degin gegen siire igerisinde muhasebe kayitlarini minimum
seviyeye c¢ekmeyi amag¢ edinen, kisa muhasebelestirme kaydi seklinde
tanimlanmaktadir. Yar1t mamul stogunun hi¢ olmadig1 veya ¢ok diisiik diizeylerde
oldugu geriye doniik maliyetleme yaklasimi ii¢ ayr1 uygulama secenegi iizerine
egilmektedir. Bu uygulama secenekleri Tablo 2.7.’de tabloda gosterilmistir (Cengiz ve
Uyar, 2011:3684)

Tablo 2.7.
Geriye Dogru Maliyetlemenin Uygulama Segenekleri

Yevmiye kayitlanindaki | Yevmiye kayitlanmin yapildif anda siireg igindeki yeri
noktalarin sayisi
Omek 1: 3 1.Asama; Direkt ilk madde ve malzemelerin satin
alinmasi

3.Agama; Mamullerin tamamlanmas:

4.Asama; Mamullerin satis:

Omek 2: 2 1.Agama; Direkt ilk madde ve malzemelerin satin
alinmasi

4.Asama; Mamullerin satig:

Omek 3: 2 3.Agama; Mamullerin tamamlanmas:
4.Asama; Mamullerin satist

Kaynak: Horngren, Foster ve Datar, 2003:701.

Tablo 2.7.’de incelenen ti¢ segenekte de dikkat ¢eken husus ikinci asama olan
lretim asamasinda diger bir ifadeyle yarim mamul stoklarmma dair muhasebe
sisteminde yevmiye kaydi tutmaya ihtiya¢ duyulmamis olmasidir. Halihazirda yart
mamul stogunun bulunmadig1 veya ¢ok az bulundugu iiretim yerlerinde geriye doniik
maliyetlemenin bu {i¢ uygulama secenegi kullanilmaktadir. Yar1 mamullerde tam
zamaninda iiretim sistemiyle birlikte ciddi dl¢iide diisiisler yagsanmaya baglamistir. Bu
anlayis kapsaminda geriye dogru maliyetleme yOnteminin bilhassa tam zamaninda

tiretim sisteminde bir hayli elverisli olabilmektedir.
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Sekil 2.3.
Geriye Dogru Maliyetleme Yontemine Gére Hesap Akiginin Isleyisi

Direkt i1k Madde Mamul
ve Malzeme — Stoklari
Giderleri
Direkt Iscilik
Giderleri — Mamuller Satilan Mal
— Maliyeti
Genel Uretim TT
Giderleri L

Kaynak: Horngren, Foster, ve Datar, 2003:701

Sekil 2.3.’te yer alan uygulama secgenegiyle iligkili olarak geriye dogru
maliyetlemede yart mamul stoklar1 takip edilmemekle birlikte maliyet donemi
stiresince direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri saptanamamakta yani stok kartlar
bulundurulmamaktadir. Uretim faaliyetleri sirasinda direkt ilk madde ve malzeme
maliyetleri iiretime yiiklenirken, direkt is¢ilik maliyetleri ile genel {iretim maliyetleri
ise kullanilirken herhangi bir maliyet hesaplamasi ve kaydi tutulmamaktadir.
Maliyetlerin ilk defa hesaplanmalar1 ve kaydedilmeleri yalnizca {iriin liretim siireci
bittiginde ger¢eklesmektedir. Geriye dogru maliyetleme yontemine gore tutulan

muhasebe kayitlar asagida sunulmustur.

150 ilk Madde ve Malzemeler Hesab1
Ilgili Varlik veya Kaynak Hesab1
Ik Madde ve Malzeme Satin Alma Kaydi

720 Direkt Iscilik Giderleri
730 Genel Uretim Giderleri
Tlgili Varlik veya Kaynak Hesab1
Direkt Iscilik Giderleri ve Genel Uretim Giderleri Tahakkuk Kayd:
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152 Mamuller Hesabi1

711 Direkt Ik Madde ve Malzeme Yansitma
Hesabi

721 Direkt Iscilik Giderleri Yansitma Hesab1
731 Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesabi

Mamul Maliyetlerinin Geriye Doniik Yansitma Kaydi

Diger maliyetleme sistemleri ile geriye doniik maliyetleme sistemi
karsilastirildiginda ortaya cikan fark yukarida ele alinan muhasebe kaydinda
yagsanmaktadir. Bu sistem geregince, direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri imalat
asamalarina yiiklenirken, is¢ilik ve genel iiretim maliyetleri etkin durumdayken
herhangi bir kayit yapilmamaktadir. Maliyetlerin ilk defa kayit edilmeleri iiretim

faaliyetleri sona erdiginde gerceklesmektedir.

Geriye doniik maliyetleme sisteminde tiretim safhasinin islevini tamamlamis
birimlerin dokiimii yapilip, stok 6l¢ctimii gergeklestirilir. Bu hususta iiriiniin ilk madde
ve malzeme kayitlar1 incelendikten sonra, hangi pargalarin ne dlgiide iriiniin yapisina
eklenecegi saptanarak stok kayitlarinin da o 6l¢lide diisiiriilmesi temel hedeftir. Bu
sistemin ilk madde ve malzeme kayitlarini olabildigince ayrintili bir sekilde tutulmasi
gerekmektedir. Direkt isciligin, geriye doniik maliyetleme sisteminde 6neminin az
olmasma paralel olarak, is¢ilik maliyetlerinin toplam maliyet igindeki payr da
azalmaktadir. Boylelikle iiriin maliyetini ortaya ¢ikaran asil maliyet faktorii direkt ilk

madde ve malzeme maliyetleri olmaktadir.

711 Direkt Ilk Madde ve Malzeme Yansitma Hesab1

710 Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri
Hesabi

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderlerinin Yansitma Hesabina
Aktarilmasi
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710 Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri Hesab1
150 ilk Madde ve Malzeme Stoklar1 Hesabi

721 Direkt Iscilik Giderleri Yansitma Hesab1
731 Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesabi

720 Direkt Iscilik Giderleri Hesabi
730 Genel Uretim Giderleri Hesab1

Genel Uretim Giderleri ve Direkt Iscilik Giderleri Yansitma
Hesabina Aktarilmasi

620 Satilan Mamul Maliyeti Hesab1
152 Mamulle Hesab1

Maliyetlerin Belirlenmesi Kayd1

690 Donem Kar1 veya Zarar1 Hesab1
620 Satilan Mamul Maliyeti Hesab1

Satilan Mamul Maliyetinin Sonu¢ Hesabina Aktarilmasi

_________________________________________________ L e
Sekil 2.4, _
2. Geriye Dogru Maliyetleme Yontemine Gore Hesap Akisimin Igleyigi
Direkt {1k Madde Mamul
ve Malzeme => Stoklar1
Giderleri
Direkt Iscilik
Satilan Mal
Giderleri => Maliyeti
Genel Uretim i i
Giderleri [

Kaynak: Bhuiyan ve Billah, 2004:39.

Sekil 2.4.te yer alan ikinci uygulama secenegine bagli olarak geriye doniik
maliyetleme sisteminde iiriinlere yliklenen maliyetler ve bu maliyetlere iliskin

hesaplamalarin  kayit altina alinmasi {iretim siirecinin sonuclandirilip satig
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faaliyetlerinin sonlandirilmasiyla gerceklestirilmektedir. Ayrica, 6teki maliyetleme
sistemlerinden farkli olarak imal edilen {iriin maliyetleri takip edilmemektedir. Geriye
doniik maliyetleme sisteminin ikinci uygulama secenegine gore tutulan muhasebe

kayitlar1 asagida sunulmustur.

................................................ e
150 ilk Madde ve Malzemeler Hesabi

Igili Varlik veya Kaynak Hesab1
Ik Madde Ve Malzeme Satin Alma Kayd1

720 Direkt Iscilik Giderleri
730 Genel Uretim Giderleri
lgili Varlik veya Kaynak Hesab1
Direkt Iscilik Giderleri ve Genel Uretim Giderleri Tahakkuk Kaydi

620 Satilan Mamul Maliyeti Hesab1

711 Direkt Ilk Madde ve Malzeme Yansitma
Hesab1

721 Direkt Iscilik Giderleri Yansitma Hesab1
731 Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesab1

Maliyetlerin Tespiti ve Geriye Doniik Yansitma Kaydi

711 Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri Yansitma Hesabi
710 Direkt ilk Madde Malzeme Giderleri Hesab1
Maliyetlerin Gider Hesaplarindan Cekilmesi Kaydi

710 Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri Hesab1

150 Siirecteki Ik Madde ve Malzeme Stoklar1
Hesab1

721 Direkt Iscilik Giderleri Yansitma Hesab1

731 Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesab1
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720 Direkt Iscilik Giderleri Hesabi
730 Genel Uretim Giderleri Hesab1

151 Mamul Stoklar1 Hesabi
150 Siirecteki Ilk Madde ve Malzeme Stoklar1

Hesabi
720 Direkt Iscilik Giderleri Hesab1

730 Genel Uretim Giderleri Hesabt
690 Donem Kar1 veya Zarar1 Hesab1
620 Satilan Mamul Maliyeti Hesab1

Satilan Mamul Maliyetinin Sonu¢ Hesabina Aktarilmasi

Isletmenin finansal tablolarinda bulunacak olan donen varlik kalemleri 150
siirecteki ilk madde ve malzeme stoklar1 hesabi ile 153 mamul stoklar1 hesabindan
olugmaktadir. Siiregteki biitiin ilk madde ve malzemelerin sonuglandirilarak tiiketiciye
ulastirilmasi tam zamaninda iiretim sisteminde bir kosul olarak kabul edildiginden,
biitiin maliyetler dncelikle 620 satilan mamullerin maliyet hesabina yiiklenmektedir.
Fakat donem sonunda isletmenin stoklar1 tlikenmediginde, yani tiiketiciye
ulastirllmadiginda halihazirdaki stoklar, maliyetleri esas alinarak 620 satilan
mamullerin maliyet hesabindan bu hesaplarin bor¢landirilmas: yontemiyle stok

hesaplarina transfer edilecektir (Sonmez, 2007: 87).

Sekil 2.5. .
3. Geriye Dogru Maliyetleme Yontemine Gore Hesap Akiginin Isleyisi
Direkt {1k Madde
N
ve Malzeme I N
Giderleri ” Satilan Mal
Maliyeti
Doniistim
Giderleri (Direkt | | N
Iscilik Giderleri 4
+Genel Uretim
Giderleri)
Yart Mamul Mamuller

Kaynak: Atmaca ve Terzi 2007:297.
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Sekil 2.5.°te sunulan geriye dogru maliyetlemenin {igiincli yonteminde yar1
mamuller ve mamuller hesab1 maliyet akisinda bulunmamaktadir. Uygulamada iiretim
hesab1 atlanmakta, iiretim maliyeti ve yart mamul maliyetlerinin saptanmasi igin
tizerinde durulmasia gerek kalmamaktadir. Mevcut stoklarin minimum seviyede
oldugu, hammaddenin bulunmadigi, yart mamul ve mamullere iligkin stok kayitlarinin
tutulmadig1 bir tam zamaninda {iretim ortaminda muhasebe kayitlarina dair stok
hesaplarinin olmasina gereklilik duyulmamaktadir. Direkt ilk madde ve malzemelerin
ihtiya¢ duyuldugunda satin alinmasina bagh olarak, direkt ilk madde ve stok hesabi
sistemin digina atilmistir (Aranoft, 2010: 34).

Bu sebeple, direkt ilk madde ve malzeme maliyeti dolaysiz bir sekilde satilan
mamuller maliyetine eklenmektedir. Donem boyunca bu yontemle kayit tutulup,
donem sonlandiginda fiziki sayim ile saptanan diisiik sayida ki stoklar ilgili stok
hesaplarina kayit edilerek satilan mamul maliyeti hesabindan ¢ekilmektedir. Geriye
doniik maliyetleme yontemi en c¢ok tam zamaninda {iretim sistemini uygulayan
isletmeler tarafindan tercih edilmis olup muhasebe kayitlar1 asagida verilmistir

(Tektiifekei ve Selek, 2009: 170).
________________________________________________ VA, . .
152 Mamuller Hesab1
lgili Varlik veya Kaynak Hesab1
Ik Madde Ve Malzeme Satin Alma Kaydi
________________________________________________ S e
152 Mamuller Hesab1
llgili Varlik veya Kaynak Hesab1
Direkt iscilik Giderleri ve Genel Uretim Giderleri Tahakkuk Kayd:
________________________________________________ S e

Direkt iscilik giderleri ile genel iiretim giderlerinin, geriye dogru maliyetleme
sisteminin bu yontemine bagli gider hesaplarinda kayitlari tutulmamaktadir. Bu
gerekceyle, direkt iscilik giderleri ile genel {iiretim giderlerine iliskin muhasebe

kayitlar1 yukaridaki gibi tutulmaktadir.
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................................................ e
620 Satilan Mamul Maliyeti

152 Mamuller Hesab1

Satilan Mamullerin Maliyet Kayd1
................................................ e

690 Donem Kar1 veya Zarar1 Hesab1
620 Satilan Mamul Maliyeti Hesab1
Satilan Mamul Maliyetinin Sonu¢ Hesabina Aktarilmasi

................................................ e

Muhasebe kayitlart tam zamaninda {iretim sistemine uygun olarak
diizenlendiginde, direkt ilk madde ve malzeme giderleri mamullerin en 6nemli maliyet
unsurunu teskil etmektedir. Uretim faaliyetleri tamamlandiktan sonra genel iiretim
giderleri maliyetlere yiiklenmektedir. Direkt iscilik giderleri ise genel iiretim giderleri
ile birlikte “doniisiim maliyetleri” ad1 altinda toplanmaktadir. Boylelikle direkt is¢ilik
giderleri ve genel iretim giderlerinin ayr1 ayri kayitlarinin tutulmasina gerek

kalmamaktadir.

Tiirkiye’de kullanilmakta olan 7/A ve 7/B muhasebe kayit segeneklerinde
yansitma kayitlari ile maliyet muhasebesi kayit asamalarina ekstra bir hesap daha
eklenmektedir. Bunun nedeni maliyetlerin hesaplanmasi sirasinda 7/A maliyet
secenegini uygulayan isletmeler icin, liretim maliyetlerini 151 yar1 mamuller iiretim
hesabina yansitma hesaplar1 vasitasiyla devredilmesidir. Ayrica mamullerin iretim
siireci sonlandiktan sonra bagli oldugu stok deposuna devredilmesine kadar
maliyetlerin de 151 numarali hesapta takip edilmesi gerekmektedir. Fakat geriye dogru
maliyetleme sisteminde 151 numarali hesap ile yansitma hesabinin kullanilmasi
gerekliligi ortadan kalkmaktadir. Geriye dogru maliyetleme, kayit sistemini
basitlestirme odakli hareket ettiginden yansitma hesap kaydinin tutulmasi, sistemi

daha kompleks bir hale getirecektir (Tektiifekei ve Selek, 2009: 171).

Tam zamaninda {iiretim sisteminde geriye dogru maliyetleme ydnteminin
kullanilmas1 6nemli avantajlar1 da beraberinde getirecektir. Uretim sisteminde siirecin
basitlestirilmesine paralel olarak muhasebe kayitlarinda da ayni basitlestirme
islemlerinin yansimasi saglanmig olacaktir. Muhasebenin basitlestirilmesi fuzuli

kayitlara, isin takip edilmesine ve rapor olusturma benzeri faaliyetlere olan egilimi
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azaltacak, sadece amag¢ odakli bir fonksiyon diisliince yapisini benimseyecektir.
Boylelikle, bir taraftan iiretim siirecinin rutin faaliyetlerinde muhasebecinin is yiikii
hafiflemis, yonetim maliyetleri azalmis olurken diger taraftan ise zaman, verimlilik,
kalite gibi finansal olmayan kriterlere olan egilimde artmis olacaktir (Cengiz ve Uyar,
2011: 3685). Isletmeler muhasebe sistemlerimde gerek duyulan degisikliklerin
gerceklestirilmesiyle birlikte tam zamaninda {iretim sisteminde bir takim {istiinler elde

edeceklerdir. Bu ustiinliikler Tablo 2.8.’de 6zetlenmistir.
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Tablo 2.8.

Tam Zamamnda Uretim Unsurlarimn Tam Zamanminda Maliyet Muhasebesi Sistemine Sagladig

Ustiinliikler

Tam Zamanmnda Uretim Sisteminin

Unsurlan

Tam Zamaninda Maliyvet Muhasebesine
Saglachi Ustiinkikler

Uretimin Hiicrelerde Yap:lmas:

e Dagitimlar biiyiik oranda ortadan kalkar.

e  Veri toplama iglemleri basitlegtirilir.

Basit ve Esnck Arag Gereg Kullanim

e Amortisman siiresi ve metotlanmn daha

etkin kullamimi saglamr.

Uretilebilir Uriin Dizayn

e Daha diigiik garanti maliyetleri elde edilir.
s Dizayn ve {iriimn mihendislifi koordine

caligr,

Cok Fonksiyonlu Isgiicii ve Karar Alma

o Iscilik raporlamas: basitlegtirilir.

»  Gruplar arasi ighirliji saglanir.

s Direkt iggilife dayali dagitmlann
kullanilmas:.
s Gumupla ilgili kararlann  almmasim

kolaylagtirmak ve uygun davraniglan tegvik

etmgk igin  zamaninda maliyet ve

performans raporlamasi,

Kaynaklanin En Yilksck Kalite Seviyesinde
Getirilmesi

e  Deger katmayan iglemlerin ortadan
kaldinlmasi,

e  Tekrar calisma, art1 ve garanti
maliyetlerinin izlenmesine daha az dnem
verilmesi,

» Kalite maliyetlerinin direkt mamullerle

iligkilendirilmesidir.

Uretim ve Transferlerde

Biiyiikliikleri

Kigik  Kafile

*  Yan mamul stoklarinin azalmasindan
dolay: {iretimin her agamasinda bu stoklarin
izlenmesine gerek duyulmas.

s  Stoklarin ve depo alanlarinin azalmas,

»  Malzeme nakli malivetlerinin mamullerle
direkt olarak iligkilendirilmesidir.

Kaynak: Bailes ve Kleinsorge, 1992:31.

Tablo 2.8.’de belirtilen unsurlar isletmeler tarafindan 6nemsendigi takdirde
tam zamaninda maliyet muhasebesi sistemi, tiretim tezgahlarinin isleyis ve diizeni ile
tiretim maliyetlerinin isleyis ve diizeninde birtakim olumlu degisiklikler ortaya

cikaracaktir. Daha onceki boliimlerde de soz edildigi gibi, tam zamaninda {iretim
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sisteminde toplam mamul maliyetleri igerisindeki direkt iscilik maliyetlerinin pay1
ciddi olglide azalis gosterirken genel iiretim maliyetlerinin pay1 ise ciddi dl¢giide artis
gostermektedir. Bu nedenle, geleneksel iiretim sistemlerinin aksine tam zamaninda
iiretim sisteminde maliyetlerin planlanmas1 ve maliyet kontroliinde is¢ilik tiretkenlik
farklarimin degeri etkisini yitirmistir. Ayrica, sistemin kullanildigi isletmelerde,
tiretimin her sathasindaki stoklar minimum seviyede bulunduruldugundan envanter

degerlemesine dair ayrintili kayit tutmaya olan ihtiyacgta ortadan kalkmis olacaktir

(Alaca, 2008: 126).

Envanterin basitlestirilmesi tam zamaninda maliyet muhasebesi sisteminde
iiriintin yapisin1 olusturan etmenlerin maliyetini saptama gerekliliginin 6nemini
kaybettigi anlamini dogurmamalidir. Burada, liretim hiicrelerde gergeklestiginden
tiretim faktorlerinin biitiin sathalarda geleneksel iiretim sisteminde oldugu gibi detayli
takip edilmesine ihtiya¢c kalmamistir. Konu fayda-maliyet perspektifiyle ele
alindiginda iiretim siirecinin tiim hatlarinda minimum seviyede var olan stoklarin takip
edilmesi amaciyla katlanilan maliyet, maliyet muhasebesi sisteminden hedeflenen
faydadan ciddi oranda fazla olmaktadir. Envanter muhasebesinin basite indirgenmesi
muhasebecileri, liretim asamalarmin tasarim siirecinde ve kontroliinde ilgili
departmanlara hatasiz ve giivenilir verilere ulasmaya yoneltmektedir (Dursun, 1998:

105).

2.6.Tam Zamaninda Uretim Sistemi Ve Maliyetleme Yénteminin
Uygulanmasina Yonelik Yapilan Cahsmalar (Literatiir Taramasi)

Tam zamaninda tiretim sistemi ile ilgili literatiir incelemesi yapildiginda bir¢ok
farkli calismanin yapildig1 goriilmektedir. Bu ¢alismalardan elde edilen sonuglar
itibariyle tam zamaninda iiretim sistemini uygulanabilme egilimini, uygulama
sirasinda sistemi etkileyen ve sistemden etkilenen faktorleri farkli yonleriyle

irdelendigi saptanmustir.

Alaca (2018), calismasinda tam zamaninda {dretim sistemin mobilya
sektoriinde tiretim maliyetleri ve maliyet muhasebesi tizerindeki etkilerini ele alarak
incelemeler yapmustir. Calisma sonucundan hareketle tam zamaninda tiretim sistemi
uygulandiginda tiretim On siirelerinde, satiglarin ve kalite maliyetlerinde, envanterde,

tiretim hazirlik zamanlarinda, ¢alisan sayisinda azalma ve iyilesme saptanmistir.
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Ertugrul, Ozveri ve Giindogan (2013), calismalarinda tekstil sektdriinde
faaliyetlerini yiirliten bir isletmenin terbiye dalinda geleneksel iiretim sisteminden
yalin {iretim sistemine gegisin isletmeye sagladig1 yararlar iizerinde durmuslardir.
Arastirma sonuglarina gore yalin iiretim sisteminin uygulanmasi sonrasi isletmede hata
oraninin distiigli, verimliligin arttig1, israfin azaldigi, kalitenin ve iiretimin arttig

sonucuna varilmistir.

Denizhan (2014), calismasinda tam zamaninda tretim sistemini kagit
sektoriindeki Koknar Kagit Karton Sanayi ve Anonim Sirketinde uygulanmasi
tizerinde incelemeler yapmustir. Calismanin sonuglarina gore isletmenin stok
maliyetinin diistiriilmesinde, Kaliteyi arttirip miisteri memnuniyetinin saglanmasinda,
hata oranmi azaltip verimliligin artmasinda TZU sisteminin yiiksek diizeyde

uygulanabilirliginin etkisi gdzlemlenmistir.

Cihangir ve Senol (2018), calismalarinda konaklama isletmelerinde tam
zamaninda {iretim sisteminin uygulanabilirligini tespit etmek amaciyla Antalya ilinde
faaliyet gosteren 5 yildizli oteller ve 5 yildizli tatil kdylerinde toplam 102 isletmede
anket calismasi gergeklestirmislerdir. Aragtirma sonuglarindan elde edilen verilere
gore 47 isletmenin hali hazirdaki {iretim yoOnetimlerinin tam zamaninda iiretim
sistemine benzer oldugu fakat yoneticilerin tam zamaninda iiretim sistemi hakkinda

yeterli bilgiye sahip olmadiklari sonucuna ulasilmiglardir.

Kanat ve Giiner (2006), yaptiklar1 ¢alismada tam zamaninda tiretim sisteminin
tekstil  ve  konfeksiyon  sanayide  uygulanabilirligi  lizerine  ¢alisma
gerceklestirmislerdir. Elde edilen bulgulara gore isletmenin verimliliginin artisinda
tam zamaninda iiretim sisteminin bazi unsurlarinin etkisi goriilmektir, fakat uygulama
sirasinda esnek hareket edildigi belirtilmistir. Temel tiretim sistemi diistiniildiigiinde,
tam zamaninda Uretim sisteminin uygulanmasi isletmeye bir¢ok konuda yarar

saglayacagi sonucuna varilmaistir.

Bakmay (2008), calismasinda tekstil sektoriindeki Teknik Masura Ambalaj
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinde tam zamaninda iiretim sistemini deneyimleyip

avantajlar1 ve dezavantajlar1 {izerinde durmustur. Tam zamaninda iiretim sistemini
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uygulamanin isletme acisindan higbir dezavantajiyla karsilasilmazken, isletmenin
etkinligi, verimliligi ve karliliginda artis meydana gelmistir.

Savci (2019), calismasinda kamuya ait bir ¢ay isletmesinde tam zamanl1 iiretim
sisteminin direkt ilk madde ve malzeme giderine etkisi incelenmistir. Elde edilen
bulgulara gore tam zamaninda iiretim sistemine ge¢mek direkt ilk madde ve malzeme
giderlerini pozitif yonde etkilemesinin yaninda kaliteli mal satin alimda, israflarin ve
genel tiretim giderlerinin azalmasinda etkin olmustur. Boylece isletme diisiik maliyetle

daha kaliteli kuru gay tiretilebilecektir.

Firuzan (2004), calismasinda tam zamaninda iiretim sisteminin General Motor
sirketinin Tiirkiye’deki montaj fabrikasinda uygulanisi arastirilmistir. Arastirma
sonuclarina gore isletmenin tam zamaninda iiretim sistemini %99,5 oraninda
uygulama basaris1 gosterdigi saptanmistir. Boylelikle tam zamaninda iiretim
sisteminin isletmeye hem yurti¢ci hem de yurtdisi rekabet kosullarinda biiyiik avantaj

sagladig vurgulanmistir.

Erdogan, B., Hasit, G., ve Taser, A. (2015), yaptiklar1 arastirmada Kiitahya
ilinde ¢alismalarini siirdiiren kiigiik ve orta 6lgekli toplam 51 isletmede tam zamaninda
tiretim sisteminin uygulanabilirligi lizerine anket ¢alismasi yapilmistir. Elde edilen
bulgulara gore sektdriin sanat ayaginin ileri diizeyde olmasina karsin kalite diizeyinin
diistikliigli tam zamaninda tiretim felsefesine uygun olmamakla birlikte yapilacak

kiiclik dokunuslarla birlikte belirtilen eksikliklerin giderilecegi saptanmuistir.

Sengiin (2017), ¢calismasinda tam zamaninda iiretim sisteminde temel sayilan
kavramlara deginerek konunun isletmeler tarafindan ne derece de kabul gordiigi
hakkinda bilgiler vermistir. Bu baglamda tam zamaninda {iretim sisteminin
isletmelerde uygulanilabilir hale getirmenin son derece gii¢ bir durum oldugu ve
uygulamaya gegiste genellikle koklii degisim yasanirken yeni sisteme uyum saglamak
lizere tam zamaninda Uretim sisteminin unsurlarinda belirli diizenlemeler yapilmasi

gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Onay (2019), calismasinda gida sektoriinde tam zamaninda tiretim sisteminin
uygulanis1 ilizerinde arastirmasini gerceklestirmistir. Bu baglamda tam zamaninda
tiretim muhasebesi ile geleneksel maliyet muhasebe uygulamalarina yer vermis,

kiyaslamis ve ¢aligma sonucunda avantajlari tizerinde durmustur.
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Koyuncuoglu (2007), calismasinda tam zamaninda {iretim sistemini endiistri
sektoriinde uygulayip tam zamaninda iiretim sistemi unsurlarinin faydalar tizerinde
durmustur. Arastirma sonuglarina gore tam zamaninda {liretim sistemi isletmenin kar
paymi arttirmakta, rekabet edebilme diizeyini yilikselmekte ve isletme verimliligi
acisindan fayda saglamaktadir. Ayrica sistemin sanayide uygulanmasinin kisi basina
diisen geliri arttirmakta kalmayip iilkenin kalkinmislik ve refah diizeyine 6nemli

katkilar sundugunu gézlemlemistir.

Kara (2011), calismasinda tam zamaninda iretim sistemi hakkinda bilgi
verdikten sonra sistemi, Merinos Masterbatch firmasinda uygulayip iki ay boyunca
veri toplamistir. Elde edilen verilere gore Merinos Masterbatch firmasinda malzeme
ve mamul stoklar1 olmadigindan stok maliyetleri en aza indirilmekte ve firmaya yarar
saglamayan faaliyetler kapsam dis1 birakilarak firmanin karliligini arttirdig1 sonucuna

ulastimistir.

Sonmez (2007), tarafindan yapilan c¢alisgmada tam zamaninda iiretim
sisteminde maliyet muhasebesinin isleyisi iizerinde durulmus ve tam zamaninda
maliyet muhasebesinin geleneksel maliyet muhasebesiyle mukayese edilmesi ele
alimmusgtir. Ayrica tam zamaninda liretim sistemi uygulamasinin muhasebelestirilmesi
tizerinde durulmustur. Bu baglamda elde edilen veriler avantaj ve dezavantaj olarak
belirtilmistir. Ayrica tam zamaninda {iretim sistemini faaliyete gecirmek isteyen
isletmenin arzuladigi sonuglara ulasabilmesi i¢in ilk olarak muhasebe bdliimiiniin

belirtilen degisikleri uygulamasi gerektigi saptanmustir.

Vargiin (2009), ¢alismasinda tam zamaninda tiretim sistemini incelemis ve bu
liretim sisteminin maliyet muhasebesi ilizerinde olusturdugu etkileri ele almistir.
Tiirkiye de tam zamaninda {iretim sisteminin en iyi sekilde kullanilabilmesi i¢in tek
diizen hesap plan1 maddelerinde temelden degisimin yapilmasinin yani sira muhasebe

kayitlarinin bu sisteme entegre edilmesi gerektigi sonucuna ulasmistir.

Gergeker (2019), yaptig1 calismada genel hatlariyla tam zamaninda iiretim
sistemini incelemis ve bu sistemin temel finansal tablolar tizerindeki etkilerini Vestel
Anonim Sirketi iizerinde aragtirmistir. Elde edilen bulgulara gére tam zamaninda
iiretim sisteminin isletme stoklar1 ve {iretim maliyetleri lizerinde dnemli bir etkiye

sahip oldugu isletmenin finansal tablolarindan saptanan veriler 1s1g8inda agiklanmistir.
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Bu calismay1 diger ¢alismalardan farkli kilan en 6nemli husus, tam zamaninda
tiretim sisteminin gida sektoriinde ekmek ve unlu mamulleri faaliyet alaninda
uygulanacak olmasidir. Uygulama sirasinda gelencksel maliyet muhasebesi ile tam
zamaninda maliyet muhasebesinin kiyaslanmasi ve ortaya c¢ikacak olan sonuglarin
degerlendirilecek olmasi isletmeye olan etkilerinin detayl: bir sekilde ortaya ¢ikmasini
saglayacaktir. Literatiirde 6zellikle gida sektoriinde yapilan g¢alismalarin yetersiz
oldugu goriilmektedir. Bu bakimindan ¢alismanin uygulama béliimiiniin 6nemi daha

da artmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
TAM ZAMANINDA URETIM VE MALIYETLEME SISTEMININ
GUNENC FIRINCILIK ve UNLU MAMULLERI LIMITED SIRKETINDE
UYGULANMASI
Uygulamanin {i¢iincii boliimiinde, Hatay ilinin Defne Ilgesinde faaliyette
bulunan 6zel sektore ait bir gida tiretim isletmesinde tam zamaninda {iretim sisteminin
uygulanabilirligine yonelik yapilan arastirma ve bu arastirmadan elde edilen

bulgularin degerlendirilmesi ile ilgili detayh bilgiler verilmistir.

3.1. Uygulamanin Amaci

Degisen ve gelisen piyasa ortami, tiiketicilerin bilinglenmeleriyle birlikte
isletmeler icin zorlu rekabet kosullarini da beraberinde getirmistir. Isletmeler bu
kosullar altinda diisiik maliyetlerle verimliliklerini arttirabilmeleri, kaliteli iiriin
tiretebilmeleri ve tiiketicilerin beklentilerini kargilayabilmeleri ancak iyi bir iiretim ve

maliyet sistemi ile miimkiindjir.

Uretim faaliyetlerinde bulunan isletmeler, tam zamaninda iiretim sistemini
kullanarak, minimum kaynakla, olabildigince kisa siirede, diisiik fiyatli ve hatasiz
iiretimi, miisteri istek ve beklentilerini karsilayabilecek seviyeye getirerek kayip
diizeyini en aza indirip Uretim araglarinin tiimiinden maksimum verimin elde

edilmesinde yararlanirlar.

Isletmelerde yasanan finansal ve yonetimsel sorunlara, kiiresel etkenler veya
iilke icinde meydana gelen ekonomik dalgalanmalar neden olabilecegi gibi
isletmelerin kendi biinyesinde saptanamayan birtakim faktorlerde bu sorunlarin
yasanmasina neden olabilmektedir. Bu nedenleri; liretim sistemi igerisinde isletmeye
gereginden fazla yiik ve maliyet olusturan stoklar ile kaliteyi ve verimliligi diisiiren

hatalar olmak iizere iki ana baglik altinda toplamak miimkiindir.

Bu calisma rekabetin iyice arttigit son donemlerde iiretim sektoriinde
stirdiiriilebilirligi ve siirekliligi saglamak icin 6nemli bir ¢6ziim yolu olan tam
zamaninda iiretim sisteminin nasil uygulanabilecegi, yararlar1 ve uygulama sirasinda
yasanilan zorluklar arastirmayr amaglamistir. Buradan yola ¢ikarak tam zamaninda

tiretim sistemini, Giinen¢ Firmcilik ve Unlu Mamulleri Ltd. Sti.’nde uygulayip
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geleneksel maliyet muhasebesi ile tam zamaninda maliyet muhasebesini kiyaslamak

ve ortaya ¢ikan sonuclarin degerlendirilmesi bu ¢alismanin amagclari arasindadir.

Tam zamaninda iiretim sistemini uygulayan isletmelerin sayisinin oldukga
diisiik olmasi, literatiirde bu konu hakkindaki ¢alismalarin azhigi ve ozellikle gida
sektoriinde yapilan ¢alismalarin ¢ok az olmasi, bu ¢alismanin 6nemini daha da gozler

Oniine sermektedir.

3.2. Uygulamanin Yontemi

Bu calismada, geleneksel bir maliyet sistemi uygulayan bir tiretim isletmesinde
tam zamaninda lretim maliyet yonetimi sisteminin uygulanmasi ve etkileri ortaya

konmaya caligilacaktir.

Calismada, olay caligsmasi yontemiyle inceleme yapilacaktir. Bu yontemi tercih
etmemizin sebebi, arastirma esnasinda gerekli goriilen sorulara cevap bulabilirken,
firmada uygulama calismasi yapabilme ve olaylar1 gerceklestigi anda gozlemleyerek

sonuglarini gergekei bir bigcimde degerlendirme olanagi verebilmesidir.

Yonetim ve maliyet muhasebesi konulari, olay ¢alismasi yontemi igin ideal
alanlardir. Ayrica maliyet ¢ikarma yontemleri incelenirken tiretim kademelerinin en
ince ayrintisina kadar analiz edilmesi gerekebilmektedir. Finansal boyutlar1 arastirilip
somut sayilara ulagsma gerekliligi dogdugunda ise konuyla ilgili ihtiyag duyulan veriler

icin isletme yonetimiyle goriismeler yapilmasi kaginilmaz olabilmektedir.
3.3. isletmenin Tamitimu, Urettigi Uriinler ve Uretim Siireci

Glinen¢ Firmcilik ve Unlu Mamulleri Ltd. $ti. 1977 yilinda Hatay’in
Samandag ilgesinde bir aile isletmesi olarak kurulmustur. Ilk asamada kara ocak firini

seklinde el emegine dayanarak tek bir iiriin bazinda {iretim yapilmaya baslanmigstir.

Uretim hacminin biiyiimesi ve teknolojideki gelismelere bagl olarak isletme
1994 yilinda Antakya’da 1.000 metre karelik bir alana tasinmustir. Uretim
tezgahlarinda kismi makinelesmenin getirdigi zaman avantajiyla birlikte liretimde
cesitlilige gidilmistir. Isletme bu siirecte kaliteyi arttirma stratejisini benimseyip

sirekliligi saglamay1 amag haline getirmistir.

Miisteri hacminin maksimum seviyeye ulagsmasi ve iiretim kapasitesinin iiriin

cesitliligini artirmak i¢in yetersiz kalmasi, yeni ve daha biiylik bir iiretim tesisinin
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yapilma ihtiyacini dogurmustur. 2012 yilinda Defne’de miisteri talep ve beklentilerine
cevap verecek ve teknoloji sektoriinde yasanan gelismeleri i¢inde barindiracak sekilde
yar1 otomatik makineler lizerinde iiretim tesisi ve satis magazasi insa edilmistir.
Meydana gelen bu degisimler, isletmenin firincilik unvanin yanina unlu mamulleri
unvanini da almasina zemin hazirlamistir. Boylelikle sektore ilk adimini yalnizca
ekmek iiretimi ile atan igletme, ilerleyen yillarda pogaga ve tatli gesitleriyle de hizmet

vermeye baslamistir.

Isletme, bolgede ayr iki faaliyet kolu olan ekmek ve unlu mamullerini tek cati
altinda toplamis ve rakip firmalarla rekabet avantajini bir adim 6ne tagimistir. Her evin
veya kisinin ihtiyag duydugu besin degerini karsilamasi igin zaruri kabul edilen somun
ekmek veya gesitleri olan kepekli, tam bugdayli, cavdarli ve tahilli basta olmak iizere
hamburger, sosis ve tost ekmekleri tiretimi gergeklestirilmektedir. Diger taraftan
kahvalt1 ve 6gle aralarinin muadilleri olan; simit, sandvig, pogaca ve pizza iiretimi
yapilmaktadir. Ayn1 zamanda hem evde hem de misafirlikte tiiketmelik tatli ve tiirleri
tiretilmektedir. Bunlar1 kisaca, serbetli tatlilar, yas pastalar, kuru pastalar ve galetalar

olmak iizere ii¢ grupta toplamak miimkiindiir.

Ekmek, galeta, simit ve pogacalarin iiretimiyle ilgili siirecin uygulama alani
olarak ele alinan isletmede, iiretim yari otomatik ve isgiiciine dayanmaktadir. Ilk
olarak tiretilecek iiriin i¢in gerekli olan hammaddeler miksere bosaltilir. Hamurun
belirli bir siire yogurulmasindan sonra cevirme, dillendirme ve fitil islemleri
uygulanmaktadir. Makineler yardimiyla ayarlanan kaliplarda elde edilen iiriinler
pisirim tavalarina isgiiciiyle dizilmektedir. Hamurun fermantasyon siirecini
tamamlamas: i¢in buhar odasinda bekletilir. Fermantasyon silireci tamamlanan

mamullerin hamuru pigmek iizere firinlara gonderilerek tiretim gerceklestirilmektedir.

Ele alman bu mamullerin ortak iiretim tezgahlarinda birtakim asamalardan
gecmeleri gerekmektedir. Bu durum 6zellikle Defne ilgesindeki iiretim tesisinde is akis
siirecinde karmasikliga ve isin aksamasina neden oldugu i¢in ¢6ziim yolu olarak, iki
farkli vardiya sisteminin uygulanmasinda bulunmustur. Galeta, somun ekmek ve
cesitlerini lireten ustalarin ¢aligma saatleri gece 00.00°da baglayip sabah 08.30’da sona
ermektedir. Fakat pisirim icin firinlar saat 12.30’a kadar agik kalmaktadir. Simit ve
pogagcalari iireten ustalar ise 6gleden sonra saat 15.00’da ise gelip gece 23.00’a kadar

yalnizca iiretim yapmaktadirlar. Antakya ilgesindeki iiretim tesisinde ise yalnizca

78



somun ekmek ve galeta iretilmektedir. Gece 02.00’da baslayan iiretim pisirimle
birlikte 6glen saat 12.00°da sona ermektedir. Her iki liretim noktasinda da ekmekler,
pogagalar ve simitler son pisirim saati olan 6gle 12.00-13.00 arasinda pisirilmektedir.
Ogleden sonra ile kapanma saatine kadar olan siirecte tahmini bir deger iizerinden son

pisirilen mamuller satig magazalarinda bulundurulmaktadir.

3.4.Geleneksel Maliyet Yontemine Gore Uretim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Isletmenin muhasebe kayitlar1 ve satis magazalarindaki girdi-¢ikt1 sistemi
analiz edildiginde geleneksel iiretim yontemiyle calisilan {riinlerin somun ekmek,
galeta, simit ve pogacalar oldugu saptanmistir. Ayni zamanda ele alinan bu triinler,
isletmedeki tiretim hacminin biiyiik bir ¢cogunlugunu olusturmaktadir. Ayrica, hata
oraninin ve stok yogunlugunun diger iriinlere kiyasla bu iirlinlerde daha fazla
karsilasilmasi yapilan ¢ikarimin temel nedenlerini olusturmaktadir. Boylelikle tam
zamaninda iiretim sistemi uygulamalarint ve muhasebe yansimalarini bu dort {iriin

tizerinde degerlendirmek daha dogru ve tutarli sonuglara ulasilmasini saglayacaktir.

Asagida somun ekmek, galeta, simit ve pogacalara ait direkt ilk madde ve

malzemeler ile maliyetleri hesaplanmistir.

3.4.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetlerinin Hesaplanmasi

;jr:IL;?JE:ILcmegm Birim Direkt Ik Madde Ve Malzeme Maliyetlerinin Hesaplanmasi
Somun Ekmek
Malzeme Ad1 | Birim | Miktar (Adet) Birim Fiyati (TL) Toplam Fiyat (TL)

Un Kg 80,0000 2,6800 214,4000
Maya Kg 5,0000 8,1000 40,5000
Katki Maddesi Kg 0,1000 7,2000 0,7200
Tuz Kg 1,2000 4,0000 4,8000
Su Lt 48,0000 0,0023 0,1104
Buz Kg 7,0000 7,5000 52,5000
Toplam Hammadde Maliyeti 313,0304
528 Ekmeklik Somun Ekmek Birim Fiyati 0,5929

Tablo 3.1.’de somun ekmekte kullanilan malzeme ¢esitleri; un, maya, katki
maddesi, tuz, su ve buzdan olusmaktadir. Malzeme miktar1 ile birim fiyatlarinin
carpilmasi sonucu ekmegin geleneksel maliyet yontemine gore birim direkt ilk madde

ve malzeme maliyeti 0,5929 TL olarak bulunmustur.
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Tablo 3.2.

Simitin Birim Direkt [lk Madde ve Malzeme Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Simit
Malzeme Ad1 | Birim | Miktar (Adet) Birim Fiyat1 (TL) Toplam Fiyat (TL)

Un Kg 10,0000 2,6800 26,8000
Sivi Yag Kg 1,0000 12,8600 12,8600
Seker Kg 1,1000 4,9000 5,3900
Tuz Kg 0,1200 4,0000 0,4800
Su Lt 6,5000 0,0023 0,0150
Katki Maddesi Kg 0,0250 7,2000 0,1800
Maya Kg 0,2500 8,1000 2,0250
Pekmez Kg 0,2500 8,5000 2,1250
Susam Kg 2,5000 15,9600 39,9000
Toplam Hammadde Maliyeti 89,7750

140 Simitlik Simit Birim Fiyati 0,6413

Tablo 3.2.’de simitte kullanilan malzeme cesitleri; un, sivi yag, seker, tuz, su,

katki maddesi, maya, pekmez ve susamdan olusmaktadir. Malzeme miktari ile birim

fiyatlarinin ¢arpilmasi sonucu simitin geleneksel maliyet yontemine gore toplam birim

direkt ilk madde ve malzeme maliyeti 0,6413 TL olarak bulunmustur.

Tablo 3.3. _
Galetanin Birim Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyetlerinin Hesaplanmasi
Galeta
Malzeme Ad1 | Birim | Miktar (Adet) Birim Fiyati (TL) Toplam Fiyat (TL)

Un Kg 18,0000 2,6800 48,2400
Seker Kg 1,8000 4,9000 8,8200
Tuz Kg 0,1000 4,0000 0,4000
Katki Maddesi Kg 1,0500 7,2000 7,5600
Yag Kizartma Kg 1,5000 13,1600 19,7400
Su Lt 7,0000 0,0023 0,0161
Maya Kg 1,2500 8,1000 10,1250
Susam Kg 2,0000 15,9600 31,9200
Toplam Hammadde Maliyeti 126,8211
120 Galetalik Galeta Birim Fiyat1 1,0568

Tablo 3.3.’te galetada kullanilan malzeme ¢esitleri; un, seker, tuz, katki

maddesi, yag kizartma, su, maya ve susamdan olusmaktadir. Malzeme miktar1 ile

birim fiyatlarinin ¢arpilmasi sonucu galetanin geleneksel maliyet yontemine gore

toplam birim direkt ilk madde ve malzeme maliyeti 1,0568 TL olarak bulunmustur.
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Tablo 3.4.

Kiiciik Pogacanmin Birim Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Kiiciik Pogaca
Malzeme Adi Birim | Miktar (Adet) | Birim Fiyati (TL) Toplam Fiyat (TL)

Un Kg 10,0000 2,6800 26,8000
Yumurta Adet 35,0000 0,8300 29,0500
Seker Kg 1,0000 4,9000 4,9000
Yogurt Kg 0,5000 6,5000 3,2500
Sivi Yag Kg 0,2500 12,8600 3,2150
Su Lt 6,5000 0,0023 0,0150
Kat1 Yag Kg 6,6500 10,8300 72,0195
Peynir, Patates, Zeytin Kg 1,0000 6,3000 6,3000
Maya Kg 0,2000 8,1000 1,6200
Toplam Hammadde Maliyeti 147,1695

600 Pogacalik Kiiciik Pogaca Birim Fiyati 0,2453

Tablo 3.4.’te kii¢iik pogagada kullanilan malzeme ¢esitleri; un, yumurta, seker,

yogurt, sivi yag, su, katki yagi, peynir, patates, zeytin ve mayadan olugmaktadir.

Malzeme miktari ile birim fiyatlarinin ¢arpilmasi sonucu kiigiik pogaganin geleneksel

maliyet yontemine gore toplam birim direkt ilk madde ve malzeme maliyeti 0,2453

TL olarak bulunmustur.

3.4.2. Direkt Iscilik Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Direkt is¢ilik maliyetleri hesaplanmadan Once iizerinde calisilan her bir

mamuliin toplam hasila igindeki payr hesaplanacaktir. Bu iglem s6z konusu

mamullerin 2021 yili Mayis ay1 hasilalarinin, o ay iginde elde edilen toplam hasilaya

boliinmesiyle elde edilecektir. Bu isleme dair detaylar Tablo 3.5.’te verilmistir.

Tablo 3.5.
Uriinlerin Toplam Hasiladaki Paylari
Uriinlerin Toplam Hasiladaki Yiizdeleri

o Mikltj;r‘it(k“‘yllk) I;:;::‘l ?;S Hasilat (Ayhk-TL) |Hasila Pay:
Ekmek 31.320,0000 1,5000 46.980,0000 0,4040
Simit 11.614,0000 2,0000 23.228,0000 0,1998
Galeta 10.147,0000 3,0000 30.441,0000 0,2618
Kiigiik Pogacga 20.834,0000 0,7500 15.625,5000 0,1344
Toplam 73.915,0000 116.274,5000 1,0000

Mamullerin hésila oranlar1 saptandiktan sonra direkt iscilik giderlerinin

hesaplanmasi, muhasebe kayitlarindan alinan is¢ilik maliyetleriyle ve isletme
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yonetiminden alinan iiretim miktariyla belirlenecektir. Tablo 3.5.’den elde edilen
mamul hasila paylarinin muhasebe kayitlarindan elde edilen isgilik giderleri ile
carpilmasi sonucu direkt is¢ilik giderleri bulunmus olacaktir. Direkt is¢ilik giderlerinin
isletme yonetiminden elde edilen iiretim miktarina bdliinmesiyle birim direkt is¢ilik

giderlerine ulasilmis olacaktir. ilgili islemlerin ayrintilar1 Tablo 3.6.’da sunulmustur.

Tablo 3.6. )
Toplam Aylik Direkt Is¢ilik Maliyetlerinin Hesaplanmasi
Birim Direkt Iscilik Giderleri
Uriin "I"Jriin ‘ A).’llk .isg:ilik Dil.'ekt.isg:ilik ‘ Uretim IB; I(;Il:l I(D;Iltieelﬁ
Yiizdeleri | Gideri (TL) Gideri (TL) | Miktar1 (Adet) (TL)

Ekmek 0,4040( 26.727,5300 10797,9221 31.320,0000 0,3448
Simit 0,1998| 26.727,5300 5340,1605 11.614,0000 0,4598
Galeta 0,2618| 26.727,5300 6997,2674 10.147,0000 0,6896
Kii¢iik Pogaca 0,1344| 26.727,5300 3592,1800 20.834,0000 0,1724
Toplam 1,0000 26.727,5300

Tablo 3.6.’da geleneksel maliyet muhasebesi yontemine gore birim direkt
is¢ilik giderleri ekmekte 0,3448 TL, simitte 0,4598 TL, galetada 0,6896 TL ve kii¢iik

pogaca ¢esitlerinde 0,1724 TL oldugu yapilan hesaplamalar sonucunda bulunmustur.
3.4.3. Genel Uretim Giderlerinin Hesaplanmasi

Isletmenin iiretim donemine baglh genel iiretim giderleri muhasebe
kayitlarindan elde edilen verilere gore 22.944,53 TL’dir. Mamul yiizdelerinin genel
tretim giderleriyle carpilmasiyla mamullerin genel iiretim oranlar1 saptanmis
olacaktir. Saptanan oranin isletme yonetiminden elde edilen {iretim miktarina

boliinmesiyle her bir iriiniin genel {retim giderleri tablo 3.7.°de ayrintili

hesaplanmustir.
Tablo 3.7.
Birim Genel Uretim Maliyetlerinin Hesaplanmast
Birim Genel Uretim Giderleri
P Aylik Genel Direkt Genel Uretim Birim genel
- Uriin o . q Uretim
Uriin Yiizdeleri Uretim Uretim Miktari ST
Giderleri (TL) | Giderleri (TL) (Adet) (TL)
Ekmek 0,4040 22.944,0000 9269,3760 | 31.320,0000 0,2960
Simit 0,1998 22.944,0000 4584,2112 | 11.614,0000 0,3947
Galeta 0,2618 22.944,0000 6006,7392 | 10.147,0000 0,5920
Kiiciik Pogaga 0,1344 22.944,0000 3083,6736| 20.834,0000 0,1480
Toplam 1,0000 22.944,0000
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Tablo 3.7.°de geleneksel maliyet muhasebesi yontemine goére birim genel
tiretim giderleri ekmekte 0,2960 TL, simitte 0,3947 TL, galetada 0,5920 TL ve kiiciik
pogagca cesitlerinde 0,1480 TL oldugu yapilan hesaplamalar sonucunda bulunmustur.

3.4.4. Birim Uretim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Bir dnceki boliimde somun ekmek, simit, galeta, kiigiik pogaca i¢in belli bir
maliyet donemine (Mayis 2021) iliskin olarak hesaplanmis olan, direkt ilk madde
malzeme maliyetleri, direkt is¢ilik maliyetleri ve genel iretim maliyetleri
belirlenmistir. Asagida bu maliyetlerin iizerinden iiretilen, 31320 adet somun ekmegin,
11614 adet simitin, 1047 adet galetanin, 20834 adet kiiclik pogaganin toplam iiretim
maliyetleri ve satis yiizdesiyle hesaplanmis olan satis fiyatlarinin nasil olusturuldugu

detayl1 bir sekilde sunulmustur.

Hatay Esnaf ve Sanatkarlar1 Odalar1 Birligi’ne bagli Firincilar Odasi’nin
belirledigi fiyat tarifesine gére somun ekmegin satis fiyat1 1,50 TL, simitin 2,00 TL
galetanin 3,00 TL ve kii¢iik pogaca cesitlerinin ise 0,75 TL’dir.

*Uretilen bir adet somun ekmegin isletmeye olan birim iiretim maliyeti, birim

satis fiyat1 ile toplam tiretim maliyeti asagida gdsterilmistir.

SOMUN EKMEK SATIS FIYATI (TL)

Birim direkt ilk madde ve malzeme maliyeti: 0,5929

Birim direkt is¢ilik maliyeti: 0,3448

Birim genel iiretim maliyeti: 0,2960

Birim ekmek maliyeti: 1,2337
Ekmegin bir aya ait toplam maliyeti: 1,2337*31.320  38.639,4840
Firmanin satista %21,59 kart: 1,2337*%%0,2159 0,2664

Bir adet somun ekmegin satis fiyati: 1,2337+0,2664  1,5001=1,5000

Geleneksel maliyet muhasebesine gére somun ekmegin toplam birim maliyeti
1,2337 TL’dir. Bir aya ait toplam maliyeti ise 38.639,4840 TL’dir. Elde edilen birim
maliyet ile satig karinin c¢arpilmasi sonucunda isletmenin her bir somun ekmekte

0,2664 TL kar elde ettigi saptanmuistir.
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*Uretilen bir adet simitin isletmeye olan birim iiretim maliyeti, birim satis

fiyat1 ile toplam tiretim maliyeti asagida gosterilmistir.

SIMIT SATIS FIYATI (TL)

Birim direkt ilk madde ve malzeme maliyeti: 0,6413
Birim direkt is¢ilik maliyeti: 0,4598
Birim genel iiretim maliyeti: 0,3947
Birim simit maliyeti: 1,4958
Simitin bir aya ait toplam maliyeti: 1,4958*11.614 17.372,2212
Firmanin satista %33,71 kart: 1,4958*%0,3371 0,5042
Bir adet simitin satis fiyati: 1,4958+0,5042 2,0000

Geleneksel maliyet muhasebesine gore simitin toplam birim maliyeti 1,4958
TL’dir. Bir aya ait toplam maliyeti ise 17.372,2212 TL’dir. Elde edilen birim maliyet
ile satis karinin ¢arpilmasi sonucunda igletmenin her bir simitte 0,5042 TL kar elde

ettigi saptanmuistir.

*Uretilen bir adet galetanin isletmeye olan birim iiretim maliyeti, birim satis

fiyati ile toplam iiretim maliyeti asagida gosterilmistir.

GALETA SATIS FIYATI (TL)

Birim direkt ilk madde ve malzeme maliyeti: 1,0568

Birim direkt is¢ilik maliyeti: 0,6896

Birim genel iiretim maliyeti: 0,5920

Birim galeta maliyeti: 2,3384
Galetanin bir aya ait toplam maliyeti: 2,3384*10147  23.727,7448
Firmanin satista %28,29 kart: 2,3384*%0,2829 0,6615

Bir adet galetanin satis fiyat: 2,3384+0,6615 2,9999=3.0000

Geleneksel maliyet muhasebesine gore galetanin toplam birim maliyeti 2,3384
TL’dir. Bir aya ait toplam maliyeti ise 23.727,7448 TL’dir. Elde edilen birim maliyet
ile satig karinin ¢arpilmasi sonucunda isletmenin her bir galetada 0,6615 TL kar elde

ettigl saptanmistir.
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*Uretilen bir adet kii¢iik pogaganin isletmeye olan birim iiretim maliyeti, birim

satig fiyati ile toplam {iretim maliyeti asagida gosterilmistir.

Bir adet kii¢iik pogaca satis fiyati:

KUCUK POGACA SATIS FIYATI (TL)
Birim direkt ilk madde ve malzeme maliyeti:
Birim direkt is¢ilik maliyeti:

Birim genel iiretim maliyeti:

Birim kii¢iik pogaca maliyeti:
Kiigiik pogaca bir aya ait toplam maliyeti:
Firmanin satista %32,58 kart1:

0,5657*20.834
0,5657*%0,3258
0,5657+0,1843

0,2453
0,1724
0,1480
0,5657
11.785,7938
0,1843
0,7500

Geleneksel maliyet muhasebesine gore kiiciik pogaca ¢esitlerinin toplam birim

maliyeti 0,2453 TL’dir. Bir aya ait toplam maliyeti ise 11.785,7938 TL’dir. Elde edilen

birim maliyet ile satis karinin garpilmasi sonucunda isletmenin her bir kiigiik pogaga

cesidinde 0,1843 TL kar elde ettigi saptanmistir.

Mevcut donemde geleneksel maliyet muhasebesine gore maliyetlerini

hesaplayan Giineng Firincilik ve Unlu Mamulleri isletmesinin iirettigi {irlinlere dair

birim maliyetler 6zet olarak asagida Tablo 3.8.”de sunulmustur.

Tablo 3.8.

Birim Uretim Giderlerinin Hesaplanmasi

Birim Direkt ilk Birim Direkt Birim Genel Birim Uretim
Mamul Ad1 | Madde ve Malzeme | Iscilik Gideri Uretim Gideri Maliyetleri
Gideri (TL) (TL) (TL) (TL)
Ekmek 0,5929 0,3448 0,2960 1,2337
Simit 0,6413 0,4598 0,3947 1,4958
Galeta 1,0568 0,6896 0,5920 2,3384
Kiigiik Pogaga 0,2453 0,1724 0,1480 0,5657

3.5.Tam Zamaninda Maliyet Yontemine Gore Uretim Maliyetlerinin
Hesaplanmasi

Gilineng Firincilik ve Unlu Mamulleri isletmesi, héalihazirda iiretimini

geleneksel yontemlerle gergeklestirmekte ve maliyetlerini geleneksel muhasebe

sistemine gore hesaplamaktadir. Isletmenin tam zamaninda {iretim sistemine gore

iiretiminin ve maliyetlerinin hesaplanmasiyla birlikte ortaya ¢ikan direkt ilk madde ve

malzeme, direkt is¢ilik ve genel iiretim giderlerinin tahmini olarak degerleri ve olusan

farklar1 agagida ele alinmistir.
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3.5.1. Tam Zamaninda Maliyet Sisteminde Direkt ilk Madde ve Malzeme
Maliyetleri

1994 yilinda yar1 fabrikasyon iiretimine baslayan igletme, tam zamaninda
iretim sisteminin uygulanmasi i¢in gerek duyulan standartlar1 karsilamakta ve
uygulanabilirlik agisindan oldukg¢a uygun bir yapiya sahip oldugu tespit edilmistir.
Giineng Firincilik ve Unlu Mamulleri isletmesinde iiretim giderlerinin yaklasik olarak
% 45,73’lini ilk madde ve malzeme giderleri teskil etmektedir. Bu oran isletmenin ilk
madde ve malzeme maliyeti olan 41.851,6160 TL’nin, toplam iiretim maliyetine

91.523,1460 TL’ye boliinmesiyle saptanmistir.

Yapilan incelemeler sonucunda isletmede, iiretim sirasinda kullanilan
hammaddelerin bir kisminin perakende alis fiyatlarinin yiiksek olmasina bagli olarak
toplu sekilde alimlar gerceklestirdigi, boylelikle isletmeye indirim uygulandig
belirlenmistir. Fakat indirim uygulanmasina ragmen toplu alimlar gergeklestirildigi
icin isletmenin ddeme konusunda sikintilar ¢ektigi gozlemlenmistir. Isletme ¢oziim
olarak, kredi kartlarindan taksitli alimlar gerceklestirerek elde ettigi indirimden

fazlasin faiz maliyetine katlanarak 6demektedir.

Muhasebe kayitlarindan elde edilen verilere gore, satin alinan hammadde
zamanlar1 karsilastirildiginda birinci satin alim ile ikinci satin alim arasindaki fiyat

degisimi asagida Tablo 3.9.’da ortaya konulmustur.

Tablo 3.9.
Hammadde Alimlarindaki Fiyat Degisimleri
Hammadde Alimlarindaki Fiyat Degisimleri
Malzeme Adi Birim 1.Ahs (TL) 2.Als (TL)

uUn Kg 2,6800 2,5600
Maya Kg 8,1000 8,1000
Susam Kg 15,9600 14,7000
Tuz Kg 4,0000 4,0000
Seker Kg 4,9000 4,6300
Peynir, Patates, Zeytin Kg 6,3000 6,0000
Sivi Yag Kg 12,8600 11,0500
Kat1 Yag Kg 10,8300 10,5000
Yag Kizartma Kg 13,1600 12,6600
Su Lt 0,0023 0,0023
Buz Kg 7,5000 7,5000
Pekmez Kg 8,5000 8,3000
Katki Maddesi Kg 7,2000 7,2000
Yumurta Adet 0,8300 0,7300
Yogurt Kg 6,5000 6,5000
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Tablo 3.9.°da hammadde alimlarindaki fiyat degisimlerinin temel nedenini
isletme tam zamaninda {iretim sistemini kullanmaya baslayacagi sirada ilk madde ve
malzeme aliminda aylik verileri baz alarak, tedarikgilerle yillik alinacak hammadde
igin taban fiyat uygulamasi konusunda anlasmis olmasi olusturmaktadir. Bununla
birlikte fiyatlarin artacagi veya diisecegi durumlarda isletme kendini giivence altina
almis olacaktir. Boylelikle yillik alinacak hammaddenin taahhiidii verilip haftalik stok
uygulamasina ge¢ilmis olunacaktir. Ayni zamanda isletmenin tahmini ilk madde ve
malzeme giderleri Onceden belirlenmis olup Odemelerin planli bir gsekilde

gerceklesmesinde avantaj saglanmaktadir.

Tablo 3.10.
Tam Zamamnda Maliyet Sistemine Gére Somun Ekmegin Birim Direkt [lk Madde ve Malzeme
Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Somun Ekmek

Malzeme Ad1 Birim | Miktar (Adet) Birim Fiyati (TL) Toplam Fiyat (TL)
Un Kg 80,0000 2,5600 204,8000
Maya Kg 5,0000 8,1000 40,5000
Katki Maddesi Kg 0,1000 7,2000 0,7200
Tuz Kg 1,2000 4,0000 4,8000
Su Lt 48,0000 0,0023 0,1104
Buz Kg 7,0000 7,5000 52,5000
Toplam Hammadde Maliyeti 303,4304
528 Ekmeklik Somun Ekmek Birim Fiyati 0,5747

Tablo 3.10.’da somun ekmekte kullanilan malzeme miktar1 ile birim
fiyatlarinin ¢arpilmasi sonucu ekmegin tam zamaninda maliyet sistemine gore birim
direkt ilk madde ve malzeme maliyeti 0,5747 TL olarak bulunmustur. Geleneksel
maliyet sisteminde birim direkt ilk madde ve malzeme maliyeti 0,5929 TL
bulunmasina istinaden 0,0182 TL’lik bir fark ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan farkin
31.320 olan aylik iiretim miktartyla ¢arpilmasi sonucu isletme aylik 570,0240 TL

tasarruf elde edecektir.
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Tablo 3.11.

Tam Zamaninda Maliyet Sistemine Gére Simitin Birim Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyetlerinin

Hesaplanmasi
Simit

Malzeme Ad1 Birim | Miktar (Adet) Birim Fiyat1 (TL) Toplam Fiyat (TL)
Un Kg 10,0000 2,5600 25,6000
Sivi Yag Kg 1,0000 11,0500 11,0500
Seker Kg 1,1000 4,6300 5,0930
Tuz Kg 0,1200 3,0000 0,3600
Su Lt 6,5000 0,0023 0,0150
Katki Maddesi Kg 0,0250 7,2000 0,1800
Maya Kg 0,2500 8,1000 2,0250
Pekmez Kg 0,2500 8,3000 2,0750
Susam Kg 2,5000 14,7000 36,7500
Toplam Hammadde Maliyeti 83,1480
140 Simitlik Simit Birim Fiyati 0,5939

Tablo 3.11.°de simitte kullanilan malzeme miktar1 ile birim fiyatlarinin

carpilmasi sonucu Simitin tam zamaninda maliyet sistemine gore birim direkt ilk

madde ve malzeme maliyeti 0,5939 TL olarak bulunmustur. Geleneksel maliyet

sisteminde birim direkt ilk madde ve malzeme maliyeti 0,6413 TL bulunmasina paralel

olarak 0,0474 TL’lik bir fark ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan farkin 11.614 olan aylik

tiretim miktariyla ¢arpilmasi sonucu isletme aylik 550,5036 TL tasarruf elde edecektir.

;srt:zIOZ;;jazrlzmda Maliyet Sistemine Gore Galetanin Birim Direkt Ik Madde ve Malzeme Maliyetlerinin
Hesaplanmasi
Galeta
Malzeme Ad1 Birim | Miktar (Adet) Birim Fiyati (TL) Toplam Fiyat (TL)
Un Kg 18,0000 2,5600 46,0800
Seker Kg 1,8000 4,6300 8,3340
Tuz Kg 0,1000 4,0000 0,4000
Katki Maddesi Kg 1,0500 6,3600 6,6780
Yag Kizartma Kg 1,5000 12,6600 18,9900
Su Lt 7,0000 0,0023 0,0161
Maya Kg 1,2500 8,1000 10,1250
Susam Kg 2,0000 14,7000 29,4000
Toplam Hammadde Maliyeti 120,0231
120 Galatalik Galeta Birim Fiyati 1,0002
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Tablo 3.12.°de galetada kullanilan malzeme miktar1 ile birim fiyatlarinin
carpilmasi sonucu galetanin tam zamaninda maliyet sistemine gore birim direkt ilk
madde ve malzeme maliyeti 1,0002 TL olarak bulunmustur. Geleneksel maliyet
sisteminde birim direkt ilk madde ve malzeme maliyeti 1,0568 TL bulunmasina
istinaden 0,0566 TL’lik bir fark ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan farkin 10.147 olan aylik
tiretim miktariyla ¢arpilmasi sonucu isletme aylik 574,3202 TL tasarruf elde edecektir.

Tablo 3.13.
Tam Zamamnda Maliyet Sistemine Gére Kiiciik Pogacanin Birim Ik Madde ve Malzeme Maliyetlerinin
Hesaplanmasi

Kiiciik Pogaca

Malzeme Ad1 Birim | Miktar (Adet) | Birim Fiyati (TL) | Toplam Fiyat (TL)
Un Kg 10,0000 2,5600 25,6000
Yumurta Adet 35,0000 0,7300 25,5500
Seker Kg 1,0000 4,6300 4,6300
Yogurt Kg 0,5000 6,5000 3,2500
Sivi Yag Kg 0,2500 11,0500 2,7625
Su Lt 6,5000 0,0023 0,0150
Kat1 Yag Kg 6,6500 8,6000 57,1900
Peynir, Patates, Zeytin Kg 1,0000 6,0000 6,0000
Maya Kg 0,2000 8,1000 1,6200
Toplam Hammadde Maliyeti 126,6175
600 Pogacalik | Kiiciik Pogaca Birim Fiyati 0,2110

Tablo 3.13.’de kiigiik pogacada kullanilan malzeme miktar1 ile birim
fiyatlarinin ¢arpilmasi sonucu kiiciik pogaganin tam zamaninda maliyet sistemine gore
birim direkt ilk madde ve malzeme maliyeti 0,2110 TL olarak bulunmustur.
Geleneksel maliyet sisteminde birim direkt ilk madde ve malzeme maliyeti 0,2453 TL
bulunmasina istinaden 0,0343 TL’lik bir fark ortaya c¢ikmistir. Ortaya ¢ikan farkin
20.834 olan aylik tiretim miktariyla ¢arpilmasi sonucu isletme aylik 714,6062 TL

tasarruf elde edecektir.

Tablo 3.14.
Tam Zamaninda Maliyet Sistemi Ile Geleneksel Maliyet Sistemlerinin Birim Direkt Ilk Madde
Malzeme Maliyetlerinin Karsilastirilmasi

ve

Geleneksel Tam Zamamnda Uretim Tasarruf
Yontemle Birim | Uretim Birim | Fark (TL) [ Miktarlar (TL)
Uriin Maliyeti (TL) | Maliyetleri (TL) (Adet)
Ekmek 0,5929 0,5747 0,0182 31.320,0000 570,0240
Simit 0,6413 0,5939 0,0474 11.614,0000 550,5036
Galeta 1,0568 1,0002 0,0566 10.147,0000 574,3202
Kiigiik Pogaga 0,2453 0,2110 0,0343 20.834,0000 714,6062
Toplam 73.915,0000 | 2.409,4540
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Tablo 3.14.°teki hesaplamalar, isletmenin tam zamaninda maliyetleme
sistemiyle birlikte direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinde 2409,4540 TL daha az
maliyete katlandigin1 géstermektedir. Bunun temel nedeni tedarikgilerle haftalik satin
alma anlagmalar1 yapilarak ortaya c¢ikmasi muhtemel fiyat dalgalanmalarindan

minimum seviyede etkileniyor olmasidir.

Tam zamaninda {retim sisteminde haftalik satin alma anlayisinin
benimsenmesiyle birlikte malzeme stoklarina yapilacak olan yatirim maliyetlerinde de
diisiis gozlemlenecektir. Nihayetinde ilk madde ve malzemeleri hazirda bulundurma,
saklama, tasima, bozulma, tarihi gegme ve stoklama i¢in ekstra alanin dogurdugu
maliyetlerde stoklarla beraber diisecektir. Tam zamaninda iiretim sisteminde stok
anlayisinin degismesiyle birlikte geleneksel {iretim sistemi ile arasinda ortaya ¢ikan

maliyet farklar1 Tablo 3.15.’te detayli bir sekilde sunulmustur.

Isletmenin hammadde stogunun iki aylik tutar1 107.899,27 TL’dir. Isletme
hammadde stogunu 1 haftaya diislirdiigiinde yani tam zamaninda iiretim sistemine
gectiginde katlanacagi toplam maliyet 9369,85 TL’ye diismektedir. Bu durumda
isletmenin 98.529,41 TL’lik fazladan stok bulundurdugu anlasilmaktadir. Isletme 98.
529,41 TL’yi 7 gilinliik vade ile %19,25 faizle bankaya yatirdiginda yaklasik olarak
haftalik 362,21 TL ek kazang elde edecektir. Bu durumda isletme fazlaca
bulundurdugu stok nedeniyle 6deme sikisikligindan ve Odeme sirasinda kredi
kartlarindan yapilan taksitli 6demelerden dogan ek faiz yiikiinden kurtulmus aym
zamanda hammadde stogunun bir haftaya disiiriilmesiyle hem karliligi hem de

verimliligi arttirmistir.
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Tablo 3.15.

Isletmenin 8 Haftalik (60 Giinliik) ve 1 Haftalik (7 Giinliik) Hammadde Stogu Ile Calistiginda Ortaya

Cikan Maliyet Fark
Geleneksel Uretim
Uriin - ﬁ)i,ll(ltlz(lrslt()k Birim Fi;:lltlfarl Ilr}iu?z:ilz?]t_‘(;k
(Adet) (TL)
Un 20500,0000 Kg 2,6800 54940,0000
Maya 1500,0000 Kg 8,1000 12150,0000
Susam 725,0000 Kg 15,9600 11571,0000
Tuz 200,0000 Kg 4,0000 800,0000
Seker 1000,0000 Kg 4,9000 4900,0000
Peynir, Patates, Zeytin 96,0000 Kg 6,3000 604,8000
Sivi Yag 300,0000 Kg 12,8600 3858,0000
Kat1 Yag 525,0000 Kg 10,8300 5685,7500
Yag Kizartma 450,0000 Kg 13,1600 5922,0000
Su 4204,1042 Lt 0,0023 9,6694
Buz 415,2273 Kg 7,5000 3114,2048
Pekmez 80,0000 Kg 8,5000 680,0000
Katki Maddesi 205,0000 Kg 7,2000 1476,0000
Yumurta 2500,0000 Adet 0,8300 2075,0000
Yogurt 17,3617 Kg 6,5000 112,8511
Toplam 107.899,2753
Tam Zamamnda Uretim
Uriin Ha;fﬁk:;flt o Birim Fi;:lltllsarl };f:;‘i‘lk(%’)k Fark (TL)
(Adet) (TL)
Un 1861,0773 Kg 2,5600 4764,3579 | 50175,6421
Maya 107,4931 Kg 8,1000 870,6941 | 11279,3059
Susam 51,8482 Kg 14,7000 762,1685| 10808,8315
Tuz 22,3981 Kg 4,0000 89,5924 710,4076
Seker 69,5453 Kg 4,6300 321,9947 4578,0053
Peynir, Patates, Zeytin 8,6808 Kg 6,0000 52,0848 552,7152
Sivi Yag 22,9095 Kg 11,0500 253,1500 3604,8500
Kat1 Yag 57,7275 Kg 10,5000 606,1388 5079,6112
Yag Kizartma 31,7094 Kg 12,6600 401,4410 5520,5590
Su 1051,0260 Lt 0,0023 2,4174 7,2520
Buz 103,8068 Kg 7,5000 778,5510 2335,6538
Pekmez 5,1848 Kg 8,3000 43,0338 636,9662
Katk1 Maddesi 24,1980 Kg 7,2000 174,2256 1301,7744
Yumurta 303,8292 Adet 0,7300 221,7953 1853,2047
Yogurt 4,3404 Kg 6,5000 28,2126 84,6385
Toplam 9.369,8579| 98.529,4147
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Bir diger 6nemli hususta igletmenin 6gleden sonralari ile aksam saatleri
arasindaki tiikketiminin net olarak belirlenememesinden kaynaklanan tiretimdeki fire
miktaridir. Isletme yonetiminden alman verilere gore aylik ortalama fire miktar:
somun ekmekte 2.478, simitte 1.867 ve kii¢iik pogaca cesitlerinde 2.072 adettir.
Galetanin raf émrii uzun oldugu i¢in s6z konusu fire durumu, bu mamul tiiriinde
yasanmamaktadir. Bu detayla birlikte mamul fire miktarlarinin birim {iretim
maliyetiyle ¢arpilmasiyla isletmenin yaklasik olarak aylik 7.021,89 TL zarar etmesine

neden olmaktadir.

Isletmenin satis magazalarina ait barkod sistemi analiz edildiginde hangi saat
araliginda hangi mamule ne kadar talep oldugu saptanmistir. Bu saptamaya dayanarak
isletmenin {iretim stratejisi belirlenip ortaya ¢ikan zararin minimum seviyelere
cekilmesi saglanmis olacaktir. Tablo 3.16°da talep yogunlugu ayrintili bir sekilde ele

alimustir.

Tablo 3.16.
Isletmede 12.00-20.00 Saatleri Arasinda Gergeklesen Satis Miktarlar

Satislarin Saat Araliklar

mEkmek mSimit mGaleta = Kiigiik Pogaca

& 60
=
= 50
i 40
= 30
75
20 i H 1
10 H H i H i h ji
0
1 2 3 4 5 6 7 8

Saat Araliklan

Uretim miktarinin tabloya gore belirlenmesiyle isletmenin fire miktarinda
azalma oldugu varsayilmaktadir. Fireye neden olan faktdrlerin Oniine gecilmesi
maliyetleri planlanan seviyelere diigiirmekle kalmayip isletmede karliligi aylik

7.021,89 TL artacaktir.

Tablo 3.16.’ya gore satis yogunlugunun en sik yasandigi saatlerin 15.00 ile
18.00 arasinda oldugu saptanmistir. Ayrica gilinlilk ortalama talep miktar1 somun

ekmekte 440, galetada 200, simitte 120 ve kiiclik pogaca cesitlerinde 170 oldugu
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belirlenmistir. Uretim miktarlar1 bu saat araliklar1 ve talep miktar1 temel almarak
gerceklesmesi durumunda ortaya ¢ikmasit muhtemel fire miktart en diisiik seviyeye

indirilmis olacaktir.
3.5.2. Tam Zamaninda Maliyet Sisteminde Direkt Iscilik Maliyetleri

Isletmenin Defne subesinde somun ekmek, galeta, simit ve kiiciik pogaca
uiretilirken; Antakya subesinde yalnizca somun ekmek ve galeta lretilmektedir.
Yapilan incelemeler sonucunda iki {iretim noktasinin konum olarak birbirlerine yakin
mesafede olmasina dayanilarak, Defne subesinin hem kendi tiretim miktarini hem de
Antakya subenin iiretim talebini kaldirabilecek liretim hacmine sahip oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Her iki subenin lretimin tek bir tesiste toplandigi varsayildiginda isletme
bir¢ok konuda kazanim saglayacaktir. Bu kazanimlardan en 6nemlisi ig¢i sayisinin
azalmasinda gerceklesecektir. Isci sayis1 azalirken ayni zamanda iscilere ddenen
licretlerin parasal tutar1 da azalacaktir. Buna gore tam zamaninda maliyet sistemine

gore direkt is¢ilik maliyetleri Tablo 3.17.’de hesaplanmistir.

Tablo 3.17. .
Tam Zamaninda Maliyet Sistemine Gore Direkt Is¢ilik Maliyetlerinin Hesaplanmasi
Birim Direkt Iscilik Giderleri
i |y | bl | Dkt bl | st ik e
(Adet) (TL)
Ekmek 0,4040 18.658,0000 7.537,8320 31.320,0000 0,2407
Simit 0,1998 18.658,0000 3.727,8684 11.614,0000 0,3210
Galeta 0,2618 18.658,0000 4.884,6644 10.147,0000 0,4814
Kii¢iik Pogaga 0,1344 18.658,0000 2.507,6352 20.834,0000 0,1204
Toplam 1,0000 18.658,0000
*Tek Subenin 6 Isci Ile Calisilabilecegi Ongoriilmektedir.
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Tablo 3.18.

Tam Zamaninda Maliyet Sistemi Ile Geleneksel Maliyet Sistemlerinin Toplam Aylik Birim Direkt Iscilik

Maliyetlerinin Karsilagtirilmasi

Tam Zamaninda Maliyet ile Geleneksel Maliyet Muhasebesinin Karsilastiriimasi
Geleneksel Tam T
: Yontemle Zamaninda Uretim Tasarruf
Uriin . . .| Uretim Birim |Fark (TL) Miktarlar
Birim Maliyeti Malivetleri Ad (TL)
(TL) aliyetleri (Adet)
(TL)

Ekmek 0,3448 0,2407 0,1041 31.320,0000 3.260,4120
Simit 0,4598 0,3210 0,1388 11.614,0000 1.612,0232
Galeta 0,6896 0,4814 0,2082 10.147,0000 2.112,6054
Kiiciik Pogaca [0,1724 0,1204 0,0520 20.834,0000 1.083,3680
Toplam 73.915,0000 8.068,4086

Geleneksel tiretim sisteminde direkt isciligin toplam iiretim igindeki payr %
29.20°dir. Bu oran isletmenin direkt is¢ilik maliyeti olan 26.727,5300 TL’nin, toplam
{iretim maliyetine 91.523,1460 TL’ye béliinmesiyle saptanmistir. Uretimin tek tesise
indirilmesiyle birlikte is¢i sayisinda {i¢ kisinin azalmasi, mevcut isgilerin nitelik
bakimindan gelismesi ve iiretimde kanban kartlarinin kullanilmasiyla tam zamaninda
tiretim ortaminda, direkt is¢ilige bagl toplam iretim maliyetinden %30,19 tasarruf
edilmistir. Bu oran, geleneksel {iiretim sisteminde direkt iscilik maliyeti olan
26.727,5300 TL’nin tam zamaninda iiretim sistemindeki direkt is¢ilik maliyeti olan

18.658,0000 TL ile farkinin alinip, 26.727,5300 TL’ye boliinmesiyle elde edilmistir.

Boylelikle is¢ilik maliyetlerinin ve 6neminin azalmasiyla, direkt ve endirekt
isciliklerin ayr1 bir maliyet kalemi olarak hesap edilmesine gerek kalmadan genel

iiretim maliyetleri i¢inde “doniistiirme maliyetlerine” dahil edileceklerdir.

Sonug olarak tam zamaninda liretim sisteminde isgiicli liretkenligini arttirmak
i¢cin mesai saatleri boyunca tek bir iirettim hattinda ¢aligmanin aksine, iiretim sirasinda
olusabilecek isgiicii fazlaligin1 engellemek i¢in calisma hatlar1 arasinda isgiicli
transferinin kolaylikla gerceklesebilmesi isletmenin is¢i sayisini ve is¢i maliyetlerini

diisiiren en kritik unsur olmustur.
3.5.3. Tam Zamaninda Maliyet Sisteminde Genel Uretim Giderleri

Isletmenin tam zamaninda iiretim sistemine gectigi kabul edildiginde bir
onceki bolimde de bahsedildigi gibi tretim tesislerini tek bir subeye diistirmekle

birlikte yalnizca direkt is¢ilik maliyetlerinde bir azalisin yaganmasiyla ayni zamanda
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genel {lretim giderlerinde de azalis yasanacaktir. Soyle ki, bir iiretim tesisi
kapatildiginda makinelere bagli aylik tamir bakim gideri olan 1044 TL’ den, ilk madde
ve malzeme maliyeti disinda kalan; sudan 375,11 TL, elektrikten 597,2 TL,
dogalgazdan 1005,15 TL, isyeri sigortasindan 2014,10 TL ve haftalik stok anlayisina
bagl olarak tagima ve nakliye yiikiiniin tedarik¢ilere yiiklenmesinden de 461,44 TL

tasarruf edilecektir. Bu verilere gore tam zamaninda maliyet muhasebesinde 5494 TL

maliyete

yiiklenilmek

zorunda

kalinmayacaktir.

Tam

zamaninda

muhasebesine gore genel iiretim giderleri asagida Tablo 3.19.’da sunulmustur.

Tablo 3.19.

Tam Zamaninda Maliyet Sistemine Gore Genel Uretim Giderlerinin Hesaplanmast

Birim Genel Uretim Giderleri
- Uriin . A)-’llk G.enel ‘ I\éi?eli” I"Jl.'etim Bir_im (.3enel
Uriin Yiizdeleri Uretm(lT(I}_l)derlerl Uretim h(/I'&léteatl)*l Gig:reitl(l':'lL)
Gideri (TL)
Ekmek 0,4040 17.450,0000 7.049,8000 | 31.320,0000 0,2251
Simit 0,1998 17.450,0000 3.486,5100 | 11.614,0000 0,3002
Galeta 0,2618 17.450,0000 4.568,4100 | 10.147,0000 0,4502
Kiigiik Pogaca 0,1344 17.450,0000 2.345,2800 | 20.834,0000 0,1126
Toplam 1,0000 17.450,0000
Tablo 3.20.

Tam Zamaninda Malivet Ile Geleneksel Maliyet Muhasebesinin Birim Genel Uretim Giderlerinin

Karsilastirtlmast

Tam Zamaninda Maliyet ile Geleneksel Maliyet Muhasebesinin Genel Uretim Giderlerinin
Karsilastirilmasi
Geleneksel .
.. Tam Zamaninda Uretim
Uriin Yoqtgmle Uretim Birim Fark (TL) Miktari VEEENTY
Birim | \aliyetleri (TL) (Adet) (s
Maliyeti (TL)

Ekmek 0,2960 0,2251 0,0709 | 31.320,0000 | 2.220,5880
Simit 0,3947 0,3002 0,0945] 11.614,0000( 1.097,5230
Galeta 0,5920 0,4502 0,1418 | 10.147,0000 | 1.438,8446
Kiigiik Pogaca 0,1480 0,1126 0,0354 | 20.834,0000 737,5236
Toplam 73.915,0000| 5.494,4792

maliyet

Geleneksel iiretim muhasebesinde genel iiretim giderlerinin toplam tiretim
igindeki payr %25’°dir. Bu oran igletmenin genel iiretim maliyeti olan 22.944,0000
TL’nin, toplam tiretim maliyetine 91.523,1460 TL’ye boliinmesiyle saptanmigtir. Tam
zamaninda tiretim muhasebesi uygulamastyla %23,95 tasarruf saglanarak 5.494 TL’lik

bir kar artis1 olacaktir. Bu oran, geleneksel iiretim sisteminde genel {iretim maliyeti
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olan 22.944,0000 TL’ nin tam zamaninda iiretim sistemindeki genel iiretim maliyeti
olan 17.450,0000 TL ile farkinin alinip, 22.944,0000 TL’ye boliinmesiyle elde
edilmistir. Ayrica iiretim tesisinin bosa ¢ikip kiraya verildigi takdirde aylik 2000 TL

ek kazang elde edilecektir.

354. Tam Zamanmnda Maliyet Sistemine Gore Birim Uretim
Maliyetlerinin Hesaplanmasi

*Uretilen bir adet somun ekmegin isletmeye olan birim maliyeti, birim satis

fiyati ile toplam iiretim maliyeti asagida gésterilmistir.

EKMEK SATIS FIYATI (TL)
Birim direkt ilk madde ve malzeme maliyeti: 0,5747
Birim direkt is¢ilik maliyeti: 0,2407
Birim genel iiretim maliyeti: 0,2251
Birim ekmek maliyeti: 1,0405
Ekmegin bir aya ait toplam maliyeti: 1,0405 *31.320 32588,4600
Firmanin satista % 44.16 kart: 1,0405*0,4416 0,4595
Bir adet ekmegin satis fiyati: 1,0405+0,4595 1,5000

Tam zamaninda maliyet muhasebesine gore somun ekmegin toplam birim
maliyeti 1,0405 TL dir. Bir aya ait toplam maliyeti ise 32588,4600 TL’dir. Elde edilen
birim maliyet ile satis karinin ¢arpilmasi sonucunda isletmenin her bir somun ekmekte

0,4595 TL kar elde ettigi saptanmistir.

*Uretilen bir adet simitin isletmeye olan birim maliyeti, birim satis fiyat: ile

toplam tiretim maliyeti asagida gosterilmistir.

SIMIT SATIS FIYATI (TL)

Birim direkt ilk madde ve malzeme maliyeti: 0,5939

Birim direkt is¢ilik maliyeti: 0,3210

Birim genel iiretim maliyeti: 0,3002

Birim simit maliyeti: 1,2151

Simitin bir aya ait toplam maliyeti: 1,2151*11614 14112,1714
Firmanin satista % 64.60 kart: 1,2151*0,6460 0,7850

Bir adet simitin satis fiyati: 1,2151+0,7850 2,0001=2,0000

Tam zamaninda maliyet muhasebesine gore simitin toplam birim maliyeti
1,2151 TL’dir. Bir aya ait toplam maliyeti ise 14112,1714 TL’dir. Elde edilen birim
maliyet ile satig karinin ¢arpilmasi sonucunda igletmenin her bir simitte 0,7850 TL kar

elde ettigi saptanmustir.
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*Uretilen bir adet galetanin isletmeye olan birim maliyeti, birim satis fiyat: ile

toplam tiretim maliyeti asagida gosterilmistir.

GALETA SATIS FIYATI (TL)

Birim direkt ilk madde ve malzeme maliyeti: 1,0002

Birim direkt is¢ilik maliyeti: 0,4814

Birim genel iiretim maliyeti: 0,4502

Birim galeta maliyeti: 1,9318
Galetanin bir aya ait toplam maliyeti: 1,9318*10147 19601,9746
Firmanin satista % 55.30 kar1: 1,9318*0,5530 1,0683

Bir adet galetanin satis fiyati: 1,9318+1,0683 3,0001=3,0000

Tam zamaninda maliyet muhasebesine gore galetanin toplam birim maliyeti
1,9318 TL’dir. Bir aya ait toplam maliyeti ise 19601,9746 TL’dir. Elde edilen birim
maliyet ile satig karinin ¢arpilmasi sonucunda isletmenin her bir galetada 1,0683 TL

kar elde ettigi saptanmistir.

*Uretilen bir adet kiiciik pogacanin isletmeye olan birim maliyeti, birim satis

fiyati ile toplam tiretim maliyeti asagida gosterilmistir.

KUCUK POGACA SATIS FIYATI (TL)

Birim direkt ilk madde ve malzeme maliyeti: 0,2110
Birim direkt is¢ilik maliyeti: 0,1204
Birim genel iiretim maliyeti: 0,1126
Birim kii¢lik pogaca maliyeti: 0,4440
Kiiciik pogaca bir aya ait toplam maliyeti: 0,4440*20834  9250,2960
Firmanin satista % 68.92 kart: 0,4440*%0,6892 0,3060
Bir adet kiigiik pogaca satis fiyati: 0,4440+0,3060 0,7500

Tam zamaninda maliyet muhasebesine gore kiigiik pogacanin toplam birim
maliyeti 0,4440 TL’dir. Bir aya ait toplam maliyeti ise 9250,2960 TL’dir. Elde edilen
birim maliyet ile satis karinin ¢arpilmasi sonucunda isletmenin her bir kiiciik pogacada

0,3060 TL kar elde ettigi saptanmistir.

Tam zamaninda maliyet sistemi ile hesaplanan toplam birim iiretim maliyeti
ile mevcut déonemde geleneksel maliyet muhasebesine gore hesaplanan toplam birim

tiretim maliyetleri arasindaki fark asagida Tablo 3.21.’de sunulmustur.

97



Tablo 3.21.
Tam Zamamnda Maliyet Sistemi Ile Geleneksel Maliyet Sistemlerinin Toplam Birim
Maliyetlerinin Karsilastirilmasi

Tam Zamaninda Maliyet ile Geleneksel Maliyet Muhasebesinin Toplam Birim Maliyetlerinin
Karsilastirilmasi
Uriin UGr ilt?rr:lel((;g) T%n;e%fmm?}lfl)da Fark (TL) Mlijlif;ll;rl Tasarruf (TL)
(Adet)
Ekmek 1,2337 1,0405 0,1932 31.320,0000 6051,0240
Simit 1,4958 1,2151 0,2807 11.614,0000 3260,0498
Galeta 2,3384 1,9318 0,4066 10.147,0000 4125,7702
Kiigiik Pogaca 0,5657 0,4440 0,1217 20.834,0000 2535,4978
Toplam 15.972,3418

Geleneksel maliyet muhasebesinde 1,2337 TL olan ekmegin toplam birim
maliyeti tam zamaninda maliyet muhasebesiyle 1,0405 TL’ye diismektedir. Ortaya
¢ikan 0,1992 TL’lik farkin 31.320 olan aylik iiretim miktariyla ¢arpilmasi sonucu
isletmenin ekmekte 6051,0498 TL tasarruf elde ettigi saptanmistir. Ayni yontemle
degerlendirildiginde simitte 3260,0498 TL, galetada 4125,7702 TL ve kiigiik pogacada
2535,4978 TL, toplamda ise 15972,3418 TL tasarruf elde edildigi ortaya ¢ikmustir.
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3.6. Isletmenin  Uretim Maliyetlerine Dair Muhasebe Kayitlarinin
Diizenlenmesi

710 Direkt {lk Madde ve Malzeme Giderleri 41.851,6160
710.01. Ekmek 18.569,6280
710.02. Simit 7.448,0582
710.03. Galeta 10.723,3496
710.04. Kiigiik pogaca 5.110,5802

150 ilk Madde Malzeme Hesab1 41.851,6160
150.01. Un 19.950,2102
150.02. Maya 3.482,0996
150.03. Susam 6.009,0920
150.04. Seker 1.363,1023
150.05. Pekmez 179,2839
150.06. Tuz 358,3950
150.07. Katki maddesi 696,9024
150.08. Yag kizartma 1.669,9515
150.09. Yumurta 1.008,7128
150.10. Yogurt 112,8508
150.11. Kat1 yag 2.500,6647
150.12. Siv1 yag 1.178,4644
150.13. Peynir, patates, zeytin 218,0325
150.14. Su 9,6494
150.15. Buz 3.114,2045

Uretim I¢in Stoktan Malzeme Kullanilmasi

_______________________________________ [ e S
....................................... . e
720 Direkt Is¢ilik Gideri 26.727,5300

720.01. Ekmek 10.797,9221

720.02. Simit 5.340,1605

720.03. Galeta 6.997,2674

720.04. Kiigiik pogaca  3.592,1800
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335 Personele Borglar 18.976,5463
360 Odenecek Vergi ve Fonlar 2.138,2024
361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 5.612,7813

Iscilik Ucret Tahakkuku

__________________________ R e
__________________________ ) e
730 Genel Uretim Gideri 22.944,0000
730.01. Ekmek 9.269,3760
730.02. Simit 6.006,7392
730.03. Galeta 4.584,2112

730.04. Kiigiik pogaca  3.083,6736

381 Gider Tahakkuklar1 49.671,5300

Uriinler I¢in Genel Uretim Giderinin Tahakkuk Ettirilmesi

151 Yar1t Mamul - Uretim 91.523,1460
711 Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri Yansitma Hesab1 41.851,6160
721 Direk Iscilik Giderleri Yansitma Hesab1 26.727,5300

731 Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesab1 22.944,0000

Uriinlere Ait Maliyet Unsurlarinin Imalata Yiiklenmesi

3.6.1. Geleneksel Maliyet Muhasebesine Gore isletme Maliyet Bilgileri
Ve Kayitlan

Geleneksel maliyet muhasebe sistemine gore faaliyetlerini siirdiiren ve farkli
stok kalemleri ile ¢alisan igletmenin aylik iiretimine dair muhasebe bilgileri asagida
ifade edildigi gibidir. Geleneksel yontemle hazirlanacak olan yevmiye defteri kayitlar

da asagida sunuldugu gibi diizenlenecektir.
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Satin alinan ilk madde ve malzeme maliyeti (alis faturalari): 107.899,2753

Uretime verilen (kullanilan) ilk madde ve malzeme maliyeti: 41.851,6160
Uretimle ilgili direkt iscilik maliyeti: 26.727,5300
Uygulanan genel liretim maliyeti: 22.944,0000
Mamul mala devredilen (iiretilen mamul) maliyeti: 91.523,1460
Satilan mamul maliyeti (satis faturalari): 107.269,5000

Isletmenin 2021 yili Mayis dénemi bir aylik alis faturalar1 gézden gegirilmis
ve 116. 274,5000 TL’lik malzeme satin aldig1 tespit edilmistir. Ayn1 doneme dair satig
faturalar1 gézden gecirildiginde 28.842 adet somun ekmek, 10.147 adet galeta, 9.747
adet simit ve 18.762 adet kiiglik pogaca satildig1 saptanmustir.

150 ilk Madde ve Malzeme Hesabi 107.899,2753

320 Saticilar Hesabi 107.899,2753

[lk Madde ve Malzemenin Satin Alma Kaydi

710 Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri Hesab1  41.851,6160
150 11k Madde ve Malzeme Hesabi 41.851,6160

Hammadde ve Malzemenin Uretime Verilmesi

151 Yart Mamuller-Uretim Hesabi 41.851,6160
711 Direkt Ik Madde ve Malzeme Yansitma Hesabi 41.851,6160

Hammadde ve Malzemenin Uretim Hesabina Aktarilmasi

151 Yar1 Mamuller-Uretim Hesab1 26.727,5300
721 Direkt Is¢ilik Gideri Hesabi 26.727,5300

Direkt Iscilik Giderinin Uretim Hesabina Aktarilmasi
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730 Genel Uretim Gideri Hesabi 22.944,00
381 Gider Tahakkuklar1 Hesabi1 22.944,00

Uretim Hattinda Genel Uretim Giderinin Olusumu

151 Yart Mamuller-Uretim Hesabi 22.944,0000
731 Genel Uretim Gideri Yansitma Hesab1 22.944,0000

Genel Uretim Giderinin Uretim Hesabina Aktarilmasi

______________________________ y— e e
______________________________ J— R e
152 Mamuller Hesab1 91.523,146(
151 Yart mamuller-Uretim Hesab1 91.523,146

Tamamlanan Mamullerin Stok Hesabina Aktarilmasi

______________________________ [ A - R
______________________________ [ __ . -
620 Satilan Mamul Maliyeti 116.274,5000
152 Mamuller Hesab1 116.274,5000

Satilan Mamul Maliyetinin I1gili Hesaba Aktarilmasi

3.6.2. Tam Zamaninda Maliyet Muhasebesine Gore Isletmenin Maliyet
Bilgileri ve Muhasebe Kayitlar:

Giineng Firincilik ve Unlu Mamulleri isletmesi tam zamaninda tiretim sistemini

uyguladig takdirde, bir aylik maliyetlerine dair bilgileri ve yevmiye kayitlar1 asagida

sunuldugu gibi diizenlenecektir.

Satin alinan ilk madde ve malzeme maliyeti: 39.442,1620
Uretime verilen (kullanilan) ilk madde ve malzeme maliyeti: 39.442,1620
Tamamlanan mamul maliyeti i¢indeki malzeme maliyeti: 66.602,9700
Satilan mamul maliyeti i¢indeki malzeme maliyeti: 66.602,9700
Uygulanan genel iiretim maliyeti (doniistiirme maliyeti): 49.671,5300
Yart mamul stoklarinin doniistiirme maliyeti: 15.972,3418
Mamul Stoklar: 0
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Isletmede tam zamaninda {iretim sistemi uygulanmasi durumunda iiretimde
kullanilacag1 kadariyla malzeme temini gerceklesecektir. Dolayisiyla iiretime
gonderilen ilk madde ve malzeme maliyeti ile satin alinan ilk madde ve malzeme
maliyetlerinin esit olacagi iizerinde durulmaktadir. Bir aylik doneme dair satis
faturalar1 gézden gecirildiginde 28.842 adet somun ekmek, 9.406 adet galeta, 10.747
adet simit ve 19.315 adet kii¢iik pogaca satildig1 belirlenmistir. Eger malzemeler fazla
duruma disliyorsa tam zamaninda iiretim sisteminde yar1 mamul olarak
diizenlenecektir. Giin sonu {iretim fazlast mamul analizi yapilip, mamullerin
sattlmama  olasilignt =~ minimize  edilmis  olacagindan ~ mamul  stoku

bulundurulmamaktadir.

151 Yart Mamuller-Uretim Hesabi 39.442,1620

320 Saticilar Hesabi 39.442,1620

Uretimde Kullanilmak Uzere Satin Alinan ilk Madde ve Malzeme
Kaydi

_________________ _al / - . Y. Y
_________________ ___ / - . .
152 Mamuller Hesab1 66.602,9700
151 Yari Mamuller-Uretim Hesab1 66.602,9700

Ilk Maddenin Tamamlanan Miktarinin Mamuller Hesabina Alinmasi
................. _— /- — e ————————————
_________________ — / - — S

620 Satilan Mamul Maliyeti Hesabi1 66.602,9700

152 Mamuller Hesab1 66.602,9700

[lk Madde ve Malzemenin, Satilan Mamul Maliyeti Hesabina
Aktarilmas1 (ilk Madde ve Malzeme Kismi)

................. — /- e
_________________ — / - ——— ——— R
620 Satilan Mamul Maliyeti Hesabi1 49.671,5300
731 Genel Uretim Gideri Yansitma Hesab1 49.671,5300

Genel Uretim Giderlerinin Satilan Mamul Maliyeti Hesabina

Aktarilmasi
_________________ / - e
_________________ — / - e
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151 Yar1 Mamuller - Uretim Hesabi 15.972,3418
620 Satilan Mamul Maliyeti Hesabi 15.972,3418

Yar1 Mamul Stoklar1 i¢inde Kalmasi Gerekli Olan Genel Uretim

Giderlerinin Stok Hesaplarina Aktarilmasi
_________________ - / - e
_________________ - / - e

Gida igletmesi temelinde ele alinan arastirmada, tam zamaninda maliyetleme
yontemine gore birtakim gider faktorlerinin ‘Satilan Mamul Maliyeti’ hesabina
yiiklenmesi ve kayit tutma asamasinda herhangi bir hesaba alinmamasi, {iriin
maliyetlerinin hesap edilmesini olabildigince kolaya indirgemistir. Bunun disinda
satin alinan ilk madde ve malzemenin stoklar hesabinda kaydi tutulmadan iiretime
transfer edilmesine bagli olarak stoklar hesabinin muhasebe kayitlarina yansimadigi
gbze carpmaktadir. Fakat geleneksel maliyetleme yontemi incelendiginde satin alinan
ilk madde ve malzeme ilk olarak stoklar hesabina girmekte ve liretime transfer
edilirken iiretim hesaplarina yiiklenmektedir. Ayn1 zamanda ‘Direkt Is¢ilik Giderleri’
ve ‘Genel Uretim Giderleri’ farkl1 hesaplar altinda derlenmekte ve bu gider hesaplar
tam zamaninda maliyetleme yonteminde tesekkiil ettigi gibi dolaysiz bir sekilde
‘Satilan Mamul Maliyeti’ hesabina yiiklenmemekte, “Yar1 Mamuller’ hesabina
yiiklenmektedir. Sonraki siirecte, sonuglanan yar1 mamuller ‘Yar1 Mamuller’
hesabindan ‘Mamuller’ hesabina yiiklenmektedir. Kayit tamamlanirken ise
‘mamuller’ hesabinda diizenlenen maliyetler ‘Satilan Mamul’ hesabina gonderilerek

mamul maliyetlerinin hesaplanmasi sonlanmig olmaktadir.
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SONUC

19. yy’m ikinci ¢eyregi ile birlikte baslayan bilgi ve teknoloji temelli liretim,
giinlimiizde isletme sayisinin ¢ok fazla artmasiyla beraber rekabete yeni bir boyut
kazandirmustir. Isletmeler var olabilmek ve siirekliliklerini saglayabilmek igin rekabet
ortami ¢gercevesinde ¢abalamaktadirlar. Bu sekilde yogun olarak hissedilen bir rekabet
ortaminda isletmelerin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri i¢in, tiiketicilerin degisen
istek ve ihtiyaglarini g6z oniinde bulundurarak diisiik maliyetlerle mal ve hizmetlerin
iretimi iizerinde durmaktadirlar. Yeni kosullarin ortaya c¢ikmasi, isletmelerin
halihazirdaki tiretim altyapilarini revize etmeleri ve ileri teknoloji kullanimini zaruri
kilmaktadir. Bu teknolojik girisimler sonucu ortaya ¢ikan iiretim sistemlerinden bir

tanesi de ‘Tam Zamaninda Uretim Sistemi’ olmustur.

Geleneksel tiretim anlayisindan farkli bir isleyise sahip olan tam zamaninda
iretim sistemi Oziinde, liretim igletmelerinde verimsiz sayilan faaliyetlerin isletmeden
cikarilmasi sartiyla, gerekli iiriinleri gerekli miktarda iiretirken sifir stok ve sifir hata
prensibine gore {iretimin gerceklestirilmesi durumunu tanimlamaktadir. Tam
zamaninda iiretim ihtiya¢ duyulan hammaddeye tam zamaninda ulasirken, talep edilen
mamulleri de tam zamaninda liretmeyi gerektiren bir maliyet ve ayn1 zamanda stok

kontrol sistemidir.

Tam zamaninda {retim sisteminin basarili olabilmesi, yoOneticilerle 1is
gorenlerin koordineli bir sekilde caligmalariyla miimkiin olmaktadir. Sistemin
uygulanmasi sirasinda {iretimin biitiin kademelerinde ortaya ¢ikan degisimlere karsi
esnek bir tutum gosterilmesi de, sistemin basarili olabilmesinin bir diger 6nemli
kosuludur. Ortaya ¢ikan bu degisimler benimsendigi takdirde isletmeye bir takim
avantajlar saglayacaktir. Bu avantajlari; tiretim stirecinde mal ve hizmetlerde yasanilan
kayiplarin Oniine gecilebilmesi, deger katmayan faaliyetlerin elimine edilmesi ve

tiretimin biitlin hatlarinda kalitenin artmasi seklinde siralamak miimkiindiir.

Tam zamaninda iiretim sistemi, ayn1 zamanda tedarik asamasindaki daginikligi
en az seviyelere cekebilecek etkili bir veri akisini amag¢ haline getirmektedir.
Tedarikgiler, calisanlar ve tiiketiciler arasinda etkili iletisim yontemleri belirlenmeli
ve bu ¢evreye elverigli iliskiler lizerinde yogunlasilmalidir. Bununla birlikte sifir stok
ile tiretim yapma prensibi, aktif ve hatasiz bir tedarik zinciri olusturmayr elzem

kilmaktadir. Siirecin  bdyle bir yapida islemesi, maliyet hareketlerinden
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etkilenilmemesine, az sayida tedarikgi ile calisilmasina ve kaliteli hammaddelerin

kiigiik kafiyeler halinde tedarik edilmesine ve verimin artmasina katki saglayacaktir.

Tam zamaninda iretim sistemi, liretim silirecinin biitiin safhalarinda ortaya
cikan katma degerlerin saptanabilmesine, bu dogrultuda muhasebe kayitlarinin dogru
bir sekilde tutulmasina ve bilhassa yonetimsel kararlarin alinmasinda gosterge olan
maliyet muhasebesine yeni bir bakis ac¢is1 kazandirmistir. Tam Zamaninda
Maliyetleme Sistemi’nde Geleneksel Maliyetleme Sistemi’ne gore oldukga basit bir

kayitlama stireci s6z konusudur.

Basitlestirme islemi maliyet muhasebesinde karsilik buldugunda sistemin
maliyetlerinde ciddi Olgiide azalmalar meydana gelecektir. Ayrica muhasebe
kayitlarinin basitlestirilmesi; ilk madde ve malzemeleri talep etme siiregleri, gelen
malzemelerin muayene ve kontrolleri, depolama islemleri, maliyet odak noktalar1 ve
makineler arasinda malzemelerin transferi, makine ve imalathanelerde ¢esitli tirtinlerin
tiretilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan hazirlik stireleri gibi iiriine deger katmayan fakat
ekstra maliyet olusturan bir dizi faaliyeti ¢cok diisiik diizeylere cekmekte veya tamamen
elimine etmektedir. Netice itibariyle iiretimin biitiin hatlarinda maliyet kaydi tutmak
yerine, iretim siirecinin son agamasinda tamamlanan mamullerin maliyetleri

yiiklenerek maliyet kayd1 tutulmaktadir.

Tam zamaninda maliyetleme, liretim hazirlik asamasinda ve iiretim sirasinda
baz1 fuzuli ve maliyetin artmasina neden olan faaliyetlerin gerceklestigini, bunun
neticesinde maliyetlerin yiikselerek karliligin artmasini engelledigi anlayisim
benimsemektedir. Geleneksel maliyet muhasebe sistemi, tam zamaninda iiretimin
pozitif etkisi altinda kalarak yoneticilerin isletmeye yonelik karar alimlarinda hem

realist hem de dogru kararlar almalarin1 saglayacaktir.

Bu ¢alismada giiniimiiz kosullarinda olduk¢a 6nemli bir tiretim teknolojisi olan
tam zamaninda Uretim sisteminin nasil uygulanabilecegi, yararlar1 ve uygulama
sirasinda yasanilan zorluklar1 aragtirilmistir. Buradan yola ¢ikarak tam zamaninda
tiretim sistemini, Giineng Firmcilik ve Unlu Mamulleri Ltd. Sti.’nde uygulayp,
geleneksel maliyet muhasebesi ile tam zamaninda maliyet muhasebesini kiyaslamak
ve ortaya ¢ikan sonuglarin degerlendirilmesi bu ¢alismanin diger arastirma konulari

arasindadir.
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Isletme yapisina gore farklilik gostermekle birlikte, tam zamaninda iiretim
sistemi, uygulanan isletmelerde bir¢ok konuda avantaj saglamaktadir. Gergeklestiren
calisma sonunda, isletmenin tam zamaninda {liretim sistemini uygulamak i¢in uygun
bir yapida oldugu ve uygulandigi takdirde isletmeye saglayacagi yararlar asagida

stralanmistir:

e isletme calisanlar1 ve yoneticilerin gorev dagiliminda olusan belirsizliklerin
Oniine gecilmesinde ve koordineli ¢alisilmasinda,

e isletmede kullanilan barkod sistemi ve satis ekranindan yola cikarak iiriin
tiretim miktarlar1 ve {iriin tiiketim saatleri saptanarak fire sayisinin minimum
seviyelere ¢ekilmesinde,

e Isletmede kullanilacak olan yar1 otomatik makinalarin iiretim asamasinda is
akis stirecini kolaylagtirmasinda,

e Yarn otomatik makineler ile iiretim tesisi tek bir noktada diizenlenerek iscilik
maliyetlerinde tasarrufun saglanmasinda,

e Haftalik satin alma anlayisinin benimsenmesiyle birlikte hammadde ve
malzeme stoklarina yapilacak olan yatirirmin ve Odeme sikisikliginin
azalmasinda,

e Hammadde ve malzeme stogu bir haftaya disiirlilerek, fazladan yiik olan
maliyetlerin yatirim faaliyetlerinde kullanilip ek kazang saglanmasinda,

e Tedarikei sayisinin diisiiriiliip uzun vadeli sézlesmeler gerceklestirilerek ortaya
c¢itkmast  muhtemel fiyat dalgalanmalarindan en az seviyelerde
etkilenilmesinde,

e Hammadde ve malzemeleri hazirda bulundurma, saklama, tasima, bozulma,
tarihi ge¢me ve stoklama icin ekstra alanin dogurdugu maliyetlerde
azalmalarin yasanmasinda,

e Ortalama satig miktarinin saptanip fire sayisinda gerceklesen azalmalara bagli
olarak hammadde, zaman ve enerji tasarrufundan ek kazang elde edilmesinde,

e Onleyici bakim onarim faaliyetleri, mevcut isgiiciinden karsilanilarak genel
tiretim maliyetlerinin azalmasinda,

e Isletme yerlesim diizeninin revize edilmesi ile birlikte calisma hatlar1 arasinda
isglicii transferinin kolaylikla gerceklesmesinde,

e Uretim ve pisirim saatlerinin miisteri talep yogunluguna gére belirlenip miisteri

memnuniyet seviyesini yiikseltmesinde,
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e Isletmede, yonetici ¢alisan iliskisinden daha ¢ok calisanlarin karar alma
siireclerine katilimi saglanarak, aidiyet duygularinin pekistirilmesinde ve

e Envanter muhasebesinin ve muhasebe kayitlarinin basite indirgenmesi
muhasebecilerin is yiikiinii hafifletmekte, ilgili departmanlara hatasiz ve

giivenilir verilerin ulasmasini kolaylagtirmakta ve avantaj saglamaktadir.

Tam zamaninda liretim sistemi, s6z konusu isletmede basarili bir sekilde
uygulandig takdirde hammadde ve malzeme stoklarinda, tiretim maliyetlerinde, hata
miktarinda, is¢i sayisinda ve kalite maliyetlerinde azalmalarin gerceklesmesini
saglayacak olup bu kosullarin gergeklesme diizeyine bagli olarak da verimlilik
artacaktir. Biitiin bu avantajlarin yaninda isletmelerde tam zamaninda tiretim sistemini
entegre etmek kolay olmayacaktir. Bunun nedeni tam zamaninda iiretim sisteminin
giiven esaslt olmasindan dolayi, sisteme giiven duyulmamasit durumunda basarili
olunmasi son derece zor olacaktir. Giiven duygusunun miisterilerden calisanlara,
yoneticilerden tedarikgilere kadar tiim siireclerde insa edilmesi gerekmektedir. Ayrica
tam zamaninda liretim sisteminde diizenin siki olmasi, sistemin ihtiya¢ duydugu bir
etkendir. Uriin zamanlamasinda gecikme yasanmasi veyahut stoksuz ¢alisiimasindan
dolay1 hatalarin gergeklesmesi tiretimi durma noktasina getirecektir.

Sonug itibariyle tam zamaninda iiretim sistemi gida sektoriine bagl ekmek ve
unlu mamulleri faaliyet kolunda uygulanabilecek bir liretim sistemidir. Bu durumda
onemli olan husus, isletme tiretimini sifir stok ve sifir hata amacina bagli olarak tam
zamaninda gerceklestirebilmesi i¢in tam zamaninda iiretim sistemine gerek duyulan
emegin harcanmasi, uygulamada oncelikli calisma yerleri ile kritik boliimlerin
tizerinde hassasiyetle durulmasi, mevcut kosullart degerlendirirken rasyonel olunmasi

ve sistem standartlarina bagli kalinmasi gerekmektedir.
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