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ONSOZ

Bu arastirmada Ogretmen Algilarina Gore Degisim Yorgunlugunun Cesitli

Degiskenler Acisindan Incelenmesi ¢alisiimustir.

Egitim sektorii, gelecek nesilleri hayata hazirlamasi nedeniyle degisimin en
¢ok yasandigi sektorlerin baginda gelmektedir. Gelecegin diinyasinda her daim etkin
olmanin temel sart1; gegmisin tecriibelerinin yaninda, giinlin gereksinimlerini dogru
tespit etmekten ge¢gmektedir. Literatiirde yeni bir kavram olan degisim yorgunlugu
arastirmasi , bu ¢alismada elde edilen bulgularla 6gretmen memnuniyeti ve is verimine
dair wveriler sagladigi i¢in degisimin anahtart olan Ogretmenlerin  degisim
uygulamalarinda kafa karigikligini ve motivasyon diisiikliiglinii 6nlemede faydali

olacaktir.
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esnasinda katkilarindan dolay1 degerli hocam Sayin Prof. Dr. Muammer MESCI’ ye
ve tez jlirisinde yer alarak degerli gortisleri ile calismama katki sunan Sayin Prof. Dr.

Abdurrahman ILGAN’ a tesekkiir ederim.

Tez calisgmam boyunca emegini, destegini her zaman hissettigim ve her daim
yanimda olan degerli esim Ridvan SAHIN e anlayislar1 i¢in sevgili cocuklarim Hakan

Cagri, Muhammed Emin, Abdullah ve Hatice’ ye kocaman tesekkiirler.

Anketleri ictenlikle cevaplandirarak katki saglayan idareci ve 6gretmenlere de
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OZET

OGRETMEN ALGILARINA GORE DEGIiSIM YORGUNLUGUNUN
CESITLi DEGISKENLER ACISINDAN INCELENMESI
AKCAKOCA ORNEGI

Degismeyen tek gergegin degisim oldugu bu cagda, egitimde degisimin
onciligi 6gretmenlere diismektedir. Bunu da gerceklestirebilmek i¢in 6gretmenlerin
degisim zorunlulugu karsisinda yorgunluk hissetmeyip zihinsel anlamda hazir
olmalar1 gerekmektedir. Egitim ¢alismalarinda 6nemli bir konu olan degisim, yeni bir
kavram olan degisim yorgunlugunu beraberinde getirmistir. Nicel yaklagimla ¢alisilan
bu arastirmada Tirk Egitim Sisteminde stirekli yasanan degisim kararlar1 ve bunlarin
uygulamalar1 karsisinda dgretmenlerin algiladiklar1 degisim yorgunlugunun gesitli
degiskenler agisindan incelenmesi amaglanmigtir. Ogretmen algilarinin cinsiyet, gorev
yapilan okul seviyesi, kidem, gorev yeri, 6grenim diizeyi, medeni hal ve mezun olunan
fakiilte gibi demografik degiskenler agisindan farklilagip farklilasmadigi incelenmistir.
Bu hedef dogrultusunda iliskisel tarama yonteminden yararlanilip betimsel istatistikler
boyutunda aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Veri
dagiliminda parametrik ve non—parametrik testlerden uygun olanlar1 kullanilip veri
toplamak amaciyla arastirma kapsaminda tek boyutlu ve 16 maddelik “Degisim

Yorgunlugu Olgegi” kullaniimistir.

Yapilan arastirma 2020-2021 egitim yilinda Diizce ili Akgakoca ilgesi
genelinde ¢alisilmistir. Arastirma Covid-19 Pandemi sartlar1 ve kurallar1 geregi cevrim
i¢i olarak il¢e genelinde resmi okul dncesi, ilkokul, ortaokul, lise, 6zel egitim ilkokulu,
0zel egitim ortaokulu, halk egitimi merkezi, mesleki egitim merkezi egitim

kurumlarma gonderilen link araciligiyla 510 6gretmen aragtirmaya katilmigtir.

Bu arastirmanin bulgularma gore Ogretmenlerin Tiirk Egitim Sisteminde
gerceklestirilen degisim kararlarinin  sonuglarinin  yeterince degerlendirilmeden
yeniden degisim kararlari,alinmas1 sonucunda kendilerini genel olarak yorgun
hissettikleri ve bu sik degisim kararlarindan olumsuz etkilendikleri ortaya ¢ikmuistir.
Ayrica, Ogretmenlerin algiladiklar1 stirekli bir degisim girisimi, mesleki agidan

motivasyonlarini olumsuz etkiledigi gibi bununla beraber egitim sistemimizde yapilan



degisikliklerin bir amaci oldugunun kararsizligini yasadiklar1 goriilmektedir. Ancak
Ogretmenlerin bunca degisiklige ragmen mesleki motivasyonlarint ve &gretim
hedeflerini kaybetmedikleri ortaya ¢ikmistir. Bu da 6gretmenlerin uygulanan sistem
degisikliginden dolay1 degisim yorgunlugu hissettikleri, mutsuz olduklar1 halde buna
ragmen yapilan sistem degisikliklerine uyum saglamaya ¢alisip mesleki agidan yapilan

degisiklikleri hayatlarina uyarlamaya c¢alistiklar ifade edilebilir.

Ortaya konan sonuglardan yola ¢ikarak egitim yoneticilerine ve Turk egitim

politikalarina yonelik oneriler getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Egitim Sistemi, Degisim, Degisim Yorgunlugu



ABSTRACT

In this age where the only constant truth is change, the leadership of change in
education falls on teachers. In order to achieve this, teachers need to be ready mentally
and not feel tired in the face of the necessity of change. Change, which is an important
issue in educational studies, has brought about the change fatigue, which is a new
concept. In this study, which was studied with a quantitative approach, it was aimed
to examine the change fatigue perceived by teachers in the face of continuous change
decisions and their applications in the Turkish Education System in terms of various
variables. It was investigated whether teacher perceptions differ in terms of
demographic variables such as gender, school level, seniority, place of work, education
level, marital status and graduated faculty. In line with this goal, arithmetic mean and
standard deviation values were calculated in the dimension of descriptive statistics by
using the relational survey method. Parametric and non-parametric tests were used in
data distribution, and a one-dimensional and 16-item ‘Change Fatigue Scale' was used
in order to collect data.

The research was carried out in the Akgakoca district of Diizce province in the
2020-2021 academic year. In accordance with the conditions and rules of the research
Covid-19 Pandemic, 510 teachers participated in the research online through the link
sent to the official preschool, primary school, secondary school, high school, special
education primary school, special education secondary school, public education
center, vocational training center educational institutions throughout the district.

According to the findings of this research, it has been revealed that teachers
generally feel tired as a result of making changes again without adequately evaluating
the results of the changes made in the Turkish education system and that they are
negatively affected by these frequent change decisions. In addition, it is seen that
teachers' perceptions of a continuous change initiative negatively affect their
professional motivation, and they also experience the indecision that the changes made
in our education system have a purpose. However, it can be said that despite all these
changes, teachers do not stray from their professional goals and perceive that their
motivation is not completely adversely affected. It can be stated that teachers feel
change fatigue due to the system change implemented, and although they are unhappy,
they try to adapt to the system changes made despite this and try to adapt the changes
made professionally to their lives.

Based on the results, suggestions were made for education administrators and
Turkish education policies.

Keywords: Turkish Education System, Change, Change Fatigue
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BOLUM I

Giris

Evrenin 0zlinde var olan hareket degisimin gere§ini vurgulamaktadir.
Calismak, iiretmek ancak degisimle birlikte deger kazanip basari saglamaktadir.
Diintin bilgileri ile bugiinii yasamaya ¢alismak kabul edilemez bir durumdur. Degisen
diinya bize degisen sistemleri sunar. Giiniimiiz bilgi ¢aginda 6nceki donemlere kiyasla
degisim teknolojik, toplumsal, ekonomik ve siyasal yapida kendini géstermektedir. Bu
ihtiyagtan dolay1 birey ve orgiit yapilar1 ¢agin ihtiyaglarin1 karsilayabilmek, daha
dogrusu hayatta kalabilmek i¢in degisimin ibresine gore hareket etmek durumundadir.
Degisimi gogiisleyemeyen birey, oOrgiit, toplum, {ilkeler yasanan olaylarin,
gelismelerin  gerisinde  kalir. Zamanla yasanan olaylar1 anlamamaya ve
yabancilasmaya baglar. Degisimi anlamak yasamin temel ihtiyacidir. Anlamama,
uyum saglayamama durumu bireyin ve orgiitlerin yorgun diismesine, tilkenmesine

zamanla da yok olmasina neden olur.

Degisen diinyada degisme zorunluluk haline gelmistir. Cagin degisim hizi
Oylesine hizlidir ki meydana gelen degisim kosullarina birey ve orgiitler kisa siirede
uyum saglamak i¢in ¢6ziim yollar1 ihtiyact duymaktadir. Coziim noktasinda etkili
degisim, degisime uyum, degisime direng, degisim yorgunlugu konularinda hedefler,
yontemler, stratejiler gelistirmeye calisilmaktadir. Toplum hayatinda gerceklesen
siyasi, sosyal, bilimsel ve teknolojik degisimler egitim ortamlarindan beklentiyi
degistirmektedir. Toplumsal hayatin farkli alanlarinda meydana gelen degisiklikler
orgiitleri de degisime zorlamaktadir (Gii¢li ve Sehitoglu, 2006). Toplumsal kiiltiiriin,
ekonominin, teknolojinin, gelisimin yansiticisi ve iirlinli olan egitim Orgiitlerinin de
hedefleri ve yapilar1 kurumsal ve orgiitsel olarak degismektedir. Diiniin kosullarina
gore olusturulmus egitim kurumlar1 bugiiniin ihtiyaglarina uyum saglamada yetersiz
kalmakta ve degisime yonelmektedir. Egitimin 6zii degisim ve farkindaliktir. Egitim

orgiitlerinin diiniin anlayisiyla bugiline ve yarina hitap etmesi miimkiin degildir.



Yetersiz kalmamak adina egitim Orgiitleri, mesleki gelisim ile degisimin bir parcasi
olmak zorunlulugundadir. Egitim sistemini ¢agin ve toplumsal kiiltiiriin ihtiyag¢larina
gore yetistiremeyen, degisime yon vermede yetersiz kalan egitim politikasinin da
basarisiz olmas1 beklenen bir durumdur. Egitim kurumlarinin egitmek ve 6gretmek
rolii kapsaminda degisime ve degistirmeye yon vermesi gerekmektedir. Degisimin
istenilen diizeyde sorunsuz gerceklesebilmesi icin Oncelikle degisimin karsisindaki

sorunlarin bilinmesi gereKir.

Giliniimiizde degisimin hizinin giin gectikce artmasi ve bas dondiirecek hiza
erismesiyle degisim yorgunlugu kavramu literatiire girmistir. Insanin, gevrenin degisen
kosullarima uyum gosterebilmesinin sartt hem bedenen hem de ruhen saglikli
olmasidir. Orgiitlerde insanlara benzer, drgiitiin yapisi ve duygulari vardir. Orgiitiin de
sistem icinde var olup hedeflerini gergeklestirebilmesi i¢in ilkin sistemin degisimine
uyum saglamas1 gerekmektedir. Orgiit bireylerinin icten ve distan kaynakli degisim
stirecinde psikolojik olarak degisim olgusuna uyum saglayamayip huzursuzlukla
beraber istenileni basaramama duygusu nedeniyle kendilerini yorgun hissetmeleri
degisim yorgunlugudur. Degisim yasamin dogasinda vardir. Gergeklesmesi
zorunluluk iken Orgiitlerin degisimden kaginmasi, yorgunluk hissetmesinin
temelindeki problemlere inmek gerekmektedir. Degisim yorgunlugu degisim ve
gelisimin karsisinda olan Orgiitlerin diismemesi gereken Orgiit sagligi sorunudur.
Cevre, egitim orgiitlerini degisime yonlendirir; egitim orgiitleri ¢evrenin ihtiyaglarina
cevap verdigi gibi ¢iktisi ile ¢evreyi de sekillendirmektedir; bu dongiiniin saglikli bir
sekilde saglanmasi egitim Orgiitiiniin degisime agik, saglikli hissetmesiyle

gerceklesebilir.

Bugiin degisimin hiz1 ve sikligi egitim orgiitlerinde degisim yorgunluguna
neden olmaktadir. Ogretmenlerin Tiirk egitim sisteminin ani ve siirekli degisim
hareketlerine yonelik yorgunluk algilari ve bu algilarin mesleki baglilik, motivasyon,
Tiirk egitim sistemine olan giivenlerini, degisime adapte olma becerilerini olumsuz
yonde etkilemesi sistem adina Onemli bir sorundur. Bu sorun Ogretmenlerin
davraniglarin1 ve egitimin kalitesini etkileyebilir. Ogretmenlerin degisim yorgunlugu

diizeylerinin bilinmesi gerceklestirilecek olan degisim planlamalarinda nasil bir



strateji ile hareket edilecegi noktasinda egitim yoneticilerine, politika yapicilara katki

saglayabilir.
1.1. Problem

Ogretmenlerin degisim yorgunluguna iliskin algilar1 ne diizeydedir? Degisim

yorgunluguna yiikledikleri anlam nedir?

Ogretmen algilarina gére degisim yorgunlugu ile cinsiyet, gérev yapilan okul
seviyesi, kidem, gérev yeri, 6grenim diizeyi, medeni durumu ve mezun olunan fakiilte

gibi degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski mevcut mudur?

Egitim sisteminin degisimini irdelerken, sistemin temel boyutlarindan olan
Orgiitin  toplum kiiltiiriiniin  ve evrensel gelisimin gereklerini  karsilayip
karsilayamadigini g6z 6niinde bulundurulmasi gerekiyor. Orgiit boyutunda degisim
sadece zorunluluk olmayip, orgiitiin varligini siirdiirmesi ve gelisimini saglayan

onemli bir siirectir. Orgiitsel acidan degisimin gergekleri sunlardir (Harper, 1998):

e Degisim sadece teknik anlamda degil, diisiince yapisinda da kendini

gosterir.
e Degisen problemleri degismeyen diislince yapist ¢oziimleyemez.

e Degisim sadece yanlislarin diizeltilmesi degil, ayn1 zamanda gelecekte

ortaya ¢ikabilecek sorunlara da hazirli olmaktir.

e Degisim orgiitlerin varligin1 devam ettirilmesini sagladig1 gibi gelisme ve

bliytime de saglar.

Degisim gelecegi yeniden insa etmektir.

Degisim karmasik gorev ifadeleri belirlemek degil bir vizyon olusturmaktir.

Cagimizda meydana gelen hizli teknolojik ve kiiltiirel gelismeler Milli Egitim
Bakanliginin yeniden yapilanmasint merkez diizeyinde yap1 degisikligi ile
gostermistir. Ancak gelinen noktada Tiirk Egitim Sistemi’nde son donemde

gerceklesen degisikliklerin hedeflenen donilisiimii saglayamadigir anlasiimaktadir



(Dursun, 2017). Ozellikle dgretim teknolojilerindeki yenilikler egitim sistemlerinin
kendilerini bu yeniliklere adapte etme g¢abalarini beraberinde getirmekte olup bu
durum egitimin yonetsel ve Orgiitsel acidan yeniden yapilanmasini gerektirmektedir
(Coskun ve Candeger, 2016). Egitim alanindaki yapilan reform ve yenilesme
hareketleri Tanzimat’tan beri siirmektedir. Plansiz, uzun yillara yayilamayan
sonrasinda degistirilen yenilikler, yeniligin adina yenilik yapmak anlayisina doniisiir.
Bu da sisteme olan giiveni azaltip yenilik hareketleri karsisinda orgiitsel tepkiye

donasebilir.

21. ylizyilda okulu amaglar1 dogrultusunda yasatmak, taraflarin doyumu ve
mutlulugunu saglamak basarilmasi ¢ok zor goriinen ¢ok bilinmeyenli bir denklem
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bilgi toplumunda okul ¢ok daha karmasik gorevlerin
oldugu bir kurum haline gelmis. Okulun amag ve islevleri degismeye baslamis ve
beklentiler farklilasmistir. Ogretmen ve yoneticiler degisimin hizindan neredeyse asil
islerini unutacak duruma gelmistir (Ozdemir, 2016). Ayrica acele ile anlasiimadan
uygulamaya gidilen degisim projeleri yiiziinden duruma dahil olmayip hedefi
gerceklestiremeyen egitim Orgiitlerinin direnci ve yorgunlugu ile karsi karsiya
kaldiklar1 sdylenebilir. Degisim, orgiit iiyeleri istekli ve yeni rolleri benimsemis olarak
harekete gecerler ise basariya ulasabilir (Sergiovanni, 1994). Aksi taktirde, basarisiz
degisim ¢abasi, orgiit {iyelerini yorar ve degisim yorgunlugu yasanabilir. Ozellikle
egitimcilerin oOrgiite olan bagliliklariin azalmasi hem orgiit hem de toplum igin

tehlikeli olabilir.

Diinyadaki bir¢ok iilkede yillar siiren egitim alaninda degisim caligsmalari,
Tirk Egitim Sisteminde tabandan veri almadan yapildigr i¢in birtakim elestirilere,
dirence, yorgunluga neden olabilmektedir. Ulkemizde planli uzun yillara yayilan hedef
ve yenilesme hareketlerinin ger¢ceklesememesinin énemli bir sebebi de Milli Egitim
Bakanligi’'nda son 20 yilda 10 kez bakan degisikliginin oldugu diistiniilebilir (MEB,
2019). Amaci ve felsefesi tiim paydaslar tarafindan iyice anlagilmamis hedefler, dip
dalgasina doniisemeden modasi gegmis proje ve hedefler durumuna gelmektedir. Milli
Egitim Bakanligi (MEB) ve ilgili kamu kurumlarina diisen gorev; egitime ayrilan
kaynaklarmn, iyi yonetisim ilkeleri ¢ergevesinde kullaniminin izlenmesinde egitim

paydaslarinin etkin katilimini saglamak gerekmektedir (Korlu, 2019). Biitiin paydaslar



stirece dahil olmalidir. Siirece dahil olamayan orgiit bireyleri inanmadiklari siirecin
yiikii altinda moral yitimi ile degisim yorgunlugunu yasamaktadir. Degisim ile ilgili
yasanan kotii deneyimler basarili bir degisim girisiminde bile dnceki deneyimlerin
olumsuz baskisindan dolay1 degisim yorgunluguna neden olabilir (Leuschke, 2017:8).
Bu durum hedeflerin gergeklesmemesi yaninda maddi ve manevi kayiplar1 da ortaya

koymaktadir.

Orgiitler i¢in bir nevi hayatta kalma miicadelesinin geregi olan degisim, 6n
goriili  bir calisma ile ger¢eklesmediginde ve  sonuglar1  yeterince
degerlendirilmediginde yeni degisim siireglerini olumsuz olarak etkileyebilir. Bu
nedenle yeni degisimlere kapi aralamadan once Ogretmenlerin Oncelikle degisim
yorgunlugu yasamasina engel olmak gerekmektedir. Degisimi yorgunluk olarak
deneyimlemeyen 6gretmenler, yarinin ihtiyaglarina cevap verebilen egitim ortamlarini

gerceklestirebilir.

Orgiitlerin yasadig1 degisim yorgunlugu iizerine egitim orgiitleri de dahil
olmak tiizere yurt ici ve yurt dist ¢aligmalar mevcuttur. Yurt i¢i arastirmalar taranmus,
degisim yorgunlugu kavrama ile ilgili calismalarin siirli oldugu goriilmiistiir. Yurt ici
alan yazininda Limon (2019)’un 6gretmenlerin degisim yorgunlugu diizeylerini
demografik degiskenler acisindan karsilastirdigi calismasi bulunmaktadir. Yurt disi
alan yazin1 da degisim yorgunlugu ile ilgili arastirmalar kapsaminda taranmis; degisim
yorgunlugu kavrami ile ilgili egitim orgiitleri dahil olmak iizere diger orgiitlerde de

bilimsel ¢aligmalar yapildig1 goriilmiistiir.

Yurt dis1 alan yazininda, fazla degisiklik ile karsilasan orgiit iiyelerinin
yasadig1 degisim yorgunlugunun tiikenme ile iligkili oldugu sonucuna ulasilmistir
(Bernerth ve digerleri, 2011). Elving ve digerleri (2011)’nin yaptig1 ¢aligmada ise
roportaj ve anket uygulamasi ile degisim yorgunlugu Olgiilmeye c¢alisiimustir.
Aragtirma sonucunda degisim yorgunlugunun orgiit tarafindan fark edildigi ortaya
cikmistir. Ayrica hiyerarsik diizey, kidem, yas gibi degiskenlerin degisim yorgunlugu
seviyesini etkilerken, cinsiyet degiskeninin etkilemedigi sonucuna varilmistir. Lyle ve
digerleri (2014)’nin ¢alismasinda hizli ve siirekli tekrarlanan degisim hareketlerine
uyum saglamaya c¢alisan 6gretmenlerin degisim yorgunlugu yasadig1 goriilmustiir. Bir

diger c¢alismadada Ogretmenlerin yeni teknolojileri kullanirken risk duygusu



hissettikleri ve degisim yorgunlugu deneyimlediklerine isaret edilmistir (Jeffrey,
2015). Perel’in 2015 yilindaki arastirmasinda orgiit kiiltiirii ve degisim yorgunlugu
arasindaki iliski incelenmistir. Biirokrasiye vurgu yapan hiyerarsik kiiltiirtin degisim

yorgunluguna yol agtig1 goriilmiistiir.

Brown (2016)’ un ¢alismasinda saglik personeli olan hemsirelerdeki degisim
yorgunlugu, dayaniklilik ve is doyumu arasindaki iligskinin varligi ile kidem
degiskeninin bu kavramlar g6z oniine alindiginda hemsireler arasinda farklilik gosterip
gostermedigi arastirllmistir.  Bir diger calismada okul kiiltiiri ve degisim
yorgunluguarastirilmistir.Calismada degisim yorgunlugu ve duygusal tiikenme
arasindaki iliskinin egitimciler i¢in tehlikeli oldugu ifade edilirken degisim
yorgunlugunun 6gretmenlerin degisim uygulamalarina dahil edilerek onlenebilecegi
belirtilmistir (Leuschke, 2017). Flovik ve digerleri (2019)’ nin ¢alismalarinda orgiit
ortaminda degisiklik gesitlerinin ve sikliklarinin ¢alisma ortaminda olumsuz etkiye yol
acabilecegi ve degisim hareketlerinin istenen sonuglara ulasilamayacagi

gbzlemlenmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amacit Ogretmen algilarina gore degisim yorgunlugunun
diizeyinin belirlenmesi ve dgretmenlerin degisim yorgunlugu algilarinin demografik
degiskenler agisindan farklilasip farklilasmadigini tespit edip aralarinda gézlemlenen

iligkileri ortaya koymaktir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Cagimizda etkin giic degisim yetenegidir. Diinya rekabet ortaminda yer
alabilmek i¢in bu yetenek birey, orgiit, toplum ve iilkeler igin 6nem arz etmektedir.
Degisim ve egitim hem birbirlerinin nedeni hem de sonucudur. Bu iki etken birbirlerini
doniistiiriirken aynt zamanda birbirlerinin varlik nedeni olmaktadir. Egitim
orgiitlerindeki degisimin planli, paydas katilimli olmasi ¢agin egitim Orgiitlerinden

bekledigi degisim ihtiyacini saglayabilir.

Tiirk Egitim Sisteminde yaganan hizli ve siirekli degisim ¢aligmalarinin sonucu

ortaya ¢ikan degisim yorgunlugunu o&gretmenlerin nasil algiladiklarini ¢esitli



degiskenler agisindan inceleyip ortaya g¢ikarilmasina yardimci olabilir. Boylelikle
birgok konuda bir problemin dogru algilanmasina ve soruna karsi gosterilecek
yaklasima baslangic odagini olusturabilir. Degisim yorgunlugu kavramina yonelik
Oongorii gelistirmeye katki saglamasi bakimindan degisim hareketleri 6ncesinde veya
sonrasinda egitim sistemimize geribildirim saglayabilir. Ayrica literatiirde yeni bir
kavram olan degisim yorgunlugunun farkli arastirmacilara daha sonra yapacaklari

arastirmalar i¢in On fikir olabilecegi diisiiniilmektedir.

“Ogretmen algilarma gore degisim yorgunlugunun ¢esitli degiskenler
acisindan incelenmesi” ¢alismasi araciligi ile 6gretmenlerin olasi degisim yorgunlugu
deneyimlerinin ortaya konmasi egitim sisteminde basarisiz degisim girisimlerini
aciklamada farkli bir bakis agis1 getirerek; egitim yoneticilerine degisim yonetimi
stratejilerinde bir rehber vasfi tagtyabilir. Ozetle bu ¢alismada dgretmen algilaria gore
degisim yorgunlugunun c¢esitli degiskenler agisindan incelenerek farkindalik

olusturmak amaglanmistir.
1.4. Arastirmanin Sayiltilar

1.Belirtilen kosullar ve sinirlar icerisinde ulasilan katilimcilar evreni temsil

yeterliligine sahiptir.

2.Arastirma kapsaminda yararlanilan kaynaklar dogru ve gegerli bilgiler

saglamaktadir.
1.5. Arastirmanin Smmirhliklar:

Ogretmen algilarna gére degisim yorgunlugunun gesitli degiskenler agisindan

incelenmesi amacglanmistir.
1. Arastirma bulgular1 2020-2021 6gretim yili ile sinirhdir.

2. Aragtirmanin bulgular1 Diizce ili Akcakoca Ilcesinde calisan dgretmenler

icin genellenebilir.

3. Arastirma bulgular1 veri toplama araglarindaki maddelerin kapsami ile

stnirhdir.



1.6. Tamimlar

Degisim yorgunlugu: Orgiit bireylerinin icten ve distan kaynakli degisim siirecinde
psikolojik olarak degisim olgusuna uyum saglayamayip huzursuzlukla beraber

istenileni basaramama duygusu nedeniyle kendilerini yorgun hissetmeleri, degisim

yorgunlugudur.



BOLUM I1

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Degisim Kavrami ve Degisime Yakin Kavramlar

Bir zaman dilimi igindeki degisikliklerin biitiinli, degismedir (TDK, 2020).
Degisim bir hareketi, donlisiimti, farklilig1 ifade eder. Degisimin hem insani hem de
teknik boyutu vardir. Degisim, belli bir zaman diliminde herhangi bir seyde olusan
farklilasmadir (Alig, 1990:2). Degisim, gelisimdir. Belirli bir zaman diliminde olumlu
ya da olumsuz farklilasmay: ifade eder. Bazen ¢ok iyi olabildigi gibi bazen de
olumsuzluk icerebilir.Bir bagka tanima gore ise degisim, herhangi bir yapinin
unsurlarinda, unsurlarin birbirleriyle iligkilerinde, 6nceki durumuna gore nicelik ve

nitelikce gozlenebilir bir farkliligin olusmasidir (Basaran, 1992:304).

Degisime yakin kavramlar degisim kavramiyla ayni goriiliirler. Genellikle
birbirlerinin yerine kullanilirlar. Bu kavramlarin kékenleri ve ifadeleri incelendigi
vakit benzer yanlar1 oldugu gibi farkli yanlar1 da vardir. Degisim kavraminin
ifadesinin dogru anlasilmasi i¢in giinlimiizde kullanilan bu kavramlar1 izah etmek

faydali olacaktir.

Yenilesme ve Doniisiim Kavramlari: Degisim kavramina ¢ok yakin iki kavram
olarak karsimiza ¢ikan bu kavramlarin her biri degisim kavraminin karsiligi olarak
alinmaktadir. Degisim kavrami, orgiitsel degisim kavramlar1 ile birlikte siklikla
kullanilmaktadir. Ancak literatlirde taradigimizda “yenilesme” kavrami degisim
kavramindan farkli olarak bir amag¢ dogrultusunda, planlanan degisme olarak ifade
edilebilir. “Doniisiim” kavrami da 6rgiitiin mevcut yapisinin terk edilip bambagka bir
yapinin tercih edilmesini kapsayan genel bir degismedir. Degisim bu iki kavramin
aksine orgiit yapisi ve igleyisinde giincel ihtiyaclarin karsilanmasi igin gergeklestirilen

degisme hareketleridir (Giglii ve Tabak, 2017). Sonug¢ olarak “yenilesme” ve
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“doniisim” kavramlart degisim kavramina yakin kavramlar olarak goriinmesine

ragmen farklilik gostermektedir.

Modern ve Postmodern Kavramlari: 2000’11 yillar modernizm akiminin
etkisiyle degisim hizinin en iist diizeyde yasandigi yillardir. Modernizm kelimesinin
kokeni Fransizcadan gelmektedir. Kelime ¢agdaslasma anlami tagimaktadir (TDK,
2021). “Modern” kavrami degisim kavrami ile birlikte kullanilan kavramlar
arasindadir. Modernizm yeni olana bir yonelme, i¢inde bulundugu durumdan
farklilasma ve bu farklilasmayla birlikte ilerlemedir (Erol, 2016:49-66). Bati’da
hayatin tiim alanindaki degisme yenilige modern kavrami yakistirmasi yapilmstir.
Tiirk dilinde de ilerici anlaminda kullanilmistir. Gelenegin ve eski olanin yerine
degisimi tercih eden bu diisiince kavrami yasayista etkili olmustur (Kaypak, 2013:84-
85). Modern kavrami yenilesme gayesi nedeniyle degisim kavramiyla birlikte anilan
bir kavramlar arasinda olmustur. Insanoglunun geleneksel anlayistan modernizme

oradan da postmodernizme gegisi yasayisini degistirmistir.

Postmodernizm kelimesinin kokeni de modernizm gibi Fransizcadir.
Sanayilesme sonrasi modernizmin etkisini kaybetmesiyle modernizme tepki olarak
20. ylizyilin ikinci yarisindan sonra etKisini gosteren yorumlayis ve yonelimin ismidir,
postmodernizm (TDK, 2021). Giiniimiiz degisim kavraminin yaninda tek bir dogruyu
kabul etmeyip bir¢ok dogrunun varligini kabul eden “postmodern” kavrami da yer
almaktadir. Tek bir dogrunun anlammi yitirdigi diinya diizeninde postmodernizm
anlayis1  karsimiza ¢ikmaktadir. Modernizme tepki olarak karsimiza ¢ikan
postmodernizm biinyesinde barindirdigi “post” ekiyle modernizmden farkliligini,
modernizm anlayisina tepki olarak geldigini gostermektedir (Persembe, 2003:166).
Postmodernizm; modernizmin kat1 bakis agisina karsi ¢ikarak pozitivist, rasyonel
anlayisin disinda geleneksel yonetimden farkli bir anlayis ortaya koymustur. Bu farkli
anlayis hiyerarsi ve bireyselciligin karsisinda birlikteligi ve yOnetisimi 6n plana
cikarmistir (Ates ve Banazili, 2019:62). Hayatin birgok alanini degistiren postmodern
anlayis egitim anlayisinida degistirmistir. Giinlimiiz egitim anlayisinda etkisini
hiyerarsik diizene, merkeziyetci anlayisa karst olup yonetisime, esit egitim hakkina,
icsel denetime ve kiiltlirel degerlere 6nem vermek ile birlikte siirekli degisimi

vurgulayarak varligini gostermektedir (Ozdemir, 2014:27-33). Bu nedenle giiniimiizde
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degisim kavramina yakin kavramlar arasinda anilmaktadir. Hayatin her olgusuna
yanstyan modernizm ve postmodernizim kavramlari degisimi yonlendiren diisiince

tarzlari ile birey ve toplum hayatina yansimis, etkisini gostermistir.

Devrim ve Reform Kavramlari: Devrim ve reform kavraminin ikisi de
degisikligi ifadeden ama birbirinden farkli kavramlardir. Reform kelimesini
degerlendirdigimizde kokeni Fransizca, anlami diizeltmedir (TDK, 2021). Var olan
kosullarda gergeklestirilen iyilestirme adimlaridir, denilebilir. Son zamanlarda
reform eylemini yonlendiren dinamikler, kurumlardaki yonetimsel anlamda yasanan
problemlerin ¢oziimii ve sistemden dolay1 kiiresel degisim dalgasina uyum
gostermesinin bir neticesi olarak goriilmektedir (Emini, 2009:31-32). Devrim ise
belirlenen bir sahada yapilan hizh, kokli ve vasifli degisikliktir (TDK, 2021).
Reformdan ayrilan en belirgin 6zelligi tek yonlii, kokli degisim anlayisidir. Ciinkii,
geriye doniisli olmayan radikal degisimdir; bilimsel ve politik anlamda tek yonlii bir

sekilde degisim hareketleri ile devrim uygulanmistir (Senses, 2016:230).
2.2. Orgiitsel Degisim Kavrami

Degisimin basariyla gerceklesmemesi durumunda, Orglitler istenilen
hedeflerine ulasamayacagi gibi Orgiitin  hayatta kalamama durumu ortaya
cikabilmektedir (Cakir, 2009:5). Giinlimiiz diinyasinda bir¢ok Orgiitiin ¢alisma
yontemlerini degistirmesine ihtiyag duyacak birer degisim siirecinden gegmektedir. Bu
degisime uyum saglayamayan bireyler, tirlinler ve orgiitler cok gegmeden devre dist
kalacaklardir (Yesil,2018). Bu anlamda, orgiitsel degisim, “Var olan hedefleri daha
etkili bir sekilde basarma veya yeni hedefler basarmada orgiite yararli olan planli,
alisilmisin disinda, onceden diisiiniilmiis 6zgiin ¢aba.” olarak tanimlanabilmektedir
(Toremen, 2002:186). Literatiirdeki diger tanimlara bakacak olursak orgiitsel degisim

ile ilgili tanimlamalar mevcuttur:

Orgiitsel sistemin yap1 teknoloji is ve gorevlerini etkileyen herhangi bir
durumun planli ya da plansiz eylemlerle degistirilmesidir (Ulgen, 1990:134). Orgiitsel
degisim; Orgiitiin insani yoniinii meydana getiren biitlin 6rgiit liyelerinin (yoneticiler
dahil) davranis ve is yapma bi¢imlerinde ortaya ¢ikan olumlu ya da olumsuz gelismeler

veya degismelerdir (Simsek ve Akin, 2003:238). Orgiitsel degisim, oOrgiitiin
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elemanlarinda, alt sistemlerinde ve bunlarinda alt sistemlerinde ve bunlar arasindaki
kaliplarinda, bunlarla oOrgiit arasindaki iliskilerde ve oOrgiitle ¢evresi arasindaki

etkilesimde meydana gelebilecek her tiirlii degisimdir (Akat vd., 1999:317).

Orgiitsel yap1, orgiitsel amaglar orgiitte calisanlar, sosyal kiiltiirel faktdrler ve
is yapma bicimleri baskalasima ugramaktadir (Ozcaglayan, 1998:19). Orgiitler bilim
ve teknolojinin yaninda insan niteligine iligkin deger ve kavramlarda olusan
degisimleri de yasamaktadirlar (Kurtulmus, 1998). Orgiitsel degisimde yapinin
kiiltiirtin ve c¢alisanlarin g¢evresel degismelere uyumlu hale getirilmesidir (Onal,
1998:134). Neticede degisim Orgiitiin varligini siirdiiriilmesi i¢in kendini yeniledigini,
¢evreye uyum saglama caligmasi ve donilisimiinii yasadigi dinamik bir siirectir. Bu
dinamik siirecte degisimin belirgin bir misyonu ve vizyonu olmalidir. Ayrica bu
misyonu ve vizyonu sahiplenen aidiyet duygusu tasiyan orgiitiin destegine ihtiyac
duymaktadir. Degisimde vizyon ve misyon anlayisi 6nemlidir. Degisim vizyon ve
misyon degerleri ile planl bir siire¢ degerlendirmesine ihtiyag duymaktadir. Bilimsel
uygulamalar, anket gibi bazi arastirmalar ile orgiitiin bakis agisin1 6grenmeye dayali
calismalar yapilmalidir. Gerekli ¢alismalar yapilmadig: takdirde degisim felakete de
yol agabilir. Degisim, Iyilesmeye gelismeye yonelik olmalidir. Yasanacak olumsuz
sonuclart engellemek i¢in planli ve sistemli bir sekilde degisim siireci

gerceklestirmelidir.

Bilinmezlik, farklilasan orgiit ortamlar1 ve ihtiyaclar1 belirsizlik olusturur.
Degisen topluma ve kiiltiire uygun bir degisim gergeklesmesini engeller. Kokli ve
gelisimi, degisimi saglayan kii¢iik adimh kii¢iik girisimler; birdenbire tepeden inme
degisim tesebbiisiine gore daha derin ve kalict yenilikler olarak etkisini
gostermektedir. Tepeden dibe kadar siirdiiriilen, planlanan degisimler basarili olur.
Bazen de tam tersi olabilir dipten tepeye dogru bir dalga degisim tersine
gerceklesebilir. Bu tabanin istekleri dogrultusunda gerceklesen geneli yansitan bir
degisimdir. Bireyler burada degisim i¢in birlesir boylelikle degisim cabasi, bireyde
orgiitte, degisimi baslatir, denilebilir. Giinlimiizde iletisim olanaklar1 simnir
tanimamaktadir. Degisim istege bagli oldugu gibi bazen de hayat sartlarinin

zorlamasiyla zorunlu bir degisim olabilmektedir. Insanoglu degisimden endise etse de
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Fichter’in dedigi gibi degisim vazgecilmezdir, Sosyal ve kiiltiirel olan yasam

dongiisiinde sosyal, kiiltiirel olgular, duragan durumda kalamaz (Fichter, 2001:166).

Tim diinyada alisagelmis hayat diizeni siirerken 13 Ocak 2020°de Cin’in
Vuhan kentinde tanimlanan viriisle birlikte hayatin her alaninda kendini gdsteren
zorunlu degisime en giincel ornektir (Saglik Bakanligi, 2021). Degisim kaginilmaz
gercekligi ile toplumlar1 ve orgiitleri farklilasmaya mecbur kilmaktadir. Insanoglunun
akabinde orgiitlerin ayakta kalabilmesi ve de basarisi i¢in degisim gerekli bir durum
olarak anlamlandirilir (Nadler vd., 1995). Hayatta kalmak, etkinligini siirdiirebilmek
icin kamu orgiitleri de degisime kayitsiz kalmamalidir, denilebir. Degisim gercekligi,
anlamli ve basarili bir siirecte yonetilme ihtiyacin1 meydana getirmektedir. Bu da
bilimsel teknik ve yontemlerle degisim siirecinin tahlil edilmesiyle beklenen diizeyde
gerceklesmesini saglayabilir. Degisim kosullarin geregi ya da daha iyiye ulagsmada bir
caba olarak gerceklesse de bazen ihtiyact tam anlamiyla karsilamadigi da
goriilmektedir. Degisimi gergeklestiren degisim rehberlerinin, uzmanlarinin ve de
degisim alicilarinin ileri, kalkinmis, gelismis 6zelliklerden yoksun olma kriterleri;
slirecin ilerlemesinde engeldir. Anlasildigi lizere degisim orgiitiin biinyesinde tagidigi
niteligi ve kalitesi durmadan farklilastiran bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir

(Ince, 2005:331-339). Orgiitsel degisimin dzellikleri asagida siralanmustir.
Orgiitsel Degisimin Baslica Ozellikleri

e Orgiitsel degisim;yap1y1, teknolojiyi ve bireyi etkileyen karmasik bir
kavramdir,

e Orgiitsel degisim basladiginda hemen biten bir durumu ifade etmedigi
icin Orgiit varlig: siiresince ayn1 hizda ve etkide olmasada devam eden
bir eylemdir,

e Orgiitsel degisimde sorumlulugu iistlenen yoneticiler, karar vermede
celiski yasayabilir. Celigkinin sebebi oOrgiitiin var olan anlagma
diizenine zarar vermeden, degisimi saglama istegi ile orgiitte degisim
birligi yoniindeki davramisin celismesidir (Ozkan, 2002:36).

e Degisim biitiin orgiitlerin hayatta kalmak ya da etkinligini siirdiirmek

amaciyla yasadigi, karst konulmaz bir olaydir ve devamlilik arz eder.
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e Orgiitiin var oldugu ¢evrede yasanan degisim, orgiitii de etkiler.
Orgiitiin ¢evresinde kabul gormesi igin degisime kayitsiz kalmasi

beklenemez.
2.3. Orgiitsel Degisim Thtiyaci

Icinde bulundugumuz ¢aga damgasini vuran “bilgi” yilda bir belki de daha da
kisa bir siirede ikiye katlanmaktadir. Bu ¢agin gereklerini yerine getiren gelismis
toplumlar “bilgi toplumu “’post modern toplum seklinde tanimlanmaktadir (Helvaci,
2015). Orgiitler ¢evrelerinden etkilenen sistemlerdir. Cevresel faktorler degistikce
orgiitler de dogal olarak degismek zorunda kalir. Eger degisime duyarsiz kalir veya
direng gosterirse icinde bulundugu ¢evrede zorluk c¢eker; hatta varligini siirdiiremez,
denilebir. Kurumlar ve orgiitler dncelikle degisim ihtiyacimi hisseder. Oncelikle
degisim “degisim “in hangi alanlarda ve nasil olmasi gerektigidir. Degisim i¢in yapici
gorlis ve Oneriler alinmali, sunulmalidir. Bunun icin orgiitii olusturan paydaslara
durum analizleri anket, miilakat gibi tekniklerle sorulmali ve sonrasinda orgiitsel
degisimin amaci belirlenmelidir. Genel anlamda orgiitlerin degisim amaci su sekilde

siralanabilir;

e Yenilesen diinyaya uyum saglama, ¢cag1 yakalayabilme, yiiksek motivasyon,

e (ilniin ihtiyaglarina cevap verebilme, gelisme ve iyilestirme.

e Bilgi ve teknoloji, deger uyumu, iiretimi,

e Maddi kaynaklarin kullaniminin verimini artirmak. Diigiik maliyet,

e (Calisanlar iist diizeyde giiclendirilmesi, gli¢clendirilmis ¢alisanlar.

e Olumlu orgiitsel bir goriintii, izlenim amaci.

e lyi ¢ikti, kalitenin yiikseltilmesi. Egitim orgiitlerinde iyi yetistirilmis, giiniin

kosullarina uyum saglayan bireyler yetistirmek.

Biitlin bu ihtiyaclardan dolay1 orgiitsel degismenin mevzusu ihtiya¢ duyulan
cevre sartlarina cevap verebilecek yeni stratejilerin belirlenmesi, uygulanmasi ve
yiiriitiilmesi ile ilgilidir (Dinger ve Fidan, 1996). Orgiitsel degisimde amag, drgiitsel
anlamda yeni bir biinye olusturma, yani biinyeyi degistirerek degisen kosullara uygun
bir biinye tasarlamaktir (Can, 1999:217). Orgiitler cevrelerinden etkilenen sistemler

olarak goriilmektedir. Cevresel faktorler degistikge orgiitler de dogal olarak degismek
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zorunda kalabilir. Eger orgiitler,degisime duyarsiz kalir veya direng gdsterirse i¢inde

bulundugu sistemde yerini bulamayabilir ve varligini siirdiiremeyebilir.

Orgiitiin  degisim ihtiyact duydugu, yasanan durumsal analizlerden
anlagilabilir. Verimlilik yoksa moral bozuklugu ve durumdan sikayet gibi olumsuz
algilar degisimin gerekliligini hissettirir. Degisim ihtiyaci ve nasil uygulanacag: fikri
belirlendikten sonra degisim uygulanmalidir. Degisim ihtiyact durumu analiz
edildikten sonra ikinci en 6nemli slire¢ degisimin nasil gergeklesmesi geregidir.
Degisim tasarimi, uzman kisi ve gruplarla olmalidir. Gelisen yeni diinya diizenine,
toplumsal sartlara; bilimsel-teknolojik gelismelere ve hedeflere yonelik planli degisim
tasarlanabilir. Yapilan planli stratejik degisim ve degisim yOnetimi sayesinde istenilen
degisim gergeklesebilir. Orgiitsel degisim siireci, bu uygun adimlarla gergeklesirse
basarili olur. Bu denge g6z onilinde bulundurulursa degisim tepeden asagi, asagidan
yukari Orgiitiin paydaglar1 tarafindan benimsenir. Boylece degisim ihtiyacini saglayan

orgiitler, orgiitiin devamliligin1 da saglamuis olur, denilebilir.
2.4. Orgiitsel Degisimin Nedenleri

Orgiitii tanimak, anlamak degisim siirecinde etkilidir. Kisiler herhangi bir
Orgiitiin bir par¢asi olmaya basladiklarinda 6rgiitiin sosyal degerleri ile degisime ugrar.
Orgiit kiiltiirii kisinin orgiite uyum saglayabilmesi i¢in &nemli bir arag¢ olarak
goriilmektedir. Degisim bireyin uyumu ile gerceklesir. Orgiite yeni dahil olan kisi
roliinde ve mesleki kimliginde bir degisim yasar; bu degismeler de bireyin Orgiit
icindeki statiistinii degistirir (Balc1, 2000:74). Boylelikle orgiitsel degisimin temelleri
atilmis olur. Degisimin unsurlariin 6rgiit yapisina uygun olarak gerceklestirilebilmesi
icin Orgilit yapisimin hangi degisim ihtiyacina gereksinim duydugu bilinmelidir.
Orgiitlerin degisim ve gelisim ihtiyaclar1 su sekilde aciklanmistir (Daft, 1989:267-
268):

e Bilimsel ve Teknolojik Degisim: Bilimsel ve teknolojik degismeler orgiitiin
cikt1 stireci ile baglantilidir. Bilimsel ve teknolojik unsurlar o6rgiitiin
ihtiyaglarina gore gerceklesir. Yeni iiriinler yeni bilimsel ve teknolojik

geligsmeleri gerektirir.
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e Uriin ve Hizmet Degisimi: Orgiitiin grev siirecini gerceklestirirken iiriin ve
hizmet ihtiyaci hissetmesidir. Orgiitiin varlik amac1 olan iiriin ve hizmet
ciktist cagin ve Orgiitiin ihtiyaglarina gore degisime ihtiya¢ duyar. Bu
ihtiyac1 liretmek ya da tasarlamak icin egitim ve danisma hizmeti
gerekmektedir bu da diger degisim unsurlarma gore daha zor
ger¢eklesmektedir.

o  Yonetim Alamindaki Degisim: Y 6netim alanindaki degisim Orgiitiin yapisal
degisikligidir. Orgiitiin ydnetim ve denetim ihtiyacina gére orgiitiin strateji,
teskilat, yetki ve is akis1 ile ilgili Orgiit yapisinda gercgeklestirdigi
degisikliklerdir.

o s gorenlerin Degisimi: Orgiitii meydana getiren orgiit {iyelerinin tutum,
beceri, yetenek ve davranislarindaki degisim ihtiyact denilebilir. Degisim
ile orglit iiyelerinin iletisiminde, problem ¢6zme siirecinde ve yoneticilerin
planlama ve karar verme becerilerinde iyilestirme ve gelistirme durumu

gerceklesebilir.

Orgiitsel degisim orgiitler icin zorunluluktur, denilebilir. Bu kagimilmaz
zorunluluk orgiit biinyesinde tek bir nedene bagli kalmaz. Degisim, degisimi
tetikleyen, degisime yOn veren birey, sosyal, kiiltiirel, ekonomik, politik ve teknolojik
unsurlarin uyumuyla kendini gosteren karmasik bir siirectir (Huczynski ve Buchanan,
1991:525). Bu siirecin iyi bilinmesi orgiitsel degisimin yonetilebilmesini saglayabilir.
Bu ylizden degisimin nedenlerini bilmek ve bu nedenlere uygun stratejiler belirlemek
yararli olabilir. Bas dondiiren bir degisim hiziyla oOrgiitleri de etkileyen degisim,
orgiitlerin ¢evreye uyum saglamasi, varligini siirdiirebilmesi i¢in ihtiyag durumuna
dontigebilmektedir. Hem ¢evresel hem de orgiit ici duyulan gereksinimler degisim
nedeni olarak orgiitleri yonlendirmektedir. Orgiitleri degismeye ydnlendiren nedenler
genellikle iki baslikta alinmaktadir. igsel (internal) nedenler ve Dissal (external)

nedenler:

I¢sel Nedenler: 1¢ giigler orgiitiin igindeki yonetimin egemenliginde olan
giiglerdir (Gibson vd., 1991:647). Orgiitiin i¢ biinyesindeki diisiik verimlilik, moral ve
motivasyondaki diisiisler, orgiit i¢i catigsmalar, ¢calisan beklentileri gibi durumlar orgiit

icinde farkli konularda degisiklikler yapilmasi ile sonuglanir. Bir bagka agidan orgiit
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icindeki yenilikei diisiince sonucu ortaya ¢ikan yeni diigiinceler, {iriinler, teknoloji ve
cesitliligi dzetle “inovasyon” da belirgin bir i¢sel degisim sebebidir (Kogel, 2013:675).
Egitim orgiitlerinin degisimini tetikleyen i¢sel nedenlerin siire¢ ve insandan olustugu
gozlemlenmektedir (Lunenburg ve Ornstein, 1992:219). i¢sel nedenler arasinda, drgiit
birey beklentileri, orgiit i¢i catismalar ve Orgiit ici iletisim de yer almaktadir.
Orgiitlerin degisiminde &nemli rol oynayan siire¢, orgiit ici iletisim, karar alma,
yoneticilik ve motivasyon gibi unsurlardan meydana gelmektedir. Bu unsurlarin
herhangi birindeki aksama, egitim ortaminda huzursuzluk olusturmaktadir. Bu

huzursuzluk da er ya da ge¢ degisimle sonuglanmaktadir.

Dissal Nedenler: Dis gligler ise orgiit yonetiminin egemenliginde olmayip
kontrol disinda kalan giiglerdir (Gibson vd., 1991:647). Orgiitler gevreden bagimsiz
olmayip c¢evre ile diyalog halinde yasamlarini idame ettirdiklerinden dolay: siirekli
degisen ¢evre kosullari itici bir kuvvet olup organizasyon yapi ve isleyislerinde gerekli
olan degisimleri gergeklestirebilir. Degisime zorlayan itici ¢evre kuvvetlerinin

baslicalar1 sunlardir (Kogel, 2013:675):

Teknolojik  Nedenler:  Teknoloji maddi  kiiltiiriin =~ bir  Griinidir
(Kongar,1995:23). Bir baska acidan da teknoloji toplumlarin kendi g¢evrelerini
degistirmek icin sahip oldugu ve kullandig: ¢esitli teknik ve yontemlerin tiimii olarak
da ifade edilebilir (Deniz, 1970:2). Bu tanimlardan anlasildig1 {izere degisim
teknolojinin varliginin nedenidir. Diinyadaki degisime neden olan en biiyiik etki
teknolojidir, denilebilir. Ciinkii teknolojik degisimler bireylerin ve oOrgiitlerin bakis
acilarini, ihtiya¢ ve tercihlerini degistirebilmektedir. Teknolojik degisim; hayatin
hareketliligi, iiretim verimliliginin ve medeni yasamin giivencesidir. Insanlik; tarim
toplumundan sanayi toplumuna, sonrasinda da 20. ylizyilin ikinci yarisinda hizla
gelisen ileri teknolojilerle beraber bilgi toplumuna gegis saglamigtir (Ataman,
2001:40).

Teknolojik degismeler ile Orgiit var olus nedenini gerceklestirmek igin
kullandig1 ara¢ ve teknikleri de degistirebilir. Bu degisim orgiit calisanlarinin ¢alisma
yontemlerini, kullanilan donatim malzemelerini ve is akisin1 degistirir. Her 6grencinin
en 1y1 egitime kavusmasi, en kaliteli egitim iceriklerine ulasmasi ve egitimde firsat

esitliginin saglanmas1 icin tasarlanmis olan FATIH Projesi, egitimde teknoloji
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kullanimiyla ilgilidir (MEB, 2020). Ogretimin yapilis sekli degismistir. Proje
kapsaminda bakanhigin bilgilendirmesinde:Egitimde FATIH Projesi sadece bir
donanim veya egitim projesi degildir. Bu nedenle, Egitimde FATIH Projesi ¢ok
boyutlu bir hizmettir ve lilke ekonomisini dinamik kilmada oldukga biiyiik bir dneme

ve yere sahiptir. Kapsamu itibari ile bu proje,

e Yurtici tiretimin ve katma degerin artirilmasi,

e Daha dnce yurt i¢inde liretimi bulunmayan {iriinlerin iiretilebilmesi,

e Yeni teknoloji ve irilinlere yonelik arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
yapilabilmesi,

e Tiim okul dersliklerine yerlestirecegi bilisim teknolojisi donanimi,
yazilimi, ag altyapisi ve internet erisim imkani, e-igerikleri,

e Opretmenlere ve 6grencilere verilecek e-kitabr,

e Geng girisimcilik ruhunu gelistirmesi,

e Egitimde FATIH Projesi 21. yiizyil vatandashg: becerileri olarak tarif
edilen,

e Teknoloji kullanimi, Etkili iletisim, Analitik diisiinme, Problem ¢6zme,

e Birlikte ¢aligma ve is birligi gibi becerileri gelistirerek 6grencilerimizi
edilgen olmaktan ¢ikaracak ve egitimde firsat esitligini gelistirecektir.

¢ Bilgiye erisim kolaylasacak ve projeyle daha dnce okullarda yakalamaya
calistigimiz “okulda bilgisayar teknolojisi” hedefinden “Ogrenci ve
Ogretmenin elinde bilisim teknolojisi” hedefi yakalanacaktir bilgisi

verilmistir (MEB, 2020).

Teknolojik degisim ile oOrgiit vizyonunun, c¢alisma yoOnteminin, donatim
malzemelerinin, is akisinin degismesi yaninda egitim Orgiitlerinin degisiminin de

toplumu ve iilkeyi degistirdigi soylenebilmektedir.

Rekabet Nedeni: I¢inde bulundugumuz ¢aga adimi verecek kadar etkili olan
“bilgi” konusuna yonetim alanindan diistiniirler de yogunlagsmistir. Bilgi ¢caginin temel
ozellikleri, siirekli degisim ve gelisimdir. Zorlu rekabetin ve belirsizligin ortaminda,
bilgi artik 6nemli bir stratejik kaynak olarak goriilmektedir (Giirsel vd., 2007:30-31).

Rekabete bagli degisim, Orgiitlin iirlin ve hizmet kalitesindeki degisimi ile ilgilidir,
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denilebilir. Egitim orgiitlerinin rekabetteki amaci bilgiyi tiretirken ve sunarken hizmet
kalitesindeki degisimin diger iilkelerdeki egitim kurumlarma goére daha verimli
olabilmesidir. Milli Egitim Bakanligi‘'nin  2015-2019 Stratejik Plani’nda:
Stirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik gelismenin saglanmasi, toplumun yasam kalitesinin
artmasi ve gen¢ niifusun degisen kosullara uyum saglayarak iilkemizin kiiresel
rekabette yerini alabilmesi icin egitim ve Ogretim hayati Onem tasimaktadir.
Bakanligimiz degisen ve doniisen diinya sartlarin1 da goz oniinde bulundurarak 21.
yiizyilda aktif sekilde rol alacak yeni nesiller yetistirme kararliligindadir (MEB, 2020).
MEB, bu séylemiyle kiiresel rekabette yerini alabilmek i¢in egitim 6gretimin hayati

Onem tasidigini agikca belirtmistir.

Ekonomik Nedenler: Degisimin boyutlarindan en ¢ok etkili olan boyut
ekonomidir. Onceleri temel zenginlik kaynagi para iken giiniimiizde bu degismeye
baglamistir. Glinimiizde temel kaynak bilginin olusturdugu hiz-maliyet ve kalite
tiggenine gore ekonomik yapi ve iligkiler 6n plandadir (Caglar, 2015:33). Ekonomide
bugiin 6n planda olan bilgi, bu misyonla belirli bir siirecten gegerek islenmis, sahibi
icin iistlinliik olan, yonetselkarar almada stratejik dnem tasiyan veya gergek degeri
olan veri demektir (Ogiit, 2003:9). Bilgiyi iireten ve dagitan egitim orgiitleri en yeni
ve en gerekli bilginin sahibi olabilmek gerekliliginden degisim ve gelisimin
onciiliigiinii misyon haline getirmeli, denilebilir. Bu bilgi temelli 6rgiit anlayisinda
onceden oldugu gibi giice dayanan hiyerarsi ve komuta anlayis1 yerine uzmanliga
dayanan gorev ve sorumluluk anlayisi olacaktir (Erkan, 1997:96-97). Hiyerarsi ve
komuta anlayisinda siyrilarak uzmanlik ve sorumluluk anlayisiyla daha verimli ¢alisan
orgiit bireyleri degisime ve degisim yonetimine daha basarili bir sekilde adapte

olabilir.

Sosyo-Kiiltiirel Nedenler: Sosyo-kiiltiirel anlamdaki degisim toplum
yapisindaki gergeklesen degisiklikleri ifade eder (Caglar, 2015:47). Toplum
yapisindaki degisikliklerin temelinde niifus iliskileri, insancil iliskiler, toplumsal ve
kiiltiirel sorunlar yatmaktadir (Tiiz, 2004:19). Toplum yapisinda gergeklesen
degisiklikler, toplumu olusturan bireyi de degisime zorlamaktadir. Birey icinde
bulundugu oOrgiitiin  sosyal yapisini iginde bulundugu toplumun kiiltirti ile

sekillendirmektedir. Orgiitleri etkileyen; demografik akimlar hayat tarzindaki
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degisiklikler, bilgi ve yetenek gecerliligi, is ve hizmete olan yaklasimlar, cinsiyet
sorunlar1, goniilliiliik ve hareket kabiliyeti, ¢evreye olan ilgi, is ahlaki 6nemli sosyo-
kiiltiirel faktorler olarak degerlendirilmektedir (Helvaci, 2015:50). Bu faktorler ayni
zamanda orgiitsel degisme ile birlikte toplumu ve diinyay1 degistirerek kiiresellesmeyi
de saglamaktadir. Yirmi birinci yilizy1l orgiitlerinin gelistirmek zorunda olduklar1 yeni
kiiltiirel yaklagim; degisime egilimli, degisimi destekleyen, degisime ivme kazandiran
bir yaklasimdir (Diiren, 2000:240). Hizla degisen ve gelisen diinyanin hizini
yakalayabilmek i¢in degisimi birey ve Orgiit yapisinda yasamsal bir kabiliyete
doniistiirmek gerekmektedir.

Calisma Kosullarindaki Degisim Nedenleri: Calisma kosullar1 6rgiitiin sistem
iginde ihtiyaglara yonelik eylemlerinin biitiiniinii kapsar. Orgiitiin fiziki calisma
durumunu ve Orgiit yonetimini etkileyen nedenlerdir. Cevresinden bagimsiz
diisiiniilemeyen oOrgiit, var oldugu cevrede kalict ve etkin olabilmek igin ¢evrenin
kosullarina her daim uyum saglamak zorundadir (Caglar, 2013:121). Calisma
kosullarindaki degisim orgiit biinyesinde ger¢eklesen degisim olabildigi gibi iilkeleri
hatta diinya genelini etkileyen bir degisim de olabilmektedir. Boyle durumlarda ¢evre
kosullarina uyum saglama, tim canlilardaki dogal siire¢ geregi orgiit yapisindaki
degisimi de tetikler, ¢evre kosullarina uygun degisim ve doniisiim baslar (lverson,
1996:122). Tarihsel ag¢idan degerlendirdigimizde dogal afetler, savaslar insanlarin

yasamini etkilemis, yasantilarini degistirmistir.

Biitlin diinyay1 etkisi altina almis olan ve tiim tilkeleri ciddi onlemler almaya
zorlayan 2019 yilinin sonlarma dogru Diinya Saglik Orgiitiiniin bilgilendirmesiyle
ogrendigimiz Coronavirlis Pandemisi geregi sosyal mesafe zorunlulugu hayatimizi
degistirmistir \WHO, 2021). Basta saglik sisteminde olmak iizere ekonomi, egitim gibi
insan1 ilgilendiren bir¢ok alanda kokli degisiklikler kendini gostermistir. Sosyal
mesafe kavramiyla birlikte insanlar zamanlarinin biiyiik bir boliimiinii evlerinde
gecirmistir. Hayatin devamlili§i ve gelecege yonelik beklentiler pandemi sartlarina
uygun bir yasam siirmemizi gerektirmistir. Ofis ve kurumsal binalarin yerini
Facebook, Google Meet, Instagram, Microsoft Teams, Skype, WhatsApp ve Zoom
gibi uygulamalar araciligiyla evler almistir. Yeni ¢alisma alan1 evler olurken; Ofis ve

kurumsal binalarda stirdiiriilen is yasaminda da pandemi onlemleriyle daha dnceden
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tecriibe edilmeyen ¢alisma ortamlari olusturulmak zorunda kalinmigtir (Ak, 2020:32-
35). Etik ac¢idan insan sagliginin 6n planda olmasi; is sagligi ve giivenligi yonetim, is

eylemi noktasinda ¢alisma ortamlariin hizli bir sekilde degisimini saglamistir.

Orgiitiin ihtiya¢ duydugu amaclarin yeterli diizeyde gergeklestirebilmesi igin
icsel ve digsal ortam sartlarmin stratejik hedeflerle planli bir sekilde yonetilerek
gerceklestirmesi gerekir (Yilmaz, 2012:12). Stratejik planlarla yonetilen degisim, i¢sel
ve dissal ortamin sartlarin ihtiyacina yonelik gergeklesirse degisimin gerceklesme
durumu daha yiiksektir. Sonug olarak orgiitsel degisimin nedeni, kurumun kendi ig
biinyesinden kaynaklanan bir catisma veya bir beklenti sonucu olarak ortaya
cikabilecegi gibi, genellikle, dis gevrede gerceklesen ve oOrgiitii de etkisi altina alan
kaginilmasi miimkiin olmayan dis ¢evreye uyum gosterme zorunlulugu ile

gerceklesebilir.
2.5. Orgiitsel Degisim Yonetimi

Degisim yoOnetimi gelecegi sartlara uygun sekillendirmek, vizyonu ortaya
koyup yonetmektir. Degisim yonetimi degisim alani, hedeflerini belirleyip degisimin
orgiit icinde anlagilmasi, benimsenmesi ve gerceklesebilmesi i¢in yapilan rehberliktir,
denilebilir. Degisim yonetimi kavrami yonetim alant literatiiriine bundan 51 yi1l 6nce
yonetim bilimcilerinin ¢alismalarinda séz ettikleri bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir (Salisbury, 1996:149). Giiniimiizde bu kavram degisimin hizi nedeniyle
olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir. Orgiitleri degisime zorlayan i¢ ve dis giicler,
orgiitlerin ydnetiminde degisim stratejilerine yonlendirebilir. Orgiitler, kurum
calisanlarinin yeteneklerini, bakis agilarini ve orgiite olan uyumlarini daha iyi duruma
getirme amaciyla kurum calisanlarini degistirme egilimi amaci tasiyan stratejiler
uygular (Kegecioglu, 2001:29). Bu stratejiler orgiitlerde uygulamaya ayni zaman
diliminde konulabilecegi gibi farkli zaman dilimlerinde de oOrgiitiin i¢ ve dis itici
giiclerine gore uygulamaya konabilir (Cetin, 2009:91). Orgiitlerin bilingli bir bilgi
stratejisi ile degisimini amaglayan planl orgiitsel degisim “Denge Modeli*, "Organik
Degisme Modeli" ve "Gelistirici Degisme Modeli" olmak iizere ii¢ farkli modelle
aciklanabilir (Yenigeri, 2002:190):
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Denge modeli, orgiitiin degisip gelismesini ve bu siiregte harcadigi enerji ve
cabaya karsit giiglerin var oldugu goriisiine dayanir (Aydin, 1973:402). Buna gore
orgiitsel degisme siirecinde, Orgiitiin hedeflerini gerceklestirmek igin yaptig
etkinlikler ile etkinliklere karsi olan sinirlayici giiclerin direnisi denge modelini ifade
edebilir.

Organik modeli, orgiitii bir mekanizma olarak gormektedir. Mekanik Orgiit
anlayisinda degisime kars1 koyma egilimli kisiler ve uyumlu olmayan bir orgiitsel yap1
vardir. Organik degisme modelinde, istenen hedeflere miidahale niteligi 6énemlidir.
Orgiitcalisanlara sorumluluklar vererek ve orgiit i¢i sorunlar da pazarlik ya da sorun
¢ozme kiiltiirti yoluyla ¢oztiimlenir (Peker, 1995:207). Bu modelde anlasildig: lizere

yapiya uygun, calisanlarla paylasilan bir degisme stratejisi kullanilmaktadir.

Gelistirici degigsme modeli, bu modelde hedeflenen oOrgiitte galisanlar arasi
yetki durumuna esneklik ve etkinlik kazandirmaktir (Bennis, 1965:616). Boylelikle
orgiitte bag gosteren olumsuz durumlarda oOrgiitsel degisim siirecinin, calisanlar
arasindaki yetki durumuna esneklik ve genislik kazandirilmasi yoluyla saglanabilecegi
onerilmektedir. Asil hedef orgiitin 6nemli bir unsuru olan yoneticilerin deger

yargilarini degistirebilmektir, denilebilir.
2.6. Orgiitsel Degisim Yonetim Siireci

Orgiitlerde degisim ihtiyaglar1 zaman ve kosullara gore degisiklik arz
ettiginden dolay1 bu bazen planli bazen de plansiz degisim seklinde ortaya ¢ikabilir.
Yasanan beklenmedik bir durumun kosullar1 zorlamasiyla beraber insanlari, akabinde
orgiitleri; farkinda ya da farkinda olmadan durumun kosullarina uyum saglama
sonuglarina “plansiz degisme” denilir (Ozmen ve Sénmez, 2007:176-178). Plansiz
degisme sonrasi kosullara uyum saglama siirecinde; kosullari, ihtiyaca yonelik

degistirme ¢abasini da planli degisim olarak adlandirilabilir.
Planli Degisimin Baslica Ozellikleri Sunlardir:

e Planli degisim; bireyi, grubu, orgiitii veya toplumu bulundugu diizeyden daha
ist bir diizeye ulagtirmak i¢in diizenlenmis bir degismedir,

e Birliktelige, katilima dayalidir,
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e Degisimi uygulayan ve uygulanan arasinda gii¢, paylasim ve is birligi
zorunlulugu vardir,

e Degisim, ge¢misin tecriibelerini ve degisime O6zel teknikleri kullanabilme
ozelligine sahip degisim uzmani ve danismanina ihtiya¢ duymaktadir,

e Problem ¢oziimii ve gelisme programlarinda amaca uygun bilingli, agik net
olma durumu vardir,

e Birey, grup, Orgiit veya toplum degisimi i¢in her birine uygulanirlig1 vardir
(Tabancali, 2003:327).

Degisime ihtiya¢c duymak ister planl ister plansiz olsun bireylerin degisime
yonelik duyduklar ihtiya¢ ve farkindalik bilinci ile baglar. Ani yasanan degisim
ihtiyaglarinda, var olabilmek icin refleks gosteren birey ve oOrgiitler, sonrasinda
ihtiyacin siirekliliginde ya da bitiminde farkindalik kazanabilir. Farkindalik bilinci
kazanmisg birey ve orgiitlerde degisim gerceklestirme gabasi baslar, planli veya plansiz
degisim bdylelikle gergeklesmis olur. Orgiitsel degisimin ydnetim siireci ile ilgili Kurt
Lewin gilinlimiizden 53 yil 6nce degisim i¢in stratejiler olusturulmasinda bireylerin
roliinii ve planlanmis degisim stratejileri siirecini ifadeeden bir model gelistirmis.
Lewin bu modelinde, kisisel veya orgiitsel yapidaki degisimin ti¢ farkli asamadan

gectigini savunmustur (Westover, 2010:45).

e (Cozdiirme (unfreezing) Asamasi
e Degisim (changing) Asamasi

e Yeniden Dondurma (refreezing) Asamasi.

(Cozdiirme asamasinda orgiitiin degisim i¢in grup veya bireylerin hazirlanmasi
amaglamir. Orgiit c¢alisanlar1 ihtiyag duyulan de@isimi anlar ve orgiit iginde
degisikliklerin yapilmasi gerekliligini fark eder. Baska bir ifade ile ¢dzdiirmenin
amaci, degisime karsi kati ve olumsuz bir anlayis i¢inde olabilecek oOrgiit
calisanlarinin, degisimin gerekliligi konusunda motive edilmesini icerir (Kogel,
2013:677). Orgiit iiyelerinin degisim siirecinde degisime kars1 kaliplasmis diisiince ve
davraniglarin ¢éziilmesi ve eski aligkanliklarin birakilmasi gerekmektedir (Barutcugil,
2004:158). Burada orgiitsel c¢atismadan faydalanarak bir ¢oOziilme saglanabilir.

Catisma c¢ogunlukla bireye onceki aligkanliklarini birakmasini ve farkli diisiince
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yontemleri konusunda bilgilenmesini saglar. Degisime yonelik direnci agmak igin bir
dizi eylem asagida ifade edilmistir (James ve Conolly, 2000:25):

e Var olan uygulamanin yetersiz oldugunu ifade edecek veri ve delillerin
aciklanmasi.

e Orgiit disindan saglanacak uzman danismanlarla veya yeni atamalar yaparak
degisim uzmanlari ile irtibata gegilmesi.

e Var olan uygulamanin tutarsizliklarini gostererek bunun bu sekilde devam

edemeyecegi duygusunu giliclendirmek i¢in kriz olusturulmas.

Degisim agamasi orgiit i¢inde degisimin uygulamaya fiilen gecildigi asamadir.
Degisim konularina ve o6zelliklerine bagli olarak, orgiit i¢inde fiilen degisim ortaya
cikaracak sekilde degisiklikler uygulanir. Bu sekilde var olan durumdan farkli bir
duruma ve konuma ulasilmis olur (Kogel,2013:677). Ancak bu asamada Lewin pek
cok degisim uzmaninin degisme asamasinda aceleci davranmasindan dolay1 orgiitte
degismeye karsi direng ile karsi karsiya kaldiklarina inanmaktadir. Lewin, bu durumda
kars1 kuvvet ile destekei kuvvetin karsi karsiya kalmasi durumunda denge bozuldugu
anda, degisimin gerceklesecegini ongormiistiir (Burnes, 2004). Yeniden dondurma
asamast planl degisimin gerceklesecek son asamasidir. Bu asamanin gerceklesmesi
gereklidir. Degisimi planlayan degisim uzmanlar1 ve yoneticiler degisimi kalic1 ve
etkin kilmak i¢in bu asamada uygun kosullar saglayacak degerlendirmeler yapabilir.
Degerlendirme, degisim stratejileri silirecinin bu nihai adimdaki kilit noktasidir
(Kegecioglu, 2001:44). Degisim tiim orgiitlerin ve 6zellikle de egitim orgiitlerinin
stirekli gelisimi i¢in gereklidir. Degisim gerceklesmeden bir egitim kurumunun
cevresinin, paydaslarinin, 6zellikle de 6grencilerin ihtiyag ve beklentilerine cevap
vermesi beklenemeyebilir. Orgiitiin ihtiyag duydugu degisimin dogru olarak
okunmasi, degisimin planlanmasi igin vazgegilmez bir 6neme sahiptir. Ihtiyag ve
oncelikleri ortaya koymadan, hangi degisimi, nerede, ne zaman, hangi paydaslarin
katkisiyla ve ne kadar bir maliyetle gerceklestirilecegine karar vermek miimkiin
degildir. Etkili bir degisim plan1 olmadan da degisim siirecinin basariyla sonuglanmasi

miimkiin degildir (Colakoglu, 2005:63-77).
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2.7. Egitim Orgiitlerinde Degisim ve Liderligi

Orgiitsel degisim ve gelisimin saglikl1 bir sekilde gerceklesmesi igin &ncelikle
lider Kkilit rol oynamaktadir. Egitim orglitlerinde etkili bir sekilde degisimi
gerceklestirmek isteyen okul liderlerinin, egitim oOrgitlerini, Orgiitsel ozellikleri
acisindan anlayarak bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir (Alkan, 1992:46). Egitim
oOrgiitli okulda iglenen derslerin, alinan kararlarin, orgiitiin kiiltlirline ve amacina gore
sekillenir (Hanson, 1996:50). Orgiit biinyesinde liderlik niteliklerine sahip yoneticiler,
degisen i¢ ve dis cevre kosullarima karsi, degisim ve gelisime duyulan ihtiyacin
belirlenmesini saglayabilir (Ozmen ve Sénmez, 2007:176-198). Degisim ortamlarinda
iletigim, uyum, anlama, sorumluluk duygusu eksik ise paylasilan bilgi ve 6grenme
yetersiz kalir. Degisim ortamina uyum saglama yetenegi azalir, yetersiz kalir. Burada
orgiitleri yonlendirici, degisimin 6ziinli anlatan yonetici ve liderler gereklidir. Var olan
biitiin riskleri en aza indirgemek, degisim aninda ve sonrasinda problemleri azaltmak
igin, gerceklestirilecek degisim bir siire¢ olarak goriilmeli ve yonetilmelidir (Toker,
2007:6). Degisim yonetimi adina bir¢ok strateji ve hedefler gerek is diinyasinda
gerekse biirokratik kurumlarda kullanilmistir. Bu siirecte duygu yonetiminin énemi
giderek artmakta ve pozitif duygusal sermaye (hosgori, iyimserlik, aidiyet, doyum,
vb.) bireyler ve orgiitler i¢in dnemli bir sosyal sermayeyi olusturmaktadir (T6remen

ve Cankaya, 2008:33-47).

Degisimi yonetmek i¢in degisim siirecini anlamak, bilmek gerekir. Degisim
yonetiminde uygun stratejiler belirlenmeli. Maliyet ile ilgili veriler hazirlanmali. Siire¢
yonetimi ve veri bilgisi degisim yonetiminde énem arz eder. Degisimin uygulayicisi
insan faktorii bunlar iginde en Onemlisidir. Iyi bir egitim ve paydas katilimi
saglanmalidir. Aksi takdirde verilen tiim emekler direng yiiziinden gergeklestirilemez.
Degisim belli bir sisteme, plana, deneyime, bilgiye dayal yiiriitiilmelidir. Degisen ve
gelisen sonuclara uyum saglamak, yon vermek degisim yoneticiliginin geregi oldugu
soylenebilir. Ozellikle 1990’11 yillarin basindan itibaren “Orgiitsel Degisim Y 6netimi
(Organizational Change Management)” ad1 verilen yeni arastirma alaninda, degisimin
nasil bagariyla yiiriitiilebilecegi inceleme konusu yapilmistir. Degisim yonetimi 1990’
lardan bu yana gerek yonetim bilimcilerin gerekse is diinyasinin ¢ok 6nemli gordiikleri

konularin basinda yer almaya baslamistir (Helvaci, 2015:2).
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Yerinde iyi bir degisim yonetimi uygulanmasi, orgiitsel degisim dinamiklerinin
bilinmesi ile gerceklesir. Egitim Orgiitinii tanimak ve artilarii eksiklerini
degerlendirebilmek gerekir. Bunun i¢in degisim, yonetisim ilkesi ile olmali; hedeflere
neden ulasilmadig1 analizleri yapilmali, merkeziyet¢i yonetim anlayisinin sikintilari
astlmalr; degisim duygu ve diisiincelerden ibaret bireye hitap edebilmeli. Anlasildig:
lizere, degisim oOrgiitler tarafindan yonetilebilen bir siire¢ olup degisimdeki basarinin
anahtari, degisimin gerekliliginin 6rgiit iiyelerinin tamami tarafindan kabul edilmesidir
(Dursun, 2007:8-9). Orgiit iiyelerinin degisimin gereklilifine inanmasi, degisimin ve
degisim yoOnetiminin iyi bilinmesi ve planlanmasi ile gerceklesecegi soylenebilir.
Gelecegin diinyasinda her daim etkin olmanin temel sarti; gegmisin tecriibelerinin
yaninda, giinlin gereksinimlerini dogru tespit etmekten ge¢mektedir. Degisim
yoneticileri, Orgiiti tanimalarinin yaninda ge¢misin tecriibelerini ve giiniin

gereksinimlerini degerlendirebilme yetisine sahip olmalidir, denebilir.

Egitim orgiitleri, toplumun c¢evrenin, donemin, yiizyilin, teknolojinin
ihtiyaglarina gore yapisal ve ruhsal olarak kendini doniistiiriir. Egitim Orgiitlerinin
degisimi toplumu ve cevreyi de degistirir. Bazen beklenen degisim ve doniisiim
gerceklesmeyebilir. Aligkanliklar, rahatlik tehdidi, zihin kargasasi, stres, statii
korkusu, bilgi ve beceri kazanamama, basaramama korkusu, uyum saglayamama
degisime direnmeye neden olur. Neticede de§isim hangi alanda gergeklesirse
gerceklessin, bireyde toplumda ve oOrgiitte denge bozulmasina neden olabilir. Denge
tekrardan saglandig1 vakit gelisim de saglanmis olur. Dengenin saglanmasi ¢ok da
kolay degildir. Giiven duygusu bireyde ve oOrgiit yapisinda yeniden saglanmasi
gerekmektedir. Orgiit paydaslarmin degisime ve gerekliligine inanmadiklar: taktirde
direng gosterebilir. Orgiitsel direng, moral bozuklugu, sikdyet, yapmis olmak igin
yapmak seklinde verimsiz is giicii ile kendini gosterebilir. Bireyin ¢alisirken yasadigi
sorunlar, beklentiler, hayal kirikliklari, diisiinceleri, duygulari, endiseleri, siipheleri,
korkular1 bilinmezse degisime direncle karsilasir. Bireyin destegi olmadan degisimin
gerceklesmesi miimkiin goériilmemektedir. Bu géz 6niinde bulunduruldugu taktirde

degisimi kabullenme ve degisimi sahiplenme saglanabilir.
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2.8. Tiirk Egitim Sisteminde Degisim Uygulamalari

Glinlimiizde orgiit yapisinda énemli degisiklikler olmus. Yonetici kavraminin
yerini lider; tst akil kavraminin yerini ise ortak akil, almistir. Kaliplagsmis anlayistan
cok yenilesmeye, geleneksel biirokratik yapidan, basitlesmeye yonelik degisim
goriilmektedir. MEB’ de basitlesmeye, yenilesmeye yonelik oOzellikle teskilat
yapisinin degigsmesi gibi bircok degisiklik goriilmektedir. Ayni zamanda birgok
degisikliklerin hedefine ulasmadig1 ya da ¢ok kisa siirelerde gecerliligini kaybettigi,
yapilan degisikliklerden vazgeg¢ildigide goriilmektedir. Egitimciler odaklanmadan
projeden projeye kosmaktadirlar (Ozdemir, 2016). Sonug¢ olarak degisimin
basarisizlig1 duygusal enerjinin tiilkenmesine, zaman ve finansal kaynaklarin kaybina
neden oldugu icin yeterince planlamasit yapilmamis degisikliklerin Onlenmesi
gerekmektedir. Egitimi ve paydaslarini etkileyen belli baslh karar, degisim ve
aciklamalar asagida 2010- 2020 yillar1 arasini kapsayacak kronolojik siralamayla Milli

Egitim Bakani ve bulundugu donemler basliginda verilmistir.

Nimet CUBUKCU (03.05.2009 - 07.07.2011): 61. Milli Egitim Bakan1 olarak
03.05.2009 tarihinde goreve basladi ve 07.07.2011 tarihine kadar bakanlik gorevini
siirdiirdii. Bakanlig1 doneminde Yiiksek Ogretim Yerlestirme Sinavinda alan disini
secenler i¢in katsay1 0,12; kendi alanlarin1 segenler icin 0,15 olarak kesinlesti. OSS
sinavi kaldirildi ve onun yerine iki asamali smav getirildi. U¢ kez &grencilere
uygulanan SBS smavi kaldirildi; tek sinav uygulamasina gegildi. Genel liselerin
anadolu lisesine doniismesine karar verildi ve siire¢ baslatildi (SETA, 2009, 2010,
2011).

Omer DINCER (07.07.2011 — 25.01.2013): 62. Milli Egitim Bakani olarak
07.07.2011 tarihinde goreve bagladi ve 25.01.2013 tarihine kadar bakanlik gorevini
stirdiirdii. Bu donemde sozlesmeli 6gretmenler kadroya alindi. Milli Egitim Bakanlig:
merkez teskilati yapilandirilarak sadelestirildi. Okul yoneticileri atama yonetmeligi
degistirildi. Teftis Kurulu Bagkanligi, Rehberlik ve Denetim Baskanligina
doniistiiriildii. Bakanlik Merkez Teskilatinda gorevli miifettislerde unvan degisikligi
yapildi. Universiteye giriste katsay1 uygulamasi kaldirildi ve her aday igin 0,12 oldu.
Egitimde FATIH Projesi hayata gegirildi; boylelikle egitimde dijital doniisiim basladh.
Meydanlarda kutlanan 19 Mayis Genglik ve Spor Bayrami okullarda kutlanmaya
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baslandi. Egitim fakiiltelerinde, uzaktan egitim ve ikinci Ogretim programlari
kaldirildi. Merkez ve tasra teskilati yonetici atamasinda degisiklikler yapildi; 10 giin
sonra yonetici atama ile ilgili genelge yiiriirliikten kaldirildi. Tlkégretimde kesintisiz
devam eden 8 yillik egitim sisteminden vazgegildi ve 4+4+4 sistemi kabul edildi.
4+4+4 sistemi ile beraber ilkokula baglama yas sinir1 60 aya ¢ekildi. Seviye belirleme
smavi (SBS) yalnizca 8. Smif seviyesinde yapilmaya basland1 (SETA, 2011,2012).
Tirkiye genelindeki resmi ve 0Ozel anaokulu, anasinifi, uygulama smifi ve
ilkokulda okul siitii programi baslatildi (MEB, 2016). Yiiksekogretime gegiste agirlikli
ortadgretim basari puanininda YOK karar ile birlikte 2012 yilinda yeni bir ydntem
uyguland: (OSYM, 2021).

Nabi AVCI (25.01.2013 — 24.05.2016): 63. Milli Egitim Bakani olarak
25.01.2013 tarihinde goreve basladi ve 23.05.2016 tarihine kadar bakanlik gérevini
stirdiirdii. Bakanligi déneminde ilk ve ortadgretim miifredatinda degisiklik yapilarak
2014 yilinda itibaren SBS sinavinin kaldirilacagimi bildirdi (SETA, 2013).
Dershanelerin  kaldirilacagini, uygun altyapist olan dershanelerin 6zel liseye
cevrilecegi karar1 alind1 (TEK, 2021). 1933 yilindan beri okullarda okunan Andimizin
okunmasi kaldirildi; okul yonetici atama ve yer degistirme yonetmeligi degistirildi;
Kamuda calisan personelin kilik kiyafet yonetmeliginde degisiklik yapildi (Resmi
Gazete, 2013). Sonrasinda Milli Egitim Bakanligina bagli okul 6grencilerinin kilik
kiyafet yonetmeligi degistirilip veli kararina birakildi (Mevzuat, 2013). 7 Eyliil 2013
tarthinde MEB Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi yayimnlandi; daha sonra subat,
haziran ve eyliil aylarinda yonetmelikte degisiklige gidildi (MEB, 2020). Dershane ve
etlit merkezlerinin doniisiimiine iliskin yonetmelik yirtirliige girdi; egitim kurumu
yoneticiligi 4 yil ile smrlandirildi ve egitim kurumu yoneticiliginin miilakat ile
atanmasi karar1 verildi. Mesleki ve Teknik Egitimde okul cesitliligi azaltildi; 6zel
okullarda okumak isteyen dgrencilere tesvik 6demesi yapildi; orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslari (DYK) acildi; ortaggretime gegis modelinde
degisiklikler yapildi (MEB, 2014).

Milli Egitim Bakanligina bagl ortaokul ve liselerde basortii yasagi kaldirildz;
okul yoneticilerinin yoneticilik gorevi sonlandirildi ve okul yoneticileri ve

ogretmenlerine yonelik gorevlendirme yonetmeligi yiriirlige girdi; Milli Egitim
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Bakanligi denetim sisteminde degisiklik yapildi (Mevzuat, 2014). 2014 Temmuz
ayinda MEB Okuléncesi ve Ilkdgretim Kurumlari Y&netmeligi yayimlandi ve
sonrasinda 2014 Temmuz ayinda yiiriirliige giren yonetmelikte degisiklige gidildi
(MEB, 2018). 2015 yilinda Kanun ve kararnamelerle 1463 dershane olarak faaliyet
gosteren kurumlar 06zel okula donistiirildi. Egitim kurumlart yoneticiligi
gorevlendirme yonetmeligi ve aday 6gretmenligin kaldirilmasi kriterleri degistirildi
(Resmi Gazete, 2015). Anaokulu ve ilkokul diizeyindeki 6grencilere kuru tiziim
dagitimina baslandi1 (Saglik Bakanligi, 2016). 7 Eylil 2013 tarihinde ¢ikan MEB
Ortadgretim Kurumlar Y6netmeligi’nde temmuz ve ekim aylarinda degisiklige gidildi
(MEB, 2020). Ayni okulda 8 yil ¢alisma siiresini dolduran 6gretmenlere rotasyon
getirildi ve sonrasinda ayni1 okulda galisma siiresine bagli rotasyon 8 yildan 12 yila
cikarildi; Milli Egitim Kalite Cercevesi ve Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC)
yuriirlige girdi (Resmi Gazete, 2015). Ortadgretime gegiste degisiklige gidildi
(Gormez ve Cogkun, 2015).

Ismet YILMAZ (24.05.2016 — 10.07.2018): 64. Milli Egitim Bakan1 olarak
24.05.2016 tarihinde goreve basladi ve 10.07.2018 tarihine kadar bakanlik gérevini
stirdiirdii. Bakanligi doneminde 2014 Temmuz ayinda yiiriirlige giren MEB
Okuléncesi ve Tlkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi'nde (MEB, 2018) ve 7 Eyliil 2013
tarthinde ¢gikan MEB Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi’nde mart ve eyliil aylarinda
degisiklige yapildi (MEB, 2020). Aday 6gretmenlere ilk alt1 aylik donemde yetistirme
programi uygulandi. Sozlesmeli d6gretmenlik uygulamasina gecildi; egitim kurumu
yoneticileri atama yonetmeligi degistirildi ve egitim miifredatin1 ¢cagin ihtiyaglarina
uygun duruma getirme c¢alismalar1 baslatildi. Dershane 6gretmenleri kadroya alinds;
ozel program ve proje uygulayan okullar, ¢ikan yonetmelikle resmiyet kazandi ve 6zel

ogretim kurumlar1 yonetmeliginde degisiklikler yapildi (SETA, 2016).

Milli Egitim Bakanliginin teskilat ve gorevlerinde degisiklik yapildi;
sozlesmeli Ogretmenlere gorevlendirildikleri bolgede 6 yil calisma zorunlulugu
getirildi (Resmi Gazete, 2016). 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim basladi; ¢iraklik
egitimi zorunlu egitim kapsamina alindi, Ilkdgretim, ortaokul, lise miifredatlari
yenilendi; aday 6gretmen yetistirme programinda degisiklige gidildi, egitim kurumu

yoneticileri atama yonetmeligi degistirildi. Ulusal Ogretmen Stratejisi Calistayi
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sonucu Ogretmen Strateji Belgesi hazirlandi; 12 vilayette pilot olarak Ogretmen
performans degerlendirmesi baslatildi ve sonrasinda Ogretmen performans
degerlendirilmesi bir hafta gegmeden sonlandirild1. il bazli 6grenci basarisinin takibi
icin 81 vilayette 6lgme ve degerlendirme merkezi kuruldu (MEB, 2017). Rehberlik ve
Psikolojik danisma yonetmeligi kaldirilmig, yerine personel ve kurum gorevi
bakimindan bir¢ok degisikligin yapildig1 Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi ytirtirliige
girdi (Resmi Gazete, 2017).

Ziya SELCUK (10.07.2018 — 05.08.2021): 65. Milli Egitim Bakani olarak
10.07.2018 tarihinde goreve bagladi ve 05.08.2021 tarihine kadar bakanlik gorevini
siirdliirdii. Bakanligr doneminde ortadgretime geciste yeni sinav sistemi uygulandi
(MEB, 2018). Yiiksek dgretime gegiste yeni sinav sistemi uygulandi (OSYM, 2018).
Milli Egitim Bakami Ziya SELCUK tarafindan 2023 Egitim Vizyon Belgesi
kamuoyuyla paylasildi (SETA, 2018). 2014 Temmuz ayinda yiiriirlige giren MEB
Okuléncesi ve Ilkdgretim Kurumlar: Yénetmeligi'nde degisiklige gidildi (MEB,
2018). Ilkokul 3 ve 4. Smiflar igin IYEP baslatildi. MEB Resmi Egitim kurumlarinda
gbrev yapan 5 bin iicretli 6gretmenin sozlesmeli 6gretmenlik bagvuru ve atamasi
yapildi. 2019 yilinda Egitim ve 6gretim yili ¢aligma takviminde degisiklik yapilarak
ara tatilli alisma takvimi uygulanmaya basland1 (MEB, 2019). flkokula baslama yas1
ogrencilerde 66-72 ay olarak belirlenip karar veliye birakildi; ilk ve ortaokullarda
teneffiis slireleri uzatildi. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerde basar1 gdsteren

ogrencilere odiil olarak verilen iftihar belgesi kaldirildi.

2018-2019 ders yilinda ilkokul 3. ve 4. Smiflara uygulanan IYEP’in sadece 3.
siniflara uygulanmasina geg¢ildi. Okul Gidasi logo uygulamasi 16 Eylil 2019°da
baslayacagi bilgisi resmi gazetede yayimlandi (Resmi Gazete, 2019). Ogrenciye dzel
EBA uygulamasma gegildi (EBA, 2019). ilk ve ortaokullarda ders zillerinde dil birligi
icin okul zili hazirlandi. 27.06.2019 tarihinde Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun cikarildi. Yabanct Ogrenciler
icin Uyum Simniflar1 Genelgesi yaymlandi1 (MEB, 2019). Ocak 2020 tarihi itibari ile
cevrimici/cevrimdisi platformlarla 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki, alan ve
bireysel gelisimlerini desteklemek amaciyla ulusal ve uluslararasi akredite sertifikali

uzaktan egitim programlari 800 bin civarinda 6gretmenin basvurusuna agildi. MEB
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Teftis Kurulu Yonetmeligi’nde ve 7 Eyliil 2013 tarihinde ¢ikan MEB Ortadgretim
Kurumlar Yonetmeligi’nde mayzs, eyliil ve aralik aylarinda degisiklige gidildi. MEB
Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar ile maddelerin bazilar1 degistirildi. 06-10 Nisan 2020 tarihleri
aras1 ara tatil Covid -19 salgiindan dolay1 16-20 Mart tarihleri arast uygulanmasina
karar verilirken 22 Mart 2020 tarihli Cumhurbagkanlig1 Genelgesi ile Coronaviriis adli
pandemi Kapsaminda Idari Izin, Doniisiimlii ve Uzaktan Calismaya Iliskin Usul ve
Esaslar belirlendi. Ara tatil doneminde ve uzaktan egitim siirecinde yoOnetici ve

Ogretmenlerin ek ders iicretlerini almalarina karar verildi.

Bakanliga bagli 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda 30 Nisan 2020 tarihine
kadar uzaktan egitim karar1 alindi. 28 Mart 2020 tarihinden 1 Eyliil 2020 tarihine kadar
yonetici ve 6gretmenlerin ders disinda kalan gorevlerine ait 6demelerin 6denmemesi
karar1 alindi, sonrasinda 28 Mart 2020 tarihinden 1 Eylil 2020 tarihine kadar
durdurulan ders gorevleri icinde olan planlama ve bakim—onarim gorevi ile
isletmelerde meslek egitimi ders gorevleri kapsam disinda birakildi. MEB Yonetici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar’da degisiklige gidildi. MEB
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlarina Yeniden Y 6netici Gorevlendirme Takvimi
Covid-19 salgini nedeniyle bagvurularin elektronik ortamda yapilmasi karari verildi.
Yeni Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik Programi
Haftalik Ders Cizelgesinin 9. simniflardan baslamak tizere kademeli olarak

uygulanmasina baslandi.

EBA Canli Ders uygulamasi, 8. sinif, lise hazirlik sinifi ve 12. simif 6grenci ve
ogretmenlerinin kullanimina acildi. Covid-19 salgini nedeniyle Zorunlu Calisma
Yikiimliiligiine Bagli Yer Degistirmeler 2021 yil1 yer degistirme donemine ertelendi.
23.04.2020 tarihi itibari ile uzaktan egitim kapsaminda EBA canli ders uygulamasi 3.
siif ve iizeri tim sinif seviyelerinde agildi. Coronaviriis salgini nedeniyle MEB egitim
kurumlarinin tatil siireleri, 31 Mayis 2020 tarihine kadar uzatildi. Salgin nedeniyle
durdurulan “hizmet igi egitim” ve “kurul ve komisyon iiyeligi” egitim faaliyetleri,
uygulamasi durdurulan egitim faaliyetleri kapsamindan ¢ikarildi. MEB Okul Oncesi
Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nde olaganiistii ve benzeri durumlarda;

egitime ara verilmesi, sinif gegme, 6grenci basaris1 degerlendirme ile ilgili degisiklik
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yapildi. MEB Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi’'nde olaganiistii ve benzeri
durumlarda; egitime ara verilmesi, sinif gegme, 6grenci basarisi degerlendirme ile
ilgili degisiklige gidildi. Ayrica salgin nedeniyle uzaktan egitim siirecinde olan uyum
siniflarindaki yabanci 6grenciler i¢in 2019-2020 egitim 6gretim yil1 ile sinirli olmak

kaydiyla ortadgretim kurumlarina yerlestirme ve sinif gecme ile ilgili karar alindi.

Coronavirlis salgint nedeniyle 16 Mart-31 Mayis 2020 tarihleri arasinda tatil
edilen MEB egitim kurumlarinin tatil siiresi 19 Haziran 2020 tarihine kadar uzatildi.
Coronavirilis salgin1 nedeniyle 19 Haziran 2020 tarihine kadar egitim ve 6gretim
faaliyetlerini fiilen yerine getiremeyen yoOnetici ve oOgretmenler, bu siirelerde
tizerlerinde bulunan aylik karsiligi ders, varsa ek ders, ders niteliginde yonetim,
hazirlik ve planlama gorevlerini yapmis sayildilar. 2019-2020 egitim 6gretim yilinda;
dogrudan siif ge¢cme, sorumlu olarak siif gegme, sinif tekrarina kalma, devam -
devamsizlik ile okul birincisinin tespiti birinci donem sonu verileri esas alinarak

degerlendirildi.

Coronavirlis salgin1 nedeniyle staj hiikiimlerine tabi olan O6grencilerin
stajlarmin  2019-2020 egitim Ogretim yilinda yapilmamasi karar1 verilirken
isletmelerde beceri egitimi dersinin egitimini isletmelere devam ederek goren
ogrencilere beceri sinavi yapilmamasi; bu dersin yil sonu basari puani birinci donem
puani alinarak belirlenmesi kararlagtirildi. Coronaviriis salgini nedeniyle 2019-2020
egitim ve dgretim yilinin ikinci dénemi icin karne diizenlenmemesi karar1 alinirken
Haziran 2020 mesleki ¢alisma doneminin uzaktan egitim faaliyeti kapsaminda
gerceklestirilmesine ayrica mevzuat geregi ders yili sonunda yapilmasi gereken kurul
ve ziimre toplantilarinin 2020-2021 egitim ve 6gretim yilinda birinci donem baginda
gerceklestirilecek kurul ve ziimre toplantilar ile birlestirilerek yapilmasi karari verildi.
Salgin nedeniyle yurtdisindan gelen Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu 6grencilerin
denklik islemlerinin yapilmasi karari alindi. Sirasiyla MEB 17.04.2015 tarihli
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme YoOnetmeligi'nde hizmet puanlari ile ilgili
degisiklik yapildi; 19.06.2020°de 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu’nda
degisiklik yapildi; 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’na dgretmenlerin izin ve

tatillerinin gerektiginde iki aydan bir aya kadar kisalabilecegi 50/A maddesi eklendi.
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Coronaviriis salgimi tedbirlerine gére MEB, 2020-2021 Egitim ve Ogretim Yili
Calisma Takvimi’nde ogrenci, Ogretmen ve velilerin bilgilendirilmesi yaninda
ogrencilerin 2019-2020 egitim ve 6gretim yilindan eksik kaldiklar1 konu ve kazanim
ogrenme kayiplarina iliskin 31 Agustos-18 Eyliil 2020 tarihleri arasinda telafi
programi kapsaminda egitim programi planlamasi yer aldi (MEB, 2020). MEB 10
Kasim 2017 tarihli Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi yiiriirliikten kaldirilip yerine 14
Agustos 2020 tarihinde Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yo6netmeligi
getirildi; MEB Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmasi1 Hakkinda Yonetmelik’te kadro atamalart ile ilgili degisiklik
yapildi (Resmi Gazete, 2020). Coronaviriis salgini nedeniyle 31 Agustos 2020
tarihinde uzaktan egitim yoluyla egitim baslatilirken tedbirler alinarak okul 6ncesi ve
ilkokul 1. sinif 6grencileri i¢in haftada 2 giin yiiz yiize egitim, diger siniflarda ise
uzaktan egitim yapilmasi karar1 verildi; ayrica Covid-19 salgin siirecinde pedagojik
ilkeler nedeniyle canli dersler i¢in ilkokullarda giinliik toplam 4 ders saati,
ortaokullarda giinliik toplam 6 ders saati asilmama karar1 verilirken sonrasinda
pedagojik ilkeler nedeniyle ilkokullarda giinliik 4 ders saati, ortaokullarda ise 6 ders

saati canli ders sinirlamast, 6 giin sonra resmi yazi ile kaldirildi.

2020-2021 ders yilinda gerceklestirilen yiiz ylize ve uzaktan egitim ile birlikte
ogrencilerin miifredatin tamamindan sorumlu olacagi bilgisi verildi. 12 Ekim 2020
tarihinde 9. siif 6ncesi hazirlik siniflar1 ve 12. siniflarda, belirlenen kurallar dahilinde
devam zorunlulugu olmadan yiiz yiize egitime gegildi. 12 Ekim 2020 tarihinde Okul
oncesi egitim kurumlarinda haftada 5 giin 6 saat yiiz yiize egitim basladi. 12 EKim
2020 tarihinde ilkokul 1, 2, 3 ve 4. simiflar ile ortaokul ve imam hatip ortaokullarinin
8. smiflarinda haftada 2 giin yiiz yiize; diger dersler ise uzaktan olmak iizere egitime
baslandi. 12 Ekim 2020 tarihinde kdy ve seyrek niifuslu yerlerdeki ilkokullar,
ortaokullar ile imam hatip ortaokullarinin biitiin sinif seviyelerinde uygunluk karari
dogrultusunda tamamen yliz yiize egitime gegcildi ve ihtiyag durumunda valilik
karariyla cumartesi giinleri de okullarda yiiz yiize egitim yapilmasi karart alindi. Yiiz
ylize egitim uygulamalarina o6grencilerini gondermek istemeyen velilerin yazili
onayinin alinmasi ve yiiz yiize egitime devam etmeyen Ogrencilerin de devamsiz

sayllmamasi karar1 verildi.
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MEB resmi ve 6zel 6rgiin ortadgretim 9. siniflarinda 02 Kasim 2020 tarihinde
yiiz yiize egitime gecildi. MEB Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme
Kurslar1 Yonergesi kaldirilip yerine MEB Destekleme ve Yetistirme Kurslar
Yonergesi yiirtirlige girdi. Yiiz yiize egitim ile birlikte uzaktan egitim faaliyetlerinin
de Coronaviriis 6nlemleri kapsaminda 6lgme ve degerlendirmesinin gergeklestirilmesi
karar1 verildi. Coronaviriis énlemleri kapsamida Kasim 2020 Ogretmenlerin mesleki
caligmalari, ¢evrim igi yapildi. Kabine toplantis1 sonrasi Coronaviriis onlemleri
kapsaminda 20 Kasim-4 Ocak tarihleri arasinda yiiz ylize egitime ara verilerek uzaktan
egitime gecildi. Resmi ve 6zel tiim anaokulu, ana siifi ve uygulama siniflar1 uzaktan
egitim siireci disinda birakilip yiiz yiize egitim karar1 alindi. 2020-2021 egitim ve
Ogretim yil1 birinci déneminde 6grencilere her bir dersten sadece bir sinav yapilma
karar1 alindi. Coronaviriis 6nlemleri kapsaminda 04 - 22 Ocak 2021tarihleri arasinda
Olgme ve degerlendirmenin gergeklestirme karari alindi. 04-22 Ocak 2021 tarihleri
arasinda gerceklestirilecek O6lgme ve degerlendirme uygulamalari salginin seyri
yiiziinden 15 Subat 2021 tarihinden sonrasina ertelendi. 2020-2021 egitim ve dgretim
yil1 birinci doneminde vaka artiglar1 nedeniyle resmi ve 6zel tiim ilkokul, ortaokul,
imam hatip ortaokulu ve 6zel egitim ilkokul ve ortaokullarinda yiiz yiize sinav

yapilmama karar1 alindi (MEB, 2020).

Milli Egitim Bakanligi’nda bugiine kadar yapilan orgiitsel degisim
girisimlerinden ¢ok farkli bir degisim olan 2019 yilinda ortaya ¢ikan pandemi donemi
ile degisim siireci zorunlu olarak giinliik, saatlik aliman kararlar ile daha da
hizlanmistir.Pandeminin diinyanin biitiinlinde egitim alanindaki kokli degisim ve
sonuglartyla agik ve uzaktan egitim ihtiyact duyulmustur; tilkemizde 31 Mayis 2020
tarihine kadar yiiz yiize egitim durdurulup EBA ve TRT araciligiyla egitim 6gretim
stirdiiriilmeye g¢aligilmistir (Can, 2020:17-27). Covid-19 Pandemisi nedeniyle egitim
sistemimizde; mevzuat, alt yapi, insan kaynagi ve uygulama alaninda hizlica degisime
gidilmis ve saglik sisteminden sonra en fazla egitim sisteminde zorunlu degisiklik

yasanmistir (Yamamoto ve Altun, 2020:25-28).

Milli Egitim Bakanligr Covid-19 Pandemisi doneminde seyreltilmis ve hibrit
egitim siireglerinde 6gretmen ve okul idarecilerinin mesleki ve bireysel ihtiyaclarinm

karsilamak, gelisimlerini desteklemek amaciyla ulusal ve uluslararasi sertifikali egitim
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programlarini uzaktan egitim programi ile saglamaya calismistir. Bu kapsamda ve
2023 Egitim vizyonu hedefleri dogrultusunda Imilyon 970 bin 6gretmen ve okul
idarecimizden olusan egitim personeline yoOnelik; ulusal, uluslararast1 kurum ve
kuruluslar, tiniversiteler, STK’lar ve saha uzmani akademisyenler is birliginde mesleki
gelisim programi hazirlamistir (MEB, 2021). Ancak pandemi doneminde hedeflenen
zorunlu degisim hareketi bir¢ok aksakliklarla karsimiza ¢ikmis; 18 milyon 6grenciden
10 milyondan fazlas1 egitim ihtiyacimi karsilayacak cihazi, interneti bulamamis ve
Ogrenciler arasinda egitim esitsizligi yasanmis, 6gretmenler siirec ile ilgili sorunlar

yasamuistir (Can ve Koroglu , 2020:378).

Tiirk Egitim Sistemindeki 2010-2020 y1l1 degisiklikleri degerlendirildiginde on
dort ana baslikta ifade edilebilir.

Sekil.1. Tiirk Egitim Sisteminde 2010-2020 yillar arasinda yapilan degisim basliklari.
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Tirk Egitim  Sistemi  2010-2020 yillar1 aras1  egitim  slirecini
degerlendirdigimizde yapilan degisim hamleleri; denetim ve rehberlik sistemi, egitim
programlari, fiziki ve teknolojik donanim, okul tiirleri ve kademeleri, dgretmen
yetistirme ve istihdami, 6l¢cme degerlendirme ve sinav sistemi, 6zel egitim kurumlari,

uluslararas: sinavlar, yaygin egitim, yonetim politikalari, yoneticilerin se¢imi ve
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atanmasi, ylksek Ogretime gec¢is, Milli Egitim Bakani degisimleri ve Covid-19
Pandemisi’ne baglh degisiklikleri olmak iizere on dort ana baslik altinda
toplanmaktadir. Yenilik arayisi, degisme eylemi; Milli Egitim Bakanlig1 i¢in amag
olmaktan ¢ok yeni diinyanin sartlarina uyum saglama cabasi olarak goriilebilir. 10
yillik Tiirk egitim siirecinde bes bakan degisikligi yapilmistir. Kisa araliklarla degisen
Milli Egitim Bakanlariin dénemlerinde gosterdikleri reform ¢abasi acik bir sekilde
goriilmektedir. Yapilan reformlardan netice almadan, yeni degisim planlar
uygulanmaktadir. Bu da etkili bir degisim anlayisinin ger¢ceklesmemesine aksine
istikrarsizliga neden olmaktadir. Sistemdeki hizli karar degisimi, sistem iginde
sistemin pargasi olan bireylerin degisim hizina uyum saglayamama, degisime

inanmama ve yorulma yasamasina neden olabilmektedir.

Okul ve derslik sayilar: ile yonetim organizasyon yapisi, insan kaynagi ve
hizmet ettigi insan sayisi itibari ile iilkemizin hizmet aginda ve istihdamda en biiyiik
kamu orgiitii, Milli Egitim Bakanligidir. Egitim sistemimizde yapilan her degisim
cabasi, Orgiitsel catinin biiytlikliigii nedeniyle biiyiik bir kesimi etkilemektedir. Egitim
sistemimizdeki degisim toplumsal degisimi de gerceklestirecegi igin ciddi sorumluluk
gerektirmektedir. Bundan dolay1 degisimin uzun soluklu analizlere, bilimsel yontem

ve tekniklere dayali gerceklesmesi zarurettir, denilebilir.
2.9. Tiirk Egitim Sisteminde Bashca Degisim Nedenleri

Son donemlerde diinyanin hizli degisimi egitim Orgiitlerini de degisime
zorlamaktadir. Cevredeki gelismelere cevap verebilmesi, degisimin kaynagi olmasi
beklentisiyle yiiz yiize kalan egitim orgiitleri i¢in degisime zorunlu kilan kosullar
tespit etmemiz degisimin kendisi kadar 6nemlidir. Bu nedenlerin tespiti yapilmadigi
taktirde, etkin bir degisim yoOnetiminden bahsedilmez. Bu bakis agisiyla planlanan
degisim yonetimi siireci sliphesiz daha basarili olur (Adair, 2003:151-152). Degisimi
zorunlu kilan kosullar, Orgiit yoneticilerini ve oOrgiitii yonlendirir. Milli Egitim
Bakanligi, 6zellikle 2000’11 yillardan sonra ¢evrenin ve donemin ihtiyaglarina uyum
saglama geregi, kendi biinyesinde degisim zorunluluguna ihtiya¢ duymaktadir. Bunun

nedenleri ii¢ baslik altinda ifade edilebilir:
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Milli Egitim Bakanlig Orgiit Yapist Sorunu: Tiirk medeniyet varhig1 yaklasik
3000 yildir tarih sahnesinde yer almaktadir (Cagatay, 1996). Kokl bir tarihe sahip
Tirk milleti, egitimde de bu birikimi degerlendirmelidir. Egitimin sorunlarinin
¢oziimiinde; ge¢misin tecriibeleri ile gelecegin ihtiyaglar1 disiiniiliip biitiinsellik
saglanmalidir. Unutulmamalidir ki egitim iilkenin bilimsel, ekonomik, toplumsal
kalkinmasinda etkendir (Saribas ve Babadag, 2015). Gelisigiizel birikimden yoksun
karar ve politikalar yarar yerine zarar getirmektedir. Tarihsel mirasin getirdigi
tecriibenin etkisiyle merkeze bagli orgiit yapisi ve yOnetim anlayis1 etkisi,
Cumbhuriyetin ilk yillarindan beri devam etmektedir (Gérmez, 1997:90-100). Ulke
genelindeki tiim egitim kurumlarinda egitim ve Ogretim birligi amaciyla 3 Mart
1924°te kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile Milli Egitim Bakanliginin yapisi
sekillenmistir (Mevzuat, 2021). Bu merkeziyetgi yapi ile tilke sinirlari i¢erisindeki tiim
okullarda merkeziyetci anlayisla alinan kararlar; ilgi, yetenek, ihtiyac ve istekler ayrim
yapilmadan aym sekilde alinmaktadir (Basdemir, 2012). Orgiitsel yap1 gelenekgi
ozelligini tasirken c¢evre ile olan uyum siirecinde oOrgiitii var eden niteliklerini
korumaya ¢alismistir. Degisim gergekligi ile karsi1 karsiya kaldiginda, 6rgiit yapisinin
biiylikliigii nedeniyle Milli Egitim Bakanlig1 ge¢misten giiniimiize ¢evrenin sartlarina
uyum siirecinde, kendini yenilerken zorlanmaktadir (Tiirer, 2007). Statik yapinin
gecerliligini kaybettigi, kurallarin sartlara gore farklilagtigi yeni diinya diizeninde
cevresel ihtiyaglara duyarli, daha iyiye yonelen, degisen ve gelisen bir kurum yapisina

ithtiya¢ duymaktadir.

2011 yil1 itibari ile Milli Egitim Bakanliginin yapisinda degisiklige gidilmistir.
Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve Gorevleriyle ilgili 3797 Sayili Kanun 652 Sayili
KHK ile bakanlik yeniden yapilandirilmistir (Resmi Gazete, 2011). Bu yapilandirma
ile birlikte Milli Egitim Bakanliginin gorevleri yeniden tanimlanmistir. Yeni
yapilandirmanin eskisine gore daha sade oldugu goriilmektedir. Yonetici sayisinin ii¢
yiiz yirmiden seksene indirilmistir. Genel miidiir yardimciliklar1 kaldirilmis; yerine
Uzman Yardimcilig1 kadrosu olusturulmustur. Teftis Kurulu Baskanlig1 kaldirilarak;
yerine Rehberlik ve Denetim Bagkanligi kurulmustur. Talim ve Terbiye Kurulu
Bakanligina danisma birimi 6zelligi kazandirilmistir. Okul Oncesi Genel Miidiirliigii,
Temel Egitim Genel Miidiirliigliniin yapisina dahil edilmistir. Birim ve yoOnetici

kadrolarindaki bu degisiklikle; Bakanlik teskilat yonetiminin daha etkin ve basarili
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olmasi hedeflenmistir. Bugiinkii teskilat yapisi, 2018 tarihinde 30474 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanligi Tegskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi ile son seklini almistir (MEB, 2021). Bakanlik yapis1 merkez, tasra ve
yurt dis1 teskilatlarindan meydana gelmektedir. Merkez teskilati, Bakanlik Makami ve
Bakan Yardimciligt Makamu ile hizmet birimlerinden meydana gelmektedir. Bakanlik
tagra teskilati, biitiin il ve ilgelerde milli egitim midiirliikleri ile okul ve kurum
miidiirliiklerinden meydana gelmektedir. Tasra teskilati, 81 ilde il milli egitim
midiirliigii ve 921 ilgede ilge milli egitim miidiirliigiinden meydana gelmektedir. Milli
Egitim Bakanligit Yurt Dist Teskilati 34 iilkede misavirlikler ve egitim
atageliklerinden meydana gelmektedir. Milli Egitim Bakanlig1, merkeziyet¢i ve biiyilik
yapisiyla sistemin degisim beklentisini karsilamada zorlanmaktadir. Merkeziyetci
sistemde alinan kararlarda iilke sinirlari igerisindeki her okulun niteligi ve ihtiyact
degerlendirilemedigi icin etkinlik saglayamamaktadir. Bu nedenle egitim temel
amacin gergeklestirmekten uzaklagsmaktadir. Egitsel 6nceligin yerini, sabit zihniyetli
bireyler yetistirme almaktadir. Hayatin i¢inde, saglikli ve mutlu insan yetistirme
vizyonunu tercih etmis Tiirk Egitim Sistemi, bireylerin istek ve ihtiyaglarini

karsilayamadig gibi ilgi ve yeteneklerini de kesfetmekte yeterli olamamaktadir.

Egitim Personelinin Niteligi Sorunu: Personel, orgiitiin sistem igindeki
isleyisini saglayan Orgiitteki insan kaynagidir. Egitim personeli; egitim-6gretim,
yonetici, genel idari hizmetler ve hizmet personelinden olusmaktadir. 2019-2020
egitim ogretim yilinda 942 bin 936’s1 resmi, 174 bin 750’si 6zel kurum olmak iizere
toplamda 1milyon 117 bin 686 6rgiin egitim kurumunda gorevli 6gretmen vardir. Bu
ogretmenler; okul oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kademesinde toplamda 18 milyon
241 bin 881 ogrencinin egitim ihtiyacim1 karsilamaktadir (MEB, 2021). Egitim
personeli bu sayisal verilere gore devlet memurlar1 igerisinde en fazla personel
sayisina sahiptir. Milli Egitim Temel Kanunu’nda Ogretmenlik meslegi; egitim,
Ogretim ve bunlarin yonetimi ile ilgili gorevleri iistlenen bir uzmanlik meslegidir
(TBMM, 1997). Toplum, egitimin bir {iyesi olan orgiit iiyelerinden neslin ilgi ve
yeteneklerine gore yetistirilmesini beklemektedir. Egitim 6rgiitii, bulundugu gevrenin
ihtiyaglarina cevap veremiyorsa egitim personelinin niteligi konusunda endise olusur.
Egitim etkinliginin istenilen diizeyde ger¢eklesmesinde en 6nemli etmen, egitim isini

gerceklestiren Kisilerin niteliginin yeterliligine baghdir (Uygun, 2015:15). Orgiit
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caliganinin niteligi orgiitin amaglarinin etkili ve verimli bir sekilde saglanmasindaki
en biiylik etken olarak karsimiza cikar. Bu nitelik sadece mesleki acidan niteligi
kapsamaktadir, ayn1 zamanda bireyin niteligi de 6rgiitiin kendisinden bekleneni yerine

getirmesinde 6nemli bir kosuldur.

Bugiine kadar egitim politikalari, egitim kaynaklariin artirilmasi, egitim
materyallerinin gelistirilmesi egitimde beklenen etkiyi gergeklestirmeyince gozler
egitimin gergeklestiricisi insan kaynagina ydnelmistir. Egitim {izerine yapilan
arastirmalara bakildiginda kaliteli egitimin ger¢geklesmesindeki en dnemli paydasin
egitimin uygulayicist 6gretmenler oldugu goriilmektedir (Celep, 2008:357). MEB
2019-2020 Stratejik Planinda egitimden beklenen amacin toplumun degerlerine sahip
¢ikan, toplum igin faydali olup etkili iletisim kuran degisime agik, 6grenmeyi hedef
haline getirmis; teknolojiyi kullanan, 6zgiivenli, arastiran, sorgulayan, elestirebilen,
ayn1 zamanda inisiyatif alabilen bireyleri yetistirmek oldugu ifade edilir. Bu amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in insan kaynagimin gelistirilmesine dikkat ¢eker. Iyi yetismis
personel Orgiit icin en degerli kazangtir. Egitimin basarisi ancak orgiit bireyleri
sayesinde gergeklesecektir. Orgiit bireylerinin egitimi ve motivasyonu egitim

stirecinin hedeflerinin ger¢ceklesmesini saglayacaktir.

Hizmetici egitimlerle mesleki gelisim ve degisen diinyanin sartlarina uyum
hedefi, tim kademedeki oOgretmenleri kapsamaktadir. Milli Egitim Bakanligi,
ogretmenlik meslegi ile ilgili degisim uygulamalarinda oncelikle meslege yeni
alinacak adaylar ve sonrasinda bakanlik bilinyesindeki her kademedeki personele
yonelik degisim uygulamasi baslatmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2019 -2023 stratejik
hedefleri arasinda 6gretmen ve okul yoneticilerinin niteligini arttirmak i¢in mesleki
gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturma ¢aligsmalari yapilmaktadir (MEB, 2021).
Milli Egitim Bakanlig1 egitim ortaminda egitime deger katan, farkindalik olusturan
personele ihtiyag duymaktadir. Bakanlik bu nedenle personel niteligini gelistirmek
adma degisim hareketlerini uygulamaktadir. Ogretmen atama ve yer degistirme
yonetmeliginin degisimi, ilgili yonergeler, aday 6gretmen Yetistirme ve programlari,
meslegin her kademesindeki 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin yetistirilmesine
yonelik hizmetici egitim programlari ile personel niteligini artirmaya dayali 6gretmen

yetistirme stratejisi uygulanmaya ¢aligiimistir.
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Stratejik konumu ile 6gretmen, egitim sisteminin en énemli odak noktasidir;
egitim ve dgretimin amaglarini1 gergeklestirendir (Bursalioglu, 2002:42). Bakanligin
hedef ve amaclarin gerceklesmesi, mesleki bilgi yeterliligi ile birlikte egitim
etkinliginde motive olmus, yenilik¢i degisimin Onciisii personelle gergeklesecektir. Bu
nedenle degisim hareketlerinde basari; mesleki bilgilendirmenin yaninda, personelin
stirece dahil olmasiyla saglanabilir. Egitim sistemimizdeki niteligi arttirmaya yonelik
kararlarda, egitimin ¢iktis1 olarak kabul ettigimiz d6grencileri yetistiren 6gretmenlerin
gelisimi ve katilim1 &nemli bir etkendir (Ozoglu, 2010:33). Egitim politikalarindan en
cok etkilenen 6gretmen ve okul yoneticilerimizin yeterlilikleri, egitim stireclerine

dahil olmalar1 degisim hareketlerinde en 6nemli kilit noktadir.

Siirekli Degisen Devlet Politikalar: Sorunu: Toplum hayatinin diizenlenmesi
icin thtiya¢ duyulan kurallar1 hayata gegirmek, bu kurallar1 korumak ya da degistirmek
adma yapilan faaliyetlerin tiimiine politika denir (Akoz, 2018:62). Egitimin sosyal
hayata ve toplum yapisina olan etkisi, devletlerin egitim iizerine ciddi devlet
politikalar1 iiretmesini saglamistir. Ulkemizde sosyal devlet anlayis1 1961 Anayasasi
ile baglamistir (Yay, 2014:147). Sosyal devlet anlayisinda egitim, devlet biitgesi de
distintilerek uzun dénemli plan ve programlarla gergeklestirilir (Serter, 1982:381).
Sosyal devlet anlayis1 egitim politikalarin1 da sekillendirmistir. Ulkemizde egitim
politikalarmin gerceklesmesinde Milli Egitim Bakanligi, kendi yapisinda bulunan
kurumlarin ve akademisyen grubunun ¢aligmalarini tercih etmektedir. Egitime yapilan
miidahalelerde, ¢alisma ve programlarin istenilen hedefler dogrultusunda gerceklesip

gerceklesmedigi, yeterliligi degerlendirilir (Ozdemir, 2009:145).

Degisen diinya sartlari, bilimsel ve teknolojik gelismeler orgiitlerin
ihtiyaclarmi farklhilastirir. Degisim iste bu noktada bir zorunluluktur. Ihtiyaglarin
karsilanmasi ve yeterliliklerin kazanilmast i¢in dogru kararlar alinmalidir. Gegmisin
tecriibelerinin yaninda yeni diinya sartlart iyi degerlendirilmelidir. Yapilacak
degerlendirme ve c¢alismalar, konusunda uzman bir ekip tarafindan
gerceklestirilmezse, Orglit maddi-manevi kayiplar yasayabilir. Uygulamalarda
planlanan hedeflere ulagilmadan hedeflerden doniilmesi sonuglarin beklenilmemesi,
siire¢ degerlendirmesinin yapilmamasi orgiitte degisime kars1 tepki olusturacagi gibi

orgiit biinyesinde duyarsizligi da gelistirebilir. Yeni diinyanin ihtiyaglarina uygun
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egitim politikalar1  belirlenmeye calisilmistir.  Oncelikle 6grenci  profilinin
sekillenmesini saglayacak Ogretmen profilinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
baslamustir. Ogretmenlerimize kisisel ve mesleki gelisimleri agisindan rehber olmasi
amaciyla 2006 yilinda “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri” mesleki bilgi,
mesleki beceri, tutum ve degerler olmak tizere ii¢ yeterlilik alani; bu alanlarin altinda
on bir yeterlik, bu yeterliklere ait altmis bes gostergeden meydana gelmektedir (MEB,
2020). Ogretmenlere yonelik beklentiler, dgretmen yetistirme politikalarinda etkili

olmustur.

Degisen sartlara uyum saglayabilen bireyler yetistirebilmek amaciyla Tiirk
Egitim Sisteminde 2005-2006 egitim yilinda ilkdgretim programinda; 2008-2009
egitim yilinda ortadgretim programinda degisiklige gidilmistir (Ozdemir, 2009:143).
Bu yeni program ile ezberci yaklasgimdan uzak yapilandirmaci yaklasim politikasi
hedeflenmistir. Ogrenci odakli yaklasimla Milli Egitim Bakanligi 2016 yilinda
Ogretim programlarinda baglatilan tiim sinif ve ders diizeyinde baslayip 2017 yilinda
tamamlanan deger, beceri kazanimina yonelik yenileme c¢alismalari, 2023 Vizyonu
hedefleri ile de devam ettirilecektir (Yesilyurt, 2020:21-33). Milli Egitim Bakanlig
2015 yilinda tim tilke igeresideki 6gretmen, okul, ilge ve il gelisim seviyelerinin
senelik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve Egitim Kalite Endeksinin
olusturulabilmesi i¢in “Milli Egitim Kalite Cercevesi’ni kabul etmistir. Bu politika ile
iilke i¢inde bakanliga bagli bulunan tiim kurumlarda nitelikli bir egitim anlayis1
hedeflenmistir. Milli Egitim Kalite Cergevesinden sonra Avrupa Yeterlilikler
Cergevesi ile uyumlu ilk, orta ve yiiksekdgretimi kapsayan, mesleki, genel ve
akademik egitim-6gretim programlar1 ve diger 6grenme yollariyla kazanilan tiim
yeterlilik esaslarin1 gdsteren ulusal yeterlilikler cercevesini ifade eden Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesi (TYC) kabul edilmistir (Resmi Gazete, 2015). Ezberci ve
bilgiye dayal1 egitimin sonuglar1 {ilkemizin katildig1 PISA ve TIMMS uygulamarinda
degerlendirilmistir. Yeni 6gretim programlari, Milli Egitim Kalite Cercevesi ve TYC
politikalar1 sayesinde toplumun bugiin ve gelecekteki ihtiyaglarina cevap verebilen
nitelikli bireyler yetistirme politikalarinin yaninda yerel diizeyde veri kaynagi olarak
planlanan ABIDE de egitimin gelistirilmesi adina degerli bir projedir (ERG, 2019:25).

Egitimin kalitesini yilikseltmek adina yapilan kalite politikalar1 olumlu goériilmektedir.
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Teknoloji glinden giine hayatin her alaninda bir zorunluluk olmustur. Teknoloji
gelisen ve doniisen hiziyla ekonomi, saglik, iletisim gibi 6nemli bir¢ok alani etkiledigi
gibi egitim alanini da etkilemis ve degistirmistir. Teknoloji kullanimi1 son birkag yildir
temel ihtiyag haline gelmistir. Ulkemizde gelisen teknolojiden egitim alaninda etkin
bir sekilde faydalanmaya calismaktadir. Ogrenci basarisim1 yiikseltmek hedefi ile
yapilan proje girisimlerinden biri de Fatih projesidir. Fatih Projesi egitimde 6zellikle
firsat esitligini saglamak, egitim kurumlarimizda teknolojinin imkanlarini kullanarak
bilisim teknolojileri araglarinin egitim siirecine dahil edilmesine dayanan bir projedir.
2011 yilinda baglatilan bu proje ile teknolojik araglarin siniflarda ve derslerde etkin
olarak kullanilmasiyla 6grenme ve Ogretme etkinliginde Ogrencilerin daha fazla
duyusuna ulasilmasi, kazanimlarin arttirilmasi hedeflenmistir (Eryilmaz ve Salman,
2014:46-63). Milli Egitim Bakanlhiginin egitimdeki firsatlar1 yiikseltme ayn1 zamanda
teknolojiyi giliglendirme projesi, egitimde teknoloji kullanimiyla ilgili okul, derslik,
Ogretmen ve 0grenci i¢in hedefler g6z dniinde bulunduruldugunda diinyada en biiyiik

ve kapsamli bir egitim politikas1 oldugu goriilmektedir.

Egitimi giiclii olan toplumlar refah seviyesi giiglii olan toplumlardir. Egitim
sistemimizi gili¢clendirmek adina yapilan bir politik adim da milli gelirden egitime
ayrilan kaynagin artirilmasi olmustur. Ulkemiz, bu son dénemde 6grenci basina yillik
harcamada en fazla artis yapan tilkeler arasinda yer almistir (Calcali, 2019:450-468).
2002 yilindan itibaren biitceden egitime ayrilan pay fark edilir sekilde artmaktadir.
Proje ve caligmalarin gergeklestirilmesi i¢in biitceden gerekli kaynagin egitime
ayrilmasi da 6nemli bir politik adimdir. Sonug olarak egitim sistemimizde yapilan
yenilikler, cagin gereksinimi olan teknolojik gelismelerin egitim sistemimize
uyarlanmasi ve hayata gegirilen projelerle , egitimin siirekli niteliginin iyilestirmesine

dair politikalardir.
2.10. Degisim ve Yorgunluk Kavram

Her milletin degisime bakis acis1 farklilik gostermektedir; bazi milletler
degisimin Onciisii olurken bazi1 milletler ise degisime tepki ve imtina gosterebilir
(Giinel vd., 2018:602). Gegmisten giiniimiize yasayis tarzi ile sekillenen toplumsal
kiiltiiriin etkisi glinlilk yasamdan is yagsamina kadar her alanda kendisini gosterir. Bazi

bireyler ¢ok rahat bir sekilde degisim ortamina adapte olurken bazilar1 da degisim
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kavramini duydugu gibi tirker, direng gosterebilir. Din olgusu insanligin yasamini
diizenler; Islam dininin Peygamberi (s.a.v.) “Iki giinii esit olan zarardadir.” Hadis-i
serifi ile degismenin gelismenin 6nemini vurgular. Yine Anadolu cografyasinin
tasavvuf ehli Mevlana bir siirinde “Ne kadar s6z varsa diine ait, Simdi yeni seyler
sOylemek lazim” musralar ile 13. yiizyilda degisimin hayatin bir geregi oldugunu
anlatmistir. Atalarimizin yiizyillardir tecriibelerinden damittigi “Dert gitmez, degisir.”
atasdzii ve “Ileri gitmek, yenilik yapmak” deyimleri, Tiirk kiiltiiriinde degisimin

yansimasi olarak karsimiza ¢ikan birkag¢ ornektir (Giinel vd., 2018:604-605).

Cagin sorunu olan yorgunluk bundan yiizyillar oncesine kadar uzanan bir
tartigma konusu; oyleki bu tartigmalar Roma Imparatorlugu donemine kadar
uzanmaktadir. Bireyin ve orgiitlerin is giiciinii olumsuz etkileyen bu yorgunluk fiziksel
oldugu gibi ruhsal olarak da ortaya ¢ikmaktadir. Bircok doktor yorgunlugun sanayi
devrimi ile insanoglunu etkisi altina aldigin1 sdylerken Schaffner’ a gére “Yorgunluk
hep vard1", “Degisen sadece nedenleri ve etkileriydi.” Belki de yorgunluk, modern
yasamin getirdigi sinirlar1  belirsiz beklentileri karsilayamama; miikemmellik
anlayisina cevap verememe durumundan kaynaklanmaktadir (Robson, 2016). Kelime
anlami olarak ifade edecek olursak yorgunluk, insanin bir emek, ¢aligma sonucu
kendini ruhsal ve bedensel olarak gii¢siiz hissetmesi sonucunda verimliliginin
diismesidir (TDK, 2021). Klinik olarak degerlendirildiginde ise yorgunluk kisinin
hissettigi enerji azligi, halsizlik ve giigsiizlik duygusunun yakinmasidir (Cayakar,
2019:168). Siirekli hissedilen yorgunluk sikayetinin Amerika’da, Avrupa’da yapilan
caligmalarla ilk olarak ruhsal oldugu diisiiniilmiis; ayn1 donemde Asya iilkelerinde, bu
ilkelerin aksine ruhsal bir hastalik olarak kabul edilmeyip fiziksel tedavi yontemleri
gelistirilmistir (Fidaner, 1999:262). Yorgunluk, birey tarafindan enerji yoklugu
anlamina gelen; is hayatin1 kisitlayan bir rahatsizliktir (Durmus ve Boliikbas,
2002:69). Is hayatinda yasanan yorgunluk durup dururken olusan bir mesele degildir;
is hayati ile saglik birbirine tesir etmektedir (Havlioglu, 2019:5).

Modern yasamin hizli gidisat1 ile insanlarda bedensel yorgunluktan ¢ok ruhsal
yorgunluk gézlemlenmektedir. Ruhsal yorgunluk duygusal merkezlidir. Insanoglunun
duygu yasaminda ¢evre ile olan bagi 6nemli bir yere sahiptir. 1980’li yillardan

baslayarak bilim diinyasi, insanin duygu diinyasinin ¢alisma ortamina yansimasini,
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beraberinde orgiit biinyesindeki basariya etkisini dnemseyerek tartismaya baglamistir
(Seger, 2005:814). Cabon, 1992 yilinda yapilan arastirmalarin 1s181inda bireylerde stres
ve monotonluk duygusu ayni anda ortaya c¢ikmasi durumunda yiiksek oranda
yorgunluk yasandiginmi ifade etmektedir (Godelek ve Cigek, 2005:38). Yorgunluk
insanlarda ve orgiitlerde birdenbire yasanmamaktadir; yorgunlugu tetikleyen birgok
duygusal neden vardir. Insanin hayatini, aliskanhiklarmi farklilastiran degisim
hareketlerinin ani ve hizli bir sekilde ger¢eklesmesi bu duygusal nedenlerden biridir,
denilebilir. Yasanan degisim hareketi zihinde ve duyguda yerini bulamadig1 vakit
bireye ylik olmaya baslamaktadir; tekrarlanan her degisim cabasi, bu yiikii arttirdigi
gibi degisime bagli yorgunlugu da bireye yasatmaktadir. Giiniimiizde degisimin
hizinin giin gegtikge artmasi ve bas dondiirecek hiza erigsmesiyle degisim yorgunlugu

kavramu literatiire girmistir.
2.11. Degisim Yorgunlugunun Tanimlanmasi

Zorunlu orgiitsel degisim tiim diinyada calisanlar i¢in bir gergektir ve bazen
degisim ihtiyaci fazlalasabilir; degisim yorgunlugu da ¢ok fazla degisimin dogrudan
sonucudur (Leuschke, 2017:1-4). Insanmn cevrenin degisen kosullarina uyum
gosterebilmesinin sartt hem bedenen hem de ruhen saglikli olmasidir. Orgiitlerde
insanlara benzer, drgiitiin yapis1 ve duygular1 vardir. Orgiitiin de sistem icinde var olup
hedeflerini gergeklestirebilmesi i¢in ilkin sistemin degisimine uyum saglamasi
gerekmektedir. Sistemdeki degisikliklere cevap verebilme yetisi ancak orgiitiin sagligi
ile ilgilidir. Orgiit saghg literatiirde ilk defa Argris tarafindan 1950°li yillarda
kullanilmis daha sonra da 1969 yilinda Matthew Miles sistemli bir sekilde tanimini ve

kapsamini ortaya koymustur (Ardi¢ vd., 2008:151).

Orgiit saghg tiim kurumlar icin hayati énem tasir. Atalarrmizin dedigi gibi
“Her isin bas1 sagliktir.” Sagligin olmadigi bir ortamda yapilacak her tiirlii plan
program bosa gidecektir. Diinya Saglik Orgiitii (WHO) niin degerlendirmesine gore
orgiit saghiginda dort nitelik karsimiza c¢ikar: Cevresel faktorler, fiziksel saglik,
psikolojik saglik, sosyal saglik (Karacan, 2017:20). Bu dort nitelik orgiitiin gelisimi,
verimliligi hatta devamliligi i¢in 6nemlidir. Orgiit yoneticileri, drgiitiin sagligini
yitirmesine sebep olan sorunlari uzman bir ekip ¢alismasiyla tespit etmesi ve soruna

neden olan pozisyonlar1 ortadan kaldirmalidir. Degismeyen, doniismeyen sikintili
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siiregler her gegen giin katlanarak Orgiite zarar verecektir. Hayatin en verimli
donemlerinin is hayatinda gecirildigi disiiniiliirse; yoneticilerde dahil olmak {izere
kimse is hayatinda olumsuzluk yasamak istemez. Orgiit yoneticileri insan kaynagini
en verimli sekilde degerlendirme amacindadir. Degisim yorgunlugu da degisim ve

gelisimin karsisinda olan orgiitlerin diismemesi gereken orgiit sagligt sorunudur.

Degisim yorgunlugu, orgiit ¢alisanlarinin yapilan degisim hareketlerini olmasi
gerckenden fazla ya da ¢ok zorlu olarak algilamasidir (Falkenberg vd., 2005;Bernerth
vd., 2011;akt. Limon, 2019:21).Degisim yorgunlugu kavrami orgiitiin veya bireyin
saghigin yitirip degismeye karsi zihinsel mesafe koymasidir. Degisim yorgunlugu
degisim karsisindaki engeldir.Bir nevi orgiit iiyelerinin degisime kars1 gosterdikleri
tepkidir. insan akil ve duygudan ibarettir. Degisim siireci ilkin zihinde tezahiir eder;
sonrasinda duygularla yonetilir. Bundan dolay1 duygular insanin énemli bir parcasidir.
Zihinsel anlamda hazir olmamak degisimin gerceklesmesine engel olacaktir. Degisim
bireyi ve orgiitii derinden etkiledigi i¢in gerceklesme siireci kolay degildir (Geng ve
Kozak, 2014:814). Orgiitsel degisimin gerekliligi diisiiniildiigiinde orgiitsel degisim ve
hizi genellikle literatiirde gegen bir konu olarak karsimiza ¢ikiyor; degisim yorgunlugu
ise yeni bir kavramdir ve degisime karst boyun egmis bir tutum olarak tanimlanir
(Elving vd., 2011). Devamli ve kisa siireli 6rgiit biinyesindeki degisim ile ilgili yogun
bir stres ve tiikenmiglik duygusunun hissedilmesi degisim yorgunluguna neden olur
(Brown, 2016:20). Orgiitii degisiklige zorlayan nedenlerin orgiit bireyleri tarafindan
iyl anlasilmasit gerekmektedir. Aksi taktirde duygularin yonetiminde beklenilen
davraniglar gergeklesmez. Bu nedenle orgiit bireyleri degisim konusunda yeterince

bilgilendirilmeli, desteklenmelidir.
2. 12. Degisim Yorgunlugu ve iliskili Kavramlar

Bu kavramlar; igsel ve dissal nedenlerden dolay1 orgiit veya birey sagliginin
yitirilmesiyle birlikte orgiit biinyesinde tezahiir eden, sonuclariyla da birey ve orgiit
gelisimine engel oluslari ile literatiirde ifade edilen kavramlardir. Degisim yorgunlugu
kavraminin ortaya ¢ikis nedenleri bakimindan s6z konusu kavramlarla benzer ve farkli

yonlerini agiklamak yararli olacaktir.



46

Ogrenilmis caresizlik kavramim ilk kez 1967 yilinda Overmier ve Seligman
ifade etmis; sonrasinda yapilan incelemelerle birey veya orgiitiin ¢alisma ortamindaki
yanlis karar ve uygulamalarn degistirecek enerjiyi kendisinde bulamama durumunu
kabullenme davranis1 olarak gériilmiistiir (Demir ve Goniil, 2020:1650-1651). Orgiit
tiyeleri, ¢alisma ortamini sartlarin1 degistirmek amacl ¢aba gosterdigi halde basarili
olamaz ise yetersiz kalmistir; fakat 6grenilmis caresizlik kavraminda orgiit tiyeleri
yeteneklerini kullanip imkanlar1 degerlendirme yolunu tercih etmeyip durumu dig
kontrol yapilarma birakmaktadir (Tutar, 2017:143-144). Is ortaminda 6grenilmis
caresizligin nedenlerine baktigimizda; orgiit yapisi sorunu, yetki devri meselesi, ddiil
ve ceza yonetimi, motivasyon problemi, iletisim eksikligi etmenleri sayilabilir (Celebi,
2018:36).Yasanan olumsuz durum ve olaylar o6rgiit iiyelerinin zihinlerinde kodlanir,
diisiince tarzlarini sekillendirir, boylelikle kolayca ¢6ziim noktasina ulasilabilecekken
emek vermez ve deger iiretmez. Diizene kars1 giivenini yitirmis, durumu kabullenmis
orgiit; liyeleri orgiitiin degisim ve gelisimini umursamadan sunulan ortamin sartlarinda

etkisiz bir sekilde varliklarini stirdiiriirler.

Monotonluk ¢alisanlar i¢in olumsuz bir etkendir. McBain, 1970 yilinda
“monoton” kavramini duyusal uyarilma bakimindan bireyin uyaraninin degismedigi
uzun siireli veya beklenen bir sekilde farklilasma durumudur, seklinde tanimlamistir
(Godelek ve Cigek, 2005:38). Calisanlarin is ortaminda beklentileri karsilanmazsa
sikdyet ve memnuniyetsizlik baslayacaktir; is eylemine kargt bikkinlik, yorgunluk
artacak sonrasinda da monotonluk duygusu is hayatna egemen olacaktir (Oriicii,
2003:1). Is hayatmin monoton olmasi hali psikolojik ve fizyolojik degisikliklerin
beraberce yasanmasina neden olur ve birey isine olan giivenini, alakasin kaybeder

(Cetinkaya, 2019:68).

Orgiitsel moral, drgiit iiyelerinin genel olarak is doyumu sagladigi; psikolojik
olarak oOrgiitiin amaglarina uyumlu iyi duygularin hissedildigi bir topluluk kavramidir
(Karacan, 2017:17). Moral orgiit tiyelerinin islerinde gosterdikleri ¢abanin yaninda is
birligi seviyesini belirleyen psikolojik niteliktir (Ada, 2006:8).Orgiitsel moral, drgiitiin
amaclarm gergeklestirmesinde bir gii¢ kaynagidir. Orgiitin moral kaynagimin
yitirilmesi durumunda 6rgiit mensuplar1 psikolojik olarak etkilenecek; bu da orgiit

ciktisina yansiyacaktir.
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Stres kavrami da drgiitleri olumsuz etkileyen bir kavramdir. Orgiitler diinyanin
sartlarina gore sekillenir; bir nevi hayatta kalma miicadelesi verir. Miicadele, rekabet
ortami, yenilik, degisim derken adaptasyon ortami orgiit tiyelerini ruhsal anlamda
zorlar ve stres duygusu bas gosterir (Altan, 2018:138). Orgiitiin yapis1 ve politikalari
disinda orgiit iiyelerinde stres kaynagi olarak orgiitiin sosyal ortamindaki ast-iist
iliskisi ve ¢alisanlar arasindaki iletisimsizlik de 6nemli stres kaynaklaridir (Soysal,
2009:340). Orgiit iiyelerinin verimli ve etkili ¢calismalarini isteyen orgiit yoneticileri
stres kaynaklarini ortadan kaldirma ¢alismalarina 6nem vermislerdir (Giines ve Yildiz,

2017:48).

Tiitkenmiglik duygusunun tanimi 1974 yilinda Freudenbergertarafindan su
sekilde tanimlanmistir:Bir iste basarisizlik,enerjinin kaybiyla yipranma neticesinde
kisinin ruhen tiilkenmesidir (Budak ve Siirgevil, 2005:95). Orgiit mensuplari, drgiitten
ve Orglitiin  toplumsal durumuyla alakali beklentiye girer (Ahmadi,
2014:32).Beklentiler art arda karsilanmadigi vakit bireyin duygulan Kkilitlenir,
tilkenmislik duygusu kendisini gostermeye baslar. Tiikenmislik hissi basladiginda
birey isine ve hayata olumsuz tavirlar sergileyecektir (Kavoglu, 2009:64). Orgiitiin
bugiinii ve yarini i¢in aldig1 degisim kararlarinda yetersizlik, yeteneklerini is hayatinda
kullanamama disinda duygularin savrulmasi, endise ve mutsuzluk seklinde
tilkkenmislik duygusu orgiit iklimini menfi olarak etkileyecektir (Giines ve Yildiz,

2017:46).
2.13. Degisim Yorgunlugunun Onlenmesi

Degisen gelisendir, anlayisiyla orgiitler gelismek cevrenin sartlarinda ayakta
kalabilmek adina degisir. Degisim saglikli bir orgiit biinyesinde gergeklesmektedir;
degisim stratejilerinin amacia ulagsmasi ancak orgiitiin degisime acik ve saglikli
olmasina baghdir (Aydug ve Agaoglu, 2017:2-3). Orgiit biinyesinde gerceklestirilen
degisim girisimleri ¢ogu zaman oOrgiit tizerinde baski olusturur (Bernerth, J. vd.,
2011:321). Orgiit degisim kalkismalarindan sonra stres, caresizlik, moral yitimi,
monotonluk ve tiikenmislik duygularindan birini ya da daha fazlasim1 yasiyorsa
degisim yorgunlugu yasanmaktadir.Orgiit icinde degisime bagl hissedilen yorgunluk
hissi, orgiit bireyleri tarafindan agik¢a ifade edilmeyebilir; sessiz bir sekilde tepkisini

degisimi kabullenmeyerek gosterebilir; orgiit yoneticiler bu durumu fark edemeyebilir,
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iste bunu 6nlemek amagli degisim stratejileri vardir (Brown, 2016:21-23). Her orgiit

degisim Oncesinde degisim stratejilerini planlayip degisim girisiminde bulunmalidir.

Insanoglu aliskin oldugu diizeni, yeni diizenin uygulanis seklini dgrenme ve
uygulama zorunlugu nedenlerinden degistirmek istemez.Yeni diizene uyum saglamak
icin gostermek zorunda oldugu zihinsel ve bedensel ¢aba istemedigi bir durum olarak
karsisina c¢ikar.Zihninde degisimin gereksiz ve faydasiz olduguna dair diisiince
olusur.Bu da degisime direng olarak kendini gosterir.Degisime kars1 gosterilen direng
hem degisim merkezindekileri hem de degisim yoneticilerini yormaktadir. Belli bir
miktar degisim, orgiitler i¢in sagliklidir ve orgiitlerin ayakta kalmasimi da saglar.
Ancak ¢ok fazla degisiklik hem orgiitler i¢in hem de ¢alisanlar i¢in sagliksiz sonuglara
yol agip degisim yorgunluguna neden olur (Perel, 2015:1). Degisim yorgunlugu
nedeniyle planlanan hedeflere ulasilamadigi gibi maddi ve manevi kayiplar orgiit

yapisini zayiflatmaktadir.

franl1 Egitimci Yazar Samed Behrengi’nin Kiiciik Kara Balik hikayesinde Kiigiik
Kara Balik, annesinin ve ¢evresinin yasamin kiiciik gélden farkli olamayacagini biiyiik
denizlere gitmenin tehlike olacagini sdylemelerine ragmen hayatinda kokli bir
degisim ihtiyaci ile yola ¢ikar. Kendisinin ve gevresinin sinirlarint asmak i¢in glivenli
alandan ¢ikar. Kiiclik Kara Balik’in i¢inde bulundugu diizenin aliskanliklarini
sorgulamasi degisime ve kesfetmeye yonelmesi ¢evresinde ve bu yolculugunda karsi
cikanlarin dar kaliplarinda kendilerini giivende hissetmeleri, degisime gosterilen
direngtir. Ister dzel ister kamu orgiitlerinde olsun; tiim orgiitlerin en énemli sorunu
icinde bulundugu diizeni, aligkanliklari sorgulamadan degisime karsi cikip dar
kaliplarda kalmaya devam etmesidir. Degisime gosterilen direncin asilmasi, temel
sorundur (Goldstein, 2004:16). Orgiitlerin etkinligini ve devamliligini siirdiirmek igin
bu temel sorunu agmasi gerekmektedir.Degisim bugiin 6rgiitsel yasamda tek sabit gibi
goriinmektedir; degisim yorgunlugu da degisimin beklenenden daha fazla bir sekilde
gerceklesmesiyle alakalidir (Elving ve digerleri, 2011). Degisme eyleminde lokomotif
boyutlar psikoloji, saglik, ekonomi, toplum ve kiiltiirdiir. Bireyi ve Orgiitii bu
kavramlarin her biri degisiklige yonlendirdigi gibi degisimden de uzaklastirabilir.
Degisimin gerceklesmesinde dncelik degisiklige ihtiyag duyulmasidir. Thtiyac hasil

oldugunda birey de orgiit de degisimin gergeklestiricisi olarak degisim roliini
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iistlenecektir. Degisim  yorgunlugunun Onlenmesinde Orgilit ydneticilerinin
sorumlulugu vardir (Vestal, 2013). Degisim roliinii iistlenen orgiit ile iiyelerinin bu
ortak degisim amaciyla yonlendirilmesinde liderlik ve uzmanlik gérevinin saglanmasi

gerekir.

Orgiit lideri, uzmanlik bilgisi ile degisim politikasinin maliyetini planlamasi
gerekir (Bursali, 2002:146).Kapsamli bir ¢alisma yapilmadan “Kervan yolda diiziliir.”
mantigiyla hareket edilirse degisim istenilen diizeyde gergeklesmeyecektir.
Gergeklesemeyen degisim eylemi orgilit liyelerinin Orgiite olan giivenini sarsacak,
sonraki degisim adimlarina kars1 tepki olusturacaktir.Bu tepki tekrarlanan her basarisiz
degisim girisiminde Orgilit iyelerinde degisim yorgunlugunun yasanmasina yol
acacaktir. Ciinkii egitim sistemindeki her degisim hareketi; 6gretmenlerin planlarini,
hizmet i¢i egitim etkinliklerini, toplantt katilimlarini, evrak yiiklerini, Slgme
degerlendirme zorunluluklarini, uzun, karmasik planlamalar yapmasini ve beraberinde
bir¢cok sorumlulugu getirmesinden dolay1 degisim yorgunlugu giiniimiizde 6n plana
cikar ve farkli orgiit davranislariyla da alakalandirildigindan Orgiitler agisindan
onemle degerlendirilmesi gereken bir durum olarak goézlemlenmektedir (Limon ve

Nartgiin, 2020:423-426).

Merkezi sistem yaklasimi ile tepeden alinan kararlar, tilkenin biitiin okullarinda
resmi yazilar araciligiyla ben karar1 verdim; olacak sekilde bir yaklasimla calisanlarin
degisime olan inanglarin1 kaybetmelerine neden oldugu gibi sistemin {iriin ¢iktisini da
beklenen hedeflerden uzaklastiracaktir (Toprak ve Savas, 2013:131).Biirokrasiye
vurgu yapan kiiltlirin de degisim yorgunluguna yol agtig1 goriilmektedir (Perel,
2015:33).Orgiit biinyesindeki sorunlarin bir an &nce giderilmesi énemlidir. Ancak
degisim politikalarinin plan ve programlama caligmalarindan 6nce degisimden direkt
etkilenecek Orgiit iiyelerinin fikri alinmasi, degisim politikalarinin agiklanmasi
onemlidir. Egitim elestirmenlerinin ¢ogunlugu egitim orgiitlerinin degisime direng
gosterdigini ifade eder.Tepeden inme zoraki degisim ¢abasi basarisiz olacaktir.Ani
degisim hareketleri orgiit icinde aktif ve pasif direnglere neden olacaktir (Téremen,
2002:192-194). Direng¢ her tekrarlandiginda orgiit biinyesinde yorgunluk bas
gosterecektir. Degisim ¢alismalarinda en 1iyi strateji ¢0ziimii uzakta aramadan

oncelikle en yakinda aramaktir. Kuruluglar calisanlar1 degisim uygulamasina dahil
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ederek, degisim yorgunlugunu 6nleyebilir (Leuschke, 2017:8). Bundan dolay1 degisim

yorgunlugu egitim Orgiitleri de dahil olmak tizere tiim orgiitler i¢in bir tehlikedir.
2.14 Egitim Orgiitlerinde Degisim Yorgunlugu

Orgiit saghg kavrami, cogunlukla egitim orgiitleri icin egitim kurumunda
Ogrenci Ogretmen ve yoOnetim arasindaki iligki, bu iliskinin uyumu neticesindeki
verimlilik i¢in kullanilir (Ardi¢ vd., 2008:151). Saglikli 6rgiitiin en belirgin 6zelligi
degisim edinim ve becerisine sahip olmasidir. Orgiit saghg, rgiitiin degisme edinimi
ile gelisimini sagladig siireg olarak goriilebilir (Karayormuk ve Kose6glu, 2009:180).
Orgiitlerin var olma amaglar1 vardir; bu amagclar1 yerine getirebildiklerinde sistem
icinde varliklarmi siirdiirebilirler ve gelisimlerini saglarlar (Ozdemir, 2006:9)
.Degisim orgiitiin dinamikleri arasinda yer alirsa , korkutmaz yormaz aksine heyecan
ve mutluluk verir. Aksi taktirde; degisime yonelik hayal kirikligi, moral yitimi,
bikkinlik duygusu hissedilirse orgiit saglhigi yitirilmis; biinyesinde de degisim

yorgunlugu baslamis olur.

Orgiit bireylerinin igten ve distan kaynakli degisim siirecinde psikolojik olarak
degisim olgusuna uyum saglayamayip huzursuzlukla beraber istenileni bagaramama
duygusu nedeniyle kendilerini yorgun hissetmeleri degisim yorgunlugudur. Egitim
orgiitlerinde gergeklesen degisim hareketleri, okul bazinda yalmizca yapisal olan
degisiklikleri ifade etmez. Orgiitiin deger sisteminde, drgiit bireylerinin degisimini ve
gelisimini ifade eder. Bu degisim orgiit bireyleri i¢in zor bir siire¢ olabilir.Neticede
mevcut ig ylikiiniin farklilagmasi tehdit olarak algilanmaktadir. Bu durumdan kaynakl
bireyde zihinsel yorgunluk siireci baslayacag: diisiiniilir (Ozmen ve Soénmez,
2007).Yorgunluk yasayan orgiit ¢alisanlarinin is yavaslatma, devamsizlik, is giicii
devri ve yonetim kadrosu ile ge¢imsizlik seklinde tepki gosterdigi goriilebilmektedir
(Kog, 2014: 93). Yorgunlugun orgiitsel ¢alisma ortaminda orgiitiin saglikli isleyisine
onemli bir tehdit oldugu goriilmektedir. Ciddi bir deg§isim arayisinda oOrgiitteki
yorgunluk belirtisi géz ardi edilmemelidir. Orgiitiin iklimi planladigimiz degisime

hazir olmayabilir ve degisimin hizin1 yakalayamayabilir.
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Sekil:2. Orgiit ve Degisim Hiz1 Arahg

Degisim
Miktan

A

(a)

Orgiit ve Degisim
Arasindaki Hiz Farka

—» Zaman

Kaynak:Giil,2018:102

Bugiinlerde diinyanin degisim hizi, tiim Orgiitleri etkiledigi gibi egitim
orgiitlerini de etkilemektedir.Esas olan degisim hizin1 yakalamaktir. Egitim orgiitleri
yasanan degisime uyum siirecinin yaninda yiiklendikleri misyon nedeniyle degisimin
onciisli olma sorumluluguyla degisimin hizina yetismeye ¢alisir. Bu hiz art arda gelen
degisim hareketleri ile bazen yavaslamaya baglar. Bunun nedeni degisim
yorgunlugudur. Yorulan orgiit gelen degisim hareketini gerceklestiremez, yapilan
planlama ve calismalar bosa gitmis olur. Bu durum o6rgiitii durdugu yerde birakir,
olumsuz her degisim c¢abasi tekrarinda geride birakir ve orgiit adina geriye doniisii

olmayan bir kayip siireci baslar.

Hizli ve siirekli tekrarlanan degisim hareketlerine uyum saglamaya calisan
ogretmenler, degisim yorgunlugu yasar; zorunlu degisim sonrasi artan is yiki ile
ayrica Ogretmenlerin zihni karigabilir (Lyle vd., 2014:45-48). Degisime ayak
uyduramayan Orgiit Uyeleri degisimin karsisinda yorgunluga bagli direng
gosterecektir. Iyi bilinmelidir ki egitimde yapilan degisiklikler 6gretmenlerin
gosterdigi tepkilerden etkilenir; degisim yorgunlugunun is ortaminda kisilerin ise
verdigi tepkilerde olumsuz bir etkisi vardir (Jeffrey, 2015:35-98). Tepe yonetiminin

cevresel degisime ayak uydurmak i¢in aldig1 kararlarda yonetim korliigiine diigmeden
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olumlu bir degisim ortamini Orgiit iiyelerine sunmalar1 gerekir. Bu bir nebze orgiit

tiyelerini rahatlatacak ve orgiit iiyelerinin degisime olumlu bakmasini saglayacaktir.

Merkezden bakanlik diizeyinden gelen degisim girisimleri, temel egitim
sistemimizdeki egitim politikalarinin her yeni gelen bakan ile yeniden kurgulanmasi
yonetici, ogretmen, 6grenci ve veliler tarafindan kaygi ile karsilanmaktadir. Bu
kaygiya bagl degisim yorgunlugunu orgiit yapisinda kendini gostermektedir. Beklenti
egitim politikasinin kisiler bazinda degismeyip devlet politikas1 haline gelmesidir
(Akgadag, 2013:394). Tutarli bir egitim politikas1 ihtiyaglara cevap verebilir.
Neticede, egitim oOrgiitleri de siirekli degisen diinya sartlarina uyum saglayabilen,
nitelikli nesil yetistirmek ihtiyacina yonelik degisim ve gelisim zorunlulugundadir
(MEB, 2020). Bireyin ve toplumun ilerlemesi egitim sisteminin diinyanin degisim
hizin1 yakalamasi ile ger¢eklesecektir (Alkan, 2001:397-398). Bu 6nemli bir gergektir,
ancak degisimin gerceklesmesi hi¢ de kolay degildir.Degisim karart alinmadan 6nce
orgiit iklimini anlamak gerekir.Orgiitten bagimsiz bir degisim cabasi bosa kiirek
cekmek anlamma gelir.Yapilan plan ve caligma tasarisinda orgiit tiyelerinin fikri
alinarak siirece dahil edilmesi gerekir. Yerini bulmayan degisim hareketleri sonrasi
yenilerine ihtiya¢ hissedilmektedir. Uzun siireli c¢aligma, dikkat ve titizlikle
yapilmayan ani degisim hareketleri orgiitii yormaktadir. Degisimin meyvesini alacak

yere demoralize olmus bireylerin degisim yorgunlugu ile kars1 karsiya kalinmaktadir.

Tiirk egitim sisteminde genel anlamda akademik basarmin alti ¢izilirken
aslinda bireyler tarafindan istenen yasantilarinda mutlu, huzurlu olarak g¢evrelerine
olumlu katkilar sunmaktir.Sinav odakli egitim anlayist ile okullarin, 6grencilerin
sayisal verilerle degerlendirilmesi; Ogretmenlerin de test skorlar1 ve sayisal
degerlendirmelere zorunlu birakilmast mutsuz bir ortam olusmasina neden olmaktadir.
Mutsuz egitim oOrgiitii verimliligini yitirdigi gibi olumsuz dis etkilere agik hale
gelmektedir (Korkut, 2019:59-85). Ayrica, sorunlar sonrasi goreve gelen yoneticilerin
ilk 1s1 istikrarsizligin nedeni olarak gordiikleri problemlerin ¢6ziimii adina kurallar
yeniden diizenlemeye gitmislerdir (Yayman, 2005:23). Yeni diizenleme kararlari,
yoneticilerin sorun oldugunu kabul etmesinin sonucudur, denilebilir. Kisa araliklarla
goreve gelen Milli Egitim Bakanlar1 kendilerinden onceki gerceklestirilmeye calisilan

degisim hareketlerinin sonu¢lanmasini beklemeden; yerine yeni degisim hareketlerini
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devreye sokmustur. Kalic1 bir egitim politikas1 belirlenmedigi gibi motivasyon
kaybina ve nitelik sorununa yol agacak ¢ok sayida degisim kararlart alinmistir.
Degisim sonrasi sonucglarinin beklenmeden, degisim hareketlerinin sonlandirilmasi
zihinleri karigtirmig. Farkli Milli Egitim Bakanlar ile gelen degisik olgeklerdeki
degisiklikler kapsamli bir planlama vasfi tasimadigi i¢in ¢ok sayida sorunu da
beraberinde getirmistir. Tiirk Egitim sisteminde yapilan ardi arkasi kesilmeyen

degisiklikler, sistemin diger pargalarini etkileyip yormustur.

Degisim yasamin dogasinda vardir. Gergeklesmesi zorunluluk iken orgiitlerin
degisimden ka¢inmasi, yorgunluk hissetmesinin temelindeki problemlere inmek
gerekmektedir. Cevre, ihtiyaglari geregi egitim orgiitiinii degisime yonlendirir; egitim
orgiitleri ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verdigi gibi c¢iktis1 ile c¢evreyi de
sekillendirmektedir; bu dongiiniin saglikli bir sekilde saglanmasi egitim Orgiitiiniin

degisime acik, saglikli hissetmesiyle gergeklesebilir.
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BOLUM I11

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, arastirmanin evreni ve arastirmanin
orneklemi, verilerin elde edildigi veri toplama araci, elde edilen aragtirma verilerinin

islem yolu ve veri analiz teknikleri ele alinmustir.
3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma “6gretmen algilarina gore degisim yorgunlugunun g¢esitli
degiskenler acisindan incelenmesine” yonelik sonuglara ulagsmak amaciyla

hazirlanmustir.

Arastirma kapsaminda 6gretmen algilarina gore degisim yorgunlugu ile ¢esitli

degiskenler arasindaki istatiksel iligki incelenmistir.

Degisim & 3

3.2. Calismanmin Evreni

Bu calismanin evreni 2020-2021 egitim yilinda Diizce ilinin en biiytik ilgesi,
biitliin okul tiirlerinin bulundugu Akgakoca ilgesindeki resmi okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul, lise, Ozel Egitim ilkokulu, Ozel Egitim Ortaokulu, Halk Egitimi Merkezi ve

Mesleki Egitim Merkezi egitim kurumlarinda gérevli 516 6gretmenden olugmaktadir.
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Tablo 1. Evrende Yer Alan Merkez ve Koy Okullar1 Sayilar

Xf;lfflm OkulOncesi ilkokul Ortaokul Lise Diger Toplam

Ilge

Merkezi > S 5 8 3 26

Koy 3 3 6
Toplam 32

Tablo 1’de goriildiigii lizere ¢calisma evreninde ilge merkezi yerlesim alaninda
26 okul, kdy yerlesim alanlarinda 6 okul olmak {izere toplamda 32 okul bulunmaktadir.
Bu okullardan biinyesinde anasmifi bulunan ilkokullarin anasiniflar1 kendi okul

tiiriinden sayilmistir. Bagimsiz anaokullar1 okuldncesi olarak degerlendirilmistir.

Tablo 2. Evrende Yer Alan Okullar ve Ogretmen Sayilart

Okul Adi Ogretmen sayisi
Akgakoca Fen Lisesi 25
Akgakoca Sosyal Bilimler Lisesi 20
Barbaros Anadolu Lisesi 30
Emine Sevil imam Hatip lisesi 22
Piri Reis Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 34

Siiha Giiven Mesleki ve Teknik Anadolu Lises 24
Fedai Karabiyik Mesleki ve Teknik Anadolu L 19
Nene Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 11

Bahaettin Guiglii Ortaokulu 25
Atatiirk Ortaokulu 31
Mustafa Agikalin Ortaokulu 35
Hamiyet Sevil Ortaokulu 18
imam Hatip Ortaokulu 28
Beyoren Ortaokulu 12
Tepekdy Ortaokulu 8
Ugurlu Ortaokulu 7
Bahaettin Giiglii Ilkokulu 18
Osmaniye ilkokulu 26
Hamiyet Sevil ilkokulu 15
Goniil Yavuz Ilkokulu 19
Cumbhuriyet Tlkokulu 13
Beyoren Ilkokulu 5
Ugurlu ilkokulu 6
tepekdy Ilkokulu 8
Birsen Giiglii Anaokulu 6
Akgakoca Anaokulu 9
Dileknaz Sarioglu Anaokulu 6
Seher Fedai Karabiyitk Anaokulu 5
Ayazli Anaokulu 5
Akgakoca Ozel Egitim Okulu 12
Akgakoca Halk Egitimi Merkezi 10
Akackoca Mesleki Egitim Merkezi 4

TOPLAM 516

Arastirmada il¢edeki biitiin okul tiirlerinde gorev yapan Ogretmenlere
ulagilmaya c¢alisilmistir. Covid-19 Pandemi sartlar1 geregi link gonderilerek ¢evrim igi
doldurmalar1 saglanmistir. Bunlardan ilge merkezinde gorev yapan ogretmenler
tarafindan doldurulan 482 (%94,5), koylerde gorev yapan Ogretmenler tarafindan
doldurulan 28 (%S5,5) olmak iizere toplam 510 adet anket doldurulmustur.
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3.3. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veriler “Degisim Yorgunlugu Olcegi” ile toplanmistir. Degisim
yorgunlugunu &lgmek igin Ibrahim LIMON’un  “Degisim Yorgunlugu Olgegi”
kullanilmistir. Olgek temel bilesenler analizinde faktdr cikarimi tek boyut ile
siirlandirilmis  tek  boyut ve 16 maddeden olusmaktadir. “Kesinlikle
Katilmyyorum(1)”, “Katilmwyorum(2)”,  “Kararsizzm(3)”,  “Katiulryyorum(4)”
“Kesinlikle Katiliyorum(5)” seklinde besli likert tipi kullanilip 6gretmenlerin goriisleri
almmistir.  Ogretmenlere iliskin demografik bilgiler icin bir bilgi formu
diizenlenmistir. Cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem, 6grenim diizeyi, ¢alisilan
okul tiirii, gorev yeri, mezun olunan fakiilte degiskeninden olusan 7 soru yoneltilerek

toplanmustir.

Gortigler ve goriislerin degerlendirmeleri i¢in toplanan veriler uygulanan bilimsel
yontemlerin tiiriine gore siniflama Olgegi yontemi uygulamada “Kesinlikle
Katilmiyorum”,  “Katulmiyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle

Katiliyorum” gibi degiskenler bu dlcek igerisinde yer alan sorularla toplanmistir.
3.4. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda toplanan veri SPSS programi kullanilarak analiz
edilmistir. Betimsel analizler kapsaminda aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri hesaplanmistir. Analizlerde ikili degiskenlerde t-testi, lic ve daha fazla
degiskenlerde Anova testi kullanilmistir. Tanimlayic1 faktor analizi, Frekans analizi
ve giivenlik analizi yapilmistir. Degisim yorgunlugu normal dagilim analizi tablo 3’te

asagida verilmistir.

Tablo 3. Degisim Yorgunlugu Dagilim Analizi

Gegerli 510
Gegersiz 0
Carpiklik -0,092
Std. Carpiklik Hatas1 0,108
Basiklik -0,413
Std. Basiklik Hatas1 0,216

(Calismada katilimcilara gonderilen 6lgekler ¢evrimigi dolduruldugu igin eksik

veya yanlis doldurulmus anket doniisii olmadigindan, donen 510 anket dogru olarak
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kabul edilmistir. Tablo 3’te ¢aligmanin analizlerine baglamadan 6nce normal dagilim
testine tabi tutulmustur. Bu amagla normallik varsayimi arastirilmis ve yapilacak
analiz veri setini carpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis) degerlerinin istenen
degerler( +1,5/-1,5) arasinda yer aldig1 tespit edilmistir (Tabachinck ve Fidell, 2013).
Tablo 3’te ortaya ¢ikan sonu¢ baglaminda verilerin normal dagilim gosterdigi

goriilmiistiir. Bu nedenle analizler parametrik testler araciligiyla analiz edilmistir.

Tablo 4. Degisim Yorgunlugu 6l¢egi KMO ve Barlett testi degerleri

istatistik Deger
Kaiser - Meyer Olkin Orneklem Yeterliligi 947
Ki Kare Degeri 4975,253
Barlett Kiiresellik Testi  Serbestlik Derecesi (df) 120
Anlamlik Degeri ,000

Tablo 4’te goriildiigii tizere KMO degeri ,947 ve Barlett kiiresellik testi 120
(sig) degeri ,000 degerleri istatiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu bulgular veri

setinin faktor analizine uygun olduguna isaret etmektedir (Pallant, 2007;Tabachnik ve
Fidell, 2013).

3.5. Gegerlilik ve Giivenirlilik Calismalari

Bu arastirmada elde edilen verilerin giivenirlik analizi yapilmistir. Alan
yazinda giivenirliligi 6lgmek i¢in kullanilan yontemler vardir. Bu yontemlerinen ¢ok
kullanilan1 Crombach’s Alpha i¢ tutarlilik degerlidir. Cromba Alpha degeri O ile 1 aras1
deger almaktadir. Deger 1’e yaklasildik¢a giivenirlik artmaktadir (Cronbach, 1990).
Degisim yorgunlugu ifadelerinin analizi sonucunda Alpha degeri 0,935 ¢ikmistir. Bu

deger 6lcegin giivenilir oldugunu ifade edebilir.

Tablo 5. Degisim Yorgunlugu Olcegi Giivenirlik Katsayist
Olgek N X a
Degisim Yorgunlugu Olgegi 16 3,393 0,935

Tablo 5’ te goriildiigii iizere, degisim yorgunlugu 6lgeginin giivenirlik katsayisi
o =,935’ tir. Verilerin ortalama degeri ise X =3,393 oldugu belirlenmistir. Bu baglamda

giivenirlik dl¢iitiintin kargilandig1 ifade edilebilir.
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3.6. Degisim Yorgunlugu Ol¢egi A¢cimlayici Faktor Analizi

Arastirmada veri setinin faktdr analizine uygunlugu kontrol edilmistir. KMO

degeri ve Barlett Kiiresellik Testi 6l¢iitleri g6z 6niinde bulundurulmustur.

Tablo 6. Degisim Yorgunlugu Ol¢egi Faktor Yiik Degerleri

Madde No  Faktor Yiik Degerleri ~Madde No  Faktor Yiik Degerleri

M1 0,707 M9 0,706
M2 0,722 M10 0,822
M3 0,762 M11 0,731
M4 0,675 M12 0,788
M5 0,688 M13 0,653
M6 0,689 M14 0,777
M7 0,617 M15 0,657
M8 0,580 M16 0,779

Tablo 6” da goriildiigii gibi degisim yorgunlugu 6lgegi maddelerinin faktor yiik
degerleri ,822- ,617 arasinda degismektedir. Bu baglamda, 16 maddenin tamaminin
yeterli diizeyde faktor yiik degeri tasidig1 sdylenebilir (Biiyiikoztiirk, 2011;Tabachnick
ve Fidell,2013).

Tablo 7. Degisim Yorgunlugu Olcegi Oz Degeri ve Aciklanan Varyans

Bilesen ilk Oz Degerler Kare Yiiklemlerin Cikarma

Toplamlart
Toplam Vall%ans Kﬁrﬁ)i/iolatif Toplam Va%ans Kﬁr;i/'zlatif
1 8175 51,004 51,004 8175 51,004 51,094
2 1545 9654 60,747 1545 9654 60,747
3 0806 5038 65,786
4 0739 4621 70,407
5 0691 4319 74,725
6 05% 3727 78,453
7 0513 3209 81,662
8 0469 2933 84,595
9 0435 2716 87,311
10 0361 2256 89,567
11 0338 2112 91,679
12032 2,000 93,679
13 0292 1824 95,503
14 026 1623 97,126
15 0248 1552 98,678
16 0,211 1’322 100
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Tablo 7°de goriildiigi lizere toplam varyansin %51,094” iinii agiklamaktadir.
Daha once de belirtildigi lizere, temel bilesenler analizinde faktor ¢ikarimi tek boyut
ile sinirlandirilmastir. Biiytikoztiirk (2010) tek boyutlu yapilarda agiklanan varyansin

%30 ve iizerinde olmasi yeterli bir 6l¢iit olarak degerlendirilmektedir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bulgular béliimiinde arastirmanin “Ogretmenlerin degisim yorgunluguna
iliskin algilar1 ne diizeydedir? Degisim yorgunluguna yiikledikleri anlam nedir?
Ogretmen algilarma gore degisim yorgunlugu ile cinsiyet, gérev yapilan okul seviyesi,
kidem, gorev yeri, 6grenim diizeyi, medeni durumu ve mezun olunan fakiilte gibi
degiskenler araasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki mevcut mudur?” Temel
arastirma sorularina gore yer alan ifadelerde 510 dgretmenden alinan doniitlerin,
verilerin ¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgular ve bunlara yonelik yorumlar

ele alinmistir.

4.1. Katihme1 Ogretmenlere iliskin Demografik Veriler.

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozelliklere Gore Dagilimi

Degisken Kategoriler f % Kiimiilatif %

Kadin 284 55,7 55,7

Cinsiyet Erkek 226 44,3 100
Toplam 510 100

Evli 424 83,1 83,1

Medeni Durum Bekar 86 16,9 100
Toplam 510 100

0-5 y1l 45 8,8 8,8

6-10 Y1l 88 17,3 26,1

. 11-15 Y1l 98 19,2 45,3

Mesleki Kidem 16-20 Yil 86 169 62,2

21 Y1l ve Uzeri 193 37,8 100
Toplam 510 100

Lisans 414 81,2 81,2

Ogrenim Diizeyi Yiiksek Lisans 96 18,8 100
Toplam 510 100

Okul Oncesi 32 6,3 6,3

ilkokul 109 21,4 27,6

Calistigimz Okul Ortaokul 164 32,2 59,8

Tiirii Lise 184 36,1 95,9

Diger 21 4,1 100
Toplam 510 100

ilge Merkezi 482 94,5 94,5

Gorev Yeriniz Koy 28 55 100
Toplam 510 100

Egitim Fakiiltesi 337 66,1 66,1

Mezun Oldugunuz Fen Edb.Fak 99 19,4 85,5

Fakiilte Diger 74 14,5 100

Toplam 510 100
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Tablo 8’e gore veri toplama aracini cevaplandiran 510 6gretmenin 284’1
(%55,7) Kadin, 226’s1 (%44,3) Erkek oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan
ogretmenler dengeli bir dagilim gostermektedir. Ayni tabloda veri toplama aracini
cevaplandiran 6gretmenlerin medeni durumlarina bakildiginda 424’ (%83,1) evli
oldugu, 86’smin (%16,9) ise bekar oldugu goriilmektedir. Bu da ¢alisma evreninde
say1 olarak evli 0gretmenlerin daha fazla oldugu, bekar 6gretmenlerin ise daha az
oldugu gorilmektedir. Calisma evreninde Veri toplama aracini cevaplandiran
ogretmenlerin mesleki kidem durumlarina bakildiginda katilimcilarin 45°1 (%8,8) 0-5
yil arasinda 6gretmenlik yaptigi, 88’inin (%17,3) 6-10 y1l aras1 6gretmenlik yaptigi,
katilimcilarin 98’1 (9%19,2) 11-15 yil arasi ¢alismis olduklari, katilimcilarin 86’s1
(9%16,9) 16-20 y1l aras1 ¢alismis olduklari, 193’1 (%37,8) 21 yil ve lizerinde hizmetleri
oldugunu beyan ettikleri goriilmektedir. Bu tabloya baktigimizda katilimcilarin
cogunlugunun 193 ile (%37,8) hizmet siiresi 21 yil ve lizeri olan 6gretmenlerden
olustugu; 0-5 yil arasi c¢aligma hizmeti olanlarin oran olarak en az oldugu
goriilmektedir. Bu da calisma evreninde kidemli 6gretmenlerin cogunlukta oldugunu

gostermektedir.

Calismanin bulgular1 incelendiginde veri toplama aracini cevaplandiran
Ogretmenlerin calistigi okul tiirline baktigimizda 510 O6gretmenin 32°si (%6,3)
okuldncesi, 109°u (%21,4) ilkokulda, 164’1 (%32,2) ortaokulda, 184’1 (%36,1) lisede,
21’1 (%4,1) de diger okullarinda gorev yapmaktadir. Bu verilere gore ankete katilan
ogretmenlerin calistig1 okul tiirlerine gore dengeli bir dagilim goriilmektedir. Calisma
evreninde 6gretmenlerin 109°u (%21,4) ilkokul da caligmaktadir. 164’1 (%32,2)
ortaokulda gorev yapmaktadir. 184’1 (%36,1) ise lisede gorev yapan 6gretmenlerden
olugmaktadir. Caligma evreninde en fazla 184 (%36,1) ile lise 6gretmenleri gérev
yapmaktadir. Bu verilere gore ¢alisma evreninde lise dgretmenlerinin oran olarak
cogunlukta oldugu goriilmektedir. Caligma evreninde en az 21 ile (%4,1) diger

kurumlarda gorev yapan 6gretmenler oldugu goriilmektedir.

Calismada ankete cevap veren Ogretmenlerin 414’4 (%81,2) lisans, 96’s1
(%18,8) da yiiksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Bu da yiiksek lisans mezunu
Ogretmen sayisinin az oldugunu, lisans mezunu Ogretmenlerin daha c¢ogunlukta

oldugunu gostermektedir. Tablo 8’i inceledigimizde veri toplama aracini
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cevaplandiran 6gretmenlerin 482 (%94,5) gibi bliylik ¢ogunlugun ilge merkezinde,
28’1 (%S5,5) de koy okullarinda gorev yaptigr goriilmektedir. Bu da Milli Egitim
Bakanliginin uyguladigi Tasimali Sistem’den dolay1 kdy okulu sayisinin azaldigi ve
ogrencilerin ¢cogunlugunun merkeze tagindigini goéstermektedir. Veri toplama aracini
cevaplandiran 6gretmenlerin mezun oldugu fakiilte sorusuna verilen cevaplarda 337’si
(9%66,1) egitim fakiiltesi, 99°u (%19,4) fen edebiyat fakiiltesi, 74’1 (%14,5) ise diger
fakiilteler olarak goriilmektedir. Bu analize gére ¢alisma evreninde egitim fakiiltesi

mezunu Ogretmenlerin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 9. Degisim Yorgunlugu Olcegi Madde Analizi Bulgular:

g g
. gt 3 g g 2 & =
Geeerli = 2 £ 2 =S = £
S S 2 S S g S s
Frekan 16 56 54 223 161
M1 ekans 3,891
Yiizde  3,10%  11%  10,60% 43,70%  31,60%
Frekans 9 73 a7 220 161
M2 € 3,8843
Yiizde 1,80% 14,30% 9,20% 43,10%  31,60%
Frek 11 68 55 231 145
M3 | oKans 3,8451
Yiizde  2,20% 13,30% 10,80% 45,30%  28,40%
Frekans 2 13 8 225 262
M4 € 4,4353
Yiizde  0,40%  2,50%  1,60% 44,10%  51,40%
Frek 7 41 54 282 126
M5 oKans 3,9392
Yiizde 1,40% 8%  10,60% 55,30%  24,70%
Frekans 56 219 121 89 25
M6 € 2,6235
Yiizde 11%  42,90% 23,70% 17,50% 4,90%
Frekans 14 92 81 207 116
M7 € 3,6255
Yizde  2,70%  18%  1590% 40,60%  22,70%
Frek 11 89 78 219 113
Mg | oKans 3,6549
Yiizde ~ 2,20% 17,50% 15,30% 42,90%  22,20%
Frek 19 128 112 166 85
Mo | roKans 3,3333
Yiizde  3,70% 25,10%  22%  32,50% 16,71%
Frekans 46 216 90 116 42
M10 2,7882
Yiizde 9%  42,40% 17,60% 22,70% 8,20%
Frekans 16 146 75 207 66
M11 3,3157
Yizde  3,10% 28,60% 14,70% 40,60% 12,90%
Frekans 61 249 82 85 33
M12 2,5686
Yiizde 12%  48,80% 16,10% 16,70% 6,50%
Frekans 22 118 78 205 87
M13 3,4255
Yiizde  4,30% 23,10% 15,30% 40,20% 17,10%
Frekans 19 165 100 180 46
M14 3,1353
Yiizde  3,70% 32,40% 19,60% 35,30% 9%
Frekans 47 171 128 114 50
M15 2,9
Yizde  9,20% 33,50% 25,10% 22,40% 9,80%
Frekans 32 199 99 139 41
M16 2,9176
Yizde  6,30%  39%  19,40% 27,30% 8%

Tablo 9’da ilgili analizlere yonelik bulgular sunulmaktadir. Tablo 9’daki
veriler incelendiginde degisim yorgunlugu o6lcegi maddelerinin bulgularindaki
degerler istenen diizeyde olduguna isaret etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2011; Field,

2009). Ote yandan ortalama puanlar arasindaki fark biitiin l¢ek maddeleri icin anlaml
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bulunmustur. Bu bulgular, dlcek maddelerinin i¢ tutarliliginin yiiksek ve bireyleri ayirt

etmede yeterli oldugunu gosterir niteliktedir.

Tablo 9 incelendiginde Ogretmenlerin degisim yorgunlugu oOlgegindeki
maddelerden aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamalar1 ve s6z konusu ortalamalara
iliskin standart sapma degerleri gosterilmektedir. Arastirmada ¢ikan bulgulara gore
Olcek genelinde Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi (x=3,393) “katiliyorum”
diizeyindedir. Tablo 9 incelendiginde katilim diizeyinin en yiiksek oldugu ilk bes
madde sirastyla M4 “Egitim sistemimizde onceki degisikliklerin sonuglar yeterince
degerlendirilse daha sorunsuz bir degisim siireci yasanabilecegini diistiniiriim.”
(x=4,43); M5 “Egitim sistemimiz stirekli bir degisim icindeymis gibi hissederim.”
(x=3,93); M1 "Egitim sistemimizde daha az degisiklige gidilse, mesleki agidan daha
mutlu  olurum.”(X=3,89); M2 “Egitim sistemimizde yasanan degisikliklerden
usandim.” ( X=3,88); M3 “Egitim sistemimizde yasanan her degisiklikte ‘Yine mi!’
hissine kaptlirim.” (x=3,84) seklinde ifade bulmustur. Katilimcilarin analizlerine
bakildiginda en yiiksek ilk bes ifadeye yonelik 6gretmen goriisleri katiliyorum
diizeyindedir. Buna paralel olarak, o6gretmenlerin en diisik diizeyde katilim
gosterdikleri ilk bes madde sirasiyla M12 “Egitim sistemimizde yasanan degisiklikler
nedeniyle mesleki hedeflerimden uzaklagirim.” (X=2,56); M6 “Egitim sistemimizde
vasanan degisikliklerin beraberinde getirdigi is yiikiiniin altindan kalkamam™.
(x=2,62); M10 “Egitim sistemimizde yasanan degisiklikler meslegime olan baglhligimi
olumsuz etkiler.” ( x=2,78); M15 “Egitim sistemimizde yasanan degisikliklerin
amagsiz oldugunu diistiniiriim. (X=2,90); MI16 “Egitim sistemimizde yasanan
degisikliklerin siklig1 nedeniyle degisim siirecini yonetmekte zorlanurim.” ( X=2,91)
seklinde ifade bulmustur. Tablo 9’da goriildiigii gibi bu maddelere verilen cevaplar

incelendiginde en diistik diizeyde “katilmiyorum” seklindedir.

)

Arastirma bulgularmma gore “kararsizim” diizeyi ifadelerinin ilk besine
bakildiginda en yiiksek algt M15 “Egitim sistemimizde yasanan degisikliklerin
amagsiz oldugunu diisiiniiriim.” (X =%25,1). Bu maddede Ogretmenlerin egitim
sisteminde yapilan degisikliklerin neden yapildigini anlamlandiramadigindan kararsiz
kaldig1 soylenelebilir. M6 “Egitim sistemimizde yasanan degisikliklerin beraberinde
getirdigi is yiikiiniin altindan kalkamam” (X =%23,7); M9 “Egitim sistemimizde
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yasanan degisiklikler mesleki motivasyonumu olumsuz etkiler.” (X =%22); M14
“Egitim sistemimizde yasanan degisiklikler nedeniyle mesleki acidan kafam karisir.”
(X =%19,6); M16 “Egitim sistemimizde yasanan degisikliklerin sikligi nedeniyle

degisim stirecini yonetmekte zorlanirim.” (X =%19,4) seklinde ifade bulmustur.

Bu arastirmanin bulgularindan yola ¢ikarak 6gretmenlerin egitim sisteminde
yapilan degisikliklerin sonuglarinin iyi degerlendirilmedigi ve bu sonuglara gore yeni
diizenlemelerin yapilmadigi i¢in yeniden yapilan sistem degisimlerinden dolay1 genel
olarak yorgunluk hissettikleri ve bu sik degisikliklerden usandiklar1 algisina sahip
olduklart sOylenebilir. Ayrica, oOgretmenlerin siirekli bir degisim girisimini
algilamalarin1 mesleki agidan mutluluklarini, motivasyonlarin1 olumsuz etkiledigini;
egitim sistemimizde yapilan degisikliklerin bir amaci olmadigmmin kararsizligin
yasadiklar1 goriilmektedir. Ancak bu olumsuz degisimlere ragmen 6gretmenlerin; M10
"Egitim sistemimizde yasanan degisiklikler mesleki motivasyonumu olumsuz etkiler.”
Maddesine %51,4 “katilmiyorum” diizeyinde ve M6 “Egitim sistemimizde yasanan
degisikliklerin beraberinde getirdigi is yiikiiniin altindan kalkamam.” Maddesine
%353,9 “katilmiyorum” diizeyinde ve M 12 “Egitim sistemimizde yasanan degisiklikler
nedeniyle mesleki hedeflerimden uzaklasirim.” Maddesine de %60,8 “katiimiyorum”
diizeyinde algilamalari, oOgretmenlerin  bunca degisiklige ragmen mesleki
hedeflerinden uzaklasmadiklar1 ve motivasyonlarini olumsuz etkilemediklerini
algiladiklar1 sdylenebilir. Bu da 6gretmenlerin uygulanan sistem degisikliginden
dolay1 degisim yorgunlugu hissettikleri, mutsuz olduklari, usandiklar1 halde buna
ragmen mesleki motivasyonlarini ve ogretim hedeflerini kaybetmedikleri ortaya
cikmistir. Degisim yorgunluguna yonelik alan yazin incelendiginde degisim
yorgunlugunun degisimin siklig1 ve hizi ile iliskilendirildigi anlagilmaktadir (Bernerth
ve digerleri, 2011; Elving ve digerleri, 2011; Brown, 2016; Leuschke, 2017; Limon,
2019). Bu baglamda mevcut arastirma bulgularinin alan yazin ile Ortiistigl

goriilmektedir.
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4.2. Demografik Veriler Baglaminda Farkhliklara Yonelik Bulgular

Bu baglamda aragtirmaya katilan Ogretmenlerin bagimli degisken olarak
demografik verileri cinsiyet, gorev yapilan okul tiirii, mesleki kidem, gorev yeri,
O0grenim diizeyi, medeni hal ve mezun olunan fakiilte gibi demografik degiskenler

acisindan farklilasip farklilasmadigi incelenmistir.

Tablo 10. Cinsiyete Gore Farklilik Analizi

Degisken Varyanslarim Esitligi I¢in Ortalamalarin Esitligi igin
Levene Testi t-testi
F Sig t df Sig. (2-tailed)  OrtalamaFark _ Std. Hata Farki

Varyans Esit 0,12 0,729 2,071 508 0,039 0,13962 0,06742
Varyanslar Esit degil 2,07 481,238 0,039 0,13962 0,06747

Kategoriler N X
Cinsiyet Kadin 284 3,4549

Erkek 226 3,3153

Sig. 0,039< 0,050 N(kadin)= 284, N(Erkek)=226

Tablo 10’a gore veri toplama aracini cevaplandiran gretmenlerin degisim
yorgunlugu analizlerini inceledigimizde cinsiyete gore farklilik oldugu goriilmektedir.
Analiz sonucunun Sig degeri 0.50 altinda olmasindan dolay1 farkliligin oldugu
belirlenmistir (sig= 0,50>0.039). Tablo 10’u inceledigimizde cinsiyete gore kadinlar
ve erkekler arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Kadin 6gretmenler
(3,4549) erkek oOgretmenlere (3,3153) gore degisim yorgunlugunu daha ylksek
diizeyde algiladiklar1 sdylenebilir. Calisma evrenindeki kadin 6gretmenlerin degisim

yorgunlugunu algilama diizeyi erkek 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Alan yazin incelendiginde Stensaker ve digerleri (2002) de asir1 degisim ile
ilgili yaptiklar1 calisma sonucunda kadin ¢alisanlarin degisim yorgunlugu yasama
diizeylerinin yiiksek oldugu bulgusunu bularak cinsiyet degiskeninin degisim
yorgunlugunu yasamada fark olusturdugunu ifade etmistir. Bu baglamda aragtirma
bulgularinin alan yazin ile értiistiigii goriilmektedir. Ote yandan Limon (2019) erkek
ve kadin Ogretmenlerin benzer diizeylerde degisim yorgunlugu deneyimlediklerini
bulgusuna ulagmistir. Bu yoniiyle de ilgili aragtirma bulgulariin farklilik arz ettigi de

ifade edilebilir.
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Tablo 11. Medeni Duruma Gore Farkhlik Analizi

Varyanslarin Esitligi I¢in

Degisken Levene Testi Ortalamalarin Esitligi Igin t-Testi
F Sig t df Sig(2-tailed) Ortalama fark  Std.Hata Farki
Varyans Esit 0,046 0,83 -0,411 508 0,681 0,0369 0,0898
Varyanslar Esit Degil -0,401 119,15 0,689 0,0369 0,09207

Tablo 11’1 inceledigimizde veri toplama aracini cevaplandiran 6gretmenlerin
medeni durumlarina gore analizlerde anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir. Sig.
degeri 0,681 olarak goriilmektedir. Buna gore evli 6gretmenler ile bekar 6gretmenlerin

degisim yorgunlugunu algilama diizeyleri birbirine yakindir.

Evli 6gretmenlerin daha ¢ok sorumluluk tasidigi ve bekar 6gretmenlerin
sorumluluk diizeylerinin daha az oldugu diisiincesi ile ¢alisma ortaminda degisime
kars1 yorgunluk diizeylerinin farklilik gosterecegi Ongoriisiine karsin arastirma

bulgularinda anlamli bir farklilik yoktur.

Brown (2016) ve Limon (2019) c¢alisanlarin medeni durumu ile degisim
yorgunlugu diizeyleri arasinda istatiksel olarak anlamli bir iligki bulunmadigini
belirlemiglerdir. Bu baglamda arastirma bulgularinin alan yazin ile Ortiistiigii

goriilmektedir.

Tablo 12. (")grenim Diizeyine Gore Farklihk Analizi
Varyanslarn Esitligi I¢in

Degisken Levene Testi Ortalamalarin Esitligi Igin t-Testi
F Sig t df Sig(2-tailed) Ortalama fark  Std.Hata Farki
Varyans Esit 0,032 0,857 2,217 508 0,027 0,18981 0,08562
Varyanslar Esit Degil 2,201 141,246 0,029 0,18981 0,08625
Kategoriler N X
Ogrenim Diizeyi Lisans 414 3,4287
[iksek 9% 32389

Sig. 0,027< 0,050 N(Lisans)= 414, N(Yiiksek Lisans)=96

Tablo 12’yi inceledigimizde veri toplama aracina katilan 6gretmenlerin
ogrenim diizeyi 'ne verdigi cevaplara gore anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir.
(Sig. 0,029< 0,050) Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerden lisans mezunlari,
yiiksek lisans mezunlarindan degisim yorgunlugunu daha farkli algiladiklar
goriilmektedir. Egitim diizeyinin degisim yorgunlugunu algilamada bir etken oldugu

sOylenebilir.
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Bu durumda yiiksek lisans yapmis dgretmenlerin bakis acilarinda degisiklik
oldugu, degisimi ve yenilikleri kabullenmede daha esnek davrandiklari sdylenebilir.
Buna karsin lisans mezunu 6gretmenlerin daha statik ve yeni bilgilere kars1 daha

direngli oldugu ifade edilebilir.

Brown (2016) egitim diizeyinin seviyesi arttik¢a, calisanlarin degisim
yorgunlugu diizeyinin azaldigr bulgusunu bulmustur. Bu baglamda arastirma
bulgularinin alan yazin ile ortiistiigii goriilmektedir. Ote yandan Limon (2019)
O0grenim diizeyinin 6gretmenlerin degisim yorgunlugu seviyelerinde istatiksel olarak
anlamli bir farklilik olusturmadigi bulgusuna ulagsmistir. Bu yoniiyle de alan yazinda

aragtirma bulgularinin farklilik arz ettigi de ifade edilebilir.

Tablo 13. Gorev Yerine Gore Farklihk Analizi

Varyanslarn Esitligi I¢in

Degisken Levene Testi Ortalamalarin Esitligi Igin t-Testi
F  Sig t df Sig(2-tailed)  Ortalama fark  Std.Hata Farki
Varyans Esit 0 0,987 0,99 508 0,321 0,1466 0,14749
Varyanslar Esit Degil 0,924 29,726 0,363 0,1466 0,15864

Tablo 13’1 inceledigimizde veri toplama aracini cevaplandiran 6gretmenlerin
gorev yaptiklart yerler arasinda analizlerde anlamli bir farklilik olmadigi
goriilmektedir. Merkez ve koy yerlesim yerinin degisim yorgunlugunu farkli

algilamada bir etken olmadig1 sdylenebilir.

Limon (2019) yerlesim yerinin Ogretmenlerin degisim yorgunlugu
diizeylerinde istatiksel olarak anlamli bir fark olmadigini belirlemistir. Bu baglamda

arastirma bulgularinin alan yazin ile ortiistiigii gériilmektedir.

Tablo 14. Mesleki Kideme Gore Farklihk Analizi
Kareler Ortalama

Toplami Kare F Sig.
Gruplar Arasinda 1,618 4 0,405 0,701 0,591
Gruplar icinde 291,4 505 0,577

Toplam 293,018 509
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Tablo 14’e gore veri toplama aracini cevaplandiran &gretmenlerin verdigi
cevaplarda degisim yorgunlugu dlgeginde Mesleki Kideme gdre anlamli bir farklilik
olmadigr goriilmektedir. Buna gore kidemi az olan Ogretmenlerin ve kidemli

O0gretmenlerin degisim yorgunlugunu ayni diizeyde algiladiklar ortaya ¢ikmastir.

Kidemli 6gretmenler daha uzun siire icerisinde degisim kararlarindan etkilenip
degisim yorgunluguna agina olurken; ayni ortamdaki gen¢ 6gretmenler de meslege
adapte olmaya ve tecriilbe gelistirmeye calisirken degisim kararlar1 karsisinda
zorlanabilmektedir. Bu baglamda degisikliklere uyum saglama siirecinde kidemli ve
kidemi az olan 6gretmenlerin degisim yorgunlugu diizeylerinde anlamli bir farkliliga

rastlanmamaktadir.

Brown (2016) kidem ile degisim yorgunlugu arasinda anlamli bir iligki
bulunmadigini ortaya koymustur. Bu calismada elde edilen bulgulara gore kidem
degiskeninin degisim yorgunlugu diizeyinde anlamli bir farklilik gostermedigi ortaya
cikmigtir. Bu baglamda aragtirma bulgularinin alan yazin ile ortiistiigii gériilmektedir.
Buna karsin Elving ve digerleri (2011)’nin yaptig1 calismada ise goérev siiresi en
yiiksek olan c¢alisanlarin degisim yorgunlugunu daha yiiksek diizeyde algiladiklari
goriilmiistiir. Limon (2019) ise ogretmenlerin kidem diizeyi arttikca degisim
yorgunlugu  diizeylerinin  azaldigi  bulgusuna  ulagsmuistir.  Alan  yazin

degerlendirildiginde mevcut bulgularin farklillastig1 goriilmektedir.

Tablo 15. Calistig1 Okul Tiiriine Gore Farklilik Analizi
Kareler Ortalama

Toplami df Kare F Sig.
Gruplar Arasinda 3,656 4 0,914 1,595 0,174
Gruplar 1<;inde 289,363 505 0,573
Toplam 293,018 509

Tablo 15’e gore veri toplama aracini cevaplandiran &gretmenlerin verdigi
cevaplarda calistigi okul tiiriine gore anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir.

Okul tiirtiniin degisim yorgunlugunu algilama diizeyini etkilemedigi s6ylenebilir.
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12 y1l zorunlu egitim sistemi igerisinde gorev yapan 0gretmenlerin ve farkli
kademelerde calisabilen brans Ogretmenlerinin degisim kararlarindan ayni sekilde

etkilenmesine neden olmaktadir. Bu durum okul tiiriine gére neden farklilik olmadigini
ifade edebilir.

Limon (2019) okul tiirliniin 6gretmenlerin degisim yorgunlugu diizeylerinde
istatiksel olarak anlamli bir fark olmadigini belirlemistir. Bu baglamda arastirma

bulgularinin alan yazin ile ortiistiigti goriilmektedir.

Tablo 16. Mezun Oldugu Fakiilteye Gore Farklihk Analizi

Kareler Ortalama Si
Toplami Kare 9
Gruplar Arasinda 0,759 2 0,379 0,658 0,518

Gruplar Iginde 292,259 507 0,576
Toplam 293,018 509

Tablo 16’y1 incelendigimizde veri toplama aracim1 cevaplandiran
ogretmenlerin verdigi cevaplarda mezun oldugu fakiilteye gore anlamli bir farklilik
olmadig1 goriilmektedir. Buna gére 6gretmenlerin Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi ve Diger Fakiiltelerden mezun olmalar1 degisim yorgunlugunu farkl

algilamada etken olmadig1 sdylenebilir.

Ogretmenligin  tecriibe  edilerek  Ogrenilecegi  diisiiniiliirse  egitim
fakiiltelerinden mezun 6gretmenler ile diger fakiiltelerden mezun 6gretmenlerin ayni
calisma ortaminda ortak tecriibeler edinebilmeleri miimkiindiir. Mezun olunan
fakiilteye gore anlamli bir farkliligin ¢ikmamasi o6gretmenlerin is yasaminda
birbirinden etkilendikleri okul iklim ve kiiltiiriine uyum sagladiklari ve buna gore

degisime kars1 benzer tepkileri verdiklerini diisiindiirmektedir.

Limon (2019) 6gretmenlerin mezun oldugu fakiilteye gore degisim yorgunlugu
diizeylerinde istatiksel olarak anlamli bir fark oldugu bulgusuna ulagmistir. S6z
konusu arastirmada, fen — edebiyat ve diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin
degisim yorgunlugu diizeylerinin benzerlik gosterdigi; egitim fakiiltesi mezunu
ogretmenlerin ise degisimden daha fazla yorulduklar1 bulgusuna ulagilmigtir. Bu

baglamda arastirma bulgularinin alan yazin ile farklilagtig1 goriilmektedir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde s6z konusu aragtirmadaki verilerden elde edilen bulgular sonucuna

gore ortaya c¢ikan ¢ikarim ve bu ¢ikarimlara iliskin gelistirilen 6nerilere yer verilmistir.
5.1. Degisim Yorgunluguna liskin Sonuclar

Bu calismada elde edilen bulgular degerlendirildiginde katilimc1 6gretmenlerin
degisim yorgunluguna iliskin goriislerinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Bir bagka ifade ile 6gretmenlerin egitim sisteminde meydana gelen
hizli ve sik degisimlerden yorulduklart sonucuna ulasilmistir. “Kararsizim” ifadesinin
varligi da Ogretmenlerde kafa karisikligina isaret etmekte ve ogretmenlerin ne
yapacaklarini kestiremediklerinden dolay1 nasil bir yol izleyeceklerinin belirsizligini
yasadiklarim1 gostermektedir. Bunun ig¢indir ki egitimde yapilan degisiklikler
ogretmenlerin gosterdigi tepkilerden etkilenir; degisim yorgunlugunun is ortaminda

kisilerin ise verdigi tepkilerde olumsuz bir etkisi vardir (Jeffrey, 2015:35-98).

Katilimer gretmenlerin egitim sisteminde hizli ve sik degisimin olmasina
bagli yorgunluk ve bikkinlik yasadiklar1 algisina ragmen mesleki motivasyonlarinin
mesleklerinden uzaklasacak kadar diigmedigi, mesleki bagliliginin ¢ok fazla olumsuz
etkilenmedigi ve mesleki hedeflerinden uzaklagmadiklar1 algisinin  goriildigi
gozlenmektedir. Bu da 6gretmenlerin hizli ve sik sistem degisimi hareketlerine ragmen
mesleki bagliliklariin yiiksek oldugunu ortaya koydugu sdylenebilir. Degisimlerden
yorulduklari, bikkinlik yasadiklar halde bu degisimlere hizlica adapte olarak yeniden
egitim ortamlarini dizayn ettiklerini ve degisen sartlara gore egitim politikalarim
hayata gegirmeye ¢alistiklarini sdyleyebiliriz. Nitekim yasadigimiz Covid-19 Pandemi
stirecinde alinan giinliik kararlar ve yapilan giinlik degisimlere uyum saglayarak
pandemi siirecini en az 6grenme kayiplar1 ve maksimum fayda anlayisiyla degisime

uyum saglama ¢abasi goriildiigii sdylenebilir.
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Stratejik konumu ile 6gretmen, egitim sisteminin en dnemli odak noktasidir,
egitim ve dgretimin amaglarini gergeklestirendir (Bursalioglu, 2002:42). Bakanligin
hedef ve amaclarin gerceklesmesi, mesleki bilgi yeterliligi ile birlikte egitim
etkinliginde motive olmus, yenilik¢i degisimin Onciisii personelle gerceklesecektir.
Degisim yorgunlugu yasayan 0gretmenler degisimin basarisindaki kilit noktadir. Bu
nedenle degisim hareketlerinde basari; mesleki bilgilendirmenin yaninda, personelin
siirece dahil olmasiyla saglanabilir. Egitim sistemimizdeki niteligi arttirmaya yonelik
kararlarda, egitimin ¢iktis1 olarak kabul ettigimiz d6grencileri yetistiren 6gretmenlerin
gelisimi ve katilim1 6nemli bir etkendir (Ozoglu, 2010:33). Egitim politikalarindan en
cok etkilenen 6gretmen ve okul yoneticilerimizin yeterlilikleri, egitim stireclerine

dahil olmalar1 degisim hareketlerinin en 6nemli sorunudur, denilebilir.

Orgiitleri etkileyen; demografik akimlar hayat tarzindaki degisiklikler, bilgi ve
yetenek gecerliligi, is ve hizmete olan yaklasimlar, cinsiyet sorunlari, gontlliiliik ve
hareket kabiliyeti, cevreye olan ilgi, is ahlaki 6nemli sosyo-kiiltiirel faktorler olarak
degerlendirilmektedir (Helvaci, 2015:50). Ayrica yerinde iyi bir degisim yonetimi
uygulanmasi, orgiitsel de@isim dinamiklerinin bilinmesi ile gergeklesir. Orgiitii
tanimak ve artilarin1 eksiklerini degerlendirebilmektir. Degisim oOrgiitler tarafindan
yonetilebilen bir siire¢ olup degisimdeki basarinin anahtar1 degisimin gerekliliginin
oOrgiit iliyelerinin tamamu tarafindan kabul edilmesidir (Dursun, 2007:8-9). Egitim
orgiitii okulda islenen derslerin, alinan kararlarin, orgiitiin kiiltlirline ve amacina gore
sekillenir (Hanson, 1996:50). Orgiit iiyelerinin degisimin gerekliligine inanip degisim
yorgunlugu yasamamasi i¢in degisim ve degisim yonetimi c¢aligmalarinda Orgiitii

anlamak esastir.

Okul ve derslik sayilar1 ile yonetim organizasyon yapisi, insan kaynagi ve
hizmet ettigi insan sayist itibari ile tilkemizin hizmet aginda, istihdamda ve hizmet
sunumunda en biiyiik kamu 6rgiitii, Milli Egitim Bakanligidir. Egitim sistemimizde
yapilan her degisim cabasi, orgiitsel ¢atinin biiyiikliigli nedeniyle biiyiik bir kesimi
etkilemektedir. Egitim  sistemimizdeki de§isim toplumsal degisimi de
gerceklestirecegi i¢in ciddi sorumluluk gerektirmektedir. Bundan dolay1 degisimin
uzun soluklu analizlere, bilimsel yontem ve tekniklere dayali ger¢eklesmesi

gerekmektedir.
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Degisim yorgunluguna yonelik 6gretmen goriislerinde cinsiyet, gorev yapilan

okul tiirii, kidem, gorev yapilan okulun bulundugu yer, 6grenim diizeyi, medeni durum

ve mezun olunan fakiilte gibi degiskenlerin istatistiksel olarak anlamli bir fark

olusturup olusturmadigi incelenmistir. Buna gore ulasilan sonuglar asagida

aciklanmistir.

Cinsiyete gore veri toplama aracini cevaplandiran Ggretmenlerin degisim
yorgunlugu analizleri incelendiginde cinsiyete gore farklilik oldugu
goriilmektedir. Cinsiyete gore kadin ve erkek katilimcilar arasinda anlamli bir
fark oldugu ortaya ¢ikmustir. Kadinlar (x=3,4549) erkeklere (x=3,3153) gore
degisim yorgunlugunu daha yiiksek algilamaktadir. Elde edilen bulgulara gore
kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden degisim yorgunlugunu daha farkli
algiladiklar1 ve degisim yorgunlugunu daha yogun yasadiklar1 sdylenebilir.
Buna bagl olarak Tiirk toplumunda ¢alisan kadinlarin sorumluluklarinin daha
fazla olmasi ve kadin 6gretmenlerin sosyal rollerinden kaynakli yiiklerinden
dolay1 degisimden daha fazla etkilendikleri goriilmektedir. Ayrica kadinlarin
erkeklere gore daha kuralci olduklart igin degisimi daha yogun hissettikleri de
ifade edilebilirken, degisimi kadinlarin erkek 6gretmenlere gore daha hassas
bir anlayisla karsiladiklarini s6ylemek miimkiindiir.

Medeni duruma gore 6gretmenlerin degisim yorgunlugu algilama diizeylerinde
istatistiksel anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir. Arastirmada medeni
duruma gore evliler ve bekarlar de8isim yorgunlugunu ayni diizeyde
algiladiklar1  diisliniilebilir.  Medeni durum Ogretmenlerde degisim
yorgunlugunu algilamada farkli bir bakis acist olusturmadigi goriilmektedir.
Evli 6gretmenlerin daha c¢ok sorumluluk tasidigi ve bekar 6gretmenlerin
sorumluluk diizeylerinin daha az oldugu diisiincesi ile ¢alisma ortaminda
degisime kars1 yorgunluk diizeylerinin farklilik gosterecegi dngoriistine karsin
aragtirma bulgularinda anlamli bir farklilik yoktur. Bu da 6gretmenlerin 6zel
hayatlarindaki farklilig1 is ortamina yansitmadiklarini diistindiirebilir.

Mesleki kideme gore oOgretmenlerin degisim yorgunlugu diizeylerinde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir. Arastirma
bulgularina bakildiginda farkli yas gruplarinin arasinda degisim yorgunlugu

algisinda bir farklilik olmadig1 goriilmektedir. Bu da geng 6gretmenler ve yas
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almig Ogretmenlerin degisim yorgunlugunu aymi diizeyde algiladiklar
sOylenebilir. Kidemli oOgretmenler daha uzun siire igerisinde degisim
kararlarindan etkilenip degisim yorgunluguna asina olurken; ayni ortamdaki
geng Ogretmenler de meslege adapte olmaya ve tecriibe gelistirmeye calisirken
degisim kararlar1 karsisinda zorlanabilmektedir. Bu baglamda degisikliklere
uyum saglama siirecinde kidemli ve kidemi az olan 6gretmenlerin degisim
yorgunlugu diizeylerinde anlaml bir farkliliga rastlanmamaktadir.

Ogrenim diizeyine gore ogretmenlerin degisim yorgunlugu diizeylerinde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir (Sig. 0,029<
0,050). Bu da lisans mezunu (x=3,4549) 6gretmenlerin, yiiksek lisans mezunu
(x=3,3153) oOgretmenlere gore degisim yorgunlugunu daha farkli
algiladiklarin1 gostermektedir. Egitim diizeyinin degisim yorgunlugunu
algilamada etken oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durumda yiiksek lisans yapmis
Ogretmenlerin bakis acilarinda degisiklik oldugu, degisimi ve yenilikleri
kabullenmede daha esnek davrandiklari sOylenebilir. Buna karsin lisans
mezunu 6gretmenlerin daha statik ve yeni bilgilere kars1 daha direngli oldugu
ifade edilebilir. Yiiksek lisans yapmis 6gretmenlerin 6grenmeye, yeni bakis
acilarina ve degisime yonelik motivasyonlarinin yiliksek olmasi, yeni bilgilerle
kendilerini giincellemeye c¢aligmalar1 bu sonucu ortaya ¢ikarmis olabilir.
Yiiksek lisans esnasinda alinan derslerin 6gretmenlerin  bakis agisini
zenginlestirdigi ve degisime karsi direnci azalttigi savunulabilir. Ornegin
yiiksek lisans yapmis bir dgretmen yoneticiligi daha rahat diisiinebilmekte,
doktoray1r da diisiinerek bilgilerini giincellemeye yonelik motivasyonunu
yuksek tutmaktadir. Ayrica aldig bu lisans iistii egitimi hem is hayatina hem
de sosyal yasantisina daha fazla aktarmaya baglamaktadir. Bu da onun meslek
hayatinda daha basaril1 ve yenilik¢i olmasina vesile olabilmektedir.

Calistig1 okul tiiriine gore 6gretmenlerin degisim yorgunlugu diizeylerinde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir. Bunun da
sebeplerinden biri olarak bazi brang dersi 6gretmenlerinin bir¢ok farkli okul
tiiriinde calisabiliyor olmalarindan kaynaklandig1 sdylenebilir. Ornegin Miizik,
Beden Egitimi, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgileri, Gorsel Sanatlar ve Rehber

ogretmenlerin ilkokul, ortaokul ve lise gibi farkli okul tiirlerinde c¢alistyor
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olabilmeleri degisim yorgunluguna bakis agisinda, calistigi okul tiiriinde
anlaml bir farklilik olusmamasina sebep oldugu sdylenebilir. Ayrica 12 yil
zorunlu egitim sistemi igerisinde gorev yapan Ogretmenlerin degisim
kararlarindan da aymi sekilde etkilenmesi so6z konusudur. Bu nedenler okul

tiiriine gore neden farklilik olmadigini ifade edebilir.

e (Gorev yerine gore 6gretmenlerin degisim yorgunlugu diizeylerinde istatistiksel
olarak anlaml1 bir farklilik olmadig1 goriilmektedir. Milli Egitim Bakanligi’nin
“tagimal1 egitim” politikalarindan dolay1r kdy yerlesim yerlerinde az okul
kalmasi ve burada gorev yapan Ogretmenlerin de merkezi yerlesim yerlerine
gidis gelis yapmalarindan dolayr kdyde goérev yapmalarinin zorluk
yasattirmamasi, ayrica koy ve merkez okullar1 arasindaki egitim olanaklari
bakimindan bir denge saglanmasi; anlamli bir farklilik olusmamasinin sebebi

olarak aciklanabilir.

e Arastirmada mezun olunan fakiilte tiiriine goére Ogretmenlerin degisim
yorgunlugu diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig:
goriilmektedir. Her ne kadar iilkemizde 6gretmen yetistiren fakiilteler olarak
egitim fakiilteleri kurulsa bile diger fakiiltelerden yetisen adaylarda formasyon
sertifikas1 alarak Ogretmen olabilmektedir. Mezun olunan fakiilteye gore
anlamli bir farkliligin ¢itkmamasi 6gretmenlerin is yagsaminda birbirinden
etkilendikleri okul iklim ve kiiltiiriine uyum sagladiklar1 ve buna gére degisime
kars1 benzer tepkileri verdikleri sylenebilir. Farkl fakiilteden mezun olup da
ayni okul tiirtinde calisan Ogretmenlerin degisime ayni tepkiyi verdikleri
goriilmektedir. Bu da mezun olunan fakiilteden ¢ok is hayatinda yasanan

durumun bakis agisini olusturdugu goriilmektedir.

Bu aragtirmanin bulgularindan yola ¢gikarak 6gretmenlerin Tiirk egitim sisteminde
yapilan degisikliklerin sonuglarinin iyi degerlendirilmeden yeni degisim kararlar ile
yeniden yapilan sistem degisimlerinden dolay1 genel olarak yorgunluk hissettikleri ve
bu sik degisikliklerden usandiklari algisina sahip olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Ayrica,
Ogretmenlerin  siirekli  bir degisim girisimini algilamalarin1  mesleki agidan

mutluluklarini, motivasyonlarin1 olumsuz etkiledigini; egitim sistemimizde yapilan
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degisikliklerin bir amaci oldugunun kararsizligini yasadiklar1 goriilmektedir. Ancak
bu olumsuz degisimlere ragmen Ogretmenlerin egitim sistemimizde yasanan
degisiklikler ile mesleki motivasyonlarini biitiiniiyle olumsuz etkilemedigini,
“Yasanan degisikliklerin beraberinde getirdigi is yiikiiniin altindan kalkamam.”
Maddesine %53,9 “katiimiyorum” diizeyinde ve “Egitim sistemimizde degisiklikler
nedeniyle mesleki hedeflerimden uzaklasirim.” Maddesine de %60,8 “katilmiyorum”
diizeyinde algilamalari, Ogretmenlerin bunca degisiklige ragmen mesleki
hedeflerinden  uzaklagsmadiklari ve motivasyonlarinin  biitiiniiyle  olumsuz
etkilenmedigini algiladiklar1 sdylenebilir. Bu da 6gretmenlerin uygulanan sistem
degisikliginden dolay1 degisim yorgunlugu hissettikleri, mutsuz olduklari, usandiklari
halde buna ragmen yapilan sistem degisimine adapte olmaya calisip mesleki acidan

hayatlarina uyarlamaya caligtiklar: ifade edilebilir.

Egitim oOrgiitlerinde yiiriitilen arastirmalarda o6gretmenlerin hizli ve sik
gerceklestirilen degisim kararlarina karsin degisim yorgunlugu yasadiklari arastirma
bulgular ile ortaya konmustur (Jeffrey, 2015; Leusche, 2017; Limon, 2019). Bu

baglamda mevcut arastirma bulgularinin alan yazin ile ortiistiigii goriilmektedir.

Ogretmen algilar1 arasinda bazi demografik degiskenler agisindan istatiksel
olarak anlamli farkliliklar oldugu da belirlenmistir. Veri toplama aracini cevaplandiran
ogretmenlerin degisim yorgunlugu analizlerini inceledigimizde cinsiyete gore farklilik
oldugu goriilmektedir. Analiz sonucunun Sig degeri 0.50 altinda olmasindan dolay1
farkliligin oldugu belirlenmistir (sig= 0,50>0.039). Kadin 6gretmenler (3,4549) erkek
ogretmenlere (3,3153) gore degisim yorgunlugunu daha yiiksek diizeyde
algilamaktadirlar. Calisma evrenindeki kadin 6gretmenlerin degisim yorgunlugunu
algilama diizeyi erkek 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Alan yazin incelendiginde
Stensaker ve digerleri (2002) de asir1 degisim ile ilgili yaptiklart ¢aligma sonucunda
kadin c¢alisanlarin degisim yorgunlugu yasama diizeylerinin yiiksek oldugu bulgusunu
bularak cinsiyet degiskeninin degisim yorgunlugunu yasamada fark olusturdugunu
ifade etmistir.Bu baglamda arastirma bulgularinin alan yazin ile Ortiistiigi
goriilmektedir. Ote yandan Limon (2019) erkek ve kadin dgretmenlerin benzer
diizeylerde degisim yorgunlugu deneyimlediklerini bulgusuna ulagsmistir. Bu yoniiyle

de ilgili arastirma bulgularimin farklilik arz ettigi de ifade edilebilir.
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Veri toplama aracina katilan Ogretmenlerin 6grenim diizeyine verdigi
cevaplara gore anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. (Sig. 0,029< 0,050) Buna gore
arastirmaya katilan 6gretmenlerden lisans mezunlari, yiiksek lisans mezunlarindan
degisim yorgunlugunu daha farkli algiladiklar1 goriilmektedir. Egitim diizeyinin
degisim yorgunlugunu algilamada bir etken oldugu goriilmektedir. Brown (2016)
egitim diizeyinin seviyesi arttik¢a, ¢calisanlarin degisim yorgunlugu diizeyinin azaldig:
bulgusunu bulmustur. Bu baglamda arastirma bulgularinin alan yazin ile Ortiistiigii
goriilmektedir. Ote yandan Limon (2019) dgrenim diizeyinin dgretmenlerin degisim
yorgunlugu seviyelerinde istatiksel olarak anlamli bir farklilik olusturmadigi
bulgusuna ulagsmistir. Bu yoniiyle de alan yazinda arastirma bulgularinin farklilik arz

ettigi de ifade edilebilir.

Leusche (2017) alan yazinda demografik degiskenler ile degisim yorgunlugu
iligkisinin ~ yeterli diizeyde arastirlmadiginin bundan dolayr bir uzlasim
gerceklesmedigini belirtmektedir. Bu arastirmada Ogretmen algilarina gore degisim
yorgunlugunun cesitli degiskenler agisindan incelenmesine yonelik bulgular
degerlendirildiginde alan yazin ile Ortiisen ve farklilasan bulgular mevcuttur.
Aragtirma verileri, alan yazin agisindan yeni bir kavram olan degisim yorgunlugunun

tetkik edilmesi konusunda faydali olacaktir.

Anket sonuglarindan anlasilacagi iizere 6gretmen algilarina gore Tiirkiye’de
egitim politikalarinda istikrar bir tiirlii saglanamamis; gergeklesen degisikliklerin
sonuglar1 da yeterince degerlendirilmemis, yenilik yapmak icin degisim girisimi
anlayis1 olusmustur. Bu basarisiz degisim girisimleri degisim yiikiiniin daha fazla
hissedilmesine neden olabilir. Degisim yorgunlugu 6gretmen moralini ve akabinde
performansi etkilemesi nedeniyle 6gretmen verimliligini tehdit eden unsurlar arasinda
goriilebilir. Degisim yorgunlugunu deneyimleyen 6gretmenler, degisim kararlarim
istenilen diizeyde sahiplenmeyecektir. Egitim sisteminin kilit noktast 6§retmenlerin
yeni degisim proje ve politikalarinda, yorgunluk hissetmesi Tiirk egitim sistemi
acisindan Onemli bir sorundur. Degisim yorgunlugunun Onlenmesinde Orgiit
yoneticilerinin ~ sorumlulugu vardir (Vestal, 2013). Yoneticilerin  degisim

politikalarinin plan ve programlama calismalarindan Once; degisimden direkt
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etkilenecek orgiit tiyelerinin fikri alinmasi, degisim politikalarinin agiklanmasi geregi

Ogretmenlerin anket sorularina verdikleri cevaplarin analizinde goriilmektedir.

5.2. Oneriler

Bu béliimde yapilan degisim yorgunlugu arastirma calismasindan elde edilen

sonuglarin degerlendirilmesinden yola ¢ikarak uygulayicilara, arastirmacilara, egitim

yoneticileri ve politika yapicilara yonelik onerilere yer verilmistir.

5.3. Arastirma Bulgularina Bagh Oneriler

Arastirmada elde edilen veriler 6gretmenlerin Tirk Egitim Sistemindeki
degisiklik fazlaligindan yorulduklarina ve usandiklarina isaret etmektedir.
Her yeni degisim kararinin eskisinden daha iyi olacagi zanni egitim
sistemimizi istikrardan uzaklastirmaktadir. Hi¢ son bulmayacak degisim
girisimlerine karsi degisim yorgunlugu hisseden Ogretmenler, degisimin
iyilesme saglamayacagi diislincesi ile degisimi sahiplenmemektedir.
Ogretmenlerimizin sahiplenmedigi degisim girisimleri ne kadar yerinde ve
donanimli olursa olsun bagarili olmasi beklenemez. Degisim yorgunlugunun
temel sebebinin degisim kararlarinin sik ve hizli oldugu diisiiniildiiglinde
oncelikle egitim sisteminde daha az degisiklige gidilmesi Onerilebilir.

Egitim sektorii, gelecek nesilleri hayata hazirlamasi nedeniyle degisimin en
cok yasandigi sektorlerin baginda gelir. Yeni teknoloji uygulamalari, bilgi ve
uygulama degisiklikleri ile toplumun beklentileri hizli ve siirekli degisimi
gerektirmektedir. EZitimin temel yap1 tasi olan 6gretmenlerimiz degisimi
hizi ve siirekliligi karsisinda degisim yorgunlugu yasiyorsa sistemin
isleyisinde istenmeyen sonuglara yol agan sorunlarin varligi goriilmektedir.
Sorunlarin yasanmamasi i¢in Tiirk Egitim Sistemindeki degisim kararlarinin
arastirtlmadan ve sonuglarinin yeterince degerlendirilmeden uygulamaya
gecirilmemesi gerekir. Yapilmasi gerekli goriilen degisikliklerin dncelikle
pilot Dbolgelerde uygulamaya konulmasi ve sonuglarinin izlenip
degerlendirilmesi saglanmalidir. Uygulamas1 izlenip yeterince zaman
taninarak sonuglarinin degerlendirilmesi yapilmadan yeni bir degisim

hareketi karar1 verilmemelidir.
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Ayrica aragtirma sonuglarindan elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak
ogrenim diizeyinde degisim yorgunlugu hissinin yiiksek lisans yapan
ogretmenlerde daha diisilk oldugundan Ogretmenlerin yiiksek lisans
yapmalarin1  saglayacak politikalarin  gelistirilmesi ve bu konuda
ogretmenlere kolaylik saglanmasi 6nerilebilir.

Egitim birgok sektorden farklidir, degisim karari almadan 6nce degisimin
uygulayicisi 6gretmeni bu degisimin gerekliligine inandirmak gerekir, ¢linkii
Ogretmen  degisime uyumda Ogrenciyi  sekillendirmekte;  veliyi
yonlendirmektedir. Degisim kararlarin1 kamuoyu ile 6grenen 6gretmenler bu
durumdan dolay1 kirginlik yasamaktadir ve degisimin bir parcasi olmak
yerine duyarsiz kalmaktadir. Yapilacak degisimlerin uygulayicist olan
ogretmenlerin yeterince bilgilendirilmeden ve onlarin da goriisleri alinmadan
herhangi bir degisim hareketinin basarili olamayacagi diisiiniilerek politika
yapicilarin ve yoneticilerin bunu goéz Oniinde bulundurmasi gerektigi

Onerilebilir.
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Ek 1.

T.C.
DUZCE VALILIGI
[1 Milli Egitim Miidiirltigi

Say1 :E-10240236-20-22435455 16/03/2021
Konu : Arastirma izin Onayi
(Cigdem SAHIN)

VALILIK MAKAMINA

ilgi : a)Milli Egitim Bakanhg'nin(Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii)
21/01/2020 tarihli ve 81576613-10.06.02-E.1563890 (2020/2) sayili Genelgesi.

b)Diizce Universitesi Rektorliigiiniin(Sosyal Bilimler Enstitiisii) 02/03/2021 tarihli ve
E-92112801-300-19956 sayil1 yazisi.

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Toplam Kalite Y&netimi Anabilim Dali, Tezli
Yiksek Lisans Programi &grencisi Cigdem SAHIN'in "Ogretmen Algilarma Gire Degisim
Yorgunlugun Cesitli Degiskenler Agisindan incelenmesi" konulu tez galismasi geregi ilimiz
Akgakoca ilgesi anaokulu, ilkokulu, ortaokul ve liselerde gorev yapan dgretmenlere lgek uygulamak
istemektedir.Uygulamaya yonelik izin talebi, ilgi (a) Genelge'de belirtilen esaslar dogrultusunda
incelenmistir.

S0z konusu aragtirmanin egitim ve Ogretimi aksatmadan, sadece bir egitim Ggretim yilimi
kapsayacak sekilde goniilliiliik esasina dayali olarak uygulanmasi, lgeklerin salgin hastalik déneminde
gevrimigi iletisim araglari ile uygulanmasi, kisisel verilerin gizliligine dikkat edilmesi ve uygulamalarda

sadece ekte bulunan miihiirlii formun kullamimasi sarti ile yiiriitiilmesi Miidiirltigiimiizce uygun miitalaa
edilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde Olurlariniza arz ederim.

Murat YiGIT
[ Milli Egitim Miidiirii

OLUR

Yakup TATOGLU
Vali.a

Vali Yardimcisi
Ek:

1-Komisyon Karari(1 Adet)
2-Arastirma Araglari(1 Sayfa)
3-Aragtirma Onerisi(30 Sayfa)
4-Bagvuru Formu(1 Sayfa)

5-Etik Kurul Karari(1 Adet)
6-Aragtirma Izni Taahhiitnamesi(1 Adet)

Bu belge gavenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi i¢in: Arzu TORAMAN

Adres : Dahili 1622

Telefon No : 0 (380) 524 13 80

E-Posta: istatistik8 1@meb.gov.tr Internet Adresi: www.duzce. meb.gov.tr Faks:3805241383
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr

Bu evrak govenli ik imza ile https: meb gov.r adresinden 9D6a-abel - 3F0d-B8e2F-39D0 kodu le teyit edilebilir. -
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Ek 2.

Degerli Meslektasim;

Bu olgegin amaci “ Ogretmen Algillarma Goére Degisim Yorgunlugunun Cesitli
Degiskenler A¢isindan incelenmesi.” Baslikli yiiksek lisans ¢alismasi icin degerli goriislerinizi temin
etmektir.Formda yer alan maddelere ait bilgilerinize ve goriislerinize en uygun olanin ( X ) seklinde
isaretlemeniz beklenmektedir.

Gosterdiginiz ilgi ve destekleriniz i¢in tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Cigdem SAHIN

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
Diizce Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I
1- Cinsiyetiniz ( ) Kadmn () Erkek
2 -Medeni Durumunuz () Evli ( ) Bekar
3 -Mesleki Kideminiz
() 0-5Y1l( ) 6-10Y1l ()11-15Y1d ( )16-20 Yil ( )21 Y1l ve lizeri
4-  Ogrenim Diizeyiniz ( ) Lisans ( ) Lisans Ustii
5-  Calistigimiz Okul Tiirii ( ) Okul Oncesi ( ) Ilkokul( ) Ortaokul ( ) Lise (
)Diger
6- Gorev Yeriniz () Ilge Merkezi( ) Koy
7- Mezun Olunan Fakiilte () Egitim fakiiltesi( ) Fen Edebiyat Fakdiltesi ( ) Diger
Fakiilteler

DEGIiSiM YORGUNLUGU OLCEGI
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Hiz ve sikliklarini g6z dniinde bulundurdusumda:
1. Esitim sistemimizde daha az degisiklige gidilse. mesleki acidan daha mutlu olurum 112 (3|45
2. Egitim sistemimizde vasanan degisikliklerden usandim 11213145
3.Egitim sistemimizde vasanan her degisiklikte ‘Yine mi!’ hissine kanilirim 112131415
4 Egitim sistemimizde Onceki degisikliklerin sonuglar1 yeterince degerlendirilse, daha |1 | 2 | 3 | 4 | 5
5.Egitim sistemimiz siirekli bir degisim icindevmis gibi hissederim 1123|415
6.Egitim sistemimizde vasanan degisikliklerin beraberinde getirdigi is viikiiniin altindan 112131415
7. Egitim sistemimizde yasanan degisikliklerin uzun soluklu olmayacagini diisiindiigiimigin | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
8.Egitim sistemimizde vasanan her degisiklige nasil olsa bu da degisir g6ziivle bakarim. 112131415
9. Egitim sistemimizde vasanan degisiklikler mesleki motivasyonumu olumsuz etkiler. 1123|1415
10. Egitim sistemimizdevyasanan degisiklikler meslegime olan baghiligimi olumsuz etkiler. 112131415
11. Egitim sistemimizde vasanan degisiklikler beni vorar. 1(2[3[14]5
12. Egitim sistemimizde vasanan degisiklikler nedeniyle mesleki hedeflerimden uzaklasirim. |1 | 2 | 3 | 4 | 5
13. Egitim sistemimizde vasanan degisiklikler sisteme olan giivenimi zedeler. 1(2[3[14]5
14. Egitim sistemimizde vasanan degisiklikler nedeniyle mesleki acidan kafam karisir. 11213 ]14]|5
15. Egitim sistemimizde yvasanan degisikliklerin amacsiz oldugunu diisiiniiriim. 1(2[3[14]5
16. Egitim sistemimizde vasanan degisikliklerin siklig1i nedeniyle degisim sirecini |1 | 2 | 3 |14 | 5




