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(CENGIZ Hayri, Diinya Gériislerinin, Aktivist Kimligin ve Otantikligin
Lider Olma Kaygisina Etkisi, Doktora Tezi, Isparta, 2020.)

OZET

Caligmanin amact gelecekte liderlik gosterme potansiyeli olan bireylerin sahip
olduklar1 diinya goriislerinin, otantiklik diizeylerinin ve aktivist kimliklerinin lider olma
kaygilar1 tlizerine etkilerini ortaya koymaktir. Liderlik pozisyonu i¢in istekli olmayan
bireylerin kaygi duyma diizeylerinin tespit edilip kaygiyr azaltabilecek Oneriler
getirilmesinin 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Bu baglamda ilk olarak gelecegin
potansiyel liderleri lizerine yapilan bir ¢calisma degerlendirilerek arastirmanin evren ve
orneklemi tespit edilmistir. Ardindan nicel bir arastirma oOzelligi tasiyan anket
uygulamastyla arastirma siirecine baglanmis, pilot calisma (arastrma 1) ve asil ¢calisma
(arastlrma 2) olmak tizere 2 asamada stireg tamamlanmustir. Pilot ¢caligma siirecinde Ege
Universitesi ve Izmir Katip Celebi Universitesi’nde 6grenim gdren 385 lisans 6grencisi
ile anket uygulamasi yapilarak arastrma modeline iliskin 6n bilgi elde edilmis,
arastirmada yer alan 6l¢eklerin gecerlik ve giivenilirlik degerleri kontrol edilmistir. Pilot
calisma siirecinin ardindan gerekli degisiklikler yapilarak asil arastrma siireci
gergeklestirilmistir.

Asil arastirma siirecinde Orta Dogu Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi,
Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi, Marmara Universitesi, Istanbul Universitesi, Ege
Universitesi ve Dokuz Eyliil Universitesi'nde dgrenim goren toplamda 1022 lisans ve
yiikksek lisans Ogrencisine anket uygulanmistir. Arastirma modelinde yer alan tiim
degiskenler boyut olarak degerlendirilmis ve aralarindaki iligkileri tespit etmek icin
AMOS 21.0 programu araciligiyla yol analizi gergeklestirilmistir.

Arastirma sonucunda diinya goriislerinin, otantikligin ve aktivist kimligin lider
olma kaygis1 iizerinde anlaml etkilerinin oldugu ortaya konmustur. Ozellikle hiir irade
ve bireyci diinya gorligiinii benimseyen, otantiklikten uzaklagsmayip 6zgiin olabilen
bireylerin lider olma kaygilarinin da yiiksek olmadigi goriilmiistiir. Aktivist kimligin lider
olma kaygisina olan arttirici etkisi arastirmanin farkli bulgular1 arasinda yer almaktadir.
Ayrica arastirma modelinin kadin ve erkeklere gore ayr1 ayri degerlendirilmesi sonucunda
etki degerlerinde degisme meydana gelmis ve bazi iliskilerin anlamsizlagtigi ortaya
cikmustir.

Anahtar Kelimeler: Lider Olma Kaygisi, Diinya Goristi, Aktivist Kimlik,
Otantiklik.



(CENGIZ Hayri, The Effect of World Views, Activist Identity and
Authenticity on Worries About Leadership, PhD Thesis, Isparta, 2020.)

ABSTRACT

The purpose of the study is to determine the effects of the world views,
authenticity levels and activist identities of individuals who are evaluated as the leaders
of the future, on the worrying about leadership. It is thought that it is important to
determine the levels of worry of individuals who are not willing for leadership position
and to make suggestions that can reduce worry. Firstly, a study on the potential leaders
of the future was evaluated and then the universe and sample of the research were
determined. The research process started with the questionnaire application, which has a
quantitative research feature, and the process was completed in 2 stages as pilot study
(research 1) and main study (research 2). During the pilot study process, 385
undergraduate students at Ege University and Izmir Katip Celebi University were
surveyed and preliminary information about the research model was obtained, validity
and reliability values of the scales in the research were checked. After the pilot study
process, the main study process was carried out by making necessary changes.

In the main research process, a survey was applied to 1022 undergraduate and
graduate students studying in the Middle East Technical University, Hacettepe
University, Thsan Dogramaci Bilkent University, Marmara University, Istanbul
University, Ege University and Dokuz Eyliil University. All variables in the research
model were evaluated in terms of dimensions and path analysis was carried out through
the AMOS 21.0 program to determine the relationships between them.

As aresult of the research, it is revealed that world views, authenticity and activist
identity have significant effects on worrying about leadership. It has been observed that
individuals who adopt the free will and individualist world view and who can not be far
from authenticity and be authentic, do not have high worry about leadership. The
enhancing effect of activist identity on worrying about leadership is one of the striking
findings of the research. In addition, as a result of evaluating the research model
separately for men and women, the values of effect changed and some relationships
turned out to be insignificant.

Keywords: Worries About Leadership, World View, Activist Identity,
Authenticity.
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GIRIiS

Gilinlimiizde orgiitler agisindan rekabet siirekli artmakta, kosullar degismekte
dolayisiyla kalic1 olmak zorlasmaktadir. Orgiitler bu siiregte basarili ve kalic1 olmak icin
etkili liderlere ihtiya¢c duymaktadir. Son yillarda gergeklestirilen bir¢cok arastirmada etkili
liderlerin eksikligi ve bu eksikligin orgiitler acisindan olusturdugu olumsuzluklar ifade
edilmektedir. Kiiresel aragtirma sirketi olan Gallup’un verilerine gore iggdrenlerin %751
dogrudan yoneticilerinden kaynaklanan problemlerden dolay1 islerinden ayrildiklarini
ifade etmiglerdir (Robinson, 2008). Benzer olarak Amerika’da gergeklestirilen arastirma
sonuclarma bakildiginda g¢alisanlarm %65°1 maaglarinda artis yapilmasinin yerine
yoneticilerinin degistirilmesini tercih ettiklerini dile getirmiglerdir. 2011 yilinda
gerceklestirilen ve on dort binin tizerinde yonetici ve insan kaynaklar1 uzmanini inceleyen
bir bagka arastirma sonuglarina gore ise mevcut liderlerin sadece %26’smin olumlu olarak
degerlendirildigi goriilmektedir (Boatman ve Wellins, 2011 akt. Chamorro-Premuzic,
2019). Orgiitlerde genel olarak etkili liderlerin eksik oldugu ve mevcut liderlerden de
memnun olunmadig1 anlagilmaktadir.

Orgiitler igin etkili liderlik gdsterme potansiyeli yiiksek bireyleri tespit etmek ve
onlarm yeteneklerini degerlendirmek olduk¢a O6nemlidir. Etkili liderler tiim orgiitler
tarafindan arzulanan, Orgilitii ama¢ ve hedeflerine ulastrmada hayati dneme sahip
bireylerdir. Ancak etkili lider olma potansiyeli oldugunu diisiiniilen bireyler lider olma
konusunda istekli olmayabilirler. Ciinkii insanlar duygulariyla hareket eden ve karar
verirken duygularindan etkilenen canlilardir. Aycan ve Shelia (2019)’ya gore lider
olmanin beraberinde negatif etkilerinin de olacagina iliskin kaygi yasayan bireyler lider
olmak konusunda hevesli olmayabilir ve kendilerini aday olarak gdstermeyebilirler. Bu
durumun sonucunda ise liderlik pozisyonu i¢in uygun olmayan ve arzulanmayan bireyler
aday olarak ortaya ¢ikabilmektedir.

Liderin ortaya ¢ikmasi arastirmalarinda lider olmaya karar vermekle ilgili
bireylerin duygu durumlarina odaklanan, lider olma kaygisi isimli yeni bir arastirmanin
oldugu goriilmektedir. Aycan ve Shelia (2019)’ya gore liderin ortaya ¢ikmasi
literatiiriinde temel olarak takipgilerin kimleri lider olarak algiladigi, kimleri lider olarak
diisiinmedigi tizerinde caligmalar yapilmaktadir. Ancak bireyin kendisine liderlik

pozisyonuna iligkin kararinin soruldugu arastirmalarin az sayida oldugu ve sadece bireyin



lider olmaya iligkin motivasyonunun (Chan ve Drasgow, 2001) sorulmasiyla
gergeklestirildigi ifade edilmektedir. Bu noktada Aycan ve Shelia (2019) bireylerin lider
olmaya iliskin sadece motivasyonunun yeterli olmayabilecegini, bireylerin duygu
durumunun da karar almasinda ve kendisini aday gostermesinde 6nemli bir rol oynadigni
ifade ederek lider olma kaygis1 yapismi gelistirmislerdir. Lider olma kaygisi, bireylerin
liderlik pozisyonu s6z konusu oldugunda lider olmak i¢in neden hevesli olmadiklar1 ve
kendilerini aday olarak gostermedikleri sorularina yanit aramaktadir.

Bireylerin liderlik pozisyonlarma iligskin yasadiklari kaygiy1 tespit etmek ve etkili
liderlik gdsterme potansiyeli olan bireylerin de kendilerini aday gdstermesini tesvik
etmek amaciyla kisisel farkliliklari, degerleri ve kisisel Ozellikleri anlamak Onemli
olabilir. Bu dogrultuda arastirmanin temel problemi bireylerin sahip oldugu diinya
goriislerinin, otantiklik diizeylerinin ve aktivist kimliklerinin lider olma kaygilarma
etkisinin mevcut olup olmadigini, mevcutsa hangi yonde ve kuvvetle etkiledigini ortaya
koymaktir.

Birgok arastrmada bireylerin sahip oldugu kisilik 6zelligi temelli diinya
gorislerinin karar verme siireglerini ve bireysel farkliliklarini temel olarak etkiledigi ifade
edilirken, dilimizde bireysel diinya gorlisleri ve karar vermeye olan etkilerini
degerlendiren ¢alismalarin kisith oldugu goriilmektedir. Bu tez ¢alismasinda yer alan
diinya gortisleri Koltko-Rivera (2000) tarafindan gelistirilmis, 6 boyutta 12 diinya
goriislinii temsil eden 6lgme araciyla degerlendirilmis ve dilimizde ilk kez bu arastirmada
kullanilmigtir. Buradan hareketle dncelikle diinya goriislerinin, bireyin iyi olusunun en
onemli yordayicilarindan birisi olan otantiklik tizerine etkileri incelenmistir. Otantiklik
yapisi, Wood ve arkadaslar1 (2008) tarafindan gelistirilmis ve dilimize ilhan ve Ozdemir
(2013) tarafindan uyarlanmistir. Bireyin otantik olmasi ya da otantiklikten uzaklagmasi
hakkinda bilgi sunan bir yapida degerlendirilmistir. Sonrasinda ise otantik olmanin da
digerlerinin yarar1 i¢in gOniilli bir davramisa katilmasi cergevesinde ifade edilen
aktivizme katilmay1 etkileyebilecegi degerlendirilerek aralarindaki iligkiler incelenmistir.
Aktivizm ve aktivizme olan baglilik yapisi ise Klar ve Kasser (2009) tarafindan
gelistirilen Olgme araciyla degerlendirilmis ve dilimizde ilk kez bu c¢alismada
kullanilmistir.

Degerleriyle uyumlu yasayabilen ve 6zglin olabilen bireylerin aktivizm gibi

baskalarina fayda saglamak iizere eyleme ge¢me davraniglarinda bulunabilecekleri



degerlendirilmektedir. Otantik olmanin ve aktivist davranislarda bulunmanin ise cesaretli
olmay1 gerektirdigi diistiniilmektedir. Bundan dolay1 otantik yasayabilen ve bagkalarina
fayda saglamak iizere eylemde bulunan bireylerin lider olma kaygilarmin azalabilecegi
varsayllmaktadir. Hem otantiklik hem de aktivist kimlik bireyin sahip oldugu diinya
gorist ile iliski icerisindedir. Bu baglamda bireylerin benimsedikleri diinya goriislerinin
lider olma kaygisina dogrudan ya da dolayli etkilerinin olabilecegi degerlendirilmis ve
aralarindaki tiim etkiler detayl olarak ele alimmustir.

Arastirmanin ~ 6rneklemini  lilkemizin tercih edilme diizeyi yiiksek
tiniversitelerinde Ogrenim goren lisans ve lisansiistii Ogrencileri olusturmaktadir.
Arastirmanin  Orneklemini belirleme siirecinde Oncelikle katilimcilarm gelecegin
potansiyel liderleri olduklar1 bir ¢alismayla ortaya konmus, ardindan pilot ¢alisma
gerceklestirilmis ve son olarak da asil ¢alisma yapilmistir. Arastirma sonucunda lider
olma kaygilara iligkin bulgular degerlendirilirken ayni zamanda katilimcilarin
benimsedikleri diinya goriisleri, otantiklik diizeyleri ve aktivizm gibi goniillii davranislara
katilma diizeyleri tespit edilerek onemli bulgular elde edilmistir.

Lider olma kaygisi glincel ve yeni gelistirilen bir yap1 oldugu i¢in diger
degiskenlerle olan iligkileri hakkinda yapilan arastirmalarin sayisi sinirhidir. Bu ¢aligma
lider olma kaygisini agiklayan bireysel 6zellikleri, farkliliklar1 ele almasi agisindan 6zgiin
olmakla beraber literatiire yeni katkilar sunmay1 amag edinmektedir.

Bu ¢aligma iki boliimden olusmaktadir. Calismanin birinci boliimiinde diinya
gorisleri, otantiklik, aktivist kimlik ve aktivizme baghlik, lider olma kaygis1 degiskenleri
kavramsal ¢ercevede ifade edilerek aralarindaki iliskiler degerlendirilmistir. Caligmanin
ikinci boliimiinde ise Oncelikle pilot calismaya iliskin bulgular paylasilmis ardindan
yapilan diizenlemelere yer verilmis ve asil aragtirmaya iliskin bulgular detayh olarak ele
alinmigtir. Arastrmada kullanilan anket formlar1 ve diger belgelere ekler kisminda yer

verilmistir.



BIRINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. DUNYA GORUSU KAVRAMINA GENEL BAKIS
Tiirk Dil Kurumu’nun yaptigi tanimlamaya gore “Diinya Goriisi” sozciigi
hayatin ve evrenin manasini, degerini, amacini, insan davraniglarmi ve varligmi

tamamiyla kavramaya ¢alisan genel diisiincedir (www.tdk.gov.tr). Felsefe sozliiglinde yer

alan tanimlamaya gore bireyin ya da grubun gelecek, insanlik, evren, tanr1 ve benzeri
konulara iligkin sahip oldugu degerler, tavirlar, diigiinceler ve inanglar biitlintidiir. Kisaca
insanlarin i¢inde bulundugu toplum ve diinya ile ilgili bilimsel, felsefi, sosyo politik ve
estetik goriislerin toplamidir. Bu baglamda diinya goriisii bireyin diinyay1 yorumladigi ve
diinyaya baktig1 perspektif olarak da ifade edilmektedir. Diinya goriisii bir kosullanma
stirecinin ardindan olusabildigi gibi bilingli ¢aligma, arastirma ve ¢aba gdstermenin
sonunda da benimsenebilir (Cevizci, 2017: 625). Diinya goriisii, hayatin ve varligin
anlamina iligkin temel sorulara yanit arayan (Kalin, 2010: 29), bireye ait anlam ve deger

diinyas1 (Fazlioglu, 2005: 17) olarak tanimlanmaktadir.

Diinya goriisii sozciigii ilk olarak 18. yy baslarinda Almanya’da kendilerini
“Romantik” olarak adlandiran diisiiniirler tarafindan kullanilmistir. Romantik
diistiniirlerin 6nde gelenlerinden Schleiermarcher diinya goriisiinii “Diinyayla ilgili ¢esitli
gozlemlemelerin, tarih arastirmalarinin ve doga bilimlerinin sonug¢larindan da
faydalanarak bilincin eksiksiz biitiinliigiinde toplanmasi, evren iistiindeki tasarimlarin
hepsi” olarak ifade etmistir (Uygur, 1963: 10). Alman tarihgilere gore diinya goriisii
kavraminmi ilk olarak Alman filozof Immanuel Kant, “Critique of Judgement” adli
eserinde 1790 yilinda, orijinal dili Almanca’da karsilig1 olan “Weltanschauung” olarak
kullanmistir (Welt: Diinya, Anschauung: Goriis). Kant, diinya goriisiinii genel olarak
diinyaya iligkin algilarimiz olarak ifade etmis ve eserlerinde diinya goriisiinii kullanirken

insan aklinin algilama giiciine vurgu yapmistir (Naugle, 1998: 22-23).

Diinya goriisii kavramui ortaya ¢iktiktan sonra ilk yillarda fazla ilgi ¢ekmemistir.
Sonrasinda ise insan bilimcilerin dikkatini ¢ekerek evrene iligkin entelektiiel algilamalar1
ifade ettigi degerlendirilmis ve bu kavrama verilen énem artmistir. Kant’m ilk olarak

eserlerinde kullandigi kavramla beraber felsefe alaninda biiyik bir degisim



gerceklesmistir. Diinya goriisii kavramm Oncelikle Alman bilim insanlar1 tarafindan
benimsenmis ve entelektiiel yasam alaninda iinli bir hal almistir. 1878’li yillarda
Almanca olarak kullanilan kavram Anglo-Amerikan akademik arastirmalarinda deger
kazanmus, 19.yy ortalarindan itibaren hem Almanca hem Ingilizce olarak kullanilmaya
baslanmustir. 19. yy boyunca daha popiiler hale gelerek ingilizce konusan insanlarm da
haznesine girmistir (Naugle, 1986: 13-15). Diinya goriisti kavrami1 19. yy boyunca iinlii
filozoflardan Hegel, Kierkegaard, Dilthey ve Nietzsche’nin eserlerinde belirgin olarak
yer almistir. Oxford Ingilizce sozliigiine gdre diinya goriisii kavranu Ingilizce’de, Kant
tarafindan ilk kez kullanildiktan 78 yil sonra, 1868 yilinda “Worldview” olarak
kullanilmigtir. Sozliige gore diinya gorlisii diinyaya iliskin algi, birey ya da grubun
diinyaya bakis ac1s1, yasam felsefesi olarak tanimlanmistir (Naugle, 1986: 13-15). Diinya
goriisii kavrami ortaya ciktiktan sonra bircok bilim alaninda yer aldigi goriilmustiir.
Kavram1 felsefe, psikiyatri, psikoloji ve dogal bilimler alaninda degerlendiren

aragtirmacilar Tablo’1 de gosterilmektedir (Naugle, 1986: 11-12).

Tablo 1. Diinya Goriisii Kavrammin Yer Aldig1 Alanlar ve Arastirmacilar

1-Diinya Goriisiit Kavraminin Felsefe
Alanindaki Tarihi

A) 19. yy Diinya Goriisii Filozoflar:

1- G. W. F. Hegel (1770-1831)

2- Soren Kierkegaard (1813-1855)
3-Wilhelm Dilthey (1833-1911)

4- Friedrich Nietzsche (1844-1900)

2- Diinya Goriisiit Kavraminin Sosyal Bilimler
Alamindaki Tarihi

Psikiyatri/ Psikoloji

1- Sigmund Freud (1856-1939)
2- Carl Jung (1875-1961)

IMMANUEL KANT, DUNYA GORUSU
(WELTANSCHAUUNG, 1724-1804)

B) 20. yy Diinya Goériisii Filozoflar

1- Edmund Husserl (1859-1938)

2- Karl Jaspers (1883-1969)

3- Martin Heidegger (1889-1976)

4- Ludwig Wittgenstein (1889-1951)
5- Jacques Derrida (1930-2004)

6- Michel Foucault (1926-1984)

3-Diinya Goriisii Kavraminin Dogal Bilimler
Alanindaki Tarihi

1- Michael Polanyi (1891-1976)
2- Thomas Kuhn (1922-1996)

Diinya goriisii kavramiyla ilgili yapilan ¢alismalar degerlendirildiginde kavramin

dini, psikolojik ve felsefi bakis acilariyla farkli tamimlamalarin yapildigi ve bu



tanimlamalara gore de kavramin igerigindeki temel sorularin degisiklik gosterdigi ifade
edilmektedir (Tosun, 2015: 19). Diinya goriisiiniin Oncelikle felsefik bir temelde
degerlendirildigi ve kavramin tanimlanmasina iligkin bir¢cok tartigmanin yapildigi
anlasilmaktadir.

19.yy filozoflarinin diinya goriisii kavramina iligkin yaptiklar1 tanimlamalar
incelediginde, Hegel diinya goriisiinii kendi sonsuz diinyamizda yer alan unsurlar1 en
zengin ve en iyi kimliklerine gdre tanimlamamizi saglayan nesnel ve 6znel bir diisiince
olarak ifade etmistir. Diinya goriisii aslinda bireyin i¢inde bulundugu ulusal yapidan ve
bireyin kendisinden karakterize edilmektedir. Her bireyin bir diinya goriisii olabilir.
Bireysel diinya goriisii bireyin kendi cevresiyle olan iligkisine dair algilamalarini
yansitmaktadir. Hegel calismalarinda diinya goriisiiniin ifade ettigi anlami ruh halini,
algilamalar1, tutumlar1 ve insan bilincini kapsayacak sekilde zenginlestirerek diinya
goriisli yerine hayata bakis kavramini kullanmistir (Tubbs, 1997).

Kierkegaard diinya goriisiini “yasam goriigi” (lifeview) kavramiyla ifade
etmistir. Kierkegaard’a gore diinya goriisii bireyin ne yapmasi gerektigini bilmesini
saglayan bir yap1 olmakla beraber, dogal ve gereklidir. Bireyin diinyadaki var olus sekli
ve diinya anlayis1 yakin iligki i¢erisindedir (Naugle, 1986: 16-17).

Diinya goriisli kavramina iliskin yaptig1 ¢calismalarla Kant’mn ardindan gelen en
onemli arastirmacilardan birisi Wilhelm Dilthey’dir. Cilinkii diinya goriisii yapisini teorik
ve kapsamli bir yaklagimla ele almistir (Naugle ve Nussbaum, 1993:4). Dilthey’e gore
diinya goriisii tiim bireylerde diinyaya iliskin resim (diinyanin dogasina iligkin inanglar),
yasami degerlendirme (begeni ve hosnutsuzluklar, deger yargilar)) ve yasam bigimi
(arzu, isteksizlik, amag, gorev, kural ve ilkeler) ile ifade edilen iic ortak o6zellik
dogrultusunda olusmaktadir. ifade edilen ii¢ 6zellik diisiinme, hissetme ve arzulama
durumlarina karsilik gelmektedir. Diisiinme, hissetme ve arzulama durumlar1 ise kendi
aralarinda en baski olan durumun egemenligi altinda birleserek diinya goriisii yapisini

olusturmaktadir (Hodges, 1969 akt. Naugle ve Nusbaum, 1993: 9).

Friedrich Nietzsche diinya goriisii kavramina detayli olarak odaklanmamuis olsa da
diinya goriisleriyle ilgili temalara detayli olarak yaklasan kapsamli bir perspektifizm
doktrini gelistirmistir. Nietzsche’nin felsefesinde diinya goriisii ve perspektifizm
karsilikli iligki igerisindedir. Diinya goriisii gibi perspektifizm de bireyin biiylik dlgekte

diinya da dahil olmak {iizere olas1 her nesneyi yorumlamasma odaklanmaktadir. Cilinkii



bireyin diinya lizerine olan perspektifi muhtemelen bireyin diinya goriisii ya da diinya
perspektifidir (Naugle, 1998: 9-129).

Diinya goriisii kavramini psikoloji alaninda ilk olarak Freud (1933) ve Jung (1954)
kullanmistir. Jung, psikoterapi ve diinya goriisleri arasindaki iligkilerle ilgili ¢aligmalar
yaparken, Freud psikanalizin bagimsiz bir diinya goriisii olusturup olusturmadigmi
belirlemek amaciyla diinya goriisii kavramindaki yanitsiz sorulari arastirmistir (Naugle,
1986: 289). Freud’a gore diinya goriisii, var olusumuzla ilgili tiim sorunlar1 tek bir
gegersiz kilma hipotezi temelinde diizgiin bir sekilde yanitlayan, yanitlanmamis higbir
soru birakmayan ve bizleri ilgilendiren her seyin sabit, degismez bir yere sahip oldugu
fikri lizerine kurulan entelektiiel bir yapidir (Freud, 1933). Diinya goriisiinii bir kisilik
unsuru olarak degerlendiren Jung’a gore ise kavram, bireyin psikolojisinde saglam bir
sekilde yerlesik olan, bilingsiz ve kiiltiirel olarak aktarilan, bireyin algilarn1 ve
tercihlerini yonlendirmede baslica 6neme sahiptir (Jung, 1954).

Diinya goriisii kavramiyla ilgili ¢esitli ¢calismalar1 olan arastirmacilarin tanimlari
incelendiginde, Ibrahim (1991) diinya goriisii kavraminmin bireyin kendisini ¢evrelen
diinyay1 (dogayi, diger insanlari, kurumlari, vb.) nasil algiladigyla iligkili oldugunu ifade
etmistir. Ayrica diinya goriisliniin bireyin sahip oldugu varsayimlardan olustugunu,
bireyin inancina, uyusmazlik ve problem ¢d6zme sekillerine karar vermesine dogrudan
veya dolayli olarak etkisinin oldugunu degerlendirmistir. Sire (2004: 122) kavrami
yasamimiza, hareket etmemize, var olusumuza iliskin sahip oldugumuz dogru ya da
yanlig varsayimlara dayanarak gergekligin temel yapisi hakkinda sahip oldugumuz
diistincelere iligskin kalbimizin bir yonlendirmesi, bir ¢esit baglilik olarak tanimlamistir.
Sue (1978)’ya gore diinya goriisii bireyin diinyayla olan etkilesimine iliskin
algilamalaridir. Kavramla ilgili ¢aligmalar1 olan bir bagka aragtirmacit Wolman (1973)’a
gore diinya goriisli bireyin topluma, sosyal kurumlara ya da hayata iliskin bakis acisidir.
Diinya goriisii kavrami ve tarihi {lizere felsefik, bilimsel ve teolojik bir¢ok arastirmasi
bulunan Naugle (1986: 1)’a gore bireyin hayatindaki en 6nemli olay egitimi, kariyeri,
finansal durumu, arkadaslar1 ya da ailesi degildir. Bireyin hayatindaki en 6énemli husus
sahip oldugu diinya goriisiidiir. Cilinkii diinya goriisii bireye rehberlik ederek egitim,
kariyer, finans, aile ve arkadaslik gibi tim olaylara etki etmektedir. Bundan dolay1 diinya
gorlisiniin temel sebep, geriye kalan diger her seyin ise etki ya da sonu¢ oldugunu

degerlendirmektedir.



Diinya goriisii yapistyla ilgili psikoloji alaninda g¢esitli ¢aligmalar1 bulunan
Koltko-Rivera (2000), bu kavrami diinyay1 ve i¢indeki yasami tanimlamanin bir yolu
olarak ifade etmistir. Daha detayl olarak diinya goriisii kavramini, diinyanin ne olduguna,
diinyada nelerin var olduguna, hangi deneyimlerin dogru hangi deneyimlerin yanlis
olduguna, hangi tiir davramiglarm ve iligkilerin uygun, hangi tir davraniglarm ve
iligkilerin uygun olmadigina iliskin sinirlayici ifadeler ve varsaymmlar iceren bir inanglar
biitiinii olarak ifade etmektedir. Kavram diinyada nelerin bilinebilecegi, nasil
bilinebilecegi, hangi hedeflerin takip edilmesi gerektigi, nelerin yapilabilir ve
basarilabilir oldugunu tanimlamaktadw. Diinya goriigleri kanitlanamayan hatta
kanitlanmas1 imkansiz varsayimlardan da olusabilmektedir (Koltko-Rivera, 2000: 2).
Diinya goriisii felsefenin teknik olarak ifade ettigi metafizik, aksiyoloji, inang, etik, biling
ve anlamlandirma gibi durumlar1 kapsayan bir dizi varsayimdir (Koltko-Rivera, 2000:
26).

Smith ve Schwartz (1997)’a gore bireyin deger oncelikleri bireyin davranisinin
tiim 6zellikleriyle ilgili temel amacini yansitmaktadir. Koltko-Rivera (2000: 4), Smith ve
Schwartz’m ifadelerini genisleterek bireyin sahip oldugu diinya goriisiiniin bireyin temel
amacini, rehber edindigi yontemleri ve bireyin davranigmin timiini ya da 6nemli
ozelliklerini yansittigini ifade etmektedir.

Diinya goriisii kavrami ifade edilirken ya da tanimlama yapilirken ¢ogu zaman
inanglar ve degerler ile birbirine karistirildig1 goriilmektedir. Diinya goriisii ve degerlerin
hepsi aslinda birer inangtir. Ancak degerler sadece inancin bir ¢esidini ifade ederken
diinya goriisii kavramm degerler de dahil olmak iizere bir takim inang tiirlerini ifade
etmektedir. Diinya goriisii ve inanglar1 da ayni anlamda degerlendirmek dogru degildir.
Cilinkii diinya goriisii gercegin dogasimi anlamamizi saglayan, kisileraras: iliskilerde
bireyin temel rehberi olan, insan kapasite ve limitlerine iliskin inang¢lar1 yansitan bir
kavramdir. Inanglarmn diger cesitleri diinya goriisii olarak degerlendirilmemektedir.
Diinya goriisii bireyin sahip oldugu bir takim inancm, bireyin bir durum ya da olay1
degerlendirmesi sirasinda odaklanmasiyla degerlendirme yapmaktadir. Dolayisiyla deger
kavrami gibi tek kuralc1 ya da yasaklayici bir inangtan olugsmamaktadir. Diinya goriisii
bir¢ok inanci icerip sekillenirken tutum ve degerleri de kapsamaktadir (Koltko-Rivera,
2000: 8-12). Benzer olarak diinya goriisii kavramimin din kavramiyla birlikte yogun

olarak kullanildig1 goriilmektedir. Kavramlarin birbirileriyle yakin iliskileri olmasina



ragmen, bu kavramlar aslinda farkli anlamlar igermektedir. Her din bir diinya goriisii
olarak degerlendirilebilir. Ancak her diinya goriisii ise dini degildir. Dinler diinya goriisti
kavraminin bir alt smifi olarak degerlendirilmektedir (Vroom, 2006).

Diinya goriisii kavramimin orgiitlii diinya goriisti ve kisisel diinya goriisii olarak
iki farkl sekilde degerlendirildigi de goriilmektedir. Orgiitlii diinya goriisii, yazil1 ya da
yazili olmayan kaynaklara dayali gelenekler, degerler, ritiieller ve idealler iceren bir
sistem tarafindan gelistirilmektedir. Orgiitlii diinya goriisiinde yasamla ilgili bu goriise
bagli bir grup inanan mevcuttur. Ornek olarak her din drgiitlii bir diinya goriisii olarak
degerlendirilirken, her orgiitlii diinya gériisii dini olmayabilir. Ornegin, hiimanizmin
kendine ait diizenlenmis ritiiel ve gelenekleri bulunmamakla beraber belirli diisiince ve
idealleri mevcuttur (Van Der Kooij vd., 2013: 212). Kisisel diinya goriisiinde bireyin
insanliga ve yasama dair kisisel goriisleri on plandadir. Kisisel diinya goriisleri belirli
normlardan, degerlerden ve ideallerden olugmaktadir. Kisisel bir diinya goriisi
orgiitlenmis bir diinya goriisiine dayanabilir ya da ilham alabilir, ancak zorunlu degildir.
Kisisel diinya goriisii 6rgiitlenmis diinya goriisiine gore daha segici ve kendine 6zgiidiir
(Hartman, 1986; Sandsmark, 2000; akt. Van Der Kooij vd., 2013). Diinya goriisii
kavramiyla ilgili yapilan tanimlarda genel olarak bireyin gergeklerin dogasina iligkin
inanci, degerleri ve varsayimlari ifadelerinin sikg¢a kullanildig1 ve bireyin sahip oldugu
diinya goriisiiniin davranisina rehber olarak sergiledigi davranislar: etkiledigi ifade
edilmektedir.

Diinya goriisii kavraminin literatiirde bircok alan ve farkli aragtirmalarda yer
aldig1 goriilmektedir. Yapilan ¢caligmalarin bazilarinin din (Lovinger, 1984; Horton, 1993)
felsefe (Vidal, 2007), psikoloji (Maslow, 1970; Overton, 1991; Jung, 1954; Ibrahim,
1999; Koltko-Rivera; 2000), antropoloji (Kluckhohn, 1950) gibi birgok genel ve alt
disiplinde yer aldigi goriilmektedir. Dilimizde ise diinya goriisii kavramiyla ilgili
calismalarm ¢ok yogun olmadigi ve genellikle dini agidan degerlendirildigi
goriilmektedir (Tokat, 2006; Ok, 2009; Cirhinlioglu ve Ok, 2010; Eksioglu, 2011; Tosun,
2015).

Diinya goriisii kavramuiyla ilgili teorilerin genel olarak kisilik 6zellikleri temelli
(Kearney, 1984; Rokeah, 1973; Sue, 1978; Kelly, 1955; Maslow 1970), sosyo kiiltiirel
temelli (Kluckhon, 1950; Trevifio, 1996; Ibrahim ve Kahn, 1984; Myers, 1984) ve felsefe
temelli (Freud, 1959, Jung 1954, Nietzsche, 1956; Dilthey, 1970; Pepper, 1970; Royce,



1964) olduklar1 goriilmektedir. Felsefe temelli diinya goriisleri daha c¢ok ontoloji,
aksiyoloji, epistomoloji gibi felsefi sorgulama modelleri araciligiyla insanlarin varhgini
ve gergekligini anlamaya c¢alisan diinya gorislerini ifade etmektedir. Sosyo kiiltiirel
temelli diinya goriisleri ise bireyin sosyal, kiiltlirel, politik ve ekonomik gerceklerin
yapisina iliskin sahip oldugu diinya goriislerini tanimlamaktadir. Kisilik temelli diinya
gOriisii teorileri bireyin zihninde var olan, bireyin davranigi ve karar alma siireglerinin
ayrilmaz bir pargasi olan inanglar, fikirler, bilgi ve varsayimlar yoluyla diinya goriisiinii
aciklamaktadir. Kisaca kisilik temelli diinya goriislerinin bireyin davranisi ve karar alma
stiregleri tizerinde Onemli bir etkisinin oldugu degerlendirilmektedir (Jean-Francois,
2010: 48-54).

Koltko-Rivera (2000) tarafindan gelistirilen diinya goriisleri bu arastirmanin
bagimsiz degiskeni olarak kullanilmaktadir. Psikoloji alaninda degerlendirilen ve kisilik
temelli bir yapiya sahip olan diinya goriisleri, bir sonraki baglikta teorik olarak ele

alinmaktadir.

1.1.1. Diinya Goriisii Kavraminin Kuramsal Yapisi

Koltko-Rivera (2000)’ya gore literatiirde diinya goriisii kavramryla ilgili birgok
kiiciik caplt teori mevcuttur. Kendisinin gelistirdigi biitlinlestirilmis diinya goriisii
teorisinde bireyin uyarici, algilama, tepki ve davranig siire¢leri arasinda diinya goriisiiniin
etkisini daha detayl1 olarak ifade etmistir. Arastirmaciya gore bireyin sahip oldugu diinya
gorlisii bireyin davranisini etkilemektedir. Bireyin davranisi ise bireyin deneyimiyle
etkilesim igerisindedir. Son olarak bireyin sahip oldugu deneyim, bireyin diinya goriisiine
etkide bulunmaktadir.

Koltko-Rivera (2000: 470-490), biitlinlestirilmis diinya goriisii teorisini ifade
etmeden Once diinya goriisii, davranis ve deneyim arasindaki siirekli etkilesimin teorik
olarak 6nemli oldugunu ifade etmistir. Diinya goriisii, davranis ve deneyim arasindaki
ticlii etkilesimin teori dogrultusunda agiklanmasinda diinya goriisiiniin yerini benlik
kavrami almaktadr. Benligin davranisi, davranisin deneyimi, deneyimin de benligi
etkiledigi vurgulanarak deneyimleyen benlik ve davranisa gecen benlik olmak iizere

diinya goriisii teorisi iki agamada ifade edilmektedir.
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Diinya Benlik
Gorilisii

Deneyim Davranis Deneyim

Sekil 1. Diinya Gériisii Kavramina Ait Teorik Nedensel Iliskiler
Kaynak: Koltko-Rivera, 2000: 470-482
Diinya goriigii bireyin hisleri, kiiltlirlesmesi, algisi, hafizasi, motivasyonu,
eylemliligi ve karakteriyle iligkili olarak deneyimleyen benlik ve davranisa gegen benlik
olmak iizere iki yon iizerine kurulmus bir yapida ele alinmistir. Benlik, davranig ve

deneyim birbirileri ile siirekli olarak iligki igerisindedir.

Uwanect
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. ——% Alg Merkezi
Almlama

Sekil 2. Deneyimleyen Benlik
Kaynak: Koltko-Rivera, 2000: 484
Deneyimleyen benlik yapisindaki uyarici etki, oncelikle bireyin duyumu ile ilgili
psikofizyolojik siirecle karsilasmaktadir. Bireyin algilamasinda kiiltiiriin etkisinin 6nemli
oldugu bilinirken kiiltiirel etkilerin bireyin duyumuna etkisini gosteren bir kanit

bulunmamaktadir. Uyarict etkinin buradan sonra karsilastigi bolge ise kiiltlirlesme
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bolgesidir. Kiiltiirlesme kavramiyla ifade edilen bireyin belirli bir kiiltiiriin degerleme ve
ifade tarzina olan baglantisidir. Kiiltiirlesmenin bilissel, davranigsal ve duygusal yonleri
bulunmaktadir. Kiiltiirlesme bdlgesinin ardindan uyarici etkinin bir sonraki karsilastigi
bdlge ise bireyin sahip oldugu diinya goriisiiniin oldugu bolgedir. Uyarici etki bu bolgede
bireyin yasam ve diinya hakkinda sahip oldugu varsayim veya inanglarla karsilagir.
Diinya goriisii bolgesinden sonra uyarici etkinin en son ulastigi yer bireyin algi
merkezidir. Burada gectigi ve etkilendigi bolgelerin sonrasinda, bireyin kiiltiirlesme
merkezi ve diinya goriisii yapilarma bagli olarak tamamen anlamlandirilmaktadir

(Koltko-Rivera, 2000: 483-485).

Motivasyon Tepki Drrtii
Merkezi
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Sekil 3. Davranisa Gegen Benlik

Kaynak: Koltko Rivera, 2000: 487

Davranigsa gecen benlik yapisinda, bireyin uyarictya verdigi yanit olan tepkinin
davranisa donlisme asamalar1 hakkinda bilgi verilmektedir. Motivasyon merkezi bireyin
davranig sisteminini harekete geciren temel bolgedir. Motivasyon kavrammin birgok
farkl kisilik teorileriyle iligskilendirildigi bilinmektedir. Davranisa gecen benlik yapisinin
varsayiminda ise motivasyon diirtiisiiniin bireyin deneyimledigi algilamalar ile baglantil
oldugu ve bu dogrultuda da olustugu varsayimi mevcuttur. Motivasyon diirtiisii bireyin
sahip oldugu diinya goriisii tarafindan etkilenmekte ve sekillenmektedir. Ardindan kisinin

eylemlilik merkezi ile karsilasmaktadir. Eylemlilik merkezi bireyin, genetik veya sosyal
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giicler tarafindan sartlandirilmayani, bir baska ifadeyle kendi iradesiyle sahip oldugu
secme yetenegini ifade etmektedir. Bireyin diinya goriisii ile bigimlendirilmis ve
eylemlilik merkezinde degerlendirilmis olan se¢im, bir sonraki agsamada bireyin karakteri
ve biligsel siireci ile filtrelenmektedir. Karakter, bireysel egilimin davranisa doniismesine
katkida bulunmaktadir. Biligsel siire¢ ise mevcut kosullar dogrultusunda davranis
se¢iminin  gerceklesmesinin detaylarin1 yapilandirmaktadir. Son olarak bireyin
icsellestirilmis kiiltiiriinii temsil eden kiiltiirlesme bolgesi bireyin se¢iminin, davranigini
ifade etmesi i¢in kiiltlirel olarak uygun bir forma sokmaktadir (Koltko-Rivera, 2000: 486-
488).

Koltko-Rivera’nin biitiinlesik diinya goriisii teorisine gore diinya goriisii bireyin
yasamimin merkezinde yer alarak algilamaya ve tepkiye aracilik etmektedir. Bireyin
harekete gecmesini saglayan bir uyarici dncelikle bireyin sahip oldugu diinya goriisiinde
analiz edilmekte ve degerlendirilmektedir. Uyarici, bireyin diinya goriisiinde
degerlendirikten sonra algi merkezine ulagmaktadir. Benzer olarak motivasyon
diirtiisiiniin de bireyin diinya goriisii tarafindan analiz edilmeden davranisa doniismesi
miimkiin degildir. Diger tiim sartlar esit oldugunda bireyin algilamalar1 ve davranislari
ile bireyin sahip oldugu diinya goriisii, kiltiirii, karakteri, biligsel siireci ve baskin
motivasyon diirtiileri tutarli olacaktir. Teoriye gore bir diger onemli nokta olan
kiiltiirlesme ise bireylerin hayatinda énemli bir rol oynamakta olup, her zaman ve herkes
icin merkez noktadadir (Koltko-Rivera, 2000: 494).

Diinya goriisli yapismi kisilik baglaminda degerlendiren Koltko-Rivera, bireyin
sahip oldugu diinya goriisiiniin  motivasyon ve eylemlilik odagi arasinda
konumlandirilmig oldugunu, kisilik 6zellikleri, bilis ve sosyal olaylarla iligki icerisinde
olarak yorumlayic1 bir mercek islevi gordigiinii ifade etmistir. Arastirmaci, teori
gelistirme ve arastirma siire¢lerinin sonunda bireyin sahip oldugu diinya goriistiniin hem
tutum hem de davranmisi etkileyen bilise aracilik ettigini kanitlamis oldugunu iddia
etmektedir (Koltko-Rivera, 2000: 36; 2004). Miller (2012: 10)’a gore Koltko-Rivera’nin
teorisinde bahsedilen iligki ve agiklamalar Bandura (1977) nin {i¢lii karsilikli nedensellik
teorisi ile uyum igerisindedir. Benzer olarak Diinya goriisii kavramiyla ilgili cesitli
calismalar1 olan Funk (2001)’a gore diinya goriisiiniin bireyin davranis1 ve isleyisi
tizerinde temel bir etkisi vardir. Ciinkii bireyin sahip oldugu diinya goriisii algilama,

bilme, diisiinme ve yapmay1 igeren istemli ve bilissel islevlere aracilik etmektedir.
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Koltko-Rivera (2000) diinya goriigii yapismi kavramsallastirma ve boyutlarin
olusturma siirecinde konuyla ilgili ¢esitli calismalar1 olan Freud, Kluckhohn, Sue, Bergin,
Trevino ve Triandis gibi arastirmacilarin ¢aliymalarindan yararlandigini ifade etmistir.

Freud (1959) diinya goriisii kavramni bireyin diinyayla iliskilerini diizenleyen ve
aciklayan bireyin bilingli olarak sahip oldugu fikirler, goriisler olarak degerlendirmistir.
Freud’e gore diinya goriisii kavrami epistomoloji, metafizik ve eylemlilik gibi boyutlara
ve bircok Ozelliklere sahiptir. Koltko-Rivera diinya goriisleri degerlendirme aracmi
gelistirme siirecinde Freud’un c¢alismalarinda soz ettigi metafizik ve eylemlilik
boyutlarmin da yer almasi gerektigine karar vererek metafizik ve eylemlilik boyutlarmi
diinya goriisii degerlendirme aracina dahil etmistir. Royce ve Mos (1980) diinya goriisii
ve epistomoloji kavramlariyla ilgili caligmalar yapmisken, kavrama iligkin metafizik ve
eylemlilik boyutlarinda bir calisma daha 6nce yapilmamistir (Koltko-Rivera, 2004).

Kluckhohn (1950; 1951) deger yonelimleri isimli caligmasinda diinya goriisii
kavraminin yapisiyla ilgili karmagik bir model ortaya koymustur. Modele gore bireylerin
diinya goriisleri belirlenen 6 temel soruya verilen yanitlarla ya da bireylerin
deneyimlerinin yonelimleri ile tanimlanmaktadir (Koltko-Rivera, 2000: 40). Kluckhohn
modeli bireylerin ve gruplarin degerleri, varsayimlari, inanglari, tutumlar1 ve davranislari
olmak tizere hem psikolojik hem de felsefi boyutlar igermektedir. Kluckhohn modelinin
yanit aradig1 alanlar (Kluckhohn, 1951):

> Insan Dogas1 Yonelimi: Insan dogasmim dogustan gelen karakterine iliskin
yanitlar aramaktadir. Insan dogasmn iyi, kotii yada hepsinin karisimi ya
da notr oldugunu varsaymaktadir.

> Degisebilirlik Yénelimi: Insan dogasimnimn degisebilir ya da degisemez olup
olmadigma iligskin yanitlar aramaktadir.

> Dogayla lliski Y6nelimi: Insanlarin dogayla olan iliskileriyle ilgili yanitlar
aramaktadir. Insanlar dogayla uyum ve ahenk iginde mi yasamaktadir?
Yoksa boyun egerek mi yagamaktadir?

» Zaman YoOnelimi: Insan yasaminm zamanla iliskili odak noktas1 nedir?
Davranisla ilgili karar verirken ge¢gmise mi, simdiye mi yoksa gelecege mi
odaklanilir?

> Faaliyet yonelimi: Insan faaliyetinin yontemi nedir?
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> lliskisel yonelim: Kisilerarasi iligkilerin yontemi nedir? Hiyerarsik iliski
mi? Kollektif iliski mi? Bireysel iliski mi? Sorularia yanit aramaktadir.

Kluckhohn (1951) varsayimina goére modelde yer alan kavramlar insan
davranigini, motivasyonunu, yasam tarzini ve karar verme sekillerini etkilemektedir.

Birgok arastrmaci Kluckhohn’un modeli dogrultusunda diinya goriistinii
degerlendirmek amaciyla farkli 6lgme araglar1 gelistirmistir. Bunlardan bir tanesinin,
Ibrahim ve Kahn (1984) tarafindan gelistirilen diinya goriisii erisim 6lgegininin oldugu,
yaygin olarak kullanildig1 ve en 6nemli degerlendirme araglarindan birisi olarak kabul
edildigi goriilmektedir. Ibrahim ile Ibrahim ve Kahn (1984; 1991) her bireyin kendi diinya
gorlisiinii vurgulayan benzersiz bir kiiltlirel varlik olarak goriilmesini tavsiye etmis,
kiiltiirel kimligi ve diinya goriisiinii bireyin yasaminda araci gii¢ olarak kullanan alanin
bilissel degerler perspektifi oldugunu ifade etmislerdir. Ibrahim ve Kahn insan dogasi,
sosyal iligkiler, doga, zaman yonelimi ve faaliyet yonelimlerinden olusan bes boyutlu
diinya goriisii erisim 6lgegini gelistirmistir.

Diinya goriisii kavramiyla ilgili calismalar1 olan Sue (1978; 1999) diinya goriisii
yapisini kontrol odagi ve sorumluluk odagi olmak tizere 2 farklh boyutta ele almstir.
Kontrol odag1 boyutu bireyin yasamsal olaylar tizerindeki kontroliine iliskin sahip oldugu
inanglar1 ifade etmektedir. Bireylerin basina gelen olaylardan tamamen kendisini sorumlu
hissetmesi i¢sel kontrol odagi inancina sahip olduklarmi, bireylerin yagamlarinda eristigi
pozisyonlar vb. gibi yasamlarindan elde ettigi sonuglarin kendi kontrollerinin digmnda
sans, kader gibi giiclerden kaynaklandigma olan inan¢larmmin ise digsal kontrol odagi
inancimin Ozelliklerini yansittigin1 degerlendirmektedir (Findley ve Cooper, 1983).
Sorumluluk odagi boyutu bireye veya sisteme verilen sorumluluk, su¢luluk duygularini
Olemektedir. Yiiksek i¢sel sorumluluk odagmna sahip bireyler basar1 ya da basarisizligin
kendi yetersizliklerinden kaynaklandigina inanirken, yiiksek seviyede digsal sorumluluk
odagina sahip bireyler sosyokiiltiirel ¢evrenin bireyden ¢ok daha baskin, gii¢lii olduguna
inanmaktadir. Digsal sorumluluk odagina gore bireyin basina gelen olaylar kisisel
kosullardan ziyade ¢evresel kosullardan kaynaklanmaktadir. Kontrol odagi ve
sorumluluk odagi boyutlar1 arasindaki ayrim degerlendirildiginde, kontrol odag:
beklenmedik durumlarin algilanan kontroliinii agiklarken, sorumluluk odag: ise algilanan
sorumlulugu ya da sucu ifade etmektedir (Sue, 1978). Koltko-Rivera (2004)’ya gore

boyutlarin ayrimindaki énemli nokta, dissal kontrol odagi rasgele gelisen olaylarla bas
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etme ile iliskiliyken, sorumluluk odagi tahmin edilebilir sosyal dinamiklerle
ilgilenmektedir.

Koltko-Rivera (2000) diinya goriisii degerlendirme aracimi gelistirme silirecinde
diinya goriisii yapisiyla ilgili daha once gergeklestirilen 6nemli ¢aligmalar1 ve diinya
goriisii boyutlarmi detayli olarak degerlendirmistir. Ardindan uygun gordiigii boyutlari
kendi ¢alismasina dahil ederek Diinya Goriisii Degerlendirme Araci’ni gelistirmistir. Bu
dogrultuda Freud (1959)’un c¢aligmalarindan eylemlilik ve metafizik boyutlarmni,
Kluckhohn (1951)’un modelinden grupla iliskiler, degisebilirlik ve hiyerarsi boyutlarini,
Sue (1978; 1999) modelinden sorumluluk odagi boyutunu kendi 6lgegi dogrultusunda
diizenleyerek 6 boyuttan olusan ve her bir boyutun iki farklh kutupta diinya goriistini

temsil ettigi yeni bir yap1 olusturmustur.

1.1.2. Diinya Goriisii Kavraminin Boyutlan
Koltko-Rivera (2000)’nin gelistirdigi Diinya Goriisii Degerlendirme Araci’nda
yer alan boyutlar ve boyutlarin temsil ettigi diinya goriisleri bu baslik altinda detayl1
olarak agiklanmaktadwr. Diinya Goriisii Degerlendirme Araci’nin temsil ettigi diinya
goriigleri 6 farkli boyut altinda ele alinmis ve her bir boyutun zit kutuplardaki iki farkli
diinya gorisiinii temsil ettigi ifade edilmistir. Bu dogrultuda diinya goriislerine iliskin
boyutlar ve temsil ettigi diinya goriisleri;
» Eylemlilik boyutundaki diinya goriisleri: Hiir irade ya da Determinist
diinya goriisleri,
> Sorumluluk odag1 boyutundaki diinya gériisleri: I¢sel sorumluluk odagim
ya da digsal sorumluluk odagini benimseyen diinya goriisleri,
» Grupla iligkiler boyutundaki diinya goriisleri: Bireyci ya da toplulukgu
diinya goriisleri,
» Hiyerarsi boyutundaki diinya goriisleri: Yatay hiyerarsiyi ya da dikey
hiyerarsiyi benimseyen diinya goriisleri,
» Metafizik boyutundaki diinya gorisleri: Spiritiialist ya da materyalist
diinya goriisleri,
> Degisebilirlik boyutundaki diinya goriisleri: insan dogasinimn degisebilir ya
da degisemez olduguna iliskin inanca sahip diinya goriisleri olarak ifade

edilmistir.
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Diinya goriislerine iligkin detayli tanimlamalar ve agiklamalar bir sonraki alt

basliklarda ele alinmustir.

1.1.2.1. Eylemlilik Boyutu

Eylemlilik sozciigii dilimizde “Agency” kelimesinin karsihgi olarak yer
almaktadir. Agency (eylemlilik) kavramiyla ilgili caligmalar1 olan Atak (2011), sozciigiin
dilimizdeki karsiligiyla ilgili psikoloji ve sosyoloji literatiiriinde detayli olarak aragtirma
yapmasmin ardindan uzman goriisiine de basvurarak dilimize “eylemlilik” olarak
¢evrilmesinin uygun olacagini ifade etmistir. Eylemlilik kavrami bireyin 6zerk bir sekilde
belirli davranislarda ve eylemlerde bulunabilmesi, kendi basina davranabilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Kagit¢ibasi, 1993; Atak, 2011).

Koltko-Rivera (2000) eylemlilik boyutundaki diinya goriislerini Freud’un diinya
goriisii modelini temel alarak gelistirmis ve Coan (1979)’m gelistirdigi diinya goriisii
modeliyle iliskilendirmistir. Bireylerin davraniglarinin sebepleriyle ilgili sahip olduklar1
varolugsal inanglar1 hiir irade / iradeci davranig (voluntarist) ve determinist (belirlenmis
davranig) diinya goriisleri olarak iki zit kutupta degerlendirmistir (Koltko-Rivera, 2004:
27). Bu arastirma siirecinde eylemlilik boyutunda yer alan diinya goriisleri hiir irade
diinya goriisii ve determinist diinya goriisii olarak ifade edilmektedir.

Hiir irade diinya goriisiinde en 6nemli ayrim bireyin 6zerk olarak eylem ve
davraniglarda bulunabilmesidir. Ek olarak hiir iradenin insanin gercek bir kabiliyeti,
gercek bir giicli oldugu ve bireylerin davraniglarinin kendi hiir iradeleriyle gergeklestigi
varsayimini temel almaktadir (Koltko-Rivera, 2000: 27-62). Hiir irade diinya goriisiinde
insan eylemi 6zgiir secime ya da iradeye dayandirilmaktadir (Cevizci, 2017: 1056).

Determinist diinya goriisiinde bireylerin tiim davraniglarinin bagkalar1 ya da
toplum tarafindan belirlendigi, davranislarin hiir irade ile karar verilmesinden ziyade
belirli kaliplar dogrultusunda gergeklestigi goriisii savunulmaktadir. Eylemlilik boyutu
kisilik ve davranisla ilgili oldugu i¢in psikoloji agisindan ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.
Eylemlilik boyutu insan davraniglariyla ilgili giincel kavramlarin merkezinde yer almakla
beraber Bandura’nin sosyal bilis teorisinde de ifade edilmistir (Koltko-Rivera, 2000: 27-
62). Eylemlilik boyutunda yer alan hiir irade ve determinist diinya goriislerine iliskin ayirt
edici nokta, bireylerin gergeklestirdigi davraniglarmm kendi hiir iradeleriyle mi
gergeklestigine yoksa bir dizi dis gilicler tarafindan zorunlu olarak mu belirlendigine

iligkin sahip olunan inanglardir (Kobya, 2016: 2).
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1.1.2.2. Sorumluluk Odag Boyutu

Sorumluluk odagi boyutu Psikolog Sue (1978) tarafindan gelistirilen diinya
goriisii modelinin bir yoniinii yansitmaktadir. Sue tarafindan gelistirilen diinya goriisii
modelinde kontrol odagi ve sorumluluk odagi boyutlar1 yer almaktadir. Kontrol odagi ve
sorumluluk odag1 boyutlar1 i¢sel ve digsal olmak tizere 2 farkli yapida degerlendirildigi
goriilmiistiir.

Koltko-Rivera (2000) diinya goriisleriyle ilgili ¢alismasinda Sue (1978)’nun
gelistirdigi diinya goriisii modelinden sadece sorumluluk odagi boyutundaki diinya
goriiglerini kendi ¢aligmasina dahil etmistir. Literatiir aragtirmalarinda kontrol odagi
boyutuyla ilgili calismalarin ¢ok fazla oldugu goriiliirken, sorumluluk odagi boyutuyla
ilgili calismalarin daha az oldugu goériilmektedir.

Sorumluluk odag1 ve kontrol odagina iligskin temel farklar1 degerlendirildiginde;

» Kontrol odagi kavramsal olarak yalnizca sosyal giiglerin bireyin
firsatlarin1 engelledigi rol ile ilgilenmedigi ayn1 zamanda sans, kader ve
firsat roliiyle de ilgilendigi genel bir yapidwr. Sorumluluk odagi ise
toplumsal giiclerin bireyin hayatta gosterecegi basarinin sosyal giicler
tarafindan etkisine iligkin algilanan giice yogunlasan, kisitlanmig bir
kontrol odagidir.

» Kontrol odagi boyutu daha genel bir yapiyr ifade ederken sorumluluk
odag1 boyutu daha 6zel bir yapida degerlendirme yapmaktadir.

» Kontrol odagi beklenmedik olaylarin algilanan kontroliinii ifade ederken
sorumluluk odagi algilanan sorumluluk ya da sucu ifade etmektedir
(Koltko-Rivera, 2004: 19).

Sorumluluk odagi temel olarak bireye ya da bireyin i¢inde bulundugu sisteme
yiiklenen sorumlulugu, bir anlamda suglama derecesini 6l¢mektedir. Sorumluluk odagi
boyutunda bireyin basarili olmak i¢in sahip oldugu firsatlar, statii vb. durumlarin
tamamen kendi sorumlulugunda m1 oldugu yoksa bu durumlara digsal giigclerin mi neden
oldugu diislincesine iliskin inanglar1 yansitmaktadir. Koltko-Rivera diger diinya goriisleri
boyutlarinda oldugu gibi sorumluluk odag: diinya goriislerini de i¢sel sorumluluk odag1
ve dissal sorumluluk odagi olmak tizere iki zit kutupta degerlendirmistir (Koltko-Rivera,
2000: 64; 2004: 19; Sue ve Sue, 1999).
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Digsal sorumluluk odag: temel olarak sosyokiiltiirel cevrenin bireyden daha giiclii
oldugunu savunmaktadir. Dissal sorumluluk odagma sahip diinya goriislerinde basar1 ya
da basarisizlik kisisel sebeplere bagli olmaktan ziyade genellikle sosyoekonomik
sistemlerinden kaynaklanmaktadir. i¢sel sorumluluk odag: ise temel olarak kisi merkezli
yonelimi ifade etmekte ve bireyin degerlerinin, hislerinin, hedeflerinin ve
motivasyonunun anlasilmasmi saglamaktadir. I¢sel sorumluluk odagma sahip diinya
goriisleri bireyin basar1 ya da basarisizliklariin sebebi olarak bireyin yeteneklerinin ya
da yetersizliklerinin oldugu vurgulamaktadir. Dolayisiyla toplumda bireyin gosterdigi
caba, sahip oldugu yetenek ve sonucunda elde ettigi basar1 veya basarisizlik arasinda
giiclii bir iliskinin oldugu goriisti hakimdir (Sue ve Sue, 1999 akt. Koltko Rivera, 2000:
29;2004: 19).

Center (2009: 86)’a gore bireylerin biligsel ve motivasyonel c¢abalariyla
gergeklestirecekleri performans ve basar1 diizeyine iliskin kapasitelerine olan inancini
temsil eden ve Bandura (1977)’nin sosyal 6grenme kuraminda tanimlanan 6z yeterlik
kavrami, kontrol odagi ve sorumluluk odagmi tanimlayan diinya goriisleri ile yakindan
ilgilidir.
1.1.2.3. Grupla iliskiler Boyutu

Grupla iligkiler boyutu bireyler ile aile, is grubu, okul grubu gibi referans
gruplarmin kendi glindemleriyle ilgili kuralc1 ve yasaklayici inanglarini yansitmaktadir.
Grupla iligkiler boyutu bireyci (individiialist) ve toplulukc¢u (kolektivist) diinya goriisleri
olmak tizere iki zit diinya goriisiinii temsil etmektedir. Bireyci diinya goriisii bireyin kendi
giindeminin, iliski igerisinde bulundugu gruptan daha Onemli oldugu inancini
yansitmaktadir. Toplulukgu diinya goriisii ise bireyin iliski igerisinde oldugu grubun
giindeminin, bireyin giindeminden daha 6n planda ve daha énemli oldugu inancini ifade
etmektedir ( Koltko-Rivera, 2000: 67-68).

Bireyin sahip oldugu benligin yapis1 diinyay1 nasil algiladigini, baskalarini nasil
degerlendirdigini, duygularini, diislincelerini ve davraniglarini etkilemektedir. Bireyci ya
da iliskili benlik kavramlar1 1980 yilindan bu yana kiiltiirleraras1 psikolojide biiyiik ilgi
gormekle beraber, bir kiiltiirii veya o kiiltiirdeki insanlar1 anlamak i¢in biiylik bir dnem
tagimaktadir. Cilinkii bireycilik ve toplulukguluk kavramlar1 sosyal davranistaki kiiltiirel
farkin en Onemli gostergelerinden birisi olarak kabul edilmektedir (Triandis, 1996;

Triandis vd., 1998; Niles, 1998; Kagit¢ibasi, 2019; Kagit¢ibasi ve Cemalcilar, 2019).
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Bireyci goriis, bireye ve bireyin istek ve amaglarma 6ncelikli 6nem veren, toplum
ya da grupla ilgili her seyi bireyin ardindan ikinci planda degerlendiren bir yapida ele
alinmaktadir (Oyserman vd., 2002). Topluluk¢u goriiste ise birey kendisinden once
iligkili oldugu grubun ihtiya¢larinin karsilanmasii esas almakta, kendi ihtiyaglarinin
karsilanmasini sonraya birakmaktadir (Triandis, 1996). Hofstede (1980) bireyciligi ve
topluluk¢ulugu 6nemli kiiltiirel degerler olarak tanimlarken kavramlari ben ve biz
ifadeleriyle iliskilendirmistir. Yiiksek bireycilik egilimi olan kisilerde ben bilincinin,
bireysel kararlara inancin, 6zerkligin, 6zel yasam ve farkli goriislerin, duygusal agidan
kurum veya orgiitlerden bagimsizligin 6n planda oldugunu ifade etmektedir. Topluluk¢u
egilimde biz bilincinin, kurumlara veya orgiitlere duygusal agidan daha bagimli olmanin,
grup kararlarina inancin, toplumsal iligkilerin ve ortaklasa davranislarin 6n planda
oldugunu degerlendirmektedir.

Giiltekin ve Sigr1 (2007: 277)’ya gore bireyci egilimin yogunlukta oldugu kiiltiirlerde;
Oncelik bireysel dzgiirliiklerdedir.

Tiim bireyler kendisinden sorumludur.

Motivasyonun ger¢eklesmesi basar1 ve giice dayanir.

Acik konusmak saygiyla karsilanir ve diirtistliik olarak goriiliir.
Toplum i¢inde insanlar arasindaki baglar esnek ve serbesttir.

Arkadaslik iliskileri islerden sonra gelir.

YV V V V V V V

Genellikle bireysel karar verilir.

» Calisan-yonetici iligkileri birbirlerine olan ¢ikarlarina gore degisir.
Toplulukcu egilimin hakim oldugu kiiltiirlerde;

» Bireysel ¢ikarlardan ziyade grubun ¢ikarlar1 daha iistiindiir.

» Plan ve programlar ortak ¢ikarlara gore yapilir.

» Grup i¢indeki bagliliga ve konuma istinaden ddiiller verilir.

» Kararlar grup olarak alinir. Calisan-yonetici iligkilerinde samimiyet ve

yakinlik amag edinilir.

Y

Grup standartlarina gore kurallara uyma ve politikalar belirlenir.

Y

Bireylerin aralarinda yakin iliskiler kurmalar1 ve giivenliklerinin
saglanmasi ile motivasyon ortaya ¢ikar.

» Toplulugun iginde saygmlhigi yitirme korkusuyla kontrol saglanir.
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» Bir gruba ait olmak 6nemli olup, uyum ve baglilik karsihiginda grup,
iiyesini korumaktadir.

Secer ve Cmar (2011: 50)’a gore bireycilik kisisel kontrolii, benzersizligi ve
kisisel amaglar1 merkez noktasinda degerlendiren bir diinya gorilisii olarak
kavramlastirilmistir. Bireyci ve topluluk¢u egilimleri diinya goriisleri olarak
degerlendiren Koltko-Rivera (2000), kavramlar1 ifade ederken 6zellikle bireysel ve grup

hedefleri arasindaki ¢catigma durumlarina odaklanmastir.

1.1.2.4. Degisebilirlik Boyutu

Bireylerin yagamlar1 boyunca onemli sekillerde degistigi varsayimma dayanan
gelisim psikolojisi, degisim siireglerini ¢esitli asama ya da modellerle tanimlamay1
amaclamaktadir. Kisilik kuramcilar1 ise bireylerin yasamlari boyunca kisiliklerinin
degismedigini, ¢gevreden etkilenmedigini ya da tam tersi olarak yasam degisimlerinden ve
yasam siirelerindeki rol gecislerinden etkilendiklerini belirtmektedir. Danigmanlik
psikolojisi ise bireylerin terapi gibi dis gligler araciligiyla degisebilecegi goriisiinii
savunmaktadir (Center, 2009: 74-75). Koltko-Rivera (2000)’nin gelistirdigi degisebilirlik
boyutu, yetiskin bireylerin sahip olduklar1 bazi kisisel 6zelliklerin degisebilir ya da
degisemez olmalarma iligkin sahip olunan inanglar1 yansitmakta ve degisebilir ve
degisemez diinya goriisii olmak {izere iki z1t kutupta ifade edilmektedir.

Degisebilir kutupta, bireylerin huyu, karakteri, davranis egilimleri, kisilik
ozellikleri ve aliskanliklarinin zaman igerisinde sosyal 0grenme vb. gibi dig glicler
tarafindan degistirilebilecegine iliskin sahip olunan inanglar mevcuttur. Degisemez kutba
gore bireylerin huyu, karakteri, davranig egilimleri, kisilik 6zellikleri ve aligkanliklari
adeta kisiye kazinmis gibidir ve degistirilmesi miimkiin degildir. Sosyal 6grenme gibi dis
giiclerin de bireylerin bu 0Ozellikleri lizerinde herhangi bir degisiklik yapamayacagi

goriisli savunulmaktadir (Koltko-Rivera, 2000: 63).

1.1.2.5. Metafizik Boyutu
Metafizik kavrami Tiirk Dil Kurumu’nun yaptigi1 tanimlamaya gore “doga 6tesi”

anlamin1 tagimakta (https://sozluk.gov.tr/), var olanlarin ger¢ek dogasini belirleyip

onlarm yapisini, ilkelerini ve anlamini ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir (Cevizei, 2017:
1318). Metafizik boyutundaki diinya goriisleri Freud’un diinya goriisi modeline
dayanmaktadir. Bu boyutta bireylerin ger¢ekligin dogasina iliskin sahip oldugu varolussal

inanglar diger diinya goriisleri boyutlarinda oldugu gibi iki zit diinya goriisii araciligiyla,
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spiritiialist ve materyalist diinya goriisleri olarak ifade edilmektedir (Koltko-Rivera,
2000: 31-70).

Spiritiializm  teriminin  dilimizdeki karsiligimin acik ve net olarak
tanimlanmamasmdan dolay1 ¢esitli akademik c¢alismalarda yasami anlamlandirma,
maneviyat gibi tanimlamalarin yapildig1 goriilmektedir (Cinar ve Eti Aslan, 2017: 38).
Spiritiialist diinya goriisiinde maneviyat, bir bagka ifadeyle manevi giigler, gercekligin en
onemli unsurlarindan birisi olarak kabul edilmektedir. Bireyler belirtilen manevi giicler
sayesinde yasamlarini anlamlandirabilmektedir. Spiritiialist diinya goriisiinde ¢ikis
noktasi ruhun gerceklikle ilgili en dnemli unsurlardan birisi olarak kabul edilmesidir.
Spiritiializm ger¢eklerin goriinmeyen manevi yonii oldugu goriisiinii savunmakta, bundan
dolay1 bireyin ya da grubun manevi varliklar ya da giiclerle iliskiler kurabilecegini ifade
etmektedir. Bu caligmada ele alman spiritiializm kavramu genis ve detayli bir anlam
tagtyan spitiriialite kavrammin kiiclik bir yapist ve bir diinya goriisii olarak
tanimlanmaktadir (Koltko-Rivera, 2000: 31-70).

Materyalizm maddeden bagimsiz bir alanin mevcut olmadigini, duygu, diisiince
ve biling gibi unsurlarin hepsinin maddeden kaynaklandigini savunarak dogaiistii bir
giiciin mevcut olmadigi inancimi yansitmaktadir. Materyalizm kavrammin felsefe,
sosyoloji ve din alanlarinda uzun yillardan bu yana tartisildigi gorilmektedir.
Materyalizm var olusu metafizik sebeplerle iligkilendiren agiklamalara karsi c¢ikarak
tabiatiistii varliklar1 ve fizik 6tesi kanunlar1 kabul etmeyen bir teoridir (Topaloglu, 2003:
137-140). Materyalist diinya goriisii gergekligin temelinde yalniz maddenin olduguna
iligkin sahip olunan inanglar1 yansitmaktadir. Materyalist yapi, spiritiialist yapinin var
oldugu, bu diinyada manevi giliclerin mevcut oldugu inancmni reddederek her seyi

maddenin mevcudiyeti dogrultusunda degerlendirmektedir (Koltko-Rivera, 2000: 31-70).

1.1.2.6. Hiyerarsi Boyutu

Hiyerarsi boyutundaki diinya goriisleri Kluckhohn modeli ve otoriterlik
caligmalar1 temelinde gelistirilmistir. Bireyin hiyerarsi boyutunda yer alan diinya
gorlislinii tespit etmek, kiiltlirli ve igerisinde yer alan insanlar1 anlamak adina onemli
bilgiler sunabilir (Triandis, 1996 akt. Koltko-Rivera, 2000). Hiyerarsi boyutundaki diinya
goriigleri iliskilerde gerceklesen otoritenin isleyisiyle ilgili sahip olunan kuralc1 inanglar1

yansitmaktadir. Diger diinya goriisleri boyutlarinda oldugu gibi hiyerarsi boyutundaki
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diinya gorisleri de dikey hiyerarsi ve yatay hiyerarsi olmak iizere iki zit kutupta
degerlendirilmektedir (Koltko-Rivera, 2000: 65).

Dikey hiyerarsi diinya goriisiinde, agik ve istikrarli bir otorite hiyerarsisine sahip
olmanin gerekliligine iliskin inanglar yer almaktadir. Hiyerarside {ist mevkilerde yer
alanlara saygi ve itaat goOsterilmesinin 6nemli oldugu ifade edilmektedir. Yatay
hiyerarsiyi savunan diinya goriisiine gore ise bireyler temelde esit olarak kabul
edilmektedir. Bireyler arasinda rol farkliliklar1 olsa da karar verme ve otorite giiciiniin
paylasilmas1 onemlidir. Hiyerarsi boyutundaki diinya goriisleri bireyler arasinda
gerceklesen hiyerarsinin nasil olmasi gerektigine iliskin inanglarimi dikey ya da yatay
hiyerarsi acisindan degerlendirerek ifade etmeyi amaglamaktadir (Koltko-Rivera, 2004:
33).

Koltko-Rivera (2000)'nin gelistirdigi Diinya Goriisii Degerlendirme Araci’nin
kullanildig1 ¢alismalarin genellikle psikoloji alaninda oldugu goriilmektedir. Calismalar
detayli olarak incelendiginde diinya goriisii ile danigmanlik (Coll ve Zalaquett, 2007;
Center, 2009; Murray, 2012), diinya goriisleri ile optimizm (Coll ve Draves, 2008), diinya
gorisleri ile duygusal uyum arasindaki iligkilerin (Miller, 2012) incelendigi ¢alismalar
olduklar1 gortilmektedir.

Diinya goriisii yapisiyla ilgili caligmalar genel olarak degerlendirildiginde Reddy
(2010), bireyin sahip oldugu diinya goriisleriyle is tatmini ve demografik degiskenler
arasmdaki iligkileri incelemis ve diisiik seviyede de olsa aralarinda anlaml iligkilerin
oldugunu ifade etmistir. Alstott (2007) diinya goriisii kavrammi detayl olarak agiklayip
orgiitler agisindan 6nemini ifade eden bir calisma gergeklestirmistir. Bou Malham (2017)
diinya gorislerinin subjektif iyi olus, yasami anlamlandirma ve esitsizlik toleransi ile
iliskili olabilecegini ifade etmistir.

Dilimizde diinya goriisii kavramiyla ilgili caligmalarin ¢ok fazla olmadigi
goriilmekle beraber daha ¢ok dini a¢idan degerlendirildigi anlasilmaktadir (Tokat, 2006;
Ok, 2009; Cirhinlioglu ve Ok, 2010; Eksioglu, 2011; Tosun, 2015). Farkli olarak Eraslan
(2014)’m gergeklestirdigi arastirmada pozitif diinya goriisiine sahip olmanin psikolojik
saglamlik, yasam memnuniyeti ve depresif belirtiler arasindaki iligkide araci roliine sahip
oldugu goriilmektedir.

Koltko-Rivera (2000) ve Ibrahim (1991) son yillarda diinya goriisii yapisiyla ilgili

detayli arastirmalar1 olan, kavramla ilgili yaptiklari calismalarla ve aldiklari atiflarla 6ncii
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olarak degerlendirilen arastirmacilardir. Koltko-Rivera (2000) ve Ibrahim (1991) ifade
ettikleri diinya goriisli teorilerinde bireyin davranisinin ve amagclarmim sahip oldugu
diinya goriisii tarafindan etkilendigini, diinya goriisiiniin karar verme, problem ¢6zme ve
catigma ¢dzme yontemleri iizerine dogrudan ya da dolayli olarak etkisinin olabilecegini
ifade etmislerdir. Bu dogrultuda diger arastirmalara benzer olarak bireylerin sahip oldugu
diinya goriigleri bu aragtrmanin temel bagimsiz degiskeni olarak ele alinmis ve

arastirmada yer alan diger degiskenler {izerindeki etkileri incelenmistir.

1.2. OTANTIKLIiK

Bireylerin benimsedigi diinya goriisleriyle otantiklik diizeylerinin etkilesim
icerisinde oldugu diisiiniilmektedir. Ciinkii otantiklik hem diinya goriisiinde yer alan
inanclarin kabuliinii hem de inanglarin olusumunu etkilemektedir. Bireyin sahip oldugu
diinya goriisti otantik bir kiside kisilik 6zelligi gibi goriiliirken otantik olmayan bir kiside
kiiltiirel etkilerin ifadesi olarak degerlendirilebilir (Nilsson, 2007: 103).

Otantik kavraminin ortaya ¢ikis1 Yunan felsefelerine dayandirilmaktadir. Ciinkii
kisisel otantiklik kavraminin taniminda yer alan “kendini tan1” gibi ifadelere tarihi ve eski
Yunan felsefelerinde rastlanmaktadir. Otantiklik, “kendini tan1” sdyleminin ifade ettigi
kisisel deneyimleri, duygulari, ihtiyaglari, tercihleri, inanglar1 ve istekleri icermektedir.
Otantik olmak ise bireyin kendisini, hislerine ve diisiincelerine uygun sekilde ifade etmesi
ve gercek benligi cizgisinde davranmasi olarak tanimlanmaktadir. Burada bahsedilen
gergek benlik kavrami, gergekten diisiiniilen ya da inanilanlarin ifade edilmesi, diiriist bir
sekilde diislincelerin ortaya ¢ikartilmasi ve hissedilenlerin oldugu gibi aktarilmasi olarak
degerlendirilmektedir. Gergek benligin zit kavrami olan sahte benlik davranigi ise sahte
olma, gercek diisiince ve hisleri saklama, baskalarmin duymak istediklerini séylemek
olarak degerlendirilmektedir. Son yillarda otantik olmamayla ilgili ¢aligmalara daha fazla
ilgi gosterildigi, sahte benlik yapisinin daha fazla arastirildig1 goriilmektedir (Snyder ve
Lopez, 2002: 382).

Otantik kelimesi hiimanist-varolusgu modele gore gergek ihtiyac ve duygularimizi
yansitan eylemler ya da tercihler i¢in kullanilan bir kelimedir. Otantik eylem ise
samimiyet, anlam ve katilim iceren bir insan davranisi olarak tanimlanmaktadir (Budak,
2017: 538). Varoluscu filozoflarin tanimlamalarina bakildiginda Kierkegaard (1941)
otantikligi bireyin kendisiyle ve digerleriyle olan iligkisinde kendine 6zgii varligmin bir

ifadesi olarak degerlendirmis, digerlerinin talepleri ve beklentileriyle bireyin benligi
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arasinda varolugsal bir gerginligin mevcut oldugunu ifade etmistir. Kavrami benzer
olarak degerlendiren Heidegger (1962) ise otantikligi bireyin kendi iradesiyle tutarh
olmasi ve digerlerinin beklentilerine gore davranmaktan kaginmasi olarak
degerlendirmistir (North, 2017: 35).

Maslow ve Rogers ise kendini gerceklestiren bireylerin gelisimine dikkat
cekmistir. Burada bahsedilen kendini gerceklestirme bireyin temel dogasina uygun
yasamasl, kendisini net bir sekilde ifade etmesidir. Maslow kendi igsel yeteneklerini
gelistiren, kendini gergeklestiren bireyi tanimlarken otantik isleyise de atifta
bulunmustur. Ciinkii kendi dogasina uygun yasayan, digerlerinden etkilenmeyen bireyler
baskalarmmm beklentilerine gore hareket etmemektedir. Boylece kendi tercihleriyle daha
uygun kararlar alip, kendi se¢imlerini yapabilmektedirler. Maslow ayrica kendini
gerceklestiren bireylerin giiclii etik inanglara ve goriislere sahip oldugunu diistinmektedir
(Maslow, 1968; 1971; Rogers, 1959; 1963, akt. Avolio ve Gardner, 2005: 319-320).

Otantiklik ayni zamanda bireyin tam potansiyelini yerine getirmesinin ilk
kosullardan birisidir. Ciinkii 6znel olarak deneyimlenen otantiklik bireyin tam
potansiyelini yerine getirme derecesinin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Rogers,
1965). Otantiklikle ilgili yapilan tanimlamalarin ve arastirmalarin birgogunda tam islev
goren, isleyen kisi kavrami ¢izgisinde tam potansiyeline ulasan birey ifade edilmeye
calisilmaktadir. Rogers (1965)’a gore tam islev goren birey kendi i¢sel deneyimlerinin
tamamen farkinda olan ve buna gore davranan bireydir. Bu sekilde davranan birey igsel
diisiinceleri ve hislerini kendisine rehber edinerek ve onlara giivenerek digerlerine karsi
istedigi gibi davranig sergileyebilmektedir.

Otantiklik kavrammi kiiltiirel agidan degerlendiren Erickson (1995), bireyin
goreceli otantiklik anlayisini kendisinden olan beklentilerini ya da kendi kararlarina olan
bagliligmi yerine getirme derecesi olarak tanimlamaktadir. Bireyin otantik olmamasini
ise kendisine olan bagliligimi yerine getirmemesi, kendi 6z degerlerine bagl hareket
etmemesi olarak degerlendirmektedir. Bireyin otantiklik duygusunu ve hissini kendi 6z
degerleriyle iliskilendirmek, duygularm sadece otantik hissetmenin ayrilmaz bir pargasi
olmadig1 diisiincesini olusturabilir. Ciinkii duygular ayn1 zamanda ¢evredeki sosyal ve
diger durumlardan etkilenerek davranisi sekillendirip motive etmektedir (Erickson, 1995:

131).
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Otantiklik kavranu ve icerigi Oz Belirleme Kurami’ni temel almaktadir. Birey
temel psikolojik ihtiyaglar1 karsilandiginda ve kendisini 6zerk bir bigimde ifade
edebildiginde otantik olabilmektedir (Deci ve Ryan, 2000; Deci ve Ryan, 1985).
Otantiklik kavramina iliskin tanimlar incelendiginde, otantiklik kavramini genel olarak
bireyin yasamini kendi ¢izgisinde, degerleri, diisiinceleri ve inanglariyla uyumlu olarak
siirdiirmesi, dis ¢evreyle olan iliskilerinde ve iletisimde ise acik ve diiriist davranista
bulunmas1 olarak tanimlamak miimkiindiir (Goldman ve Kernis, 2002; Kernis ve
Goldman, 2006; Wood vd., 2008). Kernis ve Goldman otantiklik kavramini
degerlendirirken Rogers’in ifade ettigi bireyin potansiyelini tamamen yerine getirmesi ve
kendini gerceklestirmesi durumlarmin 6nemine dikkat ¢ekmislerdir (Kernis ve Goldman,
2005). Harter (2002)’a gore otantiklik bireyin gercek benligine gore hareket etme derecesi
olarak tanimlanmistir. Otantik davranan birey kisisel deneyimleri, duygulari, ihtiyaclari,
diisiinceleri, tercihleri, inanglar1 ve istekleri dogrultusunda hareket etmektedir (Snyder ve
Lopez, 2002: 382). Roberts (2005: 699) ise otantikligi bireyin degerleri ile disa vurdugu
ifadeler ve davranisi arasindaki uyum derecesi olarak ifade etmistir. Otantiklik kavrami
bireyin kendisini kesfetmesi ve ifade etmesi, kendisine kars1 diiriist olmasi ve yasaminda
gercek anlami bulmasi ile ilgilidir (Lewis, 2010). Otantiklik bireyin degerleri, duygular1
ve yorumlamalarinin rehberligi ile baskalariin etkisinde kalmadan, kendisi tarafindan
secilen bir hayat1 yagamasidir (Aydogan vd., 2017: 39). Harvard Business Review
(2015)’da yaymlanan Otantiklik Paradoksu isimli g¢alismada otantikligin bireyin
kendisine kars1 diirlist olmasi, hissettikleri ile yaptiklarinin birbirleriyle tutarlilik
gostermesi ve degerlerine yonelik tercihler yapmasi olmak iizere 3 farkh 6zellik icerdigi
degerlendirilmistir (Ibarra, 2015: 4).

Otantiklik yapisinmn farkli yaklasimlarla ya da farkli yapilarla agiklanmaya
caligildig1r goriilmektedir. Kernis ve Goldman’m gelistirdigi ¢ok boyutlu otantiklik
modelinin Oz Belirleme Kurami (Deci ve Ryan, 2000) ve Rogers (1961) Hiimanistik
Kuram dogrultusunda gelistirildigi ifade edilmektedir. Cok boyutlu otantiklik modeli
farkindalik, yansizlik, iliskisel otantiklik ve otantik davranis olmak iizere dort boyut
cercevesinde ele alinmis ve degerlendirilmistir (Goldman ve Kernis, 2002; Kernis ve
Goldman, 2005; 2006). Farkindalik boyutu bireyin kendisiyle ilgili olumlu ya da olumsuz
ozelliklerinin farkinda olup bu 6zelliklerini kabul etmesi, kisaca kendisini taniyip,

farkinda olmas1 olarak degerlendirilmektedir. Yansizlik boyutu bireyin kendisiyle ilgili
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olumlu veya olumsuz tiim 6zelliklerini objektif olarak degerlendirip kabul etmesini ifade
etmektedir. {liskisel otantiklik boyutu bireyin insan iliskilerinde samimi, gercek ve igten
davraniglar sergilemesini yansitmaktadir. Son olarak otantik davranis boyutu ise bireyin
kendi tercih ve degerleri dogrultusunda davranarak sahtelikten uzak durmasini
yansitmaktadir (Imamoglu vd., 2011: 29-30).

Wood ve arkadaslar1 (2008)’nin gelistirdigi kisi merkezli otantiklik modeli ise
Barrett-Lennard (1998)’in  modelini temel almaktadw. Barrett-Lennard insancil
yaklagimla iliskilendirdigi tanimlamada otantiklik kavramini (Barrett-Lennard, 1998, akt.
flhan ve Ozdemir, 2013: 143):

» Bireyin deneyimleri ( duygular, derinlerdeki bilisler, fizyolojik durum),

» Deneyimlerin sembollestirilmis farkindaligi (duygu, bilis, fizyolojik
durumlarla ilgili bilin¢li farkindaligr),

» Deneyimlerin iletisim ve disa yansiyan davraniglar (duygu ve davranislari
ifade)

Arasmdaki uyumu agiklayan iic maddeden olusan bir yapida degerlendirmistir.
Wood ve arkadaslar1 (2008)’nin gelistirdigi otantiklik modeli, kendine yabancilagsma, dis
etkiyi kabullenme ve otantik yasam olmak iizere li¢ boyutta ifade edilmektedir.

Otantiklik kavramiyla ilgili son donemlerde gerceklestirilen caligmalarin sayisinin
artmasi, kavramin sosyal arastirmalardaki onemine isaret etmektedir. Ciinkli otantik
olmak ayni zamanda tam fonksiyonda bulunabilen bir bireyin 6zelligini de yansitmakta
ve saglikli olmanin da bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Horney, 1951; Rogers,
1965; Yalom, 1980). Otantiklik diizeyi artan bireyin yasam doyumu, olumlu duygu
durumu ve 6z saygilarinin da arttig1 goriilmektedir (Goldman ve Kernis, 2002).

Wood ve arkadaslar1 (2008)’nin gerceklestirdigi calismada otantik yasam ile
benlik saygismin pozitif yonli bir iliskide oldugu anlagilmaktadir. Ancak kendine
yabancilagma boyutu ile stres ve kaygi durumlarmin pozitif yonlii, mutluluk durumu ile
negatif yonlii bir iligkide oldugu ortaya ¢ikmustir. Bireyin digerleriyle olan iliskilerinde
gergek benligi dogrultusunda davranmamasi psikolojik olarak negatif etkide bulunurken,
gercek benligi dogrultusunda davranmasi psikolojik olarak pozitif etkide
bulunabilmektedir. Otantikligin yakin iligkiler de dahil olmak iizere desteklenmesi diistik

benlik saygisi, kaygi, diisiik yasam doyumu ve depresyona karsi etkili olabilmektedir
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(ilhan ve Ozdemir, 2013: 143-144). Otantikligini baski altina alan bireylerde daha fazla
stres ve kaygi durumu yasandigi ifade edilmektedir (Wood vd., 2008).

Otantiklik kavraminin genel olarak 6znel 1yi olus, psikolojik iyi olus, 6z sayg1 ve
yasam tatmini ile pozitif yonlii bir iligki icerisinde oldugu goriilirken depresyon, kaygi,
stres ve nevrotiklikle negatif yonlii bir iligki igerisinde oldugu goriilmektedir (Sheldon
vd., 1997; Goldman ve Kernis, 2002; Wood vd., 2008; Theran, 2010).

Otantiklikle ilgili yapilan orgiitsel arastirmalar incelediginde ise otantiklik
kavraminin isyerinde otantiklik olarak degerlendirilmesi sonucunda otonomi, is tatmini,
ise baglilik ve rol i¢i performans degiskenleriyle pozitif yonlii bir iliskide oldugu
goriiliirken stres ile negatif yonlii bir iliskide oldugu goriilmektedir (Cable vd., 2013;
Kifer vd. , 2013; Toor ve Ofori, 2009; Van den Bosch ve Taris, 2014).

Ulkemizde yapilan arastirmalar incelediginde ilhan ve Ozdemir (2013: 147)’in
yaptiklar1 ¢calismada otantik yasam ile olumlu duygu, yasam doyumu, benlik saygisi,
oznel iyi olus ve oOzerklik doyumunun pozitif yonlii bir iliski icerisinde oldugu
goriilmektedir. Otantikligi baskilayan boyutlar olan kendine yabancilasma ve dis etkiyi
kabullenme boyutlari, otantik yasam boyutundan tamamen zit olarak sadece olumsuz
duygu durumuyla pozitif yonlii bir iligki i¢erisindeyken, diger tiim degiskenlerle negatif
yonlii bir iliskisinin oldugu ortaya ¢ikmistir.

Ayrica otantiklik yapisiyla ile yapilan ¢aligmalar incelendiginde otantiklik ile;

» Psikolojik kirilganlik (Satici vd., 2013),
> Bireyci benlik kurgusu (Yontem ve ilhan, 2013),
» Benlik saygisi, siirekli kaygi ve psikolojik iyi olug (Tangdr ve Curun,
2016),
Ozgecilik (Eksi vd., 2016; Sanli ve Kog, 2019),
Mutluluk (Aydogan vd., 2017; Aydmn, 2018),
Yasam anlami (Eksi vd., 2019),
Huzur diizeyi (Oksiiz ve Karalar, 2019),
Dindarlik (Sanli ve Kog, 2019)

YV V V VYV V

Degiskenlerinin anlamli iligkiler icerisinde olduklar1 goriilmektedir.
Ulkemizde gergeklestirilen tez cahsmalar1 incelediginde Saglam (2012) otantik
yasam ile sosyal istenirlik arasindaki iligkileri incelemis, otantik yasam ve kendine

yabancilagsma ile 6z aldatma arasinda negatif yonlii bir iliski oldugunu, kendine

28



yabancilagsma ve dis etkiyi kabullenme boyutlari ile de izlenim yonetimi arasinda negatif
bir iliskinin oldugunu ifade etmistir.

Duman (2014) gerceklestirdigi arastrmada otantik yasamin mutluluk ve 6z
duyarlik ile pozitif yonlii bir iligkinin oldugunu, Giil (2016) otantik yasam ile 6zgecilik
arasmda pozitif yonlii, kendine yabancilasma boyutu ile 6zgecilik arasinda ise negatif
yonlii bir iligkinin oldugunu degerlendirmistir. Demir ve Murat (2017) otantiklik ile
mutluluk diizeyi arasindaki iliskide var olan anlam diizeyinin kismi aracilik rolii
oldugunu, Celebi (2018) otantiklik ile korumac1 kendini ayarlamanm negatif yonlii bir
iliskide oldugunu, Saricali (2018) ise olumlu mizah kullaniminin dogrudan ve bilissel
esneklik ve psikolojik kirilganlik araciligryla otantiklige dolayli bir etkisinin oldugunu
ortaya ¢ikarmustur.

2019 yilinda gergeklestirilen arastirmalarda ise Arici (2019), otantik ebebeynlerin
cocuklarinin  gelisimsel  siireclerinde  yeniliklere agik olup  yaraticiliklarini
desteklediklerini ifade etmis, Bozkurt (2019) otantik yasam ve kendine yabancilasma
boyutlarmm sakin benlik diizeylerini anlamli bir sekilde etkiledigini degerlendirmis,
Yavasoglu (2019) otantiklik ile mutluluk diizeyi arasinda pozitif bir iliski oldugunu, Sanh
(2019) otantiklik ile tiikenmislik arasindaki iliskide olumsuz duygu diizeyinin araci rolii
oldugunu ortaya koymustur.

White (2011), Kernis ve Goldman (2006)’1n gelistirdigi ¢ok boyutlu otantiklik
modeli ile Wood ve arkadaslar1 (2008)’nin gelistirdigi kisi merkezli otantiklik
modellerinin faktér yapilarmi ve gecerliliklerini inceleyip karsilastirma yapmistir.
Yaptig1 inceleme sonucunda Kernis ve Goldman’in otantiklik envanterinin faktor
yapisinin yeterince destek géormedigini, 6l¢limiin ¢cok net olmadigmi ve daha fazla analize
ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmistir. Buna karsilik Wood ve arkadaslari (2008)’nin
gelistirdigi li¢ faktorli yapmin daha anlamli sonuglar gosterdigini degerlendirerek bu
modeli destekledigini ifade etmistir (White, 2011). Bu calismada White (2011)’n
kiyaslamalar1 ve incelemeleri esas alinarak Wood ve arkadaglar1 (2008) tarafindan
gelistirilen li¢ boyutlu otantiklik modeli tercih edilmistir. Bu ¢aligmaya benzer olarak ii¢

boyutlu otantiklik modelinin bir¢ok arastirmada tercih edildigi goriilmektedir.

1.2.1. Otantikligin Boyutlar
Wood ve arkadaglar1 (2008) tarafindan gelistirilen otantiklik 6lgegi iyi olusun

temel bir 6zelligi olarak ifade edilerek Rogers (1951)’in kisi merkezli terapi teorisi
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dogrultusunda ti¢ faktor altinda ele alinmistir. Otantiklik 6lcegi kendine yabancilagma,

otantik yasam ve dis etkiyi kabullenme olmak iizere 3 boyuttan olugsmaktadir.

1.2.1.1. Kendine Yabancilasma

Otantikligin ilk boyutu olan kendine yabancilagma bireyin bilingli farkindaligi ve
deneyimi ile gercek benligi arasindaki uyumsuzlugu ifade etmektedir. Bilingli farkindalik
ve gercek benlik arasindaki uyumsuzluk arttikca kendine yabancilagma diizeyi de artig
gostermektedir (Wood vd., 2008). Kendine yabancilasma ayni zamanda gercek fizyolojik
durumlar ile bilingli farkindalik arasindaki uyum ya da uyumsuzlukla da ilgilidir. Kendine
yabancilagma kim oldugunu bilmemenin 6znel deneyimi olmakla beraber kendilerini 6z
benliklerine uzak hisseden bireylerin durumunu da yansitmaktadir (Van den Bosch ve

Taris, 2014: 2-3).

1.2.1.2. Otantik Yasam

Otantik yasam boyutu ise bilingli farkindalik ve ger¢ek davramis arasmndaki
uyumla iligkilidir. Her iki boyutun uyumu otantik yasami temsil etmektedir. Otantik
yasam, bireylerin ¢ogu zaman kendi deger ve inanglarma uygun yasayarak kendilerine

diirtist olmalarini ifade etmektedir (Wood vd., 2008, Van den Bosch ve Taris, 2014: 3).

1.2.1.3. D1s Etkiyi Kabullenme

Wood ve arkadaslar1 (2008) nin gelistirdigi otantiklik modelinin son boyutu dig
etkiyi kabullenmedir. Dig etkiyi kabullenme, bireylerin dis etkileri ne olgiide kabul
ettigini, bagkalarinin beklentilerini karsilamasina olan inancim ifade etmektedir. Dis
etkiyi kabullenmek, kendine yabancilagma duygusunu ve otantik yasam deneyimini
etkileyerek li¢lii otantiklik modelini tamamlamaktadir (Van den Bosch ve Taris, 2014: 3).

Kendine yabancilasma ve dis etkiyi kabul etme diizeylerinin yliksek seviyede
olmasi otantik olmamayi, yapaylig1 ya da sahte davranisi desteklemektedir. Bireyin
degerlerine uygun olarak yasaylp, oldugu gibi davranmasi1 ise otantikligi

desteklemektedir (ilhan ve Ozdemir, 2013: 143).

1.3. AKTIVIST KIMLIK VE AKTiViZME BAGLILIK

Aristo’ya gore insanoglunu diger canlilardan farkli kilan oOzellikleri sahip
olduklar1 konusma ve kendini ifade etme yetenekleridir. Bireyler ise politik aktivitelere
katilarak bir nevi insan olmalarinin verdigi temel motivasyonlar1 ger¢eklestirmektedir.

Bu dogrultuda politik aktivizme katilan bireylerin iyi olus diizeylerinin ylikselmesi olas1
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bir durum olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte politik aktivizme katilmak ile
1yi olus diizeyi arasinda da pozitif bir korelasyonun oldugu ifade edilmektedir (Duvall ve
Dotson, 1998: 24). Aristo’nun calismalarinda ifade ettigi politik aktivizm yapisinda
aktivizm kavramini sadece politik a¢idan degerlendirmek, kavrammn ifade ettigi anlanu
daraltabilir. Dolayisiyla burada bahsedilen politik aktivizm kavramini daha genis
anlamda, tiim sosyal yasami kapsayan aktivizm olarak degerlendirmek faydali olacaktir
(Mulgan, 1990).

Ryan ve Deci (2001)’ye gore aktivizm bireylerin yasamlarindan anlam
cikarmalar1 ve gercekte kim olduklarini ifade etmeleriyle ilgilidir. Yapilan arastirmalarda
bircok psikolog diisiiniiriin de ayni fikirde oldugu goriilmiis ve politik olarak aktif
olmanin bireylerin 1yi olusu i¢in temel bir motivasyon sagladigini ifade etmislerdir (Klar
ve Kasser, 2009: 756).

Aktivizm ¢evreyi korumak, insan haklarini savunmak, savaglari dnlemek gibi bazi
politik olaylar1 basit girisimlerle ya da sira dist eylemlerle savunma davranisi olarak
degerlendirilebilir. Aktivizmin temel amaci toplumu politik davranis yoluyla daha iyi
hale getirmek olarak ifade edilmektedir (Klar ve Kasser, 2009: 757). Dilimizde
eylemcilik olarak da ifade edilen aktivizm kavramu Tirk Dil Kurumu’nun yaptigi
tanimlamaya gore etkincilik olarak tanmmlanmistir (https://sozluk.gov.tr/). Psikoloji
sozliigiine gore politik ya da diger hedeflere katilim ve eylem yollariyla elde etmeyi amag,
ilke edinmis bir 6greti olarak ifade edilmistir (Budak, 2017: 277). Aktivizm degisim
yaratmak i¢in gerceklestirilen her ¢esit bireysel, toplumsal, kamusal ya da resmi olmayan
etkinlikleri kapsamaktadw. Dolayisiyla aktivizm yapist belirli bir ideolojiye
dayanmamaktadir. Aktivizmin temel amaci bir kurumu ya da kisiyi hedef alip zarar veren
yaklagimlarda bulunmak degil, sorunlu ya da yanlis goriilen bazi sosyal tutumlari
degistirebilmek i¢in ¢abada bulunmaktir (Sert, 2016: 12-26).

Klar ve Kasser (2009:757)’in yaptig1 arastirmalara gore sosyal ilgi, iiretkenlik,
goniilliilik ve topluluk hissi arzular teorileri ile politik aktivizm arasinda dogrudan bir
iliski vardr. Sosyal ilgi, iiretkenlik, goniilliiliikk ve topluluk hissi arzular1 teorilerinde
aktivizme katilmanin temel bir insan motivasyonu oldugu, ayni zamanda bireylerin iyi
olus diizeylerini arttirabilecegi ifade edilmektedir.

Adler (1964)’e gore sosyal ilgi digerlerinin refahini diisiinme ve onlarin refahini

arttirma kaygist icerisinde olmaktir. Adler’in bir diger tanimma gore bir baskasinin
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goziiyle gormek, baskasinin kulaklariyla duymak ve bagkasmin kalbiyle hissetmektir.
Sosyal ilginin ifade edilmesi ise psikolojik saglik i¢in gerekli 6n kosullardan birisi olarak
degerlendirilmektedir. Sosyal ilgi kavrami Alfred Adler’in kisilik teorisinin temel
yapitaslarindan birisidir ve her bireyin temel karakteristiginde yer alan 6nemli bir kisilik
ozelligidir. Sosyal ilgi tiim insanlara karsi sosyal duygu durumlarini icermektedir. Sosyal
ilginin 6zii bireyin kendisi dismnda olan bir durumu, bireyin gizli de olsa kendisini
diistinmeden, kendisinden bagimsiz olarak degerlendirip nem vermesidir (Adler, 1964;
Ansbacher ve Ansbacher, 1956: 135). Sosyal ilgi bireyin digerleriyle 6zdeslesmesine,
toplum ve insanlarmn refahin1 kisisel ¢ikarlarindan iistiin tutarak kaygi duymasina ve ¢aba
gostermesine dayanmaktadir (Leak ve Leak, 2006: 207). Sosyal ilgi ayn1 zamanda bireyin
yasami boyunca sorumlu oldugu gorevlerini yerine getirmesinde ve karsilastigi
problemleri ¢6zmesinde gerekli olabilecek bir yapidir. Bireyler is yasantilari, insanlarla
olan iligkileri, sorumlu olduklar1 gérevler gibi iligki i¢erisinde olduklar1 her durumda bir
takim problemlerle, sorunlarla karsilagsabilmektedir. Karsilagilan problemlerin {istesinden
gelmek i¢in sosyal ilginin 6nemli oldugu ifade degerlendirilmektedir (Adler, 1979).

Adler’e gore sosyal ilginin topluma sagladigi yararin yani sira bireyin iyi olusu
icin de 6nemli etkileri mevcuttur. Sosyal ilgi zihinsel sagligin temel yapitaslarindan birisi
olarak degerlendirilmektedir. Igsel ya da bireylerarasi yasanan bir¢ok sorun toplumsal ya
da topluluk duygusunun eksikliginden kaynaklanmaktadir. Sosyal ilginin eksikligi ben
merkezcilik ve benlikle asir1 bir 6zdeslesmeyle sonuglanabilmekte olup sonrasinda kisisel
ya da kisileraras1 olumsuz bir isleyise yol agabilmektedir. Sosyal ilginin eksikligi bireyin
yagam tarzina dogrudan etki edebilir ve bu durum bireyin kendisini daha 6n planda
tutmasina neden olarak diger insanlara kars1 saygi seviyesini azaltabilir. Bununla birlikte
intihar olaylari, suclar, bagimliliklar gibi problemler yasayan bireylerin de genel olarak
sosyal ilgi eksikligi yasadiklar1 goriillmektedir (Adler, 1964; 1979).

Sosyal ilginin mevcut oldugu durumlarda bireysel hedeflerin de bilingli ya da
bilingsiz olarak nihayetinde pozitif sosyal kiiltiirel etkileri olmaktadir. Bir baska ifadeyle
sosyal ilgisi olan bireylerin kisisel amaglar1 ve hedefleri de toplumun yarariyla paralel
dogrultuda olmaktadir. Sosyal ilginin olmadig1 durumlarda ise sosyal olarak notr ya da
negatif etkileri olmaktadir. Sosyal ilgiden yoksun birey i¢in narsizm ve ben merkezci

olmak dogal bir sonug olarak degerlendirilmektedir (Ansbacher, 1985: 205).
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Aktivizm yapisini ifade eden bir diger teori ise tiretkenlik kavrami ¢ergevesinde
ele almmistir. Uretkenlik (generativity) kavram Erik Erikson’un Psikososyal Gelisme
Teori’sinde yer almaktadir. Erikson’un eriskinlik kutuplarindan bir tanesi olarak
tanimladig: iiretkenlik, bireyin kisisel ¢ikar beklentisi olmadan kendisini yeni nesillerin
refahma ve gelecegine adayabilme yetisi olarak tanimlanabilir (Budak, 2017: 770).
Bireyin kendisinden dnce baskalartyla ilgili bir olaya dnem vermesi, ilgi gostermesi ve
O0zen gostermesi Uretkenlik kavramiyla agiklanmaktadir. Bundan dolay: iiretkenlik
kavraminin politik aktivizm ve sosyal ilgi ile iligkili oldugu agikca goriilmektedir (Klar
ve Kasser, 2009: 756). Uretkenlik kavrami ebebeyn gibi ilgi gdsterme, sosyal iiretkenlik
ve yaraticilik gibi terimleri de kapsamasma ragmen esdeger anlam tasimamaktadir.
Uretkenlik kavrammin siirekli olarak kullanilan iiretici olma ve yaratict olma
kavramlarindan daha temel ve daha biyolojik anlamlar tasidigi ifade edilmektedir
(Erikson, 1954, akt. Aubin ve McAdams, 1995: 2).

Birey goniillii organizasyonlarda, is ve aile yasaminda, ¢esitli aktivitelerde, politik
ya da dini Orgiitlerde ve topluluk aktivizminde olmak iizere bir¢cok alanda iiretkenlik
gosterebilir (Celik, 2019: 28). Erikson’un Psikososyal Gelisim Teorisi’ne gore iiretkenlik
saghkl bir kisiligin ayrilmaz bir bilesenidir. Uretken bir birey gelecek kusaklarin refah1
icin kaygisint  higbir zaman yitirmez ve onlarm en 1iyi potansiyellerini
gerceklestirebilecekleri elverigli ortamlari hazirlamak i¢in ¢aba gosterir (Aubin ve
McAdams, 1995: 1). Uretkenligin bireyin orta yaslarmda en belirgin halini almasma
ragmen, yasam boyunca etkisinin siirdigli goriilmektedir. Gelecek nesil hakkinda
endiselenmenin ve baskalarinin refahi i¢in ¢aba gostermenin, bireyin de iyi olusunu
etkileyerek saglikl bir gelisim yasamasina destek oldugu bilinmektedir (Klar ve Kasser,
2009: 756).

Aktivizmi agiklayan sosyal ilgi ve iiretkenlik teorilerine ilave olarak goniilliilitk
yapisinin da bireylerin iyi oluslariyla pozitif iliskide oldugu goriilmektedir (Meier ve
Stutzer, 2008: 41). Goniilli davranis yapist i¢gsel motivasyon ve digsal nedenler olmak
lizere iki grupta degerlendirilmistir. i¢sel motivasyon yapismda bireyler baskalarmna
yardim etmelerinden dolay1 kendilerini daha iyi hissettiklerini ifade etmektedir. Ciinkii
birey baskalarina yardim etmekten haz almaktadir. Bagkalarmnin refahmni 6nemseyen,
onlara yardim eden birey bu hareketini i¢gsel motivasyon araciligiyla kendiliginden yaptigi

icin 6diilii igseldir. Ozetle bireyler baskalarma yardim etmekten haz ve mutluluk aldiklar
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icin maddi vb. baska 6diilii arzulamazlar. I¢sel motivasyon yapisinda ii¢ i¢sel odiil
tanimlanmaktadir (Menchik ve Weisbrod, 1987).

Birinci 6diiliin bireylerin goniillii olarak ilgilendikleri kiginin yararini gézetmesi
oldugu belirtilmektedir. Bu yapida prososyal tercihler sayesinde insanlar arasindaki
esitsizligin azalabilecegi goriisii hakimdir. Daha iyi durumda olan insanlar bir ¢ikar
gbozetmeden diger insanlarin refahi i¢in ¢aba gdosterir ve sonucunda aldiklart mutluluk
bireye igsel ddiil vermektedir. Tkinci 6diil ise goniillii bireylerin digerleri igin yaptiklari
goniillii davranistan igsel fayda saglamalarini ifade etmektedir. Bireyler digerlerinin
yararina olan gorevleri, caligmalari, aktiviteleri gergeklestirirken diger goniilliilerle ya da
destek verdikleri bireylerle sosyal etkilesime ge¢meleri sonucunda igsel 6diil kazanirlar.
Bu yapida digerleriyle etkilesimde olmak, goniillii davranigin sonuglarindan daha 6n
plandadir. Ugiincii 6diilde bagkalarma yardim etme eyleminden kazanilan bireysel haz n
plana ¢ikmaktadir. Ciinkii bireyin iyi bir amaca hizmet ettigini, kendince dogru katkida
bulundugunu bilmesi haz almasia neden olarak i¢sel 6diil kazanmasin1 saglamaktadir
(Menchik ve Weisbrod 1987, akt. Meier ve Stutzer, 2008: 41).

Menchik ve  Weisbrad (1987)’a  gore  goniilliillik  davranislarinin
gerceklestirilmesinde digsal sebepler de mevcuttur. Bireylerin goniilliilik hareketlerine
katilma karar1 verirken Oncelikle kendileri i¢in yarar saglayabilecegini degerlendirip,
bagkalarma yardimci olma davranisi gergeklestirmeleri dissal sebepler olarak
tanimlanmaktadir. Digsal sebeplerde yardim etmek ikinci plandadir ve digerlerine kars1
dogrudan pozitif duygular hissedilmemektedir. Bireyler goniillii davraniglar1 bir arag
olarak degerlendirerek digsal fayda getirmesini beklerler. Birinci digsal sebep yapisi
goniillii davraniglar1 insan sermayesine yapilacak bir yatirim olarak degerlendirmektedir.
Bireyler kendi islerinde saglayacaklar1 olas1 kazanglarini diigiinerek goniillii aktivitelere
katilmaktadirlar. Tkinci digsal sebep ise bireylerin kendi sosyal aglarma yatirim yapmak
icin goniilli davraniglarda bulunmalaridir. Bu yapida bireyler goniillii aktiviteler
araciligryla is bulabilmek ya da ticari baglantilar kurabilmek i¢in sosyal baglantilar
gelistirmeye cahisirlar. Ugiincii dissal sebep bireylerin sosyal onay almak i¢in goniillii
davraniglarda bulunabilecegini ifade etmektedir. Birey goniillii aktivitelere katilmasiyla
icinde bulundugu referans grubundaki sosyal durusuna katki sagladigim
degerlendirmektedir. Birey i¢in sosyal onay ve prestij 6diil kadar 6nemli olup 6n planda

yer almaktadir (Menchik ve Weisbrod 1987, akt. Meier ve Stutzer, 2008: 42).
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Goniilliliik davraniglar1 bagkalarina fayda saglamak icin prososyal arzulari
destekleyebilir. Benzer olarak goniilliiliik faaliyetleri farkli, zorlayic1 gorevlerde
bulunma, diger bireylerle iliski icerisinde olma ve bu sekilde baskalarma yardimda
bulunma durumlarm igerdigi i¢in birey icin eglenceli de olabilmektedir (Meier ve
Stutzer, 2008). Deci ve Ryan (2000:235)’a gore goniilliilik davranis1 bireylerin yeterlik
duygularini ve 6z belirlemesini arttirabilir. Ciinkii i¢sel motivasyon bireyleri ilging
bulabildikleri, yenilik saglayabilecegini diislindiikleri faaliyetlere ve meydan okuma
faaliyetlerine 6zgiirce katilmalarini igermektedir. Bunun sonucunda bireyin yeterlik ve 6z
belirleme duygular1 6znel iyi olugunu pozitif olarak etkilemektedir.

Aktivizmi ifade eden son teori olan topluluk hissi arzularinin temelinde diinyanin
durumunu aktivizm yoluyla iyilestirmeye ¢alismak mevcuttur. Diinyay1 daha iyi bir yer
haline getirmeye caligmak gibi diisiincelerle iligki icerisindedir. Topluluk hissi gibi
hedeflerin pesinden gitmek genellikle i¢sel motive edici davranislarla ilgilidir. Bu tiir
aktivitelere katilan bireyler i¢sel motive edici davraniglarini gergeklestirmeleri sonucunda
psikolojik ihtiyaglarini tatmin etmektedirler (Kasser, 1996; 2005).

Aktivizm ve aktivist davranislarla ilgili yapilan arastirmalarin genel olarak
aktivist hareketleri tahmin eden belirleyiciler ve negatif duygular iizerine odaklandigy,
aktivizm hareketlerine katilimlarin sonucunda olusan pozitif degisimlere yogunlagsmadigi
goriilmektedir (Vestergren vd., 2017: 203). Ancak aktivizme katilim sonucu bireylere
yanstyan pozitif degisimlerin de oldugu bilinmektedir. Bireylerin igten, kendilerince
motive olarak davranista bulunmalar1 ve sonrasinda olumlu sonuglar elde etmeleri
arasindaki iliskiye ait bircok arastrmanin oldugu goriilmektedir. Kendilerince motive
olan bireylerin, digsal ddiillerle motive olanlara gore yaraticilik, iyi olus, dayaniklilik, 6z
saygl ve performans gibi konularda daha iyi olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Ciinkii bireyin
davranist ne kadar igten, 6zerk bir sekilde motive edilirse iyi olusu tizerindeki etkisinin o
kadar biiyiik olacagi degerlendirilmektedir (Deci ve Ryan, 2008; Ryan ve Deci, 2017).

Diener ve arkadaglar1 (1999) gerceklestirdikleri arastrmada 6znel iyi olus ile
topluma katkida bulunmayr amag¢ edinen katilimcilar arasinda anlamli bir iliskinin
oldugunu ifade etmislerdir. Ozellikle bireyin kendi degerleri dogrultusunda katildig:
aktivitelerin 6znel iyi olusa daha biiyiik etkisinin oldugunu degerlendirmislerdir. Benzer
olarak yardimseverlife Oonem veren bireylerin sosyal aktivitelere katildiklarinda ve

digerlerine ilgi ve yardim gosterdiklerinde daha c¢ok Oznel iyi olusa sahip olduklari
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goriilmektedir. Genel olarak ifade etmek gerekirse bireylerin degerleri ve amaglari ile
iligkili davranip digerlerine yardim etmesi, onlar i¢in faydah davranista bulunmasi kendi
iyi oluslarma pozitif katki saglamaktadir (Compton ve Hoffman, 2013: 34-35). Aktivizme
katilmak bireylerin ortak hedefleri dogrultusunda sosyal bag kurmalarina da olanak
saglayabilir. Mutluluk gibi pozitif duygular bireyler arasinda yayilarak iyi olusa etki
edebilir. Bu konudaki arastrmalar toplum psikolojisi alanindaki c¢aligmalarda daha
detayli olarak incelenebilir (Compton ve Hoffman, 2013: 272).

Aktivizme katilmanin bireylerin iyi olusuna pozitif etkisinin oldugunu ifade eden
bir¢ok arastirma mevcuttur (Foster, 2013; 2014; Gilster, 2012; Thomas ve Louis, 2013).
Boehnke ve Wong (2011), bireysel kaygi durumu ve aktivizme katilma arasindaki iliskiyi
arastrrmigtir. Sonug¢ olarak aktivizme katilan bireylerin daha az endise ve kaygi
duyduklar1 ortaya ¢ikmustir. Baska bir arastrmada ise aktivizme katilmanin bireyin
ugrunda caba gosterdigi aktiviteye odaklanmasi ve etkililigine olan inanci sayesinde
hayatinda yasayabilecegi olasi tiikenmislik durumuna da engel olabilecegini ifade
etmektedir (Einwohner, 2002). Vestergren ve arkadaslar1 (2016) nin gerceklestirdikleri
arastirmaya gore aktivizme katilma sonucu ger¢eklesen pozitif degisimler arasinda benlik
saygist ve Ozgliven gibi degiskenlerin yer aldigir goriilmektedir. Aktivizme katilmak
yasam tatmini ve mutlulukla ilgili pozitif duygulari tetiklerken aktivizm grubu disina olan
ofke ve kiicimseme duygularini da destekleyebilir (Becker vd., 2011). Aktivizmle ilgili
riskli kabul edilen davraniglarm, olumsuz olaylarin da degerlendirildigi ¢alismalar
mevcuttur. Ancak bu calisma dogrultusunda ele aliman aktivizm kavrami ve aktivist
davranis, daha ¢ok iyi olusa verdigi pozitif katki gercevesinde ifade edilen bir kisilik
0zelligi olarak degerlendirilmis ve bu yondeki 6l¢me araglarmdan faydalanilmistir. Zarar
verici, amaci disinda yonlendirilen ve sonu¢ olarak toplumda Ofkenin ve olumsuz

duygularin artmasina neden olan davranislar bu ¢alisma kapsaminda ele alinmamustir.

1.4. LIDER OLMA KAYGISI

Liderler herkesin kolaylikla vermek istemeyecegi, sorumluluk gerektiren zorlu
kararlar1 vermek zorundalardir. Kimi liderler orgiitiin hayatta kalmasi i¢in kii¢iilmeye
gitmesine karar vermek zorundayken, kimi liderler radikal bir sekilde yeni bir {iriin
hattinin pesinden gitmeye ya da gelecekte durgunluk yaratma olasilig1 olan mevcut yolu
takip etmeye karar vermek zorunda kalabilirler. Antrendrler oyuna iligkin son taktikleri

verirken, askeri komutanlar birliklerine nerede konuslanmalar1 gerektigi emrini, itfaiye
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ekip lideri bir binanin kurtarilip kurtarilamayacagimni degerlendirerek miidahale emrini
vermektedir. Farkinda olunmasi gereken durum ise, liderler tarafindan verilen kararlarin
hepsinin risk icermesidir. Bundan dolay1 verilen her kararm dogru olmasi miimkiin
degildir ve ne kadar basarili olursa olsun kusursuz bir siire¢ yoneten lider yoktur (Hunter
vd., 2011: 239).

Liderlik kavramimna iliskin tanimlamalarm son yiizyilda stirekli olarak
giincellendigi, zenginlestigi goriilmektedir. Liderlikle ilgili tanimlar 1900’li yillardan
itibaren ele alindigda, 1900 ile 1990 yillar1 arasinda yaklasik 200 farkl tanimlamanin
yapildig1 anlasilmaktadr (Northouse, 2016: 2). 1900 yilindan itibaren liderlik taniminin
iceriginde One ¢ikan ifadeler kisaca degerlendirildiginde;

» 1900 ile 1929 yillar1 arasinda liderlik kavramiyla ilgili yapilan
tanimlamalarda genel olarak hakimiyet temasi, giiciin kontrolii ve
merkezilestirilmesi vurgulanmistir.

» 1930’1u yillarda hakimiyet temasindan ziyade bireyin kisilik 6zelliklerinin
bir grubun kisilik 6zellikleriyle etkilesimi 6n planda tutularak, kisilik
ozellikleri odak noktas1 olarak ele alinmistir. Liderin grubu
etkileyebilecegi gibi grubun da lideri etkileyebilecegi tartigmalari
glindeme gelmistir.

» 1940’ yillarda grup yaklasimi on plana ¢ikmistir. Liderlik grup
faaliyetlerini yonlendiren bireyin davranisi olarak ifade edilmistir.

» 1950’1 yillarda liderligin tanimlanmasmda {i¢ tema hakim olmustur.
Belirtilen temalar liderlerin grup iligkilerinde yaptiklar1 olarak
degerlendirilen devam eden grup teorisi, ortak amaclar1 gelistiren bir iliski
olarak liderlik ve son olarak da etkililik kavrami 1g1¢1nda grubun isleyisini
etkileyen bireyin yetenegi olarak liderlik seklinde ele alinmistir.

» 1960’1 yillarda ortak hedeflerin 6n planda oldugu goriilerek, liderlik
kavrami ortak hedefler dogrultusunda bir arada bulunan bireyleri etkileyen
davraniglar olarak degerlendirilmistir.

» 1970’ yillarda 6rgiitsel davranig yaklasimina odaklanilmistir. Bu siiregte
liderlik grup ya da Orgiitlerin hedeflerine ulasmasi i¢in devamliligini
saglayan yap1 olarak ele alinmistir. Liderlerin hedeflere yOnelimde

harekete gecilmesini saglamasi temasi 6n planda olmustur.
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» 1980°1i yillarda liderlikle ilgili yapilan ¢aligmalarin zirve noktalarina
ulastig1r goriilmiistiir. Digerlerine istedigini yaptirma, etkileme, kisisel
ozellikler ve doniisiim gibi bir¢cok tema etrafinda tanimlamalar yapilmistir.

» 21. yy’m baslamasiyla beraber liderlik ve yonetimle ilgili yapilan
calismalar, tartigmalar devam ederek liderlik “genel olarak ortak bir hedefe
ulasmak i¢in digerlerini etkilemek” tanimi ¢evresinde kabul gérmeye
baglamistir. Bu yaklasimla beraber otantik liderlik, spiritiiel liderlik,
hizmetkar liderlik ve adaptif liderlik gibi yaklasimlar 6n plana ¢ikmistir
(Northouse, 2016: 2-5).

Gecmisten giiniimiize liderlik kavrammyla ilgili yapilan tanimlamalar ve
calismalar incelendiginde tanimlamalardaki ortak temalarin grup, siireg, kisilik 6zellikleri
agisindan degerlendirme, ortak amaglar gibi kavramlarla ifade edildigi goriilmektedir. Bu
noktada liderlik genel anlamda bir siire¢ olarak ele alinirsa, ortak amaglar dogrultusunda
bir araya gelen gruptaki bireyleri etkileme olarak ifade edilebilir. Liderlik yapisinda etki,
grup, ortak amag ve siire¢ birer bilesendir (Northouse, 2016: 5-6). Kogel (2015:668)’e
gore lider, diger bireyleri belirli amaglar dogrultusunda davranmaya yonlendiren, onlar1
etkileyen ve ilham almalarini saglayan, digerlerinin kendisini isteyerek takip etmelerini
saglayan kisidir.

Liderlik yapisinda genel olarak digerlerinin degerlendirmesiyle liderin
belirlendigi, bireyin liderlige olan ilgisine ya da ilgisizli§ine ¢ok onem verilmedigi
goriilmektedir. Liderlik literatiirii incelendiginde bireylere lider olmayla ilgili kendisini
aday gostermesini, lider olma motivasyonunu sorgulayan ilk c¢alismanin Chan ve
Grasgow (2001) tarafindan gercgeklestirildigi anlasilmaktadir. Lider olma motivasyonu
bireyin lider olmaya karar vermesini, motivasyonunu etkileyen bireysel farklilik yapisidir
(Chan ve Drasgow, 2001: 482). Lider olma motivasyonu, liderlik roliine en ¢ok ilgi duyan
ve motive olanlar1 anlamak adina 6nemli bir yapidir (Badura vd., 2019: 1). Aycan
(2018)’a gore gore bireylere ilk defa lider olma motivasyonlarina iligkin yaklagim
gergeklestirmek liderlik literatiiriinde daha fazla lider adaymin ortaya ¢ikmasi, bireyin
kendi kararmin 6grenilmesi agisindan ¢ok dnemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.
Ancak lider olma motivasyonunun tek basina yeterli olmadig: ifade edilmektedir. Ciinkii
¢ok motive olunan durumlarda dahi kaygi gibi duygu durumlar1 yagsamak bireyin karar

vermesini etkileyebilmektedir. Motivasyon ve duygu karar verme modellerinde iki farkli
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boyutu ifade etmektedir. Lider olmaya karar vermek i¢in motivasyonun yaninda duygu
durumunun da énemli oldugu ve lider olma motivasyonunun yiiksek olmasi dnemliyken
lider olma kaygisinin da diisiik olmasinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
(https://www.youtube.com/watch?v=tuU4d2VnaXg).

Aycan ve Shelia (2019: 1) bireylerin hissettigi duygularin karar verme asamasinda
onemli bir etkisinin oldugunu degerlendirerek, lider olma kararinda motivasyonla birlikte
duygularin da rol aldign1 ifade etmislerdir. Sonug olarak bireylerin duygularimin roliinii
de degerlendirerek lider olma motivasyonu ¢izgisinde lider olma kaygis1 isimli yeni bir
yap1 gelistirmiglerdir. Lider olma kaygisi, bireylerin liderlik roliinii iistlendiklerinde
karsilasabilecekleri olast negatif sonuglarla ilgili kaygilari, endiseleri olarak
tanimlanmaktadir. Bireylerin duygu alanma temas eden ve duygu temelli bireysel
farklilik degigkeni olan lider olma kaygisinin, liderin ortaya ¢ikmasini etkiledigi ifade
edilmektedir.

Birgok insan liderlik pozisyonuna ulasmak i¢in istekli oldugunu belirtmektedir.
Yiiksek maaslar, sosyal yardimlar ve fazla sayida imkanm olmasi liderligi ¢ekici kilabilir.
Ancak hemen kabul edilmeyen, iizerinde diisiiniilen nokta ise liderlik pozisyonunun
beraberinde getirecegi temel sorumluluklardir (Mcconnell, 2003:362). Giivenilmez ve
belirsiz bir ortamda liderlik arzulanan bir hedef olmayabilir (Aycan ve Shelia, 2019: 1-
2). Dolayisiyla birey, liderlik pozisyonun beraberinde getirecegi sorumluluklar1 yerine
getirme siirecinde yasayabilecegi olumsuzluklara iligkin kaygi duyabilir.

Birey kendi kararlar1 ve segimleri ile kendisini var eden, gerceklestirdigi
eylemlerin sorumlulugu altinda yasamina devam eden bir canlidir. Kaygi durumu sadece
insana 6zgl bir ayricalik olup, olagan dis1 degildir. Kaygi tiim insanlarin yasaminda yer
alan temel bir olgudur. Kierkegaard’a gore kaygi kavrami bireyin gelecekteki
olanaklarinin higligine iligkin hissettigi hem ka¢inma hem de isteme halidir. Kierkegaard
kaygi kavrammni ugurumun kenarmda yasanilan bir bas donmesi durumuna
benzetmektedir. Sonu gériinmeyen bir uguruma dogru adim atildiginda ugurumun bireyi
icine ¢ekecegi kesindir. Ancak bireyin ugurumun i¢ine dogru adimini atip, atmamasinin
kararin1 kendisinin verebilecek olmasi ve bu tiir riskli durumlardaki tiim olasiliklarin
birey tarafindan degerlendirilmesi bahsedilen bas donmesi durumunu meydana

getirmektedir. Dolayistyla kaygi durumu olasiliklar arasinda se¢im yapma ve sonucunda
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sorumlulugun bireye ait oldugu her durumda ortaya ¢ikan bir bag donmesi durumu olarak
gortlebilir (Akis, 2014: 13-22).

Sigmund Freud (1959) kaygmin diirtii ve icgiidiilerin sebep oldugu giiciin
bastirilmasi sonucunda ortaya ¢iktigmni ifade etmistir. Daha sonraki teorisinde kaygmin
dogum yasantisinin bir tekrar1 oldugunu ileri siirmiis (Kéknel, 2014: 18), son teorisinde
kaygiyr bir uyarici olarak degerlendirmistir (Budak, 2017: 421). Carl Gustav Jung
(1961)’a gore kaygi, akilc1 olmayan korku, imge, tasarim ve baskilar tarafindan bilincin
saldiriya ugramasi olarak tanimlanmis, kaygmin ortak bilingaltindan geldigi ifade
edilmistir (Koknel, 2014: 19). Heidegger (1976) kaygiy1 kopma ve ayrilma duygusundan
kaynaklanan temel bir olgu olarak nitelendirmistir (Koknel, 2014: 17). Budak (2017)’1n
psikoloji sozliiglinde ifade ettigi tanimlamaya gore ise “Kaygr kavrami en yaygin
kullanimiyla tehlike ya da talihsizlik beklentisinin, korkusunun yarattigi tedirginlik ya da
bunaltidwr. Kaygr kavraminmin nesnesiz olmasindan dolayr korku kavramindan farklilik
gosterir. Korku kavraminin ister bir insan olsun ister bir olay olsun bir nesnesi vardir.
Ancak kaygr kavraminin bir nesnesi yoktur.” Kaygi kavramimnin 6grenme teorilerinde
ka¢ima tepkisini giidiileyen ikincil bir itici gii¢, glidii anlammda kullanildig1 da ifade
edilmistir. Birey verdigi kaginma tepkisi araciligtyla kaygiy1 azalttigini1 diisiinmektedir
(Budak, 2017: 421). Lider olma kaygisinda ifade edilen kaygi, genel kaygidan daha
spesifik olarak degerlendirilmektedir. Burada ifade edilen kaygi, daha ¢ok liderlik
pozisyonun beraberinde getirecegi zorlu sorumluluklar ve alisilmis yasam tarzmin
degismesinden kaynakli baskilarla iligkilidir (Yiirekli, 2015: 6).

Aycan ve Shelia (2019) liderlik roliine aday olmanin ya da olmamanmn duygular
tarafindan etkilenen bir karar oldugunu ifade etmislerdir. Lider olma kaygis1 yapisini
gelistirme silirecinde gercgeklestirdikleri aragtirmalarda bireylerin liderlik pozisyonu s6z
konusu oldugunda cok istekli olmadiklarmi, dnceki jenerasyonlara gore daha isteksiz
olduklarini, karsilasabilecekleri riskleri degerlendirdikleri ve lider olmalar1 durumunda
yasayabilecekleri olumsuz sonuglar1 da disiiniip kendilerini aday olarak
gostermediklerini ifade etmislerdir (Chudzikowski, 2012; Derue ve Ashford, 2010;
Torres 2014, akt. Aycan ve Shelia, 2019: 1). Bu konuda yapilan arastirmalarin en
onemlilerinden bir tanesi Harvard Business Review (2014)’de yaymlanan ve bireylerin
lider olma konusunda isteksizliklerini degerlendiren arastirma olmustur. Ulke genelinde

cesitli kurumlardan 3625 tam zamanli ¢alisanin katildig1 anket sonuglarina gore, sadece
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%?34’lin lider olmaya istekli oldugu, %7’nin ise yalniz ¢ seviyesi liderlik pozisyonlarma
istekli olduklari tespit edilmistir. Arastirmaya katilan erkek calisanlarin kadmn ¢alisanlara
gore lider olma konusunda daha istekli olduklar1 goriilmiistiir. Sonuglara gore liderlik
pozisyonu i¢in hevesli olmayan katilimeilar, roliin gerekliliklerini yerine getirememek ya
da is aile dengesini tehlikeye atmak gibi lider olmalar1 durumunda karsilagabilecekleri
olumsuz sonuglar hakkinda endiselerini dile getirmislerdir. Ayrica aragtirma sonuglari
genel olarak degerlendirildiginde, orgiitlerin is aile dengesinde sorunlar yasama
endigesinden dolay1 lider olmak fikrinden uzak duran bireylerle ilgili sonuglara 6nem
vermesi gerektigini gostermektedir (Torres, 2014). Clinkii elverissiz ve uygun olmayan
bir ig hayat1 kiiltiirii sadece sirketlerin performansini, rekabetciligini ve ¢alisanlarm ise
alimmi etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda Orgiitiin yeteneklerini de daraltabilir. Harvard
Business Review’de yaymlanan ¢alisamaya benzer olarak son yillarda etkili liderlerin
eksikligini vurgulayan birgok arastirma lider olma kaygisi yapisinin gerekliligini ve
Oonemini desteklemektedir (Aycan ve Shelia, 2019: 1-2).

Aycan 2018 yilinda Siileyman Demirel Universitesi’nde diizenlenen 6.Orgiitsel
Davranis Kongresi’'nde “Kim lider olmak ister, kim istemez: Liderlige Yeni Bakis
Acilart” isimli ¢alisma programinin bir 6zeti olan Lider Olma Kaygis1 yaklagimimin temel
sorularini;

» “Liderlik sz konusu oldugunda neden tasin altina elimizi koymuyoruz?”

» “Neden liderlik gérevlerine kendimizi aday olarak géstermiyoruz ve istekli

olmuyoruz?”

» “Var olan liderlik yapilarint begenmedigimiz halde neden bu konuda biz

sorumluluk almak istemiyoruz?”
Ifadeleri aracihigiyla tanimlamistir (https://www.youtube.com/watch?v=tuU4d2VnaXg).
Lider olma kaygis1 yapis1 genel olarak;

» Liderlik potansiyeli yiiksek bireylerin liderlik pozisyonu ortaya ¢iktiginda
neden liderlik roliine adayliktan uzak durduguna iligkin 6nemli bilgiler
verebilir.

» Duyduklar kaygi yiiziinden liderlikle ilgili faaliyetlerle ilgilenmeyen ve
organizasyonun radarinda goriinmeyen nitelikli bireylerin tespit

edilmesini saglayabilir.

41



» Liderlik i¢in uygun bireylerin duygularini anlayip organizasyonun dogru
olmayan bir bireye liderlik roliinii vermesine engel olabilir.

» Kadimlar, engelliler ve etnik azinliklar gibi yeterince temsil edilmeyen
gruplarm  liderlik  pozisyonlar1 i¢in kendilerini neden aday
gostermediklerine iliskin bilgiler saglayabilir.

» Yeterince temsil edilmeyen ¢alisan gruplarinin 6zel ihtiyaclarmi ele alan
programlar gelistirmek amaciyla bir ihtiya¢ degerlendirme araci olarak
kullanilabilir.

» Lider olmayla ilgili kaygilarin temel nedenini belirleyip liderlik gelisim
programlarmin etkinliginin artmasina fayda saglayabilir (Aycan ve
Shelia, 2019: 2).

Ozet olarak lider olma kaygisi yaklagimi, lider olmanin duygular tarafindan
etkilenebilecek bir karar gerektirdigini ifade etmektedir. Lider olma kaygis1 yaklagiminin
kavramsallagtirilmasinda bahsedilen liderlik, her tiirlii organizasyonun hiyerarsisinde
herhangi bir diizeyde resmi olarak rol isgal etmeyi ifade etmektedir. Informal liderligi
veya davranislar1 icermemektedir (Aycan ve Shelia, 2019).

Lider olma kaygis1 liderlik gorevi s6z konusu oldugunda bireyin kendisini aday
gosterip gdstermemesini ifade eden bir yap1 olmakla beraber bireyin digerleri tarafindan
aday gosterilip gosterilmemesini de agiklayan bir yapi olarak da degerlendirilebilir.
Ciinkii liderlikle ilgili aday olma durumu s6z konusu oldugunda bireyin hissettigi
kayginin yiiksek olmasi ve bireyin fizyolojik olarak uyarilmasi, bireyin konusmasinda ya
da digerleriyle olan diyalogunda hissedilebilir. Bunun sonucunda kaygili oldugu
degerlendirilen bireylerin lider adayr olarak disiiniilmedikleri goriilmektedir. Benzer
olarak liderlik roliinii kabul etmekle ilgili kayg1 yasayanlarm kaygili olmayanlara gore
adayliklarmi tesvik eden etkinliklere katilmak i¢in daha az ¢aba gdsterip daha az kaynak
harcayabilecekleri degerlendirilmektedir. Bu sebeple digerleri tarafindan liderlige aday
olarak degerlendirilme ihtimallerinin azaldig1 diisiiniilmektedir (Aycan ve Shelia, 2019:
10).

Liderlik pozisyonu i¢in yanlis adayr tercih etmek organizasyonlar agisindan
istenmeyen bir durumdur. Bu nedenle yiiksek liderlik potansiyeline sahip bireylerin
kaygilarinin temel nedeninin incelenmesi ve tespit edilmesi 6nemlidir. Yeni bir yap1

olarak ifade edilen lider olma kaygist liderlik i¢cin dogru deger ve yetkinliklere sahip
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bireylerin lider aday:1 olarak ortaya ¢ikmasina katki saglamaktadir (Aycan ve Shelia,
2019: 10-13).

1.4.1. Lider Olma Kaygisinin Kuramsal Yapisi

Lider olma kaygisi Duygusal Degerlendirme Teorisi, Oz Belirleme Teorisi ve
Kendini Sabotaj teorisi olmak tiizere ii¢ teoriye dayanmaktadir. Lazarus (1991)’a gore
kaygt sonuglar1 tehdit edici durumlarin beklentisinden kaynaklanirken, Deci ve Ryan
(1985)’a gore basari, iliski kurma ve otonomi ihtiyacinin karsilanamamasi durumunda
sonuglar1 tehdit edici durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Jones ve Berglas (1978) ise yasanan
bu durumlarm sonucunda Kendini Sabotaj (Oz Engelleme) Teori’sinde bahsedilen
ka¢inma davranismin ortaya ¢ikacagini ifade etmislerdir (Aycan ve Shelia, 2019: 2).

Lider olma kaygisi yapismin kuramsal temelini olusturan teoriler bir sonraki

basliklarda detayli olarak incelenmektedir.

1.4.1.1. Duygusal Degerlendirme Teorisi

Lazarus (1991) Duygusal Degerlendirme Teorisi’'nde duygularimizin uyaricinin
degerlendirmeleri tarafindan belirlendigini ifade etmistir. Bu degerlendirme uyarici ile
duygusal tepki arasinda aracilik etmektedir. Degerlendirme siireci bilissel etiketlemeden
once derhal ve bilingsizce yapilmakta olup, ayni anda hem psikolojik uyarilmay1 hem de
duygusal deneyimi giidiileyip harekete gecirmektedir. Duygusal durumu yorumlamada

yer alan biligsel aktivite ise bilingli ya da bilingsiz olabilmektedir (Lazarus,1991;
https://courses.lumenlearning.com/boundless-psychology/chapter/theories-of-emotion/).

> Uyarilma > Degerlendirme > Duygu ve Disa Vurumu >

Sekil 4. Uyarilma ve Duygu Disa Vurum Siireci

Kaynak: https://courses.lumenlearning.com/boundless- psychology/chapter/theories-of-emotion/).

Lazarus (1991) duygusal degerlendirme teorisi asamasinda yaptig1 ¢aligmalari
birincil degerlendirme ve ikincil degerlendirme olmak {izere iki ana degerlendirme
cercevesinde gergeklestirmistir. Birincil degerlendirme gelisen bir olayin 6nemini ve
anlamini belirlemeye ¢alisirken ikincil degerlendirme bireyin olaylarm olasi sonuglarinin
iistesinden gelme yetenegini degerlendirmektedir. Spesifik duygu ve stres baglaminda
birincil degerlendirme strese neden olan durumun getirebilecegi muhtemel tehlike ya da

karsilasilabilecek zararin boyutuna iligkin yargilar olarak ifade edilmektedir. Olas1 bir
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tehdit algis1 ise daha sonra ikincil degerlendirmeyi tetikleyerek strese neden olan durumla
basa ¢ikmak i¢in mevcut segeneklerin degerlendirilmesi ve bu se¢eneklerin ne kadar etkili
olabilecegine iliskin algilar1 icermektedir (Lazarus,1991;

https://courses.lumenlearning.com/boundlesspsychology/chapter/theories-of-emotion/).

Stres Kaynag1

Birincil
Degerlendirme
(Meydan Okuma /
Tehdit)

1
| |

Meydan Okuma Tehdit

Kazangya da
Biiylime
Potansiyeli

Kayip, Zarar ya da
Negatif Sonuglar

Ikincil
Degerlendirme
(Potansiyel
Secenekler Ne
Kadar Etkili)

Etkili Segenek
(Diistik Tehdit)

Etkisiz Segenek
(Yiiksek Tehdit)

Sekil 5. Stres Kaynagi ve Degerlendirme Siirecleri
Kaynak: https://courses.lumenlearning.com/boundless-psychology/chapter/theories-of-emotion/.
Lazarus (1991)’a gore birey stres kaynagi ile karsilastigi zaman oncelikle birincil
degerlendirme yoluyla potansiyel tehdidi analiz edip degerlendirmektedir. Sonrasinda
ikincil degerlendirme yoluyla bu durumu yonetmek i¢in etkili se¢eneklere sahip olup
olmadigini belirlemektedir. Bir stres kaynaginin tehdit edici olarak algilanmasi ve etkili

basa ¢ikma segeneklerinin az olmasi ya da hi¢ olmamasi durumunda stresin ya da
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istenmeyen  durumun  ortaya cikmast muhtemeldir (Lazarus, 1991;
https://courses.lumenlearning.com/boundless-psychology/chapter/theories-of-emotion/).

Sonug olarak duygular, karsilastigimiz olaylar1 degerlendirmemiz, yorumlamamiz
ve anlamlandirmamiz sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Duygular ayni zamanda bir bagimsiz
degisken islevi gorerek diisiinceleri negatif yonde etkileyebilmekte ve sonuglar hakkinda
daha fazla diisiiniilmesine neden olabilmektedir (Lazarus, 1991: 353). Bu dogrultuda
sonucu riskli olarak algilanan kararlarla ilgili degerlendirme yaparken duygularin
diizenleyici bir rol oynadigi bilinmektedir (Chassot vd., 2014). Degerlendirme teorisinin
temelde cevaplamaya ¢aligtig1 soru ise farkli insanlarin neden ayni durumlar i¢in farkl

duygusal tepkilere ve algilara sahip olduklaridir (Lazarus, 1991).

1.4.1.2. Oz Belirleme Teorisi

Oz Belirleme Teorisi Deci ve Ryan tarafindan 1970°1i yillar itibariyle gelistirilmis,
insan davrams1 ve kisilik gelisimiyle ilgili ampirik temelli bir teoridir. Oz Belirleme
Teorisi sosyal faktorlerin iligki kurma, 6zerklik ve yeterlik gibi psikolojik ihtiyaglarin
karsilanmasi1 yoluyla bireylerin gelisimini nasil destekledigini ya da engelledigini
agiklamay1r ongormektedir. Teorinin temelinde insan gelisimini destekleyen ya da
engelleyen sosyal kosullarla ilgilenmek vardir. Teori biyolojik, sosyal ve Kkiiltiirel
kosullarin iyi olus, psikolojik biiyiime, katilim i¢in insan yetenek/ kapasitesini nasil
gelistirdigini ya da diisiirdiigiinii incelemektedir. Dolayisiyla teorinin odak noktasinin iyi
olus ve gelismeyi destekleyen ya da engelleyen kosullar oldugu ifade edilebilir. Oz
Belirleme Teori’si insanlar1 dogustan merakli, fiziksel olarak aktif, sosyal bireyler olarak
degerlendirmektedir. Bireysel gelisim ise proaktif katilim, bilgi ve davranissal
diizenlemeleri 6ziimsemek ve sosyal gruplara entegre olmakla karakterize edilmektedir.
Insanlar bebekliginden itibaren hem i¢ hem de dis diinyaya ilgi duyma, derinlemesine
bilgi edinme ve deneyim kazanma egilimi gosterirler. Oz Belirleme Teorisi belirtilen
gelisim stlirecinin optimal olarak ilerleyecegi kosullarin yan1 sira, baglamlarm bunlarla
nasil etkilesime girebilecegine ya da zarar verebilecegine odaklanmaktadr (Ryan ve
Deci, 2017: 3-4).

Oz Belirleme Teorisi insan arayislarinin dogasinda dzerklik, yeterlik ve iligkili
olma ihtiyaglarinda tatmin olma durumunun oldugunu ifade etmektedir. Bu tatmin en
derin anlamiyla insan gelisiminin temelini, Oziinii yansitarak iyi olus ve zinde olma

gostergesini yansitir (Ryan ve Deci, 2017: 5). Fiziksel ihtiyaglar gibi 6zerklik, yeterlik ve
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ilisgki kurma ihtiyaglarinin da eksikliklerinin ya da tatminlerinin karsilanmasinin
Olciilebilir etkileri mevcuttur (Ryan ve Deci, 2017: 10). Optimal gelisim ve isleyis i¢in
belirtilen ihtiyaclarin karsilanmasi gerekmektedir (Deci ve Ryan 2012: 417). Belirtilen
ihtiyaglarin herhangi birinin yoksunlugu iyi olusta gozle goriilir distislere yol
acmaktadir. Oz Belirleme Teorisi’nin ilk temel ihtiyac1 6zerkliktir. Ozerklik goniilliiliik,
uyum ve biitlinlik hissi ile iligkili bir isleyis seklidir. Burada bahsedilen 6zerklik
goniilliiliik duygusu ile iliskili olup bagimsiz olma ile es anlamli degildir. Ozerklik
kavraminin en ayirt edici 6zelligi bireyin otantik ¢ikarlari ile degerlerinin uyumlu
olmasidir (Ryan ve Deci, 2017: 10). Ozerklik ihtiyac1 bagimsizlik ve kontrol dzgiirliigiinii
ifade etmekle beraber kisisel kontrol kavramuyla ilgili degildir. Ozerklik bireylerin islerini
nasil yapacaklarini segebilecekleri algisina isaret ederek bireyin kendi kararini verebilme
segenegine sahip oldugu inancini ifade etmektedir (Bono, 2001: 43-44).

Yeterlik kavramu ise etkililik ve ustalik hissetme konusundaki temel ihtiyaglari
temsil etmektedir (Ryan ve Deci, 2017: 11). Deci (1975)’ye gore bireylerin dogustan
gelen yeterlik gereksinimleri bireyleri kendi kapasitelerine en uygun zorluklar1 aramaya
yonlendirmektedir. Yeterlik duygusu bu zorlu uyaranlarla girilen etkilesim sonucu
olusmaktadir (Bono, 2001: 45).

[liskili olma ihtiyac1 sosyal olarak bagli hissetmemekle ilgilidir. Insanlar en ¢ok
bagkalar1 tarafindan ilgi gordiiklerinde, diistiniildiiklerini hissettiklerinde kendilerini iyi
hissederler. Ayn1 zamanda sosyal gruplarin bir iiyesi olarak, bir gruba katkida bulunarak
iliski ve aidiyet yasarlar. Iliski ihtiyaci ayn1 zamanda bagl olma ve digerleri arasinda
kendini 6nemli hissetme ile de ilgilidir. Bireyler hem digerleriyle iliskili hem de
icerisinde bulundugu sosyal grubun énemli bir liyesi olma durumunda ait olma ve iliski
ihtiyaglarini karsilayabilmektedir (Ryan ve Deci, 2017: 11).

Oz Belirleme Teorisi’nin ortaya ¢ikmast siirecinde yapilan ilk calismalar digsal
Odiillerin igsel motivasyonlara etkilerini inceleyen arastirmalarla baglamistir (Deci ve
Ryan 2012: 416-417). Teori ayrica sosyal ¢cevrenin davraniglar, motivasyon, tutumlar ve
degerler iizerindeki etkilerine de odaklanmaktadir. Ancak bu durumlar farkli bir
yaklasimla degerlendirmektedir. Oz Belirleme Teorisi insan organizmasmin dogustan,
dogal olarak aktif oldugunu, dogustan motive oldugunu ve biitlinlestirici siirecler
dogrultusunda da dogal olarak gelistigini ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle niteliklerin

ve yeteneklerin 6grenilmesine gerek yoktur. Onlar insan dogasinda zaten mevcuttur. Yine
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de zamanla gelisirler ve 6grenmede merkezi bir rol oynayip, sosyal gevreden etkilenirler.
I¢sel motivasyon insan dogasinda var olan bir dzellik olarak kabul edilerek psikolojik
Ozgiirliigiin ya da 6z belirlemenin prototipi olarak goriilmektedir. Sosyal ¢evrenin yeterlik
ve 0z belirleme gereksinimlerini destekleyip desteklememesine bagli olarak igsel
motivasyon zarar gorebilmektedir (Deci ve Ryan, 2012: 417).

Eger 6diil ya da cezanin, pozitif geri bildirimin ve rekabetin bireyin bahsedilen
temel ihtiyaclarmi engelleyebilecegi diisliniiliiyorsa igsel motivasyon zarar gorebilir.
Ancak gerceklesen olayn bireyin temel ihtiyaclarimi desteklemesi bekleniyorsa igsel
motivasyonun yiikselecegi on goriilmektedir. Tehditler, parasal odiiller ve rekabetin
ozerkligi engelledigi diisiintilirken, bu durumlarin i¢sel motivasyonu diisiirdigi
degerlendirilmektedir. Buna karsin pozitif geri bildirim ve se¢gme hakkinin bireyde olmas1
yeterlik ve 0z belirleme diizeylerini arttirarak daha fazla i¢csel motivasyon yasamasina

sebep olmaktadir (Deci ve Ryan, 2012: 417-418).

1.4.1.3. Kendini Sabotaj Teorisi

Kendini Sabotaj ya da Oz Engelleme Teorisi olarak dilimizde kullanilan kavram
(self handicapping), bireyin 6z yeterliligini korumak i¢in basarili performans olasiligini
azaltan engeller yaratmasi ya da iddia etmesi olarak tanimlanmaktadir (Jones ve Berglas,
1978). Budak (2017)’a gore ise bireyin basarisiz olma beklentisi oldugu durumlarda kendi
performansini sabote edip olasi basarisizlik durumu i¢in gecerli olabilecek bahaneler
tiretmesi olarak agiklanmaktadir. Bireyin kendisini sabote etmesindeki amag basarisizligi
dis kosullara iliskilendirip kendi yetersizligini gizleyerek 6z-imajin1 korumaktir (Budak,
2017: 428).

Bir diger tanimlamaya gore kendini sabotaj kavrami gelecekte karsilagilabilecek
olas1 basarisizlik ya da kotii performans sergileme durumuna kargin kagimma ya da bahane
yaratma durumlarmni igcermektedir. Kendini sabotaj durumu birgok negatif sonugla iligki
icerisindedir. Yapilan ¢alismalarda kendine sabotajla olumsuz basa ¢ikma stratejileri,
diisiik performans, okulda diisiik not alma, zaman yonetiminde basarisizliklar gibi
durumlarin iligki igerisinde oldugu goriilmektedir. Kotii ya da zayif performans sergileme
korkusu bir bireyin kendisini geri ¢ekmesi ya da sabote etmesinin temel nedeni olarak
degerlendirilmektedir. Sonug olarak kendine sabotaj bireylerin belirli durumlarda kendi
yetenekleri hakkinda hedefleri olmasini1 gerektirir. Bir diger ifadeyle gergeklestirmek
istedigi performans diizeyi hakkinda bir hedefi olmayan birey, yeterlik duygularini
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korumak ic¢in basarisiz olmaktan ya da kendini sabote etmekten korkmamaktadir
(Lovejoy ve Durik, 2010: 242-243).

Snyder ve Smith (1982) kendine sabotaj kavramini bireyin yasayabilecegi
herhangi bir 6z sayg1 kaybina karsilik olarak ortaya ¢ikan siire¢ olarak tanimlamaktadir.
Birey bu siiregte;

» Basar1 durumunun benligine yansimalarini arttirarak, basarisizlik
durumunun benligine yansimalarini azaltarak kendisini gli¢lendirir.

» Degerlendirmeye konu olan tehdit edici olabilecek durumdan tamamiyla
kagmur.

» Benligine olumlu yansiyacak geri doniisleri {ist seviyede, olumsuz geri
doniisleri ise en az seviyede tutma kabiliyetine sahip cevresel kosullar1
korumaya ¢aba gdsterir (Snyder ve Smith, 1982, akt. Abaci ve Akin, 2011:
25).

Kendine sabotaja neden olan temel etmen bireyin gelecekteki performansna
yonelik giivensizligidir (Baumeister ve Scher, 1988: 8). Urdan ve Midgley (2001)’de
diger arastirmacilarin ifadelerine benzer olarak kendine sabotaj durumunun temelinde
kagmma giidiisiiniin oldugunu ifade etmislerdir. Ciinkii kendine sabotaj durumunun
ortaya ¢ikmasini tetikleyen temel faktor basarisiz olma, yeteneksiz ve beceriksiz olarak
degerlendirilme korkusudur. Dolayisiyla birey basarisiz olma korkusu hissettiginde 6z
degerlerini korumak adina bir kaginma yolu olan kendine sabotaj durumuna yonelebilir.
Kendini sabote eden bireyler olasi basarisizlik durumunda digerlerine yetersiz, basarisiz
goriinmeme admna kaygi yasarlar. Ciinkii yetersizlik ya da yeteneksiz olarak algilanmak
bireyin utanmasina ve kendini sabote etmesine neden olmaktadir. Sonug olarak yeterli
performansi sergileyememe kaygis1 ve bu durumun ardindan ortaya ¢ikacak olumsuz
algilamalar, degerlendirmeler kagirma arzusunu ortaya ¢ikarmaktadir (Urdan ve Midgley
2001, akt. Abaci ve Akin, 2011: 138-141).

Birey digerlerinin ondan basarili bir performans beklemesine iliskin bir kaygi
yasayabilir. Bireyi kaygilandiran sebep, basarili olma durumlar1 degil basarisiz olma
olasiliklaridir. Benliklerini koruma gereksinimi hisseden bireyler kaginma davranisi gibi

kendini sabotaj yontemlerine bagvurabilirler (Abaci ve Akin, 2011: 34).
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1.4.2. Lider Olma Kaygisinin Boyutlan

Lider olma kaygisi yapismm boyutlari Oz Belirleme Teorisi gergevesinde
gelistirilmigtir. Performans kaygisi, hayat dengesinin bozulmasi kaygisi ve zarar gérme
ya da zarar verme kaygilar1 kismen yeterlik, 6zerklik ve iliski kurma ihtiyaclarimin

karsilanmasinda bir tehdit olarak degerlendirilmektedir (Aycan ve Shelia, 2019: 2).

1.4.2.1 Performans Kaygisi

Lider olma kaygis1t olusumunda performans kaygisi, bireyin liderlik pozisyonu
icin aday oldugu durumda, liderlik pozisyonuna geldiginde yapabilecegi hatalar, yapacagi
hatalarin dikkat ¢ekmesi, yapilan hatalardan dolayr mahcup olmasi ve tiim yasanabilecek
olumsuzluklarin sonucunda 6z gliven kayb1 yasama olasiliklar1 dogrultusunda hissettigi
kaygiy1 ifade etmektedir (Aycan, 2018). Bireyin liderlik pozisyonunu tercih ettiginde
yasayabilecegi olas1 basarisizlik, yeterlik ihtiyacini karsilayabilmesine yonelik bir tehdit
icermektedir (Aycan ve Shelia, 2019: 2). Yeterlik Oz Belirleme Teori’sinin savundugu
tic temel ihtiyagtan bir tanesidir. Yeterlik bireyin gorevlerini yerine getirme siirecinde,
hayatla miicadele etmede ve bireysel amaglarini gerceklestirmede yeterli oldugu hissini
yagsamasidir (Calp ve Bacanli, 2016). Birey kendisine verilen gorevleri basarili bir sekilde
yerine getirmesinin ardindan kendisine olan giiveninin yiikselmesiyle yeterlik ihtiyacini
gergeklestirmis olur (Dogan ve Eryilmaz, 2012: 384).

Performans kaygis1 yapisinin 1960’11 yillarda gelistirilmis “basarisiz olma
korkusu” isimli ¢alismanin baz1 6zelliklerini yansittig1 degerlendirilmektedir. Basarisiz
olma korkusu bireyin bir iste basarisiz olma durumunun sonucunda karsilasacaklarindan
korkmasi olarak ifade edilmektedir. Birey olas1 basarisizligmm sonunda utan¢ duyma,
kendini degersiz hissetme, digerlerinin olas1 ilgi kayb1 ve hayatindaki 6nemli insanlarin
da iiziilmesi gibi sonuglarla karsilasacagini diistinmektedir (Conroy vd., 2007: 240).
Basgarisiz olma korkusunun bireyin biligsel siireclerinin bozulmasi, kaygi ve endise
durumlariyla pozitif iligkide oldugu bilinmektedir (Conroy vd., 2002: 86). Yapilan
arastirmaya gore basarisiz olma korkusu yiiksek bireyler basarisiz olma durumlarinda
yikict bir duygu olarak bilinen utang duygusunu hissedebileceklerini ifade etmislerdir.
Utang duygusu yikici olarak degerlendirilir, ¢iinkii bireyin kendisini su¢lu hissetmesinden
daha fazlas1 olarak tiim benlige suglayict yaklagmaktadir (McGregor ve Elliot, 2005:
219). Utang kavrami basarisizlig1 6nleme giidiisii i¢erisinde ifade edilse de basarisiz olma

korkusunun bir tiir performans kaygis1 olarak degerlendirildigi goriilmiistiir. Kayg1 ve
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utang basarisiz olma korkusuna iligkin duygulardir. Bireyler cevre ile kurduklari
iligkilerinde, hedeflerine ulasma yolunda yeteneklerini etkileyebileceklerine inandiklari
degisiklikleri ya da durumlar1 algiladiklarinda duygular ortaya ¢ikmaktadir (Lazarus,
1991 akt. Conroy, 2001: 432).

Basaris1z olma korkusu ve performans kaygisi yapilari tamamiyla iliskili degildir.
Ciinkii lider olma kaygisi etki alanina 6zgiidiir. Ornegin basarisiz olma korkusu diisiik
olan bir bireyin liderlik gorevi s6z konusu oldugunda kayg1 diizeyi yliksek olabilmektedir

(Jackaway ve Teevan, 1976; Aycan ve Shelia, 2019: 2).

1.4.2.2. Hayat Dengesinin Bozulmasi Kaygisi

Liderin en kritik gérevlerinden bir tanesi ailesine kars1 yiikiimliiliikkleri, kariyeri
ve kisisel yasami arasindaki zamam etkili bir sekilde dengeleyebilmesidir. Is hayatindaki
taninmis liderlerin otobiyografileri incelendiginde is, aile ve kisisel yasamlar1 arasinda
diizgiin bir denge kurma konusunda daha iyi olma isteklerinin oldugu goriilmektedir
(Muna ve Mansour, 2009: 122). Aileye ve ise karst olan sorumluluklar bireylerin
hayatindaki en 6nemli iki alandir. Her iki alana kars1 yeterli destegi gosterebilmek ve iki
alan arasinda uyumsuzluk yagamamay1 saglamak daha stressiz bir hayat saglamaktadir
(https://hbrturkiye.com/blog/is-aile-dengesini-kuramayanlara). Bireyler iki alan arasinda
stres yasamamanin da belirli kurallar1 oldugunu bilmektedir. Bu yiizden liderlik
pozisyonuna geldiklerinde dengeyi kuramama ve sonrasinda yasayacaklarma iligkin
kayg1 hissetmeleri olagan bir durum olarak degerlendirilebilir.

Is ve aile kavramlar1 yasam boyunca vazgegilmez olarak iliskili olunan
unsurlardir. s, bireylerin ihtiyaglarmi karsilamasmi saglarken getirileriyle beraber
bireylerden de taleplerde bulunmaktadir. Aile yapisinin da benzer olarak bireye
sagladiklarinin yaninda bireyden de talepleri mevcuttur. Is ve aile dengesinin olusmasi
icin bu unsurlar bireyden enerji, sevgi, emek ve zaman talep ederler. Bireyler
kendilerinden beklenen bu talepleri yeterince karsilayamadiklarinda problemler ortaya
cikmaktadrr. Is ve aile dengesiyle ilgili yapilan cesitli calismalar mevcutken, bireyin
kendi taleplerinin karsilanmasinin hep ikinci plana birakildig1 goriilmektedir. Is ve aile
unsurlarinda dengenin 6nemi kadar bireyin kendi taleplerinin de karsilanmasi hayat
dengesini olumlu etkilemektedir. Dolayisiyla hayat dengesi is, aile ve kisisel hayatin
taleplerinin tatminkar bir sekilde karsilanmasmdan olusmaktadir. Denge tanimima “ben”

kavrami da dahil edilerek ilk kez iiglii yap1 olarak ifade edilmistir. Lider olma kaygisinda
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ifade edilen denge kavrami bireyin yasaminda yer alan her alanin farkli taleplerinin yerine
getirilmesini igermektedir. Hayat dengesi kavramui ise, “yasantimizin ii¢ temel alant olan
is, aile ve kisisel alanlardaki taleplerin kisiyi tatmin edecek oranda karsilanmasi” olarak
tanimlanmaktadir (Aycan vd., 2007: 25-37; Aycan ve Shelia, 2019).

Hayatin farkli alanlarina ayrilan enerji, zaman, maddi kaynaklar vb. durumlarin
sadece belirli bir alanda yogunlasmasiyla dengesizlik durumu olusabilir. Bu durum hayat
dengesinin bozuldugunu ya da zarar gordiigiini ifade etmektedir (Aycan vd., 2007: 37-
38). Hayat dengesinin iyi islememesi hayatin her alaninda sonuglari olumsuz
etkileyebilecek durumlar yaratabilir. Bu durumlar hem ruhsal hem fiziki saglig1 olumsuz
etkileyerek performansi ve iliskileri de olumsuz etkileyebilmektedir (Aycan vd., 2007:
73).

Hayat Dengesi

Is Alanindaki Aile Alanindaki Kisisel Alandaki
Taleplerin Taleplerin Taleplerin
Karsilanmasi Karsilanmasi Karsilanmasi

Sekil 6. Hayat Dengesi ve Unsurlari
Kaynak: Aycan vd., 2007: 74.
Hayat dengesizliginin yaratacagi sikintilar hayat dengesinin unsurlarina gore
degerlendirildiginde;
Is Alanindaki Sikintilar:
> Isi birakma egilimindeki artis ve devamsizlik
> Isyerine baglilikta ve is tatmininde azalma
» Motivasyonda azalma
» Rol tatmininde azalma
> Is performansinda diisiis ve takim ¢alismasinda verimsizlik.
Ailevi / Iliskisel Alandaki Sikintilar:
» Cocuklarla iligkilerde yasanan sorunlar.
» Rol tatmininde azalma
» Motivasyonda azalma

» Evlilik doyumunda azalma
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» Sosyal ¢cevre, arkadaslar ve ebeveynlerle iligskilerde yasanan sorunlar

Kisisel Alandaki Sikintilar:

» Psikolojik sikintilar

» Psikomatik sikintilar

» Bireyin kendisine ayirdigi zamanda hissettigi tatminsizlikler olarak ifade
edilmektedir (Aycan vd., 2007: 74).

Liderlik rolii ¢alisma alaninda 6zerkligi arttirabilirken, bireyin sosyal yasammdaki
0zerkligini sinirlayabilir. Bu noktada lider olma durumlarinda bireylerin yasayabilecegi
hayat dengesinin bozulmas1 kaygis1 6z belirleme teorisinin savundugu ihtiyaglardan biri
olan 6zerklik ihtiyact durumu ile iliski igerisindedir. Birey lider olma pozisyonu ortaya
ciktiginda Ozerklik ihtiyaciyla ilgili herhangi bir tehdit algilarsa hayat dengesinin
bozulmasina iligkin kaygi yasayabilir. Bu durumda da liderlik gorevini iistlenme
konusunda kendisini 6n plana koymayabilir (Aycan ve Shelia, 2019: 2). Ozerklik ihtiyaci
bireyin kendi eylemlerini baglatmasi, davraniglarini kabul edip arkasinda durmasi, temel
ifadeyle bireyin kendisini gerceklestirdigi ve gergeklestirecegi eylemlerin temelinde
hissedebilmesidir (Kowal ve Fortier, 1999; Ryan ve Deci, 2017).

Birey liderlik pozisyonuna geldiginde yasayabilecegi kisisel, ailevi ya da isle ilgili
olumsuzluklar1 degerlendirerek liderlik pozisyonuna kaygiyla yaklasabilir. Hayat
dengesinin bozulmasi kaygis1 belirtilen ii¢ unsura iliskin duyulan kaygiyr ifade

etmektedir.

1.4.2.3. Zarar Gorme ya da Zarar Verme Kaygisi

Lider olma kaygisinda zarar gérme ya da baskalarina zarar verme kaygisi, bireyin
liderlik pozisyonuna geldiginde diger isgdrenleri incitip zarar verebilmesine ve stres gibi
sorunlardan dolay1 kendisinin zarar gorebilmesine iliskin duydugu kaygidir. Diger
bireylere zarar verme durumu 6z belirleme teorisinin bir diger yapi tasi olan iliski kurma
ihtiyacinin karsilanmas1 hususunda tehdit olusturmaktadir (Aycan ve Shelia, 2019: 2-3).
Zarar gorme ya da zarar verme kaygis1 diger bireylere karst adil olamamak, acimasiz ve
kirict bir insan olmak, isten ¢ikarma karar1i vermek, stres nedeniyle saglik sorunlari
yasamak gibi durumlara iliskin duyulan kaygilar1 ifade etmektedir (Aycan, 2018).

Bireyler lider olma karar1 verdiklerinde digerlerine zarar veren bir tiir toksik lider
olabileceklerini diisiinerek liderlik pozisyonuna kaygi ile yaklasabilirler. Toksik liderlik,

liderin kisisel 6zelliklerinden kaynaklanan yikict ve yipratict davraniglarin kurulusa ve
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takipgilere ciddi olarak zarar verdigi bir siireci ifade etmektedir. Toksik liderler
baslangicta cekici, sevimli goriilebilen ancak nihayetinde takipgilerine kotii davranma,
rahatsiz etme, c¢alisma motivasyonlarma zarar verme gibi bir¢ok yikici davranista
bulunabilirler. Ayn1 zamanda takipgilerinin temel haklarin1 kotii niyetli bir sekilde ihlal
etme, bireyler arasinda bilingli olarak sorunlar yaratma, takipgilerin temel ihtiyac ve
korkularini tespit ederek bu durumlarin ilizerinde yipratici bir sekilde oynamak, diger
liderlerle bilingli olarak veri akisini kesmek, takipgileri korkutmak, yalniz birakmak,
moralini bozmak, yetersiz olduklarini hissettirmek gibi bilingli ve zarar verici davranislar
sergileyebilirler (Lipman-Blumen, 2010: 1-3). Son yillarda yikic1 ve zarar veren liderlerin
yayginlagsmasi konusunda artan bir farkindalik mevcuttur. Yikici ve zarar verici liderlerle
ilgili haberler ve duyumlar artmaktadir. Dolayisiyla liderlik pozisyonuna geldiklerinde
digerlerine zarar verme olasiliklarimm oldugunu diigiinen bireylerin liderlik
pozisyonlarma kaygi ile yaklasabilecekleri diistiniilmektedir (Aycan ve Shelia, 2019: 3).

Bireyler lider olma karar1 verirken lider olmalar1 durumlarinda karsilasacaklari
stresden dolay1 saglik sorunlar1 yasayabilme ihtimallerini de degerlendirerek kaygi
yasayabilirler (Aycan ve Shelia, 2019). “Stres, bireyin icerden ya da disardan gelen ve
mevcut dengeyi ya da duygusal, bilissel, sosyal igleyisi bozma egilimi gosteren ve onu bu
dengeyi korumaya veya bozulan dengeyi yeniden kurmaya yonelik yeni davranislara
zorlayan gercek ya da algilanan uyaricilara verdigi fiziklsel-ruhsal-bilissel tepkilerdir”
(Budak, 2017: 678). Gorev beklentisi orgiitsel stres kaynaklar1 arasinda yer almakta olup
bireyin yaptigi isle ilgili bir stresin sebebidir. Baz1 meslek gruplar1 yapisi itibariyle diger
meslek gruplarmma gore daha stresli olabilirken, orgiit icerisinde de 6zellikle yoneticiler
kendilerinden beklenen yiiksek performanstan dolay1 baski altinda olabilirler. Bu durum
bireyleri daha kisa zamanda daha fazla is yapmaya, daha fazla sorumluluk almaya
yonlendirmektedir. Daha fazla sorumluluk alma durumunun da kalp hastaliklar1 gibi
saglik sorunlarina neden olabildigi goriilmektedir (Durna, 2004: 193; Menon ve Akhilesh,
1994: 13).
1.5. LIDER OLMA KAYGISI ILE DUNYA GORUSLERI, OTANTIKLIK

VE AKTIVIZM ILISKISI

Bu bagslik altinda arastirmanin bagimli degiskenli olan lider olma kaygisi ile diinya

gorisleri, otantiklik ve aktivizm arasinda iligkilendirmeler yapilmis ve basliklar altinda

ifade edilmistir.
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1.5.1. Lider Olma Kaygisi ve Diinya Gériisleri Iliskisi

Yapilan cesitli aragtirmalarda insan davraniglarmin kiiltiirel etkiler, kisisel deger
yonelimleri ya da diinya goriigleri aracihifiyla ifade edildigi gortilmektedir (Kluckhohn
ve Strodtbeck, 1961). Kisisel deneyimler, farkli kiiltiirel etkiler, ¢evre ve kisisel
yansimalar bireyin etrafindaki diinyayr yorumlamasini ve diinya goriisiiniin
sekillenmesini saglayarak bireyin davranis bigimini etkilemektedir. Ciinkii bireyin sahip
oldugu diinya goriisii bireyin diislincelerine ve gerceklestirecegi eylemlere bir dayanak
ve temel olusturmaktadir (Nasir vd., 2016: 555). Diinya goriisleri, sorulan sorular1 ve
ulagilan bilgileri degerlendirmeyi, analiz etmeyi ve anlam olusturma yontemlerini
etkilemektedir (Nicholas ve Gobble, 1991: 31). Bireyler benimsedikleri diinya
goriislerine gore yasamlarini siirdiirmekte ve diinyay1 nasil goriiyorlarsa dyle hareket
etmektedirler. Diinya gorlisii davranisa, inanca, toplumsal ve bireysel yasantilarina
dogrudan etki etmektedir. Dolayisiyla bireylerin diinya goriislerini incelemek esasen o
bireyleri incelemeyi ifade etmektedir (Seriati, 2016: 14). Benzer olarak Strauss (2005)’ta
diinya goriisiiniin davranisini etkiledigini ifade ederken bir nevi duygusal giivenlik ag1
gibi hizmet ettigini belirtmektedir (Strauss 2005, akt. Jean Francois, 2010: 57).

Diinya goriisleri davraniglara, tutumlara, degerlere, fikirlere ve goriislere
yansirken bireylerin olaylar1 diisiinme, karar verme, davranma ve algilama siire¢lerini de
etkilemektedir (Ow, 1991: 48; Jean Francois, 2010: 54). Sonuglar1 risk i¢eren kararlari
alirken ve kararlarla ilgili degerlendirme yaparken, duygular ve diinya goriisii gibi kisisel
ozelliklerin diizenleyici rolii oldugu bilinmektedir (Chassot vd., 2014: 144). Diinya
goriisii genel olarak degerlendirildiginde, duygularin 6nemli bir belirleyicisi olmasi
sebebiyle karar vermeyi etkiledigi goriilmektedir (Gifford 2011, akt. Ramkissoon ve
Smith, 2014: 102).

Yapilan ¢esitli arastirmalar ve kuramsal ¢aligmalarda bireyin sahip oldugu diinya
goriisii ve duygularin, karar verme asamasinda onemli belirleyiciler oldugu ifade
edilmektedir. Ciinkli diinya goriisleri bireylerin hedeflerine ulasmada kullanacaklar1
yollar1 bulmalar1 i¢in siirekli olarak kullandiklar1 bilissel, algisal ve duygusal haritalar
olarak tanimlanmaktadir (Van Opstal ve Hugé, 2013: 690). Arastirmalar detayli olarak
incelendiginde diinya goriisliniin duygular iizerinde bir belirleyici roliiniin de oldugu

goriilmektedir.
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Diinya goriisii kavrami ve etkileriyle ilgili arastwrmalar genel olarak ele
alindiginda, Koltko-Rivera (2000) nin diinya gorisii teorisinde ifade ettigi, bireyin sahip
oldugu diinya goriisiiniin davranisi, duygular1 ve bilisi etkiledigi varsayimina benzer
olarak degerlendirildigi goriilmektedir.

Son yillarda liderlik literatiiriinde gerceklestirilen arastrmalardan birisi de lider
olma motivasyonudur. Lider olma motivasyonunu gelistiren Chan ve Drasgow (2001:
481)’a gore kisilik ozellikleri ve degerler bireylerin liderlik roliine ve faaliyetlerine
katilimmi etkilemektedir. Lider olma motivasyonu caligmasi sonrasinda lider olmaya
iligkin motivasyonla beraber duygu durumlarmm da 6nemine dikkat ¢ekerek lider olma
kaygis1 yapisi gelistirilmistir. Lider olma kaygisini gelistiren Aycan ve Shelia (2019:
13)’da bireyin kisilik 6zellikleri ile lider olma kaygismin iligkili olabilecegini ifade
ederek gelecek arastirmalar igin yol gostermistir. Bu dogrultuda ifade edilen tiim teorik
nedenler ve iliskilendirmeler ile kisilik temelli diinya goériislerinin lider olma kaygisina

dogrudan ya da dolayl etkilerinin olabilecegi degerlendirilmistir.

1.5.2. Lider Olma Kaygsi ve Otantiklik Iliskisi

Lider olma kaygist ve otantiklik iligkisini degerlendiren dogrudan yapilmis bir
calisma mevcut degildir. Ancak otantiklik gibi kisisel 6zelliklerle kariyere iligkin karar
verme siirecleri arasindaki iligkileri inceleyen arastirmalarin oldugu goriilmektedir. White
(2011) galismasinda otantiklik ve caligma hayatiyla ilgili kaygilari, 6zellikle de bireyin
kariyeriyle ilgili karar verme siirecinde yasadigi kararsizliklar arasindaki iliskileri
incelemistir. White (2011: 13), otantiklik ve karar verme asamasinda yasanan sikintilar
arasindaki iligkileri arastrma siirecinde, duygu durumlarmin ve kisilik 6zelliklerinin
onemli oldugunu ifade etmistir. Benzer olarak gerceklestirilen bir takim ¢alisma da
bireyin duygularmn ve kisisel 6zelliklerinin kariyeriyle ilgili karar verme asamalarinda
yasadig1 zorluklarda rol oynadigini1 gostermektedir (Brown ve Rector, 2008; Saka vd.,
2008; White, 2011). Otantiklik kavram 6z farkindalik bileseni sebebiyle kariyere iliskin
kararsizlik yagsama durumlariyla iligki i¢erisindedir. Ciinkii 6z farkindalik kavraminin
otantikligin kavramsallastirilmasinda kritik bir yap1 oldugu diistiniilmektedir. Bireylerin
diislincelerinin, duygularmin ve degerlerinin farkinda olmadan gercek benliklerine gore
yasayamayacagl, davranamayacagi degerlendirilmektedir. Gergek benliklerine gore

hareket edemeyen bireylerin ise otantik olamayacag diistiniilmektedir (White, 2011: 14).
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Otantiklik kavramiyla ilgili yapilan tanimlamalara gore otantiklik seviyesi yiiksek
bireylerin iligkilerinde daha diiriist, daha bilgi sahibi ve acik olduklar1 diisiiniilmektedir.
Buna gore otantiklik diizeyleri yliksek bireylerin degerlendirme, yargilama diizeylerinin
de uygun oldugu degerlendirilmis ve bireylerin otantiklik seviyesi arttik¢a kariyerlerine
iliskin daha az kararsizlik yasamalarinin beklendigi ifade edilmistir (White ve Tracey,
2011: 220). Otantiklikten uzaklagan bireylerin ise kendilerini daha olumsuz
degerlendirdikleri goriilmiis, buna bagh olarak depresyon ve kaygi yagama olasiliklarinin
daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durumun sebebinin olduklar1 gibi yasayamayan,
0zgiin olamayan bireylerin sosyal olarak da kabul gormeme kaygis1 yagsamalarinin oldugu
anlasilmistir (Lopez ve Rice, 2006; Bryan vd., 2017; ilhan ve Ozdemir, 2013; Wang,
2016).

Lider olma kaygisinin kuramsal olarak kendini sabotaj teorisi ile de iligkili oldugu
bilinmektedir. Kendini sabotaj bireylerin gelecekte karsilagabilecegi olas1 kotii
performans ya da basarisizlik durumuna kars1 kacinma ya da bahane yaratma davranisi
olarak tanimlanmistir (Lovejoy ve Durik, 2010). Lider olma kaygisinin teorik bir bileseni
olan kendini sabotaj ile otantiklik arasinda yapilan arastirmalarin mevcut oldugu ve
aralarinda anlaml iligkilerin oldugu goriilmektedir. Sarigali (2014)’nin gerceklestirdigi
arastirmada bireylerin kendini sabotaj ya da diger ifadeyle kendini engelleme algilar ile
otantiklik diizeyleri arasinda anlaml1 ve negatif yonde bir iliskinin oldugu goriilmektedir.
Benzer olarak Akin ve Akin (2014)’m gerceklestirdikleri arastirmada kendini sabotaj
durumu ile otantik yagsamin negatif yonde, dis etkiyi kabullenme ve kendine yabancilasma
boyutlarinin ise pozitif yonde iligkili olduklar1 anlasilmaktadir.

Lider olma kaygis1 ile otantiklik arasinda dogrudan bir ¢alisma olmamasina
ragmen otantiklik ile kaygi, kariyere iliskin karar verme, 6z engelleme, sosyal olarak
kabul gormeme, psikolojik iyi olus ve nevrotiklik gibi degiskenlerin iligki igerinde
olduklar1 goriilmektedir. Bu baglamda otantiklik arastrmalarimin  sonuglari
degerlendirildiginde, otantik bireylerin lider olma kaygilarmin disik, dis etkiyi
kabullenen ve kendine yabancilasan dolayisiyla otantik olmayan bireylerin ise lider olma
kaygilarinin yiiksek seviyede olabilecegi diisiiniilmektedir. Buna gore kisisel bir 6zellik
olarak degerlendirilen otantik olmanin ya da otantiklikten uzaklagmanin lider olma
kaygisina olas1 etkilerinin incelenmesi amaciyla iliskiler kurulmus ve arastirma

gercgeklestirilmistir.
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1.5.3. Lider Olma Kaygisi ile Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghhk Iliskisi

Yapilan ¢esitli aragtirmalarda aktivizme katilmanin bireylerin iyi oluslarinin ve
mutluluklarmmin iizerinde pozitif, bireysel kaygi ve endiselerinin {lizerinde ise negatif
etkilerinin oldugu goriilmektedir. Ancak aktivizme katilmanm bireylerin lider olmaya
iliskin adayliklarin1 degerlendirirken yasayacaklar1 duygu durumlarin {zerinde
dogrudan bir etkisinin oldugu ifadeye ya da ¢aligmaya rastlanmamustir.

Bu arastirmada bireyin kendi degerleri dogrultusunda yasamasmin dolayisiyla
otantik olmasmin ya da dis etkilere maruz kalmasmin ve kendisine yabancilagmasinin
sonucunda otantiklikten uzaklagsmasinin, lider olma kaygisina etkisinin olabilecegi bir
onceki baslikta sebepleriyle beraber ifade edilmistir. Otantiklikten uzaklasmayan
bireylerin de aktivizm gibi goniillii eylemlere katilima daha yatkin olduklari
degerlendirilmektedir. Ciinkii degerleri ve amagclari ile iliskili, icten ve 6zerk olabilen
bireylerin digerleri i¢in faydali davranista bulunmalarinin kendi iyi oluslarini da pozitif
yonde etkiledigi goriilmektedir (Compton ve Hoffman, 2013; Deci ve Ryan, 2008; Ryan
ve Deci, 2017). Dolayisiyla kendi degerleri dogrultusunda yasayan ve sahte olmayan
bireylerin goniillii bir davranigta bulunma hareketi olan aktivizme katilma olasiliklarinin
da yiiksek oldugu diistiniilmektedir.

Aktivizme katilma gibi goniilliiliik faaliyetlerinin diger bireylerle iliski icerisinde
bulunarak zorlayici gorevlerde, meydan okuma faaliyetlerinde yer almay1 kapsadigi ve
aktivizme katilma sonucunda bireyin yeterlik gibi 6z belirleme duygularinin arttig
gorilmiistiir (Deci ve Ryan, 2000; Meier ve Stutzer, 2008). Benzer olarak kendince
motive olan ve aktivizme katilan bireylerin, digsal olarak motive olanlara gore
dayaniklilik ve performans gibi konularda daha iyi olduklar1 ortaya ¢ikmistir (Deci ve
Ryan, 2008; Ryan ve Deci, 2017). Ayrica aktivizme zaman ayiran bireylerin endise ve
kayg1 diizeylerinin (Boehnke ve Wong, 2011) ve tiikkenmislik durumlarmin (Einwohner,
2002) azaldig1 cesitli caligmalarda ortaya konmustur. Aktivizme katilma sonucu
gerceklesen sonuglar ele alindiginda digerleri i¢in goniilli olan, ortak bir amag i¢in
biraraya gelip genel olarak ¢ikar beklemeyen bireylerin lider olma kaygilarinin

azalabilecegi degerlendirilip degiskenler arasinda iliski kurulmustur.
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IKiNCi BOLUM
ARASTIRMA

2.1. ARASTIRMANIN AMACI

Bireyler liderlik pozisyonunun beraberinde getirecegi olasi negatif sonuglari
diistinerek liderlik i¢in hevesli olmayabilir ve kendilerini aday gostermeyebilirler. Bunun
sonucunda ise istenmeyen liderlik vasiflarma sahip bireyler kendilerini aday
gosterebilmektedir. Narsist, yikici ve zorba gibi toksik liderlik gdsterme potansiyeli olan,
istenmeyen vasiflara sahip bireylerin liderlik pozisyonuna gelmelerinin yaratacagi bircok
olumsuzluk orgiitlerin biiyiik bedeller 6demesine sebep olmaktadir. Dolayistyla liderlik
pozisyonu i¢in uygun kriterlere sahip, ancak yasadigi kaygidan dolayr kendilerini aday
olarak gdstermeyen bireylerin kaygi diizeylerini ve kaygi duyma sebeplerini tespit etmek
olduk¢a 6nemlidir. Bu dogrultuda liderlik pozisyonu i¢in hevesli olmayan bireyleri tespit
edip kayg1 diizeylerini agiklayan degiskenlerle beraber arastirmalar yapmak uygun, etkili
ve basar1 potansiyeli yiikksek bireylerin liderlik pozisyonu icin istekli birer aday
olmalarma katki saglayabilir.

Aragtirmanin temel amact gelecegin liderleri olarak degerlendirilen bireylerin
lider olma kaygilarmi tespit edip, arastrmada yer alan degiskenler araciligiyla ifade
etmektir. Buradan yola ¢ikarak oncelikle bireylerin sahip olduklar1 diinya goriislerinin,
otantiklik diizeylerinin ve aktivist kimliklerinin lider olma kaygilarina etkisinin ortaya
cikartilmas1 amaglanmistir. Sonrasinda ise lider olma kaygisini etkileyen degiskenlerin
tespit edilip, bireyin kaygi diizeyinin uygun seviyede olmasi i¢in Oneriler getirmek
istenmektedir.

Bu baglamda arastirma modelinde yer alan diinya goriisleri, otantiklik diizeyleri,
aktivizme katilma ve kendini aktivist olarak tanimlama diizeylerinin tespit edilmesi de
arastirmanin alt amaglarini olusturmaktadir. Bu kapsamda arastirmanin alt amaglart:

» Bireylerin sahip olduklar1 diinya goriiglerinin tespit edilmesi,

» Bireylerin otantiklik diizeylerinin tespit edilmesi,

» Bireylerin aktivist kimlik ve aktivizme baghlik diizeylerinin tespit
edilmesi,

» Demografik 6zelliklerin arastirmada yer alan degiskenlere etkisinin tespit

edilmesi,
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» Lider olma kaygisi ifade edilirken otantikligin ya da aktivist kimlik ve
aktivizme baglhihgmm olas1 araci etkilerinin tespit edilmesi olarak

belirlenmistir.

2.2. ARASTIRMANIN MODELI VE HIPOTEZLERI

Arastirmada yer alan degiskenlerin dayandirildigi teoriler dogrultusunda
bireylerin sahip olduklar1 diinya goriislerinin, otantiklik diizeylerinin ve aktivist kimlik,
aktivizme baglilik diizeylerinin lider olma kaygilari {izerinde anlamli bir etkisinin olup
olmadigini tespit etmek ve arastirmada yer alan degiskenlerin birbiriyle olan iliskilerini
ortaya ¢ikarmak amaciyla agsagidaki hipotezler gelistirilmistir:

Hi: Bireylerin sahip oldugu diinya goriislerinin lider olma kaygilar1 iizerinde
anlamli bir etkisi vardir.

H,: Bireylerin sahip oldugu diinya goriislerinin otantiklik diizeyleri {izerinde
anlaml bir etkisi vardir.

Hj: Bireylerin sahip oldugu diinya goriislerinin aktivist kimlik ve aktivizme
baglilik diizeyleri lizerinde anlaml1 bir etkisi vardir.

Ha: Bireylerin otantiklik diizeylerinin lider olma kaygilar1 iizerinde anlamli bir
etkisi vardir.

Hs: Bireylerin aktivist kimlik ve aktivizme baglilik diizeylerinin lider olma
kaygilar1 tizerinde anlaml bir etkisi vardir.

He: Bireylerin otantiklik diizeylerinin aktivistlik kimlik ve aktivizme baglilik
diizeyleri tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Arastirma hipotezlerine iliskin olusturulan model Sekil 7°de gosterilmektedir.
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Arastirmanin temel bagimsiz degiskeni diinya goriisleridir. Her diinya goriisi

boyutu birbirinden farkli, zit kutuplarda iki diinya goriisiinii temsil etmektedir. Arastrma

modeline gore lider olma kaygisi arastirmanin bagimli degiskenidir. Bireylerin sahip

olduklar1 diinya goriislerinin lider olma kaygisina dogrudan etkisinin olabilecegi gibi

otantiklik ya da aktivist kimlik ve aktivizme baglilik ilizerinden dolayli etkilerinin de

olabilecegi degerlendirilmistir. Ayrica otantiklik ile aktivist kimlik ve aktivizme

bagliligin da lider olma kaygisina olas1 etkileri modelde gosterilmektedir.
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2.3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmada birincil kaynaklardan veri toplamak i¢in hazirlannmig sistematik bir
soru formu olan anket kullanilmistir. Dolayisiyla arastirma nicel arastirma 6zelligine
sahiptir. Anket yontemi ekonomik olmasi ve birden fazla konu hakkinda veri
toplayabilme imkani vermesinden dolay1 tercih edilmistir. Arastirmada kullanilan anket
formunda, demografik bilgilerin yer aldig: ifadeler ve arastirmaya ait 4 farkh dlgek yer
almaktadir. Bu ¢alisma pilot (arastirma 1) ve asil arastrma (arastrrma 2) olmak iizere 2
asamadan olugmaktadir. Arastirma silirecinde test edilecek hipotezlere iliskin 6n bilgi
edinme, arastirmada yer alan Olceklerin gegerlik ve giivenilirliklerini test etme,
anlasilmayan ifadeleri tespit etme ve katilimci tepkileri hakkinda fikir sahibi olmak icin
oncelikle pilot calisma gerceklestirilmistir. Pilot ¢calisma yapilmasmin temel amaci, asil
arastirma i¢in en uygun verileri hazirlayabilmek ve asil arastirma sonrasi elde edilecek
sonuglar1 giivenle genelleyebilmektir. Pilot calisma ve asil ¢alismanin bulgularna iliskin
veriler sonraki basliklarda detayli olarak ifade edilmistir. Pilot ¢alismaya ait anket formu
Ek-1’de, asil caligmaya ait anket formu ise Ek-2’de yer almaktadir.

Arastirmada toplanan verilerin analizi IBM SPSS 22 ve AMOS 21.0 programlar1
araciligtyla yapilmigtir. Arastirmaya katilan bireylerin tanimlayict 6zellikleri ortalama,
say1, frekans, standart sapma ve ylizde dagilimi gibi 6lgli birimleriyle ifade edilmistir.
Analiz iglemleri yapilmadan once arastrmada kullanilan Olgeklere iligkin gilivenilirlik
analizleri ve faktor analizleri gerceklestirilmis, verilerin normal dagilima uygunlugunu
test etmek amaciyla normallik testi yapilmistir. Ardindan arastirmanm hipotezleri

dogrultusunda gozlenen degiskenlerle yol analizi yapilmis ve sonuclar ifade edilmistir.

2.4. EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin temel bagimli degiskeni lider olma kaygisidir. Dolayisiyla gelecegin
liderleri olarak degerlendirilen, lider olma potansiyeli yiiksek bireyleri tespit edip
arastirmaya katilim saglamalar1 6ncelikli amag¢ olmustur. Arastirma i¢in uygun érnekleme
ulagmak amaciyla Data Expert (2017) tarafindan yapilan arastirma ve BMI tarafindan
yaymlanan arastirma analizi sonuglarma ulasilmistir. BMI’in yaymladigi “C-Level

Yoneticiler! Hangi  Universiteden Mezun?” isimli arastirmanm  sonugclar

! C-Level pozisyonlar iist diizey yonetici iinvanlarini ifade etmektedir. CEO (Chief Executive Officer)
fcra kurulu yéneticisi, CHRO (Chief Human Resources Officer) insan Kaynaklar1 Yoneticisi, CFO (Chief
Financial Officer) Finans Departman1 Yoneticisi, CMO (Chief Marketing Officer) Pazarlama ve Satis
Departmani Yoneticisi, CTO (Chief Technology Officer) Teknoloji ve Ar-Ge’den Sorumlu Yoénetici, CIO
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degerlendirilerek bu tez ¢alismasimnin evren ve orneklemine karar verilmistir. BMI'1n
yayinladigi sonuglara gore yoneticilerin mezun olduklar1 tiniversiteler ve boliimlere ait

bilgiler Tablo 2’de yer almaktadr (http://www.bm-institute.com/haber/c-level-

yoneticiler-hangi-universiteden.html).

Tablo 2. C Level Yéneticiler Hangi Universitelerden ve Boliimlerden Mezun

C-LEVEL YONETICILER C-LEVEL YONETICILER

HANGI UNIVERSITELERDEN MEZUN? HANGI BOLUMLERDEN MEZUN?
1) Orta Dogu Teknik Universitesi %14 1) lsletme %18
2) Bogazici Universitesi %12 2) Endiistri Miihendisligi %9
3) Istanbul Teknik Universitesi %10  3) Elektrik — Elektronik Miihendisligi %8
4) Marmara Universitesi %9 4) Ingaat Miihendisligi %8
5) Istanbul Universitesi %9 5) Makine Miihendisligi %8
6) Hacettepe Universitesi %6 6) Bilgisayar Mithendisligi %8
7) Bilkent Universitesi %06 7) Iktisat %06
8) Yildiz Teknik Universitesi %4 8) Kimya Miihendisligi %5
9) Kog Universitesi %4 9) Siyaset Bilimi & Uluslararasi Iliskiler ~ %5
10) Ankara Universitesi %3 10) Hukuk %3
11) Dokuz Eyliil Universitesi %3
12) Galatasaray Universitesi %2
13) Sabanci Universitesi %2
14) Ege Universitesi %2
15) Yurtdis1 Universite %2
16) Gazi Universitesi %l
17) Mimar Sinan Universitesi %l
18) Bilgi Universitesi %0,8
19) Bahgesehir Universitesi %0,8
20) Anadolu Universitesi %0,6

Data Expert arastrma siirecinde 3850 iist diizey yoOneticiyle goriisme
gerceklestirmigtir. Arastirma sonucuna gore Tiirkiye’deki list diizey yoOneticilerin
%14’liniin Orta Dogu Teknik Universitesi mezunu oldugu goriilmiistiir. Arastrmanin
diger bulgularina gore ilk 15 sirada Istanbul, Ankara ve Izmir illerinde yer alan koklii
tiniversitelerin oldugu ortaya c¢ikmistir. Yoneticilerin mezun olduklart bolimler
incelendiginde Isletme bdliimiiniin %18 ile birinci sirada, miihendislik bdliimlerinin
(toplamda %46) ise ikinci sirada yer aldig1 goriilmektedir. Sonrasinda iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi boliimlerinden Iktisat boliimiiniin (%6), Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Iliskiler boliimiiniin (%5) oldugu, Hukuk fakiiltesi mezunlarinin ise arastrmanin

%?3’linde yer aldiklar1 ifade edilmektedir.

(Chief Information Officer) Bilgi Sistemleri Departman1 Yoneticisi vb. (https://toptalent.co/c-level-
pozisyonlar-nelerdir-c-level-yoneticiler-kimlerdir).
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Arastirmacimin ¢alistigr alan1 ve elde ettigi sonuglar1 genellestirecegi grup
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Evren i¢inde farkli yontemler kullanilarak segilen
ve yeterli Olclide evreni temsil ettigi diisiiniilen grup ise Orneklemi olusturmaktadir
(Saruhan ve Ozdemirci, 2016: 197). Bu baglamda arastirmanmn evrenini Data Expert
(2017) tarafindan yapilan c¢aligmada tespit edilen {iniversitelerde ve belirtilen
boliimlerinde 6grenim goren dgrenciler olusturmaktadir. Arastirmanin evrenini temsil
edebilecek bir 6rneklem grubuna ulasmak amaciyla Ankara, Istanbul ve Izmir illerinde
yer alan Ortadogu Teknik Universitesi, ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi, Hacettepe
Universitesi, Istanbul Universitesi, Marmara Universitesi, Ege Universitesi ve Dokuz
Eyliil Universite’lerinin 2018-2019 egitim 6gretim yilinda &grenim goren lisans
ogrencilerine ulasilmistir. Dolayisiyla arastirmada olasiliga dayali olmayan bir 6rnekleme
yontemi olan kasti drnekleme yontemi tercih edilmistir. Kasti 6rnekleme yonteminde
arastirmaci konuyla ilgili sorulara yanit alabilecegi katilimcilara ulasmaya (Karagoz,
2017: 66) ve arastrmanm amaciyla ilgili en uygun katilimcilar1 6rnekleme almaya
calismaktadir (Glirbiiz ve Sahin, 2016: 134). Arastirmada yer alan {iniversiteler, bu
calismanin evrenini olusturan ve Tablo 2’de yer alan {iniversiteler arasinda yaklasik %50
oraninda paya sahiptir. Ek olarak arastirmada yer alan katilimcilar agirlikli olarak Isletme
ve Miihendislik bo liimii 6grencilerinden olusmaktadir. Bundan dolay1 arastirmanin evreni
temsil etme kabiliyetinin oldugu degerlendirilmektedir.

Arastirmanin 6rneklemini olusturan 7 liniversitede 6grenim goren 1120 {iniversite
Ogrencisiyle karsilikli goriismeler yapilarak anket uygulamasi gergeklestirilmistir. 98 adet
anket eksik, gecersiz doldurulmasindan dolay1 analizden ¢ikartilmig ve 1022 adet anket
ile veri analizi yapilmistir. Orneklemi olusturan 1022 kisinin %47,2’si erkek, %52,8’1 ise
kadmdir. Orneklemde yer alan 6 grencilerin iiniversitelere gore dagilimi %29,5 Orta Dogu
Teknik Universitesi, %16,2 Hacettepe Universitesi, %14,6 Thsan Dogramaci Bilkent
Universitesi, %13,5 Marmara Universitesi, %11,1 Istanbul Universitesi, %8,2 Ege
Universitesi, %6,9 Dokuz Eyliil Universitesi olarak gerceklesmistir. Bu dogrultuda
arastrrmanin dayandigi evren ve 6rneklem olan Data Expert arastirmasinda yer alan ilk
15 {iniversite icerisinden 1., 4., 5., 6., 7., 11. ve 14. siralarinda yer alan iiniversitelerde
ogrenim goren katilimcilardan veriler toplanmustir. Ornekleme iliskin demografik bilgiler

detayli olarak arastirmanin bulgular1 kisminda ifade edilmistir.
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Aragtirmaya iligkin evren biiyiikliigi ve Orneklem hakkinda yapilan
degerlendirmelerde evren biiyiikliigiiniin 500.000 kisi ve alt1 olarak ele alindiginda %95
giiven araligmda 384 katilimcinin, %99 giiven araliginda ise 664 katilimcinin 6rneklem
i¢in yeterli oldugu ifade edilmektedir (Giirbliz ve Sahin, 2016: 132). Buna gore arastirma
stirecinde toplanan 1022 verinin evreni temsil etme giicliniin yiiksek oldugu ifade

edilebilir.

2.5. VERI TOPLAMA ARACLARI VE SURECI

Arastirmada kullanilan anket formlarinin ilk versiyonu ile Subat 2019 ile Nisan
2019 tarihleri arasinda Izmir ilinde yer alan Ege Universitesi ve Izmir Katip Celebi
Universitesi'nde 6grenim gdren lisans dgrencileriyle pilot ¢alisma gergeklestirilmistir.
Pilot c¢aligma siirecinin tamamlanmasinin ardindan gergeklestirilen analizlerin
sonuclarmma ve katilimcilarin taleplerine gore anket formlarinda caligmanin orijinal
yapisini bozmayacak sekilde bir takim degisiklikler yapilmistir. Yapilan degisiklikler
danigman ¢ gretim tiyesi ve alanindaki uzman 6gretim iiyelerince tekrar kontrol edilmistir.
Dilimize ilk kez gevirisi ger¢eklestirilen dlgekler ve yapilan degisikliklere iliskin detayli
bilgi sonraki basliklarda verilmistir.

Pilot c¢alismanin ardindan yapilan degisikliklerle asil calismaya ait anket
formunun son versiyonu olusturulmustur. Asil arastirma ise anket formunun son
versiyonu ile Nisan 2019 ile Haziran 2019 tarihleri arasinda, Ankara, Istanbul ve Izmir
illerindeki Ortadogu Teknik Universitesi, Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi,
Hacettepe Universitesi, Istanbul Universitesi, Marmara Universitesi, Ege Universitesi ve
Dokuz Eyliil Universitesi'nde 6grenim goren oOgrencilerle gerceklestirilmistir.
Arastirmaya katilan dgrenciler agirlikli olarak Miihendislik Fakiiltesi ve iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi 6grencileridir.

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iligkin tiim bilgiler bulgular baghiginda
ifade edilmistir. Asil calismada kullanilan anket formunda Oncelikle katilimcilara
calismanin amaciyla ilgili kisa bilgi verilmis ardindan arastrma sorular1 5 boliim olarak
katilimcilara sunulmustur. Birinci béliimde katilimcilara ait tanimlayici bilgilere ulagmak
amaciyla demografik sorular bulunmaktadir. Kisisel bilgileri toplamay1 amaclayan bu
boliimde katilimcilarin cinsiyeti, 6grenim gordiigli lniversite, bolimii, smifi, anne
meslegi, baba meslegi ve 15 yasmna kadar biiylidiikleri yerlere iliskin sorular yer

almaktadir. ikinci béliimde Aycan ve Shelia (2019) tarafindan gelistirilen bireylerin lider
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olma kaygilarini arastirmaya yonelik Lider Olma Kaygis1 Olgegi’ne iliskin 16 adet ifade
bulunmaktadir. Ugiincii béliimde bireylerin sahip olduklar1 diinya goriislerini
degerlendirmek amaciyla Koltko-Rivera (2000) tarafindan gelistirilmis 46 adet ifadeden
olusan Diinya Gorlisii Degerlendirme Araci yer almaktadir. Dordiincii bolimde ise
bireylerin aktivizme katilma ve kendilerini aktivist olarak tanimlama diizeylerini
degerlendirmek amaciyla Klar ve Kasser (2009) tarafindan gelistirilen Aktivist Kimlik ve
Aktivizme Baglilik Olgegi’ne ait 8 adet ifade bulunmaktadir. Son olarak besinci béliimde
Wood ve arkadaslar1 (2008) tarafindan gelistirilen ve dilimize ilhan ve Ozdemir (2013)
tarafindan cevrilen Otantiklik Olgegi’ne iliskin 12 adet ifadeye yer verilmistir. Pilot
calisma siirecinde katilimcilar genel olarak Diinya Gorlisii Degerlendirme Araci’ni
yanitlarken ifadelerin uzun stirmesinden dolayi sikildiklarini, ifadeleri anlamakta gii¢hik
yasadiklarint belirtmislerdir. Bundan dolay1 asil arastirma anket formu diizenlenirken
Diinya Goriisii Degerlendirme Araci’na iliskin sorularm bir kismi besinci bolimiin
sonuna ilave edilerek katilimcilarin sikilmamasi hedeflenmistir. Katilimcilara sunulan
anket formuyla kendilerini objektif olarak degerlendirerek en uygun ifadeyi isaretlemeleri
istenmistir. Bu dogrultuda arastirma boyunca tiim katilimcilarla birebir goriisiilmiis,
katilimer tarafindan anlasilmayan ifadeler hakkinda detayl bilgi verilmistir.

Arastirmada yer alan ifadelere iliskin yapilan puanlamalar Olgegin orijinal
degerlendirmesinde oldugu gibi katilimcilara sunulmustur. Bu dogrultuda Lider Olma
Kaygis1 Olgegi'nde 5°1i Likert tipi 6lgek kullanilmistir. Katilimeilardan dlgekte yer alan
ifadelerin karsihiginda (1) “Beni Hi¢ Kaygilandirmaz” (5) “Beni Cok Kaygilandrir”
arasinda degisen puanlama yapmalar1 istenmistir. Diinya Goriisii Degerlendirme Olgegi,
Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik Olgegi ve Otantiklik Olgegi’nde ise arastirmalarin
orijinal formunda oldugu gibi 7°li Likert tipi Olgek kullanilmistir. Katilimecilardan
sorulara (1) “Kesinlikle Katilmiyorum”, (7) “Kesinlikle Katilryorum” arasinda degisen
puanlamalar yapmalar1 istenmistir. Arastirmada kullanilan anket formlar1 Ek-1 ve Ek-

2’de yer almaktadir.

2.5.1. Diinya Goriisii Degerlendirme Araci

Bireylerin sahip olduklar1 diinya goriislerini degerlendirmek amaciyla Koltko-
Rivera (2000)’nin kendi doktora tezinde gelistirdigi orjinalinde 54 soru ve 6 boyuttan
olusan 7°li Likert tipi “Worldview Assessment Instrument (WAS)” Diinya Goriisii

Degerlendirme Araci kullanilmistir. Diinya Goriisii Degerlendirme Araci sorumluluk
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odagi, eylemlilik, grupla iligkiler, hiyerarsi, metafizik ve degisebilirlik boyutlarmdaki
diinya goriislerini temsil etmekte, her boyut 2 farkli diinya goriisiinii ifade etmektedir.
Diinya Goriisii Degerlendirme Araci’nin boyutlar1 ve temsil ettigi diinya goriisleri Tablo
3’de detayli olarak gosterilmektedir. Koltko-Rivera Diinya Goriisii Degerlendirme
Aracr’mi gelistirme siirecinde ornekleminin agirhigm lisans ve lisansiistii 6grencilerin
olusturdugu 5 farkl ¢aligma yapmis ve ilk denemelerinde 7 boyut ve 150 ifadeden olusan
Olgegi gergeklestirdigi son analizlerin ardindan 54 ifade ve 6 boyut olarak revize etmistir.
Diinya Goriisii Degerlendirme Araci’na gore, bireylerin ifadelere verdigi yanitlar 1 ile 7
puan arasinda puanlanarak ilgili boyutun toplam skoru alinmaktadir. Koltko- Rivera
(2000) katilimcilarin 6lgekte yer alan ifadeleri anlamamasi durumunda yanina “??”
ifadesini eklemesini, bu maddelerin 4 puan olarak degerlendirilmesini ve bir formda
4’den fazla bos cevabin ya da “??” olmasi durumunda degerlendirmeye alinmamasi
gerektigini ifade etmistir. Katilimcilari verdigi cevaplar ve toplam skorlarma gore sahip

olduklar1 degerlendirilen diinya goriigleri Tablo 3’de gdsterilmektedir.

Tablo 3. Toplam Puana Gére Diinya Goriislerini Degerlendirme

Boyut Toplam Puana Gore Diinya Goriisii. = Toplam Puana Gore Diinya Goriisii
Metafizik (40 Uzeri) Spiritiialist (40 Alt1) Materyalist
Sorumluluk Odag: (56 Uzeri) Dissal (56 Altr) igsel

Eylemlilik (32 Uzeri) Hiir Irade (32 Alt1) Determinist

Grupla Iliskiler (48 Uzeri) Toplulukgu (48 Altr) Bireyci

Hiyerarsi (24 Uzeri) Dikey (24 Alt1) Yatay
Degisebilirlik (16 Uzeri) Degisebilir (16 Alt1) Degismez

Tablo 3’de yer alan toplam skor puanlarina gore degerlendirme detayli olarak
incelendiginde;

» Katilimcilarin metafizik boyutundaki diinya goriislerini degerlendiren
ifadelere verdigi yanitlar toplami1 40 puan alt1 ise katilimcilarin diinya
goriisii materyalist, 40 puan ve listii ise spiritiialist diinya goriisiine sahip
olarak degerlendirilmektedir.

» Katilimeilarm  sorumluluk  odagr  boyutundaki diinya goriislerini
degerlendiren ifadelere verdigi yanitlar toplami 56 puan alt1 ise
katilimcilarm diinya goriisii igsel sorumluluk odagna, 56 puan ve iistii ise

disgsal sorumluluk odagina sahip olarak degerlendirilmektedir.
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Diinya

Katiimcilarin eylemlilik boyutundaki diinya goriislerini degerlendiren
ifadelere verdigi yanitlar toplami 32 puan alt1 ise determinist, 32 puan ve
iizeri ise hiir irade diinya goriisiine sahip olarak degerlendirilmektedir.
Katihmcilarin ~ grupla  iliskiler —boyutundaki diinya  goriislerini
degerlendiren ifadelere verdigi yanitlar toplami 48 puan alt1 ise bireyci, 48
puan ve lizeri ise topluluk¢u diinya goriisine sahip olarak
degerlendirilmektedir.

Katilimcilarin hiyerarsi boyutundaki diinya goriislerini degerlendiren
ifadelere verdigi yanitlar toplami 24 puan alt1 ise yatay hiyerarsi, 24 puan
ve lizeri ise dikey hiyerarsi goriisiine sahip olarak degerlendirilmektedir.
Katilimecilarin degisebilirlik boyutundaki diinya goriislerini degerlendiren
ifadelere verdigi yanitlar toplami 16 puan alt1 degismeyen, sabit kisilik
ozelligi gosteren diinya goriisiine, 16 puan ve iizeri ise degisebilir kisilik
ozelligi gosteren diinya goriisiine sahip olarak degerlendirilmektedir.

Goriisii Degerlendirme Araci’nda yer alan ifadelerin hangi boyutu temsil

ettigi ve Olgekte yer alan ters kontrol sorular1 detayli olarak Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4. Diinya Goriisii Degerlendirme Araci Boyutlarina Ait Bilgiler

Boyut ifadeler Ters Puanlanan Ifadeler
Metafizik 3,12, 16, 20, 24, 28, 37, 41, 45, 49

Sorumluluk Odag1 ;64’52’ 17,21, 25,27, 29, 33, 42, 46, 43, 4,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16,
Eylemli}ik 5,9, 13, 22, 30, 34, 38, 51 ;Z’ ;z’ g,?;’ gg’ 4249’4351’4%72’4383’
Grupla Iligkiler 2,6, 10, 14, 18, 26, 31, 35, 39, 43, 52, 54 50’ 52’ 53’ 54’ > e
Hiyerarsi 7,15, 23, 36, 40, 47 T T

Degisebilirlik 11,19, 32, 44

Tablo 4’de ifade edilen Diinya Goriisii Degerlendirme Araci’nin orijinal yapisinda;

>

>

>
>

>

Metafizik boyutunu 3, 12, 16, 20, 24, 28, 37, 41, 45 ve 49 numaral
ifadeler,
Sorumluluk Odag1 boyutunu 1, 4, 8, 17, 21, 25, 27, 29, 33, 42, 46, 48, 50

ve 53 numarali ifadeler,

Eylemlilik boyutunu 5, 9, 13, 22, 30, 34, 38 ve 51 numarali ifadeler,
Grupla Mliskiler boyutunu 2, 6, 10, 14, 18, 26, 31, 35, 39, 43, 52 ve 54
numarali ifadeler,

Hiyerarsi boyutunu 7, 15, 23, 36, 40 ve 47 numarali ifadeler,
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» Degisebilirlik boyutunu 11, 19, 32 ve 44 numarali ifadeler temsil

etmektedir.

Olgekte yer alan 4, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 23, 28, 29, 31, 32, 33, 34,
35, 37, 38, 44, 45, 47, 48, 50, 52, 53 ve 54 numarali ifadeler ise ters puanlanmaktadir.

Diinya Goriisii Degerlendirme Araci 6 alt boyuttan olusmaktadir. Koltko- Rivera
(2000)’ya gore oOlcek aslinda 6 farkh alt dlgekten olusmaktadir. Ciinkii her bir boyut
ifadelere verilen toplam skor puanlarina gore bireyin sahip oldugu farkli diinya goriisiinii
belirlemektedir. Dolayisiyla 6lgekte yer alan boyutlarin gecerlik ve giivenilirliklerinin tek
bir yapidan ziyade ayri1 ayri degerlendirildiginde uyum iyiligi degerlerinin referans
degerlerinde olmasi ol¢egin kullanilmasi i¢in yeterli sayilmaktadir (Koltko-Rivera,
2000). Koltko-Rivera olgegi gelistirme siirecinde Tablo 5’de gosterilen giivenilirlik

degerlerine ulasmistir.

Tablo 5. Diinya Goriisii Degerlendirme Araci Glivenilirlik Degerleri

Boyut Cronbach’s Alpha
Metafizik 0,91
Sorumluluk Odag1 0,80
Eylemlilik 0,81
Grupla Iliskiler 0,77
Hiyerarsi 0,71
Degisebilirlik 0,65

Diinya Goriisii Degerlendirme Araci’'nda yer alan boyutlarin i¢ tutarlilik
katsayisinin (cronbach’s alpha) metafizik boyutunda 0.91, sorumluluk odagi boyutunda
0.80, eylemlilik boyutunda 0.81, grupla iligkiler boyutunda 0.77, hiyerarsi boyutunda
0.71, degisebilirlik boyutunda 0.65 olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Koltko-Rivera (2000) gerceklestirdigi gecerlik ve giivenilirlik analizlerinin
ardindan ifadelere ait faktor yiiklerinin de referans degerleri arasinda oldugunu ve Diinya
Goriisii Degerlendirme Aract’nin kullanima uygun oldugunu ifade etmistir.

Diinya Gorilisti Degerlendirme Aract dilimizde ilk kez bu arastirmada
kullanilmistir. Olgegin Tiirkce’ye ceviri siirecinde Brislin ve arkadaslar1 (1973)’nin
Onerdigi geri ¢eviri yonteminden faydalanilmistir. Bu yontem 6lgegin kullanilmasmin
amaclandig1 dile ilk g¢evirisi, ilk ¢evirinin degerlendirilmesi, geri ¢eviri, geri ¢evirinin
tekrar degerlendirilmesi ve uzman gorlisinden olusan bes asamali bir siiregle
gergeklestirilmektedir. Olgegin orjinalinde yer alan ifadeler dncelikle yetkin Dil Bilimci

iki 6gretim iiyesiyle beraber dilimize ¢evrilmistir. Ardindan alaninda yetkin ii¢ 6gretim
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tiyesi tarafindan tekrar kontrol edilerek diizeltmeler yapilmistir. Daha sonra Dil Bilimci
ogretim iiyeleri tarafindan tekrar Ingilizce’ye cevrilerek ifadelerin uygunlugu hakkmnda
karsilastrma yapilmistir. Son olarak alaninda uzman ogretim iiyelerinin tekrar
degerlendirmesiyle ceviri siireci tamamlanmigtir. Ceviri islemlerinin ardindan 6ncelikle
pilot calisma gercgeklestirilmistir. Pilot ¢alismayla ilgili bulgulara yer verilen baslikta
detayli anlatildig1 tlizere, pilot caligmada Olgegin giivenirligini bozan, Tiirkge’ye
cevrilmesinden ya da kiiltiir vb. etkenlerden dolay1 iyi anlagilmadigi diisiiniilen maddeler
Olcekten cikartilmistir. Pilot ¢aligma siirecinde katilimcilardan gelen geribildirimlerde
ters sorularin ¢ok fazla olmasi, 6lgekte yer alan ifadelerin ¢ok uzun olmasi ve ifadelerin
anlagilmasinda yasanan zorluklara iligkin sikayetler alinmistir. Bu dogrultuda iki tane ters
puanlanan ifade diiz ifade olarak degistirilmis ve ters ifadelerin yerinde degisiklikler
yapilmistir. Metafizik boyutunda yer alan ifadelerin bir tanesi ¢ok uzun oldugu i¢in 2 ayr1
madde olarak degistirilmistir. Bunun ardindan 6lgege ait ilk 35 ifade anket formunun
birinci boliimiine yerlestirilirken son 11 ifade ise anket formunun en sonuna eklenmistir.
Olgekle ilgili yapilan tiim degisiklikler ceviri siirecinde yer alan &gretim iiyelerinin
kontrolii ve onay1 dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Pilot ¢aligma sonrasi analiz ve tekrar diizenleme islemlerinin ardindan Diinya
Goriisii Degerlendirme Araci’nda yer alan toplam ifade sayis1 46’ya diigsmiis, boyutlara
ait ifadeler giincellenmis, alinan toplam skor puanlari ve karsiligi boyutlar tekrar
belirlenmistir.

Tiim analiz ve degerlendirme islemlerinin ardindan Diinya Goriisii Degerlendirme
Aract’nin dilimizde 46 soru ve 6 boyut olarak kullanilmasinin daha uygun olacagina karar
verilmistir. Dilimizde kullanilmast uygun goriilen Diinya Goriisii Degerlendirme
Arac’nin boyutlari, ifadeleri ve skor puanlarina iliskin degerlendirmeler Tablo 6’da

gosterilmektedir.

Tablo 6. Diinya Goriisii Degerlendirme Araci Tiirkge Versiyonu

Boyut Toplam Puana Gore Diinya Goriisii. =~ Toplam Puan a Gore Diinya Goriisii
Metafizik (44 Uzeri) Spiritiialist (44 Alt1) Materyalist
Sorumluluk Odag1 (32 Uzeri) Dissal (32 Altr) Igsel

Eylemlilik (28 Uzeri) Hiir irade (28 Alt1) Determinist

Grupla Iliskiler (44 Uzeri) Toplulukcu (44 Alt) Bireyci

Hiyerarsi (20 Uzeri) Dikey (20 Alt1) Yatay

Degisebilirlik (16 Uzeri) Degisebilir (16 Alt1) Degismez
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Tablo 6’da yer alan Diinya Gorlisii Degerlendirme Araci’nin dilimizde kullanilan
son versiyonunun toplam skor puanlarma goére degerlendirmesini detayli olarak
incelendiginde;

» Katilimeilarin metafizik boyutundaki diinya goriislerini degerlendiren
ifadelere verdigi yanitlar toplami 44 puan alt1 ise katilimcilarin diinya
goriisii materyalist, 44 puan ve istli ise spiritiialist diinya goriisiine
sahip olarak degerlendirilmektedir.

» Katilimcilarin sorumluluk odagi boyutundaki diinya goriislerini
degerlendiren ifadelere verdigi yanitlar toplami 32 puan alt1 ise
katilimcilar i¢sel sorumluluk odagi, 32 puan ve {istii ise dissal
sorumluluk odagma diinya goriisiine sahip olarak
degerlendirilmektedir.

» Katilimcilarin eylemlilik boyutundaki diinya goriislerini degerlendiren
ifadelere verdigi yanitlar toplami 28 puan alt1 ise determinist, 28 puan
ve lizeri ise hiir irade diinya gOrlisine sahip olarak
degerlendirilmektedir.

» Katilimeilarn  grupla  iliskiler boyutundaki diinya goriislerini
degerlendiren ifadelere verdigi yanitlar toplam1 44 puan alt1 ise bireyci,
44 puan ve lizeri ise topluluk¢u diinya goriisiine sahip olarak
degerlendirilmektedir.

» Katilimcilarin hiyerarsi boyutundaki diinya goriislerini degerlendiren
ifadelere verdigi yanitlar toplami 20 puan alt1 ise yatay hiyerarsi, 20
puan ve tlizeri ise dikey hiyerarsi diinya gorilisiine sahip olarak
degerlendirilmektedir.

» Katilimeilarm  degigebilirlik  boyutundaki diinya  gorislerini
degerlendiren ifadelere verdigi yanitlar toplami 16 puan alt1 ise
degigsmeyen, sabit kisilik 6zelligi gosteren, 16 puan ve {lizeri ise
degisebilir kisilik o6zelligi gosteren diinya goriisiine sahip olarak
degerlendirilmektedir.

Diinya Gorilisii Degerlendirme Araci’nin dilimizde kullanilmasmin uygun
gorildiigii son versiyonunda, dlgekte yer alan ifadelerin temsil ettigi boyutlar ve dlgekte

yer alan ters kontrol sorular1 Tablo 7°de gosterilmektedir.
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Tablo 7. Diinya Goriisii Degerlendirme Araci Tiirkge Versiyonu Boyutlar1

Boyut ifadeler Ters Puanlanan ifadeler
Metafizik ;g, 20, 21, 22, 23, 24, 28, 29, 30, 31,
Sorumluluk Odag1 35,36, 37,40, 41, 42, 43, 44 11,12, 13, 14, 15, 16, 17, 18,
Eylemlilik 1,2,3,4,5,11, 12 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 40,
Grupla Iliskiler 6,7,8,9,10, 13,14, 15, 16, 17, 18 41,42, 43, 44, 45, 46
Hiyerarsi 25, 26, 27, 33, 34
Degisebilirlik 38, 39, 45, 46

Bu dogrultuda;

» Metafizik boyutunu 19, 20, 21, 22, 23, 24, 28, 29, 30, 31, 32 numarali
ifadeler,

» Sorumluluk Odagi boyutunu 35, 36, 37, 40, 41, 42, 43, 44 numarali
ifadeler,

» Eylemlilik boyutunu 1, 2, 3, 4, 5, 11, 12 numaral: ifadeler,

> Grupla Iliskiler boyutunu 6, 7, 8, 9, 10, 13, 14, 15, 16, 17, 18 numarali
ifadeler,

» Hiyerarsi boyutunu 25, 26, 27, 33, 34 numarali ifadeler,

» Degisebilirlik boyutunu 38, 39, 45, 46 numarali ifadeler olusturmaktadir.

Olgekte yer alan 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 40, 41,
42,43, 44, 45, 46 numaral1 ifadeler ise ters puanlanmaktadir.

2.5.2. Otantiklik Ol¢egi

Otantik olma diizeyini 6lgmek amaciyla Ilhan ve Ozdemir (2013) tarafindan
Tiirkge’ye uyarlamas: yapilan Otantiklik Olgegi kullanilmistr. Olgegi Wood ve
arkadaglar1 (2008) gelistirmis ve orijinal ismi “Authenticity Scale” dir. 12 madde ve 3 alt
boyuttan olusan Olgek 7°1i Likert olarak uygulanmistir. 1°den 7’ye (Kesinlikle
Katilmiyorum - Kesinlikle Katiltyorum) yapilan puanlamalarla, katilimcilarm otantik
yasam, dis etkiyi kabullenme ve kendine yabancilasma diizeylerinin tespit edilmesi
hedeflenmistir. Wood ve arkadaslar1 (2008)’nin otantiklik 6lgcegini gelistirme siirecinde
bir¢ok drneklem lizerinde ¢alisma gerceklestirdigi goriilmektedir. Yaptiklar: ¢aligmalarin
sonucunda Olgege iligkin dogrulayici faktor analizi uyum indeks degerlerinin uygun
degerler aldig1 goriilmektedir (Wood vd., 2008: 393).

Otantiklik Olgegi otantik yasam, dis etkiyi kabullenme ve kendine yabancilasma
boyutlar1 olmak iizere 3 alt boyuttan olugmaktadir. Otantik yasam boyutu 1, 8, 9 ve 11
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numaralt ifadelerden, dis etkiyi kabullenme boyutu 3, 4, 5 ve 6 numaral ifadelerden,
kendine yabancilasma boyutu ise 2, 7, 10 ve 12 numaral ifadelerden olusmaktadir.
Olgekte ters soru bulunmamaktadir. ilhan ve Ozdemir (2013)’e gore dlgek sonuglari
boyut olarak degerlendirilecegi gibi otantik yasam boyutu skorlarindan diger boyutlarin
skorlarinin ¢ikartilmasiyla toplam otantiklik puaninin da 6Slgiilebilecegi ifade edilmistir.
Kendine yabancilasma ve dis etkiyi kabullenme diizeyleri otantik yasamdan uzaklagsmay1
ifade etmektedir (Ilhan ve Ozdemir, 2013: 143).

flhan ve Ozdemir (2013) &lgegin dilimize uyarlama siirecini iki asamada
tamamlamustir. Universite 6grencileri iizerinde yapilan arastrma sonucunda dlcege
iliskin dogrulayict faktor analizi uyum indeks degerleri sd= [74.39/50] 1.49,
RMSEA=.055, CFI=.95, GFI=.92 bulunmustur. Olgege ait i¢ tutarlilik katsayilar1 ise
otantik yasam boyutu i¢in 0,62, dis etkiyi kabullenme boyutu i¢in 0,67 ve kendine
yabancilagma boyutu i¢in 0,79 olarak bulunmustur. Arastirma siirecinde ulasilan degerler

Olgegin uygun referans degerlerine sahip oldugunu gostermektedir.

2.5.3. Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghlik Olcegi

Bireylerin aktivist kimlik ve aktivizme baghlik diizeylerinin tespit edilmesi
amaciyla Klar ve Kasser (2009) tarafindan gelistirilen 8 ifade ve tek boyuttan olusan
Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik Olgegi kullanilmistir. Klar ve Kasser dlgegi
gelistirirken Sosyal Kimlik-Spesifik Kolektivizm Olgegi’nin alt boyutu olan “Aktivist
Kimlik” boyutuna ek olarak kendileri tarafindan gelistirilen “Aktivizme Baglilik”
ifadelerini de ekleyerek Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik Olgegi’ni olusturmustur.
Olgegin literatiirdeki ad1 “Activist Identity and Commitment Scale” dir. Olgekte yer alan
4 ifade aktivist kimligi, 4 ifade ise aktivizme baglhilig tespit etmeyi amaglamustir. Olgegin
orjinalinde 1, 3, 5 ve 7. ifadeler aktivist kimlikle, 2, 4, 6 ve 8. ifadeler ise aktivizme
baghlikla ilgilidir. Katilimcilarin ifadelere verdigi yanitlar 1 ile 7 (Hi¢ katilmiyorum -
Tamamen Katiliyorum) arasinda degiserek kendilerini aktivist olarak tanmmlayanlarin
skorlar1 yiiksek, tanimlamayanlarin skorlar1 ise diisiiktiir. Olgegin gelistirilme siirecinde
tiniversite 6grencileri arasinda yapilan bir¢ok ¢alisma sonucunda i¢ tutarhilik katsayisinin
0,96 olarak hesaplandig1 ve faktdr analizi sonuglarmin da uygun referans degerleri
arasinda yer aldig1 goriilmektedir (Klar ve Kasser, 2009: 760-761).

Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglhilik Olgegi dilimizde ilk kez bu arastirmada

kullanilmistir. Olgegin Tiirkge’ye ¢evrilme siirecinde yine Brislin vd. (1973) énerdigi geri
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ceviri yonteminden faydalamlmustir. Oncelikle dlgekte yer alan ifadeler alaninda yetkin
Dil Bilimci iki 6 gretim iiyesiyle beraber dilimize ¢evrilmistir. Ardindan ifadeler alaninda
yetkin ti¢ 0gretim iiyesi tarafindan tekrar kontrol edilerek diizeltmeler yapilmistir. Daha
sonra Dil Bilimci 6gretim {iyeleri tarafindan tekrar Ingilizce’ye gevrilerek ifadelerin
uygunlugu hakkinda karsilastirma yapilmistir. Son olarak alaninda uzman Ogretim
tiyelerinin tekrar degerlendirmesiyle ceviri slireci tamamlanmistir. Ceviri siirecinin
ardindan arasgtrmanin bulgular1 kisminda yer alan pilot ¢alisma bolimiinde detayli
anlatildig1 tizere, Olgege ait uyum iyiligi degerlerinin uygun oldugu goriilmiis ve asil
caligmaya herhangi bir degisiklik yapilmadan devam edilmistir. Aktivizm kavrammin
kiiltliriimiizde ¢ok yer almadigi diisiiniilerek arastirma anketinde Oncelikle aktivizm
kavramiyla ilgili kisa bir tanim yapilmais, katilimcilarin bu tanimi1 okuduktan sonra ankete
yanit vermeleri rica edilmistir. Ilgili tanim ve agiklamalar ek dosyasinda yer alan

arastirma anket formlarinda bulunmaktadir.

2.5.4. Lider Olma Kaygis1 Olcegi

Lider olma kaygisin1 6lgmek amaciyla Aycan ve Shelia (2019) tarafindan
gelistirilen, 16 ifadeden olusan 5°1i Likert tipi Lider Olma Kaygis1 (1-Cok Diisiik Oranda
Kaygilandirird: - 5-Cok Biiyiik Oranda Kaygilandirirdi) Olgegi kullanilmistir. Diisiik
puan verilen ifadelerde bireyin lider olma kaygisinin disiik, yliksek puan verilen
ifadelerde bireyin lider olma kaygisinimn ytiksek oldugu degerlendirilmektedir. Lider Olma
Kaygis1 6lgegi Performans Kaygisi, Zarar Gorme ya da Zarar Verme Kaygis1 ve Hayat
Dengesinin Bozulmasi Kaygis1 olmak iizere 3 boyuttan olusmaktadir. Olgekte yer alan 1,
5,9, 13 ve 15. maddeler Performans Kaygis1t boyutuna, 3,7, 10, 11 ve 12. maddeler Zarar
Gorme veya Zarar Verme Kaygisi boyutuna, 2, 4, 6, 8, 14 ve 16. maddeler ise Hayat
Dengesinin Bozulmasi Kaygis1 boyutuna ait ifadelerdir (Aycan ve Shelia, 2019).

Aycan ve Shelia (2019)’nin gercgeklestirdikleri “ Leadership? No, Thanks!” A
New Construct: Worries About Leadership isimli calismada 6lgegin uyarlamasina iligkin
yapilan dogrulayici faktor analizine gore x*/df=2.08, AGFI=.93, CFI=.95, RMSEA= .046
bulunmustur. Ek olarak alt boyutlara iliskin i¢ tutarlilik degerleri; Performans Kaygisi
0,88, Hayat Dengesinin Bozulmasi Kaygis1 0,87, Zarar Gérme veya Zarar Verme 0,82
olarak hesaplanmistir. Gegerlik ve giivenilirlik analizlerinin ardindan 6lgegin uyum
degerlerinin uygun oldugu goriilmektedir. Lider Olma Kaygis1 Olcegi’'ni calisanlar

izerinde uygulayan Aycan ve Shelia’dan 6l¢egin lisans 6grencileri lizerinde uygulanmasi
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konusunda onay alinmis ve bu dogrultuda katilimcilara 6lgek hakkinda bilgi veren
aciklama “Calistiginiz/calisacaginiz kurumda bir liderlik pozisyonu i¢in adayliginizin
50z konusu oldugunu diisiiniin. Liderlik pozisyonuna gelirseniz asagidakileri yasama
olasiiginiz sizi ne oranda kaygilandirirdi” ifadesiyle degistirilerek 6rneklem grubuna
iletilmistir.

2.6. ARASTIRMA 1 BULGULARI (PILOT CALISMA)

Arastirmada kullanilan 6l¢tim araglarmin giivenirliginin ve gegerliliginin tespit
edilmesi ve gerekiyorsa iyilestirmelerin yapilmasi, arastirmada kullanilan Diinya Goriisii
Degerlendirme Araci ve Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik Olcekleri’nin dilimizde
ilk kez kullaniliyor olmasi, hipotezlerin tekrar gozden gegirilmesi ve secilen dérneklemin
dogrulugunun tespiti amaciyla pilot ¢alisma gerceklestirilmistir. Pilot ¢calisma siirecinde
degerlendirilen verilerin iyi analiz edilerek gerekli diizenlemelerin yapilmasi asil
arastirmanin sunacagi katkiy1 olumlu yonde etkileyebilir. Bundan dolayi pilot calismadan
elde edilen veriler 6nem arz etmektedir. Pilot ¢alisma Subat 2019-Nisan 2019 tarihleri
arasinda Izmir ilinde yer alan Katip Celebi Universitesi ve Ege Universitesi’nde dgrenim
goren 385 dgrencinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Katilimeilara Ek-1 formunda yer
alan pilot ¢alisma anketi uygulanmistir. Pilot caligmaya ait tiim bilgiler Arastirma 1

bulgular1 basligi altinda verilmektedir.

2.6.1. Demografik Bulgular
Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 8. Katilicimlarm Demografik Ozelliklerinin Yiizde ve Frekans Dagilimlari

Demografik Ozellik Kategori Frekans Yiizde
Cinsiyet Kadin 185 48,1
Erkek 200 51,9
Universite Katip Celnebi Universitesi 251 65,2
Ege Universitesi 134 34,8
Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiilte Fakiiltesi 122 317
Miihendislik Fakiiltesi 263 68,3
Kamu Sektorii 60 15,6
Ozel Sektor 65 16,9

Anne Meslegi Girisimci 9 2,3
Ev Hanimi 220 57,1

Diger (Emekli, vefat vb.) 31 8,1

Kamu Sektorii 105 273
<. Ozel Sektor 144 34,4

Baba Meslegi Girigimci 16 42
Diger (Emekli, vefat vb.) 120 31,2

15 Yasina Kadar il 258 67
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Yasanilan Yer flge 107 27,8
Koy 20 5.
Toplam Katilimct (N) 385

Pilot arastirmanm Ornekleminde yer alan 385 o6grencinin %48,1’inin kadin,
%351,9’unun ise erkek oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin 6grenim gordiikleri {iniversiteye gore dagilimlar1 incelendiginde
Katip Celebi Universitesi’nin %65,2, Ege Universitesi’nin ise %34,8 oldugu ortaya
¢ikmustir.

Arastrmaya katilan dgrencilerin %68,3’li Miihendislik Fakiiltesi’'nde, %31,7’si
ise Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde 6grenim gérmektedir.

Tablo 8’e gore arastirmada yer alan katilimcilarin anne meslekleri incelendiginde
en yliksek oranda %57,1 ev hanimi oldugu ortaya ¢ikmistir. Ardindan % 16,9 6zel sektor
calisani, %15,6 kamu cahsani, %8,1’inin emekli ya da vefat ettigi, %2,3’lik kismin ise
girigsimci oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin baba meslekleri degerlendirildiginde ise %34,4’1 6zel sektor
calisani, %27,3°1i kamu sektori ¢alisani, %31,2’sinin emekli ya da vefat ettigi, %4 liniin
de girisimci oldugu ortaya ¢ikmustir.

Katilimeilarin 15 yasma kadar yasadiklar1 yerlere iliskin dagilimlar1

incelendiginde %67 il, %27,8 il¢e, %5,2 kdy yanit1 verdikleri goriilmektedir.

2.6.2. Diinya Goriisii Degerlendirme Aracina Ait Giivenilirlik Analizi

Diinya Goriisii Degerlendirme Araci Koltko-Rivera (2000) tarafindan gelistirilmis
ve orjinalinde 6 boyut ve 54 ifadeden olusmaktadir. Olgegin dilimize ¢evrilmesi siirecinde
Olcegin orjinalinde yer alan ifadeler alaninda uzman 6gretim iiyelerince ¢evrilmis ve
kontrol edilmistir. Olgegin dilimize ¢evrilme siireci, ifadelerin tekrar degerlendirilmesi
ve Olgege iliskin giivenilirlik analizi bu boliimde agama asama ifade edilmektedir. Diinya
Gortisii Degerlendirme Araci’na ait ifadelerin dilimize ¢evrilmesi sonrasi Olgege ait asil

ifadeler ve Tiirkce karsiliklar1 Tablo 9°da gosterilmektedir.
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Tablo 9. Diinya Gériisleri Degerlendirme Araci Ifadelerinin Tiirkge Karsiliklari

Diinya Goriisii Degerlendirme Araci Orjinali

(Worldview Assessment Instrument)

ifadelerin Dilimize Cevrilmis Hali (1. Asama)

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Some social groups can keep people down no
matter how much the people want to succeed

My country’s needs come before my own

There is a real spiritual realm that affects our
life in this world

If you work hard and manage your Money
well, you’ll never have to worry about being
poor

Free will is part of human natiire

My neighbourhood’s needs come before my
own

A teacher should set rules in class rather than
decide them along with the students.

Prejudice keeps many people from getting a
job.

The feeling that we have personal choice is
actually just an illusion

Other people must take care of themselves;
I’ve got to look out for Number one

A person’s charecter cannot be altered,
tampered with, or changed.

When we die, we die; there is no continued
existence.

People only believe in “free will” because they
are taught to believe in it.

My own goals are more important than the
goals of my group, at work, school, or in my
community.

At home, important decisions should be made
by the parents and children together.

There is only matter; there is no substance
such as “spirit”

If people really want to succeed, they’ll
overcome any kind of discrimination.

My family’s needs come before my own.
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1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Insanlar ne kadar basaril1 olmak istese de bazi
sosyal gruplar insanlar1 engelleyebilir.

Ulkemin ihtiyaglar1 kendi ihtiyaglarimdan
once gelir.

Bu diinyada yasamimiz: etkileyen gergek bir
manevi alem vardir.

Eger cok calisip iktisath davranirsan, fakir
olmakla ilgili hicbir zaman kaygi duymana
gerek kalmaz

“Ozgiir/hiir ~ irade”
parcasidir.

insan dogasinin  bir

Komgumun ihtiyaglar1 kendi ihtiyaclarimdan
once gelir.

Bir Ogretmen sinifta kural koyarken
ogrencilerle birlikte karar vermekten ziyade
kendisi kurallar1 koymalidir.

Onyarg: bir cok insanimn is sahibi olmasim
engeller.

Tercihlerimizin tamamen bize ait oldugunu
diistinmek bir yanilgidir.

Diger insanlar kendi baglarinin caresine
bakmali. Ben 6ncelikle kendimi diigtintirtim.

Bir kisinin karakteri diizeltilemez,
doniistiiriilemez veya degistirilemez.

Oldiigiimiizde bitmis oluruz. Artik devam
edecek bir varolus yoktur.

Insanlar 6zgiir/hiir iradeye inanir. Ciinkii ona
inanmalar1 6gretilmistir..

Kisisel amaglarim iginde bulundugum okul, is
veya toplum grubunun amaglarindan daha
onemlidir.

Evde 6nemli kararlar1 anne, baba ve ¢ocuklar
beraber vermelidir.

Varolan seylerin 6ziinde ruh yoktur. Sadece
madde vardir.

Insan isterse her tiirli ayrimciliga ve
dezavantaja ragmen basarili olabilir.

Ailemin ihtiyaclart benim ihtiyaclarimdan
once gelir.



19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

3s.

36.

Even a lot of bad friends cannot change a
basically good child for long.

Nothing is really “dead”:
everything and everyone.

spirit infuses

Poor people can justly blame society for their
position in life.

People really have “free will” in making
choices for their lives.

At work, managers and workers should work
together to make important business
decisions.

People can actually receive revelation or
visions from the spiritual realm.

When poor people do drugs, it is because
society has made them desperate.

In a company, it is better to contribute to the
overall performance of one’s department
rather than to just further one’s carrier

Poor people can justly blame rich people for
their position in life.

Prayer may make someone feel good, but
otherwise it is pointless.

Unemployment exists because some people
don’t want to work

It may take a lot of effort, but a person can
decide to change even a very old habit.

What I think I should do is more important to
me than what the leaders of my spiritual
community think I should do.

Even “brainwashing” or torture cannot really
change someone’s basic character.

When poor people do drugs, it’s because they
don’t want to improve themselves.

Human beings are like computers: controlled
by their programming, and without real
choice.

My first allegiance is to myself, rather than
anyone or anything else.

It is important for twelve year old children to
obey their parents’ directions without dispute.
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19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

3s.

36.

Genel olarak iyi olan bir gocugu bir ¢ok kotii
arkadasi dahi olsa degistiremez.

Hi¢ bir sey gercekten oOlmiis degildir:
Ruhanilik/maneviyat herseyi ve herkesi
besler.

Yoksul insanlar bu durumda olmalarindan
dolayi hakli olarak toplumu suglayabilirler.

Gergekten de “Ozgiir/hiir iradeye” sahip
kisiler kendi yagsamlar1 i¢in se¢im yaparlar.

Isyerinde yoneticiler ve calisanlar isle ilgili
onemli kararlar1 beraber vermelidir.

Insanlar aslinda ruhani/manevi
ilham alabilirler.

diinyadan

Yoksul insanlarin uyusturucu kullanmasmin
sebebi toplumun onlari umutsuzlastirmasidir.

Bir sirkette kisinin bulundugu departmanin
toplam performansina katkida bulunmak,

sadece bir kisinin kariyerine katkida
bulunmaktan daha iyidir.
Yoksul insanlar  iginde  bulunduklari

konumdan dolayr hakli olarak zengin insanlar1
suglayabilirler.

Dua etmenin bir kisinin kendisini
hissetmesinin disinda bir faydasi yoktur.

iyi

Issizlik sadece bazi insanlarin calismak
istememesinden kaynaklidir.

Kisi zor da olsa ¢ok eski aligkanliklarmni
degistirebilir.

Kisisel olarak yapmak istediklerimi kendimi
ait  hissettigim  ruhani/manevi  topluluk
liderinin yapmamu istediklerinin 6niine geger.

Kisiye iskence yapilsa da beyni de yikansa

temel karakteri tamamen degismez

Yoksul insanlar kendilerini iyilestirmek
istemedikleri i¢in uyusturucu kullanirlar.

Insanlar  bilgisayarlar  gibidir.  Gergek
segimleri disinda otomatik programlama ile
kontrol edilirler.

Herhangi biri veya herhangi bir seyden ziyade
oncelikle kendime bagliyimdir.

12 yasinda bir ¢ocugun anne babasina itiraz
etmeden onlarm kurallarma uymasi 6nemlidir.



37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.
50.

51.

52.

There is no such thing as an “ultimate” or
spiritual reality beyond everyday life.

The idea of “free will” is a joke: there is no
such thing.

As an employee, the company’s needs come
before my own.

The important decisions in a family should be
made by the parents alone, rather than
deciding along with the children.

Some people posses actual spiritual Powers
like healing and being able to foresee the
future.

People drop out of high school because of
racism and prejudice in the school system.

I would donate my recreational spending
Money for one month if the head of my
religious congregation asked for a donation
for necessary repairs to our house of worship.

A basically kind, optimistic person will
remain that way, even after surviving a
hostage experience.

When people say they feel joy through
spiritual experiences, this is just the power of
suggestions.

A Shift in company policies can make even a
hard working person unemployed and poor.

Teachers and students should work together to
compose classroom rules.

No other group of people can keep you down
if you are determined to succeed.

We can receive messages from spirits.

Anyone who really wants to work can get a job

People can decide to live differently than any
way they have ever been taught.

I value my own freedom above even my
family relationships.

78

37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.
50.

51.

52.

Giinliik yasamin o&tesinde nihai ya da
spritiial/manevi gerceklik diye bir sey yoktur.

“Ozgiir/hiir irade” diisiincesi iitopiktir. Oyle
bir sey yoktur.

Bir c¢alisan olarak, caligigim sirketin
ihtiyaglar1 kendi ihtiyaglarimdan 6nce gelir.

Aileyle ilgili onemli kararlar g¢ocuklarla
beraber verilmesinden ziyade anne baba
tarafindan verilmelidir

Bazi insanlar gelecegi tahmin edebilme ya da
sezgileri ile gelecege dair dogru kararlar
verme gibi ruhani giiglere sahiptir.

Insanlar liselerin sisteminde olusan 6nyargi ve
rkeilik yiiziinden liseden ayriliyor.

Eger iginde bulundugum dini cemaatin
bagkani ibadethanemizle ilgili  gerekli
onarmmlar i¢in bagis isterse, eglence / sosyal
yasam i¢in ayirmis oldugum 1 aylik maasimi
bagislardim.

Nazik ve iyimser bir kisi, rehine olsa, nice
zorluk veya tehdit iceren deneyimler yasasa
bile sonrasinda yine nazik ve iyimser olarak
yasamina devam edebilir.

Insanlar ruhani/manevi deneyimlerle
kendilerini mutlu hissettiklerini
sOylediklerinde, bu sadece bir

diisiincenin/fikrin giictidiir.

Sirket politikalarinda yapilan bir degisiklik,
caliskan bir kisiyi bile igsiz ve yoksul
birakabilir.

Ogretmenler ve ogrenciler siif kurallarmi
olusturmak i¢in beraber ¢alismalidir.

Basarili olmak i¢in kararliysan higbir grup
seni asagi ¢cekemez.

Ruhlar aleminden mesajlar alabiliriz.

Gergekten calismak isteyen bir kisi, isterse
zorlanmadan is bulabilir.

Insanlar kendilerine &gretilenlerden veya
dayatilan hayattan farkli yasamaya karar
verebilir.

Kendi 6zgiirliigiim aile iligkilerimden bile
daha degerlidir.



53. Anyone who really values education will be 53. Egitim almak isteyen insanlarin 6niinde en

sure to graduate from high school, at least. azindan liseyi bitirinceye kadar bir engel
yoktur.
54. 1 would rather spend time working on my own 54. Yerel toplum kuruluslarinda iicretsiz olarak
projects than serve on the local community hizmet etmektense kendi projelerim {izerinde
board for free. calismay tercih ederim.

Olgekte yer alan ifadelerin dilimize cevrilmesi ve uygunlugunun
degerlendirilmesinin ardindan ilk olarak 42. ve 47. maddeler uygun olmadig1 gerekgesiyle
arastirma disinda birakilmistir. Ceviri siirecinde yer alan 6gretim iiyelerinin goriislerine
gore 42. ve 47. maddelerin ifade etmeye ¢alistig1 asil anlami karsilamadig1 gerekgesiyle
dilimizde kullanilmasmm uygun olmayabilecegi degerlendirilmistir. Bu islemin ardindan
ters maddelerde, madde siralamalarinda ve boyutlarda higbir degisiklik yapilmadan pilot
calisma siirecine baglanmistir. 52 madde ve 6 boyuttan olusan 6l¢egin dilimize gevrilmis
ilk versiyonu ile pilot calisma gerceklestirilmistir. Pilot calisma siirecinde 6lgekte yer alan

boyutlar ve boyutlara ait ifadeler Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Diinya Gériisii Degerlendirme Araci Boyutlar1 ve Ifadeleri -Arastirma 1

Boyut Ifade

Metafizik 3,12, 16, 20, 24, 28, 37, 41, 45, 49
Sorumluluk Odag1 1,4,8,17,21,25,27,29, 33, 46, 48, 50, 53
Eylemlilik 5,9, 13, 22, 30, 34, 38, 51

Grupla Iliskiler 2,6, 10, 14, 18, 26, 31, 35, 39, 43, 52, 54
Hiyerarsi 7,15, 23,36, 40

Degigebilirlik 11,19, 32,44

Pilot caligma verilerinin toplanmasinin ardindan dilimize ¢evrilen dlgege iliskin
giivenilirlik analizi gerceklestirilmistir. Giivenilirlik analizi, 6lgme isleminin hatalardan
arindirilmis olmasmi temel almaktadir. Dolayisiyla arastirma siirecinde kullanilan
Olceklere iliskin giivenilirlik analizi yapilarak Ol¢iimdeki hatalar tespit edilmeye
calisilmistir. Gtlivenilirlige iliskin verilere ulasmanin ¢esitli yollar1 mevcuttur. Bu
calismada ise Olglime iliskin tutarlilk gdstergesi olan cronbach’s alpha giivenilirlik
katsayisinin SPSS programu araciligiyla degerlendirilmesiyle gilivenilirlik verilerine
ulasilmistr (Can, 2017: 387-388). Cronbach’s alpha giivenilirlik katsayisimm aldigi
degere gore dlgekle ilgili asagidaki degerlendirmeler yapilabilir (Karagdz, 2017: 445):
0,00 < a < 0,40 dlgek giivenilir degildir.

0,40 < a < 0,60 dlcegin glivenilirligi diistiktiir.
0,60 < a < 0,80 dlgek oldukea giivenilirdir.
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0,80 < a <1 ise yiiksek derecede giivenilir bir dlcektir.
Olgegin dilimize ¢evrilmesi ve pilot arastirma gergeklestirilmesinin ardindan elde
edilen giivenilirlik katsayilar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Diinya Goriisii Degerlendirme Aract Versiyon 1 Giivenilirlik Degerleri -
Arastirma 1

Boyutlar Say1 Ifadeler Cron(b;ach s

3 Bu diinyada yasamimizi etkileyen gergek bir manevi alem vardir
12 Oldiigiimiizde bitmis oluruz. Artik devam edecek bir varolus

yoktur
16  Varolan seylerin 6ziinde ruh yoktur. Sadece madde vardir.

Hi¢ bir sey gercekten olmiis degildir: Ruhanilik/maneviyat
20 . ;
herseyi ve herkesi besler

24 Insanlar ashinda ruhani/manevi diinyadan ilham alabilirler.

Metafizik Dua etmenin bir kisinin kendisini iyi hissetmesinin diginda bir 0,830

28
faydas1 yoktur

37 Giinliik yasamin 6tesinde nihai ya da spritiial/manevi gergeklik
diye bir sey yoktur

41 Bazi insanlar gelecegi tahmin edebilme ya da sezgileri ile

gelecege dair dogru kararlar verme gibi ruhani giiclere sahiptir

Insanlar ruhani/manevi deneyimlerle kendilerini mutlu

45  hissettiklerini sdylediklerinde, bu sadece bir diisiincenin/fikrin
giicidiir

49  Ruhlar aleminden mesajlar alabiliriz

Insanlar ne kadar basarili olmak istese de bazi sosyal gruplar

insanlar1 engelleyebilir.

Eger cok calisip iktisatli davranirsan, fakir olmakla ilgili higbir

zaman kaygi duymana gerek kalmaz

8 Onyargi birgok insanin is sahibi olmasimni engeller.

Insan isterse her tiirlii ayrimciliga ve dezavantaja ragmen basarili

17 o
olabilir.

71 Yoksul insanlar bu durumda olmalarindan dolayr hakli olarak
toplumu suglayabilirler.

25 Yoksul insanlarin uyusturucu kullanmasmin sebebi toplumun
onlart umutsuzlastirmasidir.

Sorumluluk 27 Yoksul insanlar i¢inde bulunduklar1 konumdan dolayr hakli 0,361
Odag1 olarak zengin insanlari suglayabilirler.

29 Issizlik sadece bazi insanlarm calismak istememesinden
kaynaklidir.

33 Yoksul insanlar kendilerini iyilestirmek istemedikleri igin
uyusturucu kullanirlar.

46 Sirket politikalarinda yapilan bir degisiklik, caliskan bir kisiyi

bile igsiz ve yoksul birakabilir.
48  Basarili olmak i¢in kararliysan hicbir grup seni asagi cekemez.
Gergekten calismak isteyen bir kisi, isterse zorlanmadan is

0 bulabilir,

53 Egitim almak isteyen insanlarin Oniinde en azmdan liseyi
bitirinceye kadar bir engel yoktur.

5 “Ozgiir/hiir irade” insan dogasmin bir parcasidir.

9 Tercihlerimizin tamamen bize ait oldugunu diisiinmek bir
yanilgidir.

13 Insanlar &zgiir/hiir iradeye inamir. Ciinkii ona inanmalari
ogretilmistir..
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Gergekten de “Ozgiir/hiir iradeye” sahip kisiler kendi yasamlar
i¢in se¢im yaparlar.
Eylemlilik 30  Kisi zor da olsa ¢ok eski aligkanliklarmi degistirebilir. 0,534
Insanlar bilgisayarlar gibidir. Gergek segimleri diginda otomatik
34 . o
programlama ile kontrol edilirler.
38  Ozgiir/hiir irade” diisiincesi iitopiktir. Oyle bir sey yoktur.
51 Insanlar kendilerine ogretilenlerden veya dayatilan hayattan
farkli yagamaya karar verebilir.
Ulkemin ihtiyaglar1 kendi ihtiyaglarimdan énce gelir.
6 Komsumun ihtiyaglar1 kendi ihtiyaglarimdan 6nce gelir.
10 Diger insanlar kendi baslarinin ¢aresine bakmali. Ben 6ncelikle
kendimi diistiniiriim.
Kisisel amaglarim iginde bulundugum okul, is veya toplum
grubunun amagclarindan daha énemlidir.
18  Ailemin ihtiyaglar1 benim ihtiyaglarimdan 6nce gelir.
Grupla Bir girkette kisinin  bulundugu departmanm toplam 0,603
Mligkiler 26  performansina katkida bulunmak, sadece bir kisinin kariyerine
katkida bulunmaktan daha iyidir.
Kisisel olarak yapmak istediklerimi kendimi ait hissettigim
31  ruhani/manevi topluluk liderinin yapmamu istediklerinin 6niine

22

[\S]

14

gecer.
Herhangi biri veya herhangi bir seyden ziyade oncelikle
35 ) -
kendime bagliyimdir.
39 Bir g¢alisan olarak, calisigim sirketin ihtiyaglart kendi

ihtiyaglarimdan dnce gelir.
Eger icinde bulundugum dini cemaatin baskani ibadethanemizle
43 ilgili gerekli onarimlar igin bagis isterse, eglence / sosyal yasam
icin ayirmig oldugum 1 aylik maasimi bagislardim.
52 Kendi 6zgiirliiglim aile iliskilerimden bile daha degerlidir.
Yerel toplum kuruluslarinda iicretsiz olarak hizmet etmektense
54 r . . .
kendi projelerim iizerinde galismayi tercih ederim.
Bir 6gretmen sinifta kural koyarken ogrencilerle birlikte karar
vermekten ziyade kendisi kurallar1 koymalidir.
15  Evde 6nemli kararlari anne, baba ve ¢ocuklar beraber vermelidir.

Hiyerarsi 23 Isyerinde yoneticiler ve calisanlar isle ilgili onemli kararlari 0,619
beraber vermelidir.
36 12 yaginda bir ¢ocugun anne babasina itiraz etmeden onlarin
kurallarma uymasi 6nemlidir.
40 Aileyle ilgili 6nemli kararlar ¢ocuklarla beraber verilmesinden
ziyade anne baba tarafindan verilmelidir
1 Bir kisinin karakteri diizeltilemez, donistiirilemez veya
degistirilemez.
Degisebilirlik 19 Genel olarak iyi olan bir gocugu bir¢ok kotii arkadasi dahi olsa 0,462
degistiremez.
3 Kisiye iskence yapilsa da beyni de yikansa temel karakteri
tamamen degismez
Nazik ve iyimser bir kisi, rehine olsa, nice zorluk veya tehdit
44 igeren deneyimler yasasa bile sonrasinda yine nazik ve iyimser
olarak yasamma devam edebilir.
Toplam 0,649

Diinya Goriisii Degerlendirme Araci’nin giivenirlik degerleri incelendiginde,
Karag6z (2017)’lin ifade ettigi uyum degerlerine gbre boyutlarm bir kisminin uygun
degerler almadig1 goriilmektedir. Metafizik, Grupla Iliskiler ve Hiyerarsi boyutlarmin
sirastyla i¢ tutarlilik degerlerinin 0,83, 0,60, 0,62 olarak gerceklesip giivenilir referans
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degerleri arasinda yer aldig1 goriiliirken, Sorumluluk Odagi, Eylemlilik ve Degisebilirlik
boyutlarmim swrasiyla i¢ tutarhlik degerlerinin 0,36, 0,53 ve 0,46 olarak hesaplandigi,
giivenilirliklerinin diisiik ve uygun olmadig1 goriilmektedir.

Olgekte yer alan boyutlarn bir kisminm giivenilirlik degerlerinin uygun
seviyelerde ¢ikmamasi sonucunda giivenilirlik analizine iliskin veriler detayl olarak
incelenerek hangi maddelerde problem oldugu tespit edilmistir. Ardindan danisman
Ogretim liyesine ve alandaki 6gretim liyelerine tekrar danisilarak 6lgege ait ifadeler tekrar
degerlendirilmis, diizeltme ve madde ¢ikartma islemi Olgegin  Gzgiinliigiinden
uzaklasmadan gercgeklestirilmistir. Bu dogrultuda pilot calisma analizinin ardindan
dlgegin ilk gevirisinde yer alan “Insanlar ne kadar basarili olmak istese de bazi sosyal
gruplar insanlar1 engelleyebilir (1)”, “Onyargi bircok insanin is sahibi olmasini engeller
(8).”, “Insanlar 6zgiir/hiir iradeye inanir. Ciinkii ona inanmalar1 &gretilmistir (13)”, “Bir
sirkette kiginin bulundugu departmanin toplam performansma katkida bulunmak, sadece
bir kisinin kariyerine katkida bulunmaktan daha iyidir (26)”, “Issizlik sadece bazi
insanlarin c¢aligmak istememesinden kaynaklidir (29)”, “Yoksul insanlar kendilerini
tyilestirmek istemedikleri i¢in uyusturucu kullanirlar (33)” ve “Sirket politikalarinda
yapilan bir degisiklik, caliskan bir kisiyi bile igsiz ve yoksul birakabilir (46)” maddeleri
gergeklestirilen gilivenirlik analizlerinin ardindan uygun olmadiklar1 gerekgesiyle
dlcekten ¢ikartilmustir. Olgekten cikartilan ifadelerden 1, 8, 29, 33 ve 46 numarali ifadeler
sorumluluk odagi boyutuna, 13 numaral ifade eylemlilik boyutuna, 26 numarali ifade ise
grupla iliskiler boyutuna aittir.

Madde diizeltme islemine ilave olarak “Bazi insanlar gelecegi tahmin edebilme
ya da sezgileri ile gelecege dair dogru kararlar verme gibi ruhani gii¢lere sahiptir (41)”
ifadesi daha iyi anlasilmas1 amaciyla iki farkli maddeye boliinerek “Bazi 6zel insanlar
gelecegi daha fazla tahmin edebilir.” ve “Baz1 6zel insanlar sezgileri giiglii oldugu icin
gelecege yonelik dogru kararlar verirler.” olarak degistirilmistir.

Diinya Gorlisii Degerlendirme Araci’'nda yer alan bazi boyutlarin diisiik
giivenilirlik degerlerine sahip olmasindan dolay1 pilot ¢aligma siirecinde dogrulayici
faktor analizi yapilmamistir. Oncelikle giivenilirlik degerlerini bozan madddeler tespit
edilerek diizenleme islemi yapilmis ve asil arastirma siirecine gegilmistir. Asil arastirma

stirecinde toplanan ilk 400 veri ile Diinya Goriisii Degerlendirme Araci’na iliskin gecerlik
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ve giivenirlik analizi yapilmis, dlgegin uygun oldugunun anlagilmasmin ardindan veri
toplama siirecine devam edilmistir.

Yapilan islemlerin ardindan Diinya Goriisii Degerlendirme Araci’na iligkin
ifadelerin son haliyle asil arastirma gergeklestirilmistir. Tiim islemlerin ardindan dlgege

iliskin son degisiklikler ve boyutlara ait maddeler Tablo 12’de yer almaktadir.

Tablo 12. Diinya Goriisleri Degerlendirme Aract Versiyon 2 -Aragtirma 2

Sira No ifade

1 “Ozgiir/hiir irade” insan dogasmin bir parcasidir.

2 Gergekten de “Ozgiir/hiir iradeye” sahip kisiler kendi yasamlari igin segim yaparlar.

3 Kisi, zor olsa da ¢ok eski aligkanliklarini degistirebilir.

4 Insanlar kendilerine dgretilenlerden veya dayatilan hayattan farkli yasamaya karar verebilir.

5 Tercihlerimiz tamamen bize aittir. Bagkalarinin etkisi yoktur.

6 Ulkemin ihtiyaglar1 kendi ihtiyaglarimdan &nce gelir.

7 Komsumun ihtiyaglari kendi ihtiyaclarimdan 6nce gelir.

8 Ailemin ihtiyaglar1 benim ihtiyag¢larimdan 6nce gelir.

9 Bir galisan olarak, ¢alistigim sirketin ihtiyaglari kendi ihtiyaglarimdan 6nce gelir.

10 Eger icinde bulundugum dini cemaatin bagkani ibadethanemizle ilgili gerekli onarimlar igin
bagis isterse, eglence / sosyal yasam i¢in ayirmis oldugum 1 aylik maasimi bagislardim.

11 Insanlar tipki bilgisayarlar gibidir. Gergek secimleri yerine programlama ile kontrol edilirler

12 “Ozgiir/hiir irade” diisiincesi iitopiktir. Oyle bir sey yoktur.

13 Diger insanlar kendi baslarinin ¢aresine bakmali. Ben 6ncelikle kendimi diisiintiriim.

14 Kisisel amaglarim i¢inde bulundugum okul, is veya toplum grubunun amaglarindan daha
onemlidir.

15 Kisisel olarak yapmak istediklerim, kendimi ait hissettigim ruhani/manevi topluluk liderinin

yapmamu istediklerinin 6niine geger.

16 Herhangi biri veya herhangi bir seyden ziyade 6ncelikle kendime bagliyimdir.

17 Kendi 6zgiirliigiim aile iliskilerimden bile daha degerlidir.

Yerel toplum kuruluglarinda ticretsiz olarak hizmet etmektense kendi projelerim iizerinde

18 . ;
calismay tercih ederim.

19 Bu diinyada, yasamimizi etkileyen gercek bir manevi alem vardir.

20 Hig bir sey gercekten 6lmiis degildir: Ruhanilik/maneviyat herseyi ve herkesi besler.

21 Insanlar aslinda ruhani/manevi diinyadan ilham alabilirler.

22 Bazi 6zel insanlar gelecegi daha fazla tahmin edebilir.

23 Bazi 6zel insanlar sezgileri giiclii oldugu igin gelecege yonelik dogru kararlar verirler.

24 Ruhlar aleminden/diinya dis1 alemden mesajlar alabiliriz.

25 Bir ogretmen smifta kural koyarken 6grencilerle birlikte karar vermekten ziyade kendisi
kurallar1 koymalidir.

26 12 yasinda bir gocugun anne babasina itiraz etmeden onlarin kurallarina uymasi énemlidir.

27 Aileyle ilgili dnemli kararlar, ¢ocuklarla beraber verilmesinden ziyade anne baba tarafindan
verilmelidir.

28 Oldiigiimiizde bitmis oluruz. Artik devam edecek bir varolus yoktur.

29 Varolan geylerin 6ziinde ruh yoktur. Sadece madde vardir.

30 Dua etmenin bir kisinin kendisini iyi hissetmesinin disinda bir faydas1 yoktur.

31 Giinliik yasamin 6tesinde nihai ya da spritiial/manevi gergeklik diye bir sey yoktur.
Insanlar ruhani/manevi deneyimlerle kendilerini mutlu hissettiklerini sdylediklerinde, bu
sadece bir diisiincenin/fikrin gilictidiir.

33 Evde 6nemli kararlar1 anne baba ve ¢ocuklar beraber vermelidir.

34 Isyerinde yoneticiler ve calisanlar isle ilgili 5nemli kararlar1 beraber vermelidir.

35 Yoksul insanlar bu durumda olmalarindan dolay: hakli olarak toplumu suglayabilirler.

36 Yoksul insanlarin uyusturucu kullanmasimnin sebebi toplumun onlar1 umutsuzlastirmasidir.

37 Yoksul insanlar i¢inde bulunduklari konumdan dolayr hakli olarak zengin insanlari
suglayabilirler.

38 Bir kisinin karakteri degistirilebilir, doniistiiriilebilir veya diizeltilebilir.
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39
40

41
42
43
44
45

46

Genel olarak iyi olan bir ¢ocuk, bir¢ok kotii arkadasa sahip olursa degisebilir.

Eger cok ¢alisip iktisatli davranirsan, fakir olmakla ilgili higbir zaman kaygi duymana gerek
kalmaz.

Insan isterse her tiirlii ayrimciliga ve dezavantaja ragmen basarili olabilir.

Basarili olmak i¢in kararliysan higbir grup seni asagi ¢ekemez.

Gergekten galismak isteyen bir kisi, isterse zorlanmadan is bulabilir.

Egitim almak isteyen insanlarin dniinde en azindan liseyi bitirinceye kadar bir engel yoktur.
Kisiye iskence yapilsa da beyni de yikansa temel karakteri tamamen degismez.

Nazik ve iyimser bir kisi, rehine olsa, nice zorluk veya tehdit iceren deneyimler yasasa bile
sonrasinda yine nazik ve iyimser olarak yagamina devam edebilir.

Tablo 12’de Diinya Goriisii Degerlendirme Araci’nin revize edilen son haline

iliskin 46 ifade yer almaktadir. Diinya Goriisii Degerlendirme Araci’nin son haline ait

boyutlar ve madde numaralar1 ise Tablo 13’de gosterilmektedir.

Tablo 13. Diinya Goriigleri Degerlendirme Araci Boyutlar1 ve Ifadeleri Versiyon 2 -
Aragtirma 2
Boyut ifade
Metafizik 19, 20, 21,22, 23, 24, 28, 29, 30, 31, 32
Sorumluluk Odag: 35, 36, 37,40, 41, 42, 43, 44
Eylemlilik 1,2,3 4,511, 12
Grupla Iliskiler 6,7,8,9,10,13, 14,15, 16,17, 18
Hiyerarsi 25,26,27, 33,34
Degisebilirlik 38, 39, 45, 46

Tablo 13’de yer alan Diinya Goriisii Degerlendirme Araci’nin son haline gore
Metafizik boyutu 19, 20, 21, 22, 23, 24, 28, 29, 30, 31, 32 numarali ifadelerden,
Sorumluluk Odag1 boyutu 35, 36, 37, 40, 41, 42, 43, 44 numaral1 ifadelerden, Eylemlilik
boyutu 1, 2, 3, 4, 5, 11, 12 numaral1 ifadelerden, Grupla iliskiler boyutu 6, 7, 8, 9, 10, 13,
14, 15, 16, 17, 18 numaral ifadelerden, Hiyerarsi boyutu 25, 26, 27, 33, 34 numaral

ifadelerden, Degisebilirlik boyutu 38, 39, 45, 46 numarali ifadelerden olusmaktadir.
Olgekte yer alan 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 40, 41, 42, 43,

44, 45, 46 numarali ifadeler ise ters puanlanmaktadir. Bu dogrultuda Tablo 14°de

belirtilen boyutlara ve karsiignda yer alan puanlara goére katilimecilarin diinya

gorislerinin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 14. Toplam Puana Gore Diinya Goriislerini Degerlendirme

Boyut Toplam Puana Gore Diinya Goriisii  Toplam Puana Gore Diinya Goriisii
Metafizik (44 Uzeri) Spiritiialist (44 Alt1) Materyalist
Sorumluluk Odag1 (32 Uzeri) Dissal (32 Altr) igsel

Eylemlilik (28 Uzeri) Hiir irade (28 Alt1) Determinist

Grupla Iliski (44 Uzeri) Toplulukcu (44 Alt1) Bireyci

Hiyerarsi (20 Uzeri) Dikey (20 Alt1) Yatay
Degisebilirlik (16 Uzeri) Degisebilir (16 Alt1) Degismez
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Tablo 14’de goriilecegi {lizere metafizik boyutundaki diinya goriisii
degerlendirmesinde boyutla ilgili ifadelere verilen yanitlarin toplam skoru 44 ve iizeri ise
spiritiialist, 44 puanm alt1 ise materyalist diinya goriisii olarak degerlendirilmektedir.
Sorumluluk odagi boyutunda 32 ve {izeri puan alan bireyler dissal, 32 puan alt1 alan
bireyler ise i¢sel diinya goriisiine sahip olarak ifade edilmektedir. Eylemlilik boyutunda
28 puan ve lizeri alan bireyler hiir irade, 28 puan alt1 alan bireyler ise determinist diinya
goriistine sahip olarak degerlendirilmektedir. Grupla iliskiler boyutunda 44 ve iizeri puan
alan bireyler toplulukg¢u, 44 puan alt1 alan bireyler ise bireyci diinya goriisiine sahip olarak
nitelendirilmektedir. Hiyerarsi boyutunda 20 ve iizeri puan alan bireyler dikey hiyerarsi,
20 puan alt1 alan bireyler yatay hiyerarsi diinya goriisiine sahip olarak
degerlendirilmektedir. Son olarak degisebilirlik boyutunda ise 16 ve iizeri puan alan
bireylerin degisebilir, 16 puan alt1 alan bireylerin ise degismez diinya goriisiini
benimsedikleri ifade edilmektedir.

Pilot ¢alismaya iligkin analizlerin ardindan Diinya Goriisii Degerlendirme Araci
Tablo 12’deki ifadelerle, Tablo 13°deki boyutlar ve Tablo 14’de yer alan degerlendirme
kriterleriyle asil aragtirma siireci i¢in hazir duruma getirilmistir.

2.6.3. Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghlik Olgegine Ait Gegerlik ve Giivenirlik
Analizleri

Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghlik Olgegi orjinalinde 8 madde ve tek boyuttan
olusmaktadir. Olgegin dilimize ¢evrilmesi ve kullanilmasi siirecinde ise 6l¢egin yapisinda
herhangi bir degisiklik yapilmadan pilot ¢ahsma gerceklestirilmistir. Ozellikle
yurtdisinda gelistirilen 6lgeklerin kullanilacagi kiiltiirde de yap1 gecerliliginin uygun olup
olmadigin1 tespiti amaciyla dogrulayicit faktor analizi yapilmaktadir (Sonmez ve
Alacapmar, 2016: 152). Pilot aragtirma sonucunda Ol¢ege iliskin dogrulayict faktor

analizi AMOS 21.0 programiyla gerceklestirilmis ve Sekil 8’de gosterilmistir.

85



Aktivist Kimllk ve
Aktivizme Badhik

.25

Sekil 8. Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik Olgegi Dogrulayici Faktor Analizi Modeli

Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik Olgegi’nin dogrulayici faktdr analizi
stirecinde madde ekleme ya da ¢ikartma islemi yapilmadan, 6 adet hata kovaryansi ile
uygun referans degerleri elde edilmistir. Olgege iliskin uyum degerleri ise Tablo 15°de

yer almaktadir.

Tablo 15. Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik Olgegine Ait Uyum lyiligi Degerleri

Uyum lyiligi Degerleri  Referans Degerleri Arastirmaya Ait Degerler
x*/df x*/df <5 (Hair vd., 2013) 3,06
RMSEA RMSEA< 0,08 (Hair vd., 2013) 0,07
CFI CFI > 0,9 (Hair vd., 2013) 0,98
GFI GFI > (0,8 (Forza ve Flippini, 1998) 0,97
AGFI AGFI > 0,8 (Abedi vd., 2015) 0,93
NFI NFI > (,8 (Forza ve Flippini, 1998) 0,98
TLI TLI > (0,9 (Forza ve Flippini, 1998) 0,97

Olgege ait uyum iyiligi degerleri incelendiginde uygun referans degerleri elde
edildigi tespit edilmistir. Faktor analizinin ardindan Olgekle ilgili glivenilirlik analizi

gerceklestirilerek Tablo 16’da yer alan degerlere ulasiimistir.

Tablo 16. Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik Olgeginin Giivenilirlik Degerleri

Say1 ifadeler Cronbach’s a
1 Aktivist olmak benim kim oldugumun merkezindedir.
2 Aktivizme katilmaya gergekten kararliyim. 0,91
3 Kendimi aktivist olarak tanimlarim.
4 Yogun olsam dahi aktivizm igin zaman yaratirim.
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Beni iyi taniyan insanlar aktivist olarak ¢agirirlar.

Aktivizme katilmak igin zahmete katlanirim.

Bir aktivist olmak benim kim oldugumun 6nemli bir gostergesidir.
Aktivizme katilmak zorunda oldugumda gerekli zamani1 ayiririm.

0 3 N

Tablo 16°da ifade edilen i¢ tutarlilik degerine gore dlgegin yliksek gilivenilirlikte
oldugu gorilmektedir. Gergeklestirilen gegerlik ve giivenirlik analizlerinin ardindan
gecerli uyum degerlerinin ortaya ¢ikmastyla Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghlik
Olgegi’nin asil arastirma i¢in uygun oldugu degerlendirilmistir.

2.6.4. Otantiklik Olcegine Ait Gegerlik ve Giivenilirlik Analizleri

Pilot arastirma stirecinde gegerlilik ve giivenilirligi kontrol edilen bir diger 6lgek
Otantiklik Olgegi’dir. Otantiklik Olcegi de orjinalinde oldugu gibi 12 madde ve 3 boyut
olarak degerlendirilmistir. Dilimizde bir¢ok ¢aligmada kullanilan Olgege iliskin

gerceklestirilen dogrulayici faktor analizi modeli Sekil 9°da gosterilmektedir.

@@@

|Otan1]| |Otan8| |[Otan9| [Otantd]

|otan6 ¥ |Otans| [Otan4| ™Y Otan3 |

Sekil 9. Otantiklik Olgegi Dogrulayici Faktor Analizi Modeli
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Otantiklik Olgegi’nin dogrulayici faktdr analizi siirecinde 1 adet hata kovaryansi

gerceklestirilerek uygun uyum degerleri elde edilmistir. Olgege ait uyum iyiligi degerleri
Tablo 17°de goriilmektedir.

Tablo 17. Otantiklik Olgegine Ait Uyum lyiligi Degerleri

Uyum lyiligi Degerleri ~ Referans Degerleri Arastirmaya Ait Degerler
x*/df x¥df <5 (Hair vd., 2013) 2,97
RMSEA RMSEA< 0,08 (Hair vd., 2013) 0,07
CFI CFI > 0,9 (Hair vd., 2013) 0,93
GFI GFI > (0,8 (Forza ve Flippini, 1998) 0,94
AGFI AGFI > 0,8 (Abedi vd., 2015) 0,90
NFI NFI > 0,8 (Forza ve Flippini, 1998) 0,89
TLI TLI > 0,9 (Forza ve Flippini, 1998) 0,90

Tablo 17°de yer alan uyum degerleri incelendiginde degerlerin uygun referans

degerleri arasnda oldugu goriilmektedir. Faktdr analizinin ardindan olgekle ilgili

giivenilirlik analizi gergeklestirilerek Tablo 18’de yer alan degerlere ulasilmistir.

Tablo 18. Otantiklik Olgeginin Giivenirlik Degerleri

Boyutlar Say1 ifadeler Cronl;ach’s
2 Gergekten igimde ne hissettigimi bilmiyorum.
Kendine 7 Kendimi yeteri kadar tanimadigim hissine kapiliyorum. 0.80
Yabancilagma 10 Kendimi ger¢ek benden uzak hissediyorum. ’
12 Kendime yabancilagtigimi hissediyorum.
3 Bagkalarmin goriislerinden ¢ok fazla etkilenirim.
4 Genellikle basgkalarinin bana yapmami sdyledikleri seyleri
Dis Etkiyi yaparim. 0.80
Kabullenme 5 Her zaman bagkalarinin benden beklentilerini yerine ’
getirmem gerektigini hissederim.
6 Diger insanlar (baskalar1) beni ¢ok etkiler.
1 Kisinin kendisi olmasmim popiiler olmasindan daha iyi
oldugunu diigiiniiyorum.
Otantik Yasam 8 Her zaman inandigim seylere sadik kalirim. 0,67
9 Birgok ortamda oldugum gibi davranirim.
11 Degerlerime ve inanglarima uygun olarak yasarim.
Toplam 0,66

Otantiklik Olgegi’ne ait giivenilirlik degerlerine bakildiginda i¢ tutarlilik

katsayisinin kendine yabancilagma boyutu i¢in 0,80, dis etkiyi kabullenme boyutu i¢in

0,80, otantik yasam boyutu icin de 0,67 degeri aldig1 goriilmektedir. Olgegin tamammin

i¢ tutarhilik katsayismin ise 0,66 olarak hesaplandig1 ve glivenilir referans araliginda yer

aldig1 goriilmektedir. Bu dogrultuda Otantiklik Olgegi’'nde yer alan ifadelerde herhangi

bir degisiklik yapilmadan asil arastirma siirecine gecilmistir.
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2.6.5. Lider Olma Kaygis1 Olcegine Ait Gegerlik ve Giivenilirlik Analizleri
Pilot arastirma stlirecinde test edilen son Olgme araci Lider Olma Kaygist
Olgegi’dir. Olgek 3 boyut ve 16 maddeden olusmaktadir. Olgegin gecerliligine iliskin

faktor analizi gergeklestirilmis ve sonuglar Sekil 10°da gosterilmistir.
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Sekil 10. Lider Olma Kaygis1 Olgegi Dogrulayic1 Faktér Analizi Modeli
Lider Olma Kaygis1 Olgegi’nde Sekil 10°da goriilecegi iizere faktér yiikii diisiik
olan Lok4 = “Kendime ayiracagim zamanin azalmas1” ifadesi analiz dig1 birakilmigtir. Ek

olarak 8 adet hata kovaryansi yapilarak modelin uyum iyiligi degerlerinde kabul edilebilir
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referans degerlerine ulasilmistir. Dogrulayici faktdr analizine ait uyum iyiligi degerleri

Tablo 19°da gosterilmektedir.

Tablo 19. Lider Olma Kaygis1 Olgegine Ait Uyum lyiligi Degerleri

Uyum lyiligi Degerleri Referans Degerleri Arastirmaya Ait Degerler
xHdf x¥df <5 (Hair vd., 2013) 2,85
RMSEA RMSEA< 0,08 (Hair vd., 2013) 0,69
CF1 CFI > 0,9 (Hair vd., 2013) 0,92
GF1 GF1 > (0,8 (Forza ve Flippini, 1998) 0,93
AGFI AGFI > 0,8 (Abedi vd., 2015) 0,89
NFI NFI > (),8 (Forza ve Flippini, 1998) 0,89
TLI TLI > 0,9 (Forza ve Flippini, 1998) 0,90

Tablo 19°da yer alan uyum degerleri incelendiginde degerlerin uygun referans
degerleri arasinda oldugu goriilmektedir. Faktor analizinin ardindan Lider Olma Kaygis1

Olgegi’ne iliskin giivenilirlik analizi gerceklestirilerek Tablo 20°de yer alan degerlere

ulasilmustir.
Tablo 20. Lider Olma Kaygis1 Olgeginin Giivenilirlik Degerleri
. Cronbach’
Boyutlar Say1 Ifadeler ronaac s
1 Yaptigim hatalarin eskiye oranla daha ¢ok dikkat cekmesi
Perf 5 Daha fazla elestiriye maruz kalmak
erormans 9 Kendimi her zaman kanitlamak zorunda olmak 0,79
Kaygisi . .
13 Basarisiz olursam kendime giivenimin sarsilmasi
15 Basarisiz olma durumunda herkese kars1 mahcup olmak
3 Caliganlara kars1 adil olamamak
Zarar Gormek 7 Aldigim kararla bagkalarina zarar vermek
veya Zarar 10 Esimle/partnerimle sorunlar yasamak 0,77
Vermek Kaygisi 11 Acimasiz ve kati bir insan olmak
12 Isten kaynakli saglik problemleri yasamak
2 Aileme yeteri kadar zaman ayiramamak
Hayat P ..
D . 6 Is aile dengesini kuramamak
engesimnin 8 Arkadaslarima yeteri kadar zaman ayiramamak 0,76
Bozulmasi . ot Lo ;
K 14 Aileme kars1 gorevlerimi yerine getirememek
aygist .
16 Ozel hayatimin yok olmasi
Toplam 0,86

Giivenilirlik analizi sonucunda lider olma kaygis1i Olgegi’nin “Performans
Kaygis1” boyutuna iliskin i¢ tutarhilik katsayisinin 0,79, “Zarar Gormek veya Zarar
Vermek” boyutuna iligkin i¢ tutarhlik katsayisinin 0,77, “Hayat Dengesinin Bozulmas1”
boyutuna iliskin i¢ tutarlilik katsayisinin 0,76 oldugu gériilmiistiir. Olgegin tiimiine iliskin
ic tutarlilk katsayisinin ise 0,86 oldugu goriilmektedir. Olgege iliskin i¢ tutarhlik
katsayisinin 0,80°den biiylik olmasi dlgegin yiiksek derecede giivenilir bir yapida

oldugunu gostermektedir. Pilot arastirmaya iliskin yapilan gecgerlik ve gilivenirlik
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calismalarinin ardindan bu tez caligmasinin asil arastirma siireci gergeklestirilmis ve

sonraki boliimlerde detayli olarak anlatilmistir.

2.7. ARASTIRMA 2 BULGULARI (ASIL CALISMA)

Aragtrma 2 bulgular1 bashgr altinda asil arastrmaya iligkin bulgular,
degerlendirmeler ve yorumlar detayl olarak ifade edilmektedir. Oncelikle katilimeilarin
demografik 6zelliklerinin dagilimlarina iligkin bilgiler verilmis ardindan arastirmada
kullanilan olgeklerin gegerlik ve glivenilirlik analizlerine ait bulgulara deginilmistir.
Gegerlik ve giivenilirlik analizlerinin sonrasinda arastirmada kullanilan 6lgeklere iliskin
betimleyici istatistikler paylasilmis ve arastirmaya ait fark testleri yapilmistir.

Arastirmanin bulgular1 bashiginin son kisminda ise arastrmada yer alan
degiskenlerin birbirileri arasindaki korelasyon iligkilerine yer verilmistir. Son olarak
hipotezleri test etmek amaciyla arastrma modeline iliskin gozlenen degiskenlerle yol

analizi ger¢eklestirilmistir.

2.7.1. Demografik Bulgular

Arastirmada yer alan katilimcilarin cinsiyet, iiniversite, fakiilte, smif, anne
meslegi, baba meslegi, 15 yasmna kadar yasadiklar1 yerlere iliskin frekans ve ylizde
bilgileri Tablo 21°de yer almaktadir.

Tablo 21. Katilicimlarin Demografik Ozelliklerinin Yiizde ve Frekans Dagilimlar1

Demografik Ozellik Kategori Frekans Yiizde
Cinsiyet Kadin 540 52,8
Erkek 482 47,2
Orta Dogu Teknik Universitesi 301 29,5
Thsan ]?og.ramz.aa Bllkent 149 14,6
Universitesi
Universite Hacettepe "Universitesi 166 16,2
Istanbul Universitesi 113 11,1
Marmara Universitesi 138 13,5
Ege Universitesi 84 8,2
Dokuz Eyliil Universitesi 71 6,9
Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi 337 52,5
Miihendislik ve Mimarlik
Fakiilte Fakiiltesi 331 324
Fen Edebiyat Fakiiltesi 123 12
Hukuk Fakiiltesi 21 2,1
Diger 10 1
Hazirlhik 64 6,3
1.Simif 221 21,6
Simif 2.Smif 167 16,3
3.Smuf 182 17,8
4.Smif 269 26,4
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Lisansiistii 119 11,6

Kamu Calisani 228 22,3
Ozel Sektér Calisant 173 16,9
Anne Meslegi Girisimei 17 1,7
Ev Hanim 532 52,1

Diger (emekli, vefat vb.) 72 7
Kamu Calisani 309 30,2
. Ozel Sektor Calisani 410 40,1
Baba Meslegi Girigimei 69 6.8
Diger (emekli, vefat vb.) 234 22,9
il 794 71,7
15 Yasina Kadar Tlge 176 17,2
Yasadigimz Yer Koy 40 3,9
Diger 12 1,2

Toplam Katilimci (N) 1022

Tablo 21°de goriilecegi lizere arastirmada 1022 katilimc1 yer almaktadir.
Katilimcilarin 540°1 (%52,8) kadin, 482°si (%47,2) erkektir. Kadin katilimeilarin erkek
katilimcilardan %35 daha fazla oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin 6grenim gordiikleri liniversiteler degerlendirildiginde Orta Dogu
Teknik Universitesi 301 kisi (%29,5), Hacettepe Universitesi 166 kisi (%16,2), Thsan
Dogramaci Bilkent Universitesi 149 kisi (%14,6), Marmara Universitesi 138 kisi
(%13,5), Istanbul Universitesi 113 kisi (%11,1), Ege Universitesi 84 kisi (%8,2) ve
Dokuz Eyliil Universitesi 71 kisi (%6,9) oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
dagilimmin arastirmanmn ¢ikis noktasi olan “C-Level Yéneticiler Hangi Universiteden
Mezun” isimli ¢aliymaya uygun oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin 6grenim gordiikleri fakiilteler incelendiginde ilk sirada 537 kisi
(%52,5) ile iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ikinci olarak 331 kisi (%32.,4) ile
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, {iglincii olarak 123 kisi (%12) ile Fen Edebiyat
Fakiiltesi, dordiincii olarak 21 kisi (%2,1) ile Hukuk Fakiiltesi oldugu goriilmektedir.
Aragtirmada yer alan diger fakiiltelerde 6grenim goren katilimeilarin sayisinin az olmasi
sebebiyle (10 kisi, %]1) diger fakiiltelerde 6grenim gorenler olarak gruplandirilmistir.
Burada yer alan katilimcilar Tip, hemsirelik vb. boliimlerde 6grenim gormektedir.

Katilimcilarin 6grenim gordiikleri smiflar incelendiginde 64 (%6,3) kisinin
hazirlik smifinda oldugu, 221 (%21,6) kisinin 1. smifta oldugu, 167 (%16,3) kisinin 2.
smifta oldugu, 182 (%17,8) kisinin 3. smifta oldugu, 269 (%26,4) kisinin 4. snifta
oldugu, 119 (%11,6) kisinin lisansiistii egitimde oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin annelerinin mesleklerine iliskin dagilimlar incelendiginde 532

(%52,1) kisinin ev hanimi oldugu, 228 (%22,3) kisinin kamu c¢alisan1 oldugu, 173
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(%16,9) kisinin o6zel sektdr calisani oldugu, 17 (%1,7) kisinin girisimei oldugu
goriilmektedir. 72 (%7) kisinin ise emekli, vefat vb. durumlardan dolay1 diger secenegine
yanit verdikleri anlasilmaktadir. Katilimcilarin anne meslek frekanslar1 genel olarak
degerlendirildiginde en yiiksek 532 kisi ile ev hanimlarindan olustugu goriilmektedir.

Katilimcilarin baba mesleklerine iliskin dagilimlar incelendiginde 410 (%40,1)
kisinin 6zel sektor ¢alisani oldugu, 309 (%30,2) kisinin kamu ¢alisani oldugu, 69 (%6,8)
kisinin girisimeci oldugu goriilmektedir. 234 (%22,9) kisinin emekli, vefat vb.
durumlardan dolay1 diger secenegine yanit verdikleri anlasilmaktadir. Katilimcilarm baba
meslek frekanslarma genel olarak bakildiginda en yiiksek 410 kisi ile 6zel sektor
calisanlarmin oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin 15 yasma kadar biiyiidiikleri, yasadiklar1 yer ifadesine verdikleri
yanitlar incelendiginde 794 kisinin (%77,7) ilde, 176 kisinin (%17,2) ilgede, 40 kisinin
(%3.,9) koyde yasadiklar1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan 12 (%1,2) kisi ise bu
secenege diger cevabi vermistir. Diger cevabi verenlerin kasaba, belde vb. cevaplar

yazdiklar1 gézlemlenmistir.

2.7.2. Diinya Goriisii Degerlendirme Aracina Ait Gegerlik ve Giivenilirlik Analizleri

Gergeklestirilen pilot caliymanin ardindan Diinya Goriisii Degerlendirme
Arac’nin dilimizde 6 boyut ve 46 ifadeyle yer almasinin uygun oldugu
degerlendirilmistir. Diinya Goriisii Degerlendirme Aract’na iliskin dogrulayict faktor
analizi AMOS 21.0 programi kullanilarak gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuglar ile
daha onceden kurgulanmig olan faktor yapilarmin uyum saglayip saglamadigi tespit
edilmistir. Oncelikle dlgege iliskin hicbir smirlama, degisiklik yapilmadan modifikasyon
indeksi ve uyum istatistikleri incelenmistir. Elde edilen sonuglarin 6lgegin orjinali ile
uyum saglamamasi sebebiyle tekrar revize edilerek madde degeri diisiik olan ifadeler
analiz dig1 birakilmig ve hata kovaryanslar1 yapilmistir. Elde edilen sonuglar Sekil 11°de

gosterilmektedir.
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Sekil 11. Diinya Goriisii Degerlendirme Araci Dogrulayici Faktor Analizi Modeli
Sekil 11°de gorildigi iizere degisebilirlik boyutunda yer alan ifadelerin pilot
calismada oldugu gibi asil arastrma siirecinde de diisiik giivenilirlik ve diisiik faktor
yiiklerine sahip olmalarindan dolay1 Olgekten ¢ikartilmasina karar verilmistir.

Degisebilirlik boyutuna iliskin i¢ tutarhlik degerleri Tablo 22°de gdsterilmektedir.
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Tablo 22. Degisebilirlik Boyutu Giivenilirlik Degerleri

Degisebilirlik Boyutu Cronbach’s Alpha
ifadeler Pilot Asil Koltko-
Calisma Calisma Rivera
1 Bir kiginin karakteri diizeltilemez, doniistiiriilemez veya
degistirilemez.
19 Genel olarak iyi olan bir ¢ocugu bir¢ok kotii arkadast 0,462 0,535 0,650
dahi olsa degistiremez.
o Kisiye iskence yapilsa da beyni de yikansa temel

karakteri tamamen degigmez

Nazik ve iyimser bir kisi, rehine olsa, nice zorluk veya
44  tehdit iceren deneyimler yasasa bile sonrasinda yine

nazik ve iyimser olarak yagamina devam edebilir.

Koltko- Rivera (2000) 6lgekte yer alan boyutlarin farkh diinya goriislerini temsil
ettigini ifade etmektedir. Dolayisiyla 6lgekte yer alan bir boyutun ¢ikartilmasmin dlgegin
genel yapismi  bozmayacagi degerlendirilmektedir. Benzer olarak kendisinin
gerceklestirdigi arastirma siirecinde de degisebilirlik boyutuna iliskin i¢ tutarlilik
degerinin diger boyutlara gore diisiik oldugu goriilmiistiir. Sonu¢ olarak bu calisma
kapsammda Diinya Gorlisii Degerlendirme Aract 5 boyut ve 10 diinya goriisi
cercevesinde degerlendirilmistir.

Metafizik boyutunda yer alan 22 ve 23 numarali ifadeler, sorumluluk odagi
boyutunda yer alan 35, 36 ve 37 numaral ifadeler, eylemlilik boyutunda yer alan 3, 5 ve
11 numarali ifadeler ve grupla iligkiler boyutunda yer alan 14, 15, 16, 17 ve 18 numaral
ifadeler disiik faktor yiiklerine sahip olmalar1 gerekcgesiyle analiz dist birakilmigtir.
Cikarilan ifadelerin ardindan kabul edilebilir uyum iyiligi degerlerine ulagilmistir.
Aragtirmaya iliskin uyum iyiligi degerleri ve kabul edilen referans araliklar1 Tablo 23°de

detayli olarak gosterilmektedir.

Tablo 23. Diinya Gériisii Degerlendirme Aracia Ait Uyum lyiligi Degerleri

Uyum lyiligi Degerleri Referans Degerleri Arastirmaya Ait Degerler

x%/df x¥df <5 (Hair vd., 2013) 3,38

RMSEA RMSEA< 0,08 (Hair vd., 2013) 0,05

CFI CF1 > 0,9 (Hair vd., 2013) 0,92

GFI GFI > (,8 (Forza ve Flippini, 1998) 0,92

AGFI AGFI > 0,8 (Abedi vd., 2015) 0,90

NFI NFI > 0,8 (Forza ve Flippini, 1998) 0,89

TLI TLI > (,9 (Forza ve Flippini, 1998) 0,91

Dogrulayici faktor analizine iliskin veriler incelendiginde uyumu bozan ifadelerin
analizden ¢ikartilmas1 ve 4 adet hata kovaryansi gerceklestirilmesiyle kabul edilebilir

referans degerlerinin de iizerine ¢ikilarak hedeflenen diizeyde iyilesme saglanmistir.
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Diinya Goriisti Degerlendirme Araci’na iligkin giivenirlik analizi incelendiginde
metafizik boyutu i¢in i¢ tutarhilik katsayisinin 0,91, sorumluluk odagi boyutu i¢in 0,76,
grupla iligkiler boyutu i¢in 0,70, eylemlilik boyutu i¢in 0,65, hiyerarsi boyutu i¢in ise 0,74
olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Olgek biitiin olarak degerlendirildiginde ise ic
tutarlilik katsayisinin 0,76 olarak hesaplandigi ve pilot calismada elde edilen referans
degerlerine gore 6lcegin daha giivenilir oldugu tespit edilmistir. Giivenilirlik analizine ait

detayl1 ifadeler Tablo 24°de yer almaktadir.

Tablo 24. Diinya Goriisti Degerlendirme Aracinin Giivenilirlik Degerleri

Boyutlar Say1 ifadeler Cron(b;ach s

19 Bu diinyada, yasammmiz etkileyen gercek bir manevi alem
vardir.
Hig bir sey gercekten 6lmiis degildir: Ruhanilik/maneviyat

20 . )
herseyi ve herkesi besler.

21 Insanlar aslinda ruhani/manevi diinyadan ilham alabilirler.

24  Ruhlar aleminden/diinya dis1 alemden mesajlar alabiliriz.

28 Oldiigiimiizde bitmis oluruz. Artik devam edecek bir
varolus yoktur. 0.910

Metafizik 29  Varolan seylerin 6ziinde ruh yoktur. Sadece madde vardir. ’

Dua etmenin bir kiginin kendisini iyi hissetmesinin diginda

30 .
bir faydasi yoktur.

31 Gilinliik yasamin Otesinde nihai yada spritiial/manevi
gerceklik diye bir sey yoktur.
Insanlar ruhani/manevi deneyimlerle kendilerini mutlu

32 hissettiklerini ~ sdylediklerinde, = bu  sadece  bir
diisiincenin/fikrin giictidiir.
Eger ¢ok calisip iktisatli davranirsan, fakir olmakla ilgili

40 o
higbir zaman kaygi duymana gerek kalmaz.
Insan isterse her tiirlii ayrimcilifa ve dezavantaja ragmen

41 -

Sorumluluk basaril1 olabilir. 0.760
Odag1 42 Basarili olmak icin kararliysan hicbir grup seni asagi ’

¢ekemez.

43 Gergekten calismak isteyen bir kisi, isterse zorlanmadan is
bulabilir.

44 Egitim almak isteyen insanlarm 6niinde en azindan liseyi
bitirinceye kadar bir engel yoktur.

6 Ulkemin ihtiyaglari kendi ihtiyaclarimdan dnce gelir.

7 Komgumun ihtiyaglart kendi ihtiyaclarimdan 6nce gelir.

8 Ailemin ihtiyaglar1 benim ihtiya¢larimdan 6nce gelir.

9 Bir calisan olarak, calistigim sirketin ihtiyaglart kendi

) ihtiyaclarimdan 6nce gelir.
Grupla Iligkiler Eger iginde bulundugum dini cemaatin  bagkam 0,700
ibadethanemizle ilgili gerekli onarimlar i¢in bagis isterse,

10 eglence / sosyal yasam igin ayirmis oldugum 1 ayhk
maagimi1 bagiglardim.
13 Diger insanlar kendi baslarinin ¢aresine bakmali. Ben

oncelikle kendimi diistintiriim.
1 “Ozgiir/hiir irade” insan dogasmmn bir parcasidir.
Eylemlilik ) Ger(;ekten. Qe ngur/hur iradeye” sahip kisiler kendi 0,650
yasamlar1 igin se¢im yaparlar.
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Insanlar kendilerine dgretilenlerden veya dayatilan hayattan
farkli yasamaya karar verebilir.

12 “Ozgiir/hiir irade” diisiincesi iitopiktir. Oyle bir sey yoktur.
Bir 6gretmen sinifta kural koyarken &grencilerle birlikte

25 karar vermekten ziyade kendisi kurallar1 koymalidir.
2 12 yasinda bir ¢ocugun anne babasina itiraz etmeden onlarin
kurallarma uymasi énemlidir.
. . Aileyle ilgili Onemli kararlar,cocuklarla  beraber
Hiyerarsi 27 veril}r/nesindeil ziyade anne baba taraﬁfldan verilmelidir. 0,740
33 Evde oOnemli kararlari anne baba ve g¢ocuklar beraber
vermelidir.
34 Isyerinde yoneticiler ve calisanlar isle ilgili nemli kararlar:
beraber vermelidir.
Toplam 0,760

Koltko-Rivera (2000) Diinya Goriisii Degerlendirme Araci’n1  gelistirme
stirecinde dlgege iliskin giivenilirlik analizini gergeklestirmis ve giivenilirliklerin kabul
edilebilir referans araliklarinda oldugunu ifade etmistir. Ancak 6l¢egin dilimizde ilk kez
kullanilacak olmasindan dolayr arastirma dogrultusunda da giivenilirlik analizi
gerceklestirilmistir. Tablo 24’de goriilecegi iizere boyutlara ve dlgegin biitliniine ait i¢
tutarlilik katsayilarinin uygun referans araliklarinda oldugu goériilmektedir.

2.7.3. Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghlik Olcegine Ait Gegerlik ve Giivenilirlik
Analizleri

Arastirmada kullanilan tek boyut ve 8 ifadeden olusan Aktivist Kimlik ve
Aktivizme Baghlik Olgegi’nin faktdr yapilar1 AMOS 21.0 programu kullamlarak
dogrulayic1 faktdr analizi ile test edilmistir. Oncelikle dlgege iliskin hicbir sinirlama,
degisiklik yapilmadan modifikasyon indeksi ve uyum istatistikleri incelenmistir. Elde
edilen sonuglarm 6lgegin orjinali ile uyum saglamamasi sebebiyle tekrar revize edilerek
madde degeri diisiik olan bir ifade analiz dis1 birakilmis ve hata kovaryanslar1 yapilmistir.

Elde edilen sonuglar Sekil 12°de gosterilmektedir.
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Sekil 12. Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghlik Olgegi Dogrulayic1 Faktor Analizi
Modeli

Sekil 12°de goriildiigii iizere Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik Olgegi’ne ait
2. ifade olan “Aktivizme katilmaya ger¢ekten kararliyim” ifadesi analiz dig1 birakilmis ve
4 adet hata kovaryansi gergeklestirilmistir. Dogrulayict faktdr analizine iliskin uyum
1yiligi degerleri ve kabul edilen referans araliklar1 ise Tablo 25’de detayli olarak ifade

edilmistir.

Tablo 25. Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik Olgegine Ait Uyum lyiligi Degerleri

Uyum lyiligi Degerleri Referans Degerleri Arastirmaya Ait Degerler
x4/df x}df <5 (Hair vd., 2013) 4,20
RMSEA RMSEA< 0,08 (Hair vd., 2013) 0,05
CFI CFI > (0,9 (Hair vd., 2013) 0,99
GF1 GF1 > 0,8 (Forza ve Flippini, 1998) 0,98
AGFI AGFI > 0,8 (Abedi vd., 2015) 0,96
NFI NFI > 0,8 (Forza ve Flippini, 1998) 0,99
TLI TLI > 0,9 (Forza ve Flippini, 1998) 0,98

Tablo 25°de yer alan uyum iyiligi degerleri incelendiginde arastirma sonucu
ortaya ¢ikan degerlerin referans degerleri araliginda yer aldiklar1 gériilmektedir.

Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghlik Olgegi’ne ait giivenilirlik analizi
incelendiginde i¢ tutarlilik katsayisinin 0,94 oldugu Tablo 26’da goriilmektedir. Referans
degerlerine gore i¢ tutarlilik degerinin bu seviyede yliksek olmasi 6l¢egin glivenilirliginin

yiiksek oldugunu ifade etmektedir.
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Tablo 26. Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik Ol¢eginin Giivenilirlik Degerleri

Cronbach’

Say1 ifadeler "

Aktivist olmak benim kim oldugumun merkezindedir.

Kendimi aktivist olarak tanimlarim.

Yogun olsam dahi aktivizm igin zaman yaratirim.

Beni iyi taniyan insanlar aktivist olarak ¢agirirlar.

Aktivizme katilmak i¢in zahmete katlanirim.

Bir aktivist olmak benim kim oldugumun 6nemli bir gostergesidir.
Aktivizme katilmak zorunda oldugumda gerekli zamani ayiririm.

0,94

[o <IN e RV R N O

Klar ve Kasser (2009) Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghlik Olcegi’ni gelistirme
stirecinde Olcege iliskin giivenilirlik analizini gergeklestirmis ve giivenilirliklerin kabul
edilebilir referans araliginda oldugunu ifade etmistir. Ancak 6lgegin dilimizde ilk kez
kullanilacak olmasindan dolay1 arastirma siirecinde de giivenilirlik ve faktdr analizleri
gergeklestirilmistir. Tablo 25 ve Tablo 26’da Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik
Olgegi’ne ait giivenilirlik ve faktdr analizlerinin uygun referans araliklarinda oldugu

goriilmektedir.

2.7.4. Otantiklik Olcegine Ait Gegerlik ve Giivenilirlik Analizleri

Arastirmada kullanilan 3 boyut ve 12 ifadeden olusan Otantiklik Olgegi’nin faktor
yapilart AMOS 21.0 programi kullanilarak dogrulayici faktor analizi ile test edilmistir.
Dogrulayic1 faktor analizi siirecinde uyum iyiligi degerlerinin referans degerleri
seviyesine gelmesi ve 0lgme isleminin daha anlamli sonuglar vermesi amaciyla madde
degeri diisiik olan bir ifade analiz dis1 birakilmis ve hata kovaryanslar1 yapilmistir. Elde

edilen sonuglar Sekil 13’de gosterilmistir.
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Sekil 13. Otantiklik Olgegi Dogrulayici Faktor Analizi Modeli
Sekil 13°de goriildiigii lizere otantiklik 6l¢eginin 1. maddesi olan “Kisinin kendisi
olmasinin popiiler olmasindan daha iyi oldugunu diisiinliyorum” ifadesi analiz dis1
birakilmis ve 3 adet hata kovaryansi gergeklestirilmistir. Dogrulayict faktor analizine
iliskin uyum 1yiligi degerleri ve kabul edilen referans araliklar1i Tablo 27°de

gosterilmektedir.
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Tablo 27. Otantiklik Olgegine Ait Uyum lyiligi Degerleri

gzlgl;_llg;hgl Referans Degerleri Arastirmaya Ait Degerler
x*/df x*df <5 (Hair vd., 2013) 5,04
RMSEA RMSEA< 0,08 (Hair vd., 2013) 0,06
CFI CFI > 0,9 (Hair vd., 2013) 0,96
GFI GFI > 0,8 (Forza ve Flippini, 1998) 0,96
AGFI AGFI >0,8 (Abedi vd., 2015) 0,94
NFI NFI > 0,8 (Forza ve Flippini, 1998) 0,95
TLI TLI > 0,9 (Forza ve Flippini, 1998) 0,94

Tablo 27°de yer alan uyum 1iyiligi degerleri incelendiginde dogrulayici faktor
analizi sonucu ortaya ¢ikan degerlerin referans degerleri araligida oldugu sadece x*/df
degerinin sinirda oldugu goriilmektedir.

Otantiklik Olgegi’ne ait ifadeler ve giivenilirlik degerleri Tablo 28’de detayli

olarak gosterilmektedir.

Tablo 28. Otantiklik Olgeginin Giivenilirlik Degerleri

Boyutlar Say1 ifadeler Cronzach s
2 Gergekten igimde ne hissettigimi bilmiyorum.
Kendine 7 Kendimi yeteri kadar tanimadigim hissine kapiliyorum. 0.82
Yabancilagma 10 Kendimi ger¢ek benden uzak hissediyorum. ’
12 Kendime yabancilagtigimi hissediyorum.
3 Baskalarmin goriislerinden ¢ok fazla etkilenirim.
4 Genellikle baskalarinin bana yapmami soyledikleri seyleri
Dis Etkiyi yaparim. 0.81
Kabullenme 5 Her zaman baskalarmin benden beklentilerini yerine ’
getirmem gerektigini hissederim.
6 Diger insanlar (baskalar1) beni ¢ok etkiler.
8 Her zaman inandigim seylere sadik kalirmm.
Otantik Yasam 9 Bircok ortamda oldugum gibi davranirim. 0,61
11 Degerlerime ve inanglarima uygun olarak yasarim.
Toplam 0,73

Otantiklik Olgegi’ne ait giivenilirlik degerleri incelediginde i¢ tutarlilik
katsayisinin kendine yabancilagsma boyutu i¢in 0,82, dis etkiyi kabullenme boyutu i¢in
0,81 ve otantik yasam boyutu icin 0,61 olarak hesaplandig: goriilmektedir. Olgegin
tamamina ait i¢ tutarlilik katsayisinin ise 0,73 oldugu ve bu degerlere gore Olgegin

giivenilir oldugu degerlendirilmektedir.

2.7.5. Lider Olma Kaygis1 Olcegine Ait Gegerlik ve Giivenilirlik Analizleri
Lider Olma Kaygis1 6l¢egi 3 boyut ve 16 ifadeden olusmaktadir. Lider Olma
Kaygis1 Olgegi’nin faktér yapilart AMOS 21.0 programi araciligiyla dogrulayici faktor

analizi gerceklestirilerek test edilmistir. Dogrulayic1 faktor analizi siirecinde madde

101



degeri diisiik olan 1 ifade analiz dis1 birakilarak ve hata kovaryanslar1 yapilarak dlgegin
uyum iyiligi degerlerinin referans degerleri arasinda yer almasi saglanmistir. Elde edilen

sonuclar Sekil 14’de gdsterilmektedir.

B i
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Sekil 14. Lider Olma Kaygis1 Olgegi Dogrulayici Faktor Analizi Modeli

Sekil 14’de goriildiigii lizere Lider Olma Kaygis1 Olgegi’nin 4. ifadesi olan
“Kendime ayiracagim zamanin azalmas1” ifadesi analiz dig1 birakilmis ve toplamda 7 adet
hata kovaryansi gergeklestirilmistir. Yapilan analiz isleminin ardindan dogrulayici faktor
analizine ait uyum 1iyiligi degerleri ve kabul edilen referans araliklar1 Tablo 29’da

gosterilmektedir.
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Tablo 29. Lider Olma Kaygis1 Olgegine Ait Uyum lyiligi Degerleri

Uyum lyiligi Degerleri Referans Degerleri Arastirmaya Ait Degerler
x¥df x¥df <5 (Hair vd., 2013) 5,00
RMSEA RMSEA < 0,08 (Hair vd., 2013) 0,06
CF1 CFI > 0,9 (Hair vd., 2013) 0,93
GF1 GF1 > 0,8 (Forza ve Flippini, 1998) 0,95
AGFI AGFI > 0,8 (Abedi vd., 2015) 0,92
NFI NFI > 0,8 (Forza ve Flippini, 1998) 0,91
TLI TLI > 0,9 (Forza ve Flippini, 1998) 0,91

Tablo 29’da yer alan uyum 1iyiligi degerleri incelendiginde dogrulayic1 faktor
analizi sonucu ortaya ¢ikan degerlerin referans degerleri araligda oldugu ve sadece x*/df
degerinin sinirda oldugu goriilmektedir.

Lider olma kaygis1 6lgegine ait giivenilirlik degerleri incelediginde i¢ tutarlilik
katsayisinin performans kaygisi boyutu i¢in 0,77, zarar gormek veya zarar vermek kaygisi
boyutu i¢in 0,75 ve hayat dengesinin bozulmasi kaygisi boyutu i¢cin 0,76 olarak
hesaplandig: goriilmektedir. Olgegin biitiiniine ait i tutarlilik katsayisinin ise 0,84 oldugu
ve bu degerlere gore Olgegin giivenilirlik diizeyinin iyi seviyede oldugu

degerlendirilmektedir.

Tablo 30. Lider Olma Kaygis1 Olgeginin Giivenilirlik Degerleri

. Cronbach’
Boyutlar Say1 Ifadeler ronaac S
1 Yaptigim hatalarin eskiye oranla daha ¢ok dikkat ¢ekmesi
Perf 5 Daha fazla elestiriye maruz kalmak
erormans 9 Kendimi her zaman kanitlamak zorunda olmak 0,77
Kaygisi . .
13 Basarisiz olursam kendime giivenimin sarsilmasi
15 Basarisiz olma durumunda herkese kars1 mahcup olmak
3 Caliganlara kars1 adil olamamak
Zarar Gormek 7 Aldigim kararla baskalarma zarar vermek
veya Zarar 10 Esimle/partnerimle sorunlar yasamak 0,75
Vermek Kaygisi 11 Acimasiz ve kat1 bir insan olmak
12 Isten kaynakli saglik problemleri yasamak
2 Aileme yeteri kadar zaman ayiramamak
Hayat P ..
D . 6 Is aile dengesini kuramamak
engesimnim 8 Arkadaslarima yeteri kadar zaman ayiramamak 0,76
Bozulmasi . ot .o ;
K 14 Aileme karg1 gorevlerimi yerine getirememek
aygisl .
16 Ozel hayatimin yok olmasi
Toplam 0,84

Lider Olma Kaygis1 Olgegi'ne iliskin ifadeler ve i¢ tutarlilik katsayilar1 Tablo
30’da gosterilmektedir. Tablo 30’a gore arastirma siirecinde ortaya ¢ikan giivenirlik

degerlerinin uygun oldugu anlasilmaktadir.
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2.7.6. Arastirmada Kullanilan Olgeklere Ait Normallik Analizi

Aragtirmada kullanilan dlgeklerin normal dagilima uyup uymadigini test etmek
amactyla normallik testi yapilmis ve Tablo 31°de gosterilmistir. Degiskenlere ait
carpiklik ve basiklik degerlerinin -1.96 ile +1.96 arasinda yer almasi degiskenlerin normal

dagilim gosterdigini ifade etmektedir (Can, 2017: 85).

Tablo 31. Olceklere Ait Normallik Analizi

Olcek Boyut Aritmetik Standart Carpikhk  Basikhk
Ortalama Sapma
Eylemlilik 5,8880 ,91084 -,997 ,651
Grupla Mliskiler 3,4323 1,0473 ,173 -,255
Diinya Gortisii Hiyerarsi 2,7695 1,1047 377 -, 119
Degerlendirme Aract  Sorumluluk Odag: 3,6569 1,2442 ,356 -,207
Metafizik 4,2206 1,4864 -,425 -,513
Dis Etkiyi
Kabullenme 3,0660 1,1906 ,300 -,454
Otantiklik Kendine 3.1955 1,4285 493 _371
Yabancilagsma
Otantik Yasam 5,2249 1,0300 -,403 ,093
Aktivist Kimlik ve Aktivist Kimlik ve
Aktivizme Baglhiik  Aktivizme Baglilik 3,4246 ot 166 ~619
Performans Kaygisi 3,1489 ,86972 -,200 -,467
Zdigpoorme Sl 3,5548 00201 457 478
Zarar Verme Kaygisi
Lider Olma Kaygisi  Hayat Dengesinin 33780 79871 449 0,44

Bozulmasi Kaygisi

N=1022

Tablo 31°de yer alan carpiklik ve basiklik degerlerinin uygun degerler araliginda
yer almas1 6lgeklerin normal dagilima uydugunu ve parametrik testlerin gergeklesmesine

olanak sagladigin1 gostermektedir.

2.7.7. Arastirmada Kullanilan Olgeklere Ait Betimleyici Istatistikler

Aragtirmanin bu boliimiinde 6ncelikle katilimcilarin 6lgeklerde yer alan ifadelere
verdikleri yanitlar detayli olarak ele alinmig ve tablolar araciligryla gosterilmistir.
Ardindan katilimcilarin demografik 6zellikleriyle 6lgekler ve 6lgeklerde yer alan boyutlar
arasindaki iligkiler anlamlilik diizeylerine gore degerlendirilerek detayli olarak ifade
edilmistir.
2.7.7.1. Diinya Goriisii Degerlendirme Aracina Ait Betimleyici Istatistikler

Diinya Goriisii Degerlendirme Araci’na ait ifadeler, ortalama puanlar ve standart

sapma degerleri Tablo 32’de gosterilmektedir.
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Tablo 32. Diinya Goriisii Degerlendirme Arac1 Betimleyici Istatistikleri

Maddeler Ort. Ss.
Metafizik 4,22 1,486
19. Bu diinyada, yasamimizi etkileyen gergek bir manevi alem vardir. 4,40 1,902
20, Hig¢ bl.r sey gercekten Olmiis degildir: Ruhanilik/maneviyat herseyi ve 4,08 1,848
herkesi besler.
21. Insanlar aslinda ruhani/manevi diinyadan ilham alabilirler. 4,52 1,787
24. Ruhlar aleminden/diinya dis1 alemden mesajlar alabiliriz. 2,82 1,820
28.  Oldiigiimiizde bitmis oluruz. Artik devam edecek bir varolus yoktur. 4,46 2,148
29. Varolan seylerin 6ziinde ruh yoktur. Sadece madde vardir. 4,92 1,984
30, }ll)glkamertmemn bir kiginin kendisini iyi hissetmesinin diginda bir faydasi 433 2,099
31 }C}i(;ll?[turk yasamin Gtesinde nihai yada spritiial/manevi gerceklik diye bir sey 4,75 1,976
o Insanlar ruhani/manevi deneyimlerle kendilerini mutlu hissettiklerini 371 1.886
" soylediklerinde, bu sadece bir diisiincenin/fikrin giiciidiir. ’ ’
Sorumluluk Odag 3,65 1,244
Eger cok calisip iktisatli davranirsan, fakir olmakla ilgili hi¢bir zaman
40. 4,00 1,781
kaygi duymana gerek kalmaz.
41. Insan isterse her tiirlii ayrimciliga ve dezavantaja ragmen basarili olabilir. 2,99 1,607
42. Basarili olmak icin kararliysan higbir grup seni asag1 ¢cekemez. 3,12 1,663
43. Gergekten c¢alismak isteyen bir kisi, isterse zorlanmadan is bulabilir. 3,67 1,774
Egitim almak isteyen insanlarin 6niinde en azindan liseyi bitirinceye kadar
44. k 4,51 1,819
bir engel yoktur.
Grupla iliskiler 3,43 1,047
6.  Ulkemin ihtiyaglar1 kendi ihtiyaclarimdan énce gelir. 3,48 1,825
7.  Komsumun ihtiyaglari kendi ihtiyaglarimdan 6nce gelir. 2,74 1,555
Bir g¢alisan olarak, calistigim sirketin ihtiyaglar1 kendi ihtiyaglarimdan
8 . 491 1,529
once gelir.
9.  Ailemin ihtiyaclar1 benim ihtiyaglarimdan dnce gelir. 3,27 1,650
Eger icinde bulundugum dini cemaatin baskani ibadethanemizle ilgili
10. gerekli onarimlar igin bagis isterse, eglence / sosyal yasam i¢in ayirmis 2,13 1,582
oldugum 1 aylik maagimi bagisglardim.
13. D}g?r .}nfanlar kendi baglarinin ¢aresine bakmali. Ben oncelikle kendimi 4,07 1,699
diigiiniirtim.
Eylemlilik 5,88 0,910
1. “Ozgiir/hiir irade” insan dogasmin bir parcasidir. 6,25 1,206
Gergekten de “Ozgiir/hiir iradeye” sahip kisiler kendi yasamlari icin se¢im
2. 5,83 1,286
yaparlar.
Insanlar kendilerine Ogretilenlerden veya dayatilan hayattan farkli
4. - 5,99 1,109
yasamaya karar verebilir. )
12.  “Ozgiir/hiir irade” diisiincesi iitopiktir. Oyle bir sey yoktur. 5,48 1,565
Hiyerarsi 2,77 1,104
Bir 6gretmen sinifta kural koyarken dgrencilerle birlikte karar vermekten
25. . L 3,06 1,725
ziyade kendisi kurallar1 koymalidir.
26. 12 yaslr{da b1r. gocugun anne babasina itiraz etmeden onlarin kurallarina 3.30 1,654
uymast dnemlidir.
Aileyle ilgili 6nemli kararlar, ¢ocuklarla beraber verilmesinden ziyade
27. . ]y 2,81 1,583
anne baba tarafindan verilmelidir.
33. Evde onemli kararlar1 anne baba ve ¢ocuklar beraber vermelidir. 2,23 1,377
34 Isyermfie. yoneticiler ve calisanlar isle ilgili 6nemli kararlar1 beraber 2.44 1,479
vermelidir.

Tablo 32°de yer alan ifadeler incelendiginde metafizik boyutundaki diinya

goriislerine iligkin ifadelere verilen yanitlarin ortalamasinin X= 4,22, sorumluluk odagi
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boyutundaki diinya goriislerinin Xx= 3,65, grupla iligkiler boyutundaki diinya goriislerinin
x= 3,43, eylemlilik boyutundaki diinya goriislerinin Xx= 5,88 ve hiyerarsi boyutundaki
diinya goriislerinin ortalamasinin x= 2,77 oldugu goriilmektedir. Metafizik boyutunda yer
alan ifadeler arasinda en yiiksek puan ortalamasina 29 numarali ifade olan (X =4,92; ss =
1,98) “Varolan seylerin 6ziinde ruh yoktur. Sadece madde vardir” oldugu, en diisiik puan
ortalamasina sahip ifadenin ise 24 numaral ifade olan (x= 2,82; ss= 1,82) “Ruhlar
aleminden/ diinya dis1 alemden mesajlar alabiliriz” oldugu ortaya ¢ikmistir. Sorumluluk
odagi boyutunda yer alan ifadeler arasinda en yiiksek puan ortalamasina sahip 44
numaralt ifade olan (x= 4,51; ss= 1,81) “Egitim almak isteyen insanlarin oniinde en
azindan liseyi bitirinceye kadar bir engel yoktur” oldugu, en diisiik puan ortalamasma
sahip ifadenin ise 41 numarali ifade olan (%= 2,99; ss= 1,60) “Insan isterse her tiirlii
ayrimciliga ve dezavantaja ragmen basarili olabilir” oldugu anlasilmaktadir. Grupla
iligkiler boyutunda yer alan ifadeler arasinda en yiiksek puan ortalamasina sahip 8
numarali ifade olan (X=4,91; ss= 1,52) “Bir ¢alisan olarak, ¢alistigim sirketin ihtiyaclar1
kendi ihtiyaglarimdan once gelir” oldugu, en diisiik puan ortalamasina sahip ifadenin ise
10 numaral ifade olan (X= 2,13; ss= 1,58) “Eger i¢inde bulundugum dini cemaatin
baskani ibadethanemizle ilgili gerekli onarimlar icin bagis isterse, eglence / sosyal yasam
icin ayirmis oldugum 1 ayhk maasimi bagislardim™ oldugu goriilmektedir. Eylemlilik
boyutunda yer alan ifadeler arasinda en yiiksek puan ortalamasina 1 numaral ifade olan
(%= 6,25; ss= 1,20) “Ozgiir/hiir irade” insan dogasmin bir par¢asidir” oldugu, en diisiik
puan ortalamasmna sahip ifadenin ise 12 numaral ifade olan (x= 5,48; ss= 1,56)

“Ozgiir/hiir irade diisiincesi iitopiktir. Oyle bir sey yoktur.” oldugu ortaya ¢ikmustir.

2.7.7.2. Otantiklik Olgegine Ait Betimleyici Istatistikler

Otantiklik Olgegi’ne ait ifadeler, ortalama puanlar ve standart sapma degerleri

Tablo 33’de gosterilmistir.

Tablo 33. Otantiklik Olgegi Betimleyici Istatistikleri

Maddeler Ort. Ss.

Kendine Yabancilasma 3,19 1,428

2. Gergekten igimde ne hissettigimi bilmiyorum 3,72 1,784
7. Kendimi yeteri kadar tanimadigim hissine kapiliyorum 3,28 1,820
10. Kendimi gergek benden uzak hissediyorum. 2,88 1,686
12.  Kendime yabancilagtigimi hissediyorum. 2,90 1,739
Dis Etkiyi Kabullenme 3,06 1,190

3. Bagkalarmin goriislerinden ¢ok fazla etkilenirim. 3,38 1,495
4.  Genellikle bagkalarinin bana yapmami sdyledikleri seyleri yaparim. 2,50 1,297
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Her zaman bagkalarinin benden beklentilerini yerine getirmem

5. e i . 3,22 1,635
gerektigini hissederim.

6.  Diger insanlar (baskalar1) beni ¢ok etkiler. 3,15 1,487

Otantik Yasam 5,22 1,030

8. Her zaman inandigim seylere sadik kalirm. 4,95 1,451

9.  Birgok ortamda oldugum gibi davranirim. 5,80 1,128

11. Degerlerime ve inanglarima uygun olarak yasarmm. 5,13 1,372

Tablo 33’de yer alan ifadeler incelendiginde otantik yasam boyutuna verilen
yanitlarm ortalamasmin x= 5,22, kendine yabancilasma boyutuna verilen yanitlarin
ortalamasinm x= 3,19, dis etkiyi kabullenme boyutuna verilen yanitlarm ortalamasmin
ise x= 3,06 oldugu goriilmektedir. Olgekte yer alan ifadeler arasinda en yiiksek puan
ortalamasina sahip ifadenin 9 numarali ifade olan (x= 5,80; ss= 1,03) “Bir¢ok alanda
oldugum gibi davranirim” oldugu goriilmektedir. Olgekte yer alan ifadeler arasinda en
diisiik puan ortalamasina sahip ifadenin ise 4 numaral ifade olan (x= 2,50; ss= 1,29)
“Genellikle baskalarinin bana yapmami sdyledikleri seyleri yaparim” oldugu

goriilmektedir.

2.7.7.3. Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghlik Olcegine Ait Betimleyici Istatistikler
Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik Olcegi’ne iliskin ifadeler, ortalama puanlar

ve standart sapma degerleri Tablo 34°de gosterilmektedir.

Tablo 34. Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik Olgegi Betimleyici Istatistikleri

Maddeler Ort. Ss.

Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghhk 3,42 1,436
1. Aktivist olmak benim kim oldugumun merkezindedir. 3,90 1,692
3. Kendimi aktivist olarak tanimlarim 3,52 1,640
4. Yogun olsam dahi aktivizm i¢in zaman yaratirim 3,36 1,610
5. Beni iyi tamyan insanlar aktivist olarak ¢agirirlar 2,87 1,623
6. Aktivizme katilmak i¢in zahmete katlanirim. 3,30 1,677
7. Bir aktivist olmak benim kim oldugumun &nemli bir géstergesidir. 3,31 1,715
8.  Aktivizme katilmak zorunda oldugumda gerekli zamani1 ayiririm. 3,69 1,765

Tablo 34’de yer alan ifadeler incelendiginde 6lgekte yer alan ifadelerin tiimiine
verilen yanitlara iligkin ortalamanin X= 3,42, standart sapmanimn ise ss= 1,43 olarak
gerceklestigi goriilmektedir. Olgekte yer alan ifadeler arasinda en yiiksek puan
ortalamasina sahip ifadenin 1 numarali ifade olan (x=3,90; ss=1,69) “Aktivist olmak
benim kim oldugumun merkezindedir” oldugu gériilmektedir. Olgekte yer alan ifadeler
arasinda en diisiik puan ortalamasina sahip ifadenin ise 5 numarali ifade olan (x= 2,87,
ss=1,62) “Beni iyi taniyanlar aktivist olarak cagirirlar” oldugu goriilmektedir. Aktivist

Kimlik ve Aktivizme Baglilik Olgegi puanlamasi 1 (Hi¢ Katilmiyorum) ile 7 (Tamamen
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Katiltyorum) arasinda degisen puanlamalardan olusmaktadir. Olgege verilen yanitlarin
ortalamasinin X= 3,42 olmasi katilimcilarin kendilerini aktivist olarak tanimlamalar1 ve

aktivizme bagliliklar1 konusunda ortalama diizeyde olduklarini gostermektedir.

2.7.7.4. Lider Olma Kaygis1 Olcegine Ait Betimleyici Istatistikler
Lider Olma Kaygis1 Olgegi'ne ait ifadeler, ortalama puanlar ve standart sapma

degerleri Tablo 35°de gosterilmektedir.

Tablo 35. Lider Olma Kaygis1 Olgegi Betimleyici Istatistikleri

Maddeler Ort. Ss.
Performans Kaygisi 3,14 0,869
1. Yaptigim hatalarin eskiye oranla daha ¢ok dikkat cekmesi 3,31 1,031
5. Daha fazla elestiriye maruz kalmak 3,01 1,217
9. Kendimi her zaman kanitlamak zorunda olmak 3,04 1,255
13. Basarisiz olursam kendime giivenimin sarsiimasi 3,24 1,237
15. Basarisiz olma durumunda herkese karst mahcup olmak 3,14 1,232
Zarar Gormek veya Zarar Vermek Kaygisi 3,55 0,902
3. Calisanlara kars1 adil olamamak 3,73 1,249
7. Aldigim kararla baskalarina zarar vermek 3,88 1,154
10. Esimle/partnerimle sorunlar yagamak 3,49 1,192
11. Acimasiz ve kat1 bir insan olmak 3,16 1,427
12. Isten kaynakli saglik problemleri yasamak 3,52 1,298
Hayat Dengesinin Bozulmasi Kaygisi 3,38 0,798
2. Aileme yeteri kadar zaman ayiramamak 3,22 1,117
6. Isaile dengesini kuramamak 3,41 1,097
8.  Arkadaglarima yeteri kadar zaman ayiramamak 3,10 1,046
14. Aileme kars1 gérevlerimi yerine getirememek 3,42 1,092
16.  Ozel hayatimin yok olmasi 3,75 1,216

Tablo 35°de yer alan ifadeler incelendiginde performans kaygis1 boyutuna verilen
yanitlarin ortalamasmin x= 3,14, zarar gérmek veya zarar vermek boyutuna verilen
yanitlarm ortalamasmin x= 3,55, hayat dengesinin bozulmas1 boyutuna verilen yanitlarin
ortalamasmin ise X= 3,38 oldugu goriilmektedir. Olgekte yer alan ifadeler arasmda en
yiikksek puan ortalamasina sahip ifadenin 7 numarah ifade olan (X= 3,88; ss= 1,15)
“Aldigim kararlarla bagkalarma zarar vermek” oldugu goriilmektedir. Olgekte yer alan
ifadeler arasinda en diisiik puan ortalamasina sahip ifadenin ise 5 numarali ifade olan (X=

3,01; ss= 1,21) “Daha fazla elestiriye maruz kalmak” oldugu goriilmektedir.

2.7.8. Katihmcilarin Cinsiyetlerine Gore Farklihik Analizleri

Katilimcilarin cinsiyetleri agisindan arastirma siirecinde kullanilan degiskenler
bazinda anlamli bir farklilik olup olmadigimi tespit etmek amaciyla fark analizleri
gergeklestirilmistir. Analiz sonucunda anlamsiz ¢ikan iliskilere yer verilmezken, anlaml

cikan iligkilere ait detayl bilgiler Tablo 36’da gdsterilmektedir.
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Tablo 36. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore Gergeklestirilen Fark Analizlerinin

Sonuglari
> .. T Testi
Olgek Boyut Cinsiyet N Ort. S.S. S.d ¢ D
. Erkek | 482 | 5,8060 | 0,93094
inge Givist Eylemlilik Kadm 540 T 50611 | 0.83600 ] 1020 2726 007
. ; Sorumluluk Erkek | 482 | 3,5178 | 1,28308
ifag;“endme Odag Kadin | 540 | 37811 | 119610 | 1020 -3394 001
Hiverars: Erkek | 482 | 3,0697 | 110930 | | " o o0 000
yerars Kadin | 540 | 2,5015 | 1,03012 :
- Otantik Erkek | 482 | 5,1375 | 1,04423
Otantiklik Yasam Kadm | 540 | 53029 | 101178 | 1020 2370 .010
Aktivist Aktivist Erkek | 482 | 3,2977 | 1,45159
Kimlik ve Kimlik ve 1020 -2,677  ,008
Baglilik Baglilik Kadin 540 | 3,5378 | 1,41379
Performans Erkek 482 | 2,9189 | 0,83063
Kaygisi Kadin | 540 | 3,3541 | 0,85301 1020 8,243,000
Eﬁerlglma Zifrac}z‘;rrr:fk Erkek | 482 | 34830 | 0,91103
e \f . 1020 -2,411 016
erme Kadin | 540 | 3,6189 | 0,88984
Kaygisi

Tablo 36’da yer alan sonuglara gore, katilimcilarin cinsiyetleri agisindan Diinya
Goriisleri Degerlendirme Araci’nda yer alan eylemlilik, sorumluluk odagi ve hiyerarsi
boyutlar1 bazinda farkliliklarin oldugu ortaya ¢ikmistir. Katilimeilarin cinsiyetlerine gore
eylemlilik boyutundaki diinya goriisleri incelenmis ve istatistiki olarak anlamli farklilik
oldugu gorilmiistiir [to,05 ; 1020= -2,726]. Buna gore kadin katilimcilarin (X = 5,9611)
erkek katilimcilara gore (X = 5,8060) daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar1
goriilmektedir. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore sorumluluk odagi boyutundaki diinya
goriisleri incelendiginde ise yine istatistiki olarak anlamli bir farkliligin oldugu
gorilmiistiir [to,0s ; 1020) = -3,394]. Kadm katilimcilarin (X= 3,7811) erkek katilimcilara
gore (Xx= 3,5178) daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Son olarak
katilimcilarm cinsiyetlerine gore hiyerarsi boyutundaki diinya goriisleri incelendiginde
istatistiki olarak anlamli farklilik oldugu gorilmiistiir [to0s ; 10200 = 8,489]. Erkek
katilimcilarm (X= 3,0697) kadin katilimcilara gore (X= 2,5015) daha yiiksek ortalamaya
sahip olduklar1 goriilmektedir. Katilimeilarin cinsiyetleri ile diinya goriiglerinin metafizik
ve grupla iligkiler boyutlar1 arasinda anlamli iligkiler tespit edilmemistir. Cinsiyet
agisindan diinya goriisiine sahip olma boyutlarmdaki anlamli farkliliklarin oldugu
analizler degerlendirildiginde; kadnlarin hiir irade diinya goriisiinii, dissal sorumluluk
odag1 diinya goriisiinii ve yatay hiyerarsi diinya goriisiinii benimseme diizeylerinin

erkeklere gore daha yiiksek oldugu ifade edilebilir.
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Katilimcilarin otantikliklerinde cinsiyetlerine gore bir farklilik olup olmadigini
tespit etmek amaciyla karsilastirma yapilmis ve katilimcilarin cinsiyetleri agisindan
otantik yasam boyutunda istatistiki olarak anlamli bir farkliligm oldugu tespit edilmistir
[to,05 ; 10200 = -2,570]. Katilimecilarin cinsiyetleri acisindan dis etkiyi kabullenme ve
kendine yabancilagsma boyutlarinda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Tablo 36’da yer
alan sonuglara gore otantik yasam boyutunda kadin katilimcilarin (X= 5,3029) erkek
katilimcilara gore (x= 5,1375) daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 gériilmektedir.

Katilimecilarin aktivist kimlik ve aktivizme bagliliklarinda cinsiyetlerine gore bir
farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla karsilagtirma yapilmis ve katilimcilarin
cinsiyetleri agisidan aktivist kimlik ve bagliliklarinda istatistiki olarak anlamli bir
farkliligin oldugu tespit edilmistir [to,0s; 1020)= -2,677]. Buna gore kadin katilimcilarin (X=
3,5378) erkek katilimcilara gore (X= 3,2977) daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari
goriilmektedir.

Katilmcilarin lider olma kaygilarinda cinsiyetlerine gore bir farklilik olup
olmadigini tespit etmek amaciyla karsilastirma yapilmis ve katilimcilarin cinsiyetleri
agisindan performans kaygist boyutu [to,0s ; 1020) = -8,243] ve zarar gdormek veya zarar
vermek kaygist [t(,05 ; 1020) = -2,411] boyutlarinda anlamh bir farkliligin oldugu tespit
edilmistir. Buna gore performans kaygisi boyutunda kadm katilimcilarin (X= 3,3541)
erkek katilimcilara gore (X= 2,9189) daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar1
goriilmektedir. Benzer olarak zarar gorme ya da zarar verme kaygisi boyutunda da kadin
katilimcilarm (X= 3,6189) erkek katilimcilara gore (X= 3,4830) daha yiiksek ortalamaya
sahip olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin cinsiyetleri agisindan hayat dengesinin

bozulmasi kaygisinda anlamli bir farklilik gériilmemistir.

2.7.9. Katihmcilarin Ogrenim Gordiikleri Universitelere Gore Farkhlik Analizleri
Katilimcilarin  6grenim gordiikleri {iniversitelere gore, arastirmada yer alan
degiskenler bazinda anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla Anova testi
gerceklestirilmistir. Anova testinin sonuglarina gore;
» Katilimcilarin -~ 6grenim  gordiikleri  tliniversiteler agisindan diinya
goriiglerinin eylemlilik Fs-1015) = 7,767, grupla iliskiler F-1015) = 17,330,
sorumluluk odagi Fs-1015) = 5,206, hiyerarsi F-1015) = 5,418 ve metafizik

F6-1015y =7,877 boyutlar1 bazinda anlamli farkliliklar oldugu goériilmiistiir.
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» Katilimcilarm  6grenim gordiikleri tniversiteler agisindan otantiklik
Olceginin dis etkiyi kabullenme boyutu bazinda anlamli farkliliklar oldugu
goriilmiistiir Fe-1015) = 3,153. Kendine yabancilasma ve otantik yasam
boyutlar1 bazinda 6grenim goriilen iiniversite degiskeni agisindan anlamli
farkhilik olmadig1 goriilmiistiir.

» Katilimcilarin 6grenim gordikleri iiniversiteler agisindan aktivist kimlik
ve aktivizme baghlik diizeyinde anlamli farkliliklarin oldugu goriilmiistiir
F6-1015) = 2,781.

» Katilimcilarn 6grenim gordiikleri tniversiteler agismdan lider olma
kaygilarinin boyutlar1 bazinda anlamli farkliliklarin olmadig1 goriilmiistiir.

Katilimcilarin 6grenim gordiikleri iiniversiteler agisindan arastrmada yer alan

degiskenler bazinda farkliliklar1 iceren bilgiler Tablo 37°de gdsterilmektedir.

Tablo 37. Katilimcilarm Ogrenim Gérdiikleri Universitelere Gore Gergeklestirilen Fark
Analizlerinin Sonuglar1

2 Varyans Kareler Kareler
Olgek Boyut Kaynﬁklarl Toplam sd Ortalamasi F P
Gruplararasi 37,183 6 6,197
Eylemlilik Gruplarigi 809,864 1015 0,798 7,767  ,000
Toplam 847,047 1021
Grupla Gruplara?a st 104,064 6 17,344
fliskiler Gruplarigi 1015,838 1015 1,001 17,330  ,000
Toplam 1119,902 1021
Diinya Goriisii Sorumluluk Gruplara?a.s1 47,195 6 7,866
Degerlendirme Odag Gruplarigi 1533,451 1015 1,511 5,206 ,000
Araci Toplam 1580,646 1021
Gruplararasi 38,670 6 6,445
Hiyerarsi Gruplarigi 1207,418 1015 1,190 5,418 ,000
Toplam 1246,088 1021
Gruplararasi 100,375 6 16,729
. Gruplarigi 2155,634 1015 2,124 8,129  ,000
Metafizik g lam 2256010 1021
- . . Gruplararast 26,483 6 4414
Otgig;'f:‘k K]zfu]ﬁg:zie Gruplarici 1420977 1015 1400 3,153,005
g Toplam 1447460 1021
AKktivist Aktivist Gruplararast 34,053 6 5,676
Kimlik ve Kimlik ve Gruplarigi 2071,502 1015 2,041 2,781 ,011
Aktivizme Aktivizme

Baghlik Olcegi  Baglilik Toplam 2105,555 1021

Gruplar arasindaki farkliligmm kaynagmi belirlemek amaciyla post-hoc analiz
teknigi asamasina gec¢ilmistir. Post-hoc analizinde kullanilacak analiz teknigine karar
vermek amaciyla Levene’s testinde yer alan grup dagilim varyanslarmin homojen oldugu

ya da olmadig1 sinanmis ardindan homojenlik durumuna gore ¢oklu karsilastirma analizi
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sonuglarina ulagilmistir. Diinya Goriisii Degerlendirme Araci’na iliskin eylemlilik, grupla
iligkiler, sorumluluk odag1 ve hiyerarsi boyutlar1 homojen oldugu i¢in Tukey Hsd testi,
metafizik boyutu ise homojen olmadigi i¢in Tamhane testi yapilmistir. Otantiklik ve
Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik Olgegi boyutlarinin da homojen oldugu gériilmiis
ve Tukey Hsd testi ger¢eklestirilmistir. Coklu karsilastirma analizi sonuglari, arastirmada
yer alan degiskenlere gore aralarinda anlamli farkliliklar olan iiniversiteler ve ortalama

farklar1 Tablo 38’de gosterilmektedir.
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Tablo 38. Universitelere Gore Gergeklesen Farkliliklarin Istatistiki Bilgileri

Ortalama

Olgek Boyut Universite () Universite (J) Farks: (I-J) S.S. p-
ODTU -0,58002"  0,09769 ,000
Bilkent I.D. U. -0,35891"  0,11548 ,012
Eylemlilik Marmara U. Hacettepe U. -0,57812" 0,10391 ,000
Istanbul U. -0,40189"  0,11936 ,007
Ege U. -0,49884"  0,13317 ,001
ODTU 0,97092" 0,11037 ,000
Bilkent I.D. U. 0,88746" 0,12480 ,000
Istanbul U. Hacettepe U. 0,75303  0,12201  ,000

Dokuz Eyliil U. 0,55449" 0,15150  ,005
Marmara U. 0,42290" 0,12692 016

Grupla

Hliskiler ] ~ODTU 062057 012345 000

Ege U. BilkentID. U.  0,53711"  0,13650 002

Hacettepe U. 0,40268" 0,13395 ,043

ODTO Dokuz Eylil U -041643"  0,13199 027

Diinya Gériisii Marmara U.  -0,54802"  0,10285 000

Degerlendirme Bilkent L.D.U.  MarmaraU.  -0,46456°  0,11819 002

Aract ODTO istanbul U. 0,57927°  0,13561 000

Sorumluluk Ege U. 0,45714°  0,15167 042

Odagt A - fstanbul U. 0,63756°  0,15333 001

B -D-U, Ege U. 0,51544°  0,16771 035

ODTU 0,49530°  0,12033 001

istanbul U.  Bilkenti.D.U.  0,47539"  0,13605 009

Hiyafiosl Hacetteps: U. 0,53380: 0,13302 ,001

ODTU 0,40910°  0,11213 005

Marmara U.  Bilkenti.D.U.  0,38919°  0,12886 041

Hacettepe U. 0,44760"  0,12564  ,007

ODTU 0,98160°  0,15524 000

Istanbul U. Hacettepe U. 0,59376"  0,17260  ,014

Metafizik Dokuz Eylil U, 0,92168°  0,22589 002

ODTO Bilkent LD. U, -0,48066"  0,15683 049

Marmara U.  -0,60985"  0,13253 000

Otantiklik D Etkiyi Eoe U Bilkent1.D.U.  -0,61839°  0,16144 003

Olcegi Kabullenme ge istanbul U. -0,53777°  0,17046 027

Aktivist Aktivist ODTU 0,53388°  0,17629 040

Kimlik ve Kimlik ve . BilkentiD.U.  0,70910"  0,19492 005
Aktivizme Aktivizme Ege U . . .

fstanbul U. 0,63976°  0,20581 032

Baghhk Olcegi  Baglilik

Yapilan  ¢oklu  karsilagtirma  sonuglar1  diinya  goriislerine  gore
degerlendirildiginde;

Grafik 1’de goriildiigii tizere eylemlilik boyutundaki diinya goriislerine verilen
ortalama puanlarin en yiikksek ODTU’de en diisiik ise Marmara Universitesi’'nde &grenim

goren katilimcilar tarafindan verildigi gortilmiistir.
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Grafik 1. Katilimcilarim Ogrenim Gérdiikleri Universitelere Goére Eylemlilik
Boyutundaki Diinya Goriisleri

Eylemlilik boyutunda yer alan diinya gériislerinde Marmara Universitesi’nde
ogrenim goren katihmcilar ile ODTU, Bilkent, Hacettepe, Istanbul ve Ege
Universite’lerinde dgrenim goren katilimcilar arasinda anlamli farkliliklarm oldugu
ortaya ¢ikmustir. Sonuglara gdre ODTU’de dgrenim goren katilimcilarin en yiiksek
oranda hiir irade diinya goriisiine sahip olduklar1 goriiliirken Marmara Universitesi’nde
ogrenim goren katilimecilarin en az oranda hiir irade diinya goriisiine sahip olduklar1

goriilmektedir.
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Grafik 2. Katilimcilarm Ogrenim Gordiikleri Universitelere Gore Grupla iliskiler
Boyutundaki Diinya Goriisleri

Grupla iliskiler boyutunda yer alan diinya goriislerinde Istanbul Universitesi’nde
ogrenim goren katilimcilar ile ODTU, Bilkent, Hacettepe, Dokuz Eyliil ve Marmara
Universite’lerinde dgrenim goren katiimecilar arasinda anlamli farkliliklarm oldugu
anlasilmaktadir. Sonuglara gore Istanbul Universitesi'nde 6grenim goren katilimeilarin
en yiiksek oranda topluluk¢u diinya goriisiine sahip olduklar1 goriiliitken ODTU’de
ogrenim goren katihmeilarin ise en az oranda topluluk¢u diinya goriisiine sahip olduklar:
goriilmektedir. Ege Universite’sinde dgrenim goren katilimeilarm ise ODTU, Bilkent ve
Hacettepe Universite’lerinde dgrenim goren katilimcilara gdre daha ¢ok toplulukcu
diinya goriisiine sahip olduklar1 ortaya ¢ikmistir.

Grafik 2°de goriilen bir baska 6nemli bulgu sadece Istanbul Universitesi’nde
dgrenim goéren katilimcilarm toplulukgu diinya gériisiine sahip olmalaridir. Istanbul
Universitesi’nde 6grenim goren katilimcilarm ortalama puanlarmin 4’iin iizerinde olmasi
genel olarak topluluk¢u diinya goriisiine sahip olmalarmi ifade etmektedir. Diger
tiniversitelerde 6grenim goren katilimcilarin ortalama puanlarinin 4’iin altinda olmas1

genel olarak bireyci diinya goriisiinii benimsediklerini gostermektedir.
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Grafik 3. Katilimcilarm Ogrenim Gordiikleri Universitelere Goére Sorumluluk Odag:
Boyutundaki Diinya Goriisleri

Katilimcilarin 6grenim gordiikleri iiniversitelere gore sorumluluk odagi boyutuna
verdikleri ortalama puanlar1 Grafik 3’de gosterilmektedir. Sorumluluk odag1 boyutunda
yer alan diinya goriislerinde ODTU ve Bilkent Universite’leri ile Istanbul ve Ege
Universileri’nde &grenim goren katilimcilar arasinda anlamli farkliliklarm oldugu
anlasilmaktadir. Bilkent Universitesi’nde 6grenim goren katilimcilarin en az oranda igsel
sorumluluk odag: diinya gériisiine sahip olduklar1 goriiliirken Istanbul Universitesi’nde
ogrenim goren katilimcilarin en fazla oranda i¢sel sorumluluk odagi diinya goriisiine
sahip olduklar1 ortaya cikmistir. Bu dogrultuda katilimcilarm genel olarak igsel
sorumluluk odag1 diinya goriisiinii  benimsedikleri ancak ODTU ve Bilkent
Universiteleri’nde 6grenim goren katilimcilarm digerlerine gdre daha yiiksek oranda

digsal sorumluluk odag: diinya goriisiine sahip olduklar1 gériilmektedir.
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Grafik 4. Katilimcilarin Ogrenim Gordiikleri Universitelere Gore Hiyerarsi Boyutundaki
Diinya Goriisleri

Grafik 4’e bakildiginda arastrmada yer alan katilimcilarin tiimiiniin ortalama
puanlarinin 4’iin altinda olmas1 genel olarak hiyerarsinin olmamasi gerektigini temsil
eden yatay hiyerarsi diinya goriisiine sahip olduklarini ifade etmektedir. Hiyerarsinin
olmas1 gerektigini diisiinen, dikey hiyerarsinin onemli oldugu goriisiine sahip
katilimcilarn ise Istanbul ve Marmara Universite’lerinde daha fazla olduklar:
anlagilmaktadir.

Hiyerarsi boyutunda yer alan diinya goriislerinde Istanbul ve Marmara
Universite’lerinde &grenim géren katilmecilar ile ODTU, Bilkent ve Hacettepe
Universite’lerinde 6grenim goren katilimcilar arasinda anlamli farkliliklarin oldugu
goriilmektedir. Istanbul Universitesi’nde 6grenim gdren katilimeilarin en yiiksek oranda
dikey hiyerarsinin olmas1 gerektigini savunan diinya goriisiine sahip olduklar1 goriiliirken,
Hacettepe Universitesi’nde 6grenim gdren katilimeilarm en diisiik oranda dikey hiyerarsi

diinya goriisiine sahip olduklar1 ortaya ¢ikmustur.
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Grafik 5. Katilimeilarm Ogrenim Gordiikleri Universitelere Gore Metafizik Boyutundaki
Diinya Goriisleri

Metafizik boyutundaki diinya gériislerinde Istanbul Universitesi ile ODTU,
Hacettepe ve Dokuz Eyliil Universite’lerinde dgrenim gdren katilimcilar arasmda anlamli
farkliliklarmn oldugu gériilmektedir. ODTU ile Bilkent ve Marmara Universite’lerinde
ogrenim goren katilimeilar arasinda da anlaml farkliliklarm oldugu anlagilmaktadir.

Metafizik boyutunda yer alan diinya gorislerinde katilimcilarin ortalama
puanlarinin  4’iin iizerinde olmast genel olarak spiritialist diinya goriisiini
benimsediklerini gdstermektedir. Ancak ODTU ve Dokuz Eyliil Universite’sinde
O0grenim goren katilimcilarin ortalama puanlarinin 4’tin altinda olmasi daha ¢ok
materyalist diinya goriigiine sahip olduklarini ifade etmektedir.

Katilimcilarin 6grenim gordiikleri iiniversiteler agismdan diinya goriisleri bazinda
degerlendirme yapildiktan sonra, arastirmada yer alan bir bagka degisken olan Otantiklik
Olgegine iliskin degerlendirme yapilmistrr. Yapilan ¢oklu karsilastirma sonuclari

Otantiklik Olcegi’nde yer alan dis etkiyi kabullenme boyutuna gore degerlendirildiginde;
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Grafik 6. Katilimcilarin Ogrenim Gérdiikleri Universitelere Gore Dis Etkiyi Kabullenme
Boyutu

Ege Universitesi'nde ogrenim gdren katilimcilar ile Bilkent ve Istanbul
Universiteleri'nde &grenim goéren katilimcilar arasinda anlamli farkliliklarin oldugu
goriilmektedir. Bilkent ve Istanbul Universite’lerinde dgrenim gdren katilimcilarm dis
etkiyi kabullenme oranlariin daha ytiksek oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Grafik 6’ya gore dis etkiyi kabullenme oranini en yiiksek olan katilimcilarin
Bilkent ve Istanbul Universite’lerinde 6grenim gordiikleri, dis etkiyi kabullenme orani en
az olan katilmcilarin ise Ege, Dokuz Eyliil ve Hacettepe Universite’lerinde 6grenim
gordiikleri anlagilmaktadir.

Tablo 37°de yer alan diger anlamh farklilik, katilimeilarin 6grenim gordiikleri
tiniversiteler agisindan aktivist kimlik ve aktivizme baghlik bazinda olan degisimlerdir.
Yapilan ¢oklu karsilastirma sonuglar1 aktivist kimlik ve aktivizme baglilik yapisina gore

degerlendirildiginde;
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Grafik 7. Katilimcilarm Ogrenim Gordiikleri Universitelere Gore Aktivist Kimlik ve
Aktivizme Baglilik

Ege Universitesi’nde 6grenim goren katilimeilar ile ODTU, Bilkent ve Istanbul
Universite’lerinde dgrenim goren katilimeilar arasinda anlamli farkliliklarin oldugu
goriilmektedir. Ege Universitesi'nde dgrenim goren katilimcilarin en yiiksek oranda
aktivist kimlik ve aktivizme baglilik diizeyine sahip olduklar1 ortaya ¢ikmistir. En diisiik
oranda aktivist kimlik ve aktivizme baglilik diizeyine sahip katilimcilarin ise Bilkent ve
Istanbul Universite’lerinde 6grenim gordiikleri anlasiimaktadir.

Farkliliklara ait bilgiler Grafik 7°de gosterilmektedir. Grafik 7°de yer alan
sonuglara gore katilimeilarin aktivizme katilma ve kendilerini aktivist olarak tanimlama

konusunda ¢ok istekli olmadiklar1 ortaya ¢ikmustir.

2.7.10 Degiskenler Arasi1 Korelasyon Analizi

Arastirmada yer alan degiskenlerin normal dagilima uymasi dogrultusunda,
birbirileri ile olan iligkilerini tanimlamak ve iligki derecelerini ortaya koymak amaciyla
bir parametrik korelasyon analiz yOntemi olan Pearson korelasyon testi
gerceklestirilmistir. Pearson korelasyon testi sonucunda ortaya ¢ikan degerler pozitif ya
da negatif yonde olabilmektedir. Pozitif yonde ortaya ¢ikan korelasyon degiskenlerin
birbirine bagli olarak artmasi olarak tanimlanirken, negatif yonde ortaya ¢ikan korelasyon

ise bir degisken artarken diger degiskenin azalmasi olarak yorumlanmaktadir. Korelasyon
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katsayist -1 ile +1 degeri arasinda degismekte olup mutlak degeri 1’e en ¢ok yaklasan

korelasyon degeri o derece kuvvetli olarak ifade edilmektedir. Genel olarak kabul goriilen

korelasyon katsayis1 derecelerine bakildiginda Tablo 39’da yer alan araliklar

dogrultusunda anlamlandirildig: goriilmektedir (Hayran ve Hayran, 2011: 311-313).

Tablo 39. Korelasyon Katsayis1 Degerlendirme Araliklar1

Korelasyon Katsayisi

Anlamm

0.05-0.30
0.30-0.40
0.40-0.60
0.60-0.70
0.70-0.75
0.75-1.00

Diisiik veya dnemsiz korelasyon
Diisiik orta derecede korelasyon
Orta derecede korelasyon

Iyi derecede korelasyon

Cok iyi derecede korelasyon
Miikemmel korelasyon

Arastirmanin degiskenlerini olusturan Diinya Gorlisii Degerlendirme Araci,

Otantiklik, Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik ve Lider Olma Kaygis1 Olgekleri’nin

birbirileriyle olan iligkilerini ortaya koymak amaciyla Pearson korelasyon analizi

gerceklestirilmistir. Analize ait sonuglar Tablo 40°da yer almaktadir.
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Aragtirmada yer alan degiskenlerin Pearson korelasyon analizi sonuglarina gore;

Diinya Goriisii Degerlendirme Araci’nda yer alan boyutlarm kendi aralarindaki
korelasyonlar1 incelendiginde hiyerarsi boyutundaki diinya gorisleriyle metafizik
boyutundaki diinya goriisleri arasinda anlamli bir iligskinin olmadigi anlasilmaktadir.
Hiyerarsi boyutundaki diinya goriisleriyle grupla iliskiler boyutundaki diinya goriisleri
arasinda ise pozitif yonlii anlamli bir iligkinin (r=.126; p<0.01) oldugu goriilmektedir.
Benzer olarak hiyerarsi boyutundaki diinya goriisleriyle eylemlilik boyutundaki diinya
gorisleri arasinda negatif yonlii anlamli (r=-.225; p<0.01), hiyerarsi boyutundaki diinya
goriisleriyle sorumluluk odagi boyutundaki diinya goriisleri arasinda negatif yonlii ve
anlamhi (r=-.137; p<0.01) bir iligkinin oldugu ortaya c¢ikmistir. Grupla iliskiler
boyutundaki diinya goriisleriyle metafizik boyutundaki diinya goriisleri arasinda pozitif
yonlii ve anlamli (r=.391; p<0.01), grupla iliskiler boyutundaki diinya goriisleriyle
sorumluluk odagi boyutundaki diinya goriisleri arasinda ise negatif yonlii anlamli  (r=-
.170; p<0.01) bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Grupla iligkiler boyutundaki diinya
gorisleriyle eylemlilik boyutundaki diinya goriisleri arasinda anlamli bir iliskinin
olmadig1 anlagilmaktadir. Eylemlilik boyutundaki diinya goriisleriyle metafizik
boyutundaki diinya goriisleri arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 goriiliirken,
sorumluluk odag1 boyutundaki diinya goriisleriyle arasinda negatif yonlii ve anlamli (r=-
.126; p<0.01) bir iliskinin oldugu goriilmektedir.

Otantiklik Olcegi’nin kendi boyutlar1 arasmdaki korelasyonlar incelendiginde dis
etkiyi kabullenme (r=-.116; p<0.01) ve kendine yabancilasma (r=-.197; p<0.01)
boyutlartyla otantik yasam boyutu arasinda negatif yonlii anlamli iligkilerin oldugu
anlasilmaktadir. Dis etkiyi kabullenme ve kendine yabancilagma boyutlar1 arasinda ise
pozitif yonlii ve anlamli (r=.464; p<0.01) bir iligkinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Lider Olma Kaygis1 Olgegi'nin kendi boyutlar1 aralarindaki korelasyonlar
incelendiginde tiim boyutlarin arasinda pozitif ve anlamh iligkilerin oldugu
goriilmektedir. Buna gore performans kaygisi ve zarar gorme ya da zarar verme kaygisi
arasmda (r=.396; p<0.01), performans kaygisi ile hayat dengesinin bozulmas1 kaygis1
arasinda (r=. 248; p<0.01) ve zarar gorme ya da zarar verme kaygisi ile hayat dengesinin
bozulmasi kaygisi arasinda (r=.618; p<0.01) anlaml iligkilerin oldugu anlasilmaktadir.

Arastirmada yer alan 4 Olgegin alt boyutlarmm birbirileri ile olan iligkilerine

bakildiginda ve Lider Olma Kaygis1 Olgegi igin degerlendirildiginde; hayat dengesinin
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bozulmasi kaygisi ile dis etkiyi kabullenme ve sorumluluk odag1 ve hiyerarsi boyutundaki
diinya goriisleri arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi, zarar gérme ya da zarar verme
kaygisi ile sorumluluk odagi boyutundaki diinya goriisleri arasinda anlamli bir iliskinin
olmadig1, performans kaygisi ile otantik yasam, eylemlilik, hiyerarsi ve sorumluluk odag1
boyutundaki diinya goriisleri arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Otantiklik Olgcegi’ne gore kendine yabancilasma ile aktivist kimlik ve aktivizme
baglilik, hiyerarsi, grupla iliskiler ve metafizik boyutundaki diinya goriisleri arasinda
anlaml bir iliskinin olmadig1 goriilmektedir. D1s etkiyi kabullenmenin ise aktivist kimlik
ve aktivizme baglilik ve sorumluluk odagi boyutundaki diinya goriisleri arasinda anlamli
bir iligkinin olmadig1 anlasilmaktadir. Benzer olarak otantik yasam boyutu ile hiyerarsi
boyutundaki diinya goriisleri arasinda anlaml bir iligkinin olmadigi1 ortaya ¢ikmustir.

Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik Olgegi icin degerlendirildiginde ise,
sorumluluk odagi ve metafizik boyutundaki diinya goriisleriyle arasmda anlamli bir
korelasyon iligkisinin olmadig1 anlasilmaktadir.

Tablo 40°da yer alan korelasyon analizi bulgularina gore, oncelikle 6lgeklerin
kendi boyutlar1 arasindaki iligkiler degerlendirilmis ardindan Olgeklerin birbirileri
arasindaki anlamsiz iligkiler ele almmistir. Arastrmada yer alan degiskenlerin fazla
olmasi1 ve korelasyon iligkileri ifade edilirken karigiklik olmamasi amaciyla sadece
Olceklerin birbirileri arasindaki anlamsiz iliskiler ifade edilmistir. Dolayisiyla bu baslikta
ifade edilmeyen ve Tablo 40°’da * p<.05; **p<.01 anlamlilik diizeyinde ifade edilen tiim
degiskenlerin anlamli bir iliskide oldugu degerlendirilmelidir.

Aragtirmanin  bir sonraki bashiginda degiskenler arasindaki korelasyonlar

dogrultusunda regresyon analizleri ger¢eklestirilerek hipotezler test edilmistir.

2.7.11. Gozlenen Degiskenlerle Yol Analizi ve Hipotezlere Iliskin Analiz Bulgular

Bu baslikta arastirma modelinin analiz sonuglarina iliskin bilgiler yer almaktadir.
Bagmmsiz degisken ve bagimli degiskenlerden olusan modelde, bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskenler iizerindeki etkisini ortaya ¢ikartmak amaciyla gézlenen degiskenlerle
yol analizi gergeklestirilmistir.

Arastirmada yer alan Olgme araclarinin fazla olmasi ve hipotezlere iliskin
kurulacak yapisal esitlik modelinin arastrmayr daha karmasik bir hale getirme
olasiligindan dolay1 bu arastirma gozlenen degiskenlerle yol analizi gergeklestirilerek

yapilmistir. Yol analizi geleneksel regresyon analizine benzemekle beraber ayni anda
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birden fazla iliskinin analiz edilmesine olanak sagladigi i¢in daha iistiin kabul
edilmektedir (Glirbiiz, 2019: 125). Birden fazla degiskenin yer aldigi modelde sadece
korelasyon ve regresyon analizlerinin ger¢eklestirilmesi, iki degisken arasindaki iliskinin
ticlincii bir degiskene bagli olarak agiklanmasi gibi durumlar dolayisiyla yeterli
olmayabilir (Karagoz, 2017: 537).

Son yillarda yapilan arastirmalarda AMOS programi ile gergeklestirilen yapisal
esitlik modellerinin ve gozlenen degiskenlerle yol analizlerinin daha fazla karsimiza
ciktig1 goriilmektedir. AMOS ile gergeklestirilen analizlerin klasik regresyon, kesfedici
faktor analizi, coklu regresyon vb. analizlere gore;

» Analiz asamasinda Olglim hatalarim1  isaret edip arastrmaciyi
yonlendirmesi,

» Daha gergekei ve giivenilir analizin yapilmasini saglamast,

» Coklu iliskilerin test edilmesine olanak saglamasi,

» Birden fazla aracit ya da bagimli degiskenin mevcut oldugu karmasik
modelleri kolaylikla test edebilmesi,

» Kuramsal temeli olan iligkileri dogrulamaya calismasi, kuramsal temel
giiclii olmayan modellerde uygun degerler vermemesi gibi iistiin 6zellikler
tasimasindan dolayi tercih edilmektedir (Giirbiiz, 2019: 18).

Bu aragtirma dogrultusunda da verilerin analizi igin AMOS 21.0 programiyla yol
analizi gerceklestirilmistir. Arastirmadan elde edilen etki sonuglarini gosteren gozlenen

degiskenlerle yol analizi modeli Sekil 15°de gosterilmektedir.
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Sekil 15°de yer alan yol analizinde arastirmada yer alan bagimsiz ve bagiml tiim
degiskenler birlikte yer almaktadir. Arastirma analizinde goriildiigii iizere diinya goriisii
boyutlar1 bagimsiz degisken, otantiklik, aktivist kimlik ve baglilik ve lider olma kaygis1
boyutlar1 bagimli degiskenlerdir. Kurulan yol analizine iligkin uyum iyiligi degerleri

Tablo 41°de gosterilmektedir.

Tablo 41. Yol Analizi Modeline Ait Uyum lyiligi Degerleri

gzgg_llg;hgl Referans Degerleri Arastirmaya Ait Degerler
x*/df x*df <5 (Hair vd., 2013) 1,64
RMSEA RMSEA < 0,08 (Hair vd., 2013) 0,03
CFI CFI > 0,9 (Hair vd., 2013) 0,98
GFI GFI > 0,8 (Forza ve Flippini, 1998) 0,99
AGFI AGFI >0,8 (Abedi vd., 2015) 0,98
NFI NFI > 0,8 (Forza ve Flippini, 1998) 0,97
TLI TLI > (0,9 (Forza ve Flippini, 1998) 0,97

Tablo 41°de yer alan uyum 1yiligi referans degerleri ve arastirmaya ait degerler
incelendiginde, aragtirma siirecinde ortaya ¢ikan degerlerin miikkemmel uyum degerleri
yakaladig1 ve modelin biitiin olarak dogrulandigi goriilmektedir. Degerlerin yliksek
uyuma sahip olmasi, arastrma dogrultusunda kurulan modelin teorik olarak da
uygunlugunu kanitlamaktadir.

Gergeklestirilen yol analizine ait anlamlilik diizeyleri ve regresyon katsayilar1

detayli olarak Tablo 42°de gosterilmektedir.
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Tablo 42. Yol Analizi Modeline Ait Regresyon Katsayilar1

Regresyon Skaler Kritik Anlamhhk
Katsayillar1  Katsayillar Deger ®P)
(B)
Diinya Goriisii Degerlendirme Araci — Otantiklik
Grupla fliskiler ~ — Otantik 0,095 0030 3,138 002
Yasam
Eylemlilik _, Otanik 0,189 0,035 5473 o
Yasam
Sorumluluk Odagi — Orantik 0,108 0026  -4216 o
Yasam
. D1s Etkiyi .
Eylemlilik = Kabullenme -0,190 0,040 -4,705
Grupla Iligkiler —  Kabullenme 0,171 0,035 4,908
Metafizik —, Kendine -0,063 0,026 2,411 016
Yabancilagma
Diinya Goriisii Degerlendirme Araci1 — Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghhk
Hiyerarsi _, Alitvist Kiglifve 0,091 0,041 2250 024
yerars Aktivizme Baglilik ’ ’ ’ ’
L Aktivist Kimlik ve .
Grupla Iliskiler = Aktivizme Baghlik 0,280 0,042 6,681
. Aktivist Kimlik ve
Eylemlilik ~  Aktivizme Baghlik 0,127 0,050 2,554 ,011
Diinya Goriisii Degerlendirme Araci — Lider Olma Kaygisi
Metafizik V, Haggongesing 0,048 0018 2,716 007
Bozulmasi Kaygist
Grupla lligkiler =~ — 12yat Dengesinin 0,081 0026 3,146 002
Bozulmasi Kaygisi
¥ Zarar Gorme Zarar .
Grupla Iligkiler ~  Verme Kaygist 0,091 0,021 4,229
. . Zarar Gorme Zarar
Hiyerarsi ~  Verme Kaygist -0,053 0,020 -2,653 ,008
Otantiklik
Otantik Yasam ~ — DS Etkivi 0,124 0036  -3433 whx
Kabullenme
Dis Etkiyi Kendine I
Kabullenme - Yabancilagma 0,545 0,033 16,500
Otantik Yasam ~ — ioendine -0,191 0,038 -5,009 Hohok
Yabancilagma
Otantiklik—Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghhk
. Aktivist Kimlik ve sokk
Otantik Yasam Aktivizme Baglilik 0,157 0,043 3,656
Otantiklik— Lider Olma Kaygisi
Otantik Yagam ~ —» ayat Dengesinin 0,102 0,024 4267 ok
Bozulmas1 Kaygisi
Dis Etkiyi Zarar Gorme Zarar I
Kabullenme ~ Verme Kaygisi 0,076 0,018 4111
Drs Etkiyi Performans .
Kabullenme - Kaygisi 0,242 0,022 11,038
Kendine . Performans 0.045 0,018 2,501 012
Yabancilagma Kaygisi
Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghlhik — Lider Olma Kaygisi
Aktivist Kimlik Hayat Dengesinin
ve Aktivizme BoZulmas1gKa 1 0,041 0,017 2,340 ,019
Baglilik ve
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Lider Olma Kaygisi

E?;gf;‘ms S %/ir;;fg;‘;iarar 0,333 0026 12,979 wrr
Hayat Dengesinin ..

Bozulmasi _, Zarar Gorme Zarar 0,669 0,028 24,167 sk
Kaygist Verme Kaygisi

*+%p<.001

Tablo 42°de gosterilen regresyon katsayilari incelendiginde modelde yer alan tiim
yollarin anlamli oldugu goriilmektedir (p<.05; p<.01; p<.001).
Modele ait standartlagtirilmis dogrudan etkiler ise Tablo 43’de detayli olarak

gosterilmektedir.

Tablo 43. Modele Ait Standartlastirilmis Dogrudan Etkiler

Boyutlar B
Diinya Goriisii Degerlendirme Araci — Otantiklik
Eylemlilik —  Dis Etkiyi Kabullenme -0,146
Eylemlilik —  Otantik Yasam 0,167
Grupla iligkiler —  Dis Etkiyi Kabullenme 0,150
Grupla iligkiler —  Otantik Yasam 0,096
Sorumluluk Odag: —  Otantik Yasam -0,131
Metafizik —  Kendine Yabancilasma -0,066
Diinya Goriisii Degerlendirme Araci — Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglihk
Eylemlilik —  Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik 0,080
Grupla Iliskiler —  Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik 0,204
Hiyerarsi —  Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik -0,070
Diinya Goriisii Degerlendirme Araci — Lider Olma Kaygisi
Grupla Iliskiler —  Zarar Gorme Zarar Verme Kaygisi 0,106
Grupla Iliskiler —  Hayat Dengesinin Bozulmas1 Kaygisi 0,106
Hiyerarsi —  Zarar Gorme Zarar Verme Kaygisi -0,065
Metafizik —  Hayat Dengesinin Bozulmasi Kaygisi 0,090
Otantiklik— Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghhk
Otantik Yasam —  Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik 0,113
Otantiklik— Lider Olma Kaygisi
Otantik Yasam —  Hayat Dengesinin Bozulmasi Kaygisi 0,131
Dis Etkiyi Kabullenme —  Performans Kaygist 0,332
Dis Etkiyi Kabullenme —  Zarar Gorme Zarar Verme Kaygisi 0,101
Kendine Yabancilagsma —  Performans Kaygist 0,075

Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghlik — Lider Olma Kaygisi

Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik —  Hayat Dengesinin Bozulmasi Kaygisi 0,073
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Tablo 43’de yer alan modele iligkin standartlastirilmis dogrudan etkiler bagimsiz
degisken olan diinya goriisleri agisindan incelendiginde;

Eylemlilik boyutundaki diinya gériislerinin otantik yasamipozitif yonde (=0.17),
aktivist kimlik ve aktivizme baglihig1 pozitif yonde (f=0.08) ve dis etkiyi kabullenmeyi
negatif yonde (B=-0.15) anlamh olarak etkiledigi goriilmektedir. Bu dogrultuda;
Ozgiir/hiir irade diinya goriisiine sahip bireylerin otantik yasam ve aktivist kimlik ve
aktivizme baghlik diizeylerinin de arttig1, dis etkiyi kabullenme diizeylerinin ise azaldig1
goriilmektedir. Etki durumlar1 determinist diinya goriisiine sahip bireyler igin
degerlendirildiginde, determinist diinya goriisiinii benimseyen bireylerin otantik yasam
ve aktivist kimlik ve aktivizme baghlik diizeylerinin azaldigi, dis etkiyi kabullenme
diizeylerinin ise arttig1 anlasilmaktadir.

Sorumluluk odagi boyutundaki diinya goriislerinin otantik yasami negatif yonde
(B=-0.13) ve anlaml olarak etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda; digsal sorumluluk
odag1 diinya goriisline sahip bireylerin otantik yasam diizeylerinin azaldig1 goriilirken,
i¢csel sorumluluk odagi diinya goriisiine sahip bireylerin otantik yasam diizeylerinin arttig1
goriilmektedir.

Hiyerarsi boyutundaki diinya goriislerinin aktivist kimlik ve aktivizme baglilig1
negatif yonde (B=-0.07) ve anlaml olarak, zarar gérme ya da zarar verme kaygisini da
negatif yonde (f=-0.07) ve anlamli olarak etkiledigi anlasilmaktadir. Bu dogrultuda;
dikey hiyerarsiyi diinya goriisii olarak benimseyen bireylerin aktivist kimlik ve aktivizme
baglilik diizeyleri ile zarar gorme ya da zarar verme kaygilarinin azaldig1 goriilmektedir.
Ancak hiyerarsiyi savunmayan yatay hiyerarsi goriisiine sahip bireylerin ise aktivist
kimlik ve aktivizme baglilik diizeyleri ile zarar gorme ya da zarar verme kaygilarinin
arttig1 ifade edilebilir.

Metafizik boyutundaki diinya goriislerinin hayat dengesinin bozulmasi kaygismi
pozitif yonde (B=0.09) ve anlamli olarak, kendine yabancilasmay1 negatif yonde (p=-
0.07) ve anlamli olarak etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda; Spiritialist diinya
goriisline sahip bireylerin hayat dengesi bozulmasi kaygisinin arttig1 goriiliirken, kendine
yabancilagsma diizeyinin azaldig1 goriilmektedir. Ancak materyalist diinya gorisiinii
benimseyen bireylerin hayat dengesinin bozulmasi kaygisinin azaldigi anlasilirken,

kendine yabancilasma diizeyinin arttig1 ifade edilebilir.
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Grupla iliskiler boyutundaki diinya goriislerinin otantik yasami pozitif yonde
(B=0.10), aktivist kimlik ve aktivizme baglilig1 pozitif yonde (f=0.20), hayat dengesinin
bozulmasi kaygismi pozitif yonde (B=0.11), zarar gérme ya da zarar verme kaygisini
pozitif yonde ($=0.11), dis etkiyi kabullenmeyi pozitif yonde (=0.15) ve anlamli olarak
etkiledigi goriilmektedir. Bu dogrultuda; topluluk¢u diinya goriisiine sahip bireylerin
otantik yasam, aktivist kimlik ve aktivizme baglhlik, hayat dengesinin bozulmasi
kaygisini, zarar gérme ya da zarar verme kaygisi ve dis etkiyi kabullenme diizeylerinin
arttig1 anlasilmaktadir. Bireyci diinya goriisiine sahip katilimcilar agisindan
degerlendirdiginde ise, otantik yasam, aktivist kimlik ve aktivizme baglilik, hayat
dengesinin bozulmasi kaygisi, zarar gorme ya da zarar verme kaygisi ve dis etkiyi
kabullenme diizeylerinin azaldig1 ifade edilebilir.

Tablo 43°de yer alan modele ait standartlastirilmis dogrudan etkiler otantik yagam
acisindan incelendiginde; Aktivist kimlik ve aktivizme baglilig1 pozitif yonde (f=0.11)
ve anlaml olarak, hayat dengesinin bozulmasi kaygisini da pozitif yonde (f=0.11) ve
anlamli olarak etkiledigi goriilmektedir. Otantik yagami 6nemseyen bireylerin aktivist
kimlik ve aktivizme baglig1 ve hayat dengesinin bozulmasi kaygisinin arttigi ifade
edilebilir.

Tablo 43°de yer alan modele iliskin standartlastirilmis dogrudan etkiler dis etkiyi
kabullenme ag¢isindan incelendiginde; Zarar gérme ya da zarar verme kaygisini pozitif
yonde ($=0.10) ve anlamli olarak, performans kaygisini1 da pozitif yonde (f=0.33) ve
anlamli olarak etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Dis etkiyi kabullenen bireylerin zarar gorme ya
da zarar verme kaygisiin ve performans kaygisinin da arttig1 ifade edilebilir.

Tablo 43°de yer alan modele iliskin standartlastirilmig dogrudan etkiler kendine
yabancilagma agisindan incelendiginde; Performans kaygisini pozitif yonde (=0.08) ve
anlamli olarak etkiledigi goriilmektedir. Kendine yabancilagan bireylerin performans
kaygisinin arttig1 anlasilmaktadir.

Tablo 43’de yer alan modele iligkin standartlastirilmis dogrudan etkiler aktivist
kimlik ve aktivizme baglilik agisindan incelendiginde; Hayat dengesinin bozulmasi
kaygisini pozitif yonde (f=0.07) ve anlamli olarak etkiledigi goriilmektedir. Bu etkiye
gore aktivist kimlik ve aktivizme baghlik diizeyi yiliksek olan bireylerin lider olma
durumlarinda hayat dengelerinin bozulmasina iliskin kaygi seviyelerinin de arttig1 ifade

edilebilir.
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Tablo 44. Modele Ait Standartlastirilmis Dolayli Etkiler

Boyutlar B
Diinya Goriisii Degerlendirme Araci — Otantiklik
Eylemlilik —  Dis Etkiyi Kabullenme -0,018
Eylemlilik —  Kendine Yabancilagma -0,097
Grupla Iliskiler —  Dus Etkiyi Kabullenme -0,010
Grupla Iliskiler —  Kendine Yabancilagsma 0,050
Sorumluluk Odag1 —  Dis Etkiyi Kabullenme 0,014
Sorumluluk Odag: —  Kendine Yabancilagsma 0,024
Diinya Goriisii Degerlendirme Araci1 — Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglhihk
Eylemlilik —  Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik 0,019
Grupla Iliskiler —  Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik 0,011
Sorumluluk Odag: —  Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik -0,015
Diinya Goriisii Degerlendirme Araci — Lider Olma Kaygisi
Eylemlilik —  Performans Kaygisi -0,061
Eylemlilik —  Zarar Gorme Zarar Verme Kaygisi 0,001
Eylemlilik —  Hayat Dengesi Bozulmasi Kaygisi 0,029
Grupla iligkiler —  Performans Kaygisi 0,119
Grupla Iliskiler —  Zarar Gorme Zarar Verme Kaygisi 0,094
Grupla Iliskiler —  Hayat Dengesi Bozulmasi Kaygisi 0,028
Hiyerarsi —  Performans Kaygisi -0,023
Hiyerarsi —  Zarar Gorme Zarar Verme Kaygist -0,003
Hiyerarsi —  Hayat Dengesi Bozulmasi Kaygisi -0,005
Sorumluluk Odag1 —  Performans Kaygisi 0,003
Sorumluluk Odag: —  Zarar Gorme Zarar Verme Kaygisi -0,009
Sorumluluk Odag: —  Hayat Dengesi Bozulmasi Kaygisi -0,018
Metafizik —  Performans Kaygisi 0,013
Metafizik —  Zarar Gorme Zarar Verme Kaygisi 0,053
Otantiklik— Lider Olma Kaygisi
Otantik Yasam —  Performans Kaygisi -0,024
Otantik Yasam —  Zarar Gorme Zarar Verme Kaygisi 0,072
Otantik Yasam —  Hayat Dengesi Bozulmasi Kaygisi 0,008
Dis Etkiyi Kabullenme —  Performans Kaygisi 0,069
Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghlik — Lider Olma Kaygisi
Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik —  Performans Kaygisi 0,015
Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik —  Zarar Gorme Zarar Verme Kaygisi 0,044
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Aragtirma modelinde yer alan degiskenlerin dolayl etkileri detayli olarak Tablo
44°de gosterilmektedir. Tablo 44 detayli olarak incelendiginde en yiiksek dolayli etkinin
grupla iligkiler boyutundaki diinya goriisleri tarafindan gergeklestigi anlasilmaktadir.
Grupla iliskiler boyutundaki diinya goriislerinin performans kaygisini (f=0.12) ve zarar
gorme ya da zarar verme kaygismi (f=0.09) pozitif yonde ve anlamli olarak etkiledigi

ortaya ¢ikmistir.

2.7.12 Diinya Goriisii Degerlendirme Aracinin Dolayh Etkilerini Degerlendirme

Sekil 15°de gosterilen arastirma modeline ve Tablo 44°de yer alan sonuglara gore
diinya goriislerinin lider olma kaygis1 iizerinde dolayli etkilerinin de oldugu
goriilmektedir. Bundan dolay1 arastirmada yer alan diinya goriisleri ve lider olma kaygisi
boyutlar1 arasindaki iliskide otantiklik ve aktivist kimlik ve aktivizme baglilik
degiskenlerinin anlamli olarak aracilik roliiniin olup olmadigini test etmek amaciyla
bootstrap yontemiyle aracilik etkianalizi ger¢eklestirilmistir. Bootstrap yonteminin sobel
testinden ve Baron ve Kenny (1986)’nin yonteminden daha giivenilir sonuglar verdigi
ifade edilmektedir (Giirbiiz, 2019: 120).

Bootstrap teknigi ile gerceklestirilen araci etki analizleri neticesinde elde edilecek
%095 giiven araligindaki degerlerin sifir degerini kapsamamasinin ve yiizdelik yontem
kullanilarak elde edilen alt ve {ist giliven araligi degerlerinin analiz sonucunda
gosterilmesinin dnemli oldugu degerlendirilmektedir (Giirbiiz, 2019: 118).

Gergeklestirilen bootstrap analiz sonuglarma gore eylemlilik, grupla iligkiler,
hiyerarsi, sorumluluk odagi ve metafizik boyutlarindaki diinya goriislerinin lider olma
kaygis1 tizerindeki dolayli etkilerinin anlamli olup olmadig test edilmistir.

Eylemlilik boyutundaki diinya goriislerinin dis etkiyi kabullenme vasitasiyla
performans kaygisma olan dolayli etkisinin anlamli oldugu goriilmektedir (B=-0.061,
%95 GA [-0.089, -0.036]). Benzer olarak otantik yasam ve aktivist kimlik ve aktivizme
baglilik vasitasiyla hayat dengesinin bozulmasi kaygisma olan dolayh etkisinin anlaml1
oldugu ortaya c¢ikmistir (B=0.029, %95 GA [0.016, 0.046]). Ancak eylemlilik
boyutundaki diinya goriislerinin zarar gérme ya da zarar verme kaygisina olan dolayl
etkisinin anlamli olmadig1 tespit edilmistir (3=0.001, %95 GA [-0.013, 0.015]).

Grupla iligkiler boyutundaki diinya goriislerinin dis etkiyi kabullenme vasitasiyla
performans kaygisma (p=0.119, %95 GA [0.085, 0.154]) ve zarar gérme ya da zarar
verme kaygisina ($=0.094, %95 GA [0.053, 0.136]) olan dolayl etkisinin anlaml1 oldugu
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goriilmektedir. Benzer olarak otantik yagam ve aktivist kimlik ve aktivizme baglilik
vasitasiyla hayat dengesinin bozulmasi kaygisina olan dolayl etkisinin anlamli oldugu
ortaya ¢ikmustir (f=0.028, %95 GA [0.012, 0.047]).

Hiyerarsi boyutundaki diinya goriislerinin hayat dengesinin bozulmasi kaygisina
olan dolayl etkilerinin anlamli olmadig: tespit edilmistir (f=-0.005, %95 GA [-0.032,
0.000]).

Sorumluluk odagi boyutundaki diinya goriislerinin ise otantik yasam vasitasiyla
hayat dengesinin bozulmasi kaygisina olan dolayli etkisinin anlamli oldugu ortaya
cikmustir (B=-0.018, %95 GA [-0.032, -0.007]).

Son olarak metafizik boyutundaki diinya goriislerinin kendine yabancilagma
vasttasiyla performans kaygisma olan dolayli etkisinin anlamli olmadigi tespit edilmistir
(B=0.013, %95 GA [-0.002, 0.029]).

Diinya goriislerine ait anlamli olarak gerceklesen tiim dolayli etkiler Tablo 45°de

gosterilmektedir.

Tablo 45. Diinya Goriislerine Ait Anlamli Dolayh Etkiler

Diinya . Dolayh
Y Arac iliski Y GA GA
Goriisii Etki %95 %95
Dis Etkiyi Performans 0.061 0.089 0.036
Eylemlilik Kabullenme Kaygisi ' ' '
Aktivist Kimlik ve Hayat Dengesinin
Eylemlilik Aktivizme Baglilik, Bozulmasi 0.029 0.016 0.046
Otantik Yasam Kaygisi
Dis Etkiyi Performans
Grupla v 0.119  0.085  0.154
Migkiler Kabullenme Kaygisi
Zarar Gorme
Dis Etkiyi
Grupla Zarar Verme 0.094 0.053 0.136
Niskiler Kabullenme
Kaygisi
Aktivist Kimlik ve Hayat Dengesinin
ﬁ?nliplla Aktivizme Baglilik, Bozulmasi 0.028 0.012 0.047
iskiler
Otantik Yasam Kaygisi
Hayat Dengesinin
Sorumluluk Otantik Yasam Bozulmasi 0.018  -0.032  -0.007
Odag1
Kaygisi
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Aragtirma modelinde gerceklesen toplam etkiler ise Tablo 46’da detayli olarak

gosterilmektedir.

Tablo 46. Modele Ait Standartlastirilmis Toplam Etkiler

Boyutlar B
Diinya Goriisii Degerlendirme Araci — Otantiklik
Eylemlilik —  Dus Etkiyi Kabullenme -0,163
Eylemlilik —  Kendine Yabancilasma -0,097
Eylemlilik —  Otantik Yasam 0,167
Grupla Iliskiler —  Dis Etkiyi Kabullenme 0,140
Grupla iligkiler —  Kendine Yabancilasma 0,050
Grupla Iliskiler —  Otantik Yasam 0,096
Sorumluluk Odag: —  Dis Etkiyi Kabullenme 0,014
Sorumluluk Odag1 —  Kendine Yabancilagma 0,024
Sorumluluk Odag: —  Otantik Yasam -0,131
Metafizik —  Kendine Yabancilasma -0,066
Diinya Goriisii Degerlendirme Araci — Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglihk
Eylemlilik —  Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik 0,099
Grupla Iliskiler —  Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghlik 0,215
Hiyerarsi —  Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik -0,070
Sorumluluk Odag: —  Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghlik -0,015
Diinya Goriisii Degerlendirme Araci — Lider Olma Kaygisi
Eylemlilik —  Performans Kaygisi -0,061
Eylemlilik —  Zarar Gorme Zarar Verme Kaygisi 0,001
Eylemlilik —  Hayat Dengesinin Bozulmasi Kaygisi 0,029
Grupla Iliskiler —  Performans Kaygisi 0,119
Grupla Iliskiler —  Zarar Gorme Zarar Verme Kaygisi 0,200
Grupla Iliskiler —  Hayat Dengesinin Bozulmasi1 Kaygisi 0,134
Hiyerarsi —  Performans Kaygisi -0,023
Hiyerarsi —  Zarar Gorme Zarar Verme Kaygisi -0,068
Hiyerarsi —  Hayat Dengesinin Bozulmasi Kaygisi -0,005
Sorumluluk Odag: —  Performans Kaygisi 0,003
Sorumluluk Odag: —  Zarar Gorme Zarar Verme Kaygisi -0,009
Sorumluluk Odag1 —  Hayat Dengesinin Bozulmasi Kaygisi -0,018
Metafizik —  Performans Kaygisi 0,013
Metafizik —  Zarar Gorme Zarar Verme Kaygisi 0,053
Metafizik —  Hayat Dengesinin Bozulmasi1 Kaygisi 0,090
Otantiklik— Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghhk
Otantik Yasam —  Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik 0,113
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Otantiklik— Lider Olma Kaygisi

Otantik Yasam —  Performans Kaygisi -0,024
Otantik Yasam —  Zarar Gorme Zarar Verme Kaygisi 0,072
Otantik Yasam —  Hayat Dengesinin Bozulmas1 Kaygis1 0,140
Dis Etkiyi Kabullenme —  Performans Kaygist 0,401
Dis Etkiyi Kabullenme —  Zarar Gorme Zarar Verme Kaygisi 0,101
Kendine Yabancilagsma —  Performans Kaygisi 0,075

Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghlik — Lider Olma Kaygisi

Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik —  Performans Kaygisi 0,015
Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik —  Zarar Gorme Zarar Verme Kaygisi 0,044
Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baglilik —  Hayat Dengesinin Bozulmasi Kaygisi 0,073

Tablo 46’da yer alan modele iliskin standartlastirilmis toplam etkiler bagimsiz
degisken olan diinya goriisleri agisindan incelendiginde;

Lider olma kaygisina en biiyiik etkinin grupla iliskiler boyutundaki diinya
goriisleri tarafindan gerceklestigi goriilmektedir. Buna gore bireyci olmayan, topluluk¢u
diinya goriisiinii benimseyen bireylerin performans kaygisi (f=0.12), zarar gérme ya da
zarar verme kaygis1 (f=0.20) ve hayat dengesinin bozulmasi kaygisinin (=0.13) da
arttif1 ifade edilebilir.

Eylemlilik boyutundaki diinya goriislerinin lider olma kaygisinda performans
kaygisini negatif yonde (f=-0.06), hayat dengesinin bozulmasi kaygisini ise pozitif yonde
etkiledigi ortaya ¢ikmistir ($=0.03).

Hiyerarsi boyutundaki diinya goriislerinin ise performans kaygisi (f=-0.02), ve
zarar gorme ya da zarar verme kaygisi (f=-0.07) boyutlar1 iizerinde negatif yonde
etkilerinin oldugu goriilmektedir.

Sorumluluk odag1 boyutundaki diinya goriislerinin hayat dengesinin bozulmasi
kaygis1 lizerinde negatif yonde etkisinin oldugu ortaya ¢ikmustir (=-0.18).

Metafizik boyutundaki diinya goriislerinin ise zarar gorme ya da zarar verme
kaygis1 (f=0.05) ve hayat dengesinin bozulmasi kaygisi (f=0.09) iizerinde pozitif yonde
etkisinin oldugu anlagilmaktadir.

Toplam etkiler otantiklik degiskenleri acisindan degerlendirildiginde ise en
yiiksek etkinin dis etkiyi kabullenme tarafindan gergeklestigi ortaya ¢ikmistir. Dis etkiyi
kabullenmenin performans kaygisi (f=0.40) ve zarar gérme ya da zarar verme kaygisi
(B=0.10) iizerinde pozitif yonlii etkisinin oldugu goriilmektedir. Benzer olarak kendine

yabancilagmanin da performans kaygisi iizerinde pozitif yonli etkisinin oldugu
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anlasilmaktadir (f=0.08). Otantik yasam degigkeninin ise performans kaygisina negatif
yonli (f=-0.02) bir etkisinin oldugu goriiliirken zarar gorme ya da zarar verme (=0.07)
ve hayat dengesinin bozulmas1 kaygis1 (f=0.14) iizerinde pozitif yonlii bir etkisinin
oldugu goriilmektedir.

Son olarak aktivist kimlik ve aktivizme baglilik degiskeninin performans
kaygisma ($=0.01), zarar gérme ya da zarar verme kaygismma ($=0.04) ve hayat
dengesinin bozulmas1 kaygisma (B=0.07) pozitif yonde etkilerinin oldugu ortaya
¢ikmustir.

2713 Arastirma Modelininin Kadin ve Erkek Katihmcilara Gore
Degerlendirilmesi

Arastirma modeli kadin ve erkek katilimcilar agisindan ayri1 olarak incelenmis ve
degiskenlerin birbirileri ile olan iligkileri arasinda farklhiliklarin meydana geldigi
gorilmiistiir. Arastirma modeli erkek katilimcilar agisindan degerlendirildiginde bazi
degiskenler arasi iligkiler anlamsizlagsmistir:

» Eylemlilik boyutundaki diinya goriisleri ile aktivist kimlik ve aktivizme
baglilik arasindaki iliskiler,

» Metafizik boyutundaki diinya goriisleri ile hayat dengesinin bozulmasi
kaygis1 arasindaki iligkiler,

» Metafizik boyutundaki diinya goriisleriyle kendine yabancilagma
arasmdaki iliskiler,

» Kendine yabancilasma ile performans kaygis1 arasindaki iliskiler

anlamsizlasmistir (p<.05).

Arastirma modeli sadece kadin katilimcilar agisindan degerlendirildiginde ise:

» Grupla iligkiler boyutundaki diinya goriisleri ile otantik yasam arasindaki
iligkiler,

» Hiyerarsi boyutundaki diinya gorisleri ile aktivist kimlik ve aktivizme
baglilik arasindaki iligkiler,

» Aktivist kimlik ve aktivizme baghlik ile hayat dengesinin bozulmasi
kaygis1 arasindaki iligkiler,

» Hiyerarsi boyutundaki diinya goriisleri ile zarar gorme ya da zarar verme

kaygisi arasindaki iligkiler anlamsizlagsmistir (p<.05).
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Kadin ve erkekler agisindan gerceklestirilen analiz siirecinde anlamsizlasan
iligkiler oldugu gibi etki degerlerinin de katilimcilarin cinsiyetine gore degistigi
goriilmiistiir. Tablo 47°de kadin ve erkek katilimcilara gore degiskenlerin birbirileri

arasindaki etki degerlerine ait degisimler detayli olarak gosterilmektedir.

Tablo 47. Kadin ve Erkek Katilimcilara Gore Modele Ait Standartlastirilmis Dogrudan

Etkilerin Degisimi

Boyutlar B Erkek Kadin
Diinya Goriisii Degerlendirme Araci — Otantiklik
Eylemlilik — Duis Etkiyi Kabullenme 0,146  -0,113 -0,185
Eylemlilik — Otantik Yasam 0,167 0,184 0,135
Grupla iligkiler —  Dis Etkiyi Kabullenme 0,150 0,187 0,122
Grupla Iliskiler — Otantik Yasam 0,096 0,122 0,077 X
Sorumluluk Odag1 — Otantik Yasam 0,131  -0,169 0,113
Metafizik — Kendine Yabancilasma 0,066 -0,011 X -0,128

Diinya Goriisii Degerlendirme Arac1 — Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghhk
—  Aktivist Kimlik ve

Eylemlilik Aktivizme Baglilik 0,080 0,066 X 0,095
e, —  Aktivist Kimlik ve

Grupla Iligkiler Aktivizme Baglilik 0,204 0,213 0,202
. . —  Aktivist Kimlik ve

Hiyerarsi Aktivizme Baglilik -0,070 -0,11 0,05 X

Diinya Goriisii Degerlendirme Araci — Lider Olma Kaygisi

Zarar G6rme Zarar

Grupla Iligkiler = Verme Kaygist 0,106 0,142 0,071
Grupla fliskiler _, Hayat Dengesinin 0,106 0,144 0,093
Bozulmasi Kaygisi
. . Zarar Gorme Zarar
Hiyerarsi ~  Verme Kaygist -0,065 -0,071 -0,035 X
Metafizik Hayat Dengesinin 0,090 0,016X 0,149

Bozulmasi Kaygisi
Otantiklik—Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghhk
Aktivist Kimlik ve

Otantik Yasam = Aktivizme Baglilik 0,113 0,121 0,101

Otantiklik— Lider Olma Kaygisi

Hayat Dengesinin

Otantik Yasam — 0,131 0,124 0,135
Bozulmasi Kaygisi

Dis Etkiyi Kabullenme _, Performans 0332 0361 0,316
Kaygisi

. Zarar Gorme Zarar

Dis Etkiyi Kabullenme ~  Verme Kaygist 0,101 0,121 0,074

Kendine Yabancilagsma Performans 0,075 0,01 X 0,146
Kaygisi

Aktivist Kimlik ve Aktivizme Baghhk — Lider Olma Kaygisi

Aktivist Kimlik ve Aktivizme Hayat Dengesinin

Baglilik " Bozulmast Kaygisi 0,073 0,099 0,038 X

X = Modelin kadin ve erkek katilimcilara gére degerlendirilmesi sonrasinda anlamsizlagan iligkiler
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Tablo 47°de gosterilen degisimler detayl olarak incelendiginde;
» Eylemlilik boyutunda yer alan diinya goriisleriyle otantik yasam

arasmdaki etkinin erkekler acisindan daha yiiksek seviyede oldugu (K,
B=0.14; E, p=0.18), aktivist kimlik ve aktivizme baglilik arasindaki pozitif
ve anlamli etkinin erkek katilimcilar i¢in anlamsizlastigi (K: f=0.10) ve
dis etkiyi kabullenme arasindaki negatif yonlii etkinin kadin katilimeilar
icin daha yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir (K, p=-0.19; E, p=-0.11).

» Sorumluluk odagi boyutundaki diinya goriisleriyle otantik yasam
arasindaki etkinin erkek katilimcilar acisindan daha yiiksek oldugu
anlagilmaktadir (K, f=-0.11; E, p=-0.17).

» Hiyerarsi boyutundaki diinya goriisleriyle aktivist kimlik ve aktivizme
baglilik arasindaki ve zarar gérme ya da zarar verme kaygisi arasindaki
etkinin kadn katilimeilar agisindan anlamli olmadig1 ortaya ¢ikmstir (E,
p=-0.11, p=-0.07 ).

» Metafizik boyutundaki diinya goriigleriyle hayat dengesinin bozulmasi
kaygis1 ve kendine yabancilagsma arasindaki etkilerin erkek katilimcilar
acisindan anlamli olmadig1 goriilmektedir (K, f=0.15; p=-0.13).

» Grupla iligkiler boyutundaki diinya goriisleriyle otantik yagsam arasindaki
etkinin kadmn katilimcilar agisindan anlamli olmadigi (E: p=0.12), aktivist
kimlik ve aktivizme baghlik arasindaki etkide erkek ve kadm katilimcilar
acisindan yakin etki degerlerine sahip oldugu (K, p=0.20; E, p=0.21),
hayat dengesinin bozulmas1 kaygisi (K, $=0.09; E, f=0.14), zarar gérme
ya da zarar verme kaygisi (K, f=0.07; E, p=0.14) ve dis etkiyi kabullenme
(K, p=0.12; E, p=0.19) arasindaki iliskilerde etkinin erkek katilimcilar
agisindan daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

» Otantik yasam ile aktivist kimlik ve aktivizme baghlik arasindaki etkide
erkek katilimeilar agisindan daha yiiksek seviyede oldugu (K, $=0.10; E,
B=0.12), hayat dengesinin bozulmasi kaygisi (K, p=0.14; E, p=0.12), dis
etkiyi kabullenme (K, f=0.12; E, p=0.10) ve kendine yabancilasma (K,
B=0.15; E, p=0.13) arasindaki etkilerin ise kadin katilimcilar agisindan
daha yiiksek seviyede oldugu ortaya ¢ikmistir.
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» Aktivist kimlik ve aktivizme baglilik ile hayat dengesinin bozulmasi
kaygisi arasindaki etkinin kadin katilimcilar agisindan anlamli olmadigi
goriilmektedir (E, f=0.10).

» Kendine yabancilagma ile performans kaygisi arasindaki etkinin erkek
katilimcilar agisindan anlamli olmadig1 anlagilmaktadir (K, p=0.15).

» Dis etkiyi kabullenme ile zarar gérme ya da zarar verme kaygist (K,
B=0.07; E, p=0.12) ve performans kaygist1 (K, p=0.32; E, p=0.36)
arasmdaki iligkilerde ise erkek katilimcilar agisindan daha yiiksek etkinin

oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak arastirma siirecinde olusturulan hipotezler ve ger¢eklesme durumlari

Tablo 48’de detayli olarak gosterilmektedir.

Tablo 48. Hipotezler ve Gergeklesme Durumlari

Vv Hipotez kismen kabul edilmistir.

» Bireylerin sahip oldugu eylemlilik
boyutundaki diinya goriislerinin
performans ve hayat dengesinin
bozulmasi kaygisi iizerinde dolayli ve
anlamli bir etkisi vardir.

» Bireylerin sahip oldugu sorumluluk odagi
boyutundaki diinya goriislerinin hayat
dengesinin bozulmasi kaygisi lizerinde

b . . SR o dolayl1 ve anlaml bir etkisi vardur.
Hi: Bireylerin sahip oldugu diinya goriislerinin > . . . B e
lider olma kaygilari tizerinde anlamli bir etkisi Bireylerin sa'1h1.1.3 °ldu$“, .gr ul;')la} 111§k11er
vardir boyutundaki diinya goriislerinin lider

olma kaygisinin tiim boyutlar1 iizerinde
anlamli bir etkisi vardir.

» Bireylerin sahip oldugu hiyerarsi
boyutundaki diinya goriislerinin zarar
gorme ya da zarar verme kaygisi iizerinde
dogrudan ve anlaml bir etkisi vardir.

» Bireylerin sahip olduklari metafizik
boyutundaki diinya goriislerinin hayat
dengesinin bozulmasi kaygisi lizerinde
dogrudan ve anlaml bir etkisi vardir.

v Hipotez kismen kabul edilmistir.

Hy: Bireylerin sahip oldugu diinya gériislerinin > Bireylerin sahip oldugu eylemlilik
bireylerin otantiklik diizeyleri iizerinde anlamli boyutundaki diinya goriislerinin otantik
bir etkisi vardir. yasam ve dis etkiyi kabullenme diizeyleri

iizerinde anlamli bir etkisi vardir
» Bireylerin sahip oldugu sorumluluk odag:
boyutundaki diinya goriislerinin otantik
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yasam diizeyi lizerinde anlamli bir etkisi
vardir.

Bireylerin sahip olduklart grupla iligkiler
boyutundaki diinya goriislerinin otantik
yasam ve dis etkiyi kabullenme diizeyleri
iizerinde anlamli bir etkisi vardir.
Bireylerin sahip olduklart metafizik
boyutundaki diinya goriislerinin kendine
yabancilagma {izerinde anlamli bir etkisi
vardir.

Hs: Bireylerin sahip oldugu diinya goriislerinin
aktivist kimlik ve aktivizme baglilik diizeyleri
tizerinde anlaml bir etkisi vardir.

v Hipotez kismen kabul edilmistir.

» Bireylerin sahip oldugu eylemlilik,

grupla iligkiler ve hiyerarsi
boyutlarindaki diinya goriislerinin
aktivist kimlik ve aktivizme baglilik
tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hy: Bireylerin otantiklik diizeylerinin lider olma
kaygilar1 iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

v Hipotez kismen kabul edilmistir.

» Bireylerin dis etkiyi kabullenme

diizeyinin performans kaygisi ve zarar
gorme ya da zarar verme kaygisi iizerinde
tizerinde anlamli bir etkisi vardur.
Bireylerin kendine yabancilagsma
diizeylerinin performans kaygisi iizerinde
anlaml1 bir etkisi vardr.

Bireylerin otantik yasam diizeylerinin
hayat dengesinin bozulmasi kaygisi
iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hs: Bireylerin aktivist kimlik ve baglilik
diizeylerinin lider olma kaygilari iizerinde
anlamli bir etkisi vardir.

v Hipotez kismen kabul edilmistir.

» Bireylerin aktivist kimlik ve aktivizme

baglilik diizeylerinin hayat dengesinin
bozulmasi kaygisi iizerinde anlamli bir
etkisi vardr.

He: Bireylerin otantiklik diizeylerinin aktivistlik
kimlik ve aktivizme baglilik diizeyleri iizerinde
anlaml1 bir etkisi vardir.

v Hipotez kismen kabul edilmistir.

» Bireylerin otantik yasam diizeylerinin

aktivist kimlik ve aktivizme baglilik
tizerinde anlamli bir etkisi vardir.




SONUC

Lider olma kaygis1 bireyin liderlik pozisyonuna aday olma yaklasiminda duygu
durumlarmi ele almasiyla liderlik literatiiriine 6nemli katkilar sunmay1 hedeflemektedir.
Bireylerin liderlik pozisyonuna iliskin kaygi duymalar1 ve aday olmak i¢in istekli
olmamalar1 etkili liderlik potansiyeline sahip bireylerin ortaya ¢ikmasini
engelleyebilmektedir. Aycan ve Shelia (2019: 12) lider olma kaygisinin azaltilabilmesi
ve basa ¢ikilabilmesi i¢in ¢alismalar gerceklestirirken Oncelikle kisilik 6zellikleri gibi
bireysel Ozelliklerle ne Olglide iliskili olduguna dair arastrma yapilmasinin faydali
olabilecegini ifade etmislerdir.

Bu dogrultuda arastrmanin temel amaci bireylerin sahip olduklar1 kisilik
ozellikleri temelli diinya goriisleri, otantiklik diizeyleri ve kendilerini aktivist olarak
tanimlama, aktivizme katilma gibi sahip olduklar1 bireysel ozelliklerin lider olma
kaygilar tizerine etkilerini ortaya ¢ikartmaktir. Aragtrmada yer alan tiim degiskenler

boyutlar halinde degerlendirilmis ve analizler gergeklestirilmistir.

Degiskenlere Ait Sonuclar

Aragtirmanin bagimh degiskeni olan lider olma kaygisina iligkin genel sonuglar
degerlendirildiginde, bireylerin liderlik pozisyonu s6z konusu oldugunda en ¢ok kaygi
yasadiklar1 boyutun zarar gérmek ya da zarar vermek oldugu goriilmektedir. Lider olma
kaygisinda en yiiksek ortalamaya sahip ikinci boyutun hayat dengesinin bozulmasi
kaygis1 oldugu, en az ortalamaya sahip boyutun ise performans kaygisi oldugu
anlasilmaktadir. Sonuglara gore aragtirmaya katilan bireylerin lider olmalar1 durumunda
gosterecekleri performansa iligkin kaygilarinin az olmasi kendilerine giivenmelerini ve
bu pozisyonun gerekliliklerini performans agisindan yerine getireceklerine olan
inanclarini ifade etmektedir. Ancak zarar gérmek ya da zarar vermek kaygismin yiiksek
seviyede olmas1 katilimcilarin lider olmalar1 durumunda digerlerine zarar vermekten ya
da kendilerinin zarar gérmesinden yiiksek seviyede kaygi duyduklarini gostermektedir.
Hayat dengesinin bozulmas1 kaygisinin ikinci sirada yer almasi ise katilimcilarin aile ve
is yasamlar1 arasinda olusacak denge bozuklugundan orta seviyede kaygi duyduklarimi
anlatmaktadir. Yirekli (2015: 30) lider olma kaygisi yapisinin gelistirilme siirecinin
baslarinda, yiiksek lisans tezinde Kog Universitesi Psikoloji Béliimii dgrencileri iizerinde
bir aragtirma gergeklestirmistir. Arastirmanin sonuglarina gore katilimeilarin en yiiksek

hayat dengesininin bozulmasi kaygisina, en diisilk zarar gérme ya da zarar verme
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kaygisma sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu sonuca gore liderlik posizyonuna iligkin
kayg1 yasayan bireylerin kaygi dagilimlarinin 6rnekleme gore degistigi ifade edilebilir.

Lider olma kaygis1 katilimcilarin cinsiyetleri agisindan degerlendirildiginde kadin
katilimcilarm erkek katilimcilara gore lider olma kaygismm tiim boyutlarinda daha
yiikksek kaygi puanina sahip olduklar1 goriilmektedir. Kadin katilimcilarla ilgili elde
edilen sonuclar Aycan (2018)’in ifade ettigi arastirma sonuglariyla benzerlik
gostermektedir. Aycan’in ger¢eklestirdigi arastirmaya gore de tilkemizde kadmlarm lider
olma kaygilarina iliskin puanlarmin erkeklerden daha yiliksek oldugu goriilmektedir.
Kadinlarin liderlik pozisyonlarma iliskin kaygi diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek
olmasi1 detayli olarak arastirilmasi gereken bir sonu¢ olmakla beraber kadmlarin genel
kaygi diizeylerinin daha yiliksek olmasi (Stavosky ve Borkovec, 1987), sosyal
hayatlarinda erkeklere gore daha fazla sorumluluklarinin olmasi gibi sebeplerden
kaynaklandigi diistiniilebilir.

Lider olma kaygis1 yeni bir arastrma konusu oldugu icin yapiyla ilgili
gerceklestirilen ¢alismalarin sayis1 oldukca azdwr. Lider Olma Kaygist Olgegi’ni
gelistirme siirecinde 6ncelikle bireylerin lider olmaya iligkin motivasyonlarini ifade eden
lider olma motivasyonu yapistyla lider olma kaygis1 arasindaki iligkiler incenlemis ve iki
calismanm farkli oldugu ifade edilmistir. Ayn1 ¢caligmada lider olma kaygisi ile bir kigilik
ozelligi, bireysel farklilik degiskeni olan nevrotiklik arasindaki iligki incelenmis ve
pozitif yonlii bir iliskinin oldugu goriilmiistiir. Ayrica bireyin ge¢mis liderlik tecriibesiyle
negatif bir iliski icerisinde oldugu ifade edilmistir (Aycan ve Shelia, 2019). Bu
arastirmada lider olma kaygisinin bireyin 15 yasina kadar yasadigi yerle, anne ve baba
meslegiyle, 0grenim gordiigii liniversite ve boliim ile arasinda bir iligkinin olabilecegi
degerlendirilerek analizler gergeklestirilmistir. Ancak aralarinda anlamli bir iliskiye
rastlanmamustir.

Aycan ve Shelia (2019)’ya gore lider olma kaygist yapismin diger katkis1 da
bireyin liderlik pozisyonuna kendisini aday gdstermesine iliskin verdigi on bilgidir.
Yapilan calismada diisiik kaygi diizeyine sahip bireylerin kendilerini aday olarak
gosterdigi, yiiksek kaygiya sahip bireylerin ise liderlik pozisyonu i¢in aday olmadiklar1
ifade edilmektedir. Lider olma kaygismin bireylerin liderlik pozisyonlar1 i¢in aday
olduklarinda 6nemli bir belirleyici oldugu da ifade edilmistir. Diigiik seviyede lider olma

kaygisina sahip bireylerin yliksek seviyede kaygi hisseden bireylere gore digerleri
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tarafindan liderlik i¢in daha uygun olarak algilandig1 degerlendirilmektedir. Aragtirmaya
daha detayl bakildiginda lider olma kaygis1 skor puanindaki 1 puanlik artisin bireyin
kendisini aday gosterdigi bir secimde kazanma olasiligin1 %72 azalttig1 belirtilmistir.
Yapilan ¢alismalarm sonucunda lider olma kaygis1 yapisinin bireyin kendisini aday
gostermesinde ve digerleri tarafindan uygun goriiliip se¢ilme olasiliginda lider olma
motivasyonu ¢alismasina gore daha etkili sonuglar verdigi belirtilmistir (Aycan ve Shelia,
2019).

Bu aragtirmanin temel bagimsiz degiskeni bireylerin sahip olduklar1 kisilik temelli
diinya gorigleridir. Bu dogrultuda bireylerin benimsedikleri diinya goriislerinin lider
olma kaygilar1 tizerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla dncelikle bireylerin sahip
oldugu diinya goriisleri 5 boyut ve 10 diinya goriisii ¢ercevesinde ifade edilmistir.
Aragtirmaya katilan 1022 kisinin eylemlilik boyutundaki diinya goriisleri incelendiginde
979 kisinin (%95.8) hiir irade diinya goriisiinii, 43 kisinin de (%4,2) determinist diinya
goriisiinii benimsedigi goriilmektedir. Sorumluluk odagi boyutundaki diinya goriisleri
incelediginde 615 kisinin (%60,2) i¢csel sorumluluk odagi, 407 kisinin de (%39,8) dissal
sorumluluk odagi diinya goriisiinii benimsedigi ortaya cikmistir. Grupla iligkiler
boyutundaki diinya goriisleri incelendiginde 713 kisinin (%69,8) bireyci diinya goriisiinii,
309 kisinin de (%30,2) topluluk¢u diinya goriisiinii benimsedigi anlasilmaktadir.
Hiyerarsi boyutundaki diinya goriisleri incelediginde 857 kisinin (%83,9) yatay hiyerarsi
diinya goriisiinii, 165 kisinin (%16,1) dikey hiyerarsi diinya goriisiinii benimsedigi
goriilmektedir. Son olarak metafizik boyutundaki diinya goriisleri incelendiginde 387
kisinin (%37,9) materyalist diinya goriisiinii, 635 kisinin (%62,1) spiritiialist diinya
goriislinii benimsedigi ortaya ¢ikmistir. Koltko-Rivera (2004: 46)’ya gore Diinya Goriisii
Degerlendirme Araci birgok psikolojik arastrmada kullanilan 6ngoriicii degiskenler
tarafindan agiklanamayan davranistaki varyansin bir kismimi agiklamada faydali olabilir.
Ayrica diinya goriisii degiskenlerinin bagimli degiskenler iizerine olan etkisinde %5
seviyesinde bir degisimi agiklayabilmesinin dnemli bir sonug oldugu kabul edilmektedir.

Katilimcilarin diinya goriisleri degerlendirildiginde gelecegin liderlerinin yiiksek
oranda hiir irade diinya goriisiine sahip olduklar1 ve basarilarmin ya da basarisizliklarin
asil sorumlusu olarak kendilerinin oldugunu ifade eden, yiliksek oranda i¢sel sorumluluk
odagma sahip olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilarm hiyerarsi boyutundaki diinya

goriislerine verdikleri yanitlarda ise yiiksek oranda dikey hiyerarginin olmamasi gerektigi,
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kararlarin ortak olarak verilmesini ifade eden yatay hiyerarsi diinya goriisiinii
benimsedikleri ortaya ¢ikmistir. Bu sonug katilimcilarin yiiksek oranda yatay hiyerarsi
diinya goriisiine sahip olmalariyla hiyerarsik yapiy1 desteklememelerini ve gelecekte is
hayatlarinda karsilasabilecekleri hiyerarsik yapida catisma yasayabileceklerini isaret
edebilir. Bireyci ve toplulukgu diinya goriisiine verdikleri yanitlar sonucunda arastirmaya
katilanlarin yiiksek oranda bireyci diinya goriisiine sahip olduklar1 goriilmektedir.
Kagitcibas1 ve Cemalcilar (2019: 324) bireyci diinya goriisiiniin daha yogun olarak
gorildiigii kiltiirlerde bireylerin davraniglarinin asil sorumlusu olarak kendilerini gérme
egilimlerinin toplulukgu kiiltiirlerden daha yiiksek oldugunu ifade etmislerdir. Arastirma
sonucunun da Kagit¢ibasi ve Cemalcilar’in goriisiinii destekler nitelikte oldugu, bireyci
diinya goriisiine (%69,8) ve igsel diinya goriisiine sahip (%60,2) bireylerin oranlarinin da
benzer oldugu goriilmiistiir. Toplumumuzun bireyci ve toplulukcu yapilari diinya goriisii
acisindan degerlendirilmese de bireycilik ve toplulukguluk degerleri isimleriyle
gerceklestirilen bir¢ok arastirma mevcuttur. Diinya goriislerine iligkin bir baska bulguda,
katilimcilarm materyalist diinya goriisiinden daha yiiksek oranda spiritiialist, yasami
anlamlandiran bir diinya goriisiine sahip olduklarini géstermektedir.

Aycan (2018) lider olma kaygisinda puan skorlarinin ortalama seviyede olmasinin
ideal oldugunu, ¢ok yiliksek ya da ¢ok diisiik kaygmin istenmedigini ifade etmistir.
Aragtirma sonucunda lider olma kaygisina iliskin tiim boyutlarin yaklagik olarak ortalama
puanda yer almasi, ne yiiksek ne de diisiik puan ortalamasia sahip olmamasi, arastirmaya
katilan bireylerin %95.8’inin hiir irade diinya goriisiinii benimsemesi, %69,8’inin ise
bireyci diinya goriisiinii benimsemesi arastirmada yer alan katilimcilarm gelecegin
potansiyel liderleri oldugu goriisiinii desteklemektedir.

Aragtirmada yer alan bir diger degisken otantiklik yapisidir. Arastirmada
bireylerin sahip oldugu diinya goriislerinin bireylerin otantikligi ilizerine olas1 etkisi
arastirilirken otantiklik diizeyinin lider olma kaygis1 {izerine etkisi degerlendirilmistir.
Dis etkiyi kabullenme ve kendine yabancilasma boyutlar1 otantiklikten uzaklagsmay1 ifade
ederken otantik yasam boyutu bireyin otantik, 6zgliin olmasma iliskin bilgiler
vermektedir. Katilimcilarin otantik yasam boyutuna verdikleri puan ortalamasinin (X=
5,22), kendine yabancilagsma (x= 3,19) ve dis etkiyi kabullenme (x= 3,06) boyutlarindan
daha yiiksek olmasi katilimcilarm genel olarak degerlerine ve inanglarina uygun

yasamay1 tercih edip otantik olduklarini gostermektedir. Otantiklik yapisinda cinsiyetlere
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gore degerlendirme yapildiginda kadnlarin (x= 5,30) erkeklerden (Xx= 5,13) daha otantik
olduklar1 goriilmektedir. Bu sonu¢ diger arastirmalarm sonuclartyla benzerlik
gostermektedir (Oksiiz ve Karalar, 2019; Eksi vd., 2016).

Bireylerin benimsedigi diinya goriislerinin ve otantiklik diizeyinin bireylerin
aktivizme katilma ve aktivist davranis sergileme 6zelligiyle de iliskili oldugu ve bireyin
aktivist kimliginin lider olma kaygisina etkisinin olabilecegi degerlendirilerek
aralarindaki etkiler incelenmistir. Aktivist kimlik ve aktivizme baglilik degiskeniyle ilgili
sonuclar incelendiginde katilimcilarin aktivizme katilma ve kendilerini aktivist olarak
tanimlama seviyelerinin ortalama bir puan aldig1 goriilmektedir (X= 3,42). Aktivizme
katilma diizeylerinin genel olarak ortalama puan almasi, lilkemiz gibi belirsizlikten
kagmmanin yiliksek oldugu kiiltiirlerde aktivizm katilimlarinin da yogun goriilmedigi
goriisiiyle benzerlik gostermektedir (Sert, 2016: 22). Kadmnlarm ise (x= 3,54) erkek
katilimcilara gore (X= 3,30) daha yiiksek bir puana sahip olduklar1 goriilmektedir. Yapilan
cesitli calismalarda kadinlarin aktivizme katilma konusunda daha istekli olduklari

degerlendirilmektedir (Mohai, 1992).

Arastirma Modeline Ait Sonuclar

Sonug¢ bdliimiiniin bu alt baghiginda arastirma modelinin bagiml degiskeni olan
lider olma kaygisina iliskin sonuglar boyutlar halinde agiklanmistir.

Lider olma kaygis1 yapismimn birinci boyutu olan performans kaygisint dogrudan
aciklayan degiskenlerin otantik olmama boyutlar1 olan dis etkiyi kabullenme ve kendine
yabancilagsma oldugu goriilmektedir. Bireylerin dis etkiyi kabullenme ve kendine
yabancilagsma diizeyleri arttik¢a lider olma kaygisina iligkin performans kaygilarmin da
arttig1 gorilmiistiir. Dis etkiyi kabullenme ve kendine yabancilasma boyutlarmin lider
olma kaygisna dogrudan etkisini ifade eden caligmalar olmamasina ragmen, bu
degiskenlerin olumsuz duygular1 arttirdig1 bilinmektedir (ilhan ve Ozdemir, 2013).

Performans kaygisin1 dogrudan etkileyen dis etkiyi kabullenme diizeyi yiiksek
olan bireylerin daha ¢ok topluluk¢u ve determinist diinya goriisiinii benimseyen bireyler
olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Bu durum bireylerin benimsedigi determinist ve toplulukcu
diinya goriiglerinin performans kaygisini dolayli yoldan arttrdigir gostermektedir. Bu
sonuca gore bireyin determinist diinya goriisii yerine hiir iradeyi savunan ve hiir iradenin
varligina inanan diinya goriisiinii benimsemesi, bireyin dig etkiyi kabullenmesini azaltip

performans kaygisinin da azalmasina etki edebilir.
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Yapilan ¢esitli arastirmalarda hiir iradenin varligia inanmayan determinist diinya
goriisline sahip bireylerin daha agresif olduklari, yaptiklar1 hatalardan ders almadiklari,
yaptiklar1 yanhslardan dolay1 kendilerini su¢lu hissetmedikleri, antisosyal yapida
olduklari, hile ve hirsizlik gibi dogru olmayan yaklasimlara daha fazla yatkin olduklar:
ifade edilmektedir. Hiir iradenin varligima inanan bireylerin ise daha ¢ok olumlu ve
prososyal davranig gosterdikleri belirtilmistir. Hiir iradeye inanmanin gelecege yonelik
karar verme ve davranislar sergileme lizerindeki etkisi biiyliktiir. Ciinkii hiir iradenin
varligina inanan bireyler kendi amaclar1 dogrultusunda geleceklerine yonelik daha
akillica kararlar verebilir ve hiir iradeye inanmak iyi oluslar1 lizerine pozitif bir etki
gosterebilir. Hiir iradenin varligma inanmak tiim dis etkilerden ve diger olaylardan
bagimsiz olmay1 ifade etmektedir (Baumeister vd., 2010: 27-66). Benzer olarak hiir
iradeye inanmanin mutluluk ve yasam doyumu (Li vd., 2017), diisiik stres ve 6z yeterlik
(Baumeister ve Brewer, 2012) gibi degiskenlerle iliski igerisinde oldugu goriilmektedir.

Aragtirma sonucuna gore bireyin dig etkiyi kabullenmesini azaltabilecek bir diger
degisken bireyci diinya goriisiine sahip olmaktir. Toplulukcu diinya goriisii yerine bireyci
diinya goriisiinii benimsemek dis etkiyi kabullenmeyi azaltip performans kaygisinin da
azalmasina etki edebilir.

Markus ve Kitayama (1991)’ya gore bireyci egilimleri yiiksek olan toplumlarda
0zgiin olmak ve bireysel amaglar1 gergeklestirmek 6n plandadir. Topluluk¢u egilimleri
yiiksek olan toplumlarda ise digerlerinin diisiince, ihtiya¢ ve duygular1 bireyin davranisini
yonlendirmektedir. Bu arastirma sonucunda da bireyci diinya goriisiine sahip olmanin
Ozgiinliigli ifade eden otantik olmayi pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Topluluk¢u
diinya goriisiine sahip olmanmn ise Ozgiinlilkkten uzaklagmay1 ifade eden dis etkiyi
kabullenmeyi ve kendine yabancilagsmay1 etkiledigi, bu sonuglarmm Markus ve
Kitayama’nin ifadeleriyle benzer oldugu goriilmektedir.

Toplumumuzla ilgili yapilan arasgtrmalarda bireycilik ve toplulukguluk
kavramlarmm kiiltiirel degerler olarak ele alindig1 goriilmektedir. Bireyci ve topluluk¢u
diinya goriisleri de benzer olarak ayni degerleri, bireyin onceliginin kendisi ya da
grubunun olmas1 dogrultusunda degerlendirmesidir. Toplumumuzla ilgili yapilan
aragtrmalar topluluk¢u davranigin bireyci davranistan daha fazla tercih edildigini
gostermektedir (Hofstede, 2001; Sargut, 2001). Ancak Triandis (1996) aym iilkede

yasayan kisilerin de bireycilik ve topluluk¢uluk egilimlerinin degisiklik gosterebilecegini
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ifade etmistir. Bu noktada Kagit¢ibasi ve Cemalcilar (2019)’da bireyci 6zelliklere sahip
kiiltlirlerde yalniz ayrik benligin gériilmedigini, toplulukgu kiiltiirlerde de yalniz iligkili
benligin goriilmedigini, kadin ve erkekler arasinda, alt gruplar arasinda bile farkliliklarin
goriilebilecegini ifade etmislerdir. Dolayisiyla Tiirkiye gibi 6zerkligin, ayrikligin
iligkililikle birlikte olustugu aile yapisina sahip kiiltiirlerde, hem 6zerkligi hem de
iligkililigi kapsayan iiclincii bir benlik olarak ozerk iliskili benlik yapisinin olmasi
gerektigini degerlendirmislerdir. Ozerk iliskili benlik hem bireyci hem topluluk¢u
ozelliklere sahiptir. Tiirkiye gibi toplulukcu kiiltiire sahip iilkelerde ve bu iilkelerin
kentsel, egitimli bolgelerinde maddi bagliliklarin azaldigi ancak duygusal baghiligin
kaybolmadigi1 benlikler i¢cin 6zerk iligkili benlik yapisi tanimlamasinin uygun olacagi
degerlendirilmistir (Kagit¢ibast ve Cemalcilar, 2019: 327-328). ilhan ile Ilhan ve
Ozdemir (2009; 2013) son yillarda iilkemizde bireyci degerlerde topluluk¢u degerlere
gore artig oldugunu ifade etmislerdir. Benzer olarak Alparslan ve arkadaglar1 (2017: 148)
tilkemizdeki gen¢ kusagin bagimsiz diisiinme ve 6zgiin davranma degerlerine ¢ok dnem
verdiklerini dile getirmislerdir. Bu arastirmanin kentsel ve egitim diizeyi yiiksek alanda
gergeklestirilmesi ve bireyci diinya goriislerinin toplulukgu diinya goriislerine gore daha
fazla olmasi diger arastirmacilarin goriislerini desteklemektedir.

Performans kaygisin1 dogrudan etkileyen diger degisken olan kendine
yabancilasma boyutu materyalist diinya goriisiinden pozitif yonde etkilenmektedir.
Dolayisiyla materyalist diinya goriisii yerine spiritiialist diinya goriisiinii benimsemek
bireylerin kendilerine yabancilagsma seviyelerini azaltarak performans kaygismnin da
dolayli yoldan azalmasina etki edebilir.

Lider olma kaygisi yapisinin ikinci boyutu olan zarar gérme ya da zarar verme
kaygis1 dogrudan dis etkiyi kabullenme, toplulukg¢u ve yatay hiyerarsi diinya goriisiini
benimseyen bireylerden etkilenmektedir. Topluluk¢u diinya goriisiinii benimseyen ve dis
etkiyi kabullenen bireylerin performans kaygilar1 gibi zarar gorme zarar verme
kaygilarinin da arttig1 goriilmiistiir. Ek olarak hiyerarsinin olmamasi ve kararlarin beraber
ortak bir sekilde almmasi1 gerekliligine inanan yatay hiyerarsi goriisiinii benimseyen
bireylerin zarar gorme ya da zarar verme kaygilarinin arttig1 ortaya ¢ikmustir.

Lider olma kaygisinin {iglincli boyutu olan hayat dengesinin bozulmasi kaygisi
dogrudan aktivist kimlik ve aktivizme baglilik, otantik yasam, topluluk¢u ve spiritiialist

diinya goriisii degiskenlerinden etkilenmektedir.
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Topluluk¢u diinya goriistiniin lider olma kaygisinin diger tiim boyutlarina oldugu
gibi hayat dengesinin bozulmasi kaygis1 iizerinde de arttirici bir etkisi oldugu
goriilmektedir. Ayn1 zamanda topluluk¢u diinya goriisiine sahip bireylerin aktivizme
katilma diizeylerinin ve otantik yasam diizeylerinin de arttig1 goriilmiistiir. Bu sonucun
Kagitcibasi ve Cemalcilar (2019: 327)’m ifade ettigi gibi topluluk¢u diinya goriisiine
sahip bireylerin zorunlu olmadiklari, kendilerinden talep edilmeyen goniillii davraniglar:
gerceklestirme gibi sosyal davraniglarda bulunabilecegi degerlendirmesine uygun oldugu
anlagilmaktadir. Arastirmada yer alan metafizik boyutundaki diinya goriislerinin de hayat
dengesinin bozulmas1 kaygisma etkisi oldugu ortaya ¢ikmustir. Bireyin sahip oldugu
spiritiialist diinya gorlisiiniin hayat dengesinin bozulmasi kaygisini arttirict bir etkide
oldugu degerlendirilmektedir.

Aktivist kimlik ve aktivizme baglilik degiskeninin de hayat dengesinin bozulmas1
kaygisini arttirdigi ortaya ¢ikmistir. Hayat dengesinin bozulmasi kaygisi bireyin liderlik
pozisyonuna geldigi durumda is ve ailesi arasinda denge kuramayacagi, ailesine,
sevdiklerine ya da kendisine yeterli zamani ayiramayacagna iliskin kaygilarini
yansitmaktadir. Arastirmamizda yer alan aktivizm ise bireylerin digerlerinin yarari igin
goniillii hareketlere katilmasi temeline dayanmaktadir. Yapilan bir¢ok arastirmada
goniillii hareketlerde bulunma davranisi olan aktivizmin iyi olus degiskenleriyle iligki
icerisinde oldugu, pozitif davranisi destekledigi ve genel kaygi diizeyinin azalmasia etki
ettigi goriilmektedir (Einwohner, 2002; Klar ve Kasser, 2009; Boehnke ve Wong, 2011;
Thomas ve Louis, 2013). Ancak lider olma kaygisi lizerinde olan arttiric1 etkisi
arastirmanin farkl bulgular1 arasinda yer almistir. Aktivizme katilmanin bireylerin lider
olma kaygisinda hayat dengesinin bozulmasi kaygisini arttirarak negatif etkide
bulundugu goriilmektedir. Bu durumun sebebi olarak digerlerinin yarari i¢in goniilli
davraniglara zaman ayiran bireylerin liderlik pozisyonuna geldiklerinde yogun is ve
gorevden dolayr aktivizme yeterli zamami aywramayacaklarini disiiniip kaygi
yasamalarmimn oldugu degerlendirilmektedir.

Arastirma sonuglarma gore otantik yasam degiskeni de hayat dengesinin
bozulmasi1 kaygisini pozitif yonde etkilemektedir. Otantik yasam temelinde bireylerin
oldugu gibi, diiriist, degerleri ve inanglariyla uyumlu, baskasinin etkisinde kalmadan
yasamasi olarak tanimlanmistir. Otantik yasam boyutunun performans kaygisini negatif

yonde etkilerken hayat dengesinin bozulmasi kaygisini pozitif yonde etkilemesi otantik
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bireylerin lider oldugu durumda hayat dengesinin bozulacagini diisiinerek kendi deger ve
inanglarma uygun yasamayacagini ongormesi olarak degerlendirilebilir.

Aktivist kimlik ve aktivizme baglhlik ile otantik yagsam degiskenlerinin lider olma
kaygisinda hayat dengesinin bozulmasi kaygisini diisiik etki seviyesinde de olsa arttirmasi
arastrmanin farkli bulgular1 arasinda yer almistir. Ancak aktivizm ve otantik yasam
degiskenlerinin bir¢ok iyi olus degiskeniyle pozitif yonlii iliskide olmasi ve iyi olusu
desteklemesi sebebiyle aktivizm ve otantikligin azaltilmasmin lider olma kaygisini da
azaltacagi gibi keskin bir yorum yapmak uygun olmayabilir. Dolayisiyla hayat dengesinin
bozulmasi kaygisini daha yiiksek seviyede agiklayan degiskenler lizerinde arastirmalar

yapmak faydali olabilir.

Arastirma Modelinin Cinsiyete Gore Degerlendirilmesine Ait Sonuc¢lar

Aragtirma sonucunda ortaya ¢ikan onemli bulgulardan bir tanesi de arastirma
modeline iliskin sonuglarin kadin ve erkekler agisindan ayr1 olarak degerlendirildiginde
bazi iligkilerin anlamsizlagsmasi, bazi iligkilerin etki degerlerinin degismesidir. Arastirma
sonucuna iligkin temel farkliliklar Tablo 47°de detayli olarak gosterilmektedir. Kadin ve
erkekler agisindan degerlendirmede en 6nemli bulgulardan birisi lider olma kaygisinda
performans kaygisini ve zarar gorme ya da zarar verme kaygismi diger degiskenlere gore
daha yiiksek seviyede etkileyen dis etkiyi kabullenme degiskeninde oldugu goriilmiistiir.
Dis etkiyi kabullenme degiskeni kadinlar agisindan degerlendirildiginde performans
kaygisin1 = 0.316 birim etkilerken, erkekler ac¢isindan performans kaygisini f= 0.360
birim etkiledigi ortaya ¢ikmustir. Dis etkiyi kabullenme degiskeninin zarar gérme ya da
zarar verme kaygisi lizerindeki etkisine bakildiginda kadinlar agisindan f= 0.074 birimlik
bir etkisi oldugu, erkekler agisindan B= 0.121 birimlik etkisinin oldugu anlasilmaktadir.
Cinsiyete gore farklilasan bir bagka bulgu da kendine yabancilasmanin performans
kaygis1 {izerine olan etkisinde gerceklesmistir. Kendine yabancilagmanin performans
kaygisina erkekler agisindan anlamli bir etkisinin olmadig1 goriiliirken, kadinlar agisindan
= 0.146 birimlik bir etkisinin oldugu goériilmistiir.

Dis etkiyi kabullenmeyi yordayan diinya goriisleri degerlendirdiginde ise hiir
irade diinya goriiglerini benimseyen kadinlarin dis etkiyi kabullenmelerinin f= 0.185
birim azaldigi, hiir irade diinya goriisiinii benimseyen erkeklerin dis etkiyi
kabullenmelerinin =0.113 birim azaldig1 ortaya ¢ikmistir. Dis etkiyi kabullenmeyi

etkileyen bir diger diinya goriisli ise bireyci diinya goriisiidiir. Bireyci diinya goriisiine
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sahip kadinlarm dis etkiyi kabullenme oranlar1 f=0.122 birim azalirken bireyci diinya
goriisiine sahip erkeklerin dig etkiyi kabullenme oranlar1 f= 0.187 birim azalmaktadir. Bu
sonuca gore lider olma kaygisinda kadinlar i¢in hiir irade diinya goriisiiniin daha 6nemli

oldugu, erkekler i¢in bireyci diinya goriisiiniin daha 6nemli oldugu ifade edilebilir.

Genel Degerlendirme ve Oneriler

Sonu¢ olarak liderlik literatiiriinde yeni bir olgu olan lider olma kaygisi
arastirmada yer alan degiskenlerle ifade edilmeye calisilmistir. Bu dogrultuda tilkemizin
onde gelen {iiniversitelerinde 0grenim goren ve gelecegin potansiyel liderleri olan
katilimcilarm oncelikle liderlige iliskin kaygi diizeyleri tespit edilmis, lider olma
durumlarinda yasayabilecekleri negatif sonuglara iliskin kaygilarmi arttiran ya da azaltan
degiskenler detayl olarak ifade edilmistir. Arastirma sonucunda lider olma kaygisina
etkisi daha yiiksek olan bireyci/ toplulukgu diinya goriisleri, hiir irade / determinist diinya
gorisleri, dis etkiyi kabullenme ve kendine yabancilasma degiskenleri dikkat
¢ekmektedir.

Arastirmaya katilan bireylerin lider olmaya iliskin kaygi seviyelerini azaltmak
icin dis etkiyi kabullenme ve kendine yabancilagsma seviyelerini diisiirmek, bireyleri
degerleriyle uygun yasamaya yonlendirmek, otantik olmalarina katki saglamak faydali
olabilir. Arastirmada hiir irade diinya goriisiine sahip olmanin hem dis etkiyi
kabullenmeyi azalttigi hem de otantik yasami pozitif yonde etkileyerek lider olma
kaygisia dolayli yoldan etki ettigi goriilmektedir. Benzer olarak bireyci diinya goriisiine
sahip olmanin da dig etkiyi kabullenmeyi ve lider olma kaygismni azalttigi
gbzlemlenmistir. Bu aragtrmanin sonucglarina benzer olarak Alper ve Stimer (2017)
gergeklestirdikleri aragtirmada hiir iradenin varligia inanan bireylerin kendilerini dig
etmenlerden ve bagkalarinin etkisinden korumay1 basaran, 6zerk benlik yapisina sahip
bireyler olduklarini ifade etmislerdir.

Bu calismanim ve diger arastirmalarin sonucu biitiin olarak degerlendirildiginde
bireylerin sahip olacagi hiir irade ve bireyci diinya goriisleri lider olma kaygisini
azaltmak, ortalama bir seviyede olmasini saglamak i¢in onemli bir etken olabilir. Bu
sonuca gore bireylerin determinist diinya goriisiinden uzak tutulmalarinin 6nemli oldugu
ve hiir iradenin varligma iligkin inanglarinin zarar gérmemesi gerektigi ifade edilebilir.

Bu calisma lider olma kaygismi diinya gorisleri ve otantiklik, aktivizm gibi

bireysel farkliliklar araciligiyla agiklamaya ¢alismasmdan dolayi 6zgiin niteliktedir.
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Arastirma sonucunda iilkemizin 6nde gelen {iniversite ve boliimlerinde 6grenim goren
bireylerin diinya goriislerinin tespit edilmesi, otantik ve aktivist kisiliklerinin lider olma
kaygilariyla iligkilendirilmesi literatiire 6nemli katkilar sunmay1 hedeflemektedir. Ek
olarak bu ¢aligmayla Diinya Goriisleri Degerlendirme Aract ve Aktivist Kimlik ve
Aktivizme Baglihk Olgek’leri dilimizde ilk kez kullamlmustir. Bireylerin karar verme
stireglerini etkileyen diinya goriislerini tespit etmek ve birgok iyi olug degiskeni ile pozitif
iligkisinin oldugu degerlendirilen aktivizm yapismnin dilimizde yapilacak gelecek
arastirmalar icin uygun olabileceginin degerlendirilmesi bu ¢alismanin bir bagka katkisini
gostermektedir. Ancak {giincli bir arastirmayla her iki Olcege ait agimlayict faktor
analizlerinin de gergeklestirilerek gegerlik ve giivenilirlik ¢aligmalarmin tekrar yapilmasi,
Olceklerin kiiltiiriimiize uygunlugu hakkida daha netlesmis bilgiler sunabilir.

Bu ¢alismanmn literatiire sunacagi katkilarm yaninda bazi sinirhiliklarinin da
oldugu ifade edilebilir. Arastirma 6rnekleminin zaman ve maliyet gibi sebeplerden dolay1
belirli iiniversitelerde 6 grenim géren katilimcilarla smirlandirilmasi, calisma sonuglarinin
genellenebilirligini kisitlayabilir. Ayrica arastrmada yer alan katilimcilar gelecegin
potansiyel liderleri olarak degerlendirilseler de ¢ogunun heniiz is deneyiminin olmamasi
bagka bir kisit1 ifade etmektedir. Dolayisiyla aragtrmanin orgiit igerisinde, liderlik
pozisyonu i¢in daha uygun katilimcilarla yapilmasi lider olma kaygisi i¢in 6nemli bilgiler
sunabilir. Ek olarak toplanan verilerin 6z bildirime dayali olmasi baska bir sinrlilig
gostermektedir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda ¢alisanlari yoneticilerinden ya da is
arkadaglarindan veri toplanmasinin daha farkli sonucglar1 ortaya c¢ikartabilecegi
diistiniilmektedir. Arastirmanin baska bir kisit1 lider olma kaygisinda hayat dengesinin
bozulmas1 kaygisin1 arastrmada yer alan degiskenler aracilifiyla ¢ok net
agiklayamamasidir. Bu durumun sebebinin katilimcilarin 6grenci olmalar1 nedeniyle is
ile aile yasami arasinda olumlu ya da olumsuz olarak yeterli tecriibeye sahip
olmamalarindan kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

Yapilan aragtrma sonucunda otantiklikten uzaklasmay1 ifade eden bireysel
farklhiliklarm lider olma kaygisi iizerinde etkilerinin oldugu goézlemlenmistir. Bundan
dolay1 gelecek aragtirmalarda bu degiskenlerin de iligki i¢erisinde oldugu 6z yeterlilik, 6z
farkindalik, yasam tatmini, orgiitsel stres, depresyon, 6z saygi, psikolojik ve 6znel iyi
olus, mutluluk, iyimserlik ve 6zgecilik degiskenleriyle lider olma kaygisi arasindaki

iligkilerin incelenmesi farkli bulgularin ortaya ¢ikmasmi saglayabilir. Ayrica gelecek
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aragtirmalarda diinya gorisleri ile liderlik tarzlari ve karar verme siirecleri arasindaki
iligkilere, aktivizme katilma ile kisilik 6zellikleri, yasam tatmini ve psikolojik iyi olus
degiskenleri arasindaki iligkilere ait ¢alismalar yapilmasinin literatiire katki

saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

153



KAYNAKLAR

Abaci, R., & Ak, A. (2011). Kendini sabotaj: Insanoglunun sinirli dogasimin bir
sonucu. Ankara, Pegem Yayinlari.

Abedi, G., Rostami, F., & Nadi, A. (2015). Analyzing the dimensions of the quality of
life in hepatitis b patientsusing confirmatory factor analysis. Global journal of
health science, 7(7), ss. 22-31.

Adler, A. (1964). Social interest: A challenge to mankind (Vol. 108). New York:
Capricorn books.

Adler, A. (1979). Superiority and social interest (HL Ansbacher & RR Ansbacher, Eds.).
W. W. Norton and Company, Inc.

Akis, Y. (2014). Soren Kierkegaar'da Kaygi Kavrami. Ayrint1 Yayinlar.

Akin, A., & Akin, U. (2014). Examining the relationship between authenticity and self-
handicapping. Psychological reports, 115(3), ss. 795-804.

Alparslan, A. M., Yastioglu, S., & Tag, M. A. (2017). Bireysel ve Sosyal Basari
Motivasyonunu Agiklayan Temel Degerler: Bir alan arastirmasi. Bolu Abant Izzet
Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 17(2), ss. 133-151.

Alper, S., & Siimer, N. (2017). Ozgiir irade ve belirlenimcilik dlgegi'nin Tiirkceye
uyarlamasi ve psikometrik 6zellikleri. Tiirk Psikoloji Yazilari, 20(39), ss. 26-35.

Alstott, J. D. (2007). An inquiry into worldview and its meaning for organizations (Order
No. 3277918). Available from ProQuest Dissertations & Theses Global. Doktora
Tezi. (304770350).

Ansbacher, H. L., & Ansbacher, R. R. (1956). The individual psychology of Alfred Adler.,
New York, et al.(Harper Colophon Books) 1956.

Ansbacher, H. L. (1985). The significance of Alfred Adler for the concept of narcissism.
The American Journal of Psychiatry, 142(2), ss. 203-207.

Aricy, S. (2019). Okul Oncesi Dénem Cocuklarinin Ebebeynlerinin Otantiklik Diizeyleri
ile Cocuklanin Yaraticiliklart Arasindaki Iliskinin Incelenmesi, Ege Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, [zmir.

Atak, H. (2011). Ruh saglig1 ¢alismalarinda yeni bir psikososyal degisken: eylemlilik.
Psikiyatride Giincel Yaklasimlar, 3(3), ss. 483-512.

Aubin, E. D. S., & McAdams, D. P. (1995). The relations of generative concern and

generative action to personality traits, satisfaction/happiness with life, and ego
development. Journal of Adult Development, 2(2), ss. 99-112.

154



Avolio, B. J., & Gardner, W. L. (2005). Authentic leadership development: Getting to the
root of positive forms of leadership. The leadership quarterly, 16(3), ss. 315-338.

Aycan, Z., & Shelia, S. (2019). “Leadership? No, Thanks!” A New Construct: Worries
About Leadership. European Management Review, 16(1), ss. 21-35.

Aycan, Z., Eskin, M., & Yavuz, S. (2007). Hayat dengesi: Is, aile ve ézel hayati
dengeleme sanati. Sistem Yayincilik.

Aycan, Z. (2018). 6.Orgiitsel Davrams Kongresi. Siileyman Demirel Universitesi.
https://www.youtube.com/watch?v=tuU4d2VnaXg. Erisim Tarihi: 01.01.2019

Aydin, M. (2018). Geng yetiskinlerde mutlulugun 6zgiinliik ve kisisel erdemler agisindan
incelenmesi. Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 6(6),
ss. 1023-1030.

Aydogan, D., Ozbay, Y., & Biiyiikoztiirk, S. (2017). Ozgiinliik Olcegi’nin uyarlanmasi
ve 6zgiinliik ile mutluluk arasindaki iliskide maneviyatin araci rolii. The Journal
of Happiness & Well-Being, 5(1), ss. 38-59.

Badura, K. L., Grijalva, E., Galvin, B. M., Owens, B. P., & Joseph, D. L. (2019).
Motivation to lead: A meta-analysis and distal-proximal model of motivation and
leadership. Journal of Applied Psychology. 105(4), ss. 331-354.

Bandura, A. (1977). Self-efficacy: toward a unifying theory of behavioral change.
Psychological review, 84(2), ss. 191-215..

Bandura, A. (1997). The nature and structure of self-efficacy. Self-efficacy: the exercise
of control. New York, NY: WH Freeman and Company, ss. 37-78.

Baron, R. M., & Kenny, D. A. (1986). The moderator—mediator variable distinction in
social psychological research: Conceptual, strategic, and statistical

considerations. Journal of personality and social psychology, 51(6), ss. 1173-
1182.

Barrett-Lennard, G. T. (1998). Carl Rogers' helping system: Journey & substance. Sage.

Baumeister, R. F., & Scher, S. J. (1988). Self-defeating behavior patterns among normal
individuals: review and analysis of common self-destructive tendencies.
Psychological bulletin, 104(1), ss. 3-22

Baumeister, R., Mele, A., & Vohs, K. (Eds.). (2010). Free will and consciousness: How
might they work?. Oxford University Press.

Baumeister, R. F., & Brewer, L. E. (2012). Believing versus disbelieving in free will:
Correlates and consequences. Social and Personality Psychology Compass,
6(10), ss. 736-745.

155



Becker, J. C., Tausch, N., & Wagner, U. (2011). Emotional consequences of collective
action participation: Differentiating self-directed and outgroup-directed emotions.
Personality and Social Psychology Bulletin, 37(12), ss. 1587-1598.

Boatman, J., & Wellins, R. S. (2011). Time for a leadership revolution: Global
Leadership Forecast 2011. Pittsburgh, Pennsylvania: Development Dimensions
International (DDI).

Boehnke, K., & Wong, B. (2011). Adolescent political activism and long-term happiness:
A 21-year longitudinal study on the development of micro-and macrosocial
worries. Personality and Social Psychology Bulletin, 37(3), ss. 435-447.

Bono, J. E. (2001). Self -determination at work: The motivational effects of
transformational leaders (Order No. 3009562). Available from ProQuest
Dissertations & Theses Global. Doktora Tezi. (251583149).

Bou Malham, P. (2017). Investigating the structure and functions of worldview
assumptions (Order No. 10599303). Available from ProQuest Dissertations &
Theses Global. Doktora Tezi. (1947500815).

Bozkurt, T. (2019). Unive{jsite Osrencilerinin Otantiklik, Sosyal Baglilik ve Belirsizlige
Tahammiilsiizliik Ozelliklerinin Sakin Benlik Diizeylerini Yordayiciligi, Anadolu
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir.

Brislin, R.W., Lonner, W. J. and Thorndike, R. M. (1973). Cross cultural research
method. New York: John Wiley and Sons.

Brown, S. D., & Rector, C. C. (2008). Conceptualizing and diagnosing problems in
vocational decision making. Handbook of counseling psychology, 4, ss. 392-407.

Bryan, J. L., Baker, Z. G., & Tou, R. Y. (2017). Prevent the blue, be true to you:
Authenticity buffers the negative impact of loneliness on alcohol-related
problems, physical symptoms, and depressive and anxiety symptoms. Journal of
health psychology, 22(5), ss. 605-616.

Budak, S. (2017). Psikoloji Sozliigii, Ankara: Bilim ve Sanat Yaymlar1. 5. Baski

Cable, D. M., Gino, F., & Staats, B. R. (2013). Breaking them in or eliciting their best?
Reframing socialization around newcomers’ authentic self-expression.
Administrative science quarterly, 58(1), ss. 1-36.

Calp, S., & Bacanli, H. (2016). Algilanan akademik yeterlik ve 6zerklik desteginin 6zerk
akademik motivasyon ve akademik basariyla iliskisi. Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1(40). Ss. 300-317.

Can, A. (2017). Spss ile Bilimsel Arastirma Siirecinde Nicel Veri Analizi (5th ed.).
Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.

156



Center, W. D. (2009). An investigation of differences in worldview among counseling

degree students at southwestern baptist theological seminary (Order No.
3391549). Available from ProQuest Dissertations & Theses Global. Doktora Tezi.
(305053188).

Cevizci, A. (2017). Biiyiik Felsefe Sozliigii (1st ed.). Istanbul: Say Yayinlari.

Chamorro-Premuzic, T. (2019). Neden Bu Kadar Yeteneksiz Erkek Lider Oluyor? (Bunun
Oniine Nasil Gegilir?), Orenda Kitap, Istanbul. Ceviri: M.Murtaza Ozeren. (Why

do so many incompetent men become leaders. 11k yaym Harvard Business Review,
22.).

Chan, K. Y., & Drasgow, F. (2001). Toward a theory of individual differences and
leadership: understanding the motivation to lead. Journal of applied psychology,
86(3), ss. 481-498.

Chassot, S., Hampl, N., & Wiistenhagen, R. (2014). When energy policy meets free-
market capitalists: The moderating influence of worldviews on risk perception and
renewable energy investment decisions. Energy Research & Social Science, 3, ss.

143-151.

Chudzikowski, K. (2012). Career transitions and career success in the ‘new’career era.
Journal of Vocational Behavior, 81(2), ss. 298-306.

Cirhinlioglu, F. G., & Ok, U. (2010). Inan¢ ya da Diinya Gériisii Bigimleri ile Intihara
Yonelik Tutum, Depresyon ve Yasam Doyumu Arasindaki Iliskiler. Sosyal
Bilimler Dergisi/Journal of Social Sciences, 34(1), ss. 1-8.

Coan, R. W. (1979). Psychologists: Personal and theoretical pathways. Irvington
Publishers.

Coll, J. E., & Zalaquett, C. (2007). The relationship of worldviews of advisors and
students and satisfaction with advising: A case of homogenous group impact.
Journal of College Student Retention: Research, Theory & Practice, 9(3), ss. 273-
281.

Coll, J. E., & Draves, P. R. (2008). An examination of the relationship between optimism
and worldview among university students. College Student Journal, 42(2), ss.
395-402.

Compton, W. C., & Hoffman, E. (2013). Positive psychology: The science of happiness
and flourishing. SAGE Publications.

Conroy, D. E. (2001). Progress in the development of a multidimensional measure of fear
of failure: The Performance Failure Appraisal Inventory (PFAI). Anxiety, Stress
and Coping, 14(4), ss. 431-452.

157



Conroy, D. E., Kaye, M. P., & Fifer, A. M. (2007). Cognitive links between fear of failure
and perfectionism. Journal of Rational-Emotive & Cognitive-Behavior Therapy,
25(4), ss. 237-253.

Conroy, D. E., Willow, J. P., & Metzler, J. N. (2002). Multidimensional fear of failure
measurement: The performance failure appraisal inventory. Journal of applied
sport psychology, 14(2), ss. 76-90.

Celebi, P. E. (2018). Kiiltiirel Egilimlerin Otantiklik ve Kendini Ayarlama Uzerindeki
Etkisi: Benlik Bilingliliginin Aract Rolii, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Doktora Tezi, Ankara.

Celik, U. M. (2019). Bireylerin Yetiskinlige Gegis Kriterlerine liskin Degerlendirmeleri
lle Oznel Yetiskinlik Algisimin Uretkenlik ve lyi Olus Diizeyleri Ile Iliskisinin
Incelenmesi, Ufuk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,
Ankara.

Cmar, F., & Eti Aslan, F. (2017). Spiritiializm ve hemsirelik: yogun bakim hastalarinda
spiritiiel bakimin 6nemi. JAREN: Journal of Academic Research in Nursing, 3(1),
ss. 37-42.

Deci, E. L., & Ryan, R. M. (1985). The general causality orientations scale: Self-
determination in personality. Journal of research in personality, 19(2), ss. 109-
134.

Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2000). The" what" and" why" of goal pursuits: Human needs
and the self-determination of behavior. Psychological inquiry, 11(4), ss. 227-268.

Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2008). Facilitating optimal motivation and psychological
well-being across life's domains. Canadian psychology/Psychologie canadienne,
49(1), ss. 14-34.

Deci, E. L., & Ryan, R. M (2012). Handbook of Theories of Social Psychology: Volume
1 Self Determination Theory. (P. Van Lange, A. Kruglanski, & E. Higgins,
Eds.)(Vol. 1).

Demir, R., & Murat, M. (2017). Ogretmen adaylarmm mutluluk, iyimserlik, yasam
anlami1 ve yasam doyumlarmm incelenmesi. OPUS Uluslararast Toplum
Arastirmalart Dergisi, 7(13), ss. 347-378.

DeRue, D. S., & Ashford, S. J. (2010). Who will lead and who will follow? A social
process of leadership identity construction in organizations. Academy of

management review, 35(4), ss. 627-647.

Diener, E., Suh, E. M., Lucas, R. E., & Smith, H. L. (1999). Subjective well-being: Three
decades of progress. Psychological bulletin, 125(2), ss. 276-302.

158



Dilthey, W. (1970). Culture and the production of world views. In D. P. Verene (Ed.),
Man and culture (pp. 103—-132). New York: Laurel/Dell. (Reprinted from
Philosophy of existence, trans. by W. Kluback & M. Weinbaum, 1957, New
York:Twayne).

Dogan, T., & Eryilmaz, A. (2012). Akademisyenlerde Isle ilgili Temel Ihtiyag Doyumu
ve Oznel Iyi Olus. Ege Academic Review, 12(3), ss. 383-389.

Duman, S. (2014). Osretmen Adaylarinda Ozgiinliik ve Oz-duyarligin Mutluluk ile
lliskisinin  Incelenmesi, Karadeniz Teknik Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Yiksek Lisans Tezi, Trabzon.

Durna, U. (2004). Stres, A ve B tipi kisilik yapisi ve bunlar arasidaki iliski tizerine bir
arastrma. Yonetim ve Ekonomi: Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 11(1), ss. 191-206.

Duvall, T., & Dotson, P. (1998). Political participation and Eudaimonia in Aristotle's
Politics. History of Political Thought, 19(1), ss. 21-34.

Einwohner, R. L. (2002). Motivational framing and efficacy maintenance: Animal rights
activists’ use of four fortifying strategies. Sociological Quarterly, 43(4), ss. 509-
526.

Eksi, H., Saym, M., & Celebi, C. D. (2016). Universite dgrencilerinin 6zgecilik ve
otantiklik seviyeleri arasindaki iliskinin incelenmesi. Degerler Egitimi Dergisi,
14(32), ss. 79-102.

Eksi, H., Saymn, M., & Liman, M. (2019). Otantikligin Yasamm Anlami Uzerindeki
Etkisinin Incelenmesi: Amag¢ Bilincinin Araci Rolii. Journal of International
Social Research, 12(65), ss. 795-803.

Eksioglu, H. (2011). fnang veya Diinya Goriigiine Sahip Olma Tarziyla Psikolojik Iyi
Olma Arasindaki Iliski, Cumhuriyet Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Yiiksek Lisans Tezi, Sivas.

Erarslan, O. (2014). Universite Ogrencilerinde Psikolojik Saglamlik Ile Depresif
Belirtiler ve Yasam Memnuniyeti Arasindaki Iliskide Benlik Saygisi, Pozitif Diinya
Goriisii ve Umudun Aract Roliiniin Incelenmesi, Hacettepe Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara.

Erikson, E. H. (1954). The dream specimen of psychoanalysis. Journal of the American
Psychoanalytic Association, 2(1), ss. 5-56.

Erickson, R. J. (1995). The importance of authenticity for self and society. Symbolic
interaction, 18(2), ss. 121-144.

Fazlioglu, 1. (2005). Tiirk Felsefe-Bilim Tarihinin Seyir Defteri.Divan IImi Arastirmalar
Dergisi, ss. 1-57.

159



Findley, M. J., & Cooper, H. M. (1983). Locus of control and academic achievement: A
literature review. Journal of personality and social psychology, 44(2), 419.

Foster, M. D. (2013). Everyday confrontation of discrimination.: The well-being costs and
benefits to women over time. 5(3), ss. 135-154.

Foster, M. D. (2014). The relationship between collective action and well-being and its

moderators: Pervasiveness of discrimination and dimensions of action. Sex roles,
70(5-6), ss. 165-182.

Jean Francois, E. (2010). Motivational factors and worldview dimensions associated with
perceptions of global education initiatives by U.S. college professors (Order No.
3424382). Available from ProQuest Dissertations & Theses Global. Doktora Tezi.
(755701298).

Forza, C., & Flippini, R. (1998). Tqm impact on quality conformance and customer
satisfaction: a causal model. international journal of production economics, 55(1),
ss. 1-20.

Freud, S. (1926/1959). Inhibitions, symptoms and anxiety. In J. Strachey (Ed. and Trans.),
The standard edition of the complete psychological works of Sigmund Freud (Vol.
20, pp. 77-175). London: Hogarth. (Original work published 1926)

Freud, S. (1933/1964). New introductory lectures on psycho-analysis (J. Strachey,
Trans.). New York: Norton. (Original work published 1933).

Funk, K. (2001). What is a Worldview?

http://web.engr.oregonstate.edu/~funkk/Personal/worldview.html .  Erisim
Tarihi: 01.05.2019

Gifford, R. (2011). The dragons of inaction: psychological barriers that limit climate
change mitigation and adaptation. American psychologist, 66(4), ss. 290-302.

Gilster, M. E. (2012). Comparing neighborhood- focused activism and volunteerism:
psychological well- being and social connectedness. Journal of Community
Psychology, 40(7), ss. 769-784.

Goldman, B. M., & Kernis, M. H. (2002). The role of authenticity in healthy
psychological functioning and subjective well-being. Annals of the American
Psychotherapy Association, 5(6), ss. 18-20.

Giil, A. (2016). Otantiklik ve Dindarhgin Ozgecilik Uzerindeki Roliiniin Incelenmesi,

Ondokuz Mayis Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,
Samsun.

160



Giiltekin, N., & Sigr1i, U. (2007). Bir kiiltir boyutu olarak" bireycilik-ortaklasa
davraniscilik" ve orgiitsel yansimalarl. Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, 23(2). ss. 273-284

Giirbiiz, S. (2019). Amos ile Yapisal Esitlik Modellemesi (1st ed.). Ankara: Seckin
Yaymecilik.

Giirbliz, S., & Sahin, F. (2016). Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri (3rd ed.).
Ankara: Seckin Yaymcilik San. ve Tic. A.S.

Hair, J. F., William, C. B., Barry, J. B., & Rolph, E. A. (2013). Multivariate data analysis.
USA: Pearson Education Limited.

Harter, S. (2002). Authenticity. In C. R. Snyder & S. J. Lopez (Eds.), Handbook of positive
psychology (p. 382—394). Oxford University Press.

Hartman, S. (1986). Children’s philosophy of life. Malmo, Sweden: CWK Gleerup.

Hayran, M., & Hayran, M. (2011). Saglik Arastirmalar: Icin Temel Istatistik (1st ed.).
Ankara: Omega Arastirma Organizasyon Egitim Danigmanlik Ltd. Sti.

Heidegger, M. (1962). Being and time. New York, NY: Harper Row.
Hodges, H. A. (1969). Wilhelm Dilthey: An Introduction. New York: Howard Fertig.

Hofstede, G. (1980). Culture and organizations. International Studies of Management &
Organization, 10(4), ss. 15-41.

Hofstede, G. (2001). Culture's consequences: Comparing values, behaviors, institutions
and organizations across nations. Sage publications.

Horney, K. (1951). Neurosis and human growth. London: Routledge.

Horton, R. (1993). Judaeo-Christian spectacles: Boon or bane to the study of African
religions? In (R. Horton, ed.) Patterns of thought in Africa and the West (pp.161-
193). Cambridge: Cambridge University Press.

Hunter, S. T., Tate, B. W., Dzieweczynski, J. L., & Bedell-Avers, K. E. (2011). Leaders
make mistakes: A multilevel consideration of why. The Leadership Quarterly,
22(2), ss. 239-258.

Ibarra, H. (2015). The authenticity paradox. Harvard Business Review, 93(1/2), ss. 53-
59.

Ibrahim, F. A. (1991). Contribution of cultural worldview to generic counseling and
development. Journal of Counseling & Development, 70(1), ss. 13-19.

161



Ibrahim, F. A. (1999). Transcultural counseling: Existential worldview theory and
cultural identity. In J. McFadden (Ed.), Transcultural counseling (p. 23-57).
American Counseling Association.

Ibrahim, F.A., & Kahn, H. (1984). Scale to Assess World View. Unpublished document,
Storrs, CT.

Ilhan, T., & Ozdemir, Y. (2013). Otantiklik Ol¢eginin Tiirkce’ye uyarlanmas1: Gegerlik
ve giivenirlik ¢alismasi. Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dergisi, 4(40), ss.
142-153.

IThan, T. (2009). Universite égrencilerinin benlik uyumu modeli: yasam amaglari, temel
psikolojik ihtiyaglar ve 6znel iyi olus. Ankara, Gazi Universitesi, Doktora Tezi.
Ankara.

Imamoglu, E. O., Giinaydin, G., & Seleuk, E. (2011). Ozgiin Benligin Yordayicilar
Olarak Kendilesme ve Iligkililik: Cinsiyetin ve Kiiltiirel Yonelimlerin Otesinde.
Turk Psikoloji Dergisi, 26(67), ss. 27-43.

Jackaway, R., & Teevan, R. (1976). Fear of failure and fear of success. Sex Roles, 2(3),
ss. 283-293.

Jones, E. E., & Berglas, S. (1978). Control of attributions about the self through self-
handicapping strategies: The appeal of alcohol and the role of underachievement.
Personality and social psychology bulletin, 4(2), ss. 200-206.

Jung, C. G. (1954). Psychotherapy and a philosophy of life. In R. F. C. Hull (Trans.), The
collected works of C. G. Jung (Vol. 16, pp. 76-83). New York: Princeton
University Press. (Original work published 1942).

Kagiteibasi, C. (1993). Insan Aile Kiiltiir. Ankara: Remzi Kitabevi.

Kagitgibagt, C. (2019). Benlik, Aile ve Insan Gelisimi: Kiiltiirel Psikoloji. Kog
Universitesi Yayni, 5.Baska.

Kagiteibast, C., & Cemalcilar, Z. (2019). Diinden bugiine insan ve insanlar: Sosyal
psikolojiye girig. Evrim. 22 .Baski.

Kalin, I. (2010). Diinya gériisii, varlik tasavvuru ve diizen fikri: Medeniyet kavramina
giris. Divan: Disiplinlerarasi Calismalar Dergisi, (29), ss. 1-61

Karagoéz, Y. (2017). SPSS ve AMOS uygulamalr nitel-nicel-karma bilimsel arastirma
yontemleri ve yayin etigi. Nobel Akademik Yayincilik, Ankara.

Kasser, T. (1996). Aspirations and Well- Being in a Prison Setting /. Journal of Applied
Social Psychology, 26(15), ss. 1367-1377.

162



Kasser, T. (2005). Personal aspirations, the good life and the law. Deakin L. Rev., 10(1),
ss. 33-48.

Kearney, M. (1984). World View. Chandler & Sharp Publishers. Inc., Novato, CA..
Kelly, G. A. (1955). The psychology of personal constructs. New York: Norton.

Kernis, M. H., & Goldman, B. M. (2005). From though and experience to behavior and
interpersonal relationships: A multicomponent conceptualization of authenticity.
On building, defending, and regulating the self.

Kernis, M. H., & Goldman, B. M. (2006). A multicomponent conceptualization of
authenticity: Theory and research. Advances in experimental social psychology,
38, ss. 283-357.

Kierkegaard, S. (1941). The sickness unto death. Princeton, N.J: Princeton University
Press.

Kifer, Y., Heller, D., Perunovic, W. Q. E., & Galinsky, A. D. (2013). The good life of the
powerful: The experience of power and authenticity enhances subjective well-
being. Psychological science, 24(3), ss. 280-288.

Klar, M., & Kasser, T. (2009). Some benefits of being an activist: Measuring activism
and its role in psychological well- being. Political Psychology, 30(5), ss. 755-
777.

Kluckhohn, C. (1951). Values and value-orientations in the theory of action: An
exploration in definition and classification. Toward a general theory of action.
Harvard University Press.

Kluckhohn, F. R. (1950). Dominant and substitute profiles of cultural orientations: Their
significance for the analysis of social stratification. Social Forces, 28, ss. 376-393.

Kluckhohn, F. R., & Strodtbeck, F. L. (1961). Variations in value orientations. Row,
Peterson.

Kobya, M. (2016). Sosyolojide ve Kelam [Iminde Determinizm-iradecilik Dikotomisi.
Abant Izzet Baysal Universitesi llahiyat Fakiiltesi Dergisi, 4(7), ss. 1-22.

Kogel, T. (2015). Isletme Yoneticiligi (16th ed.). Istanbul: Beta Basim A.S.

Koltko-Rivera, M. E. (2000). The worldview assessment instrument (WAI): The
development and preliminary validation of an instrument to assess world view
components relevant to counseling and psychotherapy (Order No. 9968433).
Available from ProQuest Dissertations & Theses Global. Doktora Tezi.
(304631234).

163



Koltko-Rivera, M. E. (2004). The psychology of worldviews. Review of general
psychology, 8(1), ss. 3-58.

Kowal, J., & Fortier, M. S. (1999). Motivational determinants of flow: Contributions from
self-determination theory. The journal of social psychology, 139(3), ss. 355-368.

Koknel, O. (2014). Kaygidan Korkuya (1st ed.). Istanbul: Remzi Kitabevi.

Lazarus, R. S. (1991). Cognition and motivation in emotion. American psychologist,
46(4), ss. 352-367.

Leak, G. K., & Leak, K. C. (2006). Adlerian Social Interest and Positive Psychology: A
Conceptual and Empirical Integration. Journal of Individual Psychology, 62(3),
207-223.

Lewis, T. M. (2010). The influence of authenticity and emotional intelligence on the
relationship between self-monitoring and leadership effectiveness. Alliant
International University, Los Angeles.

Li, C., Wang, S., Zhao, Y., Kong, F., & Li, J. (2017). The freedom to pursue happiness:
Belief in free will predicts life satisfaction and positive affect among Chinese

adolescents. Frontiers in psychology, 7, 2027. (
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2016.02027/full)

Lipman-Blumen, J. (2010). Toxic leadership: a conceptual framework. In Handbook of
Top Management Teams (pp. 214-220). Palgrave Macmillan, London.

Lopez, F. G., & Rice, K. G. (2006). Preliminary development and validation of a measure
of relationship authenticity. Journal of Counseling Psychology, 53(3), ss. 362-
371.

Lovejoy, C. M., & Durik, A. M. (2010). Self-handicapping: The interplay between self-
set and assigned achievement goals. Motivation and Emotion, 34(3), ss. 242-252.

Lovinger, R. J. (1984). Working with religious issues in therapy. Jason Aronson.

Markus, H. R., & Kitayama, S. (1991). Culture and the self: Implications for cognition,
emotion, and motivation. Psychological review, 98(2), ss. 224-253.

Maslow, A. (1968). Motivation and personality (3rd ed.). New York: Harper.

Maslow, A. H. (1970). New introduction: Religions, values, and peak-experiences.
Journal of Transpersonal Psychology, 2(2), ss. 83-90.

Maslow, A.H. (1971). Theory Z. In A. H. Maslow, The farther reaches of human nature

(pp. 280— 295). New York: Viking. Reprinted from Journal of Transpersonal
Psychology, 1969, 1(2), ss. 31-47.

164



McConnell, C. R. (2003). Accepting leadership responsibility: Preparing yourself to lead
honestly, humanely, and effectively. The health care manager, 22(4), ss. 361-374.

McGregor, H. A., & Elliot, A. J. (2005). The shame of failure: Examining the link
between fear of failure and shame. Personality and social psychology bulletin,
31(2), ss. 218-231.

Meier, S., & Stutzer, A. (2008). Is volunteering rewarding in itself?. Economica, 75(297),
ss. 39-59.

Menchik, P. L., & Weisbrod, B. A. (1987). Volunteer labor supply. Journal of Public
Economics, 32(2), ss. 159-183.

Menon, N., & Akhilesh, K. B. (1994). Functionally dependent stress among managers.
Journal of Managerial Psychology, 9(3), ss. 13-22.

Miller, S. G., Jr. (2012). Differences in emotional adaptation according to worldview type
(Order No. 3526758). Available from ProQuest Dissertations & Theses Global.
Doktora Tezi. (1080971379).

Mohai, P. (1992). “Men, Women, and the Environment: An Examination of the Gender
Gap in Environmental Concern and Activism.” Society and Natural
Resources5(1), ss. 1-19.

Mulgan, R. (1990). Aristotle and the value of political participation. Political Theory,
18(2), ss. 195-215.

Muna, F. A., & Mansour, N. (2009). Balancing work and personal life: The leader as
acrobat. Journal of Management Development, 28(2), ss. 121-133.

Murray, C. (2012). An investigation of worldview relationship and counseling outcome
among counseling degree students and their counselees at southwestern baptist
theological seminary (Order No. 3535547). Available from ProQuest
Dissertations & Theses Global. Doktora Tezi. (1286752115).

Myers, L.J. (1984). The psychology of knowledge: The importance of world view. New
England Journal of Black Studies, 4, ss. 1-12.

Nasir, B. M., Yusof, Y., Yusoff, K., Omar, A. H., Don, A. G., Abdullah, B., ... &
Baharuddin, A. S. (2016). Worldview and Behavioural Study of Sports from the

Islamic Perspective among Sports Officials in Malaysia. Mediterranean Journal
of Social Sciences, 7(1), ss. 555-561.

Naugle, D. (1986). “Worldview: Definitions, History, and Importance of a Concept.”
Dallas, Texas, USA.

165



Naugle, D. K. (1998). 4 history and theory of the concept of 'weltanschauung'
(worldview) (Order No. 9921887). Available from ProQuest Dissertations &
Theses Global. Doktora Tezi. (304493554).

Naugle, D., & Nussbaum, C. (1993). Wilhelm dilthey's doctrine of world views and its
relationship to hermeneutics. Philosophy, SS. 1-23.
(https://www3.dbu.edu/Naugle/pdf/wilhelm_dilthey.pdf).

Nicholas, D. R., & Gobble, D. C. (1991). World views, systems theory, and health
promotion. American Journal of Health Promotion, 6(1), ss. 30-54.

Nietzsche, F. (1956). The birth of tragedy. In F. Nietzsche, The birth of tragedy and the
genealogy of morals (pp.1-146). Garden City, NY: Anchor. (Original work
published 1872).

Niles, F. S. (1998). Individualism-collectivism revisited. Cross-cultural research, 32(4),
ss. 315-341.

Nilsson, A. (2007). Worldview: Personal ideology, values and beliefs concerning
metaphysics, epistemology, human nature and morality. Yiiksek Lisans Tezi.

North, M. A. (2017). An examination of the relationships among trait authenticity,
authentic leadership, and value judgment (Order No. 10682577). Available from
ProQuest Dissertations & Theses Global. Doktora Tezi. (1973161113).

Northouse, P. G. (2016). Leadership: Theory and practice. In The Journal of Academic
Librarianship (Vol. 24). SAGE Publications.

0Ok, U. (2009). Diniusemalar Olceginden inang veya diinya goriisii semalar1 Slgegine.
Cumhuriyet Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 33(2), ss.
149-155.

Overton, W. F. (1991). Historical and Contemporary Perspectives on Developmental.
Visions of Aesthetics, the Environment & Development: The Legacy of Joachim
F. Wohlwill, ss. 263-311.

Ow, R. (1991). Implications of worldviews for social work education. Asia Pacific
Journal of Social Work and Development, 1(1), ss. 48-58.

Oyserman, D., Coon, H. M., & Kemmelmeier, M. (2002). Rethinking individualism and
collectivism: evaluation of theoretical assumptions and meta-analyses.
Psychological bulletin, 128(1), ss. 3-72.

Oksiiz, Y., & Karalqr M. (201_9), Universite Ogrencilerinin Huzur ve Otantiklik Diizeyleri
Arasmdaki Iligkinin Incelenmesi. Egitim Kuram ve Uygulama Arastirmalari

Dergisi, 5(3), ss. 321-336.

Pepper, S. (1942/1970). World hypotheses. Berkeley, CA: University of California Press.

166



Ramkissoon, H. R., & Smith, L. D. G. (2014). The relationship between environmental
worldviews, emotions and personal efficacy in climate change. International
Journal of Arts & Sciences, 7(1), ss. 93-109.

Reddy, 1. J. (2010). The relationship between job satisfaction, worldviews and
demographic variables in mental health professionals (Order No. 3404867).
Available from ProQuest Dissertations & Theses Global. Doktora Tezi.
(520397641).

Roberts, L. M. (2005). Changing faces: Professional image construction in diverse
organizational settings. Academy of management review, 30(4), ss. 685-711.

Robinson, J. (2008), Turning Around Employee Turnover, Gallup Management Journal,
(May 8) (available at http://gmj.gallup.com/content/106912/turning-around-your-
turnover-problem.aspx#1/).

Rogers, C. R. (1951). Client-centered therapy: lIts current practice, implications and
theory. Boston: Houghton Mifflin.

Rogers, C. R. (1959). A4 theory of therapy, personality, and interpersonal relationships:
As developed in the client-centered framework (Vol. 3, pp. 184-256). New York:
McGraw-Hill.

Rogers, C. R. (1961). On becoming a person: A therapist’s view of
psychotherapy.Boston: Houghton-Mifflin

Rogers, C. R. (1963). The actualizing tendency in relation to" motives" and to
consciousness: In M. Jones (Ed.). Nebraska symposium on motivation.

Rogers, C. R. (1965). The concept of the fully functioning person. Pastoral Psychology,
16(3), ss. 21-33.

Rokeach, M. (1973). The nature of human values. New York: Free Press.

Royce, J.R. (1964). The encapsulated man. Princeton, NJ: Van Nostrand. Samaan.

Royce, J. R., & Mos, L. P. (1980). Manual: Psycho-Epistemological Profile. Alberta,
Ontario: University of Alberta. Center for Advanced Study in Theoretical
Psychology.

Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2001). On happiness and human potentials: A review of
research on hedonic and eudaimonic well-being. Annual review of psychology,

52(1), ss. 141-166.

Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2017). Self-determination theory: Basic psychological needs
in motivation, development, and wellness. Guilford Press

167



Saglam, A. (2012). Calisanlarin ve yoneticilerin sosyal istenirlik ve ozgiinlik
diizeylerinin kar&laﬁzrzlmasz, Maltepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

Saka, N., Gati, L., & Kelly, K. R. (2008). Emotional and personality-related aspects of
career-decision-making difficulties. Journal of Career Assessment, 16(4), ss. 403-
424.

Sandsmark, S. (1998/2000). Is world view neutral education possible and desirable?: A

christian response to liberal arguments (Order No. 10087857). Available from
ProQuest Dissertations & Theses Global. Doktora Tezi. (2119942130).

Sanly, F. (2019). Belediye ¢alisanlarinda ozgiinliik, olumlu veya olumsuz duygu durum ve
tiikenmiglik durumunun degerlendirilmesi. Maltepe Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

Sanl;, A. G., & Kog, B. (2019). Her Ozgeci Birey Ozgeci Davranir Mi1? Otantiklik ve
Dindarligin  Ozgecilik Uzerindeki Rolii. Middle Black Sea Journal of
Communication Studies, 4(2), ss. 104-114.

Sargut, S. (2001). Kulturler arasi farklilasma ve yonetim. Ankara: Verso Yayincilik.

Sarigali, M. (2014). Psikolojik danisman adaylarinin kendini engelleme algilarinin
ozgiinliik diizeyleri ve aldiklar siipervizyon agisindan incelenmesi, Anadolu
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir.

Sarical, M. (2018). Universite Ogrencilerinde Olumlu Mizah Kullanimi Ile Ozgiinliik
[liskisinde Biligsel Esnekligin ve Psikolojik Kirilganligin Araciligi: Karma Desen
Arastirma. Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Doktora Tezi,
Eskisehir.

Saruhan, S. C., & Ozdemirci, A. (2016). Bilim, felsefe ve metodoloji. Istanbul: Beta.
4.Basku.

Satici, S. A., Kayis, A. R., & Akin, A. (2013). Predictive role of authenticity on
psychological vulnerability in Turkish university students. Psychological Reports,
112(2), ss. 519-528.

Seger, B., & Cinar, E. (2011). Bireycilik ve yeni kariyer yonelimleri. Yonetim ve
Ekonomi: Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
18(2), ss. 49-62.

Sert, N. (2016). Aktivizm: Toplumsal Degisimin Yeni Yiizii. Sakarya: Degisim Yaymlar1.
Sheldon, K. M., Ryan, R. M., Rawsthorne, L. J., & Ilardi, B. (1997). Trait self and true
self: Cross-role variation in the Big-Five personality traits and its relations with

psychological authenticity and subjective well-being. Journal of personality and
social psychology, 73(6), ss. 1380- 1393

168



Sire, J. W. (2004). Naming the elephant: Worldview as a concept. Downer’s Grove,
IL:InterVarsity Press.

Smith, P. B., & Schwartz, S. (1997). Values. In J. W. Berry, M. H. Segall, & C.
Kagitcibasi (Eds.), Handbook of cross-cultural psychology: Vol. 3, 77-118.
Needham: Allyn & Bacon.

Snyder, C. R., & Lopez, S. J. (Eds.). (2002). Handbook of positive psychology. Oxford
University Press.

Snyder, C. R., & Smith, TW. (1982). Symptoms as self-handicapping strategies: The
virtues of old wine in a new bottle. U: G. Weary 1 HL Mirels (Ur.). Integrations
of Clinical and Social Psychology, ss. 104-127.

Sénmez, V., & Alacapmar, F. G. (2016). Orneklendirilmis bilimsel arastirma yontemleri.
Anm1 Yaymcilik

Stavosky, J. M., & Borkovec, T. D.(1987). The Phenomenon of Worry: Theory, Research,
Treatment and Its Implica-tions for Women. Women & Therapy,6(3), ss. 77-95.

Strauss, S. L. (2005). The linguistics, neurology, and politics of phonics: silent” E" speaks
out. Routledge.

Sue, D. W. (1978). World views and counseling. The Personnel and Guidance
Journal, 56(8), ss. 458-462.

Sue, D. W., & Sue, D. (1999). Counseling the culturally different: Theory and practice.
John Wiley & Sons Inc.

Seriati, A. (2016). Diinya Gériisii ve Ideoloji (3rd ed.). Ankara: Fecr Yaymlar1 159.

Tangor, B. B., & Curun, F. (2016). Psikolojik Iyi Olusun Yordayicilar1 Olarak Bireysel
Farkliliklar: Ozgilinliikk, Benlik Saygis1 ve Siirekli Kaygi Egitim ve Ogretim
Arastirmalart Dergisi, 5(4), 1-13.

Theran, S. A. (2010). Authenticity with authority figures and peers: Girls’ friendships,
self-esteem, and depressive symptomatology. Journal of Social and Personal
Relationships, 27(4), ss. 519-534.

Thomas, E. F., & Louis, W. R. (2013). Doing democracy: The social psychological
mobilization and consequences of collective action. Social Issues and Policy

Review, 7(1), ss. 173-200.

Tokat, L. (2006). Diinya goriisii-din iliskisi. Hitit Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi,
5(9), ss. 41-63.

169



Toor, S. U. R., & Ofori, G. (2009). Authenticity and its influence on psychological well-
being and contingent self- esteem of leaders in Singapore construction sector.
Construction Management and Economics, 27(3), ss. 299-313.

Topaloglu, A. (2003). Materyalizm. TDV Islam Ansiklopedisi, C.28.
Torres, N. (2014). Most people don’t want to be managers. Harvard Business Review.

Tosun, A. (2015). Kendini ve Qtekini Tamima Baglaminda Din Ogretiminde Diinya
Goriisii Modeli, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi.
Ankara.

Trevifio, J. G. (1996). Worldview and change in cross-cultural counseling. The
Counseling Psychologist, 24(2), ss. 198-215.

Triandis, H. C. (1996). The psychological measurement of cultural syndromes. American
psychologist, 51(4), ss. 407-415.

Triandis, H. C., Chen, X. P., & Chan, D. K. S. (1998). Scenarios for the measurement of
collectivism and individualism.Journal of cross-cultural psychology,29(2), ss.
275-289.

Tubbs, N. (1997). Contradiction of enlightenment: Hegel and the broken middle.
Aldershot: Ashgate, 1997

Urdan, T., & Midgley, C. (2001). Academic self-handicapping: What we know, what
more there is to learn. Educational Psychology Review,13(2), ss. 115-138.

Uygur, N. (1963). Diinya Gériigii. istanbul: Elif yayinlar:.

Van den Bosch, R., & Taris, T. W. (2014). Authenticity at work: Development and
validation of an individual authenticity measure at work.Journal of Happiness
Studies,15(1), ss. 1-18.

Van der Kooij, J. C., de Ruyter, D. J., & Miedema, S. (2013). “Worldview”: The meaning
of the concept and the impact on religious education. Religious Education,108(2),
ss. 210-228.

Van Opstal, M., & Hugé, J. (2013). Knowledge for sustainable development: a
worldviews perspective. Environment, Development and sustainability,15(3), ss.
687-7009.

Vestergren, S., Drury, J., & Chiriac, E. H. (2017). The biographical consequences of
protest and activism: A systematic review and a new typology. Social Movement
Studies, 16(2), ss. 203-221.

170



Vidal, C. (2007). An enduring philosophical agenda. Worldview construction as a
philosophical method. Virtues of Old Wine in a New Bottle (Ist ed.). Oxford
University Press.

Vroom, H. M. (2006).4 spectrum of worldviews: An introduction to philosophy of
religion in a pluralistic world (Vol. 29). Rodopi.

Wang, Y. N. (2016). Balanced authenticity predicts optimal well-being: Theoretical
conceptualization and empirical development of the authenticity in relationships
scale.Personality and Individual Differences, 94, ss. 316-323.

White, N. (2011). An examination of dispositional authenticity (Order No. 3444878).
Available from ProQuest Dissertations & Theses Global. Doktora Tezi.
(859569166).

White, N. J., & Tracey, T. J. (2011). An examination of career indecision and application
to dispositional authenticity. Journal of vocational Behavior, 78(2), ss. 219-224.

Wolman, B. B. (1973). Concerning psychology and the philosophy of science. In B. B.
Wolman, Handbook of general psychology. Prentice Hall

Wood, A. M., Linley, P. A., Maltby, J., Baliousis, M., & Joseph, S. (2008). The authentic
personality: A theoretical and empirical conceptualization and the development of
the Authenticity Scale. Journal of Counseling Psychology, 55(3), ss. 385-399.

Yalom, I. D. (1980). Existential psychotherapy. New Y ork: Basic Books.

Yavasoglu, E. (2019). Evii bireylerin mutluluk diizeyleri ile ozgiinlik ve degerler
arasindaki yordayict iliskiler, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, [stanbul.

Yontem, M. K., & ilhan, T. (2013). Benlik Kurgular1 ve Otantikligin Ozgecilik
Uzerindeki Yordayic1 Giiciiniin Incelenmesi. Electronic turkish studies, 8(8), ss.
2291-2302.

Yiirekli, O. (2015). Fear of leadership: Conceptualization, implicit and explicit measures
/ Lider olma korkusu: Kavramsallastirma, gizil ve dogrudan dlgiimleme
araclarimin gelistirilmesi. Kog Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul.

Internet Erisimi:

https://sozluk.gov.tr/ 05.01.2019

https://courses.lumenlearning.com/boundless-psychology/chapter/theories-of-emotion/
05.01.2019

https://hbrturkiye.com/blog/is-aile-dengesini-kuramayanlara s:60. 01.01.2020

171



https://www.bm-institute.com/haber/c-level-yoneticiler-hangi-universiteden. html
01.12.2018

https://toptalent.co/c-level-pozisyonlar-nelerdir-c-level-yoneticiler-kimlerdir 01.06.2020

172



EKLER

EK-1 Pilot Calisma Anket Formu (Arastirma 1)

1)Cinsiyet a)Erkek b} Kadin

2) a) Baélimiiniz / b) Sinifimiz T L e e o]

3)Anne Meslegi a)Kamu Calisani | b) Ozel Sektér | c)Girisimci | d) Ev hammi | e)Diger....

4)Baba Meslegi a)Kamu Calisani | b) Ozel Sektér | ¢)Girisimei | d) Diger

5)Biiytidiigiiniiz Yer (15 yasina kadar) a) il b) llce c) Koy |d) Diger...............

Degerl: kattlhmeilar,

Calistigimz / calisacagimz kummda bir liderlik pozisvonu icin adaylifimzin soz
konusu oldugunu dilgimiin. Liderlik pozisyonuna gelirseniz agagdakiler: yagama
olasiliginiz sizi ne oranda kaygilandwirdi?

iik Oranda
ndirir

Cok Diisiik Oranda Kaygilandund: 4 Cok Biiyiik Oranda Kaygilandnrch

Biraz Kayg

=
=

Cok

Yaptigim hatalarin eskiye oranla daha cok diklkat cekmest

Aileme yeteri kadar zaman ayiramamak

Calisanlara kars: adil olamamak

Kendime ayiracagim zamamn azalmas: (drnegin hobilerime)

Daha fazla elestiriye maruz kalmak

I5 aile dengesini kuramamak

Aldigim kararla baskalarna zarar vermek

Arkadaslarima yeteri kadar zaman ayiramamak

Kendimi her zaman kanstlamak zorunda olmak

Esimle/partnerimle sorunlar yasamak

Acimasiz ve kati bir insan olmak

Isten kavnakli saglik problemleri yasamak

Basarisiz olursam kendime giivenimin sarsilmas:

Aileme kars: gorevlerimi yerine getirememek

Basansiz olma durumunda herkese karst maheup olmak

Ozel hayatumin yok olmas:

Degerli katihimeilar,

Bu bir tutum anketidir. Dogru veya vanlis cevap voktur. Liitfen sizin i¢in en dogru segenegi
isaretleviniz.

*Eger maddevi anlamadiysaniz yanma litfen 77 ekleyiniz

*Eger maddeyvle ilgili kararsizlik yasiyorsamz litfen yanma kararsizim yazimz. Bu secenedi
miimkiin oldugunca az kullanmz.

Kesinlikle Kattlmyorum <—# Kesinlikle Kathyorum

yorum

Katilivorum

e
B
g
o

Kesinlikle Katlmiyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle Ka

Insanlar ne kadar basarih olmak istese de baz1 sosyal gruplar insanlan
engelleyebilir.

Ulkemin ihtivaclan kendi ihtivaclanmdan dnce gelir.

Bu diinyada. yvasamimiz etkileyen gergek bir manevi alem vardar.

Eger ¢ok calisip iktisath davramrsan, fakir olmakla 1lgils hicbir zaman kayg:
duymana gerek kalmaz,

“Qzgiir/hiir irade”™ insan dogasinin bir parcasidir.

Komsumun ihtiyaclar kendi thtivaglarimdan 6nce gelir.

Bir dgretmen simfta kural koyarken dgrencilerle birlikte karar vermekten ziyade
kendisi kurallar koymalidir,

Onyarg bir cok insanin 15 sahibi olmasmi engeller.

Tercihlerimizin tamamen bize ait oldugunu disiinmek bir yanilgidir.
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Kattlmiyorum

Kismen Kati

Kismen Katihiyorum

Diger msanlar kendi baslannin caresine bakmali. Ben ncelikle kendimi
dilgiiniirim.

Bir kisinin karakten diizeltilemez, doniistiiriillemez veya degistirilemez.

Oldiigimizde bitmis oluruz. Artik devam edecek bir varolus yoktur.

Insanlar 6zgiir/hiir iradeye inanir. Ginkii ona manmalart 6gretilmistir.

Kisisel amaglanm iginde bulundugum okul. 15 veya toplum grubunun amaglarndan
daha dnemlidir,

Evde dnemli kararlan anne baba ve ¢ocuklar beraber vermelidir.

Varolan seylerin dziinde ruh yoktur. Sadece madde vardir.

Insan isterse her tiirlii ayrimeiliga ve dezavantaja ragmen basanili olabilir.

Ailemin ihtivaglar: bemim thtiyaclanmdan énce gelir.

Genel olarak 1y1 olan bir cocugu bir cok kitii arkadas: dahi olsa degistiremez.

Hig bir sey gercekten 6lmiis degildir: Ruhanlik/manevivat hersevi ve herkesi
besler.

Yoksul msanlar bu durumda olmalanndan dolays hakli olarak toplumu
suglayabilirler.

Gergekten de “Ozgiir'hiir iradeye” sahip kisiler kendi vasamlan i¢in secim yaparlar.

Isverinde yoneticiler ve calisanlar isle ilgili Gnemli kararlan beraber vermelidir.

Insanlar ashnda ruhani/manevi diinyadan ilham alabilirler.

Yoksul insanlarin uyusturucu kullanmasimnin sebebi toplumun onlary
umutsuzlastirmasadir.

Bir sirkette kasinin bulundugn departmanin toplam performansina katlada
bulunmak, sadece bir kisinin kaniyenine katkida bulunmaktan daha 1yidir.

Yoksul insanlar iginde bulunduklan konumdan dolay: hakl olarak zengin msanlan
suglayabilirler.

Dua etmenin bir kisiin kendisim 1y mssetmesinin diginda bar faydas: yoktur.

Issizlik sadece bazi insanlarin ¢aligmak istememesinden kaynaklidir.

Kis1, zor olsa da ¢ok eski aliskanhikdarini degistirebilir.

Kisisel olarak yapmak istediklerim. kendim at hissettigim ruhani/manevi topluluk
liderinin yapmamu istediklerinin dniine gecer.

Kisiyve iskence yapilsa da beyni de yikansa temel karakteri tamamen degismez.

Yoksul msanlar kendilerin 1yilestirmek 1stemediklen igin uyusturucu kullansrlar.

Tnsanlar bilgisavarlar gibidir. Gergek segimlerinin disinda otomatik programlama ile
kontrol edilirler.

Herhangi bir1 veya herhangi bir seyden ziyade dncelikle kendime bagliyimdar.

12 vaginda bir cocugun anne babasina itiraz etmeden onlann kurallarina uymas:
onemlidir.

Giinlitk yasanun dtesinde mhai yada spritiial/'manevi gerceklik dive bir sey yoktur.

“Ozgiir/hiir irade” diigtincesi titopiktir. Ovle bir sey voktur.

Bir ¢alisan olarak, calistifim sirketin thtivaclar: kendi ihtivaglanimdan énce gelir.

Ailevle 1lgili énemh kararlar: cocuklarla beraber verilmesinden zivade anne baba
tarafindan verilmelidir.

Bazi insanlar gelecegi tahmin edebilme va da sezgileri ile gelecege dair dogru
kararlar verme gib1 ruham giiglere sahiptir.

Eger iginde bulundugum dins cemaatin baskan: ibadethanemizle 1lgili gerekh
onarimlar i¢in bagis isterse, eglence / sosyal yasam icin avirmus oldugum 1 aylik
maasim bagiglardim.

Nazik ve tyimser bir kist. relune olsa, nice zorluk veya tehdit iceren deneyimler
vagasa bile sonrasinda vine nazik ve ryimser olarak yasanuna devam edebilir.
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Kesinlikle Katllmiyorum <— Kesinlikle Katihyorum

Insanlar ruhani‘manevi deneyimlerle kendilerini mutlu hissettiklerini
soylediklerinde. bu sadece bir diisiincenin/fikrin giiciidiir.

Sirket politikalaninda vapilan bir degisiklik, ¢aliskan bir kisiyi bile 1551z ve yoksul
barakabilir.

Basarl olmak 1¢1n kararliysan hichir grup seni asagi cekemez.

Ruhlar aleminden mesajlar alabiliriz.

Gergekten ¢alismak isteyen bar kisi. isterse zorlanmadan 1 bulabilir.

Insanlar kendilerine dgretilenlerden veya dayatilan hayattan farkli vagamaya karar
verebilir.

Kendi dzgiirligtim aile iliskilerimden bile daha degerlidir.

Egitim almak isteven insanlann dniinde en azindan liseyi bitirinceye kadar bir engel
yoktur.

Yerel toplum kuruluslarinda iicretsiz olarak hizmet etmektense kendi projelerim
iizerinde galismayi tercih edenim,

Degerli katilimeilar,

Alktivizmin taniom: Asafidakd sorulan daha rahat anlavabilmeniz icin liitfen agagida yer
alan aktivizm tamnmini okuyunz.

“Akfivizmin amacy sosval ya da politk olaylar: savienmalknir (¢evrevi kornma, insan
haklar, diinya dektorlugn, savaslan énlemek vb.) . Aktivizmin anlamy ok degisken
olabilir. ('I'Pr.-reg'r'n talep etmek gibi kurnmsallagmnis evlemler olarak va da sivil itaarsizlik
gibi wygun olmayan drnekler gibi..”

Kesinlikle Kattlmivorum <— Kesinlikle Katihvorum

Kesinlikle
Kathyorum

Katliyorum

Katilmiyorum
Kismen Katilyorum

Alktivist olmak benim kim oldugumun merkezindedir.

Aktivizme katilmaya gercekten kararliyim

Kendimi aktivist olarak tanimlarim.

Yogun olsam dahi aktivizm igin zaman yaratinm.

Bem 1y1 tamyan insanlar aktivist olarak caginrlar.

Aktivizme katilmak 1¢in zahmete katlaninm.

Bir aktivist olmak benim kim oldugumun énemli bir géstergesidir.

Alktivizme katilmak zorunda oldugumda gerekli zamam ayvinrm.

Degerl: kattlimeilar,
Asagidaki ifadelen dikkatlice okuduktan kendinizi 1 ile 7 arasinda HIC ORTADUZEYDE TAMAMEN
derecelendirin. 1- Beni hi¢ tanimlamiyvor, 7- Beni tamamen tanmmliyor.

Kisinin kendisi olmasimin popiiler olmasmdan daha 11 oldugunu distintiyorum. 1

[
[

(¥
"JJ

Gergekten icimde ne hissettifinu bilmiyvorum. 1

Baskalarinin gériisleninden ¢ok fazla etkilenirim. 1

[
[

f S I~ S
)

(=} (-} (=) (=)
A

Genellikle baskalarmin bana yapmanmu séyledikleni seyleri vaparim 1

[
L

Her zaman bagkalarinm benden beklentilerini verine getirmem gerektigini
mssederim.

=t
[
[
=
h
(=)

1]

Diger insanlar (bagkalar) bem cok etkiler. 1

[

Kendimi veteri kadar tanimadigim hissine kapilivorum. 1

(=]
7 (1] ]
n
= = =

A

(=

Her zaman mandifim seylere sadik kalinm. 1

Bir¢ok ortamda oldugum gibi davransrim. 1

[
[

Kendimi gercek benden uzak hissediyorum. 1

[
L

Degerlerime ve inan¢larima uygun olarak vasarim. 1

[
[

£ S I N " O SN R S T N
h

o o (=} (-}

Kendime yabancilagtigim hissediyorum. 1

-
)
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EK-2 Asil Calisma Anket Formu (Arastirma 2)

1)Cinsiyet a)Erkek b} Kadin
2) a) Bélimiinliz / b) Simifiniz B e S T b
3)Anne Meslegi a)Kamu Calisani | b) Ozel Sektor | c)Girisimei | d) Ev hamimi | e)Diger....

4)Baba Meslegi a)Kamu Caligani | b) Ozel Sektor | c)Girisimei | d) Diger..............

5)Biiyiidiigiiniiz Yer (15 yasina kadar) a) il b) ilge c)Kdy |d)Diger............

Degerli katilimeilar,

Calistiginiz / calisacagimz kurumda bir liderlik pozisvonu i¢in adayligimzin soz
konusu oldugunu disiinin. Liderlik pozisyonuna gelirseniz asagidakiler: yasama
olasiliginiz sizi ne oranda kayglandurd:?

ik Oranda

Kaygiland i
Oranda
Kaymlandur

Cok Biiyiik

Biiyiik Oranda

Cok Diisiik Oranda Kaygilandunwdi *— Cok Biiyiik Oranda Kaygilandirird:

=
-
o

Yaptigim hatalarmn eskiye oranla daha ¢ok dikkat celomest

Aileme yeteri kadar zaman ayiramamak

Galisanlara kars: adil olamamak

Kendime ayiracagim zamanin azalmas: (megin hobilerime)
Daha fazla elestiriye maruz kalmak
I5 aile dengesini kuramamak

Aldigum kararla baskalarna zarar vermek

Arkadaslarima yeteri kadar zaman ayiramamak

Kendimi her zaman kamtlamak zorunda olmak

Esimle/partnerimle sorunlar yasamak

Acimasiz ve kati bir insan olmak

Isten kaynakli saglik problemleri yagamak

Basansiz olursam kendime givemmin sarsilmas:

Aileme kars1 gorevlerimi yerine getirememek
Bagarisiz olma durumunda herkese kargt mahcup olmak

Ozel hayatinun yok olmasz

Degerli katilimeilar,

Bu bir tutum anketidir. Dogru veya vanlis cevap yoktur. Liitfen sizin icin en dogru secenegi
isaretleyiniz.

*Eger maddevi anlamadrysamiz vanma liitfen 77 ekleviniz

*Eger maddeyle ilgili kararsizlik vasiyorsamz litfen yvamna kararsizim vazinz. Bu secenegi
miimkiin oldugunca az kullammz.

Kesinlikle Katilmivorum <«— Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle
Katlmiyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

“Qzgiir/hiir irade” insan dogasuun bir parcasidir.

Gergekten de “Ozgiir/hiir iradeye™ sahip kisiler kendi yasamlan igin secim vaparlar.

Kisi, zor olsa da ¢ok eski aliskanlildarim degigtirebilir.

Insanlar kendilerine &gretilenlerden veya dayatilan hayattan farkli vasamaya karar
verebilir.

Tercihlerimiz tamamen bize aittir. Bagkalanimn etkisi yoktur.
Ulkemin ihtiyaglan kendi ihtivaglanmdan énce gelir.

Komgumun ihtiyaglan kends thtiyaglanmdan énce gelir.

Ailemin thtivaglar: benim thtivaglanmdan énce gelir.

Bir caligan olarak. calistigim sirketin thtivaglan kendi ihtiyaglanimdan 6nce gelir.
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Kesinlikle Katilmiyorum <«—  Kesinlikle Katibyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kismen

Katilmiyorum

Kismen
Katiliyorum
Katiliyorum

Ne Katillmiyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

Eger icinde bulundugum dini cemaatin baskam ibadethanemizle ilgili gerekli
onanmlar igin bagis 1sterse, eglence / sosyal vasam 1¢in ayirnus oldugum 1 ayhik
maasim bagislardim

Insanlar tipk1 bilgisayarlar gibidir Gercek secimleri yerine programlama ile kontrol
edilirler.

“Ozgiir/hiir irade” diisiinces: titopiktir. Oyle bir sey yoktur.

Diger insanlar kendi baslarn caresine bakmali. Ben éncelikle kendimi
diigiiniirim.

Kisisel amaclanm iginde bulundugum okul. 15 veya toplum grubunun amaclanndan
daha énemlidi

Kisisel olarak yapmak 1stediklenim, kendimm ait hissettigim ruham/manevi topluluk
liderinin yapmanu istediklerinin éniine gecer

Herhangi bini veya herhangi bir sevden zivade dncelikle kendime baglyyimdir.

Kend: dzgiirligim aile iliskilenmden bile daha degerlidir.

Yerel toplum kuruluslannda ticretsiz olarak zmet etmektense kendi projelenm
tizerinde caligmayi tercih ederim.

Bu diinyada, vasamimizi etkileyen gercek bir manevi alem vardir.

Hig bir sey gercekten élmis degildir: Ruhambik/manevivat herseyi ve herkest
besler.

Insanlar aslinda muhani/manevi diinyadan ilham alabilirler.

Bazi 6zel insanlar geleceg daha fazla tahmin edebilir.

Baz dzel insanlar sezgilen giiclii oldugu igin gelecege yonelik dogru kararlar
verirler.

Ruhlar aleminden/dinya dis1 alemden mesajlar alabilinz.

Bir dgretmen sinifta kural koyarken égrencilerle birlikte karar vermekten zivade
kendisi kurallars koymalsdir.

12 yasinda bar ¢cocugun anne babasina itiraz etmeden onlarin kurallarina uymas:
dnemlidir.

Aileyle lgili nemli kararlar, cocuklarla beraber verilmesinden ziyade anne baba
tarafindan verilmelidir.

Oldiigiimiizde bitmis oluruz. Artik devam edecek bir varolus yoktur.

Varolan seylerin 6ziinde mh voktur. Sadece madde vardir.

Dua etmenin bir kisinin kendisim 1v1 hissetmesinin diginda bar faydas: yoktur.

Giinlilk yasamin dtesinde nihai yada spritital/'manevi gerceklik dive bir sey yoktur.

Degerli katilimicilar,

Algivizmin tanmn: Asafidaki sorular: daha rahat anlayabilmeniz i¢in liitfen agagida yer
alan aktivizm famnum ckuyunuz.

“Aktivizmin amact sosyal ya da politik olaylart ssvunmaknir (¢evrevi kornma, insan
haidar:, diinva dokforlugu, savasiar: énlemek vb.) _Aktivizmin anlamn cok degisken
olabilir. Ornegin talep enmek gibi kurumsallasnns eylemler olarak ya da sivil itaarsizlik
gibi nygun elmayan érnekler gibi..”

Kesinlikle Katilmnyvorum #— Kesinlikle Katilivorum

likle

Kesi

-

2

Alctivist olmak benim kim oldugumun merkezindedir.

Aktivizme katilmaya gercekten kararlivim.

Kendimi aktivist olarak tanimlarim

Liitfen arka sayfaya geginiz. ..

Kesinlikle Katilmivorum -+—— Kesinlikle Katiivorum

Yogun olsam dahi aktivizm igin zaman yarabinm.

Beni ivi tanryan insanlar aktivist olarak ¢aginrlar.

Alktivizme katilmak icin zahmete katlaninm.

Bir aktivist olmak benim kim oldufumun énemli bir géstergesidir.

Algivizme katilmak zorunda oldugumda gerekli zamam avinnm.

177



Insanlar whani/manevi deneyimlerle kendilerini mutly hissettiklerini
soylediklerinde. bu sadece bir diigiincenin/fikrin giictidiir.

Evde 8neml: kararlan anne baba ve ¢ocuklar beraber vermelidir.

Isyeninde yoneticiler ve calisanlar isle ilgili 5nemli kararlan beraber vermelidir.

Degerli katthmeilar,
Asagidaka ifadelen dikkatlice okuduktan kendmizi 1 1le 7 arasinda HIiC ORTA DUZEYDE TAMAMEN
derecelendinn. 1- Beni hi¢c tamumlamiyor. 7- Beni tamamen tanumliyor.
Kisinin kendis1 olmasinin popiiler olmasindan daha wyi oldugunu dilsiiniiyorum. 1 3 4 5 6 7
Gergekten icimde ne hissettigim bilmiyorum. 1 3 4 5 6 ¥
Baskalarinin goriislerinden cok fazla etkilenirim. 1 3 4 5 G 7
Genellikle baskalannin bana yapmamu soylediklen seylert yapanm 1 3 4 5 o 7
Her zaman bagkalarinin benden beklentilerini yerine getirmem gerektigim 1 5 3 4 s 6 -
hissederim. = 3 ;
Diger insanlar (bagkalart) beni ¢ok etkiler. 1 2 3 4 5 @ 7
Kendimi yeter1 kadar tammadigim hissine kapiliyorum. 1 2 3 + 5 6 7
Her zaman mandigim seylere sadik kalinm. 1 2 3 4 5 6 7
Birgok ortamda oldugum gibi davrammm. 1 2 3 4 5 6 7
Kendimi gercek benden uzak hissediyorum. 1 2 3 4 5 6 7
Degerlerime ve inanclarima uygun olarak yaganm. 1 2 3 4 5 6 7
Kendime yabancilastigims hissediyorum. 1 3 3 4 5 6 7
Degerli katthmeilar, ~ e £
Bu bir futum anketidir. Dogm veya vanls cevap voktur. Liitfen sizin icin en dofru secenedi @ E § E g & E| E o E
isaretleyiniz. 25| 5|58|s> |§E| £ |22
*Eger maddev anlamadrysaniz vanma liitfen 77 ekleyiniz E é ZIEZEE |EZ| 2 |22
*Eger maddeyle ilgili kararsizlik yasiyorsamz liitfen yamna kararsizim yazmiz Busecenefi | £ = | £ |2 =28 |2 E| = 2 E
R 4 o | = = |25 2| = g -
mimkiin oldugunca az kullanmz. 305 Sl = Z| < iz
Kesinlikle Katilmiyorum <*— Kesinlikle Katihyorum % 4 %z =

Yoksul insanlar bu durumda olmalarindan dolay: hakls olarak toplumm
suglayabilirler.

Yoksul insanlarn uyusturucn kullanmasinin sebebi toplumun onlari
umutsuzlagirmasidir.

Yoksul insanlar i¢inde bulunduldan konumdan dolay: hakh olarak zengin msanlan
suglayabilirler.

Bir kisinin karakteni degistinlebilir, doniistirilebilic veya diizeltilebilir

Genel olarak 1yi olan bir cocuk. bir cok kotii arkadaga sahip olursa degisebilir.

Eger cok calisip iktisath davranirsan, fakir olmakla ilgili hichir zaman kaygt
duymana gerek kalmaz.

Insan isterse her tiirlii ayrimeiliga ve dezavantaja ragmen bagaril olabilir.

Basanl olmak i¢in kararliysan hichir grup seni agag cekemez.

Gergekten galismak 1steven bir kis1, isterse zorlanmadan 15 bulabilir.

Egitim almak 1steyen msanlann oniinde en azindan hiseyi bitininceye kadar bir engel
yoktur.

Kistye iskence yapilsa da beymi de yikansa temel karakter: tamamen degismez.

Nazik ve tyimser bir kigi, rehine olsa. nice zorluk veya tehdit iceren deneyumler
vasgasa bile sonrasinda vine nazik ve ryimser olarak vasanuna devam edebilir.
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EK 3 iZiN BELGESI

Tarih: 25.03.2019
Sayr : E.46350

Sy, A
i O i

g%hm. SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstititsii Mildiirliigii
Ogrenci Tsleri Birimi

Say1  :93389805-300-E. .
Konu :Hayri CENGIZ'in Anket [zni
Hakkmda

DAGITIM YERLERINE

Enstitiimiiz {sletme Anabilim Dali doktora programm 8grencisi Hayri CENGIZ'in
“Lider Olma Kaygisinda Diinya Goriiglerinin, Aktivistligin ve Otantikligin Roli” adli tez konusu
ile ilgili Universitenize bagl: ekli listede belirtilen Fakiiltelerinizdeki lisans boltimii 3. ve 4. sumf
oprencilerine anket caligmas: yapabilmesi igin adi gecen Ofrenciye gerekli iznin verilmesi
hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Dog. Dr. Muharrem GURKAYNAK
Enstitii Madarid

Ek
1 - Anabilim Dali Kurul Karar Sureti ve Liste (2 Sayfa)
2 - Anket Formu (3 Sayfa)

DAGITIMLAR:

Geregi

Orta Dogu Teknik Universitesi

Rektorliigine(iktisadi Ve idari Bilimler

Fakiiltesi Dekanlig1)

Orta Dogu Teknik Universitesi

Rektorliigiine(Miihendislik Fakiiltesi

Dekanlig)

Bogazici Universitesi Rektrliigiine(ktisadi

Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig)

Bogazigi Universitesi

Rektérligiine(Mithendislik Fakiiltesi

Dekanlif1)

Istanbul Teknik Universitesi

Rektdrliigiine(fsletme Fakiiltesi Dekanliat)
. Istanbu! Teknik Universitesi

Rektérliigiine(Makina Fakiiltesi Dekanligr)

Dogrulama Linki :htips:/ebys.sdu.edu.ir#/EvrakDogrula hum]?5407E33F

Sosyal Bilimler Enstitiisii Bilgi Igin:Hasan TEMURC]N
Tel No:(246) 211-3202 Faks Ne:(246) 237-0060 Bilgisayar isletmeni
E-Posta:sosyalbilimler@sdu.edu.tr Intemet Adresi:htip://sosyatbilimlersdu.edu.te/ Tel No:3218

Bu evrak 5070 sayili Elektronik Imza Kanununun 5. maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
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Tarih: 25.03.2019
Sayi : E.46350

TG
SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitiisii Mildiirliigii
Ogrenci Tsleri Birimi

* Istanbul Teknik Universitesi
Rektorliigiine(Elektrik-Elektronik Fakiiltesi
Dekanlig1)

, Istanbul Teknik Universitesi
Rektorliigiine(Ingaat Fakiiltesi Dekanlign)

+ Istanbul Teknik Universitesi
Rektorliigiine(Bilgisayar Ve Biligim Fakiiltesi
Dekanlifi)

¢+ Marmara Universitesi Rekidrligiine(Iktisat
Fakiiltesi Dekanligi)

¢ Marmara Universitesi
Rektorliigine(Mithendislik Fakdiltesi
Dekanlign)

Istanbul Universitesi Rektorliigiine(Isletme
Fakiiltesi Dekanligi)

[stanbul Universitesi
Rektarliigiine(Mithendislik Fakiiltesi
Dekanlig1)

Hacettepe Universitesi Rekidrliigiine(Iktisadi
[dari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig)
Hacettepe Universitesi
Rektorligiine(Mithendislik Fakiiltesi
Dekanlig1)

Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi
Rektarligiine(sletme Fakiiltesi Dekanlig:)
Ihsan Dogramact Bilkent Universitesi
Rektérliigiine(Miithendislik Fakiiltesi
Dekanligr)

Yildiz Teknik Universitesi
Rektorliigiine(Tktisadi Ve {dari Bilimler
Fakdiltesi Dekantig)

Yildiz Teknik Universitesi
Rektérliigine(Ingaat Fakiiltesi Dekanlig1)
Yildiz Teknik Universitesi
Rektérliigiine(Elektrik-Elektronik Fakiiltesi
Dekanlif1)

Yildiz Teknik Universitesi
Rektérliigiine(Makine Fakiiltesi Dekanhgr)
Kog Universitesi Rektorligiine(Tktisadi Ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlifz)

Kog Universitesi Rektorligiine(Miihendislik
Fakiiltesi Dekanligi)

Ankara Universitesi
Rektérliigiine(Miihendislik Fakiiltesi
Dekanligi)

Ankara Universitesi Rektorligiine(Siyasal
Dogrulama Linki :hitps://ebys.sdu.edu.tr/BvrakDogrula html?5407E33F

Sosyal Bilimler Enstitisii Bilgi Igin:Hasan TEMURCIN
Tel No:(246) 211-3202 Faks No:(246) 237-0060 Bilgisayar Islctmeni
E-Posta: Ibilimler@sdu.edutr Intemet Adresi:hitp:/isosyalbilimier.sdu.edu.tr/ Tel No:3218

Bu evrak 5070 sayih Elektronik imza Kanununun 5. maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
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e
SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITEST
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirltigii
Oprenci Isleri Birimi

Bilgiler Fakiiltesi Dekanlig1)

Dokuz Eyliil Universitesi
Rektorligiine(iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekanli)

Dokuz Eyliil Universitesi
Rektorligtine(Miihendislik Fakiiltesi
Dekanligr)

. Galatasaray Universitesi Rektorliigiine(Iktisadi

Ve {dari Bilimler Fakiiltesi Dekanlign)

. Galatasaray Universitesi

Rektorliigiine(Miihendislik Ve Teknoloji
Fakiiltesi Dekanli1)

. Sabanci Universitesi

Rektorligiine(Miihendislik Ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi Dekanlig1)

¢« Ege Universitesi Rektbrliigiine(Miihendislik

Fakiiltesi Dekanlii)

+ Ege Universitesi Rektorliigiine(Tktisadi Ve

Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligi)
Gazi Universitesi Rektorliigiine(Mithendislik
Fakiiltesi Dekanlig1)

; Gazi Universitesi Rektorliigiine(Teknoloji

Fakiltesi Dekanlign)
, Istanbul Bilgi Universitesi
Rektorligine(Isletme Fakiiltesi Dekanligr)

. Istanbul Bilgi Universitesi

Rektorliigiine(Mithendislik Ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi Dekanlig1)

. Bahcesehir Universitesi

Rektorliigine(Miihendislik Ve Doga Bilimleri
Falkiiltesi Dekanlign)

, Bahgesehir Universitesi Rektorliigiine({ktisadi,

Idari Ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekanhig)

¢ Anadolu Universitesi Rektorliigine(Iktisadi

Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig1)

. Izmir Katip Celebi Universitesi

Rektorliigiine(iktisadi Ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dekanligy)
{zmir Katip Celebi Universitesi
Rektorligine(Mithendislik-Mimarlik
Fakiiltesi Dekanligr)

+ Yasar Universitesi Rektorligiine(Miihendislik
Fakiiltesi Dekanlign)

* Yagar Universitesi Rektorliigtine(Tktisadi Ve

Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig1)
¢ Gazi Universitesi Rektorliigtime(Tktisadi Ve

Dogrulama Linki :huy .sdu.edw.tr//EvrakDogrula.bimI?3407E33F

Sosyal Bilimler Enstitlisii Bilgi Igin:Hasan TEMURGIN
Tel No:(246) 211-3202 Faks No:(246) 237-0060 Bilgisayar fsletment
E-Posta:sosyalbilimler@sdu.edu.tr internet Adresizhitp://sosyalbilimler.sdu.edu.tr/ Tel No:3218

Bu evrak 5070 sayih Elektronik Imza Kanununun 5. maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmgtir.
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s.D.U

Tktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Anabilim Dali Kurulu Karan

Toplant1 Tarihi Toplant Sayis

Karar Saysi

21.03.2019 171

1- Anabilim Dalmz Doktora Program odgrcncisi Hayri CENGIZ'in Anket

Calismas: Hk.

[sletme Anabilim Dali 1440201544 numarali Doktora Prograrm Ggrencisi Hayri
CENGIZ’in Prof. Dr. Ilker Hiiseyin CARIKCI’mn danismanhginda yapmakta oldugu “Lider
Olma Kaygisinda Diinya Goriiglerinin, Aktivistligin ve Otantikligin Roli” konulu tez ¢alismas:
kapsaminda hazirlamig oldugu ekteki anketini ekli listedcki illerde bulunan tiim iiniversite ve
fakiiltelerdeki lisans boliimii 3. ve 4. Sunf ogrencilerine uygulayabilmesi igin gerekli olan
izinlerin alinmas: hususunda; Sosyal Bilimler Enstitiisti M iidiirligiine teklifte bulunulmasina;

Mevcudun oy birligi ile karar verilmistir,

iMza iMza
Prof. Dr. Mustafa Zihni TUNCA Prof. Dr. Ismail BEKCI
Isletme Bolim Bsk. Muhasebe Finansman ABD.Bsk.
iMza iMza
Prof, Dr. liker H. CARIKCI Dog. Dr. Meltem KARAATLI
Yonetim Organizasyon. ABD.Bsk.  Ticaret Hukuku ABD.Bsk.
iMza imza
Prof, Dr. Nuri OMURBEK Dr. Ogr. Uyesi Tahsin AKGAKANAT

Uretim Yonetimi ve Pazartama ABD.Bsk.  Boiiim Bagkan Yardimeist

. Imza -
Dr. Ogr. Uyesi Mahmut Sami OZTURK
Boliim Bagkan Yurdimeist (Tedviren)

21.03.2019

Ash Gibidir.

iMzA
Dog. Dr. Meltem KARAATLI
Sayisal Yantemler ABD.Bsk.

imza
Prof. Dr. Nuri OMURBEK
Kooperatifgilik ABD.Bgk.

iMza
Dog. Dr. Meltem KARAATLI
Biiltim Bagkan Yardimeisi

P‘roi‘. Dr. Mustafa Zihni TUNCA
Isletme Anabilim Dal Buskam 7/ i
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Kisisel Bilgiler
Adi1 ve Soyadi
Dogum Yeri ve Yili

Medeni Hali

Egitim Durumu

1.Lisans Ogrenimi
2.Yiiksek Lisans Ogrenimi
3. Doktora Ogrenimi
Yabanci Dil Diizeyi
Ingilizce

Is Deneyimi

0Z GECMIS

: Hayri CENGIiZ

: Siileyman Demirel Universitesi, (2010).
. Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, (2014).
: Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Isletme Anabilim Dalx.

: Iyi Seviye.

1. Er-Bakar Elektrolitik Bakir Mamiilleri A.S., Tedarik ve Lojistik Midiirligi,
Satmalma Uzmani (2012-2014).
2. Franchising Gida Sektérii, Isletme Yoneticisi (2014-2017).

3. Siileyman Demirel Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme,

Arastirma Gorevlisi (2017-Devam ediyor).
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