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OZET

Bu arastirmanin amaci is yasaminda Karanhk Uclii olarak bilinen Makyavelizm, klinik
olmayan Psikopati ve klinik olmayan Narsisizm Kkisilik 6zelliklerini ortiik olarak 6l¢ebilecek bir
Durumsal Muhakeme Testi gelistirmektir. Var olan o6l¢gme araglari bu Olglimii likert-tipi
ozbildirim testleri ile yapmaktadir. [s yasaminda karsilasilabilecek gercekci catismalari iceren
senaryolar iic asamada gelistirilmistir. Ik asama olan On calisma/ Kritik Olay calismas,
katilmcilarin is yerinde yasadiklar1 olumlu/pozitif ve olumsuz/negatif olaylar1 anlattiklari
asamadir. Bu asamadan elde edilen kritik olaylar madde koklerinin ve cevap skalasinin
olusturulmasinda kullanilmistir. Diger iki asama, gelistirilmis olan Durumsal Muhakeme
Testi’'nin istatistiksel yeterliligini sinamak amaciyla ytriitiilen Asil ¢alisma ve Test Tekrar-test
calismalaridir. Asil calismada bu arastirma kapsaminda gelistirilen senaryolarin yani sira Kisa
Karanhk Uglii Olgegi, Dirty Dozen Karanlik Uglii Olcegi, Pozitif ve Negatif Duygulanim Olgegi,
Uretim Karsiti Is Davranislan Olgegi ve Sosyal Istenirlik Olgegi de katiimcilara uygulanmistir.
Calismanin sonucunda gelistirilmis olan tek boyutlu Karanhk Uglii Durumsal Muhakeme
Testi’'nin (KUDMT) orta derecede kabul edilebilir i¢ tutarlilk katsayis1 (a=.51) ve tatmin edici
test tekrar-test giivenirlik katsayisina (a=.82) sahip oldugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda
KUDMT’nin i¢ ve dis gecerlik degerleri de kabul edilebilir diizeydedir.

Anahtar Kelimeler: Karanlik Uclii, Makyavelizm, Narsisizm, Psikopati, Durumsal Muhakeme
Testi.

Danisman: Dog. Dr. H. Tugba EROL-KORKMAZ, Psikoloji Anabilim Dali, Mersin Universitesi,
Mersin.
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ABSTRACT

The aim of this research is to develop a Situational Judgement Test that can implicitly
measure the personality traits of Machiavellianism, sub-clinical Psychopathy and sub-clinical
Narcissism, known as the Dark Triad in business life. Existing measurement tools indicate this
measurement with likert-type self-report tests. Scenarios which contain realistic conflicts that
might be confronted in business life were developed in three stages. The first stage, named as
the Preliminary Study/Critical Incident study, is the stage in which the participants describe the
positive and negative incidents they have experienced at the workplace. The critical incidents
obtained from this stage were used to create the item roots and the response scale. The other
two stages are the Main study and Test Re-test studies conducted to test the statistical adequacy
of the Situational Judgement Test that was developed. In addition to the scenarios developed
within the field of this research, the Short Dark Triad Scale, the Dirty Dozen Dark Triad Scale,
the Positive and Negative Affect Scale, the Counterproductive Work Behavior Scale and the
Social Desirability Scale were also applied to the participants in the main study. Moderately
acceptable internal consistency coefficient of one-dimensional The Situational Judgement Test
of Dark Triad (SJT-DT), which was developed at the end of the study, equals to (a=.51) and it
was determined that it's satisfactory test re-test reliability coefficient equals to (a=.82).
Additionally, the internal and external validity values of SJT-DT are at an acceptable level.

Keywords: Dark Triad, Machiavellianism, Narcissism, Psychopathy, Situational Judgement Test.

Advisor: Assoc. Prof. Dr., H. Tugba EROL-KORKMAZ, Department of Psychology, University of
Mersin, Mersin.



Esra Cansu SEN, Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mersin Universitesi, 2021

Sevgili agabeyim Volkan SEN’e ...
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1. GIRIS

Psikoloji calismalarinda 6l¢me, gegcmisten bu yana Psikoloji'nin tiim alt alanlar i¢in farkh
sekillerde kritik 6nem arz etmektedir. Endiistri ve Orgiit Psikolojisi alt alani icin is hayati
degiskenlerini tespit etmek hem orgiitler hem de ¢alisanlarin siire¢lerini iyilestirmek agisindan
gereklidir. Orgiitler, calisanlarin isle ilgili siireclerini daha iyi yonetebilmek; is performansi, is
doyumu ve Uretim katsit1 is davranislar gibi orgiitsel sonuglar1 yordayabilmek adina psikolojik
Ol¢lim araclarina ihtiyac duymaktadir. Alanyazinda kisiligin iyi bir davranis yordayicisi oldugu
bilinmektedir (Burger, 2004/2006: 21). Bu dogrultuda kisiligi tespit etmek olumlu ve olumsuz
is yeri davranislarini yordayabilmek adina atilmis adimlardan yalnizca biridir. Alanyazinda
yaygin olarak kullanilan kisilik 6l¢tim araclari, genellikle likert tipi ve 6z-bildirim seklinde olup
klinik amagla gelistirilmistir. Bu nedenle de bu 6l¢ciim araglart yoluyla kisilik hakkinda elde
edilen istatistikler, normalden sapma oriintiisii gostermeyi amaglamaktadir.

Endiistri ve Orgiit Psikolojisi’nin bu noktada alanyazina kazandirdig1 ve kazandiracag
bilgiler 6zellikle endiistrilesmenin hizla gergeklestigi bu donemde kritik 6nem tasimaktadir.
Calisanlarin tek tek davranissal gozlemlerinin miimkiin olmadigi, biiytk kitlelerin calistigi,
orgitlerde kisilik olciimlerinin standart ve pratik olmasi gerekmektedir. Ayrica elde edilen
6lciimiin hatadan olabildigince arinik olmasi hem bireysel hem de oOrgiitsel siireglerin
gelisimine katki saglamaktadir.

Bu tez calismasi; karanlik Kisilik 6zellikleri olarak bilinen makyavelizm, klinik olmayan
psikopati ve klinik olmayan narsisizm kavramlarinin bir araya gelerek olusturdugu Karanlik
Uclii kavramina yonelik yeni bir 6lcme perspektifi sunmaktadir. Bu tez calismasinin birinci
béliimiinde ilk olarak kisilik kavraminin kuramsal arkaplani agiklanacak ve Endiistri ve Orgiit
Psikolojisi calismalarinda yer alan kisilik calismalarinin 6énemine deginilecektir. Ardindan
Karanhk Uclii ézelliklerinin kuramsal arkaplani, her bir boyutu kapsamh olarak ele alarak
incelenecek ve giiniimiiz is diinyas1 degiskenleri ile iligkilerine deginilecektir. Karanlik Uglii
kavramini tespit etmek iizere daha once gelistirilen 6l¢iim aracglarinin yapi gecerligi sunulacak
ve bu 6l¢iim araglarinin yapi gecerligini tehdit eden unsurlar ele alinacaktir. Bu dogrultuda var
olan 6l¢iim araclarina alternatif bir gecerlik sunan yeni bir 6lcme metodu 6nerilecektir. Bu tez
calismasinin ilk boliimiinin ikinci kisminda alternatif metot olarak onerilen Durumsal
Muhakeme Testi metodunun teorik cergevesi sunulacaktir. Psikoloji alanyazininda daha 6nce
farkli kavramlari1 6lgmek amaciyla gelistirilmis olan Durumsal Muhakeme Testi drneklerinin
yap1 gecerlikleri hakkinda bilgiler verilecektir. ikinci béliimde ise Durumsal Muhakeme Testi
gelistirme prosediirii agiklanacak olup madde koklerinin ve cevap skalasinin nasil
olusturuldugu betimlenecektir. Tezin {liglinci boéliimiinde gelistirilen Durumsal Muhakeme

Testi'nin glvenirlik diizeylerinin yani sira kapsam, goriiniis, 6l¢iit ve yap1 gecerligi inlenecektir.
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Nihai olarak gelistirilmis olan Karanlik Ugclii Durumsal Muhakeme Testinin istatistiksel yeterligi
kuramsal cercevede elestirel bir bakis agisiyla tartisilacaktir. Bu tez ¢alismasinin amacina
yonelik daha somut bir cerceve cizmek gerekirse Karanlik Uclii kavramini 6lcen gecerli ve

giivenilir bir Durumsal Muhakeme Testi ortaya konulmasi amaglanmigtir.

1.1. Karanlik Kisilik

1.1.1. Kisilik

Kisilik dogas1 geregi karmasik bir kavramdir. Gliniimiizde kisiligin hala genelgecer bir
tanim1 bulunmamakla birlikte kisilik farkli baglamlarda farkl sekillerde ele alinmaktadir.
Burger (2004/2006: 23), bireyin tutarli davranis kaliplarin1 ve davranislarini belirleyen tiim
icsel siireclerini kisilik olarak tanimlamistir. Ote yandan kisilik, “Bireyin i¢ ve dis cevresiyle
kurdugu, diger bireylerden ayirt edici, tutarli ve yapilasmis bir iligki bicimidir.” seklinde ayirt
edici 6zelligi vurgulanarak da ifade edilmistir (Ciiceloglu, 2006: 404). Amerikan Psikoloji
Dernegi'nin (APA) yaptig1 tanimda ise Kkisiligin; bireyin yasama sagladig1 biricik uyumu
kapsayan; baslica o6zellikleri, ilgileri, diirtiileri, degerleri, benlik kavrami, yetenekleri ve
duygusal oOriintilerini iceren 0Ozellik ve davramislarin kalict konfiglirasyonu oldugu
vurgulanmistir (APA, 2021).

Kisiligi ele alan alt1 temel yaklasim bulunmaktadir. Bu yaklasimlarin, kisiligi ele alirken
uzlastiklar1 ve ayristiklar1 temel varsayimlar bulunmaktadir (Sekil 1.). Ik olarak Psikanalitik
yaklasim bireyleri anlamak tizere zihni; biling, biling 6ncesi ve bilingdisi olmak iizere {i¢ alana
ayirmistir. Bireyin duygu, diisiince ve davranislarini belirleyen yapinin bilingdisi oldugunu
vurgulamistir. Bir diger yaklasim olan Biyolojik yaklasim, bireysel farkliliklarda kalitimin roli
tizerinde dururken; Insancil yaklasim ise bireyi anlamak i¢in bireyin farkindalik diizeyinde olan
tim icsel ve digssal deneyimlerinin yer aldigi fenomenolojik alanina bakmak gerektigini
sdylemistir. Davranigsal-Sosyal Ogrenme yaklasimi, basta davramisciik ekoliiniin etkisiyle
kisiligi, bireyin daha onceki kosullanma deneyimlerinin bir biitiini olarak agiklasa da
sonrasinda Sosyal-Ogrenme kuramcilari, davranisi belirleyen digsal etmenlerin (6diil-ceza) yani
sira i¢csel etmenlerin (algy, beklenti ve degerlerin) de rolii olduguna dikkat ¢ekmislerdir. Bilissel
yaklasima gore bireyin Kkisiligini anlamak icin kendisi ile ilgili bilissel temsillere bakmanin
gerekli oldugu vurgulanmistir. Son olarak Ayirici Ozellik yaklasiminda da bireysel farklihiklar
anlamanin yolunun, bireyin kendine has (biricik) duygu, diisiince ve davranislarini ortaya
koymasina zemin hazirlayan ayirici 6zelliklerini anlamaktan gectigi vurgulamistir. Bu yaklasim,
diger yaklasimlardan farkli olarak kisiligin altinda yatan dinamikleri arastirmak yerine kisiligi

tanimlayan 6zellikler lizerinde durmustur (Burger, 2004/2006: 237).
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Endiistri ve Orgiit Psikolojisi alaninda yaygin bir sekilde kullanilan kisilik degerlendirme
olceklerinin mimarlar: sayilan Ayirici Ozellik yaklasimi kuramcilar, kisiligi olusturan boyutlar
tanimlarken cesitli sifatlardan yararlanmislardir. Var olan binlerce kisilik 6zelligi tzerinde
ylriitiilen istatistiksel analizler sonucunda kuramcilar, kisiligin temel boyutlar1 lizerinde

¢ikarimlar yapmislardir (Ciiceloglu, 2006: 420).

Kalitsal I I Cevresel
e O O O 0 Etki
Biyolojik Ayirnic Psikanalitik Insancil
Ozellik Davranissal/Sosyal Ogrenme
Bilissel
Bilingalti | | Bilingli
Belireyici' O o JA 'Belirleyici
Psikanalitik ~ Davranissal/Sosyal Insancil
Ogrenme Ayirici Ozellik
Biyolojik Bilissel
Belirleyicilik | | Ozgur
NA) o o ) O lirade
DavranigsaliSosyal Psikanalitik Ayinicl Ozellik  Jnsancil
Ogrenme Biligsel
Biyolajik

Sekil 1.1. Burger’in Alt1 Kisilik Yaklasiminin U¢ Temel Kuramsal Meselede Birbirlerine

Gore Konumlarini Gésteren Diyagrami

1.1.1.1. Kisilik Tipolojisi (Kisiligin Boyutlari)

Kisilik psikologlari, insanlari tanimlarken bir dizi kisilik 6zelligi belirleme ihtiyaci
duymuglardir. Ayiria Ozellik yaklasimi bu ihtiyaci gidermek iizere ortaya ¢ikmistir. Bu yaklasim
ile ilgili ilk calismay1 ortaya koyan Allport, kisiligi tanimlayan boyutlar belirlemeye calismistir.
Kisiligi olusturan temel o6zelliklerin yani sira bazi oOzelliklerin digerlerinden daha baskin
ozellikler oldugunu ileri siirmiistiir. Ornegin; tarihte Niccold Machiavelli, Homeros ve Don Juan
gibi isimler, sahip olduklari ve/ya birlikte anildiklar1 baskin 6zelliklerle 6zdeslestirilmistir.
Allport’'un bu yaklasimi Cattell’de temel kisilik 6zelliklerinin sayisini bulma motivasyonunu
olusturmustur. Cattell, bu dogrultuda istatistiksel bir yontem olan faktér analizini kullanmay1
Oonermistir. Kendi icinde iliskili olan 6zellikleri grup halinde degerlendirmis ve daha kapsaml
boyutlar elde etmistir. Cattell, ylriittiigii analizler sonucunda 16 kisilik faktorii tespit etmistir.
16 Faktorli Kisilik Testi'nin (16 PF) revize edilmis versiyonu, giiniimiizde basta akademik
calismalarda olmak iizere is yerinde de cesitli amaclarla (personel se¢me, terfi vs. ) c¢alisan
bireylerin kisilik profili hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in kullanilmaktadir. Cattell'in belirledigi
16 faktor sirayla; Mantikh diisiinme, Ustiinliik, Sicaklik, Neselilik, Duygusal kararlilik, Sosyal
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cesaret, Dalginlik, Kural bilincine sahip olmak, Hassaslik, Tedbirli olmak, Hususiyet, Endise
duygusu, Degisiklige aciklik, Kendine yetmek, Miikemmeliyetcilik ve Gerginlik’'tir (Burger,
2004/2006: 252-253). Bugiin akademik c¢alismalarda siklikla rastladigimiz Bes Faktor Kisilik
ozellikleri Cattell'in bu yaklasiminin faktoér analitik ¢alismalar1 sonucunda ortaya ¢ikmis olan
kisiligin, en genel bes boyutu olarak bilinmektedir. Bu boyutlar; Duygusal dengesizlik
(Neuroticism), Disa doniikliik (Extraversion), Uyumluluk (Agreeableness), Aciklik (Openness)

ve Sorumluluk (Conscientiousness) olarak siralanmaktadir (McCrea & Costa, 1987).

1.1.1.2. Is Yerinde Kisilik

Bireyin kisilik 6zellikleriyle tutarli davranislar sergileyecegi konusunda tartismali da
olsa biiytik bir fikir birligi s6z konusudur. Bu noktada bireyin kisilik 6zelliklerini tespit etmek
hem birey hem de o6rgiit i¢in biiytik 6nem arz etmektedir. Holland, bu amagla 1959 yilinda alt1
kategoriden meydana gelen mesleki bir siniflandirma yapisi 6nermistir. Bu siniflandirma
yapisinin temelinde, mesleki davranislarin birtakim kisilik o6zellikleri ile iligkilendirilmesi
yatmaktadir. Holland’in bu kisilik siniflandirmasi, bireylere ileride icra edecekleri mesleklerde
doyum elde etmeleri i¢in yol gosterici niteliktedir. Bu Kkisilik tipleri: Gergekei, Arastirmaci,
Sosyal, Yaratici, Girisimci ve Geleneksel olarak belirlenmistir (Civilidag, 2020). Costa, McCrae ve
Holland (1984), Holland'in mesleki siniflandirmasi ile NEO Kkisilik boyutlar1 arasindaki iliskiyi
tespit edebilmek amaciyla bir arastirma ylriitmiislerdir. Bu arastirmanin sonuclarina gore,
Deneyime aciklik kisilik boyutu ile Arastirmaci ve Yaraticit meslek tipleri arasinda pozitif yonde
anlaml iliskiler; Disa dontkliik kisilik boyutuyla ise Girisimci, Sosyal ve Yaratici meslek tipleri
arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler tespit edilmistir.

Bes Faktor Kisilik modeli Endiistri ve Orgiit Psikolojisi alan icin is hayatinda bireysel
farkliliklar1 ¢alismak adina 6nemli bir teorik arka plan olusturmaktadir. Barrick ve Mount'un
(1991) yurittigi bir meta-analizde Bes Faktor Kisilik dzelliklerinden Sorumluluk boyutunun,
calisanin is performansini yordadigina yonelik ampirik kanitlar sunulmustur. Ayni sekilde Disa
doniikliigiin, etkilesim temelli mesleklerde is performansinin anlamh bir yordayicisi oldugu;
Aciklik boyutunun ise kendini gelistirme motivasyonu hakkinda anlaml bilgiler verdigi ortaya
konulmustur. Bes Faktor Kisilik yalnizca olumlu is ¢iktilarin1 yordamak icin degil ayn1 zamanda
zorbalik gibi is hayatinda gérmek istenmeyen karanlik durumlar1 da 6nceden tespit edebilmek
icin  kullanilmaktadir. Fernandez-del-Rio vd. (2021), bununla ilgili bir arastirma
yurtttiiklerinde, Uyumluluk kisilik 6zelligi ile zorbalik arasinda negatif anlaml bir iligki tespit
etmislerdir. Ayn1 arastirmada modele karanlik kisilik 6zelliklerini de ekleyip modelin etkililigini
test ettiklerinde; karanlik kisilik 6zelliklerinin, Bes Faktor Kisilik 6zelliklerine ek olarak zorbalik

tizerinde ac¢iklanan varyansa anlaml bir katkida bulundugunu gézlemlemislerdir.
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1.1.2. Karanhk Uclii

Endiistri ve Orgiit Psikolojisi alanindaki kisilik calismalar1 80’li yillarin sonunda ivme
kazanmistir. Buna ragmen kisiligin kabul gérmeyen yanlari, alanyazinda son yillarda poptlerlik
kazanan bir konudur. Is yasaminda Kisiligin kabul gérmeyen -karanlk- tarafina yénelik
‘Karanhk Uclii’ (Dark Triad) olarak ifade edilen bir kavram ortaya atilmistir. Bu kavram, ilk
kez Paulhus ve Williams (2002) tarafindan 6ne sirilmistiir. Kisiligin karanlik yoniinii temsil
eden Karanlik Uclii, isminden de anlasildig1 iizere ii¢ bilesenden meydana gelen bir kavramdir.
Karanlik Ucli'niin bilesenleri Klinik olmayan Narsisizm, Makyavelizm ve Klinik olmayan
Psikopati olarak ifade edilmistir. Bahsedilen kavramin alanyazinda bir kisilik bozuklugu olarak -
klinik anlamda- degerlendirilmedigi ve yalmzca kisilik 6zelligi olarak ele alindigi 6nemle

vurgulanmistir.

1.1.2.1. Karanhk Uclii’niin Tipolojisi

1.1.2.1.1. Makyavelizm

Makyavelizm kavraminin kisilik alanyazinina girmesine Niccold Machiavelli’den
etkilenen Christie ve Geis (1970) katkida bulunmuslardir. Bu kisilik 6zelliginin adin
Machiavelli’den almasi, Machiavelli'nin yasadifi dénemin Italya’sinda siyasal iktidar
catismalarina yonelik kaleme aldig1 Prens eserinden kaynaklanmaktadir. Prens, hiikiimdarlarin
sahip olduklar1 yonetim giliciinii hangi yontemlerle koruyacaklarini anlatan bir ders kitabi
niteligindedir. Doneminde hiikiimdar1 siyasal olarak yozlastiracagl gerekcesiyle Kilise
tarafindan yasaklanmistir. Kavramin ismi, Niccold Machiavelli'nin kisilik 6zellikleri ile degil
kitaplarinda vurguladig1 gii¢, politik yeti ve strateji gibi olgularla iliskilidir (Machiavelli,
1532/2015). Makyavelizm Kkisilik o6zelligi baslica; alayci diinya gortsii, ahlak eksikligi
ve manipiilativite gibi 6geleri icermektedir (Babiak & Hare, 2006/2015: 119-120).

Jones ve Paulus (2014), 1.yy askeri stratejisti Sun Tzu'nin biyografisini inceledikten
sonra Machiavelli’'ye benzeyen temalarin yani sira Tzu'nun kullandig1 planlama, koalisyon ve
itibar olusturma kavramlarini da kavramin alanyazinina eklemislerdir. Sun Tzu’'nin kullandig1
bu ozellikler Makyavelizm ve Psikopati kavramlarini birbirinden ayirmaktadir.
Makyavelistler, plan yapmay1 ve ittifak kurmayi1 olumlu itibar elde etmek icin amac¢ haline
getirmektedirler. Bu nedenle uzun vadede kazanimlarini maksimize etmeyi amagladiklarindan
diirtiisel olmaktan ziyade stratejiktirler (Jones & Paulhus, 2009).

Makyavelistlerin empati seviyeleri ile ilgili yapilmis arastirmalarda, digerlerinin duygu

ve diisiincelerini yalnizca ayirt etmede basarili olduklart bulunmustur. Kisiler arasi iliskilerde
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basarisiz olmalar1 beklenirken aksine ittifak olusturmak adina basarih iligkiler
kurabilmektedirler. Bazi ampirik ¢alismalar kisiler arasi iliskilerde basarili olmalarimi zihin

okuma yeteneklerinin gelismis olmasi ile aciklamaktadir (Paal & Bereczkei, 2007).

1.1.2.1.2. Narsisizm

Narsisizm; bireyin kendine yonelik asir1 bir begeni hissi duymasi, abartili 6zdeger ve her
tirlii aracla bu degeri elde etme, koruma ve yiiceltme cabasidir (Wardetzki, 2017/2018).
Narsisist bireyler kendilerini (yetenek, performans vs.) narsisist olmayanlara kiyasla daha
yiksek  degerlendirme egilimindedirler. Katiimcilardan kendi zekd  puanlarinm
degerlendirmeleri istenen bir ampirik ¢alismada, narsisist olmayanlara kiyasla narsisist bireyler
kendi zekalarini daha yiiksek puanlamislardir (Gabriel vd., 1994). Bu bulguyu destekleyecek
baska bir arastirma Paulhus ve Williams’tan (2002) gelmistir. Paulhus ve Williams, Narsisizm
boyutunun kendilik degerini artirma kavramiyla (kendini degerlendirme uyusmazligi ile r=.24
ve hak iddias1 Onyargisi ile r=.17; p<.05) pozitif yonde anlaml iliskilere sahip oldugunu
gostermislerdir.  Kavram, alanyazinda c¢ogunlukla klinik olarak incelenmektedir.
Jones ve Paulus (2014) Klinik olmayan Narsisizm’in onay ihtiyaci, gdstermecilik, biiyiiklenme,
somuriciilik, empati yoksunlugu, manipiilasyona basvurma, ben odakli olma, kiistahlik, liderlik,
ayartma, hayranlik ihtiyaci ve abartili 6zdeger gibi temel 6zelliklerinin bulunmakta oldugunu
ifade etmislerdir. Karanhk Uclii 6zellikleri arasinda en yiiksek empati seviyesine sahip olan
bireyler narsisistlerdir. Vonk vd. (2012), bu 6zelligin narsisist bireyler i¢in benliklerinin
benzersiz  olduklarina dair sosyal ipuglarini okumaya ihtiyag duymalarindan
kaynaklanabilecegini 6ne siirmektedir. Narsisist bireylerin yiiksek benlik algilarinin yani sira
alanyazinda da bu algilarini dogrular nitelikte ¢alismalar yer almaktadir. Nguyen vd. (2021),
Narsisizm ve is performansi arasinda pozitif yonde yiiksek korelasyon (r=.22) oldugunu ifade

etmislerdir.

1.1.2.1.3. Psikopati

Psikopati’nin kavramsal tanimi yapilirken birincil ve ikincil bicimlerinin olduguna dikkat
cekilmektedir. Birincil Psikopati’de, egosantrizm, pismanlik duymama, somiiriiciiliik, ahlak dis1
davranislar gibi 6zellikler yer alirken; ikincil formunda ise antisosyal hayat tarzi ve davraniglar
yer almaktadir (Hare & Neumann, 2005). Psikopati genellikle sucla iliski bir kavram olmasi
nedeniyle, DSM-V'te yer alan kisilik bozukluklar1 siniflamasinin dramatik, duygusal veya
degisken kiimesinde yer alan Antisosyal kisilik bozuklugu ile karistirilmaktadir. Hare (2003),

kavramin iki faktérlii yapisina yonelik kisilik 6zelliklerini tanimlamis ve yalnizca psikiyatrik
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degerlendirmelerde degil, ise alim siireclerinde de kullanilabilecek bir 6l¢me araci sunmustur

(Sekil 2).

Psikopati
PCL-R 4-faktér model
Faktor 1 Faktor 2
Kisiler Arasi/Duygusal Yagam stili/Antisosyal
[ Kigiler Arasi ] [ Duygusal ] [ Yagam stili ] [ Antisosyal ]
Konuskanlhk ve Pismanlik/sugluluk Uyarim arayisl Davranigl kontrol
yuzeysel cazibe eksikligi etmede zayiflik
Duirtusellik
Grandiydz 8z-deder Yiizeysel duygulanim Erken davranig
duygusu Sorumsuzluk problemleri
B Empati eksikligi
Patolojik yalan Parazitik yonelim Cocuklukta fergenlikte
stiyleme Sorumluluk kabul sug isleme
etmeme Gergekei hedeflerin
Kandirma ve olmamasi Sarth tahliyenin iptali
manipllasyon
- islenen suglarda
gesitlilik

Sekil 1.2. Hare’in (2003) Psikopati Tarama Listesi (PCL-R)

Psikopatlar zayif empati diizeyine sahip olduklarinda baskalarini nasil etkiledikleriyle
ilgilenmemektedirler. Davranislar1 bagskalarina zarar verdiginde sugluluk ve pismanlik
hissetmemektedirler (Jones ve Paulhus, 2014). Is yerinde yasanan tiikenmislik ile kurumsal
Psikopati arasindaki iliskinin arastirildigi bir calismada; Psikopati'nin tiikenmisligi pozitif yonde
anlamlh olarak yordagi (r=.67) tespit edilmistir (Oyewunmi vd., 2018). Psikopatlar giinliik
hayatta diirtiisel davranislar ile 6n plana c¢ikmaktadirlar. Anderson vd. (2021), Psikopati ile
heyecan arayisi arasindaki iliskinin dogasini arastirmislardir. Arastirma bulgularina gore kadin
ve erkeklerde sirasiyla Psikopati’'nin hem korkusuzluk (r=.46, r=.36; p<.001) hem de diirtiisel
antisosyallik (r=.39, r=.28; p<.001) boyutlar1 ile heyecan arayisi arasinda pozitif yonde anlaml
korelasyonlar hesaplanmistir. Korkusuz ve diirtiisel olmalar:1 risk alma davranislarini biiyiik
oranda aciklamaktadir. Davranisin negatif sonucuna (fiziksel zarar gorme, ceza alma, sosyal
reddedilme vs.) yonelik kaygilar: diisiiktiir (Glenn & Raine, 2014). Alanyazinda Psikopati ile is
performansi arasinda tutarsiz bulgular yer almaktadir. Baloch vd. (2017), yiiksek Psikopati
ozelliklerinin yiiksek diizeyde is performansi gosterme ile iliskili oldugunu goézlemlerken,
O'Boyle vd. (2012), Psikopati ile is performansi arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu

ortaya koymuslardir.

1.1.2.2. Kavramin Dogasina Genel Bakis

Klinik olmayan Narsisizm, Makyavelizm ve Klinik olmayan Psikopati kisilik

ozelliklerinin Karanlk Uclii olarak ifade edilmesinin temel sebebi bu 6zellikler arasinda pozitif
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yonde yiiksek korelasyonlar goriilmiis olmasidir (Sekil 1.3). Bu yiliksek korelasyonlarin
gozlemleniyor olusu boyutlarin kavramsal o6zellikleri geregi ortak tutumlar icermesinden
kaynaklanmaktadir. Karanlik Uclii'yii bir araya getiren ortak tutumlar; Egosantrizm, yiizeysel
iliski kurma, kisisel basarinin ve ustiinliigiin 6n planda olmasi, uyumsuzluk, kisiler arasi
etkilesimlerde manipiilasyon yapmak ve amaca yonelik davranislarda bulunmak olarak
siralanmaktadir (Jones & Paulhus, 2011). Bunun yani sira Jones ve Paulhus (2011), bu bireylerin
duygusal olarak digerlerine kayitsiz olabildiklerinden bahsetmektedir. Baska ampirik ¢calismalar
Karanlik Uglii’yii bir araya getiren dinamikleri; bireysel basariya ulasmak icin ahlaki olmayan
yollara basvurabilmek (Lee & Ashton, 2005) ve Kkisiler arasi diismanlik (Jonason vd., 2009)
olarak siralamistir. Bahsedilen bu ortak dinamikler, kavramin boyutlarinin birbirinden homojen
olarak ayrilamayacagini diisiindiirmiistiir. Bu dogrultuda kavramin tek boyutlu bir yap1 olarak
ele alinmasi gerektigini ileri sliren ampirik ¢alismalar da bulunmaktadir (Bonfa-Araujo vd.,
2021).

Psychopathy

Narcissism Machiavellianism

25

Not: Tiim korelasyonlar p<.001 diizeyinde anlamhidir

Sekil 1.3. Karanlik Uglii Boyutlar1 Arasindaki Korelasyonlar (Paulhus & Williams, 2002).

Karanlik Uglii skorlarinda cinsiyetler arasi farklilik anlaml olarak ifade edilmistir. Erkek
katilmalarin Karanhk Uclii boyutlarinin her birinden aldiklari puanlar, kadin katihmcilarin
aldiklar1 puanlardan anlamli olarak daha ytiksektir (Paulhus & Williams, 2002).

Alanyazinda, Karanhk Uclii ve Bes Faktor Kisilik o6zellikleri arasindaki iliskileri
aciklamaya calisan bir¢cok arastirma yer almaktadir. Paulhus ve Williams (2002), uyumluluk
kisilik 6zelligi ile her bir Karanlik Uclii boyutu arasinda negatif yénde anlamli korelasyonlar
hesaplamislardir (Narsisizm r=-.36, Makyavelizm r=-.47, ve Psikopati r=-.25; p<.05). Ayrica
Narsisizm (.42, .38) ve Psikopati’'nin (.34,.24), Disa doniikliik ve Aciklik boyutlar ile pozitif
yonde anlamli korelasyonlara sahip oldugunu; Makyavelizm’in (r=-.34) ve Psikopati'nin (r=-

.24), Sorumluluk boyutuyla negatif yonde anlaml iliskilere sahip oldugunu ve son olarak
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Psikopati'nin (r=-.34) Duygusal denge boyutu ile negatif yonde anlaml bir iliskiye sahip
oldugunu gostermislerdir.

Karanlik Uclii ézelliklerinin bilissel yetenek ve zeka gibi faktorlerle iliskisi ampirik
calismalarin merak konusu olmustur. Sosyo-duygusal zeka ile Karanlik Ucliiniin iligkisinin
incelendigi bir ¢calismada Karanlik Uclii'niin tiim boyutlarinin ayn1 anda sosyal zeka, duygusal
zeka ve duygusal zekanin bir bileseni olan duygusal manipiilasyonu yordadigi goézlemlenmistir
(Nagler vd., 2014).

Alanyazinda yliksek Makyavelizm’e (De Paulo & Rosenthal, 1979; Geis & Moon, 1981;
Riggio & Friedman, 1983) ve yliksek Psikopati'ye (Billings, 2004) sahip bireylerin daha ikna
edici, tutarli ve basarili yalanlar soylediklerine iliskin ¢alismalar yer almaktadir. Azizli vd.’nin
(2016) yiiriittiigii bir calismada Psikopati basta olmak iizere Karanlik Ucli'niin tiim
boyutlarimin; Kapsamli Kétii Davramis Olgegi'nin yedi bileseniyle (Otorite karsithgi,
zorbalik/taciz, durtiisel yanlis davranis, hafif ve agir uyusturucu kullanimi, 6énemsiz ve ciddi
suclar) ve Yalan Egilimi Olgegi'nden alinan toplam puanlarla pozitif yénde yiiksek korelasyonlar
gosterdigi saptanmistur.

Karanlik Uglii ézelliklerinin is yerinde hem érgiite hem de kisiler arasi iliskilere zarar
verici birtakim istenmeyen davranisla iliskili olup olmadigina dair ¢alismalar yiritilmistiir.
Bunlardan biri olan zorbalik davranisi ile Narsisizm arasinda r=.26, Makyavelizm arasinda r=.13
ve Psikopati arasinda r=.26’lik (p<.05) iliski katsayilar1 bulunmaktadir (Fernandez-del-Rio vd.,
2021). Kavrami zorbalik davranisinin bir sonucu olan tiikenmislik agisindan ele alan Basar
(2019), liderin karanlik kisilik 6zellikleri ile calisanin duygusal tiikenmisligi arasinda pozitif
yonde anlamli iliskiler bulmustur (Liderin Narsisizm ve Psikopati 6zellikleri ile ¢alisanin
duygusal tiikenmisligi arasinda sirasiyla r=.48 (p<.001) ve r=.37 (p<.01) iliski katsayilari
hesaplamistir.). ilerleyen kisimda Uretim Karsit1 Is Davranisi ve Karanlik Uglii calismalar1 daha

kapsamli olarak ele alinmistur.

1.1.2.2.1. Karanlik Uglii ve Uretim Karsiti1 is Davramsi

Spector ve Fox (2005) Uretim Karsiti Is Davranig’larimi (UKD), érgiite bilingli olarak
zarar verebilecek davraniglar olarak ele almistir. UKD arastirmalarinda genellikle, 6fke gibi
negatif duygularin beraberinde gelen kasith olarak zarar verme diirtiisii ile ilgilenilmektedir. Bu
nedenle is gérenin bilgi, beceri ya da yetenegi ile ilgili eksiklik sonucu ortaya ¢ikan zarar, UKD
olarak degerlendirilmemistir. Ciinkii is goren orgiite kasith bir zarar vermemistir. Davranisin
olagan oriintiisiiniin disinda fiziksel veya sozlii saldirganhik icermesi UKD igin bir kriter
olusturmaktadir (Spector & Fox, 2005). Karanhk Uclii ézelliklerinin UKD’ye yol actig1 ve bu

davranisin sonucunda is performansinda bir diisiis gozlendigi ileri siiriilmektedir (0O'Boyle vd.,
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2012). Karanlik Uglii ve UKD arasindaki iliskinin ana argiimani, sapkin kisilik ézelliklerinin
sapkin is yeri davranislarini yordayacak olmasidir (Wu & Lebreton, 2011). Makyavelizm’in
kisiler arasi manipiilasyonu, Narsisizm'in tistiinliik duygusu ve Psikopati'nin antisosyal davranig
egilimi; UKD'nin meydana gelmesi icin birer hazirlayici niteligindedir (Cohen, 2016). Fakat
alanyazinda Karanlik Uclii ve is performansina yénelik calismalarda birbiri ile tutarsiz sonuglar
yer almaktadir. Ornegin Kiazad vd. (2010), yiiksek Makyavelizm’e sahip olan bireylerin UKD gibi
suistimal edici davranislara daha ¢ok egilimli olduklarini ifade ederlerken; Kessler vd., (2010),
bu bireylerin daha sorumlu olduklarini ve sahip olduklar statiikoyu devam ettirmek icin daha
az UKD sergilediklerini bulgulamislardir. Bu argiimanlardan yola ¢ikarak UKD ile Karanlik Uclii
arasindaki iliskiyi inceleyen bir meta-analiz ¢alismasi, Narsisizm (r=.35) ve Makyavelizm (r=.20)
ile orta dereceli; Psikopati (r=. 06) ile zayif ama anlamli korelasyonlar bulmustur. (O'Boyle vd.,
2012). UKD ile Karanhk Uglii arasindaki iliskiyi inceleyen bagka bir ¢alismada da benzer
korelasyon puanlar1 hesaplanmis olup farkli olarak Psikopati ile giiclii anlamli iliski (Narsisizm

(r=.24), Makyavelizm (r=.33) ve Psikopati (r=. 41, p<.001)) tespit edilmistir (Nguyen vd., 2021).

1.1.2.2.2. Karanhik Uglii ve Sosyal Istenirlik

Sosyal istenirlik kavrami bir ¢esit cevap yanlligi olarak bilinmektedir. Bireyin kiiltiirel
onay mekanizmasina hizmet etmektedir. Birey bu dogrultuda kendisini olumlu olarak yansitma
egilimindedir. Bu kavram arastirmacinin, ampirik olarak degerlendirmeyi amagladig1 yapi
hakkinda gergek bulgulara ulasmasinda engel teskil etmektedir. Bireyin kendisini sosyal olarak
cekici kilma motivasyonu, dogas1 geregi icinde bulunulan kiltiirde agik bir sekilde olumlu ve
olumsuz olarak nitelendirilen kavramlarin degerlendirilmesinde problem teskil etmektedir. Bu
kavramin kisilik degerlendirme calismalarinda gecerligi tehdit ettigi konusunda genel bir fikir
birligi bulunmaktadir (Paulhus, 1991).

Karanlik Uclii ile Kendi Sunma davranislar arasindaki iliskilere bakilacak olursa; Kendi
Sunma davraniginin Sosyal istenirlik (Narsisizm r=.14* Makyavelizm r=-.36** ve Psikopati r=-
.20%%; *p<.05 ve **p<.001) ve Kendini izleme (Narsisizm r=.40, Makyavelizm r=.19 ve Psikopati
r=.23; p<.001) boyutlarinin her birinde Karanlk Ucliiniin gesitli boyutlariyla anlamh iliski

katsayilarinin bulundugunu séylemek miimkiin olacaktir (Kowalski vd., 2018).
1.1.2.3. Karanlik Kisilik Nasil Ol¢iiliir? Gegerlik ve Giivenirlik
Karanlik Uglii kavrami ortaya atildiktan sonra yiiriitiilen ilk ampirik calismalarda

kavramin her bir boyutuna iliskin degerlendirmeler gecerli ve glivenilir 6l¢cme araglari ile ayri

ayr1 yiiriilmiistiir. Ornegin Makyavelizm boyutunu degerlendirmek icin Christie ve Geis (1970)
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tarafindan Makyavelizm kisilik 6zelligini 6l¢mek lizere gelistirilmis olan 20 maddelik 5’li likert
tipi bir 6lgme araci kullanilmistir. Klinik olmayan Narsisizm boyutunu 6l¢gmek icin Raskin ve
Terry (1988) tarafindan gelistirilmis olan 40 maddeden olusan 6l¢iim bataryasi kullanilmistir.
Bu 6lcekte katilimcilardan her biri Narsistik kisiligi yansitan tutum ciftleri arasindan se¢cimde
bulunmalar1 beklenilmektedir. Psikopati 6zelligini degerlendirmek i¢in ise Levenson, Kiehl ve
Fitzpatrick (1995) tarafindan Klinik olmayan Psikopati kisilik 6zelliginin 6lgmek amaciyla
gelistirilmis olan 26 maddelik 6z-bildirim Psikopati 6l¢egi kullanilmistir. Bu 6l¢cek Psikopati'nin
birincil (a=.85) ve ikincil (a=.78) boyutlarin1 6lgmek iizere olusturulmus 4’li likert tipi bir
Olcektir.

Jonason ve Webster (2010), 1085 katilimci ile dért ayr1 ¢alisma yiirtiterek Dirty Dozen
olarak adlandirdiklar1 12 maddelik Karanhk Uclii 6lceginin psikometrik calismalarini yiiriiterek
olcegi alanyazina kazandirmislardir. Olgegin Cronbach’s alpha i¢ tutarlihk katsayis1 a=.86 olup
Makyavelizm, Narsisizm ve Psikopati boyularina goére alpha katsayilarinin dagilimlar: sirasiyla
a=.79, a=.84 ve a=.77'dir.

Dirty Dozen Karanlik Uglii 6lgegi kavramin her bir boyutunu 6l¢gmek icin 4 maddenin
kisa olduguna yonelik elestiriler almistir (Miller vd., 2012). Arastirmacilar bu dogrultuda
standartlarin iizerinde bir 6l¢me araci gelistirmek lizere harekete gecmislerdir. Jones ve
Paulhus (2014) toplamda 1063 katiima ile dort ayri ¢calisma yiiriiterek Kisa Karanlk Uclii
olarak adlandirdiklar1 27 maddelik likert-tipi degerlendirme aracini psikometrik olarak
alanyazina kazandirmiglardir. Olgegin Cronbach’s alpha i¢ tutarlilk katsayilari;; Makyavelizm,

Narsisizm ve Psikopati boyutlarina gore sirasiyla a=.77, a=.71 ve a=.80’dir.

1.2. Durumsal Muhakeme Testi (DMT)

Tarihte II. Diinya Savasi sirasinda, silahli kuvvetlere katilacak adaylar arasindan askeri
yetenekleri gelismis olanlarin belirlenmesi icin ¢esitli degerlendirme araclar1 gelistirilmistir.
Zorlu askeri gorevler detayli ve gercekgi bir sekilde tanimlanmistir. Adaylara silahli kuvvetlere
secildikleri takdirde, calisirlarken karsilasma ihtimalleri yliksek olan durumlar sunulmustur.
Verilen potansiyel durumlar karsisinda adayin potansiyel tepki secenekleri arasindan en etkili
buldugu tepkiyi yanit olarak se¢cmesi beklenmistir (Northrop, 1989: 187-199). Bu arag,
adaylarin ise alinmadan once is ile ilgili yargilarini tespit etmeyi miimkiin kilmistir. Biraz 6nce
bahsedilmis olan 6l¢gme araci, ilk Durumsal Muhakeme Testi (DMT) ¢alismalarinda biri olarak
kabul edilmektedir. Sekil 4. 6rnek bir DMT maddesini gostermektedir.

DMT’ler Degerlendirme merkezleri ve Is drnegi testleri gibi isle ilgili daha gercekgi
ornekler ve materyaller kullanmasa da benzer sekilde simiilasyon tabanli 6l¢gme araclardir.

Degerlendirme merkezleri ve Is 6rnegi testleri, secim asamasinda katilimcilar isin tanimina
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uygun olarak gercek bir duruma maruz biraktiklarindan bu tip 6l¢me yontemleri yliksek kaliteli
simiilasyonlar olarak bilinmektedir. Yiiksek kaliteli simiilasyonlarin daha az kullanilmasi
yliksek maliyetli olmalarindan kaynaklanmaktadir. DMT’ler diger simiilatif yontemlere gore
daha ekonomik ve katilimcilarin gercek davranislarini hipotetik olarak ifade etmelerine imkan
taniyan diisiik kaliteli simiilasyonlar olarak tanimlanmaktadir (Motowidlo vd., 1990). DMTler
diisiik maliyetli araclar olduklar1 icin daha genis kitlelere uygulanabilme firsati sundugundan

personel secme asamasinda popiiler olarak kullanilmaktadir.

Dairenizde ¢alisan elemanlarimizdan biri, dnemli bir referansina giivenerek
islerini aksatiyor ve dairenizdeki diger calisanlar arasinda adil olmayan bir is
béliimii olusmasina neden olarak huzursuzluga yolaciyor. Biliyorsunuz ki
kurumunuzda referansa sahip olmak énemli ve yapacagmuz aksi bir davrams
sizin kariyerinizi olumsuz sekilde etkileyebilir. Bu durumda ne yaparsmz?

a) Kurumumun bir gercegi olan referans durumunu kabul ederek diger
calisanlarimu baska yollarla motive etmeye cahisinm.

b) Dairemde ¢ahsan herkesin adil ve huzurlu bir ortamda ¢alismas: benim icin daha
oénemli oldugundan, bu kisiyi uyararak islerini aksatmamas1 gerektigini
hatirlatirim.

c) Bu kisiyi daha pasif bir sekilde calistirarak, diger calisma arkadaslarindan uzak
tutmaya calisirim.

d) Bu ¢alisamin dairesini degistirerek bu sorundan uzaklasinm.

e) Bu durumdan Genel Miidiire bahsederek, konuylailgili kendisinin talimatim
alarak 6yle hareket ederim.

Sekil 1.4. SJT-L’nin Ornek Bir Maddesi (Golakoglu, 2013).

1.2.1. Genel Bakis ve Test Gelistirme Prosediirleri

Durumsal Muhakeme Testi katilimcilara is yerinde karsilasabilecekleri muhtemel
durumlar sunmaktadir. Bu durumlar Kritik olay teknigi veya Is analitik yéntemlerle ¢aligan
bireylerden toplanmaktadir. Cevap skalasinda her bir varsayimsal durumu ele alan veya onlara
cevap veren gerceklesmesi miimkiin cesitli tepkiler yer almaktadir. Test katilimcisina “en diisiik
ve en yliksek olasilikla gerceklestireceginiz eylem tarzini secin” seklinde yonerge sunulmakta
veya likert formatta her bir se¢imin etkililigini 1 ile 5 arasinda degerlendirmesi istenmektedir.
Puanlama, katilimcinin segimlerini rasyonel veya ampirik olarak belirlenmis bir cevap
anahtariyla karsilastirarak yapilmaktadir. Bircok DMT kagit kalem tiirlinde olsa da videoya
uyarlanmis DMT’ler de bulunmaktadir (Weekley & Ployhart, 2005).

DMT’nin temel unsuru olan senaryolar1 gelistirmek icin kullanilan baslica iki yontem
bulunmaktadir. Bunlardan ilki Kritik olay teknigi, ikincisi de Teori-temelli yontemdir. Kritik olay

tekniginde katiimcilardan yasadiklar1 olaylar1 Oncesi-Davranig-Sonucu seklinde bir sira

12



Esra Cansu SEN, Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mersin Universitesi, 2021

izleyerek anlatmalar1 istenmektedir. Bu siralamaya ABC (After-Behavior-Consequence) de
denilmektedir. DMT’nin gelistirilme amacina uygun olarak konuyla ilgisi olabilecek (Yonetici,
calisan veya is arkadasi vs.) kisilerden bilgi toplanmaktadir. Olayin yasanmasina sebep olan
etken ve olayin detaylar1 DMT’nin senaryo kismini olusturmaya yardimci olurken sonucunda ne
oldugu, hangi duygularin yasandig1 gibi bilgiler de cevap secgeneklerini gelistirmede
arastirmaciya yol géstermektedir (Oostrom vd., 2015).

Motowidlo vd. (1997), katihmcilardan toplanilan olaylardan igerik olarak benzer
olanlar1 kategorilemeyi ve her bir kategori icin temsili hikayeler secmeyi tavsiye etmislerdir.
Boylelikle senaryo yazarken ilgili konuya iliskin kategorilere giderek temsili senaryodan
faydalanilabilecegini ifade etmislerdir. Ornegin, miisteri hizmetleri calisanlarina yonelik
gelistirilecek olan DMT’de kaba ve iletisim kurulamayan miisterilerle yasanacak olan catisma
durumlarinin yer almasi olduk¢a muhtemeldir. Arastirmaci topladigi kritik olaylarin icerik
analizinini yaparken zor miisterilerle ilgili olaylar1 bir kategori olarak belirler ve temsili bir
olay1 kategoriye atama yaparsa DMT maddesi yazarken ilgili kategoriye giderek olaylar
arasindan sec¢im yapabilmektir.

DMT maddeleri olusturmak icin kullanilan diger bir yéntem ise Teori-temelli yontemdir.
Bu yontemde arastirmaci, senaryolari 6lgmek istedigi kavramin dogasina uygun olarak Is analizi
yontemini kullanarak veya kavramin teorik modeline uygun olacak sekilde hareket ederek
olusturmaktadir. Teori-temelli yontemlerde arastirmaci senaryolari gercek olaylardan hareket
ederek degil kendi bilimsel ¢alismalar1 sonucu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu dogrultuda arastirmaci
DMT ile 6l¢mek istedigi kavramin teorik modelinde belirtilmis olan boyut sayina ve altyapisina
uygun gelistirmektedir. Dolayisiyla konu ile ilgili uzmanlardan kritik olay toplanmaz fakat konu
ile ilgili uzmanlar senaryolarin ve cevaplarin i¢ gecerligi hakkinda DMT’ye katki
saglayabilmektedirler (Motowidlo vd., 1997).

Madde kokleri hazirlandiktan sonra cevap skalasi gelistirilmektedir. Katilimcilara bu
noktada yoneltilebilecek iki tiir yonerge bulunmaktadir. Bunlar; bilgiye dayali yonergeler ve
davranissal egilim yonergeleri olarak bilinmektedir. Bilgiye dayali yonergeler, durum karsisinda
yapilmasi gereken nedir sorusuna cevap aramaktadir. Katihmcilar durumsal ifadeyi okuduktan
sonra yapilabilecek en iyi tepkiye karar vermek durumunda birakilmaktadir. Davranissal egilim
yonergeleri ise katilimcilardan kendilerine sunulan durum ile karsilastiklar1 takdirde
muhtemelen nasil davranacaklarina karar vermelerini beklemektedir. Bu dogrultuda bilgiye
dayali yonergeler, katilimcilarin bilissel ogeleri hakkinda fikir verirken; davranissal egilim
yonergeleri katilimcilarin kisilik, tutum ve diger bilissel olmayan yonleri hakkinda ¢ikarim

yapmaya olanak tanimaktadir (McDaniel vd., 2007).
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1.2.2. DMT’nin Skor Yapisi

Katilimcilarin  karsilastiklari  durumsal ifadeler karsisinda sectikleri cevaplarin
etkililigini test etmek iizere ¢esitli yontemler bulunmaktadir. Bunlar; uzman temelli, ampirik
temelli ve teorik temelli olmak ilizere li¢ farkli yontem olarak bilinmektedir (McDaniel &
Nguyen, 2001). Kimi arastirmacilar da Rasyonel ve Ampirik puanlama olarak adlandirdiklar: iki
temel slire¢ modelini izlemektedir (Bergman vd. 2006). Puanlama ydntemleri genel olarak
benzer siirecleri icermektedir. Yontemleri tek basina kullanmak miimkiin oldugu gibi hibrit bir
model yaratarak birlikte kullanmak da miimkiin olmaktadir. Uzman temelli puanlama yaklasimi,
maddelerin etkililigini degerlendirmeleri icin uzman yargicilara basvurmak anlamina
gelmektedir. Basvurulan uzman gruplarin 6zelliklerine gére DMT’nin skor yapisinin degisebilir
olmasi bu yaklasimin en temel dezavantajidir (McDaniel & Nguyen, 2001). Ampirik puanlama i¢
ve dis puanlama olarak ikiye ayrilir. Digsal ampirik puanlama gelistirilen cevap se¢eneklerinin
genis bir pilot 6rnekleme uygulanmasi ile gerceklestirilmektedir. Etkili cevaplar, dlciitlerle olan
korelasyonlara gore belirlenmektedir. Bu durumda kriterin 6lgtilen kavramla iliskisinin yiiksek
olmasina dikkat edilmesi gerekmektedir (Lievens vd. 2008). I¢sel ampirik yaklasim ise
puanlamanin, maddelerin yapisal analizi ile gerceklestirilmesi anlamina gelmektedir. Bu
yaklasimda, maddelerin 6lgiilen ilgili kavramin faktor yapisini yansitip yansitmamasi puanlama
icin belirleyici bir kriter olmaktadir. Her iki Ampirik puanlama yaklasiminin da i¢ gecerliginin
yliksek olmasinin temel nedeni istatistiksel hesaplamalara bagh olarak puanlama siirecinin
yuritiilmesidir (Lievens, 2000).

Puanlamanin son yaklasimi ve bu arastirmada izlenen puanlama y6éntemi Teori temelli
puanlama yontemi olarak adlandirilmaktadir. Tepki setini olusturan cevap siklar1 6l¢iilen
kavramin teorik altyapisini yansitacak bicimde arastirmaci tarafindan olusturulmaktadir.
Dolayisiyla teoriyi en iyi yansitan secenekler yiiksek olarak puanlanmaktadir. Cevap siklarinin

teoriyi yansitma derecesine gore skala degismektedir (Bergman vd., 2006).

1.2.3. DMT Formatlar

DMT’ler arastirmacinin test gelistirme maliyetlerine bagli olarak katilimcilara hem
kagit-kalem testi seklinde hem de web tabanl sekilde sunulabilmektedir (Weekley & Ployhart,
2005). Alanyazinda DMT’lerin katilimcilara sunulma sekli manipiile edilerek hangi formatin
daha etkili sonuclar verdigine dair cesitli arastirmalar ytlritilmistiir. Weekley vd. (2015),
katilimcilarin farkli 6lgme araclarina olan simiilasyonlarini 6zetlemislerdir (Sekil 5.). Sekil 5’te
goriildigii gibi multimedya formathh DMTler katilimcilara yliksek simiilasyon Kkosulu

saglamaktadir. Multimedya formathh DMT’lerin katilimcilara video Kklipler yoluyla sundugu
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durumsal ifadeler, katilimcilarin aym1 anda hem gorsel hem de isitsel bilgiler almasini
saglamaktadir. Dolayisiyla multimedya formatli DMT’ler maddeleri daha gercekei kilmakta ve
katilimcilarin kendilerine sunulan durumsal ikilemlerin bir parc¢asi olduklarini diistinmelerini
kolaylagstirmaktadir (Motowidlo vd., 1990).

Weekley vd. (2015), aynm1 zamanda kapali uclu sorulardan olusan simiilasyonlarin

puanlamalarinin diger degerlendirme yontemlerinden daha objektif oldugunu vurgulamislardir.

Cevaplarin Simiilasyonu

Dusuk Yiksek
Madde -
Kékiiniin Diisiik Yazih DMT Durumsal Miilakat
Simiilasyonu _
Yiiksek Multimedya DMT Degerlendirme Merkezleri

Sekil 1.5. Degerlendirme Araglarimin Madde Koékii ve Cevaplarina iligskin Simiilasyonlar

(Weekley vd., 2015)

1.2.4. Gegerlik ve Giivenirlik Calismalari

DMT’lerin gilivenirlik katsayisini hesaplamak icin en yaygin olarak kullanilan yéntem
Cronbach’s alpha i¢ tutarlilik katsayisidir. Genel olarak DMT’lerin giivenirlik puanlar1 kabul
edilebilir diizeylerde ¢ikmamaktadir. Bu sorunun temel nedeni DMT’lerin ayni anda birden ¢ok
yapiyl degerlendiriyor olmalaridir (McDaniel & Whetzel, 2005). Gilivenirlige iliskin
hesaplamalara yonelik Test Tekrar-test ¢calismalarinin daha iyi bir yordayici oldugu yontinde
fikirler bulunmaktadir (Motowidlo vd., 1990). Ayrica davranissal egilim yonergelerinin bilgi
tabanl yodnergelerden; Teori-temelli senaryolarin Kritik olay teknigi kullanilarak gelistirilen
senaryolardan daha kabul edilebilir giivenirlik katsayilar1 goésterdikleri sdéylenmektedir
(Oostrom vd., 2015).

DMT’ler popiiler 6l¢me araglari olmalarina ragmen gegerlik diizeylerine iliskin az sayida
meta-analiz ¢alismas1 yiritilmistir. Katimcilara sunulan DMT formatlarinin gegerlik
diizeyini etkiledigine dair yapilmis bir arastirmada multimedya tabanli DM T lerinin kisiler arasi
becerileri yordamada kagit-kalem test formundan daha gecerli olduguna dair bilgiler elde
edilmigtir (Christian vd., 2010). McDaniel vd. (2007), katilimcilara sunulan test yonergelerinin
gecerlik iizerindeki etkisini incelemek amaciyla yiriittiikleri calismada, hem bilgiye dayali
yonergenin hem de davranigsal egilim yonergesinin bilissel yetenek ve kisilik ile iliskili
olduklarini tespit etmislerdir. Ayrica davranissal egilim yonergesi kisilikle daha anlamli bir
iliskiye sahip olma egilimindeyken; bilgiye dayali ydonergenin ise bilissel yetenekle daha anlaml

bir iliskiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir.
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1.2.5. DMT Ne Olger?

Is performansimin énemli yordayicilar1 olarak bilinen DMT’ler gecmiste oldugu gibi
gliniimiizde de personel secme siireclerinde aktif olarak kullanilmaktadir (McDaniel vd., 2007),
DMT puanlarinin is performansini yordamak amaciyla ytiriittiikleri ¢alismalarinda, DMT’lerin
kabul edilebilir gecerlik puanlarina (r=.20) sahip olduklarini tespit etmislerdir. Clevenger vd.
(2001), DMT'lerin is performansini yordamada artan gegerlige sahip olduklarini ve varyansin
daha biiytik bir kismini agiklamakta basarili olduklarini géstermislerdir.

DMT’ler ¢ok cesitli yapilar1 6l¢mek lizere kullanilabilmektedir. Alanyazina bakildiginda;
yonetim becerileri (Motowidlo vd., 1990), liderlik becerileri (Oostrom vd., 2012; Colakoglu,
2013), duygusal zeka (Libbrecht & Lievens, 2012), Bes Faktor Kisilik 6zellikleri (Weekley vd.,
2004; Eris,2013) gibi bir¢cok konuda gelistirilmis DMT ile karsilasmak mimkiindiir.

1.2.6. Cikarimlar ve Hipotezler

Karanlik Uclii alanyazinina bakildifinda kavramin is degiskenleri ile iliskilerinin
arastirildig1 birgok ¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalarda kavrami 6lgmek iizere kullanilan
araclar psikometrik o6zellikleri iyi olan belli bash likert tipi 6z-bildirim testleridir. Bu
arastirmalarin  simirhliklarina  bakildiginda, kavramin &lgiimlerinin  bireylerin  sosyal
istenirliklerinden etkilenmis olabilecegi ve olgeklere verdikleri yanitlari manipiile etmis
olabilecekleri vurgulanmaktadir. Karanlik Ucli‘'niin  ortak o6zelliklerinden biri olan
maniplilasyon yetenegi bu olgme aracglarinin da kolaylikla manipiile edilebilecegi fikrini
dogrulamaktadir. Ozellikle Makyavelizm ve Narsisizm 6zelliklerinin, izlenim yonetiminde
basarili oldugu goéz o6niinde bulundurulursa katilimcilarin klasik likert-tipi 6l¢gme araglarina
verdikleri yanitlarin giivenilir olmadigl sonucuna ulasilmaktadir. Bu arastirmanin amaci
katilimcilarin karanlik kisilik 6zelliklerini simiilasyon modeli kullanarak degerlendirmektir. Bu
dogrultuda Psikoloji alanyazininda yaygin olarak kullanilan simiilasyon modellerinden biri olan
Durumsal Muhakeme Testi metodolojisinin kullanilmasina karar verilmistir. Durumsal
Muhakeme Testi metodolojisi ile katilimcilara is yerinde yasanmasi muhtemel birtakim
durumsal catismalar sunulacak olup katilimcilarin varsayimsal olarak verdikleri yanitlarda
manipiilasyonun 6niine gecilmesi hedeflenmektedir. Aym1 zamanda Karanlik Uclii kavraminin
olctimii icin alanyazinda var olan Karanhk Uclii 6lgme araclarina ek, yeni bir élgme arac
kazandirilacaktir. Bu kuramsal ¢ergeveye bagl olarak kurulan hipotezler su sekildedir:

Hipotez 1:

H1: Karanlik Uglii Durumsal Muhakeme Testi’nin yap1

gecerligi kabul edilebilir diizeydedir.
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Hipotez 2:

H1: Karanlik Uglii Durumsal Muhakeme Testi’nin giivenirligi kabul edilebilir diizeydedir.

Hipotez 3:

H1: Karanlik Uglii Durumsal Muhakeme Testi, Kisa Karanlik Uglii Olgegi ile istatistiksel a
¢idan anlamh diizeyde iliskiye sahiptir.

Hipotez 4:

H1:Karanlik Uclii Durumsal Muhakeme Testi, Dirty Dozen Karanhk Uclii Olcegi ile
istatistiksel agidan anlamli diizeyde iliskiye sahiptir.

Hipotez 5:

H1: Karanlik Uglii Durumsal Muhakeme Testi, Uretim Karsiti Davranig Olgegi ile

istatistiksel acidan anlamli diizeyde iliskiye sahiptir.
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2. YONTEM

Bu béliimde Durumsal Muhakeme Testi gelistirmek amaciyla kullanilan yoéntemler,
uygulanma prosediirleri ile birlikte tanimlanmistir. Yontem; On calisma, Asil calisma ve Test
Tekrar-test calismasi olmak iizere ii¢ ana béliimden olusmaktadir. On ¢alisma, bu aragtirmanin
gelistirmeyi amacladigi DMT’'nin maddelerinin hangi asamalardan gectigine dair bilgileri
icermektedir. Asil ¢alisma, gelistirilen DMT nin giivenirlik ve gecerligini test etmek amaciyla
yuriitiillen uygulamalar icermektedir. Son olarak Test Tekrar-test calismasinda ise gelistilen
DMT’nin zaman icindeki giivenirligine iliskin bulgular elde etmek icin yiriitiilen uygulamalar
yer almaktadir. Her bir calisma kendi icerisinde tli¢ temel kisimda incelenmektedir. Bu kisimlar
sirasiyla: Orneklem, veri kaynaklar1 ve islemdir. Orneklem bashgl altinda katihmcilara ait
istatistiksel bilgilere yer verilmektedir. Veri kaynaklar:1 bashgi altinda ilgili calismada kullanilan
6leme araglarina iliskin bilgiler bulunmaktadir. Son olarak islem bashgl altinda ise ilgili

calismanin yiriitiilme asamalarina dair bilgiler sunulmaktadir.

2.1. On Calisma

2.1.1. Orneklem

On ¢alismanin katiimcilarina Kartopu Ornekleme yéntemi kullanilarak ulasilmistir. En
az bir ay olmak tizere kamu, 6zel ya da sivil toplum kurulusu olan herhangi bir is yerinde aktif
olarak calisan bireylerin katilimi esas alinmistir. Katihmcilar; mesgul olduklari is, yer aldiklar:
pozisyon ve ait olduklari sosyo-ekonomik diizey ayirt edilmeksizin arastirmaya davet edilmistir.
Ayrica katilmcilarin arastirmaya katilimlar: goniilliliikk esasina dayanmaktadir. Bu dogrultuda
On calismaya farkli sektorlerde calisan mavi ve beyaz yakali 140 katihmcr davet edilmistir.
Katilimcilara Kritik Olay Formu’'nun ¢evrimici versiyonu iletilmistir. 143 negatif/olumsuz ve
142 pozitif/olumlu olmak lizere toplamda 285 kritik olay toplanmistir. Katilimcilarin %48,6’s1
(N=68) kadin ve %51,4’i (N=72) erkek olmakla birlikte yaslar1 21 ila 62 arasinda degismektedir
(X= 35,56; SD=10,91) Orneklemin egitim diizeyine gére dagilimi su sekildedir: %18,6's1 (N=26)
lisansiistli, %65,7’si (N=92) lisans, %13,6’s1 (N=19) lise veya dengi bir okul, %1,4'i (N=2)
ortaokul ve %0,7’si (N=1) ilkokul mezunudur. Ayrica katilimcilarin %57,9'u (N=81) ozel
kurumlarda, %40,7’si (N=57) kamu kurumlarinda ve %1,4’i (N=2) sivil toplum kuruluslarinda
calismaktadir. Calisanlarin toplam calisma siiresi bir ay ile 432 ay (X= 133,27, SD= 124,82;
N=136) arasinda degisirken su anki islerinde calisma siireleri bir ile 408 ay (X= 60,93, SD=
78,14; N=137) arasinda degismektedir.
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2.1.2. Veri Kaynaklari

2.1.2.1. Kritik Olay Formu (Critical Incident Questionnaire)

Kritik Olay Formu, bu arastirma kapsaminda is yerinde yasanan olumlu/pozitif ve
olumsuz/negatif olaylar1 tespit etmek iizere hazirlanmis agik uglu sorulardan olusmaktadir.
Toplanacak olan kritik olaylarin, nihai calismada senaryolari ve davranis yanitlarini olusturmak
icin bilgi kaynag olmasi hedeflenmistir. Katiimcilarin, anlatmak istedikleri olayin detaylarini
hatirlayabilmelerine yardimci olmak amaciyla 5N 1K (Ne, Nicin, Nasil, Nerede, Ne zaman ve
Kim) sorulart formun yo6nerge kismina eklenmistir. Katilimcilardan 5N 1K sorularinin
yanitlarini da icerecek sekilde yasadiklari olaylar1 anlatmalari istenmistir. Ayrica katilimcilarin,
bu olayin nasil sonuc¢landigini ve olay1 yasarken neler hissettiklerini anlatabilecekleri birer
bolim de formun igerisine eklenmistir. Bu arastirmada Kritik Olay Formu iki Kkisimdan
olusmaktadir. ilk kismi katilimcilarin is yerinde yasadiklari pozitif/olumlu bir olay1 anlatmalari
gereken boliimdiir. Formun ikinci kismi ise katilimcilarin ilk kisimda izledikleri adimlar1 ayni
sekilde takip ederek yasadiklar1 negatif/olumsuz bir olay1 anlatabilecekleri sekilde
diizenlenmistir. Katilimcilarin animsadiklar1 diger olumlu/pozitif ve olumsuz/negatif olaylar:
tercihlerine bagli olarak anlatabilecekleri ek bir form da bulunmaktadir. Kritik olay formu
cevrimici form olarak hazirlanmis olup katilimcilar1 sinirlamamak amaciyla karakter siniri

konulmamistir (Ek 2).

2.1.3. islem

2.1.3.1. Kritik Olay Calismasi

Kritik olay ¢alismasi icin katilimcilara arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan
Demografik Bilgi Formu, Pozitif/Olumlu Olay Formu ve Negatif/Olumsuz Olay Formunun
cevrimici versiyonlar1 sirayla uygulanmistir. Katilimcilardan is yerinde yasadiklar1 bir
olumlu/pozitif ve bir olumsuz/negatif olayi; sonuglar1 ve olay esnasinda hissettikleri duygular
ile birlikte anlatmalar1 istenmistir. Asagida 6rneklem arasindan rastgele secilmis bir katilimci
tarafindan ifade edilmis, sirasiyla bir negatif/olumsuz ve bir pozitif/olumlu olay 6rnegi yer

almaktadir.

“Hastadan eksik {icret alinmasi. Hastanede hasta ameliyata girmeden 6nce 6deme

almaktan biz sorumluyuz. Parayi eksik aldigimizi klinige gelince fark ettik ama hastaneye

geri donmek icinde gec kaldik. Klinikteki isleri yetistirmemiz gerekiyordu. Durum
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ogrenilince doktor etrafimizda kimsenin olup olmadigina bakmaksizin bize bagirmisti ve
biz iicret almaya hastaneye gonderilmistik. Yanimizda hastalar, hasta yakinlar1 ve diger
personeller de vardu. ilk yilimda yasamistik. Olay 6zellikle asistanlar1 yogun etkilemisti.
Hatta bir arkadasimiz isten ayrilmisti. insan béyle bir durumda agagilanmis hissediyor.
Hata yapilmis dahi olsa toplum icinde ¢alisanlara bagirilmasi, uyarilmasi bana yanhs

geliyor. Isten ayrilmay1 diistinmiistiim.”

“Ameliyatlarin fazla oldugu aylarda ameliyat olmadig giin ekip olarak kahvaltiya gideriz.
Kahvalt1 is yerine yakin bir kafe veya genelde is yemeklerini yedigimiz, bazen yeni
personellere gorustiiglimiz yakindaki bir otelin kafe bélimiinde yapilir. Hem giine giizel
bir kahvaltiyla baslayip din¢ oluyoruz hem de ¢alisanlara moral oluyor. Ayni zamanda
ekip ici kaynasma gerceklesiyor. Calisanlar giizel vakit gecirdiklerinde islerine daha
mutlu daha istekli gidiyorlar. Bu da ¢alisma performansini artiriyor. Diger giinlere oranla

daha huzurlu bir is giinii gegiriyoruz.”

2.1.3.2. Madde ve Cevap Skalasinin Gelistirilmesi

Toplanan kritik olaylarin gelistirilecek olan DMT’'nin madde kokii ve cevap segeneklerini
olusturmada katki saglayabilmesi i¢in 6ncelikle icerik analizi ylriitilmiistiir. Kategorisel analiz
olarak bilinen igerik analizinin sonucunda arastirmaci tarafindan is yerinde yasanan
negatif/olumsuz olaylar 8 tema/baslik altinda; bu olaylarin olumsuz sonuglar1 8 tema/baslik
altinda ve bu olaylar sirasinda hissedilen olumsuz duygular 10 tema/baslik (frekansi en yiiksek)
altinda kategorilenmistir (Tablo 1). Ayni sekilde is yerinde yasanan pozitif/olumlu olaylar 6
tema/baslik altinda, bu olaylarin olumlu sonuclar1 5 tema/baslik altinda ve bu olaylar sirasinda
hissedilen olumlu duygular ise 10 tema/baslik (frekansi en yiiksek) altinda kategorilenmistir
(Tablo 2).

Icerik analizinin giivenirligini tespit etmek iizere bir degerlendirici uyum ¢alismasi
yurutilmustiir. Bu dogrultuda icerik analizi sonucu belirlenmis olan kategoriler, duygular harig¢
tek tek tanimlanmistir (Ek 3). Kritik olay seti icerisinden rastgele se¢ilmis olan 15 katilimciya ait
yasanmis pozitif/olumlu ve negatif/olumsuz kritik is yeri olaylari, sonuclar1 ve duygular ile
birlikte Psikoloji alaninda uzman iki yargiciya sunulmustur. Yargicilardan, kendilerine
sunulmus olan olay, sonug ve duygular icin; her biri tek tek tanimlanmis olan temalar/basliklar
listesinden en uygun tema/baslig1 secerek ilgili hiicreye yazmalar1 beklenmistir.

Bu arastirmada Durumsal Muhakeme Testi'nin madde kokleri olan senaryolar ve cevap
secenekleri; Kritik olay teknigi ve Teori-temelli yontemin hibrit bir modeli kullanilarak
olusturulmustur. Toplanan kritik olaylarin niteliksel analizi ile elde edilen kategorilerden yola

cikarak, ilk asamada Karanlik Uglii kavraminin teorik cergevesini ortaya koymaya uygun olan
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temalar/basliklar veri setinde tespit edilmistir. Ayrica kritik olay setinde olmayan ama Karanlik
Uclii kavraminin dogasini yansitan diger temalar/bashklar da arastirmac tarafindan
belirlenmistir. Bu temalarin/basliklarin icerdigi, is yasaminda meydana gelmis ya da gelmesi
muhtemel olaylar 15181inda senaryolarin ilk taslagl olusturulmustur. Karanlk Uglii kavraminin
her bir boyutunu yansitan cevaplar Teori-temelli puanlama yéntemi kullanilarak +2, +1, 0, -1 ve
-2 olmak lizere bes ayr1 puan tiirtinde durumsal kararn icerecek sekilde yazilmistir. Karanhik
cevaplar +2’ den baslayarak -2’ ye dogru ahlaki bir boyut almaktadir. Ornegin “Bu haberi gizlice
arastirmaya devam edip buldugum carpici bilgileri degeri karsiliginda baska basin kuruluglarina
satarim” ifadesi Makyavelizm boyutu igin +2 puanhk karanhk yonii temsil ederken; “Isten
atilmay1 géze alarak bu haberi yayinlamak icin miidiirtiimii ikna etmeye ¢abalarim” ifadesi ayni
senaryo icin -2’ lik ahlaki yoni temsil etmektedir. Aymi1 skalada “Hichir sey yapmadan baska
haberlerle ilgilenirim” yanit1 ise notr cevap olarak yer almaktadir. Bu dogrultuda Karanlik
Uclii’niin teorik modeline uygun olacak sekilde her bir boyutu icin sekizer adet olmak iizere
toplamda yirmi dért ayr1 senaryo, cevap segenekleri ile birlikte yazilmistir. Karanhk Uclii
Durumsal Muhakeme Testi’ nin (KUDMT) yirmi dort senaryoluk ilk formundan alinabilecek en
yilksek puan 48 olup bu puan kisiligin en karanlik yoniinii ifade ederken; en diisiik puan olan -
48 kisiligin en ahlaki yoniinii ifade edecek sekilde olusturulmustur.

Arastirmaca tarafindan olusturulmus KUDMT’nin senaryo havuzundaki 24 senaryo,
katihmcilara sunulmadan 6nce bir dizi gecerlik calismasina tabi tutulmustur. Oncesinde
Karanhk Ugli’ niin her bir boyutu, boyuta iliskin énemli ézellikler ve davramis érnekleri de
icerecek sekilde tanimlanmistir. Ardindan Makyavelizm, Psikopati ve Narsisizm boyutlarini
O0lcmek amaciyla gelistirilmis olan senaryolar; bu boyutlarin tanimlar1 ile birlikte Mersin
Universitesi Psikoloji Béliimiinde gérev yapmakta olan 1 Ogretim Uyesi ve 2 Ogretim Elemani
yargicilara eslestirmeleri amaciyla sunulmustur (Ek 4). Senaryolarin, kavramin hangi boyutunu
O0lcmek amaciyla gelistirildigini tahmin etmeleri yargicilardan beklenmistir. Yargici
degerlendirmeleri sonucunda hemfikir olunan maddeler korunmus ve fikir ayriligi bulunan 6
madde atilarak (Ek 6) Asil ¢calismada kullanilacak 18 maddelik test formu olusturulmustur (Ek
5).

2.2, Asil Calisma
2.2.1. Orneklem
On calismada oldugu gibi katihmcilarin en az bir ay olmak lizere kamu, 6zel ya da sivil

toplum kurulusunda aktif olarak calisiyor olmalar1 ve arastirmaya katilim icin gontllii olmalari

esas alinmistir. Katilimcilar; mesgul olduklari is, yer aldiklar1 pozisyon ve ait olduklar:1 sosyo-
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ekonomik diizeyler ayirt edilmeksizin Kartopu Ornekleme yontemi kullanilarak arastirmaya
davet edilmislerdir. Arastirmanin 6rneklemini cesitli sektorlerde c¢alisan 341 mavi ve beyaz
yaka calisan olusturmaktadir. Orneklemin cinsiyetlere gére dagihmim inceleyecek olursak;
%58,1'ini (N= 198) kadin ve %41,9" unu (N= 143) erkek bireyler olusturmaktadir. Bu
katilmcilarin %25,8'i (N= 88) yoneticilik pozisyonunda c¢alisirken %74,2’sinin (N= 253)
herhangi bir yoneticilik gérevi bulunmamaktadir. Katilhmcilarin yas araligi 20 ile 62 arasinda
degismektedir (X= 30,88, SD=7,22). Katimcilarin egitim dagilimi su sekildedir: %30,2’si (N=
103) lisansiisti, %63,9'u (N = 218) lisans, %5,3't (N = 18) lise, %0,6’s1 (N = 2) ortaokul
mezunudur. Katilmcilarin toplam is deneyimi siirelerinin 1 ile 432 ay (X= 79,57, SD= 83,15;
N=290) arasinda ve su an c¢alistiklari is yerindeki is deneyimi siirelerinin 1 ile 276 ay (X= 33,62,
SD=42,41; 294) arasinda degistigi tespit edilmistir.

2.2.2. Veri Kaynaklar

2.2.2.1. Demografik Bilgi Formu.

Katilimcilardan cinsiyet, yas, egitim diizeyi, calistiklar1 sektor, yoneticilik deneyimlerinin
olup olmadigl, toplam ¢alisma siireleri ve su anki islerinde ¢alisma stirelerine dair bilgileri

almak lizere arastirmaci tarafindan olusturulmus bilgi formudur.

2.2.2.2. Karanhik Uclii Durumsal Muhakeme Testi ~-KUDMT (The Situational Judgment
Test of Dark Triad).

Bu arastirma kapsaminda; Paulhus ve Williams'in (2002) éne siirdiigii Karanhk Uglii
kisilik 6zelligini 6l¢cmeyi amaglayan bir Durumsal Muhakeme Testi gelistirilmistir. Durumsal
Muhakeme Testi gelistirme asamasinda genel hatlariyla Motowidlo, Dunette ve Carter’in (1990)
lic asamali yaklasimi izlenmistir. Bu {i¢ asama; kritik olay toplamak, senaryo-cevap se¢enekleri
olusturmak ve puanlama calismasi ytriitmek seklindedir. Asil galismada katilimcilara, cevaplari
+2 ile -2 arasinda degisen 18 senaryo uygulanmistir (Ek 5). Bu formda Karanlk Uglii'niin her bir

boyutunu 6l¢gmek amaciyla gelistirilmis 6’sar senaryo yer almaktadir.
2.2.2.3. Kisa Karanlik Uglii Olgcegi (The Short Dark Triad Scale-SD3).
Jones ve Paulhus’un (2014) Karanhk Uglii ad: verilen kisilik 6zelligini 6lgmek amaciyla

gelistirdikleri ve kuramsal olarak Makyavelizm (a=.74), Psikopati (a=.72) ve Narsisizm (a=.68)

olmak iizere li¢ boyutlu yapida olan bir 6l¢gme aracidir. 27 maddeden olusan 6lgegin her bir
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boyutuna iliskin 9 madde yer almaktadir. “1 = Kesinlikle Katilmiyorum” ile “5 = Kesinlikle
Katiliyorum” arasinda degisen besli likert yapidadir. Bes madde ters yonlii yapida olmakla
birlikte bu maddeler sirasiyla Narsisizm (11, 15, 17) ve Psikopati (20, 25) boyutunda yer
almaktadir. Olgekten alinabilecek toplam puan 27 ile 135 arasinda degismektedir. Olgekten
alinan yiiksek puanlar karanlik kisilik 6zelliklerinin yiiksek oldugu anlamina gelmektedir.
Olgegin Tiirkce'ye cevirisini ve adaptasyonunu Ozsoy, Rauthmann, Jonason ve Ardi¢ (2017)
gerceklestirmistir (Ek 9). Ozsoy vd. (2017), Makyavelizm, Psikopati ve Narsisizm boyutlarina
iliskin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayilar1 sirasiyla a=.70, a=.79 ve a=.79 olarak rapor
etmislerdir. Kisa Karanlik Uclii Olgeginin kullanildigi bu arastirmada da 27 maddelik genel
versiyona iliskin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi a=.86 olarak hesaplanirken her bir alt
boyuta iliskin giivenirlik katsayilar1 Makyavelizm a=.77, Psikopati a=.76 ve Narsisizm

boyutunda a=.75 olarak hesaplanmistir.

2.2.2.4. Dirty Dozen Karanlik Uclii Olgegi (The Dark Triad Dirty Dozen Scale- DTDD).

Jonason ve Webster (2010) tarafindan Karanlik Uclii kavramim 6lgmek iizere
gelistirilmistir. Kavramin teorik arka plani geregi 6l¢cegin 3 boyutu bulunmaktadir (Narsisizm,
Psikopati ve Makyavelizm). Orijinal 6lcekte Cronbach’s Alpha i¢ tutarhlik katsayisi a=.83
bulunmustur. Eraslan-Capan vd. (2015), Tiirkiye drnekleminde 6lgegin giivenirlik ve gecerlik
calismasin yiiriitmiislerdir. Olcek 12 maddeden olusmakta olup dokuzlu likert (1=Kesinlikle
katilmiyorum, 2=Cogunlukla katilmiyorum, 3=Katilmiyorum, 4=Bazen katilmiyorum,
5=Kararsizim, 6=Bazen katiliyorum, 7=Katiliyorum, 8=Cogunlukla katiliyorum ve 9=Kesinlikle
katiliyorum) seklindedir (Ek 10). Boyutlarin Cronbach’s Alpha katsayilar sirasiyla Makyavelizm
a=.79, Narsisizm a=.87 ve Psikopati a=.71'dir. Dirty Dozen Karanlhk Uglii Olgegi'nin istatistiksel
olarak giivenilir ve gecerli bir 6l¢gme araci oldugu tespit edilmistir. Bu calisma i¢in 6lcegin 12
maddelik versiyonunun Cronbach’s Alpha katsayisi a=.85 olmakla birlikte her bir alt boyut i¢in

sirasiyla Makyavelizm a=.80, Narsisizm a=.86 ve Psikopati a=.67 olarak hesaplanmistir.

2.2.2.5. Uretim Karsit1 is Davrams1 Olgegi (Counterproductive Work Behavior Checklist -
CWB-C).

Spector vd. (2006), tarafindan oOrgilite zarar verebilecek olan is davranislarini tespit
etmek tizere gelistirilmistir. Olcegin orijinal uzun ve kisa olmak iizere iki versiyonu
bulunmaktadir. Uzun versiyonu 45 madde ve kisa versiyonu 32 maddedir. Olgek maddeleri bes
boyutta incelenmektedir. Bunlar sirasiyla Kotliye Kullanma, Uretimden Sapma, Sabote Etme,

Hirsizlik ve Geri Cekilme’dir. Bu 6lgek formunda katilimcilar maddeleri ne derece siklikla
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yaptiklarin1 ifade etmektedir. Uretim Karsii Is Davramslar1 Olgegi besli likert-tipi olup
katilimcilarin verdigi cevaplar “Hicbir zaman” ile “Her giin” arasinda degismektedir. Olcekte
ters madde bulunmayip alinan ylksek puanlar yiiksek liretim karsiti is davranisina isarettir.
Orijinal calismada 6lgegin 45 maddelik tiim boyutlar: iceren versiyonu i¢cin Cronbach’s Alpha
katsayis1 a=.87 olarak rapor edilmistir. Ocel (2010) Uretim Karsiti Is Davranmslar1 Olgegi'nin
Tirkce’ye adaptasyonu ¢alismasinda Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik katsayisini a=.97 ve test-tekrar
test giivenirlik katsayisini a=.92 olarak hesaplamistir.

Spector vd. (2010), formun ayrica Orgiit-odakli 5 madde “Orn. Isvereninize ait
arag/geregleri kasith bir sekilde bosa harcama” ve Kisi-odakli 5 madde “Orn. Insanlarin ézel
hayatlariyla alay etme” olmak flizere toplamda 10 maddelik iki boyutlu versiyonunu da
yayinlamistir. Bu calismada da Arkan’in (2016) Tirkce'ye adapte ettigi 10 maddelik kisa
versiyon kullamlmistir (Ek 11). Arkan, giivenirlik katsayilarin1 Kisi-odakh ve Orgiit-odakli
boyutlar icin sirasiyla a=.80 ve a=.67 olarak rapor ederken bu calismada da sirasiyla a=.84 ve
a=.72 olarak tespit edilmistir. Buna ek olarak 10 madde icin hesaplanan Cronbach’s Alpha
katsayisi a=.86'dir.

2.2.2.6. Pozitif ve Negatif Duygu Olcegi (Positive and Negative Affect Schedule -PANAS).

Watson, Clark ve Tellegen (1988) tarafindan bireylerin olumlu ve olumsuz duygularini
degerlendirmek iizere gelistirilmistir. Olgek, 10 olumlu ve 10 olumsuz duygu ifadesi olmak
lizere toplamda 20 maddeden olusmaktadir. Besli likert-tipi bir 6lcek olup cevaplar ‘Tamamen
yansitmiyor” ile “Tamamen yansitiyor” arasinda degismektedir. Olumlu ve olumsuz duygular
olmak ftizere iki alt 6l¢egi bulunmaktadir. Alt 6lgeklerden alinan puanlar 10 ve 50 arasinda
degiskenlik gostermektedir (Ek 12). Geng¢dz (2000) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Olumlu ve
Olumsuz Duygu Olcegi’nin Cronbach’s alpha degerleri; olumlu duygu alt boyutu icin a=.86 ve
olumsuz duygu alt boyutu icin a=.83 olarak tespit edilmistir. Olumlu ve Olumsuz Duygu
Olgegi’'nin test-tekrar test giivenirlik katsayilar1 olumlu duygu ve olumsuz duygu icin sirasiyla
a=.54 ve a=.40 olarak rapor edilmistir. Bu calismada Pozitif ve Negatif Duygu Olceginin
Cronbach’s alpha katsayis1 Olumlu Duygu alt boyutu icin a=.86 ve Olumsuz Duygu alt boyutu

icin a=.86 olarak hesaplanmistir.
2.2.2.7. Sosyal istenirlik Olgegi (Social Desirability Scale-SD).
Marlowe ve Crowne’un (1960) bireylerin kendilerini istenilir gosterme arzularini tespit

etmek tlizere gelistirdikleri 6lgegin orijinal formunda 33 madde bulunmaktadir. Marlowe ve

Crowne, bu kavrami Sosyal Istenirlik olarak adlandirip ii¢ boyutta ele almiglardir. Bu boyutlar
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sirasiyla sosyal iliskilerde idare, toplumsal normlara aykirilik- 6z kontrol ve son olarak bireysel
basar1 olarak siralanabilir. Sosyal Istenirlik Olgcegi, Ural ve Ozbirecikli (2006) tarafindan
Turkce'ye cevrilmis ve adaptasyon calismasi yapilmistir. 7 madde ile 6lcegin kisa formu
olusturulmustur “Orn. Kiminle konustugumun hi¢ énemi yoktur, daima iyi bir dinleyiciyimdir.”
(Ek 13). Her madde katilimcilar tarafindan “Dogru” ya da “Yanlis” olarak ifade edilmektedir.
Olgegin kisa formunun Cronbach’s Alpha i¢ tutarhlik katsayis1 a=.78 olarak tespit edilmistir. Bu
calismada da oOlcegin dikotom olan yapisi geregi gilivenirlik katsayis1 Kuder-Richardson 20

Formiilii ile hesaplanarak .51 olarak tespit edilmistir.

2.2.3.islem

Asil calisma icin tiim katilimcilara ¢evrimici form {lizerinden sirasiyla; Bilgilendirilmis
Onam Formu (Ek 1), Demografik Bilgi Formu, Karanlik Uclii Durumsal Muhakeme Testi (Ek 5),
Kisa Karanlik Uglii Envanteri (Ek 9), Dirty Dozen Karanhk Uglii Olgegi (Ek 10), Kisa Pozitif ve
Negatif Duygu Olgegi (Ek 12), Uretim Karsit1 is Davranislar Olgegi (Ek 11) ve Sosyal istenirlik
Olgegi (Ek 13) uygulanmustir.

2.3. Test Tekrar-Test Calismasi

2.3.1. Orneklem

Arastirmanin bu kismina gesitli liniversitelerde egitimine devam eden 84 flniversite
ogrencisi katihm gostermistir. U¢ hafta arayla toplamda iki kez katilim gosterecek olmalari
nedeniyle ilk calismada tiim katilimcilardan kendilerine bir rumuz belirlemeleri istenmistir.
ikinci calisgmada ayni rumuzu kullanarak tekrar katihm saglamalar1 beklenmistir. Aragtirma
verileri toplanirken pandemi kosullar1 hakim oldugu i¢in katilimcilarin saghigini tehlikeye
atmamak adina 6l¢ek formlar1 katilimcilara ¢evrimici ortamda iletilmistir. Katilimcilarin 38'i
(%45,2) erkek ve 46’s1 (%54,8) kadin olmakla birlikte yaslar1 19 ile 30 arasinda degismektedir
(X= 22,52, SD= 1,68). Orneklemin biiyiik bir cogunlugu (%97,6) lisans 6grenimine aktif olarak
devam ediyor olup; %36,9'u (N= 31) 4. Sinif, %20,2’si (N=17) 3. Simif, %23,8'i (N= 20) 2. Sinif
ve %19’u (N= 16) 1. Siif 6grencisi oldugunu da eklemistir. Bu 6grencilerin %63,1'i (N= 53)
daha once bir iste calistigini ve %20,2’si (N=17) su anda da bir isle mesgul oldugunu

belirtmistir.
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2.3.2. Veri Kaynaklar

2.3.2.1. Karanlik Uclii Durumsal Muhakeme Testi -KUDMT (The Situational Judgment
Test of Dark Triad).

Yiiriitiilen faktér analizleri sonucunda KUDMTnin on maddelik son versiyonu
olusturulmus olup (bulgular béliimiinde 3.2.2. numarali bashk altinda sunuldugu gibi)
katilimcilara cevrimigi sekilde uygulanmistir (Ek 7 ve 8). KUDMT’nin son versiyonu tek boyutlu
bir yap1 gostermektedir. Senaryolar; farkli sektorler ve meslek gruplarini icermekle beraber is
yasaminda genel olarak karsilasilabilecek on ayr1 catismayi icermektedir. Cevap secenekleri +2
ile -2 arasinda degismekte olup 6lcekten alinabilecek en yiliksek puan (+20) karanlik kisiligi

ifade etmektedir.

2.3.3.Islem

Test tekrar-test giivenirlik analizini ytriitebilmek amaciyla Tiirkiye’de bulunan farkh
liniversitelerin cesitli béliimlerinde egitim goren 6grencilere, ii¢c hafta arayla KUDMT’nin on

maddelik son versiyonu (Ek 7) uygulanmistur.
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3. BULGULAR

Bu boliimde; gelistirilen DMT’'nin istatistiksel yeterliligine iliskin bulgular ve
arastirmanin hipotezlerini test etmek ilizere gerceklestirilen bir dizi analizin sonuclar1 yer
almaktadir. Sonuglar On calisma, Asil ¢ahsma ve Test Tekrar-test calismasi olmak lizere ii¢
temel kisimda incelenmistir. On ¢alisma bulgular; kritik olaylarin niteliksel analizi sonucunda
elde edilen bilgileri icermektedir. Asil calisma ve Test Tekrar-test calismasi bulgular ise
gelistirilmis olan DMT maddelerinin  gegerlik ve gilivenirlik analizlerinin sonugclarini

kapsamaktadir. Arastirmanin hipotezleri bu kisimda test edilmistir.

3.1.On Calisma

3.1.2. icerik Analizi Sonuglar1

Toplanan kritik olaylar; hem negatif/olumsuz olaylar hem de pozitif/olumlu olaylar icin
olay, sonuc ve hissedilen duygu bakimindan ayri ayri incelenmistir. Veri seti icerik analizinde
siklikla kullanilan kategorisel analiz teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Kategorisel analiz
teknigi, incelen mesajin 6nce en kiiciik birimlere ayrilmasi ve sonrasinda bu birimlerin tekrar
gruplanmasini igeren ikincil kategorileme siirecini ifade etmektedir (Bilgin, 2014). Bu
arastirmada analiz kategorileri, temalara gore olusturuldugundan Kategorisel analizin bir
boyutu olan Tematik analiz lizerinden belirlenmistir. Bu dogrultuda kritik olaylarla aktarilan
mesajlar, tematik dgelerine ayrilip ilk frekanslar saptanmistir (Ek 14). Ardindan elde edilen ilk
kategoriler daha genel temalar/basliklar altinda birlestirilmistir. Bu sayede kategorilere iliskin
en genel ifadeler ortaya ¢ikmistir (Tablo 3.1 ve 3.2).

Tablo 3.1. ikincil Kategorileme Sonucunda Elde Edilen Olumsuz Tema/Basliklar

Olumsuz Olay Frekans
1-Dagitimsal Adaletsizlik 30
2- Prosediirel ve Sistem Kaynakli Adaletsizlik 16
3- Etkilesimsel Adaletsizlik 39
4- Bilgisel Adaletsizlik 10
5- Basarisizlik ve islerin Aksamasi 17
6- Etik Dis1 ve Uretime Zarar Verici Davranislar 52
7- Is- Gérev Kaynakli Catisma 24
8- Yonetici, [s Arkadasi ve Miisterilerle Iliskisel Catisma 42

Olumsuz Sonug

1-Catismanin Siirmesi 5
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2-Calisanin Adaleti Tesis Etmesi 43
3-Yoneticinin Problemi C6zmedeki Basarisizligi 6
4-Yoneticiye/ls Arkadaslarina Giivensizlik 15
5-Catisan Taraflarin Kendinden/Fikirlerinden Odiin Vermesi 15
6-Adaletsizligin Coziilmemesi 25
7-Tikenmislik 40
8- Problemin Coziilmesi 43
Olumsuz Duygu*

1- Uziintii 37
2- Ofke 34
3- Kotii/Olumsuz 13
4- Endise 13
5- Haksizlik 9
6- Hayal kirikligi 8
7- Gerginlik 6
8- Caresizlik 5
9- Nefret 5
10- Degersiz Hissetme 4

*Olumsuz duygular kategorisinde frekansi en yiiksek 10 duygu tabloda sunulmugtur.

Tablo 3.2. ikincil Kategorileme Sonucunda Elde Edilen Olumlu Tema/Bashklar

Olumlu Olay Frekans
1-Kisiler arasi lyi liskiler 42
2-Caliganlarin inisiyatif Alabilmesi/ Otonomi 15
3-Calisanin Kendini Gelistirmesi/Basari 44
4-Calisanin Olumlu Davranisinin Pekistirilmesi 25
5-Orgiitiin Calisanlara Yonelik Olumlu Politikalar: 18
6-Calisanin [s Tanimina Uygun Davranmasi 16
Olumu Sonug

1- Cahisan- Is Uyumu 10
2-Olumlu Sosyal iliskiler 49
3-Orgiitiin Odiillendirme Giicii 22
4-Basari ve Zafer Elde Etmek 49
5-Calisanlarin Is Tatmini 20
Olumlu Duygu*

1- Mutluluk/Seving 88
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2- Gurur/Kivang 13
3- Iyi/ Olumlu 13
4- Birlik/Aidiyet

5- Oz giiven

6- Huzurlu/ Rahatlamis

7- Tatmin hissetmek/Memnuniyet

8- Degerli

N N O 0 oo

9- Heyecanli
10- Giivenli 4

**Olumlu duygular kategorisinde frekansi en yiiksek 10 duygu tabloda sunulmusgtur.

3.1.2.1. icerik Analizinin Giivenirligi

Icerik analizinin giivenirligi mesajlarin  kodlama prosediirlerine bagli olarak
hesaplanmaktadir. Igerik analizi giivenirlik hesaplama tekniklerinden biri olan kodlayicinin
giivenirligi, birbirinden bagimsiz uzmanlar tarafindan ayni mesajin benzer sekilde kodlanmasi
ile 6l¢tilmektedir. Kategorilerin giivenirligi, ifadelerin acik ve net olmalari ile dogru orantilidir
(Bilgin, 2014). Bu dogrultuda Psikoloji alaninda uzman iki yargiciya veri setinden rastgele
secilmis 15 kritik olay sunulmus ve arastirmaci ile yargicilarin cevaplarinin uyum ytizdeleri
hesaplanmistir. Yargicilar ile elde edilen uyum yiizdeleri kabul edilebilir diizeydedir. Uyum
ylzdelerine iliskin degerler Tablo 3.3’te sunulmustur.

Tablo 3.3. Degerlendirici Uyum Indeksi

Katilhimcilar Ortak Hiicre Sayisi Yiizdelik
Arastirmaci-Yargici 1 68 75.5
Arastirmaci-Yargici 2 61 67.8
Yargic1 1- Yargici 2 60 66.7

Ortalama 63 70

Not: Toplam hiicre sayisi 907dir.

3.2. As1l Calisma

Analiz 6ncesinde arastirmada bos birakilan verilerin yatay ve dikey olarak herhangi bir
Oriintiiye sahip olup olmadigi, uclardaki verilerin oriintiisii, normal dagilima uygunlugu,
dogrusalligt (Ek 15) ve varyansin homojenligi test edilmistir. Yapilan analizler sonucunda
verinin analize uygun olduguna ve tiim katilimcilarin veri setinde kalmasi gerektigine karar

verilmistir.
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3.2.1.Katilimcilarin Demografik Degerleri

Katilimcilarin demografik degiskenlere iliskin betimleyici istatistikleri Tablo 4’te yer

almaktadir.

Tablo 3.4. Betimleyici istatistikler Tablosu

Degisken Kisi Sayisi Ortalama Standart Sapma
Cinsiyet 341 1.42 .49
Yas 339 30.88 7.22
Egitim 341 4.24 .57
Yoneticilik Deneyimi 341 1.74 44
Toplam Calisma Stiresi* 290 79.57 83.15
Su anki Is Yerinde Calisma Siiresi * 294 33.62 42.41

*Toplam ve su anki is yerinde ¢alisma siireleri ay olarak hesaplanmistir.

Arastirma 6rnekleminin sektdrlere gore dagilimi; T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler

Bakanligi'na bagh Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis

sektorler listesine gore diizenlenmistir. Katilimcilar, MYK'nin belirledigi yirmi alt1 kategori

arasindan en yiiksek oranda Egitim ve Saglik-Sosyal Hizmetler sektorlerinde dagilim

gostermektedirler (Tablo 3.5).

Tablo 3.5. Orneklemin Sektorlere Gére Dagilimi

Sektorler Kisi Sayisi Yiizdelik (%)
1-Adalet ve Glivenlik 13 3.84
2-Agac Isleri, Kagit ve Kagit Uriinleri 1 0.29
3-Bilisim Teknolojileri 17 5.02
4-Cam, Cimento ve Toprak 7 2.07
5-Cevre 2 0.59
6-Egitim 79 23.37
7-Elektrik ve Elektronik 4 1.18
8-Enerji 5 1.47
9-Finans 10 2.95
10-Gida 10 2.95
11-Insaat 4 1.18
12-Is ve Yonetim 1 0.29
13-Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik 5 1.47
14-Kdltiir, Sanat ve Tasarim 5 1.47
15-Maden 1 0.29
16-Medya, iletisim ve Yayincilik 8 2.36
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17-Metal 9 2.66
18-Otomotiv 11 3.25
19-Saglik ve Sosyal Hizmetler 65 19.23
20-Spor ve Rekreasyon 1 0.29
21-Tarim, Avcilik ve Balikgilik 3 0.88
22-Tekstil, Hazir Giyim, Deri 5 1.47
23-Ticaret (Satis ve Pazarlama) 17 5.02
24-Toplumsal ve Kisisel Hizmetler 31 9.17
25-Turizm, Konaklama, Yiyecek-Icecek Hizmetleri 9 2.66
26-Ulastirma, Lojistik ve Haberlesme 15 4.43
N=338

3.2.2. Karanlik Uglii Durumsal Muhakeme Testinin Faktér Yapisi

KUDMT’nin faktoér yapisim belirleyebilmek amaciyla SPSS 21.0 programi kullanilarak
Kesifsel Faktor Analizi yiiritilmistir. Orneklemin analiz icin uygunlugu Kaiser -Meyer- Olkin
(KMO) degeri lizerinden sinanmistir. KMO degeri .60 olarak hesaplanmis olup Bartlett’s testi
anlaml bulunmustur (p<0.05). Bu dogrultuda verinin faktor analizi i¢cin uygun olduguna karar
verilmistir. Olgek maddelerinin Varimax rotasyonu kullanilarak yiiriitiilen ilk temel bilesenler
analizi sonucunda 6z degeri 1’den biiyiik olup varyansin %56.59'unu agiklayan sekiz faktor elde
edilmistir. Karanlik Uclii kavraminin dogasi geregi ii¢ faktorli yap: elde edilmek istenildiginden
Varimax rotasyonlu Dogrulayici Faktér Analizi ile 6lcek maddeleri tli¢ faktorlii yapiya
zorlanmistir.  Analiz sonucunda KMO degeri .60 ve Bartlett's testi anlamli bulunmustur.
(p<0.05). Elde edilen ii¢ faktoriin 6zdegerleri sirasiyla 2.08, 1.40 ve 1.34 olup Scree plot grafigi
tek boyutlu bir yapiya isaret etmektedir (Ek 16). Bu dogrultuda tek faktorli yapiy: test etmek
amaciyla son kez Varimax rotasyonlu Dogrulayici Faktor Analizi yuritilmiistir. Tek boyutlu
yapiya iliskin KMO degeri .60 ve Bartlett's testi anlamli bulunmustur (p<0.05). Psikopati
boyutunda 10 ve 11. senaryolar, Makyavelizm boyutunda 1, 2 ve 4. senaryolar ve Narsisizm
boyutunda 14, 15 ve 16. Senaryolar; tek boyutlu yapiya olan faktor ytikleri .30’un altinda oldugu

icin 6lcekten ¢ikarilmistir. Tek boyutlu yapinin bilesen matrisi Tablo 6’de gosterilmektedir.
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Tablo 3.6. Tek Boyutlu Yapinin Bilesen Matris Oriintiisii

Senaryo Aciklama Faktor

Psikopati 9 Ev aksesuarlari satan bir magazada satis danismani olarak 516
calismaktasiniz...

Psikopati 7 Tek blok bir sitenin kapicisi olarak gérev yapmaktasiniz... .503

Makyavelizm 3 Bir gazetede muhabir olarak ¢alisiyorsunuz... 496

Narsisizm 18 Bir teknoloji sirketinde bilgisayar ve yazilim miihendislerinden 472
olusan bes kisilik bir ekipte calisiyorsunuz...

Psikopati 12 Rektérliigiin Cevre Planlama ve Gelistirme Birimi'nde 404
koordinatér olarak ¢calismaktasiniz...

Psikopati 8 Ulusal bir basin kurulusunda haber miidiirii olarak 376
calismaktasiniz...

Makyavelizm 6 Bir saghk kurumu biinyesinde tibbi laboratuvar teknikeri 371
olarak ¢alistyorsunuz...

Makyavelizm 5 Yeni kurulmus bir tekstil atélyesinde diiz makineci olarak 367
calismaktasiniz...

Narsisizm 17 Kendi restoraninizda hem miidiir hem de mutfak sefi olarak .340
calismaktasiniz...

Narsisizm 13 Uzun zamandir bir mermer sanayi sirketinde orta diizey 309

yonetici olarak ¢calismaktasiniz...

3.2.3. Giivenirlik

KUDMT’nin 10 maddelik son versiyonunun (Ek 7) Cronbach’s alpha i¢ tutarlilik katsayisi

a=.51 olarak hesaplanmistir. Bu arastirma kapsaminda gelistirilen KUDMT, orta diizeyde kabul

edilebilir giivenirlik kriterini saglamaktadir (Salvucci ve ark, 1997).

3.2.4. Gecgerlik

3.2.4.1. Goriiniis ve Kapsam Gecerligi

Yargicilarin kendilerine sunulan her bir senaryoya iliskin kisilik 6zelligi tahminleri tek

tek incelenmistir (Tablo 3.7). Olgek formu, 10 senaryo icermekte olup yargicilarla %76,7 (23

uyumlu hiicre/30) kabul edilebilir bir uyum goéstermektedir. Arastirmanin bu ¢alismasindan

elde edilen bilgiler dogrultusunda Karanlk Uclii kavramini 6lgmek iizere gelistirilen KUDMT’nin

goriiniis gecerligine sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 3.7. Senaryolarin Goriiniis Gegerligine iliskin Degerlencirici Uyumu Tablosu

Uyum
Arastirmaci Yargia 1 Yargic1 2 Yargic1 3 indeksi
Senaryo 1 Makyavelizm  Makyavelizm  Makyavelizm  Makyavelizm 1
Senaryo 2 Makyavelizm  Makyavelizm  Makyavelizm  Makyavelizm 1
Senaryo 3 Makyavelizm  Makyavelizm  Makyavelizm Psikopati 0.75
Senaryo 4 Psikopati Psikopati Makyavelizm Narsisizm 0.50
Senaryo 5 Psikopati Psikopati Makyavelizm Psikopati 0.75
Senaryo 6 Psikopati Psikopati Makyavelizm  Makyavelizm 0.50
Senaryo 7 Psikopati Makyavelizm Psikopati Psikopati 0.75
Senaryo 8 Narsisizm Narsisizm Narsisizm Narsisizm 1
Senaryo 9 Narsisizm Narsisizm Narsisizm Narsisizm 1
Senaryo 10 Narsisizm Narsisizm Narsisizm Narsisizm 1

3.2.4.2. Biitiinlesik-Ayrisik Gecerlik

KUDMT'nin Karanlik Uglii kavrammi o6lgen alternatif yapilar ile olan iliskisini
karsilastirabilmek amaciyla katiimcilara KUDMT’nin yani sira Kisa Karanlik Uglii Olgegi ve Dirty
Dozen Karanlik Uglii 6lgekleri de sunulmustur. KUDMT’nin anlamli (p<.001) ayirt edici ve
birlestirici gecerlik katsayilarina sahip oldugu gézlemlenmistir (Tablo 3.8).

3.2.4.3. Olgiit Bagintih Gegerlik

KUDMT ile diger degiskenler arasindaki iliskiler arastirmanin hipotezinde sunuldugu
yonde gelismistir (Tablo 3.10). Alanyazinla uyumlu sekilde (O’Boyle vd., 2012) KUDMT ve UKD
ortalamalar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r=.25, p<.001).
KUDMT ile UKD’nin Orgiit-odakli boyutu arasinda (r=.25, p<.001), Kisi-odakli (r=.20, p<.001)
boyuntundan daha yiiksek iligki katsayisi elde edilmistir. SD3 (r=.28, p<.001) ve DD (r=.37,
p<.001) ile UKD arasindaki iliskiler, bu arastirma kapsaminda gelistirilen KUDMT ile paralel
yonde olup KUDMT’nin 6l¢iit bagintili gecerliginin kabul edilebilir diizeyde olduguna yénelik
destek saglamaktadir. Karanlik Uclii'niin dogasiyla uyumlu olarak SD3 (r=.16 p<.001) ve DD
(r=.22, p<.001) gibi KUDMT (r=.11, p<.05) de negatif duygularla olumlu yénde korelasyon
katsayisina sahiptir. Bununla birlikte KUDMT’nin pozitif duygularla anlamh bir iliski yapisi
raporlanamamistir. Toplumsal olarak kabul gérmedigi algisi nedeniyle (Roeser vd. 2016)
varhg ifade edilmeyen diger olumsuz kisilik 6zellikleri gibi Karanhk Uglii kisilik 6zelliginin

ifadesi de sosyal istenirlikten olumsuz yonde etkilenmistir. Sosyal istenirlik bulgularini ayrintili
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incelemek gerekirse; KUDMT ile r=.29 (p<.001), SD3 ile r=.22 (p<.001) DD ile r=.33 (p<.001) ve
son olarak UKD ile r=.23 (p<.001) korelasyon katsayilarina sahip oldugu gézlemlenmistir.
Tablo 3.8. KUDMT’nin SD3 ve DD Ol¢eklerinin Boyutlar ile Arasindaki Korelasyonlar

Degiskenler =~ KUDMT  SD3 M, N, P1 DD M N P,
KUDMT (.51,.82)

SD3 A48** (.86)

Makyavelizm A4+* 82*  (.77)

Narsisizm 25%* 7440 (\75)

Psikopati A2%* 80**  49*%  37%*  (\76)

DD A49%* J1% 55%«  51*%  60**  (.85)

Makyavelizm A7** 62%* 53k 33k« 58*  84**  (.80)

Narsisizm 31** S52%k 30k Gyxk 8% 709% 45% (.86)
Psikopati A1** S4Fx 40 23% 3% 73*%  59** 26  (.67)

Not: KUDMT: Karanlik Uglii Durumsal Muhakeme Testi, DD: Dirty Dozen Karanlik Uclii Olgegi,

SD3: Kisa Karanlhk Uclii Olgegi'dir. Kalin ile yazilan korelasyon katsayilar1 birlesen gecerlik
katsayilaridir, **p <.001.

3.2.4.4. Artan Gecgerlik

UKD'ye yonelik artan gecerligi hesapmak iizere hiyerarsik regresyon analizi
yuriitiilmiistir. KUDMT’nin artan etkisini gérebilmek amaciyla, modele ilk asamada SD3 ve
ikinci asamada SD3’iin yam sira KUDMT de eklenmistir. Modelde s6z konusu yordayici
degiskenlerin bir biitiin olarak UKD’nin toplam puanindaki varyansa yaptiklar1 katki anlamhdir
[F (2338 = 18.57, p=.000]. KUDMT model iizerinde r=.02'lik (p<.05) artan bir gecerlik eklemistir.
Modeli daha detayl anlayabilmek icin UKD’nin her iki boyutuna yoénelik hiyerarsik regresyon
analizleri yiiriitiilmiistiir (Tablo 3.9). Bu analizler sonucu KUDMT, yalmzca Orgiit- Odakh
Uretim Karsiti Davranislar1 yordamada varyansa anlamh bir katki saglamistir [F (2,338 = 15.76,

p=.000]. KUDMT bu model iizerinde de r=.03’liikk (p<.05) artan bir gecerlik eklemistir.
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Tablo 3.9. KUDMT nin Artan Yordayia Gegerligi Hiyerarsik Regresyon Analizi Tablosu

Bagimsiz Orgiit-Odakl UKD Kisi- Odakli UKD
Degiskenler

B R R2 AR? Partial r B R R2 AR? Partial r

1.Asama 24%06%F  06%* 27F.08% [ 07**
Constant
SD3  .24** 24 27** 27
2.Asama 29%F . 09%*  .08** .29 .08 .08
Constant
SD3 .15* 14 22%* .20
KUDMT .19** 17 11 .10

Not. KUDMT: Karanlik Uglii Durumsal Muhakeme Testi, SD3: Kisa Karanlik Uglii Olgegi ve UKD:
Uretim Karsit1 Davranis Olcegi’dir.**p <.001, *p < .05.

3.3. Test-Tekrar Test Giivenirligi Calismasi

KUDMT’nin ii¢ hafta arayla gerceklestirilen birinci ve ikinci 6l¢ctimleri arasinda r=.82
korelasyon katsayis1 hesaplanmistir. KUDMT’ye verilen cevaplar farkli zamanlarda yiiksek

oranda tutarlilik gostermistir.

3.4. Hipotezlere Yonelik Bulgular

Arastirma bulgularini arastirmanin hipotezleri baglaminda ele almak gerekirse; Hipotez
1 icin Karanlik Uglii boyutlarin KUDMT’de ayrismadigini fakat elde edilen tek boyutlu yapinin
biitiinlesik ve ayrisik gecerliginin kabul edilebilir diizeyde oldugunu séylemek miimkiindiir.
Dolayisiyla Hipotez 1 kismen desteklenmektedir. Arastirmanin giivenirligine iliskin kurulan
Hipotez 2'nin ise, arastirma bulgularinda alanyazinda belirtildigi dogrultuda orta diizeyde kabul
edilebilir i¢ tutarhlik katsayisi ve yiiksek diizeyde test-tekrar test giivenirligi istatistikleri elde
edilmesi sebebiyle desteklenmistir. Alanyazinda Karanlik Uclii’yii 6l¢gmek icin siklikla kullanilan
Kisa Karanlik Uglii ve Dirty Dozen Karanlik Uglii Olcekleri ile KUDMT arasinda, Hipotez 3 ve 4'ii
destekler nitelikte pozitif yonlii anlamh korelasyonlar elde edilmistir. Son olarak KUDMT ve
UKD arasindaki pozitif yonlii anlaml iliski, daha énceki Karanlik Uclii ve UKD arastirmalari ile
paralel bir bicimde sonuglanmis olup 6l¢iit bagintili gecerligi tespit etmek lizere kurulmus olan

Hipotez 5’i destekler niteliktedir.
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Tablo 3.10. Arastirma Degiskenleri Arasindaki Korelasyonlar, Giivenirlikler ve Betimleyici istatistikler

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 Yas -
2 Cinsiyet 27 -
3 Egitim Seviyesi .05 -.06 -
4 Toplam Calisma Siiresi ~ .88**  .29** 02 -
5 Suanki Calisma Siiresi ~ .55**  .17**  -.02 S56** -
6 Yoneticilik Deneyimi -37% 220 -02 - 43% 24
7 KUDMT -17*  -.00 .02 -16 -11 .01 -
8 SD3 -12%  11* -.05 -14 -12* -.10 A48** -
9 SD3 Makyavelizm -18** .01 -.04 -20%  -15% .04 A4Fx B2Rx -
10 SD3 Narsisizm -.02 .02 .05 -.04 -.03 S17% 25%  74% 40%*F -
11 SD3 Psikopati -.08 24% 11" -.08 -.09 -11% 42% 8O**  49%* 37 -
12 DD -21%*  -.06 .03 -23 -16**  -.03 A9**  71** 55 51* 60** -
13 DD Makyavelizm -18**  -.08 -01 -18*  -16** .02 AT7F e2%x  53*k 33Fx 5gF* B4Fx -
14 DD Narsisizm -15%  -13* .09 -20*  -.08 -01 31% 52% 3g%k Gk 28%k 79% 45% .
15 DD Psikopati -16**  12* -.04 -.14* -.15* -.07 A1F* 54k 40%k 23%* p3*%*  73%* 59 26 -
16 PANAS Pozitif de** 15 .07 A7*% .07 -24* .07  .14** .02 28*% .06 -.02 -.10 .04 .01
17 PANAS Negatif -16** -11*  -.08 -19%  -10 .06 A3*% 16 13* -.07 31 22% 19% 15%*  19%*
18 UKD Orgiit-Odakli -14*  -01 .02 -22%  -07 .06 26%F  24% 16 10 200 32%x 0 32% 17 30**
19 UKD Kisi-Odakh -.02 .07 -.06 -.15* -.05 -.04 22%% 0 27F 14%% 14%* 36%%  35%F 34%*  16**  38**
20 Sosyal Istenirlik =21 -17%* -.06 -25%  -13*%  -18* 28%  22%  26% .03 22%% 33%% 35 24%* 8%
Ortalama 30.88 - - 79.57 33.62 - -1.06 2.76 3.09 3.13 2.07 222 191 2.89 1.89
Standart Sapma 7.22 - - 83.15 4341 - 46 .52 .70 .61 .66 .69 .79 1.07 .76

Not. KUDMT: Karanlik Uglii Durumsal Muhakeme Testi, DD: Dirty Dozen Karanlk Uglii Olgedi, SD3: Kisa Karanhk Uglii Olcegi, UKD: Uretim Karsiti is Davranisi
Olcedi ve PANAS: Pozitif ve Negatif Duygulanim Olgedi’dir.**p <.001, *p < .05.

36



Esra Cansu SEN, Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mersin Universitesi, 2021

Tablo 3.10. (devamai)

16 17 18 19 20
16 PANAS Pozitif -
17 PANAS Negatif -.02 -
18 UKD Orgiit-Odakh -13*  42% .
19 UKD Kisi-Odakl -01 36** .68** -
20 Sosyal Istenirlik SA40%F  31%x 5% Q7R
Ortalama 3.61 2.17 1.52 1.29 1.23
Standart Sapma .68 .67 .63 .56 21

**p <.001, *p <.05.
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4. TARTISMA

4.1. Genel Bakis

Bu tezin amaci Karanlik Uclii kavramin 6lgmeye yénelik bir Durumsal Muhakeme Testi
gelistirmektir. Bu amag dogrultusunda bir On ¢alisma (Kritik olay ¢alismasi), bir Asil calisma ve
son olarak Test Tekrar-test calismasi yiiriitiilmistiir. Oncelikle gelistirilecek olan Durumsal
Muhakeme Testi'nin senaryolarini ve cevap seceneklerini olusturabilmek amaciyla Kritik Olay
Calismasi yiiriitiilmiistiir. Bu dogrultuda calisan bireylerden is hayatinda yasadiklar1 kritik
olaylar toplanmistir. Ardindan kritik olaylarin niteliksel analizi yiiriitiilerek her bir olay en genel
tema/bashklar altinda kategorilenmistir. Bu tema/bashiklar ve Karanlik Ugli'niin teorik arka
plan1 dogrultusunda Durumsal Muhakeme Testi'nin senaryolari ve cevap secenekleri
yazilmistir. Maddeler Asil calismada 6rnekleme sunulmadan 6nce goriiniis ve kapsam gecerligi
calismasina tabi tutulmustur. Gegerligi diisiik olan maddeler c¢ikarilarak test bataryasi
ornekleme sunulmaya hazir ve daha gecerli hale getirilmistir. Arastirmaya katilan bireylerden
toplanan veriler iizerinden KUDMT'nin istatistiksel analizleri yiiriitilmiistiir. Son olarak
KUDMT’nin zaman igerisindeki tutarliligim hesaplayabilmek adina tiniversite égrencilerinden
lic hafta ara ile toplamda iki kez veri toplanmistir. Bu ¢alismalar sonucunda Tiirke¢e alanyazina
Karanhk Ugli'yii olgen bir Durumsal Muhakeme Testi kazandirilmigtir. Bu béliimde
arastirmanin bulgulari her li¢ calisma icin de ayr1 ayrn tartisilacaktir. Nihai olarak arastirmanin
gliclii yonleri, kisitliliklar1 ve alanyazina katkilar1 sunulacaktir. Gelecekte bu konuda yapilacak

olan arastirmalara yol gostermesi bakimindan birtakim 6nerilerde bulunulacaktir.

4.2. On Calisma/Kritik Olay Calismasi Bulgularinin Tartisilmasi

Daha dnce bahsedildigi gibi Durumsal Muhakeme Testi alanyazininda madde koklerini
olusturan senaryolar ¢esitli yontemler kullanilarak olusturulmaktadir. Bu calismada ise hem
Kritik olay teknigi hem de Teori-temelli yontem bir arada kullanilmistir. Kritik olay teknigi ile
katilimcilardan is yerinde yasadiklar1 hem olumlu/pozitif hem de olumsuz/negatif olaylari
anlatmalar: istenmistir. Cok cesitli sektérlerde ve mesleklerde ¢alisan katilimcilardan cevaplar
toplanmistir. Katilimcilarin anlattiklari olaylar, iliskili olduklar1 kategorilerde siniflandirilmistur.
Katilimcilarin olumsuz/negatif cevaplarinda biiyiik oranda Adaletsizlik temas1 yer almaktadir.
Alanyazinda ¢alisanlarin maruz kaldiklar1 adaletsizliklerin, onlar1 kendi adaletlerini saglamaya
tesvik ettigi yontinde bulgular yer almaktadir (Cihangiroglu & Yilmaz, 2020). Alanyazinla paralel
sekilde olumsuz/negatif olaylarin sonuclariyla ilgili kategorilere bakildiginda Kendi Adaletini

Tesis Etme sonucu, yuksek frekansli sonuglar arasinda yer almaktadir. Calisanlarin
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deneyimledikleri olumsuz/negatif olaylar arasinda en sik paylastiklari diger bir konu Etik Digsi
ve Uretime Zarar Verici Davramslar’dir. UKD’lerin orgiitlere farkli yonlerden zarar verdigi,
bilinmektedir. Bu davranislarin bir¢ok yordayicisi (Politik yeti, Algilanan orgiitsel politikalar,
Seffaflik, Hesap verebilirlik ve Orgiitsel iklim gibi) bulunmaktadir (Cohen, 2016). Orgiitsel
kavramlarin yani sira yasanan olumsuz duygularin da UKD’lerin énemli bir belirleyicisi oldugu
bilinmektedir (Erol-Korkmaz, 2014). Kategorisel analiz sonucunda katilimcilarin olumsuz
olaylar sirasinda hissettiklerini bildirdikleri olumsuz duygulara bakilacak olursa, frekansi en
yiiksek olan duygularin Uziintii ve Ofke oldugu gériilmektedir. Zhou, Eatough ve Wald (2018),
giin sonunda hissedilen 6fke duygusu ile ertesi giinkii UKD’ler arasinda pozitif yonlii anlaml
korelasyon (r=.37) hesaplamislardir. Yine ayni ¢alismada angarya isler (gérev tanimi disindaki)
ile ertesi giinkii UKD’ler arasinda pozitif yonlii anlamh bir iliski (r=.28) oldugu ortaya
konulmustur. ikincil kategorilere bakildiginda alanyazim destekler nitelikte Is-Gérev Kaynakli
Catisma’larin, katilimcilar tarafindan bildirilmis is yerinde en sik yasanan olumsuz/negatif
olaylar arasinda yer aldig goriilmektedir. Catismanin diger bir boyutu olan Kisiler arasi/Iliskisel
Catisma’lar bu arastirmada katilimcilar tarafindan paylasilan olumsuz olaylar arasinda en
yiksek frekansa sahip ikinci kategoridir. Kisiler arasi ¢atisma, olumsuz/negatif duygularla
iliskisi oldugu oldugu bilinen bir is stresoriidiir (Ilies vd., 2011). Uzun siiren ¢atismanin,
calisanin isten ayrilma niyeti (r=.59) ve tilkenmisligi (r=.55) ile iliskileri g6z Oniinde
bulunduruldugunda olumsuz/negatif olaylarin sonuclarinda Yéneticiye/Is Arkadaslarina
Giivensizlik, Catisan Taraflarin Kendinden/Fikirlerinden Odiin Vermesi ve dogrudan Tiikenmislik
gibi kategorilerini ortaya ¢ikmasi alanyazinin bekledigi yondedir. Olumsuz/negatif olaylar
sirasinda ve/ya sonrasinda hissedilen olumsuz/negatif duygularin o6zellikle tetikleyici
faktorlerin ortadan kaldirilmadig1 durumlarda is yasaminin 6nemli bir stresoérii olan duygusal
emek kavramina zemin hazirladigi diisiiniilmektedir. Calisanin i¢sel siireclerinde yasadigi
duygular ile es zamanl olarak is geregi etkilesimlerinde yansittig1 duygularin uyumsuz olmasi
anlamina gelen duygusal emegin; tilkenmislik ve isten ayrilma niyeti gibi olumsuz sonuglarla
iliskisi bulunmaktadir (akt. Ceylan & Gokalp, 2020: 335-347).

Olumlu/pozitif olaylara bakildiginda Calisanin Kendini Gelistirmesi/Bagar: ve Kisiler
arasi lyi Iliskiler kategorilerinin en yiiksek frekanslara sahip iki kategori oldugu gériilmektedir.
Katilimcilardan olumlu/pozitif olay anlatmalar istenildiginde bir kisminin bireysel basari
iceren olaylar1 anlatmasi bir kisminin da kisiler arasi iliskisel olaylar1 anlatmis olmasi bu
durumun Kkiiltiirel bir yanm oldugunun disiindiirmektedir. Hofstede (1980), kiiltiirlerin
birbirlerinden ayristiklar1 boyutlar1 tanimlarken; bireyin davranisinin gruptan bagimsiz oldugu
ve kisisel hedeflerini grubun hedeflerinden énde tuttugu boyutu Bireycilik, bireyin toplumsal
kimligini benliginin énemli bir parcasi olarak tamimladig1 ve i¢ grubunun ¢ikarlarimi bireysel

¢ikarlarindan iistiin tuttugu boyutu ise Toplulukculuk kavramlariyla aciklamistir. Bu kavramlar
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farkll kiltiirlerde yasayan bireylerin birbirinden farkli degerlere sahip olmasini agiklamakta
kullanilmaktadir. Asagida bu arastirmanin katilimcilarinin olumlu/pozitif olaylar kapsaminda
verdikleri cevaplardan Calisanin Kendini Gelistirmesi/Basari kategorisinde degerlendirilmis olan
ornek olaylar yer almaktadir. Basarinin bireysel bir olgu oldugunu vurgulayan olumlu/pozitif
olaylar bireyci kultiir izlerini yansitmaktadir.

Yoneticimden isimi iyi yaptigima dair olumlu bir geri doniis aldim ayn1 zamanda is
arkadaslarimdan da. (19)

Gorevde yukselme sinavina girmeme gerek kalmadan hakkim olan {invana
idarecilerimin takdiri ile atanarak takdir edilmis oldum kisaca ¢alismam o6diillendirilmis oldu.
(32)

Olumlu/pozitif bir olay olarak kisiler arasi iyi iliskilerin vurgulandigi olaylarda ise
toplulukeu kiiltiiriin izlerini gormek miimkiindiir. Asagida Kisiler aras lyi iliskiler kategorisinde
yer alan olaylardan 6rnekler yer almaktadir.

Is hayatimda yasadigim en giizel olaylar giivenilir ve saglam ekip arkadaslariyla
calismak oldu. Uzun yillar farkli sehirde yasarken hi¢ bilmedigim bir sehire yasamak icin
gittigimde, is hayatina basladigim ilk giinler benim icin olduke¢a zor oldu. Bes ay hi¢ bikmadan
bana her yeri 6greten, yardimci olan ekip arkadaslarim sayesinde daha rahat ¢alistim. (4)

Diigiinlime az bir slire¢ kalmist1 sirkete beraber calistigim is arkadaslarimin bana bu
stirecte maddi anlamda destek olmak icin kendi aralarinda para topladiklarin1 6grendim. Kendi
aralarinda belirli bir biitgenin toplanmasi iizerine bu bana takdim ettiler. Topladiklar1 meblag
beni hem maddi hem de manevi agidan mutlu etmisti.(5)

Olumlu/pozitif olay kategorisinde yer alan tiim kategorilerin aslinda birer motivasyon
unsuru oldugunu gosteren calismalar yer almaktadir. Motivasyon saglayan faktorlere iliskin
yapilmis bir gruplamada, ii¢ temel faktor tlizerinde durulmustur. Bunlar sirasiyla; Orgiitsel
faktorler, Psiko-sosyal faktorler ve Ekonomik faktorler olarak ifade edilmistir.

Orgiitsel faktorler, calisanlara yonelik yonetim politikalarin1 icermektedir. Ornegin;
calisana yaptigl iste 6zerklik tamimak, is sagligi-giivenligi saglamak, calisanin is ortaminda
ihtiya¢ duyabilecegi maddi ve manevi kaynaklarini temin etmek, terfi ve degisim olanaklari
sunmak, calisana yapilan isin bir pargasi oldugunu hissettirmek, yapilan isi daha cazip hale
getirmek ve isleri bu dogrultuda yeniden tasarlamak, rekabet ve is birligi ortami yaratmak,
yonetimde sz hakki tanimak, liyakate uygun ve devamli siki diizen ortami kurmalk, is giivencesi
saglamak Orgiitsel faktérler olarak siralanabilmektedir. Psiko-sosyal faktorler ise, calisana
otonomi vermek, calisani takdir etmek ve onurlandirmak, calisanlara yonelik kaynasma
projeleri olan sosyal etkinlikler, is disinda da siirdiiriilebilir arkadaslik iliskilerine sahip olmalk,
aktif ve etkili iletisim, calisanin kisiligi gibi konularda dikkatli ve 6zel alanina miidahale etmeyen

bir yandan da problemleriyle ilgili olan ve ¢6zmek adina caba gosteren orgiitsel destek
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hizmetleri olarak bilinmektedir. Son olarak Ekonomik faktorler; calisanin 6zliik haklarina
(maas, sigorta, mola vb.) saygili olmak ve adil bir bicimde elde etmesini saglamak, Calisanin
kosullarini iyilestiren hizmetlerde (prim ve promosyon uygulamasi, 6gle yemegi, konaklama, yol
licreti veya servis) bulunmak seklinde alanyazinda yer almaktadir (Unsar vd., 2010).

Bu dogrultuda olumlu/pozitif olay kategorilerinden Calisanin  Kendini
Gelistirmesi/Bagar1 ve Calisanin Is Tamimina Uygun Davranmasi orgiitsel faktérler arasinda,
Kisilerarasi lyi iliskiler ve Calisanlarin Inisiyatif Alabilmesi/ Otonomi kategorileri hem érgiitsel
hem de psikososyal faktorler arasinda; son olarak Calisanin Olumlu Davranisinin Pekistirilmesi
ve Orgiitiin Calisanlara Yonelik Olumlu Politikalari ise her ii¢ faktér arasinda da yer almaktadir.
Arastirmanin katilimcilarinin paylastigl tiim olumlu/pozitif olaylar en temelde bir motivasyon
aracl olarak degerlendirilebilmektedir. Olumlu/pozitif olaylarin sonuclari da motivasyon
calismalar1 bulgularini destekler niteliktedir. Motivasyonun is tatmini tlizerindeki etkisinin
arastirildigi bir calismada regresyon analizi sonuglarina bakildiginda pozitif yonde ve anlaml (8
=0.814, p<.001) etkisi oldugu bulgulanmistir (Alper, 2018). Olumlu/pozitif sonug
kategorilerinde Caliganlarin Is Tatmini kategorisi, degerlendirilen yanitlarin alanyazinla paralel
bulgular elde edildigine isaret etmektedir.

Benzer sekilde Calisan- Is Uyumu sonug kategorisinde de calisanin is performansini
yordayici faktorlere isaret eden sonuclardan bahsedilmektedir. Asagida bu kategoriye iliskin
cevaplar yer almaktadir. Alanyazinda motivasyon ve is performansi ile ilgili calismalar
motivasyonun is performansi iizerinde 6nemli ve bir belirleyici etkiye (= 0.506, p<.001) sahip
oldugunu gostermektedir (Boncuklu, 2020).

Bant sefi beni hiz kapasiteme uygun yerde daha sabit olacagim sekilde calistirmaya
basladi. (125)

Ben isimi hi¢ sikilmadan yorulmadan séylenmeden en iyi sekilde yapabildim. (127)

Kritik Olay Calismasi icerik analizinin glivenirligini tespit etmeye yonelik yapilan yargici
degerlendirmesi sonucunda kabul edilebilir diizeyde uyum indeksleri elde edilmistir. icerik
analizinin kabul edilebilir diizeyde giivenirlige sahip olmasinin, biraz 6nce bahsedilen

kategorilerinin alanyazini destekler nitelikte olmasinin bir sonucu oldugu diisiiniilmektedir.

4.3. As1l Calisma ve Test Tekrar-Test Calismasi1 Bulgularinin Tartisilmasi

Testin Karanlk Uglii’niin {i¢ boyutunu da él¢iiyor gériiniip gériinmedigine iliskin yargici
degerlendirmesi yapilmistir. Bu dogrultuda énce Karanhk Uclii kavraminin her bir boyutu,
kuramsal cergevesi icerisinde tanimlanmistir. Psikoloji alaninda uzman yargicilarin bu
tanimlamalar dogrultusunda gelistirilmis her bir senaryonun hangi boyutu o6l¢mek {izere

gelistirildigine dair fikir yliriitmeleri istenmistir. Yargicilar senaryolar i¢in bir degerlendirme
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yaptiktan sonra arastirmaci ile yargicilarin uyum indeksi hesaplanmistir. Makyavelizm
boyutunda bir senaryonun ic¢in bir yargici tarafindan Psikopati olarak degerlendirilmesinin, bu
senaryonun +2 puanlik cevabinin empati eksikligi gibi iliskisel boyutta zarar verici bir tutumu
icermesinden kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Empati eksikligi Psikopati ve Makyavelizm i¢in
ayirt etmesi gii¢ bir kavram olabilir fakat cevap skalasinda da belirtildigi gibi “Is yiikiim diger
calisanlarinkinden daha az oldugu icin sesimi ¢ikarmam”, Psikopati gibi diirtiisel (Hart &
Dempster, 1997) ozellikleri igceren bir boyuttan ziyade Makyavelizm gibi stratejik (Jones &
Paulhus, 2009) 6zelliklere sahip bir boyutun gosterebilecegi davranissal tepki oldugu
diistiniilmektedir. Benzer sekilde Psikopati'nin 6ne ¢ikan bir 6zelligi olarak bilinen etik disi
davranislarin yasal olarak su¢ boyutunun (Hare, 2001), Psikopati'yi 6l¢gmek amaciyla
gelistirilmis senaryolarda stratejik hedefler dogrultusunda olmasi bu kavramin, Makyavelizm
boyutu ile karistirilmasina zemin hazirlamistir. Yargici degerlendirmeleri sonucunda
Makyavelizm ve Psikopati kavramlarini 6lcmek amaciyla gelistirilen senaryolarin goriiniis
gecerligi Narsisizm kavramini o6lgmek icin gelistirilenlere gore daha zayiftir. Bunun
Makyavelizm ve Psikopati kavramlarinin ¢ok benzer olmasindan degil Narsisizm kavraminin
goriinis olarak diger iki kavramdan daha ayirt edici (yiiksek benlik algisinin) olmasindan
kaynaklandig1 diistiniilmektedir. Dolayisiyla yargicilarin en yiliksek uyum yiizdelerine sahip
oldugu kavram Narsisizm olmustur. Sonu¢ olarak KUDMT’yi olusturan senaryolarin tam
anlamiyla boyutlara ayriliyor gériinmemesi, tek boyutlu yapisini destekler niteliktedir. Testin
nihai 10 maddesi ile ilgili yargic1 goriislerinin genel olarak uyumlu oldugunu ve Karanlik
Uglii’niin her bir boyutuyla ilgili test maddelerinin yer aldigin1 séylemek miimkiindiir.

Karanhk Uglii kavramini élgmek iizere gelistirilen Durumsal Muhakeme Testi'nin faktor
yapisinli ortaya koymak amaciyla bir dizi acimlayici ve dogrulayici faktér analizleri
yuritilmistir. Acimlayici faktér analizleri sonucunda kavramin ii¢ faktorlii yapisi ortaya
cikmamustir. Yiritiilen iki agimlayic1 ve bir dogrulayic1 faktér analizi sonuglari da 6lcegin tek
boyutlu yapisina isaret etmektedir. Kavramin tek boyutlu yapisi alanyazinda da tartisma konusu
olmaktadir. Persson vd. (2017), tek boyutlu yapinin da icerisinde bulundugu bes ayr1 modeli
test etmislerdir. Yirittikleri acimlayici faktor analizi sonucunda iki faktorli [y?2 (298)=
3780.047, p < .001, RMSEA = .077 (90% CI [[.074, .079])] yapinin uyum indekslerinin ii¢
faktorlil [y2 (273)= 1794.55, p < .001, RMSEA = .062 (90% CI [.059, .064])] yapidan daha iyi
oldugunu ortaya koymuslardir. Bahsedilen arastirmada Makyavelizm ve Psikopati 6zelliklerinin
tek bir boyutta, Narsisizm’in ise diger boyutta yer almaya egilimli oldugu lizerinde durulmustur.
Karanlik Uglii yapilarinin gecerligini nomolojik aglar iizerinden ortaya koymaya calisan bir
arastirmada Psikopati ve Makyavelizm 06zelliklerinin birbiri ile olduk¢a benzer bir yapi
gosterdigi bulgulanmistir (Vize vd., 2018). iki ve ii¢ faktérlii yapinin uyumlarinin hesaplandigi

baska bir calismada omega katsayilar1 yardim ile tek boyutlu Karanlik Uglii'niin acikladig
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varyansin biiyiikliigiinii hesaplamak amaciyla Derecelendirme Olcegi Modeli (Rating Sacle
Model) kullanilmistir. Omega katsayisi ile hesaplanan puanlar dogrultusunda varyansin
%77.9'unun buyiik genel bir faktor tarafindan aciklandig: ortaya konulmustur (Bonfa-Araujo
vd., 2021). Bu arastirma, tek boyutlu yapinin varligin1 ortaya koyan arastirmalar1 destekler
niteliktedir. Her ne kadar Karanlhk Ucli’'niin biitiinlesikleri ézellikleri, birbirinden ayristiklar
ozellikler ile birlikte vurgulanmak istenilse ve en basinda buna yonelik ¢alismalar yapilsa da
genel test bataryasi tek bir boyut kapsaminda yer alan karanlik 6zellikleri 6lger niteliktedir. Bu
dogrultuda KUDMT, Karanlik Ucli’'niin her bir boyutunu ayr1 ayr1 yapisal olarak tasimadig icin
arastirmanin ilk hipotezini destekler nitelikte bulgular ortaya koyamamaistur.

Tek boyutlu KUDMT’nin Cronbach’s alpha i¢ tutarhlik katsayisi a=.51 olarak tespit
edilmistir. KUDMT’nin i¢ tutarhlik katsayisinin var olan Karanlik Uglii él¢eklerinin sahip oldugu
i¢ tutarhlik katsayilarindan diisiik oldugu gézlemlenmektedir ( a=.86 ve a=.85). Kisiligi 6l¢gmek
lizere gelistirilmis olan DMT alanyazinina bakildiginda, i¢ tutarlilik katsayilarinin kabul
edilebilir diizeylerde olmadigini ( a=.86 ve a=.85) gormek miimkiindiir (Eris, 2013; Colakoglu,
2013). Eris’in (2013), Bes Faktor Kisilik ozelliklerini tespit etmek iizere gelistirdigi DMT’de her
bir boyuta ait i¢ tutarlilik katsayilarinin a=.17 ile a=.52 arasinda; test tekrar-test giivenirlik
katsayilarinin ise a=.22 ile a=.75 arasinda degistigi gozlenmektedir. Benzer sekilde bir liderlik
Olcegi olan SJT-L’yi gelistiren Colakoglu (2013), 6lcegin i¢ tutarlilik katsayisinin a=.26 oldugunu
belirtmistir. Alanyazinda, DMT lerin i¢ tutarlilik katsayilarinin sikintili oldugu ve giivenirlik
hesab1 icin alpha katsayisinin uygun olmayacagi vurgulanmistir (Motowidlo, 1990; Weekley &
Ployhart ,2006). Bir gozden gecirme calismasinda 39 farkli DMT c¢alismasinin i¢ tutarhlik
katsayilar1 incelendiginde alpha katsayilarinin kabul edilebilir sinirin altinda oldugu
gozlenmistir (Catano vd., 2012). Bu durumun DMT’lerin tek bir yapiy1 degil es zamanlh olarak
bircok yapiy1 6lcmesinden kaynaklandigi diisiiniilmektedir (O’Connell vd., 2007; Lievens &
Peeters, 2008). Cronbach’s alpha katsayisinin, 6l¢iimiin homejen oldugu kosullarda kullanilan
bir glvenirlik hesabi oldugu bilinmektedir (Schmidt & Hunter, 1996). DMT’lerin o6l¢ciimii
homojen olmadig1 icin DMT’'nin giivenirlik hesabi icin genellikle test-tekrar test veya paralel
form gilivenilirligi tavsiye edilmektedir (O’Connell vd., 2007). Bu dogrultuda tek boyutlu
KUDMT’nin 10 maddelik formunun test tekrar-test giivenirlik analizini yiiriitmek amaciyla iig
hafta arayla iki uygulama yapilmistir. 10 maddelik KUDMT’nin test tekrar-test giivenirlik
katsayisi r=.82 kabul edilebilir diizeydedir. Sonuclar beklenildigi izere arastirmanin hipotezini
destekler niteliktedir.

Alanyazinda var olan Karanlik Uglii 6l¢gme araglarinin birbirleri ile olan iliskisi tatmin
edici istatistiklere sahiptir. Bu arastirma kapsaminda ayni kavramin farkli bir él¢iim yontemi
olan DMT ile él¢iilmesi amaclandig icin gelistirilmis olan KUDMT’nin hem SD3 ile hem de Dirty

Dozen ile anlamli korelasyonlara sahip olmasi beklenilmekteydi. Bu dogrultuda yiirtitiilen
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analizlerin sonucu, arastirmanin 3. ve 4. hipotezlerini destekler nitelikteydi. KUDMT, her iki
Karanlik Uclii 6l¢me araciyla da pozitif yonlii anlamh korelasyonlara sahiptir. SD3 ve DD’nin
toplam skorlariyla olan iliskiler incelendiginde KUDMT’nin birlesik ve ayrisik gecerlik diizeyine
sahip oldugu séylenebilmektedir. Ayrica KUDMT, her iki 6l¢gme aracinin Makyavelizm (r=.44,
r=.47; p<.001) ve Psikopati (r=.42, r=.41; p<.001) boyutlariyla, Narsisizm(r=.25, r=.31; p<.001)
boyutuyla sahip oldugundan daha yiiksek korelasyon katsayilarina sahiptir.

Karanlik Uglii ile iliskisi oldugu bilinen UKD de bu arastirma kapsaminda élgiit bagintih
gecerligin belirleyicisi olarak kullanilmigtir. Arastirma bulgularina bakildiginda KUDMT’nin
UKD ile hem arastirmanin 5. hipotezini hem de alanyazini destekler nitelikte pozitif yonlii
anlamli korelasyonlara sahip oldugu go6zlenmistir. Ayrica arastirmanin bulgularina gore
KUDMT, negatif duygu durumlarini iceren davranigsal égelere sahip Karanlik Uglii kavraminin
dogasini yansitir bir bigimde negatif duygular ile pozitif anlamli korelasyonlara sahiptir. Fakat
pozitif duygular ile negatif anlamli bir iliski 6rilintiisii tespit edilememistir. Bu dogrultuda
KUDMT'nin, 6l¢iit bagintil gecerlige sahip oldugunu séylemek miimkiindiir.

DMT’lerin is performansi gibi konularda bilissel yetenek, is deneyimi gibi yordayicilara
ek bir yordama giicii oldugu bilinmektedir (Clevenger vd., 2001). Arastirmanin hipotezleri
arasinda yer almasa da KUDMT'nin UKD'yi yordamada diger Karanlik Uglii testlerine ek bir
katkis1 olup olmadigi merak konusu olmustur. Arastirma bulgular1 beklenildigi {izere
KUDMT’nin Orgiit-odaklhh UKD boyutunu yordamada SD3’e ek %3'liikk bir katkisi oldugu
gozlenmigtir. KUDMT’nin 10 maddelik versiyonuna yalmzca Orgiit-odakl UKD boyutunda artan
gecerlige sahip olmasinin, 6rgilitsel ve is-gorev odakli catisma senaryolarinin iliskisel catisma

iceren senaryolardan daha fazla olmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

4.4. Arastirmanin Kisithhiklar

Karanlik Ugli'niin Sosyal degerleri arastirildiginda tam olarak kavramin dogasini
yansitan Sosyal degerler ile karsilasilmaktadir. Jonason vd. (2019), Bir dizi Sosyal deger ile
Karanhk Uglii arasindaki iliskileri arastirmis olup; basar1 (Psikopati ile r=.22, Narsisizm ile r=.49
ve Makyavelizm ile r=.22; p<.01) ve gii¢ (Psikopati ile r=.40, Narsisizm ile r=.55 ve Makyavelizm
ile r=.41; p<.01) degerleri ile Karanhk Ucli’'niin boyutlar1 arasinda pozitif yéonde anlamh
korelasyonlar gozlemlemislerdir. Bahsedilen arastirmada kullanilan Sosyal Degerler Olceginin
(Sandy vd., 2017) basar1 (“Bagsarili olarak gériilmek ve insanlari etkilemek istiyorum”) ve gii¢
("Yetki sahibi olmaya ve digerlerinin sdyledigimi yapmasina deger veriyorum”) degerlerine iliskin
maddeler incelendiginde Karanlik Uglii'niin basar1 ve gii¢ arzusunun; sahip olduklar1 toplumca
kabul gormeyen ozelliklerin ifadesinde aldatmacayr miimkiin kilmaktadir. Karanhk Uclii

kavramina atfedilen negatif 6zellikler arastirmanin temel kisithlig1 olarak ele alinabilmektedir.
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Arastirmanin ilk asamasinda katilimcilardan kritik olaylar toplamak tizere olusturulmus
Is yerinde Yasanan Olaylar formunun yénergesinde herhangi bir tarih kisitlamasi yapilmamustir.
Katilimcilarin anlattiklari olaylarin bellekte deformasyona ugrayacagi hesaba katilmamistir. Bu
nedenle katilmcilarin anlattiklari olaylarin daha ¢ok ug¢larda duygular yasadiklar1 hikayeler
oldugu diistiniilmektedir.

Alanyazinda DMT’lerin bilissel yetenek ile iligkili olduguna yoénelik destekleyici bircok
arastirma bulunmaktadir (McDaniel vd., 2001). Kisilik 6zelligi olarak nitelendirilen Karanlik
Uclii kavramina yonelik bir o6lciimiin es zamanl olarak bilissel yetenegi o6lcmemesi
gerekmektedir. Bu arastirma kapsaminda bilissel yetenegin ol¢ciim {lizerinde etkisi kontrol
edilmemistir.

Bu tez calismasinin veri toplama asamasinda kiiresel bir salgin hastalik olan COVID-
19’un varligini gostermesi ile hem sosyal hem de fiziksel saglik kosullar1 tehdit altina girmistir.
COVID-19 nedeniyle ¢cogu is yeri kapanmaya veya sinirli calisma kosullarina gecis yapmistir. Bu
nedenle bu arastirmanin her asamasinda veri toplama formlari katilimcilara ¢evrimici olarak
ulastirilmistir. Kurumlarda pandemi politikas1 hakim olmasi nedeniyle katilimcilari g¢ogu
nobetlese veya serbest zamanl ¢alismaktadir. Bu kosullarin da katilimcilarin ¢alisma hayatina
yonelik gercekei degerlendirmeler yapmalarina engel teskil edebilecegi diistiniilmektedir. Her
ne kadar verilerinin gizliligi ve anonimligi temin edilmis olsa da ¢evrimici ortamda anonim
olmadiklarina dair huzursuzluk hissetmis olabilecekleri ve karanlik Kisilik 6zelliklerini ifade
etme konusunda yanitlarini manipiile etmis olabilecekleri diistiniilmektedir. Ayrica COVID-
19’un bireylerde olusturdugu umutsuzluk, caresizlik ve bitkinlik gibi olumsuz duygu
durumlarinin, katihmcilarin hem katilim motivasyonunu hem de yanitlarini olumsuz yonde

etkiledigi diisiiniilmektedir.

4.5. Arastirmanin Alanyazina Katkilar1

Is yasaminda cesitli amaglarla ¢alisanlarin kisilik 6zelliklerini belirlemek iizere pratik
uygulamalar yapilmaktadir. Daha énce bahsedildigi gibi Karanlk Uglii gibi dogas: geregi sahip
oldugu olumsuz o6zellikler nedeniyle toplumca kabul gormeyen kavramlar i¢in var olan
dogrudan likert-tipi 6l¢me araclarina ek dolayli/ortilk 6lgme araglarina ihtiya¢ oldugu
diisiiniilmektedir. Bu arastirma kapsaminda Karanlik Ugli'yii 6l¢gmek iizere bir simiilasyon
modeli olarak kabul edilen DMT gelistirilmistir. Mevcut Tiirkce alanyazinda DMT gelistirme
calismalar1 konusunda biiyiik bir eksiklik bulunmaktadir. Bu arastirma Tiirkce alanyazini icin
gelecek DMT gelistirme calismalarinda takip edilecek yollar konusunda kilavuz niteligi

tasimaktadir.
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Is yasaminda Karanlk Uglii’yii belirlemek biiyiik énem tasimaktadir. Kiiresel bir salgin
olan COVID-19’dan korunmak ve yayilmasini énlemek amaciyla Diinya Saghik Orgiitii (DSO)
tarafindan belirlenmis saglikli davranislar (Sosyal mesafeyi korumak, maske kullanmak ve sik
sik el yikamak vb.) bulunmaktadir. Aragtirmalar Karanlik Uglii'niin Makyavelizm ve Psikopati
boyutlar1 ile saglkli davramislar arasinda negatif yonli iliski oldugunu ortaya koymustur
(Triberti vd., 2021). Karanlk Ugli'niin adaptif olmayan ve iiretime zarar verici birtakim
davranis oriintiilerine sahip oldugu bilinmektedir. Karanlk Uglii 6zelliklerine sahip bireylerin
heyecan arayisi ve diirtiiselligi (Crysel vd., 2013), toplumun da saghigini tehdit altinda oldugu
kosullarda risk iceren davranislarla orgiitsel siireglerin devamliligi agisindan tehlike
olusturmaktadir.

DMT formati, cesitli olay ve tepki secenekleri barindirdig: i¢in katilimcilarin dikkatini
cekmektedir. Karanhk Uclii gibi olumsuz 6zelliklere sahip bir kavrami tespit etmek iizere
gelistirilmis olan KUDMT icin katiimcilarin ¢ogu arastirma sonrasinda oldukga ilging
bulduklarina yonelik geri bildirimlerde bulunmustur. Hem akademik hem de uygulama alaninda
var olan likert-tipi 6lgme araglarina ek, Karanhk Ugli'yii ortiilk olarak belirlemek iizere

kullanilabilecek bir 6l¢me araci alanyazina kazandirilmistir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bu tez kapsamina Karanhk Uclii kavramin élgen kismen giivenilir ve gecerli bir DMT
ortaya konulmustur. Arastirmanin ilk asamasi olan On calismada Kritik olay calismasi
gerceklestirilmistir. Arastirmanin kisithliklarinda belirtildigi tizere kritik olaylarin yasandigi
tarihle ilgili katihlmcilar sinirlandirilmamistir. Bu durumda katilimecilar ¢ok eskiye dayanan
olaylar anlatma girisiminde bulunmuslardir. Gelecek ¢alismalarda katilimcilardan anlatacaklar:
olaylarin son li¢ ay icerisinde yasanmis olmasi gerektigine dair bilgilendirmenin yapilmasi
onem arz etmektedir. Kritik olay calismasinin yonergesinin daha aciklayici olmasi (Or. Ornek
olay verilmesi) katilimcilarin olaylar1 anlatirken dikkat etmesi gereken hususlar1 kavramasina
yardimci olabilecegi diisiiniilmektedir. Senaryolarin gelistirilmesinin ardindan goriiniis gecerligi
calismalarinda yargicilar tarafindan Makyavelizm ve Psikopati senaryolarinin birbirinden ayirt
edilmekte zorlanildig1 gozlemlenmistir. Bu iki kavramin arasindaki en belirgin ayrim diirtiisellik
ve heyecan arayisi/risk alma (Vize, 2016) oldugundan gelecek c¢alismalarda senaryolarin bu
ayrimi icermesine dikkat edilmesi 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin ikinci asamasi olan Asil g¢alismada katilimcilara senaryolarin sunumu
sirasinda segilen yanit yonergeleri bliyiik 6nem tasimaktadir. Yanit yonergelerinin farklilagsmasi
lizerine birtakim istatistiksel bulgularin degisimlerini arastiran bir ¢calismada; Her bir cevabin ne
kadar etkili oldugunu degerlendirin yonergesinin en yiiksek i¢ tutarhilik katsayisi (.67, .78) ile
Her bir cevapta bulunan eylemi gerceklestirme olasiliginizi degerlendirin yonergesinin en yliksek
test tekrar-test giivenirligi katsayisi (.82, .97) ile iliskili oldugu ortaya konulmustur (Ployhart &
Ehrhart, 2003). Bu dogrultuda gelecekte yapilacak arastirmalarda 6l¢tilmek istenilen kavrama
yonelik en etkili sonuclar1 verecek yonergenin secilmesine dikkat edilmesi gerekmektedir.
Madde sayisi bilissel olarak yiik olusturmuyorsa katilimcilara ayni formun farkli yonergeleri
uygulanarak yénergenin kontroliiniin saglanmasi tavsiye edilmektedir.

Bu arastirmanin nihai ¢alismasi olan Test Tekrar-test ¢alismasi iiniversite 6grencilerinin
katilimi ile gerceklesmistir. Bu ¢alismanin, is yasami degiskenlerinin bir¢coguna heniiz asina
olmayan bir demografik grup yerine, calisan bireylerden olusan katilimcilara uygulanmasi bu

calismanin dis gecerligi acisindan 6nem tasimaktadir.
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EKLER

EK 1: BILGILENDIiRILMIS ONAM FORMU

Degerli katilimci,

Bu calisma, Mersin Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Boliimii Ogretim
UYEST  coeeeeeeseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssss danmismanhiginda ilerleyen yuksek lisans tezi
Kkapsaminda ......ceeeeeeneeneeeseeess tarafindan yiiriitiilmektedir. Calismanin amaci is yerinde
karanlik kisilik olarak bilinen Klinik olmayan Psikopati, Makyavelizm ve Klinik olmayan
Narsisizm 0zelliklerini tespit edecek bir Durumsal Muhakeme Testi gelistirmektir.

Cevaplama siiresi yaklasik 30 dakika siirmektedir. Arastirma i¢in gerekli izinler Mersin
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Komisyonundan alinmistir (Onay Tarihi ve Sayisi: 10
Subat 2020 tarih ve 032 sayili karar).

Calismaya katihm tamamiyla gontlliliik esasina dayanmaktadir. Calismadan elde
edilecek bilgiler tamamen arastirma amaci ile kullanilacak olup kisisel bilgileriniz gizli
tutulacaktir. Bu Arastirmanin sonuclar1 bireysel olarak degerlendirilmeyecektir. Calismanin
sonunda saglikli bilgiler ¢cikabilmesi icin sorular1 samimi bir sekilde doldurmaniz ve miimkiin
oldugu kadar tiim sorular1 cevaplamaniz ¢ok 6nemlidir. Calisma, genel olarak kisisel rahatsizlik
verici uygulamalar icermemektedir. Ancak, katilm sirasinda herhangi bir nedenden otiirii
kendinizi rahatsiz hissederseniz uygulamayi yarida birakabilirsiniz. Boyle bir durumda
calismay1 uygulayan kisiye uygulamayi tamamlamadiginizi s6ylemek yeterli olacaktir. Uygulama
sonunda bu calisma ile ilgili sorulariniz cevaplanacaktir. Arastirmanin amaci ile ilgili verilen bu
bilgiler disinda simdi veya sonra daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyarsaniz arastirmaciya simdi

sorabilir veya asagida belirtilen e-posta adreslerinden ulasabilirsiniz.

Calisma hakkinda ayrintili bilgi i¢in;

Yukarida yer alan ve arastirmadan 6nce katilimciya verilmesi gereken bilgileri okudum
ve katilmam istenen c¢alismanin kapsamini ve amacini, gonilli olarak tzerime diisen
sorumluluklart anladim. Bu kosullarda s6z konusu arastirmaya katilmay1 kabul ediyorum.

l:l Kabul ediyorum
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EK 2: KRITIK OLAY FORMU
Degerli katilimci,

Bu béliimde sizden is yerinde daha dnce yasadiginiz bir olumlu ve bir olumsuz olay1
asagida belirtilen sekilde detaylari ile anlatmaniz beklenmektedir. Olay1 anlatmaniz beklenen
form iizerinde sol tarafta bulunan sorular, olay1 hatirlamaniza yardimci olmak amaciyla
yoneltilmistir. Is yerinde yasadifiniz olaylar1 anlatirken hakiki ve samimi bilgiler vermeniz
arastirmanin saglikli sonuglar elde etmesi acisindan 6nem arz etmektedir. Form iizerinde
paylasacaginiz is yerinde yasadiginiz olaylar tamamen arastirma amaci ile kullanilacak olup

kisisel bilgileriniz gizli tutulacaktir.

Demografik Bilgi Formu

Katilimci

Katilimci No
Cinsiyet 4 Kadin U Erkek QO Diger
Dogum Yihmz (Ornegin;
1984)

Q Ilkokul
Egitim Diizeyiniz U Ortaokul
(En son bitirdiginiz.) U Lise veya dengi okul

Q Universite
U Lisanstistu

U Devlet
Q Ozel
U Diger (litfen belirtiniz ..........ccccccc.l)

Calistigimiz kurum

Hangi sektorde
calistyorsunuz?
(“Otomotiv”, “Egitim” vs.)
Toplamda ne kadar siiredir
calisiyorsunuz?

(Yil veya ay olarak
yazabilirsiniz. Ornegin, “5
yildir”, “8 aydir” gibi)

Ne kadar siiredir su anki is
yerinizde ¢alisiyorsunuz?
(Yil veya ay olarak
yazabilirsiniz. Ornegin, “5
yildir”, “8 aydir” gibi)
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Olumsuz/Negatif Olay Formu

Ise basladigimizdan bu yana is yerinde yasadiginiz olumsuz/negatif bir olay: diisiiniiniiz ve
bu olayin detaylarini sol kutudaki sorulari yanitlayacak sekilde anlatiniz.

Liitfen kendi deneyimlerinizi yandaki boslukta anlatiniz.

Olay 1
Ne olmustu?

Olay nasil
baslamigsti?

Olay nerede
gerceklesmisti?

Olay nasil
gerceklesmisti?

Bu olay ne zaman
oldu?

Kimler vardi?

(is arkadaslari,
Yyonetici, miisteri
vb.)

Olayin sonucunda
neler oldu?

Olay1 yasarken
neler hissettiniz?
VS...
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Olumlu/Pozitif Olay Formu

Ise basladigimizdan bu yana is yerinde yasadigimiz olumlu/pozitif bir olay: diisiiniiniiz ve bu
olayin detaylarini sol kutudaki sorular1 yanitlayacak sekilde anlatiniz.

Liitfen kendi deneyimlerinizi yandaki boslukta anlatiniz.

Olay 2
Ne olmustu?

Olay nasil
baslamisti?

Olay nerede
gerceklesmisti?

Olay nasil
gerceklesmisti?

Bu olay ne zaman
oldu?

Kimler vardi?

(is arkadaslari,
yoneticl, miisteri
vb.)

Olayin sonucunda
neler oldu?

Olay1 yasarken
neler hissettiniz?
VS...
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EK 3: iCERIK ANALIZi DEGERLENDIRICi UYUM FORMU

Bu calisma Mersin Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Béliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. H. Tugba Erol-Korkmaz'in damismanlhiginda
ilerleyen yiiksek lisans tezi kapsaminda Esra Cansu SEN tarafindan yirutiilmektedir (Etik Kurul Onay Tarihi ve Sayisi: 10 Subat 2020 tarih ve 032
sayilli karar). Calismanin amaci is yerinde karanlik kisilik olarak bilinen klinik olmayan Psikopati, Makyavelizm ve klinik olmayan Narsisizm
ozelliklerini durumsal muhakeme testi yoluyla tespit etmektir. Bu dogrultuda calisanlarindan acik-u¢lu anketler aracilifiyla is yerinde yasadiklari
olumlu ve olumsuz olaylar sorulmustur. Yapilan icerik analizi sonucunda is yerinde yasanan olumlu ve olumsuz olaylara, sonuglarina ve hissedilen
duygulara iliskin cesitli tema-basliklar belirlenmistir.
Sizden beklenilen, sizinle paylasilan 15 adet agik-uclu ankette her bir katilimciya yonelttigimiz 6 soruya verdikleri cevaplari inceleyerek bu
cevaplarin hangi tema veya basliga uygun oldugunu belirlemenizdir. Bu tema ve basliklar icerik analizi ile 6nceden belirlenmis ve size Ek’te liste
haline sunulmustur. Ankete verilen cevaplar1 okuduktan sonra 6rnekte gordiigiiniiz gibi hazirladigimiz cizelgede Anket No kismina incelediginiz
anketin numarasini; her soru icin birakilmis bos kutucuklara da o soru igin verilmis cevabi en iyi temsil ettigini dlisiindiigiiniiz temanin numarasini
ve bagligini listeden secerek yazmaniz gerekmektedir. Eger listede uygun bir tema-baslik olmadigini disiiniiyorsaniz diger olarak belirtilen
bosluklara ekleme yapabilirsiniz. Bir ankete birden fazla tema-bashk uyabilecegi gibi tek bir tema-baslik da uyabilmektedir. Eslestirme olarak
diistinmemelisiniz! Katilimimz i¢in tesekkiir ederim..

Ornek: 20 ve 21 Numarali Katihmcilar

Anket Soru 1 Soru 2 Soru 3 Soru 4 Soru 5 Soru 6
No: Olumsuz Olumsuz Olumsuz Olumlu Olumlu Olumlu
Olay Sonuc¢ Duygu Olay Sonug¢ Duygu
4
20 Aidiyet
1-2
21 I:Jziintii,
Ofke
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1. IS YERINDE YASANAN_ OLUMSUZ OLAYLAR

Tema | Tema Bashgi Tema Ac¢iklamasi

No #

1 Yonetici, Is Arkadas: ve Kisiler arasi iliskilerde genellikle kisilik 6zelleri, kisisel zevk, politik goriis veya deger farkliliklarinin

Miisterilerle iliskisel meydana getirdigi anlasmazliklari icermektedir.
Catisma

2 Dagitimsal Adaletsizlik Bireyin dagitilan kaynaklardan (iicret, prim, terfi, sosyal hak, ddiil-ceza, hizmet ve firsatlar gibi ) adil pay
aldigini diistinmemesi.

3 Islemsel(Prosediirel) ve Karar alma siirecinde kullanilan prosediir ve uygulamalarin yapisal 6zelliklerine (karar alinmadan 6nce

Sistem Kaynakli Adaletsizlik | calisana s6z hakki verilmesi, fikir ve goriislerinin dinlenmesi vs.) ve karar alma siirecinde kullanilan
politika ve uygulamalarin karar alicilar tarafindan uygulanma sekline yonelik adaletsizlik algisi.
Dagitimsal ile aralarindaki fark, prosediirel adaletsizlik dagitim kararlarinin alindig siireci incelerken;
dagitimsal adaletsizlik dagitimin sonuglarinin adaletini inceler.

4 Etkilesimsel Adaletsizlik Orgiitsel uygulamalarin insani yonii ile ilgilidir. Adaletin kaynagi ve alicis1 arasindaki iletisim siirecindeki
nezaket diirtistliik ve saygi gibi yonleri ele alir. Kararin uygulanmasindan sorumlu olan kisilerin karardan
etkilenen bireylere nazik ve saygili davranmamasi ile ilgilidir.

5 Bilgisel Adaletsizlik Dagitimsal kararlarin altinda yatan mantigin kararin etkiledigi bireylere acik ve yeterli derecede
aciklanmamasiyla iliskilidir.

6 Basarisizlik ve Islerin Calisanlarin ulasmay1 amacladigi érgiitsel hedeflere ulasamamasi durumudur. Orgiitlerde tasarlanan

Aksamasi hedefler gerceklesmez ve karsilikli etkilesimde bulunan unsurlar bir biitiin meydana getiremez, kotii
yuriir, geri kalir.

7 Etik Dis1 ve Uretime Zarar | Isletmelerde calisanlarin ahlaki olmayan davramislaridir. Hirsizhik (6rgiitiin kaynagim izinsiz almak,

Verici Davranislar riisvet almak, gorevini kisisel ¢ikarlari i¢in kullanmak, calisanlar1 kétiiye kullanmak, birine haksiz avantaj
saglamak vs. ), orgiit kaynagin1 bosa harcamak, ¢alisanin is giivenligini saglamamak, sozlii veya fiziksel
taciz, ayrimcilik, hukuka aykir1 davranmak olarak tanimlanabilir.

8 Is- Gorev Kaynakli Catisma | Isin dogasi, yapilis sekli ve isin hedeflerine yonelik anlasmazliklari icermektedir
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2. i$ YERINDE YASANAN OLUMSUZ OLAYLARIN OLUMSUZ SONUCLARI

Tema | Tema Bashgi Tema A¢iklamasi

No #

1 Catismanin Slirmesi Orgiitte catismanin yonetil/e/memesi sonucu taraflar arasindaki problemin devam etmesidir.

2 Calisanin Adaleti Tesis Calisanin orgiitte adil olmadigina inandig1 bir olayla karsilastiginda adaletsizligi ¢ozmek amaciyla kendi

Etmesi adalet algisini yansitan bir eylemde bulunmasi.
3 Yoneticinin Problemi Yoneticinin orgiit isleyisinde karsilastig1 bir problemde; problem tanimlayamamasi, probleme iliskin
Cozmedeki Basarisizligi uygun ¢6ziim yontemini bilmemesi veya uygulamakta yeterli olmamasi sonucu ortaya ¢ikan
basarisizhiktir.
4 Yoneticiye/ls arkadaslarina | Bireyin digerlerine ya da kendine yénelik bilisleri ve davraniglariyla ilgili olumsuz duygularini
Giivensizlik barindiran psikolojik 6ge.

5 Catisan Taraflarin Catisma yonetim stillerinden 6diin verme/uyma stilini diisiik kendine ilgi diizeyi ve yiiksek digerlerine
Kendinden/Fikirlerinden ilgi diizeyi ile agiklamistir. Bu stil taraflarin kendi isteklerini goz ardi ederek farkliliklardan ziyade ortak
Odiin Vermesi noktalar1 vurgulama egilimidir.

6 Adaletsizligin Céziilmemesi | Orgiit tarafindan alinan kararlarin ve uygulamalarin ¢alisanlarca adil olmadigina iliskin algilarin1 devam
etmesi.

7 Tiikenmislik Tikenmislik; duygusal yilmislik, ilgiyi kaybetme ve kayip olmak tizere 3 boyutta ele alinmaktadir.
Duygusal bikmislik isin birey lizerinde baski ve bitmislik hissi yaratmasidir. ilgiyi kaybetme, bireyin
digerlerine yonelik duyarsizlasmasidir. Kayip ise bireyin basarisizligina dair algilarinin davranissal
ciktilaridir. Tiikenmislik kendini diisiik enerji, diisiik motivasyon, gelecege ve kisilere yonelik negatif
tutum ve uzaklasma ile gosterebilir.

8 Problemin Coziilmesi Problemin disaridan bir etki ile sonlanmasidir.
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3. 1S YERINDE YASANAN OLUMSUZ OLAYLARIN SONUCUNDA HiSSEDILEN OLUMSUZ DUYGULAR

Tema | Tema Bashgi

No #

Uziinti

Ofke

Endise

Koéti / Olumsuz

Haksizliga ugramis

Hayal kiriklig1

Gerginlik

Caresiz

O O N O 1] »| Wl N| =

Nefret

_
o

Degersiz

11 DIiGER:
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4. IS YERINDE YASANAN OLUMLU OLAYLAR

Davranmasi

Tema | Tema Bashgi Tema Aciklamasi

No #

1 Kisilerarasi lyi iliskiler Orgiit calisanlarin birbiri ile iliskilerinin dayanisma ve itimat iizerine birimler arasi iliskilerin ise

isbirligine dayali olmasidir.

2 Calisanlarin Inisiyatif Calisan bireylerin yaptiklarin isin organizasyonunu yapabilmeleri ve profesyonel olduklar1 konularda
Alabilmesi/ Otonomi karar verme 0zgiirligiine sahip olmalaridir.

3 Calisanin Kendini Orgiit calisanlarinin yaptiklar ise yonelik bilgi beceri ve yeteneklerini ilerletme cabasinin sonucudur.
Gelistirmesi

4 Calisanin Olumlu Calisanlarin olumlu davranislarinin ardindan onlara sunulan ve ayni davranisi tekrarlama
Davranisinin Pekistirilmesi motivasyonlarini arttirici uyaranlardir.

5 Orgiitiin Calisanlara Yonelik | Orgiitsel amaclara ulagsmak icin calisanlara yonelik belirlenmis stratejilerin uygulanmasina yol gosterici
Olumlu Politikalari olan kriterlerdir.

6 Calisanin is Tamimina Uygun | Calisanin isi ile ilgili gérev ve yapilacaklara ayrica isi yaparkenki siireclere ve sonuclarina dair planlara

uygun hareket etmesidir.
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5.1S YERINDE YASANAN OLUMLU OLAYLARIN OLUMLU SONUCLARI

Tema | Tema Bashgi Tema Aciklamasi

No #

1 Calisan- Is Uyumu Bir calisanin becerileri, gereksinimleri ve degerleri ile 6rgiitiin calisandan beklentileri ve/ya is taniminin
uyumlu olmasidir.

2 Olumlu Sosyal iliskiler Bireylerin tutum ve davranislarinin diger bireylerle dogrudan ya da dolayli olarak olumlu etkilesimde
olmasidir.

3 Orgiitiin Odiillendirme Giicii | Orgiitiin calisanlarim1 maddi (ikramiye, cam ofis, otomobil vs. ) ve manevi (6vgii, terfi, ilging bir is vs. )
besleyicilik gliciidiir.

4 Basari ve Zafer Elde Etmek Calisanin ya da ¢alisma ekibinin bir isin listesinden gelmesi, istenilen sonuca ulagsmasidir.

5 Calisanlarin Is Tatmini Calisanlarin is hakkinda iyi/olumlu duygu ve tutumlara sahip olmasidur. Is tatmininin hem érgiit (6r;

calisan devamlilig1 ) hem de ¢alisanlar (6r; orgiitsel baglilik) i¢in bir dizi olumlu kavramla iliskisi

bulunmaktadir.
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5. 1S YERINDE YASANAN OLUMLU OLAYLARIN SONUCUNDA HiSSEDILEN OLUMLU DUYGULAR

Tema | Tema Bashgi

No #

Mutluluk

Gurur/Kivang

Iyi/Olumlu

Aidiyet

Huzurlu

Memnuniyet

Oz giivenli

Heyecanh

O O N O] 1] »| Wl N| =

Degerli

[EEN
(e)

Guvenli

11 DIGER:
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EK 4: SENARYO CALISMASI DEGERLENDIRiCi UYUM FORMU

Bu calisma Mersin Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Béliimii Ogretim Uyesi

Dog. Dr. H. Tugba Erol-Korkmaz’in danismanliginda ilerleyen yiiksek lisans tezi kapsaminda

Esra Cansu SEN tarafindan yiritiilmektedir (Etik Kurul Onay Tarihi ve Sayisi: 10 Subat 2020

tarih ve 032 sayili karar). Calismanin amaci is yerinde karanlik Kkisilik olarak bilinen klinik

olmayan Psikopati, Makyavelizm ve klinik olmayan Narsisizm 6zelliklerini durumsal muhakeme

testi yoluyla tespit etmektir.

Sizden beklenilen, sizinle paylasilan karanlik iiclii olarak adlandirdigimiz ¢ ayri

kavramin tanimlarini okuyup ardindan her bir senaryonun ve cevap siklarinin hangi kisilik

ozelligini 6l¢mek icin gelistirilmis olabilecegini tahmin edip noktali yere yazmanizdir.

Ornek:
PUAN SENARYO A)..... Bu durum karsisinda ne yaparsin?
+2 Bu sirr1 kendime saklarim.
+1 Istedigimi elde etmek icin yéneticimi manipiile ederim.
0 Hi¢bir sey yapmam.
-1 Miisterinin bilmesi gerektigini diisiip onunla paylasirim.
-2 Durumu diizeltmek adina ¢aba sarf ederim.

........ MAKYAVELIZM...............

Katilimimz i¢in tesekkiir ederim..
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Kisilik Ozellikleri ve Tanimlar:

Makyavelizm

Makyavelizm baslica alayci diinya goriisi, ahlak eksikligi ve manipiilatif
olmay1 icermektedir. Makyavelistler plan yapmay ve ittifak kurmay:
olumlu itibar elde etme i¢in amag haline getirmektedirler. Bu nedenle
o6nemli insanlari kendi yakinlarinda tutarlar. Planlama, koalisyon ve itibar
olusturma Makyavelizm ve Psikopati kavramlarini birbirinden
ayirmaktadir. Bu nedenle uzun vadede kazanimlarini maksimize etmeyi
amagcladiklarindan diirtiisel olmaktan ziyade stratejiktirler. Soguk empati
(digerlerinin duygu ve diistincelerini yalnizca ayirt etmede basaril)
yetenekleri gelismistir. Ileride insanlarin aleyhine kullanabilecegi bilgileri
toplayip saklamay1 akillica bulmaktadir. Eger olmasi gerekiyorsa yalana ve

hileye kolaylikla basvurabilmektedirler.

Psikopati

Egosantrizm, pismanlik duymama, somiiriiciiliik, ahlak dis1 davranislar gibi
ozelliklerin yani sira antisosyal hayat tarzi ve davranislar yer almaktadir.
Bu bireyler empati yoksunlugu ve diirtiisellik sergilemektedirler.
Psikopatlar baskalarini nasil etkiledikleriyle ilgilenmemektedirler.
Davranislari baskalarina zarar verdiginde sugluluk ve pismanlik
hissetmemektedirler. Otorite sahibi kisilerden intikam almayi severler.
Istediklerini elde etmek i¢cin her seyi séyleyebilirler. Suca egilimli kisiler

oldugu soylenebilir.

Narsisizm

Onay ihtiyaci, gostermecilik, biiyliklenme,sémiiriiciiliik, empati yoksunlug
u, manipiilasyona basvurma, ben odakli olma, kiistahlik, liderlik, ayartma,
hayranlik ihtiyaci ve abartili 6zdeger gibi temel 6zellikleri bulunmaktadir.
Bireyin kendine yonelik asar1 bir begeni hissi duymasi, abartili 6zdeger ve
her tiirlii aragla bu degeri elde etme, koruma ve yliceltme ¢abasidir.
Narsisist bireyler kendilerini (yetenek, performans vs.) diger bireylere
gore daha yiiksek degerlendirme egilimindedirler. Karanlhk Uclii 6zellikleri
arasinda en yiiksek empati seviyesine sahipler. Bu benliklerinin benzersiz
olduklarina dair sosyal ipug¢larini okumaya ihtiya¢ duymalarindan

kaynaklanmaktadir.
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EK 5: DEGERLENDIRICi UYUMU YUKSEK 18 SENARYO

MAKYAVELIZM

Kurumsal bir firmada AR-GE departmaninda c¢alisan bir personelsiniz.
Yoneticiniz c¢arsamba giinii bir proje toplantis1 diizenlemeyi talep etti.
Carsamba giinii bu toplant1 gerceklesmeden 6nce is arkadasinizin hazirladig:
faaliyet raporunu ve sunumu gérdiiniiz. Siz bu tarz bir hazirlik yapmadiniz. Bu

durumda ne yaparsiniz?

+2 | Sonraki ayin toplanti sunumunu benim hazirlamam karsiliginda bu seferkine beni
ortak etmesini teklif ederim.

+1 | Hasta oldugum yalanini sdyleyip toplantiya katilmam.

0 | Toplantiya hazirliksiz katilir faaliyetlerin hatirlayabildigim kadarini anlatmaya
calisirim.

-1 | Toplantida yoneticime herhangi bir hazirlik yapmadigimi séylerim.

-2 | Toplant1 bittikten sonra hemen bir rapor hazirlayip hatamai telafi etmeye ¢alisirim.

Bir insaat sirketinde insaat miihendisi olarak calisiyorsunuz. Calistiginiz
sirket biiyiik bir insaat projesinde ihale siireclerini sizin yonetmenizi istedi.
ihaleyi kazanan miiteahhit firmanin projeye uygunlugunu denetleyip insaatla
ilgili hakedis raporlar1 diizenlerken kullanilan malzeme miktarlarinda

eksiklik fark ettiniz. Bu durumda ne yaparsiniz?

+2 | Ileride koz olarak kullanabilmek i¢in bu eksikligi raporlamam.
+1 | Basim derde girmesin diye eksikligi gormezden gelirim.
0 | Miiteahhit firmanin patronunu arayip bu durumdan haberi olup olmadigini 6grenirim.
-1 | Bu eksikligi gidermeleri i¢cin miiteahhit firmaya zaman tanirim.
-2 | Hakedis raporunu, eksik degerleri oldugu gibi gostererek hazirlarim.
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3. Bir gazetede muhabir olarak ¢alisiyorsunuz. Haber niteligi tasiyan cok dnemli

bilgiler elde ettiniz. Bunu bir haber olarak yazip haber editoriine
gonderiyorsunuz. Editor, metin iizerinde gerekli diizeltmeleri yaparken haber
miidiiriiniiziin dikkatini ¢ekiyor. Midiiriiniiz metni okuduktan sonra éfke ile

odaniza geliyor ve bu konuyu arastiramayacaginmzi séylityor. Bu durumda ne

yaparsiniz?

+2 | Bu haberi gizlice arastirmaya devam edip buldugum carpici bilgileri degeri
karsiliginda baska basin kuruluslarina satarim.

+1 | Midiiriim 6nemli birisi oldugundan onunla ters diismemek i¢in onun istedigi haberler
lizerinde ¢alisirim.

0 | Hicbir sey yapmadan baska haberlerle ilgilenirim.

-1 | Halkin haber alma hakkini gozeterek isimsiz bir sekilde bu haberi yayinlarim.

-2 | Isten atilmay1 goze alarak bu haberi yayinlamak icin miidiiriimii ikna etmeye

¢abalarim.

Bir GSM operatoriinde cagri merkezi miisteri temsilcisi olarak ¢calismaktasiniz.
Miisterilerin satis, iptal, sikayet, oneri vb. icerikli cagrilarim1 cevapladiginiz
sirada tarifesini astigl icin kendisine yiiksek fatura gelmis olan bir miisteri
sizinle ¢ok ofkeli ve saygi cercevesi disinda konusmaya basladi. Buna ragmen
sahsiniza veya kuruma hakaret icerikli konusmadig1 icin kurallar geregi

telefonu kapatamiyorsunuz. Bu durumda ne yaparsiniz?

+2 | Aklinda yokken miisterinin daha kapsaml bir pakete ihtiyaci oldugunu diistinmesini
saglarim.

+1 | Konusma veya internet paketi hediye ederek bu durumun iizerini kapatmaya calisirim.

0 | Sesini alamadigimi soyleyip sorunu tespit edene kadar miisteriyi oyalarim.

-1 | Tarife segerken tiim s6zlesmeyi okuyup onayladigini ve asimin sorumlulugunun
sahsina ait oldugunu hatirlatirim.

-2 | Sikayetini kayda almak i¢in sakinlestirmeye c¢alisirim.
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5. Yeni kurulmus bir tekstil atdlyesinde diiz makineci olarak ¢alismaktasiniz.

Sefiniz yiiksek miktarda siparis almis olup bir hafta icerisinde miisteriye
teslim etme s6zii vermistir. Bantta az sayida calisan oldugu i¢in ii¢ Kisilik isi

sizden tek basiniza yapmaniz bekleniyor. Bu durumda ne yaparsiniz?

+2 | Masamda siirekli dikilmis iirtinler birakarak sefimin ¢ok fazla is ¢cikardigimi
diisiinmesini saglarim.
+1 | Sefimle ters diismemek i¢in sesimi ¢ikarmam.
0 | Tek basima Ug kisilik isi yaptigim i¢in maasima zam talep ederim.
-1 | Sefimle konusup is yilikiimiin biraz daha hafifletilmesi isterim.
-2 | Atolye yeni kuruldugu icin bu durumun gegici oldugunu diisiiniip idare ederim.

Bir saghik Kkurumu biinyesinde tibbi laboratuvar teknikeri olarak
calisiyorsunuz. Hastalarin tani ve tedavileri icin hekimlerin gerekli gordugii
tibbi testleri, laboratuvar sefiniz zorluguna ve uzunluguna bakmaksizin sizlere
sayica esit bir sekilde paylastirdi. Bu dagitim sonucunda analizini sizin
yuriiteceginiz testlerin diger arkadaslarimizinkinden daha basit ve Kkisa

oldugunu fark ettiniz. Bu durumda ne yaparsiniz?

+2 | Is yiikiim diger ¢caliganlarinkinden daha az oldugu icin sesimi ¢ikarmam.

+1 | Adil bir paylasim yapmadigini diisiinsem de tistiim oldugu i¢in laboratuvar sefimle
catismaktan kac¢inirim.

0 | Diger giinlerde is yiikii zaten dengeleniyordur diye diistiniip umursamam.

-1 | Laboratuvar sefime is yliikiimiin diger calisanlardan daha hafif oldugunu, adil paylasim
yapmasi gerektigini anlatirim.

-2 | Islerim bitince diger arkadaslarima yardimci olmaya calisirim.
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PSIKOPATI

7. Tek blok bir sitenin kapicisi olarak gérev yapmaktasiniz. Site yoneticisi,

temizlik ve bakim islerinin yogun olmamasi nedeniyle bu sitede kapiciya
ihtiyac olup olmadigi ile ilgili bir anket yapmak istiyor. Bu anketin sonucuna
gore eger daireler ihtiya¢ olmadigini diisiiniirlerse isinizden ¢ikarilma

tehlikeniz bulunmaktadir. Bu durumda ne yaparsiniz?

+2 | Site yoneticisini bu anketi yapmamasi konusunda tehdit ederim.

+1 | Gece yarisi dairelerin elektrik salterlerini ana trafodan kapatarak bana ulasmalarini ve
bu sorunu gidermem icin yardimima ihtiya¢ duymalarini saglarim.

0 | Anket siiresince site sakinlerine kendimi begendirmek icin cabalarim.

-1 | Buise ihtiyacim oldugunu ydnetici ve yonetim kuruluna séyleyerek gerekirse yari
zamanli olarak ¢calismaya devam etmek istedigimi sdylerim.

-2 | Anket sonucunu bekler akibetimi 6grenirim.

Ulusal bir basin kurulusunda haber miidiirii olarak ¢alismaktasiniz. Size
ulasan bir bilgi dogrultusunda haber yapmasi icin muhabirinizi bir olay yerine
gonderdiniz. Muhabiriniz gériintii ve ses kayitlarini aldiktan yarim saat sonra
sizi arad1. Yolda kaza gecirdigini ve yarali oldugunu séyledi. Bu durumda ne

yaparsiniz?

+2 | Muhabirimin basina gelen bu kazay1 haber olarak yayinlarim.

+1 | Ne pahasina olursa olsun haberi tamamlayip buraya gelmesini isterim.

0 | Kaza yerine baska bir muhabir gondererek goriintii ve ses kayitlarini aldiririm.

-1 | Muhabirime ge¢mis olsun dileklerimi sunar, yapabilecegim bir sey olup olmadigini
sorarim.

-2 | Muhabirime yardim gonderip iyi oldugundan emin olurum.
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9. Ev aksesuarlar satan bir magazada satis danismani olarak ¢alismaktasiniz.

Magazanin anlasmali oldugu toptanci firmanin size yaptigl teslimat sonrasinda
teslim aldigimiz iiriinlerde bir sorun oldugunu fark ettiniz. Yalnizca bir kolide,
fincan takimlarinin tamaminda bir fincanin fabrika hatasiyla farkli desene
sahip oldugunu ve takimi bozdugunu tespit ettiniz. Uriinii kontrol edip
almadiginiz i¢in sorumluluk size ait ve iade islemi yapmaniz miimkiin degil. Bu

durumda ne yaparsiniz?

+2 | Fabrikadan triinleri bana teslim eden ¢alisan1 arayip bu koliyi degistirmesi icin tehdit
ederim.

+1 | Miisterilere icinde sans bardaginin bulundugu 6zel bir seri geldigini soyler hepsini
kandirip bu iirtinlerin tamamini satarim.

0 | Hicbir sey yapmam, fark etmemis gibi davranirim.

-1 | Bu iiriiniin hatali basim oldugu konusunda miisterileri bilgilendiririm.

-2 | Hatanin sorumlulugunu kabul edip zararin benim maasimdan karsilanmasini kabul

ederim.

10. Bir telekomiinikasyon sirketinde internet kurulum ve teknik servis elemani

olarak gorev yapmaktasimiz. Miisterilerinizin satin aldig1 hizmet karsisindaki
memnuniyetine gore prim almaktasimiz. Miisteriler ne kadar uzun siire
Kkullanirlarsa primleriniz de o Kkadar fazla olmaktadir. Bu durumda ne

yaparsiniz?

+2 | Kurulum yaptigim binalarda rakip telekomiinikasyon sirketine ait teknik altyapiya
zarar veririm. (Baglanti kablolarin1 kesmek gibi..)

+1 | Kurulumu tamamladiktan sonra baska bir hatta gegmenin ¢ok agir cezalari olduguna
dair miisteriyi korkuturum.

0 | isimi iyi yapmaya gayret ederek baskasina tavsiye etmesi icin miisteride iyi izlenim
birakmaya ¢alisirim.

-1 | Misteriye prim durumundan bahseder yardimini isterim.

-2 | Ekstra bir ¢aba sarf etmem, isimi yapar gecerim.
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11. Belediyenin Yap1 Kontrol Miidiirliigii'nde memur olarak ¢calismaktasimiz. Daha

once ruhsatsiz yapildig1 gerekcesiyle uyarilar alan ve bu uyarilar1 dikkate
almayan bir yap1 hakkinda yikim emri ¢ikmistir. Siz de bu yapinin yikiminda
gorev yapacaksiniz. Verilen adrese gittiginizde yapinin i¢i dolu bir mesken

oldugunu gordiiniiz. Bu durumda ne yaparsiniz?

+2 | Yapiy1 derhal bosaltmalar1 icin kepceyi meskenin iizerine gonderip yikima
basliyormus gibi yaparak aileyi korkuturum.

+1 | Evi derhal bosaltmadiklari takdirde para cezasi yazmakla tehdit ederim.

0 | Elimde yikim emri oldugunu ve acilen evi bosaltmalar1 gerektigini soylerim.

-1 | Meskenin icinde yasayan aileyi olabildigince zor durumda birakmadan tarihi
ertelemeye c¢alisirim.

-2 | Aileyi mahkeme kararina itiraz edebilecekleri yollar hakkinda bilgilendiririm.

12. Rektorliigiin Cevre Planlama ve Gelistirme Birimi'nde koordinatér olarak

calismaktasiniz. Géreve atandiktan sonra gerceklestirmek istediginiz ilk is
olan “Yesil Kampiis Projesi” iizerinde calismaya basliyorsunuz. Bu proje
kapsaminda kampiis icinde toplu tasima ve bisiklet kullanimini artirmak

istiyorsunuz. Bu durumda ne yaparsiniz?

+2 | Sivil araglarin kampiis igindeki siirelerini kisitlamakla baslar, kamptise girmelerini
tamamen yasaklayana kadar her seyi yaparim.

+1 | Sivil aracglarin kampiis i¢i otopark ticretlerine %100 zam yapilmasini talep ederim.

0 | Okul meydaninda 6grenci temsilcilerinin de yer alacagi bir gosteri yiiriiytsii
diizenleyerek cevreci ulasimla ilgili propaganda yaparim.

-1 | Okuldaki reklam panolarina ¢evreci ulasimla ilgili poster ve afis asilmasina yonelik
calisma baslatirim.

-2 | Basta kendim toplu tasima ve bisiklet kullanmaya baslarim.
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13.Uzun zamandir bir mermer sanayi sirketinde orta diizey yonetici olarak

calismaktasiniz. Sirketin yabanci bir iilkede yatirnmci bulmasi nedeniyle
CEO’nuz isleri yakindan yiiriitebilmek i¢in bir siiredir yurt disinda yasamaya
baslamistir. Yonetim kurulu, a¢ilan CEO pozisyonuna sizin atanmanizi uygun

bulmustur. Bu durumda ne yaparsiniz?

+2 | Ilkis daha genis, camh bir odaya gecerim.
+1 | Pozisyonumu herkese duyurabilecegim bir kutlama diizenletirim ve dikkatleri
lizerime toplarim.
0 | Gelecekteki yeni basarilarimi planlamaya baslarim.
-1 | Goreve layik olmaya calisirim.
-2 | Onceki CEQ’yu arar tecriibelerinden yararlanmak i¢in éneriler alirim.

14. Bir mimarlik ofisinde i¢ mimar olarak ¢alismaktasiniz. Evlerini yenilemeniz

icin yash bir cift sirketinize miiracaat ediyor. Evlerinde o6zellikle gormek
istedikleri detaylar (duvar rengi, ahsap zemin vs.) var. Calismaya
basladiginizda bu detaylarin uyumsuz ve kotii goriinecegini fark ettiniz. Bu

durumda ne yaparsiniz?

+2 | Ev sahiplerine sormadan kendi 6zel zevkime uygun, uyumlu ve modern materyaller
secerim.

+1 | Kendi cizimlerimden olusan li¢ proje arasindan birini segmelerini isterim.

0 | Kendi fikirlerimi sunup ortak paydada bulusmaya ¢alisirim.

-1 | Ufak eklemeler yaparak uyumlu hale getirmeye ¢alisirim.

-2 | Uyumsuz olsa bile miisterinin taleplerini birebir gerceklestiririm.
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15.0zel egitim ve rehabilitasyon kurumunda uzman 6gretici olarak
calismaktasiniz. Disleksi hakkinda seminer vermek iizere davet ettiginiz Dr.
Ogr. Uyesi hocamiz son bir saat kala acil bir isinin ciktigim séyleyip iiziilerek

seminere katilamayacagini haber verdi. Bu durumda ne yaparsiniz?

+2 | Misafir hoca kadar donanimli oldugum i¢in ¢cikip bu sunumu kendim yaparim.

+1 | Baska bir konu da olsa muhakkak anlatip hak ettigim alkis1 alirim.

0 | Disleksi ile ilgili bir film agip velilere izletirim.

-1 | Velilere durumu oldugu gibi anlatip hocamiz adina 6ziir dilerim.

-2 | Buisin altindan kalkamayacagim icin sunumu iptal ederim.

16. Bir yazilim sirketinde yazilim miihendisi olarak gérev yapmaktasimiz. EKip
arkadasinizla bir proje iizerinde c¢alisiyorsunuz. Projenin onaylanmasi i¢in
ilgili evraklar1 hazirlarken projeye isim konulmasi1 gerektigini fark

ediyorsunuz. EKip arkadasimiz yaninizda degil. Bu durumda ne yaparsiniz?

+2 | Proje icin ¢cok 6nemli oldugumdan kendi ismimi koyarim.

+1 | Ekip arkadasima haber vermeye gerek duymam, projeye kendi sectigim benzersiz bir

ismi koyarim.

0 | Ortak bir karar vermek i¢in ekip arkadasimi durumdan haberdar ederim.

-1 | Birlikte belirledigimiz uygun isimlerden ekip arkadasimin hosuna giden bir ismi

onaylarim.

-2 | Benim icin fark etmez, ekip arkadasimin karar vermesini isterim.
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17. Kendi restoraninizda hem miidiir hem de mutfak sefi olarak ¢calismaktasimz.
Siz mutfakta calisirken garsonlardan biri, 6zel tarifinizi denemek icin yurt

disindan miisterilerin geldigini size haber verdi. Bu durumda ne yaparsimiz?

+2 | Miisterileri, sanima yakisir ve gosterisli bir sekilde agirlarim.

+1 | Gelmis gecmis en iyi asciyla tanismalari i¢cin masalarina gider kendimi gosteririm.

0 | Miisterilerin masasina ugrayip benim lezzetli yemeklerimden memnun kalip

kalmadiklarini sorarim.

-1 | Farkli bir sey yapmam, onlar1 diger miisterilerle ayni sekilde agirlarim.

-2 | Misterilerin masasina gidip ilgileri icin minnettar oldugumu séylerim.

18. Bir teknoloji sirketinde bilgisayar ve yazilim miihendislerinden olusan bes
Kisilik bir ekipte calisiyorsunuz. Amiriniz ekibinizle yaptig1 bir toplantida
proje siireglerini iyilestirecek ve maliyetleri azaltacak bir ekip lideri aradigim

sdyledi. Bu durumda ne yaparsiniz?

+2 | Dogustan lider oldugum icin 6ne atilinm ve ekip liderinin ben olmam gerektigini

soylerim.

+1 | Bu isi ylriitecek liderlik o6zelliklerine sahip olduguma hem rakiplerimi hem de

amirimi ikna ederim.

0 | Amirimin zaten beni lider olarak sececegini diisiiniiriim ve bir sey yapmam.

-1 | Performansi en yliksek calisanin secilmesi gerektigine dair fikrimi séylerim.

-2 | Demokratik bir bicimde belirlenmesi icin oylama yapilmasini talep ederim.

78



Esra Cansu SEN, Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mersin Universitesi, 2021

EK 6: DEGERLENDIRICi UYUMU DUSUK OLUP ASIL FORMDAN CIKARILAN 6 SENARYO

MAKYAVELIZM

1.

iIkégretim okulunda ¢alisan bir simif égretmenisiniz. Ders dis1 faaliyetlerin
kazanimlarim1 6nemsediginiz icin bu hafta gidilmek iizere bir at ciftligi gezisi
planladimz. Ciftligin acik oldugu saatler ders saatlerinize denk geliyor.
Calistiginiz okulun miidiirii miifredat dis1 faaliyetlerin hafta ici ders
saatlerinde yapilmasina karsi bir tutum sergiledi ve geziyi yapmaniza izin

vermedi. Bu durumda ne yaparsimiz?

+2

Intikam almak i¢in miidiiriimiin bana isinin diisecegi giinii beklerim.

+1 | Midirtime, bu geziyi ticretli yapip gelirini okula bagislamak seklinde
reddedemeyecegi bir teklif sunarim.

0 | Midiiriime, gezi esnasinda aksayan derslerimi hafta sonu telafi edecegimi séylerim.

-1 | Bu gezinin miifredat dis1 olmadigina dair miidiiriimii ikna etmeye ¢alisirim.

-2 | Geziyi iptal ederim.

2. Siipermarketlerde iiriin tanitim personeli olarak goérev yapmaktasiniz.
Miisterilere turiinleri tanitmak ve tadim yaparak denemelerini saglamak ile
sorumlusunuz. Bir siiredir bagh oldugunuz ajans 6demelerinizi yapmiyor.
Buna ragmen bir sonraki calisma noktaniz ve tanitacaginiz iiriinler hakkinda
size devaml bilgilendirmeler geliyor. Bu durumda ne yaparsimz?

+2 | Parami vermedikleri takdirde durumu gizlice basina sizdiririm.

+1 | Satis noktasinda miisterilere tanittigim markaya yonelik olumsuz alg1 yaratacak
ifadeler kullanirim.

0 | Sefimle konusup maasimi en kisa siirede almam gerektigini soylerim.

-1 | Ajansimin 6deme yapamamasini anlayisla karsilarim ve idare etmeye ¢alisirim.

-2 | Calismaya devam etmem, haklarimi mahkeme yoluyla ararim.
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PSIKOPATI

3. Ozel bir portfoy yonetim sirketinde yatirnm uzman olarak calismaktasimz.

Sermayesini artirmak isteyen bir miisteriniz, bu alandaki yeteneklerinize
giivenip yatirim kararlarin1 tamamen size birakti. Yaptiginiz piyasa analizleri
dogrultusunda ¢ok riskli fakat ¢cok karl bir yatirim gordiiniiz. Bu durumda ne

yaparsinz?

+2 | Miisterime bu yatirnmdan bahsetmeden yatirimi yapar kazanirsam karini bir kismini
alirim.
+1 | Cok diisiinmem, riski goze alip biitiin sermayeyi yatiririm.
0 | Miisterime bu riskli ve karli yatirnmdan bahseder, karar1 vermesine yardimci olurum.
-1 | Bu sorumlulugu kabul etmem.
-2 | Misterimi daha diisiik riskli kiiglik yatirimlar yapmaya yonlendiririm.

Baroya bagh bir avukatsiniz. Hirsizlik ile su¢lanan bir miivekkili savunmak
adina davaya atamiyorsunuz. Davaci tarafin elinde ceza icin yeterli kanit
bulunmamaktadir. Miivekkilinizle yaptigimiz goriismelerde sordugunuz
sorulara verdigi cevaplardan onun su¢lu olduguna dair ipuglan

yakaliyorsunuz. Bu durumda ne yaparsimiz?

+2 | Miivekkilimin sucunu umursamam sadece onu aklamaya ¢aligirim.

+1 | Davayi kazanmak icin elimdeki ipuclarindan mahkemede bahsetmem.
0 | Bir dilekge yazarak bu davay1 reddederim.

-1 | Mivekkilime mahkemede sucunu itiraf etmesini soylerim.

-2 | Mivekkilimin adil yargilanmasi icin savunmami yaparim.
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5. Devlete ait bir hastanede pratisyen doktor olarak calismaktasinmiz. Calistiginiz

hastanede personel onliikleri birbirine benzemektedir. Molamiz sirasinda
koridorda yiiriirken bir hasta yakini, sizin temizlik gérevlisi oldugunuzu
diisiinen bir ifade sekliyle arkanizdan seslenip Radyoloji béliimiiniin yerini

sordu. Bu durumda ne yaparsimiz?

+2

Temizlik gorevlisi olmadigim i¢in bu seslenmeye kulak asmam.

+1

Arkami dontip seslenen kisiye bu hastanenin doktoru oldugumu séyleyip yoluma

devam ederim.

0 | Hasta yakinini bir temizlik gérevlisine yonlendiririm.
-1 | Hasta yakinina Radyoloji boliimiiniin yerini tarif ederim.
-2 | Hasta yakinina gitmek istedigi yere kadar eslik ederim.

Bir spor Kkuliibiiniin voleybol takiminda pasér olarak gorev yapmaktasiniz.
Takiminiz turnuvada ¢eyrek finale kalmistir. Takiminizda sizin gibi bir pasér
daha bulunmaktadir. Bas antrenériiniiz ceyrek finale hanginiz ile ¢ikmasi

gerektigi konusunda kararsiz kalmistir bu durumda ne yaparsiniz?

+2 | Diger pasorden daha iyi oynadigimi ve oyuna benim ¢ikmam gerektigini sdylerim.

+1 | Basarili ve yetenekli oldugum icin bu oyunu hak ettigimi sdylerim.

0 | Ceyrek finalde olmanin benim icin ¢ok 6nemli oldugunu ve oynamak istedigimi
soylerim.

-1 | Antrenoriimiin karar vermesini kolaylastirmak i¢in eksi ve art1 yonlerimizden
bahsederim.

-2 | Antrenériimiin en uygun karari vermesini beklerim.
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EK 7: KARANLIK UCLU DURUMSAL MUHAKEME TESTI (THE SITUATIONAL JUDGMENT

TEST OF DARK TRIAD)
1-) Bir gazetede muhabir olarak calisiyorsunuz. Haber niteligi tasiyan
cok onemli bilgiler elde ettiniz. Bunu bir haber olarak yazip haber
editoriime gonderiyorsunuz. Editér, metin iizerinde gerekli
diizeltmeleri yaparken haber miidiiriiniiziin dikkatini c¢ekiyor.
Miidiiriiniiz metni okuduktan sonra o6fke ile odaniza geliyor ve bu
PUAN konuyu arastiramayacagimzi séyliiyor. Bu durumda ne yaparsiniz?

+2 | A | Buhaberi gizlice arastirmaya devam edip buldugum ¢arpici bilgileri degeri
karsiliginda baska basin kuruluslarina satarim.

+1 | B | Midiiriim 6nemli birisi oldugundan onunla ters diismemek i¢cin onun istedigi
haberler lizerinde ¢alisirim.

0 C Hicbir sey yapmadan baska haberlerle ilgilenirim.

-1 D | Halkin haber alma hakkini gézeterek isimsiz bir sekilde bu haberi yayinlarim.

-2 E Isten atilmay1 gdze alarak bu haberi yayilamak icin miidiiriimii ikna etmeye
cabalarim.
2-) Yeni kurulmus bir tekstil atélyesinde diiz makineci olarak
calismaktasiniz. Sefiniz yiiksek miktarda siparis almis olup bir hafta
icerisinde miisteriye teslim etme so6zii vermistir. Bantta az sayida
calisan oldugu icin ii¢ Kisilik isi sizden tek basiniza yapmamz

PUAN bekleniyor. Bu durumda ne yaparsiniz?

+2 | A | Masamda stirekli dikilmis iiriinler birakarak sefimin cok fazla is ¢ikardigimi
diislinmesini saglarim.

+1 B Sefimle ters diismemek icin sesimi cikarmam.

0 C Tek basima ii¢ kisilik isi yaptigim icin maasima zam talep ederim.

-1 D | Sefimle konusup is ylkiimiin biraz daha hafifletilmesi isterim.

-2 E | Atdlye yeni kuruldugu i¢in bu durumun gecici oldugunu disiintip idare
ederim.
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3-) Bir saghik kurumu biinyesinde tibbi laboratuvar teknikeri olarak
calisiyorsunuz. Hastalarin tani ve tedavileri icin hekimlerin gerekli
gordigi tibbi testleri, laboratuvar sefiniz zorluguna ve uzunluguna
bakmaksizin sizlere sayica esit bir sekilde paylastirdi. Bu dagitim
sonucunda analizini sizin yuriiteceginiz testlerin diger
arkadaslarinizinkinden daha basit ve kisa oldugunu fark ettiniz. Bu
PUAN durumda ne yaparsimz?

+2 [s yiikiim diger cahisanlarinkinden daha az oldugu i¢in sesimi ¢cikarm

+1 Adil bir paylasim yapmadigini diisiinsem de tistiim oldugu icin laboratuvar
sefimle catismaktan kaginirim.

0 Diger giinlerde is yiikii zaten dengeleniyordur diye diisiiniip umursamam.

-1 Laboratuvar sefime is yliikiimiin diger calisanlardan daha hafif oldugunu, adil
paylasim yapmasi gerektigini anlatirim.

-2 Islerim bitince diger arkadaslarima yardimci olmaya ¢alisirim.
4-) Tek blok bir sitenin kapicis1 olarak gérev yapmaktasimiz. Site
yoneticisi, temizlik ve bakim islerinin yogun olmamasi nedeniyle bu
sitede kapiciya ihtiya¢ olup olmadigi ile ilgili bir anket yapmak istiyor.
Bu anketin sonucuna gore eger daireler ihtiya¢c olmadigini
diisiiniirlerse isinizden c¢ikarilma tehlikeniz bulunmaktadir. Bu

PUAN durumda ne yaparsimz?

+2 Site yoneticisini bu anketi yapmamasi konusunda tehdit ederim.

+1 Gece yaris1 dairelerin elektrik salterlerini ana trafodan kapatarak bana
ulasmalarini ve bu sorunu gidermem icin yardimima ihtiya¢ duymalarin
saglarim.

0 Anket siiresince site sakinlerine kendimi begendirmek i¢in ¢cabalarim.

-1 Bu ise ihtiyacim oldugunu yonetici ve yonetim kuruluna séyleyerek gerekirse
yar1 zamanli olarak ¢calismaya devam etmek istedigimi sdylerim.

-2 Anket sonucunu bekler akibetimi 6grenirim.
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PUAN

5-) Ulusal bir basin kurulusunda haber miidiirii olarak calismaktasiniz.
Size ulasan bir bilgi dogrultusunda haber yapmasi icin muhabirinizi bir
olay yerine gonderdiniz. Muhabiriniz goriintii ve ses Kkayitlarini
aldiktan yarim saat sonra sizi aradi. Yolda kaza gecirdigini ve yarah

oldugunu séyledi. Bu durumda ne yaparsiniz?

+2

Muhabirimin basina gelen bu kazay1 haber olarak yayinlarim.

+1

Ne pahasina olursa olsun haberi tamamlayip buraya gelmesini isterim.

Kaza yerine baska bir muhabir géndererek goriintii ve ses kayitlarini

aldiririm.

Muhabirime ge¢mis olsun dileklerimi sunar, yapabilecegim bir sey olup

olmadigini sorarim.

Muhabirime yardim gonderip iyi oldugundan emin olurum.

PUAN

6-) Ev aksesuarlar1 satan bir magazada satis danismani olarak
calismaktasimiz. Magazanin anlasmali oldugu toptanci firmanin size
yaptig1 teslimat sonrasinda teslim aldiginmiz iiriinlerde bir sorun
oldugunu fark ettiniz. Yalmzca bir kolide, fincan takimlarinin
tamaminda bir fincanin fabrika hatasiyla farkli desene sahip oldugunu
ve takimi bozdugunu tespit ettiniz. Uriinii kontrol edip almadigimz icin
sorumluluk size ait ve iade islemi yapmaniz miimkiin degil. Bu

durumda ne yaparsimz?

+2

Fabrikadan tiriinleri bana teslim eden ¢alisani arayip bu koliyi degistirmesi

icin tehdit ederim.

+1

Misterilere icinde sans bardaginin bulundugu 6zel bir seri geldigini séyler

hepsini kandirip bu iirinlerin tamamini satarim.

Hicbir sey yapmam, fark etmemis gibi davranirim.

Bu {iriiniin hatali basim oldugu konusunda miisterileri bilgilendiririm.

Hatanin sorumlulugunu kabul edip zararin benim maasimdan karsilanmasini

kabul ederim.
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7-) Rektorliigiin Cevre Planlama ve Gelistirme Birimi'nde koordinatér
olarak calismaktasimiz. Goreve atandiktan sonra gerceklestirmek
istediginiz ilk is olan “Yesil Kampiis Projesi” iizerinde calismaya
bashiyorsunuz. Bu proje kapsaminda kampiis icinde toplu tasima ve
PUAN bisiklet kullanimini artirmak istiyorsunuz. Bu durumda ne yaparsiniz?

+2 Sivil araglarin kampiis iginde kaldiklari siireyi kisitlamakla baslar, kamptise
girmelerini tamamen yasaklayana kadar her seyi yaparim.

+1 Sivil araglarin kamptis i¢i otopark ticretlerine %100 zam yapilmasini talep
ederim.

0 Okul meydaninda 6grenci temsilcilerinin de yer alacagi bir organizasyon

diizenleyerek ¢evreci ulasimla ilgili propaganda yaparim.

-1 Okuldaki reklam panolarina ¢evreci ulagsimla ilgili poster ve afis asilmasina
yoOnelik calisma baslatirim.

-2 Basta kendim toplu tasima ve bisiklet kullanmaya baslarim.
8-) Uzun zamandir bir mermer sanayi sirketinde orta diizey yonetici
olarak calismaktasiniz. Sirketin yabanci bir iilkede yatirimci bulmasi
nedeniyle CEO'nuz isleri yakindan yiiriitebilmek icin bir siiredir yurt
disinda yasamaya baslamistir. Yonetim kurulu, agilan CEO pozisyonuna

PUAN sizin atanmanizi uygun bulmustur. Bu durumda ne yaparsiniz?

+2 i1k is daha genis ve camli bir odaya gecerim.

+1 Pozisyonumu herkese duyurabilecegim bir kutlama diizenletirim ve
dikkatleri tizerime toplarim.

0 Gelecekteki yeni basarilarimi planlamaya baslarim.
-1 Goreve layik olmaya ¢alisirim.
-2 Onceki CEO’yu arar tecriibelerinden yararlanmak i¢in éneriler alirim.
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9-) Kendi restoranimizda hem miidiir hem de mutfak sefi olarak
calismaktasiniz. Siz mutfakta calisirken garsonlardan biri, 6zel
tarifinizi denemek icin yurt disindan miisterilerin geldigini size haber
PUAN verdi. Bu durumda ne yaparsimz?

+2 Miisterileri, sanima yakisir ve gosterisli bir sekilde agirlarim.

+1 Gelmis gecmis en iyi asciyla tanismalari icin masalarina gider kendimi
gosteririm.

0 Miisterilerin masasina ugrayip benim lezzetli yemeklerimden memnun kalip

kalmadiklarini sorarim.

-1 Farkl bir sey yapmam, onlar1 diger miisterilerle ayni sekilde agirlarim.

-2 Miisterilerin masasina gidip ilgileri icin minnettar oldugumu sdylerim.
10-) Bir teknoloji sirketinde bilgisayar ve yazilim miihendislerinden
olusan bes Kisilik bir ekipte calisiyorsunuz. Amiriniz ekibinizle yaptigi
bir toplantida proje siireg¢lerini iyilestirecek ve maliyetleri azaltacak bir

PUAN ekip lideri aradigimi séyledi. Bu durumda ne yaparsiniz?

+2 Dogustan lider oldugum icin 6ne atilirim ve ekip liderinin ben olmam
gerektigini sdylerim.

+1 Bu isi yliriitecek liderlik 6zelliklerine sahip olduguma hem rakiplerimi hem
de amirimi ikna ederim.

0 Amirimin zaten beni lider olarak sececegini diisliniiriim ve bir sey yapmam.
-1 Performansi en yliksek ¢alisanin secilmesi gerektigine dair fikrimi séylerim.
-2 Demokratik bir bicimde belirlenmesi i¢in oylama yapilmasini talep ederim.
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EK 8: KARANLIK UCLU DURUMSAL MUHAKEME TESTI DIJiTAL VERSIYON EKRAN
GORUNTUSU

Yeni kurulmus bir tekstil atolyesinde diiz makineci olarak ¢alismaktasiniz. Sefiniz
ylksek miktarda siparis almis olup bir hafta icerisinde musteriye teslim etme sbzl
vermistir. Bantta az sayida ¢alisan oldudu igin Gg kisilik isi sizden tek basiniza
yapmaniz bekleniyor. Bu durumda ne yaparsiniz? *

o A) Masamda siirekli dikilmig trinler birakarak sefimin gok fazla is ¢ikardigimi
disiinmesini sadlanm.

B) Tek bagsima g kisilik isi yaptigim igin maagima zam talep ederim.
C) Sefimle konusup is yikiimin biraz daha hafifletiimesi isterim.

D) Atdyle yeni kuruldudu icin bu durumun gegici oldugunu disiinip idare ederim.

O O OO

E) Sefimle ters diismemek igin sesimi gikarmam.

Geri Sonraki
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EK 9: KISA KARANLIK UCLU OLCEGI (THE SHORT DARK TRIAD SCALE)

Liitfen asagidaki ifadeleri okuduktan sonra kendinizi degerlendirip her bir ifadeyi

1ile 5 arasinda puanlayimiz.

isinize yarayabilir.

1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum

1. Sirlarinizi anlatmak akillica degildir.
2. Istedigimi elde etmek icin akillica manipiilasyon (kendi ¢ikarlar

dogrultusunda birilerini ya da bir seyleri yonlendirme) yapmaktan

hoslanirim.
3. Her ne pahasina olursa olsun, 6nemli insanlari kendi tarafina ¢ekmelisin.
4. Baskalariyla dogrudan ¢atisma yasamaktan kaginin, ¢linki bu kisiler ileride

5. Daha sonra insanlara karsi kullanabileceginiz bilgileri kenarda tutmak
akillicadir.

6. Insanlardan intikam almak i¢in dogru zamani beklemelisiniz.

7. Insanlarin bilmesi gerekmeyen seyleri onlardan saklamalisiniz.

8. Planlarimizin baskalarina degil, kendinize fayda saglayacagindan emin olun.

9. Bircok insan maniptile edilebilir (yonlendirilebilir).

10. | Insanlar beni dogal bir lider olarak goriir.

11. | ilgi odag1 olmaktan nefret ederim.

12. | Birgok grup aktivitesi bensiz sikici olur.

13. | Ozel oldugumu biliyorum ciinkii herkes bana siirekli béyle séyliiyor.

14. | Onemli kisilerle tanismaktan hoslanirim.

15. | Biri banailtifat ederse mahcup olurum.

16. | Unlii kisilerle mukayese edilmisligim vardur.

17. | Ortalama biriyim.

88



Esra Cansu SEN, Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mersin Universitesi, 2021

18. | Hak ettigim saygiy1 gormekte 1srar ederim.

19. | Yetkili kisilerden intikam almak hosuma gider.

20. | Tehlikeli durumlardan kaginirim.

21. | Intikam hizh ve ¢irkin (bedeli agir bir sekilde Jolmalidir.
22. | insanlar siklikla kontrolden ¢iktigimi soyler.

23. | Baskalarina karsi kaba olabildigim dogrudur.

24. | Benimle ugrasan insanlar buna daima pisman olur.

25. | Yasa dis1 islere bulasmaktan dolay1 hi¢ sorun yasamadim.
26. | Kaybedenlere satasmaktan hoslanirim.

27. | Istedigimi almak icin her seyi sdylerim.
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EK 10: DIRTY DOZEN KARANLIK UCLU OLCEGI (THE DARK TRIAD DIRTY DOZEN SCALE)

Liitfen asagidaki ifadeleri okuduktan sonra kendinizi degerlendirip sizin icin en

uygun secenegin karsisina ¢carpi (X) isareti koyunuz.

wnJIoATwIrey IpIuIsay
wnioArwyney epnungo’)
wnioAtwyney
wn.oAruyney uazeg
WIZIS.IeIey|
wnJIoAI[iey| uazeg
wnioAriey|
wnJoArney epnungo’)
WNJIOAT[IIRY] SPIUISIY]

1-Istedigimi elde etmek icin bagkalarin1 | 1 2 3 4 5 6 7 8 9
yonlendirme egilimindeyim.
2-Istedigimi elde etmek icin hileye veya | 1 2 3 4 5 6 7 8 9
yalana basvururum.

3-Amacima ulasmak i¢in yagcilik 1 2 3 4 5 6 7 8 9
yaparim.
4-Kendi ¢ikarlarim dogrultusunda 1 2 3 4 5 6 7 8 9

baskalarini kullanma egilimindeyim.
5-Yaptiklarimdan pismanlik duymam. 1 2 3 4 5 6 7 8 9

6-Davranislarimin ahlaki olup 1 2 3 4 5 6 7 8 9
olmamasini umusamam.

7-Duyarsiz ve kati yiirekli olma 1 2 3 4 5 6 7 8 9
egilimindeyim.

8-Baskalarini kiiglimseme 1 2 3 4 5 6 7 8 9
egilimindeyim.

9-Digerlerinin bana hayran olmasini 1 2 3 4 5 6 7 8 9
isterim.

10-Baskalarinin dikkatini lizerime 1 2 3 4 5 6 7 8 9

cekmek isterim.

11-Prestij veya statii pesinde kosarim. 1 2 3 4 5 6 7 8 9

12-Baskalarindan 6zel ilgi beklerim. 1 2 3 4 5 6 7 8 9
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EK 11: URETIM KARSITI iS DAVRANISLARI OLCEGI (COUNTERPRODUCTIVE WORK
BEHAVIOR CHECKLIST)

Liitfen asagidaki davranislar: NE SIKLIKLA yaptiginizi uygun rakami isaretleyerek
(X) belirtiniz.

=
g5
= 5 &
Elelg|®
S| x| 5| S| T
= w | F Q g
QNJ ‘C<D o o Ué:
5| 8| B | 8|5
S| x| E| =
= B
S
N
1. Isvereninize ait arac/gerecleri kasith bir sekilde bosa 1 2 3 4 5
harcama
2. Is yerinde 6nemsiz seyler hakkinda sikayet etme 1 2 3 4 5

3. Is yeri disindaki kisilere ne kadar kotii bir yerde ¢calistiginizi 1 2 3 4 5
soyleme

4. izin almadan ise ge¢ gelme 1 2 3 4 5
5. Hasta oldugunuzu bahane ederek ise gelmeme 1 2 3 4 5
6. Is yerindekileri performanslarindan dolay: asagilama 1 2 3 4 5
7. Insanlarin 6zel hayatlariyla alay etme 1 2 3 4 5
8. Isyerindeki diger calisanlar1 yok sayma 1 2 3 4 5
9. Isyerindeki insanlarla tartisma ¢ikarma 1 2 3 4 5
10. isyerindeki biriyle dalga gecme ya da ona hakaret etme 1 2 3 4 5
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EK 12: POZITIF VE NEGATIF DUYGU OLCEGi (POSITIVE AND NEGATIVE AFFECT
SCHEDULE)

Asagida birtakim duygu ifadeleri bulunmaktadir. Liitfen, s6z konusu ifadelerin su
an icinde bulundugunuz duygu durumunu ne derece yansittigin1 yan taraftaki
dereceleme oOlceginde belirleyiniz. Bunu yaparken ifadenin yaninda bulunan
rakamlardan birini isaretleyiniz (X).

£ £ |5 g § | £8
= g S = = Sl
1. Tlgili 1 2 3 4 5
2. Sikintih 1 2 3 4 5
3. Heyecanh 1 2 3 4 5
4. Mutsuz 1 2 3 4 5
5. Gucli 1 2 3 4 5
6. Suclu 1 2 3 4 5
7. Urkmiis 1 2 3 4 5
8. Diismanca 1 2 3 4 5
9. Hevesli 1 2 3 4 5
10. Gururlu 1 2 3 4 5
11. Asabi 1 2 3 4 5
12. Uyanik 1 2 3 4 5
13. Utanmis 1 2 3 4 5
14. ihamh 1 2 3 4 5
15. Sinirli 1 2 3 4 5
16.Kararh 1 2 3 4 5
17. Dikkatli 1 2 3 4 5
18. Tedirgin 1 2 3 4 5
19. Aktif 1 2 3 4 5
20. Korkmus 1 2 3 4 5
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EK 13: SOSYAL iSTENIRLIK OLCEGI (SOCIAL DESIRABILITY SCALE)

Litfen asagidaki her ifade icin DOGRU veya YANLIS seceneklerinden birisini
isaretleyiniz (X).

o =<

<)
-
= &

1. | Asla birinden ¢ok fazla nefret etmem.

2. Daima giyimime 6zen gosteririm.

3. Kiminle konustugumun hi¢ 6nemi yoktur, daima iyi bir
dinleyiciyimdir.

4, Hata yaptigimda daima itiraf etmek isterim.

5. Baskalarina verdigim 6gtitleri daima kendim de uygulamaya
calisirim.

6. Hatalarimdan dolay1 baska birinin cezalandirilmasina seyirci
kalmayi asla disiinmedim.

7. | Diger insanlar benimkilerden ¢ok farkli fikirler stirdiigiinde hig
canim sikilmaz.
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EK 14: ICERIK ANALIZI ILE ELDE EDILEN ILK FREKANS TABLOSU

Olumsuz Olay Frekans
1. Calisan- is eslesmesinin yanlis yapilmasi 2
2. Calisan fikirlerinin karar siireclerine katilmamasi 8
3. Isarkadaslar arasinda kaba iletisim 9
4. Is arkadaslarinin etik dis1 davranmasi ve durumu értpas etme istekleri 4

sonucu ¢ikan anlasmazlik
5. Is arkadasiyla anlasamamak/ birbirinden hoslanmamak 7
6. Is, gorev ve sorumluluklarim gerektigi gibi yerine getirmemesi 7
nedeniyle is arkadaslariyla ¢atisma
7. s arkadaslarinin kidemlerine giivenerek digerleri iizerinde baskinhik 1
kurmasi
8. Isarkadalarinin gérevini kotiiye kullanmasi 2
9. s arakadaslarinin pasif agresyonlarina maruz kalmak 5
10. is arkadaslarinin ¢ikarcihig 3
11. Ozliik hakki ihlali 17
12. Kisinin arkasindan ona haber vermeden konusma 8
13. Dagitimsal Adaletsizlik 13
14. Misterinin etik dis1 davranisi; suclama, bencillik, yalan vs 5
15. Miisterinin kurallara uymamasi nedeniyle ¢catisma 8
16. Miisterinin saldirgan tavri 13
17. Miisterinin kaba iletisim tarz1 (Etkilesimsel adaletsizlik) 17
18. Miisteri ile fikir uyusmazligi/anlasmazlik 6
19. Miisterinin aldig1 hizmetin sonucunun beklentisini karsilamamasi 7
20. Yoneticinin kaba iletisim tarzi 10
21. Yonetici ile anlasmazlik/ catisma 10
22. Yoneticinin saldirgan tavri 7
23. Yoneticinin etik dis1 davranisi 19
24. Yonetici tarafindan pasif agresyona maruz kalmak (kiismesi, dedikodu 2
yapmasl vs.)
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25. Yoneticinin empati eksikligi; ¢ikarcilig 13
26. Birimde etik dis1 davranis; yalan yere su¢ atma 9
27. Bilgisel Adaletsizlik 9
28. Isini eksik yapmak/ basarisiz olmak 7
29. s arkadasinin isini eksik yapisindan sorumlu tutulmak 3
30. Dislama ve ayrimciliga maruz kalmak 6
31. Angarya Isler yapmak 4
32. Catismali is arkadaslarinin arasinda kalmak 3
33. Astlarina ya da iistlerine yapmasi gereken gorevleri hatirlatmak 2
34. Sistemin yanlis isleyisi kaynakli problem yasamak 2
35. Yonetici tarafindan psikolojik baski ve/ya siddete maruz kalmak 13
36. Isin dogasinin geregi olumsuzluklar 6
37. Uglincii sahislar (hirsiz, kurye vs.) tarafindan zarar ugratilma 1
38. [s yerinde tacize maruz kalmak 1
39. Yetersiz isgiicii nedeniyle islerin aksamasi 2
40. Amirin koydugu kurallar ile beklentilerinin ¢celismesi 1
41. Amirin giivensizligi- calisani siirekli kontrol etmesi 3
42. Isten ¢ikarmalarin olmasi 4
43. Tayin konusunda engelle karsilasmak 1
44, Ise alim, terfi vs de liyakatsizlik 1
45. Calisanin yetkisini agsmasi 1
46. Kolektif eylemin basarisizligi 2
47. Calisanlarin fikirlerini ifade etmemesi (Gii¢ mesafesinin yliksek 4
olmasindan, islerini tehlikeye atmamak veya arkadasilik iligkisini
bozmamak i¢in vs.)
48. Yoneticinin vurdumduymazhigi 4
49. Calisanlarin ailevi problemlerini ise yansitmasi 1
50. Calisanin diger ¢alisanlarin isini yapmasina engel olmasi 1
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Olumsuz Sonug Frekans
1. Verimsizlik 5
2. Asiri sorumluluk yiiklenmek 2
3. Ozliik hakki ihlali 3
4. Adaletsizligin ¢oziilmemesi 21
5. Miisteriler arasi tartisma 3
6. Isarkadasina yaptig1 yanlisa yonelik geribildirim verilmesi 7
7. Karsilikli 6ziir dileme 3
8. Etik dis1 davranis (itaat) 2
9. Duygusal patlama / sinir krizi 3
10. Miidahale ile miisterinin kurallara uymasinin saglanmasi /durumun 15

diizeltilmesi / correction
11. Kendini savunarak hakkini geri kazanma; adaleti tesis etme 23
12. Giivensizlik 4
13. isten ayrilma karari 11
14. Gorevi reddetmek/geri ¢cekilmek 5
15. Etkilesimsel adaletsizlik 2
16. isten-is yerinden soguma 8
17. Catismanin sirmesi 2
18. Sistemsel hatanin diizeltilmesi 4
19. Kolektif eylemin basarisizlig 1
20. Yasanan olaylardan sorumlu tutulma/su¢lanma 2
21. Olaylarin biiylimemesi icin duygu ve diislincelerini bastirma 3
22. lligkilere veya kisiye mesafe koyma 4
23. Maddi manevi yipranma 8
24. Stratejik davranma 5
25. Problemin ¢6ziilmesi 41
26. Basarisizlik 4
27. Calisanlar ve/ya miisterilerin olumsuz etkilenmesi 3
28. [sin baltalanmasi 3
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29. 3.sahislarin arabuluculuk etmesi 7
30. Gorevden uzaklastirilmak/baska yere gonderilmek 1
31. Problem yaratan galisanin/larin isine son verilmesi 2
32. Istemedigi gorevi yapmak zorunda kalmak 1
33. miisteriyi kaybetmek 1
34. Idarenin sikayete yonelik gostermelik yaptirimlar uygulamasi 1
35. Idarenin memnun olmayan ¢alisanlar: tehdit etmesi (tutanak, isten 1
kovma vs.)
36. Ustiiniin uyarilarim dikkate almama 1
37. Isini kaybeden personelin diger personellere zarar vermesi 1
38. Idarenin sikayete kayitsiz kalmasi 1
Olumsuz Duygu Frekans
1. Korku 3
2. Endise 13
3. Kiiglik diismiis/asagilanmis 4
4. Hayal Kiriklig: 8
5. Haksizlik 9
6. Uzgiin 37
7. Caresiz 5
8. Moral bozuklugu 3
9. Kizgin/sinizli 23
10. Ofke 12
11. Nefret 5
12. intikam arzusu 2
13. Yorgun 2
14. Tikenmis 4
15. Diistik motivasyon 2
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16. Kandirilmis 2
17. Ko6tii/olumsuz 13
18. Degersiz hissetme 4
19. Gerginlik 6
20. Yetersizlik Hissi 2
21. Ilgisiz/sogumus 1
22. Depresif 3
23. Huzursuz 2
24. Thanete ugramis 2
25. Suclu 1
26. Sinirlari ihlal edilmis 1
27. Stresli 4
28. Oz giivensiz 1
29. igrenme 1
30. Yipranmis 1
31.Kin 1
32. Sasirmis 2
33. Baski 2
34. Karamsarlik 1
35. Aciz 1
36. Bikmis 1
37. Miicadeleci 2
38. Bunalmis 1
39. Onuru kirilmis/giiciine gitmis 1
40. Kararsizlik 1
41. Tedirgin 2
42. Guvensiz 1
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Olumlu Olay Frekans
1. Isarkadaslarinin destegi (ya da onlara destek) iyi iliskiler; 41
2. Isarkadaslariin yardimi; korumasi 9
3. Kisinin/ Birimin/Takimin basarisi 35
4. Yoneticinin destegi 15
5. Miisteriye yonelik duygusal emek 11
6. Yonetim tarafindan takdir edilmek / ddiillendirilmek 20
7. Is tammi diginda gorevi iistlenmek 10
8. Gorev dagilimda calisanin fikrinin alinmasi 1
9. Calisana oryantasyon-ise alisma siiresi taninmasi 1
10. is ortaminda kendini gelistirmek 8
11. Kendi bilgi ve becerilerini tanimak ve dogru yerde kullanmak 4
12. Miisteriye yonelik gerekli egitim, yardim destek sunmak 4
13. Miisterinin giivendigini belli etmesi 4
14. Sosyal sorumluluk yiirtitmek 4
15. Calisanin kendi istedigi konuyu/isi calismasi 1
16. Is giivencesinin saglanmasi 1
17. Egitim ve seminerlere katilarak kendini gelistirmek 1
18. Network olusturmak 2
19. s arkadasinin,miisterinin veya yéneticinin hatasim kabul etmesi 6ziir 1

dilemesi
20. Maaslara zam yapilmasi 1
21. Is arkadaslariyla is disinda da vakit gecirmek 1
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Olumlu Sonug Frekans
1. Calisan-is eslemesinin etkili olmasi 3
2. Ise aidiyeti 5
3. Isarkadaslanyla iyi iliskiler 27
4. Basan 27
5. s arkadaslariyla hemfikir olmak 1
6. 0diil almak (zam, pirim) 10
7. Kariyerde yiikselmek 6
8. Birimde iyi iliskiler 11
9. Miisteri ile iyi iligkiler 11
10. Miisteri memnuniyeti 18
11. Yonetici tarafindan takdir edilmek 8
12. Oz giivenin artmasi 8
13. Is performansinda artis 3
14. Tecriibe Kazanmak 7
15. Otantik Varolus 3
16. Miisteriye destek/ yardim etmek 4
17. Kariyerine yonelik adimlar atmak 1
18. Kendini digerlerine kanitlamak 4
19. Calisma motivasyonunun artmasi 4
20. Is tatmini 2
21. Glivende hissetmek 1
22. is yerinde uzlagsma 1
23. Is yerine adapte olmak/ alismak 1
24. Calisanin kapasitesine uygun isler verilmesi 1
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Olumlu Duygu Frekans
1. Mutlu/sevingli 88
2. Giivenli 4
3. lyi/olumlu 13
4. Gurur/Kivang 13
5. Birlik/aidiyet 9
6. Olumlu heyecan 7
7. Degerli 7
8. Tatmin hissetmek/memnuniyet 9
9. Utanmis/mahcup hissetmek 3
10. Oz giivenli 8
11. Huzurlu/rahatlamis 9
12. Minnet 4
13. Basarmis 3
14. Umutlu 2
15. Sansh 1
16. Merhamet 2
17. Olumlu Stres 4
18. Yeterli 2
19. Guclu 1
20. Motive 4
21. Kendinden emin 1
22. Olumlu saskin 3
23. Sakin 1
24. Dikkatli 1
25. Sabirh 1
26. Enerjik 1
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EK 15: SCATTER VE Q-Q PLOT GRAFIKLERI
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EK 16: KARANLIK UCLU DURUMSAL MUHAKEME TESTI FAKTOR ANALIiZi SONUCLARI

8-Faktorlii Yapi icin Ozdegerler

Factor Initial Eigenvalues
Total % of Variance Cumulative %
1 2.076 11.531 11.531
2 1.395 7.751 19.282
3 1.344 7.464 26.747
4 1.214 6.745 33.492
5 1.084 6.024 39.515
6 1.047 5.819 45.334
7 1.024 5.691 51.024
8 1.002 5.566 56.590

8-Faktorlii Yapi icin Aciklanan Toplam Varyans

Rotation Sums of

Factor Extraction Sums of Squared Loadings Squared Loadings
Total % of Variance Cumulative % Total
1 2.076 11.531 11.531 1.625
2 1.395 7.751 19.282 1.364
3 1.344 7.464 26.747 1.294
4 1.214 6.745 33.492 1.252
5 1.084 6.024 39.515 1.209
6 1.047 5.819 45.334 1.195
7 1.024 5.691 51.024 1.143
8 1.002 5.566 56.590 1.102

Note. Extraction Method: Principal Component Analysis.

Scree Plot

Eigenvalue
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8-Faktorlii Yap1 icin Rotated Component Matrix- Maddelerin Faktor Yiikleri (.30’dan
yiksek degerler sunulmustur)

Factor 1

Psikopati 7 .670
Psikopati 10 .667
Narsisizm 18 .559

Psikopati 9 482

Psikopati 8
Makyavelizm 6

Makyavelizm 3

791

430

406

.387

-.307

Narsisizm 16

Psikopati 11

701

621

Narsisizm 13

Psikopati 12

651

.638

374

310

Makyavelizm 5

Makyavelizm 4

-417

771

-473

318

374

Narsisizm 15

Narsisizm 14

.756

-.675

Makyavelizm 1

.832

Makyavelizm 2

Narsisizm 17

.830

527

Note. Extraction Method: Principal Component Analysis. Rotation Method: Varimax with Kaiser

Normalization. Rotation converged in 10 iterations.
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3-Faktorlii Yapi icin Ozdegerler

Factor Initial Eigenvalues
Total % of Variance | Cumulative %
1 2.076 11.531 11.531
2 1.395 7.751 19.282
3 1.344 7.464 26.747

3-Faktorli Yapi icin A¢iklanan Toplam Varyans

Factor Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of
Squared Loadings
Total % of Variance Cumulative % Total
1 2.076 11.531 11.531 1.722
2 1.395 7.751 19.282 1.646
3 1.344 7.464 26.747 1.446
Note. Extraction Method: Principal Component Analysis.
Scree Plot
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Component Number
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3-Faktorli Yapi icin Rotated Component Matrix- Maddelerin Faktor Yiikleri (.30’dan
yiksek degerler sunulmustur)

Factor

Psikopati 7
Psikopati 10
Psikopati 9

Narsisizm 18

.688

.600

.549

487

Narsisizm 14

Psikopati 12
Psikopati 8
Narsisizm 13

Makyavelizm 3

370

.624

575

464

.395

Makyavelizm 2

Makyavelizm 1

Psikopati 11
Narsisizm 16
Makyavelizm 5
Makyavelizm 6

Makyavelizm 4

571

.568

483

436

-.388

Narsisizm 17

Narsisizm 15

Note. Extraction Method: Principal Component Analysis. Rotation Method: Varimax with Kaiser

Normalization. Rotation converged in 6 iterations.
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EK 17: ETiK KURUL iZNi
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