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OZET

SAHA/KONTROL MUHENDISI iSE ALIMININ ANALITIK HIYERARSI
PROSESI (AHP) VE MOORA YONTEMIYLE HiBRIT OLARAK
GERCEKLESTIRILMESI

Derya Sena KAHVECI
Diizce Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Insaat Miihendisligi Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog. Dr. Latif Onur UGUR
Eyliil 2021, sayfa 138

Insaat projelerinde saha/kontrol miihendisi; santiye sefi sorumlulugunda calisan, is
programina gore yapilacak imalatlarin malzemelerinin, ekipmanlarinin, isgliclerinin
Onlerinin agilmasini saglayan, sahada yapilan imalatlar1 basinda durarak kontrol eden,
giinliik tiretim ve kontrol raporlar1 hazirlayan, proje ile aplikasyon uygunluklarinin
kontrollerini yapan, 6l¢iimler/metrajlar hazirlayan ve is giivenligi tedbirlerinin alinmasini
saglayan teknik elemanlara verilen unvandir. Bir ingaat firmasinda istihdam etmek {izere
farkl1 adaylar arasindan dogru bir saha miihendisi segimi yapmak; Imalat kalitesini,
projenin yapim siiresini ve proje maliyetini direk olarak etkileyecektir. Bu yiizden saha
miihendisi se¢imi yapilirken birgok kriterin géz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.
Bu tip problemlerde se¢imlerin dogru olarak yapilmasi, kriterlerin iyi belirlenmesi ile
baslar. Bu ¢calismada Diizce ilinde konut yapiminda ihtisaslagsmig yapim firmalarinin, saha
miithendisi se¢imlerinde kullanabilecekleri bir hibrit Cok Kriterli Karar Verme (CKKV)
yaklasiminin uygulanabilirligi ve performansi arastirilmistir. Bunun i¢in, saha miithendisi
se¢iminde hangi kriterlere daha fazla 6nem verildiginin belirlenmesi amaci ile bir anket
calismasi yapilmis ve Diizce ilinde konut projeleri gerceklestiren insaat firmalarina
uygulanmistir. Bu sekilde belirlenen kriterler yardimi ile en uygun adayin secilmesi i¢in
farkli CKKV yontemlerinden Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ve MOORA yontemleri;
hem ayr1 ayri hem de birlikte uygulanmistir. AHP ile hem siralama yapilmis hem de
MOORA yonteminde siralama yapmak i¢in kriter agirliklar1 belirlenmistir. Sonugta bu
uygulamalarin performanslar karsilastirilmis; sektor profesyonellerine en uygun karar
verme yaklasimi ile ilgili 6nerilerde bulunulmustur. Sonugta hem AHP hem MOORA
yonteminde Aday 5 en uygun aday olarak secilmistir. Ayrica hem yapim firmalarinin hem
de kontrol miihendisi adaylarinin; boyle bir ise alim tercihi prosesinde baslica kriterlerin
neler oldugu ve bu kriterlerin birbirlerine kiyasla goreceli énem farkliliklarinin neler
oldugu hakkinda bilgi sahibi olmalar1 saglanmaya calisiimistir.

Anahtar sozciikler: Analitik hiyerarsi prosesi (AHP), Cok kriterli karar verme (CKKYV),
Insaat saha/kontrol miihendisi, MOORA, Saha/Kontrol miihendisi se¢imi.
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ABSTRACT

FIELD/CONTROL ENGINEER RECRUITMENT HYBRID WITH
ANALYTICAL HIERARCHY PROCESS (AHP) AND MOORA METHOD

Derya Sena KAHVECI
Diizce University
Institue of Graduate Studies, Department of Civil Engineering
Master’s Thesis
Supervisor: Assoc. Dr. Latif Onur UGUR
September 2021, 138 pages

Field/control engineer in construction projects; Working under the responsibility of the
site chief, ensuring that the materials, equipment and workforce of the productions to be
made according to the work schedule are cleared, controlling the productions made in the
field by standing by, preparing daily production and control reports, checking the
conformity of the project and the application, preparing the measurements / quantities and
taking the occupational safety measures. It is the title given to the technical personnel
who provide Choosing the right field engineer among different candidates for
employment in a construction company; It will directly affect the production quality, the
construction period of the project and the cost of the project. Therefore, when choosing a
field engineer, many criteria should be considered. In this type of problems, making the
right choices starts with determining the criteria well. In this study, the feasibility and
performance of a hybrid Multi-Criteria Decision Making (MCDM) approach that can be
used by construction companies specialized in housing construction in Diizce province in
field engineer selection was investigated. For this, a survey study was conducted to
determine which criteria are given more importance in the selection of field engineers and
it was applied to construction companies that carry out housing projects in Diizce.
Analytical Hierarchy Process (AHP) and MOORA methods from different MCDM
methods in order to select the most suitable candidate with the help of the criteria
determined in this way; applied both separately and together. Both sorting was done with
AHP and criteria weights were determined for ranking in MOORA method. As a result,
the performances of these applications were compared; Recommendations have been
made to industry professionals regarding the most appropriate decision-making approach.
As a result, Candidate 1 was chosen as the most suitable candidate in both AHP and
MOORA methods. In addition, both production companies and control engineer
candidates; In such a recruitment preference process, it has been tried to ensure that they
have information about what the main criteria are and what the relative importance
differences of these criteria are compared to each other.

Keywords: Analytical hierarchy process (AHP), Multi criteria decision making method,
Construction field / control engineer, MOORA, Field / Control engineer selection.
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1. GIRIS

Insaat projelerinde saha/kontrol miihendisi; santiye sefi sorumlulugunda calisan, is
programina gore yapilacak imalatlarin malzemelerinin, ekipmanlarinin, isgii¢lerinin
Onlerinin agilmasini saglayan, sahada yapilan imalatlar1 basinda durarak kontrol eden,
giinliik tiretim ve kontrol raporlar1 hazirlayan, proje ile aplikasyon uygunluklarinin
kontrollerini yapan, dlgiimler/metrajlar hazirlayan ve is giivenligi tedbirlerinin alinmasini

saglayan teknik elemanlara verilen unvandir.

Saha miihendisi; bir ingaat projesinin boliimlerini yonetir, teknik danigmanlik saglar,
personeli sahada denetler ve is bolimlerinin zamaninda ve biitge dahilinde
tamamlanmasini saglarlar. Saha miihendisleri ingaat projeleri hakkinda teknik tavsiye
verir, planlar, organize eder ve denetler. Saha miihendisleri, bir insaat projesindeki insaat
(santiye) yoneticilerine benzer iglere sahiptir. Saha yoneticileri ve saha miihendisleri
arasindaki temel fark, saha miihendislerinin daha spesifik, teknik bilgi ve uzmanliga sahip

olma egiliminde olmasidir [1].

Bir saha miihendisinin sagladig1 hizmette biiyiik bir uzmanliga sahip olmasi gerekir. Uriin
hakkinda her seyi bilmesi ve sorunlar1 ¢dzme yetenegine sahip olmasi gerekir. Isveren
teknik elemanlar1 ile dogrudan etkilesime girmesi gerektiginden giiclii iletisim becerileri

de gereklidir [2].

Santiye ortaminda kaynaklarin en verimli bi¢gimde degerlendirilmesinde, proje ile
aplikasyonlar arasindaki uyumsuzluklarin arastirilmasinda, kullanilacak malzemelerin
santiyeye uygunlugunun kontrol edilmesinde, bedeli 06denen malzemelerin
korunmasinda, santiye prosediirlerine uygun olarak giinliik raporlama yapilmasinda saha
mithendisinin se¢imi hayati 6nem arz etmektedir. Bunun i¢in bu sorumluluklarin
verilecegi saha miihendisinin belirlenmesi, kritik bir karardir. Saha miihendisi se¢imi,
projenin basarili olabilmesi i¢in 6nemli bir etkendir. Saha miihendisi ise aliminda bir¢ok

kriter gbz oniline alinmaktadir.
Insaat yapim siireci bircok degiskenin etkisi altindadir ve bazen tahmin edilemeyen
faktorleri kapsar. Bu sebeple bir ingaat projesinin yonetimi, egitim, deneyim ve yonetim

yeteneklerinin birlesimini gerektirir.



Bir ingaat projesi hayata geg¢irilirken sahada saha/kontrol miihendisi ile ¢alismak projenin
yiiritiilebilirligi acisindan gereklidir. Ancak dogru saha/kontrol miihendisi se¢imi

yapmak firmalar i¢in en zorlu ve kritik stire¢ haline gelmektedir.

Firmalar, IK uzmanlari, karar verirken farkinda olmadan birgok analiz yapmaktadir.

Bunun yaninda ¢ogu zaman sezgileriyle hareket ederek karar verirler.

1.1. PROJE NEDIR

En genis anlamda proje, belli mal ve hizmet iiretimini gergeklestirmek amaciyla
kaynaklarin tahsisi ve kullanimi1 6nerisidir. Dar anlamda proje, soruna 6zel ve bir defaya
0zgl olusturulan, belli bir zaman ve biitce c¢ercevesinde amaglar1 gergeklestirmeyi
saglayan islemler biitiiniidiir. Birlesmis milletlerin tanimina gore proje, toplumda belirli
bir zaman dilimi iginde mal ve hizmetlerin iiretimini artirmak igin bazi olanaklari
yaratma, genisletme ve/veya gelistirmeye doniik bir &neridir. Insaat, makine vb. faaliyet
alanlarina gore proje, yeni bir bina, yeni bir makine bir donanim ve bir kent
diizenlemesine iligkin plan, kesit veya ¢izimler olarak tanimlanmaktadir. Tiim bu
tanimlarin ortak noktasi, projenin; sorunun ¢oziimiine yonelik oldugu, kaynaklarin etkili
kullanildig1, baglama ve bitis tarihlerinin belli oldugu ve bir organizasyon yapisi iginde

gerceklestirilmesidir [3].

Proje, benzersiz bir iiriin, hizmet ya da sonu¢ yaratmak i¢in yiiriitiilen gecici bir
girisimdir. Gegici nitelikte olmalarindan dolay1 projelerin kesin baglangi¢ ve bitis tarihleri
vardir. Projenin hedeflerine ulasildiginda ya da hedeflere ulasilamayacagi veya projeye
artik ihtiya¢ duyulmadigi i¢in projeye son verildiginde bitise ulasilmis olur. Gegicilik, her
zaman siirenin kisa oldugu anlamina gelmez. Projeyle yaratilan {iriin, hizmet ya da sonug
icin genellikle gecicilik s6z konusu degildir; cogu proje kalici bir sonuca ulagmak

amaciyla yiiriitiiliir [4].

Belirli bir baglangic ve bitis noktasi olan, amaci, kapsami, biit¢esi agik¢a tanimlanmis ve

bir defaya mahsus gerceklestirilen aktiviteler boliimiine Proje denir.

Yukaridaki tanima gore bir organizasyondaki her bir aktivite aslinda Proje olarak
adlandirilabilir. Her aktivitenin belirli baslangi¢ ve bir bitis noktasi, en az bir kaynagi
bulunmaktadir. Fakat projeler asagidakilerden en az bir tanesini saglayabilmelidir ki o

kurum Proje olarak kabul edilebilsin.



Degisiklik yaratmali,
Stratejik planlar1 hayata ge¢irmeye yonelik olmali,
Taraflar arasinda s6zlesmelerde mutabakat saglanmali

Belli basli problemlerin ¢éziimiinde etkili olmadi [5].

1.1.1. Projenin Ozellikleri

Projeler kendine 6zgii bir yap1 ve karakter tagidiklarindan, projelerde s6z konusu olan

asagidaki ozellikler proje yonetimini diger yonetimlerden ayiran temel 6zellikler olarak

da tanimlanmaktadir [6]. Proje;

Fizibilite calismalarini gerektirir. Bu caligmalarda, projenin biitlin yonlerinin

incelenmesi ve arastirilmasi zorunludur.

Bir gereksinimi karsilamaya yoneliktir; belli girdiler (kaynaklar) kullanir ve

ciktilar (mal veya hizmet) iiretir.

Yararli mal ve hizmet iiretiminde kullanmak amaciyla yeni veya ek {iiretim

kapasiteleri yaratir.
Ekonomiklik, verimlilik ve karliligin artiritlmasina yardimci olur.

Onceden belirlenen kapsam, zaman ve biitce cercevesinde ileri teknoloji

kullanarak bir defada gerceklestirilir.

Insan, para ve iletisim teknolojisi kaynaklarmin kullanimni igerir.

Ileri Diizeyde proje bilgi ve becerilerine sahip etkin bir ekibi gerektirir.
Bir organizasyon sistemi i¢erisinde ¢alismay1 gerektirir.

Yalniz devlet biitgesinden degil, farkli finansman kaynaklarindan da yararlanir.
Bunlar; yabanci tilkelerden kredi saglanmasi, projenin tam olarak veya ortaklik
bi¢iminde yabanci sermayeye acilmasi, yap-islet-devret modelinin uygulanmasi

ve finansal kiralama olarak 6zetlenebilir.

Projenin ekonomik omrii; 15 yil ile 50 yil arasinda degigmektedir. Eger yeterli

bakim saglanirsa baz1 projeler siirekli olarak da hizmet edebilir.



1.1.2. Projenin Siniflandiriimasi

Projeler ¢ok farkli d6zellikler tasidig: icin tiim projeleri tek bir sinif altinda toplamak

miimkiin degildir. Projeleri belli 6zelliklerine gore siniflandirma ve proje yonetimini de

bu gruba gore yapmak ¢ok dogru bir yaklasimdir [7].

Projelerin siniflandirilmasinda asagidakiler kullanilabilir;

Karmagiklik derecesi
Teknoloji seviyesi
Risk seviyesi

Proje siiresi

. Karmagiklik Derecesi: Projeler karmasiklik derecelerine gore; Cok diisiik, Diisiik

(Isletme iginde tek bir birimce yapilabilen pargalar1 bir araya getirme, montaj
projeleri vb.), Orta (Sistem Projeleri) ve Yiiksek (Dizin-array-projeleri) olmak

iizere 4 grupta degerlendirilebilir.
Teknoloji Seviyesi: Projelerin gerektirdigi teknoloji seviyeleri; Pratik bilgi,
mevcut teknolojinin en 1yisi, ileri teknoloji ve yeni gelistirilecek ileri teknoloji ve

buluslar olmak tizere 4 sinifta ayrilabilir.

. Risk Seviyesi: Projeler risk seviyelerine gore; ¢cok diisiik, diisiik, orta ve yiiksek

seviyede riskli olarak 4 seviyeye ayrilabilir.

. Proje Siiresi: Projeler proje siirelerine gore; kisa (3 aydan daha kisa), kisa-orta (3

aydan daha uzun 9 aydan daha kisa), orta-uzun (9 aydan daha uzun 18 aydan daha

kisa) ve uzun (18 aydan daha uzun) olarak siniflandirilabilir.



Cizelge 1.1. Proje tipi ve siniflandirilmasi.

Proje Tipi | Karmagiklik | Teknoloji Seviyesi Risk Proje Siiresi
Derecesi Seviyesi
Kisa
A Cok Diistik Pratik bilgi Cok diisiik | (3 aydan az)
Mevcut teknolojinin Kisa-Orta
B Diisiik en iyisi Diisiik (3-9 ay)
Orta-Uzun
C Orta Yiiksek Teknoloji Orta (9-18 ay)
Yeni gelistirilecek Uzun
D Yiiksek yiiksek teknolojiler Yiiksek (18 aydan
ve buluslar uzun)

1.2. INSAAT PROJELERINDE KONTROL TESKILATININ ONEMIi

1.2.1. Tanimlar

Idare: Isin ihalesini yapan, sdzlesmeyi imzalayan is sahibi tiizel kisiligi olan daire veya

kurulus (IDARE) deyimiyle,

Kontrol: Idare tarafindan isin kontrol ve denetlenmesi icin belirlenen miiteahhide yaz ile

bildirilen kisi veya kurullar bu Yonetmelikte (KONTROL) deyimiyle,

Miiteahhit: Uzerine ihale yapilan gercek veya tiizel kisi (MUTEAHHIT) deyimiyle,

tanimlanmistir [8].

1.2.2. Kontrol Sisteminin Tamimi ve Onemi

Kontrol drgiitii: Isveren makam veya vekili ile kontrol amiri, isin biiyiikliik ve &nemine
gore yeterli sayida kontrol sefleri, kontrol miihendisleri, kontrol yardimcilar1 ve
stirveyanlar ile diger yardimci elemanlardan olusabilir. (Bu unvanlar yetkili makamin

onay1 ile verilen gorevleri belirler. Kadro ve sema unvanlariyla bagl degildir.)

Kontrol genel ad1 altinda yonetim ve denetim yapan gorevliler, Baymdirlhik Isleri Genel
Sartnamesinin ilgili hiikiimlerine uygun olarak ve asagida yazili siraya gore birbirlerinin

emir denetim ve gozetimi altinda gorevlerini yliriitiirler.



Kontrol Amiri: (Miithendis, Mimar) Kontrol amirligi isin idari ve teknik iliski durumuna
gore idarelerin asagida yazili miihendis veya mimarlari tarafindan yapilir. Kontrol amiri

her is i¢in yetkili makamin yazili emri veya onayi ile belirlenir ve gorevlendirilir.
e Bolge Miidiirleri veya Bagmiidiirleri
e Illerde (Teknik) Sube Miidiirleri
e Insaat Miidiirleri
e Fen isleri Miidiirleri
e Basmiihendisler veya Servis Sefleri

o Isin ozelligine gore dogrudan dogruya idareye bagl olarak gorevlendirilen

Kontrol Amirleri.
Bir kontrol amirinin sorumlulugunda birden fazla igin kontrolliigii toplanabilir.

Kontrol Sefi: (Miihendis, Mimar) Kontrol amirine baghdir. Bir kontrol sefinin

sorumlulugundan birden fazla isin kontrolliigii toplanabilir.

Kontrol Miihendisi: (Miihendis, Mimar) Kontrol sefine baglidir. Bir kontrol miihendisine
birden fazla isin kontrolliigii verilebilir. Kontrol miihendisligi gorevi idarece zorunlu
goriilen hallerde igveren makaminin onay1 ve kontrol goérevlisi unvani ile Teknikerlere de

yaptirilabilir.

Kontrol Yardimcist: Gereksinime ve isin 0nemine gére Miihendis, Mimar, Tekniker ve

Teknisyen olup kontrol miithendisine baglhidir [8].

Anahtar Teknik Personel ve Teknik Personel (Proje Miidiirii, Santiye Sefi, Santiye (Saha)
Miihendisi vs.): Gergek veya tiizel kisinin biinyesinde calistirdigi, ihale konusu iste
anahtar teknik personel ya da teknik personel olarak istthdam edilebilen ve ihale konusu

isin uzmani olan kisidir [9].

1.2.3. Kontrol Miihendisi Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Kontrol miihendisi, kendisine verilen isleri, sozlesme ve eklerine, sartnamelere,
uygulama projelerine, fen ve sanat kurallarina ve is programina uygun olarak yiiriitiiliip
stiresinde bitirilmesini saglamak i¢in (asagida belirtilen isleri) kendisi calisarak, isin
biiyiikliilk ve dnemine gdre emrine verilen kontrol yardimcilari, siirveyanlar ile diger

personelin hizmetlerinden de yararlanarak yapmakla gorevli ve sorumludur [8].



Isyerinde onceden saptanmis rdperlerle, yeniden gereksinim duyulacak réper,
eksen ve isaret kaziklarinin, 6zelligini degistirmeyecek bigimde korunmasini

saglar ve durumlarini uygulama proje kotu ile baglantili olarak atagmana gecirir.

Sozlesme hiikiimlerine gore igyerine ait plan, kesitler, plankote ve rdleveleri, ise
baslamadan Once yapar, yaptirir ve mevcut roperlere gore kontrol eder, plankote
deki kotlarla tabii zemin, zemin tabani ve su seviyesi gibi kotlari, mevcut roperlere

baglamak suretiyle saptar. (Bu islemler yapilmadan 6nce ise baslatilmayacaktir.

Idare tarafindan sozlesme eki olan sartnamelere gore miiteahhide verilmesi

gereken
1. Vaziyet plani, kesitler ve plankoteleri,
2. Uygulama proje ve detaylarini,

3. Mevcut insaat ve varsa ihzarat, tesisat, arac ve gerecleri,

Zamaninda vererek bunlarla ilgili tutanaklar1 diizenler ve kontrol sefi araciligi ile kontrol

amirine onaylattirir.

Ise baslamadan veya isin yapimi sirasinda, isyerinde meydana cikacak veya
tehlike doguracak su, kanalizasyon, elektrik, PTT hatlari, gaz ve petrol boru

hatlar1 gibi engeller i¢in gerekli dnlemleri alir veya aldirir.

Miiteahhide verilen veya diizenlenen uygulama projelerinin, yerine uygunlugunu
kontrol eder. Gerekli ve zorunlu gordiigii degisikligi saptayarak gerekgeleriyle

birlikte kontrol sefi araciligi ile kontrol amirine bildirir.

Idarece onanmus tiplere ve cetvellere gore, yapilacak islerin, proje ve detaylari

zamaninda diizenleyerek kontrol sefi araciligi ile kontrol amirine onaylatir.

Iste kullanilacak tas, kum, ¢akil, tugla, ¢imento ve diger insaat malzemesi ile her
tiirlli tesisat islerine ait malzemenin, ihzaratina baglamadan 6nce veya santiyeye
getirildiklerinde, 6rnekler alarak veya aldirarak gerekli gérdiigii deneyleri yapar
veya yaptirir. Bu malzemenin, niteliginin, ocak ve alinis yerleri boyut, sekil ve
markalarinin sézlesme eki sartnamelerine uygunlugunu kontrol etmekle beraber,
gerekirse bu incelemeyi yeterli bulmayarak adi gecen malzemenin kullanilacagi

yere ve ige gore fennen uygun olup olmadigini inceletir.



e Her tiirlii insaat, imalat, tesisat ve ameliyati, boyut ve sekillerine uygun, proje ve
detaylarina gore eksiksiz olarak yaptirir, onanmis projesi olmayan higbir isi

yaptirmaz.

e Her tiirlii temellerini kalibin, betonarme demirin ve betonunun denetimini yapar,
fenni gerekgeye ve gereksinime uygunlugunu saptayarak gerekli ise devam iznini
verir. Gerektiginde bunlarla ilgili tutanaklar1 hazirlar ve sonucu kontrol sefi

araciligi ile kontrol amirine bildirir.

e Kontrol islerini siirekli yapar, islerin devami siiresince yapacagi denetimlerle

yanliglarin zamaninda diizeltilmesini saglar.

e Beton dokiimii, yalitm gibi 6nemli ve ileride diizeltilmesi olanak dis1 islerin

yapimini kontrol eder.

e Santiye rOleve ve atagman defterleri ile tutanaklarin diizenlenmesi i¢in her tiirdeki
kayitlari tutar, tutturur ve denetleyerek her kisim i¢in baslangi¢ ve bitim tarihlerini

saptar.

Saha Miihendisi, proje insaat ekibinin tiim saha faaliyetlerini desteklemekten dogrudan
sorumludur. Bu rolde, bir ¢alisanin insaat caligmalarin1 organize etmesi ve koordine

etmesi gerekecektir [10].

1.2.4. Saha/Kontrol Miihendisinden Istenilen Bilgi/Becerileri

e Ustiin iletisim becerileri,

e Olumsuz hava kosullarinda, gerektiginde fazla mesai ve hafta sonlar1 ¢aligsabilme

yetenegi,
e Analitik bir zihin ve gii¢lii problem ¢6zme yetenegi,

e Makine ve ekipman dahil saha projelerinin teknik yonlerinde bilgi sahibi

olunmasi,
e Giivenlik yonergelerini anlama [11],
e Ingsaat ve / veya saha miihendisligi deneyimi (faydali, ancak gerekli degil),

e Giiglii organizasyon becerileri,



MS Office, 6zellikle Word, Excel ve Project konusunda bilgisayar yeterliligine

sahip olmalidir,

Miihendislik ve tasarim kavramlarinin, ekipmanlarinin, malzeme uygulamalariin

ve ¢izimlerinin anlasilmasi,

Universitelerin Miihendislik lisans derecesine sahip olmasi gerekmektedir [10].



2. COK KRITERLI KARAR VERME YONTEMI (CKKY)

2.1. KARAR TEORISi
Saaty karar vermenin amacini “insanlarin kendi anlayislarina gore karar vermelerine
yardimci olmaktir.” seklinde belirtmektedir.

Karar teorisi karar ile ilgilidir. insanlar yapmis olduklari neredeyse her sey igin karar
almalar1 gerekmektedir. Bu nedenle karar ile ilgili bir kuram olusturmak insanlarin
davraniglar ile ilgili kuram olusturmak ile aymdir. Karar teorisi, insan davraniglarinin
baz1 boyutlarina, 6zellikle 6zgiirliigli nasil kullandig: tizerinde odaklanir. Bu baglamda
karar teorisi, alternatiflerin yer aldigi ortamda amag ile yonlendirilmis davranislarla

ilgilenmektedir [12].

Zamanla artan rekabet, maliyet vb. nedenlerden dolayir rasyonel karar vermek igin
tecriibeler, sezgiler ve smirli bilgilerin yani sira karar siirecinin analitik olarak

degerlendirilmesi gerekmektedir. Karar verme siirecinin agsamalar1 [13];
1. Amacin belirlenmesi veya sorunun tanimlanmasi,
2. Amaci ve sonuglarin irdelenmesi, 6ncelik belirlenmesi,
3. Alternatiflerin belirlenmesi,
4. Alternatiflerin irdelenmesi ve degerlendirilmesi

5. Secim kriterinin belirlenmesi ve se¢imin yapilmasi seklinde siralanabilir.

2.2. COK KRiTERLI KARAR VERME (CKKYV)

Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV), karar analizinin bilinen 6énemli bir koludur [14].
Karar alirken birden fazla niteliksel ya da niceliksel kriter ve amag¢ goz oniinde tutulur.

Karar alirken goz oniinde tutulan bu kriter ve amaglarin birbiri ile celistigi karar verme

durumuna Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) ad1 verilmektedir [15].
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Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) teknikleri birden fazla kriterin oldugu karar

stireglerinde analiz ve degerlendirme yapmak i¢in gelistirilmistir[16].

Cok Kiriterli Karar Verme (CKKYV), Karar Biliminin bir alt dalin1 olusturan ve farkli
yaklagimlar1 biinyesinde barindiran bir yontemdir. CKKYV, karar siirecini kriterlere gore
modelleme ve karar vericinin siire¢ sonunda elde edecegi faydayi en biiyiikleyecek

sekilde analiz etme siirecine dayanir [17].

CKKYV yontemleri, insanlarin ¢esitli kaynaklardan gelen farkli ve ¢esitli bilgileri yeterli

bir sekilde degerlendirmeyi gézlenmis oldugundan gelistirilmistir.
Tiim CKKYV tekniklerinin uygulama siireci ii¢ temel asamadan olugsmaktadir [18].
1. Kiriterlerin ve Alternatiflerin Belirlenmesi,

2. Kriterlerin 6nem derecesini gosteren agirliklarinin belirlenmesi ve segeneklerin

bu kriterlere gore degerlendirilmesi,

3. Sayisal degerleri, belirlenen yonteme gore isleyerek her bir segenegin

siralamasinin belirlenmesi.

Seceneklerin Kriterlerin segimi

formiilasvonu
m

\—v Karar siirecinin se¢imi <—J

v

Performans degerlendirilmesi -«
Karar parametrelerinin belirlenmesi pa—
Yontemin uygulanmasi

v

Sonucun degerlendirilmesi

|
v

Karar

Sekil 2.1. Cok kriterli karar siireci [15].
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2.2.1. Cok Kriterli Karar Verme Problemleri

Cok Kriterli Karar Verme Problemleri {i¢ temel baslik altinda inceleyebiliriz [19];
1. Secim Problemleri
2. Smiflama Problemleri

3. Siralama Problemleri

2.2.2. Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri

CKKYV problemlerinin ¢oziimlerinde kullanilan ¢ok sayida teknik bulunmaktadir. Gelisen
teknoloji sayesinde bu tekniklerin uygulanmasi i¢in gelistirilen bilgisayar programlari
problemleri ¢cozmede arastirmacilara, yoneticilere ve karar vericilere biiyiik kolayliklar
getirmektedir. Bir 6nceki baslik altinda incelenen Problem tiplerine gore gelistirilmis olan

teknikler bir tablo lizerinde gosterilmistir.

Cizelge 2.1. Cok kriterli karar verme problemleri ve teknikleri [19].

Sec¢im Problemleri Siniflama Problemleri Siralama Problemleri
AHP AHP AHPSort
ANP ANP UTADIS
MAUT/UTA MAUT/UTA FLOWSORT
MACBETH MACBETH ELECTRE-Tri
PROMETHEE PROMETHEE
ELECTRE 1 ELECTRE I
TOPSIS TOPSIS
HEDEF
PROGRAMLAMA
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3. MATERYAL VE YONTEM

Bu ¢alismada amag¢ Saha/Kontrol Miihendisi se¢iminin AHP ve MOORA yaklasimlarinin
hibrit olarak yapilmasidir.

Bir ingaat firmasinda istihdam etmek {izere farkli adaylar arasindan dogru bir saha
miihendisi se¢imi yapmak; Imalat kalitesini, projenin yapim siiresini ve proje maliyetini
direk olarak etkileyecektir. Bu yiizden saha miihendisi se¢imi yapilirken bir¢ok kriterin
g6z oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Bu tip problemlerde se¢imlerin dogru olarak
yapilmasi, kriterlerin iyi belirlenmesi ile baglar. Bu calismada Diizce ilinde konut
yapiminda ihtisaslasmis  yapim  firmalarinin, saha miihendisi seg¢imlerinde
kullanabilecekleri bir hibrit Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yaklagiminin
uygulanabilirligi ve performansi aragtirilmistir. Bunun ig¢in, saha miihendisi se¢iminde
hangi kriterlere daha fazla 6nem verildiginin belirlenmesi amaci ile Uzmanlar ile bir anket
caligmasi yapilmistir. Bu ¢alisma yine Diizce ilinde konut projeleri gerceklestiren insaat
firmalarina uygulanmis ve Adaylar arasindan se¢im yapilmistir. Bu sekilde belirlenen
kriterler yardimai ile en uygun adayin se¢ilmesi i¢in farklit CKKV yontemlerinden Analitik
Hiyerarsi Prosesi (AHP) ve MOORA yontemleri; hem ayri ayri hem de birlikte
uygulanmistir. Sonugta bu uygulamalarin performanslart karsilastirilarak; sektor
profesyonellerine en uygun karar verme yaklasimi ile ilgili onerilerde bulunmustur.
Ayrica hem yapim firmalarinin hem de kontrol miihendisi adaylarinin; boyle bir ise alim
tercihi prosesinde baglica kriterlerin neler oldugu ve bu kriterlerin birbirlerine kiyasla

goreceli onem farkliliklarinin neler oldugu hakkinda bilgi sahibi olmalart saglanmistir.

Calisma da, hem se¢im hem siralama probleminde kullanilabilen AHP prosesi ile hem
siralama yapilmis hem de MOORA ile siralamanin yapilmasi i¢in kriter agirliklar
belirlenmistir. Bir¢ok ¢ok kriterli karar verme (CKKYV) teknigi varken AHP yonteminin
kullanilmasinin en 6nemli ustiinliigii kullanim kolaylig1 ve objektif yargilarin yani sira
siibjektif yargilar1 da biinyesinde barindiran karmasik problemlerde de basariyla

uygulanmasidir.
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AHP tercihlerin gecisliligine ihtiya¢ duymasi ve belirli bir dereceye kadar tutarsizliga
miisaade etmesi yoniinden diger geleneksel karar teorilerinden ayrilmaktadir. AHP
mevcut yontemler arasinda gergek hayatta en cok uygulanan ve basarili sonuglar vermis,

daha basit yapida olan bir yontemdir.

3.1. ANALITIK HIYERARSI PROSESI (AHP)
AHP yontemi T. L. Saaty tarafindan 1971-1975 yillarinda Wharton Okulunda gelistirilen
Cok Kriterli Karar Verme Problemidir. [20].

Analitik Hiyerarsi Prosesi nitel ve nicel faktorleri degerlendirmenin yaninda insanlarin
tercihlerini, deneyimlerini, bilgilerini, sezgilerini ve diislincelerini de karar siirecine dahil

edebilen dogrusal agirlikli bir yontemdir [21].

Karar vermedeki en yaratic1 gorev, o karar i¢in 6nemli olan faktdrleri segmektir. Analitik
Hiyerarsi Siirecinde, bu faktorler bir kez secildikten sonra, genel bir hedeften ardisik
diizeylerdeki kriterlere, alt kriterlere ve alternatiflere inen hiyerarsik bir yap1 olusturulur.

[22].

AHP kriterleri en az ii¢ diizey halinde tanimlanir [23]:
1. Amag
2. Kriterler
3. Alt Kriterler

Analitik Hiyerarsi Prosesinde hiyerarsi en az ii¢ seviyede olusturulur. En {ist seviyede
amac bulunur. Bir alt seviyede ana kriterler ve varsa ana kriterlerin altinda alt kriterler

bulunur. En alt basamakta ise karar alternatifleri bulunur [24].

4 diizeyli hiyerarsik yap1 Sekil 3.1 de gosterilmektedir.
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AMAC

7N

KRITER 1 KRITER 2
ALT KRITER 1 ALT KRITER 2 ALT KRITER 3 ALT KRITER 4

ALTERNATIF 1

ALTERNATIF 2

Sekil 3.1. AHP yapisi.

3.1.1. AHP Yoénteminde Kullamlan Olgek

AHP teknigi kullanilirken kriterler ve alternatifler uzmanlar tarafindan ikili olarak

karsilagtirilmakta ve karsilastirma matrisleri  olusturulmaktadir. Bu matrislerin

olusturulmasinda Saaty tarafindan 6nerilen Cizelge 3.1°de gosterilen 1-9 6lgegi kullanilir

[25], [26].

Cizelge 3.1. Karsilastirma Slgegi [27].

Olcek Tanim
1 Esit 6neme sahip
3 Orta derecede 6neme sahip
5 Kuvvetli derecede 6neme sahip
7 Cok kuvvetli derecede 6neme sahip
9 Asirt dneme sahip
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3.1.2. AHP islem Adimlar1

AHP ile bir problemin ¢6ziim asamalar1 Sekil 3.2 ’de belirtilmistir [21].

Problemin tamimlanmas

v

Clcitlerin belifiensrek
hiyerarsinin olusturulmas

!

Ikili karsilastirma matrisinin
olusturulmasi

!

Oncelik vektérinan
hesaplanmasi

v

Tutarlilik testinin yapilmas:

E _.——‘f'jx"“--.__

e TO>0,1 ~—
=8 -

~— -
H¥
0 TR
/___.—-' — H

/' Tam matrislerin H"'n.h__
'“'H._%_ﬂ__ testi yapildi mu? e
o

Genel dncelik matrisinin
olusturulmasi

Sekil 3.2. AHP akis semasi.
AHP yontemi kullanilarak karar probleminin ¢dziimiinde asagidaki ¢oziim adimlari
izlenir [28], [29] :
1. Karar verme probleminin tanimlanmasi ve amacin belirlenmesi,
2. Amaci gergeklestirmek icin gerekli karar kriterlerinin listelenmesi,
3. Olasi karar alternatiflerinin belirlenmesi,
4. Karar probleminin hiyerarsik yapisinin olusturulmasi,

5. Hiyerarsinin seviyeleri i¢in kriterlerin ikili karsilastirilmasi ve kriterlerin 6nem

derecelerinin belirlenmesi,
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6. Kriterlere gore alternatiflerin ikili karsilastirnlmas1  ve Onceliklerinin

hesaplanmasi,
7. Uyum oraninin hesaplanmasi,

8. Goreceli 6ncelik degerlerine gore alternatiflerin siralanmasi ve en yiiksek oncelik

degerine sahip alternatifin secilmesi,

9. Duyarlilik analizinin yapilmasidir.

3.1.3. AHP Coziim Asamalari

AHP yontemi kullanilarak bir karar verme probleminin ¢dziimlenebilmesi igin
uygulanmasi gereken asamalar agagida tanimlanmistir. Her bir agsamada, formiiller ile

birlikte agiklamalar yapilmigtir [30].

1.Asama: Karar verme probleminin tanimlanmasi: Uzman goriigleri alinarak problemin
AHP ile ¢oziilebilecegi belirlendikten sonra karar noktalar1 belirlenir. Yani kararin kag
alternatif iizerinden degerlendirilecegi belirlenir. Ikinci kisimda karar igin gerekli kriterler

belirlenir. Burada alternatiflerin sayis1 m, kriterlerin sayisi n ile sembolize edilmistir.

2.Asama: Kriterler arasi karsilastirma matrisinin olusturulmasi [31]: Kriterler arasi
karsilastirma matrisi n X n boyutlu bir kare matristir. Bu matrisin kdsegeni iizerindeki

matris bileseni “1” degerini alir. Karsilastirma matrisine iliskin gosterim asagidadir.

1 ay ay ul
/]/;-:z 1 aﬁ." Hnl
A=Y ¥ 1 . ag (3-1)

% 2 K - TL

Olusturulan matriste yapilacak degerlendirmelerde Cizelge 3.1. Karsilastirma olgegi
[27]’deki Saaty’nin 9’lu 6lgegi kullanilir. Onem derecesinde yer almayan 2,4,6,8

degerleri ara degerlerdir.
Yapilacak karsilagtirmalar;

a;; = 1 kriterinin j kriteri ile kargilastirma degeri
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aj; = j kriterinin i kriteriyle kargilagtirilmasinin degeri olarak tanimlandiginda,

Ornegin, i, kriteri j, kriteriyle karsilastirildiginda, eger i, kriteri daha 6nemli olarak elde
edilmis ise birinci satirin ikinci siitunundaki deger (i=2, j=4) a,4 =3 olacaktir. Ters
durumda ise a,,=1/3 degerini alacaktir. Eger iki kriterde birbirine gore esit oneme sahip

ise aij=aji olacagindan 1 degerini alacaktir.

3.Asama: Ozvektoriin (Goreli Onem Vektoriiniin) belirlenmesi: Ikili karsilastirma
matrislerinin olusturulmasindan sonraki adim, ilgili matris de ki her bir 6genin diger
Ogelere gore Oonemini gosteren Ozvektoriin hesaplanmasidir. Matrisin nx1 boyutunda

0zvektorii su sekilde belirlenmektedir:
[=1,2,3,...,nvej=1,23, ..., n olmak iizere;

Kriterlerin yiizde 6nem dagilimlarini belirlemek i¢in W= [w;]nx1 seklindeki siitun
vektorlerinin hesaplanmasi gerekmektedir. W siitun vektorii, 3.1.2 numarali esitlikte
belirtilen b;; degerlerinin meydana getirdigi matrisin satir elemanlarinin aritmetik

ortalamasindan elde edilir.

b aij

ij=

Wi —n 3.2
b (.2

Y -

4.Asama: Tutarlilik oraninin hesaplanmasi: Kriterler arasindaki karsilastirma yargisi
sonucu belirlenen degerler ile ikili karsilastirma matrisini olusturduktan sonra bu
karsilagtirma yargisinin tutarli olup olmadigi kontrol edilir. Tutarlilik oram1 CR ile
gosterilir ve bu oran i¢in {ist limitin 0,10 olmasi istenir. Bu oranin 0,10 degerinin iistiinde
olmasi, karar vericinin yargilarinda tutarsizlik odlugunu ifade eder. Bu durumda
yargilarin iyilestirilmesi gerekmektedir. CR degerine ulagsmak i¢in dncelikle A matrisinin

en biiyiik 6z vektoriine esitlik 3.1.4’1 kullanarak hesaplamak gerekmektedir.

i=1,2,3,...,n ve j=1,2,3,...,n olmak lizere,

D= laijJnan |Wilnx1 = ldilnx1 (3.3)
>4
Amax = ri1=1 (3.4)
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Tutarlilik degerinin hesaplanmasinda ihtiya¢ duyulan bir bagka deger ise rassallik endeksi
(RI) degeridir. Sabit sayillardan meydana gelen ve n degerine gore belirlenen RI
degerlerinin yer aldig1 veriler Cizelge 3.2. Rassallik endeksi verileri [25].” de verilmistir.
Bu bilgiler dogrultusunda CR degerinin hesaplanmasi 3.5 numarali esitlikte gosterildigi

sekildedir.

A-n
K=o (3-3)
Cizelge 3.2. Rassallik endeksi verileri [25].
Karar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Alternatifleri
Sayisi (n)

Rassalhk Endeksi 0 0 0,552 089 1,11 125 135 140 145 149
(RD)

Cizelge 3.3 Farkli akademisyenlerin onerdikleri RI degerleri [32].

Oak Wharton | Golden | Lane, Forman | Noble | Tumala, | Aguaron | Alonso,

Ridge Wang Verdini Wan et al Lamata

100 500 1000 2500 500 100000 100000
3 0.382 | 0.58 0.5799 | 0.52 0.5233 | 0.49 0.500 0.525 0.5245
4 0.946 | 0.90 0.8921 | 0.87 0.8860 | 0.82 0.834 0.882 0.8815
5 1.220 | 1.12 1.1159 | 1.10 1.1098 1.03 1.046 1.115 1.1086
6 1.032 | 1.24 1.2358 | 1.25 1.2539 1.16 1.178 1.252 1.2479
7 1.468 | 1.32 1.3322 | 1.34 1.3451 1.25 1.267 1.341 1.3417
8 1.402 | 1.41 1.3952 | 1.40 1.31 1.326 1.404 1.4056
9 1.350 | 1.45 1.4537 | 1.45 1.36 1.369 1.452 1.4499
10 | 1.464 | 1.49 1.4882 | 1.49 1.39 1.406 1.484 1.4854
11 | 1.576 | 1.51 1.5117 1.42 1.433 1.513 1.5141
12 | 1.476 1.5356 | 1.54 1.44 1.456 1.535 1.5365
13 | 1.564 1.5571 1.46 1.474 1.555 1.5551
14 | 1.568 1.5714 | 1.57 1.48 1.491 1.570 1.5713
15 | 1.586 1.5831 1.49 1.501 1.583 1.5838

5.Asama: Hiyerarsik yapinin genel sonucunun elde edilmesi [33]: Anlatilan 4 agsama,

hiyerarsik yapinin tamami i¢in hesaplanir. 5.asamada hiyerarsik yapidaki n tane 6l¢iitiin
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her birinin meydana getirdigi mx1 boyutundaki {stlinliikk siitun vektorleri bir araya
getirilerek m x n boyutundaki DW matrisi olugturulur. Elde edilen matrisin 6lgiitler arasi

W iistiinliik vektorii ile garpimi sonucunda R sonug vektoriine ulagilir.

DW = |wj] (3.6)

mxn

R = DWxW (3.7)
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3.2. MOORA

2006 yilinda Willem Karel M. Brausers ve Edmunds Kazimieras Zavadskas tarafindan
yapilan ¢alismada MOORA (Multi-Objective Optimization on basic of Ratio Analysis)
Yontemi tanitilmistir [34]. Bu ¢alisma “The MOORA Method and Its Application to
Privatization In a Transition Economy” makalesidir. MOORA son yillarda ¢ok kriterli
karar verme (CKKYV) problemlerinin ¢oziimiinde ¢okca kullanilan yeni sayilabilecek bir
yontemdir [35]. Bu yontem cesitli ve karmasik problemlerin ¢oziimi siirecinde uygun
kararlar alabilmek amaciyla uygulanmaktadir. MOORA yontemi, karar segeneklerini

siralama ve se¢mede etkili bir ara¢ niteligi tasimaktadir.

MOORA yontemi uygulanirken uygun bulgular elde etmek amaciyla dikkat edilmesi
gereken bazi kosullar vardir. Bunlar; etkilenen tiim faktorlerin hesaba katilmasi, tiim
kriterlerin dikkate alinmasi, alternatifler ve kriterler arasindaki tiim iligkilerin dikkate

alinmasi, objektif olunmasi ve giincel verilerin kullanilmasidir [36].
Literatiirde ¢esitli MOORA metotlar: bulunmaktadir. Bunlar [37] ;
e MOORA-Oran Metodu
e MOORA-Referans Noktasi Yaklasimi
e MOORA-Onem Katsayisi
e MOORA-Tam Carpim Formu
e MULTI-MOORA

Tam ¢arpim formu digindaki tim MOORA yaklagimlarinin islem adimlart MOORA-

Oran metodu ile baslamaktadir.
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MOORA yonteminin diger CKKV yontemleri ile karsilastirilmast Cizelge 3.4’de

B Matris Olusumu
Xij Oran Metodu N
lenter1 keriter2 kriter 1 kriter n i i 5
= alternatif 1x x......... b S b SR X \ §
- alternatif 2x x.......... Hicsammmanes SRR X Referans
= alternatif jx  x B . Nokta
= alternatif mx x X:. =2 22 x Yaklagmu
Tam
Carpm
- Formu

Sekil 3.3. MOORA yontemi diyagrami [38].

MULTIMOORA

verilmistir.
Cizelge 3.4. CKKYV yontemlerinin karsilastirilmasi [39].

Yontem Hesaplama | Basitlik | Matematiksel | Giivenilirlik | Veri

Zamani Islemler Turi
MOORA Cok az Basit Minimum Iyi Nicel
AHP Cok fazla Cok Maksimum Zayif Karma

kritik

TOPSIS Makul Normal Makul Orta Nicel
VIKOR Az Basit Makul Orta Nicel
ELECTRE Fazla Normal | Makul Orta Karma
PROMETHEE | Fazla Normal | Makul Orta Karma

MOORA yo6ntemi,
diger yontemlere

ayrigsmaktadir [40].

kisa slirede ¢ozlime ulagsma ve giivenilir sonuglar verme diizeyinin

gore daha iyi olmasi gibi Ozellikleri ile diger yontemlerden

3.2.1. MOORA-Oran Metodu

MOORA Oran Metodunun uygulama adimlar1 asagida agiklanmistir [41] .

1.Adim: Baslangi¢c Matrisinin Olusturulmasi: Matriste satirlar alternatifleri ve siitunlar

kriterleri gostermektedir. Burada x;;, i. alternatifin j. Kritere gore performans degerini

gostermektedir. m alternatiflerin, n ise kriterlerin sayisin1 gostermektedir.
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X113 X2 - Xip
X213 Xz2 . Xzp

X . S S (3.8)

ml

2.Adim: Matrisin Normalize Edilmesi: Esitlik 3.8 kullanilarak her bir alternatifin
karelerinin toplaminin karekdkii ile kriterler boliinerek normalizasyon islemi yapilir. Bu
islem 2 formiilii kullanilarak gerceklestirilir.

Xi:

i (3.9)

m
Yo
i=1 U

X;j; 1. alternatifin, j. Kriter i¢in olan degerinin normallestirilmis performans degeridir.

xl-j =

x;;€ [0,1] dir. Baz1 durumlan [-1,1] araliginda olabilmektedir.

3.Adim: Normalizasyon isleminden sonra hazirlanan tabloda kriterler, maksimum veya
minimum olmalarina goére belirlenir, toplanir ve toplanan maksimum kriter degerlerinden

toplanan minimum kriter degeri ¢ikartilir.

g n
yi = Z x;, _Z. x;, (3.10)
j=1 j=g+1

g, maksimize edilecek kriterlerin sayisini, (n-g) minimize edilecek kriterlerin sayisini ve
y; ise i. Alternatifin tiim kriterlere gére normallestirilmis degerini gostermektedir. y;
degerleri biiyiikten kiiciige dogru siralanir ve siralamaya gore birinci siradaki alternatif

en uygun secenek olarak degerlendirilir.

Oran yaklasimi ve referans nokta yaklasiminda kriterlerin esit 6neme sahip oldugu
varsayimi ile islemler yapilir [35].

3.2.2. MOORA-Referans Nokta Yaklasimi

Referans nokta yaklasiminda, oran metoduna ek olarak, her kriter icin; amag
maksimizasyon ise maksimum noktalar, ama¢ minimizasyon ise minimum noktalar olan

referans noktalari (7;) belirlenir. Belirlenen bu noktalarin her x;; ye olan uzakliklari

bulunur [42].
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Burada;

1=1,2,3,..., m alternatiflerin sayisini

j=1,2,3,...,n kriterlerin sayisini

x;;= 1. Alternatifin j. Kriterdeki normallestirilmis degerini,
7;= J. Kriterin referans noktasini gostermektedir.

Olusturulan yeni matrise, “Tchebycheff Min-Maks Metrik™ islemi uygulanir (Esitlik
3.2.5).

mini{maksj(|rj — X"

) (3.12)

Alternatifler kiiciikten biiyiige dogru siralanir. Birinci siradaki alternatif en iyi segenek
olarak kabul edilir [41].
3.2.3. MOORA-Onem Katsayisi1 Yaklasim

Glinliik yasamda karsilasilan problemlerde, isletmeler i¢in belirlenen kriterlerden bazilari
diger kriterlere oranla daha az ya da daha ¢ok 6nemli olabilmektedir. Bunu dikkate alarak
gelistirilmis olan MOORA-Onem Katsayis1 yonteminde, kriterlerin dnem derecesine gore

normalize edilmis degerleri belirlenen 6nem katsayisiyla carpilir [43].

g n
y," = W;x;; —Z w;x i; (3.13)

j=1 j=g+1

Bu formiilde,

J=1,2,3,..., g maksimize edilecek kriterler,
J=g+1, g+2 ,... , n minimize edilecek kriterler,
w;= j. Kriterin 6nem katsayisini,

y;= 1. alternatifinin Onem katsayisiyla tiim kriterlere gore normallestirilmis

degerlendirilmesidir [42].

y; degerleri biiyiikten kii¢iige dogru siralanarak nihai sonuglar elde edilir ve birinci

siradaki alternatif en iyi secenek olarak kabul edilir.
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3.3. AHP ve MOORA Yontemleri Kullanilarak Yapilan Calismalar

Arastirmaci, ¢aligmasinda Lojistik maliyetlerine énemli etkisi olan depo yer se¢imi
problemi i¢in yeni degisken CKKV yaklasimi gelistirmistir. Gelistirilen yaklasimda kriter
agriliklarinin hesaplanmasinda Stokastik Analitik Hiyerarsi Prosesi (SAHP) metodunu
kullanmis, Bulantk MOORA ve Bulanik VIKOR yontemleri ile alternatifleri siralamis ve
degerlendirmesini yapmistir. Belirlenen kriterlere gore her iki model ile yapilan

siralamada en 1yi depo yeri Gaziantep ili olarak bulmustur [44].

Aragtirmaci, ¢caligmasinda getirdigi modelde AHP ve MOORA ydntemlerini biitlinlesik
olarak kullanmistir. AHP ile yonetici Ol¢ilit agirliklarin, MOORA-MULTIMOORA
yontemine gore ise en uygun yoneticinin se¢imini yapmistir. Calisma sonucunda MYO’
lara yonetici se¢iminde en énemli kriterin “sosyal iliskiler” oldugunu ortaya koymustur.
Miidiir adaylar1 i¢ginden en uygun segcenegin Tam Carpim Yontemi disindaki yontemlere

gore E aday1 oldugu belirlenmistir [45].

Arastirmaci, ¢calismasinda Havacilik sektoriinde yolcularin yasayabilecegi aksakliklari ve
havayollarmin tlizerindeki maliyetleri diisiirmek amaciyla MOORA ve MULTIMOORA
yontemlerini kullanmistir. Uygulamada yirmi bir farkli alternatif seyahat plam1 ve yedi

farkli kriter dikkate alinarak siralama yapmustir [36].

Bir grup bilim insani, yaptiklar1 ¢alismada, Fethiye ilgesinde faaliyet gosteren bir otel
isletmesinin tedarik¢i se¢iminde dikkat ettikleri kriterlerin 6nem dereceleri belirlenerek
en uygun tedarik¢inin TOPSIS ve MOORA yo6ntemleri ile belirlenmesi amaglanmistir.
TOPSIS ve MOORA yontemleri kullanilarak uygulama sonucunda en iyi tedarik¢i firma
“B Tedarike¢i” firma, en uygun olmayan tedarik¢i “F Tedarik¢i” firma olarak bulunmustur

[46].

Bir arastirmaci, yaptigi ¢alismada Rusya’da yapilacak biiylik bir insaat projesinin
yonetiminde yer alacak proje miidiiriiniin se¢ilmesini amaglamistir. Proje Miidiirii se¢imi
CKKYV yontemlerinden MOORA yaklasimi ile yapilmis ve elde edilen siralamalar
karsilagtirilmistir.  Uygulanan modelin, kriterlerin degistirilmesiyle benzer yapim

firmalarinda da uygulanabilirligi gosterilmistir [47].

Bir grup arastirmaci, ¢alismalarinda biiyiik 6l¢ekli dokiim fabrikasinin 3 ayr1 ilde depo

yeri belirlemesi problemi lizerine,11 alternatifin degerlendirilmesini
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gerceklestirmislerdir. Depo yeri se¢im probleminin ¢oziimiine yonelik 3 farkli yontemin

sentezlemesini yapmigslardir. Bu yontemler; AHP, VIKOR, MOORA’ dir [48].

Bir grup bilim insani, ¢alismalarinda ceza infaz kurumu i¢in Sivas ilinde onerilen 6
alternatif arazi arasindan en uygun alternatifi segcmek i¢in c¢ok kriterli karar verme

yontemlerinden MOORA yontemini kullanmiglardir [40].

Arastirmaci, Akagilindiiz ve Sahin, ¢aligmalarinda bir isletmenin bes alternatif tedarik¢i
firma arasindan en uygun tedarik¢i secimini MOORA yontemini kullanarak yapmislardir

[43].

Bir grup arastirmaci, caligmalarinda depo yeri karar problemine ¢oziim sunmayi
amaglamiglardir. Cok kriterli karar verme yontemlerinden AHS, Basit Agirlikli Toplama
(BAT), COPRAS, MOORA tekniklerinin kullanildig biitiinlesik bir model 6nermislerdir
[49].

Bir grup arastirmaci, ¢alismalarinda Osmaniye ilinde uzun zamandir faaliyet gosteren
yerel bir zincir markette igse alinacak personel se¢imini ¢ok kriterli karar verme

yontemlerinden AHP ve MOORA yontemi ile gerceklestirmislerdir [50].

Aragtirmaci, ¢alismasinda yedi adayi, on iki kritere gére degerlendirmis ve uygulamanin
yapildig1 Sivil Toplum Kurulusu (STK) i¢in en uygun adayr Bulanik Analitik Hiyerarsi
Siireci (BAHS) yontemini temel alarak belirlemistir [51].

Bir grup bilim insani, ¢alismalarinda kurumsal bir sirketin personel se¢imi siirecinde,
degerlendirmede dikkate alinacak olciit agirliklarint AHS ile hesaplamiglar, MOORA

yontemini kullanarak personel se¢imini ger¢eklestirmislerdir [52].

Bir grup bilim insani, ¢aligmalarinda Bulanik AHP ile gida sektoriinde faaliyet gosteren
bir isletmenin tedarik planlama miihendisi se¢gme problemini ele almislardir. Bulanik
AHP ile personel se¢imine sayisal bir ¢oziim getirilerek karar vermede gozle goriilebilir

bir kolaylik sagladig1 goriilmiustiir [53].

Bir arastirmaci, calismasinda Is Giivenligi Uzmani se¢imi icin hibrid bir model
sunmustur. Personel seciminde Bulanik AHP ve Bulanik TOPSIS yaklagimlarin
kullanmistir. Kriterlerin 6nem dereceleri Bulanik AHP ile belirlenmistir. Bulanik
TOPSIS ile kriterler temelinde bes aday personel degerlendirilmistir. En uygun personel

adayin Aday 1 oldugu goriilmiistiir.
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4. UYGULAMA

“Insaat Saha/Kontrol Miihendisi Ise Alimmim Gergeklestirilmesi” Cok Kriterli Karar
Verme (CKKV) probleminin AHP, MOORA ve AHP-MOORA Hibrit Coziim

Yontemleri ile ¢6zlim asamalar1 bu bdliimde anlatilmistir.

4.1. ANALITIiK HIYERARSI PROSESI ILE COZUM

“Saha/Kontrol Miihendisi ise Alimmi Gerceklestirilmesi” Cok Kriterli Karar Verme

(CKKYV) probleminin ¢oziimii Analitik Hiyerarsi Prosesi ile asagida anlatilmistir.

Islemler Super Decisions paket programi ile yapilmistir.

4.1.1. Hiyerarsik Yapinin Olusturulmasi

Analitik Hiyerarsi Prosesi yonteminin ilk adim1 olan hiyerarsik yapinin olusturulmasi ig¢in

amag, kriterler, alt kriterler ve alternatifler belirlenmelidir.
4.1.1.1. Amacin Belirlenmesi

Hiyerarsik yapinin olusturulmasinda ilk adim karar probleminin amacin belirlenmesidir.
Bu calismada amag¢ 5 aday arasindan en uygun “Saha/Kontrol Miihendisi Se¢iminin”

yapilmasidir.
4.1.1.2. Kriterlerin Belirlenmesi

Uzman goriisleri aliarak ve literatiir taramasi yapilarak “Saha/Kontrol Miihendisi Ise
Alimimin Gergeklestirilmesi” i¢in 4 adet Ana Kriter ve bu 4 Ana Kriterin alt kriterleri
belirlenmistir. Bu ana kriterler Egitim, Tecriibe, Kisisel Ozellik ve Diger Kriterlerdir. Alt
kriterlerden Mezun olunan okul, Mezuniyet ortalamasi, Mezuniyet tezi, Egitim diizeyi,
Program bilgisi, Yabanci Dil diizeyi Egitim Kriteri bashigr altinda toplanmistir. Aktif
miihendislik siiresi ve Tamamlanan proje sayisi tecriibeyi etkiledigi i¢in Tecriibe Kriteri
baslig1 altinda toplanmistir. Liderlik, Insan iliskileri, Takim calismasi, Ise olan istekliligi,
[s ahlakina baglilik, Is birligi, Titizlik ve Detaylara dnem verme, Zaman ydnetimi, Coziim

iiretmek, Fedakarlik, Sabir, Kendini siirekli gelistirme, Merak duygusu, Ozgiiven, Genel
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tavir ve davramslan kisinin kisisel 6zellikleri ile ilgili oldugu i¢in Kisisel Ozellik Kriteri
bashigr altinda toplanmigtir. Tercih edilen cinsiyet, Askerlik durumu, Sahip olunan
Ehliyet sinifi, Yas smiri, Referanslar, Ikametgadh, Medeni durum, Seyahate engel
durumunun olup olmamasi ve Talep edilen licret goriismelerde sik sik sorulan sorular
oldugu i¢in Diger Kriterler baslig1 altinda degerlendirilmistir. Asagida ilgili Alt Kriterler

ve secim agiklamalari belirlenmistir.
4.1.1.3. Egitim Kriteri

K1 Mezun Olunan Okul: Adaylarin mezun olduklar1 okul verilen egitim ile iligkili oldugu
diistiniilmektedir. Mezun olunan okulun bilinirligi adaylarin se¢ilmesi agisindan avantajlhi

olacaktir.

K2 Mezuniyet Ortalamasi: Adaylarin  okulda ki basaris1  ortalama ile

iliskilendirilmektedir. Bu ylizden Ortalamasi yliksek olan aday avantajli olacaktir.

K3 Mezuniyet Tezi: Firmalarin uzmanlastigi dalin mezuniyet tezi ile baglantili olup
olmamas1 karsi tarafi etkileyen kriterdir. Adayin tezinin firmanin uzmanlhk alaniyla

dogrudan iligkisinin olmas1 avantajli olmas1 demektir.

K4 Egitim Diizeyi: Firmalar i¢in 6nemli olan bir kriterdir. Egitim diizeyi diger adaylara

gore yliksek olan avantajli olacaktir.

K5 Program Bilgisi: Firmalar Saha/Kontrol miihendisi adaylarin projeleri anlayacak ve
koordine saglayacak kadar program bilgisinin olmasi gerektigini distinmektedir.
Program bilgisi olan aday olmayan ya da daha az bilgisi olan adaya gore avantajli

olacaktir.

K6 Yabanci Dil Diizeyi: Yabanct dil firmalarin en 6nem verdigi kriterlerden biridir.
Degisen ve gelisen diinyada yeniliklerin takip edilmesi agisindan yabanci dil bir

gerekliliktir. Yabanci Dil bilen aday diger adaylara gére avantajli olacaktir.
4.1.1.4. Tecriibe Kriteri

K7 Aktif Miihendislik Siiresi: Firmalarin tecriibe ile iliskilendirerek onem verdigi

kriterdir. Aktif mithendislik siiresi fazla olan aday avantajli olacaktir.

K8 Tamamlanan Proje Sayisi: Tamamlanan proje sayisi fazla olan aday avantajli

sayilmaktadir.
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4.1.1.5. Kisilik Ozellikleri Kriteri

KO Liderlik: Saha miihendisi olacak adaylarda aranan 6nemli kriterlerden biridir. Saha da
caligmalar1 vyiiriitebilecek, koordinasyonu saglayabilecek ve sorumluluk alabilecek
miithendiste aranan 6zelliklerdir. Goriismelerde adaylara verilen puanlardan ytiksek alan

aday avantajli sayilacaktir.

K10 Insan Iligkileri: Insan iliskilerinin adaylarin sahada is yaptirabilme yetenegini dlgen

bir kriterdir ve yiiksek puan alan aday avantajli olacaktir.

K11 Takim Caligsmasi: Takim ¢alismasi sahada calisan/calisacak adaylar i¢in koordine
saglamak ve yanlis yapmamak ac¢isindan 6nemli sayilmaktadir. Yiiksek puanli aday

avantajli olmaktadir.

K12 Ise Olan Isteklilik: Adaylarm ise olan istekliligi firmalarn adaylarin
performanslarii degerlendirmesi agisinda 6nemli bir kriterdir. Yiiksek alan aday

avantajli sayilacaktir.

K13 Is Ahlakina Baghlik: Firmalarin ilerleyisi agisindan 6nemli kriterdir ve yiiksek

puanli aday avantajli sayilmaktadir.

K14 Is Birligi: Adaylarin saha igerisindeki ¢alisanlar ile aym hedefte yiiriidiigiinii
gosteren ve sahada isleyisin dogru bir sekilde ilerletilmesi i¢in 6nemli bir kriterdir.

Adaylarm ytiksek puanli olani tercih sebebidir.

K15 Titizlik ve Detaylara Onem Verme: Firma sahada islerin tiimiinii adaylara
devrettigini diisiinerek islerin diizgiin ve temiz yapilmasi firma itibar1 ve proje maliyetini

dogrudan etkiledigi i¢in 6nemli bir kriterdir. Yiiksek puanli aday tercih sebebidir.

K16 Zaman Yonetimi: Zaman; projenin hem maliyetini hem firma itibarini etkiledigi i¢in

onemli bir kriterdir ve yiiksek puanli aday tercih sebebidir.

K17 Céziim Uretmek: Herhangi bir probleme karsi zamanla miicadele i¢indeyken ¢dziim
iiretmek/iiretebilmek adaylarin se¢ilmesi agisindan 6nem tagimaktadir. Adaylarin yiiksek

puan alani tercih sebebidir.

K18 Fedakarlik: Sahada g¢aligmak ve sartlari itibariyle firmalarin calisanlarindan
bekledigi en 6nemli Ozellik fedakarliktir. Fazla fedakarlik yapan/yapabilen adaylar

avantajl olacaktir.
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K19 Sabir: Insaat projelerinde adaylardan beklenen ve en dikkat ceken dzellik sabir
olmaktadir. Gerek {ist yonetim gerek taseron gerekse calisanlarla konusurken adaylarin

sabirli olmas1 beklenmektedir. Ve Sabirli olan aday avantajli olmaktadir.

K20 Kendini Siirekli Gelistirme: Insaat diinyada siirekli gelisen sabit kalmayan bir is
koludur. Ve adaylarin gelisen, degisen diinyaya hem kendileri hem firmalar1 adina ayak
uydurmast istenmektedir. Kendimi siirekli gelistiren/gelistirebilen aday avantajh

olacaktir.

K21 Merak Duygusu: Merak duygusu olan kisilerin yeni bilgiler 6§renme konusunda

olmayan adaylara gore avantajli sayilmasi firmalarin istedigi kriterlerdendir.

K22 Ozgiiven: Adaylarmn &zgiivenli olmasi firmalar tarafindan is bitirici olmasi

gostermektedir. Ozgiiveni yiiksek olan aday daha avantajli olacaktir.

K23 Genel Tavir ve Davranislari: Adaylarin tavir ve davranislari firmalarin goriismelerde
onem verdigi kriterlerdendir. Genel tavir ve davranisi olumlu olan adaylar daha avantajhi

olacaktir.
4.1.1.6. Diger Kriterler

K24 Tercih Edilen Cinsiyet: Genel olarak giiniimiizde Insaat firmalarmin kadin
miihendislerin saha miihendisi olarak caligabileceklerini diisiinmeleri tercih konusunda
etkili olmaktadir. Bu ylizden saha/kontrol miihendisi i¢in Erkek Aday tercih sebebi

olmaktadir.

K25 Askerlik Durumu: Askerligini yapmis adaylar yapmamis ve tecilli adaylara gore

avantajli olmaktadir.

K26 Sahip Olunan Ehliyet Sinifi: Saha/Kontrol mithendisinde aranan 6nemli kriterlerden

biri ehliyetinin olmasidir. Ehliyete sahip olan adaylar avantajli olmaktadir.

K27 Yas Sinirt: Firmalar yeni mezun olmus ve 35 yasimi asmis adaylari tercih

etmemektedir. Bu yiizden 22-35 yas arasinda ki adaylar avantajli olmaktadir.

K28 Referanslar: Referanslarin kuvvetli olmasi firmalar agisindan verilen gorevin
layikiyla yerine getirilebilecegini diislinlilmesinden dolayr 6nemli sayilmaktadir.

Referanslar gii¢lii olan aday tercih sebebidir.
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K29 ikametgahi: Ikameti calisilacak sahanmn orada olan veya il/ilceye yakin olmasi
firmalar agisindan 6nemlidir. Tkameti ¢alisilacak sahanin oldugu yerde veya yakin olan

aday tercih sebebidir.

K30 Medeni Durumu: Bekar olan adaylarin ¢alismaya daha miisait olmasi firmalarin goz
onlinde bulundurdugu bir kriterdir. Bekar olan aday evli olan adaylara gore daha

avantajlidir.

K31 Seyahate Engel Durumunun Olup Olmamasi: Calisma geregi farkli bir yerde, baska
projeye gecis yaptirilmasi firmalar agisindan 6nem verilen bir durumdur. Seyahat engeli

olmayan adaylar tercih sebebidir.

K32 Talep Edilen Ucret: Adaylarin yetkinlikleri ile dogru orantili verdikleri iicret aralig
tercih edilmesi agisindan 6nemli olmaktadir. Genelde firmalar diisiik iicret isteyen

calisanlar1 tercih etmektedir.

Amag ve kriterler, alt kriterleriyle sematik olarak asagida gosterilmistir.
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Saha/Kontrol
Mihendisi Secimini
Etkileyen Kriterler

~

EGITiM KRITERI TECRUBE KRITERI KiSISEL OZELLiK DISER KRITERLER
KRITERI

Mezun Olunan Okul Liderlik Tercih Edilen Cinsiyet
Mezuniyet Ortalamasi insan iliskileri Askerlik Durumu
Mezuniyet Tezi Aktif Mihendislik Siresi Takim Calismasi Sahip Olunan Ehlivet Sinifi
Egitim Diizeyi Tamamlanan Proje Sayisi Ise Olan Istekliligi Yas Sinir

Program Bilgisi Is Ahlakina Baghlik Referanslar

Yabanc Dil Diizeyi is Birligi ikametgah

Titizlik ve Detaylara Onem Verme Medeni Durum

Zaman Yonetimi Seyahat Engeli
Cozim Uretmek Talep Edilen Ucret
Fedakarhk

Sabir

Kendini Sirekli Gelistirme
Merak Duygusu
Ozgiiven

Genel Tavir ve Davranislan

Sekil 4.1. Amag, Kriterler, Alt Kriterler.

4.1.1.7. Alternatiflerin Belirlenmesi

Saha/Kontrol Miihendisi se¢iminde Diizce ilinde orta 6lgekli bir yapim firmasinin ise

aliminda degerlendirmek iizere 5 aday alternatif olarak belirlenmistir. Bunlar;

e Adayl
e Aday?2
e Aday3
e Aday4
e Aday5
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Amag, Kriterler ve Alt Kriterler belirlendikten sonra Super Decisions programinda model

olusturulur. Sekil iizerindeki ok isaretleri amacin kriterler ile, kriterlerin alt kriterler ile,

her alt kriterin ise alternatifler ile iliskilendirildigini gostermektedir. Bu iliskilendirme

Boliim 1.1.2°de verilen anketlerin olusturulmasi ve Boliim 1.1.3’te verilen karsilastirma

matrislerinin olusturulmasinda 6nemli etkendir.
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Sekil 4.2. Analitik hiyerarsi modellemesinin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi.
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4.1.2. Karsilastirma Anketlerinin Olusturulmasi

Karsilagtirma tablosu Cizelge 4.1° de verilmistir. Her satirda bir alt kriterin baska bir alt

kriter ile karsilastirmasi Karsilagtirma Matrisinde gosterilmektedir. Karsilastirma matrisi

Yapim firmalarinin ve Uzmanlarin goriislerinin alinmastyla olusturulmustur. Her satirda

koyu renk ile yazilan puan diger alt kriterle karsilastirma tistiinliigiinii gostermektedir.

Cizelge 4.1. Egitim kriteri karsilastirma anketi.

EGITIM DUZEYI 918]7(6|5]|4[3]|2[1]2]|3]4]|5[6]7|8|9|MEZUN OLUNAN OKUL
EGITIM DUZEYI 9(8(716[5|4|3(2]|1[2(3]4[5]|6|7|8]|9|MEZUNIYET ORTALAMASI
EGITIM DUZEYI 9(8]7/6|5]|4[3]|2|1]2]|3[4]|5|6|7|8|9|MEZUNIYET TEZI
EGITIM DUZEYI 9(8|7/6|5]|4[3]|2[1]2]|3]4|5|6|7|8|9|PROGRAM BILGISI
EGITIM DUZEYI 9(8]7/6|5|4[3]|2[1]2]|3]4]|5|6|7|8|9| YABANCI DIL DUZEYI
MEZUN OLUNAN OKUL  |9|8(7]6|5|4|3[2]|1|2]3]|4|5|6|7|8|9|MEZUNIYET ORTALAMASI
MEZUN OLUNAN OKUL |9|8(7]6|5|4|3|2|1|2|3]|4|5|6|7|8|9|MEZUNIYET TEZI
MEZUN OLUNAN OKUL [9|8(7|6|5|4|3(2]1]|2|3]|4|5|6|7|8]|9|PROGRAM BILGISI
MEZUN OLUNAN OKUL [9]8(7|6|5|4|3(2]1]|2|3]|4|5|6|7|8|9|YABANCIDIL DUZEYI
MEZUNIYET ORTALAMASI |9|8(7]6|5|4|3[2]|1|2]3]|4|5|6|7|8|9|MEZUNIYET TEZI
MEZUNIYET ORTALAMASI [9|8(7|6|5|4|3(2]1]|2|3]|4|5|6]|7|8|9|PROGRAM BILGISI
MEZUNIYET ORTALAMASI [9|8(7|6|5|4|3[2]1]|2|3]|4|5|6|7|8|9|YABANCI DIL DUZEYI
MEZUNIYET TEZI 9(8]7/6|5]|4[3]2|1]2]|3]4|5|6|7|8|9|PROGRAM BILGISI
MEZUNIYET TEZI 9(8]7/6|5]|4[3]|2[1]2]|3]4]|5|6|7|8|9| YABANCI DIL DUZEYI
PROGRAM BILGISI 9(8]7/6|5|4[3]2[1]2]|3]4]|5|6|7|8|9| YABANCI DIL DUZEYI

Puanlamas1 yapilan Cizelge 4.1° de Egitim Kriterleri, modelin olusturulmasinin ardindan

Super Decisions programina veri olarak girilerek Sekil 4.3’ te gdsterilmistir.

10. MEZUNIYET ORTAL~ >=9.! >=95 INocomp.l MEZUNIYET TEZI

11. MEZUNIYET ORTAL~ >=9.!

%‘r

Comparison ‘

Comparisons for Super Decisions Main Window: TEZ.2021.sdmod - ] X
®
1. Choose 2. Node comparisons with respect to EGITIM J 3. Results
Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal —i Hybrid —t
Choose Node «|»||Comparisons wrt "EGITIM" node in "EDUCATION SUB-CRITERIA" cluste Inconsistency: 0.08013
EGITIM = — | I EGITiM DU~ [l 0.22692
1. EGITIM DUZEYi| >=9.5 | 9| 8| 7|6 5[4|3]2 2|3|4|5|6|7|8]|9]| >=9.5 |Nocomp. MEZUNOLUNANA
s MEZUN OLU~ 0.03506)
Cluster: MAIN CRITERIA 2. EGiTIM DUZEYi >=95|9|8| 7|65 4|3|2||2[3|4|5|6|7|8]|9|>=9.5 |Nocomp.| MEZUNiYET ORT, MEZUNlYET“‘h 0.06892
3. EGITIM DUZEYi >=S.5|3|BI1F 5|A|3|2| |2|3|4|5|s|7lsls|>=35|Nnmp.| MEZUNIYET TEZI MEZUN'YET"' 004229
Choose Cluster o), oz sas falrls[ Lo (-] el [so[ o= poree| oo | BPROGRAM B] o aEd
EDUCATION SUB-~ -~ | 5. EGITiM DUZEYi >=s.5|9|sl7|s|5|4 3 2‘ '2|3|4|5|s|7|s|s|>=95|Nomp|vnaAm:|oiLDu. YABANCI| D~ 0.11223]
6. MEZUN OLUNAN OK~ )=9.5|9|8|7|6|5|A|3|2| IZ 3 A|5|5|1|!I5|>=‘35|Nocﬂnp4|MEZUNiYETOR\'.
7. MEZUN OLUNAN OK~ >=9.5 | 9| al 7| sl 5| Al 3| 2| 2 3| 4| 5| sl 1] nI sl >=9.5 |Nocomp.| MEZUNIYET TEZI
8. MEZUN OLUNAN OK~ >=9.5 9|817|6|5|L|3|2| 2|3|A|5|SF RI8|>=S.5INownp.| PROGRAM BILGI
9. MEZUN OLUNAN OK~ >=9.5 9|Bl7|6|5|l|3|2| ZF ‘|5|S 7 BISI>=9.5|Nownp.IVABANCIDiLDU, Completed ’
s o[l [ o[l 2]
[s[7] <[ ][2]2] [s[s[[+ o

Restore |

>=95 |Nn comp.l PROGRAM BiLGI
v
f !

Copy to clipboard

Sekil 4.3. Egitim kriteri karsilastirma anketinin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi.
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Tecriibe Kriterinin her alt kriterin diger alt kriter ile karsilastirmas1 Cizelge 4.2° de

verilmigtir.
Cizelge 4.2. Tecriibe kriterleri karsilastirma anketi.
AKTIF
MUHENDISLIK  [98|7(6|5(4|3|2[1]2[3|4|5|6|7[s|o| TAH AT
SURESI

Cizelge 4.2°de verilen Tecriibe kriterleri, modelin olusturulmasinin ardindan Super

Decisions programina veri olarak girilerek Sekil 4.4” de gosterilmistir.

Choose Cluster |
EXPERIENCE SUB~ -l|

@ Comparisons for Super Decisions Main Window: TEZ.2021.sdmod - a X
1. Choose 2. Node comparisons with respect to TECRUBE J 3. Results
Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal = Hybrid =t
Choose Node «l»|[Comparisons wrt "TECRUBE" node in "EXPERIENCE SUB-CRITERIA" ¢l oy
T | ste TR | AKTIF MOH~ B [0.50000
1. AKTIF MUHENDISL~| >=9.5 [ 9| 8| 7| 6| 5(4)3[2)1 2|3|4|5]|6(7]8|9]>=9.5 |Nocomp.| TAMAMLANAN PROJ~
Cluster: MAIN CRITERIA TAMAMLANAIR  [0.50000

Sekil 4.4. Tecriibe kriterleri karsilastirma anketinin Super Decisions programina veri

olarak girilmesi.

Kisisel Ozellik Kriterleri, modelin olusturulmasmin ardindan Super Decisions

programina veri olarak girilerek Sekil 4.5’te gosterilmistir.
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Node Cluser

Choose Node ¢
KI$ISELOZELLIK -l‘
Cluster: MAIN CRITERIA

Graphical Verbal Matrx Questionnaire Direct

Choose Cluster </
PERSONALCHARA~ ‘

Rectnre |

Comparisons wrt"KISISEL OZELLIK'node in"PERSONAL CHARACTERISTICS

SUB-CRITERIA" cluster

1. FEDAKARLIK( >=9.5  9{ 8{ 7| 6] 5| 4(3{2[ 1{2|3)4 §{6[7{8]9]>=0.5 |Nocomp. GENEL TAVIR VE ~

2. FEDAKARLIK >=0.5)9)8|7)6]54]3|2 5

Nocomp.l INSAN ILiSKiLER

|3456

3 FEDAKARLIK >=9.5 [ 9{8(7]6]5)4)3(2 ZSFSG

4 FEDAKARLIK >=95)9(8|7(6]5[4|3|2 18 9|>=9.5|Nomp‘|iSBiRLiéi

118 9|>=9‘5

5, FEDAKARLIK >=9.5 [ 9{8(7]6]5)4)3(2 ZSFSG

6. FEDAKARLIK >=0.5)9)8)7)6]54]3|2 8

9)8[7|6]5[4]3]2 Fa 4 8 s|>-15 NompllLiDERLiK

8. FEDAKARLIK >=9.5 [ 9{8{7]6)5|4(3(2[ |2 JFS 6 7|8 9|>=&5|Nomp‘|MERAKDUYGUSU

0. FEDAKARLIK >=9.5)9 8|7 6[54

. FEDRKARLIK >=0.519]8)7)6]5]4|3|2 9|)=9‘5 Nooump.l SABIR

i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

3 7| 8 s| ¥4 |Nocomp.| TAKIM GALISHAS

1. FEDAKARLIK >=0.5)9)8)7)6]54]3|2

1 al sl >=9.5|Nocomp.| TiTzLIK Ve DET~

12 FEDAKARLK >=95|9(8]7(6/5]4[3]|2 718 9|>=945|Nocomp‘| ZAMAN YONETIMI

1. FEDAKARLIK >=0.5 |

13 FEDAKARLIK >=05(9|8|7(6|5]4[3|2 § slm‘s Nocomp.l (OzUM URETMEK

14, FEDAKARLK >=95|9(8|7(6|5]4[3|2 sI 05 Nompl (2G0veN

16, GENEL TAVIRVE~ >-49.5|9 8|7(6]5[4]3[2| |2 7|8|9|>=‘3.5|Nomp‘| INSAN ILigKiLER~

e |

16. GENELTAVIRVE~ >=9.5|9 B[ 7]6)5)4[3(2[ ]2 8|9|>=&5

17, GENELTAVIRVE~ >=95|9(8]7(6]5[4]3 2F2|3|4 56 8|9|>=9‘5|Nocmp.|iSBiRLiéi

708 s| 495 |Nooomp.| 1§ AHLAKINA BAG*

Nooomp.| I OLAN ISTEKL

| sl >=&5|Nocomp.| KENDIN] SUREKL~

Nooomp.l 1§ AHLAKINA BAG*

A

Nomal = ‘ Hybrid = “

Inconsistency: 006018

FEDAKARLIK] ~ [0.01802

GENELTAV~| ~ [0.0668

INSAN LI~ 0.11284

ISAHLAKI | 014783

S BIRLIG 0.05760
ISE OLAN ~ (.13283

KENDINIS~ | 003807

LIDERLIK 0.03929

MERAKDUY~| ~ [0.04332

SABIR 0.03729

TAKIM AL~ | 012343

TITiZLIK ~ 0.04381

ZAMANYON~| 003893

COZOM URE~| 007024

OZGUVEN 0.0170

‘ v Completed !
¢ Comparison ’

Camitn rlinhaard |

Sekil 4.5. Kisisel 6zellik kriterleri karsilastirma anketinin Super Decisions programina

veri olarak girilmesi.
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Node Cluster

Choose Node <l
g5 O |
Cluster: MAIN CRITERIA
Choose Cluster </
PERSONALCHARA~ =

Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

Restore

Comparisons wrt "KISISEL OZELLIK" node in "PERSONAL CHARACTERISTICS

SUB-CRITERIA" cluster

18. GENELTAVIRVE~ >=9.5|s|sl7 6|5 4|3|2| ZFA 5/6|7]8[9 >=9.5|Nowmp.|i$EOLANiSTEKL~
19. GENELTAVIRVE~ >=9,5|9|s 7/6|5 llSF 2|3)4|5[6[7]8|9 >=9.5|Nomp.|KENomi SUREKLI~
20. GENELTAVIRVE~ >=9.5|s 8|7(6[5|4(3 2| 2|3[a|5|6[7]89 >=9.5|Nooomp.| LIDERLIK

21. GENELTAVIRVE~ >=9.5|9 8|7|6[5(4 3F 2

22. GENELTAVIRVE~ >=9.5|9 8|7|6[5(4 3F 213|4(5(6]|7)8|9 >=9.5|Nownp.| SABIR

23. GENELTAVIRVE~ >=9,5|9 8|7|6|5[4[3|2 |2 3 45|6]7[8f9 >=3.5|NDmp.|TAKIMCALI$MASI

314|5(6(7|8 9|>=€.5|Nomp.|MERAKDUYGUSU

24. GENELTAVIRVE~ >=9,5|9 B|7|6[5(4 FJ 41516|7(8(9 >=9.5|Nomy.|ﬂl’iZLiKVEDET*

25. GENELTAVIRVE~ >=9,5|9 8|7[65 >=9.5|Nomp.|ZAMANVONETiMi

>

26. GENELTAVIRVE~ >=9,5|9 8|7|6[5(4

27. GENELTAVIRVE~ >=9,5|9 8|7|6[5(4 314[5(6]|7)8]9[>=95 Nocomp.l 0z6UVEN

28, INSAN iLiSKILER~ 3|4|5(6[7[8[9[>=95

29, INSAN ILISKILER~ >=95 >:95 INomn.l i§ BIRLIGI

30. INSAN ILISKILER~ >=9,5|9 8[7[6|5 4|

3. INSANLIGKILER~ >=9.5

32, INSAN ILISKILER~ >= 8[9[>=95 Nomy‘l LIDERLIK

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1 G[Sl >=95 |Nomp‘| MERAK DUYGUSU
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

No my.l i§ AHLAKINA BAG~

Normal = Hybrid =
Inconsistency: 0.06018

A FEDAKARLIK 0.01802
GENEL TAV~ 0.05468
INSAN ILi~ 0.11284
IS AHLAKI~ 0.14783
IS BIRLIGI 0.05760
ISE OLAN ~ 0.13283
| KENDINI S~ 0.03807
LIDERLIK 0.03929
MERAK DUY~ 0.04332
SABIR 0.03729
TAKIM CAL~ I 0.12353
TITIZLK ~ 0.04381
ZAMAN YON~ 0.05893
00ZUM URE~ 0.07024
|| OZGUVEN 0.02170

>:95 |Noonmv.| KENDINi SUREKLI~

|

|

|

|

|

|

|

|

| |
33, INSAN ILISKILER~ >=9. | 6 5|4F2 2 |
34, INSAN ILIgKILER~ >=9. | 8[7[6 5|4F2 2 3|4 5(6[7[8[9[>=95 Nomp.l SABIR
35, INSAN ILISKILER~ >45|9 8[7[6 5|4|3|2 Fala 5(6[7(8 s|>-43.5 annp.l TAKIM GALISMASI
36, INSAN ILISKILER~ >=9‘5|9 8[7[6 5|4|—32 '2|3|4 5(6[7(8 s|>=s.5 Nocomp.l TiTiZLIK VE DET~
37, INSAN ILISKILER~ >=9.5|9 8[7[6 5|4F2 |2|3|4 5(6[7(8 s|>=s.5 Nomnl ZAMAN YONETIMI
38, INSAN ILISKILER~ >=9.5|9 8[7]6 ﬁllFZ I2|3|4 5/6|7(8 9|>=8‘5|Nnmy.|CGZUMURETMEK
39, INSAN ILISKILER~ >=9A5|9 8[7]6|54 3|2 |2|3|4 5/6|7]8[9 >=9.5|Nomp.IOZGUVEN
40, i§ AHLAKINA BAG~ >=9.5|9 8[7]6 5|4F2 Izlala 5/6|7(8 9|>-43.5 Nomy.lisaimiéi
44, 1§ AHLAKINA BAG~ >45|9 8|76 5|4|3 2 |2|3|4 5/6(7]8 9|>=9.5|Nomp‘|i$EOLANiSTEKL~
42. ISAHLAKINA BAG~ >=95[9]8| 7|6 5|4F2| |2|3|4 5/6/7(8 s|>-43.5 Nomp‘lKENDiNi SUREKLI~
43, 15 AHLAKINA BAG~ >ﬂ3.5|9 8|7]6[5)4 3|2| |2|3|4 5/6[7]8 9|>=9.5|Nnmp.|LiDERLiK
4. 1§ AHLAKINA BAG~ >a5|s 8|76 5|4F2| |2|3|4 5/6[7]8 9|>=9.5|Nomp.|MERAKDUVGUSU
45. 1§ AHLAKINA BAG~ >ﬂ3,5|s 8|76 5|4raz| Izlala 5/6(7]8 9|>=9.5|Nomp‘|SABIR
46, 15 AHLAKINA BAG~ >ﬂ3.5|9 8|76 5|4|3 2 lzlala 5/6(7]8 9|>=9.5|Nnmp.|TAKIM(;ALI$MASI
47, 1§ AHLAKINA BAG~ >45|s 8|76 5|4F2| |2|3|4 5/6[7]8 9|>=9.5|Nomp.|ﬁﬂZLiKVEDET~
[} (o w0 1 [} I} v

‘ 7 Completed !
¢ Comparison ’

Copy to clipboard

Sekil 4.5 (devam). Kisisel 6zellik kriterleri karsilastirma anketinin Super Decisions

programina veri olarak girilmesi.
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Node Cluster

Choose Node <
gseLoZLK |
Cluster: MAIN CRITERIA

Choose Cluster  «»|
PERSONAL CHARA~ -l‘

Restore

Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal =i Hybrid
- —— = — —

(S)Brgpggls?E; ;chlfls%l?& OZELLIK" node in "PERSONAL CHARACTERISTICS Iconsistency 006013

: - FEDAKARLIK] — [0.01802
e o e e ety e
49, 1§ AHLAKINA BAG~ >=9.5| |s|7|sls| F:l |z|3|Ai5|s|7|s|s|m.sluomy.lqézijuﬂnsmsx INSAN ||.|"’ 011284
50.. i3 AHLAKINA BAG~ >=9.5| |a|1|s|5 43 |2| |2| |4l5|6|7l8|9|>=9,5|Nomp.|OZGUVEN |$ AHLAK|~ 014783
51. 1§ BIRLIGI >=95|9|s|7|sls| |3| | |2FA]5|6|7|slsl>45|Nomp.|issomnisrsxb |$ B|RL|G| 005760
52. i§ BIRLIGI >s3.5|9|a|7|s|5|4| F |2|3|4‘5|6|7|8|9|>=9‘5|Nomp.|KENDiNiSDREKLi~ |$E OLAN ~ 0.13283
o o s o e EON S| T
54, i§ BIRLIGH >435|9|a|7|s|5|4|3|; |2|3|A]5|6|7|B|9|>=9,5|Nomy.|MERAKDUVGUSU L|DERL|K 0.03929
5. i§ BIRLIGI >=95 |9|s|1|s|5|4|3F |2|3|A'5|6|7l8|9|>=9‘5|Nomp.|5ABlR MERAK DUY~ 0.04332
56. IS BIRLIGI >=95 |9|s|7|sls|4|3|2| |2FAI5|6|7|slslm.slunmy.lmxmcnusmm SAB|R 003729
57. i§ BIRLIGI >=9.5 |9|s|7|s|5|4|3F |2|3|4l5|6|7|8|9|>=9‘5|Nomp.|ﬂﬂZLiKVEDET~ TAK]M QA[_~ 0_12353
5. i§ BIRLIGI >=9.5 |9|s|1|sls|4l3| F |3|AI§|6|7|B|S|>=‘J.5|Nocunp,|ZAMANY6NETiMi TITIZLIK ~ 0.04381
59, i BIRLIGH >=9.5 |s|s|1|sl5|4| |2| 23|AI5|6|7|8|9|>=9.5|Nocunp.|COZUMUREIMEK ZAMAN YON~ 0.05893
0. i§ BIRLIGI >=95 Msl rlslslt 32 | Izl3|Al5|s|7|a|9|>=9.5Iuomp,|6zeﬂvau (}OZUM URE~ 0.07024
61, I5E OLAN ISTEKL~ > |9|a|7|s|5|4|3 2 |2|3|4[5|6|7|8|9|>=9.5|Numy.|KENDiNiSﬂREKLi' OZGUVEN 0.02170
62. I5E OLAN ISTEKL~ > |9|8|7|6‘5 43 | | |2|3|A|5|6|7l8|9|>=9‘5|Nomp.|LiDERLiK |
63, ISE OLAN ISTEKL~ > |9|s|7|s|5|4 32| |z|3|a|5|s|7|s|s|mslunmy.lmsmwveusu
64, I5E OLAN ISTEKL~ > |9|s|7|s|5|4F | |2|3|4l5|6|7|8|9|>=9‘5|Nomp.|SABIR
65. ISE OLAN ISTEKL~ > |9|8|7|Gl§|ll3 2 |2|3|A]5|6|7|BlSI>=‘J.5|Nocunp,|TAKIMCALI$MASI
66.ISE OLAN ISTEKL~ > |s|s|1|sl5|4F | |2|3|4|5|6|7l8|9|>=9.5|Nocuny.|ﬂl'iZLiKVEDET~
67. SE OLAN ISTEKL~ > Mslrls]slAle |2|3|Al5|6|7|8|9|>=9.5|Noc«np,|ZAMANY6NETiMi
68. 15 OLAN ISTEKL~ > |9|a|7|sls|AF2| |2|3|4[5|6|7|8|9|>=9.5|Nump.|COZUMURETMEK
69. ISE OLAN ISTEKL~ > |9|B|7|6|5F |2| |2| |A‘5|6|7|8|8|>=9.5|Nomp.|6ZGUVEN
70. KENDINi SUREKLI~ |9|s|7|sl5| |3|2| | 3A|5|6|7|8|9|>=‘3.5|Nocuny.|LiDERLiK =
T1. KENDINi SUREKLI~ >=95 |9|a|1|s|5|4|3| | 23 |4i5|s|7la|s|>=s,5|uomp.|mawouvcusu
72. KENDIN] SUREKLI~ >=95 |9|s|7|s|5|1|3 2 Izl |A]5|s|7|s|s|>4s|mmp.| SABIR
73. KENDINi SUREKLI~ >=95 |9|a|7|s|5|4|3| | | 3d‘5|6|7|8|9|>=9‘5|Nomp.|TAKIMCALISMASI
74. KENDIN] SUREKLI~ >=95 |s|s|1|sls|4|3|z| F |A]5|6|7|8|9|>=9‘5|Nocnmp,|TiTiZLiKVEDET~
75. KENDIN] SUREKLI~ >=9.5 |9|a|7|s|5|4|3|2| F3|4'5|6|7|B|9|>=9,5|Nowny.|ZAMANYONET1Mi
76. KENDIN SUREKLI~ >-95 |9|s|7|sls|4| |2| F3|A|5|6|7l8|9|>=9‘5|Nocafnp.|C0'ZUMUREmEK ﬂp Comple.ted 2
. o i e o o321 ] o] csive 4
7. LIDERLIK =95 | |s|7|615|4|3|2r2|3|4l5|s|7|a|s|>45|uomp.|uewouveusu v Copy to clipboard

Sekil 4.5 (devam). Kisisel 6zellik kriterleri karsilastirma anketinin Super Decisions

programina veri olarak girilmesi.
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PERSONAL CHARA~

-

Restore

.

80.

81.

82.

83.

8.

85.

86.

81.

89.

0.

9.

92.

9.

9.

9.

9%.

9.

98.

9.

00.

01.

02

»=05 |n» mp.l TAKIM GALISMASI

45(6|7(8|9 >=9.5|Nooomp.| TiTizLiK VE DET~

2 ZFA 56|7(8]9 >=9.5|anmp,|ZAMANY6NEﬂMi

4(56[7]8[9 >=8.5|Nowmp.| 0ZUM URETMEK

»95 |No oomp.| 0z6UVEN

MERAK DUYGUSU >=9.5

MERAK DUYGUSU >=9.5(9)8(7|6(5]4[3 2| 2F4 5(6)7(8)9 >=9.5|Nomp.| TAKIM GALISMASI

MERAK DUYGUSU >=95|9|8(7[6|5]4|3 2Fz|3 4]5)6]7]8(9 >=9.5|Nnmp,|ﬂﬂZLiKVEDET~

4|5[6|7(8|9 >=8.5|Noonmp.| ZAMAN YONETiMI

2(3(4(5(6(7]8 9|>=8.5|Nomp.|SABIR

>95 |No Wnp.| OZUM URETMEK

z|3 4)5(6]7]8(9 >=8.5|Nomp.|OZGUVEN

8]9[>=95 INn mp,| TiTiZLiK VE DET~

»95 |n» eomp.| ZAMAN YONETiMI

~ 1 ~ 1

3[4[5[6[7(6[9[>=95

No mp.| 0z6UVEN

>95 INn wnp,l ZAMAN YONETIMI

4|5[6|7(8|9 >=8.5|Nowmp.| 0ZUM URETMEK

=1

>45

No eomp.| 0ZUM URETMEK

<

19 DIRLIGI

U.Ud/0U

ISE OLAN~

0.13283

KENDINI S~

003807

LIDERLIK

0.03929

MERAK DUY~

004332

SABIR

0.03729

TAKIM GAL~ |

0.12363

TITIZLIK ~ 004381
ZAMAN YON~ 005893
C0ZOM URE~ 0.07024
OZGUVEN 0.02170

‘ P Completed !
‘ Comparison ’

Copy to clipboard ‘

Sekil 4.5 (devam). Kisisel 6zellik kriterleri karsilastirma anketinin Super Decisions

programina veri olarak girilmesi.
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Cizelge 4.3’ de Diger Kriterler, modelin olusturulmasinin ardindan Super Decisions

programina veri olarak girilerek Sekil 4.6’da gosterilmistir.

Cizelge 4.3. Diger kriterlerin karsilastirma anketi.

ASKERLIK DURUMU 9[8]7(6[5]|4]3[2]|1]2[3]4]5]6]|7|8|9|IKAMETGAH

ASKERLIK DURUMU 9(8]7]6[5]|4[3[2]|1]2[3]4]5]6]|7|8|9|MEDENI DURUMU
ASKERLIK DURUMU 9(8|7|6|5]4]13]2]1]2]3]4|5]|6[7[8[9[REFERANSLAR
ASKERLIK DURUMU 9(8]7]6[5]|4|3[2]|1]2[3]4]5|6]|7[8|9|EHLIYET SINIFI
ASKERLIK DURUMU 9(8[7]6|5]4]13]2]1]2]3]4]5]|6[7[8[9[SEYAHATE ENGEL DURUM
ASKERLIK DURUMU 9(8]7]6[5]|4|3[2]|1]2[3]|4]5]6]|7|8|9|TALEP EDILEN UCRET
ASKERLIK DURUMU 9(8]7(6[5]|4|3[2]|1]2|3]4]5|6]|7[8|9|TERCIH EDILEN CINSIYET
ASKERLIK DURUMU 918[7]6|5]14]13]12]1]2]3[4[5]|6[7[8[9[YAS SINIRI

IKAMETGAH 9(8]716[5]|4|3[2]|1]2[3]4]5]6]|7|8|9|MEDENI DURUMU
IKAMETGAH 918|7|6|5]4]13]2]1]2]3]4|5|6[7[8[9[REFERANSLAR
IKAMETGAH 9(8]716[5]|4|3[2]|1]2|3]4|5|6]|7[8|9|EHLIYET SINIFI
IKAMETGAH 918171615141312]1112]3]4[5]6[7[8[9[SEYAHATE ENGEL DURUM
IKAMETGAH 9[8]7(6[5]|4(3[2]|1[2[3]|4]5]6]|7|8|9|TALEP EDILEN UCRET
IKAMETGAH 9[8]|7(6[5]|4(3[2]|1]2]|3]|4]5]6]|7[8|9|TERCIH EDILEN CINSIYET
IKAMETGAH 91817]16(5[4[3]2|1[2[3]4]5[6[7[8]9|YAS SINIRI

MEDENI DURUMU 9(817]16(5[4]3]2|1]2[3]4]|5[6[7]8]9 |REFERANSLAR

MEDENI DURUMU 9[8]|7(6[5]|4(3[2]|1]2[3]4]5]6]|7][8|9|EHLIYET SINIFI

MEDENI DURUMU 91817]16(5[4[3]2]|1[2[3[4]5|6[7[8]9|SEYAHATE ENGEL DURUM
MEDENI DURUMU 9[8]7]6[5]|4[3[2]|1]2[3]|4]5]6]|7|8|9|TALEP EDILEN UCRET
MEDENI DURUMU 9[8]7(6[5]|4|3[2]|1]2|3]|4|5|6]|7[8|9|TERCIH EDILEN CINSIYET
MEDENI DURUMU 91817]16(5[4[3]2|1[2[3]4]5]6[7[8]9|YAS SINIRI
REFERANSLAR 9[8]|7]6[5]|4|3[2]|1]2[3]|4]5|6]|7][8|9|EHLIYET SINIFI
REFERANSLAR 9(817]16(5[4[3]2]|1[2[3]4]5|6[7[8]9|SEYAHATE ENGEL DURUM
REFERANSLAR 9[8]7]6[5]|4[3[2]|1]2[3]|4]5]6]|7|8|9|TALEP EDILEN UCRET
REFERANSLAR 9(8]7(6[5]|4|3[2]|1]2|3]|4]5|6]|7|8|9|TERCIH EDILEN CINSIYET
REFERANSLAR 9(8[7]6(5]4]13]2]1]2]3[4[5]|6[7[8[9[YAS SINIRI

SAHIP OLUNAN EHLIYET SINIFI 9(8[7]6|5]4]13]2]1]2]3]4]5]|6[7[8[9[SEYAHATE ENGEL DURUM
SAHIP OLUNAN EHLIYET SINIFI 9(8]7]6[5]|4[3[2]|1]2[3]|4]5]6]|7|8|9|TALEP EDILEN UCRET
SAHIP OLUNAN EHLIYET SINIFI 9[8]7(6[5]|4|3[2]|1]2|3]|4]5|6]|7[8|9|TERCIH EDILEN CINSIYET
SAHIP OLUNAN EHLIYET SINIFI 918[7]6|5]14]13]2]1]2]3[4[5]|6[7[8[9[YAS SINIRI

SEYAHATE ENG.DURUM 9(8]7]6[5]|4[3[2]|1]2[3]|4]5]6]|7|8|9|TALEP EDILEN UCRET
SEYAHATE ENG.DURUM 9(8]7]6[5]|4|3[2]|1]2|3]4|5|6]|7|8|9|TERCIH EDILEN CINSIYET
SEYAHATE ENG.DURUM 918[7]6|5]14]13]2]1]2]3[4[5]|6[7[8[9[YAS SINIRI

TALEP EDILEN UCRET 9(8]716[5]|4]3[2]|1]2|3]4|5|6]|7[8|9|TERCIH EDILEN CINSIYET
TALEP EDILEN UCRET 91817]16(5[4[3]12|1[2[3]4]5]6[7[8]9|YAS SINIRI

TALEP EDILEN UCRET 91817]16[5[4]3]12|1[2[3]4]5]6[7]8]9]|YAS SINIRI
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15. IKAMETGAH >'95|9|B 7(6]5 4|3F 34 5|G|7 8 9|>=945|Nomp.|YA$SINIRI

1. Choose 2. Node comparisons with respect to DIGER +| 3. Results
Node Cluster Graphical Verbal Matrix (.)liestionnaire Direct Normal = Hybrid =
Choose Node  «l»||Comparisons wrt "DIGER" node in "OTHER SUB-CRITERIA“ cluster Inconsstency 006421
p— = | SEYAHATE ENGEIl. |Dl|JITU|Iv|1UNUl|\l ]O|Ll|JP| (l)liNllAlN;ASI ||s egulally to mode ASKERLK ~ 028850
1. ASKERLIKDURUMU >=95 | 9[8[ 7|6]5| 4|3 2 >295 |No comp | ikameToRH A [T
Clustor: MAIN CRITERIA |, sensourns oo s[5 o[ [2[3[2[3[1[ ][] [osre| sevrivm mé\m%%” g;gggi
3. ASKERLIKDURUMU >=95|9|8|7|6|5|4)3 2| 1|2|3|4|5|6|7[8|9>=0.5 |Nocomp | REFERANSLAR 3
M < 4. ASKERLIK DURUMU >=9.5! L :5|4 3| I HsHer 8 9!>=&5Locomp.l SAHIP OLUNAN E ZiﬁmNLSUL"' ggg???
OTHER SUB-CRIT~ A| 5. ASKERLIK DURUMU >-95| |a 7 slstl | lz|3|4|5|e|7 8 9|>=945|Nownp,| SEYMHATEENGE || SEYAHATE ~ 008204
6. ASKERLIK DURUMU >—95| |a 7 s| |4 3 2| ]z|a|4|5|s|7 8 9|>=&5|Nucomp,|TALEPEDiLEHU( | TALEP EDi~ 0.13553
7. ASKERLIK DURUMU >—95|s|a 7|65 4 |3|2| ]z|3|4|5|s|7 8 9|>=9‘5|Nomp.|TERCiHEDiLENC ‘TERC|H ED.., 004536
8. ASKERLIK DURUMU >—95|s|s 7|6|5 Fslzl 'z|3|4|5|e|7 8 9|>=S45|Nucomp,|YA$SlNIRI YAS SINIRI 0.08640
9. IKAMETGAH >-95|s|a 7[6 5Fs| | ]z|a|4|5|e|7 8 9|>=845|Nomp,|MEDENiDURUMU
10. IKAMETGAH >—95|9|s 7[6(5 4| 2 ]z|3|4|5|e|7 8 9|>=8‘5|Nump,|REFERANSLAR
1. IKAMETGAH >—95|9|s 7[6(5 AF | izl:lalslelr 8 9|>=845|Nocomp.| SAHIP OLUNAN E
12 IKAMETGAH >—95|s|s 7[6(5 AF | ]z|3|4|5|e|7 8 9|>=8.5|Nocomp.| SEYAHATE ENGE
13. IKAMETGAH >-95|9|a 7[6(5 4|:F lz|3|4|5|e|7 8 9|>=&5|Nownp,|TALEPEDiLEHU(
1. IKAMETGAH >-95|9|a 7[6(5 AF 2| ]z|a|4|s|s|7 8 9|>=$45|Nump,|TERCiHEDiLENC
J2lsl4
l2

16.  MEDENI DURUMU >’95|9|8 7(6|5(4 8 9|>=8.5|Noownp.| REFERANSLAR

5|G7

18.  MEDENI DURUMU >'95|9|8 7(6|5(4 5|G|7 8 9|>=845|Nucomp,| SEYAHATE ENGE

19, MEDENI DURUMU >'95|9|8 7(6|5(4 2|3 4 5|G|7 8 9|>=945|Nomp.|TALEPEDiLEHU(

20.  MEDENi DURUMU >'95|9|8 7(6

5|G 7(8 S|>=&5|Nocomp,| YA§ SINIRI

2. REFERANSLAR >"95|9|8 7(6|5(4 5|G|7 8 9|>=845|Nuwnp,| SAHIP OLUNAN E

'ZF 5|e 7|8 9|>=9‘5|Nump,|TERCiH EDILEN C

23. REFERANSLAR >’95|9|8 7(6|5(4 5|G|7 8 9|>=945|Nocomp,| SEYAHATE ENGE

2. REFERANSLAR >’95|9|8 7(6|5(4]3 5|G 708 9|>=S.5|Nocomp.| TALEP EDILEN U

|G|7 8 9| >=95 |Nocomp,| YA§ SINIRI

25. REFERANSLAR >‘95|9|B 7(6|5 4F2 5|G 7(8 9|>=945|annp,| TERCIH EDILEN C

o

27. SAHIP OLUNAN EH~ >=9.5 5|G 708 9|>=945|Nooomp.| SEYAHATE ENGE

28. SAHIP OLUNAN EH~ >=95

7(8 9| >=95 |Nocomp,| TERCIH EDILEN C

©

5| 6 q
Comparison ’

|e 7|8 s|>=s.s|Nucomp,| YAS SINRI

5

©

o

|1 ofe a[s[ls]
17. MEDENiDURUMU >-95|s|a|7|s 5|4 | |B|9|>=945|Nownp,| SAHIP OLUNAN E

|
| |
|9 8[7]6|5 4|3|2|
29. SAHIP OLUNAN EH~ | |
30. SAHIP OLUNAN EH~ | |
Restore 31. SEYAHATE ENGEL ~ >—95| |

4
32. sevAHATE ENGEL ~[ >=0.5 [ o[ ] 7] 6 5] 4] 3] 2" T2 3] «

| 5|e|7 8 9|>=9‘5|N ,|TALEPEDiLENU(

|a | = - ﬂp Completed 2
Q

| |

| |

5[6[7]e s| >295 |No comp,l TALEP EDILEN i ¥ Copy to clipboard

6 9| >=9.5 [ No comp. | TERCiH EDILEN C

7

33. SEYAHATE ENGEL~ >=35(9|8|7(6|5(4

©

>=9.5 | No comp.| YAS SINIRI

>:95 an onmp.l TERCIH EDILEN C {_] v Completed 2
p

Comparison ’

zl 2 3|4|5[6|7|8
34. TALEP EDILEN UC~ >=9.5 |

9

>=95 lNo mp.l YA§ SINIRI

35 TALEP EDILEN UC~ >=95|9|s|7|a|5|4
Restore 36.  TERCIH EDILEN C~ >=9.5|9|s| | | |

Sekil 4.6. Diger kriterler karsilastirma anketinin Super Decisions programina veri olarak

2 3|4|5|6(7 B|9|>=3.5|Nownp,| YA§ SINIRI v Copytoclipboard

girilmesi.
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“Saha Miihendisi Se¢im” amacina uygun olarak kriterlerin karsilastirma puanlar1 Cizelge

4.4’ de verilmistir.

Cizelge 4.4. Amag ve kriterlerin karsilastirma anketi.

DIGER 9|8|7[6|5]4]3[2[1]2]3]4]|5[6]7|8]|9|EGITM
DIGER 918]716]5]4]3]12]1]2]3]4]5]6]|7]8]|9|KISISEL OZELLIK
DIGER 918]716]5]4]3]2]1]2]3]4]5]6]7]8]|9|TECRUBE
EGITIM 9|8|7[6]5]4]3[2[1]2]3]4]|5[6]7|8]|9|KISISEL OZELLIK
EGITIM 9|8|7[6[5]|4]3]2]1(2]|3]4|5]6[7|8|9|TECRUBE
KISISEL OZELLIK |9[8[7]|6]|5]4]3[2|1]|2]3]4[5[6]|7]|8|9|TECRUBE

Cizelge 4.4’ te Amag¢ ve Kiriterlerin karsilastirma anketi, modelin olusturulmasinin

ardindan Super Decisions programina veri olarak girilerek Sekil 4.7°de gosterilmistir.

MAINCRITERIA =t || 5 EGITIM >=95

>=95 |No wnp.l TECRUBE

Hl 9[ >=95 |Ho wnp.l TECRUBE

@ Comparisons for Super Decisions Main Window: TEZ.2021.sdmod = O X
1.Choose 2. Node comparisons with respect to SAHA MUHENDISI SECIM~ :| 3. Results
Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal = | Hybrid =t |
Choose Node «l»||Comparisons wrt "SAHA MUHENDISI SECIMI" node in "MAIN CRITERIA” cluster neonastency 00413
po—— l EGITIM |§ rrlloderatelv more important than [lJIGER DIGER 0.05461
1. DIGER| >=9.5(9(8|7|6|5|4[3(2 2|3 4|5|6[7|8]9]>=9.5 |Nocomp.| EGITIM -
. T| j
CIUSter' GOAL 2. DIGER >=95|9|8|7[6]5|4|3[2 2 3|4 5|67 8|9 >=9.5 [Nocomp.| KigiSEL GZELLIK KElglleT O'\' g;;gg:
M!}ﬂ A: EGITIM :s:sls 8|7|6|5 4:3:2 z: {4 : e|7 8|9 :;3:5 N:::: Ki§iSEL OZELLIK TECRUBE 025528
1

‘ 7 Completed 2
¢ Comparison »

Restore|

Copy to clipboard

Sekil 4.7. Amag ve kriterlerin karsilastirma anketinin Super Decisions programina veri

olarak girilmesi.
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Mezun olunan okul alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlar1 Cizelge 4.5’te

verilmigtir.

Cizelge 4.5. Mezun olunan okul alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma anketi.

ADAY 1 |9(8]7|6]5]4(3]|2]1]|2(3]|4[5]6[7|8[9|ADAY 2
ADAY 1 |9(8]7[6]5[4]3[2]1|2|3|4]|5]|6]7|8|9|ADAY3
ADAY 1 |9(8]7[6]5]4]3]2]1]|2(3]|4[5]|6]7|8[9|ADAY 4
ADAY 1 |9(8]7[6]5[4]3(2]1|2]3|4[5|6]7|8|9|ADAYS
ADAY2 |9(8]7[6]5[4]3(2]1|2|3|4[5|6]7|8|9|ADAY3
ADAY2 [918]7[6]5]4|3[2]1]2]|3[4[5]|6]|7[8|9|ADAY4
ADAY2 1918|7[6]5]4(3[2]1]|2|3[4]5]|6]|7[8|9]|ADAYS
ADAY3 [9]8]7[6]5]4|3[2]1]2]|3[4[5]|6]|7[8|9|ADAY4
ADAY3 19]8|7[6]5]4[3[2]1]|2|3[4[5]|6|7[8|9|ADAYS
ADAY4 19]8]|7[6]5]14|3[2]1]2|3[4]5]6|7[8]|9]ADAYS

Cizelge 4.5’ te verilen karsilagtirma puanlarinin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.8’de verilmistir.

1.Choose 2. Node comparisons with respect to MEZUN OLUNAN OKUL j 3. Results
Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal -ll Hybrid -ll
Choose Node «»| Comparisons wrt "MEZUN OLUNAN OKUL" node in "ALTERNATIVES" cluster T
—— ANAY 7 ie etrannlv tn verv etranaly mara imnartant than ADAY 1 L
et P L L L 1 L L e ADAY1 | Jo0stas
Cfuster_’ EDUCATION SUB-C"' 2. ADAY1 >=95 9|s|7|s 5 4|3|2| 2 3|4FG|7|B|9|>=‘3.5|Nnmp.lADAV3 ADAY2 020064
s s0u [ ] o[ 5[] o v ADAY 3 0051
Choose Cluster A o sonrs >=9.5ls 8|7]s 5|l]3|2| 2[3]4|5[6 7|3F >=S.5|annp.|ADAV5 ADAY 4 0.07083
| : ADAY 5 0.59214

ALTERNATIVES Al 5. ADAY 2 >=s.5ls 8|7)6]5[4 3z|
1
1

3

|
|
l
]
|
|
|

34 6|6|7|B|9]>=‘3.5|Nnoamp.|ADAV3

6. ADAY2 >=9.5IS 87(6|5)4 3 4)5]6 7|B|9|>=8.5|Nnmp.|ADAH

i

8. ADAY3 )=9.5l§8755 23

Comparison ’

9. ADAY3 >=94519 87(6|5 4 SF 7|8 l>=9.5|Nnoomp.|ADAV5

~

2|3

~

|
g
[

[l

H ll'lll [

|| Alslslllalsl>4.5INnmp.|AnAv4 ﬂp Completed!
- ;

7. ADAY2 >=95 l 9|

Restore| 10. ADAY 4 >=9‘5|9 8[7(6[5[4(3 | 2|3|4 5|s 78 |>=‘J.5|Nnoomp.| ADAY 5 ‘ Copyto clipboardl

Sekil 4.8. Mezun olunan okul alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin Super

Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Mezuniyet Ortalamasi alt kriterinin Alternatifler ile karsilagtirma puanlar1 Cizelge 4.6 da

verilmigtir.

Cizelge 4.6. Mezuniyet ortalamasi alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma anketi.

ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7[8|9|ADAY 2
ADAY1 |9]8]|7[6]5]4]|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7[8|9|ADAY3
ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]2|3[4]5]|6|7[8|9|ADAY 4
ADAY1 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4]5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY2 19]8|7[6]5]4|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7[8|9|ADAY3
ADAY2 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY2 [9(8|7|6]5|4(3|2]1]|2]3]|4|5]|6|7|8|9|ADAYS
ADAY3 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY3 [9(8|7|6]5|4(3|2]1|2]3]|4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY4 [9|8]7|6]5|4[3|2]1]|2]3]4]|5|6]7|8]|9|ADAY S

Cizelge 4.6’ da verilen karsilastirma puanlarinin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.9°da verilmistir.

1.Choose 2. Node comparisons with respect to MEZUNIYET ORTALAMASI J 3. Results

Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal _1| Hybrid _4|
Choose Node R Comparigons wrt "MEZUNIY[ET ORTALAMASI" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconsistency 007457
: ADAY 2 is moderately more important than ADAY 1
MEZUN'YHORTA~ -‘| 1. ADAV||>$.5 9|8(7|6[5/4 3|2 2|3 4|5|6(7)8|9|>=9.5 [Nocomp.] ADAY 2 ADAY1 007713
CIUSter EDUCATION SUB-C-' 2. ADAY1 >=95(9|8(7|6|5(4f3 2| |2 3|A 5|6[7)8[9]>=9.5 |Nocomp.| ADAY 3 ﬁgﬁig g;iggg
3. ADAY1 >=95(9)8(7|6|5(4)|3|2| |2[3|4f5 6]|7|8]9|>=9.5|Nocomp.| ADAY 4
OOl S e o b
ALTERNATIVES -‘| 5. ADAY 2 >=9.5|9|B|7I6 5 4|3|2| |2|3|A|5|G|7|B|9|>=9.5|Nnmp.|ADAV3 :
6. ADAY 2 >=‘J.5|9|8|7|G|5|l|3|1| IZl!F 5|G|1|8|9|>=9‘5|Nump4|ADAYA
e e e
8. ADAY3 >=‘J.5|5|B|7l5| 5l1|3|2| IZIJIAFG|7|B|9|>=9.5|Nnmp.lADAH
o, s =0 oo [ o235 o] [mcam] cnrs ﬂp g:gg;;g: %
10. ADAY 4 >=9.5|9|B|7|S|5l4|3|2r 2|3|4|5|6|7|8 9]>=95 Nooomp.lADAVE
Restore ‘ Copy to clipboard |

Sekil 4.9. Mezuniyet ortalamasi alt kriterinin alternatiflerle karsilagtirma anketinin

Super Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Mezuniyet Tezi alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlar1 Cizelge 4.7’ de

verilmigtir.

Cizelge 4.7.Mezuniyet tezi alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma anketi.

ADAY 1 |9]8|7]|6|5]|4|3]|2|1]|2[3]|4[5]|6|7|8|9|ADAY2
ADAY1 |9|8|7|6|5|4|3]|2|1]|2|3]4|5]|6|7|8|9|ADAY 3
ADAY 1 |9]8|7]|6|5]|4|3]|2|1]|2[3]|4[5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY1 |9(|8|7|6|5|4|3|2|1|2|3]|4|5|6|7|8|9|ADAY S
ADAY2 |9|8|7|6|5|4|3]|2|1]|2|3]4|5]|6|7|8|9|ADAY 3
ADAY2 |9|8|7]|6|5]|4|3]12|1]|2[3]|4[5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY2 |9|8|7[6|5]|4|3[2|1]|2|3[4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY3 |9|8|7[6|5]|4|3[2]|1]|2|3]4|5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY3 |9|8|7[6|5]|4|3[2|1]|2|3[4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY4 |9]8|7[6|5]|4|3[2]1]|2|3[4|5]|6|7|8|9|ADAY S

Cizelge 4.7’ de verilen karsilastirma puanlarinin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.10’te verilmistir.

1. Choose 2. Node comparisons with respect to MEZUNIYET TEZi|+| 3. Results

Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal —f | Hybrid —i [

Choose Node «»||Comparisons wrt "MEZUNIYET TEZI" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconsistency: 000940 |
ADAY 2 is moderately more important than ADAY 1 ADAY 1 0.0 4552'

1. AOAY1|>=9.5 9|8[7(6|5|4]|3|2| [2f3 4|5 G|7 8|9 >=9.5 [ No comp. | ADAY 2
ADAY 2 0.11124

MEZUNIYET TEZI ~ |
Cluster: EDUCATION SUB-C~

2. ADAY1 >=95|9(8|7(6|5[4|3|2 2 3|4 506 7|8|9|>=9.5|Nocomp.| ADAY 3 ADAY3 032566
3. ADAY 1 >=9,5|9|B|7|6|5|4|3|2| |2|3|‘ 5 6|7|8|9|>=9.5|Nownp.|ADAV4 ! -
Choose Cluster sl =l ofefsfo] 2 o[ o] o] 7[5 [ s ﬁggg I g;g;gg
ATERNATVES =t | & s s [ o[of [ o] (o] o[ ]o[ s [rcame] v '
6. ADAY 2 >=9A5|9|B|7|S|5|4|3|2| 2 3|l|5|6|7|8 9| >=95 Nncomp.lADAYl
7. ADAY2 >=9,5|9|B|7|5|5|4|3| | |2F 4|5|6|7|9|9|>'85|NOWnpvlkm\v5
8. ADAY3 >=9A5|5|B|7|S|5|l|3 2 |2|3|‘|5|G|7|B|9|>=3.5|NnDomp.|ADAV4 ‘ .
» o =D CEEEE iE R EE e e ks ﬂwm’:ﬁ;
(55533 VT 2 5 o

10. ADAY4 >=95
Restore

Sekil 4.10. Mezuniyet tezi alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin Super

Copy to clipboard |

Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Egitim Diizeyi alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlart Cizelge 4.8’de

verilmigtir.

Cizelge 4.8. Egitim diizeyi alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma anketi.

ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7|8|9|ADAY 2
ADAY1 |9]8]|7[6]5]4]|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7|8|9|ADAY3
ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7[8|9|ADAY 4
ADAY1 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4]5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY2 |9]8|7[6]5]4|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7[8|9|ADAY3
ADAY2 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY2 [9|8|7|6]5|4(3|2]1|2]3]4|5]|6]7|8|9|ADAY S
ADAY3 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY3 [9|8|7|6]5|4(3|2]1]|2]3]4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY4 [9|8]7|6]5|4(3]2]1]|2]3]4]5|6]7|8]|9]|ADAY S

Cizelge 4.8’ de verilen karsilastirma puanlarinin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.11° te verilmistir.

1. Choose 2. Node comparisons with respect to EGITIM DUZEYI _[ 3. Results
Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal ~ l Hybrid =4 |
Choose Node «[»||Comparisons wrt "EGITIM DUZEYI" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconistency, 000000
"1y ) e i i
e = | ADAY ; is equally as important as ADAY 2 ADAY 1 |! 014286
1. ADAY1|>=95)9(8|7|6|5{4|3|2f1 2|3|4|5|6|7|8|9|>=9.5|Nocomp.] ADAY 2
CIUSter: EDUCATION SUB-C-. 2. ADAY1 >=95|9|8|7|6|5|4|3|2 -12 3|4|5|6[7[8]9|>=9.5|Nocomp.| ADAY 3 ADAY2 ﬂ 0.14286
L Bl s porrs | oath
3. ADAY1 >=95|9(8|7|6]|5[4|3|2 2|3)|4|5|6|7|8|9]|>=9.5|Nocomp.| ADAY 4
Choose Cluster ) "2 KL lelslalofa] o ,|5|s|,|a|9|>4_5|Nm:|m ﬁgm % gl;gg?
ALTERNATIVES - 5. ADAY2 >=95 9|B|7|6|5|113|2r 2|3|4|5|G|7|8 9] >=95 Nncump.lADAV3 .
6. ADAY2 >=95 9|B|7|5|5|IIJ|2I— 1|3|4|5|6|7|8 9] >=95 Nammp.lADAYA
7. ADAY 2 )=9.5|9|B|7|6|5|l|3|2| |2F 4|5|G|7|B|9|>=9.5|Nuwmp.lADAY5
8. ADAY3 >=9A5|9|a|7|s|5|413|zr z|3|4|5|s|7|a|9|>=s.5|uump.|AoAv4 ‘ 0 Completed 2
9. ADAY3 >=9,5|9|a|7|s|5|413|2| |2F A|5Is|7|a 9[>=95 Nacompv]ADAV.‘) ¢ Comparison ’
Renore 10. ADAY4 >=95 9|B|7|6|5|l|3|2| |ZF d|516|7|8 9] >=95 Nocnmp.lADAV.’b Copytoclipboard

Sekil 4.11. Egitim diizeyi alt kriterinin alternatiflerle karsilagtirma anketinin Super

Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Program Bilgisi alt kriterinin Alternatifler ile karsilagtirma puanlar1 Cizelge 4.9’ da

verilmigtir.

Cizelge 4.9. Program bilgisi alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma anketi.

ADAY 1 |9]8|7]|6|5]|4|3]|2|1]|2[3]|4[5]|6|7|8|9|ADAY2
ADAY1 |9|8|7|6|5|4|3]|2|1]|2|3]4|5]|6|7|8|9|ADAY 3
ADAY 1 |9]8|7]|6|5]|4|3]|2|1]|2[3]|4[5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY1 |9|8|7|6|5|4|3|2|1|2|3]|4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY2 |9|8|7|6|5|4|3]|2|1]|2|3]4|5]|6|7|8|9|ADAY 3
ADAY2 |9|8|7]|6|5]|4|3]|2|1]|2[3]|4[5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY2 |9|8|7[6|5]|4|3[2]1]|2|3[4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY3 |9|8|7[6|5]|4|3[2]1]|2|3[4]|5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY3 |9]8|7[6|5]|4|3[2]1]|2|3[4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY4 |9]8|7[6|5]|4|3(2]1]|2|3[4|5]|6|7|8|9|ADAY S

Cizelge 4.9’ da verilen karsilastirma puanlarinin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.12” de verilmistir.

1. Choose 2. Node comparisons with respect to PROGRAM BILGISI J 3. Results
Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal = | Hybrid _al
Choose Node < 2om$arisons v;rt "PITOGRAM BILGISI" node[;rL ;ALTERNATIVES" cluster nconsitency: 007467
w— DAY 2 is moderately more important than ADAY 1
PROGRAM B"-GISI -‘l 1. ADAY||>=945 9|8|7|6|5/4]|3|2 2{3 "5 6|7]|8|9|>=9.5 |Nocomp.] ADAY 2 ﬁgﬁi; g‘g;;;g
Cluster: EDUCATION SUB-C~| , soar1 > . a[als]s| 78] 3 5205 | o comp.| aoaY -
R R RRERERE |r PR poRvs | ot
3. ADAY1 >=95|9|8|7|6|5|4|3]|2 2|3|4]5 6[7]|8]|9]>=9.5 Nocomp.| ADAY 4
Choose Cluster E e s [ 53 3 5 5 5 AR 2156
ADAY 5 0.52883
ALTERNATIVES -ll 5. ADAY 2 >=95|9|a|7|s|5|4l3|2| |2F A|5|s|1|a|s|>=9,5|uomp,|mv3
6. ADAY 2 >=9.5|9IB|7|6|5|“3|2| |2F dl5| |7|8|S|>=9.5|Nomp,|ADAV4
7. ADAY 2 >=9.5|9[B|7|6|5|4|3|2| |2|3|AI5F 7|8|5l>=35|"awnp.|ADAY5
8. ADAY3 >=9.5|9[a|7|s|5|4|3|z| |2F 4| |6|7|3|8|>=3,5|Nomp|ADAY4 ‘ v Comple_ted !
9. ADAY3 >=‘3.5|9|E|7|6|5|4|3|2| |2|3| 5 S|7|8|9|>=95|Nomp,|ADAY5 ¢ COmparlson #
Restore 10. ADAY 4 >=9.5l9l5|7|6|5|‘|3|2| |2|3 4 5|s|7|s 9| >=95 Nooomp,lADAVE Copymc[ipboa[d

Sekil 4.12. Program bilgisi alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin Super

Decisions programina veri olarak girilmesi.

47



Yabanci Dil Diizeyi alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlar1 Cizelge 4.10° da

verilmigtir.

Cizelge 4.10. Yabanc1 dil diizeyi alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma anketi.

ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]2|3[4[5]|6|7|8|9|ADAY 2
ADAY1 |9]8]|7[6]5]4]|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7|8|9|ADAY3
ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]2|3[4[5]|6|7[8|9|ADAY 4
ADAY1 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4]5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY2 19]8|7[6]5]4|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7|8|9|ADAY3
ADAY2 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY2 [9|8|7|6]5|4(3|2]1]|2]3]4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY3 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY3 [9|8|7|6]5|4(3|2]1]|2]3]4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY4 [9|8]7|6]5|4(3]2]1]|2]3]4]5|6]7|8]|9]|ADAY S

Cizelge 4.10° da verilen karsilagtirma puanlarimin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.13” da verilmistir.

1. Choose 2. Node comparisons with respect to YABANCI DIL DUZEY] _| 3. Results
Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal -ll Hybrid =t l
Choose Node «»||Comparisons wrt "YABANCI DiL DUZEYI" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconsitency: 003421
—— - I ADAY 2 is extremely more important thlan ADAY 1 ADAY 1 0.02963
1. ADAY1|>=95|9|8|7|6|5|4|3|2 2|3|4|5(6[7|8f9 >=9.5|Nocomp.| ADAY 2
CIUSter EDUCATION SUB-C— 2. ADAY1 >=95|9|8|7(6|5/4]|3]|2 2|3|4|5(/6f7 8 9|>=9.5 No comp.| ADAY 3 ADAY2 042204
REREEEENERRE G | e
3. ADAY1 >=95|9|8|7|6|5|4|3|2 2|3|4|5f6 7|8|9]>=9.5 |Nocomp.| ADAY 4
ADAY 4 0.11016
Choose Cluster ol | == fuf ol ool [ol ol el o[ o oes l
ADAY 5 || [0.26894
ALTERNATNES - 5. ADAY2 >=95 SIBI7|6|5|A 3 Zl |2|3|A[5]G|1|B 9| >=95 Nnmp.lADAYJ
6. ADAY2 >=95 9|Q|7|6|5 4 3|Z| |2|3|A|5|G|7|3 9| >=95 annp.lADAYd
7. ADAY2 >=95 9|E|7|G|5|l|3F |2|3|4I5|G|1|H 9| >=95 Nooﬂmp.lADAY.’)
8. ADAY3 >=95 9|8|7|G|5|4|3F |2|3|A|5|G|1|8 9| >=95 Nownp.lADAYl ‘ r Completed 2
9. ADAY3 >=95 9'a|1|s|5|4|3 |4[5|s|1|a 9]>=95 Nnoﬂmp.lADAV.’) ¢ " Comparison ’
Jo[]s]s[« [¢[]7]

10. ADAY4 >=95

=9.5 |No onmp.l ADAY 5

~

Restore

Copy to clipboard

Sekil 4.13. Yabanci dil diizeyi alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin Super

Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Aktif Miihendislik Stiresi alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlar1 Cizelge

4.11° de verilmistir.

Cizelge 4.11. Aktif miihendislik stiresi alt kriterinin alternatifler ile karsilagtirma anketi.

ADAY 1 |9]8|7]|6|5]|4|3]|2|1]|2[3]|4[5]|6|7|8|9|ADAY2
ADAY1 |9|8|7|6|5|4|3]|2|1]|2|3]4|5]|6|7|8|9|ADAY 3
ADAY 1 |9]8|7]|6|5]|4|3]|2|1]|2[3]|4[5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY1 |9(|8|7|6|5|4|3|2|1|2|3]|4|5|6|7|8|9|ADAY S
ADAY2 |9|8|7|6|5|4|3]|2|1]|2|3]4|5]|6|7|8|9|ADAY 3
ADAY2 |9|8|7]|6|5]|4|3]|2|1]|2[3]|4[5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY2 |9|8|7[6|5]|4|3[2]1]|2|3[4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY3 |9|8|7[6|5]|4|3[2]1]|2|3]4|5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY3 |9]8|7[6|5]|4|3[2]1]|2|3[4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY4 |9]8|7[6|5]|4|3[2]1]|2|3[4|5]|6|7|8|9|ADAY S

Cizelge 4.11° de verilen karsilagtirma puanlarimin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.14° de verilmistir.

Node Cluster

Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

Choose Node <
adimieDs- |

‘|J

1. ADAY 1) >=95(9|8|7(6|5

2| 1|2|3)4 5[6[7)|8]9[>=9.5 |Nocomp.|ADAY 2

Cluster: EXPERIENCE SUB-~

2. ADAY1 >=95(9|8|7(6|5)4 3

2| 1|2(3|4|5[6[7)8]9[>=9.5 |Nocomp. ADAY3

=9.5 [No mp.l ADAY 4

. sonrt =0ss[o] o[ s|[]2[ |o]s[o]e[ ]3]
Choose Cluster K
——— 4. ADAY1 >=95|9|8|7|6|5(4(3|2 2|3[4|5)6 7|8]|9]>=9.5 Nocomp.| ADAY 5
AI-TERNATNES - 5. ADAY2 >=95|9f8 7|G|5|4|3I2| IZ|J|A|5IG|7|B|9|>=9.5|Nump‘|ADAV3
6. ADAY 2 >=S.5|9 ﬂ|7'6|5|l|3|2| |1|3|4|5|$|7|8|9 >95 Nnmp.lADAVl
7. ADAY2 >=9.5|9|9|7|6|5|l|3|2| lZ 3 4|5|G|7|B|9|>=95|Nump.|ADAV5
8. ADAY3 >=9.5|9|B|7l6|5|4 32| IZ|3|A|5|G|7|B|9|>=9.5|Nuwnp.|ADAVl
9. ADAY3 >=95 9|B|7|6|5|‘ 3 2| IZ|3|4|5|6|7|8F >=95|Nump.|ADAV5

Restore

Comparisons wrt "AKTIF MUHENDISLIK SURESI" node in "ALTERNATIVES" cluster
ADAY 2 is moderately to strongly more important than ADAY 1

Normal Hybrid =4
Inconsistency: 0.08838
ADAY 1 0.11805
ADAY 2 0.29102
ADAY 3 0.04742
ADAY 4 0.02845
ADAY 5 0.51506

‘ v Completed z
¢ Comparison ’

Copy to clipboard |

Sekil 4.14. Aktif miithendislik siiresi alt kriterinin alternatiflerle karsilagtirma anketinin

Super Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Tamamlanan Proje Sayist alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlar1 Cizelge

4.12° de verilmistir.

Cizelge 4.12. Tamamlanan proje sayisi alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma anketi.

ADAY 1 |9]8|7]|6|5]|4|3]|2|1]|2[3]|4[5]|6|7|8|9|ADAY2
ADAY 1 |9|8|7|6|5|4|3]|2|1]|2|3]4|5]|6|7|8|9|ADAY 3
ADAY 1 |9|8|7]|6|5]|4|3]|2[1]|2[3]4[5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY1 |9|8|7|6|5|4|3|2|1|2|3]|4|5|6|7|8|9|ADAY S
ADAY2 |9|8|7|6|5|4|3]|2|1]|2|3]4|5]|6|7|8|9|ADAY 3
ADAY2 |9|8|7]|6|5]|4|3]12|1]|2[3]|4[5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY2 |9|8|7[6|5]|4|3[2]1]|2|3[4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY3 |9|8|7[6|5]|4|3[2]|1]|2|3]4|5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY3 |9|8|7[6|5]|4|3[2]1]|2|3[4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY4 |9]8|7[6|5]|4|3[2]1]|2|3[4|5]|6|7|8|9|ADAY S

Cizelge 4.12° de verilen karsilagtirma puanlariin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.15” de verilmistir.

1. Choose 2. Node comparisons with respect to TAMAMLANAN PROJE SAY~ J 3. Results
Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal .4| Hybrid _‘l
Choose Node «|»||Comparisons wrt "TAMAMLANAN PROJE SAYISI" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconsistency: 005987
P——— = l ADAY T is moderately to strlonqlv more important than ADAY 1 ADAY 1 006329
1. ADAY1|>=95|9]8|7|6[5[4|3]|2 2|3)4 5/6|7|8|9|>=9.5 |Nocomp.| ADAY 2
CIUSter EXPERIENCESUB-~ 2. ADAY 1 >4.5|9|!|7|6|5|l|3 a :|2|3|4;5|6|7I8|9|>=95|Nump.|ADAVJ igﬁzj g;gggg
3. ADAY1 >=95(9|8|7|6(5(4|3)2 2|3(4|5]|6]|7|8|9|>=9.5 |Nocomp.| ADAY 4
ADAY 4 0.03908
a4
Choose Cluster ol == L ofo[e[slo] (oo [s[o[F o[ o] s DAY h T
ALTERNA"VES - 5. ADAY 2 >=9.5|9|E|7|6|5 4 J|2| |2|3|4I5|6|7|5|9|>=S.5|Nocomp.|ADAYJ
6. ADAY 2 >=9.5|9|B|7 6 5|l|3|2] I2|3|4[5|6|7[5|9|>=9.§|Nomv.lADAYA
7. ADAY2 >=9.5|9|B|7|6|5|l|3|2l |2|3‘4[5|6FE|SI>=95|Nocomn.|ADAV5
8. ADAY3 >=9.5|9|B|7|6|5|4|! 2 |2|3|4[5|6|7[8|S|>=95|Nomp.IADAVA ‘ |7 Completed 2
9. ADAY3 >=&5|9|u|7|s|5|4|3|2| Izla‘a[slslvF S|)=9‘5|Nomg_|ADAY5 ‘ Comparison #
10. ADAY 4 >=9‘5|9|E|7|6|5|l|3|2| |2|3|4|5|6|7IE 9 >:945|Nocunp.|ADAV5

Restore

Copy to clipboard ]

Sekil 4.15. Tamamlanan proje sayisi alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin

Super Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Liderlik alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlar1 Cizelge 4.13” de verilmistir.

Cizelge 4.13. Liderlik alt kriterinin alternatifler ile karsilagtirma anketi.

ADAY1 |9]8|7[6]5]4|3[2]1]2|3[4[5]6|7|8|9|ADAY 2
ADAY1 |9]8]|7[6]5]4]|3({2]1]2]|3[4]5]6]|7|8|9]|ADAY3
ADAY1 |9]8|7[6]5]4|3[2]1]2|3]4[5]6|7|8|9|ADAY 4
ADAY1 [9]8|7[6]5]4|3(2]1]2|3[{4]|5]6|7[8|9|ADAYS
ADAY?2 |9]8]|7[6]5]4]|3(2]1]2]|3[4]5]6]|7|8|9]|ADAY3
ADAY2 |9]8|7[6]5]4|3[2]1]2|3]4]5]6|7|8]|9|ADAY 4
ADAY2 |9|8|7|6|5|4|3|2|1|2|3]|4|5|6|7|8|9|ADAY S
ADAY3 |9|8|7]|6|5]|4|3]|2|1]|2[3]|4[5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY3 |9(|8|7|6|5|4|3|2|1]|2|3]|4|5|6|7|8|9|ADAY S
ADAY4 |9(8|7|6|5(4|3|2|1|2|3]|4|5]|6|7|8|9|ADAY S

Cizelge 4.13’ de verilen karsilagtirma puanlariin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.16° da verilmistir.

Node Cluster
Choose Node

LIDERLIK

Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

«»||Comparisons wrt "LIDERLIK" node in "ALTERNATIVES" cluster

ADAY 1 is equally as important as ADAY 2

.-‘|
1.ADAY1|>=9.598765&32123|456789>=&5

Cluster: PERSONAL CHARAC~

No comp. | ADAY 2

10. ADAY4 >=9.5

2. ADAY1 >=95|9|8|7|6|5/4]|3|2 IZ 3 4|5]|6|7(8|9]>=9.5 |Nocomp.| ADAY 3
3. ADAY 1 >=‘J.5|5|E|7|G|5 4 3|2| l2|3|4|5|6|7|8|9|>=9.5 NocomulADAYd
Choose Cluster K
e 4. ADAY 1 >=9.5|9|8|7|G|5|l|3|2| lZF 4|5|6|7|8‘9|>=9.5 Nocomp,lADAYS
ALTERNATNES - 5. ADAY 2 >=‘J.5|9|8l7|6|5|4|3|2| IZF l|5I8|7|B|9|>=9.5 Nocnmp.lADAYC!
6. ADAY 2 >=9.5|9|5l7|6|5F 3|Z| l2|3|d|5|6|7|3|9 >=95 Nocnmp.'ADAYd
7. ADAY 2 >=9.5|9|B|7|G|5|4|3|2| IZF 4|5|6|7|3|9|>=‘3.5 Nocomp.lADAVb
8. ADAY3 >=9.5|9|GI7IGF l|3|2| |2|3|4|5|6|7|9|9|>=9.5 Noonmp.lADAVA
9. ADAY3 >=9.5|9|BIT| AIJ|2F 2|3|4|5|6|7|8|9|>=9.5 Nnonmp.lADAYb
[l [l efa]2] [2[s]ef= s[[s]¢]

Restore

Normal —l| Hybrid —l‘

Inconsistency: 0.02777
ADAY 1 0.13569
ADAY 2 0.13569
ADAY 3 0.33961
ADAY 4 |  [0.04939
ADAY 5 0.33961

%p

Completed 2
Comparison »

Copy to clipboard

Sekil 4.16. Liderlik alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin Super Decisions

programina veri olarak girilmesi.
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Insan Iligkileri alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlar1 Cizelge 4.14° te

verilmigtir.

Cizelge 4.14. Insan iliskileri alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma anketi.

ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7[8|9|ADAY 2
ADAY1 |9]8]|7[6]5]4]|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7[8|9|ADAY3
ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7[8|9|ADAY 4
ADAY1 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4]5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY2 |9]8|7[6]5]4|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7[8|9|ADAY3
ADAY2 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY2 [9(8|7|6]5|4(3|2]1]|2]3]4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY3 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY3 [9|8|7|6]5|4(3|2]1|2]3]4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY4 [9|8]7|6]5|4[3]2]1]|2]3]4]5|6]7|8]|9|ADAY S

Cizelge 4.14° de verilen karsilagtirma puanlarimin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.17° de verilmistir.

Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal ..1‘ Hybrid = |
Choose Node < ggrxsa{isons \gm "iN|SAN ILISKILERI" nﬁderD":\l(.EERNATIVES" cluster reorsstency 001633
m—— is moderately more important than
|NSAN ILISKILE~ -“ 1. ADAV1|>=9,5 9[8|7|6|5(4f3 2 2(3|4 5I6 718| 9| >=9.5 |No comp.| ADAY 2 ﬁgﬁz; F g‘;g:;;
CIUSfef. PERSONAL CHARAC~ 2. ADAY1 >=95|9(8|7|6|5/4 3|2 2|3|4f5 6/7]|8]9]|>=9.5 [Nocomp.| ADAY 3 -
R R R GE B AR et
3. ADAY1 >=95|9)8|7|6(5[/4|3]|2 3|4|5(6]|7(8]9]|>=9.5 |Nocomp.| ADAY 4
ADAY 4 0.13620
Choose Cluster S o o oo 7 [0 ] s
ADAYS5 [ 0.23629
ALTERNATIVES - 5. ADAY 2 >‘S5|9|B|7|6|5|4|3|2| |2|3|4|5 [ 7|8|9|>'9,5|Nownp|ADAV3
6. ADAY2 )'95|9I8|7|6|5|A|3|2| |2F Al5‘6]7|S|9|>ﬂv5|Nomp|ADAV4
7. ADAY 2 >—95|5|B|7|6|5|l|3|2| |2|3 4 5’6I7|B|3|>'9.5|Namp|ADAV5
8. ADAY3 >‘35l9|8|7|6|5|lF | |Z|3|l|5|S|7|8|9|>=9,5|Nomp.|ADAV4 ‘ p Completed 2
9. ADAY3 >—95[9|a|7|s|5|4|3 2 | |3|4|5Is|7|s|9|>-sv5|Nooomp|ADAV5 ¢ Comparison ’
Restore 10. ADAY 4 >'95|9|B|7|6|5|4|3| | 2 3!4]5|S|7|8|9|>'9,5|Nownp|ADAV5 copymdipboard‘

Sekil 4.17. Insan iliskileri alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin Super

Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Takim Calismasi alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlart Cizelge 4.15° de

verilmigtir.

Cizelge 4.15. Takim g¢alismasi alt kriterinin alternatifler ile karsilagtirma anketi.

Cizelge 4.15°

ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7|8|9|ADAY 2
ADAY1 |9]8]|7[6]5]4]|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7[8|9|ADAY3
ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3]4[5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY1 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4[5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY2 19]8|7[6]5]4|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7[8|9|ADAY3
ADAY2 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY2 [9|8|7|6]5|4(3|2]1]|2]3]4|5]|6|7|8|9|ADAYS
ADAY3 [9|8(7]|6(5]|4(3]|2[1]2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY3 [9|8|7|6]5|4(3|2|1]|2]3]4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY4 [9|8]7|6]5|4(3]2]1|2]3]4]|5|6]7|8]|9]|ADAY S

de verilen karsilastirma puanlarinin Super Decisions programina veri

olarak girilmesi Sekil 4.18” de verilmistir.

Node Cluster

Choose Node
TAKIM CALISMAS|

Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

«l»||Comparisons wrt "TAKIM CALISMASI" node in "ALTERNATIVES" cluster

v

ADAY 1 is equally as important as ADAY 2

= |

Cluster: PERSONAL CHARAC~

1,ADAY1|>=9,538765432‘23[456789>=95

No comp.

2. ADAY1 >=95|9(8|7(6)5(4|3|2| |23 4[5]|6/7|8)|9[>=9.5

No comp.|

3. ADAY1 >=95

Restore

7. ADAY2 >=95

8. ADAY3 >=95

9. ADAY3 >=95

6. ADAY2 >'95|9|B 7(6]|5[(4)3 2|

10. ADAY4 >=9.5

ADAY 2

ADAY 3

|
w < 4. aoav1 >=95|9|8|7|6 5|4| |2 2F4 HAE 9|>'85|Nomp|ADAV5
ALTERNATIVES =4 1| 5. anav2 >=95|9]8|7[s 5|4|3|2 2F4 5{6|7[e 9|>'95|annp|ADAV3

|

l«

Normal A| Hybrid A|
Inconsistency: 0.02378
ADAY 1 0.13248
ADAY 2 | 0.13248
ADAY 3 | 0.33629
ADAY4 | [0.06245
ADAY 5 0.33629

‘ Completed ’
]7 —
¢ Comparison #

Copy to clipboard

Sekil 4.18. Takim c¢aligmasi alt kriterinin alternatiflerle karsilagtirma anketinin Super

Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Ise Olan Isteklilik alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlar1 Cizelge 4.16” da

verilmigtir.

Cizelge 4.16. Ise olan isteklilik alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma anketi.

ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]2|3[4[5]|6|7[8|9|ADAY 2
ADAY1 |9]8]|7[6]5]4]|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7[8|9|ADAY3
ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]2|3]4[5]|6|7[8|9|ADAY 4
ADAY1 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4]5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY2 19]8|7[6]5]4|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7[8|9|ADAY3
ADAY2 [9|8(7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY2 [9|8|7|6]5|4(3|2|1]|2]3]4|5]|6|7|8|9|ADAYS
ADAY3 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY3 [9|8|7|6]5|4(3|2]1|2]3]4|5]|6]7|8|9|ADAY S
ADAY4 [9|8]7|6]5|4[3]2]1]|2]3]4]5|6]7|8]|9|ADAY S

Cizelge 4.16° da verilen karsilagtirma puanlariin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.19° da verilmistir.

Node Cluster
Choose Node

ISE OLAN ISTEK~

‘ Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

PN

v

ADAY 2 is moderately more important than ADAY 1

|

1AABAY1|>=9,593755l32l 23 4|5|6|7)|8|9]|>=95

Cluster: PERSONAL CHARAC~

No comp.

| ADAY 2

2. ADAY1 >=95)|9|8(7(6(5(4)32 '|2[3(4[5]|6]7)8]9|>=9.5|Nocomp.

ADAY 3

Choose Cluster
ALTERNATIVES

3. ADAY1 >=95

B

4. ADAY1 >=95 >=95

No onmp.l ADAY 5

=~ | 5. aoav2 >=95

>:95 |Nn onmp.l ADAY 3

Restore ‘

6. ADAY2 >=95

>x95 |Nn onmp.l ADAY 4

>:95 |Nn comp.‘ ADAY 5

8. ADAY3 >=95

9. ADAY3 >=95

>=95 | No Wnp.l ADAY 5

7. ADAY2 >=95 |

10. ADAY4 >=95

9 | >95 |Nn wnp.l ADAY 4

>=95 |Nn oomp.l ADAY 5

Comparisons wrt "ISE OLAN ISTEKLILIK" node in "ALTERNATIVES" cluster

Normal = I Hybrid —ll
Inconsistency: 0.00812
ADAY 1 0.10934
ADAY 2 0.31919
ADAY 3 0.06828
ADAY 4 0.18401
ADAY 5 0.31919

‘ v Completed 2
¢ Comparison ’

Copy to clipboard |

Sekil 4.19. Ise olan isteklilik alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin Super

Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Ise Ahlakina Baghlik alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlar1 Cizelge 4.17°

de verilmistir.

Cizelge 4.17. Is ahlakina baglilik alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma anketi.

ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7|8|9|ADAY 2
ADAY1 |9]8]|7[6]5]4]|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7[8|9|ADAY3
ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7[8|9|ADAY 4
ADAY1 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4[5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY2 19]8|7[6]5]4|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7|8|9|ADAY3
ADAY2 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY2 [9(8|7|6]5|4(3|2]1|2]3]|4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY3 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY3 [9|8|7|6]5|4(3|2]1|2]3]|4|5|6|7|8|9|ADAY S
ADAY4 [9|8]7|6]5|4[3|2]1]|2]3]4]|5|6]7|8]|9|ADAY S

Cizelge 4.17° de verilen karsilagtirma puanlariin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.20° de verilmistir.

Node Cluster ‘Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal .|| Hybrid _4|
Choose Node «»J|Comparisons wrt 'iS AHLAKINA BAGLILIK" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconitency: 000000
. ADAY 1 is equally as important as ADAY 2
IsAHLAKlNABAN A‘ 1. ADAV||>=‘J.5 9|8|7|6[5(4|3|2f+ 2|3|4|5[6[7]|8)9]>=9.5|Nocomp.| ADAY 2 zgﬁil 883831
CIUSter PERSONAL CHARAC~ 2. ADAY1 >=95|9|8|7[6[5|4|3|2f+ 2|3|4|5[6|7|8]|9]>=9.5|Nocomp.| ADAY 3 -
L e e s e
3. ADAY1 >=95(9|8|7|6|5(4|3]|2 2|34 5[6(7]8)9|>=9.5|Nocomp.| ADAY 4
ADAY 4 0.36364
Choose Cluster <l = Ll fofelos[o] fofF f[o[e[s o sl s
ADAY5 || 036364
ALTERNATNES "" 5. ADAY 2 >=9.5|9|B|7|G|5|4|3|2r 2|3|4|5|G|7|8‘9|>=9.5|Nomp,|ADAY3
6. ADAY2 >=9.5|9|B|1|6|5|‘|3|2] lZlSF 5IG|7|5|9|>=‘35|Nownp,|ADAYl
7. ADAY2 >=9.5|9|B|1|G|5|4|3|2] IzlaF 5IG|7|B 9]>=95 Nomp,lADAYS
8. ADAY3 >=9.5|9|8|7|6|5|4|3|2| [2|3F 5|G|7|Bls|>=‘J.5|Noomnp,|ADAYA ‘ |7 Completed 2
9. ADAY3 >43.5|9|s|7|s|5|4|3|2| [2|3F 5ls|7|a|9|>=e.5INomp,|AnAY5 ¢ Comparison ’
Restore 10. ADAY 4 >=&5|9|B|7|6|5|l|3|2r 2|3|4|5’6|7|5|9|>=9.5|Nocump,|ADAY5 Copytoclipboard

Sekil 4.20. Is ahlakina baglilik alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin Super

Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Is Birligi alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlar1 Cizelge 4.18’ de verilmistir.

Cizelge 4.18. Is birligi alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma anketi.

ADAY1 [9|8]7]|6(5]|4(3]12[1]2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY?2
ADAY1 [9|8|7|6]5|4(3]2|1]|2]3]4[5]|6]7|8]|9|ADAY 3
ADAY1 [9|8]7]|6(5]|4(3]|2[1]2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY1 [9(8|7|6]5|4(3|2]1]|2]3]4]5]|6]7|8|9|ADAY S
ADAY2 19|8|7|6]5|4(3]2]1]|2]3]4[5]|6]7|8]|9|ADAY 3
ADAY2 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4]5]|6|7[8|9|ADAY 4
ADAY2 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4[5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY3 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]2|3[4[5]|6|7[8|9|ADAY 4
ADAY3 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4[5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY4 |9]8]|7[6]5]4|3[2]1]2|3[4]5]6]|7|8|9]|ADAY S

Cizelge 4.18” de verilen karsilagtirma puanlarinin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.21° de verilmistir.

1. Choose

2. Node comparisons with respect to IS BIRLIGI

Node Cluster

Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

|

=l

Choose Node
iS BIRLIGI
Cluster: PERSONAL CHARAC~

2. ADAY1 >=95|9|8|7|6|5|4

>=9.5 | No comp.| ADAY 2

3|2f1 2|3|4|5|6|7|8|9]|>=9.5|Nocomp.| ADAY 3

Restore

|
3. ADAY 1 >=9,5|9|8|7|6|5|4|3|2| |2 3 Al | l | | |
Choose Cluster A
e 4. ADAY 1 >=9.5|9|Bl7|8|5|l|3|2r 2|3|A|5|6|7|8|9|>=9.5|Homp,|ADAV5
ALTERNATIVES - 5. ADAY 2 >=9.5|9|8|7|6|5|4|3|2| IZlSF 5|6|7|B|9I>=95|Nomp.|ADAY3
6. ADAY 2 >=9.5|9|B|7|6|5|4|3|2| |2|3|4 5 6|7|8|9|>=ﬁ |NomyA|ADAVA
7. ADAY 2 >=9,5|9|BI7|G|5|A|J|2| |2|3F 5|G|7|B|9|>=9 |Hoeomp.|ADAY5
8. ADAY 3 >=9.5|9|B|7|6|5|4|3|2| IZ 3 4|5|6|7|B|9|>=95|HocompA|ADAYA
9. ADAY 3 >=9.5|9|B|7|G|5|A|3|2r 2|3|A|5|G|7|B|9|>=S. |HocompA|ADAY5
10. ADAY 4 >=9A5|9|B|7|6|5|l 3 2| |2|3|d|5|6|7|!|9|>=9 |Hocomp.|ADAY5

Comparisons wrt "IS BIRLIGI" node in "ALTERNATIVES" cluster
ADAY 1 is moderately to strongly more important than ADAY 2

1.ADAV1|>=9,598765‘32 |23456789

+|  3.Results
Normal -l| Hybrid -l|

Inconsistency: 0.02107
ADAY 1 [I  [o.16994
ADAY?2 | 0.05251
ADAY 3 0.16994
ADAY 4 | 0.43767
ADAY 5 0.16994

‘ Completed ’
|7 pu.a—
¢ Comparison #

Copy to clipboard I

Sekil 4.21. Is birligi alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin Super Decisions

programina veri olarak girilmesi.
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Titizlik ve Detaylara Onem Verme alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlari

Cizelge 4.19° da verilmistir.

Cizelge 4.19. Titizlik ve detaylara 6nem verme alt kriterinin alternatifler ile

karsilastirma anketi.

ADAY 1 |9]8|7]|6|5]|4|3]|2|1]|2|3]|4[5]|6|7|8|9|ADAY2
ADAY 1 |9|8|7|6|5|4|3]|2|1]|2|3]4|5]|6|7|8|9|ADAY 3
ADAY 1 |9]8|7]|6|5]|4|3]|2|1]|2|3]|4[5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY 1 |9|8|7|6(5|4|3|2|1]|2|3]|4|5|6|7|8|9|ADAY S
ADAY2 |9|8|7|6|5|4|3]|2|1]|2|3]4|5]|6|7|8|9|ADAY 3
ADAY2 |9|8|7]|6|5]|4|3]|2|1]|2[3]|4[5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY2 |9|8|7[6|5]|4|3[2]|1]|2|3[4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY3 |9|8|7[6|5]|4|3[2]1]|2|3]4|5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY3 |9|8|7[6|5]|4|3[2]1]|2|3[4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY4 |9]8|7[6|5]|4|3[2]1]|2|3[4|5]|6|7|8|9|ADAY S

Cizelge 4.19° da verilen karsilagtirma puanlarinin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.22° de verilmistir.

Node Cluster ‘ Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

1. ADAY1 >=35

Cluster: PERSONAL CHARAC~

ZI_Z 3|A|5 6[7]8 9|>=‘J.5|Nump‘|ADAV2

>=95 |Nu cnmp.l ADAY 3

sl 2lf[:LL

2 e 0o o] | ol el || [o]af ]|
3. ADAY 1 >‘95|9|B|7IS|5|ll!|2r1|3|4|5|6|7|8 9] >=95 Nncnmp.lADAVl
Choose Cluster O e B3 {5 % ] s
ALTERNATIVES —ll 5. ADAY2 >-ss|9|s|7|6|5|4|3|z| |z|3 4 5i6|7|8|3|>‘95|annp|ADAY3

6. ADAY2 >=959|8|7|6|5|4|3|2)1 2|3|4|5|6[7[8[9[>=9.5|Nocomp.| ADAY 4

7. ADAY ZI >=95

©
=
—
=
=
S
-
~

2 4|5[6(7)|8[9[>=9.5 Nocomp.] ADAY 5

8. ADAY3 >=95|9|8|7[6[5)4 3|2 |13556789>=8.5Nnmp.ADAV4

Yo [ o5 355 e
10. ADAY 4 >=9.5|9|D|7|6|5|4|3‘2r 2|3|4|5i6|7|8|9| >=9.5|Nnmp.| ADAY 5

Restore

Choose Node p|Comparisons wrt "TITIZLIK VE DETAYLARA ONEM VERME" node in "ALTERNATIVES" clust
TITIZLIK VE DE~ = | =

Normal Al Hybrid -J|

Inconsistency: 0.00000
ADAY 1 0.12500
ADAY 2 0.12500
ADAY 3 0.50000
ADAY 4 0.12500
ADAY 5 0.12500

Completed 2
Comparison #

%p

Copy to clipboard

Sekil 4.22. Titizlik ve detaylara 6nem verme alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma

anketinin Super Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Zaman YoOnetimi alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlart Cizelge 4.20° de

verilmigtir.

Cizelge 4.20. Zaman yonetimi alt kriterinin alternatifler ile karsilagtirma anketi.

ADAY1 |9]8]7[6]5]4|3(2]1]2]|3|4[5]6]7|8 9 ADAY 2
ADAY1 |9]8]7[6]5]4|3(2]1]2]|3|4[5]6]7|8 9 ADAY 3
ADAY1 |9]8]7[6]5]4|3(2]1]2]|3|4[5]6]7|8 9 ADAY 4
ADAY1 |9]8]7[6]5]4|3[2]1]2]|3[4[5]6]7|8 9 ADAY 5
ADAY2 |9]8|7[6]5]4|3(2]1]2]|3[4[5]6]7|8 9 ADAY 3
ADAY2 [9|8|7|6(5|4(3|2|1]|2]3]4|5]|6]7]|8 9 ADAY 4
ADAY2 [9|8|7|6(5[4]3]|2|1]|2]3]4|5]|6]7]|8 9 ADAY 5
ADAY3 [9|8|7|6(5|4(3|2|1]|2]3]4|5]|6]7]|8 9 ADAY 4
ADAY3 [9|8|7|6]5]4(3|2]1]|2]3]4|5]|6]7]|8 9 ADAY 5
ADAY4 [9|8]7|6]5|4(3]2]1]|2]3]14]5]6]7]8 9 ADAY 5

Cizelge 4.20° de verilen karsilagtirma puanlariin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.23” de verilmistir.

Node Cluster

Choose Node KL
ZAMAN YONETiMI - |

Cluster: PERSONAL CHARAC~

‘ Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

1. ADAY1|>=95|9(8|7|6(5)4 3|2 |2345613

9

>=9.5 | No comp. | ADAY 2

1ADAY|>=9.5987654I32'2345818

9

>=9.5 [ No comp.| ADAY 3

3. ADAY 1 >=9.5|9|a|7|s|5 4 3|z| ]z|3|4|5|s|7|a|s|>=s.s[unmp.|mu
Choose Cluster K|
A ————— 4. ADAY 1 >=&5|9|B|7|6 5 ll3|2| IZ|3|4|5|S|1|8'9 >=3.5anmp.|ADAV5
ALTERNATIVES —‘| 5. ADAY 2 >=9‘5|9|a|7|s|5|4|3|2| Izl: 4 5|6|7|G'9|>=95lﬂump,|ADAY3
6. ADAY 2 >=95|9|8|7|6|5|‘|3|Zr 2|3|A|5|5|7|8 9 >=9.5[Hoonmp.|ADAV4
7. ADAY 2 >=&5|9|5|7|5|5|‘ 3 2| l?|3|4|5|S|1|8l9|>=3.5[Nooomp.|ADAV5
8. ADAY3 >=95|9|o|1|s|5 4 3|2| |2|3|4|5|s|7|a|s|>=s.5|uomp,|nmv4
9. ADAY3 )=95|9|8!7|Gr5- ‘|3|Z| |2|3|4|5|S|7|8 9 >=9.5[Nocamp.|ADl\V5
Restore 10. ADAY 4 >=9.5|9|a|7|s|5|4 3 2| |Z|3|l|5|S|1|5|9|)=9.5lNoeomp.|ADAV5

Comparisons wrt "ZAMAN YONETIMI" node in "ALTERNATIVES" cluster
ADAY 1 is moderately to strongly more important than ADAY 2

Normal ~ | Hybrid =t |
Inconsistency: 0.02777
ADAY 1 F 0.36433
ADAY 2 0.10918
ADAY 3 0.36433
ADAY 4 0.10918
ADAY 5 0.05298

‘ Completed ’
[7 —
¢ Comparison »

|

Copy to clipboard l

Sekil 4.23. Zaman yonetimi alt kriterinin alternatiflerle karsilagtirma anketinin Super

Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Coziim Uretmek alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlar1 Cizelge 4.21° de

verilmigtir.

Cizelge 4.21. Coziim iiretmek alt kriterinin alternatifler ile karsilagtirma anketi.

ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7[8|9|ADAY 2
ADAY1 |9]8]|7[6]5]4]|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7|8|9|ADAY3
ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7[8|9|ADAY 4
ADAY1 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4[5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY2 |9]8|7[6]5]4|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7[8|9|ADAY3
ADAY2 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY2 [9|8|7|6]5|4(3|2]1]|2]3]4|5]|6|7|8|9|ADAYS
ADAY3 [9|8|7]|6(5]|4(3|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY3 [9|8|7|6]5|4(3|2]1]|2]3]4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY4 [9|8]7|6]5|4(3]2]1|2]3]4]|5|6]7|8]|9]|ADAY S

Cizelge 4.21° de verilen karsilagtirma puanlarimin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.24’ te verilmistir.

Node Cluster I Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct
Choose Node < ‘Comparisons wrt "COZUM URETMEK" node in "ALTERNATIVES" cluster
= ADAY 1 is moderately more important than ADAY 2
OZUM URETMEK ~ |
1. ADAV1|)=9v5 9|8|7|6[5|4f3 2 t 3 3|4 5/6(7|8|9]>=9.5 [Nocomp.| ADAY 2
CIUSter PERSONAL CHARAC~ 2. ADAY1 >=95|9(8|7|6|5(4 SIZ 203 4]5|6(7(8| 9] >=9.5 [Nocomp.| ADAY 3
3. ADAY1 >=95|9|8|7|6|5[4]|3|2 2|3|4]|5|6|7)8|9]>=9.5 |Nocomp.| ADAY 4
w 112’ 4. ADAY 1 >=&5LIB:7:6:S:AL}ZII_IZIJ}:LLLLL:>=S.5anp.:ADAV5
ALTERNATNES - 5. ADAY 2 >=&5|9|B|7|6|5|4|J|2| |1| F5|G|7|ﬂ|9]>=‘.l.5|Nownp.|ADAV3
e s s oo oo o oo ]osfrcme] o
7. ADAY 2 >=9.5|9|B|7|6|5|4|3]2l ’2|3|4F G|7|8|9| >=35|Hnwnp.|ADAV5
8. ADAY3 )=9v5|9|8|7|6|5|l 3 Z| |2| |A|5|6|7|B|9|>=3.5|Nownp.|ADAV4
9. ADAY3 >=3,5|9|8|7|6|5|l|3|2| IZF 4|5|6|7|8|BI>=9.5|Nomp.|ADAV5
RL‘[O{EJ 10. ADAY 4 >=9.5|S|B|7|6|5|4|3]Zl IZIJ 4 5|6|7|8|5|>4.5|Hnmp.|ADAV5

Normal -A| Hybrid -l|

Inconsistency: 0.04493
ADAY 1 0.11427
ADAY 2 0.05523
ADAY 3 0.25256
ADAY 4 0.11427
ADAY 5 h 0.46367

Completed !

4

Comparison #

Copy to clipboard

Sekil 4.24. Coziim tiretmek alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin Super

Decisions programina veri olarak girilmesi.

59



Fedakarlik alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlart Cizelge 4.22° de

verilmigtir.

Cizelge 4.22. Fedakarlik alt kriterinin alternatifler ile karsilagtirma anketi.

ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7[8|9|ADAY 2
ADAY1 |9]8]|7[6]5]4]|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7|8|9|ADAY3
ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]2|3[4[5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY1 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4]5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY2 19]8|7[6]5]4|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7[8|9|ADAY3
ADAY2 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY2 [9(8|7|6]5|4(3|2]1|2]3]|4|5]|6|7|8|9|ADAYS
ADAY3 [9|8(7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY3 [9|8|7|6]5|4]3|2]1]|2]3]4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY4 [9|8]7|6]5|4[3|2]1|2]3]4]|5|6]7|8]|9|ADAY S

Cizelge 4.22° de verilen karsilagtirma puanlarimin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.25” te verilmistir.

Node Cluster ’Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

Choose Node «|»||Comparisons wrt "FEDAKARLIK" node in "ALTERNATIVES" cluster
ADAY 2 is moderately to strongly more important than ADAY 1
FEDAKARLIK - |

1. ADAv1|>=s.5 9[8|7|6[5]|a|3[2||2|3a 5|6[7]8]|9>=9.5|Nocomp.|ADAY2
Cluster: PERSONAL CHARAC~

2. ADAY1 >=95|9|8|7|6(5(/4[3]|2 23 4|5 6| 7|89 >=9.5 |Nocomp.| ADAY 3

Normal -l| Hybrid =4
Inconsistency: 0.00589
ADAY 1 0.07547

ADAY 2 | 0.32761

ADAY 3 | 0.19384

ADAY 4 | 0.32761

ADAY 5 0.07547

7. ADAY2 >=9.5 Sl >=95 |No wnp.l ADAY 5

8. ADAY3 >=9.5 >=95

3. ADAY1 >=95|9|8|7|6 5|l|3|2| |2|3F 5|E 7 8‘S|>=9.5|NnmpA|ADAYA

Choose Cluster <
e 4. ADAY1 >=95|9|8|7|6 5|A|3|2l_1 2|3 4|5|6|7 B‘S >=9.5|NnmpA|ADAV5
AI—TERNATNES - 5. ADAY2 >=95|9|8|7|6 5|4|3 2 |2|3 4|5|6|7 BIS >=9.5|annp.| ADAY 3
6. ADAY2 >=95|9|8|7]|6 6|l|3 ZF 2|3 4|5 8]9 >=9.5|Nuwnp.|ADAYA

No Domv.l ADAY 4

9. ADAY3 >=95 >=9.5 |No mp,l ADAY 5

e e e e e
o [o o [o|e|e|=|=
[~
N N N I ) N ) e
=
=
&
[o o o

‘ ¥ Completed _’_
¢ Comparison »

10. ADAY 4 >=9.5
Restore

Copy to clipboard |

Sekil 4.25. Fedakarlik alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin Super

Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Sabir alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlar1 Cizelge 4.23’ te verilmistir.

Cizelge 4.23. Sabur alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma anketi.

ADAY1 [9|8(7]|6(5]|4(3]|2[1]2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY?2
ADAY1 [9|8|7|6]5|4(3]2|1]|2]3]4[5]|6]7|8]|9|ADAY 3
ADAY1 [9|8]7]|6(5]|4(3]|2[1]2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY1 [9(8|7|6]5|4(3|2]1[2]3]4]|5]|6]7|8|9|ADAY S
ADAY2 19|8|7|6]5|4(3]2]1]|2]3]4[5]|6]7|8]|9|ADAY 3
ADAY2 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY2 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]2|3[4]5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY3 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY3 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4]5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY4 |9]8]|7[6]5]4|3[2]1]2|3[4]5]6]|7|8|9]|ADAY S

Cizelge 4.23 te verilen karsilastirma puanlarinin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.26’ da verilmistir.

Node Cluster

Choose Node
SABIR

PN

~|

Cluster: PERSONAL CHARAC~

Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

Choose Cluster
ALTERNATIVES

<l

-

Comparisons wrt "SABIR" node in "ALTERNATIVES" cluster

1. ADAY1|>=9.5 9|8(7|6(5|4|3)2 |2 3|4|5|6(7|8|9|>=9.5|Nocomp.] ADAY 2

2. ADAY1 >=95 98765432F23456769 >=9.5 | No comp.| ADAY 3

[~
-
|~
|~
=
| =
>
-
=
=
[o
bt
S
Bl
g
k|
b3
=
=<
N

3. ADAY1 >=95

4. ADAY1 >=95

5. ADAY2 >=95

Restore

6. ADAY2 >=9.5

7. ADAY2 >=95

8. ADAY3 >=9.5

9. ADAY3 >=95

Jolof]e[[]s

10. ADAY4 >=95|9(8(7 GF 4|3|2 2|3|4|5(6)|7(8 3|>=‘3.5|Homp.lADA¥5

ADAY 1 is equally to moderately more important than ADAY 2

Normal —l| Hybrid —ll

Inconsistency: 0.01265

ADAY 1 0.18439

ADAY 2 0.10629

ADAY 3 0.18439

ADAY 4 0.45890

ADAY5 | [0.06603

‘ 7 Completed 2
¢ Comparison »

Copy to clipboard

Sekil 4.26. Sabir alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin Super Decisions

programina veri olarak girilmesi.

61



Kendini Siirekli Gelistirme alt kriterinin Alternatifler ile karsilagtirma puanlar1 Cizelge

4.24° te verilmistir.

Cizelge 4.24. Kendini siirekli gelistirme alt kriterinin alternatifler ile karsilagtirma

anketi.
ADAY 1 |[9|8[7]|6[5]|4(3(2]|1(2]|3(4]|5|6|7|8|9|ADAY 2
ADAY 1 |9]8|7]|6(5]|4|3(2]|1(2|3(4]|5[|6|7|8|9|ADAY 3
ADAY 1 |[9|8[7]|6[5]|4(3(2]1(2]|3(4]|5|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY 1 |9|8[7]|6(5]|4|3(2]1(2|3[4]|5]|6|7|8|9|ADAY 5
ADAY 2 |9]8|7]|6(5]|4|3|2]|1(2|3(4]|5[|6|7|8|9|ADAY 3
ADAY 2 |(9|8[7]|6[5|4(3(2]1(2]|3(4]|5|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY 2 |9|8[7]|6(5]|4|3(2]1(2|3[4]|5]|6|7|8|9|ADAY 5
ADAY 3 |[9|8[7]|6[5|4(3(2]1(2]|3(4]|5|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY 3 |9|8[7]|6(5]|4|3(2]1(2|3[4]|5]|6|7|8|9|ADAY 5
ADAY 4 (9]8[7]16(5]4(3(2]1[2]|3[4]|5]|6]|7|8|9|ADAY 5

Cizelge 4.24’ te verilen karsilastirma puanlarinin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.27° de verilmistir.

Node Cluster
Choose Node
KENDINi SUREKL~

Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

v

ADAY 1 is equally as important as ADAY 2

= |

14ADAY1|>=945957G5432‘2|3455789

>=9.5 | No comp. | ADAY 2

Restore

10. ADAY4 >=95

=95

CIUSter PERSONAL CHARAC~ 2. ADAY1 >=95(9|8|7|6|5|4(3]2 FG 4[5|6|7(8[9]>=9.5 |Nocomp.| ADAY 3
3. ADAY{ >=95 9|ﬂ|7|6|5|l|3|2| |2 34|5|G|7|8|9|>=‘35 Nomnp.lADAH
Choose Cluster <
e 4. ADAY1 >=95 9|B|7|S|5|4|3|2| |2|3 4 5|G|7|B 9[>=95 Nownp.lADAVS
ALTERNATIVES - 5. ADAY 2 >=9.5|9l5|1|6|5|4|3|2| FJ|4|5|G|7|8 9]>=85 Nomp.lADAH
6. ADAY2 >=945|9l0|7|6|5|4|3|2l IZF 4|5|G|7|8|9|>=9,5|Nownp,|ADAH
7. ADAY2 >=9.5|9]B|7|6|5|4|3|2l |2|3 4 5|G|7|8|9|>=9,5|Nomp,|ADAV5
o san [ o[ o[ o[/ rrs
9. ADAY3 >=95 9|B|1|6|5|4|3|2l I? 34|5|G|7|8|9|>=95 Nownp.lADAVS
[sf[elslefs[2] Jo 3[[s]el]

No wnr‘.l RDAY 5

| [Comparisons wrt "KENDINI SUREKLI GELISTIRME" node in "ALTERNATIVES" cluster

Normal -l| Hybrid A|

Inconsistency: 0.00812

ADAY 1 0.08757)

ADAY 2 0.08757)

ADAY 3 0.15289

ADAY 4 0.25729

ADAY 5 [ [0.41468

‘ Completed ’
]7 a—
¢ Comparison ’

Copy to clipboard

Sekil 4.27. Kendini siirekli gelistirme alt kriterinin alternatiflerle karsilagtirma anketinin

Super Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Ozgiiven alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlar1 Cizelge 4.25° te verilmistir.

Cizelge 4.25. Ozgiiven alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma anketi.

ADAY1 [9|8]7]|6(5]|4(3]|2[1]2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY?2
ADAY1 [9|8|7|6]5|4(3]2]1]|2]3]4[5]|6]7|8]|9|ADAY 3
ADAY1 [9|8(7]|6(5]|4(3]|2[1]2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY1 [9(8|7|6]5|4(3|2]1|2]3]4|5|6]7|8|9|ADAY S
ADAY2 19|8|7|6]5|4(3]2]1]|2]3]4[5]|6]7|8]|9|ADAY 3
ADAY2 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3]4]5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY2 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4[5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY3 |9]8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY3 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4]5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY4 |9]8]|7[6]5]4|3[2]1]2|3[4]5]6]|7|8|9]|ADAY S

Cizelge 4.25’ te verilen karsilastirma puanlarinin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.28” de verilmistir.

Node Cluster

Choose Node

OZGUVEN

Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

A iComparisons wrt "OZGUVEN" node in "ALTERNATIVES" cluster
‘ADAY 2 is moderately more important than ADAY 1

= |

Cluster: PERSONAL CHARAC~

1 ADAY1|)=5538755432 234'56789):95 No comp. J ADAY 2

2 ADAY1 >=35)|9|8|7|6|5/4|3|2( [2[3)4 5|6)|7|8)9]>=9.5 |Nocomp.| ADAY 3

3. ADAY 1 )=55l3 8|7[6[5[4|3)2| |2 34'5 6[7|8|8 FBElNDmpIﬁDAYd

[s[oe[slefofz] [ofs ole[sle[s]:|
Choose Cluster Y e sl e e
AI—TERNATIVES ~ 5. ADAY2 )=55I3‘B|7|B|5I4I3I2‘ |2|I; q‘I5IGIT‘E|S|)=55|NDmp|ﬁDAY3
6. ADAY2 >=85 BIBITISIB'A'J'ZH_‘ 2|3|A|E|S|T|B|B|>=95 NDDnmplﬁDA\‘A
T. ADAY 2 )=55l3|ﬂl7l5l5l4l3l2‘ l?ll—s‘q‘lﬁlﬁlTIElSl)=55lNDmp|ﬁDAY5
8. ADAY 3 >=5.5|5|B|7|S|5|dﬂ_3‘ 2| |1|3|A|5|S|T|ﬂ|5|5=95|NDDWM|F|DA\‘A
9. ADAY 3 )=55l3|ﬂl7l5l5l4|3|2r2l3l lﬁlﬁl?lElSl)ﬂﬁlNDWﬂplﬂDkYﬁ
Resto[e 10. ADAY 4 >=5.5|5|B|7|S|5|A|3|2| IEIE‘ AIEISITIHIBI5=95|NDDWM|F|DA\‘5

Normal -~ Hybrid =

Incansistency: 0.02378

ADAY 1 0.06245
ADAY 2 0.13248
ADAY 3 0.33629
ADAY 4 0.13248
{ADAY 5 0.33629

‘ Completed ’
v
‘ Comparison ’

Copy to clipboard

Sekil 4.28. Ozgiiven alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin Super Decisions

programina veri olarak girilmesi.
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Merak Duygusu alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlar1 Cizelge 4.26° da

verilmigtir.

Cizelge 4.26. Merak duygusu alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma anketi.

ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7|8|9|ADAY 2
ADAY1 |9]8]|7[6]5]4]|3[2]1]2]|3[4[5]6]|7|8|9|ADAY3
ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7[8|9|ADAY 4
ADAY1 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4[5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY2 19]8|7[6]5]4]|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7|8|9|ADAY3
ADAY2 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY2 [9|8|7|6]5|4(3|2]1|2]3]4|5]|6]7|8|9|ADAY S
ADAY3 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY3 [9|8|7|6]5|4(3|2|1]|2]3]|4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY4 [9|8]7|6]5|4[3|2]1]|2]3]4]|5|6]7|8]|9|ADAY S

Cizelge 4.26° da verilen karsilagtirma puanlariin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.29° da verilmistir.

Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct
Choose Node «»||Comparisons wrt "MERAK DUYGUSU" node in "ALTERNATIVES" cluster
ADAY 1 is equally as important as ADAY 2
MERAKDUYGUSU -'| 1. ADAY1|>=95|9|8|7|6|5|4|3|2f1 2 3|4 5/6(7|8|9]>=9.5 [Nocomp.| ADAY 2
CIUSter: PERSONAL CHARAC~ 2. ADAY1 >=95|9|8|7|6]|5|4|3|2 |2 3 4|5(6|7)8]|9|>=9.5 |Nocomp.| ADAY 3
3. ADAY 1 >=9.5|9|B|7|6|5]4|3|2| |2F4|5|G|7|B|SI>=3.5|Nownp.lADAY4
Choose Cluster S s ool e[| [o[5 o[l ]
AI-TERNATIVES - 5. ADAY 2 >=9.5|9|B|7|6|5|4|3|2| |2F A|5|6|7|B|Sl>=‘J.5|Nownp.lADAY3
6. ADAY 2 )=9.5|9|B|7|6|5]‘l!|2| |2F 4|5|G|7|B|8|>=ﬂ.5|annp.lADMA
7. ADAY 2 )=9.5|9|B|7|6|5|‘l!l2| |2F4|5|6|7|ﬂ|8|>=‘J..’.\|Nownp.lADAY5
8. ADAY3 >=9.5|9|B|7|6|5|l|3|2r 2|3|4|5|6|7|B|SI>=9.5|Nownp.lADAY4
9. ADAY 3 )=9.5|9|B|7|6|5|4]3|2F 2|3|4|5|G|1|H|SI>=9.5|Nownp.]ADAV5
@l 10. ADAY 4 >=9.5|9|B|7|G|5]4|3|2F2|3|A|5|6|1|3|3 >=3.5|Nownp.lADAY5

Normal -ll Hybrid -ll

Inconsistency: 0.00000
ADAY 1 0.09091
ADAY 2 0.09091
ADAY 3 0.27273
ADAY 4 W Jo.27273
ADAY5 [ [0.27273

‘ v Completed 2
¢ Comparison ’

Copy to clipboard |

Sekil 4.29. Merak duygusu alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin Super

Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Genel Tavir ve Davraniglar alt kriterinin Alternatifler ile karsilagtirma puanlar Cizelge

4.27’ de verilmistir.

Cizelge 4.27. Genel tavir ve davraniglari alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma

anketi.
ADAY 1 |[9|8[7]|6[5]|4(3(2]|1(2]|3(4]|5|6|7|8|9|ADAY 2
ADAY 1 |9]8|7]|6(5]|4|3|2]|1(2|3[4]|5]|6|7|8|9|ADAY 3
ADAY 1 |[9|8[7]|6[5|4|3(2]1(2]|3(4]|5|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY 1 |9|8[7]|6(5]|4|3(2]1(2|3(4]|5]|6|7|8|9|ADAY 5
ADAY 2 |9]8[7]|6(5]|4|3|2]1(2|3[4]|5]|6|7|8|9|ADAY 3
ADAY 2 |(9|8[7]|6[5|4(3(2]1(2]|3(4]|5|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY 2 |9|8[7]|6(5]|4|3(2]1(2|3[4]|5]|6|7|8|9|ADAY 5
ADAY 3 |[9|8[7]|6[5|4(3(2]1(2]|3(4]|5|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY 3 |9|8[7]|6(5]|4(|3(2]1(2|3(4]|5]|6|7|8|9|ADAY 5
ADAY 4 (9]8[7]16(5]4(3(2]1[2]|3[4]|5]|6]|7|8|9|ADAY 5

Cizelge 4.27° de verilen karsilagtirma puanlariin Super Decisions programina veri olarak
girilmesi Sekil 4.30° da verilmistir.

Node Cluster ‘Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal = | Hybrid =

Choose Node | Comparisons wrt "GENEL TAVIR VE DAVRANISLARI" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconsitency: 001386
ADAY 1 is equally as important as ADAY 2 —

GENELTAVIR VE~ ~ ‘ i ADAY 1 0.06816
1. ADAY1[>=95)|9)8|7|6|5|4]|3|2f1 2|3]|4|5|6|7]|8]9|>=9.5 |Nocomp.| ADAY 2
. ADAY2 | [0.06816
CIUStef PERSONAL CHARAC~ 2. ADAY 1 >—*J.5[9|B|1|615|‘|3|2| :1|3|4 5 G|7|B 9] >=95 anﬂp4|ADAY3 ADAY3 026968
3. ADAY1 >=95(9|8|7|6|5[4|3]|2 2|3|4)5 6|7|8|9|>=9.5|Nocomp.| ADAY 4
Choose Cluster 1 e ool [ o[ o] s ﬁgm F g‘:ggsg
AI-TERNA“VES - 5. ADAY2 >=95 9|B|1|S|5|‘|3|2| |1|3 4 5|G|7|B 9] >=95 Nnmp.lADAVG :
6. ADAY2 >=9.5|9|B|7|S|5|4|3|2| |1|3|4 5 G|7|B 9[>=95 Nuwﬂp.lADAYA
7. ADAY2 )—*J.5I9|9|7|Gl5|4|3|2| IZ 3 l[.‘)lﬁl7|Bl9|>=ﬂ5|ﬂnmp4lwﬂ5
8. ADAY3 )=9.5|9|B|7|6]5|‘|3|Z| 2 3|4I5|6|7|B 9] >=95 Nnmp.lADAVA ‘ Completed ’
9. ADAY3 >=95 9|B|7|El.’l|l|3 2 |2|3|4[5|G|7|B 9] >=95 Nnmp.lADAYﬁ ¢ pcompalison;
Restofe 10. ADAY4 >=95 S|B|1|S|5|l 3 2| |Z|3|l|5|6|7|3 9] >=95 Nnmp.lADAV.’) copytoclipboard|

Sekil 4.30. Genel tavir ve davranislart alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin

Super Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Tercih Edilen Cinsiyet alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlar1 Cizelge 4.28’

de verilmistir.

Cizelge 4.28. Tercih edilen cinsiyet alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma anketi.
ADAY 1 |9([8|7]6]5[4[3]2]1[2]|3]4]|5[6]|7|8]|9|ADAY 2
ADAY 1 |9([8|7]6]5[4]|3]2|1(2]3]4[5|6]|7|8][9|ADAY3
ADAY 1 |9([8|7]6]5[4[3]2]1[2]|3]4]|5[6]|7|8]|9|ADAY 4
ADAY 1 [9([8|7]6]5[4]|3]2|1[2]|3]4]|5]6]|7|8]|9|ADAY 5
ADAY 2 |9([8|7]6]5[4]|3]2|1(2]3]4[5|6]|7|8][9|ADAY3
ADAY2 |9]8|7]16]|5]|4]13]12]|1]2|3]|4|5|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY2 |9]8|7]16]|5]|41312]1]2|3]4|5|6|7|8|9|ADAY 5
ADAY3 |9]8|7]|6]|5]|4]3]12]|1]2|3]|4|5|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY3 |9]8|7]16]|5]|41312]|1]2|3]|4|5|6|7|8|9|ADAY 5
ADAY 4 1918]716]5]141312]1]12[3[4[5|6|7|8]|9|ADAY 5

Cizelge 4.28’

olarak girilmesi Sekil 4.31° de verilmistir.

Node Cluster

Choose Node <
TERCIH EDILEN ~ - |

Cluster: OTHER SUB-CRITE~

‘ Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

<

-

Choose Cluster
ALTERNATIVES

Comparisons wrt "TERCIH EDILEN CINSIYET" node in "ALTERNATIVES" cluster

ADAY 1 is equally as important as ADAY 2

|.ADAV‘I|>=&598765|132123456789#‘35

No comp.

| ADAY 2

2. ADAY1 >=95(9|8|7|6 =95

No comp.

ADAY 3

3. ADAY1 >=95

>95 ] No wnp.‘ ADAY 4

4. ADAY{ >=95

>95 ]Nowmp.l ADAY 5

5. ADAY2 >=95

Restore

6. ADAY2 >=95

2(3)4|5(6|7|8 9|)=‘J§|Nomp|ADAYJ

>=$5‘Noeomp] ADAY 4

7. ADAY2 >=95

>=95|NooomplADAY5

8. ADAY3 >=35

>95 INocunp‘l ADAY 4

9. ADAY3 >=95

10. ADAY4 >=95

23 AFG 718 9|)=‘35]Nomp.|ADAY5

)=85|Nom.| ADAY 5

de verilen karsilastirma puanlarinin Super Decisions programina veri

Normal = | Hybrid = ‘
Inconsistency. 0.00000
ADAY 1 0.29412
ADAY 2 0.29412
ADAY 3 0.05882
ADAY 4 0.05882
ADAY 5 0.20412

ﬁr

5 Completed 2
Comparison ’

Copy to clipboard |

Sekil 4.31. Tercih edilen cinsiyet alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin

Super Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Askerlik Durumu alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlar1 Cizelge 4.29° da

verilmigtir.

Cizelge 4.29. Askerlik durumu alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma anketi.

ADAY1 |9]8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7[8|9|ADAY 2
ADAY1 |9]8]|7[6]5]4]|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7|8|9|ADAY3
ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7[8|9|ADAY 4
ADAY1 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4]5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY2 19]8|7[6]5]4|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7[8|9|ADAY3
ADAY2 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY2 [9|8|7|6]5|4(3|2]1]|2]3]|4|5]|6|7|8|9|ADAYS
ADAY3 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY3 [9|8|7|6]5|4(3|2]1]|2]3]4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY4 [9|8]7|6]5|4[3|2]1]|2]3]4]|5|6]7|8]|9|ADAY S

Cizelge 4.29° da verilen karsilagtirma puanlariin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.32” de verilmistir.

Node Cluster |Graphical Verbal Matrix Questionn.aire Direct Normal = Hybrid =t
Choose Node j;l‘Comparisons wrt "ASKERLIK DURUMU" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconsistendy: 000000
" ADAY 1 is extremely more important than ADAY 2 =
ASKERLIK DURUMU -4| p—— T ] ADAY 1 0.31034
L >=95)9 B|7|6|5[/4|3|2 >=9 ! o comp. |
: ADAY 2 0.03448
CIUSter OTHER SUB-CRITE" 2. ADAY1 >=95 ?l T7|6|5|4|3|2)+ 2(3|4]|5|6|7)8|9]>=9.5|Nocomp.| ADAY 3 ADAY3 031034
3. ADAY 1 '9.5| |B|7|S|5|l|3|2 1 Z|3|A|5|6|7|8|9|>=&5|Nownp.| ADAY 4 ADAY4 031034
Choose Cluster 8l 55 [ ol [af[a[ o 5o [e3[3[5 ] e S i
ALTERNATNES -‘| 5. ADAY 2 >’9.’|I |8|1|S|5|[|3|2| |Z|3|A|5|G‘7|SF >=85|Nnmnp.| ADAY 3
6. ADAY 2 >'95|9|B|1|S| 5|4|3|2| |2|3|A|5|GI7|8F >=35|Nuounp|ADAV4
7. ADAY 2 >ﬁ5| |B|1|6| 5|4|3|2r 2|3|A|5|6]7|8|5|>=€.5|Numﬁ|ADAV5
8. ADAY3 )ﬂEl |B|7|S|5|4|3|2|— 2]3|AISISI7|8|9|>=‘J.5|NncnmylADAV4 ‘ r Completed 2
9. ADAY3 >-95|s s|7|s|5|4|3|2| |2|:\|A|5|e|7|9|9|>=9.5|Nomp|ADAv5 ¢ Y Comparison ’
Restofe 10. ADAY 4 >=9.5|9 8'7'6|5|4I3|2| |2|3|II5|6|7|B|9| '95INnmpIADAY5 Copytoclipboard,

Sekil 4.32. Askerlik durumu alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin Super

Decisions programina veri olarak girilmesi.

67



Sahip Olunan Ehliyet Sinifi alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma puanlar1 Cizelge

4.30’da verilmistir.

Cizelge 4.30. Sahip olunan ehliyet sinifi alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma

anketi.
ADAY 1 |[9|8[7]|6[5]|4(3(2]|1(2]|3(4]|5|6|7|8|9|ADAY 2
ADAY 1 |9]8|7]|6(5]|4|3(2]|1(2|3(4]|5[|6|7|8|9|ADAY 3
ADAY 1 |[9|8[7]|6[5]|4(3(2]1(2]|3(4]|5|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY 1 |9|8[7]|6(5]|4|3(2]|1(2|3(4]|5]|6|7|8|9|ADAY 5
ADAY 2 |9]8|7]|6(5]|4|3|2]1(2|3(4]|5]|6|7|8|9|ADAY 3
ADAY 2 |(9|8[7]|6(5|4|3(2]1(2]|3(4]|5|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY 2 |9]8[7]|6(5]|4|3(2]1[2|3(4]|5]|6|7|8|9|ADAY 5
ADAY 3 |[9|8[7]|6[5|4(3(2]1(2]|3(4]|5|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY 3 |9|8[7]|6(5]|4|3(2]1[2|3(4]|5]|6|7|8|9|ADAY 5
ADAY 4 (9]8[7]16(5]4(3(2]1[2]|3[4]|5]|6]|7|8|9|ADAY 5

Cizelge 4.30° da verilen karsilagtirma puanlariin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.33 de verilmistir.

Node Cluster ’Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal ..ll Hybrid = |
Choose Node «lp||Comparisons wrt "SAHIP OLUNAN EHLIYET SINIFI" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconsistency 000000
: ADAY 1 is equally as important as ADAY 2 —
SAH'POLUNANE~ -‘| 1 ADAY|| =95|9|8(7(6|5|4|3|2 2|3)4|5[6[7]|8]9]>=95 |N ADAY 2 ADAY1 “ 020000
b >=9, 1 >=9.5 [No comp.|
CIUSter' OTHER SUB.CRITE.. 2. ADAY1 >=95|9(8|7(6|5/4|3) 241 2|3|4]|5(6]7|8[9]>=8.5 [Nocomp.| ADAY 3 ADAYZ |' 020000
ot s L AL s fDivs I atio
3. ADAY1 >=95|9|8|7|6|5)4|3|2)1 2|3|4|5|6]7|8[9]>=9.5 |Nocomp.| ADAY 4
w j!’ 4. ADAY1 >=95 9|D|7|G|5|4|3‘2|-‘2l3|l|5|6|7|3 9|>‘$5|N plADAY!) ADAY4 Ii 0‘20000
i ad ‘ e ADAY 5 0.20000
AI-TERNATWES - 5. ADAY2 >=9.5|9|B|7|G|5|4|3IZF 2|3|A|5|6|7|H !|>=9.5|Nnmp.|ADAV3
6. ADAY2 >=&5|9|3|7|6|5|4|3]2F Zl3|A|5|G|7|H|9|>=35|Nvmp.|k0k¥l
7. nowv2 503 3{o| 1] s{ | o] ][ 23] o] 5[] o =0 ocomp oavs
8. ADAY3 >=9.5|s|s|1|e‘5|4|3|zr 2|3|A|5|G|7|B|S|>=ﬂ.5|Nnmp.|ADAVd ‘ - Complted 2
9. ADAY3 >=9.5|s|s|1|e|s|A|3|zF 2|3|4|5|s|1|s|s|>=s.5|mmp.|mv5 ¢ Comparison ’
Resmfe 10. ADAY 4 >=9.5|9|B|7|G|5|‘|3|2F 2|3|4|5|G|7|B|9|>=9.5|Nnmp.|ADAV5 Copytoc]ipboa{d

Sekil 4.33. Sahip olunan sinifi alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin Super

Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Yas Sinirt alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlar1 Cizelge 4.31° de verilmistir.

Cizelge 4.31. Yas siir1 alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma anketi.

ADAY1 [9|8]7]|6(5]|4(3]|2[1]2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY?2
ADAY1 [9|8|7|6]5|4(3]2|1]|2]3]4[5]|6]7|8]|9|ADAY 3
ADAY1 [9|8]7]|6(5]|4(3]12[1]2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY1 [9(8|7|6]5|4(3|2]1]|2]3]4|5|6|7|8|9|ADAY S
ADAY2 19|8|7|6]5|4(3]2]1]|2]3]4[5]|6]7|8]|9|ADAY 3
ADAY2 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY2 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4[5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY3 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY3 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4[5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY4 |9]8]|7[6]5]4|3[2]1]2|3[4[5]6]|7|8|9]|ADAY S

Cizelge 4.31° de verilen karsilagtirma puanlarimin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.34’ de verilmistir.

Node Cluster
Choose Node
YAS SINIRI

Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

R

|

v

ADAY 2 is moderately more important than ADAY 1

1.ADAV1>=S.5987S5‘32| 2f3 4[5|6(7)|8[9]>=8.5 |Nocomp,

Cluster: OTHER SUB-CRITE~

2. ADAY1 >=95)9(8|7(6]|5(4]3f2 23|456789)=8.5Nomp.

Restore

ADAY 2

ADAY 3

3. ADAY 1 >=9.5|9|Bl7|6l5|l|3 2 |2|3]4|5|6|7l5|9|>=‘15|Nownp.|ADAYA
Choose Cluster KIS
— 4. ADAY 1 >=9.5|9|8|7|6|5|‘|3|2| |ZFll5|6|7|B|9|>=95|Nocomp,|ADAY5
ALTERNATIVES - 5. ADAY 2 >=9.§|9|&II|6|5F 3|2| |1|3|A|5|S|7|B|9|>=§5 Nommp.lADAYJ
6. ADAY 2 Y95|9|8|7|6|5F3|2| |1|3|4|5|S|7|3 9[>=95 Noownp.lADAYA
7. ADAY2 >=95 9|8]7|S|5|I|J|ZF2|3|4|5|6|7|8 9[>=95 Noonmp.lADAYﬁ
8. ADAY3 >=95 9|BI7|6|5|4|3|2F 2|3|4|5|6|7|8 9[>=95 Nomp.lADAVA
9. ADAY 3 >=$5|9|8]7|5|5|‘|3|2| |2|3F 5|6|1l5|9|>=9.5|Nownp.|ADAY5
10. ADAY 4 >=9,5|9|8|7|6|5|4|3|2| |2|3F 5|6|7|8|9|>=95|Nomp,|ADAY5

Comparisons wrt "YAS SINIRI" node in "ALTERNATIVES" cluster

Normal ~4 Hybrid =
Inconsistency: 0.00589
ADAY 1 0.13815
ADAY 2 0.35024
ADAY 3 0.08069
ADAY 4 E 0.08069)
ADAY § 0.35024

Completed _!

4

Comparison ’

Copy to clipboard |

Sekil 4.34. Yas sinir1 alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin Super Decisions

programina veri olarak girilmesi.
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Referanslar alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma puanlari Cizelge 4.32° de

verilmigtir.

Cizelge 4.32. Referanslar alt kriterinin alternatifler ile karsilagtirma anketi.

ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]2|3[4]5]|6|7[8|9|ADAY 2
ADAY1 |9]8]|7[6]5]4]|3[2]1]2]|3[4[5]6]|7[8|9|ADAY3
ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]2|3]4[5]|6|7[8|9|ADAY 4
ADAY1 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]2|3[4]5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY2 19]8|7[6]5]4|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7[8|9|ADAY3
ADAY2 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY2 [9|8|7|6(5|4(3|2]1]|2]3]4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY3 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY3 [9|8|7|6]5|4(3|2]1]|2]3]4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY4 [9|8]7|6]5|4(3]2]1]|2]3]4]5|6]7|8]|9]|ADAY S

Cizelge 4.32° de verilen karsilagtirma puanlarimin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.35” de verilmistir.

Node Cluster
Choose Node

REFERANSLAR

‘Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

<
ADAY 2 s strongly more important than ADAY 1

— l

AFS?SS

1. ADAV1|>=945 98765132' 2|3 >95

Cluster: OTHER SUB-CRITE~

No comp.|

| ADAY 2

>=9.5 [ No comp.

1.ADAY1>=9.593765132| 2345[6789

ADAY 3

3. ADAY 1 >=&5|9|B|7|6|5ll|3|; l2|3|4|5|6|7|8 9] >=95 Nneomp‘IADAN

Choose Cluster <
s 4. ADAY 1 >=9.5|9|B|7|6|5|l|3|2| 2 3|A|5|6|7|8|9|>=‘J.5|Nump|ADAY5
ALTERNATIVES - 5. ADAY2 >=95 9|8|7|G|5|4|3F |2|3|A|5|6|7|5 9] >=95 NnmpleDAVS
6. ADAY2 >=945|9|B|7 [ 5|4|3|2| |2|3|A|5|6|7|8|9|>=S5|Nooon\p‘|ADAV4
7. ADAY2 >=95 9|8|7|6|5|1F2| |2|3|A|5|6|7|8 9] >=95 Nnomnp|ADAV5
8. ADAY3 >=9.5|9|B|7|G 5 A|J|2| |2|3|A|5|6|7l8|9|>=&5|ﬂnmﬂ| ADAY 4
9. ADAY3 >=9.5|9|B|7|6|5|4|3 2 |2|3|4|5|6|7|8|8 >=95 Nnenlw.|ADAV5
10. ADAY4 >=95 9|8|7|8|5|4|3|Z| |2F 4|5|6|7|S 9] >=95 Nncomp‘lADAVS

Restore

Comparisons wrt "REFERANSLAR" node in "ALTERNATIVES" cluster

Normal = Hybrid =
Inconsistency: 001223
ADAY 1 0.08390
ADAY 2 0.43274)
ADAY 3 0.27772
ADAY 4 0.05427
ADAY 5 0.15136

‘ Completed .
1 nd
¢ Comparison ’

Copy to clipboard

Sekil 4.35. Referanslar alt kriterinin alternatiflerle karsilagtirma anketinin Super

Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Ikametgah alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlar1 Cizelge 4.33° te

verilmigtir.

Cizelge 4.33. Ikametgah alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma anketi.

ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7|8|9|ADAY 2
ADAY1 |9]8]|7[6]5]4]|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7|8|9|ADAY3
ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]2|3[4[5]|6|7[8|9|ADAY 4
ADAY1 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4]5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY2 19]8|7[6]5]4|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7|8|9|ADAY3
ADAY2 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY2 [9(8|7|6]5|4(3|2]1]|2]3]4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY3 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY3 [9|8|7|6]5|4(3|2|1]|2]3]|4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY4 [9|8]7|6]5|4[3|2]1]|2]3]4]|5|6]7|8]|9|ADAY S

Cizelge 4.33’ de verilen karsilagtirma puanlarinin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.36° da verilmistir.

Node Cluster
Choose Node

IKAMETGAH

Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

<

ADAY 1'is equally as important as ADAY 2

-‘|
1.ADAV1|>=9.598765132‘234567'98)#.5

No comp. | ADAY 2
CIUSter OTHER SUB-CRITE 2. ADAY1 >=95|9|8|7|6[5[4|3]|2 |2 3|4|5(6f7 8]|9]>=9.5 |Nocomp.| ADAY 3
3. ADAY 1 >=95|9|8|7|6|5|‘|3|2| |2|3[A|5|6F8|9|>=35|Nuwnpv|ADAH

Choose Cluster K
—_ 4. ADAY1 >=95 9|B|7|G|5|l|3|2| |2|3|A|5|GFB 9] >=95 Nnonmp.lADAVS
AI-TERNATIVES - 5. ADAY 2 >=95|9|8|7|G|5|l|3|2| |2|3|4|5|6F8 9] >=95 Nnmv.lADAth
6. ADAY2 )=95|9|&|7|G|5|A|3|2| I2|3[A|§|6F 8|9|>-9.5|annp.|ADAN
7. ADAY2 >=95|9|B|7|6|5|4|3|2| |2|3|A|5|6F B|9|>'9.5|Nuwnp.|ADAV5
8. ADAY 3 >=35|9|B|7|6|5|‘|3|2|_ 2|3[A|5|G|7|8|9|>—8.5|Nomp.|ADAVA
9. ADAY 3 >=95|9|B|7|6|5|l|3|2|_ 2]3[4'5IG|7|B|8|)=S.5|Naoomp.|ADAV5
10. ADAY 4 >=95|9|8|7|6|5|A|3|2I— 2|Jlll5|G|7|8|9|>=ﬂ.5|nump|mm5

Restore

Comparisons wrt "[KAMETGAH' node in "ALTERNATIVES" cluster

Normal

Hybrid =

Inconsistency: 0.00000
ADAY 1 0.04348
ADAY 2 0.04348
ADAY 3 h 0.30435
ADAY 4 [B 0.30435
ADAY 5 [ 0.30435

‘ Completed ’
]7 ]
¢ Comparison ’

Copy to clipboard

Sekil 4.36. ikametgah alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin Super

Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Medeni Durum alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlar1 Cizelge 4.34° de

verilmigtir.

Cizelge 4.34. Medeni durum alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma anketi.

ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7|8|9|ADAY 2
ADAY1 |9]8]|7[6]5]4]|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7|8|9|ADAY3
ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY1 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4[5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY2 |9]8|7[6]5]4|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7[8|9|ADAY3
ADAY2 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY2 [9|8|7|6]5|4(3|2]1]|2]3]|4|5]|6|7|8|9|ADAYS
ADAY3 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY3 [9|8|7|6]5|4(3|2|1]|2]3]|4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY4 [9|8]7|6]5|4[3|2]1]|2]3]4]|5|6]7|8]|9|ADAY S

Cizelge 4.34° de verilen karsilagtirma puanlarinin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.37° de verilmistir.

Node Cluster ‘Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal = Hybrid =
Choose Node 4»| Comparisons wrt "MEDENi DURUMU" node in "ALTERNATIVES" cluster inconsistency 0000
—— = ’ ADAY 1 is equally as important as ADAY 2 DAY 1 ! 020000
1. ADAY 1| >=95|9|8(7|6[5|4[3]|2f1 2|3[4]|5(6]7[8]9]>=9.5 |Nocomp.|ADAY 2 p—
CIUSter OTHER SUB-CRITE~ 2. ADAY1 >=95|9|8|7[6)|5(4) 3|21 2|3|4|5)|6[7]8[9]>=9.5 [Nocomp.| ADAY 3 ADAY2 020000
L A s foivs e
3. ADAY1 >=95|9|8|7[6)|5(4) 3|2+ 2|3|4[5)|6[7]8|9]>=9.5 [Nocomp.| ADAY 4
Choose Cluster 2l 2 ool 2o oo o U] | 200
: : ‘ sl ADAY5 | 0.20000
ALTERNATNES ~ 5. ADAY 2 >=9.5|9|8|1|6l5|l|3|2F2|3|A|5|S|7|5|9 >=95 Nnmp.lADAVS
6. ADAY2 >=95 9|B|1|6|5|4|3|2F 2|3|4|5|6|7|8|9 =95 Nnmp.lADAYA
7. ADAY2 >=9.5|9]B|7|6I5|‘|3|2F 2]3'4'5]6'7]8'9')=‘J.5anwnp.|ADAY5
8. ADAY3 >=&5|9]8|7|6|5|4|3|2F 2]3|A|5l6|7|8|9|>=8,5|Nomp‘|ADAVA ‘ [;' Comple‘ted !
9. ADAY3 >4.5|s|a|1|s,5|4|3|zr2|3|4|5|s|7|a|s )=9,5|Nnmp.|ADAV5 ‘ Comparison ’
Restore 10. ADAY4 >=95 S|8|1|S’5|4|3|2F 2|3|A|5|6|7|8|9|)=‘3.5 Nomp.lADAV.': Copytodipboard

Sekil 4.37. Medeni durum alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin Super

Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Seyahate Engel Durumunun Olup Olmamas1 alt kriterinin Alternatifler ile karsilagtirma

puanlar Cizelge 4.35’ de verilmistir.

Cizelge 4.35. Seyahate engel durumunun olup olmamasi alt kriterinin alternatifler ile

karsilastirma anketi.

ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7[8|9|ADAY 2
ADAY1 |9]8]|7[6]5]4]|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7[8|9|ADAY3
ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4[5]|6|7|8|9|ADAY 4
ADAY1 |9|8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4]5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY2 |9]8|7[6]5]4]|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7|8|9|ADAY3
ADAY2 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY2 [9(8|7|6]5|4(3|2|1]|2]3]4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY3 [9|8(7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY3 [9|8|7|6]5|4(3|2|1]|2]3]4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY4 [9|8]7|6]5|4(3|2]1]|2]3]4]5|6]7|8]|9|ADAY S

Cizelge 4.35 de verilen karsilagtirma puanlarimin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.38° de verilmistir.

Node Cluster

I Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

I
Choose Node R
cluster
SEYAHATE ENGEL~ -
1. ADAY||>=3,5 9|8|7(6[5/4|3|2f+ 2|3]|4|5|6[7|8)9]|>=9.5 |Nocomp.| ADAY 2
CIUSter' OTHER SUB-CRITE 2. ADAY1 >=95|9|8|7|6|5|4|3[2f+ 2|3]|4|5[6|7]|8]9]>=9.5 |Nocomp.| ADAY 3
3. ADAY1 >=S.5|9|517|6|5|l|3|2rZ|3|l|5|5|7|5|8|>=9.5 Nncomp|ADAV4
Choose Cluster <! e e 2o e ]
— 4. ADAY1 >=95|9|8|7|6|5]|4|3]|2 2|3|4|5/6|7)8|9|>=9.5 |Nocomp.| ADAY 5
AI-TERNATIVES - 5. ADAY 2 >ﬂ.§|9|5|7|6|5|l|3|2r1|3‘4|5|Sl7|8 8|>-*.l.5 Nncnmp.|ADAV3
6. ADAY 2 >=3.5|9|&|7|G|5|A|3|2r1|3|4|5|S|7|8 9] >=95 Nncomp|ADAVl
7. ADAY2 >=95 9|ﬂ|7|6|5|4|3|2rZ|3|4|5|S|7|8 9] >=95 annp.|ADAV5
8. ADAY3 >=8.5|9|ﬂ|7|6|5|l|3|2r1|3|£|5|G|7|8 8|>—*.i.5 Nnonmp.|ADAVl
9. ADAY3 >=95 9|ﬂ|7|6|5|l|3|2rZ|3|4|5|6|7|B S|>=8.5 anmp|ADAV5
10. ADAY4 >=95 9|ﬂ|7|6|5|l|3|2rZ|3|4|5|S’7|8 8|>=9.5 anmy.lADAVﬁ
Restore

Comparisons wrt "SEYAHATE ENGEL DURUMUNUN OLUP OLMAMASI" node in "ALTERNATIVES"

Normal -ll Hybrid -A|

Inconsistency: 0.00000
ADAY 1 0.20000
ADAY 2 0.20000
ADAY 3 0.20000
ADAY 4 0.20000
ADAY 5 0.20000

ﬂr

Completed 2
Comparison ’

Copy to clipboard ‘

Sekil 4.38. Seyahate engel durumun olup olmamas alt kriterinin alternatiflerle

karsilastirma anketinin Super Decisions programina veri olarak girilmesi.
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Talep Edilen Ucret alt kriterinin Alternatifler ile karsilastirma puanlar1 Cizelge 4.36° da

verilmigtir.

Cizelge 4.36. Talep edilen ticret alt kriterinin alternatifler ile karsilagtirma anketi.

ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]2|3[4[5]|6|7[8|9|ADAY 2
ADAY1 |9]8]|7[6]5]4]|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7[8|9|ADAY3
ADAY1 |9|8|7[6]5]4|3[2]1]|2|3[4]5]|6|7[8|9|ADAY 4
ADAY1 |9]8|7[6]5]|4|3[2]1]|2|3[4]5]|6]|7[8|9|ADAYS
ADAY2 19]8|7[6]5]4|3[2]1]2]|3[4]5]6]|7[8|9|ADAY3
ADAY2 [9|8|7]|6(5]|4(3]|2[1]2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY2 [9|8|7|6]5|4(3|2]1]|2]3]4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY3 [9|8(7]|6(5]|4(3]|2[1]|2[3]4[5]|6[7|8[9|ADAY 4
ADAY3 [9(8|7|6]5|4(3|2]1]|2]3]4|5]|6|7|8|9|ADAY S
ADAY4 [9|8|7|6]5|4[3|2]1|2]3]4]5|6]7|8]|9]|ADAY S

Cizelge 4.36° da verilen karsilagtirma puanlariin Super Decisions programina veri olarak

girilmesi Sekil 4.39” da verilmistir.

Node Cluster

Choose Node K|
TALEP EDILEN U~ - |

Cluster: OTHER SUB-CRITE~

Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

Choose Cluster <
ALTERNATIVES -

Comparisons wrt "TALEP EDILEN UCRET" node in "ALTERNATIVES" cluster

ADAY 2 is equally to moderately more important than ADAY 1

1. ADAY|I>=9.5 9(8|7]|6]|5|4|3|2

295 |No comp.| ADAY 2

2. ADAY1 >=95(9|8|7|6|5|4[3[2| 1|2 >=9.5 | No comp.| ADAY 3

3. ADAY1 >=95 >=S.5|Nocomp.| ADAY 4

4. ADAY1 >=95 >=95 |annp.| ADAY 5

5. ADAY2 >=95 >95 |annp.| ADAY 3

Restore

>=95 |No mp.l ADAY 4

[o[s

[of]

[o[s]
6. ADAY2 >=95|9|B|7|55

[o[sf]

[o[s

|

o
o[l
[of o]
sl off ||
4|5|6 7|B|3|>=‘J.5|annp.|ADAVS
[oflol|
Jo[lol|
[ofl]:

7. ADAY2 >=95 |2|3
8. ADAY3 >=95(9(8|7|6|5|4 3| | |2 3 45|6]7|8(9 )=‘J,5|Nomp.|ADAV4
9. ADAY3 >'95|9 BFG 5|4 3'2| |2 3|4|5]|6(7|8[9 >=95|N00m\p.|ADAV5

>95 |Nn mp.l ADAY 5

Normal - | Hybrid = ‘

Inconsistency: 0.04834

ADAY 1 007749

ADAY 2 | 013503

ADAY 3 0.28630

ADAY 4 0.45189

ADAY 5 0.04840
Completed!

¢
jp Comparison ’

Copy to clipboard

Sekil 4.39. Talep edilen iicret alt kriterinin alternatiflerle karsilastirma anketinin Super

Decisions programina veri olarak girilmesi.
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4.1.3. Karsilastirma Matrisi ve Oncelik Degerlerinin Olusturulmasi

Karsilagtirma matrisi Esitlik 3.1°de verilen nxn boyutlu kare matris seklinde olusturulur.
Super Decisions paket programi nxn matrisi otomatik olarak olusturmaktadir. Tutarsizlik

orant, Esitlik 3.5 ile hesaplanir.

Tutarsizlik orani, karsilastirmalar penceresinin ii¢lincli boliimiinde “Result” (Sonug)
boliimiinde “Inconsistency” (Tutarsizlik Orani) satirinda yer almaktadir. Tutarsizlik
oranin 0.1’den daha kii¢iik oldugu durumda tutarsizlik raporunda gosterilen diizeltmelere
gerek olmadig1 sonucuna varilir. Ikili karsilastirmalar penceresinin igiincii bdliimiinde

tutarsizlik oraninin altinda kalan degerler kriterlerin 6ncelik degerlerini gdstermektedir.

Boliim 1.1.2.°de verilen karsilastirma anketinden yola ¢ikilarak hesaplanan, karsilagtirma
matrisleri Cizelge (4.1,4.2,4.3,4.4, ...,4.36)’ da verilmistir. Super Decisions programi
tizerinden karsilastirma matrislerinin verilere girilerek Sekil (4.3,4.4,4.5, ..., 4.39) de
gosterilmektedir. Super Decisions paket programu {izerinden Tutarsizlik Oran1 ve Oncelik

degerleri ise Sekil (4.40,4.41,4.42, ...,4.76)’ da gosterilmektedir.

Cizelge 4.37° de Egitim kriterleri karsilastirma matris degerleri yer almaktadir.

Cizelge 4.37. Egitim kriterlerinin karsilastirma matris degerleri.

EGITIM MEZUN MEZUNIYET | MEZUNIYET | PROGRAM | YABANCI
DUZEYI | OLUNAN OKUL | ORTALAMASI TEZI BILGISI DiL D.
EGITiM DUZEY1 1.000 6.000 5.000 6.000 0.200 3.000

MEZUN OLUNAN
OKUL 0.167 1.000 0.333 0.500 0.143 0.333
MEZUNIYET
ORTALAMASI 0.200 3.000 1.000 3.000 0.125 0.333
MEZUNIYET TEZi | 0.167 2.000 0.333 1.000 0.125 0.333
PROGRAM

BILGIS 5.000 7.000 8.000 8.000 1.000 5.000
YABANCI DIL D. 0.333 3.000 3.000 3.000 0.200 1.000
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Sekil 4.40° da egitim kriterlerinin karsilastirma degerleri Super Decisions programina

veri olarak girilmesiyle olusan matris gdsterilmektedir.

Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal — | Hybrid =i |

Choose Node  «l»|Comparisons wrt "EGITIM" node in "EDUCATION SUB-CRITERIA" clustel Inconsistency: 008018
EGITIM DUZEYI is 5 times more important than MEZUNIYET ORTALAM; —

ESIT - 1 |MEZUN OLU|MEZUNiYET |MEZUNIYET|PROGRAM BlYABANCI Di{ EGITIM DU~ Lo
Inconsistency

Cluster: MAIN CRITERIA ——— MEZUN'OLU~ 0.03506
Eivolz (€6 &5 |€b |r5  eB MEZUNIYET~ 0.06892
Choose Cluster <[/ MEZUNOL 4 3.000[4 2 |4 [7.000{4 [3.000 MEZUNIYET~ 0.04229
T _'| MEZUNIYET € [3.000{# [8 |4 [3.000 PROGRAM B~F 0.51459
MEZUNIYET 28 [4[3.000 YABANCI D~ 0.11223

PROGRAM B &5 ‘ v Completed *

‘ Comparison ’

Restore Copy to clipboard Copy to clipboard |

Sekil 4.40. Egitim kriterlerinin Super Decisions programi {izerinde karsilastirma

matrisi.

Egitim Kriterlerinin 6ncelik degerleri ve tutarsizlik oranm1 Cizelge 4.38° de yer almaktadir.

Tutarsizlik orant 0.08018’dir.

Cizelge 4.38. Egitim kriterlerinin dncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Alt Kriterler Normalize Agirlik

Egitim Diizeyi 0.22692
M 1 kul

ezun Olunan Oku 0.03506
M iyet Ortal

ezuniyet Ortalamasi 0.06892
Mezuniyet Tezi 0.04229
Program Bilgisi 0.51459
Yabanci Dil Diizeyi 0.11223
TOPLAM

1.0000

TUTARSIZLIK ORANI 0.08018

Normalize Agirlik siitunundaki degerler kriterlerin dncelik degerleridir. Oncelik degerleri
toplam1 1’dir. Tutarsizlik oran1 0.1 degerinden diisiik oldugu icin yapilan islemler
tutarlidir. Egitim Kriterinde Program Bilgisi yaklasik %51 ile birinci sirada yer
almaktadir. Son sirada ise yaklasik %4 ile Mezun Olunan Okul yer almaktadir.

76



Tecriibe Kriterlerinin Oncelik degerleri ve tutarsizlik orani1 Cizelge 4.39° da yer

almaktadir.

Cizelge 4.39. Tecriibe kriterlerinin karsilastirma matris degerleri.

AKTIF | TAMAMLANAN
MUH.SURESI | PROJE SAYISI
AKTIF
MUH.SURESI 1.000 1.000
TAMAMLANAN
PROJE SAYISI 1.000 1.000

Cizelge 4.39° da egitim kriterlerinin karsilastirma degerlerinin Super Decisions

programina veri olarak girilmesiyle olusan matris, tecriibe kriterlerinin 6ncelik degerleri

ve tutarsizlik orani1 Sekil 4.41° de gosterilmektedir. Tutarsizlik Oran1 0.0000’d1r.

‘ Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

Node Cluster
Choose Node
TECRUBE — |

Cluster: MAIN CRITERIA

Choose Cluster  «[»|
EXPERIENCE SUB~ - |

Restore

Comparisons wrt 'TECRQBE" node in "EXPERIENCE SUB-CRITERIA" clt
AKTIF MUHENDISLIK SURESI is 1 times more important than TAMAMLA

Inconsistency TAMAMLANJ

AK"IH; Fh_

Copy to clipboard

Normal —~ ‘

Hybrid — |

Inconsistency: 0.00000

0.50000

AKTIF MUH~ [
TAMAMLANA~

0.50000

ﬂ"

Completed 2
Comparison ’

Copy to clipboard |

Sekil 4.41. Tecriibe kriterlerin Super Decisions programi {izerinde karsilagtirma matrisi,

oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1’dir. Tutarsizlik oran1 0.1 degerinden diisiik oldugu icin

yapilan islemler tutarlidir. Tecriibe Kriterinde Aktif Miihendislik siiresi ve Tamamlanan

Proje sayis1 %50 ile ilk sirada yer almaktadir.
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Kisisel Ozellik Kriterlerinin dncelik degerleri ve tutarsizlik oran1 Cizelge 4.40° da yer

almaktadir.

Cizelge 4.40. Kisisel 6zellik kriterlerinin karsilastirma matris degerleri.

KENDINi - -
GENELTAVIR | o vooe |, IR, Ao || MERAK TAKIM | TITIZLIK VE| ZAMAN | COZOM | . .
VED, | INSANILISKILERE IS AHLAKINA B | IS BIRLIG | SEOLANIS. sGUElzjé(Tu LDERLIK | o |FABR o, | b | voweri | cReTvEk (OZGUVEN | FEDAKARLIK
FEDAKARLIK 050 050 0250 033 0250 0250 | 050 [ 0250 |0250] 0250 | 03% 033 033 033 1000
GENELTAVIRVED.| 1000 033 033 1000 033 2000 | 3000 | 2000 | 2000 0333 | 0500 1000 0.500 3,000 4000
INSAN LISKILERI 3,000 1000 0500 3,000 0.500 3000 | 4000 | 3000 | 3000 050 | 3000 3,000 3000 | 4000 4000
I AHLAKINA B. 3000 2000 1000 3,000 2000 3000 | 400 | 3000 | 3000 200 | 3000 3,000 3000 | 400 4000
S BIRLIGH 1000 0333 0333 1000 0333 200 | 300 2000 | 2000] 0333 | 2000 1000 0500 3000 3000
ISEOLANIS. 3000 2000 0500 3,000 1000 200 | 400 [ 3000 [3000[ 200 | 3000 3,000 300 | 400 4000
mgi;zmm 0500 033 03% 0500 0500 1000 [ 033 | 050 [2000] 033 | 0500 0500 0.500 3,000 4000
LIDERLIK 0333 0250 0250 0333 050 3000 | 1000 | 1000 | 3000 [ 0250 | 1000 033 033 2000 2000
MERAK DUYGUSU |~ 0500 0333 0333 0500 0333 200 [ 100 | oo [ 2000] 033 | 1000 0500 0,500 3,000 400
SABIR 0500 033 03% 0500 033 0500 | 033 [ o500 | 1000 ] 0333 | 200 0500 0,500 3,000 4000
TAKIM CALS. 3000 2000 0500 3,000 0500 3000 | 400 | 3000 | 3000 1000 | 3000 3,000 300 | 4000 4000
TITIZLIK VED. 2000 0333 0333 0500 0333 200 | 100 1000|0500 0333 | 1000 0500 0300 3000 3000
ZAMAN YONETIMI| 1,000 0333 0333 1000 0333 200 | 300 2000 {2000 033 ] 200 1000 0500 4000 3000
COZUM URETMEK | 2.000 0333 0333 2000 0333 200 [ 300 | 2000 [2000] 033 | 2000 2000 1000 3,000 3000
OZGOVEN 0333 050 050 033 050 0333 | 050 [ 033 Joas] o0 | 03 050 03% 1000 3000

Cizelge 4.40° da kisisel o6zellik kriterlerinin karsilastirma degerlerinin Super Decisions
programina veri olarak girilmesiyle olusan matris, kisisel ozellik kriterlerinin dncelik
degerleri ve tutarsizlik orami Sekil 4.42° de gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.06018dur.

Node Cluster ‘ Graphical Vemai Matrix Questionnaire Direct Normal —t Hybrid —i
Choose Node <l»||Comparisons wrt "KISISEL OZELLIK" node in "PERSONAL CHARACTERISTICS S Inconsistency: 0.06018
e |GENEL TAVIR VE DAVRANISLARI is 4 times more important than FEDAKARLIK —
KISISEL OZELLIK — - e |15t OLAN FEDAKARLIK 0.01802
Inconsistency | GeneL Tavi] N> |is antakinis siruigi~ |3 | kenoini su] GENELTAVS 0.05468
Cluster: MAIN CRITERIA n 2 e =
FEDAKARLIK| |f |4 A4 14 4 0003 |4 4 1 14 INSAN ILi~ 0.11284
Choose Cluster  «l»| GENELTAVI 4 [3.000 4 [0003 € [1 4 [3.000 )¢ [2 IS AHLAKI~ 0.14783
INSAN T = —per
T = e 12 «3 12 «3 _I$ BIRLIGI 0.05760
iS AHLAKIN -~ ‘3 = ‘2 “«~ |3 ISE OLAN 2> 0.13283]
IS BIRLIGI~ 4 [3.000 )¢ [2 KENDINI. = 0.03807
TSE OLAN =0 LIDERLIK 0.03929|
—lp N o MERAK DUY~ 0.04332
SABIR 0.03729
TAKIM CAL~ 0.12353
TITIZLIK ~ 0.04381
ZAMAN YON~ 0.05893
cOzZUM URE~ 0.07024
OZGUVEN 0.02170
‘ " Completed ’
¢ Comparison ’
Restore| Copy to clipboardl Copy to c[ipboard|

Sekil 4.42. Kisisel 6zellik kriterlerinin Super Decisions programu iizerinde karsilastirma

matrisi, Oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oran1 0.1 degerinden diisiik oldugu icin
yapilan islemler tutarhdir. Kisisel Ozellik kriterlerinde yaklasik %15 ile Ise ahlakina
baglilik ilk sirada, fedakarlik %2 ile son sirada yer almaktadir.
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Diger Kriterlerinin oncelik degerleri ve tutarsizlik oran1 Cizelge 4.41° da yer almaktadir.

Cizelge 4.41. Diger kriterlerinin karsilastirma matris degerleri.

SAHIP )
) SEYAHATE| TALEP | TERCIH
L MEDEN]| OLUNAN . ) YAS
ASKERLIK[IKAMETGAH REFERANSLAR . ENGEL |EDILEN| EDILEN
DURUM EHLIYET . . SINIRI
s DURUM |UCRET|CINSIYET,
ASKERLIK 1.000 3.000 5.000 3.000 4.000 4.000 3.000 5.000 | 4.000
IKAMETGAH 0.333 1.000 4.000 2.000 3.000 3.000 2.000 3.000 | 2.000
MEDENi DURUM| 0.200 0.250 1.000 0.250 0.333 0.333 0.250 0.333 | 0.333
REFERANSLAR 0.333 0.500 4.000 1.000 2.000 0.333 0.500 3.000 | 2.000
SAHIP OLUNAN
) 0.250 0.333 3.000 0.500 1.000 2.000 0.500 | 2.000 |0.500
EHLIYET S.
SEYAHATE
0.250 0.333 3.000 3.000 0.500 1.000 0.333 2.000 | 0.500
ENGEL DURUM
TALEP EDILEN
. 0.333 0.500 4.000 2.000 2.000 3.000 1.000 3.000 | 2.000
UCRET
TERCIH EDILEN
. 0.200 0.333 3.000 0.333 0.500 0.500 0.333 1.000 | 0.500
CINSIYET
YAS SINIRI 0.250 0.500 3.000 0.500 2.000 2.000 0.500 2.000 | 1.000

Cizelge 4.41°

de diger kriterlerinin karsilastirma degerlerinin Super Decisions

programina veri olarak girilmesiyle olugsan matris, diger kriterlerinin dncelik degerleri ve

tutarsizlik orani Sekil 4.43” de gosterilmektedir. Tutarsizlik Oran1 0.06421 dir.

Node Cluster
Choose Node
DIGER

Cluster: MAIN CRITERIA _

Choose Cluster
OTHER SUB-CRIT~

Restore

| Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal —t Hybrid —
»||Comparisons wrt "DIGER" node in "OTHER SUB-CRITERIA" cluster Inconsistency: 0.06421
| TALEP EDILEN UCRET is 3 times more important than TERCIH EDILEN ( ASKERLIK ~ 0.28852
Incon5|stency|MEDENI DUFi REFERANSLA' SAHIP OLUN| SEYAHATE E|TALEP EDIL~|TERC]H ED]-| IKAMETGAH 0'1 6529
KAMETGAH| [ 4 |2 [€[3.000/¢3 &2 [«[3.000| [MEDENI DU~ 0.02884
||| MEDENIDU A4 4 [3.000]4 [3.000(4 |4 4 [3.000 | REFERANSL~ 0.09625
| EECET €2 [+ B.0o00ft 2 Je[3.000) | SAHIP OLU~ 0.07177
SRR = Y7 =) | SEYAHATE ~ 0.08204
SEYAHATE | 4 [3.000[«2 | TALEP EDI~ 0.13553
—— TERCIH ED~ 0.04536
TALEP EDIL~ € [3.000]. YAS SINE] 0.08640
< ] >
Comp[eted ’
Companson ’
Copy to clipboard Copy to clipboard

Sekil 4.43. Diger kriterlerin Super Decisions programi iizerinde karsilastirma matrisi,

oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.
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Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oram 0.1 degerinden diisiik oldugu icin

yapilan iglemler tutarhidir. Diger kriterlerde yaklasik %29 ile Askerlik kriteri ilk sirada,

Medeni Durum ise yaklasik %3 ile son sirada yer almaktadir.

Amag ve Ana kriterlerin oncelik degerleri ve tutarsizlik oran1 Cizelge 4.42° de yer

almaktadir.

Cizelge 4.42. Amag ve ana kriterlerin karsilagtirma matris degerleri.

DIGER | EGITIM gzlglffli TECRUBE
DIiGER 1.000 0.333 0.143 0.200
EGITIM 3.000 1.000 0.167 0.333
KISISEL OZELLIK | 7.000 6.000 1.000 3.000
TECRUBE 5.000 3.000 0.333 1.000

Cizelge 4.42° de amag ve ana kriterlerin karsilastirma karsilastirma degerlerinin Super

Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris, ana kriterlerin dncelik

degerleri ve tutarsizlik orami Sekil 4.44° de gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.04703"diir.

Node Cluster

Choose Node «l»|

SAHA MUHENDISI~ —f

Cluster: GOAL

Choose Cluster «[»|

MAIN CRITERIA —~

Restore I

‘ Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

DIGER ~
EGITIM ~
KISiSEL OZ~

|4 [3.000|+ [7.000]t 5
1+ 6 4 [3.000
[3.000

Copy to clipboard |

Comparisons wrt "SAHA MUHENDISI SECIMI" node in "MAIN CRITERIA" cluster
KISISEL OZELLIK is 3 times more important than TECRUBE

Inconsistency|EGITiM ~ lKI§iSEL OZ~|TECRUBE ~|

Normal —ll Hybrid -l|
Inconsistency: 0.04703
DIGER 0.05461
EGITIM 0.11055
KiSISEL O~[ [0.57956
TECRUBE 0.25528

‘ Completed ’
I
¢ Comparison .

Copy to clipboard ]

Sekil 4.44. Amag ve ana kriterlerin Super Decisions programi iizerinde karsilagtirma

matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oram 0.1 degerinden diisiik oldugu icin

yapilan islemler tutarhidir. Ana kriterlerde yaklasik %58 ile Kisisel Ozellik kriteri ilk

sirada, Diger Kriterler ise yaklasik %S5 ile son sirada yer almaktadir.
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Mezun olunan okul alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma degerlerinin dncelik

degerleri ve tutarsizlik oran1 Cizelge 4.43’ de yer almaktadir.

Cizelge 4.43. Mezun olunan okul alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris

degerleri.
ADAY 1 | ADAY 2 | ADAY 3 | ADAY 4 | ADAY 5
ADAY 1 1.000 | 0.167 | 0200 | 0250 | o0.111
ADAY 2 6.000 | 1.000 | 3.000 | 4000 | 0.167
ADAY 3 5000 | 0333 | 1.000 | 2000 | 0.167
ADAY 4 4000 | 0250 | 0500 | 1.000 | 0.143
ADAY 5 9.000 | 6000 | 6000 | 7.000 | 1.000

Sekil 4.45° te Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,
alternatiflerin oncelik degerleri ve tutarsizlik oran1 gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani
0.09171"dir.

Node Cluster ‘ Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal =t | Hybrid ~ |

Choose Node 4»|Comparisons wrt "MEZUN OLUNAN OKUL" node in "ALTERNATIVES" cluster
ADAY & is 6 times more important than ADAY 2

hd

Inconsistency: 0.09171

MEZUN OLUNAN O~ = |ADAY2 |ADAY3 T |ADAYS I ADAY 1 0.03128
Inconsistency = = = =
Cluster: EDUCATION SUB-C~ . ADAY 2 0.20064
R | Y Y ) ADAY 3 | {0.10511
Choose Cluster ~ pJ AOAY2 - €8 el frb ADAY 4| o.07083
ALTERNATIVES ] | A €2 16 ADAY 5 [ [0.59214
ADAY4 ~ 4 {7.000 P  Conps 2
‘ Comparison.

Restore Copy to clipboard Copy to clipboard

Sekil 4.45. Mezun olunan okul alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions programi

iizerinde karsilagtirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1’dir. Tutarsizlik oran1 0.1 degerinden diisiik oldugu icin
yapilan islemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 5 yaklasik %60 ile ilk sirada, Aday 1 ise

%3 ile son sirada yer almaktadir.
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Mezuniyet ortalamasi alt kriterinin alternatifler ile karsilastirma degerlerinin dncelik

degerleri ve tutarsizlik oran1 Cizelge 4.44° de yer almaktadir.

Cizelge 4.44. Mezuniyet ortalamasi alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris

degerleri.
ADAY | ADAY | ADAY | ADAY | ADAY
1 2 3 4 5
ADAY 1 | 1.000 | 0333 | 3.000 | 0.200 | 0.200
ADAY2 | 3.000 | 1.000 | 5.000 | 0.250 | 0.250
ADAY3 | 0333 | 0200 | 1.000 | 0.200 | 0.200
ADAY 4 | 5000 | 4.000 | 5.000 | 1.000 | 1.000
ADAY 5 | 5.000 | 4.000 | 5.000 | 1.000 | 1.000

Sekil 4.46° da Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,

alternatiflerin oncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.07457 dir.

Node Cluster

Choose Node
MEZUNIYET ORTA~

‘ Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

<l

- ||

Choose Cluster
ALTERNATIVES

4| ADAY2 ~
| ADAY3 -~
- e

Restore

ADAY 4 ~

RIS N Y
€5 [t |1l
5 1B

el

Copy to clipboard

Sekil 4.46. Mezuniyet ortalamasi alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions

Comparisons wrt "MEZUNIYET ORTALAMASI" node in "ALTERNATIVES" cluster
ADAY 2 is 3 times more important than ADAY 1

| nconsitency| ADAY2 - [ADAY3 - [aDAY4 ~ [noAYs - |
Cluster: EDUCATION SUB-C~ |

Normal —f Hybrid —
Inconsistency: 0.07457
ADAY 1 0.07713
ADAY 2 0.14886
ADAY 3 0.04638

ADAY 4 0.36381
| |

ADAY 5 0.36381

‘ ¥ Completed 2
‘ Comparison ’

Copy to clipboard

programi iizerinde karsilastirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oram 0.1 degerinden diisiik oldugu icin

yapilan islemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 4 ve 5 yaklasik %36 ile ilk sirada, Aday

3 ise yaklasik %S5 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.45° de Mezuniyet tezi alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matrisi yer

almaktadir.

Cizelge 4.45. Mezuniyet tezi alt kriteri ve alternatiflerin karsilagtirma matris degerleri.

ADAY 1 | ADAY 2 | ADAY 3 | ADAY 4 | ADAY 5
ADAY 1 1.000 0.333 0.167 0.200 0.167
ADAY 2 3.000 1.000 0.333 0.500 0.333
ADAY 3 6.000 3.000 1.000 2.000 1.000
ADAY 4 5.000 2.000 0.500 1.000 0.500
ADAY 5 6.000 3.000 1.000 2.000 1.000

Sekil 4.47°de Mezuniyet Tezi Alt Kriteri ve Alternatiflerin karsilagtirma matris
degerlerinin Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,
alternatiflerin oncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.00940°dr.

Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal — | Hybrid — |
Choose Node | Comparisons wrt "MEZUNIYET TEZI" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconsistency: 000340
= _ ADAY 2 is 3 times more impartant than ADAY 1 i —
MEZUNIVET TEZi & == |ADAV2 |ADMB |ADAY4 IADAVS | ADAY 1 0.04552
NCONSIStENCY | ALAT o = g L =
Cluster: EDUCATION SUB-C~ . — Ll 011124
A1 -|[4 3000+ |+B [+ B ADAY 3 0.32566
Choose Cluster op| ADAY2 - 4 [3.000]4 2 4 13.000 ADAY 4 0.19192
. [ ADAY 5 0.32566
ALTERNATIVES = | 2opie =) e jei
ADAY4 = 42
‘ v Completed *
‘ Comparison ’,
Resturel Copy to clipboa!dl Coov to [Imboard|

Sekil 4.47. Mezuniyet Tezi Alt Kriterinin ve Alternatiflerin Super Decisions Programi

Uzerinde Karsilastirma Matrisi, Oncelik Degerleri ve Tutarsizlik Oran1

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oram 0.1 degerinden diisiik oldugu icin
yapilan islemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 3 ve 5 yaklasik %33 ile ilk sirada, Aday

1 ise yaklasik %S5 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.46° de Egitim diizeyi alt kriteri ve alternatifler ile karsilagtirma matrisi yer

almaktadir.

Cizelge 4.46. Egitim diizeyi alt kriteri ve alternatiflerin karsilagtirma matris degerleri.

ADAY | ADAY | ADAY | ADAY | ADAY
1 2 3 4 5

ADAY 1 1.000 1.000 1.000 1.000 0.333

ADAY 2 1.000 1.000 1.000 1.000 0.333

ADAY 3 1.000 1.000 1.000 1.000 0.333

ADAY 4 1.000 1.000 1.000 1.000 0.333

ADAY 5 3.000 3.000 3.000 3.000 1.000

Sekil 4.48° de Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,
alternatiflerin oncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.00000°dur.

Node Cluster ‘Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal =i Hybrid —!
Choose Node «[»|Comparisons wrt "EGITIM DUZEYI" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconsistency 000000
o IADAY 1 is 1 times more important than ADAY 2 —
ooz |t e o oo ADAY 1 0.14286
nconsistency = - o g
Cluster: EDUCATION SUB-C~ ——— ADAY 2 0.14286
AAYT ~[ e[ e[l e[ [4[3.000 ADAY 3 0.14286
Choose Cluster op] ADAY2 - €t Jelt |00 ADAY 4 0.14286
ALTERNATIVES _.| COMENS €1 [ [3.000 ADAY 5 0.42857
ADAY4 ~ 4 3.000

‘ Completed ’
‘ £ Comparison ;
Restore Copy to clipboard Copy to clipboard ‘

Sekil 4.48. Egitim diizeyi alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions programi

izerinde karsilastirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1’dir. Tutarsizlik oran1 0.1 degerinden diisiik oldugu icin
yapilan iglemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 5 yaklasik %43 ile ilk sirada, Aday 1,2,3
ve Aday 4 ise yaklasik %14 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.47° de Program bilgisi alt kriteri ve alternatifler ile karsilagtirma matrisi yer

almaktadir.

Cizelge 4.47. Program bilgisi alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris degerleri.

ADAY 1 | ADAY 2 | ADAY 3 | ADAY 4 | ADAY 5
ADAY 1 1.000 0.333 0.250 0.200 0.143
ADAY 2 3.000 1.000 0.333 0.333 0.167
ADAY 3 4.000 3.000 1.000 0.333 0.200
ADAY 4 5.000 3.000 3.000 1.000 0.250
ADAY 5 7.000 6.000 5.000 4.000 1.000

Sekil 4.49° da Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,
alternatiflerin dncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.07467 dur.

VNOGe Cluster ‘ Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal —t l Hybrid —! l
Choose Node «»||Comparisons wrt "PROGRAM BILGISI" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconsitency: 007467
o ADAY 4 is 3 times more important than ADAY 3 —
PROGRAM BILGIsi = | — |ADAY2 lADA” |ADAY4 |ADAY5 | ADAY 1 0.04113
nconsistency L o o el
Cluster: EDUCATION SUB-C~ ! ADAY 2 0.07603
ADAY1 ~|[4 [3.000{+ 4 [t 15 |4 [7.000 ADAY 3 0.13205
Choose Cluster «p| ADAY2 ~ 4 [3.000{4 [3.000(4 6 ADAY 4 0.22196
ALTERNATIVES _a| DAY 1 [3.000J4 |5 ADAY 5 0.52883
ADAY4 ~ 44

‘ Completed ’
‘ K Comparison ;
Restore Copy to clipboard Copy to clipboard |

Sekil 4.49. Program bilgisi alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions programi

iizerinde karsilagtirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oram 0.1 degerinden diisiik oldugu icin
yapilan islemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 5 yaklasik %353 ile ilk sirada, Aday 1 ise

yaklasik %4 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.48’ de Yabanci dil diizeyi alt kriteri ve alternatifler ile kargilastirma matrisi yer

almaktadir.

Cizelge 4.48. Yabanci dil diizeyi alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris

degerleri.
ADAY | | ADAY 2 | ADAY 3 | ADAY 4 | ADAY 5
ADAY 1 1.000 0.111 0.143 0.167 0.125
ADAY 2 9.000 1.000 3.000 | 4000 | 2.000
ADAY 3 7.000 0.333 1.000 | 2.000 0.500
ADAY 4 6.000 0.250 0.500 1.000 0.333
ADAY 5 8.000 0500 | 2.000 | 3.000 1.000

Sekil 4.50° de Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,
alternatiflerin oncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.03421dir.

Normal — | Hybrid —

Inconsistency: 0.03421
ADAY 1 ]]0.02963
ADAY 2 |]0.42204

Node Cluster ! Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

Choose Node jﬂ‘\Comparisons wrt "YABANCI DiL DUZEYI" node in "ALTERNATIVES" cluster
ADAY 2 is 3 times more important than ADAY 3

Inconsistency| ADAY2 ~ |aDAY3 ~ |aDAY4 -~ |aDavs |

YABANCI DL DU~ —

Cluster: EDUCATION SUB-C~

aoav1 - | [+ 0.000[+ [7.000[+ 6 [+ ADAY 3 |[0.16923

Choose Cluster lp|| ADAY2 - €3 el [e ADAY 4 0.11016|

ALTERNATIVES _,| ADAY3 -~ «2 A2 ADAY 5 |]0.26894
ADAY4 ~ 1« 3.000

‘ v Completed 2
‘ Comparison »

Restore | Copy to c|ipboard| Copy to clipboard

Sekil 4.50. Yabanci dil diizeyi alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions programi

izerinde karsilastirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1’dir. Tutarsizlik oran1 0.1 degerinden diisiik oldugu icin
yapilan islemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 2 yaklasik %42 ile ilk sirada, Aday 1 ise

yaklagik %3 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.49° da Aktif miihendislik siiresi alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matrisi

yer almaktadir.

Cizelge 4.49. Aktif miihendislik stiresi alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris

degerleri.
ADAY 1 | ADAY 2 | ADAY 3 | ADAY 4 | ADAY 5
ADAY 1 1.000 | 0250 | 4000 | 6.000 | 0.167
ADAY 2 4000 | 1.000 | 8000 | 9.000 | 0333
ADAY 3 0250 | 0125 | 1.000 | 3.000 | 0.111
ADAY 4 0.167 | 0111 | 0333 | 1000 | 0.111
ADAY 5 6.000 | 3.000 | 9.000 | 9.000 | 1.000

Sekil 4.51° de Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,

alternatiflerin dncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.08838"dir.
Node Cluster ‘ Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct
Choose Node a»|[Comparisons wrt "AKTIF MUHENDISLIK SURESI" node in "ALTERNATIVES" cluster
o ADAY 2 is 9 times more important than ADAY 4
AKTIF MUHENDIS~ =) |

Inconsistency| ADAY2 ~ |ADAY3 & |ADA‘(4 c IADAYS = |

Cluster: EXPERIENCE SUB-~

Choose Cluster <
ALTERNATIVES = |

Restore

ADAY1 - | |4 14
ADAY2 -~
ADAY3 -~
ADAY4 -~

4 Jeb [rb
€8 Jelo |1 [3.000
B |4 9.000
[+ .00

Copy to clipboard

Normal — Hybrid —~
Inconsistency: 0.08838
ADAY 1 0.11805
ADAY 2 0.29102
ADAY 3 0.04742
ADAY 4 0.02845)
ADAY 5 Ii 0.51500]

‘ 7 Completed ’
‘ Comparison ’

Copy to clipboard I

Sekil 4.51. Aktif mithendislik siiresi kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions

programi iizerinde karsilastirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1’dir. Tutarsizlik oran1 0.1 degerinden diisiik oldugu icin

yapilan islemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 5 yaklasik %52 ile ilk sirada, Aday 4 ise

yaklagik %3 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.50° de Tamamlanan proje sayisi alt kriteri ve alternatiflerin karsilagtirma

matrisi yer almaktadir.

Cizelge 4.50. Tamamlanan proje sayis1 alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris

degerleri.
ADAY 1 | ADAY 2 | ADAY 3 | ADAY 4 | ADAY 5
ADAY 1 1000 | 0250 | 1.000 | 2000 | 0.125
ADAY 2 4000 | 1.000 | 4000 | 6.000 | 0.143
ADAY 3 1000 | 0250 | 1.000 | 2000 | 0.125
ADAY 4 0500 | 0.67 | 0500 | 1000 | 0.111
ADAY 5 8000 | 7.000 | 8000 | 9.000 | 1.000

Sekil 4.52° de Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,
alternatiflerin oncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.05987"dir.

Node Cluster ‘ Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal ! I Hybrid — ‘
Choose Node 1|L|‘Comparisons wrt "TAMAMLANAN PROJE SAYISI" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconsistency: 005987
IADAY 5 is 9 times more important than ADAY 4 =
TAMAMLANAN PRO~ -:’ — IADAYZ |ADAY3 |ADAY4 |ADAY5 | ADAY 1 0.06329
nconsistency =1 - - -
Cluster: EXPERIENCE SUB-~ - ADAY 2 0.1949
avt -2 el e 1B ADAY 3 0.06329
Choose Cluster b AoAY2 -| €[4 Jelo 47000 ADAY 4 0.03908
ALTERNATIVES _.’ A9 = €2 1B ADAYLS 0.6339
ADAY4 ~ 4 9.000

Completed
Companson
Restore Copy to clipboard Copy to clipboard

Sekil 4.52. Tamamlanan proje sayisi kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions

programi iizerinde karsilastirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1’dir. Tutarsizlik oran1 0.1 degerinden diisiik oldugu icin
yapilan islemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 5 yaklasik %64 ile ilk sirada, Aday 4 ise

yaklagik %4 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.51° de Liderlik alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matrisi yer almaktadir.

Cizelge 4.51. Liderlik alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris degerleri.

ADAY 1 | ADAY 2 | ADAY 3 | ADAY 4 | ADAY 5
ADAY 1 1.000 1.000 0.333 4.000 0.333
ADAY 2 1.000 1.000 0.333 4.000 0.333
ADAY 3 3.000 3.000 1.000 5.000 1.000
ADAY 4 0.250 0.250 0.200 1.000 0.200
ADAY 5 3.000 3.000 1.000 5.000 1.000

Sekil 4.53° de Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,
alternatiflerin dncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.02777dir.

Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal —! Hybrid —
Choose Node <l»||Comparisons wrt "LIDERLIK" node in "ALTERNATIVES" cluster -
o ADAY 1 is 1 times more important than ADAY 2 inconsstency: 127
LOERLK = Inconsist |ADAY2 |ADAY3 |ADAY4 |ADAY5 | ADAYA DA
nconsistency i = o =
Cluster: PERSONAL CHARAC~ ADAY 2 0.13569
ADAY1 ~| [t |4 [3.000[«4 |4 [3.000 ADAY 3 0.33961
Choose Cluster «p]| ADAY2 ~ 4 [3.000]¢ |4 4 [3.000 ADAY 4 0.04939
P — = ‘ ADAY3 -~ €5 €1 ADAY 5 0.33961
ADAY4 ~ 4+ 5
‘ w Completed 2
‘ Comparison ’
Besioe Copy to clipboard Copy to clipboard |

Sekil 4.53. Liderlik alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions programi lizerinde

karsilagtirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1’dir. Tutarsizlik oran1 0.1 degerinden diisiik oldugu icin
yapilan islemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 3 ve 5 yaklasik %34 ile ilk sirada, Aday

4 ise yaklasik %5 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.52° de Insan iliskileri alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matrisi yer

almaktadir.

Cizelge 4.52. Insan iliskileri alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris degerleri.

ADAY 1 | ADAY 2 | ADAY 3 | ADAY 4 | ADAY S
ADAY 1 1.000 3.000 0.200 1.000 0.500
ADAY 2 0.333 1.000 0.167 0.333 0.250
ADAY 3 5.000 6.000 1.000 3.000 2.000
ADAY 4 1.000 3.000 0.333 1.000 0.500
ADAY 5 2.000 4.000 0.500 2.000 1.000

Sekil 4.54’te Insan Iliskileri alt kriteri ve Alternatiflerin karsilastirma matris degerlerinin

Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris, alternatiflerin dncelik

degerleri ve tutarsizlik orani1 gosterilmektedir. Tutarsizlik Oran1 0.01633 diir.

Node Cluster !Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

INSAN LISKILE~ |
Cluster: PERSONAL CHARAC~

ADAY1 ~

Choose Cluster PREE
ALTERNATIVES _,| ADAY3 ~

ADAY4 ~

Restore

[€B |t felt [t
A6 |t [3000[4 M
€3 el

A2

Copy to clipboard

Sekil 4.54. Insan iliskileri alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions programi

Choose Node a»|(Comparisons wrt "INSAN ILISKILERI" node in "ALTERNATIVES" cluster

ADAY 3 is 6 times more important than ADAY 2
Inconsistency| ADAY2 ~ [ADAY3 - [aoAv4 - [Davs - |

Normal — | Hybrid =~
Inconsistency: 0.01633
ADAY 1 0.12441
ADAY 2 0.05420
ADAY 3 0.44890
ADAY 4 0.13620
ADAY 5 0.23629

E

I Completed ’
7 )
Comparison ’

Copy to clipboard ‘

izerinde karsilastirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1’dir. Tutarsizlik oran1 0.1 degerinden diisiik oldugu icin

yapilan islemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 3 yaklasik %45 ile ilk sirada, Aday 2 ise

yaklagik %S5 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.53’ te Takim caligsmasi alt kriteri ve alternatiflerin karsilagtirma matrisi yer

almaktadir.

Cizelge 4.53. Takim c¢alismasi alt kriteri ve alternatiflerin karsilagtirma matris degerleri.

ADAY 1 | ADAY2 | ADAY3 | ADAY 4 | ADAY S
ADAY 1 1.000 1.000 0.333 3.000 0.333
ADAY 2 1.000 1.000 0.333 3.000 0.333
ADAY 3 3.000 3.000 1.000 4.000 1.000
ADAY 4 0.333 0.333 0.250 1.000 0.250
ADAY 5 3.000 3.000 1.000 4.000 1.000

Sekil 4.55” de Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,

alternatiflerin oncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.01633 diir.
Node Cluster ‘Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal —il Hybrid A|
Choose Node «»||Comparisons wrt “TAKIM CALISMASI" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconsistency: 002378
ADAY 1 is 1 times more important than ADAY 2 —
LA A _" Inconsist |ADAY2 |ADAY3 |ADAY4 IADAYS | o e
nconsistency =t = = =
Cluster: PERSONAL CHARAC~ ] ADAY 2 0.13248
ADAYT ~ (e[t |4 [3.000f€[3 |4 [3.000 ADAY 3 0.33629
Choose Cluster [p|| ADAY2 - 4 3.000)¢ 3 4 13.000 ADAY 4 0.06245|
ALTERNATIVES = “—ADA” Z €l el ADAES i
| ADAY4 ~ A4

Restore

Copy to clipboard

‘ 7 Completed 2
‘ Comparison ’

Copy to clipboard

Sekil 4.55. Takim ¢alismasi alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions programi

iizerinde karsilastirma matrisi, 6ncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oram 0.1 degerinden diisiik oldugu icin

yapilan islemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 3 ve 5 yaklasik %34 ile ilk sirada, Aday

1 ve Aday 2 ise yaklasik %13 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.54 te Ise olan istekliligi alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matrisi yer

almaktadir.

Cizelge 4.54. Ise olan istekliligi alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris

degerleri.
ADAY 1 ADAY 2 ADAY 3 ADAY 4 ADAY 5
ADAY 1 1.000 0333 2.000 0.500 0333
ADAY 2 3.000 1.000 4.000 2.000 1.000
ADAY 3 0.500 0.250 1.000 0333 0.250
ADAY 4 2.000 0.500 3.000 1.000 0.500
ADAY 5 3.000 1.000 4.000 2.000 1.000

Sekil 4.56° da Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,
alternatiflerin oncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani
0.00812diir.

Node Cluster ‘Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct ‘Normal — | Hybrid —!

Choose Node jﬂ‘Comparisons wrt "ISE OLAN ISTEKLILIK" node in "ALTERNATIVES" cluster D
|ADAY 2 s 3 times more important than ADAY 1 T

ISE OLAN ISTEK~ | mm—— g e T e ADAY 1 [[0.10934
nconsxstency et 2 el e
Cluster: PERSONAL CHARAC~| ADAY 2 |[0.31919
AOAY1 - [+ [3.000f€2 [+2 [+[3.000 ADAY 3 |]0.06828
Choose Cluster «lp|| ADAY2 - €4 €2 |ei ADAY 4 []0.18401
ALTERNATIVES =22 ) A 13.000{4 4 ADAY 5 [[0.31919
| ADAY4 ~ Iy

‘ Completed ’
V :
‘ Comparison ’
Restore Copy to clipboard Copy to clipboard |

Sekil 4.56. Ise olan istekliligi alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions programi

iizerinde karsilastirma matrisi, 6ncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oram 0.1 degerinden diisiik oldugu icin
yapilan islemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 2 ve 5 yaklasik %32 ile ilk sirada, Aday

3 ise yaklasik %7 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.55’ te Is ahlakina baglilik alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matrisi yer

almaktadir.

Cizelge 4.55. Is ahlakina baglilik alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris

degerleri.
ADAY 1 ADAY 2 | ADAY3 | ADAY 4 | ADAYS
ADAY 1 1.000 1.000 1.000 0.250 0.250
ADAY 2 1.000 1.000 1.000 0.250 0.250
ADAY 3 1.000 1.000 1.000 0.250 0.250
ADAY 4 4.000 4.000 4.000 1.000 1.000
ADAY 5 4.000 4.000 4.000 1.000 1.000

Sekil 4.57° de Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,
alternatiflerin dncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani
0.00000’dr.

Node Cluster ‘ Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal — | Hybrid ~! |
Choose Node «»||Comparisons wrt "iS AHLAKINA BAGLILIK" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconsitency: 000000
: ADAY 1 is 1 times more important than ADAY 2 =
DA = | Inconsist |ADAY2 |ADAY3 |ADAY4 |ADAY5 | ADAYA b
nconsistency o ot o =
Cluster: PERSONAL CHARAC~ ADAY 2 0.09091
e | G N Y Y ADAY 3 0.09091
Choose Cluster b ADAY2 ~ | A4 114 ADAY 4 0.36364
ALTERNATIVES =) | NS = ra e ADAYS [ 036364
ADAY4 ~ 1
‘ v Completed 2
‘ Comparison ’
Restore Copy to clipboard Copy to clipboard

Sekil 4.57. Is ahlakina baglilik alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions programi

iizerinde karsilagtirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1’dir. Tutarsizlik oran1 0.1 degerinden diisiik oldugu icin
yapilan islemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 4 ve 5 yaklasik %36 ile ilk sirada, Aday
1,2 ve Aday 3 ise yaklasik %9 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.56’ da Is birligi alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matrisi yer almaktadur.

Cizelge 4.56. Is birligi alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris degerleri.

ADAY 1 | ADAY 2 | ADAY 3 | ADAY 4 | ADAY S
ADAY 1 1.000 4.000 1.000 0.333 1.000
ADAY 2 0.250 1.000 0.250 0.200 0.250
ADAY 3 1.000 4.000 1.000 0.333 1.000
ADAY 4 3.000 5.000 3.000 1.000 3.000
ADAY 5 1.000 4.000 1.000 0.333 1.000

Sekil 4.58” de Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,

alternatiflerin oncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.02107°dir.

Node Cluster

Choose Node <
i$ BIRLIG = |

Cluster: PERSONAL CHARAC~

Choose Cluster |
ALTERNATIVES = |

Restore

Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

Comparisons wrt "iS BIRLIGI" node in "ALTERNATIVES" cluster

ADAY 1 is 4 times more important than ADAY 2

lnconsistencylADAYZ = IADAY3 & |ADAY4 = |ADAY5 = |

ADAY1 ~
ADAY2 ~
ADAY3 ~

ADAY4 ~

|4

1 [+3.000f]
rlarls rl4
A [3.000 ¢ [1
€B

Copy to clipboard

Normal —l‘ Hybrid —l|
Inconsistency: 0.02107
ADAY 1 0.16994
ADAY 2 0.05251
ADAY 3 0.16994
ADAY 4 0.43767
ADAY 5 0.16994

‘ Completed ’
v
‘ Comparison ’

Copy to clipboard |

Sekil 4.58. Is birligi alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions programi {izerinde

karsilastirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1’dir. Tutarsizlik oran1 0.1 degerinden diisiik oldugu icin

yapilan islemler tutarhidir. Alternatiflerde Aday 4 yaklasik %44 ile ilk sirada, Aday 2 ise

yaklagik %S5 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.57° de Titizlik ve detaylara onem verme alt kriteri ve alternatiflerin

karsilagtirma matrisi yer almaktadir.

Cizelge 4.57. Titizlik ve detaylara 6nem verme alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma

matris degerleri.

ADAY 1 ADAY 2 ADAY 3 ADAY 4 ADAY 5
ADAY 1 1.000 1.000 0.250 1.000 1.000
ADAY 2 1.000 1.000 0.250 1.000 1.000
ADAY 3 4.000 4.000 1.000 4.000 4.000
ADAY 4 1.000 1.000 0.250 1.000 1.000
ADAY 5 1.000 1.000 0.250 1.000 1.000

Sekil 4.59° da Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,

alternatiflerin oncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.00000’dr.

Node Cluster
Choose Node

TiTiZLIK VE DE~

‘ Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

Normal —1| Hybrid —1‘

«l»||Comparisons wrt "TITIZLIK VE DETAYLARA ONEM VERME" node in "ALTERNATIVES" cluste
ADAY 1 is 1 times more important than ADAY 2

=

Cluster: PERSONAL CHARAC~

Inconsistency| ADAY2 ~

ADAY3 ~|ADAY4 ~|ADAY5 ~|

ADAYT ~

Choose Cluster
ALTERNATIVES

K ADAY2 ~

| ADAY3 ~
=

ADAY4 ~

Restore

FT e [eF _[en
r el et

cI ek

|1

Copy to clipboard

Inconsistency: 0.00000
hoAY 1 [ Jo.12500
ADAY2 | Jo.12500
hoav3 [ Jo:50000
ADAY4 | Jo.12500
ADAY5 | [0.12500

‘ ¥ Completed 2
‘ Comparison ’

Copy to clipboard

Sekil 4.59. Titizlik ve detaylara 6nem verme alt kriterinin ve alternatiflerin Super

Decisions programi iizerinde karsilastirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oram 0.1 degerinden diisiik oldugu icin

yapilan islemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 3 %50 ile ilk sirada, Aday 1,2,4 ve Aday

5 9%12,5 ile son sirada yer almaktadirlar.
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Cizelge 4.58” de Zaman yonetimi alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matrisi yer

almaktadir.

Cizelge 4.58. Zaman yonetimi alt kriteri ve alternatiflerin karsilagtirma matris degerleri.

ADAY 1 ADAY 2 ADAY 3 ADAY 4 ADAY 5
ADAY 1 1.000 4.000 1.000 4.000 5.000
ADAY 2 0.250 1.000 0.250 1.000 3.000
ADAY 3 1.000 4.000 1.000 4.000 5.000
ADAY 4 0.250 1.000 0.250 1.000 3.000
ADAY 5 0.200 3.000 0.200 0.333 1.000

Sekil 4.60° da Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,
alternatiflerin dncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.02777 dir.

Node Cluster . Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal = | Hybrid |
Choose Node ap| Comparisons wrt "ZAMAN YONETIMI" node in "ALTERNATIVES" cluster nconsisency: 002777
— ADAY 1is 4 times more important than ADAY 2 —
ZAMAN YONETIMI ~ | ‘| ; |ADAV2 |ADAV3 IADAM |AW5 | ADAY 1 0.36433
nconsistency ! 7 Y et ~ |Al} -
Cluster: PERSONAL CHARAC~ ADAY 2 0.10918
_ wart ~|[eld et el |« ADAY 3 0.36433
Choose Cluster ) SDAY2 t et fel iggg gégg;i
ALTERNATIVES _4| o\ I \al.. :|5_, '
ADAY4 ~ €3

‘ P Completed '
‘ Comparison ’
Restore Copy to clipboard Copyto [|ipb0,3[d|

Sekil 4.60. Zaman yonetimi alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions programi

izerinde karsilastirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oran1 0.1 degerinden diisiik oldugu icin
yapilan islemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 1 ve 3 yaklasik %36 ile ilk sirada, Aday

5 yaklasik %S5 ile son sirada yer almaktadirlar.
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Cizelge 4.59° da Coziim iiretmek alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matrisi yer

almaktadir.

Cizelge 4.59. Coziim iiretmek alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris degerleri.

ADAY 1 ADAY 2 ADAY 3 ADAY 4 ADAY 5
ADAY 1 1.000 3.000 0.333 1.000 0.250
ADAY 2 0.333 1.000 0.250 0.333 0.200
ADAY 3 3.000 4.000 1.000 3.000 0.333
ADAY 4 1.000 3.000 0.333 1.000 0.250
ADAY 5 4.000 5.000 3.000 4.000 1.000

Sekil 4.61° de Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,

alternatiflerin dncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.04493"tiir.

Node Cluster

Choose Node
(OZOM URETMEK

Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

KJ

-

v

Cluster: PERSONAL CHARAC~

ADAY1 ~

Choose Cluster
ALTERNATIVES

K ADAY2 ~

‘ ADAY3 ~
=

ADAY4 ~

Restore

€3

A 13,000

et re

r

A 30005

€B ]t 000
r

Copy to clipboard

Comparisons wrt "¢OZUM URETMEK" node in "ALTERNATIVES" cluster
ADAY 1 is 3 times more important than ADAY 2

Inconsistenty' ADAY2 ~ IADAYE» = ‘ADAY4 = ‘ADAYS = |

Normal ~ Hybrid ~
Inconsistency: 0.04493
ADAY 1 0.11427
ADAY 2 0.05523
ADAY 3 0.25256
ADAY 4 0.11427
ADAY 5 0.46367)
ﬂp Completed !

‘ Comparison ’

Copy to clipboard

Sekil 4.61. Zaman yonetimi alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions programi

izerinde karsilastirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1’dir. Tutarsizlik oran1 0.1 degerinden diisiik oldugu icin

yapilan islemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 5 yaklasik %46 ile ilk sirada, Aday 2 ise

yaklagik %6 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.60° ta Fedakarlik alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matrisi yer

almaktadir.

Cizelge 4.60. Fedakarlik alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris degerleri.

ADAY 1 ADAY 2 | ADAY3 | ADAY4 | ADAY S
ADAY 1 1.000 0.250 0.333 0.250 1.000
ADAY 2 4.000 1.000 2.000 1.000 4.000
ADAY 3 3.000 0.500 1.000 0.500 3.000
ADAY 4 4.000 1.000 2.000 1.000 4.000
ADAY 5 1.000 0.250 0.333 0.250 1.000

Sekil 4.62° de Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,
alternatiflerin oncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.00589’dur.

Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal —t | Hybrid ! |
Choose Node «l»||Comparisons wrt "FEDAKARLIK" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconsistency: 000589
ADAY 2 is 4 times more important than ADAY 1 —
FEDAKARLIK — | 't | N IADAY . |ADAY 4 |ADAY5 | ADAY 1 0.07547,
nconsistency oy = = o
Cluster: PERSONAL CHARAC~ - ADAY 2 0.32761
DAY - |4 14 |4 [3.000[4 4 [¢=]1 ADAY 3 0.19384,
ALTERNATIVES _4l ADAY 38 R jeB ADAES e
ADAY4 ~ 4

‘ Completed ’
v :

‘ Comparison ’

Restore Copy to clipboard Copy to clipboard

Sekil 4.62. Fedakarlik alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions programi iizerinde

karsilastirma matrisi, 6ncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1’dir. Tutarsizlik oran1 0.1 degerinden diisiik oldugu icin
yapilan islemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 2 ve Aday 4 yaklasik %33 ile ilk sirada,
Aday 1 ve Aday 5 ise yaklasik %8 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.61°de Sabir alt kriteri ve alternatiflerin karsilagtirma matrisi yer almaktadir.

Cizelge 4.61. Sabur alt kriteri ve alternatiflerin karsilagtirma matris degerleri.

ADAY 1 | ADAY2 | ADAY3 | ADAY 4 | ADAYS
ADAY 1 1.000 2.000 1.000 0.333 3.000
ADAY 2 0.500 1.000 0.500 0.250 2.000
ADAY 3 1.000 2.000 1.000 0.333 3.000
ADAY 4 3.000 4.000 3.000 1.000 5.000
ADAY 5 0.333 0.500 0.333 0.200 1.000

Sekil 4.63° te Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,

alternatiflerin oncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.01265°dir.
Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal —t ‘ Hybrid —! |
Choose Node 4[> (Comparisons wrt "SABIR" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconsistency: 0.01265
an |/ s e 012
nconsistency ~ g &~ =
Cluster: PERSONAL CHARAC~ ADAY 2 0.10629
moav1 ~| |2 e[ [+ 3.000f«3 ADAY 3 0.18439
Choose Cluster «p ADAY2 - 12 14 €« ADAY 4 0.45890
ALTERNATIVES _r| ADAVS R 1 [3.000f¢ 13 ADAYES e
ADAY4 ~ €5

Restore

Copy to clipboard

Sekil 4.63. Sabir alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions programi tizerinde

‘ Completed *
2
‘ Comparison ’

Copy to clipboard

karsilastirma matrisi, 6ncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oram 0.1 degerinden diisiik oldugu icin

yapilan islemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 4 yaklasik %46 ile ilk sirada, Aday 5 ise

yaklasik %7 ile son sirada yer almaktadir.

99




Cizelge 4.62°te Kendini siirekli gelistirme alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma

matrisi yer almaktadir.

Cizelge 4.62. Kendini siirekli gelistirme alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris

degerleri.
ADAY 1 ADAY 2 ADAY 3 ADAY 4 ADAY 5
ADAY 1 1.000 1.000 0.500 0.333 0.250
ADAY 2 1.000 1.000 0.500 0.333 0.250
ADAY 3 2.000 2.000 1.000 0.500 0333
ADAY 4 3.000 3.000 2.000 1.000 0.500
ADAY 5 4.000 4.000 3.000 2.000 1.000

Sekil 4.64° te Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,
alternatiflerin oncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.00812dir.

Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal = | Hybrid =

Choose Node 4»| Comparisons wrt "KENDINI SUREKLI GELISTIRME" node in "ALTERNATIVES" cluster Icositency Q0082
ADAY 1 is 1 times more important than ADAY 2 ”

KENDINi SUREKL~ = ‘ — |ADAY3 ’ADA“ ‘ADAY = | ADAY 1 0.08757,
Inconsistency & @ = ~
Cluster: PERSONAL CHARAC~ : ADAY 2 0.08757
o1 ~|Je[ (AR 4 [3.000(4 ADAY 3 || {0.15289
Choose Cluster | A2 - AR | [3.000n DAY 4 I [o.25729
ALTERNATIVES =22 $ R @ ADAYS | [041468
ADAY4 ~ 2
4 ‘ v Completed !
‘ Comparison ’

Restore Copy to clipboard Copy to clipboard

Sekil 4.64. Kendini siirekli gelistirme alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions

programi iizerinde karsilastirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oram 0.1 degerinden diisiik oldugu icin
yapilan islemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 5 yaklasik %41 ile ilk sirada, Aday 1 ve
Aday 2 ise yaklasik %9 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.63’te Ozgiiven alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matrisi yer almaktadir.

Cizelge 4.63. Ozgiiven alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris degerleri.

ADAY 1 ADAY 2 ADAY 3 ADAY 4 ADAY 5
ADAY 1 1.000 0.333 0.250 0.333 0.250
ADAY 2 3.000 1.000 0.333 1.000 0.333
ADAY 3 4.000 3.000 1.000 3.000 1.000
ADAY 4 3.000 1.000 0.333 1.000 0.333
ADAY 5 4.000 3.000 1.000 3.000 1.000

Sekil 4.65° te Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,

alternatiflerin oncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.02378dir.

Node (luster

Choose Node KL
0ZGUVEN =

Cluster: PERSONAL CHARAC~

Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

Comparisons wrt "OZGUVEN" node in "ALTERNATIVES" cluster
ADAY 2 is 3 times more important than ADAY 1

Inconsistency| ADAY2 ~ [ADaY3 - [apava - [aoays |

POAV1 - |4 13.000
Choose Cluser b 00 -
ALTERNATIVES _.| ADAY3 -~
ADAY4 ~

Restore

4| B.o00[t 4
A [3.000f« 1[4 [3.000
€3 fel

[ B.000

Copy to clipboard

Normal ~I ‘ Hybrid —~ |
Inconsistency: 0.02378
ADAY 1 0.06245
ADAY 2 0.13248
ADAY 3 0.33629
ADAY 4 0.13248
ADAY 5 0.33629

<

Completed 2
Comparison ’

Copy to clipboard

Sekil 4.65. Ozgiiven alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions programu iizerinde

karsilastirma matrisi, 6ncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oram 0.1 degerinden diisiik oldugu icin

yapilan islemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 3 ve Aday 5 yaklasik %34 ile ilk sirada,

Aday 1 ise yaklasik %6 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.64’te Merak duygusu alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matrisi yer

almaktadir.

Cizelge 4.64. Merak duygusu alt kriteri ve alternatiflerin karsilagtirma matris degerleri.

ADAY 1 ADAY 2 ADAY 3 ADAY 4 ADAY 5
ADAY 1 1.000 1.000 0.333 0.333 0.333
ADAY 2 1.000 1.000 0.333 0.333 0.333
ADAY 3 3.000 3.000 1.000 1.000 1.000
ADAY 4 3.000 3.000 1.000 1.000 1.000
ADAY 5 3.000 3.000 1.000 1.000 1.000

Sekil 4.66° da Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,

alternatiflerin dncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.00000’dr.

Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal —! ’ Hybrid = |
Choose Node 4l»||Comparisons wrt "MERAK DUYGUSU" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconsitency: 000000
ADAY 1 is 1 times more important than ADAY 2 =
MERAK DUYGUSU "'l — |ADAY2 |ADAY3 |ADAY4 ‘ADAYS ADAY 1 0.09091
nconsmency i i - -
Cluster: PERSONAL CHARAC~ ! ADAY2 | [0.0909f
ADAY1 | =14 [3.000[4 [3.000{ 3.000 ADAY3 [ 027273
Choose Cluster o] Aomv2 - 4 [3.000]# [3.000]4 3.000 ADAY4 N [0.27273
ALTERNATIVES _.] SO (ol __('r AOAYS | forars
ADAY4 ~ 1
€ | ‘ 7 Completed 2
‘ Comparison ’
Restore Copy to clipboard Copy to clipboard

Sekil 4.66. Merak duygusu alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions programi

izerinde karsilastirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oran1 0.1 degerinden diisiik oldugu icin
yapilan islemler tutarhidir. Alternatiflerde Aday 3,4 ve Aday 5 yaklasik %27 ile ilk sirada,
Aday 1 ve Aday 2 ise yaklasik %09 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.65’te Genel tavir ve davraniglan alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma

matrisi yer almaktadir.

Cizelge 4.65. Genel tavir ve davraniglari alt kriteri ve alternatiflerin karsilagtirma matris

degerleri.
ADAY1 | ADAY2 | ADAY3 | ADAY4 | ADAYS5
ADAY 1 1.000 1.000 0.250 0.200 0.333
ADAY 2 1.000 1.000 0.250 0.200 0.333
ADAY 3 4.000 4.000 1.000 0.500 2.000
ADAY 4 5.000 5.000 2.000 1.000 3.000
ADAY 5 3.000 3.000 0.500 0.333 1.000

Sekil 4.67° de Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,
alternatiflerin dncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.01386dur.

Node Cluster ‘Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct ‘ Normal = ‘ Hybrid —!
Choose Node j:]‘ Comparisons wrt "GENEL TAVIR VE DAVRANISLARI" node in "ALTERNATIVES" cluster ‘ Inconsisency: 001386
ADAY 1 is 1 times more important than ADAY 2 ‘ =
GENEL TAVIR VE~ -al — |ADAY2 |ADAY3 |ADAY4 |ADAY5 | ADAY 1 0.06816
nconsistency * & i -
Cluster: PERSONAL CHARAC~ : ADAY 2 0.06816
MDAV - ([ |4l 45 |4 [3.000 ADAY 3 0.26968
Choose Cluster < AOAY2 - A6t B[4 [3.000 ADAY 4 0.42522
ALTERNATIVES .4| ADAYS - rR e :§ ADAY 5 0.16877
ADAY4 ~
Completed
€« Py ] 2
‘ Comparison ’
Restore Copy to clipboard Copy to clipboard

Sekil 4.67. Genel tavir ve davranislari alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions

programi iizerinde karsilastirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oran1 0.1 degerinden diisiik oldugu icin
yapilan islemler tutarhidir. Alternatiflerde Aday 5 yaklasik %43 ile ilk sirada, Aday 1 ve
Aday 2 ise yaklasik %7 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.66°da Tercih edilen cinsiyet alt kriteri ve alternatiflerin karsilagtirma matrisi

yer almaktadir.

Cizelge 4.66. Tercih edilen cinsiyet alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris

degerleri.
ADAY 1 | ADAY2 | ADAY3 | ADAY4 | ADAYS5
ADAY 1 1.000 1.000 5.000 5.000 1.000
ADAY 2 1.000 1.000 5.000 5.000 1.000
ADAY 3 0.200 0.200 1.000 1.000 0.200
ADAY 4 0.200 0.200 1.000 1.000 0.200
ADAY 5 1.000 1.000 5.000 5.000 1.000

Sekil 4.68” de Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,

alternatiflerin dncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.00000°d1r.
Node Cluster ‘ Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct
Choose Node «[»|Comparisons wrt "TERCIH EDILEN CINSIYET" node in "ALTERNATIVES" cluster
ADAY 1'is 1 times more important than ADAY 2

I
TERGIH EDILEN ~ = l‘
Cluster: OTHER SUB-CRITE~

]nconsisten(y| ADAY2 ~ |ADAY3 = |ADAY4 = |ADAY5 =~ |

ADAY1 ~
Choose Cluster ~ «lf APAY2 -
ADAY3 ~
ADAY4 ~

ALTERNATIVES ~ ‘

Restore

et

€h

€5 jell

€h

€5 el

et rh
45

Copy to clipboard

Normal —l‘ Hybrid —l‘

Inconsistency: 0.00000
ADAY 1 0.29412
ADAY 2 0.29412
ADAY 3 0.05882
ADAY 4 ri 0.05882
ADAY 5 0.29412

‘ Completed *
|7 —
‘ Comparison ’

Copy to clipboard |

Sekil 4.68. Tercih edilen cinsiyet alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions

programui {lizerinde karsilastirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oran1 0.1 degerinden diisiik oldugu icin

yapilan islemler tutarhidir. Alternatiflerde Aday 1,2 ve Aday 5 yaklasik %29 ile ilk sirada,

Aday 3 ve Aday 4 ise yaklasik %6 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.67° de Askerlik durumu alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matrisi yer

almaktadir.

Cizelge 4.67. Askerlik durumu alt kriteri ve alternatiflerin karsilagtirma matris degerleri.

ADAY 1 | ADAY2 | ADAY3 | ADAY4 | ADAY 5
ADAY 1 1.000 9.000 1.000 1.000 9.000
ADAY 2 0.111 1.000 0.111 0.111 1.000
ADAY 3 1.000 9.000 1.000 1.000 9.000
ADAY 4 1.000 9.000 1.000 1.000 9.000
ADAY 5 0.111 1.000 0.111 0.111 1.000

Sekil 4.69° da Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,

alternatiflerin dncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.00000’dr.

Node Cluster ‘ Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal —l‘ Hybrid ~ |
Choose Node «[p|[Comparisons wrt "ASKERLIK DURUMU" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconisency: 000000
j ADAY 1 is 9 times more important than ADAY 2 ‘ —
ASKERLIKDURUMU — |ADAY2 |ADAY3 |ADAY4 T | ADAY 1 0.31034
nconsistency ~ ~ - S
Cluster: OTHER SUB-CRITE~ ———— ADAY 2 0.03448
mavt - [« el et [l ADAY 3 0.31034
Choose Cluster p| ADAY2 - A 19.000]4 9.000j¢ /1 ADAY 4 0.31034,
ALTERNATIVES = | L & € jel ADAIS e

- Completed 2
Comparison ’

Restore Copy to clipboard Copy to clipboard

Sekil 4.69. Askerlik durumu alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions programi

| ADAY4 - € ﬂ
€

tizerinde karsilastirma matrisi, 6ncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oran1 0.1 degerinden diisiik oldugu icin
yapilan islemler tutarhidir. Alternatiflerde Aday 1,3 ve Aday 4 yaklasik %31 ile ilk sirada,
Aday 2 ve Aday 5 ise yaklasik %3 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.68° de Sahip olunan ehliyet sinifi alt kriteri ve alternatiflerin karsilagtirma

matrisi yer almaktadir.

Cizelge 4.68. Sahip olunan ehliyet sinifi alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris

degerleri.
ADAY 1 | ADAY2 | ADAY3 | ADAY4 | ADAY 5
ADAY 1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
ADAY 2 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
ADAY 3 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
ADAY 4 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
ADAY 5 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Sekil 4.70°de Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,
alternatiflerin dncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani
0.00000°dr.

Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal _,| Hybrid ~! ‘

Choose Node || (Comparisons wrt "SAHIP OLUNAN EHLIYET SINIFI" node in "ALTERNATIVES" cluster
ADAY 1'is 1 times more important than ADAY 2

Inconsistency: 0.00000

SAHIP OLUNAN E~ = o |ADAY2 |ADAY3 |ADAY4 |ADAY5 | ADAY 1 0.20000
nconsistency 2 o © T

Cluster: OTHER SUB-CRITE~ : ADAY2 | [0.20000

ont - [El el el el ADAY 3 || 0.20000

Choose Cluster ~ «l»] AOAY2 - e fel et ADAY 4 || 0.20000

ALTERNATIVES _n‘ VY = e jelt ADAY 5 0.20000

Completed ’
I =
Comparison ’

Restore Copy to clipboard Copy to clipboard

Sekil 4.70. Sahip olunan ehliyet sinifi alt kriterinin ve Alternatiflerin Super Decisions

ADAY4 ~ &1 f]
4

programi {izerinde karsilastirma matrisi, 6ncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oram 0.1 degerinden diisiik oldugu icin
yapilan iglemler tutarlhidir. Alternatiflerde tiim Adaylar %20 ile ilk sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.69° da Yas smiri alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matrisi yer

almaktadir.

Cizelge 4.69. Yas sinir1 alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris degerleri.

ADAY 1 | ADAY2 | ADAY3 | ADAY 4 | ADAYS
ADAY 1 1.000 0.333 2.000 2.000 0.333
ADAY 2 3.000 1.000 4.000 4.000 1.000
ADAY 3 0.500 0.250 1.000 1.000 0.250
ADAY 4 0.500 0.250 1.000 1.000 0.250
ADAY 5 3.000 1.000 4.000 4.000 1.000

Sekil 4.71° de Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,
alternatiflerin oncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.00589’dur.

Node Cluster ‘ Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal —f ‘ Hybrid — |
Choose Node 4l»||Comparisons wrt "YAS SINIRI" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconsistency: 000589
ADAY 2 is 3 times more important than ADAY 1 —
Uy N - | Inconsist |ADAY2 |ADAY3 |ADAY4 |ADAYS | ADAVA .50
nconsistency o =, el o
Cluster: OTHER SUB-CRITE~ | ADAY 2 0.35024
ADAY1 ~ | |4 [3.000f¢=2 |2 [4[3.000 ADAY 3 0.08069
ALTERNATIVES _:| ADAVIEN € 1l ADAYAS 0,550
ADAY4 ~ A4
‘ v Completed _2
‘ Comparison ’
Restore Copy to clipboard Copy to clipboard l

Sekil 4.71. Yas smir alt kriterinin ve Alternatiflerin Super Decisions programi tizerinde

karsilagtirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oram 0.1 degerinden diisiik oldugu icin
yapilan iglemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 2 ve Aday 5 %35 ile ilk sirada, Aday 3

ve Aday 4 ise %8 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.70° de Referanslar alt kriteri ve alternatiflerin karsilagtirma matrisi yer

almaktadir.

Cizelge 4.70. Referanslar alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris degerleri.

ADAY 1 | ADAY2 | ADAY3 | ADAY 4 | ADAY 5
ADAY 1 1.000 0.200 0.250 2.000 0.500
ADAY 2 5.000 1.000 2.000 6.000 3.000
ADAY 3 4.000 0.500 1.000 5.000 2.000
ADAY 4 0.500 0.167 0.200 1.000 0.333
ADAY 5 2.000 0.333 0.500 3.000 1.000

Sekil 4.72° de Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,

alternatiflerin dncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.01223"djir.

Node Cluster
Choose Node
REFERANSLAR

‘ Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

b

~|

Cluster: OTHER SUB-CRITE~

ADAY1 ~

Choose Cluster
ALTERNATIVES

»| ADAY2 ~

[t 15

ADAY3 ~

=

ADAY4 ~

Restore

rl el R
€2 Jeb JeB
G

4 [3.000

Copy to clipboard

Comparisons wrt "REFERANSLAR" node in "ALTERNATIVES" cluster
ADAY 2 is 5 times more important than ADAY 1
Incons]stencyl ADAY2 ~ |ADAY3 = |ADAY4 = |ADAY5 = |

Normal —l| Hybrid —1|

Inconsistency: 0.01223
ADAY 1 0.08390

ADAY 2 0.43274,

ADAY 3 0.27772

ADAY 4 0.05427,

ADAY 5 0.15136

‘ ¥ Completed 2
‘ Comparison ’

Copy to clipboard ‘

Sekil 4.72. Referanslar kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions programi iizerinde

karsilastirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oram 0.1 degerinden diisiik oldugu icin

yapilan iglemler tutarhidir. Alternatiflerde Aday 2 %43 ile ilk sirada, Aday 4 ise %5 ile

son sirada yer almaktadir.

108



Cizelge 4.71° de Ikametgah alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matrisi yer

almaktadir.

Cizelge 4.71. Ikametgah alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris degerleri.

ADAY 1 ADAY 2 ADAY 3 ADAY 4 | ADAYS
ADAY 1 1.000 1.000 0.143 0.143 0.143
ADAY 2 1.000 1.000 0.143 0.143 0.143
ADAY 3 7.000 7.000 1.000 1.000 1.000
ADAY 4 7.000 7.000 1.000 1.000 1.000
ADAY 5 7.000 7.000 1.000 1.000 1.000

Sekil 4.73° de Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,
alternatiflerin dncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.00000°dur.

Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal ~! ’ Hybrid —!
Choose Node «»|(Comparisons wrt "IKAMETGAH" node in "ALTERNATIVES" cluster i Inconsistency: 000000
, ADAY 1 is 1 times more important than ADAY 2 =
e =i 'tency‘ADAYZ |ADAY3 ‘ADAY4 |ADAY5 | K i
NCONSIS! ~ ~ - -
Cluster: OTHER SUB-CRITE~ ! ADAY2 | 004348
ADAY1 - | J€ [t |4 [7.000]4 [7.000| [7.000 ADAY3 [ [0.30435
ALTERNATIVES .4| A0 € el ADAYS |5 et

Completed ’
p ) pan
Comparison ’

Restore Copy to clipboard Copy to clipboard

Sekil 4.73. Ikametgah alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions programu iizerinde

ADAY4 ~ ya ‘ ﬂ
Q

karsilagtirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oram 0.1 degerinden diisiik oldugu icin
yapilan islemler tutarhidir. Alternatiflerde Aday3,4 ve Aday 5 %30 ile ilk sirada, Aday 1
ve Aday 2 ise yaklasik %4 ile son sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.72° de Medeni durum alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matrisi yer

almaktadir.

Cizelge 4.72. Medeni durum alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris degerleri.

ADAY 1 | ADAY?2 | ADAY3 | ADAY 4 | ADAYS
ADAY 1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
ADAY 2 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
ADAY 3 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
ADAY 4 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
ADAY 5 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Sekil 4.74° te Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,

alternatiflerin oncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.00000°dur.
Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal ~! ‘ Hybrid -l‘
Choose Node || (Comparisons wrt "MEDENi DURUMU" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconsisency: 000000
, ADAY 1 is 1 times more important than ADAY 2 —
MEDENi DURUMU =l [P |ADAY2 IADM3 |ADAY4 |ADAY5 | ADAY 1 0.20000
nconsistency = ot o =
Cluster: OTHER SUB-CRITE~ ! ADAY 2 0.20000
R | G ADAY 3 0.20000
ALTERNATIVES = | SDABI e e T ADAY'S 0.20000
ADAY4 ~
£ ‘ 7 Completed 2
‘ Comparison ’

Restore

Copy to clipboard

Copy to clipboard

Sekil 4.74. Medeni durum alt kriterinin ve Alternatiflerin Super Decisions programi

iizerinde karsilastirma matrisi, 6ncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oram 0.1 degerinden diisiik oldugu icin

yapilan iglemler tutarhidir. Alternatiflerde tiim adaylar %20 ile ilk sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.73° te Seyahate engel durumun olup olmamasi alt kriteri ve alternatiflerin

karsilagtirma matrisi yer almaktadir.

Cizelge 4.73. Seyahate engel durumun olup olmamasi alt kriteri ve alternatiflerin

karsilagtirma matris degerleri.

ADAY 1 | ADAY 2 | ADAY 3 | ADAY 4 | ADAY 5
ADAY 1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
ADAY 2 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
ADAY 3 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
ADAY 4 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
ADAY 5 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Sekil 4.75° te Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,

alternatiflerin dncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

0.00000°dr.
Node Cluster Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct Normal = | Hybrid ~
Choose Node lp||Comparisons wrt "SEYAHATE ENGEL DURUMUNUN OLUP OLMAMASI" node in "ALTERNATIVES' ¢ Irconsen 00000
ADAY 1 s 1 times more important than ADAY 2 =
SEYAHATEENGEL- = A v ]ADsz |ADAY4 ‘ADAYS l ADAY 1§ {0.20000
nconsistency i ~ ~ ~
Clster: OTHER SUB-CRITE~ ADAY2 | 10.20000
it - [0 et el el ADAY3 || [0.20000
ALTERNATIVES .4| Y = e el pOaicE) 02000
ADAY4 ~ |1

Restore

Copy to clipboard

Sekil 4.75. Seyahate engel durumun olup olmamas: alt kriterinin ve alternatiflerin Super

Completed
Companson

Copy to clipboard

Decisions programi {izerinde karsilastirma matrisi, oncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1°dir. Tutarsizlik oran1 0.1 degerinden diisiik oldugu icin

yapilan islemler tutarlidir. Alternatiflerde tiim adaylar %20 ile ilk sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.74° te Talep edilen iicret alt kriteri ve alternatiflerin karsilagtirma matrisi yer

almaktadir.

Cizelge 4.74. Talep edilen licret alt kriteri ve alternatiflerin karsilastirma matris

degerleri.
ADAY | | ADAY2 | ADAY3 | ADAY 4 | ADAYS
ADAY 1 1.000 0.500 0.250 0.200 2.000
ADAY 2 2.000 1.000 0333 0.500 2.000
ADAY 3 4.000 3.000 1.000 0333 7.000
ADAY 4 5.000 2.000 3.000 1.000 8.000
ADAY 5 0.500 0.500 0.143 0.125 1.000

Sekil 4.76’ da Super Decisions programina veri olarak girilmesiyle olusan matris,

alternatiflerin oncelik degerleri ve tutarsizlik orani gosterilmektedir. Tutarsizlik Orani

Restore

Copy to clipboard

0.04834"tir.
Node Cluster ‘Graphica[ Verbal Matrix Questionnaite Direct Normal = Hybrid
Choose Node | Comparisons wrt "TALEP EDILEN UCRET" node in "ALTERNATIVES" cluster Inconsisency 004834
o ADAY2 2 times more important than ADAY 1 =
TALEP EDILEN U~ = ‘ADAYZ |ADAY3 |ADAY4 |ADAY5 | ADAY 1 0.07749
nconsist ency =
Cluster: OTHER SUB-CRITE~ ADAY 2 0.13593
ADAYI - IT AN ADAY 3 0.28630
ALTERNATIVES _" o3 | A 3.000f€l ADAY 5 0.04840
ADAY4 ~ €8

=

Completed
Companson

Copy to chpboard

Sekil 4.76. Talep edilen iicret alt kriterinin ve alternatiflerin Super Decisions programi

tizerinde karsilastirma matrisi, 6ncelik degerleri ve tutarsizlik orani.

Oncelik degerleri toplami 1’dir. Tutarsizlik oran1 0.1 degerinden diisiik oldugu icin

yapilan islemler tutarlidir. Alternatiflerde Aday 4 %45 ile ilk sirada, Aday 5 ise yaklagik

%75 ile son sirada

yer almaktadir.

Tutarsizlik oranlar1 ve Oncelik Degerleri Karsilastirma anketi puanlamalart ile

belirlenmistir. Bir sonraki asama Agirliklandirilmamis Siiper Matrisin hesaplanmasidir.
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4.1.4. Agirhklandirilms Siiper Matris

Super Decisions programinda ve Agirliklandirilmamis Siiper Matris (Unweighted Super

Matrix) tablosunda 6ncelik degerleri Cizelge 4.75’ te goriilmektedir.

Cizelge 4.75. Kriterlerin agirliklandirilmamis siiper matrisde ki degerlerinin

Saha/Kontrol Miihendisi Se¢im degerleri ile karsilagtiriimasi.

Agirhklandirilmamis Sahil/Konfr.o !
.. . Miihendisi
Siiper Matris .
Secimi
- I 0.110549 0.11055
% EGITIM
é TECRUBE 0.255282 0.25528
m 0 0
é gIZSLISEL 0.579555 0.57955
DICER 0.054614 0.05461

4.1.5. Baslangic Matrisi

Baslangic matrisi ikili karsilastirmalar, Sekil 4.40-Sekil 4.76, sonucu bulunan agirlik
degerlerini bir matris halinde birlestirilmis olarak gostermektedir. Bu matristen alinan

Amag, Ana Kriterler, Alt Kriterler ve Alternatifler agirliklar1 Cizelge 4.76° da

gosterilmektedir.
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Cizelge 4.76. Amag, ana kriterler, alt kriterler ve alternatiflere ait 6ncelik agirliklarinin

bulunmasi.
AMAC
SAHA MUHENDISIi SECIMi
ADAY 1 0.03828
&
) ADAY 2 0.05312
=
|2
<Zﬂ ADAY 3 0.06255
5
5 ADAY 4 0.05698
<«
ADAY 5 0.12242
5 EGITIM 0.03685
=
= TECRUBE 0.08509
5
< KISISEL OZL. 0.19319
<«
z F
< DIGER 0.01821
&% ) .
< SAHA MUHENDISI i T
> SECiMi '
<«
MEZUN OLUNAN OKUL 0.00129
o
= MEZUNIYET 0.00254
.E ORTALAMASI :
v . .
= MEZUNIYET TEZI 0.00156
<«
E EGITIM DUZEYI 0.00836
|
Bl
3 PROGRAM BILGISI 0.01896
. . 00414
YABANCI DiL DUZEY1 0.00
]
m . . . o
= 5 AKTIF MUHENDISLIK
= £ SORESI 0.04255
=
Q M
=l TAMAMLANAN PROJE
= 2 SAYISI 0.04255
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Cizelge 4.76 (devam). Amag, ana kriterler, alt kriterler ve alternatiflere ait oncelik

agirliklarinin bulunmasi.

LIDERLIK 0.00759
INSAN ILISKILERI 0.02180
TAKIM CALISMASI 0.02387
iSE OLAN ISTEKLILIK 0.02566
= iS AHLAKINA BAGLILIK 0.02856
=
-E is BIRLIGi 0.01113
f TITIZLIK VE
= DETAYLARA ONEM 0.00846
: VERME
E ZAMAN YONETIMi 0.01139
=
g COZUM URETMEK 0.01357
—
= FEDAKARLIK 0.00348
ot
>
Z SABIR 0.00720
KENDINI SUREKLI
GELISTIRME R.00736
MERAK DUYGUSU 0.00837
OZGUVENI 0.00419
GENEL TAVIR VE DAVR. 0.01056
TERCIH EDILEN
CINSIYET 0.00083
ASKERLIK DURUMU 0.00525
— SAHIP OLUNAN EHLIYET
= 0.00131
2 SINIFI
'E YAS SINIRI 0.00157
5 REFERANSLAR 0.00175
% [KAMETGAH 0.00301
o
/| MEDENI DURUM 0.00053
SEYAHATE ENGEL
DURUM 0.00149
TALEP EDILEN UCRET 0.00247
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Cizelge 4.76’da Baslangic Matrisinin alternatifler bolimi agirliklar: ile Sekil 4.78da
RAW siitununda yer alan alternatifler i¢in agirlik degerlerinin ayni oldugu goriilmektedir.

Bu yapilan islemlerin tutarliligini gostermektedir.

Here are the priorities.
lcon Name | INor’maIized by C!usterl Limiting 25
No Icon ADAY 1 | 0.11482 [0.038275
No Icon ADAY 2 | 0.15934 [p.053115
No Icon ADAY 3 | 0.18766 [0.062553
No Icon ADAY 4 | 0.17092 [0.056975
No Icon ADAY 5 | 0.36725 [0.122416
No Icon EGITIM DUZEYI | 0.22693 [0.008362
No Icon| MEZUN OLUNAN OKUL | 0.03506 [o.001292
No lcon| MEZUNIYET ORTALAMASI | 0.06893 [o.002540
No Icon MEZUNIYET TEZI | 0.04228 [o.001558
No Icon PROGRAM BILGISI | 0.51459 [o.018962
No lcon|  YABANCI DiL DUZEYi | 0.11221 [o.004135
No lcon| AKTIF MUHENDISLIK SURESI | 0.50000 [o.042547
No Icon| TAMAMLANAN PROJE SAYISI | 0.50000 [0.042547
No Icon| SAHA MUHENDISI SEGIMI | 0.00000 [0.000000
No Icon DIGER | 0.05461 [0.018205
No Icon EGITIM | 0.11055 [0.036850
No Icon KISISEL OZELLIK | 0.57955 [o.193185
No Icon TECRUBE | 0.25528 [0.085004
No lcon|  ASKERLIK DURUMU | 0.28849 [o.005252
No Icon IKAMETGAH | 0.16528 [0.003009
Nolcon|  MEDENI DURUMU | 0.02884 [0.000525
No lcon REFERANSLAR | 0.09624 [o.001752
No Icon SAH;'I)N?FLIUNAN EED | 0.07179 [0.001307
No Icon SEYA&?JLEOEL':“:;:;E;RUMUNUN | 0.08207 [0.001494
No lcon|  TALEP EDILEN UCRET | 0.13551 [o.002467
No Icon|  TERCIH EDILEN CINSIYET | 0.04537 [0.000826
No Icon YAS SINIRI | 0.08640 [0.001573
No lcon FEDAKARLIK | 0.01802 [0.003482
No Icon IR | 0.05468 [o.010564 >

Sekil 4.77. Tuim kriterlerin ve alt kriterlerin normalize edilmis agirlik degerleri.
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Nolcon|  INSAN ILISKILERI | 0.11284 |0.021800
Nolcon|  i$ AHLAKINA BAGLILIK | 0.14782 J0.028558
No Icon is BIRLIGI | 0.05760 [o.011128
Nolcon|  ISE OLAN ISTEKLILIK | 0.13283 J0.025662
KENDINi SUREKLI
No Icon GELISTIRME | 0.03807 |0.007355
No Icon LIDERLIK | 0.03929 |0.007591
Nolcon|  MERAK DUYGUSU | 0.04332 J0.008368
No Icon SABIR | 0.03729 |0.007204
Nolcon|  TAKIM CALISMASI | 0.12353 |0.023865
TITIZLIK VE DETAYLARA
Nofeon| aveeior-iir | 0.04381 |0.008464
Nolcon|  ZAMAN YONETIMI | 0.05893 [0.011385
Nolcon|  GOZUM URETMEK | 0.07024 [0.013569
No Icon OZGUVEN | 0.02170 jooo4193

Sekil 4.77 (devam). Tiim kriterlerin ve alt kriterlerin normalize edilmis agirlik

degerleri.

Sekil 4.77° de yer almaktadir. Bu agirliklar MOORA Y 6ntemi ile hibrit ¢6ziim yapilirken

kullanilacak agirliklardir.

4.1.6. Alternatiflerin Oncelik Degerlerinin Bulunmasi

Sekil 4.77° de alternatiflere ait oncelik degerleri bulunmaktadir. Sekil 4.78’da Normals
siitunu Normalize oncelik degerini, Ideals siitunu Iideal agirliklari, Raw siitunu Ham
agirliklar gostermektedir. Bu yaklagimda; ham siitun degerleri Baslangi¢c matrisi 6ncelik
siralamasinda (Bkz. Cizelge 4.77. AHP yontemine gore adaylarin 6nem dereceleri
bazinda siralanmasi.), Normal siitun degerleri alternatiflerin tercih siralamasinda (Bkz.

Sekil 4.78. Alternatiflerin dncelik degerleri (normals siitunu).) kullanilmaktadir.
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&) New synthesis for: Super Decisions Main Wind... = O >

Here are the overall synthesized priorities for the i
alternatives. You synthesized from the network Super
Decisions Main Window: TEZ.2021.sdmod
| Name Graphic | Ideals |Normals| Raw
ADAY 1 =) 0.3126630.114825/0.038275
ADAY 2 — 10.433889|0.159345|0.053115
ADAY 3 E— 0.510989 |0.1876590.062553
ADAY 4 r———=i 0.4654190.1709240.056975
ADAY 5 I 1 000000 |0.367247 [0.122416
Okay | Copy Values G

Sekil 4.78. Alternatiflerin dncelik degerleri (normals siitunu).

Verilerin Super Decision programina girilmesinin ardindan belirlenen kriterler altinda
adaylar arasindan firmaya en uygun kisilerin siralanmasi agsamasina gec¢ilmistir. Yapilan
cozlimlemeye gore Cizelge 4.76° da ki siralama AHP yonteminin Onerdigi Onem
siralamasidir. Bu sonuglara gore Aday-5 %37 ile en yiiksek dncelige sahip Saha/Kontrol
Miihendisi adayidir. Aday 5’1 sirasiyla Aday-3, Aday-4, Aday-2 ve Aday-1 takip
etmektedir. Adaylarin AHP yontemine gore onem dereceleri bazinda siralanmasi Cizelge

4.77° de gosterilmektedir.

Cizelge 4.77. AHP yontemine gore adaylarin 6nem

dereceleri bazinda siralanmasi.

SIRALAMA ALTERNATIFLER  ONEM DERECELERI

1 ADAY-5 37%
2 ADAY-3 19%
3 ADAY-4 17%
4 ADAY-2 16%

5 ADAY-1 11%
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4.2. MOORA YONTEMI iLE COZUM

Bu béliimde CKKYV probleminin ¢6ziimii MOORA Yontemi kullanilarak kriterler esit
agirlikli olarak ¢6zlim yapilacaktir. Kriterler Uzman goriisleri alinarak olusturulan anket
agirliklar1 esas alinarak hesaplanacaktir.

4.2.1. Amacin Belirlenmesi

Hiyerarsik yapinin olusturulmasinda ilk adim, karar probleminin amacinin
belirlenmesidir. Bu ¢alismada amag¢ En 1yi Saha Miihendisi seciminin MOORA yontemi
ile se¢ilmesidir.

4.2.2. Kriterlerin Belirlenmesi

Kriterler Boliim Kriterlerin Belirlenmesi 4.1.1.2°de verilmistir. Bu kriterler MOORA
Yonteminde de kullanilmaktadir.

4.2.3. Veri setinin Olusturulmasi

Boliim 4.1.1.2°de belirtilen kriterlerin alternatifler ile karsilastirilmasinda, Uzman

goriisleri almarak onlu Ricat Olgegi ile belirlenen puanlar Cizelge 4.78’de verilmistir.

Cizelge 4.78. Siralanacak adaylar ve bu adaylara ait kriterlerin degerleri.

ADAY | ADAY | ADAY | ADAY | ADAY
1 2 3 4 5
K1 2 6 5 4 9
K2 245 2.55 2.3 2.81 2.8
K3 3 5 7 6 7
K4 7 7 7 7 9
KS 3 4 5 6 8
K6 3 8 6 5 8
K7 6 8 4 3 9
K8 3 4 3 1 8
K9 8 8 9 6 9
K10 8 6 10 8 9
K11 9 9 10 8 10
K12 8 10 7 9 10
K13 8 8 8 10 10
K14 9 7 9 10 9
K15 8 8 10 8 8
K16 10 8 10 8 7
K17 8 7 9 8 10
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Cizelge 4.78 (devam). Siralanacak adaylar ve bu adaylara ait kriterlerin degerleri.

K18 6 9 8 9 6
K19 7 6 7 9 5
K20 7 7 8 9 10
K21 7 7 9 9 9
K22 8 9 10 9 10
K23 7 7 9 10 8
K24 8 8 5 5 9
K25 9 5 5 5 5
K26 9 9 9 9 9
K27 6 7 5 5 7
K28 6 9 8 5 7
K29 2 2 9 9 9
K30 9 9 9 9 9
K31 9 9 9 9 9
K32 5500 5000 4200 4000 6000

Olusturulan veri setinin Excel ekranina girilmesi ile siralanacak adaylarin ve bu adaylara
ait kriter degerleri Cizelge 4.78” de gosterilmektedir. Bu asamada kriter agirliklar: esit

olarak alinmaktadir.

4.2.4. MOORA Yontemi ile Hesaplarin Yapilmasi

Cizelge 4.78°de verilen degerler Esitlik 3.8 kullanilarak normalizasyon islemi yapilir. Bu
islem sonucunda degerler Cizelge 4.79 ’da ki sekilde elde edilir. Ayrica Cizelge 4.79° da

maksimum veya minimum olmasi istenen degerler de belirlenmistir.

Cizelge 4.79. Normalizasyon islemi sonucunda elde edilen degerler.

ADAY | ADAY | ADAY | ADAY | ADAY
1 2 3 4 5

MAKS | K1 | 0.157 | 0471 | 0393 | 0314 | 0.707
MAKS | K2 | 0423 | 0.440 | 0.397 | 0485 | 0.484
MAKS | K3 | 0231 | 0386 | 0.540 | 0.463 | 0.540
MAKS | K4

MAKS | K5 | 0.245 | 0.327 | 0.408 | 0.490 | 0.653

0.421 | 0.421 | 0.421 | 0421 | 0.542

MAKS | K6 | 0213 | 0.569 | 0.426 | 0.355 | 0.569

MAKS | K7 | 0418 | 0.557 | 0.279 | 0.209 | 0.627

MAKS | K8 | 0302 | 0402 | 0.302 | 0.101 | 0.804
MAKS | K9 | 0.443 | 0.443 | 0498 | 0.332 | 0.498
MAKS | K10 | 0.431 | 0.323 | 0.538 | 0.431 | 0.485
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Cizelge 4.79 (devam). Normalizasyon islemi sonucunda elde edilen degerler.

MAKS [ K11 | 0436 | 0.436 | 0.485 | 0.388 | 0.485
MAKS [ K12 | 0403 | 0.504 | 0.353 | 0.453 | 0.504
MAKS [ K13 | 0.404 | 0.404 | 0.404 | 0.505 | 0.505
MAKS [ K14 | 0455 | 0354 | 0455 | 0.505 | 0.455
MAKS [ K15 | 0424 | 0.424 | 0.530 | 0.424 | 0.424
MAKS | K16 | 0.515 | 0412 | 0.515 | 0.412 | 0.361
MAKS | K17 | 0.423 | 0370 | 0476 | 0.423 | 0.529
MAKS | K18 | 0.348 | 0.521 | 0.463 | 0.521 | 0.348
MAKS | K19 | 0.452 | 0387 | 0452 | 0.581 | 0.323
MAKS | K20 | 0.378 | 0378 | 0.432 | 0.486 | 0.540
MAKS | K21 | 0379 | 0379 | 0.487 | 0.487 | 0.487
MAKS [ K22 | 0.388 | 0.436 | 0.485 | 0.436 | 0.485
MAKS | K23 | 0378 | 0.378 | 0.486 | 0.540 | 0.432
MAKS | K24 | 0497 | 0.497 | 0311 | 0.311 | 0.559
MAKS [ K25 | 0.669 | 0372 | 0372 | 0372 | 0.372
MAKS [ K26 | 0.447 | 0.447 | 0447 | 0.447 | 0.447
MAKS | K27 | 0.442 | 0.516 | 0.369 | 0.369 | 0.516
MAKS | K28 | 0376 | 0.564 | 0.501 | 0.313 | 0.438
MAKS [ K29 | 0.126 | 0.126 | 0.568 | 0.568 | 0.568
MAKS | K30 | 0.447 | 0.447 | 0.447 | 0.447 | 0.447
MAKS | K31 | 0.447 | 0.447 | 0.447 | 0.447 | 0.447

MIN |K32| 0492 | 0.447 | 0.376 | 0.358 | 0.537

Cizelge 4.79° da elde edilen degerler kullanilarak Esitlik 3.10 yardimiyla y; degerleri
hesaplanir ve siralama yapilir. Bu degerler ve siralama Cizelge 4.80° de verildigi

sekildedir.

Cizelge 4.80. y; Degerleri Ve Oran Metoduna Gore Siralama

y? ORAN METODU SIRALAMA
ADAY 1 11.626 5
ADAY 2 12.691 3
ADAY 3 13311 2
ADAY 4 12.678 4
ADAY 5 15.044 1
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Referans noktasi yaklasimi kullanilarak siralama yapmak icin ise Cizelge 4.79’daki

degerlerden referans noktalar belirlenir. Bu degerler Cizelge 4.81° de verildigi sekildedir.

Cizelge 4.81. Cizelge 4.79°dan elde edilen referans noktalar.

ADAY | ADAY | ADAY | ADAY | ADAY | REFERANS
1 2 3 4 5 NOKTALARI

MAKS | K1 | 0.157 | 0.471 | 0393 | 0.314 | 0.707 0.707
MAKS | K2 | 0423 | 0.440 | 0397 | 0485 | 0.484 0.485
MAKS | K3 | 0231 | 0.386 | 0.540 | 0.463 | 0.540 0.540
MAKS | K4 | 0421 | 0421 | 0421 | 0421 | 0.541 0.541
MAKS | K5 | 0.245 | 0.327 | 0408 | 0.490 | 0.653 0.653
MAKS | K6 | 0.213 | 0.569 | 0.426 | 0.355 | 0.569 0.569
MAKS | K7 | 0.418 | 0.557 | 0279 | 0.209 | 0.627 0.627
MAKS | K8 | 0.302 | 0402 | 0302 | 0.101 | 0.804 0.804
MAKS | K9 | 0443 | 0.443 | 0498 | 0.332 | 0.498 0.498
MAKS K10 | 0.431 | 0323 | 0.538 | 0.431 | 0.485 0.538
MAKS [ K11 | 0436 | 0.436 | 0.485 | 0.388 | 0.485 0.485
MAKS [ K12 | 0403 | 0.504 | 0.353 | 0.453 | 0.504 0.504
MAKS [ K13 | 0.404 | 0.404 | 0.404 | 0.505 | 0.505 0.505
MAKS [ K14 | 0455 | 0354 | 0.455 | 0.505 | 0.455 0.505
MAKS [ K15 | 0424 | 0.424 | 0.530 | 0.424 | 0.424 0.530
MAKS (K16 | 0.515 | 0.412 | 0.515 | 0412 | 0.361 0.515
MAKS | K17 | 0.423 | 0370 | 0476 | 0.423 | 0.529 0.529
MAKS | K18 | 0.348 | 0.521 | 0.463 | 0.521 | 0.348 0.521
MAKS | K19 | 0.452 | 0387 | 0452 | 0.581 | 0.323 0.581
MAKS | K20 | 0.378 | 0378 | 0432 | 0.486 | 0.540 0.540
MAKS | K21 | 0379 | 0379 | 0.487 | 0.487 | 0.487 0.487
MAKS | K22 | 0.388 | 0.436 | 0485 | 0.436 | 0.485 0.485
MAKS [ K23 | 0378 | 0.378 | 0.486 | 0.540 | 0.432 0.540
MAKS | K24 | 0497 | 0.497 | 0311 | 0311 | 0.559 0.559
MAKS [ K25 | 0.669 | 0372 | 0372 | 0372 | 0.372 0.669
MAKS | K26 | 0.447 | 0.447 | 0.447 | 0.447 | 0.447 0.447
MAKS | K27 | 0442 | 0.516 | 0369 | 0.369 | 0.516 0.516
MAKS [ K28 | 0376 | 0.564 | 0.501 | 0.313 | 0.438 0.564
MAKS | K29 | 0.126 | 0.126 | 0.568 | 0.568 | 0.568 0.568
MAKS | K30 | 0.447 | 0.447 | 0.447 | 0.447 | 0.447 0.447
MAKS | K31 | 0.447 | 0.447 | 0.447 | 0.447 | 0.447 0.447

MIN |K32| 0492 | 0.447 | 0.376 | 0.358 | 0.537 0.358

Bu degerler Esitlik 3.12 uygulanarak siralama yapilir. Bu

Cizelge 4.82° de gosterildigi sekildedir.
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Cizelge 4.82. Referans noktasi yaklasimina gore siralama.

DEGERLER | SIRALAMA
0.550 4
0.442 2
0.503 3
0.704 5
0.297 1

Boylece MOORA yontemi ile siralama yapilmistir. Her iki yaklagima gore de en uygun
adayin “Aday 5 oldugu belirlenmistir. Oran Metoduna gore ikinci sirada yer alan “Aday
3” Referans Noktas1 Yaklasimina gore 3.sirada yer alirken; Oran metoduna gore ti¢lincii
sirada yer alan “Aday 2” Referans Noktas1 Yaklasimina gore ikinci sirada yer almaktadir.
Sonugcta iki yaklagima gore ilk siray1 alan “Aday 5” s6z konusu yapim projesi i¢in saha

mithendisi olarak tercih sebebi olmaktadir.

4.3. AHP-MOORA Hibrit Coziimii

CKKYV probleminin ¢éztimii, AHP-MOORA Hibrit ¢6ziim ile yapilirken kriterler Cizelge
4.76’ da verilen agirliklar ile hesaplanmaktadir.
4.3.1. Amacin Belirlenmesi

Karar probleminin amacinin belirlenmesi AHP-MOORA hibrit ¢6zlimiinde ilk adimdir.
Bu calismada amac “Insaat Saha/Kontrol Miihendisi ise Aliminin MOORA Y éntemi ile”

belirlenmesidir.

4.3.2. Kriterlerin Belirlenmesi

AHP-MOORA hibrit ¢oziimiinde de Boliim 4.1.1.2°de belirlenen kriterler kullanilacaktir.
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4.3.3. Veri Setinin Olusturulmasi

Boliim 4.1.1.2°de belirtilen kriterlerin alternatifler ile karsilastirilmasinda, Uzman
goriisleri almarak onlu Ricat Olgegi ile belirlenen puanlar Cizelge 4.78’de verilmistir.
AHP-MOORA hibrit ¢oziimiinde de ayni karsilastirma matrisi kullanilmaktadir.

4.3.4. MOORA Yontemi ile Hesaplarin Yapilmasi

AHP ve MOORA hibrit c¢oziimiinde kullanilacak agirliklar Cizelge 4.83° te

gosterilmektedir.

Cizelge 4.83. Kriter agirliklari.

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16

0.00129 | 0.00254 | 0.00156 | 0.00836 | 0.01896 | 0.00414 | 0.04255 | 0.04255 | 0.00759 | 0.02180 | 0.02387 | 0.02566 | 0.02856 | 0.01113 | 0.00846 | 0.01139

K17 K18 K19 K20 K21 K22 K23 K24 K25 K26 K27 K28 K29 K30 K31 K32

0.01357 | 0.00348 | 0.00720 | 0.00736 | 0.00837 | 0.00419 | 0.01056 | 0.00083 | 0.00525 | 0.00131 | 0.00157 | 0.00175 | 0.00301 | 0.00053 | 0.00149 | 0.00247

Kriter agirliklart AHP Super Decisions paket programinda Baglangi¢ matrisinden elde
edilen agirliklardir. Boyle durumlarda kriterler 6nem katsayilariyla (agirliklariyla)
carpilir. Cizelge 4.78 deki degerler kriter agirliklar ile ¢arpilir ve diger islemler ayni
sekilde uygulanir. Her bir kriterin agirhigi Cizelge 4.83’de gosterildigi sekildedir. Cizelge
4.83’ de verilen agirliklar kullanilarak Cizelge 4.78deki degerlerin yeni degerleri Cizelge
4.84° te verildigi sekilde hesaplanmistir.

Cizelge 4.84. Agirliklandirilmis Cizelge 4.78. (Siralanacak adaylar ve bu adaylara ait

kriterlerin degerleri.) degerleri.

ADAY | ADAY | ADAY | ADAY | ADAY
1 2 3 4 5

MAKS | K1 | 0.0002 | 0.0006 | 0.0005 | 0.0004 | 0.0009 0.00129

AGIRLIKLAR

MAKS | K2 | 0.0011 | 0.0011 | 0.0010 | 0.0012 | 0.0012 0.00254

MAKS | K3 | 0.0004 | 0.0006 | 0.0008 | 0.0007 | 0.0008 0.00156
MAKS | K4 | 0.0035 | 0.0035 | 0.0035 | 0.0035 | 0.0045 0.00836
MAKS | KS | 0.0046 | 0.0062 | 0.0077 | 0.0093 | 0.0124 0.01896
MAKS | K6 | 0.0009 | 0.0024 | 0.0018 | 0.0015 | 0.0024 0.00414
MAKS | K7 | 0.0178 | 0.0237 | 0.0119 | 0.0089 | 0.2670 0.04255
MAKS | K8 | 0.0129 | 0.0171 | 0.0129 | 0.0043 | 0.0342 0.04255
MAKS | K9 | 0.0034 | 0.0034 | 0.0038 | 0.0025 | 0.0038 0.00759
MAKS | K10 | 0.0094 | 0.0070 | 0.0117 | 0.0094 | 0.0106 0.0218

124



Cizelge 4.84 (devam) Agirliklandirilmis Cizelge 4.78. (Siralanacak adaylar ve bu

adaylara ait kriterlerin degerleri.) degerleri.

MAKS | K11 | 0.0104 | 0.0104 | 0.0116 | 0.0093 | 0.0116 0.02387
MAKS | K12 | 0.0103 | 0.0129 | 0.0091 | 0.0116 | 0.0129 0.02566
MAKS | K13 | 0.0115 | 0.0115 | 0.0115 | 0.0144 | 0.0144 0.02856

MAKS | K14 | 0.0051 | 0.0039 | 0.0051 | 0.0056 | 0.0051 0.01113

MAKS | K15 | 0.0036 | 0.0036 | 0.0045 | 0.0036 | 0.0036 0.00846

MAKS | K16 | 0.0059 | 0.0047 | 0.0059 | 0.0047 | 0.0041 0.01139

MAKS | K17 | 0.0057 | 0.0050 | 0.0065 | 0.0057 | 0.0072 0.01357

MAKS | K18 | 0.0012 | 0.0018 | 0.0016 | 0.0018 | 0.0012 0.00348
MAKS | K19 | 0.0033 | 0.0028 | 0.0033 | 0.0042 | 0.0023 0.00720
MAKS | K20 | 0.0028 | 0.0028 | 0.0032 | 0.0036 | 0.0040 0.00736
MAKS | K21 | 0.0032 | 0.0032 | 0.0041 | 0.0041 | 0.0041 0.00837
MAKS | K22 | 0.0016 | 0.0018 | 0.0020 | 0.0018 | 0.0020 0.00419
MAKS | K23 | 0.0040 | 0.0040 | 0.0051 | 0.0057 | 0.0046 0.01056
MAKS | K24 | 0.0004 | 0.0004 | 0.0003 | 0.0003 | 0.0005 0.00083
MAKS | K25 | 0.0035 | 0.0020 | 0.0020 | 0.0020 | 0.0020 0.00525

MAKS | K26 | 0.0006 | 0.0006 | 0.0006 | 0.0006 | 0.0006 0.00131

MAKS | K27 | 0.0007 | 0.0008 | 0.0006 | 0.0006 | 0.0008 0.00157

MAKS | K28 | 0.0007 | 0.0010 | 0.0009 | 0.0005 | 0.0008 0.00175

MAKS | K29 | 0.0004 | 0.0004 | 0.0017 | 0.0017 | 0.0017 0.00301

MAKS | K30 | 0.0002 | 0.0002 | 0.0002 | 0.0002 | 0.0002 0.00053
MAKS | K31 | 0.0007 | 0.0007 | 0.0007 | 0.0007 | 0.0007 0.00149
MIN | K32 | 0.0012 | 0.0011 | 0.0009 | 0.0009 | 0.0013 0.00247

Cizelge 4.84’deki degerler kullanilarak Esitlik 3.13 ile y; hesaplanir ve bulunan degerler

siralanirlar. Bu islemin sonucu Cizelge 4.85° da gosterildigi sekildedir.

Cizelge 4.85. Oran metoduna gore siralama.

yf ORAN METODU SIRALAMA
ADAY 1 0.1288 4
ADAY 2 0.1390 2
ADAY 3 0.1352 3
ADAY 4 0.1235 5
ADAY 5 0.1804 1
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Referans nokta yaklasimai ile siralama yapmak i¢in de Cizelge 4.84°de verilen degerlerden

referans noktalar1 belirlenir. Bu degerler Cizelge 4.86° da ifade edildigi sekildedir.

Cizelge 4.86. Referans noktalari.

ADAY | ADAY | ADAY | ADAY | ADAY | REFERANS

1 2 3 4 5 NOKTALARI
MAKS | K1 | 0.0002 | 0.0006 | 0.0005 | 0.0004 | 0.0009 0.0009
MAKS | K2 | 0.0011 | 0.0011 | 0.0010 | 0.0012 | 0.0012 0.0012
MAKS | K3 | 0.0004 | 0.0006 | 0.0008 | 0.0007 | 0.0008 0.0008
MAKS | K4 | 0.0035 | 0.0035 | 0.0035 | 0.0035 | 0.0045 0.0045

MAKS | K5 | 0.0046 | 0.0062 | 0.0077 | 0.0093 | 0.0124 0.0124

MAKS | K6 | 0.0009 | 0.0024 | 0.0018 | 0.0015 | 0.0024 0.0024

MAKS | K7 | 0.0178 | 0.0237 | 0.0119 | 0.0089 | 0.0267 0.0267

MAKS | K8 | 0.0129 | 0.0171 | 0.0129 | 0.0043 | 0.0342 0.0342

MAKS | K9 | 0.0034 | 0.0034 | 0.0038 | 0.0025 | 0.0038 0.0038

MAKS | K10 | 0.0094 | 0.0070 | 0.0117 | 0.0094 | 0.0106 0.0117

MAKS | K11 | 0.0104 | 0.0104 | 0.0116 | 0.0093 | 0.0116 0.0116
MAKS | K12 | 0.0103 | 0.0129 | 0.0091 | 0.0116 | 0.0129 0.0129
MAKS | K13 | 0.0115 | 0.0115 | 0.0115 | 0.0144 | 0.0144 0.0144
MAKS | K14 | 0.0051 | 0.0039 | 0.0051 | 0.0056 | 0.0051 0.0056
MAKS | K15 | 0.0036 | 0.0036 | 0.0045 | 0.0036 | 0.0036 0.0045
MAKS | K16 | 0.0059 | 0.0047 | 0.0059 | 0.0047 | 0.0041 0.0059

MAKS | K17 | 0.0057 | 0.0050 | 0.0065 | 0.0057 | 0.0072 0.0072

MAKS | K18 | 0.0012 | 0.0018 | 0.0016 | 0.0018 | 0.0012 0.0018

MAKS | K19 | 0.0033 | 0.0028 | 0.0033 | 0.0042 | 0.0023 0.0042

MAKS | K20 | 0.0028 | 0.0028 | 0.0032 | 0.0036 | 0.0040 0.0040

MAKS | K21 | 0.0032 | 0.0032 | 0.0041 | 0.0041 | 0.0041 0.0041

MAKS | K22 | 0.0016 | 0.0018 | 0.0020 | 0.0018 | 0.0020 0.0020

MAKS | K23 | 0.0040 | 0.0040 | 0.0051 | 0.0057 | 0.0046 0.0057
MAKS | K24 | 0.0004 | 0.0004 | 0.0003 | 0.0003 | 0.0005 0.0005
MAKS | K25 | 0.0035 | 0.0020 | 0.0020 | 0.0020 | 0.0020 0.0035
MAKS | K26 | 0.0006 | 0.0006 | 0.0006 | 0.0006 | 0.0006 0.0006
MAKS | K27 | 0.0007 | 0.0008 | 0.0006 | 0.0006 | 0.0008 0.0008
MAKS | K28 | 0.0007 | 0.0010 | 0.0009 | 0.0005 | 0.0008 0.0010

MAKS | K29 | 0.0004 | 0.0004 | 0.0017 | 0.0017 | 0.0017 0.0017

MAKS | K30 | 0.0002 | 0.0002 | 0.0002 | 0.0002 | 0.0002 0.0002

MAKS | K31 | 0.0007 | 0.0007 | 0.0007 | 0.0007 | 0.0007 0.0007

MIN | K32 0.0012 | 0.0011 | 0.0009 | 0.0009 | 0.0013 0.0009
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Esitlik 3.13 ifadesinde seklinde yer alarak 6nem katsayis1 verilmis
kriterler i¢in referans noktasi yaklagimi ile siralama Cizelge 4.87° de ifade edildigi sekilde

hesaplanmustir.

Cizelge 4.87. Referans noktas1 yaklasimina gore siralama.

DEGERLER | SIRALAMA
0.021 3
0.017 2
0.021 3
0.030 4
0.002 1

Boylece AHP-MOORA hibrit ¢6zlim yontemi ile siralama yapilmistir. Her iki yaklagima
gore de en uygun adaym “Aday 5” oldugu belirlenmistir. Onemliligi verilmis durumda
Oran Metoduna gore ikinci sirada yer alan “Aday 2” Referans Noktas1 Yaklagimina gore
de 2.sirada yer almaktadir. Onemliligi verilmis durumda Oran metoduna gore iigiincii
sirada yer alan “Aday 37, Onemliligi verilmis durumda Referans Noktas1 Yaklasimina
gore “Aday 1 ve Aday 3” tglincii sirada yer almaktadir. Sonugta iki yaklasima gore ilk
siray1 alan “Aday 5 s6z konusu yapim projesi i¢in saha miihendisi olarak tercih sebebi

olmaktadir.
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4.4. Alternatif Siralamalarimin Karsilastirilmasi

Yapilan hesaplamalar sonucunda elde edilen siralamalarin karsilastirmas: Cizelge 4.88’

de gosterilmektedir.

Cizelge 4.88. Alternatif siralamalarinin karsilastirilmas:.

MOORA SIRALAMASI AHP-MOORA HiBRIT SIRALAMASI
ALTERNATIFLER | AHP SIRALAMASI| ORAN METODU | REFERANS YAKLASIMI| ORAN METODU |REFERANS YAKLASIMI
ADAY 1 5 5 4 4 3
ADAY 2 4 2 2 2 2
ADAY 3 2 2 3 3 3
ADAY 4 3 4 5 5 4
ADAY 5 1 1 ik 1 1

Her ti¢ ¢6ztimde de “Aday 5 en uygun aday olarak birinci siray1 almistir. “Aday 3 AHP
yonteminde ve Oran Metoduna Gore MOORA yonteminde ikinci siray1 alirken, Referans
noktas1 yaklasimima goére MOORA yonteminde ve AHP-MOORA hibrit ¢éziimiinde
“Aday 2” ikinci siray1 almaktadir. AHP ve MOORA Oran metoduna gore siralamada
“Aday 1” son siray1 alirken, MOORA referans noktasi yaklasimi ve AHP-MOORA Hibrit

¢coziimiinde “Aday 4” son .siray1 almaktadir
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5. SONUCLAR VE ONERILER

Giiniimiizde artan Insaat Miihendisi mezun say1s1 rekabet kosullarini zorlastirmaktadir.
Firmalar Mezun olan miihendislerden belirli yetkinliklerinin olmasini istemektedir. Bu
calismada Oncelikler yeni mezun ve Insaat Miihendisi adaylar1 igin firmalarin hangi
kriterlere daha fazla 6nem verdiginin belirlenmesi amaglanmis ve bu kriterler

listelenmistir.

Artan mezun sayisina bagli olarak firmalar personel se¢im konusunda daha 6zenli ve
objektif davranmak istemektedirler. Bu calismada Saha/Kontrol Miihendisi se¢im
probleminin ¢oziimiinde Cok kriterli Karar Verme Yontemleri hem ayr1 ayr1 hem hibrit
¢dziim yapilarak isverenlere ve IK Uzmanlarina yol gosterebilecek bir ¢ziim nerisinde
bulunulmustur. Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinin bu tiir problemlerde
kullanilmas: siibjektifligi en aza indirerek daha objektif kararlarin alinmasina katki

saglayacaktir.

Saha/Kontrol Miihendisi se¢imi, firmalar i¢in bir¢cok kriterin dikkate alinmasini
gerektiren bir Cok Kriterli Karar Verme problemidir. Firmalar objektif kararlarin yaninda
miilakatlarda siibjektif kararlar alabilmektedirler. Verilen yanlis kararlar projenin yapim
stiresini buna bagli olarak maliyetini dogrudan olumsuz etkilemektedir. Uygun olmayan
bir se¢im projelerin devamlilig1 agisindan ciddi olumsuzluklar ile sonuglanabilmektedir.
Bu noktada firmalarin uygun karar1 verebilmeleri i¢in problemin Cok kriterli karar verme

yontemleri ile ¢ozililmesi gerekmektedir.

Bu ¢alismada; Diizce’de bir yapim firmasinda Saha/Kontrol Miihendisi se¢im siireci Cok
Kriterli Karar Verme ydntemlerinden AHP-MOORA ile ele alinmustir. ilk olarak
literatiirde yer alan bilgiler incelenerek arastirmacilarin ve uzman goriislerinin
alinmasiyla kriterler belirlenmistir. Belirlenen kriterlerin agirliklart AHP yontemine
dayali Super Decision paket programina verilerin aktarilmasiyla hesaplanmistir. AHP
yontemi ile belirlenen alt kriter agirliklar: su sekildedir; K7-Aktif Miihendislik Stiresi ve
K8-Tamamlanan Proje Sayis1 0,04255 ile en 6nemli, daha sonra sirasiyla K13-Is

Ahlakina Bagllik, K12-Ise Olan Isteklilik, K11-Takim Calismasi, K10-Insan iliskileri,
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K5-Program Bilgisi, K17-Céziim Uretmek, K16-Zaman Y&netimi, K14-1s Birligi, K23-
Genel Tavir ve Davranislar, K15-Titizlik ve Detaylara Onem Verme, K21-Merak
Duygusu, K4-Egitim Diizeyi, K9-Liderlik, K20-Kendini Siirekli Gelistirme, K19-Sabur,
K25-Askerlik Durumu, K22-Ozgiiven, K6-Yabanci Dil Diizeyi, K18-Fedakarlik, K29-
Ikametgah, K2-Mezuniyet Ortalamasi, K32-Talep Edilen Ucret, K28-Referanslar, K27-
Yas Siniri, K3-Mezuniyet Tezi, K31-Seyahate Engel Durumun Olup Olmamasi, K26-
Sahip Olunan Ehliyet Sinifi, K1-Mezun Olunan Okul, K24-Tercih Edilen Cinsiyet ve
K30-Medeni Durum ise 0.00053 ile 6nem sirasina gore son sirada yer almaktadir. Bu
sonuglara gore en yiiksek agirlik puani ile 6ne ¢ikan kriterler Aktif Miihendislik Siiresi

ve Tamamlanan Proje Sayis1 kriteri olmustur.

Saha/Kontrol Miihendisi alternatiflerinin siralamasinda Cok Kriterli Karar Verme
Yontemlerinden AHP, MOORA ve AHP-MOORA hibrit ¢ziim yontemleri kullanilmis
ve sonuglar karsilagtirilmistir. AHP ile hem kriter agirliklar1 belirlenmis hem de siralama
yapilmistir. Modelin uygulanmasi sonucu her ii¢ yonteme gore de Aday 5 karar

probleminin en uygun secenegi olmustur.

Calismada ilk olarak AHP yontemi kullanilmistir. Bu uygulamada kriterlerin ikili
karsilagtirmalar1 degerlendirilerek agirliklar elde edilmistir. Elde edilen alt kriter
agirliklart soyledir; Mezun Olunan Okul 0.00129, Mezuniyet Ortalamast 0.00254,
Mezuniyet Tezi 0.00156, Egitim Diizeyi 0.00836, Program Bilgisi 0.01896, Yabanci Dil
Diizeyi 0.00414, Aktif Miihendislik Stiresi 0.04255, Tamamlanan Proje Sayis1 0.04255,
Liderlik 0.00759, insan iliskileri 0.02180, Takim Calismas1 0.02387, Ise Olan Istekliligi
0.02566, Is Ahlakma Baghlik 0.02856, Is Birligi 0.01113, Titizlik Ve Detaylar Onem
Verme 0.00846, Zaman Yonetimi 0.01139, Coziim Uretmek 0.01357, Fedakarlik
0.00348, Sabir 0.00720, Kendini Stirekli Gelistirme 0.00736, Merak Duygusu 0.00837,
Ozgiiven 0.00419, Genel Tavir Ve Davranislar1 0.01056, Tercih Edilen Cinsiyet 0.00083,
Askerlik Durumu 0.00525, Sahip Olunan Ehliyet Sinifi 0.00131, Yas Smir1 0.00157,
Referanslar 0.00175, Ikametgah 0.00301,Medeni Durum 0.00053, Seyahate Engel
Durumun Olup Olmamas1 0.00149, Talep Edilen Ucret 0.00247.AHP ile siralama sonucu
Aday 5 en uygun aday, Aday 1 son sirada se¢ilmistir.

Sonraki adimda CKKV yontemlerinden MOORA ile hem Oran Metodu hem de Referans

Noktas1 Yaklasimina gdre yapilan siralama sonucunda Aday 5 en uygun aday olarak
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secilmigstir. Oran metoduna gore Aday 1 en son alternatif, Referans Noktas1 yaklagimina

gore ise Aday 4 en son alternatif olarak secilmistir.

Son adimda ise AHP ile belirlenen kriter agirliklart MOORA metodunda kullanilmis ve
siralama hibrit ¢6ziim ile yapilmistir. Hibrit olarak yapilan ¢6ziime gore Aday 5 en uygun

aday secilmistir.

Ug ¢oziime gore de Aday 5 en uygun aday olarak secilmistir. Yapilan ii¢ yonteme gore
sonuglari birbirinden goreli olarak farkli ¢ikmasi sebebiyle siralamalar Ortalama Mutlak
Sapma ile sapmalar1 hesaplanmistir. OMS degerlerinin her yonteme gore birbirine yakin
cikmast ¢Oziimiin basarili oldugunu gostermektedir. Firmalarin daha gilivenli tarafta
kalmalar1 agisindan hesaplanan OMS degerlerinin en kii¢ligline gore se¢im yapmalari
uygun olacaktir. Bu sebeple OMS degeri en diisiik ¢ikan AHP-MOORA hibrit
c¢oztimiinde Referans Nokta Yaklasimma goére hesaplanan siralama sonucu
degerlendirilebilir. Bu siralama sonucunda Aday 5 en uygun; sirasiyla Aday 2, Aday 3 ve

Aday 1 ve son olarak Aday 4 firmanin Saha/Kontrol Miihendisi olarak se¢ilmistir.

Burada, Cok Kriterli Karar Verme yontemlerindeki siibjektiflik azaltilmis, kesin verilere
dayanan kiyaslamalar yapilmistir. Bu ¢alismada gelistirilen hibrit karar verme yontemi,

isletmelerde birgok karar probleminin ¢6ziimiinde kullanilabilir.
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7. EKLER

7.1. EK 1: ANKET

Sayin ilgili bu tez ¢aligmasi Diizce Universitesi’nde yapilan bir yiiksek lisans tezine veri
temin etmek amaciyla olusturulmaktadir. Amag; Diizce ilinde bulunan ve konut
yapiminda ihtisaslagmis yapim firmalarinin Saha Miihendisi ise aliminda hangi kriterlere

ne kadar 6nem verildiginin belirlenmesidir.

Bu amagla asagida farkli nitelikler listelenmis ve bunlarin tarafinizdan doldurulmasini

rica ederim.

Ilginiz i¢in Tesekkiir Ederim.

ADAY BILGILERI

Adr:
Dogum Tarihi:
Mezuniyet Yili:

ADAY BILGILERI

1. Egitim Kriteri

Mezun Olunan Okul

Mezuniyet Ortalamasi

Mezuniyet Tezi

Egitim Diizeyi

Program Bilgisi

Yabanci Dil Diizeyi

136




2. Tecriibe Kriteri

1-10
Aktif Mithendislik Stiresi
Tamamlanan Proje Sayisi
3. Kisilik Ozellikleri Kriteri
1-10

Liderlik

Insan Iliskileri

Takim Caligmast

Ise Olan Istekliligi

Is Ahlakina Baghlik

Is Birligi

Titizlik ve Detaylara Onem Verme

Zaman Y Onetimi

Coziim Uretmek

Fedakarlik

Sabir

Kendini Siirekli Gelistirme

Merak Duygusu

Ozgiiveni

Genel Tavir Ve Davraniglari
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4. Diger Kriterler

Tercih Edilen Cinsiyet

Askerlik Durumu

Sahip Olunan Ehliyet Sinifi

Yas Sinir1

Referanslar
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