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OZET

UNIVERSITE OGRENCILERININ KARIYER UYUMLULUGUNA iLiSKIiN
BiR MODEL SINAMASI

ATASEVER, Askay Nur
Doktora Tezi, Egitimde Psikolojik Hizmetler Anabilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Metin PISKIN
Agustos 2021, xviii + 183 Sayfa

Bu arastirmanin amaci, son yillarda kariyer danismanligi alaninda oldukga kabul
goren Kariyer Yapilandirma Kurami temelinde gelistirilmis Kariyer Yapilandirma
Uyum Modeli’'ni Tiirkiye’de iiniversite Ogrencileri tlizerinde test etmektir. Bu amag
dogrultusunda, kariyer uyumlulugunun onciilleri (genel ozyeterlik, 6zsaygi, biligsel
esneklik), kariyer uyumlulugu (ilgi, kontrol, merak, giiven), kariyer uyum tepkisi
(kariyer tercih durumu) ve kariyer uyum sonucu (akademik memnuniyet) arasindaki
dogrudan ve dolayl iligkiler incelenmistir. Bu baglamda, ¢alisma korelasyonel bir
aragtirma modeline sahiptir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu Afyon Kocatepe
Universitesi Egitim, Fen-Edebiyat, Iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik ve
Veterinerlik fakiiltelerinde egitim gormekte olan 485 Ogrenci olusturmustur.
Aragtirmada veri toplama amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi
Formuna ek olarak Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi, Genel Oz Yeterlik Olgegi,
Rosenberg Benlik Saygisi Olgegi ve Bilissel Esneklik Envanteri kullanilmustir.
Arastirma verilerinin analizi Yapisal Esitlik Modellemesinin bir tiirii olan yol analizi ile
gergeklestirilmistir.

Arastirmada yol analizi sonuglari, 6nerilen uyum modelinin dogrulandigini ve
model uyum iyiligi degerlerinin miikkemmel uyum diizeyinde oldugunu gdstermistir.
Yol analizi sonuglarina gore; 6zsaygi ve biligsel esneklik, genel 6zyeterligi ve kariyer
uyumlulugunu; genel o6zyeterlik, kariyer uyumlulugunu; kariyer uyumlulugu, Kkariyer
tercih durumunu ve akademik memnuniyeti; kariyer tercih durumu ise akademik
memnuniyeti yordamigtir. Bu sonuglara gore; genel ozyeterlik, 6zsaygi ve bilissel

esneklik ile kariyer uyumlulugu arasindaki; kariyer uyumlulugu, genel ozyeterlik ve
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kariyer tercih durumu arasindaki; kariyer tercih durumu, kariyer uyumlulugu ve
akademik memnuniyet arasindaki iligkilere aracilik etmistir. Bu sonuglara ek olarak;
biligsel esneklik ile 6zsayg1 arasinda da orta diizeyde bir iliski bulunmustur.
Arastirmada elde edilen bulgular, Kariyer Yapilandirma Kurami ve Kariyer
Yapilandirma Uyum Modeli’nin 6nermelerinin dogrulandigini gostermistir. Buna gore,
Kariyer Yapilandirma Uyum Modeli, Tirkiye’de o©grenim goren iiniversite

Ogrencilerinin kariyer yapilandirma siirecini agiklamak i¢in uygun bir modeldir.

Anahtar Sézciikler: Kariyer uyumlulugu, 6zsaygi, genel 6zyeterlik, biligsel esneklik,

akademik memnuniyet



ABSTRACT

A MODEL TEST ON UNIVERSITY STUDENTS' CAREER ADAPTABILITY

ATASEVER, Askay Nur
Dissertation, Department of Guidance and Psychological Counseling
Supervisor: Prof. Dr. Metin PISKIN
August 2021, xviii + 183 Pages

This research aims to test The Career Construction Model of Adaptation,
developed based on Career Construction Theory, in the scope of sampling in Turkey. To
this end, direct and indirect relationships were devised between prerequisites of career
adaptation (general self-efficacy, self-esteem, cognitive flexibility), and career
adaptability (concern, control, curiosity, confidence) as well as career adaptation
response (career choice status) and career adaptation result (academic satisfaction). In
this context, the study employed a correlational research model. The study group
consisted of 485 students studying at the faculty of education, faculty of science and
letters, faculty of economics and administrative sciences, faculty of engineering as well
as faculty of veterinary medicine, Afyon Kocatepe University. The process of data
gathering was conducted through instruments such as personal information form
developed by the researcher herself, The Career Adaptability Scale, The General Self-
efficacy Scale, Rosenberg’s Self-esteem Scale and Cognitive Flexibility Inventory. The
analysis of the research data was carried out by employing path analysis, a type of
Structural Equation Modeling.

Path analysis results in the research revealed that the suggested adaptation model
was proved successful and that the model adaptation values were at the perfect
adaptation level. According to path analysis results, self-esteem and cognitive flexibility
predicted general self-efficacy and career adaptability and general self-efficacy
predicted career adaptability. By the same token, career adaptability entailed career
choice status and career choice status led to academic satisfaction. According to the path
analysis results; self-esteem and cognitive flexibility entailed general self-efficacy
which led to career adaptability and career choice status. Career adaptability and career

Vi



choice status affected academic satisfaction. In addition to these results, a moderate
relationship was discovered between cognitive flexibility and self-esteem.

The results obtained in the study indicated that the assumption of The Career
Construction Theory and The Career Construction Model of Adaptation were proved to
be successful. Accordingly, The Career Construction Model of Adaptation is an
appropriate model to explain the career configuration process of university students
studying in Turkey.

Key Words: Career adaptability, self-esteem, general self-efficacy, cognitive
flexibility, academic satisfaction
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ONSOZ

[k ¢cocuklugumdan beri babamdan sik sik duydugum Anadolu deyisi ilk yasam
sloganim olmustu: Okumadan alim, yazmadan muallim olunmaz. Bu s6ziin ardindan
babam basimi giilimseyerek oksar ve “Benim kizim okuyacak..” derdi. Geriye doniip
baktigimda kizlarin egitiminin 6nemsenmedigi bir ortamda babamin bu davraniginin
benim yagam amacimi olusturmamda ne kadar etkili oldugunu fark ediyorum. Geg de
olsa doktora egitimimi tamamlamanin mutlulugunu yasadigim bugiinlerde basta
“okuma sevgisi” olmak ftizere karakteri ile benim ilk rol modelim olan; okumak,
diisiinmek, sorgulamak, emek vermek, calismak, sorumlu ve duyarli olmak, helal
kazanmak, vicdanli ve merhametli olmak gibi giizel degerleri bana kazandiran sevgili
babam Hiiseyin Atasever’e ¢ok tesekkiir ederim. Fiziksel olarak uzak olsa da manen her
konuda her zaman yanimdaydi. Bir tesekkiirle hakkini 6deyemeyecegimi biliyorum ama
umarim ona layik bir evlat olabilmisimdir.

“Okumak” kisinin kendini gelistirmesi i¢in en temel yol. Bu yiizden sanirim
hayatim boyunca “egitimi birakmak™ gibi bir alternatifi hi¢ disiinmedim. Okuyup
gelismenin tek yolu resmi egitim degil elbette. Ama resmi egitimin de bize
kazandirdiklarin1 asla yadsiyamayiz. Resmi egitimin bize kazandirdigi en oOnemli
degerler bence; bizi ¢ok degerli egitimcilerle bulusturmasi. Hayatima giren ve bende iz
birakan tiim egitimcilere ¢ok tesekkiir ediyorum. Higbir bilgi vermeyen bir kitap
olmadig1 (Goethe) gibi 6grencilerine hicbir sey kazandirmayan bir egitimci de olamaz.
Bu yiizden hepsine miitesekkirim. Bununla birlikte hayatimin g¢esitli donim
noktalarinda tanima sansini elde ettigim bazi “Hocalarimin™ bende ¢ok ayr1 yerleri var.
Birkag tanesinden burada bahsetmek istiyorum.

[k olarak inénii Universitesi’ndeki lisans egitimim sirasinda tanidigim, benim
icin ¢ok sikintil olan o donemi giizel bir sekilde atlatmami saglayan, samimi sevgi ve
ilgisini benden hi¢ esirgemeyen, dersine girme sansi elde edemesem de bana gergek bir
egitimcinin nasil olmasi gerektigini rol model olarak 6greten degerli hocam Prof. Dr.
Battal Aslan’a ¢ok tesekkiir ederim. Onun ilk tanistigimiz giin koridorda sdyledigi ve
hatira olarak verdigi fotografinin arkasina yazdigi; “Icerde on yil, on bes yil, daha da
fazlast hatta gecirilmez degil, gecirilir, kararmasin yeter ki sol memenin altindaki
cevahir...” (Nazim Hikmet) sozii bana o sikintili ddnemde ¢ok giic vermisti. “Ikinci

babam” dedigim degerli hocami saygi ve sevgi ile aniyorum. Bu vesileyle indnii
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Universitesi’nde tanima firsat1 buldugum tiim hocalarima da {izerimdeki emeklerinden
dolay1 ¢ok tesekkiir ederim.

Lisans egitimimden on bir yil sonra yiiksek lisans egitimime basladim. Gorev
yaptigim kurumda 6grenci velisi olan ve beni yliksek lisansa baglamam i¢in tesvik eden,
egitimim sirasinda beni hep destekleyen Necmettin Erbakan Universitesi Egitim
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nurten Sargin adin1 anmadan gegemeyecegim diger
bir isim. Degerli hocama, bana ve yasamima kattig1 tiim giizellikler i¢in ¢ok tesekkiir
ederim. Necmettin Erbakan Universitesi'ndeki yiiksek lisans egitimim sirasinda
derslerini alma sansini yakalayabildigim basta danigsmanim Prof. Dr. Coskun Arslan
olmak iizere degerli hocalarim Prof. Dr. Omer Ure, Prof. Dr. Ramazan Ar1, Prof. Dr. M.
Engin Deniz, Prof. Dr. Sahin Kesici, Prof. Dr. Erdal Hamarta ve Prof. Dr. Zeliha Tiras’a
ve tim fakiilte ¢alisanlarina da ¢ok tesekkiir ederim. Ayrica yiiksek lisans egitimim
siiresince birgok konuda bana yardimci olan Eskisehir Osmangazi Universitesi’nden
degerli hocam Prof. Dr. Ayhan Aydin’a desteginden dolay1 ¢ok tesekkiir ederim.

Doktora egitimime Tiirkiye’de Psikolojik Danigsma ve Rehberlik alaninda 6zel
bir yeri olan Ankara Universitesi'nde baslamak benim icin ¢ok biiyiik bir mutluluk
kaynagi oldu. Bu mutlulukta en biiyiik pay sahibi hi¢ kuskusuz basta doktora miilakati
olmak tiizere doktora egitimimin her asamasinda bana ¢ok destek olan, benim icin her
zaman bir hocadan ¢ok daha fazla bir anlam ifade eden ¢ok degerli hocam Prof. Dr.
Binnur Yesilyaprak’tir. Derslerinde edindigim kazanimlarin yaninda PDR alaninin
gercek bir temsilcisi oldugunu ortaya koyan oOrnek kisiligi ve tiim &grencilerine
gosterdigi samimi ilgi ve sevgisiyle benim rol modelim oldu. Bana yasattigi ve
kazandirdig1 tiim giizellikler i¢in kendisine miitesekkirim. Bununla birlikte beni ve
ogrencilerimi degerli egitimcimiz Kadriye Yesilyaprak ile bulusturdugu Arifiye Koy
Enstitiilii Annemle Damla Sdylesiler kitabin1 yazdigi i¢in ayrica ¢ok tesekkiir ederim.
Hayatin olanca yogunlugunu ve yorgunlugunu iizerimde hissettiim zor giinlerde
okudugum bu kitap bana biiylik bir gii¢ verdi. Kadriye Hocamiz 6rnek yasam oykiisii,
egitim aski ve siirekli tekrarladigt “Biz bu iilkeye borcumuzu odeyebildik mi?”
cliimlesiyle hem bana hem de Afyon Kocatepe Universitesi Egitim Fakiiltesi'ndeki
ogrencilerime rol model oldu. Kendisine ve onun sahsinda bu iilkeye hizmet etmis olan
tiim egitimcilerimize ¢ok tesekkiir ederim.

Doktora egitimime ilk adim attigim giin tamidigim, akademik yetenegine,
karakterine ve pozitif enerjisine hayran oldugum tez danigsmanim ve hocam Prof. Dr.

Metin Pigkin hayatimda olmasini her zaman isteyecegim cok degerli baska bir

iX



egitimcimiz. Bana olduk¢a uzun siiren egitimim boyunca sabirla hep destek oldu. Onun
destegiyle egitimimi tamamlayabildim. Kendisine samimi ilgisi, sabr1 ve tim emekleri
icin ¢ok tesekkiir ederim. Yumusak ses tonu ve sakin konusmasiyla beni her zaman
rahatlatan ve kendisine hayran birakan degerli hocam Prof. Dr. Serap Nazli tesekkiir
etmek istedigim bir diger isim. En sikintili anlarimda sdyledigi bir tek ciimleyle
yiiregime ve yasantima gercek manada dokundu. Kendisine gore belki sdyledikleri
siradan ciimlelerdi ama benim iizerimde gercekten ¢ok sihirli bir etkiye sahiptiler.
Kendisine giizel kisiligi ve bana tiim kazandirdiklar1 i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Zor
zamanlarimda bana degerli vaktini ayiran, samimiyeti, miitevaziligi ve Ornek
sahsiyetiyle rol modelim olan degerli hocam Prof. Dr. Seher Sevim’e de goniilden
tesekkiir ediyorum. Bana ayirdigi 6zel zamanlarda kendimi yeniden kesfetme firsati
buldum. Bu yiizden birlikte gecirdigimiz her saniye benim ic¢in ¢ok kiymetliydi.
Hayatima katti§1 her sey ve tiim emekleri i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Tez Izleme
Komitemde yer alan, samimi yaklasimi ve sohbetiyle bana ¢ok destek olan Gazi
Universitesi'nden degerli hocam Dr. Ogr. Uyesi Leyla Ercan’a ve tez jiirimde olmay1
kabul ederek c¢alismama vaktini ayiran ve Onerileriyle beni gelistiren Gazi
Universitesi’nden degerli hocam Prof. Dr. Feride Bacanli’ya emeklerinden dolay1 ¢ok
tesekkiir ederim. Engin birikim ve tecriibeleriyle yoluma 1sik tutan, iilkemizin
yetistirdigi ender bilim insanlarindan biri olan degerli hocam Prof. Dr. Mustafa Ergiin’e
ve Afyon Kocatepe Universitesi’nden bdliim bagkamim ve hocam Prof. Dr. Giirbiiz
Ocak’a bana kazandirdiklarindan dolayr ¢ok tesekkiir ederim. Ayrica derslerinden ¢ok
bliylik kazanimlar elde ettigim degerli hocam Prof. Dr. Emine Giil Kapg¢t’ya, tez
jurimde yer alarak calismami gelistirmeme yardimci olan ve ihtiya¢ duydugum her
durumda benden destegini esirgemeyen Dog. Dr. H. Deniz Giilleroglu’na, yogun oldugu
zamanlarda bile bana vakit ayiran ve onerileriyle bana destek olan Dr. Ogr. Uyesi Tansu
Mutlu’ya ve Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nin tiim degerli egitimci ve
ogrencilerine ¢ok tesekkiir ederim.

Tezimin diizeltmeleri sirasinda tanidigim ve kendisinden uzaktan da olsa ders
alabilme firsatin1 yakaladigim Rumeli Universitesi’nden gok degerli hocam Prof. Dr.
Omer Faruk Simsek’e tesekkiirii bir borg bilirim. Yardimsever ve miitevazi kisiligiyle
ithtiya¢ duyan tiim akademisyenlere destek olan Hocam; benim i¢in ¢ok zor olan o
stireci kolay ve verimli bir sekilde atlatmama yardimeci oldu. Kendisine bana ve
caligmama gosterdigi samimi ilgi, ayirdigi vakit ve tiim kazandirdiklart igin ¢ok

tesekkiir ederim.



Teknoloji ile ilgili tiim konularda bana bikmadan yardimci olan, ¢ok yogun
oldugu zamanlarda bile bana vakit ayiran ve sabirla beni dinleyen, zorlandigim ve
cikmaza girdigim anlarda Onerileriyle beni rahatlatan, bana anlagildigimi hissettiren,
dostum, dert ortagim, sirdasim ve meslektasim Dr. Ogr. Uyesi Levent Celik’e ¢ok
tesekkiir ederim.

Doktora egitimime baslarken Ankara’daki evrak islerimde bana ¢ok yardimci
olan Gazi Universitesi’nden ¢ok degerli arkadasim Dog. Dr. Kevser Aktas’a dostlugu,
samimiyeti ve destegi i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Tezimin analizleri konusunda bana
yardimci olan Dr. Sibel Ada’ya sabri ve emekleri igin ¢ok tesekkiir ederim.

Doktora egitimim sirasinda bana destek olan degerli arkadaslarim; Afyon
Kocatepe Universitesi’nden Dog. Dr. Sinan Saracli ve Ogr. Grv. Abdullah Ertit’e, Okan
Universitesi'nden Dr. Ogr. Uyesi Engin Biiyiikoksiiz’e, Istanbul Bilgi Universitesi’nden
Dr. Ferhat Jak i¢c6z’e, Mus Alparslan Universitesi’nden Ars. Grv. Sedat Gelibolu’ya, dil
uzman1 Sinan Kangal’a, egitimci-yazar Rahmi Maltas’a, Besni Belediye Bagskan
Yardimcis1 Halil Karakus’a, egitim danismani Cengiz Celik’e, kuzenim Bursa MEM
Sube Miidiirii Ismail Unliier’e, Dr. Oznur Gozen’e ve doktora egitimim sirasinda
tanidigim tiim degerli arkadaslarima gosterdikleri dostluk, bana ayirdiklar1 vakit ve
calismalarima verdikleri destekten dolay1 ¢ok tesekkiir ederim.

Anadolu kiiltiirtinii kendi 6ziinde yasayan ve bana da en giizel bir sekilde
aktaran, dualarin1 hep yani basimda hissettiim hayatimdaki en degerli varlik olan
annem Zehra Atasever’e ve sikintilarimi bikmadan sabirla dinleyen, beni anlamaya
calisan ve bana her zaman destek olan kardesim Ismail Atasever’e ¢ok tesekkiir ederim.
Iyi ki varsmiz. ..

Tez ¢alismama temel olusturan Kariyer Yapilandirma Kurami’ni gelistiren Mark
Savickas’a bana ve alana yaptig1 katkilardan dolayr ¢ok tesekkiir ederim. Kariyer
danismanhigr alanina yonelmemde goriislerinin ¢ok etkisi oldu. Doktora egitimim
siiresince O’nun ¢aligmalarindan esinlenerek kendi kariyer yasamimi gézden gecirme
firsatim oldu. Hayatima yon veren temel sloganlarimi, ilk ¢ocukluk anilarimi, bana rol
model olan degerli insanlari, temel yasam temalarimi kesfederek kendi kariyer
Oykiimiin farkina vardim. Bu siire¢ benim i¢in olduk¢a keyifli ve dgreticiydi. Giiniin
birinde kendisiyle bu diislinceleri paylasarak ortak calismalar yapabilmek ise kariyer
hedeflerim arasinda yer aliyor.

Doktora egitimim sirasinda bana destek olan tesekkiir etmek istedigim daha

bircok insan var. Oncelikle 6lgeklerini ¢alismamda kullanmama izin veren degerli
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hocalarimiza ¢ok tesekkiir ederim. Doktora siirecimde idari anlamdaki tim islerimde
bana daima saygi ve nezaketle yardimci olmaya calisan ¢ok degerli Egitim Bilimleri
Enstitiisii idari Personeline de gosterdikleri ilgi ve sabir icin ¢ok tesekkiir ederim.
Daima giiler yiizle hizmet sunan ¢ay ocagi, kantin ve yemekhanenin degerli
calisanlarina, Afyon-Ankara arasi diizenli olarak yaptigim yolculuklarda bana ben
istemeden bile ¢ay ve kahve ikram eden degerli otoblis muavinlerine ve su an isimlerini
anamadigim ama hayatima giren tiim giizel insanlara ¢ok tesekkiir ederim.

Son olarak, hayattimda bu kadar giizel insanla beni karsilastiran ve sahip
oldugum tiim giizellikleri bana bahseden Yiice Allah’ima sonsuz siikranlarimi

sunuyorum.
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BOLUM 1
GIRIS

Bu boliimde; arastirmanin problem durumu, amaci, Onemi, sayiltilari,

siirliliklart ve ¢alismada gecen kavramlarin tanimlari yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Insanlarin yasamlarini anlamlandiran &nemli yasam alanlarindan biri de is
yasamlaridir. Bir¢ok insan edindigi meslek ve yaptig is araciligiyla yasam amaglarini
gerceklestirme  cabasina  girer.  Bireylerin  bireysel = yasam  amaglarinm
gerceklestirebilmeleri igin mesleklerini dogru bir sekilde segebilmeleri ve mesleki
rollerini basarili bir sekilde icra edebilmeleri gerekir. Bunu basarabilmek onlarin
oncelikle kendilerini 1yl tanimalarina ve kendi yasamlarini yonetebilmelerine baghidir.
Postpozitivizm yaklasiminin gelisimiyle birlikte ortaya ¢ikan Yapilandirmaci Kariyer
Kuramlar1 bireysel kariyer yonetimine vurgu Yyapmakta ve bireylerin kariyer
yasamlarinin sorumlulugunu almalar1 gerektigini ifade etmektedirler (Hirschi, 2012;
Niles ve Harris-Bowlsbey, 2013; Yesilyaprak, 2012). Bu kuramlardan biri olan Kariyer
Yapilandirma Kurami; Savickas (2002, 2005, 2013) tarafindan yillarca siiren ¢aligmalar
sonucunda gelistirilmistir ve son yillarda oldukga ilgi gérmektedir. Kuramda bireysel
kariyer yonetimi agisindan ¢ok dnemli goriilen “kariyer uyumlulugu” kavrami 6n plana
cikmaktadir. Bu nedenle, bu calismada; kariyer danigsmanliginda son zamanlarda
oldukga popiiler olan “kariyer uyumlulugu” (career adaptability) ¢alisma konusu olarak
secilmistir.

Alan yazinda “kariyer uyumu”, “kariyer uyumlulugu”, “kariyer uyum yetenegi”
veya “kariyer uyum yetenekleri” olarak dilimize cevrilen kavram; Super’in Yasam
Boyu Yasam Alan1 Kurami kapsaminda ortaya attig1 “kariyer olgunlugu” kavramindan
yola ¢ikilarak gelistirilmistir. Super (1955, 1957, 1960) kariyer olgunlugunu, ergenlerin
icinde bulunduklar1 doneme 6zgii mesleki gorevlerini yerine getirebilmelerini saglayan
hazirbulunusluk seviyelerini belirtmek icin kullanmistir (Akt. Sharf, 2017). Zaman

icinde yetiskinlikte kariyer olgunlugu kavraminin kariyer gelisimini agiklamak icin



uygun olmadigi distiniilerek yetiskinler ig¢in kariyer uyumlulugu kavrami
gelistirilmistir. Super ve Knasel (1981), kariyer uyumlulugunu yetiskinlerin degisen is
ve ¢alisma kosullartyla basa ¢ikabilmeleri ve ¢evreleriyle yasadiklari iligkileri etkin bir
sekilde yonetebilmeleri olarak tanimlamistir. Daha sonra Savickas (1997), “kisinin
kariyer gegcis siireglerinde karsilasmasi beklenen ya da beklenmeyen durumlardaki
degisikliklerle bas edebilmesi ve yeni rollere uyum saglayabilmesi” olarak kavramin
anlamin1  genisletmis ve bu sekliyle kariyer uyumlulugu kavraminin ergenlik
donemindeki bireyleri de kapsadigimi ve kariyer olgunlugu kavrami yerine
kullanilabilecegini 6ne siirmiistiir. Glinlimiizde bu goriis kabul gérmiis ve alan yazinda
kariyer uyumlulugu kavrami 6n plana ¢ikmistir (Niles ve Harris-Bowlsbey, 2013).

Kariyer uyumlulugu ile ilgili ¢alismalar siirerken kavramin tanim ve kapsaminda
da gelismeler devam etmektedir. Ornegin; Hartung ve Cadaret (2017) kariyer
uyumlulugunu bireylerin kariyerlerinde basar1 ve tatmin elde etmek amaciyla,
yasadiklar1 durumu ve kendilerini degistirebilmeleri i¢in gerekli psikososyal kaynaklari
bilmelerini ve kullanmalarin1 saglayan 0zel bir kapasite olarak yeniden
tanimlamiglardir. Onlara gore, giiniimiizde kariyer uyumlulugu, etkili bir Kkariyer
yapilandirma ve yasam tasarimi icin gerekli bir meta yeterliliktir ve bireylerin degisen
diinya ve yerel ekonomiler ile is piyasalarinda kariyerlerini yonetmelerine yardimei
olmak i¢in kavramsal ve pratik bir ¢erceve sunmaktadir. Bu agiklamalardan yola ¢ikarak
kariyer uyumlulugunu; hizla degisen, gelisen ve belirsizliklerle dolu olan diinyamizda,
bireylerin 6zel anlamda is yasamlarini, genel anlamda ise tiim yasamlarin1 yonetebilme
yeterlikleri olarak ifade edebiliriz.

Kariyer uyumlulugu; birinci diizeyden daha iist diizeye olmak iizere dort boyutta
hiyerarsik olarak kavramsallastirilmistir (Savickas, 1997). Ilgi/endise (concern), kontrol
(control), merak (curiosity) ve giiven (confidence) olarak adlandirilan bu boyutlar
birlikte, bireyin genel kariyer uyumlulugunun biitiinleyici bir gostergesini
yansitmaktadir. Kariyer uyumlulugunun birinci basamagi olan ilgi; bireyin mesleki
gelecegi hakkinda diisiinmesi ve gelecekteki mesleki gorev ve sorumluluklarina
hazirlanmasidir. Ingilizcede “concern” kelimesi ilgi, kaygi, mesele olarak gérmek gibi
anlamlara gelmektedir. Bu yiizden bu boyutu Tirk¢ede oldugu gibi “bir mesleki
faaliyetin 6ziinden elde edilen doyum” anlamina gelen ilgi kavramiyla es tutmamak
gerekir. Bu boyutta bireyin sahip olmasi gereken yeterlik; gelecekte yapacagi meslek
konusunu ciddiye almasi, bunu belli bir oranda kendine dert edinmesi ve kaygi

duymasidir. Normal diizeyde bir kayginin bireylerin iizerinde itici ve harekete gecirici
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bir etkisi oldugu da bilinen bir gercektir. Bu diizeyde bireyin i¢inde bulundugu dénemin
ozelliklerine uygun olarak is yasami icin ciddi bir hazirliga baslamasi beklenmektedir.
Kontrol; bireyin mesleki gelecegi tizerinde kisisel kontroliinii arttirmaya g¢alismasidir.
Bu yeterlige sahip bir bireyin; karar verme ve 6zdenetim becerilerini gelistirmesi;
bagimsiz bir sekilde kendi kararlarini verebilmesi gerekmektedir. Bu diizeyde bireyden
beklenen gelecekteki meslek yasamiyla ilgili sorumlulugu iistlenebilmesidir. Merak;
bireyin gelecekte yapabilecegi meslekleri (isleri) arastirmasi ve olasi mesleki
kimliklerini kesfetmeye calismasidir. Bu yeterlige sahip bireyin is yasami hakkinda
cesitli kaynaklardan faydalanarak bilgisini arttirmasi, mesleki kimligini olusturmak igin
is deneyimi edinmesi, kendisi ve is diinyasi arasindaki uyumu arastirmasi beklenir.
Bireyin bu boyuta iligskin yeterligini arttirmasi yasamiyla ilgili daha dogru kararlar
verebilme olasiligini da arttirir. Kariyer uyumlulugunun son boyutu olan giiven ise;
bireyin meslek yasaminda hedeflerine ulagacagina dair kendine duydugu inanci ifade
etmektedir. Bu yeterlige sahip birey; kendine ve is yasamina iligkin olumlu tutum ve
davraniglarini stirdiirebilmektedir. Bireyin bu boyutta yeterliginin artmasi1 Onceki
boyutlardaki basar1 ve yeterligine baglidir (Savickas, 2002, 2013). Bireyin bu dort
boyutta yetkinligi gelistikce kariyer uyumluluk diizeyi de yiikselmekte (Savickas ve
Porfeli, 2012), boylece bireyin meslek yasaminda basari, memnuniyet, refah gibi
olumlu sonuglara ulagma olasilig1 artmaktadir.

Kariyer uyumlulugu, son yillarda meslek psikolojisi ve kariyer danigmanligi
alanlarinda tizerinde en ¢ok arastirma yapilan kavramlardan biridir ve bu ¢aligmalarda
kavramin pek ¢ok kisisel ve gevresel degiskenle iligkili oldugu belirlenmistir (Johnston,
2018; Rudolph, Lavigne ve Zacher, 2017; Rudolph, Lavigne, Katz ve Zacher, 2017).
Ornegin; Rudolph, Lavigne, Katz ve digerleri (2017) kariyer uyumlulugu ile ilgili
yapilan 76 calismay:r inceledikleri meta-analiz galigmasinda, kariyer uyumlulugunun
dort boyutunun (ilgi/endise, kontrol, merak ve giiven) yapisal olarak desteklendigi
sonucuna ulasmislardir. Rudolph ve arkadaslar1 (2017) 90 arastirma {izerinde
gerceklestirdikleri bagka bir meta-analiz ¢alismasinda da kariyer uyumlulugunun biligsel
yetenek, bes biiyiik kisilik 6zelligi (Disadoniikliik, Yumusakbaslilik, Deneyime Agiklik,
Sorumluluk, Nevrotiklik), 6zsaygi, temel 6z degerlendirmeler, proaktif kisilik, gelecek
yonelimli olma, umut ve iyimserlik degiskenleriyle 6nemli oOlgiide iliskili oldugunu
belirlemislerdir. Konu ile ilgili yapilan bu ilk meta-analiz ¢alismalarinda; Kkariyer
uyumlulugunun gostergeleri olan kariyer plani yapma, kariyer arastirmasi yapma,

mesleki ozyeterlik inanc1 ve kariyer karar1 verme Ozyeterligi ile kariyer uyumlulugu
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arasindaki yapisal iligkilerin mevcudiyeti ortaya ¢ikarilmistir. Ayrica kariyer uyum
sonuglar1 olarak ifade edilen; kariyer kimligi (veya mesleki kimlik), ise adanmislik —
mesleki askinlik (calling), kariyer / meslek / okul memnuniyeti, orgiitsel baghlik, is
stresi, istthdam edilebilirlik, pazarlanabilirlik, is hacmi hedefleri, gelir, ise katilim, is
performansi, girisimcilik, 6znel iyi olus ve yasam doyumu degiskenleri ile kariyer
uyumlulugu arasinda da anlamli iligkiler saptanmistir. Yas, gorev siiresi, cinsiyet ve
egitim gibi ¢esitli demografik degiskenlerin de kariyer uyumluluguyla iliskilerinin
incelendigi bu ¢alismalarin analizi sonucunda arastirmacilar; bu demografik 6zelliklerin
disinda kariyer, is ve 6znel iyi olus faktorlerinin, kariyer uyumluluguyla oldukga giiglii
iliskiye sahip olduklarim1 vurgulamislardir. Bu sonuglar genel olarak Kariyer
Yapilandirma Uyum Modeli’'ni (Career Construction Model of Adaptation)
desteklemistir (Rudolph vd., 2017; Savickas, 2005, 2013; Savickas ve Porfeli, 2012).
Bu c¢aligmada Kariyer Yapilandirma Uyum Modeli’nin Tiirkiye’deki {iniversite
ogrencileri ilizerinde smnanmasi amaglanmistir. Bu nedenle; kariyer uyumlulugunun
hazirlayict onciilleri (6zsaygi, genel Ozyeterlik, biligsel esneklik), kariyer uyum
kaynaklar1 (ilgi/endise, kontrol, merak, giiven), kariyer uyum tepkisi (kariyer tercih
durumu) ve kariyer uyum sonucu (akademik memnuniyet) bir model gergevesinde
incelenmistir.

Bireylerin kendileriyle ilgili algilar1 kariyer uyumluluguyla 6nemli dl¢iide iliskili
bulunmustur (Guan vd., 2017; Hirschi, Herrmann ve Keller, 2015; Neureiter ve Traut-
Mattausch, 2017; Rudolph vd., 2017). Alanyazinda, temel 6z degerlendirmeler (core
self-evaluations) olarak ifade edilen bireyin kendisi ile ilgili yaptig1 bu degerlendirmeler
kariyer uyumlulugu gibi dért boyuttan olusmaktadir: Ozsaygi, genel dzyeterlik, kontrol
odagi ve duygusal istikrar veya diisilk nevrotiklik (Judge, Erez, Bono ve Thoresen,
2003; Zacher, 2014a). Bunlardan 6zsayg1 bireyin kendisine verdigi toplam degeri temsil
ettigi i¢in 6z degerlendirmenin merkezinde yer almaktadir (Judge ve Bono, 2001) ve bu
arastirmanin bir degiskenidir. Ozsaygi; bireyin kendisi ile ilgili cocukluktan itibaren
yaptif1 degerlendirmeler sonucunda gelismektedir. Ozsaygi bireyin kendi varligini
giiclii ve zayif yonleriyle oldugu gibi kabul edebilmesi ve sevebilmesiyle ilgilidir.
Coopersmith’e (1967) gore Ozsaygi; bireyin kendini degerli, 6nemli, yetenekli ve
basarili olarak degerlendirmesidir. Rosenberg’e gore (1965) ise; bireyin kendini
degerlendirirken takindig: tutum onun 6zsayg: diizeyinde belirleyici bir etkiye sahiptir.
Ona gore; birey kendini olumlu bir sekilde degerlendirdiginde 6zsaygisi yiikselmekte

bunun tersi bir degerlendirme sonucunda ise 6zsaygi diizeyi diismektedir. Ozsaygi
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derecesi kisiligin en 6nemli boliimlerinden biridir ve hayatin her alanindaki basariyi
veya basarisizlig, mutlulugu ya da mutsuzlugu énemli 6lgiide dngdrmektedir. Insanlar
cogu zaman farkinda olmasalar da yaptiklar1 her seyi ya daha fazla 6zsaygi kazanmak
ya da Ozsaygilarini korumak adina yapmaktadirlar (Tracy, 2019). Ozsaygisi yiiksek
insanlar genel olarak kendileriyle ilgili olumlu duygu ve diisiincelere sahiptirler.
Kendilerine giiven duyarlar. Kendi yasamlarinin sorumlulugunu iistlenirler. Bu da
onlarin kendilerinden beklentilerini yiikseltmekte ve boylece daha iiretken ve yaratici
olmalarini saglamaktadir. Ozsaygisi diisiik insanlar ise kendileriyle ilgili olumsuz duygu
ve diisiincelere sahiptirler. Bu olumsuz bakis acilar1 nedeniyle potansiyellerini tam
olarak ortaya c¢ikaramazlar ve hayatin zorluklar1 karsisinda gereken direnci
gosteremezler. Yiiksek Ozsayginin bireylerin ruh sagliklarinin yaninda (Kahraman,
2015; Kardas, 2017; Tukus, 2010) birgok yasam alani iizerinde de etkili oldugu
(Abouserie, 1995; Dogan, 2011; Siibasi, 2010) yapilan aragtirmalarla ortaya konmustur.
Benzer sekilde 6zsayginin kariyer uyumlulugunun gelisimi tizerinde de olumlu etkiye
sahip oldugu belirtilmektedir. Crook, Healy ve O'Shea 1984’de 174 {iniversite
Ogrencisiyle gergeklestirdikleri arastirmalarinda 6zsayginin  kariyer olgunlugu,
akademik ve is basaris1 iizerindeki olumlu etkisini ortaya koymuslardir. 305 Cinli
iniversite 6grencisiyle yiriitilen bir ¢alismada da hem o6zsayginin hem de proaktif
kisiligin, kariyer uyumlulugunu olumlu olarak yordadig: tespit edilmistir. Arastirmada
ayrica daha yiiksek diizeydeki proaktif kisilikte Ozsayginin etkilerinin daha giiclii
oldugu sonucuna ulagilmistir (Cai vd., 2015). Ozsayg: kariyer uyumluluguyla iliskili
olan bircok degisken arasinda da 1limli bir role sahiptir. Ornegin; Ismail, Ferreira ve
Coetzee (2016), Giiney Afrika’da 332 iiniversite Ogrencisiyle gerceklestirdikleri bir
arastirmada, katilimcilarin mezuniyet becerileri ve Oznitelikleri (genel mezuniyet,
kiiresel / ahlaki vatandaslik ve yasam boyu Ogrenme) ile kariyer uyumluluklar:
arasindaki iliskide, 6zsayginin 1limli roliinii ortaya ¢ikarmislardir. Bu bulgu beliren
yetiskinlik doneminde algilanan mezuniyet becerilerini ve kariyer uyumlulugunu
etkilemek i¢in Ozsayginin Onemine isaret etmektedir. Hui, Yuen ve Chen (2018)
tarafindan ise Hong Kong’lu 522 lisans oOgrencisi tlizerinde gergeklestirilen bir
calismada; kariyer uyumlulugu, 6zsaygi ve algilanan sosyal destek arasindaki iligkiler
incelenmistir. Calisma sonucunda kariyer uyumluluguyla 6zsaygi arasinda giiclii bir
iliski tespit edilmis ve bu iligkinin kismen algilanan sosyal destek tarafindan
yonlendirildigi belirlenmistir. Ozsaygi kariyer uyum kaynaklarimn kullaniminmn

gostergesi olan istthdam edilebilirlik ve is arama davranisi lizerinde de etkili olmaktadir.
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Huysse-Gaytandjieva, Groot, Pavlova ve Joling (2015) arastirmalarinda diisiik
Ozsaygiin igsizligin yordayicisi oldugunu, 6zellikle de iist diizey beceriler gerektiren
mesleklere sahip insanlar tizerinde bu etkinin daha da fazla oldugunu bulmuslardir.
Avustralya’da 416 issiz ile ylriitiilen bir ¢alismada ise istihdam edilebilirligin (uyum,
kariyer kimligi, beseri ve sosyal sermaye) 6zsaygi ile olumlu yonde iliskili oldugu tespit
edilmistir (McArdle, Waters, Briscoe ve Hall, 2007). Issizler iizerinde yapilan baska bir
caligmada ise yiiksek Ozsayginin artan is arama yogunlugu ile baglantili oldugu
bulunmustur (Kanfer, Wanberg ve Kantrowitz, 2001). Yiiksek Ozsaygmin kariyer
uyumlulugu tizerindeki olumlu etkisi birgok arastirmada da rapor edilmistir (Atag, Dirik
ve Tetik, 2018; Duffy, 2010; Oztemel ve Yildiz Akyol, 2020; Van Vianen, Klehe, Koen
ve Dries, 2012). Rossier, Zecca, Stauffer, Maggiori ve Dauwalder (2012) tarafindan
yapilan calismada ise diisiik Ozsaygi ile kariyer uyumlulugu arasinda negatif bir
korelasyon tespit edilmistir. Biitlin bu aragtirma sonuglart is yasamina hazirlanan
tiniversite 6grencileri i¢in 6zsayginin kilit bir role sahip oldugunu gostermektedir.

Oz degerlendirmenin diger bir boyutunu olusturan genel 6zyeterlik; kisinin
yasamin zorluklariyla ne kadar iyi basa ¢ikabilecegi (Locke, McClear ve Knight, 1996)
ile ilgilidir ve bu calismanin bir diger degiskenidir. Ozyeterlik; Bandura (1986)
tarafindan sosyal 6grenme kurami ¢ercevesinde ortaya atilan bir kavramdir ve bireylerin
hedeflerine ulasma ve sorunlarin1  ¢ozebilme konusunda kendilerine ve
yapabileceklerine iliskin beklenti ve inanglari olarak tanimlanmaktadir. Ozyeterlik algist
bireylerin engeller ve 6nleyici deneyimler karsisinda ne kadar caba gostereceklerini ve
miicadele etmeyi ne kadar siirdiireceklerini belirlemektedir (Bandura, 1982). Yiiksek
Ozyeterlik inancina sahip bireyler engellerle karsilagtiklari zaman azim ve sebatla
calismaya devam ederken Ozyeterlik inanci diisiik olan bireyler kisa silirede pes
etmektedirler (Bandura, 1977; Pajares ve Schunk, 2001; Tschannen-Moran ve Hoy,
2001). Bandura’ya (1986) gore bireylerin bilgi diizeyleri, sahip olduklar1 beceriler ya da
daha oOnce basardiklar1 seyler sonraki kazanimlarin her zaman iyi gostergeleri
olmayabilir. Ciinkii bireylerin yetenekleri hakkindaki inanglart onlarin davranis
bicimlerini giiclii bir sekilde etkiler. Sonug olarak insanlarin davranislar1 yeteneklerine
olan inanglarindan fazlasiyla etkilenmektedir. Bu durum insanlarin yapabileceklerine
inanarak yeteneklerinin Gtesinde gorevleri basarabilecekleri anlamina gelmemektedir.
Zira basart icin bireylerin yeteneklerine duyduklari inangla bilgi ve becerileri arasinda
uyum olmasi gerekir. Aksine, yetenekleriyle ilgili algilarinin, bireylerin sahip olduklar

bilgi ve Dbecerilerle ne yapabileceklerini belirlemeye yardimci oldugu anlamina
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gelir. Daha onemlisi, dzyeterlik inanglari, bilgi ve becerinin ilk etapta ne kadar iyi
edinildiginin kritik belirleyicileridir (Pajares, 1997). Bir ise girme ve iste kalici olmanin
cok zor oldugu giinlimiiz kosullarinda is yasamina hazirlanan {iniversite 6grencilerinin
yiiksek 0Ozyeterlik inancina sahip olmalari onlarin kendilerini yetistirme konusunda
gosterecekleri cabayr da olumlu yonde etkileyecektir. Universite yillarin1 verimli bir
sekilde gegirerek yetkin ve donanimli bir meslek elemani olarak mezun olan biri ise is
yasaminda kendine daha g¢abuk bir yer edinecektir. Yapilan bir ¢alismada 6zyeterlik
algisi ile istihdam edilebilirlik algis1 arasinda anlamli bir iligki tespit edilmis, bu iliskide
kariyer uyumlulugunun aracilik rolii bulgulanmistir (Monteiro, Ferreira ve Almeida,
2018). Sulistiani ve Handoyo (2018) ise yaptiklart meta analiz ¢alismasinda bireylerin
kabiliyetlerine duyduklart inancin  kariyer uyumluluguyla iliskili oldugunu
belirlemislerdir. Kisacas1 yiiksek 6zyeterlik inanci yiiksek kariyer uyumluluguna isaret
etmektedir. Benzer sekilde 6zyeterlikten farkli olarak bireylerin karsilasabilecekleri tiim
zorluklarla miicadele edebileceklerine dair inanglarini ifade eden genel Ozyeterlik
inanglari ile kariyer uyumlulugu arasindaki yiiksek iligski diizeyi de bir¢ok aragtirmayla
ortaya konmustur (Karacan Ozdemir, 2016; Oncel, 2014; Rudolph vd., 2017; Xu,
2020; Zacher, 2014a).

Temel Oz Degerlendirme Yaklasimini one siiren Judge, Locke ve Durham’a
(1997) gore; dzsaygist yiiksek olan bireylerin dzyeterlikleri de yiiksektir. Ozsaygi ile
ilgili 6ne siiriilen yaklasimlara gore yliksek 6zsaygi bireyin kendini degerli ve yeterli
hissedebilmesidir (Kog¢ ve Giin, 2018). Bu sebeple bireyin 6zsaygi diizeyi arttik¢a genel
Ozyeterlik inancinin da artacagini séylemek miimkiindiir.

Bireylerin kendi degerleri ve yetenekleri hakkinda yaptiklar1 temel
degerlendirmeleri temsil eden 6zsayg1 ve genel dzyeterlik; is ve yasam memnuniyeti, i$
performansi ve c¢alisma ortaminin algilanmasi gibi ¢esitli sonuglarla da yakindan iliskili
bulunmustur (Chang, Ferris, Johnson, Rosen ve Tan, 2012; Judge, Locke, Durham ve
Kluger, 1998; Judge ve Bono, 2001; Sesen, 2010). Is yasam iizerindeki kritik
oneminden dolayr bu kavramlar arasindaki yakin iligkinin ortaya c¢ikarilmasi bu
calismanin alt amaglarindan birini olusturmustur. Bu nedenle aragtirmada; 6zsayginin
genel Ozyeterlik tizerindeki etkisi ve genel 6zyeterligin 6zsaygi ile kariyer uyumlulugu
arasindaki aracilik rolii de arastirilmistir.

Kariyer uyumlulugu ile iliskili olan unsurlarin heniiz tamamen ortaya
konmamasindan dolay1 konuyla ilgilenen aragtirmacilar bir¢ok farkli degiskenin etkisini

incelemeye devam etmektedirler. Son zamanlarda ele alinan degiskenlerden biri de

7



bilissel esnekliktir. Biligsel esneklik, bireyin herhangi bir durumda uygun segeneklerin
farkinda olmasi, yeni durumlara uyum saglamada esnek olmasi ve bu agilardan kendini
yetkin hissetmesi olarak tanimlanmaktadir (Martin ve Anderson, 1998; Martin ve
Rubin, 1995). Biligsel esnekligi olan bireyler, davranislarinin sorumlulugunu tasiyan ve
etkili davraniglar sergileyebileceklerine inanan bireylerdir (Martin ve Anderson, 1998).
Kariyer Yapilandirma Kurami’nin odaklandigi ana nokta, bireylerin giiniimiiziin
calkantil1 i3 yasaminda kendi kariyerlerini yonetebilmeleri ve sahip olduklar kariyer
uyum kaynaklar1 ile beklenilen veya beklenilmeyen degisimlere uyum
saglayabilmeleridir. Bireyin karsilastig1 zorluklarla basa ¢ikabilmesi degisime istekli ve
esnek olmastyla miimkiindiir. Bu yiizden Kariyer Yapilandirma Kurami’nda Savickas
biligsel esnekligin kariyer uyumluluguna katkida bulunacagini varsaymustir (Savickas,
1997, 2013; Savickas ve Porfeli, 2012). Ozellikle gegtigimiz son on yilda mesleklerin
dogasinda ve calisma hayatinda biiyiik degisiklikler olmustur (Lee, Huang ve Ashford,
2018). Son zamanlarda kiiresel salginin etkisiyle is yasami yeniden biiyilik bir degisim
gecirmektedir. Bu degisikliklere uyum saglama amaciyla kuruluslar da ¢alisanlarindan
daha fazla is rolii iistlenmesini, farkli ekiplere katilmasini ve cesitli yeni gorevler
tistlenmesini beklemektedir. Bu durum da g¢alisanlarin farkli durumlarda daha esnek
olmalarin1 gerektirmektedir (Lan ve Chen, 2020). Nitekim igverenlerin ¢alisanlarda
aradig1 6zelliklerin belirlenmesini amaglayan bir ¢alismada, toplam 18 6zellik arasindan
esneklik ve uyum yeteneginin isverenlerin en onemli bulduklar calisan 6zellikleri
oldugu tespit edilmistir (Vendolska ve Kacerova, 2016). Hamtiaux ve Houssemand
(2012) tarafindan gerceklestirilen calismada da bireysel uyum yetenegi ve bilissel
esneklik arasinda pozitif yonde giiclii bir iliski belirlenmistir. Is tecriibesi olan 307
lisans 6grencisiyle gergeklestirilen baska bir calismada da biligsel esneklik, sorumluluk
ve cevresel aragtirmanin kariyer uyumlulugunun onemli Onciilleri oldugu tespit
edilmigtir. Ayn1 arastirmada kariyer uyumlulugunun stratejik kariyer yonetimi
tizerindeki etkisi de ortaya ¢ikarilmistir (Chong ve Leong, 2017). Rudolph ve
arkadaslar1 (2017) tarafindan gergeklestirilen meta-analiz calismasinda da biligsel
esnekligin bir dl¢iisii olan biligsel yetenegin kariyer uyumlulugu iizerinde olumlu bir
etkiye sahip oldugu ortaya konmustur. Tiim bu sonuglardan yola ¢ikarak daha yiiksek
biligsel esneklige sahip Ogrencilerin daha yiiksek kariyer uyum kaynaklarina sahip
olabilecegi diisliniilmektedir.

Yukarida bahsedilen aragtirmalarda genel 6zyeterlik, 6zsayg1 ve biligsel esneklik

degiskenlerinin kariyer uyumlulugu ile olumlu yonde manidar iligkilere sahip olduklari
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goriilmektedir. Buradan hareketle bu ii¢ degiskenin Ogrencilerin kariyer uyum
kaynaklarinin gelisiminde ortak etkilerinin oldukca yiiksek olacagi ongdriilmektedir.
Ayni zamanda Ozellikle kendi kariyerlerini yonetmekten birinci derecede sorumlu olan
ogrencilerin kendilerinde gelistirmeleri gereken bireysel Ozelliklerin farkina varmalari
acisindan bu arastirma sonuglari yararli olacaktir. Bu gerekgelerle modelin ilk
asamasinda bireysel kaynaklar olarak ifade edilebilecek genel 6zyeterlik, 6zsaygi ve
bilissel esneklik degiskenlerinin kariyer uyumlulugu tizerindeki ortak etkileri
incelenmistir. Alan yazinda genel 6zyeterlik, 6zsayg1 ve bilissel esneklik onciillerinin
kariyer uyumluluguna etkisinin beraber incelendigi bir ¢alismaya ise rastlanmamastir.
Kariyer danigmanliginin en temel amaglarindan biri bireylerin kendileri igin en
dogru olan kariyer se¢imlerini yapabilmelerini saglamaktir (Sharf, 2017). Tiirkiye’de
bireyler gelecekteki is yasamlarini etkileyecek en onemli se¢imlerini lise yillarinda
yapmaktadirlar. Bu déonemde gengler lise egitiminden sonra ya is yasamina girme ya da
egitimlerine devam etme konusunda karar vermek zorundadirlar. Bunun yaninda
egitimlerine devam etme kararinda olan bireylerin de ilerde yapmak istedikleri meslege
karar vermeleri gerekmektedir. Tiirkiye’de Ogrenciler iiniversitede egitim almak
istedikleri programa karar vererek énemli oranda gelecekte yapmak istedikleri meslege
(ise) de karar vermektedirler. Bu siiregte Ogrenciler bir¢ok farkli faktorden
etkilenmektedirler. Universite dgrencilerinin béliim segme nedenlerinin aragtirildig bir
calismada bireysel, sistemik, sosyal ve sans etmenleri de dahil olmak {izere 6grencilerin
25 farkli nedenden dolay1r boliim segtikleri tespit edilmistir (Korkut-Owen, Kepir,
Ozdemir, Ulas ve Yilmaz, 2012). Bu ve benzer diger calismalarin sonucunda iiniversite
ogrencilerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun meslege ilgi duyma, meslegin kisilik ve
yeteneklerine uygun oldugunu disiinme ve meslegin idealindeki meslek olmasi gibi
bireysel faktorlerden dolayr boliim tercihinde bulunduklari ortaya ¢ikarilmistir
(Erdogan, Sanli ve Bekir, 2005; Korkut-Owen vd., 2012; Sahin, Zoraloglu ve Firat;
2011; Tataroglu, Ozgen ve Alkan; 2011). Bu calismanin temel amaci &grencilerin
kariyer tercih sebeplerini aragtirmak olmadigi i¢in mevcut arastirmada ogrencilerin
egitim aldiklar1 programi isteyerek se¢ip segmedikleri sorgulanmig ve elde edilen veriler
diger degiskenlerle iligkisi agisindan degerlendirilmistir. Kariyer Yapilandirma Uyum
Modeli’nde bireylerin kariyer plan1 yapma, kariyer arastirmasi yapma, mesleki
Ozyeterlik inanci ve kariyer karar1 verme Ozyeterligine sahip olmalar1 kariyer uyum
kaynaklarmin yiiksek oldugunun gostergesi olarak kabul edilmektedir (Hirschi vd.,
2015; Rudolph vd., 2017; Savickas, 2013; Savickas ve Porfeli, 2012). Modelde {i¢iincii
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sirada yer alan bu asama kariyer uyum kaynaklarinin uygulama siirecine isaret
etmektedir.

Kariyer Yapilandirma Kurami’nda kariyer uyum kaynaklar1 yiiksek olan
bireylerin is ve 6zel yasamlarinda da olumlu sonuglara ulasma ihtimallerinin yiiksek
oldugu oOne siiriilmektedir (Savickas, 2013; Savickas ve Porfeli, 2012). Rudolph,
Lavigne, Katz ve digerleri (2017) kariyer uyum kaynaklari ile uyum sonuglari
arasindaki iliskileri inceledikleri meta-analiz c¢alismasinda bu Ongoriiyii teyit
etmiglerdir. Calismada, kariyer uyum kaynaklarmin genel anlamda 6znel refah ve yasam
memnuniyetinin yaninda; is, kariyer ve okul memnuniyeti iizerinde de olumlu bir etkiye
sahip oldugu ortaya konmustur. Bu olumlu sonuglardan okul (akademik) memnuniyeti
ozellikle 6grencilerin yasam kaliteleri ve gelisimleri i¢in ¢ok Onemlidir. Arastirmalar
akademik memnuniyetin, akademik performans ve Ogrenci katilimi gibi olumlu
egitimsel yansimalarinin da oldugunu gdstermektedir (Nauta, 2007; Wilkins vd., 2014).
Bunun yaninda akademik memnuniyetin bireylerin yasamlarinda bir sonraki agama olan
is yasamindaki memnuniyeti olumlu yonde etkileyebilecek potansiyelinden de s6z
edilmektedir (Nauta, 2007). Bu nedenle 6grencilerin akademik memnuniyet diizeyleri
de arastirmaya dahil edilmistir. Akademik memnuniyet, bireylerin akademik
tercihlerinden mutlu olduklari, hos bir duygu durumu yasadiklar1 bir kavram olarak
tanimlanabilir (Urbanaviciute, Pociute, Kairys ve Liniauskaite, 2016). Akademik ortam,
ogrenciye benlik kavramini gelistirme, ilgi ve becerilerini kullanma imkani tanimasi
bakimindan is ortamina benzemektedir. Bu nedenle olsa gerek pek ¢ok arastirmaci
(Allen, 1996; Jadidian ve Duffy, 2012) akademik memnuniyeti is memnuniyetine
benzetmektedir. Ogrenciler cesitli egitsel ihtiyaglarma ve beklentilerine cevap bulmak
amaciyla iiniversite ya da boliim (ana dal) se¢mektedirler. Secgilen egitim programi
bireyin istek ve beklentilerini karsilayabildigi oranda birey akademik yasamindan
memnun olmaktadir. Bunun yaninda yapilan arastirmalarda bireyin bireysel
kaynaklarinin gostergesi olan kariyer uyumlulugunun da akademik memnuniyet
tizerinde olumlu etkilerinin oldugu tespit edilmistir (Celik ve Storme, 2018; Duffy,
Douglass ve Autin, 2015; Kuborn, 2015; Mcllveen, Beccaria ve Burton, 2013a;
Mcllveen ve Perera, 2016; Nilforooshan, 2020; Norris, 2016; Perera ve Mcllveen, 2017;
Urbanaviciute vd., 2016; Wessel, Ryan ve Oswald, 2008; Wilkins vd., 2014; Wilkins-
Yel, Roach, Tracey ve Yel, 2018). Bu g¢alismada akademik memnuniyet Kariyer

Yapilandirma Uyum Modeli’nde oldugu gibi kariyer uyumunun bir sonucu olarak ele
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alinmis ve kariyer uyum kaynaklarmin akademik memnuniyet tizerindeki dogrudan ve
dolayli etkileri incelenmistir.

Kariyer Yapilandirma Uyum Modeli’nin ikinci basamaginda yer alan kariyer
uyumlulugu modelin odak noktasin1 olusturmaktadir. Yukarida bahsedilen
aragtirmalarda goriildiigii tlizere kariyer uyumlulugu; kisilik o6zellikleri, 6zsaygi,
iyimserlik gibi bir¢ok faktoriin katkisiyla gelismektedir. Bununla birlikte kariyerle ilgili
bircok davranist ve davranisin sonucunu da etkilemektedir. Bu calismada kariyer
uyumlulugunun bireylerin kariyer secimleri iizerinde etkili olacagi ongoriilmektedir.
Kariyer se¢imi ¢ok onemli bir mesleki gorevdir ve bu se¢imin dogru yapilabilmesi
bireyin yasam doyumunu Onemli oOl¢iide etkilemektedir. Bireyin kendi istek ve
beklentilerine uygun bir kariyer alan1 sectiginde ise yaptigi secimden daha ¢cok memnun
olabilecegi diisiiniilmektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi toplumcu kiiltiiriin hakim oldugu
tilkelerde bireyler kariyer se¢imlerini ¢evrenin (aile, 6gretmen, arkadas, toplum vb.)
etkisi/baskist ile yapabilmektedir. Bu durum onlarin kisa vadede segtikleri kariyer alani
ile ilgili memnuniyetsizlik yasamasina, uzun vadede ise mesleki yasamlarindan tatmin
olamamalarina neden olabilmektedir. Bu nedenle kariyer uyumlulugunun bireylerin
kendi istekleri dogrultusunda se¢im yapabilmeleri ve yaptiklari secimden memnun olma
diizeyleri lizerindeki etkisinin aragtirilmasi dnemli gortilmiistiir.

Kariyer uyumu ile ilgili yurtdisinda yapilan ¢alismalar incelendiginde; Kariyer
Yapilandirma Uyum Modeli’nin iki ya da {i¢ asamasin1 kapsayan ¢alismalarin agirlikta
oldugu goze carpmaktadir. Modelin dort agsamasini test eden arastirmalarin sayisi ise
oldukca smirlidir. Tiirkiye’de ise lise 6grencileri lizerinde gergeklestirilen bir caligmada
(Oztemel ve Yildiz Akyol, 2020) modelin dért asamasi ele alinmistir. Ancak iiniversite
ogrencileriyle gergeklestirilen modelin tiim asamalarimin yer aldigi bir caligmaya
rastlanmamuistir.

Bu noktadan hareketle kariyer uyumuna hazirlik (6zsaygi, biligsel esneklik,
genel 6zyeterlik), kariyer uyumlulugu, Kariyer uyum tepkisi (kariyer tercih durumu) ve
kariyer uyum sonucu (akademik memnuniyet) degiskenlerini igeren hipotetik bir
modelle Kariyer Yapilandirma Uyum Modeli’nin Tiirkiye’de 6grenim goren liniversite
ogrencileri tizerinde test edilmesi amaglanmistir. Bu ¢alismanin Tiirkiye’deki tiniversite
Ogrencilerinin kariyer yapilandirma siireglerini anlamamiza katkida bulunacagi

diistiniilmektedir.
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1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada, Kariyer Yapilandirma Uyum Modeli temel alinarak iiniversite

ogrencilerinin kariyer yapilandirma siireglerinden kariyer uyumuna hazir olma (adaptive

readiness), kariyer uyum kaynaklar1 (adaptability resources), kariyer uyum tepkisi

(adapting responses) ve kariyer uyum sonucu (adaptation results) incelenmistir.

Arastirmada bu genel ama¢ dogrultusunda, kariyer uyumunun Onciilleri (genel

Ozyeterlik, 6zsaygi, bilissel esneklik), kariyer uyumlulugu, kariyer uyum tepkisi (kariyer

tercih durumu) ve kariyer uyum sonucu (akademik memnuniyet) degiskenleri arasindaki

dogrudan ve dolayli iliskiler analiz edilmistir.

Arastirmada test edilmek iizere Ozsaygi, biligssel esneklik, genel ozyeterlik,

kariyer uyumlulugu, kariyer tercih durumu ve akademik memnuniyet degiskenlerini

iceren asagidaki model Onerilmistir:

G Kariyer
Ozsayg Tercih
B Durumu
D
) Genel. A o Kariyer y J
Ozyeterlik 71 Uyumlulugu |
oge E -
Blllsse_l Akademik
Esneklik Memnuniyet

Sekil 1. Onerilen arastirma modeli

Arastirmada Onerilen yapisal esitlik modeline dayanilarak kurulan asagidaki hipotezler

(H1-H14) test edilmistir:

1.

Genel o6zyeterlik kariyer uyumlulugu ile dogrudan ve pozitif iligkilidir (A
yolu).

Ozsayg1 kariyer uyumlulugu ile dogrudan ve pozitif iliskilidir (B yolu).
Biligsel esneklik kariyer uyumlulugu ile dogrudan ve pozitif iliskilidir (C
yolu).

Ozsayg1 genel dzyeterlik ile dogrudan ve pozitif iliskilidir (D yolu).

Bilissel esneklik genel 6zyeterlik ile dogrudan ve pozitif iliskilidir (E yolu).
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6. Ozsaygl ile bilissel esneklik arasinda pozitif bir iliski vardir (F yolu).

7. Genel 6zyeterlik kariyer tercih durumu ile dogrudan ve pozitif iligkilidir (G
yolu).

8. Kariyer uyumlulugu kariyer tercih durumu ile dogrudan ve pozitif iligkilidir
(H yolu).

9. Kariyer uyumlulugu akademik memnuniyet ile dogrudan ve pozitif iliskilidir
(1 yolu).

10. Kariyer tercih durumu akademik memnuniyet ile dogrudan ve pozitif
iliskilidir (J yolu).

11. Ozsaygi ile kariyer uyumlulugu arasinda genel dzyeterlik araciligiyla dolaylt
bir iliski vardir.

12. Biligsel esneklik ile kariyer uyumlulugu arasinda genel 6zyeterlik araciligiyla
dolayl bir iligki vardir.

13. Genel ozyeterlik ile kariyer tercih durumu arasinda kariyer uyumlulugu
araciligiyla dolayl bir iliski vardir.

14. Kariyer uyumlulugu ile akademik memnuniyet arasinda kariyer tercih

durumu araciligiyla dolayli bir iligki vardir.

1.3.  Arastirmanin Onemi

Piaget bilisgsel gelisim kuraminda bireyler arasindaki en temel farkliliklardan biri
olan zekanin g¢evreye uyum saglama yetenegi oldugunu One siirmiistiir (Akt.
Kiiciikkaragdz, 2012). Kariyer danigmanligr alaninda ise son yillarda 6zellikle “kariyer
uyumlulugu” calisma yasamina uyum saglama acgisindan 6n plana ¢ikan bir kavramdir.
Kariyer uyumlulugu, bireyin mevcut ya da gelecekteki mesleki gorevler, gegisler ve isle
ilgili sorunlarla basa ¢ikmasini kolaylastiran psikososyal kaynaklardir (Savickas, 1997,
2013; Savickas ve Porfeli, 2012). Savickas (2002, 2005, 2013) kariyer uyumlulugu
kavram1 cergevesinde genel anlamda bireylerin kariyer gelisim siirecini ele almistir.
O’na gore, kariyer gelisimi siirekli bir uyum siirecidir. Kariyer uyumu, bireylerin
kariyerlerini nasil yapilandirdiklariyla ve yonettikleriyle ilgilidir. Bu genis kapsamindan
dolay1 giiniimiizde kariyer uyumu meslek psikolojisi ve kariyer danigsmanliginda kabul
goren temel yapilardan biri haline gelmistir. Bu yiizden Ozellikle de son yillarda
diinyanin dort bir yaninda kariyer uyumuyla iligkili yiizlerce calisma yapilmigtir
(Johnston, 2018; Rudolph, Lavigne, Katz vd., 2017; Rudolph vd., 2017). Diinyadaki bu
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gelismelere paralel olarak bu calismada, Tiirkiye’de is yasamina hazirlanan {iniversite
gencliginin kariyer uyumlarinin arastirilmasinin yararli olacagi ongoriilmiistiir. Bu
arastirmanin egitim ve ¢aligma yasamina dnemli katkilar sunacag diisiiniilmektedir.

20. yiizyilda hiyerarsik bagimlilik ve istikrarl iliskilerin bulundugu is yasami
21. yiizyiin basinda yerini yeni bir sosyal calisma diizenine birakmistir.
Kiiresellesmenin ve bilgi teknolojilerinde meydana gelen hizli gelisimin etkisiyle
bugiin, is beklentileri ¢cok daha az tanimlanabilir ve 6ngoériilebilir bir nitelige sahiptir
(Savickas vd., 2009). 21. yiizyilda yasanan kiiresel ekonomik kriz, salgin hastaliklar,
dogal afetler, gocler, sicak ve soguk savaslar is yasamini da bir¢ok acidan olumsuz
etkilemektedir. Giinlimiizde is piyasasina giris ¢ok zor olmaktadir (Koen, Klehe ve Van
Vianen, 2012; Nota, Ginevra ve Soresi, 2012; TUIK, 2020). Bunun yaninda isgiicii
piyasasinda kosullu, serbest, gecici, harici, yar1 zamanl ¢alisanlarin artmasi sonucunda
isler arasindaki gecisler de daha sik ve zor olmaktadir. Tiim bu degisiklikler is yasamina
adim atacak bireylerin ve c¢alisanlarin 20. yiizyill mesleklerinin gerektirdigi bilgi ve
yeteneklerden onemli oOlgiide farkli beceri ve yeterlikler gelistirmelerini zorunlu
kilmaktadir. Gliniimiizde ¢alisanlardan, bilgi teknolojilerini  kullanabilen, is
yasamindaki degisimlere karsi esnek davranabilen, iste tutunabilen, yasam boyu
ogrenen ve kendi firsatlarin1 yaratabilen bireyler olmalar1 beklenmektedir. Savickas ve
digerlerinin (2009) de belirttigi tizere bireyler 20. yiizyil ¢alisanlarindan farkli olarak
ancak bu Ozellikleri nedeniyle Kkendi bireysel ve oOrgiitsel kariyerlerini
yonetebileceklerdir.

21. yiizyillda is yasaminda meydana gelen degisimler Ogrencilerin kariyer
gelisimini de dogrudan etkilemektedir. Bugiiniin is giicii piyasasi, Ogrencilerin
egitimleri sirasinda uzun vadeli kariyerlerini planlamaya ve yonetmeye baslamalarini
gerektirmektedir  (Akkermans, Paradniké, Van der Heijden ve De Vos,
2018). Ogrencilerin egitimleri boyunca akademik olarak iyi performans sergilemelerinin
yaninda, kendilerini ¢alisma hayatina hazirlamalari, istihdam edilebilirlik becerilerini
gelistirmeleri, olas1 kariyer yollarin1 kesfetmeleri, daha spesifik mesleki hedefler ve
planlar olusturmalar1 ve bu hedefleri uygulamak i¢in harekete gegmeleri gerekmektedir
(Lent ve Brown, 2013). Tiirkiye’de tniversite ogrencilerinin psikolojik yardim
ihtiyaglarin1 belirlemeye yonelik yapilan aragtirmalarda 6grencilerin kariyer alani ile
ilgili (kariyer planlama, zaman yonetimi, mezun olduktan sonra is bulma vb.) ¢esitli
sorunlar yasadiklar1 tespit edilmistir. Bununla birlikte o6zellikle {iniversitenin son

yillarinda 6grencilerin nitelikli bir is bulma kaygisinin arttig1 da bulgular arasindadir
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(Atik ve Yalgin, 2010; Gizir, 2005; Giineri, Aydin ve Skovholt, 2003; Karatas ve Gizir,
2013; Zeren, 2016). Tirkiye’de tiniversite sayisinin 207°yi, yliksekogretimde okuyan
ogrenci sayismin  sekiz milyonu buldugu (YOK, 2020) ve Tiirkiye Istatistik
Kurumu’nun issizlik verileri (gen¢ niifus issizlik oran1 Kasim 2019=%24.5, Kasim
2020=%25.4) dikkate alindiginda ogrencilerin bu kaygilarinda hakli oldugu
diistintilebilir. Cilinkii okul sonrast mutlu ve verimli olabilecegi bir ise girmek geng
yetiskinlerin en Kritik kariyer gorevlerinden biridir. Bu nedenle is giicii piyasasina
basarili bir gecis yapmak isteyen geng yetiskinlerin egitimleri sirasinda kariyerlerini
proaktif olarak yonetmeye baslamalari gerekir (Koen vd., 2012). Bu siirecte 6grencilerin
kariyerlerini basarili bir sekilde yonetmelerine yardimei olacak belirli kaynaklara ve
yeterliklere ihtiyaglar1 vardir (Hirschi, 2012). Bununla birlikte giiniimiiz is diinyasinda
geng yetiskinlerin kariyerlerini basarili bir sekilde yonetmeleri ve mesleklerini basarili
bir sekilde icra etmeleri i¢in gesitli bireysel ve sosyal kaynaklar kazanmalari biiyiik bir
onem arz etmektedir. Bireylerin kazanmalar1 gereken kariyer kaynaklarindan biri de
kariyer uyumlulugudur (Akkermans vd., 2018). Bu nedenle Tiirkiye’de {niversite
gengliginin kariyerle iliskili sorunlarina gesitli ¢6ziimlerin tretilebilmesi igin kariyer
uyumlarinin aragtirilmasinin 6nemli oldugu diigiiniilmektedir.

Yapilan arastirmalar yiiksek kariyer uyumlulugunun; is, kariyer ve okul
memnuniyeti, katilim, performans, istthdam edilebilirlik, girisimcilik, mesleki askinlik
ve genel anlamda yasam doyumu gibi olumlu sonuglara yol actigini gostermistir
(Rudolph, Lavigne, Katz vd., 2017). Dolayisiyla Tiirkiye’deki iiniversite 6grencilerinin
kariyer uyumlulugunu gelistirmenin hem onlarin bireysel yasamlarina hem de toplumsal
yasama yapacagl katki nedeniyle kariyer uyumluluguna etki eden faktdrlerin
belirlenmesi 6nemlidir. Bu caligmada 6zsaygi, genel ozyeterlik ve bilissel esneklik
degiskenlerinin kariyer uyumluluguna katkis1 incelenmistir. Cocukluktan itibaren
bireyin kendisine atfettigi toplam degeri ifade eden 6zsaygi, ruh sagliginin yaninda
(Kahraman, 2015; Kardas, 2017; Tukus, 2010) akademik basar1 (Abouserie, 1995;
Crook vd., 1984) ile de iliskili olan bir kisilik 6zelligidir. Diisiik 6zsayginin igsizligin
yordayicist oldugu (Huysse-Gaytandjieva vd., 2015) buna karsin yiiksek 6zsayginin
bireylerin is arama yogunlugunu (Kanfer vd., 2001) ve istihdam edilebilirligini arttirdig1
(McArdle vd., 2007) arastirmalar sonucunda ortaya konmustur. Is yasami agisindan
onemli bir bireysel kaynak olan &zsayginin is doyumu ve is basarist gibi olumlu
sonugclarla iligkili oldugu (Orth, Robins ve Widaman, 2012; Orth ve Robins, 2014) ve
genel anlamda yasam doyumunu yordadigi (Lee, Sovet, Banda, Kang ve Park, 2021;
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Marcionetti ve Rossier, 2019) tespit edilmistir. Bu sonuglar degerlendirildiginde yiiksek
0zsayginin ogrencilerin hem okul hem de is basarilarina olumlu yonde yansimalarinin
olacag1 soylenebilir. Benzer sekilde bireyin ¢ok cesitli stresli veya zorlayici taleplerle
basa ¢ikma yeterliligine olan inanci olarak tanimlanan genel 6zyeterlik (Luszczynska,
Scholz ve Schwarzer, 2005), okuldan ise gecis asamasindaki {iniversite dgrencilerinin
karsilasacaklart sorunlarla miicadele edebileceklerine dair kendilerine duyduklari inanci
arttirabilir. Yapilan arastirmalarda, yliksek 6zyeterlik algisinin basta egitim ve is olmak
tizere yasamin farkli bir¢ok alanini olumlu yonde etkiledigi (Bandura, 1982; Bruning,
Schraw ve Norby, 2014; Luszczynska ve Schwarzer, 2005) bulunmustur. Genel
Ozyeterligin ise, kariyer planlama, kariyer katilimi, kariyer 6zyeterligi, kariyer karari,
kendini kesfetme, gevresel kesif, olasi isverenlere yaklagma gibi kariyerle iligkili tutum
ve davranislarla pozitif yonde iliskili (Van der Horst, Klehe ve Van der Heijden, 2017;
Xu, 2020) oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte genel o6zyeterlik, bireylerin
girisimci niyetlerini ve istthdam edilebilirlik algilarini (Atitsogbe, Mama, Sovet, Pari ve
Rossier, 2019) yiikseltmekte ve kariyer memnuniyeti, akademik memnuniyet (Xu,
2020), kariyer kararliligi ve yasam doyumu (Lee vd., 2021) gibi olumlu sonuglara yol
acmaktadir. Literatiirde biligsel esneklik genel olarak, degisen cevresel uyaranlara uyum
saglamak icin bilisleri degistirebilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Dennis ve
Vander Wal, 2010). Yapilan arastirmalarda bilissel esnekligin; problem ¢dzme becerisi
(Bilgin, 2009; Lin, Tsai, Lin ve Chen, 2014; Yiicel, 2011), mutluluk (Asic1 ve ikiz,
2015; Balta, 2020), stresle basa ¢ikma (Dogan Lagin, 2015; Johnson, 2016; Tutus,
2019), akademik, sosyal ve duygusal dzyeterlik (Celikkaleli, 2014; Ozcan ve Esen,
2016), akademik beceriler (Kercood, Lineweaver, Frank ve Fromm, 2017), mesleki
doyum (Uziimcii ve Miiezzin, 2018), girisimci niyetler (Dheer ve Lenartowicz, 2019),
0z diizenleyici 6grenme becerisi (Kosar, 2019), yasam doyumu (Yelpaze ve Yakar,
2019) gibi olumlu degiskenlerle pozitif yonde; kaygi ve depresyon (Gunduz, 2013;
Soltani, Shareh, Bahrainian ve Farmani, 2013), stres (Altunkol, 2011; Turan, Durgun,
Kaya, Ertas ve Kuvan, 2019; Zong vd., 2010), kariyer stresi (Demirtag, 2019), sinav
kaygist (Kirkik, 2020) gibi olumsuz degiskenlerle negatif yonde iliskili oldugu
bulunmustur. Biligsel esneklik teorisine gére (Spiro, Collins, Thota ve Feltovich, 2003);
giiniimiizde tip, miithendislik, isletme, 6gretim gibi birgok bilgi ve mesleki uygulama
alanlarinda karsilasilan/karsilagilacak olaylar veya vakalar birbirleriyle diizensiz bir
sekilde iligkilidir. Bu nedenle egitim ortamlarinda 6grencilere sunulan genis kapsamli

soyutlamalar ve genel ilkeler gercek diinyada karsilagilan durumlarda bilginin
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kullanilma seklindeki degiskenligi yeterince aciklayamamaktadir. Bu yiizden tiim
kuruluglarin daha yatay ve daha az dikey hale geldigi; dolayisiyla sorumluluk ve
bireysel inisiyatifin daha fazla 6n plana ¢iktig1; is diinyast ve giinliik yasamin giderek
daha karmasiklastigi ve daha hizli bir sekilde degistigi giiniimiizde 6grencilere esnek
diistinebilme becerileri kazandirilmalidir. Alan yazinda 6zsaygi (Atag vd., 2018;
Boyaci, 2019; Cai vd, 2015; Dufty, 2010; Oztemel ve Yildiz Akyol, 2020; Van Vianen
vd., 2012), genel dzyeterlik (Atitsogbe vd., 2019; Hirschi, 2009; Karacan Ozdemir,
2016; Marcionetti ve Rossier, 2019; Oncel, 2014; Xu, 2020) ve bilissel esneklik (Chong
ve Leong, 2017; Yildiz-Akyol ve Boyaci, 2020) degiskenlerinin kariyer uyumlulugu
tizerindeki olumlu etkisini ortaya koyan c¢aligmalar mevcuttur. Bununla birlikte bu ii¢
degiskenin birlikte kariyer uyumluluguna etkisini inceleyen bir ¢alismaya
rastlanmamustir. Literatiirde Ozsaygi, genel Ozyeterlik ve biligssel esneklik bireysel
faktorler olarak kategorize edilmesine ragmen bu 6zelliklerin gelisiminde g¢evre etkili
olmaktadir. Ozsaygi cocukluktan itibaren bireyin &nem verdigi kisilerin (aile,
Ogretmenler, akrabalar, arkadaglar vb.) kendisiyle ilgili yorum ve degerlendirmelerinden
etkilenmektedir (Coopersmith, 1967; Piskin, 2014b). Ozyeterlik inanc1 o6zellikle
Ogretmenlerin tesvik ve yonlendirmeleriyle gelismektedir (Bruning vd., 2014). Bilissel
esneklik ise iyi yapilandirilmis 6gretim etkinlikleri sonucunda gelistirilebilen bir
ozelliktir (Spiro, Vispoel, Schmitz, Samarapungavan ve Boerger, 1987). Bu nedenle bu
ozelliklerin gelistirilmesi i¢in her egitim kademesinde ilgili kisilerin 6grencilere gerekli
destegi sunabilmesi Onemlidir. Dolayisiyla bu arastirma sonucglarindan basta
tiniversitelerde hizmet sunan 6gretim gorevlileri olmak tizere tiim egitim kurumlarinda
goérev yapan egitimci ve danigsmanlar yararlanabilir. Ayrica bu aragtirma {iniversitelerin
kariyer merkezleri tarafindan yapilacak olan teorik ve uygulamali caligmalara katki
saglayabilir. Bu arastirmanin kariyer danigmanligi alaninda ¢aligan profesyonellere ve
gelecekte konu ile ilgili arastirma yapacak arastirmacilara katkida bulunacagi da
disiiniilmektedir. Ek olarak arastirmanin hedef kitlesini olusturan 6grencilerin
kendilerinde gelistirmeleri gereken bireysel 6zelliklerin farkina varmalari agisindan da
bu caligmanin bulgulari yararli olabilir.

Meslek, bireyin yasamina anlam veren ve yasam doyumunu etkileyen en 6nemli
degiskendir (Yesilyaprak, 2019). Bu nedenle bireyin severek yapacagi bir meslegi
secmesi ¢ok Onemlidir. Tiirkiye’de meslek secimi olduk¢ca erken bir yasta
yapilmaktadir. Bununla birlikte meslek se¢imini etkileyen birgok faktdriin bulunmasi

(Korkut-Owen vd., 2012; Piskin, 2012a) genglerin se¢im yapmasini ¢ok
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giiclestirmektedir. Bu olumsuz tabloya ragmen genglerin istedikleri bir meslegi
secebilmeleri yasamlarindaki O6nemli basarilardan biridir. Bu diislinceyle arastirma
kapsaminda 6grencilerin egitim gordiikleri programi kendi istekleri dogrultusunda segip
se¢medikleri (kariyer tercih durumu) incelenmistir. Ciinkii 6grenciler egitim gorecekleri
anadali secerek belli bir oranda gelecekte yapacaklari meslege de karar vermektedirler.
Ayrica Ogrencinin istedigi programi secebilmesi igin “ne” istediginin farkinda olmasi
(kariyer ilgisi), yaptig1 se¢imin ve sonug¢larinin sorumlulugunu iistlenmesi (kariyer
kontrolil), istedigi programa karar vermek icin kendi o&zellikleri ile segebilecegi
alanlarin Gzelliklerini arastirmasi (kariyer meraki) ve kendisi i¢in en uygun sec¢imi
yapabilecegine dair kendine glivenmesi (kariyer giiveni) gerekmektedir. Bu durum
kariyer uyumlulugu ile 6grencinin istedigi anadali se¢cebilmesi arasinda olumlu bir iliski
oldugunu diisiindiirmektedir. Yapilan arastirmalar (Erus ve Zeren, 2017; Mcllveen vd.,
2013a; Perera ve Mcllveen, 2017; Yildiz-Akyol ve Boyaci, 2020) bu iliskiyi
dogrulamaktadir. Diger taraftan istemedigi bir alanda egitim goren Ogrencilerin
okuduklar1 bolimii degistirme (Biiyiikgoze Kavas, 2005; Gizir, 2005; Saragli, Dogan,
Kaygisiz ve Kaya, 2006) ya da okulu birakma (Biilbiil, 2012; Simsek, 2013; Uslu
Giilsen, 2017) egiliminde olduklar1 saptanmistir. Bu durum hem bireysel hem de
toplumsal agidan maddi ve manevi bir¢ok kayiplara yol agmaktadir. Bu nedenle kariyer
uyumlulugu ile kariyer tercth durumu arasindaki iliskinin arastirilmast 6nemli
goriilmiistiir. Bu caligmada kariyer uyumlulugunun etkisinin arastirildigir diger bir
degisken de akademik memnuniyettir (anadaldan memnun olma). Yapilan
arastirmalarda kariyer uyumlulugunun akademik memnuniyeti olumlu yonde etkiledigi
(Celik ve Storme, 2018; Duffy vd., 2015; Hasret, 2019; Kuborn, 2015; Mcllveen vd.,
2013a; Mcllveen ve Perera, 2016; Nilforooshan, 2020; Norris, 2016; Ozkan, 2017;
Perera ve Mcllveen, 2017; Urbanaviciute vd., 2016; Wessel vd., 2008; Wilkins vd.,
2014; Wilkins-Yel vd., 2018; Xu, 2020 ) bulunmustur. Yiiksekogretim Kurulu 2020 Y1l
Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi Yerlestirme Sonuglari Raporu’na gore; YSK’ye
bagvuran adaylar icinde daha Once bir programa yerlesmis olan aday sayis1 2018-
YKS’de 397.614; 2019-YKS’de 374.795 ve 2020-YKS’de 335.347°dir. Bu sonuglar
Tirkiye’de egitim aldig1 ana daldan memnun olmayan yiizbinlerce 6grencinin oldugunu
gostermektedir. Ogrenci memnuniyeti birgok farkli bireysel, toplumsal, ekonomik ve
kurumsal faktérden etkilenmektedir (Aldemir ve Giilcan, 2004; Astin, 1984; Bean,
1980; Tinto, 1975). Kariyer uyumlulugunun O6grenci memnuniyetini etkileyen bir

degisken oldugunun ortaya konmasi yliksekogretim politikalarinin gelistirilmesine
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katkida bulunabilir. Ayn1 zamanda bu calisma yliksekogretim kurumlarinda gorev
yapan yetkililerin yapacaklari ¢aligmalara katki saglayabilir. Kariyer uyumlulugunun
bireylerin kariyer tercihlerine ve akademik memnuniyetlerine etkisini inceleyen bu
arastirma sonucglarindan liselerde gorev yapan okul danismanlari da yararlanabilir.
Hazirlanacak bireysel ve grup miidahale programlariyla dgrencilerin kendi istekleriyle
kendileri i¢in en uygun kariyer tercihinde bulunmalar1 saglanabilir. Universite kariyer
merkezlerinde gorev yapan uzmanlar ise istemedikleri bir programda egitim gérmek
zorunda olan ve okudugu anadaldan memnun olmayan 6grencilere sunacaklar1 etkili
kariyer miidahaleleri ile 6grencilerin bulunduklar1 durum ve sartlara uyum saglamalarini
ve okul yasaminin bir sonraki asamasi olan i yasaminda kendileri i¢in uygun kariyer
secimleri yapmalarin1 destekleyebilirler. Nitekim iiniversitede belli bir alandan alinan
diploma ile bir¢ok farkli is yapilabilmektedir. Sonug itibari ile bu ¢alismanin kariyer
danigsmanligr alaninda hizmet sunan ve 6zellikle 6grencilerle ¢alisan herkese katkida
bulunacagi soylenebilir.

Tiirkiye’de kariyer uyumlulugu ile ilgili ilk arastirmalar kariyer uyumlulugunu
Olcen 6lgme araclarinin Tiirk kiiltiirline uyarlanmasi ile baglamistir (Biiyiikgoze-Kavas,
2014; Kalafat, 2012; Kanten, 2012; Oncel, 2014; Yiicel ve Polat, 2015). Arastirmalarda
kullanilabilecek 6lgme araglarinin olmasi sonucunda yapilan ¢aligmalarda hizli bir artig
olmustur. Bir yandan kariyer uyumlulugunu arttirmayr amaclayan psiko-egitim
programlar1 gelistirilirken (Dénmezogullari, 2020; Erdogmus Zorver, 2018; Kara, 2016;
Kepir Savoly, 2017; Omeroglu, 2014; Turan, 2017) diger taraftan kariyer
uyumlulugunun bir¢ok degiskenle iliskisi arastirilmistir: Tyimserlik (Biiyiikgoze-Kavas,
2014; Karacan Ozdemir, 2016), calisma iradesi ve yasam doyumu (Béliikbasi, 2017;
Biiyiikgoze-Kavas, Duffy ve Douglass, 2015; Kirdok ve Boliikbasi, 2018), cinsiyet rolii
(Siyez ve Yusupu, 2015; Yigit, 2018), kisisel gelisim (Geng, 2016), sosyal destek (Atag
vd., 2018; Karacan-Ozdemir, 2016; Oztemel ve Yildiz Akyol, 2019), elestirel diisiinme
(Celik, 2017), rekreasyon etkinlikleri (Kaplan, 2017), psikolojik ihtiyaglar (Ayaz,
2017), kisilik dzellikleri (Aktas ve Sahin, 2019; Dursun ve Argan, 2017; Ispir, Elibol ve
Sénmez, 2019; Sartik, 2020), catisma stilleri (Balkan, 2018), kontrol odag: (Eryilmaz ve
Kara, 2018b), kariyer engelleri (Eryillmaz ve Kara, 2018a; Sarsikoglu ve Bacanli, 2019),
mutluluk ve gelecek yonelimi (Oztemel ve Yildiz Akyol, 2019), duygusal zeka
(Sentiirk, 2019), kariyer umular1 (Sarsikoglu, 2019). Ozellikle son yillarda kariyer
uyumlulugu ile ilgili ¢alismalarin sayisinda oldukga artis olmasina ragmen bu ¢alismada

ele alman degiskenlerin yer aldigi calisma sayist olduk¢a azdir. Bununla birlikte
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Tiirkiye’de yapilan c¢aligmalarda Kariyer Yapilandirma Uyum Modeli’nin dort
asamasini iniversite Ogrencileri ile test eden bir calisma ise bulunmamaktadir. Bu
nedenle kariyer uyumlulugunun 6zsaygi, genel Ozyeterlik, bilissel esneklik, kariyer
tercih durumu ve akademik memnuniyet degiskenleriyle dogrudan ve dolayh iligkilerini
inceleyen bu c¢alismanin, Tiirkiye’de 0grenim goren iiniversite 0grencilerinin kariyer
yapilandirma siiregleriyle ilgili mevcut anlayisimizi gelistirecegi ve kariyer uyumu ile

ilgili literatiire katki saglayacag: diisiintilmektedir.

1.4, Sayiltilar

Aragtirmaya destek veren lniversite Ogrencilerinin veri toplama araglarina

samimi ve dogru cevap verdigi kabul edilmistir.

1.5. Swmrhliklar

1. Arastirma bulgulari Afyon Kocatepe Universitesi Egitim, Fen-Edebiyat,
Iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik ve Veterinerlik fakiiltelerinde okuyan
Ogrencilerden toplanmustir.

2. Verilerin anlik (cross-sectional) olarak toplanmasi ve kolayda ornekleme
tekniginin kullanilmas1 da sinirhilik olarak ifade edilebilir.

3. Aragtirmada kesitsel bir yontem kullanilmistir. Bu sebeple degiskenler
arasindaki iligkiler hakkinda nedensel ¢ikarimlar yapilamaz. Arastirmadaki
yapisal iligkileri incelemek i¢in boylamsal ¢aligmalar ve deneysel tasarimlar
yapilmalidir.

4. Aragtirma degiskenlerinin ¢ogu likert 6l¢egi kullanilarak o6l¢iildigli ve tiim
veriler 6z bildirim yontemiyle elde edildigi i¢in bu ¢alismada ortak yontem
yanlilig1 olabilir.

Arastirmanin bulgular1 benzer 6zelliklere sahip 6grencilere genellenebilir.

1.6. Tanimlar

Kariyer Uyumlulugu: Bireyin kariyer yasamini etkin bir sekilde yonetebilmesi
icin gerekli olan 6zdenetimsel ve psikososyal yeterlilikler (Savickas ve Porfeli, 2012)

olarak tanimlanan kavram; bireyin meslek secimi ve meslege uyum saglama gibi is
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yasamiyla ilgili gorev ve sorumluluklarimi yerine getirebilmesi icin gelistirilmesi

gereken bir kisilik 6zelligidir.

Ozsaygi: Bireyin kendine verdigi toplam degeri ifade eden kavram, bireyin
kendi varligindan hosnut olmasi, kendini degerli, onemli, yetenekli ve basarili

hissetmesidir (Coopersmith, 1967).

Genel Ozyeterlik: Bireyin karsilasabilecegi tiim zorluklarla etkin bir sekilde

miicadele edebilecegine dair kendine duydugu giiven ve inanci ifade etmektedir.

Bilissel Esneklik: Insanlarin karsilastiklar1 cesitli yasam olay ve durumlarini
farkli agilardan degerlendirebilme ve gerekli durumlarda bakis agilarini degistirebilme
becerilerini ifade etmektedir. Genel olarak, degisen gevresel uyaranlara uyum saglamak
icin bilisleri degistirebilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Dennis ve Vander Wal,
2010). Baska bir tanima gore; bireyin herhangi bir durumda uygun segeneklerin
farkinda olmasi, yeni durumlara uyum saglamada esnek olmasi ve bu agilardan kendini

yetkin hissetmesidir (Martin ve Anderson, 1998; Martin ve Rubin, 1995).

Kariyer Tercih Durumu: Bu ¢alismaya katilan 6grencinin liniversitede egitim

aldig1 lisans programini kendi istegiyle se¢ip segmedigi.

Akademik Memnuniyet: Egitim alinan lisans programindan (boliimden)

memnun olma durumu.

Kariyer Yapilandirma Uyum Modeli: Savickas (2013) tarafindan Kariyer
Yapilandirma Kurami temelinde gelistirilmis, kariyer gelisim siirecini islevsel bir
sekilde aciklayan dort asamali (uyuma hazirlik, uyum kaynaklari, uyum tepkileri ve

uyum sonuglar1) bir model.
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BOLUM 2

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu boliimiinde, ilk olarak Kariyer Yapilandirma Kurami (KYK) ve
Kariyer Yapilandirma Uyum Modeli'ne (KYUM) iliskin aciklamalara ve ilgili
aragtirmalara yer verilmistir. Sonra c¢alismanin degiskenleri olan &zsaygi, genel
ozyeterlik, biligsel esneklik, kariyer tercih durumu ve akademik memnuniyet ile ilgili

teorik bilgiler ve ilgili arastirmalar sunulmustur.

2.1. Kariyer Yapilandirma Kuram

Mesleki rehberlik ya da giiniimiizde daha c¢ok kullanilmaya baslayan adiyla
kariyer danismanhigi, 100 yili askin bir siiregte kapsamli kuram ve miidahale sistemleri
gelistirerek kiiresel bir “disiplin” haline gelmistir. 20. yy. baslarinda, 1908 yilinda Frank
Parsons’un 6zellik-etmen yaklagimiyla baslayan bu siire¢ alanda galisan bir¢ok bilim
insaninin katkilariyla giiclii bir temele sahip olmustur. Siire¢ igerisinde o6zellikle
Amerika Birlesik Devletleri’nde bir¢ok kuram gelistirilmis olmakla birlikte, giiniimiizde
Bes Biiyilk Kuram (Big Five Theory) olarak ifade edilen bu kuramlar; yapilan
arastirmalar ve uygulamalar {izerinde ¢ok etkili olmustur. Bu kuramlarin hepsi ABD’de
gelistirilmis olmasina ragmen diinyanin diger iilkelerinde yapilan ¢aligmalara da yon
vermislerdir. Bunun sebebi bu kuramlarin; bireylerin yasam amag ve anlam arayislari,
kendilerini gerceklestirme yolculuklari, isle ilgili roller, uluslarin istthdam sorunlari ile
basa c¢ikma cabalar1 ve issizlik gibi evrensel konular iizerinde durmalaridir (Leung,

2008). Bu kuramlar:
» Theory of Work — Adjustment (René Dawis vd. nin Ise Uyum Kurami),

» Holland’s Theory of Vocational Personalities in Work Environment (John
Holland’n Is Cevresinde Mesleki Kisilikler Teorisi),

= The Self-concept Theory of Career Development (Donald Super’in Kariyer

Gelisiminde Benlik-Kavrami1 Kurami).
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* Qottfredson’s Theory of Circumscription and Compromise (Linda

Gottfredson’un Daraltma ve Uzlasma Teorisi),

= Social Cognitive Career Theory (Robert W. Lent vd.’nin Sosyal Biligsel

Kariyer Kurami)’dir.

Yukarida belirtilen kuramlardan biri olan The Self-concept Theory of Career
Development (Kariyer Gelisiminde Benlik-kavrami Kurami) Donald Edwin Super
(1910-1994) tarafindan 1930’1u yillardan itibaren asamali olarak gelistirilmistir. Kuram,
alandaki bircok c¢alismay1 (6lgme araglarinin gelistirilmesi, kariyer miidahalelerinin
gelistirilmesi, kuramin kavramlari ¢er¢evesinde arastirmalarin yapilmasi vb.) etkiledigi
ve genel anlamda meslek yasamina bakis acisini genislettigi gibi kendisinden sonra
gelistirilen kuramlara da esin kaynagi olmustur. Bu arastirmanin dayandigi Kariyer
Yapilandirma Kurami’na da katkis1 bulundugundan dolay1 kisaca bahsedilecektir.

Super’in kurami benlik kavrami (self-concept), yasam boyu (life span) ve yasam
alan1 (life space) olmak iizere {i¢ boliimden olusmaktadir. Kuramin merkezinde yer alan
benlik kavrami Super’a gore; bireyin, kisilik 6zellikleri, yetenekleri, degerleri, amaclar
ve idealleri de dahil olmak {izere tiim yonleriyle ilgili algisin1 ve i¢inde bulundugu
sartlara bakis acisin1 da iceren ¢ok genis kapsamli bir kavramdir. Benlik kavraminin
gelisimi bebegin varligini ve dig diinyay1 fark etmesiyle baslar ve yasanilan deneyimler
sonucunda siirekli degisime ugrayarak omiir boyu siirer (Piskin, 2014a; Siyez, 2012).
O’na gore, kariyer se¢imi ve gelisimi kisinin benlik kavramini gelistirme ve uygulama
stirecidir (Leung, 2008).

Gelisimsel bir yaklasimla kariyer gelisiminin dmiir boyu devam ettigini diisiinen
Super, bu siireci ¢esitli yasam donemleri ile agiklamaya ¢alismistir. Kuraminin Yasam
Boyu (Life Span) boliimiinii olusturan bu kisminda Super; Biiylime (4-13 yas),
Kesfetme (14-24 yas), Yerlesme (25-44 yas), Koruma (44-64 yas) ve Cekilme (65 yas
ve lizeri) olmak lizere bes donemden bahsetmektedir. Boylece yasla baglantili olarak
gergeklestirilmesi gereken mesleki gorevler hakkinda genel bir c¢ergeve ¢izmistir
(Ozyiirek, 2016; Piskin, 2014a; Sharf, 2017; Siyez, 2012).

Kuramin {i¢giincii bolimii olan Yasam Alani’nda (Life Space) ise Super; ev,
toplum, okul ve ig ortam1 olmak {izere dort temel yasam alanindan s6z etmektedir. O’na
gore insanlar bu yasam alanlarinda hayatlar1 boyunca dokuz yasam rolii oynamaktadir:

(1) Evlat, (2) Ogrenci, (3) Bos zaman, (4) Vatandas, (5) Calisan, (6) Es, (7) Ev isleri, (8)
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Ebeveyn, (9) Emekli (Piskin, 20144a; Siyez, 2012). Kuraminin bu pargasinda Super; is
yasaminin yaninda diger yasam alanlarin1 da bireylerin kariyer gelisimine dahil ederek
biitiinsel bir yaklagim sergilemistir.

Super’in bireylerin kariyer se¢imi ve gelisimi agisindan sundugu bu genis bakis
acist kariyer yagamini anlamamiza énemli katkilar sunmustur. Super’in goriisleri alanda
calisan bir¢ok kisiyi oldugu gibi Mark Savickas’1 da etkilemistir. Savickas’a gore (2005,
2013) Kariyer Yapilandirma Kurami Super’in  kuraminin kigisel ve sosyal
yapilandirmayla desteklenmis; genisletilmis ve giincellenmis bir versiyonudur.

Kariyer Yapilandirma Kurami (KYK), kisisel ve sosyal yapilandirma temeline
dayali olarak gelistirilmistir. Yapilandirmacilik, Postmodernizm felsefesinin psikoloji
alanina yansimasidir. Felsefe tarihinde bilimi ve akli 6n plana c¢ikaran akilel
yaklagimlar1 temsil eden Modern felsefeye tepki olarak dogan Postmodernizm; sabit bir
dogrunun olmadigini, bireylerin kendi gergekliklerini ve kendi dogrularini algiladiklar
fenomenolojik diinyada yine kendilerinin olusturduklarin1 savunmaktadir (Piskin, 2017;
Sharf, 2017).

Postmodern anlayisa paralel olarak Yapilandirmaci yaklasim da bireylerin
yaptiklar1 se¢imler ve ortaya koyduklari eylemler araciligiyla kendi yasamlarin
diizenlediklerini ve kendi algi g¢ergeveleri igerisinde anlamli bir sekilde
yapilandirdiklarini 6ne siirmektedir (Niles ve Bowlsbey, 2013). Psikolojik danisma ve
terapideki yapilandirmaci kuramlarin kdkenleri Georg Kelly’nin (1955) kisisel yapilar
kuramina dayanmaktadir (Sharf, 2017; Niles ve Bowlsbey, 2013). Yapilar, bireyin diger
insanlar, diinya ve kendisi hakkinda yaptig1 yargi ve degerlendirmeleri icermektedir. Bir
nevi, bireyin insanlar ve olaylar karsisinda gelistirdigi kisisel kuramlardir (Niles ve
Bowlsbey, 2013). Birey bu kisisel yapilar sayesinde kendi yasamini yorumlayarak
anlamaya, anlamlandirmaya ve tasarlamaya ¢aligmaktadir.

Savickas (2002, 2005, 2013) kariyer danigmanliginda var olan kuramlarin
islevsel yanlarimi birlestirerek biitiinsel bir kuram olusturmustur. KYK, ii¢ bilesenden
olugmaktadir: Mesleki kisilik, yagsam temalari ve kariyer uyumlulugu.

Mesleki kisilik; bireyin isle ilgili olarak ilgi, tutum, deger ve yeteneklerini
kapsamaktadir (Pigkin, 2017). Bireyin, benlik algisinin is ve isle ilgili rollere yansimasi
mesleki kimligini olusturur. Savickas (2002, 2005, 2013) Holland’in Kisilik Tipolojisi
Kurami’n1 gliniimiiz diinyasina uyarlayarak mesleki kimligin kariyer yasamindaki
onemine dikkat ¢ekmistir. Kisi-¢cevre uyumunu temel alan Holland (1973), alt1 kisilik
tipi (Gergekei, Arastirmaci, Sanatgi, Sosyal, Girisimci, Geleneksel) ve bu kisilik
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tiplerine uygun alt1 is ¢evresi belirlemistir. Holland’in kuramini gelistirdigi déonemde
bireylerin kisilik 6zelliklerinin ve ¢evresel kosullarin sabit oldugu varsayimindan dolay1
kisilik tipleri bireylerin kariyer sec¢imlerini yapabilmeleri i¢in kullanilmaktaydi.
Giliniimiizde ise dis diinyada meydana gelen hizli degisimler bireyi de etkilemektedir.
Nispeten kalict olan biligsel yeteneklerin diginda sosyal c¢evreye uyum saglama
amacinda olan birey de birgok agidan siirekli olarak degismektedir. Bu nedenle
Savickas, Holland’in kuraminin kariyer danismanliginda bireyin ilgi ve yeteneklerini
kesfetmesi ve kariyer secimlerinde c¢esitli olasiliklar1  degerlendirmesi igin
kullanilmasimi 6nermektedir (Bacanli, 2012; Piskin, 2013; Savickas, 2002, 2005, 2013;
Savickas vd., 2009; ).

Yasam temalari, Savickas’in (1988) Adler’in yasam tarzlar1 kavramindan
tiirettigi bir kavramdir. Savickas (2002, 2005, 2013) Kariyer Yapilandirma Kuraminin
Oonemli bir pargasi olan yasam temalarmin belirlenmesi i¢in Oykiisel yaklagimi
kullanmaktadir. Oykiisel yaklasimda amag; bireyin yasaminda 6nemli olan ve bireyin
yasamina anlam katan yasam rol ve alanlarinin belirlenmesidir. Savickas’a (2013) gore;
bireyler  Kkariyerlerle  ilgili ~ davramiglara  anlam  vererek  Kkariyerlerini
yapilandirmaktadirlar. Bu yiizden yasam temalarinin ortaya ¢ikarilmasi ¢ok dnemlidir.
Yasam temalari; bireyin kariyer hikayesini olusturmasinda bir yol haritasi islevi
gormektedir. Bireyle yapilan goériismede, bireyin kariyerini ve yasamini tutarlilik ve
stireklilikle tasvir eden bir hikaye olugturmasina ve anlatmasina yardim edilir. Hikaye,
bireyin kendi yasam temalarini, mesleki kisiliklerini ve kariyer uyum kaynaklarini daha
1yil anlamasin saglar (Savickas vd., 2009).

Kuramin temel amacini vurgulayan kariyer uyumlulugu (career adaptability),
bireyin kendine uygun is ortammna uyum saglamak icin kullandigi tutumlari,
yeterlilikleri ve davraniglart icerir. Kariyer yapilandirma, bireyin benlik kavramin is
yasamina uygulamasi i¢in bir dizi girisimde bulunmasidir. Bu siirecte ne cevre ne de
birey 6n planda degildir. Kurama gore; psikososyal bir yaklasimla birey, kendisini
cevreyle sentezleyerek kariyerini olusturmalidir (Savickas, 2005). Kariyer uyumlulugu,
bireyin mesleki gelisim gorevlerinde uzmanlagsmasini, mesleki gegislerle bas etmesini
ve 1§ travmalarina ve beklenmedik durumlara uyum saglamasini gerektirir. Kariyer
Yapilandirma Kurami’na gore kariyer uyumu; birbirini takip eden bes davranis seti
aracilifiyla gerceklesir: Oryantasyon, kesif, kurulus, yonetim ve ayrilma. Bu yapici
faaliyetler bireyin degisen bir baglama uyum saglamasi amaciyla periyodik olarak

tekrarlanmaktadir. Birey her yeni durumda oncelikle ortami tanimaya ve ortama
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alismaya caligir. Bu siirecte farkindaligini ve bilgi diizeyini arttirarak ortami kesfeder.
Ardindan roliiniin gerektirdigi davranislart icra ederek ortamla bagini gili¢lendirir ve
rollinii aktif bir sekilde yonetir. Son asamada ise daha iyi bir gelecek i¢in ortamdan
ayrilir. Bu ayrilis bazen bireyin kendi istegi dogrultusunda (gelir diizeyi daha yiiksek bir
ise gecis igin) olabilecegi gibi, baz1 durumlarda da isten ¢ikarilma, isyeri degisiklikleri
gibi isteginin disinda olabilir. Insanlarin sik sik is degistirdigi post-endiistriyel
ekonomilerde bu dongii ¢ok daha sik goriilmektedir (Savickas, 2013; Savickas ve
Porfeli, 2012).

Savickas (2002, 2005, 2013) kariyer uyumlulugu kavrami ¢ergevesinde genel
anlamda bireylerin kariyer gelisim siirecini ele almaktadir. O’na gore, kariyer gelisimi
stirekli bir uyum siirecidir. Kariyer uyumlulugu, bireylerin Kariyerlerini nasil
yapilandirdiklariyla ve yonettikleriyle ilgilenir. Kariyer danismanliginin da en temel
amaci; bireyin kariyerini etkin bir sekilde yonetebilmeyi 6grenmesidir. Bu yilizden
kariyer uyum siirecinin iyi anlasilmasi 6nemlidir. Savickas (2013) kuraminin kariyer
danigsmanligi arastirma ve miidahalelerinde kullanilabilmesi i¢in islevsel bir model
Onermistir. Kariyer uyumuna hazirlikla baglayan, kariyer uyum kaynaklarina, ardindan
uyum davranislarinin gosterilmesine ve son olarak uyum sonuglarina hareket eden bir

dizi asamadan olusan model hakkinda asagida ayrintili bilgi verilmektedir.

2.2. Kariyer Yapilandirma Uyum Modeli

Kariyer Yapilandirma Kurami, giiniimiizde kariyer gelisimini agiklayan biiyiik
kuramlardan biri olarak kabul edilmektedir (Rudolph, Zacher ve Hirschi, 2019). Bunun
en onemli nedenlerinden biri; Savickas ve arkadaslarmin kuramin kariyer danigmanligt
uygulamalarinda  kullanilmasina  yo6nelik  olarak  yaptiklart  ¢aligmalardir

(http://www.careerconstructionnetwork.org/, http://www.vocopher.com/). Yapilan etkili

caligmalardan biri de KYK’nin islevsel bir model olarak sunulmasidir. Kariyer
Yapilandirma Uyum Modeli hem kariyer danismanligi alaninda calisanlara hem de
konuyla ilgilenen arastirmacilara rehberlik etmektedir. Model hiyerarsik bir sira izleyen

dort asamadan olusmaktadir:
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Uyuma Uyum Uyum Uyum

Hazirlik Kaynaklar1 Tepkileri Sonuglari
(Adaptive (Adaptability (Adapting (Adaptation
Readiness) Resources) ) Responses) Results)

Sekil 2. Kariyer Yapilandirma Uyum Modeli
Kaynak. Rudolph vd., 2017; Savickas, 2005, 2013; Savickas ve Porfeli, 2012

Kariyer uyum siirecini “uyum - adapt” kavramindan tiiretilmis bir¢cok kavramla
aciklayan Savickas (2005, 2013), insanlarin kendiliklerinden degisme istegi
gostermeseler de degisimin gerekli oldugu durumlarda degisime az c¢ok hazir
olduklarmi1 savunmaktadir. O’na gore, degisimi gerceklestirmek i¢in insanlarin
kaynaklarinda farkliliklar olmasina ragmen her insan degisim gerektiginde az cok
degisiklik gosterir ve bunun sonucunda zaman i¢inde yasam rollerine az ¢ok entegre

olur.

2.2.1. Uyuma Hazirhik (Adaptive Readiness)

KYK’na gore uyumlu olma (adaptivity); kariyer gorevlerini, gecisleri ve
travmalar1 uygun tepkilerle karsilama esnekligi veya istekliligidir. Savickas’a (2013)
gore uyumluluk; istikrarli psikolojik bir oOzelliktir ve zor durumlar karsisinda
dengesizlik yasayan bireyin kendini ve kosullar1 degistirmek i¢in hedefe yonelik olarak
bireysel ve kisileraras: faaliyetleri ise kosmasini saglar. O’na gore; degisime uyum
saglamak isteyen birey Oncelikle Ozdenetim kaynaklarmi gelistirmelidir. Kariyer
uyumuna hazirlik; modelde uyum kaynaklari olarak adlandirilan bu kaynaklari
gelistirme siireciyle ilgilidir. Uyum kaynaklarinin kullanimini da etkileyen bireyin hazir
bulunuslugu; kisilik 6zellikleri, biligsel esneklik, 6zsaygi gibi degiskenlerle 6l¢iilebilir.
Yapilan arastirmalarda; kariyer uyum kaynaklarinin gelisimini bilissel yetenek, temel 6z
degerlendirmeler, iyimserlik, proaktif kisilik, umut gibi bireysel faktorlerin yaninda
(Johnston, 2018; Rudolph, Lavigne, Katz vd., 2017; Rudolph vd., 2017; Savickas ve
Porfeli, 2012) doniisiimcii liderlik (Lan ve Chen, 2020), ebeveynlerle olumlu iliskiler
(Soresi, Nota, Ferrari ve Ginevra, 2014), sosyal destek (Atag¢ vd., 2018; Duffy, 2010;
Karacan Ozdemir, 2016; Tian ve Fan, 2014), ebeveyn destegi (Guan vd., 2016) gibi

baglamsal faktorlerin de etkiledigi tespit edilmistir.
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2.2.2. Uyum Kaynaklar1 (Adaptability Resources)

Kariyer uyumlulugu (Career adaptability), bireyin mevcut ya da gelecekteki
mesleki gorevler, gecisler ve isle ilgili sorunlarla basa ¢ikmasimi kolaylastiran
kaynaklar1 igeren psikososyal bir yapidir (Savickas, 1997, 2013; Savickas ve Porfeli,
2012). Uyum kaynaklari, bireyin is yasaminda karsilasacagi karmasik, belirsiz ve
beklenmeyen sorunlar1 ¢6zmesine yardimci olacak 6z diizenleme giicii ve kapasitesidir.
Egitim ve deneyimle kazanilan uyum kaynaklari; bireyin ¢evreyle girdigi etkilesim
sonucunda gelistigi i¢in psikososyal yapilardir. KYK’da, uyum kaynaklari, bireylerin
uyum hedeflerine ulasmak icin kullandiklar1 uyum statejileri ve eylemlerini
sekillendiren 6zdenetimsel ve psikososyal yeterlilikler olarak goriilmektedir (Savickas
ve Porfeli, 2012).

Uyum kaynaklar1 hiyerarsik olarak ilerleyen dort boyuttan olusur: ilgi-Alaka
(Concern), Kontrol (Control), Merak (Curiosity) ve Giiven (Confidence). 4C olarak
adlandirilan bu boyutlar, bireyin mevcut is talepleri ve gelisimsel gorevlerle basa
cikmasint temsil eder. Bu boyutlardaki biitiinsel yeterliligi bireyin genel kariyer
uyumlulugu hakkinda bilgi verir.

Kariyer ilgisi-alakasi, kariyer uyumlulugunun ilk ve en Onemli boyutudur
(Oncel, 2014). Bu boyut, bireyin mesleki gérevinin farkina vardigi ve mesleki gelecegi
hakkinda diisiinmeye bagladig1 kariyer gelisiminin ilk evresidir. Adler (2004) insanlarin
yerine getirmesi gereken temel yasam gorevlerinden birinin “mesleki gérev” oldugunu
savunmustur. O’na gore; insanlar bir meslegi icra ederek topluma katkida bulunabilir ve
bdylece anlamli bir yasam siirebilirler. Birey, mesleki gorevinin farkina vardigi zaman
gelecekteki meslek yasami i¢in hazirlanmaya baglar. Bunun sonucunda kendine ¢esitli
hedefler koyar, planlar yapar ve planlarim1 uygulamaya c¢alisir. Gelecege dair
hayallerinin ve planlarinin olmasi bireyin motivasyonunu arttirir. Bdylece birey
gelecege kars1 iyimser bir tutum gelistirir. Kariyerini yapilandirirken bireyin ge¢misteki
deneyimlerinin su an iginde bulundugu durumu etkiledigini ve simdiki eylemlerinin de
gelecegini sekillendirecegini fark etmesi onemlidir. Bu farkindalik sonucunda birey
bilgi, birikim ve yeterliliklerini arttiracak faaliyetlere katilmaya ¢alisir. Kariyer ilgisi-
alakasinin eksikligi durumunda kariyer kayitsizligr goriiliir. Kariyer ilgisi-alakasi eksik
birey, mesleki gelecegi hakkinda ilgisiz, plansiz ve karamsardir. Kariyer danigsmasinda
bireyin kendisi i¢in uygun hedefler belirlemesine, planlama becerisi kazanmasina ve

engeller karsisinda motivasyonunu kaybetmemesi i¢in iyimser tutumunu devam
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ettirmesine yardimci olunur. Birey, planlarimi uygulamaya koymasi i¢in desteklenir
(Savickas, 2005, 2013).

Kariyer kontrolii, bireyin mesleki gelecegi tlizerindeki bireysel kontroliini
vurgular. Insanlar hayatlar1 boyunca cesitli segimler yaparlar. Bu segimleri, icinde
bulunduklar kiiltiirel ve toplumsal sartlara gére baskalarina bagimli ya da bagimsiz bir
sekilde yapabilirler. Her iki durumda da 6nemli olan bireyin 6zdenetime sahip olmasi ve
yaptig1 secimlerin sorumlulugunu iistlenmesidir. Kariyer kontrolii, bireyin mesleki
gorevlerini yerine getirirken ve mesleki gegisler yaparken sorumlu, bilingli, diizenli ve
kararli bir sekilde davranmasini icerir. Kontrol, bireyleri mesleki gelisime yonlendirir.
Birey sorumluluklarindan kaginmak yerine kendisi i¢in en dogru se¢imleri yapmaya ve
secimlerini yiirlirliige koymaya calisir. Kariyer kontroliiniin eksikligi; genellikle kariyer
kararsizlig1 olarak goziikiir. Bunun yaninda kontrol eksikligi olan bireyde, disiplinsizlik,
diirtiisellik ve sorumluluklarini erteleme davranislar1 da olabilir. Kariyer danismasinda
bireylere; karar verme, Ozdenetim, atilganlik ve zaman yoOnetimi gibi strateji ve
becerileri gelistirmesi konusunda yardim edilir. Birey, kendi davranislarinin
sorumlulugunu tistlenmesi konusunda desteklenir (Savickas, 2005, 2013).

Kariyer meraki, kariyer uyumlulugunun ftigiincii boyutu olarak ilk iki boyutun
etkisiyle gelisir. Kariyer yasami hakkinda ciddi bir sekilde hazirhiga baslayan ve kariyer
yasaminin sorumlulugunu iistlenen birey; meslek yasamiyla ilgili bilgi ve birikimini
arttirma ¢abasina girisir. Mesleki kimligini gelistirmek i¢in bir yandan kendi ilgi, tutum,
yetenek, deger ve beklentilerini kesfetmeye calisirken diger yandan kendine uygun is
ortamlarini arastirmaya baglar. Kariyer merakinin odak noktasi; bireyin kendisi ile is
diinyas1 arasindaki uyumu arastirmasidir. Birey, kendisini ve potansiyel is ortamlarini
kesfetmek icin cesitli rol denemeleri yapar. Bunun sonucunda gercekei ve tarafsiz bir
sekilde kendisi i¢in en uyun se¢imleri yapmaya calisir. Kariyer merakinin olmamasi
bireyin kendisiyle ilgili yanlis bir benlik algis1 gelistirmesine ve is diinyasiyla ilgili
gercekdist diisiincelere sahip olmasina yol acar. Kariyer danismasinda, bireyin kendisi
ve is diinyasiyla ilgili bilgi edinmesine yardimeci olunur. Bireyin, ilgi alanlarini, yetenek
ve degerlerini kesfetmesi igin cesitli dlgme araclar1 ve etkinlikler kullanilir. Arastirma
yapma becerisi gelistirilir ve bilgi edinebilecegi dogru kaynaklara yonlendirilir
(Savickas, 2005, 2013).

Kariyer giiveni, kariyer uyum kaynaklarinin son boyutudur. Bu boyut, bireyin
kariyer hedeflerine ulagsma konusunda kendi yeteneklerine iliskin 6z yeterlik

duygularini ifade eder. Bireyin giinliik yasantilarinda karsilastigi sorunlara ¢oziimler
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bulmasi kendine duydugu giiveni arttirir. Ayrica yasam rollerinde gorev ve
sorumluluklarint basarilt bir sekilde yerine getirmesi, bireyin kendisiyle ilgili olumlu
duygular ve diisiinceler gelistirmesine yol agar. Olumlu bir benlik algisina sahip bireyler
daha fazla deneyim yasamak konusunda daha fazla istek ve cesaret gosterirler. Kariyer
giivensizligi, bireyin kariyer hedeflerine ulagsma ¢abasinda kendisini yetersiz gormesine,
bunun sonucunda ise hedeflerinden vazge¢cmesine veya daha kiigiik hedeflere
yonelmesine neden olabilir. Glivensiz bireyler, engeller karsisinda ¢aba gostermeyi
birakabilirler. Kariyer danismasinda, bireyle giivene dayali bir iliski kurularak bireyin
olumlu bir benlik algis1 gelistirmesine, kendini dnemli ve degerli hissetmesine yardime1
olunur. Birey, farkli deneyimler yasamasi konusunda tesvik edilir. Bireye kaygiyi
azaltma ve problem ¢ézme egitimleri verilir (Savickas, 2005, 2013).

Psikososyal kariyer gelisimi her birey i¢in biricik ve 6zeldir. Bu yiizden kariyer
uyum kaynaklar1 da her bireyde farkli diizeylerde olabilir. Kariyer danigmasinda
oncelikle bireyin uyum kaynaklarindaki eksiklikleri tespit edilir. Sonra uygun
miidahalelerle adim adim bireyin yeterliliklerini arttirmasi i¢in yardimei olunur.
Savickas’a gore (2005, 2013) kariyer danigmanliginin en genel amaci; bireyin kariyer

uyum kaynaklarinin arttirilmasidir.

2.2.3. Uyum Tepkileri (Adapting Responses)

Kariyer Yapilandirma Uyum Modeli’nde iiglincli sirada yer alan bu asama,
bireylerin gelisim gorevleri ve degisen is ve kariyer kosullariyla basa ¢ikmak igin
kullandiklar1 uyum saglamaya yonelik davranis ve inanglarini kapsamaktadir (Hirschi
vd., 2015; Rudolph vd., 2017; Savickas, 2013; Savickas ve Porfeli, 2012). Modele gore,
uyum kaynaklar1 uyum tepkilerinin gelistirilmesi iizerinde etkilidir. Uyum saglama
ozelligi gelismis bireyler; kariyer yasamlarindaki sorunlar1 kolayca c¢ozebilir,
kariyerlerini istekleri dogrultusunda yonlendirebilir ve olumsuz durumlarla daha 1yi
basa ¢ikabilirler. Yapilan arastirmalarda; kariyer uyum kaynaklarinin kariyer planlama,
kariyer karar1 verme giicliikleri, kariyer arastirmasi, mesleki 6z yeterlik, girisimcilik 6z
yeterligi, kariyer karar1 verme 6z yeterligi, proaktivite ve ag olusturma gibi inan¢ ve
eylemlerle iligkili oldugu sonucuna ulagilmistir (Hirschi vd., 2015; Johnston, 2018;
Rudolph vd., 2017; Rudolph vd., 2019; Savickas ve Porfeli, 2012). Bu inang¢ ve

davraniglar; kariyer uyum kaynaklarmin uygulamaya gecirildiginin gostergeleridir.
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2.2.4. Uyum Sonuclar1 (Adaptation Results)

Kariyer uyumunun amaci, bireyin kisisel istek ve ihtiyaglari ile hizli degisen is
ve meslek diinyasinin beklentileri arasinda bir uyumun saglanmasidir. Uyum sonuglari,
kisi ve is - meslek g¢evresi arasinda uyum saglanmasi ile kariyer yapilandirma siireci
sonunda elde edilen kazanimlardir. Bu kazanimlar, basari, refah, gelisme, memnuniyet,
baglilik gibi kavramlarla ifade edilebilir (Rudolph, Lavigne, Katz vd., 2017; Rudolph
vd., 2017; Savickas ve Porfeli, 2012). Yapilan c¢alismalarda; kariyer uyumlulugunun
isttihdam edilebilirlik, terfi edebilirlik (promotabilite), is/okul/kariyer memnuniyeti,
gelir, katilim, orgiitsel baglilik, ise adanma (mesleki askinlik) gibi bir ¢ok olumlu
sonugla pozitif iliskili oldugu, bunun yaninda ciro hedefleri (is hacmi hedefleri) ve is
stresi gibi olumsuz sonuglarla negatif iliskili oldugu tespit edilmistir (Johnston, 2018;

Rudolph, Lavigne, Katz vd., 2017; Rudolph vd., 2017; Savickas ve Porfeli, 2012).

2.3. 1lgili Aragtirmalar

Kariyer uyumlulugu (career adaptability), yaklasik 40 yildir literatiirde yer alan
bir terimdir. Sadece kariyer damigmanligi alaninda degil, is yasamiyla ilgili diger
alanlarda da (meslek ve oOrgiit psikolojisi, isletme, ekonomi vb.) oldukc¢a kabul
gormiistiir. Bu nedenle bircok arastirmanin konusu olmustur. Ozellikle kariyer uyum
kaynaklarim1  belirlemeye yonelik Olgme araglariin  gelistirilmesiyle  birlikte
arastirmalarin sayisinda hizli bir artis olmustur (Johnston, 2018; Rudolph vd., 2017). Bu
boliimde oncelikle kariyer uyumlulugu temel alinarak gelistirilmis 6l¢me araglarindan
bahsedilecektir.
Literatiirde kariyer uyumlulugunu 6lgmek i¢in yaygin olarak kullanilan 6lgme
araclar1 sunlardir:
1. The Career Adapt-Abilities Scale — CAAS (Kariyer Uyum Yetenekleri
Olgegi) (Savickas ve Porfeli, 2012),

2. The Career Adapt-Abilities Scale — Short Form (CAAS-SF) (Kariyer Uyum
Yetenekleri Olcegi - Kisa Form) (Maggiori, Rossier ve Savickas, 2017),

3. The Career Futures Inventory (Kariyer Gelecegi Envanteri) (Rottinghaus,
Day ve Borgen, 2005),

4. The Career and Work Adaptability Questionnaire - CWAQ (Kariyer ve
Calismaya Uyum Anketi) (Nota, Ginevra ve Soresi, 2012),
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5. The Career Maturity Inventory—Form C (CMI-Form C) (Kariyer Olgunluk
Envanteri — Form C) (Savickas ve Porfeli, 2011),

6. The Student’s Career Construction Inventory (SCCI) (Ogrenci Kariyer
Yapilandirma Envanteri) (Savickas, Porfeli, Hilton ve Savickas, 2018).

Bu olgeklerden The Career Adapt-Abilities Scale — CAAS (Kariyer Uyum
Yetenekleri Olgegi) (Savickas ve Porfeli, 2012) uluslararas1 bir calisma grubu
tarafindan 13 iilkede saha testinden gecirilerek gelistirilmistir. Olgek, kariyer
uyumlulugunun dort alt boyutunu (ilgi, kontrol, merak, giliven) 6’sar maddeyle
Olgmektedir. Alanda ¢ok ilgi goren 6l¢egin Tiirkiye’de dahil olmak iizere birgok tilkede
(Almanca konusulan Isvigre - Johnston, Luciano, Maggiori, Ruch ve Rossier, 2013;
Filipinler-Tolentino, Garcia, Restubog, Bordia ve Tang, 2013; Avustralya — Tolentino
vd., 2014; iran - McKenna, Zacher, Ardabili ve Mohebbi, 2016) uyarlama caligmalari
yapilmigtir. CAAS (KUYO) yetiskinler icin gelistirilmistir ama farkli popiilasyonlara da
uyarlanmistir.

The Career Futures Inventory (Kariyer Gelecegi Envanteri) Rottinghaus ve
arkadaslar1 (2005) tarafindan CAAS’tan (KUYO) 6nce gelistirilmistir. 25 maddeden
olusan olgegin ii¢ alt boyutu vardir: Kariyer Uyumlulugu, Kariyer lyimserligi ve
Algilanan Bilgi. Olcek 2012 yilinda revize edilmistir (Rottinghaus, Buelow, Matyja ve
Schneider, 2012).

The Career and Work Adaptability Questionnaire - CWAQ (Kariyer ve Ise
Uyum Anketi) Nota ve arkadaglar1 (2012) tarafindan lise 6grencilerinin kariyer uyum
kaynaklarin1 6lgmek icin gelistirilmistir.

The Career Maturity Inventory—Form C (CMI-Form C) (Kariyer Olgunluk
Envanteri — Form C) (Savickas ve Porfeli, 2011) ilk kez 1961 yilinda 6grencilerin
mesleki se¢imler yapmaya hazir olup olmadiklarini belirlemek i¢in kullanilmistir. Daha
sonra bir¢ok kez revize edilen Olgegi Savickas ve Porfeli (2011) KYK temelinde
yeniden revize etmislerdir. 12. Sinifa kadar olan 6grenciler icin kullanilan 6lgekten,
kariyer secimine hazirlik toplam puani, uyum kaynaklarini (ilgi, merak ve giiven)
yansitan ii¢ puan ve bireyin mesleki se¢imler yapmadaki iliskisel tarzini yansitan
danigma puani elde edilebilmektedir.

The Student’s Career Construction Inventory (SCCI) (Ogrenci Kariyer
Yapilandirma Envanteri) (Savickas vd., 2018) ise lise, iiniversite ve lisansiistii
Ogrencilere yonelik olarak gelistirilmistir. Dort alt boyuttan ve 18 maddeden olusan

Olcek, 6grencilerin uyum davraniglarin1 6lgmektedir.
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Tiirkiye’de Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi’nin (CAAS) Tiirkge’ye ilk
uyarlamast Kanten (2012) tarafindan 474 iniversite Ogrencisinin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Es zamanli olarak Akin ve arkadaslar1 (2012) 320 Ogretmenle
yiiriittiikleri ¢alismalarinda olgegi yetiskinler icin uyarlamislardir. Olgegin diger
uyarlama calismalar1 iiniversite dgrencilerine (Biiyiikgdze-Kavas, 2014; Oncel, 2014;
Yiicel ve Polat, 2015) ve lise 6grencilerine (Karacan-Ozdemir, 2016) yénelik olarak
yapilmustir.

Kariyer Gelecegi Envanteri (The Career Futures Inventory) Tiirk kiiltiiriine
Kalafat (2012) tarafindan uyarlanmigtir. 555 {iniversite Ogrencisinin katilimiyla
uyarlanan o0l¢ek orijinalinde oldugu gibi 25 madde ve ii¢ alt boyuttan (kariyer

uyumlulugu, kariyer iyimserligi ve is piyasalarina iliskin algilanan bilgi) olusmaktadir.

Nota ve arkadaslar1 (2012) tarafindan lise 6grencileri igin gelistirilen The Career
and Work Adaptability Questionnaire — CWAQ Tiirkge’ye Kaya, Akin, Sarigam ve
Ugur (2014) tarafindan Is ve Meslek Hayatina Uyum Olgegi (IMHUO) adiyla
uyarlanmistir. 332 6gretmenin katilmiyla gergeklestirilen ¢calisma sonucunda 31 madde
ve bes alt boyuttan (ilgi, kontrol, merak, giiven ve isbirligi) olusan 6lgegin, yetiskinlerin
ve c¢alisanlarin  is-meslek hayatina uyum yetenek diizeylerini 6lgmek ig¢in
kullanilabilecegi ifade edilmistir.

Tiirkge’ye uyarlanan diger bir o6lcek Ogrenci Kariyer Yapilandirma
Envanteri’dir. OKYE’yi (SCCI) ilk olarak Seving ve Siyez (2018) 309 iiniversite
ogrencisinin katilimiyla Tiirkge’ye uyarlamislardir. Daha sonra Oztemel ve Yildiz
Akyol (2020) lise dgrencileri i¢in 6l¢egin ikinci uyarlamasini gergeklestirmislerdir.

Tiirkiye’de kariyer uyum kaynaklarini 6lgmeye yonelik 6lgme araglart da
gelistirilmistir. Ik dlgek; Zorver ve Owen’in (2014) okuldan ise gegis yapan bireyler
igin gelistirdikleri Kariyer Uyumu ve Iyimserligi Olgegi’dir. Devlet ve 6zel
tiniversitelerde egitim goren son smif dgrencileri (N=281) ve son iki yil i¢ginde mezun
olup calisma yasamina giren (N = 296) toplam 577 geng yetiskin ile yiiriitiilen ¢aligma
sonucunda; tek boyutlu 18 maddelik bir 6l¢ek elde edilmistir.

Eryilmaz ve Kara ise ilk olarak 2016’da Kariyer Uyumlulugu Olgegi’ni
gelistirmiglerdir. 10 maddelik 6l¢ek kariyer kesfi ve kariyer plani olmak iizere iki
boyuttan olusmaktadir. Aym arastirmacilar 2017°de de Psikolojik Danismanlar Igin
Kariyer Uyumlulugu Olgegi’ni gelistirmislerdir. Olgekte dort boyut vardir. Bu boyutlar;
kariyer plani, egitsel rehberligi kesif, kariyerle ilgili kendini kesif ve bireyle ve grupla

34



danigsmay1 kesiftir. 13 maddeden olusan olgek 5°li likert tipinde kodlanmaktadir.
Olgekten en diisiik 13, en yiiksek 65 puan aliabilmektedir. Olgekten alman yiiksek
puanlar psikolojik danismanlarin kariyer uyumluluk diizeylerinin yiiksekligine isaret
etmektedir (Eryilmaz ve Kara, 2017).

Literatiirde KYUM’nin temelini olusturan “kariyer uyumlulugu” kavrami,
birgok  farkli yapiyla

iliskilendirilmistir. Bu ylizden kuramsal agidan modelin tiim asamalar1 arasinda net bir

modelin  diger asamalariyla baglantili kavram ve
ayrim s0z konusuyken, yapilan arastirmalarda bu ayrim belirgin degildir (Johnston,
2018). Modelde yer alan asamalar ve iliskili yapilarin netlestirilmesi arastirmacilara
arastirmalarini tasarlarken ¢ok yardimer olacaktir. Bu diisiinceden dolay1 bu ¢aligmada

modelin asamalar1 ve iligkili yapilar su ana kadar yapilan ¢aligmalar 1s1831nda Tablo 1°de

Ozetlenmistir.

Tablo 1

Kariyer Yapilandirma Uyum Modeli ile Eslesen Faktorler

Uyuma Hazirhk Uyum Kaynaklar Uyum Tepkileri Uyum Sonuglari
(Adaptive Readiness) (Adaptability (Adapting Responses)  (Adaptation Results)
Resources)
Bireysel Faktorler Ilgi Kariyer planlama Istihdam edilebilirlik
Proaktif kisilik Kontrol Kariyer kesfi Gelir (maas)
Biligsel yetenek Merak Kariyer karari verme Kariyer memnuniyeti
Ozsaygi Giiven giicliikleri Is doyumu
Temel 6z degerlendirme Mesleki 6z yeterlik Is katilimu
Umut Girigimcilik 6z Akademik
Tyimserlik yeterligi memnuniyet
Mesleki askinlik Kariyer karar1 verme Yiikselebilirlik
Bes Faktor Modeli - Ozyeterligi (Promotability)
Kisilik 6zellikleri Proaktivite Girigimsel sonuglar
Gelecekteki yonelim Proaktif beceri gelisimi ~ Girisimeilik niyetleri
Bilissel esneklik Aktif ag olusturma Mesleki kimlik
Kararlt hedef arayisi Aktarilabilir beceri Mesleki agkinlik
Esnek hedef diizenleme algilari Angajman
Amagli 6grenme yonelimi Is arama 6z yeterligi Is bagarisi
Beseri sermaye Geg kariyer planlama Is performansi
Kariyer karar1 verme Oznel iyi olus
Ozyeterligi Oznel kariyer basarisi
Duygusal zeka Dayaniklilik
Is degerleri Mutluluk
Kontrol odag1 Orgiitsel baghlik
Motivasyon Stratejik kariyer
Negatif yonetimi
Kariyer engelleri Oznel saglik
Kaygi Kariyer kararliligi
Kendinden stiphe Akademik basar1
Sosyal normlar1 takip etme Akademik katilim

ve kabul etme gereksinimi
Belirsizlik

Orgiit yonelimli
vatandaglik per.
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Tablo 1 (Devam)

Kariyer Yapilandirma Uyum Modeli ile Eslesen Faktorler

Uyuma Hazirhk Uyum Kaynaklari Uyum Tepkileri Uyum Sonuglari
(Adaptive Readiness) (Adaptability (Adapting Responses)  (Adaptation Results)
Resources)
Zaman kaybi Caligma durumu
Baglamsal Faktorler Akademik yasam
Kariyere 6zgii tatmini
ebeveyn davranislari Negatif
Sosyal destek Ciro hedefleri
Issizlik Yasam stresi
Ebeveynlerle olumlu Maas
iligkiler Is stresi

Doniigiimcii liderlik
Egitim ve 6gretimdeki
deneyimler

Geligimsel liderlik

Kaynak. (Chong ve Leong, 2017; Coetzee ve Harry, 2014; Delle ve Searle, 2020; Eryillmaz ve Kara,
2018a, 2018b; Fasbender, Wohrmann, Wang ve Klehe, 2019; Guan vd., 2013; Haenggli ve Hirschi, 2020;
Johnston, 2018; Lan ve Chen, 2020; Metin, 2020; Rudolph, Lavigne, Katz vd., 2017; Rudolph vd., 2017;
Rudolph vd., 2019; Urbanaviciute, Udayar ve Rossier, 2019; Wehrle, Kira ve Klehe, 2019).

Yapilan arastirmalar; KYK’nin ve KYUM’nin 6ngoriilerini desteklemektedir.
Arastirmalarin ¢ogu kesitsel tarama niteligindedir ve KYUM nin iki ya da ii¢ asamasini
kapsamaktadir. Genellikle uyum kaynaklarina etki eden faktorler ile uyum kaynaklari
(CAAS ile ol¢iilmektedir) ve uyum sonuglari arasindaki iliskiler arastirilmistir. Bunun
yaninda uyum kaynaklari ile uyumun gostergeleri olan inang¢ ve davranislar arasindaki
iligkiler de arastirmacilarin ilgilendikleri konular arasindadir. Modelin asamalarindaki
yap1 ve degiskenler heniiz tam olarak netlesmedigi i¢in ayn1 degiskenlere modelin farkl
asamalarinda yer verilebilmektedir. Ornegin; bir calismada kariyer karar1 verme 6z
yeterligi (Hirschi vd., 2015) kariyer uyum kaynaklarinin gdstergesi olarak bulunmustur.
Bagka bir ¢aligmada ise (Eryilmaz ve Kara, 2018a) kariyer uyum kaynaklarmi olumlu
yonde etkileyen bir faktdor oldugu tespit edilmistir. Arastirmalarda bazen farklh
sonuglara da ulasilmistir. Ornegin; kariyer uyumlulugunun nesnel kariyer basarisinin
gostergelerinden olan gelir ile pozitif iligkili oldugunu rapor eden ¢alismalar mevcuttur
(Guan, Zhou, Ye, Jiang ve Zhou, 2015; Johnston, Maggiori ve Rossier, 2016). Yakin
zamanda yapilan bir calismada ise (Haenggli ve Hirschi, 2020) kariyer uyum
kaynaklarimin maas ile negatif iliskili olduguna dair bir sonuca ulasiimistir.
Aragtirmalardaki bu farkliliklar; arastirmacilarin amaglarina, aragtirma tasarimlarina,

aragtirmalarinda yer verdikleri diger degiskenlere ve arastirmalarinda kullandiklari
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6lgme araglarina bagh olabilir. Bu nedenle kariyer uyum kaynaklarinin farkli yonlerini
ortaya ¢ikaracak yeni ¢aligmalara ihtiyag¢ vardir.

Son yillarda kariyer uyumlulugu ile ilgili boylamsal ¢alismalarin sayisinda da
artis gorilmektedir (Bimrose vd., 2019; Cai vd., 2015; Fasbender vd., 2019; Fiori,
Bollmann ve Rossier, 2015; Guan vd., 2013; Guan vd., 2016; Hirschi, 2009; Hirschi
vd., 2015; Hou, Wu ve Liu, 2019; Johnston vd., 2016; Marcionetti ve Rossier 2019;
Negru-Subtirica, Pop ve Crocetti, 2015; Ocampo, Restubog, Liwag, Wang ve Petelczyc,
2018; Praskova, Hood ve Creed, 2014; Sverko ve Babarovi¢, 2019; Tolentino vd., 2014;
Urbanaviciute vd., 2019; van der Horst ve Klehe, 2019; Zacher, 2014b). Ornegin;
Avustralya’da yaslar1 54 ile 66 arasinda degisen 577 yash c¢alisanla 4 yil siiren bir
caligmada (Zacher ve Griffin, 2015) kariyer uyum kaynaklarmin 4 yil boyunca is
tatmini ile olumlu bir sekilde iliskili oldugu ve bu iliskinin daha geng¢ calisanlar i¢in
daha giiclii oldugu bulunmustur.

Sinirli sayida da olsa kariyer uyum kaynaklari ile ilgili nitel caligmalar da
yapilmistir (Bimrose ve Hearne, 2012; Bimrose vd., 2019; Brown, Bimrose, Barnes ve
Hughes, 2012; Ebberwein, Krieshok, Ulven ve Prosser, 2004; Maree, 2015, 2016;
McMahon, Watson ve Bimrose, 2012; Wehrle vd., 2019; Whiston, Feldwisch, Evans,
Blackman ve Gilman, 2015). Bu g¢alismalardan birinde Whiston ve arkadaslar1 (2015)
cinsiyet ve yasin calisma yasami {izerindeki etkilerini arastirmak i¢in 50-66 yas
araligindaki en az iiniversite mezunu 13 kadinla goriisme yapmislardir. Gorligmeler
sonucunda; tim katilimeilarin kariyer uyumluluguna sahip olduklari tespit edilmistir.
Bunun yaninda arastirmanin basinda hedeflenmemesine ragmen katilimecilarin kariyer
uyum kaynaklarmin alt boyutlarmi (ilgi, kontrol, merak, giiven)is yasamlarini
yonetirken etkin bir sekilde kullandiklar1 da ortaya ¢ikmustir.

2001 yilinda Mark Savickas’in editorliigiinii yaptigi Mesleki Davranig
Dergisi’nde (The Journal of Vocational Behavior - JVB) 10 kisiden olusan uzman bir
grup, kariyer damismanliginin mevcut durumunu analiz etmistir. SWOT analizi
sonucunda aragtirmacilar; meslek psikolojisinin giiglii yonlerini, zayif yonlerini, alanin
firsatlarim1 ve alana yonelik tehditleri belirlemislerdir. Bu ¢aligmada; alanda yapilan
arastirmalarin ¢ogunlukla tiniversite 6grencileri ve c¢alisanlar tizerinde yapildiga dair
bir elestiri dile getirilmistir. Bunun yaninda arastirmalara dahil edilen niifusun dar olusu
(vas, wrk/etnik koken, sosyal sinif vb.) da elestirilmistir. Calisma sonunda farkl
gruplarla da arastirmalarin yapilmast 6nerisinde bulunulmustur (Fouad ve Kozlowski,

2019). Ozellikle Savickas’in bu konudaki ydnlendirmeleri sonrasinda son yillarda farkli
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gruplar ilizerinde kariyer uyumlulugunun arastirildigi goriilmektedir. Bu arastirmalar;
hafif zihinsel yetersizligi olan calisanlar (Santilli, Nota, Ginevra ve Soresi, 2014),
azinliklar (Maree, 2015) miihendislik mesleklerindeki kadinlar (Fouad, Singh, Cappaert,
Chang ve Wan, 2016), miilteciler (Newman, Bimrose, Nielsen ve Zacher, 2018; Wehrle
vd., 2019), kariyer danismanlar1 (Bimrose vd., 2019), gogmenler (Jannesari ve Sullivan,
2019) yash calisanlar (Fasbender vd., 2019; Whiston vd., 2015; Zacher ve Griffin,
2015), kadin sporcular (Taylor, Siegele, Smith ve Hardin, 2018), gen¢ sporcular
(Ronkainen ve Ryba, 2018), {istiin yetenekli ergenler (Murat, 2018), Oon ergenler
(Santilli, Nota ve Hartung, 2019), madde kullanim bozuklugu olan yetigkinler (Di
Maggio, Shogren, Wehmeyer, Nota ve Sgaramella, 2019), okulu birakan meslek lisesi
ogrencileri (Hlad'o, Kvaskova, Jezek, Hirschi ve Macek, 2020) ve Chiari
malformasyonu olan yetiskin ¢alisanlar (Tokar, Savickas ve Kaut, 2020) ile ilgilidir. Bu
caligmalarin hepsi KYK’nin farkli gruplar iizerinde de kariyer gelisimini agiklamak icin
uygun oldugunu kamtlamistir. Ornegin; Garcia, Restubog, Ocampo, Wang ve Tang
(2019) nesiller boyunca kariyer uyumlulugunun aktarilip aktarilmadigini arastirmak igin
187 biiyiikanne/biiyiikbaba, ebeveyn ve torun icliisii ile bir ¢alisma yiiriitmiislerdir.
Arastirma sonucunda; ailede sosyallesme yoluyla kariyer uyumlulugunun gelistigini;
ebeveynlerin, biiyiikanne ve biiyiikbabalarin c¢ocuklarin kariyer uyumlulugunu rol
modelleme yoluyla etkilediklerini tespit etmislerdir.

Savickas (2002), KYK’ nin degerlendirme ve danismanlik modelinin, bireylerin
kendi toplumlarinda kendi kavramlarini gelistirmelerine ve uygulamalarina yardimci
olmak i¢in tasarlandigini belirtmistir. Giiniimiizde bir ¢ok farkl: iilke ve kiiltiirde (Iran-
Nilforooshan ve Salimi, 2016; Giiney Afrika-Ismail vd., 2016; Filipinler- Garcia vd.,
2019; Giiney Kore-Kim ve Lee, 2018; Cin-Hou vd., 2019; Bat1 Afrika-Togo-Atitsogbe
vd., 2019; Endonezya-Khusna ve Indianti, 2018; Sudan-Mohammed, Nazri, Omar,
2019; Malezya-Othman, Kamal, Alias, Ismail ve Sahiq, 2018; Hirvatistan-Sverko ve
Babarovi¢, 2019; Litvanya- Urbanaviciute vd., 2016; Rusya-Bohumira, Petr ve Lenka,
2019; Avustralya-Tolentino vd., 2014; Cok kiiltiirlii-Guan vd., 2018) kariyer uyumu ile
ilgili yapilan caligmalar Savickas’in amacinin gerceklestigini gostermektedir. Bu
calismalar; KYUM nin sadece ABD ve Avrupa iilkeleri gibi bireyci kiiltlirlerde degil;
Cin, Giiney Kore, Iran gibi toplumcu kiiltiirlerde de bireylerin kariyer gelisimlerini
aciklamak i¢in kullanilabilir bir model oldugunu gostermistir. Wilkins-Yel ve
arkadaslar1 da (2018) Karayipler’de bulunan Trinidad ve Tobago isimli iki adada 327

tiniversite 6grencisiyle kariyer uyumlulugunun akademik memnuniyet ve akademik
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sebat tlizerindeki etkisini incelemislerdir. Aragtirma sonucunda; kariyer uyumlulugunun
akademik memnuniyet ile olumlu bir sekilde iliskili oldugunu tespit etmislerdir.
Arastirmada ayrica kariyer uyumlulugunun, akademik memnuniyet araciligiyla hem ana
dalda devam etme hem de ana dalda basarili olma niyetleri ile olumlu bir sekilde iligkili
oldugu saptanmustir.

Kariyer danigmanliginin hedeflerinden biri, kariyer uyumlulugu gibi bireysel
kaynaklar1 arttirmaktir (Hirschi, 2012). Konuyla ilgilenen arastirmacilar bireylerin
kariyer uyum kaynaklarini gelistirmek i¢in kullanilan gesitli miidahale yontemlerinin
etkililigini arastirmiglardir. Bu ¢aligmalar sonucunda; anlati danismanliginin (Barclay ve
Stoltz, 2016; Cardoso ve Sales, 2019; Del Corso ve Briddick, 2015; Del Corso ve
Rehfuss, 2011; Maree ve Gerryts, 2014; Maree, 2015, 2016; Ronkainen ve Ryba, 2018),
yapilandirmaci 6zgegmis tekniginin (Scholl ve Cascone, 2010), kisa siireli kariyer
danismanlhig: (Stauffer, Maggiori, Froidevaux ve Rossier, 2014; van der Horst ve Klehe,
2019) ve daha uzun siireli kariyer danismanligi miidahalelerinin (Bimrose vd., 2019;
Cheung ve Jin, 2016; Coolen, 2014; Ginevra, Di Maggio, Nota ve Soresi, 2017; Green,
Noor ve Hashemi, 2020; Janeiro, Mota ve Ribas, 2014; Koen vd., 2012; Nota, Santilli
ve Soresi, 2016; Santilli vd., 2019) bireylerin kariyer uyum kaynaklarinin
gelistirilmesinde etkili oldugu bulunmustur. Ornegin; okuldan ise gecis asamasinda olan
mezunlar i¢in hazirladiklar1 8,5 saat siiren bir giinliik egitim programi sonucunda Koen
ve arkadaslar1 (2012) katilimcilarin uyum kaynaklarinda (ilgi, kontrol ve merak) artis
gosterdiklerini rapor etmislerdir. Ayrica son alti ay iginde is bulan katilimcilardan,
kariyer egitim programina katilanlarin Kontrol grubu iiyelerine gore daha nitelikli is
bulduklar1  bildirilmistir. Bu sonug, mezunlarin kariyer uyum kaynaklarinin
arttirilmasinin niteliksel olarak iyi bir i bulma sanslarini da arttirdiginin kanitidur.

Kariyer uyumu ile ilgili sinirli sayida da olsa deneysel arastirmalar da yapilmigtir
(Coolen, 2014; Hummel, Boyle, Einarsdottir, Pétursdottir ve Graur, 2018; Janeiro vd.,
2014; Santilli vd., 2019; van der Horst ve Klehe, 2019; Zacher, 2015; Zacher, 2016). Bu
caligmalardan biri; 54 deney ve 54 kontrol grubu olmak iizere 108 ortaokul 6grencisi ile
gerceklestirilen bir miidahale programinin test edilmesi ile ilgilidir (Santilli vd., 2019).
Deney grubunu olusturan kariyer yapilandirma miidahale grubunda yer alan 6grenciler
tic hafta boyunca ii¢ saatlik iki ¢alismaya katilmiglar ve bu sirada Kariyer Hikayem
isimli  Savickas ve Hartung (2012) tarafindan hazirlanan c¢alisma kitabim
tamamlamiglardir. Geleneksel kariyer danismanligi miidahalesine tabi tutulan kontrol

grubu Ogrencileri ise; bir dizi ilgi ve deger anketlerini doldurmus, gelecekteki okul
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programlar1 ve is faaliyetleri i¢in Onerilerle birlikte yazili bir geri bildirim almis ve
tartigmalarla birlikte grup ortaminda mesleki bilgi edinmislerdir. Calisma sonucunda;
kariyer yapilandirma miidahale gruplari, kariyere uyum saglama kaynaklarinda ve
gelecege yonelmede kontrol grubundan o©nemli Ol¢lide daha biiyiik kazanimlar
gostermislerdir. Boylece bu c¢alisma, KYK temelli iyi yapilandirilmis grup
miidahalelerinin kariyer gelisimini 6nemli dl¢lide destekledigini gostermistir.

KYUM ile ilgili ¢alismalar genel olarak degerlendirildiginde; nicel
arastirmalarin literatiire hakim oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte yapilan az
sayidaki nitel calisma alana derinlik ve zenginlik katmistir. Ancak yine de yapilan
aragtirmalar; KYK’nin, kariyer gelisimini zaman i¢inde proaktif ve uyarlanabilir bir
slireg olarak ele alan zengin bakis agisini tamamen yansitmamaktadir (Rudolph vd.;
2019). Bu nedenle mevcut arastirmalardaki eksiklikler g6z 6niinde bulundurularak yeni
caligmalarin yapilmasi gerekmektedir (Johnston, 2018).

Tiirkiye’de de diinyadaki gelismelere paralel olarak son yillarda kariyer
uyumuyla ilgili calismalarin sayisinda belirgin bir artis goézlenmektedir. Tiirkiye’de
yapilan ¢aligsmalarin ¢ogunun KYUM nin iki ya da ii¢ asamasin1 kapsadigi, genellikle
kariyer uyum kaynaklarini yordayan faktorlerin belirlendigi ¢alismalar oldugu dikkati
cekmektedir. Bunun yaninda kariyer uyumunun sonuglarina odaklanan g¢aligmalar da
mevcuttur. Bu ¢alismalarda kariyer uyumlulugu; timit ve iyimserlik (Biiylikgoze-Kavas,
2014; Karacan Ozdemir, 2016), calisma iradesi ve yasam doyumu (Boliikbasi, 2017;
Biiyiikgoze-Kavas vd., 2015; Kirdok ve Boliikbasi, 2018), cinsiyet rolii (Siyez ve
Yusupu, 2015; Yigit, 2018), dayaniklilik (Biiyiikgoze-Kavas, 2016), kisisel gelisim
(Geng, 2016), genel ozyeterlik (Karacan-Ozdemir, 2016; Oncel, 2014), sosyal destek
(Ata¢ vd., 2018; Karacan-Ozdemir, 2016; Oztemel ve Yildiz Akyol, 2019), elestirel
diistinme (Celik, 2017), rekreasyon etkinlikleri (Kaplan, 2017), psikolojik ihtiyaglar
(Ayaz, 2017), kiiltiirel degerler ve psikolojik sermaye (Tas, 2017), risk alma (Kaya,
2017), kisilik 6zellikleri (Aktas ve Sahin, 2019; Dursun ve Argan, 2017; Ispir vd., 2019;
Sartik, 2020), mentorliik (Kanten, 2017), 6zsaygt (Atag vd., 2018; Boyaci, 2019;
Oncel, 2014; Oztemel ve Yildiz Akyol, 2020), catisma stilleri (Balkan, 2018), kariyer
kararsizligr (Yigit, 2018), secim ve stres yonetimi (Kantas, Giildi ve Kart, 2018),
kariyer karar1 verme 6z yeterligi (Eryilmaz ve Kara, 2018a), kontrol odag: (Eryilmaz ve
Kara, 2018b), kariyer yapilandirma (Duru ve Giltekin, 2019), kariyer engelleri
(Ery1lmaz ve Kara, 2018a; Sarsikoglu ve Bacanli, 2019), yasam amaglar1 (Korkmaz ve

Onder, 2019), girisimcilik egilimleri (Ispir vd., 2019), mutluluk ve gelecek y&nelimi
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(Oztemel ve Yildiz Akyol, 2019), cam tavan algis1 (Yilmaz, 2019), duygusal zeka
(Sentiirk, 2019), issizlik kaygis1 (Kara, Altinok ve Sahin, 2019), baglanma stilleri
(Yayvan, 2019), kariyer umular1 (Sarsikoglu, 2019), bilissel esneklik ve olumluluk
(Akyol ve Boyaci, 2020) ile iligkili bulunmustur.

Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarin bir kismi da ¢esitli gruplar iizerinde kariyer
uyum kaynaklarimi arttirmaya yonelik olarak hazirlanan psiko-egitim programlarindan
olusmaktadir. Bu calismalardan ilki Omeroglu (2014) tarafindan Polis Akademisi 4.
sinif 6grencilerine yonelik olarak gerceklestirilmistir. Kendini tanima, meslegi tanima,
mesleki rol ve sorumluluklar, karar verme asamalari, problem (sorun) ¢dzme stratejileri
ve yontemleri, planlama ve hedef belirleme konularina yer verilen program, 90
dakikalik 8 oturumdan olusturulmustur. Program sonunda Ogrencilerin kariyer
uyumluluklarinda anlaml diizeyde artis oldugu belirlenmistir.

Kara (2016), Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik lisans programi birinci sinif
Ogrencilerinin kariyer uyum kaynaklarini arttirmak amaciyla 32 6grencinin katildigi 11
oturumluk bir psiko-egitim programi gerceklestirmistir. Caligma sonunda; programin
Ogrencilerin kariyer uyumluluk diizeylerinin gelistirilmesinde etkili oldugu tespit
edilmistir.

Turan (2017), kariyer uyumlulugu gelistirme psiko-egitim programinin kariyer
kararsizlig1r ile basa ¢ikma Tlzerindeki etkisini lise Ogrencileriyle gerceklestirdigi
caligmasinda incelemistir. Arastirma sonucunda; kariyer ve yetenek gelisimi 0z-
yetkinligi ve kariyer kararsizligr ile basa c¢ikma arasindaki iliskide, kariyer
uyumlulugunun aracilik etkisinin varligi saptanmistir. Bu g¢alismada ayrica, Kariyer
Uyumlulugu Gelistirme Psiko-egitim Programinin, lise &grencilerinin kariyer
uyumlulugunu ve kariyer kararsizligi ile basa ¢itkmalarini anlamli bir bigimde etkiledigi
ve bu etkinin 4 ay sonra gergeklestirilen izleme testi sonucunda da kaliciligini
stirdiirdiigii raporlastirilmistir.

Okuldan Ise Gegis Becerileri Gelistirme Programi’min Kariyer uyumlulugu ve
kariyer iyimserligine etkisini arastiran Kepir Savoly (2017) ise; caligmasini 32
{iniversite son sinif dgrencisiyle gerceklestirmistir. Oncelikle, ABD’nde gelistirilmis
olan OIGBGP’m1 Tiirk kiiltiiriine uyarlayan Kepir Savoly, 12 hafta boyunca haftada bir
kez 90 dakika siiren bir egitimi deney grubuyla yiirtitmistiir. Kontrol grubuyla herhangi
bir ¢calisma yapilmamistir. Arastirma kapsaminda 6n test, son test ve izleme testleri
(Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi-KUYO ve Kariyer Iyimserligi Olgegi-KiO)

uygulanmistir. Arastirma bulgulari; deney grubundaki 6grencilerin kariyer uyumlulugu
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ve kariyer iyimserliklerinin arttigini, li¢ ay sonra yapilan izleme c¢aligmasinda da
programin olumlu etkisinin devam ettigini gostermistir.

Universite dgrencileriyle vyiiriitiilen benzer ¢alismalarda da (Dénmezogullari,
2020; Erdogmus Zorver, 2018; Eryilmaz ve Kara, 2019) uygulanan egitim
programlarinin katilimeilarin  kariyer uyum kaynaklarmi arttirmada etkili oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Tim bu sonuclar bireylerin uyum kaynaklarmin arttirtlmasinda
1yi yapilandirilmis miidahalelerin etkililigini géstermektedir.

Tiirkiye’de konuyla ilgili yapilan tek nitel ¢calisma Murat (2018) tarafindan
Bilim ve Sanat Merkezi'ne (BILSEM) devam eden 15 iistiin yetenekli 10. Simf
Ogrencisi ile gergeklestirilmistir. Kariyer Yapilandirma Goriismesi’nin kullanildig
calisma sonucunda; 6grencilerde en sik gozlemlenen boyutun merak (kendini tanima,
arastirma, merak ve cevreyi kesfetme) oldugu bulgulanmistir. Bunu ilgi (gelecege
iligkin farkindalik, gelecege hazirlik, plan, gelecege yonelme, umut ve iyimserlik) ve
kontrol boyutu (sorumluluk, sabir, bagimsizlik, karar verme becerisi, derin diisiince ve
siireklilik/1srarcilik) izlemistir. Ogrencilerde en az giiven boyutu (kendine giiven,
zorluklarla basa ¢ikma, yeni beceriler 6grenme) gozlenmistir.

Tiirkiye’de konu ile ilgili yapilan ¢aligmalar genel olarak degerlendirildiginde;
calismalarin  biiylik ¢ogunlugunun nicel oldugu ve universite oOgrencileriyle
gerceklestirildigi goriilmektedir. Ayrica son birka¢ yilda arastirmalarin sayisinda
belirgin bir artisin oldugu da dikkat gekmektedir. Bunlara ek olarak son yillarda konuyla
ilgili psiko-egitim programlarinin hazirlandigi, bu programlarin Tirkiye’de yiiriitiilen
kariyer danismanlig1 ¢alismalarina katk: sagladigi dikkati cekmektedir.

Bu kisimda Kariyer Yapilandirma Kurami ve Kariyer Yapilandirma Uyum
Modeli hakkinda kuramsal agiklamalar yapilmis ve ilgili arastirmalar 6zetlenmistir.
Tezin izleyen kisminda ise Onerilen hipotetik modelde yer alan ozsaygi, genel
ozyeterlik, biligsel esneklik, kariyer tercih durumu ve akademik memnuniyet

degiskenleri ile ilgili literatiir bilgilerine ve ilgili arastirmalara yer verilmistir.

2.4. Arastirmanin Degiskenleri ve Ilgili Arastirmalar

Bu baglik altinda; 6zsaygi, genel 6z yeterlik, bilissel esneklik, kariyer tercih
durumu, akademik memnuniyet degiskenleri ile ilgili kuramsal agiklamalara ve bu
degiskenlerin kariyer uyumlulugu ile iliskilerini inceleyen arastirmalara sirasiyla yer

verilmistir.
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2.4.1. Ozsayg ve Ilgili Aragtirmalar

Arastirma kapsaminda, kariyer uyumuna bireyi hazirlayan temel bir kisilik
0zelligi olarak ongoriilen 6zsaygi (Savickas, 2013; Saviskas ve Porfeli, 2012), ele alinan
degiskenlerden biridir.

Ozsaygi, Amerikali psikolog William James’in (1842-1910) “benlik” ile ilgili
oncii caligmalarindan (1890) giintimiize kadar 6zellikle psikoloji alaninda ¢ok ilgi géren
kavramlardan biridir. Literatiir incelendiginde Ozsaygiyr tanimlayan birgok terimin
kullanildig1 goriilmektedir: Benlik kavrami, benlik imaji, 6z degerlendirme, benlik
degeri, benlik algisi, kendini degerlendirme, benlik yetenegi kavrami, kendini kabul
etme, kendini algilama, ideal benlik, 6z-duyarlilik, 6z-tutum, 6zgiiven, kendini yeniden
kazanma, kendini gerceklestirme, kimlik gelisimi, benlik beklentisi ve benlik. Ozellikle
bireyin kendini tanimlamasi ve degerlendirmesi arasindaki ayrim tam olarak
netlestirilmedigi icin literatiirde benlik kavrami ve ozsaygi sik¢a birbirinin yerine
kullanilmaktadir. Bununla birlikte 6zsayginin tanimi konusunda da kuramcilar ve
psikologlar arasinda heniiz tam bir fikir birligi yoktur. Yapilan yiiziin {lizerindeki
tanimin ¢ogu c¢ok genel oldugundan operasyonel bir tanima ulagmak kolay degildir
(Piskin, 1996; Piskin, 2014b). Bu ¢alismada literatiirde sik¢a kullanilan birkag tanima
yer verilmistir.

Benlik saygisini, Coopersmith (1967) bireyin kendine yonelik yaptigi ve
stirdiirdiigii genel bir degerlendirme olarak tanimlamaktadir. Ona gore, bireyin kendini
degerli, onemli, yetenekli ve basarili bulup bulmamasi 6zsaygi diizeyini etkiler.
Rosenberg'e (1965) gore ise 6zsaygi, bireyin kendisine karsi olan olumlu ve olumsuz
tutumlaridir. Ozsayg1; bireyin kendini tanimasi ve gergekei olarak degerlendirmesi ile
kendi yetenek ve giiclerini oldugu gibi kabul edip benimsemesi sonucunda kendisine
kars1 sevgi, saygi, given gibi olumlu duygular hissedebilmesi (Cuhadaroglu, 1986)
olarak da tanimlanmaktadir (Akt. Cuhadaroglu, 1990).

Son zamanlarda gelistirilen bir kisilik taksonomisine gore ise; 6zsaygi genis bir
kisilik 6zellikleri grubunun alt boyutlarindan biridir (Judge ve Bono, 2001). Temel 6z
degerlendirmeler (Core self-evaluations) olarak adlandirilan bu 6zellikler; 6zsayginin
yaninda genel Ozyeterlik, kontrol odagi ve duygusal dengeyi icermektedir. Yapilan
arastirmalar, bu dort temel Ozelligin birbirleriyle yiiksek diizeyde iliskili oldugunu
gostermektedir. Bu o6zelliklerden birinden yiiksek puan alan bireyler, hepsinden de

yiiksek puan alma egilimindedir. Bu yiizden arastirmacilar, bu bireysel o6zelliklerin
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hepsini ortak bir baglik altinda degerlendirmeye karar vermislerdir. Temel 06z
degerlendirmeler (TOD), bireylerin kendi degerlilikleri, etkililikleri ve yetenekleri
hakkindaki genel degerlendirmeleridir (Judge vd., 1997; Judge vd., 1998; Judge ve
Bono, 2001; Judge vd., 2003). TOD, genis ve degerlendirici 6zelliklerden (6zsayg1 ve
genel ozyeterlik gibi) olusan daha {list diizey bir yap1 olarak kavramsallastiriimaktadir.
Bu nedenle son yillarda yapilan arastirmalarda bireysel kaynaklardan biri oldugu 6ne
siiriilen TOD, ele alman degiskenlerden biri olmustur (Chang vd., 2012; Guan vd.,
2017; Hirschi vd., 2015; Neureiter ve Traut-Mattausch, 2017; Sesen, 2010; Zacher,
2014a). Bu calismada kariyer uyum kaynaklarinin 6zsaygi ile iligkilerini aragtiran
calismalarin yaninda TOD ile iliskilerini arastiran calismalara da yer verilmistir.

Kuramcilara gore pozitif benlik kavramina ulagsmak saglikli bir isleyis i¢in son
derece Oonemlidir (Piskin, 1996; Piskin, 2014b). Ciinkii olumlu bir benlik kavramina
sahip olan ya da diger bir ifadeyle 6zsaygis1 yiiksek insanlar, genel olarak kendileriyle
ilgili olumlu duygu ve diisiinceleri olan, kendilerine gilivenen ve yasamlarinin
sorumlulugunu iistlenebilecek giicte bireylerdir. Bu insanlar kisisel hedeflerine ulagmak
icin gerekli cabayr gosterirler. Kendilerini giliclii ve zayif yanlar ile kabul edip
sevebilirler. Genel olarak saglikli bir ruh halleri vardir. Ozsaygis1 diisiik insanlar ise
kendileriyle ilgili olumsuz duygu ve diisiincelere sahiptirler. Birgok konuda kendilerini
yetersiz ve degersiz hissederler. Bu da kendilerine duyduklari inanc1 ve giiveni olumsuz
etkiler. Bu durum hayatin zorluklar1 karsisinda ¢ok kirilgan ve dayaniksiz olmalarina
neden olur (Coopersmith, 1967; Rosenberg, 1965).

Kariyer uyumu baglaminda diisiiniildiigiinde; diisiik 6zsaygi, kariyer zorluklari
ve gegigleri ile basa ¢ikmak i¢in gerekli tutum ve stratejileri gelistirmenin 6niinde bir
engel olabilir. Ozsayg: diizeyi yiiksek olan insanlar ise karsilastiklar1 zorluklarla etkin
bir sekilde miicadele edebilirler. Stres altinda bile amaglarina ulagmak i¢in uygun
stratejiler gelistirirler. Uretken bir sekilde yasarlar. Daha bagimsiz hareket edebilirler,
kontrol duygular yiiksektir. Bu nedenle, 6zsaygi diizeyi yliksek bireyler, calisma
hayatlar1 boyunca zorluklarla karsilastiklarinda daha fazla 6z diizenleme yetenegine
sahip olabilirler. Baska bir deyisle, 6zsaygist yiiksek olan bireyler, kariyer uyumunu
daha kolay bir sekilde gerceklestirebilirler (Hui vd., 2018).

Temel ve oldukga duragan bir kisilik 6zelligi olan 6zsaygi, bireylerin tim yagam
alanlan ile iliskilidir. Bu yiizden 6zsaygi giiniimiize kadar pek ¢ok alanda temel
aragtirma konularindan birini olusturmustur. Yapilan arastirmalar, bireylerin 6zsaygi

diizeylerinin hayatin her alanindaki basarity1 veya basarisizligr, mutlulugu ya da
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mutsuzlugu énemli dlgiide dngdrdiigiinii gdstermektedir (Tracy, 2019). Ozellikle son
yillarda is yagami i¢in 6zsaygi kilit kaynaklardan biri olarak gosterilmektedir (Haenggli
ve Hirschi, 2020). Ozsayginin yasamin farkli alanlarinda olumlu sonuglara yol agtif
yapilan ¢aligsmalarla kanitlanmistir. Bu ¢alismalarda 6zsayginin is doyumu ve is basarisi
gibi ig yasamiyla ilgili olumlu sonuglarla da iliskili oldugu belirtilmektedir (Orth vd.,
2012; Orth ve Robins, 2014). Benzer sekilde KYUM’nde ozsaygi, Kkariyer uyum
kaynaklarinin gelisimi ve kullanilmasinda etkili olan bireysel kaynaklardan biri olarak
gosterilmektedir (Hirschi vd., 2015; Savickas, 2013; Savickas ve Porfeli, 2012).
Asagida Ozsaygi ve Kkariyer uyumlulugu arasindaki iliskileri arastiran caligmalar
Ozetlenmektedir.

Crook ve arkadaslar1 (1984) 174 {iniversite Ogrencisiyle gerceklestirdikleri
arastirmalarinda 6zsayginin kariyer olgunlugu, akademik ve is basarist {izerindeki
etkisini test etmislerdir. Arastirma sonucunda, 6zsayginin kariyer olgunlugunu olumlu
olarak yordadigini ve kariyer olgunlugu araciligiyla da is ve akademik basari iizerinde
etkili oldugunu tespit etmislerdir.

McArdle ve arkadaslar1 (2007) Avustralya’da 416 issiz ile gergeklestirdikleri
calismada; istihdam edilebilirlik (uyum yetenegi, kariyer kimligi, beseri ve sosyal
sermaye) ile is arama davranisi arasindaki iliskide Ozsayginin aracilik roliinii
incelemislerdir. Aragtirma sonucunda; istihdam edilebilirlik ile 6zsaygi arasinda olumlu
yonde bir iligki tespit edilirken, 6zsaygi ile is arama arasinda olumsuz bir iligkinin
oldugu bulgulanmistir.

Dufty (2010) tarafindan 1991 lisans 6grencisi iizerinde gergeklestirilen biiytlik
capli bir arastirmada, kontrol duygusunun kariyer uyumluluguyla dogrudan iliskisi ve
Ozsaygi ile gelecekteki kariyer yonelimi i¢in aracilik rolii arastirilmigtir. Arastirma
sonucunda; daha fazla kisisel kontrol duygusuna sahip Ogrencilerin kariyer uyum
kaynaklarinin da daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Arastirmada ayrica 6zsaygi ve
gelecekteki yonelim ile kariyer uyum kaynaklar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif iliski
oldugu bulgulanmis ve bu iliskide kontrol duygusunun kismen aracilik etkisi oldugu
rapor edilmistir.

Van Vianen ve arkadaslari (2012) CAAS’1 (KUYO) Hollanda kiiltiiriine
uyarlamak amaciyla 465 iniversite Ogrencisi iizerinde yiirittiikleri bir g¢alismada,
kariyer uyum kaynaklar1 ile 6zsaygi, Bes Faktor Kisilik ozellikleri, genel zihinsel
yetenek ve diizenleyici odak arasindaki iliskileri incelemislerdir. Arastirma bulgulari,

kariyer uyum kaynaklarinin kisilik 6zellikleri, diizenleyici odak ve 6zsaygi ile iligkili
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oldugunu gostermistir. Bununla birlikte genel zihinsel yetenek ile kariyer uyumlulugu
arasinda anlamli bir iligki bulunmamastir.

Cai ve arkadaslar1 (2015) 305 Cinli {niversite Ogrencisiyle yiiriittiikleri
calismada; 6zsaygi, proaktif kisilik, kariyer kesfi, gelecekteki is benligi ve kariyer uyum
kaynaklar1 arasindaki iligkileri incelemiglerdir. Aragtirma sonucunda; hem 6zsayginin
hem de proaktif kisiligin gelecekteki is benligini ve kariyer uyumlulugunu pozitif olarak
yordadig1 ve bu iliskilerde kariyer kesfinin aracilik etkisinin oldugu tespit edilmistir.
Ayrica, daha yiiksek proaktif kisilige sahip 6grenciler arasinda 6zsayginin kariyer kesfi
tizerindeki olumlu etkisinin daha gii¢lii oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Bu sonuglara ek
olarak; daha yiiksek proaktif kisilige sahip bireyler igin, 6zsayginin kariyer arastirmasi
yoluyla gelecekteki is benligi ve kariyer uyum kaynaklari iizerindeki dolayli etkilerinin
daha giiclii oldugu bulgulanmistir.

Rusu, Miirean, Hojboti, Gherasim ve Gavriloaiei (2015) CAAS’1 (KUYO)
Romanya kiiltiiriine uyarlama ¢alismalar1 kapsaminda kariyer uyumlulugu ile 6zsaygi
arasindaki iliskileri incelemislerdir. Arastirma sonucunda, Ozsayginin Kariyer
uyumlulugunu yordadigi bulunmustur.

Ismail ve arkadaglari (2016), Giiney Afrika’da 332 {iniversite &grencisiyle
gerceklestirdikleri bir aragtirmada, katilimcilarin mezuniyet becerileri ve 6znitelikleri
(genel mezuniyet, kiiresel / ahlaki vatandaslik ve yasam boyu 6grenme) ile kariyer
uyumluluklar: arasindaki iliskide, 6zsaygimin iliml roliinti arastirmislardir. Aragtirma
sonucunda 6zsaygi ve mezuniyet becerileri arasinda pozitif bir iliski bulunmustur.
Bununla birlikte 6zsaygis1 yiiksek olan katilimcilarin mezuniyet becerileri ve nitelikleri
(genel mezuniyet, kiiresel / ahlaki vatandaslik ve yasam boyu Ogrenme) ile kariyer
uyumluluklar: arasindaki iliskinin, 6zsaygisi1 diisiik olan bireylere gore onemli 6lgiide
daha giiclii oldugu tespit edilmistir.

Nilforooshan ve Salimi (2016) Iran’da 201 iiniversite 6grencisinin katilimiyla
kisilik boyutlar1 ve ise katilim arasinda kariyer uyum kaynaklarinin araci roliinii
incelemislerdir. Arastirma sonucunda; uyum kaynaklari alt boyutlarinin (ilgi, kontrol,
merak, giiven), aktiviteyle olumlu, nevrotiklik ile olumsuz ve ise katilim ile olumlu
yonde iligkili oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alismada ayrica uyum kaynaklarinin, aktivite
(is yukiimluligii, genel aktivite, tez canlilik ve is enerjisi) ve ise katilim arasindaki
iligskilere kismen aracilik ettigi, norotisizm (anksiyete, depresyon, bagimlilik ve diisiik
0zsaygl) ve ise katilm arasinda ise tam bir arabulucu rolii iistlendigi sonucuna

ulasilmistir.
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Hui ve arkadaglari (2018), Hong Kong’lu 522 lisans 0&grencisi ile
gerceklestirdikleri bir ¢alismada; kariyer uyumlulugu, 6zsaygi ve algilanan sosyal
destek arasindaki iliskileri incelemislerdir. Calisma sonucunda; kariyer uyumlulugu ile
Ozsayg1 arasinda giiglii bir iliski tespit edilmis ve bu iliskinin kismen algilanan sosyal
destek tarafindan yonlendirildigi belirlenmistir.

Yukaridaki arastirmalardan farkli olarak son zamanlarda 574 calisanla birer
aylik ara ile li¢ asamada gergeklestirilen boylamsal bir ¢alismada, dzsaygi ile Kariyer
uyum kaynaklar1 arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir (Haenggli ve Hirschi,
2020). Arastirmacilar; kilit kaynaklar (6zsaygi ve iyimserlik), kariyer uyum kaynaklari
(ilgi, kontrol, merak, giiven) ve diger kariyer kaynaklar1 (bilgi ve beceriler,
motivasyonel kaynaklar ve ¢evresel kaynaklar) arasindaki iligkileri ve bu degiskenlerin
0znel ve nesnel kariyer basaris1 (maas) tizerindeki etkilerini incelemislerdir. Arastirma
sonucunda; iyimserligin tim kariyer kaynaklartyla olumlu yonde iliskili oldugu,
0zsayginin ise sadece c¢evresel kariyer kaynaklariyla olumsuz yonde anlamli bir iliskiye
sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica iyimserlik ve 0zsaygi arasinda pozitif yonde
yiiksek bir iligki bulunmustur. Bulgular, kariyer uyum kaynaklar ile diger kariyer
kaynaklar1 arasinda da yiiksek diizeyde pozitif bir iligkinin oldugunu gdstermistir. Bu
sonuclara ek olarak bilgi ve beceri kariyer kaynaklari nesnel kariyer basarisini (maas)
olumlu yonde etkilemistir. Kariyer uyum kaynaklar1 ise nesnel kariyer basarisi (maas)
ile olumsuz yonde iliskili bulunmustur. Oznel kariyer basarisim ise bilgi ve beceri
kariyer kaynaklar1 ile ¢evresel kariyer kaynaklart olumlu yonde etkilemektedir. Bir
diger sonu¢ da, iyimserligin nesnel kariyer basarisi ile olumlu yonde iliskili olmasidir.
Bu calismada arastirmacilar, kariyer uyum kaynaklariyla diger kariyer kaynaklari
arasindaki iliskileri incelemis ve kuramsal olarak kariyer kaynaklari arasinda farkliliklar
oldugunu ortaya ¢ikarmislardir. Arastirmada beklenmedik sonuglarin ortaya ciktigindan
soz edilmisti. Bunlardan biri kariyer uyum kaynaklarinin maas ile negatif iliskili
olmasidir. Aragtirmacilar bu durumu diger faktorlere maastan daha fazla deger verilmis
olmasi ile agiklamiglardir. Diger bir sasirtici sonug ise; Ozsaygmin genel modelde
cevresel kaynaklar ile negatif iligkili bulunmasi1 ve diger kariyer kaynaklar ile anlaml
bir iligkisinin olmamasidir. Arastirmacilar bu durumun modeldeki diger degiskenlerin
0zsaygiy1 baskilamasindan kaynaklanmis olabilecegini 6ne stirmiislerdir.

Son olarak Pakistan’da gergeklestirilen bir arastirmada orgiitsel 6zsayginin
kapsayict liderlik ve kariyer uyum kaynaklart arasindaki iliskide aracilik rolii

incelenmistir  (Shabeer, Nasir ve Rehman, 2020). Pakistan’in yiiksekogretim
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kurumlarinda calisan 297 ast ve 98 yoneticinin katildigi arastirma sonucunda; orgiitsel
Ozsayginin kapsayici liderlik ve kariyer uyumlulugu arasindaki iligskiye aracilik ettigi
bulgulanmistir. Ayrica kapsayici liderlik ve kariyer uyumlulugu arasindaki dolayli
iliskinin, hem kurumsal yonetim adaleti hem de orgiitsel 6zsaygi yliksek oldugunda
daha giiclii oldugu tespit edilmistir.

Yurtdisinda yapilan arastirmalar 6zetlenecek olursa; kariyer uyum kaynaklari
tizerindeki farkli degiskenlerin etkisinin arastirildigi bircok calismada Ozsaygi
degiskenine oldukca yer verildigi goriilmektedir. Bunun yaninda 6zellikle son yillarda
bircok degiskenin ele alindig1 genis arastirma tasarimlarinin oldugu gozlenmektedir.
Bunda degiskenler arasi iliskileri ayrintili olarak ortaya koyabilen yapisal esitlik modeli
gibi yeni aragtirma yontemlerinin gelistirilmesi etkili olabilir. Arastirmalarin biiyiik bir
cogunlugu kesitsel olup tiniversite 6grencileriyle yiiriitiilmiistiir. Bununla birlikte farkli
gruplarla yapilan (¢alisanlar ve issizler) boylamsal arastirmalar da vardir. Calismalarda
genel olarak 6zsaygimin Kariyer uyum kaynaklar1 ve is yasamu {izerindeki olumlu etkisi
ortaya ¢ikarilmis; sadece bir ¢alismada 6zsayginin kariyer uyum kaynaklar1 ve kariyer
uyum sonuglari tizerinde herhangi bir etkiye sahip olmadig1 bulgulanmastir.

Tiirkiye’de ise konuyla ilgili nispeten daha dar kapsamli ve sinirli sayida ¢alisma
yapilmistir. Bu caligmalarda 6zsaygi ile kariyer uyumlulugu arasinda pozitif yonde
anlamli bir iliskinin oldugu bulgulanmistir. Ayrica Ozsayginin Kariyer uyum
kaynaklariin 6nemli bir yordayicist oldugu tespit edilmistir. Asagida bu caligmalar
ozetlenmektedir.

Ata¢ ve arkadaslar1t (2018) 313 tiniversite Ogrencisi ile gerceklestirdikleri
caligmalarinda; Ozsaygi, sosyal destek ve kariyer uyumlulugu arasindaki iliskileri
aragtirmislardir. Aragtirma bulgulari; hem 6zsayginin hem de sosyal destegin kariyer
uyumlulugunu yordadigini, bununla birlikte sosyal destegin 6zsaygi ile kariyer uyum
kaynaklarinin alt boyutlar (ilgi, kontrol, merak, giiven) arasindaki iliskide 1liml1 bir rol
istlendigini gostermistir.

Boyaci (2019) tarafindan 235 pedagojik formasyon 6grencisi ile gerceklestirilen
baska bir caliymada da; 0zsayg ile kariyer uyum kaynaklar1 arasinda pozitif yonde
anlamli bir iliski oldugu ve 6zsayginin uyum kaynaklarin1 yordadig tespit edilmistir.

Son olarak Oztemel ve Yildiz Akyol (2020) tarafindan lise dgrencileri iizerinde
gerceklestirilen bir ¢aligmada; kariyer uyumunun hazirlayici faktorii olarak 6zsaygi ele
alinmigtir. Uyuma hazirlik (6zsaygi), uyum Kaynaklart (CAAS), uyum tepkileri

(OKYE) ve uyum sonucu (mutluluk) arasindaki iliskilerin incelendigi bu calisma
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Tiirkiye’de KYUM’nin tiim asamalarinin yer aldigi ilk ¢aligma olma ozelligi de
tasimaktadir. Arastirma sonucunda; 6zsayginin Kariyer uyumlulugunu yordadigi ve
modelin tiim asamalarindaki degiskenler arasinda pozitif yonde anlamli iliskilerin
oldugu ortaya konmustur. Bu sonuglara ek olarak; 6zsaygi ve mutluluk arasindaki
iliskide hem uyum kaynaklarinin hem de uyum tepkilerinin ayr1 ayri aracilik roli
oldugu, ayrica 6zsaygi ve mutluluk arasinda uyum kaynaklar1 ve uyum tepkilerinin

birlikte seri aracilik etkisinin oldugu da rapor edilmistir.

2.4.2. Genel Ozyeterlik ve Tlgili Arastirmalar

Aragtirma kapsaminda kariyer uyum kaynaklarinin &nciillerinden oldugu
ongoriilen genel dzyeterlik ele alman diger bir degiskendir. Ozyeterlik, Bandura’nmn
(1977, 1982, 1986) sosyal 6grenme kurami cercevesinde gelistirdigi bir kavramdir. Ona
gore, 0zyeterlik bireyin sahip oldugu bir amaci basarmak icin kendi yetenegine duydugu
giiven diizeyidir. Ozyeterlik algisi, insanlarin duygu, diisiince ve davranislar iizerinde
fark olusturmaktadir (Bandura, 1977, 1982; Luszczynska ve Schwarzer, 2005).

Insanlarin  kendi davraniglarim  segebileceklerini ve kendi hayatlarini
yonlendirebileceklerini diistinen Bandura’ya gore (1977, 1982, 1986); yiiksek
Ozyeterlik, bircok durumda insanin basarisint ve kisisel refahini arttirir. Yetenekleri
konusunda yiiksek gilivene sahip insanlar zor gorevlere kaginilmasi gereken tehditler
yerine ustalasilmasi1 gereken zorluklar goziiyle bakarlar. Bu etkili bakis acis1 sayesinde,
katildiklar1 faaliyetlerde samimi bir gayret gosterirler. Bu insanlar kendilerine zor
hedefler koyarlar ve hedeflerine bagli kalirlar. Basarisizliklar karsisinda ¢aba
gostermeye ve miicadele etmeye devam ederler. Yasadiklari olumsuzluklar ve aksilikler
karsisinda kendilerini ¢abuk toparlarlar ve etkililik duygusunu hizla geri kazanirlar.
Basaris1zlig1 yetersiz ¢caba veya eksik bilgiye baglarlar. Tehdit edici durumlar karsisinda
kisisel kontrollerini yitirmezler. Aksine, yeteneklerinden siiphe duyan, diisiik
Ozyeterlige sahip insanlar zor gorevlerden uzak dururlar ve bu gorevleri kisisel tehdit
olarak goriirler. Hedefleri diisliktiir ve hedeflerine baghliklar1 zayiftir. Zor gorevlerle
kars1 karsiya kaldiklarinda, nasil daha basarili performans gostereceklerine odaklanmak
yerine karsilasacaklar1 engelleri ve olumsuz sonuglar1 diistiniirler. Zorluklar karsisinda
kararli davranmak yerine miicadele etmekten hizla vazgecerler. Yasadiklar1 kiiclik
basarisizliklar bile onlarin yeteneklerine olan inanglarini kaybetmelerine neden olur. Bu

yizden yasadiklar1 aksakliklar karsisinda etkililik duygularini yeniden kazanmakta
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zorlanirlar (Bandura, 1977, 1982; Pajares ve Schunk, 2001; Tschannen-Moran ve Hoy,
2001).

Ozyeterlik genellikle belli bir goreve veya alana ozgii olarak
anlasilmaktadir. Ornegin; bir birey giizel ve etkili konusma konusunda kendi yeterligine
giiven duyarken, yazarak kendini ifade etme konusunda kendini yetersiz hissedebilir.
Kisacast bir olaydaki veya alandaki yiiksek yeterlik durumu bir digerindeki ytiksek
yeterligi garanti etmez. Buna karsin Bandura (1977) bireyin bir alandaki yeterligi
konusundaki algisin1 benzer diger alanlara da genelleyebildigini ifade etmektedir. Onun
bu diisiincesinin etkisiyle bazi aragtirmacilar, alana 6zgli 6zyeterlikten farkli olarak
genel Ozyeterlik kavramini ileri stirmislerdir (Aypay, 2010; Judge vd., 1998;
Luszczynska vd., 2005). Judge ve arkadaslarina gore (1998), genel 6zyeterlik, bireyin
yasamindaki olaylar ilizerinde genel kontrolii saglamak i¢in gereken motivasyonu,
biligsel kaynaklari ve eylem yollarin1 harekete gegirebilme yetenegi konusundaki
tahminidir. Bagka bir tanima gore ise genel 6zyeterlik, bireyin gok ¢esitli stresli veya
zorlayici taleplerle basa ¢ikma yeterliligine olan inancidir (Luszczynska vd., 2005).
Genel anlamda, kisinin yasamin zorluklariyla ne kadar iyi basa ¢ikabilecegi ile ilgili
(Locke vd., 1996) inancin1 ifade eden genel Ozyeterligin nitelikli bir yasam
stirdlirebilmek icin gerekli temel bir kisilik 6zelligi oldugu diistiniilmektedir.

Yapilan aragtirmalar, yiiksek Ozyeterlik algisinin yasamin farkli birgok alanini
olumlu yonde etkiledigini ortaya koymustur (Bandura, 1982; Bruning vd., 2014;
Luszczynska ve Schwarzer, 2005). Bununla birlikte genel Ozyeterlik algisinin, is
doyumu, is performansit ve caligma ortaminin algilanmasi gibi is yasamiyla ilgili
sonuglarla da yakindan iligkili oldugu tespit edilmistir (Bruning vd., 2014; Chang vd.,
2012; Judge vd., 1998; Judge ve Bono, 2001; Sesen, 2010).

Bireylerin yasamda karsilasacaklar1 tiim zorluklarla etkili bir sekilde basa
cikabileceklerine dair kendi yeteneklerine duyduklari inang, onlari is yasaminda
karsilasacaklart zorluklara kars1 giiclii kilacaktir. Kariyer yapilandirma stireci; mesleki
gorevler, mesleki gegisler, i3 yasamindaki beklenen ve beklenmeyen degisimler, isle
ilgili travmalar ve is yasaminin yogun talepleri gibi is yasamiyla ilgili sorunlarla etkin
bir sekilde bas edebilmeyi ve bireylerin is yasamlarim1i yOnetebilmelerini
gerektirmektedir (Savickas, 2013; Savickas ve Porfeli, 2012). Bu nedenle bireylerin
genel Ozyeterlik algilari, kariyer uyum kaynaklarmin gelistirilmesinde ve etkin bir

sekilde kullanilmasinda ¢ok etkilidir. Ayrica basarili bir kariyer yasami igin de genel
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Ozyeterlik Onemli bir kisilik 6zelligidir. Literatiirde bu diisiinceleri destekleyen
arastirmalar mevcuttur. Asagida bu arastirmalara yer verilmistir.

Hirschi (2009) Isvi¢re’de 330 sekizinci simif dgrencisiyle 10 ay arayla iki
calisma gergeklestirmistir. Calismasinda; kariyer uyum kaynaklarin gelisimini
etkileyen faktorleri (pozitif duygusal egilim, hedefe karar verme, yetenek inanglar1 ve
sosyal baglam inanglar1) ve bunun giic duygusu ve yasam doyumu iizerindeki etkisini
arastirmigtir. Arastirma sonucunda; yetenek inanglar1 (genel oOzyeterlik) ve diger
degiskenlerin kariyer uyum kaynaklarinin gelisimi lizerinde etkili oldugu belirlenmistir.
Bu calismada ayrica kariyer uyum kaynaklarinin, gli¢ duygusu ve yasam doyumunu
yordadigi saptanmustir.

Mcllveen ve arkadaslar1 (2013) 529 {iniversite Ogrencisinin katilimiyla
gerceklestirdikleri ¢alismalarinda sorumluluk, genel 6zyeterlik, kariyer gelecegi (kariyer
uyumlulugu, kariyer iyimserligi ve is piyasalarina iliskin algilanan bilgi), kariyer tercih
durumu ve akademik memnuniyet arasindaki iliskileri arastirmislardir. Arastirma
sonucunda; sorumluluk ve genel 6zyeterligin kariyer gelecegi ile pozitif yonde iligkili
oldugu tespit edilmistir. Ayrica sorumluluk ve genel 6zyeterlik arasinda da pozitif
yonde yliksek diizeyde bir iligski bulgulanmistir. Ek olarak kariyer geleceginin kariyer
tercih durumunu ve akademik memnuniyeti yordadigt sonucuna ulasilmistir.

Van der Horst ve arkadaglar1 (2017) Hollanda’da islerini kaybetme olasiligi olan
3413 calisanin dahil edildigi biiyilkk Olgekli bir calisma gerceklestirmislerdir.
Calismalarinda; yasin kariyer uyum tepkileri (kariyer planlama, kariyer katilimi, kariyer
ozyeterligi, kariyer karari, kendini kesfetme, cevresel kesif, olas1 isverenlere yaklagma)
tizerindeki olumsuz etkilerini aragtirmayr amaglayan arastirmacilar, bireysel
farkliliklarin  (i¢ kontrol odagi, genel Ozyeterlik ve merak) aracilik etkisini
incelemislerdir. Arastirma sonucunda; bireysel farkliliklarin uyum tepkileri ile pozitif
yonde iligkili oldugu ve yasin uyum tepkileri iizerindeki olumsuz etkilerini azalttig1
rapor edilmistir.

Bat1 Afrika’da kiigiik bir iilke olan Togo’da 334 iiniversite 6grencisi ve 216 is
arayan yeni mezunun katilimiyla bir ¢alisma yiritilmiistir (Atitsogbe vd., 2019).
Calismada; iki bireysel kariyer kaynagi (kariyer uyumlulugu ve genel 6zyeterlik) ile iki
kariyer sonucu (algilanan istihdam edilebilirlik ve girisimcilik niyetleri) arasindaki
iligkilerin incelenmesi amaclanmistir. Arastirmada elde edilen verilere ¢cok gruplu yol
analizi uygulanmis ve sonuglarin her iki grup icin de benzer oldugu bulgulanmistir.

Arastirma sonucunda, Kkariyer uyumlulugu ve genel 6zyeterligin algilanan istihdam
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edilebilirlikle olumlu yonde iliskili oldugu ve ozellikle is arayanlar iizerinde Kkariyer
uyumlulugunun etkisinin daha giiglii oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte kariyer
uyumlulugu ve genel Ozyeterlik arasinda da pozitif bir iliskinin oldugu ortaya
konmustur. Arastirmada sadece genel Ozyeterlik, girisimci niyetlerle iliskili
bulunmustur. Ayrica algilanan istihdam edilebilirligin her iki gruptaki girigimci
niyetlerle pozitif iliskili oldugu rapor edilmistir. Bu sonuglara ek olarak, algilanan
istihdam edilebilirlik, her iki 6rnekteki kisisel kaynaklar ile girisimci niyetler arasindaki
iliskiye aracilik edememistir.

Son olarak ABD’de 284 calisan ve 279 {iniversite dgrencisinin katilimiyla iki
ayr1 calisma gerceklestiren Xu (2020), genel dzyeterligin ilizerinde ve 6tesinde Kariyer
Uyum Yetenekleri Olgegi’nin  (CAAS) toplam puammin artimlh  gegerliligini
arastirmustir. Calisanlarla yiiriitiilen ilk ¢alismada; genel 6zyeterlik ve CAAS’1n kariyer
uyum tepkileri (mesleki Ozyeterlik, belirsizlikten kaginma) ve kariyer sonuglarina
(kariyer memnuniyeti, kariyer kararsizligr) etkileri arastirilmistir. Ogrencilerle yiiriitiilen
caligmada ise; genel ozyeterlik ve CAAS’in kariyer uyum tepkileri (kariyer karari
verme Ozyeterligi, belirsizlikten kaginma) ve kariyer sonuglar1 (akademik memnuniyet,
kariyer kararsizligl) tizerindeki etkileri incelenmistir. Arastirma sonucunda, her iki
calismada da genel 6zyeterlik ve CAAS toplam puani arasinda yiiksek diizeyde pozitif
iliski bulunmustur. Ayrica hem genel 6zyeterlik hem de CAAS, uyum tepkilerini ve
uyum sonuglarini yordamistir. Bu sonuglara ek olarak, CAAS toplam puani genel
Ozyeterligin iistiinde cok zayif artimli tahminler gostermistir. CAAS toplam puani
sadece Ogrencilerdeki genel Ozyeterliin iizerinde ve Otesinde kariyer karari verme
ozyeterliligini ek olarak Ongdérmiistiir. Bu sonuglar, genel Ozyeterligin kariyer
davraniglar1 ve kariyerle ilgili sonuglar iizerinde kariyer uyum kaynaklar1 gibi oldukca
yiiksek bir etkiye sahip oldugunun gostergesidir.

Yapilan aragtirmalar genel olarak degerlendirildiginde; genel ozyeterlik ile
kariyer uyum kaynaklar1 arasinda ve bir ¢alismada genel 6zyeterlik ile uyum tepkileri
arasinda pozitif yonde anlamli iliskilerin oldugu gériilmektedir. Calismalar genellikle
ergenler, calisanlar ve {iniversite 6grencileriyle gerceklestirilmistir. Farkli iki grubun
karsilastinlldigi iki ¢alisma ise; liniversite 0grencileri - is arayan yeni mezunlar ve
calisanlar - {iniversite Ogrencileri ile yiritilmiistiir. Calisma gruplart agisindan
degerlendirildiginde ¢esitliligin oldugu soOylenebilir. Calisilan gruplar acisindan
arastirma sonugclar1 benzerlik gostermistir. Bu sonuglara ek olarak hem kariyer uyum

kaynaklarinin hem de genel ozyeterligin uyum sonuclariyla olumlu yonde iliskili
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olduklart tespit edilmistir. Xu (2020) tarafindan yapilan ¢alismada ise; genel
Ozyeterligin kariyer uyum kaynaklarindan bagimsiz olarak kariyer uyum tepkileri ve
uyum sonuglar tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu bulgulanmistir. Sonug olarak;
genel 0zyeterligin is yagsami agisindan vazgegilmez bir yerinin oldugu sdylenebilir.

Tirkiye’de genel 6zyeterlik ile kariyer uyumlulugu arasindaki iliskiyi arastiran
iki calisma vardir. Bunlardan biri Karacan Ozdemir (2016) tarafindan 1610 lise
Ogrencisinin  katilimiyla gerceklestirilmistir. Arastirmaci, algilanan sosyal destek,
iyimserlik ve genel 6zyeterligin kariyer uyumluluguna etkisini arastirmistir. Arastirma
bulgulari, tim degiskenlerin kariyer uyumlulugunu yordadigini ortaya cikarmistir.
Ayrica genel 6zyeterlik; algilanan sosyal destek ve iyimserlik ile kariyer uyumlulugu
arasindaki iliskiye aracilik etmistir.

Tiirkiye’de yapilan diger ¢alisma Oncel (2014) tarafindan iiniversite dgrencileri
lizerinden yiiriitiilmiistiir. Bu arastirmada 6zsaygi ve TOD de incelendigi icin bu
arastirmaya bir sonraki boliimde yer verilecektir.

Ozetlemek gerekirse, Tiirkiye’de konu ile ilgili yeterli calismanin bulunmadigi,
bu nedenle farkli gruplarla daha kapsamli ¢alismalarin yapilmasina ihtiya¢ oldugu

distiniilmektedir.

2.4.3. Ozsaygi, Genel Ozyeterlik ve Kariyer Uyumlulugu Degiskenlerinin Birlikte
Yer Aldig1 Arastirmalar

Son yillarda bir grup arastirmaci 6zsaygi, genel 6zyeterlik, kontrol odagi ve
duygusal dengenin birbiriyle yakindan iligkili kavramlar olduklarin1 ve ortak bir baslik
altinda incelenebileceklerini 6ne stirmiislerdir (Judge vd., 1997; Judge vd., 1998; Judge
ve Bono, 2001; Judge vd., 2003). Temel 6z degerlendirmeler (TOD) adi verilen bu
kisilik siniflamasi; bireylerin kendilerini ne kadar degerli, etkili ve yetenekli gordiikleri
hakkindaki genel degerlendirmelerini ifade etmektedir. Bu nedenle son yillarda yapilan
arastirmalarda sikca ele alinmaktadir. TOD bu arastirmanin iki degiskenini
kapsadigindan TOD ile kariyer uyumlulugu arasindaki iliskileri inceleyen ¢alismalardan
bahsedilmesi uygun bulunmustur.

Alanyazinda kariyer uyumu ile ilgili bir¢ok ¢alismaya imza atan Zacher (2014a),
Avustralya’da 1723 ¢alisanin katildig1 arastirmasinda; kisilik 6zellikleri, TOD, kariyer
uyum kaynaklar1 ve kariyer basarisinin gostergeleri olan kariyer memnuniyeti ve kariyer

performans1 arasindaki iligkileri arastirmistir. Kariyer uyum kaynaklarinin kariyer
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memnuniyeti ve kariyer performansi iizerindeki etkisinin kisilik 6zellikleri ve 06z
degerlendirmelerden daha yiiksek oldugu hipotezini test eden arastirmaci; kisilik
ozellikleri ve TOD’i kontrol degiskeni olarak kullanmustir. Arastirma bulgulari, hem
kisilik 6zellikleri ve TOD’in hem de kariyer uyum kaynaklarmin kariyer memnuniyeti
ve performansi ile iligskili oldugunu ortaya cikarmistir. Arastirmada ayrica bu
degiskenlerin hepsinin birbiriyle iligkili oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda arastirmaci
hipotezini dogrulayarak uyum kaynaklarinin nispeten duragan kisilik ozellikleri ve
demografik degiskenlerin iistiinde 6znel kariyer basarisin1 6ngordiigiinii tespit etmistir.
Bu bulgular, uyum kaynaklarinin, c¢alisanlarin daha istikrarli egilimlerden bagimsiz
olarak Oznel kariyer basarisi elde etmelerini saglayan transaksiyonel 6z diizenleme
kaynaklar1 oldugunu goéstermistir.

Zacher (2014b), Avustralya'da 659 tam zamanli ¢alisanla yiiriittiigii boylamsal
bir ¢alismada da, bireysel farkliliklarin kariyer uyumlulugundaki degisim iizerindeki
etkilerini incelemistir. Yas ve egitim gibi demografik degiskenlerin yaninda Bes Faktor
kisilik ozellikleri, TOD ve zamansal odaklanmayi ele alan Zacher, 6 ay ara ile
gerceklestirdigi iki calismanin sonucunda; yas ve gelecege odaklanmanin, genel kariyer
uyumlulugundaki degisimi olumlu olarak 6ngordiigiinii tespit etmistir. Bu sonuglara ek
olarak; yas, egitim, disaddniikliik, nevrotiklik, deneyime agiklik, TOD ve gelecege
odaklanma, dort kariyer uyum kaynagindan (ilgi, kontrol, merak, giiven) bir veya daha
fazlasinda zaman icindeki degisimi farkli sekilde ongdrmiistiir. Bu calismada TOD
ozellikle kariyer uyumlulugunun giiven alt boyutundaki degisimi yordamistir. Genel
olarak calismadan elde edilen bulgular; gecikmeli etkilerin genellikle kiigiik olmakla
birlikte, bazi bireysel farklilik o6zelliklerinin ¢alisanlar1 zaman iginde kariyer uyum
kaynaklarindaki degisimi deneyimlemeye yatkin hale getirdigini gostermistir.

Hirschi ve arkadaslari (2015) ise; 1260 Alman iiniversite Ogrencisi ile
yiiriittiikleri boylamsal bir ¢alismada uyuma hazirhlk (TOD ve proaktivite), kariyer
uyum kaynaklart (ilgi, kontrol, merak giiven) ve uyum tepkileri (kariyer planlama,
kariyer karar1 verme zorluklar, kariyer kesfi, mesleki 6zyeterlik) arasindaki iligkileri
arastirmiglardir. Arastirma sonucunda; TOD’in kariyer uyum kaynaklarinin 6zellikle
kontrol ve giiven alt boyutu {lizerinde, proaktivitenin ise tiim alt boyutlarda 6énemli bir
yordayict oldugu tespit edilmistir. Bulgular ayrica, uyum kaynaklarmmm TOD ve
proaktifligin uyum tepkileri Ttizerindeki etkisine kismen aracilik ettiini ortaya

cikarmistir.
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Bagka bir calismada da Hirschi ve Valero (2015), kisi merkezli bir yaklagim
kullanarak farkli kariyer uyum profilleri (kariyer uyumluluk diizeyi-diisiik, orta, yiiksek
vb.) olusturmay1r ve bu profillerin ¢esitli Onciiller ve uyum tepkileri ile iliskisini
arastirmay1 amaglamiglardir. 350 Alman iiniversite 6grencisinin katildigi aragtirmanin
ilk bolimiinde farkli uyumluluk profilleri olusturulmustur. Bu c¢aligmada, farkli
profillere sahip Ogrencilerin uyum tepkileri (kariyer planlama, kariyer karar1 verme
zorluklari, kariyer kesfi ve mesleki Ozyeterlik inanglar1) diizeylerinde de Onemli
farkliliklar gosterdikleri tespit edilmistir. 1226 6grenci ile yiiriitiilen ikinci ¢alismada
ise, dgrencilerin kariyer uyum profillerini ve uyum tepkilerini TOD’in ve proaktifligin
yordadigin1 bulgulamiglardir. Ayrica daha yiiksek uyumluluk profillerine sahip
Ogrencilerin onemli Olgiide daha yliksek 6z degere ve proaktiflige sahip olduklar
bulunmustur.

Guan ve arkadaglar1 da (2017) Cin’de 206 iiniversite 0grencisinin katilimiyla
gercgeklestirdikleri boylamsal bir arastirmada; temel kisilik 6zellikleri (Bes Faktor kisilik
ozellikleri ve yaklagsma/kaginma Ozellikleri) ile kariyer uyumlulugu arasindaki iliskileri
arastirmuglardir. Arastirmada, TOD, hedef yonelimli 6grenme ve proaktif kisilik
arabulucular olarak 6nerilen modele dahil edilmistir. Arastirma bulgulari;; TOD, hedef
yonelimli 6grenme ve proaktif kisiligin aracilik etkisinin oldugunu gostermistir.
Bulgulara gére; TOD sorumluluk, ndrotisizm, yaklasma ve kacinma &zelliklerine, hedef
yonelimli 6grenme deneyime agiklik, sorumluluk ve yaklagsma 6zelliklerine ve proaktif
kisilik deneyime aciklik, sorumluluk ve yaklasma ozelliklerine aracilik etmektedir.
Arastirma sonucunda, sadece disadoniikliigiin kariyer uyumlulugu tizerinde dogrudan
etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Neureiter ve Traut-Mattausch (2017), Avusturya’da 289 {iniversite 6grencisiyle
cevrimici gerceklestirdikleri calismada, TOD, Kkariyer uyum kaynaklar1 ve uyum
tepkileri (kariyer planlama, kariyer karar verme zorluklari, kariyer kesfi ve mesleki
ozyeterlik) arasindaki iliskileri ve TOD ile uyum tepkileri arasindaki iliskide uyum
kaynaklar1 ve sahtekarlik fenomeninin aracilik etkilerini incelemislerdir. Arastirma
sonucunda; TOD’in uyum tepkileri ile dogrudan ve dolayl iliskilere sahip oldugu tespit
edilmistir. Bulgulara gore; TOD, uyum tepkilerinden Kariyer planlama, kariyer kesfi ve
mesleki ozyeterlik ile pozitif; kariyer karar verme zorluklari ile negatif olarak
iliskilidir. Ayrica TOD Kariyer uyum kaynaklari ile pozitif yonde yiiksek korelasyona
sahipken uyumsuzluk kaynag olarak ele alinan sahtekarlik fenomeni ile negatif yonde

iliskili bulunmustur. Arastirma sonucunda; hem kariyer uyum kaynaklarinin hem de
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sahtekarlik fenomeninin TOD ile uyum tepkileri arasindaki iliskilere aracilik ettikleri de
ortaya konmustur.

Xuve Yu (2019) Cin’de 156 ¢alisanla bir aylik bir ara ile gergeklestirdikleri iki
calismada; TOD ve etik liderligin Kariyer uyumlulugu iizerindeki etkilesimli etkisini ve
kariyer uyumlulugunun, TOD ve etik liderligin orgiitsel vatandashk davranisi
lizerindeki aracilik etkisini incelemislerdir. Arastirma sonucunda; etik liderligin TOD ve
kariyer uyumlulugu arasindaki iliskiyi denetledigi tespit edilmistir. Ozellikle, etik
liderlik diisiik oldugunda TOD ve kariyer uyumlulugu arasindaki pozitif iliskinin daha
giiclii oldugu rapor edilmistir. Ayrica, kariyer uyum kaynaklar;, TOD ve &rgiitsel
vatandaslik davranigi arasindaki iliskiye aracilik etmis ve etik liderlik bu dolayl: iligkiyi
yonetmistir.

Giiney Kore’de gerceklestirilen bir bagka calismada da Yoo ve Lee (2019) 324
tam zamanlh calisamin katilimiyla, TOD ve ise katilim arasindaki iliskide Kariyer
uyumlulugu ile is giivensizliginin 1limli arabuluculuk rollerini incelemislerdir. Bulgular,
is giivensizliginin, Kariyer uyumlulugu yoluyla TOD ve ise katilim arasindaki dolayli
iliskiyi hafiflettigini géstermistir.

Bu ¢alismalar genel olarak degerlendirildiginde, TOD ile kariyer uyumlulugu
arasinda pozitif yonde anlamli iliskilerin oldugu gériilmektedir. Bunun yaninda TOD’in
uyum tepkileri ve uyum sonuglariyla da olumlu y6nde anlamli iligkilere sahip oldugu
ortaya ¢ikarilmistir. Arastirmalarin  ¢ogu kesitsel olsa da, kismen boylamsal
arastirmalarin da yapildig1 goriilmektedir. Arastirmalarin ¢cogu calisanlar ve tiniversite
ogrencileri ile yiiriitiilmiistiir. TOD’in kariyer uyumlulugu iizerindeki etkisinin daha iyi
anlasilmasi icin farkli calisma gruplarindan elde edilecek verilere ihtiyag¢ vardir.

Alan yazinda 6zsayg1 ve genel 6zyeterligi ayr1 degiskenler olarak ele alip kariyer
uyumlulugu ile iligkilerini inceleyen ¢alismalar da bulunmaktadir. Bu calismalardan
ilkini Marcionetti ve Rossier (2019) Isvigre’de 357 ergenin katilimiyla
gerceklestirmislerdir. Arastirmacilar, kariyer uyumlulugu, genel 6zyeterlik, 6zsaygi ve
yasam doyumu arasindaki iligkileri boylamsal bir c¢alismayla incelemislerdir.
Katilimeilar, sekizinci sinifin ortasinda (Zaman 1), dokuzuncu sinifin baginda (Zaman 2
= Z1 + 9 ay) ve sonunda (Zaman 3 = Z2 + 8 ay) ili¢ kez arastirma anketlerini
doldurmuslardir. Arastirma sonucunda; Z1’deki 6zsayginin, Z2’deki genel dzyeterlik ve
kariyer uyum kaynaklarini o6nemli Ol¢lide yordadigi bulunmustur. Ayrica genel
ozyeterlik ve kariyer uyumlulugu arasinda giiclii bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.

Bu sonuglara ek olarak, genel 6zyeterlik ve kariyer uyumlulugunun yasam doyumu
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tizerinde hicbir etkilerinin olmadigi, 6zsayginin ise yasam doyumu iizerinde siirekli ve
tek yonlii bir etkisinin oldugu bulgulanmistir.

Lee ve digerleri (2021) ise KUYO’nin (CAAS) Japonya 6rnekleminde 6l¢iim
esdegerligi ve yap1 gecerliligini degerlendirmek amaciyla Japonya ve Giiney Kore’de
tiniversite 6grencileriyle karsilagtirmali bir ¢alisma gergeklestirmislerdir. Japonya’dan
298 ve Giiney Kore’den 301 6grencinin katildigi calismada KYUM de test edilmistir.
Calismada, 0zsaygi (uyuma hazirlik), kariyer uyumlulugu (ilgi, kontrol, merak, giiven),
genel ozyeterlik (uyum tepkisi), yasam doyumu ve kariyer kararlilig1 (uyum sonuglari)
arasindaki iligkiler incelenmistir. Aragtirma sonucunda, tiim degiskenler arasinda orta
diizeyde pozitif yonde iliskiler bulunmustur. Ayrica 6zsaygmin kariyer uyumlulugunu
onemli dl¢lide yordadig: tespit edilmistir. Bu sonuglarla birlikte, her iki 6rneklemde de
kariyer uyum kaynaklarinin en yiiksek oranda genel 6zyeterlik ile pozitif yonde iliskili
oldugu ve kariyer uyumlulugunun genel 6zyeterligi yordadigi bulgulanmistir. Arastirma
sonucunda, genel olarak gruplar arasinda ¢ok biiyiik farkliliklarin olmadigi
belirtilmistir.

Tiirkiye’de ise Oncel (2014) CAAS’1 (KUYO) Tiirk Kkiiltiiriine uyarlamak
amaciyla gerceklestirdigi calismasinda; dzsaygi, genel ozyeterlik, TOD, nevrotiklik,
denetim odagi, proaktif kisilik, gelecek zaman yonelimi, not ortalamasi ve kariyer uyum
kaynaklarinin alt boyutlar1 (ilgi, kontrol, merak, gliven) arasindaki iliskileri incelemistir.
Toplam 332 iiniversite 6grencisinin katildig1 arastirma sonucunda; tim degiskenlerin
kariyer uyum kaynaklari ile anlamli iliskilere sahip oldugu tespit edilmistir. Genel
ozyeterligin en yiiksek giiven alt boyutuyla, kontrol alt boyutunun ise en yiiksek TOD
ile iligkili oldugu bulgulanmistir. Arastirmaci ayrica, 6zsayginin kendi hipotezinden
farkli olarak giiven alt boyutundan ¢ok kontrol ve ilgi alt boyutlariyla iliskili oldugunu
ortaya ¢ikarmistir.

Genel olarak 6zsaygi ve genel 6zyeterligin kariyer uyumlulugu ile iliskilerini
inceleyen ¢alismalar degerlendirildiginde; her iki degiskenin de kariyer uyumlulugu ile
pozitif yonde anlamli iligkilere sahip oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 6zsayg: ve
genel 0zyeterlik arasinda da pozitif bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak
hem 6zsaygi hem de genel 6zyeterlik bireylerin kariyer yasamlari i¢in olduk¢a dnemli

kisilik ozellikleridir.
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2.4.4. Bilissel Esneklik ve ilgili Arastirmalar

Savickas ve Porfeli (2012) Kariyer Yapilandirma Uyum Modelinde (KYUM)
uyum hazirbulunuslugunu belirlemek icin biligsel esnekligin 6l¢lilmesini 6nermislerdir.
Bu nedenle bu ¢alismada biligsel esneklik kariyer uyum kaynaklarinin onciillerinden
biri olarak calismaya dahil edilmistir.

Bilis, insan zihninin diinyay1 ve ¢evresindeki olaylar1 anlamaya yonelik yaptigi
islemlerin tiimii olarak tanimlanmaktadir (Fidan, 1986; Akt. Akpunar, 2011). Bu agidan
degerlendirildiginde bilig; algilama, tanima, dikkat, anlama, Ogrenme, deneyim,
diistinme, akil yiriitme, hafiza, problem ¢6zme ve yaraticilik gibi birgok zihinsel
etkinligi igeren ¢ok genis kapsamli bir kavramdir (Akpunar, 2011). Biligsel esneklik ise,
bireyin diislincelerini kendisinin yararma olacak sekilde diizenleyebilmesi, gerekli
durumlarda bakis acisin1 ve yaklasimini degistirebilmesidir. Bilissel yaklasima gore,
bireyler i¢inde bulunduklar1 durumdan veya ge¢mislerinden ziyade durumlar hakkindaki
diisiincelerinden etkilenerek davranista bulunurlar. Bagka bir ifadeyle, bireylerin
diistinceleri duygularini, duygulart da davraniglarini etkiler (Beck, 1995). Bu nedenle
bireylerin islevsel olmayan diisiinceleri degismeden davranislarinin degismesi miimkiin
degildir. Insanlarin yasamin zorluklar1 ile bas edebilmesi ve yeni durumlara uyum
saglayabilmesi icin diisiince sistemlerini degistirebilme esnekligine sahip olmalari
gerekmektedir.

Bilissel alanlardaki basari, dnceden hazirlanmis ilgili bilginin etkinlestirilmesine
ve uygun sekilde uygulanmasina baglidir. Buna ragmen, bir icerik alaninin genis,
karmasik ve diizensiz (kotli yapilandirilmis bilgi alani1) olmasi, arka plan bilgisinin yeni
durumlarin anlasilmasina katkisin1 6nemli 6lgiide sinirlandirmaktadir. Bu durumu bir
bilgi aktarimi sorunu olarak degerlendiren Spiro ve meslektaslart (1987) iyi
yapilandirilmis rutinlestirilebilir bilgi alanlariyla kot yapilandirilmis bilgi alanlarimi
karsilastirmiglardir. Onlara gore, biligsel bilimlerdeki kuramlar, iyi yapilandirilmig
alanlarda, kotii yapilandirilmis alanlardan ¢ok daha iyi bir anlayis iiretmistir. Bununla
birlikte mevcut kuramlar koti yapilandirilmig alanlarda optimal 6grenme ve 6gretim
kosullarin1  anlamak icin yeterli degildir. Koti yapilandirilmis alanlara 1yi
yapilandirilmig alanlar gibi davranmanin olusturdugu en ciddi sorunun yetersizlik
oldugunu ifade eden arastirmacilar, kotii yapilandirilmis alanlarda 6nceden var olan
bilgilerin yeni durumlara uygulanmasi igin bilgi aktarimi konusunda bir temel

olusturulamadigini savunmaktadirlar. Ko6tii yapilandirilmis alanlarda etkili bir bilgi
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transferinin yapilabilmesi icin, 6grenme etkinliklerinde etki alaninin farkli yonleri
arasinda ¢oklu baglantilar iceren 6rnekler/vakalar kullanilmali, ¢ok boyutlu veya ¢ok
perspektifli temsili ve dogal olarak ortaya c¢ikan cesitli karmasiklik ve diizensizlik
bicimleri ornek olarak sunulmali ve bdylece bireyin 6nceden derlenmis semasini
duruma duyarli bir semayla birlestirmesi saglanmalidir (Spiro vd., 1987).

Arastirmacilara gore, bilgi rutinlestirilemediginde, makinelestirilemediginde
veya otomatiklestirilemediginde, esnek bir sekilde kontrol edilmelidir. Ydnetici kontrol
stratejileri, lizerinde ¢alismak icin esnek bilgi yapilar1 gerektirir. Buna karsilik, esnek
temsiller tizerindeki kontrol, bir bireye bir igerik alani iizerinde daha fazla kontrol
saglayacaktir. Bireyi bilgiyi sabit ve sinirli bir sekilde uygulamaya zorlayan monolitik
onceden paketlenmis bilgi yapilar yerine, birey bilgiyi kontrol eder; yani bilgiyi géreve
ve yeni duruma dahil olan icerik unsurlarina uyarlamak i¢in ¢ok cesitli donceden
belirlenmemis yollar mevcuttur (Spiro vd., 1987). Biligsel esnekligi; “bir kiginin
bilgisini esnek bir sekilde kullanma ve onu degisen baglamlara verimli bir sekilde
uyarlama yetenegi” olarak tanimlayan arastirmacilara gore, kotii yapilandirilmis alanlar
icin bilgi yapilarinda iki tiir esneklige ihtiya¢ vardir (Spiro vd., 1987):

1. Her bir karmasik gercek vaka, kismen oOrtiisen birgok boyuta ayristiritlmali ve
temsil edilmelidir (yani, ayn1 bilgi birgok farkli sekilde temsil edilmelidir).

2. Vakalarin aynistirilmis parcalar arasinda bir¢ok baglanti kurulmali; boylece
gelecekteki birlestirme igin bir¢ok olas1 yol olugturulmali ve yeni vakalar1 anlamak veya
yeni uygulamalar yapmak i¢in yararl bir¢ok potansiyel analoji yaratilmalidir.

1988 yilinda Spiro ve arkadaslar1 tip fakiiltesi 6grencileriyle gergeklestirdikleri
caligmalar1 sonucunda kotli yapilandirilmis alanlarda ileri diizeyde bilgi edinimi i¢in
Bilissel Esneklik Teorisi’ni (BET) 6ne siirmiiglerdir (Spiro, Coulson, Feltovich ve
Anderson, 1988). Bu calismada biligsel esnekligin cesitli yonlerini ayrintilariyla ele
almislardir.

BET’nin temel amaci, insanlar1 bilgilerini esnek bir sekilde uygulamaya
hazirlamak, 6nceki anlayislar1 ve deneyimleri, genellikle baslangi¢ kosullarindan kdkten
farkli olan yeni durumlarin ihtiyaglarina uyacak sekilde uyarlamaktir (Spiro vd., 2003).
Bu genel amaci gergeklestirmek igin belirlenen hedefler ise; (1) insanlarin 6nemli ama
zor konular1 6grenmelerine yardimci1 olmak, (2) bilginin gercek diinya ortamlarinda
uyarlanabilir sekilde esnek kullanimini tesvik etmek, (3) altta yatan diislince bi¢cimlerini
degistirmek ve (4) karmagik 6grenmeyi ve esnek bilgi uygulamasimi tesvik etmek icin

hipermedya 6grenme ortamlari gelistirmektir.
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BET, kati sekilde onceden paketlenmis bilgiyi vurgulayan sema teorilerinin
halefi olarak gelistirilmistir. BET gerekli olabilecek c¢ok cesitli durumlarda gecerli
olabilecek, daha agik ve uyarlanabilir bilgi yapilar1 iizerinde durmaktadir. Ciinki
glinlimiizde tip, miihendislik, isletme, 6gretim gibi bircok bilgi ve mesleki uygulama
alanlarinda karsilasilan/karsilagilacak olaylar veya vakalar birbirleriyle diizensiz bir
sekilde iligkilidir. Bu nedenle egitim ortamlarinda 6grencilere sunulan genis kapsamli
soyutlamalar ve genel ilkeler ger¢ek diinyada karsilagilan durumlarda bilginin
kullanilma seklindeki degiskenligi yeterince aciklayamamaktadir. Bu yiizden Spiro ve
meslektaglar1 (2003) tiim kuruluslarin daha yatay ve daha az dikey hale geldigi;
dolayisiyla sorumluluk ve bireysel inisiyatifin daha fazla 6n plana ¢iktig1; is diinyas1 ve
giinlik yasamin giderek daha karmagiklastigi ve daha hizli bir sekilde degistigi
giinlimiizde 6grencilere ve profesyonellere BET nin hedeflerinde belirtilen becerilerin
Ogretilmesi gerektigini vurgulamaktadirlar.

Literatiirde biligsel esneklige dair yapilan tanimlar1 inceleyen Dennis ve Vander
Wal (2010), genel olarak, biligsel esnekligin degisen c¢evresel uyaranlara uyum
saglamak i¢in bilisleri degistirebilme yetenegi oldugunu ifade etmektedirler. Onlara
gore, bireyler uyumsuz diisiincelerinin yerine daha dengeli ve islevsel bir diisiinme tarzi
gelistirmeyi 6grenebilirler. Bu nedenle calismalarinda biligsel esnekligin ii¢ yoniinii
belirlemislerdir: (a) zor durumlar kontrol edilebilir olarak algilama egilimi; (b) yasam
olaylarmin ve insan davraniglarinin ¢ok sayida alternatifinin olabilecegini algilama
yetenegi ve (c) zor durumlarda ¢ok sayida alternatif ¢6ziim tiretme yetenegi. Martin ve
Anderson’a (1998) gore ise, bireyin bilissel esneklige sahip oldugunun ¢ temel
gostergesi vardir: (1) herhangi bir durumda uygun sec¢eneklerin farkinda olma, (2) yeni
durumlara uyum saglama istegine ve esnekligine sahip olma ve (3) bu agilardan kendi
yeterligine inanma.

Yiiksek biligsel esneklige sahip bireyler; seceneklerin farkinda olan, yeni
durumlara uyum saglamada yetkin, davramiglarinin sorumlulugunu tasiyan, etkili
davranislar sergileyebilecegine inanan, dikkatli, anlayisli, 6zgiivenleri yiiksek, girisken,
yasadiklarin1 anlamlandirabilen, kisilerarasi iliskilerde basarili bireylerdir (Martin ve
Rubin, 1994, 1995; Martin ve Anderson, 1998; Martin, Anderson ve Thweatt, 1998).

Biligsel esneklikle ilgili yapilan arastirmalarda biligsel esnekligin; sosyal
yetkinlik (Bilgin, 2009), problem ¢6zme becerisi (Bilgin, 2009; Lin vd., 2014; Yficel,
2011), yilmazlik (Soltani, Shareh, Bahrainian ve Farmani, 2013) mutluluk (Asict ve
Ikiz, 2015; Balta, 2020), stresle basa ¢tkma (Dogan Lagin, 2015; Johnson, 2016; Tutus,

60



2019), akademik, sosyal ve duygusal 6zyeterlik (Celikkaleli, 2014; Ozcan ve Esen,
2016), akademik beceriler (Kercood vd., 2017), mesleki doyum (Uziimcii ve Miiezzin,
2018), girisimci niyetler (Dheer ve Lenartowicz, 2019), 6z diizenleyici 6grenme becerisi
(Kosar, 2019), yasam doyumu (Yelpaze ve Yakar, 2019), 6z duyarlik (Ozdemir, 2020)
gibi olumlu degiskenlerle pozitif yonde; kaygi ve depresyon (Gunduz, 2013; Soltani
vd., 2013), stres (Altunkol, 2011; Turan vd., 2019; Zong vd., 2010), 6fke (Diril, 2011),
kariyer stresi (Demirtas, 2019), smav kaygis1 (Kirkik, 2020) gibi olumsuz degiskenlerle
negatif yonde iliskili oldugu bulunmustur.

Is yasami agisindan diisiiniildiigiinde bilissel esneklik, bireylerin yogun is
talepleri ve karsilasilan zorluklarla basa ¢ikmalarinda 6nemli bir bireysel kaynak
olabilir. Bunun yaninda KYK’na gore; bireyin kariyer gorevlerini, gegisleri ve
travmalart uygun tepkilerle karsilama esnekligi veya istekliligini ifade eden Kkariyer
uyumlulugu ile bilissel esneklik arasinda da yakin bir iliski vardir. Her iki kavram da
“degisme” ve “esneklik” lizerinde durmaktadir. Kariyer uyum siirecinde birey; mesleki
gorevler, gecisler ve is yasaminda karsilasilabilecek beklenen ve beklenmeyen bir¢ok
sorunla basa ¢ikmay1 ve ayni zamanda isle ilgili travmatik bir¢ok olayin iistesinden
gelmeyi basarmalidir. Yiksek biligsel esnekligi olan bir birey yeni durumlara daha
kolay uyum saglayacagi ve degisik problemler karsisinda farkli ¢oziim yollari
bulabileceginden dolay1 kariyer yasaminda uyumu ve basariy: biligsel esnekligi diisiik
bireylere gore daha kolay elde edebilir.

Kariyer uyum modeli temel alinarak gerceklestirilen aragtirmalarda su ana kadar
kariyer uyum kaynaklarina etki eden birgok faktor belirlenmistir. Biligsel esneklik son
zamanlarda ele alinan degiskenlerden biridir. Bu nedenle literatiirde ilgili birkag
calismaya ulasilmistir. Asagida bu ¢alismalar hakkinda bilgi verilmektedir.

Hamtiaux ve Houssemand (2012), 83 kisiden olusan karma bir grupla (calisan,
O0grenci ve calismayan), bireysel uyum yetenegi, bilissel esneklik, kati tutumlar ve
kisisel yap1 ihtiyact arasindaki iliskileri aragtirmiglardir. Arastirma sonucunda; bireysel
uyum yetenegi ve biligsel esneklik arasinda pozitif yonde giiglii bir iliskinin oldugu
tespit edilmistir. Arastirmada ayrica bireysel uyum yetenegi ile kat1 tutumlar ve kisisel
yap1 ihtiyaci arasinda negatif yonde iligkilerin mevcudiyeti ortaya ¢ikarilmistir.

Vendolska ve Kacerova (2016) Cekya’da 756 isveren ve 834 {iniversite
ogrencisinin katildig1r bir arastirmada, ise alim siirecinde Onemli goriilen kriterleri
belirlemeye caligmiglardir. Bu amag¢ dogrultusunda ogrencilere ve isverenlere ayni

sorularin yer aldigir anketleri uygulamiglardir. Analizler sonucunda, isverenlerin 18
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kriter arasindan en Onem verdikleri kriterlerin esneklik ve wuyum yetenegi oldugu
bulgulanmistir. Bunu, ogrenme istekliligi, sadakat ve kendine giiven kriterleri izlemistir.
Yurtdist deneyimi, kurslar/sertifikalar ve belirli bir iiniversitede egitim almak ise
isverenlerin en az 6nem verdigi 6zellikler olmustur. Ogrencilere gore ise; ise almirken
en onemli kriterler; yabanci dil becerileri, iletisim becerileri, 6grenme istekliligi ve
egitim sirasinda yapilan stajdir. Ayrica 6grenciler, belirli bir iniversiteden mezun olma,
yurtdisi deneyimi ve kendine giiven duymanin igverenlerin en az 6nem verdikleri
kriterler oldugunu diistinmektedirler. Bu sonucglara ek olarak, iki grup arasinda
kriterlerin degerlendirilmesindeki en Onemli farkin egitim sirasinda yapilan staj
hakkinda oldugu rapor edilmistir.

ABD’de is tecriibesi olan 307 lisans 6grencisiyle gerceklestirdikleri ¢alismada
Chong ve Leong (2017), biligsel esneklik, sorumluluk, g¢evresel arastirma, Kariyer
uyumlulugu ve stratejik kariyer yonetimi arasindaki iligkileri incelemislerdir. Analizler
sonucunda; bilissel esneklik, sorumluluk ve g¢evresel arastirmanin Kariyer uyumlulugu
ile pozitif iliskili oldugu tespit edilmistir. Ayrica kariyer uyumlulugunun stratejik
kariyer yonetimini yordadigi bulgulanmistir. Bu bulgulara ek olarak; bilissel esneklik,
sorumluluk ve gevresel aragtirmanin stratejik kariyer yonetimiyle hem dogrudan hem de
kariyer uyumlulugu araciligiyla dolayli olarak pozitif yonde anlamli iliskilere sahip
olduklar1 rapor edilmistir.

Konuyla ilgili yapilan ii¢ ¢calisma degerlendirildiginde; bireysel uyum yetenegi
ve bilissel esneklik arasindaki giiglii pozitif iligkinin iki ¢alismada da vurgulandigi
goriilmektedir. Bunun yaninda sinirli sayida da olsa ¢alismalar farkli gruplarla (igveren,
calisan, calismayan ve liniversite 6grencileri) yiiriitiilmiistiir. Bir ¢alismada igverenlerin
caliganlarda Onem verdikleri niteliklerin basinda esneklik ve uyum yeteneginin
oldugunun tespit edilmesi de calisma yasaminin taleplerini anlamamiz agisindan ¢ok
onemli bir bilgidir. Son ¢alismada ise; biligsel esnekligin kariyer uyum kaynaklarinin
onemli bir yordayicist oldugu ve stratejik kariyer yonetimiyle hem dogrudan hem de
kariyer uyum kaynaklar1 aracilig1 ile dolayli olarak pozitif yonde iliskili oldugu tespit
edilmistir. Bu sonuglar bize biligsel esneklik ile kariyer uyumlulugu arasinda yiiksek bir
iliski diizeyinin oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte bilissel esneklik ve kariyer
uyumlulugu arasindaki iliskileri ortaya ¢ikaracak farkli degiskenlerin arastirma
tasarimmna dahil edildigi ve farkli gruplarla yapilacak ¢alismalara ihtiya¢ oldugu

diistinilmektedir.
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Tirkiye’de ise bilissel esneklik ve kariyer uyumlulugu arasindaki iliskileri
inceleyen sadece bir ¢alisma yapilmistir. Yildiz-Akyol ve Boyaci (2020) tarafindan 401
tiniversite 0grencisi ile yiirlitiilen ¢alismada, bilissel esneklik ve pozitifligin tiniversite
ogrencilerinin kariyer gelecegi (kariyer uyumlulugu, Kkariyer iyimserligi ve is
piyasalarina iligkin algilanan bilgi) iizerindeki etkileri arastirtlmistir. Arastirma
sonucunda, kariyer gelecegi, bilissel esneklik ve pozitiflik arasinda pozitif yonde
anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Arastirmada ayrica bilissel esneklik ve
pozitifligin iiniversite 6grencilerinin kariyer geleceklerinin anlamli bir yordayicisi
oldugu saptanmustir.

Tirkiye’de yapilan tek c¢aligmada bilissel esneklik ve kariyer uyumlulugu
arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki tespit edilmis, biligsel esnekligin kariyer
uyumlulugunu yordadigi bulgulanmustir. Tiirkiye’de kariyer uyumu ile ilgili son yillarda
yapilan arastirmalarin sayisinda artis gozlense de bu arastirmalar heniiz ¢ok yeterli
diizeyde degildir. Bu nedenle Tiirkiye’de daha genis arastirma tasarimlarinin yer aldigi

calismalarda konuyla ilgili degiskenlerin arastirilmasi 6nemli goriilmektedir.

2.4.5. Kariyer Tercih Durumu ve Ilgili Arastirmalar

Meslek secimi, bireylerin yasamlarinda yaptigi en 6nemli segimlerden biridir.
Bu se¢imi bireyin kendi istek ve iradesiyle yapmasi meslek yasamindaki basarisi
tizerinde ¢ok etkilidir. Bu nedenle bu ¢alismada bireylerin mesleki tercihlerini kendi
istekleri dogrultusunda yapip yapmadiklar1 da sorgulanmistir. Kariyer tercih durumu
(Career Choice Status) ya da baska bir ifadeyle bireyin kariyer se¢imi ile ilgili bilingli
ve kararli tutumu, KYUM’nde kariyer uyum kaynaklarinin kullanimiyla ortaya ¢ikan
uyumsal davranislardan biridir (Hirschi vd., 2015; Rudolph vd., 2017; Savickas, 2013,;
Savickas ve Porfeli, 2012).

Meslek se¢imi, bir kimsenin kendisine agik olan meslekleri ¢esitli yonleri ile
degerlendirerek kendi ihtiyaglar1 ve beklentileri acgisindan istenilen yonleri c¢ok,
istenilmeyen yonleri az olan birine yonelmeye karar vermesi olarak tanimlanmaktadir
(Kuzgun 2000). Bu karar bireyin hayatindaki en onemli kararlardan biridir. Clinkii
mesleki faaliyetler bireyin yasaminin en az 1/3’ilinli kapsamaktadir. Birey bir meslek
icra ederek; baskalari ile iligki kurar, toplumda bir yer edinir, ¢evresinden saygi goriir ve
ise yaradigi duygusunu yasar. Bununla birlikte kisi mesleki etkinlikler yoluyla
kapasitesini kullanir, bir seyler iiretir ve yaratir. Bu sekilde birey kendi 0ziinii ortaya

koyma firsati yakalar. Bu siirecten duyulan haz ve saglanan doyum genel yasama da
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yansir. Benzer sekilde, calisma yasamindaki huzursuzluk ve doyumsuzluk da kisinin
psikolojik sagligini tehdit eder. Calisma yasamindaki mutsuzlugun en 6nemli nedeni ise
kisinin sectigi meslegin niteliklerine uygun olmamasidir (Kuzgun, 2006). Bu nedenle
bireylere meslek secimi konusunda yapilacak yardimlarin onlarin hayatini 6nemli bir
bicimde etkileme potansiyeli vardir.

Mesleki rehberlik ve kariyer danismanligi alaninda bireylerin meslek se¢imini
cesitli acgilardan ele alarak aciklamaya calisan gesitli kuramlar gelistirilmistir. Bugiin
tim diinyada mesleki rehberlik ve kariyer danismanliginin babasi1 kabul edilen Frank
Parsons (1909) Bir Meslek Se¢gmek (Choosing a Vocation) isimli kitabinda meslek
secmek i¢in bireyin sahip olmasi gereken bilgi ve becerilerin neler oldugunu
belirtmistir:

1. Kisinin tutumlari, becerileri, ilgileri, hirslart ve kaynak sinirliliklari ile bunlarin
nedenlerini igerecek sekilde kendisiyle ilgili net bir anlayisa sahip olma,

2. Bir is icin gerekenler, basar1 kosullari, isin avantaj ve dezavantajlari, maas, is
olanaklar1 ve isin farkli alanlardaki basari sansi ile ilgili bilgilere sahip olma,

3. Bu iki gruptaki gergekler arasinda mantiksal bir iliski kurma (Piskin, 2012b;

Sharf, 2017).

Insanlarin, sahip olduklar1 yetenekler ve bir meslekten beklentileri ile
mesleklerin gerektirdigi nitelikler ve sagladigi olanaklar hakkinda yeterli olgusal bilgi
ile donatildiklar1 takdirde dogru karar verebileceklerini 6ne siiren bu yaklasim, is
kurumlarinda ve okullarda sistemli bir bigimde uygulanmaya baslamistir. O dénemde
literatiirde Ozellik-faktor ya da esleme modeli olarak bilinen bu modelin basari ile
yiriitiilmesi i¢in 6lgme araglarina gereksinim duyulmustur. Bu nedenle yaklasik elli y1l
meslek psikologlar1 yetenekleri ve ilgileri Olgecek araclarin  gelistirilmesine
odaklanmiglardir. Bu modelde danigmanlar danisana gesitli testler uygulayip sonuglari
profiller halinde yorumlamislar; is ve meslek segenekleri konusunda tavsiyelerde
bulunmuslardir (Bacanli, 2012; Kuzgun, 2006; Pigkin, 2012b).

20. yilizyilin baglarinda Parsons’in onciiliiglinde baslayan mesleki rehberlik
calismalar1 kapsaminda daha c¢ok bireylere kendi 6zelliklerine uygun ise yerlestirmek
icin yapilan bu yardimlar, 1950°li yillara gelindiginde tartisilmaya baslanmistir. Konu
ile ilgilenen bilim insanlar1 meslek se¢imi asamasina gelmis bir bireye yapilacak
yardimlarin ge¢ kalmis yardimlar oldugunu ve meslek se¢imi yerine bireyin meslek
gelisimi ya da kariyer siirecine odaklanilmasinin daha dogru olacagini 6ne siirmiislerdir.

Meslek yasamini gelisimsel bir bakis agisiyla degerlendiren bu (Ginzberg, Ginsburg,
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Axelrad ve Herma, 1951; Super, 1957; Tiedeman, 1961) kuramcilara gore; meslek
secimi bir anda verilmis bir karar olmaktan ¢ok yillar siiren bir gelisimin sonucunda
olusmaktadir (Piskin, 2012a). Bu uzmanlar, meslek se¢ciminin kisinin zihinsel ve sosyal
gelisimi ile yakindan iliskili bulundugunu, bunun da, her seyden 6nce, kendini tanima
ile gerceklesebilecegini One siirmiislerdir. Egitim yoluyla bireylere ¢ok kiiciik yastan
itibaren olumlu bir benlik kavrami edinmesi i¢in yardim edilmesi gerektigini
vurgulayarak mesleki rehberlik ¢alismalarina onemli katkilarda bulunmuslardir
(Kuzgun, 2006). Bu kuramcilarin ¢alismalar1 sonucunda kariyer danismanliginin
kuramsal temelleri olusturulmustur. Bununla birlikte ailenin sosyo-ekonomik diizeyi,
cocuk yetistirme tarzlari gibi ¢esitli faktorlerin meslek sec¢imi {izerindeki etkisini
vurgulayan cesitli goriisler de zaman iginde ortaya atilmistir.

Ornegin; meslek segimini psikanalitik kuram temelinde agiklayan kuramcilara
gore, meslek se¢imi yasamin ilk alti yilinda gegirilen yasantilardan etkilenmektedir.
Hayatin ilk alt1 y1l1 kisiligin olustugu donemdir. Meslek de kisiligin bir yansimasidir.
Bu kuramcilara gore, birey psikofizik enerjisini toplumca kabul edilebilecek bir
ise/meslege yonlendirerek doyuma ulasmaktadir (Cakar, 2011; Yesilyaprak, 2019).

Meslek secimi ile ilgili bagka bir goriis de Bandura’nin sosyal 6grenme kuramini
mesleki rehberlik alanina uygulayan kuramecilara aittir. Onlara gore (Betz ve Hackett,
1983; Mitchell ve Krumboltz, 1987) meslek se¢imi; bireyin cevresi ile etkilesimi
stirecinde meydana gelen bir 6grenme yasantisidir (Cakir, 2011; Yesilyaprak, 2019).

Alan yazinda Karar Kuramlar1 olarak bilinen kuramlar ise mesleki tercihin bir
karar verme eylemi oldugunu one siirmektedirler. Gelatt, Hilton, Gati ve Harren gibi
kuramcilara gore; meslek se¢imi yasam boyu verilen ve birbirine dayali bir takim
kararlarin {irtinlidiir. Onlara gore; karar verme siireci duygusal olmaktan 6te biligsel bir
eylemdir. Bu nedenle bireylerin karar verme siireclerini agiklayarak, ¢esitli karar verme
modelleri 6nermislerdir (Cakir, 2011; Kuzgun, 2006; Yesilyaprak, 2019).

Bu kuramlarin yan1 sira meslek se¢iminin bir “sans” isi oldugunu ve isabetli bir
secim i¢in “dogru zamanda dogru yerde olmak™ gerektigini savunan Sans Kuramcilari
ise meslek se¢imini diger kuramlardan ¢ok farkli bir bakis agisiyla ele almislardir
(Yesilyaprak, 2019).

Genel olarak biitiin kuramlar degerlendirildiginde; hepsinin mesleki gelisim
stirecini ve meslek se¢imini etkileyen faktorlerin neler oldugunu acgiklamaya calistiklar
goriilmektedir. Meslek se¢imini etkileyen pek c¢ok faktdr oldugundan dolayr bu durum

gelistirilen kuram ve modellere de yansimistir.
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Alan yazinda kariyer gelisimini ve meslek se¢imini etkileyen faktorleri Pigkin
(2012a) dort grupta toplamistir:

1. Psikolojik faktorler (yetenek, c¢oklu zeka, ilgi, kisilik ozellikleri, meslek
degerleri),

2. Sosyolojik faktorler (aile, sosyoekonomik diizey),

3. Cinsiyet,

4. Politik ve ekonomik faktorler.

Tiirkiye’de bireyler gelecekte yapacaklar1 meslege lise yillarinda karar vermek
zorundadirlar. Bu donemde gengler oOncelikle liseden sonra is yasamina girme ve
egitimine devam etme konusunda bir karar vermeye c¢alismaktadirlar. Ardindan
egitimini siirdiirmek isteyen gengler; iiniversitede hangi programi sececeklerini
belirlemek durumundadirlar. Bu siire¢ Tiirkiye’deki gengler ve aileleri i¢in oldukca
streslidir. Ciinkii birey dogru bir tercih yapmadigi takdirde bir¢ok olumsuz durumla
kars1 karsiya kalacaktir. Kuzgun’a gore; bireyin saglikli bir karar vermesi i¢in oncelikle
neleri istedigini ve bunlar1 elde edebilmek igin ne gibi olanaklara sahip oldugunu
bilmesi gerekir. Bununla birlikte, ¢esitli secenekleri inceleyerek her birinin isteklerine
ve kosullarina ne derece uygun oldugunu degerlendirmelidir. Ona gore, saglikli bir
meslek se¢im karar1 olusturulmasini gii¢lestiren bazi faktorler vardir. Bunlarin basinda
bireylerin girmek istedikleri mesleklerin niteliklerine uygun olup olmadigin
sorgulamamalar1 gelmektedir (OSYM, 2020).

Literatiirde meslek tercihi ve meslek secimi kavramlari arasinda ayrim
yapilmaktadir. Tercih bireyin hoslandigi, secim ise gercekte girmeye karar verdigi
secenektir. Bagka bir ifadeyle tercih, erisme olasilig1 pek dikkate alinmaksizin, sadece
istekleri yansitan bir yOnelistir. Se¢me ise kisinin olanaklarim1 ve engelleri dikkate
alarak belli bir segenege yonelisini ifade etmektedir (Kuzgun, 2006). Bu durumda tercih
daha c¢ok duyussal, se¢cim ise daha cok biligsel bir eylem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu calismada iiniversite Ogrencilerinin egitim aldiklart programi kendi istekleri
dogrultusunda se¢ip se¢medikleri tek bir soru ile 6l¢giildiigii i¢in “kariyer tercih durumu”
ifadesinin kullanilmas1 uygun bulunmustur.

Yurtdisinda yapilan caligmalarda kariyer tercih durumu (career choice status)
genellikle Savickas (1993) tarafindan gelistirilen Kariyer Tercih Durumu Envanteri
(CCSI) ile olglilmektedir. Kariyer kararsizligi ile ilgili ¢alismalarda kriter olarak
kullanilmak i¢in gelistirilen Glgek; bireylerin kariyer alani, akademik egitim programi

ve meslek secimlerindeki kararliligini 6lgmektedir (Lewis ve Savickas, 1995).
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Yurtdisinda {iniversite Ogrencileri egitim aldiklart programdan ya da kariyer
alanlarindan memnun olmadiklar1 takdirde alanlarmi degistirebilmektedirler. Bu
nedenle arastirmacilar Ogrencilerin sectikleri alanla ilgili kararlhiliklarimi belirlemeye
calismaktadirlar. Yapilan ¢alismalarda kariyer tercih durumunun; refah, kariyer tatmini,
akademik basari, kariyer basaris1 ve daha genis anlamda organizasyonel performans
tizerindeki etkileri ortaya konulmustur (Jackson, 2015; Jackson ve Wilton, 2017).
Asagida kariyer tercih durumu ile ilgili birkag arastirma 6zetlenmektedir. Kariyer tercih
durumu, akademik memnuniyet ve kariyer uyumlulugunun birlikte yer aldigi
caligsmalara ise en son bdliimde yer verilmistir.

Brown ve Strange (1981) akademik ana dal ve kariyer tercih durumunun
tiniversite 0grencilerinin durumluk kaygi diizeyleriyle iligkisini incelemislerdir. Toplam
179 tniversite birinci sinif d6grencisinin katildigi ¢alisma sonucunda; kariyerine karar
vermis olan katilimcilarin kararsiz olanlara gore daha diisiik durumluk kaygiya sahip
olduklar1 tespit edilmistir.

Jackson (2015), Avustralya’da isle biitiinlestirilmis O6grenme programinin
(Work-Integrated Learning-WIL) lisans 6grencileri arasinda kariyer tercih durumunu
nasil etkiledigini arastirmistir. Toplam 91 6grencinin katildigi ¢alismada Ogrenciler
egitim aldiklar1 programla iliskili bir ise yerlestirilmislerdir. 13 hafta siiren is deneyimi
sonucunda Ogrencilerin kariyer tercih durumlarmmin dort yonden etkilendigi tespit
edilmistir: Profesyonel ag olusturma ve genisletilmis kariyer se¢imi firsatlari; bireyin
amagladig1 kariyeri hakkinda bilgi ve anlayis; tam olarak hangi kariyerin izlenecegi
konusunda karar verme siirecine yardim ve bireyin hedeflenen meslegini siirdiirmesi
icin stratejilerin belirlenmesi. Aragtirma bulgulari, akademik c¢alismalarinin bir pargasi
olarak 1isle biitiinlestirilmis Ogrenme programini tamamlayanlarin kariyer tercih
durumunun bu programa katilmayan 6grencilerden goreceli olarak daha giiglii oldugunu
gostermistir.

Jackson ve Wilton (2017), kariyer yonetimi yeterliklerinin ve algilanan istihdam
edilebilirligin kariyer tercih durumu iizerindeki etkisini Avustralya’da ve Ingiltere’de
Isletme fakiiltelerinde okuyan {iniversite ogrencilerinin katilimryla incelemislerdir.
Toplamda 370 6grencinin dahil edildigi (Avustralya=286, Ingiltere=84) c¢alismada,
katilimcilarin egitimleri sirasinda igle biitiinlestirilmis 6grenme programina (Work-
Integrated Learning-WIL) katilmis olmalart ya da son 12 ay i¢inde is deneyimi
kazanmig olmalar1 sarti aranmistir. Arastirma sonucunda; 6grencilerin biiylik Olcilide

kariyer kararlarin1 verdikleri ve secimlerinden olduk¢a memnun olduklar tespit
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edilmistir. Ayrica algilanan istihdam edilebilirlik ve kariyer yonetim yeterliklerinin (6z
farkindalig, firsat farkindaligi, karar verme 6grenimi ve gecis 6grenimi) kariyer tercih
durumunu pozitif yonde anlamli bir sekilde yordadigi bulgulanmistir. Ogrencilerin
demografik degiskenlerinin kariyer tercih durumu {izerindeki etkisinin de arastirildigi
bu calismada; daha olgun yastaki ve egitimlerinin daha ileri asamasinda bulunan
ogrencilerin Kariyer tercihindeki kararliliklarinin da daha yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglara ek olarak; iki iilkenin karsilastirildigir ¢alismada
Avustralya’da egitim goren katilimcilarin daha yiiksek kariyer kararliligina sahip
olduklar1 da ortaya ¢ikarilmistir.

Kariyer tercih durumuyla ilgili yapilan ¢aligmalar degerlendirildiginde; kariyer
secimindeki kararlilik ve memnuniyet; isle biitiinlestirilmis 6grenme, algilanan istihdam
edilebilirlik ve kariyer yonetimi yeterlikleri ile olumlu; durumluk kaygi ile olumsuz
iligkili bulunmustur. Genel olarak arastirmalar, kariyer se¢iminden memnun olan kararli
ogrencilerin kariyer seciminden memnun olmayan ya da kararsiz olan 6grencilere gore
daha olumlu bir egitim yasantisi gegirdiklerini ve daha olumlu sonuglar elde ettiklerini
gostermektedir.

Tiirkiye’de yapilan c¢aligmalarda oOgrencilerin kariyer secimleriyle ilgili
memnuniyet ve kararliliklar1 genellikle egitim aldiklar1 boliimii isteyerek secip
segmemelerine gore belirlenmistir (Aldemir, 2018; Cengiz, 2018; Ocak ve Atasever,
2020; Yildiz-Akyol ve Boyaci, 2020). Asagida 6grencilerin boliimlerini kendi istekleri
ile segmeleri ve bunun kariyer uyumluluguyla iliskisini arastiran g¢aligmalara yer
verilmistir.

Erus ve Zeren (2017), pedagojik formasyon dgrencileriyle gergeklestirdikleri iki
ayrt caligmada Ogretmen adaylarmmn kariyer uyumluluklarmi c¢esitli demografik
degiskenler acisindan incelemislerdir. Toplam 260 katilimciyla yiiriitiilen ilk c¢alisma
sonucunda Ogretmen adaylarinin kariyer uyumluluklarinda; cinsiyet, medeni durum,
mezun olunan bolim degiskenlerine gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Daha
sonra aragtirmacilar, ilk ¢alismada kariyer uyumluluk puani en yiiksek (n=10) ve en
diisiik (n=10) olan 20 katilimciyla yar1 yapilandirilmis soru formu kullanarak nitel bir
calisma yiiriitmiislerdir. Igerik analizi sonucunda; kariyer uyumluluk puani yiiksek olan
O0gretmen adaylarinin meslek secimini bilingli ve isteyerek yaptiklarini, kariyer
uyumluluk puani diisiik olan 6gretmen adaylarinin ise ¢ogunun tiniversiteye giris

sirasinda aldiklar1 puana bagl olarak mesleklerini tercih ettiklerini bulgulamiglardr.
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Aktag ve Sahin (2019), 276 {iniversite d6grencisiyle yiiriittiikleri ¢alismalarinda,
katilimcilarin kariyer siireclerinde yasadiklar1 kariyer kararsizligini ¢esitli degiskenler
(smif, cinsiyet, ailenin sosyo-ekonomik durumu, 6grenim goriilen boliime isteyerek
gelip gelmeme durumu) acgisindan incelemislerdir. Arastirma sonucunda, O6grenim
gordiikleri boliime istemeyerek gelen Ogrencilerin kariyer kararsizligi ortalama
puanlarinin isteyerek gelenlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Yildiz-Akyol ve Boyact (2020) 401 {iniversite Ogrencisinin katilimiyla
gerceklestirdikleri  c¢alismalarinda; biligsel esneklik ve pozitifligin  {iniversite
ogrencilerinin kariyer gelecegi (kariyer uyumlulugu, kariyer iyimserligi ve is
piyasalarina iliskin algilanan bilgi) lizerindeki etkilerini incelemislerdir. Arastirmada
ayrica 6grencilerin boliimlerini isteyerek tercih edip etmediklerini de arasgtirmislardir.
Arastirma sonucunda, kariyer gelecegi, bilissel esneklik ve pozitiflik arasinda pozitif
yonde anlamli iligkilerin oldugu ve boliimiine isteyerek gelen Ogrencilerin kariyer
gelecegi puanlarinin kendi istegi disinda gelenlerden anlamli bicimde daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

Tiirkiye’de yapilan ii¢c c¢alismanin ikisinde bolimiinii isteyerek segen
ogrencilerin kariyer uyumluluklarmin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Diger ¢alismada
ise, kariyer kontroliiniin eksikligi sonucunda ortaya ¢ikan kariyer kararsizliginin
O0grenim gordiikleri boliime istemeyerek gelen Ogrencilerde daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Tiim bu sonuglar, dgrencilerin egitim aldiklar1 programi kendi

istekleriyle segmelerinin kariyer uyumlulugundan etkilendigini gostermektedir.

2.4.6. Akademik Memnuniyet ve lgili Arastirmalar

Bu ¢alismanin son degiskeni akademik memnuniyettir. KYUM’ne gore, kariyer
uyumlulugu; basari, gelisim, memnuniyet, refah gibi olumlu sonuglara yol acar
(Rudolph, Lavigne, Katz vd., 2017; Savickas, 2013). Bu c¢alismada da iiniversite
ogrencilerinin kariyer yapilandirma siiregleri arastirildigi icin akademik memnuniyet,
kariyer uyumunun sonucu olarak arastirma modeline dahil edilmistir.

Memnuniyet; Arap¢a kokenli bir kavram olup memnun olma, seving duyma,
sevinme anlamlarina gelmektedir (Tirk Dil Kurumu, 2020). Oliver’a (1999) gore
memnuniyet, bireyin aldig1 iiriin ya da hizmetin tatmin edici sekilde yerine getirildigine
dair algisidir. Ogrenciler s6z konusu oldugunda ise memnuniyet; okuldaki her hizmetin

beklentilerine gore degerlendirilmesi sonucunda 6grencilerde olusan algidir (Qi, Chen,
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Liu ve Ding, 2010). Baska bir goriise gore 0grenci memnuniyeti, belirli bir egitim
programuyla ilgili 6grenci geribildirimidir (Gibson, 2010).

Literatiir incelendiginde memnuniyet kavraminin, daha ¢ok yasam memnuniyeti
(life satisfaction), is memnuniyeti (job satisfaction) ve miisteri memnuniyeti (customer
satisfaction) olarak ele alinip arastirildigi goriilmektedir. Bununla birlikte son yillarda
onemli yagam alanlarindan biri olan egitim alani ile ilgili memnuniyet arastirmalart da
sikca yapilmaktadir. Bu aragtirmalar genel olarak tiim egitim kademelerinde yapilmakla
birlikte, arastirmalarin ¢ogunun {iniversite diizeyinde gergeklestirildigi dikkati
cekmektedir. Konuyla ilgili alan yazinda, 6grenci memnuniyetini etkileyen faktorlerin
temel alindig1 gesitli model ve kuramlar gelistirilmistir. Asagida bu c¢aligmalardan bir

kismi 6zetlenmistir.

Tinto’nun (1975) Ogrenci Entegrasyon Modeli. Tinto (1975) iiniversitede
egitim goren bir 6grencinin okuldan ayrilma kararini etkileyen tiim yonleri ve siirecleri
aciklayacak bir model gelistirmistir. Bu model, okul terk modeli olarak da bilinmektedir
(McCubbin, 2003). Tinto (1975) modelini Durkheim’in intihar kuramina
dayandirmistir. Durkheim kuraminda, bir bireyin intihar etme olasiliginin toplumun
dokusuna entegrasyon diizeyine bagli oldugunu savunmaktadir. Ona gore, birey yeterli
bir sosyal destege sahip oldugu ve toplumla biitiinlesebildigi takdirde intihar olasilig1
azalacaktir. Benzer sekilde Tinto da iiniversite yasaminin gesitli yonlerine entegre
olamamis 6grencilerin okulu birakma olasiliklarinin yiiksek oldugunu one siirmiistiir.
Tinto’nun yipratma modeli sadece Durkheim’in kuramina dayanmamaktadir. Ciinki
Durkheim’in kuraminda bireyin psikolojik 6zellikleri (intihara yatkin bir kisiliginin
olmasi1 vb.) hesaba katilmamaktadir (McCubbin, 2003). Bu nedenle Tinto modelinde
bireysel oOzelliklere de yer vermistir. Tinto’nun modeli, Ogrencilerin 0grenim
stirecindeki verimliliklerini dogrudan veya dolayli olarak etkileyen bireysel nitelikleri
(irk, cinsiyet ve akademik yetenek vb.), tiniversite oncesi deneyimleri (akademik ve
sosyal kazanimlar, not ortalamasi, akademik ve sosyal deneyimler vb.) ve aile
gecmisleri (beklentiler, deger yargilar,, sosyo-ekonomik diizey vb.) ile ilgili
degiskenleri kapsamaktadir. Bununla birlikte Tinto’ya gore; 6grencilerin hedeflerine
bagliliklar1 akademik basarilar1 ve entellektiiel gelisimleri yoluyla akademik
entegrasyonlarini etkilemekte, benzer sekilde kurumsal bagliliklar1 da akran gruplar1 ve

fakiilte etkilesimleri yoluyla sosyal entegrasyonlar: iizerinde etkili olmaktadir (Tinto,
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1975). Tinto’ya gore, tim bu degiskenlerin etkisiyle 6grenci okulu birakip birakmama

konusunda bir karara varmaktadir.

Bean’in (1980) Ogrenci Yipranma Modeli. Yiiksekdgrenimde ogrencilerin
okulu birakma nedenleri tizerinde ¢alismasini yogunlastiran Bean (1980), kendisinden
once bu konuda arastirmalar yliriiten Spady (1970; 1971) ve Tinto’nun (1975) yaptiklari
calismalar1 kuramsal olarak Durkheim’in Sosyal Intihar Kurami'na dayandirmalarin
elestirmistir. Bean’e gore, okulu birakmakla intihar arasindaki baglanti oldukca
yetersizdir. Bu nedenle ona gore yapilan ¢aligmalar kuramsal bir temelden yoksundur.
Ayrica analizlerde kullanilan degiskenlerin yol modellerini uygunsuz hale getirdigini
diisiinmektedir. Ona gore, 6grenci yipranmasiyla ilgili yapilan ¢alismalarda analitik
degiskenler ile demografik degiskenler arasinda ayrim yapilmamasi Onemli bir
problemdir. Bean (1980), Price’in (1977) calistiklar1 isyerlerinden ayrilan galisanlar igin
gelistirdigi modeli 6grenciler i¢in uyarlamistir. Ciinkii ona gore; 6grenciler ¢alisanlarin
isten ayrilmasina neden olan nedenlere benzer nedenlerle okullarindan ayrilmaktadirlar.
Bean ¢alismasinda; arka plan degiskenleri (6grencinin gegmis basarisi, SOSyo-ekonomik
durumu, yerlesim durumu, ailesinin evine mesafesi, 6grencinin biiyiirken ¢ogunlukla
yasadig1 yer), orgiitsel belirleyiciler (rutinlestirme, gelistirme, pratik deger, kurumsal
kalite, entegrasyon, iiniversite not ortalamasi, hedefe bagllik, iletisim -gereksinimler ve
kurallar hakkinda-, adalet, karar verme siire¢lerine katilim, danisman, personel / fakiilte
ile iliskiler, kampliste is sahibi olma, egitim goriilen alan, okudugu alan konusunda
kararlilik, 6grencinin kaldigi yer, kampiis organizasyonlari, firsatlar) ve araya giren
degiskenlerin (memnuniyet ve kurumsal baghlik) 6grencilerin okulu birakma karar
tizerindeki etkisini incelemigtir (Bean, 1980). Calismasi sonucunda Bean; bireysel,
cevresel ve kurumsal birgok faktoriin dahil oldugu kapsamli bir model geligtirmistir.

Astin’in  (1984) Ogrenci Katilhim Teorisi. Astin 1960’11 yillardan itibaren
yiiksekdgrenim diizeyindeki dgrenciler iizerinde gesitli calismalar yapmustir. Ilk yillarda
ogrencilerin okulu birakma nedenleri iizerinde durmus ve 6grencilerin hangi kisisel
ozelliklerinin okulu birakmayr 0Ongordiigiinii belirlemeye c¢alismistir. Ona gore;
ogrencilerin din, 1rk, cinsiyet, Sosyo-ekonomik durum, aile biiyiikliigii, ailelerinin
meslekleri gibi degismeyen sabit nitelikleri ile yeteneklerini kullanma dizeyleri,
egitimsel beklenti ve amaglari, deger ve tutumlari, yas, ¢alisma aligkanliklari, sigara
icme aligkanligi gibi zamanla degisebilen 6zellikleri okulu birakma karar1 iizerinde

etkilidir. Bunun yaninda g¢evresel faktorler (okul yasantisinda 6grenciyi etkileyen tim
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unsurlar) de 6grencilerin kararini etkilemektedir (Astin, 1975). Astin sonraki yillarda
yiikksekdgrenimde “ogrenci katilimi” lizerinde durmus ve yapilan tiim caligmalari
degerlendirerek bir kuram gelistirmistir. Ona gore; 6grenci katilimi, 6grencinin okul
deneyimine yatirdig1 fiziksel ve psikolojik enerjinin nitelik ve miktarini ifade eder.
Baska bir deyisle, 6grenci katilim kurami, belirli bir miifredatin, amaglanan etkilere
ulagmasi i¢in, yeterli 6grenci ¢abasi ve enerji yatirimi sonucunda istenen 0grenme ve
gelismenin saglanacagini 6ne siirer. Ona gore, Ogrencilerin akademik faaliyetlere
harcadiklar1 zaman ve ¢abanin miktar1 okullarina devam etme kararlar1 lizerinde en
etkili olan unsurdur. Ogrenci katilimi {izerinde ise dgrencilerin sabit ve degisebilen
ozelliklerinin yaninda birgok farkli faktdr etkilidir: Ogrencinin ikamet yeri, onur
programlari, akademik c¢aligmalara katilim, Ogrenci-fakiilte etkilesimi, sportif
etkinliklere katilim, 6grenci yonetimine katilim, sosyal gruplara ve ders dis1 etkinliklere
katilim, kampiis i¢i bir iste ¢aligmak vb. (Astin, 1984). Astin, kurum yoneticilerine,
egitimcilere, danismanlara ve 6grenci isleri ¢alisanlarina 6grencilerin memnuniyetinin
artmasi ve 6grencilerin okulu birakmamasi i¢in 6grenci katilimi {izerinde durulmasin
onermektedir. Astin, daha 6nce gelistirilmis tim kuram ve modelleri biitiinlestirerek ¢ok
kapsamli bir kuram sunmustur.

Aldemir ve Giilcan’in (2004) Ogrenci Doyum Modeli. Arastirmacilar daha dnce
yapilmis ¢alismalardan esinlenerek yeni bir model Onermislerdir. Modellerinde
ogrencilerin memnuniyetine etki eden faktorleri dort baslhikta ele almiglardir: 1)
Kurumsal faktorler, 2) ders digi faktorler, 3) Ogrenci beklentileri ve 4) Ogrenci
demografisi. Bunlardan kurumsal faktorleri iki temel boyuta ayirmiglardir: Akademik
faktorler ve iiniversite yoneticilerinin yonetim felsefesi ve tarzi. Akademik faktorler
sunlardir: a) Egitimin kalitesi, b) sinif iginde ve disinda egitimciler ile iletisim, C)
program, d) ders kaynaklar1 ve diger 6gretim materyalleri ve e) egitmenlerin dgrenci
degerlendirmeleri. Idari faktdrler ise iiniversite yoneticilerinin felsefesini ve
uygulamalarin1 icermektedir. Ders dis1 faktorler, {iniversitenin tim sosyal, saglik,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin yaninda dgrencilere sunulan ulagim gibi kampiis hayati
icerisinde yer alan diger hizmetlerden olugsmaktadir. Arastirmacilara gore; 6grencilerin
memnuniyetini belirleyen 6nemli diger bir unsur da 6grencilerin fakiilteleriyle ilgili
tercih ve beklentileridir. Bireyin beklentileriyle elde ettigi performans arasinda uyumun
olmasi sonucunda memnuniyet olusmaktadir. Ogrenci beklentileri olarak; fakiilte veya
liniversite yonetimine katilim, mezun olduktan sonra is bulma, yurt disinda egitim,

fakiiltenin 6grencileri is piyasasina hazirlayip hazirlamadig: gibi konular1 degerlendiren
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aragtirmacilara gore; Ogrencilerin beklentileri ile elde edilen performans arasinda
uyumsuzlugun olmasi memnuniyetsizlik meydana getirmektedir. Arastirmacilar
modellerinde son olarak; demografik degiskenlere (yas, cinsiyet, derse devam, not
ortalamasi gibi) yer vermislerdir (Aldemir ve Giilcan, 2004).

Yukarida  bahsedilen modellerin  disinda  yiiksekOgretimde — 6grenci
memnuniyetine iligkin birgok model gelistirilmistir. Weerasinghe ve Fernando (2017),
gerceklestirdikleri meta analiz calismasinda daha oOnce gelistirilmis memnuniyet
modellerinin ve arastirmacilar tarafindan kullanilan cergevelerin genel bir O6zetini
sunmuslardir. Akademik memnuniyete iliskin modellerde goriildiigi tizere 6grencilerin
memnuniyetleri birgok farkli faktorden etkilenmektedir. Bu nedenle konuya
yaklagimlarina bagli olarak modeller arasinda farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Bu
durum 6grenci memnuniyetiyle ilgili yapilan ¢alismalara da yansimis ve ¢aligmalarda
birbirinden farkli kavramlarin kullanilmasina yol agmustir.

Tiirkiye’de arastirmanin amacina ve kullanilan 6lgme aracinin yapisina bagl
olarak farkli isimler altinda c¢aligmalar yapilmistir. Bu c¢aligmalarda; 06grenci
memnuniyeti (Ekinci ve Burgaz, 2007; Karadag ve Yiicel, 2020), boliim memnuniyeti
(Aydemir, 2018; Demirci; 2017; Korkut-Owen vd., 2012; Ozkan, 2017; Sentiirk, 2019;
Tangal, 2019; Yildirim, 2016), akademik brang memnuniyeti (Erdogan ve Arsal, 2015),
liniversite yasam tatmini (Isik, 2020), liniversiteden/fakiilteden/bdliimden mutlu olma
durumu (Tezisci, 2013), akademik doyum (Duru ve Balkis, 2015; Firinci-Kodaz, 2016),
o0grenci doyumu (Baykal, Harmanci, Eskin, Altuntas ve Sokmen, 2011; Gilcan,
Kustepeli ve Aldemir, 2002; Aldemir ve Giilcan, 2004) ve akademik memnuniyet
(Demir ve Demir, 2016) ifadelerinin kullanildig1 goriilmiistiir. Bu ¢aligmada iiniversite
ogrencilerinin egitim gordiikleri programdan (ana dal) memnuniyet diizeylerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu nedenle bu calismada uluslararas: literatiirde yapilmis
benzer galismalara (Celik ve Storme, 2018; Duffy vd., 2015; Kuborn, 2015; Mcllveen
vd., 2013; Mcllveen ve Perera, 2016; Nilforooshan, 2020; Norris, 2016; Urbanaviciute
vd., 2016; Wilkins vd., 2014; Wilkins-Yel vd., 2018) paralel bir sekilde akademik
memnuniyet (academic satisfaction) ifadesinin kullanilmast uygun bulunmustur.

Akademik memnuniyet; Jadidian ve Duffy’ye (2012) goére; Ogrencilerin
siniflarindan ve mevcut ana dallarindan memnun olmalariyla ilgilidir ve kisinin istedigi
sey ve akademik ana dalindan gercekten aldig1 sey arasindaki uyumdan kaynaklanan

zevkli duygusal durum olarak tanimlanmaktadir (Urbanaviciute vd., 2016).
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Ogrencilerin egitim aldiklar1 lisans programindan memnun olmalari onlarin
akademik performanslarini ve egitim etkinliklerine katilimlarini (Nauta, 2007; Wilkins
vd., 2014), mesleki kimliklerine bagliliklarin1 (Urbanaviciute vd., 2016), akademik ana
dallarinda egitimlerine devam etmelerini ve akademik motivasyonlarimi (Ocak ve
Atasever, 2020; Wilkins-Yel vd., 2018) olumlu yonde etkilemektedir. Universitelerin
Ogrencileri meslek yasamina hazirladigi distlintildiigiinde; 6grencilerin akademik ana
dallarindan memnun olmalar1 onlarin mevcut kariyer gorevlerini basariyla yerine
getirmelerini ve sonrasinda is yasamina bagarili bir ge¢is yapmalarini kolaylastiracaktir.
Bu nedenle 6grencilerin egitim aldiklar1 programdan olabildigince memnun olmalarin
saglamak gerekmektedir. Bu baglamda 0&grencilerin akademik ana dallarindan
memnuniyet diizeylerini etkileyen faktorlerin ortaya ¢ikarilmasi yararli olacaktir. Alan
yazinda yapilan dnceki ¢alisma sonuglarina gore, kariyer uyum kaynaklar1 6grencilerin
akademik memnuniyet diizeylerini arttiran unsurlardan biridir. Asagida bu calismalara
dair bilgiler sunulmaktadir.

Jadidian ve Dufty (2012), 447 lisans 6grencisinin katilimiyla ¢alisma iradesi,
kariyer karar1 verme 6zyeterligi, akademik memnuniyet ve is kontrol odagi arasindaki
iligkileri incelemislerdir. Aragtirma sonucunda, ¢alisma iradesi akademik memnuniyetle
orta derecede, kariyer karar1 verme Ozyeterligi ile giiclii bir sekilde iliskili bulunmustur.
Ayrica bu iligkilerde is kontrol odaginin kismen aracilik ettigi de bulgulanmistir.

Wilkins ve arkadaslar1 (2014), Italya’da 242 lise &grencisiyle yiiriittiikleri
caligmalarinda; umut, iyimserlik, kariyer uyumlulugu (ilgi, kontrol, merak, giiven) ve
memnuniyet arasindaki iliskileri incelemislerdir. Arastirma sonucunda; umudun kariyer
uyumlulugunun tiim alt boyutlariyla iliskili oldugu tespit edilmistir. Iyimserlik ise;
giiven, ilgi ve kontrol boyutlariyla umuda gore daha diisiik diizeyde iliskili bulunmustur.
Arastirma bulgulari, umut ve iyimserlik arasinda da orta derecede bir iliski oldugunu
gostermistir. Arastirmada ayrica giiven alt boyutunun umut ve memnuniyet alt dlgekleri
(okul memnuniyeti hari¢) arasindaki iliskiye aracilik ettigi bulgulanmistir. Umut ve okul
memnuniyeti arasindaki iliskiye ise sadece merak alt boyutu aracilik etmistir. Ilgi ve
kontrol boyutlarinin herhangi bir aracilik etkisi olmamustir.

Kuborn (2015), doktora tez calismasi kapsaminda yiiksek lisans egitiminin
kariyer yasami iizerindeki etkililigini degerlendirmeyi amaglamistir. Toplam 555
yiiksek lisans mezununun katildig1 calismasinda arastirmact; kariyer gelisimi (CAAS ile
Olciilmiistiir), beseri sermaye ¢iktilar1 (kariyer, 6grenme ve sosyal/meslektas), akademik

memnuniyet, kariyer hedeflerini siirdiirme ve kariyer temsilciligi arasindaki iligkileri
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arastirmistir. Arastirmaci, calisma grubunu {i¢ ana alana ayirmistir (matematik ile ilgili
ve bilgisayar bilimleri, uygulamali sosyal bilimler ve isletme). Arastirma sonuglari,
kariyer gelisimi, beseri sermaye c¢iktilar1 ve kariyer temsilciligi agisindan alanlar
arasinda farkliliklar oldugunu gostermistir. Ayrica kariyer uyum kaynaklari, beseri
sermaye c¢iktilari, akademik memnuniyet ve kariyer hedeflerini siirdiirme kariyer
temsilciligi ile iligkili bulunmustur. Bu sonuglara ek olarak, beseri sermaye ¢iktilari,
kariyer uyumlulugu ve kariyer hedeflerini stirdiirmenin kariyer temsilciligini yordadigi
tespit edilmistir. Bu sonug, yiiksek lisans egitimine belli bir hedef dogrultusunda
baslayan ve aldigi egitimin kariyerinde artis saglayacagini diislinen mezunlarin; daha
yiiksek beseri sermaye c¢iktilarina, istihdam edilebilirlige ve kariyer gelistirme
becerilerine sahip olduklarini gdstermistir. Genel olarak arastirmada yiiksek lisans
egitimi ile ilgili olumlu sonuglara ulagilmistir. Ayrica katilimcilarin yiiksek lisans
egitimlerinden oldukca yliksek diizeyde memnun olduklart da belirlenmistir.

Duffy ve arkadaslari (2015), 412 {iniversite Ogrencisi ile gerceklestirdikleri
caligmalarinda Kariyer uyumlulugu ile akademik memnuniyet arasindaki iliskileri
arastirmislardir. Arastirmacilar, ¢aligmalarinda caligsma iradesini ve kariyer karar1 verme
Ozyeterligini aract degiskenler olarak ele almiglardir. Arastirma bulgulari, kariyer
uyumlulugunun tiim alt boyutlarinin (ilgi, kontrol, merak, giiven) akademik
memnuniyet ile orta diizeyde iliskili oldugunu gdstermistir. Analizler sonucunda ayrica,
calisma iradesinin kontrol ile akademik memnuniyet arasindaki iliskiye aracilik
ederken, Kkariyer karar1 verme Ozyeterliginin; ilgi, kontrol ve giiven ile akademik
memnuniyet arasindaki iligkilere aracilik ettigi tespit edilmistir.

Urbanaviciute ve arkadaglart (2016), Litvanya’da 288 birinci ve ikinci sinif
lisans Ogrencisi ile gerceklestirdikleri calismalarinda, i¢c ve dis kariyer engellerinin
mesleki ¢iktilar (akademik memnuniyet ve mesleki kimlik baglilig) lizerindeki etkisini
aragtirmiglardir. Calismada ayrica, kariyer uyumlulugu moderator degisken olarak test
edilmistir. Arastirma sonucunda, i¢ kariyer engellerinin akademik ana dal memnuniyeti
ve mesleki kimlik baglilig1 ile olumsuz iliskili oldugu tespit edilmistir. Bu iliskide
akademik ana dal memnuniyeti, algilanan kariyer engelleri ile mesleki kimlik baglilig
arasinda kismen aracilik etmistir. Ayrica kariyer uyumlulugunun Kkariyer engelleri ile
mesleki sonuglar arasindaki bagi yumusattig1 da bulgular arasindadir. Bu sonuglara ek
olarak, hem i¢ hem de dis kariyer engellerinin olumsuz etkilerinin, Kariyer

uyumlulugunun diisiik degerlerinde daha belirgin oldugu rapor edilmistir.
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Celik ve Storme (2018), Fransa’da Isletme fakiiltesinde {igiincii sinifa devam
eden 410 6grencinin katilmiyla gergeklestirdikleri ¢aligmalarinda; duygusal zeka ile
akademik memnuniyet arasindaki iligkileri ve bu iliskide kariyer uyumlulugunun
aracilik roliinii incelemislerdir. Arastirma sonucunda, duygusal zekanin akademik
memnuniyeti olumlu bir sekilde yordadigi ve kariyer uyumlulugunun bu iliskiye
aracilik ettigi bulunmustur.

Nilforooshan (2020), Iran’da 282 &grencinin (%17,7'si doktora, % 28,7'si yiiksek
lisans ve % 52,8' lisans Ogrencisi) katilimiyla KYUM’ni test etmistir. Bu amagla;
uyuma hazirlik (proaktivite ve gelecekteki is benligi), kariyer uyumlulugu, uyum
tepkileri (kariyer karari verme Ozyeterligi ve kariyer katilimi) ve uyum sonucu
(akademik memnuniyet) arasindaki iliskileri incelemistir. Arastirma sonuglari,
KYUM’nin ¢oklu seri aracilik modelini desteklemistir: kariyer uyumlulugu, Kkariyer
karar1 verme Ozyeterligi ve kariyer katiliminin, gelecekteki is benligi ve proaktivite ile
akademik memnuniyet arasindaki iliskilere tam olarak aracilik  ettigi
bulgulanmistir. Ayn1 zamanda Kariyer uyumlulugu gelecekteki is benligi ve proaktivite
ile kariyer karar1 verme Ozyeterligi ve kariyer katilimi arasindaki iligkilerde
arabuluculuk rolii oynamistir. Kariyer uyumlulugu ile akademik memnuniyet arasindaki
iligkiye kariyer karar1 verme 6zyeterligi ve kariyer katilimi tamamen aracilik etmistir.

Son olarak Xu (2020), ABD’de 279 iniversite Ogrencisinin katilimiyla
gerceklestirdigi ¢aligmasinda; genel Ozyeterligin iizerinde ve Gtesinde Kariyer Uyum
Yetenekleri Olgegi'nin (CAAS) toplam puaninmn artimli gegerliligini arastirmayi
amaglamistir. Bu amag dogrultusunda; genel 6zyeterlik ve KUYO’ nin kariyer uyum
tepkileri (kariyer karar1 verme 6zyeterligi ve belirsizlikten kaginma) ve kariyer sonuglari
(akademik memnuniyet ve kariyer kararsizlig1) iizerindeki etkilerini incelemistir.
Arastirma sonucunda, genel oOzyeterlik ve KUYO’nin, uyum tepkileri ve uyum
sonuglarini yordadigi tespit edilmistir. Bununla birlikte KUYO toplam puani genel
ozyeterligin iistiinde ¢ok zayif artimli tahminler gdstermistir. KUYO toplam puani
sadece Ogrencilerdeki genel Gzyeterligin ilizerinde ve otesinde Kariyer karart verme
ozyeterligini ek olarak dngdrmiistiir.

Akademik memnuniyet ve kariyer uyumlulugu arasindaki iliskileri arastiran
caligmalar genel olarak degerlendirildiginde; kariyer uyumlulugu ile akademik
memnuniyet arasinda olumlu bir iligskinin oldugu goriilmektedir. Sonug olarak; ytliksek
kariyer uyumlulugu 6grencilerin egitim aldiklart programdan memnuniyet diizeylerini

arttirmaktadir. Bununla birlikte yapilan caligmalarda akademik memnuniyet; ¢alisma
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iradesi, umut, kariyer temsilciligi, kariyer karar1 verme ozyeterligi, mesleki kimlik
baglilig1, duygusal zeka, gelecekteki is benligi, proaktivite, kariyer katilimi1 ve genel
Ozyeterlik ile pozitif; kariyer engelleri ile negatif yonde iliskili bulunmustur.
Calismalarin  biliylik c¢ogunlugu Tniversite Ogrencileriyle ve kesitsel olarak
gerceklestirilmistir. Bunun yaninda lise 6grencileri (1), yliksek lisans mezunlart (1),
yiiksek lisans ve doktora Ogrencileriyle (1) gergeklestirilen ¢aligmalar da mevcuttur.
Aragtirma tasarimlarinda akademik memnuniyet genel olarak sonu¢ degiskeni olarak ele
alinmasina ragmen bir ¢alismada araci degisken olarak da incelenmistir. Bu sonuca
gore, Ogrencilerin egitim aldiklart programdan memnun olmalari onlarin mesleki
kimliklerini benimsemeleri lizerinde etkilidir. Arastirmalardaki bu ¢esitlilik akademik
memnuniyetin  O6grencilerin kariyer yapilandirma siirecindeki roliinii anlamamiza
katkida bulunmustur.

Tiirkiye’de akademik memnuniyet kapsaminda; iiniversitenin sagladigi cesitli
hizmetlere iliskin genel iiniversite memnuniyeti (Barut¢u-Yildirim, Yerin-Giineri ve
Capa-Aydin, 2016; Ekinci ve Burgaz, 2007; Isik, 2020), bir fakiilteye 6zgii memnuniyet
(Bakir, Arslan ve Gegez; 2016; Giilcan, Kustepeli ve Aldemir, 2002) ve egitim goriilen
boliimden memnuniyet (Aydemir, 2018; Demirci, 2017; Sahin vd., 2011; Korkut-Owen
vd., 2012; Yildirim, 2016) ile ilgili ¢aligmalar yapilmistir. Bu c¢alismada tiniversite
Ogrencilerinin okuduklar1 programdan memnun olma diizeyleri arastirildigi i¢in bu
kisimda boliim memnuniyeti ile ilgili ¢alismalara yer verilmistir.

Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda akademik memnuniyet (boliim memnuniyeti);
kisilik (Cevik, Perkmen, Alkan ve Shelley, 2013; Genciir, 2011; Tangal, 2019), mesleki
degerler (Yildirim, 2016), 6rgiit imaji (Tezis¢i, 2013), mezun olunan lise, anne egitim
durumu ve sinif diizeyi (Bahadirhan, 2019), iiniversitenin bulundugu sehir (Naralan ve
Kaleli, 2012), akademik motivasyon ve hayatin amaci algis1 (Ocak ve Atasever, 2020),
boliim tercihinde etkili olan faktorler (Demirci, 2017), 6gretim tiyeleri ve dersler
(Titlincii ve Dogan, 2003), birey-bolim uygunlugu, boliimii isteyerek se¢me ve
boliimiiyle ilgili bir alanda c¢alismay1 isteme (Hasret, 2019) degiskenleriyle iliskili
bulunmustur.

Tiirkiye’de akademik memnuniyet ve kariyer uyumlulugunu birlikte ele alan
birkag¢ ¢alismaya ulagilmistir. Asagida bu caligmalar 6zetlenmistir.

Erdogan ve Arsal (2015), 1123 egitim fakiiltesi 3. ve 4. simf 6grencisi ile
gerceklestirdikleri caligsmalarinda, akademik brangs memnuniyeti ile O6gretmenlik

meslegine yonelme ve kariyer gelistirme arzusu arasindaki iligkiyi incelemislerdir.
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Arastirmanin  analizleri sonucunda, Ogretmen adaylarimin akademik brang
memnuniyetinin orta diizeyde oldugu, 6gretmenlik meslegine yonelim ve kariyer
gelistirme arzularinin ise orta diizeyden diisiik oldugu tespit edilmistir. Ayrica akademik
brang memnuniyeti ile 6gretmenlik meslegine yonelme ve kariyer gelistirme arzusu
Olcegi caba, 1srar ve arzu alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir
iliski, liderlik alt boyutu ile negatif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur.
Bu sonuglara ek olarak, akademik brang memnuniyeti ve Ogretmenlik meslegine
yonelim ve kariyer gelistirme arzusunun cinsiyet ve 6grenim goriilen boliim tiirline gore
farklilik gosterdigi rapor edilmistir.

Ozkan (2017) yiiksek lisans tez caligmasi kapsaminda 644 gretmen adayiyla
gerceklestirdigi ¢alismasinda; kariyer gelecegi algisi (kariyer uyumlulugu, Kariyer
iyimserligi, is piyasasina iliskin algilanan bilgi) ile psikolojik saglamlik diizeyi ve
duygusal zeka oOzellikleri arasindaki iligkileri incelemistir. Arastirmada Ogrencilerin
bolim memnuniyeti Kigisel Bilgi Formu’nda yer alan tek soru ile belirlenmistir.
Arastirma sonucunda; dgrencilerin biiyiik bir ¢cogunlugunun (%82.3) bdliimlerinden
memnun olduklar1 belirlenmistir. Ayrica boliimiinden memnun olan 6grencilerin kariyer
gelecegi algilarinin bolimiinden memnun olmayan Ogrencilerin algilarindan anlamli
diizeyde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglarla birlikte 6grencilerin kariyer
gelecegi algilarinin, duygusal zeka oOzellikleri ve psikolojik saglamlik diizeyleriyle
pozitif yonde anlaml iligkilere sahip oldugu saptanmustir.

Sentiirk (2019), 418 Egitim Fakiiltesi 0grencisiyle yiiriittiigli ¢alismasinda;
kariyer uyumlulugu (ilgi, kontrol, merak, giiven) ile cinsiyet, sinif diizeyi, boliim, boliim
secimine karar verilen zaman ve duygusal zekd arasindaki iliskileri incelemistir.
Arastirmact c¢alismasinda ayrica Ogrencilerin bolim memnuniyet diizeylerini de
aragtirmistir. Arastirma bulgular, erkeklerin kontrol puanlarinin kizlara gore ve 4.
smifta egitim goren Ogrencilerin ilgi, merak puanlari ile toplam kariyer uyumlulugu
puanlarinin 1. sinifta egitim goren Ogrencilere gore daha yiiksek oldugunu ortaya
cikarmigtir. Ayrica arastirma sonucunda, boliimiine ortaokulda karar veren 6grencilerin
ilgi puanlarinin iiniversite tercih doneminde karar verenlere gore ve kontrol puanlarmin
lise son smifta secim yapan Ogrencilere gore daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bu
sonuclara ek olarak arastirmada; duygusal zeka diizeyi yiiksek olan 6grencilerin ilgi,
kontrol, merak, giiven ve toplam kariyer uyumluluklarinin duygusal zeka diizeyi orta ve

diisiik olan 6grencilere gore daha yiiksek oldugu da tespit edilmistir. Bu ¢alismadan elde
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edilen son bir bulgu ise; 6grencilerin %48'inin bulunduklar1 bélimden “az memnun”
olmalaridir.

Tirkiye’de akademik ana dal memnuniyeti ve Kkariyer uyumlulugu
degiskenlerinin yer aldigi calismalarin birinde; kariyer uyumlulugu ile akademik
memnuniyet arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski tespit edilmistir. Bununla birlikte
bir calismada akademik dal memnuniyeti ile meslege yonelme ve kariyer arzusu
arasinda diisiik diizeyde bir iliski bulgulanirken, diger bir ¢alismada kariyer uyumlulugu

ile akademik memnuniyet arasindaki iligkiye dair herhangi bir bulgu saptanmamastir.

2.4.7. Kariyer Uyumlulugu, Kariyer Tercih Durumu ve Akademik Memnuniyet

Degiskenlerinin Birlikte Yer Aldig1 Arastirmalar

Alan yazinda yapilan g¢alismalar incelendiginde, 6grencilerin kariyer tercih
durumlari ile akademik memnuniyetlerinin genellikle birlikte ele alindig1 goriilmektedir.
Her iki degiskenin kariyer uyumlulugu ile iliskisini arastiran g¢aligmalar asagida
sunulmaktadir.

Wessel ve arkadaslari (2008), 198 {iniversite Ogrencisinin katildigi
calismalarinda; 6grencilerin ana dallarina uyumunun baglilik, not ortalamasi, tiniversite
memnuniyeti ve bireyin ana dalini degistirme istegi lizerindeki etkilerini ve bireysel
uyum yeteneginin diizenleyici roliinii incelemislerdir. Aragtirma bulgulari, uyum
yeteneginin ana dal degistirme olasilig1 lizerinde dogrudan ve anlamli bir olumsuz
etkisinin oldugunu gostermistir. Bununla birlikte algilanan uyum ve nesnel uyum
arasindaki korelasyon katsayisinin diisiik oldugu ve algilanan uyumun, objektif uyuma
gore duygusal bolim bagliligi ve akademik oOzyeterlik ile daha giiclii pozitif
korelasyonlar gosterdigi bulunmustur. Bu sonuglara ek olarak, uyarlanabilirligin kariyer
alanma duygusal baglilik, not ortalamas1 ve akademik memnuniyet {lizerinde dogrudan
olumlu etkisinin anlamli oldugu, ayrica uyum yetenegi daha yiiksek olan bireylerin daha
yiiksek kurumsal memnuniyet bildirdikleri rapor edilmistir.

Mcllveen ve arkadaslart (2013a) 529 iiniversite Ogrencisinin katilimiyla
gerceklestirdikleri g¢alismalarinda; sorumluluk, genel oOzyeterlik, kariyer gelecegi
(kariyer uyumlulugu, kariyer iyimserligi ve is piyasalarina iliskin algilanan bilgi),
kariyer tercih durumu ve akademik memnuniyet arasindaki iliskileri aragtirmiglardir.
Aragtirma sonucunda; sorumluluk ve genel 6zyeterligin kariyer iyimserligini; kariyer

iyimserliginin kariyer tercih durumunu ve akademik ana dal memnuniyetini; kariyer
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tercih durumunun ise akademik ana dal memnuniyeti ve not ortalamasmi yordadig:
tespit edilmistir. Bu ¢aligmada ayrica kariyer iyimserliginin, sorumluluk ve akademik
memnuniyet arasindaki iliskiye tam aracilik ettigi belirlenmistir.

Mcllveen, Burton ve Beccaria (2013b) Avustralya’da 1.566 {iniversite
ogrencisinin katildigi biiyiik Olgekli bir ¢aligmada da; kariyer geleceginin (kariyer
uyumlulugu, kariyer iyimserligi ve is piyasalarina iligkin algilanan bilgi), akademik
boliim memnuniyeti, kariyer tercih durumu ve genel 6zyeterlik ile olan iliskilerini
incelemislerdir. Calisma sonucunda, Kariyer geleceginin akademik boliim memnuniyeti,
kariyer tercihine baglilik ve genel 6zyeterlik ile pozitif yonde anlamli iliskilere sahip
oldugu rapor edilmistir.

Norris (2016) ABD’de 196 iiniversite dgrencisinin katilimiyla gergeklestirdigi
yiksek lisans tez ¢alismasinda kisilik ozellikleri, Kkariyer uyumlulugu, Kariyer
temsilciligi ve akademik memnuniyet arasindaki iligkileri incelemistir. Arastirma
kapsaminda Ogrencilere ana dal se¢imi konusunda karar verip vermedikleri de
sorulmustur. 173 dgrenci ana dalina karar verdigini 23 6grenci ise karar vermedigini
beyan etmistir. Arastirma sonucunda; bes kisilik Ozelliginin timi ile kariyer
uyumlulugunun orta derecede iliskili oldugu ve nevrotiklik, sorumluluk ve
disadontiikliik 6zelliklerinin katilimcilarin genel kariyer uyumlulugunu yordadigi tespit
edilmistir. Ayrica ana dallar1 konusunda kararsiz olan 6grencilerin olumsuz bir kariyer
goriiniimii sergiledigi, gelecekteki kariyerleri hakkinda karar veren katilimcilarin ise,
mesleki farkindalik, eylemde bulunma ve kariyer temsilciliginde karar vermeyenlere
gore onemli Ol¢iide daha yiiksek puanlar elde ettikleri rapor edilmistir. Bu sonuglara ek
olarak, kariyer uyumlulugu ve kariyer temsilciliginin kisiligin tstiinde ve Gtesinde
akademik memnuniyeti yordadig: ifade edilmistir.

Mcllveen ve Perera (2016) Avustralya’da 253 6gretmen adayr ve 110 yiiksek
lisans egitimine devam eden Ogretmenle yliriittiikleri ¢alismalarinda; sorumluluk ve
nevrotiklik 6zelliklerinin kariyer iyimserligi yoluyla dolayli olarak kariyer bagliligina
(kariyer se¢im memnuniyeti ve akademik memnuniyet) etkisini incelemislerdir.
Arastirma sonucunda, sorumlulugun kariyer iyimserligi aracilig1 ile kariyer bagliligini
olumlu yonde etkiledigi; nevrotikligin ise olumsuz etkisinin oldugu tespit edilmistir. Bu
sonuclar; sorumluluk diizeyi daha yiiksek olan katilimcilarin daha yiiksek kariyer
iyimserligine sahip olduklar1 i¢in meslek alanlarina ve aldiklar1 egitime daha ¢ok bagl

olduklarin1 gostermistir. Bu bulgular1 yorumlayan arastirmacilara gore, daha fazla

80



duygusal dengesizlik yasayan dgretmenlerin daha az kariyer bagliligi gostermelerinin
nedeni kariyerleri hakkinda daha az iyimser olmalaridir.

Perera ve Mcllveen (2017), Avustralya’da gerceklestirdikleri biiylik 6lgekli iki
calismada, oncelikle Bes Faktor Kisilik Modeli’ni temel alarak katilimcilarin kariyer
uyumuna hazir olma diizeylerini {i¢ farkli profil olusturarak belirlemiglerdir. Daha sonra
belirlenen bu {i¢ profilin uyum tepkileri (organize ¢alisma davraniglari) ve uyum
sonuglart (kariyer secimi memnuniyeti ve akademik memnuniyet) ile iligkilerini
incelemislerdir. Universiteden yeni mezun olmus 546 katilimci ile gerceklestirilen ilk
calismada arastirmacilar, Bes Faktor Kisilik 6zelliklerini (disadoniikliik, sorumluluk,
uyumluluk, deneyime agiklik ve nevrotiklik) kendi i¢inde analiz ederek ii¢ farkli profil
yapist (kati, siradan ve uyuma hazir) belirlemislerdir. Daha sonra bu profil yapilarinin
kariyer uyumlulugu ile iligkilerini incelemislerdir. Aragtirma sonucunda, “uyuma hazir”
grupta kariyer uyum kaynaklarinin, “kat1” ve “siradan” gruplara gore anlamli diizeyde
daha yiiksek oldugu ve “siradan” grubun “kat1” gruba goére 6nemli 6l¢iide daha yiiksek
ortalama kariyer uyum kaynaklarina sahip oldugu ortaya ¢ikarilmistir. 1566 iiniversite
Ogrencisinin katildig1 ikinei ¢alismada ise; ilk ¢alismadaki arastirma modeline; organize
calisma davranislari, kariyer se¢imi memnuniyeti ve akademik memnuniyet
degiskenleri eklenmistir. Bu caligma sonunda da, uyum profilleri ve kariyer uyum
kaynaklar1 arasinda birinci ¢aligmaya benzer sonuglar elde edilmistir. Ayrica, “uyuma
hazir” gruptaki katilimcilarin hem organize ¢alisma davraniglart hem de kariyer se¢imi
memnuniyeti ve akademik memnuniyet puanlarinin diger gruplardan daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara ek olarak, kariyer se¢imi memnuniyetinin
“uyuma hazir” grupta “siradan” gruba gore onemli Olciide daha yiiksek ve “siradan”
bireyler i¢in “kat1” profilde olanlara gore dnemli 6l¢iide daha yiiksek oldugu da rapor
edilmistir. Ayrica “uyuma hazir” ve “siradan” bireyler, “kat1” bireylere gore anlamh
diizeyde daha yiiksek akademik memnuniyet bildirirken; akademik memnuniyet
diizeyleri “uyuma hazir” ve “siradan” gruplar arasinda Onemli Olgiide farklilik
gostermemistir.

Wilkins-Yel ve arkadaslar1 (2018), Trinidad ve Tobago adalarinda bulunan iki
tniversiteden toplam 327 lisans Ogrencisinin  katilimiyla gergeklestirdikleri
calismalarinda; kariyer uyumlulugu, akademik memnuniyet ve amaglanan akademik
kalicilik  arasindaki  iligkiyi  aragtirmiglardir.  Arastirma sonucunda; kariyer
uyumlulugunun akademik memnuniyet ve akademik kalicilik ile pozitif yonde anlamli

iligkilere sahip oldugu ve kariyer uyumlulugunun, akademik memnuniyeti yordadigi
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tespit edilmistir. Ayrica akademik memnuniyetin de akademik kaliciligin alt boyutlarin
(ana dala devam etme niyeti ve ana dalda basarili olma niyeti) yordadigi elde edilen
bulgular arasindadir. Bu c¢aligmada; akademik memnuniyetin kariyer uyum kaynaklari
ile akademik kalicilik arasindaki iligkilere 6nemli Olgiide aracilik ettigi ortaya
cikartlmistir.

Tirkiye’de ise Hasret (2019), yiiksek lisans tez ¢alismasi kapsaminda dgretmen
adaylarinin  bolim memnuniyetini yordayan faktorleri aragtirmistir. Toplam 828
ogrencinin katildig1 ¢alisma sonucunda; kariyer uyumlulugunun ilgi, kontrol, giiven alt
boyutlari, birey-bolim uygunlugu, bolimi isteyerek se¢me ve boliimiiyle ilgili bir
alanda calismay1 isteme degiskenlerinin, bolim memnuniyetinin énemli yordayicilari
oldugu, kariyer uyumlulugunun merak alt boyutunun ise boliim memnuniyetinin 6nemli
bir yordayicisi olmadigi tespit edilmistir.

Yapilan ¢alismalar genel olarak degerlendirildiginde; Kariyer uyumlulugu,
kariyer tercih durumu ve akademik memnuniyet arasinda pozitif yonde anlaml
iligkilerin oldugu tiim calismalarda ortaya konmustur. Bu calismalarda, genel olarak
kariyer tercih durumu kariyer uyum kaynaklarinin performansa doniistiiriilmesi
sonucunda ortaya ¢ikan uyumsal davranislardan biri, akademik memnuniyet ise uyum
sonucu olarak ele alinmistir. Bunun yaninda akademik memnuniyetin akademik sebat
tizerindeki olumlu etkisini ortaya ¢ikaran ¢alisma (Wilkins-Yel vd., 2018) konu ile ilgili
literatiirli  zenginlestirmektedir. Bireylerin kariyer alanlarina baghiligi akademik
memnuniyetlerini olumlu olarak etkiledigi gibi akademik ana dallarindan memnun
olmalar1 da kariyer alanlarina baghliklarini arttirmaktadir. Arastirmalarin hepsi kesitsel
olarak yiiriitiilmiistiir. Degiskenler arasi iliskilerin daha net ortaya konulabilmesi i¢in
boylamsal aragtirmalar yapilmasi yararli olacaktir. Sonug olarak, kariyer uyumlulugu
ogrencilerin hem kariyer alanlarina bagliliklarini hem de akademik memnuniyet

diizeylerini olumlu olarak etkilemektedir.
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BOLUM 3
YONTEM

Bu boéliimde, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve verilerin

analizine iligkin bilgiler sunulmustur.

3.1. Arastirma Modeli

Bu ¢alismanin amaci, Kariyer Yapilandirma Uyum Modeli’ni Tirkiye’deki liniversite
ogrencileri lizerinde test etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda, kariyer uyumlulugunun onciilleri
(genel ozyeterlik, 6zsaygi, biligsel esneklik), kariyer uyum kaynaklari (ilgi, kontrol, merak,
giiven), kariyer uyum tepkisi (kariyer tercih durumu) ve kariyer uyum sonucu (akademik
memnuniyet) arasindaki dogrudan ve dolayl iliskiler incelenmistir. Bu baglamda, ¢aligma
korelasyonel bir arastirma modeline sahiptir.

Korelasyonel arastirmalar, iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iliskinin herhangi
bir sekilde bu degiskenlere miidahale edilmeden incelendigi arastirmalardir.
Korelasyonel arastirma modellerinden biri olan yordayici korelasyonel arastirma ise, bagimsiz
degiskenler temelinde bagimli degiskende meydana gelen degisimleri ortaya koyan ve olasilik
tahmini lizerine odaklanan arastirma tiirtidiir (Biytikoztirk, Kilic Cakmak, Akgiin, Karadeniz
ve Demirel, 2014).

Korelasyonel modelli olan bu arastirma, ¢ok faktorlii yordayict desen ozelliginde
diizenlenmistir. Yordayici korelasyonel arastirmalar, icerdikleri degisken sayisina bagli olarak
tek faktorlii ve ¢ok faktorlii yordayici desen seklinde iki tiire ayrilmaktadir. Cok faktorlii
yordayict desen, degiskenler arasindaki dolayli ve dolaysiz iliskileri incelemeye imkéan
tantyan bir desendir (Biiylikoztiirk vd., 2014). Diger bir ifadeyle bu modeller, degiskenlerin
farkli diizeylerine gore, agiklanmak istenen degiskenin ulasacagi degerlere iliskin yordama

yapmaya izin verirler.

3.2. Cahsma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu kolay ulasilabilirlik yontemiyle segilen Afyon Kocatepe
Universitesi Egitim, Fen-Edebiyat, Iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik ve Veterinerlik
fakiiltelerinde egitim gérmekte olan 510 6grenci olusturmustur. Aragtirma verileri 2018-2019

egitim-6gretim yili bahar doneminde toplanmistir. Eksik kodlanan anket formlarinin iptal
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edilmesi sonucunda arastirma 485 veri lizerinden yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin calisma

grubuna iligkin betimsel istatistikler asagida sunulmaktadir.

Tablo 2
Katihmcilarin cinsiyetlerine iligkin dagilimlar
0
Degisken N (%)
Cinsivet Kadin 294 60.6
y Erkek 191 39.4

Tablo 2 incelendiginde, ¢alismaya dahil edilen o6grencilerin %60.6’sinin kadin,

%39.4’liniin ise erkek oldugu goriilmektedir.

Tablo 3
Katilmcilarin fakiiltelerine iliskin dagilimlar
0
Degisken N (%)
Egitim Fakiiltesi 103 21.2
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 100 20.6
Fakiilte Miihendislik Fakiiltesi 99 20.4
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 98 20.2
Veterinerlik Fakiiltesi 85 17.5

Tablo 3 incelendiginde, c¢alismaya dahil edilen o6grencilerin %21.2’sinin Egitim
Fakiiltesi’nde, %?20.6’sinin  Fen-Edebiyat Fakiiltesi’'nde, %20.4’linlin  Miihendislik
Fakiiltesi’'nde, %20.2’sinin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde, %17.5’inin ise

Veterinerlik Fakiiltesi’nde 6grenci olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4

Katilmcilarin suniflarina iliskin dagilimlar
0
Degisken N (%)
1. Simf 100 20.6
Sunif 2. Sif 76 15.7
i 3. Smf 179 36.9
4. Smif 130 26.8
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Tablo 4’de goriildiigii lizere calismaya dahil edilen 6grencilerin oranlart %15.7 (2.

Sinif) ile %36.9 (3. Sinif) arasinda degismektedir.

Tablo 5
Katihmcilarin kariyer tercih durumlarina iligkin dagilimlart
0
Degisken N (%)
Boliimiinii isteyerek tercih Evet 364 75.1
etme durumu Hayir 121 24.9

Tablo 5 incelendiginde, galigmaya dahil edilen 6grencilerin %75.1’inin okuduklar
boliimleri isteyerek tercih ettikleri, %24.9’unun ise isteyerek tercih etmedikleri goriilmektedir.

Buna gore her dort Ogrenciden Tlgiinin okudugu programi isteyerek tercih ettigi

anlasilmaktadir.
Tablo 6
Katilimcilarin akademik memnuniyet durumlarina iliskin dagilimlar
0
Degisken X (%)
Hi¢ memnun degilim 13 2.7
Béliimden memnun Memnun degilim 39 8.0
oImI; durumu “ Kararsiz 92 19.0
Memnunum 243 50.1
Tamamen Memnunum 98 20.2

Tablo 6 incelendiginde, okuduklar1 programdan memnun olan veya tamamen memnun
olan dgrencilerin oranmnin %70.3, buna karsin hic memnun olmayan veya memnun olmayan
ogrencilerin oraninin %10.7 oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte %20’ye yakin bir grubun
okuduklar1 programdan memnun olup olmadiklar1 konusunda kararsiz olduklar1 dikkati

cekmektedir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerini toplamaya baslamadan 6nce Ankara Universitesi Etik Kurulundan
gerekli izin alinmistir. Etik Kurul izin Belgesi Ek 2’de sunulmustur. Arastirma verilerini

toplama siirecinde oncelikle fakiilte yetkilileriyle goriisiilerek Etik Kurul Belgesi paylasiimis
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ve uygulama i¢in uygun siniflar konusunda bilgi alinmistir. Daha sonra ders sorumlusu
ogretim elemanlarinin yardimlariyla uygulamalar aragtirmaci tarafindan gerceklestirilmistir.
Uygulama siirecinde Oncelikle Aydinlatilmis Onam Formu katilimcilarla paylasilmis ve
katilimcilarin sorular1 cevaplandirilmistir. Goniillii katilimeilarla devam edilen uygulamada
ol¢me araglarinin doldurulmasi ortalama 15-20 dakika stirmustiir.

Arastirmada, konuyla ilgili veri toplamak amaciyla bes O0lgme aract kullanilmistir.
Bunlar; arasgtirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi Formu, Kariyer Uyum Yetenekleri
Olgegi, Genel Oz Yeterlik Olcegi, Rosenberg Benlik Saygis1 Olgegi ve Bilissel Esneklik

Envanteri’dir. Bu 6l¢gme araglar1 hakkinda daha ayrintili bilgiler asagida sunulmustur.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmada ilk olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi Formu (Ek-3)
kullanilmigtir. Bu formda iiniversite 6grencilerinin demografik 6zelliklerine dair sorularin
yaninda okuduklari fakiilte, kariyer tercih durumlart ve akademik memnuniyet diizeylerine
iliskin sorulara yer verilmistir.

Kariyer tercih durumu, “Bolimiiniizii isteyerek mi tercih ettiniz?” (Evet-1 puan,
Hayir-0 puan) sorusu ile belirlenmistir. Bu soru, Tiirkiye’de yapilan arastirmalarda
kullanilmaktadir. Tiirkiye, bireyci kiltiir ozelliklerinden daha ¢ok toplumcu kiiltiir
ozelliklerini tastyan bir {ilke oldugundan, 6grencilerin tiniversite tercih siirecinde kendilerini
etkileyen/baskilayan bir¢cok dis etken vardir (aile, okul, 6gretmen, arkadaslar, akrabalar,
medya, sisteme iliskin faktorler vb.). Ogrencinin bu dis etkenler karsisinda metanetle durup
kendi istedigi alani/boliimii se¢mesi ise bilingli ve kararli oldugunun bir gostergesi olarak
kabul edilmektedir. Bu nedenle bir¢cok ¢alismada 6grencilerin egitim aldiklar1 anabilim dali
konusundaki tutumlar1 benzer tek bir soru ile Slgiilmiistiir (Aktas ve Sahin, 2019; Hasret,
2019; Ocak ve Atasever, 2020; Yildiz-Akyol ve Boyaci, 2020).

Akademik memnuniyet, katilimcilarin egitim aldiklart anabilim dalindan toplam
memnuniyetlerini gosteren 5 puanlik (1-Hi¢ Memnun Degilim, 5-Tamamen Memnunum) tek
bir madde ile dl¢lilmiistiir. Literatiirde, katilimcilarin memnuniyet diizeylerinin tek maddeyle
olgiildiigli arastirmalar mevcuttur (Aydemir 2018; Nauta, 2007, Ozkan, 2017; Urbanaviciute
vd., 2016).
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3.3.2. Kariyer Uyum Yetenekleri Ol¢egi (KUYO)

Belgika, Brezilya, Cin, Fransa, izlanda, Italya, Kore, Hollanda, Portekiz, Giiney
Afrika, Isvigre, Tayvan ve Amerika olmak iizere 13 iilkede gegerlik ve giivenirlik ¢alismalar1
gerceklestirilen Kariyer Uyumlulugu Olgegi (Savickas ve Porfeli, 2012) 24 maddeden
olugmaktadir. Yetiskinler i¢in gelistirilen 6lgegin Tiirk¢e uyarlamasi ilk olarak Kanten (2012)
tarafindan {iniversite 6grencilerine yonelik olarak yapilmistir. Bu ¢alismanin disinda 6l¢egin
bes farkli uyarlamas1 daha yapilmistir (Akin ve digerleri, 2012; Biliylikgoze Kavas, 2014;
Karacan Ozdemir, 2016; Oncel, 2014; Yiicel ve Polat, 2015). Bu ¢alismada Biiyiikgoze Kavas
(2014) tarafindan tiniversite 6grencileri i¢in yapilan uyarlama kullanilmistir (Ek-4).

Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi (Biiyiikgoze Kavas, 2014) orijinal dlgekte oldugu
gibi 24 maddeden olusmaktadir. Ilgi, Kontrol, Merak ve Giiven olmak iizere 6’sar madde
iceren dort alt dlgegi vardir. Yanitlanmast “cok giiglii” ile “hi¢ giiglii degil” segenekleri
arasinda degisen 5°1i Likert tipi bir dl¢ektir. Olcekten alinabilecek puanlar 24 ile 120 arasinda
degismektedir. Olgek uyarlama siirecinde kiigiik bir 6grenci grubuna uygulanmistir (n=59).
Olgegin gecerligi i¢in yapilan calismalarda uluslararasi forma benzer sonuglar elde edilmistir.
Savickas ve Porfeli (2012) uluslararasi formda i¢ tutarlik giivenirlik katsayisini 6lgegin
toplam puani igin .92, lgi alt dl¢egi icin .83, Kontrol alt dl¢egi igin .74, Merak alt dlgegi igin
.79 ve Giiven alt 6lcegi i¢in .85 olarak bildirmislerdir. Tiirk¢e formda ise i¢ tutarlik giivenirlik
katsayis1 Slgegin toplam puani igin .91, Ilgi alt Slgegi igin .78, Kontrol alt dlgegi igin .74,
Merak alt 6l¢cegi i¢in .81 ve Giiven alt 6lgegi i¢in .81 olarak bulunmustur. Bu sonuglar 6l¢egin
giivenilir bir yapiya sahip oldugunu gostermistir (Biiylikgoze Kavas, 2014).

Mevcut ¢alisma kapsaminda toplanan veri seti lizerinden Kariyer Uyum Yetenekleri
Olgeginin dort boyutlu yapist dogrulayict faktdr analizi ile incelenmistir. DFA yapilmadan
once normallik varsayimi incelenmistir. Tek degiskenli normallik incelemesinde carpiklik ve
basiklik istatistikleri; ¢ok degiskenli normallik i¢in ise Mardia testi incelenmistir. Cok
degiskenli normal dagilim saglanmadigindan analiz yapilirken asimptotik kovaryans analizine
dayali gii¢lii (robust) maksimum olabilirlik kestirim yontemi kullanilmistir. DFA yapilirken
uyum indeksi degerleri, faktor yiik degerleri ve hata varyanslari incelenerek model veri
uyumu degerlendirilmistir. Uyum indeksi degerleri, faktor yiik degerleri (max-min) ve hata
varyans1 (max-min) degerleri Tablo 7’de sunulmustur. Ayrica analiz sonucunda elde edilen

O0lgme modeli Sekil 3’de sunulmustur.
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Tablo 7

Kariyer Uyum Yetenekleri Olcesi DFA Sonuclari

Faktor Yik Hata
Degerleri Varyanslari
S-x? x2lsd p CFI GFI NFI RMSEA max min max min
Olgek 224.09 0.91 0.839 1.00 0.8 097 0.000 0.83 052 073 031
Onerilen x2/sd<3 >90 >90 >90 <0.080 >0.30 <0.90

Tablo 7 incelendiginde y2/sd degerinin 3’ten diisiik oldugu goriilmektedir ve buna
gbre modelin veriye ¢ok iyi uyum gosterdigi sOylenebilir. CFI degeri 1.00 ve NFI degeri 0.97
olarak tespit edilmistir. Bu degerlerin 0.90’nin tizerinde olmasi modelin veriye ¢ok iyi uyum
gosterdigi anlamina gelmektedir. GFI degeri 0.85 olarak belirlenmistir ve bu deger 0.90 nin
altinda oldugu i¢in model veri uyumunun olmadig: sdylenebilir. Ancak GFI indeksi verinin
normal dagilim gostermedigi durumlarda CFI’ya gore daha fazla etkilenmektedir (Ainur,
Sayang, Jannoo ve Yap, 2017) ve arastirma kapsaminda toplanan veri seti ¢coklu normal
dagilim varsayimmi saglamadigindan GFI degerine gore uyumun saglanmadigi
diistiniilmektedir. RMSEA indeksi agisindan degerlendirildiginde ise bu indeksin model i¢in
0.000 oldugu saptanmistir ve bu indekse gore modelin veriye ¢ok iyi uyum gosterdigi
sOylenebilir. Uyum indeksleri genel olarak degerlendirildiginde dort boyutlu modelin veriye
uyum sagladigi goriilmektedir. Sekil 3 incelendiginde dlgekteki tiim maddelerin faktor yiik
degerleri 0.30’dan yiiksektir. Buna gore, tim maddelerin 6lgmek istenilen yapiyr 6lgmeye
hizmet ettigi yorumu yapilabilir. Sonug¢ olarak, DFA sonucunda Kariyer Uyum Yetenekleri
Olgeginin dért boyutlu yapist dogrulanmistir. Ayrica Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi ilgi
boyutu puanlart i¢in hesaplanan Cronbach alfa degerinin 0.88 ve McDonald Degerinin 0.88;
kontrol alt boyutu i¢in hesaplanan Cronbach alfa degerinin 0.81 ve McDonald Degerinin 0.82;
merak alt boyutu i¢in hesaplanan Cronbach alfa degerinin 0.86 ve McDonald Degerinin 0.86;
giiven alt boyutu icin hesaplanan Cronbach alfa degerinin 0.85 ve McDonald Degerinin 0.85
oldugu belirlenmistir. Bu degerler 0.70’den biiyiik oldugundan Kariyer Uyum Yetenekleri

Olgeginden elde edilen puanlarin giivenilir oldugu sdylenebilir.
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Sekil 3. KUYO ve alt boyutlarma iliskin 6lgme modeli

3.3.3. Genel Oz Yeterlik Olcegi (GOYO)

Schwarzer ve Jerusalem’in (1995) gelistirdikleri ve 25’ten fazla dile uyarlamasi
yapilan Genel Oz Yeterlik Olgegi’nin (Ek-5) Tiirkce’ye uyarlamasi Aypay (2010) tarafindan
693 iiniversite ogrencisinin katilmiyla yapilmistir. Olgek 10 maddeden olusmaktadir.
“Tamamen yanlis” ile “Tamamen dogru” arasinda puanlanan 4’lii likert tipi bir olgektir.
Olgekten almabilecek en diisiik puan 10 en yiiksek puan 40’tir. Olgekten alman yiiksek
puanlar yiiksek genel 6z yeterligi gostermektedir.

Olgegin yap1 gecerligi icin Faktér Analizi ve Varimax Dondiirme teknikleri

kullanilmistir. Faktor analizi sonucunda, 6zdegerleri 1’den biiyiik olan ve toplam varyansin
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%47’sini agiklayan iki bilesenli bir yap1 ortaya cikmistir. Varimax Dondiirme sonucunda
“Caba ve diren¢” ismi verilen birinci faktoriin alti maddeden (3.4,5,7,8,10) olustugu ve dlgege
iliskin toplam varyansin %26.4’linli agikladig1 tespit edilmistir. “Yetenek ve giiven” ismi
verilen ikinci faktoriin ise doért maddeden (1,2,6,9) olustugu ve toplam varyansin %20.5’ini
acikladig1r goriilmiistiir. Ayrica birinci faktérde yer alan maddelerin faktor yiik degerlerinin
45 - .72 arasinda degistigi, ikinci faktdrde yer alan maddelerin faktor yiik degerlerinin ise .56
- .79 arasinda oldugu saptanmastir.

GOYOrniin 6lciit gecerligi igin Stresle Basa Cikma Olgegi ve Rosenberg Benlik
Saygist Olgegi kullamlmuistir. GOYO ile SBO’niin biitiinii arasinda anlamli bir iliski
bulunmadigr ancak GOYO ile SBO’niin Soruna Yoénelme Alt Olgeginden alman puanlar
arasinda (r=.40, p<.01) pozitif yonde, orta diizeyde anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir.
GOYO ile RBSO puanlar1 arasinda ise (r=.38, p<.01) pozitif yonde, orta diizeyde anlamli bir
iliski saptanmistir. Olgek bilesenleri icin Alfa i¢ tutarlilik katsayilari sirasiyla .79 ve .63
olarak hesaplanmistir. Toplamda hesaplanan Alfa katsayis1 .83’tiir. Olcegin test-tekrar test
giivenirlik katsayisi (r=.80, p<.001)’dir.

Scholz ve arkadaslarinin (2002) genel 6zyeterlik 6lgeginin 25 dildeki uyarlamalar
tizerinde gerceklestirdikleri ¢alismada her iilke igin faktor analizi yapilmis ve analizler
sonucunda Olgegin tek faktorlii bir yap1 gosterdigi tespit edilmistir. Bu ¢alismada hesaplanan
toplam i¢ tutarlik katsayisinin .86 oldugu, her iilke i¢in ayr1 ayr1 gerceklestirilen analizlerde
ise i¢ tutarlik katsayilarinin .75 ile .91 arasinda degistigi belirtilmistir.

Mevcut ¢alisma kapsaminda toplanan veri seti iizerinden Genel Oz Yeterlik Olgeginin
tek boyutlu yapist dogrulayict faktér analizi ile incelenmistir. DFA yapilmadan once
normallik varsayimi incelenmistir. Tek degiskenli normallik incelemesinde ¢arpiklik ve
basiklik istatistikleri; ¢ok degiskenli normallik ic¢in ise Mardia testi incelenmistir. Cok
degiskenli normal dagilim saglanmadigindan analiz yapilirken asimptotik kovaryans analizine
dayali giiclii (robust) maksimum olabilirlik kestirim yontemi kullanilmistir. DFA yapilirken
uyum indeksi degerleri, faktor yiik degerleri ve hata varyanslari incelenerek model veri
uyumu degerlendirilmistir. Uyum indeksi degerleri, faktor yiik degerleri (max-min) ve hata
varyansi (max-min) degerleri Tablo 8’de sunulmustur. Ayrica analiz sonucunda elde edilen

O0lgme modeli Sekil 4’de sunulmustur.
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Tablo 8

Genel Oz Yeterlik Olcesi DFA Sonuclar:

Faktor Yik Hata
Degerleri Varyanslari
S-x? x2lsd p CFI GFI NFI RMSEA max min max min
Olgek 41.30 1.18 0.215 0.99 093 097 0.035 0.73 056 0.68 0.47
Onerilen x2/sd<3 >90 >90 >90 <0.080 >0.30 <0.90

Tablo 8 incelendiginde y2/sd degerinin 3’ten diisiik oldugu goriilmektedir ve buna
gbre modelin veriye ¢ok i1yi uyum gosterdigi sdylenebilir. CFI degeri 0.99; GFI degeri 0.93 ve
NFI degeri 0.97 olarak tespit edilmistir. Bu degerlerin 0.90’nin {izerinde olmasi modelin
veriye ¢ok iyi uyum gosterdigi anlamma gelmektedir. RMSEA indeksi agisindan
degerlendirildiginde ise bu indeksin model i¢in 0.035 oldugu saptanmistir ve bu indekse gore
modelin veriye ¢ok iyl uyum gosterdigi soOylenebilir. Uyum indeksleri genel olarak
degerlendirildiginde tek boyutlu modelin veriye uyum sagladigr goriilmektedir. Sekil 4
incelendiginde olgekteki tiim maddelerin faktor yiik degerleri 0.30’dan yiiksektir. Buna gore,
tim maddelerin dlgmek istenilen yapiyr dlgmeye hizmet ettigi yorumu yapilabilir. Sonug
olarak, DFA sonucunda Genel Oz Yeterlik Olceginin tek boyutlu yapist dogrulanmustir.
Ayrica Genel Oz Yeterlik Olgegi puanlart igin hesaplanan Cronbach alfa degerinin 0.88 ve
McDonald Degerinin 0.88 oldugu belirlenmistir. Bu degerler 0.70’den biiylik oldugundan
Genel Oz Yeterlik Olgeginden elde edilen puanlarin giivenilir oldugu sdylenebilir.
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Sekil 4. GOYO'ne iliskin 6lgme modeli

3.3.4. Rosenberg Benlik Saygis1 Ol¢egi (RBSO)

Rosenberg Benlik Saygist  Olgegi; 1965°de  Morris Rosenberg tarafindan
gelistirilmistir. Oz bildirime dayali 63 maddeden olusan &lgegin 12 alt kategorisi vardir.
Rosenberg, alt kategorilerin istege gore ayri ayri da kullanilabilecegini belirtmistir. Bu
caligmanin amaci1 dogrultusunda o6l¢egin ilk 10 maddesinden olusan Benlik Saygis1 alt
kategorisi kullanilmistir. Olgek Tiirkge’ye Cuhadaroglu (1986) tarafindan uyarlanmistir.
Ogrencilerle yapilan goriismeler ve benlik saygist olceginden elde edilen veriler
degerlendirilerek dlcegin gegerlilik katsayis1 .71 olarak bulunmustur. Olgegin test-tekrar test
giivenirlik katsayis1 ise .75 olarak saptanmistir. Olgek “Hi¢ katilmiyorum” ile “Tamamen
katiliyorum” ifadeleri arasinda puanlanan 4’li likert tipi bir 6l¢ektir ve bes maddesi tersten

kodlanmaktadir. Olgegin; 1, 2, 4, 6, 7. maddeleri olumlu, 3, 5, 8, 9, 10. maddeleri ise olumsuz
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ifadeleri igermektedir. Olgek 1 ile 4 arasinda degisen sekilde puanlanmaktadir. Yiiksek
puanlar yiiksek benlik saygisini géstermektedir (Ek-6).

Mevcut ¢alisma kapsaminda toplanan veri seti lizerinden Rosenberg Benlik Saygisi
Olgeginin tek boyutlu yapis1 dogrulayici faktdr analizi ile incelenmistir. DFA yapilmadan
once normallik varsayimi incelenmistir. Tek degiskenli normallik incelemesinde carpiklik ve
basiklik istatistikleri; ¢ok degiskenli normallik i¢in ise Mardia testi incelenmistir. Cok
degiskenli normal dagilim saglanmadigindan analiz yapilirken asimptotik kovaryans analizine
dayali giiclii (robust) maksimum olabilirlik kestirim yontemi kullanilmistir. DFA yapilirken
uyum indeksi degerleri, faktor yiik degerleri ve hata varyanslari incelenerek model veri
uyumu degerlendirilmistir. Uyum indeksi degerleri, faktor yiik degerleri (max-min) ve hata
varyansi (max-min) degerleri Tablo 9°da sunulmustur. Ayrica analiz sonucunda elde edilen

O0lgme modeli Sekil 5’te sunulmustur.

Tablo 9
Rosenberg Benlik Saygis1 Olgegi DFA Sonuglart
Faktor Yik Hata
Degerleri ~ Varyanslari
S-y? x3lsd p CFI GFI NFI RMSEA max min max min
Olgek 53.39 1.67 0.010 0.99 0.84 0.97 0.067 091 032 090 0.17
Onerilen x%/sd<3 >90 >90 >90 <0.080 >0.30 <0.90

Tablo 9 incelendiginde y2/sd degerinin 3’ten diisiik oldugu goriilmektedir ve buna
gore modelin veriye ¢ok iyl uyum gosterdigi sdylenebilir. CFI degeri 0.99 ve NFI degeri 0.97
olarak tespit edilmistir. Bu degerlerin 0.90’nin iizerinde olmas1 modelin veriye ¢ok iyi uyum
gosterdigi anlamina gelmektedir. GFI degeri 0.84 olarak belirlenmistir ve bu deger 0.90’nin
altinda oldugu i¢in model veri uyumunun olmadig1 sdylenebilir. Ancak GFI indeksi verinin
normal dagilim gostermedigi durumlarda CFI’ya goére daha fazla etkilenmektedir (Ainur vd.,
2017) ve arastirma kapsaminda toplanan veri seti ¢oklu normal dagilim varsayimini
saglamadigindan GFI degerine gore uyumun saglanmadigi distiniilmektedir. RMSEA indeksi
acisindan degerlendirildiginde ise bu indeksin model i¢in 0.067 oldugu saptanmistir ve bu
indekse gore modelin veriye ¢ok iyi uyum gosterdigi soylenebilir. Uyum indeksleri genel
olarak degerlendirildiginde tek boyutlu modelin veriye uyum sagladig: goriilmektedir. Sekil 5
incelendiginde Olcekteki tiim maddelerin faktor yilik degerleri 0.30°dan yiiksektir. Buna gore,
tim maddelerin 6l¢mek istenilen yapiyr 6lgmeye hizmet ettigi yorumu yapilabilir. Sonug

olarak, DFA sonucunda Rosenberg Benlik Saygisi Olgegi’nin tek boyutlu yapisi
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dogrulanmistir. Ayrica 6l¢egin puanlari i¢in hesaplanan Cronbach alfa degerinin 0.86 ve
McDonald Degerinin 0.87 oldugu belirlenmistir. Bu degerler 0.70’den biiylik oldugundan

Rosenberg Benlik Saygis1 Olgeginden elde edilen puanlarin giivenilir oldugu sdylenebilir.
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Sekil 5. RBSO'ne iliskin 6lgme modeli

3.3.5. Bilissel Esneklik Envanteri (BEE)

Dennis ve Wal (2010) tarafindan bireylerin bilissel esneklik diizeyini
degerlendirebilmek amaciyla gelistirilen Bilissel Esneklik Envanteri (Ek-7) Tirk¢e’ye
Sapmaz ve Dogan (2013) tarafindan 551 {iniversite grencisinin katilimryla uyarlanmigtir. Oz

bildirime dayali olan 6lgek 20 maddeden ve iki alt boyuttan olugmaktadir.

94



Olgegin orjinali iki asamada gelistirilmistir. ilk asamada 196 iiniversite dgrencisi 50
maddeden olusan 6l¢egin ilk halini ve diger 6lgme araglarini doldurmuslardir. 7 hafta sonra
gerceklestirilen ikinci asamada ise ayni Ogrenci grubundan katilim saglayan 152 kisiye
Olcekler tekrar uygulanmistir. Her iki uygulamadan elde edilen verilerle yapilan agimlayici
faktor analizi (AFA) sonucu faktor yiikleri .52 ile 84 arasi1 degisen ve toplam varyansin %
39’unu agiklayan iki faktorlii bir yap: elde edilmistir. Olgegin giivenirligi Cronbach alfa ig
tutarlik ve test tekrar test yontemleri kullanilarak incelenmistir. Buna gore 6lgegin biitiinii igin
Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi birinci uygulama ig¢in .90 ve ikinci uygulama i¢in .91 olarak
bulunmustur. Olgegin “alternatifler” alt boyutu igin iki uygulamada da i¢ tutarlik katsayis1 .91
olarak bulunurken ikinci alt boyut olan “kontrol” alt boyutu i¢in ilk uygulamada i¢ tutarlik
katsayis1 .86 ve ikinci uygulamada .84 olarak bulunmustur. Olgegin biitiinii ile “alternatifler”
alt boyutu arasinda birinci uygulamada (r=.89, p<.001) ve ikinci uygulamada (r=.90, p<.001),
“kontrol” alt boyutu arasinda ise birinci uygulamada (r=79, p<.001) ve ikinci uygulamada
(r=80, p<001) istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Alt boyutlar arasinda ilk
uygulamada (r=41, p<.001), ikinci uygulamada (r=45, p<.001) pozitif yonde anlamli bir iligki
tespit edilmistir. 7 hafta arayla yapilan iki uygulama sonucunda ise elde edilen test tekrar test
giivenirlik katsayisi dl¢egin biitlinii i¢in (r=.81, p<001); “alternatifler” alt boyutu icin (r=.75,
p<.001) ve “kontrol” alt boyutu i¢in (r=.77, p<001) olarak bulunmustur.

Uyarlama caligmalar1 kapsaminda yapilan agimlayici faktor analizi sonucunda 6zgiin
forma benzer sekilde 6zdegeri 1’in lizerinde olan ve toplam varyansin %49.67’sini agiklayan
iki faktorlii bir yapr elde edilmistir. Olgegin; alternatifler alt boyutu bireyin zor durumlar
karsisinda farkli ¢oziim yollarini diisiinebilme diizeyini belirlemeye yonelik 13 maddeden ve
kontrol alt boyutu ise bireyin zor durumlart kontrol edebilecegine dair inancini belirlemeye
yonelik 7 maddeden olugsmaktadir. BEE’nin toplam puani ile “kontrol” alt boyutu arasinda
(r=.78, p<.001), “alternatifler” alt boyutu arasinda (r=.90, p<.001) ve alt boyutlarin kendi
aralarinda ise (r=.42, p<.001) korelasyon tespit edilmistir.

Olgegin olgiit gecerligini belirlemek igin Boratav Depresyon Tarama Olgegi-
BORDEPTA, Bilissel Esneklik Olcegi-BEO ve Iyimserlik Olgegi-iO kullanilmistir. BEE ile
IO arasinda (=49, p<.01, n=95), “kontrol” alt boyutuyla IO arasinda (r=.38, p<.01) ve
“alternatifler” alt boyutuyla 10 arasinda (r=.45, p<.01) pozitif yonde iliski bulunmustur. BEE
ile BEO arasinda (r=.46, p<.01, n=95), “kontrol” alt boyutuyla BEO arasinda (r=.35, p<.01)
ve “alternatifler” alt boyutuyla BEO arasinda (r=.50, p<.01) pozitif yonlii iliski tespit
edilmistir. BEE ile BORDEPTA arasinda ise (r= -.38, p<.01, n=119), “kontrol” alt boyutuyla
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(r="-.34, p<.01) ve “alternatifler” alt boyutuyla (r= -.26, p<.01) negatif yonde bir iliski oldugu
ortaya konmustur.

Olgegin giivenilirlik calismalar1 kapsaminda ise Cronbach alfa giivenilirlik katsayist
Olcegin biitiini i¢in .90, “alternatifler” alt boyutu icin .90 ve “kontrol” alt boyutu icin .84
olarak bulunmustur. Test tekrar test gilivenirlik katsayisi ise Ol¢e8in biitiinii ig¢in .75,
“alternatifler” alt boyutu i¢in .78 ve “kontrol” alt boyutu i¢in .73 olarak saptanmustir.

Olgek “Hig uygun degil (1)” ile “Tamamen uygun (5)” secenekleri arasinda puanlanan
5°1i likert tipi bir dlgektir. Olgegin kontrol alt boyutunda yer alan 2, 4, 7, 9, 11, 17. maddeleri
tersten kodlanmaktadir. Olcekten toplam bilissel esneklik puani ile birlikte alt boyutlar
bazinda da puan alinabilmektedir. Puanlarin yiiksekligi biligsel esnekligin yiiksek olduguna
isaret etmektedir. Toplam puan acisindan 6zgiin form ile Tiirk¢e form arasinda .97 korelasyon
elde edilmistir (Sapmaz ve Dogan, 2013).

Mevcut c¢alisma kapsaminda toplanan veri seti lizerinden Bilissel Esneklik
Envanterinin iki boyutlu yapisi1 dogrulayici faktor analizi ile incelenmistir. DFA yapilmadan
once normallik varsayimi incelenmistir. Tek degiskenli normallik incelemesinde ¢arpiklik ve
basiklik istatistikleri; ¢ok degiskenli normallik icin ise Mardia testi incelenmistir. Cok
degiskenli normal dagilim saglanmadigindan analiz yapilirken asimptotik kovaryans analizine
dayali giiclii (robust) maksimum olabilirlik kestirim yontemi kullanilmigtir. DFA yapilirken
uyum indeksi degerleri, faktor yiik degerleri ve hata varyanslari incelenerek model veri
uyumu degerlendirilmistir. Uyum indeksi degerleri, faktor yiik degerleri (max-min) ve hata
varyansi (max-min) degerleri Tablo 10’da sunulmustur. Ayrica analiz sonucunda elde edilen

0l¢me modeli Sekil 6’da sunulmustur.

Tablo 10
Biligsel Esneklik Envanteri DFA Sonuglar
Faktor Yk Hata
Degerleri ~ Varyanslari
S-x? x3lsd p CFI GFI NFI RMSEA max min max min
Olgek 185.52 1.10 0.849 1.00 0.84 0.95 0.000 0.81 043 081 034
Onerilen x2/sd<3 >90 >90 >90 <0.080 >0.30 <0.90

Tablo 10 incelendiginde y2/sd degerinin 3’ten diisiik oldugu goriilmektedir ve buna
gbre modelin veriye ¢ok iy1 uyum gosterdigi sOylenebilir. CFI degeri 1.00 ve NFI degeri 0.95
olarak tespit edilmistir. Bu degerlerin 0.90’nin iizerinde olmas1 modelin veriye ¢ok 1yi uyum

gosterdigi anlamina gelmektedir. GFI degeri 0.84 olarak belirlenmistir ve bu deger 0.90’nin
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altinda oldugu i¢in model veri uyumunun olmadig1 sdylenebilir. Ancak GFI indeksi verinin
normal dagilim gostermedigi durumlarda CFI’ya gore daha fazla etkilenmektedir (Ainur vd.,
2017) ve arastirma kapsaminda toplanan veri seti ¢oklu normal dagilim varsayimini
saglamadigindan GFI degerine gore uyumun saglanmadigi distliniilmektedir. RMSEA indeksi
acisindan degerlendirildiginde ise bu indeksin model i¢in 0.000 oldugu saptanmistir ve bu
indekse gore modelin veriye ¢ok iyi uyum gosterdigi sdylenebilir. Uyum indeksleri genel
olarak degerlendirildiginde iki boyutlu modelin veriye uyum sagladigi goriilmektedir. Sekil 6
incelendiginde Olc¢ekteki tiim maddelerin faktor yilik degerleri 0.30°dan yiiksektir. Buna gore,
tim maddelerin 6lgmek istenilen yapiyr dlgmeye hizmet etti§i yorumu yapilabilir. Sonug
olarak, DFA sonucunda Biligsel Esneklik Envanterinin iki boyutlu yapisi dogrulanmistir.
Ayrica Biligsel Esneklik Envanteri kontrol boyutu puanlari igin hesaplanan Cronbach alfa
degerinin 0.80 ve McDonald Degerinin 0.80; alternatifler boyutu i¢in hesaplanan Cronbach
alfa degerinin 0.90 ve McDonald Degerinin 0.91 oldugu belirlenmistir. Bu degerler 0.70’den
biiyilk oldugundan Biligsel Esneklik Envanterinden elde edilen puanlarin giivenilir oldugu

sOylenebilir.
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Sekil 6. BEE'ne iliskin 6lgme modeli

3.4. Verilerin Analizi

Korelasyon Katsayisi analizi yapilmistir.

Aragtirmanin analiz siirecinde, katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin betimsel
istatistikler, 6lgme araglarinin giivenirlik degerleri igin giivenirlik analizleri, model uyumlarini

incelemek tizere DFA, 6lgme araclarinin benzer 6lgek gegerligini incelemek icin Pearson
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Daha sonra bu arastirmada Kariyer uyumu ile ilgili bir modelin test edilmesi
amaglandig1 icin arastirma kapsaminda toplanan veriler Yapisal Esitlik Modeli (YEM)
tirlerinden yol analizi ile incelenmis ve raporlanmistir. YEM go6zlenen ve goézlenmeyen
degiskenler arasindaki yapisal iliskilere ait hipotezlerin test edilmesinde kullanilan kapsamli
bir istatistiksel yontemdir ve teorik yapilarin formiile edilmesi igin problemleri ¢ozmedeki
basarist ispatlanmistir (Reisinger ve Turner, 1999; Saragli ve Erdogmus, 2019). YEM,
giiniimiizde ¢ok degiskenli istatistik analizler i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir (Cokluk,
Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2018). YEM analizi AMOS 21 paket programi ile yapilmustir.

Yol analizinde bagimsiz degiskenlere “dissal degisken”; bagimh degiskenlere “ig¢sel
degisken” ismi verilmektedir. Baska bir ifadeyle digsal degiskenler temel yordayici
degiskenlerdir. Igsel degiskenler ise yordanan degiskenlerdir. Analiz siirecinde digsal
degiskenlerin igsel degiskenler {izerindeki dogrudan ve dolayli etkileri incelenmektedir.
Dogrudan etki, bir veya birden fazla degiskenin, bir veya birden fazla i¢sel degisken iizerine
olan etkisidir. Dolayl etki ise, digsal degiskenin i¢sel degiskenler iizerine bir baska degisken
iizerinden olan etkisidir. Bu dolayl iliskide digsal degisken ile icsel degisken arasindaki
degiskene araci degisken (mediator) adi verilmektedir (Cokluk vd., 2018). Bu caligmada
ozsaygi ve bilissel esneklik digsal degiskenler olarak; genel 6zyeterlik, kariyer uyumlulugu,
kariyer tercih durumu araci igsel degiskenler olarak ve akademik memnuniyet i¢sel degisken
olarak belirlenmistir.

Veri setini analize uygun hale getirmek icin oncelikle veride yanlis veri girisi olup
olmadig1 kontrol edilmis ve yanlis veri girisleri diizeltilmistir. Bu islemler SPSS 25 paket
programi kullanilarak gerceklestirilmistir. Analizlere ge¢ilmeden once normallik, dogrusallik,
es varyanslilik ve ¢oklu baglanti test edilmistir. Tek degiskenli normal dagilimin incelenmesi
icin basiklik ve ¢arpiklik istatistikleri degerlendirilmistir. Carpiklik ve basiklik katsayilarinin
+1 smirlart igerisinde 0’a yakin olmasi normal dagilimm varligina kanit olarak
degerlendirilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013; George ve Mallery 2010; akt: Demir,
Saatgioglu ve Imrol, 2016). Basiklik ve carpiklik fonksiyonlarina dayali bir istatistik olan
Mardia testinin 3’den kii¢iikk olmasi ¢ok degiskenli normallik varsayiminin saglandigi
anlammna gelmektedir (Garson, 2012). Coklu baglantt sorunu, degiskenlerin 06zgilin
katkilarinin ya da etkilerinin ayirt edilmesini gliglestiren bir durumdur. Coklu baglanti
sorununu tespit etmek amaci ile bagimsiz degiskenler arasindaki basit (ikili) korelasyonlar,
varyans artig faktorii (VIF) ve tolerans degerleri arasi basit korelasyon, varyans artis faktorii
(VIF) ve tolerans degerleri (TV) incelenebilir. Degiskenler arasinda basit korelasyon

degerlerinin yiiksek olmasi ¢oklu baglanti sorununun bir gostergesi olarak alinabilir (Cokluk
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vd., 2018). VIF degerinin 10’dan kiigiik olmasi ve tolerans degerinin 0.1’den biiyiik olmasi
coklu baglant1 sorununun olmadigina isaret eden bir gostergedir (Miles, 2014). Bir veri
setinde ikili puanlanan, sirali ya da siirekli degiskenlerin oldugu durumda model igin WLS
(weighted least squares) yontemi ile kestirim yapmak uygundur (Kline, 2011, s.180). Bu
nedenle 6lgme modeli ve yapisal modelde WLS kestirim yontemi kullanimi tercih edilmistir
ancak asimptotik kovaryans matrisinin negatif tanimli olmasi gibi bir beklenmeyen durumla
karsilagildigindan ULS (unweighted least squares) yontemi kullanimi tercih edilmistir.
Kovaryans matrisinin negatif tanimlanmasi gibi beklenmeyen durumlarla karsilasildiginda
ULS kestirim yonteminin kullanimi 6nerilmektedir (Joreskog ve Sorbom, 1982). LISREL
programinda kullanilan WLS kestirim yonteminin AMOS programindaki karsiligi ise ADF
(asymptotically distrubution free) kestirim yontemidir (Joreskog ve Sorbom, 1993; akt:
Gazeloglu ve Asan Greenacre, 2020). ADF model kestirim yontemi normal dagilim varsayimi
gerektirmeyen bir parametre ya da model kestirimi i¢in genel olarak kullanilir (Huang ve
Bentler, 2015).

Yapisal esitlik modellemede model veri uyumunun degerlendirilmesinde cesitli
kriterler kullanilmaktadir. Bu ¢alismada Cokluk ve arkadaslari (2018) tarafindan Gzetlenen
uyum indeksleri (Tablo 11) dikkate alinmastr.

Tablo 11

Yapisal Esitlik Modelinde Uyum Indekslerinin Kriterleri ve Kabulii Icin Kesme Noktalar

Uyum . Kabul icin Kesme
indeksi  <riterler Noktalar Kaynak
x* p>0,05
< 2 = milkemmel uyum  (Tabachnick ve Fidell, 2001).
< 2,5 = miikkemmel
uyum (Kline, 2005).
x%/sd (kiiciik 6rneklemlerde)
< 3 = milkemmel uyum . Qe
(bilyiik drneklemlerde) (Kline, 2005; Siimer, 2000).
< 5 = orta diizey uyum (Siimer, 2000)
0 (uyum L (Schumacker ve Lomax, 1996; Hooper, Coughlan ve
GFI/ yok) = 0.90 = 1yi uyum Mullen, 2008; Kelloway, 1989; Siimer, 2000).
AGFI I(mikemmel = 0.95 = miikemmel o
uyum) uyum (Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008; Siimer, 2000).
< 0,05 = miikkemmel (Brown, 2006; Joreskog ve Sorborn, 1993; Raykov ve
uyum Marcoulides, 2008; Schumacker ve Lomax, 1996;
O(miik I Siimer, 2000).
miikemme —
< = : i
wSEA ) 2086 =Mo (s Bl 105, Trongon, 200
1(uyum yok) —— : :

(Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008; Joreskog ve
Sorborn, 1993; Siimer, 2000).
< 0,10 = zayif uyum (Kelloway, 1989; Tabachnick ve Fidell, 2001).

< 0,08 = iyi uyum

(Devam ediyor)
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Tablo 11 (Devam)

Yapisal Esitlik Modelinde Uyum Indekslerinin Kriterleri ve Kabulii I¢in Kesme Noktalar:

O(miikemmel < 0,05 = mitkkemmel

(Brown, 2006; Byrne, 1994)

RMR/ uyum) uyum
SRMR 1 (uyum < 0,08 = iyi uyum (Brown, 2006; Hu ve Bentler, 1999).
yok) < 0,10 = vasat uyum (Kline, 2005).
0 (uyum . (Hu ve Bentler, 1999; Siimer, 2000; Tabachnick ve
yok) = 0.90 =yl uyum Fidell, 2001).
CFl I(mitkemmel > 0.95 = milkemmel
= ukemme (Hu ve Bentler, 1999; Siimer, 2000; Thompson, 2004)
uyum) uyum
0 (uyum (Kelloway, 1989; Schumacker ve Lomax, 1996;
NEI/ ok)y > 0.90 = iyi uyum Stimer, 2000; Tabachnick ve Fidell, 2001; Thompson,
yox) 2004).
NNFI 1(miikemmel > 0.95 = mik 1
uyum) = 179 = mukemme (Hu ve Bentler, 1999; Siimer, 2000).
uyum
0 (uyum
yok) .
PGFI I (miikemmel (Stimer, 2000).
uyum)
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanin bu boliimiinde, calisma kapsaminda elde edilen verilerle yapilan
istatistiksel analizler sonucunda ulagilan nicel bulgulara ve bulgularla ilgili yorumlara yer
verilmistir. Bu ¢er¢evede oncelikle betimsel analizler sunulmustur. Daha sonra yapisal esitlik
modeli igin gerekli olan varsayimlarin test edilmesi sonucunda elde edilen bulgulara yer
verilmistir. Devaminda 6lgme modeli ve yapisal modelin test edilmesi sonucunda ulasilan
bulgular aktarilmistir. Bu béliimiin sonunda ise, elde edilen bulgular ve alan yazindaki ilgili

aragtirmalar 1s181inda genel bir tartisma yiirtitilmistir.

4.1. Kariyer Uyum Modeli Testine iliskin Bulgular

Aragtirma kapsaminda kullanilan Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi, Genel Oz
Yeterlik Olcegi, Bilissel Esneklik Envanteri ve Rosenberg Benlik Saygisi Olgeginin
psikometrik o6zellikleri incelenip 6lgmek istenilen yapiyr gegerli ve giivenilir bir sekilde
Olctiikleri diger bir deyisle Olgeklerden elde edilen puanlarin gegerli ve gilivenilir oldugu
belirlendikten sonra kariyer uyumuna iliskin Onerilen modeli test etmek amaciyla yapisal
esitlik modeli gerceklestirilmistir. Sirasiyla yapisal esitlik modeli i¢in gerekli olan
varsayimlar, hipotez edilen modelin 6lgme modeli ve yapisal model test edilmistir. Arastirma
kapsaminda kariyer uyumuna iligkin olusturulan modelde 6 gozlenen degisken yer almaktadir.
Kariyer Uyumlulugu degiskeni Kariyer Uyum Yetenekleri Olgeginin toplam puani alinarak
olusturulmustur. Biligsel Esneklik degiskeni Biligsel Esneklik Envanterinin toplam puani
almarak olusturulmustur. Ozsayg:r degiskeni Rosenberg Benlik Saygisi Olgeginin toplam
puani alinarak elde edilmistir. Genel Oz Yeterlik degiskeni ise Genel Oz Yeterlik Olcegi
toplam puani alinarak kullanilmistir. Kariyer Tercih Durumu degiskeni dogrudan goézlenen
degisken olarak alinmis ve katilimcilara “Boliimiiniizii isteyerek mi tercih ettiniz?” sorusu
yoneltilerek “Hayir (= 0)” ve “Evet (= 1)” olarak belirtmeleri istenmistir. Akademik
Memnuniyet degiskeni de dogrudan gozlenen degisken olarak alinmis ve katilimcilara
“Boliimiintizden memnuniyet durumunuz?” seklinde sorulmus ve “Hi¢ memnun degilim
(=1)”, “Memnun Degilim (=2)”, “Kararsizim (=3)”, “Memnunum (=4)” ve “Tamamen
Memnunum (=5)” olarak derecelendirmeleri istenmistir. Kariyer Uyumu Modelinde stirekli

degiskenlerin yaninda bir tane 0-1 seklinde puanlanabilen kategorik degisken (Kariyer Tercih
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Durumu) ve bir tane de siralama oOl¢ek diizeyinde kategorik bir degisken (Akademik
Memnuniyet) oldugu goriilmektedir. Kline (2011) bir veri setinde ikili puanlanan, sirali ya da
stirekli degiskenlerin oldugu durumda model igin WLS (weighted least squares) yontemi ile
kestirim yapmanin uygun oldugunu belirtmistir. Bu nedenle bu ¢alismada model kestiriminde

WLS kestirim yontemi kullanilmistir.

4.1.1. Kariyer Uyum Modeli Degiskenlerine Ait Betimsel Analiz

Betimsel analizler araciligiyla Kariyer Uyum Modelinde yer alan siirekli degiskenlere
ait ortalama, standart sapma degerleri, minimum, maksimum, ¢arpiklik ve basiklik katsayilari

hesaplanmis ve elde edilen betimsel istatistikler Tablo 12°de gésterilmistir.

Tablo 12

Kariyer Uyum Modeli Degiskenlerine Iliskin Betimsel Istatistikler.
Degiskenler X SS Minimum Maksimum Carpiklik Basiklik
Kariyer Uyumlulugu 9150 15.67 28 120 -0.48 0.43
Bilissel Esneklik 76.11 1121 37 100 0.01 -0.25
Ozsaygi 31.67 5.30 13 40 -0.57 -0.02
Genel Oz Yeterlik 31.81 548 13 40 -0.50 -0.15

PR

Tablo 12 incelendiginde Kariyer Uyumlulugu puanlarinin 28 ile 120 arasinda degistigi
ve ortalamasinin 91.50 oldugu goriilmektedir. Bilissel Esneklik puanlarinin 37 ile 100

[

arasinda degistigi ve ortalamasimin 76.11 oldugu tespit edilmistir. Ozsaygi puanlarinin 13 ile

40 arasinda degistigi ve ortalamasinin 31.67 oldugu belirlenmistir. Genel Oz Yeterlik
puanlarinin 13 ile 40 arasinda degistigi ve ortalamasinin 31.81 oldugu saptanmistir. Kariyer
uyum modeli degiskenlerinin garpiklik ve basiklik degerleri -1 ile +1 arasinda oldugu igin tek
degiskenli normallik varsayimini sagladiklar1 sdylenebilir.

Tablo 12°de yer alan betimsel istatistiklerin yaninda modelin degiskenleri arasindaki
iliskiler de hesaplanmistir. Kariyer Uyum Modelinde yer alan siirekli degiskenler arasindaki
iliski Pearson Korelasyon, Akademik Memnuniyet degiskeni siniflama diizeyinde (ordinal)
oldugundan siirekli degiskenler arasindaki iliski Spearman Korelasyon ve Kariyer Tercih
Durumu 0-1 seklinde ikili puanlanan bir degisken oldugu icin diger siirekli degiskenler

arasindaki iliski Nokta Cift Serili Korelasyon ile incelenmistir. Sonuglar Tablo 13’de

sunulmustur.
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Tablo 13

Kariyer Uyum Modeli Degiskenlerine Iliskin Korelasyon Katsayilar

Degiskenler 1 2 3 4 5 6

Kariyer Uyumlulugu 1

Bilissel Esneklik 0.64™ 1

Ozsaygi 0.58™ 0.49™

Genel Oz Yeterlik 0.67™ 0.63™ 0.50™ 1

Kariyer Tercih Durumu 0.20™ 0.19™ 0.16™  0.14™ 1

Akademik Memnuniyet 0.24™ 0.18™ 0.22™  0.15" 0.48™ 1
*p<0.01

Tablo 13 incelendiginde kariyer uyumlulugu ile bilissel esneklik arasinda pozitif yonlii
orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu (r = 0.64, p<0.01) goriilmektedir.
Ozsaygi ile Kariyer uyumlulugu (r =0.58) ve bilissel esneklik (r = 0.49) arasinda pozitif yonlii
orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligski oldugu (p<0.01) belirlenmistir. Genel 6z
yeterlik ile kariyer uyumlulugu (r =0.67), bilissel esneklik (r = 0.63) ve 6zsaygi (r =0.50)
arasinda pozitif yonli orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu (p<0.01)
tespit edilmistir. Kariyer tercih durumu ile kariyer uyumlulugu (r =0.20), bilissel esneklik (r =
0.19), 6zsayg1 (r =0.16) ve genel 6z yeterlik (r =0.14) arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde ve
istatistiksel olarak anlaml bir iligski oldugu (p<0.01) tespit edilmistir. Akademik memnuniyet
ile kariyer uyumlulugu (r =0.24), bilissel esneklik (r = 0.18), 6zsayg1 (r =0.22) ve genel 6z
yeterlik (r =0.15) arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki
oldugu (p<0.01) saptanmustir. Akademik memnuniyet ile kariyer tercih durumu arasinda ise
pozitif yonlii orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu (r = 0.48, p<0.01)

ortaya ¢ikarilmistir.

4.1.2. Kariyer Uyum Modelinin Varsayimlarina iliskin Bulgular

Kariyer Uyum Modeli test edilmeden 6nce yapisal esitlik modellemesi igin gerekli
olan 6rneklem biiyiikligii, kayip veri, normallik, dogrusallik, es varyanslilik ve ¢oklu baglanti
gibi varsayimlar kontrol edilmistir. Varsayimlar SPSS 25 programi kullanilarak incelenmistir.

Yapisal esitlik modeli orneklem biiyiikliigiinden ¢ok etkilenmektedir. Bu nedenle
orneklem biiyiikliigiine dikkat edilmesi gerekmektedir. Bu konuda Kline (2011) 200 ve
iizerindeki bir saymnin yapisal esitlik modeli icin yeterli oldugunu belirtmistir. Mevcut
arastirmaya 510 Ogrenci katilmistir. Dolayisiyla bu rakam yapisal esitlik modeli igin
yeterlidir.

Aragtirma kapsaminda kayp veriler de kontrol edilmistir. Bazi katilimcilarin

Olceklerin bazi maddelerini bos biraktiklar tespit edilmistir. Arastirma sonuglarinin olumsuz
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etkilenmemesi i¢in eksik kodlanan 25 veri analizlere alinmamis ve analizler 485 veri
izerinden yiiriitilmiistiir.

Yapisal esitlik modeli i¢in gerekli olan normallik varsayiminin test edilebilmesi igin
tek ve c¢ok degiskenli normallik testleri yapilmistir. Kariyer Uyum Modeli degiskenleri
carpiklik ve basiklik degerinin -1 ile +1 arasinda oldugu belirlenmis (Tablo 12) ve
degiskenlerin tek degiskenli normallik varsayimini sagladigi tespit edilmistir. Degiskenlerin
cok degiskenli normal dagiliminin incelenmesi i¢in Mardia test kullanilmistir. Mardia test
8.647 olarak hesaplanmis ve bu deger 3’ten biiylik oldugundan ¢ok degiskenli normal
dagilimin saglanmadigi tespit edilmistir.

Coklu baglantililik varsayiminin test edilmesi i¢in degiskenler arasi korelasyon
katsayilari, degiskenlerin varyans sisirme faktorleri (VIF) ve tolerans degerleri hesaplanmastir.
VIF degerlerinin 1.050 ile 2.349 arasinda degistigi ve tolerans degerlerinin 0.426 ile 0.952
arasinda degistigi tespit edilmistir. Hesaplanan VIF degerleri 10’dan kiiciik ve tolerans
degerleri 0.1°den biiyiik oldugundan degiskenler arasinda ¢oklu baglanti sorunu olmadigi
sOylenebilir.

Yapisal esitlik modellemesi i¢in dogrusallik varsayimi o6nemlidir. Bu nedenle
dogrusallik varsayiminin test edilmesi amaciyla sagilma diyagrami incelenmis ve sacilma
diyagrami Sekil 7’de sunulmustur. Sekil 7 incelendiginde dogrusallik varsayiminin

karsilandig1 sdylenebilir.

Scatterplot
Dependent Variable: AKAM
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Sekil 7. Sagilma Diyagrami
4.1.3. Olgme Modeline iliskin Bulgular

Olgme modeli, gizil degiskenler ile gozlenen degiskenler arasindaki baglantinin

gosterilmesi seklinde tanimlanir (Byrne,1998). Yapisal esitlik modellemede yol analizi (1)
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gizil degiskenlerle yol analizi, (ii) gézlenen degiskenlerle yol analizi ve (ii) melez yol analizi
olmak tizere ti¢ farkl: tiirde test edilebilir (Cokluk vd., 2018). Gizil degiskenlerle yol analizi
yapilacagi zaman, analize baslamadan once yol modelinde tanimlanan her bir 6lgme
modelinin dogrulanip dogrulanmadigr incelenmelidir (Byrne, 2001). Ancak gd&zlenen
degiskenlerle yol analizi yapildiginda gizil degisken bulunmadigindan 6l¢gme modeli yoktur
(Cokluk vd., 2018). Bu arastirma kapsaminda Onerilen yol analizi modeli sadece gozlenen
degiskenlerden olustugundan dolayr 6lgme modelinin test edilmesine gerek yoktur. Ancak
Kariyer Uyum Modelinde yer alan gozlenen degiskenler arasindaki iliskilerin
degerlendirilebilmesi amaciyla Sekil 8’de sunulan model test edilmistir. Bu modelle
degiskenler arasindaki tim iliskiler tanimlandigi i¢in elde edilen model tam tanimlanmis
(doymus) modeldir. Tam tanimlanmis modelde serbest parametre sayisi tam olarak bilinen
parametre sayisina esit (Kenny, 2011) oldugundan dolay1 serbestlik derecesi sifirdir ve tam
tanimlanmis modellerin test edilmesine gerek yoktur. Sekil 8’de gosterilen modelin serbestlik
derecesi (df) sifir oldugundan dolay1 incelenen model tam tanimlanmis bir model oldugundan
model veri uyumu mikemmel uyum (y*sd= 0; RMSEA=0.00; NFI=1.00; CFI=1.00;
GFI=1.00) gostermektedir.

0.18

- m
- BEE

0.63
o N

50

02

0.67

Sekil 8. Kariyer Uyum Modeli degiskenleri arasindaki iliskiler
Not. KUYO: Kariyer Uyumlulugu; BEE: Biligsel Esneklik; RBSO: Oz Saygi; GOYO: Genel Oz Yeterlik; KTD: Kariyer
Tercih Durumu; AKAM: Akademik Memnuniyet
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4.1.4. Yapisal Esitlik Modeline iliskin Bulgular

Onerilen Kariyer Uyum Modelinde; 6zsayg1 ve bilissel esneklik degiskenleri, dissal
degiskenler; genel Ozyeterlik, kariyer uyumlulugu ve Kariyer tercih durumu igsel aract
degiskenler; akademik memnuniyet degiskeni de igsel degisken olarak yer almistir. Yol
modelinde degiskenler arasi dogrudan yollar ve dolayli yollar incelenmistir. Test edilen

Kariyer Uyumu Modeline ait model uyum indeksleri Tablo 14’de sunulmustur.

Tablo 14
Kariyer Uyum Modeli Yol Analizi Sonuglart
S-x? Y2lsd P CFI GFI NFI RMSEA
Olgek 7.184 1.44 0.207 0.99 0.99 0.97 0.03
Onerilen x?%/sd<3 >90 >90 >90 <0.08

Tablo 14 incelendiginde ki-kare degerinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi (2 (5)
= 7.184, p >0.05) goriilmektedir. y*/sd degeri ise 1.44 olup bu deger 3’ten kiiciik oldugu icin
modelin veriye iyi uyum sagladig1 sdylenebilir. Diger model uyum indeksleri incelendiginde
RMSEA degeri 0,03; GFI degeri 0,99; NFI degeri 0,97 ve CFI degeri 0,99 olarak
hesaplanmistir. Elde edilen bu degerlere gore test edilen yapisal modelin arastirma
kapsaminda elde edilen verilere milkkemmel uyum gosterdigi sdylenebilir. Test edilen yapisal
model Sekil 9’da gosterilmektedir. Inceleme sonrasinda modelde yer alan degiskenler
arasindaki dogrudan iliskileri gosteren 10 yoldan 9’unun istatistiksel olarak anlamli oldugu ve
I’inin ise istatistiksel olarak anlamli olmadig: tespit edilmistir. Modelde yer alan dogrudan

iliskilere ait bulgular Tablo 15’de sunulmustur.
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RBSO

BEE

Sekil 9. Kariyer Uyumu Yapisal Model
Not. KUYO: Kariyer Uyumu; BEE: Bilissel Esneklik; RBSO: Ozsaygi; GOYO: Genel Oz Yeterlik; KTD: Kariyer Tercih
Durumu; AKAM: Akademik Memnuniyet

Tablo 15

Kariyer Uyum Modeli Dogrudan Iliskiler
Hipotezler Yol B P
Hipotez 1 GOYO ---> KUYO 0.34 p<0.05
Hipotez 2 RBSO -—--> KUYO 0.27 p<0.05
Hipotez 3 BEE ---> KUYO 0.31 p<0.05
Hipotez 4 RBSO -—-> GOYO 0.24 p<0.05
Hipotez 5 BEE ---> GOYO 0.52 p<0.05
Hipotez 6 RBSO <---> BEE 0.50 p<0.05
Hipotez 7 GOYO -—> KTD 0.00 p>0.05
Hipotez 8 KUYO --> KTD 0.20 p<0.05
Hipotez 9 KTD ---> AKAM 0.48 p<0.05
Hipotez 10 KUYO ---> AKAM 0.13 p<0.05

Not. KUYO: Kariyer Uyum Yetenekleri Olcegi; BEE: Bilissel Esneklik Envanteri; RBSO: Rosenberg Benlik Saygisi Olcegi;
GOYO: Genel Oz Yeterlik Olgegi; KTD: Kariyer Tercih Durumu; AKAM: Akademik Memnuniyet

Tablo 15°de belirtildigi gibi akademik memnuniyet kariyer uyumlulugu (B = 0.13,
p<0.05) ve kariyer tercih durumu (B = 0.48, p<0.01) tarafindan anlamli ve dogrudan
yordanmaktadir. Diger yandan kariyer tercih durumu kariyer uyumlulugu (p = 0.20, p<0.05)
tarafindan anlamli ve dogrudan yordanirken, genel 6zyeterlik (B = 0.00; p>0,05) tarafindan

anlaml1 ve dogrudan bir sekilde yordanmamaktadir. Biligsel esneklik ise genel dzyeterligi (B =
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0.52, p<0.05) ve kariyer uyumlulugunu (B = 0.31, p<0.05) anlamli ve dogrudan bir sekilde
yordamaktadir. Genel ozyeterlik (B = 0.34, p<0.05) ve dzsaygr (B = 0.27, p<0.05) kariyer
uyumululugunu yordamaktadir. Diger yandan dzsayginin genel 6z yeterligi (p = 0.24, p<0.05)
anlamli ve dogrudan bir sekilde yordadigi da tespit edilmistir. Bu bulgulara ek olarak 6zsaygi
ile bilissel esneklik arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski oldugu (r = 0.50, p<0.05)
saptanmistir.

Icsel degiskenlerin etkilendikleri degiskenler acisindan aciklanma  oranlar
incelendiginde ise; 6zsaygi ve biligsel esnekligin genel Ozyeterlikteki varyansin %45’ini
acikladig1 tespit edilmistir. Genel 6zyeterligin aracilik ettigi iliskide ise; 6zsaygi, biligsel
esneklik ve genel Ozyeterlik degiskenleri kariyer uyumlulugundaki varyansin %359’unu
aciklamaktadir. Bunun yaninda genel ozyeterlik ve kariyer uyumlulugunun Kariyer tercih
durumundaki varyansin %4’iinii agiklayabildigi saptanmigtir. Son olarak kariyer uyumlulugu
ve Kkariyer tercih durumunun akademik memnuniyetteki varyansin %27’sini agikladiklari
ortaya ¢ikarilmistir.

Hipotez 1: Dogrudan etkiler incelendiginde kariyer uyumlulugunun genel o6zyeterlik
tarafindan pozitif yonde yordandigi (B = 0.34, p<0.05) tespit edilmistir. Buna gore, “Genel
ozyeterlik kariyer uyumlulugu ile dogrudan ve pozitif iliskilidir.” hipotezi kabul edilmistir.
Hipotez 2: Kariyer uyumlulugunun 6zsaygi tarafindan pozitif yonde dogrulandig1 (f = 0.27,
p<0.05) saptanmustir. Buna gore, “Ozsaygi kariver uyumlulugu ile dogrudan ve pozitif
iliskilidir.” hipotezi kabul edilmistir.

Hipotez 3: Dogrudan etkiler incelendiginde kariyer uyumlulugunun biligsel esneklik
tarafindan pozitif yonde dogrulandig1 (f = 0.31, p<0.05) goriilmektedir. Buna gore, “Bilissel
esneklik kariyer uyumlulugu ile dogrudan ve pozitif iliskilidir.” hipotezi dogrulanmstir.
Hipotez 4: Genel 6zyeterligin 6zsaygi tarafindan pozitif yonde yordandigi (B = 0.24, p<0.05)
ortaya konulmustur. Buna gore, “Ozsaygi genel ozyeterlik ile dogrudan ve pozitif iliskilidir.”
hipotezi kabul edilmistir.

Hipotez 5: Genel 6zyeterlik ile bilissel esneklik arasinda pozitif yonde anlamli iligki vardir
(B= 0.52, p<0.05). Buna gore, “Bilissel esneklik genel ozyeterlik ile dogrudan ve pozitif
iliskilidir” hipotezi kabul edilmistir.

Hipotez 6: Ozsaygi ile bilissel esneklik arasinda pozitif yonlii orta diizeyde ve manidar bir
iliski oldugu (r = 0.50, p<0.05) tespit edilmistir. Buna gére, “Ozsayg ile bilissel esneklik
arasinda pozitif bir iligki vardir.” hipotezi dogrulanmustir.

Hipotez 7: Dogrudan etkiler incelendiginde kariyer tercih durumunun genel Ozyeterlik

tarafindan manidar bir sekilde yordanmadig: (B = 0.00, p>0.05) goriilmektedir. Bu nedenle,
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“Genel ozyeterlik kariyer tercih durumu ile dogrudan ve pozitif iliskilidir.” hipotezi
reddedilmistir.
Hipotez 8: Kariyer tercih durumunun kariyer uyumlulugu tarafindan pozitif yonde yordandig:
(B=0.20, p<0.05) tespit edilmistir. Buna gore, “Kariyer uyumlulugu kariyer tercih durumu ile
dogrudan ve pozitif iliskilidir.” hipotezi kabul edilmistir.
Hipotez 9: Dogrudan etkilere bakildiginda kariyer uyumlulugunun akademik memnuniyeti
pozitif yonde etkiledigi (B = 0.13, p<0.05) belirlenmistir. Buna gore, “Kariyer uyumlulugu
akademik memnuniyet ile dogrudan ve pozitif iliskilidir.” hipotezi kabul edilmistir.
Hipotez 10: Akademik memnuniyetin kariyer tercih durumu tarafindan pozitif yonde
yordandigi (B = 0.48, p<0.05) saptanmistir. Buna gore, “Kariyer tercih durumu akademik
memnuniyet ile dogrudan ve pozitif iliskilidir.” hipotezi kabul edilmistir.

Kariyer Uyum Modelinde hipotez modelde yer alan degiskenler arasindaki incelenen

dolayli iligkileri gdsteren dort yolun tamaminin istatistiksel olarak anlamli oldugu

saptanmistir. Modelde yer alan dolayli iliskilere dair bulgular Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16

Kariyer Uyum Modeli Dolayl Iliskiler

Hipotezler Yol Beta P
Hipotez 11 RBSO -—--> GOYO -—> KUYO 0.08 p<0.05
Hipotez 12  BEE -—--> GOYO -—--> KUYO 0.18 p<0.05
Hipotez 13 GOYO ---> KUYO -—-> KTD 0.07 p<0.05
Hipotez 14 KUYO --> KTD -—--> AKAM 0.10 p<0.05

Not. KUYO: Kariyer Uyum Yetenekleri Olcegi; BEE: Bilissel Esneklik Envanteri; RBSO: Rosenberg Benlik Saygis1 Olgegi;
GOYO: Genel Oz Yeterlik Olgegi; KTD: Kariyer Tercih Durumu; AKAM: Akademik Memnuniyet

Hipotez 11: Ozsayg ile kariyer uyumlulugu arasinda genel 6z yeterlik araciligiyla dolayl bir
iliski oldugu (B = 0.08; p<0.05) tespit edilmistir. Buna gére, “Ozsaygi ile kariyer uyumlulugu
arasinda genel ozyeterlik araciligiyla dolayli bir iliski vardir.” hipotezi kabul edilmistir.
Hipotez 12: Biligsel esneklik ile kariyer uyumlulugu arasinda genel 6z yeterlik araciligiyla
dolayli bir iligki oldugu (B = 0.18; p<0.05) ortaya konulmustur. Buna gore, “Biligsel esneklik
ile kariyer wyumlulugu arasinda genel ozyeterlik araciligiyla dolayli bir iliski vardir.”
hipotezi kabul edilmistir.

Hipotez 13: Genel 0Ozyeterlik ile kariyer tercih durumu arasinda kariyer uyumlulugu
araciligiyla dolayli bir iliski oldugu (B = 0.07; p<0.05) saptanmistir. Buna gore, “Genel
ozyeterlik ile kariyer tercih durumu arasinda kariyer uyumlulugu araciligryla dolayl bir iliski

vardir.” hipotezi kabul edilmistir.
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Hipotez 14: Kariyer uyumlulugu ile akademik memnuniyet arasinda kariyer tercih durumu
araciligiyla dolayli bir iliski oldugu (p = 0.10; p<0.05) belirlenmistir. Buna gore, “Kariyer
uyumlulugu ile akademik memnuniyet arasinda kariyer tercih durumu araciligiyla dolayli bir
iliski vardwr.” hipotezi kabul edilmistir.

Sonug olarak, dnerilen uyum modelinde yer alan dolayli etkilerin test edilmesine
yonelik olusturulmus tiim hipotezler kabul edilmistir. Bu sonuglara gore; genel 6zyeterlik,
Ozsaygi ve biligsel esneklik ile kariyer uyumlulugu arasinda; kariyer uyumlulugu, genel
ozyeterlik ve kariyer tercih durumu arasinda; kariyer tercih durumu ise kariyer uyumlulugu ile
akademik memnuniyet arasinda aracilik etmektedir.

Arastirmada Onerilen uyum modeline iliskin bulgular yukarida sunulmustur. Elde
edilen sonuclara dair yorumlara ve literatiire dayali olarak yiiriitiilen bir tartismaya ise asagida

yer verilmektedir.

4. 2. Yapisal Modele ve Bulgulara iliskin Yorumlar

Bu calismada Kariyer Yapilandirma Kurami temelinde gelistirilen Kariyer
Yapilandirma Uyum Modeli’nin {iniversite dgrencileri tizerinde test edilmesi amaglanmistir.
Bu amag¢ dogrultusunda onerilen hipotetik modelde KYUM’nin dort asamasina da yer
verilmistir. Aragtirma kapsaminda; 0zsaygi, biligsel esneklik, genel Ozyeterlik (uyuma
hazirlik), kariyer uyumlulugu, kariyer tercih durumu (uyum tepkisi) ve akademik memnuniyet
(uyum sonucu) degiskenlerinden olusturularak Onerilen uyum modeline iliskin yol analizi
sonuglari, model uyum degerlerinin milkkemmel uyum diizeyinde oldugunu gdostermistir. Bu
sonuglar Kariyer Yapilandirma Kurami’na ve alan yazindaki arastirma bulgularina dayal
olarak onerilen modelin dogrulandigint gostermektedir.

Kariyer uyumlulugu kavraminin kariyer damismanligi literatiiriinde yer almaya
basladig1 40 yillik siirec igerisinde kavramla iliskili bircok arastirma yapilmustir. Ozellikle
2008 yilinda baglatilan Uluslararas1 Kariyer Uyum Yetenekleri Projesi (Leong ve Walsh,
2012) kapsaminda Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi’nin (CAAS - Savickas ve Porfeli, 2012)
13 iilkenin destegiyle gelistirilmesi arastirmalarin sayisinda hizli bir artisa neden olmustur.
Tiirkiye’de de es zamanli olarak 2012 yilindan itibaren 6lgegin Tiirk kiiltiirline uyarlanmasi
amaciyla cesitli ¢alismalar yapilmistir (Akin vd., 2012; Biiyiikgoze-Kavas, 2014; Kanten,
2012; Karacan-Ozdemir, 2016; Oncel, 2014). Bu c¢alismalarin akabinde Tiirkiye’de 6zellikle
son birka¢ yilda kariyer uyumu ile ilgili ¢alismalarin sayisinda artig gézlenmistir. Bununla

birlikte literatiirde Kariyer Yapilandirma Uyum Modeli’nin tiim asamalarimi test eden
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caligmalarin az olmas1 dikkat ¢ekmektedir. Yapilan ¢alismalarda genellikle modelin iki ya da
iic asamasina yer verilmistir (Biiyiikgdze-Kavas, 2014; Karacan Ozdemir, 2016; Sarsikoglu,
2019). Bu calismalarda kariyer uyumlulugu bagimli, bagimsiz, araci ve diizenleyici degisken
olarak ele alinmistir (Johnston, 2018; Rudolph, Lavigne, Katz vd., 2017; Rudolph vd., 2017).
Mevcut ¢alismada da kariyer uyumlulugu; bagimli, bagimsiz ve aracit degisken olarak ele
alimmistir. Arastirmada ele alinan degiskenlerle ilgili ¢calismalar bulunmasina karsin 6nerilen
modelde yer alan tiim degiskenlerin bulundugu bir ¢alismaya ise rastlanmamistir. Bununla
beraber bu c¢alismanin bulgular1 bireylerin kariyer gelisimini zengin bir bakis acisiyla
aciklayan Kariyer Yapilandirma Kurami’nin Onermelerini desteklemekte ve Kariyer
Yapilandirma Uyum Modeli’nin farkl: kiiltiirlerde uygulanabilirligine ek kanit saglamaktadir.

Arastirma bulgulart; digsal (6zsayg1 ve biligsel esneklik), i¢sel araci (genel 6zyeterlik,
kariyer uyumlulugu ve kariyer tercih durumu) ve ig¢sel (akademik memnuniyet) degiskenler
arasinda onerilen dogrudan (10 yoldan 9’u) ve dolayli (4 yolun tiimii) yollarin pozitif yonde
istatistiksel olarak anlamli iliskilere sahip oldugunu gdstermistir. Yol analizi sonuglarina gore;
0zsayg1 ve biligsel esneklik, genel Ozyeterligi ve kariyer uyumlulugunu; genel 6zyeterlik,
kariyer uyumlulugunu; kariyer uyumlulugu, kariyer tercih durumunu ve akademik
memnuniyeti; kariyer tercih durumu ise akademik memnuniyeti yordamigtir. Bunun yaninda
biligsel esneklik ile 6zsayg1 arasinda da orta diizeyde bir iliski bulunmustur.

Bulgulara gore; 6zsaygi diizeyi yiiksek, esnek bir diisiinme tarzina sahip bireyler
yasamin zorluklarina kars1 kendilerini daha giiglii ve yetkin hissetmektedirler. Bu bireyler
daha ¢ok kariyer uyum kaynagi gelistirmekte ve kariyerleriyle ilgili daha dogru secimler
yapmaktadirlar. Tiim bunlarin sonucunda ise bu bireyler daha olumlu yasam deneyimleri
gecirmektedirler. Bu sonuglar Kariyer Yapilandirma Kurami’nin ve Kariyer Yapilandirma
Uyum Modeli’nin 6nermelerini desteklemektedir.

Arastirmada kariyer uyumlulugunun oOnciillerinin (6zsaygi, bilissel esneklik, genel
ozyeterlik) kariyer uyumlulugunu 6nemli 6l¢iide yordadiklari belirlenmistir. Bunun yaninda
tic degisken arasindan kariyer uyumlulugunu en yiiksek oranda yordayan degiskenin genel
ozyeterlik oldugu tespit edilmistir. Bagka bir ifadeyle genel 6zyeterlik inanci arttik¢a bireyler
daha fazla kariyer uyum kaynagi gelistirebilmektedir. Bu bulgu literatiirdeki ilgili arastirma
bulgulariyla (Atitsogbe vd., 2019; Hirschi, 2009; Karacan Ozdemir, 2016; Marcionetti ve
Rossier, 2019; Mcllveen vd., 2013; Oncel, 2014; Xu, 2020) paralellik gdstermektedir.
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Bireyin, yasamin tiim zorluklariyla bas edebilecegine dair kendi yetenek ve
giicline duydugu inanc1 ifade eden genel 6zyeterlik algis1 (Locke vd., 1996) ile kariyer
yasamiyla ilgili mevcut, beklenen ve beklenmeyen zorluklarin altindan basariyla
kalkabilmesini ifade eden kariyer uyumlulugu (Savickas, 1997) arasinda yapisal olarak
cok yakin bir iligki vardir. Genel 6zyeterlik inanci yiiksek olan bireyler; yagamlarinin
sorumlulugunu {istlenebilirler (kariyer kontrolii); kendilerine yasamsal hedefler
belirleyebilirler (kariyer ilgisi); hedeflerine ulasmak ic¢in gereken bilgi ve becerileri
edinebilirler (kariyer meraki) ve tiim bu siiregleri yonetirken kendilerine yonelik olumlu
tutumlari1  devam ettirebilirler (kariyer giiveni). Hirschi (2009) ergenlerle
gerceklestirdigi boylamsal caligmasinda bu yakin iligkiyi teyit ederek bireylerin
yeteneklerine duydugu inancin kariyer uyum kaynaklarinin gelisimi tizerinde etkili
oldugunu belirlemistir. Benzer sekilde Mcllveen ve arkadaslar1 (2013a) da iiniversite
ogrencileriyle yiirittiikleri ¢alismalarinda genel 6zyeterlik algisinin bireylerin kariyer
gelecegi (kariyer uyumlulugu, kariyer iyimserligi ve is piyasalarina iliskin algilanan
bilgi) algilarin1 arttirdigini; bunun sonucunda ise bireylerin kariyer se¢imlerinden ve
egitim aldiklar1 anabilim dalindan daha fazla memnun olduklarini rapor etmislerdir.
Ayni caligmada genel Ozyeterligin kariyer basarisi lizerinde oldukca etkili bir kisilik
ozelligi olan sorumluluk ile de yakindan iliskili oldugu bulgulanmistir. Kariyer
uyumlulugu, kariyerle ilgili gorevleri, gegisleri, rolleri ve sorunlari zorlanmadan
yonetebilmeyi ve kariyer yasaminin taleplerine etkili bir sekilde cevap verebilmeyi
gerektirmektedir (Savickas, 2005, 2013). Yasamda karsilastigi yeni durumlar ve
sorunlar karsisinda yilmayan, sorunlarin iistesinden gelebilecegine dair kendi yeterligine
giivenen birey, kariyer yagamiyla ilgili yasayacagi sorunlarin listesinden de kolaylikla
gelebilir.  Oncel (2014) (iiniversite Ogrencilerinin  katilmiyla — gerceklestirdigi
calismasinda genel Ozyeterlik algisinin kariyer uyum kaynaklarinin (ilgi, kontrol,
merak, giiven) en yiiksek giiven alt boyutuyla iliskili oldugunu bulgulamistir.
Tiirkiye’de gerceklestirilen diger bir calismada Karacan Ozdemir (2016), genel
ozyeterligin kariyer uyumluluguyla diger degiskenlerden daha yiiksek diizeyde iliskili
oldugunu; algilanan sosyal destek ve iyimserlik ile kariyer uyum kaynaklar1 arasindaki
iliskilerde ise aracilik etkisinin bulundugunu ortaya koymustur. Bu bulgular, mevcut
arastirma sonucuyla Ortlismektedir. Bu sonuglarin yaninda bazi aragtirmacilara gore;
genel ozyeterlik, kariyer uyumlulugu gibi bireysel kariyer kaynaklarindan biridir
(Atitsogbe vd., 2019). Kariyer uyumlulugu ve genel &zyeterligin kariyer sonuglart

(algilanan istthdam edilebilirlik ve girisimcilik niyetleri) iizerindeki etkisini inceleyen
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bu arastirmacilar; kariyer uyumlulugu ile genel 6zyeterlik arasinda pozitif yonde bir
iliski oldugunu tespit etmekle beraber sadece genel 6zyeterligin girisimcilik niyetleri
tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu saptamislardir. Bu calismada her iki
degiskenin algilanan istihdam edilebilirlik iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu da
ortaya konmustur (Atitsogbe vd., 2019). Benzer bir bakis agisiyla Xu (2020) da
calisanlar ve ftniversite Ogrencileriyle gergeklestirdigi iki ayr1 calismada; kariyer
uyumlulugu ve genel dzyeterligin kariyer uyum tepkileri ve kariyer uyum sonuglari ile
iligkilerini incelemistir. Arastirma sonucunda, genel Ozyeterligin kariyer uyumlulugu
gibi kariyer uyum tepkileri ve uyum sonuglari iizerinde oldukga etkili bir faktor
oldugunu ortaya c¢ikarmigtir. Bu arastirmalarin bulgulari, genel ozyeterligin kariyer
davraniglar1 ve kariyerle ilgili sonuglar {izerinde kariyer uyum kaynaklar1 gibi oldukca
yiiksek bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Genel olarak alan yazindaki ¢aligmalar
degerlendirildiginde, genel ozyeterligin 6nemli bir bireysel kariyer kaynagi oldugu,
bunun yaninda kariyer uyumlulugunun gelisimi ve kullanimi {izerinde de diger
degiskenlerden daha c¢ok etkiye sahip oldugu soOylenebilir. Marcionetti ve Rossier
(2019) calismalarinda bu iki degisken arasindaki yiiksek iliskiyi vurgularken; son olarak
yapilan bir meta analiz ¢aligmasinda (Chen vd., 2020) kisilik 6zelliklerinden sonra
kariyer uyumlulugu ile iliskisi en ¢ok arastirilan degiskenin “6zyeterlik” oldugunun
ortaya ¢ikarilmast da bu disiinceleri ve mevcut arastirma bulgusunu destekler
niteliktedir.

Arastirmada digsal degiskenlerden biri olan 6zsayginin hem dogrudan hem de
genel Ozyeterlik aracilign ile dolayli olarak kariyer uyumlulugunu olumlu yonde
etkiledigi tespit edilmistir. Bu sonuca gore, bireylerin 6zsaygi dereceleri yiikseldikce
ozyeterlik inanglar1 ve kariyer uyumlulugu da artmaktadir.

Ozsaygi; bireyin kendine yonelik yaptig1 ve siirdiirdiigii genel degerlendirmeleri
icerir (Coopersmith, 1967). Bireyin degerlendirmeleri sonucunda kendisine yonelik
olumlu ya da olumsuz bir tutum sergilemesi 6zsaygi diizeyini belirler (Rosenberg,
1965). Kendileriyle ilgili olumlu bir tutuma sahip olan insanlar, kendilerini gii¢lii ve
zaylf yanlar ile olduklar1 gibi kabul edip sevebilirler. Genel olarak saglikli bir ruh
halleri vardir. Ozsaygi diizeyi yiiksek olan bu insanlar, kendilerine giivenirler ve
yasamlarinin sorumlulugunu istlenebilirler. Kendilerine kisisel hedefler koyup bu
hedeflerine ulagsmak i¢in gerekli cabayi sarf ederler. Kendisiyle ilgili olumsuz bir
tutuma sahip olan 6zsaygis1 diisiik bireyler ise bircok konuda kendilerini yetersiz ve

degersiz hissederler. Bu da kendilerine duyduklar1 inanc1 ve giiveni olumsuz etkiler.
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Bunun sonucunda hayatin zorluklar1 karsisinda ¢ok kirilgan ve dayaniksiz olurlar;
miicadele etmekten cabucak vazgegerler (Coopersmith, 1967;  Rosenberg, 1965).
Kariyer uyum siireci agisindan diisiiniildiigiinde, diisiik 6zsaygi kariyer zorluklar1 ve
gecisleri ile basa ¢ikmak i¢in gerekli tutum ve stratejileri gelistirmenin 6niinde bir engel
olabilir (Hui vd., 2018). Universite dgrencileriyle yapilan bir arastirmada, katilimeilarin
akademik memnuniyet ve mesleki kimlik bagliliklar iizerinde i¢ kariyer engellerinin
(algilanan yetenek eksikligi, motivasyon ve ilgi eksikligi vb.) dis kariyer engellerinden
(finansal sorunlar, aile talepleri, istthdam kisitlamalar1 vb.) daha fazla olumsuz etkisinin
oldugu, kariyer uyum kaynaklarinin ise bu olumsuz etkiyi azalttigi saptanmigtir
(Urbanaviciute vd., 2016). Bu sonuca gore, kariyer gelisim siirecinde bireyler dis
etkenlerden daha ¢ok kendileriyle ilgili  bireysel degerlendirmelerinden
etkilenmektedirler. Diger taraftan yiiksek Ozsaygi, bireylerin yasam enerjilerini ve
motivasyonlarini arttirarak karsilagtiklart zorluklarla miicadele edebilmeleri ig¢in en
biliyiik destegi sunabilir. Nitekim issizler iizerinde yapilan bir g¢alismada yiiksek
Ozsayginin artan is arama yogunlugu ile baglantili oldugu bulunmustur (Kanfer vd.,
2001). Ozsayg1 diizeyi yiiksek olan bireyler, zor durumlar karsisinda kendilik
degerlerini yitirmeyecekleri i¢in sorunlarina yapict bir sekilde yaklasabilirler.
Yasadiklar1 problemlerde kendilerini ve g¢evreyi suglamak yerine ¢Oziime
odaklanabilirler, etkili basa c¢ikma stratejileri gelistirebilirler. Yasamlarinin
sorumlulugunu istlendiklerinden dolayr gerekli durumlarda kendi davranislarini
diizenleyebilirler. Tiim bu olumlu davranislarin sonucunda 6zsaygist yiiksek olan
bireyler 6zsaygis1 diisiik olan bireylere gore daha kolay kariyer uyumu
gerceklestirebilirler.

Ozsayg, bireylerin yasam kaliteleri {izerinde ¢ok etkili olan unsurlardan biridir.
Bu nedenle arastirmacilarm ilgi odagi olan konulardan biri olmustur. Oncelikle
O0zsayginin genel Ozyeterlikle iligkisini inceleyen calismalara deginecek olunursa;
aralarindaki yakin iligkiyl vurgulayan calismalar oldugu goriilmektedir (Judge vd.,
1997; Judge vd., 1998; Judge ve Bono, 2001; Judge vd., 2003; Luszczynska vd., 2005;
Vardarli, 2005). Bu calismalarda 6zsaygi ile genel dzyeterlik inancinin birbirini olumlu
yonde etkilemelerine ragmen birbirlerinden farkli yapilar olduklar: belirtilmektedir. Bu
calismada da 6zsayginin genel Ozyeterlik lizerinde orta diizeyde olumlu bir etkisinin
oldugu tespit edilmistir. Bu sonug, iki degiskenin farkli yapilar oldugu goriisiini

desteklemektedir.
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Mevcut caligmayla benzer sekilde Marcionetti ve Rossier (2019) ergenlerle ii¢
farkli zamanda gergeklestirdikleri boylamsal calismalarinda Z1’deki 6zsayginin,
Z2’deki genel Ozyeterlik ve kariyer uyum kaynaklarin1 onemli 6l¢iide yordadigini
bulmuslardir. Literatiirde 6zsaygmin genel 6zyeterlikle beraber kariyer uyumlulugu
tizerindeki etkisini arastiran caligmalar da bulunmaktadir. Bu ¢alismalarda 6zsaygi ve
genel ozyeterlik temel 6z degerlendirmeler (TOD) ad1 verilen bir kisilik taksonomisinin
alt boyutlar1 olarak ele alinmaktadir. TOD (6zsayg1, genel dzyeterlik, kontrol odagi,
duygusal denge), bireylerin kendi degerlilikleri, etkililikleri ve yetenekleri hakkindaki
genel degerlendirmelerini (Judge vd., 1997; Judge vd., 1998; Judge ve Bono, 2001;
Judge vd., 2003) icerir. Bundan dolay1 mevcut calismada ele alinan degiskenlerle igerik
ve anlam yoniinden benzerlik gostermektedir. Bu nedenle mevcut calismanin
bulgularmin TOD ve Kkariyer uyumlulugu arasindaki iligkileri inceleyen ¢aligmalarmn
bulgularina ek kanit sagladigi diistiniilmektedir. Hirschi ve arkadaslari (2015),
{iniversite dgrencileri ile yiiriittiikleri boylamsal bir ¢alismada; TOD ve proaktivitenin
kariyer uyum kaynaklar1 (ilgi, kontrol, merak, giiven) ve uyum tepkileri (kariyer
planlama, kariyer karar1 verme zorluklari, kariyer kesfi, mesleki 6z yeterlik) tizerindeki
etkisini incelemislerdir. Arastirma sonucunda; TOD’in kariyer uyum kaynaklarmin
ozellikle kontrol ve giiven alt boyutu iizerinde, proaktivitenin ise tiim alt boyutlarda
onemli bir yordayict oldugu, ayrica uyum kaynaklarinin TOD ve proaktifligin uyum
tepkileri tizerindeki etkisine kismen aracilik ettigi ortaya konmustur. Guan ve
arkadaslar1 (2017) Cin’de 206 {iniversite Ogrencisinin katilimiyla gergeklestirdikleri
boylamsal bir arastirmada; temel kisilik 6zellikleri (Bes Faktor kisilik 6zellikleri ve
yaklasma/kaginma &zellikleri) ile kariyer uyumlulugu arasindaki iliskilerde TOD, hedef
yonelimli 6grenme ve proaktif kisiligin arabuluculuk etkisini incelemislerdir. Arastirma
bulgularina gore; TOD sorumluluk, nérotisizm, yaklasma ve kaginma ozelliklerine,
hedef yonelimli 6grenme deneyime aciklik, sorumluluk ve yaklagma ozelliklerine ve
proaktif kisilik deneyime agiklik, sorumluluk ve yaklasma o6zelliklerine aracilik
etmektedir. Literatiirde, TOD’in Kariyer uyumlulugu, uyum tepkileri ve uyum sonuglari
tizerindeki etkisini ortaya koyan benzer ¢aligmalar (Hirschi ve Valero, 2015; Neureiter
ve Traut-Mattausch, 2017; Xu ve Yu, 2019; Yoo ve Lee, 2019; Zacher, 2014a; Zacher,
2014b) bulunmaktadir. Dolayisiyla, mevcut c¢alismanin sonuglart ile ge¢mis
caligmalarin  bulgularinin  birbirini  destekledigi ve aralarinda tutarlilik oldugu

sOylenebilir.
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Is yasami agisindan bireysel kilit kaynaklardan biri olan zsayginin (Haenggli ve
Hirschi, 2020), kariyerlerini yapilandirma ve ydnetme siirecinde olan bireylerin en
temel gii¢lerinden biri oldugu séylenebilir. Bu nedenle alan yazinda 6zsayginin Kariyer
uyumlulugu iizerindeki etkilerini inceleyen birgok ¢alisma yapilmstir. Ik olarak Crook
ve arkadaglari, 1984’de iiniversite Ogrencileriyle gergeklestirdikleri c¢aligsmalari
sonucunda; o6zsayginin kariyer olgunlugunu olumlu yonde yordadigimi ve Kkariyer
olgunlugu araciligiyla da is ve akademik basar1 lizerinde etkili oldugunu tespit
etmislerdir. Universite dgrencileriyle yiiriitiilen baska bir calismada da Duffy (2010)
Ozsaygmin kariyer uyum kaynaklar1 ile yiiksek diizeyde pozitif iliskili oldugunu
bulgulamistir. Vianen ve arkadaslar1 (2012), KUYO’ni Hollanda kiiltiiriine uyarlamak
amactyla yaptiklar1 calismada; kariyer uyum kaynaklarinin; 6zsaygi, kisilik 6zellikleri
ve diizenleyici odak ile iligkili oldugunu saptamislardir. Ele alinan degiskenlerle ilgili
Tiirkiye’de ilk calismayi lisans 6grencileriyle gerceklestiren Oncel (2014) ¢alismasinda;
0zsaygi, genel Ozyeterlik, nevrotiklik, denetim odagi, proaktif kisilik, gelecek zaman
yonelimi, TOD, not ortalamasi ve kariyer uyum kaynaklarinin alt boyutlar1 (ilgi,
kontrol, merak, giliven) arasindaki iliskileri incelemistir. Arastirmaci arastirma
sonucunda; tiim degigkenlerin kariyer uyum kaynaklari ile anlamli iliskilere sahip
oldugunu ve o6zsayginin kendi hipotezinden farkli olarak giiven alt boyutundan ¢ok
kontrol ve ilgi alt boyutlariyla iliskili oldugunu rapor etmistir. Calismada ayrica, kontrol
alt boyutunun en yiiksek TOD ile iliskili oldugu sonucuna da ulagilmistir. Bu sonuglar
ozsayg1 ile TOD’in birbiriyle oldukga &rtiisen yapilar oldugunu da kanitlar niteliktedir.
Cai ve arkadaglarinin (2015) Cin’de 305 tiniversite 6grencisinin katildigi calismalarinin
sonuglarina gore ise; yliksek 0zsaygi, bireyleri kariyerleriyle ilgili aragtirmalar yapmasi
icin harekete gecirmekte ve bu yolla kariyer uyumlulugunun artmasina ve gelecekteki
mesleki kimliklerini olusturmalarma katki saglamaktadir. Pakistan’da yiiksekdgretim
kurumlarinda ¢alisan 297 ast ve 98 yoneticinin katildig1 bir arastirmada da, orgiitsel
0zsayginin kapsayici liderlik ve kariyer uyum kaynaklar arasindaki iliskide aracilik rolii
incelenmistir (Shabeer vd., 2020). Arastirma sonucunda; Orgiitsel 6zsayginin kapsayici
liderlik ve kariyer uyumlulugu arasindaki iliskiye aracilik ettigi bulgulanmistir. Lee ve
arkadaslarinin (2020) Japonya ve Giliney Kore’de lisans 6grencileriyle yiiriittiikleri
karsilastirmali bir ¢alismada KYUM’nin tiim asamalarina yer verilmistir. Aragtirmada;
0zsaygl (uyuma hazirlik), kariyer uyumlulugu, genel 6zyeterlik (uyum tepkisi), kariyer
kararliligt ve yasam doyumu (uyum sonuglar1) arasindaki iligkiler incelenmistir.

Arastirma sonucunda 6zsayginin kariyer uyumlulugunu olumlu yonde yordadigi ve
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modelin diger asamalar {izerinde dolayli etkilerinin oldugu tespit edilmistir. Benzer
sekilde Tirkiye’de KYUM’nin tiim asamalarini igeren tek ¢alismada, 6zsaygi Kariyer
onciilii olarak ele almmistir (Oztemel ve Yildiz Akyol, 2020). Arastirma sonucunda
dzsayginm Kariyer uyumlulugu, uyum tepkileri (OKYE) ve uyum sonucu (mutluluk)
tizerinde dogrudan ve dolayli olarak olumlu yonde etkilerinin oldugu rapor edilmistir.
Literatiirde 0zsayginin kariyer uyum kaynaklar1 ve kariyer gelisim siireci tizerindeki
olumlu etkisini vurgulayan benzer ¢alismalar (Atag vd., 2018; Boyaci, 2019; Hui vd.,
2018; Ismail vd., 2016; Rusu vd., 2015) mevcut ¢alismanin bulgulariyla tutarhdir.
Literatiirde bu arastirmanin bulgusundan farkli olarak sadece tek bir calismada 6zsaygi
ile kariyer uyumlulugu arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir (Haenggli ve Hirschi,
2020). Haenggli ve Hirschi (2020) 574 calisanin katildig1 boylamsal bir ¢calismada; kilit
kaynaklar (6zsaygi ve iyimserlik), kariyer uyum kaynaklar (ilgi, kontrol, merak, giiven)
ve diger kariyer kaynaklari (bilgi ve beceriler, motivasyonel kaynaklar ve c¢evresel
kaynaklar) arasindaki iligkileri ve bu degiskenlerin 6znel ve nesnel kariyer basarisi
(maag) tizerindeki etkilerini incelemislerdir. Arastirmacilar, iyimserligin tiim kariyer
kaynaklariyla olumlu yonde iligkili oldugunu, 6zsayginin ise sadece c¢evresel kariyer
kaynaklariyla olumsuz yonde anlamli bir iliskiye sahip oldugunu tespit etmislerdir.
Ayrica iyimserlik ve 0zsaygi arasinda pozitif yonde yiiksek bir iliski oldugunu
belirlemislerdir. Bircok bulguya ulasilan arastirma sonucunda; kariyer uyum kaynaklari
ile diger kariyer kaynaklar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif bir iligkinin oldugu, bilgi ve
beceri kariyer kaynaklariin nesnel kariyer basarisini (maas) olumlu yonde etkiledigi,
kariyer uyum kaynaklarinin ise nesnel kariyer basarisiyla (maas) olumsuz yonde iliskili
oldugu ortaya cikarilmistir. Bu arastirmada arastirmacilart sasirtan beklenmedik iki
sonug elde edilmistir. Bunlardan biri kariyer uyum kaynaklarinin maas ile negatif iligkili
olmasi; digeri ise O6zsayginin genel modelde c¢evresel kaynaklar ile negatif iliskili
bulunmasi ve diger kariyer kaynaklari ile anlamli bir iligkisinin olmamasidir.
Aragtirmacilar bu durumu genel modeldeki diger degiskenlerin etkilerinden dolay: olast
bir baskilamanin olabilecegi seklinde agiklamislardir. Genel olarak arastirma sonuglari;
Ozsayginin bireylerin kariyer gelisim siire¢lerinde ¢ok Onemli bir kisisel kaynak
oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

Ozsayg ile birlikte arastirmanin digsal degiskeni olan bilissel esnekligin de
kariyer uyumluluguyla hem dogrudan hem de genel Ozyeterlik araciligiyla dolayli

olarak pozitif yonde anlaml iliskilere sahip oldugu belirlenmistir. Bagka bir ifadeyle
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bireylerin esnek diislinebilme becerileri arttikca Ozyeterlik inanglar1 ve kariyer uyum
kaynaklar1 da artmaktadir.

Biligsel esneklik, bireyin diisiincelerini kendisinin yararina olacak sekilde
diizenleyebilmesi, gerekli durumlarda bakis agisini ve yaklasimini degistirebilmesidir.
Psikoloji alaninda bilissel yaklagimin etkisiyle gelistirilen bilissel esneklik, tizerinde
aragtirma yapilan yeni kavramlardan biridir. Genel olarak, degisen c¢evresel uyaranlara
uyum saglamak i¢in bilisleri degistirebilme yetenegi olarak tanimlanan (Dennis ve
Vander Wal, 2010) biligssel esnekligin; bireyin kariyer gorevlerini, gecisleri ve
travmalart uygun tepkilerle karsilama esnekligi ve istekliligini ifade eden kariyer
uyumlulugu ile yakin iliskili oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle Savickas, bireyin
kariyer uyumuna hazir olusunun belirlenmesinde Biligsel Esneklik Envanteri’nin
kullanilmasini 6nermistir (Savickas ve Porfeli, 2012). Bireyin herhangi bir durumda
uygun seceneklerin farkinda olmasi, yeni durumlara uyum saglama istegine ve
esnekligine sahip olmasi ve bu agilardan kendi yeterligine inanmasi bilissel esneklige
sahip oldugunu gostermektedir (Martin ve Anderson, 1998). Bu agidan
degerlendirildiginde bilissel esnek bireylerin; hem yeni durumlara daha kolay uyum
sagladiklart hem de kendi yeterliklerine duyduklari giivenin daha fazla oldugu
sOylenebilir.

Aragtirmada Dbiligsel esnekligin genel Ozyeterlik tizerindeki olumlu etkisinin
0zsaygidan daha fazla oldugu bulgulanmistir. Biligsel olarak esnek olan bireyler, etkili
davranislar sergileyebileceklerine dair kendilerine giiven duyarlar. Dikkatli, anlayish ve
davraniglarinin sorumlulugunu tasiyan bireylerdir. Esnek bilisleri olan bireyler, girisken
bir yapiya sahiptirler ve kisilerarasi iliskilerde basarilidirlar (Bilgin, 2009; Martin ve
Rubin, 1994, 1995; Martin ve Anderson, 1998; Martin, Anderson ve Thweatt, 1998). Bu
olumlu ozelliklerin bireyin kisiligini gili¢lendirdigi dolayisiyla o6zyeterlik inancim
arttirdig1 soylenebilir. Yiiksek biligsel esnekligi olan bireyler sorunlarni alternatif
¢Ozlim yollar1 ve stratejileri gelistirerek kat1 diistinme tarzina sahip bireylerden daha
kolay c¢ozebilmektedirler (Bilgin, 2009; Lin vd., 2014; Yiicel, 2011). Sorunlarimni
cozebilen bireyler yasadiklari olumlu deneyimler sonucunda kendi yeterliklerine daha
cok giiven duyarlar. Yapilan arastirmalarda, biligsel esnekligin bireylerin zor durumlar
karsisinda dayanmikliliklarini arttirdigi (Soltani vd., 2013) ve stresle basa ¢ikmalarini
kolaylastirdigi (Dogan Lagin, 2015; Johnson, 2016; Tutus, 2019) bulunmustur. Bunun
yaninda Celikkaleli (2014) bilissel esneklik ile akademik, sosyal ve duygusal 6zyeterlik

inanc1 arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler bulundugunu bulgulamistir. Ergenlerle
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yiiriittiikleri benzer bir calismada Ozcan ve Esen (2016) ise, bilissel esnekligin
akademik, sosyal, duygusal ve genel Ozyeterligi olumlu yonde yordadigini ortaya
cikarmiglardir. Kercood ve arkadaglari da (2017), iiniversite Ogrencileriyle
gerceklestirdikleri ¢alismalarinda bilissel esnekligin akademik beceriler ve akademik
basar1 iizerinde olumlu katkisinin oldugunu tespit etmislerdir. Egitim yasamindaki
performans bireyin kendine duydugu giiveni, dolayisiyla 6zyeterligine duydugu inanci
arttiracaktir. Tiim bu arastirma sonuglarinin mevcut arastirmanin bulgusunu destekledigi
distiniilmektedir.

Arastirmada bilissel esnekligin kariyer uyumlulugunun 6énemli bir yordayicisi
oldugu ortaya konmustur. Kariyer uyum siirecinde bireyin; mesleki gorevler, gecisler ve
is yasaminda karsilagilabilecek beklenen ve beklenmeyen birgok sorunla basa ¢ikmasi
ve ayni zamanda isle ilgili bircok talebi yerine getirmesi gerekmektedir. Biligsel
esneklik diizeyi yiiksek olan bir birey yeni durumlara daha kolay uyum saglayacagi ve
degisik problemler karsisinda farkli ¢6ziim yollar1 bulabilecegi igin (Martin ve
Anderson, 1998) kariyer yasaminda uyumu ve basariyr bilissel esnekligi diisiik
bireylere gore daha kolay elde edebilir. Nitekim yapilan bir ¢aligmada (Vendolskd ve
Kacerova, 2016) ise alim siirecinde isverenlerin adaylarda aradiklar1 dncelikli kriterlerin
esneklik ve uyum yetenegi oldugu bulgulanmistir. Bu bulgu, okuldan ise gecis
siirecinde olan {niversite Ogrencilerinin gelistirmeleri gereken bir O6zellige vurgu
yapmas1 bakimindan 6nemlidir.

Literatiirde bilissel esneklikle kariyer uyumlulugu arasindaki iligkileri inceleyen
birka¢ c¢alismanin bulgular1 bireylerin biligsel esneklik diizeyleri arttikca kariyer
uyumluluklarinin da arttigini gostermektedir. Hamtiaux ve Houssemand (2012), 83
kisiden olusan karma bir grupla (¢alisan, 6grenci ve calismayan), bireysel uyum
yetenegi, biligsel esneklik, kati1 tutumlar ve kisisel yap1 ihtiyaci arasindaki iligkileri
inceledikleri ¢alismalarinda; bireysel uyum yetenegi ile bilissel esneklik arasinda pozitif
yonde giiclii bir iligkinin oldugunu tespit etmislerdir. Arastirmada ayrica bireysel uyum
yetenegi ile kati tutumlar ve kisisel yapi ihtiyaci arasinda negatif yonde iligkilerin
oldugu ortaya konmustur. Lisans Ogrencileriyle gerceklestirilen bagka bir ¢aligmada
(Chong ve Leong, 2017); bilissel esneklik, sorumluluk, cevresel arastirma, kariyer
uyumlulugu ve stratejik kariyer yonetimi arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirma
sonucunda; biligsel esnekligin kariyer uyumlulugunu pozitif yonde anlamli olarak
yordadig1 bulunmustur. Ayn1 zamanda biligsel esnekligin; stratejik kariyer yonetimiyle

hem dogrudan hem de kariyer uyumlulugu araciligiyla dolayli olarak pozitif yonde
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anlaml iligkilere sahip oldugu tespit edilmistir. Bu sonug is yasamini etkili bir sekilde
yonetebilmek i¢in esnek diislinebilme becerilerine sahip olmanin énemini gostermistir.
Tirkiye’de ise bilissel esnekligin kariyer uyumluluguyla iligkisini arastiran tek
calismay1 Yildiz-Akyol ve Boyaci (2020) tiniversite 6grencileriyle gergeklestirmislerdir.
Biligsel esneklik ve pozitifligin katilimcilarin kariyer gelecegi (kariyer uyumlulugu,
kariyer iyimserligi ve is piyasalara iligkin algilanan bilgi) tizerindeki etkilerinin
arastirildig1 ¢alisma sonucunda; kariyer gelecegi, biligsel esneklik ve pozitiflik arasinda
pozitif yonde anlamli iliskilerin oldugu; bilissel esneklik ve pozitifligin iiniversite
Ogrencilerinin kariyer geleceklerini anlamli bir sekilde yordadig: tespit edilmistir. Bu
arastirmalarin sonuglart mevcut arastirmanin bulgusuyla ortiismektedir.

Literatiirde genel oOzyeterlik ve ozsayginin Kkariyer uyumluluguna etkisini
inceleyen caligsmalar olmasina ragmen 6zsaygi, bilissel esneklik ve genel 6zyeterligin
kariyer uyumluluguna ortak etkisini ortaya koyan bir ¢aligmaya rastlanmamuistir.
Mevcut ¢alismada; bu li¢ degiskenin kariyer uyumlulugundaki varyansin %59 unu
acikladigi belirlenmistir. Bu sonug, bu iic degiskenin birlikte kariyer uyum
kaynaklarimin  gelistirilmesi icin oldukca giiglii bir etkiye sahip olduklarii
gostermektedir.

Aragtirmada bilissel esneklik ile Ozsaygi arasinda orta diizeyde bir iliski
bulgulanmistir. Bu bulgu literatiirdeki arastirma bulgulariyla tutarlidir. Koesten, Schrodt
ve Ford (2009) iiniversite Ogrencileriyle gergeklestirdikleri ¢alismalarinda; biligsel
esnekligin 6znel iy1 olus, 6zsaygi ve fiziksel saglik ile olumlu yonde; ruhsal sorunlar ile
olumsuz yonde iliskili oldugunu bulmuslardir. Chen, He ve Fan (2019) ABD'deki 284
iki dilli dniversite Ogrencisinden olusan bir Orneklem ile gergeklestirdikleri
calismalarinda; deneyime aciklik ve yaraticilik arasindaki iligskide bilissel esneklik ve
0zsayginin arabuluculuk rollerini incelemislerdir. Arastirma sonucunda; biligsel
esneklik ve oOzsayginin, deneyime agiklik ve yaraticilik arasindaki iliskiye kismi
aracilik ettikleri ve biligsel esneklik ile 0zsaygi arasinda orta diizeyde pozitif bir
korelasyonun oldugu bulgulanmistir.

Arastirmada genel 6zyeterligin kariyer tercih durumunu (bireyin akademik ana
dalin1 kendi istegiyle se¢mesi) dogrudan yordamamasina ragmen Kariyer uyumlulugu
aracilig1 ile dolayl olarak pozitif yonde etkiledigi bulgulanmistir. Diger bir ifadeyle
bireylerin genel Ozyeterlik inanglar arttikca kariyer uyum kaynaklar1 da artmakta ve

kendileri i¢in daha dogru ve istendik kariyer seg¢imleri yapabilmektedirler.
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Aragtirmada ayrica genel Ozyeterlik ile kariyer tercih durumu arasinda zayif
(0.14) fakat pozitif yonde anlamli bir iligkinin oldugu bulunmustur. Bu zayif iligkinin
sebebi bireylerin kariyer secimlerinin bir¢cok faktdrden etkilenmesi olabilir. Kisinin
Ozyeterlik algis1 bireysel faktorlerden biridir. Bunun yaninda bireyin kariyer se¢imini
etkileyen bir¢ok cevresel (aile, 0gretmen, arkadas, akraba, medya vb.) ve egitim
sisteminden kaynakli (sinav sistemi, sik yapilan degisiklikler, okullarda sunulan mesleki
rehberligin yeterliligi vb.) faktor de vardir. Bireyin bir¢ok digsal (ailenin beklentisi,
sosyo-ekonomik durum, ¢evre baskist vb.) ve igsel (korku ve kaygilar, yeteneklerine
giivenmeme, kararsizlik, yeterli bilgiye sahip olmama vb.) engeli asarak kendi istedigi
ana bilim dalin1 (b6limiinii) segmesi onun bilingli ve kararli olusunun bir gostergesidir.
Universite 6grencilerinin kariyer tercihlerine yonelik olarak yapilan bir calismada
(Aydemir, 2018), katilimcilarin biyiik ¢ogunlugunun kendi karariyla (%74.1) ve
yeteneklerine uygun bolim (%70) tercihinde bulunduklari belirlenmistir. Bunun
yaninda katilimcilar, meslege iliskin on arastirma yaptiklarimi (%74), arastirma
yaparken meslegin uzmanlariyla goriistip bilgi aldiklarin1 (%59.5) ve tercih ettikleri
boliimlerin hedeflerine hizmet ettigini (%65.5) beyan etmislerdir. Bu arastirmanin
sonuclar1 kendi karariyla tercihte bulunan 6grencilerin oldukga bilingli olduklarini ve
kendi tercihlerinin sonucunda da amaglarina ulastiklarin1 géstermektedir. Bu durumda
bireyin kendi istegi dogrultusunda boliimiinii se¢mesinin dogru se¢im yapacagina dair
kendine duydugu giivenden kaynakli oldugu sdylenebilir. Bu da mevcut arastirmanin
sonucunu desteklemekte ve bireyin kariyer se¢iminde Ozyeterlik algisinin etkili
oldugunu gostermektedir. Ayrica Bandura’ya gore (1986) birey bir konuda karar
vermeden Once o alanda basarili olabilecegine dair kendi yeterliligini sorgulamaktadir.
Bagka bir ifadeyle bireyler kariyer se¢imi yaparken basarili olabilecekleri kendilerine
uygun alanlar1 se¢gme egilimindedirler. Mevcut arastirma sonucu bu goriisii de teyit
etmektedir.

Literatiirde genel ozyeterlik ile kariyer tercih durumu arasindaki iligkileri
arastiran ¢ok aragtirma yoktur. Ulagilan birkag arastirmanin sonuglar1 ile mevcut
arastirma sonucu birbirini desteklemektedir. Mcllveen ve arkadaslar1 (2013b) tarafindan
gerceklestirilen bir ¢alismada, hem kariyer tercih durumunun hem de genel 6zyeterligin
kariyer gelecegi ile 6nemli Olgiide iligkili oldugu ve kariyer tercih durumu ile genel
Ozyeterlik arasinda pozitif yonde anlamli zayif bir iligkinin oldugu belirlenmistir.
Mcllveen ve arkadaslarinin (2013a) Avustralya’da 529 iiniversite &grencisinin

katilimiyla gerceklestirdikleri baska bir caligmada; genel Ozyeterligin kariyer tercih
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durumuna dogrudan etkisinin ¢ok zayif oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte genel
Ozyeterligin kariyer geleceginin tam araciligi ile kariyer tercih durumunu yordadigi
belirlenmistir. Tiirkiye’de genel 6zyeterlik ile kariyer tercihi arasindaki iliskiyi arastiran
bir ¢alismaya rastlanmamistir. Ancak Tiirkiye’de yapilan calismalarda Ogrencilerin
kariyer secimlerinde meslege ilgi duyma, meslegin kisilik ve yeteneklerine uygun
oldugunu diisiinme ve meslegin idealindeki meslek olmasi gibi bireysel faktorlerin diger
faktorlerden daha ¢ok etkili oldugu ortaya konmustur (Aydemir, 2018; Erdogan vd.,
2005; Korkut-Owen vd., 2012; Sahin vd., 2011; Tataroglu vd., 2011). Ozyeterlik
algisinin da bireysel bir faktdr oldugu disiiniildiiglinde bu aragtirma sonuglarinin
mevcut aragtirma sonucunu destekledigi sdylenebilir.

Aragtirmada kariyer uyumlulugunun kariyer tercih durumunu dogrudan pozitif
yonde anlamli bir sekilde yordadigi tespit edilmistir. Diger bir deyisle, bireylerin kariyer
uyumlulugu arttikca, kendi istekleri dogrultusunda kariyer se¢imi yapabilme ihtimalleri
de artmaktadir.

Arastirmada kariyer uyumlulugunun kariyer tercih durumunu 6nemli Olgiide
yordadigi bulgulanmistir. Bununla birlikte genel ozyeterlik ve kariyer uyumlulugu
kariyer tercih durumundaki varyansin ancak %4 iinii agiklayabilmislerdir. Bunun sebebi
yukarida deginildigi gibi kariyer se¢iminin ¢ok farkli unsurlardan etkilenmesi olabilir.
Bu unsurlardan 6nemli bir boliimiinii bireyle ilgili degiskenler olusturmaktadir. Bu
degiskenlerden biri de bireyin sahip oldugu kariyer kaynaklaridir. Hirschi (2012)
kariyer kaynaklar ile ilgili yapilmis ¢alismalar1 gézden gegirerek bireylerin etkili bir
kariyer yonetimi i¢in dort tiir kariyer kaynagina ihtiyaglart oldugunu one slirmiistiir.
Bunlar: Beseri sermaye Kaynaklar1 (egitim, transfer edilebilir beceriler, mesleki bilgi,
bilissel yetenek vb.), sosyal kaynaklar (mentdrler, gelisimsel aglar, ebeveynler, sosyal
destek vb.), psikolojik kaynaklar (iyimserlik, umut, 6zyeterlik, dayaniklilik vb.) ve
kimlik kaynaklaridir (benlik kavrami netligi, hedef netligi, kariyer uyumlulugu vb.).
Buna karsin, Akkermans, Brenninkmeijer, Huibers ve Blonk (2013) ise, farkli bir
kariyer kaynagi olarak kariyer yeterliklerini (yansitict kariyer yeterlikleri, iletisimsel
kariyer yeterlikleri ve davranigsal kariyer yeterlikleri) Onermislerdir. Akkermans ve
arkadaglarina (2018) goére, kariyer uyumlulugu, siirekli degisikliklere uyum
saglayabilmekle ilgili oldugu igin reaktif (tepkisel) bir yapiya sahiptir. Buna karsin
kariyer yeterlikleri oncelikle basartya ulagmakla ilgili olduklari i¢in proaktiftir. Kisacasi
geng yetiskinlerin kariyerlerini etkili bir sekilde yonetebilmeleri ve kendi istekleri

dogrultusunda kendileri i¢cin en uygun kariyer se¢imlerini yapabilmeleri i¢in bir¢ok
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kariyer kaynagina sahip olmalar1 gerekmektedir. Mevcut ¢aligmada sadece genel
Ozyeterlik ve kariyer uyum kaynaklarinin etkisi aragtirildigindan, kariyer se¢imindeki
varyansin ¢ok kii¢iik bir kisminin agiklanabildigi sOylenebilir.

Savickas’a gore (2005, 2013) bireyler kariyer uyum kaynaklarimi kullanarak
etkili kariyer davraniglar1 sergileyebilirler. Bu noktada birey kariyer uyum kaynaklarini
gelistirebildigi olgiide kendisi i¢cin en uygun kariyer secimleri yapar ve segimleri
dogrultusunda uyumsal tutum, inang ve davraniglara sahip olur. Kariyer tercih durumu
(bireyin kariyer alanin1 secebilmesi ve sectigi alan konusundaki kararlilign ve
memnuniyeti) kariyer uyum kaynaklariin etkisiyle ortaya ¢ikan uyumsal tutum ve
davraniglardan biridir. Literatiirde bu diigiinceyi destekleyen ¢aligmalar bulunmaktadir.
Wessel ve arkadaglar1 (2008), tniversite Ogrencilerinin ana dallarina uyumunun;
baglilik, not ortalamasi, iiniversite memnuniyeti ve bireyin ana dalin1 degistirme istegi
tizerindeki etkilerini ve bireysel uyum yeteneginin diizenleyici roliinii incelemislerdir.
Arastirma sonucunda; uyum yeteneginin ana dal degistirme olasilig1 tizerinde dogrudan
ve anlamli bir olumsuz etkisinin oldugunu ve yiiksek uyum yetenegine sahip
Ogrencilerin uyum yetenegi diisiik 6grencilere gore sectikleri kariyer alanina daha ¢ok
baglilik hissettiklerini bulmuslardir. Savickas’a (2005, 2013) gore, kariyer merakina
sahip bir birey kendisi ve is ¢evresi arasindaki uyumu arastirmakta ve bu amagla ¢esitli
is deneyimleri edinmektedir. Bununla baglantili olarak Jackson (2015), Avustralya’da
isle biitinlesik egitim programinin (Work-Integrated Learning-WIL) lisans 6grencileri
arasinda kariyer tercih durumunu nasil etkiledigini arastirmistir. Toplam 91 6grencinin
katildigt calismada Ogrenciler egitim aldiklar1 programla iligkili  bir ise
yerlestirilmislerdir. 13 hafta siiren is deneyimi sonucunda Ogrencilerin kariyer tercih
durumlarimin dort yonden etkilendigi tespit edilmistir: Profesyonel ag olusturma ve
genisletilmis kariyer se¢imi firsatlari; bireyin amacladigr kariyeri hakkinda bilgi ve
anlayis; tam olarak hangi kariyerin izlenecegi konusunda karar verme slirecine
yardim ve bireyin hedeflenen meslegini siirdiirmesi i¢in stratejilerin belirlenmesi.
Arastirma bulgulari, kariyer tercih durumunun, akademik ¢aligmalarin bir pargasi olarak
isle biitiinlestirilmis egitim programini tamamlayanlar arasinda goéreceli olarak daha
giiclii oldugunu ortaya koymustur. Norris (2016) tarafindan ABD’de 196 {iniversite
Ogrencisi 1lizerinde gerceklestirilen bir calismada kariyer alanina karar vermis
ogrencilerin daha yiiksek mesleki farkindaliga, meslekle iliskili eylemde bulunma
egilimine ve kariyer temsilciligine sahip olduklari, buna karsin kariyer alan1 konusunda

kararsiz olan 6grencilerin olumsuz bir kariyer goriiniimii sergiledikleri bulunmustur.
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KYK’ya gore; kariyer giiveni, bireyin hedeflerine ulasabilecegine dair kendine ve is
yasamina karst olumlu tutumunu ifade etmektedir (Savickas, 2005, 2013). Kariyer
giiveni bireyin kariyer gelecegiyle ilgili iyimser olmasina yol agar. Mcllveen ve Perera
(2016) da Avustralya’da 253 6gretmen aday1 ve 110 yiiksek lisans egitimine devam
eden Ogretmenle gerceklestirdikleri caligmalarinda; sorumlulugun kariyer iyimserligi
aracilifiyla kariyer tercih durumu ile olumlu yonde, nevrotikligin ise olumsuz yonde
iliskili oldugunu rapor etmislerdir. KYK’ya gore; kariyer uyum siirecinde birey, kariyer
yasaminin sorumlulugunu iistlenmekte ve kariyerini etkin bir sekilde yonetebilmeyi
ogrenmektedir (Savickas, 2005, 2013). Jackson ve Wilton (2017), Avustralya’da ve
Ingiltere’de Isletme fakiiltesinde okuyan {iniversite Ogrencilerinin katilimiyla
gerceklestirdikleri calismalarinda; Ogrencilerin biiylik Olgiide kariyer kararlarini
verdiklerini ve se¢imlerinden olduk¢a memnun olduklarini tespit etmislerdir. Ayrica
algilanan istihdam edilebilirlik ve kariyer yonetim yeterliklerinin (6z farkindalig, firsat
farkindaligi, karar verme 6grenimi ve ge¢is 6grenimi) kariyer tercih durumunu pozitif
yonde anlamli bir sekilde yordadigini bulgulamislardir. Perera ve Mcllveen (2017),
Avustralya’da gergeklestirdikleri iki calismada, katilimcilarin kariyer uyumuna hazir
olma diizeylerini ti¢ farkli profil olusturarak (kati, siradan ve uyuma hazir)
belirlemislerdir. Daha sonra bu ii¢ profilin kariyer uyum kaynaklar1 ve kariyer tercih
durumu {izerindeki etkisini incelemislerdir. Arastirma sonucunda, “uyuma hazir”
gruptaki katilimecilarin hem kariyer uyum kaynaklarmin hem de kariyer alanina
bagliliklarinin diger gruplara oranla anlamli bir bicimde yiiksek oldugunu tespit
etmiglerdir. Wilkins-Yel ve arkadaglari (2018) da 327 lisans Ogrencisiyle
gergeklestirdikleri ¢aligmalarinda; kariyer uyumlulugunun akademik memnuniyet ve
akademik kalicilik ile pozitif yonde anlamli iliskilere sahip oldugunu, ayni zamanda
akademik memnuniyetin kariyer uyumlulugu ile akademik kalicilik arasindaki iliskiye
aracilik ettigini belirlemislerdir. Tim bu arastirma sonuglari mevcut arastirma
sonucuyla uyusmaktadir.

Tiirkiye’de yapilan caligmalarda ise genellikle 6grencilerin kariyer secimleriyle
ilgili memnuniyet ve kararliliklari, egitim aldiklar1 bolimi kendi istekleriyle
secmelerine bagli olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda konuyla ilgili birkag
calismanin yapildigi tespit edilmistir. Bu ¢alismalardan ikisi Erus ve Zeren (2017)
tarafindan pedagojik formasyon oOgrencileri {izerinde gerceklestirilmistir. Bu
arastirmalarin ilkinde 6gretmen adaylarinin kariyer uyumluluklariin cinsiyet, medeni

durum, mezun olunan boliim degiskenlerine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi
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tespit edilmistir. Daha sonra arastirmacilar, ilk ¢aligmada kariyer uyumlulugu puani en
yiiksek (n=10) ve en diisiik (n=10) olan 20 katilimciyla yar1 yapilandirilmig soru formu
kullanarak nitel bir calisma yiiriitmiislerdir. Igerik analizi sonucunda; kariyer
uyumlulugu puam yiiksek olan Ogretmen adaylarmin meslek se¢imini bilingli ve
isteyerek yaptiklarini, kariyer uyumlulugu puani diisiik olan 6gretmen adaylarinin ise
¢ogunun iiniversiteye giris sirasinda aldiklar1 puana bagli olarak mesleklerini tercih
ettiklerini bulgulamislardir. Savickas’a (2005, 2013) gore; kariyer kontroliiniin eksikligi
bireylerin kariyer kararsizligi yasamalarina neden olabilmektedir. Bu baglamda Aktas
ve Sahin (2019), 276 iiniversite 6grencisiyle yiiriittiikleri ¢alismalarinda, katilimeilarin
kariyer siire¢lerinde yasadiklari kariyer kararsizligini ¢esitli degiskenler (sinif, cinsiyet,
ailenin sosyo-ekonomik durumu, 6grenim goriilen boliime isteyerek gelip gelmeme
durumu) acisindan incelemislerdir. Arastirma sonucunda, 6grenim gordiikleri boliime
istemeyerek gelen Ogrencilerin kariyer kararsizligi ortalama puanlarinin isteyerek
gelenlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye’de son olarak yapilan
baska bir ¢alismada da (Yildiz-Akyol ve Boyaci, 2020) béliimiine isteyerek gelen
Ogrencilerin kariyer gelecegi (kariyer uyumlulugu, kariyer iyimserligi ve is piyasalarina
iligkin algilanan bilgi) algilariin kendi istegi disinda gelenlerden anlamli bicimde daha
yiiksek oldugu rapor edilmistir. Bu sonuglar mevcut aragtirma sonucuyla ortiismektedir.
Genel olarak tiim arastirmalar degerlendirildiginde; kariyer uyum kaynaklarinin
bireylerin kariyerle iligkili davranislar tizerinde etkili oldugu sdylenebilir. Bu sonu¢ da
KYK’nin 6nermelerini desteklemektedir.

Aragtirmada kariyer uyumlulugunun akademik memnuniyeti hem dogrudan hem
de kariyer tercih durumu aracilig1 ile dolayli olarak pozitif yonde anlamli bir sekilde
yordadig1 bulunmugstur. Bagka bir ifadeyle, yiiksek kariyer kaynaklarina sahip bireyler
kariyerleriyle ilgili daha uygun se¢imler yapabilmekte ve bunun sonucunda egitim
aldiklar1 anabilim dalindan da daha memnun olmaktadirlar.

KYK’na gore, bireyler kariyer uyumu sonucunda refah, basari, memnuniyet,
baglilik gibi kazanimlar elde etmektedirler (Rudolph, Lavigne, Katz vd., 2017; Rudolph
vd., 2017; Savickas ve Porfeli, 2012). Akademik memnuniyet, bireyin mevcut ana
dalindan memnun olmasi ile ilgilidir (Jadidian ve Duffy, 2012). Ogrencinin beklentisi
ile akademik ana dalindan elde ettikleri arasinda uyumun olmast memnuniyeti
saglamaktadir (Urbanaviciute vd., 2016). Ogrenciler kariyer uyum kaynaklarmi etkin bir
sekilde kullanarak kendi istek ve beklentilerine en uygun kariyer alanini secebilirler.

Bunun sonucunda da sectikleri akademik dala daha kolay uyum saglayip yasadiklari
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deneyimlerden daha ¢ok hosnut olabilirler. Alan yazinda kariyer uyumlulugunun
akademik memnuniyet {izerindeki dogrudan ve dolayli etkilerini ortaya koyan
calismalar bu diisiinceleri desteklemektedir. Wessel ve arkadaslari (2008) 198 iiniversite
ogrencisiyle gerceklestirdikleri c¢alismalarinda; bireysel uyum yeteneginin kariyer
alanina duygusal baglilik, not ortalamasi1 ve akademik memnuniyet iizerinde dogrudan
ve anlamli bir olumlu etkisinin oldugunu tespit etmislerdir. Mcllveen ve arkadaslar
(2013a) ise; kariyer geleceginin akademik memnuniyeti hem dogrudan hem de kariyer
tercih durumu araciligi ile dolayl olarak pozitif yonde anlamli bir sekilde yordadigini
rapor etmislerdir. Wilkins ve arkadaslar1 (2014), Italya’da yiiriittiikleri ¢alismalarinda,
kariyer uyumlulugunun merak alt boyutunun umut ve okul memnuniyeti arasindaki
iliskiye aracilik ettigini bulgulamiglardir. Duffy ve arkadaslar1 (2015), 412 tniversite
ogrencisi ile gerceklestirdikleri c¢alismalarinda; kariyer uyumlulugunun tim alt
boyutlarmin (ilgi, kontrol, merak, giiven) akademik memnuniyet ile orta diizeyde iliskili
oldugunu saptamislardir. Norris (2016) ABD’de {iniversite ogrencileriyle yiiriittigii
caligmada; kariyer uyumlulugu ve kariyer yoneticiliginin akademik memnuniyeti
yordadigini  bulgulamistir.  Urbanaviciute ve arkadaslart (2016) tarafindan
gerceklestirilen bir calismada, i¢ kariyer engellerinin akademik ana dal memnuniyeti ve
mesleki kimlik bagliligi ile olumsuz iliskili oldugu ve kariyer uyumlulugunun kariyer
engelleri ile mesleki sonuglar arasindaki bagi yumusattifi ortaya konmustur. Bu
sonuglara ek olarak, hem i¢ hem de dis kariyer engellerinin olumsuz etkilerinin, kariyer
uyumlulugunun diisiik degerlerinde daha belirgin oldugu rapor edilmistir. Konu ile ilgili
Tirkiye’deki ilk c¢alismay1r yliksek lisans tez g¢alismasi kapsaminda 644 Ggretmen
adayryla gerceklestiren Ozkan (2017); kariyer gelecegi algis1 (kariyer uyumlulugu,
kariyer iyimserligi, is piyasasina iligkin algilanan bilgi) ile psikolojik saglamlik diizeyi
ve duygusal zeka ozellikleri arasindaki iligkileri incelemistir. Aragtirmada boéliimiinden
memnun olan 6grencilerin kariyer gelecegi algilarinin boliimiinden memnun olmayan
ogrencilere gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu sonucuna ulagsmistir. Celik ve Storme
(2018), Fransa’da  finiversite  Ogrencilerinin  katithmiyla  gerceklestirdikleri
caligmalarinda; duygusal zekanin akademik memnuniyeti olumlu bir sekilde yordadigim
ve kariyer uyumlulugunun bu iliskiye aracilik ettigini bulmuslardir. Hasret (2019),
yiiksek lisans tez ¢alismasinda, kariyer uyumlulugunun ilgi, kontrol, giiven alt boyutlart,
birey-bolim uygunlugu, bolimii isteyerek se¢me ve boliimiiyle ilgili bir alanda
calismay1 isteme degiskenlerinin, boélim memnuniyetinin 6nemli yordayicilart

oldugunu, kariyer uyumlulugunun merak alt boyutunun ise boliim memnuniyetinin
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onemli bir yordayicis1 olmadigini tespit etmistir. Nilforooshan (2020) Iran’da iiniversite
ogrencileri lizerinde yiiriittiigli ¢alismada, kariyer uyumlulugu, kariyer karari verme
Ozyeterligi ve kariyer katiliminin, gelecekteki is benligi ve proaktivite ile akademik
memnuniyet arasindaki iliskilere tam olarak aracilik ettigini bulgulamistir. Bu
caligmada ayrica, kariyer karar1 verme Ozyeterligi ve kariyer katiliminin, Kariyer
uyumlulugu ile akademik memnuniyet arasindaki iliskiye tamamen aracilik ettigi
belirlenmistir. Bu  arastirma sonuglart mevcut arastirma sonucuyla tutarlilik
gostermektedir. Yapilan benzer ¢alismalarda da yine kariyer uyumlulugunun akademik
memnuniyet tizerindeki dogrudan ve dolayli olumlu etkileri (Mcllveen ve Perera, 2016;
Perera ve Mcllveen, 2017; Wilkins-Yel vd., 2018; Xu, 2020) rapor edilmistir.
Arastirmada kariyer tercih durumunun (okudugu programi kendi istegi ile
se¢cme) akademik memnuniyeti orta diizeyde olumlu yonde yordadig: tespit edilmistir.
Baska bir deyisle kendi istegi dogrultusunda akademik ana dalini segen Ogrenciler
bunun sonucunda egitim aldiklart anabilim dalindan daha memnun olmaktadirlar.
Universite egitimi almak amacinda olan bir gencin kendi istek, beklenti, ilgi ve
yeteneklerine uygun bir alan1 segmesi tiim egitim uzmanlar1 tarafindan onerilmektedir.
Ciinkii birey iiniversite tercihi yaparak belli bir oranda gelecekte yapmak istedigi
meslegi segmektedir. Meslek ise bireyin yasamina anlam veren ve yasam doyumunu
etkileyen en dnemli degiskendir (Yesilyaprak, 2019). Onceki arastirmalar bireyin kendi
istegi ile sectigi bir anabilim dalinda egitim almasinin yasamda anlam bulma
diizeylerini ve akademik motivasyonlarini arttirdigini (Ocak ve Atasever, 2020); bunun
aksine istegi dogrultusunda bir alanda egitim alamayan bireylerin ise umutsuzluk,
depresyon (Giindogar, Giil, Uskun, Demirci ve Kegeci, 2007), kaygi (Brown ve Strange,
1981), okul tiikenmisligi, okula yabancilagsma (gii¢siizliik, kuralsizlik, soyutlanmislik,
anlamsizlik) (Cengiz, 2018), akademik motivasyonsuzluk ve anlamsizlik (Ocak ve
Atasever, 2020) duygular1 yasadiklarini ve tiim bunlarin sonucunda egitimlerini
sirdiirmekten vazgecebildiklerini (Biilbiil, 2012; Simsek, 2013; Uslu Giilsen, 2017)
gostermektedir. Gilindogar ve arkadaslart (2007), 6grencilerin yasam doyumlarini
etkileyen faktorleri inceledikleri ¢alismalarinda; egitim aldigi bolimi  6zellikle
istedikleri i¢in okudugunu diislinen 6grencilerin yasam doyumu ve egitim doyumlarinin
okudugu boliime acikta kalmamak icin girdigini diisiinen 6grencilere gore daha yiiksek
oldugunu tespit etmislerdir. Benzer bir sekilde Hasret (2019) de egitim aldig1 boliimii
isteyerek segen Ogrencilerin bdliim memnuniyetlerinin kendi istegi disinda segen

ogrencilerden anlamli bir bicimde daha yiiksek oldugunu saptamistir. Biiylikgoze Kavas
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(2005) ise, Egitim Fakiiltesi Ogrencileriyle gerceklestirdigi calisma sonucunda;
ogrencilerin meslek tercihinde 6zellikle ailelerinin etkili oldugunu ve tercihini kendisi
yapmayan Ogrencilerin mesleklerini biiyiik oranda degistirmek istedigini tespit etmistir.
Yiiksekogretimde 6grencilerin egitim aldiklar1 programi degistirmeleri ya da tamamen
terk etmeleri hem bireysel hem de toplumsal agidan biiylik kayiplara yol agmaktadir.
Mevcut caligmada, Ogrencilerin %75.1’inin  boliimiinii kendi istegi ile segtigi
belirlenmistir. Benzer ¢alismalarda da yaklasik olarak 6grencilerin 4’te 3’{iniin kendi
istedigi boliimde okudugu ortaya konmustur (Aldemir, 2018; Cengiz, 2018; Deniz,
Eryilmaz ve Ersoz, 2018; Ocak ve Atasever, 2020; Yildiz-Akyol ve Boyaci, 2020).
Bunun yaninda istemedigi bir alanda egitim gérmek durumunda kalan 6grenci sayist da
olduk¢a fazladir. Tiirkiye’de yiiksekdgrenime devam eden Ogrenci sayisinin sekiz
milyona yakim oldugu diisiiniildiigiinde (YOK, 2020); istemedigi bir alanda egitimine
devam eden 6grenci sayisinin 1.5-2 milyon civarinda oldugu gériiliir. Bu da Tiirkiye’de
yiiksekdgrenim ve sonrasinda c¢aligma yasami agisindan ¢ok biiyiik bir sorun teskil
etmektedir. Yildiz Teknik Universitesi’nde gerceklestirilen 1739 6grencinin katildig
biliyliik o6l¢cekli bir g¢alismada (Deniz vd., 2018); katilimcilarin kariyer ile ilgili
problemleri belirlenmistir. Arastirma sonucunda; o6grencilerin %16’s1  bdliimiinii
isteyerek okumadigini, %32.1°1 kariyerine yon verme konusunda kararsizlik yasadigini,
%18.7’si okudugu boliimiin nitelikleri ile kendisini karsilastirdiginda kendini yetersiz
buldugunu ve %33.8’1 egitimine uygun is bulma konusunda gereginden fazla endise
yasadigini belirtmistir. Genel olarak degerlendirildiginde bu arastirmaya gore, ortalama
olarak ogrencilerin yaklasik %25°1 istemeden segtikleri bir boliimde okumaktadirlar.
Kuskusuz bu durum, bu 6grencilerin mevcut ve sonraki kariyer yasamlarini olumsuz
etkileme potansiyeli tagimaktadir. Bunun yaninda gerek mevcut arastirmada gerekse
gecmiste yapilan diger ¢alismalarda, boliimiinii kendi istegi ile secen 6grencilerin biiyiik
oranda egitim aldiklar1 boliimden de memnun olduklari tespit edilmistir (Aldemir, 2018;
Ocak ve Atasever, 2020). Bu sonuglar da mevcut arastirma sonucunu destekleyen
niteliktedir.

Yurtdisinda ise, Jadidian ve Duffy (2012) 447 lisans 6grencisinin katilimiyla
caligma iradesi, kariyer karar1 verme Ozyeterligi, akademik memnuniyet ve is kontrol
odag1 arasindaki iligkileri incelemislerdir. Arastirma sonucunda, caligma iradesi
akademik memnuniyetle orta derecede, kariyer karar1 verme ozyeterligi ile giiglii bir
sekilde iligkili bulunmustur. Ayrica bu iliskilerde is kontrol odaginin kismen aracilik

ettigi de bulgulanmistir. Literatiirde bu arastirmada yer alan ¢alisma iradesi, engellere
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ragmen gelecekte mesleki segimler yapabilecegine dair bireyin algiladigi kapasite
(Duffy, Diemer ve Jadidian, 2012), kariyer karar1 verme Ozyeterligi ise; bireyin
kariyerle ilgili kararlar verebilme kabiliyeti hakkinda kisisel inanglar1 (Betz, Hammond
ve Multon, 2005) olarak tanimlanmaktadir. Her iki kavram da kariyer tercih durumuyla
¢ok yakin anlamlara sahiptir. Bu nedenle mevcut ¢aligma sonucunu destekledikleri
sOylenebilir. Duffy ve arkadaslar1 (2015) kariyer uyumlulugu (ilgi, kontrol, merak,
giiven) ile akademik memnuniyet arasindaki iliskileri inceledikleri baska bir
caligmalarinda da, ¢alisma iradesinin kontrol ile akademik memnuniyet arasindaki
iligkiye; kariyer karart verme Ozyeterliginin ise ilgi, kontrol ve giiven ile akademik
memnuniyet arasindaki iliskilere aracilik ettigini tespit etmislerdir. Mcllveen ve Perera
(2016), kisilik 6zellikleri (sorumluluk ve nevrotiklik), kariyer gelecegi, kariyer tercih
durumu ve akademik memnuniyet arasindaki iliskileri inceledikleri calismalarinda;
kariyer tercih durumunun akademik memnuniyeti yordadigini ortaya ¢ikarmislardir.
Nilforooshan (2020), uyuma hazirlik (proaktivite ve gelecekteki is benligi), kariyer
uyumlulugu, uyum tepkileri (kariyer karari verme ozyeterligi ve kariyer katilimi) ve
uyum sonucu (akademik memnuniyet) arasindaki iligkileri inceledigi ¢alismasinda;
kariyer karar1 verme Ozyeterligi ve kariyer katiliminin akademik memnuniyeti 6nemli
Olcide  yordadigint  bulgulamistir. Mevcut  arastirma  bulgusu bu  sonuglarla
ortlismektedir.

Aragtirmada kariyer uyumlulugunun akademik memnuniyetteki varyansi %5
oraninda agiklarken, kariyer tercih durumunun aracilik etkisiyle bu oranin %27’ye
yiikseldigi tespit edilmistir. Bu bulgu KYUM’nin her asamasinin 6nemli oldugunu
kanitlamaktadir.

Katilimeilarin akademik memnuniyetlerine iliskin aragtirmanin son bulgusuna
gore ise; okuduklar1 programdan memnun ve tamamen memnun olan dgrencilerin orani
%70.3’tiir. Bu bulguya gore, ogrencilerin oldukga biiyiik bir bolimii egitim aldiklar
anabilim dalindan memnundurlar. Benzer arastirmalarda da (Aydemir, 2018;
Bahadirhan, 2019; Gelibolu, 2014; Korkut-Owen, 2012; Naralan ve Kaleli, 2012; Ocak
ve Atasever, 2020; Tangal, 2019; Yildirim, 2016) 6grencilerin genel olarak okuduklari
programdan memnun olduklar1 saptanmistir. Bununla birlikte egitimde kaybedilecek bir
tek ferdin bile olmamas1 gerektigi diisliniildiigiinde, sayilar1 azimsanmayacak boyutta
olan memnuniyetsiz Ogrencilere acilen destek verilmelidir. Bu konuda mevcut
aragtirmanin ve benzer diger arastirmalarin bulgularmma dayali olarak Ogrencilerin

kariyer uyum kaynaklarini artirmalar1 6nerilebilir. Nitekim yapilan ¢alismalarda etkili
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kariyer miidahalelerinin (Barclay ve Stoltz, 2016; Bimrose vd., 2019; Cardoso ve Sales,
2019; Cheung ve Jin, 2016; Coolen, 2014; Del Corso ve Briddick, 2015; Del Corso ve
Rehfuss, 2011; Donmezogullari, 2020; Erdogmus Zorver, 2018; Eryilmaz ve Kara,
2019; Ginevra vd., 2017; Green vd., 2020; Janeiro vd., 2014; Kara, 2016; Kepir Savoly,
2017; Koen vd., 2012; Maree ve Gerryts, 2014; Maree, 2015, 2016; Nota vd., 2016;
Omeroglu, 2014; Ronkainen ve Ryba, 2018; Santilli vd., 2019; Scholl ve Cascone,
2010; Stauffer vd., 2014; Turan, 2017; van der Horst ve Klehe, 2019) bireylerin kariyer
uyum kaynaklarimi arttirdigr rapor edilmistir. Yiiksekogretim Kurumu’nun 2018 Yih
Universite izleme ve Degerlendirme Raporlari’na (YOK, 2020) gore; Tiirkiye’deki
bir¢ok iiniversitede Kariyer Merkezi caligmalari kapsaminda 6grenci ve mezunlara
yonelik yeterli diizeyde faaliyet yapilmamaktadir. Pigskin ve Ersoy-Kart’in (2019) 2017-
2018 egitim-6gretim yili icerisinde 112 devlet iiniversitesini kapsayan caligsmalari
sonucunda, sadece 20 devlet iiniversitesinde kariyer merkezi bulundugu ve bunlardan
sadece 17’sinde 6grencilere dogrudan hizmetin sunulabildigi tespit edilmistir. Kariyer
merkezleri ile ilgili yapilan bu ilk ayrintili ¢alismada ayrica, kariyer merkezlerinin hig
birinde kariyer danismaninin bulunmadigi, bunun yerine farkli alanlardan (isletme,
miithendislik, biyoloji, halkla iliskiler ve reklamcilik, iktisat, maliye vb.) yetersiz sayida
personelin gorevlendirildigi sonucuna ulagilmistir. Mevcut aragtirma sonuglarina gore
Ogrencilerin en az 4’te 1’inin (dogru kariyer se¢imi yapamamis ve se¢iminden memnun
olmayan) kariyer destegine ihtiyaci vardir. Ogrencilerin gerekli destegi alabilmeleri
yeterli say1 ve nitelikte uzman personelin olmasina baghdir. Bu noktada YOK nun bu
sorunu ¢ozmek i¢in yasal diizenlemeler yapmasi, gerekli personelin yetistirilmesi i¢in
saygin birka¢ iniversitemizde kariyer danismanligi alaninda yiliksek lisans
programlarinin agilmasi ve kariyer merkezlerinde bu programlardan mezun kisilerin
istihdam edilmesi Onerilebilir. Ayni aragtirmada resmi anlamda kariyer merkezi
olmamasma ragmen 61 devlet iiniversitesinde ISKUR, dekanlik, rektorliik ve dgrenci
topluluklart aracilig: ile “kariyer etkinliklerinin” gerceklestirilmeye calisildig1 ortaya
cikarilmistir. Genel olarak kariyer merkezlerinde yasanan tiim sorunlari ele alan
aragtirmacilar, Tirkiye’deki devlet iiniversiteleri i¢in bir kariyer merkezi modeli
onermislerdir. Bu sonuclardan yola ¢ikarak Tiirkiye’de iiniversite dgrencilerine yeterli
kariyer destegi sunulamadigi soylenebilir. Universitelerin bireyleri is yasamina
hazirlayan kurumlar oldugu diisiiniildiigiinde, Ogrencilere yeterli kariyer hizmeti
sunulamamasi, tizerinde ciddiyetle durulmasi gereken bir konu olarak karsimiza

cikmaktadir. Bu soruna bir ¢dziim olarak Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Insan
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Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO, 2021) 2019 yilinda Uni-Veri projesini hayata gegirmistir. Bu
proje kapsaminda Yiiksekogretim Kurulundan alinan iiniversite mezun bilgileri ile
Sosyal Giivenlik Kurumundan alinan ¢aligsan bilgileri eslestirilerek kapsamli mikro veri
setleri olusturulmaktadir. ikincisi 2020 yilinda yaymlanan bu ¢alismada, iiniversite
lisans mezunlarinin iggiicii piyasasi performanslar1 “bolim bazinda” degerlendirilerek
meslek se¢imi yapma asamasinda olan, egitim goren genclerin ve ilgili profesyonellerin
kullanimina sunulmaktadir. Yine CBIKO olusturdugu dijital platformda iiniversiteli
genglerin is hayatinin dinamikleri ve beklentileri konusunda farkindaligini arttirmak ve
ogrencilerin kendi kariyer planlarint yapmalarina destek olmak amaciyla Kariyer
Planlama Dersi vermektedir. Bu ¢alismalarin yaninda CBIKO; Yetenek Her Yerde, Staj
Seferberligi, Danisman Bilgi Sistemi gibi projelerle Tiirkiye’deki {iniversiteli genglere
kariyer destegi sunarak bilyiik bir boslugu doldurmaktadir. Son yillarda gergeklestirilen
bu ¢aligsmalarin oldukea {imit verici oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) ad1 altinda yapilan genis
kapsamli bir arastirmada da &grencilerin; Ogrenim Deneyiminin Tatminkarhg;,
Yerleske ve Yasaminin Doyuruculugu, Akademik Destek ve Ilgi, Kurumun Yénetim ve
Isleyisinden Memnuniyet, Ogrenme Imkan ve Kaynaklarinin Zenginligi, Kisisel
Gelisim ve Kariyer Destegi alanlarinda memnuniyet diizeyleri belirlenmistir (Karadag
ve Yiicel, 2020). 2019-2020 6gretim yilinda lisans 6grencisi bulunan 125’1 devlet, 67’si
vakif olmak tizere toplam 192 {iniversitenin 17 farkl fakiiltesinde egitim goren 39.386
Ogrencinin katildig1 arastirmada; A+ ile FF arasinda bir puanlama sistemi kullanilmigtir.
Aragtirma sonucunda, Ogrenciler her alanda D diizeyinde bir memnuniyet
bildirmislerdir. Arastirmacilar ayrica biitiin alan ve genel memnuniyet puanlarinda 2020
ortalamalarinin gegmis dort yilin (2019, 2018, 2017 ve 2016) ortalamalarina gore daha
diisiik oldugunu ve Tirkiye’de Ogrencilerin {iniversitelerinden memnuniyetlerinin
zaman igerisinde geriye dogru bir egilim gosterdigini rapor etmislerdir. Yiiksekogretim
Kurulu 2020 Yili Yiksekégretim Kurumlar1 Sinavi Yerlestirme Sonuglari Raporu’na
gore; YSK’ye bagvuran adaylar i¢inde daha Once bir programa yerlesmis olan aday
sayist 2018-YKS’de 397.614; 2019-YKS’de 374.795 ve 2020-YKS’de 335.347°dir.
Yetkililer, daha 6nce bir programa yerlesen ve dgrenciligi devam edenlerin tekrar sinava
basvuru sayisinda “artisin” degil “azalisin” olmasini, 2018 yilinda uygulamaya konulan
YKS sisteminin olumlu yansimasi olarak yorumlamaktadirlar. Son yillarda YOK {in
kontenjan  planlamasina gitmesinin  Ogrencilerin  bulunduklar1  programlardan

memnuniyet oraninda bir iyilesme sagladign agik¢a goriilmektedir (YOK, 2020).
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Bununla birlikte ylizbinlerce 6grencinin programimdan memnun olmadigi gercegi de
disiindiiriici  bir tablodur. Bu sonucglar disinda mevcut arastirmanin bulgusunu
desteklemeyen, 0grenci memnuniyetinin diisiik oldugu baska caligmalar da (Duran ve
Gokee, 2017; Sahin vd., 2011; Sentlirk, 2019) bulunmaktadir. Bu arastirma sonuglar1
genel olarak degerlendirildiginde; Tiirkiye’de yiiksekogretim diizeyinde &grenci
memnuniyetinin arttirilmasi i¢in konunun farkli acilardan ele alinarak daha fazla
arastirma yapilmasi ve ¢oziim Onerilerinin iiretilmesi gerektigi goriilmektedir. Mevcut
arastirma bulgusuna gore oOgrencilerin yaklasik %30’u egitim aldig1 programdan
memnun degildir. Arastirma sonucuna gore kariyer uyum kaynaklari ana dal
memnuniyetini dogrudan zayif bir sekilde etkilemektedir. Bunun sebebi akademik
memnuniyeti etkileyen birgok faktoriin olmasi olabilir. Bu nedenle her kurum
(liniversite/fakiilte/boliim) kendi 6grencilerinin memnuniyet diizeylerini ¢esitli agilardan
(ders programlari/fiziksel kosullar/6grenci katilimi/6gretim iiyeleriyle iliskiler vs.)
arastirarak 6grencilerin sorunlarina ¢oziim tiretmelidir.

Son olarak bu arastirmada Onerilen uyum modelinin model uyum degerlerinin
miikemmel uyum diizeyinde oldugu bulgulanmigtir. Baska bir ifadeyle, KYK temelinde
geligtirilen KYUM, Tirkiye’deki tniversite Ogrencilerinin kariyer gelisim siirecini
aciklamak i¢in uygun bir modeldir. Uyum modelinin tiim asamalarin1 test eden ge¢cmis
arastirmalar (Lee vd., 2021; Mcllveen vd., 2013a; Mcllveen ve Perera, 2016;
Nilforooshan, 2020; Oztemel ve Yildiz Akyol, 2020; Sverko ve Babarovig, 2019) ile

mevcut aragtirmanin bulgular ortiismektedir.
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BOLUM 5

SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde 6nce arastirmada elde edilen sonuglar genel olarak 6zetlenmistir.
Daha sonra bulgular dogrultusunda alan calisanlarina, yetkililere, 6grencilere ve
gelecekte konu ile ilgili arastirma yapmak isteyen arastirmacilara yonelik Onerilere yer
verilmistir.

Universite dgrencileriyle yiiriitiilen bu arastirmanin amaci, Kariyer uyumunun
onciilleri (genel ozyeterlik, 6zsaygi, bilissel esneklik), kariyer uyum kaynaklart (ilgi,
kontrol, merak, giiven), kariyer uyum tepkisi (kariyer tercih durumu) ve kariyer uyum
sonucu (akademik memnuniyet) arasindaki dogrudan ve dolayli iliskileri yapisal esitlik
modeli ile incelemektir. Yapisal esitlik modelinin bir tiirii olan yol analizi ile veriler test
edilmis ve asagidaki sonuglara ulagilmistir:

1. Katilmcilarin genel o6zyeterlik, 6zsaygi, bilissel esneklik, kariyer uyum
kaynaklari, kariyer tercih durumu ve akademik memnuniyet diizeyleri
birbiriyle anlamli pozitif iligkilere sahiptir. Bu sonuca gore genel 6zyeterlik,
O0zsaygi ve biligsel esneklik degiskenlerindeki puan artist kariyer
uyumluluguna, kariyer uyumlulugundaki puan artist da kariyer tercih
durumuna ve akademik memnuniyete olumlu yansimaktadir.

2. Bu arastirmada genel ozyeterlik, 6zsaygi ve bilissel esneklik onciillerinin
kariyer uyumlulugu iizerindeki ortak etkilerinin oldukga giiglii oldugu ortaya
cikarilmistir. Bununla birlikte genel 6zyeterligin kariyer uyum kaynaklarinm
en yliksek oranda yordayan degisken oldugu; 6zsaygi ve biligsel esneklik ile
kariyer uyum kaynaklar1 arasindaki iligkilere de kismi aracilik etkisinin
bulundugu belirlenmistir. Bu sonug literatiirdeki benzer c¢alismalarin
bulgulariyla paraleldir. Bununla birlikte biligsel esnekligin kariyer
uyumlulugu iizerindeki dogrudan ve genel 6z yeterlik aracilifiyla yaptigi
dolayli etki mevcut arastirmaya Ozgii bir sonugtur. Bu nedenle kariyer
uyumlulugu literatiiriine katkida bulunuldugu diistiniilmektedir.

3. Aragtirmada kariyer uyum kaynaklari, genel ozyeterlik ile Kkariyer tercih
durumu arasindaki iligkiye tam aracilik etmistir. Genel 6zyeterligin kariyer

tercih durumuna dogrudan pozitif yonde ¢ok zayif anlamli bir etkisi
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olmasima ragmen Kkariyer uyumlulugunun modele dahil edilmesiyle bu etki
anlamsiz hale gelmis, kariyer uyumlulugu genel 6zyeterlik ile kariyer tercih
durumu arasinda tam aracilik etkisi gostermistir.

4, Kariyer uyum kaynaklari, akademik memnuniyeti dogrudan ve kariyer tercih
durumunun kismi araciligiyla dolayli olarak yordamaktadir. Bu sonug,
ogrencilerin akademik memnuniyetleri iizerinde sahip olduklar1 kariyer
uyum kaynaklarinin etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Kariyer tercih
durumunun kariyer uyumlulugunun akademik memnuniyet iizerindeki
etkisini arttirmast KYUM’nin her asamasinin 6nemli oldugunu ortaya
cikarmistir.

5. Arastirmada kariyer tercih durumunun akademik memnuniyeti Gnemli
Olglide yordadigi bulunmustur. Diger bir deyisle okuduklari lisans
programlarmi kendi istekleri dogrultusunda secen &grencilerin okuduklari
programdan memnun olma diizeyleri, diger 6grencilere oranla ¢ok daha
yiiksektir. Bunun yaninda 6grencilerin dortte liglintin egitim gordigi lisans
programini kendi istegiyle sectigi ve yine yaklasik dortte tigiiniin okuduklari
programdan memnun olduklari tespit edilmistir.

6. Arastirmada Onerilen modele gore; Ozsaygi, bilissel esneklik ve genel
ozyeterlik kariyer uyumlulugu tizerinde; kariyer uyumlulugu Kkariyer tercih
durumu tizerinde; kariyer tercih durumu ise akademik memnuniyet {izerinde
pozitif yonde anlamli etkilere sahiptir. Bu durum, katilimcilarin bireysel
kaynaklarmin (6zsaygi, Dbilissel esneklik, genel oOzyeterlik) kariyer
uyumlulugunu; kariyer uyumlulugunun Kkariyer tercih durumunu ve kariyer
tercih durumunun akademik memnuniyeti yordadigini gdstermistir. Baska
bir ifadeyle 6grencilerin bireysel kaynaklari Kariyer uyumlulugu ve kariyer
tercith durumu araciligiyla akademik memnuniyetlerini arttirmaktadir. Buna
gore, 0grencilerin yliksek 0zsaygi diizeyine, genel Ozyeterlik inancina ve
bilissel esneklige sahip olmalar1 onlarin daha fazla kariyer uyum kaynagi
gelistirmelerine neden olmaktadir. Kariyer uyumlulugu yiiksek olan
ogrenciler ise kendilerine daha uygun kariyer se¢imleri yapmakta ve bunun
sonucunda akademik yasantilarindan daha yiliksek diizeyde memnun
olmaktadirlar.

Bu ¢alismada, Kariyer Yapilandirma Kurami (Savickas, 2005, 2013) temelinde

gelistirilen Kariyer Yapilandirma Uyum Modeli liniversite 6grencileri ile simnanmaistir.
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Arastirma sonucunda, KYUM’nin Tiirkiye’de egitim goren {iniversite dgrencilerinin
kariyer yapilandirma siireclerini agiklamak icin uygun bir model oldugu ortaya
konmustur. Arastirmada Ozsaygi, genel Ozyeterlik ve bilissel esnekligin kariyer
uyumlulugu ve Kariyer tercih durumu araciligiyla Ogrencilerin  akademik
memnuniyetlerine katkida bulundugu belirlenmistir. Bu bulgular dogrultusunda alanda
calisan uygulayicilara asagidaki 6neriler sunulmaktadir.

1. Arastirma bulgularina gore, bireysel kaynaklar (6zsaygi, genel ozyeterlik,
bilissel esneklik) ile kariyer uyumlulugu arasinda pozitif yonde bir iliski
bulunmaktadir. Bu iligki 0Ogrencilerin kariyer uyum kaynaklarinin
gelisiminde bireysel kaynaklarinin  etkili oldugunu gostermektedir.
Dolayisiyla tiniversite 6grencilerinin bireysel kaynaklarini arttirmaya yonelik
olarak yapilacak ¢alismalar Ogrencilerin kariyerlerini yapilandirmalarina
katkida bulunacaktir. Bu nedenle {iniversitelerin psikolojik danisma ve
kariyer merkezlerinde ¢alisan uzmanlara 6zellikle bireysel kaynaklar1 zayif
ogrencilere yonelik olarak psikoegitim programlar1 hazirlamalari, bireysel ve
grupla kariyer miidahalesinde bulunmalari, O6grencilerin aktarilabilir
becerilerini (bilgisayar ve teknik beceriler, iletisim becerileri, sunum
teknikleri, arastirma ve planlama becerileri, yabanci dil vb.) gelistirecek
kurslar diizenlemeleri 6nerilebilir.

2. Bireysel kaynaklar ile kariyer uyumlulugu arasindaki olumlu iliskiye yonelik
olarak bir Oneri de tiniversitelerde egitim veren egitimcilere verilebilir.
Egitimciler sosyal 6grenme ve bilissel esneklik teorilerinden yararlanarak
ders etkinliklerini Ogrencilerin bireysel kaynaklarini (6zsaygi, oOzyeterlik,
bilissel esneklik) gelistirecek nitelikte diizenleyebilirler. Ornegin, derslerinde
hipermedyay1 kullanabilirler ya da 6grencilerin mesleki 6z yeterliklerini
artiracak  sekilde Ogrenci katiliminin  oldugu O6grenme ortamlari
olusturabilirler. Bunun yaninda 6grencilere karsi tutum ve iletisim dilleri ile
de dgrencilerin kendilerine duyduklar1 saygiy1 ve giiveni arttirabilirler.

3. Benzer bir oneri alt egitim kademelerinde gorev yapan egitimcilere ve okul
danigmanlarma da verilebilir. Bireysel kaynaklarin gelisimi ilk ¢ocukluk
yillarindan itibaren oldugu icin alt egitim kademelerinde gorev yapan
egitimciler Ogrencilerin 6zsaygi, Ozyeterlik ve esnek diisiinebilme
diizeylerini gelistirecek egitim ortamlar1 olusturabilirler. Okul danigmanlari

da rehberlik programlarin1 diizenlerken 6grencilerin olaylara farkli agilardan
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bakabilmelerini saglayan, Ozsaygi ve Ozyeterlik algilarini gelistirecek
rehberlik etkinliklerine yer verebilirler. Ayrica olumsuz benlik algisina sahip
ogrencilere bireysel ve grupla psikolojik danisma yardiminda bulunabilirler.
Alt egitim kademelerinde yapilacak bu ¢alismalar 6grencilerin {iniversite ve
sonrasinda is yagamlarina olumlu yansiyacaktir.

. Arastirmada kariyer uyumlulugunun 6grencilerin kendileri i¢in dogru ve
uygun kariyer se¢imi yapmalaria yardimci oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
durumda tiniversite Ogrencilerinin mezun olduktan sonra is yasaminda
kendileri icin en wuygun isi (kariyeri) segebilmeleri icin kariyer
uyumluluklarinin  arttirilmasi  yararli olacaktir. Bu nedenle Oncelikle
ogrencilerin kariyer uyum kaynaklarindaki (ilgi, kontrol, merak, giiven)
eksiklikler kariyer merkezi uzmanlarinca uygun dlgme araglari kullanilarak
tespit edilebilir. Ogrenciler kariyer uyumluluk diizeyi agisindan ii¢ gruba
(dusiik, orta, yiiksek) ayrilabilir. Sonra her grubun ihtiyaglarina yonelik
olarak kariyer oturumlar1 diizenlenebilir.

. Arastirmadan elde edilen diger bir sonu¢ da kariyer uyumlulugunun
akademik memnuniyeti arttirmasidir. Baska bir ifadeyle kariyer uyumlulugu
yiiksek olan Ogrenciler egitim aldiklar1 programdan daha ¢ok memnun
olmaktadirlar. Universitelerde gorev yapan dgrenci damigmanlart ve kariyer
merkezi uzmanlar1 is birligi yaparak ana dalindan memnun olmayan
ogrencileri tespit edebilirler. Bu 6grencilere uzmanlar tarafindan bireysel ve
grupla kariyer miidahaleleri sunulabilir. Ozellikle grupla yapilan
caligmalarda Ogrenciler yalniz olmadiklarini hissedebilirler ve bu durum
onlarin aidiyet duygusunu arttirabilir.

. Kariyer uyumlulugunun akademik memnuniyet {izerindeki olumlu etkisine
yonelik olarak baska bir &neri ise sdyledir: Universitelerin kariyer
merkezinde gorev yapan uzmanlar, her anabilim dalina 6zel bir sunum
hazirlayabilirler. Bu sunumda egitim alinan anabilim dali sonucunda elde
edilecek kazanimlar ve avantajlar 6grencilere anlatilabilir. Ayrica elde edilen
diploma ile mezun olduktan sonra nerelerde calisilabilecegi, hangi alanlarda
egitimlerine devam edebilecekleri, egitimleri devam ederken ek olarak hangi
bilgi ve becerileri edinmelerinin is yasaminda kendilerine katki
saglayabilecegi gibi konular Ogrencilerle paylasilabilir ve ogrencilerin

sorular1 cevaplandirilabilir. Bircok 6grenci egitim aldigi alanla is yasami
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arasinda gerekli baglantiyr kuramadig1 ve yeterli bilgiye sahip olmadig igin
akademik yasamindan memnun olmamaktadir. Bu yiizden konunun
uzmanlar1 tarafindan ayrintili  bir arastirma sonucunda yapilacak
bilgilendirme c¢alismalar1 6grencilerin egitim aldiklar1 anabilim dalina farkli
bir gozle bakmalarini saglayabilir. Bu ¢alismalarla uzmanlar 6grencilere rol
model olabilirler. Ogrencilerin is yasamina dikkatleri cekilerek kariyer
ilgileri, is se¢imi konusunda sorumlulugun kendilerine ait oldugu
vurgulanarak kariyer kontrolleri, alternatif is ve egitim olanaklarinin nasil
arastirilacaglt ogretilerek kariyer meraklar: arttirilabilir. Bu durum ise
ogrencilerin kariyer giivenine olumlu yansiyacaktir. Bu ¢aligmalara ayrica is
yasamina girmis mezun Ogrenciler davet edilip deneyimlerini dgrencilerle
paylagmalar1  saglanabilir. Basarili mezunlart goérmek 6grencilerin
motivasyonlarin1 dolayisiyla egitim aldiklart bolimden memnuniyetlerini
arttirabilir.

Arastirma sonuglar1 dogrultusunda yetkilere asagidaki dneriler verilebilir.
KYK’na gore, kariyer yapilandirma siireci dmiirboyu devam etmektedir.
Bundan dolay1 dncelikle iiniversitelerde gorev yapan tiim yetkili, egitimci ve
personelin kariyer uyumluluk diizeylerini arttirmaya yonelik c¢aligmalar
diizenlenmesi Onerilebilir. Boylece iniversitelerde gorev yapan bireyler
islerini daha verimli bir gsekilde yiiriitiirken ogrencilere de rol model
olabilirler. Dolayisiyla bu arastirmanin sonuglart {iniversitelerimizde
niteligin arttirilmasina katkida bulunabilir.

Universite dgrencilerinin kariyer uyum kaynaklarmin gelistirilmesi, ayrica
istihdam edilmelerini kolaylastiric1 6zsaygi, ozyeterlik ve bilissel esneklik
gibi igverenlerin bekledigi nitelikleri kazanmalarinda tniversite kariyer
merkezlerine 6nemli gorevler diismektedir. Oysa Piskin ve Ersoy-Kart
(2019) tarafindan {iniversite kariyer merkezlerinin personel yapisinin
incelendigi bir calismada, kariyer merkezlerinde calisan personelin nicelik
ve nitelik olarak yetersiz oldugu, bu merkezlerde ¢alisan personelin biiyiik
bir boliimiiniin ise alan dis1 oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle Yiiksek
Ogretim Kurumu ve iiniversitelerin ydnetimden sorumlu yetkililerine
tiniversite kariyer merkezlerini nitelikli personel ile gliglendirmeleri ve alan
uzmani olmayan personelin bu merkezlerde ¢aligmalarini Onlemeleri

Onerilebilir.
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3. Aragtirmada biligsel esnekligin kariyer uyumlulugunu olumlu ydnde
etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Dolayisiyla 6grencilerin biligsel esneklik
diizeylerini arttirmaya yonelik yapilacak tiim ders ve ders disi etkinlikler
kariyer uyumluluguna olumlu yansiyacaktir. Arastirmanin bu sonucuyla
baglantili olarak tniversite yetkililerine o6gretim {yelerinin derslerinde
hipermedya kullanmalarint tesvik etmeleri ve hipermedya igin gerekli
altyapinin olusturulmasini desteklemeleri onerilebilir.

4. Universitelerin kariyer merkezleri Tiirkiye Is Kurumu ve diger ilgili kamu ve
0zel kurum ve kuruluslarla igbirligi yaparak O6grencilerin yari zamanh is
deneyimleri yasamalarini saglayabilirler. Bu tip deneyimler 6grencilerin
kariyer  uyumlulugunu  arttirabilir. ~ Ayrica  6grencilerin  kariyer
uyumlulugunun is deneyimi dncesinde ve sonrasinda ol¢iilmesiyle yapilan
uygulamanin etkililigi degerlendirilebilir.

Arastirma sonuclarina dayali olarak ¢alismanin hedef kitlesi olan iiniversite

Ogrencilerine agsagidaki oneriler verilebilir:

1. Aragtirmanin temelini olusturan Kariyer Yapilandirma Kurami, iginde
yasadigimiz donemde bireylerin kendi kariyerlerini yapilandirabilmelerinin
ve yonetebilmelerinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu nedenle {iniversite
ogrencilerine Savickas ve Hartung (2012) tarafindan gelistirilen Suzanne
Savickas’in (2019) yeniden revize ettigi Kariyer Hikayem (My Career Story)
(http://www.vocopher.com/mcsu/MCS_26_GIUGNO%20(1).pdf) isimli

caligmayr tamamlamalar1 Onerilebilir. Bu caligma sonucunda kendilerini
daha iyi tanima imkani elde edebilirler ve kendi kariyer dykiilerini yazmaya
baslayabilirler.

2. Arastirmada bireysel kaynaklarin (genel Ozyeterlik, Ozsaygi, bilissel
esneklik) kariyer uyumlulugunu oOnemli olgiide etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Bu sonuca gore bireylerin kariyer yagsamina uyum saglamalari
ve basarili olmalar biiylik oranda 6z kaynaklarina baghidir. Dolayisiyla
tiniversite Ogrencileri Oncelikle kendilerini tanmimaya ve anlamaya
caligmalidirlar. Bunun i¢in ailelerinden, arkadaglarindan, kitaplardan,
ogretmenlerinden, uzmanlardan ve ilgili basin ve yayin organlarindan
yararlanabilirler. Kendilerini tanidik¢a kendilerindeki eksik ve zayif

noktalar1 farkedebilirler ve gelistirmeye calisabilirler. Boylece kendilerine
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atfettikleri deger, 6zsayg1 ve ozyeterlik algilar1 ve olaylara bakis acilar1 da
degisip gelisecektir.

3. Arastirma sonucunda kariyer uyumlulugunun bireylerin kariyer se¢imlerini
ve akademik memnuniyet diizeylerini olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir.
Bu sebeple 6zellikle mevcut kariyer segiminden memnun olmayan iiniversite
ogrencileri gelecekte kendilerine uygun kariyer se¢imleri yapabilmek igin
kariyer uyumluluk diizeylerini arttirmaya calisabilirler. Oncelikle ilgili
uzmanlar yardimiyla ya da internetten uygun 6l¢me araglarina ulasarak kendi
kariyer uyumluluk diizeylerini belirleyebilirler. Kendilerindeki eksiklikleri
belirledikten sonra uzmanlardan bireysel veya grupla kariyer yardimi
alabilirler. Bunun yaninda kendi alanlariyla ve is yasamiyla ilgili internet
sitelerini (kariyer.net, memurlar.net, yenibiris.com vb.), giincel yayin ve
etkinlikleri takip ederek de kariyer uyumluluk diizeylerini arttirabilirler.

4. Ogrencilere verilebilecek son bir oneri ise T.C. Cumhurbaskanlig: insan
Kaynaklar1 Ofisi tarafindan sunulan Kariyer Kapisi isimli uzaktan egitim

sistemini (https://www.cbiko.gov.tr/) takip etmeleri ve yiiriitiilen projelere

katilmalaridir. Sistemde yer alan ders ve etkinlikler 6grencilerin kariyer
uyumluluguna katkida bulunma potansiyeline sahiptir.

Arastirmadan elde edilen bulgular sonucunda gelecekte konu ile ilgili arastirma

yapmak isteyen aragtirmacilarin asagidaki hususlara dikkat etmeleri tavsiye edilebilir.

1. Bu aragtirma kesitsel bir tasarima sahiptir. Gelecekte bu arastirmanin
degiskenleri boylamsal bir arastirma ile ele alinabilir. Boylece 6grencilerin
bireysel kaynaklarmmin (6zsaygi, genel Ozyeterlik ve bilissel esneklik),
kariyer uyumlulugunun, Kkariyer tercihi konusundaki tutumlarinin ve
akademik memnuniyet diizeylerinin zaman i¢indeki degisimlerini ve
birbirlerine etkilerini gérmek ve ayni zamanda {niversite egitiminin
etkililigini degerlendirmek miimkiin olabilir.

2. Bu c¢alismada kariyer tercih durumu (6grencilerin kendi istegi ile okuduklari
programi se¢mesi) ve akademik memnuniyet degiskenleri tek bir soru ile
belirlenmistir. ilerde yapilacak ¢alismalarda modelin iigiincii ve doérdiincii
asamasinda yer alan bu degiskenlere iliskin gegerliligi ve giivenilirligi
kanitlanmis 6lgme araglart kullanilabilir. Bununla birlikte hem tek soruluk

Olgmenin hem de gelistirilmis 6l¢me araclarinin birlikte kullanildig:i bir
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aragtirma tasarlanarak sonuclar karsilastirilabilinir. Boylece iki 6lgme tarzi
arasinda anlamli bir fark olup olmadig1 degerlendirilebilinir.

. Bu ¢alismada yer alan degiskenler nitel bir ¢alismada incelenebilir. Boylece
arastirma degiskenleri arasindaki iligkiler daha net olarak ortaya
cikartilabilir. Ayrica bdyle bir aragtirmada yas, sinif diizeyi, egitim alinan
boliim, cinsiyet, sosyoekonomik diizey gibi degiskenlerin modelde yer alan
bireysel kaynaklar, kariyer uyumlulugu, kariyer tercih durumu ve akademik
memnuniyet degiskenleri lizerindeki etkileri de ayrintili  olarak
degerlendirilebilir.

. Bu calismada sadece bireysel faktorlerin (O0zsaygi, genel ozyeterlik ve
biligsel esneklik) kariyer uyumlulugu, Kariyer tercih durumu ve akademik
memnuniyet lizerindeki etkileri aragtirnllmistir. Yapilacak yeni ¢aligmalarda
cevresel faktorlerin (anne-baba tutumu, sosyo-ekonomik durum, egitim
deneyimleri, kariyer destekleri vb.) modelin diger degiskenleri tizerindeKi
etkisi arastirilabilir.

. Bu calismada akademik memnuniyet kapsaminda sadece dgrencilerin egitim
gordiikleri anabilim dalindan memnuniyet diizeyleri arastirilmustir.
Gelecekteki aragtirmalarda Ogrencilerin akademik memnuniyeti daha
kapsamli olarak (genel iiniversite yasantisindan memnun olma gibi) ele
alinabilir. Bu sekilde Ogrencilerin bireysel kaynaklarinin, kariyer uyum
kaynaklarinin ve kariyer tercih durumlarinin akademik yasantilarina

etkilerini daha ayrintili olarak degerlendirmek miimkiin olabilir.
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EKLER



EK 1: Aydinlatilmis Onam Formu

Arastirmanin adi: Universite Ogrencilerinin Kariyer Uyum Yeteneklerine iliskin Bir
Model Sinamasi

Degerli Katilmei;

Yukarida adi yazili olan arastirma; Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi Egitimde Psikolojik Hizmetler Anabilim Dalinda doktora tez ¢aligmasi olarak
Prof. Dr. Metin PISKIN danismanliginda yiiriitiilmektedir.

Arastirmanin amaci; tniversite Ogrencilerinin kariyer uyum yeteneklerine etki eden
faktorleri belirlemek ve daha Once yapilmig arastirmalardan yola ¢ikarak Onerilen bir
modeli test etmektir. Arastirma sonucunda katilimcilarin kariyer uyum yeteneklerini
aciklamaya iligkin bir modelin ortaya ¢ikmasi ve Kkariyer uyumunun kapsamini
anlamaya yonelik bulgulara ulagilmasi hedeflenmektedir. Ulasilan bulgular rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetlerinin uygulama ve arastirmalarinda kullanilacaktir.

Arastirmada sizden verilen Olgme araclarini sizi en dogru yansitacak sekilde
doldurmaniz istenmektedir. Eksik doldurulan formlar gecersiz sayilacagi i¢in biitiin
Olcekleri eksiksiz isaretlemeniz ¢cok 6nemlidir. Elde edilen bilgiler bilimsel etige uygun
olarak gizli tutulacaktir. Arastirma silirecinde hicbir sekilde isim bilgileriniz
alinmayacak ve kisisel degerlendirme yapilmayacaktir. Olgme araglarini doldurmaniz
ortalama 20-25 dakika stirmektedir. Arastirmaya katilmak tamamen goniillik esasina
dayanmaktadir. Arastirmada yer almayi reddedebilirsiniz ya da basladiktan sonra
yarida birakabilirsiniz. Ancak arastirma bilime katki saglayacagindan ve sizin
kendinizle ilgili farkindaliginiz1 arttiracagindan dolayr katilmaniz rica edilmektedir.
Arastirmada katilimcilar i¢in risk olusturabilecek ve onlara zarar verebilecek herhangi
bir olumsuz durum beklenmemektedir.

Aragtirma siireci ve 6lgme aracglar ile ilgili sormak istediginiz soru varsa veri toplama
stirecinde veya Oncesinde sorabilirsiniz. Bilime, aragtirmama ve kariyerime yapacaginiz
katkilardan dolay1 ¢cok tesekkiir eder, kariyer yolculugunuzda basarilar dilerim.

Imza/Tarih Imza/Tarih

Katilimcimin/larin adi/soyadi Ogr. Grv. Askay Nur Atasever
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EK 2: Etik Kurul Onay1

ANKARA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ALT ETIK KURULU
KARAR ORNEGI

Karar Tarihi : 08/04/2019
Toplanti Sayisi : 04
Karar Sayisi : 119

119- Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitisti Egitimde Psikolojik Hizmetler Anabilim Dali doktora
6grencisi Agkay Nur Atasever'in “Universite Ogrencilerinin Kariyer Uyum Yeteneklerine lliskin Bir
Model Sinamasi” baslikli tezi ile ilgili 22/02/2019 tarihli “Insan Uzerinde Yapilan Klinik Disi
Arasgtirmalar Bagvuru Formu” Etik Kurulumuzea incelendi.

_ Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitust Egitimde Psikolojik Hizmetler Anabilim Dali doktora
ogrencisi Askay Nur Atasever'in ‘Universite Ogrencilerinin Kariyer Uyum Yeteneklsrine ligkin Bir
Mods| Sinamasi” baslikli tezinin, arastirma protokoliine uyulmasi ve etik onay tarihinden itibaren
gegerli olmasi kosuluyla uygulanmasinin etik agidan uygun olduguna oy birligi ile karar verildi.
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EK 3. Kisisel Bilgi Formu

Doktora tez ¢calismam kapsaminda yiiriittiigiim bu arastirmada sizlerin bilgisine
ihtiya¢c duymaktayim. Elde edilen bilgiler bilimsel etige uygun olarak gizli tutulacaktir.
Sorulara olabildigince su anki gercek durumunuzu yansitacak sekilde cevap vermeniz
¢ok Onem tasimaktadir. Ayrica arastirmanin amacina ulagmasi igin, agiklamalar1 ve
Olcme araclarindaki sorulart dikkatlice okumanizi, cevaplarinizi 6zenle segmenizi ve
higbir soruyu cevapsiz birakmamanizi 6zellikle rica ederim. Bilime, aragtirmama ve
kariyerime yapacaginiz katkilardan dolayr ¢ok tesekkiir eder, kariyer yolculugunuzda

basarilar dilerim.

Ogr. Grv. Askay Nur Atasever
Afyon Kocatepe Universitesi Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Boliimii — PDR Anabilim Dali

1. Fakiilte ve Boliimiiniiz
2. Yasiniz
3. Smifiniz
4. Cinsiyetiniz :( ) Kadin ( ) Erkek
5. Bolimiiniizi isteyerek mi tercih ettiniz?  : () Evet () Hayrr
6. Boliimiiniizden memnuniyet durumunuz
() Tamamen Memnunum () Memnunum () Kararsizim

() Memnun degilim () Hi¢ Memnun Degilim
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EK 4. Kariyer Uyum Yetenekleri Olcegi Ornek Maddeler

Insanlar kariyerlerini sekillendirirken giiclii olduklar1 farkli yanlarini kullanirlar.
Hig¢ kimse her konuda iyi olamaz. Her birimizin digerlerinden daha giiclii oldugu bazi
yanlar1 vardir. Asagida belirtilen her bir konuda kendinizi ne kadar giiglii/iyi

gelistirdiginizi belirtiniz.

= = ~ ~ —~
> an p— o AN wn
:=: 'w A d o = A
O = 5 %‘E == =
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1. Gelecegimin nasil olacagi hakkinda diisiinme

2. Bugiinkii segimlerimin gelecegimi sekillendireceginin
farkinda olma
7. Moralimi, nesemi siirdiirebilme

8. Kendi kendime karar verme

13. Cevremi kesfetme

14. Bir birey olarak gelisimim i¢in firsatlar arama

19. Gorevleri etkili bir sekilde yerine getirme

20. Isleri iyi yapmaya 6zen gdsterme
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EK 5. Genel Oz Yeterlik Olcegi Ornek Maddeler

Bu ol¢ek, bireylerin stresli yasantilarla basa cikabilme ve bunlara uyum
saglayabilme becerilerine yonelik algilarini belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Asagida
bazi diisiinceleri iceren ifadeler yer almaktadir. Bu ifadelere katilma derecenizi
“Tamamen yanlis”, “Biraz dogru”, “Orta diizeyde dogru”, “Tamamen dogru”
seceneklerinden size en uygun olam isaretleyerek gostermeniz beklenmektedir.

Liitfen her bir ifadede belirtilen diislincenin size ne kadar uydugunu
diisiinliniiz. Her bir ifadeye katilma derecenizi kendinize en uygun gelen secenegin
altindaki kutucugu isaretleyerek gosteriniz. Liitfen hi¢cbir maddeyi yanitsiz
birakmayimiz. Degerli katkilariz i¢in tesekkiir ederim.

Tamamen Yanhs
Biraz Dogru
Orta Diizeyde
Tamamen Dogru

Dogru

1 | Yeterince gaba harcarsam, zor sorunlari ¢ozmenin bir yolunu
daima bulabilirim.

4 | Beklenmedik olaylarla etkili bir bigimde basa ¢ikabilecegime
inaniyorum.

7 | Bag etme giicime giivendigim i¢in zorluklarla karsilastigimda
sogukkanliligimi koruyabilirim.

10 | Oniime ¢ikan zorluk ne olursa olsun, iistesinden gelebilirim.
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EK 6. Rosenberg Benlik Saygisi1 Ol¢egi Ornek Maddeler

Asagida kendinize iliskin duygu ve diisiincelerinizi yansitabileceginiz bazi
maddeler yer almaktadir. Liitfen her bir maddeyi dikkatlice okuyun ve kendiniz
hakkinda nasil hissettiginizi uygun segenegi isaretleyerek belirtiniz.

Hi¢ Katilmiyorum
Katilmiyorum
Katiliyorum
Tamamen
Katihyorum

1 | Kendimi en az diger insanlar kadar degerli buluyorum.

4 | Ben de diger insanlarin ¢gogunun yapabilecegi kadar bir seyler
yapabilirim.

7 | Genel olarak kendimden memnunum.

10 | Bazen kendimin hig de yeterli bir insan olmadigimi diisiiniiyorum.
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EK 7. Bilissel Esneklik Envanteri Ornek Maddeler

= c
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1 | Olay ve durumlar1 degerlendirmede iyiyimdir.
2 | Zor durumlarla kars1 karsiya kaldigimda karar vermekte
giicliik cekerim.
7 | Zor durumlarla karsilagtigimda o kadar stresli olurum ki,
sorunu nasil ¢ézecegimi diigiinemem.
8 | Olaylar1 karsimdaki kisilerin bakis acilarindan da gérmeye
caligirim.
13 | Bir zorlukla karsilagtigimda nasil davranacagimla ilgili olarak
pek ¢ok segenegi goz oniinde bulundururum.
14 | Herhangi bir duruma ¢ogu kez farkli agilardan bakarim.
19

Bir sorunla kargilagtigim zaman sorunu ¢6zebilmek igin
birden fazla yol oldugunu diisiiniirim.

20

Zor durumlarla ilgili harekete ge¢meden once pek ¢ok
secenegi degerlendiririm.
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BENZERLIK BiLDIiRIiMi

“Universite Ogrencilerinin Kariyer Uyumluluguna Iliskin Bir Model Sinamas1”
baslikli tezimin ana boliimii (6n boliim, kaynaklar ve ekler hari¢) Turnitin Intihali
Engelleme Programi araciligiyla incelenmis ve ilgili rapor danigsmanim tarafindan da
kontrol edilmistir. Kontrol sirasinda (1) “Bes sozciikten daha az olan benzesmeler” (2)
“Kaynaklar” (3) “Dogrudan Alintilar” disarida tutulmustur. Benzerlik kontroliine iliskin

rapordan elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.

Rapor Tarihi :17.09.2021
Gonderim Numarasi : 1650604976
Sayfa Sayisi : 152

Sozciik Sayisi 41119
Karakter Sayisi 1297678
Benzerlik Oram : %10
Savunma Tarihi : 20.08.2021

Yukarida belirtilen sonuglar1 gdsteren Turnitin intihali Engelleme Programi’na
iliskin orijinal raporu, sonuglarda herhangi bir degisiklik yapmaksizin bu beyanim
ekinde Enstitiiye teslim ettigimi, tezimin %10’dan fazla benzerlik orani igerdiginin
belirlenmesi durumunda, bundan dogabilecek tiim yasal sorumlulugu kabul ettigimi

bildirir, saygilarimi sunarim.

Ogrencinin Adi Soyadi: Askay Nur Atasever
Tarih: 17.09.2021

Imza:
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Ad1 ve Soyadi : Askay Nur ATASEVER
Dogum Tarihi

Tletisim Bilgileri

E-Posta Adresi

Akademik Bilgiler

Ogrenim Durumu  : Doktora

Derece Boliim/Program Universite Yil
Lisans Egitim Bilimleri BOImU - 50 (yniversitesi | 1995 - 1099
/Egitim Programlar1 ve Ogretim
Egitim Bilimleri .
Yiiksek Lisans | Enstitiisii/Rehberlik ve Psikolojik | Necmetin Eakan 55,4 _ 591
Universitesi
Danismanlik
Egitimde Psikolojik
Doktora Hizmetler/Rehberlik ve Psikolojik |Ankara Universitesi| 2013 — 2020
Danismanlik
Is Deneyimi
Unvan Gorev Yeri Yil
Ogretim Gorevlisi  |Afyon Kocatepe Universitesi / Egitim Fakiiltesi / 2013 — ...
Egitim Bilimleri Boliimii / Rehberlik ve Psikolojik
IDanigmanlik Anabilim Dali
Miidiir Yardimeis1  [Bitlis Saglik Meslek Lisesi 2012 — 2013
OMBD Ogretmeni  [Bitlis Nurullah Eren AOL 2011 - 2013
Rehber Ogretmen  [Ozel Konya Esentepe 100. (Ticari (Ozel)) 2008 — 2010
Rehber Ogretmen  [Ozel Karaman Basar1 100. (Ticari (Ozel)) 2007 — 2008
Rehber Ogretmen + |Ozel Babaoglu I00. (Ticari (Ozel)) 2000 — 2007
Egitim Danismant
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