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ONSOZ

Yirminci yiizyilin son yillarint tamamlarken diinyada, 6zellikle de Tiirkiye’nin icinde
yer aldif1 bolgede, carpict degismeler goriilityor. Bu carpici degigsmeler iginde yakin gelece-
gin nasil bigimlenecegini kestirmek pek kolay olmassa da bu konuda toplumsal bilimlerle ug-

rasanlann bir takim Ongoériileri de yok degil.

Giiniimiizde halen mevcut olan bolgelerarasi dengesizliklerin ve geri kalmushk kisir
dongiisiinii kirmada 6nemli bir arag olan sanayilesmenin hizlandulmasi geregine temel olus-

turmak amaci ile yatirim imkanlan aragtirmasini iceren bu ¢aligma hazirlanmistir.

Uygulama boliimiinde il bazinda 6nerilecek yatirim konularinin tespitinde bélge po-
tansiyelleri gergevesinde yapilabilecek yatirim konular: belirlenmis ancak, onerilen yatirim

konusu 6ncesinde dikkat edilmesi gereken hususlar gézard: edilmemelidir.

Bu tezin hazirlanmasinda, destegini ve ilgisini esirgemeyen Danisman Hocam Prof.
Dr. Sadi Can Saruhan’a ve tezin hazirlanabilmesi igin gerekli olan kaynaklarin temininde bii-
yiik yardimlarda bulunan basta Sn. Mardin Valisi Fikret Giiven, Vali Yardimcis1 Enver Erdem,

Kalkinma Bankas: Uzman1 Omiir Geng ve sevgili kardesim Can’a sonsuz tesekkiir ederim.

Ikbal Orundas
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OZET

Yatirim Alanlan Arastirmasi; ilin/ilcenin veya bolgenin kisa ve uzun dénemde
beklenen gelismeleri de dikkate alinarak onerilebilecek yatirim konulari ile bunlarin ola-
s1 kurulus yerlerini tespit etmeye yonelik calismalar: kapsamaktadir.

Bu ¢aligmalar: yonlendiren birincil amag, yore kalkinmasina katkida bulunacak,
yore kaynaklarmna dayah ve pazarlama olanag yiiksek yatirim alanlarmn belirlenebil-
mesidir.

Bu arastirmalarda once yorenin yapisal ozellikleri (cografik konum ve iklim
ozellikleri; ulasim ve enerji durumu; niifus ve istihdam yapssi ile birlikte egitim, saghk-
la ilgili sosyal yapi; tarimsal, hayvansal etkinlikler ve ormancilik, madencilik , imalat sa-
nayi, turizm ve bankacilik ve ticaret sektoriiniin mevcut durumu vs.) tanimlanmakta, yo-
reden beklenen gelismeler irdelenmekte, ayrica pazar ve yatirim ortammin degerlendi-
rilmesi de yapilarak uygun yatirim konular1 énerilmektedir.

Calismanin birinci boliimiinde; konunun Bolgesel Kalkinma ile ilgili olmasi ne-
deniyle, cesitli kavramlar hakkinda tanimlamalar yapumis, Bolgelerarasi Dengesizlikle-
rin Nedenleri ve Politikalar konusu. Kurulus Yeri Faktorleri, Yatirim ve Proje kavram-
lari, Yatirim Projelerinde Pazar Payr Tahmini, Fiyatlandirma ve Kapasitenin Belirlen-
mesi ile Yatirim Projelerinin Mali Yonden Degerlendirilmesi bashg: altinda Mali Deger-
lendirme Calismalar1 ve Asamalar1 konulari islenmistir. Ikinci béliimde ise Mardin ilinin
yapisal ozellikleri, yoresel uygun yatirim alanlar1 anlatilmistir. Son bolimde de Mardin
ilinde iretimde bulunan isletmelerde uygulanan uygun yatirzm alanlari anket calismasi ve-

rilmistir.



GIRIS



Bilindigi gibi belirli bir alanda yatirim konusu dnermek bazi sorunlari beraberinde ge-
tirmektedir. Genellikle, yatirrm konular yurti¢i ve yurtdisi talebin sektorel bazda incelenmesi
sonucunda ortaya cikmakta ve iilkedeki tiretim imkanlar1 da aragtirildiktan sonra séz konusu
yatirim i¢in karar verilmektedir. Yatirima karar verdikten sonra, teknoloji ve optimum kapasi-
tenin arastirilmasi yaninda {iretim faktorlerinin temini ve pazarlama alanlar da dikkate alina-
rak asgari maliyeti saglayacak kurulug yeri saptanmaktadir.

Oysa, sadece bu yontemle yetinildigi taktirde, yatirimlar gelismis ydrelerde yogunla-
sir. Bolgeleraras1 dengesizligin olumsuz etkileri sadece sosyal alanda olmay1p, geligmenin tim
iilkeye yayilmamasi da biiylimenin 6niindeki darbogazlardan birini olugturmaktadir. Yayiima-
nin gerceklesmemesi durumu, talepte beklenen gelismeleri olumsuz yonde etkilemektedir. fla-
ve olarak, geri kalmig bolgelerdeki kaynaklarin degerlendirilememesine de neden olmaktadir.
Eksik istihdamli sonuglanan bu olgu ayrica, kaynaklarin optimum bi¢imde dagilimina da
olumsuz sekilde etkin olmaktadir.

Ulke planlama birimlerinde yeterli proje birikimi olmas: durumunda, sorun nisbeten
halledilmis sayilabilir. Boylece geri kalmig bolgelerdeki projelere ulusal ekonomi iginde reka-
bet olanag1 saglanarak, uygun yatirim alani énerme, yukarida belirtilen iiretim faktorlerinin te-
dariki acgisindan yore kosullarinin sinanmasi diizeyinde basitlestirilebilir. Ancak, geri kalmig
bolgelerin varligi, bu olguya, iktisadi kalkinma agisindan bakmay: gerektirir. Bilindigi gibi,
kalkinma olayi salt biiylime degildir. Yetersiz bir yapinin degistirilerek, biiylimeye uygun or-
tamin hazirlanmasidir. Ancak, burada iilke i¢in biitiinciil bir yaklasimdan kopuk, bolge yakla-
siminin sakincalarindan sdzedilebilir. Iki diizey arasindaki biitiinliik eldeki analiz araglari ile
yapilabilir. Ancak bunu ¢dzmek icin mekansal diizeyde veri altyapisinin olusturulmas: gerek-

lidir.



I.BOLUM

KONU ILE ILGILI TEMEL KAVRAMLAR, YATIRIM PROJELERINDE
PAZAR PAYI TAHMINI FIYATLANDIRMA VE KAPASITENIN
BELIRLENMESI, YATIRIM PROJELERININ MALI YONDEN

DEGERLENDIRILMESI VE MARDIN ILININ YAPISAL
OZELLIKLERI VE YATIRIM ALANLARI



1. TEMEL KAVRAMLAR

Yatirim Alanlar1 Aragtirmasy; ilin/ilgenin veya bélgenin kisa ve uzun donemde bek-
lenen gelismeleri de dikkate alinarak Snerilebilecek yatirim konular: ile bunlarin olasi kurulus
yerlerini tespit etmeye yonelik ¢alismalart kapsamaktadir.

Yatirim alanlan aragtirmasina gegmeden evvel, konunun bdlgesel ekonomi ve/veya
bolgesel kalkinma ile ilgili olmasi nedeniyle bazi kavramlan agiklamakta fayda goriilmekte-

dir. Bu kavramlarin baginda ise ekonomik kalkinma ve bolgesel kalkinma gelmektedir.

1.1. EKONOMIK KALKINMA

Kalkinma; toplumsal yapinin degiskenlerinin, siyasal otorite tarafindan belli politika-
larla etkilenerek gelistirilmesi ¢abasi demektir.! Bu nedenle kalkinma, ekonomik ve sosyal bi-
limlerde kullanilan bir terim olarak “siyasi” bir icerige sahiptir.

Kalkinma’nin, belli 6zelliklerine dayanilarak soyutlanacak ve gruplanacak yapisal

ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal degiskenliklerinin degisme siirecinde gosterecegi fark-

! Murat DAGLIOGLUGIL, Kalkinmada Bolgeleraras1 Dengesizlikler ve Tiirkiye, TKB Yayinlan, Ankara,
1990, s.4.



lilasmalara goére agiklanmasi da miimkiindiir.2

Ekonomik degiskenler gdzoniine alinarak yapilabilecek tanimlaya gore Ekonomik
Kalkinma; fert bagina tiretimin siirekli genisleyerek ve hizli olarak arttiriimast bir baska deyig-
le calisan niifusun “verim”inin yiikseltilmesidir.

Verimin artmasi, sadece insanin becerisi’nin artmasi degil; emegin, dogal ve insansal
kaynaklari igleyerek yarattig1 birikmis becerinin yiikselmesi demektir. Birikmis beceri icine ser-
maye mallar1, teknoloji, gelistirilmis ¢evre kosullar ve ekonomik kurum ve kurallar da dahil-
dir. Bu tanimin daha az soyutlama ile yapilmast da miimkiindiir. Mallarin ve hizmetlerin iireti-
minde, ulastirilmasinda, dagitiminda, biitiin mallarin boyutlarinda ve érgiitlenmesinde, tiretim
girdi ve ¢iktilarinin yeni nicelikler ve tiirliiliikler kazanmasinda, iiretim faktorlerinin cesitli sek-
torler arasindaki dagiliminda ve genellkle ekonominin biitiinlesmesinde, birey bagina diigen re-
el gelirin artmasinda (beslenme, konut, su, elektrik, sosyal giivenlik, giyim, eglence ve kiiltiirel
olanaklar vb.), tiiketim kaliplarinin degisip karmagiklasmasinda ve fiili ¢alisma saatlerinin ki-
salmasinda, dig ticaretin ve genellikle dis iliskilerin 6nemli artiglar ve yap: degisiklikleri gos-
termesinde koklii ve hizli degismelerin ve doniisiimlerin meydana getirilmesi siirecidir.

Iktisadi kalkinmay: belirleyen 6zellikler su sekilde siralandirilabilir :

-Iktisadi Kalkinma; bir yap1 degisikligi, yeni bir yapidan diger bir yaplya gecis ve de
belli bir durumdan, daha iyi bir duruma dogru yonelen dinamik bir harekettir.

-Iktisadi Kalkinma; egitim anlayisinin degismesi, bir bakima da, reel gelir artigidir.

-Iktisadi Kalkinma; ahgkanliklarda, inanglarda, davraniglarda ve zihniyette bir degis-
medir. Uretim, faktorlerinin yeni bir bilesimi veya yeni bir tiretim fonksiyonu ile emegin ve-

rimini artirmaktir. Ayrica kisi basina diisiik gelir diizeyinden daha yiiksek bir gelir diizeyine

2 Tiirkiye’de Bolge Planlamasinin Evreleri, Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi Yayinlant No:2, An-
kara, 1993.



veya negatif olan bir biiyiime hiz1 diizeyinden daha yiiksek bir hizina gecistir.

Iktisadi Kalkinmamn Amact: Kisisel reel gelirleri arttirarak her tiirlii ihtiyaglari daha
kolay gidermeye calismak, yeni bir yatirim zihniyeti yaratarak biiytime hizinin yiikselmesinde
rol oynamak, lilkeye iktisadi bagimsizlik kazandirmak, daha fazla bos zaman ile insan dmrii-
ni arttiran yeni bir hayat anlayigi getirmek, ii]kelera.rgm ulagim, haberlesme gibi hizmetlerden
herkesin yararlanmasin: saglamak, sanayilesmis ve ileri tilkeler kargisinda rakabet edebilecek

giice ulagmaya ¢aligsmak olarak siralanabilir.

1.2. EKONOMIK GELISME DUZEYINE GORE BOLGE AYIRIMI

Ulkeler gelisme diizeylerine gore nasil ki az gelismis, gelismekte olan ve gelismis
seklinde ayirima tabii tutuluyorsa, bu ayirim bolgeler icinde yapilabilir. Hatta giiniimiizdeki
huzli teknolojik ilerlemeler, ekonomik gelismeleri daha da farklilagtirmakta ve ayirim sayisini
artirmaktadir. 2000°1i yillar gdzoniine alinarak yapilan sosyo-ekonomik aragtirmalarin sonucu,
lilkeler degisik bir ayirima tabi tutulmaktadir. Bu tipolojiye gore ayirim geleneksel toplum ya-
pisinda kalan veya sanayilesmeye baslayan iilkeler, sanayi toplumu yapisina yaklasan iilkeler,
tam sanayi toplumu yapisinda olan iilkeler, tiikketim toplumu seviyesine yiikselen iilkeler ve en-
diistri tesi iilkeler seklinde yapilmaktadir.3

Ulkeler arasinda goriilen bu farklilasma, bélgeler itibariyle de ekonomik bir farklilas-

29 9 A Y

may1 ortaya ¢ikarabilmektedir. Nitekim, bolgelerin “gelismig bolge”,”az gelismis bolge”, “ge-

3 Omiir GENC, Yoresel Uygun Yatirim Alanlar: Yontem Arastirmasi, TKB Yaymnlan, Ankara, 1995, s.5.



lisme halindeki az gelismis bolge” ve potansiyel bakimdan az gelismis bolge” seklindeki dort-

lii bir ayirimy, lilkeler arasindaki tasnife uygun dinamik bir 6zellik tasimaktadir.

1.2.1. Gelismis Bolge

Geligsmis bolge, gelir seviyesi ve gelir artis hl‘Zl itibariyle {ilkenin ortalamasinn tistiin-
de olan bolgedir. Bu bdlgenin gelir seviyesi ve gelir hiz1 yiiksek oldugu gibi, sosyal gostergele-
re gore de bolge gelismis bir 6zellik tasimaktadir. Nitekim bolgedeki niifusun ortalama kiiltiir se-
viyesi ve egitim diizeyi yiiksektir. Egitim, saglik, yol, su ve elektrik gibi sosyal altyapi yatirim-
lar1 yeterli seviyede bulunmaktadir. Sabit sosyal yatirim hizmetlerin yanisira, prodiiktif yatirim-
lar da bolgede bulunmaktadir. Gelismis bolgede doktor basina diisen niifus az olmakla birlikte
hasta yatak sayilar1 bolge niifusuna gore yeterlidir. Sosyal ve kiiltiirel seviyenin yiiksekligi do-
layisiyla dogum oranlar yiiksek degildir. Park, otel, yesil saha, lokanta, sinema, tiyatro gibi sos-

yo-kiiltiirel ihtiyaglarin karsilanma oranlar1 ve iggiicii icinde sosyal sigortalilar oran: yiiksektir.

1.2.2. Az Gelismis Bolge (Geri Kalmis Bolge)

Az Gelismis Bolgeyi, gelisme potansiyelini kaybetmis veya gelisme avantajlar1 olma-
yan bir bolge olarak tanimlayabiliriz. Az Gelismg Bolge; belirli bir siire i¢inde sosyal ve eko-
nomik gostergeler acisindan bagka bolgelerle karsilastirildiginda iktisadi avantajlarinm

bulunmamasi ile dikkati gekmektedir. Gelir seviyesi ve gelir artig hiz1, diger bolge-
lerin gelir seviyeleri ve gelir artis hizlarindan diisiiktiir. Hakim olan iktisadi faaliyet tarimdir

ve makineli tarima yeterince gecilememistir. Modern tarim girdilerinden yeterince faydalani-



lamamaktadir. Niifusun artis, genelikle iilke niifus artig hizindan yiiksektir. Is giictiniin istih-
dam imkanlar1 suurlidir. Sabit sosyal altyap: yatirimlar: yetersizdir. Bolgeye bundan dolay:
prodiiktif yatinmlar ¢ekilememektedir. Genellikle, sosyal ve kiiltiirel gostergeler bakimindan
da bolge az geligmis bir dzellik tagimaktadir. Doktor bagina diigen niifus fazladir. Yatak bagina
diisen hasta sayis1 fazladir. Park, otel, lokanta, okul, hastane, sinema gibi sosyal ihtiyaclarmn
karsilandif1 yerlerin yeterli oldugu s6ylenemez. Gelir‘ seviyesi diisiik oldugundan tasarruf im-
kanlar da kittir. Zaruri bazi dayanikli tiiketim mallarini alacak kadar bir satinalma gilicli orta-
ya ¢ikamamaktadir. Her iilkede oldugu gibi Az gelismis Bolge, mekanda goriilen ve diger bol-
geler ile arasinda sosyal ve ekonomik dengesizliklerin bulundugu bir bdlgedir.Bolgeler arasin-
daki dengesizligi ortadan kaldirmak amaciyla devlet tarafindan tegvikler verilmektedir. Son

zamanlarda verilen bu tegviklerin amacina ulasmaya basladig goriilmektedir.*
1.2.3. Gelisme Halindeki Az Gelismis Bolge (Potansiyel Gelisme Bolgesi)

Gelisme Halindeki Az Gelismis Bolge, gelir seviyesi itibari ile lilke ortalamasinin al-
tindadir ve bu bakimdan az gelismistir. Fakat gelisme hiz1 bakimindan iilke ortalamasinin {is-
tlinde oldugu i¢in gelismekte olan biraz gelismis bir bolgedir. Bu tiir bolgelerin gelisme potan-
siyeli vardir.Bu sebeple ekonomik gelisme diizeylerine gdre bolgelerin ayinminda “gelisme
halindeki az geligsmis bolge”den de bahsedilmektedir.

Potansiyel, uzun siire harekete gegirilemedigi icin bolge az geligsmis niteliginden s1y-

rilamamaktadir. Bélgede mevcut yeralti ve yeriistli kaynaklarinin bilinememesi veya yeterin-

4 Coskun Can AKTAN, “Bolgesel Dengesizlikler ve Geri Kalmig Yorelerin Kalkindirilmas: Uzerine Bir Incele-
me”, Ekonomik Yorumlar Dergisi, TSKB Yayinlar, Kasim 1994, s.14.



ce degerlendirilememesinin yanisira, bolgeye 6zel veya kamu yatinmlarimin gekilememesi
mevcut insangiicii kaynaklarindan faydalanilmamasi sonucu bolge az gelismisligini siirdiirme-

sine ragmen, gelismesini de devam ettirmektedir.

1.2.4. Potansiyel Bakimdan

Ekonomik geligme seviyeleri bakimindan bélgelerin ayirmminda bir 6rnek de, “Potansiyel
Bakimdan Az Geligmis Bolge” tipidir. Potansiyel Bakimdan Az Gelismis Bolgeyi, gelisme potansi-
yelini kaybetmig bir bolge olarak tanimlayabiliriz. Bu tip bolgelerin fert bagina diisen ortalama gelir
seviyeleri belli bir zamanda lilke ortalamasimn altinda bulundugu icin bu bélgeler, gittikge refah
icindeki durumlarmi kaybedecekler ve az gelismis bolgeler arasina katilabileceklerdir. Bu durumda

olan bolgeler, gelisme potansiyellerini yitirdikleri icin az gelismis bolge haline gelmektedirler.

1.3. BOLGELERARASI DENGESIZLIKLER VE BOLGESEL KALKINMA KAVRAMI

Bolgeleraras: dengesizlikleri, baglica ti¢ baglik altinda toplamak miimkiindiir.

Birinci dengesizlik, dogal ve cografi dengesizliktir. Bu tiir dengesizlikler, fiziki sart-
larin ve dogal kaynaklarin dogrudan dogruya bir sonucunu teskil ederler. Ornegin maden bél-
geleri gibi.

Ikinci bir dengesizlik tiirii ise, ekonomik veya fonksiyonel dengesizliklerdir. Bu gesit

dengesizlige sahip bir ekonomide, aym tiretim faktorleri, farkli pazarlar olan farkl bolgeler-
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de farkli kazanglar elde ederler.

Bolgeleraras: dengesizlikler cogu gelismekte olan iilkede ve arada Tiirkiye’de sana-
yilesmenin belirli bolgelerde yogunlastig1 ve issizligin yiiksek boyutlara ulagtig1 goriilmekte-
dir. Sanayilesmenin yayginlagmasini ve hizlandirilmasini saglayacak dnlemlerin bu sakincala-
rin ortadan kalkmasina yardimei olacag: kugkusuzdur.?

Bu arada, iiretim faktorlerinin esit olmayan déglhml gelismis ve geri kalmug bolgeler
arasindaki farkin temel sebeplerinden birisi olmaktadir.

Bir bolgede iiretim faktorlerinden birisinin hi¢ olmamasi ya da ¢ok smirh olugu, ve-
rimli bir iiretimde bulunmay1 engelleyebilir. Bilindigi gibi her bolgede esit aym kalitede ve ay-
n1 miktarda iiretim faktoriiniin bulunmasi ok nadirdir. Uretim faktorleri bazen birbirlerinin ta-
mamlayicisi olduklarindan, o bdlgede olmayan tiretim faktorii yerine digerini ikame miimkiin
olabilir. Bu konuda bir noktaya kadar bir elastikiyetin varlif1 ileri siirebilir.

Bu noktaya yaklastikca iiretim maliyetleri artar ve noktalarin dtesinde iiretim imkan-
siz hale gelir. Uretim imkansizliklar karsisinda, ileri bir teknoloji seviyesinde bir sinai iiretim
yapilmas: engellenmektedir. Dolayisiyla yatinmun iktisadiligi prensibini gerceklestiremeyen
sanayi kollar1 bu bolgelerde ya yerlesemeyecek ya da gelismis bolgenin rekabeti kargisinda
kurulsa dahi, faktdrlerin esit olmayan dagilig1 yaninda, tarim dis1 faal niifusun durumu, iktisa-
di faaliyet hacminin bir gostergesi olarak ele alinan bankalar mevduatinin bolgelere gore da-
gilimy, is yerlerinin cografi dagilim: ve yol durumu da dengesizlik iginde diigiiniilecektir.

Uclincii dengesizlik ¢esidi de, sosyal dengesizliktir. Bundan da cesitli bolgelerde ya-

sayan insanlarin faydalandiklar1 sosyal hizmetlerin miktar ve kaliteleri arasindaki farklar gek-

5 Oktay QUVEMLI, Yatirim Projelerinin Diizenlenmesi,Degerlendirilmesi ve Izlenmesi, Yenilenmis 5.Bas-
ki, M.U.Nihat Sayar Egitim Vakfi Yayinlan Yayin No: 463-696, Istanbul, 1994, 5.177.
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linde kendini gosterir. Bu farklar sosoyal dengesizlikler icinde diisiiniilebilen egitim, kiiltiir ve
saglik hizmetleri sahasinda ortaya cikabilir.

Bolgesel dengesizlikleri azaltmanin ya da ortadan kaldirmanin, ekonomik, toplumsal
ve siyasal baz1 giigliikleri vardir.6 Geri kalmig bolgeleri kalkindirmak, bolgeler arasinda gore-
celi bir denge saglamak, malolusu yiiksek olan bazi politikalarin uygulanmasini gerektirmek-
tedir. Biiyiik kentlerde toplumsal malolugun yiiksek oldugu bilinmekle birlikte verimliligin de
artmakta olmasi, niifusun ve ekonomik etkinliklerin bu merkezlerde yigilmasim1 savunanlari,
ilk bakista hakh cikarmaktadir. Bu nedenledir ki ¢ogu ekonomistler, biiyiik kent olgusunu ve
asint kentlesmeyi, kalkinma siirecinin ilk asamalarinin dogal sonucu olarak gérmektedirler.

Diger yandan ¢ok biiyiik kentler ile gelismis bolgelerin, kirsal alanlarla az gelismis
bolgelerdeki genc ve yetenekli insangiiciinii emerek, dengesizlikleri artirdig1 ve bu nedenle
toplumsal adaleti bozdugu da kuskusuzdur. Bu halde, toplumsal adaleti gerceklestirmek icin
kalkinma hizindan belli 6l¢iilerde 6zveride bulunmak gerekmektedir. Dolayisiyla toplumsal
adaleti i¢inde hizli kalkinmay1 amaglayan iilkelerin ekonomik mantiklilifa dayanan verimli-
lik ilkesiyle, toplumsal amaclar arasinda denge saglama giicliiliiiine, cogu kez siyasal bir bo-
yut da katilmaktadir. O da, bolgelerin gelismesini etkileyen yatirimlarin dagitilmasinda, karar
verme mekanizmasini yakindan etkileyen siyasal gii¢lerin ve kuruluslarin, bazen dar anlaml
“bolgecilik” ve “particilik” diisiinceleriyle, dengesizlikleri gidermek yerine, artirmaya yol ac-
malaridir.

Esitsizlik ve dengesizligin, biiylime silirecinin dogasinda oldugu kabul edilse bile, ca-

Simizin gelistirdigi toplumsal refah devleti anlayisi, bu dengesizlikler karsisinda hareketsiz

6 Omiir GENC, age., s.8.
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kalmamay1, yoksul ve zengin bolgelerarasindaki ayrimlarn hi¢ degilse bir kesimini ortadan
kaldirmay: gerektirmektedir. Gergekte, W.Isard ve T.Reiner’in de belirtikleri gibi, “tam bir
esitlestirme politikas1” miimkiin degildir.” Buna karsilik, daha iyi bir esitlige yonelen bir poli-
tika, gecerli sayilabilir. Sorun, bugiin i¢in ve gelecek igin, toplumsal adalet ile ekonomik ge-
lisme elde etmek ugruna, bu ideallerin her ikisinden de ne dlgiide 6zveride bulunmaya katla-
nilabilecegi, daha bagka bir deyisle, aralarindaki tercih sorunu olarak géziikmektedir.

Giiniimiizde, bolgesel dengesizliklere devlet miidahalesi, hemen hemen her ililkede
cok dogal kargilanmakta, ulusal ve uluslararas: kalkinma kuruluslari, bu miidahalenin bigimi-
ne iliskin Oneriler ve politikalar gelistirmektedirler. Bu yonden, kapitalist iilkelerle sosyalist iil-
keler arasinda biiyiik bir ayrim goriilmekte, kullanilan araclar birbirinden ayr1 olsa bile, amag-
larda benzerlikler goze carpmaktadir.

Kapitalist iilkelerden Fransa, Ingiltere ve Italya, niifusu ve sanayii daha dengeli bir bi-
¢imde yaymak, asir1 derecede biiyiiyen baskentlerinin yiikiinii hafifletmek lizere tiirlii 6nlem-
ler aldiklar1 gibi; Rusya, Cin, Polonya ve Yugoslavya gibi sosyalist iilkelerde de biiyiik kent-
ler disindaki gelismeyi ©zendirmek, bolgesel dengesizlikleri gidermek i¢in, Onemli adimlar
atildig1 goriilmektedir. Geligmekte olan iilkelerden Hindistan, Venezuela ve Brezilya gibi ba-
zilar1 da bu konuda dikkate deger cabalar harcamaktadirlar.

Bolgeleraras: dengesizliklere devlet miidahalesi; ekonomik, parasal, toplumsal ve yo-
netimsel dnlemleri kapsamaktadir.8 Bunlar, devletge uygulanan gesitli politikalarda yer alan
onlemlerdir. Yatirim, vergi, kredi, giimriik, tasima hizmetleri ve personel politikalar1 bunlarin

baslicalaridir.

7 Omiir GENC, age..s.12.

8 (9zhan ULUATAM, Yatirimlar1 Tesvik Edici Vergi Politikasi, A.U.SBF Yaymnlan Yayin No:111, Ankara,
1971, s.156.
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Basta yatirim politikasi olmak iizere, gesitli politikalardan yararlanarak, bélgelerin
gelismesini saglayan stratejileri {i¢ grupta toplamak miimkiindiir.”

Birincisi, eldeki kaynaklar, iilkenin her yanina esit olarak dagitmak, serpigtirmektir.
Bunun adina yerellestirme denilmektedir. Ekonomik etkinliklerin merkezde toplanmasinin
sagladig1 ekonomik iistiinlikler ve altyap istiinliikleri, bu serpistirme politikasinin, ekono-
mistlerce elestirilmesine, savurganlik sayilmasina yol agmaktadir.

Ikincisi yatlnmlann} belirli biiyiime kutuplarinda, ya da ¢ekici merkezlerde yogunlas-
tirlmasidir. Bu biiytime kutuplarinin, geri kalmig bélgeler iginde secilmesiyle; hem yigilmamn
yararlarin elde etmege, hem de bélgesel dengesizlikleri, hafifletmeye olanak vardir.Geri kalmus
Bolgelerin iiretim faktor verimliligi diigiikliigii dezevantijimi giderilmesi ve dzellikle ileri geri
baglantilar yiiksek ulusal ve dig pazara doniik yatirimlarm bu bélgelere kaydirlabilmesi i¢in ka-
mu tarafindan saglanacak tegvikler ve uygulanacak politikalar biiyiik 6nem arzetmektedir.

Son olarak, iiiincii grup politika da, geri kalmig bolgelere, bazi yatrimlari, ya kalkin-
maya dolaysiz bir bigimde etki yapan ekonomik yatirimlar, ya da her ikisinin bir karisimi ni-
teligini tagiyabilir.

Bu strateji tiirlerinden son ikisi hem ekonomik gelismeyi, hem de toplumsal adaleti,
her ikisinden de biiyiik 6zveride bulunmaya gerek kalmadan gergeklestirdigi i¢in son zaman-
larda, daha yeglenmektedir.

Biiyiime kutuplarinda yogunlastirilan yatirimlarin, hem ekonomik, bir baska deyisle

* Bkz-l.Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi Potansiyel Degerlendirme ve Uygun Yatinim Alanlar: Cals-
masl, 1.ve 2.Cilt, TKB Yayinlar, Ankara,1997.
2. Kalkmmada Oncelikli Yorelere Iliskin Program ve Projeleri Desteklemek Amaciyla Devlet Planlama
Biitcesinde Yeralan Odenekten Yapilacak Yardimlarmn Usul ve Esalar: hakkinda Yonetmelik, DPT Ya-
yinlari, Ankara, 1992.
3.1990 Yatirimlar: Tegvik Mevzuat1 2, TKB.KKDP:90/1, Ankara,1990.
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tiretken, hemde altyap: ya da hizmet yatirimlari olmas: genellkle kabul edilmektedir. Oysa, ge-
ri kalmus bélgeler yalmz kamu harcamalarinda dncelik verilmesi, iiretken yatirnmlar yoniinden
ise, her iilkede aym ilkenin kabul edilmedigi gériihnektedir.@rnegin geri kalmig yorelere salt
tiniversiteler kurmakla kalkindirmaya calismanin yetersizligi Tiirkiye’nin deneyimleriyle ka-
nitlanmugtir. Bunun sonuncunda, gerice yoreleri gelistirmek s6yle dursun geri kalmig iiniversi-

teler yaratilmigtir. Bu kez, sorunlara onlari gelistirmek de eklenmistir.

1.4. KURULUS YERI FAKTORLERI

Belirli bir cografi konumun belirli bir tiretim iinitesine iligkin olarak kurulug yeri se-
¢imine konu olabilmesi i¢in bu konumun belirli sartlan saglamast veya belirli zelliklere sa-
hip olmas1 gerekir. Bu sartlardan bazilarnin sozkonusu konumda dogal olarak bulunmasi ge-
rekirken, diger bazilan gerekli giderlere katlanmak suretiyle suni olarak da saglanabilir. Iste,
herhangi bir cografi konumun belirli bir iiretim birimine iligkin olarak saglamasi gerekli tim
sartlar veya haiz olmas: gerekli tiim &zellikler “kurulug yeri faktorleri” kavramuyla ifade edil-
mektedir.9Kurulus yeri faktérleri, belirli bir tiretim biriminin belirli bir cografi konuma yerles--
tirilmesi halinde, sézkonusu iiretim biriminin maliyeti, satig hasilati ve sermaye yapisi tizerin-
de etkili olan tiim konumsal &zellikleri kapsar. Bagka bir ifadeyle kurulug yerinin secimi ge-

nellikle, isletme giderlerinin en diigiik, igletme gelirlerinin en yiiksek oldugu yani en yiiksek

9 Omiir GENG, a.g.e.S:12.
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- karm ya da en biiyiik yararn saglandig1 yerin belirlenmesi slirelerini igerir.

1.4.1. Kurulus Yerinin Belirlenmesinde Dikkate Alinmasi Gereken Hususlar

Yatirim projesinde belirlenecek kurulug yeri, isletmenin amaglarina ulagmasi igin ge-
rekli kosullar gergeklestirebilecek dzellikleri tasimalidir. Kurulug yerinin belirlenmesinde, ig-
letmenin tiretim maliyetlerinde cesitli kurulug yeri faktorlerine bagl olarak ortaya gikacak un-
surlara gore maliyetlerin diigiiriilmesi amaglanur. Yer segiminde, isletmenin {iretim maliyetleri-
nin minimum, isletme gelirlerinin maksimum, bagka deyigle en yiiksek kérin saglanabilecegi
yerin belirlenmesi tizerinde durulur.

En uygun kurulug yerinin belirlenme siirecinde ii¢ ekonomik unsurun goz dniinde bu-
lundurulmas: gereklidir. Bunlar; verimlilik, ekonomik olma ve kérhhktr.

Verimlilik: Girdilerin degisim siirecinden gegirilip ¢ikt1 haline getirilmesi arasindaki
iliski seklinde tanimlanabilen verimlilik, isletmelerin iiretim miktar1 bakimindan verimliligini
gosterir. Bagka bir ifadeyle, bir igletmede iiretim miktar ile isgiicii ve materyal bakimindan ya-
pilan bir oranlamadur ve isletmenin verimliligi, isgiiciiniin ve materyalin verimlilifine baghdir.
Yatirim projesinin hazirlanma siirecinde, kurulusg yeri se¢iminde igglicti ve materyalin en ve-
rimli kosullar i¢inde temin edilip, teknik ve iktisadi kosullar altinda yapilabilecek, en fazla
tiretim miktarmimn gerceklestirilip gergeklestirilemiyecegi goz Sniine alinmalidir.

Ekonomik Olma: Bir birim mamul tiretimi i¢in gerekli maliyet diizeyini ifade eden
ekonomik olma, en az maliyetle en fazla fayda yaratmak ihtiyacindan ortaya gikmsgtir. Ekono-
mik Olmada, iiretim miktar arttikca, belirli bir simra kadar birim maliyetler azalan bir yol iz-

ler. Bir ekonomi icinde, ayn1 endiistri dal igin farkls kurulus yerlerinde maliyetler gesitlilik
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gosterir. Uretim faktorleri fiyatinin, tiretim igin gerekli hizmetlerin miktar ve kalitelerinin bol-
geden bolgeye farkli olmasi bu cesitliligin bir sonucudur.

Karlihk: Isletmeye yatirilan sermayenin verimliligini karlilik belirler. Belirli bir d6-
nemde, tesebbiisiin dzvarhginda olugan olumlu artig1 6zsermayeye oranlamak suretiyle karl-
lik bulunur.10

Yeni Yatirimlarin Karliig: = (Yatirimlardan Elde Edilen Hasilat - Uretim I¢in
Yapilan Harcamalar) / Ozsermaye

Kurulus yeri agisindan kérlilig: ele almak gerekirse; isletmenin kuruldugu ve faaliyet-
te bulundugu yerdeki satig hasilati ile maliyet unsuru masraflar arasindaki farkin, o yerdeki
iiretim i¢in gerekli sermayeye orani, kurulug yerine bagh karlilig verir. Bu oranin en yiiksek
olacag1 yer kurulug yeri olarak segilmelidir.

Kurulus Yerine Bagh Kérhhg = (Kurulug Yerine Bagh Satis Hasilati - Kurulug

Yerine Bagh Masraflar) / Ozsermaye
1.4.2. Kurulus Yeri Seciminin Asamalar:

Verimlilik, ekonomik olma ve karhlik unsurlarinin en iyi sekilde gerceklestirildigi ve
bunun sonucunda, igletme giderlerinin en diigiik, isletme gelirlerinin en yiiksek diizeyde oldu-
gu ve karin ya da yaranin en yiiksek diizeyde gerceklestirildigi yer “optimal kurulug yeri” ola-
rak tanimlanir.!! isletmelerin kurulacag: yerin belirlenmesinin, baghca ii¢ asamada ele alinip

incelenmesi gerekmektedir.

10 Omer DINGER, Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi, 3.Baski, iz Yaymcilik San.ve Ltd.Sti., Istanbul,
1994, 5.73.
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« Ulke Secimi

- Bolge Secimi

o Arsa Secimi

1.4.2.1. Ulke Segimi

Sanayinin, teknolojinin, ticaretin, iletigimin hizla geligmesi ile birlikte, bircok yati-
rimeinin faaliyefleri belirli bir tilke ile smirh kalmayip ok sayida iilkeye yayilmstir. Yatirim-
cilarin birden fazla iilkede faaliyet gostermeleri ile birlikte, cok uluslu, uluslararasi, uluslar
dtesi ve global isletme kavrami ile isimlendirilebilen birbirine belirli yonlerden benzeyen, be-
lirli yonlerden de farkliliklar tagiyan isletmeler ortaya gikmistir.

Uluslararast faaliyet gosteren igletmeler, faaliyetlerini diinyanin biitliniinde ya da bir-
cok iilkede oldukga genig bir alana yayilmus bir sekilde yerine getirmektedir. Globallesme sii-
recine ayak uydurmak isteyen igletmeler hangi lokal 6zelliklere sahip olursa olsun, hangi ki-
sitlar1 bulunursa bulunsun, eger globallesme olgusunu yagamak istiyorsa, faaliyetlerini diinya
yonelimli planlamak ve uygulamak zorundadar.

Globallesme yoneliminin ortaya gikmast ile birlikte verimlilikte, etkinlikte, kalitede
ve maliyette diinya standartlarina ulagmay1 saglayacak iilke, igletmenin kurulacag: tilke olarak

secilmelidir.

11 Mehmet SAHIN, Yatirim ve Proje Degerlendirilmesi, Anadolu {Jni. Yaymlan Yayn No:120, Eskisehir, 1989,
s.179.
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- 1.4.2.2. Bolge Secimi

Isletmeler yalmzca belirli bir iilkede liretim ve satig yapiyorsa, bu durumda igletme-
nin iilke i¢inde kurulacag: bolge biiyiik Snem tagimaktadr.

Belirlenebilecek bir satig veya iiretim alamm igine alan bir bolge veya sehrin secimi-
ne “bolge se¢imi” denir.

Bolge secimi genel nitelikte bir aragtirmay1 gerektirir. Bolge secimi igin, belirli ana-
lizlerin yapilarak, igletmelerin kurulug ve igleyiginde gerekli olan faktorlerin bolgede bulunup
bulunmayacagi, bulunan faktdrlerin ise igletmeyi ne yonde etkileyecegi arastirilir.

Bir Isletme faaliyetlerini nerede yiiriitecegine iligkin kararlanimi etkileyen pek cok
faktor vardir. Karlarim azamilestirmeye calisan bir igletmenin gesitli cografi mekanlar goz-
den gecirerek aralarinda en iyisini segtigini varsaymak yerinde bir tutum olacaktir.12

Bolge segiminde tizerinde durulmas: gereken faktorleri; Isletmenin iiretimi i¢in ge-
rekli olan hammaddelerin mevcut ve gelecekteki ihtiyaci kargilamasina iligkin miktar ve nite-
ligi, Ulagim sistemleri, tasima 6zellikleri ve ulagim maliyetleri, Isletme i¢in gerekli olan ener-
jiyi saglama olanaklari, Bolgedeki iggiici potansiyeli ve nitelikleri, Bolgedeki vergi ve ver-
gilendirme politikalan, Devletin bolgeye sagladig tegvikler ve bu bu tegviklerden saglanabi-
lecek yararlar, Bolgenin iklim sartlari, iklimin iretime etkisi ve iklim sartlarindan ortaya gi-
kabilecek 1sitma, sogutma sistemlerinin maliyeti ve iklimin verimlilige etkisi seklinde sirala-
mak miimkiindiir.

Bu faktérlerin kurulacak isletmeye etkisi, baghca li¢ yonden incelenmelidir. Bunlar-

dan birincisi; bolgede bu faktérlerin ne 8lgiide olabileceginin aragtirilmast, ikincisi; bu faktor-

12 Derek LOBLEY, Ekonomi, MEB Yayinlan Yayin No:2915/111, Ankara, 1995, 5.93.
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lerin iiretim maliyetlerine etkisi, iglinciisi ise satig hasilatina olan etkisidir. Diigiik iiretim ma-
liyetleriyle yliksek satig hasilatiin gerceklestirildigi bir bolge, isletmenin en 6nemli amagla-
rmndan biri olan karin maksimize edilmesini saglar. Dolayisiyla bu bolge, isletmenin optimal
faaliyette bulunacag1 optimal kurulug bolgesi olarak segilir.

Isletmeler, optimal kurulug yerine iligkin faktorleri saglamayan bolgelerde de yatirim
yapmaktadirlar. Bu bolgelerde tiretim maliyetleri yiiksek ve satig hasilati diigiik oldugundan,
isletmelerin bu bolgelerde kurulmas: karliliklarm ve verimliliklerini azaltmaktadir. Ancak,.
devlet sagladigt tegvik tedbirleri ile igletmelerin optimal olmayan yore ve bolgelerde de kurul-
masin1 tegvik etmektedir. Devlet tarafindan saglanan tesvik tedbirleri bir yandan yatirim mali-
yetini ve iiretim maliyetini azaltirken diger yandan da igletmenin vergi sonrasi kérin1 da arttir-
maktadir. Devletin uyguladi tesvik politikast ile, optimal kurulug yeri faktorlerini tagimayan
bircok bolge igletmelerin kurulabilmesi i¢in cesitli yonlerden tegvik kapsamina alinmugtir

Devlet, sanayinin belirli bolgelerde gelismesini saglamak amaciyla tesvik tedbirleri-
nin yanisira, organize sanayi bolgelerini kurmakta veya organize sanayi bolgelerinin kurulma-
st tegvik etmektedir.

Organize Sanayi Bolgesi (OSB), birbiriyle igbirligi halinde tiretim yapan orta ve kii-
¢iik 6lgekli igletmelere planli bir alanda ve ortak altyap: hizmetlerinden yararlanarak daha ko-
lay ve ucuz iiretim yapma olanag1 veren bir sistemdir. Bu nedenle; bu bolgeler sinai yatirimla-
rn tegvik edilmesinde, planh sanayi yerlesiminin sagla.nmasmda3 diizenli sehirlesme ve istih-
damin gelistirilmesinde etkili bir kalkinma araci olarak kullanilmaktadir. Bagh bagina bir tes-
vik unsuru olan Organize Sanayi Bolgelerinde yapilan ve/veya yapilacak yatirimlara bazi ek

tesvikler de saglanmaktadir.
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Altyap: tesislerinin genellikle yiiksek yatirim harcamalar1 gerektirmesi nedeniyle, bu
yatirimlarin bizzat tesebbiis tarafindan gerceklestirilmesi miimkiin olmamaktadir. Dolayistyla
belirli bir bolgede ornegin Organize Sanayi Bolgesinde altyap: tesislerinin yeterli derecede
mevcut olmasi nemli bir kurulus yeri avantajidir. Ayrica belirli bir konuda altyapi tesislerin-
den faydalanabilme diizeyi buraya yerlestirilecek vlcek biiyiikliigiiniin -ozellikle iist kapasite
sinin olarak- belirlenmesinde dnemli bir faktor olarak degerlendirmeye dahil edilmelidir.

Orgariize Sanayi Bolgelerinde ayn1 veya farkh sektorlerdeki bir¢ok igletmelerin top-
lanmas1 sonucunda yatay ve dikey uzmanlagmaya gitmek ve isletmelerarasi igboliimit derece-
sini artirmak icin uygun sartlar ortaya ¢ikmaktadir. Aym bolgede toplanmug aym sektore dahil
isletmeler arasinda isbirligine giderek yatay uzmanlagarak tek tek igletmelerin iiriin program-
larmi daraltmalari yaninda, artan girdi ve hizmet talebini kargrlamak iizere uygun 6lcekli bir-
cok yan sanayi ve hizmet igletmelerinin bu blgede faaliyet gostermeleri miimkiin olur. Ayri-
ca, ayn veya farkl sektorlerdeki igletmeleraras: isboliimi derecesini artirarakdikey uzmanlag-
ma igletmelerin iiretim derinliklerinin azalt:lmast yoluna gidilebilir

1.4.2.3. Arsa Secimi

Yatirim projesine konu olan igletmelerin faaliyet gosterdigi sektoriin ozellikleri goz
oniine alinarak bolge secimi yapildiktan sonra sira, bu bolge igerisinde en uygun arsanin belir-
lenmesine gelir.13

Belirli bir bolgedeki arsamn tespit edilip igletmenin kurulacag1 yerin belirlenmesi, ig-
letmenin konumluk yerinin tespit edilmesini igermektedir.

Konumluk yerinin organize sanayi bolgeleri icinde belirlenmesi, igletmelere dnemli

13 Mehmet SAHIN, age., 5.179.
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blciide maliyet tasarrufu sagladig1 gibi, devletin verecegi tegviklerden de artan oranda yarlan-
ma imkan saglamaktadir.

Konumluk yerine iligkin arsamn seciminde ulagtirma durumu dikkatle incelenerek, is-
letmenin kurulus yeri ile ana karayolu, demiryolu ve Snemine gore denizyolu ve havayolu bag-
lantilar1 incelenmelidir.

Hammaddesi ve yardime: maddesi, dogal kaynaklardan elde edilen sektorlerde iglet-
menin kurulug yeri, cogu zaman dogal kaynaklarin ¢ikarildig: yere bagl olarak tespit edilir.

Kurulug yerinin belirlenmesinde, arsanmn topografik durumu, tesisin yerlesimine uygun olup
olmadig, kazi-dolgu gibi islemler gerektiriyorsa bunlarin maliyetlerinin ne olabilecegi de hesaplanma-
Iidir. Alim bedeli diisiik olmasimna ragmen, harfiyat ve diizeltme ve dzel destekli temel yapimina, taban
suyunun yiiksekligi nedeniyle yalitima gerek duyulmas, ingaat maliyetlerini arttiracagindan, ucuza sa-
tin alinan arsanin gercek maliyetini pahali bir yerden alinan arsanin ¢ok iistiine cikarmaktadir.

Arsa seciminde gozoniinde bulundurulmas: gereken bir bagka nokta da, artiklarin ati-
labilecegi ve depolanabilecegi yerlerin bulunmasidir.

Bina ve tesisin yapiminda dnemli olan diger bir faktor de zeminin cinsi ve bulundu-
gu deprem kugagidir. Yumugsak zeminler veya deprem kusaginda bulunan arsalarda yapilacak
tesislerde dayamklilik agisindan daha fazla malzeme kullamlmasi gerekeceginden, bu arsa

lizerinde yapilacak binalarm maliyetleri yiiksek olacaktir.

1.4.3. Kurulus Yeri Seciminde Etkili Olan Faktorler

Isletmelerin kurulus yeri segimi, pek gok faktore bagh olarak yapilan bir siiregten ge-

cer. Isletmenin belirli bir yerde kurulmasinda etkili olan faktorler, maliyet giderlerine iligkin
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yararlar ile igletmenin ihtiya¢ duydugu girdilerin kargilanmasina bagh olarak degisiklik gos-
termektedir. Bir igletmenin kuruluguna iligkin en ekonomik yer seciminde, ¢ok cesitli faktor ve
diisiincelerin etkisi olmaktadir.

Isletmeler, tirettikleri mal ve hizmet tiirlerine ve calisma kosullarina gore gegitli sek-
torlerde smiflandirilirlar. Isletmenin degisik sektorlerde faaliyet gostermesi, mal ve hizmet
iiretmek icin degisik hammaddeleri ve tiretim teknolojilerini kullanmalarini gerektirmektedir.
Isletmelerin tiretimlerinin niteligine bagl olarak degisik girdileri kullanmalari, deZisik faktor-
lerin kurulus yerinin segilmesinde etkili olabilecegini ortaya ¢ikarmaktadir.

Degisik sektorlerde faaliyet gosteren igletmeler icin kurulug yeri faktorlerinde degi-
siklik olabilecegi gibi, bazen de igletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin dzelligine bagh olarak,
kurulug yeri faktorlerine degisik agirhklar verilebilmektedir. Ornegin, demir-gelik sektoriinde
faaliyet gosterecek olan bir fabrikamin kurulug yeri faktorleri ile, tekstil sektoriinde faaliyet
gosterecek bir fabrikanin kurulug yeri faktdrleri degisik olabilecegi gibi, yer seciminde kulla-
nilan faktorlerin agirhk oranlan sektoriin dzelliklerine gore degisiklik de gosterebilmektedir.
Bazi durumlarda da, kurulacak isletmenin tipik ozelliklerine bagh olarak, ozel kurulug yeri
faktorleri tespit edilerek, bu faktorlere bagli olarak igletmenin kurulug yeri tespit edilir. Orne-
gin, bir niikleer tesisin kurulug yerinin belirlenmesinde goz oniinde bulundurulmas: gereken
ozel faktorler bulunmaktadir.

Bir kisi veya bir grup insan cesitli nedenlerle bir isletme kurmay1 diistindiiklerinde ce-
vaplandirilmasi gerekén bir ¢ok sorularla kargilagir. Yatirm karar verilmeden 6nce bu sorula-

rin cevap bulmas: ve degerlendirmenin buna gdre yapilmasi gerekir.14

14 Melih KOGCER, Isletme, Yaygin Egitim Yiiksekdgretim Kurumu Sosyal Bilimleri Yayinlari, Ankara, 1977,
$.53-59.
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Kurulus yeri seciminde etkili olan faktorler, isletmelerin faaliyet gosterdikleri sekto-
riin yapisina bagh olarak degisiklik gostermekle birlikte, genel olarak isletmenin kurulus yeri
secimine etki eden faktorleri agagidaki gibi simflamak miimkiindiir:

« Pazara yakinlik,

« Yardimc1 malzeme ve hammadde kaynaklarina yakinhk,

« Ulagim ve tagima olanaklari,

« Yeterli iggiicti temini ve {icret seviyeleri,”

« Enerji kaynaklar1 ve enerjinin saglanmast,

- Su kaynaklari ve suyun saglanabilme olanaklari,

» Arsanin maliyeti, topograf yapisi ve ingaat maliyetleri,

» Sosyal ve kiiltiirel ¢evre,

« Iklim kosullar,

« Artiklarin atilmasi,

« Ozendirme &nlemleri,

« Yan sanayiye yakinhk,

o Isci-igveren iligkileri,

- Finansal ve bankacilik hizmetlerinden yararlanma,

« Diger etkenler.

1.4.3.1. Pazara Yakinhk

Pazar, en basit anlamiyla alici ve saticilarin kargilagtiklarn mahaller olarak tanimlanir.
Ulastirma sisteminin yetersizligi, tagima maliyetlerinin yiiksekligi ya da tiiketicilerin talebinin

cok kisa siirede kargilanmasim saglamak amaciyla birgok isletme kurulus yeri olarak mallari-
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nin satilacag1 pazarlara yakin bir yerde kurulmayi tercih edebilir. Isletmenin iiretecegi mal ve
hizmetlere iligkin talebin iilkenin her tarafina yayilmug oldugu durumlarda, kurulug yeri faktor-
lerine etkili olan unsur olarak, dagitim maliyetlerinin aragtirlmasi ve bu maliyetlerin diizeyi,
isletmenin kurulug yeri karar1 vermesini etkileyecektir.

Isletmelerin pazara yakinlhig, kurulug yeri kararimn verilmesinde, bazi igletmeler agi-
sindan dncelikli faktor olarak ele alinmaktadir.!S Niifusun biiylimesi ve talep hacminin artma-
s1isletmeleri pazara yakin yerlerde kurulmaya itmektedir. Ulkemizde, birgok igletmenin biiylik
sehirlerde veya biiyiik sehirlere yakin bolgelerde kuruimasinin temel nedenlerinden birini, pa-
zara yakinlik faktorii olugturmaktadur.

Isletmelerin tiim iilke pazar i¢in mal iiretmesi s6z konusu ise ve igletmelerin iirettigi
mallarmn tagtma maliyetleri de yiiksek ise, bu durumda isletmelerin, biiyiik tiiketim merkezle-
rine uzakhklar biiyiik fark gostermeyen yerleri kurulug yeri olarak se¢meleri sozkonusu ola-
bilmektedir. Ormegin, Tiirkiye’de otomobil fabrikalarinin biiytik cogunlugunun Bursa’da ku-
rulmus olmasi, bu faktrii 6ne gikarmaktadir. Bursa ili konumu itibari ile Istanbul, Ankara, Iz-
mir, Eskigehir gibi biiyiik yerlesim alanlarinin ve iilkenin otomobil talebinin yiiksek diizeyde
bulundugu yerlesim yerlerinin merkezi durumundadir.

Dar bir pazar alam icinde caligan ve daha gok gevresel gereksinimi karsilayan iglet-
meler ile ana mamul i¢in yar1 mamul ve ana mamuliin pargalarin tireten igletmeler, genellik-
le tiiketim alanlarina veya mamullerini kullanan igletmelere yakin alanlarda kurulmaktadur. Or-
negin, otomobil i¢in malzeme ya da yan bitmis mal tireten isletmelerin, ana mamuli iireten is-

letmelerin yakininda kuruldugu goriilmektedir. Otomobil fabrikasi i¢in far, koltuk, vites kutu-

15 Meral TECER, Yatirim Projelerinde Yapilabilirlik iIncelemeleri,igisleri Bakanlig1 Yayinlari Yaym No:416
Ankara, 1986, S:337.
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su, direksiyon, rot, rotil, gibi malzeme iireten igletmelerin, otomobil fabrikalarmn yogun ol-
dugu bélgelerdc kuruldugu gézlenmektedir.

Bazi mallarin satis sonrast bakim ve onarim hizmetleri Snem tagimaktadir. Satig son-
rast bakim ve servis hizmeti gerektiren mallar iireten veya satan isletmelerin, stirekli olarak
bu mallar1 kullanan kigi ve kurumlara yakin olmasi, kurulug yeri segiminde etkili olan bir fak-
tor olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Son yillarda diinyada iletigimin ve ticaretin zh gelismesi, globallesme ydnelimleri-
nin hizlanmas: ve global isletmelerin sayilarimn artmasi, uluslararasi faaliyet gosteren birgok
isletmeyi, talebin yogun oldugu iilkelerde yatinm yapmaya yoneltmistir. Omegin, cola sirket-
leri ile fast food isletmelerinin diinyanin bircok bdlgesinde, yerel pazara yakin olmak i¢in iire-
tim tesisleri kurdugu gozlenmektedir. Ayrica, otomobil endiistrisinde faaliyet gosteren birgok
isletme de, yerel pazarlara daha yakin olmak amaciyla ¢ok sayida iilkede yatirim yapup, lire-
timde bulunmaktadir.

1.4.3.2. Hammadde ve Yardmmc1 Malzeme Kaynaklarina Yakinhk

Kurulug yeri segimini etkileyen faktorlerden biri de, hammaddeleri ve yardimci mal-
zeme temin imkanlandir. Igletmeler belirli bir maln iiretimini gergeklestirmek i¢in cesitli gir-
dileri kullanmak zorundadir. Bu girdilerin bir béliimil, iiretilecek mahin ana unsurlanmn olus-
tururken, diger bir bolimii de iiretilen mamiiliin i¢ine kiiciik dlgiilerde dogrudan veya dolayh
yollardan katilarak mamuliin iiretilmesini saglar. Maln énemli bir boliimiiniin olugturulmasi-
nt saglayan ana girdiler hammadde, &biirleri ise, yardimc1 madde veya yardimc1 malzeme adi-
n1 alir.

Isletmelerin faaliyet gosterdigi endiistrinin ozelliklerine gére kullandig1 hammadde-

ler ve yardimct malzeme ¢ok cesitli olabilmektedir. Ancak, isletmelerin kullandiklar1 yardim-
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c1 malzeme ve hammaddeleri; Dogrudan ham olarak elde edilen, herhangi bir iglem siirecin-
den gegirilmemis maddeler. Ornegin; ham petrol, madenler, komiir, tanmsal iiriinler ve ben-
zetleri ile belirli bir islem siirecinden ge¢mis ancak, bagka bir malin tiretiminde kullanilabilen
maddeler. Ornegin; islenmig deri, pamuk ipligi, sentetik elyaf, sag levha, kimyasal bilesikler
ve benzerleri olarak iki grupta stmflamak miimkiindiir

Kurulus yeri secimine etkisi esas alindiginda malzeme; yerel malzeme ve mebzul
malzeme olmak iizere iki kisma ayrilir. -

Yerel malzeme sadece belirli cografi konumlarda bulunan malzeme gesitlerini, meb-
zul malzeme ise her yerde yeteri kadar bulunan malzeme gesitlerini kapsar. Bu tanima gore,
kurulug yerini sadece yerel malzemeler belirler. Mebzul malzemelerin kurulug yeri se¢imine
etkileri sézkonusu degildir, dolayisiyla mebzul malzemeler kurulug yeri seciminde dikkate
alinmazlar.

Yerel malzemeleri de kurulug yeri segimine etkileri agisindan; Uretim siirecinde ag1r-
ligindan kaybetmeyen yerel malzemeler (net malzeme), Uretim siirecinde agirlifindan kaybe-
den yerel malzemeler (net olmayan malzeme) seklinde ayirabiliriz.

Net olmayan malzemelerin kurulug yerini daha biiyiik bir kuvvetle kendi bulundukla-
11 konuma tedarik merkezine dogru cektikleri agikardir. Net olmayan malzemeleri de; Uretim
siirecinde agirligini kismen kaybeden net olmayan malzemeler ve iiretim stirecinde agirligim
tamamen kaybeden net olmayan malzemeler seklinde yine ikili bir ayirima tabi tutarsak, agir-
Ligin1 tamamen kaybeden net olmayan malzemelerin kurulug yerini en biiyiik kuvvetle kendi
bulunduklar: konuma tedarik merkezine dogru cektikleri sonucuna varabiliriz.

Bu aymrim i¢in malzeme endeksi kavramin kullanir ve malzeme endeksini (ME);

ME= Bir Birim Uriinde Bulanan Yerli Malzeme Agirlig1 /Yerel Malzemenin Uretim
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Katsayisi seklinde ifade edersek, agagidaki sonuglara varabiliriz:

Net malzemeler icin; ME = 1’dir,

Uretim siirecinde agirligin1 kismen kaybeden net olmayan malzemeler i¢in; ME=1
yazilabilir ve Uretim siirecinde agirligini tamamen kaybeden net olmayan malzemeler i¢in;
ME = 0’dr.

Buna gore malzeme endeksi sifira dogru yaklastikga malzemenin kurulug yerini ken-
di bulundugu konuma dogru cekme kuvveti artar. Zira malzeme endeksi tagima maliyeti iize-
rinde etkili bir faktordiir. Malzeme teknolojisindeki geligmeler sonucu maizeme endeksinin ar-
tirllmasi 6zellikle malzemenin iiretim katsayisim azaltmak suretiyle kurulug yeri segiminin
malzemenin bulundugu konumlara bagimliligini azaltmaktadur.

Ayrica islenmig yan iiriinlerin dogal hammaddelere gére malzeme endeksleri daha
yiiksek veya tedarik menzilleri daha genis oldugundan kurulug yerini kendi bulunduklan yere
dogru cekme kuvvetleri azalr. Bu azalma yar iiriiniin iglenme derecesi arttik¢a daha fazla olur.

Isletme malzemeleri, dzellikle iiretim siirecinin gerektirdigi su ve enerji ihtiyaci da
kurulug yeri seciminde 6nemli rol oynayabilir. Su ihtiyacinin az olmasi halinde suyun mebzul
malzeme olarak kabul edilebilmesine kargilik, su ihtiyacimin biiyiik boyutlara ulagmasi halin-
de yerel malzeme niteligi kazanr. Bu durumda miimkiin kurulug yerleri deniz ve gol kiyilari,
nehir kenarlar veya yeralti sularimin bol ve ucuz elde edilebilecegi cografi konumlar olarak
belirlenmelidir.

Sanayilesme siirecinin baglangicinda enerji kaynagi olarak biiyiik 6neme sahip olan
komiiriin (buhar makinalar1) ancak belirli bolgelerde bol miktarda bulunabilmesiyle enerji
dnemli bir yerel malzeme durumuna gelmistir. Ayrica pahali olmasi, tagima maliyetinin nisbe-

ten yiiksek olmasi, 6zellikle tiretim siirecinde agirligini tamamen kaybetmesi veya malzeme
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endeksinin sifir olmas gibi faktorler komiiriin bir kurulug yeri faktorii olarak Onemini artirmig-
tir. Daha sonra sanayide elektrik enerjisinin daha yogun olarak kullanilmaya baglanmas1 ve
elektrik sebekelerinin iilke ¢apinda tiim alana yayginlagtinlmalan sonucu enerji girdisinin bir
kurulug yeri faktorii olarak 6nemi azalmaya baslamigtir.

Enerji faktorii giintimiizde, 6zellikle gelismis sanayi iilkelerinde, her konumdan asa-
g1 yukar1 aynu fiyattan temin edilebilen mebzul malzeme durumuna doniigmiis, kurulug yeri se-
cimi iizerindeki etkisi cok azalmugtir. Elektrik sebekesinin tiim konumlara homojen olarak ya-
yilmadig iilkelerde ise, kurulug yerinin mevcut elektrik sebekelerinden faydalamlabilecek se-
kilde secilmesi biiyiik Snem tagir. Bagka bir deyisle yukarida varilan sonug sadece elektrik se-
bekesinin homojen olarak dagildig1 cografi konumlar igin gegerlidir. Ayrica enerji fiyatinin iil-
keden iilkeye farkliik géstermesi halinde, ucuz enerji arzeden iilkelerin, ozellikle ¢cokuluslu
sirketler igin, kurulug yeri olarak segilme cazibeleri artar. Aym durum iilke i¢indeki farkli bol-
geler icin de gegerlidir. Bilhassa bir yatirim tegvik tedbiri olarak baz1 bolgelerde ucuz enerji
politikasi giidiilebilir.

Pek tabii ki enerji girdisinin bir kurulug yeri faktérii olarak Sneminin azalmasi, enerji-
nin sanayideki 6neminin azaldig1 anlamina gelmez. Tam tersine enerjiye bagimlilik bilyiik dlgii-
de artmigtir. Burada sadece, elektriklesmenin yaygmlagtirilmasmm bir sonucu olarak, birgok
sektorlerde enerji girdisinin birgok konumlardan yeterli miktarda ve esit fiyattan temin edilebil-
mesi halinde, bu mebzul malzemenin kurulug yeri secimi iizerindeki etkisinin azalacagina veya
tamamen ortadan kalkacagina isaret edilmektedir. Ulke capinda enerjinin yeterince temin edile-
memesi ve kit kaynak durumunda olmasi ise bagka bir sorundur. Boyle bir durum isletmelerin
slcek biyiikliigiinii menfi yonde etkileyecek, enerjiyi nisbeten az kullanan teknolojileri daha ca-

zip hale getirecek ve mevcut kurulu igletmelerin de kapasite kullanim derecelerini diigiirecektir.
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Kurulus yeri seciminde etkili olan yerel malzemeler ve Ozellikle malzeme endeksi
diisiik olan yerel malzemeler konusunda gerceklestirilen teknolojik geligmelerin bir sonucu
olarak, bu malzemelerin kurulug yeri se¢imi iizerindeki etkileri azaltilabilir. Boylece kuru-
lus yeri segimi daha genis bir serbestlik alans icinde gerceklestirilebilmektedir. Ornegin; de-
mir-celik sektoriinde 1 ton ham demir iiretimi i¢in gerekli kémiir miktar: stirekli azaltiimak-
tadir. Bu miktar 1960 yilinda 1 tonun iizerinde iken, 1960’ yillarda 800 kg.’a, 1970’li yul-
larda 500 kg. civarina, daha sonralan da 500 kg’in da altina diisiiriilebilmigtir. Ayrica demir
cevherinin bulundugu yerlerde kurulan tesislerde cevherin endeksinin diigiiriilmesi miimkiin
olmaktadir. Yine tagima maliyetinde biiyiik kapasiteli tagima araclarinin secilerek ton/km.
tasima maliyetinde biiyiik tasarruflar saglamak ve boylece tasima menzilini genigletmek su-
retiyle de kurulug yeri se¢iminin daha ¢ok sayida alternatif arasindan gerceklestirmek miim-
kiin olmaktadar.

Ay sonug tagima araglarinin hizlarmnin artinimasiyla da saglanmg, bdylece bozulma
durumu sézkonusu olan malzemelerin tedarik menzilleri genisletilmek suretiyle kurulug yeri
secimi iizerindeki etkileri azaltilabilmistir.

Malzeme faktoriine iligkin olarak kurulug yeri segiminde etkili olan diger faktorlerin
baglicalart: malzemenin boyutlari, kalitesi ve nemlilik derecesi gibi netil ozellikleri ile mal-
zemenin bulundugu yerdeki arz fiyati, arz esnekligi ve arz kapasitesi gibi hususlar olarak be-

lirlenebilir.
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1.4.3.3. Tasima

Hammaddelerin iiretim tesislerine ulastiriimas: veya tiretim tesislerinden mallarin tii-
keticilerin ihtiyag duydugu mahallere iletilmesi bir dizi tagima islemi ve bu islemlere iligkin
maliyetleri ortaya gikarir.!6

Isletmenin tagima faaliyetleri; Tedarik merkezlerinden iiretim merkezine girdilerin
tagima faaliyetleri, Isletmenin iiretim siirecini olusturan iiretim agamalarindan bazilarnin veya
tiimiiniin farkl: konumlara yerlestirilmesi halinde iiretim agamasindan iiretim agamasina tiriin-
lerin ve pargalarin tagima faaliyetleri, Uretim merkezinden talep merkezlerine tagima faaliyet-
leri seklinde ii¢ grupta toplanabilir. Kururlug yeri secimine iligkin olarak bu tagima faaliyetle-
ri sonucunda ortaya gikan tagima maliyetlerini etkileyen faktorler de; tagima mesafesi, tagi-
nan malin (girdi, yan iiriin, parga veya iiriin) 6zellikleri, ulagim sebekesinin ve tagima aracinin
nitelikleri, tasinan mal miktar: seklinde dort grupta toplanabilir.

Tasima Mesafesi: Genel olarak tagima mesafesi arttik¢a tagima maliyeti de artar. Bu-
rada 6nemli olan husus tasima maliyetinin uzaklhiga bagh olarak nasil degistigidir. Esas itiba-
riyle tasima maliyetinin tagima mesafesine bagl olarak dogrusal veya daha genis gecerlilife
sahip olmak iizere azalarak artmas: durumlari s6zkonusudur.

Azalarak artmanin baslica nedenleri: Toplam tagima maliyeti icindeki tagima mesa-
fesine gore degismeyen sabit maliyetler yiikleme/bogaltma ve ambalajlama giderleri ki bu sa-
bit maliyetler, tagima mesafesi arttikca km’ye diigen pay olarak azahr, Tastyic1 firmalar tara-

findan tagima mesafesine gore kademeli tagima iicretleri uygulanmasL Uzak tagima mesafele-

16 Omiir GENC, Kurulug Yeri Faktorleri, TKB Yayinlan, Ankara, 1997, s.20.
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ri icin daha etkin tagima araglarimn kullamilabilmesi ve ton/km tagima iicretinin diigmesi gek-
linde belirlenebilir.

Tasman Malin Ozellikleri: Tasima maliyeti taginan malin 6zelliklerine gore biiyiik
farkliliklar gosterir. Taginan malin hacmi, sekli, kirilma ve bozulma durumu gibi cesitli 6zel-
likleri tasima maliyetini etkiler.

Ulasim Sebekesinin ve Tagima Aracinin Nitelikleri: Ulasim sebekesinin ve bura-
da kullanilabilen tagima araglarimin nitelikleri de tagima maliyetini belirleyen onemli bir fak-
tordiir. Ulastirma teknolojisindeki gelismelerin bir neticesi olarak gerek tagima maliyetinin di-
stiriilmesi ve gerekse tagima siiresinin kisaltiimasi sonucunda, 6nceleri en dnemli kurulug yeri
faktorii olan tagima maliyetinin kurulus yeri seg¢imi iizerindeki agirh azalmugtir. Bu suretle
iiretim mekana, bagka bir deyisle belirli cografi konumlara daha az bagimh hale getirilebilmig-
tir. Burada 6nemli bir husus da, etkin tagima aracimn taginan mal miktarina gore degismesidir.
Burada da aynen iiretim bdliimiinde oldugu gibi belirli tagima araglarinin ekonomik olmaya
bagladiklar1 “kritik tagima miktarlar” belirlenebilir. Dolayisiyla kullanilacak tagima araci ve
ulagim sebekesi tagmacak girdi miktar ve tiriin miktari tarafindan belirlenir.17

Tasinan Mal Miktar1: Yukarida da belirtildigi gibi segilecek ulagim gebekesini ve
bu ulagim sebekesi iginde kullanilacak tasima aracin belirleyen en tnemli faktorlerden biridir.
Tasinan mal miktar arttikca daha etkin tagima araglarina gecerek ton/km. tagima maliyetini
diigiirmek suretiyle maliyet tasarruflan saglamak miimkiindir.

Diinyada ticaret, iletisim, teknoloji hizl bir sekilde gelismektedir. Giintimiizde gelis-

mis birgok iilkede yeterli hammadde kaynaklari olmamasina ragmen, bu iilkelerde bilyiik sa-

17 Omiir GENC, age., 5.22.
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nayii kuruluglar1 kurulmustur. Geligmis iilkelerde kurulan bu isletmeler, hammadde kaynakla-
rinm tiimiine yakin kismum yurt digindan getirmelerine karsilik, tiim diinyada faaliyet gosteren
ve hammaddesi kendisinde bulunan tilkelerdeki isletmelerle rekabette, listin hale gelebilmek-
tedirler. Japonya, tiim hammaddeleri yurt digindan ithal etmesine kargihk, diinyanin rekabet
{istiinliigtine sahip Snemli tilkelerinden biridir. Japonya, demir cevherini ve komiirli yurt digin-
dan ithal etmesine ragmen, bu cevherlere sahip olan Amerika Birlesik Devletleri’ne karg1 re-
kabet iistiinliigii kazanmugtir. ‘

1.4.3.4. Isgiicii Ve Diger Personellerin Saglanma Durumu

Optimal kurulus yerinin saptanmasinda dikkate alinmasi gereken faktorlerin baginda,
her cesit bilingli galismanin vazgegilmez yiiriitiiciisi olan insan giicii gelir. Igletmeler i¢in in-
sangiicli yagamsal énemde pahali bir iiretim ogesidir.Insangiicii planlamasinin, igletme plan-
lamast ve politikasi ile birlikte diisiiniiliip aym boyut iizerinde birlikte planlama siirecine so-
kulmasi, onun daha etkin ve gecerli bir nitelik kazanmasim saglayacaktir.!8

Kurulus yerinin belirlenmesi, beceri kazanmis, egitimli ve igletme amaglarina yone-
lik emek sunumuna biiyiik 6l¢iide baghdir. Kurulug yerinin belirlenmesinde iggiicti ile ilgili
5zellikler arasinda, isgiiciiniin goklugu, becerisi, licret diizeyleri, sendikalagma derecesi ve ca-
liganlann ige iligkin tutumlar1 5nem kazanmaktadur. Gelismis ve gelismekte olan iilkeler iglet-
meleri a¢isindan istihdam edilecek iggiiclintin niteligi aciktirki degigiklikler gosterecektir.1?

Isletmelerin kullandiklar teknolojinin diizeyine bagh olarak, ihtiyag duyacaklan is-

giiciiniin niteliklerinde de degisiklikler olabilecektir. Elektronik, kimya, tibbi malzeme, ilag,

18 Tugray KAYNAK, Personel Planlamasi, istanbul Universitesi {gletme Fakultesi Yayinlan Yayin No:228, Is-
tanbul, 1990, s.195.

19 ugray KAYNAK, age., s.8.
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otomobil, ugak gibi mamulleri iireten isletmeler daha yiiksek teknoloji ile faaliyet gosterirler.
Bu endiistrilerde faaliyet gosteren isletmeler, daha ¢ok nitelikli elemana ve teknik personele
ihtiyag duyarlar. Yiiksek teknolojinin kullanildigt sektorlerde, isletmenin ihtiya¢ duydugu tek-
nik personelin saglanmasinin kurulug yeri segimine etkisi yiiksektir.

Isletmelerde, ister yiiksek teknoloji isterse daha diigiik teknolojiler kullanilsin, belirli
islerin yerine getirilmesini saglayacak yoneticilerin gorev yapmasi gerekir. Iyi nitelikli y6ne-
ticilerin igletmede gahgmafanmn saglanmasinda ya da eldekilerin korunmasinda, ¢ekici bir tic-
ret politikast uygulamasmnn ve ilerleme ve yiikselme kosullarimn saglanmasinin yamsira, ik-
lim, saghik hizmetleri, cocuklar icin egitim olanaklari, kiiltiir ve eglenceye iligkin etkinlikler ve
olanaklar da 6nem kazanmaktadir. Biiyiik yerlesim merkezlerine yakin yerlerde segilecek bir
kurulus yeri, iyi nitelikli iist diizey yoneticisi ve teknik personeli saglamada iistiinliik saglar.

Isgiictiniin degerlendirilmesinde, azgelismis bolgelerde gelismis bolgelere gore, isgii-
ciiniin daha bol ve ucuz saglanabilecegi varsayilmaktadur. Biiyiik sehirlerin digindaki bélgeler-
de, uzmanlik isteyen igler icin egitim diizeyi yiiksek isgiicii bulmak biraz giictiir. Yerinde bir
kurulus yeri karari, igletmenin gerek duydugu iggiiciiniin birkag katinin bulunabilecegi bir bol-
geye yonelik olur. Yatinm projesinin iggiicti gereksinimi varsa, bu durumda kurulug yerinin is-
giiciiniin yogun oldugu boslgelerde belirlenmesi gerekir. Isgiiciiniin yogun olmadig1 bolgelerde
isletmenin kurulug yerinin belirlenmesi, igletmeler arasinda iggiict saglamada, yogun bir reka-
betin yaganmasina neden olur. Rekabet sonucunda ise, igglic maliyetleri artar.

Baz1 iskollarinda faaliyet gosteren igletmeler, nitelii itibar1 ile, belirli bir beceriye ya
da egitime sahip iggliciine gereksinme duymaktadirlar. Ugak, otomobil, ilag, kimya gibi sek-
torlerde faaliyet gosteren igletmeler, niteligi itibari ile yiiksek teknoloji kullandiklarindan,

dnemli ol¢lide egitilmis ve uzman iggiiciine gereksinme duyan igletmeler, bu nitelikteki ele-
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manlarin ikamet edebilecegi bolgede kurulmak zorundadur.

Yatirim projesinde, iiretimin nitelikli iggiicti ile yapilmasi 6ngdriiliiyorsa, diiz is¢ile-
rin yatirmim iiretime gegis agamasina kadar egitimden gecirilmesi gerekmektedir. Uzmanlag-
mus isgiictiniin igletmede istihdam edilmesi durumunda ise, iscilik maliyetleri yiiksek diizeyde
ortaya cikar.

Gelismekte olan iilkelere bir goz atildiginda, makro diizeyde genel birdiisiik istithdam
olgusu ve yiiksek bir niifus artig hizi farkedilir. Isgiictiniin profili ise, uzman personel sikintisi
ve niteliksiz isgiicii coklugunu yansitir.20

Nitelikli isgiiciiniin igletmede istihdam edilmesi i¢in, gekici bir ticret politikasinin uy-
gulanmas: gereklidir. Ayrica, nitelikli iggiiciiniin igletmede istihdam edilebilmesi icin, isletme-
nin kurulacag ¢evrenin, sosyal ve kiiltiirel yapis1 da 6nem tagimaktadir. Isletmenin kurulaca-
g1 bolgede, isletmede istihdam edilecek kigilerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarin1 saglayacak
hizmetlerin bulunmast da 6nemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Biiyiik yerlegim merkez-
lerinin yakimnda bir kurulug yerinin belirlenmesi, nitelikli isgiicii saglanmasina Onemli 6l¢ii-
de olumlu katk1 yapacaktir. Isletmenin niifus olarak belirli bir yogunluga ulagmamus, sosyal ve
kiiltiirel imkanlart siurh bir bélgede kurulmast, nitelikli isgiicti saglamada nemli sorunlari or-
taya ¢ikarir.

Birgok sektorde iiretim, diiz is¢ilerle veya gok kisa stireli egitimden gecirilmis isciler-
le yapilabilmektedir. Ornegin; tugla, kiremit, cimento igkollarinda faaliyet gosteren isletmeler-
de iiretim, cogunlukla diiz isgiler veya kisa siireli egitimden ge¢mis is¢iler ile yapilabilmekte-

dir. Uretim faaliyetleri diiz iggiler ile yerine getirilebilecekse, isletmenin kurulus yeri segimin-

20 £ HARBISSON, Myers C.A.: Education, Manpawer and Economic Grawth, McGrow-Hill Bank
Co. New York, 1964, s.76.
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de, isgiicii faktorii birinci derecede 6nemli faktor olmaktan gikar.

Isgiicii, mamuliin tiretiminde bir maliyet unsuru olarak karsimiza gikar. Kurulus yeri
seciminde, iggiictiniin bir faktdr. olarak degerlendirmeden Once, iggiiciiniin maliyet i¢indeki
agirligini ortaya koymak gereklidir.2!

Iscilik iicretlerinin tiretim maliyetleri icindeki payi, isletmeden igletmeye farklilik
gisterir. Isletmenin kullandig: teknolojinin 6zelligi, mekanizasyon derecesi, isletmenin kapa-
sitesi ve kapasite kullamm oran, nitelikli is¢inin toplam is¢i saylsma{ orani, ¢evredeki isci iic-
retleri ve sendikal yap isgilik icretlerinin iirlin maliyeti icerisindeki payim etkileyen Onemli
faktorlerdir.

Maliyet giderleri iginde, igcilik payimun ¢ok yiiksek oldugu igkollarinda yer alan iglet-
meler, ilke olarak diisiik iscilik maliyeti olan bdlgeleri segerler. Bir mamuliin iiretiminde, ma-
liyet giderleri igerisinde iscilik iicretleri gok diisiik bir agirhga sahip ise, bu durumda iggiicii-
niin kurulus yerine etkisi Snemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmaz.

1.4.3.5. Enerji ve Yakat

Isletmelerin iiretim siireglerinde kullandiklan temel girdilerin en dnemlilerinden biri
enerji ve yakuttrr. Isletmelerin kullandiklan baglica enerji, elekirik enerjisidir.2? Isletmeler,
elektrik enerjisi yaninda, komiir, petrol tiirevleri ve dogal gaz1 yakit olarak kullanmakta veya
bunlardan enerji saglamaktadir.

Bazi igkollarinda faaliyet gdsteren isletmeler ¢ok smirli miktarda enerji ve yakit ge-

reksinimi duyduklanndan, bu igkollarinda faaliyet gosteren igletmelerin tiretim maliyetleri ige-

21 Melih BORAHAN, Yatirm Projelerinin Hazirlanmas: ve Degerlendirilmesi, DPT Yayinlart Yayin
No:1248, Ankara, 1972, s.3.

22 Mehmet SAHIN, age., 5.183.
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risindeki enerji ve yakit maliyetlerinin oram diisiik diizeyde gerceklesir. Baz1 igkollarinda fa-
aliyet gosteren igletmelerin iiretim maliyetlerinin i¢inde ise, enerji ve yakit maliyetlerinin ora-
n1 yiiksek diizeydedir. Yogun enerji kullanan igletmelerde, bblgedeki enerji olanaklar: kurulug
yeri segimi kararinda 6nemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kurulus yeri segiminde, enerji ve yakit faktoriinii iki yonil ile ele alip irdelemek ge-
reklidir. Bunlardan ilki, isletmenin ihtiyag duydugu enerjinin bolgeden saglanip saglanamaya-
caginin arastirilmasi, ikincisi ise e;nelji maliyetleri arasinda karsilagtirmanin yapilmasidir. Is-
letmenin ihtiya¢ duydugu nitelikte enerji bolgeden saglaniyorsa, bu durumda maliyet kargtlas-
tirmasinin yapilmasi s6z konusu olmaktadir.

Enerji ve yakit giderleri iiretim maliyetleri icerisinde 6nemli bir agirlia sahip olan
endiistrilerde, diisiik maliyetli enerji ve yakit saglanan yerler, igletmenin kurulug yeri secimin-
de tercih edilecek yerler olarak belirlenmelidir.23 Komiir, petrol, dogal gaz gibi yakit kaynak-
larmin bol oldugu bolgeler, yogun enerji ve yakit kullanan igletmelerin kurulug yeri olmaya
aday olan yerlerdir. Demir-gelik iiretiminde bulunan igletmeler, Snemli &l¢iide komiir kullan-
diklarn igin, bu igletmelerin iiretim maliyetlerini minimize etmek i¢in, ¢ogu zaman komiir kay-
naklarina yakin veya komiiriin tagima maliyetini minimum kilacak, su yolu ile taginmasimin
miimkiin olabilecegi, kiy1 seridinde kurulduklan goriilmektedir.

1.4.3.6. Su

Su, biitiin sektorlerde faaliyet gosteren igletmeler igin kaginilmaz bir girdidir. Suyun
birgok sektoriin tiretim siirecinde nemli miktarlarda kullanildig1 goriilmektedir. Su, bir iglet-
menin iiretim siirecinde kullanilmasa dahi, isletmede ¢alisan iggiiciiniin ihtiyaglarinin kargilan-

masinda gereklidir.

23 Meral TECER, age., s.341.
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Metalurji, kagit, deri, kimya ve benzeri sektorlerde faaliyat gdsteren isletmelerin iire-
tim siireclerinde nemli miktarda suya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu tiir endiistrilerde, ihtiyag du-
yulan suyun hangi rezervlerden nasil bulunabileceginin belirlenmesi gerekmektedir.

Su ihtiyac1 fazla olan igletmelerin, su rezervlerinin bol oldugu yerlerde kurulmas: ge-
rekir. Isletmelerin ihtiyag duydukian suyun karsilanmasinda bagvurulabilecek baslica rezerv-
ler ise, akarsular, yeralt1 sular, goller, artezyen kaynaklan ve yagmur suyu depolaridur.

Isletmeler, faaliyet éﬁsterdikleri sektoriin dzellifine gore degisik nitelikte suya ihti-
yag¢ duyarlar. Omegin; su siseleyen bir igletme icin belirli 6zellik tagiyan kaynak suyu gerekli
olurken, bir termik santralin sofutmasinda ise, hehangi bir su kullamlmaktadir. Yatirim proje-
sinde kullanilmas: éngériilen suyun, gerekli 6zellikte ve miktarda bulunup bulunmamast ku-
rulug yeri se¢imini etkiler.

Isletmenin ihtiyag duydugu su, miktar ve nitelik olarak kurulug i¢in karar verilmesi
gereken yerde yoksa, yakin mesafelerden su getirilmesi iizerinde durularak, bu durumda kat-
lanilmas1 gereken maliyetler ortaya konur. Suyun yakin mesafeden getirilmesinin maliyeti
onemli boyutlara ulasmiyorsa, diger kurulug yeri faktorleri de gdzoniine alinarak kurulug yeri
konusunda karar verilir.

1.4.3.7. Arsamin Maliyeti, Topograf Yapisi ve Ingaat Maliyetleri

Kurulus yeri segiminde, bina ve tesislerin maliyetlerinin de gbz 6niinde bulundurul-
mas1 gerekir. Kurulug yeri segiminde, birgok faktorle birlikte tesisin kurulacag: arsamn bedeli
de dnemlidir. Uygun bir kurulus yerinde, ¢esitli alternatifler arasinda diigiik maliyet ile bir ara-
zi bulmak miimkiin olabilir. Ancak, arazinin ingaata hazir hale getirilmesi ve bu arazide inga-

at yapilmast, diger arazilere gore ¢ok yiiksek maliyetleri gerektirebilir. Bu nedenle, kurulus ye-
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ri se¢iminde arsanin topografik durumu ve topragin ingaata elverigliligi de 6nem tasimakta-
dir.24 Alim bedeli diisiik olmakla birlikte, masrafli diizeltmeye, 6zel destekli temel yapimina,
biitiin kanallarin su ge¢gmez bigcimde yalitilmasina gerek olan bir yerde ucuza alinan bir arsa-
nin gercek maliyeti, pahali yerdekinin ¢ok iistiine ¢ikabilir. Ayrica, deprem tehlikesinin oldu-
gu yer kusaklarimn iizerinde bir yerin segilmesi, bina ve tesisler icin ek yatinmlarin yapilma-
sina neden olur.

Uygun bir kurulug yeri secilirken, ingaat maliyetlerini etkileyecek olan, zeminin inga-
at yapmaya elverigli olup olmadiginin arastirilmasi ve ingaat maliyetlerini arttirici veya azalti-
c1 etkisinin belirlenmesi gereklidir. Ayrica arsanin topografik kosullar: da belirlenmeli, ingaat-
larin yapilabilmesi igin gerekli olacak dolgu ve hafriyat igleri ile istinad duvarlan igleri tespit
edilerek ingaat maliyetlerine etkisi belirlenmelidir.

1.4.3.8. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre

Isletme, sosyal bir sistemdir. Cevresindeki kurum, isletme ve orgiitler ile iletigim ige-
risindedir. Isletmede gorev alanlarin ve bunlarin aile fertlerinin sosyal ve kiiltlirel ihtiyaglarmi
gidermeye yarayacak kurumlarin bulundugu yerlere yakinlik ta dnemli bir kurulug yeri fakto-
rii olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Biiyiik 6lcekli igletmelerin iist yonetimlerinde gorev alacak yoneticiler igin, licret ka-
dar 6nemli bir faktér de, isletmenin kuruldugu yerin sosyal ve kiiltiirel yapisidir. Isletmelerde
yetenekli iist diizey yoneticilerin istihdam edilebilmesi i¢in, isletmenin kurulacagi yerin gev-
resinde, bu yoneticilerin ve ailelerinin sosyal ve kiiltiirel ihtiya¢larim kargilayacak bir ortamin

mevcut olmasi gerekir.25 Isletmelerin kurulug yerinin yakimnda yararlanilabilecek bir gevre-

24 Mehmet SAHIN, age., 5.183.
25 Omiir GENC, age., 5.32.
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-nin bulunmas: gereklidir.

Isletmenin kurulug yerinin yakininda ¢aliganlarin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini kar-
silayacak bir ¢evrenin bulunmadig1 durumlarda, ¢ogu zaman kurulug yeri biiyiik bir arazi ola-
rak secilir ve igletmenin tiretim tiniteleri ile birlikte calisanlarin sosyal ve Kiiltiirel ihtiyaglari-
ni karsilayacak tesisler birlikte inga edilir. Ulkemizde, Kamu Iktisadi kurulusu olan geker fab-
rikalarinda, Siimerbank fabrikalarinda ve azot fabrikalarinda iiretim tesisleri ile birlikte ¢ali-
sanlarin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarim karsilayacak, okul, tiyatro, kiitiiphane, lokal, restoran,
kres, spor tesisleri, lojman, dinlenme tesisleri gibi sosyal tesislerin kuruldugu goriilmektedir.

Caliganlarin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarim karsilamak amaciyla kurulmas: diigiiniilen
tesisler, gogu zaman yatirim tutarini biiyiik olgiide arttirmaktadir. Bu tesislerin yatirim tutari
gdz 6niinde bulundurulmah ve igletmenin rantabilitesini tehlikeye diigiirecek kadar da genig tu-
tulmamalidir.

Isgorenlerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarimin kargilanmas: igin kurulacak tesislerin ek
maliyetler getirmesi kagimlmazdir. Birgok igletme, ek maliyetlerden kaginmak igin, kurulug
yerini secerken caliganlarin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarim kargilayabilecekleri yerlere yakin
mahalleri tercih etmektedir. Isletmelerde, 6zellikle biiro iginde gorevli iggiiciiniin yogun oldu-
gu isletmelerde, iggiiciiniin morali ve verimliligi 6n plana ¢ikacagindan, igletmenin kurulug ye-
ri seciminde saptanacak yerin, iggiiciiniin sosyal ve kiiltiirel gereksinimini kargilayabilecek bir
bolgede olmas: gerekmektedir.

1.4.3.9. iklim Kosullar1

Iklim, bircok isletme icin kurulug yeri se¢iminde 6nemli bir faktor olarak ortaya ¢ik-
maktadir. Iklim kosullar1 igletmenin iirettigi malin kalitesini ve liretim maliyetlerini arttiric

veya azaltici yonde etkileyebilmektedir. Iklim kogullan isletmede galiganlarin saghiginy, calis-
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ma yetenegini, verimlilifini ve iiretkenligini 6nemli Slciide etkiler. Is1 derecesi, nemlilik dere-
cesi ve bunlarin ani degisikligi, isletmede ¢alisan iggdrenleri dogrudan etkilediginden, isletme-
deki ig giicti verimliligini ve liretim kalitesini etkilemektedir.

Bir isletmenin verimli ve etkin ¢aligmasi, belli iklim kogullarina dogrudan bagh ise,
bu durumda kurulus yeri se¢iminde iklim kosullari, 6nemli bir faktdr olarak ortaya cikar. Faz-
la sicagin veya sogugun verimli gahgmayl etkiledigi igletmeler icin uygun kogullarin saglan-
masi isteniyorsa, bu koguliara uygun olmayan bir kurulug yerinin seciminde, iiretim agamasin-
da ek maliyet giderleri ile karsilagilmasi kaginilmazdar.

Baz1 sektorlerde faaliyet gosteren igletmelerin iirettikleri malin kalitesine, iklimin et-
kisi bulunmaktadir. Az rutubetli iklimlerde, pamugun islenmesi daha kolay ve elde edilen teks-
til tiriiniiniin kalitesi daha yiiksek olabilmektedir. Bu nedenle, diinyada tekstil iireticisi iilkele-
rin pamuk igleme tesislerini ve tekstil tesislerini az rutubetli yerlere kurduklan goriilmektedir.

Tarim sektoriinde faaliyet gdsteren isletmeler ise, belirli tarimsal {iriinleri iiretebilmek
i¢in, o tarim iriinlerinin iiretilmesi miimkiin olabilecek iklim kosullarinda faaliyet géstermek
zorundadirlar.26

Bir igletmenin daha verimli ¢aligmasi belli iklim kosullarina bagh ise, bu durumun
kurulus yeri se¢iminde Oncelikle g6z 6niinde bulundurulmas: gereklidir.

Iklimin kurulug yeri secimine etkisi, isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin 6zelligi-
ne goére degismektedir. klimin olumsuz etkilerini gidermek icin bir dizi &nlem almak miim-
kiindiir. Ancak, alinacak her bir yeni nlem ek maliyet masraflarim zorunlu kilacaktir. Orne-

gin; soguk bir bolgede kurulan igletmenin 1sitma masraflan artacak, agin sicak bir bdlgede ku-

26 Omiir GENC, age., 5.36.
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rulan igletmenin de sogutma masraflar: ile kars: kargiya kalmasi s6z konusu olacaktir.

Giinlimiizde teknolojinin izl olarak geligmesi, bir¢ok igletme agisindan kurulug ye-
ri seciminde iklimin Onemini eskisi kadar onemli bir faktér olmaktan c¢ikarmustir. Diinyanin
bir¢ok yoresinde, degisik iklim kugaklarinda ayni mal veya hizmeti iireten birbirine benzer bir-
¢ok isletme kurulup faaliyet gostermektedir.

1.4.3.10. Artiklarin Atilmasi

Isletmeler belirli bir mamulii iiretirken, isteseler de istemeseler de baz1 artik ve yan
iirlinlerin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin 6zelliklerine
gore, iiretim siirecinde meydana gelen artik ve yan iiriinlerinin cinsleri, teknik 6zellikleri ve
miktarlarinin dnceden tespit edilmesi gerekir. Bu artik ve yan iiriinlerin igletme iginde veya di-
sinda degerlendirilme veya depolanma olanaklari, kurulus yeri segcimi karari verilmesinde
Onem tagir.

Isletmenin artiklar ve yan iiriinleri gaz, siv1 veya kat1 halde ortaya cikabilir. Baz1 du-
rumlarda, ortaya cikan yan {iriinler en az ana iiriin kadar degerlidir ve isletmeye 6nemli Sl¢ii-
de gelir saglarlar. Ancak, bazi durumlarda ortaya ¢ikan yan iiriinlerin ekonomik olarak kulla-
nilmas1 miimkiin degildir ve hatta bu yan iiriinlerin ¢cevreye zararini en aza indirmek igin ila-
ve harcamalann yapilmasi da gerekebilir. Zararli artiklar olan igletmeler, yerlesim birimlerine
zarar verecek ve yakinmalara neden olacaktir. Isletmelerin kurulus yeri neresi segilirse segil-
sin, artiklan ile ilgili 6nlemleri baglangicta almak zorundadirlar.

Cevre ve saglikla ilgili diizenlemeler, kent ve organize sanayii planiar gesitli endiist-
ri dallarimin nerelerde kurulacagina iliskin bir dizi kurallan icermektedir. Ulkemizde de, gev-
reye ve sagliga zararl artiklar olan isletmelerin belirli bélgelerde kurulmasi tegvik edilmekte

ve bu igletmelerin ¢evreye zarar verebilecek atiklar1 merkezi antma sistemlerinde aritilarak
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gevreye zararsiz hale getirilmektedir. Ulkemizde, 6zellikle gevreye yiiksek diizeyde zararh atik
veren ve kimya sanayilerinin belirli bolgelerde kurulmasi ve zararl atiklarinin gevreye zarar-
siz hale getirilmesi konusunda 6nemli gelismeler vardir. Son yillarda, Tuzla’da kurulan Orga-
nize Deri Sanayii Bolgesi ve Izmir’de kurulan Organize Deri Isleme Sanayi Bélgesi bunun
Onemli 6rneklerindendir. Baz: isletmelerin iiretim siireglerinde kaginilmaz olarak zararh atik-
lar ortaya cikabilmektedir. Bir igletmenin {iretim siirecinde zararh atiklarin ortaya ¢ikmasi ka-
cinilmaz ise, bu tiir igletmelerin kurulug yerinin yerlegimin olmadig: Ab('jlgelerdé veya yerlesim
yogunlugunun az oldugu bolgelerde secilmesinde yarar bulunmaktadir.

1.4.3.11. Ozendirme Onlemleri

Devlet, 6nceden belirlenen kalkinma hedeflerine ulagabilmek ve bu siire¢ iginde izle-
yecegi ekonomi politikasinin gerceklesmesini saglamak amaciyla, degisik ydntem ve teknik-
lere bagvurur. Ekonomi politikasim uygulamak i¢in bagvurdugu 6nlemler, genel ifade ile 6zen-
dirme Onlemleridir.

Ozendirme islemlerinde taraf olan devlet kit kaynaklarini kargi taraf olan 6zel kesime
secicilik kistaslarina dayanarak kullandirir.2? Yatinnimlar ile ilgili 6zendirme onlemleri ise, ya-
tirim tegvik tedbirleri adi altinda diizenlenmekte ve uygulamaya konulmaktadir.

Bir iilkede, yatinmlar icin gerekli olan emek, sermaye, teknoloji, miitesebbis gibi
sartlar uygunsa, yatirimlarin yapilmast miimkiin olabilir. Bu durumda yatirimin biiyiikliigi,
talep hacmi ile siirh olacaktir. Ancak yatinim i¢in gerekli olan sartlar yetersizse, devlet yati-
nimlarin daha hizli bir sekilde gerceklesmesi igin, bir dizi tesvik tedbirlerine bagvurur. Tegvik

tedbirleri, igletmenin kurulus yerini, hukuki seklini, biiyiikliigiinii, sermaye yapisini, sermaye

27 Oktay GUVEMLI , age.,. 5.169.
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tedarikini, bagka igletmeler ile birlesmesini etkileyen 6nemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmak-
tadur.28

Devlet, igletmelerin belirli sektorlerde kurulup gelismesini saglayacak bir dizi tegvigi
yiiriirliige sokabilecegi gibi, isletmelerin belirli bolgelerde kurulmasim saglayacak bir dizi tes-
vik tedbirini de yiiriirliige sokabilmektedir.

Birgok iilkede oldugu gibi iilkemizde de biitiin bolgeler aym gelismiglik diizeyinde
degildir. Devlet, yeterince gelismemis bblgelérin gelismesini saglamak ic¢in yatinmlarin bu
bolgelerde yapilmasini tesvik etmektedir. Gelisgmemis bolgeler alt yap: bakimindan yetersiz ol-
duklan gibi, bolge olarak da tiiketim merkezlerinden uzaktir. Buralarda igletme kurulabilmesi
igin, yol, enerji ve suyun yamisira, caliganlarin saglik, yerlesme, kiiltiir ve &teki gereksinmele-
rinin karsilanmas: icin ayrica yatirimlar yapilmasi gerekir. Ozendirme 6nlemleri uygulanma-
dikca, geri kalmig bolgelerde 6zel tesebbiisiin igletme kurmasi ve buralarin gelismesine katk:
saglamasi soz konusu olmamaktadir. Gelismis bolgelerde kurulan sanayi, igletmelerin gelisme-
mig bolgelerde de kurulabilmesi igin, igletme dénemi boyunca yiiklenilecek kiilfetleri hi¢ de-
gilse karsilayabilecek sekilde 6zendirme uygulamas: gerekmektedir.

Ulkemizde, isletmelerin belirli bolgelerde veya belirli sektorlerde kurulabilmesini
saglamak amaciyla, 5zendirme kapsaminda ¢ok sayida tegvik tedbiri uygulanmaktadir.2? Giim-
rilk muafiyeti, yatirim indirimi, caliganlarin iicretlerinin vergilendirilmesinde indirim, yatirim
finansman fonundan faydalanma, bina ingaat harci istisnasi, orta ve uzun vadeli yatirim kredi-

lerinde vergi, resim ve harg istisnasi, yatirimlara doviz tahsisi, konut ingaatlarinda ve kalkin-

28 Omiir GENC, age., s.37.

29 Kalkinmada Oncelikli Yorelere iligkin Program ve Projeleri Amaciyla Devlet Planlama Biitgesinde Ye-
ralan Odenekten Yapilacak Yardimlar: Usu ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik



mada oncelikli yorelerde yapilacak yatirimlarda vergi, resim ve harg istisnasi, kaynak kullani-
mun1 destekleme primi, katma deger vergisi ertelemesi, tegvik kredisi, ayni ve nakdi dis kredi-
ler, organize sanayi bolgesinden diisiik fiyath arsa tahsisi iilkemizde yatirimlarn tegvik amaciy-
la uygulanan dzendirme dnlemlerinin baglicalarin tegkil etmektedir.

1.4.3.12. Yan Sanayiye Yakinhk

Isletmeler, be]ﬁli bir malin iiretimi igin ¢ok cesitli hammaddeleri ve yardimci madde-
leri kullanrnal; zorundadrr. Otomobil, buzdolabi, elektronik ve benzeri sektérlerde nihai ma-
mul iireten igletmeler, liretim siireclerinde ¢ok sayida yardimci madde ve malzeme kullanmak-
tadir. Bu endiistrilerde faaliyet gosteren igletmeler, mamullerinin iiretiminde kullandiklar1 mal-
zeme ve yardimcl maddeleri, yan sanayii igletmelerinden saglamaktadirlar.30

Cesitli pargalar1 bir araya getirip belirli bir mal iireten endiistriler, ihtiya¢ duyulan
malzemeyi ve yardimci maddeleri {ireten igletmeler ile siirekli iletigim icerisindedir. Birgok iil-
kede, belirli ig kollarinin iilkenin belirli bir bélgesinde yogunluk kazandig: gériilmektedir. Yan
sanayinin iretti§i yardimci maddeyi ve malzemeyi 6nemli 6lgiide kullanan igletmelerin, yan
sanayinin gelistigi yerlerde kurulmasi, 6nemli avantajlar ortaya ¢ikarmaktadir. Omegin, iilke-
mizde otomobil fabrikalarmin yogun oldugu Bursa ve Istanbul bélgesinde, yan sanayii islevi-
ni goren igletmelerin de yogun sekilde kurulup faaliyet gosterdigi goriilmektedir.

Yan sanayii iiriinlerini iireten igletmelerin de benzer olarak, ana mamulil iireten iglet-
melere yakin kuruldugu, gerek tilkemizde gerekse diinyada kabul gérmiis bir egilim olarak or-

taya cikmaktadir.

30 Tamer MUFTUOGLU, Isletmelerde Kurulug Yeri Secimi ve Olgek Sorunu, A.USBF Yayinlari, Ankara,
1983, 5.183.
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1.4.3.13. Isci-Igveren Iligkileri

Mal veya hizmet tiretimini gerceklestirmek icin gerekli olan temel iiretim faktorlerin-
den biri de emektir.3! Isletmeler, ne kadar ileri teknoloji kullansalar da mutlaka iggiiciine ihti-
yag duymaktadirlar. Iggilerin igverene kargi hak ve menfaatlerini koruyan orgiitler de sendika-
lardir. Tiim demokratik tilkelerde sendikalagma hakk: yasalar ile giivence altina alinmakta ve
uluslararasi sdzlesmelerin bu konudaki hiikiimlerine biitiintiyle uyulmaktadir. Baz tilkelerde
isci sendikalan ile igverenler birbirini kér§1 taraf olarak goriirken, baiz1 tilkelerde ise igverenler
sendikalari, igyerinin bir yardime1 orgiitii olarak gormektedir.

Isletmeler ile iggdrenlerin iligkilerini diizenleyen sendikalarmn islevlerine ve faaliyet-
lerine, birgok isletmenin bakigi degisiklik gostermektedir. Kuskusuz, bakis agisindaki degis-
kenlik isci sendikalar1 i¢inde gecerlidir. Kimi igletmeler sendikalara olumsuz bakiglar1 nede-
niyle, is¢i sendikalagmasimin yogun olarak bulunmadig: ya da zayif bulundugu bolgeleri kuru-
lus yeri olarak segme egilimindedir. Isci-igveren iligkilerini diizenleyen sendikalarla olumlu
iligkiler kurabilecek igletmeler, sendikalagmay1 kurulus yeri kararinda 6nemli bir etken olarak
gérmezler.

4.3.14. Finansal ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma

Isletmelerin kurulus yeri secimini etkileyen bir baska faktor de, finansal hizmetler ve
bankaciliktir. Isletmelerin ihtiyag duyabilecekleri sermayeyi saglayabilecekleri bélgeler, kuru-
lus yeri secimini etkileyebilmektedir. Isletmeler kurulup faaliyete gectikten sonra da, gerek
hammadde akimlarinda gerekse diger hizmetlerin kargilanmasinda 6demeler yapmak zorunda-

dir. Ayrica, isletmelerin sattiklart mal ve hizmetlerin kargilifinda tahsilatlarin da yapilmasi s6z

31 Meral TECER, a.g.e., 5.340.



46

konusu olmaktadir. Isletmeye para giris ve ¢ikigim saglayacak hizmetlerin bolgede bulunup
bulunmamasi, kurulus yerini igletmenin 6zelligine gore degisik derecelerde etkileyen bir fak-
tor olarak ortaya ¢ikmaktadir.

1.4.3.15. Diger Faktorler

Giivenlik acisindan stratejik Snem tagtyan, agir sanayii, petrokimya sanayii, elektro-
nik sanayii kollarinda faaliyet gosteren Milli Savunma ile ilgili igletmelerin kurulus yeri segi-
lirken, bunlarin giivenli ve smir boylarindan uzak bolgelerde kurulmasina 6zen gosterilmekte-
dir.

Yukarida belirttigimiz kurulug yeri segimini etkileyen 15 faktoriin kapsaminda bulun-
mayan, isletmenin kurulus yerini etkileyebilecek, ¢cogu zaman dnceden kestirilemeyen ¢ok sa-
yida faktorle karsilasmak miimkiindiir.

Kurulus yeri seciminde, dzellikle kamu igletmelerinin kurulug yerinin tespitinde,
6nemli bir faktorde siyasi faktordiir. Bu faktor, kimi zaman tiim ekonomik faktorleri bir yana
iterek, belirli bir yerde kamu igletmesinin kurulmasimna neden olmaktadir. Bu faktore gore, bir
kurulus yeri se¢iminde diger faktorler gdzoniinde bulundurulmayacagindan, bdyle bir kurulug
yerinde faaliyet gosteren igletmenin ¢ogu zaman verimsiz bir bigimde iglemesi ve iiretimini
yiiksek maliyetler ile yapmas: kaginilmazdir. Ancak, bazi durumlarda siyasi kararlara bagh
olarak, stratejik Snem tasiyan igletmelerin kurulug yeri secimlerinde ¢ok isabetli davramildigi-

m da g6z ard1 etmek miimkiin degildir.
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1.4.4. Kurulus Yeri Faktorlerinin Degerlendirilmesi*

En uygun kurulug yerinin, en diigiik maliyet masraflan ile satig hasilatini en yiiksege
cikarabilen, dolayisiyla kérlarin en yiiksek diizeyde gergeklesmesini saglayan yer oldugunu
caliymamn baginda belirtmistik. Kurulug yeri segiminde, bu tanimdan hareket ile; maliyet ve
kar faktorlerinin iliskisini analiz etmek ve objektif Slgiiler ile niimerik sonuglara varmak ge-
reklidir.

~ Kurulug yeri seciminde, bazi faktdrleri maliyet ve kér agisindan analiz etmek ve be-
lirli sonuglara ulasmak miimkiinken, bazi faktorleri maliyet ve kir agisindan analiz etmek ve
belirli sonuglara ulasmak miimkiin olmamaktadir. Kurulug faktdrlerinin tiimiiniin kér ve mali-
yetlere etkisi rakamsal olarak tespit edilebilseydi, optimal kurulug yeri se¢imini yapmak ve so-
nuglarin1 saghkl rakamlar olarak ifade etmek miimkiin olabilirdi.

Isletmeler, kurulug yerinin belirlenmesinde, ¢ogu zaman ¢ok sayida alternatif ile kar-
s1 karsiya kalmaktadir. Kurulus yerinin belirlenmesinde etkili olan faktorlerin bir kisminin ma-
liyeti azaltic1 ve kérlan artirici etkilerini rakamsal olarak ortaya koymak miimkiinken, bir ki-
sim faktorlerin etkisini rakamsal olarak ortaya koymak miimkiin degildir. Ancak, bu faktdrler
birbirleri ile karsilastirilarak isletmeye maksimum fayday: saglayacak kurulug yerinin segile-
bilmesi miimkiin olabilmektedir. Faktorlerin kargilagtirilmas: ile kurulug yerinin se¢imi, aday
kurulug yerlerini etkiléyen faktorlerin birbirleri ile kargilagtirilmas: esasina dayamir.

Faktorlerin karsilastirilmas: yonteminde her faktore 1°den 10’a kadar puan verilir, da-
ha sonra o is kolunun yapisina uygun olarak hangi faktoriin igletmeyi en ¢ok etkileyen faktor-

den en az etkileyecek faktore kadar her bir kurulug yeri faktoriine agirlikli puanlar verilir. Da-

* Tamer, MUFTUOGLU, age., 5.183.
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ha sonra alternatif kurulug yerlerinin agirlikli puanlarinin toplamu birbirleri ile karsilagtirilir ve

en yiiksek puam alan yer kurulug yeri olarak secilir.32

TABLO 1.1.Kurulug Yeri Faktorlerinin Degerlendirilmesi

A Kurulus Yeri B Kurulug Yeri C Kurulug Yeri

Faktorler Agirhign  Puan  Faktér Puam  Puan Fakt6r Puam Puan Fakt6r Puam
Pazara Yakinlik 2 7 14 6 12 8 16
Hammadde ve Y.Hammadde 1 6 6 7 7 7 7
Tagima 2 10 20 9 18 10 20
Isgiicii 2 5 10 5 10 6 12
Enerji ve Yakit 1 5 4 4 5 5
Su 1. 3 4 4 3 3
Arsamin Maliyeti, Topografik

Yapisi ve Ingaat Maliyeti 2 5 10 6 12 5 10
Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1 4 3 3 4 4
iklim Kosullan 1 3 3 4 4 4 4
Artiklarin Atllmasi 2 5 10 6 12 5 10
Ozendirme Onlemleri 2 6 12 6 12 7 14
Yan Sanayiye Yakinlik 3 5 10 6 12 7 14
Isci-Tgveren ligkileri 2 4 27 9 27 10 30
Finansal ve Ban Hiz.Yakinlikk 2 5 10 5 10 6 12
Diger Faktorler 1 6 6 6 6 6 6

Yukaridaki tabloda verilen 6rnege gore, en yiiksek faktor puami toplamuna sahip olan
C kurulus yeri, isletmenin kurulacag: yer olarak segilmelidir.

Kurulug yeri faktorleri rakamsal olarak ifade edilebiliyorsa, maliyetlere ve kéra etki-
si saglikli olarak ortaya konabiliyorsa, bu durumda maliyetlerin ve gelirlerin kargilagtirilmasi
ile de kurulug yerinin se¢iminin yapilmasi miimkiin olabilmektedir. Bu durumda, alternatif ku-
rulug yerinin belirlenmesinde kantitatif faktorlerin maliyet ve kara etkisi degerlendirilmekte-

dir. Her bir alternatif kurulus yeri i¢in, faktorlerin maliyet ve kar yoniinden hesaplanarak sira-

32 Omiir GENC, age., s.45.
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lanmast ve diger kurulus yerleri ile mukayese edilmesi sonucunda, optimum kurulus yerinin
belirlenmesi saglanur.

Yatirim projesinin maliyetini etkileyen faktorleri baglica iki grupta toplamak miim-
kiindiir. Bunlardan ilki, isletmenin kurulmast ile ilgili olan ve projenin sabit yatinm tutarint
olusturan “sabit yatirim harcamalar1”dur. Ikincisi ise, proje tamamlanip iiretime gegtikten son-

ra kargilagilan “{iretim maliyetleri"dir. Maliyetleri etkileyen faktdrler agagidaki tabloda ana

hatlar1 ile belirtilmigtir.

TABLO 1.2: Maliyeti Etkileyen Faktorler

MALIYETLER A KURULUS YERI B KURULUS YERI CKURULUS YERI PROIJE MALIYETI
URETIM ASAMASINDAKI MALIYETLER
ULASIM
Gelen Malzeme
Satilan Mallar
[SCILIK
Dolayl Is¢ilik
Dolaysiz Isgilik
VERGILER
Sigort
YARARLANILAN TESVIKLER
KULLANILAN ENERJI
Elektrik
Gaz
Komiir
TOPLAM

Tabloda belirtilen maliyetlerin her biri, her bir kurulug yeri icin ayr1 ayr hesaplanir
ve en diigiik yatinm tutarim olugturan ve liretim maliyetlerinin minimize edildigi yer kurulug

yeri olarak tespit edilir.
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Yatirim projelerinin hazirlanmas siirecinde, ekonomik etiidlerin énemli bir agamasi-
m1 da kurulus yerinin se¢imi igerir.

Kurulus yeri, liretim faaliyetlerinin tizerinde siirdiiriildiigii yer ve mahaller olarak ta-
nimlanir. Kurulus yeri secimine yonelik olarak verilebilecek bir karar, uzun dénemli etkilere
sahip diger kararlardan daha dnemli olabilmektedir. Kurulus yeri karari, ciddi ve isabetli aras-
tirmalarin yapilmasim zorunlu kilmaktadir. Kurulug yerinin secimi genellikle, isletme giderle-
rinin en dﬁ_§iik, isletme gelirlerinin en yiiksek karin ya da en biiytik yarann saglandig yerin be-
lirlenmesi siireglerini igerir.

Kurulus yeri segiminde etkili olan faktorler, igletmelerin faaliyet gosterdikleri sekto-
riin yapisina bagl olarak degisiklik gdstermekie birlikte, isletmenin kurulug yeri segimine et-
ki eden faktorler genel olarak; igletmenin tiretim fonksiyonuna iliskin kurulus yeri faktorleri,
isletmenin pazarlama foksiyonuna iliskin kurulus yeri faktorleri, isletmenin tedarik fonksiyo-
nuna iligkin kurulug yeri faktorleri, tasima ve haberlesme fonksiyonuna iligkin kurulug yeri
faktorleri ve digsal yigiima ekonomileri seklinde besli bir ayrim olarak ele alinmaktadir.

Kurulus yeri secimine iligkin verilecek bir karar, tesisin faaliyeti siiresince degistiril-
mesi zor ve ¢ogu zaman miimkiin olmayan, degistiriimesi miimkiin oldugunda da ¢ok yiiksek
maliyetlere katlanilmas: gereken bir karardir. Kurulug yeri kararimn bu ozelligi, ciddi ve isa-
betli arastirmalarin yapilmasim zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla, kurulug yeri secimine etki
eden faktorleri ¢ok iyi bir gekilde tesbit etmek ve bu faktorlerin kurulug yeri iizerindeki olum-

lu ve olumsuz etkilerinin detayh bir sekilde analiz edilmesi gerekmektedir.
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1.5. YATIRIM VE PROJE ILE ILGILI KAVRAMLAR

Plan, bir amac1 gerceklestirmek i¢in en iyi hareket geklini segme ve geligtirme niteli-
gi tastyan bilingli bir siiregtir.

Proje, kendine has 6zellikleri olan igler grubu oarak tanimlanabilir33 Planlama neyin,
ne zaman, nastl, nerede ve kim tarafindan yapilacagim dnceden kararlagtirmaktir. Daha sonra
bu plan gercevesinde belli bir zaman doneminde belirli kaynaklarla digerlerinden bagimsiz
olarak gerceklestirilebilecek birbiri ile dogrudan iligkili faaliyetler kiimesine proje, bu proje-

lerinde mal ve hizmet iiretimine yonelik olanlara da yatinm projeleri denilir.34

1.5.1.Yatirim ve Yatirimci Kavram

Yatirim gerek halk dilinde gerekse makro ekenomi ve isletme literatiiriinde degigik
anlamla ifade eden bir kavramdir.

Halk dilinde yatirim, ekonomik degerlerin kar amactyla bir ige tahsis edilmesidir.33

Yatirim belirli bir dénem iginde iiretilen yada ithal edilen mallardan tiikketilmeyerek
veya ihrag edilmeyerek gelecek doneme aktarilan kisimdr.

Yatirim, belli bir dénemdeki tiretken faaliyetler sonucunda iilkenin mevcut makine,

33 Tamer KOCEL, isletme Yéneticiligi, 5.Bask:, Beta Basim Yayim Dagitim A.§ Istanbul , 1995, s.61.

34 Halil SARIASLAN, Yatrim Projelerinin Hazirlanmasi ve Degerlendirilmesi, Genigletilmig 2.Baski, An-
kara, 1994, s.21. ) .

35 Mahir BARUTCU, Proje Kavramu ve Proje Caligmalar1 Yatirim Projelerinin Hazirlanmas: ve Deger-
lendirilmesi,C:1 DYB Yayinlan, Ankara, 1985, s.3.
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donatim gibi sabit sermaye mallarinda meydana gelen net artiglar olarak tammlanabilir.36 Ure-
tim kapasitesini genigletmeyi amaglayan yeni yatimlarm yarusira mevcut tesislerin makine
ve donatimun yipranan ve bozulan kisimlarini karsilamay1 ve {iretim kapasitesinin korunmasi-
1 saglayan harcamalarda genig anlamda yatirim harcamasi niteligindedir.

Makro ekonomi agisindan yatirim, milli ekonominin reel vasitalart mevcuduna belli
bir dénem zarfinda yapilmis net ilavelerdir.37

Isletme biliminde yatinm, yatinm ve firetim kapasitelerinde artiy yada siirekliligin
saglanmasi ve gelecekte belli bir zaman siirecin saglanmasi ve gelecekte belli bir zaman siire-
cinde gerceklesmesi beklenen karlan elde etme amactyla kit kaynaklarn iiretime tahsis edil-
mesidir.Gelecekte daha fazla gelir yada bagka yararlar elde etme amaciyla yapilan harcamalar-
dir.

iktisat biliminde ise yatirim, belirli bir d6nemin yaratici faaliyetlerini meydana geti-
ren donatim stokuna, bagka bir ifadeyle belirli bir dénemde milli gelirden tiiketilmeyecek reel
kapital stokuna yapilan ektir.*8

Bir ekonomide, yatirim bir akim degiskeni, sermaye ise stok degiskenidir.3?

Yatirimlar briit yatiim, net yatirim, bagimli yatinm ve bagimsiz yatirim olarak ayi-
rabiliriz.

Briit yatirim, belli bir donem icinde; dénem bagina gore donem sonunda meydana ge-

len biitiin stok artiglaridir.Net yatirim, cari sermaye stokuna yeni sermaye eklenmesidir.40

36 Meral TECER, age., 5.337.

37 Ekrem PAKDEMIRLI, Yatirim Planlamas: ve Fizibilite Etiidleri, Ege Universitesi Mithendislik Bilimleri
Fakultesi Yaymlan Yaymn No:17, {zmir, 1977, s.36.

38 Riza ASIKOGLU, Yatirim ve Proje Kavram, Anadolu Universitesi Yayin No:827 C.1, Eskigehir, 1996, S:2.
39 M.ilker PARASIZ , Makro Ekonomi Teori ve Politika, 6 Baski , Bursa, 1991.
40 A Diulio EUGENE, Makro Ekonomi Teori ve Problemler,(Ceviren Ahmet Y.GOKDERE), Istanbul, 1988.
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Bagiml yatiim, ekonomik kogullardaki degigmelerden etkilenen yatirtmlardir.Orne-
gin bir ekonomide milli gelirin artmas: buna bagh olarak tiiketim harcamalarim da artirir.

Bagimsiz yatirim, ekonomik yonden diger yatirimlara bagli olmayan yatirmlardir. Bu
tiir yatirmlar faiz oranlarina, sermayenin marjinal verimliligine, milli gelir diizeyine, pazar ko-
sullarina ve genel konjoktiire bagh degildir.

Yatirimel, yatirimi yapan, denetleyen, onun sahibi olan gercek ya da tiizel kigidir. Ya-

tirimel ayn1 zamanda riski yiiklenen kigidir.

1.5.2. Proje ve Yatirim Projesi Kavramm

Proje bitis noktas: belli olan ve bagimsiz bir bigimde yiiriitiilebilir duruma getirilmig
plandir.4!

Bir konu etrafinda diisiincelerin yogunlagmasi, bir ¢oziim veya cikis yolunun aranma-
s1 cabas1 gelmektedir.Konu veya olayla ilgili diisiinceler, ¢6ziim yollarim: ilgilendiren bilgiler
ve aragtirmalar ve bunu takip eden sonuglar genellikle bagimsiz bir gekilde yiiriitiilebilecek bir
taslak haline getirilir. Ancak her taslak gibi projenin de istikrar, esneklik, tutarhilik, is akig dii-
zeni ve benzeri baz1 6zelliklere sahip olmasi gerekir.

Hicbir proje boglukta olugmaz, onun ortaya gikisini hazirlanmasim ve degerlendirme
bicimini etkileyen, ¢ogu kez Olgiilemeyen ve sayilagtirilmayan faktorlerle planli bir yaklagim-
la kolaylagir.Bu ise karar vermede biiyiik destek saglayacaktir. Bu ise karar vermede biiyiik

destek saglayacaktir.42

41 Oktay GUVEMLI, age., s.8.
42 Halil SARIASLAN, age., 5.23.
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Isletmenin kaynaklarimn kat olmasi, isletme i¢in saglanacak faydanin maksimum ki-
linmas: problemini ortaya gikarmaktadir.Bu nedenle kaynaklarin yatirim faaliyetlerinden opti-
mum kullanilmasi igin dl'i§1'inceler‘in yogunlagmasi, bu konudak abalar, bilgiler, aragtirmalar
ve sonuglar baslangig ve bitig noktalan itibariyle bir taslak ve programda birlestirilmesi gere-
gi ortaya gikmaktadir. Bu taslaga da yatirim projesi denilmektedir.43

Yatinme: agisindan yatim projesi, hukuki, ekonomik, teknik ve mali yapilabilirlige
sahip bir plandir.Ulke ekonomisi agisindan da yatirim projesi iilke kaynaklarimn, belirli bir sii-
re iginde, mal ve hizmet iiretilmesi agisina doniik olarak kullamlmasim 6ngéren bir plandir.

Genel olarak yatiim projesi, belli faaliyetleri en az maliyetle gerceklestirmek ve bu
faaliyetler sonunda olusturulan kapasiteden en fazla fayda saglamak amaciyla yapilan bir plan
olarak tanimlanabilir.

Thtiyaglarin sinirsiz oldugu giiniimiizde, kisith olan kaynaklan en iyi sekilde kullan-
mak ¢ok onemli hale gelmistir. Artik igletmeler planlarini uzun vadede yapmakta olup, yatirim-
lm sadece iilke icindeki piyasa sartlarina gore degil, diinya piyasa gartlarina gore yonlendir-
mektedirler. Isletme seviyesinde karl olan bir proje iilke bazinda karli olmayabilir ve aksi ha-

li de miimkiin olabilir.#4

1.5.3. Isletme Planlamasi ve Yatirimlar

Kisa siireli planlama bir y1llik, uzun stireli planlama ise beg y1l ya da daha uzun siire-

lidir. Bir yatirim projesi, genelliklebir yildan daha uzun siireyi kapsar. Kisa siireli planlamada

43 7ekai YILMAZ, Yatirim Projeleri Analizi ve Yonetimi, Uludag Universitesi Giiglendirme Vakf1 Yayinlart
Yayin No:35, Bursa, 1990, s.20.

44 paruk COMERT, Yatirim Analizlerinde Proje Degerlendirme Teknikleri ve Kargilastirilmasi, Gazi Uni.
Soyal Bilimler Enstitiisii (Yayinlanmamis Y. Lisans Tezi), Ankara, 1989, s.11.
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bir yatirim projesinin o yila ait olan boliimii yer alacaktir. Uzun siireli igletme planlamasinda
ise yatirim projesinin tamami ya da projenin planiama siiresi ile catigan kismu yer alacaktir.Bu
yatirtm projesinin baglangi¢ yada bitig d6nemi olabilir.

Bes yﬂﬁk bir uzun siireli plan iginde 3 yillik veya 4 yillik bir yatirim projesinin tama-
m yer alabilir. Uzun siireli planlamada birden fazla yatirim projesinin de yer alabilecegini be-
lirtmek gerekmektedir.6-7 yillik bir yatinim projesi ise bes yillik uzun siireli plan boyutlarini
asacaktir. '

Kisa ve uzun siireli planlamada yatinm projesi bilgileri, tedarik, tretim, stok, satig
planlamalar1 yaninda yatirim planlamasi bigiminde yer alir. Planin finansman béliimiinde ise
yatirimlar i¢in gerekli kaynaklarin 6z kaynak ve yabanci kaynak olarak ayr gosterilmesi gere-
kir. Kisa siireli planla uygulama yannin fazlaligi dolayisiyla, plan donemi i¢inde yatirimin

gerceklestirilecek boliimlerinin yatirim unsurlari itibariyle ayrmtili olarak yer almasi 6nem ta-

sir. 45

45 Oktay GUVEMLI, age., s.10.
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2. YATIRIM PROJELERINDE PAZAR PAYI TAHMINI
FIYATLANDIRMA VE KAPASITENIN BELIRLENMESI

2.1. PAZAR PAYININ TAHMINI

Bir projenin y6neldigi Pazar ya da Pazar bgliimiinde gelecek yillara iliskin olarak tah-
min edilen Pazar biiyiikligii ya da talep miktar1 bir biitiin olarak mevcut ve gelecekte pazara
girmesi muhtemel olan pek gok rakip igletmeye acik olan bir pazardir.46

Bu nedenle bu pazardan projenin elde edebilecegi pazar paylarim yillara gore belir-

lenmesi gerekecektir.

2.1.1. Pazar Pay1 Tahminlerinin Kapsami

Bir isletme kurulurken yapilmasi gereken piyasa aragtirmasimn baglica amac1; gele-
cekte ne kadar satabilirim, hangi fiyattan satabilirim, iirtinii pazarlamak icin genel durumlar ve
kosullar nasildir? Sorularina cevap bulmaktir.

Kurulusun Pazar pay1 tahmininde, uzun siireli gelecege doniik is kolu geligme tahminle-

riyle ortaya konulan tahmini talep miktarlarindan, proje ile olusturulacak kapasiteye diisen paymn

46 Halil SARIASLAN, age., 5.83.
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saptanmasi s6z konusudur.#’ Gelecekteki Pazar pay1 boliimiinii gegmis donemlerdeki gelismeler
biiyiik ol¢iide etkileyeceginden gegmisteki durumun, is kolunda simdiye kadarki gelismeler bo-
limiinde belirtilen bilgilerden yararlamilarak ayrintili bir bigimde saptanmas: gerekmektedir.

Gelecekte kurulusa diisebilecek pazar payi, dénemler itibariyle iiretim ve satig mik-
tarlarim olusturacak, projenin kapasiteden yararlanma durumunu ortaya koyacaktir.

Bu miktarlarin satig tutari tahmini haline déniigtiiriilebilmesi iin, satig fiyat1 tahmin-
lerinin de yapilmasi gerei{mektedir.Pazar boliisiimiinde iskolu gelismesi yeterli degilse ya da
rakiplerden projeye Pazar pay: kalmuyorsa, safig yapma olanag1 azalacak, dolayisiyla yatirim
yapilmasindan vazgegilecektir.

Pazar pay1 boliigiimiiniin olabileceginden daha yiiksek seviyede tahmini, gereginden
fazla kapasite dogmasina, bagka bir deyisle gereginden fazla yatirim yapilmasina neden olabi-
lecek, karhilik, geri 6deme vb.konularda gok gesitli sakincah durumlarn ortaya ¢ikmasina yol
acacaktir. Bunun aksi hali ise kapasitenin gerektiginden diisiik tutulmasina, kisa siirede tam ka-
pasiteye ulagilmasina ve sonug olarak yatirim firsatinin kacinlmasina neden olabilecektir.

Tahminlerin ilk asamasinda; gegmisin tespiti yaninda, yatinmin tamamlanma sliresi
icinde baglica rakiplerin tamamlanmak iizere genigleme yatirimlarinin doguracagi yeni kapa-
siteler yada heniiz yararlamiimamus olan kapasiteleri ile digalimdaki degigme olasilif1 gozo-
niinde tutulacaktrr.

Tahmini gelismelere gore talebin kargilanma durumu saptandiktan sonra talebin kar-

stlanmayan béliimii, ilk ¢alisma doneminde kurulusun pazar payini olugturacaktur.

47 Oktay GUVEMLI, Yatirim Projelerinin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi, 4.Baski, Bilim Teknik Ya-
yinevi, Istanbul, 1990, s.71.
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2.1.2. Kurulusun Olanaklarinin Pazar Payma Etkisi

Proje ile olusturulacak kurulugun, pazar pay1 paylagimini kendi gikari dogrultusunda
etkileyecek giiclerini agagidaki bigimde siralamak miimkiindiir.48

Uretim Giicii: Yeterli kapasiteye sahip olmasi, kurulusu gagdas teknolojiye uygunlu-
gu, yeterli nitelikte ¢alisanlarinin bulunmasi, hammadde vb. iiretim araglarim tedarikte dnem-
1i zorluklarin olmamasi halinde kurulusun iiretim giicli yerindedir denilebilir. Bu durumdaki bir
kurulus yarigma kogullarini, tiretim yeteneklerini kullanarak kendi ¢ikarina uygun hale déniis-
tiirebilir.

Mali Biinye Saglamhgn: Gerek igletme sermayesi ve gerekse yatirimlardan dogan fi-
nansman gereksemesinin finansman kurallarina uygun bir bi¢imde karsilanmug olmasi, 6zser-
mayenin fazla, dzellikle kisa siireli borglarn diigiik seviyede bulunmas: halinde kurulug mali
yénden yarigma olanaklan elverisli bir durumda demektir. Ciinkii bu durumda kurulus, karl
olmayan satig caligmalarim mali biinyenin saglamlifina ve borglanma olanaklarina dayanarak
stirdiirebilir.

Pazarlama Giicii: Pazara yakinlk, pazarlama boliimiiniin uygun orgiitlenmesi ve ¢a-
liganlann bagarih ve isi bile kisilerden olugmasi, pazardaki orgiitiin uygunlugu, pazarlama ka-
nallarimin uygun segilmig olmast, reklam vb.araglardan yeterli bigimde yararlanilabilmesi, ku-
rulusu teki yarigmacilara gore giiclii duruma getirebilecektir.

Karhlik: Uriin basina diigen kér tutarimn yiiksek olmasi bagka bir deyisle satig karli-

Iigmun elverisli diizeyde bulunmasi, kurulusu fiyat diigtirme agisindan 6teki kuruluslar kargy

48 Oktay GUVEMLI, Isletmelerde Kisa ve Uzun Siireli Planlama, Genisletilmig 2.Bask1, Bilim ve Teknik Ya-
yinevi, Istanbul, 1990, s.72.
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giiclii duruma getirecektir. Aym gekilde, zsermaye karhlig: yiiksek seviyede olan kurulugun

da pazar payim kendi ¢ikan dogrultusunda artirma olanagi elverigli olabilecektir.
2.1.3. Rakiplerin Durumunun Pazar Payma Etkisi

isletme gelecekte ne olacagina simdiden karar vermek i¢in pazarlama planlamas yapar.4?

Proje mevcut ve olasi pazarn ne kadarim ele gegirebilir?- Bu 6nemli soruya getirile-
cek cevap rakip isletmelerin iiretim kapasiteleri, kag yildan beri faaliyette bulunduklari, genis-
leme planlan, kullandiklari iiretim yontemleri ve donatimin ozellikleri, karlilik diizeyleri, ma-
li durumlar, ydnetimlerindeki etkinlik vb. konularda ayrntili bilgi toplanmasi gerektirir.50

Proje ile ilgili iiretim ve satig tahminleri yapilirken rakiplerin giiclii ve zayif yanlari-
nin saptanmasi birlikte faaliyet gosterilecek ig koluna yeni girmek isteyen bagka kurulusun ya-
da kuruluslarin durumuna da dikkat edilmelidir.

Uriin igin talebin siirekli v\e hizh bir sekilde biiyiimesi ve yerli iireticilerin tam kapa-
sitede ve karl1 bir sekilde ¢aligiyor olmalarina ragmen artan talebi kargilayamamalan duru-
munda proje igin ¢ekici bir pazar demektir. Ya da mevcut yurt ici kapasite talebi kargilamak
icin yeterlidir. Ancak kurulu kapasitenin modasi gecmistir ve daha iyi kalitede ve /veya diisiik
maliyetle iiretimde bulunabilme giiciine sahip olan proje konusu yeni isletme ile ikame edile-
bilir.Proje konusu kurulugun ilk donemde rakiplerin pazar paylarindan bir boliimiinii almast,

sonra giderek artan talep dolayisiyla pazarda bir dengenin kurulmast olasilif1 vardir.

49 Osman YOZGAT, Isletme Yonetimi, M.U:Nihat Sayar Egitim Vakfi Yaymnlan Yaym No:435-668, 8.Baski,
Istanbul, 1992, 5.290.

50 Meral TECER, age., s.352.
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Mevcut kuruluglarin durumunun degerlendirilmesi yapilirken oturmus Uretimleri ve
pazarlama orgiitlerinin varhigimn daha dnce kurulmug olmalarindan dolayi diisiik seviyede bu-
lunan maloluslarmin proje igin olumsuz etkenler olarak ortaya cikacagim gdzden kagirmamak
gerekir.Projenin mallarim satacagt pazarn ozelliklerinin iyi bilinmesi gerekmektedir.Bu konu
incelenirken Pazar biiyiikliigiiniin, iiretim mali olugturan kuruluglarin ve projelerin toplam ka-
pasitesi ile karsilagtirilasimin gerktigi ve bunun pazar paylarininbelirlenmesinde gok Snemli bir

bilgi kaynag1 oldugu bilinmelidir._

2.2. YATIRIM PROJELERINDE FIYATLANDIRMA

isletmeler, siirekli olarak fiyatlara iligkin kararlar almak zorundadir. Bu karar belirli
bir fiyatta belirli bir mali iiretmek ya da girdi olarak tiiketmek yolunda olabilecegi gibi, daha
karmagik bicimlerde de olabilir. Genellikle {iretim dncesi proje ile dngoriilen maliyetler ile
gerceklesme saglandiktan sonraki maliyetler arasinda bir fark olmaktadir.Bu fark1 azaltmak
icin satis fiyatlarimin belirlenmesi ve fiyat artiglarinin hesaplanmasinda dogru politika izlenme-

lidir.

2.2.1. Satis Fiyatlarinin Belirlenmesi

Fiyatlandirma ve fiyatlandirma politikalarimin kesin verilere ve ilkelere dayandirila-

rak uygulanmasi olanagi ¢ok simrhidir.Bu bakimdan igletme y&neticilerinin ileri iyi bir sekil-
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de kestirerek ve degisen kosullara kisa zamanda uyarak fiyata iliskin kararlar almalari gere-
kir.51

Bir malin satig fiyatimin saptanmasida dnemli bir sorundur. Yeni bir malin iiretimi du-
rumunda benzer yada ikame malarimn fiyatlar , eger elde edilebilirse benzer kogullardaki iil-
kelerde aym mallar igin belirlenen fiyat diizeyleri gbzoniinde bulundurulmalidir. Halen ithal
edilmekte olan mallarla sa{";_hkh, serbeste rekabet kosullarina uygun bir kargilagtirma yapabil-
mek icin bu mallarin CIF fiyatlarinin dikkate alinmast gerekmektedir. Malin toptancilara pa-
rakendecilere ve en son alicilara yapilan satig fiyatlarina iligkin bilgiler pazarlama giderlerine
iligskin tahminlerin yapilmasina da 1gik tutacaktir.

Genellikle planlama galigmalarinda oldugu gibi proje diizenleme ¢aligmalarinda da,
uygulama sirasinda olugacak kesin satis fiyatina yaklagmak sdzkonusudur.32 Fiyatin, malolug,
dteki rakipler ve talebin etkisiyle olustugu genellikle kabul gormektedir.Projede yararlanilacak
sat1s fiyatinin saptanmasinda hem tahmini malolug hesaplamalarinin ve hem de kurulug diss et-
kenlerin gdzéniinde tutulmasi gerekir.

Malolus hesaplanmasi yoluyla satig fiyatiun saptanmasi asamasinda donemler itiba-
riyle iiretim ve satig miktarlari belirlc;,ndikten ve bunlarn iiretim malolug ve giderek birim ma-
lolusu hesaplandiktan sonra igkolu i¢in varsa yasal simrlamalar, yoksa genel uygulama ile be-
lirlenmis karhiliklar gézoniinde tutularak, birim malolusa bu kar oramnin uygulanmasi suretiy-
le tahmini satis fiyat1 hesaplanir.Hesaplanan kar oramnin uygun bir kar pay: ile risk payin1 kar-

stlamasi esastir.

51 Ridvan KARALAR, Yatirim Projeleri Degerlendirilmesi, Anadolu Universitesi Yaymn No:950, Eskigehir,
1996, 5.173. .

52 Bahattin BALCIK, Yatirim Projelerinin Hazirlanmast ve Degerlendirilmesi, S.Uni.Yaymlan, Konya ,
1992, s.18.
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Malolus kismen de olsa kurulugun denetimi altinda olusacak, dolayistylabu dayanila-
rak saptanan satig fiyat: da kurulusun tesir edebilecegi etkenlere gore saptanmis olacaktir.Ku-
rulug dis1 etkenlere gore satig fiyatinin saptanmasinda, kurulugun-denetimi altinda bulunmayan
etkenlerin satig fiyatim olusturmas: sézkonusudur.Fiyata etki eden kurulug dig1 etkenler cok
fazla olup, bunlardan rakiplerle, pazarlama kanallarn ve kosullariyla ve de tiiketici davramgla-

riyla ilgili etkenler nemle dikkat edilmesi gerekli olanlardir.

2.2.2.Yatirm Projesinin Diizenlenmesinde Fiyat Artiglar1

Pazarlama aragtirmasinda fiyatlarla talep arasinda bir bagint: bulunmali ve bu bagn-
timn degisimi incelenmelidir. Bunun iiretime gecildiginde fiyat politikasinin tesbitinde yardi-
mu biiyiik olmaktadir. l

Yatirimin termini uzadikga yatirim harcamalarn fiyat artiglarindan olumsuz olarak et-
kilenecek ve finansman ihtiyacin artiracaktir. Proje maliyetini dogru hesaplayabilmek i¢in ge-
lecekte ortaya cikacak olan ve bu giinden kesin tutarlarmni hesaplayamadigimuz fiyat artiglar
icin dogru tahmin yapmak gerekmektedir.

Projede yer alan fiyatlarla gergeklegen fiyatlar arasinda; para degerindeki diisme, pa-
ranin dis degerindeki diisme, gapraz kurlardaki farkliliklar , yatiim ve malolug girdilerinin arz
ve talep durumundaki degismeler nedeni ile farkliliklar olacaktir.Fiyat artig orani g:konominin
genel yapist, enflasyon egilimi ve sektoriin genel yapist dikkate alinarak belirlenir.Fiyat artigi-
nin hesaplanmasinda ise yatinm harcamalarinin yatirim dénemi icindeki dagiliminin, gergek-
¢i belirlenmesi gerekir.Eger ayrintili bir termin yapilamiyorsa sabit yatirim harcamalarinin

her dénemde normal bir dagihm gdsterecegi varsayilabilir.
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2.3. YATIRIM PROJELERINDE KAPASITE BELIRLEME

Proje degerlendirme ¢aligmalarinda en zor kisim ise kapasitenin dogru belirlenmesi-
dir. Uygun kapasite belirlenmesi, yasanan globellesme siirecinde igletmenin rekabet olanakla-
rin1 artiracak, kari maksimum kilacak ve yapilan yatinmlann bosa gitmesini Onleyecektir.

Uygun alanlarmn aragtinlmasimn iiretilmesi miimkiin olan mal ve hizmetleri hazirla-
mas: bakimindan énemi biiyiiktiir.53 Yapilmas1 miimkiin yatmmlar bSylece smirlandiktan son-
ra, ekonomik inceleme ve analizlere gelir. Baganli bir yatinmdan s6zedebilmek icin, yatiri-
mun kapasite ve kurulug yeri bakimindan da yerinde bir se¢im sonucunda yapilmig olmasi ge-

rekir.54

2.3.1.Kapasitenin Unsurlar1 ve Cegitleri

Kapasiteyi genel olarak, bir igletmenin elindeki iiretim faktérlerini en iyi sekilde kul-
lanarak, belli bir zaman biriminde yapabilecegi iiretim miktar: olarak tanimlayabiliriz.Bu tam-
ma gore bir igletmenin kapasitesini belirleyen faktorler; girdilerin nitelik ve nicelikleri ile bu
girdilerin birlegtirilme sekli yani “iiretim metodu” olmaktadir.

Uygulamada ve teoride, degisik amaglar i¢in kullanilan ve de pratikte giidiilen amag-

larin gokluguna paralel olarak ¢ok sayida kapasite tammlar: ortaya konmustur.53

53 Mehmet SAHIN, age., 5.324.
54 semih BUKER, Isletmelerin Finansal Yonetiminde Yatirim Kararlari ve Tiirkiye’deki Uygulama, Eski-
sehir Iktisadi ve Ticari flimler Akademesi Yaynlar1 No:104/59, Ankara, 1973, 5.78.

55 Melike SUZER, Yatirim Projelerinin Hazirlanmasi ve Degerlendirilmesi, DYB Yayinlari, Ankara, 1985.



Teknik Kapasite, Ekonomik Kapasite, Kantitatif Kapasite, Kalitatif Kapasite, Maksi-
mum Kapasite, Optimum Kapasite, Minimum Kapasite, Normal Kapasite, Tam Kapasite,
Omiir Kapasitesi, Dénem Kapasitesi, Teorik Kapasite, Gergeklestirilebilir Kapasite, Temel
Uretken Birim Kapasitesi; Kismi Kapasite, Isletme Kapasitesi, Sektor Kapasitesi, Birim Ka-
pasite, Toplam Kapasite, Is Kapasitesi, Uriin Kapasitesi, Asil Kapasite, Yan Kapasite, Ikame
Kapasitesi, Atil Kapasite, Yadak Kapasite, Zorlanmg Kapasite, Personel Kapasitesi, Isaragla-
1 Kapasitesi, Malzeme, Organizasyon Kapasiteleri, Garanti Edilmig Kapasite v.s..

Teorik kapasite, isletmenin teorik projelerinde gosterilen ve daha ¢ok tesis mallarimn
{iretim giiciniin hesaplanmasi ile bulunur. Pratik Kapasite, igletmenin gercek kapasitesini; Fi-
ili Kapasite, igletmenin uygulamada belli bir donemde yeterli siparis alinamamast, ig akimt dii-
zeninde hatalar, hammdde teminindeki gecikmeler gibi nedenlerle ulasabildigi iiretim mikta-
rindan olusur. Fiili Kapasitenin Normal Kapasite’ye oram Kapasite Kullanim Orani(KKO)'m
yani ¢alisma derecesini verir

Belirli bir amaci gergeklestiren iiretim seviyesi optimum kapasite olarak tanimla-
mr Kar maksimizasyonunu saglayan liretim seviyesinin optimum kapasitesinin belirlenmesine

esas alinmas1 gibi.

2.3.2. Kapasite Belirlenmesinde Satis ve Malolus Etkenleri

Kar, satig ve malolug arasindaki farktir. Kéarn yiikseltilmesi satigin artirilmasi ve ma-

lolugun diigiiriilmesine baglidir.6 Proje diizenlemede, kapasite kar iligkisi icin basabag satig

56 Oktay GUVEMLI, Yatirmm Projelerinin Diizenlenmesi Degerlendirilmesi ve Izienmesi, 5.Baskj, s.120.
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tahminlerinden yararlamlir. Basabag satug satig noktasinin altindaki bir kapasite tizerinden dii-
zenlenen yatinm projesinde kér saglanamayacak olup, kér saglanabilmesi i¢in kapasitenin
basabag satig noktasmnin izerinde belirlenmesi gerekmektedir. Yatirim projesinin diizenlenme-
sinde ilk asama belirlenen tiriin ve tiriiniin cegitlerine gore satis tahminlerinin yapilmasidir.57
Tahminler , pazarin iirlin ya da tiriinlere duydugu gerekseme seviyesine, gereksemenin nitelik
ve nicelik olarak zaman siireci i¢indeki degisme egilimine, tiiketici isteklerine, pazardaki ya-
ngma{ olanaklarina, baslica yarigmacilarin Pazar paylarina bagh olarak saptanir.

Malolusu olusturan degismez masraflar, kapasiteden yararlanma oramini degigse de
degisim gostermeyen masraflardir.Degisken masraflar ise kapasiteden yararlanma oranna go-

re degisim gosteren masraflardir.

2.2.3.3. Kapasitenin Belirlenmesinde Etkili Olan Faktorler”

Kapasitenin belirlenmesi gesitli faktorlere bagli oldugundan oldukga gii¢ olmakta-
dir.Kapasitenin belirlenmesinde etkili olan faktorleri Talep Hacmi, Teknik Olanaklar, Finans-
man Olanaklari, Hammadde Kaynaklari, Isgiicii, Maliyetler ve Kurulug Yeri olmak iizere yedi
grupta incelemek miimkiindir.

Talep Hacmi : Talep hacmi, bir yatirim projesinin biiyiikliigiinii belirleyen en nem-
1i kriter olarak karsimiza ¢tkmaktadirProjede, kapasitenin en uygun sekilde secilmesinde dik-
kat edilecekdnemli nokta, mevcut talep miktar: degil, talebin gelecekteki olas1 gelisimi ve bu

talebin karsilang seklidir.

57 Oktay GUVEMLI, age., s.121.

* Bkz. Hiisnii KIZILYALLI , Isletmelerde Kapasite Secimi Yatirim ve Proje Hazirlanmasi ve Degerlendi-
rilmesi, Ankara, 1970, s.171.
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Teknik Olanaklar: Yatinm mallan tireten imalatcilar makine ve teghizat, bellirli
standartlara gore, belirli bir kapasitede iiretim yapacak dlgiilerde iiretebilirler. Yatirim projesi-
nin hazirlanma siirecinde bir tesisin kapasitenin yanlig hesaplamalara ve yontemlere gore tes-
pit edilmesi; yanls teknolojilerin kullamimasimna ve sonradan vazgecildiginde biiyiik maliyet-
ler ile karsilanacak sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olur.Bu nedenle dikkatla teknolojik ka-
pasite belilenmelidir.

Finansman Olanaklar:: Isletmenin kurulmasi i¢in tahsis edilen sermayenin biiyiik-
liigii ayn1 zamanda igletmenin kapasitesinin biiyiikliigiini de tayin eden bir faktr olarak orta-
ya gikar.Uretimde bulunabilmek i¢in; emek, sermaye, teknoloji, miitegebbis, tabiat vb... iiretim
faktorlerinin bir araya getirilmesi gerekmektedir. Finansman kaynaklari, bir igletmenin asgari
ekonomik kapasitede sermaye gereksinimini kargilayacak diizeyde degilse, projenin gercekles-
tirilmesi, finansman kaynaklarnimn yetersizligi nedeniyle miimkiin olmayacaktir.

Hammadde Kaynaklari: Kapasite belirlenmesinde etkili olan faktorlerden bir dige-
ri de; hammadde, yardimc1 madde ve igletme malzemelerinin saglanma imkanlandir.Maden
projelerinde madenin rezerv durunu, hidrolik santrallerde suyun debisi, termik santrallerde
komiir rezervi, giibre tesislerinde fosfat,amonyak vb..madde kurulacak tesisin kapasitesini s1-
nirlayan 6nemli faktorlerdir. Uretim icin gerekli olan girdilerin saglanma sekli tiretim maliye-
tini belirleyecekler arasinda 6nemli yeralr.

Isgiicii Potansiyeli: Bir igletmenin kurulmas1 ve isletilmesi igin gerekli 6gelerin ba-
sinda, her gesit bilingli didinmenin tek ve vazgegilmez yiiriitiicisti olan insangiicii gelir.Uretim
kapasitesinin belirlenmesi bir dl¢tide, igletmede calisacak eleman sayisi ve bu elemanlarda
aranacak niteliklere baglidir.Uygun kapasitenin belirlenmesi, isletmenin gereksinim duydugu

isgiiciiniin birka¢ katin1 bulan iggiicii potansiyeli ile sinirlt olmalidur.
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Kurulug Yeri: Yatirim projesinin kapasitesinin belirlenmesini énemli-l¢iide etkile-
yen bir diger faktér de kurulug yeridir. Temel kriter, igletme giderlerinin en disiik, isletme ge-
lirlerinin en yiiksek diizeyde gerceklesmesidir.Igletme, bu kritere uyum saglayan bir yerde ku-
ruldugunda, karini en yiiksek diizeye ¢ikarma olanagina sahip olacaktur.

Kurulus yeri faktorleri olarak sayilan emek, enerji, su, iklim kogullari, hammadde,
ulagstirma, pazara yakinlik, giivenlik ve tesvik tedbirleri igletmelerin kapasitelerinin belirli s1-
nirlarda olmasina neden olur.Kalkinmada 6ncelikli yorelere uygulanan tegvikler sanayi kugak-
lar1 icin 6ngoriilen tegviklerden daha fazladir.*Bu sebeple, tegvik tedbirlerinden ve cesitli ya-
tim indiriminden faydalanmak amactyla kurulug yeri olarak kalkinmada &ncelikli yoreler se-
cilebilir.Ayrica tegviklerin yanisira ucuz iggiicli, hammaddeye yakinlk, ulagim imkanlan gibi
faktorlerde bu yoreleri cazip kilmaktadir.

Maliyetler: Degisken, sabit, yan sabit, yar1 degisken, ortalama ve marjinal maliyet

kavramlari, kapasite segiminde rol oynayan en dnemli maliyetler arasinda sayilmaktadir.
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3. YATIRIM PROJELERININ MALI YONDEN
DEGERLENDIRILMESI

3.1.. MALI DEGERLENDIRME CALISMALARI

Proje degerlendirme ¢aligmalarinin {igiincii ve son agamasi “Mali Degerlendirme”den
olusmaktadir. Bu agamada mali uzmanun girketin yerinde inceleme ve degerlendirme sirasinda
edindigi izlenimler ve elde ettigi bilgi ve belgelerle teknik ve ekonomik uzmanlarin hazirlamig
olduklar1 degerlendirme raporlarindan yararlamlmaktadur.

Yatirim Projelerinin mali yonden degerlendirilmesi mali yonden diizenlemede hazir-
Janan tahmini bilancolar ve gelir tablolan esas alinarak yapilir.8 Yatirim kararmi verecek gi-
risimei bu tablolar iizerinde degerlendirmeler yaparak kararin verir.Orta siireli kredi verecek-
ler, kredi durumunu degerlendirerek kararini verirler. Devletin tahmini mali tablolarin deger-
lendirilmesi ile ilgisi ise 6zendirme énlemlerinden yararlamlmas: durumunda ortaya gikar.

Mali degerlendirme ¢aligmalari, projenin nihai sonucunu olusturmaya yoneliktir. Bir
anlamda da; teknik ve ekonomik degerlendirmelerin birarada ele alinarak, inceleme yapanin

kriterlerinin proje ve girket bazinda yerine getirilip getirilmediginin dlgiilmesidir.5

58 Oktay GUVEMLI, age., 5.528.

59 NaileURETEN & Esin URETEN & Oktay KUCUKKIREMITGI , Proje Degerlendirme ve Tiirkiye Kalkim-
ma Bankasi, TKB Yayinlar1 , Ankara, 1995, 5.40.



69

3.2. MALI DEGERLENDIRME ASAMALARI

Mali Degerlendirme; kredi verecekler yada devletin mali uzmanlari tarafindan yapi-
lacaksa, sirketin inceleme ve degerlendirilmesi ile projenin inceleme ve degerlendirmesinden
olugmaktadir.

 Orta siireli yatirim kredisi veren kurum, kredi karanm verme amacina yonelik &eger-
lendirmeleri yaparken, verebilecek kredinin tutari, kredinin 6demesiz ve 6demeli siiresi, kre-
dinin faizi, kredinin karsiiginda almacak ipotek, banka teminat mektubu vb... giivencelerin tii-

rii ve tutar1 hakkinda c¢aligmalar yapilir.
3.2.1. Sirketin Inceleme Ve Degerlendirilmesi

Sirketin durumunun incelenmesinde miitesebbisin mevcut durumu ve girketin gecmis
yillardaki faaliyetleri incc?lenmekte ve degerlendirilmektedir.60

3.2.1.1. Miitesebbisin Durum

Sirketin mali yapismin incelenmesi agamasinda, miitesebbisin durumu dort farkls aci-
dan ele alinabilir. Bunlar:

3.2.1.1.1. Hukuki Durum

Ticaret siciline gore sirketin gekli, kurulug tarihi, faaliyet konusu, sermayesi, ortaklik

yapis1, imtiyaz durumu incelenir. Bu inceleme icin ana s6zlesme ve tadilleri, hazirun cetveli,

60 NaileURETEN & Esin URETEN & Oktay KUGUKKIREMITCI , age., 5.40.
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ortaklar pay defteri gibi belgelerden yararlanilir.

Gerekli hallerde sirket ortag1 olan veya sirketle iligkisi olan kuruluglardan Sermaye
Piyasas: Kurulu’ndan, ilgili kisi ve kuruluglardan da bilgi talep edilebilir.

3.2.1.1.2.Mali Durum

Sirketin en son tarihli mizan ve/veya bilangosu ve gelir tablosu ele alinarak hesapla-
riizerinde gerekli diizeltmeler yapilir ve girketin hali hazirdaki doner degerleri, sabit kiymetle-
ri, kisa, orta ve uzun vadeli borglar, 6zkaynaklar belirleinr. Bu hesaplamalar ileriye doniik ¢a-
ligmalarm temelinin olugturur.

3.2.1.1.3.Ticari Durum

Miitesebbisin bor¢larin: giiniinde ddeyip ddemedigi, protestolu olup olmadig1, ortak-
lar arasinda ve ortaklarla sirket arasinda ve ortaklarla girket arasinda dava konusu olmug veya
olmast beklenen ihtilaf bulunup bulunmadifi konulart incelenir. Sirket aleyhine agilmug
ve/veya sirket tarafindan bagkalar aleyhine agilmug dava, icrai takip, haciz ihtiyati tedbir var-
sa mahiyeti ve kapsamu izah edilir.

3.2.1.1.4.Y6netim

Tesebbiisiin yonetim kurulu bagkan, iiyeleri, genel miidiirii ve dier mevcut yoneti-
cileri (fabrika miidiirii, mali isler miidiirii...v.b.) hakkinda tahsil, tecriibe ve gecmisteki hizmet-
lidir.

3.2.1.2. Sirketin Ge¢mis Yillardaki Faaliyetleri

Bu béliim isletmede olan tesisler igin hazirlanmalidur. Bu amagla girketin faaliyet ra-

porlari, gegmis yil bilango ve gelir tablolarindan yararlanilir.
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3.2.1.2.1. Uretim ve Satig

Sirketin faaliyete gegmesinden itibaren yillar itibariyle iretim ve/veya satiglar diigiik-
se nedenleri belirtilir.

3.2.1.2.2. Mali Analiz

Son yillara ait kargilagtirmal bilangolar ve gelir tablolan verilerek bunlarin analizi
yapilmaktadir.

Bu analizde sirketin faaliyetlerinin yillar itibariyle gelisimini géstermek amaciyla uy-

gun goriilen gesitli mali analiz tekniklerinden yararlanmak miimkiindiir.

3.2.2. Projenin Incelenmesi ve Degerlendirilmesi*

Mali degerlendirme galismalarmin en $nemli kismi finansman ihtiyacimn belirlenme-
sidir, Mali analistin bilgi ve beceresinin en ¢nemli hale geldigi asamadir. Burada projenin
finansman ihtiyacimn gergekei bir bigimde saptanmasi; gegerliligi yani gerceklestirilip, ger-
ceklestirilemeyecegini ve karliligim etkiler.

Projenin toplam finansman ihtiyacinin gereginden fazla belirlenmesi halinde, firma-
ya gereksiniminden fazla yabanci kaynak 6ngériilecek ve bu da firmamn nakit ¢ikiglarim art-
tirarak ilerideki karhhimn diigmesine yolagacaktir. Toplam finansman ihtiyacimmn olmasi

gerekenden az tespit edilmesi ise, firmamn kisa bir siire sonunda yeniden finansman agigiyla

* Bkz. 1.Yatirim Projeleri Degerlendirme Cahgmalar1 , TKB Yaymlan, C:1, Ankara, 1989,
2.Yatirim Projeleri Degerlendirme Cahgmalart , TKB Yayinlan, C:2, Ankara, 1991,
3.KU¢OKKIREMITCI Oktay , Kalkinma Bamkasi ve T.Kalkinma Bankasi, TKB Yayinlari, Ankara,
1995, 5.40-73.
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kars1 kargiya kalmasina ve belki de bankaya ikinci kez bagvurmasina neden olacaktir. Bu ise

zaman ve kaynak israfi demektir.

2.3. Yatirnmn Finansman IThtiyacinin Tesbiti

Finansman ihtiyaci genel olarak doért ana baghk altinda toplanmaktadir: Arsa, sabit te-
sis yatirimi, igfetme sermayesi yatirimu ve bagh degerler.

Projenin teknik uzmani tarafindan hazirlanan raporda arsa ve sabit tesis yatirimi ka-
lemleri tek tek verilmektedir. Eger yatirimin termin plam bir yildan uzunsa her bir dénemde
yapilacak yatirimlar ayrintili olarak i¢ ve dig harcamalar seklinde gdsterilmektedir. Dikkat
edilmesi gereken husus; bu tutarlarin degerlendirme tarihindeki fiyatlarla yada kurlarla belir-
lenmis oldugudur. O nedenle, mali analistin yapilacak sabit tesis harcamalarna i¢ yatirimiar
icin “fiyat artiglar1”, dig yatirimlar igin “kur farklar1”6ngoriilmesi gerekmektedir.

Projenin genel yatinm tutarinin tespiti en zor kismi igletmeye gegebilmek igin gerek-
1i olan fonlarmn olusturdugu “baglangicta isletme sermayesi” dir. Teknik uzmanin tam kapasite
icin hesapladig isletme sermayesi ihtiyact; ilk yil i¢in 6ngoriilen KKO gore ve fiyat artiglan
da dikkate alinarak yeniden belirlenmelidir.

Fiyat artiglarim da igeren bir finansman ihtiyac: tespit edildiginde ortaya oyle bir so-
run cikabilir: Projenin karlilik hesaplarina esas alinacak yatirim harcamalan acaba fiyat artig-
larm: iceren tutarlar mudir, yoksa fiyat artiglarini icermeyen tutarlar midir? Her iki tutarin da
kérlilik arastirmasinda esas alinabilecegini soylemek yanlig olmaz. Ancak kérlihk aragtirmasi-
nin (sabit) belli bir zamandaki fiyatlarla yapilmas: gerektiginden; eger fiyat artiglarim igeren

yatirim tutar1 karhlik aragtirmasina esas alinyorsa; projenin sagliyacagi gelirler ve sebep ola-
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cag1 giderler ile proje maliyeti, yatrnmun bittii veya bagka bir deyisle igletme déneminin bag-
ladig1 yil fiyatlarina gore tespit edilmis olacagindan yatirimin tamamlandig1 zamandaki tutar1
tahmini fiyatlarla degerlendirilmelidir. Fakat kéarlik arastirmasina fiyat artislanm icermeyen
yatirim tutari esas alinacaksi, projenin igletme donemine iligkin girdi ve ¢iktilar da o giinkii
(tahminin yapildig1 zaman) cari fiyatlarla degerlendirilmelidir. Kalkinma Bankas: uygulama-
sinda “yar1 dinamik” olarak nitelendirilen ilk yéntem benimsenmigtir.6!

Bu yénteme goére projenin yatinm dénemi boyunca i¢ ve dig paralarla .yapﬂacakAbii-
tiin harcamalar igin ilgili harcamanin yapilacag: tarihteki kur ve fiyat tahmini yapilmaktadir.
Eger bu déneme iligkin kur garantisiz kredilerle ilgili nakit-giris ve/veya ¢ikiglar soz konusu
ise yine bunlar icin de kur artis1 dikkate alinmaktadir.

Yatirim dénemini izleyen dénemlerdeki fon hareketleri “proforma tablolar” da ince-
lenmektedir. Fiyat/kur artiglarmin yatinmun bitis tarihinde sabitlendigi varsayumndan hareket-
le, daha sonraki gelir/gider kalemlerine sabit bir oran uygulanmaktadir. Yani fiyat artig orani-
nin izleyen yillarda hem gelir hem de giderler i¢in sabit kalacag1 varsayilmaktadir.

Optimum sermaye yapisi kavramu finans literatiirtintin en tartismal1 ve ¢oziimsiiz ko-
nularindan birisidir. TKB uygulamasinda izlenen yol; pekgok durumda tegvik belgesinde on-
goriilen minimum 6z kaynak / yabanci kaynak oram cercevesinde projenin borg édeme krite-
rini saglayacak sermaye yapisidir.

Optimum kaynak yapisinin belirlenmesinde kullanilan minimum bor¢ 6deme giicii-
niin hesaplanmasinda “nakit akig analizi” kullanilmaktadir. Burada temel amag, sdzkonusu

projenin halihazirda ve gelecege yonelik olarak finansmanin gerektigi sabit yiikleri kargilaya-

61 Macit KURUM & Sevil DEDEBALI & Salih DEMIREL, Mali Degerlendirme Cahgmalari, Yatirum Pro-
jeleri Degerlendirilmesi ll., TKB Yayinlar,, Ankara, 1991, s.215.
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cak nakit olanaklara sahip olup olmadigimn belirlenmesidir.Bu analiz yapilirken asagidaki
yontemle yillar itibariyle borg 5demesinde kullanilabilir fon miktarlar: bulunur.62

Borg Odemesinde Kullanilabilir Fon = isletme Gelirleri - (Isletme Giderleri+Zorunlu
Odemeler)

Bu fon miktarinin toplam kredi borglanina boliinmesi ile de yillar itibariyle borg dde-
me giicii (BOG) elde edilmektedir:

Bor¢ Odeme Giicii = Borg Odemesinde Kullanilabilir Fon / (Finansman Giderleri +
Anapara Taksitleri)

Yillar itibariyle igletme gelir ve giderleri, teknik ve ekonomik uzmanlarin belirledigi,
projenin tam kapasitede performans gostermesi durumundaki tutarlarin herbir yilda 6ngdriilen
KKO’na gore diizeltilmesi yoluyla bulunan projenin faaliyeti sonucunda yaratacag1 fondur.
Bundan &denecek vergi temettii gibi zorunlu 6demelerin diigiilmesiyle kalan tutarm; projenin
finansmaninda kullanilan yabanci kaynaklann faiz ve anapara tdemelerini ne olciide kargila-
digina bakilmaktadir. Bir bagka deyisle BOG’niin en az 1 olmasi gerekmektedir. Yillar itiba-
riyle 1 veya 1’iniistiinde borg 6deme giicii saghyacak 6zkaynak/yabanci kaynak dengesi ana-
lize baz alinabilecektir.

En son asamada, dikkate alnan gelir ve gider kalemlerinin “duyarhihini” Slgmek
amaciyla, cesitli riskler altinda borg 6deme giiciiniin nasil degisebilecegi incelenir. Buna “du-
yarlilik analizi” denmektedir.

3.2.3.1.Toplam Finansman Intiyac1 ve Kaynaklar: Tablosu

Toplam finansman ihtiyaci ve kaynaklan tablosu diizenlenirken, mevcut durum ve

ongoriilen durum olarak yatirim kalemlerinin dokiimii yapilmaktadir. Burada, mevcut yatirim

62 Macit KURUM & Sevil DEDEBALI & Salih DEMIREL, age., s.44.
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kalemlerinin -eger firma isletmedeyse ve bagka yatirim faaliyetleri de varsa- proje konusu ya-
tinm olarak igletmenin hesaplarinda ayngtiriimasi dnemlidir. Ikinci nokta; bu yatinmlarin na-
s1l finanse edildigidir. Eger firmanin bagka yatirimlan varsa ve isletmedeyse mevcut dzkaynak
ve yabanci kaynaklarin proje konusu yatirimda kullanilan kisimlarinin yine igletme hesaplarin-
dan yararlanarak ayrigtirilmas: gerekir.

Bilango dig1 iglemler firmalarca son yillarda yaygin olarak kullamilmaktadir.Leasing,
factoring ve swap gibi i§l-emler, firmalarn bilangolarina yansimayan taahiitler yaratmaktadir-
lar. Firmamn bu tiir sézlesmelerinin olup olmadig1, nazim hesaplar ve bilango dipnotlarindan
izlenmeli; ve eger varsa projenin degerlendirilmesinde dikkate alinmalidar.

Toplam finansman ihtiyaci ve kaynaklari tablosu (Finansman Tablosu) sirketin yati-
nm déneminde yatirim ve diger harcamalan igin ihtiyag duyacag fonlarn belirlendigi ve bu
ihtiyac duyulan fonlarn karsilanma geklinin ve zamanlanmasinin yapildig tablodur.Finans-
man tablosu yatirtmin terminine gore yillar itibariyle boliimlenerek hazirlanir.

Finansman tablosuna baglamadan &nce girketin temin edilen en son tarihli mizan ve-
ya bilangosu analize elverigli bir gekilde diizenlenmeli ve yatmmun yillar dagihm tablosu dii-
zenlenmis olmalidir. Ciinkii finansman tablosu igin segilen baslangig tarihi en yakin tarihli
olacaktir. Ayrica bazi degerler yatirmin yillara dagilum tablosundan aynen alinacaktir.

| Finansman tablosunun dokiimii, yatirimn i¢ ve dig harcamasina ve yatirim dénemi-
nin uzunluguna gore yillar itibariyle yapilir.

3.2.3.2. Toplam Finansman Kaynaklari

Finansman tablosunun bu boliimii toplam finansman ihtiyacinin hangi finansman

kaynaklarindan karsilanacagim gosterir. Finansman kaynaklan kaynagin menseine gore 0z-
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kaynaklar1 ve yabanci kaynaklar olarak ikiye ayrilir.Ozkaynaklar sirketin ortaklarinin koyduk-
lan1 sermayeden, proje fonlarindan deger artig fonundan, yedek akgeler ve kargiliklardan olu-
sur. Ayrica proje ile unsuru olarak saglanan kaynaklar da 6zkaynak olarak kabul edilir.

Finansman ihtiyacinin dzkaynaklardan ve yabanci kaynaklardan karsilanacak kisim-
lar1 her proje i¢in degisik olabilir.63

Her yil yillik program kararnamelerine istinaden yaymlanan DPT Miistesarlig1 Teb-
liglerinde asgari tzkaynak oranlan yaymlanmaktadir. Ayrica tegvik belgesinde yatirimin fi-
nansmam belirlenirken 6zkaynak-yabanci kaynak orani yazilmaktadir. Yatirimin finansmanin-
da asgari 6zkaynak oranina uymak gerekmektedir.Aksi halde tegviklerden yararlanilamaz.

3.2.3.2.1.0zkaynaklar

a) Sermaye: Sirketin mevcut sermayesinin 6denmig kismi1 agilis tarihi itibariyle yazilir.

b) Sermaye Artirmmi: Sirketin mevcut sermayesinin yatimmlarimn finansmaninda
yeterli olmadig: durumlarda sermaye arttirimi gerekebilir.

¢) Proje Fonlar1: Proje fonlan tesisin kesin isletmeye gectikten sonra faaliyetleri so-
nucu yaratacag1 kaynaklardur.

3.2.3.2.2.Yabanc1 Kaynaklar

Yabanc1 kaynaklar vadelerine gore orta ve uzun vadeli yabanc: kaynaklar olarak iki
ana kalemde toplanabilir.

3.2.3.2.2.1. Orta ve Uzun Vadeli Yabanc Kaynaklar

Degerlendirme tarihi itibariyle temin edilip kullanilmug vefveya kullanidacak orta ve

uzun vadeli krediler, temin edildikleri kaynaklar(TKB, TSKB, T.Is Bankas1 vb.) ve ddeme

63 Macit KURUM & Sevil DEDEBALI & Salih DEMIREL, age., s.46.
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planlan dikkate alinarak tabloya yerlestirilir. Krediler kaynaklarina gore ayrilirken miieccel,

muaccel ngoriilen erteleme, ongoriilen krediler seklinde ayr1 ayr belirtilmelidir.

3.2.3.2.2.2. Kisa Vadeli Yabanca Kaynaklar

Degerlendirme tarihi itibariyle sirketin bilangosunda goriilen banka kredileri, piyasa
borglari, vergi, SSK ve elektrik borclarnin varsa gegikme cezalart hesaplanmal1 ve dikkate
almmahidir. Ayrica gelecege doniik artiglar da hesaplamalara dahil edilmelidir.

Kisa vadeli bor¢lardan finansman tablosu tarihi i¢inde kaf)anacak olanlar (-) yazila-
rak tasfiye edilmelidir. Ancak hangi kaynaktan karsilandiklari gosterilmelidir.

3.2.3.3.Proforma Tablolar

Projenin gelecege donik olarak yapilan inceleme ve degerlendirilmesinin ikinci bo-
liimiinii “Proforma Gelir-Gider Tablosu”, “Proforma Nakit Akim Tablosu” ve karhilikla ilgili
hesaplamalar olusturmaktadur. Proforma tablolarin hazirlanmasinda kullanilacak olan yilla iti-
bariyle igletme glerileri ve giderler KKO’lar1 dikkate alinarak hesaplanir. Bu hesaplamalarda
projenin ekonomik degerlendirilmesi sonucunda belirlenen teknik KKO’larmdan diigiik olan-
lar1 kullanilir.

Proforma tablolar ve diger mali tablolar birbirlerine bagiml oldugu igin Oncelikle
proforma tablolarin hazirlanmasina yardimci olacak amortisman hesabi tablosu ve maliyet tab-

losu hazirlanmalidir.
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1. COGRAFI KONUM VE IKLIM OZELLIKLERI

1.1. Cografi Konum ve Dogal Yap:

-Giineydogu Anadolu Bélgesinin Yukari Mezopotamya Havzasinda bulunan Mardin,
-Ulkemizin Suriye ile simir olan bir Ilimizdir.

Mardin giiney’ den Suriye, dogu’ dan $inak ve Siirt, kuzey’ den Diyarbakir ve Bat-
man, batr’ dan Sanlwrfa ile etrafi cevrilidir.

1l simrlan 36°, 55° - 37°,44° kuzey enlemleriyle, 39°,55’ - 41°,54’ dogu boylamlari
arasinda bulunur. il 8,891 Km2’lik yiiz6lgiimii ile iilke topraklarinin % 1.17ini kaplamaktadir.

1990 Genel Niifus Sayim: sonuglarina gore 1l niifusu 557.727 kisi olﬁb, Km?2 bagmna
63 kisi diigmektedir.

flin arazisi kismen daghk, kismen de ova ve plato’ dur. 11 alammin % 52.6’s1 daglarla
kaplidir. 1l topraklar1 Diyarbakir havzasi ile Yukar1 Mezopotamya ovasm birbirinden ayiran
1000-1500 metre yiiksekligindeki ve Mardin esigi olarak adlandirilan bir kitle ile bdlinmiis-
tiir. Bu yiikseltinin giiney’inde kalan kisim diizliik, kuzey’inde kalan kisim ise nispeten enge-
beli bir yapiya sahiptir.

Mardin daglarmm 6zellikle kalkerli kesimleri hizla aginarak platolara dontismiistiir.

Bu platolar 700-1000 metre yiikselti kusaginda yer alir. Kuzey’de Diyarbakir havzasina dog-
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ru, Giiney’de ise Mardin-Kiziltepe ve Nusaybin ovalarina dogru basamak basamak agilan bu
platolar yer yer yiizeye gikan lavlarla kaphdur. Genelde kalker yap1 egemen oldugundan pla-
tolar genellikle bitki ortiisiinden mahrumdur. Bu durum platolan hayvancilik agisindan 6nem-
siz kilar. Ancak ovalara yakin platolarda daglarin yiiksek kesimlerinde dibe gekilen sulann yi-
zeye ¢ikmast ile olusmus zengin gayirlarla kapls, hayvanciliga elverigli boliimlere de rastlamir.

{lin Snemli akarsular1 Mardin esiginden gecen Firat’mn kollan1 Cag-Cag suyu, Bugur
cay1 ve Zerkan suyu ile Dicle’nin kolu Savur cayr’dir. Akarsularin tagidig1 alivyonlarla kapli
olan bu ova ¢ok verimlidir. Uzunlugu 35 Km. genigligi 20 Km. civarindadir. Kiziltepe ovasin-
dan sonra doguya dogru Suriye suiri boyunca takriben 90 Km. uzanan diizliiklere Mardin ve
Nusaybin ovalart ad:1 verilmektedir. Ova tabanlarmnin genisligi fazla olmayip, 5-10 metre ara-

sinda degigmektedir.
1.2. iklim Ozellikleri ve Bitki Ortiisii

Mardin Ii iklim olarak Akdeniz ikliminin karasal dzelliklerine sahiptir. Yazlar: ¢ok s1-
cak ve kurak, kiglar ise bol yagish ve soguktur. Tlin bir yandan giineyindeki ¢6l ikliminin et-
kisi altinda bulunmasi, bir yandan da kuzeyindeki yiiksek daglarin serin hava kiitlelerinin bol-
geye girigine mani olmasi sebebiyle flin ovalik kesiminde yazlar ¢ok sicak gegmektedir.

Maksimum sicaklik 6zellikle Temmuz - Agustos aylarinda 47° C’ye ulagir ve en di-
siik sicakhik Mart ayinda 16° C’ dir.54

Son derece diizensiz bir yagis rejimi mevcuttur. Yagislar Ilkbahar ve Sonbahar ayla-

rinda daha gok goriiliir. Yallik ortalama yagig miktar1 M2’ye 716.5 mm.dir. Mardin’de yagis-

64 Mardin Valiligi il Envanteri(1984-1994), Icisleri Bakanlig1 Yaymlan, 1996, s.28.
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lar yogun olarak Ekim ayindan sonra baglar, Mays ay1 sonuna kadar devam eder. Yillik yagis-
I1 giinler say1s1 en gok 146 civarindadir. En ¢ok yagish giinler Ocak ve Subat aylarinda goriil-
mektedir.

Bolgede hakim riizgar yonleri; Subat ve Mart aylarninda kuzey-kuzeydogu, Nisan
aymnda giineyden, Agustos aymda giiney-giineybati, diger aylarda ise kuzeydir. Halk arasinda
giiney yonlii riizgarlara Kible, giineybatidan esen riizgara Lodos, kuzeyden esen riizgara da
Yildiz denir. Bélgede hakim riizgar kuzeyden esen riizgardir.

Mardin’de nem oram: mevsimler ve aylar arasinda biiyiik farkhiliklar gostermez. Or-
talama nem Aralik ve Ocak aylarinda % 69 ve % 72 ile en yiiksek degerlere ulasir. Yaz ayla-
rinda diigmeye baslayan nem Temmuz ve Agustos aylarinda minimum degerini bulur.

flde tamamen agik ve giinegli giinlerin sayis1 olduk¢a yiiksektir. Agik giin sayisi orta-
lama olarak 166 giindiir. Kapal giin sayis1 ortalama 59, karl1 giin say1s1 ise 21’dir. Mardin y1l-
lik ortalama dornlu giinler sayist 19 olup, en fazla Ocak aymnda goriiliir. Ortalama giineslenme
siiresinin en yiiksek oldugu ay Temmuz olup, 12.17 saat/dakikadar.

Mardin 1li dogal bitki ortiisii yoniinden fakirdir. Orman itibariyle de fakirdir. Bu du-
ruma cografi yeri, morfolojik yap: ve yagislarin az olmas1 sebep olmaktadir.

Savur Ilgesinden vadilik yerlerden gecen akarsulann kenarlarinda kavakliklar mev-
cuttur. Mazidagi, Derik, Midyat, Savur ve Nusaybin Ilgelerinin dahilinde mubhtelif cins mege
topluluklarinin arasinda sakiz, melengic, disbudak, sdgiit, ¢cinar ve zeytin belli bagli agag¢ grup-

larim tegkil eder. Ilin geri kalan kismi bozkir goriintimtindedir.
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2. ULASIM VE ENERJI DURUMU

2.1. Ulasim

Suriye ile komgu sinir Ili olmas1 nedeniyle ihracat agisindan diger Illere nazaran ayri
bir dzellige sahip olan Mardin’de 368 Km.si Devlet yolu, 308 Km.si 11 yolu olmak iizere top-
lam 676 Km. uzunlugunda karayolu mevcuttur. flin diger il ve Iigelerle ulagim sorunu bulun-
mamaktadir. Tamamina yakin asfalt kaplamadir.

Mardin karayollar1 yoniinden 6zellikle uluslararasi ulagim baglantilar iizerinde olusu
nedeniyle bolgenin diger Illerinden daha iyi durumdadir. Tlde iki ana ulasim ekseni vardir. Bi-
rincisi Mardin’i Sanhurfa ve Gaziantep lizerinden Adana’ya baglayan E-90 karayolu, ayn1 za-
manda Avrupa ile Ortadogu iilkeleri arasindaki TIR tagimacihginin yapildigt ana eksendir.
ikincisi ise Mardin’i Suriye ve Irak’a baglamaktadir. Yollar her mevsim gecit vermektedir.

Mardin’de toplam 3922 Km. kdy yolu ag1 bulunmaktadir. Bu yolun 331 Km.si asfalt,
1957 Km.si stabilize kaplama, 1304 Km.si tesviye ve 330 Km.si ham yol durumdadir.

1l icinde 142 Km. demiryolu mevcuttur. Demiryolu giizergahi dogudan batiya sinira
paralel olarak uzamr. Il topraklarinda Sanlrfa-Ceylanpinar’dan gegen demiryolu, snur1 izle-
yerek Suriye ve Irak’a ulagir. Kiziltepe-§enyurt Kasabasindan gecen yola Mardin merkezi 30
Km.lik mesafede bulunmaktadir. Merkez ilge istasyonu Il merkezine 10 Km. uzakliktadir.

Mardin’de stol tipi havaalam yapim ¢aligmalari devam etmektedir. Ancak il Diyarba-

kir’a 94 Km. uzaklikta oldugu igin Diyarbakir Havaalanindan yararlanabilmektedir.



TABLO 2.1 : Mardin il Merkezinin Ilcelere ve Onemli Merkezlere Uzakhg

iL ADI UZAKLIGI(KM) ILGE ADI UZAKLIGI (KM)
Mardin-Adana 535 Mardin-Dargegit 105
Mardin-Ankara 1012 Mardin-Derik 79
Mardin-Batman 154 Mardin-Kiziltepe 27
Mardin-Diyarbakir 94 Mardin-Mazidag1 50
Mardin-Gaziantep 328 Mardin-Midyat 65
Mardin-istanbul 1470 Mardin-Nusaybin 56
Mardin-{zmir 1436 Mardin-Omerli 23
Mardin-Siirt 280 Mardin-Savur 47
Mardin-Sanlurfa 201 Mardin-Yesilli 10
Mardin-Sirnak 220 Mardin-Nusaybin Sinir Kapist 58
Mardin-Mersin 604 Mardin-Habur Simr Kapisi 190

Kaynak : Mardin Karayollan 93.5b.Sefligi

2.2. Enerji

Mardin’in Nusaybin Iigesinde Cag-Cag Hidroelektrik santral: bulunmaktadir.1995 y1-

linda santral 32 Milyon KW elektrik iiretmigtir.

flde 1995 yilinda elektrik tiiketimi 221.763.100 kwh olup, kisi bagina diisen elektrik

tiiketimi 370 kwh’dir.1992°de kisi bagina firetim 262 kwh iken, 1993’de 7 16 kwh, 1994’de 791

kwh, 1995°de 416 kwh olmustur.

1996 yil1 itibariyle elektrik tiiketiminin % 38.3’d (85.087.319 kwh) sanayi kesiminde

(Biiyiik ve kiiciik sanayide), % 20’si meskenlerde, % 3.6’s1 KIT lerde, % 2.3’ii ticarethaneler-

de ve % 5.32 ‘si resmi dairelerde gergeklegmistir.

Toprak ve Cimento Sanayinde kullanulan elektrik 51.674.384 kwh’lik enerji miktart,

ilin toplam elektrik tiikketiminin % 23.30’unu olugturmaktadur
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Mardin i elektrik tiiketiminin abone gruplarina gére dagilim Tablo:2’ de verilmek-

tedir.

TABLO 2.2: Mardin ili Elektrik Tiiketiminin Abone Gruplarma Gére Dagihmi

ABONE CINsi 1993 1994 1995 1996
Meskenler 27.660.015 — 32.946.343 44.542.124
Resmi Daireler 52.000.772 — 14.688.194 11.814.920
KiTler 9.898.478 — 6.797.263. 8.194.521
Koyler 20.086.315 — 9.646.440 19.341.773
Ticarethaneler 4.609.624 — 5.294.010 5.321.297
Kiigiik Sanayiler 8.836.670 — 9.408.978 8.629.046
Biiyiik Sanayiler 67.903.5330- — 75.945.483 76.458.273
Genel Aydinlatma 22.188.497 _ 29.543.460 14.439.747
Santiyeler 322.296 r_ 205.909 404.082
Hayir Kurumlart 1.455.237 r_ 3.333.530 92.910
Cegitli Tiiketimler 6.231.008 — 22.093.250 32.524.407
TOPLAM 399.392.954 — 231.738.325 221.763.100

KAYNAK : TEDAS AS. Mardin Miiessese Miidiirliigii

*[1gili y1l bilgilerin dagiliminn giivenilir olmadig goriilerek yazilmamigtir.

3. SOSYAL YAPI VE EKONOMIK YAPI

3.1. Niifus ve Istihdam

1990 Genel Niifus Sayimuna gore Mardin Ilinin toplam niifusu 557.727’dir.Niifus bii-

yiikliigiine gére 37. sirada yer alan Mardin 1linin yilhik niifus artig hiz1 binde 25.87°dir.



TABLO 2.3: Sayim Yillarina Gore Ulke ve Il Niifusundaki Geligmeler ve Yillik Niifus Artig Hizlar
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SAYIM ULKE YILLIK NUFUS iL  YILLIK NUFUS
YILX NUFUSU ARTIS HIZI %0 NUFUSU  ARTIS HIZI %0
1927 13.648.000 - 183.317 -
1935 16.158.000 21.10 229.921 45.30
1940 17.821.000 19.59 252.505 18.73
1945 18.790.000 10.59 234.457 -14.83
1950 20.947.000 21.73 269.490 27.85
1955 24.065.000 21.75 305.520 25.09
1960 27.755.000 28.53 353.411 29.12
1965 31.391.000 24.62 397.880 23.70
1970 35.605.000 25.19 453.092 25.98
1975 40.348.000 25.00 519.687 27.42
1980- 44.737.000 20.65 564.967 16.70
1985 50.664.000 24.88 652.069 28.67
1990%* 56.473.000 21.71 557.727 -31.25

KAYNAK : 1: DiE “Genel Niifus Sayimi, Niifusun Sosyal ve Ekonomik Nitelikleri 1990”, Mardin

2: DIE “Genel Niifus Sayim Idari Boliintis 1990

*: 1990 yilindaki niifus artis hizinmn azalig sebebi 4 ilgenin yeni kurulan komsu illere baglanmasidir.

ce merkezlerinde, % 55.35°1 kasaba ve kdylerde yasamaktadur.

1990 Genel Niifus Sayum sonuglarna gore Il niifusunun yaklasik % 44.65°1 1l ve 1I-
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TABLO 2 .4: Il Niifusunun Yerlesim Merkezlerine Gore Dagilimi ve K2’ye Diigen Kisi

ILCE ADI IL VE ILCE BUCAK VE TOPLAM NUFUS YOGUN-
MERKEZLERI NUFUSU KOYLER NUFUSUNUFUS LUGU Kisi/Km2

MERKEZ 53.005 30.858 83.863 105
DARGEGIT 10.079 21.357 31.436 64
DERIK 13.201 32.782 45.983 34
KIZILTEPE 60.134 70.505 130.639 93.1
MAZIDAGI 9.526 20.750 30.276 35
MIDYAT 29.569 43.360 72.929 67
NUSAYBIN 49.671 35.777 85.448 73
OMERLI 7.152 11.784 18.936 46
SAVUR 6.244 29.588 35.832 34.1
YESILLI 10.451 11.934 22.385 91
TOPLAM 249.032 308.695 557.727 63

KAYNAK : DIE “1990 Genel Niifus Sayim1”Niifusunun Sosyal ve Ekonomik Nitelikleri, Mardin

Mardin 1li niifusunun % 44.65’i (249.032) sehirlerde, % 55.35° (308.695) de koyler-
de yasamlarin: siirdiirmektedir. flde Km2’ye diigen kisi miktarmin en yiiksek oldugu yer Mer-
kez ilgesidir. Niifus yogunlugunun en disiik oldugu ilce ise Derik’le Mazidagy’ dir.

1367 Km?2 yiizolgiimii ve 45.983 niifusa sahip olan Derik’te Km2’ye 33,6 kisi, 1049
Km?2 yiizdlgiimii ve 35832 niifusa sahip Savur’da ise Km?2’ye 34 kisi diigmektedir. Niifus yo-
gunlugunun yiiksekligi agisindan Merkez’ i, 93 kisi ile Kaziltepe, 91 kisi ile Yesilli, 73 kisi ile
Nusaybin ilgeleri izlemektedir. il genelinde niifus yogunlugu 63 kisidir.

flin 12 yas iistii faal niifusu (196.750) toplam niifusun % 35°i olusturmaktadir. Iktisa-

den faal niifusun niifusun tarimdaki pay1 % 74, sanayi is kolundaki pay1 ise %22’ dir.
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TABLO 2.5 : Mardin 1li iktisadi Faal Niifusunun Faaliyet Kollarma Gére Dagihm

FAALIYET KOLLARI ISTIHDAM %
Ziraat, Availik, Ormancilik ve Bahkgihk 146.346 74
Madencilik ve Tag Ocakgilig 256 0.1
Imalat Sanayi 3.874 2
Elektrik, Gaz ve Su 310 0.1
Ingaat 5.903 3
Ticaret, Lokanta ve Oteller 7.081 4
Ulagtirma, Haberlesme ve Depolama 5.173 3
Mali Hizmetler, Sigorta, Araci ve Yardimci Is Hizmetleri 867 - 04
Toplum Hizmetleri, Sosyal ve Kisisel Hizmetler 26.200 13
Isi Tammlanmamg Faaliyetler 740 0.3
TOPLAM 196.750 100

KAYNAK : DiE “1990 Genel Niifus Saymmi”Niifusunun Sosyal ve Ekonomik Nitelikleri, Mardin

Mardin iktisaden faal niifusun % 74’ii tarim sektoriinde ¢aligmaktadir. Tarim sektorii-
nii % 13 ile Kamu hizmetleri, % 4 ile ticaret, lokanta ve oteller, % 3’ erlik payla ulastirma, ha-
berlesme, depolama ve insaat sektorleri izlemektedir.

Bu durum, tarim sektoriindeki ¢oziilmenin tam olarak gergeklesmedigini ve gelecek
dénemlerde koyden kente go¢ olgusunun somut bigimde yasanacagim gostermektedir.

Tablodan da anlagilacag tizere Snemli bir potansiyel olan 3. Siradaki ulagtirma, ha-
berlesme ve depolama ile insaat sektorii hizla gelisecek, kirsal’dan kopan niifus bu sektorler-
de istihdam edilecektir.

flde sigortaya tabi faal igyeri sayist 1994 yihinda 522 iken 1995 yilinda 850 adet ol-
mustur. Sigortali is¢i sayis1 1996 yili itibariyle 104 i kadimn, 6624’ i erkek olmak iizere top-
lam 6728’ dir. flde 5 is¢i sendikasi bulunmakta olup, sendikali igci sayis1 8836°dir.

1996 yil itibariyle Is ve Is¢i Bulma Kurumu Mardin Il Miidiirliigiine toplam 308 ki-
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si miiracaat etmigtir. Ancak isverenden alinan 899 kisilik talepten tiimiine aym sayida kisi ni-

teliklerine uygun iglere yerlestirilmistir. Mardin’den diger iilkelere ¢alismak amaciyla giden is-

¢i sayis1 1996 yih itibariyle 58’ dir.

3.2. Egitim

Kalkinmanin en Snemli ve en degerli faktorii insan kaynagidir. Bu potansiyelin Ilin

kalkinmasi icin egitim yoluyla en iyi sekilde degerlendirilmesi zorunludur.

1990 Genel Niifus Sayimi sonuglarina gére Mardin ilinde 6 yas iizeri niifus i¢inde oku-

ma-yazma bilenlerin oram % 54.12’dir.Bu oran erkeklerde % 71.57, kadinlarda ise % 36.37°dir.

Okuma- yazma bilen niifusun egitim durumlarina gore dagilimi Tablo 6’da verilmigtir.

TABLO 2.6: Okuma-Yazma Bilen Niifusun Egitim Durumlarma Gore Dagiiim

EGITIM DURUMU ERKEK KADIN TOPLAM
Okuma-Yazma Bilen Niifus 157.964 78.951 236915
[ikokul Mezunu 82.451 39.158 121.609
Ortaokul ve Dengi Mezunu 14.226 3.802 18.028
Lise ve Dengi Mezunu 13.197 3.496 16.693
Yiiksekokul ve Fakiilte 4.254 728 4.982
Bir Ogretim Kurumundan Mezun Olmayan 43.836 31.767 75.603

KAYNAK:Mardin il Milli Egitim Miidiirliigii

Not: 1990 Yili Niifus Sayimina Gore 6 ve daha yukar: yastaki niifus 437.783 kigidir.

flde okuma-yazma bilenlerin % 51°i ilkokul, % 8’i ortaokul ve dengi mezunu, % 2’si

de yiiksekokul ve fakiilteden mezundur. Bir 6gretim kurumundan mezun olmayanlarin sayisi

ise % 32’dir. 1996 yili itibariyle Il merkezi ve Iigelere gore okul sayilar1 Tablo 7°de verilmistir.



TABLO 2. 7 : licelere Gore Genel Okul Durumu
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ILCE ADI OKUL ONC.EGT. ILKOKUL ORTAOKUL LISE YUKSEKOKUL
Merkez 17 85 17 7
Dargegit - 44 2 1
Derik - 91 3 2
Kiziltepe 3 145 13 5
Mazidag - 59 5 2
Midyat 1 67 13 6
Nusaybin 2 74 7 3
Omerli . 1 43 2 1
Savur 1 46 6 1
Yesilli - 15 3 1
TOPLAM 25 662 73 29

KAYNAK : Mardin 1 Miili Egitim Miidiirliigi

Not: Milli Egitim Bakanligi’ na bagh olmayan diger kamu kurum ve kuruluslarina bagl okullan da kapsar.

Tablo 8’de ise Ildeki okul, 5grenci ve dgretmen says1 ile 6gretmen bagina diisen og-

renci sayilarma iligkin bilgiler verilmektedir.

TABLO 2.8 : Ildeki Egitim-Ogretim Kurumlar: ve Ogrenci Sayist

OKUL OKUL OGRENCI OGRETMEN OGRETMEN
TURU SAYISI SAYISI SAYISI BASINA DUSEN
OGRENCI SAYISI

flkokul 662 74117 1.848 40
Ortaokul 73 15.839 271 54

a) Genel 69 14.747 271 54

b) Mesleki ve Teknik 4 1.092 - -
Lise 29 9.724 510 38

a) Genel 13 5.847 250 23

b) Mesleki ve Teknik 16 3.877 260 15
Fakiilte ve Yiiksekokul 1 239 8 30

KAYNAK : Mardin Milli Egitim Miidiirligi
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Mardin’de Diyarbakir Dicle Universitesine baghh Mardin Meslek Yiiksekokulunda
1996 yili itibariyle Muhasebe, Elektrik ve Insaat boliimleri vardir. Yiiksekokulda 8 dgretim
liyesi gorev yapmaktadir.

1979 yilinda 6gretime kapatilan Mardin Egitim Enstitiistiniin yerine Egitim Fakiilte-

si agilmasi igin caligmalar devam etmektedir.

"~ 3.3. Saghk

Mardin’de 11 ve Ilgelerde saghk hizmetleri; 1996 yihi itibariyle Saghik Bakanligina
bagli 5 devlet hastanesi, 57 saglik ocag, 113 saglik evi, 2 verem savag dispanseri, 3 ana ¢o-
cuk saglig1 ve aile planlamasi (AGCSAP) dispanseri ve Milli Egitim Bakanlhifina bagh 1 saghk
merkezi, SSK kurumuna bagli bir hastane ile verilmektedir.

flde 1996 yili itibariyle doktor bagina diisen hasta sayisi 243.6°dur. il genelinde 150
yatakli merkez, 50’ser yatakli Derik, Dargegit, 25 yatakli Mazidagy, 30’ar yatakl Omerli, Sa-
vur devlet hastanelerinin yatirimi devam etmektedir. Ayrica 5 11 tipi saglik ocag1, 1 verem sa-
vag dispanseri ve 1 saglik labaratuvari tamamlanmug ancak, faaliyete gegmemistir.

Mardin’de saglik hizmetleri, personel yetersizligi, tibbi donatim ve bu merkezlerde
sunulan tedavi hizmetlerinin yetersiz olmasi sebebiyle, bir ¢ok kisi daha iyi hizmet bulma
umuduyla bélge disindaki (Gaziantep, Adana ve Diyarbakur) tesisleri kullanmay: tercih etmek-

tedirler.
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3.4. Tarimsal Hayvansal Etkinlikler ve Ormancilik

3.4.1. Bitkisel Uretim

Mardin’de ekonomik yon tarim agirhiklidir. Ilin giineyindeki Mezopotamya ovasi
Sanhurfa iline kadar uzanan genis fakat susuz olan bir yapiya sahiptir.

Ilin toplam alam 889.100 hektar olup, 385.478 hektar tarim alani, 115.447 hektar
cayir-mer’a alani, 113.341 hektar orman alam ve 274.833 hektan yerlesim yerleri ve kulla-
nilmayan alanlardan olugmaktadur.

Bdlgenin en verimli topraklarinin da en biiyiik kismm Sanlwrfa’da (% 38.1) olup, onu
sirastyla Diyarbakir ve Mardin izlemektedir. 63

flin biiyiik bir boliimii daglarla kapli oldugundan Diyarbakir-Mardin-Batman 1l alan-
larimin birlesme noktasindan doguya dogru uzanan Dicle vadisi ve Ceylanpinar ovasmin dogu
uzantist durumunda bir biitiin olusturan Kiziltepe-Mardin-Nusaybin ovalar tarimsal potansi-
yeli olusturmaktadir. Tarimsal agidan Hububat ve Baklagiller ile kismen pamuk ziraati hakim
tiriin desenidir. 1996 yih istatistik verilerine gore Mardin Ili tarim arazilerinin 21.182 hekta-

1 fiilen sulanmaktadir. Sulanan tarim arazisi toplam tarim arazisinin % 5.50’sidir.

TABLO 2. 9 : Sulu Tarim Arazisi Durumu

CINsi ' ALANI (Ha) ~ %
Fiilen Sulanan Tarim Arazisi 21.182 5,50
Sulanabilir Tanim Arazisi 183.241 47,53
GAP Sonrast Kuru Tarim Arazisi 181.055,7 46,97
TOPLAM 385.478,7 100

KAYNAK : Mardin Tanm I Miidiirliigi

65 AP Giineydogu Anadolu Projesi Maste|: Plan Cabsmas: Master Plan Nihai Raporu, C:4, GAP Idaresi
Bolge Kalkinma Bagkanligt, Ankara,5 Nisan 1989.
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21.182 hektar fiilen sulanan tarim arazisinin sulama durumuna goére dagilimi Tablo

10’da verilmigtir.

TABLO 2.10 : Sulama Durumu

CINSI ALANI (Ha) %
Devlet Sulamalart 17.723 83,7
Halk Sulamalar 3.459 16,3
TOPLAM 21.182 100

KAYNAK : Mardin Tarim 1 Miidiirligi

Buna gore 11 tarim alanimin 21.182 hektar1 (% 5,50) sulu, geriye kalan 364.296 hek-

tart (% 94.5) kurum tarim alanidir. Toplam sulanan alanin 17.723 hektan (% 83,7) Nusaybin

Cag-Cag ve Derik Dumluca gibi D.S.I. sulamas1 ve K6y Hizmetleri kuruluslarn tarafindan ya-

pilan sulama tesisleri ile sulanan alanlardir.

Ciftcinin kendi imkanlar ile Akarsu ve yeralti sularindan yararlanarak suladiklari

alan 3.459 hektar (% 16,3) olup, bu alan giderek artmaktadir.

TABLO 2.11 : Arazi Kullanma Kabiliyetine Gore

CiNsI ALANI (Ha) %
Tarim Arazisi 325.1599 84,35
Bagcilik 20.996,3 545
Meyvecilik 2.416,2 0,63
Sebzecilik 16.203,5 4,20
Kavaklik 4.750 1,23
Zeytinlik 760 0,20
Nadas 15.192,8 3,94
TOPLAM 385.478,7 100

KAYNAK : Mardin Tanm il Miidiirliigii



TABLO 2.12 : Uriin Gruplarma Gére Dagilim
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CINSI ALANI (Ha) %
Hububat 202.585 52,6
Yemeklik Baklagiller 106.167,5 27,5
Endiistri Bitkileri 15.130 0,2
Yem Bitkileri 16.203,5 4,20
Kavakhk 4,750 1,23
Zeytinlik 760 0,20
Nadas 15.192,8 3,94
TOPLAM - 385.478,7 100
KAYNAK : Mardin Tarmm 1 Midiirliigii

TABLO 2.13 : 1l Tarim Alanmm Toplam Tarim Alam I¢indeki Yeri

CINSI TURKIYE (Ha) MARDIN (Ha) %
Tarla Alam (Nadas dahil) 24.192.000 340.352,7 1,4
Sebze Alam 635.000 16.203,5 2,6
Meyve Alam 1.583.000 7.166,2 0,5
Zeytin Alam 866.000 760 0,08
Bag Alam 580.000 20.996,3 3,6
TOPLAM 27.856.000 385.478,7 1,4

KAYNAK : Mardin Tanim 11 Miidiirliigii

1991 Genel Tarim Sayimu sonuglarina gore Mardin Tlinde 39.498 ciftci ailesi bulun-

maktadir. 10 flgede 538 koy ve dagilmus olan ¢iftci ailesinden 5.283 ciftci ailesi bitkisel tiriin

yetistiren , 4.278 ciftci ailesi hayvan yetigtiren, 29.937 ¢iftci ailesi ise bitkisel iirtin ve hayvan

yetigtiren ¢iftci aileleridir.

Mardin Ilinde tarimsal isletmelerin biiyiik boliimii aile igletmeleri seklinde olup; tii-

tiin, sebze, meyve ve hayvancilik gibi igletmeler aile isletmelerinin tipik rneklerini olugtur-

maktadir.
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Isletmelerin % 62’si 0-50 dekar arasinda degismektedir. Tlde 5000 dekarn iizerinde

sadece 25 isletme bulunmaktadir. Isletme biiyiikliikleri ve igletme sayilar1 agagida verilmis-

tir.

TABLO 2.14 : Ciftci Aile Sayis: ve Tarimsal Isletmeler

ISLETME BUYUKLUGU CIFTCI AILE SAYISI ALANI (Ha.)
0-9 9.751 8.775,9
10- 19 7.779 14.818,1
20 - 49 7.018 31.781,4
50 - 99 5.849 54.874,8
100 - 199 4.680 - 77.004,7
200 - 499 3.904 123.714,8
500 - 999 241 14.027
1000 - 1499 121 13.147,9
1500 - 2499 66 11.420
2500 - 4999 44 14.220
5000 + 25 21.694,1
TOPLAM 39.498 385.478,7

KAYNAK : Mardin Tanm Il Miidiirliigii

Tarla Bitkileri: Ilde tarmi yapilan baz: tarla iiriinlerinin son beg yillik ekili ala-

m(Hektar) ve tiretim miktar: (ton) gizelge halinde Tablo 15’de gosterilmistir.
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ilin tarla tariminda hakim iiriinleri; bugday, arpa, kirmizi mercimek ve pamuk olup,
1995 yili ortalama degerleri ile tarimsal iiretim deger toplamm yaklagik 11 Trilyon TL’ye ulag-

mustir. Bu degerlerin iirtin gruplarina gére dagiimi agagidaki gibidir.
TABLO 2.16: Uretim Degerleri - 1995 (Trilyon TL)

URUN GRUPLARI URUN DEGERI
Bugday ' 45
Arpa 2,1
Nohut 04
K.Mercimek _ 2.4
Pamuk 1,6
TOPLAM ) 11,0

KAYNAK: Mardin Tarim 11 Miidiirligi

flin tarla tariminda hakim iiriinleri; bugday, arpa, kirmizi mercimek ve pamugun
1997, 1998 ve 1999 yillan tiretim bilgileri tahmini olarak hesaplanmustir. 1997 yih bilgiler
esas alinarak tahminde bulunulmustur.

Sebze Uretimi :Ilde tarimi yapilan bazi sebze iiriinlerinin son bes yillik ekilig alam
(Ha.) ve iiretim miktar (ton) gizelge halinde Tablo : 17°de gosterilmisgtir. Ilimizde sebze tari-
mu kiigiik arazi dilimlerinde aile igletmeciligi seklinde yapilmaktadir. Bostan tarimi ve Midyat
Iigesinde acur yetistiriciligi genig alanlarda yapilmaktadur.

Meyve Uretimi :Ilde yetigen meyve agaglarinin son bes yillik sayilan (adet) ve tre-
tim miktarlan (ton) gizelge halinde Tablo : 18’de gosterilmigtir. [limizde genellikle dagimk
meyve bahgeleri, kismen kopama A.fist1§, kiraz, elma, badem vb. bahgelerde meyvecilik ya-
pumaktadir. |

Bagcilik :1limiz Omerli, Savur, Midyat, Mazidag, Yesilli, Dargegit ve Merkez Ilge-
de toplam 20.409 hektar alanda mezruna gesidi siralik {iziim dretimi yapilmaktadir. 1995 yil
tespitlerine gore 101.185 ton yas iiziim elde edilmistir. Savur ilgesi Dereici Kalkinma Koope-
ratifi ve biinyesindeki Sarap Fabrikas: y6rede iiretimi yapilan iiziimlerin degerlendirilmesinde

6nemli role sahiptir.
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Yetistirilen iiriinlere zarar veren hastalik, yabanci otlar ve zararhlarla miicadele yapil-
madig1 taktirde % 70 civarinda iirtin kayiplar1 meydana gelmektedir.

Zamamnda gerceklestirilen zirai miicadeleler sayesinde bu kayiplar en aza indirile-
rek milli ekonomiye ¢ok biiyiik katkilar saglanmaktadir. Ilde hububatla siine zararlisma karst
her yil ugakla ULV (Basit Sprey) teknigine gore devlet miicadelesi yapilmaktadir.

Ayrica Mardin flinde iiriinleri gesitli hastalik zararli ve yabanci otlarin zararlarina kar-
s1 korumak ve meydana gelecek urun kayiplarim asgariye indirmek amaciyla 1996 yilinda 47
konuda yonetimli ¢iftci miicadelesi kapsaminda uygulanan konularda iireticiyi egitip bilin¢len-
direrek miicadelesini yapabilir duruma getirmek, insan ve gevre sagligi ile dogal dengeyi ko-
rumak, tiriiniin kalitesini artirmak temel amag olup, zirai miicadele ¢aligmalan bu amag dog-
rultusunda siirdiiriilmektedir.

fide 1995 yilinda 1.008.000 dekar alanda ugakla ve 15.000 dekar alanda yer aletleri
ile olmak tizere 1.023.000 dekar alanda 151.425 Lt. ilag kullamlarak siine zararlisina karg1 mii-
cadele edilmistir. flin toplam giibre tiiketimi 1991 yilinda 17.642 ton iken 1995 yilinda 41.834
ton olarak gerceklesmistir.

Mardin ilinin 1992-1996 yillan arasinda tiiketilen kimyevi giibre miktan Tablo 19°da
verilmistir.

flde tiiketilen giibrenin baz esasmna gevrilmis toplam giibre tiiketimi ise Tablo 20’de

gosterilmigtir.
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TABLO 2.19 : Mardin 1li Giibre Tiiketimi (Ton)

GUBRENIN CINSI 1992 1993 1994 1995 1996
A.Siilfat (% 21 N) 79 63 39 192 133
A.Nitrat (% 26 N) 6698 6591 812 9119 8.914
A.Nitrat (% 33 N) 2394 4090 730 8407.49 17.890
URE (% 46 N) 1148 1598 500 816.55 2912
N.S.P. (% 16-18) - - - - -
D.A.P. (18-4446) 6913 6575 11413 16231.45 22.483
KOMPOZE (20.20) 7527 2785 4823 6763.65 15.327
KOMPOZE (26-13) ] - - - - -
T.S.P. (42-44) 850 984 1281 304 128
TOPLAM 25609 22686 19598 41833.89 67.833

KAYNAK : Mardin Tanim {1 Midiirliigii
*Giibre ile ilgili tahmin yillar arasinda farkli gelismeler goriildiigiinden saghikl tahmin olmayacagindan yapilma-

mist1.

TABLO 2.20 : Baz Esasina Cevrilmis Toplam Giibre Tiiketimi (Ton)

GUBRE CINSI
YILLAR AZOTLU FOSFORLU POTASLI TOPLAM
(% 21 N) (% 17 P)
1992 27828.2 29658.8 - 35.721741
1993 26528.835 23507.34 h 50036.175
1994 17673.267 39714.672 . 57387.939
1995 46944.42421 52545.0474 - 99489.47161
1996 79.645.9936 79.052.6938 - 158.698.6874

KAYNAK : Mardin Tarim il Miidiirligi

Giineydogu Anadolu’da aile bagimna diisen yillik gelir ortalamast cok diigtikttir. Sulu
ziraat yapiimadigindan topraga verilen iriin, belli aylarda yagacak yagmurun kaderine terk
edilmistir. lleride GAP’1n tahakkuku ile ovada sulu ve verimli tarimcilik yapilabilme olanak-
lan1 dogacaktir.

flin iftcilerini GAP’a hazirlamak amactyla endiistri bitkileri, yem bitkileri ve sulu’da
hububat tarimi ile meyve bahgesi tesis- ve bakim konularinda deneme-demonstrasyon, ciftci

toplantilar, tarla giinleri ve benzeri egitim ¢aligmalar yapilmaktadir.
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Mardin’in Nusaybin Ilgesinde, son zamanlarda da Kiziltepe ve Derik Iigelerinin ba-

71 kesimlerinde sulu ziraat yapilmaktadir.
Mardin ilinde ciftcilerin kullandig1 6nemli tarimsal arag ve gereglerin 1992 -
1995 yillan varlif asagida cizelge halinde Tablo : 21°de gosterilmistir.1996 yilina gore giinii-
miizde 6zellikle modern tarim arag ve gereglerde artiglar olmasina ragmen iglenen tarim alani-

na oranla heniiz yeterli degildir.

TABLO 2.21: Mardin Ili Alet Makina Varhg

ALET VE MAKINA ADI 1992 1993 1994 1995 1996
Karasaban 32.539 28.561 23.561 22.993 12.205
Tanm Arabasi (Romork) 3.333 3.305 3.305 3.467 3.502
Toplam Traktorler 3.192 3.088 3.088 3.369 3.504
Hayvan Pullugu 2.520 2412 2412 2.398 4.817
Kulakli Traktor Pullugu 2.146 2.101 2.101 2.158 2.347
Diskli Traktsr Pullugu 1.735 1.707 1.707 1.762 1.726
Kiiltiivator 1.415 1.421 1.421 1.384 1.865
Merdane 1.601 1.602 1.602 1.659 1.176
Tahil Mibzeri 1.312 1.316 1.316 1.368 1.999
Kombine Tahil Mibzeri 1.817 1.826 1.826 1.947 1.263
Diéven 1.839 1.643 1.643 1.658 989
Sirt Piilverizatorii 897 897 897 897 361
Déner Kulakh Traktor Pullugu 419 419 419 362 377
Diskli ve Diger Tirmiklar 379 379 379 364 358
Traktorle Cekilen Gayir Big.Makinast 345 3349 349 357 516
Sap Dover 522 524 524 520 153
Kendi Yiiriir Bigerd6ver 156 149 148 153 120
Motopomp (Elektrik Motorlu) 98 97 97 116 278
Kuyruk Milinden Har.Piilveriza 250 250 250 260 288
Krema Makinasi 301 301 301 288 671
Tinaz Makinas: 286 283 283 284 81
Ark Pullugu 67 68 68 37

Diskli Amz Pullugu (Vanvey) 298 302 302 290 310
Sellektor 72 . 70 70 79 79

KAYNAK : Mardin Tanim {1 Miidiirliigii
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Mardin Ili hayvan varliinin cinslerine gore son bes yillik dagihmi Tablo : 22°de ¢i-

zelge halinde gosterilmigtir.

TABLO 2.22 : Mardin {li Hayvan Varhg

CiNsi 1993 1994 1995 1996 1997* 1998* 1999*
Sigir 53.020 52.591 55.621 53.970 65.203 65.202 65.201
Manda - - 4 21 - - -
Koyun 434.107 433226  426.136  419.222  400.530 388.262  375.994
Kil Kegisi 162.315 162.819 184.627 214.682 201.941 208.531  215.121
Tiftik Kegisi 23.408 22.165 20.384 16.685 14.907 12.534 10.161
At 7.805 7.600 7.006 5.642 5.837 5412 4987
Katr 6.119 6.035 5.129 4.925 4.724 4418 4112
Merkep 18.198 19.282 14.258 13.956 13.600 12.584 11.568
Tavuk - Horoz 420.100 420.100  408.218  420.998  403.339 396.615  389.891
Yeni Usu Kovan 12.000 12.000 5.456 4.930 2.551 - -
Eski Usul Kovan 900 900 720 695 - - -
Hindi 125.300 123.350 119.662 99.950 114941 115.221 115.501

KAYNAK : Mardin Tarim I Miidiirltigii

#1997, 1998 ve 1999 yili bilgiler tahmini olarak hesaplanmigtir.

Mardin Ili hayvansal iiretim miktarlannin son bes yillik dagilim Tablo : 23’de cizel-

ge halinde gosterilmistir.

TABLO 2.23: Mardin 1li Yilla Itibariyle Hayvansal Uretim Durumu

URUN 1993 1994 1995 1996 1997+ 1998%* 1999*
Siit (Ton) 51.461 51.400 51.420 51.400 49.088 48.048 47.008
Yag (Ton) 215 210 208 200 195 190 185
Peynir (Ton) 5.600 5.590 5.580 5.560 5.493 5.452 5.411
Yumurta (1000 Ad.) 45.149 45.150  433.564 41.131 42.709 42.431 42.153
Bal (Kg) 185.698 185.698 87.549 72.670 39.901 - -
Yiin ve Yapag: (Ton) 430 425 425 420 432 434 436
Et (Ton) 2.733 2.690 2.331 2.704 2.183 1.965 1.747

KAYNAK : Mardin Tartm il Miidiirligi

#1997, 1998 ve 1999 yili bilgiler tahmini olarak hesaplanmgtir.
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3.4.2.1. Sigircibk

flin sigr varlig1 55.621 bag olup, % 8’i saf kiiltiir ve kiiltiir melezi, % 92’si yerli yer-
li sigirlardan olugmaktadir. 1987 yilindan beri uygulanan Sun’i Tohumlama Projesi ile yerli si-
girlara Holstein Freison, Brown-Swiss ve Simentol irk1 melezleme caligmalarina araliksiz de-
vam edilmektedir.

Tarim ve Koyisleri Bakanhgmca D1 Kaynakli Hayvancilik Projesi kapsaminda 1986
y111ndan- beri iilkemiz sigirciligini kalklndlrmak ve mevcut hayvanlarin et ve siit verimini ar-
trmak amaciyla yurt digindan damizhik gebe diive jthal edilmigtir. Mardin Ilinde 1989-1995
yillarinda 34 bag Brown-Swiss, 75 bag Simentol ve 347 bas Holstein Freison irk1 olmak iizere
toplam 456 bag gebe diivenin dagitimu yapilmg ve bu hayvanlarla toplam 119 igletme kurul-
mustur. 1995/7225 ve 1995/7418 Sayili Bakanlar Kurulu Karan ile uygulanan Hayvanciliga
Gelistirme Projesi kapsaminda 1995 yilinda 157 bag Holstein Freison 1rk1 gebe diivenin dags-
timu yapilmis ve bu hayvanlarla 39 igletme kurulmustur.

Boylece Sun’i Tohumlama, Hayvancilifi Geligtirme Caligmalar1 ve Dig Kaynakli Pro-
jelere dayanilarak ithal edilen damizlik diiveler ile kiilttir k1 ve melez oram yiikseltilmeye ¢a-
listimaktadir. Ayrica Hayvancig Geligtirme Projesi kapsaminda Simentol ve Holstein Freison

wrk1 toplam 1.129 bag besi sigin dagitimu yapilarak 66 igletme kurulmustur.

3.4.2.2. Artalik
Mardin ili Mazidag1, Savur, Yesilli, Dargegit, Midyat ve Merkez Iigenin kirsal kesim-
lerinde erken Ilkbahar ve Sonbahar mevsiminde uygun flora mevcut olup sz konusu yoreler-

de rantabl gezgin aricihk yapilmaktadir.
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11 genelinde 1996 y1li tespitlefine gore aricihikla istigal eden aile sayis: ve igletme bii-

yiikliikleri ve tiretimi agagidaki gibidir.

TABLO 2.24 : Mardin Ilinde Aricihik ve Uretim Durumu

AILE ORTALAMA (ADET) ORTALAMA BAL TOPLAM
SAYISI KOVAN MEVCUDU VERIMi(Kg/Kovan)  URETIM (Kg)
Sabit Gezgin Sabit Gezgin Sabit Gezgin

20 - 8 25 250 15 40 87.549

KAYNAK : Mardin Tarim 11 Miidiirliigii

Arcilik isletmelerinde tespit edilen iiretim artig1 eski tip kovankarin, yeni tip kovan-
lara cevrilmesi, modern ve gezgin aricilik yapilarak saglanmustir. Yeni tip kovan sayisi mevcut
kovan sayisinin % 89’una ulagmugtir.

Tlde eski kovan usulii yavas yavas yerini yeni usule biraktigindan bal tiretiminde dii-
slis gOriilmiigtiir.

3.4.2.3. Hayvan Saghgi Calismalar

Hayvan varlig1 ve hayvansal iiretimin geligtirilmesi i¢in yapilan ¢ahgmalar icerisinde
hayvan hastaliklar1 ile miicadelenin Snemli yeri bulunmaktadir. Hayvan sagligini koruma ko-
nusunda yapilan miicadele ¢aligmalari, hayvan varhgmin korunmasi, hayvansal iiretiminin ar-
tirilmas: ve insan saghig1 bakimindan biiyiik nem tagimaktadur.

Hayvanciligimizi tehdit eden 3285 Sayil Hayvan Saglig1 ve Zabitasi Kanunun da be-
lirtilen hastaliklara karst Mardin 11 genelinde hayvan varlig1 Tanim il Miidiirligtince her y1l as1-

lanmaktadar.
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3.4.3.0rmancibk

Mardin Ilinde Ormancilik alanlanmn yiizdesi ¢ok azdir. Toplam orman alam 14.376
hektar, bozuk orman alam ise 135.771 hektardir.

Mardin’de ormanlik alanlar, Karacadag’in uzantis1 olan Derik Tligesinin kuzey kesi-
mindeki daglik bslgeden baglayarak, Mazidagy, Savur, Omerli ve Midyat Ilgelerinin daglik ke-

simlerine kadar uzanmaktadir. Bélgedeki mevcut agag tiirii mese ve mese tiirleridir.

3.5. Madencilik *

Mardin ili madencilik yoniinden zengin bir 1l degildir. I’deki en Snemli maden Ma-
zidag1 Bolgesindeki 100 Milyon ton goriiniir rezervii fosfalt yataklaridir. Mardin’de ikinci ola-
rak 120 Milyon ton rezervli ¢cimento hammaddeleri ile kireg tasi bulunmaktadir.

Maden Teknik Arama Genel Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilen etiid ve aramalar
sonunda Mardin ili sinirlan icinde tesbit edilen metalik maden, endistriyel hammadde ve ener-
ji hammadde kaynaklar1 bulundugu yerler, rezerv ve tenorleri asagida zetlenmigtir.

3.5.1. Cimento Hammaddesi

Kiziltepe Iigesi Kocalar kdyiinde 30 milyon ton muhtemel marn rezervi tesbit edil-
mistir. Cimento hammaddesi yoniinden saha ekonomiktir.

3.5.2. Fosfat Yataklar

Mazidag; ilgesi ve Simikan’da % 13-25 P20S5 tendrlii rezerv, Mazidag Tagit’ta % 8-

15 P205 tendrlii 259.6 milyon ton goriiniir muhtemel fosfalt rezervi tesbit edilmistir. Akras ve

* Bkz 1.YALCIN Namik , GAP Bolgesi Maden Yataklar:, TUBITAK Marmara Bilimsel ve Endiistriyel Arag-
tirma Merkezi, Kocaeli, 1990, s.8
2.GAP Bélgesinin Bilinen Maden ve Mineral Kaynaklar:, MTA Yaynlari, Ankara, 1990, s.17
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Tagsit fosfatlar ekonomik degil, Kasrik ve Semikan fosfaltlar: ise ekonomiktir: Saha degerlen-

dirilmek iizere Etibank’a verilmistir.

3.5.3. Tugla - Kiremit Ham Maddesi

Kuziltepe Ilgesi Zorkan’da 3 milyon ton kaynak rezervli tugla-kiremit hammad-

de yatag: tesbit edilmistir. Tugla-Kiremit imaline elverigli olup saha ekonomiktir.

3.5.4. Kaplica

Midyat-Gerburan—Germiab’ta- 40° C sicaklikta bir kaplicanin varlig: belirlen-

mistir. Bu kaplicanin dzellikleri; sicaklik 40 derece, debi 2 Mt/In, Plt 7.40’tar.

TABLO 2.25 : MTA.CA Tesbit Edilmis Maden Rezervieri

MADENIN CINSI BULUNDUGU YER  REZERVLER (TON) DIiGER BILGILER
Cimento Hammaddesi Mardin/Kiziltepe 30.000.000 Kiregtas1 (Mah)
Cimento Hammaddesi Mardin/Nusaybin 30.000.000 Kiregtas: (Mah)
Cimento Hammaddesi Mardin/Nusaybin 20.000.000 Kalker (Mah)
Cimento Hammaddesi Mardin/Nusaybin 20.000.000 Mara (Mah)

Fosfat Mardin/Mazidag: 70.500.000 (Gor)

Fosfat Mardin/Mazidag 259.600.000 (Gor-Mah)
Tugla-Kiremit Mardin/Kiziltepe 3.000.000 Tugla-Kiremit

Hammadesi

(Kaynak imalati uygun)

KAYNAK : MTA. Diyarbakir Bélge Miidiirliigi

3.6. Imalat Sanayi 66

Mardin ilinin geleneksel ekonomisinin yapisi tarim ve ticarete dayalidir. Bu yapi ice-

risinde sermaye birikimini saglayan insanlar daha ok batidaki sanayinin yogun oldugu iller-

de yatim yapmay tercih etmiglerdir.

66 GAP Master Plam 1., 2., 3. ve 4. Cilt, GAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanh Yayinlari, Ankara, 1994
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Sanayinin gelismesine baslangicta il Ozel Idaresi, T. Kalkinma Bankas1 ve Kamu Ik-
tisadi Kuruluslarimin dnderliginde kurulan sanayi tesisleri dnciiliik etmiglerdir. Bu tesislerden
en onemlileri Mardin Cimento Fabrikasi, Gilineydogu Anadolu Fosfatlari Isletmeleri, Yem Fab-
rikas1, Boru Fabrikasi ve Kireg Fabrikast idi.

11 sanayisinin geligmesine katki saglamak ve diizenli bir yapilagma saglamak amaciy-
la 1976 yilinda ingaat faaliyetlerine baglayan Mardin Organize Sanayi Bolgesi 1992 yilinda
hizmete sunulmustur. 300 hektar alan {izerinde kurulu bulunan bdlge 145 adet sanayi parselin-
den olusmaktadir. Organize Bolgesinin kurulmasi, geleneksel tarnm ve ticari yap1 igerisinde
batiya go¢ edenlerin yerini dolduran ticarette riski gze alan girisimcilerin gayretleri ve tegvik
tedbirlerinden getirdigi imkanlar1 kullanan yeni ve geng girigimciler dzellestirme programt ile
kamu hisselerini alarak tesisleri modernize eden girisimciler sanayinin ilde gelismesini sagla-
muslardir.

Giineydogu Anadolu Projesindeki gelismeler Mardin ilindeki geng yatirimcilarin fa-
aliyetleri, Giineydogu Anadolu Bélgesindeki tek Serbest Bolgenin Mardin ilinde kurulmus ol-
masi yore digi yatnmecilarin il’e yonelmesini saglamstir.

fldeki sanayi tesisleri daha gok Mardin Kiziltepe yolu iizerindeki Organize Sanayi
Bolgesinde yogunlagmugtir.

Uretimde bulunan sanayi tesislerinin sektérel dagilimu, kapasiteleri ve istihdam duru-

mu asagida verilmektedir.”

*Bkz. 1Giineydogu Anadolu Bélgesi Uygun Yatirim Alanlar: Aragtirmasi, DESiYAB, Yayinlar, Ankara, 1984
2Mardin 1li Yoresel Uygun Yatirim Alanlar1 Aragtirmasi, DESIYAB Yaynlan, Ankara, 1984.



TABLO 2.26 : Mardin Ilindeki Sanayi Tesislerinin Sektirel Dagilim1

Ingaat ve Toprak Sanayi Tesisleri:
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Sira No Sektor Firma Adi Uretim Konusu  Uretim Kapasitesi Istihdam
1- OZEL Mardin Cimento San. A.S. Cimento 800.000 T/Y1l 370
2- KARMA  Mardin Boru San. A.§. Marlit ~ Cimento Boru 25.000 T/Y1l 168
3- KARMA  Nuhoglu Marsan Kire¢ San Kireg 66.300 T/Y1l 110
4- KARMA  Martu Ing.Malz.San.Tic. A.S. Gazbeton Tugla  200.000 M/YIL 52
5- OZEL Sozdar Bakar Tic.Ltd.Sti. Karo 2 000 A./Giin 30
6- OZEL Birtek Maden San.Ltd.$ti. Mermer Levha 135000 M/Y1l 20
Gida Sanayiinde Uretim Yapan Tesisler :
Sira No Sektor Firma Ad1 Uretim Konusu  Uretim Kapasitesi Istihdam
1- OZEL Kiziltepe Star Gida San. A.S. Biskiivi 10000 T/Y1l Biskiivi 400

- Cikolata 2000 T/Yl

Goffret 2000 T/Y1l

2- OZEL Duyan Un A.§. Un 1400 T/Y1l 175
3- OZEL GAP Un San. A.S. Un 9000 T/Y1l 15
4- OZEL Mer Gida San. A.$. Un, Irmik 43200 T/YIL 70
5- OZEL Marcan Gida San. A.S. Un, Irmik 19800 T/Y1l 30
6- OZEL Hamitogullar A.S. Un, irmik 16200 T/Y1 60
7- KARMA  Kiziltepe Gida San. A.S. Un 19800 T/Y1l 50
8- OZEL Ipek Bulgur Imal. San. A.§. Bulgur 18200 T/Y1l 25
9- OZEL Mdsan A.S. Bulgur 1500 T/Yil 30
10- OZEL Mes -Siit Siit, Peynir, Yag 15
11- OZEL Aysan Nak.San.Tic.Ltd.$ti. Pamuk Yag1 2256 T/Y1l 152
Tekstil Alaninda Uretim Yapacak Tesisler :
Sira No Sektér Firma Ad1 Uretim Konusu ~ Uretim Kapasitesi  Istihdam
1- OZEL Karaboga Tekstil A.S. Konfeksiyon 3.000 Ad/Giin 50
2- OZEL GAP Tekstil A.S. Konfeksiyon 2.700 Ad/Giin 45
3- OZEL Mardin Tekstil Mar Teks. A.S.  Konfeksiyon 2.200 Ad/Giin 35
LPG Dolum ve Tiip Tesisleri
Sira No Sektor Firma Adi Uretim Konusu  Uretim Kapasitesi Istihdam
1- OZEL Artiip Tiip ve Ev Alet. A.§. LPG Tiipii 57000 A/Y1l 55
2- OZEL Nargaz LPG Dolum Tes. Ing. A.S. Tiip Dolumu 7000 T/Y1l 25
Plastik Egya Tesisleri :
Sira No Sektér Firma Ad1 Uretim Konusu  Uretim Kapasitesi  Istihdam
1- KARMA Mar Plas Plastik Esya Uretimi 6600 T/Y1l 45



Tarim Aletleri Tesisleri :
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Sira No Sektor Firma Ad1 Uretim Konusu  Uretim Kapasitesi  Istihdam
1- KARMA  Ozmuratoglu Mak. A.S. Tarim Aletleri 260 A/Y1l 15
Tercih Boru 2000 A/Y1l
Diger Sanayi Uriinleri:
Sira No Sektor Firma Ad1 Uretim Konusu  Uretim Kapasitesi Istihdam
1- OZEL Yay Civi Tel ve Gida San.A.§.  Tel Civi 3000 T/Y1l 51
2- OZEL Cevizli Dikis Boru San.Tic. A.S. Celik Boru 1000 T/Y1l 40
Profil 2400 T/Y1l
3- OZEL Assan Somun Civata A.S. Makina Pargas: 350 A/Y1l 10
4- OZEL Mar Kablo Elkt Pano Ing.San.Ltd.§ti. Kablo 3000 Km/Y1l 35
5- KARMA  Ozhan Kimya San. A.S. Atomize Toz 10 T/Saat 150
Deterjan 1.6 T/Saat
Lapse
) Krem Deterjan 1500 Ton/Y1l
Orman Uriinleri Uretimi Yapacak Tesisler :
Sira No Sektér Firma Ad: Uretim Konusu  Uretim Kapasitesi Istihdam
1- OZEL Agagsan Agag Isl. A.S. Agag Isleme 300.000 m3/Y1l 42
Tomruk Kesme
90.000 Ad/Y1l Kap1
Pamuk Circir Prese Aletleri Tesisleri :
Sira No Sektor Firma Adi Uretim Konusu  Uretim Kapasitesi Istihdam
1- OZEL Seytas Teks Tar.UriinPaz. A.S. Kiitlii Pamuk isleme2700 T/Y1l 25
2- OZEL Saf Yag San. A.S. Kiitlii Pamuk Isleme - T/Y1l 10
3- OZEL Bilsan CirCir A.S. Kiitlii Pamuk Isleme - T/Yil 10
4- OZEL Duruca CirCir Kiitli Pamuk Isleme - T/Yal 10
5- OZEL Giiney CirCir Kiitlii Pamuk Isleme - T/Y1l 10
6- OZEL Ak CirCir Kiitli Pamuk Isleme - T/Y1l 10
7- OZEL Pamuksan A.S. Kiitlii Pamuk Isleme - T/Y1l 10
8- OZEL Ozeyiibogullan Kiitlii Pamuk fsleme - T/Y1l 10
9- OZEL Ipeksan Cirgir Ltd. Sti. Kiitlii Pamuk Isleme - T/Y1l 10
10- OZEL Alson Cirgir Ltd. Sti. Kiitlii Pamuk Isleme - T/Y1l 10
11- OZEL Zoro Curgir Lid. Sti. Kiitlii Pamuk Isleme - T/Y1l 10
12- OZEL Cem Cirgir Ltd. Sti. Kiitlii Pamuk Isleme - T/Y1l 10
13- OZEL GAP Crgrr Ltd. Sti. Kiitlii Pamuk Isleme - T/Y1l 10
14- OZEL Aysan Nak.San.Tic.Ltd.$ti. Crrgir Prese 3600 T/Y1l 25
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Karma Yem Uretim Tesisleri :
Sira No Sektér Firma Ad1 Uretim Konusu  Uretim Kapasitesi ~ Istihdam
1- OZEL Mar Yem San. A.S. Karma Yem 10 T/Saat 50
2- OZEL Karaboga Gida Paz. A.§. Karma Yem 3600 T/Y1l 60
3- OZEL GAP Yem San. A.S. Karma Yem 15 T/SAAT 45
YATIRIMINI TAMAMLAYAMAMIS TESISLER
Tag ve Topraga Dayal Uretim Yapan Tesisler :
Sira No Sektor Firma Ad: Uretim Konusu  Uretim Kapasitesi Istihdam
1-- OZEL Maral Martu Algt ve Harg San. A.S. Al 10500 T/Y1l 46
. . Hazir Kuru Siva 30 T/Y1l
2- OZEL Mardag Ing.Malz. A.S. Mermer Levha 9000 M/Y1l 20
Gida Sanayinde Uretim Yapacak Tesisler :
Sira No Sektér Firma Ad1 Uretim Konusu  Uretim Kapasitesi ~ Istihdam
1- OZEL Mar Yag Tar.Mam.Yag.San. A.§. Pamuk Yaf 1500 T/Y1l 40
2- OZEL Kasaplar Pamuk Mam.San. A.§. Un 30000 T/Y1l 25
3- OZEL Silosan Bulgur San.Tic. A.S. Bulgur 360 T/Y1l 30
Nigasta
4- OZEL Hamidi Agag San.Tic.Ltd.§ti.  Un 3600 T/Y1l 25
5- OZEL Saf Yag San. A.S. Pamuk Yag 3610 T/Y1l 25
6- OZEL Tadem Yag San.Ltd.S$ti. Nebati Yag 800000 T/Y1l 40
Diger Sanayi Uriinleri:
Sanayi Kahp Techizati Uretecek Tesisler :
Sira No Sektor Firma Adx Uretim Konusu  Uretim Kapasitesi Istihdam
1- OZEL Giineydogu Bakir San. A.S. Kalip Imalat: 700 A/Yil Ces.San.Kal. 66
2- OZEL Elinka A.S. Teghizat 30000 T/Y1l 25
3- OZEL Adaylar Zirai Alt.Ltd.Sti. Zirai Alet 500 A/Y1l 30
Orman Uriinleri Isletmeciligi Yapacak Tesisler :
Sira No Sektor Firma Adi Uretim Konusu  Uretim Kapasitesi Istihdam
1- OZEL Emin Mobilya San.Tic. A.§. Mobilya 200 TK/Y1l Ces.San.Kal. 25
2- OZEL Hamidi Aga¢ San.Ltd.Sti. Mobilya 200 TK/Y1l Ceg.San.Kal. 25
Plastik Esya Uretimi Yapacak Tesisler :
Sira No Sektér Firma Ad: Uretim Konusu  Uretim Kapasitesi  Istihdam
1- OZEL Ay Plastik Esya San. AS. Plastik Egya 1533 T/Y1l 30
2- OZEL Isler Gida San.ve Tic.Ltd.St. Plastik Esya 1200 T/Y1 15



Deri Isleme Yapacak Tesisler :
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Sira No Sektor Uretim Konusu  Uretim Kapasitesi  Istihdam
1- OZEL Kartallar Deri San.Ltd.Sti. Deri Isleme 1200 T/Y1l 30
Pamuk Isleme Yapacak Tesisler :
Sira No Sektor Uretim Konusu  Uretim Kapasitesi  Istihdam
1- OZEL Geze Tekstil Tanim Malz. Gurgir Prese 7000 T/Y1l 25
2- OZEL Kartallar Deri San.Ltd.$ti. Kiitlii Parnuk 100.000 T/Y1 237
Yem Tesisleri : )
Sira No Sektér _Uretim Konusu  Uretim Kapasitesi ~ Istihdam
1- OZEL Inpa Ing.San. A.S. Karma Yem 80 T/Giin 20
YATIRIMI TAMAMLANMIS ANCAK FAALIYETTE OLMAYAN TESISLER
Orman Uriinleri Uretimi Yapacak Tesisler :
Sira No Sektor Uretim Konusu  Uretim Kapasitesi Istihdam
1- OZEL Hamidi Agag¢ San.Ltd.Sti. Mobilya 1600 Yt.Adet/Y1l 38
100 Sa.Tk./Y1l
100 Tk.Cal./Y1l

Bakir Levha Uretimi Yapacak Tesisler :
Sira No Sektor Uretim Konusu  Uretim Kapasitesi Istihdam
1- OZEL Nuhbaba Bakr Ltd.Sti. Bakir Levha 5.500 Adet/Y1l 20
2- OZEL Elif Bakir Kalay A.S. Bakir Levha 5.400 Adet/Y1l 20
Tag ve Topraga Dayal Tesisler :
Sira No Sektor Uretim Konusu  Uretim Kapasitesi ~ Istihdam
1- KARMA  Betonsan Yapi Ele. A.S. Bordur Tas1 15.400 A/Y1l 20

Cit Diregi 25.000 A/Y1l

Kaldinim Tas1 15.000 A/Y1il
Giines Kollektorleri ve Klima Uretimine Dayah Tesisler :
Sira No Sektor Uretim Konusu  Uretim Kapasitesi Istihdam
1- OZEL Selsan Is1. Sogut. Ltd.Sti. Giines Kollektorii 500 Adet/Y1l 18

Klima 500 Adet/Y1l

KAYNAK : Mardin Sanayi Ticaret Miidiirliigii
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3.7. Turizm

Birgok medeniyetin gelip gegmis oldugu Mardin’de tarihi, kiilttirel, arkeolojik ve do-
gal turizm degerlerini bir arada gérmek miimkiindiir. Ancak giiniimiizde Ilin sahip oldugu po-
tansiyel, yeterli altyap: ve tanitimin olmamas: gibi nedenlerden dolay, etkin bir gekilde kulla-
nilmamaktadir.

1lin tarihsel siireg icerisinde yazili-tarih éncesi ve tarih dénemi (Babiller, Asurlular,
Hititler, Urartular, Persler, Selcuklular, Emeviler, Abasiler, Anadolu Selguklulari, Artukogulla-
11 ve Osmanl: Imparatorlugu dénemi) ‘nden beri bir yerlesim merkezi niteliginde olmas: sebe-
biyle, ilde tarihi kiiltiirel ve arkeolojik yonden oldukga fazla sayida tarihi eser kalintilarina
rastlamak miimkiindiir. Giineydogu llerinin en eski sehri ve bir dinin dogus ve yayilis merke-
zi (Siiryanilerin toplu olarak Hiristiyanlig1 kabulii) olan Mardin ili turizm kaynaklar1 bakimin-
dan bir hazinedir. Sahip oldugu dogal giizellikler, tarihi ve kiiltiirel degerler, tarihi ipek yolu-
nun Mardin’den gegmek Ortadogu’ya agilan kapi nedeniyle ve insanlarin var olan misafirper-
lik hasleti diger bolgelerden daha fazladir.

11 hudutlan dahilinde sayisiz tarihi eser kalintilarina rastlamak miimkiindiir. Bu eser-
lerin baglicalar1 gunlardir;67

« Mardin Kalesi, Zorzavan Kalesi, Anzavur Kalesi, Rabbat Kalesi, Kiz (1orna) Kale-
si, Hafetay Kalesi, Merdis Kalesi, Savur Kalesi, Fatih Kalesi.

 Miize, Surur Hani, Kayseriye (Bedestan) Hani,

» Magaralar, Harabeler (Tilbisim, Hafi, Fittar, Dara, Yaylatepe, ikipmar,

67 Hanna DOLABANI, Tarihte Mardin, istanbul, 1973, 5.80-183.
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e Deyrulzafaran, Deyrulumur, Mor Evgen ve Mor Melke Manastirlar (v.s.) Mor Ya-
kup, Meryemana, Kirklar, Mor Mihail ve Behirmus Kiliseleri (v.s.)

» Islam Uygarliklani Dénemine ait eserler (Ulucami, Latifiye Cami, Sultan Isa Med-
resesi, Kasimpasa Medresesi, Sultan Seyhmus Tiirbesi, Zeynel Abidin Tiirbesi, Sahkulubey
Tiirbesi, Pir Gattap Ziyareti)

[lin sahip oldugu tarihi, kiiltiirel arkeolojik ve dogal turizm degerleri dikkate alinarak
ildeki 100den fazla tarihi ve mimari zenginligin tiimiiniin giin 15181na ¢ikarilip restore edilme-
si, cevre diizenlemeleri yapilip fonksiyon kazandirilmasi, yasamr hale getirilmesi, ildeki kiil-
tiirel turizmin geligmesine katkida bulunacaktir.

Mardin ilindeki turizm potansiyeli mevcuttur. Mardin’de gecmisten giiniimiize farkli
etnik ve dinsel grupla yasamasi zengin bir dini potansiyel olusmasini saglamustir.

Mardin ili hiristiyanhik diinyasi igin 6nem tasiyan merkezlerden biridir. Il iginde Ma-
nastirlar, kiliseler 6nemli turizm potansiyelidir. Ancak yeterli altyapinin olmamasi bu potansi-
yelin kullaniminm engellemektedir.

Mardin ili Selguklular ve Artukogullari dsneminden kalma islami eserler bakimimdan
da ¢ok zengindir. Kent ici ve ilgelerde ¢ok sayida cami, tiirbe ve kaleler dnemli turistik deger-
lerdir.

Turizm kaynag1 olan bu tarihi yapilarin ¢evre diizenleme, restorasyon ¢aligmalarinin
tamamlanmas giiniibirlik servislerle desteklenmesi ve ilin tanitimimnin yapilmasi ile dini turizm
gelisecektir.

Mardin Il Merkezinde ve Ilcelerinde yasadig1 birgok uygarhg: yansitan tarihi eserler

ve kalintilar adeta bir hazine gériiniimiindedir. Mardin’in en 6nemli 6zelligi, 2000 yillik bir ta-
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rihe sahip olmasi, evlerinin rnek tag isciligi ve tag mimarisi, Siiryaniligi itk kurulug ve yay-
ginlastig1 yer olmasi ile 1200 rakiml kartal yuvasi goriiniimiinde kalenin eteklerinde kurulmusg
ilging tarihi evlerin olmasidir.

Mardin 1li bir acik hava miizesi ve miize kent 6zellifine sahip diinyada ender sehir
ozelligine sahiptir.

Mardin Giineydogu Anadolunun degisik bir yapilagma gosteren ilging merkezlerden-
dir. Kale’den ve kargidan bakildiginda, Mardin evleri birbiri tistiine y1Z1lmug gibidir. ]jogal ko-
numdan dogan iistiistelik ve sikigikhik yapilagma ile 6zgii bir mimari goriiniim kazandirmakta-
dir. Ortacag mimarisinin giiniimiizde de siirdiiriilen bu yapilasma bi¢imi, Kuzey Suriye mima-
risine siki sikiya bagli olan Sanhurfa ve Diyarbakir’m gehircilik yapisinda tamamiyle farkh
olarak, bir kapal1 bélge karakteri gostermektedir.

Mardin evleri tiim 6zellikleri ile konut mimarisinin, tag ve ahsap siislemenin 6zgii or-
nekleridir.

Mardin ilinin GAP kapsaminda oldugunu hatirlatarak; Sanhurfa, Adiyaman ve Diyar-
bakir tur giizergahi tiggeninde yer almaktadir. Turizm agisindan son derece zengin bir limiz
olup, bu turizm kaynaklari yakin zamanda kullanilirsa Mardin Ilimizin turizm cenneti olma-
mas1 igin higbir neden yoktur. Ayrica 6zel olarak Turizm Bakanliginin buraya 6nem vererek tu-
rizme acilmasi i¢in her tiirlii caligmaya baglamasi gerekmektedif. Bu konuda geg bile kalinmig-
tr.

1li ziyaret edecek yerli ve yabanc: turistlere rehberlik edecek bilgilendirme biirolar-
nin Merkez Ilge, Kiziltepe, Midyat ve Nusaybin figelerinde olugturulmasi ve bu biirolarda

Anadolu Lisesinin grencilerinden yararlanilmasi flin tanitim agisindan faydali goriilmekte-
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dir. Mardin Merkez ve Ilcelerinde Turizm Bakanligindan isletme belgeli tesisler Tablo 27°da

ve yatirim belgeli turistik tesislerin bugiinkii durumlar ise Tablo 28’de gosterilmigtir.

TABLO 2.27 : Yatirim Belgeli Tesisleri

ISLETME BELGELI TESISLERI OZELLIGI ODA SAYISI YATAK SAYISI
Bilen Otel (Mardin) wok 44 96
Denktag Oteli (Derik) ok 38 82
Nezirhan Oteli (Nusaybin) Hodokok - 68 144
Dogu Oteli (Nusaybin) ke 26 46
Oztopraklar Oteli (K.Tepe) Aok 45 108
TOPLAM 221 476
TABLO 2.28 : Isletme Belgeli Tesisleri

KAYNAK : Mardin {I Turizm Miidiirligi

YATIRIM BELGELI OZELLIGI ODA YATAK  ACIKLAMALAR
TESISLER SAYISI SAYISI

Biiyiik Mardin Oteli (Mardin) b 36 76 Insaat Halinde
Seyhan Motel (Mardin) 2.S1nif 20 30 Isletmeye Agik
Yildizlar Oteli (K.Tepe) REEE 75 143 Insaat Halinde
Nusaybin Oteli (Nusaybin) Xy 36 72 Ingaat Halinde
Filizhan Oteli (K.Tepe) 2.5mf 13 26 Ingaat Halnde
OsmanogluMotel (Nusaybin) 2.Syuf 18 39 Insaat Halinde
TOPLAM 198 386

KAYNAK : Mardin I Turizm Miidiirliigi

3.8. Ticaret

Mardin ilinde son yillarda endiistri alaninda yapilan yatirimlar, ekonomik hayatin

canlanmasinda biiyiik etken olmustur. Tarim ve endiistrinin diginda, Mlin ekonomik yonii kii¢tik

sanatlar ve sanatkarlara bagimhdir.
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Giineydogu Anadolu Bolgesinin diger illeri gibi Mardin’de gegim kaynag agirlikli
olarak tarimdir. Mevcut sanayi yapisi da tarimsal kaynak potansiyeline (bugday, mercimek, pa-
muk) bagh olarak bir gelisme gostermistir. Temel Gida maddelerinin bilyiik ¢ogunlugu II’e da-
yanikl tiiketim mallarimin hemen hepsi basta Gaziantep, Adana illeri olmak tizere diger tire-
tim merkezlerinden temin edilmektedir. Sebze ve meyve iiriinleri kahvaltilik ve yemeklik mar-
garinler, her cesit nebati yaglar, makarna, piring, geker v.b. yiyecek maddelerinin tiimii ve teks-
til iiriinleri ile birlikte cofu sanayi iiriinleri dif“,;er illerden kargilanmaktadir.

Mardin ilinden diger illere ve &zellikle yurtdigina, Ortadogu’ya yakin sinir illerinden
birisi olmast 6zelligiyle de transit tagima giizergahinda 6nemli bir yer isgal etmektedir. Tarihi
Ipekyol Mardin’den gecmektedir. Ilden ihrag edilen iiriinlerin baginda ¢imento, kireg, asbest
boru, plastik ev egyalari, yenilen sebzeler ve baz1 kokler ve yumrular, meyvalar ve kabuklu ye-
migler, biskiiviler, hububatlar, bugday, hayvansal ve bitkisel yaglar gelmektedir. Ic ve dis ti-
carete konu olabilecek sanayi iiriinleri yeterli diizeyde bulunmamakla birlikte son yillarda ye-
ni tiretim imkanlarinin olugmasiyla olumlu bir seyir izlemektedir.

Mardin Giimriik Miidiirligiince yapilan ihracat miktarlan incelendiginde 1994 yilin-
da 51.049.000 $ olan ihracat miktarimn 1996 yili itibariyle 57.737.000 $ seviyesinde oldugu
goriilmektedir. 1994-1996 déneminde Mardin ilinden yapilan ihracatin ana sektorlere gore da-

gilim1 Tablo 28’da verilmektedir.
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TABLO 2.29: Mardin Ilinden Yapilan Ihracatin Ana Sektére Gore Dagiim (1000 $)

ANA SEKTORLER 1994 1995 1996
Deger % Deger % Deger %
1- TARIM URUNLERI 3918 7,6 3557 6 4016 7
1.1- Bitkisel Uriinler 3918 7.6 3452 6 4016 7
1.2- Hayvansal Uriinler - — 5 - - -
1.3- Orman Uriinleri - - 100 - - -
2- MADENCILIK - - 205 - 15 -
2.1- Tag Ocakgilig - - 205 - 15 -

2.2- Maden Cevherleri - - - - - -
2.3- Yakit Maddeleri - - - - - _
2.4- Digerleri - - - - - -

3- SANAYI URUNLERI 47131 92 64049 94 53706 93
3.1- Tarima Day.Is.Ur. 38464 75 56244 83 39426 68
3.2- Sanayi Mamulleri 8667 17 7805 11 14280 25
3.3-Islenmis Petrol Ur. - - - - - -
GENEL TOPLAM 51049 100 67812 100 57737 100

KAYNAK : DIE Yayinlar

Tablodan da goriildiigii gibi Mardin ilinden yapilan ihracatin % 93 gibi oldukca bii-
yiik bir boliimiinii sanayi iirlinleri olugturmaktadir. Sanayi trtinleri digindaki iriinlerin (tarim
{iriinleri ve madencilik sektorii) 11 ihracati icerisindeki pay1 ise % 7 diizeyindedir.

Mardin ilinin ithalat1 incelendiginde ise 1994 yilinda 2.692.000 $ diizeyinde olan it-
halatin 1996 yilinda 4.694.000 $ diizeyine ¢ikti1 goriilmektedir. 11 ithalatinda sektorlere gore
dagilimi incelendiginde ithalatin agirlik olarak (% 93) sanayi sektorii riinlerine ait oldugu
dikkati cekmektedir.

1994-1996 doneminde Mardinvilinde yapilan ithalatin ana sektorlere gore dagilimi

Tablo 30°da verilmektedir.
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ANA SEKTORLER 1994 1995 1996
Deger % Deger % Deger %
1- TARIM URUNLERI 50 2 406 6 257 5
1.1- Bitkisel Uriinler - - 32 - 217 5
1.2- Hayvansal Uriinler 50 2 374 6 40 -
1.3- Orman Uriinleri - - - - - -
2- MADENCILIK 222 8 197 4 - -
2.1- Tag Ocakeiligt 222 8 197 4 - -
2.2- Maden Cevherleri - - - - - -
2.3- Yakit Maddeleri - - - - - -
2.4- Digerleri - - - - - -
3- SANAYI URUNLERI 2420 90 5789 90 4437 95
3.1- Tarima Day.ls.Ur. - - - - 82 2
3.2- Sanayi Mamulleri 2420 90 5789 90 4355 93
3.3-Islenmis Petrol Ur. - = - - - -
GENEL TOPLAM 2692 100 6393 100 4694 100

KAYNAK : DIE Yayinlan

Tablo 29’dan da goriilecegi gibi Mardin ili ithalatinin % 95 gibi bilyik bir kismi gl

ihracatinda oldugu gibi) sanayi iiriinlerinden olusmaktadir. Sanayi tiriinleri ithalat: icerisinde

ise daha ziyade dokumaya elverigli suni ve sentetik adi metallerden aletler, bigakc1 esya ve ce-

sitli esya, elektrik makine ve cihazlar, niikleer aktorler, kazan makine ve cihazlar, degirmenci-

lik iiriinleri, nigasta, canli hayvanlar ve cam egya olugturmaktadur.

3.9. Bankacihk

Mardin ilinde 1996 yil1 sonu itibariyle toplam 25 banka faaliyet gostermektedir. [lde

bankacilik Merkez, Kiziltepe, Midyat ve Nusaybin ilgelerinde daha geligmis diizeyde olup, di-
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ger ilcelerde genelde bir veya iki banka subesi ile hizmet verilmektedir. Merkeze yakin Yesil-
li ilgesinde banka subesinin olmamas1 sebebiyle ilge halk: bankacilik hizmetlerini merkeze ge-
lerek gormektedir. Aynica Dargegit ilgesinde de gesitli sebeplerle banka subesi acilmamustir.
Bu ilge halki da hizmeti Midyat ilgesinden gdrmektedir.

flin 1994 tarihi itibariyle 1.031.989 milyon TL diizeyinde olan mevduat toplamu,
1994-1996 doneminde 4 kat artarak 1996 yili itibariyle 3.772 milyon TL diizeyinde gercek-

lesmistir. 1994-1996 déneminde Il mevduatimin geligimi Tablo 31°de verilmektedir.

TABLO 2.31: Mardin 1li Mevduat Dagilim (MILYON TL)

Mevduat Tiirii 1994 1995 1996
Tasarruf Mevduat 347.753 601.000 1.198.000
Mevduat Sertifikasi - - -
Resmi Kuruluglar 59.403 140.000 370.000
Ticari Kuruluglar 137.273 177.000 457.000
Bankalar Mevduat: 1 - -
Déviz Tevdiati 473479 806.000 1.637.000
Diger Mevduat 50.080 56.000 110.000
TOPLAM 1.067.989 1.780.000 3.772.000

KAYNAK:T.Bankalar Birligi 1994,1995, 1996

1996 yil itibariyle Mardin ili igin gergeklesen 3.772. Milyar TL ‘lik mevduat, Tiirki-
ye toplam mevduatinin (6.145.516 Milyar TL) yaklagik % 006’si teskil etmektedir. 1996 y1-
linda ilde 62.176.000 TL olarak gerceklesen kisi bagina banka mevduati Tiirkiye geneli ile kar-
silagtinldiginda diisiik seviyededir. 1l toplam banka mevduatimn ve kisi bagina diisen banka

mevduatimnin diger iller ile kargilagtiriimas: Tablo 32°de verilmigtir.
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ILLER Toplam Banka Mevduati Kisi Bagina Diigen Banka Kredileri
(1000 TL) (1000 TL)
Adana 99.174 47.614
Adiyaman 5.964 10.342
Bursa 148.310 81.515
Corum 16.825 27.688
Diyarbakar 14.517 11.914
Giitmiishane 3.264 2.050
Izmir 383.907 128.878
Karaman i 10.164 46.404
Kars 5.787 18.003
Mardin 3.772 62.176
TOPLAM 691.684 436.584

KAYNAK : Tiirkiye Bankalar Birligi 1994,1995, 1996

Banka kredileri agisindan Mardin ilinin mevcut durumu incelendiginde ise 1994 yili

itibariyle 256.043 Milyon TL olan banka kredileri toplami, 1994-1996 doneminde yaklagik

olarak 8 kat artig gostererek, 1996 yili itibariyle 2.127 Milyar TL olarak gerceklegmistir. 1994-

1996 déneminde Mardin ili kredi dagilimi ve geligimi Tablo 33 ‘de verilmistir.

TABLO 2.33 : Mardin Ili Kredi Dagilim

Kredi Tirii 1994 1995 1996
1- IHTISAS KREDILERI 173.501 13.742.000 1.580.000
1.1- Tanim 113.027 9.800.000 1.082.000
1.2- Gayri Menkul 20.177 991.000 26.000
1.3- Mesleki 40.297 2.709.000 327.000
1.4- Denizcilik - - -
1.5- Turizm - 42.000 -
1.6- Diger - 200.000 145.000

2- [HTISAS DISI KREDILER 85.542 7.057.000 547.000
20.799.000 2.127.000

GENEL TOPLAM 256.043

KAYNAK : Tiirkiye Bankalar Birligi 1994, 1995 ve 1996
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Tabloda da goriildiigii gibi 1996 yili itibariyle Mardin ilinde bankalar tarafindan 2.127
Milyar TL kredi verilmistir. Verilen kredilerin % 68’si ihtisas kredilerinden, % 32’si ihtisas di-
s1 diger kredilerden olusmaktadir. 1996 yili itibariyle Mardin ili i¢in gergeklesen 2.127 Milyar
TL’lik kredi, Tiirkiye toplam kredilerinin (3.860.068 Milyar TL) % 005 gibi oldukg¢a diisiik bir
kismun: tegkil etmektedir. 1996 yilinda ilde 2.127 TL olarak gergeklesen kisi bagina diigen kre-
di miktar1, Tiirkiye geneli ile karsilagtinldiginda oldukga diisiik bir seviyede oldugu dikka;
cekmektedir. Tablo 34’de banka kredilerinin ve kisi bagina diisen kredi miktarlarinin diger il-

lerle de kargilagtirmasi verilmektedir.

TABLO 2.34: Banka Kredileri Agisindan 1996 Yilinda Mardin ilinin Diger iller Ile Karsilagtirmas:

iLLER Toplam Banka Mevduati Kisi Bagina Diigen Banka Kredileri
Milyar TL Milyar TL
Adana 74.659 35.844
Adiyaman 2.966 5.143
Bursa 133.341 73.288
Corum 9.910 16.308
Diyarbakar 6.069 4.981
Giimiishane 10.231 6.425
Lzmir 257.967 86.600
Karaman 2.559 11.683
Kars 4.785 14.885
Mardin 2.127 3.499
TOPLAM 504.614 258.656

KAYNAK : Tiirkiye Bankalar Birligi

Mardin ili banka mevduati ve kredi iligkisi incelendiginde, ilde ticari bankalarin ag-
tiklar1 kredilerin; toplam mevduata (T. Mevduat+Dgviz Tevdiat) oran1 1994 yilinda % 80 iken

bu oran yillar itibariyle devaml bir sekilde diigerek 1996’da % 75 olmugtur. Bu diigiis dikkat
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edilecek bir husustur. Mardin ilindeki gerek igletmelerin gerekse bireylerin, nakit ihtiyaglarini
karstlamak amactyla bankacilik kesiminden kredi imkamni yeterince kullanmadiklarin: ortaya
cikarmaktadir.

Bunlarin distnda Mardin ilinde kambiyo islemlerinin yapilamamasi sebebiyle girigim-
ciler yada ihtiya¢ duyanlar Gaziantep iline giderek islemlerini yapmaktadir. Ozellikle Mardin
Serbest Bolgesi sahast igerisinde bir kamu bankasmm agilmasina karar verilmesi ile, agilacak
bu bankada kambiyo islemlerinin yapilmasi Serbest Bélgesine gelen is gevrelerini ve Serbest
Bolgesinin galismalarm biiyiik dlgiide rahatlatacag dikkate alinarak kambiyo islemlerinin ya-

pilmasmin saglanmasi il agisindan gok Snemlidir.

3.10. Gelir Durumu

Mardin ili igin gerceklesen GSYIH rakamlari incelendiginde 1987 yilinda sabit fiyat-
larla GSYIH 463 Milyar TL iken 1995 yilinda GSYIH 428 Milyar TL’ye gerilemistir. Alici fi-
yatlariyla GSYIH Tiirkiye GSYIH igerisindeki pay1 1994 % 47 iken 1995°’te % 45’e diigmiig-

tiir.68

68 Ilgelerin Sosyo-Ekonomik Geligmiglik Siralamast Aragtirmasi, C:1 ve C:2, DPT Yayinlar, Ankara,1996,
s.34-73.
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4. YATIRIM ORTAMININ DEGERLENDIRILMESI

4.1.Genel Olarak Yatirom Ortami

Mardin sanayi ve ticaret yapisiyla son yillarda Giineydogu Anadolu Bélgesinde
dnemli yer iggal etmeye baglamigtr. Il de sanayi sektoriinde 6zellikle imalat sanayiinde faali-
yet gosteren kiiciik ve orta biiyiikliikteki firma sayis1 oldukga yiiksektir.

Ilde imalat sanayiinin gelismesindeki en 6nemli etken Cumbhuriyetin ilk yillarindan
baglayarak yapilan kamu yatinmlaridir. Omegin; Cimento, boru, kireg Fabrikasi, demiryolu ag-
nin kurulmast vb... yatinmlar gibi. Cumhuriyet dénemine kadar ilde sanayi tarimsal ve dogal
kaynaklara bagl olarak gelismis ve agirlikl olarak geleneksel el sanatlan bigiminde olugmusgtur.
Bu kuruluslarda yetisen nitelikli iggiicii, ticarette yaratilan sermaye birikimi ve yerel yonetimin
etkin destegi, 1970’1i yillardan sora ildeki 6zel kesim sanayi girisimlerinin Snemli bir gelisme
gdstermesine yol agmustir. Izleyen yillarda 6zel sermaye yavag da olsa giderek giiglenmistir.

Il imalat sanayiinde ve turizm sektériinde faaliyet gosteren tesislerin biiylik cogunlu-
gunun Mardin merkez ve Kiziltepe flcesinde yogunlasmis oldugu, Nusaybin ve Midyat Iigele-
rinin disindaki diger ilgelerde ise ekonomi yapimin daha ziyade tarim ve hayvanciliga dayal
oldugu dikkati cekmektedir.

Mardin ilinin GSYIH’i incelendiginde ise GSYIH icinde en biiyiik payin tarim sek-
toriine ait oldugu dikkat cekmektedir. Tarim sektoriinii sirastyla ulagtirma-haberlesma, ticaret

ve devlet hizmet izlemektedir.6°

69 Temel ve Ekonomik Sosyal Géostergeler 1995 Mardin, DPT Yayinlan, Ankara, 1997, s.40.
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4.2.Yatirmmlarin Ozendirilmesinde Uygulanan Yatirim Tegvik Tedbirleri

Bir Ulkede yatirimlann $zendirilmesinde uygulanan tegviklerden en Snemli yatirim
tesvik tedbirleridir. Devlet bolgeler ve 7 veya iller arasindaki kalkinmighk farkini gidermek
amaciyla farkli illere farkli yatinm tegvikleri saglamaktadir. Yatirim projelerinde uygulanabi-

lecek tesvik tedbirleri agagida belirtilmigtir.70
1. % 100 giimriik muafiyeti,
Hammadde aramal ve igletme % 5 fon muafiyeti,
% 70 yatirim indirimi
Fon kaynakl kredi,
KDV destegi
Vergi, resim ve harg istisnasi,
Arsa saglanmasi,

Enerji Destegi,

© 0 N AW

Tasima destegi(gelismis yorelerden),

—
e

Dis kredi teminat mektubu masraflarma katki,
11. KDYV ertelemesi,

Hazine Miitesarhig: tarafindan yatiim projelerinin Tegvik Belgesine baglanabilmesi
i¢in 1.Derecede Kalkinmada Oncelikli Yorelerde toplam sabit yatirim tutari 6 milyar TL.olup,
(Ar-ge, cevre yatirumu ve finansal kiralama sirketlerince yapilacaksa yatiimlarda 3 milyar TL.)
teminattutart 25 milyon TL.dir.

Yatirimlarin tesvik tedbirlerinden yararlanabilmesi igin Hazine Miistesarligindan Tes-

vik Belgesi veya izin ve Tegvik Belgesi alinmasi gerekmektedir.”!

70 Nebahat ERKOK , Kalkinmada Oncelikli Yéoreler, Ekonomik Trend, Istanbul, 26 Mart 1995, s:22.

71 1990 Yatirimlar: Tegvik Mevzuat1 2, TKB 90/1 Kaynak Kullanim: Destekleme Primi Hakkinda Uygulama
Tebligi Sira No:1, (09.02.1990 tarih ve 20428 sayili Resmi Gazete)
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Mardin ili 1.Derecede kalkinmada Oncelikli Yore kapsaminda olmas: sebebiyle yapi-

lacak yatirimlar hemen hemen her tiirlii destek unsurlarindan faydalandiriimalan miimkiindiir.”2

4.3.Yatinmlarin Ozendirilmesinde Uygulanan Diger Tegvik Tedbirleri

Bir iilkede yatinmlarn dzendirilmesinde yatirim tesvik tedbirlerinin yamsira onemli
sayilabilecek diger tesvik unsurlan (Organize Sanayi Bolgesinin kurulmasi (OSB); Serbest
Bolgenin Olugturulmast; kara, hava ve deniz yolu ulagtmimn saglanmasi; altyap: yatirimlari-
nin yeterli diizeye getirilmesi vb.) uygulanmaktadir.

Organize Sanayi Boélgelerinde ayn1 veya farkli sektorlerdeki birgok igletmelerin top-
lanmas: sonucunda yatay ve dikey uzmanlagmaya gitmek ve isletmeleraras: igb6limi derece-
sini artirmak icin uygun sartlar ortaya ¢ikmaktadir. Aym bolgede toplanmus aym sektore dahil
isletmeler arasinda igbirligine giderek tek tek isletmelerin iiriin programlarin daraltmalar1 ya-
ninda (yatay uzmanlagma), artan girdi ve hizmet talebini karsilamak tizere uygun Olcekli bir-
cok yan sanayi ve hizmet isletmelerini bu bolgede faaliyet gostermeleri miimkiin olur. Ayri-
ca ayn1 veya farkli sektorlerdeki igletmeleraras: igbSlimii derecesini artirarak isletmelerin iire-
tim derinliklerinin azaltilmas: yoluna gidilebilir (dikey uzmanlagma).

Mardin ilinde Organize Sanayi Bolgesi, Bakanlar Kururlunun 23.07.1976 tarih ve
7/12106 sayili Kararnamesine gore 1976 yilinda il Ozel Idaresi ile Mardin Sanayicileri ve Isa-

damlar1 Derneginin istiraki ile kurulmustur.

72 Kalkmmada Oncelikli Yorelere fligkin Program ve Projeleri Amaciyla DPT.Biitcesinde Yeralan Ode-
nekten Yapilacak Yardimlar1 Usul ve Esaslar hakkinda Yonetmelik,Bagbakanlik DPT Yaynlan,
(09.09.1992 tarih ve 21340 say1l1 Resmi Gazete)



126

Mardin Organize Sanayi Bolgesi ile 12 km uzaklikta ve 3 milyon m2 arazi {izerine
kurulmugtur. Alanimn bir kismu yesil saha ve yollara ayrilmug olup, geri kalan kisim iizerinde
145 adet sanayi parseli blunmaktadir. Organize Sanayi bélgesinde bulunan 21 kurulus tiretim-
dedir. 9 adet tesis iiretime hazir halde, 4 tesis ise iiretime ara vermigtir.20 tesis ingaat: devam
etmekte olup, 5 parsel proje safhasindaki tesislere tahsis edilmistir. Bolgenin 39 parsellik bo-
liimii tizerinde Mardin Serbest Bolgesi olugturulmustur.

Bolgenin altyap: ve sosyal tesislerin biiyiik bir boliimii yapilmugtir. Ilde Organize Sa-
nayi Bolgesinin alan itibariyle yatimmcilann ihtiyaglarna cevap vermemesi nedeniyle ikinci
OSB kurulmasina yonelik calismalar yapilmaktadir.

Bir iilkede yatirimlarin artmasi ve 6zellikle ihracatin artirilmasi amacina yonelik iize-
rinde durulmas: gereken konulardan birisi de serbest bolgelerdir. Serbest Bolgeler, bir iilkenin
topraklari veya siyisal smirlan i¢inde kurulan, fakat giimriik sinirlar1 diginda tutulan, yani o
iilkenin dus ticaret ve kambiyo diizenlemelerinin tamamen veya kismen uygulanmadigi ve se-
cilmis sinai ve ticari faaliyetlerin filkenin diger kesimlerine gore daha ¢ok tegvik edildigi, bii-
rokrasinin en aza indirilmeye ¢aligildig1 blgeler olarak tanimlanmaktadir. Gergeklestirilen fa-
aliyetlerin tiir ve niteliklerine gtre serbest bolgeler birkag gruba aynilmaktadir. Bunlar agag1-
daki gibi stmiflandirmak miimkiindiir.

1.  Serbest Ticaret Bolgesi

2. Serbest Uretim Bélgesi

3.  Serbest Limanlar

4.  Kiy1 Bankacilifi

Serbest bolgelerin, diger bolgelere gore sahip oldugu avantajlar (serbest bolgelerde
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elde edilen gelirlerin her tiirlii vergiden muaf olmasi; yurtdigindan serbest bolgeye gelen mal-
lardan herhangi bir giimriik, vergi, resim ve harg alinmamas; serbest bdlgelerde tamnan tes-
viklerin iilkenin diger kesimlerine gore daha fazla olmas; bu bolgelerdeki biirokrasi ve kirta-
siyeciligin en az seviyede olmasi vb.) bu bdlgelerin, iilkenin diger bolgelerine oranla, daha ge-
ligmesini saglamaktadir. Ayrica serbest bolgeler , iilkenin Odemeler katki saglamakta ve sana-
yilesmeye iz kazandirmaktadir.

Mardin ilinde 516.000 m2 alan iizerinde kurulan Mardin Serbest Bolgesi(MSB)
21.11.1995 tarihinde resmen ticari faaliyete gegmigtir. Mardin Serbest Bolge Kurucu ve Isleti-
ci SirketiMASBAS) hisselerine Il Ozel Idaresi, Mardin Belediyesi, Mardin Organize Sanayi
Bolgesi Miitesebbis Heyeti ve yore Miitesebbislerinin sahip oldugu 21 ortakh 6zel bir sirket-
tir.

Diinyanin sayili kalkinma projelerinden birisi olan Giineydogu Anadolu Proje-
si(GAP) kapsaminda bulunan bélge, Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin tek ve Tiirkiye’nin ti-
cari faliyete gecen sekizinci serbest bolgesidir. Suriye’ye komsu olan, Tiirkiye’nin ve Avru-
pa’mn Ortadogu’ya agilan Habur gikig kapisina yakin yerde kurulan, tarihi ipek yolu iizerinde
yer alan bolge, Ortadogu Pazan igin bir dagitim merkezi olarak iglev gérmektedir. OSB, de-
miryolu baglantisi, hizla yapim devam eden Mardin havaalani, tam kapasite ¢aligan Kiiglik
Sanayi Sitesi(KSS), Dicle Universitesi Meslek Yiiksekokulu ve tarihi ipekyolu gibi sosyal ve
ekonomik dinamiklerin ortasinda kurulan Serbest Bolge, bu canli dinamiklerle ayr bir 6zellik
kazanmaktadir.

Tiirkiye’nin ve Avrupa’nin Ortadogu’ya ¢ikig kapisi olan Habur’ a 202 km ve Suri-

ye’ye 60 km. mesafede olan MSB’si; GAP’1n iissii durumunda olan Sanhurfa’ya 185 km., Tiir-
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Mardin Serbest Bolgesince ticaret hacmi (bolgeye giren-gikan mal degeri) 1 milyar
dolar/yil, toplam yatirim 300 milyon dolar ve istihdam edilecek kisi sayisi ise 4.000 Kkisi ola-
rak hedeflenmistir. Bunun sonucunda olugacak ekonomik fayda dogrudan 4.000, dolayli
20.000 kisilik istihdam, MOSB’de ve Mardin’in diger yorelerinde yatirimlarin artmasina ya-
pacag katki, uzun vadede GAP’la elde edilecek iiriinlerin di§ pazarlara kolayca satilmasi,
uluslararasi ticarette olugacak kiimelesme sayesinde, y6redeki girigimcinin dis pazarlara agil-
mas1 ve yeni girigimcilerin dogmasi, 6zellikle yabanci sennaye;lin gelmesiyle saglanacak bil-
gi ve teknoloji transferi sayesinde, yoredeki insan kaynaklarimn geligmesi ile gelismig lilke-
ler ile ortadogu tilkeleri arasinda yapilan yillik 100 milyar dolarlik ticaretten; serbest bolgele-
rin transit ticaret ve rexport iglemlerini kolaylastiric1 etkisi ile, bu ticari pastadan daha fazla
pay alinmasi saglanmis olacaktir.

Gerek sanayii sektoriinde gerekse hizmetler sektoriindeki yatirimlarin ivme kazanma-
sinda bir diger tesvik tedbiri olarak ulasim imkanlarinin gesit ve saghkli olmas: agisindan ye-
terli diizeyde olmasi gelmektedir. Ulagim sebekesinin ve burada kullanilabilen tasima aragla-
rinin nitelikleri de tagima maliyetini belirleyen onemli bir faktordir. Ulagtirma teknolojisinde-
ki gelismelerin bir neticesi olarak gerek tagima maliyetinin diigiiriilmesi ve gerekse tagima sii-
resinin kisaltilmas: sonucunda, dnceleri en dnemli kurulug yeri faktorii olan tagima maliyeti-
nin kurulus yeri se¢imi iizerindeki aguhgi azalmakla birlikte yine de 6nemli bir faktordiir.

lde ulagim imkanlari églsmdan karayolu ulagim ag1yla birlikte demiryolu ve yakin ta-

rihte de havayolu ile ulagim imkani bulunacaktir. 11 sinirlan igerisindeki demiryollar hat ve

toplam uzunlugu 142 km. dir.
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YATIRIM ALANLARI ARASTIRMASI
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UYGULAMANIN AMACI KAPSAMI VE YONTEMI

1. UYGULAMANIN AMACI

{Jlkemizin kalkmnmasinda tarimsal etkinliklerin yam sira, sanayilesme yolunda ger-
ceklestirilen girigimler ve mevcut kaynaklarin rasyonel ve verimli olarak kullanilmalar kritik
bir 6nem tagimaktadir. Sanayilesme siireci igerisinde mevcut sanayi yapisimn gelistirilmesinin
yamu sira, gelecege yonelik yeni sanayilerin kurulmasi yolunda gerekli arastirma ve degerlen-
dirmelerin yapilmas1 gerekmektedir.

Bu baglamda; kurulacak sanayi tesisleri i¢in bolge, lilke ve uluslar aras: pazarlar ba-
zinda arz talep analizi yapilmasi, sanayi dallan arasndaki dikey ve yatay entegrasyon kosul-
Jarmin incelenmesi ve bu amagla kurulacak olan sanayinin ileriye ve geriye dogru baglantila-
rin aragtirilmasi, hammadde kaynaklarina ve pazara yakinlik gibi faktorlerin gdzoniine ali-
narak dogru kurulug yerinin segilmesi, optimum &lgek bityiikliigii ve uygun teknolojinin belir-
lenmesi ve yorenin igglicii potansiyelinin ve istihdam kosullarinin incelenmesi biiylik dnem
tagimaktadir. Gelecege yonelik sanayilerin kurulabilmesi icin yiiksek teknolojilerin (elektro-

nik, bio-genetik teknolojisi vb.) kullanildig1 sanayi dallarimin incelenmesi, talepteki degigme-
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lere cok kisa bir zamanla uyum gosterebilen “esnek iiretim sistemler” in degerlendirilmesi ve
uluslararasi pazarlarda rekabet giiciine sahip sanayi kollarinin saptanmasi gerekmektedir.

Bu aragtirma merkez ilge hari¢ ekonomik ve sosyal yapist bilyiik dl¢tide tarima ve ta-
nimsal kaynak potansiyeline bagh olan Mardin ilinde gelecekteki tarimsal ve simnai iiretim de-
seninin yeni alternatiflerle cesitlendirilmesi konusunda beliren gereklilikten hareketle; gesitli
bulgular saptamak, kullamlmayan potansiyelleri ortaya ¢ikarmak ve bunlarin 1s18inda yapila-
cak degerlendirmelerle dnerilen uygun yatiim konularinin gegerliligil—ﬁn saptanmasina yone-
liktir.

Bu ¢alisma, Mardin Ilinin yapisal ozellikleri dogrultusunda Onerilen uygun yatirim
konularimin gegerliliginin, Mardin flinde halen iiretimde bulunan igletmelerde yapilan anket

calismasiin sonuglartyla karsilagtirmasini yaparak test edilmesini saglamaktir.
2. UYGULAMANIN KAPSAMI

Aragtirma kapsaminda Mardin ilinde tarim, hizmet ve imalat sanayi sektoriinde faali-
yet gosteren isletmelerden; gida sanayiinde liretim yapan 8 adet; hayvancilik 3 adet, ingaat ve
toprak sanayiinde iiretim yapan 6 adet; tekstil konusunda {iretim yapan 5 adet; kimya dalinda
2 adet; tarim aletleri ve makine pargalan dalinda da 4 adet olmak tizere toplam 28 adet iglet-

me dahil edilmistir.
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3. UYGULAMANIN YONTEMI

Tarim sektorii, imalat sanayi sektorii ve hizmet sektriinde faaliyette bulunan tim ig-
letmeler aragtirmamizin ana kiitlesini olugturmustur. Arastirma bulgulari, ana kiitle icerisinden
secilen 6rnek kiitleye tarafimdan hazirlanan anket formlarimin bizzat uygulanmasiyla elde edil-
mistir.

Aragtmnam-n grup halinde degil, tek kisi tarafindan yiiritiilmesi kargilagilan zorlukla-
rin en 6nemlilerinden birini olustururken, iist diizey yoneticilerin zaman siurlar1 da bir bagka
zorluk olarak ortaya ¢ikmustir. Anketlerin verilmesinde yoneticilere kisisel bazda herhangi bir
aciklamada bulunulmayacag, genel sonuglarn aragtirma kapsaminda yer alacag belirtilmistir.

Anket formundaki sorular, aragtirmanin amaglarina uygun olarak mevcut durum tes-
pitini ve gelecekle ilgili planlar1 yansitmay: saglayacak sekilde kapsaml olarak tarafimdan
diizenlenmistir.

Anket formu , anketi cevaplayacak yoneticiye hitaben yazilmig bir tanitim yazist ile
baglamakta ve 2 boliimden olugmaktadur.

Anket formunun 1.boliimii; goriisme yapilan igletmelerle ilgili genel bilgileri kapsa-

maktadir. Firma Bilgileri bagh§ altinda girketin ads, adresi, anketin uygulandig kisinin ad1 ve
| soyadi, gorevi ile anketi uygulayanin adive soyad gibi bilgiler toplanmugtir. Bu bolimdeki so-
rulara alinan cevaplarla aragtirma kapsamina giren igletmelerin genel dzelliklerinin belirlen-
mesi amaglanmuistir.

Anket formunun 2.boliimii; anketin uygulandig1 isletmenin {iretim konusu; kurulusun

bulundugu yer; kurulug yerinin segilmesinde etkili olan faktdrler; yeni igletme kurulmasi duru-
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munda kurulus yeri ‘olarak segilecek yer; kurulu iiretim kapasitesi; y1llik tiretim miktari; tesisin
diisiik kapasite de galigmas1 durumunda nedenleri; pazarlama sorunlari, nedenleri ve ¢6ziim
onerileri; irtiniin pazarlandig1 iller veya tilkeler; satiglarin bolgelere gbre dagilimy; kapasite ar-
tirma veya teknolojilerinde degisiklik yapma istekleri; hammadde teminindeki sorunlar, neden-
leri ve ¢oziim Onerileri; finansman yetersizligi nedenleri ve ¢6ziim &nerileri; kurulu ve fiili is-
tihdam kapasiteleri; teknik veya kalifiye eleman ihtiyaglar varsa nedeni ve ¢6ziim Onerileri, ih-
racat yapiyorlar mi; ihracat: nasil yapiyorlar; hangi iilkelere ihracat yapiyorlar; ihrag ettikleri
iiriinler neler; yatim planlan var mu; hangi konuda yatinm yapacaklari; tegvik tedbirlerinden
faydalandilar m1; sorularindan olusmaktadir. Bu boliimiin araci, aragtirmanin asil amacidir.
Anket 1.derecedeki yetkilerle goriisiilerek yapilmigtir. Karsihkh goriisme yoluyla yapilan an-
ketlerin digerlerine gore gok saglikh olacag: her bakimdan agiktir. Ayrica sorularin cevaplar se-
cenekler seklinde hazirlanmug olup, yoneticilerin i¢inde bulunduklari durumlarnn kendi ifadele-
riyle anlatmalarin saglamak amaciyla neden ve ¢dziim Onerileri igin bog alan birakilmuistir.

Anket formu 6nce taslak olarak hazirlanmig ve ankete katilanlarin kendilerine ySne-
tilen sorular1 anlayip anlamadiklari test edilmigtir. Ayrica sorularin kapsadiklari amaca uygun-
lugu test edilmistir.

Saglikh bulgular elde edebilmek ve segilen drnek kiitlenin, ana kiitlenin Ozelliklerinin
tiimiinii yansitmasin saglayabilmek amaciyla, ornek kiitlenin se¢imi, ilde iiretimde bulunan is-
letmelerin listesinden segilmistir,’6 Bu listelerde iiretim konularina gore isletmeler stralanmig
ve tesadiifi drnekleme yontemi kullanilarak segilmig ve toplam 54 faal isletmeden 28 in-

de(%52) anket calismasi yapilmugtir.

73 Baslica Ekonomik ve Sosyal Gostergeler, Mardin Sanayi ve Ticaret Miidiirltigii, 1997, Mardin, s.31-34.
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MARMARA UNIVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yonetim ve Organizasyon Ana Bilim Dali

Sayin Yonetici,

Elinizdeki anket formu, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonetim ve
Organizasyon Ana Bilim Dalinda Yiiksek Lisans Programi dahilinde “Kurulug Yeri Secimi ve
Uygun Yatinm Alanlan Aragtirmas1” konulu tez caligmasiyla ilgilidir.

Aragtirmanin amaci, Mardin [linin yapisal zellikleri dogrultusunda onerilen uygun
yatinm konulannin gegerliliginin, Mardin ilinde halen iiretimde bulunan igletmelerde yapilan
anket ¢aligmasinin sonuglariyla kargilagtirmasini yaparak test edilmesini saglamaktir.

Islerinizin yogun oldugunu bilmekle birlikte bu anket formunda yer alan sorularn ce-
vaplandirmanizin tezimin gegerliligini bulmamda yardimct olacag ayrica, Mardin Ilinde yati-
rim yapmay1 planlayan girigimcilerin faydasina sunabilecegim bir aragtirmanin tamamlanma-
sin1 saglayacaktir.

Anket formunun cevaplandiriimasinda gostereceginiz dikkat ve hassasiyetin sonugla-
rn dogruluk ve gegerlilik derecesinin belirlenmesinde ¢ok 6nemli oldugu gozoniinde bulundu-
rulmalidir. Sorulara vereceginiz cevaplar kesinlikle gizli tutulacak ve i§1etmelerden elde edile-
cek bilgiler genel veya ortalama ozellikler seklinde degerlendirilecektir.

Gostereceginiz ilgiden dolay simdiden tegekkiir eder, basanlarinizin devamim dilerim.

Ikbal ORUNDAS

M.U.Sosyal Bilimler Ensititiisii
Yén.ve Org. ABD.Y.L.Ogrencisi
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ANKET FORMU
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Firma Bilgileri
Sirketin Ad1
Adresi

Anketin Uygulandigi
Kisinin Ad1 ve Soyadi

Gorevi

Anketi Uygulayanin .
Adi ve Soyadi : Ikbal ORUNDAS

*

*

nhkwh =

N I ol ol i e

Sirketin Uretim Konusu Asagidaki Dallardan Hangisine Dahildir ?

Gida (Gida San., Yemek Fab. vb.)

Tekstil, Dokuma, Orme Egya, Giyim Egyas
Mobilya, Déseme

Kimya (Ilac, Boya, Giibre, Kauguk, Plastik)
Bina, Insaat (Armator, Dograma, Kap: vb.
Metal Esya Uretimi

Ambalaj

Elektrikli Makine Imali

Digerleri

Kurulusunuzun Bulundugu Yer

Organize Sanayi Bolgesi

Serbest Bolge

Kiiciik Sanayi Sitesi

Sanayinin Yogun Oldugu Bir Semtte
Meskiin Mahalde

o~ A~~~
N N N N N
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9.

10.
11.
12.

Yeni Isletme Kurmak Isterseniz Nerede Kurarsiniz?

Organize Sanayi Bolgesi

Serbest Bolge

Kiiciik Sanayi Sitesi

Sanayinin Yogun Oldugu Bir Semtte
Meskiin Mahalde

Kurulus Yerinizi Se¢cmenizde Etkili Olan Faktorler Hangileridir?

Pazara Yakinhk

Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk
Ulasim ve Tasima Olanaklar:

Yeterli Isgiicii Temini ve Ucret Seviyeleri

Enerji Kaynaklar1 ve Enerjinin Saglanmasi

Su Kaynaklar1 ve Suyun Saglanabilme Olanaklar:
Arsanmin Maliyeti, Topograf Yapisi ve Insaat Maliyetleri
Sosyal ve Kiiltiirel Cevre

Iklim Kosullari

Artiklarin Atilmasi

. Ozendirme Onlemleri

Isci-Igveren Iligkileri
Finansal ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma
Diger Etkenler

Kurulu Uretim Kapasitesi

Yillk Uretim Miktarimz
Tesis Diigiilk Kapasitede Calisiyorsa, Nedenlerini Belirtiniz.

Piyasanin Durgun Olugu

Vasifli Insan Olmayist

Vasifsiz Insan Olmayist

Hammadde Temininde Finansal Giicliikler
Pazarlama Imkam

Isletme Sermayesi Sikintist

Enerjinin Diizensiz ve Yetersiz Olusu
Girdi Maliyetlerindeki Artigin Satig Fiyatlarina Yansitilmamast
Makine Parkinin Yetersizligi

Kredi Temin Giicliigi

Uretim Alam Darhig

Diger Nedenler

0
()
0
0
0

0
0)

0
O
0
O
0
()
O
0
O
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Pazarlama Sorunu Var mi?
Var () Yok ()
Nedenini yaziniz.

Coziim Onerisini belirtiniz
Uriiniin Pazarlandig illeri veya iilkeleri yazmiz

Satislarmizin Ne Kadarim Kendi Bolgenizde, Ne Kadarim Diger Bolgelerde ve
Yurt Disinda Gergeklestiriyorsunuz?

Bolgeler Satiglar (%)

i¢ Anadolu

Dogu Anadolu
Giineydogu Anadolu
Akdeniz

Karadeniz

Ege

Marmara

Thracat

Kapasite Artirmaya, Mevcut Makinalarimzin Aymlarim Alarak Makinalarimnizi
Yenilemeye Veya Uretim Teknolojinizi Modernize Etmeye Ihtiya¢ Duyuyor mussunuz?
Evet () Hayir ()

Hammadde Temininde Sorun Var mi1? Varsa
Nedenini yaziniz

Coziim Onerisini belirtiniz

Finansman Yetersizligi Var m1?
Var () Yok ()

Nedenini yaziniz.

Coziim Onerisini belirtiniz
Kurulu Istihdam Kapasitesi:
Fiilen Istihdam Edilen Sayisi:

Teknik veya Kalifiye Eleman Sikintis1 Var m?
Var () Yok ()
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Nedenini yazimz.
Coziim Onerisini belirtiniz

Ihracat Yapiyor mussunuz?
Evet () Hayir ()

Ihracatinizi Dogrudan mi Yapiyorsunuz Yoksa Ihracati Kuruluglar

Araciligi ile mi Yapiyorsunuz?

Kendisi Ihra¢ Ediyor

Dis Ticaret Sermaye Kuruluglar: Araciligi ile Ihracat Yapiyor

Araci Firmalar Kanaliyla Thracat Yapiyor

Hem Kendi Yapiyor, Hem de Araci Kullamyor

Hangi Ulkelere Ihracat Yaptigimz1 Ogrenebilir miyiz?

Avrupa Ulkeleri ()
Ortadogu Ulkeleri ()
Amerika Ulkeleri ()
Uzakdogu Ulkeleri ()
Eski SSCB Ulkeleri ()

Ihrac Ettiginiz Uriinler Nelerdir?

Yatirim Planiniz Var mi? Varsa
1 Yilbk:
2 Yillik:
5 yilhk:

Hangi Konuda Yatirim Yapacaksiniz?

Tesvik Tedbirlerinden Faydalandiniz m1?
Giimriik Muafiyeti

Yatirim Indirimi

Vergi, Resim, Harg istisnasi
KDYV Destegi

Kredi Destegi

Ic

Dis

KOBI Kredi Destegi

KKD .Kredisi

Acil Destek Kredisi

O
0

()
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4. UYYGULAMA BULGULARI

4.1.Arastirma Kapsamina Ahnan Isletmeler

Mardin linde faaliyette bulunan igletmeler ve anket uygulamasinin yapildig isletme-

lerin sektdrel olarak dagilumi tablo 3.1. deki gibidir.

TABLO 3.1:Mardin’deki Faal Isletmelerin Sektorel Dagilim

SEKTORU FAAL UYGULAMAYA

- ISLETMELER ALINAN ISLETMELER
Tarim ve Hayvancilik 4 3

Sanayi 43 25
Hizmet(Otel vb.) 7 -

TOPLAM 54 28

Aragtirma Kapsamina Giren Uretimdeki Isletmelerin Dokiimii

1.  Mer Gida Sanayi AS.(Un, Makarna, Irmik)-OSB

2.  Karaboga Un Sanayi AS.(Un)-Kiziltepe

3.  Aysan A.S(Yag)-Nusaybin

4.  Kuziltepe Star Gida San.A.S (Biskiivi,Gofret,Cikolatali Gofret)-OSB
5.  Ipek Bulgur San.A.$ (Bulgur)-OSB

6. Midsan A.S. (Un)- Midyat

7.  Kuziltepe Messiit San.AS. (Siit,Peynir, Yag)-Kiziltepe

8.  Karaboga Besicilik A.$ (Biiyiik Bag Hayvancilig1)-Kiziltepe

9.  Mercimekli K6yii Tavuk Ciftligi (Yumurtac1 Tavuk)-Midyat



10.

11.

12.

13.

1

W

16.

17

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
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GAP Savur Alabalik Uretim Tesisi (Alabalik, Sazan) -Savur
Karaboga Yem San.A.S (Karma Yem Uretimi)-Kiziltepe
Marsan Mardin Kireg San.Ve Tic.A.S (Kire¢ Uretimi) Merkez

Sozdar Karo San.ve Tic.Ltd.Sti.(Karo) OSB

4. MARLIT Mardin Boru San.A.S (Elyafli Cimento Boru)-Merkez

. Agagsan.A.S (Tomruk Kesme Kap1 Imalatr)- OSB

Martu Insaat malzemeleri Sanayi ve Tic.A.S (Gazbeton-Kire¢ kumu)-OSB
Mardin Cimento San.Tic.A.$ (Klinker ve Cimento)-Yesilli

Mardin Tekstil San.Tic.A.S.(Konfeksiyon)-Merkez

GAP Tekstil San.Tic.A.§ (Konfeksiyon)-Kiziltepe

Karaboga Tekstil San.Tic.A.§(Konfeksiyon)-OSB

Ipeksan Cirgir Ltd.Sti .(Kiitlii Pamuk)-Nusaybin

Aysan Circir Ltd.Sti.(Kiitlii Pamuk)-Nusaybin

Ozhan Kimya San.Tic.A.S (Krem ve Atomize Toz Deterjan)OSB
MARPLAS Sanayi ve Ticaret A.§ (Plastik Esya ve Plastik Boru)-OSB
Ozmuratoglu Mak.San.A.S.(Techiz Boru)-OSB

MARKABLO Elektrik Tarim Mak.San.Tic.A.S.(Kablo)-OSB

ASSAN Som. Civata Sanayi .Tic.A.§ (Makine Pargas1)-KSS

ARTUP Tiip ve Ev Aletleri A.S. (LPG Tiip Imalat1)-OSB
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Anket calismasina dahil edilen iiretimde bulunan isletmelerin tamarmu 54 adettir. Bun-

1lardan 27 adedinde uygulama yapilmis olup, uygulama ya alinanlarm tamamu anketi cevaplan-

dirdigindan degerlendirilmeye alinmustir.

Arastirma konusuna dahil edilen isletmelerin ilgelere goe dagilimi tablo 3.2 dedir.

TABLO 3.2 Isletmelerin Iigelere Gore Dagilim

UYGULAMAYA ALINAN
ISLETMELER

HAYVANCILIK

SANAYI

HIZMET

iLCE ADI FAAL
ISLETMELER ~
TARIM VE SANAYI
HAYVANCILIK
Merkez - 28
Dargecit - -
Derik - -
Kiziltepe 2 4
Mazidag: - -
.+ Midyat 1 1
- Nusaybin - 10
Omerli - -
Savur 1 -
Yegilli - 1
TOPLAM 3 43

20

28




Aragtirma kapsamina giren isletmelerin iiretim
konusuna gore dagihm tablo 3.3 tedir.

TABLO 3.3. Isletmelerin Uretim Konusuna Gére Dagilim
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URETIM Uygulamanin Yapildig
KONUSU Isletmeler
Gida (Gida San., Yemek Fab. vb.) 8
Tekstil, Dokuma, Orme Egya, Giyim Egyas:

Mobilya, Ddseme i -
Kimya (ilag, Boya, Giibre, Kauguk, Plastik) 2
Bina, Ingaat (Armatér, Dograma, Kap: vb. 6
Metal Esya Uretimi -
Ambalaj -
Elektrikli Makine Imali -
Digerleri 7
TOPLAM 28

e o — - e

Arastirmaya dabhil edilen isletmelerin faaliyet gosterdikleri yere gore

dagilum Tablo 3.4 tedir.

TABLO 3.4. Faaliyet Yerine Gore Dagihm

FAALIYET YERI ISLETME SAYISI
Organize Sanayi Bélggsi 13

Serbest Bolge -

Kiiciik Sanayi Sitesi 1
Sanayinin Yogun Oldugu Bir Semtte 3

Meskiin Mahalde u
TOPLAM 28
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Arastirmaya dahil edilen igletmelerin yeni igletme kurmalar halinde faaliyet gostermek
istedikleri yere gore dagilum Tablo 3.5 tedir.

TABLO 3.5: isletmelerin Faaliyet Gostermek Isteyecekleri Yere Gore Dagiim

FAALIYET YERI ISLETME SAYISI
Organize Sanayi Bolgesi 17

Serbest Bolge -

Kiiciik Sanayi Sitesi -
Sanayinin Yogun Oldugu Bir Semtte -

Meskiin Mahalde 1
TOPLAM 28

Aragtirma kapsamina giren igletmelerin kurulug yeri segmelerinde etken olan faktorlere gore
dagilimu Tablo 3.6 dadur.

TABLO 1.6: isletmelerin Kurulus Yeri Seciminde Etkilendikleri Faktorler

KURULUS YERINIZI SECMENIZDE

ETKIiLi OLAN FAKTORLER ISLETMELER

Pazara Yakinlik 26

Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhik 25
_______ Ulagim ve Tasima Olanaklan __ _ .. A 26 B
o *“‘*““Yetefﬁl@éﬁ%mx W%@E‘Sevxy‘a i _i . o ) e *27'—" =L .

Enerji Kaynaklar ve Ener_]mm Saglanmasf A 23

Su Kaynaklan ve Suyun Saglanabilme Olanaklan 20

Arsanin Maliyeti, Topograf Yapisi ve Insaat Maliyetleri 23

Sosyal ve Kiiltiirel Gevre 28

iklim Kogullan 13

Artiklanin Atilmasi ' 4

Ozendirme Onlemleri 27

Is¢i-Tgveren ligkileri 27

Finansal ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 4

Diger Etkenler 6
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Aragtirma kapsamina alinan igletmelerin kurulu kapasitelerine gore tam veya diigiik kapasi-
tede {iretim yapan firmalara gére dagilim Tablo 3.7 dedir.

TABLO 3.7: Kurulu Kapasitelerine Gére Tam ve Diigiik Kapasitede Uretim Yapan Isletmeler

SEKTOR UYGULAMAYA TAM KAPASITEDE  DUSUK KAPASITEDE
DAHIL URETIM YAPAN URETIM YAPAN
ISLETMELER ISLETMELER ISLETMELER
Tarim ve Hayvancilik 3 3 -
Sanayi 25 7 18
Hizmet - - -
TOPLAM 28 10 18

Diisiik kapasitede iiretim yapan igletmelerin nedenlerine gére dagilimi Tablo 3.8 dedir.

TABLO 3.8: Diisiik Kapasitede Uretim Yapilmasinin Nedenlerine Gore Dagilim

DUSUK KAPASITEDE URETIM YAPILMASININ NEDENLERI ISLETME SAYISI

Piyasamin Durgun Olugu 4
Vasifli Insan Olmayist N
Vaséminsaa@m% T et et

2 i e = Sl RESaNEaY

" Hammadde Temininde ‘Finansal Guglukler o

Pazarlama imkam

Isletme Sermayesi Sikintist

Enerjinin Diizensiz ve Yetersiz Olugu

Girdi Maliyetlerindeki Artigin Satig Fiyatlarina Yansitiimamasi
Makine Parkinin Yetersizligi

Kredi Temin Giigliigti

NOR OO OO W W

Uretim Alam Darhigt

—

Diger Nedenler
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Aragtirma kapsamina almnan igletmelerden pazarlama sorunu olan isletme sayis1 7 dir.

Uriiniin pazarlandi1 bélgelere gore dagilim Tablo 3.9 daki gibidir.

TABLO 3.9: Igletmelerin Uriinlerini Pazarladiklar1 Bolgelere Gore Dagilm

BOLGE ADI ISLETME SAYISI
I¢ Anadolu Bélgesi 3
Dogu Anadolu Bolgesi 5
Giineydogu Anadolu Bolgesi ) 22
Akdeniz Bolgesi 10
Karadeniz Bolgesi 1
Ege Bolgesi 2
Marmara Bolgesi 5
Thracat 12

Isletmelerinde kapasite artirmay1, modernize etmeyi diigiinen igletme sayis1 11 adettir.
Hammadde sorunu olan igletme sayisi 5 adettir.

Aragtirmaya dahil edilen 18 igletme finansman yetersizligi sebebiyle sikinti cekmektedir.

aiaya QahisIetmeleria kurali vé fili istihidan Rapasiielerinie §07¢ YagmE Tablo: 3710

TABLO 3.10: Isletmelerin Kurulu ve Fiili istihdam Durumlarima Gére Dagilhm

ISLETME SAYISI
ISCI SAYISI KURULU KAPASITE FIiLI KAPASITE
10-50 16 20
51-100 7 3
101-150 1 2
151-200 2 2
201-300 1 -
301-400 1 1

TOPLAM 28 ) 28
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Teknik veya kalifiye eleman sikintisi geken uygulamaya dahil igletme sayist 12 adettir.
Uygulama kapsamindaki 12 igletme tirettikleri mamulleri ihra¢ etmektedir. Thracat yapan 12

isletmenin ihrag yontemi ile ilgili dagilhim asagidaki gibidir.

Kendisi Thra¢ Ediyor 4
Dig Ticaret Sermaye Kuruluglar1 Aracilhigr ile Thracat Yapiyor -
Araci Firmalar Kanaliyla [hracat Yapiyor - 4

Hem Kendi Yapiyor, Hem de Araci Kullaniyor 4

fsletmelerin tirtinlerini ihrag ettikleri iilkelere gore dagihm agagidaki gibidir.

ULKELER ISLETME SAYISI
Avrupa Ulkeleri 7
Ortadogu iilkeleri 8
Amerika Ulkeleri -
- UZKAOFUATIKEIETE - - tmmtoms o omm e oy i e e
Eski SSCB tilkeleri ' 3

Arastirma dahilinde olan 14 igletme yeni yatirim planlamaktadur. Tegvik tedbirlerinden 23 adet
igletme faydalanmagtir.
Uygulama kapsamindaki isletmelerin faydalandiklari tesvik tedbirlerine gore dagilimi Tablo

3.11 deki gibidir.
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TABLO 3.11: Isletmelerin Faydalandiklar: Tegvik Tedbirlerine giore Dagilim

TESVIK TEDBIRLERI ISLETME SAYISI
Giimriik Muafiyeti 14
Yatinm Indirimi 19
Vergi, Resim, Harg istisnas1 19
KDYV Destegi 13
Kredi Destegi 5
o I¢ 4
« Dig 1
KOBI Kredi Destegi 2 .
Kaynak Kullanim Kredisi 4
Acil Destek Kredisi 3

5. UYYGULAMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI

5.1. Bulgularin Degerlendirilmesi

=~ Mardin ilinde faaliyet gésteren iglétmelerin ¢ogunlugunun gida sektoriinde “olmasi I
arastirma egiliminin gida konusunda yogunluk kazanmasin saglamustir.

Anketin 2. ve 3. sorular igletmecinin igletmesini kurdugu yerden memnuniyetini tes-
pit amaclidir. Segilen isletmelerin biiyiik cogunlugu dzellikle Organize Sanayi Bolgesini, Mar-
din Serbest Bélgesine yakinligs, arsa ve altyapt durumu sebebiyle se¢miglerdir. Ankete katilan
11 isletmeci ise yatirnim karar alirken Mardin Ilinde sanayinin yogun olmadi§1 mahalleri se¢-
tiklerini, bunun sebebinin ise sosyal ve kiiltiirel ¢evre oldugunu belirtmislerdir.

Isletmeciler yeni yatinm karar_larmda segecekleri yerlerin ozellikle Organize Sanayi

Bolgesi ve Serbest Bolge olacag: goriilmiistiir.
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Arastirma kapsarmuna alinan 28 isletmecinin yatirim kararlarim alirlarken 27 adedi pa-
zara yakinligi, 25 adedi yardimc: malzeme ve hammadde kaynaklarina yakinhigi, 26 adedi ula-
sim ve tagima olanaklarini, 27 adedi yeterli iggicii temini ve iicret seviyelerini, 23 adedi ener-
ji kaynaklar1 ve enerjinin saglanmasi, 20 adedi su kaynaklan ve suyun saglanabilme olanakla-
11, 23 adedi arsanin maliyeti, topograf yapisi ve ingaat maliyetleri 28 adedi sosyal ve kiiltiirel
cevre dikkate aldigin belirtmistir. Isletmecilerin 13 adedi iklim koguluna , 4 adedi artiklann
atilmasimna, 27 adedi 8zendirme onlemlerine 4 adedi finansal ve bankactlik hizrnetlerinden ya-
rarlanma, 6 adedi de yukarida sayilanlarin diginda kalan faktorlerden etkilenerek karar aldik-
larini ifade etmiglerdir. -

Arastirma kapsamimdaki igletmelerden diigiik kapasite ile caliganlarin 4 adedi piyasa-
nin durgun olusundan, 4 adedi vasifl insan bulamadiklarindan, 3 adedi hammadde temininde
finansal giicliikler, 3 adedi pazarlama imkam bulamadiklarindan 9 adedi enerjinin diizensiz
ve yetersiz olusundan, 6 adedi makine parkinin yetersizliginden, 4 adedi kredi temininde gic-
liik gektig_indegl 1_4 e}dedi is¢ diger neﬂcﬁlgnlerden QOIayl f,_)ldlfgu goriilmiistiir.

Isletme sermayesi yetersizligi sebebiyle du§uk i(apasite ile caligan isletmelerin hemen
hemen tamami biiyiime egiliminde olan igletmelerden olugmaktadir. Bu igletmeler hem yeni
yatirim karar1 almakta hem de iiretimlerine devama calismaktadr.

Pazarlama sorunuyla karsi kargiya olan 7 igletmenin ortak sorunu pazarda yeni olma-
s1 , taninmama, bilgi yetersizligi ve Pazar agim genisletme isteginden olugmaktadir. Mardin
flinde iiretilen mamullerin biiyiik cogunlugu yurt i¢inde basta Giineydogu ve Akdeniz illerin-
de olmak iizere tiim iilke genelinde pazarlanmaktadir. Yurt dist pazarlaninda ise ilk siray1 Or-

tadogu iilkeleri , eski SSCB iilkeleri ve'Avrupa iilkeleri izlemektedir.
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Uygulamaya alinan igletmelerin biiyitk gogunlugu kapasite artirmay1 ve isletmelerini
modernize etmeyi amacladig goriilmiigtiir.

Hammadde sorunu yasan isletmelerin ikisi igletme sermayesi yetersizligi, diger li¢ti
ise hammaddenin GAP bolgesi digina ¢ikartilmas: sebebiyle oldugu tespiti yapilmustir.

18 isletmenin 11°i igletme sermayesi yetersizligi nedeniyle finansman sikintis1 vardur.
Geri kalan 7 isletmenin de makine parkim genigletmek, tam kapasitede galisabilmek yatirim-
Jarini modernize etmek isteklerinden kaynaklanmaktadlr.

Mardin ilinde aragtirma kapsamina alinan igletmelerin biiyiik cogunlugu 10 ila 50 ara-
sinda ig¢i cahigtirmakKtadar. Isletmelerde goriilen teknik veya kalifiye eleman sikintisinin sebe-
bi bolgede yeni yatirim konularinda da faaliyetin baglamasidir. Zaman igerisinde yatinnmci
kendi biinyesinde ¢aligtirdig1 personeli egitecegi diigiincesi hakimdir.

Isletmeler iiriinlerini, Mardin ilinin Ortadogu iilkelerine yakinhig1 sebebiyle Ortadogu
iilkelerine ihra¢ etmektedirler.

Uygulama dalﬁhndeki isletmelerin 14’4 y_eni yatirim planlamaktadu Sozkonusu 1_§- )
letmeler; makarna, irmik, un, yem, kraker, ¢iklet, sehriye makarna, bulgur, yumurta tiretimi,
tavukguluk, guval iiretimi, konfeksiyon, iplik {iretimi, PVC boru, dogalgaz borusu, polipropi-
len, atomize toz deterjan, labsa, plastik egya, eksantirik pres, metal esya ve makine pargalar1
imalatmni , 4 yildizli otel inga edip igletmeyi planlamaktadur. Bu planlarin bir kisminda yatiri-
ma baglanmug olup, yakin tarihlerde faaliyete gececekler vardir.Isletmeler genellikle iiretmek-
te olduklar: konuda yatay ve dikey olarak biiytimeyi planlayip uygulamaya basladiklar goriil-
miigtiir. Daha 6nceki boliimde Mardin’in yapisal ozellikleri incelenirken goriilen gesitliligin

yeni alinan yatirim kararlarinda da devam ettigi, bununla birlikte yeni kararlarda iiriin tamam-
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lamayici yatim kararlanimn alindigs tespiti yapdmugtir. Bdylece bilingli ve ihtiyag duyulan
konularda, daha dogrusu planli ve programh yatirimlara yer birakmugtir.

Uygulamada goriilen bir bagka konuda yatinmcimin Giineydogu Anadolu Projesinin
gerceklesmesi sonucu olusabilecek degisikliklere ve yogun trafige hazirlik yapildigi, yatirim
konularini agirhkh olarak ihtiyag duyulabilecek iiriinler dogrultusunda aldiklar: goriilmiistiir.
Bu durum ilin yapisal 6zelliklerinde anlatilanlarin uygulama sonucunda olugan tespitlerle ay-
m dogrultuda oldugu_nu gostermektedir. Isletmecinin bankacilik faaliyetlerinden dogan sorun-
larin temelini kambiyo islemlerinin yapilabilecek béliimiin olmayigindan kaynaklanmakta idi.
Ancak Organize Sanayi Blgesinde yeni agilan T.Halk Bankas1 Subesinde kambiyo islemleri-

nin yapilmaya baglanmasindan sonra sorun ¢Oziimlenmistir.

5.2. Onerilen Yatinm Konular:

Gﬁneydqgu Anadq}u Bblgesi iuerinden biri olan Mardm ili gepi§, verimli toprak po-
tansiyeli ve sulanacak alar ile bolgenin en 6nemli illeri arasinda bulunmaktadir. Ortadogu il-
kelerine en yakin il olmas1 Mardin’e daha 6zel bir konum kazandirmaktadir.’4 Mardin ili Kal-
kinmada 1.Derecede Oncelikli 13 il arasinda olmasi, GAP kapsaminda bulunmasi nedeniyle
bir yandan sosyal ve fiziki alyyapiya iligkin yatirimlar yapilmal, diger yandan da ekonomik
yatimmlar gergeklestirilmelidir. Sosyal ve fiziki yatirimlar daha ¢ok devletin iistlendigi kar
amacim giitmeyen ve hayat standartim belli bir ortalama diizeyine ¢ekmeyi hedefleyen yati-

nimlardir.

74 Mardin Sosyo Ekonomik Rapor, Basbakanlik GAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanli§i Yayinlar, Ankara,
1997, s.2.

?;)% Y;m@ﬂﬁééﬁ E¥iw
KURANTAS YO prve
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Mardin ilinin merkez ilge ile diger ilgeler arasindaki mevcut ekonomik ve sosyal den-
gesizliklerin ¢dziim getirmek ve il ekonomisinin gelisimini daha hizlandirmak igin ekonomik
faliyet konularinin ozellikle ilgelerde gesitlilik kazanmas1 6nem tagimaktadir. Bu baglamda,
bélgenin meveut ve potansiyel kaynaklarini, kaynaklarim geligebilme olanaklarimin ve bolge-
nin gerek yutici, gerekse yurtdigt bolgelerle etkilesiminin incelenerek degerlendirilmesi sonu-
cunda, yapilabilirligi olas1 goriilen ve yeni istihdam olanaklar1 yaratacak yatirim konularinn
belirlenmesi potansiyel girisimcileri yonlendirme agisimndan yararh goriilmektedir.”

Calismanin temel amaci, yorenin gelismesine katkida bulunabilecek yatirim konula-
rim belirlemek oldugundan, bolge kaynaklarm iligki ve etkile§imlerini dikkate alan bagimsiz
proje onerileri yapilmigtir.”® Bu nedenle, kisa ve uzun donemde yore icin gerekli ve zorunlu
olan altyap: ve hizmet yatirimlan 6neri kapsamu diginda birakilmagtir.

Yapilan aragtirma ve incelemeler sonucunda Mardin ili icin 9’u tarim ve hayvancilik
sektoriinde, 33’ii imalat sanayiinde ve 6’s1 hizmetler sektoriinde olmak iizere toplam 48 yat1-
- nm konusu onerilmigtir.

Onerilen yatirim konulari; yerel altyap: kosullarina uygunluk, dogal ¢evre ve iklim
kosullarma uygunluk, ulasim olanaklari, girdi saglama olanaklar, enerji ve su olanaklan, Pa-
zar olanaklari, nitelikli isgiicii saglama, finansman saglama, organizasyon ve bagarili yonetim
saglama olanaklar gibi kriterler agisindan degerlendirilerek listelendirilmigtir. Ayrica Onerilen
yatinm konular, kendi iglerinde goreli {istiinliikleri ya da siirlamalan yansitmak iizere ii¢

grupta degerlendirilmigtir.

75 Doju ve Giineydogu Anadolu Bolgesi Potansiyeli ve Uygun Yatirim Alanlar1 Caligmast,TKB, C:1, Anka-
ra, 1997, s.3-7. :

76 Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi Potansiyeli ve Uygun Yatirim Alanlar1 Caligmasi, TKB, C:2 Anka-
ra, 1997, s.37-42.
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A Grubu: Gerek talep-Pazar-kaynak, gerekse yatirim boyutlarmm karlilik ve risk de- -
recesi bakimimdan sorunlu bulunmadig: diigiiniilen girigim alanlarim kapsamaktadir.

B Grubu: Bolgesel olanaklar ve hazirlik derecesine gore birinci gruptaki yatirimlar
gibi sorunsuz konular olarak diigiintilmekle birlikte kurulus yeri, pazarlama, kapasite, iggiicii
vb... unsurlar agisindan daha ayrintili caligmay: gerektiren girigim alanlarmi kapsamaktadir.

C Grubu: Bélge ve iilkenin gereksinim duyabilecegi, girdi ¢cikt1 degerlendirilmesi
bakimindan anlamli potansiyel gosteren yatirim alanlaridir. An—cak, bolgede belirli bir hazirlik
ddnemi gerektiren girigim alanlarim kapsamaktadir.

S6z konusu dlgiiler ve gruplandirmalar gergevesinde, dnerilmesi ve uygulanmasi ger-

¢ekei goriilen yatinm konulan Tablo 35°de verilmistir.
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Yérenin dogal, sosyal ve ekonomik kogullar: ve potansiyel gelisme eksenleri dikkate
alinarak belirlenen 48 yatinm konusunun 20’si A grubunda, 22’si B grubunda ve 6’s1 C gru-
bunda yer almaktadur.

A grubunda bulunan ve sorunsuz yatirim konular arasinda yer alan yatirim konula-
rindan 7°si tartm ve hayvancilik sektériinde, 11°i imalat sanayiinde ve 2’si de hizmetler sektd-
riinde bulunmaktadir.

A grubu, yatirim konularindan biri olan besicilik, hem siit hem de et besiciligini kap-
samaktadir. {lin bugiinkii sartlarda var olan 60.000 to7yil siit kapasitesi ancak , gecici olarak
ilde kurulan mandiralarin ve isletmelerin siit ihtiyacim kargilamaktadir. Bu nedenle imalat sa-
nayii igin dnerilen ve sorunsuz yatirim konulart iginde yer alan siit igleme tesisinin ekonomik
yonden fizibil olabilmesi igin mevcut siit iiretiminin yeni imkanlar yaratilarak arttirilmasi ge-
rektirmektedir.

A grubunda bulunan ve tarim ve hayvancilik sekidriinde yer alan su iiriinleri (alaba-
lik, saan vb...) iiretim tesisi, ilin su kaynaklarimin degerlendirilmesi agisindan 6nemli oldugu
gibi, 6zellikle 10-15 ton/yil tiretim kapasiteli alabalik tesisleri yatinmun karliif agisindan ca-
zip goriilmektedir.

Tarun ve hayvancilik sektoriinde yer alan sorunsuz yatirim konularindan biri olan ari-
cilik da ilde halen yapilmakta olan ancilik faaliyetinin daha da gelistirilmesi ve bal iiretimin
bugiinkii diizeyinin (500-600 ton) ok daha iizerine ¢ikarilmasi amaciyla dnerilmig yatirim ko-
nusudur, Ozellikle yatirtm tutarmnin ¢ok diigiik diizeyde olmasi bu yatinm konusunu daha da
cazip kilmaktadir.

A grubu yatirim konularindan biri olan ve tarim ve hayvancilik sektoriinde yer alan
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seracilik’ da bolgenin iklim kogullan ve iiriiniin pazar durumu dikkate alinarak onerilmig olup,
ayrica ilde seracilifin gelistirilmesi ve yayginlik kazandirilmasi agisindan dnemli bir yatirim
konusudur. Ilin sebze iiriinleri iiretiminin yetersiz olmasi ve bu ihtiyacin il digindan kargilanm-
s1, il i¢in onerilen bu yatirnm konusunu daha da cazip kilmaktadir. Yine tartm ve hayvancilik
sektoriinde yer alan mantar yestiriciligi de talep potansiyeli dikkate alinaraj 6nerilmis cazip ya-
tinnm konularindan birini olugturmaktadir. Siis bitkiciligi bélge ve ihracat potansiyeli agisindan
degerlendirilerek Pazar agisindan cazip goriilmektedir.

A grubunda bulunan ve imalat sanayii i¢inde yer alan yatinm konularindan bakliyat
paketleme ve tasnifleme tesisi, il tartmsal iiriinlerinin katma degerini artirma ve iriinlerin da-
ha iyi kosullarda pazarlanmasim saglamak amaciyla 6nerilmig bir yatinm konusudur. Yine
imalat sanayiinde yer alan siit igleme tesisi ise hem il hayvanciliginin (6zellikle biiyiikbag hay-
vanciligin) gelismesine olumlu etkide bulunabilecek hem de imalat sanayiinde fabrika 6lce-
ginde faaliyet gosterecek ve degisik peynir cesitleri iiretebilecek, pastdrize iglemleri yapabile-
cek nitelikte bir tesisi kapsadig igin il sanayisinin gelismesine ve istihdamin artmasina etki
edecektir.

Imalat sanayii icinde yer alan yatirim konularindan oluklu mukavva kutu iiretim tesi-
si, il sanayisinin ve ticaret sektoriiniin gelismiglik diizeyi dikkate alinarak Snerilmis olup, bu
yatirim konusu hem il ve bolgenin hem de Tiirkiye’nin ambalaj ihtiyacim kagilamaya ySnelik
olarak onerilmistir.

A grubu yatinm konularindan olan ve imalat sanayiinde yer alan makarna, bitkisel
yag, kurutulmus seze ve meyve, dondurulmusg seze ve meyve, leblebi ve gekirdek tiretim tesis-

leri gerek bolgesel talep ve dzellikle ihracat potansiyeli gerekse hammadde varhig: sebebiyle
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onerilen yatirim konulandir.

Belirli kosullara ve 6n hazirliklara bagimh ve imalat sanayii i¢inde yer alan yatim
konularindan giineg kollektorii ve elektrikli ev cihazlan iiretimi konusunda, il imalat sanayi-
inde faaliyet gosteren tesis bulunmakla birlikte hem bu iiriinlerin talep potansiyeline bagl ola-
rak iiretimlerinin artirilmast hem de il imalat sanayiinin gesitlilik kazandirilmasina ySnelik ola-
rak 6nerilmis yatirim konularini kapsamaktadur.

Imalat sanayiinde bolgesel mimari 6zelliklere dikkate alinarak tag isletmeciligi 6ne-
rilmigtir. dzellikle Midyat Igesinde Nahit Tagt Uretimi)

A grubu konularindan 2’si hizmetler sektoriinde yeme, igme ve konaklama tesisi ve
soguk hava deposu yatirimui yer almaktadir. Yeme, igme ve konaklama tesisi yatirimu ilin tu-
rizm potansiyeli dikkate alinarak dnerilmigtir.

Bircok medeniyetin gelip gegmis oldugu Mardin ilinde tarihi, kiiltiirel, arkeolojik ve
dogal turizm degerlerini bir arada gormek mimkiindiir. Ancak, giiniimiizde ilin sahip oldugu
bu potansiyel, yeterli altyap: turizm ve rekreasyon tesislerinin nitelik ve nicelik olarak yeter-
li diizeyde olmamas1) ve tanitimun olmamast gibi nedenlerden dolay: etkin bir sekilde kullanil-
mamaktadir. flin turizm degerlerinin kullanilmasi ve turizm gelirlerinin bugiinkii diizeyinin
cok daha tizerine ¢ikarilmasi amactyla dnerilen bu yatinm konusu, il turizm potansiyeli ag1-
sindan oldukga cazip bulunmamakiir.

Mardin ili icin 6nerilen A grubu yatirim konularindan biri de hizmetler sektoriinde yer
alan soguk hava deposu yatirimudir. flin sebze ve meyve iiriinleri ile birlikte hayvansal iiriinle-
rinin de nuhafazasina yonelik olarak dnerilen soguk hava deposu yatirimi, il ticareti ozellikle

ihracat ag¢isindan 6nem tasimaktadir.
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B grubundaki belirli kogullara belirli kogullara ve 6n hazirhklara bagimli yatirim ko-
nularindan 2 *si tarim ve hayvancilik sektoriinde, 18’i imalat sanayiinde, 2’si de hizmetler sek-
toriinde yer almaktadir.

Tanim ve hayvancilik sektriinde yer alan ve B grubu yatinim konularindan biri olan
tavuk iiretim ve kesim ciftligi yatirimu blgesel Pazar ve yut ici talep potansiyeli dikkate al1-
narak onerilmis yatirim konusudur. Ilde halen yapiimakta olan etgi tavuk yetistiriciligi ve be-
yaz et iiretiminin daha da geligtirilmesi amacina };6ne1ik olarak onerilen bu iiretim konusu il
iéin cazip bulunmaktadir.

B grubunda bulunan yatirim konularindan 4 tanesi tekstil sektoriine ait bulunmakta-
dir. Bu yatinm konularindan pamuklu dokuma, ilde iretilen iplik tiretiminin kullanilmasi ve
katma degerinin daha da yiikseltilmesini amaclamakla birlikte, aym zamanda yurtici talep ve
ihracat potansiyeli agisindan da 6nemli bir yatirm konusu olup, kurulacak tesis, pamukiu do-
kumanin yamsira sentetik karigtmli dokuma yapabilecek sekilde planlanmalidir. Yine &rme ku-
mas, 6rme egya(T.shit, i¢ camagin vb...) iiriinleri {iretimi ve hazir giyim iiretim de yurt i¢i ta-
lep ve ihracat potansiyeli dikkate alinarak onerilmis ve il tekstil iiriinleri katma degerini artiri-
c1 niteliktedir. Onerilen hazir giyim tesisi ise is¢i elbiseleri imalati olmak tizere bayan ve er-
kek elbiselerinin iiretimine yonelik olarak diisiiniilmelidir.

B grubu yatirim konularindan biri olan ve imalat sanayiinde yer alan boya, apre ve
baski tesisi de bolgede faaliyet gdsteren tekstil firmalari ham bez tireten tesisler dikkate alina-
rak dnerilmis yatirim konusudur. Onerilen bu yatirim konusu bolgedeki tekstil firmalarimin ya-
ratti31 katma degerin daha da artmasini saglayacak®ir.

B grubunda bulunan yatirim konularindan biskiivi ve gofret tesisi yatirim bolgesel ta-
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lep ve yurtici talep ile birlikte ihracat potansiyeli dikkate almarak Snerilmis olup, bu yatirim-
lar ayn1 zamanda il tarim tiriinleri iginde 6nemli bir iiriin olan bugday triintin hem iiretim mik-
tarinin artirilmast saglayacaktir. 1l istihdamu agisindan 6nemli katkilar saglayacak bu yatirim
konularimu icin i¢ ve dig Pazar aragimalarinin yapilmasi gereklidir.

malalat sanayii yer alan cam egya ve soba iiretim tesisi ise bolgesel talep diizeyi dik-
kate almarak 6nerilmis yatirim konusudur.

B grubu yatirim konularindan makine iiretim tesisi ve ticari tipte sogutucu iiretim te-
sisi yatirimu il sanayisinin geligmiglik diizeyi dikkate almarak onerilmistir. Il imalat sanayi
icinde makine iiretimi (takim ve hali tezgahlari, tarim alet ve makinalar1 ve degisik makine
imalat1) konusunda faaliyet gosteren firmalar bulunmakla beraber Onerilen bu iiretim tesisi da-
ha modern ve daha teknik diizeyde bir iiretimi iceren ve yurtigi pazara yonelik iiretim yapabi-
lecek bir yatirimu kapsamaktadir. S6z kunusu bu yatirim konusu icin daha ziyade tekstil maki-
nalar gibi makine tiirlerinin iiretiminin planlanmas, il tekstil sektorii iretiminin hem miktar
acisindan hem de iiriin gesitliliginin artmast agisindan bir tesvik unsuru olabilecektir.

Yine B grubu yatirmm konularindan biri olan deterjan iiretim tesisi yatirimi da hem
bslge deterjan iireticilerinin hem de Tiirkiye deterjan {ireticilerinin ihtiyacim kargilamaya yo-
nelik olarak énerilmig yatiim konusudur.

B grubunda bulunan ve imalat sanayii igerisinde yer alan diger yatinnm konular ise;
recel ve marmelat, plastik ayakkabi, oluklu muavva kagitlari, boya ve prefabrik yapi eleman-
Jar tiretim tesisleridir. Bolgesel ve yurtici talep potansiyeli dikkate alinarak Onerilen bu yati-
rim konular1 hem istihdam yaratmas: agisindan hem de il imalat sanayiinin ¢egitlilik kazanma-

s1 acisindan Snemli yatirim konulandir.
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B grubu yatinm konularindan 2’si hizmetler sektriinde(otel ve motel) yer almakta-
dir. Bu yatirim konularinin $zellikle turizm potansiyelinin degerlendirilmesi digiiniilerek 6ne-
rilmistir.

C grubundaki temel kosullarin ve ortamin gelismesine bagimh yatirim konularmnin
4’ imalat sanayiinde, 2’si de hizmetler sektdriinde (6zel hastane, dzel okul) yer almaktadir.

Bu grupta bulunan yatirim konularindan tarim ilaglari, veteriner ilaglari ve giibre tire-
tim tesisleri, 6zellikle GAP’1n devreye girmesiyle birlikte ortaya cikabilecek geligmaler dikka-
te alinarak Snerilmistir. GAP’1n tamamlanip, tam olarak devreye girmesiyle birlikte, bélgenin
{iretim deseninde pazar igin iiretimi yapilan sinai bitkiler lehine bir degigim yaganacak ve ve-
rimlilikte carpic artiglar olacaktir.(1985-2005 yillar: arasinda GAP bolgesinin katma degerin-
de % 276’lik bir artig beklenmekte olup, szkonusu bu durum yilda %6.8’lik bir bolgesel bii-
yiimeye tekabiil etmektedir.) Yine GAP’1n tam olarak faaliyete gegmesi ile birlikte 1980°1er-
de %81 sulanan bslgenin 2010°da %80’inde sulu tarim yapilabilme olanag) saglanacaktir. Ta-
nimsal alanda GAP ile yasanacak tiim bu olumlu geligmeler tarim kesimine girdi lireten setor-
leri bagka bir ifadeyle tarimsal verimi artirica setorleri- tanmsal miicadele ilaglary, veteriner
ilaglar ve giibre sektoriinii) de olumlu yonde etkileyecektir. S6zkonusu bu durum ise mevcut
durumda halen ¢alismakta olan tesislerin kapasite yoniinden agik bir durumla kargilagmasina
neden olacaktir. Oniimiizdeki yillarda iiretim kapasitesinde gozlenen bu olumsuz agi8in gide-
rilmesi amaciyla Snerilen bu yatinm konulart Mardin ili ve bolge sanayisi acisindan onemli
yatinmlardir.

C grubunda yer alan ve imalat sanayii icerisinde bulunan bir diger yatirim konusu da

otomotiv yan sanayiine yonelik olarak iiretebilecek dovme gelik pargalardur. Il sanayisinin ge-
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lismiglik diizeyi ve otomotiv sanayiindeki geligmeler dikkate alinarak ¢nerilen bu yatirim ko-
nusu gerek istihdam ydniinden gerekse il imalat sanayiinin gelisimi a¢isindan &nerilmig yati-
rim konusudur.

C grubunda bulunan ve hizmetler sektorii icinde yer alan yatirim konusu ise 6zel has-
tane ve 6zel okul yatinmlandir. flin niifus potansiyeli vd gelismislik durumu dikkate alinarak
onerilmig bu yatinm konusu; hem 6zel dal hastane yatirimim icerebilecegi gibi hem de genel
hastane niteliginde de olabilecektir.

Mardin ili igin Gnerilen bu yatinm konularimin yanisira, il imalat sanayiinde hemen
her sektorde faaliyet gosteren bir ¢ok tesisin gerek modernizasyon yatirimlanyla gerekse tev-
si yatinmlarla daha etkin ¢alhisabilecek duruma getirilmesi de sozkonusudur. Il imalat sanayi-
inde faaliyette bulunan bir ¢cok tesis, gerek yatirim eksiklifinden gerekse agin yigilma ve re-
kabet sartlarindan dolay: atil veya yan atil bir sekilde bulunmaktadir. Dolayisiyla dnerilen bu
yatirimlarin diginda il imalat sanayiinde 6zellikle plastik esya iretimi, makine liretimi vb... bu
durumda olan bir ¢ok tesisin modernize ve tevsi yatinmlarntyla birlikte, rekabet sartlarina uy-
gun ve piyasa ekonomisine uyum gosteren bir yapiya kavusturulmasi da il imalat sanayii ag1-
sindan 6nem arzetmektedir.

Mardin ili ve ydresinin ekonomik ve dopal kosullar1 dikkate alinarak dnerilen yatirim
" konularnin, belirlenmig kurulu kapasitesine gére tahmini yatirim tutan ve yaratacagi istihdam

miktar1 Tablo 36 de verilmektedir.
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SONUC

Son olarak planlama basariy: garanti etmez. Ancak, isletmeyi gelecege hazirlar. Yo-
netici gelecekte ne olacagim bilemez. Sadece bu giin aldig: kararlann gelecekteki etkisini tah-
min edebilir. Bununla beraber isletmeler, yatirim planlar: kararni vermeden dnce hazirlanan
projenin genel degerlendirilmesini yaptiktan sonra karar verecektir.

Tiirkiye gelismekte olan bir iilke olarak, gerek ekonomik gerekse sosyal sorunlan
olan ve bu sosyal sorunlar: sahip oldugu kit kaynaklari optimal gekilde kullanarak ¢dzmeye ¢a-
Iigan bir tilkedir. Ulke problemleri, dogal olarak cografi bolgelerimize ve tek tek biitiin illeri-
mize yansimaktadir. Uretim kaynaklarmun kithg: ve dagilimindaki dengesizlikler yanisira di-
ger bazi ekonomik ve organizasyona yonelik sorunlar, Tiirkiye’de bolgelerarasi hatta illerara-
s1 dengesiz bilyliimeye neden olmaktadur.

Bolgeler ve iller arasindaki ekonomik ve sosyal alanda goriilen bu dengesizlikleri gi-
dermek amaciyla, devlet tarafindan gesitli politikalar uygulanmaktadir. Bu politikalarin bagin-
da da farkli illere farkl: yatinm tegviklerinin uygulanmasi gelmektedir. Devlet, ekonomik ve
sosyal yonden gerice kalmug yorelere farkhi yatinm tesviklerini uygulayarak (yatirm indirimi,
giimriik muafiyeti, tegvik primi, katma deger vergisi ertelemesi, uzun vadeli ve diigiik faizli

kredi, vergi muafiyeti vb..) bu bolgeler-ve/veya iller arasindaki geligmiglik farkinm gidermeye
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caligmaktadir. fldeki sanayi sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin sermaye yetersizligini
¢oziimlemek igin ihtiyag duyduklan krediyi teminde kargilastiklar1 teminat ve benzeri sorun-
lar yatirimciyl yatirim yapmaktan caydiracak olciidedir. Oysaki aragtirma sonucunda tesvik
tedbirlerinden yararlanabilen yatirimci yatinmini tamamlayarak, igletmeye baglamug hatta, is-
letmesini biiyiitme karari aldig1 gortilmistir. Son tegvik tedbirlerinin ildeki sanayiciler i¢in ge-
ligtirici manada lokomotif gorevi yapacag kanaati hasil olmustur. Ancak tesvik belgelerinin
alinmasinda birkac yolun izlenmig olmasi takibi ve kontrolii agisindan sikinti yarattig goriil-
miigtiir. Bu sebeple tegvik belgesi almak isteyen isletmelerin il valiliklerine bagvurularin yap-
malar1 ve akabinde belgelerini almalan saglanmasi hususunda gerekli diizenlemelerin yapil-
mas1 hem tesvik tedbirlerinden faydalanacak igletmecinin hem de uygulamanin gergeklesme-
si agisindan denetim kolaylig1 saglayacaktir.

Mardin flinde girisimcilerin faydalanmasi amactyla GAP Bolge Kalkinma Idaresi Bas-
kanhginca acilan GAP Girisimciyi Destekleme ve Yonlendirme Merkezinin (GAP GIDEM) ver-
mekte oldugu damgmanhk hizmetleri sanayiyi gelistirici yonde olumlu bir gelismedir.

Giineydogu Anadolu Bolgesinde geligme potansiyeline sahip Mardin Ilinde ulagim,
enerji ve igme kullanma suyu temini bakimindan heniiz agilamarmis sorunlari vardir. Mardin-
Kiziltepe karayolunun cift geritli yol yapim ¢aligmalarina hiz verilmesi ilde mevcut sanayinin
yaratt1f1 trafik nedeniyle zorunlu hale gelmigtir. Mardin’de yapimi devam eden havaalanimn
en kisa siirede bitirilmesi gereklidir. Ildeki yiksek gerilim enerji nakil hatlarimn biran dnce iyi-
lestirilmesi, sanayinin kesintisiz enerji temini agisindan zorunludur. Ayrica planlanan ancak
heniiz ingaatina baglamimayan Ihsu Baraj Projesinin en kisa siirede tamamlanmast ile ekono-

mik anlamda bir art1 kazandiracaktir.
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Mardin ilinde halkmn temel gecim kaynagi-tarim ve hayvancilik faaliyetleridir. Son
yillarda sanayilesme alaminda da Snemli adimlar atilmustir. Ozellikle serbest bolgenin kurul-
masimndan sonra ilde sanayilesme daha da hizlanmigtir. Ancak imalat sanayinin mevcut duru-
mu incelendiginde, ilde Merkez ve Kiziltepe Tigesi digindaki ilgelerde imalat sanayinin yete-
rince gelismedigi ve mevcut sanayi tesislerinin de genel olarak tarima dayali sanayi igletmele-

' ritkarakteristligine sahip bulundugu dikkate alindiginda, bu isletmelerin tarimsal ve hayvansal
kaynak potansiyelifle bagh bir geligme gosterdigi dikkati cekmektedir.

Isletmecilerin pazarlama konusunda yasadiklar1 sorunlar1 agabilme ve yeni yatirim-
cimin dikkatini cekme agisindan; Mardin ilinin Simr il olmast sebebiyle sinir ticareti yapiliyor
olmas1 6nemlidir. Sinir ticaretinin dikkate alinarak ilde agik Pazar olusturulmasi igletmecilere
yeni bir pazar kapisi olacag: diigiiniilmektedir.

Aragtirma sonucunda yapilan bir diger tespitte Mardin [linde GAP’1n faaliyete gege-
cegi dikkate alinarak alinan yeni yatirim kararlarinda ©zellikle su tarim sonucu elde edilen ta-
nm tiriinleriyle birlikte hayvancilia da ySnelme oldugu gercegini dogrulamigtir. Ayrica
GAP’1m il igin yeni olan iiretim dallarina girigi kolaylastirdig1 goriilmiigtiir. Dokuma, giyim ve
deri sanayiinden olugan tekstil sanayinin; gerek meydana getirdigi istihdam imkanlan, gerek-
se hasilat acisindan Mardin ili i¢in Snemli sanayi sektorii olma yolundadir Bu sanayi dali az
yatirm gerektirmesi ve ozellikle ihracat imkanlarmin varlig1 sebebiyle son yillarda geligme
g6stermigtir. Mardin ilnde daha dnce konfeksiyon at6lyelerinin olmamasina ragmen son bir yil
icerisinde 3 adet tekstil firmas: faaliyete baglamig olmas1 bunu dogrulamaktadir.

Kalkinmada birinci derecede oncelikli Mardin ilinde emek yogun iskollarina éncelik

verilerek ekonomik hayata canlihk kazandiracak ve yan zamanda hemen hayata gegcirilebile-
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cek kiigiik ve orta 8lgekli igletmelerin kurulmasi cok Snemlidir.

il imalat sanayinin belli dallarinda (¢imento, asbest boru, kire¢, madencilik, mobilya,
plastik esya, gida vb..) gerek kamuya ait gerekse dzel sektore ait olmak tizere, Tiirkiye liretim
kapasitesi igerisinde’ énemli bir yer tutan firmalar bulunmakla beraber, imalat sanayinin idger
dallarinda gelisigiizel bir sekilde yatirim karari verilmig bir ¢ok firma bulunmaktadir. Ildeki gi-
risimcilerin, imalat sanayiinde yatirim karin verirken genelde, bolgenin ve hatta Tiirkiye’nin
mevcut durum ve potansiyeli geligebilme eksenleri dikkate almadiklan igin il imalat sanayiin-
deki bir daginiklik sézkonusu olmugtur. Bu durum dengesiz bir kalkinma stratejisinin 6ngort-
siine gore, kit olan yatirm kaynaklarimin biitiin sektorlere dengeli bir sekilde paylagtiriimasi
yerine geri ve ileri besleme etkisi yiiksek olan kilit veya siiriikleyici sektorler iizerinde yogun-
lagtinlmasi ile daha yiiksek bir biiylime hiz1 saglanmus olacaktir.

Ayrica gevre lizerinde olumsuz etki yaratmayan, ihracata agik olan (Ortadogu iilkele-
rine yakin oldugu dikkate alinmali) genellikle dogrudan tiiketiciye hitaben ve ¢ok sayida ali-
c1 ile kars1 kargiya bulunmasindan dolay1 diisiik riske sahip olan mallarin iiretilmesi tercih edil-
melidir. Bu ¢aliymada Mardin ili ve ydresinin mevcut ekonomik ve sosyal dengesizliklerine
¢oziim getirme caligmalari kapsamunda kisa ve orta donemde yapilabilirligi olasi1 goriilen yeni
istihdam alanlar yaratabilecek yatirim konusu 6nerileri ikinci bsliim icerisinde geligtirilmigtir.
Isletmeciler yeni yatirim kararlarinda; makarna, irmik, un, yem, kraker, ¢iklet, sehriye makar-
na, bulgur, yumurta iiretimi, tavukguluk, cuval iiretimi, konfeksiyon, iplik iiretimi, PVC boru,
dogalgaz borusu, polipropilen, atomize toz deterjan, labsa, plastik esya, eksantirik pres, metal
esya ve makine pargalart imalatini , 4 yildizh otel igletilmesi oncelikli konular arasinda yer

aldig1 goriilmiigtlir.



177

Mardin ili yoresinin ekonomik ve sosyal kosullan dikkate alinarak iiretimde bulunan
isletmelerde yapilan aragtirmanin degerlendirmesi sonucunda, belirlenen yatirim konulari
oneri niteliginde olup uygulanabilirlikleri teknik, ekonomik ve mali yapilabilirlik calis-
malarinn sonucunda netlesecektir.

Stzkonusu yatirim dnerilerinin gergeklegme orant ise siiphesiz potansiyel yatirimcilar

Mardin ili ve yoresinde yatirim yapmaya motive edilmesine baghdir.
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