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OGRETMENLERIN GORUSLERINE GORE OKULLARIN MESLEKIi
OGRENME TOPLULUGU OLMA DURUMLARI
Aslthan UZUN

Haziran, 2022

Mesleki 6grenme topluluklari, okullarin canli bir sistem olarak tasarlanmasini ve
arastirma, 6grenme dongiisiiniin okul kiiltiirline yerlesmesini savunan bir modeldir.
Model; reformlarin uzun vadede siirdiirtilebilir olmast adia okulu olusturan farkli
yapilar arasinda iliskinin kurulmasi1 ve eylem planlar ile okullarin kapasitelerinin
artirillacagi varsayimlarina dayanmaktadir. Bu kapsamda mevcut durumunun tespiti
eylem planlarinin yonlendirilmesine kaynak olusturacaktir. Bu arastirma, 6gretmen
goriislerine dayanarak liselerin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerinin
belirlenmesini  amaglamaktadir.  Arastirmanin  desenini  nicel  arastirma
yontemlerinden biri olan iligkisel tarama olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini
ise 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Bakirkdy, Esenler, Maltepe ve
Sultanbeyli ilgelerinde gorev yapan ve seckisiz drneklem tiirlerinden olan tabakali
ornekleme ile belirlenen 385 Ogretmen olusturmaktadir. Bu arastirmada veri
toplamak amaciyla “Mesleki 6grenme toplulugu” olg¢egi kullanilmistir. Verilerin
analizinde betimsel istatistikler, bagimsiz #-testi, tek yoOnlii varyans analizi
(ANOVA), coklu karsilastirma i¢in LSD ve Tamhana’s T2 testleri kullanilmistir.
Elde edilen bulgulara gore, paylasimc1 ve destekleyici liderlik, paylasilan deger ve
vizyon, kolektif O6grenme ve uygulamalar, paylasilan kisisel uygulamalar,
destekleyici kosullar-iligki ve destekleyici kosullar- yapr alt boyutlarinda, Anadolu
Liseleri katiliyorum diizeyindedir. Mesleki 0grenme toplulugu o6lceginin alt
boyutlarinda 6grenim durumu, istihdam tiirii, okulun bulundugu ilge, yas, kidem ve
hizmet yili degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklililk goriilmektedir.
Ogretmenlerin bulunduklar1 okuldaki hizmet siiresindeki artis ile okullari mesleki
o0grenme toplulugu olarak algilama diizeylerinde anlamli bir fark tespit edilmistir.
Arastirmadan elde edilen sonucglar dogrultusunda gerceklestirilen tartisma
neticesinde politika yapict ve diger arastirmacilara yoOnelik  Onerilerde
bulunulmaktadir. Bu Onerilerden bazilari; okullarin mesleki 6grenme toplulugu
olarak yeniden yapilandirilmasi i¢in okul i¢i karar alma siire¢lerinde 6gretmenlere
liderlik yapma firsatinin sunulmasi okul yoneticileri tarafindan saglanmasi ve
ogrencilerin  basarilarinin  degerlendirilmesinde  farkli  veri  kaynaklarindan
yararlanarak biitiinciil yaklagimin kullanilmasi seklindedir.

Anahtar Kelimeler: Lise, mesleki 6grenme topluluklar, iligkisel tarama, 6gretmen
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ABSTRACT

THE STATUS OF SCHOOLS AS A PROFESSIONAL LEARNING
COMMUNITY IN REGARD TO THE VIEWS OF TEACHERS
Ashihan UZUN
Haziran, 2022

Professional learning community is a model that advocates designing schools as a
living system. The model aims to incorporate the inquiry and learning cycle into
school culture. It assumes that in the long term, it is necessary to establish
relationship between the different structures building up the school. In order to
achieve success in educational reforms, the relation will help action plan process, so
it is expected to increase the capacities of the schools. In this context, the
determination of the current situation will be a source for the direction of action
plans. The aim of the study is to determine the level of high schools to be a
professional learning community based on teachers’ opinions. The sample consists of
385 teachers who work in the districts of Bakirkdy, Esenler, Maltepe and Sultanbeyli
in Istanbul province during 2021-2022 academic year. The sample is determined by
stratified sampling which is one of the random samplings. To collect data,
“Professional Learning Community” scale was applied. To analyze the data,
descriptive statistics, independent #-test, one-way analysis of variance (ANOVA),
LSD and Tamhana’s T2 tests for multiple comparisons were used. The study found
out that in the sub-dimensions of sharing and supportive leadership, shared values
and vision, collective learning and practices, shared personal practice, supportive
conditions-relationship and supportive conditions-structure; The Anatolian High
Schools are at the level of agree. In sub-dimension of professional learning
community scale were determined differences in terms of educational status,
employment type, district, seniority, age and length of service. An inverse
relationship was found between the increase in the length of service of the teachers
working in the school they are and the level of perception of their school as
professional learning community. As a result of the discussion held in line with the
results obtained from the study, recommendations are proposed to educational policy
makers and other researchers. Some of the recommendations are as follows: in order
to restructure schools as a professional leaning community, school administrators
must allow teachers to lead in decision making processes at school and teachers must
use holistic approaches in evaluating students’ success by making use of different
date sources.

Key Words: High Schools, Professional Learning Communities, correlational
survey, teachers
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ON SOz

“Basarili 6gretmenlerin dersi, ders bittikten sonra baslar” derler. Bu deneyimi bana
tattirdiklarr icin YTU lisans egitimi Ingilizce Ogretmenligi boliimiine tesekkiir
ederim. Yiksek Lisans egitimi ders doneminde ise dersime giren tiim &gretim
tiyelerine katkilari i¢in tesekkiir ederim.

Tez doneminde ise beni her zaman daha iyisi i¢in yonlendiren danigsman hocam Prof.
Dr. ibrahim KOCABAS’a minnettarim. Kendisine degerli vakit ve ilgi ayirdig1 icin
tesekkiir ederim. Ve yiiksek lisansta tanistigim, yardimlarini esirgemeyen Boray
SOYDAN’a tesekkiirlerimi sunuyorum.

Lisans egitimi son yillarinda egitimde firsat esitsizligini giderme amaciyla ortaya
atilan modelleri arastirirdim ve bu calisma sayesinde bu alana akademik olarak giris
yapmis bulundum. Bu konu iizerine yazmaya devam etmekten memnun olacagim.
Umut ediyorum ki bu ¢alisma egitim sistemimizde okullarin kapasite artirilmasina
kaynaklik eder.

Son olarak, hayatimin her alaninda beni destekleyen ve arkamda duran aileme
minnettarim.

Istanbul; Haziran, 2022 Aslihan UZUN
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1. GIRIS

“Giigler ve sanslar dengesinin degismeye baslamasinda

pratik alternatiflerin var olmasi ortak bir inang ve
sureklilik ile miimkiindiir. Ka¢imilmazliklara meydan
okunuldugunda umut yolculugu i¢in kaynaklarimizi
toplamaya baslariz. Eger kolay cevaplar yoksa, halen
mevcut ve kesfedilir zor cevaplar vardir ve bunlar simdi
yapmayr ve paylasmayr ogrenecegimiz cevaplardwr.”
(Williams, 1983, s.286°den aktaran. Lingard, Hayes,
Mills, Christie, 2003)

Kurumlarin varligini siirdiirebilmesinde uzun vadede 6rgiit lehine sonuglarin
alinmasi, hedefe yonelik sistemli kiiclik 6l¢ekli cabalarla miimkiindiir. Tek dogru
cevabin olmadigi durumlarda c¢alisanlar1 harekete gecirecek olan sey inang ve
motivasyondur. Aktif katilimin saglanarak, ulasilmak istenen amaca dogru kii¢iik
adimlarla baglanmasi, degisime yonelik ¢alisanlarin 6n yargilariin kirilarak orgiit i¢i
O0grenmenin saglanmasi ile okullarin dogasima uygun bir sekilde yasayan vizyon
olusturularak canli bir sistem kapsaminda ele alinmasini1 gerekli kilmaktadir. Egitim
alaninda gergeklestirilmesi planlanan reformlar, egitim sisteminin temelinde olan
okullarda calisanlar ve reformlardan dogrudan etkilenecek kitleye odaklanmalidir.
Ogretmenlerin dogrudan fark edilemeyen inang ve degerlerinin yonlendirdigi
davramiglar, reformlarin basarilmasinda yadsimnamaz etkiye sahiptir. Istenilen
davraniglarin kazanilmasinda reform hareketlerini sergileyecek olan 6gretmenlerin
diisiinme sistemindeki degisikligi etkilemek bir o kadar zorlu bir siirectir. Ise alinma
stirecinde 6gretmen adaylarinin niteliklerinin degerlendirilmesinde kullanilan gecerli
ve gilivenilir yontemler ile baglayan ise alimindan sonra ¢alisilan ortamlarin
tyilestirilmesi okullarin etkililigini artiran iki etmendir.

Bu boliimde aragtirmaya iliskin problem durumu, arastirmanin amaci ve alt
amaglari, arastirmanin Onemi, varsayimlar, aragtirmaninin smirliklart  ve

tanimlamalar yer almaktadir.
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1.1. Problem Durumu

“Baliklar kendi aralarinda ne konusurlar?” sorusu insanlara aktarildiginda
birbirlerinden farkli birgok cevaba ulasilabilmektedir. Farklilasan cevaplarin
olmasma ragmen baliklarin su hakkinda konugsmadiklar1 net bir sekilde ifade
edilebilir (Senge, Cambron, McCabe, Lucas, Smith, Dulton ve Kleiner, 2014).
Baliklarin icinde yasadigi su hakkinda konugsmamalarinin sebebi olarak yasanilan
yerin varliklar iizerinde fark edilmesi gii¢ olan etkiler birakmasi1 gdosterilmektedir.
Yasanilan zaman ve mekanin kazandirdig1 gozlenemeyen 6zelikleri fark etmek meta-
biligsel bir ¢abay1 gerekli kilmaktadir. Yasayan bir canli olarak insanlarin meta-
biligsel diisiinme becerilerini kullanmasi, i¢inde yasanilan ve statik olmayan
giiniimiiz diinyasinda hayati bir konu olarak degerlendirilebilir. Egitim bilimlerinin
ana konusu olan okullar; yonetimi, degerlendirmesi ve 6grenme-6gretme faaliyetleri
degerlendirildiginde uzun yillar boyu sanayi c¢agindaki kurulus varsayimlar ile
paralel olarak varligini siirdiirdiigiinii sdylemek yanlis olmayacaktir. Sanayi ¢agi
varsayimlarina bakildiginda 6grenciler, eksik olarak nitelendirilmekte olup
Ogretmenleri ana bilgi kaynagi olarak goriilmiis ve dolayisiyla 6zellikle 6grencilerin
biligsel becerilerini gelistirmeye dayali faaliyetlerle okul ¢evrelenmistir. Giinlimiiz
kosullarina bakildiginda okullarin statik konumundan ¢ikarilarak mevcudiyetini
siirdiirebilmesi igin bir¢ok girisimde bulunulmustur. Ornegin Tiirk egitim sisteminde
2005-2006 egitim Ogretim yilinda yapilandirmacilik yaklagiminin benimsenmesi
bilginin insa edilmesi faaliyetlerinde ciddi bir degisiklik yaratmasi amaclanarak
kullanilmaktadir. Fakat okullarin mevcut durumuna bakildiginda pratik olarak
yapilandirmacilik yaklagiminin yayginlastirtlmasinin tamamlandigint séyleyebilmek
giictlir (Bada ve Kirpik, 2021; Karadag, Deniz, Korkmaz, Deniz, 2008).

Yapilmas:t planlanan her degisiklik ve yeniliklerin uygulamalarinin
kaciilmaz olarak karmagiklik, belirsizlik ve ¢atigsmalarla karsilanacagi bir gercgektir.
Ozellikle egitim sistemi ele alindiginda okullar bu durumdan daha fazla
etkilenmektedir. Ciinkii egitim sisteminde yapilacak degisim hareketi sadece sinif
icerisini veya diizenini etkileyecek bir seymis gibi basite indirgense de yapilan
yenilikler ¢cok boyutludur. Yeni bir politikanin uygulanmasinda ii¢ bilesenden
bahsedilmektedir: 1. kullanmas1 beklenen gbézden geg¢irilmis veya yeni egitimsel
kaynaklar, 2. 6gretim yaklasimlarina etkisi, 3. ¢alisanlarin sahip oldugu inang ve

fikirlerde degisiklik (Fullan, 2001). Egitim alaninda gerceklestirilen yenilik
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hareketlerinin basariya ulagsmasinda planlanan projeler iizerinde derin sorgulamanin
gerceklesip gerceklesmemesi basariya ulasilmasinda Onemli bir etkiye sahiptir.
Yiizeysel olarak degerlendirilen ve ortak anlam olusturulamayan projeler ile
okullarin ¢ok boyutlu yoniiniin goz oOniinde bulundurulmamasi basarinin elde
edilmesi i¢in st liste gerceklesecek diger kiiciik bazda projelere yol agacak olup
okullara agir1 yiiklenilmesinden kaynaklanan degisim ve reform faaliyetlerine karsi
catigmalarin artmasinda pekistireg islevi iistelenecektir. Bryke ve digerleri (1998’den
Akt. Fullan, 2001) tarafindan okullarin fraktal yapisi, yilbast agaci “christmas tree”
metaforuyla betimlenmektedir. Uygulanmak istenen her politikanin baslangicta
istenilen ilerlemenin saglanabilmesi i¢in uygun bir arag-yontem gibi goriinebilmesine
ragmen uzun vadede istenilen basarinin elde edilememesinde biitlinsellikten yoksun
olan uygulamalara deginilmektedir. Dolayisiyla reformlardaki basarisizliklarin
azaltilmast ve basarimin artirllmasi i¢in okullarin dogasinda olan 6grenmeyi
destekleyecek uygulamalar hedef alinmalidir.

Halka acik olan okullar teknik olarak benzerliginin yani sira farklilasan
kisisel deneyimlerin yasandig bir yerdir (Lingard, Hayes, Mills ve Christie, 2003).
Bourdieu’nun (1998) sdylemiyle “ayniyet” ve “ayriyet” kavramlar ile agiklanabilir.
Temelde ayni ama¢ ve mantik g¢ercevesinde kurulan okullar, igerisinde bulunan
temsilcileri ve girdisi agisindan farkli iligki ve giic kaliplarina sahiptir. Her okul;
gelecekte varligini gosterecek nesillerin sekillendirilmesinde ortak ilgi ve amaclara
sahip olmasi ve ortak anlamlari tasimas1 bakimindan belirlenen zaman ve mekanda
daha oOnceden belirlenen program kapsaminda 6grenim ve Ogretim faaliyetlerini
gerceklestirmesi acisindan herkesin katilimina agik olup okulu olusturan 6gretmen,
yonetici ve diger personel gorevlilerin farkli deneyimleri, pratikleri ile parmak izi
kadar diger okullardan farklilagsan bir yapiyla donanmistir. Dolayisiyla okullarin
kapasitelerinin artirilmasinda tepeden inme, standart sadece yapiy1 dikkate alan
reformlar {lizerine derince diistiniilmeli ve sorgulanmalidir.

Okullarin amaglar ti¢ sekilde agiklanmaktadir (Senge vd., 2014): 1. varligin
strdiirebilmek, 2. varhigini siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan kazanimlarda iist
siralarda yer alabilmek ve 3. okulun isleyisinde etkin rol olan ortaklarin ihtiyag¢larini
g6z oOnilinde bulundurarak onceliklerin yerine getirilmesini saglamak. Geleneksel
okul yaklagimi, oOnceliklerin g6z Onilinde bulundurularak standart hale getirilen
miifredatin okullara iletilmesine ve okul i¢inde yer alan aktorlerin miifredatta yer

alan kazanimlarin elde edilmesini kolaylastiracak ortamin olusturulmasinda {istiine
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diisen gorevleri okul yoneticileri araciligiyla yerine getirilmesine odaklanmaktadir.
Ogrenen okul yaklasimi ise derin sorgulama siirecleri ile farkindaligin artirilmas ve
bireysel c¢abalarin okul kapasitesini artiracak sekilde entegre edilmesi iizerine
uygulamalar ele almaktadir.

Reform faaliyetlerinin uygulanma sirasinda veya uygulamanin okul kiiltiirine
islenmesi boyutunda basarisizlik olasiligint etkileyen bazi unsurlar bulunmaktadir
(Fullan, 2001). Oncellikle reform hareketinin i¢inde yer alan projelerin uygulanmasi
lizerine yiizeysel diisiinme ve basitlestirme egilimi strdiriilebilirlikte siklikla
karsilagilan, {izerine diislinlilmesi gereken bir durumdur. Sorunlar {izerinde derin
sorgulamanin yapilmadigi takdirde okulun yapisini etkileyen faktorlerin gozden
kagirilmasi olagan bir durumdur. Gozden kagirilan her bir detay ise uygulamalari
tehlikeye diisiirecektir. Diger bir sdyleyisle, reform hareketlerinde 25’e 75 olarak
ifade edilen bir kural bulunmaktadir (Fullan, 2001). Reform hareketinin igerigi ve
basarisini etkileyecek faktorlerin belirlenmesi %25 1 ifade etmektedir. Fakat isin zor
kismi, %75 lik boliimii diger bir deyisle basariy: etkilen faktorlerin olusturulmasinda
okuldan okula degisen yontemlerin olmasidir. Uygun yontem, amag ve stratejilerin
secilmesi ise siirdiiriilebilirlikte dikkatle ele alinmasi gereken bir konudur. Son olarak
ise teknik olarak baglangic seviyesinde alinan kararin uygulama esnasinda ve
sonrasinda siirdiirtilebilmesinin ciddi diizeyde baglilik gerektirmesidir. Baghlik ve
tutkuyu olusturmak ise 6gretmenlerin inang ve davranislarinda gerceklesen degisiklik
ile iligkilidir. Mesleki 6grenme topluluklari, okullarda uygun kiiltiir ve kosullarin
olusturulmasinda bir takim model 6nerilerinde bulunmaktadir. Paralel olarak, Harris
ve Jones (2010), gelisimin saglanmasi adina dogru reform hareketinin se¢ilmesinin
yani sira basariya ulastiracak etmenin reform siiresince aktif rol oynayan 6gretmenler
tarafindan degisime yonelik olumlu tutumlar gelistirmesine olanak saglayacak
isbirlikei okul kiiltiirtiniin yerlesmesine deginmektedir.

Egitim alaninda gerceklestirilen degisimlere uluslararas1 Olgekte, tarihsel
olarak bakildiginda 1950’liler 1960’lar ve 1970’ler degisim hareketlerinin nereden
nereye dogru yaklastiginin goriilmesi, karmasiklagan toplum yapisi igerisinde anlamli
bir c¢erceve sunacaktir (Fullan, 2001). 1950°li yillarda John Dewey gibi
arastirmacilarin okullar iizerine yayinladiklar1 ¢alismalar ile teorik ve pratik temele
dayanan hakim pedagojinin degisimine yonelik girisimlerde bulunulmus ve simif
icine doniik elverigli ortamlarin olusturulmasi amaglanmigtir. 1960°lara dogru amag

istenilen kazanimlara ulasilmasinda okul disindan gelen reform uygulamalarinin okul
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icerisinde uygulanmaya baslanmasi olmustur. Miifredat reformlarina yonelik ciddi
bir biitce ayirimimna odaklanilmistir. 1970’lerde ise gelinen doneme kadar
gergeklestirilen girisimlerin istenilen diizeyde olmadigi veya istendik Orneklerin
sinirl1 oldugu tartisila gelmistir. Elmore (1995), uygulanan hareket, miifredat
hazirlanmasi ve kitap se¢imi gibi konulara odaklanirken uygulamada kilit role sahip
Ogretmenlerin ¢aligma kosullarina ve sinif i¢i pratiklerine odaklanmada yetersiz
kaldigim ifade etmektedir. Ogretmenlerin hazirbulunus seviyeleri dolayisiyla
okullarin kapasitelerinin géz ardi edildigi uygulamalardan vazgecilmesi gerektigine
dair arastirmalar yiiriitiilmeye baslanmistir. Calismasinda 78 okulu inceleyen
Rosenholtz (1989), 6grenciler arasinda akademik ilerlemenin saglanmasinda okul igi
tarafindan benimsenen paylasilan vizyon, misyon ve degerler ile pozitif anlamda bir
korelasyon bulmustur. Daha sonrasinda Senge (1990), Fullan (1991), McLaughin ve
Talbert (1993) ve Darling-Hammound (1996) calismalariyla okullarin dogasina
doniik ¢aligmalar devam ettirilmis olup giintimiize kadar siiregelmektedir.

Oncelikli amac1 dgrenme — dgretme olan egitim orgiitleri, dgrenen orgiit ve
daha sonrasinda mesleki 6grenme topluluklari olarak kavramsallastirilmaktadir. Son
25 yil igerisinde uluslararast alan yazin incelendiginde 6grenen oOrgiitler, isbirlikei
okul kiiltiirii ve mesleki 6grenme topluluklari tizerine yiiriitiilen ¢aligmalarin arttigina
ve aragtirmacilar tarafindan farkli modeller Onerildigi gézlenmistir. Fakat kavramin
tanim1 lizerine tam anlamiyla uzlasildigi sdylenememektedir ve ortak anlamin
olusturulmadigi miiddet¢ce okullarda farkli uygulamalara yol acacagi, degisim
hareketinin ortaya ¢ikaracagi olagan belirsizlik ve karmasikligini arttirict yonde
etkileyecegi muhtemeldir (Kools ve Stoll, 2016; Fullan 2001; Hord, 1997). DuFour
ve Eaker (1998) mesleki 6grenme topluluklari kavramini detaylica agiklamaktadir.
DuFour ve Eaker’a gore “meslek” uzmanlik olarak; “6grenme” kariyer boyu — yasam
boyu gelisim; “topluluk” kelimesini ise c¢alisanlarin amaglar1 etrafinda toplanarak
olusturulan calisma kurumlar1 olarak tanimlanmaktadir. Morrissey’e (2000) gore
mesleki 6grenme topluluklari; farkindaligin artirillmasi ile kolektif sorumluluk
kapsaminda siirekli 6grenmenin saglandigi toplanma alani olarak tanimlamaktadir.
Okul paydaslart ile fikir birligi icerisinde hazirlanan vizyon, misyon ve degerlerin
olusturularak okul i¢inin yani sira okul disi 6grenmenin de saglanarak &grencilerin
biitiinsel yaklasimla basarilarinin artirilmasi amaglanmaktadir. Bireysel cabalarin

yetersiz kaldigi, 6grencilerin basar1 ve basarisizliklari {izerine anlamli goriismelerin
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yapilmasi ile ¢abalarin ortaklastirilarak tiretken diyalogun gergeklestirilmesi istenilen
amacin basarilmasina yonelik arag¢ olarak kullanilmaktadir. Harris ve Jones’a (2010)
gore; mesleki 6grenme topluluklar1 6grenme siirecinde 6gretici olarak 6gretmenlerin,
O0grenme pratigini anlamalarim1  destekleyici bir uygulama toplulugu olarak
agiklanmaktadir.

Harris’e (2008) gore dagitilmis liderlik disiincesi, mesleki 6grenme
topluluklar1 kavraminin temelinde yer almaktadir. Mesleki 6grenme topluluklari,
okullarin 6grenme dongiisii tizerine yeniden kurgulanmasini ve 6gretmenlerin sadece
diger meslektaglar1 ile degil aym1 zamanda Ogrencilerden &6grenmelerinin
desteklenmesini savunmaktadir. Ogretici ihtiyaclar1 iizerine yatirim yapilmasi ile
akademik basaris1 gorece diisiik olan 6grencilerin basarilarinin artirilmasina yogun
caba gostermektedir. Bu cabay1 geleneksel okullardan farklilagtiran 6ge ise 6grenme
zorlugu c¢eken Ogrencilerin tespit edilmesinden sonra alinacak eylemsel
uygulamalardir. Ogretici ihtiyaglarmin karsilanmasinda ise okul igi izolasyonun
Oniline gec¢ilmesini saglayacak bir sekilde sosyalizasyon ve isbirligine dayali bir
kiiltiirin olusturulup siirdiiriilmesi seklinde kurgulanmaktadir. Amaglanan isbirlik¢i
kiltir ile Ogretmenler arast mesleki Ogrenmenin saglanmasinda bir olanak
olusturacaktir. Mesleki 6grenme topluluklarinda yer alan okul yoneticilerinden
koordinasyon, 6grenme dongiisiiniin pekistirilerek istenilen kiiltiirlin olusturulmasini
saglayacak mesleki yonden gelisim faaliyetleri ile ilgilenilmesi istenmektedir.
Mesleki 6grenme topluluklari, ¢alisanlarin kariyer boyu 6grenmelerinin saglandigi ve
kazanilan deneyim sonrasinda deneyim paylasiminin yapildigr egitim kurumlar
olarak adlandirilmaktadir (Agsu, 2020).

Mesleki 6grenme topluluklari olarak yapilandirilan okullari, geleneksel
okullardan farklilasan bazi1 6zellikleri bulunmaktadir (Cormier, 2009). Geleneksel
okullarda okul yoneticisi tarafindan olusturulan, iist yonetimden gelen vizyon ve
misyon bulunmaktadir. Vizyon ve misyonlarin olusturulmasinda c¢alisanlarin
goriislerinin yer almamas1 smif i¢i pratiklerinde bireysel c¢abalar ile smirh
kalmaktadir. Vizyon ve misyonun yani sira okul kapsaminda gergeklestirilen
planlarda kazanimlarin gergeklestirilmesine dair karsilasilan zorluklar ya da
olanaklarin degerlendirilmesinin eksik kalmasi ve standart sinavlar sonucu elde
edilen verilerden anlamli sonu¢ elde edilememesine sebep olmaktadir. Geleneksel
okullarin aksine mesleki 6grenme topluluklari olarak kurgulanan okullar, isbirlik¢i

o0grenme kiltliriintin aktif oldugu kolektif aktivitelerin baskin oldugu kurumlardir.
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Bireysel cabalarin orgiitsel kapasite ¢er¢evesinde kolektif yapiya doniistiiriilmesinde
caliganlar tarafindan paylasilan vizyon, misyon ve amaglar bulunmaktadir. Bunun
yani sira sene basi ve sene boyunca gergeklestirilen toplantilarda yillik planlarin
olusturulmasinda ve degerlendirilmesinde c¢alisanlar aktif rol oynamaktadir.
Boylelikle alinan kararlarin uygulanmasinda 6gretmenlerin {istiin caba gdsterme
davranig1 pekistirilmektedir ve bu durum simif i¢i pratiklerinin iyilesmesi yoniinde
yansitici etki tasimaktadir. Ek olarak, uzun ve kisa donemli planlar hazirlanmaktadir.
Ogrenci merkezli yaklasimm merkezde oldugu okullarda uygulamalar sonucu
Ogrencilerin performanslarinin Slgiilmesi sonrasinda elde edilen verilerin anlamli
olarak kullanilmasi saglanabilmektedir.

Okullarin igerisinde 6grencilerin farkli ihtiyaglarinin g6z ardi edilmedigi
Ogrenen bir ortamin olusturulmasi ile 6gretmen liderligi arasinda olumlu yonde bir
korelasyon bulunmaktadir (Lingard vd., 2003). Ogrenciler aras1 akademik basar
ucurumun kapanmasinda oOgrenciler arast farkli ihtiyaclarinin g6z Oniinde
bulundurularak smif i¢i planlarin hazirlanmasinda belirtilen farkliliklarin dahil
edilmesi kurgulanan sinif ortamlarinin olusturulmasinda dersin yiiriitiiclisii olarak
ogretmenlerin kilit rolii bulunmaktadir. Okul i¢i planlama stireglerinde 6gretmenlerin
kararlara katildig1 ve yetkilendirildigi ortamlarda 6gretmenlerin kolektif sorumluluk
icerisinde davraniglarini bi¢imlendirmede kolaylastirict oldugu ifade edilmektedir.

Okullarin mesleki 6grenme topluluklari olma diizeylerindeki artis ile
okullarin 6ncelikli amaci olan o6grencilerin biitliinsel olarak basarilarinin artmasi
yoOniinde Ogretmenlerin kolektif sorumluluk alarak Ogretmenlerin
yetkilendirilmelerinin saglanmasi1 arasinda olumlu yonde iligki tespit edilmistir
(DuFour ve Eaker, 1998; Little, 1982). Okullarin mesleki 6grenme topluluklari olma
diizeylerinin incelenmesi bu anlamda ©nem arz etmektedir. Okul kapasitesini
artirmak amaciyla planlanacak reform hareketlerinde Oncellikle durum tespit
calismalarinin yapilmast ve sonrasinda eksiklerin kapanilmasi ya da olanaklarin
artirlmas1 konusunda c¢alismalar1 diizenlemek temeli kuvvetli olan yeniliklere
onciiliik edecektir. Louis ve Kruse’e (1995) gore mesleki 6grenme topluluklar: bes
boyutta ele alinmaktadir: 1. yansitic1 diyalog 2. smif i¢i pratiklerinin gelistirilmesi 3.
Ogrenci basarisinin artirilmasinda kolektif sorumluluk ve caba 4. isbirlik¢i 6§renme
kiiltiiri ve 5. paylasilan deger ve normlar. Dort duvar ile sinirli olan 6gretmenlerin
bulunduklar1 alanda gosterilen bireysel ¢abalar yetersiz kalmaktadir. Bireysel odagin

yani sira Ogretmenler arasi yapilandirilmis zaman araliklarinda kisisel deneyim
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paylasma uygulamalar ile 6grenciler hakkinda bilgi aligverisinin gerceklestigi ve
Ogretmenlerin  kendi uygulamalar1 iizerinde yansitict diisiinme etkinliklerini
gerceklestirme firsatini elde etmesi kolektif odagi olusturmaktadir. Ogrenci
basarisizligina karsi sadece ogretim teknik ve stratejiye yonelik diizenlemelerin
yapilmasinin aksine dgrencinin dgrenmesine odaklanilmaktadir. Isbirlik¢i 6grenme
kiiltiirinlin ve acik iletisimin bulunmadigr okul ortamlarinda yansitict diisiinme
becerilerinin uygulanabilmesi ve simf i¢i pratiklerinin kisisel uygulanmasi
sonucunda yapilacak degerlendirmeler smirli kalacak olup istenilen etkililigin
alinmasi gili¢ olacaktir (Harris ve Jones, 2010).

Huberman (1983), o6gretmenlerin giin igindeki pratiklerini etkileyen ve
dgretmenler arasi izolasyona yol acan bazi 6zelliklere deginmektedir. Ogretmenler,
okullarin yapisina bagl olarak siirekli degisikliklerin gerceklestirilmesinde ve gerekli
eylemlerin uygulanmasinda aktif rol oynamaktadir ve kisithh zaman igerisinde
bulunan eylemler Ogretmenlerin hizli karar almasma, c¢ok boyutlu olarak
degerlendirilen sinif ortaminda bazi boyutlarin dogal olarak gézden kacirilmasina
sebep olmaktadir. Bunun yam1 sira degisikliklerin getirdigi farklilagsma ve
ogrencilerin farkli ihtiyaglarinda planlama giicliigii gibi nedenler kisith siire
icerisinde meslektas arasinda tretken diyalogun olusmasini engellemekte olup
Ogrencilerin biitiinsel olarak gelismesinde sikintilar yasamasma yol agmaktadir.
Gigliiklere ve tahmin edilmesi gii¢ olan boyutlara yonelik gerceklestirilen ¢abalarin
bireysel olarak siirdiiriilebilirligin  kisith olarak gerceklestirilmesine yonelik
Ogretmenler arasi iiretici diyalog ve paylasilan kisisel deneyimleri vurgulan mesleki
o0grenme topluluklar1 orgiitsel kapasitenin artirilmasinda etkili bir yaklasim olarak
degerlendirilmektedir (Newmann, 2000). Mesleki 6grenme topluluklar1 olarak
okullarin yeniden yapilandirilmasi okul kiiltlirlinlin  68renen Orgiit olarak ele
alinmasini gerektirmektedir (Fullan, 2001). Tepeden inme kararlar ile sadece yapiya
odaklanan yaklasimlarin siirekli 6grenmeyi engellemesi sebebiyle 6gretmen ve diger
okul i¢i calisanlarin giin icinde karsilastigt sorunlara karsilik kisa donemli
¢ozlimlerin uygulamasina sebep vermekte olup c¢alisanlara yiiklenen baskiy1
artirmaktadir. Okullarin 6grenen orgiitler olarak yeniden kiiltiirlenmesini savunan
yaklasim, uzun dénemde 6grenmenin saglanmasi ve &grencilerin biitlinciil olarak
gelismesine olanak saglayan uygulamalari icermektedir. Okul igerisinde bulunan tiim
calisanlarin 6grenmesinin desteklendigi ve iiretici diyalogun olugmasini saglayacak

arastirma ve sorgulama stireglerinde aktif rol alinmasi okullarin kiiltiir boyutunu
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uzun donemde istendik yonde etkilemesi beklenmektedir. Amaglanan degisikliklerin
ortak anlam olusturularak, kolektif sorumluluk igerisinde gerceklesmedigi
durumlarda herhangi bir degisiklige ragmen uzun vadede okul i¢i uygulamalarin ayni
kalacagini soylemek yanlis olmayacaktir.

Ozetle, arastirmanin temel noktasi olan mesleki 6grenme topluluklarinin
ozellikleri alt1 adimda aciklanabilmektedir (Hord, 1997 ; DuFour,1998 ; Senge,
2000):

1. Destekleyici ve paylasilan liderlik kapasitesi,

2. Paylasilan vizyon ve misyon,

3. Kolektif 6grenme,

4. Kesintisiz 6grenme ve pratiklerin gelistirilmesi,

5. Gelisime odaklanma ve

6. Destekleyici yap1 ve gevre.

Okul yonetiminde karar alma ve sorumluluk alma siireglerinde 6gretmenlerin
timiiniin katilminin saglandigi ortamlarda ortak sorumluluk duygusu igerisinde
Ogretmenlerin hareket etmesi, mesleki Ogrenme topluluklari olarak okullarin
karakteristik bir 6zelligidir. Toplulugun gelistirilmesi ile dgrencilerin basarilarinin
artirimi tizerinde pozitif yonde korelasyon bulunmaktadir (Louis ve Kruse, 1995;
Stoll ve Seashore Louis, 2007). Sinif duvarlarimin 6tesine gegen kisisel deneyim
paylasimi ve {retken diyalogun gerceklestirilmesi i¢in vizyon ve amaglarin
paylasilmasinin  6nemi biiyliktiir. Bunun yani sira istenilen amaca yonelik
uygulanmasi planlanan pratikler lizerinde 6gretmenlerin birlesmesini saglayan etkiye
sahiptir. Paylagilan misyon ve vizyon ile c¢abalarin ortaklastirilarak orgiitsel
O0grenmenin saglandigi ve 6grenmenin sinif i¢i pratiklerinin dogrudan ya da dolayl
olarak yansimalarmin goriilmesi bir diger 6zellik olarak belirtilmektedir (Hord,
1997). Kesintisiz 6grenme, dongiisel olarak siirekli 6grenmenin saglandigi, plan,
uygulama, degerlendirme ve revize etme siireclerini kapsamaktadir. Ogrencilerin
basarilar1 ve smif i¢i pratiklerin degerlendirilerek elde edilen veriler ile anlaml
sonuclarin ¢ikarilmasi amag¢lanmaktadir. Son olarak ise belirtilen 6zelliklerin nitelikli
ve baglantili olarak ilerlemesinde gerekli olan yap1 ve ¢evre gelmektedir. Yap1 ve
cevrenin desteklenmesi iki tarafli aciklanabilir: yapilar ve mesleki iliskiler. Yapilar
ile 6grenme ortamini etkileyen okul biiytikliigii, iletisim sistemleri, zaman ve mekan

gibi bilesenler kastedilmektedir. Mesleki iliskiler ile 6gretmenler arasi istenilen
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kazanimlarin elde edilmesinde iletisim, gliven ve saygt gibi bilesenlere
deginilmektedir.

Yiiriitilen birgok calisma isbirlik¢i okul kiiltiirlerinin bulundugu mesleki
o0grenme topluluklari ile yapilan okullarin, uygulanmak istenen reform girisimlerin
elde edilmesinde kritik role sahip oldugunu ortaya cikarmistir. Alan yazin
taramasinda Leithwood, Leonard ve Sharratt (2000) mesleki 6grenme topluluklar ile
istenilen sonuglarin elde edilmesi arasindaki pozitif iliskiyi ; Goldenberg (2004),
Saunders ve Goldberg (2005), Stoll ve Seashore Louis (2007), Louis ve Kruse (1995)
akademik performansin artirilmasinda etkili oldugu ; DuFour ve Eaker (1998), Little
(1982) istenilen Ogrenci basarisina ulasilmasinda kilit role sahip 6gretmenlerin
davraniglarinda olumlu yonde degisime yol agtig1 ; Harris ve Jones (2010) 6grenme
pratiginin desteklenmesi ile kolektif kapasiteyi artirdiginda; Lingard ve arkadaslari
(2003) ogretmen liderligi; Newmann (2000) okul kapasitenin artirilmasinda kilit role
sahip oldugu ; Fullan (2001), Hord (1997), Stoll ve Seashore Louis (2007) mesleki
o0grenme topluluklarimin  Ggrencilerin  tiimiiniin ~ §grenmesinin  saglanmasinda
verilerden faydalanarak sonuglara odaklanmasi ve iiretken ve yansitici diisiinme
becerilerinin desteklenerek ortak anlam olusturmanin saglanmasinda etkili oldugu
sonuglarina ulasilmistir.

Ulusal dlgekte egitim yonetimi alaninda mesleki 6grenme topluluklari iizerine
gerceklestiren caligmalara 2015 yilindan itibaren baglanmis olduguna rastlanmis olup
yuriitiilen calismalarin agirlikli olarak nicel arastirma yontemlerinden olan
korelasyonel desenin kullanildig1 goriilmiistiir. Korelasyonel desende tasarlanan
aragtirmalarda okullarin takim liderligi ve orgiit iklimi (Ogdem, 2015), biirokratik
yap1 ve orgiitsel giiven (Kalkan, 2015), kolektif 6gretmen yeterliligi (Unver, 2021)
ve Ogretimsel liderlik (Tas, 2021) degiskenleri incelenmistir. Ciicemen (2018)
tarafindan tarama deseninde, ilkdgretim kademesini kapsayan bir arastirma
bulunmaktadir. Genellikle egitim programlart dalinda gerceklestirilen yogun
caligmalarin yer aldig1 fark edilmis olup 0grenme-6gretme faaliyetlerinin etkili bir
sekilde islenebilmesinde etkili rol alan yonetim konusunda yukarida belirtildigi tizere
sinirl1  caligmalar bulunmaktadir. Sinirli  ¢aligmalarin  evren ve 6rneklemi
incelendiginde ise genel olarak ilkdgretim kademesinin alindig dikkat ¢ekmektedir.
Dolayisiyla lise kademesinde gerceklestirilecek ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ihtiyag dogrultusunda bu arastirma Anadolu liselerinde gérev yapmakta olan

Ogretmenlerin goriislerine dayanarak okullarin mesleki 6grenme topluluklar1 olma
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diizeyleri belirlemektedir. Tespit edilmesi sonrasinda okullarda gergeklestirilecek
yenilik hareketlerinde okul kapasitelerinin artirilmast i¢in gerekli 6n tedbirlerin
alinmasi acisindan politika gelistirici ve uygulayicilara Oneriler gelistirilmesi

arastirmanin énemini olusturmaktadir.

1.2. Amag ve Alt Amaclar

Bu arastirmanin genel amaci; 2021-2022 egitim-6gretim yilinda liselerde gorev
yapan 6gretmenlerinin goriislerine gére okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma
diizeylerinin belirlenmesidir. Bu amacla lise kademesinde gorevlerine devam
etmekte olan 6gretmenlere mesleki 6grenme toplulugu dlgegi alt boyutlar diizeyi ile
birlikte katilimcilarin cinsiyeti, yasi, gorev yapilan okuldaki hizmet suresi, mesleki
kidem, brans, 6grenim durumu, istihdam tiirline ve gorev yapilan il¢e degiskenlerine
dair verilerin toplanmasi amag¢lanmistir. Arastirmanin alt amaglari ise sirastyla;

1. 2021-2022 Egitim-6gretim yilinda Anadolu liselerinde gérev yapmakta olan

Ogretmen goriislerine gore mesleki 6grenme toplulugu 6lgeginin alt boyutlarinda

(paylasimet ve destekleyici liderlik, paylasilan deger ve vizyon, kolektif 6grenme

ve uygulamalar, paylasilan kisisel uygulamalar, destekleyici kosullar-iligkiler ve

destekleyici kosullar- yap1) cinsiyet ve 6grenim durumu degiskenine gore anlamli
farklilik bulunmakta midir?

2. 2021-2022 Egitim-0gretim yilinda Anadolu liselerinde gérev yapmakta olan

Ogretmen gorlislerine gére mesleki 6grenme toplulugu dlgeginin alt boyutlarinda

(paylasimer ve destekleyici liderlik, paylasilan deger ve vizyon, kolektif 6grenme

ve uygulamalar, paylasilan kisisel uygulamalar, destekleyici kosullar-iliskiler ve

destekleyici kosullar- yap1) yas, mesleki kidem, istihdam tiirii, gérev yapilan ilge,
gorev yapilan okuldaki hizmet siiresine gore anlamli farklilik bulunmakta midir?

3. 2021-2022 Egitim-0gretim yilinda Anadolu liselerinde gorev yapmakta olan

Ogretmen goriislerine gore okullarin mesleki 6grenme toplulugu 6lceginin alt

boyutlar1 ne diizeydedir?

4. 2021-2022 Egitim-6gretim yilinda Anadolu liselerinde gorev yapan

Ogretmenlerin goriislerine gore okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma

diizeyleri nedir?
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1.3. Arastirmanin Onemi

Bugiiniin diinyas1 kiiresellesme ile birlikte is giliciinde ve sosyal yasamda biiyiik
degisimlere taniklik etmektedir. Zira diinya artik kiiresel bir oyun alanma
doniismiistiir. Kiiresel oyunda mevcudiyetini koruyup {iilkelerin ilerleyebilmesi igin
stirekli 0grenen ve yerel farkliliklar ile ¢alismay1 siirdiirebilen egitimli yurttasa
ihtiyac duyulmaktadir. Egitim sisteminin ise karmasiklasan toplum yapisinda
hayatini siirdiirebilecek yurttaglarin yetistirilmesinde pek basarili oldugu sdylenemez
(Fullan, 2001). Bu durumun degistirilmesine yonelik gergeklestirilen birgok reform,
yenilesme faaliyeti ve egitim hizmetleri bir donem basarili olmussa da
yayginlastirilmas: saglanamamustir. Ulusal ve uluslararasi literatiire bakildiginda
basarisizliklarin altinda yatan temel noktanin girisimlerin odaklandig1 yapilar
olduguna rastlanmigtir. Teknik olarak aymi Ozellikler ile nitelendirilen okullarin
sosyal olarak karmasik yapiya sahip olmalari sebebiyle sadece yapiya odaklanan
reform girisimleri ile istenilen sonu¢ uzun vadede elde edilememistir. 2000’11 yillara
dogru bu basarisizlik dikkat cekmeye baslamis olup 6grenen okul, mesleki 6grenme
topluluklart ve igbirlik¢i Ogrenme ortamlart gibi isimler altinda c¢alismalar
yiritiilmeye baglanmistir. Okul igerisinde sosyal yapiyr dikkate alan okul
kapasitesini artirma c¢abasina yonelik mesleki 6grenme topluluklar ile is doyumu,
liderlik ve Ogrenci basarisinin artirrmi arasinda pozitif yonde iliski goézlenmistir.
2017 yilinda yayinlanan 2023 Vizyon Belgesi igerigine bakildiginda mesleki
ogrenme topluluklart alt boyutlarina yonelik maddeler dikkat cekmekte olup bu
yaklasima dogru politika yapici ve yiiriitiiciileri tarafindan bir egilimin varligindan
bahsetmek miimkiindiir. 2022 yilina gelindiginde ise bu egilimin ne kadar basarili bir
sekilde uygulanabildigi tartisa gelen bir konu haline gelmistir. Kisa donemde pek
basarili goriildiigii iddia edilmeyen vizyon belgesinin, okullarin mevcut gergekligini
gormezden gelmesi ve her okulun bdyle bir adim atilmadan 6nce kapasitelerinin
degerlendirilip artirtlmasina dair 6n c¢aligmalarin yapilmadigindan kaynaklandigin
sOylemek yanlis olmayacaktir. Okul kapasitelerinin belirlenmesi bu amacla bir
sonraki vizyon belgesine Onciiliik etmesi adina 6nem arz etmektedir. Uluslararasi
bircok ¢alismanin konu iizerinde yiiriitiildiigii goriilmekte olup ulusal alan yazinda

ele alman c¢aligmalarin smirli olduguna rastlanilmistir. Ulusal alan yazinda sinirh
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sayida gerceklestirilen aragtirmalarin ise konu edindigi okul kademesinin ilkdgretim
oldugu ve lise kademelerine yonelik mesleki 6grenme topluluklari alt boyutlarina
gore seviyesinin tespitini gerektiren ¢alismalara ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir.
Belirtilen eksikligin giderilmesi ve alan yazinin zenginlestirilmesi adina bu
calisma Istanbul ilinde yer alan Esenler, Sultanbeyli, Bakirkdy ve Maltepe ilgelerinde
yer alan Anadolu liselerinde yiiriitiilmistiir. Okullarda bulunan 6gretmenlerden 6lgek
araciligiyla toplanan veriler, arastirmanin gercgeklestirildigi ilgelerde okullarin
mevcut durumunun tespit edilmesinde kullanilacak olup arastirma sonuglari
yiiksekdgretimdeki basariy1 etkilemede kilit role sahip Anadolu liselerinde okul
kapasitesini artirmak amaciyla muhtemel yapilmasi planlanan girisim ve projelere
onciiliik etmesi beklenmektedir. Gergeklestirmesi planlanan diger c¢alismalarda da
lise kademelerinin farkl: tiirlerinin konu edinmeleri arastirmacilara onerilmektedir.
Statik olmayan c¢evrede okullarin yagayan bir sistem olarak yeniden yapilandirilmasi
uzun vadede okul kapasitelerinin artirilmasinin incelendigi boylamsal ¢alismalarin
gerceklestirilmesi, mesleki 6grenme topluluklarinin genis perspektif agisindan

degerlendirilmesine olanak saglanmasi beklenmektedir.

1.4. Varsayimlar

1. Katilimecilarin = Olgekleri  yanitlarken gercek  goriislerini  yansittiklar

varsayilmistir.

1.5. Simirhiliklar

> Aragtirma 2021-2022 Egitim Ogretim yili Istanbul ili Esenler, Sultanbeyli,
Bakirkdy ve Maltepe ilgeleri ile sinirhidir.
» Aragtirma Ornekleminde yer alan ilgelerde bulunan Anadolu Liselerinde

gorev alan 0gretmenler ile sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Mesleki Ogrenme Toplulugu: Ogretmenlerin bireysel kapasitelerinin kolektif

kapasite ile birlestirilerek 6grenmenin arastirma ve sorgulama donglisii igerisinde
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stirekli gerceklestigi ve orgiit ici agik iletisim ve etkilesimin desteklendigi bir
orgiittiir (DuFour, 2003). Arastirmada 21. Yiizyil paradigmasinda yonetim olarak
esnek, yetkilendirici ve dagitilmis liderligin etkin oldugu egitim kurumlarini ifade

etmektedir.

Ogretmen: Arastirma evreninde yer alan drneklem igerisinde bulunan Milli Egitim
Bakanligina bagli olarak okullarda egitici ve 0gretici rollerini yliriiten kisileri ifade

etmektedir.
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2. ALAN YAZIN

2.1. Ogrenen Orgiitler

Halka acik olan okullar ayni zamanda farklilasan kisisel deneyimlerin
yasandig1 bir yer olarak tanimlanmaktadir (Lingard, Hayes, Mills ve Christie, 2003)
Bu tanim Bourdieu’nun (1998) deyimiyle ayniyet “sameness” ve ayriyet “thisness”
kavramlartyla ifade edilebilir. Okullarin timii, 6ziinde ayni yapida goziikmesine
ragmen yapinin i¢inde benzersiz farkliliklar bulunabilmektedir. Okullar, temelde
aynt ama¢ ve mantik gercevesinde kurulan fakat okulun igerisinde bulunan
temsilcileri olan dgretmen, 6grenci ve okul yoneticileri bakimindan farkl iliski ve
giic kaliplarina sahiptir. Okullarin girdisi olarak dgrencilerin igerisinde bulundugu
habitus ve bulunulan habitus icerisinde Bourdiu’nun deyimiyle farkli kapitaller, bu
kapitallerin okul amaglar1 ile eslesip eslesememe durumu okullarin birbirlerinden
farklilasmasini dogrudan etkileyen bir durumdur. Her okul; gelecekte varligim
gosterecek nesillerin sekillendirilmesinde ortak ilgi ve amaclara sahip olmasi ve
ortak anlamlar1 tagimasi yoOniinden belirlenen zaman ve mekanda daha Onceden
belirlenen program kapsaminda 6grenim ve Ogretim faaliyetlerini gergeklestirmesi
g6z oniinde bulunduruldugunda halka acik olup okulu olusturan 6gretmen, yonetici
ve diger personel gorevlilerin farkli deneyimleri, pratikleri ile parmak izi kadar diger
okullardan farklilagsan bir yapiya sahiptir. Okullar, akademik kapitalin insa edildigi
ve sosyal kapitallerin ise egitim, diploma araciligiyla degis tokusunun saglandigi
yerdir (Lingard vd., 2003). Temelde benzer yapilara sahip olmasina ragmen birgok
farkliligi igeren her okul, kendi ¢evre dinamikleri igerisinde &grenen Orgiit
kapsaminda  yeniden kurgulanmasi ve okullarin  etkililigini  artirmalar
gerekmektedir.

Bilgi ¢aginda, teknolojinin ilerlemesi ve kiiresellesme ile bilgiye ulasim
hizindaki artis stirekli katlanarak ilerlemektedir. Verilere ulasimin hizlanmasi ile
verilerin dogrulugu sorgulanir hale gelmis olup bilgilerin yorumlanabilmesi temel
yasam becerilerinden bir haline gelmistir. Diger bir ifade ile dogru analizin yapilip

verilerin bilgiye doniistiiriilmesi bu anlamda ©onem kazanmis olup yasam
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becerilerinin 6gretilmesinde 6nemli bir iglevi olan okullara 6nemli rol diismektedir.
Gecmis donemlerde okullarin amaci O6grencilerin sadece hayatta kalabilmelerine
olanak saglayan becerileri kazandirmak iken giliniimiizde bu beceriler daha karmagik
hale gelmistir. Ogrencilere analitik diisiinme, elestirel diisiince, problem ¢ézme ve
motivasyon gibi kazanimlarin kazandirilmasi okullar i¢in vazgecilmez bir amag
haline gelmistir (Dumont, Istanceand Benavides, 2010’dan Akt. Stoll, 2009). Acik
sistem olarak nitelendirilen okullar, i¢inde bulundugu c¢evrede gergeklesen
degisimlere kendi varligin siirdiirebilmek i¢in gerekli reaksiyonu verebilmesi ve asil
amaci olan &grencilerin akademik ve sosyal basarilarinin artirtlip siirdiirtilebilmesi
(Lingard vd., 2003) okullarin yeniden yapilandirilmasi ihtiyacini dogurmustur.
Paralel olarak; Levin ve Riffel (2000), okullarin varligini koruyup siirdiirebilmeleri,
bulunduklar ¢evrelerindeki degisiklikleri anlama, analiz etme ve bu degisiklerle bas
etmede stratejilerin gelistirebilme yetenegine bagl oldugunu belirtmektedir. Yeniden
yapilandirma siireci girisimleri igerisinde okullarin 6grenen Orgiit/okul olarak
nitelenmesi fikri ortaya atilmistir. Singapur’un 1997°de Diisiinen Okullar Ogrenen
Okullar Belgesi “Thinking Schools Learning Nation™ vizyonu ve 2013-2017 yillar
arasinda benimsedigi Ogretmenlerin Calisma Giindemi adli belge “Teachers
Agenda” Ornek olarak verilebilir (Kools ve Stoll, 2016). Ulusal kapsamda
incelendiginde ise “2023 Vizyonu” okullarin 6grenen okullar olarak yeniden
yapilandirilmasiin benimsendigi ve bu yolda atilmasi gereken adimlarin belgesi
olarak degerlendirilebilmektedir.

Ogrenen orgiitler kavrami iizerine yapilmis ¢alismalarda son 25 yil igerisinde
bliylik bir artis goriilmesine ragmen kavramin tanimi iizerine arastirmacilar
tarafindan bir uzlagma saglanabildigini sdyleyebilmek giictiir (Hord, 1997). Bu
durum ise O6grenen Orgilitlerin farkli algilanmasina ve kurumlar iizerinde farkli
uygulamalara yol agmakta olup degerlendirmelerin objektif bir sekilde yapilmasini
engellemektedir. Bu sebeple o6grenen oOrgiitlerin agik ve anlagilir bir kavram olarak
ifade edilmesi 6nem arz etmektedir (Kools ve Stoll, 2016). Bunun yani sira 6grenen
orgiitlerin sistematik olarak incelenmesinde tipolojinin analiz edilmesi Onemlidir.
Yang, Watkins ve Marsick’a (2004) gore tipoloji; sistem diislincesi, 6grenme,
stratejik ve biitlinlesmis perspektif olmak {izere dort boliimden olusmaktadir.
Ogrenen orgiitlerin temelinde yer alan sistem diisiincesi (Fullan, 2005) 1934 yilinda
Karl Ludwing von Bertalanffy tarafindan ortaya atilan genel sistem teorisine

dayanmaktadir. Acik ve kapali olmak iizere ikiye ayrilan sistemler, dengenin
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saglanabilmesi adina gergeklesen degisimlere verilen tepkiler agisindan
farklilagmaktadir.  Sistem disiincesine gore okullar agik sistem olarak
degerlendirilmektedir (Senge, 2014). Acik sistem olarak nitelendirilen okullar, iginde
bulundugu c¢evrede gergeklesen degisimlerden hem etkilendigi hem de cevreyi
etkiledigi ifade edilmektedir. Okullarin degisim silirecinde kendi varliginm
stirdlirebilmesi ve amaglarin korunabilmesi i¢in siirekli 6grenmenin gerceklesmesi ve
ogrenme dongiisiinde ilerlemesi gerektigi belirtilmektedir. Besinci Disiplin (2014)
adli kitabinda Senge, 6grenen Orgiitleri; takim 0grenmesi, paylasilan ortak vizyon,
zihni modeller, kisisel ustalik ve sistem diislincesi kavramlari ile ifade etmektedir.
Ogrenme perspektifinde degerlendirildiginde orgiit ici Ogrenme ile bireysel
o6grenmeden ziyade kurumsal olarak 6grenme kastedilmektedir.

Yang, Watkins ve Marsick (2008’den Akt Kools and Stoll, 2016) tek basina
sistem diistincesi ve dgrenme perspektifinin 6grenme yolunda Orgiitlere rehberlik
etmede yetersiz kaldigini ifade etmektedir. Tipolojinin tglincii perspektifi olan
stratejik perspektife bu konuda deginilmektedir. Ogrenen érgiitlerin insa edilebilmesi
icin Orgiit kiiltlirliniin anlasilmasi (Fullan, 2005) ve Senge’in (2014) Besinci Disiplin
adli kitabinda belirtilen sistem diisiincesi, kisisel ustalik, zihni modeller, takim
halinde 6grenme ve paylasilan vizyon boyutlarinin stratejik olarak uygulanilabilir
hale getirilmesi gerekmektedir. Uygulanilabilir stratejilerin incelenmesi ile birlikte
tipolojinin diger perspektifleri -sistem diigiincesi, Ogrenme perspektifi- ile
biitiinlestirilip uygulanmasina deginilmektedir. Yang, Watkins ve Marsick (2004)
biitlinlesmis uygulamalar icin gerekli olan yedi kavramdan bahsetmektedir. Yedi

kavram asagida belirtilmistir;

—

Siirekli 6grenme
Sorgulama ve diyalog

Takim 6grenmesi

2
3
4. Paylasilan bilgi ve 6grenme
5 Yetkilendirme
6 Sistem baglantisi
7 Stratejik liderlik

Ogrencilerin akademik basarilar1 iizerinde okullarin géz ardi edilemez etkisi
bulunmaktadir. Bu konu da Marzona (2003) orgiitsel iklim ve kiiltiir ile okul
etkililigin arasinda olumlu yénde bir iliskiye calismasinda deginmektedir. Orgiitsel

iklim ve akademik basar1 arasindaki iliski, kolektif ¢alisma ve uzmanlik alan1 olarak
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ele alinmaktadir. Kolektif caligma ile okul iiyelerinin kendi aralarinda iletisimde
bulunma davranislar kastedilirken uzmanlik alan bilgisi ile kendi alanlarina uzman
olarak yaklagma big¢imleri anlatilmak istenmektedir. Genel olarak ifade edildiginde
egitimde 6grenen Orgiit yaklasimi ile gruba {iye olan tiim bireylerin aktif olarak dahil
edilmeleri ve ortak biling olusturarak kapasite artirilmasi kastedilmektedir (Senge,
2000).

Detayli bir sekilde incelendiginde Ogrenen Orgiitlerde bes disiplin
bulunmaktadir; Orgiitsel O6grenme, paylasilan vizyon, zihni modeller, takim
ogrenmesi ve sistem diisiincesi. Orgiitsel 6grenme kavramini klasik tanimlamalardan
farklilagtiran sey sistem diislincesidir. Sistem diisiincesi, Orgiit igerisinde beliren
sorunlarin  ¢oziilmesinde icinde bulunulan baglam 6zellikleri g6z Oniinde
bulundurarak ¢oziimiinde farkli diistinme yontemlerini sunmaktir. Bulunulan 6rgiit
icinde yer alan calisanlar, orgiit disinda yer alan tiim kosul ve durumlar birbirleriyle
iligkilidir. Sistemin herhangi bir degiskeninde olabilecek degisiklik tiim sistemi
etkileyecektir. Bu iliskinin farkina varilmasi ise uzun dénemde bir ¢aba ve farkli
diisiinme yeterliklerini gerekli kilmaktadir. Paylasilan vizyon ilkesi ile kurumlarda
liderlik eden kisilerin orgiite yonelik vizyonunun orgiit kiiltiirii igerisinde kolektif
vizyona doniistiiriilmesi kastedilmektedir. Genellikle kriz aninda liderler tarafindan
olusturulan vizyon etrafinda c¢alisanlarin toplanmasi, durumlar diizeldiginde
calisanlar tarafindan vizyonun terk edilmesi uzun donemde basarmnin elde
edilmesinde bir engel olarak ifade edilmektedir (Oneren, 2012). Zihni modeller ilkesi
ise ¢ogunlukla farkinda olunmayan, bireylerin diisiince ve davranislarini etkileyen
genellemelerdir. Calisanlarin davraniglarii etkileyen imgeler sistemi, ortak vizyon
cevresinde gosterilecek kiiciik oOlgekli c¢abalarin = siirekliligini etkileyecek bir
etmendir. Varsayimlarin olumlu yonde degistirilemedigi durumlarda calisanlarin
istenilen davramis1 gerceklestirebilme yapilar1 kesintiye ugrayacaktir. Son olarak
takim halinde 6grenme ilkesi, diyalog ile baglamaktadir. Bireysel 6grenmenin yani
sira diyalog ile etkilesim icerisinde kolektif dgrenme Orgiitiin i¢ goriisiinii olumlu
yonde artirdigi ifade edilmektedir. Takim halinde 6grenme ilkesiyle oOrgiitlerin
ogrenmesinin kolektif anlamda ger¢eklesecegi vurgulanmaktadir.

Ogrenen orgiit yaklasimi ile okullarin yeniden kurgulanmasi ve orgiitsel
etkililigin yani1 sira liderlik davranisi arasinda iliskiye deginilmektedir. Okullarin

-----

olusturulmas1 ile Ogretmen liderligi arasinda olumlu yonde bir korelasyon
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bulunmaktadir (Lingard vd., 2003). Ogretmenlerin grencilerin hayatinda kendi
cabalariyla bir farklilik yaratacagina duyulan inang ve 6gretmenlerin bu etkiyi sadece
siif icerisinde degil biitlinsel olarak kendi siniflarinin ve okul siirlarinin diginda
pratige gecirmeleri okullarin 68renen orgilitler olarak yeniden yapilandirilmalarina
olanak saglayacaktir. Bu sebeple 6gretmenlerin sinif i¢i pratiklerinin incelenmesi ve
degerlendirilmesi yonetim boyutunda incelenmesi gereken bir alan olarak kargimiza
cikmaktadir.

Ogrenen okullar; paylasilan vizyonun olusturulmasi, okulun i¢inde bulundugu
cevrenin yani sira daha genis ¢evrede bulunan farkliliklarin g6z Oniinde
bulundurulmasini, okuldaki tiim personellerin dahil edilerek O6grenci ve
Ogretmenlerin sadece akademik degil duygusal c¢abalarinin dikkate alinmasim
igermektedir. Ogretmenler, sadece kendi smifindaki 6grencileri igin degil orgiit
igerisinde bulunan tiim 6grencilerin 6grenmesinde farklilik yaratabilecekleri inancina
yonelik siki bir bagliliga ihtiyag duymaktadir. Paralel olarak Hargreaves (1997),
Ogretmenlerin egitimde yapilacak reformlarda merkeze alinmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Ogrencilerin bagarilarinin artirilmasinda énemli bir etkiye sahip
Ogretmenlerin de oOgrenmelerinin saglanmasi yapilacak reformlarin stirdiirebilir
olmasi icin gerekli bir etmendir (Duling, 2012).

Ogrenen orgiitler konusunda literatiir tarandiginda 6grenme dongiisiinii
destekleyen calismalarin yani sira elestiren arastirmalara da rastlanmaktadir. Ogrenen
orgiitler aleyhine yapilan calismalarin dayandigi diisiinceler arasinda kabul edilen
vizyonun c¢alisanlarin yaraticilifini olumsuz etkileyebilecegi (Schein, 1999’den Akt.
Kools ve Stoll, 2016), orgiitsel 6grenmenin aslinda bir tezatlik yaratmas1 Weick ve
Westley, 1996’den Akt Kools ve Stoll, 2016) ve Ogrenen oOrgiitlerin taniminda
uzlagmanin saglanamamas1 sebebiyle ortaya c¢ikan belirsizligin pratikte celiski
yaratabilecegi durumu (Ortenblad, 2004’den Akt. Kools ve Stoll, 2016) yer

almaktadir.
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2.2. Mesleki Ogrenme Topluluklar1 Kavram ve Tarihsel Gelisimi

Okullarin temel amaci, teknik 6zlerine uygun olarak 6grenme ve dgretmedir
(Senge, 2019). 21. yiizyilda iliskilerin bagmli hale gelmesi gercekligi
karmasiklastirmistir  (Prensky’den Akt. Ogdem, 2015). Karmasiklasan iliski
oOrtintiileri, bireylerin olusturdugu calisma oOrgiitlerini etkilemektedir. Bu duruma
uyum saglamak i¢in tiim c¢aligma Orgiitleri gibi okullarin isleri daha 6grenimli bir
hale getirilmelidir. Karmasiklasan 6grenme faaliyetleri, okullarin sistem disiplini ile
ele alinarak okulun bulundugu cevrenin taninmasia yonelik gereksinimi ortaya
cikarmaktadir. Bunun gerceklestirilmesinde 6gretmenlerin kapasitesi ve 6grenmeye
hazir olmalar1 gerekmektedir (Hord, 2009; Senge, 2019).

Ogrenme disipline iizerine kurulu olan egitim &rgiitleri, dgrenen orgiit ve
daha sonrasinda mesleki 6grenme topluluklar1 olarak kavramsallastirilmaktadir.
Kavram olarak mesleki 6grenme topluluklari ilk olarak 1993 yilinda Astuto, Clark,
Read, McGee ve Fernandez tarafindan yayinlanan makalede giindeme getirilmistir
(Agsu, 2020). 1993 yilinda kavramsallagsmasina karsilik calisma ge¢misi, okullarda
Ogretmen iletisimsizligi ve sosyal izolasyon iizerinde yapilan ¢alismalarin 1960’h
yillara dayandig ifade edilmektedir (Solution Tree, 2019). Bu acgidan bakildiginda
gliniimilizde yaygin olarak kullanilan bu kavramin yaklasik 65 yillik bir ge¢mise
sahip oldugu soylenebilir (Kalkan, 2015). 1960’1 yillarda okul ortami ve g¢alisma
kosullar1 iizerine yapilan ¢aligmalar 1980°1i yilarin sonu 1990’11 yillarin baslarinda
poptilerlesmis bir arastirma alani olarak konu edinilmistir (Solution Tree, 2019).
Higbir Cocuk Egitimsiz Kalmasin “No Child Left Behind” raporunun 2001 yilinda
yayimlanmas: ile okullarda hesap verilebilirlik {izerine ¢aligsmalarda 6nemli bir etki

alan1 olusturmustur (Ogdem, 2015).
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1989 1993 1996 Darling-

1991 Fullan: McLaughin ve Hammound:
Rosenholtz: e :
oy . Ogretmenlerin Talbert: Karar alma
Ogretmenlerin . S . .
alisma guinlik Isbirlikgi sireglerinde
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Sekil 1: Mesleki (")grenme Topluluklarinin Kavramsal Gelisimi

Hord. 1997. Professional Learning Communities: Communities of Continuous Inquiry and
Improvement. Austin, TX: Southwest Educational Development Laboratory’den uyarlanmistir.

Literatiir taramasi sonucunda mesleki 6grenme topluluklarinin kavram olarak
kullanilmaya baslanmasina yonelik ¢alismalar tarihsel olarak yukaridaki ¢izelgede
Ozetlenmistir (Hord, 1997). Rosenholtz (1989) ile d6gretimde kalitenin artirilmasinda
Ogretmenlerin ¢alisma kosullar1 tartisitlmaya basglanmistir. Simif ici ve dist
ogrenmelerin desteklendigi ortamlarda Ogretmenlerin baglilik diizeylerinin daha
yiiksek olduguna dair bulgular elde edilmistir. Ogretmenler arasi network
olusturulmasinin mesleki rolleri genislettigi ve smif i¢i yeni davranislara uyum
saglanabilmesi ve kendi mesleki gelisimi arasinda giiglii bir iliskiyi ortaya
koymustur. Rosenholtz’un bulgularina paralel olarak Fullan (1991) 6gretmenlerin
calisma ortamlarinin yeniden tasarlanmasini vurgulamistir. Yeniden tasarlanmasi ile
gerceklestirilen yenilik ve degisim hareketinin 6gretmenlerin giinliikk pratiklerine
yansimasinin saglanmasi amaglanmistir. 1993’te McLaughin ve Talbert, deneyimli
Ogretmenlerin karar alma siirecine katilim1 ve kisisel deneyimlerin paylasilmasi ile
ogretmenlerin bilgeliginden okul yararina faydalanilmis olacagi bulgusuna varmstir.
Bu tartigmalara ek olarak Darling-Hammond (1996) miifredat iyilestirmelerinde
Ogretmenlerin karar verme siireclerine aktif bir sekilde dahil edilmelerinin
gerekliligini belirtmektedir. Bu tiir uygulamalarin oldugu okullarda 6gretmenlere
program ve Ogretim iizerine ortak bir sekilde ¢aligsmalari i¢in yapilandirilmis ek siire
tanmmigtir.  Ogretmen sorumluluklart ve zamanlarmi gegirme davranislarinin

yeniden tasarlanmasi ile daha iyiye giden okullarin varligindan bahsedilmektedir.
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Egitim alaninda c¢aligmalar yiirliten arastirmacilarin yani sira igletme yOnetimi
alaninda c¢alismalar1 olan Senge (1990), Block (1993), Galagan (1994), Whyte
(1994) ve digerleri paylasilan vizyon ve misyon olusturularak isbirlik¢i ortamda
calisma ve c¢alisanin desteklenmesi, arastirma ve sorgulama Kkiiltiirliniin
olusturulmasini vurgulamaktadir.

Lee, Smith ve Croninger (1995) tarafindan liselerin yeniden
yapilandirilmasina yonelik gerceklestirilen c¢alismada organik bir modelden
“organic/communal” bahsedilmektedir. Okullarin yeniden yapilandirilmas: ile
ogrenciler icin hazirlanan kazanimlara ulagilmasina yonelik giiclii bir bag oldugu
savinin bulundugu okullarin 6grenen orgiit kavramina paralel olarak organik diger
degimle toplumsal olarak yapilandirilmasina deginilmektedir. Bu modelde 6grenme
ve Ogretme faaliyetlerinin tekdiize kural ve isleyis bi¢imi ile kontrol edilmesinin
mimkiin olmadigr ifade edilmektedir. Bunun aksine model, mesleki olarak
uzmanlagsmis yonetici tarafindan koordine edilen okullarda karsilasilan problemli
durumlara kars1 isbirligi igerisinde hareket etmelerine olanak saglayan iletisim ve
okul kiiltiirinlin olusturulmas: gerektigini vurgulamaktadir. Sinif i¢i pratiklerinde ve
miifredatta 6zerklik verilmesinin saglanarak o6gretmenlerin mesleklerine yonelik
uzmanlik bakis agisinin kazandirilmasina yol agilmasi beklenmektedir. isbirlik¢i okul
kiiltiirii desteklendiginde okullarin kendi dogalarina uygun olan bir dongii i¢erisinde
gelismelerinin akademik ve sosyal olarak saglanabilecegi belirtilmistir. Biirokratik
modelde okullarda yiiksek oranda branslasma goézlenmekte olup iletisim olumsuz
yonde etkilenmektedir. Organik olarak adlandirilan modelde ise branslagmasinin ve
ozerkligin getirdigi izolasyonun daha az oldugu proje bazli 6gretim gibi isbirlik¢i
ogrenmenin tesvik edildigi yontem ve stratejiler kullanilmaktadir. Sosyal olarak
degerlendirildiginde biirokratik modellerde branslasmanin biitiinliigii gormeyi
engelledigi bir ortamdan bahsedilmektedir. Organik modelde ise okulda kisilerarasi
iliskilere 6nem veren ve gelistirilmesine yonelik uygulamalarin yuritildigi
belirtilmektedir. Ogretmenler arasinda kuvvetli iliski baginm olusturulmasiyla
adanmishik seviyelerinin olumlu yonde etkilendigi ve bunun sonucunda &grenci
basarisinin artirilmasini dolayl olarak etkiledigine deginilmektedir.

Mesleki 6grenme topluluklarinin evrensel olarak kabul gbren bir tanimi
bulunmamaktadir (Hord, 1997). Her tanim orgiitlerin mesleki 6grenme toplulugu
olma yolunda gosterilen karakteristik 6zelliklere gore farklilasabilmektedir. Bazi

arastirmacilar tarafindan Ogrenciler ve okul c¢alisanlarinin siirekli 6grenmesi ile
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aciklanirken bazilar1 smf i¢i pratiklerin topluluga yansimast ve Ogrenim
faaliyetlerinde bulunulan ¢evreden faydalanilmasi veya okul disi paydaslarin da
miifredatin zenginlestirilmesinde okul ile isbirligi i¢inde seklinde agiklamalar
bulunmaktadir. Hord (1997), mesleki 6grenme toplulugunun bes temel boyut
tizerinde degerlendirmektedir; destekleyici-paylasilan liderlik, paylasilan degerler —
vizyon, kolektif 6grenme — Ogrenmenin uygulanmasi, destekleyici kosullar ve
paylasilan kisisel deneyim. Morrissey (2000) ise Hord un (1997) belirttigi boyutlar
arastirmalarinda mesleki 6grenme topluluklar1 arasinda iligki, basar1 ve gelisim,
kapasite ve destek boyutlarini ekleyerek daha genisletmektedir.

DuFour ve Eaker (1998) mesleki 6grenme topluluklart kavraminda “meslek”
kelimesini, uzmanlik, “6grenme” kelimesini yasam boyu gelisim, “topluluk”
kelimesini, ortak ama¢ ugruna bir araya gelen c¢alisma oOrgiitleri olarak
tanimlamaktadir. Mesleki 6grenme topluluklari; ¢evreyi tanima, network kurma, is
birligi, pedagojik gelisim ve O6grenci gelisimi iizerine odaklanmaktadir. Mesleki
o6grenme topluluklar1 sadece bir boyut ya da bir grup ile sinirli degildir (Annenberg
Institute, 2003). Topluluk, benzer amag¢ ve ihtiyaca sahip toplulugun igerisinde
bulunan farkli gruplar1 da i¢cermektedir. Mesleki 6grenme toplulugu sadece bir okul
degil ilge ya da bolge bazli olarak olusabilmektedir. Ornegin il ve ilge ziimre
baskanlar1 6grencilerin akademik basarisim1 artirmak amaciyla program iizerinde
ortak bir sekilde ¢alisabilirler. Bunun yani sira 6gretmenler, okul yoneticileri ve veli
gruplari ile ortak caligma ytiriitebilirler.

Atkinson’a (2005) gore ise mesleki 6grenme topluluklari, Ogretmenlere
yonelik bireysel ve kolektif bazda pedagojik ve alan yeterlilikleri agisindan
gelistirme Orgiitleri olarak tanimlanmaktadir (Akt. Agsu, 2020). Harris ve Jones’a
(2010) gore mesleki 6grenme topluluklarinin temelinde yer alan birtakim ilkeler
bulunmaktadir. Sistem diizeyinde biiyiik iyilestirmelerin yapilmasi sistem bilesenleri
arasinda baglantinin  kurulup isbirliginin  saglanmasi ile mimkiin olup
gerceklestirilecek tiim uygulamalarda 6grencilerin basarisinin artmasinda pedagojik
gelisim ortak amactir. Bu amacin gergeklestirilmesinde arastirma ve sorgulama
yaklagimlarinin tercih edildigi kiiltiiriin olusturulma fikri savunulmaktadir.

Dufour ve Eaker (2006), mesleki 6grenme topluluklarin1 68renci basarisini
islevsel bir sekilde arttirabilmek i¢in 6gretmenlerin her birinin eylemsel arastirma
uzmani olarak faaliyetler gosterdikleri ve problemlere ¢oziimler iirettikleri kamusal

alanlar olarak tanimlamaktadir. Eylemsel arastirma uzmani olarak 6gretmenlerden
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stirekli ~ 6grenmesini, deneyimleri Tlizerine diisiinmesini ve deneyimlerin
paylasilmasini, paylasilan ortak amag ve idealler ile is birligi icerisinde c¢aligmalar
beklenmektedir. DuFour ve Eaker’a paralel olarak Lingard ve arkadaslar1 (2003)
tarafindan yiirlitiilen arastirmanin sonucunda okullarda liderlik kapasitesinin
artirllmasi i¢in okulda gerceklestirilmesi gereken reformlarin 6grenme ve Ogretme
faaliyetlerini destekleyici nitelikte Ogretmenlerin egitim ve kisisel deneyim
paylasimma olanak saglayan wuygulamalarin okul igerisinde yapilandirilarak
saglanmasma odaklanilmasi1 belirtilmektedir. Ogretmen ve okul igerisinde diger
personellerin ortak amag cercevesinde bir network kurarak toplanmalarini, kolektif
sorumluluk alarak Ogrencinin basarisini artirmalarini pekistiren okul vizyon ve
amaglariin agik¢a ifade edilmesini gerekli kilmaktadir. Boylelikle topluluga iiye
olan kisilerin okul igerisinde sosyal iliskilerin gelistigi ve okul sinirlarinin disina da
cikarak aile, daha genis c¢evrenin de desteginin alinarak onlardan da aktif olarak
katilimi okul ile dis diinya arasindaki baglantiyr giliglendirecek olup okullarin siirekli
O6grenme dongiisiine olumlu yonde etki etmesi beklenmektedir.

Harris’e  (2008) gore mesleki Ogrenme topluluklart dagitilmis liderlik
diistincesi iizerine kuruludur. Harris ve Jones’a (2010) gore, mesleki O0grenme
topluluklart 6grenme siirecinde Ogretici olarak Ogretmenlerin, 0grenme pratigini
anlamalarin1 destekleyici bir uygulama toplulugudur. Egitim sisteminin basarisini
etkileyen kilit aktorler olan 6gretmenler ve 6gretmenlerin 6grenme siireglerine aktif
katilimlarinin desteklendigi mesleki o6grenme topluluklart modeli ile egitimin
niteliginin artirilmasina yonelik atilan reform hareketlerinde kullanilan bir
yaklasimdir. Ornegin Galler’de 2006 yilinda “The Learning Country” ve “The
Learning Country Country: Vision into Action” adli belgeleri ile 2006-2007 egitim
ogretim yilinda okullarin etkinliinin artiritlmasi amaciyla kullanilan bir model
olmustur. Bu topluluklar, 6greticilerin ihtiyaglarina nem vermektedir (Sagmalioglu,
2019). Mesleki ogrenme topluluklarimin odak yapisi is birligi ve sosyalizasyon
tizerine kurulu bir Orgiit kiiltiirii yaratilmasi iizerine kuruludur. Yaratilmasi
amaglanan bu kiiltiir ile 6gretmenlerin, meslektaglarindan 6grenmeleri i¢in bir firsat
yaratilmaktadir. Mesleki 6grenme topluluklarinda okul yoneticilerin koordinasyon,
O0gretmen Ogrenmesi ve mesleki gelistirmeden sorumlu olmasi beklenmektedir.
Bunlara ek olarak okul miidirlerinin liderlikleri, O6nemli bir ¢alisma alani

olusturmaktadir. Mesleki Ogrenme topluluklart 6gretmenlerin  yasam boyu
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ogrenmesini ve elde ettikleri deneyim ve bilgileri meslektaglar1 ile paylastigi bir
egitim kurumu olarak tanimlanmaktadir (Agsu, 2020).

Lassonde ve Israel (2009), mesleki 6grenme topluluklarinda 6gretmenlerin
anahtar roliine deginmektedir. Ogretmenlerin 6grenme siirecinde aktif olarak rol
aldig, kisisel deneyim paylasma uygulamalar ile sadece diger 6gretmenlerden degil,
ogrenciler ve okulun bagli oldugu cevreden de bilgi-aligverisinin saglanmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Aktif 6grenen olmayan durumda derslerin standart
program ve siirl fikirlerle siirdiiriildiigii ve ders sirasinda degisen durumlara adapte
olabilme becerisinin diisiik oldugu dolayisiyla ders isleyisinin heyecan ve merak
uyandirict adimlarinin zayif kaldigi ifade edilmektedir (Lassonde ve Isarel, 2009).
Bunun yam1 sira aktif 68renmenin saglanabilmesi i¢in bazi gerekliliklerden
bahsedilmektedir. ~ Oncelikle  kolektif ~ 6grenmenin  saglanabilmesi  igin
gerceklestirilecek her uygulamanin temelinde saygi olmalidir ki fikir aligveriginde
actk ve etkili iletisimden séz edilebilsin. Ikinci olarak hatalarin kabul edilip
O0grenmenin gerceklesmesi ve uygun adimlarin atilabilmesi i¢in kolektif sorumluluk
duygusunun gelismesi gerekmektedir. Saygi ve kolektif sorumluluk duygularinin
yani sira farkliliklarin kucaklandigi bir ortama ihtiya¢ duyulmaktadir. Farkliliklarin
kabul edilip dislanmadig1 bir ortamda o6gretmenlerin hem birbirlerinden hem de
Ogrencilerden Ogrenebilecekleri ¢ift yonlii bir etkilesimden soz edilebilmektedir.
Aksi takdirde topluluk olmanin amaglarindan en 6nemlisi olan 6grenci akademik
basarisina ket vurulmasi olagan bir durum olarak belirebilecektir. Dahas1 bu model
ile okul icerisinde ve disinda karisilabilecek alay etme, dislama gibi disiplin olaylarin
oniline gecmesi beklenmektedir. Ek olarak, problem ¢dzme egiliminin okul kiiltiiriine
hakim olmasindan bahsedilmektedir. Ogrenci basarismin saglanmasinda verilerin
kullanilip gerekli aksiyonlarin alinmasinda arasgtirma ve sorgulamaya dayal
yaklagimlarin  kullanilmas1 gerekmektedir. Sorgulamaya dayali yaklagimlarin
kullanilmasi, farkindalik yaratarak sinif ici pratiklerin altinda yatan mantigin
anlasilmast ve okul vizyonu yoniinde gerekli iyilestirmelerin yapilmasim
saglamaktadir (Lingard vd., 2003). Bunun yani sira sorgulamaya dayali
yaklagimlarin benimsendigi okullarda egitim sisteminin genelinde uygulanabilir bir
egitim felsefesinin tanimlanmasi ve etkinlestirilmesinde 6nemli rol oynayacaktir. Bu
yontemle uzun donemde gelisimin kalici etkilerinin  gorlinlir  kilinmasi

beklenmektedir. Son olarak ise mesleki 6grenme toplulugu olma asamasinda
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farkindaligin yaratilmasi i¢in 6gretmenlerin rol model olma davranislar1 {izerinde
durulmaktadir.

Vanblaere ve Devos’a (2016) gore mesleki 6grenme topluluklari, orgiit
yapisini, igerisindeki bireyleri ve ogretmenlerin kisisel ustaliklarini kapsayan ¢ok
boyutlu érgiitlerdir. Orgiit yapisi ile orgiitsel giiven, liderligin siirdiiriilmesi, kiiltiir,
orgiit kaynaklar1 ve bilgiler kastedilmektedir. Orgiit ici bireyler, dgretmenlerin bilgi
inga etme siirecini ve Ogretmenler arasi is birligi, network, diyalog, deneyimlerin
paylasimi gibi bilgileri igermektedir. Bell ve Harrison (1998), okul liderleri i¢in
mesleki gelisim kendileri, kurumda calisan tiim calisanlar1 ve &grenciler icin
O0grenme slireglerinin Omiir boyu siirdiiriilebilmesi adina gerekli olan tiim adimlarin
atilmasimi icermektedir. Hayat boyu Ogrenen bireyler olabilmeleri 6gretmenlerin
alaninda uzman olarak goriildiigli ve Ogretmenlere aktif rol aldiklar1 yansitici
etkinliklerin sunuldugu, derin diisiinme ve sorgulamanin yapildig: isbirlik¢i 6grenme
ortam1 sunulmasini gerekli kilmaktadir (Lingard, vd., 2003).

Mesleki 6grenme toplulugu olarak okullarin temel amaci basariy1 arttirmak ve
islevselligi saglamaktir. Bu amagcla siirdiiriilebilir bir kalkinma temel dayanak
noktalar1 olmaktadir (Agsu, 2020). Mesleki 6grenme topluluklari olarak okullar

amacini gergeklestirmek i¢in {i¢ soru sorulmaktadir (DuFour, 2004):

1. Ogrencilerden 6grenmesi beklenen kazanimlar nelerdir?

2. Ogrenmenin  gergeklestigine  yonelik hangi  6lgme  araglar
kullanilacak?

3. Ogrenmenin gergeklesmedigi durumda &grencilere yonelik hangi

yontemler izlenecek?

Yukaridaki sorulardan sonuncusun cevaplanmast mesleki Ogrenme
topluluklart icin temel sorudur ve cevap, toplulugun ozelliklerini tagimaktadir.
Geleneksel okullardan farkli olarak 6grenme zorlugu c¢eken Ggrencilerin tespitinin
hizlica yapilmasi gerekmektedir. Daha sonrasinda ertelemeden bu 6grencilere gerekli
O0grenme desteginin sunulmasi ve 6gretmenlerden is birligi igerisinde dgrencilere bir
plan hazirlanmasi, sonucunda ise Ogrenmenin uygun Ol¢me aract kullanilarak
ogrenmelerin gerceklestiginden emin olunmasi beklenmektedir.

Ogzetle, literatiir taramasindan anlasilacag: iizere, ge¢miste yiiriitiilen birgok
arastirmada okullarin gelisimi i¢in Onerilen veya uygulanan stratejilerde
ogretmenlerin mesleki anlamda gelismesine odaklanilmistir. Fakat giiniimiize kadar

gerceklestirilen reformlarda bu cabanin basarili oldugu sodyleyebilmek miimkiin
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degildir ki bunun sebebi Newmann, King ve Youngs’a (2000) gore Ogretmen
O0grenmesine dogrudan ya da dolayli olarak etkileyen kosullarin gbéz ardi
edilmesinden kaynaklanmaktadir. Mesleki gelisimin bireysel faydasinin yami sira
Orgiit yararma etkisini artirabilmek i¢in sirasiyla 6gretmenlerin bilgi ve yetenekleri,
mesleki calisma toplulugu programina uyumluluk, teknik kaynaklar ve yonetici

liderligi boyutlarinin dikkate alinmasi gerekmektedir (Newman vd., 2000).

2.3. Mesleki Ogrenme Toplulugunun Kuramsal Temeli

1980’lerde yapilan degisim ve reform hareketlerine bakildiginda okullara
yonelik geleneksel yaklasimin hedef alindigimi soyleyebilmek miimkiindiir.
Geleneksel yaklagimda rastlanilan 6gretmenler arasi izolasyonun Oniine gecebilmek
ve okullarin etkililigini artirmak adina calismalar gergeklestirilmistir. Okullarda
hesap verilebilirlik ve isbirlik¢i 6grenme yaklasimlari gerceklestirilen ¢aligmalarda
one c¢ikmaktadir. Rosenholtz (1989), Sergiovanni (1996), Peter Senge (1990) ve
Hord (1997) bu alanda galigma gergeklestirmis birkag¢ isimdir. Rosenholtz (1989),
Ogretim niteliginin artirllmasinda 6gretmenlerin ¢alisma ortamlarina deginmis olup
siiregelen 6grenme faaliyetlerinde simif pratiklerinde 6gretmenlerin desteklenmesi
gerektigini  belirtmistir. Hord (1997) ise Ogrencilerin akademik ihtiyag¢larinin
karsilanmasinda Ogretmenler arasit network kurulmasi, isbirlikgi Ogrenme
genisletilmis mesleki rollerin 6gretmenlerin etkinligini olumlu y6nde artiracagini
belirtmektedir.

Vanblaere ve Devos (2016), mesleki 6grenme toplulugu kavramini ii¢
kapasite baslig1 altinda ¢ok boyutlu olarak tanimlamaktadir. Orgiitsel kapasite, okul
igerisindeki yapiyla incelenmektedir. Okulun sahip oldugu imkéan ve materyalleri ile
okulun giiven, saygi ve iliski aglarini igermektedir. Kisisel kapasite ise 6gretmenlerin
sahip oldugu tutumlar ve biligsel yapilarin Ogrenme-Ogretme siirecine aktif
yansimasini ifade etmektedir. Kisilerarasi kapasite ile davranigsal elementler ve okul
icerisindeki sosyal ag kastedilmektedir. Paylasilan ©6n kabuller, deneyimlerin
paylasimi ve ortak sorumluluk, deneyimlerin iizerine diisiinme bu topluluklarda
gozlenen uygulamalar arasinda yer almaktadir. Mesleki 6grenme topluluklarinda
gorev yapan Ogretmenler ve yoneticiler, okul basarisini artirmada birlikte hareket

etmektedirler.
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DuFour, Eaker ve DuFour (2005) calismasinda mesleki 0grenme
topluluklarinin uygulanmasinda karsilagilan problemlere deginmektedir. Mesleki
o0grenme topluluklarinin temelinde olan isbirlik¢i iklimin olugmasi, 6gretmenlerin
bilgi ve deneyimlerini paylagmasi ile miimkiindiir. Fakat bu okullarda 6gretmenler
aras1 yansitict diisiinme etkinliklerinin temel olarak alindigini gdsteren ¢ok az kanit
bulunmaktadir (DuFour vd., 2005). Bir diger problem ise okullarda gergeklestirilen
yenilik ve degisime gosterilen degisime direngtir. Degisime direncin 6niine gegmek
ve degisim hareketinin okul igerisinde pratiklerine yansimasinda eylemlerin
stirekliligi dnem arz etmektedir. Collins (2001) organizasyonlarin artan basarisinin
altinda yatan sebebin kurtarici bir fikrin degil kiimiilatif olarak ilerleyen bir siireg
oldugunu ifade etmektedir. Zaman icerisinde dikkatlice, birbirleriyle tutarli eylem ve
cabalarin sonucunda gerceklestirilen degisim bunlarin 6tesinde zihinsel bir degisimi
gerekli kilmaktadir. Degisim hareketinin okul normuna doéniismesi zaman alici bir
stirectir.

Okullarin amacini 6grenci basarisinin artirilmasi olarak géren Hord (2009) bu
amaca yonelik en onemli adimin 6gretim niteliginin arttirilmas: oldugunu ifade
etmektedir ve mesleki Ogrenme topluluklar1 ile niteligin artirilabilecegine
deginmektedir. Mesleki 6grenme toplulugu kavramlarinin daha iyi anlasilmasi igin
oncelikle 6grenme kavramini tanimlamaktadir (Lambert, 2003 ten Akt. Hord 2009).
Bu topluluklarda 6grenme kavramiyla 6grenci 6grenmesi ile meslektaslar arasinda
ogrenme ifade edilmektedir. Toplulukta gorev alan 6gretmenler, 6grenci 6grenmesini
onceleyerek problem yasanan durumlarin hizli bir sekilde tespitinin yapilmasinda
ortak sorumluluk almaktadirlar. Toplu bir sekilde 6grenme sorumlulugunu {istlenen
Ogretmenler, yeni yontem ve yaklasimlarin 6grenmede ve uygulamasinda daha
sonrasinda bu dongilinlin rutin haline gelen 6grenme ortaminin olusturulmasina
katkida bulunmaktadir. Topluluk boyutunda ise sosyal g¢evre ve iletisim
vurgulanmaktadir. Paylasilan amag, karsilikli saygi ve ilgi ile bir araya gelmis
Ogrenen dgretmenlerden olugmaktadir.

Rentfro’e (2007) gore okullarin mesleki 6grenme toplulugu olarak
yapilandirmas1 Ogrenci basarisina odaklanan, takimin bir {iyesi olarak calisan
O0gretmenlerin 6gretim kapasitesini gelistirmeleri i¢in bir ¢ergeve plan sunmaktadir.
Ogretmenlerin  her biri yillik planlarin  hazirlanmasinda, &lgme  araglarmin
belirlenmesinde katkida bulunmaktadir. Ogretmenler, okullarindaki 6grencilerin

o0grenme siireclerine kolektif bir ¢aba iginde dahil olmaktadirlar. Okullarda biz
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kiltiiri  hakimdir ve bdylelikle takimin bir iiyesi olarak ortak sorumluluk
almaktadirlar. Hesapverilebilirlik ve 6grenci ihtiyaglarinin artmasi ile birlikte 2003-
2004 egitim Ogretim yilinda mesleki 6grenme topluluklar1 uygulanmistir (Rentfro,
2007). Ogretim yili baslamadan 6nce segilen liderlik grubu ile mesleki 6grenme
toplulugu egitimleri verilmistir. Belirlenen misyon ve vizyon cevresinde toplanan
Ogretmenler ve diger calisanlar deneyimlerin paylasildigi ve 6grenim siireglerinin
gozden gecirildigi toplantilar ile bir araya gelmistir. Yapilan toplantilarda planlama,
veri toplama, 6grenme giicliigii ¢cekilen konulara miidahale etme yollar1 ve konunun
zenginlestirilmesi giindem maddelerini olusturmaktadir. Kolektif caligmalar
sonucunda %24.1 oraninda iletisim sanatlarinda ilerleme kaydedilmistir. Okuma
becerisinin degerlendirilmesinde elde edilen sonu¢ %12.2 oranindadir. Yapilan bu
calisma gostermektedir ki Ogretim niteliinin artirilmast ile mesleki 6grenme
topluluklart arasinda olumlu bir iligki bulunmaktadir.

DuFour’e (2003) gore mesleki 6grenme topluluklart okullara belli degiskenler
cercevesinde Ozerklik tanimmmasimi Ongdrmektedir. Okullarin mesleki 6grenme
topluluklart olarak yeniden yapilandirilabilmeleri i¢in bazi uygulama onerilerinde
bulunulmaktadir. Asagida onerilen uygulamalar 6zetlenmistir:

a. Paylasilan Bilgi: Karar verme silirecinin 6n kosulu olarak goriilmektedir.
Karar verilmeden katilimcilarin zihinlerinde karar ve kavramlarin ortak bir
sekilde anlasilmas1 gerekmektedir. Bu konuda okullarda uygulanmasindan
once mesleki 6grenme kavraminin ve prensiplerinin katilimcilarda iyice
yerlesmesi beklenmektedir.

b. Fikir Birligi Olusturmak: Uzlasmanin saglanabilmesi ic¢in iki kriter
bulunmaktadir. Oncelikle karar alma siirecinde tiim katilimcilarin
goriislerinin alindigindan emin olmak ve karara kars1 ¢ikanlarin da seslerinin
duyulmas1 ve yok sayilmamasi gerekmektedir. Ilk Ornege paralel olarak
okullarda bu kavram {lzerine toplantilarin, kiigilk grup goriismelerin
saglanmast ve karsilikli diyalogun saglanmasi gerekmektedir. Okul
idarecilerinin 6nderliginde belirlenen zaman araliklarinda O6gretmenlerle
toplantilar yapilarak o6grenme eksikliklerin farkinda olunmasi ve bu
eksikliklerin kapatilmasi iizerine uygulamalar hakkinda fikir aligverisinde
bulunulabilir.  Fikir  birliginin  olusabilmesi i¢in isbirlik¢i ekipler
kurulabilir. Ogrenci basarisiiin  artirmak amaciyla isbirlik¢i ekiplerin

kurulmasi ve katilimcilar arasinda bir toplulugun iiyesi olma hissinin
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uyandirilmas: amaglanmaktadir. Bir toplulugun iiyesi olarak katilimcilarin,
ortak sorumluluk alma ve eylemlerin siirekliliginin saglanmasi da amaclarin
arasindadir. Toplulugun {iyesi olarak katilimcilardan sonu¢ odakli olmalari
beklenmektedir. Verilerin miktarca fazla oldugu giinlimiizde ise verilerin
yorumlanmasi ve bilgiye doniistiiriilmesi Onem arz etmektedir, kurulan
ekiplerde uygulamalar sonucunda deneyimlerin paylasilmasi ile bilgiye
doniistiiriilmesi amag¢lanmaktadir.

c. Belirli Araliklarla incelemelerin Yapilmasi: Kurulan ekip ve toplantilarin
yapilmasi sonucunda almman kararlarin ve uygulamalarin sonucunda
degerlendirilme yapilmasit gerekmektedir. Siirekli Ogrenme dongiisiinii

vurgulayan bu kavram, geribildirimler ile siirekli desteklenmelidir.

2.4. Mesleki Ogrenme Topluluklari Olarak Okullarin Ozellikleri

Mesleki 6grenme topluluklart olarak okullarin  degerlendirilmesinde
toplulugunun anlamimin derinlemesine bilinmesi gerekmektedir aksi takdirde ortak
anlamin olusturulamamasi1 anlam karigikliga yol acabilecegi gibi okullarda bu
kapsamda gerceklestirilecek uygulamalarin birbirlerinden farkli olmasina sebebiyet
verecektir (Fullan, 2001). Arastirmacilar tarafindan ortak kabul gérmiis bir tanimin
bulunmamasima ragmen (Hord, 1997) bir¢ok arastirmacinin paylasilan vizyon ve
misyona baghlik (Hord, 1997; Fullan, 2001; 2003; Rosenholtz, 1989; Huffman,
2003), kolektif ve anlamli 6grenme (DuFour, 2001; Fullan, 2001; Newmann, vd.,
2000), problem ¢b6zme ve arastirma dongiisii (Lingard vd., 2003; Berger ve
Luckmann, 1967) ve bireysel kapasitenin gelistirilmesine (Hord, 1997, Schon, 1971)
olanak saglayan okul i¢indeki organizasyon ve yapilar (Cowan ve Leo, 1999;
Prestine, 1993; Kruse, vd., 1994) gibi 6zelliklerde uzlasilmis oldugu bulgusuna
ulagilmaktadir. Mesleki 6grenme topluluklar1 kavraminin ortaya ¢ikmasina olanak
saglayan egitimde yapilan reformlarin basarisizligi toplulugun gerektirdigi sistem
diisiincesiyle farkli bir bakis ile ele alinmaya baglanmistir. Okul igerisinde bulunan
yapt ve egitimde hesap verilebilirlik, akademik basarisizlik verilerinin kisisel
deneyim paylasimi, kogluk ve yansitict diyalog uygulamalar ile basarisizliklarin
iistesinden gelinebilmesi amaclanmaktadir. DuFour’a (2004) gére mesleki 6grenme
topluluklariin  merkezindeki diisiince o6grenmedir. Okulda gerceklesen tiim

eylemlerin merkezinde 6grencilerin tiimiiniin 6grenmesi bulunmaktadir. Eylemlerin
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merkezinde olan dgrencilerin 6grenmesi istenilen kapsam ve kapsama paralel olarak
degerlendirmede hangi Ol¢lim araglarinin kullanilacagt 6nemlidir. Bu iki konu,
kapsam ve degerlendirme, geleneksel okullarda da goriilebilmektedir. Mesleki
o0grenme topluluklar1 olarak okullar1 farklilastiran nokta, 6lgme ve degerlendirme
faaliyetlerinin sonucunda istenilen Ogrenme diizeyinin gergeklestirilmemesi
durumunda verilecek tepki ve alinacak aksiyonlardir. Mesleki 6grenme topluluklari
bu konuya iligkin zorluk c¢eken ogrencilerin tespit edilmesinde hizli davranma,
anlasilmas1 gilic olan noktalara ertelenmeden farkli branslarin is birligi igcerinde
O0grenme siirecine dahil olmay1 ve sistematik olarak Ogrencilere destek olmay1
amaglamaktadir (DuFour, 2004). Bu siireclerin basarili ilerlemesi i¢in tim brang
dgretmenlerinin is birligi icerisinde calismalarini gerektirmektedir. Ozetle, mesleki
o0grenme topluluklarinin niyetlerden ziyade sonuglara odaklandigi belirtilebilir.
Istenilen diizeyde 6grenme gerceklesmeyen konularin tespit edilmesi i¢in &lgiim
sonuclarinin  sistemli olarak tutulmasi bu sonuglarin bilgiye donistiirilmesi
amaglanmaktadir. Fullan (2005) ise mesleki 6grenme topluluklar1 olarak okullarda
her 6grenci icin istenilen 6grenme diizeyine erisilebilmesi icin siirekli aragtirma ve
sorgulama siireglerinde topluluga iiye olan her calisanin aktif katiliminm
vurgulamaktadir. Ogrenciler arasindaki akademik basar1 farkinn en aza
indirgenebilmesi i¢in diyalog, yansitma, gdzlem ve geri doniit gibi aktivitelerin okul
i¢i giinliik pratiklerinde yer almasi bu okullarda gerceklestirilen ¢oziim 6nerilerinden
bazilaridir. Fullan’in (2005) yami sira DuFour (2004) da sonuglara dayali siirekli
gelisim ve etkilesim kiiltiirii ile 0grencilerin 6grenme siireclerinde basarinin elde
edilebildigi topluluk olarak mesleki 6grenme topluluklarini tanimlamaktadir.

Mesleki O6grenme topluluklari daha genis baglamda degerlendirildiginde
Fullan (2005) ¢ boyutlu ¢6ziim “the tri-level solution” 6ne slirmektedir. Boylelikle
degisimin okul disinda yerel diizeyde siirdiiriilebilecegi iddia edilmektedir. Ug
basamakli ¢6zliim incelendiginde sirasiyla okul seviyesinde, ilge ve il seviyesinde
gelisime yonelik kapasitenin olusturulmasi ve bunun yani sira siirdiiriilebilir strateji
ve politikalarin olusturulmasinda sistem bakis acist ele alinmaktadir. Okul
seviyesinde literatiir incelendiginde yuriitiilmis birgok calisma
bulunmaktadir. Fullan’a (2005) gore okulun alt yapisi kapasite gelistirme agisindan
degerlendirildiginde yetersiz ise ve sistematik degilse mesleki 6grenme toplulugu
olma yoniinde atilan adimlar sadece azinlik bir grupla smirli kalacaktir. Fakat okul

baglaminda mesleki Ogrenme  topluluklarini  incelenmesinin  smirhiliklar
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bulunmaktadir. Okullarin her birinin incelenmesinin zorlayic1 olmasi dikkati ilge
bazinda incelemeye yoneltmistir. Okul baglaminda kiiltiir olarak ele alinan mesleki
o0grenme topluluklar1 (Fullan, 2005) ilge baglaminda ise ilge kiiltiirii olarak ele
almmistir. Fullan, Bertani ve Quinn (2004) tarafindan Kanada, Ingiltere, Birlesik
Devletler ve Avustralya’da arastirmalar yiiriitiilmiis olup birtakim karakteristik
ozelliklere ulagilmistir:

1. Kavramsallagsma becerisine sahip liderler

2. Kolektif amag

3. Kapasite gelistirmek icin yap1 ve roller

4. Anahtar roller icin liderlik ve kapasite gelistirme
5. Yanal kapasite gelistirme

6. Derinlemesine 6grenme

7. Yapici catisma

8. Talepkar kiiltiir

9. Dias partnerler

10. Biiyiiyen finansal yatirim

flge bazinda ana rollere sahip liderlerin yukarida yazili olan 6zelliklere sahip
olmast ve degisim dongiisiinii anlayip siireci yonetebilmesi ile mesleki 6grenme
toplulugu kiiltiir olarak ele alinabilir. Ugiincii seviye ¢dziimii olan il baglaminda
degerlendirildiginde mesleki 6grenme topluluklari, daha karmasik bir hal almaktadir
clinkii politik karmagiklik ve yilizeysel olarak hizli olanin se¢ilme egilimi bir kiiltiir
olarak birikimli bir sekilde ilerleyen topluluk modelinin tercih edilebilirligini
olumsuz yonde etkilemektedir. Politikalarda hesap verilebilirlik 6nemli bir kavram
olup kapasite gelistirme olmaksizin hesap verilebilirlik kavraminin getirisi ¢cok diisiik
olacaktir. Politika yapicilar, 6grenen bireyler olmalilar.

Louis ve Kruse (1995), okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyinin
artmasi, 0gretmenlerin yetkilendirilmesi ile kolektif sorumluluk ve okullarin yegéane
amact olan Ogrenci basarisinin saglanabilmesi i¢in Ogretmenlerin ortak ¢aba
gostermelerine duyulan isteklerinin artirilmasi arasinda pozitif yonde korelasyona
deginmektedir. Bu anlamda mesleki 6grenme toplulugu kavraminin 6zelliklerinin
belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Louis ve Kruse’e (1995) gore topluluk bes boyut
olarak ele almabilir; yansitic1 diyalog, pratiklerin gelistirilmesi, 68renci basarisina

kolektif odaklanma, isbirligi ve paylasilan norm-degerler. Calisanlarin sinif
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icerisinde yasadiklar1 problemlerin ya da O6grenci basarisizliklarinin ¢oziimiine
yonelik  bilgi aligverisinde bulunarak kigisel uygulamalarin  aktarimi  ve
degerlendirilmesi 6grenci akademik basarisinin artmasi i¢in kolektif odagi olusturur.
Ogretim teknik ve stratejinin aksine oOgrenci Ogrenmesine odaklanilmaktadir.
Yansitict iletisimin uygulanabilmesi ve kisisel uygulamalarin paylagimi isbirlik¢i
ortamin olusturulmasi ile olanaklidir. Gelisim adina gergeklestirilen pratiklerde
calisanlarin uzman kadro olarak dahil olmasi gerekmektedir. Son olarak uzman
olarak calisanlar, yukarida yazili olan topluluk olmanin icerdigi ilke ve degerlere
kars1 ortak baglilik igerisinde yer almalilardir. Okullarda hakim olan degerler asagida
belirtilmistir;
> Her 6grenci 6grenebilir.
> Her 6grenci esittir.
> Uzman kadroyu olusturan calisanlarin 6grenci akademik basarisinin asan
ogrenci gelisimini hedef alan sorumluluklarin genisletilmesi gerekmektedir.
> Egitim ve dgretim lizerine siirekli olarak 6grenme igerisinde olma zorunlugu
calisanlar tarafindan hissedilmelidir.
> Okul i¢i veya disinda 6grenci davranislariyla nasil ilgilenilmesine yonelik
paylasilan inang ve degerlerin paylasiimasi mesleki 6grenme kiiltliriini

pekistirecektir.

DuFour ve Eaker (1998) mesleki 6grenme topluluklariin o6zelliklerini alti

boyutta agiklamaktadir:

» Paylasilan misyon, vizyon ve degerler: Okul igerisindeki ¢alisanlarin
tiimiiniin gilin icerisindeki uygulamalarina yon vermesi beklenen deger ve
ilkelerin kolektif olarak benimsenmesi ve ortak bir amag¢ cercevesinde
cabalarin birlestirilmesi bu boyut ile miimkiin goriilmektedir.

» Kolektif aragtirma: Siirekli gelisim kiiltlirtiniin kendini gosterebilmesinin yolu
kolektif aragtirmadan geg¢mektedir. Mesleki 6grenme topluluklarinda
kullanilan yontem bu boyutta yer almaktadir.

> Isbirlik¢i takimlar: Topluluk; isbirlik¢i takimlardan olusmaktadir. Ortak hedef
icin bir araya gelmis olan grup veya takimlar toplulugun yapi boyutunu

olusturmaktadir.
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» Eylem yonelimli olma: Misyon ve vizyonlarin sadece sdylemsel olarak degil
bir gerceklige doniismesi topluluga iiye olan bireylerin bu yonde eylem
gostermelerini gerektirmektedir.

» Siirekli gelisim: Kolektif arastirma yontemi ile daima akademik basarinin en
iyi seviyelere ulastirilmasi siirekli gelisim ile miimkiin olmaktadir.

» Sonu¢ odaklilik: Mesleki 6grenme topluluklarmin basarili bir sekilde
olusabilmesi; ortak misyon ve vizyon c¢ercevesinde isbirlik¢i takimlarin
kolektif arastirmalar sonucu eylem egilimli olmalarina baghdir. Siirekli
gelisim kiiltlirtiniin  siirdiiriilebilmesi eylemler sonucu elde edilen verilere
dayandirilip yorumlanabilmesi i¢in sonuglar 6nem arz etmektedir.

Morrissey (2000), mesleki 6grenme topluluklarinda dort ana temaya dikkat

¢ekmektedir:

» Mesleki 6grenme toplulugu bir ¢alisma seklidir.

> Ogrenme ve degisim arasinda olumlu bir korelasyon bulunmaktadir. Degisim
o0grenmeyi gerektirirken 6grenme degisimi motive eder.

» Toplulugun iiyeleri birlikte calisir ve Ogrenirse zamanla orgiit igerisinde
Ogrenme sistemi bir deger haline gelir.

» Mesleki 6grenme topluluklart her bir alt boyutun etkilesime girmesi ile
olusur. Her boyut birbirine baghdir.

DuFour (2001) okul diizeyinde mesleki 6grenme toplulugu olma yolunda kilit
rollin yonetim kadrosunda oldugunu ifade etmektedir. Mesleki 0Ogrenme
toplulugunun okul kiiltiirline yansimasi i¢in yonetim kadrosunun liderlik kapasitesini
gelistiren  igbirlik¢i  ortamin olusturulup siirdiirilebilmesinde bazi  adimlar
vurgulanmaktadir:

» Okul icinde gecirilen zaman igerisinde isbirliginin desteklenebilecegi belli

stireler saglamak,

> Isbirlik¢i gruplarin calismalarinda rehber olabilecek sorular yoneltmek,

v

Isbirligi sonucunda gruplardan somut iiriinler beklemek,
» Gruplarin 6grenci basart hedeflerini takip etmeleri konusunda yonlendirmek
ve

> llgili bilgi ve verilerin olusturulan gruplara sunulmasi.
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Kolektif 6grenmeyi  vurgulayan mesleki 6grenme  topluluklarinin
gliclendirilmesi bazi1 6zelliklere baglidir. Newmann ve arkadaslarina (2000) gore
mesleki 6grenme topluluklar1 dort boyuttan olugmaktadir; 6grencinin §grenmesine
odaklanan calisanlarin katilimiyla olusturulan ama¢ ve vizyonun olusturulmasi —
amaclarin gergeklestirilebilmesi ig¢in isbirligi ve kolektif sorumluluk — 6grenme
yolunda karsilagilan problemlerin ¢oziilmesinde sorgulama ve arastirmayi
benimseyen yaklasim ve calisanlarm karar alma siirecine katilmi. Ogrencilerin
basarilarinin artmasi adia okul igerisinde paylasilan ama¢ ve vizyonlarin olmasi
calisanlar arasinda isbirligini artirmast ve Orgiitsel biitiinliiglin saglanabilmesi
acisindan Onemlidir. Yiritilen calismaya paralel olarak Hord (2009), mesleki
O0grenme topluluklarindaki 6grenme kavrami ile Ogretmenlerin kolektif olarak
birbirlerinden ve Ogrencilerden O0grenmelerini kastetmektedir. Bu agidan mesleki
O6grenme topluluklarinda 6grenme karakteristik bir 6zelliktir. Hord (2009) mesleki
O0grenme topluluklarinin temel yapi1 taslarini, paylasilan amag, ortak hareket etme,
dagitilmis liderlik, 6grenmeye mekan ve zaman ayirma, uygulamalar1 desteklemek
icin veri kullanimi olarak belirtmektedir.

Hord’a (1997) gore mesleki 6grenme toplulugu olarak goriilen okullar ile
diger okullar1 ayiran 6zellikler asagidaki maddeler halinde belirtilmistir:

» Paylagilan Liderlik: Mesleki 6grenme toplulugu olarak okullarda, hiyerarsi
esnek yapidadir. Yukaridan asagida yonelik istem ve emirler s6z konusu
degildir. Ogretmenler karar almada 6zerk yapidadirlar. Yeni pratiklerin
hayata konulmasinda, okul miidiirleri yalnizca sorumluluklarmi degil,
yetkilerini de paylasir. Ogretmenler, kararlara katilarak aidiyet ve sorumluluk
duygusunu gelistirmektedir.

» Paylasilan Vizyon ve Vizyon Odaginda Paylasilan Degerler: Mesleki
o0grenme topluluklarinda 6gretmenler, 6grenci ve okul gelisimi basarisina
yonelik vizyon ve degerleri paylagmaktadirlar. Okullardaki vizyon ise
dogrudan Ogrenci basarin1 ifade etmektedir. Vizyonun ve degerlerin
paylasilmasi, Ogretmenlerin kendi icerisindeki belirledigi hedeflerin
varliginin sosyal boyuta ulagsmasi ile olugsmaktadir. Okulun paylasilan deger
ve vizyona ulagsmasinda paylasilmis liderligin etkisi agiktir.

> Kolektif Ogrenme ve Pratiklestirme: Mesleki 6grenme topluluklarinda

O0gretmenler, 6grenme ile ilgili olgu ve olaylar1 pratik deneyimlerle kavrarlar
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ve kavradiklarini meslektaslar1 ile paylasarak genel uygulama sahasi
olustururlar. Boylelikle 6gretmenler kendi eksiklerini de tamamlamis olurlar.
Bunlara ek olarak kolektif 6§renme ile egitim- ogretimde gergeklestirilecek
olan uygulamalarin ve olasi sorunlarin Oniine ge¢mede kullanilacak
pratiklerin rasyonalite sinirina takilmasi 6nlenmis olur.

Kolektif Ogrenmeye Karsilik Bireysel Uygulama: Mesleki 6grenme
topluluklarinda 6gretmenler, meslektaslarinin deneyimlerinden 6grendiklerini
kisisel hakimiyet ve ustalik yeterliliklerine bagl olarak o6zellestirerek
uygulama alani bulurlar.

Destekleyici Orgiit Iklimi: Mesleki 6grenme topluluklarinda &gretmenler,
uygulama ve kararlarinda genis fiziksel imkan ve psikolojik destege
sahiptirler. Bu agidan mesleki 6grenme toplulugu olarak okullarda sosyal

kosullar yap1y1 tamamlamaktadir.

Cormier’e (2009) gore mesleki 6grenme topluluklar1 olarak okullari diger

okullardan ayiran 6zellikler su sekildedir;

>

Diger okullarin aksine, mesleki 6grenme toplulugu olarak okullar kolektif
aktivitelere onem vermekte ve siklikla 6gretmenler arasinda gesitli aktiviteler
diizenlenmektedir.

Mesleki 6grenme toplulugu olarak okullarin paylasilan vizyon ve degerleri
mevcuttur.

Belirlenen vizyon gercekgi niteliklere sahiptir ve okulun geneli tarafindan
kabul edilmektedir. Vizyonun gereklilikleri giinlik egitim-6gretim
faaliyetlerine yansimaktadir.

Mesleki 6grenme toplulugu olarak okullar uzun ve kisa vadede gercekei
planlara sahiptir. Ve planlarina odaklanmig bir sekilde faaliyet
gostermektedirler.

Mesleki o6grenme toplulugu olarak okullar, veriye dayali yonetimin
gerceklestigi alanlardir. Ders planlar1 dahil 6grenci ve 6gretmenlere yonelik

tiim faaliyetler arastirma merkezli ve veri odakli olusturulmaktadir.

Louis ve Kruse (1995); okul icerisinde liderlik roliiniin mesleki 6grenmenin

gelismesine etkisini incelemis ve bu konuda alti temel iddiada bulunmustur.

Arastirmanin  yiriitiildiigii okullarda okul yoneticilerinin kendilerini  birlikte

calistiklar1 Ogretmenlerin yaninda gordiikleri, konumlarindan kaynaklanan gii¢
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dengesini 1iyi ayarladiklarin1 ifade edilmistir. Diger bir deyisle konumdan
kaynaklanan giici yanlis kullanip kendilerini en tepede goérmekten kacindiklari
belirtilmektedir. Bunun yam sira, okul i¢i ve okul dis1 bazi uygulama pratikleri ile
smif i¢i karsilagilan problemlerde ogretmenlere destek olduklar1 goézlenmistir.
Ornegin DuFour (2001) tarafindan da belirtildigi gibi 6gretmenlerin gruplar halinde
yapici olarak problemlere dair tartismalarin yonetildigi gruplar olusturulmustur. Bu
tarz uygulamalarin mesleki 6grenme topluluklarinin kolektif 6grenme ve destekleyici
kosullar gibi diger alt boyutlarin1 da pozitif yonde etkiledigi sdylenebilmektedir.
Boyutlardan biri olan paylasilan deger ve vizyonun ise okul lideri olarak okul i¢i ve
dist davraniglar1 ile model olmasi diger Ogretmenler tarafindan da degerlerin
benimsenip pratiklerine yansimasi seklinde etkisinden bahsedilmektedir. Okul
liderinin gdsterdigi paylasimci ve destekleyici liderlik anlayisi, paylasilan kisisel
uygulamalar ve degerler birikimli olarak ilerleyen 6grenme kiiltiiniin olusmasina ve
Ogretim niteliginin yiikselmesine yol actig1 ifade edilmektedir. Nitelik probleminin
oncelik haline gelmesi ve kesintisiz 6grenmenin saglanmasi ile topluluk olma
yolunda katkilar olusacaktir. Fakat olusturulan gruplarda tartisma ve yansitma
etkinlikleri sirasinda c¢atigma yonetiminin basarili  bir sekilde siirdiirtilmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde uygulamanin yapict yoniindense yikict yoni baskin
olup istenilen sonucun aksi elde edilecektir. Okul liderleri; ¢atigmay1 6gretmenlerin
ortaya ¢ikan anlagsmazliklar1 miinazara yoluyla ¢ozebilecekleri bir ortam sunmalidir.
Ozetle, okul liderlerinin tiim oOgretmenler icin kapsayici stratejiler belirlemesi
gerekmektedir.

Egitim sisteminin somut olarak uygulamasiin gozlendigi yer olarak okulda okul
yoneticilerinin rolii géz ardi edilemez (McLaughin ve Talbert, 2006). Okul i¢inde
gruplagma veya izolasyonun 6niine gecilebilmesi ve mesleki 6grenme topluluklarinin
temelinde yer alan isbirlikli 6grenme ortaminin sunulabilmesi etkili bir lider
sayesinde saglanabilir (Duling, 2012). Ogretmenlerin gelismesinde tesvik,
yonlendirme, geri doniit ve kisisel uygulamalar boyutlarinda okul ydneticilerine
onemli rol diigmektedir. Lingard ve arkadaglarina gore (2003) okul ydneticileri
ogretmenlerin sinif i¢i pratikleriyle yakindan ilgilenmelidir ¢iinkii okulun amaci olan
Ogrenci basarisinin artirilmasi 6gretim niteliginin gelistirilmesiyle baglantilidir. Okul
yoneticileri 6gretimin niteligini artirmak adina kisisel deneyim paylasimi ve
sorgulamaya dayali etkinliklerin diizenlenmesinde okul igerisinde belirli bir zamani

yapilandirabilir ve elde edilen sonuglarin 6grenci yararina doniisebilmesi icin

47



Ogretmenlerin  egitiminin desteklenmesi, iyi Orneklerin yayginlastirilabilmesi
saglanabilmektedir. Louis ve Kruise (1995), okullarin mesleki 6grenme toplulugu alt
boyutlar1 diizeylerinin artirilmasi ve kiiltiiriin siirdiirilebilmesinin miimkiin fakat zor
oldugunu belirtmektedir.

Louis ve Kruise (1995); mesleki 6grenme topluluklarin gelisimi ile ilgili bir
model onerisinde bulunmaktadir. Arastirmacilarin elde ettigi bulgular incelendiginde
liderlik, 6gretmenlerin destelenmesi, vizyon, kiiltlirii siirdiirebilme ve ¢atismalarin
yonetilmesi ile birtakim bulgular 6ne stirmektedir. Modelde yer alan yapilar tek tek
incelenmeden Once diger aragtirmacilar gibi (McLaughin ve Talbert, 2006; Duling,
2012; DuFour, 2001) liderlige vurguyu gorebilmek miimkiindiir. Okulda yoneticiler
kendilerini merkezi bir konuma yerlestirmelidirler ki her an ulasilabilir konumda
olsunlar. Basarili olan okullarda, yoneticilerin kendilerine ait ayr1 bir odasinin
bulunmadigi gozlenmektedir. Problem ¢6ziicii rollerini  bir tarafa birakip
Ogretmenlerin de probleme yonelik ¢oziimlerini gozlemleyerek ve kulak vererek aktif
katilimi1 saglamalidir. Anlatilan merkezden yonetme davraniginin ulasilabilirligi
artirdigi bunun yam sira karar alma siireclerinde aktif rol oynayan 6gretmenler
tarafindan network kurulmasina olanak saglamasi mesleki 6grenme topluluklarinin
gelisiminde pozitif bir rol oynadigi gozlenmistir. Ek olarak, okulun yonetim
kadrosunda bulunan kisileri arasinda is bolimii yapilarak O6gretmenlerin smnif ici
desteklenmesinin artmasi saglanacaktir. Ogretmen gelisimine 6zen gdsteren okul
yonetiminin destekleyici roliinii dogrudan yapmasia da gerek yoktur. Ogretmenlerin
cekinmeden destek istemelerine olanak saglayan bir ortam diizenlendiginde kisisel
deneyim paylagma toplantilarinda network kuran 6gretmenlerin kendi aralarinda
birbirlerini destekleme davramisinda artis goriilecektir. Modelde yer alan diger bir
etmen ise mesleki bir toplulugun iginde yer alan calisanlarin kendilerinin dahil
oldugu biiyiik resmi gorebilmeleri gerekmektedir. Demokratik okul ydnetimin
oldugu okullarda lider olarak yoneticilerin uygulama ve davranislari ile toplulugun
vizyonlarini temsil etmeleri diger ¢alisanlarin da tutum ve davraniglarini olumlu
yonde etkiledigi belirtilmistir.

Mesleki 6grenme toplulugu olarak okullarin incelenmesi sonucunda okullar
arasindaki farklilig1 agiklamaya amaclayan calismada (Newman, vd., 2000), bazi
boyutlara dikkat ¢ekilmektedir. Sirasiyla 6gretmenlerin bilgi ve yetenekleri, mesleki
topluluk, programa uyumluluk, teknik kaynaklar ve yonetici liderligi boyutlarina

deginildiginde Orgiitsel kapasitenin maksimize edilebilecegine deginilmistir.
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Okullarda bulunan 6gretmenlerin daha Oncesinde mesleki 6grenme toplulugunun
benimsendigi bir okulda deneyime sahip olmasi veya 6gretmenlerin alan, pedagojik
bilgi ve becerilerinin yiiksek olmasi sebebiyle 6grenme dongiisiinii vurgulayan
yaklagimlarin tercih edilmesine olan egilimleri ilk asamada okullar1 pozitif olarak
etkilemistir. Bunun yani sira egitime ayrilan biitceden 6gretmenlerin gelisime ayrilan
pay onem arz etmektedir. Gelismis mesleki 6grenme topluluklarinda 6gretmenlerin
O0grenmesine yonelik egitim ve yol masraflar1 ve ihtiya¢ duyulan teknik arag-
gereglerin - masraflarina  ayrilan  biitcenin  okullarin  gelisimini  destekledigi
belirtilmektedir. Bu iligskinin aksine okul dis1 temsilcilerden gelen teknik yardim ile
okullarin gelisimi arasinda tutarlt bir baglantinin bulunmadig tespit edilmistir. Daha
az gelismis mesleki 6grenme topluluklarinda ise siirekli mesleki gelisimin aksine
birka¢c kez toplanan atdlye ya da seminerler ile simirli kaldigi ve kisa donemi
kapsayan caligsmalarin gerceklestigi belirtilmistir. Yoneticililerin liderlik davraniglari
ile mesleki Ogrenme topluluklar1 arasinda giicli pozitif yonde korelasyon
bulunmustur. Topluluk olma yolunda gergeklestirilen okul i¢i ve okul dist
uygulamalarda model olma, tesvik etme, koordine etme ve isbirlik¢i 6grenme
ortamin saglanmasinda yoneticilerin dogrudan rolii bulunmaktadir.

Ozetle, mesleki ogrenme topluluklarinin  6zellikleri maddeler halinde
belirtilmistir (Hord, 1997 ; DuFour,1998 ; Senge, 2000):

» Destekleyici ve paylasilan liderlik kapasitesi,
Paylasilan vizyon, misyon ve amacglar,
Kolektif 6grenme ve 6grenmenin uygulanmasi,
Kesintisiz 6grenme ve pratik,

Gelisime odaklanma ve

vV V V V V

Destekleyici yap1 ve gevre.
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» Destekleyici ve paylasilan liderlik Kkapasitesi: Liderlik kapasitesinin
toplulukta bulunan tiim iiyeler tarafindan gelistirilmesine olanak saglayan
ortamin olusabilmesi i¢in destekleyici liderlik anlayisi; 6grencilerin 6grenme
hizlarim1 ve basgarilarint etkileyen okul ortaminda vizyon ve misyonun tim
tiyeler tarafindan paylasilabilmesi i¢in paylasilan liderlik anlayisina ihtiyag
duyulmaktadir. Carmichael’e (1982) gore, miidiirler tarafindan konumdan
kaynaklanan giiciin ve yetkinin tartisilmasi gerekmektedir. Gii¢ ve yetkinin
tek elde toplandigi ortamlarda calisanlarin kendilerini ifade etmelerinde
problem yasadiklari, bunun yani sira idarecilerin de problemler karsisinda
profesyonel destek alma konusunda c¢ekingen tutum gosterilecegi
belirtilmektedir. Bu durumda Kleine-Kracht (1993) idarecilerin de
ogretmenler ile birlikte aktif 6grenmede rol oynamasini okul gelisiminde
onemli bir adim olarak ileri slirmektedir. Prestine (1993) ise okullarin
yeniden yapilandirilmasina ve idareciler i¢in ii¢ beceri setine deginmektedir.
Ogretmenlerin &greten, idarecilerin ise yoneten rol kaliplarindan c¢ikip
idarecilerin liderligi paylagma, Ogretmenler ile birlikte c¢alisip isleri
kolaylagtirabilme yetenegi ve uygulamalarin1 gergeklestirirken baskin
olmama yetenegini vurgulamaktadir. Leithwood ve arkadaslarmin 1997°de
ylrittiigli calismadan liderlik ile mesleki 6grenme toplulugu olarak okullar
arasinda olumlu bir korelasyon oldugu anlasilabilmektedir. Mesleki 6grenme
topluluklarmin siirdiiriilmesinde  kilit role sahip yoneticilerin liderlik
tutumlari, bireysel kapasitenin artmasina olanak verecek simif pratiklerinin
yapilandirilmast ve destekleyici yapilarin desteklenmesini igermektedir
(Louis ve arkadaslari, 1996). Yoneticilerin vizyon ve network olusturma,
gerceklestirilen cabalarin  desteklenmesine olanak saglayan yapilarin
olusturulmasi, smif i¢i pratiklerde karsilasilan simirliklarin - ortadan
kaldirilmasi i¢in 6gretmen ve 6grenciler arasinda iletisimde koprii olusturmak
gibi gorevleri bahsedilen kilit rolii agiklamaktadir (Lingard vd., 2003).
Liderligin paylasildig: ortamlarda isbirlik¢i ¢alisma ortaminin olugsmasindan
s0z edilebilmektedir (Senge vd., 2014). Dahasi, organizasyon olarak okullarin
etkili bir sekilde fonksiyonlarimi gergeklestirebilmeleri, 6gretmenlerin ve

ogrencilerin c¢abalariin desteklenmesi ile miimkiindiir (Christie, 1998).
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Fullan’a (2001) gore reformlarin siirdiiriilebilmesinde okul yoneticilerinin
aktif rolii bulunmakta olup liderligin paylasilip 6gretmenler arasi liderlik
diisiincesinin gii¢lendirilmesi reformlarin basarili bir sekilde yiiriitiilmesinde
onem arz etmektedir. Geleneksel varsayimlarin etkin oldugu okullarda
yoneticilerin gorevi okulun yonetilmesinde 6gretme faaliyetlerinin etkili bir
sekilde yiiriitiilmesi adina gerekli gorevlerin gergeklestirilmesidir. Fakat daha
karmasiklasan gliniimiiz toplumlarinda bu rol genislemistir. Etkili yoneticiler
sirastyla yonetimde kapsayici davranisi ile faaliyetleri kolaylastirici; 6grenci
O0grenmesinin saglanabilmesi i¢in yapilacak etkinliklerde Ogretimsel odagi
g6z Oniinde bulunduran; etkili yonetimi saglayan ve degisimin itici giicii olan
baskinin yani1 sira destek bilesenlerini biitiinlestirici  kisiler olarak
nitelendirilmektedir (Fullan, 2001). Ek olarak, Harris (2008), orgiit ici
kararlarin alinmasinda tist yonetimin yam sira diger ¢alisanlarin kararlara
aktif katilimi ile 6gretim niteliginde pozitif yonde iliskinin bulundugunu ifade
etmektedir.

Paylasilan vizyon, misyon ve degerler: Gelecek nesillerin sekillenmesinde
yadsinamaz etkisi olan Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin
gerceklestirilecek caba, beceri ve yeteneklerin belli kategorilere ayrilarak
incelenmesi tek basina yeterli degildir (Bascia ve Hargreaves, 2000).
Ogretmenlerin aktif olarak rol almadig1 ve tepeden inme reformlarin yerine
kolektif sorumluluk duygusunun pekistirilmesine olanak saglayacak ve ortak
amag¢ c¢evresinde toplanmalarin1 saglayarak sinerjinin okul igerisinde
yaratilmasi paylasilan vizon olusturulmasini gerekli kilmaktadir. Okullarin
amacina ulasabilmesi icin tiim {iyeler tarafindan misyon ve amaglarin
benimsenip giinliikk pratiklere yansimasi paylasilan misyon ve amagclarla
miimkiindiir. Fawcet’e (1996) gore paylasilan vizyon, fikri kabul etmenin
yani sira giinliik pratiklerin altinda yonlendirici olarak goriilmesidir. Mesleki
o6grenme topluluklarinin temelini olusturan bu 6zellik, 6grenci 6grenmesinin
saglanmasi i¢in degismeyen odak noktasidir. Boyle bir ortamda toplulugu
olusturan her iiye kendi davranislarindan sorumludur ancak ortak yarar kisisel
ozellikler ile ayni1 diizeyde tutulur. Bu iliskilerin siirdiiriilebilmesi ise ancak
acik iletisim ve oOrgiitsel giiven ile miimkiindiir. Mesleki &grenme
topluluklarinda paylasilan vizyon ile okul igerisinde 6grenme dongiisiinii

pekistirmek ve Ogrenci Ogrenmesine odaklanmak kastedilmektedir (Hord,
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1997). Okullarda arzulanan sonuglarin ulasilmasi asamasinda toplulukta yer
alan tyeler tarafindan igsellestirilen amaclarin bulunmasi topluluk olma
yoniinde kaldira¢ islevine sahiptir (Fullan, 2001; 2003). Ortak anlam ve
amaclarin olusturularak benimsenmesi bireysel bir davranis olarak goéziikse
de 6grenci basarisinin biitlinsel olarak artirilmasinda anlamin birlestirilmesi,
bireysel cabalarin orgiitsel kapasite ile entegre olmasi yoniinde olumlu etkisi
olacaktir. Rosenholtz’un (1989) 6gretmenlerin ¢alisma ortamini ele aldig
calisma bu etkiyi destekler konumdadir. Caligmasinda 78 okulu inceleyen
Rosenholtz, 6grenci basarilarinin artmasma yonelik yeni uygulama ve
yaklagimlart entegre edebilen okullarda amaclarin ortaklagtirildigr ve
paylasilan vizyon ve degerlerin bulunduguna dair sonug¢ elde etmistir. Bu
calismadan elde edilen bir diger sonug ise orgiitsel 6grenmenin desteklendigi
okullarda 6gretmenler ve diger ¢alisanlar arasi ortak anlam bulunmaktadir.
Amacin gergeklestirilmesine yonelik diizenlenen herhangi bir degisikligin
paylasilan anlam ve vizyon ile desteklenememesi degisikligin siirekliligini
olumsuz yonde etkileyecektir (Maris, 1975’den Akt. Fullan, 2001). Calisanlar
kendilerine dayatilan, kendisi i¢in anlam ifade etmeyen okul i¢i veya okul
dis1 pratiklerinde gerekli olan performansi gostermesi beklenmemektedir.
Schon (1971°den Akt. Fullan, 2001), bireysel ¢abalarin sosyal sistemlerden
biri olan okullarda orgiitsel ¢abaya doniistiiriilebilmesi yenilik ¢ercevesinde
calisanlarin ortak anlam olusturmasi ile iligkili oldugunu belirtmektedir.
Orgiit icerisinde istenilen veya tam tersi amaca yonelik gerceklestirilen
degisimin siirdiiriilebilir olmas1 degisikligin doguracag: belirsizliklere karsi
kisisel ve kolektif deneyimin ortaklastirilmast ile miimkiindiir. Degisim
siirecinde calisan olarak 6gretmenlerin reform hareketlerini benimsemesi
stirdiirtilebilirlik konusunda bir 6nkosul olarak degerlendirilmektedir (Fullan,
2001). Reform hareketinin siirdiirebilirliginde 6gretmenlerin  projeleri
benimsemesi ile dogrudan gézlenmesi miimkiin olmayan inangtaki degisimin
davranigsal olarak gozlemlenebilir hale gelmesi saglanmaktadir. Bu konuda
aktif olarak katilimin saglandigi ve dongiisel olarak gerekli degisimler ile
desteklendigi paylasilan vizyon ve misyon boyutlar1 onemlidir. Degisim
yoniinde yoneticiler ve dgretmenlerin motivasyonel yakiti olarak metaforik
benzetme ile bu boyut agiklanabilir. Ogretmen egitiminin saglanmas1 sadece

reformlarin basarilmasinda teorik bilgiyi olusturmasina ragmen uygulama
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sirasinda  karsilasilacak  zorluklara yonelik insanin  sosyal yapisinin
gormezden gelinmesi basar1 lizerinde olumsuz bir etki yaratacagi bir
gergektir.

2003 yilinda Huffman tarafindan yiiriitiilen ¢alismanin sonuglari, paylasilan
deger ve vizyonun olusmasinda onemli perspektif sunmaktadir. Literatiir
taramasinda mesleki o6grenme topluluklarini bes boyutta inceleyen bir
arastirmact olan Hord’un tanimlamasia gore okullar, deneyimli ve daha az
deneyimli okullar olarak ikiye ayrilmis ve okullarda paylasilan vizyon ve
degerlerin nasil olusturuldugunu incelemistir ve bulgular; “ne”, “kim”,
“nasil” ve “neden” soru kaliplar1 ile dort baslikta incelenmistir. Oncelikle
okullarin vizyon gelistirmelerinin altinda yatan ortak odak noktanin 6grenci
basaris1 ve hayat boyu 6grenme oldugu belirtilmistir. Okullar1 deneyimli ya
da daha az deneyimli kilan nokta ise deneyimli okullarda vizyonun tartismaya
acik olmasidir. Vizyon olusturulurken ve olusturulduktan sonra topluluga tiye
olan tiim bireylerin aktif oldugu ve wuygulama sirasinda gerekli
degerlendirmelerin yapilarak dongiisel olarak gelisimin kaydedilmesi
deneyimli okullarda gozlenmistir. “Ne” sorusunda ise vizyonun amaci
tartisilmig olup kisilerarasi beceriler “interpersonal skills” ve alan bilgisi
“content knowledge” olarak iki alanda degerlendirilmistir. Kisisel beceriler
ile giiven, iletisim ve isbirligi kast edilmis olup alan bilgisi ile gelisimin
saglanabilmesi i¢in gerekli olan alan yeterlilik kast edilmektedir. Deneyimli
olan okullarda kisileraras1 becerilerin yiiksek oldugu; daha az deneyimli olan
okullarda vizyon ve degerlerin igsellestirilmedigi belirtilmistir. Alan
bilgisinin temelinde yer alan giliven ve agik iletisim, deneyimli okullarda
Ogrenci basarisina odaklanan vizyonlarin olusturulmasinda etkili bir 6ge
olarak ifade edilmektedir. Bir sonraki konu olan “kim” basamaginda, daha az
deneyimli olan okullarda vizyonun gelistirilmesinde tiim {iiyelerin dahil
edilmedigi izlenmistir. Begley (1999), aktif katilimi sogan metaforu ile
aciklamaktadir. Sogan halkalarinin merkezinde birey yer almaktadir. Katman
katman bakildiginda diger katmanlar sirasiyla akranlar, arkadaglar; orgiit ve
en dista yer alan genis katmaninmi ise toplum olusturmaktadir. Her katman
olusturulacak degerler i¢in bir kaynak olustururken ayni zamanda degerler
hakkinda bir catigsma alan1 da olusturmaktadir. Bireyin merkeze koyulmasi ise

cikabilecek catismalarin yonetilmesinde arzu edilen sonuca yonelik
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hizlandiric1 etki gosterecektir. Son olarak nasil sorusu incelendiginde ise
deneyimli okullarda dogrusal, kapsamli yaklasimi uygulandigi ve bireyin
merkeze alinarak yapilandirilmis tartisma ve toplantilar, yansitici etkinlikler
ve vizyon, degerler hakkinda siirekli degerlendirmelerde bulunuldugu ifade
edilmistir. Daha az deneyimli okullarda ise dis bir kaynaktan vizyon, deger ve
stratejilerin belirlenmesinde faydalanildig: belirtilmistir.

Kolektif 6grenme ve uygulamalar: Ogretmen yalnizlasmasi ve tam tersi
mesleki isbirligi ve sosyallesme, degisim siireclerinde 6gretmenleri ele alan
boyutta Onemli bir baslangic noktasidir (Fullan, 2001). Reformlarin
uygulanma silirecinde Ogretmenler arasi iletisim, kolektif sorumluluk ve
destek basariya ulasilmasinda onemli gostergelerden biridir. Meslektaslar
aras1 iletisim ise olumlu ve olumsuz yonde olmak {izere iki acidan
degerlendirilmektedir. Ogretmenler aras1 iletisimin amagli olmadif
durumlarda iletisimin  degisim hareketini engelleyici niteligi ile
karsilasilmaktadir. iletisimin ydnlendirilmesi ve amacimnin belirlenmesinde
mesleki 6grenme topluluklarinin 6nemli islevi bulunmaktadir. Newmann,
King ve Youngs (2000) tarafindan yiiriitilen ¢alismada 6gretmen 6grenmesi
ile mesleki 6grenme topluluklar1 arasinda iligkinin incelenmesi sonucunda
Ogretmenlerin  0grenci Ogrenmelerine dair amaglarin takip edildigine,
istenilen sonuca ulagilmasinda isbirlik¢i uygulamalarda yer aldiklarina ve
kolektif sorumluluk duygusu i¢inde hareket ettikleri belirtilmistir. Okul
igerisinde karar alma siireclerinin etkili bir sekilde islerlik gosterebilmesinin
merkezinde  kolektif Ogrenme  bulunmaktadir. Mesleki  6grenme
topluluklarinda olumlu geri doniit alinabilmesi i¢in gerekli olan zihinsel
stireg, 1yi pratiklerin olusmasinda 6nem arz etmektedir. Louis ve Kruse
(1995), kolektif 6grenmeyi farkli branslardan olusan Ogretmenlerin stirekli
olarak birbirleriyle caligmalar1 olarak agiklamakta olup bu durumu yansitici
diyalog olarak somutlastirmaktadir. Yansitici diyalog ile 6gretim ve 6grenme
faaliyetlerinde ogretmenlerin ve Ogrencilerin etkilesim halinde olma
durumlar1 kastedilmektedir. Bu tiir diyalog icerisinde bulunanlarin ise
paylasilan vizyon, paylasilan kisisel uygulamalar gibi birtakim o6zelliklere
sahip olmasi gerekmektedir. Uretken diyalog (Senge ve arkadaslari, 2014) ve
isbirlik¢i 0grenme gibi tekniklerle gruplarin g¢alismasi sonucunda ortaya

cikacak olan kolektif diisiince ile kisisel ustaligin artirilmasinda kaldirag
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gorevini istelenecektir (Senge, 2000). Fullan (2003), ogretmenlerin
Ogrenciler arasi basar1 farkliliklarina odaklanmalar1 basarmin artmasina
iliskin olumlu sonuglar iiretecegini belirtmektedir. Smif i¢i pratiklerinin okul
vizyonu, deger ve amaglariyla ayni1 olmasi ve elestirel diisiince ile 6gretme ve
O0grenme faaliyetlerine yonelik yapict elestirilerin bulundugu ortamlarda
mesleki 6grenme topluluklarindaki iiretken simif ici pratiklerine (Lingard,
2003) déniisimiinde olumlu ydénde etki gosterecektir. Ogretmenlerin
sosyallesmesi ve kolektif O0grenmenin saglanmasi yazildigi gibi kolay
olmadigi, iiretken diyaloglarin olusabilmesi siirekli olarak amaca yonelik
eylemlerin gergeklestirilmesine baghdir. Istenilen durumun siirdiiriilebilir
olmasi, birka¢c yil boyunca siirekli olarak ders goézlemlerinin yapilmasi,
birbirlerinin ve kendilerinin 6gretim  stratejileri hakkinda yansitict
degerlendirme yapilmasin1 gerektirmektedir (Fullan, 2001). Okul iginde
isbirlik¢i ortamin hakim olmasi, ¢alisanlar arasi etkilesim araciligiyla agikca
ifade edilemeyen bilgilerin paylasilan bilginin insa edilmesine yonelik pozitif
yonde etkisi bulunmaktadir. Bunun yani sira igbirlik¢i 6grenme kiiltiiriiniin
statlikonun degistirilmesine yonelik 6gretmenlerin motivasyon ve enerjilerini
artirdig1 goriilmektedir.

Kesintisiz 6grenme ve pratik: Kesintisiz 6grenme, 6grencilerin gelisimine
yonelik siirekli ve dongiisel olarak plan yapma, uygulama, sonuclar
degerlendirme ve degerlendirmeye yonelik gerekli aksiyonlarin alinarak
tekrardan plan yapma ile devam eden bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir
(East, 2015). Okul ve sinif i¢i tiim uygulamalar kog¢luk, mentdrliik ve eylem
aragtirmalart gibi sorgulama ve arastirmaya dayandirilmali ve c¢abalar
desteklenmelidir. Mesleki 6grenme topluluklari olarak okullarda sinif ici
kisisel uygulamalarin paylasilmasi ve iiretken diyaloglarin olugsmasina olanak
saglayan paylasilan bir ortam bulunmaktadir (Atkinson, 2005). Uretken
diyalog; mevcut sinif i¢i uygulamalarin ve belirlenen stratejiler lizerine derin
diistinmeyi gerektirir. Kisisel ustalikta sinerjinin olugmasini saglayabilecek
iiretken diyalog uygulamasi i¢in network olusturma, rehberlik, giinliik tutma
ve sonuglar1 gozlemleyerek sonuglar arasinda iliski kurabilme gibi bazi
uygulamalar 6nerilmektedir (Lambert, 2002). Berger ve Luckmann (1967’ den
Akt. Fullan, 2001), stirekli 6grenmenin saglanmasinda g¢alisanlarin yansitici

etkinlikleri gergeklestirmesini vurgulamaktadir. Sistem icerisinde okulun
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bagl oldugu genel catiya bakildiginda bireysel anlamlarin olusturulmasinda
icinde bulunulan mevcut gecerliligin de dikkate alinmasi gerekliligi
vurgulanmaktadir. S6z konusu olan probleme yonelik yaklagimda bu konuya
yonelik mevcut bakis agisinin nasil oldugu ve kim tarafindan sdylendiginin
sorgulanmasi gelecekte alinacak eylemlerde 6nemli bir islev gosterecektir.
Mevcut gercekligin géz ardi edilmesi yeniliklerin siirdiiriilebilmesinde
miihim bir etken olarak 6ne siiriilebilir. Her okulun ortak amaclar1 olmasina
ragmen okullar bulundugu c¢evre, 0Ogrenci-6gretmen-yonetici profilleri
acisindan farkli kiiltiire sahiptir. Eger ki yeniligin gerceklestirilmesinde
herhangi bir okulun kapasitesi yoksa basarisiz olarak dogan bir degisim
hareketinden bahsedebilmek miimkiindiir. Bu tiir okullarda baslangi¢ olarak
yatirimlarin yapilarak istenilen diizeyin ger¢eklestirilmesinde yeterlilige sahip
olmasi durumunda yeniligin uygulanmasi basari ede etmek adina hayati
Ooneme sahiptir.

Gelisime odaklanma: Okul icerisinde bulunan tiim iiyelerin ana amaci
Ogrencilerin akademik basarilarinin artmasimni saglamaktir. Bu noktada
gelisim Onemli bir odak noktasidir. Gelisim kiltiiriiniin okul kiiltiirti
icerisinde yer alip liyeler tarafindan sinif i¢i ve dis1 pratiklere yansitilmasi
gerekmektedir.  Ogrencilerin  gelisimin  saglanmasi  igin  yiiriitiilen
uygulamalarda ilk bastaki uygulamaya yonelik niyetlerin sonuglarla
desteklenmesi ve elde edilen sonuglarin degerlendirilmeye alinmasi
boylelikle basarinin artmasinda ogrencilerin durumlarinin daha saglam
temeller lizerine atilacagi savunulmaktadir. (East, 2015). Verilerin elde
edilmesi ile birlikte 6grenci ihtiyaglarinin dogru bir sekilde analiz edilmesi ve
ogrenilemeyen kazanimlar {izerine eylem planlarinin hazirlanmasini gerekli
kilmaktadir (Schomoker, 2005).

Destekleyici yapi1 ve cevre: Iletisim, liderlik, kaynaklar ve program gibi
kosullar, okul toplulugu icerisinde tanimlanmalidir. Bu kosullar mesleki
O0grenme toplulugu olma yolunda olumlu sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir. Kruse, Louis ve Byrk (1994) destekleyici yap1 ve g¢evrenin
saglanmasi i¢in bes kosuldan bahsetmektedir: ¢calisanlarin birbirlerini daha iyi
tanimalar1 i¢in zamanin yapilandirilmasi, fiziksel yakinlik, disiplinlerarasi
roller ve iletisim kanallari, okul o6zerkliginin artirtlmasi ve Ogretmenin

gliclendirilmesi. Mesleki 6grenme topluluklarinin yesermesi ve gelismesinde
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O6nemli olan etmenlerden biri iliskilerin gelistirilmesidir (Fullan, 2001). Okul
icerisinde biirokratik olarak iligkinin hem yukaridan asagiya hem de asagidan
yukar1t yonlii gelistirilmesi gerekmektedir. Cowan ve Leo’ya (1999) gore
mesleki 6grenme topluluklarinin gelisimini, yap1 ve meslektaglar arasi
iletisim olumlu yonde etkilemektedir. Yap1 bileseni ile okul biyiikligi,
iletisim kanallari, zaman ve mekan gibi faktorler kast edilmekte olup mesleki
o0grenme topluluklarinda temelinde olan yansitici diisiinme ve {iretken diyalog
icin yapilandirilmis zaman yap1 bileseni i¢ine dahil olurken ayirilan zaman
icerisinde ve Ogrencilerin basarilarinin artirilmasi tizerine gerceklestiren
diyalog, giiven, saygi ve 0gretmenler arasi arastirma ve sorgulamaya dayali
yaklagimlar, smif i¢i pratiklerine yansimasina yonelik gelistirilen orgiit ici
degerler mesleki iletisimin gelistirilmesi ile agiklanmaktadir. Destekleyici
yapt ve iligkilerin olusturulmasinda mesleki 6grenme topluklarinin
uygulanma siirecinde gozlenen uygulamalara deginilmistir: (a) sinif seviyeleri
hakkinda yansitic1 diisiinmenin gerceklestirilecegi takimlarin kurulmasi (b)
liderlik kurullar1 gibi yapilarin olusturulmasi (c) diizenli araliklarla anlaml
toplantilarin  gergeklestirilmesi (d) Ogretmenlere kendi pratikleri {iizerine
degerlendirme yapabilmelerine olanak saglamak i¢in zaman araliginin
olusturulmasi ve (e) gelisimin siirdiiriilebilmesi mevcut olan kaynaklarin ve
okul dis1 paydaslardan temin edilmesi olagan olan kaynaklarin belirlenmesine

yonelik ¢aligmalarin yapilip okul dis1 paydaslar ile baglantinin kurulmasi.

Tablo 1: Mesleki Ogrenme Topluluklarinin Ozellikleri

Mesleki Hord DuFour ve Senge (2000) Kruse, Berlinger- Patterson
Ogrenme (1997) Eaker Seashore, Gustafson ve
Toplulugu (1998) Louis ve (2004) Rolheiser
Ozellikleri Bryk (1994) (2004)
1. Destekleyi Paylasilan Kisisel Paylagilan Kolektif ve Paylagilan
ci ve liderlik: ustalik: liderlik, kolaylastirict  liderlik igin
paylasilan okulun bireysel Ogretmen -katilimer kapasite
liderlik gelismesi kapasiteyi yetkilendiril ~ miidiir. olusturmak.
kapasitesi i¢in artiran vizyon mesi ve okul  Baskin

Ogretmen belirleme. ozerkligi. olmadan

ve katilma

yoneticileri becerisi.

n bir arada

caligmasi.
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Tablo 1: Devam

Mesleki Hord DuFour ve Senge (2000) Kruse, Berlinger- Patterson
Ogrenme 1997) Eaker Seashore, Gustafson ve
Toplulugu (1998) Louis ve (2004) Rolheiser
Ozellikleri Bryk (1994) (2004)
2. Paylasilan  Giinlik Kolektif Paylagilan Kolektif Ogrencilerin ~ Degisime ve
misyon ve pratiklere olarak vizyon: odak, akademik yeniden
amaclar degerlerin gelisen ve baglilik paylasilan basarilarinin  kiiltiirlenme
yansimasl.  paylasilan duygusunu norm ve amacina ye baglilik
Ogrenen misyon, besleyecek degerler. yonelik
orgiit vizyon ve karsilikli Orgiitsel paylasilan
baglillk ve  amaglardan amaglara giiven. vizyonun
becerilerin ~ olusan temel  odaklanmak. gelistirilmesi
gelismesini  kurmak.
saglar.
3. Kolektif  Kolektif Ortak Takim Isbirligi, Meslektaslar ~ Giivenli ve
o0grenme  ve olarak yeni  amaglarin Ogrenmesi: uygulamalar  arasi ilgili bir
0grenmenin bilgi bagimsiz kolektif m kolektif ortam
uygulanmasi olusturulm  olarak 0grenme ve gelistirilmesi ~ dgrenme. olusturmak.
aslirecinde  caligan diistinmeye ve Yiiksek ihtimallere
aktif rol isbirlik¢i olanak veren sosyallesme.  standartlar acik olmak
oynamak. takimlari grup dayali ve risk
olusturmak. etkilesimi. stratejilerin almak.
belirlenmesi.
4. Kesintisiz  Bireysel Zihinsel Yansitici Destekleyici  Degisim
o0grenme  ve smfici modeller: Ogrenme. kosullar: hakkinda
pratik pratiklerin farkindalik, okul ogren.
meslek alg1 ve tutum tiyelerinin Mesleki
koglugu ve gelistirilmesin ne zaman, tartigmalari
arastirmay e olanak nasil ve destekle ve
a dayali veren nerede bir degisim
yontem ile yansitma ve araya gelip stiregleri
paylasma. sorgulama problem tizerine
becerilerine ¢Ozme ve odaklan.
odaklanilmali karar verme
stireclerine
dahil
olmalarini
belirler.
5. Gelisime  Siirekli Siirekli Gelisime
odaklanma gelisim gelisime aciklik.
bagli olarak
sonuglara
odaklanma
6. Destekleyi Meslektas Sistem Yapisal Fiziksel Yiiksek
ci yapr ve iliskive diisiincesi: kosullar. kosullar ve beklentiler
cevre yapisal karsilikli ¢alisma belirle ve
kosullarin bagimlilik ve ortamini meslektas
destekleyic degisim. destekleyece ~ 0grenmesi
i, isbirlik¢i k insan igin
ortami kapasitesi. sorumluluk
destekleye almak.
cek sekilde
diizenleme
k.

Education, A. .2006. Professional learning communities:
Inc, 1-80.’den uyarlanmistir.
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Fullan (2007, 2001) istenilen yonde yenilik hareketinin oOrgiit kiiltiirline
isleyebilmesini {i¢ adim altinda nitelendirmektedir:

» Baslatma: Calisanlarin yapilmasi istenilen yenilige yonelik ilerleme ya da
secilmesine yonelik kararlarin alinmasimi kapsamaktadir. Bu bilesenin
niteligini etkileyen sayisiz degisken bulunmaktadir. Bu degiskenler arasinda
problem ¢b6zme ve biirokratik egilim, toplum baskis1 ve destegi, okul dist
degisim paydaslar1 ve 6gretmen destegi bulunmaktadir.

» Uygulama: Alinan kararin genellikle ilk iki — {i¢ yilin1 kapsayan uygulama
sonrasi ilk deneyimlerin elde edildigi dénem kastedilmektedir. Istenilen
ciktilarin elde edilmesinde bu asamada kullanilan uygulamalar 6nemlidir.
Bileseni etkileyen faktorler {ic grupta incelenebilmektedir: degisimin
nitelikleri; uygulanabilirlik, aciklik, ihtiya¢ ve karmasiklik, yerel 6zellikler;
bolge, toplum, miidiir ve 6gretmen, dis faktorler; hiikiimet ve temsilciler.

» Kurumsallasma: 1k deneyimlerin elde edilmesi sonrasinda uygulamanin
stirekliligi yonilinde kararin alinmasi ve gerekli eylemlerin gerceklestirildigi
dilim olarak ifade edilmektedir. Gergeklestirilen yenilik hareketinin Grgiit
kiiltiirine islemesi ve oOrgiit i¢erisinde gizli bir norma donmesi en son adimda
gerceklesmektedir. Degisikligin - kurumsallagsmasin1  etkileyen faktorler
arasinda ilgi eksikligi, projelerin siirdiiriilebilmesinde biitce sikintis1 ve
calisanlarin destegi yer almaktadir. Bunun yan sira yapilan degisikliklerin
yapiya politika, biitce ve plan konusunda yansimalarimin bulunup

bulunmadig1 kurumsallasma asamasinda belirtilmektedir.

Uc boyut arasindaki iliski asagidaki sekilde belirtilmistir.
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Baslatma

CIKTILAR

Ogrenci
Ogrenmesi
Orgit Kapasitesi

Kurumsallasma

Sekil 2:Basitlestirilmis Degisim Siireci

Fullan. 2001. The new meaning of educational change. 3.bs. London:Routhledge’den

uyarlanmistur.

Sekilden anlasilacagi lizere baslangi¢ seviyesinden son asamaya kadar olan degisim
bir siirectir ve birbirleriyle iliskilidir. Bunun yani sira asamalarin kag yil siirecegi net
olarak ayrilmamistir. Bilisenlerde yer alan uygulama ve kararlarin niteligi ya da
eksiklikleri dogrudan bir sonraki bileseni etkilemektedir. Bilesenler arasi iliskiye
gore siireler degismekte olup en son asamaya gelmesi sistem degisikliklerinde 10 yil
kadar genis bir siireye yayilabilmektedir. Bu sebeple degisimlerin
degerlendirilmesinin zamana yayilmasi gerektigi soylenebilir. Kiiresellesme ile
okullarin varligin1 siirdiirebilmesi adina degisim siireglerinin farkinda olunmasi
onemlidir aksi takdirde eksik veya yanlis degerlendirme sonucu diger alternatiflerin
uygulanmaya baglanmasi okullara asir1 yiiklenilmesi ve enerji kaybi ile ¢iktilarin

niteliginde olumsuzluklarin yasanilmasi kaginilmazdir.

DuFour ve arkadaslar1 (2006) okullarin mesleki 6grenme topluluklari olma
diizeylerini dort baslikta incelemistir:
> Uygulama Oncesi: Okul tarafindan topluluk olma yolunda gergeklestirilen

uygulamalar tam olarak yukarida bahsedilen alt boyutlar1 igermemektedir.
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» Uygulama: Bu seviyede ise gergeklestirilen uygulamalarda alt boyutlar goz
onlinde bulundurulmus fakat smirli olarak Ogretmenler arasinda etki
yaratabilmistir.

» Geligtirme: Mesleki Ogretme toplulugu olmayr destekleyecek yapisal
degisiklikler yapilmistir. Ogretmenlerin bircogu uygulamalara aktif olarak
katilimlar1 gozlenmektedir.

»  Siirdiiriilebilirlik: Mesleki 6grenme toplulugunun alt boyutlar1 okul kiiltiirii
ile i¢ ice ge¢mistir. Ogretmenlerin ve idarecilerin pratiklerine rehber islevinde

kendini gostermektedir.

2.4.1. Mesleki Ogrenme Topluluklarinda Ogretmenin Rolii

Mesleki 6grenme topluluklarinda 6gretmenlerin rolii, diger okullardan belirgin
bir sekilde farklilasmaktadir (Kalkan, 2015). Kalkan’a (2015) gore mesleki 6grenme
topluluklarinda 6gretmenlerden yalnizca ogreticilik rolii beklenmemektedir. Bu
baglamda Ogretmenlerin birden fazla rolii mevcuttur. Ogretmenlerin rolleri ile
meslektaslarina, dgrencilere gore farklilasan liderlik rolii, 6grenen rolii ve iletisim
rolii s6z konusudur. Bu roller yalnizca okul i¢inde degil dis paydaslara gore de
farklilagabilmektedir.

Degisim siireclerinde aktif rol oynayacak ve koordinasyonundan sorumlu aktorler
olarak yoneticiler tarafindan degisimin nasil algilandigi onemli bir baslangic
noktasidir (Fullan, 2001). Lingard ve arkadaslar1 (2003), reformlarin basarisinda okul
yoneticilerinin roliinii agiklarken liderlik, yonetim ve miidiir/yonetici kavramlarina
aciklik getirilmesinin gerekliligine inanmaktadir. Genellikle birbirleriyle Ortiisen
ozelliklerin  bulunmasina ragmen farkliliklara dikkat edilmesi konunun
anlagilmasinda onemli goriilmektedir. Oncelikle liderlik kavramma bakildiginda
liderlik, digerleri lizerinde etki yaratabilmeyi igeren organizasyonun iginde yarattigi
etkinin yani sira organizasyonun disina da etkisini olusturmak anlamina gelmektedir.
Sadece pozisyondan kaynaklanan giic yerine okulun her yerinde etki alanlarini
liderler genisletirler. Yonetim ise genellikle formal pozisyondan kaynaklanan
organizasyon igerisinde kurumun amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan
yapt ve siire¢ anlamina gelmektedir. Yonetime benzer olarak miidiir-yonetici
kavramlar1 yonetimin gerektirdigi sorumluluklari yerine getiren pozisyon anlaminda

kullanilmaktadir. Kavram farkliliklarina bakildiginda okul miidiirlerinin lider mi
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yoneten kisi mi olmast gerektigi sorusuna Lingard ve arkadaglar1 (2003) hem lider
hem de ydnetici olmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Lider olarak kurumda bulunan
Ogretmenleri ve Ogretmenlerin smif i¢i pratiklerini etkilemesi ile dolayli olarak
okullarin mesleki Ogrenme toplulugu olma yolunda etkiye sahip oldugu
varsayilmaktadir. Louis ve arkadaslar1 (1996), okul miidiirlerinin okulun merkezinde
bulunmasi gerektigini belirtmektedir. Okulun merkezinde bulunan ve her zaman
erisilebilir konumda olan miidiirler ile 6gretmenler arasinda orgiitsel iletisimin agik
olmast mesleki 6grenme toplulugu yolunda okul ydneticilerine diisen bir diger
sorumluluk olarak ifade edilmektedir. Hord’a (2009) gore okullarin basarili olmasi
yalnizca yéneticilere bagl degildir. Ogretmenlerin de gii¢ ve sorumluluk sahibi
olmas1 gerekmektedir. Hallinger ve Heck (1996a, 1996b) tarafindan gergeklestirilen
literatiir taramasinda yapilan reformlarin temel amaci olan 6grenci basarisinin
maksimize edilmesinde okul yoneticilerinin dolayli rolii bulunmaktadir. Okul
yoneticilerinin isbirlik¢i 6grenmenin tesvik edildigi ortami sunmasi ile okul
icerisinde ¢ogunluk olan Ogretmenlerin desteklerinin alinmasi amaca yonelik
arastirmalarin merkezinde yer almaktadir.

Harrison ve Killon 2007°den Akt. Kalkan (2015) gore okullarin basarili
olmasinda rol ve sorumluluklar su sekilde belirtilmektedir:

» Kaynak Temin Edici: Mesleki 6grenme topluluklarinda &gretmenlerin roli
yalnizca etkinlik ve ders araglarinin temini ile sinirli degil ayn1 zamanda elde
ettikleri bilgi ve tecriibeleri de diger meslektaslar ile paylagmaktir.

» Egitim Uzmani: Mesleki 6grenme topluluklarinda Ogretmenler, diger
okullardaki memurluk faaliyeti silirdiiren Ogretmenlerin aksine kendi
metotlarini tasarlama ve yiiriitmede bilgi ve beceri sahibidir. Ayn1 zamanda
okul ve 6grenciler i¢in ideal olan1 arastirma konusunda sorumlu kisidir.

> Ogretim Uzmani: Mesleki 6grenme topluluklarinda &gretmenler kendi
alanlar1 ile ilgili o6gretim teknikleri konusunda uzmanlasmis kisilerdir.
Deneyim ile bu uzmanhigim pratige doniistiirmekte ve deneyim sonuglarini
meslektaslar ile paylagsmaktadir.

> Ogretimi Kolaylastirict: Mesleki dgrenme  topluluklarinda dgretmenler,
meslektaslar ile kolektif kapasitenin artirilmasi ile siirekli 6grenme siireci
igerisindedir. Bu siirekli 6grenme siirecinde 6gretmenler, 6grenci basarisinin
arttirllmasina yonelik en etkili metotlarin kesfedilmesini kolektif biling

sayesinde tespitini saglamaktadir. Boylelikle 6grenci 6grenmeleri; eksik

62



noktalarin bulunmasi, zenginlestirilmesi ve gerekli tamamlayici etkinliklerin
uygulanmasinda 6gretmenlerin rolii bulunmaktadir.

Kocluk: Mesleki 6grenme topluluklarinda tecriibeli 6gretmenler, meslege
yeni giris yapmis O0gretmenlere rol model olma sorumluluguna sahiptirler.
Yeni 0gretmenlerin, orgiit iklimi ve egitim-6gretim metotlarina adaptasyonu
bu sekilde saglanmaktadir.

Liderlik: Mesleki o6grenme topluluklarinda o6gretmenlerin sahip oldugu
rollerden biri de liderliktir. Her bir 6gretmen, okulun paylasilan vizyonuna
sahip ¢ikmakta ve bu vizyon odaginda 6grencilerin basarisina yonelik pozitif
katkida bulunabilmek i¢in ¢aligma gostermektedir. Bu ¢alismalarinda
meslektaslarina ve idarecilere yardim etmeli, eksikliklerin giderilmesini

saglamalidir.

Eaker, DuFour ve DuFour’e (2002) gore geleneksel okullarda 6gretmenler

izole sekilde gorevlerini yaparken mesleki 6grenme topluluklarinda 6gretmenlerin

O0grenme kapasitelerini artirmalar1 beklenmektedir. Paylasilan ama¢ ve vizyon ile

birlikte bir araya gelen calisma grubunda takim igerisinde yiiksek performans ile

caligmalar1 gerekmektedir. Eaker, DuFour ve DuFour (2002) asagidaki gibi

ogretmenlerden beklenilenleri siralamistir:

>
>

vV V Vv

>

Okul i¢i uygulamalar diizenlenmeli ve veriler siirekli degerlendirilmeli,
Ogrenme giicliikklerini ortadan kaldirabilmek igin sistematik planlar
hazirlamali,

Paylasilan degerler ve vizyon benimsenmeli,

Ogretme iizerine degil 6grenme iizerine odaklanmali,

[s birligi i¢inde y1llik planlar1 hazirlanmali ve

Takim igerisinde arastirma sonuglarina dayali kararlarin alinmalidir.

Mesleki 6grenme toplulugu olarak kurumsallasan okullarda calisan O6gretmenler,

planlayicy, yiiriitiiciidiirler. Ozetle 6gretmenlerden déniisiimcii lider 6zelliklerini

gostermesini beklenmektedir. Bu agidan okullardaki tiim roller, 6gretmenler arasinda

paylasilmaktadir (Cormier, 2009).
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Sistem
Dusuncesi

Paylasilan
Vizyon
Ogrenen

Orgiitlerde
5 Disiplin

) Takim Zihni
Ogrenmesi Modeller

Sekil 3: Degisim Ag1

Senge. 2014. The fifth discipline book: Strategies and tools for building alearning organization.
New York: Currency’den uyarlanmustir.

Linda Darling Hammond (1997: s. 332), 6grencilerin bulunduklar1 ve siirekli
degisim icerisinde olan Ogrencilerin akademik ve sosyal olarak gelisimi igin
okullarin amaglar1 ve yonetimi {lizerinde hakim paradigmanin degisimini
vurgulamaktadir. Okullarin fabrika modeli olarak kurgulandigi ve 6gretmenlerin yar1
vasifli igsci  olarak standart miifredatin Ogrencilere aktariminin saglandig
paradigmadan mesleki Ogrenme topluluklar1 anlayisima dogru ilerlemesi
gerekmektedir. Eski paradigmanin aksine o6gretmenlerin pasif olarak kendilerine
sunulan miifredat1 aktarmasindan Ogrencilerin bagarisinda G6grencilerin  farkli
ithtiyaglarimin goz Oniine alindigi, isbirlik¢i okul ortaminda kolektif sorumluluk
icerisinde aktif rol oynadiklar1 paradigmaya doniisiimii okullarin  varhigini
stirdiirebilmesinde Onem arz etmektedir. Bu paradigma degisiminde okul
yoneticilerinin g6z ardi edilemez Onemi bulunmaktadir (Lingard vd., 2003).
Ogretmenlerin de liderlik etmelerine olanak saglayan okul kiiltiirii olusturulmali ve
boylelikle sadece okul igerisinde degil okullar aras1 ve genis egitim topluluklariyla
bir network olusturularak topluluk iiyesi olarak &gretmenlerin mesleki gelisimi ve

ogrencilerin farkli ihtiyaclarmin karsilanmasinda pedagojik baglantinin kurulmasi
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saglanacaktir. Liderligin paylasildig ve liderligin takipgilerini lider olmalar1 yoniinde

etkiledigi

anlayisin  benimsendigi okullarda mesleki 6grenme toplulugundan

bahsedilmektedir.

Ozetle, Mesleki 6grenme toplulugu icerisinde yer alan dgretmenler ile diger

Ogretmenler arasinda belli bagh farklar bulunmaktadir (DuFour, DuFour ve Eaker,

2008). Bu farklara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 2: Mesleki Ogrenme Topluluklarindaki Ogretmenler ve Diger

Ogretmenler

) Mesleki Ogrenme Topluluklarinda
Ogretmenler

Diger Ogretmenler

Okul icerisinde kolektif
sorumluluk duygusu vardir ve

Smif igerisinde izole durumdadir,
akademik basarinin artirilmasi

Ogrencilerin problemlerine icin meslektaglar1 ile isbirligi
yonelik  igbirlik¢i  bir  tutum icerisinde ortak caligma
sergiler. iiretmez.

Ogrenme siirecinde dgrenciler ile Statiikoyu stirdiirmek icin

birlikte yeni bilgi iiretmeye hazirlanmis  standart  program

odaklanirlar. kullanir.

Meslektaslari ve ogrenci gruplari Simurli ders siiresi igerisinde genis

ile uyumlu bir sekilde ¢alisirlar. Ogrenci  kitlesinin  karsisinda
bireysel olarak calisir.

Ortak amag gercevesinde Meslektaslari ile isbirligi

meslektaslarini yapmalarina  yonelik  siireleri

gozlemleyebilecekleri ve simif bulunmamakta ya da yetersiz

pratikleri tizerine yansitici stireleri bulunmaktadir.

disiinmeye  olanak  saglayan

yapilandirilmis siireler vardir.

Kolektif sorumluluk kapsaminda
sinif  igerisinde  kabul edilen

Smif igerisinde tek basina cabalar
ve kendi kurallarin1 ve otoritesini

normlara uyum gosterilir. Bu kurar. Kurallar, diger

sekilde kolektif O0grenme meslektaslarin  kurallari ya da

pekistirilmis olur. okulun kurallar1 ile
Ortiismeyebilir.

Topluluk tiyeleri arasinda orgiitsel
giiven ve paylasilan amacin
temelinde olan acgik ve diizenli
iletisim yollar1 bulunmaktadir.

Genellikle meslektaslar arasinda
giiven ve iletisimde diisiik basari
sergiler. Paylagilan amaglarin
olmamasi  Ogrenci ve  veli
goriismelerinde de problemlere
yol agabilmektedir.

DuFour, R., Eaker, R., & DuFour, R. 2005. On common ground: The power of

professional

learning communities. Bloomington,

uyarlanmigtir.
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Tablodan anlasilacag: iizere mesleki 6grenme toplulugu olarak kurgulanan
okullarda dgretmenler egitim siirecinde aktif rol {istelenmektedir. Ogrenci 6grenmesi
lizerine Ogretmenler, sadece belli smiflarda degil tim siniflara yonelik kolektif
sorumluluk igerisinde sorumluluk gostermektedirler. Yansitici veya iiretken diyalog
aracilifiyla igbirligi igerisinde Ogrenme faaliyetlerinin niteligini artirmaya
calismaktadirlar. Aralikli olarak iletisimde kalinmasi, okulun vizyon ve
misyonlarinin gelistirilmesinde biitiin halinde hareket etmelerine katkida bulanacagi

acgiklanmaktadir
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3. YONTEM

Calismanin bu boliimii, arastirmanin deseni, arastirmanin katilimcilari, veri

toplama araglari, veri toplama siireci basliklarin1 kapsamaktadir.

3.1. Arastirma Deseni

Yiriitilen arastirma ile Ogretmenlerin goriislerine gore okullarin mesleki
ogrenme toplulugu olma diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir. Istanbul ili
Bakirkdy, Esenler, Maltepe ve Sultanbeyli ilgeleri liselerde gorev yapmakta olan
ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu 6lgeginin alt boyutlarina gore ne diizeyde
oldugu ve bunun yani sira yas, cinsiyet, okuldaki hizmet siiresi, mesleki kidem,
O0grenim durumu, brang, istihdam tiirii ve okulun bulundugu ilce degiskenlerine
yonelik veriler elde edilmistir. Bu baglamda evrende var olan 6gretmen tutumlarinin
ortaya c¢ikarilmasi amaglandigindan nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama
deseni tercih edilmistir.

Egitim alaninda gergeklestirilen aragtirmalarda iliskisel tarama deseni siklikla
kullanilan arastirma desenlerinden biridir (Creswell, 2019). Iliskisel tarama deseni
,arastirmada yer alan degiskenler arasinda degisimin derecesini tespit etmeyi
amagclamaktadir (Karasar, 2005). iliskisel tarama deseni ile degiskenler arasinda
anlaml farkliliginin bulunup bulunmadig1 ve farkliligin yonii belirlenmeye ¢alisilir.
Arastirma kapsaminda iligkisel tarama deseninin kullanilabilirligine imkan saglayan
“Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi” kullamlmistir. Tabakali 6rnekleme yontemi
arastirma kapsaminda Ornekleme dahil olacak katilimecilarin gruplar halinde
siiflandirildigr ve gergeklestirilen siniflandirmalardan 6rnekleme esit olarak dahil
oldugu bir 6rnekleme yontemidir (Karasar, 2019). Tabakali 6rneklem ile 6gretmenler
gorev yaptiklar1 okullara goére siniflandirilarak her okul tiirii ve ilgeyi temsilen
okullardan yeterli sayida 6gretmen katilimc1 olarak belirlenme olasiliklar1 esitlenerek

ornekleme dahil edilmistir.
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Arastirmada demografik veriler ile yapilan analizlerde bagimsiz degisken
olarak Ogretmenlerin; yasi, cinsiyeti, bransi, mesleki kidemi, 6grenim durumu,
istihdam tiirii, gorev yapilan okuldaki hizmet siiresi ve gorev yapilan okulun buldugu
ilge ele alinmistir. Aragtirmanin bagimli degiskenini ise mesleki 6grenme toplulugu

olma olusturmaktadir.

3.2. Evren Orneklem

Arastirmanin evreni Istanbul ili ile siirlandirilmis olup 6rneklemi 2021-2022
egitim oOgretim yilinda Esenler, Maltepe, Bakirkdy ve Sultanbeyli ilgelerinde
Anadolu liselerinde gérev yapan 1472 dgretmen olusmaktadir. Ilgelerde gérev yapan
ogretmenlere MEBBIS araciligi ile ulasiimistir (MEBBIS, 2021). Belirtilen ilcelerde
geri doniit alinan Slgek sayis1 385°tir. Orneklem biiyiikliigii hesaplamalarinda sosyal
bilimlerde kabul edilebilir hata pay1 olan 0.05 (%5) hata pay1 dikkate alinmistir.

Bu c¢alismada evrende var olan 6gretmen tutumlarinin anlasilabilmesi igin
seckisiz Orneklem tiirlerinden olan tabakali Ornekleme yontemi kullanilmistir.
Tabakali Ornekleme yonteminde gruplarin olusturulmasinda insami gelismislik
endeksi (INGEV, 2017;2020) sonuglarina gore ilgelerin gelismislik diizeyleri esas
alinmistir. Anadolu ve Avrupa yakalarinda birbirleri ile benzer diizeye sahip
ilgelerin eslestirilmesi amaclanmistir. Arastirmada elde edilen okullarin mesleki
O0grenme toplulugu olma diizeylerine dair bulgular Orneklemde yer alan
Ogretmenlerin  goriislerine  dayandirilmistir.  Calisma  grubunun demografik

ozellikleri asagida verilmistir.

Tablo 3: Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Degiskenler f %
Erkek 160 41.6
Cinsiyet Kadin 225 58.4
21-25 24 6.2
26-30 64 16.6
Yas 31-35 75 19.5
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Tablo 3: Devam

Yas 36-40 67 17.4
41-45 78 20.3
46+ 77 20.0
1-3 217 56.4
Hizmet Siiresi  4-6 84 21.8
7-9 84 21.8
0-5 99 25.7
6-10 89 23.1
Mesleki Kidem 11-15 65 16.9
16-20 78 20.3
21+ 54 14.0
Ogrenim Durumu Lisans 288 74.8
Lisansiisti 97 25.2
Almanca 20 5.2
Beden Egitimi 17 4.4
Biyoloji 23 6.0
Cografya 23 6.0
Din Kiltiri ve 23 6.0
Ahlak Bilgisi
Brans Felsefe 22 5.7
Fizik 34 8.8
Ingilizce 33 8.6
Kimya 20 5.2
Matematik 61 15.8
Rehberlik 27 7.0
Tarih 38 9.9
Tiirk Dili ve 44 11.4
Edebiyati
Kadrolu 289 75.1
Istihdam Tiirii ~ Sozlesmeli 77 20.0
Ucretli 19 4.9
Bakirkoy 106 27.5
ilg:e Esenler 128 33.2
Maltepe 74 19.2
Sultanbeyli 77 20.0

Tablo 3 incelendiginde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %41.6’smn1 erkek

(N=160), %58.4’lUnii ise kadin 6gretmenler (N=255) olusturmaktadir. Dolayisiyla
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arastirmada kadin 6gretmenlerin ¢ogunlukta oldugu sdylenebilir. Yas degiskenine
bakildiginda ¢ogunluk olan gruplardan baslanarak sirasiyla belirtilmistir: 41-45 yas
araliginda olan 6gretmenler %20.3 (N=78), 46 yas ve lizeri olan 6gretmenler %20.0
(N=77), 31-35 yas araliginda olan 6gretmenler %19.5 (N=75), 35-40 yas araliginda
olan ogretmenler %17.4 (N=67) 26-30 yas araliginda olan &gretmenler %16.6
(N=64), 21-25 yas aralifinda olan 6gretmenler %6.2 (N=24).

Hizmet siiresi degiskenine bakildiginda ¢cogunlugu 1-3 yil olan 6gretmenler
%56.4’i (N=217) olusturmaktadir. 4-6 yil (N=84) ile 7-9 yil (N=84) olan
Ogretmenleri yilizdelik dagilimi 21.8 olarak kaydedilmistir. Mesleki kidem degiskeni
ise sirastyla 0-5 yil %25.7 (N=99), 6-10 y1l %23.1 (N=89), 11-15 y1l %16.9 (N=65),
16-20 y1l %20.3 (N=78) ve 21 yil iistii %14.0 (N=54) olan 6gretmenler yer almistir.
Ogrenim durumu degiskeninde ise gogunlugu %47.8 dilimle lisans mezunu (N=288)
olan  Ogretmenler olusturmaktadir.  Lisansilisti  egitimden mezun olan
ogretmenler %25.2 (N=87) oldugu belirlenmistir.

Brang degiskeni sirasiyla Almanca %5.2 (N=20), Beden Egitimi %4.4
(N=17), Biyoloji %6.0 (N=23), Cografya %6.0 (N=23), Din Kiiltiirli ve Ahlak Bilgisi
%6.0 (N=23), Felsefe %5.7 (N=22), Fizik %8.8 (N=34), Ingilizce %8.6 (N=33);
Kimya %5.2 (N=20), Matematik %15.8 (N=61), Rehberlik %7.0 (N=27), Tarih %9.9
(N=38) ve Tiirk Dili ve Edebiyat1 %11.4 (N=44) 6gretmenler oldugu goriilmektedir.
Istihdam tiirii degiskeni ise ¢ogunlugu kadrolu %75.1°i (N=288), azinlig1 ise %4.9
ile (N=19) iicretli 6gretmenler olusturmaktadir. Ilge degiskenindeki dagilim ise;
Bakirkdy %27.5 (N=106), Esenler %33.2 (N=128), Maltepe %19.2 (N=74) ve
Sultanbeyli %20.0 (N=77) seklindedir.

Genel olarak degerlendirildiginde 6rneklemin ¢ogunlugu kadin 6gretmenler;
46 ve lzeri, 41-45 ve 31-35 yas aralifinda Ogretmenlerden olugmaktadir. Yas
araliklarinda 26-30 ve 35-40 olan 6gretmenler arasinda kii¢iik bir fark bulundugu 21-
25 yas araliginda olan Ogretmenlerin ise azinlikta oldugu sonucuna ulasilabilir.
Hizmet siiresi degiskeni incelendiginde ¢ogunlukla 1-3 yil oldugu goriilmiistiir. 4-6
yil ve 7-9 yil arasinda ise nerdeyse esitlik bulunmaktadir. Mesleki kidem olarak
degerlendirildiginde ise ¢ogunlugun 0-5 yil oldugu ve azinlik kesimin 21 yil iizeri
olan dgretmenlerden olustugu belirtilmistir. Ogrenim durumunda ise lisans mezunu
olan Ogretmenler c¢ogunlugu olusturmaktadir. Brang dagilimma bakildiginda
Matematik ve Tirk Dili ve Edebiyati olan 6gretmenlerin ¢ogunlukta olup ve diger

branglar arasinda belirli bir oranda farklilik gériilmemektedir. Istihdam tiirii olarak
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kadrolu dgretmenlerin ¢ogunlukta oldugu saptanmustir. flce dagiliminda ise Istanbul
ili Avrupa yakasinda yer alan Esenler ve Bakirkdy ilgelerinin ¢ogunlukta oldugu
goriilmiistiir. Ilcelerin gelismislik diizeyleri ile Avrupa yakasi tabakasinda gorece
diisiik olan ilge Esenler ile gorece yiiksek olan ilge Bakirkdy arasinda karsilagtirma
yapilabilmesi i¢in katilimer sayisinda esitlik neredeyse saglanmistir. Anadolu
yakasindaki katmanda yer alan gelismislik diizeyi gorece diisiik olan Sultanbeyli ve

gorece yiiksek olan Maltepe ilgeleri katilimci olarak esitligin saglandigi sdylenebilir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirma ylritiiliirken veri toplama siirecinde katilimcilara Mesleki
Ogrenme Toplulugu Olgegi uygulanmstir. Olivier Hipp ve Huffman tarafindan 2010
yilinda gelistirilen 6lgegin Tiirkgeye uyarlanmis hali kullanilmistir. Ogdem’in (2015)
yuriittigli  doktora ¢alismasinda arastirmaci tarafindan uyarlanmis Olgegin
kullanilmasi i¢in gerekli izinler alinmgtir.

52 maddeden olusan mesleki Ogrenme toplulugu o&lgegi 6 boyuttan
olugmaktadir. Alt boyutlar1 “paylasimct ve destekleyici liderlik”, “paylasilan deger
ve vizyon”, “kolektif 6grenme ve uygulamalar”, “paylasilan kisisel uygulamalar”,
destekleyici  kosullar-iliskiler” ve  “destekleyici  kosullar-yap1”  seklinde
siralanmaktadir.

[k boyut olan “paylasimc1 ve destekleyici liderlik™ alt boyutu 11 maddeyi
icermektedir ve okul i¢i karar alma siireclerinde yoneticilerin uygulamalar1 ve
kararlara katilim siireclerine deginilmektedir. “Paylasilan deger ve vizyon” alt
boyutu; okul icerisinde gerceklestirilen uygulamalarin sekillenmesinde tiim ¢alisanlar
tarafindan ortak anlam, deger ve vizyonun olusturulmasinda calisanlarin aktif olma
durumlarin1 icermekte olup 8 maddeden olusmaktadir. “Kolektif 6grenme ve
uygulamalar” alt boyutunda miifredatin uygulanmasinda kullanilan teknik ve
yontemler, 6grencinin biitlinsel gelisimi ve degerlendirilmesi ve okulda karsilagilan
problemlere yonelik 10 madde yer almaktadir. “Paylasilan kisisel uygulamalar” alt
boyutunda Ogrenme-Ogretme faaliyetlerinin niteligini artirmak iizere gelistirilen
etkinlik ve smif i¢i pratiklerin paylasilmasina yonelik 7 madde bulunmaktadir.
“Destekleyici kosullar-iliskiler” alt boyutunda 5 madde belirtilmekte olup okulun

iklimi gibi informal ydnlerinin belirlenmesine yonelik agiklamalar bulunmaktadir.
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Son olarak “destekleyici kosular-yap1” alt boyutu ise okulun formal yapisi ile ilgili
stireglere yonelik 10 maddeden olugmaktadir.

Olivier, Hipp ve Huffman (2003) tarafindan yapilan arastirmada alt boyutlar1
icin yapilan crombach alfa katsayilar1 agagidaki tablo 4’te belirtilmistir.

Tablo 4: Alt Boyut Crombach Alfa Katsayilar:

Alt Boyutlar Crombach Alfa Katsayisi
Paylasimci ve destekleyici liderlik .90
Paylasilan deger ve vizyon .92
Kolektif 6grenme ve uygulamalar 91
Paylasilan kisisel uygulamalar .87
Destekleyici kosullar-iliski .82
Destekleyici kosullar-yap1 .88

Arastirmada 6l¢ek puanlari ortalamalar {izerinden hesaplanmis ve yorumlarda
ortalamalar esas almmustir. Olgek icin kullamlan siklik araligi tablo 5’te

belirtilmistir.

Tablo 5: Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi Olciitleri ve Sikhk Arahklar

Olgiitler Sikhik Arahig:
Hi¢ Katilmiyorum 1.00-1.80
Katilmiyorum 1.81-2.60
Kararsizim 2.61-3.40
Katiliyorum 3.41-4.20
Tamamen Katiltyorum 4.21-5.00

Ogdem (2015) tarafindan Tiirkce’ye cevrilen mesleki dgrenme toplulugu
Olceginin pilot uygulamasi aragtirmaci tarafindan pilot uygulamaya tabi tutulmus
olup faktor analizi 6n yeterlilik, DFA ve AFA sonuglar1 degerlendirilmistir. AFA
faktdr analizi sonrasinda Mesleki Ogrenme Toplulugu dlgeginden 16., 17.,18. Ve 19.
maddeler birden fazla boyutlanmasi sebebiyle ¢ikarilmistir. Arastirmada kullanilan

Olcek 48 maddeden olusan 6 boyutu icermektedir. Boyutlar sirasiyla 1. Paylagimci ve
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destekleyici liderlik, 2. Paylasilan deger ve vizyon, 3. Kolektif 6grenme ve
uygulamalar, 4. Paylasilan kisisel uygulamalar, 5. Destekleyici kosullar-iligkiler ve 6.

Destekleyici kosular-yap1 olarak yer almaktadir.

Tablo 6: Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi Alt Boyutlarina Iliskin Maddeler

Boyutlar Madde Maddeler
Sayisi

Paylasimci ve destekleyici 11 1.,2.,3.,4.,5,6,7.,8.9.,10.,11.
liderlik
Paylasilan deger ve vizyon 8 12.,13.,14.,,15.,16.
Kolektif 6grenme ve 10 21.,22.,23.,24.,25.,26.,27.,28,,
uygulamalar 29.,30.
Paylasilan kisisel uygulamalar 7 31.,32.,33.,34.,35.,36.,37.
Destekleyici kosullar-iliskiler 5 38.,39.,40.,41.,42.
Destekleyici kosular-yapi 10 43.,44.,45.,46.,47.,48.,49.,50.,

51.,52.

Tablo 6’da Mesleki 6grenme toplulugu Olceginde bulunan alt boyutlarina
iligkin maddeler belirtilmistir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmaci tarafindan 2021-2022 egitim &gretim yili igerisinde Istanbul’da
evreni olusturan 1472 ogretmene verilmistir. Olgekler yiiz yiize toplanmustir.

Goniilliik esas alinan 6l¢ekte toplam 385 geri doniit alinmustir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin toplamast ile dlgege ait cevap kagitlarinin kontrolii gergeklestirildi.
Kontrol sonrasinda toplamda 385 6gretmenden geri doniit alindig1 bilgisine ulasildi.
Cevap kagitlarindaki veriler SPSS programi kullanilarak istatistiksel ¢oziimleri
yapilmistir.

Okulda yer alan O6gretmenlerin goriislerine dayanarak okullarin mesleki
ogrenme toplulugu olma diizeylerinin belirlenmesi amaciyla her alt boyut i¢in
frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanmustir. Istatistiksel
hesaplamalara baslamadan 6nce normallik testi uygulanmistir ve sonuglar1 asagida

belirtilmistir.
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Tablo 7: Mesleki Ogrenme Toplulugu Ol¢egi Normallik Sonuclar

N X SS  Carpikhk  Basikhk
Pay1a§1mc1 ve destekleylcl38 5 362 93 _348 _909 Normal
liderlik
Paylagilan deger ve 385 3.64 88  -678 o4y~ Normal
vizyon
Kolektif 6grenme ve 385 3.6] S8 471 _ 109 Normal
uygulamalar
Paylasilan kisisel 385 355 90 427 435 Normal
uygulamalar
Pest;kley1c1 kosullar- 385 3.60 96 627 _199 Normal
iliski
Destekleyici kosullar- 385 6.6 90 _541 _ 195 Normal
yap1
Genel Puan 385 66 90  -430 -220 ~ Normal

Bulgulara gore Kolmogrov-Smirnov degeri anlamli olmasina ragmen

carpiklik ve basiklik degerine bakilmistir. Hair ve digerlerine (2013) gore -1.0 ile

+1.0 arasinda verilerin normal dagildig: belirtilmektedir. Tablo incelendiginde ise

carpiklik ve basiklik degerinin

-1 ile +1 arasinda dagildig1 goriilmektedir ve

dolayisiyla verilerin normal dagildigi sdylenebilmektedir. Bu sebeple verilerin

¢oziimlenmesinde parametrik testler kullanilmistir. Ogretmenlerin cinsiyet ve

ogrenim durumu degiskenlerine yonelik bagimsiz gruplar i¢in #-testi; yas gruplari,

mesleki kidem, okuldaki hizmet siiresi ve bulunulan ilge, brans ve istihdam tiirii i¢in

tek yonlii varyans
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4. BULGULAR

Oncelikle orneklem grubunun demografik niteliklerinin  belirlenmesi
amaciyla gercgeklestirilen betimleyici analizlerin sonuglarina deginilmistir. Daha
sonrasinda ise arastirmanin problemleri ile ilgili yapilan analizlere iligkin bulgulara
yer verilmistir.

Parametrik/Nonprametrik  testlerin  hangisinin ~ kullanilacagina  karar
verebilmek i¢in verilerin ¢oziimlenmesinde normallik testi uygulanmistir. Normallik
testinde yer alan bulgularda Kolmogrov-Smirnov degeri anlamli (p<0.05) olmasina
ragmen ve basiklik/carpiklik kat sayilart ve histogram grafigi g6z Onilinde
bulundurularak verilerin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir. Bu yiizden

parametrik testlerin uygulanmasina karar verilmistir.

4.1. Katihmcilarin Demografik Bilgilerine iliskin Bulgular

Orneklem igin yer alan 385 Ogretmenin kisisel demografik bilgilerine ait
bulgular sirasiyla cinsiyete, yasa, hizmet siiresi, mesleki kidem, 6grenim durumu,

brans, istihdam tiirii ve ilgelere gore diizenlenmistir.

Tablo 8: Katihmcilarin Cinsiyete Gore Dagilim

Cinsiyet f %

Erkek 160 41.6
Cinsiyet Durumu Kadin 225 58.4

Toplam 385 100,0

Tablo 8’e¢ bakildiginda katilimcilarin  ¢cogu %58,4 ile kadinlardan

olugmaktadir. Diger %41.6’sinda ise erkekler bulunmaktadir.

75



Tablo 9: Katihmcilarin Yas Degiskenine Gore Dagilimi

Yas f %
21-25 24 6.2
26-30 64 16.6
31-35 75 19.5
Yas Arahgi 36-40 67 17.4
41-45 78 20.3
46 ve lizeri 77 20,0
Toplam 385 100,0

Tablo 9 incelendiginde 9%20.3 oraninda 41-45 yas araliginda olan
katilimcilarin en fazla oldugu goriilmektedir. En diistik katilim ise %6.2 oraninda 21-
25 yag araliginda gozlenmistir. Bunu sirasiyla 26-30 (%16.6), 31-35 (%19.5), 36-40
(%17.4) ve 46 ve lizeri (%20.0) takip etmektedir.

Tablo 10:Katilimcilarin Gorev Yapilan Okuldaki Hizmet Siiresine Gore

Dagilimi
Hizmet Siiresi f %
1-3 217 56.4
4-6 84 21.8
Hizmet Siiresi
7-9 84 21.8
Toplam 385 100,0

Tablo 10 incelendiginde gorev yapmakta bulunan okuldaki hizmet siiresi
baglaminda katilimcilarin agirlikli olarak 1-3 yil aras1 (%56.4) hizmet siiresine sahip
oldugu goriilmektedir. 4-6 arast (%21.8) ve 7-9 yil arasinda (%21.8) ise esitlik

belirlenmistir.
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Tablo 11: Katilmcilarin Mesleki Kideme Gore Dagilim

Mesleki Kidem f %
0-5 99 25.7
6-10 89 23.1
Mesleki Kidem

11-15 65 16.9
16-20 78 20.3
21 yil ve iizeri 54 14.0
Toplam 385 100,0

Tablo 11 incelendiginde katilimin en yiiksek 0-5 yil (%25.7) oldugu ve en
diisiik 21 y1l ve tizeri (%14.0) oldugu sdylenebilir. Bunlar sirasiyla %23.1 ile 6-10;
%20.3 ile 16-20 y1l ve %16.9 ile 11-15 aralig1 takip etmektedir.

Tablo 12: Katihmeilarin Ogrenim Durumuna Gére Dagihimi

Ogrenim Durumu f %

Lisans 288 74.8
Ogrenim Durumu Lisansiistii 97 252

Toplam 385 100,0

Tablo 12 incelendiginde %74.8 ile en ¢ok katilimin lisans diizeyinden mezun
olan katilimcilar oldugu goriilmektedir. %?25.2 oraninda ise lisansiisti mezun
katilimcilar bulunmaktadir.

Tablo 13: Katimcilarin Bransa Gore Dagilimi

Brans f %
Almanca 20 52
Beden Egitimi 17 4.4
Biyoloji 23 6.0
Cografya 23 6.0
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 23 6.0
Brans Felsefe 22 5.7
Fizik 34 8.8
Ingilizce 33 8.6
Kimya 20 5.2
Matematik 61 15.8
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Tablo 13: Devam

Rehberlik 27 7.0
Tarih 38 9.9
Tiirk Dili ve Edebiyati 44 114
Toplam 385 100.0

Tablo 13 incelendiginde katilimcilarin brans dagiliminda sirasiyla ilk {icte
Matematik (%15.8), Tiirk Dili ve Edebiyat1 (%11.4) ve Tarih (%9.9) branglar1 yer
almaktadir. En az katilimin saglayan ii¢ brans ise sirasiyla %4.4 ile Beden Egitimi,

%05.2 ile Kimya ve Almanca branslar1 ve %5.7 ile Felsefe brans1 bulunmaktadir.

Tablo 14: Katihmeilarin Istihdam Tiiriine Gore Dagilim

Istihdam Tiirii f %

Kadrolu 289 75.1
Istihdam Tiirii ~ Sozlesmeli 77 20.0

Toplam 385 100,0

Tablo 14 incelendiginde katilimcilarin ¢ogu %75.1 oraninda kadrolu
statlisiinde ¢alismaktadir. Sozlesmeli calisan katilimcilar ise %20.0 lik dilimi
olusturmaktadir.

Tablo 15: Katihmeilarin Bulunduklari flgeye Gore Dagilimi

Tice f %
Bakirkoy 106 27.5
Esenler 128 33.2
fice Maltepe 74 19.2
Sultanbeyli 77 20.0
Toplam 385 100,0

Tablo 15 incelendiginde katilimcilarin ¢ogunlukla Esenler (%33.2) ve
Bakirkdy (%27.5) ilgelerinin bulundugu belirtilmektedir. Esenler ve Bakirkoy'i
Sultanbeyli (%20.0) ve Maltepe (%19.2) ilgeleri takip etmektedir.
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4.2. Katihmcilarin Mesleki 6grenme toplulugu Olgeginin Alt Boyutlarimin

Cinsiyet ve Okul Tiirii Degiskenine Gore Incelenmesi

Arastirmanin alt problemi “2021-2022 egitim dgretim yilinda Istanbul ili
Esenler, Bakirkdy, Maltepe ve Sultanbeyli il¢elerinde bulunan Anadolu Liselerinde
gorev yapmakta olan Ogretmen gorlislerine gore mesleki 6grenme toplulugu
Olceginin alt boyutlarinda (paylasimci ve destekleyici liderlik, paylasilan deger ve
vizyon, kolektif O6grenme ve uygulamalar, paylasilan kisisel uygulamalar,
destekleyici kosullar-iliskiler ve destekleyici kosullar-yapi) cinsiyet ve Ogrenim
durumu degiskenlerine goére farklilikk bulunmakta midir?” seklindedir. Bu

degiskenlere iligkin bulgular agsagida ayri ayri verilmistir.

4.2.1. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Katilimcilarin - mesleki  6grenme toplulugu alt boyutlarinin  cinsiyet
degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini bulmak amaciyla yapilan bagimsiz

gruplar #-testi sonuglar1 Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16: Cinsiyet Degiskeni icin Bagimsiz Gruplar z-testi

t testi
Alt Boyutlar Cinsiyet n X SS t p
Paylasimci ve destekleyici Erkek 160  3.57 .95 857 392
liderlik Kadin 225 3,65 91 ' '
, Erkek 160 3.63 .85
Paylasilan deger ve vizyon =301 .764
Kadin 225 3.66 .90
Kolektif 6grenme ve Erkek 160 3.61 .86
063 950
uygulamalar Kadin 225 360 91
. Erkek 160 358 .86
Paylasilan kisisel uygulamalar 524 .601

Kadin 225 3.53 .93

. .. . Erkek 160  3.61 .96
Destekleyici kosullar —Iliski 312 755
Kadin 225  3.58 .97

.. Erkek 160 3.61 91
Destekleyici kosullar —Yap1 -.025 980
Kadin 225 3.61 .89

Erkek 160 3.60 .78
Toplam -130 .897
Kadin 225 3.61 .81

*p<0.05

79



Tablo 16 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki 6grenme topluluguna yonelik
algilar1 ile cinsiyet degiskeni arasinda Olgegin genelinde anlamli bir farklilik
bulunamamustir  (t[385]= -.130; p>.05). Olgegin alt boyutlar1 incelendiginde
paylasimci ve destekleyici liderlik (t[385]=-.857; p>.05), paylasilan deger ve vizyon
(t[385]=-.301; p>.05), kolektif Ogrenme ve uygulamalar, paylasilan kisisel
uygulamalar (t[385]=.524; p>.05), destekleyici kosullar-iligski (t[385]=.312; p>.05)
ve destekleyici kosullar-yapt (t[385]=-.025; p>.05) alt boyutlarinda cinsiyet

degiskenine gore farklilagsma tespit edilmemistir.

4.2.2. Ogrenim Durumuna Iliskin Bulgular

Katilimeilarin mesleki 6grenme toplulugu alt boyutlarinin 6grenim durumu
degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini bulmak amaciyla yapilan bagimsiz

gruplar t-testi sonuclar1 Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17: Ogrenim Durumu icin Bagimsiz Gruplar ¢-testi

t testi
Alt Boyutlar Ogrenim % SS t
y Durumu P
Paylasimc1 ve destekleyici  Lisans 288 3.59 .94 1301 195
liderlik Lisansusti 97 3.72 .89 ' ’
5 Li 288 3.59 .89
nglasﬂan deger ve %sans“ ) 2080 .039%
vizyon Lisansiisti 97  3.80 .84
Kolektif §grenme ve Lisans 288 3.60 .89
] Lo -223 .824
uygulamalar Lisansiisti 97  3.62 .88
Paylasilan kisisel Lisans 288 3.53 91
] o -.598 551
uygulamalar Lisansiisti 97  3.60 .87
ici _ Li 288 3.56 1.0
D‘est‘ekleym kosullar %sans o 1513 132
Iliski Lisanstisti 97  3.71 81
ici _ Li 288 3.55 .93
Destekleyici kosullar %sans" ) 2387 .018*
Yapi Lisansiisti 97 3.78 71
Lisans 288 3.57 .82
Toplam . . -1.478 .141
Lisansiistii 97 3.70 73
*p<0.05

Tablo 17 incelendiginde dgretmenleri mesleki 6gretme topluluguna yonelik
algilar1 6grenim durumuna gore 6lgegin genelinde (t[385]= -1.478; p<.05) anlamh

bir farklihgin bulunmadig1 saptanmustir. Olcegin Paylasimer ve destekleyici liderlik
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(t[385]=-1.301; p<.05), paylasilan deger ve vizyon (t[385]=-2.080; p<.05), ve
destekleyici kosular- yapi (t[385]=-2.387; p<.05) alt boyutlarinda 6grenim durumu
degiskeni ile anlam goriilmiistiir. Lisansiistii egitimden mezun olan 6gretmenlerin
mesleki 6grenme toplulugu paylasilan deger ve vizyon (x=3.8062) ve destekleyici
kosullar-yap1 (x=3.7845) alt boyutlarina yonelik daha olumsuz oldugu tespit
edilmistir. Kolektif 6grenme ve uygulamalar (t[385]=-.223; p>.05) ve paylasilan
kisisel uygulamalar (t[385]=.598; p>.05) alt boyutlarinda O6grenim durumu

degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

4.3. Katihmcilarin Mesleki Ogrenme Toplulugu Olceginin Alt Boyutlarinin Yas,
Hizmet Siiresi, Mesleki Kidem, Brans, Istihdam Tiirii ve ilg:e Degiskenlerine

Gore Incelenmesi

Arastirmanin ikinci alt problemi “2021-2022 egitim 6gretim yilinda Istanbul
ili Esenler, Bakirkdy, Maltepe ve Sultanbeyli il¢elerinde bulunan Anadolu
Liselerinde gorev yapmakta olan Ogretmen goriislerine gore mesleki 6grenme
toplulugu 6lceginin alt boyutlarinda (paylasimer ve destekleyici liderlik, paylasilan
deger ve vizyon, kolektif 6grenme ve uygulamalar, paylasilan kisisel uygulamalar,
destekleyici kosullar-iligskiler ve destekleyici kosullar-yap1) yas, hizmet siiresi,
mesleki kidem, brans, istihdam tiirli ve ilge degiskenlerine gore farklilik bulunmakta

midir?” seklindedir. Bu degiskenlere iliskin bulgular agagida ayr1 ayr1 verilmistir.

Tablo 18: Yas Degiskeni icin Tek Faktorlii ANOVA Sonuclar

- Anlamh
Alt Boyutlar Yas n X SS F Fark
2125(1) 24 374 86
26-30(2) 64 394 .87 15 08
Paylasimc1 ve 31-35(3) 75 3.73 .87 % 7 i - i
destekleyici 35.40(4) 67 38 95 0142 <001%2 6; 3456 4
liderlik 41-45(5) 78 322 .88 ’
46 ve iistii(6) 77 3.44 .93
o 2125(1) 24 376 81
Paylagilan deger ¢ ) 0y 64 389 86
ve vizyon
31-35(3 75 3.58 .87 -5.2-3.2-
) 3.195 .008* 1-3,2-3,2
35-40 (4) 67 3.78 92 5,4-5,5-6

41-45 (5) 78 335 .84
46 ve listii(6) 77  3.65 .87
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Tablo 18: Devam

_ Anlamh
Alt Boyutlar Yas n X SS F Fark
L 21-25(1) 24 371 .72
Kolekiif 6grenme »6 30 2) 64 3.89 .88
ve uygulamalar
31-35(3 75 3.60 .88 -5.2-5.3-
©) 3470 004 L5253
354404y 67 3.66 .97 5,4-5,6-5
41-45(5) 78 329 .84
46 ve Ustii(6) 77  3.61 .84
o 21-25(1) 24 3.60 .81
Paylagilan kisisel ¢ 55 ) 64 378 o
uygulamalar
31-35(3) 75 350 .93
2.480 .032* 2-54-5,5-6
35440(4) 67 3.59 98
41-45(5) 78 328 81
46 ve ustii(6) 77  3.63 .86
21-25(1) 24 350 .99
Destekleyici
kosullar —iliski 26-30(2) 64 388 .95
31-35(3) 75 3.61 .95
2.500 .030* 2-5,4-5
35440(4) 67 3.67 .92
41-45(5) 78 332 .87
46 ve tistii(6) 77 3.59  1.04
21-25(1) 24 341 97
Destekleyici
kosullar —Yapi 26-30(2) 64 383 .89
31-35(3) 75 371 .88
1.846 .103
3540(4) 67 3.62 .92
41-45(5) 78 349 .78
46 ve Ustli(6) 77  3.47 .97
21-25 (1) 24 3.62 .78
Toplam
26-30(2) 64 3.87 .80
31-3533 75 3.64 .78 -5, 2-6, 3-
®) 3714 003 2263
35-404) 67 370 .86 5,4-5
41-45(5) 78 333 .70
46 ve iistii(6)77 3.55 .78
*p<.05
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Tablo incelendiginde okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyleri ile
yas degiskeni arasinda anlamli bir farklilik saptanmistir (F=3.714; p<.05). Genel
ortalamaya bakildiginda 26-30 (x=3.87) yas aralifinda olan 6gretmenlerin algilari,
41-45 (x=3.33) ve 46 ve iizeri (x=3.55) yas araliginda olan 6gretmenlerden daha
yiiksektir. 31-35 (x=3.64) yas aralifinda olan 6gretmenlerin algilar1 41-45 (x=3.33)
yas araliginda olan 6gretmenlerden daha yliksektir. 35-40 (x=3.70) yas araliginda
olan 6gretmenlerin 41-45 (X=3.33) yas araliginda olan 6gretmenlerden daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

Paylasimc1 ve destekleyici liderlik alt boyutu ile yas degiskeni arasinda
anlaml bir fark bulunmustur (F=6.142; p<.05). 21-25 (x=3.74) yas araliginda olan
Ogretmenlerin 41-45 (X=3.22) yas aralifinda olan 6gretmenlerden daha ytiiksek; 26-
30 (x=3.94) yas aralifindaki O6gretmenler 41-45 (X=3.22) ve 46 ve lizeri (x=3.44)
olan 6gretmenlerden daha yiiksek; 31-35 (x=3.73) yas araligindaki 6gretmenler 41-
45 (x=3.22) yas araliginda olan Ogretmenlerden daha yiiksek; 35-40 (x=3.82) yas
araliginda olan 6gretmenler 41-45 (X=3.22) ve 46 ve lizeri (X=3.44) yas araliginda
olan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu kaydedilmistir.

Paylasilan deger ve vizyon alt boyutu ile yas degiskeni arasinda anlamli bir
fark bulunmaktadir (F=3.195; p<.05). 21-25 (Xx=3.76) yas araligindaki 6gretmenlerin
algis1 41-45 (x=3.35) yas araligindaki 6gretmenlerden daha ytiksek; 26-30 (x=3.89)
yas araligindaki o6gretmenlerin 31-35 (X=3.58) ve 41-45 (X=3.35) yas aralifindaki
ogretmenlerden yiiksek; 35-40 (Xx=3.78) yas araligindaki ogretmenlerin 41-45
(x=3.35) yas araligindakinden yiiksek; 41-45 (x=3.35) araligindaki 6gretmenler 46
ve lizeri (x=3.65) yas araligindaki 6gretmenlerden daha diistik oldugu saptanmustir.

Kolektif 6grenme ve uygulamalar alt boyutu ile yas degiskeni arasinda
anlamli bir fark bulunmaktadir (F=3.470; p<.05). 21-25 (x=3.71) yas araliginda olan
Ogretmenlerin algis1 41-45 (x=3.29) yas araliginda olan 6gretmenlerden daha yiiksek;
26-30 (x=3.89) yas araliginda olan 6gretmenler 41-45 (Xx=3.29) yas araliginda olan
Ogretmenlerden daha yiiksek; 31-35 (x=3.60), 35-40 (Xx=3.66) ve 46 ve ilizeri
(x=3.61) yas aralifinda olan ogretmenler 41-45 (Xx=3.29) yas aralifinda olan
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. 41-45 (X=3.29) araliginda olan
O0gretmenlerin algilari ise diger tiim yas araliklarindan diisiik oldugu tespit edilmistir.

Paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutu ile yas degiskeni arasinda anlaml
bir farklilik bulunmaktadir (F=2.480; p<.05). 26-30 (X=3.78) yas araliginda olan
Ogretmenlerin algis1 41-45 (x=3.28) yas araliginda olanlardan daha ytksek; 35-40
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(x=3.59) yas araliginda olan Ogretmenler 41-45 (X=3.28) yas araliginda olan
ogretmenlerden daha yiiksek; 46 (x=3.63) yas ve lizeri 41-45 (x=3.28) yas araliginda
olan Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. 41-45 (X=3.28) yas
araliginda olan 6gretmenler 26-30 (X=3.78), 35-40 (X=3.59) ve 46 (Xx=3.63) yas ve
lizeri yas araliginda olan 6gretmenlerden daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Destekleyici kosullar-iliski alt boyutu ile yas degiskeni arasinda anlamli bir
farklilik bulunmaktadir (F=2.500; p<.05). 26-30 (x=3.88) yas araliginda olan
O0gretmenlerin alt boyutuna yonelik algilart 41-45 (X=3.32) yas araliginda olan
ogretmenlerden daha yiiksek; 35-40 (x=3.67) yas araliginda olan 6gretmenler 41-45
(x=3.32) yas araliginda olanlardan daha yiiksek oldugu kaydedilmistir.

Destekleyici kosullar-yapi1 alt boyutu ile yas degiskeni arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir (F=1.846; p>.05).

Tablo 19:Hizmet Yili Degiskeni icin Tek Faktorli ANOVA Sonuclar

Hizmet _ Anlamh
Alt Boyutlar o n X SS F p Fark
o 13(1) 217 377 88
aylasimel Ve 4 6 (2) 84 316 .92 14.457 <.001* 1-2,2-3
destekleyici 7.9 (3 84 3.69 93
liderlik 26) N
B 217 3712 90
Paylagilan deger ¢ o) g4 330 91 8818 <001* 1-2, 32
ve vizyon
793) 84 381 .71
- 13(1) 217 371 92
Kolekufogrenme 4 ¢ 5y g4 335 81 4971 007¢ 12
ve uygulamalar
79(3) 84 360 .82

1-3 (1) 217 3.62 .94

Paylasilan kisisel , o) 84 330 .86  4.237 .015%  1-2,322
uygulamalar
7-9 (3) 84 361 81
. 1-3 (1) 217 3.68  1.02
Destekleyici "
Kosullar liski 46 @) 84 328 .88  5.886 .003*  1-2,2-3
7-9 (3) 84 370 .81
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Tablo 19- Devam

Hizmet - Anlamly
Alt Boyutlar Yili n X SS F p Fark

1-3 (1) 217 3.67 .92

Destekleyici 4-6 (2) 84 337 91 3797 .023%  1-2,322
kosullar —Yap1
7-9 (3) 84 369 .79
1-3 (1) 217 370 .83
Toplam
4-6 (2) 84 329 .76  8.628 <.001* 1-2,3-2
7-9 (3) 84 3.67 .67
*p<.05

Tablo incelendiginde O6gretmenlerin mesleki 6grenme topluluguna iliskin
algilar1 ile bulunduklar1 okuldaki hizmet yil1 degiskeni arasinda anlamli bir farklilik
bulundugu kaydedilmistir (F=8.628; p<.05). 1-3 (X=3.70) hizmet y1il1 igerisinde olan
Ogretmenler 4-6 yil (X=3.29) daha yiiksek; 4-6 (Xx=3.29) hizmet yili icinde olan
ogretmenler 1-3 yil (x=3.70) ve 7-9 yil (x=3.67) olan 6gretmenlerden daha diisiik;
7-9 (x=3.67) hizmet yili igerisinde olan Ogretmenler ise 4-6 yil (x=3.29) olan
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Paylagimci ve destekleyici liderlik alt boyutuna iliskin 6gretmenlerin algilar
ile okuldaki hizmet yili degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir
(F=14.457; p<.05). 1-3 (Xx=3.77) hizmet yil1 icerisinde olan G&gretmenler 4-6 yil
(x=3.16) olan 6gretmenlerden daha yiiksek; 4-6 (X=3.16) hizmet yili i¢inde olan
ogretmenler 1-3 yil (x=377) ve 7-9 y1l (x=3.69) daha diisiik; 7-9 (x=3.69) hizmet y1l
icinde olan 6gretmenlerin ise 4-6 yil (X=3.16) olan Ogretmenlere gore algilarinin
daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Paylasilan deger ve vizyon alt boyutu ile 6gretmenlerin okuldaki hizmet yili
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir (F=8.818; p<.05). 1-3
(x=3.72) hizmet yili icerisinde olan Ogretmenler 4-6 yil (X=3.30) olan
o0gretmenlerden daha yiiksek; 4-6 (x=3.30) hizmet yil1 i¢inde olan 6gretmenler 1-3
yil (x=3.72) ve 7-9 yil (x=3.81) olan 6gretmenlerden daha diisiik; 7-9 (X=3.81)
hizmet yili igerisinde olan 6gretmenler 4-6 y1l (X=3.30) olan 6gretmenlerden daha

ylksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Kolektif 6grenme ve uygulamalar alt boyutu ile O6gretmenlerin okuldaki
hizmet yil1 degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmustur (F=4.971; p<.05). 1-3
(x=3.71) hizmet yili igerisinde bulunan ogretmenler 4-6 yil (Xx=3.35) olan
ogretmenlerden daha yiiksek ; 4-6 (Xx=3.35) hizmet yil1 i¢inde olan 6gretmenler 1-3
(x=3.71) olan 6gretmenlerden daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutu ile okuldaki hizmet yil1 degiskeni
arasinda anlamh bir fark bulunmustur (F=4.237; p<.05). 1-3 (x=3.62) hizmet yili
icinde olan 6gretmenler 4-6 yil (X=3.30) olan Ogretmenlerden daha yiiksek; 4-6
(x=3.30) hizmet y1l1 iginde olan dgretmenler 1-3 yil (x=3.62) ve 7-9 yil (x=3.61) olan
ogretmenlerden daha diisiik oldugu saptanmistir. 7-9 (X=3.61) hizmet y1l1 i¢inde olan
Ogretmenlerin 4-6 yil (Xx=3.30) olan Ogretmenlerden daha yiliksek oldugu tespit
edilmistir.

Destekleyici kosullari-iliski alt boyutu ile okuldaki hizmet yili degiskeni
arasinda anlamli bir fark goriilmiistir (F=5.886; p<.05). 1-3 (x=3.68) hizmet yili
icinde olan 6gretmenler 4-6 y1l (X=3.28) icinde olan 6gretmenlerden daha yiiksek; 4-
6 (x=3.28) hizmet yil1 i¢inde olan 6gretmenler 1-3 yi1l (x=3.68) ve 7-9 yil (x=3.70)
olan ogretmenlerden daha diistik; 7-9 (Xx=3.70) hizmet y1l1 i¢inde olan 6gretmenlerin
4-6 y1l (x=3.28) olan 6gretmenden daha yiiksek oldugu kaydedilmistir.

Destekleyici kosullar-yap1 alt boyutu ile hizmet yili degiskeni arasinda
anlamli bir farklilik bulunmaktadir (F=3.797; p<.05). 1-3 (X=3.67) hizmet y1l1 i¢inde
olan 6gretmenler 4-6 y1l (x=3.37) olan 6gretmenlerden daha yiiksek; 4-6 (x=3.37)
hizmet yili i¢inde olan oOgretmenler 1-3 yil (X=3.67) ve 7-9 yil (X=3.69) olan
ogretmenlerden daha diisiik; 7-9 (Xx=3.69) hizmet y1l1 i¢cinde olan dgretmenler 4-6 yil

(x=3.37) olan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Tablo 20:Mesleki Kidem Degiskeni icin Tek Faktorlii ANOVA Sonuclar:

_ Anlaml
Alt Boyutlar Kidem n X SS F Fark
0-5 (1) 99 386 .85
6-10 (2) 89 3.82 91
Paylasimeive 1) 153y 65 366 85 792 <p01 h15 2
destekleyici 4,2-5,3-4
liderlik 16-20 (4) 78 3.19 95
21+(5) 54 342 94
5 0-5 (1) 99 373 .90
Paylagilandeger ¢ 169y g9 375 o
ve vizyon
11-15 (3) 65 372 .71 221 .067
16-20 (4) 78 341 .83
21+(5) 54 356  1.00
o 0-5 (1) 99 374 90
Kolektif 6grenme 6-10 (2) 89 367 94
ve uygulamalar
11-15 (3) 65 3.60 .77 2.15 .073
16-20 (4) 78 336 .87
21+(5) 54 3.61 .87
. 0-5 (1) 99 3.61 .95
Paylasilan kisisel 6-10 (2) 89 3.60 95
uygulamalar
11-15(3) 65 354 83 90 462
16-20 (4) 78 338 .88
21+(5) 54  3.61 .84
0-5(1) 99 3.67 1.03
Destekleyici
kosullar —iliski 6-10 (2) 89 3.65 .93
11-15 (3) 65 3.68 .80 1.11  .351
16-20 (4) 78 3.4l .94
21+(5) 54 354  1.07
. 0-5 (1) 99 3.67 .92
Destekleyici
Kosullar —Yapt 6-10 (2) 89 3.68 .94
11-15 (3) 65 3.65 .84 81 515
16-20 (4) 78 3,50 .89
21+(5) 54 349 88
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Tablo 20: Devam

Anlamh

Alt Boyutlar Kidem n X SS F Fark

0-5 (1) 99 373 .83
6-10 (2) 89 370 .83
11-153) 65 3.64 .71  2.84 .024* 1-4,2-43-4
1620(4) 78 336 .74
21+(5) 54 353 .81

Toplam

*p<.05

Tablo incelendiginde 6gretmenlerin mesleki 6grenme topluluguna iliskin
algilar1 ile bulunduklar1 mesleki kidem degiskeni arasinda genel puana bakildiginda
anlamli bir farklilik bulunmaktadir (F=2.849; p<.05). 0-5 yil (x=3.73), 6-10 yil
(x=3.70) ve 11-15 y1l (X=3.64) mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin mesleki
ogrenme topluluguna iliskin algilart 16-20 y1l (x=3.36) mesleki kideme sahip olan
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Alt boyutlar incelendiginde; paylasilan deger ve vizyon (F=2.215; p>.05),
kolektif 6grenme ve uygulamalar (F=2.159; p>.05), paylasilan kisisel uygulamalar
(F=.904; p>.05), destekleyici kosullar-ilisgki (F=1.112; p>.05) ve destekleyici
kosullar-yap1 (F=.817; p>.05) altboyutlar1 ile mesleki kidem degiskeni arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Alt boyutlar igerisinde yalnizca paylasimc1 ve destekleyici liderlik alt
boyutunda anlamli bir farklilik tespit edilmistir (F=7.920; p<.05). 16-20 y1l (Xx=3.19)
mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin 0-5 y1l (x=3.86), 6-10 y1l (x=3.82) ve 11-
15 yi1l (x=3.66) mesleki kideme sahip O0gretmenlerden daha diisiik oldugu tespit
edilmistir. 0-5 yil (X=3.86), 6-10 yil (x=3.82) mesleki kideme sahip olan
Ogretmenlerin 21 yil ve iizeri (X=3.42) mesleki kideme sahip olan dgretmenlerden

daha yiiksek oldugu saptanmistir.
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Tablo 21 : Brans Degiskeni Icin Tek Yonli ANOVA Sonuclari

_ Anlamh

Alt Boyutlar Brans n X SS F Fark

Almanca 20 4.07 .90

Beden E. 17  3.66 .99

Biyoloji 23 3.62 .85

Cografya 23 3.77 1.09

Din K. 23 3.62 95

Felsefe 22 3.67 .98
Paylasimci ve Fizik 34 327 .98
destekleyici Ingilizce 33 3.64 .75 l.246 250
liderlik Kimya 20 3.33 97

Matematik 61 3.59 .92

Rehberlik 27 345 .82

Tarih 38 3.81 .79

Tirk Dili ve

Edebiyati 44  3.67 1.02

Almanca 20  3.77 93

Beden E. 17  3.89 1.06

Biyoloji 23 3.46 .79

Cografya 23 3.86 1.01

Din K. 23 3.63 1.01

Felsefe 22 3.61 1.04
Paylasilan deger  Fizik 34 349 76 1410 158
ve vizyon Ingilizce 33 369 .73

Kimya 20 3.28 1.04

Matematik 61 3.73 74

Rehberlik 27 345 78

Tarih 38 3.96 .62

Tirk Dili ve

Edebiyati 44 349 1.08

Almanca 20 3.80 .83

Beden E. 17 3.86 .99

Biyoloji 23 3.50 72

if 58 Cograf 23 3.86 .89

Kolektif 6grenme (‘)gra ya 1684 068
ve uygulamalar  Din K. 23 371 .78

Felsefe 22 3.6l 1.02

Fizik 34 3.30 81

Ingilizce 33 3.73 .76

89



Tablo 21: Devam

_ Anlaml

Alt Boyutlar Brans n X SS F Fark

Kimya 20  3.29 1.13
Kolektif 5grenme Matematik 61 3.70 .83

Tarih 38 3.84 78

Tuark Dili ve

Edebiyati 44 335 1.04

Almanca 20 3.65 .94

Beden E. 17 3.78 .90

Biyoloji 23 3.28 74

Cografya 23 3.5 .96

Din K. 23 3.58 .96

Felsefe 22 3.51 1.01
Payla}sﬂanl kisisel fizik 34 339 .73 1169 304
uygulamalar Ingilizce 33 358 .86

Kimya 20 3.26 1.25

Matematik 61 3.64 91

Rehberlik 27  3.52 &3

Tarih 38 3.82 78

Tuark Dili ve

Edebiyati 44 335 91

Almanca 20  3.75 1.13

Beden E. 17  3.60 1.09

Biyoloji 23 345 .93

Cografya 23 3.5 1.08

Din K. 23 3.52 1.11

Felsefe 22 3.77 .83
Eest;kleygl N Fizik 34330 95 314 208

osullar =HIsKL  ngilizce 33 369 .78

Kimya 20 3.24 1.17

Matematik 61 3.77 .88

Rehberlik 27  3.37 1.09

Tarih 38 3.86 73

Turk Dili ve

Edebiyati 44 347 .93
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Tablo 21: Devam

Anlamh

Alt Boyutlar Brans n X SS F Fark

Almanca 20 3.73 .86

Beden E. 17 3.70 1.08

Biyoloji 23 3.60 .84

Cografya 23 3.86 .94

Din K. 23 3.73 .99

Felsefe 22 3.63 .85

E;ssl‘iel:llzlre&?;pl lelk 34 3.17 .68 1498 122

ngilizce 33 371 .79

Kimya 20 3.30 1.11

Matematik 61 3.78 &5
Rehberlik 27 3.53 .94

Tarih 38 3.71 .79
Turk Dili ve
Edebiyatr 44 345 1.00

Almanca 20 3.81 83
Toplam

Beden E. 17 3.75 .88
Biyoloji 23 3.51 71
Cografya 23 3.81 91
Din K. 23  3.65 81
Felsefe 22  3.63 .89
Ingilizce 33 3.67 72
Kimya 20 3.29 1.06
Matematik 61 3.69 J5
Rehberlik 27 347 79
Tarih 38 3.82 58
Tiirk Dili ve

Edebiyats 4 347 .87

*p<.05

Tablo incelendiginde &gretmenlerin mesleki 6grenme topluluguna yonelik
algilartyla brans degiskeni arasinda anlamh bir farklilik goriilmemektedir (F=1.480;
p>.05). Alt boyutlar incelendiginde; paylasimci ve destekleyici liderlik (F=1.246;
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p>.05), paylasilan deger ve vizyon (F=1.410; p>.05), kolektif 6grenme ve
uygulamalar (F=1.684; p>.05), paylasilan kisisel uygulamalar (F=1.169; p>.05),
destekleyici kosullar-iliski (F=1.314; p>.05) ve destekleyici kosullar-yap1 (F=1. 498;

p>.05) ile brang degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 22: Istihdam Tiirii icin Tek Faktorli ANOVA Sonuclari

Anlaml

Alt Boyutlar Istihdam n X SS F Fark

Kadrolu (1) 289 3.53 .92
Sozlesmeli(2) 77 3.94 .90 6.285 .002* 1-2

Paylasimc1 ve

destekleyici M .
liderlik Ucretli (3) 19 3.75 .84
_ Kadrolu(l) 289 3.61 .87
X f‘zggiﬂan deger ve gy lesmeli2) 77 378 95 1227 294
Ucretli(3 19 3.56 .75
- Kadrolu (1) 289 3.57 .87
Kolektif ogrenme o1 celi2) 77 380 .90 3.046 .049% L2
ve uygulamalar 2-3

Ucretli (3) 19 334 .89

Kadrolu (1) 289 3.51 .88

Paylasilan kisisel g 1 celi2) 77 373 97 2334 098
uygulamalar B

Ucretli (3) 19 334 .78

Kadrolu (1) 289 3.56 95
Destekleyici

Sézlesmeli(2) 77 3.77  1.00  1.682 .187

kosullar —liski B
Ucretli (3) 19 3.47 91

Kadrolu (1) 289 3.59 .89
Sozlesmeli(2) 77 3.74 .96 1.681 .188
Ucretli (3) 19 334 .85

Destekleyici
kosullar —Yap1

Kadrolu (1) 289 356 .78
Sézlesmeli(2) 77 3.81 .87 3.161 .044* 1-2
Ucretli(3 19 347 .72

Toplam

*p<0.05
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Tablo incelendiginde 6gretmenlerin mesleki 6grenme topluluguna iliskin
algilart ile istihdam tiirii degiskeni arasinda anlamli bir farklilhik bulunmaktadir
(F=3.161; p<0.05). Ogretmenlerin mesleki dgrenme topluluguna iliskin algilarinin
hangi istthdam tiirline gore farklilik gosterdigini belirlemek amaciyla varyanslarin
esit varsayildigi alt boyutlarda LSD testi, esit olmadigi durumlarda ise Tamhane’s T2
testi yapilmustir.

LSD testi sonuglarina gore; Genel puana (F=3.161; p<.05) bakildiginda
anlaml farklilagsma goriilmekte olup mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyi
sozlesmeli Ogretmenlerin (X=3.81) kadrolu &gretmenlerden (Xx=3.56) daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmigtir. Kolektif 0grenme ve uygulamalar alt boyutunda
sOzlesmeli Ogretmenlerin (X=3.80) algilarinin kadrolu (X=3.57) ve iicretli ¢alisan
ogretmenlerden (x=3.34) daha yiiksek oldugunu goriilmektedir.

Tamhane’s T2 testi sonuglarina gore; Paylasimeir ve destekleyici liderlik
boyutunda sozlesmeli olarak ¢alisan 6gretmenlerin (Xx=3.94) algilar1 kadrolu olarak
calismakta olan (X=3.53) 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 23: ilce Degiskeni icin Tek Faktorliit ANOVA Sonuclar:

4 a Anlaml
Alt Boyutlar Iice n X SS F Fark
Bakirkoy (1) 106 3.18 .89 1-2, 1-4,

Esenler (2) 128 4.02 .69 29.023 <.001*  2-3,3-4

Paylagimci ve Maltepe 3) 74 321 .87

destekleyici ;
liderlik Sultanbeyli 77 396 95
“4)
5 Bakirkoy (1) 106 3.34 .86 1-2, 1-4,
Paylagilan defer p1or ) 128 396 77 17.269 <001%  3-2,3-4
ve vizyon
Maltepe (3) 74 3.29 81
Sultanbeyli
77 387 .90
“4)
o Bakirkdy (1) 106 3.33 .86 1-2, 1-4,
Kolektif ogrenme p o 1or0) 128 378 .84 9.649 <001%  3-2,3-4

ve uygulamalar
Maltepe (3) 74 3.40 .79

Sultanbeyli

77 389 .94
(4)
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Tablo 23: Devam

. - Anlamh
Alt Boyutlar Iige n X SS F Fark
o Bakirkoy (1) 106 3.28 .91 1-2, 1-4,
Paylasilan kisisel poonler2) 128 373 80 9208 <001*  3-2,34
uygulamalar
Maltepe 3) 74 3.33 .83
Sultanbeyli
77 383 .96
4
o Bakirkoy (1) 106 3.28  1.02 1-2, 3-2,
Destekleyicl — poenler(2) 128 385 .82 12473 <001%  4-14-3

kosullar —liski
Maltepe (3) 74 330 .84

Sultanbeyli
77 3.89 .99
4
Bakirkoy (1) 106 3.41 .08 1-2, 1-4,

Destekleyici

x 3.2, 43
Kosullar Yap: ~ Escnler(@) 128 378 .06 11134 <001 :

Maltepe (3) 74 3.26  .100

Sultanbeyli
77 393 .108
4)
Bakirkoy (1) 106 3.30 g7 1-2. 1-4
Toplam Py
Esenler (2) 128 3.85 .65 18.741 <.001*  3-2, 3-4
Maltepe 3) 74 3.29 .68
Sultanbeyli
77 390 91
C))
*p<.05

Tablo incelendiginde 6gretmenlerin mesleki 6grenme topluluguna iliskin
algilarinda calisilan ilce degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (F=
18.741; p<.05). Ogretmenlerin mesleki 6grenme topluluguna iliskin algilarmin
calisilan ilce degiskenine yonelik farkliligin hangi yonde oldugunu belirlemek
amaciyla varyanslarin esit varsayilan alt boyutlarda LSD testi, esit olmadigi
durumlarda ise Tamhane’s T2 testi yapilmustir.

Tamhane’s T2 testi sonuglaria gore; genel puanda Bakirkdy’de c¢aligmakta
olan ogretmenlerin (x=3.30) algilar1 Esenler (Xx=3.85) ve Sultanbeyli (x=3.90)
ilgelerinde  calisan  Ogretmenlerden daha  diisiik;  Esenlerdeki  (x=3.85)
ogretmenler, Bakirkdy (x=3.30) ve Maltepe (x=3.29) ilgelerinde daha yiiksek;
Maltepe’de (x=3.29) calisan Ogretmenler, Esenler (x=3.85) ve Sultanbeyliden
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(x=3.90) daha diisiik; Sultanbeyli’de (x=3.90) calisan 6gretmenler Bakirkdy (x=3.30)
ve Maltepe’den (Xx=3.29) daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Paylasimci ve
destekleyici liderlik boyutu ile ilge degiskeni arasinda fark bulunmaktadir (F=29.023;
p<.05). Esenler’de (x=4.02) calisan Ogretmenlerin algilar1 Bakirkdy (X=3.18) ve
Maltepe’de (x=3.21) calisgan Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu; Sultanbeyli
ilcesinde (X=3.96) calisan Ogretmenlerin ise Maltepe (x=3.21) ve Bakirkdy’de
(x=3.18) calisan oOgretmenlerden daha yiliksek oldugu saptanmistir. Destekleyici
kosullar-iliski boyutu ile ilge degiskeni arasinda fark bulunmaktadir (F=12.473;
p<.05). Bakirkdy’de calisan Ogretmenlerin (X=3.28) alt boyuta yonelik algilari,
Esenler (x=3.85) ve Sultanbeyli (Xx=3.89) ilgelerinde ¢aligmakta olan 6gretmenlerden
daha diisiik; Maltepe’de calisan O6gretmenlerin Esenler (x=3.85) ve Sultanbeyli
(x=3.85) ilgelerinde c¢alismakta olan Ogretmenlerden daha diisiik oldugu tespit
edilmistir.

LSD testi sonuglarina gore; Paylasilan deger ve vizyon alt boyutunda
Esenler’de (Xx=4.02) calisan 6gretmenlerin algilar1 Bakirkdy (x=3.18) ve Maltepe’de
(x=3.21) calisan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu; Sultanbeyli (X=3.96) calisan
Ogretmenlerin ise Maltepe (x=3.21) Bakirkdy’de (Xx=3.18) calisan 6gretmenlerden
yiiksek oldugu ve diger alt boyutlarinda -kolektif 6grenme ve uygulamalar (F=9.649;
p<.05), paylasilan kisisel uygulamalar (F=9.208; p<.05), ve destekleyici kosullar-
yap1 (F=11.134; p<.05)- sonuglarin ayn1 oldugu tespit edilmistir.

4.4. Mesleki Ogrenme Toplulugu Olcegi Alt Boyutlarina iliskin Bulgular

Arastirmanin Uiclincti alt problemi “2021-2022 egitim Ogretim yilinda
Anadolu liselerinde gorev yapmakta olan Ogretmen goriislerine gore mesleki
O0grenme toplulugu Olgeginin alt boyutlar1 (paylasimct ve destekleyici liderlik,
paylasilan deger ve vizyon, kolektif 6grenme ve uygulamalar, paylasilan kisisel
uygulamalar, destekleyici kosullar-iliski ve destekleyici kosullar-yap1) ne
diizeydedir?” seklindedir. Katilimecilarin goriislerine dayanarak okullarin mesleki
o0grenme toplulugu alt boyutlarinin diizeyleri incelendiginde asagidaki bulgulara

ulasilmustir.
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Tablo 24: Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi Alt Boyutlarina iliskin Bulgular

Boyutlar Ortalama Standart Sapma
Paylasimci ve destekleyici  3.62 .93

liderlik

Paylasilan deger ve vizyon 3.64 .88

Kolektif 6grenme ve 3.61 .89

uygulamalar

Paylasilan kisisel 3.55 .90

uygulamalar

Destekleyici kosullar-iliski  3.60 .96

Destekleyici kosullar-yapt  3.61 .90

Tablo incelendiginde okullarda en yiiksek ortalamaya sahip olan boyutun
paylasilan deger ve vizyon (X=3.64) olduguna ulasilmistir. Bu bulgudan yola ¢ikarak
okullarda 6grenci basarisina odaklanan ve tiim &gretmenler tarafindan benimsenen
vizyon ve misyonun varligindan bahsedebilmek miimkiindiir. En diigiik ortalamaya
ise paylasilan kisisel uygulamalar (x=3.55) boyutu sahiptir. Bu durum okul igerisinde
Ogretim niteligini artirmak amaciyla kisisel deneyim paylagiminin olmadigin
gostermektedir. Ogretmenler, uyguladiklari strateji ya da yontemler hakkinda diger
Ogretmenler tarafindan geri doniit almamaktadir. Ders gozlemlerinin yeterince

yapilmamakta oldugu sonucuna ulasilabilir.

4.5. Mesleki Ogrenme Toplulugu Ol¢egine Iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi “2021-2022 egitim o6gretim yilinda
Anadolu liselerinde gorev yapmakta olan Ogretmen goriislerine gore mesleki
o6grenme toplulugu olma diizeyleri nedir?” seklindedir. Katilimcilarin goriislerine
dayanarak okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyleri incelendiginde

asagidaki bulgulara ulasilmistir.

Tablo 25: Mesleki Ogrenme Toplulugu Olma Diizeyine iliskin Bulgular

Boyutlar Ortalama Standart Sapma
Mesleki 6grenme toplulugu 3.60 .80
Olcegi

Tablo incelendiginde okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyi
(x=3.60) katiliyorum araligindadir. Bu bulguya dayanarak okulda yoneticilerin
giiclinii paylastig1, karar alma siireclerine 6gretmenlerin dahil oldugu; 6grenci basari
diizeyinin maksimize edilmesinde Ogretmenler tarafindan kolektif ¢aba igerisinde

sorumluluk alinarak hareket edildigi, bu konuda veliler ile isbirligi yapildigi;
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Ogretmenlerin katilimiyla belirlenen okul vizyonunun odugu; ders godzlemlerinin
yapildig1 ve gozlem iizerine yansitici diisiinme etkinliklerinin yapildigt; okuldaki
iliski agmin gilivene dayandigi, okulda risk alma kiiltiiriniin oldugu ve okuldaki
formal diizenlemenin mesleki 6grenme topluluklar1 modelinin gelisip siirdiiriilmesine

olanak saglayan yapida oldugu sOylenebilmektedir.
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu baslik altinda yapilan aragtirma ile elde dilen sonuglar, ilgili arastirmalarla
yapilan tartismalar ve son olarak ilgili arastirma sonuclarindan yola ¢ikilarak yapilan

Onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonu¢

Anadolu Liselerinde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin goriislerine
dayanarak okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma durumu genel olarak
katiliyorum araliginda oldugu kaydedilmistir. Alt boyutlar agisindan incelendiginde
en yiiksek ortalamaya sahip olan boyut “paylasilan deger ve vizyon” en diisiik
ortalamaya sahip olan ise “paylasilan kisisel uygulamalar” boyutudur.

Anadolu liselerinin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyleri ile cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli farkin olup olmadiginin 6grenilmesi icin yapilan #-testi
sonuglart incelendiginde anlamli bir fark bulunmadigi sonucuna ulasilmistir. Kadin
ya da erkek O0gretmenler arasinda “paylasimci ve destekleyici liderlik™, “paylasilan
deger ve vizyon”, kolektif Ogrenme ve uygulamalar”, “paylasilan Kkisisel
uygulamalar”, “destekleyici kosullar-iligki” ve “destekleyici kosullar-yap1” alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadig1 sdylenebilmektedir.

Anadolu liselerinin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyleri ile 6grenim
durumu degiskeni arasindaki iligki incelendiginde ise genel puanda herhangi bir
farkliligin bulunmadig1 fakat bazi alt boyutlarda anlamli farkliligin bulundugu
kaydedilmistir. “Paylasilan deger ve vizyon” alt boyutunda lisans mezunu olan
Ogretmenlerin algilar1 lisansiisti mezun olan Ogretmenlerden daha yiiksek
bulunmustur. Benzer olarak, “destekleyici kosullar-yap1” alt boyutunda ise lisans
mezunu Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyleri okuldaki formal
yap1 acisindan degerlendirildiginde lisansiisti mezunu olan 6gretmenlerden daha

yuksek algiya sahip oldugu anlagilmistir.
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Anadolu liselerinin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyleri ile
Ogretmenlerin istihdam tiirii degiskeni karsilastirildiginda genel puanda sézlesmeli
olarak ¢alisan 6gretmenlerin kadrolu 6gretmenlere gore daha olumlu algi diizeyine
sahip oldugu saptanmistir. Alt boyutlar incelendiginde ise “paylasilan deger ve
vizyon”, “paylasilan kisisel uygulamalar”, “destekleyici kosullar-iliski” ve
“destekleyici kosullar-yap1™ alt boyutlarinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
Anlamli farklilik yalnizca iki alt boyutta goriilmektedir. "Paylasimci ve destekleyici
liderlik” ve “kolektif 6grenme ve uygulamalar” alt boyutlarinda bulunan farklilik,
sOzlesmeli Ogretmenlerin alg1 diizeylerinin kadrolu Ogretmenlerden daha yiiksek
oldugu seklindedir.

Anadolu liselerinin bulundugu il¢e degiskeni ile mesleki 6grenme toplulugu
olma diizeyleri karsilastirildiginda degiskenler arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Mesleki 0grenme toplulugu genel puanma bakildiginda Bakirkdy ve
Maltepe il¢elerinde ¢alisan 6gretmenlerin algilar1 Esenler ve Sultanbeyli il¢elerinde
calisanlara gore nispeten daha diisiik oldugu belirlenmistir. “Paylasimct ve
destekleyici liderlik”, “paylasilan deger ve vizyon”, “kolektif G6grenme ve
uygulamalar”, “paylasilan kisisel uygulamalar”, “destekleyici kosullar-iliski” ve
“destekleyici kosullar-yap1” alt boyutlarinda anlamli farklilik genel puana benzer
bulunmus olup Esenler ve Sultanbeyli ilgelerinde gérev yapmakta olan 6gretmenlerin
algilar1 Bakirkdy ve Maltepe ilgelerindeki 6gretmenlere gore daha yiliksek oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Anadolu liselerinin mesleki O6grenme toplulugu olma diizeyleri ile
Ogretmenlerin yas degiskeni arasinda genel puanda anlamli bir farklhilik
bulunmaktadir. 26-30, 31-35, 35-40 yas araliginda olan dgretmenlerin algilarinin 41-
45 yas araligindan olan Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Yas
araliklar arasinda en diisiik alg1 diizeyine sahip olan grubun ise 41-45 yas araliginda
olan Ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Alt boyutlar arasinda yalnizca
“destekleyici kosullar-yapr” alt boyutunda anlamli bir farklilik goriilmemektedir.
“Paylasimc1 ve destekleyici liderlik” ve “kolektif 6grenme ve uygulamalar” alt
boyutlarinda en diisiik alg1 diizeyi 41-45 yas araliginda goriilmektedir. 21-25, 26-30,
31-35 ve 35-40 yas araliginda olan Ogretmenlerin 41-45 yas araliginda olan
ogretmenlerden daha yiiksek algiya sahip olduklar1 belirlenmistir. “Paylasilan deger
ve vizyon” alt boyutunda ise diger alt boyutlardan farkli olarak 26-30 yas araliginda

olan ogretmenlerin 31-35 yas aralifinda olan 6gretmenlerden daha olumlu algiya
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sahip olduklar1 sonucuna ulagilmaktadir. “Paylasilan kisisel uygulamalar” ve
“destekleyici kosullari-iligki” alt boyutunda 26-30 ve 35-40 yas araliginda olan
ogretmenlerin mesleki 6grenme diizeyi olma algilarinin 41-45 yas araliginda olan
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu saptanmistir. Elde edilen sonuglara gore mesleki
O6grenme toplulugu olma diizeyine yonelik algilarin en yiiksek 26-30 yas araliginda
yani meslegin nispeten baslarinda olan Ogretmenlerin sahip oldugu seklinde
yorumlanabilmektedir.

Anadolu liselerinin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyleri ile kidem
degiskeni karsilastirildiginda anlaml farklilik genel puanda tespit edilmistir. 0-5, 6-
10 ve 11-15 y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin algilart 16-20 y1l mesleki
kideme sahip olan Ogretmenlerden daha yiiksektir. “Paylasimci ve destekleyici
liderlik™ alt boyutunda ise benzer olarak 16-20 yil araliginin en diisiik, bunun yan1
sira 0-5 ve 6-10 yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin 21 yil ve {istli olan
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. “Paylasilan deger ve vizyon”,
“kolektif 6grenme ve uygulamalar”, “paylasilan kisisel uygulamalar”, “destekleyici
kosullar-iliski” ve “destekleyici kosullar-yap1” alt boyutlarinda mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Elde edilen bulgulara gore
mesleki kidem yilinin artmasi ile 6gretmenlerin okullarini mesleki 6grenme
toplulugu olarak gérme diizeylerinin azalmakta oldugu sdylenebilmektedir.

Anadolu liselerinin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyleri ile
bulunduklar1 okuldaki hizmet yili degiskeni arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Mesleki O6grenme toplulugu Olgegi genel puana bakildiginda 1-3 yil
arasinda olan dgretmenlerin 4-6 y1l arasinda olan 6gretmenlerden daha yiiksek; 7-9
yil arasinda olan ogretmenlerin 4-6 yil arasinda olan 6gretmenlerden daha yiiksek
alg1 diizeyine sahip olduklar1 belirlenmistir. “Paylasimci ve destekleyici liderlik”,
“paylasilan deger ve vizyon”, “paylasilan kisisel uygulamalar”, “destekleyici
kosullar-iliski” ve “destekleyici kosullar-yap1” alt boyutlarinda farklilik genel
puandaki farklilik ile ayn1 yonde oldugu tespit edilmis olup en yiiksek algi diizeyinin
1-3 yil arasinda olan Ogretmenlerden olustugu sonucuna ulasilmistir. “Kolektif
0grenme ve uygulamalar” alt boyutunda ise yalnizca 4-6 yil arasinda hizmet stiresine
sahip olan 6gretmenlerin 1-3 yil olan 6gretmenlerden daha diisiik alg1 diizeyine sahip
oldugu kaydedilmistir. Elde edilen bulgulara gore yalnizca “destekleyici kosullar-
yap1” alt boyutunda en yliksek algiya 7-9 yil arasinda olan dgretmenlerin; diger alt

boyutlarda ise 1-3 yil olan 6gretmenlerin en yiiksek algi diizeyine sahip oldugu
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sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglara gore okula calismaya nispeten yeni baslayan
Ogretmenlerin okula yonelik diisiinceleri daha olumlu yondeyken ayni okulda uzun
siire ¢alisanlarin diisiinceleri yerini olumsuz ifadelere biraktiklar1 gézlemlenmistir.
Anadolu liselerinin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyleri ile
Ogretmenlerin brang degiskenine bakildiginda genel puanda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Paralel olarak, “paylasimci ve destekleyici liderlik”, “paylasilan
deger ve vizyon”, “kolektif Ogrenme ve uygulamalar”, “paylasilan kisisel
uygulamalar”, “destekleyici kosullar-iligki” ve “destekleyici kosullar-yap1” alt
boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Verilen cevaplarin
ortalamalarina bakildiginda ise “paylasimci ve destekleyici liderlik™ alt boyutunda en
yiiksek ortalamaya Almanca bransi; en diisiik ortalamaya ise Fizik brans 6gretmenin
sahip oldugu goriilmektedir. “Paylasilan deger ve vizyon™” alt boyutunda en yiiksek
Tarih, en diisiik Kimya; “Kolektif 6grenme ve uygulamalar” alt boyutunda en yiiksek
Cografya ve Beden Egitimi, en diisik Kimya; “Paylasilan kisisel uygulamalar™ alt
boyutunda en yiiksek Tarih, en diisiik Kimya; “Destekleyici kosullar-iligki” alt
boyutunda en yiiksek Tarih, en diisik Kimya; “Destekleyici kosullar-yap1” alt
boyutunda en yiiksek Cografya, en diisiik ortalamaya Fizik bransi sahiptir. Genel
puana bakildiginda ise en yiiksek ortalamaya Tarih en diisiik ortalamaya ise Kimya

brans 6gretmenlerinin sahip olduklart gézlenmektedir.

5.2. Tartisma

Anadolu liselerinde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin goriiglerine
dayanarak okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyi genel olarak
katiliyorum araligindadir. Alt boyutlar agisindan incelendiginde en yiiksek
ortalamaya sahip olan boyut “paylasilan deger ve vizyon”; en diislik ortalamaya
sahip olan ise “paylagilan kisisel uygulamalar” boyutudur. Alan yazina bakildiginda
arastirmalarin cogunun ilkégretim kademesinde gerceklestigi goriilmektedir.

Ekinci (2018) tarafindan Bolu merkez ilgesinde yer alan liselerin drneklem
olarak alindig1 calismada, arastirmaya paralel olarak, 6gretmenlerin mesleki 6grenme
toplulugu olma durumlarinin  katiliyorum diizeyinde oldugu belirtilmektedir.
[lkogretim kademesinde gerceklestirilen ¢alismalara bakildiginda ise Ciicemen
(2018), Kalkan (2015), Ogdem (2015), Unver (2021), Ilgan, Erdem ve arkadaslari

(2011) ogretmenlerin mesleki 6grenme topluluguna iliskin algilar1 katiliyorum
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diizeyinde iken Tas (2021) tarafindan gergeklestirilen calismada cok katiliyorum
diizeyinde oldugu belirtilmektedir. Dolayisiyla gerceklestirilen calisma ile alan
yazindaki diger calismalarin paralel oldugu, genel anlamda okullarin mesleki
o0grenme toplulugu olduklar1 yargisina varilabilmektedir.

Arastirmada en yiiksek boyutun paylasilan deger ve vizyonun olmast;
okullarda g¢alisan 6gretmenlerin 6grencilerin 6grenmesine yonelik ortak hedef ve
degerlere sahip oldugunu, okulda gergeklestirilen aktivite ve uygulamalara hakim
olan vizyonun tiim okul c¢alisanlar tarafindan benimsendigi, kolektif misyon ve
vizyonun okul kiiltiiriine entegre edildigini sdyleyebilmek miimkiindiir. En diisiik
boyutun ise paylasilan kisisel uygulamalar olmasi; 6gretmenler ve farkli branslar
arasinda Ogrenci basarisinin  artirilmasina  yonelik  bilgi-aligverisinin, ders
gbzlemlerinin yapilarak birbirlerine doniit verme uygulamalarinin diisiik oranda
gozlemlendigi seklinde yorumlanabilmektedir. Arastirmadan farkli olarak, Ekinci
(2018) tarafindan gergeklestirilen ¢calismada ise en yiiksek ortalamaya paylagimer ve
destekleyici liderlik boyutunun oldugu goriilmektedir. Bu durum, c¢alismanin
gerceklestigi farkli illerden kaynaklanabilmektedir. Ogrenen &rgiitlerde okullar
biiyiidiikge okuldaki sermaye cesitlerinden biri olan sosyal sermayenin niteliginde bir
artisin goriilldigi belirtilmektedir (Giingoér ve Ergen, 2014). Bu varsayimdan yola
cikilarak, Istanbul’un biiyiiksehir olmasi sonucu okullarin &grenci ve Ogretmen
bakimindan daha fazla mevcudunun oldugu, dolayisiyla okul ydneticileri tarafindan
farkliliklarin yonetimi ve liderligi paylagsma tutumlarinin daha zorlayic1 olmasi bir
etken olarak degerlendirilebilmektedir.

Anadolu liselerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlere gére mesleki 6grenme
toplulugu olma diizeyi ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli diizeyde bir farklilik
bulunmamaktadir. Alan yazinda yer alan ¢aligmalar incelendiginde Ciicemen (2018)
ve Unver (2021) tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalarda yapilan arastirmaya paralel olarak
anlamli farklihik bulunmamistir. Cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farkliligin
bulunmamasi, 6gretmenlik mesleginde Ogretmenlerin kadin ya da erkek olmasi
meslegin gerekliliklerinin uygulanmasinda 6nemli bir faktér olmadigi seklinde
yorumlanabilir.

Arastirma sonucundan farkli olarak Kalkan (2015), Tas (2021) ve Ekinci
(2018) aragtirmalarinda cinsiyet ile mesleki 6grenme diizeyi arasinda anlamli fark
bulunmustur. Kalkan (2015) tarafindan gercgeklestirilen calismada genel puanda

anlamli farklilik bulunmazken yalnizca destekleyici kosullar boyutunda anlamli bir
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farklilik bulunmustur. Erkek ogretmenlerin okullarin destekleyici kosullar alt
boyutuna yonelik algilart kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu saptanmustir.
Ekinci (2018) ise arastirmasinda yalnizca paylasilan deger ve vizyon boyutunda
anlamli bir farklilik bulundugunu belirtmistir. Ekinci’ye (2018) gore kadin
Ogretmenlerin erkek 0gretmenlerden daha yiiksek algiya sahip oldugu saptanmuistir.
Elde edilen sonugtan farkli olarak, Tas (2021) tarafindan gerceklestirilen ¢aligmada
Olcegin tiim boyutlarinda erkek 6gretmenlerin mesleki 6grenme topluluguna yonelik
algilar1 kadin 6gretmenlere gore daha yiliksek oldugu belirtilmistir.

Anadolu liselerinde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin mesleki 6grenme
toplulugu olma diizeyleri ile 6grenim durumu degiskeni arasinda yalnizca paylasilan
deger -vizyon ve destekleyici kosullar-yapi alt boyutlarinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Anlamli farklilik lisansiistii mezun olan 6gretmenlerin algilarinin
lisans mezunu olan dgretmenlerden daha diisiik oldugu yoniindedir. Fakat Slgegin
genel ortalamasi ile degerlendirildiginde 6grenim durumu degiskeni arasinda anlamli
bir farklilik bulunmamaktadir. Alan yazinda yapilan arastirmalar incelendiginde ise
Ciicemen (2018), Tas (2021), Bal (2011) ve Ekinci (2018) tarafindan yiiriitiilen
arastirmalarda 6grenim durumu degiskeninde anlamli bir farklilik bulunmamustir.
Lisans ve lisansiistii mezun olan 6gretmenlerin mesleki 6grenme topluluguna yonelik
benzer goriislere sahip olduklar1 sdylenebilir.

Alan yazinda mesleki Ogrenme topluluklarina yonelik kisith ¢alisma
bulunmaktadir. Dolayisiyla mesleki 6grenme toplulugu ile benzer bir model olan
Ogrenen Orgiit alaninda yapilan ¢alismalar da taranmistir. Tarama sonucunda, Kili¢’in
(2009) calismasinda sistem diisiincesi ve vizyon boyutunda yiiksek lisans mezunu
olan dgretmenlerin doktora mezunu olan dgretmenlerden daha yliksek algiya sahip
olduklar1 belirtilmektedir. Subas (2010) tarafindan gercgeklestirilen calismada ise
ogrenen okul algilarinin takim halinde 6grenme, kisisel ustalik, paylasilan vizyon ve
sistem diislincesi boyutlarinda ilkégretim kademesinde Onlisans mezunu olan
Ogretmenlerin lisans mezunu olan 6gretmenlerden daha yiiksek algiya sahip olduklar
sonucuna ulagilmistir.

Elde edilen sonuclar karsisinda genel anlamda lisansiistii 6grenim diizeyi
arttikca okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyinde bazi alt boyutlarda
diisiis gosterdigi sonucuna ulasilabilir. Bu durum, 6grenim durumunun artmasi ile
elestirel diislince arasinda pozitif yonde bir iliski bulunmasindan kaynaklanmaktadir.

Dalak (2019) tarafindan gercgeklestirilen ¢aligmanin sonucunda lisansiistii egitime
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sahip olan dgretmenlerin elestirel diisiinme faaliyetine daha egilimli oldugu tespit
edilmistir.

Ciicemen (2018) ise bu bulguyu, 6grenme disiplinin okul kiiltiiri ile
biitlinlestigi durumlarda 6gretmenin yalnizca bireysel olarak akademik kazaniminin
yetersiz oldugu, akademik egitim alan Ogretmenlerin sayisindaki artis ile okulun
biitiiniine yayilabilecegi ve dolayistyla pozitif yonde etki bir yaratacagi seklinde
yorumlamaktadir. Senge (2019), 6grenen oOrgiit ile bireysel Ogrenmeden ziyade
kolektif 6grenmeyi vurgulamaktadir. Orneklem igindeki lisansiisti mezun olan
Ogretmenlerin sayica yetersiz olmasi, okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma
diizeylerini anlamli yonde farklilagtirmadigi bulgusuna ulasiimasini etkiledigi
sOylenebilmektedir.

Anadolu liselerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin mesleki 6grenme
toplulugu olma diizeyleri ile istihdam tiiri degiskeni arasinda genel puana
bakildiginda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. S6zlesmeli 6gretmenlerin kadrolu
Ogretmenlere gore okullarim1 mesleki 6grenme toplulugu olarak algilama
diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Alan yazina bakildiginda ise
mesleki 6grenme topluluklar1 iizerinde yiiriitilen c¢alismalarda istihdam tiirii
degiskenine yer veren bir calismaya rastlanmamustir. Orgiitsel baghlik ile istihdam
tiirli arasindaki iliskinin incelendigi ¢alismada ise (Savgun Dogrudz, 2009) kadrolu
ogretmenlerin so6zlesmeli 6gretmenlere gore okullarina daha bagl olduklar: sonucuna
ulasilmigtir. Savgun Dogruéz’e (2009) gore kadrolu 6gretmenlerin baghiliklarinin
sozlesmeli 6gretmenlere gore daha yliksek olmasi, sozlesmeli 6gretmenlerin mesleki
hak ve sorumluluklarinin kadrolulara gore iyilestirilmeye ihtiyaci olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Anadolu liselerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin mesleki 6grenme
topluluguna iligkin algilar1 ile okullarin bulundugu il¢e degiskeni karsilastirildiginda
anlamli bir farklilik bulunmustur. Genel anlamda ve alt boyutlar degerlendirildiginde
-paylasimci ve destekleyici liderlik, paylasilan deger ve vizyon, kolektif 6grenme ve
uygulamalar, paylasilan kisisel uygulamalar, destekleyici kosullar-iliskiler ve
destekleyici kosullar-yapi- arasindaki farklilik Esenler ve Sultanbeyli ilgelerinde
calisan dgretmenlerin lehine sonuglanmistir. insani gelismislik indeksi sonuglarma
(2018, 2021) gore Istanbul ilinde cok yiiksek insani gelisme grubundaki ilgeler
arasinda yer alan Bakirkdy ve Maltepe ilcelerinde gorev yapmakta olan

ogretmenlerin mesleki 6grenme topluluguna iliskin algilari, yiliksek/orta insani
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gelisme grubundaki ilgeler arasinda yer alan Esenler ve Sultanbeyli ilgelerinde gorev
yapmakta olan 6gretmenlere gore daha diisiikk diizeyde oldugu saptanmistir. Bu
kapsamda ilgelerin gelismislik durumu diizeyi ile mesleki 6grenme toplulugu olma
diizeyi arasinda ters iliskiden bahsedebilmek miimkiindiir.

Genel anlamda ilgelerin gelismislik diizeylerine gore okullarin mesleki
o0grenme topluluklarina yonelik algilarin gelismislige paralel olarak yilikselmesinin
beklenmesi makuldiir. Fakat gelismislik diizeyi yiiksek olan okullardaki 6grenci
profiline bakildiginda daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Diisiik olan okullarda ise
nispeten diisiik dgrenci profiline sahip olundugu sdylenebilir. Ogretmenlerin anket
cozerken ki yorumlamalarina bakildiginda Bakirkdy ve Maltepe ilgelerinde gorev
yapmakta olan okullarda 6gretmenlerin daha ¢ok sikayet ettigi ve karar alma
siiregleri/farkli veri kaynaklarindan yararlanma gibi maddelerde SOK, genel kurul
toplantilart ve zliimre toplantilarinin etkisiz gectigi seklinde yorumlamalarda
bulunuldugu gozlemlenmistir. Bunun yanmi sira, Ogretmenlerin okullarinin
altyapilarinin gelismis oldugu ve ders sirasinda daha az disiplin problemleriyle
karsilastiklar1 sdylenebilir. Bu yorumlamadan yola ¢ikildiginda ise mesleki 6grenme
topluluklart modelinin temel ve ayirt edici sorularindan biri olan Ogrencilerin
ogrenmedigi takdirde yapilmasi gerekenler hakkinda bilgi-alisveriginin daha az
olmasi kolektif calismalara ayrilan siirenin azalmasini ve dolayisiyla dlgege gore
mesleki 6grenme topluluklar1 olma diizeylerinin diisiik olmas1 anlasilabilir bir durum
olarak degerlendirilebilmektedir.

Alan yazin taramasi sonucunda yapilan arastirmalar degerlendirildiginde ise
okuldaki 6gretmen sayisinin artmasi ile mesleki 6grenme topluluguna iliskin algilar
arasinda olumsuz yonde iliski bulunmustur (Ilgan, vd; 2011). Ilgan ve digerlerine
(2011) gore Ogretmen sayisinin ¢ok az veya fazla olmasi ilkogretim kademesinde
gorev yapmakta olan 6gretmenlerin 6grenme disiplinin merkeze alinmasin1 olumsuz
yonde etkilemektedir. Kalkan (2015) tarafindan gergeklestirilen tez c¢alismasinin
sonuglari da benzer ¢ikmigtir. Ogretmen sayismin érneklem iginde yer alan okullar
icerisinde yiiksek grupta olan okullarda mesleki 6grenme topluluguna iligkin algilarin
daha diistik oldugu belirtilmistir.

Ogdem (2015) tarafindan gerceklestirilen calismada ise sosyo-ekonomik
durum degiskeni ile mesleki oOgrenme topluluklar1 arasindaki anlamlilik

degerlendirildiginde sosyo-ekonomik durumu yiiksek olan okullarda genel
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ortalamanin en yliksek oldugu; sosyo-ekonomik olarak alt grupta yer alan okullarda
is genel ortalamanin en diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anadolu liselerinde gorev yapmakta olan o6gretmelerin mesleki 6grenme
topluluguna iliskin algilar1 ile yas degiskeni arasinda genel anlamda ve alt
boyutlarinda anlamli diizeyde farklilik bulunmaktadir. En diisiik ortalamaya sahip
olan yas grubunun 41-45; en yiiksek ortalamaya sahip olan yas grubunun ise 26-30
oldugu tespit edilmistir. Bu durum o6gretmenlerin yaslarinin ilerledik¢e okullarini
mesleki o6grenme toplulugu olarak gorme diizeylerinde diisiisiin  yasandigini
gostermektedir. Olgegin son boyutunda ise —destekleyici kosullar-yapi- farkli yas
gruplart arasinda mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerine yonelik benzer
goriislere sahip oldugu soylenebilir. Bu durum daha gen¢ yas grubunda olan
Ogretmenlerin  d6grenme disiplininin merkeze alindig1 aktivitelere yonelik daha
olumlu oldugu dolayisiyla mesleki gelisime daha fazla ©nem verdikleri
sOylenebilmektedir.

Alanyazin incelendiginde mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyleri ile yas
degiskeni karsilastirildiginda anlamli bir farklilik bulunmamistir (Ciicemen, 2018;
flgan, vd., 2011; Ekinci (2018). Arastirmada elde edilen bulgulardan farkl1 olarak,
Tas (2021) tarafindan yiiriitiilen ¢calismada ise yas degiskeni ile anlamli bir farklilik
tespit edilmistir. Tag’a (2021) gore 41-50 yas aralifinda olan 6gretmenlerin mesleki
ogrenme topluluguna iligkin algilari, 31-40 yas araliginda olan 6gretmenlerden daha
yuksek oldugu ifade edilmektedir. Bu kapsamda 6gretmenlerin yaslar1 arttikca
mesleki Ogrenme toplulugu diizeyine yonelik algilarinda artis  gorildigi
belirtilmektedir.

Anadolu liselerinde gorev yapmakta olan Ogretmelerin mesleki 6grenme
topluluguna iliskin algilart ile kidem degiskeni arasinda anlamli farklilik
saptanmistir. Genel ortalamaya bakildiginda kidem yili arttikca mesleki 6grenme
topluluguna yonelik algilarda diisiisiin yasandig1 sdylenebilir. Alt boyutlar agisindan
degerlendirildiginde ise yalmizca paylasimci ve destekleyici liderlik boyutunda
anlaml bir farklilik gériilmekte olup genel puan ile benzer ortalamalara sahip oldugu
kaydedilmistir. Bulgulara gore, okul yoneticilerinin karar verme siireglerinde okulda
calisan diger 68retmenlere s6z hakk: vererek liderlik etmelerine firsat tanidiklar1 az
kideme sahip olan 6gretmenler tarafindan diisiliniiliirken; kidemi daha yiiksek olan
ogretmenler, okul yoneticilerinin otoritesini paylasmadiklar1 ve kendilerine yeterince

s0z hakki verilmedigini diisiinmekte olduklar1 sonucuna varilmaistir.
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Benzer olarak, Ogdem’in (2015) vyiiriittiigii ¢aliymada ise genel puanda
anlamli bir farkliligin bulundugu, alt boyutlar incelendiginde ise yalnizca
destekleyici kosullar-iliski ve destekleyici kosullar-yap1 boyutlarinda anlamli bir
farkliligin bulunmadig1 sonucuna ulagilmistir. Mesleki 6grenme toplulugu siirecinin
okullarda siirdiiriilebilmesini etkileyecek formal ve informal yapilara yonelik
gorilislerde kidem yillar1 arasibda farklilasma bulunmaktadir. Anlamli farkliligin
yoOniine bakildiginda ise daha az kideme sahip olan 6gretmenlerin algilarinin daha
fazla kideme sahip olan 6gretmenlerden yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kidem degiskenine yonelik alan taramasi yapildiginda Ciicemen (2018),
Unver (2021), Ilgan ve digerleri (2011) ve Ekinci (2018) tarafindan vyiiriitiilen
calismalarda anlamli bir farkliligin saptanmadigi belirtilmektedir. Bu arastirmalarin
aksine Kalkan (2015), Ogdem (2015) ve Tas (2021) tarafindan gergeklestirilen
caligmalarda kidem degiskeni ile anlamli bir farkliligin bulunduguna deginilmistir.
Kalkan’in (2015) ¢aligmasinda destekleyici kosullar, paylasilan kisisel uygulamalar
ve kolektif 6grenme ve uygulama alt boyutlarinda anlamliligin mesleki kidemi
yiiksek olan Ogretmenlerin, mesleki 6grenme topluluguna iliskin daha olumlu
algilara sahip oldugu yoniindedir. Bu anlamda kidem ile alt boyutlara yonelik alg1
diizeyi arasinda pozitif yonde bir iliski bulundugu ifade edilmektedir. Tas (2021) ise
mesleki kidem ile anlamli farkliligin genel anlamda bulunmadigini sadece
uygulamalarin 6zellestirilmesinin kaldirilmas: alt boyutunda anlamli farklilik tespit
etmistir. Kalkan’in (2015) ¢alismasina kismen benzer olarak 21 yil ve iizeri kidem
yil1 olan 6gretmenlerin alt kidem yillarina sahip olan 6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugu belirtilmekte olup kidem yil1 21 ve {izeri olan 6gretmenlerin birlikte ¢alisma
kiiltiiri anlayislarina daha hakim olduklar1 yoniinde yorumlanmagtir.

Anadolu liselerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin mesleki 6grenme
topluluguna iligkin algilar1 ile okullarindaki hizmet yil1 degiskeni arasinda anlamhi
bir fark bulunmustur. Elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak okullarindada ilk 3 yil
icinde olan Ogretmenlerin okul yoneticilerinin otoritesini paylastigi, okul ici
gerceklestirilen tiim  etkinliklerin  birlikte olusturulan vizyon kapsaminda
diizenlendigi, 6gretim siirecinde karsilagilan problemlere yonelik ortaklasa hareket
edildigi, siif i¢i deneyimler hakkinda bilgi alis-verisinde bulunuldugu, okuldaki
formal ve informal yapisinin ise mesleki Ogrenme toplulugu modelinin
stirdiriilebilmesine katki sagladigi konusunda olumlu diisiincelere sahip oldugu

goriilmektedir. Okulda 4-6 yil hizmet etmekte olan 6gretmenlerin 1-3 ve 7-9 yil
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hizmet etmekte olan Ogretmenlere gore daha olumsuz diisiincelere sahip oldugu
gbzlemlenmistir.

Bu degiskene yonelik alan yazin taramasi yapildiginda ise yiiriitiilen
arastirmaya paralel bulgulara rastlanmistir (Ciicemen, 2018; Tas, 2021; Unver,
2021). Okullarinin 6grenen okul olarak algi diizeyleri ile hizmet yili degiskeni
arasinda ise Bal (2011) tarafindan yiiriitilen ¢aligmada anlamli bir fark
bulunmamaistir. Fakat, Aydemir ve Kosar’in (2019) ve Sen’in (2019) arastirmalarinda
bazi1 alt boyutlarda anlamli farkliligin bulundugu belirtilmistir. Sen’in (2019)
calismasinda yalnizca zihni modeller boyutunda anlamli bir farklilik tespit edilmis ve
bu durum kariyer evresine atif atilarak agiklanmistir. Bir diger calismada ise anlamli
farklilik tespit edilmemis olup yalnizca paylasilan vizyon boyutunda fark
saptanmistir (Aydemir ve Kosar, 2019). Okulda bulunulan hizmet siiresinin daha az
oldugu Ogretmenlerin okulun amag¢ ve vizyonlarinin olusturulmasinda aktif
olduklarma dair olumlu algilara sahip olduklar1 goriilmektedir.

Anadolu liselerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin mesleki 6grenme
topluluguna yonelik alg1 diizeyleri ile brans degiskeni arasindaki fark incelendiginde
farkli branga sahip olan Ogretmenlerin benzer yorumlara sahip oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ortadgretim kademesinde gergeklestirilen diger ¢alismalara bakildiginda
Tas’in (2021) yiiriittiigii calismada ilkokul-ortaokul ve lise kademelerinde bransa
yonelik anlamli bir farklilagsma saptanmamustir.

Alan yazin taramasinda genellikle ilkogretim kademesinde gerceklestirilen
caligmalara rastlanmistir. Ciicemen (2018) tarafindan yiiriitiilen ¢calismada ortaokul
ve ilkokul kademesinde ¢alismakta olan 6gretmenlerin mesleki 6grenme topluluguna
iligkin algilarinda anlaml diizeyde farklilik bulunmaktadir. Aragtirmaya gore ilkokul
Ogretmenlerinin ortaokul 6gretmenlerine gore daha yiiksek algiya sahip olduklar
kaydedilmistir. Diger bir calismada ise benzer sonuglar goriilmektedir. Kalkan’in
(2015) arastirmasina gore siif Ogretmenlerinin brans 6gretmenlerine kiyasla daha
olumlu algilara sahip oldugu belirltilmistir.

Ogdem (2015) tarafindan yiiriitiilen ¢alisma ile Ciicemen (2018) ve Kalkan’in
(2015) calismalarinin kismen benzestigi soylenebilir. Olgegin genel puanina
bakildiginda anlamli bir fark bulunmazken yalnizca paylasimci ve destekleyici
liderlik boyutunda anlamli bir farklilik saptanmigtir. Brans &gretmenlerinin sinif
ogretmenlerine kiyasla okul ydneticilerinin paylasimer liderlik tutumuna gore daha

olumlu algilara sahip oldugu kaydedilmistir. Okul tiri degiskeni ile
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karsilagtirildiginda genel anlamda fark bulunmamaktadir. Alt boyutlar incelendiginde
ise paylasimci ve destekleyici liderlik ve destekleyici kosullar-iliski boyutlarinda
anlaml bir fark bulunmustur. iki boyut i¢in ilkokul ve ortaokul tiiriinde benzer
ortalamalara ulasildigi, ortaokulda ¢alismakta olan Ogretmenlerin, ilkokul
kademesinde c¢alismakta olan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna
varilmistir.

Unver (2021) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada ise okul tiirii degiskeninde
ortaokul ve ilkokul kademelerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin mesleki
O6grenme topluluguna yonelik algilari arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Sen’in
(2019) yirittigh c¢alismada ise ortaokullarda ¢aligmakta olan Ogretmenlerin
branglarina goére mesleki 6grenme topluluguna iliskin algilarinda anlamli bir farklilik
kaydedilmemistir. Benzer olarak Bal’in (2011) calismasinda brans degiskeninde
anlamli bir farklilik bulunamamastir.

Mesleki o6grenme topluluklarin  yonelik ¢ogunlukla nicel arastirma
yontemlerinden tarama veya korelasyonel desene rastlanmistir. Yapilan nitel
arastirmalar incelendiginde ise Karadag ve Bellibas (2017) tarafindan durum
calismasi deseninde yiiriitiillen arastirma bulunmaktadir. Arastirma, mesleki 6grenme
topluluklart ~ olarak ilkokullarin  durumunun degerlendirilmesine  ydnelik
gerceklestirilmistir.  Yapilan gorlismelere gore Ogretmenler, destekleyici ve
paylasimer liderlik boyutunda okul yoneticilerinin yalnizca diger yoneticiler ile
otorite paylasiminda bulundugu ve sinirlhi olarak 6gretmenlere liderlik etme firsati
verildigi belirtilmistir. Paylasilan vizyon boyutunda ise okullarda 6gretim niteligini
en Ust siraya ulastirmak adina gerceklestirilen uygulamalar ve veli goriismeleri
ogretmenlerin ¢ogu tarafindan dile getirilmistir. Ogrenmenin merkeze alindig
uygulamalar boyutu incelendiginde ise faaliyetlerin hizmet i¢i egitim ile sinirh
kaldig1 belirtilmektedir. Bu durum ise ogretmenler arasinda isbirliginin olmamasi
seklinde yorumlanmustir. Paylasilan kisisel uygulamalar boyutuna yonelik ise sinif
ici gozlemlerin ve diger bilgi-alisverisinin yapilmadigi bulunmustur. Son boyut olan
destekleyici kosul- iliski/yap1 incelendiginde gériismeler sonucunda okullarin formal
yapisinin yetersiz oldugu ve 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinin 6niinde
zaman problemi gibi konularin mesleki 6grenme toplulugu olarak okullari olumsuz
olarak etkiledigi ifade edilmektedir. Genel olarak bakildiginda yalnizca paylasilan
vizyon boyutunda Ogrenci basarist bazinda okullara yonelik olumlu yorumlara

ulasilmigtir. Destekleyici ve paylasilan liderlik, toplu Ogrenme ve uygulama,
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paylasilan kisisel uygulamalar ve destekleyici kosullari-iligski/yap1 boyutlarinda ise
mesleki 6grenme toplulugu olarak okullarinin gelismesini olumsuz yonde etkiledigi
belirtilmektedir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak Karadag ve Bellibag’a (2017) gore
okullarda risk almay1 destekleyen ve giivene dayali kiiltiirlerin olusturulmasinda okul
yonetiminde gorev alan kisilerin insiyatif alma davraniglarinin daha gii¢lii olmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Durum deseninde gergeklestirilen bir diger arastirma ise Dervisogullar
(2014) tarafindan yiiriitiilmiistiir. Istanbul ili Anadolu yakasinda bulunan 3 okuldan
toplam 30 Ogretmen ile goriisme saglanmigtir. Yapilan goriismeler sonucunda
temalar halinde inceleme yapilmistir. Paylasilan deger ve vizyon temasinda
Ogretmenlerden aliman cevaplar arasinda farkliliklarin bulundugu dolayisiyla
paylasilan vizyonun bulunmadigi seklinde yorumlanmistir. Karara katilma ve
paylasilan liderlik temasinda oOgretmenler arasinda fikir birligine ulasilamadigi
belirtilmektedir. Ogretmenlerin bir kismi okul kurul toplantilarinda énemli kararlar
alimirken fikirlerinin alindigini; bir kisim O6gretmenlerin ise katilimda isteksiz
davrandiklarini belirtmistir. Toplu O6grenme ve uygulama temasi altinda ise
Ogretmenler arasi isbirliginin ¢ogunlukla resmi yollar ile kendilerinden bekleneni
yapma konusunda smirli olarak kaldigi ifade edilmistir. Isbirligine dayal
faaliyetlerin calisanlarin inisiyatifine birakilmasi 6grenme disiplinini olumsuz yonde
etkilemektedir. Paylasilan kisisel uygulamalar temasinda ise arastirmanin ¢alisma
grubunun yorumlarina goére Milli Egitim Bakanli§1 tarafindan ortak sinav uygulamasi
ogretmenler arasinda iletisimi artirmis olmaktadir. Fakat cogu ogretmen, ders
gbzlemlerinin yapilmadigi, 6gretmenler arasi iletisim kurulmasindansa sinifta bazi
ogrencilere soru sorarak smnif i¢i uygulamalar hakkinda bilgi edindiklerini
belirtmistir. Son tema olan destekleyici kosullar-yap1 ve iliskiler boyutunda okuldaki
iletisimin sadece okulla smirli oldugu, 6gretmenler arasi iletisim kopuklugunun
oldugu ve baz1 Ogretmenler ise kurulan iletisimi samimi bulmadiklarina
deginmislerdir. Bu kapsamda, boyutlar degerlendirildiginde mesleki Ogrenme
topluluklarmin gelismesine olumsuz yonde etkileyen bazi etmenlerin varlifindan
bahsedebilmek miimkiindiir.

Nitel ve nicel aragtirmalar degerlendirildiginde nicel caligmalarin sonucu
cogunlukla okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerinin katiliyorum
araliginda oldugu (Kalkan, 2015; Ciicemen, 2018; Unver, 2021; Ilgan vd, 2011;

Ekinci, 2018) , nitel arastirma yontemi ile yiiriitiilen caligmalarda ise (Dervisogullari,
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2014; Karadag ve Bellibas, 2017) boyutlarin nasil algilandigi, boyutlara yonelik
yorumlara deginilmistir. Bunun yani sira bazi eksikliklere yonelik agiklamalarda
bulunulmustur. Bu kapsamda nicel ¢alismalarin nitel ¢alismalarla kismen ¢elisen
yonlerinin oldugunu sdyleyebilmek miimkiindiir. Bu c¢eliski, Tiirkiye’de mesleki
O6grenme toplulugu modeli i¢in baslatma ya da siirdiirme asamalarina yonelik bir
adimin olmamasi sebebiyle anketler cevaplanirken maddelerin yorumlanmasinda
yanlis anlagilmalarin olabilecegi ile agiklanabilir. Cansoy ve Parlar (2017) tarafindan
gergeklestirilen calismada Huffman ve Hipp’den (2003) aktarilan model gz 6niinde
bulunduruldugunda, baslatma ve siirdiirme asamalar1 baglaminda bazi faaliyet
eksikliklerinin okullarda goriilmedigini sdyleyebilmek nitel caligmalar sonucu elde
edilen verilerden yola ¢ikarak miimkiindiir. Bununla birlikte Ogdem’in (2015)
calismasinda mesleki 6grenme toplulugu diizeylerine yonelik 6gretmenlerin goriisleri
katiliyorum diizeyinde olmasina ragmen Olgegin bazi boyutlarinin Tiirkiye’de

bulunan okullarda ¢alismadigi ifade edilmektedir.

5.3. Oneriler

1. Egitimde firsat esitliginin saglanabilmesinde; 6grenme disiplini merkezinde
sekillenen mesleki 6grenme toplulugu modelinin yadsinamaz bir etkisi
oldugu alanyazindan anlasilmaktadir. Arastirmanin sonuglarma gore
okullarda paylagilan kisisel uygulamalar boyutunun en diisiik ortalamaya
sahip oldugu gozlenmistir. Dolayisiyla okullarin mesleki 6grenme toplulugu
olarak yapilandirilmasi i¢in ders saatleri i¢inde idareciler tarafindan 6zel
zaman araliklarmin (Lingard, vd, 2003) yapilandirilarak meslektaglar arasi
bilgi-aligverisinde bulunmalar1 saglanmali, {iiretken ve yansitict diyalog
uygulamalar1 gergeklestirilmelidir. Ogretmenler, grup halinde yapici olarak
problemlerin tartisildigi takimlara (DuFour, 2001) ayrilmalidir ve belirlenen
performans gorevlerini yerine getirmelidir. Goriismeler sonras1 6grencilere
ilisgkin wveriler takip edilmeli ve alinan kararlarin sonuglarina yonelik
destekleme ya da wuygulamanin silirdiiriilmesine yonelik adimda
bulunulmalidir.

2. Okullarda lisansiistii egitimden mezun olan 6gretmenlerin azinlik oldugu
goriilmektedir. Bu 6gretmenlerin bireysel 6grenmelerinin mesleki 6grenme

topluluklarinda temel olan kolektif &grenmeye doniistliriilmesinde okul
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yoneticileri tarafindan gerekli planlamalarin yapilmasi gerekmektedir. Karar
alma siireclerinde tiim 6gretmenlerin katiliminin saglanmasi fakat lisansiistii
egitimden mezun olan Ogretmenlere c¢alistigi konularda farkli gorevlerin
verilmesi, 6grenim diizeylerinin artmasinda tesvik edici etkiye sahip olabilir.
Bu kapsamda kolektif 6grenmenin artirilmas: desteklenmektedir.

. Insani gelismislik endeksine gore kategorize edilmis ilceler arasinda okullar
gruplandirilmahidir. Ornegin ¢ok yiiksek gelismislik diizeyine sahip olan
Maltepe ilcesi ile orta gelismislik diizeyine sahip olan Esenler ilgesiyle
eslestirilebilir. Boylelikle disiplin problemlerinin yiiksek oldugu ve 6grenci
basarisinin nispeten diisiik oldugu ilgeler igerisinde yer alan okullarda
gelisimin saglanmasi adina saha icerisinde olan diger okullarda yer alan iyi
orneklerin yayginlastirilmasi saglanabilir.

. Mesleki kidemi yiiksek olan 6gretmenlere farkli gorevlerin verilmesiyle
kisisel deneyim paylagimi ve nispeten daha deneyimsiz olan dgretmenlerle
etkilesimin artirilmasi okullarin mesleki 6grenme topluluklari olarak yeniden
yapilandirilmasinda katkida bulunacaktir.

. Farkli brang Ogretmenleri arasinda belirli araliklarla goriismeler
saglanmalidir. Derslerin net olarak ayrildigi ortadgretim kademesinde
branglar aras1 ayrisma ve gruplasma yasanabilmektedir. Bu durum
ogrencilerin basarisinin degerlendirilmesinde biitiinciil yaklasgimin géz ardi
edilmesine yol agmaktadir (Lee, Smith ve Croninger, 1995). Farkli veri
kaynaklarinin degerlendirilmesiyle tiim brang 6gretmenleri arasinda kolektif
caba ve sorumluluk duygusu hissedilebilecektir.

. Ogretmenlerin bulunduklar1 okulda hizmet siiresinin artmasi ile mesleki
o0grenme topluluguna iligskin algilar arasinda olumsuz yonde korelasyon
bulunmustur. Bu sonuca dayanarak bireysel zekanin kolektif zekaya
donligmesine olanak saglamak icin okullar arasi rotasyon uygulamasi
gerceklestirilebilir.

. Okul yoneticileri tarafindan daha fazla insiyatif alinmali ve risk alma kiiltiirii
desteklenmelidir. Okul yoneticilerinin insiyatif alma davranislarinin gelismesi
icin ise hizmetici egitimin disinda uygulamalar1 iceren workshop tarzi
egitimler gergeklestirilmelidir. Bunun yani sira dgrencilerin biitlinsel olarak
degerlendirilmesinde verilerin kullanimi ve yorumlandirilmasinda egitim

alinmalidir.
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8.

10.

11.

12.

13.

Hayat boyu 6grenen bireylerin yetistirilmesinde dgretmenlerin alan uzmani
olarak goriilmesi gerekmektedir (Lingard, vd., 2003). Ogretmenlere aktif rol
alabilecekleri etkinliklerin yer aldig1 isbirlik¢i 6grenim ortami sunulmalidir.
Mesleki 6grenme topluluklarinin okullarda siirdiilebilip gelistirilmesinde
okullar arasi farkliligin azaltilmast icin ¢ergeve plan hazirlanip okullara
gonderilmelidir. Bu kapsamda Cansoy ve Parlar (2017) tarafindan Tiirkceye
cevirilen agsamalardan faydalanilabilir.

Mesleki 6grenme topluluklarinda okul i¢i paydaslarin oldugu kadar okul dis1
paydaslarin  katilmin1 da icermektedir. Okullarin ¢evresinde bulunan
tiniversiteler ile okullar arasinda 6gretim gorevlileri tarafindan goézlem ve
fikir aligverisinin gerceklestirilerek uzman goriislerinin alinmasina firsat
sunulmalidir. Bunun yami sira 6gretmenler, egitim fakiiltelerinden mezun
olduktan sonra mezun olduklari tiniversiteler ile iligkilerini genellikle bitirme
egilimindedirler. Degerlendirmede siireklilik ve biitiinsel gelisimin
gerceklestirilmesi adina Milli Egitim Bakanligi ve Yiiksekogretim Kurulu
arasinda anlagma imzalanarak takibi saglanmalidir.

Farkli Dbolgelerde gorev yapmakta olan Ogretmenler arasi uzakligin
kaldirilmasi i¢in online platform olusturulmalidir. Online egitimler i¢in MEB
tarafindan gelistirilen Ogretim Bilisim Ag1 bu anlamda yetersiz kalmaktadur.
Platformda verilen egitimler 21. Yiizyil becerilerine gore giincellenmelidir.
Video izleme sonrasinda yapilan sinavlardansa Ogretmenlerden eylemsel
arastirma uzmani (DuFour ve Eaker, 2006) olarak konu ile ilgili belirli
araliklarla aragtirma yiirtitmeleri beklenmelidir.

Egitime ayrilan biitceden 6gretmenlerin gelisimine ayrilan biitce pay dnem
arz etmektedir. Gelismis mesleki 6grenme topluluklarinda G6gretmenlerin
mesleki gelisimi i¢in egitim ve yol masraflari, ihtiya¢ duyulan kaynaklarin
masraflarina iliskin biitceyle okullar desteklenmelidir. Kaynak olusturma ya
da gelistirilmesine yonelik okul dis1 temsilcilerinden gelen teknik yardimlar
degerlendirilmelidir.

Okullar aras1 ve genis egitim topluluklariyla network kurulmalidir. Boylelikle
ogretmenlerin mesleki gelisimi ve oOgrencilerin farklilasan ihtiyaglarinin

karsilanmasinda pedagojik baglanti kurulmus olacaktir.
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Arastirmacilara yonelik;

1.

Ogretmen goriislerine dayandirilarak bu ¢alisma gerceklestirilmistir. Okul
yoneticilerinin dahil edilmesi, hem 06gretmen ve yoOneticiler arasi yorum
farklin1 gosterecek olup hem de okul birimde farkli sonuglar1 ortaya
cikarabilir.

Arastirma, Istanbul ili ile sinirlandirilmistir.  Arastirmanin - evreni

genisletilerek genellenebilir ifadelere ulagilabilir.

. Aragtirma, nicel arastirma yontemlerinden biri olan kesitsel tarama yontemi

ile gergeklestirilmistir. Aragtirma belirli araliklar yapilan 6lgeklerle boyutsal
tarama yontemi ile gergeklestirilebilir. Mesleki 6grenme topluluklari olarak
okullara yonelik 6gretmenlerin yorumlarinda farki sonuglar elde edilebilir.

Arastirmanin degiskenleri cinsiyet, 6grenim durumu, istihdam tiird, ilge, yas,
kidem, hizmet yil1 ve branstan olusmaktadir. Gruplandirmada okullarin basar1
siralamalart ve sosyo-ekonomik durumlart eklenerek farkli sonuclar elde

edilebilir.
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EKLER

Ek 1 Veri Toplama Araci

Mesleki Ogrenme Toplulugu Anketi

Oncelikle samimi cevaplariniz ve yardimlarmiz igin tesekkiir ederim. Bu
caligma sizin goriislerinize dayanarak liselerinin mesleki toplulugu olma diizeylerini
tespit etmeyi amaglamaktadir.

Liselerde Gérev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Gériislerine Goére Okullarn
Mesleki Ogrenme Toplulugu Olma Diizeylerinin Belirlenmesi adli arastirmaya
katiliminiz bizim i¢i cok degerlidir. S6z konusu arastirma Yildiz Teknik Universitesi
Egitim Y&netimi Anabilim Dali biinyesinde Prof. Dr. Ibrahim KOCABAS
danigsmanliginda gerceklestirilmektedir. Arastirmaciya sormak istediginiz sorular
asagida iletisim bilgisinde yer alan mail adresine iletebilirsiniz.

Siz degerli Ogretmen arkadaslarimizin yapilandirilacak olan bu ¢alisma
yuksek lisans tezim i¢in kullanilacaktir. Tamamen bilimsel amaglar i¢in kullanilacak
olup bu dlgekte okulunuzun ismi ve sizin isimleriniz kullanilmayacaktir.

Aslithan UZUN
Yildiz Teknik Universitesi

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM 2- MESLEKiI OGRENME TOPLULUGU ANKETI

Mesleki 6grenme toplulugu Anketi

*QOkul ¢alisanlari: Okul
midiirii, midir
yardimcist ve
Ogretmenleri ifade
etmektedir.

Tamamen

Katihlyorum

| Hi¢ Katilmiyorum

w| Katilmiyorum

w| Kararsizim

& Katihyorum

)]

Okul calisanlar1® okulda karar alma siire¢lerine katilirlar.

Okul miidiirti karar alirken okulda ¢alisanlarin tavsiyelerini
dikkate alir.

Okul calisanlar1* okula iliskin bilgi ve belgelere rahatlikla
ulasabilirler.

Okul miidiirti, okulun ihtiyag¢larini sezerek dnceden tedbirler
alir.

Okul, degisimi baglatmak i¢in calisanlarina firsatlar sunar.

Okul mudirt, calisanlarin yenilik¢i uygulamalarini destekler.

Okul miidurt gli¢ ve otoritesini okul ¢alisanlari ile paylasir.

® |~ |a |»n

Okul ¢alisanlarinin liderlik davranislar1 desteklenir.

Okulda kararlar ziimreler ve farkli branglardan 6gretmenlerin
kurduklari iletisim araciligiyla verilir.

10.

Okul 6grenci basarisini artirmak agisindan paydaslara karsi
sorumludur.

11.

Okul ¢alisanlar* 6gretme-6grenme siireclerine yonelik karar
vermede cesitli veri kaynaklarindan faydalanirlar.

Okul calisanlar™ ortak bir deger algisi yaratmak i¢in birlikte
calisirlar.

13.

Okul calisanlarinca paylasilan degerler, 6gretim faaliyetlerini
tyilestirmeye olanak tanir.

14.

Okul ¢aliganlari, 6grencilerin daha iyi 6grenmelerine
odaklanan okul vizyonunu paylasirlar.

15.

Okula iligkin kararlar okulun paylasilan degerleri ve
vizyonuyla uyumlu sekilde alinir.

16.

Okulun vizyonu biitiin iiyelerin goriisleriyle olusturulmustur.

17.

Okul ¢aligsanlar 6gretimi gelistirmek amaciyla yeni yontem ve
uygulamalar gelistirmek i¢in birlikte calisirlar.
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18.

Okulu gelistirmek icin giiclii bir meslektas dayanismasi
sergilenmektedir.

19.

Okul ¢alisanlar1 6grencilerin farkli ihtiyaglarina cevap
vermek icin birlikte ¢alisirlar.

20.

Okulda agik ve destekleyici bir iletisimle ¢alisanlarin
birbirlerinden 6grenmeleri saglanmaktadir.

21.

Okul calisanlar1 okulda paylasilan igleri iyilestirmeye
yonelik fikir paylasiminda bulunur.

22,

Mesleki gelisimin odak noktasinda 6gretim siireglerinin
iyilestirilmesi yer alir.

23.

Okul calisanlar1 okulun sorunlarina birlikte ¢6ziim bulmaya
caligirlar.

24.

Okul calisanlar1 6gretimi zenginlestirmek i¢in sorumluluk
alirlar.

25.

Okul ¢aliganlar1 6gretim uygulamalarinin etkililigini
degerlendirmek i¢in farkli veri kaynaklarini analiz ederler.

26.

Okul ¢aliganlar1 6grencilerin gelisimlerini diizenli olarak
inceleyerek o6gretimi gelistirmeye calisirlar.

27.

Okul ¢alisanlarinin birbirlerini gézlemlemeleri ve
desteklemeleri i¢in firsat sunulur.

28.

Okul ¢alisanlar1 birbirlerinin 6gretim faaliyetlerine geri
bildirimlerle katki saglar.

29.

Okul calisanlar birbirleriyle goriis alis verisinde bulunarak
Ogrenci basarisini artirmaya calisirlar.

30.

Okul calisanlar1 6grencilerin ¢aligmalarini birlikte
degerlendirerek 6gretimin gelistirilmesi i¢in ¢aligirlar.

31

Okul calisanlarinin birbirlerine kogluk yapma firsati sunulur.

32

Okul calisanlart 6gretim uygulamalarinin sonuglarini
birbirleriyle paylasirlar.

33

Okul ¢aligsanlar1 6grencilerin performans gostergelerini
birbirleriyle paylasarak 6gretimi gelistirmeye calisirlar.

34

Okul calisanlariarasinda giivene ve saygiya dayalt samimi
iliskiler bulunmaktadir.

35

Okulda risk almay1 destekleyen bir gliven ve saygi kiiltiirii

.| hakimdir.

36

Okulda o6ne ¢ikan basarilar fark edilir ve diizenli olarak kutlanir.

37

Okul ¢aliganlar1 ve paydaslar1 okulun degisim ve gelisimi i¢in
caba sarf eder.
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38

Okul calisanlar1 arasinda gergeklesen saglikli iligkiler,
Ogretim ve 6grenmenin gelistirilmesi i¢in eldeki verilerin

- | titizlikle incelenmesini saglar.

39

Okulda igbirligine imkan saglayan bir ortam vardir.

40

. Okulda birlikte ¢alismak ve paylasimda bulunmak desteklenen

davranmislardir.

41

Okul ¢alisanlari i¢cin uygun teknolojik alt yap1 ve 6gretim
materyali mevcuttur.

42

Okul yonetimi, ¢calisanlarin mesleki gelisimlerini
stirdiirebilmelerine destek saglar.

43

Okulun fiziksel kosullar1 yeterince 1yidir.

44

) Okula igbirligini destekleyici bir kiiltiir hakimdir.

45

Okul ¢aligsanlar1 arasinda saglikli bilgi akisina imkan taniyan bir
iletisim ag1 mevcuttur.

46

Okulun velilerle iletisimi sagliklidir.

47

Okul calisanlar1 ve paydaslart okulun degisim ve gelisimi i¢in
caba sarf eder.

48

Okul tiyeleri okula iligkin verilere kolaylikla ulasabilir.
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Ek-2 Mesleki Ogrenme Toplulugu Anketi Kullanim izni

Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgek  Gelen Kutusu X 8
Aslihan Uzun _ 27 Eyl 2021 Pzt 16:00 -
v

Merhaba Zeki Hocam

Yildiz Teknik Universitesi bunyesinde danismanim Prof. Dr. Ibrahim KOCABAS ile birlikte anadolu liselerinin mesleki 6grenme diizeylerini belirleme konusunda yuksek lisans ¢calismasi
yurutmekteyiz. Bu konuda sizin cevirmis oldugunuz mesleki 6grenme toplulugu olcegine ihtiyacimiz bulunmaktadir. Doktora tezinizdeki dlcegi kullanabilir miyiz?

lyi calismalar,
Aslihan UZUN

Zeki f)édem_ 1EKi 2021 Cum 15:50  Y¥ 4

Alici: ben ~

Hocam tabiki kullanabilirsiniz. lyi calismalar

iPhone’umdan gonderildi

> Aslihan Uzun <aslihnuzn@gmail.com= sunlar yazdi (27 Eyl 2021 16:01):

>

>

. Yanitla ®» Yonlendir
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