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ABSTRACT

Due to the ongoing change in economic, political and environmental factors
around the world, the performances of businesses are affected. Tailored
reports are prepared by businesses so that external users of information are
made aware of such changes and of the reactions of business to these changes.
The fact that there are various different formats of these reports has a negative
effect on the businesses, stakeholders and all other users who would like to
use information available in these reports in order to make sound decisions.
Since the current types of reports do not convey the required information in a
transparent, clear and accurate manner, a need for a more standardized
reporting has emerged. Stemmed from that need, integrated reporting has
been initiated by enterprises, in line with the dominance of integrated
thinking. Integrated reporting aims to present both financial and non-financial
information in a combined format and hence, positively affect the value
creation objectives of enterprises. In this study, integrated reporting has been
introduced and the analysis and interpretation of integrated reporting have
been done based on the latest reports of select companies.

In that respect, eleven companies that are listed in the BIST Index and
publish their reports in the Turkish Integrated Reporting Association (ERTA)
were included in the research. Four of those enterprises are in the banking
sector and the others are in the telecommunications, chemistry, energy,
technology, beverage and cement sectors. The study was conducted by
reviewing the year 2021 annual financial reports of these eleven companies,
which are pioneers in their sectors and have long been involved in integrated

reporting.

Keywords: Corporate Reporting, Sustainability, Integrated Thinkin
Integrated Reporting



OZET

Diinya tizerinde ekonomik, siyasi ve c¢evresel etkiler degistikce isletmelerin
performanslar1 etkilenmeye baslamistir. Tiim bu gelismelerden finansal tablo
kullanicilarinin  faydalanabilmeleri i¢in ¢esitli raporlar hazirlanmaktadir.
Isletmelerin birden fazla tiirde raporlarmin bulunmasi isletme, paydaslar ve
bilgiden faydalanmak isteyen diger kisilere olumsuz bir etki yaratmaktadir.
Var olan raporlarin istenilen bilgileri seffaf, a¢ik ve dogru iletmemesi yeni
raporlama tiirlerinin dogmasini saglamstir.

Entegre diisiincenin hakim olmasiyla birlikte entegre raporlar hazirlanmaya ve
sunulmaya baglamistir. Bu raporlamada, hem finansal hem de finansal
olmayan bilgiler bir arada sunulmaktadir. Entegre raporlama, isletmelerin
deger yaratma hedeflerini olumlu yonde etkilemektedir.

Bu c¢alismada, entegre raporlara ve entegre raporlamanin incelenmesine ve
yorumlanmasina yer verilmistir. BIST Endeksinde bulunan ve Entegre
Raporlama Dernegi Tiirkiye’de (ERTA) raporlarini yayimlamig on bir firma
arastirmaya dahil edilmistir. Isletmelerin dérdii bankacilik sektdriinde,
digerleri ise telekomiinikasyon, teknoloji, kimya, enerji, igecek ve
cimento sektorlerinde yer almaktadir. Kendi sektorlerinde Oncii olan ve
entegre rapor sunan on bir isletmenin 2021 yilina ait faaliyet raporlar1 dikkate

almarak bu ¢alisma gerceklestirilmistir.

Anahtar sozciikler: Kurumsal Raporlama,Siirdiiriilebilirlik,Entegre Diisiince,
Entegre Raporlama

Xi



GIRIS

Isletmeler bulunduklar: faaliyetleri raporlamak zorundadirlar. Hazirladiklar:
ve sunduklar1 raporlar isletmelerin finansal performanslar1 hakkinda bilgi
vermektedir. Ancak hazirlanan bu raporlar isletmenin gegmisi ile ilgili bilgi
sahibi olmasmm1 saglarken gelecek zamanla ilgili bir Ongdriisii
bulunmamaktadir.

Calismanm ilk bolimiinde isletmelerin genellikle kullandigr kurumsal ve
finansal raporlama ile ilgili bilgilere yer verilmistir. Birinci boliimde finansal
kurumsal yonetim kavramu, ilkeleri, tarihsel siireci, sagladigi amag¢ ve
faydalar1 aciklanmaya calisilmustir.

Calismanin ikinci boliimiinde yeni tanistiklari siirdiriilebilir ve entegre
raporlama hakkinda bilgi verilmistir. Siirdiiriilebilir raporlama nedir,
faydalari, tarihsel siireci, strdiiriilebilir raporlamadan entegre raporlamaya
gecilen siireg, entegre raporlamanin amaci, faydalari, diger teorik modiiler
arasindaki iliskiye, Diinya ve Tirkiye’de entegre raporlamanm yeri ele
almmistir.  Aynmi zamanda Tiirkiye’de entegre raporlamanin gelisimi ig¢in
kurulan kurulusa yer verilmistir.

Calismanin son kismi figilincli boliimde, entegre raporlamayir zorunlu
olmamasina ragmen goniillii olarak kabul etmis ve uluslararasi g¢ergeve
standartlarina uygun olarak entegre raporlama yapan, Borsa Istanbul’da yer
alan sirketlerin bulgularma yer verilmistir. Ayrica, Covid-19 ve entegre
raporlama hakkinda bilgilendirilme verilmistir. ~ Arastirmanin  genel

degerlendirilmesine yer verilir ¢alisma sonlandirilmistir.



BIiRINCi BOLUM

KURUMSAL YONETIM, KURUMSAL RAPORLAMA VE FINANSAL
RAPORLAMA

1.1.KURUMSAL YONETIM KAVRAMI

Kurumsal yonetim kent, yurt ya da devletlerin yonetimiyle isletmelerin
yonetimi arasindaki benzetmeler sonucunda meydana ¢ikmistir. ‘Corporate
Govemance’ kavrami dilimize ‘kurumsal yonetim’ olarak terciime edilmistir.
Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler, politikalar ve stratejiler
dogrultusunda, isletmenin tiim etkinliklerini gergeklestirirken etik ve yasalara
uygun degerleri baz alan bir sistem olup, yonetici tarafindan olusturulan biitiin
faaliyetlerin verimliligi arttrmasi1 dikkate almir.Bu faaliyetleri verimliligi
denetleme hakkina sahiptirler.(Kiziltan,2021,5.4) Ekonomik Kalkinma ve
isbirligi Orgiitii (OECD) birden fazla isletmeler tarafindan ilk kurumsal
yonetim sifresi olarak kabul edilir.

Orgiit 1996 yilinda gerceklestirmis oldugu arastirma sonucunda, kurumsal
yonetimi ‘asil —vekil’ arasindaki problemle ilgili oldugunu belirtmistir. Bunun
sonucunda 1999 yilinda OECD, Kurumsal Yénetim Ilkelerini yaymlamistir
Daha sonra rapor genisletilmis ve 2004 yilinda bu sefer ’Kurumsal Y 6netim
icin OECD Ilkeleri’’adiyla yaymmlanmistir. Kurumsal Yénetim igin OECD
IIkelerinde kurumsal yonetim,*’bir isletmenin yonetimi, ydnetim kurulu,
hissedarlar1 ve diger paydaslar arasindaki bir dizi iliskiyi kapsayan,
isletmelerin hedeflerinin belirlendigi bir yapiy1 ortaya koyan, bu hedeflere
nasil ulasildiginin ve performansin nasil denetleneceginin yollarmi ¢izen
kavramdir.’(OECD, 2004)Diinya Bankasi kurumsal yonetimi, ydnetim
kurulu, pay sahipleri ve isletmenin yonetimi arasindaki baglanti birligi olarak
ifade etmektedir. (Karayel, 2011,s.8) Dolayisiyla kurumsal yonetim sahiplik
ve kontroliin ayrilmas1 sonucunda ortaya ¢ikabilecek temsili maliyetlerin en

aza indirmeye c¢alisan mekanizmalarin  biitiiniidir. (Yiksel,2017,5.5-6)



Uluslararast Finans Kurumu kurumsal yonetimi isletmelerin yonetimi
kontrolii i¢in gergeklesen siiregler olarak tanimlamistir.Dis yoni olarak
toplum, ¢evre iliskileri, yatirimcilar, tedarik¢iler ve ¢alisanlar1 ifade etmisken,
I¢ yon olarak yoneticileri ve hissedarlardan sdz etmistir. Kurumsal yonetim
uzun siliregte hissedarlarin  degerini arttirmis ve isletme yOnetiminin
kontroliine giren ayni zamanda c¢ikarlar1 ¢arpisan taraflarin sistemi olarak
ifade edilmistir. (IFC,2010) King Komitesi tarafindan 2016 yilinda kurumsal
yonetim kavrami hakkinda liderlik ve etik kiiltiir gibi yeni kavramlar1 da
iceren yeni bir tanim yapilmistir. Bu tanim, “Kurumsal Yonetim, etik kiiltiir,
1yi yonetisim, etkili kontrol ve yasallik yonetisim ¢iktilarina ulagma yolunda
yonetim orgami tarafindan gergeklestirilen etik ve etkili liderlik olarak
tanimlanabilir” seklindedir. (I0DSA,2016)Sonug olarak, kurumsal yonetim;
yonetim kurulu ve hissedarlar (paydaslar) arasindaki iliskiyi en elverisli
seviyeye cekerek, isletme faaliyetlerinin biitiin kurallara uygun ve gruplarin
bilgileri dahilinde ilerlemesini saglayan bir sistemdir. Ayn1 zamanda giiclii bir
i¢ kontrol diizenegi saglayarak, isletmenin varlik ve kaynaklarini en verimli
ve etkin bir sekilde kullanilmasini olusturur.

Boylelikle, biitiin ¢ikar gruplarmin menfaatlerinin gdzetilmesini saglar.
Kisacasi, ¢ikar gruplarmin menfaatlerinin korunmasi, yonetim yapisini,
isletme faaliyetlerini, denetlenmesi, raporlanmasi ve sirayla yiiriitiilmesi

kurumsal yonetim ile olusturulabilir. (Yiiksel, 2017, 5.5-7)

1.2. KURUMSAL YONETIMIN TARIHSEL SURECTE

1.2.1.Diinyada Kurumsal Yonetimin Tarihsel Siirecte Gelisimi

Yiizyillar boyunca yasanan sistematik krizler ve basarisizliklar kurumsal
yonetimin stirekli gelismesini saglamistir.’South Sea Bubble’’1700’lerde
Ingiltere’de  belgelenmis ilk basarisizlik olup isletme yasalar1 ve
uygulamalarinda devrim yaratmustir. (IFC, 2010, s.9) Yonetim politikalarinin

zayif olugu kiiresel finansal krizlerin altinda yatan en derin nedenlerden



biridir. Boylelikle kurumsal yonetim kavraminin ehemmiyeti artmis ve bu
goriis hakim olmustur. (Giirbiiz ve Ergincan,2004,s.3)IFC-Uluslararasi Finans
Kurumu 2010 yilinda yaymmladigi “’Corporate Governance Manual’’adli
caligmasinda kurumsal yOnetimin tarihsel gelisimini sundu. Tablo 1.1°de
tarihsel gelisim asamasi verilmistir. (IFC, 2010;(Yiiksel, 2017s.10’dan alint1))

Tablo 1.1. Kurumsal Yonetimin Tarihsel Stireci

Yil Gelisme

1600’ler East India Sirketi Sahiplik ve Kontrolii Ayiran Bir Ydnetim Kurulu Yapisini
Tanitmustir. ( Hollanda ve ingiltere)

1776 Uluslarin Zenginliginde Adam Smith Zayif Kontroller ve Yénetim Igin
Tesvikler Konusunda Uyarilar Bulunmustur. (ingiltere)

1844 Ik Anonim Sirketi Yasas1 (Ingiltere)

1931 Berle ve Means Yeni Ufuklar A¢an ‘’The Modern Corporation And Private

Property Morden Sirket ve Ozel Miilkiyet”> Adli Calismasin1 Yayimlanustir.

1933-1934 | 1933 Menkul Kiymetler Yasas1 Sermaye Piyasalarin1 Diizenleyen Ilk
Yasadir. 1934 Yasas1 SECde Denetim Yetkisi Vermistir.(ABD)

1968 AB, Ilk Sirketler Hukuku Yénergesini Kabul Etmistir.(AB)

1987 Hileli Finansal Raporlama, Denetim Komitelerinin Roli ve Sorumluluklarini
Onaylayan ve I¢ Kontrol I¢in Bir Cergeve Gelistiren Treadway Commission
Report (COSO) 1992°de Yayimlamistir. (ABD)

1987 Vietnam Ulusal Meclisi, Disisleri Yatirim Kanununu Kabul Etmistir.
1990 Vietnam Ulusal Meclisi, Sirketler Kanunu ve Ozel Girisim Kanununu Kabul
Etmistir.

1990’larin Polly Peck, Bece1 ve Maxwell Isletmelerinin Cokmesi, Yatirimeilar1 Korumak

Basi I¢in Kurumsal Yonetim Uygulamalar1 Gelistirmesi Gerekti (Ingiltere)

1992 Cadbury Committee ilk Kurumsal Yénetim Kodunu Yayimlamistir. 1993’te
Ingiltere Borsalarina Kote Edilmistir. Sirketlerin ’Uygula veya Agikla”’

Temelinde Yonetim Agiklamasi Yapmasi Zorunlulugu Getirilmistir.

1994 King Raporu Yayimlanmistir. ( Giiney Afrika)

1994-1995 | Rutteman , Greenbury ve Hampel Raporlar Yayimlamustir. (Ingiltere)

1995 Vienot Raporu Yayimlanmigtir. (Fransa)




1995

Vietnam Ulusal Meclisi Soes Kanunu Kabul Etmistir.

1996 Peters Raporu Yayimlanmistir.( Hollanda)

1996 Vietnam Ulusal Meclisi, 1987 Yilindaki Yabanci Yatirim Kanunu Yerine Yeni
Yabanci Yatirim Kanununu Kabul Etmistir.

1997 Vietnam Ulusal Meclisi, Devlet Bankasi Kanunu ve Kredi Kuruluslar1 Kanununu
Kabul Etmistir.

1998 Combined Code Yayimlamstir. ( Ingiltere)

1999 OECD Ilk Uluslararasi Kriter Olan OECD Kurumsal Yonetim ilkelerini
Yayimlamustir.

1999 I¢ Kontrol Konusunda Turnbull Kilavuzu Yayrmlamistir. (Ingiltere)

1999 Vietnam Ulusal Meclisi, Sirketler Kanunu ve Ozel Girisim Kanunu Yerine
Sirketler Kanununu Yayimlanistir.

2000 Vietnam Ulusal Meclisi 1996 Yabanci Yatirim Kanununu Degistirerek, Sigorta
Isletmeleri Kanununu Kabul Etmistir.

2001 ABD’de Borsaya Kayitli En Biiyiik Yedinci Sirket Olan Enron Corporation
iflas1 Agiklamustir. (ABD)

2001 Avrupa Menkul Kiymetler Piyasalarmin Diizenlenmesi Hakkinda Lamfalussy
Raporu Yayimlamustir. (AB)

2002 Vietnam Hiikiimet Biirosu Borsaya Kayith Sirketlerin Ilk Model Taslagim
Aciklamistir.

2002 Alman Kurumsal Yoénetim Kodu Yayimlanmistir. (Almanya)

2002 Enron’un Cokiisii ve Diger Sirket Skandallar1 Sarbanes- Oxley Kanunu’nun
Cikarilmasina Yol A¢mis (ABD) ; Avrupa’da Sirketler Kanunu Reformu
Konusunda Winter Raporu Yayimlanmistir.(AB)

2003 Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyelerine Iliskin Higgs Raporu Yayimlanmustir.
(Ingiltere)

2003 Vietnam Ulusal Meclisi 1995 Soes Kanunu Yerine Yeni Soes Kanununu Kabul
Etmistir.

2004 Parmalat Skandali, AB Capinda Olas1 Yankilari ile Italya’da Yasannmustir. (AB)

2004 VietnamUIusal Meclisi Rekabet Kanununu Kabul Etmis: Devlet Bankasi1 Kanunu
ve Kredi Kuruluslar1 Kanununu Degistirmistir.

2005 Vietnam Ulusal Meclisi, Yabanci Yatirim Kanunu, Ozel Girisim Kanunu ve Soes

Kanununun Yerini Alan Girisim Kanunu ve Yatirim Kanununu Kabul Etmistir.




2006 Vietnam Ulusal Meclisi, Menkul Kiymetler Kanununu Kabul Etmistir.

2007 Vietnam Ulusal Meclisi Kurumsal Yonetim Ydnetmeligi ve Model Taslagini

Benimsemistir.

2010 Vietnam Maliye Bakanligi Menkul Kiymetler Piyasas1 Hakkinda Bilgi Veren 19-
2010-Tt-Btc Genelgesini: Yeni Devlet Bankasi ve Yeni Kredi Kuruluslari

Kanununu Kabul Etmistir.

Kaynak: (IFC, 2010; Yiiksel, 2017)

Fark edildigi gibi meydana gelen her sorun ve ihtiya¢ dogrultusunda kurumsal
yonetim hususunda yeni bir raporlama yayimlanmistir. Her yapilan diizenleme
kurumsal yonetimin gelismesi gostermistir. ‘‘Kurumsal Yonetimin Finansal
Boyutu”’ Raporu (Cadbury Raporu) kurumsal yonetimin kapsamli olarak ele
alindig: ilk rapor ve diizenlemelerin ilki olarak kabul edilmektedir.’En iyi
uygulama Kodu’’ olarak yonetim kurulunun yap1 ve sorumluluklar: incelenip
Ozetlenmistir.

Ardindan, denetgilerin islevleri ve rollerinden s6z edilmistir.Muhasebe
uzmanlarina gerekli oOnerilerde bulunulmustur.Ardindan Tablo 1.1°de
goriildiigii tizere kurumsal yonetim ile ilgili 6nemli raporlar yayimlanmaya
basladi. 1994 yilinda Giiney Afrika’da King Raporu; 1994-1995 yillari
arasinda Ingiltere’de i¢ kontrol ve finansal raporlama konusunda Rutteman
Raporu, Yonetici licretleri konusunda Greenbury Raporu, Kurumsal Yonetim
konusunda Hampel Raporu ardindan 1995 yilinda Fransa’da Vienot Raporu,
1996°’da Hollanda’da Peters Raporu ve 1998 yilinda Combined Code Raporu
yayimlanmistir. OECD diinyada kurumsal yonetime iligkin verimli yardimlari
olan bir diger organizasyondur. (Kog¢el,2015, s. 455-456) OECD Konseyi
Toplantist ¢agrisina yanit olarak 1998 yilinda Bakanlik diizeyinde ulusal
devletler, diger uluslararas1 kuruluslar ile kurumsal yonetim standartlar1 ve
kurallar srralamasini olusturmak i¢in ‘““OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri’
gelistirilmistir.(OECD,2004,5.9)

Bu ilkeler 1999 yilinda kabul edildi. Giincellenme islemi 2004 yilinda

gerceklesti. 2014 yilinda bu ilkelerin yeniden giincellenmesine karar veren




OECD‘de giincel halini 2015 tarihinde’G20/OECD Kurumsal Yd&netim
IIkeleri’ olarak yaymmlad1. (Yiiksel, 2017, s.11)

1.2.2. Tiirkiye’de Kurumsal Yonetimin Tarihsel Siirecte Gelisimi

Tiirkiye’de kurumsal yOnetimin tarihsel gelisime bakildig1 zaman ilk
calismalarm Tiirk Sanayiciler ve Is adamlar1 Dernegi (TUSIAD) tarafindan
2002 yilinda yapildig1 goriilmektedir.

2002 yilinda TUSIAD’ in yaymladigi ve isletmelerin goniilliilik esasmna
dayanan kullanabilecekleri, uygulayabilecekleri, yonetim kurulunun meydana
gelmesi i¢in gorev sorumluluk ayni zamanda performans derecelendirmesi
gibi yonetim kuruluna bagli komiteleri iceren kodlara yer verilmistir.
(Kurumsal Yonetim En Iyi Uygulama Kodu).

2003 yilinda SPK’nin girisimiyle Tiirkiye ilk kez kurumsal yonetim ilkeleri
ile tamigmustir. Tirkiye, bir biitiin olarak kurumsal yonetim ilkeleri ile ilk kez
2003 yilinda SPK’nin girisimiyle tamismustir. (Alp ve Kilig, 2014, s.107) 2003
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkelerini yayimladi. Goniilliilik esasma dayanan bu ilkeler SPK
tarafindan dort ana boliime ayrilmistir.

-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

-Menfaat Sahipleri

-Y6netim Kurulu

-Pay Sahipleri

Ayn1 zamanda SPK kurumsal yonetim konusunda, Kurumsal Y6netim Uyum
Raporlar1 hazirlama zorunlulugu ve BIST Kurumsal Yénetim Endeksi
olusturulmas1 gibi caligmalar gergeklestirmisti. BDDK (Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu) 2005 yilinda Resmi Gazetede ‘Ugiincii
Kisim Kurumsal Yonetim’ baslhiginda kurumsal yonetimle ilgili hiikiimlere
yer verilmistir. (5411 sayili Bankacilik Kanunu, Madde 22’den Madde 44’¢

kadar olan kisim)



5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 95. Maddesinde faaliyette bulunan biitiin
kuruluglarin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumlar1 ve OGlglimlerinin
BDDK tarafindan yapilacagi aciklanmistir. BDDK ‘Bankalarm Kurumsal
Yonetim Ilkelerine iliskin Yonetmelik bankalarin kurumsal yonetimlerinde
diizenleme yapmak amaciyla kendisine verilen yetki ile yaymlamistir. 26333
sayili Resmi Gazetede 2006 yilinda yayimlanan ve yiriirlige giren,
bankalarm kurumsal yonetimlerine iliskin yap1 ve siireglerinin ilkelerini
diizenleyen ‘Bankalarm Kurumsal Yonetim Ilkelerine Iliskin Y®&netmelik’
ilkelerini yayinlamustir.(https://www.bddk.org.tr/ ,2022, Boliim Basi, para.1)

Kurumsal Yonetim Uygulamalarma TTK’ da (Tiirk Ticaret Kanunu) yon
verilmistir. Resmi Gazetede 27846 sayili 2011 yilinda yaynlanan ve 2012
tarihinde yiirlirlige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun Anonim
Sirketlere iliskin diizenlemelere dordiincii kisimda yer verilmistir. Ikinci
boliimde 359. ve 396. maddelerde Yonetim Kurulu, Uciincii boliimde 397. ve
406. maddelerde denetleme, Dordiincii boliimde 407. ve 451. maddelerde
Genel kurul ve son olarak Dokuzuncu boéliimde 514. ve 528. Maddelerde
sirketlerin finansal tablolar1 ve yedek akgeleri ile ilgili diizenleme yapilmustir.
TTK’nin  kurumsal yonetime verdigi deger bu diizenlemeler ile de
goriilmektedir. Tablo 1.2’de Tiirkiye’nin kurumsal yonetimin tarihsel siireci

yer almaktadir. (Yiksel,2017, 5.13)


https://www.bddk.org.tr/%20,2022,%20Bölüm

Tablo 1.2. Tiirkiye’de Kurumsal Y6netimin Tarihsel Siireci

Yil Gelisime Ozellik
2002 2002’de Kurumsal Tavsiye Niteliginde ve Yonetim Kurulunun Yapisi
Yonetim En Iyi Uygulama | ve Isleyisine Iliskin Kodlar
Kodu: Yo6netim
Kurulunun Yapisi ve
Isleyisi
2003 SPK Kurumsal Yoénetim Halka Agik Anonim Sirketler I¢in Hazirlanan,
flkeleri Uygulanmas: Istege Bagli Olan Kurumsal Yo6netim
Tlkeleri
2004 Kurumsal Yonetim Uyum | Halka Agik Anonim Sirketlere, Kurumsal Yo6netim
Raporu Uyum Raporunu Hazirlama Zorunlulugu
Getirilmistir.
Bankacilik Sektdriinde Uyulmast Gereken
2005 5411 Sayihh Bankacilik Kurumsal Yénetim Ilkeleri 5411 Sayili Bankacilik
Kanunu Kanununu 22. fle 42. Maddeleri Arasinda Yer
Almistir.
‘Tirkiye Kurumsal Tiirkiye’de Kurumsal Yo6netim Uygulamalarinin
2006 Yonetim Pilot Calismast”® | Gelistirilmesi I¢in Yapilmas1 Gereken
OECD Raporu Diizenlemelere Deginilmistir.

2006 5411 Sayili Bankacilik Kanunu Hiikiimlerine
Bankalarin Kurumsal Dayanarak Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Yénetim Ilkelerine Diizenlenmesi Amaglanmuistir.

Iliskin Yonetmelik
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi Ile Isletmelerin

2007 | BIST Kurumsal Yénetim | Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Durumunun
Endeksi Yatirimciya Gosterilmesi Amaglanmustir.

Halka Agik Sirketlerde, Pay Sahipleri Ile iliskileri

2008 | SPK Seri NO: 41 Sayili Yiiriitecek Pay Sahipleri Birimi Olusturmak ve

Teblig

Kurumsal Yoénetim Uygulamalarinda Koordinasyonu
Saglayan Bir Personelin Calistirilmasi Zorunlu

Kilinmaistir.




Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Gérevleri Arasina,

2011 | 2499 Sayili SPK nda Sermaye Piyasasinda Kurumsal Yénetim Ilkelerini
Degisiklik Yapan 654 Tespit ve ilan Etmek, Yatirim Ortammin
Sayili Kanun Hiikmiinde | Iyilestirilmesine Katkida Bulunmak Uzere, Borsada
Kararname Islem Goren Halka A¢ik Anonim Ortakliklardan

Halka Agiklik Oranlari, Yatirimer Sayist ve Niteligi
Dahil Olduklar1 Endeks ve Belirli Bir Zaman
Dilimindeki Islem Yogunlugunu Dikkate Alarak
Belirlemis Oldugu Gruplarda Yer Alanlarin
Kurumsal Yénetim ilkeleri Kismen Veya Tamamen
Uymalarin1 Zorunlu Tutmak Goérevleri Eklenmistir.

2011 Seri No: 56 Sayili
Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina {ligkin
Teblig

2011 | Kurumsal Yénetim
flkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasna fliskin
Teblig No:56’da
Degisiklik Yapilmasma
Dair Teblig

2012 Halka Acik Sirketler Yaninda Halka Kapali
6102 Sayili Tirk Ticaret Sirketler i¢in De Kurumsal Yo6netim Anlayisina
Kanunu Iliskin Diizenlemeler Getirmistir.

2012 Spk’nin Kurumsal Yénetim Ilkelerini Diizenleyen
6362 Sayili Sermaye Uygulamalarint Zorunlu Tutma Uygulanmamasi
Piyasasi Halinde Yaptirim Uygulama Yetkisi Verilmistir.

[ligkili Taraflarla Yapilan Islemler De Kurumsal
Yonetim Kapsaminda Diizenlemistir.
2014 Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Diizenlemek Ayrica

Kurumsal Yonetim Tebligi

[ligkili Taraflarla Yapilan Islemlere liskin Usul ve

Esaslar1 Belirlemek

Kaynak: (Yiiksek, 2017 s.13)
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1.3.KURUMSAL YONETIMIN AMACLARI VE FAYDALARI

Yonetimin Oncelikli amaci, isletmelerin finansal durumlarini eksiksiz ve
dogru bir sekilde zamaninda agiklanmasini saglamaktir. Ayni zamanda
yonetimin, hissedarlarin, potansiyel yatirimci ve hissedarlarin ¢ikarlartyla
catigmadan ¢aligmalar gergeklestirmektir. (Kogel,2015,s. 460-461) Kurumsal
yonetimin temelinde, i¢ sistemlerde s6z sahibi biiyiikk ortak ve azinlik
konumdaki diger ortaklar arasinda c¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalarini, dis
sistemlerde ise hissedar ve yonetici arasindaki olusabilecek catigmalari en az
seviyeye indirmek olarak agiklanabilir.  (Kargin,2006,s.33)Kurumsal
yonetimin temel amaclari, ekonomik etkisini destekleyerek, piyasa giivenini
artrma ve finansal istikrar agisindan katkida bulunmaktadir.(Vural ve
Bat,2011,5.37) Aymi zamanda kurumsal ydnetimin amaci, yatirimcilarin
giivenini kazanarak ihtiya¢ duyulan fonlar1 daha diisiik biitcelerle temin
edilmesine olanak saglamaktir. Isletmelerin uzun vadede etkili, giicli ve
girisimci yonetimi kolaylastirarak basar1 saglamaktir. Bu sebeple kurumsal
yonetim, yonetim kurulunun isletmenin degerini hangi diizeyde olusturdugu
ile ilgilidir. Isletmelerden istenen, hissedarlar ve biitiin paydaslar i¢in
faaliyetleri ile deger katilmasidir. Isletme itibarin1 arttirmak icin hissedar ve
paydaslarin hedeflerine yonelik yonetim sistemi olusturmak, faaliyetleri
yiritiilirken yasa ve dilizenlemelere uygun olmasi bunun sonucunda bu
bilgileri hissedar ve paydaslara paylasarak giliven duygusunu asilacaktir.
Dolayisiyla yatirimeilar tasarruflarmi  glivence altina almis  olurken
isletmelerde daha az sermaye maliyetleri ile fon bulanabileceklerdir. Itibar ve
giiven duygusu artan isletmeler kurumsal yonetim araciligiyla hedeflerine
ulagmis  olacaktir.(Yiiksel,2017,5.14) Kurumsal yoOnetim, hissedarlarin
cikarlarini olusturacak ve koruyacak yonetim asamalarini olustururken iilkeler
ve yoOnetim agisindan da faydalar yaratmaktadir. Sirketler acisindan
bakildiginda, krizlerin kolay atlatilmasi diisiik maliyet ve likiditenin artmasi
kurumsal yonetim Kkalitesi yiikseldikge olusmaktadir. (SPK,2003,s.2)

Firmalarin rekabet avantaji i¢in gerekli olan bilgi ve yeteneklere bagli kalarak
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kurumsal yonetim, i¢ diizenlerde dnemli rol oynayabilir. Kisacasi firmalarin
olusturduklar1 stratejik siirecler i¢in kurumsal yonetim 6nemli bir etkendir.
(Strange ve Jackson,2008, s.2-5) Kurumsal yonetim mekanizmasindan sz
edebilmek i¢in igsletme yonetiminin sorumluluk, esitlik, hesap verilebilirlik ve
seffaflik ilkelerini yerine getirmesi gerekmektedir.Kurumsal ydnetim
sisteminin hali hazirda oldugu isletmelerde, itibarlar artmakta boylelikle
sistematik olmayan riskleri en aza indirip diisiik algilanmaktadir. Yatirimcilar
bakimmdan isletmelere giiven duyulmaktadir. Boylelikle, isletmelerin
ihtiyaglar1 olan fonlar1 finansal piyasalarda diisiik maliyetle elde etmesini
saglamaktadir. Kurumsal yonetim iilkemiz agisindan bakildiginda, kaynaklarin
daha verimli dagilmasi, olusan krizlerin minimum zararla gegilmesi, yerli ve
yabanci sermaye yatirimlarinin artmasi ve en onemlisi iilkemizin imajinin

olugmasi ve ylikselmesi anlamina gelmektedir.

(SPK,2003, s.2) Kaynak tahsisinde etkili bir giice sahip kurumsal yonetim
ayni zamanda sermaye piyasalarinin igleyisi ve gelisimi agisindan da etkilidir.
(Maher ve Andersson, 1999, s.44) Her iilke kendilerine en uygun kurumsal
yonetim sistemini gelistirip etkinlestirilmelidir.Bu sistemi yasalar ile
destekleyerek her sirketin kendine 6zgii kurumsal yonetim sistemlerini
uygulamalar1 gerekmektedir. Boylelikle uluslararasi rekabet kosullarmnda
basta sirketlerini ve tlkelerini etkili kilacak, fon saglamalarinda olanak

saglayacaktir. ( Kargm,2006, s.20)

1.4 KURUMSAL YONETIMIN TEMEL iLKELERI
1.4.1. Esitlik / Adillik

Kurumsal yonetimin ilkelerinin birincisi kabul edilen esitlik ilkesi, paydaglar
ve pay sahiplerinin esit ve adil davranig uygulamasma tabi tutulmasini
icermektedir. Bu ilkeyi OECD “Kurumsal yonetim c¢ercevesi, azinlik ve
yabanci pay sahipleri de dahil olmak iizere tiim pay sahiplerinin haklarmni

korumali, haklarmi kullanmalarim1 kolaylastirmali ve pay sahiplerinin adil
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muamele gormelerini saglamalidir. Tim pay sahipleri haklarinm ihlal
edilmesi halinde gecerli bir telafi imkanmma sahip olmalidir.” olarak
belirtmistir. (OECD,2015. s.19)

Adillik ilkesi, biitiin ortaklara ayni imkanlarin sunulmasidir. Bunlar; genel
kurula katilma ve oy verme hakki, igletme ile ilgili bilgi ve verileri edinip ayni
zamanda kontrol etme haklarima sahip olup adil muamele yapilmasmnin
degerlendirilmesidir. Bu ilkede agiklanan bir diger husus kurumsal yonetim
ile faaliyetlerini siirdiiren araci kurumlarin, meydana gelebilecek c¢ikar
catigmalar1 hakkinda kamuyu aydmnlatmas: gerekir. Ayni zamanda fiyat
belirlemede etkin ve adil (dogru) tutarlar olugsmasini saglayacak piyasalarin

var olmasini agiklamistir. (Kiziltan,2021, s.18)

1.4.2. Seffafhik

Kurumsal yonetim ¢ercevesinde aciklama yapilirken, sirketin mevcut finansal
durumu, basarisini, ortaklarmi, yonetimi ve sirketle ilgili ivedi ve 6nem arz
eden biitiin konular1 zamanimda yapilmasmi saglamalidir. (OECD, 2015, s.41)
Kamuya yalin, anlasilabilir, eksiksiz, hakikat iceren, zamaninda, genellikle
disiik biitce ile kolay erisilebilir sirketin finansal ve finansal olmayan
bilgilerini duyurulmas: seffaflik yaklasimidir. Ancak bu bilgiler sirket siri
(ticari sir) niteliginde olmayan bilgilerdir. (SPK,2003,s.3) Yatirimcilarin
aldiklar1 ya da alacaklar1 kararlar sonucunda isletmede olusabilecek riskleri,
beklentilerini, anlasilabilir(agik), dogru ve Kkarsilastirilabilir bir bi¢imde

kamuya paylasmasimni belirtir.

1.4.3. Hesap Verebilirlik

Isletmenin gergeklesen ve yapilacak degerlendirmeler hakkinda ortak ve
paydaslara karsi gerekli bilgilendirmeyi yapabilmesi ve hesap verme
zorunluluguna hesap verebilirlik ilkesi denir. Yonetim kurulunun yiikiimliilitk

ve gorevlerini de sorgulama ve hesap verme zorunlulugunu da kapsamaktadir.

(SPK,2003, 5.3)
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1.4.4. Sorumluluk

Yonetimin girket adina gerceklestirdigi biitiin faaliyetlerin mevzuata uygun
olmas1 gerekir. Sorumluluk ilkesi tamda burada devreye girerek sirket ici
kurallara olan uygunlugu ve esas sozlesmeye olan bagliligin denetlenmesini
ifade etmektedir. (SPK,2003,s.3)

Isletme yoneticilerin birinci dereceden sorumlu olduklar1 konularmn basinda;
isletmenin faaliyetlerini gerceklestirirken mevzuata ve yasalara uygun bir
sekilde yapilmasmin denetlenmelidir. Burada sadece yoneticilerin degil
yonetim kurulunun da sorumluluklar1 ve yetkileri dogru bir bigimde

belirlenmesi ve uygulanmasi gerekir. (Yiiksel,2017,5.18)

1.4.5. Dogruluk

Isletmelerin yonetiminde bulunan, biitiin yoneticilerde istenilen dogruluk ve
diirtistliik iceren bir kavramdir.Bu ¢er¢cevede yonetim kademesindeki kisilerin
her zaman isletme menfaatine gore hareket edip kisisel ¢ikar ¢atismalarindan
uzak durmalar1 ve mevzuat ve yasalarin diizenlemelerinden uzaklagsmadan

ahlaki bir kiiltiir olusturmalar1 ve uymalar1 gerekir. (Kiziltan,2021, s.20)

1.4.6. Yetkinlik

Yoneticiler karar alirken dogru ve tutarli olabilmek i¢in stirekli kendilerini
gelistirmeleri gerekir. Gerekli Ozeni ve gelisimi saglayabilmeleri igin
kanunlar, mevzuatlar, uygulanan kurallar, sermaye ile ilgili yonetmeliklere

yeterli derecede sahip olmalar1 bilmeleri gereklidir. (Kiziltan, 2021, s.20)

1.5. KURUMSAL RAPORLAMA VE FINANSAL RAPORLAMA

1.5.1. Kurumsal Raporlama Amaci

Finansal Ol¢iimler ve kaynaklar ile ilgili dogru bilgi vererek, isletmenin
performansi hakkinda bilgi ulastirmak kurumsal raporlamanin temel amacidir.

(Accounting Standards SteeringCommittee,1975,.78) Isletmenin olusturdugu
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deger ve finansal getirileri konusunda ne derecede basarili oldugunu
kullanicilarina yeni bilgiler sunarak, ileri tarihlerde olusacak deger ve
getirilerin degerlendirmesinde onlara imkan tanimak kurumsal raporlamanin
bir diger amacidir.

Kurumsal raporlamadan baslangi¢ olarak istenilen, isletmenin giincel finansal
durumlar1 ve faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda genel bir bilgi vermesidir.
Ardindan yasanan kiiresellesme gelismesi ve isletmelerin ¢oklu ulus ile
kurulmaya baslanmasi ile kurumsal raporlamanin kapsami ve amaci genis bir
cerceveye yayilmistir. Kurumsal raporlar, isletmenin uyguladigi is modeli,
karsilagtig1 ve karsilasabilecegi riskleri, sahip oldugu varliklar1 ne denli etkili
kullanip kullanamadigmi, gerceklesen ya da gergeklesecek yatirimlart ve
bunlar olusurken elde edilen getirinin devlete olan sorumluluklar ¢ercevesinde
yerine getirilip getirilmedigi gibi bircok konuyu igerisinde bulundurabilir. Ek
olarak isletmenin yapmis ya da yapacagi sosyal sorumluluk proje bilgilerini
de igermektedir. isletme faaliyetlerinin sorumluluk, esitlik seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde yiiriitiildiigiiniin acik¢a bir kanit1 kurumsal
raporlamadir. Isletme yonetimin, dogru ve agik yayinlanan raporlar sayesinde
aldiklar1 kararlarm etkinligi artmaktadir. Boylelikle potansiyel yatirimcilarin
da isletmenin siirekliligi ile ilgili bilgilere dayanarak yatirim karari almasini
saglar. Yatmrime1 i¢in giiven saglayan, yonetimin temel taslar1 olarak kurumsal

raporlamayi soyleyebiliriz. (Kiziltan,2021, s.23-24)

1.5.2. Finansal Raporlama Kavram ve Amaclar

Muhasebe fonksiyonlari i¢inde en 6nemlisi finansal raporlamadir. Muhasebe,
isletmenin varlik ve kaynaklar1 iizerinde meydana gelen degisiklikleri
kaydeden, smiflandiran, ozetleyip, analiz eden ve son olarak yorumlayan
bilimsel metottur. (Milli Egitim Bakanlig1,2011,s.6) Smiflandirilan ve
Ozetlenerek raporlanan verilerin finansal tablolar araciligiyla rapor
olmaktadir. Muhasebenin amaci, elde etmis oldugu 6nemli bilgileri kullanarak

raporlamasidir. (Sarigiil, 2021, s.88)
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Finansal raporlama kavramini anlayabilmek i¢in finansal raporlama araglarina
ve finansala rapor kullanicilarin1 bilmekte gerekir. Finansal raporlamayi
kullananlari; i¢ ve dig kullanicilar olarak ikiye ayrilmistir. (Duman,2010, s.14)
Isletme calisanlar1 ve isletme yonetimi i¢ bilgi kullanicilarmi temsil ederken,
kredi saglayan kuruluslar, kamu kuruluslari, yatirimcilar, rakip firmalar, is
sendikalar1 gibi bir¢ok kurulus dis bilgi kullanicilar1 olarak adlandirilabilir. I¢
bilgi kullanicilarma gore dis bilgi kullanicilar1 daha kalabaliktir. ¢
kullanicilar finansal bilgiyi, isletme yOnetiminin alacagi kararlarda yol
gosterme hedefiyle ¢alisanlar ise isletmenin kendilerine karsi olan sorumluluk
ve gorevleri yerine getirebilme giici olup olmadigina bakabilmek icin
kullanmaktadir. 13-06-2013 tarihli 28676 sayili Resmi Gazetede Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlama Iliskin Esaslar Tebliginde finansal raporlama
araglar1 hakkinda “Finansal raporlar, finansal tablolar, yonetim kurulu faaliyet
raporlart ve sorumluluk beyanlarindan olusan raporlar” olarak ifade
edilmistir. Finansal raporlar icerisinde siiphesiz en Onemlisi finansal
tablolardir. Finansal raporlar, yatirimcilara, kredi saglayan kuruluslara ve
diger kullanicilara bilgiyi finansal tablolar araciligiyla sunmaktadir”.
(Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlama Iliskin Esaslar Tebligi, Resmi
Gazete 2013, 28676)

Isletmelerin finansal ve finansal olmayan bilgileri, pay sahiplerine ve isletme
ile ilgili kurumlara bilgileri agik, seffaf, herkesin anlayabilecegi diizeyde ve
giivenilir bir sekilde sunmasi gerekir. Finansal raporlamanin en 6nemli ve
temel amaci, finansal rapor kullanicilarinin finansal kararlar alirken yol
gostermesi, dogru kararlar almasini saglamasidir. Finansal Tablolarin
Hazirlanma ve Sunulma Esaslarma iliskin Kavramsal Cerceve Hakkinda
Tebligi’nde Kavramsal Cerceve Ek 12. Paragrafinda finansal raporlamanin en
onemli araci olan finansal tablolarin sunulus amacin1 “Cesitli kullanicilarin
ekonomik kararlar verirken faydalanmalar1 i¢in isletmenin finansal durumu,
performanst ve finansal durumundaki degisiklikler hakkinda bilgi

saglamaktir.” aciklamistir. Finansal raporlamanin bulundugu ekonomik, siyasi,
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politik, yasal ve sosyal cevre tarafindan finansal raporlarin amaglar1 da
etkilenmektedir. (Ozdemir,2007, s.5)

Beklentilere gore finansal raporlamanin amaglar1 degisiklik gosterebilir.
Finansal rapor hazirlarken kisi ve kurumlarin amagclarina yonelik ayri1 daha
0zel bir rapor hazirlamak hem zaman hem de maliyet agisinda sorun
yaratmaktadir.Bundan dolay1r isletmeler genellikle finansal raporlarmi
olustururken hem yatirimcilara hem de kredi saglayan kuruluslara yonelik
hazirlarlar. Amaglar1 alacaklar1 kararlar i¢in yol gostermesini saglamaktir.
Boylelikle bu amagta hazirlanan raporlar daha genis kapsamli olmaktadir.
Acik, glivenilir, dogru bilgileri saglamasi gerektigi icin diger kullanicilarin da

amaglarina uymaktadir.

1.5.3. Tiirkiye’de Finansal Raporlama Standartlar

Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu, Tiirkiye’deki muhasebe
standartlarinin olusturulmasi ve yaymlamasi konusunda sorumlu olan ilk
kuruldur. 9 Subat 1994 yilinda kurulmus ve ilk toplantisin1 ger¢eklestirmistir.
(Yalkin,1995, s.260) Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulunun
ilk gorevi ulusal muhasebe ve denetim standartlarin1 hazirlamak ardindan
yayinlamak olarak belirtilmistir. 2002 yilinda (TMSK) Tiirkiye Muhasebe
Standartlarinin faaliyete gegmesiyle gorevler ve calismalar TMUDESK”’ ten
TMSK’ ye geemistir.02.11.2011 tarihinde 28103 numarali Resmi Gazetede
yayimlanarak yiirlirliige giren kararname ile (660 numarali kanun
hiilkmiindeki kararname) TMSK yerine (KGK) Kamu G6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart kurumu kurulmustur. (Yiksel,2017, s. 115) KGK’ nin
gorevi, “Uluslararasi standartlarla uyumlu Tiirkiye Muhasebe Standartlarini
olusturmak ve yayimlamak, bagimsiz denetimde uygulama birligini, gerekli
giiveni ve kaliteyi saglamak, denetim standartlarini belirlemek, bagimsiz
denet¢i ve bagimsiz denetim kuruluslarini yetkilendirme ve bunlarin
faaliyetlerini denetlemek ve bagimsiz denetim alaninda kamu gozetimi

yapmak’’ olarak bahsedilmistir.(660numarali, KHK,maddel) Kamu Go6zetimi,
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660 numarali KHK da, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumunun
kurulus, isleyis, teskilat, yetki ve gorevlerine iliskin esaslar1 diizenlemistir.
Uluslararasit Muhasebe Standartlar1 Kurulu ve KGK arasinda yapilan anlagma
cergevesinde, dogru ve etkili finansal tablolarin olusmasini saglamak i¢in

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

diizenlenmistir. (Yiiksel,2017,5.116)

Tablo 1.3. Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Finansal Raporlama Standartlari

Tiirkiye Finansal

Raporlama Standartlar

Tiirkiye Muhasebe Standartlar:

Finansal Raporlamaya

[liskin Kavramsal Cerceve

TMS 1 Finansal

Tablolarin Sunulusu

TMS 27 Bireysel

Finansal Tablolar

TFRS 1 Tiirkiye Finansal TMS 2 Stoklar TMS 28 Istiraklerdeki ve
Raporlama Standartlarinin Is Ortakliklarmdaki

flk Uygulamasi Yatirimlar

TFRS 2 Hisse Bazli TMS 7 Nakit Akis TMS 29 Yiiksek
Odemeler Tablolar1 Enflasyonlu

Ekonomilerde Finansal

Raporlama

TFRS 3 Isletme

Birlesmeleri

TMS 8 Muhasebe
Politikalar1 Muhasebe
Degisiklikler, Hatalar

TMS 32 Finansal

Araglar: Sunum

TFRS 4 Sigorta

TMS 10 Raporlama

TMS 33 Hisse Basina

Sozlesmeleri Doéneminden Sonraki Kazang
Olaylar
TFRS 5 satis amagli elde TMS 11 Insaat TMS 34 Ara Donem

tutulan duran varliklar ve

durdurulan faaliyetler

Sozlesmeleri

Finansal Raporlama

TFRS 6 Maden
Kaynaklarinin

Degerlendirilmesi

TMS 12 Gelir Vergileri

TMS 36 Varliklarda
Deger Diisiikliigii
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TFRS 7 Finansal Araglar:
Aciklamalar

TMS 16 Maddi Duran
Varliklar

TMS 37 Kargiliklar
Kosullu Borglar Ve
Varliklar

TFRS 8 Faaliyet Boliimleri

TMS 17 Kiralama

Islemleri

TMS 38 Maddi Olmayan

Duran Varliklar

TFRS 9 Finansal Araglar

TMS 18 Hasilat

TMS 39 Finansal
Araglar

TFRS 10 Konsolide

Finansal Tablolar

TMS 19 Caliganlara
Saglanan Faydalar

TMS 40 Yatirim Amaglh

Gayrimenkuller

TFRS 11 Miisterek

Anlasmalar

TMS 20 Devlet
Tegviklerinin

Muhasebelestirilmesi

TMS 41 Tarimsal

Faaliyetler

TFRS 12 Diger
Isletmelerdeki Paylara
fliskin Aciklamalar

TMS 21 Kur Degisiminin
Etkileri

TFRS 13 Gergege Uygun

TMS 23 Borglanma

Deger Olgiimii Maliyetleri
TFRS 14 Diizenlemeye TMS 24 iliskili taraf
Dayal1 Erteleme Hesaplar1 aciklamalar1

TFRS 15 Miisteri

Sozlesmelerinden Hasilat

TMS 26 Emeklilik Fayda
Planlarinda
Mubhasebelestirme

Raporlama

TFRS 16 Kiralamalar

TMS 27 Bireysel Finansal
Tablolar

Kaynak: (https://www.kgk.gov.tr/DynamicContentDetail/9182/TMS/TFRS-2019-
Seti, 2022, Boliim Basi, para.l)
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IKiNCi BOLUM

SURDURULEBILIRLIK VE ENTEGRE RAPORLAMA

2.1.SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

Isletmelerin topluma ve cevreye vermis oldugu olumsuz etkilerin giderek
artmast sonucunda kurumsal sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilirlik ve
strdiiriilebilirlik  kalkimma kavrami hayatimiza giris yapmistir. Miisteri
sadakatini olusturmak, memnuniyetini saglamak, siirdiirmek ve en Onemlisi
pazar paymi genisletmek agisindan 6nem kazanmistir. Isletmeler amaglarina
ulagabilmek i¢in genellikle siirdiiriilebilirlik raporu yaymlamaktadir. Ancak
hem iilkemizde hem de ¢ogu iilkede siirdiiriilebilirlik raporu goniilliik esasina

dayanmistir. (Yiksel,2017, s. 119)

2.1.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Tanim ve Faydalan

Diinya ekonomisinde rekabetin yogunlasmasi, ekonomin kiiresel boyut
kazanmasi, kiiresel 1sinma nedeniyle kitlik, susuzluk ve insan haklarmin hige
sayillmasi nedeniyle kitleler yeni bir sistem arayisina yonlendi. Sadece kendi
yasadigi zaman dilimine degil gelecek nesillere karsi sorumluluklarinin
oldugunun fikri herkeste olusmaya basladi. Bu fikirden yola ¢ikarak firmalar
kisa vadede, sadece kar amaciyla hareket edilen psikolojiden uzaklagmaya
baslad1.(Borsalstanbul,2014,s.1)

Siirdiirelebilirlik raporlamasi bazi kaynaklarda kurumsal sosyal sorumluluk
raporlamasi olarak adlandirilmistir. (Yilmaz,2016, s.21) Yasanan finansal
krizler sonucunda sirketlerin yatirime1 ve paydaslara kars1 daha acgik, seffaf ve
anlagilabilir olmas1 gerektigini ve ¢evresel konular hakkinda daha fazla
bilgiye ihtiyaglar oldugu ortaya ¢ikmustir. (Kutayl,2019,5.56)

1960 ve 1970 yillarinda isletmelerin genel amaci kar elde etmekti.
Faaliyetlerini gergeklestirirken sosyal ve c¢evre sorumluluklarmi yerine

getirmemekte bir sakinca gormiiyorlardi. Zamanla isletmeler g¢evrelerinde
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yaganan sosyal sorunlardan uzak kalmayacagini fark etmis ve sosyal
sorumluluk kavrami lizerinde gelismeler baglamistir. (Aydin,2015,5.63)
Finansal performanslar1 yaninda sosyal ve ¢evre performanslarmin da ek
olarak rapor edilmesi, isletmenin hissedarlar ve ¢evre ile olan iligkilerinin
pekismesini saglayacagmi diisiinmiislerdir. (Akmese,2015,5.77) Isletmenin
finansal raporlamasinin alanini  siirdiiriilebilirlik rapor genislemektedir.
Aslinda bu raporlama ile isletmelerinin sorumluluklarinin arttigi ve bilincine
varmasi anlamma gelmektedir. Kiiresellesme, isletmeleri siirdiirebilirlik
raporlamasina yonlendiren en biiyiik etkendir. (Kutayl1,2019,5.57)
Isletmelerin siirdiirebilirlik raporlamasmi kabul etmesinin en &nemli amaci,
isletmenin gerceklestirmis faaliyetlerinin daha genis a¢idan bakarak dogru ve
uygun analizler yapilmasi, seffaf bilgilere ulasilmasi, {ist yonetimin hissedar
ve paydaglarla paylastigi bu seffaf ve dogru bilgilerin ileriki tarihte isletme
icin pozitif bir etki biraktig1 diisiincesiyle kabul etmislerdir.

Finansal raporlamanin artik karar veren yatirimcilar i¢in yetersiz oldugunu,
ogrenmek istedikleri bilgileri cevaplamamasi sonucunda artik raporlarin hem
sosyal hem c¢evre hem de kurumsal konular1 da igerisinde bulundurmasi
kanisma varmislardir. (Aydin,2015,5.62) isletmelere olan saygmin giderek
artmasi, giincel mevzuatlara ve yasal zorunluluklara uyulmasi ve ardindan
hissedarlarin daha fazla s6z sahibi olmalari, daha verimli islerin daha az
maliyetle yiiriitiilmesi, isletmelerin gelecege diistinerek siirdiiriilebilirligi daha
karl1 bir sekilde raporlamasina gerek yol agmustir.(Kutayli,2019,5.58)
Isletmeler faaliyetlerini gerceklestirirken ¢evreye ve topluma karsi daha
duyarli olmalar1 gerekir. Gergeklesen faaliyetleri agisindan gevreye ve
topluma verdikleri olumsuzluklar1 en aza indirmeleri gerekir. Bu islemleri
yaparken hassas davranmali ve bu hassas ve diisiinceli davraniglarini
stirdiiriilebilirlik raporlar1 i¢in kamuoyuna duyurmalidir. Boylelikle toplumun
goziinde isletmelerin itibari ve kalitesi artmaktadir. Ayn1 zamanda isletmeler
sosyal anlamda da bilgi kullanicilar1 i¢in isletmede calisan kisilerin is

giivenligi, saglik caligmalari, vermis oldugu egitimleri ve caligsanlarina vermis
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oldugu haklar1 da bu raporda bildirerek kamuoyuna aktarmaktadir. Aslinda

stirdiiriilebilirlik sadece gevresel degil ekonomik (finansal), sosyal ve cevresel

boyutlardan olusmaktadir. (Ertan,2018, s.464-465) Isletmeler hedeflerine

basar1 ile ulasabilmek i¢in muhasebenin siireklilik kavramina uzun bir siirecte

isletme karliligin1 saglayabilmek i¢in faaliyetlerini sosyal ¢evre ve toplumla

iletisim halinde yapmahdir. Hissedar ve paydaslar bu siirecin igerisinde

tutulmali ve gerekli olan bilgilendirme, agik ve eksiksiz gergeklestirilmelidir.

(Ekergil ve Gode,2017,5.860) Siirdiiriilebilirlik raporlar1 ekonomik basarilarin

ve ayni zamanda sosyal ve ¢evre etmenlerinden ne derecede etkilediginin bir

gostergesidir. Isletmelerin hesap verilebilirliginin artmasi sonucunda rekabet

ortami da saglanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik  raporlamasi sayesinde,

isletmelerin hissedar ve rakipler tarafindan daha net kiyaslanabilmesini de

saglamaktadir. Kiyaslamanin daha net oldugu durumlarda isletmeler ileriye

dontik aldig1 her ekonomik kararda daha net ve olumlu yonde adim atmasini

olusturacaktir.(YildirrmveKocamis,2018,s.19) Stirdiiriilebilirlik

Raporlamasmin faydalar1 su sekilde siralanabilir; (Kutayl,2019, s.75)

e Isasamalarmi daha verimli hale getirir bdylelikle maliyetlerde azalma s6z
konusu olur.

e (Cevreye ve topluma karsi sorumlu oldugunu gostererek ekonomik olarak
da olumlu etki saglar.

e Rekabetin yogun oldugu sektorde firmanin adinin gegmesini saglar.

e Isletmenin risk seviyesinin daha az oldugunu gdstermeye calisarak yatirim
yapmak isteyenlerin dikkatini ¢eker.

e Isletmelerin finansal ve finansal olmayan durumlarmi diger isletmeler ile
karsilastirabilme imkani saglar.

e Ilsletmelerin finansal ve finansal olmayan faaliyetleri arasinda
degerlendirme yapilarak daha gercek¢i ve daha verimli kararlar
alabilmesini saglar.

e Sirdiiriilebilirlik raporlamasi1 gliven duygusunu arttirir.
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e Isletmeyi cevre ve toplum anlaminda bilinglendirir.

2.1.2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Zayif Yonleri

Siirdiiriilebilirlik raporlamasmda bulunan bazi bilgiler isletmenin finansal
olmayan bilgileridir ve finansal yapiyla bag kurulmadan agiklanmasi yatirim
yapmak isteyenlerin bag kurmasmda bir engel olusturmaktadwr. Zorluk
yasamalarina neden olabilir. Finansal olmayan bilgilerin, isletmenin finansal
bilgiler ile iliskilendirilememesi raporlarin eksik yonlerinden biridir. Ciinkii
stirdiiriilebilirlik ~ basarisin1  net bir sekilde gormesi ve anlasilmasi
zorlasmaktadir. (Kutayl1,2019, s.76) Ilerleyen zamanda siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda bulunan finansal bilgilerin yeterli diizeyde olmadig: diistincesi
belirmistir. Bdoylelikle finansal olmayan verilerde, finansal verilerin arasinda
belirtilmesi gerektigi dile getirilmistir. (Yildirnm ve Kocamis,2018, s.41)
2013 yilinda Ingiliz Muhasebeci ve Mali Miisavirler Birliginin (Association
of Chartered and Certified Accountants ACCA) yapmis oldugu ankete katilan
yatirimcilar siirdiiriilebilirlik raporlamasmin zayif ve eksik yonleri hakkinda
kendi fikirlerini sOylemislerdir. Bunlar asagidaki gibi siralanmistir.
(ACCA,2013, s.4 (Kutayl1,2019, s.76’dan almnt1)
e Raporlarda yer alan bilgilerin, isletmelerin strateji ve riskleri ile olan
iligkilerinin yeterli sekilde agiklanmadigini belirtmislerdir.
¢ Finansal olmayan bilgilerin yatirimcilar agisindan faydali olabilmesi i¢in
Diger sirketlerle karsilastirilabilir olmas1 gerektigini, ancak bu bilgilerin
yeterince karsilastirilabilir olmadigimi ve finansal bilgilerle biitlinlesik bir
yapida olmasi1 gerektigini belirtmislerdir.
e Hesap verebilirlik mekanizmalari, yeni yonetim kurulu gozetim
mekanizmalari, ligiincii taraf glivencesi finansal olmayan raporlamanin bir

pargas1 olmasi gerektigini belirtmislerdir.
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2.1.3 Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin 1960-2020 Arasindaki Siireci

1960-1970 lerin Temel Vakalari:

Kapital/1960’lar: ABD sendikalar1 emeklilik fonlarmi1 sosyal faydaya
yonlendiriyordu.

Regiilasyon/1963: ABD esit {icret yasasini onayladi.

Ticaret/1970’ler: Friedman- hissedar onceligi, ekonomi ve is diisiinceyi ele
almaya baglar.

Regiilasyon/1970: ABD Cevre Koruma Ajansit kuruldu. (EPA)

Sivil/ 1971: Worlf Wildlife Fund ve Greenpeace Dernekleri olusturuldu.
(WWF) Hareketin uluslararast diizeyde gelismesini saglayan Pucblic Citizen
STK nin kurulmas.

Ticaret/1972: Roma Kuliibii tarafindan yetkilendirilen biiylimenin simnirlar1 ve
bilgisayar simiilasyonu ile inceleyen, iistel ekonomi ve niifus artisini
iligkilendiren ilk raporu olusturuldu.

Regiilasyon/1972: Stockholm Konferansmm gergeklestirildi. insani gelisme
ve ¢evre korunmasma iliskin Birlesmis Milletler diinya konferansinin
gerceklesmistir. (UNEP) Birlesmis Milletler Cevre Programi olusturuldu.
(Sustainability for Impact (platform.co.nl) Modiil 1 - Siirdiirilebilirligin
gizeminiortadankaldirmak(platform.co.nl)https://ageas.platform.co.nl/#/modu
le/860dd74f-435a-454b-9ae7-0ea72cdfle33/5)

1980-1990 larin Temel Vakalar::

Ticaret/1987: (WEF) Diinya Ekonomik Forumu, kiiresel sosyal ve ekonomik
sorunlarla ilgilenmistir. Yillilk Cevre Konferansi’'na (UNEP), medya
diinyasindan sahsiyetler, siyasi ve dini liderler, Davos’ta her yil, digerlerinin
yani sira yaklasik 2000 is diinyas1 lideri davet edilmistir.

Regiilasyon/1988: Birlesmis Milletler Hiikiimetleraras: Iklim Degisikligi
Paneli(BM-1PCC) kuruldu.

Regiilasyon/1992: Rio Diinya Zirvesi, Cevre ve Kalkinma iizerine Rio

Deklarasyonunu olusturuldu. 175 iilke tarafindan imzalanmistir. Stirdiiriilebilir
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bir gelecegi saglayabilmek icin 27 ilke olusturuldu. Ulkelerin bu ilkeleri
benimsenmesi amaclandi.

Kapital/1995: Diinyanm ilk yatirim sirketi olarak kurulan Siirdiirilebilir
Varlik Yonetim Grubu siirdiiriilebilirlik konularina odaklanmaistir.
Regiilasyon/1997: Kyoto Konferans: diizenlendi. Diinya Zirvesinde verilen
taahhiitlerin ardindan Kyoto Protokolii imzalandi. 1990 rakamlarina kiyasla
%05,2 oraninda sera gazi emisyonu hakkinda 180 iilke azaltma taahhiit ettiler.
2005 Subat ayinda Kyoto Protokolii yiirtirliige girmistir.

Ticaret/1997: (GRI) Kiiresel Raporlama Girigimi olusturuldu.
Ticaret/1998:Uglii Sonug¢ raporlamasi ‘insanlar, gezegen ve kar °
kavramlarmi popiiler getirdi.

Kapital/1999: Dow Jones’ in siirdiiriilebilirlik endeksleri baslatildi.
(Sustainability for Impact (platform.co.nl) Modiil 1 - Siirdiiriilebilirligin
gizeminiortadankaldirmak(platform.co.nl)https://ageas.platform.co.nl/#/modu
le/860dd74f-435a-454b-9ae7-0ea72cdf1e33/5,2022, Boliim Basi, para.l)

2000’lerin Temel Vakalar1:

Regiilasyon/2000: BM milenyum kalkinma hedeflerini agiklamistir.
Regiilasyon/2000: (UNGC) Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler sozlesmesi
vakfinin olusmustur.

Regiilasyon/2003: Ekvator Prensipleri yayimlandi. Finans kurumlarmin,
finanse ettikleri projeleri segerken ¢evresel ve sosyal kriterleri dikkate alma
konusunda gerekli taahhiitler olusturuldu.

Regiilasyon/2005: Kyoto Protokoli diizenlendi. Kyoto Protokolii’niin
yiirlirliige girmesi, gelisme tilkelerde kirletici gazlari emisyonlariin 2008 ve
2012 yillar1 arasinda 1990 diizeyine kiyasla %5,2 oraninda azaltilmasina
yonelik takvim gergeklesti.

Ticaret/2006: Muhammed Yunus Nobel Baris Odiil sahibi bir ekonomisttir.

Mikrokredinin babasi ve Banco Grammen’in (1976) kurucusudur.
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Kapital/2006: Birlesmis Milletler tarafindan (PRI) Sorumlu Yatirim
[Ikelerinin lansmam gergeklesmistir.

Ticaret/2006: B Corp Hareketi olusturuldu.

Sivil/2007: Nobel Baris Odiilinii Al Gore ve Hiikiimetleraras: Iklim
Degisikligi Paneli almistur.

Business/2007-2008: Leman Brothers & Biiyiik Buhran ¢okiisii gergeklesti.
2010’larin Temel Vakalari:

Sivil/2013: Rana Plaza konfeksiyon fabrikas1 ¢okmiistiir.

Regiilasyon/2014: AB finansal olmayan raporlama direktifi gerceklesti.
Regiilasyon/2015: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 olusturuldu.
Regiilasyon/2015: Paris iklim anlasmasi, kiiresel 1smmay1 sanayi Oncesi
seviyelere kiyasla 2, tercihen 1,5 santigrat derecenin altinda smirlandirmay1
amaclamiglardir.

Regiilasyon/2015: Birlesik Krallik Modern kdélelik yasasi yayimlandi.
Kapital/2016: Blackrock CEO’su Larry Fink’in CEO’lara yillik mektubu
yayimlandi.

Sivil/2017: Blue Planet 2 doga belgesi yaymlandi. Okyanuslardaki kirlilik
konusunda farkindalik yaratti.

Ticaret/2019: Hissedar onceliginden uzaklasan Business Poundtable bildirisi
yayimland1. Bildiri 181 CEO tarafindan imzaland:.

Regiilasyon/2019: ingiltere, Ingiltere’nin 2050 yilma kadar net sifira
ulagsmasmi gerektiren yasayr c¢ikaran ilk biiylikk ekonomi olmustur.
(Sustainability for Impact (platform.co.nl) Modiil 1 - Sirdiiriilebilirligin
gizeminiortadankaldirmak(platform.co.nl)https://ageas.platform.co.nl/#/modu
le/860dd74f-435a-454b-9ae7-0ea72cdfle33/5,2022, Boliim Basi, para.l)

2020 lerin Temel Vakalari:

Ticaret/2018-2020: ikea, Microsoft / Arazi menkul kiymetleri 2030 yilina
kadar karbon negatif olmay:r taahhiit etmistir. 2020 ve 2021 boyunca
sirketlerden bir net sifir hedef dalgas1 baglatmustir.
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Ticaret/2020: Diinyanmn en degerli enerji sirketi artik Exxon Mobil degil,
diinyanin en biiyiik riizgar ve giines enerjisi ¢iftlikleri koleksiyonuna sahip
NextEra Energy

Sivil/2020: (BLM) Black Lives Matter, polis vahseti olaylarini ve siyahi
insanlara kargi wk temelli tim siddet olaylarini protesto eden, merkezi
olmayan bir sosyal ve siyasi hareket olugsmustur.

Regiilasyon/2021: Diinya capinda hiikiimetler tarafindan Onerilen veya
yasalastirilan ve toplamlar1 trilyon euroyu bulan kurallardan olusan ‘green
new deal / yesil mutabakat.

Regiilasyon/2021: AB Taksonomisinin baslatildi

Regiilasyon/2021: Finansal olmayan raporlama yonergesi yayimlandi.
Regiilasyon/2021: Siirdiiriilebilir finans ac¢iklama diizenlenmesi gerceklesti.
(Sustainability for Impact (platform.co.nl) Modiil 1 - Siirdiiriilebilirligin
gizeminiortadankaldirmak(platform.co.nl)https://ageas.platform.co.nl/#/modu
le/860dd74f-435a-454b-9ae7-0ea72cdfle33/5,2022, Boliim Basi, para.l)

2.2. ENTEGRE RAPORLAMA KAVRAMI

Entegre raporlama isletmelerin finansal ve finansal olmayan bilgilerinin
birbirlerine entegre olmasi gerektigini ifade eder. Biitiinlesmis raporlamanin
amaci, var olan finansal modele, firmanin kurumsal yonetimine, stratejilerine
sosyal performansin1 da degerlendirerek nasil bir deger kattigini bir biitiin
halinde sunmasidir.

2008 yilinda yasanan krizlerle birlikte entegre raporlamanin yeni bir kavram
olmadigini, krizler sonucunda tartisilmaya baslanmistir. Sirketlerin yapmis
oldugu yoksuzluk, skandallar, olusan finansal krizler toplumu isletmelere
kars1 olumsuz etkilemistir. Firmalara giiven azalmistir. Tiim bu olumsuz
etkilere bir de dogal kaynaklarin tiikkenmeye baglamasi, iklim krizleri ve
sosyal sorunlarinda giderek biiyiimesi belirsizleri daha da arttirdi. Bundan

dolayr yatirimcilary, firmalarm yayinladigi raporlar ikileme disiirdii.
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Giivenilirlik konusu, birbirinden bagimsiz bir sekilde yayimlanan finansal ve
sosyal bilgiler, kisa ve uzun vadede nasil karar vereceklerini olumsuz
etkiliyordu. Ciinkii bilgilerin dogruyu yansitip yansitmadigini bilmiyorlardi ve
bu konu hakkinda tartigmalar baglamisti. Kurumlarin yayinladiklar1 finansal
ve sosyal raporlar tartigsma yaratmasi ile birlikte akademi diinyasma da renk
vermistir. Firmalarin sosyal ve finansal performanslar1 hakkinda akademik
caligmalar yiritilmiistiir.Genel olarak finansal ve sosyal performans
arasindaki pozitif iligski, sosyal performansa olan ilginin artmasma sebep
olmustur. Hissedar ve paydaslar i¢in geleneksel finansal ve sosyal raporlama,
firmanin giincel ve en 6nemli gelecegi ile ilgili yeterli bilgi vermedigini
gostermistir. Boylelikle, firmalarin finansal, ¢evresel, sosyal ve yonetimsel
performanslarinin daha degerli oldugu ve daha fazla vurgulanmasi gerektigi
diisiince kaplamistir. Bu diisiinceler ve tartismalar sonucunda hem finansal
hem de sosyal bilgilerin bulundugu entegre raporlama fikri 6nem kazanmustir.

(Kiigiikgergerli,2016, s.4-5)
2.2.1. Entegre Raporlamanin Amac ve Faydalan

2013 aralik aymda yayinlanan Uluslararasi Entegre Raporlamasinin genel

amaglar1 asagida siralanmistir;

e Sermayelerin daha iiretken ve etkili bir sekilde dagilmasini saglamak
amaciyla bilgilerin kalitesini arttirmak,

e Kurulusun deger olusturma yoniinden etkileyen maddi yonden faktorleri
de i¢cinde bulunduran daha etkili bir yaklasim meydana getirmek,

e Hesap verilebilirlik ve yonetilebilirlik 6gelerinin giiglendirilmesi ve
birbirlerine olan bagimliliklarmni olusturulmasini saglamak,

e Kisa ve uzun vadede deger olusturmayi hedefleyen entegre raporlama
diistincesi, karar verme ve harekete gecildiginde destek olusturma
unsurlarinin bulunmasi.

Biitlinlesmis raporlama aslinda bir isletmenin kabul ettigi is modeli ve

oncelikleri cergevesinde raporlamay1 yeniden ele alarak genis bir temel
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saglamaktadir. Isletmenin sahip oldugu stratejisi, sermaye unsurlari, kabul
ettigi i modeli, gerceklestirmis oldugu faaliyetlerin ¢evresel, sosyal ve en
onemlisi ekonomik etkileri isletmenin finansal basarisini etkileyecektir.
Isletmeyi bekleyen yeni firsatlar ve olumsuz kosullar1 da diisiiniirsek en basta
finansal agidan sermaye saglayicilar1 olmak tlizere hissedar ve biitiin paydaslar
icin isletme stratejisi ¢cok kiymetlidir. Bu asamada entegre raporlama devreye
girerek, isletmelerin finansal ve finansal olmayan bilgilerini, faaliyetlerin
performanslarini, sosyal ve cevreye etkileri ile kuruluslarinin zamanla ne
derecede deger yarattigmi gostermek ve bilgi vermeyi hedeflemistir.
(Yiksel,2017, s. 43-44) Entegre raporlama, raporu olusturan isletme, mevcut
ya da potansiyel yatirimcilar icin fayda saglamaktadir. Strdiiriilebilirlik ve
finansal istikrar gibi biiyiik iki zorlugun iistesinden gelinmesin de entegre
raporlama rol oynamaktadir. Entegre raporlamanin temelinde yatan entegre
diisiince, hissedar ve biitiin paydaslarin fayda saglamasmin yaninda finansal
istikrar ve siirdiiriilebilirligin {istesinden gelinmesini saglamaktir. Entegre
digiinceyi  yerlestirip  giiclendiren  raporlamanin  faydasin1  erken
gorebilmektedir.isletme  faaliyetlerinde  entegre  raporlama, entegre
diisiincesini vurgular.isletmenin gerceklestirmis faaliyetlerinin etkilerini
ortaya c¢ikararak hem isletmenin hem de yonetimdeki kisilerin kendi
performanslarini degerlendirme sans1 vermektedir. Boylelikle degerlendirme
sonucunda gerekli goriilen degisikliklerin yapilmasmin adimi atilmis olur.
Degerlendirme sonucunda gerekli duyulan yerlerde egitim ve gelistirmek icin
faaliyetler yapilacak, var olan 6diil sistemleri gelistirilerek uygulanacaktir. Bu
gelismeler  performans  yonetim  sistemleri agisindan  uzmanlasma
saglanmasinda faydali olacaktir. Hem dis hem de i¢ paydaslarin isletme igi
bilgi sahibi olmasini ve bilinglenmesini saglayacaktir. Entegre raporlama
sayesinde biitiinciil bir yaklasim benimsenerek isletme faaliyetleriyle ilgili
finansal ve finansal olmayan biitiin bilgileri daha seffaf sekilde raporlama

yapilmasina olanak saglayacaktir.
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Hissedar ve paydaslarin giivenini kazanma ve devam ettirmede seffaf

raporlama biitiin etkendir. Entegre raporlama daha fazla seffaflik, verimli ve

iyi karar alma, daha az itibar riski ve fazla yiiksek katilim faydalari

saglamaktadir. Cevre ve toplumun yararmi diisiinme ve etkin, etkili risk

yonetimi entegre raporlamanin iki temel yararidir. Finansal ve finansal

olmayan bilgilerin arasinda olan iliskinin sonunda anlasilmasi ile isletmenin

kontrolii saglanmaktadir.

Olusabilecek risk ve gelecekteki firsatlarin belirlenebilmesi, isletmenin

faaliyetlerindeki kaliteyi, etkinligi ve verimliligi saglayacaktir. Boylelikle

hem hissedar ve paydaslarin hem de isletmenin istekleri karsilanmis olacaktir.

Isletmenin kontroliinii ile risk ve gelecekteki firsatlarm izlenebilmesi,

stirdiiriilebilirlik yatrimlarmin da yapilmasiyla birlikte cevre, sosyal ve

ekonomik faktorlerin zararlarini olabildigince aza indirmektedir. Zararin

azaltilmasi ile isletmeye olan itibar, giiven artmaktadir. Boylelikle, finansal ve

finansal olmayan performanslarin yer aldig1 raporun hazirlanip sunulmasi,

paydas ve isletme arasindaki bilgi aligverisini de saglamaktadir.Entegre

raporlamanin faydalarini su sekilde siralayabiliriz;

e ¢ farkindalig1 az olan sosyal, c¢evresel ve ydnetim konularinda etkili
olmasi,

e ¢ ve dis raporlarin birbiri ile uyumlastiriimast,

e Herkesin anlayabilecegi, kolayca yorumlama yapabilecegi ve analiz edip
0zlii baglantili raporlama

e Organizasyonda daha fazla bilgi paylasilmas: gerektigine vurgu yapilip
tesvik edilmesi,

e Gelismeye ag olan bilgi yonetim siire¢lerinin gelistirilmesi,

e Stratejik amaglarmi ve risklerini entegre diisiinceye odaklanma,

e Iletisimdeki kaliteyi arttirma

e Kabul edilen is modelini net bir sekilde ifade edilmesi ve zamanla deger
yaratacagini géstermeye caligmasi,

o Seffaflig1 gelistirme ve dengeli raporlamanin benimsenmesi
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-Hem olumlu hem de olumsuz bilgilere seffaf bir sekilde yer verme
-Hem ge¢mis hem de gelecek performans hakkinda bilgi verme
-Stratejik odaklanma saglama (Yiiksel, 2017, s.46-48)
IIRC’ye gore entegre raporlamasinin, yatwrimcilar, paydaglar, politika
yapicilari, diizenleyici ve standart olusturucular1 agisindan yararlar1 vardir. Bu

yararlar asagida 6zetlenmis olarak yer almaktadir:

Tablo 2. 1. IIRC’ye Gore Entegre Raporlamanin Faydalari

Raporlama Organizasyonu Agisindan

Faydalar

Yatirnmceilar Acisindan

Faydalar

Yatirimet ihtiyaglari ile daha uyumlu bilginin
raporlanmasi. Veri saticilari i¢in kullanilabilir
daha dogru finansal olmayan bilgi. Temel
paydaslarin giiveninin artmasi. Maliyet
azaliglart dahil olmak iizere daha iyi kaynak
tahsis kararlari, Gelismis risk yonetimi.
Firsatlarin daha iyi tanimlanmasi. Mevcut ve
potansiyel calisanlar da dahil olmak {izere,
yatirimcilar ve diger paydaslarin daha ¢ok
katilim1. Diistik itibar riski. A¢iklama artacagi
icin diisiik maliyeti ve daha ¢ok sermaye
saglanmasi. Ortak bir dil gelistirilmesi ve
organizasyon iginde farkli fonksiyonlar

arasinda daha fazla isbirligi

Inanca dayali gérev

Risk ve firsatlar
Karsilastirilabilirlik

Baglantili bilgiler

Gelistirilmis analiz

Daha etkin karar alma, daha iyi
yatirim getirileri ve daha etkin

sermaye tahsisi

Politika Yapici, Diizenleyici ve Standart

Olusturucu Acisindan Faydalar

Diger Paydaslar Acisindan
Faydalar

Daha etkili sermaye tahsisi
Yaklagimlarin uyumlastiriimasi
Ekonomik ve piyasa istikrari
Ortak kaynaklarin yonetimi

Bilgiye erisim

Akademi Agisindan
Arastirma, Egitim, Calisanlar
Agisindan, Gelecek
beklentisi,Sivil Toplum
Agisindan

Siirdiirtilebilirlik konularmin

uyumu, Paydas katilim1

Kaynak: (Yiiksel,2017, s.48)
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Entegre raporlamanin beklenen faydalar1 Tablo 2.2°de gdsterilmistir.

Tablo 2.2. Entegre Raporlamanin Beklenen Faydalari

Isletme i¢ Faydalar

isletme Dis Faydalar

Is hakkinda elestirel diisiinme ile ortaya
olumlu ve olumsuz degerlerin

¢ikarilmasi saglar.

Stratejinin agiklanmasi, performans ve

goriiniim i¢in baglanti saglar.

Iyi bir yonetim aracidr.

Is modelinin acik¢a gosterilmesi, deger

olusturma siirecinin anlagilmasini artirir.

Gelisme veri kalitesi de dahil olmak
tizere isletme ve gelecegi igin temel olan
cevresel, sosyal ve yonetisim konularina

odaklanir.

Ozlii ve birbirine bagh bilgileri barindiran
raporlarin yorumlanmasi ve analiz

edilmesine kolaylik saglar.

Gelistirilmis risk yonetimine olanak

tanir.

Gelecege yonelik daha fazla bilgi saglar.

Gelistirilmis risk yonetimi siiregleri ve

karar alma i¢in bilgi saglar.

Bilgi asimetrisini azaltir.

Tiim maddi sermayelerin
degerlendirilmesinden sonra belirlenen
ana performans gostergelerinin, risklerin
ve stratejik hedeflerin entegrasyonu

saglar

Dengeli raporlama ve seffaflikla
iyilestirme, Tiim maddi sermayeler
hakkinda bilgi saglama: Olumlu ve
olumsuz performans, ¢iktilar hem tarihi
performansa hem de gelecekteki bakis

acisinda deginir.

I¢ ve dis raporlamanin daha fazla

uyumlastirilmasina imkan sunar.

Isletme paydaslar arasinda giiven ve
mesruiyet icin zemin hazirlayabilecek

iletisim kalitesini arttirir.

Dahili silolart yikar ve igletmelerde bilgi

paylasimini tesvik eder.

Paydaslarla daha yiiksek diizeyde giiven

sunar.

Ortak bir dilin gelistirilmesi ve
isletmenin farkli islevleri arasinda daha

fazla igbirligi yapilmasini saglar.

Raporlama bilgilerinin, yatirimci
ihtiyaglariyla daha iyi uyumlastirilmasini

saglar.

Kaynak: (1IRC, 2011; II,RC SAa, 2017;Kizltan,2021,s.106)
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Entegre rapor yatirimcilara sagladigi bilgi ve avantajlar1 Tablo 2.3°de ayrmtil
bahsedilmistir.

Tablo 2.3.Yatinmcilarin  Gereksinim Duyduklar1  Bilgiler ve Yatirimcilara
Saglayacagi Avantajlar

Bilgiler Avantajlar

Yatirimeilarin ihtiyag ve taleplerine daha dogru ve

1$1etmenin maddi o]mayan daha uyumlu olan bllgller sunar. isletme i(;in kilit

cevresel ve sosyal konumda bulunan kullanicilar i¢in daha yiiksek giiven
yatirimlari ile gelecekte seviyeleri olusturur. Kaynak tahsisi ile ilgili olan risk
karsilasabilecegi risk ve yonetimi ve maliyet iyilestirme ya da diisiinme gibi
gosterdikleri performans konular tizerinde daha etkin ve etkili kararlar
arasmdaki entegrasyonu verilmesini saglar. Mevcut ve gelecekte isletmede
agikga ortaya koyar. calisanlar da dahil olmak {izere yatirimeilar ve diger
is modelinin nasil menfaat sahipleri ile olan baglilig: artirir. Daha iyi
¢alistigini aciklarken, erisilebilirlik ve diigiik sermaye maliyeti saglar.Hem
dlgiilebilir faktorlere yatirimcilara hem de hissedarlara yonetsel kararlari
odaklanir. denetleyebilme imkan sunar. Saglayan seffaf ve

Siirdiiriilebilir rekabet eksiksiz bilgi ile sermaye maliyetini azaltarak.

avantajlarini gdsterir. Isletmelere daha fazla fon saglamaktadir. Yatirim

Ayni sektorde faaliyet giiciinii ve hisse senetlerinin likiditesini arttirir.

. . Siirdiiriilebilir igletme imajm1 gliglendirir bu durum da
gosteren isletmeler

isletmeye rekabet avantaji saglar. Yatirimcilar ile olan
arasinda karsilastirma 3 Y vantaji sag

yapilabilmesini saglar iligkiler daha giiclii ve daha bagli bir hal alir.

Kaynak: (Aceituno ve digerleri., 2014; Cozmaighian, 2015; 1IRC, 2017
Kiziltan,2021, 5.112)

2.2.2.Siirdiiriilebilirlik Raporlamasindan Entegre Raporlama Siirecine

Gegis Asamasi

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmenin yapmis oldugu olumlu ve olumsuz
etkileri, gelecek firsat ve riskleri tanimlamasmi ve nasil yOnettigini ayni
zamanda bilgi kullanicilarina ekonomik, ¢evresel ve sosyal performanslarmin

bilgilerini iletilerinin yansitilmasidir. Sosyal ve ¢evre sorumluluk bilincini,

33



hedeflenen uzun vadeli karlilik ile birlestirerek siirdiiriilebilirlik ekonomisi ile
isletmelere hedef belirlemede destek olmaktadir.Yani siirdiirilebilirlik
raporlari, isletmelerin yasal ve etik g¢erceveler i¢in yiikiimliiliiklerini yerine
getirip hesap verirken, zamaninda, dogru, agik bir dille ve anlasilir bir sekilde

hissedar ve paydaslara bilgi vermektedir. (Kiziltan,2021,5.49-50)

Sekil 2.1. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Modeli Ozeti

Ekonomik  Cevresel Sosyal
Boyut Boyut Boyut

( N [ N [ )
Sosyal Yeterlilik: Tuketicilerin Ekolojik Adaalet:

tuketim fcgrcihlerinde sosyal Guntmiiz ve gelecek
acidan blllpgllve sorumlu. nesilllerin dogal
olmalariniifade etmektedir. .

; . ) kaynaklardan esit ve
Isletmenin de ayni sekilde daletli sekild
tuketiciyi bilincli tiketime adaletli sekilde
yonlendirmeleri yararlanabilmesiile

Eko Verimlilik: isletmenin
dogal kaynaklarinin verimli
olarak kullaniimasiniifade
etmektedir. isletmenin ortaya
¢ikardigi ekonomik katma
deger ile ekonojik etkileri

iliskilendirirlir. gerekmektedir. ilgilidir.
\ NG /O J
N N N

Sosyal Verimlilik: isletmenin
Yarattig ekonomik katma

deger ile sosyal etkileri Eko Etkinlik: Teknik agidan Sosyal Etkinlik: isletmenin
iliskilendirmektedir. isletme etkinlik ya da eko verimlilige sosyal performansinin
faaliyetlerisonucu gergeklesen alternatif olarak ortaya dogru bigimde

olumsuz sosyal etkilerin cikmistir. degerlendirilmesidir.

azaltilmasi ya da ortadan
kaldirilmasi hedeflemektedir.

\ AN NG J

Kaynak: (Young ve Tilley,2006; Kiziltan, 2021, s.50)

Stirdiiriilebilirlik  raporlamasinin  temelinden yola ¢ikarak hazirlanan
raporlama entegre raporlamadir Isletmenin ydnetim, strateji, beklentileri ve
performansinin ilerleyen zamanlarda isletmeye ne derecede deger kattigini ve
kazandirdigin1 gosteren ve kanitlayan bilgilerin yer aldigi rapordur. Entegre

raporlamanin ortaya ¢ikmasi sonucunda; isletmenin raporlarinda, finansal
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sonuclari, sosyal, ¢evresel ve yonetsel performanslarmin yani swra yillik
finansal performanslar1 arasinda baglant1 kurulmasmi saglamistir. Kullanilan
raporlamalarin, kendi i¢inde (i¢sel) eksikliklerinin var olmasi bu eksiklikleri
hizli bir sekilde kabul edilmesi sonucunda entegre raporlama hemen
benimsenmistir. Entegre raporlamaya hizli bir ge¢is yapilmasia yol agmustir.
Bilgi kullanicilarina, isletmenin stratejik, sosyal, ¢evresel ve ekonomik
konularin, yonetim ve yasanan sorunlarin ¢oziimii hakkinda bilgi saglayan
raporlama entegre raporlamadir.

Isletmenin finansal, ydnetsel ve siirdiiriilebilirlik olmak {izere deger
olusturma, bunlar1 koruma sekillerinin  bulundugu aciklandig1 bir
raporlamadir. Tutarlh  bir  biitiin  sergilemektedir. Entegre raporlama,
stirdiirtilebilirlik raporlamanin kesinlikle bir birlesimi degildir. Ayn1 zamanda
finansal raporlamaya ek bir rapor olarak hazirlanmasi ilave edilmez.Bu iki
Ozellik entegre raporlamanin siirdiiriilebilirlik raporlamayla arasindaki en
onemli bir belirgin farkhiliklaridir. Zamanla siirdiriilebilirlik raporlamasi
yatirimcilarin ihtiyaglarini ve beklentilerini tam karsilayamamaya baglamistir.
Isletme ve finansal performans arasindaki etkilesim kurulamanustir. Iste bu
sirecte  entegre raporlama meydana  ¢ikmistir.Isletmenin  finansal
performanslar1 yaninda sosyal ve ¢evresel yasama nasil ayak uydurabilecek
yerini gostermis oldu. Ayni zamanda meydana gelen karsilastiklar: risklerle
nasil basa cikabileceklerini, bu siiregte nasil yonetildigini agiklayan bir
sisteme doniistii. Isletmenin finansal bilgileri ile finansal olmayan bilgilerini
iliskilendirilmesine entegre raporlama denir. Aslinda entegre raporlama
finansal ve finansal olmayan stratejileri ve bu stratejilerinin ilerleyen siirecte
dogurabilecegi sonuclar1 ve gelecekte alacagi kararlari1 bir birlesen gibi
iliskilendirir ve analiz eder. Bdylelikle mevcut ve potansiyel yatirimei ile
paydaglar isletmenin performansi ile ilgili daha yalin bilgilere sahip olur.
Isletmelerinde, daha uygun, dogru ve etkili kararlar almasinda yardimci olur.
Kisa; entegre raporlama, isletme faaliyetlerinin yetkililere daha kapsamli ve

kullamigh bir sekilde tek bir rapor halinde sunulmasidir. Var olan biitiin
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raporlarin ilgili bolimlerini alarak yeni bir raporun ortaya ¢ikmasmin

sonucudur. (Kiziltan,2021, s.50-51)

2.2.3. Uluslararasi1 Entegre Raporlamanin Kavramsal Cercevesi

Entegre raporlama hakkinda bir arastirma yapildigi zaman akademik ve
kurumsal raporlamalarinin ¢ogunlukla yakim tarihte oldugunu gormekteyiz.
Bu nedenle aslinda tam anlamda c¢ercevesi ve olusumun sinirlar1 net
olmamasina ragmen entegre raporlama, kurumsal raporlamanm gelecegidir.
Raporu hazirlayan kisilerin mutlaka, entegre raporu olusturan unsurlari
nitelikleri tam anlamiyla bilmesi gerekir. Cerceve diizenleyici niteliktedir.
Bazi uluslararas1 kuruluslarin bir araya gelmesi sonucunda, uluslararasi
cergeve meydana gelmistir.Entegre raporlama, Kkarar vermek igin
kullanicilarin kullandig1 bilgileri sadece finansal olarak smirlanmamistir.
Hem finansal hem de finansal olmayan bilgileri iyi bir sekilde analiz edip
sebekeyi kurmustur. Aralik 2013 yilinda IIRC tarafindan entegre raporlama
icin genel bir ¢ergeve olusturulmustur. Ayn1 zamanda kiiresel diizeyde kabul
gormiistiir. Aslinda ¢ergceve olusturularak entegre raporlama sisteminin
icerigini diizenleme, ilkeleri bulundurma, temel kavramlar1 barindiran ve
entegre diistince ile kavramsallastrilmistir. Sistemin sistematik olarak
uygulanmasi hatta zorunlu hale gelmesi hakkinda fikirlerin olusmasi da
gerceklesmistir. Sektorler i¢cin entegre raporlamanm tanimimi olusturmaya
calisan IIRC, arastirma c¢aligmalar1 gerceklestirmis ayn1 zamanda konuyla
ilgili pilot uygulamalar olusturmustur. IIRC‘nin yapmis oldugu cergeveyi ele
aldigimizda iki onemli ilkesi goriilmektedir. Sermayenin daha verimli ve
tiretken olabilmesi i¢in finansal sermaye saglayicilarma verilen bilgilerin
kabiliyetinin artmas1 gerekmektedir. Bir diger ilke ise olusturulan sermayenin
seffaf, hesap verilebilir ve sorumluluk igermesi gerekir. Entegre raporlamay1
IIRC yeni bir yaklasim olarak sunmaktadir. Isletmeler ve yatirimcilar igin
entegre raporlama giiclii uyumun gostergesidir. Ancak bazi isletmeler igin

durum farklilik goéstermistir. Kendilerini ¢ergevelerin, kodlarin ve yeni olusan
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gostergenin i¢ginde bulmuslardir. Boyle bir durumla karsilasan isletmeleri,
karmasa ve endise sarmistir ve asir1 yik olusturmustur. Arastirma ve
arglimanlar sonucunda, birbirinden farkli ilkeler ve gergeveler ile entegre
raporlamanin uyum saglamasi1 gerektigidir. Yayimlanan cerceveler, temel
kavramlar, rehberlik ilkeleri ve icerik Ogelerinden s6z etmektedir. Bu
maddeler isletmenin deger olusturma becerisini en 1yi sekilde anlatilmasina
ayni zamanda seffaf anlasilabilir olmasina yardime1 etmistir. Cergevenin iki
ana boliimii vardir. Birinci bolim;

e Entegre raporlamanimn tanimina,

e Entegre raporlama gercevesinin amacina,

e Raporlamay1 kullanan kullanicilara,

e Olusan ilkelere olan yaklasim ve baglihiga,

e Entegre raporlamanin bi¢cimine.

yer vermektedir. Entegre raporlama cercevesinin kullanim iligkisi ve raporun
sorumlulugunu olusturmaktadir. Aym1 zamanda sermaye Ogeleri ve
kuruluslarin deger olusturma asamalarmi aciklamaktadir. Ikinci bdlim ise
tamamen icerik 6geleri ve kilavuz ilkeleri ile ilgilidir. Hangi alt bagsliklar

altinda yer almalar1 gerektigi iizerinde bir ¢alisma yapilmaktadir.

(Kiziltan,2021, 5.74-76)

2.2.3.1. Sermaye Ogeleri

Stirdiiriilebilirlik ve Kiiresel Raporlama Girisimi isletmelerin ge¢mis bilgileri
paylagsmaktayiz. Aslinda bunu yaparken isletmenin gizli bilgilerini de agiga
vurmaktaydi.Oysaki entegre raporlama gegmis Dbilgilerle isletmenin
gelecegine yon vermektedir.Cerceve, entegre raporlamanm temelidir.
Sermaye biiytikliikklerine de temel almaktadir. Cergeve isletmenin vizyon-
misyon, yonetim bi¢imi, isletmenin modeli ve stratejileri ile ilgili degerlerini
olusturmasinda en biiyiik etkendir. Cerceve; deger kavrami, deger kavrami
nasil olusturulur, nasil 6l¢iiliir olarak agiklanmaktadir. Deger kavramimin iki

anlami vardir. Birincisi, paydaslarma ve topluma olusturdugu deger, ikincisi,
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finansal sermaye saglayanlara finansal agidan verebilecegi degerdir. Entegre
raporlama bu bilgilere gore, sermaye 6geleri ile birlikte kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratmaya calisan isletmeye dis cevre ile nasil etkilesim
kurdugunu gostermelidir ve ¢iklamada bulunmalidir. Entegre raporlama
cercevesine gore isletmelerin basari seviyelerini (yiizdelerini) sermaye ogeleri
ile olciilebilecegini sdylemektedir. Isletmenin faaliyetlerini ve faaliyetler
sonucunda degisim gosteren degerlerin toplamina sermaye Ogeleri olarak
adlandirilmistir. Sermaye 6geleri alt1 maddeden olusmaktadir.

e Dogal, insani, Fiziki, Uretim, Finansal, Sosyal / Cevre

IIRC yukarida bulunan alt1 sermaye 6gelerini gelistirmistir. Aslinda bu 6geler
birer Ornektir. Ciinkii her isletmenin sektorii farkhidir ve sektorlerindeki
farkliliklardan otiirii isletmeler siniflandirilirken ayrilmaktadir. Dolayisiyla,
faktorler tizerinden degerlendirilmek imkansizdir. Alt1 sermaye 6gesi birer
ornektir bundan dolay1 isletmeler, bu alt1 sermaye 6gesi ile degerlendirme
yapma, raporlarmi onlara gore diizenleme zorunluluklar1 bulunmamaktadir.

Sekil 2.2. Kurulus ve Digerleri I¢in Yaratilan Degerin iliskisi

' - Digerleri
Organizasyon igin icin deger
deger yaratma faaliyetle yaratma

Kaynak: (IIRC, 2013a: 10; Yiiksel,2017,5.77)
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Yalniz dis ¢evre ile deger yaratma asamasinda olay farklidir. Dig faktorlerden
geri bildirim 6lgiilebilirdir. Bundan dolay1 kendilerine deger olusturdugunu
gordigi bilgileri isletme, entegre raporlarina mutlaka dahil etmelidir. Hatta
dahil etmek zorundadwr. Sermaye o6gelerini kullanarak olusturduklar: is
modellemesiyle isletmeler, deger olusturma siireg¢lerini tamamlayabilir.
Clinkii isletmelerin temelini is modelleri olusturur. Asagida bulunan sekilde

deger olusturma siirecinde is modeli bulunmaktadir. (Kiziltan,2021, s.76-78)

Sekil 2.3. Deger Olusturma Siirecinde Is Modeli Ornegi

| Entegre
I i Raporlama
TURKIYE

Dis Cevre

Toplum
Yapist

Dogal
Toplum
% Yapis

Kaynak: (ERTA, 2019; Kiziltan,2021s.78)

Misyon ve Vizyon; isletmenin kurulus ve gelecek amacinin seffaf ve anlasilir
bir bigimde ag¢iklanmasidir.

Performans; isletmenin benimsedigi strateji ile belirledigi siirede amaglarina

ulasip ulagmadigini gostermektedir. Ayni zamanda sonuglarin sermaye dgeleri

ile olan baglantilarin1 da gostermektedir.
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Is Modeli; isletmenin faaliyetleri sonucunda deger olusturma ve sonuglara
ulagmasini saglayan sistemdir.

Gelecege Bakis; is modeli ile gelecekteki performansin degerlendirilmesidir.

Dis Cevre; isletmenin deger kazanmasini etkileyen, kurulusun iginde degil
disinda kalan; g¢evresel, toplumsal, teknolojik, siyasi, ticari ve yasal biitiin
etkileri igermektedir.

Riskler ve Firsatlar; isletmenin deger kazanma kabiliyetini etki eden firsat ve

risklerin belirlenmesidir. Ayn1 zamanda firsat ve risklerin nasil dlgiilecegi s6z
konusudur.

Yonetisim; isletmenin deSer kazanma yeteneginin nasil ve ne derece
desteklendigi ile ilgilidir.

Strateji ve Kaynak Dagilimi; isletmenin hedeflerine ulasabilmek ig¢in

planladigi kaynak aktarim kismini géstermektedir.

Entegre raporlama aslinda iiretilen, entelektiiel ve insan sermaye hakkinda
bilgi vermelidir. IIRC’nin raporuna gére bu ii¢ sermaye tiiri her isletmenin
vizyonun da bulunmalidir. Giris ve ¢ikislarinin yani sira firsat ve risklerini de
rapor etmeleri gerekir.Diger sermayelerin etkileri de yer almalidir.
Isletmelerin sagladig1 olanaklar ile birden fazla sermaye tiirii etkilenmektedir.
Isverenlerin ¢alisana yaptig1 ddemeler ¢ikis olarak smiflandirilirken, ¢alisan
ve toplum i¢in bir giristir. Boylelikle c¢alisanlar ¢evreye bir etkilesim
salgilamaktadir. Buda topluma katki olarak yansimaktadir. Isletmenin egitime
yapmis oldugu yatirimlar insan sermayesine olan yatirimdir.

Sosyal ve iligkisel sermaye artirimi i¢in ortak degerlere gore ilerlemelidir.
Tiim bunlara ragmen calisanlarinda karsilastigi riskler vardir.Calisanlarin
performansindan memnun olmayan miisteriler nedeniyle finansal, fiziki ve
sosyal sermayelerde azalma s6z konusudur ve ayni sekilde her ¢alisan baska
bir sermayenin artmasinda biiyiik bir etkendir. Aslinda tiim bunlar isletmenin
kullandig1 is modelinde, sermaye Ogelerinin etkileri gézlemleyerek, sermaye
Ogelerinin igletme {izerindeki degerini Ol¢limlenmesini saglamaktadir.

Kisacas1 her entegre raporunda biitiin sermaye Ogelerinin girig- ¢ikis, risk-
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firsat kademeleri agikga belirtilmelidir. Aralarinda var olan iliskiye yer
verilmelidir. Sermaye kavrami degerler stoku ve kaynaklar ve iliskiler olarak
adlandirilmistir. Entegre raporlama artan azalan ya da doniisebilen bir deger
stoku olarak tanimlayabiliriz. Ozkaynak iizerinde iiriin ve hizmetlerin olumlu
ve olumsuz etkileri vardir. Notr durumlar da mevcuttur. Isletme i¢in her
sermaye Yarar, risk ve firsat saglayabilir.Cergevede yer verilen biitiin sermaye

Ogelerine asagidaki tabloda verilmistir. (Kiziltan,2021, s.78-79)

Tablo 2.4. Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi Sermaye Ogeleri

Sermaye Ogeleri Aciklama
1 Performansin geleneksel 6l¢ii birimi olan bu
Finansal Sermaye sermaye tiirli, verimlilik sonucu veya

finansmanla olusan fonlar1 kapsar.

2 Mal iiretiminde veya hizmet sunumunda
Uretilmis Sermaye kullanilmak tizere bir isletme igin mevcut olan

iretilmis fiziksel nesneler igerir.

3 Bu sermaye tiirii patent telif hakki orgiitsel
Fikri Sermaye sistem ve bunlara iliskin isletmelere ek olarak
marka ve itibarla ilintili manevi degerleri

kapsar.

4 Bu sermaye tiirii gorevlerinin bagariyla
Insan Sermayesi tamamlamak i¢in yeteneklerini etkileyen
motivasyonlaria ek olarak ¢alisanlarinin

beceri ve bilgi birikimini kapsar.

5 Organizasyon ile topluluklar hiikiimet tedarik¢i
Sosyal ve Iliskisel ve miisteriler dahil olmak iizere tiim paydaglari
Sermaye arasindaki iligski ve kaynaklar kapsar.

6 Su, fosil yakatlar, giines enerjisi, etkin ve
Dogal Sermaye karbon havzalar1 gibi degistirilemeyen ve

ekonominin bir biitiin olarak ¢aligmasi igin

gerekli olan kaynaklar1 kapsar.
Kaynak: (IRC SAa,2018; Kiziltan;2021,5.80)
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2.2.3.2. Kilavuz ilkeleri

Kilavuz ilkelerinin amaci, isletmenin yaymlamis oldugu entegre
raporlamasinda, hangi bilgilerin ne diizeyde anlatilmasi, her bilginin degil
gerekli bilgilerin yer verilmesi gerektigi ve bunlarin hangisi oldugu, sirket
gizliligini koruyarak bilgilerin yaymnlanmasi ancak paydaslara da yol
gostermesi gerektigi ve bu bilgilerin hangileri oldugunu agiklamaktir. Bu
bilgiler kilavuz ilkeleri ile belirlenmistir. Kullanicilara yol gdsteren bir
misyonu vardir. Diger raporlara nazaran, entegre raporlama kural esash degil
ilke esasli bir yaklasim benimsenmistir. Isletmeler bulundugu sektor ve
calisma kosullarin1 degerlendirip kendilerine en uygun ilkeyi benimseyerek
raporlarmi o tiirden bilgilere yer vermektedir. (Kutayl1,2019,5.87) Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi, yayimlamis oldugu kilavuz ilkeleri sekilde
gosterildigi gibidir. (Kiziltan,2021, s.83)

Sekil 2.4. Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi Kilavuz lkeleri

Stratejik odak
ve gelecege
yonetim

Entegre
Raporlama
ilkeleri

Kaynak: (Kiziltan,2021, s.83)
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Kisa ve Oz Olma: Entegre raporlama, isletmenin finansal ve finansal olmayan
bilgileri hakkinda kisa net bilgiler vermelidir.Gereksiz bilgileri iginde
barindirmayan anlasilir bir dilde diizenlenmelidir.Deger yaratma konusunda
isletmeye katkist olmayan devamli tekrarlanan bilgilerin yer almasi
karmagaya neden olacaktir.

Raporda yer alan bilgiler birbirleri ile iliski i¢inde olmali ve mantiga
yatmahidir. Celigkili ifadelere yer verilmemelidir. Herkesin anlayabilecegi
cimleler ve kelimeler se¢ilmelidir. Kavramlar kisa ve net bir sekilde
agiklanmalidir.

Onemlilik: Isletmelerin deger yaratmada onlar1 etkileyen &nemli konulari
verileri raporlamada belirtmeleri gerekir. Bilgiler rapora 6nemlilik seviyesine

gore mutlaka eklenmelidir.

Paydaslarla Iliskiler: Entegre raporlama, isletmenin paydaslari ile arasindaki

iligkinin kalitesi hakkinda bilgi vermelidir. Paydaslarin yasal ihtiyaglarini ne
diizeyde anladigmi ve bu ihtiyaglara karsilik verdigini de raporda
aciklamalidir.

Isletme deger yarattig1 siirece hedefledikleri konuma gelebilir ve paydaslarin
istek ve ihtiyaglarma cevap verebilmektedir.Isletmelerin paydaslar1 ile aktif
bir sekilde iliski kurmalar1 gelecek adimlari i¢in her zaman avantajlidir. Anlik
olarak degisim gosteren ekonomik ¢evre sonucunda igletmeler analiz eder ve
firsat ve riskleri kendilerine en uygun stratejik adimlar olustururlar. Boylelikle
bu yeni stratejilerini kolaylikla uygulayabilirler. Paydaslarla saglanan bu iliski
sayesinde ihtiyaclar belirlenebiliyor. Buda paydaslar ve toplum tarafindan
isletmeye giiven olusturmaktadir. (Kutayl,2019, s.89)

Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim: Entegre rapor, isletmenin benimsedigi

stratejilerinin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetinin sermaye
ogelerinin nasil kullanildig: ve etkilesim sonucunu gostermelidir. Rapor fikir
vermelidir. Stratejik olarak basarili olmak igin, gegmisteki basar1 ve hatalarin

farkina varilmasi gerekir.
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Hedeflere ulasabilmek ¢alismaktan ge¢mektedir. Raporda, is modelini
etkileyen riskler ve firsatlar, kullandiklar1 stratejilere yer verilmelidir.
(Kutayl1,2019, s.87)

Bilgiler Arasi Baglantr: Isletmelerin ilerleyen siireclerde deger yaratma

olusumunu etkileyen etmenleri ve bu etmenlerin baglantilarini ayn1 zamanda
biitiinsel bir bakis acisiyla aralarindaki bagimliligin  raporlarda soz
edilmesidir.

Eger bir igsletmede entegre diisiince olusmussa, ortaya ¢ikan bilgilerin birbiri
ile olan baglantilar1 daha rahat bir sekilde gdzlenmektedir.Isletmelerin entegre
diisiinceyi caligmalarin da yer vermesi, yonetim raporlarma, bilgilerin kendi
icindeki iligkilerine, analizlere ve karar verme siirecine de yansimaktadir.
Entegre diislincenin tiim bu asamalarda yer almasi, entegre raporlamada da
bulunmasina olanak vermistir. (Kutayl,2019, s.88)

Giivenilirlik ve Eksiksizlik: Entegre raporlarinda isletmeler olumlu ve
olumsuz biitiin konulara maddi zarar vermeyecek sekilde mutlaka
degismelidir.Yer verilen bilgiler isletmenin iyi ve kotii yonlerini tamamen
yansitmalidir.Bilgilerin acik ve tam bir sekilde olmasi kullanicilar i¢in dogru
karar almalarmi saglamaktadir.

I¢c denetim ve bagimsiz dis denetim sistemlerinin olusturulmasi giivenilirligi
arttiracaktir. Ayn1 zamanda sektorde faaliyet gosteren diger isletmelerin
raporlarma bakarak isletme i¢in hangi bilgilerin gerekli ve gereksiz oldugunu
da goriilebilir. Ayn1 sektéorde yer alan bir¢ok isletmenin raporlarina
bakildiginda ortak konular var ise o sektor i¢cin o bilgilerin olmas1 gerektigi
kanisina varabiliriz.

Tutarlilik ve Karsilastirilabilirlik: Entegre raporda bulunan bilgiler diger

raporlarla mutlaka istikrarli olmalidir. Farkli isletmelerin raporlarinda yer alan
bilgilerle karsilastrma yapilabilmelidir.Esas performans gostergeleri ile
birbirini izleyen raporlama ilkeleri birbirine benzer diizeyde olmalidir.

Bu rapordaki bilgilerin giivenilir ve karsilagtirilabilmesini saglar. Tutarsizliga

neden olunmasi durumunda bunun nedeni ve sonucu yani rapora olan
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olumsuz etkinin neler olacagi agiklanmalidir.(Kutayl,2019, s.90) Uluslararasi
entegre raporlama c¢ercevesi kilavuz ilkeleri asagidaki Tablo 2.5’de
gosterilmistir. (Kiziltan,2021, s.84)

Tablo 2.5. Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi Kilavuz ilkeleri

Kilavuz Ilkeleri Aciklama

Entegre rapor isletme stratejisinin ayrmtilarini vermeli

Stratejik Odak ve ve nu stratejinin isletmenin kisa, orta ve uzun vadede
Gelecege Yonelim deger  yaratma  kabiliyetini  nasil  etkiledigini
acgiklamalidir.

Entegre rapor, zaman iginde isletmenin deger yaratma
Bilgiler Aras1 Baglant: kabiliyetini etkileyen faktorler arasindaki kombinasyon,
birbiriyle ilgili ve bagimli olma durumunun biitiinsel bir

resmini gostermelidir.

Entegre rapor, isletmenin anahtar konumundaki
Paydaslarla iliskiler paydaslarmin yasal ihtiya¢ ve ilgilerini ne kadar dikkate
aldig1 ve onlar1 ne olgiide ve nasil anladig1 dahil olmak
tizere paydaslar1 ile iliskilerinin yap1 ve kalitesinin

ayrintilarmi vermelidir.

Entegre rapor. Esas olarak isletmenin kisa, orta ve uzun
Onemlilik vadede deger yaratma kabiliyetini etkileyen hususlar

hakkindaki bilgiler agikca ifade etmelidir.

Bir entegre raporun, tekrarlardan ve kurulusun yapisi
Kisa ve Oz Olma disinda kalan agiklamalardan uzak, kisa ve 6z olmasi

gerekir.

Entegre rapor, bilgi zaman i¢inde hususlar1 maddi hata

Guvenilirlik ve yapmadan dengeli bir sekilde icermelidir.
Eksiksizlik

Entegre rapor bilgi, zaman i¢inde tutarlilik esasma gore
Tutarlilik ve zaman ig¢inde isletmenin kendi kabiliyetiyle deger
Karsilastirilabilirlik yaratmasi agisindan karsilagtirma yoluyla sunulmalidir.

Kaynak: (IIRC, 2013b; Kiziltan,2021,5.84)
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2.2.3.3. icerik Ogeleri

Entegre diislince temelinde hazirlanan entegre rapor birbiriyle baglantili ve
icerik 0geleri olarak smiflandirilir. Tablo 2.6°da gdsterildigi gibi igerik 6geleri
cergeveye gore sunlardir: (Kiziltan,2021, 5.88)

Tablo 2.6. Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi Icerik Ogeleri ve Sorulari

Icerik Ogeleri Sorular

Kurumsal Genel Isletme ne yapar ve hangi kosullar altinda caligir?

Goriiniim ve Dis Cevre

Kurumsal Yoénetim Isletmenin yonetim yapis1 kisa, orta ve uzun vadede deger

yaratma kabiliyetini nasil destekler?

Is Modeli Isletmenin is modeli nedir?

Isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma
Riskler ve Firsatlar kabiliyetini etkileyen kendini 6zgii riskler ve firsatlar

nelerdir ve bunlarla ugrasan 6rgiit yapisi nasildir?

Strateji ve Kaynak Isletme bunun i¢in nereye gitmek ister ve oraya ulasmak

Aktarimi icin niyeti nedir?

Isletme, dénem icin stratejik amagclarm1 hangi oranda
Performans basarmistir ve etkileri yoniinden incelendiginde sermaye

tizerinde sonuglari nedir?

Isletme, stratejisinin arkasinda durabilmek igin hangi
Genel Goriiniis meydan okuma hususlarina ve belirsizliklere sahiptir ve ig

modeli i¢in mevut etkiler ve gelecek performansi nedir?

Hazirlik ve Sunumun Isletme, entegre raporda hangi konularin yer aldigini nasil

Temeli belirler ve bu konular nasil kiymetlendirilir veya
degerlendirilir?

Genel Raporlama Yukarida sayilan sekiz icerik 6gelerinin nasil hazirlanacagi

Ilkeleri ile ilgili ilkeleri gostermektedir.

Kaynak: (IIRC, 2013b; Kiziltan,2021, s.88 )

Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre: Cergeveye gore isletmenin misyon,

vizyon, kiiltiir, ilkeleri, faaliyet konulari, pazardaki yerleri, personel sayisi,
miilkiyet durumu, dig ¢evre unsurlar1 ve etkilerinin bilgilerini barindiran bir

biitlinsel goriintii saglayan entegre raporlaridir. Dis ¢cevrede meydana gelecek
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bir degisim, isletmenin kisa, orta ve uzun vade deger yaratma giiciinii ciddi
olarak etkileyecektir. Bundan dolay1 biitiinlesmis raporda dig ¢evre ile ilgili

bilgiler mutlaka yer verilmelidir.

Kurumsal Yoénetim: Kurumsal yonetim isletmenin sermaye maliyetini azaltan

ve rekabet derecesini yiikselten bir sistemdir. Isletmenin faaliyetlerinin
verimliligini ve etkinligini saglamaktadir. Performans ve itibarmni etkiler ve
boylelikle isletme degerine olumlu yonden katki saglamaktadir.

Cerceveye gore kurumsal yonetim yapisi, kurumsal yonetim yetkinlikleri, risk
yonetimine karst yapilan tutumlar, tutumlar konusunda gergeklestirdigi
faaliyetleri raporlamada agiklamasi gerekir.Bununla birlikte goniillii olarak
kullanilan kurumsal yonetim uygulamalar1 ve {icret —tesvikler sermaye ogeleri

ile olan baglantisi da raporlarda yer almalidir. (Yiksel,2017,s.85-86)

Is Modeli:

Sekil 2.5. Is Modeli

Misyon ve Vizyon i

Strateji ve Kaynak

Risk ve Firsatlar Dagilimi

Performans Genel Goranas

T

Dis Cevre

Kaynak: (IIRC, The International (IR) Framework, 2013:13; Kutayl1,2019,5.92)
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Entegre rapor, kurulusun is modeli nedir sorusuna cevap verilmesi gerekir.
Isletmenin siirdiiriilebilir deger yaratma siirecini sema haline getirilmesine is
modeli denir. Sema haline getirerek stratejilerini belirler.is modelinin sunumu
mutlaka agik net ve anlasilir bir sema halinde olmalidir. Siire¢ akla uygun bir
metin ile ilerlemelidir. Is modelin girdilerini; dogal, finansal, fikri, iiretilmis,
insan ve sosyal (iliskisel) sermayeler olusturmaktadir. Is modelinin ¢iktilarinz;
onem derecesi dikkate alinarak atiklar, yan drlinler ve emisyonlar
olusturmaktadir. Is faaliyetleri, isletmenin faaliyet gosterdigi pazarda rakipleri
ile kendisinin nasil farklilastigini, ilk satiglardan sonra kazang¢ saglamaya
hangi Olciide basladigini, yeni i modellerine olan yaklagimini, zaman
ilerledik¢e gelisime ve degisime uygunlugunun konularini kapsamaktadir.

(Kutayl1,2019, 5.92-93)

Firsatlar ve Riskler: Isletmenin zaman icerisinde deger yaratma kabiliyetini

etkileyen is faaliyetlerinden meydana gelen is firsat ve riskler vardir. Ayni
sekilde dis ¢evre faktorlerinden kaynaklanan dis firsat ve riskler olusacaktir.
Bu firsat ve risklerin meydana gelmesinde etkili olan unsurlarm sermaye
Ogelerince belirlenip agiklanmasi gerekir. Belirleme yapildiktan sonra
firsatlarin degerlendirilmesi ve risk yonetimi i¢in politika ve stratejik
amagclarin, firsat ve risk tanimlanmasi da temel performans gdostergelerin
tanimlanmas1 kapsaminda gergeklesir. Gergeklesme ihtimali diisiik olan
risklerde 6nemlilik ilkesi disma ¢ikilarak mutlaka entegre raporuna dabhil

edilmelidir. (Yiiksel,2017, s.88)

Strateji ve Kaynak Aktarimi: Isletmenin amagladig1 hedef nedir, bu hedefine

zaman ulasabilecek sorusunun yanitini vermektedir.Entegre raporunda isletme
kisa ve uzun vadede hedeflerini acikca belirtmelidir. Isletmeler, belirledikleri
hedeflere ulasmaya c¢alisirken hangi kaynaklardan yardim alacagma ve
hedeflerine ulastiktan sonra nasil 6lgecegine yer vermelidir. Strateji ve kaynak

aktarim planlarmm ig modeli ile baglantilarina da yer verilmesi gerekir.

(Kutayl1,2019, s.94)
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Performans: “’Entegre raporda isletmenin performans igerigi ile ilgili kantitatif
ve kalitatif bilgiler igermektedir.’’(Simsek,2018,5.43) Isletmenin sermaye
Ogeleri tizerindeki eksi ve arti etkileri, isletme paydaslarinin ihtiyaglarinin ne
derece de karsilandigi, gegmis ve simdiki performanslarmin kiyaslandigi,
hedeflerin hangi agsamada oldugunun bilgileri bulunmaktadir.

Finansal ve finansal olmayan performans verilerinin, entegre raporda birlikte
yayimlanmas1 yatirimcilar i¢in genis bir cercevede isletmeyi gormelerini
saglar.(Kutayl,2019,5.94)Finansal ve finansal olmayan sermaye ve
performans arasinda temel performans gostergeleri bulunmaktadir. Temel
performans gostergelerinin tespitinde bazi dikkate almmasi gereken sorular
vardir. Bunlara Tablo 2.7°de yer verilmistir. (Yiiksel,2017, s.90)

Tablo 2.7. Temel Performans Gostergelerinin Tespitinde Dikkate Alinacak Sorular

1: Organizasyonun Strateji ve

Oncelikleri

2: Dahili Olarak Gerekli Olan Bilgiler

Nelerdir?

Organizasyonun strateji ve dncelikleri
nelerdir? Yonetim kurulu ve yonetici
ekibi bunu nasil 6lger ve izler? Ust
diizey yoneticilerin ticretlendirme
paketlerine yansitiliyor mu ve stratejiler
ve Oncelikler karsisinda liderligin nasil

gerceklestirildigini gosteriyor mu?

Etkin isletme kararlar1 almada iist diizey
yoneticiler hangi bilgiye ihtiyag
duyuyor? Strateji ve dnceliklere
ulagmayi izlemek icin gerekli olan
bilgiler nelerdir? Kiyaslama emsaller

neler yapiyor?

3: Digsal Olarak Gerekli Olan Bilgiler

Nelerdir?

4: Su anda Mevcut Bilgiler

Hangileridir?

Okuyucularm ihtiyaglarma cevap
vermek i¢in diigiiriilmiis gereken
unsurlar: Yasalar, diizenlemeler,
yonetim standartlar1 dahil olmak iizere
diizenleyici gereksinimleri, Sektdrdeki
tiim kuruluslarla ilgili olan sektore 6zgii

bilgiler, Cografi bolgeler calisirken

gerekli olan bilgi

Hangi finansal ve finansal olmayan
bilgiler vardir? Bilgi ne i¢in kullanilir ve
ne siklikta toplanir(aylik
raporlama/tegvik)
programlari/diizenleyici sartlar gibi) ,
Yillik raporlarda tarihsel olarak saglayan
bilgiler hangileridir? I¢ veya dis bilgi

mi? Bilgi ne kadar giivenilirdir?
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5: Bilgi Eksikligi Analiz Ediliyor Mu?
Bir eksiklik analizi organizasyonda var
olan ve gerekli olan bilgi kullanilarak
yapildiginda eksiklikleri kapatmak icin
ne kadar hizli karar verildigi en kritik

KPI/ bilgi ilk olarak ele alinmalidir.
Kaynak: (Yiiksel,2017, 5.90)

Genel Goriiniim: Zamanla gelisen, beklenen degisikliklere biitiinlesmis

raporda yer verilmelidir.Isletmenin ilerleyen siireclerde karsilasacagi
durumlar1 bu durumlar sonucunda alacagi tedbirleri, biitiin bu belirsizliklere
cevap vermesi gerekir. Bu bilgiler seffaf ve giivenilir oldugu zaman raporda
yer almalidir. Entegre raporlama isletmenin sadece su anki durumunu degil

gelecek planlarmi ve hedeflerini de yansitmalidir. (Kutayl,2019, 5.95)

Hazirlanma ve Sunum Esaslari: Entegre rapor, kilavuz ilkesinde yer alan
onemlilik ilkesini baz olarak hareket etmelidir. Konularini belirleyip kisa ve
0z anlatmalidir. Rapora isletme iceriginin nasil dahil edildigi, nasil 6l¢iliip,
nasil varsayimlarda bulundugu olmalidir. Raporun sinirlarini yani ¢ergevesini
aciklamasi gerekir. Bu agiklamada finansal verilerini 6lgmek i¢in kullandig1

yontemleri de barmdirmalidir.

Genel Raporlama ilkeleri: Belirli ilkeler dogrultusunda yukaridaki sekiz igerik

0gesi hazirlanmistir.Genel raporlama ilkeleri bu oOgelerin  sinirlarini
icermektedir. Isletmeler entegre rapor gergevesinde uygun rapor hazirladiklar
takdirde hem wulusal hem de uluslararasi stratejileri yaymaktadir.

(Kiziltan,2021, s.90)

2.3. ENTEGRE RAPORLAMANIN TEORiIK MODULLERI

Entegre raporun bilesenleri arasinda kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin bir araya getirip birbiri ile olan baglarini bulmaktir. Muhasebe
ve finans uzmanlar1 yonetim kararlar i¢in ihtiya¢ olan bilgileri yaratmaya ve

etkilesimde bulunmasini saglamaya ugrasmaktadir. Entegre raporlamanin en
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kritik modiilleri; entegre diisiince, kurumsallagsma, muhasebe, denetim, Kobi,
kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirliktir. Bu konular biiylik oranda firsatlar
saglayan konular arasinda yer alir. (Kiziltan,2021, s.91) Bu boliimde entegre

raporlamanin teorik modiillerine yer verilmistir.

2.3.1 Muhasebe ile Entegre Raporlama

Raporlar konusunda yapilan arastirmalar sonucunda, finansal raporlamada
biiyiik degisimler sdz konusu olmustur. Isletmeler bilgi saglayict ve
paydaglarin  taleplerini  karsilayabilmek i¢in gelisim ve  degisim
gostermektedir. Zamanla ilerleyen, gelisim gosteren bu caligmalara uyum
saglamaya caligmalidir.Entegre raporlama finansal performansin daha
kapsamli gériintimiidiir. Finansal raporun bilesenleri olan paydas teorisi,
kurumsallasma ve siirdiiriilebilirlik gibi bir¢ok etkiyi birlestiren stratejik
muhasebe islevidir. Muhasebe ve finans ayni1 zamanda isletmelerin i¢ ve dis
etkileri dikkate alindiginda, isletme daha iyi ve yeni temeller atacaktir.
(Smith,2014,5.58-63) Siirekli devam eden seffaf ve tutarlilik taleplerine ve
isletmelerin vizyonlar1 hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak isteyen
yatirimcilarin istekleri lizerine finansal ve finansal olmayan bilgilere ek i¢ ve
dis raporlar1 birlestirerek, entegre rapor yeni bir yanit verilmistir. Entegre
cerceve aslinda finansal raporlama esnasinda deger yaratmanin nasil olacagi
bunu nasil siirdiirebilecegi ve raporlamasmin nasil yapilacagi hakkinda yeni
bir anlayistir. Entegre raporlamanin kiiresel boyutta, kabul gérmesi, denet¢i
ve muhasebecilere yeni ve 6nemli bir rol tislendirecektir. Genel kabul gormiis
muhasebe miifredatinda yani muhasebe mesleginde yenicag baslattigi,
farklilasmaya yol agacagi belirtilmistir.(Cozmaighian,2015,s.125-134)

Muhasebe ve finans meslekleri bu yeni gelisim ve degisimler sayesinde lider
ve dinamik bir rol oynamaya baslamiglardir. Geleneksel raporlama hem
stratejik planlama hem de operasyon el yeri olan bir raporlamadir. Geleneksel
finansal raporlamadan, entegre raporlama sayesinde gercek zamanli bilgiyi

iceren stratejik duruma gecis yapilmaya baslanmigtir. Deger yaratma
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slirecinin vazgegilmez pargasi; is faaliyetlerine girdi olarak yansiyan biitiin
kaynaklari igerecek bigimde raporun genis kapsama yaymnmasidir. Maddi
olmayan varliklarin 6l¢iimii zor olabileceginden, IIRC ¢ok az yonlendirildi.
Nasil bu durumu bagaracagi hakkinda cevap vermedigi goriilmektedir. 1IRC
tarafindan yayimlanan entegre raporlama cergevesinde isletmenin sermaye
hakkinda agiklamalarmni belirtilmistir. Buna ragmen sektorlerin  farkl
olmasindan dolay1 isletmelerin dnceligine birakilmistir. Bu agidan, mevcut
entegre raporlama, muhasebecilere isletmenin siirdiiriilebilirlik bakimindan
degerlendirilme yapilmasina imkan vermemektedir.Bu siire¢ dogal, sosyal ve
iliskisel sermaye 6geleriyle bir deger olusturmasini vurgular. Ayni zamanda
aciklamanin zorlugundan s6z eder.Yeni muhasebe denetimlerinin gelisiminde,
muhasebe akademisyenlerinin isletmeler ile is birligi iginde olup gelisim i¢in
hareket etmeleri gerekir. Kurumsal diisiincenin, siirdiiriilebilirlik bakimmdan,
iist yonetim i¢in faydalar yaratacagi diistiniilmiistiir.

Muhasebe ve yonetim siireclerinde farklilia olanak saglamaya baglamistir
entegre raporlama ve boylelikle risk, strateji, finansal, siirdiiriilebilirlik
arasindaki durumun belirlenmesini saglamistir. Birgok entegre raporlamayla
ilgili sonugtan bir tanesi entegre rapordur.

Muhasebe miifredatina baski uygulanarak, finansal olmayan performanslarin
finansal performans olarak degerlendirilerek yeni uyum teknikleriyle teknik
bilgilerin eklenmesi meydana gelmistir. Muhasebe meslegi ve muhasebe
egitimleri sadece finansal ve finansal olmayan raporlar ile kisitlanmamalidir.
Maddi olmayan bilgiler degerlendirilmeli ve belli bash planlar yapilmalidir.
(Kiziltan,2021, s.97-98)

2.3.2. Denetim ile Entegre Raporlama

Hissedar ve bilgi kullanicilarin bilgi ihtiyaglarmi karsilayabilmek icin
zamanla igletmeler, zorunlu ve belirli finansal raporlar hazirlamaktadir ve
hazirladiklar1 bu raporlar1 sunmaktadirlar. Tiim bu raporlar igerisinde entegre

raporlama isletmenin nasil deger kazandirdigm gosterir. Onceki sayfalarda
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soz edildigi iizere sermaye Ogeler, kilavuz ilkeleri ve igerik ogelerin
bilesenleri ile entegre raporlamanin ¢ergevesi olusur. Kilavuz ilkelerinde yer
alan giivenilirlik ve biitinliik maddesi; isletmenin bilgi gilivenilirligini
saglamak ve artirmak i¢indir Ve bagimsiz denetim asamalarinin kullanilmasi
gerektiginin 6neminden bahseder.

Denetim mekanizmasinin olmasi gerektigini, entegre raporlama olusum
asamasindan itibaren so0z eder. (Kiziltan,2021, s.99)Denetimin islevi;
isletmenin ~ finansal  bilgilerinin  denetim  yasalar1  ¢ergevesinde
denetlenmesidir. Ancak entegre raporda denetlemeye tabidir. Entegre rapor
ayni sartlar altinda denetimden ge¢mektedir. Ciinkii entegre rapor denetim
acisindan hem giivenli hem de dogru bilgi olarak degerlendirilir. i¢ denetim
mekanizmasi igin entegre raporlama giivence olusturmaktadir. Entegre
raporlamanin temel bagliklar1 kurumsal yonetim, i¢c kontrol ve risk
yonetimidir.(Agdeniz,2018,s.121-138) Isletmeler tarafinda entegre raporlama
benimsendikge, i¢ denetim mekanizmasinda daha fazla gelisim ve degisim sz
konusu olacaktir. Stratejik ve operasyonel ve raporlama hedeflerine giiven, i¢
denetim arttik¢a saglanacaktir.

Risk yonetim ve deger yaratma konusu hakkinda ileri bir goriis saglamasina
olanak verecektir.Isletmeler entegre diisiinceye, bir kere entegre raporlama
uygulamalarmi gergeklestirdiklerin de sahip olmaya baslayacaktir. Sahip
olduklar1 degerleri korumak ve artirmak igin rehberlik ve stratejik destek
saglayabileceklerdir.Ortaya c¢ikabilecek risklere i¢ denetim fikir iireterek
entegre raporlamanin daha basarili olmasini saglar.Boylelikle entegre
raporlamanin anlagilir, tutarh ve eksik olmadan hazirlanmasma katki
saglamstir. Kisacasi entegre raporlamanin bir diger ayrilmaz ilkesi kesinlikle
i¢c denetimdir. (Kiziltan,2021, s.99)

2.3.3. Kurumsallasma ile Entegre Raporlama

Siyasal bilimler, ekonomi ve sosyoloji alanlarinda kurumsallagsma kavramimnin
genis bir gecmisi vardir.Kurumsallagmanin 6rnegi; isletmenin, sosyal,

cevresel ve ekonomik etkileri hakkinda en iyi uygulamay: kullanarak
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siirdiiriilebilir ¢iktilar1 kazanmay1 amaclamustir. Isletme, toplum ve ¢evre
boyutlarinda kurumsallasma kavraminin temelinde bulunan sorumluluk ve
roller gozlemlenir. Kurumsal raporlamanin yeni bir sekli entegre raporlamadir.
Paydaglarla aktiiel ve iyi bir iletisim saglayabilmek i¢in yeni bir sekil olarak
boy gosterir. Kurumsal raporlamanm evrimi entegre raporlamadir. Iklim
degisikligi, meydana gelen kiiresel finansal kriz ve ekolojik gelismeler
sonucunda artik bir gereklilik haline gelmistir.Yillik raporlar, kurumsal
sorumluluk raporlar1 ve daha yeni olan siirdiiriilebilir kalkinma raporlarini

entegre raporlama i¢inde barindirmaktadir.

Sekil 2.6. Kurumsal Raporlamanin Gelisim Siireci

Entegre
Raporlama

4 N/ 1980
1960 Fianasal Su;i\;r:lali:ghk
Finansal Raprolama
Raporlama Cevresel Gervesel
\ j \Raporlama j Raporlama
7 2000 N[ N
Fiannsal,Cevr —
esel,SUrdUrUl 2020 Raporlama
ebilirlik
\Raporlama JAN )

Kaynak: (Aras ve Sarioglu, 2015; Kiziltan,2021, s.95)

Isletmenin girisimlerinin raporlandig1 en son gelismeleri de temsil etmektedir.
Kurumsal raporlamanin degisim ve gelisiminden sonra entegre raporlamanin
dogusu gerceklesmistir. Kurumsallasmanin  kademeli olarak degisim ve
gelisim gostermesi sonucunda, tek basma 1960’lardan yayimlanan finansal

raporlamalar zamanla entegre raporlamaya doniismiistir. Bu sebeple,
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kurumsal bir siirecin sonunda ortaya entegre raporlama ortaya g¢ikmustir.
Entegre raporlama aslinda, uzun vadeli hedeflerle isletme verileri ve
sonuglarinin birlestigi bir molekiildiir. Kurumsal siirdiiriilebilirligi 6lgmede
entegre rapor bir aragtir.Bundan dolayr yatirimeilarin dikkatini ¢ekmektedir.
Global kiiresel raporlamaya bakildiginda entegre raporlamanin yenilik
getirme gliciine sahip oldugu goriilmektedir.Bu gii¢ isletmelere, bilgi iletigimi,
strateji belirleme ve odaklanma, gelecek hedefleri belirleme ve yonelim gibi
bircok etmeni birbirine baglamaktadir. Genel olarak bakildiginda entegre
rapordan Once hazirlanan birgok rapor ve materyalin, isletme hakkinda belli
basli bilgileri sunmus olsa da birbirleriyle tutarli ve anlasilir bilgi
saglayamamaktaydi. Buda karar vericiler i¢in dezavantaj olusturmaktaydi.
Ciinkii bu raporlar gelecege kilavuz olabilecek kadar donanimli degildi. Tiim
bu eksiklikleri birebir tespit edip, eksiklikleri kapatmaya calisan entegre
raporlama yeni bir kilavuz olacaktir. (Kiziltan,2021, s.94-96)

2.3.4. Siirdiiriilebilirlik ile Entegre Raporlama

Muhasebe ve finans ac¢isindan siirdiiriilebilirlik kavrammin {izerlerinde 6nemli
etkileri vardir. Yonetsel karar almada etkili olan siirdiiriilebilirlik ve ¢evreci
faaliyetler hem finansal hem de olmayan paydaslarin kararlar1 tizerinde etkili
olmaktadir. Bu faaliyetler paydaslar igin yeterli olmalidir.Dogru ve net
yonlendirmelidir. Ekonomik c¢evresel ve sosyal olarak hesap verebilirlik
acisindan siirdiiriilebilirlige odaklanan finansal bir rapor modellerinden

biridir. (Kiziltan,2021, 5.93-94)

2.3.5. Hissedar/ Paydas ile Entegre Raporlama

Paydas, bir isletmenin faaliyetleri lizerinde biiyiik ya da belli dlciide etkisi
olan, etkileyebilecek giice sahip olan kisi ya da gruplar1 ifade eder. Starken
kelimesinden tiireyen paydas kelimesi,’hissedar—ortak’ anlamma gelmektedir.
(Kiziltan,2021,5.96) Isletmenin iliski igerisinde bulundugu topluluklar1 ifade

etmektedir. Miisterileri, ¢alisanlari, topluluk ve hiikiimetleri de kapsadiginda
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bilgi kullanicilarint da kapsamaktadir. Paydas teorisinin temelini, isletmenin
hedeflerini gerceklestirmek i¢in iletisimde oldugu taraflarin iletisim giictidiir.
Paydas teorisinin de zamanla tanimi ortaya ¢ikmistir. (Aktan ve Borii,2007,
s.11-36) Isletmenin hedefledikleri faaliyetlere ulasabilmek i¢in muhtag oldugu
destegi ve onayr bu gruplardan almaktadir. Bu destek ve onay paydas
teorisinin bir diger odak noktasidir. Isletmeler belirli dlciide hesap verme
onlemleri disinda igerik var ederken de paydas teoriden destek saglamaktadir.
Isletmenin istedigi ve bekledigi giiclii etkinin olusmamasinda bu teorinin
uygulanmasi sebep olmaktadir. Faaliyetlerinin olumlu ve olumsuz etkileri
acisinda farkindalik yaratan, hesap verebilirlige odaklanan bir raporlama
cercevesinin ihtiyacini paydas teorisi kabul etmistir. Isletmelerin genel amac1
paydaslarin servetini iist kademeye ¢ikarmaktir. Bu amaca ulagmak i¢in uzun
vadede bir plan yapilmasi1 daha uygundur.Paydas teorisi ve entegre raporlama,
bilimsel arastirmalar1 ve sektor bilgilerini, finansal performans ve teori

arasindaki iligki ile artirmak ve degerlendirmektedir.(Kiziltan,2021, s.96)

2.3.6. Kobi’ler, Entegre Diisiinme ile Entegre Raporlama

Dogal kaynaklarin azalmasi ve giderek biiylik sorun haline gelen kiiresel
1sinma, insanlarin sosyal farkindalik ve bilinglerinin artmasmi saglamistir.
Hem bireysel hem de toplu olarak hareket gecmeyi zorunlu hale getirmistir.
Bu konular sonucunda bilgi kullanicilar1 her faaliyette hesap verilebilirlik,
seffaflik ve agiklanabilir kavramlar1 hakkinda bilgi istemeye baslamislardir.
Biiyiik ya da kiiciik isletmeler siirdiiriilebilirligi temel strateji olarak gérmeye
baslamiglardir. Bunun en biliylik etkeni hesap verebilirlik ve seffaflik
kavramlarmin var olmasidir. Siirdiirtilebilirlik raporlamasmin yaymlanmasi
ile isletmeler rekabet avantaji ve is faaliyetlerinin degisim- gelisimini
saglamaktadir.(Kiziltan,2021,5.100)Daha orta ve kiigiik isletmelerin
raporlama sistemine gegmelerinin nedenleri vardir. IIRC, entegre raporlama
cergevesinin degisim —gelisim asamasinda bir dongiide olmasini istemektedir.

Buradaki amag, var olan biitiin isletmelerin uyumlulugunu saglamaktir. Bir
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diger neden ise, KOBI’ler icin &nemli derece de sorun teskil eden finansal
bilgi ylikiimliiliikklerin muhasebe acisindan kolaylastirilmas: istegidir. Avrupa
Komisyonu, idari yiikiin azalmasmi da amaglamaktadir.(Yonkova,2013,
s.115-125) Entegre raporlamanin en belirgin 6zelligi isletme bilgileri dogru ve
eksiksiz bir bigimde barmdirmasidir.

Bu bilgiler muhasebe standartlar1 i¢in gerekli olan iceriklerdir. Birlesmis yani
biitlinlesik raporlama ile isletmeler, muhta¢ olduklar1 biitiin bilgilere
ulasabilirler.Bu birlesme entegre raporlamadir. KOBI’ler (kiigiik ve orta
isletmeler) icin entegre raporlama avantaj saglayacaktir. Hem yonetim hem
calisan hem de mevcut ve gelecekteki yatirimcilar i¢in bilgiler saglayacaktir.
Ancak raporlama siirecine girmeleri biiyiik isletmelere gore daha zorlu
olacaktir. Ciinkii KOBI’ler smirli firsatlara sahiplerdir. Raporlama yapan
isletmelerin biiyiik Ol¢iide gelismis tilkelere ihracat yapmaktadir. Yani
siirdiiriilebilirlik raporlamasma KOBI’ler, biiyiik isletmelerin tesviki ile adim
atabilirler. KOBI’lerde kiiresel rekabetin gerisinde kalmamak icin, biiyiik
isletmeler ile kendilerini olumlu yonden kiyaslayabileceklerdir. Uretim, fiyat
etkinligi, teknoloji ve strateji olarak daha esnek olabildikleri i¢in uygulama ve
daha hizli uyum saglayabilme avantajlar1 vardir.(Kiziltan,2021,s.100) Entegre
raporlama her tiirlii firsat ve risklere yansiyacaktwr. KOBI’ler finansal
muhasebe, ekonomi ve sosyal muhasebeyi birlestiren bir entegre rapor
hazirlanmalidir. Paydaglar1 ilgilendiren oncelikler bilinmeli ve siralanmalidir.
Konular iizerinden ilerleyen bir rapor olmalidir. Entegre raporlama, rapor
biitiinliigiiniin bozulmasmi saglayarak entegre diisiinceyi desteklemektedir.
(Yonkova,2013,s.115-125) Stratejik is modelleri ve entegre disiincenin
desteklenmesi ile entegre raporlama kuvvetli bir yonetim sekline
biirlinmiistiir. Entegre raporlamalar, entegre diislinceye dayali bir siire¢
icermelidir. Aslinda entegre raporlamaya bakinca, entegre diislince sonucu
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.Entegre raporlama ve biitiinlesik(entegre)
diistince birbirine paralel hareket etmektedir. (Kiziltan,2021, s. 91-93)
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2.4. DUNYA’DA ENTEGRE RAPORLAMANIN YERI

Birgok tilkede entegre raporlama goniilliiliik esasina dayanan bir uygulamadir.
(Sierra-Garcia,2015,5.287) Bu raporlamanm oncii iilkesi Giiney Afrika’dir.
Ciinkii Johannesburg Borsasinda (2010) bulunan biitiin sirketlere entegre
raporun yaymlanmasi zorunlu hale getirmistir.Boylelikle biitiin dikkatleri
entegre raporlamanin iizerine c¢ekmeyi basarmistir.Genellikle {ilkelerde
zorunlu tutulmasa da entegre raporlama acisindan bir¢ok iilkeye tesvik
etmistir. Bu tesvikler sonucunu Giiney Afrika, Hollanda, Brezilya, Avustralya
olarak siralamak miimkiindiir.

Avrupa Birliginde sirketler hem finansal hem de finansal olmayan bilgileri
birlikte sunmaya 2014 yilinda baslamistir diyebiliriz. Ancak bu duruma
tamamen entegre raporlamaya diyemeyiz.Bazi iilkeler (Portekiz, Fransa,
Danimarka) finansal olmayan bilgilerin de yayinlamaya baslamistir. Bu
durumda entegre raporlamaya dogru atilan adimlardan biridir. ABD, Ispanya,
Isvigre, Kanada, Almanya, Finlandiya, Isve¢ ve Ingiltere gibi iilkeler entegre
raporlama kullanan iilkeler arasinda bulunmaktadir. (Y1ilmaz,2017, s.106)
Entegre raporlama yapan isletme sayis1 diinya genelinde seneler ilerledikge
yiikselis gostermektedir. IIRC’ye gore diinya genelinde 100 kaliteli entegre
raporlanmasi yayimlandi. Yiizde yiiz entegre raporlama formatinda olmasa da
yeni yaklasima benzer uygulamalar yapilmaya ¢alisiliyor. Bu durum tilkelerin
entegre raporlama sisteminin ne kadar gerekli oldugu konusunda ortak bir

payda da bulustugunun gostergesidir.(Oral,2018, s.33)

2.5. TURKIYE’DE ENTEGRE RAPORLAMANIN YERIi

2011 yilinda ilk c¢aligmalarmin goriildigi entegre raporlama, Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi ve Sirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi ile
baslamustir.Ikisinin olusturdugu ¢alisma grubu ile entegre raporlamaya
Tiirkiye Cumbhuriyeti giris yapmustir. Tiirkiye kurumsal yonetim dernegi,

entegre raporlamanin Tiirkiye sebekesinin olusmasi asamasinda koprii roli
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oynamistir. [IRC’ ye 2013 yilinda ilk katilan Tiirk sirketleri Cimsa ve Garanti

Bankasi olmustur.

ARGE Danismanlik ve Argiden Yonetisim Akademisi 2015 yilinda

Tiirkiye’nin G20 Bagkanligin1 sunmustur. Entegre raporlama Tiirkiye’de ilk

defa 2015 yilinda yayinlanmigtir. Argliden Yonetisim Akademisi 2015 ve

2016 yillarinda pesin sira entegre rapor yaymlamislardir. 2016 yilinda

Tirkiye Swnai Kalkinma bankasi da yayinlamistir.Entegre raporlama

yayimlayan ilk reel sektor sirketi Cimsa 2016 yilinda raporunu hazirlanmistir.

Garanti Bankasi entegre raporlama yaymlamaya uzun zamandir devam

etmektedir.Aslinda Tirkiye’de faaliyette bulunan isletmeler g6z Oniine

alininca entegre raporlama yayimlayan sirket sayis1 oldukca azdir. Ilerleyen

zamanlarda bu saymin giderek yiikselise gececegi diistiniilmektedir.

(Oral,2018, s.33-34- http://www.entegreraporlamatr.org)

Kronolojik olarak asagida entegre raporlamaya gelene dek asamalara yer

verilmistir;

e 2011 yihnda TKYD ve SKD Entegre raporlama ¢alisma grubunun
olusturulmasi,

e 2013 yilinda Garanti Bankasi ve Cimsa’nin I[IRC’ ye iiye olmasi,

e 2015 yilinda TKYD’ nin Entegre raporlama igin iletisim noktasi1 olmasi,

e 2015 yilinda TUSIAD tarafindan ilk Tiirkce Rehberin hazirlanmas,

e 2016 yilimnda ERTA’ nin kurulmasi,

e 2016 yilinda ilk entegre raporlarin yayimlandi.(Oral,2018, s.34)

2.5.1. ERTA- Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1

TUSIAD tarafindan yayimlanan rehber nitelindeki ve entegre raporlamay1
sergilemek amaciyla gergeklesen konferanslar sonucunda Entegre Raporlama
Tiirkiye Agin’nin kurulmasina karar verilmistir. Tiirkiye’de entegre raporlama
konusunda ilk ¢aligmalar1 ger¢eklestiren Prof. Dr. Giiler Aras’ tir. Saymn Aras
baskanhiginda, Borsa Istanbul, IIRC Tiirkiye Biiyiikelgisi, Garanti Bankast,
TUSIAD, TKYD, Global Compact Network Tiirkiye, SKD ve Cimsa
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tarafindan ERTA olusturulmustur.Kurulusun birincil amact entegre diigiinceyi
yayginlastirirken, finansal ve finansal olmayan bilgiler saglamaktadir.
(http://www.entegreraporlamatr.org ) ERTA bakildiginda Tiirkiye agisindan;
entegre raporlamanm gelisinden sorumluydu. ERTA hem ulusal hem de
uluslararas1 kuruluslar ile iletisime gegerek isbirligi yapmaktadir.Amaci
Tirkiye’de entegre raporlamanin saglikli bir sekilde yayginlasmasini
saglamaktir. Kurulusun merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Isletmelerin ve
kisilerin  entegre raporlama  konusunda degisim ve  gelisimleri
yakalayabilmeleri i¢in egitici faaliyetler diizenlenmektedir. Ayni1 zamanda
entegre raporlamanin daha saglikli bir sekilde ortaya ¢ikmasini saglamak ic¢in
IIRC ile birlikte egitici igerikler hazirlamaktadir. Herkesin faydalanabilmesi
icin mevcut cerceveleri Tiirkce’ye cevrilmesini de saglamistir. Bu kurulus

2016 yilindan itibaren galigmalarma devam etmektedir. (Oral,2018, s.32)
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UCUNCU BOLUM

BORSA iISTANBUL’DA YER ALAN SIRKETLERIN ENTEGRE
RAPORLARI

3.1. ARASTIRMANIN KONUSU VE AMACI

Bu calismada Borsa Istanbul’da bulunan ve entegre rapor yayinlayan on bir
firmanm, entegre raporlama cercevesine olan uygunlugu arastirilmistir.
Raporlama orneklerinde baz alinan firmalarin 2021 yili raporlar1 dikkate
almmistir. Entegre raporlamanin bir degerlendirme sistemi ya da Ol¢iim
endeks olmadig1 i¢in degerlendirme entegre raporlama gergevesi ¢izgisinde
incelemis, degerlendirilmis ve yorumlanmistir. Analiz yontemi olarak
karsilastirilmali  bilgi analizi gerceklestirilmistir. Entegre raporlamalari
incelerken kilavuz ilkeleri ve igerik ogelerine olan uyumlulugunu asagida
hazirlanmig puan tablosuna gore degerlendirilmistir. Her bir madde i¢in
yapilan agiklamalar dikkatlice okunmus ve asagida yer alan sorularin
cevaplar1 sorgulanmistir. Tam bilgi verilmis ise 5, bilgi verilmis ise 4, kismen
bilgi verilmis ise 3, ¢ok az bilgi verilmis ise 2, bilgi verilmemis ise 1 puan
atfedilmistir. Ardindan sirketler kendi iclerinde de degerlendirilmistir. Genel
ortalamalar1 almmuis ve swralanmustir. Isletmeler, entegre raporlamada konu
hakkinda verdikleri bilgi, sayfa sayilari, ciimlelerin icerigi ve goriiniis olarak
degerlendirilmistir. Asagida degerlendirme tablosu ve degerlendirmede
kullanilan kilavuz ilkeleri ve igerik 6gesii yer almaktadir:

Tablo 3.1. Degerlendirme Tablosu

PUAN DEGERLENDIRME
BILGI VERILMEDI

COK AZ BILGI VERILDI
KISMEN BILGI VERILDI
BILGI VERILDI

TAM BILGI VERILDI

gl B W N
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Asagida yer alan degerlendirmede kullanilan kilavuz ilkeleri ve igerik 6geleri

yer almaktadir:

Tablo 3.2. Entegre Raporlama Cergevesi / ilke ve Igerik 6geleri

KILAVUZ iLKELERI

ICERIK OGELERI

Stratejik Odak ve

Gelecege Yonelim
Bilgiler aras1 Baglant1
Paydaslarla Iliskiler
Onemlilik

Kisa ve Oz olma

Guvenilirlik ve

Kurumsal Genel Goriiniim ve
D1s Cergeve

Kurumsal Yo6netim

Is Modeli

Riskler ve Firsatlar

Strateji ve Kaynak Artirim

Performans

Eksiksizlik P | i ™
Tutarlilik ve

Karsilastirilabilirlik

Degerlendirme asamasinda cevaplar1 aranan sorular asagida yer almaktadir:

Kilavuz Ilkeleri

Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim: Isletme stratejik ayrintilarina raporda
yer verildi mi?isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini
nasil etkiledigi hakkinda bilgi verildi mi?

Bilgiler Arasi Baglanti: Deger yaratma Kabiliyetini etkileyen faktorler
arasindaki kombinasyon, birbiriyle ilgili ve bagimli olma durumunu
gbsteriyor mu ?

Paydaslarla Iliskiler: Paydaslar1 ile iliskilerin yap1 ve kalitesinin ayrintilarina
yer verilmis midir?

Onemlilik: Isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini

etkileyen hususlar nelerdir?
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Kisa ve Oz olma: Entegre raporlama agik, net ve anlasilir midir?

Giivenilirlik ve Eksiksizlik: Olumlu ve olumsuz tiim bilgilere yer verilmis
midir?

Tutarhilik ve Karsilastirilabilirlik: Isletmenin kendi olusturdugu kabiliyeti ile
olusturdugu deger yaratmanin karsilagtirma durumu var midir?

Igerik Ogeleri

Kurumsal Genel Gériiniim ve Dis Cerceve: Isletmenin calistig1 sektdr nedir?
Hangi kosullar altinda ¢alismaktadir?

Kurumsal Yonetim: Isletmenin yonetim yapisi, kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratma kabiliyetini nasil desteklemektedir?

Is Modeli: Isletmenin is modeli nedir ?

Riskler ve Firsatlar: Isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma
kabiliyetini etkileyen kendine 6zgii risk ve firsatlar nelerdir?

Strateji ve Kaynak Artirmmi: Isletmenin amaci nedir? Amacini yerine getirmek
i¢in neler yapmaktadir?

Performans: Isletme hedeflerine hangi derece de ulasmistir? Stratejik
amagclarini bagarmis midir?

Genel Goriiniis: Is modeli i¢in mevcut etkiler ve gelecek performansi nedir?

3.2. ENTEGRE RAPORLAMA YAPAN SIRKETLER

Entegre Raporlama Tiirkiye Dernegi sitesinden kontrol ettigimizde yil
bazinda sirketlerin entegre raporlarini bulabilmekteyiz. Bu bilgileri baz olarak
2015 yilinda %1, 2016 yilinda %6, 2017 yilinda %8, 2018 yilinda %13, 2019
yilinda %19, 2020 yilinda %29 ve 2021 yilinda %24 oraninda sirket entegre
raporlama yaymlamistir. Oranlara bakildiginda yillar ilerledikge entegre
diistince isletmelerde hakim olmus ve entegre raporlama uygulamalari
gerceklesmeye baglamistir. 2021 yilinda azalma meydana gelmis gibi
goriilmektedir ancak kontrol edildiginde, yeni isletmelerin entegre

raporlamaya dahil oldugu goriilmektedir. Entegre raporlama, isletmeler,

63



paydaglar ve bilgi kullanicilar1 tarafindan kabul gérmeye devam edecektir.

Entegre raporlamanin yillara gére dagilimina asagida yer verilmistir.

Sekil 3.1. Entegre Raporlamanin Yillara Gore Dagilimi

Entegre Raporlamanin Yillara Gore
Dagilimi

H 2015 ®m2016 ®m2017 =2018 m2019 w2020 m2021

1%

Kaynak: (http://entegreraporlamatr.org/tr/entegre-raporlama/turkiyede-yayimlanan-
entegre-raporlar.aspx)

Tirkiye’de yayimlanan entegre raporlamalar 5 boliime ayrilmigtir. Bunlar;
diizenleyici denetleyici kurumlar, kamu kuruluslari, 6zel sektor kuruluslari,
sivil toplum kurulusglar1 ve yerel yonetim olarak siralanmigtir. Entegre rapor
yaymlayan sirketler sektorlerine gore asagidaki gibi ayristirilmigtir.
(http://entegreraporlamatr.org/tr/entegre-raporlama/turkiyede-yayimlanan-
entegre-raporlar.aspx,2022, Boliim Basi, para.1)

Diizenleyici denetleyici kurumlarin iginde;

e Borsa Istanbul: 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 yillarinda rapor

yayimlamigtir.

e Merkezi Kayit Kurumu: 2020 ve 2021 yillarinda rapor yayimlamistir.
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Kamu Kuruluslarin i¢cinde;

Vakifbank: 2019, 2020 ve 2021 yillarinda yayimlamustir.

Ziraat Bankast: 2019, 2020 ve 2021 yillarinda yayimlamistir.

Halkbank: 2020 ve 2021 yillarinda yayimlamuistir.

Kalkinma Yatirim Bankasi: 2020 yilinda yayimlamistir.

YTU Finans Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi (CFGS):
2017 ve 2020 yillarinda yaymlamistir.

Yildiz Teknik Universitesi: 2018 yilinda yayimlamistir

Ozel Sektoér Kuruluslari icinde:

Garanti BBVA: 2017, 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda yayimlamistir.
Tiirkiye Is Bankast: 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda yayrmlamistir.
Tirkiye Snai Kalkinma Bankas1 (TSKB): 2016, 2017, 2018, 2019, 2020,
2021 yillarinda yayimlamstur.

Yap1 Kredi: 2019, 2020 ve 2021 yillarinda yayimlamigtir.

Akbank: 2020 ve 2021 yillarinda yayimlamuistir.

Akademi Cevre: 2020 yilinda yayimlamustir.

Adana Cimento: 2016, 2018 ve 2019 yillarinda yayimlamaistir.

Aslan Cimento: 2016, 2018 ve 2019 yillarinda yayimlamaistir.

Cimsa: 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda yayimlamistir.
Nuh Cimento: 2017, 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda yayimlamustir.
Oyak Cimento: 2020 yilinda yayimlamuistir.

Oyak Maden Metalurji Grubu: 2019, 2020 ve 2021 yillarinda
yayimlamstir.

Mazars Denge: 2019 ve 2020 yillarinda yayimlamaistir.

Aksa Akrilik: 2019, 2020 ve 2021 yillarinda yayimlamistir.

Allianz Tiirkiye: 2019 ve 2020 yillarinda yayimlamistir.

Vestel Elektronik:2021 yilinda yayimlamuistir.

Vestel Beyaz Esya: 2021 yilinda yayimlamustir.

Turkeell: 2020 ve 2021 yillarinda yayimlamastir.
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e Cola Cola igecek: 2020 ve 2021 yillarinda yayrmlamustir.
e Zorlu Enerji: 2021 yilinda yayimlamistir.
Sivil Toplum Kuruluslari;

e Argiiden Yonetisim Akademisi: 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 ve 2020

yillarinda yayimlamustir.

e Dariigsafaka Cemiyeti: 2020 ve 2021 yillarinda yayimlamistir.

e Tirkiye Egitim Goniillilleri Vakfi: 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda
yayimlamistir.

Yerel YOnetim:

e Kadikoy Belediyesi: 2018 ve 2020 yillarinda yayimlamistir

3.2.1. Raporlama Orneklerinin Sekil A¢isindan Incelenmesi

Bu ¢aligmada yer alan isletmelerin sektorleri ve rapor 6zellikleri tablo 3.3’de
gosterilmistir. Calismada yer alan bilgiler web sitesinden

(http://www.entegreraporlamatr.org/tr/entegre-raporlama/turkiyede-

yayimlanan-entegre-raporlar.aspx,2022, B6liim Basi, para.1) alinmustir.
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Tablo 3.3. Caligmada Yer Alan Sirketlerin Bilgileri

Sektor Sirket Yil Sayfa Finansal Finansal
Sayisi Raporlama Olmayan
Sayfa Sayisi Raporlama
Sayfa
Sayisi

Banka Akbank 2021 586 322 264

Telekomiinik Turkeell 2021 575 245 330

asyon

Teknoloji Vestel 2021 260 167 93

Banka Is 2021 480 226 254
Bankasi

Kimya Aksa 2021 190 92 98
Akrilik

Banka Yapt 2021 572 228 344
Kredi

Hizli Tiiketim Coca 2021 346 161 185
Cola

Cimento Cimsa 2021 273 167 106

Banka Tirkiye 2021 248 79 169
Sinai
K.B.

Enerji Zorlu 2021 338 119 219
Enerji

Cimento Nuh 2021 215 99 116
Cimento

Firmanin raporlamalari ERTA (Entegre Raporlama Dernegi Tiirkiye)
yaymlanmistir.Bu firmalar BIST Endeksinde bulunan ve diger firmalar
tarafindan takip edilen giiclii kuruluslardir. Raporlar1 kontrol ettigimizde
sayfa sayilar1 birbiri ile farklilik gostermektedir. Bu durum kilavuz ilkelerinde
yer alan kisa ve 0z ilkesi ile iligkilidir. Raporlama ile paydaslara bilgi vermek

amaglanmaktadir. Bu durumu sekil, tablo ve grafikle desteklemektedir.
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3.2.2. Cahsmada Bulunan Firmalar Hakkinda Genel Bilgilendirme

Akbank: Akbank 1948 tarihinde Adana’da kurulmus 6zel sermayeli bir
bankadir. Zamanla genel miidiirliigiinii Istanbul’a tagimustir. 770 subesi ve 12
binin T{izerinde ¢alisgan1 bulunmaktadir. Sektoriinde giiclii bir bankadir.
Bankacilik faaliyetlerinin yaninda Agesa Hayat ve Emeklilik ve Aksigorta ile
sigorta sektoriinde de faaliyet gerceklestirmektedir.
(Https://www.akbank.com/tr-tr/Yatirimci-iliskileri/sayfalar/kisaca-
akbank.aspx,2022, Boliim Basi, para.1)

Turkcell: Turkcell 1994 yilinda Tiirkiye’de hizmete baslamistir. Teknoloji
hizmetleri veren bir sirkettir. New York Stock Exchange’ de kote olan ilk ve
tek sirket {invanma sahiptir. Firma Borsa Istanbul’da siirdiiriilebilirlik
endeksinde yer alan sirketlerden biridir. ERTA’ da yayinlanan raporlamalara
bakildiginda 2020 yilindan itibaren entegre raporlama diizenlemistir.
(Https://iwww.turkcell.com.tr/tr/hakkimizda/genel-bakis, 2022, Bolim Basu,
para.l)

Vestel: 1984 yilinda faaliyetlerine baslayan Vestel, Tiirkiye’de 1994 yilinda
Zorlu Holding biinyesinde faaliyetlerini siirdiirmeye baslamistir. Vestel
Elektronik A.S. savunma sanayi, elektrik, bilgi teknolojileri ve elektronik
sektorlerinde faaliyette bulunan bir firmadir. Bir dretim ve pazarlama
sirketidir. Borsa Istanbul’da islem goéren sirketler icinde yer almaktadr.

(Https://tr.wikipedia.org/wiki/Vestel,2022, Bolim Basi, para.1)

Is Bankasi: Tiirkiye’de bireysel ve ticari bankacilik hizmeti veren en 6nemli
bankalardan biri Tiirkiye Is Bankasidir. Mustafa Kemal Atatiirk emri ile
cumhuriyet donemi 1924 yilinda kurulan ilk ulusal bankadir. The Banker’in
yaymladig1 dergiye gore diinyanin en biiyilk ana sermayesine sahip 181.
Bankadir.
(Https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_%C4%B0%C5%9F Bankas
%C4%B1,2022, Boliim Basi, para.1)
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Aksa Akrilik: 1968 yilinda Tirkiye/Yalova’da kurulmustur. Aksa Akrilik,
Akkok Holding’e bagli bir kurumdur. 5000/ton iiretime 1971 yilinda
baslamistir. Yillar ilerledik¢e biiylimeye basaran aksa akrilik 5 kita ve 50’den
fazla tlkeyle c¢aligmaktadir. (Https://www.aksa.com/tr. ,2022, Boliim Bast,
para.l)

Yap1 Kredi: Yapi kredi perakende bankacilik sektorii bilinci ile 1944 yilinda
kuruldu. Kog¢bank ve Yap1 Kredi 2006 yilinda birlesmislerdir. 2007 yilindan
itibaren sube ag1 genislemeye baslamistir. Birgok bankanin oldugu gibi Yap1
Kredi Bankas1 Borsa Istanbul’da Islem gormektedir.
(Https://www.yapikredi.com.tr/yapi-kredi-hakkinda/,2022, = Bolim  Basi,
para.l)

Coca Cola Igecek: Asa Candler The Coca- Cola Company 1892 yilinda

kurulmustur. Sirketin gelisimi i¢in ¢ok caba harcanmis ve 1894 yilinda satis
yapmaya baglamislardir. Olimpiyat oyunlar1 igecegi olarak 1980 yilinda boy
gostermis ve diyet kolasini 1982 yilinda ¢ikarmistir. Firma diinyanin birgok
iilkesinde faaliyet gosteren giiclii bir icecek iireticisidir. Ayn1 zamanda Borsa
Istanbul’da islem gormektedir. (Https://tr.wikipedia.org/wiki/Coca-Cola)
Cimsa: Cimsa 1972 yilinda Sabanci Holding istiraki olarak is diinyasinda
dogmustur. Tirkiye’de bulunan 5 entegre fabrikasi bulunmaktadir. Cimento
sektoriinde, beyaz ¢imento alaninda diinyada adii duyurmus bir firma olan
Cimsa, uluslararasi faaliyetlerde de bulunmaktadir.
(Https://www.cimsa.com.tr/tr,2022, Boliim Basi, para.1)

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi: 1950 yilinda Tiirkiye’nin ilk 6zel kalkinma

ve yatirim bankasi olarak faaliyete baslamistir. Bu banka Merkez Bankas1 ve
Diinya Bankasinimn destekleri ile kurulan bir banka tiiriidiir. Borsa Istanbul’da
islem goren bankalardan biridir.
(Https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye S%C4%B1nai_Kalk%C4%B
1nma_Bankas%C4%B1,2022, Boliim Bas, para.1)

69



Zorlu Enerji: Zorlu enerji 1993 yilinda kurulmustur. Bursa ve Liileburgaz

illerinde 1997 yilinda santral kurulumlarina baslamistir. Zorlu enerji elektrik
tikketimini 1998 yilinda karsilayabilecek kadar ilerlemistir. Zorlu endiistriyel
ve enerji tesislerini ve zorlu O&M enerji tesisleri isletme ve bakim hizmetleri
isletmelerini de 2000 yilinda kurmustur.
(Https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kurumsal/tarince,2022, = Bolim  Basi,
para.l)

Nuh Cimento: 1966 yilinda kurulmustur.

3.2.3. Firmalarin Entegre Raporlamasi1 Hakkinda Bilgilendirme

Akbank’in Entegre Raporlamasi Hakkinda Bilgilendirme: Akbank 2009
tarthinden itibaren siirdiiriilebilirlik raporu bilgilerini paydaslar1 ile her yil
paylagmaktadir. Ancak entegre diisiince ile entegre raporlamay1 2020 yilinda
resmi olarak yayimlamistir. 01.01.2021 — 31.12.2021 dénemleri arasinda yer
alan finansal ve finansal olmayan bilgileri degerlendirerek Deger Raporlamasi
Vakfi’'nin Entegre Raporlama Cer¢evesi kapsaminda hazirlamiglardir.

2019 yilinda hedefledikleri ve siirdiiriilebilirlik raporunda belirtileri
sirdiiriilebilirlik  taahhiitlerini  ulasmislardir.2021  entegre  raporlarni
hazirlarken: Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi, Bankacilik Ilkelerini,
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmelerini de dikkate almislardir.
Turkcell’in Entegre Raporlamasi Hakkinda Bilgilendirme: Turkcell firmasi
deger yaratma faaliyetine bir degerlenmek sunmak amaciyla entegre rapor
hazirlamaktadir.Oncelikli yaklagimi benimseyen Turkcell firmasi 01.01.2021—
31.12.2021 tarihleri arasinda yer alan finansal ve finansal olmayan bilgilerini
degerlendirmistir.Entegre raporlama Sermaye  Piyasasi Kurulu
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsaminda hazirlanmstir.
Vestel’in Entegre Raporlamas1 Hakkinda Bilgilendirme: Entegre raporlamay1

2021 yilinda yayimlamistir. Giiglii teknoloji sirketin vermis oldugu faaliyet ve
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etkinlikler finansal ve finansal olmayan performanslarini ileriye tasimay1
hedeflemektedir.

Is Bankasmin Entegre Raporlamas1 Hakkinda Bilgilendirme; Is bankas1 2018
yilindan itibaren entegre rapor yayimlamaktadwr. 2021 yilinda yayimladigi
entegre raporlama ile ekonomik diizeyde iistlendigi rolii yani sorumluluklarini
aydmlatmayr amaclamistir. Entegre raporlama ile Is Bankasi, bankanin
finansal ve finansal olmayan, deger yaratma yaklagimlarini giincel bir sekilde
sunmay1 hedeflemistir.

Aksa Akrilik‘in Entegre Raporlamasi Hakkinda Bilgilendirme: 2019, 2020 ve
2021 yillarinda entegre raporlama yayimmlamustir.Firma biitiinlesmis
raporlamasinda kurumsal, sosyal ve c¢evresel performanslarina yer
vermektedir. Raporda entegre yonetim yaklasimina yer verilmektedir. Raporu
temel segenegine uygun olarak hazirlamaya baslamistir.12 aylik yani
01.01.2021-31.12.2021 tarihlerinin faaliyet donemlerini yansitmaktadir.

Yap1 Kredi Entegre Raporlamasi Hakkinda Bilgilendirme: 01.01.2021-
31.12.2021 doneminde gerceklesen faaliyetlerin yer aldigi rapor bagh yurt ici
istiraklerin bilgilerini de yansitmaktadir. Aslinda hem yurti¢i hem de yurtdisi
istirakler hakkinda bilgi yer almaktadir. Entegre raporlama, 2022 Yap1 Kredi
olagan genel kuruluna faaliyet raporu niteliginde sunulacaktir.

Coca Cola’ nin Entegre Raporlamas1 Hakkinda Bilgilendirme: Firma faaliyet
gosterdigi 10 iilkeyi baz alarak hazirlamistir.Ulkeler: Tiirkiye, Urdiin,
Azerbaycan, Ozbekistan, Irak, Pakistan, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan,
Tiirkmenistan’dur.

01.12.2021-31.12.2021 tarihlerini kapsamaktadir. Uluslararas1 entegre
raporlama cergevesine gore hazirlanmastir.

Cimsa’nin Entegre Raporlamasi Hakkinda Bilgilendirme: Giincel bilgiler,
gelecek hedeflerini entegre diisiincesi ile birlesmis ve  paydaslarina
sunmugtur. 2021 yilindaki bilgileri raporda yer almaktadir.  Raporun

uluslararas: entegre raporlama gergevesi ile uyumlu oldugunu beyan etmistir.
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Ayn1 zamanda raporu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun
faaliyet raporu endeksine uygundur.

Tirkiye Smai Kalkinma Bankasinin Entegre Raporlamasi Hakkinda
Bilgilendirme: Banka yonetim kurulu faaliyet raporunu da iginde bulunduran
entegre raporlamasmi 2021 yilinda yayimlamaistir.

01.01.2021-31.12.2021 tarihlerini igermektedir. Bankanin istiraklerinin
faaliyetlerini kapsamamaktadir. Yurtdisi faaliyet kapsami bulunmamaktadir.
Raporda sadece Tiirkiye’de yiiriitiilen faaliyetler yer almaktadir. Banka 2016
yilindan itibaren entegre raporlama yaymlamaktadir.

Zorlu Enerji’nin Entegre Raporlamasi Hakkinda Bilgilendirme: Firma ilk
entegre raporlamasini 2021 yilinda yayimlamistir. 12 aylk faaliyet donemini
kapsamaktadir.

Nuh Cimento’nun Entegre Raporlamasi Hakkinda Bilgilendirme: Firma
giincel bilgilerini sunmayi1 hedeflemistir.Uluslararas1 entegre raporlama
cercevesi kapsaminda hazirlanmistir. 12 aylhk faaliyet ve deger yaratma
donemini  i¢ermektedir.2017  yilindan itibaren entegre raporlama

yayinlamaktadir.

3.2.4. Calismadaki Firmalarin Entegre Rapor Cercevesi ile Uyumlulugu

Bu ¢alismada bankacilik, enerji, ¢imento kimya, telekomiinikasyon, teknoloji
ve hizli icecek tiiketimi sektoriinde taninan ve etkili olan firmalarin
hazirladig1 entegre raporlarin incelenmesi amaglanmustir.

[IRC tarafindan hazirlanan ve ERTA araciligiyla Tiirk¢eye c¢evrilen cergeve,
prensipler ve kavramlar dikkate alinmustir. Raporlarin, IIRC tarafindan
belirlenen standartlara uygunlugu degerlendirilmistir. Onceki sayfalarda
calismada yer alan firmalar hakkinda bilgi verilmistir. Bu ¢alismada yer alan
firmalarin entegre raporlamalarinda hangi maddenin ne kadar yer aldigi,
agiklamanin yeterli olup olmadigi bilgi analizi degerlendirme puani ile
Olgiilmistiir. Tablo 3.4’de ve Tablo 3.5°de, degerlendirme sonuglar1 yer

almaktadir. Caligmada yer alan bilgiler web sitesinden
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(http://www.entegreraporlamatr.org/tr/entegre-raporlama/turkiyede-

yayimlanan-entegre-raporlar.aspx,2022, Bolim Basi, para.1l) alinmustir.

Tablo 3.4. Kilavuz ilkeleri Agisindan Degerlendirme

Stratejik Bilgiler Paydaslar Onem- Kisa ve Giivenilir- Tutarhilik
Odak ve Arasi -la lilik 0z lik ve ve Karsilag-
SIRKET Gelecege Baglant fliskiler Olma Eksiksiz-lik tirabilir
Yonelim
Akbank
5 5 5 5 1 4 4
Turkcell
5 5 4 5 1 4 4
Vestel
5 5 4 5 4 4 4
Is
Bankasi 4 5 4 5 2 4 4
Aksa
Akrilik 4 5 3 5 5 4 4
Yapt
Kredi 4 5 4 5 1 4 4
Coca
Cola 5 5 5 5 3 4 4
Cimsa
4 5 4 5 4 4 4
Tiirkiye
Sinai
Kalkinma 5 5 5 5 4 4 4
Bankast
Zorlu
Enerji 4 5 3 5 3 4 4
Nuh
Cimento 5 5 3 5 4 4 4
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Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim

Isletmenin deger yaratma ve sermaye Ogelerinin kullanimi hakkinda bilgi
vermesi gerekmektedir. Akbank’m entegre raporlamasinda bu konu hakkinda
gerekli agiklama bulunmaktadir. Vestel, Turkcell gibi diinyadaki teknolojik
degisim ile siirekli kendisini degistirmek zorunda oldugu i¢in stratejik odak ve
isletmenin deger yaratmasi hakkinda entegre raporlamasini okuyanlara bilgi
saglamigtir. Genel olarak c¢alismada yer alan on bir igletmenin hepsi gerekli
bilgileri saglamistir.

Bilgiler Aras1 Baglanti

Her firma yayimlamis oldugu raporda bilgiler arasi baglantiy1 saglamistir.
Paydaslarla Iliskiler

Akbank, Coca Cola ve Tirkiye Smai Kalkinma Bankas: raporlarinda
kesinlikle paydaslar ve sirket arasindaki yapi1 ve kalitesi hakkinda bilgi
vermislerdir. Ug firmada raporlamasinda her bir paydas grubunu ve diyalog
platformlarin1 birbiri ile ayirmis ve yaklagim seklini, iletisim metotlarini, ilgili
oncelikli konularmi ve etkiledigi sermaye Ogelerini agiklamustir. Turkcell,
paydaslari ile iletisim ve oncelikleri hakkinda bilgilere yer verilmistir. Vestel,
genel olarak raporun bu kisimda 6ncelikli konular1 hakkinda bilgi verilmistir.
Aksa Akrilik, Zorlu Enerji ve Nuh Cimento paydaslarla olan iliskilerine ait
bilgilere kismen yer vermistir.

Onemlilik

Bu c¢alismada yer alan tiim firmalar isletmenin deger yaratma kabiliyetini
yansitmiglardir.

Kisa ve Oz Olma

Entegre raporlama kisa ve 6z olmalidir ve bilgi tekrar1 yapmamalidir. Kurulus
yapist diginda ek bilgilere yer vermemesi gerekir. Ancak Akbank 2020
raporuna nazaran 2021 yilindaki entegre raporlamasinda ek bilgiler de yer
vermistir. Bu durumda s6z konusu raporun gereginden uzun olmasina yol

acmustir. Ayni sekilde Yapr Kredi ve Turkcell firmalar1 entegre raporlarinda
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ek bilgiere yer vermistir. Bu durum yatirime1 ve paydaslar igin, bilgilere
anlagilir bir sekilde ulagsmay1 engellemektedir.

Giivenilirlik ve Eksiksizlik

Raporlarin hepsi, maddi hasar olmadan olumlu ve olumsuz bilgileri
icermektedir.

Tutarhhik ve Karsilastirabilirlik

Tutarlilik ve karsilastirilabilirlik zaman igerisinde igletmenin deger yaratma
ve tutarlilik esasina gore olusturulur. Bu yiizden verilen bilgiler normal olarak
degerlendirilmistir. Caligmada yer alan bilgiler web sitesinden
(http://www.entegreraporlamatr.org/tr/entegre-raporlama/turkiyede-

yayimlanan-entegre-raporlar.aspx,2022, Béliim Basi, para.1) alinmustir.
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Tablo 3.5. igerik Ogeleri Agisindan Degerlendirme

Kurumsal Kurum- Is Risk- Strateji Perfor Genel Hazir-
Genel sal Modeli ler ve ve mans GOrii- lik ve
SIRKET GOriiniim Yoneti Firsat Kaynak niis sunum
ve Dig m -lar Aktari- Temeli
Cevre mi1
AkBank
5 5 5 4 4 4 4 4
Turkcell
5 4 3 5 4 4 4 4
Vestel
4 5 3 5 5 4 4 4
Is
Bankas: 5 5 5 4 5 4 4 4
Aksa
Akrilik 5 5 4 2 4 4 4 4
Yapt
Kredi 5 4 5 4 5 4 4 4
Coca
Cola 5 5 4 4 5 4 4 4
Cimsa
5 4 4 5 5 4 4 4
Tiirkiye
Stnai K. 5 4 4 4 4 4 4 4
Banka
Zorlu
Enerji 5 5 5 4 4 4 4 4
Nuh
Cimento 5 3 4 4 5 4 4 4
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Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre

Biitlinlesmis raporlamada igletme misyon, vizyon faaliyet konular, ilkeleri,
personel sayilar1 gibi konularda mutlaka bilgi vermelidir. Firmalarin
hazirlanmis oldugu raporu inceledigimizde firmalar kendileri hakkinda
bilinmesi gereken bilgileri agik ve net bir sekilde bahsetmistir. Entegre rapor
okuyucular ile paylasmasi gereken bilgileri agik¢a paylagsmustir. Vestel, Yapi
Kredi ve Zorlu Enerji isletmeleri kendileri hakkinda genel bir bilgilendirme
vermislerdir. Hazirladiklar1 raporda kurumsal genel goriinim ve dis cevre
konusuna biraz daha yer vermeleri bilgi kullanicilart i¢in daha faydali
olacaktir.

Kurumsal Yonetim

Cergeveye gore kurumsal yonetim yapisi, kurumsal yonetim yetkinlikleri, risk
yOnetimine karsi yapilan tutumlar ve tutumlar konusunda gergeklestirilen
faaliyetlerin raporlarda agiklanmas1 gerekmektedir. Akbank, Vestel, Is
Bankasi1, Aksa Akrilik, Coca Cola Icecek ve Zorlu Enerji raporlarinda; dzet
kurumsal yonetim raporuna, dahil oldugu risk grubu ile yapmis oldugu
islemlere, kurumsal yonetime iliskin diger agiklamalara ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporuna yer verilmistir. Risk yonetim ve yasal uyumun yani
sira sorumluluk beyanlar1 da yer almaktadir. Turkcell’in entegre raporunda
kurumsal yonetim uyum raporu, bagh ortakliklar, finansal ve operasyonel
bilgilere yer verilmistir. Kurumsal yonetim yetkinlikleri hakkinda bilgi sahibi
olmak miimkiindiir. Vestel firmasi ise entegre raporlamada kurumsal yonetim
hakkinda bolca bilgiye yer vermistir. Yapisi, gorevleri, uyumluluk raporlari,
i¢c denetim faaliyet ve kontrol sistemi, ilkeleri ve komitesi hakkinda bilgilere
detayl1 bir sekilde yer almaktadir. Nuh Cimento kurumsal yonetim hakkinda
yeterli derecede bilgiye yer vermemistir. Bu durumda paydaslar i¢in negatif

bir durum olusturmaktadir.
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Is Modeli

Calismada bulunan firmalar is modelini agiklamis ve deger yaratma
siireglerine yer vermislerdir. Incelenen tiim raporlarda, genel olarak is modeli,
deger yaratma siiregleri yeterli bulunmustur.

Firsatlar ve Riskler

Akbank ve Turkcell hazirlamis oldugu raporlarda, isletmelerini etkileyen
risklere tek tek yer vermis ve firsatlar1 ve hedeflerini agiklamistir. Vestel, tim
bu agiklamalara ek olarak olusan risk ve dis risklere entegre raporlamasinda
yer vermistir. Yap1 Kredi, yasadigi teknoloji riskleri ve siber giivenlik
hakkinda bilgi sunmustur. Coca Cola, yasamis oldugu risk ve firsatlar
hakkinda bilgiye yer vermistir. Aksa AKrilik, riskleri ve firsatlar1 hakkinda
bilgilere yer vermistir ancak bu bilgiler paydaslar1 i¢in kilavuz olabilecek
kadar yeterli degildir.Geri kalan isletmeler bilgileri asgari diizeyde
saglamistir.

Strateji ve Kaynak Aktarim

Akbank etkin fiyatlama politikalariyla ekonomide yeniden dengelenme
asamasinda, istikrara odaklandigini, Tiirkiye’'nin ilk Acgik Bankacilik
uygulamasini yeni is birliktelikleri ile devam etmek istediklerini ve bunun
gibi bir¢ok hedeflerini raporlarinda agiklamislardir. Turkcell operasyon el
performanst devam ettirmek i¢in telekomiinikasyon hizmetlerinin disinda
dijital servisleri, dijital is servisleri ve finansal hizmetler platformunda da
etkili olmak istedigini ve bu hizmetlere nasil ulasilacagmi belirtmistir. Strateji
ve kaynak aktariminda is modeli ile baglantilara da yer verilmelidir. Vestel, Is
Bankas1 ve Yapi Kredi bu baglantilar1 saglamistir. Onceliklerini derecesine
gore smiflandirmig ve hedeflerini belirmistir. S6z konusu hedeflere nasil
ulagacagma da yer vermistir. Aksa Akrilik hedeflerine genel hatlar1 ile yer
vermistir. Coca Cola ise 2022 hedeflerini belirmis ve amaglarini rakamsal

olarak yansitmustur.
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Performans

Calismada yer alan on bir isletmede performanslarini agiklamustir.

Genel Goriiniis

Entegre raporlama isletmenin sadece bugiinkii bilgilerini degil isletmenin
gelecekteki hedeflerini de yansitmalidir. Genel goriise bakildigi zaman bu
bilgileri de gdrmemiz gerekmektedir.Incelenen tiim firmalar bu bilgileri
saglamistir.

Hazirhik ve Sunum Temeli

Isletmeler entegre raporlarinda, amaglarmi kisa ve 6z anlatmalidir. Karar
vermeyi etkilemeyecek bilgilere yer vermemelidir. Cergevelerin agiklamalari
bulundurulmalidir. Calismadaki isletmeler hazirlik ve sunum temelini basarili
bir sekilde gerceklestirmistir.

Sermaye Ogeleri: Isletmelerin sermaye Ogesine bakildiginda Finansal,
Uretilmis, Fikri, Insani, Sosyal ve Dogal sermayelerini isletmelerine zarar
vermeyecek diizeyde agiklamislardir.Paydaslar ve bilgi kullanicilar
yayimlanan entegre raporlama verimli bir sekilde kulanabilir.

Calismada yer alan bilgiler web sitesinden
(http://www.entegreraporlamatr.org/tr/entegre-raporlama/turkiyede-

yayimlanan-entegre-raporlar.aspx,2022, B6liim Basi, para.1) alinmustir:
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Tablo 3.6. Sermaye Ogeleri A¢isindan Degerlendirme

Finansal Uretilmis Fikri Insani Sosyal Dogal
SIRKET Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye
Akbank 5 5 5 5 5 5
Turkeell 5 5 5 5 5 5
Vestel 5 5 5 5 5 5
Is 5 5 5 5 5 5
Bankasi
Aksa 5 5 5 5 5
Akrilik 5
Yap1 5 5 5 5 5
Kredi 5
Coca 5 5 5 5 5 5
Cola
Cimsa 5 5 5 5 5 5
Tiirkiye
Sinai 5 5 5 5 5 5
Kalkinma
Bankast
Zorlu 5 5 5 5 5 5
Enerji
Nuh 5 5 5 5 5 5
Cimento

3.2.5. Entegre Raporlama ile Firmalarin Birbiri ile Karsilastirilmasi

Caligmada yer alan firmalarm 2021 yilina ait entegre raporlari incelenmistir
ve raporlar, Karsilastirmali bilgi analizi ile degerlendirilmistir.Cikan sonuglara
gore kilavuz ilkelerinde toplam 35 iizerinden, Vestel ve Coca Cola 31,
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 32, Is Bankas1 ve Zorlu Enerji 28 puan
almistir. Degerlendirilme kontrol edildiginde aslinda biitiin firmalarin
(isletmeyi zarara ugratmayacak sekilde) asgari bilgilere yer verdigi
goriilmiistiir. Vestel firmasimnin ilk entegre raporlamasi oldugunu goz 6niinde

bulundurursak daha ¢ok asgari bilgilere yer verdigi gozlemlenmistir. Akbank
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ise bir dnceki entegre raporlamasina gore daha fazla bilgiye yer vermistir.
Akbank ve Yapt Kredi, “’kisa ve 6z olmali’’ ilkesine ¢ok fazla uyum
saglamamislardir. Fazla bilgi verilmesi paydaslarin kullanmak istedikleri
bilgilere ulasmasini engellemektedir. Biitlinlesmis raporlamasinin amact
paydaslarin daha kolay bilgi edilmesini saglamaktadir.

Biitiin ilkeler kontrol edildiginde en fazla puanla Coca Cola firmasi listede ilk
sirada yer almustir. Igerik 6gelerine baktigimiz zaman; aliabilecek toplam 40
puan bazinda, Is Bankas: 36 puanla ilk sirada yer almaktadir. Vestel 34,
Akbank 35, Coca Cola, Yap1 Kredi, Zorlu Enerji ve Cimsa 35, Aksa Akrilik
ise 32 puan alarak icerik 6geleri kismini1 tamamlamistir.

Aksa Akrilik, 32 puanla igerik 6gelerinde en diisiik puani alan firma olmustur.
Ayni zamanda igletmelerin puan analiz ve ortalama degerlendirmeleri asagida
yer verilmistir. Sirketler hakkinda bilgiler web sitesinden
(http://www.entegreraporlamatr.org/tr/entegre-raporlama/turkiyede-

yayimlanan-entegre-raporlar.aspx,2022, Boliim Basi, para.1) alinmistir.

Uyumluluk Ytiizde Hesaplama: Toplam Aldigi Puan

Maksimum Alabilecegi Puan

Genel Uyumluluk Yiizdesi:  Ilke Uyumluluk Oran1 + Oge Uyumluluk Orani
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Tablo 3.7. Degerlendirme Sonucu Toplam ve Ortalama Puanlari

Sirket Kilavuz flkeleri icerik Ogeleri
Maksimum Toplam flke Maksimum Toplam Oge
Alabilecegi Aldigi Uyumluluk Alabilecegi Aldig Uyumluluk
Puan Puan Orani Puan Puan Orani
Akbank 35 29 0,82 40 35 0,87
Turkeell 35 28 0,80 40 33 0,82
Vestel 35 31 0,88 40 34 0,85
Is
Bankasi 35 28 0,80 40 36 0,90
Aksa
Akrilik 35 30 0,85 40 32 0,80
Yap1
Kredi 35 27 0,80 40 35 0,85
Coca
Cola 35 31 0,88 40 35 0,87
Icecek
Cimsa
35 30 0,85 40 35 0,87
Tiirkiye
Sinai
Kalkinma 35 32 0,91 40 33 0,82
Bankast
Zorlu
Enerji 35 28 0,80 40 35 0,87
Nuh
Cimento 35 30 0,85 40 33 0,82
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Tablo 3.8. Genel Ortalamanin Biiyiikten Kiigiige Siralanmasi

GENEL
UYUMLULUK

NO SIRKET YUZDE
SIRALAMASI
1 Cola Cola Icecek 0,87
2 Vestel 0,86
3 Cimsa 0,86
4 Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi 0,86
5 [s Bankasi 0,85
6 Akbank 0,84
7 Nuh Cimento 0,83
8 Zorlu Enerji 0,83
9 Aksa Akrilik 0,82
10 Yap1 Kredi 0,82
11 Turkeell 0,81

3.2.6. Calismadaki Firmalarin Entegre Raporlamasina Covid-19 EtkKisi

Diinya’ya 2019 yilinda yayilan Covid-19 viriisii biitiin sektorleri gogunlukla
olumsuz etkilemistir. Biitiin diinyayr etkisi altina alan bu O6limciil viriis
incelenen on bir isletmeyi negatif ve pozitif yonden gelisim ve degisimlere
yoneltmistir. Isletmelerin Covid-19 ile miicadelelerinin, finansal ve finansal
olmayan performanslarini nasil, ne kadar ve ne zamana kadar etkiledigine yer
verilmesi gerekmekteydi.Ciinkii entegre raporlama paydaslarin, yatirimcilarin,
yatirim yapmay! diisiinenlerin ve diger, bilgi kullanicilarinin bugilin ve
gelecekle ilgili bilgi almasini saglayan en 6nemli rapordur. Sektorlerinde lider

olan, bu firmalarin Covid-19 konusunda mutlaka beyanda bulunmalari
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gerekmekteydi. 2021 entegre raporlamalarina bakildigi zaman on bir firmanin
da Covid-19 6nlemlerine ve ilgili aksiyonlarmna yer verdigini goriilmektedir.
Isletmeler Covid-19 salgminm olumsuz etkileri icerisindeyken paydaslar1 icin
deger yaratmaya devam ettigini, ¢alisanlar1 i¢in hangi adimlar1 izlediklerini,
vakalarm azalmasi ile nasil hareket ettiklerini, miisterilerinin degisen degisen
tilketim sekillerine yonelik nasil gelisim sagladigin1 2021 yilinda yayimlamis
oldugu entegre raporlarda beyan etmistir. Incelenen firmalarm pandemi
stirecinde, ne gibi onlemler aldiklarini ve pandemi sonunda ne gibi adimlar
attiklarmi detayh bir sekilde belirttikleri gézlemlenmistir.

Isletmelerin entegre raporlamalarinda verdikleri bilgiler analiz edilip puanla
degerlendirilmistir. Degerlendirme siireci; konularm bahsedilme orani, sayfa
sayis1 ve agiklanan bilgilerin anlasilma oranina goére karsilastirilmistir. Tablo
3.9’da degerlendirmeye yer verilmistir.

Akbank, Covid-19 ¢iktig1 tarihten itibaren hem c¢alisanlarn1i hem de
miisterilerini korumak amach bir dizi nlemler almustir. Ilerleyen tarihlerde
nasil adimlar izledigine yer vermistir. Bunlar1 entegre raporlamasinda ayr1 bir
kategoride belirmistir. Turkcell aslinda pandemi ile evden galisma evden
egitimin dogurdugu internet fiber ihtiyacina deginmis ve bu konu hakkinda
yaptig1 yenilik ve gelismelere yer vermistir. Pandemi ile gelen yeniliklerin
den s6z ederken pandemi basinda nasil ilerlediginde s6z etmemistir. Vestel,
Covid-19 baslangicinda neler yaptigindan s6z etmemis ancak Tiirkiye’de ve
Ddiinyada insanlarin ihtiyaglarini tespit edip buna gore yol almistir. Hastane
ve medikal sektoriinde ihtiyag duyulan cihaz talebine karsilik vermek icin
planlarmi genisletmistir. Is Bankas1 ve Yap: Kredi, Akbank gibi calisan ve
miisterileri i¢in aldigi Onlemlerden s6z etmistir. Aksa Akrilik Covid-19
doneminde giivenlik belgesi oldugundan sdz etmistir. Icerik hakkinda tam
bilgi saglamamistir. Coca Cola, diinyanin birgok yerinde lider olan bir i¢ecek
markasidir ve bu liderlik dahilinde, Covid-19 doneminde insanlarin
ihtiyaglarma yonelik kampanyalar yapmustir ve gerceklestirdikleri yardim

kampanyalarindan raporunda s0z etmistir. Cimsa viriisiin aktif oldugu
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zamanda ne gibi Onlemler aldigini anlatmigtir. Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi, rapporunda agirlikli olarak Covid-19 sonrasi ise yeni baglayan
calisanlarina karsi yaptiklar1 yeniliklerden s6z edilmistir. Zorlu Enerji, Covid-
19 bagladig: giinden itibaren ¢alisanlarin giivenligini diisiindiigiinii ve bunun
icin gerekli adimlar aldigin1 entegre raporlamasinda belirmistir. Nuh Cimento
ise pandemi donemini nasil gegirdiklerini ve gelismelerini anlatmustir.
Calismada yer alan bilgiler web sitesinden
(http://www.entegreraporlamatr.org/tr/entegre-raporlama/turkiyede-

yayimlanan-entegre-raporlar.aspx,2022, Boliim Basi, para.1l) alinmistir:

Tablo 3.9. Entegre Raporlamanin Covid-19 ile Degerlendirilmesi

Pandemi Baginda Pandemi Sonunda Raporlamada
NO SIRKET Alinan Onlemler Nasil Ilerledikleri Covid-19 Etkisi
1 Akbank 5 5 5
2 Turkcell 1 2 2
3 Vestel 1 5 4
4 Is Bankasi 4 4 4
5 Aksa Akrilik 2 1 3
6 Yap1 Kredi 5 5 5
7 Coca Cola 4 4
8 Cimsa 4 4 4
9 Tiirkiye Sinai
Kalkinma 1 2 2
Bankasi
10 Zorlu Enerji 5 5 5
11 Nuh Cimento 5 5 5

Degerlendirmeyi kontrol ettigimizde isletmeler genel olarak Covid-19 ile
ilgili bilgilere yer vermislerdir. Her firma bu konuda kendilerince bir yol
izlemistir. Genellikle bankacilik sektoriinde yer alan firmalar ¢alisanlarina ve

miisterileri i¢in aldiklart 6nlemlerin icerdigi yazilar paylagsmustir. Teknoloji ile
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i¢ ice olan firmalar, o donemde teknolojiye olan bilgi ve mecburiyetin
dogurdugu gelisim ve degisimden bahsetmislerdir. Genel olarak raporlamada
Covid-19 sonucu yasadiklar1 degisimlerden s6z edilmistir.

Asagidaki tabloda degerlendirme sonucunun toplam puani yer almaktadir ve
firmalar en yiiksek puan alandan en diisik puan alana gore siralanmustir.
Calismada yer alan bilgiler web sitesinden
(http://www.entegreraporlamatr.org/tr/entegre-raporlama/turkiyede-

yayimlanan-entegre-raporlar.aspx,2022, B6liim Basi, para.1) alinmustir.

Tablo 3.10. Sonuglarin Toplam Puam ve Siralanmasi

Toplam Aldigt Puan Biiyiikten Kiiciige
NO SIRKET Alabilecegi Siralama
Puan
1 Akbank 15 15 1.Akbank
2 Turkeell 15 5 2. Yap1 Kredi
3 Vestel 15 10 3. Zorlu Enerji
4 Is Bankasi 15 12 4. Nuh Cimento
5 Aksa Akrilik 15 6 5. is Bankas
6 Yap1 Kredi 15 15 6. Coca Cola
7 Coca Cola 15 12 7. Cimsa
8 Cimsa 15 12 8. Vestel
9 Tiirkiye Sinai
Kalkinma 15 5 9. Aksa Akrilik
Bankast
10 Zorlu Enerji 15 15 10. Turkeell
11 Nuh Cimento 15 15 11. Tiirkiye Sinai
Kalkinma
Bankasi
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SONUC

Global diinyada, ekonominin siirekli degisim gostermesiyle rekabet alaninda
devamli bir artis gozlemlenmektedir. Bunun yaninda ise dogal kaynaklarda
azalma, sosyal sorunlarda ise artis meydana gelmektedir.Son donemde
meydana gelen ekonomik krizlerle birlikte insanlarin firmalara olan gliveni
gittikce azalmaya baslamistir. Hem giiven artirma hem de seffaflik ve sosyal
sorumluluk geregi, isletmeler sadece finansal performanslarini ve risklerini
degil, deger yaratma siireclerini de paylasmaya baglamislardir. Ancak,
paylasilan bilgilerin is modeli ve sirketlerin finansal durumlar: ile ilgili bir
iliski saglayamamasi deger yaratmanin etkisini azaltmistir.Bu nedenle
isletmeler, deger yaratmayi gelistirici gesitli raporlar hazirlamistir. Ancak
her isletmenin sektorii farkli oldugu i¢cin ve hazirlanan raporlarda tek diizen
olmadigindan, karsilastirilma imkani saglanamamistir. Ayni zamanda karar
verme agisindan Onem teskil etmeyen bilgilere raporlarda yer verilmesi,
paydaglarin 6nemli bilgilere ulasmasini engellemektedir. Bilgi kullanicilar1
aradiklar1 bilgilere ulasamadiklar1 i¢in de, karar alma siireci olumsuz
etkilenmektedir.Dolayisiyla, halihazirda yer alan raporlar zamanla degisen
piyasanin, paydaslarin ihtiyaglarini karsilayamaz hale gelmistir. Isletmelerin
olusturdugu deger yaratmayi, kisa ve anlasilir bir sekilde sunan entegre
raporlama bu sayede 6nemli bir role sahip olmustur.

Paydaslar firmalar1 degerlendirirken hem finansal hem de finansal olmayan
bilgilere ulagsmak isterler. Bu sebeple de yakin donemde ortaya c¢ikmus
olmasma ragmen entegre raporlama hizli bir sekilde yiikselise gecmistir.
Diinya iizerinde hizla yayilmasina ragmen, goniilliilik esasina dayali oldugu
icin her sektér ya da her firma entegre rapor sunmamaktadir. Bu yiizden
beklenildigi diizeyde entegre raporun Yyayimlanmadigi gozlemlenmistir.
Biitlinlesmis raporlama yapmak isteyen biitiin kuruluslara IIRC’nin

yayimladig1 Entegre Raporlama Cercevesi bir kilavuz gorevi saglamaktadir.
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Tiirkiye’de de goniilliiliik esasina dayanan entegre raporlama gitgide varligmi
gostermeye baslamistir. Entegre raporlamanin yaygmn hale gelmesi igin
I[IRC’nin yaymladig1 biitiinlesmis raporlama ¢ercevesi, Tiirkce diline
cevrilmis ve herkesin anlayabilecegi bir hale getirilmistir.Tiirkiye’de bu
cergevelerin Tirkceye ¢evrilmesini ve herkesin faydalanmasini saglayan
ERTA- Entegre Raporlama Tirkiye Ag1 kurulusu 2016 yilinda kurulmustur.
So6z edildigi tlizere temel amaci, IIRC'nin araciligiyla Tiirkiye’de gerekli
calismalarin yiiriitiilmesidir. Egitici igerikler saglayarak Tiirkiye’de entegre
raporlamanin dogru algilanmasini ve sirketlerin bu raporlamaya uyum
saglamasmi amaclamaktadir. Bunun yaninda, yer alan ilkelere ve hiikiimlere
bagh kalma zorunlulugu olmadan, her sirkete kendilerine uygun formatta
entegre rapor hazirlama olanagi vermistir. Bu sebeple de denetleme ve
karsilagtirilabilirlik orami1 diistik kalmis, ancak en azindan daha seffaf ve
kapsamli raporlarin sunulmasini saglamistir. Onceki ¢alismalarda yapilan
aragtirmalar ve geg¢miste yayinlanan makaleler kontrol edildiginde, kilavuz
ilkeleri ve igerik 6geleri agisindan sirketler karsilastirilmistir.  Belirli bir
Olcme ve standart olmamasi, degerlendirmedeki zorluk da gbz 6niine alininca
entegre raporlamanimn bir siire daha goniillillik esasina gore devam edecegi
tahmin edilmektedir. Entegre raporlama Tiirkiye agmm yaymladigi entegre
raporlamalar y1l bazinda kontrol edildiginde, 2020 yili Covid-19’un da
etkisiyle, su ana kadar en ¢ok entegre raporlama yayinlanan yil olarak
gorilmiistiir. 2015 yilinda %1 olan entegre raporlama orani, 2020 yilinda
%29,2021 yilinda ise %24 oraninda devam etmistir. Isletmeler, paydaslari,
bilgi kullanicilar1 ve yoneticileri i¢in entegre raporlamayi benimsemis Ve
ilkelere bagl olarak uygulamaya ¢aligmislardir.

Bu ¢alismada kurumsal raporlama, finansal raporlama kavrami, kurumsal
kavramin ilkeleri tek tek agiklanmus, tarihsel siireci, entegre raporlamanin
varolusu, gelisimi, gelecegi, Tiirkiye’de entegre raporlama varolusu- gelisimi,

entegre raporlama uygulama Ornekleri entegre raporlamanin Covid-19
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siirecinde gelisimine yer verilmistir. Inceleme ve analiz sonuglari ilgili
tablolarda ve paragraflarda belirtilmistir.

Calismada bulunan on bir isletmenin, degerlendirme sonuglarinin genel
ortalamasi almmistir ve kilavuz ilkeler ve igerik Ogeleri agisindan firmalar
birbiri ile karsilastirilmistir. Aragtirma sonucu gorildiigi tlizere isletmeler
farkl sektorde ya da ayni sektdrde yer almalarina ragmen kendilerine 6zgii
raporlar hazirlamaktadirlar ancak genel hatlari ile bakildiginda birbirleri ile
karsilastirilabilir durumdadir.Cesitli sektorlerde faaliyet gosteren on bir
isletmenin sermaye Ogeleri, kilavuz ilkeleri ve igerik ogeleri bakimindan
degerlendirildigi bu ¢alismada isletmelerin bulunduklar1 sektor, genel
tarthgesi ve raporlama ile ilgili gegmislerine de analizlerinin yani swra yer
verilmistir.Analiz gergeklestirilirken incelenen entegre raporlarlarda ilgili
ilkeler ve 6geler bakimindan yer alan climle sayisina, icerige, konu hakkinda
bilgi verdigi sayfa sayisina ve sekil agisindan bakilmistir. Degerlendirme yer
alan sorularm cevaplar1 aranmistir.

Bilgi analizi ile degerlendirme sonucunda Vestel, Coca Cola ve Cimsa ilk
iice giren sirketlerdir. Bu firmalar1 Is Bankasi takip etmektedir. Tiim
sirketlere bakildiginda, genel uyumluluk yiizdesi; %97 ve %81 arasinda yer
almaktadir. %82 puan alan Aksa Akrilik, %82 puan alan Yap1 Kredi ise 2019
yilindan itibaren, %83 puan alan Zorlu Enerji ise ilk kez 2021 yilinda rapor
yayimlamistir. Yillar ilerledikge raporun diizenlenme sayisi ve igerigi
genigleyecegi ve ilerleyecegi kanatindeyiz.

Calismada Borsa Istanbul’da islem géren ve ayni1 zamanda entegre raporlama
yaymlayan igletmelerin 2021 yilinda raporlarma Covid-19 ile ilgili bilgi akis1
saglayip saglamadigi da g6z 6niinde bulundurulmustur. On bir sirketin hemen
hemen hepsinin, Covid-19 basinda ya da sonunda neler yaptiklar1 hakkinda
son raporlarinda bilgilendirme yapmaya 6zen gosterdigi gozlemlenmistir.
Covid-19 degerlendirilmesi sonucunda, sundugu bilgiler agisindan ilk {ige
giren firma Akbank, Yap1 Kredi ve Zorlu Enerji’dir. Caligmada yer alan dort

bankadan ikisi Covid-19 pandemisine dair gelismelere entegre raporlarinda
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ozellikle yer vermistir. Teknoloji firmalar1 ise s6z konusu pandemi déneminde
yenilik ve degisiklerinden s6z etmistir. Pandemi ile teknolojiye olan bagliligin
arttig1 ve pandeminin, yeni Uriinlerin yaratilmasinin oniinii agtigini, sunulan
raporlarda agik¢a ortaya koyulmustur. Sirketlerin Covid-19 bilgileri toplam
15 puan iizerinden degerlendirilmistir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi ve
Turkcell 5 ve Aksa Akrilik 6 alarak bu degerlendirmeyi son sirada
tamamlamistir. Coca Cola, Cimsa ve Is Bankasi1 12 puan ile siralamada yer
almistir. Aslinda igletmelerin Covid-19 ile bilgi saglamada kendi firmalarini
etkiledigi derecede raporlama yaptiklar1 gozlemlenmistir.Biitiin diinyay1 saran
Covid-19‘un etkilerinin ilerleyen senelerde sunulacak entegre raporlarda da
yer almaya devam edecegi diisiiniilmektedir.

Son zamnalarda bilgi saglamada ve finansal tablo kullanicilarinin karar
vermesinde son derece etkili olan entegre raporlama, birgok farkli sektérde
yer alan firmanin hem finansal hem de finansal olmayan bilgilerinin anlasilir,
seffaf ve faydali bir sekilde aktarilmasina yol agmustir. Entegre raporlamanin
ileride daha da yaygin olacagi ongoriilmektedir. Bu sebeple de ileride
yapilacak arastirmalarda da entegre raporlamanin gelisiminin ve etkisinin

incelenmesi Onem arz edecektir.
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