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OZET
Bu calisma, ekonomik krizler ve 6zellikle 2008 yilinda ABD finans sektoriinde bas
gosteren ve ilerleyen siire zarfinda sadece ABD’nin degil, tiim diinyanin problemi
haline gelen 2008 kiiresel ekonomik krizinin her is sektoriine oldugu gibi diinya
havacilik sektoriine etkilerini, Tiirk havacilik sektorii 6zelinde arastirmaktadir. Tezde,
ekonomik krizin yarattigi bunalim ortami, bu durumun petrol fiyatlarini olumsuz
etkilemesi ile baglayarak havacilik sektoriine ne denli etki yaptigi ve sektoriin bu
duruma nasil tepki verdigi mercek altina alinmistir. Ekonomik krizin ne oldugu, tarihsel
siiregte nasil gelistigi ve son yasanan 2008 kiiresel ekonomik krizin ne sartlar ortaya
ciktig1 ile bu ekonomik kriz siirecinin genel olarak diinya havacilik sektoriine olan
yansimalart sonucunda yiiriitiilen politikalarin degerlendirilmesi de bu c¢alismanin
konusudur. Bu tez calismasi, Tiirk havacilik sektoriiniin 6zeline inerek, ekonomik kriz
doneminde Tiirk havacilik sektoriiniin ne tiir tepkiler verdigini cesitli orneklerle
incelemis ve igerigine almistir. Bu amaca ulasabilmek adina da ekonomik kriz ve
havacilik sektorii ile olan baglantisi konusunda var olan literatlir taranmig ve tezin
amacima uygun yayin ve calismalar incelenmistir. Ekonomik kriz siirecinde farkl
havayolu sirketlerinin ne tiir politikalarla siireci yasadiklarina drneklere yer verilmis ve
bunlarin aldiklar1 kararlara deginilmistir. Bunlarin disinda belirli bir Tiirk havayolu
sirketi iizerinde yogunlasilarak, bu sirketin mevcut durumu ve ekonomik krizin bu sirket
politikalarima olumlu-olumsuz yansimalari hususlarina yer verilmistir. Bu tezde ayrica,
Tiirkiye’deki havayolu sirketlerinin, ekonomik kriz dncesi ve sonrasinda uyguladiklari
politikalarla, kurumlarin1 ayakta tutabilmek adina, diger bir¢ok {iilkedeki kiiresel ve
yerel havayolu sirketlerine gore daha olumlu bir tablo ¢izdikleri goriilmiistiir. Ayni
zamanda bu tez, Tiirk havacilik sektoriinde olan olumlu goriintliyii ortaya koyarak
¢Oziimiin ne olabilecegine dair konuya 1s1k tutmaya calismistir. Tez, ekonomik krizin
baslica nedenleri arasinda mali piyasalar ile devlet politikalar1 arasindaki kopuklugun
varligini tespit etmis, bu nedenle havacilik sektoriiniin ortak olarak c¢alistigi tiim piyasa
Ogelerinin yasadiklar1 mali kayiplar yiiziinden havacilik sektoriinii de duraklama
noktasina getirmis oldugu sonucuna varmistir. Bu ¢alisma, var olan ekonomik krizin
havacilik sektorii lizerindeki olumsuz etkisi silirecinde yapilmasi gerekenlerin sadece
kesintilere gitmek olmadigini, aksine, uygulanabilecek cesaretli devamlilik kararlari ile

sektoriin ayakta kalabilecegini gz oniine getirmeye ¢alismistir.

Anahtar Sézciikler: Ekonomi, ekonomik kriz, hava yolu tasimaciligi, havacilik.



ABSTRACT
This thesis investigates the effects of the economical crisis especially the last global
economical crisis which started in the US during the last period of 2008 on world
economic system and on world airline sector in the basis of Turkish airline sector.
Thesis worked on economic depression, its negative effects on petroleum markets,
petroleum prices and the reaction of the airline sector in the world against global
economic crisis. The meaning of economic crisis, its historical development, birth of
last 2008 economic crisis with various reasons and assessment on the airline sector’s
policies against economical crisis are also one of the basic issues of this working. This
thesis working examined and included Turkish airline sector’s situation and reactions
against economical crisis by deepening Turkish airline sector’s current situation. The
literature which is related the airline sector was scanned and the papers and the articles
which work for reliability of the issue to reach the main purpose of thesis. This thesis
mentioned what policies world airline sector applied to the practice by using examples
and their decisions were investigated. Except these workings, this thesis focused on a
specific Turkish airline company and that company’s current situation and positive-
negative reflections of economic crisis on that company’s policies were mentioned. It
was also seen on this thesis that Turkish airline companies had applied more positive
applications than their rivals all around the world after and before economic crisis to
keep their companies standing. At the same time, this thesis tried to light what the
solution is by using the positive applications of Turkish airline companies. This working
determined the disconnection between the policies of states and economic markets as a
reason of global economical crisis. On the other hand, this thesis reached the result that
disconnection between the sides constrained airline sector to stop its applications. This
thesis working envisions that there was no reason for interruption in airline companies
to find a solution; in contrast, this thesis working tries to consider that brave decisions

for continuity in airline sector will keep companies and investors standing.

Keywords: Economy, economical crisis, air transportation, aviation.
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ONSOZ

Bu tez, ekonomik krizleri ve ozellikle 2008 yilinda ABD 'de bas gosterip, tiim
diinyadaki finansal piyasalar etkiledikten sonra havacilik sektériinii de olumsuz yonde
etkileyen dinamikleri irdelemektedir. Bu dinamikler, zaman igerisinde diger, gecmiste
vasanan bir¢ok kiiresel ekonomik kriz dinamiklerinden daha etkili olmus ve her sektorii
oldugu gibi havacilik sektoriiniin de literatiiriinde kendine fazlast ile yer bulmustur. Bu
calisma, Tiirk havacilik sektorii 6zelinde, ekonomik krize karsi uygulanan ve ayakta
kalmak adina benimsenen politikalar: ve Tiirk havacilik sirketlerinin genel durumunu,
diger kiiresel rakiplerinin ekonomik kriz sonrasindaki durumlarina gore analiz etmistir.
Tezde, Tiirkiye basta olmak iizere farkl iilkelerdeki havayolu sirketlerinin bu krizlerden
nasil etkilendigi incelenerek sonuglara ulasiimaya calisilmistir. Bu ¢alisma, havacilik
sektorii yapilanmasi ve yatirimi  hususlarinda, ekonomik kriz sonrasi siiregte
Tiirkiye 'deki hamlelerin, rakiplerine oranla daha olumlu yonde seyrettigi sonucuna
varmistir.

Tez ¢alismasi siirecinin her safhasinda degerli goriislerini esirgemeyen
danigsman hocam Sayin Prof. Dr. Rona TURANLI ya, ¢altsmanin énemli asamalarinda
manevi yardimint ve destegini esirgemeyen, her zaman yanimda olarak bana moral
veren sevgili esim Sevil ERIM e ve kizim Melike ERIM e ve yine ismini yazamadigim
tiim yakinlarima katkilarindan otiirii tesekkiirii bir borg¢ bilir, yardimlarindan dolay:
minnettarligimi  sunarim. Bu tezin, konu ile ilgilenenlere yararli bir kaynak
olusturmasini temenni ederim.

Istanbul 2012 Taner ERIM
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1. GIRIS

Bu tez calismasi, ekonomi ve ona bagl olarak hayatini siirdiiren havacilik
sektorliniin iligkisini temel alan bir arastirmayr igermektedir. Bugiin, 1990’dan
sonrasinda gelisen kiiresellesmenin kaginilmaz bir olgu olmasi dolayist ile iilkeler
birbirlerine daha fazla yakinlagmistir. Bu, her anlamda gergeklesmistir; politika,
ekonomi ve sosyo-Kkiiltiirel olgular. Ancak aralarinda higbir, ekonomi kadar hizli bir etki
yaratma giiciine sahip degildir. Bunun en basit 6rnegi, bugiin bir¢oklarinin biiyiik bir
dikkatle takip ettigi borsa piyasalaridir. Diinyanin bir ucunda olan anlik bir degisim,
dakikas1 dakikasina, diinyanin bagka bir yerindeki piyasay1 ve piyasay1 takip edenleri
hizlica etkilemektedir. Uzerinde son yillarda ¢ok yogunlastigimiz kriz de bdyle bir

olgudur.

Bu noktada krizlerin ¢ikis nedenlerinden ziyade, krizlerin neden olduklar
depresyonlarin derecesini degerlendirmekte fayda vardir. Krizler biiyiik 6lciide issiz
insanlar, batan sirketler ve umutsuz yarinlar yaratir. Ancak isin tizlicli yani, krizi sadece
bir iilke yasasa bile, bu krizin diinyada ugramadik iilke ekonomisi birakmamasidir. 2008
ve Oncesinde yasanan tiim kiiresel ve yerel krizler sonucunda ortaya ¢ikan tablo budur.
2008 yilinda ABD’de baslayan siire¢ de diinyay1 boyle bir noktaya getirmistir. Tek tek
sektorleri ele almaktansa, genel olarak diinya ekonomisine bakildiginda “art1” nitelikte
bir ekonomi yapist gorilmemistir. Gegmis yillarda kimse krizden “az da olsa”
etkilenmemistir; herkes krizden bir sekilde darbe yemis ve ekonomisi bir noktasindan
sarstlmistir. Bugiine degin bu durumun istisnasi yasanmamistir. Bu agidan 1929
yilindaki “Biiyiik Buhran” ile 2008 yilinda yasanan krizler, tiim diinyay1 etkilemesi

ac¢isindan birbirine benzemektedir.

Bu tez calismasinin konu bashigi olarak belirlenen, krizin hava tasimaciligi
tizerindeki etkisi de, iste bu etkilenme yasanan ekonomi noktalarindan biridir. Diinya da
hicbir havayolu sirketi yoktur ki 2008 sonrasinda higbir yara almadan bu siireci atlatsin.
Tim sirketler, bir sekilde krizin getirdigi olumsuzluklardan nasibini almigtir. Fakat ote
yandan, krizin Cincede “firsat” anlamina geldigini unutmay1 bu siireci az da olsa kendi
lehine ¢evirmeye calisanlar da olmustur. Krizin hava tasimaciligina en ciddi vurdugu

darbe petrol fiyatlar1 olmustur. Petroliin varil fiyatindaki artig, birgok havayolu sirketini



ya iflasa ya da kiigiilmeye zorlamistir. Diger bir taraftan insanlarin alim giiciindeki
azalma, yolcu sayisinda gozle goriiliir bir diisise neden olmustur. Bu acidan kiiresel
ekonomik krizin en ciddi vurdugu is sektorlerinden birinin hava tagimaciligi oldugunu

sOylemek yanlig olmayacaktir.

Giliniimlizde havayolu sirketleri i¢in sadece yolcu tasimak ve onlara ugus
sirasinda belirli hizmetler vermek son derece siradan goriilmektedir. Son on yillik siire
zarfinda, bilhassa Ortadogu kokenli havayolu sirketleri, havayolu tagimaciligini ve
hizmet anlayisin1 bagka bir noktaya tasiyarak rekabetin seviyesini arttirdilar. Bu durum,
havayolu sirketlerinin arasindaki farkin giderek agilmasina neden oldu. Yasanan 2000
kiiresel ekonomik krizi de rekabetin gerisinde kalan sirketler acisinda bir sonun
baslangici oldu. Ancak iyi strateji ve yatirim yapan sirketler ayakta kalmay1 basarabildi.
Bu tezin baghiginda yer alan ve ilerleyen bdliimlerde deginilecek olan Tiirk hava
tagimaciligr sistemi de bu kriz sonrasi ayakta kalmayi basarabilen girketlerden
olusmaktadir. Kiiresel anlamda olmasa bile, {ilke igerisinde halen varligini siirdiiren ve
krizin getirdiklerine ragmen hizmet kalitesini arttirmak adina miicadele eden Tiirk
havayolu sirketleri, krizin az etkiledigi sirketler olarak goriilmektedir. THY *nin basarisi
ve ilerlemesi ise Tiirk hava tasimacilik sektoriiniin kriz karsisindaki direnisinin,

diinyadaki diger 6rnekleri gibi bir gostergesidir.

Krizlerin genel olarak diinyada neler yaptigina 6zet seklinde bakmaya c¢alisilan
su noktada, tezin diger bir konusu olan havacilik sektoriiniin bu krizle olan bagi dnemli
bir yer teskil etmektedir. Genel olarak tezin ilerleyen boliimlerinde, konunun
ayrintilarina girilecektir. Krizlerin ne oldugu, nasil olustugu, ekonomi {izerindeki gesitli
etkileri aciklanacaktir. Cesitli sektorlerdeki etkileri tartisilacak, bu kapsamda Tiirk hava

tagimacilig1 lizerindeki etkilerine deginilecektir.

Bu tez calismasinda ekonomik krizlerin diinyada ve Tiirkiye’de ekonomi ve
sektorler iizerindeki etkileri incelenecektir. Cesitli sektorlerin  krizlerden nasil
etkilendikleri gézler dniine serilecektir. Bu konuda yapilabilecekler tartisilacak, ¢oziim
onerilerinde bulunulacaktir. Bu kapsamda hava tagimacilik sektoriiniin krizlerden nasil,
ne oranda etkilendigi gozler Oniine serilecek, gesitli saptamalarda bulunulacak ve

Onerilerde bulunulacaktir.



Tezin Adi: Ekonomik Krizler ve Hava Tasimaciligina Etkileri: Tiirk Hava

Tasimacilig Ornegi

Amag ve Hedefler: Bu Tez ¢alismasindan amag, ekonomik krizlerin sektorlere
etkilerini incelemek ve Tiirk hava tagimaciligi 6zelinde bu etkileri ele almaktir. Tez
caligmas1 sonunda konu ile ilgili ¢esitli dnerilerde bulunulacaktir. Bunlar herhangi bir
kriz varliginda, Tiirk hava tasimacilik sektoriinde yapilmasi gereken diizenlemeler ve

cesitli kriz yonetim stratejilerini ihtiva edecektir.

Kapsam ve Icerigi: Tez calismasinin kapsamim diinyada ve 6zelde Tiirkiye’de
krizlerin etkilerini incelemek, bu kapsamda Tiirk havacilik sektdriiniin krizlerden nasil
etkilendigini goézler Oniine sermektir. Tez ¢alismasi boyunca c¢esitli kaynaklardan
yararlanilacaktir. Bunlar; kitap kaynaklar, c¢esitli makaleler, periyodikler ve online
kaynaklar olacaktir. Tez ¢aligmasi boyunca hem nitel hem de nicel veriler kullanilacak

ve sunulacaktir.

Tezden Beklenen Fayda: Bu tez c¢alismasindan amag, ekonomik krizlerin
diinyada ve Tiirkiye’de ekonomi iizerindeki cesitli etkilerini ortaya koymak, sektorlere
etkilerini tartismak ve hava tasimaciligi Ozelinde etkileri analiz etmektir. Tez
calismasinda ekonomik krizlerin Tiirk hava tagimacilig1 iizerindeki etkileri ayrica ele
alinacak, etkiler gozler 6niine serilecek, bu konuda saptamalarda bulunulacak ve gesitli
Oneriler gelistirilecektir. Bu tez calismasi ile Tiitk hava tasimaciligmin krizler
karsisindaki durumu gozler 6niine serilmek ve ileride bu konuda arastirma yapacaklara

faydali olunmak amag¢lanmaktadir.

Calisma Yontemi — Plani: Tez ¢alismasinda genelden 6zele dogru bir caligma
yontemi benimsenecektir. Once krizlerin diinyadaki etkileri ele almacak, sonra bunlarmn
Tiirkiye’deki etkileri incelenecek, en sonunda da Tiirk hava tasimaciligi 6zelinde etkiler

gbzler Oniine serilecektir.



2. EKONOMIK KRiZ TANIMI VE KISA TARIHCESI

2.1. Ekonomik Kriz Nedir, Nasil Gelisir: Tamima Genel Bakis

Ekonomik kriz, bir iilkede kimi zaman politik temelli, cogunlukla da ekonomik
nedenlerle meydana gelen ve o iilkenin temel ekonomik sistemini olumsuz ydnde
etkileyen olaydir; ekonomik kriz, giincel hali ile, iilke i¢i ve dis1 ekonomik faktdrlerinin
degisimindeki degerlere, iilke i¢i miidahalelerin ve direnmenin yetersiz kalmasidir'.
Ekonomik kriz dendiginde, iki kavramdan daha bahsetmek gerekir. Bunlardan ilki,
“resesyon” yani durgunluktur. Resesyon yasanan bir ekonomide gelisim ve kazang
stireci dalgalidir. Cogunlukla s1g diizeyde bir ekonomik faaliyet ortami séz konusudur.
Bir diger kavram ise “depresyon” yani bunalimdir. Diinya ekonomilerinde zaman
zaman yasanan bu siire¢, lilke ekonomilerini iflasa kadar siiriikleyebilmektedir.
Depresyonun ortaya ¢ikisi, iiretim ve tiiketim arasindaki dengenin tamamu ile ortadan

kalkmast ve iiretimin devamhiliginin saglanamamasidir®.

Ekonomik krizler ¢esitli nedenlerle ortaya gikarlar. Sebepler biliniyor olsa da
ekonomik krizler ortaya cikmaya ve tiim diinya ekonomilerini etkilemeye devam
etmektedir. Ekonomik krizlerin tekrar tekrar ortaya ¢ikmalarinin baslica nedeni kotii
ekonomik politikalardir. Kiiresellesme ile birlikte krizler de kiiresel hale gelmistir. Artik
krizler bir iilkenin makro-ekonomik sartlarinda meydana gelseler de tiim diinya
iilkelerini kisa zamanda etkilemektedirler. Bu kiiresellesmenin bir getirisidir.
Gelismekte olan iilkeler krize yakalanmaya daha miitemayildirler. Ciinkii bunlarin

ekonomik yapisi kirilgandir. Kirilgan bir ekonomik yapi krize davetiye ¢ikarir.

Her kriz kendine 6zgli ozellikler arz eder. Ortaya c¢iktigi iilkenin ekonomik
kosullar1 burada belirleyici olur. Krizler kendine 6zgii 6zellikler arz ettiklerinden
bunlar1 6nceden tahmin etmek zordur. Krizler meydana geldiklerinde ise sosyo-
ekonomik ve finansal yapiy1 ¢cok yonlii ve derinden etkilerler. Ekonomik krizlerin ortak
0zelligi bunlarin hepsinde de olagandisi gelismeler ve degisimler yasanmasidir. Krizler
bazi sektorleri olumsuz etkilerken, diger bazilar icin firsat teskil edebilmektedir.

Ekonomik krizlerin meydana gelmesinin sebepleri cesitlidir. Asir1  borclanma,

' Mustafa Sénmez (2009). Kiiresel Kriz ve Tiirkiye. istanbul: Alan Yayinlary, s. 11.
? Fatih Ozatay (2009). Finansal Krizler ve Tiirkiye. Istanbul: Dogan A.S., s. 37.



uluslararas1 sermaye hareketleri, enflasyon, doviz kuru politikalar1 sebepler arasinda
sayilabilir. Kamu harcamalarina dayali maliye politikalar1 ekonomik krizlerin énemli
nedenlerinden birisini olusturmaktadir. Kamunun asir1 bor¢lanmasi o iilkeye yapilacak
olan yatirimlarin riskini artirmakta, bu beraberinde gelecege doniik belirsizlikleri
getirmektedir. Asir1 bor¢lanma borglar1  6deyebilmek icin yeniden borglanmayi
beraberinde getirmektedir. Bu isleri daha i¢inden c¢ikilamaz hale getirmektedir.
Borglarin ~ verimli  yatirinmlarda  kullanilmamasi, biitgenin  yiikiini daha da

agirlastirmaktadir. Kisir bir dongii boylece siiriip gitmektedir.

Ekonomik krizlerde onemli bir bagka faktorii uluslararasi sermaye hareketleri
olusturmaktadir. Kiiresellesme ile birlikte uluslararasi sermaye hareketleri ivme
kazanmigtir. Finansal serbestlesmenin hizlanmasiyla uluslararasi sermaye diinyada
serbestce dolagsma imkani1 bulmustur. Bundan sonra ekonomik krizlerin arttig
goriilmiistiir. Uluslararasi sermaye hareketleri iki boliime ayrilmaktadir; dogrudan
yabanci yatirimlar ve portfdy yatirimlari. Dogrudan yabanci yatirimlar, bir iilkeden
baska bir iilkeye sermaye gecisini ve bu sermayenin o iilkede yatirima déniismesini
ifade etmektedir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari gelismekte olan ilkeler igin
yatirimlarini finanse edebilecekleri onemli bir dis kaynagi olusturmaktadir. Portfoy
yatirimlari ise yatirimcilarin faiz veya kar payi saglamak amaciyla tahvil, bono, hisse
senedi vb. kiymetleri uluslararasi sermaye piyasalarindan satin almalarindan
olugsmaktadir. Portfdy yatirimlart sicak para olarak da isimlendirilmekte ve gelismekte
olan iilkelerin sicak para ihtiyacim karsilamaktadir’. Disaridan gelen bu sicak para
doviz fiyatim disiirmekte, bodylece ithalat kolaylagsmakta, sonugta ithalata dayali
biiylime gdsteren gelismekte olan iilkelerin biiyiime oranlar1 artmaktadir. Ancak portfoy
yatirnmlari, herhangi bir istikrarsizlik veya spekiilasyon varliginda iilkeyi terk
edebilmekte, bu gelismekte olan ve ekonomik kirilganligr yiiksek {iilke icin yikim
olabilmektedir. Bir anda iilkeyi terk eden biiyiik miktarda sicak para doviz fiyatini
tirmandirmaktadir’. Merkez bankalari olaya miidahale ettiklerinde ise bunlarm déviz
rezervleri erimektedir. Cari islemler aciklar1 biiyiimekte ve risk seviyesine

yiikselmektedir.

3 Richard Duncan, The New Depression: The Breakdown of the Paper Money Economy, San
Francisco, ABD: Wiley, 2012, s. 63.

% John Mauldin ve T. Jonathan, Endgame: The End of the Debt Supercycle and How It Changes
Everything. San Francisco, ABD: Wiley, 2011, s. 49.



Yiiksek enflasyon da ekonomik krizlerin nedenleri arasinda gdosterilmektedir.
Enflasyon en genel anlamda fiyatlar genel seviyesinin artmasi olarak tarif edilmektedir.
Fiyatlar genel seviyesinin istikrarli olmamasi, ekonomilerin istikrarli olmadiginin
gostergesidir. Paranin degerinin azalmasi enflasyonun bir sonucudur. Yiiksek enflasyon
bilhassa da hiperenflasyon ekonomik krizlerin habercisidir. Enflasyonun Oniine
gecilebilmesi i¢in kararli politikalar {iretilmesi gerekmektedir. Bu politikalar kisa vadeli
degil de uzun vadeli ¢ozlimler iiretiyor olmalidir. Kisa vadeli ¢oziimler enflasyonu
gecici olarak engellemekte, ancak ¢oziim olamamaktadirlar. Bunun yerine uzun vadeli
¢Oziimler sorunun iistesinden gelebilmek icin daha yapici ¢oziimleri igermektedir. Uzun
vadeli yatirimlar iiretim miktarinin arttirllmasini i¢lerinde barindirmaktadirlar. Uzun
vadede tiretimin artirilmast ile enflasyonun 6niine gegilebilmektedir’. Bunun i¢in kamu
ve Ozel yatirnmlarinin tesvik edilmesi gerekmektedir. Enflasyonla miicadelede istikrar

saglanmal1 ve stirdiiriilebilir politikalar izlenmelidir.

Doviz kurlar1 da krizlerde biiylik rol oynamaktadir. Do6viz kurlarindaki
istikrarsizliklar krizleri tetiklemekte veya var olan krizlerin daha da siddetlenmesine yol
acmaktadir. Déviz kurunun sabit olmasi ya da olmasi gereken gercek degerinin altinda
siirekli baskilanmasi ekonomiyi olasi kriz tehlikelerine karst agik ve kirillgan hale

getirmektedir.

Ekonomik krizlerin daha 6nceden tahmin edilebilmesine yardimeci olacak bazi
gostergeler mevcuttur. Bu gostergeler finansal sektor ve reel sektore ait veriler gbzden
gecirilmek suretiyle belirlenmektedir®. Bu sektorlerden elde edilen veriler zaaflarin
belirlenmesine yardimci olmakta, boylece krize varmadan ¢oziimler iiretilebilmektedir.
Bu veriler zaaflarin goriilebilmesi agisindan ¢ok oOnemlidir ve degerlendirilmeleri

gerekir. Bu verilerin kriz tahminlerinde bulunmada biiytik katkilar1 olmaktadir.

Mali agiklar, kamu harcamalar1 ve bankacilik kesimi kamu kredileri temel kriz
sorunlarini  olusturmaktadir. Dis ekonomik faktorler de krizi tetiklemektedir. Dis
ekonomik faktorler denilince bu cari islemler agigi, reel doviz kuru, i¢ ve dis faiz

hadlerindeki farkliliklar ve yabanci sermaye akimlarinin vadesi gibi faktorleri igine

° Ramazan Kurtoglu, Kiiresel Ekonomik Kriz ve Yeni Diinya Diizeni. Ankara: Sinemis Yaynlari,
2011, s. 88
% Mauldin ve Jonathan, s. 71.



almaktadir. Ulkedeki mevcut doviz rezervlerini yiiksek tutmak ekonomik krizlerden
korunmada 6nemli rol oynamaktadir. Asir1 degerli yerli para da krize neden olmaktadir.
Bankalarin, diger banka dis1 finansal kuruluslarin ve reel sektdrde yer alan isletmelerin
doviz pozisyonlarinda ortaya ¢ikan agikliklar nedeniyle bankacilik krizlerine yol
acmaktadir. Asir1 degerlenen yerli para neticesinde bozulan Odemeler dengesi,
uluslararas1 piyasalarda faiz oranlarinin yiikselmesi gibi cesitli tetikleyici nedenlerle
sermaye akimlar1 bir anda tersine donmekte ve bu doviz kurunda ani ve biiyiik
sigramalara neden olmaktadir. Ulkedeki mevcut rezervlerin yiiksekligi finansal bir krize
kars1 en 6nemli savunma aracini olusturmaktadir. Ciinkii déviz lizerinden olusturulacak
ataklara kars1 mevcut rezervler kullamlarak miidahale imkam bulunmaktadir. Ote yanda
cari ag1gin olusabilecek bir krizin en 6nemli gostergesi oldugu belirtilmektedir. Bununla
birlikte cari agik tek basina bir kriz nedeni degildir. Cari agiklarin GSMH’ya orani bir

iilkenin krize girme riskini belirleyen 6nemli faktorlerden birini olusturmaktadir’.

Cesitli ekonomik kriz tiirleri bulunmaktadir. Para, doviz, 6demeler dengesi
krizleri ve bankacilik krizleri 6rnekler olarak verilebilir. Ekonomik krizler iizerine
yapilan ¢aligmalar neticesinde bu konuda cesitli modeller de ortaya konulmustur.
Birinci nesil kriz modelleri, ikinci nesil kriz modelleri, tigiincii nesil kriz modelleri ve
ikiz kriz modelleri bu yondeki caligmalarin birer iirliniidiirler. Birinci nesil yani
“kanonik” krizleri Latin Amerika krizi 6rnegi olusturmaktadir®. ikinci nesil krizlerin ve
biraz daha gelistirilmis olan {igiincii nesil krizlerin i¢ine Asya krizi girmektedir. Her
yeni nesil kriz modeli bir 6ncekinin eksigini goriip tizerine yeni degiskenler yeni bilgiler
eklenmek suretiyle ortaya c¢ikmistir. Bununla birlikte her yeni kriz, yeni bir model
olmaya da adaydir. Cilinkii her krizin ortaya ¢ikis nedenleri ve gerekli miidahale sekli
birbirinden farklilik gostermektedir. Krizler bircok degiskene bagli olarak meydana
gelmektedirler ve her biri de yeni bir nesil agma egilimindedirler. Birinci nesil kriz
modelleri 1994 Meksika krizi ve benzeri krizleri agiklayabilmislerdir. 1997 yilinda
patlak veren Asya Krizini agiklamakta birinci nesil kriz modelleri yeterli gelmemistir.
Birinci nesil kriz modelleriyle birlikte Ikinci nesil kriz modelleri de bu krizin
baslangicini 6ngérmeye, sorunlar1 ¢ozmeye ve krizi aciklamaya yetmemistir. Boylece

yeni bir tane kriz modeli Uciincii nesil kriz modeli gelistirilmistir.

" Mauldin ve T. Jonathan, s. 124.
8 Duncan, s. 176.



Krizlerin bulasici olmasi, iilkeler arasindaki iliskilerle agiklanmaktadir. Ulkeler
arasindaki iliskiler arttikga, krizlerin bulasict etkisi de artmaktadir. Krizlerin bulasicilig
kiiresellesme siireci ile birlikte artmistir. Ciinkii kiiresellesme ile birlikte uluslar

arasindaki sinirlar kalkmus, ticaret sinir tagimaz bir hal almustir.

Krizler iginde bankacilik krizleri onemli bir yer tutmaktadir. Bir iilkede
bankacilik sistemi ne kadar kirillgansa o {ilkenin krize yakalanma riski o kadar
artmaktadir. Bankacilik sistemine giiven azaldiginda kriz kapiya gelmis demektir’.
Bankacilik sektoriinde giiven ¢ok dnemlidir. Sektore giiven kayboldugunda bunun ¢ok
olumsuz yansimalar1 olmaktadir. Bankacilik krizleri etki alanlar1 ¢ok genis krizlerdir.
Bir lilkede meydana gelseler de ¢evre iilkeleri hatta tiim diinyay1 kolayca etkileri altina
alabilmektedirler. Burada etkinin biiytlikliigiinii {ilkenin bankacilik sisteminin dis
baglant1 derecesi belirlemektedir. Bankacilik krizleri genelde gelismekte olan tilkelerde
ortaya ¢ikmaktadir. Bankacilik krizlerinin nedenleri olarak en ¢ok makroekonomik
durum, finansal serbestlesme, yasal sistem, tesadiifi ¢ekme riski, kredilerde genisleme
ve kambiyo kuru sistemleri iizerinde durulmaktadir'®. Makroekonomik yapinin
bankacilik krizleri iizerinde ¢ok giiglii bir etkisi bulunmaktadir. Yiiksek enflasyon,
nominal faiz oranlarinmi arttirmakta ve bu da bankalarin vade yapisint bozmaktadir.
Akabinde gelecek olan sik1 para politikalari ise ani faiz artiglarina neden olabilmekte, bu
durumda ytiksek faizler de bankacilik krizlerinin ¢ikmasina neden olabilmektedir. Sayet

makroekonomik istikrar olmazsa bankacilik krizi kaginilmaz olabilecektir.

Finansal serbestlesme bankalara yeni riskler yiikler. Bu nedenle finansal
serbestlesme saglanirken bazi hususlara dikkat etmek gerekmektedir. Eger yeterli 6nlem
alimmazsa finansal serbestlesme bankacilik krizine yol agabilmektedir. Zira finansal
serbestlesmeden sonra ekonominin kirillganligi daha da artmakta, ekonomi daha da
zayiflamaktadir''. Yeterli olmayan onlemler, yetersiz politikalar ve diizensiz denetim
baz1 diisiik sermayeye sahip finansal kuruluslar1 risk pozisyonlarmi artirmalari
konusunda cesaretlendirebilmekte ve ahlaki risk artabilmektedir. Sistemdeki kacaklar

ekonomideki sorunlar1 daha da artirabilmektedir. Bu durumda ekonomi bankacilik

? Duncan, s. 88.
' Kurtoglu, s. 109.
""" Mauldin ve Jonathan, s. 97.



krizine itilmektedir. Bankalara duyulan giivensizlik de krizi tetiklemektedir'?. Ciinkii
giiven eksikliginde mevduat sahipleri paralarin1 bankalardan ¢ekmektedir. Bu ani para

cekilmeleri bankalar iflasa kadar siiriiklemektedir.

Yeterli yasal diizenlemeler mevcut degilse bu da sistemde ¢esitli sorunlarin
ortaya ¢ikmasina neden olacaktir. Yeterli diizenleme ve denetim oldugunda piyasalara

olan giiven de otomatikman artacaktir.

“lkiz kriz para” krizinin bankacilik krizi ile ayn: anda olmasi durumudur. Bir
para krizi bir bankacilik krizine yol acabilecegi gibi bir bankacilik krizi de bir para
krizine yol acabilmektedir. Faiz oranlarindaki artis, banka bilangolarinin bozulmasi,
borsanin diisiisii ve belirsizligin artmas1 gibi faktorlerin varliginda krize girilmektedir.

Bu faktorlerden birkaci bir arada oldugunda krizin siddeti de artmaktadir.

Kiiresel kriz sonrasinda diinya ekonomisi bir yeniden yapilanma donemine
girmistir. Diinya ekonomisi yeniden diizelmeye, ekonomide yeniden olumlu bir hava
esmeye baglamistir. Ancak kiiresel krizin tahribatlar1 biiyiik oldugu icin yaralarin

sarilmasi bir miiddet almistir.

En son ki kiiresel krizden iilkeler cesitli dersler ¢ikarmislardir. Bir kez daha
anlagilmistir ki gerceke¢i olmayan hayali biiylime senaryolari ile yola devam etmek
miimkiin degildir. Bir giin Oniinlize muhakkak bir engel ¢ikacak ve yolda
duracaksinizdir. Ancak gercekci biliylime politikalar1 ile gelismek ve biiylimek
miimkiindiir. Bunun yolu dengeli bir ekonomiye sahip olmaktan ge¢cmektedir. Dengeli
bir ekonomiye sahip olmadan, ekonomide istikrar saglanmadan siirdiiriilebilir bir
gelisme tesis etmek olanaksizdir. Bundan boyle devletler daha gercekci ekonomi
politikalar iireteceklerdir'®. Ciinkii son krizde siitten agizlar1 yanmustir. Tiim devletler
iyice anlamiglardir ki ekonomi dengeye oturmadiginda ekonomik krizlerle tekrar tekrar
karsilagilacaktir. Son krizde biiyiik kan kaybeden diinya devletleri artik bunu goz 6niine
alamayacaklardir. ABD de artik daha dengeli bir ekonomi politikasina imza atacaktir.

Gerektiginde kemerleri sikacak, gerektiginde gevsetecektir. Oyle ya da boyle devletler

12 Abdulkadir Dursunoglu, Teori ve iligkileri ile Global Ekonomik Kriz. Istanbul: Cizgi Kitabevi,
2009, s. 21
" Dursunoglu, s. 89.



bu noktadan sonra daha gercek¢i ekonomi politikalar1 iireteceklerdir. Bu bir ihtiyag
olarak kendini belirtmis bulunmaktadir. Devletler yanlis ya da eksik ekonomi
politikalar liretmekten, ekonomi ile ilgili kararlar almaktan sakinacaklardir. Ciinkii son

2008 Kiiresel krizinin tahribatlari tilkelere ¢ok biiyiik olmustur.

Diinya yeniden bir ekonomik krizle kars1 karsiya kalmak istemiyorsa bunun igin
gerekli dnlemleri bir an 6nce almak zorundadir. Bunun yolu ge¢misteki krizleri ve son
Kiiresel krizi iyi anlamaktan ge¢mektedir. Tiim bu krizlerin nedenleri tam olarak
anlasildiginda, nerelerden bu krizlere varildig1 ¢o6ziimlendiginde, krizlere kars1 6nlemler
daha saglikli alinabilecektir. Bu noktada insanoglunun hafiza kaybindan da bahsetmek
gerekir. Devletler gegmisteki kotii olaylardan dersler ¢ikartmak suretiyle geleceklerini
inga etmelidirler. Gegmisten ders ¢ikarilmayan bir yonetim anlayisiyla gelecegimizi insa
etmemiz miimkiin degildir. Ge¢misten dersler ¢ikarabilmeliyiz ki gelecegimizi saglikli
insa edebilelim. Bu noktada gorev tim yonetimlere diismektedir. Hafiza erozyon
problemimize bir an dnce bir ¢dziim bulmaliy1z. Ciinkii modern yénetimler buna ihtiyag

duymaktadir.

Krizlerin nedenleri ¢ok iyi anlasilmasi, degerlendirilmeli ve ayni hatalara
dismemek i¢in Onlemler ivedilikle alinmalidir. Her bir krizden ¢ikarilan dersler bir
miiddet sonra unutuluyor ki, yeni bir krizin i¢inde kendimizi buluyoruz. Gergekte bir
sonraki kriz, bir onceki kriz i¢in alinan Onlemlerin gevsetilmesi sonucunda patlak
vermektedir. Dolayisiyla alinan dnlemlerin kararlt bir sekilde uygulanmasina ihtiyag
vardir. Bu yapildiginda diinyamiz yeni bir krizle karsi karsiya kalmayacaktir, aksi

takdirde yeni krizler kapinin esigindedir.

Yatirim bankalarina asir1 risk alma ve bu sayede ciddi kazanglar elde etme
imkanlar1 saglanmasi son Kiiresel krizi tetiklemistir. Cokiiste temel faktorii; yapilan
yasal diizenlemelerle yatirim bankalarina asir1 hareket serbestisi saglanmasi ve
spekiilatif  balonlarin  biiyiimesi olusturmustur'®,  Yatinm bankalarinin  agiri
serbestlesmesi ve baskalarinin paralariyla biiylik kazanglar elde etme hirslar1 bunlarin

sonunu getirmistir. Bununla da kalmamuis, diinyamiz Kiiresel bir krize girmistir.

" Duncan, s. 227.
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Krizin etkileri ¢ok ge¢meden Tiirkiye’de de hissedilmeye baglanmstir.
Tiirkiye’de de isyerleri kapanmaya baslamis, issizlerimizin sayisinda artiglar olmustur.
Ekonomide biiyiik bir durgunluk olusmustur. Miibadele azalmis, ekonomik aktiviteler
durma noktasina gelmistir. Tiirkiye’de sektorler son krizden farkli etkilenmislerdir.
Ornegin Tiirk gayrimenkul sektorii krizden etkilenmemistir. Ciinkii o dénem Tiirkiye’de
ABD’deki mortgage sistemi gibi bir sistem heniiz kurulmamis, kurulma asamasindaydi.
Dolayisiyla mortgage sistemi kokenli bir dalgalanmadan Tiirkiye nasibini almayacakti.
Diger bazi sektérlerde ise krizin etkileri yogun hissedilecekti. insaat ve tekstil sektorleri
bunlara drnek olarak gosterilebilir. Bu sektdrlerde kriz akabinde Tiirkiye’de biiytlik bir
durgunluk yasanmistir. Bu sektorlerde faaliyet gosteren bircok sirket kapanma
noktasina gelmistir. Krizle birlikte Tiirkiye’de finansal piyasalarda tedirginlik
baslamistir. IMKB’de biiyiik diisiisler yasanmstir. TL deger kaybetmistir. Krizle
birlikte yabanci sermaye Tiirkiye’yi terk etmeye baglamig, bu yiiksek cari acik sorunu
olan Tiirkiye icin biiyikk bir tehlike arz etmistir’”. Kiiresel krizle birlikte Tiirkiye
ekonomisinde biiyiik bir durgunluk yasanmaya baslamistir. Krizle birlikte lilkede sirket
kapanmalart artmis, toplu isten c¢ikartmalar olmus, is¢i tcretlerinde diisiislere
basvuruldugu goriilmiistiir. O donem Tirkiye’sinde pek ¢ok sirket iflas noktasina

gelmistir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti hiikiimetinin o donem kriz karsisindaki baslica stratejisi
tilkede 1limli bir havay1 yansitmak olusturmaktaydi. Tiirkiye, krizden en az etkilenen
tilkelerden birisi olacaktr. Oysa ekonomik gostergeler bunu séylememekteydi. Mevcut
hiikiimetin stratejisi belliydi; iilkenin krizden en az etkilenecegini deklare ederek, tilke
ekonomisi ve kuruluslarinin krizden en az zarar gérmesini saglamak, boylece krizden en
az zarar1 gorerek ¢ikmakti. Strateji bir yere kadar ise yaramistir. Ancak krizin etkileri
Tiirkiye tizerinde de biiyiik olmustur. Fakat yaratilmak istenen olumlu havanin amacina
ulagtiginin da belirtilmesi gerekir. Aksi halde Tiirkiye’de piyasalarda yasanan

durgunluk biiyiiyecek, olusan panik havasi tahribatin biiyiimesine neden olacakti'®,

Mevcut hiikiimet, krizin etkilerini en aza indirgemek icin iilke ekonomisinin

krizden en az zarar1 gorecegi seklinde olumlu bir havayr olusturmaya ve yaymaya

1% Ozatay, s. 49.
16 Sonmez, s. 23
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calismus, bir noktaya kadar basarili da olmustur. iktidar partisinin amac1 iilkede finansal
piyasalarda olusan tedirginligi azaltmak ve ekonominin islerligini saglamaya devam
etmekti. Amag krizden en az zarar1 gérmekti, ancak beklenen basa gelecek ve Tiirkiye
de krizden nasibini alacakti. Ulke piyasalarinda biiyiikk bir durgunluk yasanacak,
miibadeleler azalacak, insanlar ellerindeki paralarimi yastik altina gizleyecek ve mal
almaktan kacginacaklardi. Boylece piyasalarda biiylik bir durgunluk yasanacakti.
Insanlar mal almadiklar igin pek ¢ok sirket o dénemde kapanmanin esigine gelecek,
bunlardan bir kismi da iflas ilan edecekti. Isyerleri kapaninca binlerce insan da issiz
kalacakti. Isi olanlara da daha diisiik iicretlerle calisma teklif edilecekti. Insanlar ya
islerinden ¢ikarilmakta ya da diisiik iicretlere talim etmeye zorlanmaktaydi. Bu krizin

tilke calisanlarina bir getirisiydi.

Tiirkiye, kriz karsisinda pek ¢Oziim iiretememistir. Olumlu bir ekonomiyi
yaymaya c¢alismak disinda. Bu yaklagim tabiidir ki krizin zararlarin1 azaltamayacakti.
Tirkiye krizin zararlarin1 ancak, 6nce ABD’de sonra diger devletlerde agiklanan 6nlem
ve kurtarma paketlerinin etkileriyle hafifletebilecekti. Batida alinan 6nlemlerle birlikte,
Tiirkiye’de durgunluktan c¢ikacakti. Ancak agiklanan Onlem ve kurtarma paketleri
ertesinde Tirkiye’de piyasalar yeniden dengeye kavusacak, piyasalarda canlanma

olacak ve yatirimlarda artis goriilecekti.

2.2. Tarihsel Siirecte Ekonomik Krizler: 2008’e Giden Yol

2.2.1. 1929 Ekonomik Krizi

Diinya ekonomi tarihinde 1929-1933 yillar1 biiyiik depresyon (durgunluk)
donemi olarak kabul edilmektedir. Bu donemde issizlik artmis ve biiyiik sefalet

yasanmistir. 17

1920’1 yillar boyunca uygulanan yanlis ekonomik politikalar, 1929 ekonomik
krizini hazirlamistir. Bu yillarda ekonomide asir1 bilyiime goriilmiistiir. Mal talebindeki
artiy, ekonomide asir1 biiyiimeye yol agmistir. Yapilan biiyiik alimlar zaten ¢ok az olan
stoklar1 tamamen eritmis ve fiyatlarin ylikselmesine sebep olmustur. Banka kredileri ve

spekiilasyonlar da ekonomideki asir1 biiyliimeyi beslemistir. 1929 Krizi binlerce kisinin

'" Arzu imren ve Vedat Akman, Tiirkiye’de ve Diinyada Enflasyon —Enflasyon Olgusuna Genel Bir
Bakas-, 1.Bask, Istanbul: Era Yayincilik, Dogan Ofset, 1994, s. 116.
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igsiz kalmasina neden olmus, insanlar temel ihtiyaclarini karsilayamaz hale gelmislerdir.

Ekonomi tam anlamiyla felg olmustur.

1929 Krizinin yagsanmasinda bir¢cok faktor etkili olmustur. Birinci Diinya
Savagi’nin lilkelere faturasi bu faktorlerden biridir. Birinci Diinya Savasi’nin sebep
oldugu yikim, Avrupa ekonomilerini derinden etkilemisti. Ulkelerin altin stoklar
erimis, diger yanda tedaviildeki para siskinligi fiyatlar1 arttirmisti. Ulkeler enflasyonla
bogusmaya baslamislardi. Ciinkii paraya siddetle ihtiya¢ duyduklarindan siirekli
karsiliksiz para basmaktaydilar.'® Krizin olusmasinda etkili olacak diger bazi etkenleri
de devaliiasyon, hiikiimetlerin radikal para politikalari, dis ticaret dengesizlikleri,

giderek artan i¢ ve dis borglar vb. etkenler olusturacaktr.””

Savagin erittigi stoklarin yerine konmasi cabalariyla iilke ekonomilerinde
canlanmalar goriildii, ancak bu yeni krizleri beraberinde getirdi. Krizle birlikte
fiyatlarda hizli diistisler yasandi. Ekonomik faaliyetler ve miibadeleler yavasladi. Diisen
fiyatlarla birlikte is¢i Ucretlerinde de O6nemli diisiisler oldu. Sendikalar buna tepki
gosterdi ve genis grevler bagladi. Grevler, iilke ekonomilerini daha da kotii duruma

getirdi. Biitlin bunlar 1929 Krizinin olusumu iizerinde etkilerde bulundu.

1929 Krizi oncesinde diinya normal bir ekonomik hayata donmiis gibi
goriinmekteydi. Ama bu durum yaniltictydi. Giiven verici bu dis goriiniimiin altinda
biiyiik dengesizlikler yatmaktayd:. Piyasalarda aldatici yiikselisler olmaktaydi. Ulkeler
ekonomik sikintilarla bogusmaktaydi. Nitekim Kriz dncesinde olugan olumlu ekonomik

hava, bir felaketin habercisi olacakti. Boylece 1929 Krizine girilecekti.

1929 Krizinin en Onemli nedenleri sunlardi: (1) ABD’de iiretimin sayili
holdingin elinde toplanmis olmasi, bunlardan birka¢ tanesinin bunalima girmesi halinde
genel bir krize girilebilecek olmasi, (2) Bankalarla ilgili bugiinkii gibi kapsamli kurallar,
denetim mekanizmalar1 ve mevduat sigortasi sisteminin mevcut olmamasi, (3) Ekonomi

politikasinin Klasik ekonomi politikas1 dogrultusunda yiiriitiilmesi ve dolayisiyla

'8 Mahfi Egilmez, Kiiresel Finans Krizi -Piyasa Sisteminin Elestirisi-, 4.Baski, Istanbul: Remzi
Kitabevi, 2009, s. 57.

' Sudi Apak ve Ayhan Aytag, Kiiresel Krizler -Kronolojik Degerlendirme ve Analiz-, istanbul:
Avciol Basim Yayin, Avel Ofset Matbaacilik, 2009, s.3.
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ekonomiye devlet miidahalesinin kabul edilmemesi (ekonomideki bozulmaya karsin

altin standardina ve para basmamaya dayali bir politika siirdiiriilmesi).*’
1929 Krizine yol agan diger bazi nedenleri de sunlar olusturmaktaydi:
e Bu donemde baska alternatif finansal enstriiman olmadigi igin hisse
senetlerine talebin artmasi.
e Sirket birlesmelerinin artmasi.
e Holding sirketlerinin sayisinin artmasi.

e Bazi holdinglerin sermaye artirnmi i¢in ek hisse senetleri ¢ikararak yeni

aktifler edinmeleri.

e Banka holding sirketlerinin konsolidasyon kanunlarinin engelleri yiiziinden

fazla biiyliyememeleri.

e Yatirim sirketleri kurulmasi ile sirket varliklar1 kadar sirket degerinin

olugmasi anlayiginin ortadan kalkmasi.

e Yatirim sirketlerinin kendi istedikleri sirketlere yatirim yapmalari ve fon

yoneticilerinin yatirimlar1 yonlendirecek yatirim holdingleri olusturmalari.
e Yatirim sirketlerine firmalar tarafindan sponsor olunmaya baslanmasi.

e Yeni bir yontem olarak yatirim sirketlerinin kisilerden aylik birikim toplayip

daha iyi gelir vaat etmeleri.

e Hisse senetlerinin daha ¢ok borsada islem goren hisseler ile
degerlendirilmesi. Yatirim sirketlerinin sermaye yetersizlikleri varliginda ya
kendi hisselerini almalar1 ya da baska yatirim sirketleri ile birleserek

hisselerin fiyatlarini artirmalari.

e (esitli sebeplerle borsada biiyiik diisiisler yaganmasi.

e Borsaya miidahalede bulunulmamas1.”!

? Egilmez, s. 58.
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1929 Krizinden i¢lerinde Tirkiye de olmak iizere bir¢ok iilke nasibini almistir.
Kriz, tim diinyada hizla yayilmistir. 1929 Krizi oncesinde Tiirkiye azgelismis bir
ekonomiye sahipti. Krizin Tirkiye’ye etkisi biiyiik oldu. 1929 krizi sonunda Tiirkiye
yabancilara olan borglarini 6deyemez hale geldi, moratoryum ilan edildi ve iilkenin dis
itibar1 bozuldu. Ulke ekonomisinde tiiketim gdstergeleri itibariyle 1929-1933 arasinda
siddetli bir gerileme oldu. Ulkenin ihracat gelirleri azaldi, yapilan spekaiilatif ithalatlar

sonucunda diinya fiyatlarinda diisiisle beraber iflaslar oldu.*

Krizin {lke ekonomilerine etkisi piyasalarda biiyilk bir durgunluk,

miibadelelerin azalmasi, GSMH’da diisiis ve sanayide liretimin azalmasi olmustur.

Tablo 1. ABD’de 1929 Krizi Sonrasinda GSMH’nin Diisiisti.

il GSMH (cari fiyatlarla) il GSMH (cari fiyatlarla)
(milyar USD) (milyar USD)
1928 98,7 1935 76,5
1929 104,6 1936 83,1
1930 91,2 1937 91,2
1931 78,5 1938 85,4
1932 58,6 1939 91,2
1933 56,1 1940 100,5
1934 65,5 1941 124,7

Kaynak: Mahfi Egilmez, Kiiresel Finans Krizi -Piyasa Sisteminin Elestirisi-,
4 Baski, Remzi Kitabevi, Istanbul, Subat 2009, s.59.

1929 diinya ekonomik krizi sonucunda milyonlarca insan isini kaybetmis,
tilkelerin milli gelirleri gerilemis, ekonomiler kiiclilmiis, karsilikl ticaret biiyiik ol¢lide
sekteye ugramistir. Pek ¢ok iilke altin ve doviz rezervlerini koruyabilmek i¢in ithalat

kisitlamalarina gitmis ve paralarini devaliie etmeye yonelmislerdir. Bazi iilkeler yabanci

! Apak ve Aytag, s. 5-7.
2 Giilten Kazgan, Tiirkiye Ekonomisinde Krizler (1929-2001) -“Ekonomi Politik” Acisindan Bir
irdeleme-, 2.Baski, Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, Sena Ofset, 2008., s.57-59.
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parayla islem yapilmasini dahi yasaklamislardir. Sonug¢ olarak uluslararasi ticaret hizla

daralmis, istihdam ve yasam standartlar1 diismeye baslamistir.”

1929 krizi kapitalizmin o zamana kadar yasadigi en biiylik bunalimdi. Bu
yilizden kriz Biiyiilk Diinya Bunalimi olarak tarihe ge¢mistir. 1929 krizinin New York
borsasinda ¢okiisiin patlattign krizi izledigi kabul edilmektedir.** “4BD’de 1920 Ii
villarin sonu ekonomik boom yillaryydi. Yeni ¢ok biiyiik boyutta yeni konut ve bina
yvapilmis, bir¢ok yeni firma kurulmus ve ABD’nin sermaye stoku artmistir. 1929 yili
basinda ABD Reel GSYH si potansiyel GSYH sini asmis ve eksik istihdam %3.2 ye
gerilemistir. Bu ortamda birden ekonomik zayiflik sinyalleri ortaya ¢ikmaya bagladi ve

Ekim’de borsada diisiis basladi.”®

Biiyiik Depresyon, elestiri oklarinin Klasik Okul’a yonelmesine neden olmustur.
Klasik Okul’un “Birakiniz Yapsinlar” (Laissez-faire) felsefesinin bu buhrana sebebiyet

e 2
verdigi savunulmustur.*®

1929 yilinda ABD’de baslayan ve hizla yayilan biiyiikk bunalimda iicretler
gecimlik diizeyin altina diistiigli halde o zamana kadar goriilmemis boyutlara ulasan
igsizlik Onlenememistir. Biiyiilk bunalim klasik iktisat¢ilarin ekonominin igleyisine
yonelik disilincelerini biiyiik Olgiide gegersiz hale getirmistir. Klasik iktisatgilarin
ekonomideki durgunlugu ficretlerde diislisle saglama diisiinceleri, durgunluga care

olamayacakti.

Klasik Okul’un kurucusu Adam Smith’dir. Klasik Okul’un “birakiniz yapsinlar,
birakiniz gegsinler” ilkesi devletin serbest piyasa mekanizmasina miimkiin oldugunca az
miidahale etmesini, bdylece rekabet unsurundan miimkiin oldugunca fazla istifade
edilmesini iceriyordu. Klasik Okul, makroekonomide aktif hiikiimet miidahalesine
gerek olmadigini savunmaktaydi. Onlara goére piyasalar kendiliginden bir denge

noktasina ulasmaktaydi. Klasik Okul’da devletin rolii olduk¢a sinirliydi.”” Klasik Okula

» Egilmez, s. 58-60.

# Kazgan, s. 43.

% {lker Parasiz, Makro Ekonomi Teori ve Politika, Bursa: Ezgi Kitabevi Yayinlari, 2006, s. 305.

% imren ve Akman, s. 116-117.

*7 James F. Ragan ve Lloyd B. Thomas, Principles of Economics, Harcourt Brace Jovanovich Inc., New
York, ABD: Academic Press, New York, 1990, s.413-414.
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gore fiyat mekanizmasi araciligi ile ekonomide tim {retim faktorlerinin istthdam
edildigi, milli gelirin en yliksek seviyede oldugu bir dogal diizen vardi ve goriinmeyen

bir el (invisible hand) bu diizeni saglamak‘[aydl.28

Klasik Okul, ekonominin her zaman dengede olacagini, disaridan herhangi bir
miidahalenin yapilmasina gerek olmadigmi, bu nedenle devletin ekonomik
politikalarinin liizumsuz oldugunu sdylerken gelismeler sdylenenlerden farkli olacak,

ABD ekonomisi Biiylik Depresyondan biiyiik bir yara alacakti.

Klasik Okul’un Biiylik Depresyonla yara almasi, yeni iktisat okullarinin ortaya
cikmasini saglamistir. 1936 yilinda bdylesi yeni bir ekonomik politika John Maynard
Keynes tarafindan ortaya konmustur. Keynes’in “Genel istihdam Teorisi, faiz ve para”
(The General Theory of Employment, Interest, and Money) isimli eseri kendisinin
ekonomi politikasina temel olusturmustur.”’ Keynes’e gére harcamalari arttirmak yolu
ile efektif talep yaratmak ve boylece issizlige son vermek miimkiindii. Boylece Klasik
Okul’un birakiniz yapsinlar felsefesi yerini yaptirtma yani “Le faire-aller” felsefesine
birakacakti. Bu felsefeye gore devletin harcamalar arttirarak, yatirimlar1 desteklemesi
ile igsizligin giderilmesi miimkiindii.”® Yani Keynes, Klasik Okul’un aksine devleti ise
kosuyor, ona sorumluluklar yiikliiyordu.’’ Béylece Keynes makroekonomik déngiide
devletin uygun roline ¢agdas bir tamm getiriyordu.*> Keynes, Klasiklerin aksine
ekonominin otomatik olarak dengeye gelmeyebilecegini, ekonomiye devletin

miidahalesinin gerekli oldugunu ileri siiriiyordu.>

Keynesgil ekonomi, 1930’Iu yillarda yasanan Biiyilk Ekonomik Depresyonun
etkisiyle gelistirilmistir ve boyle bir depresyondan c¢ikis yollarmi gostermistir.**
Klasiklerin aksine Keynesyen diisiincede ekonomilerdeki durgunlugun {icretlerdeki

diisme ile giderilemeyecegi, tam tersine iicret diislislerinin gelirlerin ve toplam talebin

** Cihan Bulut, Kamu Agiklar1 -Enflasyon, Faiz Oram ve Déviz Kuru iliskileri-, istanbul: Der
Yaynlari, Kardesler Matbaasi, 2002, s.8.

% http://homepage.newschool.edu/het//profiles/keynes.htm

3% imren ve Akman, s. 117.

31 Bulut, s. 10.

32 Lord, John Maynard Keynes (1883-1946),
http://www.blupete.com/Literature/Biographies/Philosophy/Keynes.htm

3 Hamdi Bagci, Kamu Borglar1 Yonetimi ve Tiirkiye icin Bir Degerlendirme, 1.Baski, Ankara:
Sermaye Piyasas1 Kurulu, TSOF Plaka Matbaacilik, 2001, s.25.

34 Parasiz, s. 3.
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azalmasina neden olarak, bunalimi derinlestirecegi savunulmaktaydi. Ekonomik
istikrarsizligin kaynagi 6zel yatirimlarin istikrarsizligi olduguna gore, ekonomilerin
durgunluktan cikabilmeleri i¢in toplam talep arttirilmali ve bdylece yatirimlar tesvik
edilmeliydi. Keynesyen goriis, ekonomik istikrarsizliklarin piyasa giiclerinin
kendiliginden isleyisinin yetersizlikleri sonucu ortaya ¢iktig1 ve devlet miidahaleleriyle

Onlenecegi diisiincesine dayanmaktaydi.

Piyasa gii¢lerinin kendiliginden isleyisi ile gergeklestirilebilecek olandan farkli
bir yapinin olusturulmasina yonelik olan Keynesyen politikalarla kapitalist ekonomilere

0zgii dalgalanmalarin kontrol altina alinacagi, krizlerin 6nlenecegi diistiniilmekteydi.

Yirminci yiizy1l boyunca biiyiik ekonomik buhranlar yasanmistir. Ornegin 1914-
1918 Birinci Diinya Savasi diinya iilkelerinin ekonomilerine biiytik yiikler yiiklemistir.
Savasin etkileri uzun yillar hissedilmistir. Daha savasin yaralar1 sarilmadan 1929°da
Biiyiik Depresyon yasanmig, liretim azalmis, issizlik had sathaya ulasmis, bircok

kurulus kapanmlstlr.35

Yirminci yiizyilda sadece Biiyiik Depresyon sancist yasanmamis, bundan baska
irili ufakli krizler, iki diinya savasi, 1956-1959 Liberal Donem enflasyonu yasanmus,

1971°den sonra da siirekli bir enflasyon gercegi ile kars1 karstya kalinmugtir.*®

1929 yilinda patlak veren kriz yasandig1 donem agisindan ele alindiginda, krizin
iki diinya savasi arast donemde, kendi, kimligini ve yolunu bulmayan calisan diinya
toplumu agisinda biiyiik bir yikim olmustur. Ozellikle 1918 sonrasinda ekonomik
anlamda higbir sey iiretemeyen, ama biiylik savas tazminatlari ile ugrasmak zorunda
kalan Avrupa icin Biiylik Buhran ¢ok biiyiik de bir ¢okiisiin belki de ilk sathasim
olusturmustur. Avrupa’nin zaten yerle bir olmus olan {iretim giicli i¢in Biiylik Buhran
telafisi olmayacak diger baska ¢okiintiilerin de varligin1 beraberinde getirmistir. Belki
diinya tlzerinde ¢esitli krizler daha Onceki siliregte yasanmistir, ancak Biiylik Buhran
digerlerinden ¢ok farkli olmus ve diinyanin aslinda nasil birbirine bagli bir yapida
oldugunu gozler dniine sermistir. Ote yandan 1929 krizi sadece ekonomik smirlarin

icerisinde kalan bir kriz olgusu olarak kalmamustir; otesinde 1929 krizi politik ve

3 Bulut, s. 9-10.
3% imren ve Akman, s. 116.

18



sosyal-kiiltiirel alanlarda da yikimlara neden olmustur. Ancak 1929 krizinde ¢ikarilan
dersler de yok degildir. Bircok Avrupa iilkesi yol haritasini buna bagli olarak
degistirmek zorunda kalmustir. Her ne kadar 1938-1945 yillar1 arasinda yasanan ikinci
Diinya Savasi Biiyiilk Buhran’dan ¢ikarilan derslerin uygulamaya konmasini imkansiz
kilsa da Avrupali ve diger iilkelerin ajandalarinda 1929°da gormiis olduklar1 zararin
anilar1 6nemli bir yer tutmustur. 1929 krizi yeni bir baslangi¢ yapmak adina ciddi bit

uyarinin goriildiigii olgu olarak karsimiza ¢ikmistir.
2.2.2 1970’li Yillar: Petrol Krizi ve Bretton-Woods Sisteminin Cokiisii

Ikinci Diinya Savasindan sonra uygulanan Keynesyen Iktisat Politikalar1 kamu
harcamalarinin artmasina neden olmustur. Bretton-Woods sisteminin ¢okmesiyle
birlikte 1973’den itibaren kamu harcamalarinda ve kamu agiklarinda 6nemli artislar
olmaya baslamistir. Bu donemde biitge aciklarmin faizlere karsi duyarliligi 6nemli

6lciide artmustir. Pek ¢ok iilke gibi Tiirkiye de o dénem bunun sancilarini yasamustir.”’

Bretton-Woods Sistemi 1973 yilinda ¢okmiistiir. Ingiltere ve ABD arasinda bir
anlagsma sonucu sekillenen Bretton-Woods sistemi “ayarlanabilir sabit kur” sistemidir.
Ikinci Diinya Savasindan sonra uluslararasi para konularii diizenleme gorevi IMF’ye
verildiginden sistem IMF sistemi olarak da anilmaktadir. 1971-1973 arasinda ABD’de
olusan muazzam odemeler bilangosu agiginin baskisiyla Bretton-Woods sistemi
bozulmus ve nihayetinde cokmiistiir.™® ABD’nin dig agiklarin siireklilik kazanmasi
Bretton-Woods sisteminin yikilisinda baslica etken olmustur. Sistemin yikiligindan
sorumlu faktorler arasinda spekiilatif sermaye akimlar1 da 6nemli yer tutmaktaydi. 1973
Martinda baslica sanayilesmis {ilke paralarmin dalgalanmaya birakilmasiyla 1944
yilinda kurulan sabit ayarlanabilir kur sistemi yikilmis olmustur. Bretton-Woods sistemi
ile getirilen sabit ayarlanabilir kur sisteminin yikilisinin 6nemli sonuglar1 olmustur.
Sistemde rezerv artigini sinirlayan bir unsurun kalmayisi ile uluslararasi para hacmi

hizla artmis, doviz kuru rekabet parametresi haline gelmistir.

37 Hiiseyin Sen ve Isa Sagbas, Biit¢e A¢iklar1 Teori ve Tiirkiye Uygulamasi, 1.Baski, Ankara: Seckin
Yayincilik, S6zkesen Matbaacilik, 2004, s. 35.

¥ William H. Branson ve James M. Litvack, Macroeconomics, 2.Baski, New York, ABD: Harper &
Row Publishers, 1981, s. 357.
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Bretton-Woods sistemi dort sacayagi lizerinde temellendirilmisti. Birincisi, sabit
doviz kuruydu. Ikincisi, sabit kur sisteminin korunmasina yardimci olacak bir ilkeydi.
Buna gore, doviz rezervi yeterli olmadigi i¢in doviz kurunu devam ettirmede zorlanan
iilkelere, gerekli doviz rezervi yardiminda bulunulmaktaydi. Uciinciisiinii, uluslararasi
doviz islemlerini diizenleyecek “davranis kurallari”(code of behavior)nin belirlenmesi
olusturmaktaydi. Dordiincii ayagi ise parasal konularda uluslararasi bir danisma ve
koordinasyon forumunun olusturulmasi olusturmaktaydi.*® Bretton-Woods sisteminde
sabit doviz kuru sistemi uygulanmakta, iilke paralart Amerikan Dolari’na ve onun
tizerinden altina baglanmaktaydi. Bretton-Woods sisteminde nominal déviz kuru sabitti
ancak Merkez bankasi siki kurallara bagli degildi. Bretton-Woods sisteminin
¢okmesiyle birlikte 1976 yilinda sabit kur sisteminden, dalgali déviz kuru sistemine

gecildi ve ulusal paralar artik doviz piyasasinda belirlenmeye basland.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra 1970’1 yillarm basina kadar diinya ekonomisi
en iyi donemini yasamistir. Yiiksek bliylime hizlar1 ile ¢ok diisiik diizeylerdeki fiyat
artiglar1 ve issizlik oranlari, gelismis iilkelerde ekonomik sorunlarin geride birakildigi
diisiincesini yaratmistir. Ekonomik gerilemenin tarihe karistiginin diisiiniildiigi bir anda
goriinlirde petrol soku olarak ortaya ¢ikan bunalim, diinya ekonomisinin 1929°dan beri
karsilastig1 ikinci biiyiik sok olmustur. Bu sok, biinyesinde ekonomik biiyiimedeki
azalma ve verimlilik krizini, kamu harcamalarinin asir1 6l¢iide artisini, enflasyon ve
igsizligi bir arada bulundurmustur. Bati1 ekonomilerinde, enflasyon oraninda tirmanigla
baslayan bunalimin, issizlik oraninda artigla birlikte slirmesi, ekonomide stagflasyon

olgusunun baglamasi bu bunalimi 6nceki bunalimlardan farkli kilmistir.

1970’11 yillarin sonuna dogru kapitalist diinya sistemi, hizla kétiilesme egilimine
girmistir. Bu kotiilesme kendini, emek verimliligindeki diisiis, sermaye birikimindeki
azalma, biliylime oranlarinda azalma, issizlikte artig, enflasyon oranlarinda artis ve

makro ekonomik istikrarsizliklar seklinde géstermistir4°.

Bu durumdan kurtulmak i¢in devlete 6nemli ve oncelikli rol veren Keynesyen

iktisadi politikalar iglevlerini yitirmeye baslamis ve yavas yavas terk edilmistir. 1970’1

%% Savas, Vural Fuat. “Diinya Ekonomi Sistemi”. T.C. Yeditepe Universitesi Yaynlari, Say1:16, 2004, s.
67.
0 McLean ve Nocera, s. 164.
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yillarda patlayan ve Keynesyen politikalarla kontrol altina alinamayan kriz, Keynesyen
politikalarin da sonunu getirmistir. Kapitalist sistemin i¢ine diistiigi bu durumun
diizeltilebilmesi i¢in yeni bir iktisadi politika arayisina girilmistir. Bunun sonucunda
secilen iktisadi politikalar sorunlarin ¢6ziimiinde temel unsur olarak para politikalarini
Ongoren monetarist iktisadi politikalar olmustur. Ancak bu monetarist politikalarin

olumsuz etkilerinin yiikii genis emekei halk kitlelerinin iizerinde olmustur.*!

1970’lerde yasanan bu bunalim karsisinda diinya ekonomileri yeni bir
yapilanmaya girerken ekonomi kuraminda ayriliklar ortaya g¢ikmustir. Geleneksel
Keynesci ekonomi politikalari, yasanan ekonomik bunalima ¢6ziim iiretme konusunda
basarisiz kalmistir. Bu durum, fiyatlarin kontrol altina alinmasin1 saglayacak ve anti-
enflasyonist politikalarin yaratabilecegi olumsuz sonuglart minimize edecek yeni kuram
arayiglarina yol agmustir. Bu arayislar ¢ergcevesinde, bazi yeni ekonomik kavramlar 6n
plana c¢ikarak, kavramlar arasi yeni iligkiler kurulmus ve yeni iktisat kuramlar1 bati
ekonomilerinde uygulanmaya, neo-liberal fikirler ve ekonomi politikalar1 diinyada

kabul géormeye baglamistir.

Kapitalist sistemin 1970’lerin sonuna dogru iktisadi olarak yasamaya basladig1
kotii gidisatin Online gegmek i¢in kullanilan yaklasim neoliberalizm ve neoliberal
politikalar olmustur. Neoliberal yaklasim c¢ergevesindeki diisiincelerin  bunalim
konusundaki ortak 6zelligi, bunalimlarin ortaya c¢ikisinin, piyasa mekanizmasinin

serbestce islemesini dnleyen miidahalelere dayandirilmasidir.

Neoliberal soylemde, iki boyuttan s6z edilebilir. Serbest ticaret, rekabet ortamu,
deregiilasyon, Ozellestirme gibi kurumlar ¢ercevesinde yapilanan iktisadi diisiinceden
olusan ekonomik boyut ve demokrasi ¢ergevesinde yapilanan siyasi diisiinceden olusan
siyasi boyut. Neoliberal sOyleme gore ekonomik liberalizm demokrasinin tesisi ve
saglamlagtirilmasini beraberinde getirmektedir. Neo-liberalizmin, klasik liberalizmden
ayrildig1 noktay1 neo-liberallerin toplumsal refahin saglanmasi agisindan devletin birey
Ozgirliigii iizerinde minimal bir kisitlayict gilicii olmasin1 savunuyor olmalaridir.
Liberalizmin geldigi son nokta budur. Bugiin bir¢ok iilkede modern liberalizm bdyle

algilanmaktadir. Neoliberalizm giiniimiiziin belirleyici politik, ekonomik paradigmasi

“ Bulut, s. 11.
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olarak nitelendirilebilir. Bunun azinlhigin, 6zel ¢ikarlar1 dogrultusunda, kisisel karlarini
en yiiksek diizeye c¢ikarmak i¢in toplumsal yasamin olabildigince biiylik kesimini
denetim altinda tutmasina olanak veren politikalara ve islemlere tekabiil ettigi
sdylenmektedir.** Baslangicta Reagan ve Thatcher’le amlan neoliberalizm son yillarda

diinyadaki en yaygin politik ekonomik trend haline gelmistir.*

Klasik liberaller gibi Neoliberalistler de kisinin ekonomik ve manevi
yiikselmesini savunurlar.** Neoliberalizm, klasik liberalizmin varsayimlarimi kabul
eden, ancak bununla birlikte devlete koordine edici rol veren bir dgretidir. Devlet bu
koordine edici roliinii rekabeti kollamak i¢in yerine getirmektedir. Ciinkii
neoliberalizmde klasik liberalizmden farkli olarak yikici ve zararli rekabet kavrami s6z

45
konusudur.

Bu goriiniimii ile 1970°li yillar, ikinci Diinya Savas1 sonrasinda, toparlanmaya
calisan diinya i¢in, yeni bir sorunlu siirecin baslangici olmustu. ABD ile Sovyetler
Birligi arasinda yasanan Soguk Savas’in olumlu sekilde seyretme sansinin yitirilmesi,
Ortadogu’da askeri darbe girisimlerinin artmasi, kuruldugu giinden sonra ilk kez bu
denli ¢atisma yanlis1 olan Israil’in Arap iilkesi olan komsulari ile olan cekismesi ve
ekonomik anlamda hicbir diinya iilkesinin bu sorunlu siireci kaldiramayacak durumda
olmasi, 1970’li yillarin son derece sancili bir bigcimde baglanmasina neden olmustur.
Ancak 1973 yilinda yasananlar, tim bu sOylenenlerin {istline koyarak sorunlarin

boyutlarint tirmandirmistir.

15 Ekim 1973 tarihinde, OAPEC iiyesi iilkelerin, Arap-Israil Savasi sirasinda
ABD’nin Israil’e giiclii bir destek vermesini protesto etmek adina petrol ambargosu ilan
etmisti. Diger bir deyisle bu savasta ABD’ye tepki olarak, OAPEC iilkeleri, petrol
iiretimlerinin disa satis1 konusunda savasin tarafsizlastirilmas: ve Israil’e olan destegi
hangi taraftan gelirse gelsin engellenmesini amaglamisti. Bunun o6tesinde de, OPEC

iyesi lilkeler, OAPEC’in politikasindan gii¢ bularak, ellerinde bulunan petrolii satmalar1

*2 Noam Chomsky, Halkin Sirtindan Kazang, Istanbul: Om Yayim Evi, 2000, s.7

# Unsal Cig, “Liberalizmle hesab1 olanlara...”, Radikal, 16 Mart 2007,
http://www.radikal.com.tr/ek _haber.php?ek=ktp&haberno=6169

*Neo-Liberalizm,

http://www.bilgiportal.com/v1/idx/96/1354/Akmlar-ve- Teoriler/makale/NeoLiberalizm.html

4 Saban, M. K., Neoliberalizm, http://www.makaleler.com/oku-neoliberalizm (28 Haziran 2011).

22



gerekirse de bunu son derece yliksek fiyatlardan vereceklerini deklare etmislerdi. Bu
durum, onlarin ekonomik anlamda toparlanmalar1 adina énemli olacakti. Hali hazirda
OPEC, tek tarafli aldig1 bir kararla, 1970 yilindan sonra petrol fiyatlarinin dolar ile degil
altin ile hesaplanacagini duyurmustu. Bu durum piyasalar1 hazirliksiz yakalamisti ve
diinyada “Petrol Soku” olarak bilinen bunalim dénemi baglamisti. Bu yeni siirecte ise,
miisterilerinin kendilerine olan bagimliligini bilen OPEC iiyesi iilkeler yiirittiikleri
politika ile miisterilerinin kendilerine olan bagimliligini arttirmay1 amaclamisti. Fakat
bu durum bir bagimlilik artisindan ziyade, 1929°daki ekonomik ¢okiisten daha sarsici

bir etki yaratmigti.

[lk baslarda sadece Israil’e destek olan ABD ve Hollanda’ya uygulanan bu
ambargo, daha sonrasinda Japonya’y1 bile kapsayacak sekilde genisletilmistir. Bu
siirecte en carpict olaylardan biri, Suudi Arabistan, Iran, Irak, Abu Dabi, Kuveyt ve
Katar gibi tireten iilkelerin fiyatlar1 %17 artirarak varil basina fiyat1 3.65 dolara kadar
cekmeleri, bununla birlikte iiretim diizeyini en alt seviyeye ¢ekmeleri olmustur®. Bu
siire¢ 1973 yilt sonuna kadar, tiim diinya genelinde genisleyen bir dalga seklinde
yayillmis ve diinya borsasini da vurarak uluslar arasi bir krizin ¢ok Otesine ge¢mistir.
Yasananlardan en cok etkilenen ABD’deki ¢aresizlik durumu, diger ABD’nin ortagi
olan iilkelere de yayilmis ve petrol sikintisi, bir anda politik arenaya sigramustir. Politik
boyuta tasinan sorun, bir bakima ABD’nin yararina olmus ve uluslar arasi kamuoyunun
baskis1 sayesinde 1974 yilinda Mayis ay1 itibari ile petrol ambargosu kademeli olarak
kaldirilmigtir. Ancak diinya piyasalari i¢in toparlanma siireci ¢ok daha uzun bir siireci

almustir.

Petrol krizinin 6nemli noktalarindan biri de, isin politika boyutuna ge¢mesi
sonucunda, OPEC iilkeleri bu siireci giiclii bir sekilde yonlendirememis ve tam bir
anlagma zemini saglayamayarak, Libya haric, ABD ve diger tiim iilkelere petrol
thracatini tekrardan arttirmistir. Bu durum, birlik ortamini dagittig1 gibi, OPEC’in diinya
genelindeki agirligini da azaltmustir. 1980’lere gelindiginde ise OPEC’in gii¢lii bir durus

sergileme sans1 kalmamig, OPEC ve onun gibi petrol konusunda belirleyici olan

% McLean ve Nocera, s. 278.
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kurumlar ABD ve Avrupali iilkelerin de s6z sahibi oldugu kuruluslar haline

déniismiistir®’.

1973 krizi, diinyanin petrol olmadan hic¢bir isini yapamayacaginin aci bir
bicimde iilkelere ezberletildigi bir siireci temsil eder. Petrol ihra¢ eden iilkelerin
kendilerinin ne denli énemli oldugunu anlatmak adina 1973 petrol krizini son derece
onemli bir firsat olarak gérmiis ve bu firsattan ¢ikar saglamaya calismiglardir. Bilhassa
petrole ihtiya¢ duyan Batili ilkelerin bu krize hassas bir konumda yakalanmis olmalari
ve sert tepkiler vermeleri de siirecin ¢6ziim bulunmasi adina ¢ikmaza girmesine neden
olmustur. 1929’da yasanan sikinti savasin varliglr ve kdmiiriin giicliniin kimin elinde
kalacagi adinaydi; 1970’lerde de siire¢ yeni bir giicii dogurdu ve petrole olan ihtiyacin
ve bagimliligin artmasi ile petrol baslica ¢atisma nedeni oldu.1929’da sikint1 sadece
biiyiik {ilkelerin yarattiklar1 ve yasattiklari, geriye kalan iilkelerin de yasanan krize
boyun egerek, caresizce miicadele vermeye c¢alistiklar: bir durumdu. Ancak 1970’lerde,
ozellikle de 1973°deki petrol krizi ile rollerin degisip, petrol ihra¢ eden Ortadogu
ilkelerinin giicliniin tehdit unsuru olarak petrol iizerinden yasanan ve yasatilan bir
krizin varlhigi séz konusudur®®. Petroliin etken giic olmaya basladigi 1970’leri
“Dogu’nun diinyaya gegici de olsa hiikkmettigi siire¢” olarak nitelendirmek son derece

dogru olacaktir.
2.2.3. 1990’ Yillar: Kiiresel Ekonomik Krizler Donemi

Kiiresellesme ile birlikte krizler de kiiresel hale gelmistir. Krizler bulasici
etkileri ile bir tilkeden diger iilkelere dogru hizla yayilma igine girmislerdir. Kiiresel
krizler 6zellikle mali piyasalarda kendini gostermistir. Kiiresellesme olgusu ile birlikte
sermaye hareketleri iilkeler arasinda hiz kazanmistir. Getiri potansiyelinin yiiksek
oldugu iilkelere giren yogun sermaye, herhangi bir iilkenin yasadigi ekonomik krizin
yayilmasina ve yaygin ekonomik krizlerin olusmasina neden olmustur®’. Béylece diinya
ekonomisi 1990’11 yillarda uluslararas1 krizlere maruz kalmistir. Bu krizlerin en

onemlileri, Meksika ve Uzakdogu krizleridir.

7 Aliber ve Kindleberger, s. 183.
* Aliber ve Kindleberger, s. 185.
* McLean ve Nocera, 311.
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1973 ten sonra diinyay1 sarsan calkantilar, Bretton-Woods sabit déviz kurlari
sisteminin terk edilmesi, iki biiylik petrol soku, diger ¢esitli mallarin patlama ve
gerileme cevrimleri olmustur. 1990’11 yillarda yasanan kiiresel krizlerin en onemli
nedeni, bu harici soklarin hemen ardindan makro ekonomik politikalarda gerekli
uyarlamalarin yapilmamis olmasidir. Yanlis makroekonomik politikalar sonucunda
makroekonomik politikalarda gerekli uyarlamalarin yapilmamis olmasi ekonomik
¢cokiisii hazirlamistir. Ko6tii makro ekonomik uyarlanma, yiliksek ya da bastirilmig
enflasyon, doviz kitlig1 ve yiiksek karaborsa primleri, dig 6deme dengesizlikleri ve borg
krizleri gibi makro ekonomik istikrarsizlikla baglantili ve soklarin gergek maliyetlerini
daha da yiikselten bir dizi belirti yaratmistir. Enflasyon ve karaborsa primleri ile farkli
ilkelerde yasanan ekonomik ¢okiis boyutu arasinda giiclii bir baglant1 gézlenmistir. En
kotii etkilenen iilkeler, enflasyonun ve doviz karaborsa primlerinin en hizli arttigi

tilkeler olmustur.

1990’1 yillarda diinyada yasanan bir¢ok kriz (1992 Avrupa Para Krizi,
1994/95°de Meksika Krizi, 1997 Asya Krizi, 1998 Rusya krizi, Giiney Amerika
ozellikle Brezilya Krizi ve 2001 Tirkiye krizi), ani ve siddetli doviz kuru

dalgalanmalari, reel ekonomik agidan 6nemli sorunlar getirmistir.
2.2.4. 1994-95 Meksika Krizi

Meksika, 1990’11 yillarin sonlarinda yasadigi makro ekonomik istikrarsizlig
gidermek icin, faiz dis1 biitce fazlasi vererek kamu kesimi bor¢ stokunu diislirmeyi ve
parasal genislemeyi sinirlandirmay1 i¢eren bir anti-enflasyonist program uygulamaya
baslamistir. Programda ¢apa olarak doviz kuru belirlenmistir. Fakat Meksika’da cari
islemler a¢iginin hizla biiylimesi, kur rejimini basarisiz kilmis ve iilkeden yogun

sermaye ¢ikislari baslamugtir™’.

Meksika’daki  krizin ortaya ¢ikisini  temel nedenlerinden biri, iilke
ekonomisindeki istikrarsizligin, iilkeye giren yabanci sermaye ve nakit parayl zaman
icerisinde iilkeden kagirmis olmasiydi. Bu durum, iilkenin dis yatirim alamamasina, bu

vesile ile devletin kendi halk: i¢in gereken is imkéanlarini saglamak ve yatirim yapmak

*0 Francisco E. Gonzalez (2012). Creative Destruction?: Economic Crises and Democracy in Latin
America. Washington: The Johns Hopkins University Press, s. 71.
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gibi belli basl eylemleri gerceklestirememesine sebebiyet vermisti. Ulkeye disaridan
olan giivensizlik ortam1 genisledikce, Meksika icerisindeki havada giderek
karamsarlasti ve iilke icerisindeki bankalarin giivenilebilecek tek ekonomik aktor
olmalarin1 sagladi. Ancak Meksika’da 1990’larin basindan itibaren gizlice siirdiiriilen
bankalarin bilingli olarak zarara ugratilmasi ve i¢lerinin bosaltilmasi, {lke
ekonomisinde geri doniilmesi zor bir yola girilmesine sebebiyet verdi. Meksika’nin var
olan NAFTA f{iyeligi, en basta iilke ekonomisinde yatirim konusunda canlanma ve dis
kaynak aktariminin hizlanmasi beklentilerini gii¢lendirse de, siyasal istikrarsizligin da
tetikledigi asir1 gilivensiz ekonomik ortam, Meksika’nin ¢dziim igin tek basina

kalmasina neden olmustur".

O donemin mevcut hiikiimeti faizleri artirarak Pesoyu koruma altinda
tutabilecegini umdu. Yapilan devaliiasyon nedeni ile kagan parayr durdurmak adina i¢
borcu Pesodan dolara endeksli, kisa vadeli bonolara doniistiirerek, kura dair riskin
yatirimcinin yukii olmasi engellenmeye c¢alisildi. Boylece riski iistlenecek yegane taraf
hiikiimet olacakti. Kar ve zarar1 ayni dlgiide katlayabilecek bu karar son care olarak
ortaya konmustu. 30 milyar dolarlik bono ¢ikarimi dahi 6nemli ve etkili tedbirler
beklentisi igerisinde olan yatirimcilar igin yeterli goriilmedi. Ardi ardina yasanan bu
olumsuz gelismeler durmadan devam etti’>. Ancak mevcut hiikiimet yasanan soruna dair
¢Oziimii se¢imlerin ardindan ¢oziilebilecek sekilde 6ngordii ancak bu, krizin daha da
ilerlemesine yol agti. Se¢imlerin ardindan doviz rezervlerinin tiikenecegi sinyallerinin
alimmasi iizerine kur bandi genisletildi. Bandin genisletilmesi, ayn1 zamanda, daha
oncesinde belirlenen bandin delinmesi anlamina geliyordu. Bunun iizerine Peso
dalgalanmaya birakildi ¢ok hizli bir sekilde diisiise gecerek yabanci sermayenin

Meksika piyasalarindan tamamen kagmasina neden olundu.

Meksika’nin yasadigi bu kriz sonrasinda basta Gliney Afrika iilkeleri olmak
lizere gelisme yolunda olan iilkelerden sermaye ¢ikislar1 hizlanmistir. Fakat kriz en ¢ok

Meksika ile birlikte tiim Giiney Amerika’yr etkilemistir. Pesonun %30 dolaylarinda

>! John W. Sherman (2000). Latin America In Crisis. London: Westview Press, s. 113.
52 Sherman, 121.
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devaliiasyonunun ardindan 1995 yilinda Meksika yeni bir istikrar programi devreye

sokmustur™.

Meksika’daki krizin en Onemli sorunlarindan biri, bir tirlii tstesinden
gelinemeyen ve devletin dogru sekilde ve zamanda miidahalesinin ger¢eklesmedigi
bankalarin kredi sorunlariydi. Makroekonomik dengelerde ortaya ¢ikan ve bir tirli
olumlu eksene oturtulamayan konular sonucu cari islem ag¢iginin siirdiiriilebilir olup
olmadig1 hususunda c¢ekinceler bulunmaktaydi. Bir¢ok Latin Amerika {ilkesi ve
gelismekte olan iilkeye gore Meksika’nin ekonomik konumu daha iyi olmasina karsin,
secim sonrasinda ortaya ¢ikan politik istikrarsizlik ekonomik krizin oniinii daha da agti.
Hiikiimetin gerceklikten uzak olan piyasa degerlendirmeleri ve sorunun ¢oziimiini
stirekli ertelemesi 1994'de Meksika'da %7 enflasyon ve %16 olan faiz oranlarina

ulagilmasina neden oldu®*.
2.2.5. 1997 Uzakdogu Krizi

Dogu ve Giineydogu Asya’nin, ekonomik basarilar1 mucize olarak nitelenen
tilkeleri 1997 yilinda agir bir ekonomik krize girmislerdir. Uzakdogu krizi 1997 yilinda
Tayland’da ortaya c¢ikmis ve Asya lilkelerini etkilemistir. Daha sonra bu krizin 1998

yilinda Rusya’y1 da i¢ine alarak hemen hemen biitiin diinyay1 etkiledigi goriilmiistiir.

Asya krizi, Bretton-Woods sisteminin ¢okiisiinden sonra o donemde diinyada

yasanan en biiyiik finans krizini olusturmustur. Asya krizinin etkileri biiyiik olmustur.

Asya tilkeleri diinya ekonomisinde biiylime hizlarinin diistiigii bir donemde hizla
biiyiimiislerdi. Ulkelerin ekonomik basarilar1 diger azgelismis iilkelere, hatta durgunluk
icindeki gelismis iilkelere 6rnek olarak gosteriliyordu. Ancak Tayland’da baslayan kriz
daha sonra bolgenin diger iilkelerine yayilmis, iilke paralar1 birka¢ ay icinde onemli

Olciide deger kaybetmis, borsalar ¢cokmiistiir.

>3 Luis Bertola ve Jose Antonio Ocampo (2012). The Economic Development of Latin America since
Independence. New York: Oxford University Press, s. 92.
* Gonzalez, s. 84.
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Bu ekonomilerin basarisinin altinda yatan {i¢ 6nemli faktor bulunmaktaydi.

Bunlar sunlard:

e Bagslica diinya teknolojilerinin bu iilkelere kaymasi ve batinin bu konudaki

geleneksel avantajlarin1 kaybetmesi.

e Diinyanin ekonomik c¢ekim merkezlerinin bat1 Pasifik’ten, Asya iilkelerine

dogru yer degistirmesi.

e Batida kabul edildiginden daha az sivil 6zgiirlilk, daha fazla planlama

esasina dayali bir modelin benimsenmis olmas1.”

Glineydogu Asya’da ortaya c¢ikan ve tiim diinya ekonomilerinde etkileri
hissedilmis olan Asya krizi, olustugu iilkelerde kriz beklentisi olugturmamis olmasindan
otlirii etkileri ¢ok derin olmus olan bir krizdir. Bu ekonomilerin kriz 6ncesine kadar
yiiksek biiylime hizlarina kavusmus olmasi ve giiven veriyor olmalari, kriz dncesi
donemde pek ¢ok uluslararasi yatirimetyi, yatirimlarii bu iilkelerde degerlendirmeye

sevk etmisti.

Asya krizine neden olan faktorler ¢esitliydi. Bunlar i¢cinde baslicalar1 cari islem
aciklarinin biiylimesi, yanlis yatirimlar ve kredi piyasasinin vardigi gercek disi boyut

olarak sayilabilir.

Cari iglem agiklarinin biiyiimesi, yanlis doviz politikalar1 sonucunda ortaya
cikan dis ticaret agiklarindan kaynaklanmaktaydi. izlenen sabit kur politikas1 ve
ilkelerin merkez bankalar tarafindan yapilan yanlis miidahaleler, iilkeye girmis olan
yabanci sermayenin ABD dolarinin fiyatin1 yiikseltmesine sebep oluyordu. Bu durum
karsisinda ithalat artarken ihracat azalmakta ve dig ticaret agiklari artmaktaydi. Bu
durum Giineydogu Asya tlkelerine yatirim yapmis olanlar1 geri c¢ekilmeye
zorlamaktaydi. 1997 Temmuz’una kadar bolge {ilkelerinin para birimleri ABD
Dolar’nin agirlikta oldugu bir para sepetine baglanmis idi. Baslangicta doviz kurunun

istikrarli seyri, diislik olan kur riski ve faiz oranlarindaki farklilagma ile yiiksek yabanci

5> Muhammet Akdis, Kiiresel Finansal Sistem-Ekonomik krizler ve Tiirkiye, Istanbul: Beta Yaynlari,
2003, s. 65.
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sermaye ceken bu uygulama, dolarin deger kazanmasi ile birlikte dis ticaret agiklarinin

artmasina neden olmustur.

Yapilan yanlis yatirimlar da krizin boyutunu biiylitmiistiir. Giineydogu Asya
tilkelerindeki gayrimenkullere olan talebin artmasi, fiyatlari yiikselttigi halde, ani bir
dontise ve inise karsi da bu yatirimlar giigsiiz halde birakmistir. Nitekim gayrimenkul

fiyatlariin diisiisii krizin yayilmasina sebep olmustur.

Asya krizinin nedenleri; Asya llkelerinin ulusal finans kurumlariin zayifligi,
uluslararas1 finans piyasalarinin asir1 reaksiyonlari, iilkelerin ihracat konusunda
karsilastiklar1 sorunlar ve {lilkelerin hatali iktisat politikalarina baglanmaktadir. Asya
krizinin bu iilkelerin ulusal finans sektdrlerine iligskin sorunlardan kaynaklandigini ileri
siiren gorlislere gore, Asya iilkelerinde 0©zel sektore verilen kredi hacmi asiri
geniglemistir ve bu genigslemeden esas olarak bu iilkelerin ulusal finans sektorii
sorumludur. Buna gore finans sektoriinde denetim eksikligi, riskli krediler verilmesine
neden olmus, kredilerin geri donmesinde karsilasilan sorunlar finans krizine yol

agmlst1r56.

Asya krizini uluslararasi finans piyasalarinin istikrarsizligina baglayan yaklagim
ise, krizi uluslararasi finans piyasalarimin asir1 reaksiyonu ile iligskilendirmistir. Buna
gore bolge iilkeleri paralarimin ve hisse senedi fiyatlariin diisiisii piyasalarin asiri

reaksiyonu ve giderek gii¢lenen panigin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir.

Asya krizini ihracat krizi olarak degerlendiren yaklagim, Asya iilkelerinin
ihracat konusunda karsilagtiklart sorunlarin  bu ilkelerin bir finans krizine
stiriklenmelerinde etkili oldugunu ileri siirmiis, iilkelerin yiiksek 6demeler bilangosu
aciklar1 bunlarin krize girmesine sebep olmustur. Ulkelerin ABD dolarina bagli olan
paralarinin reel olarak degerlenmesi ve 1996 yilinda ihracat artig hizlarmin diigmesi
ekonomileri olumsuz etkilemistir’’. Bu goriise gore, ABD dolarimin deger kazanmasi,
iilkelerde enflasyon oranlarinin ticari iliskide bulunduklar1 iilkelerden yiiksek olusu,
tiretimde verimliligin arttirillamamasi gibi nedenler, Asya iilkelerinin rekabet gii¢lerini

diisiirmiistiir. Asya iilkelerinin ihra¢ pazarlarinda da daralmalar yasanmistir. Biitiin bu

¢ McLean ve Nocera, s. 265.
" McLean ve Nocera, s. 267.

29



nedenlerle {lkeler ihracat artisim1 siirdiirememislerdir. Bdylece Asya iilkelerinin
yasadiklar1 kriz, doviz kazanglarinin azalmasi ve odemeler bilangosu aciklarindaki

artiglarin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir.

Asya krizinin ortaya ¢ikmasini hatali iktisat politikalarina baglayan goriis ise,
iilkelerin hatali iktisat politikalarimin bu krizi getirdigini ileri siirmektedir. Asya
ilkelerinin uyguladiklar iktisat politikalar ihracata yonelik ve sermaye ithaline dayali
bir gelisme gostermisti. Ulkeler i¢ piyasalarmi yabanci sermayeye agmuslar ve sermaye
girisini  tegvik etmek icin yabanci sermayenin getirisini arttirict  politikalar
uygulamiglardi. Uygulanan bu yanlis politikalar Asya krizinin patlak vermesine neden
olmustu. Asya iilkelerinin agir bir ekonomik krize girmelerinde tiim bu faktorler
belirleyici olmustur. Ancak krizde iilkelerin ihracata yonelik ve sermaye ithaline dayali

gelisme politikalar1 nemli rol oynamustir™.

Finans piyasalarinin da Asya krizinin ortaya ¢ikisinda 6nemli rolii olmustur.
Ulkelerin  finans sektdrii  zayifi. Finans kurumlarinda denetim  eksiklikleri
bulunmaktaydi ve bunlarin diizeltilmesi gerekmekteydi. Krizin ortaya c¢ikist ve
derinlegsmesinde uluslararas1 finans piyasalart 6nemli bir rol oynamisti. Finans
piyasalarinda son yillarda yasanan gelismeler, IMF modeli ve politikalarini izleyen
tilkeleri uluslararas1 finans piyasalarmin istikrarsizliklar1 ve asir1 reaksiyonlarindan

kaynaklanan risklerle kars1 karsiya birakmisti.

Asya tilkelerinin yiiksek biiyiime hizlarina ulagmalarina katki saglayan sermaye,
giderek reel lretim alanlarindan uzaklasmis ve goreli diisiik faizli dis krediler,
spekiilatif yatirimlarin finansmaninda kullanilir olmustur. Sermayenin reel iiretimde
degerlendirilme siirecindeki kesintiler Asya krizinin altinda yatan temel nedeni

olusturmustur.

¥ Aliber ve Kindleberger, s. 143.
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Tablo 2. 1991-1997 Aras1 Asya Ulkelerinin Gayrisafi Yurti¢i Hasila)larindaki Biiyiime.

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Kore 9.13 5.06 5.75 8.58 8.94 7.10 5.47
Endonezya 6.95 6.46 6.50 15.93 8.22 7.98 4.65
Malezya 8.48 7.80 8.35 9.24 9.46 8.58 7.81
Filipinler -0.58 0.34 2.12 4.38 4.77 5.76 9.66
Singapur 7.27 6.29 10.44 10.05 8.75 7.32 7.55
Tayland 8.18 8.08 8.38 8.94 8.84 5.52 -0.43
Hong Kong 4.97 6.21 6.15 5.51 3.85 5.03 5.29
Cin 9.19 14.24 12.09 12.66 10.55 9.54 8.80
Tayvan 7.55 6.76 6.32 6.54 6.03 5.67 6.81

Kaynak: http://www.bilgeyatirimci.com/yasar_erdinc/?y=2007&m=4

1997 yilinda Tayland’da meydana gelen ve diger Asya tilkelerini de etkileyen
Asya krizi, 6ziinde bir ekonomik kriz niteligindedir. Tayland’da cari islemler agiginin
GSMH’ya oraninin %7-9’a ulagsmasinin ardindan ortaya ¢ikan kriz, daha sonra Gliney
Kore, Endonezya, Filipinler ve Malezya’y1 da etkileyerek Asya krizine doniismiistir.
“Tayland’da baslayan kriz, Tayland in para birimi olan Baht'in korunmast igin yapilan
miidahalelerle yavaslatilmaya c¢alisilmistir. Ancak Tayland Ekonomi Bakani’'nin
istifasiyla  beraber, diger iilkelerde de hissedilmeye bagslayan kriz, once merkez
bankasinin faiz yiikseltmeleriyle ortaya ¢ikmis, ardindan bu iilkelerin para birimlerinin
degerleri teker teker dibe vurmugstur. Bu siirecte uluslararasi yatirimcilardan
kacgabilenler az zararla kurtulmus, Baht in dalgalanmaya birakilmasini bekleyenler ise,

cok biiyiik zararlara ugramislardir.”

% Undil, Z. G. “Giineydogu Asya’da Neler Oluyor?”, 1.S.0. Dergisi, Say1: 384, 1998, s.16.
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Tablo 3. 1990-1997 Arasi Asya Ulkelerinde Biitce Agiklarinin GSYIH’ya Orani (%).

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Kore -0.68 -1.63 -0.50 0.64 0.32 0.30 0.46 0.25
Endonezya 0.43 0.45 -0.44 0.64 1.03 2.44 1.26 0.00
Malezya -3.10 | -2.10 -0.89 0.23 2.44 0.89 0.76 2.52
Filipinler -3.47 1 -2.10 -1.16 -1.46 1.04 0.57 0.28 0.06
Singapur 10.53 858 | 1235| 15.67| 1193 | 13.07| 14.10 9.52
Tayland 4.59 4.79 2.90 2.13 1.89 2.94 0.97 -0.32
Cin -0.79 | -1.09 -0.97 -0.85 -1.22 -1.00 -0.82 -0.75
Tayvan 1.85 -2.18 -5.34 -3.88 -1.73 -1.09 -1.34 | -1.68

Kaynak: http://www.bilgeyatirimci.com/yasar_erdinc/?y=2007&m=4

Asya kriziyle birlikte yurtdisina ¢ikan sermayenin tekrar yurtigine ¢ekilebilmesi
icin faizlerinin yiikseltilmesi mevcut bor¢ oranlarinin daha da yiikselmesine ve mali
piyasalarin daha da kdtiiye gitmesine ve krizin derinlesmesine yol agmistir. Bu durum
karsisinda Giliney Kore, Tayland ve Endonezya IMF destekli politikalarla makro
ekonomik istikrar1 saglamaya caligmiglardir. Asya krizi sonunda gelismekte olan

piyasalardan ¢ikan sermaye daha diisiik riskli giiven duyulan piyasalara yonelmistir.
2.2.6. 1998 Rusya ve Brezilya Krizleri

Gilineydogu Asya’da baglayan kriz, 1998 yilinda siyasal degisim yasayan Rusya
ve Brezilya’ya sigrayarak kiiresel bir nitelik kazanmistir. Bu iilkelerden de yogun
sermaye ¢ikis1 yasanmistir. Kiiresel krizin Rusya’da diger etkisi hammadde fiyatlarinda
diisiis olarak kendini goOstermistir. Ruble’nin de kisa siire i¢inde Onemli deger
kaybetmesi sonucunda 1999°da Rusya’nin kismi moratoryum ilan etmesi, krize yeni bir
boyut kazandirmistir. Uluslararasi piyasalarda yeni bir panik ortami yasanmistir.
Brezilya’nin da krizden etkilenebilecegi diisiincesi, Brezilya ekonomisinde doviz
rezervlerinde erimeye neden olmustur. Sonugta diger tilkelerde oldugu gibi Brezilya ve
Rusya da, IMF destekli programlarla krizi agmaya calismislardir. Uygulanan stand-by

anlasmalari ile uluslararasi mali piyasalar 1999 yili ortalarinda durulmaya baslamistir®.

% Natalie Zonis (2011). The Financial Crisis in Russia 1998. GRIN Verlag. s. 6
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Rusya’da 90’1 yillarin gelisim c¢abalari, gittikce sisen borglar ve istikrarsizlik,
ckonomide yasanan dalgalanmalar, ekonomik krizle sonuglanmustir. Ulkede yerli
parayla iilke ekonomisini canlandirma g¢abalari, yapay bir canlanma yaratabilmis ve
istikrarsizligin daha da artmasma sebep olmustur. Ekonomiyi canlandirmak igin
uygulanan ekonomik tedbirler de krizin ¢ikmasinda 6nemli bir baska faktori
olusturmustur. Bu tedbirler sonucunda borsa yiikselmis ancak 6denmemis borglarin

artmasina sebep olmustur.

Rusya’nin, SSCB’nin yikilmasiyla gelen siireci atlatabilmek i¢in 1992 yilinda
uygulamaya basladigr sok program da finansal dengesizliklerde etkili olmustur. Bu
bor¢larin artmasi ve biit¢cedeki agiklarla kendini belli etmistir. Borclarin artmasi ve
biitcedeki aciklar, uluslararasi derecelendirme kurumlarinin notlarin1 diisiirmelerine
sebep olmustur. Uluslararast sicak paranin iilkeden ¢ikis1 hizlanmigtir. Sok program ile
fiyatlarin serbest birakilmasi amaglanmis, ancak yiiksek enflasyon ortamindaki rublenin
deger kaybi doviz, gayrimenkul ve degerli madenlere talebi arttirarak ekonomiyi
spekiilasyonlara agik hale getirmisti®. Istikrarn saglanmasina yonelik tedbirler
sanayideki daralmay1 arttirmis, piyasa sistemine gegme ve Ozellestirme gayretlerinden
ise beklenen fayda elde edilememistir. Gelir diizeylerindeki farklilik bir ugurum haline
gelmis, ekonomideki biiyiime rakamlar1 eksili hanelerde seyretmeye devam etmistir.

Ulkede issizlik ok artmistir.

Rusya krizini olusturan sebepler arasinda siirekli bir biitce agig1 ve siyasal
belirsizlik sayilmaktadir. Biit¢e agiklart iilkede istikrarsizli§a ve sermayenin giivensiz
durmasina sebep olmustur. Siyasal belirsizlik ise ekonominin istikrarsizliginda etken
olmustur. Bunlarin disinda gelen ekonomik yardim paketlerinin gerektigi gibi
kullanilmamas1 da krizde dnemli bir etkeni olusturmustur. Ayrica Sovyetler Birligi
doneminde gelisememis olan bankacilik sektoriintin, 1997 yilina kadar gerekli gelisimi
gostermemis olmast da krizin olugmasina sebep olmustur®. Bankacilik sektdriiniin
gelismemis olmasi nedeniyle, iilkede biliylime ihtiyacinda olan kii¢iik sermayeyi

beslemek i¢in kredi saglama fonksiyonu eksik kalmstir.

%! Zonis, s. 11.
62 Zonis s. 14.
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Sonug olarak Rusya krizini hazirlayan nedenler olarak {ilkede ekonomik biiyiime
saglanamamasi, bankacilik sisteminin kiiciik sermayeyi destekleyecek konuma
gelememesi, modern bir sosyal giivenlik yapisina gegilememesi ve yeterli bir vergi

sisteminin olusturulamamasini gosterebiliriz.

Rusya krizinin olusmasinda dis etkenler de bulunmaktaydi. Asya krizi bu
etkenler icinde en Onemlisiydi. Asya krizi, Rusya krizini tetiklemistir. Nitekim
thracatinin biiylikk cogunlugu hammadde satisina bagli olan Rusya’da, hammadde
fiyatlariin diisiisii ekonomiyi zor durumda birakmustir. “Asya Krizi, Rusya’ya sermaye
pivasasindan fonlarin ¢ekilmesi, rublenin devaliiasyonu ve kriz dolayisiyla petrol

talebinin azalmasini izleyen petrol fivati diisiisii yoluyla etkilemistir.”>

Rusya krizi ve Asya krizinin benzerlikleri ve farkliliklar1 bulunmaktaydi.
Uygulanan yanlis politikalar her iki krizde de belirleyiciydi. Rusya’nin durumu kendine
Ozgl bir oOzellik arz etmekteydi. Rusya, yikilan SSCB’nin kiilleri iizerinden ayaga
kalkmaya calismaktaydi. Ulkede serbest piyasa ekonomisi gelistirilmeye
calisilmaktaydi. Ancak iilkenin bu konuda tecriibesi noksandi. Asya krizinde ise krizi
tilkelerin asir1 bliylime hirslart tetiklemisti. Uygulanan yanlis biiyiime politikalar1 bu
iilkeleri krize sokmustu. Ulkelerin cari islem agiklar1 artmisti. Benzer sekilde Rusya’da
da cari islem agiklar1 goriilmiistiir. Nitekim yerli ve yabanci yatirimcilara olan borglar
O0denememistir. Rusya’daki ekonomik krizin kaynagi genis mali agiklar ve Rusya’nin
yerli ve yabanci yatirimeilara olan borglarindaki biiyiik artislar olmustur. Benzer sekilde
iki krizde de soz konusu iilkelerin para birimleri ¢ok agir darbeler almistir. Para
birimlerinin deger kaybi ¢ok biiyiikk boyutlara ulasmistir.** Ulkeden kacan sermaye
bakimindan kayiplar, giineydogu Asya iilkelerinde daha biiylik olmustur. Ciinkii bu
tilkeler Asya krizi dncesinde yabanci yatirimet icin cennet teskil etmekteydiler. Krizle
birlikte isler tersine donecek, lilkelerden biiyiik oranda yabanci sermaye kagisi olacakti.
Rusya’da bu oran daha ufak boyutta olacakti. Ciinkii serbest piyasaya ge¢ gecilmesi,
yabanci yatinmcilarin temkinli davranmalarma sebep olacakti. Ote yanda, Asya
Krizi’nin patlak vermesi, pek ¢ok yabanci yatirimciyr Rusya’ya yoneltmis ve Rusya’da

bir sicak para yogunlagmasina sebep olmustur. Bununla birlikte Rusya’da, Asya krizine

53 Akdis, s. 86.
64 Zonis, s. 18.
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benzer sekilde, calkantilarla karsilasinca hemen geri ¢ekilen bir yabanci yatirimciyla
karsilagmistir. Rusya kriziyle birlikte iilkeden yabanci sermaye hizla ¢ekilmis, bu
beraberinde pek cok sirketin iflas etmesini getirmistir. Boylece ililke ekonomisi yikima
ugramustir. Asya krizindekine benzer sekilde, rublenin deger kaybina karsilik ithalat
vergilerini artiran Rusya, bu sefer yabanci etkisiyle daha da derin bir krize
siiriiklenmistir. “Unlii spekiilatér Soros’un Rusya’ya verdigi diisiik ‘reyting’
degerlendirmesi ise talihsizlik olmus ve yasanan krizi iyice aleviendirmistir.”® Son

olarak her iki krizde de IMF {ilkelere yardimda bulunmustur.

Rusya 1997 itibariyle etkileri hissedilen Asya Krizi karsisinda girdigi krizden
ciktiktan sonra, kendi ekonomi politikalari yiiriirlige koymus ve IMF ile olan

baglantisini koparmistir.
2.2.7.2001: Tiirkiye’nin Cokiisii

1997 Asya ve 1998 Rusya krizleri, 2001°de Tiirkiye’de yasanan krizin dis
faktorlerini olusturmuslardir. Krizle birlikte Tiirkiye ekonomisi derin bir bunalima

girmistir.

2001 Tiirkiye krizinin nedenleri i¢ ve dis olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. i¢
nedenleri ililkede o donem fiiretilen politikalar olusturmustur. Tiirkiye bu donemde
gelismekte olan bir iilkedir ama tilkede i¢ huzursuzluklar ve g¢atismalar mevcuttur.
Krizin olusmasinda i¢ faktorler olarak iilkede o sirada var olan gatigmalar ve siyasal
olaylar gosterilmektedir. Bunlar krizin bir yoniinii olusturmaktaydilar. 2001 Krizinin dis
etkenleri de bulunmaktaydi. Bunlar i¢inde Asya krizi ve Rusya krizinin etkisi biiytktii.
Bu krizlerin Tiirkiye’nin 2001 yilinda igine dustiigii krizin olugmasinda etkileri

olmustur.

Asya krizi, Rusya krizi ve 2001 Tiirkiye krizi arasinda cesitli benzerlikler
bulunmaktaydi. 2001 yilinda Tiirkiye’de yasanan krizde Rusya ekonomik krizinin ve

Asya krizinin etkisi olmustur. Bu kiiresellesmenin Tiirkiye’ye bir getirisi olmustur.

6 Akdis, s. 88.
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Asya krizi, Rusya ve Tiirkiye krizlerini tetiklemistir. Asya krizinin Tiirkiye’deki
etkileri ¢cok hizli olusmamistir. Tiirkiye ekonomisinin 2001 krizinden 6nce yasadigi
sorunlar da Asya Krizi’nin tetiklemesiyle ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye’de 2000 yilinin son
aylarinda yasanan bir kriz, 2001 krizinin habercisi olmustur. 2001 krizinden ¢ok kisa bir
siire dnce ortaya ¢ikan bu kriz, IMF politikalarinin Tiirkiye i¢in olusturdugu zorluklari
gbzler Oniine sermistir. Bu noktada dolara olan talep genislerken, kur politikas1 ve
serbest dig ticaret rejimiyle beslenmesi sonunda dis agiklar hizla artmistir. Bu donemde,
elindeki paray1r piyasadan ceken yatirnmcilar geri cekilip kalmislardir. Bu ortamda
olusan dovize hiicum, doviz fiyatlarinin ¢ok yiikselmesi ve sermaye kagislarinin artmasi
ile sonu¢lanmistir. Dovize hiicum, kirilgan bankacilik sistemini sarsmis ve ilk sok
Kasim 2000°de yasanmistir. Finans sektoriinii derinden yaralayan bu kriz, sermaye
kacislarin1 hizlandirirken, giiven bunalimini artirmis ve dovize yonelisi hizlandirmistir.
Bunun ardindan Tiirkiye Subat 2001°de 2001 krizine girmistir. Cankaya’da yasanan bir
tartisma sonucunda dovize hiicum olmus, sabit kur politikas: iflas etmis, sallantida

et e . - 66
duran ekonomi ¢okiivermistir .

2001 krizinin patlak vermesinde, IMF’den gelen paralarin Tiirkiye’de biiylimeye
yonelik olarak kullanilmamasinin etkisi olmustur. Dis borglarla yapilan iglerin
bliylimeye yonelik olmayan isler olusu, krizin patlak vermesinde etkili olmustur. Dis
bor¢clanmanin gelisme odakli kullanilmamasi, bunun yaninda artan i¢ borglar,
enflasyonu engellemek i¢in artirilan faiz puanlari, ililke ekonomisinde istikrarsizliga
sebep olmustur. Ozel sektdrde devlet faizinden yararlanmak icin {iretimden cekilmeler

gorillmiistiir®’.

Asya krizi ile baslayan ve Rusya’ya atlayan kriz, daha sonra Tiirkiye’de de
istikrarsizliga sebep olmustur. 2001 krizinde IMF Tiirkiye’ye yardimda bulunmustur.
Krizden kurtulmak i¢in IMF’nin hazirladig1 regeteler iilkede uygulanmistir. Asya
kriziyle zarara giren uluslararasi sermaye once Rusya’ya, bu iilkede de kriz patlak
vermesinden sonra Tiirkiye’ye gelmistir. Fakat 2001 kriziyle birlikte, uluslararasi

sermaye Tiirkiye’den de kagmustir.

66 Sonmez, s. 174.
67 Sonmez, s. 179.
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Tirkiye’nin siyasal anlamda da sirtinda ciddi bir yiik olarak kalan 2001 krizi,
sadece finansal yapidaki bozukluklar ve finansal politikalarin basarisizliklar tarafinda
ortaya ¢ikmis bir durum olarak degerlendirilmemelidir; ¢linkii Tiirkiye’nin yasadigi ve
tilkenin yatirimlarin1 ve finansal politikalarin1 geriye gotiiren bu kriz, siyasal yapidaki
bozukluklarin sonucu ortaya ¢ikan bir durumdur. Diger bir deyisle eger Tiirkiye finansal
anlamda basarili bir politika izliyor olsaydi dahi, siyasal istikrarsizliklar ve basarisiz ic-
dis politika hamleleri yiiziinden Tiirkiye ister istemez, zaten bir ekonomik krizi
kapisinda gorecekti. Yine de krizin Tiirkiye’ye verdigi dersler de olmamis degildir.
Ulkenin yasadig1 bu agir borg ve faiz yiikii Tiirkiye nin gelecek déneme dair izleyecegi
yol haritasin1 belirlemesi adina biiylik bir ders olarak nitelendirilebilir. Nitekim 2002
secimlerinden beri tek parti rejiminin var oldugu Tiirkiye’de, yasanan 2008 kiiresel krizi
dahi 2001 krizi kadar etkin ve yikici olamamistir. Ancak 2001°deki siyasal istikrarsizlik,

Tiirkiye nin ekonomik anlamdaki felaketinin de habercisi olmustur.

2.2.8 1980’li ve 1990°hh Yillarda Yasanan Ekonomik Krizlerin Ortaya
Cikisinda Etkili Olan Faktorler

1990’larda yasanan krizlerin genel sorumlulari, iilkeleri adina yanls politikalar
yiiriiten politikacilar ve ekonomistler olmustur. Temel olarak ne petrol ne de baska bir
konu, 1990’11 yillarda yasanan krizlerin yegane nedeni olabilecek konumda degildir. Bu
krizlerin asil ¢ikis noktasi, ekonominin degiskenleri olan, doviz piyasasi, cari aciklar ve
likidite problemleridir ki 1990’lara damgasi vuran sikintilar bunlar olmustur. 1990’larin
en ciddi sikintry1 doguran noktasi kiiresel bir diinya fenomeninin ortaya ¢ikmis olmasi
ve diinyanin en licra kosesinde bile gerceklesebilecek bir problemin, diinyanin geri
kalan tiim bolgelerini etkileyebilecek derecede hizli bir bi¢imde ilerlemesi yayilmasi ve
derin etkiler birakabilmesidir. Ge¢miste yasanan Latin Amerika bor¢ krizi sadece
kitanin igerisini kaplamamus, oncelikle Kuzey Amerika’y1, ardindan da diinyanin geri
kalanini ¢ok sert bir bicimde vurmustur. Bir diger anlamda kiiresel diinya ve kiiresel
ekonomi birbirleri ile i¢ ice gecer ge¢mez sinir tanimaz bir giice ver etkinlige
kavusmustur. Bu durum da krizlerin artik yerel ya da bolgesel olmasina degil genel ve

kiiresel olmasina sebebiyet vermistir.
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1980’11 ve 90’1 yillarda yasanan krizlerin ortaya ¢ikisinda cesitli faktorler etkili
olmustur. Bu faktorler ekonomik krizlerin tiirlerini belirlemektedir. Bunlar asagida

aciklanmaktadir.

Ekonomik kriz Tiirleri

Baslica ekonomik kriz tiirleri; para krizleri, sistemik krizler, bankacilik krizleri

ve dis borg krizleri olarak sayilmaktadir.

* Para Krizi

Bir paraya yonelik spekiilatif ataklarin kisa siire i¢inde bir paranin degerini
diisiirmesi ya da bir tilkenin parasinin degerini déviz rezervlerinde biiyiik kayiplar veya
faiz oranlarinda hizli bir yiikselisle savunmak zorunda kalmasi durumunda para krizi
s6z konusu olmaktadir. Para krizinin en Onemli gostergeleri doviz kurunda ani

hareketler ve sermaye hareketlerindeki ani ve keskin yon degistirmelerdir.

* Sistemik Ekonomik kriz

Sistemik ekonomik kriz; finansal sistemde ortaya ¢ikan ve finansal sistemin
varlik degerlemesi, kredi tahsisi ve ddemeler gibi énemli islevlerini kesintiye ugratan
bir sok biciminde tanimlanmaktadir. Sistemik krizler bir para krizi icerebilirken, para

krizleri her zaman sistemik ekonomik krizlere yol agmayabilmektedir.

* Bankacilik Krizleri

Bankalarin gergek veya potansiyel iflaslar1 veya banka basarisizliklari nedeniyle
yiikiimliiliiklerini yerine getirememeleri ya da bankacilik kesiminin krizinin devlet

miidahaleleriyle 6nlenmesi durumunda bankacilik krizleri s6z konusu olmaktadir.

* Dis Borg Krizleri

Bir tilkenin kamu veya 6zel kesime ait dis bor¢larin1 6deyememesi nedeniyle

ortaya ¢ikan krizlere dis borg krizleri ad1 verilmektedir.
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Sekil 1. Yiikselen Ekonomilerde Finansal Istikrarsizligin Yayilmas:®®.

% Morris Goldstein ve Philip Turner, Yiikselen Ekonomilerde Bankacihk Krizleri -Kokenler ve
Politika Secenekleri-. Ali Ihsan Karacan (cev.), 1.Baski, Istanbul: Diinya Yayinlar1, 1999, s.13.
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2.3. 2008 Kiiresel Ekonomik Krizi

Kiiresellesme ile birlikte krizler de kiiresel hale gelmistir. Krizler bulasici
etkileri ile bir iilkeden diger iilkelere dogru hizla yayilma egilimi gostermeye
baslamiglardir. Kiiresel krizler ozellikle mali piyasalarda kendini gostermistir.
Kiiresellesme olgusu ile birlikte sermaye hareketleri iilkeler arasinda hiz kazanmistir.
Getiri potansiyelinin yliksek oldugu tilkelere giren yogun sermaye, herhangi bir iilkenin
yasadig1 ekonomik krizin yayilmasina ve yaygin ekonomik krizlerin olusmasina neden

olmustur.
2.3.1. Ekonomik Krizin Baslangici

Son 2008 Kiiresel krizinin habercisi ABD’de ortaya ¢ikan Mortgage krizi
olmustur. Mortgage krizi ABD’de 10 milyon kisinin kredi ile aldiklar1 evleri bankalara
geri vermesi ile ortaya ¢ikmistir. Ciinkii bunlar aldiklar1 konut kredilerini geri 6demekte
zorlanmiglardir. Yiksek riskli mortgage piyasalarinda patlak veren kriz daha sonra
finansal piyasalara yayillmistir. Boylece mortgage krizi bircok soruna sebep teskil
edecekti; fonlarin batmasi, ABD borsalarina paralel seyreden bir¢ok iilke borsasinda
yasanan sert diisiisler, diinyanin en biiylik bankalarinin da aralarinda oldugu ¢ok sayida
bankanin ugradigr biiyiik Olgekli zararlar, yonetici istifalari, isten ¢ikarmalar,
piyasalarda krizden kaynaklanan bir giivensizlik ortami, yine piyasalarin verdigi biiyiik
boyutlu tepkiler vb. sorunlar gibi.® Tiim krizlerde oldugu gibi ABD’de mortgage

piyasalarinda patlak veren krize de finansal istikrarsizlik eslik etmistir.”
ABD’deki bu krizin ortaya ¢ikardigi 6nemli gelismeler sunlardi:

e Konut sektorii ile ortaya ¢ikan tiirev iiriinler ve yeni finansal enstriimanlar

krizleri dnleyemeyecekti.

e Yatinm bankalarinda sorun yasanacakti. Ciinkii kigiler ve kurumlar

bor¢lanirken risk iistlenilmesi ile bazi finansal iiriinlerin kumar boyutuna

% Apak ve Aytag, s. 209-210.
" Goldstein ve Turner, s. 15.
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tasinmasina neden olunmustu. Mevduat bankalarinda tasarruf sahibini

koruyan denetim ve oranlar, yatirim bankalarina uygulanamamasti.

e Denetimin para politikast boyutunu ortaya c¢ikaracakti. Faiz ve enflasyon
diizenlemesi ile enflasyon hedeflemesinin yeterli olamayacag1 anlasilacakti.
Yeni finansal iriinler ile parasal biiyiikliiklerde onemli Olclide artislar

saglanacak ve enflasyon hedefinin maliyeti olusacakti.

e Kredi derecelendirme kuruluslart pek ¢ok yatirim bankast ve finansal iiriin
degerini oldukga yiliksek vermisken bunlarin 6n uyari sistemi dahilinde

¢Okmesini agiklayamamaisti.

e (oOzliim olarak Merkez Bankalar1 likidite saglayip sisteme gliven vermeye

calisacaktr.”!

Mevduatlar Varhklavin Transferi  Menkul Kiymetler
v v ¥
Hanehalks ’ Kredi Menkul Kiymet Yatwmmclar
¢ Verenler Ihrac Edenler
Krediler
[} i
Taksitler (Geri Likidite Likidite
()dfme'ﬂ') 'I
J \. /
A4 Y
|
Birincil Pivasa ikincil Piyasa

Sekil 2. Mortgage Sisteminin Genel Isleyis Modeli’.

' Apak ve Aytag, s. 208-209.
7 Andrew Gavin Marshall ve Michel Chossudovsky (2010). The Global Economic Crisis The Great
Depression of the XXI Century. New York: Global Research Publishers., s.87.
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Mortgage krizinin yaralar1 sarilmaya calisilirken, diinya kendini yeni bir kiiresel
krizin i¢inde bulacakti. 2008 yilinda diinya ekonomisi ABD kaynakli biiyiik bir kiiresel

krizle yiiz yiize gelecekti.
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Sekil 3. Mortgage ipoteklerine Dayali Menkul Kiymetlestirme Siirecinin Isleyisi’.

2.3.2. Ekonomik Krize Yol Acan Nedenler

ABD’de yasanan mortgage krizi ve bunun yol a¢tif1 finansal piyasalardaki
sorunlar Eyliil 2008’de kiiresel bir krize doniigsmiistiir. Mortgage sistemi ABD’de uzun
yillardir uygulanan ve 20-30 yila kadar varan vadelerle ev sahibi olma imkani sunan bir
ev kredisi sistemidir. Kiiresel kriz, ABD’de subprime emlak pazarinin 2007 baslarinda
cokmesi ile baslamistir. Mortgage krizi 6deme giiclerinin olduke¢a iistiinde kredi
kullanan orta ve dar gelirli Amerikan vatandaglarinin bu kredileri 6demelerinin
neredeyse imkéansiz hale gelmesi ile patlak vermistir.”* Subprime mortgage pazarimin
cokiisiine 2 yillik faiz oranlarinin yiikselisi politikasi sebep olmustur. Yiiksek faiz
oranlarinin 6denememesi, diizenlemelerdeki 6nemli degisiklikler, gevsek gbzlem ve

kontroller, ihtiyath bor¢lanma standartlarinin rahatlamasi ve normal olmayan diisiik faiz

7 Krugman, Paul (2009). The Return of Depression Economics and the Crisis of 2008. Londra: W. W.
Norton & Company, s.71.
™ Apak ve Aytag, s. 210-211.
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oranlarinin uzun siire devam etmesi gibi nedenlerle mortgage krizi patlak verecekti.
Mortgagelerin 6denememe problemleri ABD’deki yatirim ve ticari bankalara sigrayacak
ve tiirev piyasalarinin girisiklik etkisiyle tiim diinyaya yayilacakti. Bu sartlar altinda
diinya kiiresel bir krize siirliklenecekti. Kiiresel krizle birlikte kredi piyasalarinda
islemler duracak, borsalar ¢okecek ve bircok sirket 6deme giigliigline diisecekti. Bu

durum tiim uluslararasi finans piyasalarini tehdit eder hale gelecekti.

KRIZE GELIS ORTAMI

* DUSUK FAIZ, konut finansmamnda ve
fiyatlannda arisa neden oldu. )

* KONUT FIYATLARININ YUKSELMESI,
daha yiksek getini aray15lanna neden oldu:
Subpnme mortgage yadz;gmlasu. Ciinkii daha

vitksek getin sagliyon

*  YUKSEK GETIRI ARAYISLARI, RANIN rATLARIND
mortgage'a dayah finansal araglara yansida. me\gnmum KONU{&I}&E A
Menkul kiymet ¢ikanimasma dayanan

“onginate and distribute” bankacilik modeli
ilgi odag: oldu: Bu sayede risk (kredi riski)
yatnmcilara satilong olmaktadur. Riski
tistlenen (son) yatnmeilar arasinda sigorta
fonlan (pension funds), sigorta sirketleri
(insurance company), yatnm fonlan (mutual
funds), hedge fonlar (hedge ﬁmdsdzlve

bireysel yatinmeilar bulunmakta "
*  Boylece KREDI RISKI, diisik faiz oranlan T
:i:l éax;tlan ev ﬁyatlantim dogasinda Ol-:f o (KRED! RISKI-
anma hareketlerinin tagidy@ yiiksek nisk ISTEMIK RISK
e s By ksl SIS TEMIR Toey - .

etkiler goz ards edildi.

Sekil 4. Krize Gelis Ortami.

ABD mortgage piyasasinin ¢okiisii 2007 baslarinda gergeklesecekti. Bunun
sonucunda ¢ogu mali ortaklik iflaslarini ilan edecek ve bir¢ok finansal piyasa lideri
hisse bedellerinde 6nemli diisiisler yasayacak, bundan kiiresel finansal piyasalarda
etkilenecekti. Mortgage krizi sadece zayif kredilendirme standartlar1 olan iktisadi

kuruluslar: etkilemeyecek tiim ABD ekonomisinde de ciddi sonuglar doguracakt:.”

75 Friedman, s. 149.
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Sekil 6. ABD i¢in Ev Sahipligi Oranlar1 (1965-2005)"".

76 Bethany McLean ve Joe Nocera (2011). All the Devils Are Here: The Hidden History of the
Financial Crisis. Washington: Portfolio Trade, 5.92
7" Friedman, s. 96.
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" McLean ve Nocera, s. 179.
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Mortgage krizinin patlak vermesinin cesitli sebepleri vardi. Sebepler arasinda;
likidite bollugu ve 6zensiz krediler, FED’in faiz politikasi, kredi verme sartlarindaki
gevseklik, mortgage kredilerinin derecelendirilmesindeki hatalar, konut arzindaki artis,
piyasa verilerinin zamaninda kamuya aciklanmamasi, kredi tiirev piyasalarinin
genislemesi ve dlizenleyici denetleyici kuruluslarin degisen risk ortamina kars1 6nlemek

almakta gecikmesi gosterilmektedir.

Krize sebep olan faktorler soyle siralanmaktadir:

-Likidite bollugu ve 6zensiz krediler

-FED (ABD Merkez Bankasi)’in faiz politikasi

-Kredi verme sartlarindaki gevseklik

-Mortgage kredilerinin derecelendirilmesindeki hatalar
-Konut arzindaki artig

-Piyasa verilerinin zamaninda kamuya agiklanmamasi
-Kredi tiirev piyasalarinin genislemesi

-Diizenleyici denetleyici kuruluslarin degisen risk ortamina karsi 6nlem almakta

gecikmesi.

é;l;l; Finansal Derecelendirme
Frir Kuruluglar Kuruluglan

-Yiiksek riskli kredi alanlar
-Ev yannmcilan ve spekilatorleri

-ABS, MBS'lenn yetersiz
yontemlerle derecelendirilmeleni
-"Conflicts of interest” (gikar ¢angmasi)

-Gevsek kredi kurallan -FED, SEC, Hazine
(brokers, underwriters) -Degisen ortamm alzilamadaki hatalar
-Sekiinitizasyon
-Risk yonetimindeki zay1fliklar
-Fiyatlandinna modellerindeki kisitlar

Sekil 9. Krizin Nedenleri”’.

7 Marshall ve Chossudovsky, s.119.
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Likidite bollugu ve ozensiz krediler

2000 yilindan 2006 yilinin sonlarina kadar finansal piyasadaki likidite siirekli
ylkselmistir. Kriz oOncesindeki bollasan bu likiditenin karli operasyonlara
doniistiiriilmesi banka sisteminin karsilastigi en 6nemli sorunlardan birisi olmustur. Bu
operasyonlarin basinda da konut kredileri gelmekteydi. Bankalar herhangi bir geliri
veya varlig1 olmayan kisilere bile kredi vermeye baslamislardi. Bu, biiyiik bir balonun
olugmasina neden olacakti. Kredi alanlar, kredilerini 6deyemez duruma diisecek, bu

ortamda kriz patlak verecekti.
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Tablo 4. Mortgage Kredi Krizinin Likidite Krizine Déniisiim Siireci™.

2007 Temmuz
Subprime/Kredi Kredi ve Likidite Krizi Devam
Krizi Likidite Krizi Ediyor
*Piyasalar *]1k kredi *Likidite ag1g1 *Yiiksek donem
subprime kredi sorunlar1 devam etti faizleri
O0demelerinin sonuglarini
yapilmamasiyla gostermeye
soka girdi basladi *Bankalar hala *Spekiilatif
kisa vadeli davranislar kredi
bor¢lanmaya kullananlar1
*Risk istah1 devam etti ve olumsuz etkiledi
azaldi donem faizlerini
*Subprime *Yatirimceilar yiikseltti
kredilerine dayali varliga dayali
finansal {iriinler finansman
tekrar bonosu almakta
degerlendirildi isteksiz davrandi | *Yeni kredi *Ttiketiciden
kullanicilart igin | kaynakli riskler
kosullar azaldi
*Kisa vadeli sikilastirildi
finansman
talepleri olustu
*Yiiksek profili
olan yatirimcilar
zarar kaydetti *Bankalar *Avrupa Merkez | *Merkez bankasi
talepleri Bankasi, FED ve | yardimlarim
karsilamak icin | BoE gecikmeli tahmin etmek
nakit tutmaya olarak acil likidite | kolaylasti

*Yatirnmeilar risk
ten kacinmaya
basladi

basladi

*Kredi riskleri
yeniden
fiyatland1

*3 aylik LIBOR
oranlar ytikseldi

sagladi

*Bor¢lanma
maliyetleri
etkilendi

*FED faizleri
%0,5 puan indirdi

% Marshall ve Chossudovsky, s.123.
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Sekil 10. Temerriide Diisen ve Icra Yoluyla Satisa Cikarilan Mortgage Kredileri®'.

FED (ABD Merkez Bankasi)’in faiz politikast

FED’in diisiik faiz oranlartyla asir1 likidite yaratmasinin diger bazi etkenlerle
birleserek Mortgage krizinin patlak vermesine zemin hazirladigi savunulmaktadir.
Krizin temel sorumlusu olarak FED’in ge¢mis politikalar1 gosterilmektedir. “Faizlerin
diisiik oldugu donemde artan risk istahiyla kisilerin kredi ge¢mislerine bakilmadan
verilen Subprime Mortgage kredilerinde, faizlerin yiikselmesiyle beraber temerriitler ve
icralar artmaya baglamis ve bu durum karmagsik tirev araglar kanaliyla finansal

sisteme yayilarak dalgalanmaya neden olmustur.”>

Kredi verme sartlarindaki gevseklik

Kredi verme sartlarindaki gevseklik bir baska 6nemli faktorii olusturmustur.
Mortgage kredisi veren kuruluslarin kredi verirken yaptiklari, kisinin krediyi geri
Odeyebilirligine yonelik degerleme siireclerinde hassas davranmamalart Mortgage

piyasasinda meydana gelen krizin 6nemli bir bileseni olarak gdsterilmektedir.

! Krugman, s.75.
%2 Krugman, s.83.
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Sekil 12. Subprime Mortgage Kredilerinde Borglarin Odenmeme Oranlar®.

Mortgage kredilerinin derecelendirilmesindeki hatalar

Mortgage kredilerinin derecelendirilmesi sirasinda hatalar yapilmistir. “Kredi
Derecelendirme  Kuruluglarmmin  yapilandirilmis — kredi  iiriinlerini  yeterli
degerlendirememeleri, dalgalanma siirecinde sorunlarin olusmasina ve yayilmasina
neden olmustur. Ozellikle, Kredi Derecelendirme Kuruluslarimn karmasik yapil
Subprime kredilerine verdikleri yiiksek derecelerin yetersiz tarihsel veriye dayanmasi ve

derecelendirmede kullanilan bazi modellerin iyi islememesi neticesinde, yatirimcilarin

8 Meclean ve Nocera, s.146.
% Robert Z. Aliber ve Charles. P. Kindleberger (2011). Manias, Panics and Crashes: A History of

Financial Crises. London: Palgrave Macmillan., s. 97.
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daha ¢ok menkul kiymetlestirilmis iiriinlerin derecelerine olmak iizere; tiim finansal
hizmet ve iirtin derecelerine olan giiveni azaltmistir. Bu da finansal dalgalanmanin

. . 85
siddetinin artmasina neden olmugstur”

Mortgage kredisi verme silirecinde piyasa disiplinin bozulmasi ve kredi
derecelendirme kuruluslarinin hatali degerlendirmeler yaparak bu siirece katkida

bulunmalar1 dalgalanmanin ana sebeplerinden biri olarak gosterilmektedir.
Konut arzindaki artis

Konut arzindaki artig krizin meydana gelmesine yardim etmistir. Diisiik faiz
oranlart ABD’de konuta talebi artirmis, ev fiyatlar1 ylikselmeye baslamis, boylece konut

insaatlarinda da artig yaganmustir.

ABD’deki konut ingaatlar1 2006 yili basinda zirveye ¢ikmistir. ABD konut
sektorii asir1 miktarda konut arzina sahip oldugundan konut fiyatlarinda keskin diistisler
yasanmustir. Ev fiyatlart 2000°den 2005°¢ kadar yillik ortalama %11 artarken, 2006’ nin
ortalarindan 2008’in ortasina kadar yillik ortalama %10 diigmiistiir. Ev fiyatlarindaki
2005’e kadar olan yiikselis konut insaatlarindaki artist1 da tetiklemistir. Konut
ingaatlarindaki hizli biiylime FED’in genisleyici para politikasiyla uyumlu olmustur.
Diistik faiz oranlart ABD dahil birgok iilkede konuta talebi artirmisg, ev fiyatlar1 artmaya

baslamis, boylece konut insaatlarinda da artis yasanmlstlr.86

% Krugman, s. 126.
% Mclean, ve Nocera, s. 230.
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Sekil 13. Ev Insaat1 ve Bos Ev Oranlart®’.

Piyasa verilerinin zamaninda kamuya agiklanmamasi

Mortgage piyasa verilerinin zamaninda ve ilgili otoriteler tarafindan kamuya
aciklanmamas1  kriz  boyunca ortaya ¢ikan Onemli bir husus olarak
degerlendirilmektedir. Raporlama ve veri agiklama sorumlulugu olan kuruluglarin bu
sorumluluklarini zamaninda yerine getirmemeleri Mortgage piyasasinin anlagilmasini

ve analiz edilmesini imkansiz hale getirmis, sorunlar zamaninda tespit edilememistir.

Kamuoyuna yapilan hatali ya da eksik agiklamalar dalgalanmanin temel
nedenlerinden birini olusturmustur. Hatalar1 giderecek saglikli degerlemeler de

yapilamamustir.
Kredi tiirev piyasalarinin genislemesi

Kredi tiirev piyasalarinin genislemesi, krizin bir baska nedeni olarak
gosterilmektedir. Kredi tiirev piyasalarindaki genisleme Mortgage piyasalarinin
Otesinde tiim finansal sistemi etkilemis, faizlerin artmasiyla sistem dalgalanma
donemine girmistir. “Kredi saglayan kurumlar alacaklarini teminat gostererek
biiyiikliigii trilyon dolari bulan konut tahvillerini piyasaya satmislardir. Bu tahvillerin

getirileri, Amerikan hazine bonosunun ¢ok tizerinde oldugu icin ozellikle riskli ve

87 Mclean, ve Nocera, s.173.
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yiiksek getiri hedefleyen serbest fonlarin bu tahvillere yonelmesinde etkili olmustur.
Bankalar, kredi alacaklarint menkul kiymetlestirme yoluyla yatirim aract haline
cevirdikleri icin Mortgage piyasalari, sadece kredi veren kurulusla kredi kullanan
arasindaki kredi iligkisine bagh bir piyasa olmadigindan tiim finansal sistem artan

faizler karsisinda dalgalanma donemine girmistir.”*®

Diizenleyici denetleyici kuruluglarin degisen risk ortamina karsi onlem

almakta gecikmesi.

Diizenleyici denetleyici kuruluslarin degisen risk ortamina karst 6nlem almakta
gecikmis olmalar1 krizin bir baska sebebi olarak gosterilmektedir. Diizenleyici
denetleyici kuruluslar 6zellikle de FED degisen risk ortamina karsi dnlem almakta
gecikmiglerdir. Bunlar riski Ongoremedikleri gibi risk varhiginda ¢o6ziim de
iiretememislerdir. Ote yanda kurumsal diizenlemedeki aksakliklar krizin koklerini

olusturmustur.

ABD’de mali piyasa diizenlemesi alanindaki borsa simsarlarina o6denen
komisyonlarin diizenlemelere tabi olmaktan ¢ikarilmasi ve ticari bankacilik ve yatirim
bankacilig1 faaliyetleri arasindaki kisitlarin ortadan kaldirilmasi gibi gelismeler 2007-08

krizinin baglangicin1 hazirlamistir.

Mortgage krizi devaminda 2008 Kiiresel krizini getirmistir. 2008 Kiiresel krizine
yol agan nedenleri; en basta mortgage krizi ve bunun yol actig1 finansal piyasalardaki
sorunlar olmak {izere, uygulanan yanlis ya da eksik ekonomi politikalari, cari agiklarin

artmasi, ekonomideki dengesizlikler, yiiksek enflasyon vb. olarak belirtebiliriz.

% Aliber ve Kindleberger, s. 232.
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2008 Kiiresel krizine yol acan nedenleri; en basta mortgage krizi ve bunun yol
actig1 finansal piyasalardaki sorunlar olmak iizere, uygulanan yanlis ya da eksik
ekonomi politikalari, cari agiklarin artmasi, ekonomideki dengesizlikler, yiiksek

enflasyon vb. olarak sayabiliriz.

Mortgage krizinin, Kiiresel krizin olusumunda etkisi biiytiktiir. Gayrimenkul
sektoriiniin ABD ekonomisi i¢inde 6nemi biiyiiktii. ABD ekonomisinin yap1 taglarindan
birini gayrimenkul sektorii olusturmaktaydi. Bu sektordeki koti gidisatin  ABD
ekonomisinde durgunluga yol acabilecegi diisiincesi, piyasalar1 endiselendirmekteydi.
Korkulan basa geldi, ABD mortgage piyasalarinda baslayan kriz ABD ekonomisini

durgunluga siiriiklemekle kalmadi, kiiresel ekonomi de durgunluga girdi.”

Konut sahiplerinin ipotekli konut kredilerini 6deyememeleri, zay1f risk yonetim
uygulamalari, derecelendirme kuruluslarinin ipotekli konut finansmanina iligkin menkul
kiymetler hakkinda yanlis derecelendirme yapmalar1 (kredi derecelendirme kuruluslar
verdikleri notlar yiiksek oldugu gerekgesiyle elestirilmistir)’’, yiiksek kisisel ve

kurumsal bor¢ seviyeleri, para politikasi uygulamalari, uluslararasi ticarette yasanan

% Jeffrey Friedman (2010). What Caused the Financial Crisis. New York: University of Pennsylvania
Press, s.117.

% Apak ve Aytag, s. 212.

' Apak ve Aytag, s. 214.
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dengesizlikler ve diizenlemelerdeki sorunlardan kaynaklanan eksiklikler uluslararasi

piyasalarda yasanan gelismelerin en 6nemli nedenlerini olusturmustur.

Kiiresel krizin olusmasinda uygulanan yanlis yada eksik ekonomi politikalarinin
etkisi biiylktii. Yiiksek giiclii biiyiime oranlari, sermaye akimlarin artmasi, piyasa
katilimcilarinin riskleri yeterli oranda degerlendirmeden daha fazla getiri elde etmek
istemeleri, tliketiciler hakkinda gerekli incelemeleri yapmamis olmalari, yine zayif
sermaye standartlari, saglam olmayan risk yonetim uygulamalari, karmasik ve seffaf
olmayan finansal {iriinlerin artmaya baslamasi ve sonucunda asir1 kaldira¢ oranlarinin

sistemde kirillganliklar yaratmasi gibi nedenlerle Kiiresel krize girilmistir.

Politika yapicilar, diizenleyiciler ve denetim otoriteleri finansal piyasalarda
olusan riskleri yeterli derecede gérememis ve degerlendirememislerdir. Boylece gerekli
Onlemleri de alamamuslardir. “Ekonomik krizlerin nedenleri ve ortaya ¢ikisi kadar,
ekonomi politikasi a¢isindan bu krizlerin nasil 6nceden ongoriilebilecegi de onemlidir.
Ekonomik krizler onceden ongériilebilir ya da saglikli bir bigimde olumsuz gelismeler
bilinirse politika belirlemekle sorumlu otoritelerin onceden onlem alabilmelerine

olanak saglanmis olacaktir.”?

2008 Kiiresel krizi, kiiresel 6zellik arz eden en son meydana gelen ve etkileri
tim diinyada hissedilen bir krizi olusturmustur. Kriz, bulasici etkisiyle tiim diinyaya
hizla yayilmistir. Kriz etkisini 6zellikle mali piyasalarda gostermistir. 2008 Kiiresel
krizinin habercisi Mortgage krizi olmustur. Mortgage krizi ABD’de patlak vermistir.
ABD’de milyonlarca kisi kredi ile aldiklari evleri bankalara geri vermistir. Ciinkii
tiikketiciler aldiklar1 konut kredileri geri O6deyemez hale gelmislerdir. Mortgage
piyasalarinda patlak veren kriz daha sonra tiim finansal piyasalara yayilmistir. Mortgage
krizi bir¢ok soruna sebep teskil etmistir. Fonlar batmis, borsalarda sert diislisler olmus,
bankalar biiyiik zararlara ugramustir. Isten ¢ikarmalar artmis, piyasalarda krizden
kaynaklanan bir gilivensizlik ortami olusmustur. Finansal istikrarsizlik da ABD’de

mortgage piyasalarinda patlak veren krize eslik etmistir.

%2 Goldstein ve Turner, s. 18.
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Mortgage krizinin yaralar1 sarilmaya calisilirken diinya kendini yeni bir kiiresel
krizin i¢inde bulacakti. Bu krizin ad1 2008 Kiiresel kriziydi. Boylece diinya ekonomisi
ABD menseli biiyiik bir krizle kars1 karsiya kalacakti. Mortgage krizi ve bu krizin yol
actig1 finansal piyasalardaki sorunlar 2008 Kiiresel krizini dogurmustur. Mortgage krizi
O0deme giiclerinin oldukg¢a tstiinde kredi kullanan orta ve dar gelirli Amerikan
vatandaglarinin bu kredileri geri ddemelerinin neredeyse imkénsiz hale gelmesi ile
patlak vermistir. izlenen yanlis faiz politikalar1 subprime mortgage pazarinin ¢okiisiine
sebep olmustur. Mortgage krizinin patlak vermesinin sebepleri arasinda yiiksek faiz
oranlarinin 6denememesi, diizenlemelerdeki onemli degisiklikler, gevsek gozlem ve
kontroller, ihtiyatl bor¢lanma standartlarinin rahatlamasi ve normal olmayan diisiik faiz
oranlarinin uzun siire devam etmesi vb. sayilmaktadir’. Mortgage 6demelerinin
gerceklesmeme problemleri ABD’deki yatirim ve ticari bankalara sigramis ve tiirev
piyasalarinin girisiklik etkisiyle tiim diinyaya yayilmistir. Boylece diinyamiz kiiresel bir
krize siiriiklenmistir. Kiiresel krizle birlikte kredi piyasalarinda islemler durmus,
borsalar ¢okmiis ve bircok sirket 6deme giicliigii i¢ine diismiistiir. Bu durumdan

uluslararasi finans piyasalar1 nasibini almigtir.

Mortgage krizi ABD ekonomisinde ciddi sonuglar dogurmustur. 2007 baslarinda
patlak veren Mortgage krizi sonucunda ¢ogu mali ortaklik iflaslarini ilan etmislerdir.
Hisse bedellerinde 6nemli diisiisler olmustur. Kiiresel finans piyasalari bu gelismelerden
¢ok olumsuz etkilenmistir™. Mortgage krizinin patlak vermesinin nedenleri arasinda
likidite bollugu ve 6zensiz krediler, ABD merkez bankasinin yanlis faiz politikalari,
kredi verme sartlarindaki gevseklikler, mortgage kredilerinin derecelendirilmesindeki
hatalar, konut arzindaki artig, piyasa verilerinin zamaninda kamuya ag¢iklanmamasi,
kredi tiirev piyasalarinin genislemesi ve diizenleyici denetleyici kuruluglarin degisen

risk ortamina kars1 6nlem almakta gecikmeleri gosterilmektedir.

Krizin patlak vermesinde nedenler arasinda finansal piyasalarda likiditenin
siirekli yitkselmesi sonucunda verilen 6zensiz krediler en basta sayilmaktadir’. Kriz
oncesinde likiditede bolluk yasanmistir. Bankalarin kredi verirken 6zensiz davranmalari

krizin patlak vermesinde 6nemli bir sebebi olusturmustur. Bankalar herhangi bir geliri

% Mauldin ve Jonathan, s. 107.
* Kurtoglu, s. 125.
% Dursunoglu, s. 45.
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veya varligl olmayan kisilere bile kredi vermislerdir. Bunun sonucunda olusan balon bir
giin patlayacak, kredi alanlar kredilerini 6deyemez duruma diisecek, boylece Mortgage

krizi patlak vermis olacakt.

FED’in diisiik faiz oranlartyla asir1 likidite yaratmasi mortgage krizinin patlak
vermesinde bir baska neden olarak gdsterilmektedir. Oyle ki krizin temel sorumlusu

olarak FED’in ge¢mis politikalar gosterilmektedir’®.

Kredi verme sartlarindaki gevseklik krizin patlak vermesinde bir baska 6nemli
faktorii olugturmustur. Mortgage kredisi veren kuruluslarin kredi verirken tiiketicilerin
krediyi geri 6deyebilirligine yonelik degerleme siireglerinde hassas davranmamalari
Mortgage piyasasinda meydana gelen krizin 6nemli bir bilesenini olusturmustur.
Mortgage kredilerinin derecelendirilmesinde de hatalar yapilmigtir. Mortgage kredisi
verme siirecinde piyasa disiplininin bozulmasi ve kredi derecelendirme kuruluslarinin
hatali degerlendirmeler yaparak silirece katkida bulunmalart dalgalanmanin ana
sebeplerinden biri olarak degerlendirilmistir. Konut arzindaki artis da krizin meydana
gelmesine yardimci olmustur. Diisiik faiz oranlart ABD’de konuta talebi artirmistir. Ev
fiyatlarindaki 2005°e kadar olan yiikselis konut insaatlarindaki artis1 da tetiklemistir.

Diisiik faiz oranlar1 ABD dahil birgok iilkede o donemde konuta olan talebi artirmistir.

Piyasa verilerinin zamaninda kamuya agiklanmamasi da krizin sebepleri
arasinda gosterilmektedir. Mortgage piyasa verilerinin zamaninda ve ilgili otoriteler
tarafindan kamuya agiklanmamasi kriz boyunca ortaya ¢ikan 6nemli bir husus olarak
degerlendirilmistir. Raporlama ve veri agiklama sorumlulugu olan kuruluslar bu
sorumluluklarin1 zamaninda yerine getirmemislerdir. Bu durum mortgage piyasasinin
anlagilmasini ve analiz edilmesini imkansiz hale getirmis, sorunlar zamaninda tespit
edilemediginden ¢oziimler de iiretilememistir. Kamuoyuna yapilan hatali ya da eksik
agiklamalar dalgalanmanm temel nedenlerinden biri olarak degerlendirilmistir. Ote

yanda hatalar1 giderecek saglikli degerlemeler de yapilamamustir.

Krizin bir bagska nedeni olarak da kredi tiirev piyasalarinin genislemesi

gosterilmigstir. Kredi tlirev piyasalarindaki genisleme Mortgage piyasalarinin Otesinde

% Duncan, s. 111.
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tim finansal sistemi etkilemistir. Faizlerin artmasiyla sistem dalgalanma dénemine

girmistir.

Diizenleyici denetleyici kuruluglar degisen risk ortamina karst 6nlem almakta
gecikmislerdir. Diizenleyici denetleyici kuruluslarin degisen risk ortamina karsi 6nlem
almakta gecikmis olmalar1 krizin sebeplerinden oldugu belirtilmektedir. Bu kuruluslar
riski &ngdremedikleri gibi risk varhginda ¢dziim de iiretememislerdir. Ote yanda

kurumsal diizenlemedeki aksakliklar da krizin koklerini olusturmustur.

ABD’de mali piyasa diizenlemesi alanindaki borsa simsarlarina 6denen
komisyonlarin diizenlemelere tabi olmaktan ¢ikarilmasi ve ticari bankacilik ve yatirim
bankacilig1 faaliyetleri arasindaki kisitlarin ortadan kaldirilmasi gibi gelismeler 2007-
2008 krizinin baslangicini hazirlamistir. Mortgage krizi devaminda 2008 Kiiresel krizini
getirmistir. Basta mortgage krizi ve bunun yol actig1 finansal piyasalardaki sorunlar
olmak {iizere, uygulanan yanlis ya da eksik ekonomi politikalari, cari agiklarin artmasi,
ekonomideki dengesizlikler, yiiksek enflasyon vb. gibi sebepler 2008 Kiiresel krizinin

nedenleri arasinda gosterilmektedir’.

Kiiresel kriz, mortgage krizinin art¢1 bir depremi gibidir. Mortgage piyasalari
ABD ekonomisi i¢in ¢ok Onemlidir. Burada meydana gelen bir dalgalanma diger
piyasalar1 da kolayca etkisi altina alabilmektedir. ABD’de mortgage krizinin yaralari
sarilmaya calisilirken, diinya bu kez de biiyiik bir krizin 2008 Kiiresel krizinin icine
diisecekti. Ciinkli mortgage krizinin yaralari sarilmaya c¢alisilirken uygulanan yanlis
politikalar bir miiddet sonra kendini belli edecek, kiiresel krize girilecekti. ABD
mortgage piyasalarinda baglayan kriz ABD ekonomisini durgunluga siiriiklemekle

kalmayacak, kiiresel ekonomi de durgunluga girecekti.

Kiiresel krizin olusmasinda uygulanan yanlis ya da eksik ekonomi politikalarinin
etkisi bliylik olmustur. 2008 Kiiresel krizine girilmesinin nedenleri arasinda yiiksek
gliclii biilylime oranlari, sermaye akimlarinin artmasi, piyasa katilimcilarinin riskleri
yeterli oranda degerlendirmeden daha fazla getiri elde etmek istemeleri, tiiketiciler

hakkinda gerekli incelemeleri yapmamis olmalari, yine zayif sermaye standartlari,

7 Kurtoglu, s. 175.
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saglam olmayan risk yonetim uygulamalari, karmasik ve seffaf olmayan finansal
iriinlerin artmaya baslamasi ve sonucunda asir1 kaldirag oranlarinin sistemde
kirllganliklar yaratmasi sayilmaktadir’®. Politika yapicilar, diizenleyiciler ve denetim
otoriteleri o donem finansal piyasalarda olusan riskleri yeterli derecede gérememis ve

degerlendirememislerdir.

2008 Kiiresel krizinin kapsam alani ¢ok genis olmustur. Kiiresel kriz, ABD’de
ortaya ¢ikmis ancak ¢ok kisa silirede bulasici etkisiyle tiim diinya ekonomilerini etkisi
altina almigtir. Krizin yayilma siirati ¢ok hizli olmustur. 2007 yazindan itibaren ABD
ekonomisinde kendini belli eden finansal problemler, 2008’in son ¢eyreginde kiiresel
bir hal almis, tiim diinya borsalarinda ciddi kayiplar yasanmis, aralarinda diinyanin en
biiyliklerinin de bulundugu sirketler 6deme gii¢liikleri ig¢ine girmis ve finansal tehdit
artmustir’”. Kiiresel kriz Kasim 2008 ortalarindan itibaren gelismekte olan iilkeleri de
etkisi altina almaya, etkilemeye baslamistir. Bunun sonucunda pek ¢ok gelismekte olan
iilke borsasinda ciddi deger kayiplar1 yasanmus, iilke paralari deger yitirmis, llke
tahvilleri ve ticari bonolarda risk primleri artmis, bu iilkelere olan yabanci sermaye

akimlar1 ve banka bor¢glanmalarinda da 6nemli miktarda diistisler olmustur.

[lk anda yasanan biiyilk panik esnasinda gerekli onlemlerin zamaninda
alinamamasi, Diizenleme otoriteleri ve merkez bankalarmin hizli kredi biiyiimesi ve
aktif fiyatlarinda olusan balonun neden oldugu sistemik riskleri gérememis ya da
gerekli 6nlemleri yeterli oranda ele alamamis olmalari, krizin derinligi, boyutu, bulasici
etkisi gibi nedenlerle kriz derinlesmistir. Kriz bulagici bir etkiye sahip olmustur. Bu
krizin etkilerinin tiim diinyada kisa zamanda hissedilmesine neden olmustur. Tim
diinya ekonomileri bu krizden nasiplerini goreli az ya da ¢ok almislardir. Krizin kapsam
alan1 ¢ok genis olmustur. Krizin bu kadar hizli yayilmasinda yeni kiiresel ekonomik
yapilanmanin etkisi biiyliktii. Kiiresellesme ile birlikte krizlerin bulasici etkileri ve

yayilma hizlar1 da artmisti. Bunun en iyi gostergesi son 2008 Kiiresel krizi olmustu.

2008 kiiresel krizinin etkisinden kurtulmak ve ekonomiyi yeniden yapilandirmak
icin ABD yoOnetimi ve sonrasinda diger diinya yonetimleri radikal kararlar almiglardir.

ABD yonetimi ¢ok gecmeden bir ¢oziim paketi hazirlayacakti. Coziim paketi dev ABD

% Dursunoglu, s. 62.
% Mauldin ve Jonathan, s. 144.
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sirketlerini i¢ine diistiikleri ekonomik c¢ikmazlardan kurtarmayr hedeflemekteydi.
Boylece batma noktasindaki pek ¢ok Amerikan sirketi iflasin esiginden dénecekti'®.
Bunlar ABD ekonomisi i¢in O6nemli kuruluslardi. Dev Amerikan sirketlerinin
kurtarilmaya calisilmasinin nedeni buydu. Bunlar Amerikan ekonomisine lokomotiflik
etmekteydiler ve bu ylizden de kurtarilmalari gerekmekteydi. Coziim paketi genis
perspektifli ve ¢ok kapsamliydi. Hedef pakette kemerlerin sikilmasi da bulunmaktaydi.
Nitekim krizin {istesinden gelebilmek i¢cin ABD hiikiimeti kemerleri sikacakti. Bu ABD
halkt icin de gegerliydi. Amerikan halki kemer sikma politikasindan direkt olarak
etkilenecekti. Paketin basartya ulasmast Amerikan halkinin 6zverisine ihtiyag
duymaktaydi. 11k basta halktan tepkiler gelse de, Amerikan toplumu bunu kabullenmek
zorunda kalacakti. Ciinkii krizden baska bir ¢ikis yolu bulunmamaktaydi. Coziim paketi
aciklandiktan sonra piyasalar derin bir nefes alacakti. Piyasalarda yeniden canlanma bas

gosterecek, ABD ve diger llkelerde kurumlar yeniden isler hale gelecekti. Boylece

ABD ve tiim diinya ekonomilerinde yeniden bir iyilesme donemine girilecekti.

Kiiresel krizin asilmasi icin ABD ve basta Avrupa iilkeleri olmak iizere tiim
diinya tlkelerinde bir dizi tedbir alinacakti. Tiim diinyada trilyon dolarlar1 bulan
kurtarma paketleri acgiklanacakti. Boylece uluslararasi piyasalar ve finansal sisteme
giiven iade edilecekti. Bu siirecte merkez bankalar1 6nemli islevler gérmiistiir. Merkez
bankalarinin finansal pazarlara likidite enjekte etmesiyle problemin {istesinden
gelinmeye c¢alisilmistir. Kisa siirede dnlem ve kurtarma paketleri amacina ulasacak ve
piyasalara yeniden canlilik gelecekti. Piyasalarda yeniden canlanma olacak ve finansal

sistem tekrar dengeye gelecekti.

2008 Kiiresel krizinde, devletler ekonomiye miidahale etmiglerdir. Boylece
ekonomiler yeniden dengeye kavusturulmustur. 2008 Kiiresel krizinin olugmasinda
izlenen yanlis ekonomik politikalarin pay1 biiyiik olmustur. Izlenen yanls politikalar
zamanla bir patlamaya yol agmis, boylece Kiiresel kriz patlak vermistir. Kiiresel kriz

neticesinde lilke ekonomileri durgunluga girmis, reel olmayan asir1 biiylime hedefleri

100 Duncan, s. 134.
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krizle neticelenmistir'®'. Kiiresel kriz agir1 biiyiiyen bir ekonomi neticesinde olusmustur.

Ekonomideki bu asir1 bilylimeyi banka kredileri ve spekiilasyonlar da beslemistir.

2008 Krizinden iilke ekonomileri ¢ok olumsuz etkilenmistir. Ekonomiler felg
haline gelmis, binlerce kisi islerinden olmustur. Piyasalarda biiyiik bir durgunluk
yasanmis, mal fiyatlarinda diisiisler olmus, ekonomik faaliyetler ve miibadele
yavaglama ve durma noktasina gelmistir. 2008 krizi oncesinde iyimser aldatici bir
ekonomik hava olusmustur. Ekonomi giilliikk giilistanlik halinden birden firtinaya
dontigmiistiir. Krizle birlikte ekonomide ani ve beklenmedik degisimler olmustur. Bu
degisim ve doniisiimler beklenmedik gelismelerdir ve hesaplarda yoktur. 2008 krizinin
yaralarini sarmak uzun zaman almistir. Onlem ve kurtarma paketleri agiklandiktan kisa
bir siire sonra piyasalarda yumusama olmustur. Ancak 6nlem ve kurtarma paketlerini
aciklayana kadar ekonomiler biiylik yaralar almiglardir. 2008 Krizinin en dikkat ¢ekici
yani hizla tiim diinyaya yayilmasi, yani bulasici etkisidir. Tiim diinya iilkeleri az ya da
cok bu krizden zincirleme olarak etkilenmislerdir. Kriz zincirleme etki yapmustir ¢iinkii
diinya devletleri arasindaki iligkiler kiiresellesme siirecinden sonra ¢ok artmus, iliskiler
siklagmis ve derinlik kazanmistir. Bugiin diinyanin bir yerinde meydana gelen bir olayin
etkileri kisa zamanda diinyanin bir bagka ucunda hissedilmektedir. Bu kiiresellesmenin
diinyamiza getirdigi bir yeniliktir. Artik diinyamiz entegre bir yap1 arz etmektedir. Tiim
devletler bir govdeyi olusturdugu varsayilacak olursa, bir devletteki bir araz viicudun
bir organinin agrimasi ve tiim viicutta bunun hissedilmesi seklinde artik fonksiyon
gormektedir. Dolayisiyla krizler artik ortaya ¢iktigi merkezin sorunu degil de tiim
diinyanin sorunu olarak algilanmakta ve bu dogrultuda c¢oziimler iretildigi

goriilmektedir.
2.3.3. Ekonomik Krizin Kapsam Alam

Kiiresel kriz, ABD’de ortaya ¢ikmig ancak kisa zamanda tim diinya
ekonomilerini etkisi altina almistir. Kriz, bulasici bir etkiye sahipti. Bu, kiiresel krizin

bir anda tiim diinyaya yayilmasi ve etkilerini gdstermesini saglayacakti.

1" Rurtoglu, s. 201.
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2007 yazindan itibaren ABD’de etkisini gdstermeye baslayan finansal
problemler, 2008’in son ¢eyreginde kiiresel bir hal almis, tiim diinya borsalarinda ciddi
kayiplara yol agmis, aralarinda diinyanin en biiyiiklerinin de bulundugu sirketler 6deme

giicliikleri yagsamig ve finansal tehdit artmustir.

Kiiresel kriz ABD ve gelismis iilkelerde baslamis, ancak Kasim 2008
ortalarindan itibaren gelismekte olan iilkeleri de etkilemeye baglamistir. Bir¢ok
gelismekte olan {ilke borsalarinda ciddi deger kayiplari olmus, iilke paralar1 deger
yitirmis, tilke tahvilleri ve ticari bonolarda risk primleri artmig, 6te yanda bu lilkelere

olan yabanci sermaye akimlar1 ve banka bor¢lanmalar1 6nemli oranda diismiistiir.

Tablo 5. Cesitli Ulkelerde Baz1 Finansal Kurulug iflaslart 2008-2009'".

T Subat- Ingiltere Northern Rock ulusallastinildi. B8 milyar sterlin
14 Mart-ABD Bear Stearns FED slibvansiyonundan sonra ticari 29 milyar dolar
bir banka tarafindan alindi.
7 Eylil- ABD Freddie Mac ve Fannie Mae ulusallastinldi. 200 milyar dolar
15 Eylil- ABD Lehman Brothers iflas etmistir.
17 Eylil -ABD AlG ulusallagtinid.. 87 milyar dolar
18 Eylil- Ingiliters Lloyd TSE HBOS'u satin aldi. 12 milyar pound
29 Eyldl-Beneliix Fortis kurtarild.. 1€ milyar dolar
29 EylUl-AED Citihank Washoiva'l aldi. 12 milyar dolar
29 Eylul-Almanya Hypo Gayrimenkul kurtarildi. 71 milyar dolar
29 Eyliil- Izlanda Glitnir kurtarildi. 850 milyon dolar
29 Eyll- Ingiltere Bradford&Bingley kurtanld. 32,5 milyar dolar
30 Eyliil- Belcika Dexia kurtarildi. 9,2 milyar dolar
30 Eylil- IHanda Irlanda bankalan kurtanid. 572 milyar dolar
7 Ekim- [zlanda Lanshanki ulusallastirildi.
9 Ekim- Izlanda Kaupthing ulusallastirild, 864 milyon dolar
12 Ekim- Ingiltere HEQS, Royal Bank of Scotland, Llyods TSE ve 80,5 milyar dolar
Barclays kurtarildi.
16 Ekim- lsvicre UBS kurtarild.. 58,2 milyar dolar
19 Ekim- Hollanda ING sermaye yardimi ald. 10 milyar euro
20 Ekim- Fransa Fransa hukiumeti 6 biylk hankaya kredi acmistir. 10,5 milyar euro
27 Ekim- Belgika KGB 3.5 milyar sure
4 Kasim- Avusturya | Kommunalkredit ulusallastirilmistir.
Constantine  Privatbank  ulusallastirldi ve 5
Avusturya bankasina 1 eure kargihgi satild.
™ Kasim- | Hikomet 4 bOylk bankaya sermaye enjekte 3,7 milyar dolar
Kazakistan etmistir.
24 Kasim- ABD Citigroup sermaye destedi almistir. 40 milyar dolar
22 Aralik- Irlanda Anglo Irish Bankasi ulusallastinlmistir. 3 biyik 7,68 milyar dolar
bankasina fon aktarilmigtir.

192 Aliber ve Kindleberger, s.166.
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2.3.4. Ekonomik Krizin Derinlesmesinin Nedenleri

Krizin derinlesmesinin nedenlerini; ilk anda yasanan biiyiik panik ve buna bagh
olarak gerekli onlemlerin zamaninda alinamayisi, Diizenleme otoriteleri ve merkez
bankalarinin hizli kredi biiyiimesi ve aktif fiyatlarinda olusan balonun neden oldugu
sistemik riskleri gorememis ya da gerekli 6nlemleri yeterli oranda ele alamamis olmasi,
krizin derinligi, kiiresel boyutu ve bulasici etkisini sayabiliriz'®. Kiiresel krizden tiim
diinya ekonomileri goreceli az ya da ¢ok etkilenmislerdir. Krizin kapsam alani1 ¢ok

genisti.

Bu krizden kurtulmanin yolu radikal kararlar almaktan gegmekteydi. Nitekim bir
siire sonra ABD yoOnetimi bir ¢6ziim paketi hazirlamisti. Coziim paketi dev Amerikan
sirketlerini i¢ine diistiikleri biiylik ekonomik c¢ikmazdan kurtarmayr Ongoriiyordu.
Boylece batma noktasindaki birgok Amerikan sirketi kurtarilacakti. Bunlar Amerikan
ekonomisine lokomotiflik eden sirketlerdi. Coziim paketi genis perspektifli ve ¢ok
kapsamliydi. Krizin {istesinden gelmek icin ABD yonetimi kemerleri sikacakti. Bu
durumda Amerikan halkinin da iizerine diisen gorevler olacakti. Bankalar1 kurtarma

operasyonu i¢in onlarin da 6zveride bulunmasi gerekecekti.

Bu sartlar altinda ABD yonetiminin {rettigi ¢Oziimler, krizin asilmasini
saglayacakti. Kriz, pek ¢ok sirketi batmanin esigine getirmisti. Coziim paketi ise
yarayacak ve basta ABD ekonomisi olmak iizere tiim diinya ekonomilerinde yeniden bir

lyilesme goriilecekti.

Kiiresel krizin asilmasi i¢in basta ABD olmak {lizere Avrupa’da merkez
bankalar1 ve hiiklimetleri tarafindan ¢ok sayida 6nlem alinacak ve trilyon dolarlar1 bulan
kurtarma paketleri agiklanacakti. Amac¢ uluslararasi piyasalarda yasanan gelismeler
karsisinda finansal sisteme olan giivenin tekrar artirilmasi olacakti. Merkez bankalari
finansal pazarlara likidite enjekte ederek problemin istesinden gelinmeye

1% Onlem ve kurtarma paketleri amacina ulasacak ve ulusal ve uluslararas

calisilacakti
piyasalarda finansal sisteme olan giiven eksikligi giderilecekti. Piyasalarda yeniden

canlanma olacak finansal sistem tekrar dengeye gelecekti.

19 Friedman, s. 202.
1% Aliber ve Kindleberger, s. 211.
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Burada 2008 Kiiresel krizi ile 1929 krizini ayiran onemli bir fark ortaya
cikmaktadir. O da su ki; 1929 krizi Klasik iktisat¢ilar elinde devletin ekonomiye
miidahalesini olumlamayan bir ortamda olusmus ve gelismisken, 2008 Kiiresel krizinde
yeni ekonomik modeller varliginda krize miidahale edilmistir.'” Klasik iktisatcilar,
devletin ekonomiye miidahale etmesine karsi ¢ikmaktaydilar. Onlara goére piyasalar
kendiliginden dengeye oturacakti. Goriinmez bir el bunu saglayacakt.'®® Klasik
iktisatcilara gore fiyat mekanizmasi aracilifi ile ekonomide tiim iiretim faktorlerinin

istihdam edildigi, milli gelirin en yiiksek seviyede oldugu bir dogal diizen vardi.

“@Gortinmeyen bir el” (invisible hand) bu diizeni saglamaktaydi.

107

Tablo 6. Kurtarma Paketlerinin Maliyetleri (Subat 2009)'%®.

Sermaye Toplam Onlem GSYIH'in
Enjeksiyonu Garantiler Paketi Tutar Y lzdesi
ABD 250 milyar dolar 700 milyar dolar+787 10.1
milyar dolar
Almanya [70 milyar euro 412 milyar euro 432 milyar euro 19,8
Fransa 40 milyar euro 320 milyar euro 360 milyar euro 18.0
Italya 40 milyar eure 2.6
ingilters 50 milyar euro 250 bin sterlin 400 milyar sterlin 28,6
Avusturya 15 milyar euro 85 milyar eura 100 milyar eurc+26 36,9
milyar dolar
Danimarka 36 milyar danimarka 2.1
kronu+18 milyar dolar
Yunanistan 15 milyar euro 28 milyar euro 11,2
Irlanda 450 milyar euro 450 milyar dolar 2357
Macaristan 3 milyar dolar 3 milyar dolar 2.2
Kore 100 milyar dolar 100 milyar dolar 10,9
Hollanda 200 milyar euro 200 milyar euro 285
Portekiz 20 milyar euro 20 milyar euro 6,1
isvec 200 milyar 200 milyar dolar 208 milyar dolar 50,5
dolar+6 milyar
dolar
Ispanya 30 milyar suro + 100 milyar suro 150 milyar euro 14,3
50 milyar suro
Japonya 632 milyar dolar 14,1
Norveg 57.4 milyar dolar 232
Brezilya 13 milyar dolar 1.0
Rusya 50 milyar dolar 86 milyar dolar 6,6
Cin 586 milyar dolar 18,2
Arjantin 3,7 milyar dolar 1,4

1% Egilmez, s. 58.

196 http://www.adamsmith.org/smith/quotes.htm

107y oyce, H., “Adam Smith and the invisible hand”, http://plus.maths.org/issue14/features/smith/ (1 Mart

2001).

1% Aliber ve Kindleberger, s.198.
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2.3.5. Ekonomik Kriz Sonrasi Durum

Kiiresel kriz sonrasinda, diinya ekonomisi yavas yavas yeniden diizelmis,
ekonomide olumlu bir hava yeniden tesis edilmistir. Ancak Kiiresel krizin tahribat ve
zararlarinin giderilmesi zaman almustir. Kiiresel kriz, simdiye kadar yasanan krizlerin en
bliyiigii olmustur. Bundan iilkeler gesitli dersler almislardir. Bir kez daha anlagilmistir
ki, reel bir biiylime tesis etmeden, hayali biiylime senaryolariyla ekonomileri
gelistirmek, dengeli bir ekonomiye sahip olmak miimkiin degildir. Yine anlasilmistir ki,
ekonomi dengeye oturmadiginda bdylesi krizlerle tekrar tekrar karsilagilacaktir. Bu
yiizden iilkeler bundan boyle daha gergek¢i ekonomi politikalart iiretecek, yanlis yada
eksik ekonomik politikalar {iretmekten, ekonomi ile 1ilgili kararlar almaktan

kacinacaklardir. Ciinkii Kiiresel krizin etkileri biiyiik olmustur.

Keynesgiller bir depresyonda izlenecek hiikiimet politikalart konusunda

asagidaki sonuglara ulasmislardi:

i. Fiyat ve tlicret esnekligini artirmak amaciyla planlanmis politikalar etkin
degildir ve biiylik bir olasilikla ekonomiyi tam istihdama yonlendirmede

faydali olmazlar. Ustelik bu politikalar, sadece durumu agirlastiracaklardir.

ii. Para politikasi; etkin olmayan bir politika araci degilse de, baz1 durumlarda

etkin olabilir.

iii. Tam istihdami kesinlikle saglayabilecek tek etkin arag, maliye

politikasidar.'”

Yeni Keynesgillerden Fischer ise, krizi dnleme konusunda bes ders oldugunu

sOylemektedir:

1. Birincisi, daha dogru ve daha kapsamli veriye vaktinde ulasma gereksinimi

vardir.

2. Ikincisi, IMF’nin nezaretinin (surveillance) etkinligini artirmanin yollarmmn

bulunmasi gerekir.

' Parasiz, a.g.e. 187.
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3. Finansal sektordeki sorunlar, ¢ogunlukla krizlerin ya baslamasina yada
yogunlagmasina neden oldugundan ulusal (domestic) finansal sistemlerin

giiclendirilmesi i¢in daha fazlas1 yapilmalidir.
4. Dordiinciisii, sermaye piyasalarinin faaliyet bi¢imini iyilestirmek gerekir.

5. Besincisi, {ilkelerin sermaye hesaplarini  agmalar1 (yani sermaye

hareketlerini serbestlestirmeleri) giivenli bir bigimde yapiimalidir.''

Diinya yeniden bir ekonomik krizle karsilagmamak i¢in gerekli dnlemleri almak
zorundadir. Bunun yolu daha onceki krizlere yol acan nedenleri iyi anlamak,
degerlendirmek ve ayni hatalara diismemekten ge¢mektedir. Nitekim Kiiresel kriz de,
1929 krizi sonrasi aliman ekonomik Onlemlerin, yapilan diizenlemelerin gevsetilmesi
sonucunda patlak vermistir. Yatirim bankalarina asir1 risk alma ve bu sayede ciddi
kazanglar elde etme imkani saglanmasi Kiiresel krizi tetiklemistir. Yapilan yasal
diizenlemelerle yatirnm bankalarina asir1 hareket serbestisi saglanmasi spekiilatif
balonlarin biiylimesi ¢okiiste temel faktorii olusturmustur.'"' Yatirim bankalarinin agirt
serbestlesmesi ve baskalarinin paralariyla biiylik kazanglar elde etme hirslar1 bunlarin
sonunu getirecegi gibi diinyanin Kiiresel bir krize girmesinde de onemli bir etkeni

olusturacakti.
2.4.1929 ve 2008 Ekonomik Krizleri Arasindaki Farklar

1929 Krizi ile 2008 Krizinin benzer noktalari c¢oktur. Her iki krizde de
uygulanan yanlis ekonomik politikalarin pay1 biiyliktliir. Bu yanlis politikalar, zamanla
patlamalara yol agmistir. Bunun sonucunda iilke ekonomileri durgunluga girmislerdir.

Reel olmayan asir1 biiyiime hedefleri, krizleri dogurmustur.

Her iki kriz de asir1 biiyliyen ekonomi neticesinde olusmustur. Ekonomideki bu

asir1 bilyiimeyi banka kredileri ve spekiilasyonlar da beslemistir.

1929 Krizinden de 2008 Krizinden de iilke ekonomileri ¢ok olumsuz

etkilenmistir. Ekonomi fel¢ haline gelmis, binlerce kisi islerinden c¢ikarilmistir.

0 Goldstein ve Turner, s. 23-24.
"' Apak ve Aytag, s. 216.
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Piyasalarda biiyiik durgunluk yasanmis, mal fiyatlarinda diistisler olmustur. Ekonomik

faaliyetler azalmig, miibadeleler yavaglamistir.

Her iki krizin ortak bir baska yonii de, bu krizlere hazirliksiz yakalanilmis
olmasidir. Hatta dyle ki, her iki kriz 6ncesinde diinyada iyimser bir ekonomik hava
olusmustur. Bu aldatici etkide bulunmustur. Her iki kriz de ekonomide ani ve
beklenmeyen degisimler olusturmuslardir. Her iki krizin yaralarinm1 sarmak da uzun

zamanlar almistir. Krizleri agsmak i¢in radikal kararlar almak gerekmistir.
2.5. 2008 Kiiresel Ekonomik Krizinin Tiirkiye Uzerine Etkileri
2.5.1. Kiiresel Ekonomik Krizde Tiirkiye Ekonomisi

Tirkiye’de ABD’deki mortgage sistemi gibi bir sistem heniiz kurulmamais,
kurulma asamasindaydi.  Dolayisiyla  Tiirk  gayrimenkul  sektorii  krizden
etkilenmeyecekti. Bununla birlikte Kiiresel krizin Tiirkiye ekonomisi ilizerinde farkli
etkileri olacakti. Finansal piyasalarda tedirginlik baslayacak, yurtdisi borsalarinda
yasanan kayiplar, IMKB’de sert diisiislere neden olacakti. Ote yanda yabanci
yatirimcilarin artan dolar talebiyle birlikte, Tiirk Lirasi’nda diger gelismekte olan iilke
para birimlerinde oldugu gibi biiyiik kayiplar goriilecekti. Yabanci sermayenin
Tiirkiye’yi terk etmeye baslamasi, yiiksek cari agik sorunu olan Tiirkiye i¢in tehlikenin

bilyiimesine neden olacaktr.'?

"> Apak ve Aytag, s. 218.
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Tablo 7. Mortgage Sisteminde Tiirkiye I¢in Firsatlar-Tehditler / Giiglerimiz-

Zayifliklarimiz.

FIRSATLAR

TEHDITLER

Artan nitelikli konut ihtiyaci (doymamis
pazar)

Artan niifus ve kentlesme (i¢ gogler,
ailelerin kiigiilmesi vb.)

Konuta baglanan milyarlarca $’lik 6lii
sermayenin aktif hale gelmesi ve tekrardan
ekonomiye kazandirilmasi

Yastik atindaki birikimlerin mali sektore,
oradan da reel sektore aktarilarak tiretim
artis1 saglanmasi

Yabancilarin gelismekte olan pazarlardaki
yatirim istahi (Uluslararasi fonlarin
MBS/Covered Bond ihraglarimiza olumlu
bakmalarini saglayabilir)

Konut kredisi ile baglayan tasarruflar,
zaman igerisinde tiiketimi azaltir ve
enflasyona olumlu katki yapar

Ekonomik durgunluk ve/veya kriz
Finansal sistemin (bankalarin) riskleri
yOnetememesi

Suni fiyat dalgalanmalari: Mortgage
kapsamina girecek mevcut konutlarin
eksikligi ve arzin ¢ekilmesi

Yasadan sonra fiyatlarin artacagi
spekiilasyonlari

Uzun vadede is giivencesinin bulunmamasi

Uzun vadede reel ticretlerde diisiis
yasanmasi

Diinyanin en aktif deprem kusagi iizerinde
olmamiz

GUCLERIMIiZz

ZAYIFLIKLARIMIZ

30 yillik kronik enflasyonun denetim
altina alinmasi.

Ekonomi iyilestik¢e alicilarin alim
giiclerinin artmasi.

Yiikselen niifus artis1 (yillik ortalama
%1.40)

Niifusun %60’ 1n1n 29 yasin altinda olmas.

Tiirk halkinin birincil yatirim
tercihi=Gayrimenkul.

Yabancilarin Tiirkiye’de konut edinme
ilgisi.

Yeni konut projelerinin piyasay1
canlandirmasi.

Nitelikli arsa ve konut kithiginin fiyatlar
yiikseltmesi (yasa arz1 diizenlemiyor. Bu isi
piyasaya birakiyor)

Vergi avantajinin ve diger anlamli
tesviklerin olmayis1

Orta-Diisiik gelirlilerin sistemden
yararlanamamasi

Uzun vadeli yatirime kithg (Emeklilik ve
yatirim fonlar1 heniiz emekliyor, yerli
yatirimct tercih etmiyor)

Tasarruflarin yetersiz olmasi

Kayitdisilik: %70 ruhsatsiz-izinsiz
yapilasma'"

'3 Friedman, s. 123-124.
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2.5.2. Tiirkiye’nin Ekonomik Kriz Karsisinda Durumu

Kiiresel krizle birlikte Tirk ekonomisi de durgunluga girmistir. Sirket
kapanmalar1 artmis, toplu isten c¢ikartmalar olmus, isgilerin aldiklar1 iicretlerde
azaltmalar yapilmustir. iflas noktasina gelen sirketlerin sayis1 artmis, bircok sirket de

kapanmak zorunda kalmstir.

Tiirkiye’de bu donemde Basbakan Recep Tayyip Erdogan liderligindeki AKP
basta bulunmaktadir. Hiikiimet, krizin etkilerini Tirkiye’de en aza indirgemek ig¢in
ekonominin krizden az etkilenecegi seklinde olumlu bir havay1 olusturmaya, yaymaya
calisti. Amag bu yolla finansal piyasalarda olusan tedirginligi azaltmak ve ekonominin
iglerligini  siirdiirmekti. Ancak iktidar partisinin olumlu hava yaratma stratejisi,
Tiirkiye’nin krizden etkilenmesini Onleyemeyecekti. Piyasalarda biiyiik bir durgunluk
yasanacak, miibadeleler azalacak, insanlar ellerindeki paralarini yastik altina gizleyecek,
mal almaktan kagmacakti. Bu piyasalara biiyiikk bir durgunluk getirecekti. Mallarimi
satamayan firmalar kapanmanin esigine geleceklerdi. Bu donemde bir¢cok insan
islerinden cikarilacak ya da aldiklari ticretler diisecekti. Tiirkiye bu durgunluktan ancak,
Batida alinan 6nlemlerle ¢ikabilecekti. Boylece Tiirkiye’de piyasalar yeniden dengeye
kavusacak, yatirimlarda da artiglar olacakti. Bu durum Tiirkiye’nin kriz kargisindaki

oncelikli plan1 olmustu''*.

2.5.3. Kiiresel Ekonomik Krizin Tiirkiye Ekonomisi Uzerine Etkileri

Kiiresel krizin Tiirkiye ekonomisi iizerine etkileri ¢esitli olmustur. Zira Tiirkiye
ABD’nin birincil ortaklarindan biri olmasi, Avrasya piyasalarinin tam ortasinda
bulunmasi ve ge¢mis yillarda kendi igerisinde agir bir kriz yasamasi sebebi ile kiiresel
ekonomik krizden etkilenmeme sansina sahip degildi. Bu vesile ile Tiirkiye 2008 yilinin
sonuna dogru ortaya ¢ikan tabloda, genel olarak, diger bir¢ok Avrupa ve Asya iilkesine
gore daha az olmakla birlikte, her tiirli piyasa bazinda kiiresel ekonomik krizden

dogrudan etkilenmistir' .

"' Hakan Ercan, Erol Taymaz ve Yeldan Erol (2010). Kriz ve Tiirkiye: Kriz Tedbirlerinin Etki
Degerlendirmesi. Ankara: Uluslararasi Calisma Orgiitii Yayinlari, s. 37.
"5 Ozatay, s. 119.
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Oncelikli olarak Tiirkiye nin kiiresel krizden etkilendiginin temel gdstergesi,
2007 yilin sonlarina dogru piyasalarda yasanan biiylik durgunluk. 2008 Ocak ay1 ile
Aralik aymin basi arasindaki siirecte, piyasada tedaviil eden para miktar1 ve mal alim-
satimlart azalmis, sirketlerin iriinlerini pazarlayabilmek adina 2006 ve 2007
yilindakinden daha alana yoneldikleri ve iiretim miktarlarinda azalma oldugu
gorlilmiistiir. Avrupa’daki bircok iireticinin aksine, Tiirkiye’de piyasanin daha aktif
oldugu goriilmiistiir. Ancak, is¢i ¢ikarimlarmin bir hayli fazlalastigi ve issizlik
rakamlarinda %1 ile %2,5 arasinda bir artisa rastlanmustir' '°. Bu durumdan Tiirkiye’nin
biiyiikk Olcekli sirketleri de etkilenmiglerdir. Sermayenin yatirim yapmasi hususuna
bakildiginda ise yine Tiirk sirketlerinin ve Tirkiye’ye disaridan yatirirm yapan
firmalarin Tirkiye’ye bakislarinda olumsuz bir hava sezinlenmistir. Bu vesile ile de
beklenen yatirimlarin gergeklesmesi ya miimkiin olmamis ya da ertelenmistir. 2007
yilinda yiikselen piyasa performansi ile birlikte 888 milyar dolar olan 6zel sektor
kaynakl1 net sermaye girisi, 2008 yilinda 392 milyar dolar seviyesine kadar gerilemistir.
Ithalat-ihracat dengesi bakimindan ise Tiirkiye’nin durumu, iilke i¢i yatirimlarin
durumu ile benzer diisiisler yasamistir; 2008 yilinda AB’ye iiye olan iilkelerle yapilan
74,8 milyar dolarlik ithalat degeri, 2009 yilinda 56,5 milyar dolar seviyelerine
gerilemistir. 2008 yili Eyliil ayinda 12.793 milyon dolar olan Tiirkiye’nin toplam
ithracat1 2008 Ekim ayinda 9.723 milyon dolara gerilemistir. Tiirk gayrimenkul sektorii
ise krizden en az etkilenen sektorii olusturmustur.''” Genel olarak Tiirkiye’de konut
projelerinin sayilarinda dort kathik bir artik yasanirken, bazi kesimleri harig, tilke
genelinde konut fiyatlarinda artis gézlenmistir. Yine de krizden az etkilenmis olsa bile,
2008 ile 2011 yillarinin son ¢eyrek arasindaki projelerinin maliyetleri arasinda %35°lik
bir fark olusmus ve 2011 yili sonunda maliyet miktarlar1 insaat sanayi {iriinlerindeki

fiyat artisi ile birlikte artis gdstermistir.

16 Soénmez, s. 125.
"7 Apak ve Aytag, s. 218.
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3. TURK HAVA TASIMACILIGI VE EKONOMIK KRiZ OLGUSU:
THY ORNEGIi TEMELINDE BiR DEGERLENDIRME

3.1. Tiirk Hava Tasimacihigina Kisa Bir Bakis

Tiirkiye’nin hava tagimaciligina dair ge¢misi ¢ok uzun olmamakla birlikte,
Tiirkiye’nin yaptig1 sigrama, birgok iilkenin onu gergeklestirdigi siire zarfindan daha
kisa siireli olmustur. Uzun yillar sadece THY 'nin iistlendigi ve alternatif bir firmanin
olmadig1 Tiirkiye’de gelisime de agik olan bir pazarin ve rekabet ortaminin olmadigi
gbézlemlenmistir. Bu ortamin olusabilmesi adma 2000’li yillarin baslarina kadar
beklemek gerekmistir. Bunda en 6nemli dikkat ¢eken nokta, havayolu tasimaciligina
dair bilincin Tiirkiye’de uzun yillar insanlarin bilincinde tam olarak yer etmemis
olmasidir. Diger bir neden ise, ine uzun yillar Tiirkiye’de hava tasimaciliginin ¢ok ciddi
Olciide maliyetler halka sunulmasi ve bu nedenden otiiri de insanlarin hava
tagimaciligini tercih etmemeleridir. Son olarak da bu durumun nedeni olarak Tiirkiye’de
havaciliga gereken yatirimlarin gerektigi sekilde yapilarak insanlarda 6nemli bir sekilde
hava tasimaciligina dair deger bilincinin yaratilamamis olmasidir. Bu noktada
goriilebilecek en degerli nokta, bu konularin dogrudan Tiirkiye’nin uzun yillar boyunca

sorunlar igerisinde ylizden ekonomik yapisinin ¢ok 6nemli yerinin olmasidir.

Ancak 2000’lerin hemen baginda, Tiirkiye’de hizmet vermeye baslayan Onur
Air, Pegasus, Fly Air, Atlas jet, ilerleyen donemde bunlarin arasina katilan Anadolu Jet,
Sun Express ve Sky Airlines Tiirkiye’de havacilik sektoriinlin ve pazarinin biiylimesine
yardimct olmuslardir. Her ne kadar bu firmalarin THY nin halen gerisinde olduklari
mali tablolarindan ve yaptiklar1 yatirimlardan belli olsa da, Pegasus havayolu sirketinin
yurtdigina agilabilmek adina ciddi adimlar atmasi, diger havayolu sirketlerinin de onu

takip etmesine yardimci olmustur.

Son zamanlarda Tirkiye’de diisen fiyatlarla birlikte artan bir rekabet ortamu
oldugu goriilmektedir; dolayli olarak bu durum hizmet konusundaki kaliteyi ve
havayolu sirketlerinin yatirimlarinin derecesini de arttirmigtir. Tiirk toplumun iizerinde
de bir havayolu tasimacilifina dair olumlu bilincin yerlesmesi ile birlikte, artik

havayolu sirketleri, yasadiklar1 kazalar harig, Tiirkiye’de genel tasimacilik sektdriinde
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pazarin biliyilk paymi ellerine gecirmislerdir. Tirkiye’nin genel finansal yapisi
genelinde konu degerlendirildiginde, Tiirkiye’deki havayolu sirketlerinin, onlarin
hizmetlerinin ve onlarin hizmetlerine olan talebin ge¢mis yillara oranla daha fazla

oldugu goriilmektedir.

3.2. 2008 Kiiresel Ekonomik Krizi ve Diinya Havacilik Sektoriine Etkileri,

Tiirk Hava Tasimaciigimin Genel Goriiniimii

3.2.1. 2008 Kiiresel Ekonomik Krizi ve Diinya Havacilik Sektoriine
Etkileri

Diinya havacilik sektorii, bu tezin ana konusu olan ekonomik krizler altinda
ezilmek ve toparlanabilmek adina c¢ok biiyiik sikintilara katlanmak durumunda
kalmaktadir. Bu durum kiiresel bir¢ok havayolu sirketinin artik eskisi kadar karli bir
sekilde ugus sektoriinde hizmet verememesine neden olmustur; bu durum ABD ve

Avrupa'da daha derin bir sekilde hissedilmektedir'"®.

2011 yili igerisinde, ABD'nin iiglincii, diinyanin ise altinci en biiylik havayolu
sirketi olan American Airlines iflas ettigini duyurarak yeniden yapilandirma siireci
icerisinde sirketi yasadigi koti durumdan kurtarma yollarmi aramaya basladi'"”.
American Airlines’in bu sikintili noktaya gelmesindeki temel nedenlerden biri,
kuskusuz Lehman Brothers’in yasadig: iflas siirecinin zincirleme etkisi s6z konusu.
2008 kiiresel krizi sonrasinda, ABD’nin kendi igerisindeki yerel havayolu ulasimini
saglayan onlarca sirketin de akibeti American Airlines’inki gibi olmustu; bir¢oklari,
yerel hizmetler vermeleri sebebi ile nispeten daha az hasar ve daha kii¢iilme politikalari
ile kisa vadede yara sarmaya bakarken, American Airlines gibileri toparlanmakta son
derece zorlandilar; yapilandirma siiregleri de bu noktada ortaya ¢ikt1'?. American
Airlines ile birlikte hizmet veren, ancak yerel hava yolu tagimaciliginda etkisi olan,

havayoluna bolgesel destek saglamak amaciyla kurulmus olan American Eagle ve

American Connection isimli iki havayolu daha var.

'8 Capital Dergi. “Diinya Havacilik Sektérii Kiigiiliiyor”, 19-9, 2011, s. 19.

"9 Turgut, T., American Airlines neden iflas etti?
http://airnewstimes.com/tolga-turgut-american-airlines-neden-iflas-etti-337-yazisi.html

120 JayEtta Z. Hecker, Airline Industry: Potential Mergers and Acquisitions Driven by Financial and
Competitive Pressures, New York, ABD: DIANE Publishing, 2009, s. 18.
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American Airways igerisinde, bu kriz doneminde temel fikir is¢i maliyetlerini
diisiirmek ve kisa vadede sirtindan 6nemli bir yiikii atmakti. Bu da sirket ¢alisanlarinin
nerede ise %15’ini isten ¢ikararak miimkiin olabilecekti. 88 bine yakin calisani olan
American Airways i¢in bu durum son derece kritik bir esik'*'. Ayni zamanda sirket isci
cikarilmasi hususunda en ¢ok tamir ve bakim gibi havayolu sirketlerinin ara¢ hizmeti
konusunda sikinti yasamamalar1 adina siirekli ¢alisanlar1 tercih edecek olmasi,
seferlerinin kesintiye ugramasi ve ugaklarin uzun vadeli bakimlara girerek sirketlerin bu
seferlerden elde edilecek kazangtan da mahrum olmasi anlamina gelmekte. Yine
bununla birlikte isten ¢ikarilacak olan bagaj tasiyici, kabin gorevlisi, idari eleman ve
pilotlarin sayisi verilecek hizmet durumunu olumsuz etkileyecektir'**. Iste bu noktada
Tiirk hava tagimaciliginin krizden daha az hasarla, hatta beklenemedik karla ¢ikmasinin

temel nedeni ortaya ¢ikmaktadir; hizmet kalitesini asagilara gekmemek.

Avrupa kitast igerisinde de durumun pek parlak oldugunu ya da kurtulusun
miimkiin oldugunu séylemek son derece zor. Zira Avrupa’nin zaten kendi icerisinde bir
Euro krizi yasiyor olmasi, ABD’den gelen rakamlarin ve olumsuz etkinin finansal

yapiy1 daha kétii bir noktaya siiriikledi'*’

. Genel olarak bakildiginda iiretim sektoriiniin
miithis rakamlara varacak sekilde zarara ugradigi Yunanistan, Portekiz, Ispanya ve

Irlanda’da hizmet sektérlerinin de ciddi boyutta zararlar yasadigi bir gergektir.

Her ne kadar krizden ¢ok giiclii bir sekilde etkilenmemis olsa da Fransa’da da
hizmet sektdriiniin, belirli olarak da hava yolu tasimaciliginin biiyiik zararlar yasadigi
goriilmektedir. Fransa’daki Air France-KLM ortakligt 2011 yilinda, uzun
bekleyislerden sonra yil igeresinde 800 milyon Euro’luk zarar yasadigini piyasalara

duyurdu'**.

2012 yili igerisinde de ortakligin petrol konusundaki sorunlar ve
belirsizlikler nedeni ile biiyiik sikintilar yasamasi ve daralma silirecine girmesi
bekleniyor. Buradaki dogal etken AB’nin genel yasadigi biiyiik ekonomik depresyonun

bliyiik etkisi bulunmakta.

12 Hecker, s. 26.

122 http://haber.sol.org.tr/ekonomi/american-airlinestan-krizin-bedelini-iscilere-odetme-dersi-haberi-
51155

'2paul Clark, Stormy Skies: Airlines in Crisis, Londra, ingiltere: Ashgate Publishing, 2010, s. 71.
124 Jir France-KLM de 800 milyon Euro zarar, 2012,
http://tr.euronews.com/2012/03/08/air-france-klm-de-800-milyon-euro-zarar/ (8 Mart 2012)
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Kitanin 6te yanma, Hint Okyanusu’nun giineydogusuna bakildiginda,
Okyanusya bdlgesinin en biiyiikk hava yolu sirketlerinden biri olan Qntas Airlines,
yaklagik 600 sirket c¢alisaninin islerinden olmasina sebebiyet verecek sekilde krizden
olumsuz etkilendi'®. Bunun &tesinde sirket, hazirliksiz yakalandigi kriz nedeni ile 3
onemli dis hattina ucuslarini da iptal etmek durumunda kaldi. Qntas Airlines’in da temel
sikintilarindan biri Air France-KLM ortaklig1 gibi, azalan gelir karsisinda artan
akaryakit maliyetlerini karsilayamama durumunda kalmasi. Qntas Airlines’in acikladigi
faaliyet raporuna gore sirketin gelirlerinde ytlizde 83 azalma yasayarak 42 milyon pound
olarak gerceklesti ve bu azalmada temel faktdrler 194 milyon pound’luk havalimanlar

grevleri ve 444 milyon pound’luk artan akaryakat fiyatlar1 olarak géze carpt'?.

Olumsuz ornekler kadar, Tiirk hava tagimaciligimin kendisine iyi olarak 6rnek
alabilecegi, belki de ayni noktada hareket ettigi sOylenebilecek durumlar da s6z
konusudur. Zira her kiiresel kriz, siirekli olarak yeni karakterler, yeni yiikselis hikayeleri
ve yeni basarilar1 da beraberinde getirmektedir. Ancak ekonomik anlamda son yillarda,
ivmesi yliksek olmasa da, Dogu medeniyeti ile bati arasindaki ekonomik farklilik
yeniden kendini gostermekte ve Dogu’nun bir yiikselis icerisinde oldugu goriilmektedir.

Bunlarin igerisinde hava yolu tasimaciligi nagizane bir 6nem arz etmektedir.

Bu 6rnegi somut olarak ortaya koymak adina Etihad firmasi1 dikkat ¢ekmekte.
Sirket, 2011 yilindaki acikladigi bilangosunda, 2010 yili verileri ile karsilastirildiginda,
%3611k bir artis saglayarak, 4,1 milyar dolar gibi, rakiplerinin nerede ise zarar olarak
acikladiklart fiyatta bir seviyeye ulastt ve 14 milyon dolarhk pozitif net kar sagladi'?’.
Bu sonug, aslinda Etihad i¢in 6nceden konmus hedefin son derece lizerinde olmasi
sebebi ile sirketin haddinden fazla kar elde ettiginin ve basarili politikalarla ayakta
kalarak yoluna devam ettiginin de bir gostergesi; nitekim yurtdisindaki ugus

noktalarinin yerel firmalar1 bir bir kapanirken Etihad onlari satin alabilecek konuma

ulasti.

1% Kriz havayolu sirketlerini vuruyor: Qantas 500 kisiyi isten ¢ikariyor, 2012,
http://turizmguncel.com/haber/kriz-havayolu-sirketlerini-vuruyor-gantas-500-kisiyi-isten-cikariyor-
h9372.html (16 Subat 2012).

126 hitp://turizmguncel.com/haber/kriz-havayolu-sirketlerini-vuruyor-gantas-500-kisiyi-isten-cikariyor-
h9372.html

127 hitp://www.atahaber.com.tr/havacilik-haber/etihad-2011-yilini-rekor-karla-tamamladi-224389h.html
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Siiphesiz 11 Eyliil 2001°de ABD’de gergeklestirilen terdr saldirilarinin ve bu
saldirillarin, Diinya Ticaret Merkezi binalarina ugak saldirilart ile yapilmis olmasi, o
tarihten sonra insanlarin ucak yolculuguna siiphe ile bakmasina ve ucak ile ilgili
konulara uzak kalmasina neden olmustur. Ekranda gosterilen goriintiiler ve bu
goriintiilerin siirekli hale gelmesi, insanlarin ugak yolculugunu tercih edecekleri zaman
dilimi igerisinde bir kez daha diisiinmelerine sebebiyet vermistir'**. Konu bir de diinya
genelinde ele alinacak olursa, ¢esitli havayolu sirketlerinin, bilhassa 2000’1 yillardan
sonraki silirecte yasadiklar1 biliylik kazalar ve bu kazalarin hem evrensel hem de yerel
hava sahalarinda ¢ok biiyiikk felaketlere yol agmis olmasi, insanlarin havayolu

tasimacilig1 konusunda ¢ok biiyiik endiseler yasamalarina sebebiyet verdi'®’.

9. MEKSiKA 12 JAPONYA 43 ninpisTan

7. ALMANYA 14, MALEZYA

6. FRANSA 21??_ BUSYA FEDERASYOMNU

FINLANDIYA

16. TURKIYE

5. INGILTERE
i 28. TAYLAND
4. BREZILYA
29. BELGIKA
CUMHURIYETI 30. SUUDI
" ARABISTAN
20 15VEG
24. BIRLEFIK ARAP
BAIRLIKLER]
21. ISVIGRE

23, GUNEY AFRIKA

\_ 22. HOLLANDA

Sekil 15. 2011 yil1 Diinya Toplam Hava Ulasimi Hareketi: Diinyada i1k 30 Ulke
(Kaynak: ACI 2010 WATR, Diizenleme; ODTU, MATPUM)

Tiim bunlar1 noktalart birer kriz nedeni olarak gérmek miimkiindiir. Bu krizler
iki tiirli olmaktadir. Birincisi, sirketlerin yasadiklar1 miisteri potansiyelini
kaybetmelerine neden olan krizdir ki Air France-KLM ortaklig1 Airbus ugaklarin iist

liste yasadiklar1 biiyiik kiiresel ve yerel hava sahalarindaki kazalar, sirketin

128 Clark, s. 34.
129 Hecker, s. 39.
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B0 Ote yandan Tiirkiye’ye bakildiginda Atlas-Jet havayolu

giivenilirligini azaltti
sirketinin yasadig1 talihsiz kazalar da, sirketin Tiirkiye’deki yolcu potansiyelinin
giderek azalmasina neden olmustur. Bu durum, bir sirketin marka degeri i¢in hem

evrensel hem de i¢ ugus piyasasinda kriz yagamasi demektir.

Ikinci kriz ise mali olandir ki zaten hali hazirdaki ekonomik kriz ortami sdz
konusu oldugunda havayolu sirketlerinin yasadiklar1 kazalar sonucunda azalan yolcu
potansiyeli yasadiklar1 krizi daha da arttirmaktadir. Kazalarla karsilasmis olan birgok
kiiresel havayolu sirketi, azalan yolcu kapasitelerinin iizerine bir de 2008 krizini
yasadiklarinda, gercek anlamda bir ekonomik krizle kargilasmis oldular; Air France-
KLM ortakligi ve 11 Eyliil sonrasindaki siiregte Lehman Brothers’in c¢okiisii ile

American Airways’in yasadig1 krizler biiyiik 6l¢iide bu konu ile ilintiliydi'*'

. Stiphesiz
bu durum, Tirkiye’deki Onur Air ve Atlas-Jet gibi havayolu sirketlerini olumsuz yonde
etkilemistir. Ancak bu sirketler yabanci piyasadaki benzerleri gibi fazla ige kapanmak
yerine en azindan konumlarini1 korumak adina daha az radikal 6nlemler almis ve miisteri

potansiyellerinin diismemesine ¢aligsmislardir.

Krizin, havayolu sirketleri i¢in politika olarak en net ortaya koydugu sey,
tiriinlerin sunum sekillerindeki ¢alismalarin daha da belirginlesmesi ve tirlinlerin bu
sekilde sunulmasidir. Bu konudaki en onemli nokta, “ayrim” ve “6zele indirgeme”

politikalaridir'*

. Bu politikalar da sirketler, kriz donemlerinde kademeli olarak
indirdikleri fiyatlarin1 bolistiirmek adina miisterilerini siniflara ve kategorilere ayirarak
onlara ne olarak ulagsmay1 ve krizde satamadiklar1 biletleri bu ayristirma yontemleri ile

daha hizl1 ve gekici bir bicimde miisterilerine sunmay1 amaclarlar'®®

. Diger bir taraftan
ise bilet alim1 konusunda belli donemleri se¢en ya da bilet alimi konusunda belirgin
tercihleri olanlar i¢inse havayolu sirketleri, kriz donemlerinde, onlarin isteklerini tam da

sunacak sekil ve fiyatlarda biletlerini satisa sunarlar. Bu vesile ile havayolu sirketleri bir

130 Hecker, s. 41.

! Alessandro Cento (Ed.), The Airline Industry: Challenges in the 21st Century, Berlin, Almanya:
Physica, 2008, s. 110.

132 Rigas Doganis, The Airline Business, 1. Baski, Londra, ingiltere: Routledge, 2005, s.45.

133 Peter Belobaba (ed.), The Global Airline Industry. San Francisco, ABD: Wiley, 2009, s. 165.
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Ozel siire¢ yaratarak misterilerini kriz zamanlarinda dahi biinyelerinde tutmaya

caligirlar'™,

Ancak yine de beklenildigi kadar olmayan bu siire¢ sadece plan ve program ile
baslayabilir; basarisiz olunma riskleri de, her ticari sektorde oldugu miimkiindiir. Hava
tasimaciliginin genel yapisi i¢erisinde, biiyiik yatirimlarin s6z konusu olmasina ragmen,
biiylik kazanclarin elde edilmesi kolaylikla miimkiin olamamaktadir; kazang elde
edilmesi adina beklentiler biiyiik olsa da, bu kazancin elde edilmesi zaman almakta,
genellikle de ¢ok biiyiik karlar elde edilememektedir'”. Bu hem diinya ekonomisinde
hem de Tirk ekonomisinde ¢ogunlukla karsilasilan bir durumdur. Bu beklenti ve
karsilik siirecinde sirketler harcamalarini, yatirimlarini ve reklam kampanyalarini
dengede tutabilmek ve ayni zamanda da kaliteden 6diin vermemek adina miicadele

136

etmek durumundadirlar °°. Bu durum hem 6zel hem de kamu sektdrii i¢in gegerlidir.

13. SINGAFUR 14 KORE
CUMHURIYETI

16. RUSYA FEDERASYONU

11 HOLLAMDA

12. KANADA EEd
15} ISVICRE 17. TAYLAND
10. TURKIYE

9. JAPONYA 18. HINDISTAN

2 - 15. MISIR 27. PORTEKIZ
&. BIRLESIK ARAP 3 36, BELCH d -
EMIRLIKLERI //_ 20. MALEZYA - 28. IRLANDA

25. AVUSTURYA 29. sUUDI
ARABISTAN

7. iTALYA

Diger

24. YUNANISTAN 30. DANIMARKA

1. INGILTERE

21. MEKSIEA

\_ 22 AVUSTRALYA
3. ALMANYA

Sekil 16. 2011 yil1 Diinya Toplam Dis Hat Yolcu Hareketi: Diinyada Ilk 30 Ulke
(Kaynak: ACI 2010 WATR, Diizenleme; ODTU, MATPUM)

Ancak genel durumdan farkli olarak, kriz donemlerinde bu goriiniim biiyilik

Olclide degisir ve kimi firmalarin kendilerini ayakta tutabilmek adina bir¢ok radikal

13 Stephen, Shaw, Airline Marketing and Management, Hampshire, ingiltere: Ashgate Publishing
Limited, 2007, p. 137.

135 Cento, s. 88.

1% Steve A. Morrison ve Clifford Winston (Ed.), The Evolution of the Airline Industry, Washington
DC, ABD: Brookings Institution Press, 2005, s. 71.
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onlem almak durumunda kalirlar. Bu 6nemleler ¢ogunlukla kiigiilme stratejileri, isten
calisan ¢ikarma ve hizmet kalitesini dogrudan ya da dolayli etkileyecek uygulamalardir.
Ciinkii kriz donemlerinde sirketler i¢in maliyetler, marka degerlerinin bile Oniine
gecebilecek sekilde biiyiik sikintilara yol acabilmektedir. 2008 kiiresel ekonomik kriz
sonrasinda da genel goriiniim bu sekildeydi. Ozellikle diinya genelindeki biiyiik 6lgekli
bir¢cok kamu ve 6zel sektore ait hava yolu sirketi yukarida deginilen 6nlemlerden biiyiik
bir boliimiinii almak durumunda kaldi. Kimileri bundan ¢ok fazla etkilenmezken, bazi
firmalar bundan etkilenmekten 6te, sirketlerin iflasin1 agiklamaya dek gidebilecek bir
sire¢ yasamuslardir'™’. Yine bu siirecte, sadece krizin getirebilecegi firsatlarn da
olabileceginin farkina varan sirketler karli ¢ikmayi basarabilmislerdir. Bu noktada
anlasilabilecek en degerli kavram, maliyetlerin, hava yolu sirketlerinin en temel hareket
noktalar1 olmasidir. Biiyiik harcamalara karsin elde edilemeyen biiyiik karlara karsilik,

yasanan biiyiik krizler, hava yolu tagimaciliginin karsisinda duran ciddi tehditlerdendir.

IATA’nin yaptig1 degerlendirmeye gore, yasanan ekonomik kriz Avrupa’daki
yerel ve uluslararas1 tagimacilik sektoriinii biiylik bir zarara ugratmis vaziyette; bu
durumun devam etmesi halinde de silirecin Avrupa’daki bir¢cok biiyiikk havayolu

B8 Ote yandan yine

sirketinin iflas1 ile sonuclanabilecek sekilde Ongoriillmektedir
IATA’nin degerlendirmesine gore, 2010 yili verileri havacilik sektoriiniin 6 yillik bir
ani gerileme yasadigint ABD ve Avrupa’nin son yillarda ¢ikisa gegen, Uzakdogu ve
Arap Yarimadasi sermayeli hava yolu sirketlerinin kazanglarinin gerisinde kaldigini
gostermektedir'”’. IATA’nin degerlendirmeleri, yasanan ekonomik krizin 2008 yilindan
bu yana ne denli giliclii bir bicimde piyasalar1 vurdugunun, dolayisi ile de havacilik
sektorlinii ne kadar olumsuz yonde etkiledigini anlamak adina 6nemli bir rehber
durumundadir. Yine ayni zamanda, her ne kadar diinya geneline dair bir degerlendirme
olmus olsa da IATA’nin belirttigi noktalara bakildiginda, bir dlglide Tiirk havacilik
sektoriinlin bu siirecte nasil ayakta kaldigina dair de emareler bulmak mevcuttur.

Bilhassa ABD ve Avrupa’da sektoriin geriledigine ve Asya ile Uzakdogu menseili

havayolu sirketlerinin yiikselise gectigini belirtmesi, Tiirkiye’nin de igerisinde

7 Clark, s. 63.

B8 JATA uyardi: Avrupa krizi ¢éziilmezse havacilik sektorii kaosa siiriiklenir, 2012,
http://www.turizmguncel.com/haber/iata-uyardi-avrupa-krizi-cozulmezse-havacilik-sektoru-kaosa-
suruklenir-h9168.html (3 Subat 2012).

139 Essizer, O., “IATA: Kriz, hava tasimacihigini 6 yil geriye gotiirdii”
http://www.turizmguncel.com/haber/iata-kriz-hava-tasimaciligini-6-yil-geriye-goturdu--h191.html (18
Subat 2010).
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bulundugu yeni nesil tasimacilik anlayisini benimseyen firmalar i¢in bir anlamda

kendilerini gostermek anlamina gelmistir.

Krizin havacilik sektoriine en ciddi sekilde darbe vurdugu ve Tiirkiye’deki
havacilik sektoriiniin de son derece olumsuz etkilendigi noktalardan bir tanesi, tim
diinya genelinde dalgalanan ve iilke ekonomilerindeki beklentilerin tersine hareket eden
Dolar ve Euro kurlaridir. Petrol fiyatlarindaki diizensizligin de tetikledigi kur sikintisi,
bilhassa Euro bolgesinin disinda olan iilkelerin krizden daha fazla olumsuz olarak

etkilenmesine sebebiyet vermistir'*®

. Tirkiye’nin en ciddi etkilendigi noktalardan biri
olan kur farki konusu, Tiirk havayolu sirketlerinin planlarinin olumsuz etkilenmesi
konusunda basi ¢ekmistir. Hem alinan {iriinlerin hem de satisa sunulan {iriinlerin
fiyatlar1 arasindaki kur farki havayolu sirketlerinin, bilhassa 2008 sonras1 hesaplarinda
ciddi sapmalara neden olmustur. Diger bir sorun da sirketlerin hizmet ve {iriin aldiklar1
sirketler ile hizmet ve iirlin satis1 yaptiklari mecralar arasindaki aligveris yapilan kur
cinsinin farkli olmasi, sirketlerin gelecek planlarini yaparken bir adim geri atmalarina

sebebiyet vermistir.

Havayolu sirketlerinin en ciddi gelir kalemlerinden biri de kargo
tasimaciligidir'®'. Kiiresel ekonomik kriz, kargo tagimaciligi konusunda da ciddi
sorunlara sebebiyet vermekle birlikte, bu durum biiyiik 6l¢iide, kargo tasimaciligi yapan
kiigiik olgekli sirketlerin zararima olmustur. ABD gibi belli bagh kargo tasimaciligi
stirecinden ciddi gelirler elde eden sirketler kiiresel krizden beklenildigi gibi yliksek

miktarda etkilenmemiglerdir'*.

Bilhassa Avrupa’daki kargo tasimacilifi yapan
havayolu sirketleri filolarinda kisitlamaya, is¢i sayilarinda azalima gitmeye ve
hizmetlerinin alanin1 daraltmaya gittikleri bir siirecte kargo tasimaciligr siirecinde de

kapasitelerini daraltmislardir.

140 Belobaba, s. 192.
I Morrison ve Winston, s. 98.
142 Cento, s. 153.
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Sekil 17. 2011 yili Kargo Miktar1: Diinyada ilk 30 Ulke (Kaynak: ACI 2010 WATR,
Diizenleme; ODTU, MATPUM)

3.2.2. Havacihik Sektorii ve Uretim

Havacilik sektoriindeki degerlendirme kapsaminda en c¢ok 6nem arz eden

konulardan biri de ugak ve diger parcalarinin iretimine dair olan siirectir'*

. Nasil petrol
fiyatlarinin kriz sonrasi dalgalanarak yiikselmesi havayolu sirketlerinin ugus sayilarin
azaltmalarina neden olduysa, yine ayni kiiresel ekonomik kriz ugak ve diger
pargalarinin iiretimi konusunda diinya genelinde ciddi bir sikint1 yasanmasina sebebiyet
vermistir. Diinya genelinde 6nemli bir {iretim kapasitesine sahip olan ABD ve Fransa,
2008 sonrasindaki tretim kapasitelerinde bir azalma yasadiklarin1 kamuoyu ile
paylasmislardi'**. Bu durum, iki biiyiik iiretici iilkenin, sektoriin ihtiyaglarim karsilama
konusunda ciddi anlamda geri kalacaklarinin da bir isareti olmustur. Bunun yani sira,
yine ABD ve Fransa gibi biiyiik iireticilerin, mevcut ugaklarin bakimi konusunda da
destek saglamak adina ¢aligmalarinin sekteye ugrayacagini agikladiklarinda, bu durum,
hava tagimacilig1 sektoriinde sunulan hizmetin kalitesinin de olumsuz etkileneceginin

bir isaretiydi'®. Bu sebepten &tiiriir, diinyadaki bircok havayolu sirketi, bakim ve

onarim konusunda, ge¢miste var olan kapasitelerini arttirma karar1 aldilar. Her ne kadar

3 Doganis, s. 88.
14 Hecker, s. 46
15 Clark, s. 122.
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kriz sonrasinda havayolu sirketleri is¢i ¢ikarma yoluna gitmis olsalar da, aym sirketler,
bakim ve onarim departmanlarindaki calisanlarini isten c¢ikarirken daha temkinli
davrandilar; buna gore, biiylik o6l¢iide, daha az is¢i ¢ikarilan departmanlar, havayolu

sirketlerini bakim ve onarimdir.

Var olan eski ucaklarin kullanimi1 ve yasanan kazalar da diisiliniildiigiinde, bakim
ve onarimin geri plana itilmesi, havayolu tagimaciligini tercih eden insan sayisinda,
ciddi boyutlarda olmasa da, bir azalmaya sebebiyet vermistir. Bu yiizden krizin ciddi
sekilde etkiledigi ucak iiretimi ve {retim sonrasi silireci, havayolu sirketlerinin

zararlarini tetikleyen konulardan biri olmustur.
3.2.3. Havaalam Isletmeciligi ve Ekonomik Kriz

Krizin 6nemli Olciide etkiledigi konulardan biri de {ilkelerin havalimanlarinin
sayisinin azalmasi, kapatilmasi ya da bu havalimanlarinda calisan kisi sayisinin
azaltilmast olmustur. Bilhassa Avrupa’da bulunan bir¢ok havalimani zarar etmesi,
bekleyen ve aktarma yapan ucak sayisinin azalmasi ve inis konusunda tercih edilme
sayilarinin azalmasi nedeni ile kullanilamaz hale geldi. Bu durum, havalimanlarina
yapilan ya da yapilacak yatirimlarin da azalmasina sebebiyet vermistir. Herhangi bir
bicimde kapasitesi artmayan, kazang elde etmeyen ve eskiyen birgok fonksiyonunu
ekonomik nedenlerden dolay1 yenilemeyen havalimanlari ya kapatilmis ya da uzun
siireli bakima alinmustir'*®; bu bakim siireci de biiyiik 6lciide, ilerleyen donemde elde
edilecek gelir durumuna bagh olarak degismektedir. Diger bir 6nemli nokta ise, bu
havalimanlarinda gorevlendirilen ¢alisan sayisinin kademeli olarak azaltilmasi ve bu
sektorde gorev alanlarin sayilarinin hizla azalmis olmasidir. Yine Avrupa, 2009 yilindan
bu yana hizli bir bi¢imde havalimani isletmesi sektoriinde ciddi bir daralma yasamistir.
Bu daralma hizmet kalitesini de, yine havacilik sektoriiniin ulagim bdliimiinde oldugu
gibi diisiirmiistiir. Ingiltere, Almanya ve Fransa gibi AB’nin basi ¢eken iilkelerinde bile,
ortalama havalimani al ve iist yap1 harcamalar1 ciddi sekilde azalarak yaklasik 40
milyon Euro civarinda gerilemistir'*’. Bu rakam bilhassa Fransa ve Almanya’da birgok
havalimani1 calisaninin isinden olmasina ve bir¢ok havalimani isletmesinin de ciddi

zararlar yasamasina sebebiyet vermistir. Krizin ilk ortaya ¢iktigi donemlere nazaran

146 Belobaba, s. 288.
7 Clark, s. 142.
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etkilerinin azalmis olmasina ragmen Halen Avrupa’nmin birg¢ok tilkesinde havalimani
isletmeciligi ciddi zararlarin yasandig1 bir siirectir ve kisa vadede yasanan zararlarin
telafi edilmesi, havalimanlarinin eski aktif durumuna kavugmasi ve sektdriin mali
anlamada kazanimlar elde ederek is giiciinii eski verimliligi ile kullanabilmesi miimkiin

goriilmemektedir'*®.

Tiirkiye ise krizin tam tersine isleyen bir siire¢ yasamistir; kiiresel ekonomik
krizin son derece kotii vurdugu havacilik sektdriinde, havalimani isletmeciligi
konusunda ve iilke icerisinde yeni havalimanlarinin insast ile birlikte hava
tagimaciligina yapilan yatirnmlarin giiclenmesi hususunda ciddi atilimlar yapilmistir.
2011 yilh Tirkiye’nin bu konuda en ciddi sekilde faaliyet gosterdigi donem olmustur.
2011 yilinda, Zafer (Afyonkarahisar-Kultahya-Usak) ve Cukurova (Adana-Mersin)
Havaalanlar1 “Yap, Islet, Devret” modeli kapsaminda ihale edilmislerdir. Yine “Yap,
Islet, Devret” modeli ile isletilmekte olan Izmir Adnan Menderes Havalimani dis hatlar
terminalinin, CIP ve yeni i¢ hatlar terminali ilave yatirimi ile kiralama ihalesi de 2011
yilinda gergeklestirilmistir149. Erzincan Havaalani yeni i¢ ve dis hatlar terminal binasi
yapim1 ve Hatay Havaalani yeni terminal binasi insaati tamamlanarak hizmete
verilmigtir. 2011 Yilinda Kocaeli Cengiz Topel Havaalani sivil hava trafigine a¢ilmustir.
Tim bu calismalar ile birlikte Tiirkiye’deki havalimani hizmetleri konusunda
eksikliklerin biiylik bir bolimiiniin tamamlanmast adina ¢ok Onemli bir adim
atilmistir™®. Ote yandan iilke igerisinde bulunan tiim havalimanlar1 igerisindeki
genisletme calismalari ile bilhassa Istanbul ve Antalya gibi yurtdisi uguslarmin, bilhassa
tatil glinlerinde yogun olduklar siireci rahat bir sekilde atlatabilmeleri amaglanmistir.
Yine Istanbul Sabiha Gékgen Havalimani’nin dis hatlar terminalinin tamamu ile hizmete
acildig1 2011 yili itibari ile gelen-giden yolcu sayisinda %28’lik bir artis s6z konusu

151

olmustur °'. Bu durum da krizin olumsuz etkiledigi havacilik sektoriiniin Tiirkiye’deki

olumlu tarafinin goriilebilmesi adina sonra derece yardimei olmustur.

148 Cento, s. 121.

149 DHMI Istatistik veri taban.
159 SHGM Istatistik Bilgileri.
"I SHGM Iistatistik Bilgileri.
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Bu harcamalarin mali boyutlarina bakilacak olursa, havalimanlar1 adina yapilan
alt ve ist yapi harcamalari DHMI tarafindan 409 milyon TL’ye ulasmustir'>>. Bu
yatirimlart ilerleyen yillarda daha da fazla artarak izleyecek olan plan ve projeler takip
ederken, krize ragmen DHMI gelecek 3 yillik plam1 adina da 6denek ayirmayi1 ihmal
etmemistir. Bu durum bile, kiiresel kriz ortaminin icerisinde beklenenden daha fazla

atilim yapilmasina imkan tanimaktadir.

Avrupa geneline bakildiginda, Tiirkiye’nin yapmis oldugu yatirimlar, genel
anlamda bugiinii kurtardig: gibi, gelecek i¢in dngoriilen siirece dair de degerlendirmeler
yapilarak ortaya c¢ikarilan yeni plan ve projelerdir. Bu plan ve projelerin hepsi hem
bugiin hem de yarin i¢in yeni birer maliyet anlami tagimaktadir; ancak Tiirkiye’deki
havaliman1 isletmeciligi sektoriinlin, krize ragmen, bu siirece hazirlikli oldugu

sOylenebilir.
3.2.4. Tirk Hava Tasimacihigimin Genel Goriiniimii

Tirk havaciligr ile ilgili derinlemesine bir degerlendirme yapmaktan ziyade,
Tiirk havaciliginin bugiin ne noktada oldugunu anlamaya calismak ve bundan sonraki
stirecte ne noktaya varabilecegine dair kisa bir degerlendirme yapmak daha onemli
olacaktir. Bu tezin temel hareket noktasi olan ekonomik krizler de, Tiirk havaciliginin,
hem i¢ pazarda hem de dis pazarda durumunu gérmek adina degerlendirilmesi gereken
noktalardan biridir. THY'nin konumu da Tiirk havacilik sektoriiniin genel durumunu

degerlendirmek adina 6nemli bir 6rnek olacaktir.

Burada Tiirk hava tagimacilik sektoriiniin sansh oldugu noktalardan birine de
deginmekte fayda var. Avrupa ve ABD ile Orta Dogu iilkeleri arasinda yasanan ve
politikacilarin  olumsuz sekilde yoOnlendirmeleri yiiziinden aralarinda yasanan
kopukluklar, Tiirkiye’nin koprii roliinii daha da degerli kildi. Dolayist ile bu durum
Tiirk hava sahasinin ve Tiirk hava tagimaciliginin 6nemini arttirdi. Aktarma yapmak
isteyen batili ve dogulu iilkeler, Tiirkiye’deki havalimanlarim1 kullanmaya bagladilar.
Daha da 6nemlisi her iki taraftan da yolcular Tiirk havayolu sirketlerini daha fazla tercih

etmeye bagladilar. Bu da Tiirk havayolu sirketlerinin karlarini ve bilhassa yurtdisindaki

152 DHMI istatistik veri tabani.
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merkez ve duraklariin sayilarim arttirmalarina yardimer olmustur. Ote yandan karlar
yurtigindeki piyasada da etkin bir tasima yontemi olarak tercih edilmeleri adina tiim
yatirimlart gerceklestirmelerine imkan saglamistir. Siyasal anlagmazliklarin ve Avrupa
ile ABD’de yasanan derin krizlerin Tiirk hava tagimaciligina biiylik bir sans yarattigi bu
noktada goriilmektedir; dogru yonlendirmelerle bilhassa THY yurtdisindaki etki alanini
genigletmis ve kar paylarini yurtdisindan elde ettigi karlarla daha da arttirmistir.

Hem siyasal anlamda yasanan krizler hem de finansal anlamda yasanan krizler,
beklenmedik bir sekilde Tiirk hava tasimaciliginin ivmesini arttirmistir. Bu ivme
kazanma durumunu degerlendirirken, Tiirk havayolu sirketlerinin diger birgok havayolu
sirketlerine nazaran daha cesur hamleler yapmalarinin da 6nemi yadsinamaz. Diinyanin
en biiyiik hava yol sirketlerinin bile kriz zamaninda asir1 derecede kiigiilme politikalari
izledigi bir donemde, tam tersi olarak, Tiirk sirketlerinin bliylime hedefleri koymalar1 ve

programlarini bu dogrultuda sekillendirmeleri bu cesaretin agik gostergesidir.

Krize karsi alinan Onlemler bir kenara birakildiginda, kimi Tiirk havayolu
sirketlerinin, kriz karsisindaki cesur tutumlari hususunda en belirgin konu THY nin
2008 kiiresel ekonomik krizi sonrasinda sponsorluk konusundaki ciddi atilimlar1 ve
harcadigi, basinda ve kamuoyunca telaffuz edilen para miktarlaridir; THY tinli isimler
ve spor kuliipleri ile birlikte ¢esitli organizasyonlara adin1 yazdirabilmek ve bu vesile ile
marka degerini arttirabilmek adina 2010 yili sonuna kadar ciddi bir miicadele vermisti.
Yine bu noktada da Tiirk havayolu sirketlerinin krizi nasil bir firsat olarak gordiigiinii
irdelemek gerekecektir. Buna goére THY, sponsorluk {iicretlerinin son derece hizla
geriledigi ve kimi biiylik firmalarin sponsorluklarindan c¢ekildikleri organizasyon ve
kurumlarin sponsor ihtiyact oldugu bir siiregte, kendini fazlasi ile giiclii bir sekilde 6n
plana ¢ikararak, cesur hamleler yapmis ve markasinin degerini beklenmedik bir sekilde
arttirmistir.  Denilebilir ki 2009 Ocak ile 2011 Aralik siirecinde THY nin
gerceklestirdigi sponsorluk atilimi, firmanin 6zellikle kiiresel piyasada saygin bir kurum
olarak goriilmesinin yani sira diizenli yolculuk yapan miisterileri ile birlikte, potansiyel
miisterilerinin de dikkatini ¢ekmesini saglamigtir. THY nin buradaki temel stratejisi,
yeni agacagi ucus merkezlerinin bulundugu iilkelerdeki {inlii isimlere ki bunlarin biiyiik

bir ¢ogunlugu sporculardi, sponsor olarak, o ugus merkezinin bagli bulundugu iilkenin
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piyasasina hizli ve etkili bir sekilde kendini tanitmistir. Bunun i¢in de en 6nemli tercih

konusu diinyaca {inlii sporcular, spor kuliipleri ve organizasyonlaridir.

Bilhassa 2010 yilinda, krizin tim diinya piyasalarini ¢ok ciddi anlamda vurdugu
bir donemde, THY, en biiyiik dl¢ekli sponsorluk sdzlesmelerini diizenlemistir ve diinya
ekonomisinin kiiclilmeye gittigi bir siirecte adin1 6n plana ¢ikararak biiylime yoluna
gitmistir. 2012 itibari ile THY 'nin gergeklestirmeye calistigi hedefler diisiintildiigiinde,
bu hedeflerin biiyiik bir ¢ogunlugunun gergeklestirildigi goriilmiistiir. Sponsorluklar
sonucu ulasim ag1 genisleyen THY igin, diger bir¢cok kiiresel havayolu sirketi gibi bu
merkezlerden ¢ekilmekten ziyade, baska diger ucus merkezleri i¢in de girisimlerini de

hizlandirmustir.

THY’nin en ciddi sponsorluk sdzlesmelerinden biri Ispanya’nin Barcelona
takimi ile gerceklesmistir; anlasma 2010 yilinda imzalanmustir. iki bucuk yilligina
imzalanan sozlesmeye goére THY 'nin Barcelona’ya bu siireg igerisinde 7 milyon 700 bin
avro Odeyecekti ve yine anlagsmaya Barcelona takiminin gergeklestirecegi “charter”,
yani Ozel tarifeli ucuslar i¢in uygun bedeller belirlenerek Barcelona takiminin
ucuslarinda takim igin 6zel ucak tahsis edilecekti'™. Anlagma 2012 yili sonunda iki yili
doldurmus olacak. Gegen siirenin ise THY Ilehine oldugu bir gergek olarak

degerlendirilebilir. Zira THY’nin, piyasalar1 ¢ok sert bir kriz gecirdigi donemde

Barcelona’ya verdigi destek kurumun bilinirligini ve piyasadaki degerini arttirmistir.

Yine Barcelona kadar degerli olan bir baska sponsorluk anlagmasi da
Ingiltere’nin Manchester United takimu ile imzalanandir; bu anlasmanin maliyeti kesin
olarak belirtilmese de {i¢ buguk yillik bir siireci kapsadigi kamuoyuna duyurulmustur.
2010 yilinda imzalanan anlasmaya gore, Barcelona’ya saglanan ugus ayricaliklarinin
Barcelona’ya da saglanmasi miimkiin olmustur. Ancak Barcelona ile yapilan
sOzlesmeye nazaran, Manchester United ile anlasma, daha Manchester United’in Air
Asia ile anlasmasinin sonun denk gelmistir154; bu sponsorluk anlasmasi ile THY Air

Asia havayolu sirketine karsi1 olan dolayl rekabetinde elini kuvvetlendirmistir. Bir diger

153 THY Barcelona'va resmen sponsor, 2010,
http://www.fotomac.com.tr/AvrupadanFutbol/2010/01/18/thy_barcelonaya resmen_sponsor (18 Ocak
2010).

5 THY Manchester United'a sponsor oldu, 2010,

http://www.bbe.co.uk/turkce/haberler/2010/01/100122 _manchester_thy.shtml (22 Ocak 2010).
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anlamda krizde kii¢iilme yoluna giden havayolu sirketlerinden birine kars1 daha THY

karli ¢ikmay1 basarmustir.

THY i¢in en 6nemli sponsorluk anlagmalarindan biri ise, Avrupa’nin en biiyiik
spor organizasyonlarindan biri olan basketboldaki Euroleauge organizasyonu olmustur.
2010 yilimin Temmuz ayinda, bes yillik siire i¢in imzalanan anlagsmaya gére THY ’nin
Euroleague basketbol organizasyonunun isim sponsoru olmasi ve tiim yayimlandigi
iilkelerde THY’nin oncelikli reklam haklarmi elde etmesi Ongorillmiistiir'>. Bu
anlasmanin THY ve Tiirk hava tagimacilig1 agisindan 6nemi, ilk kez bir Tiirk hava yolu
sirketinin, bir organizasyon ile siirekli olarak isminin anilmasi séz konusu olmasidir.
Hem internet hem de televizyon yaymlarinda THY nin ismi bir fiil géz Oniinde
tutulmustur. Sponsorluga verilen miktarlardan ziyade anlagmanin 5 yil gibi uzun bir

stire i¢cin olmas1 ve THY ’nin etkin bir sekilde isminin varlig1 6nem teskil etmistir.

Bireysel sponsorluk konusunda da THY ’nin yiiksek meblaglar 6deyerek biiyiik
tanittm kampanyalar1 yiiriitmesi, krize karst ne denli dayanikli oldugunun ve bu
dayaniklilig1r ispatlamak adina, bireysel sponsorluk anlasmalari i¢in dahi ciddi
calismalara yonelerek markanin kriz karsisinda dayanabilmek adina basarili ve cesur

olugunun bir gostergesidir.

Bu bireysel sponsorluk anlagmalarindan en 6nemlisi, 2011 yilinin sonunda NBA
takimlarindan Los Angeles Lakers’ta oynayan Kobe Bryant ile yapilan iki y1l siiresince
gecerli olacak sponsorluk anlagsmasidir. THY bu anlagsma ile hem Los Angeles’a
baslatmis oldugu dogrudan ugus seferlerinin hem de markasinin tanitimini yapmayi
amaclamustir'>°. THY bu anlasmay1 gerceklestirirken ABD’deki Ermeni lobisinin ciddi
baskilar1 ve engellemeleri ile karsilasmistir. Ancak oyuncu bireysel olarak tercihini
THY ile olan anlasmadan yana kullanmis ve tavir THY 'nin marka kimligi i¢in olumlu
sayilabilecek bir sonu¢ dogurmustur. THY daha anlagsmay1 yapmadan markanin tanitimi
konusunda ¢ok O6nemli de bir yol kat etmistir. Konunun finansal boyutu g6z oniine

alindiginda, THY krizin 6ncelikli vurdugu iilke olan ABD’de 6nemli bir sponsorluk

155 THY Euroleague'e sponsor oldu, 2010,

http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/15418666.asp (26 Temmuz 2010).

¢ Murat Cakir ve digerleri, “THY'nin yeni yildizi Kobe Bryant”, Hiirriyet, 12 Aralik 2010,
http://www.hurriyet.com.tr/spor/basketbol/16514265.asp
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anlagmasina imza atarak krizin kendisine zarardan ziyade ne denli biiyiik firsatlar
kazandirdigin1 goézler oniine sermistir. Mutlak olarak bu durum da THY ’nin maddi ve

manevi anlamdaki beklentilerini biiyiik 6l¢lide kargilamistir.

Diger bir 6nemli bireysel sponsorluk da, yine 2011 yil1 sonunda, eski diinya bir
numaralarindan, bayan tenis¢i Caroline Wozniacki ile imzalanandir. Wozniacki ile
THY, i¢ yillik bir sponsorluk anlasmasi imzalamistir'®’; anlasma saglandiginda
Wozniacki diinya kadin tenisgiler siralamasinda birinci sirasindaydi. 2012 yili itibari ile
Wozniacki ikinci sirada bulunmakta. Ancak bu noktada THY i¢in 6nemli olan, diinya,
son yillarda ivmesi yiikselen bir spor olan tenisin en dikkat ¢eken isimlerinden biri ile
anlasma yapmis olmasidir. Bu sayede THY hem tenis ve Wozniacki’nin ismi araciligi
ile diinyada kiiresel olarak hem de Wozniacki’nin Danimarkali olmasi1 sebebi ile yerel

anlamda bu iilkede biiyiik bir tanittim hamlesi ger¢eklestirmistir.

Sponsorluk konusu bir havayolu sirketi i¢in belki gegmiste higbir sey ifade
etmemekteydi. Ancak giinlimiize bakildiginda bu durum hi¢ de yadsimamayacak
kazanglar1 havayolu sirketlerine saglamaktadir. Son yillarda bilhassa basini, ¢esitli
biiylik sportif organizasyonlarin ¢ektigi havayolu sirketlerinin sponsorluk tercihleri,
beklenenin iistinde bir tamtim giiciinii havayolu sirketlerine saglamistir'>®. En son
olarak, net rakami agiklanmamak ile birlikte, Dubai menseili Fly Emirates havayolu
sirketi ile Ispanya’nin Real Madrid futbol takimi arasinda isim sponsorlugu anlasmasi
imzalanmustir'™; bu anlasmalarin hem havayolu sirketleri hem de sporun paydaslari
acisindan ne tiir bir 6nem tasidigini ortay koymustur. Yine son yillarda tenise olan ilgi
ile birlikte, yine Fly Emirates firmasinin ve diger bir¢ok yerel tenis organizasyonu igin
de havayolu sirketlerinin sponsorluk girisimleri olmustur. Eskiden bu konuda geri
planda kalan ve sporlar1 baglari, genel anlamda, sadece olimpiyatlar ile sinirli kalan

havayolu sirketleri artik sportif arenay1 6nemli bir tanitim araci olarak goérmektedirler.

ST THY nin yeni yiizii Wozniacki, 2010,
http://www.ntvspor.net/haber/gunun-haberleri/30017/thynin-yeni-yuzu-wozniacki (17 Aralik 2010).

"% Shaw, s. 263

' Real Madrid agree sponsorship deal with Emirates, 2011,
http://uk.eurosport.yahoo.com/29072011/2/real-madrid-agree-sponsorship-deal-emirates.html (29
Temmuz 2011).
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THY nin kriz karsisindaki dirayetli konumuna dair en énemli 6rneklerden biri
de, diinyada hava yolu sirketlerinin kii¢iilme icerisinde maliyetlerini kisarken THY ’nin
yeni ugak satin almasidir. 2010 yilinin Ekim ayinda yeni Boeing 777-300ER modeli 12
ucak satin alan THY, bu hamlesi ile uluslararasi ugus agini1 da genisletecegine dair ciddi
mesajlar vermisti'®. Yine THY gibi ucak alimi konusunda finansal 6denek ayiran ve
buna gore bir plan yapan Tiirk hava yolu sirketlerinden Pegasus Havayollari, 2012
itibari ile 100 yeni ugak alacagini agiklamisti. Yurtici ve kisa mesafeli yurtdist uguslarda
kullanilmak iizere alinacak bu araglarla Pegasus Havayollar1 miisteri potansiyelini
arttirmay1 amaglamustir'®'. Kiiresel ekonomik krizin bilhassa Avrupa’y1 ¢ok derin bir
sekilde olumsuz etkiledigi bir dénemde THY ve Pegasus gibi Tirk havayolu
sirketlerinin biiylik 6l¢ekli ugak satin alimlari, finansal degerlendirmeleri yapanlar i¢in
Tiirk havacilik sektoriiniin krizden etkilenip etkilenmedigini sorgulamasina sebebiyet
vermistir. THY nin uluslararasi uguslar i¢in ugak alimi son derece kayda deger bir
degerlendirme konusudur ki maliyet agisindan THY yonetimini pek de iirkiitmedigi

gbzlemlenmektedir.

10 Ucaklart kriz hediye etti, 2010,
http://ekonomi.haberturk.com/airport/haber/560898-ucaklari-kriz-hediye-etti (13 Ekim 2010).

1V Pegasus 9 milyar dolara 100 u¢ak alacak, 2011,
http://www.airnewstimes.com/pegasus-9-milyar-dolara-100-ucak-alacak-12955-haberi.html (16 Kasim
2011).
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Sekil 18. Son 7 yillik siiregte THY *nin artan yolcu transfer oranlari.

Sekil 1.15’in gosterdigi lizere THY ’nin inangh goriintiisii, sirkete 2011 yilinin
son c¢eyreginde, bilhassa transfer oranlarinda biiyiikk bir kazang saglamis ve THY
transfer yolcu sayisin1 bdylece her gecen senenin iistiine ¢ikarmistir. Transfer yolcu,
THY nin biinyesinde ne kadar fazla transfer yaptiginin, ayn1 zamanda bagka sirketlerle
ile olan ticari iliskileri sayesinde baska sirketlerin de yolcularini nasil kendi biinyesinde
istedikleri yere aktardigin1 gdstermektedir. Burada yolcularin niteligini yabanci ya da
Tiirk olarak ayirmak yerine, THY nin transfer rakamlarinin hizla artisin1 baz almak

gerekecektir.

Bu noktada Onur Air 6rnegine dikkat ¢ekmek gerekir; THY nin uzun siiregte
biiyliyerek krizi yok saymasi durumu bir benzeri Onur Air i¢in de gegerli olmus ve
diinyada genel anlamda kii¢lilmenin oldugu bir ortamda Onur Air firmas1 16 yeni ugak

daha biinyesine katarak biliyiimeye calisti. Onur Air Genel Miidiirii Sahabettin Boliik¢i
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krizi ciddi bir firsat olarak goriip buna gore planlama yaptiklarini ve bu planlama ile 4
milyon dolar doviz girdisi saglanmasinin beklendigini belirtirken Tiirkiye’nin hava
tagimaciligl hususunda diger iilkelere nazaran daha basarili bir politik izledigini ortaya

koymaktadir'®.

Yine, diger bir Tiirk havayolu sirketi olan Pegasus Havayollar1 krizi avantaj
olarak goren ve bu sayede hem yurtici hem de yurtdisinda yeni merkezlere gidebilme
sansini elde etti. Bu noktada genel goriinlime g6z atmak gerekirse, dikkati ¢eken ilk
nokta, Tiirk hava tasimaciligi igerisinde hizmet veren bir¢ok firmanin 2008 sonrasinda,
filolarini, karlarini ve ulagim hatlariin alanini arttirmalari. Bu durum kriz donmelerinde
bilhassa hava tasimaciliginda yapilabilecek cesur hamlelerin nasil biiyiilk kazanimlar
saglayacagmin bir gostergesi'®.

Iste Pegasus Havayollar1 sirketi de bu yol haritas1 iizerinden krizi yara almadan
atlatan firmalardan biri; Pegasus Havayollar1 yolcular i¢in fiyatlarini tiim vergiler dahil
33,90 TL’ye indirerek, krizden kurtulma g¢abasinin degil krize meydan okumanin
hesabinda oldugunu gésterdi164. Ote yandan Pegasus Havayollar1 sirketi hem iilke
icerisinde hem de yurtdisinda merkezlerinin sayisini arttirma ¢abalar1 igerisinde
olmustur ve 2012 y1l1 basinda da biiytik 6l¢iide ugus merkezlerinin sayisit bir 6nceki yila

nazaran hizla artmistir'®.

Hava tasimaciliginin 2000'li yillarin basindan itibaren biiyiik bir ivme kazandigi
Tiirkiye'de, THY'nin bas1 ¢ektigi bir¢ok firma, otobiis tasimaciliginin uzun yillardir
stiren hakimiyetini etkisiz kilmis oldu. Bu sayede otobiis firmalarinin var olan sadik ve
diizenli yolculuk yapan miisteri potansiyeli diiserken, ucak firmalarimin az ve diizenli
olmayan miisteri potansiyelinin degerleri artis gosterdi; diger bir deyisle Tiirkiye'de
yolculuk yapan insanlarin biiylik ¢ogunlugu ucak yolculugunu tercih etmeye basladi.

Bunda, dogal olarak, hizla diisen ugus fiyatlarinin ¢ok biiytlik etkisi vardir. Dogrudan

12 http://www.turizmhabercisi.com/onur-air-krize-ragmen-buyuyor.html

163 Ronale, David, “Tiirk Havayolu Sirketlerinin Genel Durumu ve THY'min Yiikselisi”. CNBC-E
Business. 14-10, 2011, s. 36.

1 Pegasus, krize meydan okumaya devam ediyor, 2009,

http://www.havayollarim.com/2009/03/2 1/pegasus-krize-meydan-okumaya-devam-ediyor/ (21  Mart
2009).

15 Pegasus Genel Miidiiriiniin krizden ¢ikis formiilii, 2011,
http://www.airnewstimes.com/pegasus-genel-mudurunun-krizden-cikis-formulu-12974-haberi.html (16
Kasim 2011).
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etkili olacak sekilde de bu durum hava yolu sirketlerinin siirekli bir sekilde yogun
miisteri trafigine sahip olmasini saglamistir. Fiyatlarin diismesindeki en biiylik etken
olan hava yolu tagimacilig1 yapan firmalarin sayisinin artmasi durumu, ayni zamanda
tilke ekonomisinin olumlu bir ivme kazanmasina da yardimci olmustur. Artan is
istthdami1 ve halen hizmet veren Tiirk hava tasimaciligi firmalar1 sadece i¢ hatlarla
sinirli kalmamus, hat sayilarini yurtdisindaki noktalarin sayisinin artmasi ile daha da

genis bir alanda hizmet vermeye baslamislardir.

THY'nin gelisim siirecinin diinyadaki bir¢cok rakibine nazaran daha uzun siire
zarfinda tamamlanmis olmasi ve THY'nin uluslararast havayolu pazarina ge¢ entegre
olarak bir rakip durumuna gelmesi, aslinda THY'nin yurtdis1 pazarindaki rekabette
giiclenebilmesi adma sirketin en biiyilkk handikapt olmustur. Diinyadaki bir¢ok
uluslararas1 havayolu sirketi, Ozellikle ABD ve Avrupali havayolu sirketleri,
bulunduklar iilkelerin ekonomik biiyiikliikleri de gdz oniine alindiginda, THY'den ¢ok
daha onceki siirecte gelisimlerini tamamlamislar, karlarin1 arttirmiglar ve uluslararasi
pazara gii¢lii bir bicimde entegre olmuslardi. THY 'nin en biiyilik sanssizligir kuruldugu
yillardan 1980'lerin sonuna degin Tiirkiye'de siiren siyasal, dolayis1 ile de ekonomik
istikrarsizliklar olmustur. THY ancak 1990'larda beklenen ivmesini yakalamis ve
uluslararas1 alanda hizmet verip, az da olsa rekabet edecek konuma gelmistir. Bu
gecikme THY icin bir handikap olarak goriilebilirse de bugiin THY 'nin ¢ok etkili bir
rakip oldugunu sdylemek gerekmektedir. Bu vesile ile THY, yurtdisi uguslari ile

rekabete ortak olmak isteyen Pegasus Havayollar1 gibi sirketlerin de éniinii agmustir'®.

166 Ronale, s. 49.
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Sekil 19. THY nin 2012 yil1 sonu itibari ile diinya pazarinda bulunmay1
planladig1 yer'®".

Yukaridaki tablonun da gosterdigi iizere THY'nin gegen yillara nazaran, daha
etkili bir bi¢imde diinya siralamasinda yiikselmistir ve THY 'nin gelecek beklentisi, 2020
yili sonuna kadar ilk 10 sira igerisinde yer almaktir. Bu uzak hedef bir kenara
kondugunda, bu tablonun bize verdigi en degerli bilgi, 2008 yilindan bu yana yasanan
ve halen etkileri hissedilen kiiresel krizin, diinyadaki bir¢cok kiiresel hizmet veren
havayolu sirketinin kiiclilme trendi ile siralamada gerilemesi ile THY'nin ilerlemeye

baslamis olmasidir. Yine THY 'nin gelecek hedefleri arasindaki 6nemli bagliklardan biri,

17 Y11diz, Metin, “THY 'nin Gelecek Beklentileri”. Forbes. 38-11, 2011, s. 75.
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krizle birlikte gerileyen Batili havayolu sirketlerinin karsisinda giiglenen ve karlarini
arttiran Ortadogulu ve Asyali havayolu sirketleri ile ortakliklar kurarak hali hazira
biiyiyen Batili {ilkelerde ucus merkezlerine Dogu'daki merkezlerle yenilerini
eklemektir'®®. Siiphesiz THY icin en biyik avantaj, Asya ile Avrupammn tam da
ortasinda yer alan bir iilkenin merkezinde hizmet veriyor olmasidir ve yine ¢ogunlukla
bu stratejik avantaj bircok ucus merkezine dogrudan, aktarma ugus yapmadan

ulasabilmesidir.

Bu noktada Tiirk hava tagimaciliginin kiiresel arenadaki benzerleri ve rakiplerine
kars1 olan farki ortaya ¢ikmaktadir. Her ne kadar yurtdigindaki hava yolu firmalar1 yolcu
tasimaya devam etseler de firmalar ¢ok biiyiik 6l¢eklerde kiiciilmeye gitmisler, onemli
gorevlerdeki  birgok calisanlarin1  goérevlerinden uzaklastirmislar ve  hizmet
kalitelerinden, ister istemez, 0diin vermislerdir. Ancak Tiirkiye'deki rekabet ortami da
g6z Online alindiginda, Tiirk hava tasimaciligi firmalart minimal rakamlarda calisani
isten ¢ikarmaya gayret etmislerdir; bununla birlikte hizmet kalitesinde diisiis olmamasi
adina yeni Onlemler almis, diisen fiyatlar, paket programlar ve ucak ici yeni

uygulamalar ile miisteri potansiyelini arttirma yolunu tercih etmislerdir.

Rakamsal anlamda bir degerlendirme yapilacak olursa, Tiirk ucaklarinin kiiresel
bir tur attiklar1 sirada bir¢ok yabanci havayolu sirketinin ugaklari halen apronda
beklemekteler ki 2010 yilinda yiizde 12’lik yerel, yiizde 3’liik de bir kiiresel biiyiime,
Tiirk havayolu sirketlerinin ne denli hizli bir biiyiime siireci icerisinde olduklarin

g6stermektedir'®.

3.2.5. Havacilik Sektoriiniin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Kiiresel kriz, siiphesiz, hava tasimaciliginin ulusal ekonomiler iizerindeki
etkinligini ve katki derecesini azaltmistir. Bu durum, kiiresel krizin, havayolu
sirketlerinin kiiclilmeye gitmesi yoOniindeki dolayli baskisi ile ortaya ¢ikmistir. 2008
oncesinde, is istthdami konusunda ulusal ekonomilerin igerisinde ciddi bir paya sahip

olan ve yine ciddi bir is giiciine sahip olan havacilik sektorii, 2008’°in sonlar itibari ile

"% Yildiz, s. 76.
'Y Havacilik krizi dinlemedi, biiyiimesini siirdiirdii: Tiirk u¢aklar: havada, diinya ucaklari apronda,
http://www.transport.com.tr/kap23.,67@2200.html
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ciddi sorunlar yasamis ve hizli bir kiigiilmeye gitmistir; bu durum dolayli olarak ulusal
ekonomiler icerisindeki is giicii sayisinda da azalmaya sebebiyet verdigi gibi, ayn1 anda
igsizlik rakamlarinda 6nemli bir gerilemeye sebebiyet vermistir. Bunun Gtesinde, is
istthdaminin yiiksek oldugu dénemlerde havayolu sirketleri ile ortak calisan bir¢ok
sektordeki sirketler, hava tasimaciliginin bu olumsuz durumunda etkilenerek hem
kiigiilmeye gitmis hem de havacilik sektoriine alternatif ortak calisabilecekleri sektorler

aramaya baslamislardir.

Tiirkiye ise, kriz doneminde, yine diinyanin geri kalanina goére daha olumlu bir
stirecin igerisinde bulunmustur. Buna gore, 2009-2011 yillar1 arasinda, GSYH bazinda,
havacilik sektoriiniin Tiirkiye ekonomisine katkisi, 3,8 Milyar TL’den 4,9 Milyar TL’ye
ve havaciliga hizmet veren yan kuruluslarin katkis1 3,1 Milyar TL’den 3,7 Milyar TL’ye
yiikselmistir. Tiim bu artan ivme ve rakamlar, Tiirkiye’'nin kriz hususunda, havacilik
sektorii g6z Oniine alindiginda onemli bir smav verdigini gostermektedir'”®. Bu
rakamsal yiikselis siirecinde, Tiirkiye’den yurtdisina ve Tiirkiye’nin yurtici hava
hareketlerinde artan kalite ve ¢esitliligin, bu vesile ile talebe karsilik yiiksek degerlerde
arz sunmanin verdigi tesvik durumu s6z konusudur; diger bir deyisle artan kalite, krize
ragmen tiiketicilerin, ucuzlayan fiyatlarla da birlikte hava tagimaciligini tercih etmesine,
bu durum iireticilerin yiiksek standartlarda hizmet sunmasina ve zamanla tiiketicilerin
de sunduklar talep ile arz konusunda beklentilerinin yilikselmesine sebebiyet vermistir.
Ancak tiim bu zaman dilimi igerisinde her iki taraf da, bugiine degin Tiirkiye
standartlarinda yasanmamis bir havayolu tagimacilig1 tercihi ile karsilagsmislardir.
Bugiin Tiirkiye igerisinde faaliyet gOsteren tliim havayolu sirketleri kalitelerine krize
ragmen arttirma ydntemini benimsemis bu sekilde de krizi firsata doniistiirme
konusunda Onemli bir sans elde etmislerdir. Bunlar arasinda THY, Anadolu Jet
firmasinin tagimacilik sektoriine kazandirilmasi adina hem miisteri sayisint hem de
standartlarin1 arttirmig, buna karsilik bilet fiyatlarin1 asagiya ¢ekerek onemli bir risk

almis gibi goziikse de ulasim agin1 hem iilke icerisinde hem iilke disinda arttirmistir.

' Fredercik Terry, “Economic Benefits from Air Transport in Turkey”. Oxford Economics. 27-8, 2011,
s. 15.
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3.3. THY, Ortaya Cikisi, Bugiinii ve Gelecegi
3.3.1. THY’nin Kurulmasi

20.05.1933 tarihinde Milli Savunma Bakanligi’na bagli ‘Hava Yollar1 Devlet
Isletmesi’ kurulmustur. ilk filo 2 King Bird (5 koltuklu), 2 Junkers F-13 (4 koltuklu) ve
1 ATH-9°dan (10 koltuklu) olusmaktaydi. 1935°de Bayindirlikk Bakanligi’na
baglanmistir. 1938’de ise “Devlet Hava Yollar1 Umum Midiirligi” adi altinda
Ulastirma Bakanligi’na baglanmistir. Filoya DC-3 ugaklar1 eklenmistir. i1k dis sefer
Ankara-Istanbul-Atina hattinda yapilmistir. 01.03.1956 tarihinde Tiirk Hava Yollart
A.O. 60 Milyon TL sermaye ile kurulmustur.'”"

3.3.2. Tarihi Gelisimleri

1958°’de Viscount ucaklari, 1960°da ise F-27 ucaklar1 alinmistir. 1967°de ilk
DC-9 ugag ile jet ¢agt baslamistir. 1971°de B-707’ler kiralanarak filoya katilmistir.
Yine ayni yil F-27’ler F-28 lerle degistirilmistir. Ayrica DC-10’lar filoya katilmustir.
1973°de filolarina B-727’leri katmiglardir. 1984’te sermayeleri 60 Milyar TL olmus ve
kamu iktisadi kurulusu statiisiine gecmislerdir. Ayni1 yil Airbus 310’lar filoya
katilmistir. 1986’ nin Haziran aymda Singapur hattinin agilmasi ile Uzakdogu seferlerini
baslatmiglardir. 1987°nin Temmuz ay1 itibariyle sermayeleri 150 Milyar TL’ye
ulagmistir. 1988’in Agustos ayinda New York hatti (Briiksel iizerinden) acilmistir.
1990’1n Mart ay1 itibariyle sermayesi 700 Milyar TL olmus, Eylil ayinda Kamu
Ortaklig1 idaresine baglanmiglardir. Aymi yil B-737’ler filoya katilmistir. Yine aymi
yilin Eyliil ay1 itibariyle kayithi sermayeleri 2 Trilyon TL olmustur. Sermayeleri bundan
sonraki yillar da hizla artmaya devam etmistir. 1992 Eyliil’tinde THT A.S. THY A.O.

ile birlesmistir.

Temmuz 1994’te New York seferlerini direkt yapmaya baslamiglardir. 1995’in
Subat ayinda A-310-318’lerde First Class uygulamasini baslatmislardir. 1997’nin 31
Ekim’inde Japon Havayollar1 ile Istanbul-Osaka-istanbul hattinda Block Space

anlagmasi yapnuslardir. 1998 Mart sonunda da Austrian Airlines ile Istanbul, Ankara ve

! hitp://www.turkishairlines.com/tr-tr/kurumsal/tarihce
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[zmir’den Viyana’ya olan ucuslarda Block Space anlasmasi yapilmistir. Ayni yilin 30
Mart tarihi itibariyle Avrupa’nin 5 biiyiik havayolu ile “The Qualiflyer Group” adi
altinda yeni bir isbirligine girmislerdir. Swissair ile Agustos ayinda istanbul’dan Ziirih,
Cenevre ve Basel’e, Izmir’den Ziirih’e olan ucuslarda Block Space anlasmasi
yapilmistir. Bundan sonra da cesitli hava yollar1 ile farkli hatlarda uguslar i¢in Block
Space anlagmalar1 yapmislardir. 1999 Ocak ayinda II. Basim iissii kullanima agilmustir.
Ayn1 yilin Nisan ayinda tiim seferleri i¢in sigara yasagi getirmislerdir. Ayni yilin Eyliil
ayinda Malezya Havayollar ile Istanbul-Kualalumpur-Istanbul hattinda Code Share
anlagmas1 yapilmistir. Bundan sonra da ¢esitli hava yollar1 ile Code Share anlagmalari
yapmislardir. 2000 Eyliil ayinda olimpiyat oyunlar1 nedeniyle Sydney’e ilk ticari
ucuslarini gerceklestirmislerdir. Ekim 2000°de Frequent Flyer programlar1 Miles&Miles

baslamistir.

29 Ocak 2001 tarihinden itibaren Sabiha Gok¢en Hava Alani’ndan Ankara’ya
seferler baglamistir. Aymi y1l Rezervasyon Cagri Merkezi (444 0 THY / 444 0 849)
uygulamasina baslamislardir. 2002°de Pristine hatt1 agilmistir. 29 Mart 2003 tarihinde
Johannesburg-Cape Town hatt1 kapatilmistir. 18 Eyliil 2003 tarihinde Yeni Delhi hatti
acilmistir. 17 Ekim 2003’de Sivas hatt1 acilmistir. 2 Ekim 2003’de ise Izmir-Adana-
[zmir seferleri baslamistir. Ortakliklar ile Air India arasinda akdedilen “code share”
anlasmasi cercevesinde 3 Kasim 2003 tarihi itibariyle Istanbul-Yeni Delhi-Istanbul
hattinda seferlerini Air India ile ortak icra etmeye baslamislardir. Yine ayni yil

“Elektronik Bilet” yani “Biletsiz Seyahat” uygulamasina ge¢mislerdir.

2004’den itibaren THY ugaklarinda kalp elektrosok (Defibrillator) cihazi
bulundurulmaya baglanmistir. Eyliil 2004’te Boeing, Tiirk Hava Yollar1 Teknik Bakim
Merkezi’yle 10 yillik ucak bakim anlagsmasi imzalamistir. Ayni yil Honeywell firmasi,
diinyada ilk defa acfm56-7b ucak motorlarinin Yakit Komponentleri i¢in Ortakliklarinin
Bakim Merkezi’ni Yetkili Tamir ve Bakim Merkezi olarak ilan etmistir. Eyliil ayinda
Tiirk Hava Yollar1, yolcularinin goriis ve sikayetlerini iletebilecekleri ‘Miisteri Iliskileri
Online Hizmet Servisi’ni, www.turkishairlines.com.tr adresinde hizmete ag¢mustir.
Aralik ayinda Avrupa Havayollar1 Birligi’nin agikladigi Tiiketici Raporu’na gore;

THY nin, “ucaklarin zamaninda kalkis1” ve en az kayip bagaj olayiyla karsilasilan tim
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Avrupa’daki sirketler arasinda ikinci oldugu belirtilmistir. Yine 2004 yilinda yaklasik

110 milyon TL vergi 6ncesi kara ulagmislardir.

14-18 Subat 2005 tarihleri arasinda tamamlanan FAA’nin yillik denetim
raporuna gore, THY Bakim Merkezi’nin birgok atdlye ve birimi sifir (0) hatali
bulunmustur. 30 Nisan 2005 tarihinden itibaren Istanbul’un Anadolu yakasinda bulunan
Sabiha Gokcen Havaalani’ndan uguslara basglamislardir. Bu yil ve sonraki yillarda
bir¢ok yeni hatlarini devreye sokmuslardir. 2005 yilinin ilk alti ayinda 27,5 milyon TL
vergi Oncesi kar elde etmislerdir. Ayn1 yil Diinya Havacilik Otoritesi JAA MAST
Tiirkiye’de yaptigi ‘Ugus Giivenligi Incelemesinde’, THY’ye “Teknik Bakim ve
Onarimda en yiiksek performansla faaliyet gosteriyor” raporunu vermistir. Ayni yil 1
Kasim’dan itibaren THY uyguladigi yeni modelle yolcularina farkli fiyat alternatifleri
sunmaya baglamigtir. Kasim ayinda 59 yeni ugakla filosunu genisleten THY, 23 yeni dis

hatt1 agma karar1 almigtir.

2006 Nisan’inda havacilik emniyeti standardi olan IOSA Programi denetimini
basariyla gegerek Tiirkiye’deki ilk “IOSA OPERATORU” olmuslardir. Ayni yil
telefonla bilet satiglarini baslatmiglardir. Ayni yil Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S. ticaret
tinvanh bir girket, %100 hissesi THY ye ait olmak iizere, agirlikli olarak ugak teknik
malzeme ve komponentlerinden miitesekkil 271.325.800 TL ayni sermaye ile kurulmus
ve 23.05.2006 tarihinde ticaret sicil gazetesinde yayinlanmak iizere ticaret siciline tescil
edilmistir. 19 Haziran 2006’da ISO 9001:2000 Kalite Belgesi’'ni almiglardir. Ayn1 yilin
1 Agustosunda Kenya Havayollar ile imzaladiklar anlasma uyarinca Nairobi-istanbul-
Nairobi seferleri baslamistir. 4 Agustos 2006’da THY Star Alliance’a girme karari
almistir. 18 Agustos’ta bagajsiz yolcularin binis kartlarini (boarding card) internetten
bastirabilmesine olanak taniyan yeni bir uygulamaya ge¢mislerdir. THY ile Star
Alliance arasinda, THY nin Star Alliance’a katilimin1 6ngéren mutabakat protokolii, 9
Aralik 2006 Cumartesi giinli diizenlenen bir torenle imzalanmistir. Ayni yil
Lufthansa’yla yaptiklar1 anlagsma cergevesinde ugus noktalarini 131°den 231°e ¢ikarma
karart almiglardir. Son yillarda THY sponsorluklar ile de adin1 duyurmaya baslamistir.

En son olarak Manchester United spor kuliibiine de sponsor olmuslardir.'”

172 hitp://www.turkishairlines.com/tr-tr/kurumsal/tarihce
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Sekil 20. THY Ugus Hatlar1.

3.3.3. Misyon-Vizyonlari ve Yonetim Yapisi

Misyonlarimi; “Sivil Hava Tasimaciligi (SHT) sektoriinde Tiirkive Cumhuriyeti
Devleti’nin Bayrak Taswyicist kimligiyle;, u¢us emniyeti, giivenilirligi, tiriin yelpazesi,
hizmet kalitesi ve rekabet¢i konumu ile tercih edilen, Avrupa’nin onde gelen ve kiiresel

olgekte faal bir havayolu olmak” olusturmaktadir.

Vizyonlarini;

e  Sektdr ortalamalarmin tistiindeki biiyiime trendinin siirdiiriilmesi

e Sifirlanmis kaza ve kirimi

e Diinyada parmakla gosterilen hizmet anlayisi

o Diisiik maliyetli tastyicilara denk birim maliyetleri

o  Sektor ortalamalarimin altinda satis ve dagitim giderleri

e Rezervasyon, biletleme ve ucaga binis islemlerini kendisi yapan sadik
miisterileri

e Kurumdan elde edece§i yararin yarattigi katma degerle orantili oldugunu

bilen ve kendini gelistiren personeli
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o Uyesi bulundugu Star ittifaki ortaklarina is yaratan ve onlarin sundugu
potansiyelden is ¢ikaran ticari atakligi

e Hissedarlarinin ve tiim yarardaslarinin menfaatini birlikte gdzeten modern
yonetisim ilkelerini benimsemis yonetimi ile belirginlesen bir havayolu

olmak olarak belirlemislerdir.'”

Tablo 8. Yonetim Yapisi

Yonetim Kurulu Baskam, Icra Komitesi | Hamdi Topgu

Baskam

Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskan | Prof. Dr. Cemal Sanli

Vekili

Genel Miidiir, Yonetim Kurulu ve Icra | Dog. Dr. Temel Kotil

Komitesi Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyeleri Muzaffer Akpiar
Mehmet Biiyiikeksi

Gillsim Azeri

Denetim Kurulu Uyeleri Ismail Gergek

Naci Agbal

Prof. Dr. Ates Vuran
Orhan Birdal

174
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Sekil 21. THY Organizasyon Semas1.'”

3.3.4. THY Uzerine Bir SWOT (GZFT) Analizi

Giiclii Yonleri

LRI
ANLASMALAE VE
FAZARLAMA MO,

LATA BLETLEME
E KLiRALLAR MEL

- Ucguslarinda gecikmelerinin az olmasi: THY nin uzun yillardir siire gelen

tecriibesi ve son yillarda kati bir sekilde taviz vermeden uyguladigi miisteri

memnuniyeti uygulamasi, THY nin genel anlamda en gii¢lii oldugu yonlerden biridir.

THY ’nin misterilerinin bir kez daha kendisini tercih etmesi adina en dikkat ¢eken

0zelligi ugus saatlerini, 6nemli bir aksaklik s6z konusu olmadik¢a degistirmemesidir.

THY ’nin hizmet anlayisina gore bir ugus, bileti alan kisi i¢in net bir saate baghdir ve

onun anlamsiz sekilde degismesi yolcularin o havayolu sirketini tercih etmek adina bir

kez daha diisiinmesine sebebiyet verebilir. Bu ylizden THY 'nin politikasi biiylik ol¢lide
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miisterinin, sirketin ugus zamani politikalarina sadik kaldigin1 gérmesine énem vermek

uzerinedir.

- Ucus ve hizmet kaliteleri: Yolcularin THY tercihini yaparken en ¢ok 6zen
gosterdikleri ve onemsedikleri konu, ugus Oncesinde, sirasinda ve sonrasinda hizmet
kalitesine verdigi onemdir. THY ¢alisanlarinin her zaman diliminde gostermis olduklari
0zen, zaman icerisinde THY nin diger bir¢ok havayolu sirketine nazaran daha ¢ok
aranilan ve tercih edilen marka olmasini saglamistir. Diger bir deyisle THY markasinin
degerini, yolcularmin zihninde olumlu olarak tutmayi, hizmetlerinin kalitesini
koruyarak ve arttirarak saglamistir. Bu konuda dikkati ¢eken en énemli nokta, THY 'nin
kriz donemlerinde dahi higbir sekilde hizmet kalitesini diislirmesine sebebiyet verecek

uygulamalar icerisinde olmamasidir.

- Modern ve gii¢lii filolart: Yine hizmet kalitesi ile ilintili olarak THY nin
stirekli olarak yeniledigi ve “Star Alliance” sirketler grubunun lyeligine secildikten
sonra daha biiyiik sayginlik kazanan filolarinin THY 'nin marka degerine olan katkis1
yadsinamaz. Bu basligim1 igerisine ekleyebilecegimiz yine ekonomik kriz ve filo
konusunda, THY ’nin yine cesur davranan Tiirk havayolu sirketlerinden biri oldugunu
gormek gerekmektedir. Yasanan son kiiresel krizde, THY filo sayisinda kii¢lilmeye
gitmenin aksine, elde ettigi kazang ile yeni ve gii¢lii ugaklar1 filosuna katmaktan geri
kalmamistir. Bu durum THY ’nin ugus hizmetini saglamak adina ugaklariin kalitesine

ve saglamligina ne denli 6nem verdigini de gostermektedir.

- Diger havayollar1 ile yaptiklar stratejik igbirlikleri: 2007 yilinda Star Alliance
tiyesi olan prestijli sirketler grubuna katilan THY bu sayede marka degerini ve
bilinirligini, herhangi bir sponsorluk projesini gerceklestirmeden, hizmet kalitesindeki

iistinlik ile arttirmay1 basarmustir'’®

. “Star Alliance” iiyesi olan ilke ve tek Tiirk
havayolu sirketi olan THY bu konuda hem kiiresel arenada hem de yerel arenada bir

adim 6nde goziikmektedir.

- Giiglii mali yapilart: Kriz konusunu baz almak gerekirse, THY nin 2008’den

itibaren yasanan siirecte hayatta kalabilmesini saglayan en 6nemli nokta, gii¢lii bir mali

176 hitp://www.thy.com/tr-CY/corporate/skylife/article.aspx?mkI=297
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yapiya sahip olmasidir. Zira THY 'nin mali olarak oniinii goremeyecek konumda olmasi,
bilhassa ABD ve Avrupa havayolu sirketlerinde yasanan ani finansal ¢okiislerinin bir
benzerinin sirket icerisinde yasanmasina sebebiyet verebilirdi. Fakat bdyle bir durum
yasanmadigi gibi, son iki yil icerisinde gerceklestirilen sponsorluk anlagsmalarinin da

etkisi ile THY karmi arttirmay1 basarmistir.

Zayif Yonleri

- Haksiz rekabete karsi elleri kollar1 bagli kalabilmeleri: Bilhassa kiiresel arena
diistintildiiginde, THY 'nin halen siireci kendi lehine degistirebilecek bir lobiye sahip
olmamasi, kiiresel ortamda yasanacak bir haksiz rekabet karsisinda kendi koruma

hususunda sikint1 yasamasina sebebiyet verebilecektir.

- Fiyat rekabeti konusunda geride olmalari: Anadolu Jet firmasinin THY ’nin bir
uzantist olarak uygun fiyatlarda ugus imkéanlar1 sunmasina karsilik, yerel arenadaki
bir¢ok havayolu sirketinin uyguladig: diistik fiyat politikalari, THY nin yiiksek fiyat
uygulamalarina karsin, daha ¢ok tercih edilmelerini saglamistir. Belki THY *nin miisteri
kaybettigini sOylemek zordur ve Anadolu Jet’in fiyatlara tampon gorevi iistlenerek
denge getirdigi sdylenebilir, genel olarak THY nin fiyat politikalar1 i¢ piyasada

kendisini kimi zaman sikintrya sokabilmektedir.

- Tiirkiye igerisinde beklenmedik bir rekabet artisi ile karsilasmis olmasi: Bu
durum, bir¢ok tagimacilik sirketinin de beklemedigi ve ani, hazirliksiz yakalandig1 bir
konudur. 2005 sonrasinda Tiirkiye’de havayolu sirketlerinin sayisinin hizla artmasi, ilgi
gormeleri ve daha diisiik rakamlarla THY nin dogrudan rakibi olmalar1 THY nin bir
anda giliclii konumunun sarsilmasina sebebiyet vermistir. Bu durum halen devam
etmektedir; goriintiste THY’nin kalite farkinin acgik olmasina karsin, fiyat
politikasindaki ciddi farkliliklar sebebi ile yolcularin, THY markasina haddinden fazla
giivenmesine karsin, sirf finansal sebeplerden otlirii, THY disindaki Tiirk havayolu
sirketlerini tercih etmesini saglamistir. Hali hazirda da Pegasus Havayollar1 sirketinin
Orta Avrupa’ya diizenledigi diisiik fiyath seferler de THY nin genel olarak rekabet

etmek konusunda geride kaldig1 zayif noktalardan biridir.
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Firsatlar

- Stratejik isbirlikleri: Sadece Star Alliance liyeligi bazinda degerlendirilmemek
tizere, THY nin kiiresel arenada bir¢ok havayolu sirketi ile yakin iligkiler icerisinde
olmasi, THY’nin yeni ucus merkezlerine ulasabilmesi adina kendine kolaylik
saglayabilecek durumdadir. 2005 yilindan bu yana devam eden THY ile Singapurlu ST
AERO sirketleri arasindaki ortaklik anlagmasi bir¢cok basligi kapsamaktadir. Ancak en

6nemlisi, bu ortakligim THY ’nin kollarmim Uzakdogu’ya ulasmasina izin vermesidir' .

- Sponsorluklart: THY’nin 2010 yilindan bu yana devam eden sponsorluk
atilimlari, markanin tanitimi adina ciddi bir 6nem arz etmektedir. Bilhassa sportif alana
yapilan bu yatirnmlar, THY ’nin daha hizl1 ve daha etkili tanitimi1 adina en mantikli arag
olarak goziikmiis ve THY diinyaca tunlii futbol takimlari, sporcular ve spor
organizasyonlar1 ile sponsorluk anlagmalari imzalayarak hem kendini daha fazla
tanitabilme sansi1 yakalamis, hem de markanin degerini kolaylikla ve hizla arttirmistir.
Yine dikkati ¢eken noktalardan bir tanesi bu sponsorluk anlagmalarinin, yiiksek
bedellerle ve kiiresel ekonomik krizin en etkili oldugu bir donemde gergeklesmis
olmasidir. Siiphesiz bu durum THY nin taninmasina adina ¢ok etkili bir siire¢ olarak

yasanmistir.

- Ekonomik Krizin Diinyada Yarattig1 Cokiis: Bu baslik, yukaridaki bagliklarda
deginilen noktalarin tiimiinii icerecektir. Ciinkii kiiresel ekonomik krizin etkilerini,
neredeyse THY bu siiregten hi¢ etkilenmemis gibi goziikkmektedir. THY nin yasadigi
siire¢ kendisi adina Oylesine bir sans olmustur ki birka¢ biiylik kiiresel havayolu
sirketinin haricinde, biiylik ol¢iide de ABD ve Avrupali havayolu sirketleri, rekabet
yarisinda Onemli yaralar almislardir. Aradaki farki, THY nin biiyiimeye yonelik
politikalar1 ile diger bir kiiresel havayolu sirketinin kiigiilmeye yonelik politikalarindan

anlamak mumkiindiir.

- Yabanci iilkelerle kaldirilan vizeler: THY i¢in son derece biiyiik firsat olan ve
ekonomik krizin diinyay1 vurdugu bir donemde Tiirkiye’ nin ikili iligkilerle ilerlettigi

vize konusundaki ayricaliklar konusu, THY nin dis hatlardaki ucuslarina daha fazla

177 hitp://www.turkishairlines.com/tr-tr/kurumsal/duyurular/738/thy-ao-ve-st-aero-stratejik-ortaklik-
anlasmasi-yapti.aspx
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ilginin olmasina izin vermistir. Sadece Tirkiye’ye yakin olan iilkelerle degil, diinyanin
bircok bolgesindeki iilkelerle yapilan vize muafiyeti anlagmalari, THY nin de, daha
once hi¢ ucgus seferi olmadigi bir¢ok noktaya uguslarini yonlendirmesine olanak
tanimistir. Bu noktada krizin THY ye sagladig1 en biiyiik kolaylik, vize islemleri ile
yolcularin gitmeye ¢ekindikleri birgok iilke ve yer i¢cin THY ’nin seferleri ile yolculuk
etmeleri ve bu vesile ile THY nin hem tasima kapasitesini arttirmasi hem de marka

bilinirligini tiim diinyaya yaymasi olmustur' "".

Tehditler

- Ekonomideki istikrarsizliklar: THY nin Tiirkiye’de bulunurken yasadigi ve
yasayacagl en Onemli sansizliklardan biri, Tiirkiye’nin ekonomik istikrar saglamak
konusunda halen yeterli seviyeye gelmemis olmasidir. Her ne kadar Tiirkiye 2008
kiiresel krizinden en az etkilenen iilkelerden biri olarak goriilse de Tiirkiye’nin bu
stirecten uzakta kaldigini sdylemek oldukca zordur. Bu durum, biiylime politikalarina
devam etmesine ragmen THY’nin Oniinii gorebilmesi ve i¢ piyasada kendisine kisa
vadede kalict bir yol haritasi ¢izmesine engeldir. Kuskusuz bu durum THY igin bir
tehdittir. Ciinkii kiiresel krizin olmadig, iilke i¢i bir ekonomik krizin yasandig siirecte
THY ’nin ne tiir bir yol haritas1 takip etmesi gerektigi muamma olarak goriilmektedir.

Bu belirsiz durum, her an gerceklesebilecekmisgesine THY nin 6nilinde durmaktadir.

- Yerli paradaki dalgalanmalar: Tiirkiye’deki istikrarli goriilemeyecek
durumdaki finansal yapisinin en 6nemli degiskeni para birimidir. 2007 sonrasinda
tarihinin en kalici deger noktalarindan birine ulasan TL i¢in yasanabilecek olasi
tehditlerin varhgini asikardir. Halen doviz kuru konusunda bir¢cok para cinsinin
gerisinde olan ve zaman zaman da MB’nin miidahaleleri sonucunda ancak diizelebilen
para dalgalanmalar1 konusu, bir¢ok sirketin oldugu gibi THY nin de ajandasinda tehdit
olusturan konulardan biridir. Siiphesiz THY firmast bu siireci yakindan takip
etmektedir. Ancak THY’nin sektdr olarak ekonomik siirecin yoOnlendirilmesine
dogrudan ya da dolayli miidahale etmesinin miimkiin olmamasi nedeni ile THY ’nin bur

stirecin hassasligindan dogrudan etkilenmesi kuvvetle muhtemeldir.

'8 Capital Dergi, “THY Gelecege Oynuyor”, 17-7, 2011, s. 24.
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- Kiiresel krizler: Daha 6nce de deginildigi iizere THY kiiresel ekonomik krizi
firsata ¢evirmeyi basarabilmis ve bundan fazlasi ile karli ¢ikabilmis, nadir havayolu
sitketlerinden biridir. Ancak bu durumun da kalici olacagini sdylemek miimkiin
degildir. Zira 2008 yilinda meydana gelen kriz, tarihte belki de dnceden zararinin
boyutlar1 goriilebilen nadir kiiresel krizlerden biridir. Bu durum da THY gibi sirketler
icin biiyiik bir sans olmustur. Ancak asil sorun, yasanabilecek bir olasi krizin, yine
onceden Ongoriilebilmesi ve buna gore tedbir alinabilmesi. Bu durum c¢ok kolay
goziikmemekle birlikte THY 'nin mevcut siiregte elde ettigi sansi tekrar elde edip biiyiik
sigramalar yapip yapamayacagi diger bircok kiiresel sirket gibi THY 'nin 6niinde ger¢ek

bir endise ve tehdit unsuru olarak durmaktadir.

- Ortadogulu firmalarin diistiik fiyat stratejisi ile hizla biiylimesi: Bu konudaki en
onemli iki 6rnek Fly Emirates ve Etihad firmalaridir. Bu iki firmanin Arap sermayesi ile
siirekli desteklenen yatirimlari ve ugus programlari, uzun vadede bu iki havayolu
sirketini ciddi boyutta karlar saglamistir. Ozellikle Etihad firmasmin hizli yiikselisi
Ortadogu pazari i¢cin THY ’nin karsisinda ciddi bir rakip olmasina imkan tanimistir. Bu
yiizden THY’nin Ortadogu ve Asya’da karsilagtigi havayolu pazarindaki rekabet,
Avrupa pazarindakinden daha giiclii ve sikidir. Ilerleyen siiregte de Fly Emirates ve
Etihad’in oOnlenemez yiikselisleri THY’yi daha fazla miktarlardaki yatirimlara
yonlendirip maliyetlerin yilikselmesi tehdidi ile karsilagmasina ya da bu piyasada

daralmaya gitmesine sebebiyet verebilir.

Diisiik fiyat uygulamasi, kriz donemlerinde en ¢ok dikkati ¢eken yontemlerden
biridir. Bu uygulamaya gore sirketler, kriz donemlerinde, kiiciilme ya da diger 6nlemler
s6z konusu oldugunda diisiik fiyatlar uygulamaya calisirlar ve ge¢miste hali hazirda
ellerinde olan miisteri kitlesini kaybetmemek isterler. Bu durum sik rastlanan olaylardan
biridir. Kimi firmalar adina bu durum yolcularin kafasinda bir soru isareti yaratarak
“Peki fiyatlar bu denli diisebiliyorsa neden normal donemlerde de uygun fiyat
uygulamasi yapilmiyor?” sorusunu akillara getirir ki yolcular diisiik fiyatli biletlerden
yararlansalar bile diigiik fiyat uygulamasi1 yapan sirkete kars1 bir giiven kaybi yasarlar.
Iste bu nedenle kriz donemlerinde uygulanan diisiik fiyat uygulamalari aslinda beklenen

kazanimlar1 havayolu sirketlerine saglamaz.
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3.3.5 Mali Tablolan

Tablo 9. THY A.O. Havayolu Sektérii Gelir/Gider Durumu'”.

Havayolu Sektorii Gelir/Gider 2007 2008 2009 2010 2011(%) 2012(%)
GELIRLER (milyar $) 510 570 476 547 598 631
Yolcu Geliri 399 444 374 425 468 498
Kargo Geliri 59 63 48 66 69 70
Trafik
Yolcu Gelisimi % 6.4 1.5 (2.1) 7.3 59 4.8
Kargo Gelisimi % 48 (1.0) (9.8) 18.7 (0.5) 0.3
OPERAS. GIDERLER (milyar $) 490 571 474 525 582 623
Akaryakit 135 189 125 139 177 207
Akaryakitin giderlerdeki pay1 (%) 28 33 26 26 30 33
Akaryakit dis1 giderler 355 382 349 386 405 416
OPERASYON KARI (milyar $) 20 (1.1 1.9 217 16.2 8.6
Operasyon Kar/(Zarar) Marj1 (%) 39  (0.2) 0.4 4 2.7 1.4
NET KAR (milyar §) 14.7 (26.1) (4.6) 15.8 7.9 3.0
Net Kar/(Zarar) Marj1 (%) 29  (4.6) (1) 2.9 1.3 0.5

(*) Tahmini rakamlardir.

Mali tablolara dair kisa bir analiz yapmak gerekirse, 2010 yilinin THY i¢in son
derece 6nemli y1l oldugu goriilmektedir. Bu yilda, diinyanin krizin sok etkisini yasadigi
bir siirecte 547 milyar dolarlik gelir, 525 milyon dolarlik gider ve 15,8 milyar dolarlik
net bir kar elde etmistir. Bu kar THY icin bugilin géz 6nilinde olan si¢grama siirecinin
temelini olusturan bir ddnem olmustur. Bu siirecte elde edilen gelirler THY nin gelecek
planlarina kaynaklik etmistir. Her ne kadar yolcu 2008 gelisiminde %]1,5°liik, az
sayilabilecek bir biiyiime olsa da THY adina 2008 y1l1 sonrasi kendisini gdstermesi ve
kiiresel pazarda biiyiimesi adma son derece Onemli baslangi¢ noktast olmustur.
Kuskusuz kapasite olarak THY 2008 oncesindeki yillarda da biiyliyen ve kiiresel
piyasada kendine iyi bir isim yapmis havayolu sirketiydi. Ancak kiiresel havayolu

tasimaciliginda rekabetin son derece iist seviyelere ¢iktigi son on yil igcerisinde THY 'nin

"http://wwwdownload.thy.com/download/investor_relations/mali_tablolar_tr/faaliyet_raporu_haziran_2
012.pdf
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2008 itibari ile bu rekabetin igerisinde gercekten ¢ok iyi bir sekilde dahil oldugu
goriilmektedir. 2012 oncesindeki detaylt son 6 yillik mali tablo da bunu dogrular
niteliktedir. Verilerin ilk alinmaya baglandigi 2007 yilindan bu yana gecen siirece
bakildiginda da baslangic olarak az sayilamayacak degerde rakamlarin THY’nin
2000’lere 1yi bir baslangic yaptigin1 gostermektedir. Bilhassa 2005-2006 sonrasindaki
degerlendirmesine bakildiginda 4,3 milyar dolarlik bir net kardan, sonraki senelerde,

senede 16 milyar dolara varan bir net kar rakamina ulastig1 goriilmektedir.

3.3.6. insan Kaynaklar1 Politikalar:

Tablo 10. Insan Kaynaklari Icerikleri.

31.12.2011 30.06.2012  Degisim (%)
Pilot 2.436 2.406 -1%
Kabin Memuru 5.692 5.269 -7 %
Dis Biiro Personeli 1.975 2.123 7%
Teknisyen 705 713 1 %
Diger Yurtici Personel 4.929 4.843 2%
TOPLAM 15.737 15.354 2%

Kaynak:
http://wwwdownload.thy.com/download/investor_relations/mali_tablolar_tr/faaliyet ra
poru_haziran 2012.pdf

Finansal sorunlarin sirketlere yasattigi en biliylik krizler, genel anlamda
calisanlarin islerini kaybetmelerine neden olacak sekilde daralma ve kiigiilme
politikalar1  izlemelerine neden olmalaridir. Havayolu sirketlerinin = durumu
diisiiniildiginde, yapilan yatirimlarin tam karsiliginda karlarin elde edilemedigi
havacilik sektoriinde bu is¢i c¢ikarma islemlerinin son derece biiyilk rakamlara
varabildigi ve ¢alisanlar1 ¢ok zor durumlarda birakabilecegi goriilmektedir. THY 'nin
insan kaynaklar1 politikalar1 degerlendirildiginde, krizin THY ye hi¢ de bu tablonun
benzeri bir siire¢ yasatmadigi goriilmektedir. 2012 yili Haziran ayi itibari ile THY 'nin
sadece li¢ calisan kalemi i¢in sayida azaltmaya gittigi goriilmektedir. 2011 Aralik
ayinda 2.436 olan memur sayisinin 2012 Haziran aymnda 2,406’ya geriledigi
goriilmektedir. Siiphesiz bu azalan rakamlar igerisinde isten ¢ikarilan ¢alisanlar oldugu

kadar, emeklilik siireci dolayisi ile zaten isten ayrilmasi beklenen calisanlarin da oldugu
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varsayilabilir. Yine 2011 yilinin Aralik ayinda 5.692 olan kabin memuru sayisinin, 2012
yilinin Haziran aymda 5.269’a geriledigi goriilmektedir. Son olarak 2011 yilinin Aralik
aymda 4.929 olan genel yurtigi ¢alisan sayisinin, 2012 yilinin Haziran ayinda 4.843’¢
geriledigi goriilmektedir. Diger bircok kiiresel hizmet veren havayolu sirketleri ve
onlarin kriz siiresince isten c¢ikardiklari, neredeyse on binleri bulan is¢i ¢ikarma
eylemleri g6z oniinde bulunduruldugunda, THY 'nin bdylesine giiclii bir kiiresel krizde
son derece smirli rakamlarla, hizmet veren iscisini gorevinden ayrilmak zorunda

birakmast, krizin neredeyse THY ’yi hi¢ etkilemedigi seklinde algilanabilir.
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3.3.7. Trafik Sonuc¢lar1

Tablo 11. Trafik Sonuglari.

IC HATLAR
KONMA SAYISI

UCRETLI YOLCU (000)
ARZEDILEN KOLTUK*KM (milyon)
UCRETLI YOLCU*KM (milyon)
YOLCU DOLULUK ORANI (%)
KARGO+POSTA (ton)

ARZEDILEN TON*KM (milyon)
UCRETLI TON*KM (milyon)
GENEL DOLULUK ORANI (%)

DIS HATLAR
KONMA SAYISI

UCRETLI YOLCU (000)
ARZEDILEN KOLTUK*KM (milyon)
UCRETLI YOLCU*KM (milyon)
YOLCU DOLULUK ORANI (%)
KARGO+POSTA (ton)

ARZEDILEN TON*KM (milyon)
UCRETLI TON*KM (milyon)
GENEL DOLULUK ORANI (%)

TOPLAM TRAFIK NETiCELERI
KONMA SAYISI

UCRETLI YOLCU (000)
ARZEDILEN KOLTUK*KM (milyon)
UCRETLI YOLCU*KM (milyon)
YOLCU DOLULUK ORANI (%)
KARGO+POSTA (ton)
ARZEDILEN TON*KM (milyon)
UCRETLI TON*KM (milyon)
GENEL DOLULUK ORANI (%)
UCAK UTILIZASYONU

OCAK - HAZIRAN

2008 2009 2010 2011 2012 2012/2011
43706  45.140  53.304 58289  59.754 3%
5140 5378  6.433 6.803 7.409 9%
4043 4162 4981 5.365 5.637 5%
3.000  3.125  3.787  4.022 4416 10%
74,2 75,1 76,0 75,0 78,3 34p
18.721  17.404 19.568  19.055  19.397 2%
480 489 571 614 638 4%
290 308 355 374 413 10%
60,4 62,9 62,2 60,9 64,7 38p
2008 2009 2010 2011 2012 2012/2011
44.607  53.025 60.013  66.554  79.670 20%
5158 5854 6970  7.986  10.336 29%
17230 21.159 25379  32.164  38.964 21%
12.533 14128 18.122  22.054  29.116 32%
72,8 66,8 71,4 68,6 74,7 62p
76.170  84.045 132.197 160.039 204.961 28%
2323 3.008  3.621 4899 5961 22%
1.505 1717 2339 2942 3.901 33%
64,8 57,1 64,6 60,1 65,4 54p
2008 2009 2010 2011 2012 2012/2011
88.313  98.165 113317 124.843 139.424 12%
10298 11232 13.403  14.789  17.745 20%
21273 25321 30360 37.529  44.601 19%
15533  17.253  21.909  26.076  33.532 29%
73,0 68,1 72,2 69,5 75,2 57p
94.891 101.449 151.765 179.094 224.358 25%
2803 3497 4192 5513 6.599 20%
1795  2.025  2.694 3316 4314 30%
64,0 57,9 64,3 60,1 65,4 52p
11:37 10:32 11:59 11:22 12:07 7%

"http://wwwdownload.thy.com/download/investor_relations/mali_tablolar_tr/faaliyet_raporu_haziran_2

012.pdf
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THY nin gelisimine dair Onemli kriterleri igeren tablolardan biri trafik
sonuclarini igeren bu tablodur. Bu tablo, THY 'nin nasil ve neden hizl biiyiidiigiliniin bir
0zeti seklindedir; buna gore hem i¢ hatlar hem de dis hatlar bazinda, 2008 yil1 ile 2012
yil1 arasindaki rakamsal bir degerlendirme yapildiginda, THY nin biiylik 6l¢iide, bu
yillar arasinda siirekli artan bir ivme ile hizmet verdigi goriilmektedir. Konma sayisi
bakimindan, en az i¢ hatlar kadar artan bir ivmede hizmet verildigi goriilmektedir; bu
durum, THY nin i¢ hatlarda uzun yillardir siiren etkinliginin artik dis hatlarda da
gbzlemlenebilecegine dair bir bilgi vermektedir. Yine hem i¢ hatlarda hem de dis
hatlarda, arz edilen koltuklar ile bu koltuklara olan talep arasindaki rakamsal yakinligin
Ozeti ise THY nin dis pazarda da c¢okga tercih edilen bir havayolu sirketi olmasi ile
alakalidir. Ote yandan, i¢ hatlarda, bilhassa Anadolu Jet’in miisterilerin beklentisine
karsilik arz edilmesinden sonra siirekli olarak artan yolcu doluluk oraninin, 200 ve 2009
yillarindaki kismi gerilemeler hari¢, biiyilkk Ol¢ide dis hatlarda da yasandigi
goriilmektedir. Genel doluluk oranlarinin 2010 sonu itibari ile rakamlarina bakildiginda
da hem i¢ hatlarda hem de dis hatlarda %60’1n iizerinde bir doluluga ulasildig1 dikkat
cekmektedir. Yine, genel toplan iicretli yolcu sayilarina bakildiginda THY nin 2008-
2012 yillart arasinda siirekli artan rakamlarda miisterilerini istedikleri yerlere tagidigi

goriilmektedir.
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Sekil 22. 2011 yil1 sonu itibari ile THY ’nin i¢ ve dis hatlarda artan yolcu sayis1 ve i¢ ve

Sekil 22.’de de gosterdigi lizere, 2011°in son ¢eyreginde hem i¢ hat hem de dis
hat biliylime oranini, yaklasik %20’lere kadar c¢ikarmis ve bu sayede i¢ hatlardaki
giiclinii korurken dis hatlar i¢in de rekabette ayakta kalabilmek adina biiyiik bir gii¢
kazanmistir. Yolcu sayisindaki artis géz Oniine alindiginda da biiylime hizinin getirisi

olarak yolcu kapasitesi her gegen yil, azalmadan artmistir. Kiiresel ekonomik krizin en

THY'nin yolcu sayisinin hem yurticinde hem de yurtdisinda diizenli olarak artmasinin
temel nedeni THY'nin hizmet kalitesi konusunda, 2000'lerin basindan beri yiikselen
standardidir. Bu standart, THY'nin bilet fiyatlarin1 genel olarak beklenenden fazla

yukseltmedigi gibi, yolcularda, 6denen miktara karsilik beklenilen hizmetin alinacagi

11

1

dis hatlarda biiylimesi.

gliclii yasandig1r 2008-2010 aras1 donemde de yolcu sayisindaki artis devam etmistir.



hissiyatin1 dogurmustur. Bu vesile ile de THY 'nin i¢ ve dis miisteri potansiyeli artmistir

ve artmaya da devam etmektedir.

3.3.8. THY nin Giiciinii Arttiran Etken: Ortakliklar ve istirakler

THY ’nin havacilik sektoriindeki konumu kadar, bir sirket olarak ortaya koymus
oldugu tablo da kriz siirecinin igerisinde degerlendirilmeye degerdir. THY ortakliklar
istirakleri, sirketin son 7 yillik siire zarfindaki biiylimesinin ve ilerlemesinin temelinde

yatan 6nemli noktalardan biridir.

Dogrudan Dolayh Kavitl

Sulket Unvam Faalivet Konusu Istirak Oram Istirak Orani  Oldugu Ulke
Gimes Ekspres Havacilik A 5. Hava Tasimacilig 0% - Tiirkive
THY DO&CO Ikram Hizmetler1 A.S.  Ikram Hizmetleni 30% - Tiirkaye
TGS Yer Hizmetlen: AS. Yer Hizmetlen 30% - Tiirkaye
THY OPET Havacilik Yakatlari A 5. Havacilik Yakitlari 0% - Tiirkiye
Bosna Hersek Hava Yollar1 Hava Tasmmaciligy 49% - Bosna Hersek

Federasyonu
Ucak Koltuk Uretimi San. ve Tic. A.S. Ucak koltugu imalati 45% 5% Tiirkiye
TCI Kabin I¢i Sistemleri San ve Havacilik Sistemlernt 30% 21% Turkaye
TicAS.
P&W T.T. Ugak Bakim Merkezi Ltd.  Teknik Bakim - 49%, Turkiye
St
Goodrich T.T. Servis Merkezi Lid $t1.  Tekmk Bakim - 40% Tiirkaye
Turkbine Tekmk Gaz Turbmnlen Tekmuik Bakim - 0% Tiirkaye

Bakim Onarim A 5.

Sekil 23. THY Ortaklik ve Istirakleri

Sekil 23°te de goriildiigl lizere, ortakliklar ve istirakler hususunda THY ’nin
dogrudan ve dolayli olarak gergeklestirdigi katilimlar s6z konusudur. Bunlar arasinda da
iki tanesi THY igin biiyiik bir dneme sahiptir. Oncelikli olarak %50 dogrudan istirakle
firmanin bir parcast olan “THY DO&CO Ikram Hizmetleri A.S.”, THY nin yurtdisinda

isminin daha fazla taninmasi ve miisteriler tarafindan tercih edilmesi adina firmaya
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avantaj saglamaktadir''. 2011 DO&CO THY’nin en ciddi kozlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir. Oyle ki hem yurti¢i uguslarda hem de uluslararas: uguslarda
birgok yolcu, THY nin ikram kalitesini géz Oniinde bulundurarak yolculuklari i¢in
biletlerini THY den almaktadirlar. Isin kiiresel ekonomik kriz ile ilgili olan boyutunda
ise yine THY nin géze c¢arpan bariz bir basarisi s6z konusudur. Buna gore ekonomik
krizin yarattig1 mali baski ile hizmet kisitlamasina giden havayolu sirketleri mevcutken,
THY ikram hizmetleri konusunda higbir kisitlamaya gitmeksizin, aksine ikram hizmeti
yelpazesini genisleterek, bir¢ok rakibine gore fark yaratmistir. Bir diger dnemli istirak
konusu, Alman havayolu sirketi Lufthansa ile THY arasinda yapilan anlagsma ile
kurulan, “SunExpress” ya da sirket olarak bilinen adi ile “Giines Ekspres Havacilik
A.S.” havayolu firmasidir. “Anadolu Jet” markasini 6n plana ¢ikarmadan onceki siirecte
SunExpress THY icin Tiirkiye icerisinde ucuz bilet ile yolcularini tagimasi adina 6nemli
bir avantaj olmustur. Ilerleyen siirecte SunExpress THY icin yurtdisina acilma
hususunda sirkete destek olmustur. SunExpress THY 'nin yine %50 dogrudan istirakle
biinyesinde barindirdigi bir sirkettir ve THY 'nin miisterileri i¢in en uygun alternatifleri

{ireten pargasi olarak goze carpmaktadir'®,

4. SONUC

Ekonomik krizler olmasi arzu edilmeyen ama belirli araliklarla yiiz yiize kalinan
durumlardir. Ekonomik krizlerin nedenleri aslinda bellidir. Her krizden sonra devletler
bu nedenlerden sakinacaklarini sdylerler, ama belli bir siire gegtikten sonra sozlerini

unuturlar ve yeni bir krizle kars1 karsiya kalinir.

Simdiye kadar ekonomik krizlerin bir¢ok tanimi yapilmistir. Krizleri agiklamak
icin birbiri ardina modeller ortaya konulmustur. Her bir model bir &nceki krizin
eksiklerini giderecek sekilde telafi edici bir 6zellikte arz edilmistir. Bdylece her yeni

krizde yeni bir model ortaya ¢ikmistir.

181
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Ekonomik krizler nedenleri sayilsa da ortaya ¢ikmalar1 tahmin edilemeyen ve
dolayistyla da 6nlenemeyen olusumlardir. Her bir kriz i¢inde kendine 6zgili 6zellikler
barmdirir. Clinkii olustugu, ortaya ¢iktigr lilkenin 6zelliklerine gore farkli 6zelliklere
biirliniir. Meksika krizi farkli 6zellikler gosterir, Tiirkiye’deki kriz farkli ozellikler
gosterir. Cilinkii farkli cografyalarda olusurlar ve farkli ekonomik sistemlerde meydana
gelirler. Krizler kendine 6zgii 6zellikler arz ettiklerinden bunlar1 6nceden kestirmek ¢ok
zordur. Etkilerini kestirmek ise daha kolaydir; bunlar sosyo-ekonomik ve finansal
yapiy1t ¢ok yonlii ve derinden etkilemektedirler. Ekonomik krizler de zaman icinde
degisime ugrayabilmektedir. Ornegin kiiresellesme ile birlikte krizler de kiiresel bir hal
almistir. Kiiresellesme her alanda ve her seyde oldugu gibi krizleri de etkilemis, krizler
bugiin sinir tanimaz bir hal almistir. Kiiresellesme ile birlikte krizlerin bulasict etkisi
artmistir. Bugiin bir iilkede meydana gelen bir kriz, tim diinyay1 etkileyebilmektedir.
Etkinin gilicii diinyamiz kiiresellestikce artmaktadir. Etkinin biyiikligiini uluslarin
birbiri aralarinda kurduklan iliskilerin diizeyi ve derinligi belirlemektedir. liskiler

sikilastikca ve derinlestikce, krizlerin bulasici etkisi de artmaktadir.

Ekonomik krizlerin ekonomiler iizerindeki olumsuz etkileri biiyiiktiir. Ancak
etkiler sektorden sektore farklilik gosterebilmektedir. Bu bir {ilkenin sektorel
yapilanmasina bagli olarak degismektedir. Ornegin son 2008 Kiiresel krizinden Tiirk
gayrimenkul sektorii fazla etkilenmemistir. Clinkii Tiirkiye’de o donemde ABD’deki
gibi bir mortgage sistemi tesis edilmemisti, bu konuda hazirliklar siirmekteydi.
Dolayistyla Tiirkiye, ABD’deki gibi mortgage sisteminin uygulama hatalarindan dogan
zararlardan etkilenmeyecekti. Tiirkiye son kiiresel krizde gayrimenkul sektorii itibariyle
yara almadan kurtulurken, ingaat ve tekstil gibi baz1 sektorlerde yaralar biiyiik olmustur.
Bu sektorlerde yiizlerce kurulus iflas bayragini ¢ekmis, binlerce is¢i issiz kalmis yada

¢ok ciizi licretlerle ¢alismak zorunda kalmiglardir.

Ekonomik krizler olaganiistii olaylardir ve etkileri ve kapsam alanlar1 da
biiytliktiir. Her bir krizde ekonomilerde olagandis1 gelismeler yasanir, biiyiik degisimler
olur. Krizler 6nceden kestirilemedikleri i¢in bunlara énlem alinmasinda ¢ogu zaman
gecikilmektedir. Cogu zaman is isten gegmekte, ekonomik krizlerle karsi karsiya

kalinmaktadir. Zaten 6nlem alinabilecek olsa bu krizlerle karsilagsmayacagizdir.
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Ekonomik krizlerin meydana gelis sebepleri olarak bir¢ok unsur sayilmaktadir.
Bunlara 6rnek olarak; asir1 bor¢lanma, uluslararasi sermaye hareketleri, enflasyon ve
doviz kuru politikalarin1 verebiliriz. Krizlerin olusmasinda 6nemli nedenlerden birisi
olarak kamu harcamalarina dayali maliye politikalar1 gosterilmektedir. Kamunun asiri
bor¢lanmasi krizlere 6nemli bir neden olarak gdosterilmektedir. Asir1 borglanma
belirsizlikleri beraberinde getirmektedir. Devletlerin hadsiz bor¢clanmalari bunlara iyilik
degil kotiiliik getirmektedir. Alinan borglarin verimli yatirimlarda kullanilmamasi veya
carcur edilmesi durumunda devletin yiikii iyice artmaktadir. Bor¢larin verimli
yatirimlarda kullanilmamasit durumunda biitcenin yiikkii daha da agirlagsmaktadir.
Uluslararasi sermaye hareketleri de ekonomik krizleri tetikleyebilmektedir. Uluslararasi
sermaye hareketleri kiiresellesme ile birlikte artmistir. Finansal serbestlesme ile birlikte
uluslararas1 sermaye akimlari hizlanmigtir. Bdylece uluslararasi sermaye diinyada
serbestce dolasma imkani bulmustur. Ekonomik krizlerin ¢ogalmasi da iste bu noktadan

sonra olmaya baslamstir.

Hiperenflasyon ekonomik krizlerin bir baska énemli nedenidir. Enflasyon ¢ok
yiiksek olmadigi siirece tek basina kriz nedeni degildir. Ancak hiperenflasyon varliginda
durum degismektedir. Hiperenflasyon krize davetiye ¢ikarmaktadir. Bir iilkede
hiperenflasyon olmasi, o iilke ekonomisinin ¢ok dengesiz oldugunun gostergesidir.
Ekonomiler ne kadar dengeli olursa, kriz ortamindan o derece uzaklasilacaktir.
Ekonomiler ¢ok dengesiz bir karakter gosterdiklerinde ise krizlere girmekten
kaginilamayacaktir. Bunun igin iilkelerin enflasyonu kontrol altina alabilmeleri
gerekmektedir. Kisaca yiiksek enflasyon bilhassa da hiperenflasyon ekonomik krizlerin
habercisidir. Enflasyonun kontrol altina alinabilmesi kararli politikalar {iretilmesine
baghdir. Enflasyonla miicadelede kisa vadeli c¢oziimler degil uzun vadeli ¢6ziim
arayiglart basariy1 getirecektir. Kisa vadeli ¢oziimler enflasyonu ancak gecici olarak
engelleyebilecektir. Uzun vadeli ¢oziimler ise boyle degildir, kalic1 bagarilar1 saglarlar.
Uzun vadeli ¢ozlimler sorunun iistesinden gelebilmek icin daha yapici ¢oziimleri
icerirler. Uretim miktarinin  zamanla artirilmast  bunlarin  temel hedeflerini
olugturmaktadir. Ciinkii uzun vadede {iretimin artirilmasi ile enflasyonun Oniine
gecilebilmektedir. Devletler enflasyonla miicadelede istikrar saglamali ve bu konuda

stirdiiriilebilir politikalara imza atmalidirlar.
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Ekonomik krizlerin olusmasinda déviz kurundaki olusumlar da etkili
olabilmektedir. Doviz kurlar1 da krizlerde biiyiik rol oynayabilmektedir. Ornegin déviz
kurlarindaki istikrarsizliklar krizleri tetiklemekte veya var olan bir taneyi
siddetlendirebilmektedir. DOviz kurunun baskilanmaya calisilmasi devletler igin kotii
sonuglar dogurmaktadir. Bu durumda {ilke ekonomisi kirllgan hale gelmekte ve

dolayistyla da kriz tehlikesine acik hale gelmektedir.

Krizlere giden yolda bazi gostergeler krizlerin habercisi olabilme potansiyeline
sahiptirler ama nedense goz ardi edilirler. G6z ardi edildikleri icin de krizlere
yakalanilir. Esasen ekonomik krizlerin daha 6nceden tahmin edilebilmesine yardimci
olacak bazi1 goOstergeler mevcuttur. Bu gostergeler finansal sektor ve reel sektore ait
veriler gozden gecirilmek suretiyle belirlenmektedir. Bu veriler incelenilmek suretiyle
zaaflar tespit edilebilmektedir. Bu sektorlerden elde edilen veriler zaaflarin
belirlenmesine yardimct olmaktadir. Bunlar degerlendirilecek olursa, krizlere
yakalanmadan ¢oziimler iiretilmesi miimkiin olabilecektir. Aksi halde yeni yeni krizlerle

karsilagsmaya devam edecegizdir.

Krizlerin olusmasinda i¢ ekonomik faktorler tetikleyici olabildigi gibi dis
ekonomik faktorler de tetikleyici olabilmektedir. I¢ faktdrler olarak mali agiklar, kamu
harcamalar1 ve bankacilik kesimi kamu kredileri temel kriz sorunlarini olustururken, dis
ekonomik faktorler olarak cari islemler aciklari, reel doviz kuru, ic ve dis faiz
hadlerindeki farkliliklar ve yabanci sermaye akimlarmin vadesi gibi faktorler

sayilmaktadir.

Ekonomik krizlerden korunmada 6nemli bir faktorii mevcut doviz rezervlerini
yiiksek tutmak olusturmaktadir. Asir1 degerli yerli para da krize neden olabilmektedir.
Ciinkii asir1 degerlenen yerli para neticesinde 6demeler dengesi bozulmakta, uluslararasi
piyasalarda faiz oranlarmin yiikselmesi gibi cesitli tetikleyici nedenlerle sermaye
akimlar1 bir anda tersine donmekte ve bu doviz kurunda ani ve biiyiik sigramalara neden
olabilmektedir. Ulkenin mevcut rezervlerinin yiiksek olmasi finansal bir krize kars1 en
Oonemli savunma kalkani gordiigii belirtilmektedir. Ciinkii mevcut rezervler kullanilmak

suretiyle doviz iizerinden olusturulacak ataklara miidahale imkani bulunmaktadir.

Cari agiklar da krizlerin en onemli gostergeleri olarak kabul edilmektedir. Cari

acik tek basina bir kriz nedeni olarak goriilmese de, cari aciklarin GSMH’ya oranmi bir
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iilkenin krize girme riskini belirleyen ©nemli faktorlerden biri olarak kabul

edilmektedir.

Ekonomik krizlerin 6niine gegebilmeleri i¢in devletlerin iyi ekonomik politikalar
tiretmeleri gerekmektedir. Yanlis veya eksik ekonomi politikalar1 krizlere davetiye
cikarmaktadir. Son kiiresel kriz de gostermistir ki artik uluslarin krizlerden ¢ikartmalari
gereken dersleri ¢ikartmalar1 gerekmektedir. Ciinkii son kiiresel krizin tahribatlar1 ¢ok

biiylik olmustur.

Son 2008 Kiiresel krizi tahribat1 ¢ok yiiksek bir krizdi. Kriz bulasici etkisi ile bir
anda tim diinya ekonomilerini etkisi altina almistir. Krizin etkileri tiim diinyada

hissedilmistir. Kiiresel kriz etkilerini 6zellikle mali piyasalarda gostermistir.

2008 kiiresel krizi, ABD’de patlak veren Mortgage krizinin ard¢i depremiydi.
Mortgage krizi ABD’de kredi ile ev alan milyonlarca Amerikalinin geri édemelerini
yapamaz hale gelmesiyle patlak vermistir. Milyonlarca ABD vatandagsi aldiklar1 evleri
bankalara geri vermislerdir. Ciinkii aldiklar1 evlerin 6demelerini yapamaz hale
gelmiglerdir. Mortgage piyasalarinda patlak veren bu kriz daha sonra tiim finansal
piyasalara yayilmistir. Borsalarda sert diislisler yasanmis, bankalar biiylik zarara
ugramis ve fonlar batmustir. Piyasalara giivensizlik hakim olmustur. Isten ¢ikarmalar
had boyuta ulasmistir. Mortgage piyasalarinda patlak veren bu krize finansal
istikrarsizlik eslik etmistir.

Mortgage krizinin nedenleri arasinda yliksek faiz oranlarinin 6denememesi,
diizenlemelerdeki 6nemli degisiklikler, gevsek gézlem ve kontroller, ihtiyatli bor¢lanma
standartlarinin rahatlamasi ve normal olmayan diisiik faiz oranlarinin uzun siire devam
etmesi gibi sebepler gosterilmistir. Mortgagelerin 6denememe problemleri ABD’deki
yatirim ve ticari bankalara sigcramistir. Tiirev piyasalarimin girisiklik etkisiyle de tim
diinyaya yayilmigtir. Boylece diinyada kiiresel bir krize siiriiklenilmistir. Bunun
sonucunda kredi piyasalarinda islemler durmus, borsalar ¢okmiis ve bir ¢ok sirket
o0deme giicliikleri igine girmistir. Uluslararas1 finans piyasalar1 da bu durumdan nasibini

almistir.

Likidite bollugu ve 0Ozensiz kredilerin, ABD merkez bankasiin yanhs faiz

politikalarinin, kredi verme sartlarindaki gevsekliklerin, mortgage kredilerinin
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derecelendirilmesindeki hatalarin, konut arzindaki artisin, piyasa verilerinin zamaninda
kamuya ag¢iklanmamasinin, kredi tiirev piyasalarinin genislemesinin ve diizenleyici
denetleyici kuruluslarin degisen risk ortamina karsi onlem almakta gecikmelerinin

krizin patlak vermesine sebep oldugu diisiiniilmektedir.

Mortgage krizinin maliyeti ABD’ye ¢ok biiyiik olmustur. Cogu mali ortaklik
iflaslarin1 ilan etmistir. Hisse bedellerinde Onemli disiisler olmustur. Tim bu
gelismelerden kiiresel finans piyasalart ¢ok olumsuz etkilenmistir. Mortgage krizinin
yaralar1 sarilmaya calisilirken diinya bir anda kendini bir bagka krizin kucaginda
bulmus, 2008 kiiresel krizi patlak vermistir. Kiiresel kriz ABD menseli idi, ancak tim
diinyada etkilerini gosterecekti. 2008 krizi kiiresel 6zellikte idi. Bulasic1 bir sekilde
hizla tim diinyaya etkilerini yayacakti. Diinya ekonomileri az ya da cok Krizin

etkilerine maruz kalacakti1.

Yiiksek giiclii biiyiime oranlari, sermaye akimlarinin artmasi, piyasa
katilimcilarinin riskleri yeterli oranda degerlendirmeden daha fazla getiri elde etmek
istemeleri, tliketiciler hakkinda gerekli incelemeleri yapmamis olmalari, yine zayif
sermaye standartlari, saglam olmayan risk yonetim uygulamalari, karmasik ve seffaf
olmayan finansal {irlinlerin artmaya baglamasi ve sonucunda agir1 kaldira¢ oranlarinin
sistemde kirilganliklar yaratmasi neticesinde 2008 Kiiresel krizine girilmistir. Politika
yapicilar, diizenleyiciler ve denetim otoriteleri de o donemde finansal piyasalarda
olusan riskleri yeterli derecede gorememis ve degerlendirememislerdir. Sonucta 2008
Kiiresel krizi de izlenen yanlis ya da eksik ekonomi politikalarinin bir iiriinii olarak

patlak vermistir.

Kiiresel krizin patlak vermesiyle diinya borsalarinda biiyiik diisiisler yasanmistir.
Borsalarda ciddi kayiplar yasanmistir. Dev sirketler 6deme giicliikleri icine girmis,
iflasin esigine gelmislerdir. Birgok sirket de bu donemde iflaslarini ilan etmislerdir.
Binlerce insan da isinden olmustur. Kiiresel kriz 2008 yilinin Kasim ayindan itibaren
gelismekte olan iilkeleri de etkisi altina almaya baslamistir. Gelismekte olan bir¢ok iilke
borsasinda ciddi deger kayiplar1 yasanmistir. Ulkelerin paralar1 deger kaybetmis, iilke
tahvilleri ve ticari bonolarda risk primleri artmis, gelismekte olan iilkelere olan yabanci

sermaye akimlar1 ve banka bor¢lanmalarinda da 6nemli miktarda diisiisler olmustur.
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Kiiresel kriz biiylik bir panige yol agcmistir. Panik nedeniyle gerekli onlemler
zamaninda alinamamustir. Diizenleme otoriteleri ve merkez bankalar1 hizli kredi
bliylimesi ve aktif fiyatlarinda olusan balonun neden oldugu sistemik riskleri
gorememislerdir. Gerekli onlemleri de yeterli oranda alamamislardir. Krizin derinligi,
boyutu, bulasici etkisi de buna eklendiginde kriz iyice derinlesmistir. Krizden ancak
ABD hiikiimeti tarafindan agiklanan ¢oziim paketi ile kurtulmak miimkiin olacakt.
2008 Kiiresel krizinin olumsuz etkilerini bertaraf etmek ve ekonomiyi yeniden
yapilandirmak i¢cin ABD yonetimi ve sonrasinda diger diinya yonetimleri tarafindan
radikal kararlar alinacakti. Alman bu kararlar ve uygulanan politikalarla kriz

asilabilecekti.

Konuyu bir de siyasal-finansal etkilesim baglaminda ele almak gerekirse,
kiiresel ekonomik siire¢ gdz Oniine alindiginda, artik uluslararasi sirketlerin 6nemli birer
aktor olarak goriildiigii gliniimiiz diinyasinda, uluslararasi her bir girketim hem finansal
siireci olumlu etkileme hem de kiiresel krizlerin etkilerinden hassas bir bigimde zarar
gérmesi miimkiin hale gelmistir. Baska bir deyisle kiiresel diinyada politika ile
ekonomi, ayrilmaz bir biitiin olarak i¢ ice ge¢gmis durumdadir. Politikadaki uygulamalar
ekonomide pratige doniisiirken hem basariya hem de basarisizlia ugrayabilmektedir.
Burada en Onemli nokta, iki olgu arasindaki iletisimin giliciini ve etkinligini
gorebilmektir. Bu tezin konusu olan hava tagimaciliginin yasananlardan etkilenmesine
dair konu da ayni sekilde bir etkilesimin sonucudur. Kiiresel basarisiz politikalar,
basarisiz finansal uygulamalar ve sonugta basarisiz olan onca sirket uygulamasi; tim
bunlar bir etkilesimin sonucudur. Bu tezin icerisinde bahsedildigi gibi bircok kiiresel
hava yolu sirketi, 2008 yilindan itibaren baslayarak biiylik bir gerileme igerisine girmis
ve bu gerilemenin sonucunda da asir1 derecede kiiglilmiis, is¢ilerini gorevlerinden
ayirmis ve son derece radikal ekonomik dnlemler almak durumunda kalmistir. Kiiresel
hava yolu tasimacilig1r sermayesini kiiresel ekonomik kriz dolayli olarak vurmustur;
igverenlerin kiiclilme yoluna gitmesi, insanlarin iglerinden olmalar1 ve kemer sikma
politikalar1 ve en sonunda da tercih edilmeyen havayolu tagimaciligi. Tiim bunlar

zincirleme bir siireci tanimlamaktadir.

Havacilik sektoriintin son 30 yilinda kiiresel arenada ortaya ¢ikan yeni aktorler
rekabet seviyesini arttirmistir. Bu rekabet zamanla kiiresel ugus merkezlerinin sayisinin

artmasina, dolayist ile hizmet kalitesini arttirma c¢abalar1 sonucunda miisteri sayilarinin
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da artmasma yardimci olmustur. Siiphesiz, ugak yolculugu diinyanin en giivenli
yolculuk seklidir ve onlarca biiylik dlcekli kazaya ragmen halen en ¢ok tercih edilen
yolculuk sekli olmaya da devam etmektedir. Ote yandan eskisine nazaran daha uygun
fiyatlara yolcularin bilet alabilmesi ucak yolculuklarint daha cazip hale getirmistir.
Eskiden daha elit kesimlere hitap eden ugak yolculugu artik herkesin tercih edebildigi
bir tasinma sistemidir. Ancak kiiresel krizler ya da {ilkelerin kendi iclerinde yasadiklari
krizler s6z konusunda oldugunda, bireyler ugak yolculugu yerine daha ucuz yolculuklari
tercih edebiliyorlar. Bu ylizden krizler konusunda havayolu tagimaciliginin halen ¢ok
hassas oldugunu séylemek miimkiindiir. 2008 krizi sonrasinda bir¢ok kiiresel havayolu
sirketi ¢ok hizli bir bigimde i¢i ¢ikarma ve kiiciilme politikalar1 izledi bunlarin biiyiik
bir boliimii ¢ok ciddi marka degeri zararlarina ugramalarina neden oldu. THY gibi bir
firmanin yasadig1 kriz donemi bagar1 hikayeleri ise donemlik olarak kayitlara gecti; zira
THY gibi krizden etkilenmeyen havayolu sirketi sayis1 son derece azdir. Ancak krizi
derinlemesine yasayan havayolu sirketi ise sonra derece fazladir. Bu nedenden otiirii
krizin havacilik sektorii i¢in son derece ciddi bir darbe oldugunu sdylemek ¢ok dogru

olacaktir.

2008 yilinda baglayan ve bugiin etkilerinin giin be gilin azaldigi sdylense de
halen etkinligini siirdiiren kiiresel ekonomik kriz, tiim diinyadaki havayolu tagimacilig
sektoriinde hizmet veren kurum ve bireyleri olumsuz etkilemistir. Tiirkiye 6zelinde bazi
istisnai durumlardan bahsedilmis olsa da halen kiiresel ekonomik kriz diinya hava
tagimaciliginin en biiyiilk problemi olarak goziikmekte ve bu problemin temelinde de
artan petrol fiyatlar1 yatmaktadir. Ancak bu duruma gelinmesi hususunda da havayolu
sirketlerinin izledikleri yanlis politikalar ve yatirim hatalar1 bulunmaktadir. Bilhassa
uluslararas1 tagimacilik yapan havayolu sirketleri bu hatalar1 sonucu ciddi kayiplar
yasamis ve zorunlu daralma hamlelerine girigsmiglerdir. Bu noktada olumlu bir tablo
gormek zordur. Iste bu yiizden Tiirkiye’deki pozitif tablo, sektdriinde ilerleyen siiregte
tim diinyada da olumlu gidebilecegine dair bir umut vaat etmektedir. Bu nedenle
Tiirkiye’deki olumlu rakamlart 6zet seklinde irdelemekte fayda vardir; son 10 yilda
Tiirkiye, ticari ucak trafiginde %9,7 ve yolcu trafiginde %13,7 oraninda bir yillik
bliylime gerceklestirmistir ki bunun biiyiik bir boliimii 2008 sonrasidir. 2010 yilindan
2011 yilina gecildiginde ise ticari ugak trafiginde %12 ve i¢-dis hat yolcu trafiginde
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%]14,2 artis yasanmustir' . Tiirkiye’nin bilhassa yolcu tasimaciligi konusunda artan
rakamlarinin temelinde, iilke icerisindeki ulusal havayolu sirketlerinin uyguladiklari
diisiik fiyat uygulamasindan kaynaklanan ciddi boyutlardaki rekabetin 6nemli bir etkisi
bulunmaktadir. Diinya genelinde ulusal havayolu sirketleri Tiirkiye’deki havayolu
sirketleri gibi uygulamalara gitmisler ancak fiyatlarim1 asagiya ¢ekme hususunda
Tiirkiye’deki firmalar kadar comert ve aktif davranmamislardir. Yine Tiirkiye’de son iki
yildir etkin bir bigimde uygulanan ileri tarihe diisiik fiyatl: bilet uygulamasi1 da havayolu

sirketlerinin ciddi karlar elde etmelerine imkan saglamistir.

Stiphesiz Tiirkiye’de havacilik sektdrii ¢ok yavag bir bi¢imde biiyiimektedir ve
bu yavaslik gectigimiz yillarin sonunda bize sadece THY 'nin ger¢ek anlamda kendisini
gostermesine izin vermistir. Arkasindan gelen Pegasus Havayolu sirketi, yurtdisi
ucuslarin1 gergeklestirerek pazara ortak olma konusunda halen emekleme donemindedir.
Bu siirecin diger birgok Tiirk havayolu sirketi i¢in de aymi sekilde isledigi sdylemekte
fayda vardir. Ancak son kiiresel ekonomik krizin getirileri degerlendirildiginde, Tiirk
havayolu sirketlerinin ¢ok uzun zamanda elde edebilecekleri pazar paylarina, bilhassa
Avrupa’y1 vuran kriz sonrast daha kisa siirede erigebilmeleri miimkiindiir. Bu hususta da
THY nin kaydettigi ilerleme diger Tirk havacilik sirketleri icin ¢ok Onemli birer

Ornektir.

'8 Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2012 Yili Biitge Sunumu.
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