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OZET

Bu calismada, Kesim Genisligi Kurami baglaminda, ¢evresel degisiklikler temelinde
kesim genisliklerinin oOrgiitlerin hayatta kalma ve oOlim oranlarina etkisi incelenmistir.
Orgiitsel Ekoloji Kuramu ile ilgili ¢aligmalarda, 6rgiitsel popiilasyonlar ve popiilasyonlar arasi
siirelere odaklanilmis, ancak Orgiitsel Ekoloji Kurami’nin arastirma programlarindan biri
olan sosyal, siyasal ve ekonomik degisikliklerin orgiit poptilasyonlarina etkisinin incelenmesi
yetersiz kalmistir. Sosyal, siyasal ve ekonomik degisikliklerin yarattiklar1 etkiler ve bu
etkilerin hangi diizenekler araciligiyla ortaya ¢iktigi ise kuram agisindan 6nem tasimaktadir.
Bu c¢alismada, popiilasyonun evrimi siirecinde yasanan hukuki-politik ve ekonomik
degisiklikler donemler halinde incelenmis ve Kesim Genisligi Kurami temelinde tanimlanan
cevresel degiskenlik boyutlar1 kullanilarak hangi cevresel kosullarda (donemlerde) hangi
oOrgiit tliriiniin hayatta kalma oraninin daha yiiksek olduguna odaklanilmistir. Ayrica gevresel
degisiklikleri daha derinlemesine anlayabilmek igin oOrgiitlerin kokeni temelinde Orgiit

popiilasyonunun evrimi de gézlemlenmistir.

Arastirma kapsamina, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kuruldugu yil olan 1923°den 2011
yilina kadar yasamis olan tiim bankalar dahil edilmistir. Kesim genislikleri a¢isindan mevduat
bankalar1 genelci kesim genigligine sahip bankalar; yatirm ve kalkinma bankalar1 ise
uzmanlagsmis kesim genisligine sahip bankalar olarak tanimlanmistir. Tiirkiye Bankalar
Birligi’'nde (TBB) bankacilik tarihinin arsiv taramasi, TBB yaymlari, bankacilik tarihi
hakkindaki diger yaymlarin incelenmesi ve bankacilik ve finans alaninda uzman kisilerle
yapilan goriismeler sonucu; hukuki-politik ve ekonomik degisiklikler alt1 tarihsel donem
halinde incelenmistir. Ayrica bu donemler, yazinda yapilan tanimlamalar ve uygulamalar
temelinde sektérde uzman kisilerin goriisleri ¢ercevesinde Kesim Genisligi Kurami’nda yer
alan cevresel degisim sikligi, ¢evrenin taleplerinin birbirine benzerligi/farkliligi, ¢evresel
degiskenlik derecesi boyutlar1 agisindan tanimlanmistir. Ek olarak, bankacilik sektoriin uzun
donemli ge¢misi, orgiitlerin kuruldugu ve kapandig tarihler, orgiitlerin her yil icin dogum ve
Olim sayilari, kesim genislikleri ve kokenleri verisine erigilmistir. Belirlenen alt1 tarihsel
donemin her biri i¢in genelci veya uzmanlagmis bankalarin 6liim oranlar1 kiyaslanmistir.
Ayrica gevresel degisikliklerin etkisinin daha 1yi gozlemlenebilmesi acisindan bankalarin

kokeni temelinde bankacilik popiilasyonunun evrimi de incelenmistir.



Calisma sonugclarina gore, 1923-1932 Ulusal Bankacilik Dénemi (1. Donem), 1945-
1960 Ozel Bankalarin Gelisme Dénemi (3. Dénem) ve 1980-2001 Bankacilikta Serbestlesme
ve Disa A¢ilma Donemi’nde (5. Donem) genelci bankalarin hayatta kalma oraninin daha fazla
oldugu bulunmustur. 1933-1944 Devletgilik ve Devlet Bankalarmin Kurulus Dénemi (2.
Donem), 1961-1979 Planli Doénem (4. Donem) ve 2002-2011 Yeniden Yapilandirma
Donemi’nde (6. Donem) ise uzmanlasmis bankalarin hayatta kalma oran1 genelci bankalara
gore daha fazladir. Calismada, kesim genisligi kurami kismi olarak desteklenmistir.
Bankacilik tarihi verileri, kuramin, az siklikta degisimin oldugu ¢evrelerde orgiitlerin hayatta
kalma orani tahminlerini desteklemis; sik degisimin oldugu cevrelerde desteklememistir.
Devlet miidahaleleri ve bununla birlikte uygulanan politikalar ve 6zel yasa ile banka
kurulmasi gibi nedenlerle calismadaki bazi dénemler, kesim genisligi kuraminin Grgiitlerin
hayatta kalma orani tahminlerinden bagimsiz olarak, genelci ve uzmanlasmis bankalarin
hayatta kalma oranlar1 agisindan farkli bir desen gostermistir. Dolayisiyla, sik sik degisimin
tecrilbe edildigi ¢evrelerin kaygan bir zemine sahip oldugu ve diger digsal miidahalelerden,
endiistri ile iligkili farkli degiskenlerden etkilenebilecegi sdylenebilir. Ozetle, her bir dsnemde
gerceklesen hukuki-politik ve ekonomik degisiklikler, uzmanlagmis-genelci ve yerli-yabanci

bankalarin yogunluklarina yansimis ve endiistrinin evrimini sekillendirmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kesim Genisligi, Banka Orgiitleri, Uzmanlasmis/Genelci

Banka, Cevresel Degisiklikler.
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ABSTRACT

In this study, we examine the effect of niche-width on the survival rates of
organizations in the Niche-Width Theory context. Studies on Organizational Ecology Theory
focus on organizational populations and processes between populations but they are
insufficient to determine the effects of social, political, and economic changes on
organizational populations which is highlighted as a research area in the theory. It is very
important to know about the effects of these kinds of changes and that through which
mechanisms these effects come up. We investigate legal-political, and economic changes in
terms of historical periods experienced through evolution of population, and focus on which
type of organizational forms have relatively higher survival rate in which environmental
conditions (historical periods) by using dimensions of environmental changes defined by
Niche-Width Theory. Additionally, we observe organizational population based on the origins

of organizations to understand environmental changes more deeply.

In this research, we included in all banks having lived from the year of the
establishment of Turkish Republic to 2011. We defined investment banks and development
banks as specialist and commercial banks as generalist in terms of niche-width. We
investigated legal-political, and economic changes in terms of six historical periods
determined by the interviews with two Former President of Central Bank of Turkey and a
Finance Professor, archival study of banking history and publications of The Banks
Association of Turkey. Moreover, these periods are defined in terms of coarseness of grain,
convex/concave fitness set, and environmental variability dimensions based on Niche-Width
Theory by drawing on the professionals’ point of view. Additionally, we get data on historical
information of banking industry, banks’ entry and exit dates, the number of birth and death of
banks for each year, niche-width of banks, and banks’ origins. We compare generalist and
specialist banks’ death rates for each historical period. Finally, we examined the banking
population based on banks’ origins to be able to observe the effects of environmental changes

on banking organizations.

According to the results of the study, in 1923-1932/The development period of
national banking (Period 1), 1945-1960/The development period of private banking (Period 3)
and 1980-2001/The period of liberalism in banking industry and foreign expansion (Period 5),

vii



we found out that generalist banks have relatively higher survival rate. In 1933-1944/The
period of control policies of the state (Period 2), 1961-1979/Planned Period (Period 4) and
2002-2011/Restructuring period (Period 6), specialist banks have higher survival rate than
generalist banks. We found partially evidence for niche-width theory. Our data supported the
predictions about coarse-grained environment, but partially supported for fine-grained
environment. Because of the changes in the environment and interventions of the government,
some periods exhibited distinct patterns in terms of survival rates of generalist and specialist
banks independent of predictions of niche-width theory. We can say that fine-grained
environments have very sliding ground and may take form of other external interventions or
affected by different variables related to the industry. In conclusion, legal-political, and
economic changes occur in each historical period reflect the density of specialist-generalist

and domestic-foreign banks and shaped the industry’s evolution.

Keywords: Niche-Width, Banking Organizations, Specialism vs. Generalism,

Environmental Changes.
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siikranlarimi1 bir borg bilirim. Ayrica, doktora egitimim boyunca her zaman yanimda olan ve
yol gdsteren basta Saymn Prof. Dr. Canan Cetin olmak iizere Marmara Universitesi’ndeki
kiymetli hocalarima ve arastirmalarima katkida bulunan Yeditepe Universitesi Muhasebe
Finansman Ogretim Gorevlisi Saym Nuri Onorta¢’a, Bahgesehir Universitesi Arastirma
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cok sevgili, canim kardesim Oktay’ima ithaf ediyorum.



1. GIRIS

Orgiitlerin ¢evreleri ile olan iliskisine farkli bir boyut getiren Orgiitsel Ekoloji
yaklasiminda, analiz birimi sadece orgiit olmaktan ¢ikmakta ve g¢evresel ayiklamaya vurgu
yapilmaktadir (Hannan ve Freeman, 1977). Orgiitiin aktif rol iistlenerek ¢evreye uyum
saglayabilmesi, c¢evrede meydana gelen degisikliklere gore yapisinda degisiklikler
yapabilmesi goriisiine karsin Orgiitsel Ekoloji Kurami, ¢evrenin segici oldugunu ve gevresel
sartlar degistigi anda sartlara uyumlu orgiitlerin hayatta kalacagini iddia etmektedir. Kuram,
cevresel olaylarin ve popiilasyonlar arasi etkilesimlerin Orgiitlerin hayatta kalma ve 6liim
oranlarina etkisini aragtirmaktadir. Analiz biriminin Orgiit olmaktan ¢ikmasi, Orgiit
popiilasyonlar1 ile tamismamizi ifade eder. Popiilasyonlar, ayni orgiitsel forma sahip
orgiitlerden olusmaktadir ve burada orgiitsel form “iligkili orgiitsel 6zelliklerin bir kiimesi’ni
ifade etmektedir. Popiilasyonlar, ¢evresel degisimlerden benzer sekilde etkilenmektedirler.
Ormek vermek gerekirse, saglik sektoriinde; kan bankalari, hastaneler, aile planlama klinikleri
orgiitsel formlar ifade eder. Otomobil iireticiligi orgiitsel formuna sahip olan tiim orgiitler,
otomobil {reticileri poplilasyonunu ifade eder. Kurama gore, oOrgiitler, faaliyetlerini
stirdiiriirken sahip olduklar1 kapasiteye gore farkli kaynak alanlarini hedeflerler. Genis kaynak
kiimesini hedefleyen orgiitler genelci, daha dar kaynak kesimini hedefleyen orgiitler
uzmanlasmis oOrgiitler olarak ifade edilir. Orgiitlerin genelci ya da uzmanlasmis Orgiitler

olmalar faaliyetleri a¢isindan da ¢esitli sonuglara sahiptir.

Orgiitsel ekoloji kuraminm dayandigi temel kuramlardan biri olan Kesim Genisligi
Kurami, aragtirma sorusunun dayandirildigi kuramdir. Kesim genisligi kurami, bir Orgiit
toplulugundaki orgiitlerin kaynak kiimelerindeki (kullandiklar1 ve ihtiya¢c duyduklar
kaynaklardaki) farkliliklar nedeniyle topluluk iginde olusabilecek ¢esitlilik ve bunun yasam
sanslart iizerindeki etkilerini ele almaktadir. Kesim genisligi kurami, bir orgiit toplulugunu
teskil eden orgilitlerin genelci ve uzmanlagmis Orgiitler olarak ikiye ayrilabilecegini goz
oniinde bulundurmaktadir. Genelci orgiitler, genis ve farklilasmis hedeflere yonelmis
olabilirler. Bu nedenle yiiksek miktarda gidere katlanmak veya fazla kapasite ile ¢aligmak
zorundadir; ¢linkii kaynak kiimesinin bir kismina yonelik olarak olusturulan kapasite,
genellikle kiimenin diger kismina yonelik olarak kullanilmaz. Uzmanlagmis orgiitler, ¢cevresel

kesimlerin dar ve farklilasmis kisimlarina yonelmis olabilirler. Boylece, fazla kapasite



tasimazlar ve yaptiklar1 iste iyi olmaya daha fazla kaynak ayirabilirler. Dolayisiyla
basarilarini en iist diizeye ¢ikarabilirler. Kesim genisligi kuramina gore eger ¢evresel kosullar
istikrarliysa veya gevresel degisiklikler yiiksek derecede degisken olup, kisa zaman dilimleri
icinde gerceklesiyor ve gevresel talepler birbirinden farkli ise uzmanlagsmis orgiitlerin yasam
sans1 agisindan bir Ustiinliige sahip olmalari—hayatta kalma olasiliklarinin daha yiiksek
olmast beklenmektedir. Cevresel degisikliklerin biiyiik ¢apli oldugu ve uzun bir zaman
diliminde gerceklestigi durumlarda ise, kapasite fazlaliginin genelci Orgiitlere yasam sansi

acisindan bir tstiinliik saglamasi s6z konusudur (Hannan ve Freeman, 1977).

Calismada &ncelikle Orgiitsel Ekoloji Kurami’nin en énemli analiz birimlerinden
olan orgiit popiilasyonlar1 lizerinde durulmus, ardindan kuramin temel buldugu kuramlarda
arastirmalara konu olan oOrgiitsel kurulma ve kapanma tanimlarina deginilmis, sonrasinda
orgiitsel Orgiitsel Ekoloji Kurami'min gevresel ayiklama tezine temel olusturan yapisal
duraganlik kavrami incelenmistir. Yapisal duraganlik kavrami ile Orgiitlerin c¢evresel
degisimler karsisinda ozelliklerini hizla degistirerek uyum saglama kapasitelerinin sinirl
oldugu ifade edilmektedir. Yapisal duraganlik kuraminin ardindan, yogunluk bagimliligi,
kesim genisligi, kaynak boliinmesi, yas ve biiyliklik bagimliligi kuramlar1 incelenmistir. Bu
kuramlar, ekolojik bakis agisindan, orgiitler arasi rekabet ve mesrulagsmaya iliskin fikirlerden
hareketle gelistirilmistir. Yogunluk bagimlilig1 kuraminda, bir popiilasyondaki 6rgiit sayisinin
popiilasyonun tagima kapasitesine kadar artacagini ve bu noktadan sonra azalacagini ifade
eder. Kesim genisligi kuraminda, orgiitlerin genis kesimi hedeflemesi genelci, dar kesimi
hedeflemesi uzmanlagmis Orgilit stratejisini  sectigini  gostermektedir. Farkli cevresel
durumlarda farkli kesim genisligi stratejileri basarili olabilmektedir. Kaynak boliinmesi
yaklasiminda ise, bilyilik genelci orgiitlerin, kiigiik genelci orgiitleri rekabet dis1 birakacag: ve
daha da biiyiiyecegi, kiiglik genelci Orgiitlerden kalan kaynaklarin biiylik genelci orgiitler
tarafindan degil, uzmanlagmig Orgiitler tarafindan paylasilacagi ve bdylece uzmanlagmis
Orgiitlerin sayisinin artacagi, dolayisiyla da hayatta kalma oranlarinin artacagi One
striilmektedir. Yas ve biyiiklik bagimliliginda ise, orgiitlerin demografik ozelliklerinin
hayatta kalma oranlarmma etkisi incelenmektedir. Kuramlarmm kuramsal ¢ergevelerinin
verilmesinin ardindan, daha 6nce yapilmis ¢alismalar ve bu calismalarin sonuglarindan olusan
kurama yapilan katkilara yer verilmistir. Yazin taramasinin son boliimiinde ise, temelde

birbiriyle rekabet eden Orgiitsel Ekoloji Kuram1 ve Orgiitsel Strateji iligkisinin incelendigi



caligmalara yer verilmistir. Her ne kadar orgiitsel ekoloji ve oOrgiit stratejisi alanlarmin
birbiriyle catisma halinde oldugu ifade edilse de, her iki arastirma grubunun da ayni
kavramsal konularla ilgilendigi gdze carpmaktadir. Yazinda, Orgiitsel Ekolojinin, Stratejik
yonetim ve yonetsel uygulamaya nasil katkida bulunabilecegi gosterilmis olup, ilgili boélimde
bu iliski detayl incelenmistir. Ugiincii boliimde hukuki-politik ve ekonomik olaylarin banka
popiilasyonunun hayatta kalma ve 6liim oranlar1 agisindan incelenmesine temel olusturacak
sekilde bankacilik sektoriinii etkileyen olaylardan olusan alti donem ayrintili incelenmis ve
sektor hakkinda bilgi verilmistir. Dordiincii béliimde arastirmanin tasarimi, yontemi ve

bulgularina yer verilmis son bdliimde ise sonug ve dneriler tartisilmistir.

Yapilan bu tez c¢aligmasinda, Tiirkiye’deki bankalarin kesim genisliginin hayatta
kalma oranlarina ne yonde bir etkisi oldugu incelenmistir. Popiilasyonun evrimi siirecinde
yasanan hukuki-politik ve ekonomik olaylarin etkisi donemler halinde incelenmis ve hangi
gevresel kosullarda hangi Orgiit tiiriiniin hayatta kalma oranmin daha yiiksek olduguna
odaklanilmistir. Bu dogrultuda, genelci ve uzmanlasmis bankalarin o6liim oranlari
kiyaslanarak, aralarinda oranlar1 agisindan fark olup olmadigi, var ise bu farkin anlamli olup
olmadig1 ve ne yonde oldugu arastirilmistir. Ayrica yerli ve yabanci bankalarin yogunluklari
incelenmis ve popiilasyonun evrimi hakkinda ¢ikarimda bulunulmustur. 1847°de Osmanl
Devleti’nde ilk bankanin kurulmasindan, 2011 yilina kadar kurulan ve kapanan tiim bankalar

incelenmistir.

Tiirkiye’de bankacilik  faaliyetlerini  gerceklestiren banka popiilasyonunun
incelenmesi ve bankacilik alaninda uzman kisilerle yapilan goriismeler (T.C. Merkez Bankasi
Eski Bagkan1 Yavuz Canevi, T.C. Merkez Bankasi Eski Baskani Gazi Ercel ve Yeditepe
Universitesi Muhasebe-Finansman Bilim Dali  Ogretim Gérevlisi Nuri  Onortag  ile
goriismeler) sonucu, Tirkiye’deki mevduat bankalarinin genelci; yatirnm ve kalkinma
bankalar1 ve mevduat bankasi olarak kurulmus olmalarina ragmen yatirim veya baska bir
alana Ozel ilgisi olan bankalarin ise uzmanlasmis kesim genisligine sahip olduklar1 tespit
edilmistir. Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)’nden edinilen verilere gore, mevduat, kalkinma,
yatirim, yerli ve yabanci bankalar her yil i¢in tek tek belirlenmis ve analize dahil edilmistir.

Bu cercevede, analizde cevresel dalgalanmalarin etkisi incelenecegi i¢in 1847-1923 arasi

degiskenlik derecesini hesaplamada kullanilan banka sube sayilar1 verilerine ulagilamamis ve



aragtirma 1923-2011 yillar aras1 yapilmak {izere siirlandirilmigtir. Calisgmada Cumhuriyet’in
kuruldugu yildan giiniimiize kadar olan 1923-2011 yillar1 arasi belirlenen alt1 tarihsel
donemin her biri i¢in genelci veya uzmanlagmis olmanin, banka sektoriinde faaliyet gosteren
Orgiitlerin hayatta kalma ve Oliim oranlarma etkisinin incelenmesi amaclanmistir. Ayrica
cevresel degisiklikleri daha derinlemesine anlayabilmek ic¢in bankalarmm kokeni temelinde

bankacilik popiilasyonunun evrimi de gézlemlenmistir.

Yurtdisinda Orgiitsel Ekoloji ile ilgili 6nemli sayida calisma yapilmis olup,
Tirkiye’de bu calismalarin sayist1 c¢ok fazla degildir. Kuramin Tirkiye baglaminda
gecerliligini test etmek, varsayimlarini sinamak onemlidir ve bu tez calismasinda kuramin
Tiirkiye baglaminda gecerliligi test edilmis ve varsayimlari smanmistir. Orgiitlerin hangi
sartlarda hayatta kaldigi, hangi sartlarda kapandig (61diigii), bunlara nelerin sebep oldugu,
genelci ve uzmanlagsmis stratejilerin hayatta kalma veya Oliimlerine etkisi olup olmadigi,
mevcut Orglitlerin yapilarini diizenleyebilmeleri ve yeni kurulacak orgiitlerinde strateji
belirlerken nelere dikkat edeceklerini belirlemeleri acisindan &nemlidir. Orgiitsel Ekoloji
yaklagiminda, bir oOrgiitiin g¢evresi esasen o Orgiitin {iyesi oldugu toplulugu, Oorgiit
topluluklarinin cevresi de etkilesim icinde oldugu diger topluluklar seklinde goriilmiis,
arastirma ilgileri de biiyiik dl¢iide topluluk i¢i ve bazen de topluluklararasi siireclerle sinirl
tutulmustur. Boyle olunca da, orgiitsel ekoloji yaklagimi aslinda kapali sistemci bir bakis agisi
goriiniimii  vermistir. Oysa oOrgiitsel ekoloji arastirma programinin bir parcasi da genel
nitelikteki sosyal, siyasal ve ekonomik siireclerin orgiit topluluklar: iizerindeki etkilerinin
incelenmesidir. Ekolojik kuramlarin sinandig1 gorgiil caligmalarda bu tiir degiskenler analize
dahil ediliyor olmakla birlikte, pek az caligmada bu siireclerin yarattiklar1 etkiler ve bu
etkilerin hangi diizenekler aracilifiyla ortaya ¢iktigi tizerinde durulmustur. Dolayisiyla
yaklasimin bu ayagi zayif kalmis, orgiit topluluklar1 digindaki sosyal siyasal ve ekonomik
etkenlere iliskin kapsamli ve tutarli bir ekolojik kuram olusturulamamstir (Onder ve Usdiken,
2007). Bu calismada, popiilasyonun evrimi siirecinde yasanan hukuki-politik ve ekonomik
olaylar donemler halinde incelenmis ve Kesim Genisligi Kurami temelinde tanimlanan
cevresel degiskenligin desenlerinin boyutlar1 kullanilarak hangi ¢evresel kosullarda
(donemlerde) hangi Grgiit tiirliniin hayatta kalma oraninin daha yiiksek olduguna odaklanilmig

ve kurama bu yonde katkida bulunmaya ¢aligilmustir.



2.  ORGUTSEL EKOLOJi KURAMI

Orgiitsel Ekoloji Kurami’n1 incelemeye baslamadan evvel, drgiit kuraminda ¢evrenin
Onemini belirten ve ¢evreye adaptasyonun altini ¢izen yaklasimlarin incelenmesi, Orgiitsel
ekoloji kuraminin bu yaklasimlarla iliskisinin anlagilmasi, kurami1 daha iyi anlayabilmek

acgisindan 6nem tagimaktadir.
2.1. Orgiit Kuramlarimn Orgiit-Cevre Iliskisine Yaklasimlari

Canli organizmalarin ¢evreye adaptasyonu fikri 19. yy.’da Darwin’in dogal se¢ilim
kuramiyla popiiler olmakla birlikte, bunun orgiit-gevre iliskisi agisindan diisiiniilmesi ¢ok
daha sonra, 1950’lerde s6z konusu olmustur. 1950’li yillarda sosyologlarin dogal segilim ve
sosyal evrim arasinda baglanti kurmasindan sonra oOrgiitlerin ¢evreye adaptasyonu konusu
calisilmistir. Selznick (1957), orgiitlerde statik ve dinamik adaptasyon arasinda ayrim
yapmugtir. Statik adaptasyon giinliik problemleri ¢6zmek igin rutin bir 6grenmeyi ifade
ederken, dinamik adaptasyon basit bir ¢aligma, biiyiime veya degisimden daha fazlasini ifade
etmektedir. Dinamik adaptasyon digsal ¢evrede, orgiit ig¢in dis kaynaklart ve Kkuvvetleri
kapsamaktadir (Karpak, Kaya ve Eunni, 2010, s. 43’den alinti). Cevrenin baskin roliini
vurgulayan kuramlar, kosul bagimlhilik kurami, kaynak bagimliligi kurami, yeni

kurumsallagsma kurami ve orgiitsel ekoloji kuramidir.

Kosul Bagimhlik Kurami’nda; Orgiitsel adaptasyonda kuramsal arastirmanin
orijinleri, yapisal mekanizmalari tanimlamaya c¢alisan kosul bagimlilik kuramcilarinin
caligmalar1 ve farkli baglamlarda firmalarin uzun dénem hayatta kalmasini saglayan calisma
yontemlerine dayandirilmaktadir (Karpak, Kaya ve Eunni, 2010, s. 43). Burns ve Stalker
(1961), yonetim uygulamalarinin desenlerini digsal ¢evresel faktorlerle iliskilendirmislerdir:
bilimsel tekniklerde ve pazar yapilarinda degisim oranlari ve bu oranlarin performansi nasil
etkiledigi. Burada, mekanik yap1 istikrarli-durgun ¢evrelerde faaliyet gosteren firmalar icin
daha uygun, organik yap1 ise istikrarsiz-degisken ¢evresel kosullara daha uygun olarak kabul
edilmistir (Daft, Murphy ve Willmott, 2010, s. 158’den alint1). Basaril1 orgiitler, ¢evrenin
kesimlerinin cesitliligiyle ve bu kesimler arasi gerekli olan karsilikli bagimlilikla uyumlu
olarak ¢esitlendirme ve biitiinlesme seviyelerini korumaktadirlar. Cevre ne kadar dinamik ve

farkli olursa, cesitliligin derecesi o kadar artmakta ve biitiinlestirici araclar o kadar bigimsel



ve ayrmtili olmaktadir (Lawrence ve Lorsch, 1967, s. 30). Orgiitsel adaptasyonun esas,
belirsizlikle bas edebilmektir ve teknoloji, gorev cevresi, Orglitsel tasarim ve yapiyr ayni
hizaya getirme, belirsizlikle bas edebilmek i¢in gerekli olmaktadir (Thompson, 1967). Kosul
bagimlilik kuramcilart ayni zamanda c¢alkantili g¢evrelerde basarili bir sekilde adapte
olabilmede “deger sisteminin kurumsallagmas1” ve “matriks tipi Orgiitsel yap1”dan
bahsetmislerdir. Degerler, orgiitteki iiyeler icin ilk siralarda yer alan biiyiik bir 6neme sahiptir
ve sosyal degerler, belirsizligin oldugu alanlarla basa ¢ikabilmeyi miimkiin hale getiren
mekanizmalardir. Calkantili ¢evrelerin, hiyerarsik olarak yapilandirilmaya aligkin olan orgiit
formlarindan farkli bir 6rgiit formu talep ettiklerini vurgulayan Emery ve Trist, iligkilerin
birlikte ¢alismayr maksimize edecegi matriks tipi orgiitsel yapiyr kesfetmisler ve en uygun
yapt olarak nitelendirmislerdir (Emery ve Trist, 1965, s. 16-17). Bu semayr gelistirerek
Terreberry (1968, s. 611-612) orgiitsel adaptasyonun degisen gevresel kosullara gore 6grenme
ve performans gosterme kabiliyetinin bir fonksiyonu oldugunu one siirmektedir. Kaynak
Bagimhiligi Kurami’nda, orgiitlerin hayatta kalmasi agisindan kaynak kazanimina ve bu
kaynaklar1 korumaya odaklanan Pfeffer ve Salancik (1978, s. 237-238) orgiitlerarasi giiciin iki
biiyilik bileseni olarak, kritik kaynak degisimlerinde bagimliligin derecesini ve onlarin digsal
kontroliinii tanimlamistir. Stratejik adaptasyon, kaynak bagimliligindan kaginma veya onu
azaltma c¢abalarini gerektirmektedir. Bu sekilde oOrgiitlerin hayatta kalabileceklerini ifade
etmislerdir. Orgiitler ¢evrelerine, federasyonlar, birlikler, miisteri-tedarikci iliskileri, rekabetgi
iligkiler ve bu iligkilerin dogasim1 ve sinirlarin1 kontrol eden yasal-sosyal araclarla
baglantihdirlar. Orgiitler, cevredeki diger ogelerle etkilesimde olarak ihtiyag duyduklari
kaynaklar1 ele gegirmelidirler ve bu konuda verimli olduklar1 dereceye kadar hayatta kalma
avantajina sahiptirler. Bu da orgiitlerin kaynaklar1 kazanma ve koruma yeteneklerine baglidir.
Kosul bagimlilik perspektifinde, orgiitsel adaptasyon agisindan arastirmalar, sadece stratejik
adaptasyonun gelismesine yardimci olan ya da engelleyen bir¢ok faktorii isaret ettigi icin
degil, ayn1 zamanda daha genel olarak Orgiit ve cevre arasindaki iligkiyi ilgilendiren temel

sorulart sordugu ve bu iliskinin 6nemli aracilarini tasvir ettigi i¢in degerlidir (Karpak, Kaya
ve Eunni, 2010, s. 43).

Orgiitsel Ekoloji Kurami (Hannan ve Freeman, 1977; Aldrich 1979; Aldrich ve
McKelvey, 1983) ve Yeni Kurumsal Kuram (Meyer ve Rowan 1977; Powell ve DeMaggio,

1991), orgiitsel sonuglart etkilemede liderin veya firmanin herhangi bir rolii oldugunu kabul



etmemektedir. Orgiitsel ekolojistler, Darwin’in dogal secilim ve hayatta kalma prensiplerini
orgiitsel baglamda genisleterek stratejik se¢imin hayatta kalma agisindan herhangi bir rolii
olmadigini ifade ederken, yeni kurumsalcilar orgiitsel se¢imi bi¢imlendirmede Kkiiltiirel-
kurumsal cevrenin kisitlayici roliiniin altim cizmektedirler. Orgiitsel ekolojistler bireysel
orgiitlerin, popiilasyonlarin {yeleri olarak ortaya c¢iktiklarini, hedefledikleri ¢evresel
kesimlerle mesgul olarak hayatta kaldiklarin1 ve Oldiiklerini, bunlarin timiiniin gevre
tarafindan belirlendigini varsaymaktadir. Kuramin Darwinci koklerine ragmen, popiilasyon
ekolojisi orgilitsel hayatta kalmada, adapte olabilen mekanizmalarin bu 6énemli roliinii ihmal

etmislerdir.

Yeni Kurumsallasma Kurami’nda, kurumsal gortis, temellerini sosyolojide iyi bilinen
kavramlarda bulmustur ve firmalarin ekonomik se¢imlerini sinirlayan sosyal kurumlarin
belirleyici roliinii vurgulamaktadir. Bu goriiste, se¢im, Orgiitsel aktorler tarafindan
yapilandirilan kurumsal olarak belirlenmis deger alaniyla sinirlandirilmistir. Sonug olarak
orgiitsel alanlar, homojenlik veya izomorfizm-esbi¢imlilik 6l¢timii ile karakterize edilir hale
gelmistir. Orgiitsel Ekolojistler (Hannan ve Freeman, 1977) rekabetci izomorfizmi
ongoriirken, yeni kurumsalcilar (Meyer ve Scott, 1983, Fennell, 1980) kurumsal izomorfizmi
kabul etmektedirler. Orgiitsel ekolojinin izomorfizm prensibine gore ¢evresel degisim Orgiit
topluluklar1 veya popiilasyonlaridaki cesitliligi belirlemektedir. Orgiitsel formlarin gesitliligi,
cevrelerin gesitliligine esbicimlidir. Esbicimlilik, optimal olmayan orgiit formlarinin secilim
ile popiilasyondan ¢ikmasiyla meydana gelmektedir. Boylece rekabet ortaminda, yeterli
kaynaklariyla pazarda rekabete giren diger Orgiitler yiiziinden cevreye uyum saglamayan
orglitler popiilasyondan ¢ikarlar ve hayatta kalan optimal orgiit formlar1 rekabet etmek i¢in
benzer standartlart uygulayan benzer orgiitler olarak popiilasyonu olustururlar (Hannan ve
Freeman, 1977, s. 939). Yeni kurumsalcilar, kurumsal izomorfizm prensibi ile gerek
taklitcilik gerek zorlayicilik gerekse normatif baskilarin etkisiyle Orgiitlerin birbirlerine
giderek daha ¢ok benzemeye basladiklarini ortaya koymuslardir (DiMaggio ve Powell, 1983,
5.150-154). Diger bir ifadeyle, orgiitlerde mesruluk, kaynak ve istikrar kazanma ve hayatta
kalma beklentilerini arttirma konusundaki kurumsal kurallar esbicimliligi getirmektedir ve

kurumsal ¢gevrelerin anlayiglarini yansitmaktadirlar (Meyer ve Rowan, 1977, s. 340-343).



Yeni Kurumsallasma Kurami ve Orgiitsel Ekoloji Kuramu, drgiitsel degisimin dissal
kaynaklarinin baskin oldugunu tanimlama konusunda oOrtiismektedir ve degisen cevresel
kosullarla uyumlu O6grenme ve performans gosterme kabiliyetini Orgiitsel adaptasyonla
iliskilendirmektedirler. Ekolojik perspektifin en 6nemli katkisi, firmalar i¢in uygun olan
secimleri kisitlama ac¢isindan c¢evre tarafindan oynanan Onemli role dikkat c¢ekmede

yatmaktadir (Karpak, Kaya ve Eunni, 2010, s. 44).
2.2. Orgiitsel Ekoloji Kuraminin Genel Cercevesi

Orgiitsel Ekoloji kurami ilk olarak 1977 yilinda Hannan ve Freeman’in
yayinladiklar1 “Orgiitlerin Popiilasyon Ekolojisi” baslikli makale ile, o zamanlara kadar orgiit
calismalarina hakim olan Orgiit odakli anlayis ve arastirma programlarina temel bir elestiri
olarak ortaya ¢cikmistir (Onder ve Usdiken, 2007). Hannan ve Freeman (1977), cevrenin drgiit
yapilar iizerindeki etkilerinin orgiit kuramlarinda o donemlerde tartisilmaya baslandigini,
yazinin biiyilk bir boliimiiniin adaptasyon yaklasimi cer¢evesinde Orgiit-cevre iligkisini
inceledigini ifade etmislerdir. Adaptasyon yaklasimina gore, genellikle yoneticiler ve baskin
gruplar, cevresel tehdit ve firsatlar1 gorebilmek icin iliskili gevreyi analiz ederler, buna uygun
strateji formiile ederler ve Orgiitsel yapiyr buna uygun olarak diizenlerler. Diger bir deyisle,
yoneticiler ¢cevresel kosullara gore strateji gelistirip, kararlar alip, bunlar1 uygularlar. Basarili
yOneticiler ya Orglitii gevresel zararlardan korurlar ya da 6rgiit yapisinda minimum bozulmay1
gerektirecek diizenlemeler getirirler. Kisaca, orgiit liderleri strateji formiile edip, orgiitlerini
cevresel kosullara adapte ederler. Orgiitsel Ekoloji kuramma gore ise, yapt ve gevre
arasindaki iliskinin bir kismi adaptasyon davranisi ve Ogrenme ile agiklanabilir, ancak
orglitler arasindaki biiyiik yapisal degisiklikleri sadece adaptasyon yaklasimi ile agiklamak
miimkiin degildir. Bunun yerine 6rglit-gevre iligkisine ¢evresel ayiklama agisindan bakmak
gerekmektedir. Orgiitlerin degisen cevresel kosullara yeterince hizli tepki vermelerini
zorlastiran ¢ok sayida orgiitsel (fabrika ve personele yapilan yatirimlar, orgiit i¢i gli¢ dinamigi
vb.) ve cevresel (yasal ve mali engeller, radikal degisimin mesruluga zarar vermesi) etkenler

s0z konusudur.

Orgiitsel Ekoloji kurami literatiirde, niifus ekolojisi, orgiit ekolojisi, popiilasyon
ekolojisi, ¢evre bilim yaklasimi, dogal seleksiyon yaklasimi gibi farkli adlarla anilmaktadir
(Ataman, 2002, s. 202).



Bu kuram, canlilar ile bunlarin ¢evreleri arasindaki iligkileri inceleyen Ekoloji bilim
dal1 kokenlidir. insan ekolojisi, insan ile ¢evresi arasindaki iliskileri incelerken popiilasyon
ekolojisi, herhangi bir canli grubu ile bunlarin ¢evreleri arasindaki iliskileri incelemektedir.
Bu yaklagimin orglitlere uyarlanmasi ise karsimiza popiilasyonlar1 ve bunlarin ¢evreleriyle
iliskisini inceleyen Orgiitsel Ekoloji kurammin dogmasina neden olmustur. Bu kuram

sosyolojik niteligi olan ve onceki kuramlardan farkli olan bir kuramdir (Ataman, 2002, s. 203)

Orgiitsel ekoloji, cevresel kosullar arasinda orgiitlerin dagilimimni, farkli gevresel
kosullarda orgiitsel yapilarin kisitlarin1 ve daha genel olarak ise, “Neden ¢ok fazla ¢esit orgiit

var?” sorusunun cevabini aramaktadir (Hannan ve Freeman, 1977, s. 936).

Orgiitlerdeki ¢esitlilik ve degisimin agiklanmasinda, Orgiitsel ekolojinin temel tezi,
orgiitsel diinyadaki evrimin, ¢evrede yeni kosullara uyumlu o6zellikler gosteren orgiitlerin
dogmas1 veya cogalmasi ve uyum saglayamayan orgiitlerin yok olmasi ve azalmasi ile
gerceklesebilecegi yoniindedir (Onder ve Usdiken, 2007, s.134). Bu yaklasimin arastirma
programini topluluk i¢i ve topluluklar arasi siireclerin, yas ve biylikliikk gibi bazi1 orgiitsel
ozelliklerin ve toplumsal diizeyde meydana gelen degisimlerin bir orgiit toplulugundaki
kurulma (dogum) ve kapanma (6liim) oranlariyla iligkisinin incelenmesi olusturmaktadir
(Onder ve Usdiken, 2007, s.135). Orgiitsel Ekoloji arastirma stratejisi daha spesifik olarak
dort ayri karakteristige sahiptir: (1) Orgiitsel Ekoloji’de popiilasyonlarin tiim gecmisi
incelenmektedir ¢iinkii ilk olaylar popiilasyon dinamiginde uzun siiren sonuglara sahiptir. (2)
Popiilasyondaki, biiyiik ve popiiler olanlar ile kiiciik ve popiiler olmayanlar dahil tiim
orglitlerin gegmisleri ile ilgili veri toplanmaktadir (segicilik 6nyargis1 sorunundan kaginmak
i¢in bu adim 6nemlidir). (3) Pazara giris (yeni kurulma, diger bir endiistriden yeni alana giris,
birlesme, vb.), ¢ikis (kapanma, satin alma, doniistim, vb.) sekli hakkinda ayrintil
enformasyon kayit altina alinmaktadir. (4) Pazara giris ve ¢ikis risklerinde orgiit, popiilasyon
ve ¢evrenin karakteristiklerinin etkilerini tahmin etmek igin olay-tarih metodu (event-history
methods) kullanilmaktadir (Hsu ve Hannan, 2005, s. 475).

Baum (1996, s. 78), orgilitsel popiilasyonlarda evrimin ¢esitlenme (variation), secilim
(selection), tutulma (retention) ve rekabet (competition) siire¢lerinden kaynaklandigini ifade
etmistir. Yeni Orgilit formlarinin ortaya ¢ikmasiyla cesitlenme siireci baslamakta, bu sekilde

ortaya ¢ikan oOrgiitlerden ¢evresel degisime daha iyl tepki verenler ¢evre tarafindan



secilmekte, popiilasyonda kendilerine yer bulan bu orgiitler ¢cevrede mesruiyet kazanmakta,
kaynaklar i¢in rekabet ederken, rekabetten geri kalan orgilitler popiilasyonu terk etmekte ve
geri kalan az sayida orgiit yasamini stirdiirmekte dolayisiyla ¢evre tarafindan tutulmaktadir.
Orgiitsel ekoloji acisindan bu siireg, gevresel ayiklama ile secilen orgiitlerin yasamlaria
devam etmelerini, tutulamayan ve ayiklama sonucu segilemeyen orgiitlerin ise popiilasyondan
cikmalarin1 ve bu olaylarin zaman igerisinde tekrarlanmasini ifade eder. Diger bir deyisle
evrimsel silireg, orgiitlerin dogumu ve oliimi ile ilgili hayati olaylarda siirekli bir dongii

igerisindedir (Yeloglu, 2007, s. 7-8).

Orgiitlerin neden cok cesitli oldugu sorusundan ilham alan orgiitsel ekolojiciler,
sosyal, ekonomik ve politik kosullarin orgiitlerin goreceli bollugunu ve ¢esitliligini nasil
etkiledigini acgiklamaya ve zaman igerisinde degisen bilesimlerine agiklik getirmeye
calismaktadirlar. Popiilasyon ve topluluk seviyesinde orgiitsel cesitliligi agiklarlar ve
cesitliligi arttiran ve azaltan hayati oranlara—orgiitsel kurulma, kapanma ve popiilasyonlarin

olusumu ve oliimii— odaklanirlar (Baum, 1996, s. 77).
2.3. Orgiit Popiilasyonlar1

Hannan ve Freeman (1977, s. 933), ekolojik analizlerin ii¢ farkli seviyede
toplandigini ifade etmislerdir: bireysel orgiit, popiilasyon ve orgiit topluluklar: (etkilesimde
olan biitiin popiilasyonlar). Burada popiilasyon, benzer kaynaklardan faydalanan ve benzer
faaliyetler yapan Orgiitlerin bir kiimesini ifade etmektedir. Popiilasyon, hiikiimet
diizenlemeleri gibi kurumsal eylemleri ve teknik uyumsuzluklari icerecek sekilde bir
popiilasyonu diger popiilasyondan izole edecek ya da ayrilmasimi saglayacak siiregler
sonucunda olusur. Topluluk ise etkilesim halinde olan popiilasyonlarin biitiinlesmis
sistemlerini ifade etmektedir. Toplulukta, bir popiilasyondaki orgiitler icin ¢iktilar,
topluluktaki diger bir popiilasyonda olan orgiitler i¢in olan ¢iktilarla i¢ ice ge¢mis haldedir
(Baum, 1996, s. 77). Cevresel ayiklamaya vurgu yapilmasi analiz birimi olarak tek tek
orgiitlerin degil, bunun yerine Orgiit popiilasyonlariin alinmasini gerekli kilmstir.
Dolayistyla kuram, bu noktada diger orgiit kuramlarindan farklilagsmaktadir. Bir seviyede olan
bir olay digerlerini de etkileyebilmektedir. Bu karsilikli bagimliliga ragmen popiilasyon
olaylar1 bireysel olaylara indirgenemez (¢iinkii orgiitler bireysel olarak popiilasyonun genetik

cesitliligini tek basina yansitmaz), topluluk olaylar1 da kolay bir sekilde popiilasyon
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seviyesine indirgenemez, ve her ikisi de oOrgiitsel seviyede uygun degildir (Hannan ve

Freeman, 1977, s. 933).

Carroll (1984, s. 72) analiz diizeylerinin en diisiik diizeyi olan orgiitsel diizeyin,
bireysel Orgiitlin yasam dongiisii siiregleri ve demografik olaylar konusunda caligsmalari
kapsadigini, ikinci diizeyin popililasyon diizeyinde oldugunu ve bunun popiilasyondaki
bliylime ve gerileme, ayni zamanda c¢oklu popiilasyonlar arasinda etkilesim c¢alismalarini
kapsadigini, son diizey olan topluluk diizeyinde ise makro-evrimsel bir yaklagim izlenerek, bir
bolgedeki birlikte yasayan tiim popiilasyonlarin toplamini kapsadigini belirtmistir. Hannan ve
Freeman (1989, s. 14) ise, orgiitler ve ¢evreler arasindaki iligkilerin dinamiginin {i¢ seviyede
analizi kapsadigini ifade etmislerdir. Buna gore ilk seviye oOrgiitlerin demografisi seviyesidir
ve Orgiitsel popiilasyonlarda kurulma, birlesme ve dagilma gibi hayati oranlardaki degisimler
ile ilgilidir. Bu seviye, popiilasyonlar arasinda zaman i¢inde bu oranlardaki degisimleri ve bu
oran degisimlerinin temel diizenleyicilerini tanimlamaya ve ayrica ¢evrelerdeki degisimin
desenleri ile bu oranlardaki degisimi birbiriyle iliskilendirmeye calismaktadir. ikinci seviye
orgiitlerin popiilasyon ekolojisi seviyesidir ve popiilasyonlar arasindaki hayati oranlardaki
degisimlerle ilgilidir. Cevresi ile karsi karsiya gelen her bir orgiitsel popiilasyonu dikkate
almaktan ziyade, bu seviye, kurulma ve Olim oranlarinin diger orgiit popiilasyonlarinin
varligi ve yogunlugu tarafindan nasil etkilendigini tanimlamaktadir. Ugiincii seviye ise
topluluk seviyesidir ve topluluk ile, etkilesim halinde olan popiilasyonlarin olusturdugu kiime
kastedilmektedir. Ornegin sendika popiilasyonlari, diizenleyici kurumlarin popiilasyonu gibi.
Topluluk ekolojisi topluluk yapisinin desenlerinin evrimini incelemektedir. Popiilasyonlar
arast baglantilarin toplulugun varligim1 nasil etkiledigini bulmaya calisir. Yapilan bu tez
calismasinda analiz diizeyi popiilasyon seviyesinde olup, banka popiilasyonu incelenmistir. Ek
olarak, orgiitsel seviyede bireyler, rutinler ve prosediirler; popiilasyon seviyesinde oOrgiitler;
topluluk seviyesinde ise popiilasyonlar analiz birimleri oldugundan dolay1 (Yeloglu, 2007, s.

18), analiz birimi ise banka orgiitleridir.

Hannan ve Freeman’a goére (1977, s. 934) popiilasyon paylasilan kadere bagh
olmakla tanimlanir. Diger bir ifadeyle tiim iiyeler orgiitsel basar1 ya da basarisizlik sonuglarini
bir derecede paylasacaklardir. Popiilasyon, ayni orgiitsel forma sahip orgiitlerin olusturdugu

toplulugu ifade eder (Hannan ve Freeman, 1977, s.934, Hsu ve Hannan, 2005, s.474). Burada
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kullanilan analoji, orgiitsel formun biyolojideki #ir kavrami ile denkligidir. Formlar, yapisal
diizenlemelere yansiyan orgiitsel 6zelliklerin kiimeleri olarak ve sosyal smirlarin giigliligii
acisindan tanimlanmaktadirlar (Polos, Hannan ve Carroll, 2002, s.87; Hannan, Polos, ve
Carroll, 2007, s.30). Ozellik temelli kavramlastirmada, formlar1 birbirinden ayirmada esas
(core) ve ikincil (peripheral) ozellikleri arasindaki ayirim kullanilmaktadir. Esas ozellikler
orgiit i¢i giic dengeleri, Orgiitiin resmi amaglari, ana teknoloji ve pazar stratejisi gibi
ozellikleridir. Ikincil ozellikleri ise, idari yapidaki kademe sayisi, bu birimlerin say1 ve
bityiikliikleri kisaca orgiit semasi olarak ifade edilebilir (Onder ve Usdiken, 2007, s. 139).
Ortak bir desen gosteren orgiitlerin ayni forma sahip oldugu diistiniilmektedir. Esas 6zellikler
kiimesini farkli ele almalar1 agisindan analistlerin formlar hakkinda fikirleri cesitlilik
gosterebilmektedir. Sosyal smirlarin - giicliliigi.  ve acgikligi  acisindan  formlarin
tanimlanmasinda ise, sinirlart olusturan ve tireten siiregler olan sosyal ag baglarinin, orgiitler
aras1 personel akisinin, teknolojik degisim ve orgiitlerde sosyal hareketliligin formlarin ortaya
¢ikist ve kaybolusunu anlamada énemli oldugu ifade edilmektedir (Hannan, Polos, ve Carroll,

2007, s.30, Hannan ve Freeman, 1986, s.61).

Orgiitsel Ekolojide, popiilasyonun bir diger tanimi, birbiriyle etkilesimde olan ve
ortak kaynaklar tizerinde miicadele eden ortak bir forma sahip drgiitlerin kiimeleri olmalaridir.
Bu agidan popiilasyon, enformasyonun akisi, orglitsel rekabet, dogal kaynak dagilimi ve
hiikiimet diizenlemeleri gibi iligkili sosyal siirecler tarafindan kisitlanmaktadir (Hannan,
Polos, ve Carroll, 2007, s. 86). Orgiitsel popiilasyonlara &rnek olarak, Orgiitsel Ekoloji
alaninda c¢alisan arastirmacilarin popiilasyon se¢imlerini verebiliriz. Cogu arastirmaci,
popiilasyon olarak denetim firmalarin1 (Boone, Brocheler, ve Carroll, 2000; Bogaert, Boone
ve Carroll, 2006), bankalar ve hayat sigortas: sirketlerini (Ranger-Moore, Banaszak Holl, ve
Hannan, 1991), beyzbol takimlarin1 (Land, Davis ve Blau, 1994), bira treticilerini (Carroll,
Preisendoerfer, Swaminathan ve Wiedenmayer, 1993), otomobil iireticilerini (Dobrev, Kim ve
Carroll, 2002), gazeteleri (Boone, Carroll, Witteloostuijn, 2004; Carroll ve Delacroix, 1982;
Kranenburg ve Pfann, 2002; Kranenburg, Palm ve Pfann, 2002; Carroll, 1985; Boone, Carroll
ve Witteloostuijn, 2002), optik disk siiriiciilerini (Khessina ve Carroll, 2008), yari-iletken
ireticiler1 ve biyoteknoloji firmalarmi (Sorensen ve Stuart, 2000, tasarruf ve kredi
kurumlarimi (Rao ve Neilsen, 1992) ve yatirim bankalarin1 (Park ve Podolny, 2000) vb.

kullanmislardir. Burada goriilen, incelenen popiilasyonlarin her birinin kendi i¢inde yukarida
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ifade edilen ortak kisitlara sahip olduklar1 ve ¢evresel olaylardan benzer sekilde etkilendikleri

ve bu nedenle popiilasyon olarak se¢ildikleridir.

Orgiitsel Ekoloji, orgiit popiilasyonlarin1 ve popiilasyonlar arasi etkilesimleri
incelemektedir. Bu yaklagimda secilim mekanizmasi s6z konusudur ve popiilasyon
seviyesinde analiz yoluyla popiilasyonlardaki tiim orgiitlerin hayat hikayelerine odaklanarak
diger arastirmalardan farklilasmaktadir. Orgiitsel diinyada segilim, o&rgiit formlarmnim
goriilmesi ve kaybolmasi araciligiyla meydana gelmektedir (Hannan, Polos, ve Carroll, 2007,
s.18, Hsu ve Hannan, 2005, s.474). Orgiitsel ekoloji yazininin egemen olan akiminda, dissal
secilim, igsel olarak giidiimlenen oOrgiitsel adaptasyona galip gelmektedir. Diger bir ifadeyle,
cevre secilimi yapar: zayif bir sekilde adapte olan orgiitler basarisiz olur ve popiilasyondan
cikarlar. Stratejik adaptasyon bu kural i¢in sira dis1 bir durumdur, istisnadir. Stratejik liderlik
ve planlanmis degisimin ¢evreye adaptasyonda hi¢bir anlamli etkisi olmadigi ve hatta orgiitiin
hayatta kalmasinda faydasiz bile oldugu ifade edilir (Kearney, 2003, s. 562). Orgiitsel Ekoloji
temelde kurulma, biliylime ve kapanma oranlar1 gibi demografik oranlara odaklanmaktadir.

(Hannan, Polos, ve Carroll, 2007, s.18, Hsu ve Hannan, 2005, s.474).

Popiilasyon arastirmasinin degeri, ¢alisilan popiilasyonlarin anlamli sosyal birimlerin
orneklerini sunup sunmamasina baglidir (Hsu ve Hannan, 2005, s.475). Arastirmacilar
tarafindan formlarin tanimi konusunda ise ¢ok az bir anlasma saglanabilmistir. Romanelli
(1991, s.79), yeni formlarin ortaya cikisi ve oOrgiitsel toplulukta yerlesik hale gelmeleri
konusunda yapilan c¢alisma sayisinin ¢oklugundan bahsederken ayni zamanda da tanim
konusunda ortak bir karardan yoksun olduklarini vurgulamistir. Formlarla ilgili perspektifler
ileri siirlilmesine ragmen, bu perspektifleri kapsayici bir igerik olmadiginin altin1 ¢izmistir
(Romanelli, 1991, s.100). Romanelli (1991, s. 81-82), drgiitsel form kavraminin orgiitii ayri
bir varlik olarak tanimlayan ve ayni zamanda orgiitii benzer bir grup orgiitlin iiyesi olarak
siniflandiran karakteristikleri ile ilgili oldugunu ifade etmistir. Ornegin, bir pizzac1 drgiitsel
tirtinlerin farkliligi, hizmetleri ve donanimlari temelinde bir benzin istasyonundan ayrilabilir.
Dahas1 pizzacilar, sunulan pizza ¢esitleri agisindan, adrese pizza teslimi yapilip yapilmamasi
acisindan veya pizzadan baska yiyecek sunup sunmadiklari agisindan farklilagtirilabilir. Daha
da ileri giderek pizzacilar, maden firmalarindan farkli olarak basit¢e restoran olarak ele

almabilir. Pizzacilar1 smiflandirmak ig¢in kullanilan tiim bu yontemler orgiitsel formlar
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arasinda mantikli ayrimlari sunmaktadir. Ortak kabul goren bir ayrim ise s6z konusu degildir.
Bunun diger bir drnegi Kay ve Kempton’un (1984) calismasinda, ingilizce ve Tarahumara
dilini konusanlarin renk algilarindaki dilbilimsel Ozelliklerin etkisinde goriilmektedir.
Ingilizce konusanlar mavi ve yesil renkleri igin bu iki renk arasindaki sinirlara yakin ayrimlari
yapabilecekleri ayr1 kelimelere sahip iken, Tarahumara dilini konusanlar bu 6zellige sahip
degillerdir. Boylelikle bu tarz etiketlemede kavramlar arasi1 farkliliklara vurgu yapilarak bu
kategorinin mesruluk kazanmasina katkida bulunulur. Benzer olan seyler etiketleme ile
farklilagsmaktadir (Kay ve Kempton, 1984, s.72). Bir etiket ayn1 zamanda izleyicileri objeler
arasinda benzerlige odaklanma ve kendi akillarinda onlarla bag kurmaya tesvik ederek bir
orgiit kiimesinin homojenligini vurgulamaktadir. Ornegin dilbilimsel etiketlerin varlig,
objelerin ortak yonleri hakkinda siirecleri etkilemektedir. Ortak bir etiket yapistirma,
objelerin, ayn1 yolda davranma veya benzer niteliklerle islemesi olarak algilanmasi derecesini
arttirmaktadir. Orgiitler agisindan baktigimizda, ortak bir sdzciiksel kategori altina denk gelen
orgiitler, ortak kadere ve benzer niteliklere sahip olarak algilanma egilimindedir (Hsu ve

Hannan, 2005, s. 479).

Arastrimacilarin ¢cogu endiistri veya lirlin-pazar ayrimlar ile orgiit popiilasyonlarini
(ve acik bir sekilde de, orgiitsel formlar olarak bu kategorileri kullanan) belirlerken (Hsu ve
Hannan, 2005, s. 475), Hannan ve Freeman’in 1977’lerde yeni ufuklar agan ¢alismalarinda ve
daha sonra yapilan calismalarda (Romanelli, 1989, s.369; 1991, s. 82) oOrgiitsel stratejilere
gbre genelci ve uzmanlasmis ayrimi ile formlar1 ifade etmislerdir. Orgiitler ve orgiitsel
formlar, orgiitsel kimlik alaninda orgiitlerin 6zelliklerinin genisligi ya da genelligi ile
farklilasmaktadir. Orgiitler kimlikleri alaninda farkli kesim (niche) genisliklerine
odaklanmaktadirlar. Genis bir kesim, daha genel bir kimligi (sadece bir boyutta) ifade
etmektedir. Eger “sunulan hizmetler” boyutunda danigmanlik firmalarimin farkli formlarin
yeri saptanilacaksa, genel yonetim damigsmanlarinin bu boyutta goreceli olarak genis bir

kesime sahip oldugu sdylenebilmektedir (Hsu ve Hannan, 2005, s. 481).

Orgiitsel formlar ve popiilasyonlarla ilgili calismalar genelde gevresel faktdrler ve
orgiitler aras1 degisim desenlerine baghdir. Ornegin Fennell (1980, s. 485), orgiitsel ekoloji
kuraminin esbi¢imlilik (isomorphism) prensibine gore, ¢cevresel degisimin, orgiit kiimelerinin

veya poplilasyonlarinin degisimini belirledigi ve boylece her farkli ¢cevrede sadece o gevreye
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optimal olarak adapte olabilen Grgiitsel formun yer aldiginin altini ¢izmistir. Son zamanlarda
yapilan c¢alismalar ise sosyal kimlikler ve sosyal kodlar iizerinedir (Zuckerman 1999;
McKendrick ve Carroll 2001; Rao, Monin ve Durand 2003, 2005; Ruef 2000, 2004; Baron
2004).

Orgiitsel formlarmn, dolayisiyla popiilasyonlarin ayristirilmasinda iizerinde durulan
orgiitsel kimlik kavrami (Onder ve Usdiken, 2007, s. 141), bir orgiitiin neyi nasil yapmasi
gerektigini ve ondan nelerin beklenip nelerin beklenmeyecegine iliskin anlayisin ifade ettigi
kurallardan olusur. Bagka bir ifadeyle orgiitsel kimlik, bir orgiitiin mesru olarak sahip oldugu
niteliklerini belirleyen kodlarin (kurallarin) kombinasyonundan olugsmaktadir (Polos, Hannan

ve Carroll, 2002, 5.90).

Hsu ve Hannan (2005, s.475-476), kimlik kavraminin; {irin temelli ayrimlarin, digsal
izleyicilerin ve {lyelerin akillarinda dikkat cekici bir kimlikle yanit verip veremeyecegi
acisindan onemli oldugunun altin1 ¢izmislerdir. Yazarlara gore, formlar ve popiilasyonlar
sosyal kimlikler agisindan tanimlanmalidir. Sosyal kodlar, orgiitsel nitelikler ve bu niteliklerin
sinirlart hakkinda izleyicilerin (internal and external audiences) sahip oldugu beklentileri
temsil etmektedir. Izleyiciler, drgiitlerin ¢alisma alaniyla ilgilenen ve bu alandaki 6rgiitlerin
basar1 ya da basarisizliklarini etkileyen maddi ya da sembolik giicii olan kaynaklar1 kontrol
altinda tutan etkili kisilerden olusan bir kiimedir. Orgiitler, genelde c¢ok fazla sayida
izleyicinin orgiit hakkinda sahip oldugu ve bazen catisabilen varsayimlariyla karsi karsiya
kalmaktadirlar. Orgiitteki igsel izleyiciler (internal audiences) arasinda, tepe yoneticileri ve
baslangi¢ seviyesindeki c¢alisanlar, siirekli ve gecici ¢alisanlar, kadin-erkek calisanlar arasinda
bu farklar géze carpmaktadir. Hiikiimet diizenlemeleri, elestirmenler, sektor analistleri,
tiiketici ve miisteriler ve gelecekte orgiitte ¢alisabilecek potansiyel kisiler gibi orgiitteki dissal
izleyiciler (external audiences) arasinda da bu farklilik s6z konusudur. Her bir izleyici orgiit
hakkinda farkli bir kod (kural) tanimlarsa, toplam kodlar orgiitsel kimliklerin bir kiimesini
olusturacaktir. Uygulanabilir kodlar1 ihlal etme veya onlara olumlu karsilik verme, bir
izleyicinin Orgiitlin sosyal olarak kabul gormesinin giiclinii ve yoniinii etkilemektedir.

Kimlikler genelde kural benzeri bir pozisyona sahiptir.

Orgiitsel form ile ilgili yapilan ¢alismalarda, “sinirlar” iizerinde durulmus ve orgiitsel

formlarin belirli sinirlarla birbirinden ayrilamayacagi ve formlarin kesin bir sekilde ifade
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edilmesinde “bulaniklik” (fuzziness) oldugu ifade edilmektedir. Is¢i sendikasi, organik tarim
gibi orgiitsel kategorileri belirleyen sosyal kodlar, hedef kitle yani izleyiciler ¢esitli orgiitlerin
ya da triinlerin bu kategorilerdeki iiyelikleri ile ilgili kismen anlasmaya vardiginda ortaya
cikarlar. Hedef kitle ortak bir karara varma derecesinde, orgiitlerin o kategoriye tiyelikleri
derecesinde farklilagmaktadir. Bir kismi, kismen o kategoride yer alabilmektedir (Hannan,

Polos, ve Carroll, 2007, s.18).

Orgiitsel formlar ile ilgili tiim bu smiflandirmalara ek olarak bir diger farkli
siniflandirma ise iirlinlere/hizmetlere yonelik olarak orgiitlerin digsal izleyicilerinin yaptiklar
siiflandirmadir. Orgiitlerin digsal izleyicileri, belirli bir alana erisebilme imkan1 oldugunda
sadece oraya dikkat etmekte ve sadece gordiiklerine anlam vermeye ve siniflandirmaya
calismaktadirlar. Bu anlam verme siireci benzerlikler hakkindaki izleyicilerin yargilariyla
baslamakta ve benzer iiriin/hizmet iiretici kiimesini tanimlamaya caligmaktadirlar (Hannan,
Polos, ve Carroll, 2007, s.41). Uriinlerin dolaysiz yoldan, iireticilerin dolayli yoldan
kiimelendigi caligmalara Ornek olarak gazeteler (Carroll, 1985), mikroislemciler (Wade,
1996), ve hayat sigortast (Zelizer, 1978) formlarinin incelendigi Ornekler verilebilir.
Benzerliklerin bu tarzda kiimelendirilmesi, izleyici tiyelerin treticiler ile direkt olarak karsi
karsiya gelmemelerinden ve iiriinler/hizmetler ile direkt etkilesim halinde olmalarindan dolay1
meydana gelmektedir. Boylece bir birey higbir zaman bir gazete ofisi gormeden bir gazeteye
abone olabilir, kitap satin alarak, sanat¢inin ve yaymcinin karini arttirabilir (Hannan, Polos,

ve Carroll, 2007, s.41).

Her ne kadar Orgiitsel Ekoloji literatiiriinde kimlik-temelli drgiitsel formlarla ilgili
caligmalar yapilsa da, orgiitsel form ¢alismalarinin ¢ok 6nemli bir kisminda orgiitsel formlarin
yasal, endiistriyel, {irlin pazar1 ya da yapisal boyutlar1 a¢isindan ayrimlara gidilmistir. Boyle
bir ayirim 6nemli digsal izleyiciler ve orgiit liyelerinin akillarinda belirgin bir kimlik olarak
goriinebilir. Ancak orgiitlerde—ozellikle bilgi ve insan sermayesine yiiksek derecede bagimli
olanlarda—orgiitsel kimlik, calisanlar isletmeye baglayan personel uygulamalari ve calisan
iliskilerinin dogasindan ortaya ¢ikmaktadir. Istihdam uygulamalari, 6rgiitlere belirli hedeflere
ulasabilmek i¢in gerekli yetenek ve becerilere sahip olan calisanlar1 se¢mede rehberlik
etmektedir. Calisanlari, hedefleri, yonelimleri degistiren orgiitsel degisiklikler, mevcut

durumu korumakta israr eden gii¢lii iiyeler yiiziinden muhtemelen direngle karsilasacaktir
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(Baron, 2004, s.5). Bu konuda yapilan Stanford Proje Calismasi (Stanford Project on
Emerging Companies-SPEC), Silikon Vadisi’nde bulunan geng¢ yiiksek teknoloji firmalari
orneklemini kullanarak, orgiitsel kimlik degistirmenin yikici etkisini gostermistir. Firmalarin
kurucular1 ve sonraki yoneticileri tarafindan kabul edilen “cgalisan iliskileri” hakkindaki
goriigleri, bu orgiitlerin ¢alisan pazarindaki orgiitlerin kimliklerini ifade etmektedir. Calisan
pazarindaki firmalarin kimliklerinin, ¢alisan iligkileriyle ve yarattiklar1 kiiltiir ile
yapilandirildig1 goriinmektedir. Daha spesifik olarak, geng teknoloji firmalar1 i¢in 6nemli
kaynaklardan olan bilim insanlar1 ve miihendisler, belirli bir ¢alisan iliskisi ile
gorevlendirilmislerdir. Bu c¢alisanlar ise baglilik ile motive edilmekte, becerilerine gore
secilmekte, grup tyeleri tarafindan orgiit kiiltiiriine uyum agisindan da kontrol edilmektedir.
Calisma iliskilerinden siirekli olarak beklenilenler i¢sel kimlik kodunu olusturmaktadir.
Calisma iligkisi modelinde degisim bu kodlar1 ihlal eder ve muhtemelen calisanlarin orgiite
bagliligmin zarar gérmesi veya kaybi ile cezalandirilmaktadir (Baron, Hannan ve Burton,
2001, s.968, Baron ve Hannan, 2002, s.8). Diger bir ifadeyle, c¢alisan iliskileri hakkindaki
onciillerdeki degisim, firmalarin istikrarin1 bozmakta ve ozellikle en uzun siire c¢alisanlar
arasinda isgiicii devir oranin1 6nemli derecede arttirarak oOrgiitlerin basari sansini 6nemli
dlciide azaltmaktadir. Ozellikle ¢aligma iliskisi kimliginde degisimi deneyimleyen firmalarin
olum tehlikesi, degistirmeyenlerden ii¢ kat fazla olarak bulunmustur. Degisim yapanlarin
pazar sermayesinde biiylime, her ay degisim yapmayanlara gore %5 azalmistir. Ayrica bazi
tirde kimlik degisimleri i¢in hisse senedi ihra¢ orani diigmiistiir. Kimlikte olabilecek bir
degisimin etkilerinin ¢cok daha az olacag: diisiiniilen calkantili ¢evrelerde bile bu degisimi
gerceklestirenler, bu eylemleri i¢in siirekli olarak olumsuzluklara maruz kalmiglardir (Baron

ve Hannan, 2002, s.1008).

Orgiitsel kimligin degisimi ile ilgili yapilan c¢alismalardan bir digeri de,
Swaminathan’in (2001, s. 1169), Amerikan sarap endiistrisinde uzmanlagmis Orgiitlerin
kurulma ve kapanma oranlarin1 inceledigi c¢alismasidir. Yazar calismasinda, oOrgiitlerin
orgiitsel formunun kimlik Ozelliklerini degistirmeye kalktiklarinda, genelcilerin pazar
merkezinde kalabaliklagmasi ile uzmanlagmislarin kendilerine bulduklar1 giivenli kesimler de

zarar goreceginden, 6liim oranlarini arttiracagini ifade etmistir.
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Ruef (2004, s. 1365), orgiitsel formlarin ortadan kalkmasini etkileyen faktorleri
incelemistir. Amerikan i¢ savasmni takip eden 1860-1880 yillar1 arasinda Giliney tarim
bolgelerinin ortadan kaybolmasinmi agiklamada elde ettigi bulgular, i¢ savas ve popiilasyon
baskilarinin verdigi zararin tarim bdlgelerinin ortadan kalkmasmin digsal nedenleri olarak
kiiclik bir rol oynadiklarin1 gostermektedir. Ekolojik dinamikler, 6zellikle orta dlgekli tarim
firmalarinin sayisinin artmasiyla olusan rekabet ve karsilikli bagimlilik, popiilasyonun tasima
kapasitesinin gerilemesi (isglici, makineler, ¢iftlik hayvanlarmin sayisin1 etkileyen
gerilemeler) ve tarim firmalariin isgiicii tesvik planlarinin egemen olan planlarla uyumluluk
gostermemesi (Ornegin pazardaki kole fticretlerinin yiikselmesi) ile birlikte buna uyum
saglamayan firmalarin tarim pazarindan ¢ikmasi ve fiziksel siddet goren ve kolelige karsi
direng gosteren ¢alisanlarin sayisinin artmasi, formlarin ortadan kalkmasinda daha biiyiik rol

oynamaktadir.

Orgiitsel form, dissal bir kimliktir (Polos, Hannan ve Carroll, 2002, s. 103).
Yogunluk bagmmliligindaki mesrulagma siireglerine gore kimlikle beraber aktorlerin
sayisindaki biiylimenin sonucu olarak digsal kimlikler yerlesik bir statii kazanirlar (Ruef,
2000, s.658; McKendrick ve Carroll, 2001, s.664). Say1 sifirdan artmaya basladik¢a kimligin
mesruluguda artmaya baglar ve form olusur. Form kavrami bir orgiitiin essizligi ile
digerlerinden ayrilmasini ve ortak ozellikleri ile de tipik bir orgiit olmasini igermektedir. Bu
sliregte orgiitler, ozellikle gesitliligi azaltan benzesmenin veya segilimin bir sonucu olarak
digerlerine benzemeye baglamakta ve izleyiciler, benzerlikleri bir form igine tanimlayip
kodlamaktadirlar (Polos, Hannan ve Carroll, 2002, s.103). Boyle bir siire¢ biiyiik yatirim
bankalar1 (Orn. Citigroup ve Deutsche Bank) formunun ortaya ¢ikmasini karakterize eder. Bu
bankalar diger bankalardan yiiksek statiisii ile ayr1 olmakla beraber yine bir banka formudur

(Hannan, Polos, ve Carroll, 2007, s.41).

Form olusumu ile ilgili McKendrick ve Carroll’'un (2001, s.661), disk birimi
ureticileri arasinda yaptigr ¢alismada, orgiitsel ekolojinin temel sorusu sorulmustur: “Ne
zaman ve nerede yeni bir Orgiitsel form ortaya ¢ikar?” Digsal kimlik kodu olarak orgiitsel
formun tanimi kullanarak, bu soruya iki cevap verilmistir. Ilki, sektdrel kuruluslar, dernekler
ve standart belirleme organlar1 gibi formal kurumlar, sorgulanmadan kabul edilen (taken-for-

granted) bir orgiitsel form sonucunu doguracaktir. Ikincisi ise, oOrgiitsel yogunlugun
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artmasinin (Orgiitlerin sayisi) mesrulagsmis bir oOrgiitsel form ortaya ¢ikaracagini ileri
siirmektedir. Disk birimi pazarinda olay-tarih analizi ve disk birimi pazarinin ortak
teknolojileri incelemesinde, disk birimi iireticileri arasinda standart belirleme ve birlik insa
etme konusunda anlamli kolektif ¢cabaya ragmen, bunun heniiz orgiitsel bir forma Onciiliik
etmedigi sonucuna varilmistir. Benzer sekilde istikrarin takip ettigi hizli biiylimeyi gdsteren
orglitsel yogunlasma da heniiz bir oOrgiitsel form iliretmemistir. Calismaya gore, sektoriin
baslangic noktasinin c¢esitliligi ve bu pazarda faaliyet gosteren oOrglitlerin disk birimi
alanindan bagka alanlarda da yaptiklar1 faaliyetler, disk birimi orgiitsel formunun
kurumsallagsmasin1 zorlagtirmistir. Eger pazardaki firmalar kendi birincil kimliklerini disk
birimi disinda diger faaliyetlerden (bu, birincil kimliklerini disk birimlerinden saglayan
yiiksek derecede odaklanmis birka¢ firma oldugunu gosterir) sagliyorlarsa, disk birimi
ireticisi kimligi, bir kod veya form i¢ine uyusamamakta, tutunamamaktadir. Yazarlara gore
bu sonug, orgiitsel evrimin yogunluk-bagimli modelinin mesrulasma bileseninin yeniden
tanimlanmasin1  6ne slirmektedir. Ciinkii  her firmanin bulundugu popiilasyonun
mesrulagsmasina katkis1 esit degildir. Yogunluk bagimliligi kuraminin anlatildigi boliimde bu

durum tartisiimistir.

Form ortaya cikisi ile ilgili diger bir ¢alisma da, saglik sektoriindeki 48 orgiitsel
formun incelendigi Ruef (2000, s.701) tarafindan yapilan ¢aligmadir. Bu ¢alismada, orgiitsel
topluluk diisiincesinde temelli olan form ortaya ¢ikisi isaret edilmektedir. Yeni formlarin
gelismesi,  oOrgiitlerin ~ toplulukta var olan formlara gore kendi kimliklerini
konumlandirmalarindan, bu varolan kimliklere sahip olan orgiitlerin biiyiikligli ve toplam
yogunlugundan ve sektor katilimcilart tarafindan kimlik Ozelliklerine verilen ©Onem
derecesinden etkilenmektedir. Bulgular, kurulu popiilasyonlara orgiitsel giriglerde form
olugsmasi siirecinin popiilasyon bagimli etkilere tabi oldugunu gostermektedir. Diger bir
deyisle, benzer kimlikleri olan Orgiitlerin biytkligi ve toplam yogunlugu, tasima
kapasitesine kadar form ortaya ¢ikma olasiligini arttirmakta, fakat kimlik kiimesinin yiiksek

derecede doymus bolgelerine yeni formlar1 davet etmeme egilimindedir.

Benzer sekilde, McKendrick, Jaffee ve Carroll (2003, s.60), nerede ve ne zaman yeni
bir orgiitsel formun ortaya ¢ikacagini arastirmislardir. Yazarlar, son yapilan c¢aligmalarda

belirli bir digsal kimlik kodu kullanan 6rgiitlerin sayis1 minimum kritik seviyeye ulastiginda,
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bu kodun orgiitsel form olacaginin altinin ¢izildigini belirtmislerdir. Buna dayanarak yazarlar,
orgit kimliklerine algisal olarak odaklanildiginda (diger bir deyisle, ayn1 kimlik kodunu
kullananlarin sayis1 arttikca algisal olarak bu orgiitlerin bir form olarak goriilecegi) bu
kimliklerin kolaylikla ayri bir ortak kimlik haline doniisecegini ifade etmektedirler.
Calismada, iki eylemin algisal olarak odaklanilan kimlikleri gelistirecegi belirtilmistir: yeni
baslangi¢ yapan firmalar (de novo girisleri) ve iliskili bir kimlikle cografi olarak orgiitlerin
kiimelenmesi. Calismada yapilan analizler, algisal olarak odaklanilan bu kimliklerin bir

orgilitsel form olusturdugunu desteklemistir.

Orgiitsel form olusmasinda bir diger ¢alisma, Zelizer, 1978 yilinda 19. yiizyil
Amerikan hayat sigortasi sirketleri lizerinde yaptig1 calismadir. Zelizer bu ¢alismada (1978, s.
591), insan hayatinin finansal degerlendirmesinin hayat sigortasi endiistrisi tarafindan
sunuldugunu, bunun baslangigta 6liim ile iliskili oldugu icin kabul edilmedigini, ancak 19.
yiizyilin sonlarina dogru 6liimiin degerinin ekonomik taniminin daha kabul edilebilir hale
geldigini ve hayat sigortasi sirketlerinin bdylece mesru hale geldigini ve yeni bir form olarak

meydana ¢iktigini ortaya koymustur.

Yeni bir formun ortaya ¢ikisi konusunda bir kisim ¢alismalarda, kategorinin evrimi,
kategori ortaya c¢ikisi, yayilmasi ve aginmast seklinde ifade edilir. Yeni bir formun ortaya
cikisinda, kategorinin evrimini; kategori ortaya cikisi, yayillmasi ve asinmasi seklinde ifade
eden caligmalara bir 6rnek, Rao, Monin ve Durand (2005, s. 968-978)’1in calismalaridir.
Yazarlar, klasik ve yeni as¢ilik yontemlerinin seflerin bagliligi igin rekabet eden kategoriler
oldugu 1970 yilindan 1997 yilina kadar Fransiz mutfaginda arastirma yapmislardir ve
sosyoloji aragtirmacilarin gii¢lii kategorik siirlarin ortaya ¢ikisi ve yayilmasini galistiklarini
fakat sinir asmmmasi (erosion) konusuna c¢ok az dikkat cektiklerini belirtmislerdir. Bu
calismada, karsit kategorilerde kategorik sinirlarin asinmasi analiz edilmistir. Sefler, klasik ve
yeni as¢ilik yontemlerinden ogeler (malzeme, pisirme yontemi, soslar) 6diing almakta ve
karma bir yontem gelistirmektedirler. Yazarlara gore, yliksek statiilii aktorler—iilkedeki
onemli ascilar—, kategori Ogelerini rakip bir kategoriden odiing alip, bu kategorilerin
birbirlerine benzemelerine neden olduklarinda kategorik smirlar zayiflayacaktir. Bunun
sebebi, yiiksek statiilii aktorler bir kategoriden 0ge odiing aldikca, diger aktorlerin ayni

O0geden Odiing alma oraminin artmasi ve bunun da Odiing alinan &gelerdeki farklilig
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azaltmasidir. Ciinkii yiiksek statiilii aktorler, digerleri i¢in goriiniir rol modellerdir ve diger
aktorler, onlarin Odiing aldiklar1 kategori Ogelerine Ozenmektedirler. Bu ise kategorinin
asinmasini gostermektedir. Kategoriler birbirinden farkli ve karsit olunca ve elestirmenler
kodlarmn ihlaline karsin yaptirim uyguladikca, bir kategoriye ait aktorlerin ¢ogu rakip bir
kategoriden 6diing 6ge almamaktadir. Elestirmenler tarafindan, hem eski hem yeni mutfak
sanatindan 6diing alanlara, her iki formuda ihlal ettigi i¢in cezalar 6ngoriilmekte, fakat 6diing
alan seflerin sayis1 arttikca azaldigi oOne stiriilmektedir. Sefler, elestirmenlerin er geg
onayladigi mutfak ile ilgili kategorilerin siirlarim1 yeniden cizmislerdir ve izleyici tiyelerin

kategori anlayislar1 da ayn1 zamanda yer degistirmistir (Rao, Monin ve Durand, 2005, s. 972).

Kategorinin evrimini bi¢imlendirmede oOrgiitsel aktorlerin  yan1 sira, digsal
izleyicilerin de alg1 ve eylemlerinin roliine dikkat ¢ekilmistir. 1970-1997 aras1 Fransiz as¢ilik
yontemlerinde sosyal kimlikler ve kodlar iizerine yaptiklari ¢galismada Rao, Monin ve Durand
(2003, s. 795), varolan kurumsal mantiklar ve rol kimliklerinin yeni mantik ve rol
kimlikleriyle nasil yer degistirdigi gostermislerdir. Burada kimliklerin degisimine neden olan
bir takim 6nemli isaretler vardir. Degisimi destekleyen eylemcilerin (aktivistler) sosyopolitik
mesrulugu (degisiklikleri mesrulagtirma derecesi), yeni mantiklar ugruna es diizeydekilerin
eski mantig1 terk etmeleri ve daha oOnce terk edenlerin elde ettigi kazanglar, aktorleri
geleneksel mantik ve rol kimliklerini yeni rol ve kimlikler ugruna terk etmek i¢in uyaran
isaretler olarak gorev yapar. 1970’den basglayan ve 1997°de biten donem boyunca, Fransa’da
yeni ascilik yontemleri haraketinin klasik ascilik yontemini terk etmek i¢in elit seflere 151k
yaktigin1 gostermektedir. Burada aktivist aktorler, ag¢ilik ile iligkili yeni bir mantik
yaratmislar, bu yeni mantik seflerin rollerini yeniden tanimlamis ve bir grubun sosyal kimlik
olusumuna neden olmustur. Yeni mantig1 destekleyen aktorler bu sosyal grubu olusturmakta,
yeni grup kimligini yapilandirmakta ve orada yeni mantigin mesruluk kazanmasi igin

paylasilan inanclar1 gelistirmektedirler.

Form olusumu ile ilgili dikkat ¢eken bir diger ¢alisma Ingram ve Baum (1997, s. 68-
74)’un, 1898-1980 yillar1 aras1t Manhattan otellerindeki zincir tiyelikleri inceledigi ¢alismadir.
Calismada Ingram ve Baum (1997, s. 99), zincir ve bilesen (zincirlerin kendi otel, tatil
mekani, restoran vb. isletmelerden olusan bilesenleri) iliskisine dikkat ¢ekerek bu bilesen

orgilitlerin iistorgiit (superorganization) olduklarini1 ve yeni bir orgiitsel form olusturduklarini
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ifade etmislerdir. Bu ¢alismaya, zincir iiyesi olan yerel isletmeler ve bagimsiz olan isletmeler
arasinda rekabet dinamigini calistiklar1 igin, Orgiitsel strateji agisindan tasidigt 6nem

nedeniyle Orgiitsel Ekoloji ve Orgiitsel strateji iliskisi boliimiinde daha genis yer verilmistir.

Orgiitsel ekolojinin yeni formlarm olusumu ve olusmus formlarin ortadan kalkmasi
ile meydana gelen cesitlilik ve degisimi aciklanmasina yoneltilen elestirilerde, bu cesitliligin
nereden geldigi sorulur. Elestirilere gore popiilasyon ekolojisi kuramcilari teleskobun yanlis
tarafindan bakmakta ve yakindaki seyleri uzaktaymis gibi gormekte ve bu yiizden 6nemli

detaylar1 kagirmaktalardir (Mintzberg, Ahlstrand ve Lampel, 1998, s. 293).

Mintzberg’e gore oOrgiitlerdeki farkliliklarin sebebi, cevresel boyutlarin farkliligidir.
Mintzberg’in dort ana gruba ayirdig1 organizasyondaki farkliliklardan sorumlu olan gevresel
boyutlar (Mintzberg, Ahlstrand ve Lampel, 1998, s. 290), duraganlik, komplekslik, pazar

cesitliligi ve agresif ortamdir.

1) Duraganlik: Bir organizasyonun c¢evresi, bir aga¢ oymacisinin
misterilerinin, ¢am agacindan heykelciklere yillar boyunca sabit olan talebinden,
miisterilerinin bir sonraki beklentisini hi¢ bir zaman bilemeyecek olan dedektiflere dogru
duragan ve dinamiklik arasinda degisir. Siyasi istikrarsizlik, arz, talep ve teknoloji soklari,
miisterilerin degisken istekleri veya beklenmedik diger problemler ¢evredeki bu dinamizmi

saglar.

2) Komplekslik: Bir organizasyonun g¢evresi basitlik ve karmagiklik arasinda
degisir. Ornek olarak basit bir bilgiyle basit iiriinler iireten bir iiretici ile en gelismis bilimsel
kurallar1 kullanip ¢ok karmasik iiriinler ortaya koyan uzay arastirmacisi verilebilir. Bir
organizasyon trlinleri ve miisterileri i¢in ne kadar ileri ve karmasik bilgiye ihtiya¢ duyarsa
cevre o Olciide karmagiktir. Bununla birlikte ¢evre, bilgi rasyonellestirildiginde yani kolayca
anlasilan bilesenler icine ayristiginda basit olmaktadir. Boylece otomobil firmalari {irettikleri
makine hakkinda birikmis bilgilerinin Gstiinliigii ile goreli olarak basit iiriin ¢evresiyle karsi

karsiya gelmektedir.

3) Pazar gesitliligi: Bir organizasyonun pazarlari, ticari bir malini tek bir ¢elik

fabrikasina satan bir demir madeninden, tiim diinya iizerinde bir ulusun endiistriyel {iriinlerini
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tutundurmaya calisan bir ticaret komisyonuna dogru biitiinlesmislikten ¢esitlilige dogru

siralanir.

4) Agresif ortam (hostility): Bir organizasyonun g¢evresi, hastalarini segen
prestijli bir cerrahtan, biitiin ihalelere teklif vermesi gereken bir insaat firmasina ve savas
halinde olan bir orduda oldugu gibi comertlik ile diismanlik arasinda degisir. Bu agresif ortam
rekabetten, Orgiitiin sendikalarla, devletle, ve diger gruplarla olan iligkilerinden ve eldeki

kaynaklar tarafindan etkilenir.

Elestirilere ek olarak, 6rnegin Astley (1985, s. 224), orgiitsel ekolojinin yeni orgiitsel
formlarin nereden kaynaklandiginin cevabin1 veremedigini, Orgiitlerin daha ¢esitli
olmalarindan ziyade daha benzer olmalarmi saglayan kuvvetlere vurgu yaptigini ifade
etmistir. Hayatta kalma siireclerinin, Orgiitler cevrelerine adapte oldukg¢a oOrgiitsel formlar
nasil homojenlestirdigini acikladigini belirterek, ¢evreye uyum saglamayanlarin popiilasyon
dis1 birakildig1 ve bu nedenle de orgiitsel ¢esitliligi azaltacagini vurgulamistir. Astley’e gore
burada topluluk ekolojisi (community ecology) devreye girer. Bu analiz gergevesi oOrgiitsel
topluluklar icinde coklu ve c¢esitli popiilasyonlar arasindaki iliskilere odaklanmistir.
Popiilasyonlar daha genis bir sistemin, toplulugun 6geleri olarak hayatta kalir ve ¢ogalirlar.
Bu da popiilasyon ekolojisinin temel analiz seviyesinden daha yliksek bir analiz seviyesinde
caligmasini gerektirir. Astley (1985, s. 224-238), topluluk ekolojisi analiz seviyesi
yaklasiminin, orgiitsel evrimi popiilasyonlar i¢inde homojenligi, popiilasyonlar arasinda da
cesitliligi agikladigini ifade eder. Popiilasyonlar, 6nemli derecede, esas aldiklari teknolojilerin
dogasmna bagldirlar. Ciinkii teknolojik faktorler oOrgiit formlarini bigimlendirmede
onemlidirler. Popiilasyon icindeki orgiitler ortak teknikler ve ydntem bilgisine sahip
olduklarindan daha homojen olurlar. Popiilasyon smirlari disinda teknoloji transferinin
zorlugundan kaynaklanan teknolojik farkliliklar, popiilasyonlar1 birbirinden farklilagtirir.
Ancak bu farkli popiilasyonlarin teknolojileri arasinda olan karsilikli bagimliliklar, bu
popiilasyonlar1 fonksiyonel olarak biitiinlesmis sistemler veya oOrgiitsel topluluklar igine
kaynastirir. Sadece bdyle topluluklarin iiyeleri olarak faaliyet gdsteren popiilasyonlar hayatta
kalirlar. Ornegin gelisimi, biiyiimeyi ve duraganlhigi tecriibe eden Amerikan iletisim
sektoriinde ani bir deregiilasyon ile sektdr yapisinda yeniden bi¢imlenme meydana gelmistir.

Boylece yeni formlar yayilmaya baslamis ve bu yeni formlarin ¢ogu da teknolojik olarak
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karsilikli bagimli aglar nedeniyle ortak yasama seklinde iliskili olmuslardir. Astley’in (1985)
teknolojik degisimlerin farkli formlar olusturdugunu, ancak bu temel teknolojileri bagimli
olan popiilasyonlarin topluluk olarak yasadiklarin1 ve bunun da gesitlilikte temel oldugunu

ifade etmistir.

Orgiitlerin benzerligi ve ¢esitliligi tartismalarma cevap olarak Hannan (2005, s. 54),
orgilitsel evrim caligmalarinin, Orgiitlerin popiilasyon ic¢inde ve popiilasyonlar arasinda
farkliligin1 saglayan yollar1 belirlemesi gerekliligini ifade etmistir. Hannan’a goére (2005, s.
55), cesitliliginin fazla m1 az m1 oldugu, bu konuda c¢alisan kisinin bakis agisina baghdir.
Omegin diinyadaki yasam formlar1 gesitli midir, degil midir sorusunun cevabi konuyla
ilgilenen kiginin bakis acisinda gore, her yasam formunun karbon atomundan meydana geldigi
diisiincesiyle cesitliligin fazla olmadigi veya bitki, hayvan, mantar, bakteri gibi yasam

formlarinin bulunmasindan dolay1 ¢esitliligin ¢ok fazla oldugu seklinde cevaplanabilir.

Hsu ve Hannan (2005)’e gore, Orgiitsel Ekoloji, orgiitler diinyasinda degisimi
aciklamaya yonelik bir arastirma programudir. Orgiitler diinyasindaki degisim ise orgiitsel
formlar icindeki oOrgiitlerin bilesiminde (composition) degisimi ve Orglitsel formlarin kendi
kiimesinde olan ¢esitliligindeki (diversity) degisimi igermektedir (Hsu ve Hannan, 2005, s.
474). Orgiitsel ¢esitlilik de cevrelerindeki kritik faktdrlerle dengede olamayan orgiitlerin
Oliimiiniin ve c¢evrelerine en iyi sekilde uyum gosteren yeni Orgiitlerin kurulmasinin bir
fonksiyonudur (Kearney, 2003, s. 562; Rao ve Neilsen, 1992, s. 448). Bilesim ve ¢esitlilik
zaman icerisinde ve sosyal sistemler arasinda degismektedir. Su anda var olan orgiitler ya da
popiilasyonlar bir jenerasyon once bile mevcut degillerdir. Diger orgiit popiilasyonlari son
yillarda biiyiik bir yapisal degisime gitmislerdir. Sadece birkag istisna lider 6rgiit teknolojik,
sosyal ve ekonomik kosullarda degisim oldugunda kendi baskinliklarini koruyabilmis ve
hayatta kalmislardir. Bu tarz degisiklikler genelde yeni orgiitlerin ortaya ¢ikip gelismesine
izin vermektedir. Orgiitler diinyas1, farkli 6zelligi olan yenilerle yer degistirme seklinde

“secilim” ile degismektedir (Hsu ve Hannan, 2005, s. 474).

Bu elestiriler aslina bakildiginda, halihazirda orgiitsel ekoloji kuramcilar tarafindan
en basta cevap verilen konulardan olusmaktadir. Cesitlilik, ¢cevrede yeni kosullara uyumlu
ozellikler gosteren oOrglitlerin dogmasi veya ¢cogalmasi ve uyum saglayamayan orgiitlerin yok

olmasi ve azalmasi ile gergeklesmektedir ve orgiitsel ekolojiciler, sosyal, ekonomik ve politik
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kosullarin drgiitlerin gesitliligini nasil etkiledigini agiklamaya ¢alisirlar. Orgiitsel dogum ve

Olimler cesitliligi arttirmakta veya azaltmaktadir.
2.4, Orgiitsel Kurulma ve Kapanma

Orgiit popiilasyonlarinda bahsedilen &rgiitsel kurulma ve kapanmalara daha yakindan
bakmak gerekmektedir. Yukarida, orgiitsel ekoloji kuraminin arastirma programini topluluk
i¢i ve topluluklar arasi siireclerin, yas ve biiytlikliik gibi bazi orgiitsel 6zelliklerin ve toplumsal
diizeyde meydana gelen degisimlerin bir orgiit toplulugundaki kurulma (dogum) ve kapanma
(6liim) oranlariyla iliskisinin incelenmesinin (Onder ve Usdiken, 2007, s.135) olusturdugu
sOylenmisti. Dolayisiyla orgiitsel demografiyi sekillendiren kurulma ve kapanmalarin
tanimlanmas1 6nem kazanmaktadir. Orgiitsel demografi, orgiitlerin yasamlarmna ait siirecleri
incelemekte olup, orglitsel ekoloji kuraminin bir alt konusudur (Yeloglu, 2007, s. 11). Baum
(1996, s. 80), orgiitlerin kurulma ve kapanmalarina iliskin olan siiregleri, demografik, ekolojik
ve cevresel siiregler olarak tanimlamaktadir. Demografik siiregleri, orgiitsel yas ve biiyiikliik
degiskenleri ile; ekolojik siiregleri, uzmanlasmis ve genelci stratejiden olusan kesim genisligi
dinamikleri, orgiitsel kurulma ve basarisizliklardan olusan popiilasyon dinamikleri ve
poplilasyonun yogunlugu degiskenleri ile; cevresel siirecleri ise, politik karmasa, hiikiimet
diizenlemeleri, kurumsal baglantilardan olusan kurumsal degiskenler ve teknolojik
dongiilerden olusan teknolojik degiskenler ile tanimlamistir. Tiim bu degiskenler popiilasyon

dinamiklerini—orgiitlerin kurulmasi ve kapanmasini etkilemektedir.

Orgiitsel kurulma, yeni bir rgiitin dogumu (de novo-founding-birth), birlesme ile
yeni bir Orgiitiin ortaya ¢ikmasini (merger), baska bir 6rgiitten ayrilarak yeni bir orgiit olarak
yasamina devam etmeyi (spin-off) ve diger varolan bir popiilasyon veya sektorden yeni bir
sektdre yatirrm yapmay (de alio) ifade etmektedir. Orgiitsel 6liim ise bir firmanin dagilmas:
(disbanding), birlesme (merger) veya kazanim (acquisition) ile firmanm varligini sona
erdirmesini ve bir baska sektdre gecis yapmak icin popiilasyondan ¢ikmay1 (exit to another

industry) ifade etmektedir (Carroll ve Hannan, 2000, s. 41-44).

Yazinda oOrgiitsel kurulma ve kapanmalar farkli sekillerde ele alimistir. Bazi
caligmalar Orglitsel kurulmalar1 bir 6rgiitiin resmi kurulus tarihi; kapanisi, orgiitlerin yasal

varligin1 sona erdirdigi tarih olarak ele almislar ve bu nedenle birlesmeleri (merger) orgiitsel
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6liim olarak saymuglardir (Tucker, Singh ve Meinhard, 1990; Singh, House ve Tucker, 1986;
Singh, Tucker ve House, 1986). Bazi calismalar ise kurulmalari, yeni bir 6rgiitiin kurulmasi,
diger bir endiistriden yeni endiistriye giris ve birlesme olarak; kapanmalar1 ise diger bir
endistriye gecis, firma basarisizligi, birlesme, satin alinma olarak tanimlamis olup bazilarinda
tiim bu tiirlere yer verilmis (Bogaert, Boone ve Carroll, 2006; Hsu ve Hannan, 2005; Li, 2008;
Boone, Meuwissen ve Witteloostuijn, 2010), bazilarinda ise birlesmeler ve satin almalarin
firmalarin basarisiz oldugunu gostermeyecegi ifade edilerek diger endiistriye gecisler ve firma
basarisizliklar1 kapanmaya dahil edilmistir (Dobrev ve Gotsopoulos, 2010; Dobrev, Kim ve
Carroll, 2002; Mens, Hannan ve Polos, 2011). Bazi ¢aligmalarda birlesmelere, baskin bir
partner bir orgiitii satin aldiginda biiyiik orgiitiin devam ettigi, kii¢ligiiniin (satin alinanin)
kapandigr seklinde bakilmistir (Agarwal, Sarkar ve Echambadi, 2002; Cattani ve digerleri,
2008). Calismalarin genelinde basit bir isim degisikligi kapanis olarak dikkate alinmamistir
(6rnegin, Agarwal, Sarkar ve Echambadi, 2002). Yapilan bu tez ¢alismasinda yazindaki bu
caligmalardan esinlenilerek ve TBB’nin kurulus ve kapanis olarak kullandig1 ayrimlardan bir
sentez ile, birlesmelerde biiyiik orgiitiin devam ettigi, kii¢iigiiniin (satin alinanin) kapandigi
seklinde bakilmistir. Eger birlesen her iki banka esit biiyiikliige sahip ise, bu durumda iki
bankayida kapatip, yeni olusturduklari banka kurulma olarak alinmistir. Eger bankayi satin
alan bir “firma” ise (de alio-cesitlendirme yoluyla pazara girme) ve satin aldig1 bankanin ana
sozlesmesinde degisiklikler yapma (unvan degisikligi, statii degisikligi-kurulan yabanci ya da
yerli mevduat) seklinde bir degisim s6z konusu oldugunda, ilk kurulan bankanin kurulus
tarthini esas alip, halen faal ise devam eden bankalar kategorisinde, kapanmis ise (ticaret
sicilden silinmis veya bankacilik yetkileri alinmis) kapanmis banka kategorisinde alinmistir.
Bankani kuruldugu giinden sonra yasadigi tiim degisiklikler ise, ornegin, yatirnm bankasi
olarak kurulan bir banka mevduat kabul etme izni almis ise, statiisii degismis ve uzmanlagmig

bankadan genelci bankaya ge¢is olarak arastirmada yer almistir.
2.5. Yapisal Duraganlik ve Orgiitsel Degisim

Orgiit topluluklarnin evriminin cevresel ayiklama sonucunda gergeklestiginin
onerilmesi iki ana varsayima dayanmaktadir. Bunlarin ilki, ¢evrenin degisken oldugu; ikincisi
ise orgiitlerin ¢evresel degisime yeterince hizli tepki veremedikleri, bir bagka ifadeyle ¢evreye

kiyasla duragan olduklaridir (Onder ve Usdiken, 2007, s.142). Duraganlik, cesitli nedenlerle
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bir orgiitiin degisim ve hareket yetenegini kaybetmesi, kat1 ve hareketsiz hale gelmesini ifade
etmektedir (Kogel, 2007, s. 277). Yapisal duraganlik kavrami ile oOrgiitlerin ¢evresel
degisimler karsisinda oOzelliklerini hizla degistirerek uyum saglama kapasitelerinin hig
olmadig1 degil, bu kapasite ve imkanlarm smirl oldugu ifade edilmektedir (Onder ve
Usdiken, 2007, s.143). Bu smirlilik, ¢evreye verecekleri tepkinin, ¢cevresel firsat ve tehditlerin
meydana gelme hizina oranla daha yavas olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle yapisal
duraganlik goreceli ve dinamik terimlerle ifade edilmelidir. Orgiitlerin yapilari, yeniden
orglitlenmenin hizi, ¢evresel sartlarin degisme oranindan ¢ok daha diisiik oldugunda yiiksek
derece duraganliga sahiptir. Boylece uygunluk (fitness) kavrami gibi duraganlik kavrami da
orgiitlerin davranissal kapasitelerinin, ¢evrelerine verdikleri karsilig1 ifade eder (Hannan ve

Freeman, 1984, s.151, Hannan ve Freeman, 1989, s.70).

Orgiitlerin adaptasyon kabiliyetine engel olan bir takim baskilar bulunmaktadir. Bu
baskilar ne kadar artarsa orgiitiin adaptasyon esnekligi o kadar azalmakta ve ¢evresel secilim
mantigiin uygunlugu o derece artmaktadir. Yapisal duraganligi meydana getiren bu siirecgler
hem igsel yapisal diizenlemelerden hem de g¢evresel kisitlardan olusmaktadir. Orgiitleri
yapisal duraganliga iten igsel yapisal diizenlemeler ve gevresel etmenler (Hannan ve Freeman,
1977, s. 931; Hannan ve Freeman, 1984, s. 149; Hannan ve Freeman, 1989, s.66-68) asagida

sunulmustur.
Orgiitleri yapisal duraganliga iten igsel yapisal diizenlemeler:

1. Orgiitiin fabrika, donanim ve uzmanlasmis personele yatirrmi diger fonksiyon
veya gorevlere kolayca transfer edilebilmesini engeller. Bu tarz batik maliyetler Grgiitiin

adaptasyon seg¢eneklerini sinirlar.

2. Orgiitiin karar alicilart sinirli enformasyon saglama ile karsi karsiyadirlar.
Orgiitsel yapilar aracilifiyla enformasyonun akisi hakkinda bildiklerimizin ¢ogu, bize
liderlerin ¢evresel kosullar ve oOrgiit icindeki aktivitelerde enformasyonun tamamini

saglamanin imkansiz oldugunu sdylemektedir.

3. lgsel politik kisitlamalar da ¢ok &nemlidir. Orgiit yapisi degistirilmeye
calisildiginda politik denge bundan zarar gériir. Onceki yapida belirlenen kaynak dagilimu,

yerini yeni bir kaynak dagilimima birakir ve bu yeni kaynak dagilimi eski alisilmis diizeni
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degistirecegi i¢in degisime direng gosterilir. Yapisal degisimin orgiite katkis1 uzun donemli ve
orglitiin tiimiine olacaktir. Ancak degisime olan direng ile orgiite katki kisa donemli olacak ve
bu orgiit liderlerinin planli yeniden yapilanma girisiminden vazge¢meleri i¢in yeterli

olacaktir.

4.  Son olarak, orgiitler kendi ge¢mislerinden kaynaklanan kisitlarla da karsi
karstya kalmaktadirlar. Prosediirler bir kez belirlenip, gorevler ve otorite dagildiginda, orgiit

bu dagilimi kabul gordiigii i¢in degisimin maliyeti biiyiik bir sekilde artar.
Orgiitleri yapisal duraganliga iten ¢evresel etmenler:

1.  Pazara giris ve cikista cesitli yasal ve mali engeller vardir. Politik kararlar

orgiitlerin belirli aktiviteleri yapmasini engelleyebilir.

2.  Enformasyonun elde edilebilmesi icin olan igsel kisitlar, digsal kisitlar ile
paraleldir. Cevre hakkinda enformasyonun elde edilmesi, 6zellikle karmasik durumlarda,

diger bir ifadeyle enformasyonun elde edilmesinin en 6nemli oldugu zamanlarda daha zordur.

3. Mesrulagsma kisitlar1 da yine ¢evreden kaynaklanmaktadir. Cevre tarafindan

konulan mesrulagma gerekliligi, orgiitiin adapte olmasini engeller.

4. Son olarak da, toplu rasyonellik problemi vardir. Tek bir karar alict igin
rasyonel olan bir strateji, eger ¢ok fazla sayida karar alic1 tarafindan benimsenirse rasyonel
olacaktir. Bunu yapmak ise zordur. Diger bir deyisle, degisken bir ¢evrede, tek bir orgiite

uyarlanabilen bir eylemin, rekabet eden orgiitlerin ¢oguna uyarlanabilmesi miimkiin degildir.

Bu faktorler orgiitleri duraganlastirmakta, orgiitler kolaylikla kaynak transferi
yapamamakta, is yapma usiillerini degistirememekte ve dolayisiyla degisime kars1 bir direng
gostermeye, degisen cevre kosullar1 karsisinda zorlanmaya baslamaktadirlar (Kogel, 2007, s.

277).

Duraganlik baskilari, orgiitiin yasam dongiisiiyle, biiyiikliigliyle ve karmasikligiyla
cesitlenmektedir. Radikal degisim, Orgiitiin mesrulugunu tehlikeye atmaktadir. Degisim
siirecinde kurumsal destegin kaybi yikici olabilmektedir. Orgiitlerin temel degisiklikleri

nadiren basariyla yapabilecekleri varsayimi kanitlanmis durumdadir. Evrimsel-ekolojik
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kuramlar bu noktada degisimin zamanlamasia dikkat cekmislerdir. Orgiitsel degisimin hiz1
ve sikliginin ve degisimin planlanma ve kontrol edilme derecesinin ¢ok 6nemli iki konu
oldugunu belirten Hannan ve Freeman (1984, s. 150 ve 1989, s5.69), ¢alismalarinda ilkinin
iizerinde durmuslardir. Ogrenme ve yapiyr diizenlemede eger sadece cevreye verilecek
tepkinin hizi, iliskili ¢cevrelerin degisim desenleri ile oranli ise hayatta kalma sansini arttirir.
Tim c¢evre olasiliklarinin en kotiisii, farkli bir yapi talep eden gevrenin, ¢oktan yeni bir
yapilandirmaya kaydiginda, her seferinde yeniden orgiitlenmek i¢in devamli olarak yapiyi
degistirmeyi gerektiren cevredir. Ogrenme ve yapisal duraganlik dinamik bir baglamda
diisiiniilmelidir. Orgiitler cevrelerinin degistigi kadar hizl1 bir sekilde dgrenip, stratejilerini ve
yapilarini o hizda degistirebilirler mi? Eger cevap olumsuz ise yer degistirme (baz1 orgiitlerin
kapanip, yerine yeni bagka Orgiitlerin pazara girmesi) veya se¢ilim tartigmalar1 kabul
edilebilirdir. Orgiit popiilasyonlarma segilim kuramlarmin uygunlugu hakkinda sorularin
cevaplanabilmesi i¢in ii¢ seyin bilinmesine gerek vardir (Hannan ve Freeman, 1984, s.150,
Hannan ve Freeman, 1989, 5.70): Ik mesele énemli ¢evrelerdeki degisimlerin desenleridir.
Tipik degisiklikler kiiciik veya biiylik ¢apta mi, diizenli veya diizensiz mi, hizli veya yavas m1
konusudur. ikinci mesele ise 6grenme mekanizmalarinin hizi meselesidir. Onemli gevrelerde
enformasyonu ele gecirmek, islemek ve degerlendirmenin ne kadar siire alacagi énemlidir.
Uciincii mesele ise, yapinin degisikliklere cevap verebilme yetenegidir. Bir orgiitiin ne kadar

hizl1 yeniden orgiitlenebilecegine vurgu yapilmigstir.

Popiilasyonlarin evrimindeki varsayimlarindan biri olan orgiitlerin gevreye kiyasla
duragan olmasi, hi¢ degisim kapasitesine sahip olmadiklar1 veya hi¢ degisime ugramadiklar
anlamina gelmeyecegi ifade edilmisti. Burada 6nemli olan, orgiitlerin esas 6zelliklerini degil
de ikincil ozelliklerini degistirebilecekleri, bunu daha kolay yapabilecekleri ve fayda
saglayabilecekleridir (Onder ve Usdiken, 2007, s. 139). Esas (temel) dzellikler orgiit i¢i giic
dengeleri, orgiitiin resmi amaglari, ana teknoloji ve pazar stratejisi gibi 6zellikleridir (Hannan
ve Freeman, 1984, 5.156, Ruef, 1997, 5.839, Onder ve Usdiken, 2007, s. 139). Sinir 6zellikleri
(ikincil 6zellikler) ise, idari yapidaki kademe sayisi, bu birimlerin say1 ve biiyiikliikleri kisaca
orgiit semasi olarak ifade edilebilir (Onder ve Usdiken, 2007, s. 139). Burada sdylenmek
istenen esas Ozelliklerin doniistime ugramasinin zor ve ¢evredeki degisikliklere kiyasla yavas
olabilecegidir. Bu diisiinceden hareketle de, oOrgiitsel panoramadaki degisimin mevcut

orgiitlerin kendilerini dontistiirmeleriyle degil, ¢evresel degisimle birlikte yeni O6zellikler
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tagiyan Orgiitlerin ortaya ¢ikmasi veya ¢ogalmasi ve kendilerini yeni kosullara uyarlayamayan
orglitlerin ¢evresel ayiklama sonucunda yok olmasi veya azalmasiyla meydana gelecegi ileri

siiriilmiistiir (Onder ve Usdiken, 2007, s. 142).

Esas ve ikincil 6zelliklere 6rnek vermek gerekirse, Singh, House ve Tucker’in (1986,
s. 607) A.B.D. Toronto’da yer alan 1970-1982 yillar1 aras1 goniillii sosyal hizmet orgiitlerinde
yaptiklar calismada, goniillii sosyal hizmet orgiitlerinde degisimlerin kurumsal seviyede
oldugunu ve degisimlerin; hedeflerin degisimini, hizmet alan1 degisimini ve yapisal degisimi
gosterdigi vurgulanmistir. Hizmet alan1 degisimi genellikle pazarlama stratejisi ile iliskili iken
hedef degisimi ve yapisal degisim oOrgiitsel mesrulagma ile iligkilidir. Buna gore sponsor
degisimi esas bir degisim olabilir ¢linkii sponsor, orgiitiin hedefleriyle iliskili olabilir. Bu tiir
degisiklikler kurumsal degisiklikler olup, ekoloji kurami tarafindan en iyi sekilde tasvir
edilmistir. Buna karsin kurumsal seviyede degil de yonetsel seviyede olan CEO (Chief
Executive Officer) degisimi ve konum (lokasyon) degisimi ikincil degisimdir ve bu degisim
genelde oOrgiitleri degisen c¢evre ile aymi hizada tutmak i¢in kullanilmaktadir. Bu tiir
degisiklikler genelde yonetsel seviyede oldugundan adaptasyon goriisii tarafindan en iyi
sekilde tanimlanmaktadirlar. Buna gore hedefler, hizmet alan1 ve Orgiitsel yapidaki
degisikliklerin 6liim oranini arttirmakta, tepe yonetim (CEO) ve lokasyon degisiklikleri 6liim

oranini diisiirmektedir.

Yapisal duraganlik tanimi, belli bir ¢evre baglaminda orgiitlerin belirli bir sinifinin,
yiiksek duraganliga sahip olacagmi ifade etmektedir. Ornegin, yari iletken sektoriinde
teknolojik degisimin hizi ¢ok yiiksektir. Diger sektorlerde 6nemli Olgiide esnek olarak
diisiiniilen yar iletken firmalari, degisen teknolojilerde ayni hiz1 tutturmak icin yeterince hizl

yeniden orgiitlenemeyebilmektedirler (Hannan ve Freeman, 1984, s.152).

Hannan ve Freeman’a gore (1984, s.152), mevcut firmalarin basarisinin karsisinda
olan en 6nemli tehlikelerin basinda, 6zellikle yeni firsatlar kiimesinden avantaj saglamak i¢in
tasarlanan yeni orgiitlerin ortaya ¢ikmasi gelmektedir. Ozellikle, yeni bir 6rgiit insa etmenin
maliyetinin diisiik ve baglangictan tiim iiretime kadar beklenen zaman kisa oldugunda, bu tarz
tehlike daha yogundur (yeni orgiitlerin girisi i¢in yasal engeller olmadik¢a). Eger varolan
orglitler, yapilarim1 ve stratejilerini yeni Orgiit kuran girisimci firmalardan daha hizh

degistiremezlerse, yeni rakibin garantili bir yer elde etmek i¢in bir sans1 olmaktadir. Diger
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kosullar esit oldugunda, yeni orgiitlerin insa edilme hizi daha hizli oldukga, var olan yapilarin
duraganligi daha biiylik olacaktir. Hannan ve Freeman (1984, s.152; 1989, s. 71), IBM gibi
basarili ve iyi yonetilen bir firmanin bile yeni firsatlarin avantajindan yararlanmak i¢in agir
agir degisiklige gittigini ve sonu¢ olarak IBM’in mini bilgisayarlar ve mikro bilgisayarlar
pazarina girdigini bu pazarlarda baskin olacagini varsaydigina isaret vetmistir. Nihayetinde bu
uzun siiren pazar degerlendirme ve iiretim ve pazarlama g¢alismalar1 ve yeniden orgiitleme
donemi, kurulan yeni firmalara zaman acisindan firsat yaratmistir. Sonug olarak, bilgisayar
sektoriiniin yapisi, IBM’in niyetlenip ge¢meyi diisiindiigii yapiyla nerdeyse kesin bir sekilde
farkli olmustur. Buradaki 6nemli nokta, IBM’in stratejisinin bir sekilde degismesi, fakat bu
degisimin farkl: stratejiler ve yapilar kullanan yeni firmalarin sayisinin artmasi igin yeterince

uzun stirmesidir.

Bu baskilara ilave olarak, Hannan ve Freeman (1984, s.153-154, 1989, s. 72-75),
farkli tiirde yetkinliklere vurgu yapmaktadirlar. Bunlarin ilki giivenilirliktir. Belirsizlikler
diinyasinda potansiyel iiyeler, yatirimcilar ve miisteriler verimlilikten c¢ok performansin
giivenilirligine deger verirler. Diger bir ifadeyle, bu paydas gruplar (actors), belirli bir {iriin ya
da hizmete, ona ihtiya¢ duyuldugunda “belirli bir kalitede sunulmasi1” kesinligine yiiksek fiyat
ddemeye razidirlar. Giivenilirlik performanstaki degisime baghdir. Orgiitlerin giivenilirligi,
urettikleri ciktilar arasinda ¢ok az bir degisimin olmasi1 olarak ifade edilebilmektedir.
Orgiitlerin onlara modern diinyada bir avantaj saglayan ikinci bir niteligi hesap verebilir
olmasidir. Modern diinyadaki genel kurallar ve igsel ve digsal kosullardaki degisim, orgiitlerin
kendi eylemleri hakkinda hesap verebilir olmasini talep etmektedir. Bu, onlarin hem
kaynaklarin nasil kullanildigin1 belgeleyebilmeleri gerektigi hem de belirli sonuglari tireten
birbiri ardina gelen Orgiitsel eylemler, kararlar, kurallar1 dizisini yeniden diizenleyebilmeleri
gerektigi anlammna gelmektedir. Orgiitsel diizenin bu sekilde yeniden iiretilebilmesi ise
yiiksek derecede standart rutinler yaratarak ve kurumsallasma aracilifiyla miimkiindiir.
Orgiitsel diizenin kurumsallasmasi1 ise degisime direnci ve dolayisiyla da duraganhg
getirmektedir. Bunun sonucu degisime konu olan alanlar teknik meselelerden ziyade ahlaki ve

politik meseleler haline gelmekte ve bu da degisimi, dikkate deger sekilde geciktirmektedir.

Hannan ve Freeman’in 1977 yilindaki makalelerinde Orgiitlerin genellikle yiiksek

seviyelerde yapisal duraganliga sahip oldugu ve bununda orgiitlere biiyiik degisiklikler yapma
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acisindan engel teskil ettiginden bahsedilmisti. Hannan ve Freeman’in (1984, s. 155; 1989, s.
77) duraganlik ile ilgili duruslar1 konusunda yaptiklar1 diizenleme ile duraganligin secilim
stirecinin Onciilii degil de, sonucu oldugunu vurgulamislardir. Kuramin ilk haline gore yapisal
olarak duragan olan orgiitler degisimlere cevap veremez ve elenirdi, dolayisiyla secilimi bu
orgiitler baslatirdi. Diizenleme sonrasinda ise g¢evresel seg¢ilim sonucu, yapimin yeniden
iretilebilirligini gerektiren giivenilir ve hesap verebilir olma durumunda, orgiitlerin yiiksek
duraganliga sahip olduklarin1 ve secilim siireglerinin de gii¢lii oldugunu vurgulamislardir.
Burada secilim baskilar1 degisime diren¢ uygulayan yapilarin tarafindadir. Diger bir ifadeyle
secilim siirecleri agisindan daha ¢ok avantajlidir. Yapinin yeniden {retilebilirligi orgiitlerin
yas olarak biiylimelerine yol actigi ve orgilitiin biiyiikliiglinii de pozitif olarak etkiledigi i¢in
Orgiitiin yas1 ve biiylikliigii de yapisal duraganlik ile ilgili olmaktadir.

Hannan ve Freeman’a gore (1984, s.162), cevresel ¢alkantilar (turbulance) karsisinda
orgiitsel yapilar duraganliga sahiptirler. Modern toplumlarda secilim siiregleri, giivenilir bir
sekilde kolektif ¢aligma yapan ve kendi faaliyetlerinden rasyonel olarak sorumlu olan
orgiitlerden yanadir. Giivenilir ve hesap verebilir performansin ongerekliligi ise, yiiksek
derecede bir yapiin yeniden iiretilebilme, yapiy1 tekrar edebilme (reproduce) kapasitesidir.
Eger secilim giivenilir, hesap verebilir 6rgiitlerden yana ise, ayn1 zamanda yiliksek derecede
duraganliga sahip olan Orgiitlerden de yanadir. Bu anlamda duraganlik secilimin yan {iriinii

olarak diisiiniilebilir. Daha genel olarak ise secilim daha istikrarli orgiitlerden yanadir.

Giivenilirlik ve hesap verebilirlikle ilgili Baum ve Oliver’in (1991, s. 187) 1971-
1987 wyillarin arasinda Kanada Toronto’da ¢ocuk kreslerinin basarisizliginda kurumsal
baglantilarin etkisini inceledikleri ¢calismada, kurumsal baglantilar1 olan orgiitlerde rekabetin
yogunluguyla birlikte hayatta kalma avantajinin arttigini gostermislerdir. Caligma sonuglarina
gore, hayatta kalmaya katkida bulunan kurumsal baglantilarin etkinligi, ayn1 zamanda
orglitlerin baglanti kurma 6zelliklerine ve bu baglarin digsal mesruluguna baglidir. Kurumsal
baglantilar ayn1 zamanda Orgiitsel degisim ve basarisizlik orani arasinda ilimlastiric1 etkiye
sahiptir. Calismada kurumsal baglantilarin 6rgiitsel 6liim oranini azalttigi, ¢linkii mesrulagsma
stirecinin toplumsal kurumlarla iyi iligkiler gelistirmeyi gerektirdigi ve ayrica iiriinleri,
hizmetleri giivenilir olan, hesap verebilirligi yiiksek olan orgiitlerin kurumsal baglantilar1 olan

orgiitleri karakterize ettigi vurgulanmistir. Secilim baskilar1 da gilivenilir ve hesap verebilir
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orgiitlerin tarafindadir. Kurumsal baglantilar 6liim oranlarinda rekabetin etkisini de
azaltmaktadir. Bunun sebebi ise, rekabet siirecinde oOrglitlerin kurumsal baglantilarinin
orgilitler i¢cin daha faydali olmasi ve rekabetin yogun oldugu donemlerde, kit kaynaklar i¢in
rekabet eden orgiitler arasinda kurumsal baglantilar1 olan orgiitlerin sansinin ¢ok daha fazla
olmasidir (Baum ve Oliver, 1991, s. 190). Baum ve Oliver (1991, s. 194) calismalarinda,
kurumsal iligkilerin, ¢esitli mekanizmalar araciliiyla orgiitleri degisim riskinden
koruduklarini gostermislerdir. Kurumsal iligkilerle elde edilen dissal mesrulasma, degisim
sirasinda istikrar saglayarak Orgiitiin degisim yapmak igin sosyal destek kazanma yetenegini
gelistirerek, orgiitsel degisimin sosyal beklentilerle uyumlu olmasini saglamaktadir. Bunun

sonucu olarak da basarisizlik riskini azaltmaktadir.

Giivenilirligi ve hesap verebilirligi yiiksek olan oOrgiitlerin kurumsal baglantilart
giiclii olup, bu baglar orgiitleri mesrulasmaya gotiirmektedir. Bu, oOrgiitlerin yapilarinin
yiiksek derece duragan olmasini saglamakta ve boylelikle de sec¢ilim siireclerinde giiglii hale
getirmektedir. Cattani ve digerleri (2008, s. 145-147) tarafindan bu dogrultuda yapilan bir
diger calisma ise, 1912-1970 wyillar1 arast A.B.D.’li film {reticileri sektoriindeki film
ireticileri (aday orgiitler) ile dagitict orgiitler (hedef kitle) arasindaki Orgiitler arasi agin
orgiitlerdeki pazardan ¢ikis oranma etkisinin incelendigi ¢alismadir. Mesrulasmanin,
orgiitlerin 6zellikleri ve faaliyetleri hakkinda aracilar (hedef kitle-audiences) arasinda ortak
karara (consensus) bagli oldugunu vurgulanmaktadir. Bu ortak karar1 etkileyen agdaki
etkilesimin yapist da, hedef kitle liyeleri ve aday orgiitler arasindaki agin baglanti derecesi,
tekrarl etkilegimler ve hedef kitlenin devir derecesinden etkilenmektedir. Baglanti derecesi
ve tekrarli etkilesimler arttik¢a hedef kitle tiyeleri arasinda ortak karara varma derecesi de
artar. Boylelikle de bu ortak karara varma mesrulagmaya goétiiriir. Dolayistyla mesrulagsma
stireci Orgiitsel varliklar ve etkilesimde olduklar1 diger dissal varliklar arasindaki baglar
kapsayan iligkisel bir temele baglidir. Bulgular, hedef kitle {iyeleri ve aday oOrgiitler
arasindaki agin baglant1 derecesi ve tekrarli etkilesimlerinin derecesi artikga hayatta kalmanin

artacagini, hedef kitlenin devir derecesi arttik¢a azalacagini gostermistir.

Duraganligin se¢ilim avantajinin gostergesi olabilecegi, Se¢ilim avantaji olan bazi
orgiitsel 6zelliklerin yan etki olarak duraganlik iirettigi ve gilivenilirlik ve hesap verebilirligi

yiiksek olan rutin bir yapiya sahip olmay1 gerektirdigi yukarida ifade edilmisti. Ancak, rutin

33



olma, degisim igin yapisal direnci de igermektedir. Bu nedenle uzun siire hayatta kalan
giivenilir/hesap verebilir orglitler “sakli’” duraganlia sahip olacaklardir. Dinamik baglamda,
degisim radikal bir teknolojik degisimi icerdiginde, bu istikrarla iligkili orgiitsel 6zellikler
hayatta kalma igin yeterli olmayacaktir (Peli, 2009, s. 344).

Yeni bir orgilit kurma, bir¢ok nadir kaynagi harekete gecirme anlamina gelmektedir.
Orgiitleri kuranlar, sermayeyi, potansiyel iiyelerin bagliligim, girisimcilik becerilerini ve
mesrulugu bir araya getirmelidirler. Boyle kaynaklar bir kez oOrgiit yapisi insa etmede
kullanildiginda, bunlarin yeniden iiretilebilmesi (reproducibility-kendini yineleyebilme) zor
olmaktadir. Kapanan orgiitlerin fiziksel varliklar1 ve bazen orgiit isimlerinin satilabilmesi s6z
konusu oldugu halde, kaynaklarin ¢ogu o6rgiit kapandiginda kaybolmaktadir. Bir 6rgiit kurma
maliyeti sadece sifirdan farkli degildir, ayn1 zamanda orgiitler, yapilarini yeniden iiretebilme
ve korumada kaynaklarinin énemli kisimlarini kullanmaktadirlar. Istikrarli bir érgiit kurmak,
diger alternatiflerle kiyaslandiginda maliyetli olmaktadir (Hannan ve Freeman, 1984, s.152).
Orgiitsel yapinin reorganizasyonu ise, temel bir degisimdir. Bu durumda, is gruplar1 yeniden
belirlenir, orgiit i¢in yabanci olanlarla iletisime gecilir, rutinler yeniden diizenlenir ve iletisim
hatlar1 yeniden bicimlenir. Reorganizasyon yeni yapida performansin giivenilirligini

azaltmaktadir (Hannan ve Freeman, 1984, s.160).

“Yeni yap1” durumuna heniiz giren bir 6rgiit i¢cin 6liim orani, bu yapidaki tamamiyla
yeni bir orgiitlin 6liim oranindan daha diisiik degildir, diger bir deyisle, esas ozelliklerini
degistirmeye kalkisan bir orgiitle yeni dogmus bir orgiit arasinda hayatta kalma acisindan bir
fark yoktur (Onder ve Usdiken, 2007, s. 145). Bu anlamda reorganizasyon yeni olmanin
sorumlulugunu-yenilik sikintilart (liability of newness) tasimaktadir. Eger yeni olmanin
sorumlulugu igsel siireclere yansirsa, 6liim orani yapisal degisikliklerle birlikte artacaktir.
Buna karsin, yapisal degisiklikler, temel hedeflerde degisimi ima etmediginde 6liim orani
artmayacaktir. Dolayisiyla igsel ve digsal siiregler, 6liim oraninda yapisal degisikliklerin
etkisinde farkli tahminlere gotiirmektedir. Reorganizasyon calismalari sirasinda harcanan siire
ne kadar uzarsa Orgiitlin maliyetleri o kadar artacak ve 6liim oranit da buna bagl olarak

artacaktir (Hannan ve Freeman, 1984, s.160).

Orgiitsel degisim; degisimin siireci (process of change) ve igerigi (content of change)

terimleriyle kavramsallastirilabilir. Siireci, degisimin nasil meydana geldigini, hangi sartlarin
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degisim icin bir giidii olusturdugunu, orgiitii diizenlemenin hangi basamaklar1 kapsadigini,
dontistimlerin ne derece ¢abuk olarak tamamlandigini, nelerin degisime engel oldugunu ve
orgiitlerin yasam sansinin siire¢ boyunca nasil etkilendigini ifade eder. Icerigi ise, orgiitte
gercekten degisenin ne oldugunu, oOrgiitin hangi Ozelliklerinin degistirilecegini, pazar
pozisyonu acisindan hangi avantajlarin kazanilacagi ya da kaybedilecegi ve Ozelliklerdeki
degisimlerden orgiitlerin hayatta kalma sansinin nasil etkilenecegini tarif etmektedir (Barnett
ve Carroll, 1995, s. 217, Ruef, 1997, s. 837, Carroll ve Hannan, 2000, s. 358). Icerik ve siire¢
degisimine bir 6rnek, Amburgey, Kelly ve Barnett’in (1993, s. 59) igerik degisimi olarak
ozellikle politik gazetelerin kurumsal statiilerindeki degisimini kapsama almalaridir. Politik
icerikten genel bir igerige gegis, yeni siiregler ve rutinler gerektirmektedir. Siire¢ degisimi
olarak da, haftalik bir gazetenin giinliik bir gazete olarak degismesidir. Bu da daha fazla
materyal ve daha farklilastirnllmis is giicii gerektirmekte olup, yine oOrgiitsel rutinlerin

yenilenmesini igaret eder.

Hem siireg hem de icerik boyutlar1 orgiitsel degisimin evriminde kritik Oneme
sahiptir. Ancak yapilan caligmalar genelde bu boyutlardan birine vurgu yapmustir. ki dnemli
calismada degisimin bu iki boyut birbirinden ayrilarak c¢alisilmistir. Bunlardan biri
Amburgey, Kelly ve Barnett’in (1993) Finlandiyali gazeteler lizerine yaptigi ¢alisma, digeri
ise Barnett’in (1994) telefon sektoriinde yaptigi calismadir. Barnett (1994, s. 340)
teknolojisini degistiren Orgiitlerin baslangigta artan bir O6lim orani ile kars1 karsiya
kaldiklarini, fakat bu 6liim oraninin zaman i¢inde azaldigini bulmustur. Amburgey, Kelly ve
Barnett’in (1993, s. 51) ise, aynm sekilde ilk once 6liim oraninin hizla artti§ini, zaman i¢inde
ayni tiir degisikliklerin yapilmasi olasiliginin daha yiiksek oldugunu ve orgiitlerde degisimin
etkilerinin Orgiitin hayat dongiisiiniin hangi zamaninda olduguna bagli oldugunu

bulmuslardir.

Biiytik adaptasyonlar, niyetlenen degisim basarili bir sekilde sonuclandiginda
orgiitlerin hayatta kalma olasiligin1 arttirmasi sdzkonusu olsa bile, biiyiik hayatta kalma
riskleri de icermektedir (Carroll, 1993, s. 245). Buna gore degisimin siireci kisa donemde
orgiitsel basarisizligi—olim tehlikesini— arttirmaktadir. Degisimin igerigi ise uzun dénem
hayatta kalma avantaji saglamaktadir. Bunun sebeplerine bakacak olursak, icerik degisiminde

iki 6nemli konu dikkate alinmaktadir. Ilki, hangi &rgiitsel 6zelliklerin sorunsuz bir sekilde
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degistirilebileceginin gz Oniine alinmasi, ikincisi ise bu 6zelliklerin uygun olduguna dair

cevresel kriterlerin ne oldugunun belirlenmesidir (Ruef, 1997, s. 838).

Orgiitsel ekoloji ve adaptasyon kuramlarmin hangisinin orgiitsel popiilasyonlarda
orgiitsel degisimin etkisini daha uygun tanimlayabilecegi ile ilgili bir ¢alisma Singh, House ve
Tucker tarafindan (1986) A.B.D. Toronto’da yer alan goniillii sosyal hizmet orgiitlerinde
1970-1982 yillar1 aras1 yapilan ¢alismadir. Calismada (Singh, House ve Tucker, 1986, s. 587),
baz1 degisikliklerin orgiitsel 6liim orani iizerinde yikici etkiye sahip oldugu, bazilarinin ise
higbir etkiye sahip olmadigi, digerlerinin de uyarlanabilir oldugu gosterilmistir. Orgiitsel
degisikliklerin etkileri, 6rgiitte yapilan degisikliklerin konumuna gore esas (core) ya da ikincil
(peripheral) olup olmadigina yani lokasyonuna baglidir. Daha yikic1 oldugu diisiiniilen temel
yapidaki degisiklikler, ekolojik goriis tarafindan en iyi sekilde tasvir edilmistir. Ikincil
(peripheral) degisiklikler ise adaptasyon goriigiinde en iyi sekilde tasvir edilmistir. Singh,
House ve Tucker (1986), c¢alismada, segilim ve adaptasyonun birbirine karsit goriisler

olmasindan ziyade daha “tamamlayic1” goriisler oldugunu gdstermislerdir.

Esas (core) ozelliklerde degisim (misyon, fonksiyon, teknoloji) ve ikincil (peripheral)
ozelliklerde (iiriinler, konum, alt birimler) degisim arasindaki ayrim énemlidir. Ikincil yapida
degisiklikler daha sik yasanmaktadir. Orgiit kuramcilari ikincil degisikliklerin oranlarimnin yeni
orgiitlerde, daha az formallesmis oOrgiitlerde ve degisken ve belirsiz c¢evrelerde faaliyet
gosteren Orglitlerde daha yiiksek olmasmi beklerler. Esas yapilarda degisikligin ise daha
calkantili ¢cevrelerde yapilmasi beklenmektedir. Daha hafif (soft) teknolojisi olan orgiitlerde,
ornegin cogu hizmet Orgiitlerinde, esas yapida degisimin daha biiyiikk olmast olasiligi
yiiksektir (Carroll, 1993, s. 240).

Hannan ve Freeman (1984, s. 149-151) yapisal duraganlik kuraminda, orgiitsel
degisimlerin Orgiit tarafindan uyarlanabilir veya yikic1 olabilecegini ileri siirmiislerdir.
Amburgey, Kelly ve Barnett (1993, s. 51)’in ¢aligsmasi ise ayni sekilde degisim ile birlikte
orgiitsel oliim oranlarinin hizli bir sekilde arttigimi ifade ederek, orgiitsel degisimin Orgiit
poplilasyonlarinin 6liim oranlart {izerinde etkisi oldugunun altin1 ¢izmislerdir. Ancak,
Delacroix ve Swaminathan (1991, s. 631)’m California sarap endiistrisinde yaptiklar
caligmada, oOrgiitsel degisim Orgiitsel basarisizlikla iligkili bulunmamistir. Calismaya gore

sarap endiistrisinde Orgiitsel degisimin cevresel degisikliklere yanit verici oldugu, fakat bu
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degisikliklerin orgiitiin pazardan ¢ikmasinda etkili olmadigi sonucuna varilmistir. Bu sonug,
her popiilasyonun essiz oldugu ve popiilasyonu etkileyen dissal siireclerin birbirinden farkl
oldugu, bu nedenle de farkli popiilasyonlarda farklt sonuglar bulunabilecegi ile
aciklanabilmektedir (Stoeberl, Parker ve Jong Joo, 1998, s. 538). Orgiitsel degisimin orgiitsel
basarisizlik iizerindeki etkisini, Delacroix ve Swaminathan’in 1991 yilinda California sarap
endiistrisinde yaptiklar1 ¢alismalarindaki Missouri sarap endiistrisi verisini kullanarak 1998
yilinda tekrarlayan Stoeberl, Parker ve Jong Joo’nun (1998, s. 537) yaptiklar1 ¢alismanin
bulgulari, Delacroix ve Swaminathan’in (1991) orgiitsel degisimin orgiitsel basarisizlikla ilgili

olmadig1 bulgusunu desteklemektedir.

Orgiitlerin genel anlamda durumlarin1 aynen devam ettirmeye meyilli olmalarima
ragmen, bu duraganliklarinin ya da degisim yapmalarinin sonuglar1 orgiitlerin 6zelliklerine
gore farklilagsmaktadir (Onder ve Usdiken, 2007, s. 144). Orgiitsel 6zellikler ise, orgiitiin yas,
biiyiikliigii ve karmasikligi ile ifade edilmektedir.

Yeni kurulan orgiitlerin, dnceden kurulanlardan daha diisiik derecede diizen ve
diizenlemelerde yapisin1 yeniden iiretebilirlige (reproducibility) sahip olduklarinin altin1 ¢izen
Hannan ve Freeman (1984, s.157), yeni oOrgiitlerin bu nedenle yabancilarin isbirligine
giivenmek zorunda oldugunu ifade etmislerdir. Bu giivenin, iliskilerin gelismesi ve ayni
zamanda rutinlerle g¢alismak da zaman almaktadir. Baslangigta yaparak Ogrenme ve
alternatiflere kiyaslayarak 6grenme orani daha fazladir. Varolan orgiitler yeni kurulanlardan
daha avantajhidirlar ¢linkii varolan rutinlere devam etmek yenilerini olusturmaktan ya da
eskilerden 6diing almaktan daha kolaydir. Bu aslinda azalan maliyet egrisi—06grenme egrisi
diye de anilir— temelinde yer almaktadir. Giivenilirlik ve hesap verebilirlik ayni zamanda
orgiitte belirli becerileri edinen ve ortiik bilgiye sahip olan liyelere de baghdir. Boyle bilgiler
orgiit disinda bir degere sahip olmadiklari i¢in, iiyeler, orgiit kendini kanitlayana dek bu
bilgileri kazanmaya goniillii olmayacaklardir. Cevre tarafindan yapilan ilk testte 6rgiit hayatta
kalirsa, oOrgiite 0zgii 6grenme konusu, iiyeler i¢in daha az maliyetli olacaktir. Diger bir
ifadeyle, ilk basari, sonraki basarilari beslemektedir. Boylece orgiitiin ¢alismalar1 yasi ile
beraber daha giivenilir ve hesap verebilir hale gelmekte ve giivenilirlik ve hesap verebilirlik
orgiitiin yas1 ile artmaktadir. Uyeler bir kez orgiite 6zgii 6grenmeye ¢ok fazla yatirim

yaptiklarinda, diger orgiitlere gegme maliyeti yiikselmektedir. Son olarak kurumsallagma
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siirecleri de zaman almaktadir. Orgiitiin {iyeleri i¢in kurumsal gerceklik kazanmasi, onlarin
goziinde deger kazanmasi1 zaman almaktadir. Dolayisiyla, yapinin diizen ve diizenlemelerde
kendini yeniden iiretilebilirligi, 6rgiitiin yasi arttikca artmaktadir. Yapisal duraganlik da yasla
beraber artmakta ve Orgiitsel 6liim oranlar ise yasla birlikte azalmaktadir. Yeni orgiitlerde
ilgili ise “Yas ve Biiyliklik Bagimliligi” boliimiinde aktarilacak olan yeni olmanin

sorumlulugu-yenilik sikintilar1 (liability of newness) problemi s6z konusudur.

Orgiit biiyiikliigii de duraganhg arttirmaktadir. Kiigiik orgiitler ¢evresel degisime
daha hizli tepki verebilirlerken, daha biiyiik 6rgiitlerin esnek davranma yetenegi az olmaktadir
(Onder ve Usdiken, 2007, s. 145). Giivenilirlik ve hesap verebilitlik, cevresel tehdit ve
firsatlara yavas bir sekilde karsilik vermeyi getirmektedir. Orgiitler cevresel degisikliklere
bireylerden daha yavas yanit verirler. Ancak bazi orgiitlerde, baskin bireyler ve koalisyonlarin
istekleri s6z konusudur. Boyle orgiitler, kendilerini kontrol eden bireylerin ¢evresel degisime
karsilik verdigi hizda yap1 ve stratejilerini degistirebilirler. Goreceli olarak kiigiik drgiitler bu
tanima uymaktadirlar. Bir orgiitte baskin bir lider, otoriteyi dagitamadiginda ve gii¢, uzun
kumanda zincirleriyle asagi dogru indiginde sorunlar baslamaktadir. Delege etmede
basarisizlik biiyiik 6rgiitlerde problemlere neden olmaktadir. Bu basarisizlik acisindan hayatta
kalmay1 simirlayan kritik bir biiylikliik vardir. Boyle bir esik deger modelinde, bu degerin
altinda olan orgiitler olduk¢a degisime yanit verici olabilir. Esik deger lizerindeki orgiitler
daha yiiksek oranlarda duraganliga sahip olma egilimindedirler (Hannan ve Freeman, 1984,
5.158).

Biiytik ve kiigiik orgiitler i¢in kendilerini doniistiirmeye kalkismanin sonuglar
cevredeki degisimin zamana nasil yayildig1 ile baglantilidir (Onder ve Usdiken, 2007, s. 145).
Kiigiik orgiitler daha biiyiik Orglitlere nazaran yiliksek sikliktaki degisimlere karsi daha
hassastirlar (Hannan ve Freeman, 1984, s.161). Diger bir deyisle, kiigiik orgiitler kisa vadeli
calkantilardan biiyiiklere kiyasla daha fazla etkilenmektedirler (Onder ve Usdiken, 2007, s.
145). Ornegin, kredi elde edebilirlikte kisa dénemli degisimler (kisa donemli ve yiiksek
siklikta) kiigiik oOrgiitler icin yikic1 olabilir fakat biiyiikler i¢in sadece kiiciik bir sikinti
olacaktir (Hannan ve Freeman, 1984, s.161). Dolayisiyla kiiclik Orgiitlerin hayatta
kalabilmeleri bu tiir kisa vadeli ¢evresel calkantilara yeterince hizli ve belirli bir zaman dilimi

icinde yeterince sik tepki verebilmeleriyle iliskilidir (Onder ve Usdiken, 2007, s. 145). Biiyiik
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Orgiitlerin hayatta kalabilmeleri ise daha seyrek ve uzun vadeli calkantilara tepki
verebilmelerine baghdir (Hannan ve Freeman, 1984, s.161, Onder ve Usdiken, 2007, s. 145).
Kiiclik orgiitler, daha biiylik olanlara oranla daha az hantal olmalarina ve bu nedenle de
yapilarin1 daha hizli diizenleyebilmelerine ragmen, duyarli olduklar1 ¢evresel degisimler ¢cok
yiikksek siklikla degisme egilimindedir ve c¢ok yavas degisen cevrelerde biiyiik oOrgiitler
kiigliklere gore daha az duragandirlar (Hannan ve Freeman, 1984, s.162). Hannan ve Freeman
(1984, s. 161-162) ve Barnett ve Carroll (1995, s.221), daha biiyiik orgiitlerin degisime
girisme olasiliklarnin  diisiik oldugunu belirtmis olmakla birlikte, boyle bir degisime
girisildiginde biiylik orgiitlerin kiiciiklere oranla daha fazla basarili olmalar1 beklendigi ifade
etmislerdir. Bunun da biiyiik orgiitlerin kaynaklara erigebilme sansinin kiigiiklere oranla daha

yiiksek oldugundan ileri geldigini belirtmislerdir.

Hannan ve Freeman’a gore (1984), oOrgiitsel diizenlemelerin karmasikligi da
duraganlik baskilarinin giictinii etkilemektedir. Yazinda karmasiklik, genelde alt birimlerin
sayist veya alt birimlerin goreceli biiyiikligli olarak ifade edilse de, Hannan ve Freeman
(1984, s.162), karmasikligi, alt birimler arasinda baglantilarin desenleri olarak ifade
etmektedir. Basit bir yapi, alt birimlerin, birimler i¢ine kiimelenebilmeleri anlamina gelen,
baglantilarin hiyerarsik setiyle tanimlanmaktadir. Bir Orgiitiin alt birimleri arasindaki
baglantilar hiyerarsik oldugunda, bir birim diger birimlerde bir diizenlemeye gerek olmaksizin
yapisini degistirebilir. Bu baglant1 desenleri hiyerarsik olmadiginda ise, bir alt birimdeki
degisim, diger alt birimlerde de diizenleme gerektirir. Bu tarz diizenleme siirecleri dongiilere
sahip olabilirler. Bir birimdeki degisim, diger birimlerde tepkilere neden olabilir. Uzun
diizenleme zincirleri Orgiitlerin ¢evresel tehdit ve firsatlara yanit vermede reorganize olma
hizin1 azaltabilir. Degisime verilen karsiligin yavas olmasi, orgiitiin reorganizasyon siirecini
tamamlamadan c¢evrenin degismis olmast olasiligin1 arttirmaktadir. Karmagsik sistemler,
cevresel tehdit ve firsatlar1 taramada basit sistemlerden daha yavas olduklar i¢in degil,
ayarlama siiregleri uzun zaman aldig1 i¢in yavas karsilik verme oranlarina sahiptirler.
Karmasgiklik, reorganizasyonun beklenen zamanini arttirmaktadir. Reorganizasyon; karmasik
bir organizasyon yapisal bir degisime basladiginda, ayni degisime baslayan basit bir
organizasyondan daha uzun siire alacaktir. Dolayisiyla karmasiklik, reorganizasyon yiiziinden

olim riskini arttirir.
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Hannan ve Freeman (1984, s. 163), se¢ilimin yiiksek derecede duragan orgiitlerden
yana (favor) oldugu iddiasinin, orgiitlerin ¢ogunun yiiksek duraganliga sahip oldugunu
varsaymayl gerektirmeyecegini One siirmiislerdir. Se¢ilim, ayni zamanda yeni cevresel
duruma en c¢ok uyan Orgiitlerden de yanadir. Ayrica orgiitsel popiilasyonlarin ¢ogu, yeni
tiyelerin gelisi ile az ya da ¢ok devamli olarak yenilenmektedir. Daha geng orgiitler daha yasl
olanlardan daha az duraganliga sahip olma egilimindedir ve yeni orgiitler se¢ilime konu olan
siireclere sahip olan yapilardan daha farkli yapilar1 benimsemektedirler. Orgiitsel segilim,
yapinin yeniden tretilebilirliginin yani sira ¢ok boyutlu olarak islemektedir. Cevreye uygun
ozellikleri olan oOrgiitler, yapilarint yeniden iiretilebilirlik oranlarma diisiik seviyelerde sahip

olsalar bile, ¢evre tarafindan tercih edilirler.

Orgiitlerin cevresel degisime tepki vermelerindeki hizlar1 ve degisimin yikic
etkilerinden korunmalarinda alacaklar1 6nlemler, orgiitleri 6liim riskinden koruyabilmekte ve
degisimi basartyla karsilayabilmelerini saglayabilmektedir. Buna bir 6rnek 200 yillik bir
donemde, yaklagik 1000 Finlandiyali gazete Orgiitii iizerinde olay-tarih analizi yontemi
kullanilarak Miner, Amburgey ve Stearns (1990) tarafindan yapilan ¢alismadir. Bu ¢alismada
(Miner, Amburgey ve Stearns, 1990, s. 689-693), orgiitii ¢cevresel rahatsizliklardan koruyan
orgiitsel tamponlarin (buffer) ve orgiitii degisim yiiziinden olusabilecek basarisizlik riskinden
koruyan doniisiimsel kalkanlarin (shield) varligini incelenmektedir. Burada tampon, kaynak
tamponu ve kurumsal tampon olarak ikiye ayrilmigtir. Kaynak tamponu, materyal kaynaklara,
bilgiye veya teknolojiye ulasmada temelli olan korumalar iken, kurumsal tampon, mesrulasma
aracihifl ile olmaktadir. Orgiitler aras1 baglantilar drgiitleri gevresel belirsizligin etkilerinden
korumaktadir. Calismada, orgiitler aras1 baglantilarin (interorganizational linkages) orgiitleri
basarisizliktan koruyan tampon gorevi goérecegi, orgiitsel doniisiim olasiligini etkileyecegi,
orgiitsel dontisiimiin basarisizlik tizerindeki etkisini azaltacagi sonucuna varilmistir. Burada
yiiksek derece gilivenilirligi, yeniden tretilebilirligi, hesap verebilirligi olan orgiitlerin orgiitler
arast baglantilarinin daha giiclii olacag1 ve ¢evresel degisim durumlarinda orgiitiin degisiklik
yapma konusunda dis giicler tarafindan baglantis1 olmayan orgiitlere gére daha az zorlanacagi
ifade edilmistir. Dolayisiyla Orglitler arasi baglantilar Orglitsel degisim olasiligint

etkilemektedir.
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Onemli ¢evresel degisikliklerin genis bir kismu teknolojik siireksizligi kapsamaktadir.
Orgiitsel degisimi etkileyen teknolojik degisime en iyi bir 6rnek diinya saat endiistrisi
ornegidir. Bu sektorde, 1950’1lere kadar pim kollu ve saat tas1 kollu mekanik saatler sektérde
egemendir. Bu saatleri iireten firmalar, genelde {iirlinlerin dagitiminda gorev almayan iyi
egitimli sanatkarlarin olusturdugu kiiciik faaliyetleri olan Isvigreli firmalardir. 1950-1970
yillar1 arasinda pazarda elektrik ve akort catali teknolojisi kullanan yeni tiir saatler ortaya
cikmistir. Bu saatler genelde kendi dagitim ve perakende aglarina sahip olan biiyiik Amerikan
firmalar tarafindan tretilmistir. En biiyiik teknolojik degisim kuvartz kristalinin kullanildigi
saat teknolojisi ile 1970’lerde meydana gelmistir. Bu teknoloji {iriinleri daha az giivenilir ve
daha pahal1 goriinen eski Isvigreli saat firmalarin1 pazardan elemistir. Genelde Japon firmalari

tarafindan kullanilan bu teknoloji sektére egemen olmustur (Carroll, 1993, s. 237-241).

Genis c¢evresel degisimin diger bir tiirii hiikiimetlerde politik siireksizlikleri
kapsamaktadir. Ulusal devrimler, orgiitsel formlarin yeni veya farkli tiirlerini belirleyen
esitlik¢ilik, komiinizm, demokrasi gibi ideolojileri benimsemistir. Benzer fakat ¢cok daha az
derin olan bir siire¢ rejim degisikligi ile meydana gelmektedir. iktidar olan yeni hiikiimetler
kendi tercih ettikleri orgiitsel formlar1 yaymak icin fonlar1 ve otoriteyi kullanirlar. Benzer
sekilde vergiler, yasalar ve diger tesvik mekanizmalar1 da bu mantikta degistirilebilir. Dogu
Almanya’da Devlet sosyalizminin (ezilen unsurlar sosyalizmi kuramayacagi icin devletin
sosyalizmi kurmasi, devlet eliyle fabrikalar kurulmasi, sosyal haklarin esit verilmesi)
kurulmasi burada iyi bir ornektir. 1971-1987 yillar1 arasinda bol miktarda olan kiigiik
firmalar1 ulusallagtirma ¢abalar1 s6z konusu olmustur. Sonug ise 1971 yilinda 8000 civarinda
kiiciik firma var iken, 1987’ye kadar 1000’den az sayida firmanin hayatta olmasi seklinde

gergekles ve ortalama firma biiyiikligii carpict bir bicimde artmigtir (Carroll, 1993, s. 241).

Sonug olarak yeni firsatlara hizli bir sekilde cevap verebilme kapasitesi, gilivenilir ve
hesap verebilir sekilde ¢alisma kapasitesiyle rekabet etmektedir. Boyle dinamikler, segilimde
giivenilirlik ve hesap verebilirligin 6nemini azaltmaktadir. Biitiin bu sebeplerden dolay:
secilim siireglerinin yiiksek duraganliga sahip orgiitlerden yana oldugunu varsaymak yeterli
degildir. Duraganlik baskilar1 yasla artmakta ve ayrica Orgiitler yaslandikga
katilasmaktadirlar. Yapmin, diizen ve diizenlemelerin yeniden iiretilebilirligi de

(reproducibility) yasla beraber artmaktadir. Bu da kuramin genel perspektifini takip
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etmektedir: 6liim orani da yas arttik¢a azalmaktadir. Biiyiikliigiin duraganlikta etkisi ise temel
bir sorunsaldir. Genisce kabul goren, biiyiik orgiitlerin kiigiiklere gére daha hantal oldugudur.
Biiytikliigiin duraganlik iizerindeki etkilerinin analizinde, farkli doniisiim tiirlerinin oranlari
dikkate alinmalidir. Bunlardan birincisi esas (core) yapisal degisime girisme orani, ikincisi
degisimi uygulamada basar1 oranidir. Ayrica degisime girismenin de 6liim oraninda etkisi s6z
konusudur. Kiigiik orgiitlerin esas (core) degisime girisme oranlari biiylik orgiitlerden daha
fazla olmasina karsin, ayn1 zamanda bu siire¢ icerisinde daha yiiksek oranda 6liim oranlarina

sahiptirler (Hannan ve Freeman, 1984, s. 163).
2.6. Yogunluk Bagimhhg Kuram

1986 yilinda Hannan, Cornell Universitesi’nde hazirladigi raporda kurumsal ve
ekolojik fikirlerinin senteziyle ve aym1 zamanda Orgiitsel kurulma oranlarinda yogunluk
bagimliligiyla ilgilenmistir (Singh ve Lumsden, 1990, s. 164’den alint1). Yogunluk bagimlilig:
kuraminin ortaya c¢ikmasi, orgiit topluluklarinin ortaya c¢ikmasi ile yavas bir biiylime
gosterdikleri, daha sonra popiilasyondaki orgiit sayisinin hizla zirveye ulastigi, bu noktada
hafif bir diisiis sergiledigi ve daha sonra sabitlendigi, dnemli ¢evresel degisimlerde bile bu
sabit sayisinin degismediginin gozlenmesi ile olmustur. Popiilasyondaki bu gelisme ¢izgisi
rekabet ve mesruiyet kazanma iizerine temellendirilmistir. Sekil 1°de de goriilecegi iizere,
orglit popiilasyonu yeni ortaya ¢iktiginda ve yogunlugun az oldugu donemlerde rekabet azdir
clinkii, kaynaklar goreli olarak boldur. Bu durum orgiit popiilasyonunun hizla biiyiimesini
engelleyici bir 6zellik gdstermez, ayn1 zamanda popiilasyonun biiylimesi, 6rgiit bi¢iminin
daha fazla mesruiyet kazanmasini saglar. Yogunlugun artmasi popiilasyonu olusturan
orgiitlerin bi¢imini daha bilinir hale getirir ve yeni orgiitlerin kurulmas: kolaylasarak
yogunluk artar. Ancak topluluk belirli bir yogunluga eristikten sonra, yogunluktaki artiglar
orgiit bicimini daha mesru hale getirmez ve rekabetin siirekli artmasina neden olur.
Yogunluktaki bu artis orgiitlerin kurulma oranini azaltirken, 6liim oranlarini arttirir. Orgiitiin
bliylime hiz1 gittikge yavaglar ve tasima kapasitesi olarak adlandirilan noktaya ulasinca sabit

kalir (Onder ve Usdiken, 2007, s. 147).
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Not: N: Yogunluk (Orgiit sayist)
t:  Zaman

Sekil 1: Orgiit Topluluklarinda Yogunluk Bagimli Biiyiime

Kaynak: Cetin Onder ve Behliil Usdiken, “Orgiitsel Ekoloji: Orgiit Topluluklar1 ve Cevresel
Ayiklama”, Orgiit Kuramlari iginde, A. Selami Sargut ve Siikrii Ozen (drl), 1. Baski, imge Kitabevi, 2007, s.
149.

Hannan, orgiitsel 6liim ve kurulma oranlarinin yogunlukla iligkisinin nasil oldugunu
anlamak igin yeni bir modelleme gergevesinde orgiitsel ekolojiden (Hannan ve Freeman,
1977) ve kurumsal kuramdan (Meyer ve Rowan, 1977, Meyer ve Scott, 1983, DiMaggio ve
Powell, 1983) aldig1 fikirleri sentezlemistir. Modellemede biyoekolojinin klasik Lotka-
Volterra popiilasyon biiyiimesi modelli kullanilmis olup, modelin altinda yatan, 6liim oraninin

popiilasyon biiytikliigii ile dogrusal olarak artacag: varsayimidir (Singh ve Lumsden, 1990, s.
177).

Yogunluk bagimliligi modelleri, kurulma ve kapanma oranlarinda yogunlugun
etkilerini incelenmek iizere 6nemli tartisma konusu olarak dikkat c¢ekmistir. Yogunluk,
poplilasyondaki orgiitlerin sayisi olarak tanimlanmaktadir (Hannan ve Freeman, 1988, s. 25).
Hannan (1986) mesrulasma ve rekabetin, Orgiitlerin basarisizlik orani ve popiilasyon
yogunlugu arasinda U bigimli (Sekil 2) ve orgiitlerin kurulma orani ile popiilasyon yogunlugu
arasinda ters U bigimli (Sekil 3) iligki temelinde oldugunu varsaymistir (Amburgey ve Rao,
1996, s. 1271°den alint1). Yogunluk ve kurulma orani arasindaki iliskinin ters U seklinde
olmasi, baslangi¢ta kurulma oraninin bir noktaya kadar artigini, zamanla yogunluk artmaya
devam ettiginde ise azaldigini ifade etmektedir (Ranger-Moore, Banazsal-Holl ve Hannan,
1991, s. 39). Yogunluk ve kapanma orani arasindaki iliskinin U seklinde olmasi ise

baslangigta yogunluk arttik¢a kapanma oraninin azaldigini, zamanla yogunluk artmaya devam
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ettiginde ise rekabetin etkisiyle arttifini ifade etmektedir (Lazzeretti, 2006, s. 345; Wissen,
2004, 255). Bircok endiistride yapilan calismalar popiilasyon yogunlugu ve kurulma ve
kapanma oranlar1 arasindaki varsayilan iligskiyi desteklemistir (detayli bilgi icin bkz.
Swaminathan, 1995, s. 658, Silverman, Nickerson ve Freeman, 1997, s. 34, Hannan ve
Freeman, 1989; Barnett ve Carroll, 1987).

Not: p: Olim orani
N: Yogunluk

Sekil 2: Orgiit Oliim Oraninda Yogunluk Bagimlilig:

Kaynak: Cetin Onder ve Behliil Usdiken, “Orgiitsel Ekoloji: Orgiit Topluluklar1 ve Cevresel

Ayiklama”, Orgiit Kuramlar icinde, A. Selami Sargut ve Siikrii Ozen (drl), 1. Baski, Imge Kitabevi, 2007, s.
151.

| N

Not: A: Kurulma oram
N: Yogunluk

Sekil 3: Orgiit Kurulma Oraninda Yogunluk Bagimlilig

Kaynak: Cetin Onder ve Behliil Usdiken, “Orgiitsel Ekoloji: Orgiit Topluluklar1 ve Cevresel

Ayiklama”, Orgiit Kuramlar1 iginde, A. Selami Sargut ve Siikrii Ozen (drl), 1. Baski, Imge Kitabevi, 2007, s.
150.
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Popiilasyon biiylimesi modellerinin i¢ine sosyolojik mekanizmalar1 katarak, Hannan
(1986), popiilasyon yogunlugunun mesrulasma ve rekabet¢i giicleri ele gecirdigini
savunmaktadir. Yeni bir oOrgiitsel formun gelisiminin ilk asamalarinda, sayilarda biiylime
orgiitsel formu tek basina mesrulagtirir, dolayisiyla 6lim oranini azaltir. Fakat yogunluk
artmaya devam ettikce rekabetci baskilar mesrulasma etkilerine baskin gelerek olim
oranlarini arttirir. Béylece 6liim orani baglangicta azalarak ve sonra yogunluk artmaya devam
ettikge tekrar artarak, tekdilize olmayan bir sekilde (non- monotonically) yogunlukla iliskilidir
(Singh ve Lumsden, 1990, s. 178’den alint1). Singh ve Lumsden (1990, s. 178), bu modelin
popiilasyonlar arasi rekabeti de icermesi agisindan, popiilasyonlar arasi yogunluk etkilerini
acik bir sekilde modelleme sayesinde, bir popiilasyondaki 6liim oraninin diger popiilasyonun
yogunlugu arttikga artip artmayacaginin sorularak kolayca genisletilebileceginin altini

¢izmistir.

Orgiitsel evrimin yogunluk modeli, iki genel sosyal siire¢ olan mesrulasma ve
rekabet siireclerinin bir sonucu olarak orgiit popiilasyonlarinin zaman igerisinde degistigini
varsaymaktadir. Mesrulasmay1 sosyal statii benzeri durum olarak tanimlamada Meyer ve
Rowan’1 (1977) takip ederek, Hannan 1986’da bir orgiitsel formun baslangictaki yeniliginin
otoriteler, bor¢ verenler, tedarik¢iler ve miisteriler tarafindan hemen kabuliinii engelledigini
one silirmiistiir. Bu formu kullanan orgiitler yayildikca (sayist arttik¢a) bu engeller kirilir ve
orgiitsel form sosyal olarak sorgusuz kabul edilir (taken for granted). Diger bir ifadeyle
mesrulagsma siireci tamamlanir ve bu noktadan sonra bu 6rgiit formunun sayisindaki artislarin
mesrulagsma lizerinde hicbir etkisi olmaz. Fakat bu artiglarin diger bir siirecinin, yaygin
rekabet stlirecini etkilemesi olasiligi ¢ok yiiksektir. Hannan (1986), yaygin rekabetin Orgiit
poplilasyonunun baslangicindaki artiglarindan ¢ok az etkilendigini, fakat belirli bir esikten
sonraki artiglarin rekabeti ciddi bir bigimde yogunlastiracagini ifade etmistir (Carroll ve

digerleri, 1993, s. 164’den alint1).

Orgiitsel yogunluk bdylece mesrulasma ve rekabeti bicimlendirir. Orgiitlerin sayisi
az oldugunda baslangi¢ etkisi mesrulagmadir. Popiilasyonlar biiyiidiik¢e rekabet baskin ¢ikar.
Orgiitsel evrimde yogunlugun etkisi bu nedenle popiilasyonun biiyiikliigiine baghdur.
Mesrulagma tarafindan egemen olunan evrim, rekabet tarafindan hareket ettirilen evrimden

giclii bir sekilde farkhidir. Bir orgiitsel form mesrulasmaya bagladik¢a girisimciler onun
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giincelligini tanimlar ve onu benimserler. Bu formu kullanmada basar1 sans1 da ayn1 zamanda
artar. Buna karsin artan rekabet, daha az girisimcinin bu forma cekilecegi ve basarinin

azalacagi anlamina gelmektedir (Carroll ve digerleri, 1993, s. 165).

Ampirik ¢alismalarin  ¢ogu mesrulasma ve rekabetin yogunluk modelini
desteklemektedir. Bu olumlu kanitlar Amerikan isci sendikalar1 (Hannan ve Freeman, 1987-
1988), bira tireticileri (Carroll ve digerleri, 1993), telefon firmalar1 (Barnett ve Carroll, 1987)
ve gazete Orgiitleri (Carroll ve Hannan 1989b) calismalarimi igermektedir. Negatif veya
desteklemeyen sonuglar veren c¢alismalar Delacroix, Swaminathan ve Solt (1989)’un
California sarap {ireticileri lizerinde yaptiklar1 ¢alisma ve Silverman, Nickerson ve Freeman
(1997)’in kamyon tasimaciligi c¢alismalarimi i¢ermektedir. Kuramda yogunluk diisiikten
yiiksege ciktik¢a, 6liim oranlari en basta diismekte fakat sonra artmakta olmasina ragmen,
Silverman, Nickerson ve Freeman (1997, s. 49)’1n kamyon tasimacilig1 sektorii ¢alismasinda
yogunluk arttikca firmalarin 6liim orani da artmaktadir. Diger bir deyisle, en basta 6lim

oraninda azalma gozlemlenmemistir.

Ranger-Moore, Banaszak-Holl ve Hannan (1991, s. 36), yogunluk bagimli rekabet ve
mesrulagma ile ilgili yazinda belirtilen iki noktaya isaret etmislerdir. Birincisi, mesrulasmanin
problem olmadigi is orgiitlerinde kuramin uygulanamayacagi, ikincisi ise, sadece gii¢siiz ve
kiiglik olan ¢ok sayida orgiitiin digsal bir diizenleme olmaksizin rekabet ettikleri zaman
uygulanacagidir. Yazarlar bu meseleyi, yogun devlet diizenlemelerine tabi olan Manhattan
bankalart ve Amerikan sigorta sirketleri popiilasyonunun kurulma oranlarmma bakarak
incelemislerdir. Her popiilasyon igin yogunlugun ilk etkisi pozitif ve anlamli, ikincil etkisi
negatif ve anlamlhidir. Diger bir ifadeyle, yogunluk ve kurulma oranlar1 arasinda ters donmiis
U iligkisi vardir ve kuramin goriisiinii desteklemektedir. Bu da kuramin sanildigindan daha

genis bir alanda uygulanabilirligini gostermektedir.

Carroll ve Hannan (1989b, s. 528) yogunluk bagimliligi kuramimi desteklemeyen
bulgu elde eden calismalardaki sonuglarda ¢ikan farkliliklarin, popiilasyonun tim tarihi
hakkinda veri saglanmadigindan ve oOzellikle ilk zamanlardaki verileri igermemesinden
kaynaklandigin1 One slirmektedirler. Yazarlara gore yogunlugun en giiglii etkileri bu ilk
donemlerde beklenmektedir ve ilk donemi hari¢ tutmak, mesrulasma etkisi agisindan

sorunludur. Ornegin, 1934-1939 aras1 igki yasag1 zamanlarinda veri eksikligi olan California
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sarap endiistrisinde, Delacroix, Swaminathan ve Solt (1989)’un ¢alismas1 bu probleme tabi
olmustur ve model i¢in en giiclii ¢oziilmesi gereken sorunu temsil etmektedir. Delacroix,
Swaminathan ve Solt (1989) 1940-1984 yillar1 aras1 California sarap tireticilerinin 6liim
oranlarini analiz ederek, O6liim oranlarinda populasyon yogunlugunun etkisini gosterecek
hicbir uyumlu etki bulmamiglardir. Diger bir ifadeyle, sarap iireticileri i¢in 6liim siirecinin
yogunluk bagimli olmadigr sonucuna varmiglardir. Sarap iireticilerinin, gazeteler ve
sendikalarin politik 6nemleri yliziinden karsilastiklar1 tiirden mesrulagsma engelleriyle karsi
karstya gelmedikleri ifade edilen c¢alismada Delacroix, Swaminathan ve Solt (1989)
bulgularin1 diger calismalarin bulgulariyla degerlendirerek, yogunluk bagimliliginin en
azindan mesrulagsma bileseninin pazar yonelimli isletme Orgiitlerine uygulanmayacagi

sonucuna varmislardir.

Orgiitsel kurulma oranlarinda yogunluk bagimli etkileri inceleyen bir diger calisma,
Delacroix ve Carroll’un (1983), 19. yy.’da Arjantin ve Irlanda’da gazetelerin kurulma
oranlarin1 inceledikleri ¢alismadir. Delacroix ve Carroll (1983, s. 274), donemsel olarak
gbzlemlenebilen orgiitsel kurulma desenlerinin, 6nceki orgiitsel kurulmalarin ve kaynaklari
elde etmede basar1 ya da basarisizligin etkileri tarafindan agiklanabilecegini tartismiglardir.
Boylece var olan bir Orglitin 6liimii, yeni Orgiitlere yeni olanaklar saglayan kaynaklar
yaratabilmektedir. Bununla beraber, Orgiit Oliimlerin sayica ¢ok olmasi, potansiyel
girisimcilerin Orgiit kurma cesaretlerini kiran bir ¢evresel tehlike isareti verdigi i¢in, mevcut
kurulmalarin 6nceki orgiitsel basarisizliklardan fayda gormesinin de bir iist limiti vardir. Bu
etki, mevcut kurulmalar ve Onceki basarisizliklar arasinda dogrusal olmayan bir iliskiyi
gostermektedir. Benzer sekilde onceki kurulmalarin etkisi de dogrusal olmayabilmektedir.
Baslangicta, 6nceki kurulmalar, verimli bir kesim isareti vererek yeni Orgilit kurmalar1 i¢in
potansiyel girisimcileri tesvik etmekte, fakat daha sonra kurulmalarin sayisi arttik¢a,
kaynaklar i¢in rekabet halinde olan c¢ok fazla sayida kurulma gerceklestigi icin bu siireg
sonraki kurulmalarin cesaretini kirmaktadir (Delacroix ve Carroll, 1983, s. 287-288). Kisaca
ifade etmek gerekirse, bu calismada igsel popiilasyon dinamiklerinin ve g¢evresel etkilerin
orgiitlerin kurulma oranlarinda etkisi oldugu gosterilmis ve Onceki kurulmalar ve

kapanmalarin yeni orgiit kurma kararlarinda 6énemli etkiye sahip oldugu vurgulanmistir.
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Hannan ve Freeman’in (1987, s. 910) 1836-1985 yillar1 arasinda Amerikan ulusal
isci sendikalarinin kurulma oranlarinin analizi ¢alismalarinda, kurulma oranlarinda rekabetci
siireclerin etkileri ve ¢evresel etkiler incelenmistir. Kurulan modeller, kurulma oraninda
yogunlugun ve yeni kurulmalarin sayisinin etkisinin, kurami destekler sekilde ters U
biciminde, diger bir deyisle egrisel (curvilinear) oldugunu gostermektedir. Hannan ve
Freeman’in (1988, s. 25) yine 1836-1985 yillar1 arasinda Amerikan ulusal is¢i sendikalarinin
kapanma oranlarinin analizi ¢alismasinda, yogunluk diisiikten yliksege ¢iktike¢a, 6ltim oranlari
en basta diismekte fakat sonra artmaktadir. Kurulma oranlarinin incelendigi ilk ¢alismada,
ulusal is¢i sendikalarmin kurulma oranlari, sendika yogunlugu tarafindan giiclii bir sekilde
etkilenmistir. Kurulma orani, yogunlugun artmasiyla birlikte 6nce artmis fakat daha sonra
azalmistir. Yogunluk bagimliligi kuramindaki mesrulasma ve rekabetin birbirine zit
siireglerinin  orgiit popiilasyonlarin1 bicimlendirdigi goriisii ile uyumlu sonuglar elde
edilmistir. Is¢i sendikalarmin 6liim orani calismasida benzer meseleleri isaret etmektedir.
Ulusal sendikalardaki 6liim oranmin yogunluk ile birlikte degisip degismeyecegi sorusuna
cevap aranmi§ ve kurulmalara benzer bir sekilde, yogunluk arttik¢a dnce 6liim oranlarinin

azalacag1 ancak sonra artacagi bulunmustur.

Carroll ve Hannan (1989a), drgiitsel 6liimiin yogunluk bagimli etkilerini incelerken,
sadece Oliim zamanindaki orgiitsel yogunlugun degil, kurulma zamanindaki yogunlugunda
etkili olabilecegini 6ne siirmiisler ve yiiksek yogunluk zamanlarinda kurulan orgiitlerin 6liim
oraninin artacagini ve  yogunlugun gecikmis etkisini (delayed density dependence)
gosterecegini ifade etmislerdir. Yogunlugun gecikmis etkisi, Orgiitlerin kurulduklar
donemdeki rekabet diizeyiyle orgiitlerin hayatta kalma olasiligi arasinda iliski olacag: fikrine
dayanmaktadir (Onder ve Usdiken, 2007, s. 152). Carroll ve Hannan (1989a) bu fikirlerini
1836-1985 yillart arast Amerikan is¢i sendikalari, 1800-1900 yillar1 aras1 Arjantin gazeteleri,
1800-1970 yillar1 aras: irlanda gazeteleri, 1840-1975 yillar1 aras1 San Francisco gazeteleri ve
1633-1988 yillar1 aras1 Amerikan bira iireticileri popiilasyonlarini inceleyerek test etmislerdir.
Belirli tarihsel zamanlarda yogunlugun orglitsel Olim oranlarmi nasil etkiledigine
odaklanmiglardir. Carroll ve Hannan (1989a, s. 411), tiim bu bes popiilasyonun yogunlugun
gecikmis etkisini (delayed density dependence) gosterdigini ifade etmislerdir. Boylece yiiksek
yogunluk zamanlarinda kurulan 6rgiitler, yogunluktan dolay1 ortaya ¢ikan rekabetin etkisiyle

kisith  kaynak doneminde kurulmus olduklart igin, O6lim oranlarinin yiikksek olmasi
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beklenmektedir. Orgiitlerin yogunlugun yiiksek oldugu zamanlarda popiilasyona girmesi ve
ardindan rekabete dayanamayarak Olmesi yani popiilasyondan c¢ikmasi ile popiilasyonun
zirvesinden hizli diistisler, gecikmis yogunlugu (density delay) ortaya ¢ikarmaktadir. Carroll
ve Hannan (1989a, s. 426) tarafindan bu ¢alismada agiklanmaya c¢alisilan diger durum ise,
yiiksek yogunluk zamanlarinda, kaynak nadirliginin mi (resource scarcity) yoksa kesimlerin
dolmasinin m1 (niche packing) kurulma zamanindaki yogunlugun gecikmis etkisini daha iyi
acikladig1 sorusudur. Yazarlara gore, kaynak nadirligi, kiiciik 6lgekle baslayan orgiitler i¢in
gecerli olan sebep olurken, kesimlerin dolmasi orta veya biiyiik Ol¢cekle baslayanlar icin
gecikmis yogunluk etkisini en iyi agiklamaktadir. Baz1 ¢alismalarda bu bulgu desteklenirken
(bkz. Carroll ve digerleri, 1996, s. 129-131; Ingram ve Inman, 1996, s. 644), bazilarinda ayni
etkiye rastlanmamistir (bkz. Wholey, Christianson ve Sanchez, 1992, s. 829).

Popiilasyon yogunlugunun kurulma oranlarindaki etkisi Yeloglu (2007) tarafindan
popiilasyonlar arasi etkilesimin etkisi de dahil edilerek ¢alisilmistir. Yeloglu (2007), bilissel
mesruiyet diizeyleri farkli olan banka kokenli olan ve banka kdkenli olmayan iki ayri
poplilasyonda, banka kokenli olan aract kurumlar biligsel mesruiyet diizeyi yiiksek, banka
kokenli olmayan araci kurumlar ise biligsel mesruiyet diizeyi diisiik aract kurumlar seklinde
tanimlamistir. Calismada elde edilen sonuglara gore, bilissel mesruiyet diizeyi yliksek olan
banka kdkenli araci kurumlarin i¢inde bulundugu popiilasyonun yogunlugu arttikca, biligsel
mesruiyet diizeyi diisiik olan banka kdkenli olmayan aract kurumlarin kurulma orani azalma
gostermistir. Ancak banka kokenli olmayan araci kurum popiilasyonun yogunlugunun artisi,
banka kokenli araci kurumlarin kurulma orani iizerinde etkili olmamistir. Sonug¢ olarak
Yeloglu (2007), etkilesimlerin popiilasyonlarin dinamikleri agisindan tek yonlii oldugunu

ifade etmistir.

Yogunluk bagimliligmin kurulma oraninda yogunlugun etkisinin ters donmiis U
seklinde oldugu tahminini, farkli iki popiilasyonda da testeden ve destekleyen Simons ve
Ingram (2004, s. 33), Yahudi Ziraat kooperatiflerinin iki tiirii olan “moshav” ve “kibbutz”
kooperatiflerinin kurulma oranlarini incelemislerdir. Calismada, diger galismalardan farkli
olan, Orgiitleraras1 rekabet ve karsilikli bagimlilik agisindan politik ideolojinin kaynak
gereksinimleriyle nasil kesistiginin gosterilmesidir. Dolayisiyla ayn1 ideolojiyi ve ayni 6nemli

kaynak temelini paylasan bu iki popiilasyon birbiriyle rekabet halindedir. Her iki popiilasyon
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da ayn1 koklerden gelen ideolojileri temsil eden kredi kooperatifleri popiilasyonuyla karsilikli
bagimliliktan yararlanmiglardir. Ancak ayni zamanda her ikisi de rakip ideoloji olan
kapitalizmi temsil eden kurumlarin popiilasyonlariyla olan rekabetten zarar gormiislerdir.
Diger bir ifadeyle, benzer ideolojiye sahip olanlarla karsilikli bagimlilik, farkli ideolojilere
sahip olanlarla rekabet, benzer ideolojiye sahip olup da ayni 6nem derecesine sahip
kaynaklara duyulan ihtiyag ise rekabete neden olmaktadir. Barnett ve Woywode (2004, s.
1452), bulgular1 bu calismaya paralel bir ¢alisma yapmislar ve ideolojiler arasi rekabetin
orglitsel ekoloji ile modellenip anlasilabilecegini 6ne siirmiislerdir. Yazarlar bu fikirleri
onemli sosyal ve politik degisikliklerin yasandigi 1918-1938 yillar1 aras1 Viyana’da faaliyet
gosteren gazete Orgiitleri lizerinde incelemislerdir. Calisma rekabetin ideolojik olarak yakin
olan oOrgiitler arasinda daha gii¢lii olacagini tahmin etmektedir. Cok farkli ideolojileri olanlar
birlik ruhundan faydalanirken, benzer olanlar ayni1 destek temeli i¢in rekabet etmektedirler.
Boyle bir rekabet ayr1 bir ideolojik konuma sahip orgiitlerin tarafinda olup, sahip olduklar

kimliklerinde miicadeleye neden olmaktadir.

Yogunluk modeli hakkindaki elestirilerden biri, Barnett ve Amburgey’in 1990°da
one siirdiikleri modelin geneli ile degil, bulgularin yorumu ile ilgili “her orgiitiin mesrulasma
derecesinin ayni1 varsayilmast ve Orglitsel biiyiiklik farklarimin dikkate alinmamasi”
sorunudur. Barnett ve Amburgey (1990, s.82-83), bu sorunun ¢oziimii igin kitle (mass)
bagimhiligim (bir popiilasyondaki tiim iiyelerin toplam biiyiikliiklerinin etkisi) 6nermislerdir.
Kitle (mass) bagimliligima gore, tiim Oorgiitler, biiylik Orgiitler giiclii rakipler ise ve
mesrulagsma dereceleri kiiciik oOrgiitlerden farkli ise, yogunlukta esit bir etkiye sahip
degillerdir. Burada daha biiyiik oOrgiitlerin etkisini hesaba katmak i¢in, her firmanin kendi
biylkligi ile agirliklandinldigt kitle (mass) bagimlhiigimm kullanilmas: gerekmektedir
(Barnett ve Amburgey, 1990, s.82-83; Amburgey ve Rao, 1996, s. 1271). Carroll ve
digerleri’ne (1993, s. 166) gore, temel yogunluk bagimliligi modelindeki mantik su sekildedir:
Cok fazla sayida orgiit var oldugunda bu orgiitlerin ¢ogu kiiciiktiir. Daha kii¢iik orgiitlerin
faaliyete baslamasi daha kolay, 6liim oranlar ise genellikle daha yiiksektir. Boylece, bir
tarafta yogunluk diger tarafta orglitsel hayati oranlar arasinda ampirik uyumluluk bulmak
siirpriz olmayacaktir Ayrica Carroll ve digerleri (1993, s. 166) 6liim oranlarinda yogunluk
bagimlilig1 i¢in ampirik destegin, kurulma oranlarinda yogunluk bagimliligi icin olan

destekten daha zayif oldugunu ifade ederek, belirli bir iste bir siire gosterilen performansin
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etkilerinin, dolayli 6grenme ve alt yapimin gelisimi gibi etkilerin yogunluk etkilerinden

ayristirilmasi gerektigini belitmislerdir.

Mesrulagsma ve rekabetin bir lilke sinirlar1 disindaki yakin cografi alanda (6rnegin
ayni kitada yer almak), ulusal ve uluslararasi diizeyde nasil siire¢lendigini gdsteren bir
calisma Hannan ve digerleri’nin (1995, s. 509), 1886-1981 yillar1 arasinda Avrupa otomobil
iretimi sektoriine girisleri inceledikleri caligmadir. Yogunluk bagimli mesrulasma ve
rekabetin temel modeli Belgika, Fransa, Almanya ve Italya iilkelerinin her biri igin
tekrarlanmigs ve Tllkeler arasi karsilastirma yapilmistir. Yazarlar, bu iilkeler arasindaki
baglantiy1 dikkate alinarak mesrulasma ve rekabet siireglerini acgiklamaya calismislardir.
Calismada mesrulasmanin rekabetten daha genis bir alana yayildig1 hipotezi desteklenerek,
rekabetin sadece bir iilkenin kendi yogunluguyla ilgili oldugu belirtilmistir. Diger bir ifadeyle
mesrulagsma tiim Avrupa otomobil iireticilerinin yogunlugu ile islemekte iken rekabet bir
iilkenin kendi otomobil iireticileri yogunlugu tarafindan belirlenmektedir. Bu tez Ingiltere

hari¢ diger dort tilkede desteklenmistir.

Hannan ve digerleri’nin (1995) calismasina bir elestiri olarak, Baum ve Powell
(1995, 529-530), bu ¢alismada tanimlanan mesrulagsma kavramiyla ilgili problemlerini ifade
etmiglerdir. Mesrulasmanin direkt olmasa bile farkli oOl¢iimler kullanilarak orgiitsel
yogunluktan farkli bir sekilde ol¢iilebilir oldugunu 6ne siirerek, yazarlarin mesrulasmay bir
stirec olarak ele almalarmi ve yogunluk bagimliliginin o6l¢tiigi biligsel mesrulagmayi,
kurumsallasmanin en Onemli yilizii olarak yorumlamalarmi elestirmislerdir. Dolayisiyla
yazarlar biligsel mesrulasmanin yani sira sosyopolitik mesrulasmayr da on plana
cikarmaktadir. Sosyopolitik mesrulasmadan kastedilen bir orgiit biciminin devlet ve mesleki
orgiitler gibi giiclii kurumlarla iligkisinin niteli§i ve esasen onlar tarafindan kabul goriip
gormedigidir (Onder ve Usdiken, 2007, s. 170). Baum ve Powell (1995, s. 536), eger
orgiitlerin kurumsal bir ekolojisi gelistirilirse, ekolojistlerin sosyopolitik mesrulugun etkisine
bakmak i¢in yogunluk temelli olmayan alternatiflerin kullanilmasina ihtiya¢ duyacaklarini
one siirmiislerdir. Baum ve Powell (1995) tarafindan belirtilen diger bir problem ise,
yogunluk bagimlilig1 kuraminin, tiim orgiitlerin mesrulasmaya ve rekabete esit oranda katki
yaptiginin, hi¢bir orgiitiin tek basina mesrulasma ve rekabete egemen olamayacagini

varsaymasidir. Baum ve Oliver (1992, s. 540) ve Baum ve Powell (1995, s. 529), yogunluk
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bagimlilig1 kuraminin, biligsel mesrulasmaya odakli oldugunu belirtmektedir. Yazarlara gore,
biligsel mesrulasma sosyopolitik onaylanma olmaksizin basarilabilmesine ragmen,
sosyopolitik mesrulasma, bilissel mesrulasmanin ¢ok Onemli bir kaynagidir. Orgiit
poplilasyonlar1 izole bir ¢evrede faaliyet gostermedikleri icin, sosyopolitik mesrulagsma ihmal
edilemez (Baum ve Powell, 1995, s. 530). Dolayisiyla kuramin biligsel mesrulasma ile
acikladig1 yogunluk ve kurulus ve kapanis oranlar iligkisi, orgiitsel bigimin sosyopolitik
mesruiyete kavusmasinin etkilerini de gdsteriyor olabilir (Onder ve Usdiken, 200, s. 170).
Sosyopolitik mesrulugu ise Baum ve Oliver (1992, s. 540), orgiit ve kurumlar arasindaki

baglant1 sayisini ifade eden iliskisel yogunluk ile dlgiilebilir halde getirmislerdir.

Hannan ve Carroll (1995, s. 539-540), Baum ve Powell’in (1995) elestirilerine,
mesrulagsmanin sayisiz alternatif anlamlarinin {izerinden gittiklerini ve mesrulagsmanin ¢ok
boyutlu bir kavram oldugunu sdyleyerek, ayrica tiim boyutlar1 ele alamayan caligmalarin
basarili olamayacagi elestirisinin, neredeyse tiim kuramsal ¢alismalarin basarisiz olacagini
varsaydigint soyleyerek cevap vermislerdir. Sosyopolitik mesrulasmayr ihmal ettikleri
elestirisine ise Karsi ¢ikarak bu sorunu kurumsallasma ¢alismalarinda kullanilan popiiler bir
yontem kullanarak oOlctiiklerini ve calistiklar1 popiilasyon iizerinde donemsel olaylarin
etkilerini caligmalarina dahil ettiklerini ifade etmislerdir. Ayrica sosyopolitik degiskenlerin
halihazirda popiilasyonun evrimindeki etkilerinin gayet acik oldugunu ve bunlarin ayrica
incelenmesinin ¢ok enteresan olamayacagini eklemislerdir. Baum ve Powell’in (1995)
orgiitlerin kurumlarla baglarint dahil etmesi stratejisini de, bir orgiitiin bir kurumdan sertifika
almas1 Ornegiyle sunarak, bunun da dissal bir bag oldugunu vurgulamislar ve onlara gore
bunun da gilivenilmez oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica bu baglarin orgilitlerin yasam
sanslarin1 etkilemesine ragmen, analistler tarafindan gozlemlenmesinin zor oldugunun altini
cizmiglerdir. Son olarak da, bes farkli iilkede bes farkli dilde 100 yil {izerinde gazete
popiilasyonu arastirildiginda, Baum ve Powell’in (1995) elde edilen verilerin biligsel
mesrulagsma acgisindan onemli derecede bilgi tiretilecegi konusunda fikir sahibi olmadiklarini,
karsilagtirmali analiz yapmadiklari i¢in boyle bir ¢abanin ¢ok biiylik zaman ve maddi kaynak
gerektirdigi konusunu atladiklarii ifade ederek, yazarlarin kendi savunduklarn fikirlerin

dogru olduguna dair bir inanglar1 var ise bunu test etmeleri gerektigini ifade etmislerdir.
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Baum ve Oliver (1992, s. 540), ol¢iilebilir hale getirdikleri iliskisel yogunluk ile
kurumsal altyapilardan (mesrulasma gibi) faydalanma kabiliyetinin 6lim oranini etkiledigi
goriisiinii one siirmiislerdir. iliskisel yogunluk, yukarida bahsedildigi iizere, bir popiilasyonun
tiyeleri ve poplilasyonun ¢evresindeki dnemli aktdrler—kurumsal ¢evresi arasindaki bigimsel
iligskilerin sayisidir. Baum ve Oliver (1992) calismalarinda, ¢ocuk yuvasi (kres-day care
center) popiilasyonunda kurulma ve kapanma oranlarinda popiilasyon yogunlugu ve iliskisel
yogunlugun etkilerini incelemisler ve iligkisel yogunlugun uzun dénemde 6liim oranlarini
azaltarak kurulma oranlarini arttirdig1 sonucuna varmiglardir. Daha spesifik olarak, Baum ve
Oliver (1992, s. 555-556), kurulma ve kapanma oranlarinda kurumsal ¢evreye yerlesikligin
(embeddedness) etkilerini test etmek i¢in popiilasyonu kusatan ¢evredeki hiikkiimet ve toplum
kurumlar1 ve g¢ocuk yuvasi popiilasyonunun fiiyeleri arasindaki iliskileri incelemislerdir.
Bulgular, orgiit popiilasyonlarinda rekabet ve kurumsallagsma siireglerini bigimlendirmede
kurumsal ¢evreyle iligkilerin 6nemli rolii oldugunu gostermektedir. Bu popiilasyonun
biiylimesinin ilk asamalarinda, kurulma oranlarinda artislar ve kapanma oranlarinda azalislar,
poplilasyon ve onu kusatan kurumlar arasinda baglantilarin artmasindan kaynaklanmaktadir.
Biiyiimenin sonraki asamalarinda kurumsal cevreye yerlesiklik durumu yiiksek seviyelere
yaklastikga, tim popililasyonun hayatta kalma kapasitesi artmistir. Bu popiilasyon
seviyesindeki etkilere ek olarak bu ¢alismada, kurumsal ¢evresiyle direkt iligkili olan ¢ocuk
yuvalarinin, iligkisi olmayan yuvalardan daha yiiksek oranda hayatta kalma avantajina sahip

oldugu ifade edilmektedir.

Iliskisel yogunluk analizlerinde, Baum ve Singh (1994a, s. 483; 1994b, s. 346)
potansiyel rekabet ve potansiyel karsilikli bagimliligi 6lgmek i¢in yogunluk ortiismesi ve
yogunluk ortiismemesi arasinda ayrim yapmislardir. Cocuk yuvalari popiilasyonundaki
orgiitlerin kesim ortiismesi ve kesim ortiismemesinin bir popiilasyon kesiminde olan 6rgiitler
arasinda karsilikli bagimli yasam (mutualism) ve toplu yasam (commensalism—Dbir
organizmanin digerinden yararlandigi ancak digerinin bu durumdan etkilenmedigi miisterek
yasama sekli) derecesini belirledigi ve bunun da bu kesimdeki yeni girisimcilerin oranini
etkiledigi ifade edilmistir. Kesim ortiismesi, ¢ocuk yuvalarinin kaydini almak agisindan
lisansli olduklar1 ¢ocuk yaslarina gore belirlenmistir. Orgiitsel kesimler, popiilasyon icinde
kaynak gerekliliklerini ve verimlilik kapasitelerini temsil etmektedir ve ortiisen kesimlerin

(aym1 yas grubu cocuk yuvalarinin) yogunluklarina odaklanilmistir. Kesim ortlismesi
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temelinde agirliklar kullanilip, popiilasyon yogunlugu, yogunluk ortlismesi ve Ortiismemesi
seklinde iki parcaya ayrilmistir. Bdylelikle, cocuk yuvalari arasinda potansiyel rekabet ve
isbirligi 6l¢iilebilmistir. Sonug olarak, rekabetgi etkileri olan yogunluk ortiismesinin, kurulma
oranlarint azaltip, 6liim oranlarini arttirirken, karsilikli bagimlilik etkileri olan yogunluk

ortlismemesinin kurulmalart arttirarak 6liim oranlarini azalttigini ifade etmislerdir.

Zucker (1989, s. 543), Carroll ve Hannan’in (1989b) gazete orgiitlerini inceledikleri
calismalarinda, popiilasyon ekolojisi ve kurumsallasma kurami arasinda baglant1 kurduklarini
ve dogum/6liim oranlar1 ve iki 6nemli degisken olan rekabet ve mesrulagma iliskilerini test
ettiklerini ifade etmistir. Buna gore orgiit popiilasyonunun ilk zamanlarinda artan mesrulagsma
ile birlikte yiiksek orgiitsel kurulma oranlari ve disiik kapanma oranlari ile yogunluk
artmaktadir. Daha sonra, oOrglitsel popiilasyon iyi yapilanmis olmakta, yliksek yogunluga
erismekte, ardindan gelen rekabet ise diisiik kurulma oranlar1 ve yiiksek kapanma oranlari
tireterek yogunlugu azaltmaktadir (Carroll ve Hannan, 1989b). Zucker (1989, s. 543), bu
formiilasyonlarin gercek bir teste tabi tutulmadigini, ne mesrulasmanin ne de rekabetin
Olciilmedigini, yogunlugun bir fonksiyonu olarak alindiklarini ifade etmistir. Yogunluk
bagimliliginin iddialarindan, mesrulasmanin popiilasyondaki Orgiitlerin sayisiyla azalan
oranda artacagi konusunda bir kanit olmadigint 6ne siirmiistiir. Mesrulagsmanin dereceli bir
yiikselmeden ziyade dik bir yokus oldugunu belirterek, Carroll ve Hannan’1n (1989b) uzun bir
zaman siireci i¢inde ¢ok fazla sayida Orgiitin mesrulasma ve rekabetini 6lgme isinin
yapilabilir olmadig fikirlerini elestirmis ve bir 6n test i¢in bazi deneysel ¢alismalarin gerekli
oldugunun altin1 ¢izmistir. Yogunluk bagimliliginin popiilasyonlar arasi degil de sadece
popiilasyon i¢inde olarak tanimlanmis olmasimi da elestirerek, gazete oOrglitlerinin sadece
gazetelerin rekabetinden degil ayni zamanda televizyon ve radyo kanallarmin artisindan
olumsuz etkilenebilecegini one siirmiistiir. Rekabet ve mesrulasmanin zit siiregleri ve tekdiize
olmayan form arasinda bir iliski olmadigini, tekdiize olmayan iligkinin belirsiz olmadigini,
baska formiilasyonlarla tahmin edilebilecegini, bu tekdiize olmayan etkilerin bilimsel icatlar
ve sosyal degisiklikler gibi digsal soklar ile gergeklesebilecegini, ancak bunlarin test

edilmedigini ifade etmistir.

Carroll ve Hannan (1989c, s. 545) ise cevaben, Zucker’in (1989) hayati oranlarda

mesrulagsma ve rekabetin etkilerini direkt olarak ol¢iilmesini tercih ettigini fakat yogunluk
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bagimliligi modelinin testinin mesrulasma ve rekabetin direkt Sl¢limiine dayanmadigini
belirtmislerdir. Zucker’in kendi calismasina atifta bulunarak, Zucker’in kendisinin
kurumsallasmanin gostergelerinin kaynak bagimliligi dlgiimlerinden daha dolayli oldugunu
belirttigi ve deneysel calismalarin kurami parca parca inceledigi caligmasini OSrnek
vermiglerdir. Carroll ve Hannan (1989c, s. 546) mesrulagmanin direkt olglilemeyecegini, ne
ekolojistlerin ne de kurumsalcilarin heniiz bdyle bir girisimde bulunmadigini, bunu
Olcebilmek icin oOrgiitlerle tek tek iletisime gecmek gerektigini ifade etmislerdir. Carroll ve
Hannan (1989c, s. 547), Zucker’in (1989) yogunlugun zirvede oldugunda veya azalma
oldugunda belirli digsal soklarin tanimlanmasi gerekliligi ac¢iklamalarina katilmadiklarini
belirterek, kendilerinin kurulma zamanindaki yogunlugun orgiitsel 6lim oranlarinda etkisi
oldugunu gosterdiklerini ve ¢aligmalarinin sonuglarinin ekonomik dongiileri ve diger mevcut
etkileri zaten gosterdigini savunmuslardir. Bira iireticileri ¢alismasinda da dissal sok olarak
alkol yasagimin kullanildigint ve yogunluk bagimlilig: tezlerinin giiglii ve anlamli bir sekilde

kanitlandigini eklemislerdir.

Onder ve Usdiken (2007, s. 173), gorgiil ¢alismalardan ele edilen bulgularn rekabet
siirecinin etkilerinin, cografi konum, oOrgiitsel biyliklilk ve oOrgiitsel strateji temelinde
tanimlanan alt topluluklarda daha kuvvetli olduguna isaret ettigini belirtmislerdir. Bagka bir
ifadeyle, bir orgiit toplulugunda, iginde faaliyet gosterdikleri cografi bolge, biyiiklik ve
strateji agisindan birbirlerine yakin olan orgiitler daha fazla rekabet edeceklerdir, ¢linkii bu
orgiitlerin kurulmalar1 ve hayatta kalmalar i¢in gerekli olan kaynak kiimeleri daha fazla
ortiismektedir. O halde topluluk yogunlugunu rekabetin bir 6l¢iisii olarak kullanmak yerine
toplulugun igsel yapisina egilen bir yogunluk bagimlilig1 yaklasimi daha uygun olacaktir. Bu
konuda yapilmig ¢alismalara bir 6rnek yukarida bahsedilen Hannan ve digerleri’nin (1995)
mesrulagsmanin rekabetten daha genis bir alanda etkili oldugu ve rekabetin bir tilkenin kendi

otomobil {ireticileri yogunlugu tarafindan belirlendigi ¢caligsmalaridir.

Cattani, Pennings ve Wezel (2003, s. 670), mekansal ya da cografi acidan oOrgiit
dinamiklerinin incelenmesinin iizerinde c¢ok fazla durulmayan bir alan oldugunu ifade
etmislerdir. Ancak yerel ve genel agidan bu tarz ¢alismalarin yapilmasi endiistrinin evrimini
anlamada ¢ok onemli olmaktadir. Heterojenligin derecesi orgiit popiilasyonlarinin ortaya

cikmasi, artmasi ve gerilemesi icin bir 6n kosuldur. Mekansal veya cografi alanin kurulma
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desenlerinde heterojenligin etkisi oldugu kabul goérmektedir. Yogunluk bagimlilig
caligmalarinda mesrulasmanin etkileri genelde ulusal baglamda bulunmasina ragmen (Hannan
ve digerleri, 1995; Wezel ve Lomi, 2003), baz1 caligmalarda ekolojik siireclerin ulusal orgiit
poplilasyonlar1 icinde daha kiiglik cografi alanlardan temel buldugu gosterilmistir (Lomi,

2000; Greve, 2002). Bu ¢alismalar asagida detayli olarak ifade edilmistir.

Lomi (2000, s. 433), 1846-1989 yillar1 arasinda Danimarka’daki ticari bankalarin
kurulma oranlarini incelemistir. Orgiitsel kurulma siirecleri baglaminda yogunluk bagimli
mesrulasma yogunluk bagimli rekabetten daha genis bir alanda islemektedir. Daha toplanmis
sekilde faaliyet gosteren bankalarin—ornegin Kopenhag’da konumlanan bankalarin kurulma
oranlari, yogunluk bagimliliginin standart modelini desteklemis ve bu oranlar ulusal yogunluk
tarafindan negatif olarak etkilenmistir, diger bir ifadeyle, Danimarka genelinde banka
kurulma oraninin artmasi, Kopenhag’da banka kurulma oranini azaltmistir. Dolayisiyla ¢oklu

seviyeli yogunluk-bagimli modelde kismi bir destek bulunmustur.

Bir diger ¢alisma ise, Wezel ve Lomi (2003, s. 359)’nin 1894-1993 yillar1 arasinda
Belcika, italya ve Japonya’da 700 civarinda motosiklet firmas iizerinde yaptiklari calisma ile
iilkeye 0zgli rekabet avantajlarinin evrimsel ve orgiitsel temellerine acgiklik getirmislerdir.
Ulusal rekabet avantajinin, popiilasyon yast ve yerel ve yerel-olmayan yogunluk arasindaki
etkilesimlerin kiimesi ile nasil bir iligkisi oldugunu gostermislerdir. Buna gore, ulusal rekabet
seviyesi, rekabet avantajina sahip olan lilkelerde diger iilkelerden daha yiiksektir. Ciinki
rekabet avantaji olan popiilasyonlar kitalar arasi seviyede iiretimin yayilmasindan fayda
saglarken ayn1 seviyede rekabetci baskilara maruz kalabilmektedirler. Pazara giris oraninda
yogunlugun etkileri ayni bolgelerde olup rekabet avantajina sahip iilkelerde, yakin g¢evre
bolgelerinde olan rekabet avantajina sahip lilkelerde oldugundan daha zayiftir. Bunun nedeni,
ayni bolgede yogunlugun artmasi, rekabette artacagi i¢in yeni giris olmamasma neden
olmaktadir. Pazarin uluslararasilagmasi, bir rekabet avantaji olarak iilkelerin giris oraninda

olumlu etkiye sahiptir.

Baum ve Mezias (1992, s. 580-586), 1898-1990 yillar1 aras1 Manhattan otelcilik
sektoriinde basarisizlik oraninda yerel rekabetin etkisini incelemisler ve bir popiilasyonda
benzer kaynak gereksinimleri olan OoOrgiitlerin daha yogun bir sekilde rekabet edip

etmeyeceklerini test etmislerdir. Calismada, Orgiitsel biiyiikliik, cografi konum ve fiyat
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dagilimlar1 agisindan yogun bir sekilde yerlesilen bolgelerde konumlanan otellerin anlamli bir
sekilde daha yiliksek basarisizlik oranlarini tecriibe ettigi goriilmiistiir. Yazarlata gore
popiilasyondaki tiim orgiitler ayn1 nadir kaynaklar i¢in rekabet etmeyebilirler veya esit oranda
rekabete katki yapmayabilirler ve rekabeti esit olarak tecriibe etmeyebilirler. Eger bir
popiilasyondaki tiim orgiitler esit rakipler degillerse, o zaman popiilasyonun yogunlugu ve
popiilasyondaki farkli orgiitler tarafindan karsi karsiya kalinan rekabet dogru bir sekilde
Olclilemez. Bir popiilasyondaki orgiitler arasindaki orgiitsel farkliliklar1 anlayabilmek, rekabet
dinamiklerini anlayabilmeyi kolaylastirmaktadir. Calismaya gore, oOrgiitler arasinda Ol¢ek
temelli benzerlikler arttik¢a kaynaklar i¢in daha biiyiik yerel rekabet olusur, merkez bir 6rgiite
daha benzer olanlar onun rakipleri olur, bu da onun hayatta kalma sansini azaltir. Ayrica,
cografi olarak konumlanilmis bolgede rekabetin yogun olmasinin otel basarisizlik oranlariyla
pozitif iliskili oldugu, benzer sekilde fiyat olarak konumlanma acisindan rekabetin yogunlugu

otel basarisizlik oranlariyla pozitif iliskili oldugu bulunmustur.

Ekolojik kuramin geleneksel olarak orgiitsel popiilasyonlarin zamansal evrimine
vurgu yaptigmmin altimi ¢izen Greve (2002, s. 847-872), Tokyo bankalarini test ettigi
calismada, mekéansal evrimi dikkate almistir. Mekansal yayilma, rekabet ve yogunluk
bagimlilig1 kuramlari, cografi olarak tarif edilen alt popiilasyonlarin nasil bliylidiigii ve komsu
alt popiilasyonlarla nasil etkilesime girdigi konularinda tahmin yapmada kullanilir. Bu
calisma Tokyo’da bankacilifin ilk zamanlarindan saglanan veri ile test edilmis ve bolgeler
icerisinde ve komsu bolgeler arasinda yogunluk bagimliligi modeli desteklenmistir. Bu,
orgilitsel popiilasyonlarin mekansal evriminin incelenmesine izin vererek mekansal (cografi)
kiimelenmelerin faydalar1 ve sorunlu yanlarini belirlemede 6nem tasimaktadir. Banka genel
merkezlerinin mekansal yogunlagmasinin, finansal merkezler, bankalar aras1 yakin
koordinasyon gerektiren bankacilik faaliyetlerini igerdigi i¢in bazi avantajlari vardir. Sube
yogunlagmasinin ise, subelerin hepsinin perakende orgiitler olmalarindan dolayi, mekansal

olarak yakin olanlarin rekabetgi iligkileri daha gii¢lii oldugu i¢in, bir avantaj1 yoktur.

Benzer sekilde, mesrulasma ve rekabetin yogunlugu, endiistrinin yasinin ve zaman
icinde farklilagan secilim baskilarinin bir fonksiyonu oldugundan dolayi, zaman, heterojenlik
icin 6nemli bir kaynak olarak goriilmeye baslanmustir. Orgiit popiilasyonlarmn siiregleri,

yapilar1 ve fonksiyonlari zaman ve mekan ile tanimlandigi i¢in mesrulasma ve rekabetin
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zaman ve mekan boyutlarinin incelenmesi 6nemlidir (Cattani, Pennings ve Wezel, 2003, s.
670). 18801986 yillar1 arasinda Hollanda muhasebe firmalarinin kurulus oranlarini inceleyen
Cattani, Pennings ve Wezel (2003, s. 671-673), yerel yogunluk bagimlilig: siire¢lerinin, ayni
bolgede olanlarin iletisiminin kolaylagmast ve bilgi yayilimini tetiklemesi nedeniyle
gerceklesen Orgiitsel kurulmalarla ilgili oldugunu belirtmislerdir. Ayrica, orgiitler yaslandikca
onemli dontistimler igerisine gireceklerinden, ulusal saatlerden ziyade yerel saatlerin orgiitsel
kurulmalar1 etkileyecegini ifade etmislerdir. Yazarlara gore sosyal yayilma (social
contagion)—uygulamalarin, inanglarin ve tutumlarin varligmmin fiziksel ¢evre tarafindan
diizenlenen dolayli veya dolaysiz iletisimler araciligiyla aktarilmasi— yeni orgiitsel formlarin
yayilmasini saglamaktadir. Bu sosyal etkilesim bu tarz yayilmay1 ve ayni zamanda rekabetin
seviyesini arttirmaktadir. Hollandali muhasebe popiilasyonunda kurulma oranlari, ulusal
yogunluk bagimli mesrulasma ve rekabetten ziyade yerel yogunluk bagimli mesrulagsma ve
rekabetten giiclii bir sekilde etkilenmektedir. Mesrulasma ve rekabet ulusal olarak tanimlanan

endustrilerde cografi degisikliklere tabidir.

Tiim orgiitlerin benzer risklere tabi oldugu homojenlik varsayima karsin (Hannan ve
Freeman, 1989), heterojenlik 6rgiitsel popiilasyonlar igin apagik bir sorundur. Orgiitler farkli
risklere tabidirler ve bu farkliliklar gézlemlenemeyebilir. Gozlemlenemeneyen faktorler ise
orgiitsel popiilasyonda yapisal 6zellikleri etkileyebilir. Lomi (1995a, s. 137-140)’nin 1964-
1988 yillarr aras1 Italya’da kirsal bankalar iizerinde yaptig1 ¢alismada, 13 cografi bolgeden
veri toplanmis ve bu bankalarin kurulma oranlar1 lizerinde gozlemlenemeyen heterojenligin
ve lokasyon bagimliliginin etkileri incelenmistir. Sonuglar ayn1 bankalarin farkli bolgesel
gruplariin, i¢sel olarak farklilastiklar1 ve popiilasyonun farkli boliimleri genel mesrulasma ve
rekabet siireglerine farkli bir sekilde yanit verdikleri igin ayni ulusal rekabet ve kurumsal
baskilardan farkli bir sekilde etkilendigini gostermistir. Yerel ve yerel olmayan yogunlukta
asimetrik bir etki 6ne siiriilmektedir. Rekabet yerel seviyede, ulusal seviyede oldugundan yedi

kat daha gii¢liidiir ve kurulma oranlarini azaltic etkisi vardir.

Yogunluk bagimliliginda ekolojik arastirmalar1 derinlestirmekte farkli bir yontem,
yogunluk ve orgiit seviyesinde, itibardan kaynaklanan mesrulugun etkilerini es zamanlh
degerlendirmektir. Zayif itibar1 olan diisiik statiilii oOrgiitler, formlarinin mesru olmasi

sayesinde korunmus olsalar bile yiiksek statiilii orgiitlerden daha yiiksek hizda mi oliirler?
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Pazardaki yiiksek statiilii firmalarin itibari, diigiik statiilii formun mesrulugu artma egiliminde
oldugunda bile kurulmalar1 engeller mi? Alternatif olarak, bireysel orglitlerin itibar1 bir
formun gencline faydali olacak sekilde yayilmasi etkilerini tretir mi? Yogunluk
bagimliliginin smir kosullarmi gostermek i¢in bu konuda ve diger iliskili meselelerde

arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir (Amburgey ve Rao, 1996, s. 1272).

Hem orgiitsel ekoloji hem de yeni kurumsallasma kurami, yeni Orgiitsel formlarin
ortaya cikisinda mesrulasmanin 6énemini vurgulamasina ragmen, silireci gozlemlemek icin
farkli lensler kullanirlar. Orgiitsel ekolojistler, ¢ok farkli popiilasyonlarda mesrulasma
stirecini benzer sekilde modellemek igin gozlemlenebilir olanlara Ornegin yogunluga
odaklanarak daha bir genis agidan olaya bakma egilimindedir. Biligsel-esas mesrulagmanin
(constitutive-cognitive legitimation) bir 6rgiitsel formdaki olumlu yayilmalar sonucu dereceli
olarak ortaya ¢ikti§1 varsayilmaktadir. Ampirik bulgular yogunlugun gelismekte olan
popiilasyonlarda kurulma oranlarmi arttirdigi, 6lim oranlarini azalttigini gostermektedir.
Buna karsin yeni kurumsalcilar mesrulagsma siirecine temel olan, girisimciler ve diger
aktorlerin ortaklasa eylemlerine odaklanma egilimindedirler. Politik faaliyet ve sosyal hareket
yeni formlar1 big¢imlendirdiginde, 0Ozellikle bu form Onceden varolan orgiitlerden
farklilastiginda, bir orgiitsel formun ortaya ¢ikisi, sosyal bir yap1 projesi olarak goriilmektedir

(Boone ve Carroll, 2006, s.3).

Hannan, Polos ve Carroll, 2007 yilindaki ¢aligmalarinda orgiitsel formlarn nasil
ortaya ¢iktiklart ve mesrulastiklar1 konusunda revize bir kuram 6ne stirmiislerdir. Bu kuram
bir formu, yiiksek seviye mesrulasmaya sahip olan bir kategori olarak tanimlar.
Formiilasyonun merkezi bir 6zelligi kategorilerdeki orgiitsel liyeligin belirsiz veya kismi
(fuzzy or partial) olarak dikkate alinmasidir. Kismilik (partially) veya belirsizligin (fuzziness)
ne anlama geldigini aciklama agisindan, Hannan, Polos ve Carroll (2007) belirsizligi
orneklerle gostermisler ve “iiniversite” olarak tanimli Orgiitsel kategori ve bu orglitsel
kategoriyi kullanan bazi orgiitler iizerinde tartismiglardir. Herkesin “{iniversite” olarak tanimli
kategoriye dahil oldugu konusunda fikir birliginde oldugu {iniversiteler: University of
Bologna, Oxford University, Harvard University, vb. Buna karsin nerdeyse herkesin
kategoriye dahil olmadigini disiindigi  diger durumlar: Hamburger University of

McDonald’s Corporation (bir ¢alisan egitim merkezi), Dreyer’s Leadership University of the
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Dreyer’s Grand Ice Cream Company. En ilging durumlar ise: Rockefeller University
(miikkemmel bir arastirma Orgiitii fakat ¢ok az 6grencisi var ve formal bir egitim miifredat
yok), the University of Phoenix (6grenci kabulii acisindan en biiyilk ABD yiiksek egitim
orgiitli, ancak ¢ok az diizenli ve siirekli fakiiltesi vardir ve ¢ok fazla sayida g¢evrimigi (online)
dersleri vardir), Bob Jones University (ifade ve arastirmada kisitlar1 olan temel Baptist
kilisesine bagh bir orgiit), the Maharishi University of Management (akademik misyonunun
merkezi bir pargasi olarak soyut meditasyonu vurgular), ve The National Defense University
(en st diizey askerleri ve baz1 kamu gorevlilerini egiten, master dereceleri veren National
War College’r da igeren yapi). Hannan, Polos ve Carroll, gozlemcilerin genelde bu ilging
durumlarin {iniversite kategorisine ait olup olmadigr konusunda anlagmazliklari oldugunu
ifade etmektedirler. Bazilari, biri veya digerinin kategoriye uydugu ancak geri kalanlarin
uymadigini One siirebilirken, insanlarin ¢cogu da bu orgiitleri, teknik iiniversiteler, olagan
olmayan veya tipik olmayan niversiteler olarak bazi ag¢ilardan “Universite” olarak
diistineceklerdir. Hannan, Polos ve Carroll, boyle kacamak kelimelerin kullanimini dilbilimsel
acidan kismilik-belirsizlik (partiality-fuzziness) anlamina geldigini iddia etmektedirler.
Uyeligin belirsizligi algisi, etiket ve kategori semasmin sadece bireysel orgiitlere
uygulandigini vurgular. Bu ayni1 zamanda orgiitlerin ayni anda birden fazla popiilasyona iiye
olmalarina izin verir. Buna gore popiilasyonun yogunlugu, iiyelerin basit sayimindan ziyade,
aracilarin tireticilere atadig etiketteki liyelik derecelerinin toplamina esittir (Boone ve Carroll,
2006, s.6’dan alint1). Bir etiketin anlami hakkinda izleyiciler arasinda ortak karar diizeyi

arttiginda, mesrulagma artmaktadir.

Bogaert, Boone ve Carroll (2006, s.2-5)’un, belirsiz yogunluk (fuzzy density) ve
popiilasyon kiyaslamas1 (population constrast) hakkinda tahminler yapmislardir. Bu tahminler
1884-1939 aras1 donemde Hollanda denetim sektdriinde test edilmistir. Hollanda’da denetim
mesleginin mesruluk kazanmasi onlarca yil almistir. Bunun sebebi, Hollandali denetim
firmalarinin mesrulugu icin gayret gosterme konusunda bu meslek kuruluslarinin rekabet
halinde olmasidir. Diger bir ifadeyle, popiilasyon seviyesinde mesrulagma, farkli mesleki

kurulusglarda organize olmus aktorlerin bu sekilde parcalanmasi ile sekteye ugramistir.
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2.7. Kesim Genisligi Kuram

Bir popiilasyonun kesimi, popiilasyonun diger tiim popiilasyonlara karsi Ustiin
oldugu alan olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle, ekolojik kesim, bir popiilasyonun
hayatta kalabilecegi kaynak tiirleri ve seviyelerinin kombinasyonlaridir (Hannan ve Freeman,
1977, s. 947). Kesim genisligi, bir popiilasyonun degisen kaynak diizeylerine toleransini,
rakiplerine direng gosterme yetenegini, ve biiylimeyi engelleyen diger faktorlere karsi verdigi
tepkiyi isaret etmektedir. Bir oOrgiitiin, gevresel kaynaklar dizisinden yaptigi segim ile
kapasitesini belirledigi alandir. Genis toleransa sahip olan, diger bir ifadeyle birbirinden farkli
durumlar1 yeniden {retebilen bir popiilasyonun genis bir kesime sahip oldugu
sOylenebilmektedir (Freeman ve Hannan, 1983, s. 1118). Her popiilasyon ayr1 bir kesim ile
mesgul olmaktadir. Eger orgiitler sinirli kaynak dizisine sahip iseler ve sadece bu kaynak
dizisi igerisinde hayatta kalabilecek iseler, bu orgiitler uzmanlasmis orgiitlerdir. Diger tiirli,
genelci orgiitlerdir ve hayatta kalmak i¢in genis kaynak dizisine—teknoloji, miisteri, ¢calisan
becerileri ve diger liretim faktorleri— sahiplerdir (Hannan ve Freeman, 1977). Uzmanlagsmis
orgiitler gevreden faydalanmayi maksimize ederler ve bu cevrede bir degisim deneyimleme
riskini kabul ederler. Diger taraftan genelcilerin ¢evreden faydalanmalari daha diisiik
diizeydedir ve bu da onlara daha fazla giivenli ortam1 getirmektedir (Hannan ve Freeman,

1977, s. 948).

Popiilasyonlarin tek bir c¢evresel boyuta goére farklilagtigi durumlar dikkate
alindiginda, Sekil 4’de A popiilasyonunun daha genis bir kesim ile B popiilasyonunun ise
daha dar bir kesim ile mesgul olduklarin1 gériilmektedir. B, kendisinin ¢evreye uyumuna
odaklanmistir (fitness) ve A’ya gore c¢evresel duruma daha c¢ok uyumlu goriinmektedir.
Genellikle genelci (generalist)-uzmanlagmis (specialist) olarak ifade edilen bu ayrim,

orgiitlerin popiilasyon ekolojisi i¢in ¢ok dnemlidir (Hannan ve Freeman, 1977, s. 947).
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Uygunluk
(Fitness) B

Sekil 4: Uzmanlasmis ve Genelci Orgiitler igin Uygunluk Fonksiyonu

Kaynak: Michael T. Hannan ve John Freeman, “Population Ecology of Organizations”, American
Journal of Society, 82 (5), 1977, s. 947.

Kesim genisligi kuraminda, dar bir ¢evresel kesime yonelik olmanin veya baska bir
ifadeyle 6rgiit olarak uzmanlagmanin ne tiir iistinliikleri veya elverissiz taraflar1 vardir sorusu
on plana ¢ikmaktadir. Orgiitlerin kapasitesi, iliskili olduklar1 ¢evresel kesimin belirli
kosullarinda en 1iyi performans: saglayacak sekilde ya da kosullarin degisken olmasi
durumunda farkli kosullara uyum saglayacak ve bu kosullarda yasamlarini devam
ettirebilecek cesitliligi icerecek sekilde dar veya genis olabilir (Onder ve Usdiken, 2007, s.
154-55).

Hannan ve Freeman (1977, s. 951-954; 1989, s. 311) ve Freeman ve Hannan (1983,
S. 1118), kesim genisligi kuraminda, orgiitlerin, genis kesim alanin1 hedeflemesi ile genelci,

dar kesim alanin1 hedeflemesi ile uzmanlasmis orgiit stratejisini segtiklerini ifade etmektedir.

Hannan ve Freeman, 1977 yilinda yayinladiklar1 6rgiit kuraminda yeni ufuklar agan
makalelerinde (s. 950-56), biyolojiden analoji yolu ile ¢evredeki mekansal (spatial) ve zamansal
(temporal) degisimi incelemislerdir. Diger bir deyisle, kesim genigligi kurami, cevrede
meydana gelen hem zamansal hem de mekansal degisimleri isaret etmektedir. Kuram,
zamansal ve mekansal dagilimlarin iki 6zelligine odaklanmaktadir. Ik seviye cevresel
degiskenliktir (variability) (Freeman ve Hannan, 1983, s. 1119). Cevresel degiskenlik

zamansal ve mekansal serilerde (¢evresel dalgalanmalarda) ortalamanin digindaki degisimi
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ifade etmektedir. Degiskenlik, yiliksek derecede degiskenlik (high variability) ve diisiik

derecede degiskenligi (low variability) isaret etmektedir.

Cevresel degisimin yiiksek mi diisiik mii oldugu Hannan ve Freeman’in (1989, s.
312) yari-iletken firmalar1 iizerinde yaptiklari calismalarinda, gegici egilimler (temporal
trends) olarak tanimlanmis ve bu da {iriin ailelerinin yasam dongiisii ile 6l¢iilmiistiir. Yine
Freeman ve Hannan’in ve (1983, s. 1134) restoranlar iizerinde yaptiklar1 g¢alismada,
degiskenligi 1976 son ¢eyreginden 1980 ilk ¢eyregine kadar olan zamanda, her sehrin toplam

restoran satiglarindaki degisimin katsayisi ile 6l¢gmiislerdir.

Ikinci seviye ise degisimin deseninin bir karakteristigi olan degisimin sikligidir
(Freeman ve Hannan, 1983, s. 1119; Hannan ve Freeman, 1977, s. 952). Zamansal degisimler
acisindan bakilacak olursa, degisimin deseni, zaman serilerindeki farkli sikliklardaki
dalgalarin kombinasyonlari1 (degisimin diizensizligi) ile temsil edilmektedir. Yiiksek siklikta
dalgalar baskin oldugunda, bu serinin kisa siireli olan sik sik degisimleri (fine-grained
environment) diger bir deyisle kiigiik donemsel degisiklikleri ifade ettigi sdylenmektedir.
Ornegin; iiriin-hizmet talebi degisimi. Diisiik siklikta dalgalar seriye egemen oldugunda ise,
bu degisimin diisiik siklikta ve uzun siireli olan degisimler (coarse-grained environment) diger
bir ifadeyle biiyilk donemsel degisimler halinde oldugunu godstermektedir. Ornegin; legal
yapida degisiklik. Tamamiyla durgun ve istikrarli olan c¢evrelerde degisimin siklig1

tanimlanmamustir.

Daha spesifik olarak ifade edilecek olursa, kisa siireli, sik degisimin tecriibe edildigi
cevrelerde, cevresel durumlar arasinda gegen siire Orgiitlerin ortalama yasam siirelerine gore
daha kisadir. Ortalama bir ¢evre vardir ve orgiitler cok fazla sayida testten gecmektedirler.
Uzun siireli ve diisiik siklikta degisimin tecriibe edildigi cevrelerde ise, ¢evresel durumlar
arasi gegen slire orgiitlerin yasam stirelerine gére daha uzundur (Hannan ve Freeman, 1977, s.
952). Ornegin, Hannan ve Freeman’in (1989, s. 107) yari iletken sektdriinde 6liim oranini
analiz ettikleri caligmalarinda, firmalarin endiistriyel ¢evresini, iirettikleri iirlin kategorisi i¢in
endiistrideki toplam satiglardaki degisim agisindan ve toplam satislarin zaman serilerindeki
dongiilerin uzunluklar acisindan karakterize etmislerdir. Endiistriyel ¢evreyi; yiiksek siklikta,
kisa dongiilere sahip olan ¢evre ve diisiik siklikta, uzun dongiilere sahip olan ¢evre olarak

belirlemislerdir. Yine Hannan ve Freeman’in (1989, s. 318-319) restoran popiilasyonunu
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inceledikleri ¢alismalarinda, satiglardaki degisimler dikkate alinmistir. Buna gore kisa zaman
araliklariyla satiglarda meydana gelen degisimler (6rnegin bir haftadan digerine) sik sik ve
kisa stireli degisimlerin oldugu ¢evreyi gostermektedir. Sezonluk degisimler ise birkag ay
boyunca satiglarin diisiik olmasini isaret eder ve bu sekilde olan restoranlarin ¢evresinin uzun
stireli, diistik siklikta degisimi gosterdigini isaret etmislerdir. Dobrev, Kim ve Hannan (2001,
s. 1302) ise, otomotiv endiistrisini tarihsel olarak incelemisler ve teknoloji ve tiiketici
zevklerindeki degisimin endiistri tarihi boyunca yiiksek derecede belirsiz oldugunu ve zaman
icerisinde diizensiz olarak degisikliklerin meydana geldigini gormiislerdir. Bu agidan
otomotiv endiistrisinin 6nemli ¢evrelerinde degisikliklerin diisiik siklikta ve uzun siireli
oldugunu vurgulayarak, kesim genisligi kuramini destekleyecek sekilde, bu c¢evrede bir

Orgiitiin 6liim tehlikesinin 6rgiitlin kesim genisligi arttikca azalacagini bulmuslardir.

Farkli cevresel kosullardaki orgiitsel popiilasyonlar, farkli uygunluk (fitness)
seviyelerine sahiptirler (Hannan ve Freeman, 1977; 1989; Freeman ve Hannan, 1983). Burada
orgiitlerin kars1 karsiya olduklart ¢evresel durumlar, icerdigi degiskenliklerin biiyikligi ile
tanimlanmaktadir. Popiilasyonlarin uygunluk kiimeleri (fitness set), benzer veya tamamlayici
cevresel talepler (convex) ve farkli ¢evresel talepler (concave) kiimeleri olmalarina gore,
orgiitlerin yasam sanslarini farkli sekillerde etkilemektedir. Birbirine benzer veya tamamlayici
cevresel taleplerin oldugu (convex) uygunluk kiimesinde gevresel degisim, oOrgiitlerin tolere
edebileceginden daha kiicliktiir. Farkli ¢evresel taleplerin oldugu (concave) uygunluk kiimesi
ise, gevrenin belirsiz, ¢evresel olaylarin ve taleplerin birbirinden farkli oldugu, cevresel
degisikliklerin orgiitlerin uyum kapasitelerine gore daha biiylik oldugu degisiklikleri ifade
etmektedir. Bu uygunluk kiimesinde ¢evresel degisim, orgiitlerin tolere edebileceginden daha

buiyiiktiir.

Cevrenin sabit ya da degisken olmasi, belirli bir zaman icinde ilgili ¢evre
unsurlarindaki degismeleri kapsamaktadir. Mal ve hizmetlerin son yillarda degismemis
olmasi, teknolojik yeniliklerin yoklugu, rekabetin azligi, miisteri ve rakip sayisinda ¢ok az
degisim olmasi, sosyal, ekonomik ve politik kosullarin dengeli olmasi, devlet politikalarinin
belirli olmas1 ve degismemesi sabit ya da durgun ¢evreye ait 6zelliklere 6rnek gosterilebilir.
Degisken bir g¢evreye ait Ozellikler ise mal ve hizmetlerde siirekli ve Onemli sayilan

degisikliklerin olmasi, yeni teknolojilerin kullanilmasi, eskilerin yetersiz kalmasi, miisteri ve
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rakip kiimelerinin siirekli degismesi, devlet midahalelerinin siirekliligi ve devlet

politikalariin stirekli degismesi 6rnek gosterilebilir (Kogel, 2007, s. 234).

Hannan ve Freeman’a gore (1977), cevre sabit—istikrarli— ise, uzmanlasmis
orgiitler her durumda hayatta kalma avantajina sahip olacaklardir. Ciinkli c¢evre
degismemektedir ve asir1 kapasite tasimadiklari igin kaynaklarimi etkin kullanarak en iyi

performansi gostereceklerdir.

Tablo 1
Kesim Genisligi Kurami’nin Uzmanlasmis ve Genelci Orgiitler I¢in Goreli
Uygunluklarinin Tahmini

Cevresel Taleplerin Farkli Cevresel Taleplerin Benzer
Oldugu Uygunluk Kiimesi Oldugu Uygunluk Kiimesi
Yiiksek Diisiik derece Yiiksek derece Diisiik derece
derece degiskenlik degiskenlik degiskenlik
degiskenlik
Az siklikta ve uzun zaman Genelci Uzmanlagmis Genelci Genelci

diliminde gerc¢eklesen

degisimlerin oldugu cevre
Sik sik ve Kisa zaman Uzmanlagsmis  Uzmanlasmis Genelci Genelci
diliminde gerceklesen

degisimlerin oldugu c¢evre

Kaynak: Michael T. Hannan ve John Freeman, “Organizational Ecology”, Harvard University Press. 1989, s.
311.

Kesim genisligi kuramina gore eger cevresel kosullar “istikrarliysa” veya gevresel
degisiklikler “sik sik ve kisa zaman dilimleri i¢inde gerceklesiyor, cevrenin talepleri
birbirinden farkli ve diislik derecede degiskenlik™ iceriyorsa, uzmanlasmis Orgiitlerin yasam
sans1 agisindan bir {stlinliige sahip olmalari, diger bir deyisle, hayatta kalma olasiliklarinin
daha yiiksek olmasi beklenir. Cevresel degisiklikler “sik sik ve kisa zaman dilimleri iginde
gerceklesiyor, ¢evrenin talepleri birbirinden farkli ve yiiksek derecede degiskenlik™ iceriyorsa
uzmanlagmis Orgiitlerin hayatta kalma olasiliklarinin daha yiiksek olmasi beklenir (Hannan ve
Freeman, 1977; 1989; Freeman ve Hannan, 1983). Uzmanlasmis Orgiit formlari, rekabetgi
giiclere biiyiik genelci orgiitlerden daha farkli tepki vermektedirler (Carroll ve Hannan, 2000, s.
261). Uzmanlagsmislar, dalgalanmalardan sag salim ¢ikarlar ve genelciler etkin bir sekilde
faaliyet gosterebilmek i¢in yeterince hizli yanit vermekten yoksundurlar. Boylece kesim
genisligi kurami, klasik kosul bagimlilik kuraminin, belirsiz ¢evrelerin her zaman risklerini

dagitan genelcilerden yana oldugu tahminine meydan okumaktadir (Baum ve Amburgey, 2002,
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s. 311-312). Uzmanlasmis oOrgiitler kapasite fazlasi tasimamaktadirlar ve ¢evresel degisim
olmast durumunda yapilarim1 yeni duruma uyarlayabilmekte ve hayatta kalma sanslarini
boylece arttirabilmektedirler. Burada genelcilerin avantajsiz yonii, sik stk meydana gelen
degisikliklere cevap verememesinden, yapisini yeni duruma ayarlamasinin, tasidigi fazla
kapasite nedeniyle zor olmasindan ve bu g¢evrede sik meydana gelen degisimlerle basa
cikmaya ¢alisirken, zamanlarinin ve enerjilerinin biiyiik kismini buna harcamalarindan dolay1
1yl performans gosterememelerinden kaynaklanmaktadir. Cevresel degisiklikler “sik sik ve
kisa zaman dilimleri iginde gerceklesiyorsa, ¢evrenin talepleri Dbirbirine benzer ise
degiskenligin diisiikk ya da yiiksek derecede olmasi farketmeksizin genelci orgiitlerin yasam
sans1 acisindan bir stlinliige sahip olmalar1 olmalar1 beklenir (Hannan ve Freeman, 1977,
1989; Freeman ve Hannan, 1983).

Cevresel degisiklikler “diisiik siklikta ve uzun bir zaman diliminde ger¢eklesmesi
halinde, g¢evrenin talepleri birbirinden farkli ve diisiik derecede degiskenlik” igeriyorsa
uzmanlagmis Orgiitlerin hayatta kalma olasiliklarinin daha yiliksek olmasi beklenir. Cevresel
degisiklikler “diisiik siklikta ve uzun bir zaman diliminde gerceklesmesi halinde, ¢evrenin
talepleri birbirinden farkli ve yiiksek derecede degiskenlik™ iceriyorsa genelci Orgiitlerin
yasam sansi agisindan bir Ustiinliige sahip olmalar1 olmalar1 beklenir. Ciinkii kapasite
fazlaliginin genelci orgiitlere yasam sansi agisindan bir istiinliik saglamasi beklenir. Cevresel
degisiklikler “diisiik siklikta ve uzun bir zaman diliminde gerceklesmesi halinde, ¢evrenin
talepleri birbirine benzer ise degiskenligin disiik ya da yiksek derecede olmasi
farketmeksizin” genelci Orgiitlerin yasam sansi acgisindan bir istiinliige sahip olmalar
olmalar1 beklenir. Farkli cevresel durumlarda farkli kesim genisligi stratejileri basarili

olabilmektedir (Hannan ve Freeman, 1977; 1989; Freeman ve Hannan, 1983).

Ek olarak, az siklikta ve uzun zaman diliminde olan c¢evresel degisikliklerde, cevresel
taleplerin birbirinden farkli oldugu durumlarda, gevre yiiksek derecede degisken ise bu ¢evrede
aslinda birden fazla uzmanlasmis orgiitlerin birlesiminden meydana gelen ve her kosula uygun
bir yap sergileyen ¢ok bicimli (polymorphic) orgiitlerin yasam sanslar1 daha yiiksektir. Cesitli
tiirleri biinyesinde barindiran popiilasyon, her tiirlii ¢cevresel duruma karst uzman olacak
yapilara sahip olacagindan, uyumu “diisiik uygunluk”, fakat “basar1” ile gerceklestirirler.

Yapilardan en az biri hayatta kalir ve ¢gevre durum degistirdiginde hayatta kalmak i¢in devam
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etmesine izin veren genetik yapiy1 korur. Bu ¢ok bi¢imli orgiitler, uzmanlagsmig orgiitlerin
heterojen koleksiyonlarindan olusan federasyon seklinde olan orgiitlerdir (Hannan ve
Freeman, 1977).

Cevre belirsiz, degisimler az siklikta ve uzun zaman diliminde ise ve alt birimleri
kurmak ve dagitmak zor oldugunda, federasyon seklinde uygulamaya konulan bu hantal
yapty1 korumanin maliyeti, birlestirilmis orgiitiin en azindan bir boliimiiniin ¢evrenin hangi
durumunda oldugu fark etmeksizin gosterecegi iyi performans ile dengelenecektir. Bu iri-
tanecikli ¢cevre modeli acisindan, bdyle bir federe Orgiitiin rekabet avantajina sahip olacagi
baska higbir durum yoktur. Boyle bir birlestirilmis orgiit, yani “holding” sirket deseni,

modern iniversitelerde gézlenebilir (Hannan ve Freeman, 1977).

Hannan ve Freeman 1989 yilinda yayinladiklari “Organizational Ecology” adl
kitaplarinda (s. 310-11), ¢evresel belirlilik durumuna yer vermemislerdir. Bunun sebebini
aciklarken, ¢evresel degisiklikler konusunda belirliligin, bir orgiitiin bilgi isleme kapasitesine
bagli oldugunu ve bu nedenle de ilginin, ¢evresel se¢ilimden daha ziyade karar alma konusuna
kayacagimi belirtmislerdir. Oysa ki, yazarlar, bireysel oOrgiitlerin adaptasyonundan ziyade,
cevresel giiclerin roliine odaklanmislardir ve bu nedenle gevresel degisikliklere daha ¢ok dikkat
¢ekmislerdir. Hannan ve Freeman (1989, s.311), kuramda birkag agidan detaya girmislerdir.
Ilki, sadece oliim tehlikesi siirecleri igin ¢ikarmmlar dikkate alinmustir. Ikincisi, gevresel
degisikliklerin orgiitiin adaptasyon kapasitesine gore ¢ok daha biiyiik oldugu durumlar ifade
eden cevresel taleplerin birbirinden farkli oldugu uygunluk kiimesi dikkate almmustir. Ugiinciisii
ise, tartismayr genelci (tek bicimli-monomorph) ve uzmanlasmis Orgiitler ile
smirlandirmalaridir.  Diger bir ifadeyle c¢ok bigimlilik (polimorphism) durumu dikkate
almmamistir. Bunu da, ¢ok bicimlilerin daha yiiksek veya daha diisiik 6liim oranlart olup
olmadig1 sorusunu cevapsiz birakarak, uzmanlagmis ve genelci oOrgiitsel formlarin oliim

oranlarinda ¢evresel degisikliklerin etkisini modelleyerek yapmuislardir.

Kesim genisgligi kuraminin varsayimina gore, genis ve farklilasmis hedeflere yonelen
genelci Orgiitler yliksek miktarda genel gidere katlanmak veya fazla kapasite ile caligmak
zorundadir. Bunun sebebi ise genelci bir oOrgiitiin, kaynak kiimesinin (resource space) bir
kismina yonelik olusturduklart kapasitenin genellikle kiimenin bir diger kismina yonelik olarak

kullanilamamasidir. Ayrica bu orgiitler, kapasitelerini birbirlerinden farkli faaliyetleri
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stirdiirmelerine olanak verecek sekilde olustururken, ayn1 zamanda bu faaliyetlerin herhangi
birinde verimliliklerini en iyi diizeye ¢ikarmalarina yarayacak yatirimlara ayirabilecekleri
kaynaklar1 da azaltmis olurlar. Dolayisiyla kesim genisligi kuraminda genelci orgiitlerin asla
miimkiin olan en iyi performansi sergileyemeyecekleri sdylenmektedir. Diger taraftan,
uzmanlagmig Orgiitlerin dar ve farklilagmamis hedeflere yonelmesi, onlarin fazla kapasite
tasimamalarin1 ve kaynaklarmi yaptiklar1 iste iyi olmaya ayirabildikleri ve bu nedenle de
performanslarini en iyi diizeye ¢ikarabildikleri dne siiriilmiistiir (Onder ve Usdiken, 2007, s.

155-56),

Cevre ¢ok farkli durumlar (states) arasinda hizlica degisiyorsa (fine-grained) genelci
olmanin maliyeti yiiksek olmaktadir. Farkli durumlarda gevresel talepler birbirine benzer
olmadig i¢in genelciler icin yapisal yonetim gerekmektedir. Fakat ¢evre hizlica degistigi icin,
bu orgiitler zamanlarinin ve enerjilerinin ¢ogunu yapiyt yeni duruma diizenlemeye ¢alisarak
harcarlar. Boyle kosullarda sag salim ¢ikmak i¢in uzmanlagmis yapiyr benimsemek daha iyi bir
se¢im olacaktir. Az siklikta ve uzun zaman diliminde degisimlerin gergeklestigi gevrenin ise sik
stk ve kisa zaman dilimlerinde degisikliklerin gerceklestigi cevre icin bahsedilenlerden tek
farki, cevresel taleplerin birbirinden farkli oldugu uygunluk kiimesindeki yiiksek derece
degisimin oldugu cevreler igindir. Diger bir deyisle, ¢cevresel durumlardaki degisimin siiresi
Orgiitiin yasam siiresine gore uzun ise genelci orgiitlerin daha basarili olacag ifade edilmis,
uzun donem boyunca adapte olamamanin Orgiitiin hayatta kalma sansim tehlikeye atacagi ve
dolayisiyla uzmanlagmis olmanin maliyetinin ¢ok yiiksek olacagi vurgulanmistir. Cevre daha az
siklikta degigsmektedir ve genelciler yapilarimi degistirmek i¢in zamanlarinin ve enerjilerinin

¢ogunu harcamamaktadirlar (Hannan ve Freeman, 1977, s. 952-953).

Cevreyi, ¢evresel degisimin sikligi (grain) agisindan ele alan Freeman ve Hannan’in
(1983; Hannan ve Freeman, 1989, s. 318-321) restoranlar ile ilgili olarak yaptiklari ¢aligmaya
gore, restoranlar bir haftadan digerine olan degisimleri (sik sik ve kisa zaman diliminde
gerceklesen degisimler) karsilayabilirler, fakat satiglarin diisiik oldugu birkag ay ciddi
sorunlar yaratabilir. Bu gortis, satistaki donemsel degisikliklerin, restoranlar i¢in az siklikta ve
uzun bir zaman diliminde gergeklesen degisimler oldugunu g6z Oniine almayi gerektirir.
Restoranlarin uygunluk kiimesinin cevresel taleplerin benzer oldugu uygunluk kiimesi mi,

yoksa farklt oldugu uygunluk kiimesi mi oldugu konusunda ise, hizmete olan talepteki
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degisimlerin etkilerine odaklanilmistir. Restoranlarin satislari, donemler, is dongiileri ve
tiikketici gelir dongiileri nedeniyle diizensiz hareket etmektedir. Restoranlar ayni zamanda
yerel olaylara ve moda olan seylere de kolayca yanit verirler. Burada, tipik talep
degisikliklerinin restoranlarin uyum kapasitelerine gore biiyiik olup olmadigina bakildiginda,
marjine (kenar, sinir) yakin olan restoranlarin ¢ogunun, talepteki ¢ok kii¢iik degisikliklere bile
hassas oldugu goriilmektedir. Bu da restoranlarin uygunluk kiimesinin (fitness set) ¢evresel
taleplerin birbirinden farkli oldugu uygunluk kiimesi oldugunu gostermektedir. Uygunluk
kiimesi g¢evresel taleplerin benzer oldugu uygunluk kiimesi oldugunda degisimin sikligina
bakilmadan, degisken c¢evrenin genelcilerin tarafinda oldugu soylenebilir. Yazarlara gore,
restoranlarin uygunluk seti cevresel taleplerin birbirine benzer oldugu uygunluk kiimesi
olsaydi, degisimin sikliginin 6liim oranlarinda higbir etkisinin olmayacagi sdylenebilirdi. Bu
calismada sonuglar geleneksel goriise zit olarak, biiylik derecede ¢alkantili olan sik sik ve kisa
zaman diliminde ger¢eklesen degisimlerin oldugu cevrelerin (degisimler arasi siirenin kisa
oldugu ¢evrelerde) uzmanlasmis orgiitlerin tarafinda oldugunu, genelcilerin 6liim oranlarinin
uzmanlagmislarin 6liim oranlarini astigin1 gostermistir. Az siklikta ve uzun bir zaman
diliminde gerceklesen diisiik derecede degisimlerin oldugu cevrelerde (sezonluk degisimlerin
oldugu ¢evrelerde) ve istikrarli (stable) g¢evrelerde genelcilerin 6lim orani uzmanlagmis
orgiitlerin 6liim oranini tigte ikisi oraninda agmustir. Asir1 degisken ¢evrelerde ise genelcilerin

6liim oran1 uzmanlagmislarin 6liim oraninin yiizde biri kadar biiyiiktiir.

Baum (1996, s. 84), genelci-uzmanlagmis ayrimmin ekolojik arastirmalarda yaygin
olmasima ragmen, kesim genisligi ve kaynak boliinmesi kuramlarinin tahminlerinin kisith
oldugunu belirterek, son yapilan ¢aligmalarin kesim genisligi kuramini kullanmadiklarini ve
hem zamansal (temporal) hem de mekansal (spatial) cevresel degisime isaret etmediklerinin
altim1 ¢izmistir. Baum’na gore (1996), kesim genisligi ve kaynak bdoliinmesi kuramlarinin
tahminlerinin testedilmesi ile ilgili ¢alismalar olduk¢a sinirlidir. Bu iki modelin tahminlerini
kiyaslayan ve ekolojik modellerle geleneksel kosul bagimli kuramlarin tahminlerini
karsilagtiran ¢aligmalarin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica hem zamansal hem de mekansal
acidan kesim genisligi kuraminin testeden ¢aligmalara ihtiya¢ vardir. Son olarak ise yazar,
uzmanlasmis ve genelci stratejiye alternatif olarak orgiitsel cokbicimliligin, varolan gergeve

dahilinde incelenmesinin de gerekli oldugunun altin1 ¢izmislerdir.
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Delacroix ve Solt (1987, s. 155), California sarap endiistrisinde kesim olusumu ve
girisimcilik {lizerine yaptiklart caligmalarinda, kesimi, Orgiitlerin kaynak alanm1 olarak
tanimlamaktadirlar. Kaynak alani ise, bir orgiit popiilasyonun c¢evresinden besin elde
edebilecegi herhangi bir alan olarak tarif edilmistir. Ticari bir 6rgiit i¢in, kaynak alani, bir
firmanin ne ¢esit sermaye, is giici ve materyal kaynaklarma gereksinim duydugu, ayni
zamanda da, hangi tiiketicilerin firmanin iiriin ve hizmetlerini satin alabilecekleri hakkinda
oldugu diisiiniilebilir (Sorenson ve digerleri, 2006, s. 917). Daha 6nce popiilasyon seviyesinde
tanimlanmasina (Hannan ve Freeman, 1977, s. 947) ragmen, ampirik ve kuramsal ¢aligsmalar
gostermislerdir ki, kesim tanimi, bireysel orgiit i¢in de gegerlidir (Podolny, Stuart ve Hannan,
1996). Podolny, Stuart ve Hannan (1996), bir orgiitiin kesimini, teknolojik kesimi olarak
tanimlayarak, Orgiitlin icatlarin1 kapsayan teknolojik baglarin deseni olarak ifade etmislerdir.
Bu nedenle, orgiitsel kesim, belirli bir firmanin hayatta kalabilecegi kaynak tiirleri ve
seviyelerinin dizisi olarak disiiniilebilir. Kesim genisligi oncelikle bu kaynak alanlarimi

smiflandirma anlamindadir (Sorenson ve digerleri, 2006, s. 917).

Esasinda uzmanlagmis-genelci ayrimi, bir orgiit popiilasyonunun ¢evreyi kullanimin
maksimize ettigi ve ¢evresel degisime sahip olma riskini kabul ettiginden dolay1 biiylimesini,
ya da daha diisiik diizeylerde ¢evreyi kullanimi kabul ettiginden dolay1 daha fazla giivende
oldugu i¢in biiylimesini isaret etmektedir. Popiilasyon ekolojistleri, uzmanlasmislari sinirh bir
kaynak cesitliliginde hayatta kalabilmelerine gore tanimlamislardir. Genelciler ise hayatta
kalmak i¢in genis kaynak gesitliliginden faydalanirlar (Hannan ve Freeman, 1977, s. 948).
Uzmanlagmislar kaynaklarimi tam kapasiteye yakin kullandiklari i¢in dar cevresel sartlar
dizisinde daha 1yi performans gosterirler. Buna karsin, genelciler, riitin gorevlerinin
gerektirdiginden daha fazla kaynak bulundurmalari agisindan asir1 kapasite tasimaktadirlar,
cevrede beklenmeyen dalgalanmalar olmasi halinde tam kapasite ¢alisirlar. Pratik olarak,
uzmanlagsmislar ve genelciler, genellikle dahil olduklar1 pazarin genisligine gore
ayrilmaktadirlar, ¢linkii bu bilgi 6rgiitiin kullandig1 temel olusturan kaynaklara hemen hemen
ayni olarak tekabiil etmektedir (Sorenson ve digerleri, 2006, s. 917). Ornegin, giinliik
gazetelerin kesimlerinin genisligi agisindan ayriminda, potansiyel okuyucularin yalnizca gelir
diizeyine gore farklilastigini varsayarsak, salt yiiksek gelir diizeyine sahip okuyuculari
hedefleyen bir giinliik gazete cikaran bir Orgiite uzmanlagsmis bir orgiit denebilir. Aym

ornekte, tiim gelir diizeylerinden okuyucular1 hedefleyen veya buna uygun bir kapasitesi olan
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orgiit de genelci olarak nitelenebilir (Onder ve Usdiken, 2007, s. 155). Hannan ve Freeman
(1989, s.317) restoranlar1 goreceli olarak genis bir menii, en azindan bir sefe sahip olma ve
masalarla hizmet verme agisindan genelci olarak kodlamislardir. Baum ve Singh (1994, s.
483) cocuk bakimi sektoriinde kesim genisligini, hizmet edilen ¢ocuklarin yaslar1 agisindan
tanimlamiglardir. Bu yas ¢esitliligi, orgiitiin ¢alistirmasi gerektigi bakici tiplerinin, faaliyet
tiirleri ve kullandiklar1 materyal kaynaklarin gostergesidir. Benzer sekilde, otomobil
sektoriindeki ¢alismalar, kesim genisligini lretilen motor biiyiikliigl, temel teknolojiler,
miisteri segmenti ve firmanin tasarim yeteneklerinin gesitliligine gore tanimlamaktadirlar

(Dobrev, Kim, and Hannan, 2001, s. 1312; Dobrev, Kim ve Carroll, 2003, s. 270).

Sorenson ve digerleri (2006, s. 917) tarafindan imalat aletleri sektoriinde yapilan
calismada, kesim genisligini belirlemek i¢in {iriinlerin 6zelliklerinin ¢esitliligi kullanilmistir.
Ancak bu saf ¢esitlilik seklinde dl¢iilmemistir. Oregin eger iki firmanin iiriin 6zelliklerindeki
cesitlilikleri esit, ancak biri tek bir etiket ile irlinlerini gruplandirmis ise, o firma daha

uzmanlasmis olarak alinmistir.

Uriin ¢esitliligi, kesim genisliginin &l¢iimiinde genisce kabul gdrmiistiir. Ancak
caligmalarin gogunda &rgiitsel biiyiikliik kullanilmaktadir. Ornegin, Carroll (1985), kaynak
boliinmesi kuraminda yaptig1 ¢alismada, yogunlasma oranlarinini belirlemek igin, genelcileri
biiyiikliige gore siniflandirmaktadirlar. Swaminathan (2001) ise bu kriteri agik bir sekilde
kullanmis ve kiiglik sayilarda tretenler fakat yiliksek kalite itibarina sahip olanlar

uzmanlagmis sarap lireticileri; biiylik, kitle lireticileri ise genelciler olarak tanimlamistir.

Biiytikliik nerdeyse kesin bir sekilde genelci olma ile iliskili olmasina ragmen, ikisini
esit olarak tanimlamak sorunlu bir meseledir, biiyiikliik ayn1 zamanda orgiitsel formun ge¢mis
basarisini yansitmaktadir (Sorenson ve digerleri, 2006, s. 917). Sorenson ve digerleri, (2006,

s. 917), bu nedenle kesim genisligi tanimlamada {irlin ¢esitliligine yogunlagmislardir.

Carroll, 1985 wyilindaki ¢alismasinda Amerika’daki gazete Orgiitlerinin kesim
genisligi dinamiklerini incelemistir. Bliyiik gazete oOrgilitlerinin ¢ogu yerel olarak
farklilasmiglardir. Biiylik gazete oOrgiitleri ayn1 zamanda dikey olarak biitiinlesme
egilimindedir: kendi tedarik zincirlerine sahiptirler, iiretirler, dagitirlar ve tanitimini yaparlar.

Buna karsin ¢ogu kiiclik gazete orgiitleri uzmanlasmislardir. Genelde bir biiyliksehirli hedef
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kitlesi, etnik veya profesyonel toplum veya bir semt gibi belirli bir dayanisma grubu icinde
olan grup dilimi i¢in gazete yayimlarlar. Bu gazetelerin iiretim faaliyetlerine ve biiyiik
dagitim kanallarina sahip olmalar1 olanakli degildir. Ekolojik terimlerle, orgiitlerin bu iki
grubu kesim genisliginde farklilasmaktadirlar. Orgiitsel genelciler—<cesitli politik, etnik,
mesleki ve cografi kokenli okuyuculara dayanan giinliik gazeteler—genis kosullar dizisinde
ortalama sonuglar aldiklar1 i¢in nerdeyse her ¢evrede faaliyet gosterebilirler. Buna karsin
belirli bir ¢evresel kosulda hayatta kalan popiilasyonlar (ya da dar bir ¢evresel kaynaklar
dizisinde hayatta kalan popiilasyonlar) uzmanlasmis olarak anilmaktadirlar. Ornegin, etnik
gazeteler uzmanlagsmis oOrgiitlerdir ¢ilinkii siireklilik i¢in sadece belirli bir altpopiilasyonu
cezbederler. Bu popiilasyonun disinda ¢ok az cazibeleri vardir ve hayatta kalmak igin

nerdeyse hi¢ sanslar1 yoktur (Carroll, 1985, s. 1266).

Park ve Podolny (2000, s.378-387), 1920-1949 yillar1 arasi Amerikan yatirim
bankalarini inceledikleri g¢aligmalarinda, kesim genisligini menkul kiymet ihrag etmede
aracilik yapan yatirim bankalarinin belirli endiistrilere ya da her ¢esit endiistriye aracilik
yapmast olarak tanimlamiglardir. Buna gore, 6rnegin sadece demiryolu endiistrisinde menkul
kiymet ihraci icin aracilik yapan yatinm bankalar1 uzmanlagsmis, ¢cok sayida endiistride
menkul kiymet ihraci igin aracilik yapan yatirim bankalar1 genelci olarak ifade edilmislerdir.
Calismada yazarlar, kesim genisligi ve statii (bir orgilitin konumu ve yaptig1 is sayisi)
arasindaki iliskiye odaklanmislardir. Orgiitlerin statiisiine 6rnek vermek gerekirse, Mazda nin
spor arabalar1 diisiik statiilii, buna karsin Ferrari yiliksek statiiliidiir, ¢iinkii Ferrari, spor
arabalar1 tireten firmalarla, normal otomobiller iireten otomobil firmalari ile oldugundan daha
fazla rekabet halindedir. Statii ile iligkili pazar dinamiklerinin, kesim genisligi ile iliskili pazar
dinamiklerinden bagimsiz olamayacagi vurgulanarak, bir oOrgiitiin statiisiindeki artisindan
sagladig1 faydanin orgiitiin kesim genisliginden bagimsiz olmadig: ifade edilmistir. Yazarlara
gore, statii ve kesim genisligi arasindaki iliski pozitif veya negatif olabilir ancak genelde bir
iliski vardir. Ornegin, danismanlik, muhasebe veya hukuk gibi profesyonel hizmetlerde en
yiiksek statiilii Orgiitler, genis {iriin dizisi sunan ve gesitli miisterilere hizmet eden biiytlik
genelciler olma egilimindedir. Normalde genelci ve uzmanlagsmiglarin statiilerindeki
artiglarinin 6lim oranim azalttigi varsayilmistir. Ancak her iki grup orgiit formunun aym

oranda fayda gérmesi beklenmemelidir. Calismanin sonuglari, statiideki artis ile, uzmanlasmis
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orgiitlerin pazardan ¢ikig oraninin genelci orgiitlerin pazardan ¢ikis oranindan daha fazla

oldugunu gostermistir. Statii arttik¢a genelcilerin 6liim oran1 azalmaktadir.

Dobrev, Kim ve Hannan (2001, s. 1299), orgiitsel kesim genisligindeki degisim
oraninda ve Orgiitsel Oliim oraninda pazar merkezindeki kalabaliklasmanin etkisini
incelemislerdir. Bu ¢alismada genis kesimi olan firmalarin 6lgek ekonomisi ve risk yayma
acisindan fayda saglamasina ragmen, es zamanli olarak yogun rekabete maruz kaldiklarin1 da
One siirmiislerdir. Fransa, Almanya ve Biliyiikk Britanya otomobil {ireticilerinin Orgiitsel
dinamiklerinin analizi, rekabet¢i baskinin sadece pazardan ¢ikma tehlikesini arttirmadigi ayn
zamanda Orgiitsel degisimi harekete gecirdigini gostermistir. Dobrev, Kim ve Hannan (2001,
s. 1324)’m bu calismasina gore kesim genisliginde ve kesim konumunda degisim, orgiitsel
Olim tehlikesini arttirmaktadir. Ancak kesim genigligi arttikca oOrgiitsel 6lim oraninin
azalacagi, kesim ortiisme (niche overlap) orani arttikga da 6liim oraninin artacagi ve ayrica bir
degisikligin yapilmasinin aym tiir degisiklik yapilmasi oranini arttiracag, farkli degisimleri

yapma olasiligini azaltacagi bulgularina ulasilmistir.

Dobrev, Kim ve Carroll (2002, s. 239-251), yine otomobil iireticilerinin orgiitsel
kesimlerinin evrimi ¢aligsmalarinda, orgiitlere kesim genisligi kuramini uygulamadaki
zorlugun, kesimin dogasinda olan ¢ok boyutlulugundan kaynaklandigini vurgulamislardir.
Kesim, bir popiilasyonun hayatta kalabilecegi ve kendini yeniden iiretebilecegi tiim kaynak
seviyelerinin kombinasyonu olarak tanimlanmisti. Burada yazarlara gore ¢ok boyutluluk s6z
konusu olup, goézlemlenen karakteristikler temelinde kesim genisligini 6lgmede tek bir
boyutun kullanilmas1 6lgiimii eksik birakmaktadir. Ornegin bir firma tek bir boyut
acisindan—iiriin odagi—acisindan bir uzmanlasmis firma olabilir ve sadece tek bir iiriin
sunabilir. Fakat diger potansiyel olarak gdzlemlenmeyen boyutlar agisindan—magazalari,
reklam araclarmin kullanimi veya dagitim kanallar1 agisindan—genelci oldugu sdylenebilir.
Elbette tiim boyutlarin kullanildigi ol¢timler daha tercih edilirdir fakat tarihsel olarak
poptilasyonlar hakkinda veri toplamadaki zorluk (ki modern popiilasyonlar hakkinda veri
toplamak bile zor olabilir), boyutlarin kisitli sayida tutulmasi sonucunu dogurmaktadir.
Yazarlar, ¢alismalarinda bu sorunu dlgegi de hesaba katarak ve teknolojik kesim tanimin
yaparak ¢ozmeye c¢alismiglardir. Teknolojik kesim, firmalar arasinda kiyaslama yapilabilmesi

acisindan uygun bir boyuttur ve popiilasyonun evrimi hakkinda daha anlamli bilgi
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vermektedir. Ayrica teknolojik kesim, firmalarin hangi pazarda olacagini belirlediginden,

rekabet¢i pazar stratejisine de yansimaktadir.

Baum ve Oliver’in (1991, s. 193) 1971-1987 yillarin arasinda Kanada Toronto’da
cocuk kreslerinin basarisizliginda kurumsal baglantilarin etkisini inceledikleri c¢alisma,
kurumsal siire¢lerin uzmanlasmis ve genelci Orgiitlerin hayatta kalmalar1 arasindaki farki
etkiledigini gostermektedir. Kurumsal baglantilar orgiitleri ¢evresel degisimden korumaya
hizmet ederler ve bu koruma uzmanlagmis Orgiitlerin basarisizlik oranini genelcilere gore
azaltir. Clinkli sinirli bosta (slack) kaynagi olan ve dar bir hedef ¢evresi olan uzmanlasmis

orgiitlerin savunmasizligini kurumsal baglantilar minimize etmektedir.

Kesim genisligi kuraminda yukarida ifade edilen ¢alismalara dayanarak, cevresel
kosullarin kesim genislikleri farkli olan 6rgiit popiilasyonlar: iizerindeki etkileri, hangi kesim
genisligine sahip popiilasyonun daha c¢ok degisim gerceklestirdigi, hangi Orgiit
popiilasyonunun degisimlerinin 6nceki degisiklikleri yeniden diizenlemek ya da yepyeni bir
degisim yapmak agisindan degerlendirdigi, kesim genisligini degistirmenin orgiitsel 6lim
oraninda nasil bir etkiye sahip oldugu ve Orgiitsel biiyiikliglin kesim ile ilgili olup

olmadiginin genel olarak yazinda incelenen konular arasinda yer aldig1 sdylenebilir.
2.8. Kaynak Boéliinmesi Modeli

Kaynak boliinmesi modeli 1985 yilinda Glenn Carroll tarafindan gazete Orgiitleri
popiilasyonunda yaptig1 calisma ile gelistirilmistir. Model, popiilasyonda genelci ve
uzmanlagsmig Orgiitlerin dagilimimin nasil oldugunu sorgulamaktadir. Temelde ise hangi

kosullar altinda ve neden uzmanlasmis bir 6rgiit formu hayatta kalir sorusunu sormaktadir.

Kaynak boliinmesi modeli, pazardaki tiiketicilerin heterojen oldugunu—alicilarin
zevklerinin farkli oldugunu— varsaymaktadir. Model, {irlinler ya da pazarlama faaliyetlerinin,
Olgek ekonomisini isaret ettigi baglamlarda uygulanir. Bir iiriin veya hizmet tiretiminin birim
maliyeti, Uretilen birimlerin sayist ile azaldiginda o6lgek ekonomisi ortaya cikmaktadir.
Rakipleri iizerinde 6lgek avantajina sahip olan firmalar, bu tasarruflarn tiiketicilere diistik fiyat
sunarak rakiplerinden daha one ¢ikarlar. Ancak fiyat rekabeti zayif oldugunda, tiiketicilere
gecen avantaj kismi kendini dstiin bir iirlin olarak gosterir. Her iki senaryo da, rasyonel

tiikketicilerin daha biiylik firmalarin {rtinlerini tercih edecegini gostermektedir. Zaman icinde
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boyle bir pazar ortaya ¢ikar ve kiiciik tireticiler artik etkin rekabet edemezler ve iireticilerin

popiilasyonu oligopolden monopole dogru egilim gdsterir (Carroll and Hannan, 1995, s. 215).

Kiiciik marjlarla ve yogun rekabetle karakterize edilen tiiketici zevklerinin
boliimlendigi pazarlarda, boliinme ile basa ¢ikmada, diger kesimlerle ¢cok az ortlisen belirli
kesimlere hizmet eden uzmanlasmig Orgiitler iyi performans gosterirler. Bazi pazarlar ise
kaynaklarin goreli bol oldugu ve miisteri zevklerinin benzer oldugu pazar merkezine sahiptir.
Endiistri yeni ise, zevklerdeki bu boliinme daha ¢ok goriiliir, olgunlastikca benzer hale gelir.
Ayrica firmalar miisteri zevklerini benzer hale getirmek i¢in reklam kampanyalarina da
yatirnm yaparlar. Pazar merkezinde 6lgek ekonomisi séz konusu oldugunda 2 farkli eylem

ortalama ve {istiin performansa gotiirebilir (Boone, Carroll ve Witteloostuijn, 2004, s. 121):

. Kaynak alaninin merkezinde konumlanma (genellikle biiyiik 6lgek ile)

. Sinirlarda konumlanma (genellikle kiigiik 6lgek ile)

Diger bir ifadeyle, bir firma pazar merkezi i¢in savasirken Olgek-rekabetci strateji
izler ya da pazarin kenarlarina taginarak basa bas rekabetten kacinmay1 secer. Uzmanlagmis
orgiitler kaynak alaninda kendilerini genelcilerden yeterince uzaga konumlandirir. Eger bunu
yapamazlarsa genelciler 6l¢ek avantajlariyla ve diisiik birim maliyetleri ile giiglii rakipleri
olacaklardir. Bu savast da uzmanlagsmis Orgiitlerin kazanmasi zordur. Tek bir kaynak
zirvesinde (peak) ¢ok boyutlu kaynak dagilimini diigiiniirsek, kaynak bolinmesi kuramu, zirve
ve smir arasinda konumlanan uzmanlagmig orgiitlerin dezavantajli olacaklarin1 one siirer.
Ciinkii genelcilerle aym1 kaynaklara talepleri olacaktir ve biiylime ve karlihik ihtimali zayif
olacaktir. Bu ¢ekici olmayan pozisyon, iki istenen pozisyon arasinda “ortada kalma (stuck in
the middle)” yolunu temsil eder. Genelci veya uzmanlagma stratejisinin basarisi, kaynak

alanindaki konumuna baglhdir.

Carroll’un (1985, s. 1262) calismasi, ‘biiyiik genelci orgiitlere odaklanma’ seklindeki
genel uygulamadan ayrilarak, yeni Orgiitsel goriislerin daha genis, ekolojik bir perspektif
benimsenerek kazanilacagin1 gdstermektedir. Ekolojik odak, ¢ogu kiiciik olan uzmanlasmis
orgiitlerin, pazarda yiiksek seviyelerde yerel olarak yogunlagsma (concentration) olmasina
ragmen, bu endiistride basarili bir sekilde c¢alistigin1 gostermektedir. Kaynak bdoliinmesi

kurami Carroll (1985) tarafindan genelci ve uzmanlasmig Orgiitler arasindaki orgiitlerarasi
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iliskinin agiklanmasi igin gelistirilmistir. Carroll (1985), 2808 Amerikan yerel gazete
orgiitlerinden veriler kullanarak istatistiksel modelini test etmistir. Kaynak boliinmesi
kuraminin ekolojik modelinin testi edilmesi sonucu; uzmanlagmis Orgiitlerin yogunlagmis
pazarlara genelci oOrgiitlerden daha farkli bir sekilde karsilik verdigi, genelcilerin Sliim

oranlarinin arttig1, uzmanlagmis orgiitlerin 6liim oranlarinin azaldigi goriilmiustiir.

Kaynak boliinmesi kurami bazen paradoksal oldugu diisiliniilen endiistriyel bir
gelisimi isaret eder: yiiksek derecede yogunlagsmanin (concentration) oldugu endiistrilerde
kiiciik uzmanlagsmis Orgiitlerin ortaya ¢ikmasi. Bu kuram, belirli kosullar altinda pazarda
yogunlagma ve uzmanlagmislarin yayilmasinin neden elele gittigini agiklamak i¢cin mekansal

bir resim kullanir (Sekil 5) (Boone, Carroll ve Witteloostuijn, 2004, s. 118).

\‘

Cevre A Cevre B

Sekil 5: Kaynak Boliinmesi Modeli

Kaynak: Glenn R. Carroll, G. R., “Concentration and Specilization: Dynamics of Niche Width in
Populations of Organizations”, American Journal of Sociology, 90:6, 1985, s. 1270.

Sekil 5°te dikdortgenler toplam kaynak alaninmi ifade etmektedir (Carroll, 1985, s.
1270). Cemberler ile de genelci firmalar gosterilmistir (Carroll ve Hannan, 2000, s. 267).
Cevre A’da rekabetci pazar s6z konusu olup, tiim orgiitler pazar merkezini hedefler ve hepsi
birbirinden essiz ve 6zel lriinler gelistirmek i¢in kendilerini rakiplerinden farklilagtirmak
zorundadirlar. Cemberler bu nedenle ¢ok az ortiismektedirler. Ortiisen alanlar ise ortak
kaynak alanidir (Carroll, 1985, s. 1270). Diger bir deyisle, ¢ok sayida genelci ile daha az
yogunlasmis olunan bu durumda hedef alanlarda hem farklilasma hem de Ortiisme
s6zkonusudur. Her bir firmanin konumu digerinin hedef alanina miimkiin oldugu kadar az

zarar verirken, ayn1 zamanda miimkiin oldugu kadar merkeze yakindir (Carroll ve Hannan,

2000, s. 267).
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Cevre B’de ise sadece bir genelci vardir ve en iyi konum pazarin merkezidir. Firma
4’lin ¢emberi Firma 1, 2 ve 3’den daha biiyiiktiir, daha biiyiik bir orgiitii ifade eder. Fakat
toplam pazar payi agisindan Cevre A’daki genelcilerin toplam pazar payr Cevre B’dekinden
daha fazladir (Carroll, 1985, s. 1270). Diger bir ifadeyle, daha yogunlasmis durumda pazarda
sadece bir biiyiik genelci kalmistir, gemberin biiyiikliigii artmis ve genelci Orgiitiin konumu
daha merkezi olmustur. Cemberlerin disinda kalan alan ise uzmanlagmaislar i¢in mevcut olan
alani temsil etmektedir. Bu da daha yogunlasmis pazarlarda daha biiyiik miktarlarda alanin,

uzmanlasmis orgiitler i¢cin oldugunu gosterir (Carroll ve Hannan, 2000, s. 267).

Genelciler yogunlagsmamis pazarlarda yayilma egilimindedirler ve kaynak kiimesinin
biiyiik bir kismi1 ile mesguldiirler. Boylece diisiik endiistri yogunlasmasi ve ¢ok fazla sayida
genelcinin oldugu durumlarda bulunan kaynaklar uzmanlasmislar icin elde edilemezdir. Fakat
sadece birka¢ genelcinin oldugu ve endiistri yogunlasmasinin oldugu durumlarda kenarlardaki

kaynaklar uzmanlasmuislar igin elde edilebilirdir (Haveman ve Nonnemaker, 2000, s. 263).

Kaynak boliinmesi kuraminin iki bileseni vardir. Birincisi, genelci Orgiitlerin
davranigin1 tanimlamakta olup, genelcilerin ¢ok sayida tiiketici ve kaynak tabani iizerinde
rekabet etmeleriyle ilgilidir. ikinci bilesen ise ilk bilesendeki rekabetin yapisal sonucunu,
diger bir ifadeyle genelcilerin yogunlasmasini, uzmanlagsmis orgiitlerin yasam sansina baglar

(Boone, Carroll ve Witteloostuijn, 2004, s. 118).

Kuramin ikinci bileseni ampirik arastirmalarda en fazla dikkat ¢eken bilesendir
(Boone, Carroll ve Witteloostuijn, 2004, s. 119). Ornegin, Carroll, Dobrev ve Swaminathan
(2002, s. 1), genelci yogunlagsma arttikca uzmanlasmis orgiitlerin kurulma oranlarinin da
genellikle arttif1 ve/veya Oliim oranlarinin azaldigini bulmuslardir. Buna karsin kuramin ilk
bileseni ampirik olarak c¢ok fazla ilgilenilmeyen bilesen olmustur. Bu bilesen ile ilgili bir
ornek vermek gerekirse, Boone, Carroll ve Witteloostuijn (2002, s. 408) Hollandali gazete
orgiitlerinde yaptiklar1 caligmada, iliskili ¢evresel kaynaklarin homojenligi ve yogunlagmasi
arttikga Olgek temelinde rekabet eden biiyiik genelci gazete Orgiitlerinin yogunlagmasinin
artacagini bulmuslardir. Diger bir ifadeyle, pazarin merkezinin varligi agik bir sekilde
genelciler arasinda 6lgek rekabetini arttirmakta ve genelci yogunlagsmay1 kolaylagtirrrmakta ve

boylece de uzmanlasmis orgiitiin performansini arttirmaktadir.
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Pazarda, iiretim, pazarlama veya dagitimda 6lgek ekonomisine sahip olmak avantaj
getirmektedir. Kiiciik bir kaynak tabanin1 hedefleyen orgiitler, 6lgek ekonomisine sahip
olmadiklar1 i¢in, daha biiyiik boliimleri hedefleyenlere gore daha yiliksek maliyetlere sahip
olurlar. Ancak, biyiik Orgiitler genelde bu diisik maliyetleri diisik fiyatlar igine
dontistiiremezler, daha ziyade daha genis lriinler i¢ine doniistiiriirler. Bu geniglemis iirlinler
ayni fiyatta sunulur ve bdylece mevcut bulunduklar1 pazar bdéliimlerindeki paylarim
kaybetmeden diger boliimlerde de goriiniirler. Bu sekilde istila edilen boliimlerde konumlanan
kiiciik orgiitler zorlu bir rekabet ile kars1 karsiya kalir ve ¢ogu sonugta basarisiz olur. Bu
sirada biiyiikk oOrgiitler daha biiylik olurlar boylece diger bdliimlere girme konusunda
avantajlarini arttirirlar. Bu siire¢ kendini tekrarladik¢a, bu basarili orgiitler genelci olurlar

(cesitli pazarlara hizmet ederler ve gesitli yeteneklere sahip olurlar) ve ¢ok biiyiirler (Carroll

ve Hannan, 2000, s. 263).

Kaynak boliinmesi kuramina gore, pazar merkezi icin girilen rekabette, biiyiik
genelci oOrgiitler daha kiiglik genelci orgiitleri ezerler ve pazardan ¢ikan bu daha kiiciik genelci
orgiitlerin pazarlar1 diger firmalara kalir. Genelci Orgiitler bu alanlari ele gecirmek i¢in biiytlik
bir sansa sahip olmalarina ragmen, her genelci 6rgiitiin hedef alaninin genisligi yiiziinden tiim
serbest alan1 gilivenli tutmak onlar i¢in zor olacaktir. Diger bir ifadeyle bu alana girmek
belirsizlik igermektedir ve degerinden daha pahaliya malolabilir. Ornegin, firma kimligi o is
icin uygun olmayabilir ya da yetenekleri yeterli olmayabilir. Genelciler arasindaki rekabet
sonucu hayatta kalmay1 basaranlarin biiyiikligii ve hedef genisligi artar ancak tiim genelciler
tarafindan kapsanan birlesmis kaynak alani azalir. Genelcilerde meydana gelen bu pozisyon
degisikligi (kalabaliklifin azalmasi ve merkeze dogru hareketleri), pazarin sinirindaki
(periphery) kiigiik kaynak alanlarin1 uzmanlasmis orgiitler i¢in agar ve onlarin yasam sansini
arttirir. Boylece popiilasyon, pazar merkezinde birka¢ genelci Orgiit ve kaynak alaninin
siirlarinda konuslanan uzmanlagmis 6rgiitlerden olusur (bkz. Sekil 8) (Carroll, 1985, s. 1272;
Carroll and Hannan, 1995, s. 216; 2000, s. 263-264; Boone, Carroll ve Witteloostuijn, 2004,
s. 119).
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Sekil 6: Genelcilerin Payina Diisen Pazar Kaynaklari

Kaynak: Glenn R. Carroll ve Michael T. Hannan, ‘Resource partitioning,” in G. R. Carroll and M. T.
Hannan (Ed), Organizations in Industry: Strategy, Structure and Selection iginde, s. 215-221. Oxford University
Press: New York, 1995, s. 217.

Firm A

f(x)

Sekil 7: Firma B ayrildiktan sonra Firma A’nin Payina Diisen Pazar Kaynaklari

Kaynak: Glenn R. Carroll ve Michael T. Hannan, ‘Resource partitioning,” in G. R. Carroll and M. T.
Hannan (Ed), Organizations in Industry: Strategy, Structure and Selection iginde, s. 215-221. Oxford University
Press: New York, 1995, s. 218.
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Firm A

Sekil 8: Dagilimsal Kaymalardan Sonra Firma A’nin Payina Diigen Pazar Kaynaklari

Kaynak: Glenn R. Carroll ve Michael T. Hannan, ‘Resource partitioning,” in G. R. Carroll and M. T.
Hannan (Ed), Organizations in Industry: Strategy, Structure and Selection iginde, s. 215-221. Oxford University
Press: New York, 1995, s. 218.

Baslangictaki rekabet durumunda Olen kiiciik genelci oOrgiitlerin kaynaklarinin
uzmanlasmis Orgiitlere gegmesi ve birkag biiyiik genelci ve ¢cok sayida uzmanlagmis orgiitiin
pazarda yer almasindan dolayi, genelci ve uzmanlagmis orgiitler farkli kaynak tabanlarinda
faaliyet gosterirler. Bu nedenle de, genelci ve uzmanlagsmis Orgiitler arasindaki iliski

rekabetten ziyade ortak yasam (symbiotic) sekildedir (Carroll, 1985, s. 1272).

Boone, Carroll ve Witteloostuijn (2004, s. 122-123), farkli ¢evrelerde genelci veya
uzmanlagma stratejisi izlemenin orgiitsel performans sonuglari nelerdir?, Hangi sartlar altinda
bir firma, Olcek ekonomisinden ya da firmalarin genis bir sekilde yaptig1 iiriin
farklilagtirmasindan zarar gormeden, uzmanlagmis stratejisi seger?, sorularina cevap aradiklar
ve gazete Orgiitlerini inceledikleri ¢aligmalarinda sonug olarak, kaynak boliinmesi kosullar
altinda saf genelci stratejilerin (kaynak zirvesine yakin konumlanan genis pozisyonlar) ve saf
uzmanlagma stratejilerine sahip Orgiitlerin (sinirda konumlanan), kaynak zirvesi ve siniri
arasinda orta yerde konumlanan uzmanlagmis orgiitlerden daha iyi performans gosterdiklerini
ortaya koymuslardir. Diger bir ifadeyle, 6zellikle biiylik genelciler, ¢ok biiyiik olmalar
durumu disinda diger gazete Orgiitlerinden daha az karhdirlar. Kaynak boliinmesi kosullart

altinda, genelciler arasi yogunlagsma, uzmanlasmis Orglitlerin performansint ve ayrica
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uzmanlagmis Orgiitlerin kaynak tabanindaki pozisyonlart ve genelcilerin ortalama kaynak
tabanindaki pozisyonlar1 arasindaki mesafeyi arttirir. Azalan rekabet¢i baskiyla uzmanlagmig
orglitlerin performansi artar. Dolayisiyla yukarida ifade edildigi gibi genelci ve uzmanlagmis

oOrgiitler arasinda ortak yasam iliskisi ortaya ¢ikmaktadir.

Kranenburg, Palm ve Pfann (2002, s. 283-294) yaz1 isleri agisindan bagimsiz olan
gazeteleri incelemislerdir. Calismada, 1950’den 1996’ya kadar Hollanda’daki giinliik
gazeteler i¢in pazardan ¢ikis-6lim oranlarinda makroekonomik, endiistri ve firmaya 6zgl
faktorlerinin ve bolgesel veya ulusal toplanmanin etkilerine odaklanilmistir. Burada
makroekonomik faktorler Gayrisafi Milli Hasila (GSMH) ile odlgiilmiis ve bu faktorlerin
anlamli bir etkisine rastlanmamistir. Diger bir deyisle, GSMH biiylimesinin firmalarin pazara
girig oranlarina etkisi olmadigi, ancak ¢ikis oranlarini arttirdigi bulunmustur. Genel ekonomik
kosullar firmalarin bir pazardan ¢ikis kararlarin1 negatif olarak etkilemektedir ve firmalar,
talep yliksek oldugunda ve ekonominin durumunun olumlu kalmasi beklendiginde pazardan
c¢ikmaya daha az egilimli olduklari gosterilmistir. Endiistriye 6zgii etkilere bakildiginda,
pazarda yogunlagsma egilimlerinin rekabeti yogunlastirdigi ve sadece en uyumlu olan mevcut
firmalarin hayatta kaldig1 goriilmiistiir. Rekabet, pazardaki firmalarin sayilarinin artmasiyla
artar ve daha yiiksek ¢ikis oranlarina gotiiriir. Pazardan ¢ikis, dnceki donemde mevcut olan
firmalarin sayisiyla Olgiilen endiistri biiytikliigii (size) ile pozitif olarak iligkilidir. Endiistri
talep faktorlerinde, ozellikle tiiketici tatmini ve sadakati, endiistri yapisin1 bi¢imlendirmede
onemli rol oynar. Pazarda standart olan iiriinleri iireten mevcut firmalar rekabet¢i avantaj ele
gecirirler. Biiyiikk Olcekli firmalar baskin bir tasarim da iiretiyorlarsa, dl¢cek ekonomisinin
meyvelerini toplarlar. Endistrinin talebi azaldiginda ise firmalarin pazardan ¢ikis oranlari
artmaktadir. Ayrica, firmalar {riinleri olgunlastikga onlarin iiretimine son vererek hayatta
kalma sanslarini arttirabilirler. Ek olarak kaynak bolinmesi kuramindan yararlanilarak,
yogunlagmis bir endiistride kesim (nig) pazar bulan firmalarin hayatta kalma sanslarini
arttirdiklar1 ifade edilmistir. Firmaya 6zgili 6zellikler ise yogunlasma oraninda hizli artisi
deneyimleyen endiistride gazetelerin hayatta kalma sanslari i¢in 6nemlidir. Burada tiraj
avantajlari, yogunlagsmis bir endiistride gazetelerin hayatta kalma olasiliklar1 acisindan énem
kazanmaktadir. Daha fazla kopya satan gazeteler ortalama tliretim maliyetini azaltirlar ve daha
yiiksek seviyede cikti elde ederler. Bolgesel ve ulusal gazeteler arasinda hayatta kalma

sanslarinda anlamli bir farklililk bulunmamistir. Bolgesel gazeteler, dlgek ekonomisi ve
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farklilagtirma kuvvetlerinin birbirini dengeledigi veya ulus genelinde agir rekabetten

korunmaya kars1 bir uzmanlasmis 6rgiit kesimi (nisi) bulamamuslardir.

Boone, Carroll ve Witteloostuijn (2002, s. 408)’in 1968-1994 yillar1 arasinda
Hollanda giinliik gazete enddistrisi verileri kullanilarak yaptiklar istatistiksel analizde, genelci
gazeteler (ulusal gazeteler) arasindaki yogunlasmanin, bireylerin yas, egitim, din ve politika
acisindan homojen bir kiimesinden olusan okuyucu temelinin oldugu il-seviyesinde
pazarlarda daha fazla meydana geldigini gosterilmistir. Iliskili cevresel kaynaklara
yogunlasma ve homojenlik (benzer kaynaklara ihtiyag duyma) arttikca Olgek temelinde
rekabet eden biiyiikk genelci oOrgiitlerin yogunlagmasi artmaktadir. Ayni zamanda bu
yogunlagsmis pazarlar, en azindan kaynaklar tamamen homojen olmadiginda, uzmanlagsmis

gazeteler igin verimli bolgeler olduklarini géstermektedirler.

Boone, Carroll ve Witteloostuijn (2002, s. 415-422) calismalarinda genelci
yogunlasma ve uzmanlagsmis Orgiit performansini bagimli degisken olarak belirlemislerdir.
Kaynak dagilimi degiskenleri (yas dagilimi, dini ve politik tercihleri, egitim) bagimsiz
degiskenlerdir. Il seviyesi popiilasyonu, issiz niifus, il seviyesinde ulusal gazetelerin
yogunlugu ve bolgesel kukla degiskenler kontrol degiskenleridir. Buna gore, yas, dinsel
geemis, politik tercihler ve egitim boyutlart agisindan ilin niifusunda kaynak homojenliginin
artmasinin, 1l seviyesinde genelci yogunlagsmasinin artmasiyla iliskili oldugu bulgusuna ek
olarak, il seviyesinde artan bu genelci yogunlagmanin, uzmanlagmis gazete popiilasyonunun

tirajinin artmasi ve bolgesel pazar payinin artmasi ile iliski oldugu bulunmustur.

Kaynak boliinmesi alaninda bazi ¢alismalar kurulma/giris oranlarina odaklanmisken
bazilarida o6liim/cikis  oranlarina  odaklanmistir.  Kurulma/giris oranina odaklanan
caligmalardan biri olan Barnett ve Carroll’un (1987, s.400) lowa telefon sektoriiniin
baslangicinda yaptiklart caligmada, yazarlar mevcut firmalarin ortalama o6lgegi ¢ok
bliylidiiglinde yeni firmalarin giris oraninin arttigin1 bulmuslardir. Carroll ve Swaminathan
(1992, s. 65)’1n Amerikan bira endiistrisinde yaptiklar1 ¢calismalarinda, kii¢lik bira iireticileri
ve birahanelerin kurulma oranlarinin bira pazarinda yogunlasma ile arttig1 ifade edilmistir. Bir
devam calismasi niteliginde olan Carroll ve Swaminathan (2000, s.715-718)’1n yine bira
pazarinda yaptiklar1 calismalarinda, uzmanlagsmis bira iireticilerinin kurulma oranlarinda,

yogunlasmanin giiclii etkileri oldugu gosterilmistir. Amerikan bira endiistrisinde dort biiyiik
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firmanm pazar payr 1910’lardan 1990’lara kadar kademeli olarak artmis ve %10’lardan
%80’lere ¢ikmustir. Genelciler arasinda olan 0Ol¢ek rekabeti sonucu bu yogunlasma,
uzmanlasmis orgiitlerin iirinlerinin daha yaygin olmasi ve uzmanlagmis orgiitlerin sayilarinin
artmast ile sonuglanmistir. Freeman ve Lomi (1994, 5.65) ve Lomi (1995b, s.75), Italya’daki
kirsal kooperatif bankalarmin 1964’ten 1988’e¢ kadar pazara giris oranlarini inceledikleri
calismalarinda, kirsal kooperatif bankalarin kurulma oranlarinin daha biiyiik ulusal bankalarin
Olcegi ve pazar payi ile artacagimi gostermislerdir. Swaminathan (1995, s.653) endiistriler
olgunlastik¢a, uzmanlasmis Orgiitlerin yayiliminin artmasi ile ilgili olarak 1941-1990 yillari
arast Amerikan sarap imalathanelerinin (uzmanlasmig Orgiitler) kurulma oranlarini analiz
etmistir. Swaminathan’in (1995, s.671) ¢alismasinin sonucuna gore, sarap endiistrisinde genel
yogunlagsma arttikca, Amerikan sarap imalathanelerinin (uzmanlagmislar), kurulma oranlari
artmaktadir. Torres (1995, s.74-103) pazarda yogunlagsmanin o pazara giris bariyerlerini
arttirmas1  yoniindeki  geleneksel diisiincenin tersine, Ingiliz otomobil endiistrisinde
yogunlagmanin artmasiyla uzmanlasmis oOrgiitlerin kurulma olasiliginin arttigini, Olgek
ekonomisi yliziinden giris bariyerinin olusmasi ile birlikte genelci girisinin azaldigini ifade
etmistir. Bunun yami sira uzmanlagsmis oOrgiitlerin hayatta kalma sanslar1 agisindan da
yogunlagma arttik¢a daha ¢ok sansli duruma geldiklerini gostermistir. Wade (1996, s.1218),
1971°den 1989’a kadar olan zamanda, mikroislemci endiistrisinde pazarda yogunlagmanin
artmast sonucu yeni firmalari giris oranlarmin arttigini bulmuslardir. Bu yeni firmalar ise,
mimari yeniliklerle ortaya ¢ikan firmalardir. Baska bir ifadeyle, baskin bir tasarimin ortaya
cikisi, yeni yaklasim ve teknolojilere gotiirerek uzmanlagmis Orgiit sayilarinin artmasina
neden olmaktadir. Seidel (1997, s.79), yeniden diizenleme sonrasinda Amerikan havayolu
sektoriinii incelemis ve biiyilk havayolu firmalar1 arasinda yogunlasmanin uzmanlasmis
firmalarin kurulma oranini arttirdigi ve Oliim oranmi azalttigini bulmustur. Haveman ve
Nonnenaker (2000, s. 232) yeni pazarlara daha kii¢iik oOrgiitlerin yaptiklar1 giriglerin,
California tasarruf ve kredi sektoriinde pazarda yogunlagsma ile arttifim1 bulmuslardir.
Pazarlara birkag biiyiik firma egemen oldugunda, bu rekabeti etkilemekte ve bu nedenle de

biiylime ve pazara girisi etkilemektedir.

Kaynak boliinmesi alaninda 6liim/¢ikis oranlarina odaklanan ¢alismalardan biri olan
Carroll ve Swaminathan’in (1992, s. 65) 1975-1990 yillar1 arasinda Amerikan bira

endistrisinde yaptiklar ¢alismada, pazarda yogunlasma ile kiiglik bira ireticilerinin &liim
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oranlarinin azaldigin1 bulmuslardir. Bunu takiben Carroll ve Swaminathan (2000, s. 715-718)
yogunlagsmanin, kiiclik bira iireticileri ve birahanelerin 6liim oranlarinda negatif etkileri
oldugunu ifade etmislerdir. Mitchell (1995, s.262) medikal teshis goriintiileme sektoriinde,
yogunlagmanin zamanla azalmasiyla uzmanlagsmis girisin siirekli devam ettigini ve c¢ikis
oranlarinin azalma egiliminde oldugunu belirtmistir. Park ve Podolny (1998, s. 410) ise,
yatirim bankalar1 sektoriinde kaynak boliinmesi kuramina kanit sunmuslardir. Calismaya gore
pazar yogunlugundaki artis, diisiik statiilii (bir 6rgiitiin konumu ve yaptigi is sayisi) firmalarin
O0lim oranlarmi azaltacak, yiiksek statiilii firmalarim O6liim oranlarim1  arttiracaktir.
Swaminathan (1998, s.1169), 1941-1990 yillar1 arasi Amerikan sarap endiistrisinde pazar
merkezinde genelcilerin kalabaliklasmasinin uzmanlagsmis Orgiitlere firsatlar yarattigini,
yogunlagsma ile uzmanlasmis sarap imalathanelerinin 6lim oraninin  azaldigim
gostermiglerdir. Son olarak Boone, Brocheler ve Carroll (2000, s. 355), Hollanda denetim
sektorlinde yaptiklari calismalarinda, ¢ok kii¢iik firmalarin 6liim oranlarinin, genel pazarda

yogunlagma arttikca biiyiik genelci firmalara gore azaldigini bulmuslardir.

Kaynak boliinmesi kuraminda bir populasyonda yogunlugun azalmasi durumunda ne
olacagi agik bir sekilde ifade edilmemesine ragmen, (Onder ve Usdiken, 2007, s. 179),
Dobrev (2000, s. 383) 1987-1992 willar1 arasinda Bulgar gazetelerindeki konumlanma
stratejilerinin se¢iminde ve orgiitsel ¢esitlilikte endiistri yogunlugunun azalmasinin etkilerini
incelemislerdir. Kaynaklarin tiikenme doneminde (sosyalizm sonrasi deregiilasyon donemi)
uzmanlagmis Orgiitlerin pazardan ¢ikis orani analizinin sonuglari, kaynak bdliinmesi siirecinin
tersine gevirilebilirligini dogrulamistir. Calismaya gore (Dobrev, 2000, s. 400-401) azalan
yogunlagsma uzmanlasmis orgiitlerin 6liim oranini arttirmis ve genelci drgiitlerin 6liim oranini
azaltmistir. Ancak endiistride yogunlugun azalmasi, endiistride ayrigmalara neden olmakta,
alt-endiistri seviyeleri ortaya ¢ikmakta ve yerel yogunlagsmanin artmasini saglamaktadir. Bu
ayrt seviyelerdeki yogunlasma c¢ok merkezli kaynak gevresini ortaya cikarmaktadir. Bu

durumda da kuramin orijinal formiilasyonu gecerli olmaktadir.
2.9. Demografik Siirecler:

Orgiitlerde yas ve biiyiikliik gibi degiskenler drgiitlerin demografik dzellikleri olarak
nitelenebilmektedir. Yas ve biyiiklik degiskenleri orgiit topluluklarin evriminde rol

oynamaktadir ve bu rolii de orgiitsel ekoloji yaklagiminin ilk dénemlerinde {izerinde oldukca
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calistlmis bir konudur. Orgiitsel ekolojide demografik degiskenler, orgiit oliimleriyle
iliskilendirilerek, yas bagimlilig1 (age dependency) ve biiyiiklik bagimlilig: (size dependency)
olarak iki ana baslikta incelenmistir (Onder ve Usdiken, 2007, s. 162).

2.9.1. Yas Bagimhhgi:

Yas, canli demografisinde temel olan bir saattir; hayati oranlar1 kontrol etmekte ve
demografik siire¢clerde merkezi rol oynamaktadir. Yasin, orgiit demografisinde de benzer
etkiye sahip olabilecegi iizerine cesitli calismalar yapilmustir. Orgiitlerin yaslanmas ile ilgili
stirecler tizerinde iki kuramsal tartisma s6z konusudur (Carroll and Hannan, 2000, s. 281).
flki, orgiitlerin kurulma sirasinda kars1 karstya kaldign cevresel durumlardan kaynaklanan
yapisal Ozellikleriyle ilgilidir ve bu, oOrgiitleri baslangigtaki formlarina kilitlenmis olarak
gosterir. Yapisal duraganlik bu resme egemen olmaktadir: 6rgiitlerin, ¢evrenin degistigi kadar
hizl1 bir sekilde kendi esas yapilarini yeniden diizenleme kapasiteleri kisithdir (Hannan ve
Freeman, 1977, s. 931-932). Esas (core) ozellikleri degisirmeye yonelik ¢abalar, en azindan
kisa donemde, hayatta kalma sanslarini azaltmaktadir. Bu nedenle gevreler degisken ve
belirsiz oldugunda, orgiitsel formlarin dagilimindaki degisim, Orgiitsel popiilasyonlarda
secilim siireclerinin islemesi ile meydana gelmektedir (Freeman, Carroll ve Hannan, 1983, s.
692). Ikinci kuramsal tartisma ise, orgiitlerin hayat hikayeleri dinamiklerine odaklanmistir.
Stinchcombe, 1965 yilindaki ¢alismasinda g¢evresel degisime karsi savunmasiz olan geng
orgiitlerin “gen¢ olmanin sorumlulugu” (liability of newness) ile kars1 karsiya kaldiklarini1 6ne
stirmiistiir (Freeman, Carroll ve Hannan, 1983, s. 692°den alint1). Yaslanma, yash orgiitleri
cevresel calkantilarin neden olacag: zararlardan korumaya egilimli olan daha giivenli yapisal
konumlar ve gelismis yetenekler gibi avantajlar1 beraberinde getirmektedir. Bu nedenle
Orgiitlerin yasam sansi yas ile birlikte artmaktadir (Carroll and Hannan, 2000, s. 281). Geng
orgiitler yenilik sikintilarindan muzdarip olacak ve 6liim olasiliklar1 yasl orgiitlere gére daha
yiiksek olacaktir (Onder ve Usdiken, 2007, s. 162). Ciinkii geng drgiitler yabancilarla isbirligi
yapmak zorundadir, diisiik derece mesrulagsmaya sahiptir ve kurulu orgiitlere kars1 etkin bir
sekilde rekabet edememektedir (Freeman, Carroll ve Hannan, 1983, s. 692). Geng oOrgiitler,
sosyal aktorler olarak yeni rolleri 6grenmek, calisanlar i¢in yeni roller koordine etmek ve
katilimeilarin karsilikli sosyallesme problemleriyle basa ¢ikmak zorundadirlar (Singh, Tucker

ve House, 1986, s. 171). Ayrica yeni bir forma sahip yeni orgiitlerin, kurulu bir forma sahip
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yeni Orglitlerden daha basarisiz olma olasiliklar1 yiiksektir. Zaman gegtik¢e, hem genel hem
de yenilik¢i formlara sahip olan Orgiitlerin Oliimiine yol agan yapilar ve gevre ile baglar

saglamlasir (Freeman, Carroll ve Hannan, 1983, s. 692).

Negatif yas bagimliligina ek olarak, Han (1998, s. 110), 1873-1945 yillar1 arast
Tokyo bankalarini incelemis ve pozitif yas bagimlilig1 gozlemlemistir. Caligmaya gore yasla
birlikte yapisal duraganlik artacagi i¢in, yash oOrgiitler, yashh ve demode olmaktan dolayi
sikintt yasamaktadirlar. Bu bulgular ise sikinti (liabilities) olarak eklenen siiregleri
tamimlamada yeni bir gelenck ortaya ¢ikarmislardir (Carroll and Hannan, 2000, s. 288).
Yenilik sikintisi (liability of newness) ve ergenlik sikintisi (liability of adolescence) negatif
yas bagimliligin1 gosterirken, demode olma sikintilar1 (liability of obsolescence) ve yaslilik

sikintilar1 (liability of senescence) pozitif yas bagimliligini1 géstermektedir.

2.9.1.1. Yenilik Sikintis1 (Liability of Newness): Orgiitsel yas ve 6liim oram
tartigmalarinin ilk baglangicinda ¢alisilmistir ve yeni Orgiitlerin yagh Orgiitlere oranla daha
yiiksek Oliim oranina sahip oldugunu ifade eder (Carroll and Hannan, 2000, s. 288). Cok
sayida galisma bu gozlemi desteklemistir. Ornegin gazete drgiitlerinde (Carroll ve Delacroix,
1982, s. 169), orgiitsel oliim oraninin yagla negatif iliskili oldugu bulunmustur. Diger bir
deyisle, orgiitler yaslandik¢a 6liim orani azalmaktadir. Freeman, Carroll ve Hannan (1983, s.
692), ulusal sendikalar, yari-iletken tireticileri ve yerel gazeteler lizerinde yaptiklari caligmada
benzer sonuca ulagsmiglardir. Calismada, “Yenilik sikintis1 farkl tiirde orgiitsel oliimler i¢in
(kapanma ya da birlesme ile ele geg¢irilen) farklilasmakta midir?” “Yasin etkileri kurulma
zamanindaki Olgekten ayristirilabilir mi?” “Tarihi etkiler 6liim oranlarinda yas bagimliligina
etki etmis midir?” sorular1 sorulmus ve bu {i¢ orgiitsel popiilasyonda—farkli teknolojilere,
farkli insan popiilasyonuna ve farkli kurumsal c¢evreye sahip olan sektorlerde
karsilastirilmigtir. Bu popiilasyonlarin her birinde yenilik sikintis1 vardir fakat bu 6limiin
kapanma nedeniyle mi yoksa birlesme yoluyla ele gegirilmesi araciligiyla m1 oldugu
konusunda farklilasmaktadir (Freeman, Carroll ve Hannan, 1983, s. 693). Carroll ve
Delacroix (1982, s. 169) popiilasyonun heterojenligini, Freeman, Carroll ve Hannan (1983, s.
692) ise orgiitsel biiyiikliigli kontrol degiskeni olarak kullanmislar ve bu degiskenlerin kontrol

edildigi durumlarda da negatif yas bagimliliginin varhigini stirdiirdiigiinii géstermislerdir.
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Eger oOrgiit yaslandik¢a, 6liim tehlikesi azaliyorsa, popiilasyondaki yasl orgiitlerin
uzun zaman boyunca baskin olmasi beklenir. Orgiit yaslandik¢a, yaparak 6grenir ve iiyeleri
arasindaki giiven artar. Orgiitlerin, 6lim hizinda diisiis goriilene kadar, hayatlarinin ilk
devrelerinde 6liim tehlikesi artmaktadir. Yeni orgiitlerin, o giiniin kosullarint yansitan sosyal,
kiiltiirel ve politik ¢evreye uygun yapilanma sanslar1 vardir, eski orgiitlerin yapilari ise ortaya
ciktiklar1 tarihin 6zelliklerini yansitmaktadir. Oliim tehlikesi, orgiitiin biiyiikliigii arttik¢a
azalir ve genellikle orgiitlin biiylikliigii yas ile artmaktadir (Hannan, 2005, s.62).

Singh, House ve Tucker’in (1986, s. 589-606), A.B.D. Toronto’da yer alan 1970-
1982 yillart aras1 goniillii sosyal hizmet orgiitlerindeki ¢aligmalarinin 6nemli bir bulgusu da,
orgiitsel degisikliklerin etkisinin, degisim zamanindaki Orgiitsel hayat dongiisiiniin hangi
asamasinda olduguna bagl olmasidir. Orgiitsel hayat déngiisiiniin en basinda ve en sonlarinda
6lim oraninin etkili oldugu en temel modellerdendir. Bu ¢alismada, 6lim oranini, orgiitsel
hayat dongiisiiniin en baglarinda, diger bir ifadeyle Orgiit heniiz gencken yapilan
degisikliklerin, daha sonraki asamalarda yapilan degisikliklerden daha c¢ok etkiledigi
bulunmustur. Orgiitsel degisimin meydana gelmesi 6liim oranlarmin yas bagimliligini énemli
Olciide cesitlendirmektedir. Degisim ya da reorganizasyon, kurulu is riitinlerinin revizyonuna,
varolan iletisim desenlerinin revizyonuna, is gruplarini yeniden olusturmaya, yeni ¢aliganlar
istthdam etmeye neden olmakta ve bunlarda oOrgiitiin performansinin giivenilirligini
azaltmaktadir. Bdylece temel degisim veya reorganizasyon yenilik sikintis1 saatini

sifirlamakta ve Orgiitsel 6liim oraninda ani bir artisa neden olmaktadir.

Singh, Tucker ve House’un (1986, s. 171-172), Metropolitan Toronto bdlgesinde,
yine goniillii sosyal hizmet kuruluslar: tizerinde yaptiklar1 baska bir ¢calismada, yeni orgiitlerin
Olim oranlarinin yiiksek olusunun igsel koordinasyon siirecleriyle mi (orgiitte iiyelerin
karsilikli olarak rolleri koordine etmeyi 6grenmesi) yoksa diisiik seviye mesrulagmayla mi1
ilgili olup olmadig1 arastirilmistir. Calismaya gore dissal mesrulugun diisiik seviyelerde
olmast ve onemli gevresel gruplarda giiclii iliskiler gelistirme yeteneginin olmamasi geng

orgiitsel oliimlerde igsel siireclerden daha ¢ok etkili olmustur.

Carroll ve Delacroix (1982, s. 169), orgiit popiilasyonlarinda secilim mantigini
anlamak i¢in 19. yy Arjantin basini ve 19. ve 20. yy Irlanda basin1 hakkinda tarihsel veriler

kullanmiglar ve olay tarih analizi yontemi ile gazetelerin ilk yillarinda yiiksek 6liim oranlar
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deneyimlediklerini gostermislerdir. Endiistri olgunlagmasi ve genel ekonomik biiyiime hayatta
kalma oranini arttirmis fakat yasam dongiileri agisindan dogum zamanlamasi hayatta kalma
oranin1 etkilememistir. Istikrarli kosullar altinda kurulan orgiitler, politik karmasa sartlari
altinda kurulan orgiitlerden daha uzun yasamislardir. Cevresel kosullar orglitsel formlarla
etkilesimde olarak olim oranlarinda farkliliklar ortaya koymaktadir. Bu o6liim oranlari

orgiitsel topluluklarda gegici degisimin temel mekanizmasidir.

Carroll ve Delacroix’nin (1982, s. 173-174) calismalarinda, yeni orgiitlerin yiiksek
basarisizlik oranlarina sahip oldugu ifade edilmistir. Bunun dort biiylik boyutu vardir.
Birincisi, Orglitiin yeni olmast durumu, hem sosyal bir aktor olarak firmalar i¢in hem de
onlarin igindeki bireysel katilimecilar i¢in yeni rolleri ifade eder. Bu yeni rollerdeki yol
gostericiligin firma dis1 kaynaklardan gelmesi gerektigi icin yeni firma biraz kor bir bicimde
calisir ve biiyiik hatalara kolayca diisebilir. Ikincisi, 6rgiitsel rolleri koordine etmek ve
ogrenmek i¢in gerekli zaman ve ¢aba ¢ok fazladir. Bu 6grenme periyodu sirasinda davranislar
rutin degildir ve inisiyatif gerektirir. Ugiinciisii, yeni firmalar temelde birbirine yabanci
olanlar1 igerdigi i¢in giliven kolayca olusmayabilir. Sosyallesme 6nemlidir. Sonuncusu ise,
miisterilerle ve iletisimde olunan toplumla ilgilidir. Yeni firmalar, varolan firmalarin
prosediirlerine aligkin olan ve muhtemelen degisime direng gosterecek yerlesik miisterileri
olan firmalarla rekabet ederler. Varolan firmalardan miisteri cekemeyen orgiitler igsiz kalma
tehlikesi altindadir. Yeni endiistrilerde ortaya ¢ikan yeni oOrgiitler, zaten bir miisteri temeli
olmadig1 icin bagka firmalardan miisteri kazanmaya c¢alismaz, bunun yerine yeni mdiisteri

temeli yaratmaya c¢aligir.

Arjantin verileri lizerindeki ¢aligmalar hayatta kalma oraninda 6nemli bir azalmay1
gdstermektedir. Iki yas igin hayatta kalma olasiligi %20 nin altinda olmus, sekizinci yastan
sonra siirekli olarak %10°da sabit kalmistir. Irlanda’da Arjantin gibi azalma gdstermektedir.
Ancak burada %50’si ilk bes yil hayatta kalmis ve hayatta kalma olasiligi 100 yasa kadar
%10’a yaklasmamstir. Oliim oranlarma bakildiginda gazetelerin yasam siiresi karsisinda sabit
olmadig1 yasla birlikte azaldigi goriilmektedir. Bu hesaplamalar yenilik sikintist hipotezini

desteklemektedir (Carroll ve Delacroix, 1982, s. 174-175).

Yeni orgiitlerin yenilik sikintilari ile karsi karsiya kalacagi tezine karsin, kurumsal

baglantilarin etkisinin ¢ok 6nemli oldugunu ve genc oOrgiitleri avantajli duruma getirdigini
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ifade eden Baum ve Oliver (1991, s. 191-194), 1971-1987 yillarin arasinda Kanada
Toronto’da ¢ocuk kreslerinin  basarisiziginda bu kurumsal baglantilarin  etkisini
incelemislerdir. Calismada yazarlar, geng orgiitlerin kurumsal baglantilardan yash 6rgiitlerin
sagladig faydadan daha ¢ok fayda sagladiklarini, ¢iinkii kendi deneyimsizliklerini kurumsal
varliklarin saglayacagi mesruluk, kaynaklar ve istikrar ile telafi ettiklerini gostermistir. Bir
devlet kurumundan tesvik alan yeni bir oOrgilit sadece kaynak seviyesini arttirmakla
kalmamakta, ayn1 zamanda bu kaynaklar1 alma konusunda kendi 6rgiitsel degerini ve 6nemini
gostermektedir. Bu nedenle kurumsal baglantilar1 olan geng orgiitlerin 6liim orani daha yash
olan Orgiitlerin 6liim oranindan daha diistiktiir. Kurumsal iligkiler, cesitli mekanizmalar
aracilifiyla degisim riskinden oOrgiitleri korurlar. Kurumsal iligkilerle elde edilen dissal
mesrulagsma Orgiitlin  degisim yapmak i¢in sosyal destek kazanma yetenegini, degisim
sirasinda istikrar saglayarak, degisim sirasinda sosyal beklentilerle uyumlasmasina izin veren

degisimin bir sonucu olarak basarisizlik riskini azaltmaktadir.

2.9.1.2. Ergenlik Sikintis1 (Liability of Adolescence): Briiderl ve Schiissler (1990,
s. 530) yenilik sikintis1 hipotezini test ettikleri ¢alismalarinda, Alman is Grgiitlerinin 6liim
oranlarinin bu hipotez ile iyi bir sekilde temsil edilmedigini gdstermislerdir. Calismalarinda,
ergenlik sikintis1 kavramini sunarak, 6liim oraninin ters donmiis U seklinde bir desene bagl
oldugunu ifade etmislerdir. Baska bir deyisle, 6liim oran1 kaynak bagimlidir ve bir firmanin
baglangictaki kaynak yeteneklerine bagli olarak, kurulduktan sonra bir ila onbes yil arasinda
zirveye cikacaktir. Sonug olarak, 6liim oranlar1 kurulustan itibaren tekdiize olarak azalmaz,
bunun yerine, tiim yasam siiresinde azalmaya baslamadan dnce, yasam siiresinin ilk kisminda
baslangigta var olan kaynak ve yeteneklerin tiikenmesinden dolay: yiikselebilecektir (Carroll
and Hannan, 2000, s. 288). Diger bir ifadeyle, firmalar yeni olmaktan (liability of newness)
dolay1 degil de ergenlikten (liability of adolescence) dolay1 daha ¢ok sikinti ¢ekerler. Ciinkii
yeni Orgiitler kiiciik bir basarisizlik riski ile birlikte, kurulma sirasinda kazandiklar1 baslangic
kaynak stogundan yararlanarak bir siire hayatta kalacaktir. Sonug olarak firmalar en yiiksek

oliim oranlariyla dogumlarindan yillar sonra kars1 karsiya kalacaklardir (Henderson, 1999, s.
282).

Fichman ve Levinthal (1991, s. 442), sosyal ve orgiitsel iliskilerde bu ergenlik

sikintilarinin olacagini, iliskinin sona erme riskinin baslangic doneminde artarak daha sonra
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azaldigimmi ifade etmislerdir. Ciinkii iliskilerin ¢ogu, baslangictaki inang, giliven, iyi niyet,
finansal kaynaklar veya psikolojik baglilik gibi varlik stogu ile baslamaktadir. Bu varliklar,
iliskinin baslangi¢ sonuglari elverissiz durumda oldugunda, bir balayr (honeymoon) dénemi

gibi iliskinin bozulmasi riskini azaltmaktadir.

Hem yenilik hem de ergenlik sikintisi perspektiflerinde genel olan mesele, bir
firmanin yagaminin ilk yillariin en tehlikeli oldugu zamanlar olmasi ve basarisizlik
oranlariin sonu¢ olarak yas ile birlikte azalmasidir. Bu perspektifler sadece basarisizlik
oranlarimin kurulma sirasinda mi yoksa birka¢ yil sonra mi zirveye ulastigi konusunda

farklilagsmaktadirlar (Henderson, 1999, 283).

2.9.1.3. Demode Olma Sikintis1 (Liability of Obsolescence): Pozitif yas bagimlilig
secilim siireclerinin sadece yeni orgiitler iizerinde etkili oldugunu degil, daha genis isledigini
gostermektedir. Biiylik ¢evresel soklar yasl orgiitler iizerinde biiyiik etkilere neden olabilirler
(Carroll and Hannan, 2000, s. 289). Barron, West ve Hannan (1994, s. 387), pozitif yas
bagimliliginin nedenlerinden birinin yapisal duraganlik ve ¢evresel degisimin kombinasyonu
sonucu demode olma olarak ortaya ciktigini One siirmiislerdir. Eger orgiitsel yapida
duraganlik baskilar1 giiclii ise orgiitler kendi baslangic yillarinda sahip olduklar1 yap1 ve
stratejilere “kilitli” durumda olurlar. Baslangic stratejileri ve yapilari, kiiltiirel ve sosyal
anlayis ve uygulamalarin yayginlagsmasi ile kaliplasmis olurlar. Cevre degistikce, degisen
cevreye uyum saglayacak strateji ve yapilar da degismekte, yillar 6nce c¢evreye uyum
saglayan bir yap1 ve strateji bugiin uyum saglayamamaktadir. Diger bir deyisle, firmanin
baslangic formu, degisen ¢evreye gore demode hale gelmektedir. Eger duraganlik baskilari
giclii ise degisen ¢evreye karsilik vermede Orgiitsel adaptasyon olasiligi asir1 derecede

kisithidir. Reorganizasyona gitme, hayatta kalma sansin1 azaltir.

2.9.1.4. Yashhk Sikintis1 (Liability of Senescence): Barron, West ve Hannan’a
(1994, s. 387) gore, pozitif yas bagimliliginin ikinci nedeni ise orgiitsel yaslanmadir. Yillar
gectikce, orgiitler, kurallari, riitinleri ve yapilari biraraya getirir ve tiim bunlar zaman bagimli
ozelliklerdir. Kurallari, riitinleri ve yapilar bir araya getirme bir orgiitiin ¢cevresel degiskenlik
karsisinda gilincel olan sekilde eylem yapma kabiliyetini engellemektedir. Boylece yash
orgiitler degisen cevrede gen¢ Orgiitlere kiyasla dezavantajli durumda olurlar. Alternatif

olarak, kurallari, riitinleri ve yapilar1 bir araya getirme, durgun cevrelerde bile orgiitlerin
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etkinligini azaltan genel yonetim maliyeti haline gelebilmektedir. Her iki durumda da daha

yash orgiitler daha yiiksek 6liim oranina sahiptir.

Henderson (1999, s. 283), Amerikan kigisel bilgisayar sektoriindeki firmalarin
yenilik ya da ergenlikten degil, demode olmak ve yash olmaktan dolay:r sikint1 ¢ektiklerini,
¢linkii yaslt firmalarin duragan olduklarini, diger bir ifadeyle, dissal ¢evre degisimlerine karsi
etkin ve karsilik verici olmadiklarim1 ifade etmistir. Sonu¢ olarak, basarisizlik oranlarmin

yagsla birlikte artmas1 ve biiyiime oranlarinin yas ile birlikte azalmasi s6zkonusudur.

Analizlerde “demode olma” ve “yaslilik” seklinde yaslanma durumlar1 arasinda
ayrim yapilamamaktadir. Ancak, eger modellerde sunuldugu gibi, yas, 6lim orani ile pozitif

bir iligkiye sahip ise, bunun altinda yatan mekanizmalar1 ayirarak arastirma tasarlanabilir.
2.9.2. Biiyiikliik Bagimhihig: (Size Dependency):

Ranger-Moore (1997), Barron, West ve Hannan (1994) gibi baz1 yazarlar farkli bir
perspektif gelistirmisler ve daha dnceki caligmalarin, orgiitsel biiylikliglin, orgiitiin yasi ile
birlikte degisen etkisini gormezden geldiklerini gozlemlemislerdir (Henderson, 1999, s. 283).

Ranger-Moore (1997, s. 903), 1813-1985 yillar1 arasinda New York hayat sigortasi
sirketleri arasindaki basarisizlik oranlarinda orgiitsel biiyiikliik ve yasin etkilerini incelemistir.
Orgiitsel biiyiikliigiin yas ile birlikte degisen bir yapida olmasinin dnceki ¢alismalarda ¢ok
tizerine diistilmemis bir konu oldugunun altim1 ¢izen Ranger-Moore (1997, s. 903), 6nceki
caligmalarin yazarlarimin Orgiitsel biiyiime ve yaslanmanin Orglitsel duraganligi arttirmasi
konusunda hemfikir iken, basarisizlik oranlarinda duraganligin etkileri konusunda hemfikir
olmadiklarmi ifade etmistir. Hayat sigortasi sirketlerini inceledigi c¢alismasinda Ranger-
Moore (1997, s. 903-908), orgiitsel biiyiikliigiin tekdiize olmayan bir sekilde basarisizlik
oranlarini etkiledigini, fakat gercek Olgek boyutunda, biiylik dlgegin basarisizlik oranlarini
diistirdiigiinii bulmustur. Eger firmanin 6lgegi yasla birlikte artiyorsa ve basarisizlik oranlari
Olcekle birlikte azaliyorsa, yas ve basarisizlik arasindaki negatif iligkinin yasin etkilerinden
ziyade olgekteki farkliliklar yiiziinden oldugunu belirtmistir. Ayn1 zamanda yazar, giiglii bir
sekilde yaslanmadan kaynakli sikintilara dikkat ¢ekmis ve bu bulgularin yenilik ve ergenlik
sikintilarina karsit oldugunu ifade etmistir. Hem ¢alkantili hem durgun cevrelerin oldugu

donemlerde yapilan yas etkilerinin incelenmesinde, orgiitsel duraganligin, ¢cevrenin ¢alkantili
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oldugu zamanlarda 6zellikle daha problem ¢ikarici oldugunu gostermislerdir. Bu da aslinda en
azindan Ranger-Moore’un (1997, s. 903) inceledigi sigorta sirketleri popiilasyonunda
yaglanmanin sikintilarinin, yaslanmaktan ziyade demode olmak araciligiyla meydana

geldigini gostermektedir.

Orgiitsel evrimde bir goriis, yash ve biiyiik orgiitlerin siirekli artan bir sekilde
cevrelerinde egemen olmaya devam ettiklerini, bir diger goriis ise orgltler yaslandik¢a
degisimlere cevap vermede yetersiz kaldiklarin1 6ne siirmektedir. Barron, West ve Hannan
(1994, s. 381), orgiitsel biiylime ve basarisizlik oranlarinda popiilasyon yogunlugunun, yas ve
biiyiikliigiin etkilerini analiz ederek, 1914’den 1990’a kadar New York sehrindeki kredi
birliklerinin evrimini bu gorlislerden hangilerinin en iyi tanimladigmi incelemislerdir.
Yazarlar, yash ve kii¢iik kurumlarin basarisiz olma ihtimallerinin daha yiiksek oldugunu, geng

ve kiiciik orgiitlerin ise daha yiiksek biiylime oranlarina sahip oldugunu gostermislerdir.

Dobrev (2000, s. 384) kiiciiklik sikintilar1 tartigmalarina dikkat cekerek, kiigiik
Olgekli olusumlarin negatif c¢evresel etkilere karsi koyabilmek icin gerekli ve yeterli
kaynaklara sahip olmamalarindan dolayr dezavantajli olduklarini ifade etmistir. Diger
taraftan, arzdaki hizli azalma dénemlerinde ¢oklu biirokratik katmanlar1 bir araya getiren ¢cok
bliyiik orgiitlerin tepki vermesi ve yeni kaynak dagitim kanallarindan avantaj saglamasi
yapisal duraganlik tarafindan engellenmektedir. Bu nedenle c¢ok biiyiikk Orgiitler
reorganizasyona gitme agisindan daha az kapasiteye sahiplerdir. Boylece bu firmalar biiyiik
Ol¢cekli caligmalarii siirdiirmede zorluk yasarlar. Bu ise, eger bir orgiitsel popiilasyonun
kaynak kesimi daralirsa, orta derecede biiylik Ol¢cekli firmalarin sayisimi arttiracak, hem
endiistri yogunlagmasi1 azalacak hem de Orgiitsel tasarim ve yapilarda heterojenligi

arttiracaktir.

Firmalarin o6lgekleri biiyiidiilkge ar-ge, reklam ve pazarlama gibi igsel batik
maliyetlere daha fazla harcarlar. Olgek farkliliginin sonucu olarak, batik maliyetlerde geri
O0deme donemi daha kisa olacaktir ve karllik kii¢iik firmalara nazaran biiyiik firmalarda daha
yiiksek olacaktir. Bir firma endiistride ne kadar uzun siire kalirsa o kadar fazla dogru
maliyetlemeyi ve goreceli etkinligi 6grenebilir ve bu da hayatta kalmasii saglar. Etkinlik
sonucu biliyliyen firmalar daha yiiksek oranlarda hayatta kalma sanslarina sahiptir

(Kranenburg, Palm ve Pfann, 2002, s. 287).
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Ayrica firmalarin hayatta kalma oranlarinda zamanin kosullarinin—yas, o yastaki
biiyiikliik, ve yine o yastaki yogunlugun etkisi oldugu, Agarwal, Sarkar ve Echambadi (2002,
S. 971-980) tarafindan 1973-1991 yillar1 aras1 Amerikan kontakt lens ve video kaset kayit
firmalarinda 33 iiriin inovasyonunu incelendigi ¢alismada bulunmustur. Calisma sonuglarina
gore, firmalar, endiistrilerinin biiyiime donemlerinde, olgun donemlerinde oldugundan daha
diisiik 6liim oranlarina sahip olacaklardir. Yeni olmanin sorumlulugunu (liability of newness)
tagidiklar ilk yillarinda firmalarin 6liim oraninin endiistrilerinin biiyiime donemlerinde, olgun
donemlerinde oldugundan daha diisiik olacagi bulunmustur. Ayrica kiigiikliik, endiistrinin

olgun déneminde, biiyiime déneminde oldugundan daha az sorun olacaktir.
2.10. Orgiitsel Ekoloji Kuram ve Orgiitsel Strateji Iliskisi

Orgiitlerin gevreleri ile olan iligkisine farkli bir boyut getiren Orgiitsel Ekoloji
yaklagimi, orgiitsel adaptasyon yaklasimlarinin, orgiitiin aktif rol iistlenerek, cevreye uyum
saglayabilmesi ve cevrede meydana gelen degisikliklere gore yapisinda degisiklikler
yapabilmesi goriisiine karsin; ¢evrenin se¢ici oldugunu ve cevresel sartlar degistigi anda
sartlara uyumlu Orgiitlerin hayatta kalacagini ve liderlerin stratejik secimlerinin hayatta kalma
agisindan &neminin olmadigmi iddia etmektedir. Orgiitlerin hayatta kalmalar1 ve gevreye
uyum saglamalart acisindan bu iki perspektif temelde farklt ve birbiriyle catisir
goriinmektedir. Oysa ki, orgiitsel ekoloji ve oOrgiitsel strateji perspektifleri arasinda birgok
benzerlik ve giiglii bir iliski vardir. Bu boliimde bu iki perspektif arasindaki karsitliklar ve

benzerliklere, ¢evreyi nasil algiladiklara ve her iki goriiste de zaman i¢indeki degisimlere

yer verilmistir.

Stratejik yonetim arastirmalarindaki temel soru, firmalarin, kendilerini rakiplerinden
nasil farklilagtirabilecegi ve bdylece nasil rekabet avantaji kazanabilecekleri ve
stirdiirebilecekleridir. Farkli kuramsal perspektifler bu gorevlerin nasil basarilabilecegiyle
ilgili ¢esitli rehberler sunmaktadirlar. Rekabet {istiinliigli olusturmada bes giic modeli (rekabet
analizi), rekabet avantajinin endiistri yapist ve firmalarin konumlanmasina 6zgii oldugunu
varsayar. Kaynak-temelli goriis, rekabet avantajinin en temel kaynagi olarak endiistri yapisi
ve konumlanmadan ziyade, nadir ve degerli kopyalanamayan kaynaklar kiimesine erigimi
gostermistir. Temel yetenek yaklasimi, rekabet avantajini, firmalarin gelistirdigi kendine 6zgi

teknolojik ve oOrgiitsel yeteneklere baglamaktadir. Oyun teorisi, firmalarin, birbirlerine
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istlinliik saglayabilmek igin rakiplerinin eylemleri hakkinda Ongoriilerini ve tepkilerini
vurgulamaktadir. Farkliliklarina ragmen, bunlar ve diger stratejik yonetim kurami dallari
dissal firsatlar ve tehditlerle i¢sel giiglii ve zayif yanlar1 hizalamaya (ve yeniden diizenleme)
odaklanmislardir. Yeniden diizenleme oOrgiitsel esnekligi getirir ve oOrgiitsel esneklik bu
noktada rekabet avantajini siirdiirebilmek ve toplam maliyetlerini asan ekonomik getiriler
saglamak i¢in kilit gorevi goriir. Bu anlamda, finansal getirilere de dikkat ¢ekerek, strateji
arastirmalarinda en temel yontem, basarili firmalarin kurum liderlerini yani kazanan tarafi
gozlemlemek ve onlart kazanmaya nelerin gotirdiigiinii anlayabilmektir. Burada amag,
stratejinin standart bir ¢alisma prosediirii haline gelmesinden 6nce bu stratejinin basarisini

aciklamaktir (Dobrev, Witteloostuijn ve Baum, 2006, s. 1-2).

Buna karsin orgiitsel ekoloji, ¢esitli potansiyel sebepleri kontrol altinda tutmak icin
cok degiskenli modeller kullanarak zaman igerisinde c¢esitli Orgiitsel popiilasyonlarin
davraniglarindaki degisimi agiklamaya calisir. Ekoloji kurami, bireysel orgiitlerden ziyade
popiilasyon ya da endistri diizeyinde c¢evresel secilim araciligiyla adaptasyona vurgu
yapmaktadir. Bu evrimsel dinamikler yapisal olarak duragan orgiitlerden yana gériinmektedir.
Duraganlik sadece hayatta kalmay: arttiran bir 6zellik degil, ayn1 zamanda secilimin bir
sonucu ve onceki basarinin bir lirlinlidiir. Duraganliga sekte vuran orgiitsel degisimin orgiitsel
performansi azaltmas1 beklenmektedir. Boylece orgiitsel duraganligi iistiin performans ile
iliskilendirilmektedir ve bir strateji veya digerinin efektif olarak adlandirildigi baglamlar
aciklanmaya calisilir. Ekoloji ve stratejinin orgiitsel performans konusunda odaklanmig
olmalari gergegine ragmen, bu ikisi arasinda diyalog goreli olarak ¢ok nadirdir. Bu, iki grubun
kuramsal ve ampirik temelleri ve odaklar arasinda bir mesafe olmasindan ileri gelmektedir.
Baglam ve ge¢misin stratejik yonetim trendlerine nasil katki yaptigin1 agiklamada ekolojik
kuramin odagi, stratejik yonetim kuramcilarini, ekolojistlerin fikirlerini “anlagilmaz” veya
“ilgisiz” olarak bile elestirmelerine gotiirmiistiir. Otuz yil1 agkin 6rgiitsel ekolojide gelistirilen
gorigler, orglitsel ¢aligmalarin diger alanlarina, 6zellikle stratejik yonetime genisletilmeye
hazir ve buna verimli olan, orgiitsel basar1 ve hayatta kalma konusunda bilginin toplam ve

biitiinlesmis bir gdvdesini sunmaktadir (Dobrev, Witteloostuijn ve Baum, 2006, s. 2).

Dobrev, Witteloostuijn ve Baum’a gore (2006, s. 6-12), en 6nemlisi de, ekolojik

argiimanlarin yiliksek yonetsel ilgi i¢ine doniistiiriilebilecegi ve ekolojistlerin de argumanlarini
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ve sonuglarmi yonetsel uygulanabilirlik i¢ine doniistiiriilebilecegidir. Ekolojinin, Stratejik
Yonetim ile kaynasmaya hazir olan ti¢ alan1 vardir. Bunlar rekabetin demografisi, pozisyon
avantaji ve duraganlik ve degisimdir. Orgiitsel ekolojide, orgiitlerin demografik durumu
basar1 ve hayatta kalma sanslarini etkilemektedir. Yas ve biiyiikliik modelleri de siirdiiriilebilir
rekabet avantajina gotiirecek ya da bunu yikacak cesitli mekanizmalart belirtmektedir.
Yenilik, olgunluk, demode olma ve yaslihk sikintilari, yas bagimliligi kapsaminda
calisilmistir. Strateji acisindan ise yas, stratejinin merkezi meselesi olmamasina ragmen,
ekolojinin bu dort sikintisi, rekabet avantajinin  kaynaklariyla ve bu avantajin
stirdiiriilebilirligi ile acik bir sekilde ilgisi oldugundan, direkt olarak stratejik yoOnetimin
kapasite temelli rekabet avantajiyla iligkilidir. Kaynaklara erisimdeki tecriibe eksikligi yenilik
sikintisin1 - gostermektedir. Sonrasinda baslangic kaynaklari azalinca ergenlik donemi
sikintilart baslar. Uriinler ve servislerde yenilik yapilmadigi zaman demode olma sikintisi
tecribe edilir ve yapmin katiligindan dolayr degisime gidememe sikintist s6z konusu
olmaktadir. Bu durumlar, ayn1 zamanda rekabet avantajinin kaynaklarimin kaybedildigi
anlamia gelmektedir ve bu da strateji ile yakin iligkili olup iizerinde durulan bir konudur.
Orgiitsel biiyiikliik ise stratejik yonetimde, orgiitsel ekolojide oldugu kadar biiyiik bir rol
oynar. Biiyiikliik, stratejik yonetimde yonetici ticretlendirmesinden, pazar rekabetine, stratejik
isbirliklerine kadar calisilir. Orgiitsel ciktilarda biiyiikliik; performans, yenilik, degisim,
demografi ve biiyiime ile yakindan ilgilidir. Orgiitsel biiyiikliik, iistiin kapasite ve pazar
konumunun gelisimi i¢in yardimcidir ve stratejide genelde kontrol degiskeni olarak
kulanilirken, orgiitsel ekolojide karmasik olan biiyiikliigiin etkileri arastirilmaya calisilmagstir.
Biiyiik oOrgiitlere resmi kurumlarin daha farkli davranmasi, olgek ve faaliyet alani-kapsam
ekonomilerinin biiylik orgiitlerde s6z konusu olmasi ve bununda firmalarin etkinlikleri
arttirmasi s6z konusudur. Diger bir ifadeyle, goreceli biiyiikliik, orgiitleri konumsal rekabet
avantajina goriiriir. Kii¢iik orgiitler uzun dénemde basa bas rekabeti kazanamazlar. Orgiitsel
stratejiye gore tiim rekabet sonuglar1 6lcege baglanamaz ¢linkii kiiclik orglitler kendilerine
rekabetten kaginacak bir alan bulabilirler. Bu yontem c¢ok biiylik Orgiitlerin ele
gecirebileceginden daha kiiciik pazar segmentlerini ele gecirme yontemidir. Orgiitsel
ekolojide ise bu durum uzmanlasma stratejisi ile ifade edilir. Orgiitsel ekolojide, kesim
genisliginin performanst nasil etkiledigi calisilmaktadir. Ayrica kesim se¢ciminde rakiplerine
gore aldig1 konumun 6nemi de tartisilmaktadir (kesim ortiismesi). Kesim genisligi ve firmanin

kapsami-faaliyet alan1 esanlamli kullanilir. Genelci olmak ve diger endiistriden ¢esitlenme ile
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pazara giren firma olmak (de alio olmak), sadece kesfedilmemis kaynaklari ele gegirmeye
degil, aym1 zamanda riski sadece bir alandan bircok alana yaymakta ve azaltmaktadir.
Stratejide acikca ifade edilmis bu genelci strateji avantajlari, ekolojistlerin ¢alistig, orgiitsel
yas ve biyiiklik dagiliminda kaymalar, popiilasyon diizeyi ¢esitliligi, pazar yogunlasmasi,
kaynak akisinda ¢alkantilar ve endiistri evriminde zamanlama faktorleri lizerinde ¢alisilmistir.
Stratejik yonetim; biiyiik 6l¢egi ve genis faaliyet dizisini hep avantajli kabul ederken, orgiitsel
ekolojide; yiiksek degiskenlik ve sik sik degisimin oldugu ¢evrelerde uzmanlasmis 6rgiitlerin
avantajli oldugu ifade edilmistir. Kaynak boliinmesi kuramina baktigimizda, stratejistler
biiyiik orgiitlerin baskin olmasi durumunda, bunlarin, kiigiiklerin ortaya ¢ikmasini ve faaliyet
gostermesini  engelleyecegini, oOrgiitsel ekolojistler ise, kiigiik uzmanlasmis Orgiitlerin
yayilmasindan bahsetmektedir. Kesim genisligi ve kaynak boliinmesi kuramlari, Orgiitiin
kaynak alanindaki konumunun performansla iligkisinin nasil oldugunu ve kaynak alanindaki
yeri degistirmenin yikict etkilerini gdstermektedir. Stratejide, {irlin ¢esitlendirmesi
derecesinde pozisyonel avantaj séz konusu iken, ekolojide, cesitlendirme ile genigleyen
kesimde, kesim Ortiismesi artmakta ve kesimin kalabaliklagsmasi, kesim icinde yerel rekabeti
arttirmaktadir. Sonug¢ olarak Orgiitsel ekoloji ve stratejistler aymi genis olguyu iseret
etmelerine ragmen, farkli disipliner aligkanlik ve tercihler ¢aligmalarini farklilagtirmaktadir.
Bu iki farkli alan, yaklasimlarin farkliliklarina ragmen, genelde tamamlayic1 goriislere
varmiglardir ve birbirlerinden ¢ok sey Ogrenecekler, bdylece daha zengin bir alan

yaratacaklardir.

Ekoloji ve strateji iliskisine odaklanan caligmalardan biri Astley ve Fombrun’un
(1983) caligmalaridir. Astley ve Fombrun’a gore (1983, s. 576), orgiit-gevre iliskilerinde
ekoloji modelleri, orgiitsel faaliyetlerin temel belirleyicisi olarak ¢evreye odaklanmislardir ve
bu, orgiitlerin “stratejik se¢im yapma Ozgiirliigii olan 6zerk aktorler” olduguna inananlara
ciddi bir meydan okumadir. Stratejistlere gore, politika olusturma ve uygulama esasinda
proaktif bir siirectir. Ancak orgiitsel ekolojide yonetimin rolii, onemli se¢imler yapma imkani
olmadan ve digsal kaynak kisitlar1 tarafindan ezilen, saf bir sembolik rolii olan ve etkinlik ya
da hayatta kalma sonuglariyla iligkisiz olan bir role indirgenir. Stratejik planlama kuramcilari
tarafindan uzun siire bu meydan okuma gormezden gelinmistir. Orgiit-cevre iliskisinde
geleneksel stratejik bakis agisi, ¢evresel kuvvetlerin orgiitsel eylemin belirleyicileri olup, bu

cevresel kuvvetlerin yonetsel secime egemen oldugu fikrini desteklemislerdir. Cevre tipik

96



olarak az ya da c¢ok kolay kontrol edilemeyen digsal bir faktor olarak dikkate alinmistir. Bu
nedenle stratejik eylem, agirlikli olarak ¢evresel taleplere orgilitsel kapasitenin uymasi ile ilgili

i¢sel bir odak ag¢isindan karakterize edilir.

Astley ve Fombrun, (1983, s. 586)’a gore stratejinin en temel operasyonel geregi, bu
karsit kutuplarin baskilar1 arasinda bir denge tutturmaktir. Bu nedenle is stratejileri ya da
kurumsal stratejilerin yerine, alt birimlerin uyumu, orgiitsel uyum ya da topluluk uyumu
getirmek degil de, stratejilere destek olmasi acisindan, orgiit-gevre iliskilerine egilmelidir. Bu
gergevede, is stratejileri seviyesinde stratejinin uygulanacagi boélime uyumlu olup
olmayacagi, kurumsal strateji seviyesinde stratejinin orgiit yapisina uyumlu olup olmayacagi
ve Orgiitler aras1 ¢evrede kolektif strateji seviyesinde stratejinin toplumsal olarak uyumlu olup

olmayacagina bakilmalidir.

Orgiitsel ekolojiyle ilgili kuramlarin ve modellerin, drgiitsel strateji calismalarina
uygulanisina bakildiginda, Boeker’a gore (1991, s. 616), orgiitsel stratejide geleneksel
caligmalar statik modellerden faydalanmislar ve genelde rekabetin etkilerini gézden
kacirmislar ya da onemsiz gibi gostermislerdir. Buna karsin ekoloji modelleri direkt olarak
degisimi One siiren dinamik modeller kullanarak stratejik olarak varlig: siirdiirmede ¢evresel
degisim ve rekabetin etkilerini Orgiitsel kurulmalar ve basarisizliklarla ilgili olarak
Olgmiislerdir. Oysa ki, bir popiilasyonda oOrgiitsel dogum ve Oliimlere bakilmaksizin,
oOrgiitlerin biiylimesi ve gerilemesi de popiilasyonlar arasindaki rekabeti etkilemektedir.
Dolayisiyla ekolojik modeller ile popiilasyonlarin biiyiimesi ve gerilemesi incelenerek rekabet
hakkinda ¢ikarimlar yapilabilir. Boeker (1991, s.613-616), stratejik gruplar arasindaki rekabet
ve cevresel oOzelliklerin etkilerini Amerikan bira endiistrisinde 18 yillik bir donemde
incelemistir. Amerika’da bira endiistrisi i¢inde faaliyet alanlarinin cografi odagina gore ii¢
ayr1 alt stratejik gruptan soz edilebilir. Ulusal, bolgesel ve yerel firmalar. Boeker (1991,
5.619-621), bu stratejik gruplar arasindaki satis, miisteri, fiyatlama ve vergiler konusunda
rekabetci ve ortak yasama (symbiotic) iliskilerinin oldugunu ve cevresel 6zelliklerin stratejik
varligint silirdiirmede Onemli bir etkisinin oldugunu gdstermektedir. Burada ekolojik
arglimanlar, farkli stratejiler izleyen orgiitlerin biiylimesi ve gerilemesini etkileyen rekabetin
ve cevrenin roliinii aciklamada kullanmilmistir. Calismaya gore, ulusal bira firmalarinin,

bolgesel bira iireticilerinin yogunlugunun (density) yiiksek oldugu eyaletlerde satiglarini
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arttirmalarinin, diisiik olan eyaletlerde satiglar1 arttirmalarindan daha zor olacagi bulunmustur.
Bu bulguya ek olarak, bolgesel bira iireticilerinin yogunlagmasinin (concentration) yiiksek
oldugu eyaletlerde—birkag¢ biiyiik firma pazarda egemen ve c¢ok sayida kiiclik firmalarin
oldugu—, ulusal bira ireticilerinin satiglarini arttirmalari, yogunlasmanin (concentration)
diisiik olan eyaletlerde satiglart arttirmalarindan daha zor olacagi sonucuna varilmistir.
Talebin arttig1 eyaletlerde ise ulusal bira iireticileri bu talepten bolgesel iireticilerin aldig
paydan daha biiylikk pay alacaklardir. Ciinkii talep arttiginda, ulusal firmalarin yerel
firmalardan daha fazla bosta kaynagi olacaktir ve talebi karsilayabilecektir. Fiyatlama
diizenlemeleri olan eyaletlerde, ulusal firmalarin satiglarini arttirmalar1 bdyle diizenlemelerin
olmadig1 bolgelerde oldugundan daha zor olmaktadir. Yiiksek vergilerin oldugu eyaletlerde
ulusal bira treticilerinin satiglar1 arttirmalari, diisiik vergilerin oldugu eyaletlerde satiglarini
arttirmalarindan daha kolaydir. Ciinkii ulusal bira iireticilerinin bira fiyatlar1 daha yiiksek
oldugu icin, vergilerin yiikselmesi, diigiik fiyatli bira iireticilerinin vergileri kadar etkilemez.
Bunun nedeni de, yiliksek fiyatli bira tiiketicilerinin bira tiiketimini fiyat artmasina ragmen

azaltmamasi, ancak diisiik fiyatli bira tiiketicisinin fiyat artinca tiiketimini azaltmasidir.

Boone, Carroll ve Witteloostuijn (2004, s. 120), stratejik yonetimde hi¢ kimsenin
Porter’dan daha etkili olmadigin1 vurgulamis, bununla birlikte Porter’in endiistri analizi
cergevesinin etkisinin jenerik (temel rekabet) stratejileri kadar etkisi olmadigmin altini
¢izmistir. Bunun sebebi, Boeker’in (1991) belirttigi gibi, endiistri analizinde pazarda denge ve
cevresel istikrarin varsayilmasi, jenerik stratejilerde ise ¢esitli ¢evresel durumlara 6zgii farkl

stratejilerin uygulanabilirligidir.

ve Freeman’m (1977) genelci ve uzmanlasmig stratejileri ile benzerlik gosterir (Boone,

Carroll ve Witteloostuijn, 2004, s. 120). Porter’in rekabetgi stratejileri:

1. Firmalar faaliyetlerinin pazar odagini se¢melilerdir.
i. Tim pazar1 hedefleyebilirler bu da kesim genisligini ifade eder (genelci
strateji).
Ii. Pazarda iirlin ve hizmetleri belirli miisteri zevkine hitap edecek sekilde
bigimlendirebilirler (odaklanma stratejisi), bu ise dar kesim genisligini

ifade eder (uzmanlasma stratejisi).
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2. Rekabet avantajini saglamak i¢in bu kesimlerde nasil rekabet edecekler?
I. Disiik maliyet stratejisi
ii. Farklilastirma stratejisi ({irlin ¢esitlendirme ve ar-ge veya reklam yapma ile

essiz Uriinler sunma)

Stratejik yonetim yazininda, uzmanlasma stratejisi izleyen orgiitlerin, Porter’in ¢ok
belirgin miisteri zevklerine hitap eden is stratejilerinden olan odaklanma stratejisini izledikleri
sOylenebilir. Diger taraftan genelci stratejisi izleyen orgiitler, tim pazar1 hedeflemekte olup
genis bir rekabet¢i odaga sahiptirler. Diger bir ifadeyle, uzmanlagma stratejisi odaklanma

stratejisi ile, genelci strateji ise tlim pazar1 hedefleme stratejisi ile benzerdir.

Olgek ekonomilerinin s6z konusu oldugu pazar merkezinde iki farkli rota, orgiitleri
ortalama {stii performansa goétiirebilir. Bunlardan ilki kaynak tabaninin merkezinde
konumlanma (genellikle biiylik 6lcek ile), digeri ise, sinirlarda konumlanmadir (genellikle
kiiciik olgek ile). Diger bir ifadeyle, bir firma hayatta kalabilmek igin ya genelci stratejiyi
tercih eder ya da pazarin sinirlarina, kenarlarina taginarak basa bas rekabetten kaginmayi
tercin ederek odaklanma ya da uzmanlagsma stratejisini izler  (Boone, Carroll ve
Witteloostuijn, 2004, s. 121). Bu ise orgiitsel ekoloji kuraminin kaynak boliinmesi modelinde
ifade edilen pazarda yogunlasma s6z konusu oldugunda, pazar merkezinde biiyiik genelci, ve
kenar kisimlarda kiiclik uzmanlamis orgiitlerin yer alacagi ile benzerlik gostermektedir.
Boone, Carroll ve Witteloostuijn (2004, s. 141-142), 1968-1994 yillar1 aras1 hayatta olan ve
6len Hollandali genelci (national news) ve uzmanlagmis (regional news) gazetelerin verileri
kullanilarak, biiyiime ve karlilik modellerini test etmisler ve orgiitsel ekolojinin stratejik
yonetim ve yonetsel uygulamaya nasil katkida bulunabilecegini gostermislerdir. Hollanda
gazeteleri pazarinda okuyucu profili, karlilik ve biiylime gibi degiskenler incelenerek, pazar
merkezinde konumlanan ve kenarlarda konumlanan orgiitlerin biiyiime ve karlilik durumu
analiz edilmistir. Orgiitlerin pazardaki konumlarina gore genelci ve uzmanlasmis olan
stratejilerin biliylime ve karlilik agisindan durumlari incelenmis ve uzmanlagmis orgiitlerin
kenarlarda konumlandigi durumlarda genelci oOrgiitlerden daha karli olabileceginin alti
cizilmistir. Calisma sonuglarina gore biiylime ve karlilik Orgiitiin kaynak tabanindaki
(resource space) yerine baghdir. Bu sonug, kaynak boliinmesi modelinin varsayimi ile

benzerdir. Yazarlar, Porter’in daha dnce hangi durumlar altinda ne beklendigi konusunda ¢ok
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net olmadan “karlilik ve pazar payr arasinda hicbir iliski yoktur” seklinde bir ifadesi
oldugunun altin1 ¢izerek, kaynak boliinmesi kosullart altinda odaklanma ve biiytkliigiin (size)
ortalama ya da iistiin 6rgiitsel performansin 6nemli belirleyicileri oldugunu ifade etmistir. Bu
ise, yukarida ifade edildigi gibi, bazi uzmanlagmis orgiitlerin, bazi genelci orgiitlerden pazar

payina bakilmadan daha karl olabilecegini gostermektedir.

Boone, Carroll ve Witteloostuijn’in (2004) c¢alismalarindaki bulgular, kaynak
boliinmesi kuraminin, farkli temel rekabetgi stratejilerin ve orgiitsel biiyiikliikk durumlarinin
performans sonuglarin1 anlamak icin dinamik temel sagladigini gostermektedir. Orgiitsel
performansi agiklamada oOrgiitsel ekoloji perspektifi temelde Gliim oranina odaklanmistir.
Biiyiime ve karlilik gibi kisa donem sonuglara ¢ok az 6nem verilmistir. Bunun sonucu olarak
analistlerin c¢ogu popiilasyon ekolojisinin yonetim uygulamasiyla (managerial practice)
ilgisini anlayamamiglardir. Boone, Carroll ve Witteloostuijn’in (2004, s. 117) ¢alismalarinda,
kaynak boliinmesi ve orgiitsel ekolojinin farkli temel rekabet¢i stratejilerin performans

sonuglarini anlamak i¢in bilgi sagladigi gosterilmektedir.

Her ne kadar orgiitsel ekoloji ve orgiit stratejisi alanlarinin birbiriyle ¢atisma halinde
oldugu ifade edilse de, her iki aragtirma grubunun da ayni kavramsal konularla ilgilendigi
gbze carpmaktadir. Bunu gosteren calismalardan biri Brittain ve Freeman’in 1980 yilinda
yaptiklar1 ¢alismadir. Brittain ve Freeman (1980, s. 311-312) orgiitsel stratejilerin ¢evresel
seciliminde yogunluk bagimliligi kavramini tanistirmislar ve bir kesimden faydalanip
rekabet¢i avantaj saglamak igin iki karsit strateji tamimlamuglardir: r-stratejileri ve K-
stratejileri. Buna gore saf r-stratejistleri bir kesim iginde yeni kaynak firsatlarindan
faydalanmak i¢in hizli bir sekilde hareket eden orgiitlerdir. r-stratejistler, risk alan, yiiksek
verimliligi olan, yayilma yetenegi olan, basarilar1 ilk hareket eden avantajina bagli olan
stratejistlerdir ve kaynaklari ele gegirmek ve yeni faaliyet alanlarina gegmek igin hizli hareket
ederler (Taggart, 1995, s.304). Bunlar yeni faaliyet alanlarina hizlica yayilirlar ve basarilari
ilk hareket eden (first mover) avantajina baghdir. Ciinkii hizli hareket edip, “ilk” olduklar
icin gecici olarak zengin olan ¢evrelerden maksimum fayda kazanirlar. Kritik 6neme sahip
kaynaklarin “belirli” bir ¢evrede elde edilebilir olmasi durumunda, bu somiiriicii stratejiler,

rekabetci etkinligi vurgulayan diger oOrgiitlerle karst karsiya kaldiklarinda basarisiz
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olacaklardir. Boylece, degismeyen endiistrilerde r-stratejileri kullanilmamalidir (Brittain ve

Freeman, 1980, s. 311-312).

Diger taraftan Brittain ve Freeman (1980, s. 312) K-stratejistlerini yogun bir sekilde
yerlesilen ¢evrelerde basarili bir sekilde rekabet edebilmek icin yapilandirilan 6rgiitler olarak
tanimlamaktadirlar. Kaynak cesitliligine ve avantaj saglayacaklar1 kaynak seviyelerine gore
genelci ya da uzmanlasmis olabilirler. K-stratejist orgiitler genellikle r-stratejistlerinden daha
yavas bir sekilde yeni kaynak kiimelerine dogru genislerler. Ciinkii rekabetci etkinlik tireten
yapilar c¢ogunlukla ilk hareket eden avantajim1 yakalayabilmek i¢in gerekli olan hizli

ayarlamalara engel olmaktadir.

r-stratejist orgiitler sadece bir Orgiit popiilasyonun yogunlugu diisiik oldugunda,
kaynak elde edebilirligin yiiksek derecede belirsiz oldugu ve kaynaklarin zaman ve mekan
icinde yayildig1 ¢evrelerde var olmaya devam ederler. Buna karsin K-stratejistleri, kesimin
popiilasyon yogunlugu yiikksek oldugunda basarilidir. K-stratejistleri ilk hareket eden
avantajina karsit olarak faaliyetlerin verimli olmasi aracilifiyla rekabet¢i avantaj kazanirlar.
K-stratejistleri, kaynaklardan daha verimli bir sekilde yararlandiklar1 i¢in popiilasyon
yogunlugu kesimin tasima kapasitesine yaklastik¢a r-stratejistlerini rekabet digi birakirlar.
Bunun tersine r-stratejistleri yeni agilan kesimdeki kaynak firsatlarindan daha hizli bir sekilde
faydalandiklar1 igin popiilasyon biiyiimesinin bi¢imlendirme asamasinda K-stratejistlerini
rekabet dig1 birakirlar. Orgiitsel popiilasyonlar yeni agilan kaynak alanlaria dogru yayildikca
ve toplam popiilasyon ¢evrenin tagima kapasitesine yaklastikca, K-stratejistlerinin hayatta
kalmas1 ve yayilmasinda basarilarinin devam etmesi beklenmektedir. Bu durumda, kaynak
alanma en Once tasinan ve baslangigta baskin olarak goriinen r-stratejistleri kurban olarak

segilir (Brittain ve Freeman, 1980, s. 312).

Brittain ve Freeman (1980, s. 313), r-stratejisine sahip olan firmalarin ilk hareket
eden avantajin1 kullanacaklarini ve bazi endiistrilerde 6rnegin moda sektorii veya hizla gelisen
teknolojilerin dahil oldugu pazarlarda, popiilasyonun yogunlugunun artmasini engelleyecek
kaynak elde edilebilirligine sahip olduklarin1 ifade etmislerdir. r-stratejistler kendi

kesimlerinde belirli bir hayatta kalma avantajina sahip olmaktadirlar.
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Brittain ve Freeman (1980, s. 321-323) r- ve K-stratejistleri arasindaki ayrimi genelci
ve uzmanlasmis ayrimi ile dort sekilde (orgiitsel stratejilerin ekolojik siniflandirmasi)
birlestirmektedir. Bu dort ¢esit strateji: r-uzmanlasmis, r-genelci, K-uzmanlasmis, K-genelci
seklindedir. r-uzmanlasmis olan, dar bir faaliyet alaninda heniiz dolu olmayan bir kesimdeki
yeni kaynak firsatlarindan yararlanma stratejisi izler. r-genelci olan, daha genis faaliyet
alanlar1 tizerinde yeni firsatlardan yararlanmak {izere hizli hareket eder. Buna karsin K-
genelcinin stratejisi genis odakli faaliyetlerle mesgul olmaktir. Ancak tercih ettigi rekabet tiirti
olarak verimlilige giivenmektedir. K-uzmanlasmisin stratejisi ise dar bir alanda verimli bir
sekilde faaliyet gostermektir. Burada beklenti, r-uzmanlagsmis ve r-genelcinin, yeni bir kesim
ortaya ¢iktiginda veya kesim big¢imindeki degisiklikler yeni formlar ortaya g¢ikardiginda,
poplilasyon yogunlugu diisiik oldugunda ve popiilasyon biiyiimesinin bicimlenme asamasinda
basarili olmasidir. Buna karsin K-uzmanlasmis ve K-genelci oOrgiitler zaman iginde
popiilasyon yogunlugu arttik¢a basarili olacaklardir. Bu nedenle r tipi stratejiler popiilasyonun
bicimlenme asamasinda, K tipi stratejiler ise popiilasyonun olgunlasti§i zamanlarda yaygin
olacaklardir. Orgiitsel ekoloji, gevresel segilim baskilarinin bir popiilasyon igindeki farkl
stratejik tiplerin basar1 ya da basarisizligint nasil farkli bir sekilde etkilediklerini
aciklamaktadir (Zammuto, 1988, s. 109).

Orgiitsel ekoloji ve strateji arasindaki benzerliklere dikkat ceken Zammuto (1988),
orgiitsel stratejide stratejik tiirleri smiflandirmada, orgiitsel ekoloji ve stratejik se¢im
perspektifleri arasindaki benzerligi tanimlamustir. Cevresel baskilarin stratejik segimleri nasil
sinirlandirdigl, neden bazi stratejik yonelimlerin farkli ¢evresel kosullarda diger stratejik
yonelimlerden daha basarili oldugu, nasil ve neden bir endiistrideki stratejik tiirlerin
karmasinin zaman i¢inde degistigi sorularina cevap aranmistir. Zammuto (1988, s. 107),
orgiitsel ekolojide stratejinin orgiitsel alanin genisligi ve orgiitlerin kaynak firsatlarindan nasil

faydalandig: ile iligkili olarak tanimlandigina vurgu yaparak, orgiitsel alanin genisliginin

uzmanlasmis ve genelci stratejileri isaret ettigini ifade etmistir.

Brittain ve Freeman’in (1980), r ve K stratejistlerini genelci ve uzmanlagmis
ayrimiyla dort sekilde ifade etmesiyle birlikte, Zammuto (1988, s. 110), Miles ve Snow’un
strateji tiirleri ile ilgili siniflandirmalar arasindaki benzerliklere dikkat ¢ekmistir. Miles ve

Snow (1978, s. 14-93), yoneticilerin stratejik se¢imler araciligiyla bir Orgiitiin yapisini ve
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stirecini nasil bigimlendirdigini daha iyi anlasilmast i¢in dort stratejik tiir One siirmiistiir:
savunmaci (istikrar, diizen ve idare odakli olma ve mevcut miisterileri ve pazar payini
korumaya yonelik olma), yenilik¢i (risk alan, yeni firsatlar arayan, bliylimeye yonelik
cabalar), analizci (bir yandan istikrarli bir bigimde faaliyetini siirdiirmeyi amaglarken bir
yandan da yenilik tiretme), tepkici (degisimlere biraz geriden gelerek takip eder gibi tepki
vermek) (Miles ve digerleri, 1978, s. 551). Zammuto (1988), burada, daha dar bir alanda
verimli bir sekilde faaliyet gdsteren K-uzmanlagmis stratejistleri savunmaci, yani bulundugu
yeri korumaya Onem veren stratejistler olarak ifade etmis ve K-uzmanlasmis stratejistin,
savunmaci stratejist ile benzer oldugunu vurgulamistir (K-uzmanlagsmis savunmaci). Benzer
sekilde genis odakli faaliyetlerle mesgul olan K-genelci, faaliyetlerini siirdiiriitken ayni
zamanda yenilik¢i olmay1 savunan analizci stratejist ile benzerlik gostermektedir (K-genelci
analizci). Dar bir faaliyet alaninda heniiz dolu olmayan bir kesimdeki yeni kaynak
firsatlarindan yararlanma stratejisini izleyen r-uzmanlasmis stratejistler, risk alan ve yeni
firsatlar arayan girisimci-yenilikei, stratejist ile benzerlik gostermektedir (r-uzmanlagmis
yenilik¢i). Son olarak ise, daha genis faaliyet alanlar iizerinde yeni firsatlardan yararlanmak
tizere hizli hareket stratejisi izleyen r-genelci stratejistleri ise yine risk alip yeni firsatlar
pesinde olan yenilikgi Stratejistler ile benzerdir (r-genelci yenilik¢i). Buradaki dordiincii tip
olan tepkici tiir strateji uyumlu bir Orgiit tiirlinii temsil etmedigi i¢in Zammuto (1988)

tarafindan analize dahil edilmemistir.

Zammuto’ya gore (1988, s. 114), degisimin dinamikleri, bir kesimin biytikligi ve
bi¢imi degistiginde daha karmasik hale gelmektedir. Eger bir kesimin biyiikligi hizli bir
sekilde artarsa girisimci ve yenilik¢iler i¢in yeni firsatlar yaratilir. Bu da ortaya ¢ikan yeni
firsatlarin avantajindan yararlandiklart i¢in girisimei ve yenilik¢ilerin sayisini arttirir. Tersi
durumda, kesimin biiyiikliigii azalirsa, girisimei ve yenilikgiler savunmaci ve analizcilerin

kendilerine oranla daha ¢ok verimlilige sahip olmalarindan dolay1 basarisiz olacaklardir.

Dolayisiyla orgiitsel ekolojistler birebir yonetsel eylem ile ilgilenmezlerken, onlarin
kullandig1 stratejik tiirler, stratejik se¢im kuramcilarinin g¢alismalarinda da bulunmaktadir.
Firmalarin {irtin ¢esitliliginin derecesine gore ekolojide genelci-uzmanlagmis ayrimi (Hannan
ve Freeman, 1977), stratejide ise belirli bir alict grubu, {irlin hatt1 veya cografi pazara gore

tim pazar1 hedefleme-odaklanma stratejisi (Porter, 1980, s.38) ayrimi kullanilmaktadir.
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Yukarida ifade edildigi gibi uzmanlagsmis olma odaklanma stratejisi ile genelci olma ise

firmalarin ¢esitlendirme derecesi (Montgomery, 1982, s. 299) ile benzerlik gostermektedir.

Orgiitsel ekoloji ile orgiitsel strateji arasindaki iliskiye vurgu yapan ¢alismalardan
biri Ingram ve Baum’un (1997, s. 68-74) calismasidir. Bu ¢alismada 1898-1980 yillar1 arasi
Manhattan otellerindeki zincir iiyelikleri incelenmis, zincir iiyeligin faydalar1 ve sakincalari
vurgulanmistir. Zincir iiyelerinin ne yaparak basarili olabilecegi ve ne oldugunda olebilecegi
ekoloji-strateji iligskisinde temelli olarak agiklanmistir. Calismada zincir tyelik, faaliyet
bilgisinin ve Ol¢cek ekonomisinin kaynagi olmakla beraber, aynm1 zamanda stratejik
kisitlamalarinda kaynagi olarak ifade edilmistir. Zincirler, kendi otel, resort, restoran vb.
isletmelerden olusan bilesenlerine kaynak, itibar ve pazar giicii vererek onlarin kaderini
etkileyebilmekte, rekabet¢i giiglerini degistirebilmekte ve boylece sektoriin  rekabet
dinamigini etkileyebilmektedirler. Bir zincirin, yerel tecriibeye sahip olan bir bilesene diger
bir deyisle yerel bilgiye sahip otel, restoran gibi isletmelere erisimi, onlarin yerel
tecriibelerinden “6grenme”leri ile zaman iginde bu bilesene de yardim etmektedir. Diger bir
ifadeyle, bir otelin basarisizlik orani, zincire katilmasiyla birlikte, zincirin saglayabilecegi
baslangictaki bilgi transferi yliziinden zincirin yerel deneyimine uygun bir sekilde azalacaktir.
Bir otelin basarisizlik orani, zincire katilma ile zincirin baslangicta yerel deneyime sahip
olmamasiyla da uygun sekilde artacaktir. Ciinkii bu tarz zincirler i¢in standardizasyon sz
konusudur, 6l¢ek ekonomisinden yararlanmak isterler ve bu nedenle de otellerde yerel olarak
herhangi bir farklilik yaratmazlar. Bu bir stratejik kisittir. Diger tiim kosullar sabitken,
bagimsiz olarak kurulan yani higcbir zincir biinyesinde olmayan otellerin basarisizlik oran,
restoran, otel vb. gibi bilesenlere sahip olan zincirlerden olusan bilesen otellerden daha
yiiksek olacaktir. Ciinkii bilesen otellerin yerel bilesenleri biinyesine dahil etmesiyle
kazandiklar1 baslangi¢ bilgisi, bu zincirin itibar1 ve markasi onlarin daha basarili olmalarini

saglamaktadir.

Orgiitlerin hayatta kalmasin1 adapte olma, segilim ve degisim siirecleriyle
aciklamaya c¢alisan O’Reilly, Harreld ve Tushman (2009, s. 75), 1959 yilinda Fortune’da en
biiyiik sirket olarak siralanan General Motors’un elli yil sonra iflas ettigini, 2000 yilinda
hakkinda en akilli sirket diye yazilan Enron’un, tam bir sene sonra skandal sonrasi iflas

ettigini ve 1976’da kurulan firmalarin sadece %10’unun 10 yil sonrasinda hayatta oldugunu
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altim1 ¢izerek, tim bunlara bakildiginda Darwin’in hakli oldugunu gordiiklerini ifade
etmislerdir. Diger bir deyisle, ne gii¢ ne de zeka hayatta kalmay1 garanti etmemekte, sadece
adaptasyonun bunu yapabilmekte oldugunu sdylemislerdir. Boylece, tartismalarin bir
tarafinda oOrgiitlerin yapilarinin  duragan oldugunu ve degismelerinin hayati tehlike
barindirdigint  sdyleyen orgiitsel ekoloji kuramcilari, diger tarafinda ise Orgiitlerin
degisebilecegini ifade eden adaptasyon goriisiinii savunanlarin yer aldigini vurgulayan
O’Reilly, Harreld ve Tushman (2009, s. 76), bu iki tarafinda nasil hakli oldugunu
gostermislerdir. Buna gore, IBM’in, IBM Gelismekte Olan Is Firsatlar1 (EBO-Emerging
Business Opportunities) siirecini kullanarak olgunlagmis pazarda ve teknolojilerde nasil
rekabet edebildigini ve yeni ortaya cikan pazarlara ve teknolojilere nasil girebildigi
gosterilmistir.  O’Reilly, Harreld ve Tushman (2009) burada  stratejik yonetimden
faydalanarak IBM’in degisen g¢evre kosullarina nasil adapte oldugunu; orgiitsel ekolojiden
faydalanarak, artik ¢evreye uyum saglamayan is birimlerini kapattiklarin1 gézlemlemisler ve
bu nedenle her iki perspektifinde hakli ve yerinde oldugunu ifade etmislerdir. IBM’in EBO
stireci evrimsel fikirlere yanit verici olmakla birlikte IBM’in degisen cevreye adapte olmasina
da izin vermektedir. Orgiitsel degisimi segilim ve yer degistirme araciligiyla meydana gelmesi
olarak gdren popiilasyon ekolojisi yaklagiminin aksine, bu ¢aligmada bazi orgiitlerin grup
seviyesinde ¢esitlenme (variation), se¢ilim (selection) ve tutulma (retention) yoluyla adapte
olacagi One siiriilmiistiir. Bir oOrgiitiin hem kesfetme hem de faydalanmayi es zamanli
yapabilen Orgiitsel beceri veya dinamik kapasitesi bu adaptasyon kabiliyetine baglidir. Yeni is
birimlerinin yaratildigy, test edildigi, biytitildigi ya da kapatildigt IBM’in EBO siireci, ¢cok
seviyeli secilimin, bir Orgiitiin yeni pazarlara adapte olmasina nasil yardim edebilecegini

gostermektedir (O’Reilly, Harreld ve Tushman, 2009, s. 94).

Orgiitlerin yasamlarini siirdiirebilmesi agisindan orgiit-cevre iliskilerine odaklanan
orgiitsel ekoloji kurami, yapisal duraganlik nedeniyle Orgiitlerin gerekli degisimleri
yapamay1p, degisime uyum saglayamayabileceklerini varsaymaktaydi. Ulgen ve Mirze (2007,
s. 30), bu kurama vurgu yaparak, orgiitlerin kaynaklarmi etkin sekilde kullanabilmesini
saglayan analiz, karar ve uygulama yeteneklerinin, diger bir deyisle stratejik yOnetim
becerilerinin  dneminin altim1 ¢izmislerdir. Orgiitlerin kaynaklarin1 etkin bir sekilde
kullanabilmeleri i¢in sahip olduklar1 yetenekler, onlarin degisime cevap verebilmelerini ve

yapilarini yeni duruma uyumlastirmalarint saglayabilmektedir.
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Firmalarin girisimci veya baska pazardan gesitlenme yoluyla pazara giris yapma
stratejileri arasindaki performans farklarinin incelendigi caligmalar da yer almaktadir.
Bunlardan biri Khessina’nin (2002, s. 2) diinya capinda optik disk siiriiciileri sektoriinde
yapmis oldugu c¢alismadir. Khessina bu sektordeki tiim firmalarin iiriin yeniliklerini analiz
ederek yaptig1 ¢aligmada, endiistriye baska pazardan cesitlendirme yolu ile giren (diversifying
entrants-de alio) ve girisimci olan (startups-de novo) firmalarin baslangi¢ giris kosullart
acisindan farklilastigini ifade etmektedir. Giris zamaninda bagka pazardan ¢esitlendirme yolu
ile yeni girisler ve girisimci yeni girisler arasindaki kaynak yetenekleri, 6nceki deneyim ve
yapisal esneklikteki farkliliklar, onlarin yenilik¢ilik davraniglarinda uzun siireli etkilere sahip
olmaktadir. Girisimci yeni girisler, c¢esitlendirme yapan yeni girislerden daha fazla ¢aba
sarfetmekte ve iirlin yeniliginde daha biiyiik teknolojik ¢iktilar basarmaktadirlar. Bu ise

orgiitleri, orgiitsel stratejideki rekabet avantajina gotiirmektedir.

Bu konuda bir diger calisma Ganco ve Agarwal’in (2009, s. 228) calismasidir.
Calismada Khessina’'nin (2002, s.2) bulgulariyla uyumlu olarak baska bir pazardan
cesitlendirme yapan yeni girislerin, rutinlerinin karmasikligi acisindan girisimci yeni
girislerden farkli oldugu bulunmustur. Bu bulguya ek olarak, ¢esitlendirme yapan bu yeni
girislerin, giris Oncesi deneyime sahip olduklart icin, ¢evrede yiiksek derece diizensizlik
oldugunda, girisimci yeni girisleri pazar dis1 birakacaklari bulgusuna ulasilmistir. Bu olgu da
firma basarist igin kritik bir 6neme sahip bir olgudur. Burada, endiistrinin yasam dongiisii
onemli bir faktordiir. Endiistri hayat dongiisiiniin sonraki agamalarinda ise, sadece o pazarda
faaliyet gosteren bu yeni girislerin endiistriye 0zgii bilgiye daha genis bigimde sahip
olmasindan dolayi, “6grenme”, girisimci yeni girislerden yana olmaktadir. Bu ise 6grenmenin
pazar dis1 kalma konusundaki 6nemini vurgulamakta, yeni girisler i¢cin hayat dongiisiiniin

sonraki kisimlarinin 6grenme sayesinde kendilerinden yana oldugunu gostermektedir.

Orgiitsel ekoloji ve orgiitsel strateji iliskisini isaret eden ¢alismalardan biri de
Henderson’un (1999) calismasidir. Calismada, orgiitsel ekolojinin yas bagimliligi olgusu,
firmalarin teknoloji stratejileri yonelimleri agisindan incelenmistir. Henderson (1999, s. 281),
orgiitsel yas bagimliligr ile ilgili daha Once yapilmis ¢aligmalardan farkli olarak yasin
interaktif etkilerine ve teknoloji stratejisine odaklanmistir. Buna gore, teknoloji stratejisi; i¢sel

olarak gelismis, firmaya Ozgii teknolojileri kullanan firmaya 6zgili stratejistler (proprietary
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strategists) ve kamuya agik sartnamelere uyumlu olan teknolojileri ile standart temelli
stratejistler (standards-based strategists) olarak ikiye ayrilmaktadir. Amerikan Kkisisel
bilgisayar endiistrisinde yer alan firmalar iizerinde yapilan calismanin sonuclar1 teknoloji
stratejisinin yaslanmada iki énemli etkiye sahip oldugunu gdstermistir. Ilki, yas bagimliliginin
stratejilere gore farklilasmasidir. Ornegin, standart-temelli stratejistler basarisizlik oranlarinda
ergenlik sikintilar1  gosterirken, firmaya 0Ozgili stratejistler demode olma sikintilari
gostermislerdir. Ikincisi, yas ve stratejinin ortak etkileri farkli performans sonuglarina gore
degismektedir. Ornegin, satis biiyiimesi oranlar1 firmaya 6zgii stratejistler i¢in yasla birlikte
artarken, basarisizlik riskini de ayni sekilde arttirmistir. Dolayisiyla bu ¢alismada one siiriilen,

yas bagimliliginin farkli ve ¢oklu desenlere sahip oldugudur.

Orgiitlerin teknoloji stratejilerini 6liim oranlar1 agisindan inceleyen Barnett (1990, s.
31), Amerika’da Pennsylvania’da 1912-1935 ve lowa eyaletinde telefon sektoriiniin baglangic
yillart olan 1900-1930 yillar1 arasinda yaptigi ¢alismada, bu donemde binlerce firmanin
teknolojik degisim kosullar1 altinda yayildigi ve basarisiz oldugunun altin1 ¢izmistir.
Calismada, teknolojik olarak standartlagtikca ve farklilastikga gelismis veya basit olan
firmalarin arasinda karsilikli bagimlilik oldugu bulunmustur. Orgiitlerin ¢iktilar1 teknolojik
olarak uyumsuz oldugunda ya da birbirini tamamlayict olmadiginda rekabet s6z konusudur.
Ciinkii ayn1 kaynaktan besleneceklerdir ve bu da kaynaklarin kitlasmasina neden olacaktir.
Barnett (1990, s. 36) her telefonun kendi piline sahip olmasini saglayan manyetik jenerator
sisteminin smirli aglarda ¢aligmakta oldugunu ve daha biiyiik aglarda standardizasyon sorunu
oldugunu c¢alismasinda ifade etmistir. Daha sonra ortak pil sistemi gelistirilmis ve bu sistem
daha biiylik aglarda da c¢alismistir. Ayrica bu ortak pil sistemi yiiksek kaliteli glic merkezi
olarak saglandigi i¢in sistemdeki tiim telefonlar ayni giic seviyesi ile standart durumda
olmuglardir. Bu avantajlar ise bu sistemi, kalite ve hizmet genisliginde diger sisteme gore
daha istiin hale getirmis ve bu da hayatta kalma avantaji saglamistir. Aralarinda rekabet
oldugu zaman, manyetik jeneratorlii sistemler miisteri sadakati sayesinde hayatta kalmayi
basarmislardir. Barnett (1990, s. 41), manyetik jeneratorlii firmalarin yogunlugu arttikca, tiim
telefon firmalarinin 6liim orani arttigini ortaya koymustur. Bunun sebebinin de telefonlar
arasinda iletim konusunda teknolojiler uyumsuz oldugundan, iiriin ve siireglerin birlikte
calismamasindan kaynaklandigini ifade etmistir. Boylece uyumsuz teknolojisi olan orgiitler,

digerinin hayata kalma sansin1 azaltmistir.
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Orgiitlerin kurulus bolgesi ve yeri secerken ne tiir stratejiler uygulayabilecegi
konusunda kurulma oranlarindan faydalanan c¢alismalar da yapilmistir. Buna bir Ornek,
Sorenson (2004, s. 149), 1980-1991 yillar1 aras1 Danimarka’da seksendort endiistrinin
kurulma oranlar1 verisini kullanarak isglicli pazarindaki rekabetin etkisini inceledigi
calismadir. Girisimcilerin girisimlerini baslatmak icin ig giicii ise almalar1 gerekliligi, isgiicli
pazarindaki girisimsel siire¢lerde potansiyel bir kisitin kaynagidir. Isgiicii pazarindaki rekabet,
endiistrilerin isgiicii ihtiyaglar ortiistiikce artmaktadir. Ayn1 bolgede kurulan bir 6rgiit, diger
orglitlerle isgiicli ihtiyac1 nedeniyle rekabet halindedir. Bu rekabet ise girisimcileri aym
bolgede Orgiit kurmalart agisindan, Orgiitlerini kurmak icin gerekli nitelikli isgiiciinii elde
edemeyeceklerinden dolay1 caydirici bir durumdur. Dolayisiyla bir endiistrideki kurulma
oranlar1 diger endiistrilerle isgiicli i¢cin rekabet etme derecesine gore degismektedir. Yeni
firmalarin isgiicli pazarinin kalabalik bolgelerinde faaliyet gdsteren endiistrilerde yer almalari

olasilig1 ¢ok azdir.

Bu alanda bir diger ¢alisma ise Pennings’in (1982, s. 120-128) A.B.D.’de 70 kentsel
alanda orgiitsel dogum sikligini inceledigi g¢alismasidir. Plastik, telekominikasyon arag
gerecleri ve elektronik bilesenlerden olusan ii¢ secilmis sektérdeki dogum sikligi, kentsel
ekolojinin 6zellikleri ve sosyoekonomik kaynak bolluguyla iligkilidir. Arastirma sonuglari
mesleki ve endiistriyel farkliliklarin, gé¢men oranlarimin, iligkili olan endiistrinin
biiyiikliigiiniin, kentsel alanin biiyilikliigliniin ve finansal kaynaklarin mevcudiyetinin yeni
orgiitlerin olusumunu 6ngérmede 6nemli oldugunu gostermektedir. Kentsel alanin biiytikliigi,
ticaret iliskilerinin yogunlugu, isgiicli boliinmesi ve orgiitler arasi iliskiler alanlarinda baskin
olan sehirler, yerel olarak sahip olmadiklar1 kaynaklara erisimi bu sayede kolaylikla
saglayabilirler. Biiyiik sehirler devlet lizerinde daha fazla niifuza sahiptirler ve daha fazla
dogum oranina sahiptirler. Boylece finansal kaynaklarin mevcudiyeti ile kaynaklara (is giici,
sermaye, toprak, dogal kaynak, ulasim, tasimacilik, enerji) erigsim, dogum oranlarini; stratejik

yonetim kavramlariyla ifade edilirse, rekabet avantajini arttirmaktadir.

Barnett’in (1997, s. 128) en giiglii orgiitlerin hayatta kalip kalmayacagi sorusunu test
ettigi ¢alismasinda, 1633-1988 yillar1 aras1 A.B.D.’deki bira {reticileri ve 1879-1935 yillar
arast Pennsylvania telefon firmalar1 arasindaki kurulma ve basarisizlik verileri kullanilmisgtir.

Pazarda yogunlagma artikg¢a, hayatta kalan orgiitlerin rekabetteki zayifliklar1 da artmaktadir.
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Zay1f rakiplerin adaptasyon mekanizmalari onlar1 hayatta kalmaya gotiirmektedir. Barnett
(1997, s. 130) ¢alismasinda, rekabetci olmaya yogunlasmayi, bir orgiitiin rakiplerinin yagam
sans1 tizerinde sahip oldugu etkisinin bliyiikligi ile ifade etmistir. Burada analiz seviyesi
“pazar”dan birebir “Orgiitlere” kaymaktadir. Ciinkii rekabetci olmaya yogunlagsma Orgiitten
orgiite degismektedir. Zay1f rakipler, rakiplerinin yagam sansina zayif bir sekilde zarar veren
orgiitler; giiclii rakipler, rakiplerinin yasam sansina giiclii bir sekilde zarar veren oOrgiitlerdir.
Barnett (1997, s. 154-155), temelde Orgiitiin yasamini devam ettirebilmesinin o orgiitiin
rekabet¢i basarisina bagli oldugunun varsayildigini ve daha sonra 6grenme ve segilimin,
hayatta kalanlar arasinda rekabetg¢i yogunlagsmaya ve hayatta kalma oranmin artmasini
sagladigini ifade etmistir. Ancak, bu sonug, orgiitlerin biiyilik veya kii¢iik olup olmadiklarinda
degismektedir. Calismaya gore, kiiclik orgiitler daha yiiksek olasilikla hayatta kalmis ve giiclii
rakipler olmuslardir. Buna karsin biiylik orgiitlerin yasamlarini siirdiirmeleri rekabet¢i bir
basar1 gerektirmemektedir. Ciinkii onlar kendi zayif birimlerini yapilar1 sayesinde rekabetgi
baskilardan koruyabilirler ve direkt olarak pazar rekabetine baglantili olmayan kurumsal
mekanizmalar aracilifiyla kendi yasam siirelerini arttirabilirler. Zaman gectikge biiyiik
orgiitler, kendi hayatta kalma kabiliyetlerine ragmen ve aymi zamanda bu hayatta kalma
kabiliyetleri yliziinden kendi kii¢iik benzerlerinden daha az rekabet¢i olmaktadirlar. Biiyiik
orgiitler secilim baskilarindan kagabildikleri veya engelleyebildikleri i¢in giiglii hayatta kalici

ancak zay1f rakiplerdir.

Orgiitsel Ekoloji ve Orgiitsel Strateji, drgiitlerin yasamlarmm siirdiirme ve gevresel
kosullara uyum saglamalar1 agisindan yaklagimlar1 temelinde birbirinden farkli ve birbiriyle
catisir goriinmektedir. Ancak, yukarida incelenen c¢alismalardan goriilecegi lizere, bu iki
perspektif arasinda birgok benzerlik ve giiglii bir iliski vardir. Orgiitsel ekolojinin sundugu
orgiitsel basar1 ve hayatta kalma ile ilgili bilgi, orgiitsel strateji ¢aligmalarina genisletilmeye

olduke¢a verimlidir.
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3. HUKUKI-POLITIK VE EKONOMIK OLAYLARIN ORGUTLERIN HAYATTA
KALMA VE OLUM ORANLARINA ETKIiSi: BANKACILIK SEKTORU ORNEGiI

Bu boliimde, oOncelikle Tirkiye’deki bankacilik sektoriinde yapilan bu tez
caligmasinda izlenilen yol ile ilgili genel bir agiklama sunulmus, ardindan Tiirkiye’deki banka

popiilasyonunun tarihsel olarak donemler halinde incelenmesine yer verilmistir.

3.1. Genel Aciklama

Yapilan bu tez ¢alismasinda, popiilasyonun evrimi siirecinde yasanan hukuki-politik
ve ekonomik olaylar donemler halinde incelenmis ve her donem i¢in Kesim Genisligi Kurami
temelinde tanimlanan c¢evresel degisim desenlerinin boyutlart kullanilarak, ¢evresel
degisikliklerin uzmanlagmis ve genelci kesim genisligine sahip olan orgiitlerin hayatta kalma
ve Oliim oranina etkisi incelenmistir. Bu dogrultuda Tiirkiye’deki banka popiilasyonu 6rnek
olarak secilmistir. Bu popiilasyonun se¢ilme nedeni, bankacilik sektoriiniin - Tiirk
ekonomisinin temel yapitagi olmasi, tarihsel siire¢ igerisinde gerek hukuki-politik gerekse
ekonomik gelismelerden birincil derecede etkilenmesi, popiilasyonun tarihsel olarak
incelemesinde inisli-¢ikish bir gelisim sergilemesi ve tiim bu nedenlerle popiilasyon evriminin
en iyi sekilde gozlemlenebilmesidir. Bankacilik sektorii, Tirk mali sisteminin temelini
olusturmaktadir. Tiirkiye’de banka dis1 finansal araglarin gelismemis olmasi nedeniyle,
bankalar finansal sistemin temel yapi tasi olmakta, ekonominin isleyisi, tasarruflarin
toplanmas1 ve kullanim alanlarina dagitilmasi agisindan énemli rol oynamaktadir (Ayaydin ve
Berberoglu, 2010, s. 56). Cumhuriyet kurulmasindan bu yana, Tiirk bankalarinin, kurulma ve
kapanmalar, Fon’a devirler, birlesmeler, satinalmalar gibi bir ¢ok olayr donem dénem farkl
desenlerde deneyimlemesi, hukuki-politik ve ekonomik degisimlerden biricil derecede
etkilendigini ve inisli-gikislt bir gelisim sergiledigini gostermektedir. Tiirk bankacilig
mevduat, kalkinma ve yatirim, ve de katilim bankalar1 olmak iizere {ice ayrilmaktadir. Ancak
katilim bankalarinin uygulamalar1 diger iki banka tiiriinden farkli oldugu i¢in ve ayrica
Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) bankalar listesinde yer verilmedigi ve bu bankalarin ayr: bir
birlige (Katilim Bankalar1 Birligi) iiye olmalari nedeniyle bu ¢alismaya dahil edilmemistir.
Tiirk Bankaciligi’nda, 1958 yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) kurulduktan sonra,
bankacilikla ilgili her yil diizenli istatistikler yayinlanmaktadir. Onceki dénemler igin ise
tarihsel kaynaklara bagvurulmustur. Banka popiilasyonunun kesim genisliklerinin

belirlenmesinde uzmanlarla goériismeler yapilmis olup, goriismeler sonucu genelci kesim
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genisligi olan Orgiitler mevduat bankalari; uzmanlasmis kesim genisligi olan orgiitler ise
yatirnm ve kalkinma bankalari ve mevduat bankasi olarak kurulmus olmalarina ragmen
yatirnm veya bagka bir alana 6zel ilgisi olan bankalar olarak belirlenmistir. Bu sekilde
belirlenmesinin nedeni, mevduat bankalarinin her tiirlii bankacilik iglemlerini yapiyor olmasi
ve ana sOzlesmelerinde bu sekilde belirtilmis olmasidir. Uzman goriisleri de bu dogrultuda
oldugundan mevduat bankalar1 genelci kesim genisligine sahip bankalar olarak analize dahil
edilmistir. Gerek tarihsel agidan inceleme gerekse uzman gorisleri ¢ergevesinde kalkinma ve
yatirim bankalar1 uzmanlasmis kesim genisligine sahip olan bankalar olarak tanimlanip,
analize bu sekilde dahil edilmistir. Kalkinma ve yatirnm bankalarinin uzmanlagsmis olarak
tanimlanmasinin nedeni, kalkinma bankalarinin tilkenin kalkinmasinda 6nemli rol oynayacak
yatirimlar1 finanse etmesi, bu dogrultuda cesitli yatirimlara istirak etmesi ya da kurucu olarak
gorev almasi; yatirim bankalariin ise, mevduat kabul etmeksizin, yatirimcilara yonelik

faaliyetlerde bulunmasidir.

Kesim genigligi kuraminin varsayimina gore, genis ve farklilasmis hedeflere yonelen
genelci orgiitler yiiksek miktarda genel gidere katlanmak veya fazla kapasite ile caligmak
zorundadir. Bunun sebebi ise genelci bir oOrgiitiin, kaynak kiimesinin (resource space) bir
kismina yonelik olusturduklari kapasitenin genellikle kiimenin bir diger kismina yonelik olarak
kullanilamamasidir. Ayrica bu Orgiitler, kapasitelerini birbirlerinden farkli faaliyetleri
stirdiirmelerine olanak verecek sekilde olustururken, ayn1 zamanda bu faaliyetlerin herhangi
birinde verimliliklerini en iyi diizeye ¢ikarmalarina yarayacak yatirimlara ayirabilecekleri
kaynaklar1 da azaltmis olurlar. Dolayistyla kesim genisligi kuraminda genelci orgiitlerin asla
miimkiin olan en 1yi performansi sergileyemeyecekleri sdylenmektedir. Diger taraftan,
uzmanlagmis Orgiitlerin dar ve farklilagmamis hedeflere yonelmesi, onlarin fazla kapasite
tasimamalarini ve kaynaklarmi yaptiklart iste iyi olmaya ayrabildikleri ve bu nedenle de
performanslarini en iyi diizeye cikarabildikleri 6ne siiriilmiistiir (Onder ve Usdiken, 2007, s.
155-56). Farkli ¢evresel durumlarda farkli kesim genisligi stratejileri basarili olabilmektedir.
Eger cevresel kosullar durgun ve belirli ise, uzmanlagmis orgiitler; ¢evrenin talepleri farkli ve
degisiklikler uzun zaman dilimleri i¢inde gerceklesiyorsa genelci orgiitler; ¢cevrenin talepleri
farkli ve degisiklikler kisa zaman dilimleri iginde gergeklesiyorsa uzmanlagmis oOrglitlerin
hayatta kalma sansinin yiiksek oldugu one siirtilmektedir. Bu dogrultuda, ¢evresel kosullarin

istikrarli oldugu doénemlerde yatirim bankalarinin, ¢evrenin talepleri farkli ve degisiklikler
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uzun zaman dilimleri i¢inde gergeklestiginde mevduat bankalarinin; ¢evrenin talepleri farkl
ve degisiklikler kisa zaman dilimleri i¢inde gerceklesiyorsa yatirim bankalarmin hayatta
kalma sansinin yiiksek oldugu beklenebilmektedir. Calismada ayrica tiim bankalar TBB’nin
simiflandirmasi takip edilerek yerli ve yabanci olarak ayrilmig ve bu donemlerde yerli/uzman,
yerli/genelci, yabanci/uzman, yabanci/genelci bankalarin yogunluklari incelenmistir. Bu
cercevede Tiirkiye’deki banka popiilasyonu Orgiitsel Ekolojinin temel buldugu kuramlar
cercevesinde yorumlanarak banka popiilasyonunun evrimi hakkinda ¢ikarimlarda
bulunulmustur. Popiilasyonun evrimi siirecinde yasanan hukuki-politik ve ekonomik olaylarin
etkisi donemler halinde incelenmis, her donem i¢in Kesim Genigligi Kurami’nda tanimlanan
cevresel degisim desenleri temelinde hangi ¢evresel kosullarda hangi orgiit tiiriiniin hayatta
kalma oraninin daha yiiksek olduguna odaklanilmistir. Bu dogrultuda, 1847 yilinda Osmanli
Devleti’'nde ilk bankanin kurulmasindan 2011 yilina kadar tiim bankacilik popiilasyonu
incelenmistir. 1847-1923 yillar1 arasinda bazi1 bankalarin kapanis tarihlerinin belli olmamasi
nedeniyle ve degiskenlik derecesini belirlemede kullanilan sube sayisi verisine ulasilamadigi

icin ¢alisma 1923 yilindan 2011 yilina kadar yapilmak tizere sinirlandirilmistir.

3.2. Tiirkiye’deki Bankacihk Popiilasyonu ve Faaliyetlerin ve Sektoriin
Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye Cumhuriyeti kurulmadan énce Osmanli Imparatorlugu déneminde bugiinkii
bankacilik temelleri atilmistir. Bu nedenle Tiirkiye’deki bankalarin olusturdugu popiilasyonu
Cumhuriyet Oncesi (Osmanli Dénemi) ve Cumhuriyet Sonrasi olarak incelemek

gerekmektedir.
3.2.1. Cumbhuriyet Oncesi (Osmanh Dénemi)

Bir ilkede bankacilik faaliyeti ile ekonomik yap1 arasinda yakin bir iliski
oldugundan, Osmanli Devleti’nin ekonomik yapisi, bankacilik alanindaki gelismeleri
etkilemistir. Batili iilkelerin 18. ve 19. yiizyillarda gelistirdikleri Sanayi Devrimi’ni Osmanl
Devleti’nin aynt donemlerde gerceklestirememesi, hatta imparatorlugun son doénemlerinde
sanayi ve ticari hayattaki duraklama, ekonominin disa agik, disa borglu ve bagimli hale
gelmesi, bankaciligin olusmasi, gelismesi ve yapisi iizerinde de etkilerini gostermistir (Akgiig,

1989, s. 8; Akgilic, 2007, s. 7). Bankaciligin dogup gelismesi i¢in gerekli ekonomik kosullarin
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elverisli olmamasimin yani sira topluma egemen olan deger yargilari, Osmanli Devleti’nin
1839 yilindaki Tanzimat’a kadar olan doneminde, bugiinkii anlamda bankacilik, 6zellikle
ulusal olarak nitelendirilebilecek bir bankacilik faaliyetine olanak vermemistir. 19. yiizyilin
ikinci yarisindan once sarraf veya Galata Bankerleri olarak adlandirilan, bankacilik faaliyetine
benzer isler yapan kisiler var olmus ve bunlar genellikle hazineye bor¢ vermek, senet iskonto
etmek ve ligiincii kisilerin birikimlerini degerlendirmek gibi islerle ugragsmislardir. Ancak bu

faaliyetler modern anlamda bankacilik faaliyetleri olarak nitelendirilemez (Akgiig, 1989, s. 8).

Osmanli doneminde bankacilik alanindaki gelismeler Borglanma Bankaciligi,
Yabanci Sermayeyi Destekleyen Bankacilik ve Ulusal bankacilik olarak ii¢ agamali olarak

Ozetlenebilir (Akgiig, 1989, s. 8):
3.2.1.1. 1847-1880 Borclanma Bankaciligi Donemi

Osmanli Devleti’nde bankaciligin dogusu, Bati iilkelerinden tamamen farkli
etmenlerin sonucudur. Bati iilkelerinde Sanayi Devrimi’nin gerceklestirilmesi, dis ticaret ve
somiirgecilik yoluyla saglanan servet birikiminin sanayi sektoriine kredi olarak aktarilmasi
bankaciligin gelismesine yol ag¢tigt halde, Osmanli Devleti’nde Hazine’nin bor¢ para
gereksiniminin karsilanmasi ihtiyaci, bankalarin kurulmasinda baslica etken olmustur (Akgiic,

1989, s. 9).

Ik kagit para 1840 yilinda biitce agiklarimi kapatmak igin ¢ikarilmistir. Kaime adi
verilen bu paranin miktart o donemlerde siirekli agik veren Osmanli Hazinesi’nin kaynak
ithtiyacinin kargilanmasi amaciyla kisa stirede 6nemli oranda arttirilmustir. Stirekli dis ticaret
aciklar1 verilmesinin de etkisiyle birkag¢ yil igerisinde kaimelerin yabanci paralar karsisindaki
degeri onemli diislisler gostermis, bu nedenle ithalatin finansmani i¢in dis piyasalardan
kaynak bulunmasi zorlagmistir. Bu durum hiikiimeti kaimelerin dis degerinin korunmasi igin
careler aramaya sevk etmistir (TBB, 2008, s. 1). Osmanli Devleti, bu kagit paranin degerini
istikrarda tutma isinini iki Galata Bankeri’ne ihale etmis ve sonrasinda 1847 yilinda devletin
de yardimi ile Bank-1 Dersaadet istanbul Bankasi’n1 (Banque de Constinople) kurmuslardir
(Akgiic, 1989, s. 9; Akgiic, 2007, s. 7; Sahinkaya, 1999, s. 86). Ulkemizde kurulan bu ilk
banka uzun Omiirlii olmamis, para degerindeki siirekli diisiisii onleyememistir (Akgiic, 1989,

s. 9). Kambiyo bankasi islevi goren yani Londra ve Paris {izerine polige ¢eken ve Osmanli
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parasinin dis rayicini sabit tutmay1 amaglayan Bank-1 Dersaadet, Avrupa’da finans diinyasini
kasip kavuran 1848 devrimlerinin etkisinden kendisini kurtaramamis ve 1852 yilinda iflas
etmistir (Sahinkaya, 1999, s. 86). Bu bankanin iflasinin ve Kirim Savasi’nin (1853-1856)
ardindan ingiltere kralliginin istemi {izerine yonetim merkezi Londra, bankacilik merkezi
Istanbul olan Bank-i Osmani (Ottoman Bank) kurulmustur. Bank-i Osmani, 7 yillik
faaliyetinin ardindan Ingiliz sermayedarlarinin bir Fransiz finans kurumuna katilmasiyla
kapanmistir. Dolayisiyla 1863’te Fransizlarin %350 hisseye sahip oldugu ve devletin para
basma ayricalig1 verdigi Bank-1 Osmani-i Sahane (Osmanli Bankasi) kurulmustur (Er, 2010,

s. 25).

Asil dis borglanma Kirim Savast sonrasinda 1854 yilinda baglamistir. Avrupa
borsalarina Osmanli tahvilleri stirtilmiistiir. 1854 yilindan 1876 yilina kadar siiren ilk
donemde, cok yiiksek faizler ve cok elverissiz kosullar gegerli olmustur. Alinan borglar,
bliyiik bir donanmanin kurulmasinda ve cari harcamalarda kullanilmistir. Ekonomiyi
canlandiracak yatirimlara kaynak ayrilmamistir. Diinyanin, 1873 yilinda bir borsa krizi
yasamasinin ardindan, iki yil iginde 20’yi askin igilincii diinya iilkesi borglarini
ddeyemeyecegini agiklamak zorunda kalmistir. Osmanli Devleti de bunlardan biridir (Ozgen,
2000, s.13). Kirim Savasi’ndan sonra 1856-1875 yillar1 arasinda, Osmanli Devleti’ne borg
vermek, faiz geliri elde etmek amaciyla yabanci sermayeli 11 banka kurulmustur (Ek-1). Bu
bankalardan bir boliimii daha sonra Osmanli Bankas1 A.S.’ye katilmislar, biiylik bir boliimii
de ozellikle 1876 Osmanli-Rus Savasi’ndan sonra faaliyetlerine son vermislerdir (Akgiic,
1989, s. 9; Akgiic, 2007, s. 7). O donemde kurulan bankalardan en uzun Omiirlii olam
Osmanli Bankast A.S. olup, 2001 yilinda Garanti Bankasi’na katilmasiyla varligi sona
ermistir. Donemi ifade eden 1847-1880 yillar1 arasinda 13 yabanci banka kurulmus, 6 yabanci

banka kapanmistir (Ek-2).

Osmanl1 doneminde ilk ulusal banka olan Ziraat Bankas1 1863 yilinda kurulmus ve

onu 1868 yilinda kurulan istanbul Emniyet Sandig1 izlemistir (Akgiic, 1989, s. 10).

Ziraat Bankasi’nin temelini “Memleket Sandiklar1” olusturmustur. Tarim kredi
ithtiyacinin bir orgiit eliyle karsilanmasi konusunda atilan ilk adim Mithat Pasa’nin Nis valiligi
sirasinda Ruscuk-Pirot kasabasinda kurdugu Memleket Sandiklari ile atilmistir. Ciftgilerin

kendi aralarinda orgiitlenmesi ile tarimin iyilesmesinin miimkiin olabilecegi inancinda olan
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Mithat Pasa’nin bu girisimi diinyadaki benzerlerinin en taninmisi olan ‘“Raiffeisen”in
Almanya’da kurdugu tasarruf ve kredi sandiklar1 ile ayni yillara rastlamaktadir. Sandigin
baslica kaynagmi ciftcilerin imece usullii ile yaptiklar1 iiretimin bedeli olusturmustur.
Sandiklarin yonetimi ilgili yore halki tarafindan secilen ve fahri olarak calisan Sandik
Emin’lerine birakilmis ve karlar1 da sermayeye eklenmek yerine, ilge ve ilgeye bagli bucak ve
koylerin koprii, okul, yol gibi kamusal ihtiyaglarin karsilanmasinda kullanilmistir. Baslangicta
hizl1 bir gelisme gosteren ve amaglarina uygun yararli hizmetler yapan Memleket Sandiklari,
sermaye yetersizligi, merkezi bir sisteme bagli olmamalari, yerel tore ve geleneklere gore
degisik usullerle ¢alismalari, kredilen geri alinamamasi, yoneticilerin gorevlerini kdotiiye
kullanmalar1 gibi nedenlerle zayiflamistir. Memleket Sandiklarini iyilestirmek igin Asar
Vergisi'ne %10 oraninda Menafi hissesi adi altinda zam yapilmis ve sermaye hissesine
verilen isim nedeniyle Menafi Sandiklar1 adin1 almistir. Bu uygulamanin da istenen sonuglari
vermemesi lizerine Agustos 1888 tarihli bir Nizamname ile bu sandiklarin yerine Ticaret ve
Nafia Nezaretine bagli, merkezi Istanbul’da baslangic sermayesi 10 milyon Osmanli Lirasi
olan Ziraat Bankas1 kurulmustur (Akgili¢, 1989, s. 11). Cumhuriyet’in kurulusuna kadar
mevduat kabul etmeyen bankanin, fonlarinin énemli bir kismimi devlete aktardigi i¢in tarim
sektoriinii desteklemede katkist smirli kalmakla beraber (Sahinkaya, 1999, s. 100), Tiirk
bankacilik sisteminin temel taglarindan biridir (Akgig, 1989, s. 11).

Mithat Pasa tarafindan kurulan diger bir ulusal finansman kurulusu da Istanbul
Emniyet Sandigi’dir. Ik kez Mithat Pasa tarafindan halkin birikimlerini toplamak iizere
“Emniyet Sandig1” ad1 altinda Rusguk’ta olusturulmustur. Sonralar1 halkin elindeki kiiciik ve
dagmik tasarruflar1 devletin kefaleti altinda bir araya getirerek ihtiya¢ sahiplerinin istifadesine
sunmak ve tasarruf aligkanlig1 kazandirmak amaciyla yine Mithat Pasa’nin ¢abalari ile 1868
yilinda Istanbul’da Emniyet Sandifi faaliyete gegirilmistir. Sermayesiz olarak kurulan
Emniyet Sandigi, bati iilkelerindeki tasarruf bankalarina (mutual saving bank) benzetilebilir.
Cumbhuriyet doneminde de faaliyet gosteren banka, 1984 yilinda yakin iliskide bulundugu
Ziraat Bankasi’na tiimilyle katilarak tiizel kisiligini yitirmistir. (Akgii¢, 1989, s. 12).
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3.2.1.2. 1881-1908 Yabanci Sermayeyi Destekleyen Bankacilik Dénemi

1877-1878 Osmanli-Rus Savasi ile kesintiye ugrayan borglarin yapilandirilmasi ile
ilgili goriismeler 1881°de sonuglanmis, Muharrem Kararnamesi imzalanmistir. Bor¢ miktari
azaltilmis, 6deme kosullart iyilestirilmis ama, Osmanli topraklari icinde devletten bagimsiz
olarak calisacak, alacakli devletlerin kontroliinde gelirleri toplayarak Avrupa’ya aktaracak bir
idare kurulmustur. Belirli vergiler, Duyun-u Umumiye (Genel Borglar) idaresi adi1 verilen bu
idareye teslim edilmistir (Ozgen, 2000, s. 13). Kararname sonrasinda olusturulan Diiyun-u
Umumi ile emperyalist dis denetim yeni bir orgiitlenmeye kavusmus ve yabanci bankalarin
girisi i¢in giivenli bir ortam olusmustur. Osmanli gelir kaynaklar: ile ekonomi politikasinin
uluslararas1 bir kurulusun denetimine ge¢mesi, Avrupali sermayedarlara yeterli giivence
sagladigindan, Osmanli Devleti’ne yabanci sermaye girisi, Muharrem Kararnamesi’nden
sonra hizlanmistir. Bu déonemde yabanci sermayeli veya yabanci sermaye istiraki ile kurulan
bankalarin veya sube acan biiyilk yabanci bankalarin, Hazine’ye bor¢ verme islerini
siirdiirmekle beraber, kendi iilkelerinin ¢ikarlarina hizmet ettikleri, Osmanli Devleti’nin kendi
iilkeleriyle olan ticaretini gelistirmeye caba gosterdikleri, tlilkemizde faaliyette bulunan
yabanci firmalarla yabanct uyruklu is adamlarimi finanse ettikleri, kendi c¢ikarlar
dogrultusunda ulagim ve madencilik sektorlerinde yatirimlara giristikleri ve bu alanlarda
yatirim yapacak yabanci sermayeye aracilik ettikleri soylenebilir. Yabanci devletlerin
rekabetine sahne olan Osmanli Devleti’nde her yabanci bankanin kendi iilkesinin en fazla ilgi
duydugu yorelerde yogunlastigi gozlenmistir. 1875-1922 yillar1 arasinda yabanci sermayeli
yeni 7 banka kurulmus, saptanabildigi kadariyla da 18 yabanci banka sube a¢gmistir. Bu
donemde kurulan bankalardan yalniz Selanik Bankasi (Uluslararasi Endiistri ve Ticaret
Bankasi) ile sube acan yabanci bankalardan 11’1 Cumhuriyet Donemi’ne ge¢mistir. Yabanci
sermayeli bankalardan Midilli Bankasi, Tiirkiye Milli Bankasi, Tiirkiye Ticaret ve Sanayi
Bankasi, Osmanli Ticaret Bankasi yine bu donemde faaliyetlerine son vermislerdir (Akgiic,

1989, s. 10).

Bu doénemde yabanci bankalarin nitelik ve kimlik degistirmesinin ¢esitli nedenleri
vardir. I¢ nedenlere yukarida deginilmisti. Dis nedenler ise, diinya kapitalizminin biiyiik
giicleri arasindaki dengenin 1870’lerden sonra degismesidir. Birligini saglayan Almanya yeni

bir emperyalist gii¢ olarak belirmis ve yeni pazarlar, yeni yatirnm alanlar1 elde etmek i¢in
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diger biiyiik gii¢lerle yarismaya girmistir. Bu sirada Ingiltere nin dis politikasinda degismeler,
Osmanl1 yoneticilerine yeni dis denge arama olanag vermistir. ingiltere 1870°1i yillardan
sonra tiim diinya pazarini denetlemek egiliminden vazge¢mis ve daha c¢ok kendi
somiirgelerine odaklanmustir. 1876-1877 Osmanlhi-Rus Savasi’nda Ingiltere’nin Osmanl
Devleti’ni desteklememesi ve Almanya’nin giiclenmesi, Osmanli Devleti iizerinde etkinligini

arttiran dig giiclin Almanya olmasina yol agmistir (Akgii¢, 1989, s. 94; Akgiic, 2007, s. 9).

1881 oncesi daha ¢ok devlet hazinesine bor¢ vermek, devlet tahvillerini sermaye
piyasalarma plase etmek, spekiilatif hareketlerden yararlanmak, bunlardan pay almak icin
kurulmus ¢ogu tek subeli, daha ¢ok Galata Bankerleri’nin girisimi ile olusturulan kiigiik
bankalarin yerini, Avrupa’daki biiylik bankalarin Osmanli Devleti’nde agtiklar1 subeler
almaya baslamis ve bankacilik alanina gelen yabanci sermaye de Almanya’nin agirhig

duyulmaya baglanmistir (Akgii¢, 1989, s. 95; Akgiig, 2007, s. 9).

Ayrica Osmanli Devleti’nde Fransiz ve ingiliz sermayesini giiclii bir sekilde temsil
eden Bank-1 Osmani-i Sahane ile Alman sermayesinin ¢ikarlarini koruyan Deutsche Bank ve
Deutsche Orient Bank gibi kuruluslarin varligi da, iilkede yabanci sermayeli yeni bankalar
kurulmasini kisitlayict bir etki yapmustir (Akgiic, 1989, s. 95). 1856-1875 yillar1 arasinda
kurulan ve sube acan yabanci sermayeli bankalarin sayis1 9, kapanan yabanci bankalarin

sayist 5°tir (Ek-3).
3.2.1.3. 1909-1922 Ulusal Bankacilik Donemi

Ulkemizde ulusal bankalarmn olusturulmasi, 6zellikle II. Mesrutiyet’in estirdigi yeni
akimlarin etkisiyle ve Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin de destegiyle 1908 yilindan sonra
hizlanmis ve I. Diinya Savasi yillarinda ulusal bankacilik hareketi daha da gliclenmistir.
Saptanabildigi kadariyla 1908-1923 yillar1 arasinda 11°i Istanbul’da, 13’{i de Anadolu’nun
cesitli kentlerinde olmak {izere 24 banka kurulmustir (Akgiig, 1989, s. 13). Bu donem milli
bankaciligin dogus ve serpilis yillar1 olarak da anilir (Sahinkaya, 1999, 100). Bu donemde
kurulan bankalar arasinda en ilginci Osmanli Itibar-1 Milli Bankas1’dir (Akgiig, 1989, s. 13).
Bu banka, ingiltere ve daha ¢ok da Belgika, Fransa, Almanya ve de oOzellikle Carlik
Rusyasi'ndaki devlet bankasi olusumlarina benzer bir tarzda, Osmanli Bankasi'nin iglevlerini

istlenmesi i¢in tasarlanmigtir (Sahinkaya, 1999, 100). 1 Ocak 1917’de 4 milyon Osmanli
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Liras1 sermaye ile kurulan Osmanli Itibar-1 Milli Bankasi’na ileride bir Merkez Bankasi
kimligi de verilmek istenmistir (Akgtc, 1989, s. 13; Sahinkaya, 1999, 100). Bu banka ayrica
merkezi Istanbul’da olmak iizere 30 yil siireli bir imtiyazli sirket bigiminde kurulmustur. Her
tiirli banka iglemi yanisira, demiryolu, yol, geg¢it, kanal, liman, bataklik kurutma ve arazi
sulama gibi bayindirlik islerine girisecek, tarim, ticaret ve sanayii gelistirmeye yonelik milli
sirketlerin sermayesine katilarak ya da baska bir suretle yardimda bulunacak olan Osmanl
Itibar-1 Milli Bankas1 (Sahinkaya, 1999, 100), 1927'de savas sonrasi politik destegini de
kaybedince Is Bankasi ile birlesmistir (Akgiig, 1989, s. 14). 1909-1922 yillar1 aras1 kurulan
banka sayis1 34, kapanan banka sayisi ise 4’tiir (Ek-4).

S6z konusu donemde olusan bankalarin kurucular1 daha ¢cok Avrupa ekonomileriyle
hammadde ihracat1 ve sanayi {iriinii ithalat: iliskisine girmis tacir ve toprak sahibi kisilerdir.
Siyasal iktidarin izledigi ulusal ekonomi politikasi ulusal bankalarin kurulusuna elverigli bir
ortam yaratmasina karsin, bu donemde kurulan bankalarin biiyiikk bir boliimi uzun omiirlii
olamamus, giliclii yabanci bankalarin kredi piyasasina egemen olmalarina kars1 koyamayarak,
onlarla rekabet edemeyerek, faaliyetlerine son vermek zorunda kalmislardir. 1911-1922 yillar
arasinda kurulan bankalardan 14’ Cumhuriyet donemine ge¢mis, bunlardan ancak 2’si
(Adapazari Islam ve Ticaret Bankasi-Tiirk Ticaret Bankasi ve Milli Aydin Bankasi) uzun
yillar faaliyet gostermisler, ilki fona devredildikten sonra 12.08.2002 tarihinde tasfiye edilmis,
ikincisi ise 19.12.2002 tarihinde Denizbank’a devredilmistir (Akgiig, 1989, s. 14).

1923°den &nce kurulan Rus Bankas, Italyan Sark Ticaret Bankasi, Osmanli Umumi
Nafia Bankasi, Sinai Kredi Bankasi, Istanbul Kontuvari, Osmanl Ticaret Kumpanyasi, Kredi
ve Komisyon Bankasi, Avusturya Sark Bankasi gibi kiigiik bankalar (Akgii¢, 1989, s. 101)

calismada yer almamaktadir.
3.2.2. Cumhuriyet Sonras1 Donem

Cumhuriyet doneminde bankacilik alanindaki gelismeleri daha somut olarak ortaya
koyabilmek icin 1923 yilinda iilkemizde bankaciligin genel durumunu ana hatlar ile
Ozetlemekte yarar goriilmektedir. Cumhuriyet ilaninda {ilkemizde 22’si ulusal 13’{i de yabanc1
olmak iizere 35 banka faaliyette bulunmustur. Banka sube sayis1 da 1924 yilinda 439’dur.

Ozellikle II. Mesrutiyet’ten sonra esen ulusalcilik akimlar1 sonucu ¢ogu yerel olmak iizere
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ulusal sermayeli bankalar kurulmus olmasina karsin ulusal bankaciligin istenen ve gereken
Olclide gelisememis olmasi nedeniyle kredi piyasasi genellikle yabanci egemenligi altinda
bulunmustur. 1923 yilinda mevcut verilere goére 4 milyon TL dolayinda olan tasarruf
mevduatinin %60°1 ulusal bankalarda, %40’1 ise yabanci bankalarda toplanmigtir. Tiirk
bankalarinin ekonominin kredi gereksinimini karsilayabilecek giicte olmamalari ve ancak ¢ok
kisa vadeli kredi vermelerine karsilik, yabanci bankalarin Tiirk tacirlerine daha diisiik faizli ve
12 aya kadar vadeli kredi agabilmeleri, dis ticaretin biiyiik 6l¢iide yabanci banka kredilerine
bagli olmasina yol agmustir (Akgiic, 1989, s. 15).

Yabanci bankalar, dis ticaretin finansmaninin yami sira, daha cok tlkemizde
faaliyette bulunan yabanci sermayeli kuruluslari finanse etmislerdir. Yabanci sermayenin
ulastirma, sanayi, ticaret alaninda bazi olumlu katkilarin olmasina karsilik, Tiirkiye’yi siyasal
ve ekonomik agidan 6nemli zararlara soktugu o dénemde yaygin bir kan1 olmustur. Ayrica bu
donemde iilkenin ulusal bir merkez bankasi yoktur. 1863 ve 1875 imtiyaznameleri ile Merkez
Bankas1’nin bazi islevleri, bir Ingiliz-Fransiz ortak kurulusu olan Bank-1 Osmani-i Sahane’ye
(Osmanli Bankasi) verilmisti. Cumbhuriyetin ilk yillarinda kredi yetersizligi ve kredi
piyasasinin yabanci bankalar egemenligi altinda bulunmasi, ¢oziilmesi gereken temel
ekonomik sorunlardan birini olusturmakta, sinai ve ticari hayatin canlanabilmesi i¢in ulusal

bankaciligin gelismesi zorunlu gorilmiistiir (Akgii¢, 1989, s. 16).

Cumhuriyet doneminde bankacilik alanindaki gelismeleri daha belirgin c¢izgilerle
ortaya koyabilmek icin bu gelismeleri belirli donemlere ayirarak incelemek uygun
goriilmektedir. Degisik donemlerde izlenen farkli politikalar ve ekonominin yapisinda
meydana gelen degismeler, kuskusuz bankaciligin yapisini ve gelisme yonlerini de

etkilemistir (Akgiic, 1989, s. 16).

Cumhuriyet déneminde giiniimiize degin bankacilifin gelismesi, ¢esitli donemlere
ayrilarak incelenebilir. Calismada incelenen ilk dort donem Akgii¢’iin (1989, s. 16)
calismasindan alinmig, son iki donem ise, TBB’nin Bankalarimiz kitabindan (2008, s. 1)

alinmastir.
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1. 1923-1932: Ulusal bankaciligin gelistigi donem

2. 1933-1944: Devletcilik ve devlet bankalarinin kurulus donemi
3. 1945-1960: Ozel bankalarin gelisme donemi

4.  1961-1979: Planli donem

5. 1980-2001: Bankacilikta serbestlesme ve disa agilma donemi
6. 2002-2011: Yeniden yapilandirma donemi

Her ayrim gibi Tiirkiye’de bankacilik alanindaki gelismelerin belirli dénemlere
ayrilarak incelenmesi de 6znellik tasir. Ancak Tiirkiye’de 1923-1987 arasinda donem donem
farkli, hatta birbirine zit politikalar izlendigi ve bu politikalarin bankacilik sistemine yansidigi

da kuskusuzdur (Akgii¢, 1989, s. 17).
3.2.2.1. 1923-1932 Ulusal Bankacihigin Gelistigi Donem

1923 Izmir iktisat Kongresi’nde ciftci, tiiccar ve sanayicilerin goriisleri de alinarak,
ekonomi politikalar1 sekillendirilmistir. Ortak goriis, ulusal sermaye birikiminin saglanmasi
ve llkenin gelisimini temin etmesi amaciyla ana ticaret bankasi kurulmasi gerekliligi ve
ulusal bankalarin sayisinin artmasi ile Tirk bankaciliginin yabanci sermaye baskist altinda

ezilmesinin engellenebilecegidir (Akgiig, 1989, s. 17-20).

1923-1932 yillar1 arasinda bankacilik sektoriindeki  gelismeler Izmir Iktisat
Kongresi’nde dile getirilen gorlis ve Oneriler dogrultusunda gergeklesmis, bu donemde
ekonomik gelismenin saglanabilmesinde bankacilik sektdriiniin 6nemi vurgulanarak ulusal
bankaciligin gelistirilmesine ¢alisilmistir (Yagcilar, 2010, s. 106). Bu 6neri dogrultusunda
1925 yilinda Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankas1 kurulmustur. Bu banka iilkemizde kurulan
ilk kalkinma bankasidir. Bankanin kurulmasi ile 6zel sanayi isletmelerine orta ve uzun vadeli
kredi verilmesi ve mali, ekonomik ve teknik konularda bilgi yardimi saglanmasi
amaglanmistir. Banka, kaynaklarmin biliylik bir kismini kurulus halinde devraldig:
istiraklerine baglamasi nedeniyle, sanayi ve madencilik alaninda faaliyet gosteren isletmelere

yeterli kredi yardiminda bulunamamis, 1932°de Tiirkiye Sanayi ve Kredi Bankas1 adin1 almus,
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1933 yilinda da Siimerbank’a devredilmistir (TBB, 2008, s. 3). Tiirkiye Is Bankasi’ni,
Tirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi’nin, Emlak ve Eytam Bankasi’nin kuruluslar ile tarim
sektoriiniin desteklenmesi amaciyla Ziraat Bankasi’nin sermayesinin arttirilmasi bu donemde

gerceklesmistir (Yagcilar, 2010, s. 106).

Tiirkiye Is Bankasi kongredeki oneriler dogrultusunda 1924 yilinda 6zel kesim
bankasi olarak kurulmustur. Cumhuriyet déoneminin ilk 6zel sermayeli mali kurulusu sayilan
Is Bankas1’nin gorevi gayrimenkul alim-satimi1 yapmak, her tiirlii sinai, ticari islerle ugrasmak
ve bu alanda calisan isletmelere kredi agmak olarak belirlenmistir (Coskun ve digerleri, 2012,

s. 5).

Cumbhuriyetin kurulus yillarinda kurulan ve bankacilik kesiminde etkin olan bir diger
banka, 1926 yilinda kurulan Emlak ve Eytam Bankasi’dir. Banka’nin kurulus amaci, tilkenin
insasinin hizla gergeklestirilmesi ve insaat kesimi icin gerekli kredileri saglamak ve yetim

haklarint korumak bi¢iminde belirtilmistir (Coskun ve digerleri, 2012, s. 6).

Ekonomik kalkinmanin ve ulusal ¢ikarlarin korunmasinin yabanci degil ulusal
bankalar aracilig1 ile gerceklestirilebilecegi goriisii ve ulusal bir merkez bankasina duyulan
ihtiyag, bu donemde bankacilik alanindaki gelismelerin temelini olusturmustur. II. Mesrutiyet
doneminde baslayan ulusal bankacilik akimi, daha da giiclenerek bu donemde slirmiistiir.
Cumhuriyet hiikiimetlerinin 6ncelikle gelistirmeye ¢alistiklar1 alanlarin baginda bankacilik yer
almistir. Bankacilik  gelistirilmeden ekonomik hayatin canlandirilamayacagi, ulusal
bankaciligin gelismesi i¢in de devlet yardim ve destegi gerekli oldugu benimsenmistir. 1923-
1932 yillar1 arasinda bir yandan Tirkiye nin ekonomik hayatinda 6nemli rolleri olan bankalar
kurulurken, diger yandan tek subeli yerel bankalarin sayis1 biiylik 6l¢iide artmistir (Akgiic,
1989, s. 20). Bu donemin bankacilik alaninda en biiyiik olayr kuskusuz Tiirk ekonomisini
derinden etkileyen 1929 bunalimimin etkisi ile 1715 sayili yasa ile 1930 yilinda T.C. Merkez
Bankasi’nin kurulmasidir. T.C. Merkez Bankasi’nin gorevleri dahilinde banknot ¢ikarmak,
para degerini korumak, para ve kredi islemlerini denetlemek yer almaktadir (Akgii¢, 1989, s.
117). Ulusal banka sayis1 1923 yilinda 18 iken 1930 yili1 sonunda 44’e yiikselmistir. Bu yillar
arasinda ulusal bankalarin toplam mevduat icindeki payr da %50°den %80 dolaylarina

ulagmistir (Akgtc, 1989, s. 20).
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Yerel bankalar, genellikle yore tacirlerinin banka hizmetlerini, 6zellikle kredi
gereksinimlerini  karsilamak amaciyla kurulmuslardir. Bu bankalar, bdlgesel kredi
ihtiyaclarinin karsilanmasina olumlu katkida bulunmuslardir (Akgiig, 1989, s. 27). Ancak
1929 yilinda yasanan iktisadi buhran ve biiyiik sermayeli ulusal bankalarin rekabeti nedeni ile
yerel ve tek subeli bankalar teker teker kapanmaya baglamis ya da sube bankaciliginin
gelismesi ile birlikte ulusal bankalarin subeleri haline gelmislerdir (Coskun ve digerleri, 2012,
s. 7). Gergekten s6z konusu donemde yerel olarak kurulan bankalardan uzun siire ¢alismasini
stirdiirebilenlerin sayist sadece altidir. Bunlar Akhisar Ticaret Bankas1 (Tiirkiye Tiitiinciiler
Bankas1), izmir Ahali Bankas1 (Egebank), Kocaeli Halk Bankas: (Tiirk Ekonomi Bankast),
Denizli iktisat Bankasi (Iktisat Bankas1), Eskisehir Bankas1 ve Imar Bankas1’dir. Unvanlari da
degisen bu bankalarin tiimii ¢ok subeli bankalar haline dontismislerdir (Akgiig, 1989, s. 27).
1923-1932 yillan arasinda kurulan bankalarin sayis1 40’tir. Bunlardan 5’1 uzmanlasmis, 35’1
genelcidir. Kapanan banka sayisi ise 21’°dir. Bunun 20’si genelci, 1’1 uzmanlagmistir. Diger 2
banka ise kesim genisliklerini degistirmisler ve uzmanlasmis banka olmaktan genelci banka

olmaya gegis yapmuslardir (Ek-5).

Osmanli doneminde kurulan ve Tiirkiye’de sube agma yolu ile faaliyette bulunan 38
bankadan 13’i Cumhuriyet Donemi’ne gecebilmistir. Bunlar, Osmanli Bankasi, Selanik
Bankasi1 (Uluslar aras1 Endiistri ve Ticaret Bankasi), Credit Lyonnais, Deutsche Orient Bank,
Deutsche Bank, Banco di Roma, Banka Commericiale Italiana, Bank Marmaros ve Siirekasi,
Hollantse Bank, American Express, Banque Frangaise Des Pays Orient (Memaliki Sarkiye
Fransiz Bankasi, Commercial Bank of the Near East (Sark-1 Karip Ticaret Bankasi) ve lonian
Bank’tir. 1929°dan sonra 1977’ye kadar yeni yabanci banka kurulmamistir. 1977 yilinda
Arap-Tiirk Bankasi iilkemizde 1929 yilindan sonra faaliyete gegen ilk banka olmustur. 1929-
1977 yillar1 arasinda yabanci banka sayist siirekli olarak azalmistir (Akgii¢, 1989, s. 96-97,
Akgtlig, 2007, s. 10).

3.2.2.2. 1933-1944 Devletcilik ve Devlet Bankalarimin Kurulus Déonemi

1929 Diinya Ekonomik Krizi Tiirkiye ekonomisini de olumsuz yonde etkilemis,
bunun bir sonucu olarak, ekonomik yasamda devletgilik 6n plana ¢ikmistir. 1930°1u yillar
Tirkiye’de 6zel amacli devlet bankalarinin kurulmaya baglandigi bir donem olmustur. Bu

gelismede, 1934 yilinda yiirtirliige giren Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’nin etkisi biiyiik
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olmustur. Bu gelisme, “devlet eliyle sanayilesme” politikasinin bankacilik sektoriine de
yansimast seklinde degerlendirilebilir (Yildirnm ve Ulgen, 2006, s. 47). 1930’lu yillarin
baslarinda Tiirkiye, yeni bir gelisme stratejisi donemini baglatmis, 6zel kesimin 6zendirilmesi
ile sanayilesme bir yana birakilarak, kamu iktisadi tesebbiisleri aracilig1 ile sinai yatirimlarda
bulunarak ekonomik kalkinmayi hizlandirma denemesine girigmistir. Tiirkiye’nin sosyalist
iilkeler disinda, kamu iktisadi tesebbiisleri araciligiyla ekonomik kalkinmayi hizlandirma

denemesini yapan ilk iilke oldugu soylenebilir (Akgii¢, 1989, s. 27-28).

1930’lu yillarda devletgilik goriisliniin  benimsenmesi ile birlikte Siimerbank,
Belediyeler Bankasi, Etibank, Denizbank, Halk Bankasi ve Halk Sandiklar1 kurulmus, 1936
yilinda 2999 sayili Bankalar Kanunu ytiriirliige girmistir (Yagcilar, 2010, s. 106).

Stimerbank’in gorevleri sanayi ofisinden devraldig: fabrikalar isletmek, sanayi etiid
ve projeleri hazirlamak, bunlar1 kurmak ve yonetmek, sanayi kuruluslarina kredi saglamak ve
bankacilik hizmetleri yapmak gibi genel bankacilik islevleri disinda olan 6zel gorevlerdir.
Etibank ise toprakalti servetlerini degerlendirmek, elektrik santrali kurmak, enerji dagitimi
yapmak ve bunlar1 gerceklestirebilmek igin bankacilik hizmetleri yapmak amagli olarak
kurulmugtur.  Denizbank, denizcilik ile ilgili isletmelerin idaresi ve bunlan
gerceklestirebilmek igin bankacilik islemleri yapma amaghi kurulmustur. 1938 yilinda
faaliyete gecen banka uzun Omirli olamamis, 1940 yilinda faaliyetine son vermistir.
Belediyeler Bankasi’da ayn1 sekilde belediyelerin kalkinmasi, alt yap1 ve kanalizasyon vb.
calismalar1 gerceklestirme amacli olarak kurulmus bir banka olup yerel yonetimleri finanse
etmek 6zel amagcli bir ihtisas bankasi niteligi tasimaktadir. Kiiciik isletmelerin kredi sorununa
¢Ozlim bulmak, esnaf ve sanatkarin kredi bulma konusunda karsilastiklar1 giigliikleri ortadan
kaldirmak amagl olarak Halk Bankas1 ve Halk Sandiklar1 kurulmasi igin yasa 1933 yilinda
¢ikmasina ragmen, 1938 yilinda faaliyete gecebilmistir. Halkbankas1 diginda tiizel kisilige
sahip olan Halk Sandiklar1 (Ankara, Istanbul ve Izmir Halk Sandiklar1), uzun miirlii olmamis
ve 1963 yilinda Halkbankasi’na devredilmislerdir (Akgiig, 1989, s. 29-34). 1933-1944 yillart
arasinda kurulan bankalarin sayis1 9’dur. Bunlardan 5’1 uzmanlagmis, 4’li genelcidir. Kapanan

banka sayisi ise 26’dir. Bu bankalarin 24’{ genelci, 2’°si uzmanlagsmistir (Ek-6).
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3.2.2.3. 1945-1960 Ozel Bankalarin Gelisme Dénemi

1940-1945 yillar1 arasindaki Ikinci Diinya Savasi yillari, tiim diinyada oldugu gibi,
Tirkiye’de de ekonomik daralmaya neden oldugundan dolayi, bankacilik sektorii de bu
gelismelerden olumsuz yonde etkilenmistir. Savas sonrast olan 1945-1960 doneminde,
Tiirkiye ekonomisinde 1930’lu yillarda izlenen kapali, korumaci ekonomi politikalarinin
yerini, daha liberal ve 6zel sektorii destekleyen, disa agik politikalarin almig olmas1 bankacilik

sektoriinii de olumlu ydnde etkilemistir (Y1ldirim ve Ulgen, 2006, s. 47).

1945-1959 donemi ise iilkemizde 6zel bankalarin gelistigi bir donemdir. 1950°de
Demokrat Parti iktidar ile birlikte liberal ve 6zel sektorii destekleyen ekonomi politikalari
benimsenmis, Yap1 ve Kredi Bankasi, Garanti Bankasi, Akbank, Pamukbank ve Tiirkiye Sinai
ve Kalkinma Bankasi kurulmustur. Tiirkiye Bankalar Birligi’nin kurulmasi da 1958 yilinda
gerceklesmistir (Yagcilar, 2010, s. 106). Bu donemde 3°ii 6zel kanunlarla olmak ve
bankalararasi birlesmeler dahil olmak iizere 30 adet yeni banka kurulmustur. 1944 yilinda
kurulmus olan Yap1 ve Kredi Bankasi da bu donemin iiriinii olarak kabul edilebilir (Akgiig,
1989, s. 39).

Bu donemin tipik 6zelligi 6zel bankalarin gelismesi olmakla beraber, Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi tiirlinde finansman kurumlarinin olusturulmasi ve sube bankaciliginin
yayginlasmasi da bu dénemin diger karakteristikleri arasindadir. (Akgiig, 1989, s. 41). Ikinci
Diinya Savasi sonrasinda Diinya Bankasi istemiyle gelismekte olan iilkeler igin olusturulan
sanayilesme yaklasimimin gostergesi TSKB’nin amaci, 6zel sanayiye i¢ ve dig destek
saglamaktir. Bu ¢ergevede Bankanin amaglari; 6zel sanayinin kurulmasina ve genislemesine
yardimct olmak, yerli-yabanci ortakligi bigimindeki sinai kuruluslart 6zendirmek ve pay
senedi ile tahvillerin 6zel miilkiyete gegmesine ve 6zel miilkiyette kalmasina yardim etmek

biciminde 6zetlenebilir (Coskun ve digerleri, 2012, s. 9).

1945-1960 doneminde, bankacilik islemlerinden alinacak komisyon ve faiz
oranlarinin hiikiimetge belirlenmesi ve dovize dayali islem yapma yetkisinin yalnizca Merkez
Bankasi’nda bulunmasinin da etkisiyle, sube bankaciligina ve mevduat toplamaya dayali bir
rekabet Oonem kazanmis ve boylece bolgesel nitelikli yerel bankalarin tasfiye siireci

hizlanirken sube bankaciligi yaygimlasmistir (TBB, 2008, s. 6). Cumhuriyet’in ilanindan 1945
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yilina kadar banka sube sayisinda belirgin bir gelisme goriilmezken, hatta 1933-1944 yillari
arasinda sube sayisinda azalma egilimi gozlenirken, 6zellikle 1945 yilindan sonra iilkemizde
hizli bir banka sube sayisi artisi olmustur. Il. Diinya Savasi sonrasi ekonomide canlilik
gozlenmistir (Akgiig, 1989, s. 41). 1944 yilinda banka sube sayist 405 iken, 1959 yili sonunda
1759’a kadar yiikselmis, bu 15 yillik donemde banka sube sayisi yaklasik dorde katlanmigtir.

Disaridan sermaye ithaline dayanan serbestlesme politikasi, 1954 yilindan itibaren
yiiksek kamu acgiklari, enflasyon ve bliyliyen dis ticaret agiklar1 ve dis borglar bigiminde
kendini gosteren etmenler, 1958 yilinda yasanan iktisadi krizi hazirlamistir. 1950 yilindan
sonra yasanan genisleme ortaminda ¢ok sayida banka etkinlige baslamis ve 1944 yilinda
Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1 (TCMB) dahil 43 olan banka sayist 1958 yilinda 56’s1
ulusal banka olmak tizere 62’ye yiikselmistir. Ancak Ek-7’de gosterildigi lizere bu donemde
yasanan 1958 krizinin etkilerinin bir sonraki dénemde kendisini gostermeye basladigi ve
alan onlemlerin gostergesi olarak ¢ok sayida bankanin kapandigi gézlemlenmistir. Yasanan
iktisadi kriz, ozellikle kiigiik Olgekli ve yerel nitelikli bankalari, agilan kredilerin iktisadi
durgunluktan dolay: tahsil edilememesi, mevduat girislerinin yavaglamasi ve giiven sorunu
yiiziinden zor durumda birakmistir. Bu da birgok bankanin iflasina, iki bankanin da
birlestirilerek devletlestirilmesine neden olmustur. 1958 istikrar Onlemleri ve ardindan
yasanan bankacilik krizi zayif biinyeli, yerel ya da belli meslek gruplarina ait bankalarin

sistemden elenmesi sonucunu dogurmustur (Coskun ve digerleri, 2012, s. 10).

1958 yilinda bankaciliktaki gelismelere paralel olarak, “serbest piyasa ekonomisi ve
tam rekabet ilkeleri cergevesinde bankacilik diizenleme ilke ve kurallar1 dogrultusunda
bankalarin hak ve menfaatlerini savunmak, bankacilik sisteminin biiylimesi, saglikli olarak
calismast ve bankacilik mesleginin gelismesi, rekabet giiciinlin arttirllmasi amaciyla
caligmalar yapmak, rekabet¢i bir ortam yaratilmasi ve haksiz rekabetin 6nlenmesi i¢in gerekli
kararlar1 almak/alinmasin1 saglamak, uygulamak ve uygulanmasini talep etmek amaciyla
(TBB, 2008, s. 7)” Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) kurulmustur. 1950’lerde ekonomide
yasanan serbestlesme ve 6zel sektoriin gelismesine paralel olarak, 1958 yilinda 7129 sayili
yeni Bankalar Kanunu ¢ikarilmistir. Tasarruf sahiplerinin haklarini gilivence altina almak
tizere, 1960 yilinda Merkez Bankas1 nezdinde Bankalar Tasfiye Fonu kurulmus, bu fon daha

sonra Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu’na (TMSF) devredilmistir.
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Bu doneme damgasinin vuran gelismelerin arasinda yer alan 6zel yasalarla kurulan
iic banka Denizcilik Bankas1, Tiirkiye Vakiflar Bankasi ve Tiirkiye Ogretmenler Bankas1’dur.
Denizcilik Bankast 1952 yilinda 5842 sayili yasa ile kurulmus (Akgiic, 1989, s. 41),
hiikiimetin bazi devlet bankalarini birlestirme karar1 neticesinde 20 Kasim 1992 tarih ve
21420 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karar ile Tirkiye
Emlak Bankasi ¢atis1 altina girmistir. 1997 baslarinda Tiirkiye Emlak Bankasi'ndan ayrilarak
Ozellestirilmis ve Zorlu Holding biinyesinde yer alan Denizbank’a katilmistir (TBB,
Faaliyetine Son Veren Bankalar Listesi 29 Kasim 2011). Denizcilik Bankasi’nin, oncelikli
amaci, deniz ulagtirmasini, gemi yapimi, alimi ve onarimi veya deniz isletmeciligi yapan
isletmelere kisa veya orta vadeli krediler agmak olup her tiirli bankacilik iglemlerini

yapmaktir (Akgiig, 1989, s. 42).

Vakiflar Bankasi, tasinir ve tasinmaz mal ve degerler karsiliginda kredi a¢mak,
ortakliklar kurmak veya kurulmus olanlara istirak etmek, tasinmaz mal alip satmak gibi
faaliyetler yerine getirse de, bir ihtisas bankasi1 degil, mevduat bankas1 niteligindedir (Akgiic,
1989, s. 42).

Yap1 ve Kredi Bankasi iilkenin en 6nemli sorunlarindan biri olan konut sorununu
¢ozme amagl kuruldugunun agiklanmasina karsin, bir mevduat bankasi olarak gelismis,
faaliyetini siirdiirmistiir. Bunun nedenlerinden biri, Emlak ve Eytam Bankasi’nin Emlak ve
Kredi Bankasi’na doniistiiriilmesi ve bu bankaya konut finansmani konusunda 6zel gorevler

verilmesidir (Akgii¢, 1989, s. 42).

Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi ise 6zel sinai kuruluslarin gelistirilmesine katkida
bulunma amaclh 6zel sermayeli bir kalkinma bankas1 olarak faaliyet gostermistir (Akgiic,
1989, s. 45). 1945-1960 yillar1 arasinda kurulan bankalarin sayist 30’dur. Bunlardan 5’i
uzmanlagmis, 25’1 genelcidir. Kapanan bankalarin hepsi genelci banka olup sayis1 14’tiir. 4
banka ise kesim genisliklerini degistirmisler ve uzmanlagmis banka olmaktan genelci banka

olmaya gegcis yapmuslardir (Ek-7).
3.2.2.4. 1961-1979 Planh Dénem

Tiirk ekonomisinin 1950’li yillarin sonlarina dogru igine girdigi bunalim ve 1958

istikrar programi, bankacilik alaninda etkisini 1960’11 yillarin basinda hemen gostermistir.
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1960’11 yillarin baglari, 1930 bunalimindan sonra, ¢ok sayida bankanin faaliyetine son verdigi,
tasfiyeye girdigi donem olmustur. 1960-1964 yillar1 arasinda 15 bankanin faaliyeti sona ermis

veya tasfiyeye girmislerdir (Akgiig, 1989, s. 48).

Kisa siirede bu kadar ¢ok bankanin faaliyetine son vermesi veya tasfiyeye girmesi
sonucu, tasarruf sahiplerinin haklarini glivenceye almak tizere T.C. Merkez Bankasi nezdinde
Bankalar Tasfiye Fon’u olusturulmus, bankalarin yi1l sonu bilangolarindaki mevduat
meblaginin binde yarimini bu fona yatirmak zorunlulugu getirilmistir. 1983 yilinda Tasarruf

Mevduati Sigorta Fon’unun kurulmasi ile Bankalar Tasfiye Fonu, bu fona devredilmistir

(Akgiic, 1989, s. 48-49).

1960-1979 doneminin bankacilik alaninda o6zelligi, bankacilik ve para-kredi
politikalarina iliskin ilkelerin yer aldig1 beser yillik kalkinma planlar1 ve mali 6rgiitlenmeye
ve bankalarin kaynak kullanimlarina yon verilmesi, ihtisas bankalarina, kalkinma ve yatirim
bankaciligina 6nem verilmesi, yeni ticaret bankalar1 kurulmasinin sinirlandirilmasi, bu alanda
yeni kuruluglara izin verilmemesi, holding bankaciliginin gelismesi olarak ortaya

konulmaktadir (Akgii¢, 1989, s. 49).

Planlarda kalkinmada 6ncelikli olarak belirtilen sanayi, bayindirlik, enerji, ulastirma,
madencilik ve digsatim kesimlerinin fon gereksinimlerinin diisitk maliyetle karsilanabilmesi
icin negatif reel kredi faiz politikas1 ve yine bu sektorlerin ithal girdi maliyetlerinin diisiik
tutulabilmesi i¢in TL’nin asir1 degerlendigi bir doviz kuru politikas1 uygulanmistir. Planli
donemde bankacilik sektorii onemli Olgiide devlet kontrolii altinda kalmistir. Mevduat ve
banka kredilerine uygulanacak faiz oranlari, banka komisyon oranlari ve kredi limitleri,
izlenen ithal ikamesi politikas1 dogrultusunda belirlenmis; bankalarin temel islevi kalkinma

planlarinda yer alan yatirimlarin finansmanlariin saglanmasi olarak tanimlanmistir (TBB,

2008, s. 11-12).

Planli donemde faaliyete gegen ihtisas bankalar1 T.C. Turizm Bankasi, Sinai Yatirim
ve Kredi Bankasi, Devlet Yatinm Bankasi ve Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Bankasi

(DESIYAB) dir. (Akgiic, 1989, s. 52).

Diinyada da yaygin olan holding bankacilif1 6zel sektor yatirimlarini hizlandiracag

diisiincesiyle devlet tarafindan tesvik edilmis ve 6zel ticaret bankalarinin biiyiik bir boliimii
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holding bankasimna doniigmiistiir (Coskun ve digerleri, 2012, s. 12). Dolayistyla 1970’11
yillarin baglar1 Tiirkiye’de holdinglesmenin ve holding bankaciliginin gelistigi donem
olmustur. Ozel kesime saglanan tesvikler, vergi avantajlari, diger firmalarin ydnetimlerini ele
gecirme avantajlari, holding biinyesinde isletme yonetim fonksiyonlarinin daha ekonomik ve
etkin olarak gerceklestirilebilmesi, benzer gruplardan geri kalmama ve kamuoyunda prestij
saglama gibi nedenler lilkemizde holding sayisinin hizla yiikselmesine neden olmustur.
Holding bankaciligi, bir bankanin yonetim ve denetiminin bir holding kurulusa ait olmasini

ifade etmektedir (Akgiig, 1989, s. 60).

Holding bankaciliginin gelismesinde hizla biiyliyen firmalarin ve gruplarin
finansman gereksinimlerini, finansal pazarlarda fon akimlarini denetim altinda tutma,
kamuoyunda bankasi olan holding goriintiisii ile itibar saglama, az bir 6zkaynak ile cok genis
bir kaynag1 denetim altinda tutma, diger holdinglerle rekabette geri kalmama, holding banka
modelini uygulayan gruplara dykiinme gibi nedenler etkili olmustur (Akgtig, 1989, s. 61).
1970’11 ve 1980’11 yillarda Holdingler ve Bankalar1 Ek-8’de yer almaktadir.

1970’11 yillardan sonra hemen hemen tiim 6zel ticaret bankalari, belirli holdinglerin

veya gruplarin denetimi altina girmis, bazi bankalar da holdingler arasinda el degistirmistir

(Akgiig, 1989, s. 62).

1961-1979 willar1 arasinda kurulan bankalarin sayisi 7’dir. Bunlardan 4’i
uzmanlagmis, 3’i genelcidir. Kapanan banka sayist ise 22’dir. Bunun 20’si genelci, 2’si

uzmanlasmistir (Ek-9).
3.2.2.5. 1980-2001 Bankacilikta Serbestlesme ve Disa Acilma Donemi

1970’11 yillarda yasanan petrol krizleri sonrasinda, Tiirkiye ekonomisi bir darbogaz
icine girmistir. 1970’11 yillarin sonunda, doviz krizi esliginde yiiksek oranli enflasyonla karsi
karsiya kalinmis ve bu nedenle 24 Ocak 1980°de bir istikrar ve ekonomik degisim programi
uygulamaya konmustur. Bankacilik sektorii de, bu istikrar programinin hedefine uygun
olarak, yiiriirliige giren disa acilma, serbest piyasa ekonomisine gecis ve liberallesme
politikalarindan en ¢ok etkilenen ve degisim icine giren sektorlerden biri olmustur. Bu
cergevede, Tiirk bankacilik sektorii de 1980°den itibaren hizli bir gelisme gostererek,

uluslararasi banka ve finans sistemi ile biitiinlesme siirecine girmistir. S6z konusu donemde
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serbest piyasa ekonomisine gecisle birlikte, dis diinya ile ekonomik ve mali biitiinlesmenin
gergeklestirilmesi gibi, yapisal degisime yonelik politikalar hayata gecirilmistir. Yine ayni
yillarda, tiim diinyada finansal pazarlarin serbestlestirilmesi egiliminin ortaya g¢ikmasinin,

bunda &nemli bir rolii oldugu sdylenebilir (Yildirim ve Ulgen, 2006, s. 48).

1980 sonrasinda faizlerin serbestlesmesi, mevduata enflasyon oraninin {izerinde faiz
O0denmesi, yabanci bankalar1 kurulmasi veya Tiirkiye’de sube agmalaria elverisli ortam
yaratilmasi, yeni ticaret bankalarmin kurulmasina izin verilmesi, Tiirk bankaciligimin disa
acilmasi, Tiirk bankaciliginin batik ve/veya donuk krediler nedeniyle bunalim igine girmesi,

bankacilik alanindaki gelismelerin 6zellikleridir (Akgiig, 1989, s. 66-68).

1980 yili sonrasinda ulusal bankalara yabancit sermayenin ortak oldugu da
gozlenmektedir. Irving Trust, Titlincliler Bankasi’na istirak ettigi gibi, 1986 yilinda Kog
Grubu, American Express IBC ile birlikte Kog-Amerikan Bankasi’ni, Akbank ise, Banque
Nationale de Paris ile BNP-Ak Bankasi’n1 olusturmustur (Akgiic, 1989, s. 98).

24 Ocak Kararlarn ile birlikte bankacilik kesiminde, gerek yeni yerli ticaret
bankalarinin kurulmasinda kolayliklar saglanmasi gerekse de yabanci bankalarin Tiirkiye’de
sube acmalarinin 6zendirilmesi yolu ile sistemdeki rekabetin artirilarak verimlilik artisinin
saglanmas1 ve kit kaynaklarin daha verimli olarak degerlendirilmesi amag¢lanmistir. 1980
yilindan sonra banka ve sube sayisinda 6nemli artiglar yasanmistir (Coskun ve digerleri, 2012,

s. 16).

Tiirkiye’de yabanci bankalarin gosterdigi gelisme, Tiirkiye nin izledigi politikalarla
yakindan ilgili bulunmakta, bir anlamda izlenen politikalar1 yansitmaktadir. Osmanl
Imparatorlugu’nun disa agik politika izledigi 19. yiizyithn ikinci yaris1 ile Cumhuriyet
doneminde benzer politikalarin izlendigi 1980°1i yillar sonrasinda iilkemizde yabanci banka

sayisinin hizla arttig1 gézlenmektedir (Akgiig, 1989, s. 99).

Yabanci banka kokenleri de Tiirkiye’nin donem donem daha ¢ok hangi iilke veya
iilkelerin ilgi alaninda oldugunu gdstermektedir. 1880°li yillara degin kurulan yabanci
bankalarm esas itibariyle Ingiliz-Fransiz sermayesini temsil etmesi, 1880’1 yillardan sonra

Alman sermayesinin gii¢lii temsilcisi olan bankalarin iilkemizde agirliklarini duyurmalart ve
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niyahet 1980 sonrast da ABD kokenli bankalarin sube agarak veya ortakli kurarak faaliyete
gecmeleri rastlantisal degildir (Akgiig, 1989, s. 99).

1991-2001 yillar1 aras1 yiiksek dalgalanmalarin yasandigi bir donem olmustur. Bu
donemde bankalar yogunluklu olarak kamu menkul kiymetlerine yatirim yapmis ve yiiksek
yabanci para agik pozisyonlart ile ¢alismislardir. Bu asir1 risk alma egilimi, Tiirk Lirasinin
bliyiik oranda deger kaybettigi 1994 krizi ile ekonomiye agir maliyetler yiiklemistir. Kriz,
diger yapisal sorunlar ile birleserek oldukc¢a siddetli etkiler dogurmus ve 1994-1999

doneminde 11 bankaya el konulmustur.

Merkez Bankasi, ilk kez, 1990 yili baslarindan itibaren bir para programini
uygulamaya koymustur. Ancak, 1991 yilinda, disarida Korfez krizinin patlak vermesi ve
iceride de erken genel se¢im karari sonucu para programi yiiriirliige konulamamistir. Krizin
baslamas1 ile piyasalardan onemli Olgiide TL ve doviz cikisi olmus ve likidite sikintisi
bankalarda 6nemli mali zayifliklara yol agmistir. Se¢imlerin de 1991 yili igerisinde yapilmis
olmasi genisleyici para politikalarin1 giindeme getirmis ve bu genisleme 1992 ve 1993

yillarinda da devam etmistir (Coskun ve digerleri, 2012, s.20-21).

1999 yilinda bankacilik sektoriiniin diizenlenmesi ve denetlenmesindeki bu parcali
yapmin ortadan kaldirmasi ve sektore iliskin tek bir bagimsiz denetleyici ve diizenleyici
kurumun kurulmasi kararlastirmistir. Buradaki temel amag, diizenleme ve denetimin
etkinliginin artirillmasi1 ve bagimsiz bir karar alma mekanizmasmin olusturulmasidir. Bu
gelismelerin sonucu olarak, 4389 sayili Bankacilik Kanunu ile Haziran 1999°da Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) kurulmasma karar verilmis ve Kurum

Agustos 2000°de faaliyetlerine baglamistir (BDDK, 2011, s. 5).

2000 yilinda, li¢ 6zel sermayeli ticaret bankasinin (Demirbank, Etibank, Bank
Kapital) yonetimi Fon’a devredilmistir. Bir ticaret bankasi (Kibris Kredi Bankasi) ile bir
kalkinma ve yatirim bankasinin (Park Yatirim Bankasi) bankacilik faaliyeti durdurulmustur.

Boylece 2000 yil1 sonunda Fon’daki banka sayist 11°e yiikselmistir (TBB, 2008, S. 19).

2000 yilinin Kasim ayinda yasanan dalgalanmaya neden olan sorunlar, 2001 yilinda
daha da agirlagmistir. Yapisal diizenlemelerin yavaslamasi, i¢ talebin sinirlandirilamamasina

bagli olarak cari islemler agiginin biiylimeye devam etmesi ve doviz kurlarindaki baskinin
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artmasi sonucu, 2001 Subat ayinda Tiirkiye ekonomisinde finansal sistemden baslayan ve
hizla reel kesime de yayilan bir kriz yasanmistir. Gayri safi milli hasila, reel bazda ytlizde 9,4
daralmus, tiiketici fiyatlar1 artis orami yiizde 39°dan yiizde 69’a sigramistir. DOviz kurlar ve
faiz oranlar1 hizla yiikselmistir. Riskleri biliylik oranda ger¢eklesen bankacilik sektoriiniin
2001 yilindaki toplam zarar1, 6zkaynaklarinin yiizde 77’sine ulagmistir. Krizden sonra, Nisan
2001°de ekonomideki yapisal sorunlar1 gidermek ve finansal sistemin mali yapisin

giiclendirmek amaciyla, “gii¢lii ekonomiye gegis programi” uygulamaya konulmustur (TBB,
2008, S. 19).

Ozetle ifade etmek gerekirse, Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri bankacilik
sektorliniin i¢inde bulundugu sorunlari daha da agirlagtirmig ve yeni sorunlar ortaya
cikarmistir. Bankacilik sektorii Kasim krizi sonrasinda faiz riski, Subat krizi sonrasinda ise
hem faiz hem de kur riski sonucu 6nemli kayiplarla karsi karsiya kalmistir. Yasanan krizler;
faizlerde ve enflasyonda artig, doviz kurlarindaki dalgalanmayla birlikte tiim ekonomide bir
belirsizlik ortamia yol agmistir. Finansal sektdrde yasanan sikintilar, reel kesime yonelik
yeni kredi olanaklarin1 ortadan kaldirirken, reel kesimin kredi geri 6demelerinde de 6nemli
sorunlara yol agmistir (Coskun ve digerleri, 2012, s. 25). 1980-2001 yillar1 arasinda kurulan
bankalarin sayis1 54’tiir. Bunlardan 24’1 uzmanlagmis, 30’u genelcidir. Kapanan banka sayisi
ise 30’dur. Bunun 9’u uzmanlagmis, 21’1 genelcidir. 6 banka ise kesim genisliklerini

degistirmisler ve uzmanlagsmis banka olmaktan genelci banka olmaya gegis yapmislardir (Ek-
10).

TBB’nin her sene yaymladigi Bankalarimiz Kitabi’nda (2001, s. 3-4) 2001 yili Tiirk
Bankacilik Sistemi boliimiinde, Tiirkiye ekonomisi ve bankacilik sistemi agisindan 2001
yilinin zor bir yil oldugu ifade edilmistir. Bu yilda, ekonomik faaliyet yaninda bankacilik
sistemi de 6nemli dl¢tlide kiigiilmiistiir. Banka sayis1 79°dan 61’e gerilemis, toplam sube sayis1
929 azalarak 6.908’¢, calisan sayis1 ise ylizde 19 azalarak 137.495’¢ diismiistiir. Toplam
aktifler TL bazinda yiizde 60 artarak 166,4 katrilyon TL’ye ulasmis; dolar bazinda ise yiizde
26 kiigiilerek 115 milyar dolara gerilemistir. Toplam aktiflerin milli gelire orani ylizde 93

olmustur.

2001 yilindan yasanan krizin ardindan bankacilik sektoriiniin toparlanmasi 2003

yilina kadar slirmiistiir. Bankacilik sektoriinde, kriz sonrasinda TMSF’ye devredilen
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bankalara ek olarak birlesmeler de gerceklesmistir (Coskun ve digerleri, 2012, s. 28-30).
TBB’nin (2001, s. 3-4) raporuna gore, Fon’a alinan bazi bankalarin birlestirilmesi ve/veya
kapatilmasi, bazi bankalarin faaliyetlerine son verilmesi yaninda, bazi bankalarin birlesmesi
banka sayisinin azalmasina neden olmustur. 2001 yilinda 8 banka Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu biinyesindeki Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilmistir (Ulusal
Bank, Iktisat Bankasi, EGS Bank, Baymdirbank, Kentbank, Milli Aydin Bankas1 “Tarisbank”,
Sitebank ve Toprakbank). Fon biinyesindeki bankalardan Egebank, Yurtbank, Yasarbank ve
Bank Kapital Ocak 2001’de, Ulusal Bank ise Nisan 2001°’de Siimerbank ile birlestirilmis,
Siimerbank yil iginde Oyak Grubuna satilmistir. Fon biinyesindeki Interbank ve Esbank
Haziran 2001°de Etibank ile birlestirilmis, y1l sonu itibariyle Etibank’in bankacilik lisansi
iptal edilmistir. 2001 yili icinde Siimerbank’a ek olarak Demirbank’in HSBC Bank’a ve
Sitebank’m da Novabank’a satislar1 gerceklestirilmistir. Etibank’a ek olarak ise, Iktisat
Bankasi ve Kentbank’in bankacilik iglemleri yapma izinleri kaldirilmistir. Kalkinma ve
yatirim bankalar1 grubundan ise, Okan Yatirim Bankasi ve Atlas Yatirim Bankasi’nin faaliyet
izinleri iptal edilmistir. Kamu bankalar1 grubundan T. Emlak Bankasi, 1 Temmuz 2001 tarihi
itibariyle T.C. Ziraat Bankasi biinyesine dahil edilmistir. Birlesik Tirk Korfez Bankasi,
Osmanli Bankasi ile, yeni Osmanli Bankasi ise Garanti Bankasi ile birlesmistir. Boylece,
2001 yil1 sonunda banka sayis1 79°dan 61°e gerilemistir. Ticaret bankalar1 sayisi 15, kalkinma
ve yatirim bankalar sayisi ise 3 azalmistir. Fon’a alindiktan bir siire sonra bazi bankalarin
faaliyetlerine son verilmesi nedeniyle ve 0zel sermayeli ticaret bankalari ile kamu
bankalarinda yeniden yapilanmaya bagli olarak bankalarin toplam sube sayis1 929 azalmistir.
Kapanan bu subelerin 918 tanesi ticaret bankalar1 grubuna aittir. 2001 yil1 sonu itibariyle,

sadece yabanci sermayeli ticaret bankalarinin sube sayilart artmistir.

3.2.2.6. 2002-2011 Yeniden Yapilandirma Dénemi

2001 sonrasiin iilkemizde yabanci bankalar agisindan 6zelligi, yabanci sermayenin
ulusal bankalarin paylarini satin alarak, s6z konusu bankalarla sermaye ¢ogunluguna veya
nitelikli paya sahip olmasidir. Yabanci sermaye, Osmanli Imparatorlugu ve 1980-2000
donemlerinde iilkemizde yeni banka kurarak ya da sube agarak, bankacilik sektoriine
girerken; 2000 y1l1 sonrasinda pay satin alma yoluyla, yeni bir banka olusturmadan bankacilik

sektoriinde faaliyet gostermeye, agirligini artirmaya baslamistir (Akgtic, 2007, s. 12).
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2001 sonrasinda yabanci sermayenin bankacilik sektoriine gelisinde, banka satin
alma, blok alim yoluyla nitelikli paya sahip olma ve IMKB’de banka pay senetleri satin alma
yoluyla olmustur. Onceki dénemlerde ise, tarihsel gelisimde vurgulandig1 gibi, katilim yolu
veya Orgilitlenme formu, muhabirlik, sube a¢ma, irtibat biirosu kurma, temsilcilik, mevcut
subeyi bagimli banka sekline doniistiirme yollar1 ile olmustur. Gergekten Tablo 2’ de verildigi
gibi, 2001 sonrasinda 8 ulusal banka yabanci banka statiistine doniismiistiir (Akgtc, 2007, s.
12).

Tablo 2
Yabanci Bankaya Doniismiis Ulusal Bankalar (2000 Yili Sonrasi)

Ulusal Banka Satin Alan Yabanci Aciklama

TMSEF tarafindan 2002

Demirbank HSBC Bank A.S. yilinda satilmistir.

Nova Bank iinvani daha sonra Bank
Citebank Europa, son olarak da Millenium Bank
olarak degistirilmistir.

TMSEF tarafindan 2002
yilinda satilmistir.

. . 0 )
Tiirk Dis Ticaret Fortis Bank NV -SA Payin %89°u 2005 yilinda
Bankasi satin alinmistir.
0 )
Finans Bank A.S. |National Bank of Greece Paym %46’s1 2006 yilinda
alinmustir.
0 5
Denizbank A.S. Dexia Participation Belgique Paym %75%1 2006 yilinda
alinmustir.

Bank Pozitif Kredi Payin %58°1 2006 yilinda

ve Kalkinma Bank Hapoalim BM Bank

alinmustir.
Bankas1

0 )

Tat Yatinm Merill Linch European Azset Holding Payin 999°u 2006 yilinda
Bankasi alimmustir

Payin %70 nin satimi 2007
Tekfen Bank Eurobank EFG yilinda BDDK’ca

onaylanmistir.

Not: Alternatif Bank ve Adabank’in satislanr BDDK’ca Eyliil/2007 tarihine kadar
onaylanmamustir.

Nisan 2001°de uygulamaya baglanan “gii¢lii ekonomiye gegis programi”, 2002
yilinin basinda 2002-2004 donemini kapsayacak sekilde revize edilmistir. Program,
ekonominin dis soklara direncinin arttirilmasini, enflasyonun diisiiriilmesini, kamu borglarinin
azaltilmasini, mali disiplinin saglanmasini, yapisal reformlarin tamamlanmasini ve bankacilik

sisteminin giiclendirilmesini hedeflemistir. Program hedeflerinin iyi tespit edilmis olmas1 ve
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2002-2007 doneminde disiplinli bir wuygulama ile program hedeflerinin genelde
gerceklestirilmis olmasi; 2002-2007 doneminin gerek ekonomi, gerekse bankacilik sektorii
acisindan yeniden yapilandirilma dénemi olarak tanimlanmasini ve incelenmesini miimkiin
kilmigtir. Bu dénemde, programin temel prensiplerinin kararlilikla uygulanmasu, siyasi istikrar
ve diinya ekonomisindeki olumlu konjonktiiriin de yardimiyla, ekonomide ve bankacilik

sisteminde olumlu yonde dnemli gelismeler olmustur (TBB, 2008, s. 20).

2001-2011 yillar1 arasinda arasinda kurulan banka olmamaistir. Devir ve birlesmeler
gerceklesmistir. Kapanan banka sayist 23’tiir. Bunun 18’1 genelci, 5’1 uzmanlasmistir. 1
banka ise kesim genisliklerini degistirmisler ve uzmanlagmis banka olmaktan genelci banka

olmaya gecis yapmislardir (Ek-11).

Cumbhuriyet 6ncesi ve sonras1 donemlerini bu sekilde aktardiktan sonra bu donemler
kisaca sdyle ifade edilebilir: Cumhuriyet ncesi dénemde, Osmanli Imparatorlugu’nun
bankacilik anlaminda etkili olmadig1 goriilmektedir. Ilk bankanin kuruldugu tarihten 1900°1ii
yillara kadar bor¢lanma bankaciliginin yaygin oldugu, sonrasinda ise bir takim ulusal
bankalarin kurulmasiin hiz kazandigi, ancak bir siire sonra yabanci bankalarin rekabetine
dayanamayip biiyiik bir boliimiiniin kapandig1 gézlemlenmistir. Cumhuriyet sonras1 dénemde
ise, Cumhuriyet kurulduktan sonra 1930’lu yillara kadar kurulan gen¢ cumhuriyetin
gelisimini saglama amacgli ulusal bankalara agirlik verildigi, sonrasinda II. Diinya Savasi ile
birlikte ekonomik kalkinmaya 6nem verilmesinden dolay1 devlet bankalarinin ve kalkinma
bankalarinin kurulma oraninda artis oldugu gozlemlenmistir. 1945°ten 1960°a kadar olan
donem, II. Diinya Savas1 sonrasi ekonomiye canliligin geldigi ve 6zel bankalarin gelistigi bir
donem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Planli donem olarak nitelendirilen 1961-1979 yillari
aras1 olan donemde Tiirk ekonomisinin 1950°li yillarin sonlarina dogru i¢ine girdigi bunalim
ve 1958 istikrar programi, daha ¢ok kalkinma ve yatirnm bankalarmin kurulmasina énem
verilmesini saglamistir. Ayrica holding bankaciligi ve birlesmelerin nispeten daha cok
goriindiigii bir donemdir. 1980-2001 donemi ise banka sektoriinii yakindan ilgilendiren,
bankacilik dahil biitiin mali sistemde yapisal degisikliklere neden olan, faiz oranlar1 ve doviz
kurlarindaki sinirlamalarin kalkmasiyla da bu yapisal degisikliklerin hizla yerlesmesinde
onemli rol oynayan bu reform niteligindeki bu yapisal degisikliklerin oldugu ekonomideki

liberallesme politikalar ile baglamistir. Faizlerin serbestlesmesi, yabanci banka kurulmasina

134



ve sube agmalarma elverigli ortam, yeni ticaret bankalarinin kurulmasina izin, Tirk
bankaciliginin disa agilmasi bu donemin en Onemli gostergelerindendir. 2002’den 2011°e
kadar siiren donemde ise, bankacilik sisteminin yeniden yapilandirilmasi s6z konusu olup,
bankalarin sayisinda degisime, bankalarda doniisiime neden olan bir donemdir. Dolayisiyla,
bu donemler itibariyle banka popiilasyonunu analiz etmek, popiilasyonun dinamiginin

anlasilmasinda faydali olmustur.

Bir sonraki boliimde, bu béliimde sunulan hipotezlerin sinanmasi i¢in, modellere

girecek olan degiskenlerin neler oldugu ve bu degiskenlerin nasil tespit edildigi agiklanmaistir.
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4.  ARASTIRMA TASARIMI, YONTEM VE BULGULAR

Bu boliimde oOncelikle calismanin amacindan bahsedilmis, daha sonra c¢alismanin
arastirma sorulari, ¢alismanin kisitlari, kullanilan yontem, ¢alismanin degiskenleri, tarihsel

donemler, arastirma modeli ve hipotezlere yer verilmistir.
4.1. Cahsmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin amaglarindan biri, Orgiitsel Ekoloji kurami baglaminda farkli kesim
genisliklerine sahip olmanin, diger bir ifadeyle genelci veya uzmanlagsmis olmanin, 1923-
2011 yillar1 arasi1 belirlenen alt1 tarihsel donemin her biri i¢in, banka sektdriinde faaliyet
gosteren Orgiitlerin hayatta kalma ve 6liim oranlarini nasil etkiledigini belirlemektir. Ayrica
yine tarihsel donemler temelinde, c¢evresel degisikliklerin yerli ve yabanci banka

yogunluklarina etkisi de incelenmistir.

Tiirkiye’de  bankacilik  faaliyetlerini  gerceklestiren banka popiilasyonunun
incelenmesi, kesim genisligi kuraminin kesim genisligi tanimlar1 ve yazinda yapilan
calismalarda yer alan uzman-genelci siniflandirmasindan ve bankacilik alaninda uzmanlarla
yapilan goriismelerden hareket ile Tiirkiye’deki mevduat bankalarinin genelci; yatirnm ve
kalkinma bankalarinin ve mevduat bankasi olarak kurulmus olmalarina ragmen yatirim veya
baska bir alana 6zel ilgisi olan bankalarin ise uzmanlagmis kesim genisligine sahip olduklar1
tespit edilmistir. Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)’nden edinilen verilere gore, 1958 yilindan
giinlimiize mevduat, yatirim, kalkinma, yerli ve yabanci bankalar, her yil i¢in tek tek gorligme
yapilan uzman kisilerle birlikte belirlenmis ve analize dahil edilmistir. 1958 6ncesi i¢in ise,
Oztin Akgii¢’iin (1989) “100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik” kitabindan faydalanarak
goriisme yapilan uzman kisilerle birlikte bankalar arasinda siniflandirma yapilmistir. Kesim
genislikleri farkli olan orgiitlerin olusturdugu popiilasyonda, c¢evresel kosullarin, bu
poplilasyondaki orgiitlerin hayatta kalma ve 6liim oranini nasil etkilediginin belirlenmesi bu
caligmanin ana amaci olup, popiilasyondaki yogunlugun, yerli ya da yabanci olmalarinin da

etkilerine bakilmistir.

Alanda, hangi cevresel kosullarda hangi rgiitlerin hayatta kalma olasiliginin yiiksek
oldugu ile ilgilenen ve kesim genisligi kuramini testeden ¢aligmalar yetersiz kalmistir. Kesim

genisligi kuraminda bu alanda yapilan arastirmalarin sayist agisindan bir bosluk vardir.
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Hannan ve Freeman (1989), yukarida ifade edilen ¢alismalarinda, orjinal kesim genisligi
kuraminin varsayimlarini testettikleri ¢alismalarimin ve bulgularinin, gelecek calismalari
tesvik edebilmeleri agisindan yeterli oldugunu vurgulamislardir. Hannan ve Freeman (1983, s.
1144) kesim genisligi kuramini orjinal haliyle sinarken, uygulamada cevrelerin sistemsel
ozellikleri acisindan ayrintilara girmediklerini, bunun yerine sezonluk olarak (mevsimsel
acidan) cevresel degisimin kaynaklarina odaklandiklarinin altin1 ¢izmislerdir. Yazarlar
orgilitlerin faaliyet gosterdikleri sosyal, politik ve ekonomik sistem tarafindan olusan ¢evrenin
sistemsel Ozelliklerine odaklanmanin 6nemini vurgulamiglardir. Yazarlarin sosyal, politik ve
ekonomik degisimlerin etkilerinin ¢aligilmasini 6nermelerine ragmen, bu alanda kapsamli bir
calisma yapilmamistir. Bu ¢alisma, popiilasyonun evrimi siirecinde yasanan hukuki-politik ve
ekonomik olaylar donemler halinde incelendigi ve Kesim Genisligi Kurami temelinde
tanimlanan cevresel degisim desenlerinin boyutlar1 kullanilarak hangi cevresel kosullarda
(donemlerde) hangi kesim genisligini segen Orgiit tiiriiniin hayatta kalma oranimin daha
yiiksek olduguna odaklandigi ve kurama katkida bulunmaya c¢alisildigi i¢in dnemlidir. Boyle
bir ¢alisma icin banka popiilasyonunun incelenmesi de ayri bir 6nem tasimaktadir. Ciinkii
banka popiilasyonu, Tiirk ekonomisinin temel yapitasi olan, ekonomiyi en iyi yansitan,
tarihsel siire¢ igerisinde gerek hukuki-politik gerekse ekonomik gelismelerden birincil
derecede etkilenen, popiilasyonun tarihi incelemesinde inisli-gikish bir gelisim sergileyerek
acilan ve kapanan banka sayisinin ¢ok degisken oldugu, bu nedenle de popiilasyon evriminin

en 1yi sekilde gozlemlenebilecegi bir popiilasyondur.

4.1.1. Calismanin Arastirma Sorulari

Orgiitsel ekoloji kuraminin dayandigi kuramlardan olan kesim genisligi kuramina
gore, bir orgiit toplulugundaki orgiitlerin kaynak tabanlarindaki farkliliklar nedeniyle topluluk
icinde ¢esitlilik meydana gelmekte ve bu da Orgiitlerin yasam sanslari tizerinde etkili
olmaktadir. Kesim genisligi kurami, bir orgiit toplulugunu teskil eden orgiitlerin genelci ve
uzmanlasmis kesim genisligine sahip olacaklarini goz oniinde bulundurmaktadir. Genelci
orgiitler, genis ve farklilagmis hedeflere yoneldikleri i¢in yiiksek miktarda gidere katlanmak
veya fazla kapasite ile ¢alismak zorundadirlar. Bunun sebebi, kaynak kiimesinin bir kismina
yonelik olarak olusturulan kapasitenin  kiimenin diger kismia yonelik olarak

kullanilamamasindandir. Uzmanlasmis orgilitler, cevresel kesimlerin dar ve farklilagsmis
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kisimlarina yonelirler ve boylece fazla kapasite tasimadiklar: i¢in kaynaklarini yaptiklari iste

iyl olmaya ayirabilirler. Dolayisiyla basarilarini en iist diizeye ¢ikarabilirler.

Kesim genisligi kuramina gore istikrali ¢evresel kosullar altinda veya degisken
cevrelerde eger cevresel degisiklikler sik sik ve kisa zaman dilimleri i¢inde gergeklesiyorsa ve
cevrenin talepleri birbirinden farkli ise, degiskenligin derecesine bakilmadan, uzmanlasmis
Orglitlerin yagsam sansi agisindan bir istiinliige sahip olmalari—hayatta kalma olasiliklarinin
daha yiiksek olmasi beklenmektedir. Cevresel degisiklikler sik sik ve kisa zaman dilimleri
icinde gerceklesiyorsa ve g¢evrenin talepleri birbirine benzer ise degiskenligin derecesine
bakilmaksizin genelci oOrgiitlerin  hayatta kalma olasiliklarinin  daha yiiksek oldugu
sOylenebilmektedir. Cevresel degisikliklerin diisiik siklikta ve uzun bir zaman diliminde
gerceklesmesi halinde, eger c¢evrenin talepleri birbirinden farkli ve diisiik derecede
degiskenlik igeriyorsa, bu durumda uzmanlagmis rgiitler yasam sansi agisindan bir iistiinliige
sahiptir. Cevresel degisiklikler diisiik siklikta ve uzun bir zaman diliminde gergeklesiyorsa,
cevrenin talepleri birbirinden farkli ve diisiik derece degiskenlik igeriyorsa uzmanlasmislar;
diger taraftan c¢evrenin talepleri benzerse degiskenlik derecesine bakilmadan genelci
orgiitlerin yasam sans1 agisindan bir iistiinliige sahip olmalar1 beklenmektedir. Ciinkii kapasite

fazlalig1 genelci Orgiitlere yasam sansi acisindan bir tistiinliik saglamaktadir.

Yogunluk bagimliligi kurami ise bir popiilasyondaki 6rgiit sayisinin popiilasyonun
tagima kapasitesine kadar once hizli sonra yavas bir sekilde artacagini ve bu noktadan sonra
sabit kalacagini ifade eder. Dolayisiyla popiilasyonun yogunlugu, o popiilasyondaki orgiitlerin
hayatta kalma ve 6liim oranini etkileyecektir. Popiilasyonda yer alan orgiitlerde gozlemlenen
temel yapisal farkliliklar ise orgilitlerin performans sonuglari {izerinde etkiye sahip olacaktir.
daha spesifik olarak bakilirsa, orgiitlerin yerli ya da yabanci olmalarimin performans iizerinde,

dolayisiyla hayati oranlarda etkiye sahip olabilecegi s6z konusudur.

Onder ve Usdiken’in (2007) belirttigi gibi, Orgiitsel Ekoloji yaklasiminda, bir
orgiitiin ¢evresi esasen o Orgiitiin iiyesi oldugu toplulugu, orgiit topluluklarinin gevresi de
etkilesim icinde oldugu diger topluluklar seklinde goriilmiis, arastirma ilgileri de biiyilik
ol¢iide topluluk ici ve bazen de topluluklararas: siireclerle sinirli tutulmustur. Boyle olunca

da, orgiitsel ekoloji yaklasimi aslinda kapali sistemci bir bakis agis1 goriiniimii vermistir. Oysa
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orgiitsel ekoloji arastirma programinin bir parcast da genel nitelikteki sosyal, siyasal ve

ekonomik siireclerin 6rgiit topluluklari lizerindeki etkilerinin incelenmesidir.

Bu ¢ergevede, caligmanin arastirma sorularindan biri, hangi ¢evresel kosullarda hangi
kesim genisligi stratejisini secen Orgiitlerin daha basarili olacagi, diger bir ifadeyle hayatta
kalma oraninin daha yiiksek olacagidir. Ayrica cevresel degisiklikleri daha derinlemesine
anlayabilmek i¢in bankalarin kokeni temelinde bankacilik popiilasyonunun evrimi de

gozlemlenmistir.
4.2. Cahsmanin Kisitlari

Yapilan bu tez calismasinda, 1847 yilinda Osmanli Devleti’nde ilk bankanin
kurulmasindan 2011 yilina kadar tiim bankacilik popiilasyonu incelenmistir. 1847-1923 yillar
arasinda bazi bankalarin kapanis tarihlerinin belli olmamasi nedeniyle ve degiskenlik
derecesini belirlemede kullanilan sube sayis1 verisine ulasilamadigi i¢in ¢alisma 1923 yilindan
2011 yilina kadar yapilmak iizere sinirlandirilmistir.  Orgiitsel ekoloji  kuraminda
popiilasyonun evrimsel siirecini inceleyebilmek i¢in, popiilasyonun ilk kuruldugu tarihlerden
itibaren caligmak gerekmektedir. Veri yetersizliginden, ilk bankanin kuruldugu 1847 yilindan

Cumbhuriyet’in ilanina kadar olan dénemin analize dahil olmamasi ¢alismanin bir kisitidir.

Tirkiye’de istatistiki anlamda veri kaydina, bankalarin kurulmaya basladigi
tarithlerden ¢ok sonra baslanmistir. 1958 yilinda TBB kurulduktan sonra bankalarin yillik
verileri diizenli olarak yayinlanmaya baslamistir. Bu tarihten dnce Merkez Bankasi dahil
hicbir finans ile ilgili kurumda bankacilik verileri tizerine kayit bulunamamistir. 1923-1958
aras1 bankacilik alaninda veri (kesim genisliklerinin belirlenmesi, dogum ve 6liim tarihleri),
Oztin Akgii¢’iin 1989 yilinda yayimladigi “100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik” baglikli
kitabindan ve uzmanlarla yapilan goriigmelerden elde edilmistir. Bu da ¢alismanin bir diger
kisitidir. Ayrica katilim bankalarinin uygulamalari diger iki banka tiirtinden farkli oldugu i¢in
ve ayrica Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) bankalar listesinde yer verilmedigi ve bu bankalarin
ayrt bir birlige (Katilim Bankalar1 Birligi) iiye olmalar1 nedeniyle bu g¢aligmaya dahil

edilmemistir.

Calismada hukuki-politik ve ekonomik etkilerin belirlenmesi amaciyla, tarihsel siireg

icerisinde cesitli donemler ele alinmistir. Farkli donemlerde izlenen farkli politikalar ve
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ekonomik yapida meydana gelen degismeler, bankaciligin yapisini ve gelisme yonlerini de
etkilemistir. Ancak her ayrim gibi bu ¢alismada yapilmis ayrimda subjektiflik tasimaktadir.
TBB yaymlar1 ve Oztin Akgii¢’iin (1989) yapmis oldugu dénemsel ayrimlar ve gdriisme
yapilan bankacilik alaninda uzman kisilerin yapmis oldugu donemsel ayrimlar dikkate
alinarak donemler belirlenmistir. Burada ortaya ¢ikan sorun bir olayin ne kadar siire ile orgiit
toplulugu tizerinde etkiye sahip oldugudur. Olaylarin etkilerinin ne kadar siirdiigii ile ilgili
ayr1 bir aragtirma yapilmamistir. Dolayisiyla 1923-1932, 1933-1944, 1945-1960, 1961-1979,
1980-2001, 2002-2011 yillar1 aras1 gegen siire “donem” olarak ele alinmistir. Calismada,
donemsel etkilerin orgiitlerin hayatta kalma ve 6liim oranina etkileri belirlenirken, bu kisitlar

g0z onilinde bulundurulmustur.

4.3. Orgiitlerin Hayatta Kalma ve Oliim Oranlarinin Belirlenmesi ve Verilerin

Toplanma Asamasi

Orgiitsel Ekoloji Kurami’nda, 6rgiitlerin popiilasyona giris ve ¢ikislari, baska bir
deyisle dogumlar1 ve Oliimleri iizerine yogunlasilmaktadir. Bu nedenle orgiitsel dogum ve
Olimlerin ne zaman veya hangi tarihte gerceklestigi onem kazanmaktadir. Bu c¢aligmada
bagimli degisken Orgiitsel 6lim oranidir ve her banka yili i¢in kapanan uzmanlasmis ve
genelci bankalarin sayisinin bir 6nceki yildaki toplam uzmanlasmis ve genelci banka sayisina
boliinmesi 1ile belirlenmistir. Ardindan banka yili temelinde her tarihsel donem igin
uzmanlagmis ve genelci bankalarin 6liim oranlari, STATA 11.0 paket programi ile bagiml t-
testine (mean-comparison paired t test) tabi tutulmustur. Bu ¢alismada bagimli t-testinin
kullanilmasinin nedeni, t-testin iki grubun ortalamalarinin birbirinden istatistiksel olarak farkli
olup olmadigin1 gostermesidir (Rubin, 2010). Bu analiz, uzmanlagsmis ve genelci bankalarin
basarisizlik oranlarinin ortalama degerlerinin kiyaslamasina olanak sagladigi icin, uygun
olarak belirlenmigstir. Yapilan bagimli t-testi sonucu, ortalamalarin p degerlerine bakilmis ve

ortalamalar kiyaslanmistir.

Hukuki-politik ve ekonomik olaylarin, kesim genislikleri farkli olan bir orgiit
toplulugundaki orgiitlerin hayatta kalma ve 6lme oranlar1 incelendigi i¢in bankacilik sektoriin
uzun donemli ge¢misi, Orgiitlerin kuruldugu ve kapandigi tarihler, orgiitlerin her yil i¢in
dogum ve Olim sayilari, kesim genislikleri ve kokenleri verisine erisilmis ve bunlarin

belirlenen bankacilik tarihi donemleri itibariyle genelci veya uzmanlasmis kesim genisligi
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secimiyle iliskisine bakilmistir. Bunun i¢in, bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren orgiitlerle
ilgili veriler, Tiirkiye Bankalar Birligi, Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu,
Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Oztin Akgii¢’iin “100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik” isimli
bankacilik tarihi kitabindan alinmis ve sektor hakkinda cikan haberler, firmalarin hayat
hikayeleri, kendi internet siteleri ve bilgi toplanabilecek diger kaynaklara bakilmis, kesim
genisligi, tarihsel donemler ve bu donemlerin ¢evresel degiskenlik desenleri ile ilgili
bankacilik ve finans alaninda uzman kisilerle gériismeler yapilmis, kesim genisligi kuraminin
uzmanlagmis-genelci 6rgiit tanimlar1 ve yazinda yer alan ¢alismalardaki uzmanlasmis-genelci
orgiit siniflandirmalari dikkate alinarak arastirma gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada, yukarida
bahsedildigi lizere, hem nitel arastirma yontemlerinden gorliisme yontemi ve arsiv veri
incelemesi uygulanmis, hem cesitli hesaplamalar yapilmis, hem de bagimli t-testi uygulanmis
olmasindan dolay1r karma arastirma yontemi (hem niteliksel hem de niceliksel arastirma

yontemleri) kullanilmistir.

4.4, Aciklayic1 Degiskenler

Calismada, popiilasyon dinamigini yansitan, her yil i¢in bir popiilasyondaki toplam
orgiit sayisin1 gosteren popiilasyon yogunlugu, popiilasyondaki orgiitlerin kesim genislikleri,
cevresel degisim desenlerinin boyutlar1 (sik sik ya da az siklikta ¢evresel degisim, gevresel
taleplerin birbirine benzerlik ya da farkliligi, ¢evresel degisimin diisiik ya da yiiksek
degiskenlige sahip olmasi) ve bu boyutlara bagh olarak tanimlanan dénemler agiklayici veya

bagimsiz degisken olarak analize dahil edilmistir.

4.4.1. Kesim Genisligi

Arastirmada, TUlkemizde faaliyet goOsteren bankacilik sektérii  incelenmistir.
Tiirkiye’de bankacilik faaliyetlerini ger¢eklestiren banka popiilasyonunun incelenmesi, kesim
genisligi kuraminin kesim genisligi tanimlari, yazinda kesim genisligini belirlemede
kullanilan yontemler ve bankacilik alaninda uzmanlarla yapilan goriismelere dayanarak,

bankalarin kesim genislikleri belirlenmistir.

Kesim genisligi kuramina gore, bir kesimin genigligi ¢esitli boyutlarla
Ol¢iilebilmektedir. Bir boyuta gore genelci olan baska bir boyuta gore uzmanlagmis

olabilmektedir. Ornegin, Hannan ve Freeman (1989, s. 105), bir sendikanin, mesguliyetleri

141



acisindan  genelci; ancak ilgilendikleri endiistrilere = gbére uzmanlagsmig olarak
siniflandirabilecegini ifade etmislerdir. Ciinkii klasik sendikalar, tiim faaliyetlerini bir ya da
birka¢ endiistri temelinde yerine getirmektedirler. Diger taraftan ise, ¢ogu klasik sendika,
birgok endiistri temelinde tek bir faaliyet yerine getirebilmektedir. Hannan ve Freeman’a gore
(1989, s. 96), bir orgiitsel formun kesimini belirleme, o formun yogun bir tarihsel analizini
gerektirmektedir. Bir orgilit formunun yasamini siirdiirebilmesi icin gerekli olan sosyal,
ekonomik ve politik kosullarin 6grenilmesi, o orgiitsel formun ayrmtili bir sekilde
calisilmasini ve Orgiitlerin fonksiyonlarinin iyi 6grenilmesini gerektirmektedir. Bu dogrultuda
banka popiilasyonunu hangi olaylarin daha yakindan ilgilendirdigini dolayisiyla popiilasyonu
sekillendirebilecegini bilen uzman goriislerinden faydalanilmasi, kesim genisligi se¢iminin
yukarida belirtildigi sekilde yapilmig olmasini tutarli kilmaktadir. Hannan ve Freeman (1989,
s. 104), popiilasyonun kesim genisliginin, o popiilasyonun kaynaklardan faydalanmasindaki
degisim oldugunu ifade ederek, sadece konutlarin yenilenmesi alaninda anlagmalar yapan bir
ingaat firmasinin kaynak temelinden diisiikk derecede dagilim ile faydalanmasindan dolay1
uzmanlagmis olarak tanimlanabilecegini ¢iinkii dar bir kesim genisligine sahip olduklarini
ifade etmislerdir. Farkli farkli projelerde gorev alan insaat firmalarmi ise genelci olarak
tanimlamiglardir. Dobrev, Kim ve Hannan (2001) ve Dobrev, Kim ve Carroll (2002)
calismalarinda otomobil iireticilerinin kesim genisliklerini {irettikleri otomobillerin motor
giiclerindeki degisim ile dlgmiislerdir. Ornegin, sadece 45 beygir giicii otomobil iiretenler
uzmanlagmis, 150-270 beygir giicii araliginda farkli otomobiller iireten lreticiler genelci
olarak tanmimlanmigtir. Carroll ve Swaminathan (2000), bira ireticilerini inceledikleri
calismalarinda, her damak zevki i¢in ayni tatta iiretilen biralarin {ireticilerine genelci, farkl
damak zevklerine hitap eden ve farkli tatlarda olan bira iireticilerini uzmanlasmis olarak

tanimlamiglardir.

Bu orneklerden hareketle, Tiirkiye bankacilik popiilasyonu, yazin taramasi ve uzman
goriigleri paralelinde, yatirirm ve kalkinma bankalar1 ve mevduat bankasi olarak kurulmus
olmalarina ragmen yatinm veya baska bir alana 0zel ilgisi olan bankalar kalkinma
uzmanlasmis olarak tanimlanmistir. Boyle tanimlanmasinin nedeni, kalkinma bankalarinin
tilkenin kalkinmasinda 6nemli rol oynayacak yatirimlar1 finanse etmesi, bu dogrultuda gesitli

yatirimlara istirak etmesi ya da kurucu olarak gorev almasi; yatirim bankalarinin ise, mevduat
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kabul etmeksizin, yatirimcilara yonelik faaliyetlerde bulunmasi, kredi islevleri, firmalara hisse
senedi ve tahvil gibi menkul kiymetler ihrag etmelerine aracilik vb. islevlere yerine getirmesi,
hazine bonosu yatirimlarinda gorev almasidir. Mevduat bankalar1 ise genelci kesim
genisligine sahip orgiitler olarak belirlenmistir. Bu sekilde belirlenmesinin nedeni, mevduat
bankalarinin her tiirlii bankacilik islemlerini yapiyor olmasi ve ana sdzlesmelerinde bu sekilde
belirtilmis olmasidir. Her tiirlii bankacilik islemleri arasina, sirketlere yatirimlari i¢in kredi
saglamak ve yatirim bankacilig1 dahil her tiirlii bankacilik islevi girmektedir. Burada mevduat
bankalarmin ayrica sahip oldugu “X Yatirnrm A.S.” gibi firmalar, mevduat bankalarmin
yaptig1 yatirim bankacilig1 iglevini yerine getirdigi firmalar degildir. Bu tarz firmalar borsa
brokerligr islevini gerceklestirirler. Mevduat bankalarinin yatirim bankaciligi yapmas ile,
tamamen kendi i¢inde hazine bonosu, kurumsal miisterilere kredi verme vb. faaliyetlerinden
bahsedilmektedir (Canevi, 2012). Bu yoniiyle de yatirim bankalar: ile kesim Ortiismesi s6z
konusudur. Bu nedenle yatirnm bankalari ve kalkinma bankalar1 wuzmanlagmis; mevduat

bankalari ise genelci kesim genisligine sahip banka olarak tanimlanmustir.

Bankalarin her yil i¢in kesim genisliklerine istinaden, her yil igin genelci-

uzmanlagmis banka yogunluklari (sayilar1) Sekil 9°daki gibidir.

1923-2011 Yillari Arasi Genelci ve Uzmanlasmis Bankalarin Yogunluklari
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4.4.2. Popiilasyon Yogunlugu

Calismada, 1923-2011 yillar1 arasindaki Tiirkiye’de bulunan tiim bankalar arastirma
kapsamina dahil edilmistir. Diger bir ifadeyle, bir &rneklem iizerinde degil bankalarin
tiimiiniin olusturdugu popiilasyon lizerinde c¢alisilmistir. Tirkiye’deki bankalarin tamami
arastirma kapsaminda oldugu igin, herhangi bir cografik bolgeye, sektorlere veya farklh
kriterlere gdre bir 6rneklem se¢imi yapilmamistir. Ilk asamada, bankalarin ilk kurulmaya
baslandig1 yillardan itibaren veriler toplanmistir. Tablo 3’de, yil bazinda uzmanlagmis-genelci
ve yerli-yabanci bankalarin yogunluklari gosterilmistir. Ayrica Tablo 3’de her yila ait,
popiilasyona giren banka sayisi ile popiilasyondan ¢ikan banka sayis1 uzmanlagmis-genelci ve

yerli-yabanci ayrimina gore verilmistir.

Tablo 3’e gore, genelci bankalar Cumhuriyet kurulduktan sonra ilk donemin (1932
yil1) sonuna kadar ve 1990’11 yillarda biiyiik artis gdstermis, buna bagl olarak, yogunluklarda
da artis olmustur. Buna karsin uzmanlagsmis bankalar 1930’lu yillarda ve 1980-2001
doneminde artis gostermistir. Her iki banka kesiminin 2001 krizinden sonra yogunluklarinda
diisiis gozlenmistir. Bunun nedeni, kriz sonrast yasanan yeniden yapilanma doneminin
uygulamalarin sonucudur. Tablo 3’deki veriler, uzmanlasmis-genelci ve yerli-yabanci
bankalarin  karsiliklt bagimliliklarini incelemekte kullanilmistir. Bu veriler aynt zamanda
popiilasyon dinamigini yansitmaktadir. Diger yandan, bu verilerin elde edilmesi ile birlikte,
uzmanlagsmig-genelci  kurulma ve kapanma oranlarinin ve yerli-yabanci bankalarin
yogunluklarinin incelenebilmesi mimkiin olmustur. Agiklayici degiskenler, kurulma ve
kapanma sayilar1 ve bdylelikle de popiilasyon yogunluklarinin tespit edilmesi ile
belirlenmistir. Boylelikle ¢evresel olaylarin kurulma ve kapanma oranlarina etkisini

belirlemek olanakli olmustur.

Uzmanlagmis ve genelci banka yogunluklari, Tiirk bankacilik popiilasyonu igerisinde
bulunan toplam uzmanlasmis ve genelci oOrgiit sayisimi ifade etmektedir. Her yil igin
uzmanlagmis ve genelci banka yogunluklari; bir 6nceki yila ait uzmanlagsmis ve genelci banka
yogunluguna bir sonraki yil kurulan uzmanlagmis ve genelci bankalarin sayisinin eklenmesi

ve kapanan uzmanlagmis ve genelci bankalarin sayisinin ¢ikarilmasi ile hesaplanmustir.
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Tablo 3
Popiilasyon Yogunlugu
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UZMANLASMIS GENELCI YERLI YABANCI
YILLAR | TOPLAM | GiRiS$ | CIKIS | TOPLAM | GiRIiS$ | CIKIS | TOPLAM | GiRIiS$ | CIKIS | TOPLAM | GIRiS$ | CIKIS
1971 11 0 0 35 0 1 41 0 1 5 0 0
1972 11 0 0 34 0 1 40 0 1 5 0 0
1973 10 0 1 34 0 0 39 0 1 5 0 0
1974 10 0 0 34 0 0 39 0 0 5 0 0
1975 10 0 0 33 0 1 38 0 1 5 0 0
1976 11 1 0 33 0 0 39 1 0 5 0 0
1977 11 0 0 33 1 1 39 0 0 5 1 1
1978 11 0 0 33 0 0 40 0 (1)* 0 4 0 0 (1)*
1979 11 0 0 33 0 0 40 0 0 4 0 0
1980 11 0 0 33 0 0 40 0 0 4 0 0
1981 11 0 0 35 2 0 40 0 0 6 2 0
1982 11 0 0 38 3 0 40 0 0 9 3 0
1983 11 0 0 35 1 4 36 0 4 10 1 0
1984 12 1 0 36 3 2 35 1 2 13 3 0
1985 14 2 0 37 1 0 36 1 0 15 2 0
1986 16 2 0 40 3 0 39 2 (3)* 0 17 3 0 (1)*
1987 16 0 0 41 1 0 40 1 0 17 0 0
1988 18 3 0 (V)* 43 3 (4)* 2 40 2 2 21 4 0
1989 19 2 1 44 1 0 40 2 1(2)* 23 1(2)* 0
1990 20 1 0 47 3 0 41 1 0 26 3 0
1991 20 0 0 46 0 1 41 0 0 25 0 1
1992 21 3 1(2)* 49 3 (4)* 1 46 6 (7)* 2 24 0 0 (1)*
1993 21 0 0 50 1 0 46 0 0 25 1 0
1994 17 0 2 (4)* 51 0 (2)* 1 45 0 (2)* 3 23 0 0 (2)*
1995 18 1 0 51 0 0 48 1(3)* 0 21 0 0 (2)*
1996 19 1 0 51 0 0 49 1 0 21 0 0
1997 18 0 0 (V)* 55 3 (4)* 0 52 2 (3)* 0 21 1 0 (1)*
1998 18 1 0 (1)* 57 1(2)* 0 54 1(2)* 0 21 1 0 (1)*
1999 23 6 1 58 1 0 58 5 1 23 2 0
2000 23 1 1 57 0 1 59 1(2)* 1 21 0 1(2)*
2001 20 0 3 48 0 9 48 0 11 20 0 1
2002 18 0 2 37 0 11 37 0 |10(11) 18 0 (1)* 3
2003 16 0 2 35 0 2 35 0 2 16 0 2
2004 16 0 0 33 0 2 34 0 1 15 0 1
2005 14 0 1(2)* 34 0 (1)* 0 32 0 1(2)* 16 0 (V)* 0
2006 14 0 0 33 0 1 29 0 1(3)* 18 0 (2)* 0
2007 14 0 0 33 0 0 27 0 0 (2)* 20 0 (2)* 0
2008 14 0 0 32 0 1 26 0 0 (1)* 20 0 (1)* 1
2009 14 0 0 32 0 0 26 0 0 20 0 0
2010 14 0 0 32 0 0 26 0 0 20 0 0
2011 14 0 0 31 0 1 26 0 0 19 0 1

*Parantez i¢inde belirtilmis rakamlar, 6rnegin kapanan banka sayis1 “1”, kesim genisligini ya
da kokenini degistiren banka sayis1 “2” ise, o yil 3 bankanm ait oldugu smniftan ¢iktig1
anlamina gelmekte olup, kesim genisligi ya da kokenine gdre popiilasyona giren ve ¢ikan
bankalarin gercek sayisin1 gostermektedir.

146




4.4.3. Cevresel Degisimin Desenleri

Kesim genisligi kurami boliimiinde, orgiitlerin kesimlerinin, bulunduklar1 kesimdeki
belirli kosullarda en iyi performansi gosterecek sekilde ya da kosullarin degisken olmasi
durumunda farkli kosullara uyum saglayabilecek ve yasamlarini devam ettirebilecek ¢esitliligi
icerecek sekilde dar veya genis olabilecegini ifade edilmisti. Ayrica, kuramda, farkli ¢evresel
durumlarda farkli kesim genisligi stratejilerinin basarili olabilecegi vurgulanmisti. Bu
noktada, ¢evresel degisikliklerin Oliim oranlarin1 nasil etkiledigini incelemek Onem
kazanmaktadir. Ciinkii bir formun bir ¢evreye uygun olmasi (fitness), diger ¢evreye uyum

saglamasini engellemektedir.

Cevresel degisimin deseni, Kesim Genisligi Kurami’nda {i¢ boyut temelinde
tanimlanmistir.  Cevresel degisimin sikligi  boyutu, c¢evresel taleplerin  birbirine
benzerligi/farklilig1 boyutu ve g¢evresel degiskenlik derecesi boyutu. Bu boliimde oncelikle
cevresel degisim desenlerinin nasil belirlendigi agiklanmis, ardindan “Dénemler” bdliimiinde,

her donem i¢in bu degisim desenleri tanimlanmistir.

»  Cevresel Degisimin Sikhigi: Donemlerin hangi tiir degisim desenine sahip
oldugunun belirlenmesi i¢in, sik stk ve kisa siireli degisimlerin oldugu ve az siklikta
uzun siireli degisimlerin oldugu ¢evrelerin tanimlarinda kullanilan, ¢evresel durumlar
arast gegen siirenin orgiitlerin yasam siirelerinden daha az ya da daha fazla olmasi
tanimi  kullanilmistir. Freeman ve Hannan (1983, s. 1123), cevresel degisim
desenlerinden biri olan “degisimin sikligi” agisindan (sik stk ya da az siklikta
gerceklesen degisim) kisa donem hayat dongiisiiniin kiigiik bir igletme i¢in az siklikta
degisimi, biiyiik bir isletme i¢in ise sik sik degisimi icerebilecegini ifade etmislerdir.
Belirli bir siire, baz1 formlar i¢in uzun, bazi formlar i¢in ise kisa olabilmektedir. Bu
nedenle siirelerin uzunlugu diger bir ifadeyle donemlerdeki degisim desenleri goreli
olarak dikkate alinmalidir. Ornegin, bir dénem (bir gevresel degisim durumu ile diger
cevresel degisim durumu arasindaki siire) 15 yil ise, o donemdeki kiigiik isletmeler bu
siireyi ortalama yasam siirelerinden uzun olarak gorebilir ve o dénemde az siklikta
degisimin gerceklesmesi olarak algilayabilirken, biiyiik isletmeler ortalama yasam
siirelerinden daha az gorebilir ve o donemde sik sik degisimin ger¢eklesmesi olarak

algilayabilirler. Bu durum dikkate alinarak, tim bankalarin olgekleri tek tek tespit
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edilmistir. Isletmelerin kantitatif biiyiikliik 6lgiilerini belirlemede calisan sayisi, yillik
satiglar, yillik karlar, varliklar, 6z sermaye miktar1 ve yatirim toplami gibi kriterler
kullanilmakta olup, en yaygin olarak kullanilani ¢alisan sayisidir (Ataman, 2002, s.
21; Mucuk, 2005, s. 94). En oOnemlisi, hizmet isletmelerinde genellikle Olcegi
belirlemede calisan sayist kullanilmaktadir (Mucuk, 2005, s. 94). Buradaki bir kisit,
TBB verilerinin 1958 yil1 ve sonrasin1 kapsamasi ve c¢alisan sayisi verisinin 1961 yili
ve sonrasina ait olarak sunulmasidir. Dolayisiyla tigiincii doneme denk gelen 1961 yili
ve sonrast i¢in her bankanin her yil icin sahip oldugu calisan sayisi verisine
erisilmistir. Buna gore her yil i¢in 0-49 arasi calisana sahip isletmeler kiigiik olgekli
isletme, 50-249 arasi ¢aligana sahip isletmeler orta Ol¢ekli isletme, 250 ve daha fazla
calisani olan igletmeler ise biiyiik 6l¢ekli isletme olarak tanimlanmistir (Resmi Gazete,
18 Kasim 2005, Sayi: 25997). Ozetle ifade etmek gerekirse, 1961-1979, 1980-2001,
ve 2002-2011 donemleri i¢in sik sik ya da az siklikta degisimi belirlemede bankalarin
Olcekleri kontrol degiskeni gorevi gorerek, her dlgek tiirli igin yorum yapilmasini
saglamistir. 1961 Oncesi olan donemlerin (1923-1932, 1933-1944 ve 1945-1960
donemlerinin) ise “Donemler” kisminda belirtildigi sekilde degisim siklig
hesaplanmis olup, Ol¢ekleri dahil edilmediginden, 6lgek ayrimina gidilmeden yorum

yapilmustir.

Kesim Genisligi Kurami boliimiinde, Hannan ve Freeman’in (1989) ve Freeman ve
Hannan’in (1983) ¢alismalarinda ifade edilen az siklikta uzun siireli degisimleri igeren
cevrelerin, sezonluk olarak degisimleri tecriibe ettigi vurgulanmisti. Tiirkiye’deki
banka popiilasyonunun incelenmesi ile bu popiilasyonun sezonluk bir degisimi degil,
her an olabilecek sik sik degisimleri tecriibe ettigi goriilmiis olup, bu gdzlemin, bir
donemdeki hayatta olan orgiitlerin toplam yaslarinin o donemdeki Orgiit sayisina
boliinmesi yontemi ile elde edilen ortalama yasa gore belirlenen cevresel degisim

desenine uygun oldugu goriilmektedir.

Cevresel Taleplerin Benzerligi/Farklih@i: Popiilasyonun ¢evreye uygunluk
kiimesini gostermektedir. Burada, c¢evresel taleplerin birbirine benzer veya
tamamlayici, ya da birbirinden farkli olmasi s6z konusudur. Cevresel taleplerin

birbirinden farkli oldugu uygunluk kiimelerinde, cevresel durumlar birbirinden
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olduk¢a ayr1 diismektedir. Birbirinden ¢ok farkli ¢evrelerin, orgiitlerden ¢ok farkli
talepleri vardir. Tiirkiye’deki banka popiilasyonu incelemesinde, uzmanlarla yapilan
gorliismeler sonucu gevresel taleplerin birbirine benzer veya farkli olmasi her donem
itibariyle belirlenmistir. Buna gore, bir donemde belli bir ¢evresel durum s6z konusu
ise, bu donemden sonraki donemde de bu durumun devam etmesi ya da benzerlik
gosteriyor olmasi; ya da devam etmemesi ve g¢evresel taleplerde farklilik gdsteriyor
olmas1 seklinde tanimlanmistir. Ornegin, ulusal bankacilik anlayismin hakim oldugu
donemden sonra gelen bir donemin eger yine ulusal bankacilik donemi oldugu ifade
edilmis ise cevrenin taleplerinin birbirine benzer; ayni sekilde ifade edilmeyip,
devlet¢i bir politika izlenerek kalkinma ve yatirima Oncelik verilen bir doneme veya
serbestlesme donemine gecilmis ise ¢evresel taleplerin birbiriden ¢ok farkli oldugunu

gostermektedir.

Cevresel Degiskenlik Derecesi: Degiskenlik derecesinin Olgiimiinde sehir sehir
toplam restoran satiglarini dikkate alan Freeman ve Hannan’t (1983) takip ederek,
bankalarin her yil icin mevduat toplamlarina bakilmasinin uygun oldugu diistintilmiis,
ancak 1958 Oncesi banka banka veriye erisilemedigi i¢in, bankalarin Tiirkiye
genelinde miisteri sayisinda, verdikleri kredilerde, toplanan mevduatlarda degisimi
ifade edebilecek bir diger gostergenin banka subeleri olduguna karar verilmistir.
Ciinkii banka subeleri, bankalarin yiiksek itibar saglama girisimleri nedeniyle, ya da
sube acilmasi istenen bolgedeki yiiksek mevduat toplama ya da kredi verme beklentisi
ile acilabilir. Itibar saglama amaclh sube acgilsa bile, eger mevduat toplama ve kredi
verme miktart yeterli degil ise subenin 6mrii cok uzun olmayacaktir. Dolayisiyla sube
sayilarindaki degisim—ag¢ilan ve kapanan subelerin sayisi— ile yiiksek ya da diisiik
degiskenlik Ol¢iilmiistiir. Burada yillar itibariyle 1923 ve 2011 aras1 toplam banka
sube sayilar1 regresyon analizine tabi tutulmustur. Burada sube sayilarindaki degisim,
regresyonla bulunan bir dogru ile modellenmistir. Burada gercek degerden bir
fonksiyon yaratilip tahmin degeri hesaplanmistir. Hata karelerinin ortalamasinin
karekokii, donemlerin degerlerini vermis olup, birinci (2,8), ikinci (2,8) ve iiglincli
donem (21) diisiik derece degisken; dordiincii (55), besinci (75) ve altinct donem (153)

yiiksek derecede degisken olarak tanimlanmistir.
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Bu ii¢ boyut temelinde, kuramin uzmanlagsmis-genelci oOrgiitler i¢in hayatta kalma
tahminleri ve bu tahminlerin ¢ikis noktalar1 soyledir: Kesim genisligi kuramina gore eger
cevresel kosullar istikrarliysa uzmanlasmis Orgiitler yasam sansi agisindan bir {stiinliige
sahiptirler. Bunun sebebi, uzmanlagmis oOrgiitlerin fazla kapasite tasimamalarindan dolayi,
bulunduklar1 kesimde en iyi performansi gerceklestirecek sekilde yapilandiklari i¢in basarili
olmalaridir. Cevresel degisiklikler sik sik ve kisa zaman dilimleri i¢inde gerceklesiyorsa,
cevrenin talepleri birbirinden farkliysa, diisik ya da yiiksek derecede degiskenlik
gostermesine bakilmaksizin, yine uzmanlasmis orgiitlerin yasam sansi agisindan bir tistiinliige
sahip olmalari—hayatta kalma olasiliklarinin daha yiiksek olmasi beklenir. Daha agik bir
sekilde ifade etmek gerekirse, sik sik degisim ve bu degisimlerin sikligindan dolay1r her
cevresel durum i¢inde kalis siiresinin kisa olmasi, bu cevresel kosullar altinda ¢evrenin
orgiitlerden taleplerinin bir onceki talebinden ¢ok farkli olmasi, ancak bu farkli taleplerin
degiskenliginin diisiik derecede olmasi durumunda uzmanlagmis Orgiitler avantajlidir,
denilmektedir. Bu calismada yer alan Tiirkiye’deki bankacilik popiilasyonundan o6rnek
vermek gerekirse, i¢cinde bulunduklar1 dénemde, cevresel etkilerin gozlendigi dénemin siiresi,
eger Orgiitlerin ortalama Omiirlerinden daha kisa ise biz bu durumda g¢evresel degisikliklerin
sik sik ve kisa zaman dilimleri i¢inde gerceklestigini sOyleyebiliriz. Uzmanlagsmis orgiitlerin
avantaji, kapasite fazlasi tagimamalarindan kaynaklanmakta ve g¢evresel degisim olmasi
durumunda yapilarin1 yeni duruma uyarlayabilmekte ve hayatta kalma sanslarini bdylece
arttirabilmektedirler. Burada genelcilerin avantajsiz  yonii, stk stk meydana gelen
degisikliklere cevap verememesinden, yapisini yeni duruma ayarlamasinin tasidigi fazla
kapasite nedeniyle zor olmasindan ve bu ¢evrede ¢ok farkli yapilarda olan sik meydana gelen
degisimlerle basa c¢ikmaya calisirken, zamanlarinin ve enerjilerinin biiylik kismini buna
harcamalarindan dolay1 iyi performans gosterememelerinden kaynaklanmaktadir. Bundan
dolay1, c¢evresel degisikliklerin sik sik ve kisa zaman dilimleri i¢inde gergeklesmesi ve
gevrenin taleplerinin birbirinden farkli olmasi durumunda, ¢evrenin diisiik ya da yiiksek
derecede degiskenlik gostermesine bakilmaksizin uzmanlagsmig Orgiitlerin hayatta kalma

olasiliklarinin daha yiliksek olmasi beklenir.

Cevresel degisiklikler sik sik ve kisa zaman dilimleri i¢inde gerceklesiyorsa,
cevrenin talepleri birbirine benzer ise, bu durumda diisiik ya da yiiksek derecede degiskenlik

gostermesine bakilmaksizin genelci orgiitlerin hayatta kalma olasiliklarinin daha yiiksek
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olmast beklenir. Degisikliklerin sik sik meydana gelmesine ragmen, cevresel taleplerin
birbirine benzer olmasi, genelcilerin bu talepleri yapilarim1 tamamen degistirmeye gerek
kalmadan karsilayabileceklerini gosterir. Burada degisimin yiiksek ya da diisiik derecede
olmasi fark yaratmamaktadir, ¢iinkii burada 6nemli nokta benzer olan cevresel talepleri

karsilayabilme kapasitesidir.

Cevresel degisikliklerin diisiik siklikta ve uzun bir zaman diliminde gergeklesmesi
halinde, cevrenin talepleri birbirinden farkli ve diisiik derecede degiskenlik igeriyorsa
uzmanlagmis orgiitlerin yasam sansi agisindan bir {istiinliige sahip olmalar1 beklenir. Burada,
eger cevre yilksek derece degiskenlik igeriyorsa genelci oOrgiitlerin hayatta kalma
olasiliklarinin daha yiiksek olmasi beklenir. Ciinkii kapasite fazlaliginin genelci orgiitlere

yasam sans1 agisindan bir iistiinliik saglamasi1 beklenmektedir.

Cevresel degisiklikler diisiik siklikta ve uzun bir zaman diliminde gerceklesiyorsa ve
cevrenin talepleri birbirine benzer ise, bu durumda da diisiik ya da yiiksek derecede
degiskenlik gostermesine bakilmaksizin genelci oOrgiitlerin  yasam sansi agisindan bir
tstiinliige sahip olmalar1 beklenir. Diger bir deyisle, ¢evresel durumlardaki degisimin siiresi
Orgiitlin yasam siiresine gore uzun ise genelci Orgiitlerin daha basarilt olacag ifade edilmis,
uzun donem boyunca adapte olamamanin Orgiitiin hayatta kalma sansini tehlikeye atacagi ve
dolayistyla uzmanlagsmis olmanin maliyetinin ¢ok yiiksek olacagi vurgulanmistir. Burada cevre
daha az siklikta degismektedir ve genelciler yapilarini degistirmek i¢in zamanlarinin ve

enerjilerinin ¢ogunu harcamamaktadirlar.

Bu boliimde, kesim genisligi kuraminda tanimlanan cevresel degisim desenlerinin
nasil ol¢iiliip belirlendigi agiklanmis, ardindan “Donemler” boliimiinde, her donemin cevresel
ozellikleri temelinde bu degisim desenleri tanimlanarak her donem daha ayrintili olarak

incelenmistir.

444, Donemler

Tirk Bankacilik sektOriiniin tarihsel olarak incelenmesi, bankacilik alaninda uzman
kisilerle yapilan goriismeler, TBB’nin ve bankacilik tarihi iizerine aragtirmalar yapan
yazarlarin kullandigi donemsel ayraclarin incelenmesi sonucu, bir dnceki boliimde ifade

edildigi gibi Cumhuriyet’in kuruldugu 1923°den 2011 yilina kadar alti donem halinde
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cevresel degisikliklerin bankacilik popiilasyonuna etkileri incelenmistir. Bu degisikliklerden
yola ¢ikarak, hangi dénemin hangi degisim desenine sahip oldugu belirlenmistir. Cevresel
degisim deseninin birinci boyutu olan sik sik ve kisa siireli/az siklikta uzun siireli degisimlerin
oldugu cevre boyutu, ikinci boyut olan g¢evresel taleplerin benzerligi ve farkliligi boyutu ve
ticiincli boyut olan ¢evresel degiskenlik derecesi yine yukarida belirtildigi sekilde her donem
icin belirlenmis ve asagida sunulmustur. Boylelikle ¢alismada incelenen alt1 tarihsel donemin
her birinin ¢evresel degisim deseni yukarida belirtildigi sekilde belirlenerek, tanimlanmustir.

Buna gore;

> 1. Dénem (1923-1932 Ulusal bankacihgin gelistigi donem): Bu donemde 1923 izmir
Iktisat Kongresi’nde c¢iftci, tiiccar ve sanayicilerin goriisleri de almarak, ekonomi
politikalart sekillendirilmistir. Ortak goriis, ulusal sermaye birikiminin saglanmas1 ve
bu geng iilkenin gelisimini temin etmesi amaciyla ana ticaret bankasi kurulmasi
gerekliligi ve ulusal bankalarin sayisinin artmasi ile Tirk bankacilifinin yabanci
sermaye baskisi altinda ezilmesinin engellenebilecegidir (Akgilig, 1989, s. 17-20).
1929 yilinda yasanan iktisadi buhran ve biiyiik sermayeli ulusal bankalarin rekabeti
nedeni ile yerel ve tek subeli bankalar bir sonraki donemde teker teker kapanmaya
baslamis ya da sube bankaciliginin gelismesi ile birlikte ulusal bankalarin subeleri

haline gelmislerdir.

Bu donem i¢in birinci boyut olan gevresel degisim sikliginin hesaplanmasi i¢in, 1932
yilina kadar yasamis tiim Orgiitlerin yasadig1 yillar (977 yil), orgiit sayisina (73 banka)
boliinmiistiir. Bir 6nceki donemde hayatta olup, bu donemde de varligina devam eden
orgiitler analize dahil edilmis, onceki donemde kapanan orgiitler dikkate alinmamustir.
Bunun bdyle yapilmasimnin nedeni, bir donem araliginda yasamis olan Orgiitlerin
yaslarin1 hesaplarken, o oOrgiitlerin 6nceki donemlerden de gelen Omiirlerinin dahil
edilerek gergek yaslarinin ortalamasinin alinabilmesine imkan tanimasidir. Ortalama
banka yas1 13,383 yil olarak bulunmustur. Bu déonemin siiresi 10 yildir ve bankalarin
ortalama yas1 bu donemin siiresinden daha fazla oldugu i¢in, sik sik ve kisa siireli
degisimleri igeren bir ¢evre oldugu soOylenebilir. Ayrica, bu donemde ulusal
sermayenin birikmesi agisindan yapilan bu girisimler ve 1929 buhranmin etkilerinin

bir sonraki donemde daha ¢ok hissedilmesi, bu dénemde bankalarin genelinin degil,
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daha ¢ok sube acan yabanci bankalarin olumsuz etkilenmesi, ¢evresel degisimin kiiciik
capl oldugunu gostermektedir. Bu donem, sube sayilarindaki degisimin kiigiik capl
olmasindan dolay1 diisiik derece degiskenligin oldugu donemdir. 1923 Oncesi
uygulanan ulusal politikalarin bu dénemde de devam etmesi ise ¢evrenin taleplerinin
birbirine benzer oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla bu donemin ¢evresel taleplerin

birbirine benzer ve tamamlayict oldugu uygunluk kiimesine sahip oldugu soéylenebilir.

2. Donem (1933-1944 Devletgilik ve devlet bankalarinin kurulus déonemi): 1929
Diinya Ekonomik Krizi Tiirkiye ekonomisini de olumsuz yonde etkilemis, bunun bir
sonucu olarak, ekonomik yasamda devletgilik 6n plana ¢ikmigtir. 1930’lu yillarin
baslarinda Tiirkiye, yeni bir gelisme stratejisi donemini baslatmis, 6zel kesimin
6zendirilmesi ile sanayilesme bir yana birakilarak, kamu iktisadi tesebbiisleri aracilig
ile swmnai yatirnmlarda bulunarak ekonomik kalkinmayr hizlandirma denemesine
girismistir. Ayrica 1939-1945 yillar1 arasinda yasanan II.Diinya Savasi, Tirk
ekonomisini de ciddi bir sekilde etkilemistir. Dolayisiyla bu donemdeki ¢evresel
degisimlerin, genel ulusal, sermaye saglama politikasindan ziyade devletcilik ve
kalkinma {izerine olmas1 ve banka popiilasyonunu genel anlamda derinden etkilemesi
nedeniyle ¢evrenin birbirinden farkli ¢evresel durumlar arasinda gidip geldigi
dolayisiyla ¢evresel taleplerin birbirinden farkli oldugu sOylenebilir. Ek olarak bu
donem sube sayilarindaki degisimin kiiciik ¢apli olmasindan dolay1 diisiik derece
cevresel degiskenlik igeren bir donemdir. Cevresel degisim siklig1 boyutu acisindan ilk
kuruldugu tarihten 1944 yilina kadar yasamis tiim orgiitlerin yasadig: yillar (1457 yil),
orgilit sayisina (69 banka) boliinmiistiir. Bir 6nceki donemde hayatta olup, bu donemde
de varligina devam eden orgiitler analize dahil edilmis, dnceki donemde kapanan
orgiitler dikkate alinmamistir. Ortalama banka yas1 21,11 yil olarak bulunmustur. Bu
donemin siiresi 12 yildir ve bankalarin ortalama yasi, donemin siiresinden daha fazla
oldugu icin donemin cevresinin sik sik ve kisa siireli degisimleri igeren bir ¢evre

oldugu sodylenebilir.

3. Donem (1945-1960 Ozel bankalarin gelisme dénemi): ikinci Diinya Savasi
sonrast olan bu donemde, Tiirkiye ekonomisinde 1930°lu yillarda izlenen kapali,

korumaci ekonomi politikalarinin yerini, daha liberal ve 6zel sektorii destekleyen, disa
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acik politikalarin almis olmast bankacilik sektoriinli de olumlu yonde etkilemistir
(Yildirim ve Ulgen, 2006, s. 47). Bu donemde ¢ok sayida yerli banka kurulmustur.
Yine bu donemde, bankacilik islemlerinden alinacak komisyon ve faiz oranlarinin
hiikiimetge belirlenmesi ve dovize dayali islem yapma yetkisinin yalnizca Merkez
Bankasi’nda bulunmasinin da etkisiyle, sube bankaciligina ve mevduat toplamaya
dayal1 bir rekabet 6nem kazanmis ve boylece bolgesel nitelikli yerel bankalarin tasfiye
stireci hizlanirken sube bankaciligi yayginlasmaya baslamistir (TBB, 2008, s. 6). 1958
yilinda yasanan iktisadi kriz ile ayn1 yilda TBB kurulmus, yasanan kriz 6zellikle
kiigiik 6lcekli ve yerel nitelikli bankalari, agilan kredilerin iktisadi durgunluktan dolay1
tahsil edilememesi, mevduat giriglerinin yavaglamasi ve giiven sorunu yiiziinden zor
durumda birakmistir. Bu da bir¢ok bankanin iflasina, iki bankaninda birlestirilerek
devletlestirilmesine neden olmustur. Cevresel degisimlerin siklig1 boyutu agisindan,
ilk kuruldugu tarihten 1960 yilina kadar yasamis tiim Orgiitlerin yasadigi yillar (1927
yil), orgiit sayisina (73 banka) bolinmiistiir. Bir dnceki donemde hayatta olup, bu
donemde de varligima devam eden Orgiitler analize dahil edilmis, 6nceki donemde
kapanan orgiitler dikkate alinmamigtir. Ortalama banka yas1 26,397 yil olarak
bulunmustur. Bu donemdeki bankalarin ortalama yasi (26,397 yil) bu donemin
stiresinden (16 yi1l) daha fazla oldugu i¢in, bankalarin sik stk ve kisa siireli degisimleri
iceren bir cevrede oldugu sdylenebilir. Bu donemdeki c¢evresel degisimlerin,
devletcilik ve kalkinma politikalarindan ziyade genel liberal politikalar tizerine olmasi,
banka poptilasyonunu genel anlamda derinden etkilemesi nedeniyle birbirinden farkl
cevresel durumlar arasinda gidip geldigi dolayisiyla ¢evresel taleplerin birbirinden
farklr oldugu soylenebilir. Ek olarak bu donem, sube bankaciligina yeni yeni agirlik
verilmesiyle, henliz sube sayilarinda ¢ok degisim yasanmadig1 i¢in diisiik derece

cevresel degiskenlik igeren bir donemdir.

4. Donem (1961-1979 Planh donem): Tiirk ekonomisinin 1950’11 yillarin sonlarina
dogru icine girdigi bunalim ve 1958 istikrar programi, bankacilik alaninda etkisini
1960’11 yillarin basinda hemen gostermistir. 1960-1979 déneminin bankacilik alaninda
ozelligi, bankacilik ve para-kredi politikalarina iliskin ilkelerin yer aldig1 beser yillik
kalkinma planlar1 ve mali Orgiitlenmeye ve bankalarin kaynak kullanimlarina yon

verilmesi, ihtisas bankalarina, kalkinma ve yatirim bankaciligina 6nem verilmesi, yeni
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ticaret bankalar1 kurulmasinin smirlandirilmasi, bu alanda yeni kuruluslara izin
verilmemesi, holding bankaciliginin gelismesi olarak ortaya konulmaktadir (Akgiic,
1989, s. 49). Dolayisiyla bu déonemde devlet miidahalesi bankalarin sube sayilarinda
yiiksek derecede degisimin yaganmasina neden olmus ve bu biiylik degisiklikler banka
popiilasyonunun genelinin bu durumdan etkilenmesine neden olmustur. Biiyilik bir
cevresel degisim goriilmedigi ve bir Onceki donemlerin uygulamalarindan ¢ok
uzaklasilmadig1 icin, ¢evresel taleplerin benzer oldugu uygunluk kiimesi ile ifade
edilebilmektedir. Ilk kuruldugu tarihten 1979 yilma kadar yasamis tiim Orgiitlerin
yasadigr yillar Olceklerine gore ayrilmis ve bu Olgeklere sahip banka sayisina
boliinmiistiir. Bir 6nceki donemde hayatta olup, bu donemde de varligina devam eden
orgiitler analize dahil edilmis, onceki donemde kapanan orgiitler dikkate alinmamustir.
Bu donem, kiigiik 6l¢ekli bankalar agisindan, donemin siiresi olan 19 yilin ortalama
Omiirden daha az olmasi ile sik sik degisimin yasandigi ¢evreyi isaret etmektedir. Orta
Olcekli bankalarin yasadigi siire 948 yil olup bu siire bu donemde orta Slgekli olan
banka sayisina (27) boliinmiis, banka ortalama émrii 35,111 olarak bulunmustur. Bu
dénem 19 yil siirdiigii i¢in, orta 6l¢ekli bankalar agisindan bu siire ortalama dmiirden
daha az olup, sik sik degisimin yasandigi g¢evreyi gostermektedir. Biiyiik olgekli
bankalarin yasadigi siire ise 1469 yil olup bu siire bu donemde biiyiik 6lgekli olan
banka sayisina (33) boliinmiis, banka ortalama 6mrii 44,515 olarak bulunmustur. 19
yillik bu dénem, biiyiik 6lgekli bankalarin ortalama émriinden daha az olup, sik sik

degisimin yasandig1 cevreyi isaret etmektedir.

5. Donem (1980-2001 Bankacilikta serbestlesme ve disa acilma donemi): 1970’11
yillarda yasanan petrol krizleri sonrasinda, Tirkiye ekonomisi bir darbogaz igine
girmistir. 1970’11 yillarin sonunda, doviz krizi esliginde yiiksek oranli enflasyonla
kars1 karsiya kalinmis ve bu nedenle 24 Ocak 1980°de bir istikrar ve ekonomik
degisim programi uygulamaya konmustur. Bankacilik sektorii de, bu istikrar
programinin hedefine uygun olarak, yiiriirliige giren disa agilma, serbest piyasa
ekonomisine gecis ve liberallesme politikalarindan en ¢ok etkilenen ve degisim igine
giren sektorlerden biri olmustur. Bu ¢ercevede, Tiirk bankacilik sektoriide 1980°den
itibaren hizli bir gelisme gostererek, uluslararast banka ve finans sistemi ile

biitlinlesme siirecine girmistir. S6z konusu donemde serbest piyasa ekonomisine
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gegisle birlikte, dis diinya ile ekonomik ve mali biitiinlesmenin gergeklestirilmesi gibi,
yapisal degisime yonelik politikalar hayata gecirilmistir. Yine aymi yillarda, tiim
diinyada finansal pazarlarin serbestlestirilmesi egiliminin ortaya ¢ikmasinin, bunda
onemli bir rolii oldugu soylenebilir (Yildirrm ve Ulgen, 2006, s. 48). Bu donemde
ayrica yasanan 1994, 2000 ve 2001 krizleri de bankalar1 olumsuz yonde
etkilemislerdir. Bu dogrultuda bu donemdeki bankalarin c¢evresel degisiminin,
bankalarin yanit verebileceginden daha farkli yapida oldugundan, ¢evresel taleplerin
farkly oldugu wuygunluk kiimesine sahip oldugu sdylenebilmektedir. Bu dénemde,
bankalar yiiksek derecede degiskenligin oldugu donemdedir. Cevresel degisimlerin
siklig1 boyutu agisindan, ilk kuruldugu tarihten 2001 yilina kadar yasamis ve 1980-
2001 yillart aras1 kapanmis tiim Orgiitlerin yasadiklar1 yillar 6l¢eklerine gore ayrilmis
ve bu Olgeklere sahip banka sayisina boliinmiistiir. Buna gore, kiiciik olgekli
bankalarin yasadigi siire 470 yil olup bu siire bu dénemde kiigiik 6lgekli olan banka
sayisina (43) boliinmiis, banka ortalama 6mrii 10,930 olarak bulunmustur. Bu dénem
22 yil stirdiigii igin, donemin siiresi kiigiik 6lgekli bankalarin ortalama 6mriinden daha
fazladir ve bu yoniiyle az siklikta degisimin yasandigi bir ¢evre oldugu sdylenebilir.
Orta olgekli bankalarin yasadig: siire 1128 yil olup bu siire bu dénemde orta dlgekli
olan banka sayisina (52) boliinmiis, banka ortalama émrii 21,692 olarak bulunmustur.
Bu 22 yillik dénem, orta 6lgekli bankalarin ortalama 6mriinden daha fazla olup, az
siklikta degisimin yasandigi cevreyi isaret etmektedir. Biiyiik oOlcekli bankalarin
yasadigi siire ise 2773 yil olup bu siire bu déonemde biiyiik 6l¢ekli olan banka sayisina
(63) boliinmiig, banka ortalama omrii 44,015 olarak bulunmustur. Bu donem 22 yil
stirdiigli i¢in, bu siirenin biiyiik olgekli bankalar agisindan bankalarin ortalama

Oomiirden daha az oldugu sik sik degisimin yasandig1 ¢evreyi isaret ettigi sdylenebilir.

6. Donem (2002-2011 Yeniden yapilandirma dénemi): 1999 yilinda bankacilik
sektorliniin  diizenlenmesi ve bankacilik sektoriindeki pargalt yapinin ortadan
kaldirilmas: i¢in kurulan BDDK ile bankalar1 diizenleme ve denectlemede etkinlik
arttirllmistir. Bu donemde bankacilik sisteminin yeniden yapilandirilmasi s6z konusu
olup, bankalarin sayisinda degisime, bankalarda doniisiime neden olan bir dénemdir.
Dolayistyla bu donemde bankacilik ¢evresinde degisimler oldukga farkli olmustur. Bu

ise bankalarin c¢evrelerinin ¢evresel taleplerinin birbirinden farkli oldugunu

156



gostermektedir. Ayrica bu donem devam eden bir donem olarak ele alinmistir ¢iinkii
bu donemi kesecek (bitirecek) bir cevresel durum heniiz yasanmamistir ve
uygulamalar hala devam etmektedir. Ek olarak, bankalar bu donem yiiksek derecede
degiskenlik tecriibe etmislerdir. {1k kuruldugu tarihten 2011 yilina kadar yasamis tiim
orgiitlerin yasadig1 yillar Slgeklerine gore ayrilmigs ve bu oOlceklere sahip banka
sayisina boliinmiistiir. Buna gore, kiigiik 6l¢ekli bankalarin yasadigr stire 355 yil olup
bu siire bu donemde kiiciik 6l¢ekli olan banka sayisina (17) bdliinmiis, banka ortalama
omrii 20,882 olarak bulunmustur. Bu dénem 10 yil siirdiigi igin, kiigik olgekli
bankalar agisindan, ortalama omiirden (20,882 yil) daha azdir, dolayisiyla sik sik
degisimin yasandig1 ¢evreyi isaret etmektedir. Orta Olgekli bankalarin yasadigi siire
484 yil olup bu siire bu donemde orta 6lgekli olan banka sayisina (19) boliinmiis,
banka ortalama omrii 25,473 olarak bulunmustur. Bu 10 yillik dénem, orta 6lgekli
bankalar agisindan ortalama Omiirden daha az olup, sik sik degisimin yasandigi
gevreyi isaret etmektedir. Biiyiik 6lgekli bankalarin yasadigi siire ise 1576 yil olup bu
siire bu donemde biiyiik 6l¢ekli olan banka sayisina (35) boliinmiis, banka ortalama
omrii 44,171 olarak bulunmustur. Bu dénem 10 yil siirmiistiir. Bu siire, biiyiik dl¢ekli
bankalarin ortalama dmriinden daha az olup, sik sik degisimin yasandig1 ¢cevreyi isaret

etmektedir.

Yukarida alt1 tarihsel donem i¢in tanimlanan c¢evresel degisimlerin desenleri ve her

bir donemin 6zet hukuki-politik ve ekonomik gostergeleri Tablo 4’de sunulmustur.
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Tablo 4

Alt1 Tarihsel Donem ve Cevresel Degisimlerin Desenleri

dg'neerm Bankalarin
LG Or?lama Bankal
. . . . as1 ankalarin
Donem ve'Don‘emm COTETes |2 (Toplam Cevresel Degisimin Sikligi Uygunluk Bafkalar}?.
Ozellikleri yasayan Sayisi . . Degiskenligi
bankalar: yasadiklari Kiimesi
yillar/Banka
n toplam
PRI Sayis1)
Omiirleri
10 y1llik bu dénem, bankalarin
Cevresel
ortalama yagindan daha az taleplerin
1923-1932: Ulusal oldugu i¢in yiiksek siklikta L
- . S birbirine -
Bankaciligin Gelisme 977 vl 73 13.383 vil cevresel degisime isaret benzer Diistik
Doénemi. Bu dénem 10 y =02 etmektedir. Dolayisiyla “sik sik ldus Degiskenlik
yil siirmiistiir. ve kisa stireli, ¢cevresel N ugL; K
degisimler”in oldugu donem 1u<¥gun u
timesi
olarak tanimlanmustir.
12 yillik bu dénem, bankalarin
ortalama yasindan daha az Cevresel
1933-1944: Devletgilik oldugu i¢in yiiksek siklikta taleplerin
ve devlet bankalarmin 1457 yil 69 20,11 yil cevresel degisime isaret birbirinden Diistik
kurulus donemi. Bu ’ etmektedir. Dolayisiyla “sik sik farkli oldugu | Degiskenlik
doénem 12 yil stirmiistiir. ve kisa siireli, gevresel uygunluk
degisimler”in oldugu dénem kiimesi
olarak tanimlanmustir.
16 yillik bu dénem, bankalarin
ortalama yasindan daha az Cevresel
1945-1960: Ozel oldugu i¢in yiiksek siklikta taleplerin
bankalarin gelisme cevresel degisime isaret birbirinden Diistik
donemi. Bu dénem 16 yil 1927yl I 26,397 yil etmektedir. Dolayisiyla “sik sik farkli oldugu | Degiskenlik
stirmiigtiir. ve kisa siireli, gevresel uygunluk
degisimler”in oldugu dénem kiimesi
olarak tanimlanmustir.
Kiigiik 6lgekli bankalar i¢in:19
yillik bu dénem, bankalarin Cevresel
ortalama yasindan daha az taleplerin
oldugu i¢in yiiksek siklikta birbirine Yiiksek
701 y1l 20 35,5yl cevresel degisime isaret benzer Desiskenlik
etmektedir. Dolayisiyla “sik sik oldugu ceiskent
ve kisa siireli, ¢evresel uygunluk
degisimler”in oldugu dénem kiimesi
olarak tanimlanmustir.
Orta 6lgekli bankalar i¢in: 19
yillik bu dénem, bankalarin Cevresel
ortalama yasindan daha az taleplerin
1961-1979: Planl oldugu i¢in yiiksek siklikta birbirine Yiiksek
Donem. Bu dénem 19 yil 948 yil 27 35,111 yil cevresel degisime isaret benzer Desiskenlik
stirmiistiir. etmektedir. Dolayisiyla “sik sik oldugu cgiskentt
ve kisa siireli, ¢evresel uygunluk
degisimler”in oldugu dénem kiimesi
olarak tanimlanmustir.
Biiyiik 6l¢ekli bankalar i¢in: 19
yillik bu dénem, bankalarin Cevresel
ortalama yasindan daha az taleplerin
oldugu icin yiiksek siklikta birbirine Viiksek
1469 y1l 33 44,515 y1l cevresel degisime isaret benzer Desiskenlik
etmektedir. Dolayisiyla “sik sik oldugu caiskent
ve kisa siireli, ¢evresel uygunluk
degisimler”in oldugu donem kiimesi

olarak tanimlanmustir.
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TABLO 4UN DEVAMI

Her

dénem Bankalarin
LG Ortalama
9
Dénem ve Dénemin donemde | Banka Yast ST = Bankalarin Bankalarin
e, (Toplam Cevresel Degisimin Siklig1 Uygunluk . o
Ozellikleri yasayan Sayisi . A Degiskenligi
bankalar: yasadiklari Kiimesi
n toplam yillar/Banka
Omiirleri Ry
22 yillik bu dénem, bankalarin
ortalama yasindan daha fazla Cevresel
oldugu i¢in disiik siklikta taleplerin
cevresel degisime isaret L .
470 yil 43 10,930 yil | etmektedir. Dolaysiyla bu ?;;E{['S&eg‘gu gzgfselfe ik
donem kiiciik 6l¢ekli bankalar uvaunluk
icin “az siklikta ve uzun siireli kg?nesi
cevresel degisimler”in oldugu
donem olarak tanimlanmugtir.
22 yillik bu dénem, bankalarin
ortalama yagindan daha fazla Cevresel
1980-2001: Bankacilikta oldugu igin diisiik siklikta taleplerin
serbestlesme ve disa 1128 vil 52 21.692 vil zfrjlreelfti: ! d?fggé?;e lssarlztb birbirinden Yiiksek
acilma dénemi. Bu N e . S JolayIslylabu - farkli oldugu | Degiskenlik
dfsiem 2  sTaTs donem orta dlgekli bankalar i¢in uygunluk
’ “az siklikta ve uzun siireli Kiimesi
cevresel degisimler”in oldugu
donem olarak tanimlanmugtir.
22 yillik bu dénem, bankalarin
ortalama yagindan daha az Cevresel
oldugu i¢in yiiksek siklikta taleplerin
gevresel degisime isarct birbirinden | Yiiksek
2773 yil 63 44,015 y1l etmektedir. Bu nedenle bu farkls oldusu | Desiskenlik
donem biiyiik 6l¢ekli bankalar uvaunluk gl S
igin “sik sik ve kisa siireli, ku}'/gqesi
cevresel degisimler”in oldugu
donem olarak tanimlanmugtir.
11 yillik bu dénem, bankalarin
ortalama yasindan daha az Cevresel
oldugu i¢in yiiksek siklikta taleplerin
cevresel degisime isaret S .
355 yil 17 20,882 yil etmektedir. Bu nedenle bu ?;12;1“231?‘ Eleﬂ'(isi(enlik
donem kiigiik 6lgekli bankalar uvaunluk gl Ch
igin “sik sik ve kisa siireli, kﬁnesi
cevresel degisimler”in oldugu
donem olarak tanimlanmisgtir.
11 yillik bu dénem, bankalarin
ortalama yasindan daha az Cevresel
2002-2011: Yeniden sl(iﬁeg;ellﬂfclgyi;ﬁzki;felikm taleplerin
o . - birbirinden Yiiksek
yapilandirma dénemi. Bu 484 yil 19 25,473 yil etmektedir. Bu nedenle bu farkl1 oldug Deiskenlik
donem 11 yil siirmistiir. doénem orta 6l¢ekli bankalar igin uvaunliuk el Ch
“sik sik ve kisa siireli, ¢cevresel kggqesi
degisimler”in oldugu donem
olarak tanimlanmustir.
11 y1llik bu donem, bankalarin
ortalama yasindan daha az Cevresel
oldugu i¢in yiiksek siklikta .
cevresel degisime isaret taleplerin
1576 yil 35 44,171 y1l etmektedir. Bu nedenle bu ?;:E]Ilngﬁien, gleﬂfisil;n“k
donem biiyiik 6l¢ekli bankalar U unlukugu gy
i¢in “sik sik ve kisa siireli, kzrgnesi

cevresel degisimler”in oldugu
donem olarak tanimlanmisgtir.
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4.45. Bankalarin Kékenleri

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren tiim bankalar, TBB verilerine gore yerli ve yabanci
olarak siniflandirilmistir. Buna gore %50’den fazla oranda yabanci pay1 olan bankalar yabanci

banka statiistinde yer almaktadir.

Bankalarin her yil i¢in kokenlerine istinaden, her yil i¢in 1923-2011 yillar1 arasi
yerli-yabanci banka yogunluklar1 Sekil 10°daki gibidir.

1923-2011 Yillari Arasi Yerli-Yabanci Banka Yogunluklari
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Sekil 10: 1923-2011 Yillar1 Aras1 Yerli-Yabanci Banka Sayilari
Sekil 10 ve Tablo 3’den yararlanarak yerli ve yabanci bankalar ile ilgili su bilgiler
verilebilir:

v' 1923-1932 doneminde 32 yerli banka kurulmus, 9 yerli banka kapanmis, 6 yabanci

banka kurulmus, 12 yabanci banka kapanmuistir.

v’ 1933-1944 doneminde 9 yerli banka kurulmus, 20 yerli banka kapanmuis, hig yabanci

banka kurulmamis ve 6 yabanci banka kapanmistir.

v' 1945-1960 déneminde 29 yerli banka kurulmus, 10 yerli banka kapanmis, 1 yabanci

girisi olmus ve 4 yabanci banka faaliyetine son vermistir.
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v' 1961-1979 doneminde 6 yerli banka kurulmus, 20 yerli banka kapanmis, 1 yabanci
banka kurulmus ve 2 yabanci banka kapanmistir. 1 yabanci banka ise yerli kurulus
tarafindan satin alinarak yerli banka statiisiine ge¢mistir. Dolayisiyla bu donemde yerli

banka yogunlugu 7 artmis 20 azalmis, yabanci banka yogunlugu ise 3 azalmistir.

v 1980-2001 déneminde 27 yerli banka kurulmus, 27 yerli banka kapanmis, 27 yabanci
banka kurulmus, 3 yabanci banka kapanmistir. 9 yabanci banka yerli kurulus
tarafindan satin alinarak yerli banka statiisiine gecmis, 1 yerli banka yabanci kurulus
tarafindan satin alinarak yabanci banka statiisiine ge¢mistir. Dolayisiyla yerli banka
yogunlugu 36 artmig, 26 azalmistir. Yabanci banka yogunlugu ise 28 artmis 12

azalmistir.

v' 2002-2011 déneminde ise hig¢ yerli banka kurulmamis, 15 yerli banka kapanmuis, hig
yabanci banka kurulmamis, 8 yabanci banka kapanmistir. Buna karsin 7 yerli banka
yabanci kuruluslar tarafindan satin alinarak yabanci banka statiisiine gecmistir.
Dolayisiyla bu donemde yerli banka yogunlugu 22 azalmis, yabanci banka yogunlugu

ise 7 artmis ve 8 azalmistir.

1923-2011 yillart aras1 yerli ve yabanci bankalarin her yil i¢in kesim genisliklerine

gore sayilart Tablo 5°de verilmistir.
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Tablo 5
1923-2011 Yillar1 Arast Yerli ve Yabanci1 Bankalarin Her Y1l I¢in Kesim Genisliklerine Gore

Sayilar
GENELCI UZMANLASMIS GENELCI UZMANLASMIS

YIL | YERLi | YABANCI YERLI YABANCI YIL YERLI YABANCI | YERLi | YABANCI
1923 20 12 2 1 1968 31 5 11 0
1924 20 14 3 1 1969 31 5 11 0
1925 25 17 3 1 1970 31 5 11 0
1926 27 17 3 1 1971 30 5 11 0
1927 32 17 4 1 1972 29 5 11 0
1928 39 18 4 0 1973 29 5 10 0
1929 42 16 4 0 1974 29 5 10 0
1930 39 16 5 0 1975 28 5 10 0
1931 41 15 5 0 1976 28 5 11 0
1932 40 15 5 0 1977 28 5 11 0
1933 39 10 7 0 1978 29 4 11 0
1934 37 10 6 0 1979 29 4 11 0
1935 37 10 7 0 1980 29 4 11 0
1936 36 9 7 0 1981 29 6 11 0
1937 32 9 7 0 1982 29 9 11 0
1938 32 9 9 0 1983 25 10 11 0
1939 30 9 9 0 1984 23 13 12 0
1940 27 9 8 0 1985 24 13 12 2
1941 27 9 8 0 1986 26 14 13 3
1942 26 9 8 0 1987 27 14 13 3
1943 25 9 8 0 1988 27 16 13 5
1944 26 9 8 0 1989 27 17 13 6
1945 25 7 8 0 1990 28 19 13 7
1946 26 7 8 0 1991 28 18 13 7
1947 26 7 8 0 1992 31 18 15 6
1948 29 7 8 0 1993 31 19 15 6
1949 28 7 8 0 1994 33 18 11 6
1950 29 7 8 0 1995 36 15 12 6
1951 31 6 7 0 1996 36 15 13 6
1952 32 6 8 0 1997 40 15 12 6
1953 35 6 9 0 1998 42 15 12 6
1954 38 6 9 0 1999 42 16 17 6
1955 41 7 9 0 2000 42 15 17 6
1956 43 6 8 0 2001 33 15 15 5
1957 46 6 8 0 2002 24 13 14 4
1958 46 6 9 0 2003 23 12 12 4
1959 45 6 9 0 2004 22 11 12 4
1960 44 6 9 0 2005 21 13 11 3
1961 38 5 9 0 2006 19 14 10 4
1962 38 5 9 0 2007 17 16 10 4
1963 37 5 10 0 2008 16 16 10 4
1964 33 5 11 0 2009 16 16 10 4
1965 33 5 11 0 2010 16 16 10 4
1966 31 5 11 0 2011 16 15 10 4
1967 31 5 11 0
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1923-2011 yillar1 aras1 yerli bankalarin her yil icin kesim genisliklerine gore
sayilarindan olusturulan grafik Sekil 11°deki gibidir.

1923-2011 Yillari Arasi Yerli Genelci ve Uzmanlasmis Banka Yogunluklari
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Sekil 11: 1923-2011 Yillar1 Arast Yerli Genelci-Uzmanlagmis Banka Sayilari

1923-2011 yillart arast yabanci bankalarin her yil i¢in kesim genisliklerine gore

sayilarindan olusturulan grafik Sekil 12’deki gibidir.

1923-2011 Yillari Arasi Yabanci Genelci ve Uzmanlasmis Banka
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Sekil 12: 1923-2011 Yillar1 Arast Yabanci Genelci-Uzmanlagmis Banka Sayilari
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Tablo 5, Sekil 11 ve Sekil 12°den, uzmanlagmis ve genelci kesim genisliklerine gore
yerli ve yabanci bankalar hakkinda evrimsel ¢ikarimlarda bulunulmak amacl olarak sonug

boliimiinde yararlanilmistir.

4.5. Kurulan Hipotezler

Yukarida vurgulandig1 gibi az sayida ¢alisma kesim genisligi kuramini testetmistir.
Genelde genelci ve uzmanlagmig rgiitlerin performanslarini test etmek i¢in Carroll’in (1985)
kaynak boliinmesi modeline odaklanildig: i¢in kesim genisligi kuraminda bu alanda yapilan
arastirmalara ihtiya¢ vardir. Nitekim Hannan ve Freeman (1989), orjinal kesim genisligi
kuraminin varsayimlarini testettikleri ampirik ¢alismalarinin ve bulgulariin, gelecek

calismalari tesvik edebilmeleri agisindan yeterli oldugunu vurgulamislardir.

Freeman ve Hannan (1983, s. 1144) kesim genisligi kuramini orjinal haliyle
sinadiklar1 ¢aligmalarinda sistemsel c¢evre ayrintilarina girmeden sezonluk degisimi
incelemislerdir. Yazarlar ayn1 zamanda, orgiitlerin faaliyet gosterdikleri hukuki-politik ve
ekonomik sistem tarafindan olusan ¢evrenin sistemsel Ozelliklerine odaklanmanin Gnemini
vurgulamiglardir. Bu ¢alismada, hukuki-politik ve ekonomik degisikliklerin, belirli bir kesim
genisligine sahip olan banka Orgiitleri iizerindeki etkilerini incelemeye odaklanilmis ve

kurama bu yonde katkida bulunulmaya ¢alisilmistir.

Freeman ve Hannan’in (1983) restoranlar tizerinde yaptiklari ¢alismada, ¢evredeki
degisimin siklig1 (grained), ¢evresel taleplerin farkliligi ve g¢evresel degisimin yiiksekligi
boyutlar1 ile orijinal kesim genisligi kuraminin bu varsayimlarin1 smamislardir. Buna gore,
restoranlar cevresel taleplerin birbirinden farkli oldugu uygunluk kiimesine sahiptirler.
Restoran ¢alismasinda sonuglar geleneksel goriise zit olarak, biiyiik derecede calkantili olan,
cevresel taleplerin birbirinden farkli oldugu, sik sik ve kisa zaman diliminde gerceklesen
degisimlerin oldugu ¢evrelerin (degisimler arasi siirenin kisa oldugu ¢evrelerde) uzmanlagmis
orgiitlerin tarafinda oldugunu, genelcilerin 6liim oranlarinin uzmanlagsmislarin 6liim oranlarini
astigin1 gostermistir. Burada sonuclar kurama uyumluluk gostermekle birlikte istatistiki olarak
zayif bir uyum bulunmus ve anlamli bir sekilde ayrilmamistir. Diisiik derecede degiskenligin
oldugu c¢evrelerde de uzmanlasmiglarin avantajli oldugu hipotezi ise desteklenmemistir. Az
siklikta ve wuzun bir zaman diliminde gerceklesen degisimlerin oldugu (sezonluk

degisikliklerin oldugu cevrelerde) ve istikrarli (stable) gevrelerde ise, genelcilerin 6liim orani
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uzmanlagmiglarin 6liim oraninin {igte ikisi kadar fazladir. Asirt degisken cevrelerde ise
genelcilerin 6liim oranit uzmanlagmislarin 6liim oranmin yilizde biridir. Bu sonuglar modeli
giiclii bir sekilde desteklemistir (Freeman ve Hannan, 1983; Hannan ve Freeman, 1989, s.
318-321).

Hannan ve Freeman’in (1989, s. 107) yar iletken sektorii ¢aligsmalarinda, restoran
sektoriinde oldugu gibi diisiik derecede degiskenligin oldugu ¢evrelerde de uzmanlagsmislarin
avantajli oldugu hipotezi ise desteklenmemistir. Bagka bir deyisle, bu cevre genelcilerin
tarafindadir. Restoran ¢alismasina zit olarak bu ¢alismada ¢evresel taleplerin birbirinde farkli
oldugu, sik sik ve kisa zaman diliminde ger¢eklesen degisimlerin oldugu ve yiiksek derece
degiskenligin tecriibe edildigi bu c¢evrelerin uzmanlasmis oOrgiitlerin tarafinda oldugunu
hipotezi desteklenmemistir. Az siklikta ve uzun bir zaman diliminde ger¢eklesen degisimlerin
oldugu (sezonluk degisikliklerin oldugu c¢evrelerde) ve gevresel taleplerin birbirinden farkl
oldugu cevrelerde, degiskenlik diisiik derecede ise, uzmanlagsmislar, yiiksek derecede ise

genelcilerin avantajli oldugu hipotezi desteklenmistir.

Singh ve Lumsden (1990, s. 165-166), genelci veya uzmanlagmis olmanin hangi
cevresel kosullarda daha avantajli oldugu sorusunun oldukg¢a ilging ve 6nemli olmasina
ragmen yeterince arastirllmadigini vurgulamiglar ve daha fazla sayida g¢aligmanin bagka
popiilasyonlarda kuramin tahminlerinin karsilastirilmasina ihtiya¢ oldugunun altini
¢izmiglerdir. Baum’a gore (1996, s. 84), genelci-uzmanlagmis ayriminin bir stratejik ayrim
olarak ekolojik arastirmalarda kullaniminin yaygin olmasina ragmen, kesim genisligi ve
kaynak boliinmesi kuramlarimin tahminlerinin test edilmesi kisitli sayidadir ve kesim genisligi
ve geleneksel kosul bagimlilik ongoriilerini acik bir sekilde karsilastirmaz. Son yapilan
caligmalar kesim genisligi kuramini kullanmamiglar ve hem zamansal (temporal) hem de
mekansal (spatial) cevresel degisime isaret etmemislerdir. Kesim genisligi ve kaynak
boliinmesi kuramlarinin tahminlerinin testedilmesi ile ilgili ¢calismalar olduk¢a sinirhidir. Bu
iki modelin tahminlerini kiyaslayan ve ekolojik modellerle geleneksel kosul bagimli
kuramlarin tahminlerini karsilagtiran ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica Baum
(1996) zamansal c¢evresel degisime odaklanan kesim genigligi kuraminin mevcut
formiilasyonunun zamansal cevresel degisime isaret eden yeni yaklagimlarla baglantisinin

kurulmas1 gerekliligini isaret etmistir. Baum’a gore incelenebilecek bir baska alan ise
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uzmanlagmis ve genelci stratejiye alternatif olarak orgiitsel cokbi¢imliligin, varolan c¢ergeve
dahilinde incelenmesidir. Sonug olarak, yar1 iletken firmalar1 {izerinde Hannan ve Freeman’in
(1989) yaptig1 calismada, genel kabul gormiis goriise meydan okuyan “sik sik ve kisa siireli
degisimlerde ¢evrenin taleplerinin farkli olmasi durumunda yiiksek degiskenlik iceren bir
ortamda uzmanlagmiglarin basarili olacag1” hipotezinin desteklenmemesinin, ¢aligmalarin
sayisinin kisith kalmasi agisindan etkili oldugu sdylenebilir ancak ¢ok sinirli sayida calisma

ile kuramin basarisiz oldugunu séylemek i¢in yeterli degildir.

Kesim Genisligi Kurami’nin uzmanlagsmis ve genelci oOrgiitlerin hayatta kalma
sanslar1 acisindan varsayimlari, yapilan caligmalar, bu caligmada yapilan genelci ve

uzmanlagmis banka ayrimi, donemler ve ¢evresel degisimlerin seviyesi ve deseni temelinde;

HI1: Cevresel degisiklikler sik sik ve kisa zaman dilimlerinde gerceklesiyorsa ve
cevresel talepler birbirinden farkliysa, degiskenligin biiylik ya da kiiciik olmast fark

etmeksizin uzmanlagmis bankalarin hayatta kalma orani daha yiiksektir.

H2: Cevresel degisiklikler sik sik ve kisa zaman dilimlerinde gerceklesiyorsa ve
cevresel talepler birbirine benzerse, degiskenligin biiyiik ya da kiigiik olmasi1 fark etmeksizin

genelci bankalarin hayatta kalma oran1 daha ytiksektir.

H3. Cevresel degisiklikler az siklikta ve uzun zaman dilimlerinde gerceklesiyorsa ve
cevresel talepler birbirinden farkli ise degiskenligin biiyiik olmasi durumunda genelci

bankalarin hayatta kalma oran1 daha yiiksektir.

4.6. Kapanma Oraninin Tamimlanmasi ve Hesaplanmasi

Calismanin bagimli degiskeni olan uzmanlagmis ve genelci bankalarin kapanma
orani her bir banka yil1 i¢in tanimlanmis ve her yil i¢in uzmanlasmis ve genelci bankalarin
pazardan cikis sayisinin, bir onceki yil hayatta olan toplam uzmanlagsmis ve genelci banka

sayisina boliinmesi ile elde edilmistir. Bu esitlik su sekilde ifade edilebilir:
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Uzmanlagsmis Bankalarin Kapanma Orani:

Kapanan Uzmanlasmis Banka Sayisi (t) / Uzmanlasmis Banka Sayisi (t-1)
Genelci Bankalarin Kapanma Orani:

Kapanan Genelci Banka Sayisi (t) / Genelci Banka Sayisi (t-1)

Kapanma oranma etki eden faktorler olan g¢evresel degisimin sikligi, cevresel
taleplerin benzerligi/farkliligi ve c¢evresel degiskenlik boyutlarinin her dénem ig¢in
tanimlanmasi ile tarihsel donemler agiklayici degiskenler olarak tanimlanmistir (Tarihsel
donemler STATA paket programinda periyod 1, periyod 2—pl, p2 seklinde yer aldigindan,

asagida parantez i¢inde bu agidan donemlerin tanimi da yer almaktadir). Bu tarihsel donemler:
1. Dénem: 1923-1932 Ulusal Bankacilik Donemi (p1)
2. Donem: 1933-1944 Devletgilik ve Devlet Bankalarinin Kurulus donemi (p2)
3. Dénem: 1945-1960 Ozel Bankalarin Gelisme Dénemi (p3)
4 .Déonem: 1961-1979 Planli Dénem (p4)
5. Donem: 1980-2001 Bankacilikta Serbestlesme ve Disa Agilma Donemi (p5)
6 .Periyod: 2002-2011 Yeniden Yapilandirma Dénemi (p6)

Her bir yil i¢in yukaridaki formiil kullanilarak uzmanlagmis ve genelci bankalarin
kapanma oranlar1 hesaplanmistir. Son olarak ise her bir donem igin genelci ve uzmanlagmis

bankalarin kapanma oranlar1 bagimli t-testine tabi tutulmustur.

4.7. Bagimh T-Testi

Calismada, hangi cevresel kosullarda hangi kesim genisligi stratejisini secen
orgiitlerin daha basarili olacagi, diger bir ifadeyle hayatta kalma oraninin daha yiiksek
olacagina bakildigi i¢in yukarida ifade edildigi gibi dncelikle her banka yil1 i¢in uzmanlagmis
ve genelci bankalarin kapanma oranlar1 hesaplanmistir. Ardindan, 1923-2011 yillar1 arasi

tanimlanan altt donemin her biri i¢in uzmanlagmis ve genelci bankalarin kapanma oranlari
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bagimli t-testine tabi tutulmustur. Bagimli t-testi, bu alti donemin her birinde hangi orgiit
tiirliniin hayatta kalma oraninin bir digerinden fazla ya da az oldugunu belirleyebilmek igin,
bu oOrgiitlerin kapanma oranlar1 arasindaki ortalamalarin birbirinden farkli olup olmadigini,
aralarinda fark var ise ne yonde oldugunu gostermesi agisindan ¢alisma igin uygun olarak
belirlenmistir. T-testinin bagimli yapilmasindaki amag, veri setindeki bankalarin sadece bir yil
degil, diger sayim yapilan yillarda da hayatta olup, yapilan sayimda yer almasindandir.

Dolayisiyla bu ¢calismadaki veri seti bagimlidir.
Ho: Gruplarin sahip oldugu ortalama deger arasinda fark yoktur.
H1: Gruplarin sahip oldugu ortalama deger arasinda fark vardir.
veya
Ho: Difference=0
H1: Difference<0 veya >0

Bu durumlarda gruplarin birbirlerine esit olup olmadigini sinamak igin kullanilan t

istatistigi formiilii soyledir:

- (d-0) d
 SE(d)  sy/+/n

d degeri uzmanlasmis ve genelci bankalarin kapanma oranlarinin arasindaki farki
gostermektedir. Sd, kapanma oranlar1 arasindaki farkin standart sapmasini, n ise orneklem

sayisini gosterir.

T test istatistiginin p degerine bakilarak Ho hipotezi kabul veya reddedilir. Ho kabul
edildiginde gruplarin test edilen degisken i¢in ortalamalarinin birbirinden farkli olmadigina
karar verilir. Ho reddedildiginde (p<0,05) ise test edilen degisken icin ortalamalarinin
birbirinden farkli olduguna karar verilir. Test edilen degigken i¢in gruplarin sahip olduklar

ortalama degerleri karsilastirilarak yorum yapilir (Sipahi, Yurtkoru ve Cinko, 2006, s.134).
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Bu noktada, her donem i¢in uzmanlagmis veya genelci bankalardan hangisinin
hayatta kalma oraninin daha fazla oldugu ortalama degerlerin kiyaslamasi yapilarak hipotezler

test edilmistir. Bankalarin kapanma oranlarinin ortalama degerleri Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6

Bankalarin Kapanma Oranlarinin Ortalama Degerleri

Bankalarin Kapanma Oranlarinin Ortalama Degerleri
Genelci Uzmanlasmis

pl * .0387636 ** .0682469**
p2 * .0503117** .0254311**
p3 o3 0215274** .0315344**
p4 Kiigiik 6lgekli bankalar .0379926** .013994**
Orta 6l¢ekli bankalar .0252195** .0108907**

Biiyiik olcekli bankalar 025696 7** .0106367**

pS Kiigiik 6lgekli bankalar .0207227** .0419734**
Orta 6lcekli bankalar .0166569** .0394775**

Biiyiik 6l¢ekli bankalar .018572** .0357762**

p6 Kiiciik olcekli bankalar .0588671** .0441285**
Orta 6l¢ekli bankalar .0608875** .0422643**

Biiyiik 6l¢ekli bankalar .0506405** .0374756**

* Bu donemler igin bankalarin yillik 6lgek verisine erisilemediginden, banka dlgeklerine
gore test yapilmamustir.
**p<0,05

Her donem i¢in uzmanlagmis ve genelci bankalarin kapanma oranlarinin bagimli t-
testine tabi tutulmasi sonucu, kapanma oranlari ortalamalar1 farkinin pozitif veya negatif olup
olmadigina bakilmistir. Fark negatif (Ha<0) ya da pozitif (Ha>0) ise bos hipotez (Ho)
reddedilmis ve testin P degerine bakilmis, deger 0,05’den kiiciik ise testin anlamli oldugu
sonucuna varilmistir. Ornegin; ikinci dénem igin yapilan uzmanlasmis ve genelci bankalarin
kapanma oranlarinin kiyaslandigi bagimli t-testinde uzmanlasmis bankalarin kapanma orani
ile genelci bankalarin kapanma orani arasindaki fark negatiftir. Bu noktada Ha’nin negatif

oldugu noktadaki P degerine bakilir. Bu testte P degeri 0,05’den kiiciiktiir, bu nedenle bu
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donem i¢in yapilan test anlamlidir ve geneci bankalalarin kapanma orani daha fazla oldugu

i¢cin, uzmanlagmis bankalarin hayatta kalma oran1 daha fazladir, denilmektedir.

L ttest speoran == genoran if p2==1

Paired t test

Variable| Obs Mean Std. Err. Std. Dev. [95% Conf. Interval]

speoran| 602 .0254311 .0022969 .0563571 .0209201 .0299421
genoran| 602 .0503117 .0017822 .0437273 .0468117 .0538118
+

diff| 602 -.0248806 .0027881 .0684087 -.0303563 -.019405

mean(diff) = mean(speoran - genoran) t= -8.9238
Ho: mean(diff) =0 degrees of freedom= 601
Ha: mean(diff) <0 Ha: mean(diff) !=0 Ha: mean(diff) > 0

Pr(T <t)=0.0000  Pr(T|> [t)) = 0.0000 Pr(T > t) = 1.0000
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5. SONUCLAR, SONUCLARIN YORUMLANMASI VE ONERILER

Bu kisimda, yapilan bagimli t-testi sonuglar1 yorumlanmistir. Ayrica kurama yapilan
katki ve yOnetim uygulamalar1 agisindan teknik katkiya yer verilmis ve sonug¢ olarak da

gelecek calismalar ile ilgili onerilerde bulunulmustur.
5.1. Bagimh T-Testi Sonuglari ve Sonu¢larin Yorumlanmasi

Yapilan bagiml t-testi sonucuna goére H1 ve H2 hipotezi kismen desteklenmis, H3
hipotezi ise tamamen desteklenmistir. Daha spesifik olarak, uzmanlasmis ve genelci
bankalarin kapanma oranlarinin analizi i¢ donemin (pl: 1923-1932, p2: 1933-1944 ve p6:
2002-2011) sirastyla H2 ve H1 hipotezlerini destekledigi; fakat diger iki donemin (p3: 1945-
1960 ve p4: 1961-1979) sirasiyla H2 ve H1 hipotezlerini desteklemedigi sonucuna varilmstir.
Besinci donem icin (1980-2001) kiigiik ve orta dlgekli uzmanlagsmis ve genelci bankalar ile
ilgili hipotez olan H3 1 destekledigi fakat biiyiik 6l¢ekli uzmanlagsmis ve genelci bankalar ile
ilgili hipotez olan H1’i desteklemedigi goriilmektedir. Ozetle ifade etmek gerekirse, birinci,
liclincii ve besinci donemler genelci bankalarin hayatta kalma oraninin daha fazla oldugunu;
ikinci, dordiincii ve altinci donemler ise uzmanlagmis bankalarin hayatta kalma oraninin daha

fazla oldugunu gdstermektedir.
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Tablo 7

Kesim Genisligi Kuraminin Uzmanlagsmis ve Genelci Bankalarin Hayatta Kalma Oranlari ile

Ilgili Tahminleri ile Calisma Sonuglarinin Karsilastirilmasi

Calisma
Cevresel Kurammn Sonucuna
Cevresel  Taleplerin Havatta Gore
Periyod Dénemler Degisim Benzerlik | Degiskenlik y Bankalarin
= Kalma Orani
Sikhig1 /Farkhihk : : Hayatta
Tahminleri

Boyutu Kalma

Oranlar

pl 1923-1932  Her 6lgek tiirii Yiiksek Benzer Diisiik Genelci Genelci
p2 1933-1944  Her odlgek tiirii Yiksek Farkl Diisiik Uzmanlagmis Uzmanlagmis

p3 1945-1960  Her 6lgek tiirii Yiiksek Farkli Diisiik Uzmanlagmisg Genelci
Kiigiik 6lgekli Yiksek Benzer Yiiksek Genelci Uzmanlagmis
p4 1961-1979 Orta 6lgekli Yiiksek Benzer Yiiksek Genelci Uzmanlagmis
Biiyiik 6l¢ekli Yiiksek Benzer Yiiksek Genelci Uzmanlagmis

Kiiciik 6lgekli Diisiik Farkli Yiiksek Genelci Genelci

p5 1980-2001 Orta 6lgekli Diisiik Farkli Yiiksek Genelci Genelci

Biiyiik 6lgekli Yiksek Farkl Yiiksek Uzmanlagmis Genelci
Kiiciik 6l¢ekli Yiksek Farkl Yiiksek Uzmanlasmis Uzmanlagmisg
p6 2002-2011 Orta 6lcekli Yiksek Farkl Yiiksek Uzmanlagmis Uzmanlagmis
Biiyiik 6lgekli Yiksek Farkl Yiiksek Uzmanlagmis Uzmanlagmis

Birinci donem olan 1923-1932 doneminde, Cumhuriyet’in ilk yillarinda hiikiimet

Tiirk ekonomi sisteminin gelismesi amacli olarak ulusal bankaciligin biiyiimesi ve gelismesini

desteklemistir.

Ulusal bankalar Tirkiye’nin her yerinde ekonominin biliyiimesi

veE

girisimcilere kredi saglanmasi acisindan ticari bankalar olarak kurulmuglardir. Ulusal

bankaciligin gelistigi bu donemde 5 uzmanlagsmis banka girisi, 1 uzmanlagmis banka ¢ikisi

olmus, 2 uzman banka ise kesim genisligini degistirerek genelci banka statiistine gegmislerdir.

Ayrica 34 genelci banka kurulmus, 20 genelci banka kapanmistir. Ancak uzman bankalardan
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ikisi genelci banka statiisiine gectigi icin bu donemde genelci banka yogunlugu 36 adet
artmis, uzman banka yogunlugu 3 azalmistir. Dolayisiyla bu donem H2 ile uyumlu olarak
genelci bankalarin hayatta kalma oraninin uzmanlagsmis bankalara gore daha yiiksek oldugu
bir donemdir. Kesim Genisligi Kurami’nin tahmini de g¢evresel degisimin yiiksek siklikta,
cevresel taleplerin birbirine benzer ve degiskenligin derecesinin diisiik oldugu durumlarda
genelci orgiitlerin hayatta kalma oraninin daha yiiksek oldugu yoniindedir. Ciinkii genelciler
rutin gorevlerinin gerektirdiginden daha fazla kaynak bulundururlar ve bu nedenle fazla
kapasite ile calisirlar. Cevrede sik sik degisim oldugunda bu dalgalanmalarla basa ¢ikmada
sahip oldugu fazla kapasite genelcilere avantaj saglamaktadir. Uzmanlagmiglar ise fazla
kapasiteleri olmadigi i¢in sik sik yasanan bu degisime cevap veremezler. Bankalar agisindan
bakildiginda genelci bankalar uzmanlagmis bankalarin sahip oldugundan daha genis kaynak
dizisine sahip olduklar1 i¢cin bu kaynaklar ile degisikliklerle basa ¢ikabilmislerdir. Bu
donemde kurulan énemli ticari bankalara Tiirkiye Is Bankasi, Tiirkiye Imar Bankas1, Kocaeli
Halk Bankasi, Sarkikaraagac Bankasi (Saglik Bankasi) ve Denizli iktisat Bankasi 6rnek
verilebilir. Kapanan bankalara ise Italyan Sark Bankasi, Banque Belge Pour L'etranger,
Osmanli Itibar-1 Milli Bankasi, Istanbul Bankas, Tiirkiye Sinai ve Maadin Bankasi ve Bank

Marmaros ve Stirekas1 6rnek gosterilebilir.

Calismanin ikinci donemi olan 1933-1944 donemi devletin kontrol politikalarina
yogunlastigr donemdir. Bu donemde devlet, iilkenin kalkinmasi amacl olarak kalkinma ve
yatirim bankalarina daha fazla 6nem vermistir. Hiikiimet 6zel sektorii desteklemekten bu
donem vazgegmistir. 1940-1945 yillar1 arasindaki Ikinci Diinya Savasi yillari, tiim diinyada
oldugu gibi, Tiirkiye’de de ekonomik daralmaya neden oldugundan dolay1, bankacilik sektorti
de bu gelismelerden olumsuz yonde etkilenmistir. Bu donemde 5 uzmanlasmis banka girisi, 2
uzmanlagmis banka ¢ikisi olmus, ayrica 4 genelci banka kurulmus, 24 genelci banka
kapanmistir. Dolayisiyla bu donemde H1 ile uyumlu olarak uzmanlagmis bankalarin hayatta
kalma oraninin genelci bankalara gére daha yiiksek oldugu bir donemdir. Kesim Genisligi
Kurami’nin tahmini, ¢evresel degisimin yiiksek siklikta, ¢cevresel taleplerin birbirinden farkli
ve degiskenligin derecesinin diisiik oldugu durumlarda uzmanlagmig orgiitlerin hayatta kalma
oraniin daha yiiksek oldugu yoniindedir. Cilinkii genelciler sahip olduklar1 fazla kapasite ile
stk stk yasanan ve cok farkli talepleri olan degisikliklere hizli cevap verebilmekten

yoksundurlar. Bu farkli taleplere cevap vermeye ¢aligirken, zamaninin ve enerjilerinin ¢cogunu
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harcarlar ve genelcilerin bu durumu da uzmanlagsmislarin boyle donemlerden daha avantajli
cikmasini saglar. Bankalar agisindan bakildiginda uzmanlagsmis bankalar genelci bankalarin
sahip oldugundan daha dar bir kaynak dizisine sahip olduklar1 ve daha dar bir alanda faaliyet
gosterdikleri icin ¢evresel talepler farklilastiginda yapilarimi kolaylikla yeni duruma
uyarlayabilirler. Genelci bankalar ise yeni duruma adapte olma konusunda ¢ok zaman
harcadiklari i¢in bu durum uzmanlasmis bankalara avantaj saglamistir. Bu déonemde kurulan
onemli bankalara Belediyeler Bankasi, Etibank, Siimerbank, Denizcilik Bankasi; kapanan
bankalara da Trabzon Tasarruf ve ikraz Sandig1 (Trabzon Bankasi), Konya Tiirk Ticaret
Bankasi, Emvali Gayrimenkule ve lkrazat Bankasi, Kayseri Milli iktisat Bankasi &rnek

verilebilir.

Uciincii dénem olan 1945-1960 déneminde Demokrat Parti iktidara gelmistir ve
partinin politikalar1 serbestlige ve 6zel bankacihigin gelismesine dncelik vermistir. Ikinci
Diinya Savagsi sonrast olan 1945-1960 doneminde, Tiirkiye ekonomisinde 1930°lu yillarda
izlenen kapali, korumaci ekonomi politikalarmin yerini, daha liberal ve 06zel sektorii
destekleyen, disa acgik politikalarin almis olmasi bankacilik sektoriinii de olumlu yonde
etkilemistir (Yildirnm ve Ulgen, 2006, s. 47). Disaridan sermaye ithaline dayanan
serbestlesme politikasi, 1954 yilindan itibaren yiiksek kamu agiklari, enflasyon ve biiyliyen
dis ticaret agiklar1 ve dis bor¢lar bigiminde kendini gosteren etmenler, 1958 yilinda yasanan
iktisadi krizi hazirlamustir. Iktisadi kriz ile birlikte, verdikleri kredileri tahsil edemeyen yerel
nitelikle ve kii¢iik 6l¢ekli olan bankalarin mevduat girisi yavaslamis ve bankalar zor durumda
kalmislar, bunun sonucu olarak bir¢ok banka iflas etmistir. Boylelikle, izlenen politikalar ve
krizin etkileri zayif biinyeli, yerel ya da belli meslek gruplarina ait bankalar sistemden

elenmislerdir.

1945-1960 doneminde, bankacilik islemlerinde alinacak komisyon ve faiz oranlari
hiikiimet tarafindan belirlendigi ve ayrica doviz islemleri konusunda tek yetkili mercinin
Merkez Bankasi olmasi nedeniyle, bankalar sube bankacilifina agirlik vererek mevduat
toplama alaninda rekabete girmeye baslamislardir. Boylelikle yukarida ifade edildigi gibi
yerel nitelikleri olan bankalar kapanmis, ancak sube bankaciligi yayginlasmistir. Calismada
bankalarin yogunluklarinin incelenmesinde, birinci donemin bagladig1 tarih olan 1923

yilindan li¢linci donemin bagladigr yil olan 1945 yilina kadar sube sayilarinda degisim
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gozlenmemis, bu donemden sonra sube sayilarinda ciddi degisimler gozlemlenmeye
baslanmistir. Bu donemde hiikiimetin uygulamalari ile sube bankaciliginin yayginlagsmasi, bu
durumu aciklamaktadir. Dolayisiyla II. Diinya Savasi sonrasi ekonomide canlilik
gozlenmistir. Bankaciliktaki gelismelere paralel olarak, bankacilik mesleginin gelismesi,
isbirliginin saglanmasi ve haksiz rekabeti Onleyici kararlarin alinmasi ve uygulanmasi
amaciyla 1958 yilinda Tirkiye Bankalar Birligi (TBB) kurulmustur. 1950’lerde ekonomide
yasanan serbestlesme ve 6zel sektoriin gelismesine paralel olarak, 1958 yilinda 7129 sayili
yeni Bankalar Kanunu ¢ikarilmistir. Tasarruf sahiplerinin haklarin1 glivence altina almak
tizere, 1960 yilinda Merkez Bankasi nezdinde Bankalar Tasfiye Fonu kurulmus, bu fon daha
sonra 1982 yilinda patlak veren banker krizinin ardindan kurulan Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’na (TMSF) devredilmistir. Donemin baglangici olan 1945 yilinda banka sube sayis1 411
iken, 1960 yili sonunda 1759’a kadar yiikselmis, bu 15 yillik donemde banka sube sayisi
yaklagik dorde katlanmaistir.

1958 krizini tetikleyen etmenler arasinda disaridan sermaye ithaline dayanan
serbestlesme politikasi, 1954 yilindan kriz donemine kadar gecen siiredeki yiiksek kamu
aciklari, enflasyon ve biiyliyen dis ticaret agiklar1 ve dis borglar yer almaktadir ve bu etmenler
1958 yilinda yasanan iktisadi krizi hazirlamistir. 1950 yilindan sonra yasanan genisleme
ortaminda ¢ok sayida banka etkinlige baglamis ve 1944 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankas1 (TCMB) da dahil 43 olan banka sayis1 1958 yilinda 56’s1 ulusal banka olmak iizere
62’ye yiikselmistir. Ancak bu liglincli donemde yasanan 1958 krizi 6zellikle kiiciik 6lgekli ve
yerel nitelikli bankalari, agilan kredilerin iktisadi durgunluktan dolay: tahsil edilememesi,
mevduat girislerinin yavaslamasi ve giiven sorunu yiiziinden zor durumda birakmistir. Bu da
bircok bankanin iflasina, iki bankanin da birlestirilerek devletlestirilmesine neden olmustur.
1958 istikrar 6nlemleri ve ardindan yasanan bankacilik krizi zayif biinyeli, yerel ya da belli
meslek gruplarina ait bankalarin sistemden elenmesi sonucunu dogurmustur (Coskun ve
digerleri, 2012, s. 10). Bu donemde cok sayida 6zel banka faaliyetlerine baslamis ve 6liim
oranlar1 azalmistir. Bu donemde 5 uzmanlagmis banka girisi olmus, hi¢ uzmanlasmis banka
¢ikist olmamistir. Ancak 4 uzman banka ise kesim genisligini degistirerek genelci banka
statiisiine ge¢cmislerdir. Ayrica 25 genelci banka kurulmus, 14 genelci banka kapanmistir.
Ancak uzman bankalardan dordii genelci banka statiisiine gectigi icin bu donemde genelci

banka yogunlugu 29 adet artmis, uzman banka yogunlugu 4 adet azalmistir. Dolayisiyla bu
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donem, HI1 ile uyumsuz olarak genelci bankalarin hayatta kalma oraninin uzmanlasmis
bankalara gore daha yiiksek oldugu bir donemdir. Bu donem, bir 6nceki donemle ayni
cevresel degisim desenlerine sahip olmasina ragmen (yiiksek siklikta degisim, farkli ¢evresel
talepler ve diisiik derecede degiskenlik), uzmanlagmis bankalar degil, genelci bankalarin
hayatta kalma orani daha yiiksek olarak bulunmustur. Bunun sebebi, yukarida bahsedilen tim
donemsel olaylarin kuramda belirtildigi sekilde farkli ¢evresel talepler dogurmasi ancak bu
taleplerin ve olaylarin yapisinin ¢ok dnemli derecede devlet tarafindan uygulanan politikalar
cercevesinde sekillenmesi olarak ifade edilebilir. Bu déonemde kurulan bankalara déneme
damgasinin vuran gelismelerin arasinda yer alan 6zel yasalarla kurulan ii¢ banka Denizcilik
Bankasi, Tiirkiye Vakiflar Bankas1 ve Tiirkiye Ogretmenler Bankasi; ayrica Yapr Kredi
Bankasi, Tiirkiye Garanti Bankasi, Akbank, Istanbul Bankasi, Is¢i ve Kredi Bankasi,
Pamukbank ve Caybank; kapanan bankalara ise Tiirk Yap1 Bankasi, Nevsehir Bankasi, Urgiip
Ziirra ve Tiiccar Bankasi, Tiirkiye Eski Muharipler Bankasi (MUHA-Bank), TUMSU Bank

ve Konya Iktisadi1 Milli Bankas1 6rnek gdsterilebilir.

Doérdiincli donem olan 1961-1979 donemi radikal degisiklikler icermemektedir. Bu
donemin o6zelligi 1970’lerde holding bankaciliginin ve ihtisas bankaciliginin hiz kazanmasi
olup, onceki donemlerden c¢ok farkli bir yapiya sahip degildir. Tiirk ekonomisinin 1950’1i
yillarin sonlara dogru igine girdigi bunalim ve 1958 istikrar programi, bankacilik alaninda
etkisini 1960’11 yillarin basinda hemen gostermistir. 1960’1 yillarin  baslar;, 1930
bunalimindan sonra, ¢ok sayida bankanin faaliyetine son verdigi, tasfiyeye girdigi donem
olmustur. 1960-1964 yillar1 arasinda 15 bankanin faaliyeti sona ermis veya tasfiyeye

girmislerdir (Akgig, 1989, s. 48).

Miilakat yapilan uzmanlar, dérdiincii donemden bir 6nceki donem gergeklesen 1958
krizinin Tiirk ticari bankalarin1 negatif etkilemis olabilecegini aciklamislardir. Gergektende bu
donem fazla sayida genelci banka calismalarina son vermistir. Dahasi, hiikiimet kalkinma
planlarin1 uygulamaya koymustur ve her plan bes yil temelindedir. Bu durum, ¢ogu kalkinma
ve yatirim bankasi kurulusunu tetiklemistir. Bu donemde 4 uzmanlagmis banka girisi, 2
uzmanlagmis banka ¢ikisi olmustur. Ayrica 3 genelci banka kurulmus, 20 genelci banka
kapanmistir. Boylece, bu donemin H2 ile uyumsuz olarak uzmanlagmis bankalarin hayatta

kalma oraninin genelci bankalara gore daha yiiksek oldugu bir donem oldugu sdylenebilir. Bu
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donem, yliksek siklikta degisim, benzer ¢evresel talepler ve yliksek derecede degiskenlik
icermekte ve kurama gore genelci bankalarin hayatta kalma oraninin daha yiiksek olmasi
gerekmektedir. Ancak bu donemde uzmanlasmis bankalarin hayatta kalma orani daha yiiksek
bulunmustur. Bunun sebebi, yukarida bahsedilen tiim donemsel olaylarin kuramda belirtildigi
sekilde benzer cevresel talepler dogurmasi ancak bu taleplerin ve olaylarin yapisinin ¢ok
onemli derecede devlet tarafindan uygulanan yatirnm ve kalkinmaya yonelik politikalar
cercevesinde sekillenmesi olarak ifade edilebilir. Bu donemde kurulan bankalara Devlet
Yatirim Bankasi, TC Turizm Bankasi, Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Bankas1 (DESIYAB) ve
Sinai Yatinm ve Kredi Bankasi AO; kapanan bankalara da Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi,
Dogubank, Sanayi Bankasi, TirkExpressBank, Bugday Bankasi, Tutum Bankasi, Tiirkiye
Kredi Bankasi, Zonguldak Yardim Bankasi (Efes Bank Ltd.) ve Sarkikaraaga¢ Bankasi
(Saglik Bankas1) drnek gosterilebilir.

Besinci donem olan 1980-2001 donemi diger donemlere gore daha karmasik bir
yaptya sahiptir, ¢linkii bu donemde c¢evresel degisimin sikligi banka Olgeklerine gore
degismektedir. Bu donemde 24 uzmanlasmis banka girisi, 9 uzmanlagsmis banka ¢ikisi olmus,
6 uzman banka ise kesim genisligini degistirerek genelci banka statiisiine ge¢cmislerdir. Ayrica
30 genelci banka kurulmus, 21 genelci banka kapanmistir. Ancak uzman bankalardan altisi
genelci banka statiisiine gectigi i¢in bu donemde genelci banka yogunlugu 36 adet artmus,
uzman banka yogunlugu 15 azalmistir. Bu dénemde kurulan 6nemli bankalara, Bnp-Ak
Bankasi, Standard Chartered Bank, Bank Indosuez, Bank of Bahrain and Kuwait BSC,
Manufacturers Hanover Trust Company, The First National Bank of Boston, Tiirkiye Ithalat
ve Thracat Bankasi-Impex Bank, Citibank NA, Tekstil Bankas1, Toprakbank, Alternatif Bank
ve Finans Bank; kapanan bankalara ise, Denizcilik Bankasi, Tiirkiye T.Ogretmenler Bankast,
Tiirkiye Turizm Yatirim ve Dis Ticaret Bankasi AS (TYT Bank), Birlesik Yatirim Bankast,
Park Yatinm Bankasi, Emlak ve Eytam Bankasi, Tekfen Yatirirm ve Finansman Bankasi,
Saudi American Bank ve Eurocredit Tiirk Fransiz Ticaret Bankasi 6rnek verilebilir. Bu
donem kiigiik ve orta dlgekli bankalar icin H3 hipotezi ile uyumlu olarak genelci bankalarin
hayatta kalma oraninin uzmanlagmis bankalara gére daha yiiksek oldugu bir dénemdir. Biiyiik
Olcekli bankalar icin ise H1 ile uyumsuz olarak genelci bankalarin hayatta kalma oraninin
uzmanlagmis bankalara gore daha yiiksek oldugu bir donemdir. Aslinda, kuramda, biiytlik

Olcekli bankalar i¢in ¢evresel degisim sik sik yasanmis oldugu i¢in uzmanlagmislarin kazanan
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taraf olmasi gerekmesine ragmen, bu donemde genelciler kazanan taraf olmustur. Bunun
nedenlerine bakildiginda, bu donemin en dalgali ve yiiksek derecede degisken donem olmasi
ve c¢evresel durum planli durumdan liberal duruma gectigi i¢in ¢ok farkli ¢evresel taleplere
sahip olmas1 seklinde ifade edilebilir. Bu donem bankacilik sektoriiniin etkilendigi ¢evresel
degisimlere bakildiginda; 1970’li yillarda yasanan petrol krizlerinin Tirkiye ekonomisini bir
darbogaz igerisine sokmasi ve bu yillar sonunda doviz krizi ile birlikte yiiksek enflasyonla
karst karsiya kalinmast 24 Ocak 1980°de bir istikrar ve ekonomik degisim programi
uygulamaya konulmasini getirmistir. Bu istikrar programina uygun olarak bankacilik sektorti,
disa acilma, serbest piyasa ekonomisine gecis ve liberallesme politikalarindan en ¢ok
etkilenen sektor olmus ve bir degisim igerisine girmistir. Bu ise, Tiirk bankacilik sekt6riiniin
1980°den sonra hizli bir gelisme gostermesini saglamis ve sektor uluslararasi banka ve finans
sistemi ile biitiinlesme siirecine girmistir. Bu donemdeki derbest piyasa ekonomisine gegis ve
uluslararasi piyasalarla biitiinlesme ile birlikte yapisal degisime yonelik politikalar hayata
gecirilmigstir. Boylelikle ekonomide serbestlik ve yabanci bankalarin yayilmasi ¢ok sayida
genelci bankalarin kurulmasina ve uzmanlagmis bankalarin yayilmasinin askiya alinmasina
neden olmustur. 1980 sonrasinda faizlerin serbestlesmesi, mevduata enflasyon oraninin
tizerinde faiz 0denmesi, yabanci bankalar1 kurulmasi veya Tiirkiye’de sube agmalarina
elverigli ortam yaratilmasi, yeni ticaret bankalarinin kurulmasina izin verilmesi, Tiirk
bankaciliginin disa agilmasi, Tirk bankaciliginin batik ve/veya donuk krediler nedeniyle
bunalim i¢ine girmesi, bankacilik alanindaki gelismelerin 6zellikleridir (Akgii¢, 1989, s. 66-
68). 1991-2001 yillar1 aras1 da yiiksek dalgalanmalarin yasandigi bir donem olmustur. Bu
donemde bankalar yogunluklu olarak kamu menkul kiymetlerine yatirim yapmis ve yiiksek
yabanci para agik pozisyonlar: ile ¢alismiglardir. Bu asirt risk alma egilimi, Tiirk Lirasinin
biiyiikk oranda deger kaybettigi 1994 krizi ile ekonomiye agir maliyetler yiiklemistir. Kriz,
diger yapisal sorunlar ile birleserek olduk¢a siddetli etkiler dogurmus ve 1994-1999
doneminde 11 bankaya el konulmustur. 1999 yilinda bankacilik sektoriiniin diizenlenmesi ve
denetlenmesindeki bu parcali yapinin ortadan kaldirmasi ve sektore iliskin tek bir bagimsiz
denetleyici ve diizenleyici kurumun kurulmasi kararlastirmistir. Buradaki temel amag,
diizenleme ve denetimin etkinliginin artirilmasi ve bagimsiz bir karar alma mekanizmasinin
olusturulmasidir. Bu gelismelerin sonucu olarak, 4389 sayili Bankacilik Kanunu ile Haziran
1999°da Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) kurulmasina karar

verilmis ve Kurum Agustos 2000°de faaliyetlerine baslamistir (BDDK, 2011, s. 5). 2000 ve
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2001 krizleri banka orglitlerini negatif olarak etkilemis ve bankalar bu krizlerden etkin bir
sekilde c¢ikamamiglardir. Bu yillar boyunca, bankalarin yapisal zayifliklar1 ve yeni

diizenlemelerin baskilari ile ¢ok sayida banka sektdrden ¢ikmaistir.

Altinct donem olan 2002-2011 doneminde ise, devletin yeniden yapilandirma
uygulamalar1 ¢ok sayida 6zel (aym1 zamanda mevduat) bankalarin kapanmasma ve
uzmanlasmis bankalarin (yatirnm ve kalkinma bankalar1) hayatlarina devam etmesine ve yeni
bankalarin kurulmasina neden olmustur. Nisan 2001°’de uygulamaya baslanan “giicli
ekonomiye gec¢is programi”, 2002 yilinin baginda 2002-2004 donemini kapsayacak sekilde
revize edilmistir. Program, ekonominin dis soklara direncinin arttirilmasini, enflasyonun
diistiriilmesini, kamu bor¢larinin azaltilmasimi, mali disiplinin saglanmasini, yapisal
reformlarin tamamlanmasint ve bankacilik sisteminin giiclendirilmesini hedeflemistir.
Program hedeflerinin iyi tespit edilmis olmasi ve 2002-2007 yillar1 arasinda disiplinli bir
uygulama ile program hedeflerinin genelde gergeklestirilmis olmasi; bu donemin gerek
ekonomi, gerekse bankacilik sektorii acgisindan yeniden yapilandirilma donemi olarak
tanimlanmasini ve incelenmesini miimkiin kilmistir. Bu doénemde, programin temel
prensiplerinin kararlilikla uygulanmasi, siyasi istikrar ve diinya ekonomisindeki olumlu
konjonktiiriin de yardimiyla, ekonomide ve bankacilik sisteminde olumlu yonde, onemli
gelismeler olmustur (TBB, 2008, s. 20). Bu donemde hi¢ uzmanlasmis banka girisi olmamus,
5 uzmanlasmis banka cikist olmus, 1 uzman banka ise kesim genisligini degistirerek genelci
banka statiisiine ge¢mislerdir. Ayrica hi¢ genelci banka kurulmamis, 18 genelci banka
kapanmistir. Ancak uzman bankalardan biri genelci banka statiisiine gectigi i¢in bu déonemde
genelci banka yogunlugu 1 adet artmig, uzman banka yogunlugu 6 azalmistir. Tim bu
nedenlerle bu donem, kiiciik, orta ve biiyiik 6lgekli uzmanlasmis ve genelci bankalar datasi
H1 ile uyumlu olarak uzmanlagsmis bankalarin hayatta kalma oraninin genelci bankalara gore
daha yiiksek oldugu bir donemi isaret etmektedir. Bu donemde kapanan bankalara 6rnek
olarak ise, Milli Aydin Bankasi (Taris Bank), Toprakbank, Ege Giyim Sanayicileri Yatirim
Bank, Rabobank Nederland, Credit Suisse First Boston, Chemical Mitsui Bank, Pamukbank,

Tiirkiye Imar Bankas1 ve Banco Di Roma érnek verilebilir.

Uzmanlagmis ve genelci bankalarin hayatta kalma oranlarinin kiyaslanmasi ve

kurulan hipotezlerin testedilmesine ek olarak, ¢evresel degisiklikleri daha derinlemesine
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anlayabilmek icin bankalarin kokeni temelinde bankacilik popiilasyonunun evrimi de
gozlemlenmistir. Buna gore, birinci, ligiincii ve besinci donemlerde (1923-1932, 1945-1960
ve 1980-2001) yerli bankalarin popiilasyon i¢indeki yogunlugu yabanci bankalara oranla daha
fazladir. ikinci, {i¢iincii ve dordiincii dénemlerde (1933-1944, 1945-1960 ve 1961-1979)
yabanci bankalarin yogunlugu durgun bir desendedir ve kurulma kapanma sayilarinda anlaml
bir degisim yasanmamistir. Buna karsin birinci donemde (1923-1932) devlet politikalarinin
ulusal bankaciliga 6nem vermesiyle birlikte yabanci banka sayis1 azalmistir. Besinci donem
(1980-2001) yabanci yayilimi donemidir ve ¢ok sayida yabanci banka sektore girmistir.
Altinct dénemde ise (2002-2011), 2001 krizinden sonra uygulanan yeniden yapilandirma
diizenlemeleri ile 6zel bankalarin kapanmasi ve bazi bankalarin fona devredilip oradan da
satilmasi sonucu yerli ve yabanci bankalarin yogunlugunda ¢ok az bir fark olmustur ve

sayilar1 bu donemde sabit kalmistir.

Bankalarin kokenlerine gore uzmanlagmis ve genelci olmasi agisindan ise, genelci
yerli bankalarin donemsel kosullar ile benzer bir desene sahip oldugu, ikinci, dordiincii ve
altinci donemlerde genelci yerli bankalarin yogunlugunun azaldigi, uzmanlasmis yerli
bankalarin neredeyse duragan bir desen izledigi sdylenebilir. Bu durum soyle agiklanabilir:
Kalkinma ve yatirim bankalarinin ¢gogu devlete ait olan bankalardir ve kapanma oranlar1 ¢ok
diisiiktiir. Bu, onlara uzun yillar boyunca hayatta kalma avantaji saglamistir. Yabanci bankalar
ise  genelci olarak  kurulmaya egilimlidirler, c¢ilinkii  iilkenin  kalkinmasiyla
ilgilenmemektelerdir. Bu nedenle genelci yabanci bankalarin yogunluklari birinci, besinci ve
altinc1 donemde degisken olmus ve artmis, uzmanlasmis yabanci bankalarin ise besinci
doneme kadar iilkenin kalkinmasi amagli olan kalkinma ve yatinm bankaciligl ile
ilgilenmedikleri goriilmistiir. Altinct dénemin iilkemizde yabanci bankalar agisindan 6zelligi,
yabanci sermayenin ulusal bankalarin paylarini satin alarak, s6z konusu bankalarla sermaye
cogunluguna veya nitelikli paya sahip olmasidir. Yabanci sermaye, Osmanli Imparatorlugu ve
1980-2000 donemlerinde iilkemizde yeni banka kurarak ya da sube agarak, bankacilik
sektoriine girerken; 2000 yil1 sonrasinda yeni bir banka olusturmadan bankacilik sektdriinde
faaliyet gostermeye, agirligini artirmaya baglamistir (Akgii¢, 2007, s. 12). 2001 sonrasinda
yabanc1 sermayenin bankacilik sektoriine gelisi, banka satin alma, blok alim yoluyla nitelikli
paya sahip olma ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda banka pay senetleri satin alma

yoluyla olmustur. Onceki dénemlerde ise, tarihsel gelisimde vurgulandigi gibi, katilim yolu
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veya Orgiitlenme formu, muhabirlik, sube agma, irtibat biirosu kurma, temsilcilik, mevcut
subeyi bagimli banka sekline doniistiirme yollar1 ile olmustur. 2001 sonrasinda 8 ulusal banka

yabanci banka statiisiine doniismiistiir (Akgii¢, 2007, s. 12).

Genelci yerli ve genelci yabanci bankalarin yogunluklari, bu iki grubun tarihsel
donemlerin degisim desenleri ile uyumlu olduklarin1 ve birinci ve besinci donemde ayni
desenine sahip olduklarin1 gostermektedir. Ugiincii donemde, yabanci bankalarin yogunlugu
2. Diinya Savasi’nin etkisiyle azalmistir. Hiikiimet bankacilik yasa ve kurallarini yeniden
yapilandirdigi i¢in genelci-yabanc1 bankalarin  yogunlugunda altinci donemde artig
gozlenmistir. Bu yeniden yapilandirma diizenlemeleri, glivenli bankacilik ortami sunarak
yabanci bankalarin iilkeye yatirnm yapmalarint da 6zendirdiginden, uzmanlagmis-yabanci

bankalarin sayisinda artig gdzlenmistir.

2011 yilinda hayatina devam eden 45 bankaya bakildiginda 14 bankanin
uzmanlagmis, 31 bankanin genelci banka oldugu goriilmektedir (bkz. Tablo 3). Bu 14
uzmanlagmis bankanin biri birinci donemden, biri ikinci donemden, biri {igiincii donemden,
biri dordiincii donemden ve on tanesi de besinci donemden gelen bankalardir. 31 genelci
bankanin ise, dordii birinci donemden, ikisi ikinci donemden, besi ligilincii donemden, biri
dordiincii donemden, ondokuzu ise besinci donemden gelmektedir. Bu bulgu, uzmanlagsmnis
bankalarin, her donemden bir uzman bankanin hayatta kaldigini, en ¢ok ise besinci donemde
kurulanlarin giliniimiize kadar hayatta kaldiklarini, genelci bankalarin ise en ¢ok birinci,

ticiincil ve besinci donemde kurulanlarin giiniimiize kadar yasadiklarini gdstermektedir.

2011 yilinda hayatta olan ve onceki donemlerden gelen bu bankalarin 7°s1 devlet
bankasi, 20’si yerli, 18’1 yabanci bankadir. Devlet bankalarinin biri birinci dénemden, ikisi
ikinci donemden, ikisi {i¢lincii donemden, biri dordiincii donemden ve biri besinci donemden
gelmektedir. Yerli bankalardan, biri birinci dénemden, biri ikinci donemden, dordii tiglincii
donemden, dokuzu besinci dénemden gelmistir. Yabanci bankalardan ise ikisi birinci
donemden, biri dordiincii donemden, onii¢ii de besinci donemden gelmistir. Goriildiigii tizere,
dordiincii donemde kurulan yerli bankalarin higbirisi ¢aligmanin son yilina kadar hayatina
devam etmemistir. En ¢ok ii¢lincii ve besinci donemde kurulan yerli bankalardan giiniimiize
kadar yasayanlar vardir. Yabanci1 bankalar acisindan ise ikinci ve iiglincii donemde kurulan

yabanc1 banka olmadigindan o donemde kurulup giinlimiize kadar yasayan banka olmamustir.
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En ¢ok besinci donemde kurulan yabanci bankalar giiniimiize kadar yasayabilmislerdir. Bu
bulgu ise ¢evresel degisikliklerin desenleri ile uygun olarak, orgiitlerin {i¢iincli dénemin yerli
ve 6zel bankalar i¢in avantajli oldugunu, besinci donemin ise hem yerli hem yabanci bankalar
icin avantajli oldugunu ve o dénemlerde kurulan bankalarin hayatlarina devam etme oraninin

daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Giliniimlizde hayatta olan bankalara bakildiginda, birinci donemde kurulan
bankalardan Ziraat Bankasi ve Merkez Bankasi1 devlet bankasi; Is bankas1 6zel yerli mevduat
bankasi, Kocaeli Bankas1 (TEB) once yerli mevduat bankasi sonra yabanci mevduat bankast;
Royal Bank of Scotland ise yabanci mevduat bankasidir. Ikinci donemde kurulan bankalardan
Iller Bankas1 ve Halk Bankas1 devlet; Yap1 ve Kredi Bankasi ise 6zel mevduat bankasidir.
Ucgiincii dénemde kurulan bankalardan Garanti Bankasi, Akbank, Sekerbank, Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi1 6zel bankalar, Vakiflar Bankas1 devlet ve Birlesik Fon Bankasi, Fonda yer
alan bankalarin bir havuzda toplandigi bankadir. Dordiincii donemde kurulan bankalardan
Tiirkiye Kalkinma Bankasi devlet; Arap-Tirk Bankasi yabanci bankadir. Besinci donem
kurulan bankalardan Tirk Eximbank devlet bankasi; Citibank, Bank Mellat, Turkish Bank,
Habib Bank Limited, Fibabanka, ING Bank, JPMorgan Chase Bank N.A., WestLB AG,
Turkland Bank, Finans Bank, Taib Yatirim Bank, Deutsche Bank, Sociéte Générale, Credit
Agricole Yatirim Bankasi Tiirk, HSBC Bank, Eurobank Tefken, Merrill Lynch Yatirim Bank,
Denizbank, BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi yabanci bankalar; Adabank, Tekstil
Bankasi, Alternatif Bank, IMKB Takas ve Saklama Bankasi, Anadolubank, Diler Yatirim
Bankasi, GSD Yatirim Bankasi, Aktif Yatirnrm Bankasi, Nurol Yatirim Bankasi ise yerli
bankalardir. Bu bankalarin gliniimiize kadar yasamalarinin nedenleri, devlet bankalarinin
kapanma olasiliginin ¢ok diisiik olmasi, yurtdisinda dnemli ve ¢ok biiyiik finans kuruluglar1 ve
gruplarinin  lilkemizde bankacilik alaninda yatirnm yapmas: ile iilkemizdeki yabanci
bankalarin yapisimin giiglii olmasi, giiclii altyapist olan holdinglerin bankacilik alaninda
yatinm yaparak bankalarin da yapilarinin giiclii olmas1 olarak ifade edilebilir. Aktas ve
Kargin (2007, s. 41-44) yerli ve yabanci bankalar1 karsilastirdiklar1 ¢alismalarinda, yabanci
bankalarin daha yiiksek “Sermaye Yeterliligi” ve “Likidite” oranlarina sahip oldugunu
bulmuglardir. Yabanci bankalar ulusal bankalara gore daha saglam bir finansal yapiya

sahiptirler. Yabanci bankalarin bu avantajlari, sermaye giigleri ve uluslararasi piyasalardan
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daha kolay ve daha diisiik maliyetli fon temin edebilme olanaklar1 sayesinde yerli bankalardan

daha yiiksek sermaye yeterliligine sahip olmalarini saglamaktadir.
5.2. Calismanin Kuramsal ve Uygulamadaki Katkis1

Kesim Genisligi Kurami’nda, genelci ve uzmanlagmis olmanin orgiitlerin hayatta
kalma oranlarma etkileri, simirli sayida calismada ele alinmistir. Ornegin Hannan ve
Freeman’in (1989) restoranlar1 ve yar iletken sektoriindeki orgiitlerin kesim genisliklerinin
orglitlerin hayati oranlaria etkilerini incelemislerdir. Fakat finans sektoriine ait yapilan
calismalara az sayida rastlanmistir. Park ve Podolny (2000), direkt olarak kesim genisliginin
ve ¢evresel degisim boyutlarinin hayatta kalma iizerindeki etkilerine degil, kesim genisligi ile
oOrgiitlerin statiileri arasinda iligkileri inceledikleri ¢alismalarinda, statiideki artis ile,
uzmanlagmis Orgilitlerin pazardan ¢ikis oranini genelci orgiitlerin pazardan ¢ikis oranindan
daha fazla oldugunu bulmuslardir. Statii arttik¢a genelcilerin 6lim orani azalmaktadir. Bu
calismada ise, bankacilik popiilasyonunda hayatta kalma ve oliim oranlarinda genelci ve
uzmanlagmis olmanin etkileri alt1 tarihsel donemin her biri i¢in tanimlanan ¢evresel degisim

desenleri baglaminda incelenmistir.

Hannan ve Freeman (1983, s. 1144) kesim genisligi kuramini test ederken, ¢evrelerin
sistemsel 6zellikleri agisindan degil, sezonluk olarak (mevsimsel agidan) cevresel degisimin
kaynaklarina odaklandiklarinin altim1 ¢izmislerdir. Yazarlar orgiitlerin faaliyet gosterdikleri
sosyal, politik ve ekonomik sistem tarafindan olusan ¢evrenin sistemsel Ozelliklerine
odaklanmanin Onemini vurgulamiglardir. Yazarlarin bu Onerilerine ragmen, bu alanda
kapsamli bir ¢alisma yapilmamistir. Bu ¢alisma ile, bankacilik popiilasyonunun evrimi
stirecinde yasanan hukuki-politik ve ekonomik olaylar donemler halinde incelenmis ve Kesim
Genisligi Kurami temelinde tanimlanan ¢evresel degisim desenlerinin boyutlar1 kullanilarak
hangi ¢evresel kosullarda (donemlerde) hangi oOrgiit tiirliniin hayatta kalma oraninin daha
yiiksek olduguna odaklanilmigtir ve kurama katkida bulunmaya galisilmistir. Ayrica 6nceki
caligmalarda (Hannan ve Freeman, 1989), birkac yillik siire igerisindeki ¢evresel degisim
ozellikleri incelenmistir. Bu ¢alismada ise, hayatta kalma oranina etki eden faktorler olan
cevresel degisimin sikligi, cevresel taleplerin benzerligi/farkliligi ve c¢evresel degiskenlik
boyutlar1 her donem i¢in tanimlanmis ve kuram test edilerek, ¢evresel degisimlerin etkileri

incelenmistir.
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Her bir donemde ger¢eklesen hukuki-politik ve ekonomik degisikliklerin deseni,
uzmanlagmis-genelci ve yerli-yabanci bankalarin yogunluklarina yansimis ve endiistrinin
evrimini sekillendirmistir. Bu ¢alisma ile kesim genisligi kuram1 kismi olarak desteklenmistir.
Cevresel degisiklikler ve devlet miidahaleleri nedeniyle ¢alismadaki bazi donemler kesim
genisligi kurami tarafindan tanimlanan cevresel desenlerden bagimsiz olarak genelci ve

uzmanlasmis bankalarin hayatta kalma sanslar1 agisindan farkli bir desen gostermistir.

Bu calismada, hukuki-politik ve ekonomik degisimlerin uzmanlagsmis ve genelci
banka Orgiitlerinin hayatta kalma oranlar1 iizerine etkisi kesim genisligi kurami temelinde
incelenmistir. Sonuglar, Hannan ve Freeman’in (1983) restoran calismalarinda elde ettigi
sonugclar ile benzer olmakla birlikte, yar1 iletken sektorii lizerinde yaptiklari ¢aligmalarindaki
sonuclar ile farkhidir. Caligmada kullanilan veri, c¢evresel degisimin az siklikta oldugu
donemlerde genelcilerin hayatta kalma olasiliginin daha fazla oldugunu desteklenmis, fakat
cevresel degisimlerin sik sik oldugu donemler i¢in kismi olarak desteklemistir. Bu durumda,
degisimlerin sik sik yasandigi cevrelerin ¢ok kaygan bir zemine sahip oldugu ve dissal
miidahaleler tarafindan bi¢imlenebilecegi ve endiistri ile iligkili farkli degiskenler tarafindan
etkilenecegi sdylenebilir. Sonug olarak, kuramda belirtildigi gibi genelci olmanin her zaman

avantajli bir durum olmadig ifade edilebilir.

Calismadaki alti donemden, ikinci, dordiincii ve altinct donemlerde uzmanlagmis
orgiitlerin daha fazla hayatta kalma oraninin olmasi, uzmanlasmis ve genelci Orgiitlerin
yapisal 6zellikleri ile de aciklanabilir. Uzmanlagmig orgiit formlari, rekabetci giiclere biiyiik
genelci Orgiitlerden daha farkli tepki vermektedirler (Carroll ve Hannan, 2000, s. 261).
Uzmanlagmislar, dalgalanmalardan sag salim cikarlar ve genelciler etkin bir sekilde faaliyet
gosterebilmek icin yeterince hizli yanit vermekten yoksundurlar. Boylece kesim genisligi
kurami, klasik kosul bagimlilik kuraminin, belirsiz ¢evrelerin her zaman risklerini dagitan
genelcilerden yana oldugu tahminine meydan okumaktadir (Baum ve Amburgey, 2002, s.
311-312). Uzmanlagmig oOrglitler kapasite fazlasi tasimamaktadirlar ve ¢evresel degisim
olmast durumunda yapilarim1 yeni duruma uyarlayabilmekte ve hayatta kalma sanslarini
bdylece arttirabilmektedirler. Burada genelcilerin avantajsiz yonii, stk sik meydana gelen
degisikliklere cevap verememesinden, yapisini yeni duruma ayarlamasinin, tasidigi fazla

kapasite nedeniyle zor olmasindan ve bu cevrede stk meydana gelen degisimlerle basa
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¢ikmaya calisirken, zamanlarinin ve enerjilerinin biiylik kismini buna harcamalarindan dolay1
iyi performans gosterememelerinden kaynaklanmaktadir. Kesim genisligi kuraminin
varsayimina gore, genis ve farklilasmis hedeflere yonelen genelci orgiitler yliksek miktarda
genel gidere katlanmak veya fazla kapasite ile ¢alismak zorundadir. Bunun sebebi ise genelci
bir orgiitiin, kaynak kiimesinin (resource space) bir kismina yonelik olusturduklari kapasitenin
genellikle kiimenin bir diger kismina yonelik olarak kullanilamamasidir. Ayrica bu orgiitler,
kapasitelerini birbirlerinden farkli faaliyetleri siirdiirmelerine olanak verecek sekilde
olustururken, ayni zamanda bu faaliyetlerin herhangi birinde verimliliklerini en 1yi diizeye
cikarmalarina yarayacak yatirnmlara ayrabilecekleri kaynaklar1 da azaltmis olurlar.
Dolayisiyla kesim genisligi kuraminda genelci oOrgiitlerin asla miimkiin olan en iyi
performansi sergileyemeyecekleri soylenmektedir. Diger taraftan, uzmanlagmis orgiitlerin dar
ve farklilagmamis hedeflere yonelmesi, onlarin fazla kapasite tasimamalarini ve kaynaklarini
yaptiklar iste iyi olmaya ayirabildikleri ve bu nedenle de performanslarini en iyi diizeye

cikarabildikleri 6ne siiriilmiistiir (Onder ve Usdiken, 2007, s. 155-56).

Calismadaki alti1 donemden, birinci, liglincii ve besinci donemde genelci Orgiitlerin
daha fazla hayatta kalma oraninin olmas1 ise, yine uzmanlasmis ve genelci orgiitlerin yapisal
ozellikleri ile de agiklanabilir. Uzmanlasmislar kaynaklari1 tam kapasiteye yakin
kullandiklar1 i¢in dar ¢evresel sartlar dizisinde daha 1yi performans gosterirler. Buna karsin,
genelciler, riitin gorevlerinin gerektirdiginden daha fazla kaynak bulundurmalar1 agisindan
asir1 kapasite tagimaktadirlar ve cevrede beklenmeyen dalgalanmalar olmasi halinde tam
kapasite ¢alisirlar. Kapasite fazlalig1 ise genelci orgiitlere yasam sansi agisindan bir {istiinlik
saglamaktadir. Az siklikta ve uzun zaman diliminde degisimlerin gerceklestigi cevrede
genelci orgiitlerin daha basarili olmuglardir. Bu da uzun dénem boyunca adapte olamamanin
Orgiitlin hayatta kalma sansini tehlikeye atacagi ve dolayisiyla uzmanlasmis olmanin
maliyetinin ¢ok yiiksek olacagr varsayimiyla ortiismektedir. Cevre daha az siklikta
degismektedir ve genelciler yapilarini degistirmek i¢in zamanlarinin ve enerjilerinin ¢ogunu

harcamamaktadirlar (Hannan ve Freeman, 1977, s. 952-953).

Tiirkiye’de ¢ok sayida devlet miidahalesi olmustur. Ulke, heniiz geng bir
cumhuriyettir ve 2002 yilina kadar ekonomik ve bankacilik yapisi yerine oturmamistir. Bu

nedenle, yoneticiler ve girisimciler yatirirm yapmaya niyetlendikleri iilkelerin c¢evresel
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degisikliklerini ve bu degisikliklerin uzmanlagmis-genelci, yerli-yabanci orgiitler agisindan
sonuglarini incelemeli ve ardindan eger {ilkenin c¢evresi yonetici/girisimcinin  Orgiitsel
formunun hayatta kalmasin1 destekleyen bir ¢evre ise yatirim yapmasi gerektigi soylenebilir.
Omegin, ¢evresel durumu ¢ok sik degisen bir iilkede genelci olarak kurulmak, eger bu
degisiklikler genelde c¢ok farkli talepler gerektiren degisiklikler degil ise, avantajlidir,

denilebilir.
5.3. Oneriler

Greve (2002, s. 847) orgiitsel ekoloji kuraminin geleneksel olarak oOrgiitsel
popiilasyonlarin zamansal evrimine odaklandiginin altin1 ¢izerek, mekansal evrimi dikkate
alarak Tokyo bankalarini test etmistir. Mekansal evrim yani yerel yogunluk bagimlilig1 ve
yerel rekabet oOrgiitlerin cografi olarak nasil biiyiidiikleri ve alt popiilasyonlar ile nasil
etkilesime girdiklerini tahmin etmek icin kullanilmistir. Gelecek calismalar, Tiirk bankacilik
endistrisinin mekansal evrimine, cografi konumlarina gore uzmanlasmnis ve genelci
bankalarin performansina ve komsu bdlgelerde ve bdlgeler arast yogunluk bagimlilig
kuraminin testedilmesine odaklanabilirler. Bu, mekansal evrimin incelenmesine izin vererek,

cografi olarak toplanmanin faydalar1 ve sorunlu yanlarini belirlemede 6nem kazanmaktadir.

Ayrica, gelecek caligmalar, farkli endiistrilerdeki genelci ve uzmanlagmis Orgiitlerin
kurulma ve kapanma oranlar1 arasindaki etkilesime odaklanabilirler. Yazinda bu tarz bir

etkilesim tizerinde vurgu yapilmadig i¢in, boyle bir ¢aligma ilging olabilir.

Orgiitlerin kesim genislikleri ortiistiigiinde, bu ortiismeden kaynaklanan rekabetin
olup olmadigi, kesim genisliklerini degistirmenin Grgiitlerin hayatta kalma ve 6liim oranlarini
nasil etkiledigi, orgiitsel koken agisindan yerli-yabanci ya da yabanci-yerli gecislerinin
hayatta kalma ve 6liim oranlarini nasil etkiledigi, gelecek caligmalar tarafindan incelenebilir.
Boyle bir arastirma, orglitsel degisimin orgiit popiilasyonlari tizerinde etkisinin incelenmesine

olanak taniyacagi i¢in 6nemlidir.

Son olarak, gelecek calismalar, Tiirkiye Bankalar Birligi’nden sayisal verilerin elde
edilebilir oldugu 1958 yilindan giinlimiize endiistri ve firma spesifik verileri ile bankalarin
yapisint ve bu igsel dinamiklerin ¢evresel etkilerle birlikte hayati oranlara etkisini

inceleyebilirler.
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EK-1: 1856-1875 Yillar1 Arasinda Kurulan Yabanci Sermayeli Bankalar

Banka Kurulus Kapanis
. 1863 yilinda kurulan Bank-1

Bank-1 Osmani 1856 Osmani-i Sahane’ye katilmistir.

Ittihad-1 Mali 1859 1876

Tiirkiye Bankasi 1860 1861

Bank-1 Osmani-i Sahane 1863 2001 yilinda Garanti Bankasi’na

(Osmanl1 Bankasi A.S) katilmistir.

Sirket-i Umumiye-i

Osmaniye Bankasi 1864 1893

Sirket-i Maliye-i i

Osmaniye Bankas1* 1865

Itibar-1 Umumi Osmanl 1869 1899

Bankasi

Avusturya-Osmanli 1871 1874

Bankasi

Avusturya-Tirk Bankasi 1872 1873

Ikinci Istanbul Bankasi 1872 1894 y}llnda Kgmljnyo ve Esham
Sirket-i Osmaniye’ye katilmigtir.

Kambiyo ve  Esham

Sirket-i Osmaniye 1872 1899

Kaynak: Oztin Akgii¢, 1989. 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Gergek Yayinevi, s. 9.
*Kapanis tarihi net olmayan banka.
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EK-2: 1847-1880 Yillar1 Arasinda Kurulan ve Kapanan Yabanci Sermayeli Bankalar

Kurulan Yabanci Sermayeli Bankalar

Banka Kurulus | Kapanis Statii
Bank-1 Dersaadet-Istanbul Kurulan Yabanci (Merkez
Bankas1 (Banque de 1847 1852 -
. Bankas: statiisiinde)

Constinople)
Bank-1 Osmani (Ottoman 1856 1863 Kurulan Yabanci Mevduat
Bank) Bankasi
Itj[1had1_ Mali (Union 1859 1876 Kurulan Yabanci
Financiere) Uzmanlasmis Banka

g Kurulan Yabanci Mevduat
Turkiye Bankas: (La 1860 1861 Bankasi (Paranin degerini

Banque de Turquie) stabilize etme amagh)

Kurulan Yabanci1 (Merkez

Bank-1 Osmanii Sahane

(Ottoman Bank) 1863 2001 Bankasi statiisiinde)
Sirket-i Umumiye-i Kurulan Yabanci
Osmaniye Bankasi (Societe 1864 1893 Uzmanlagsmis Banka
Generale de I'Empire (aracilik ve belediyeleri
Ottoman) destekleme amagli)
Sirket-i Maliye-i Osmaniye Kurulan Yabanci
Bankasi (The Ottoman 1865 - Uzmanlasmis Banka
Financial Association)* (Pamuk yetistirme amagli)

[tibar-1 Umumi Osmanli

Sirketi-Bankasi (Credit 1869 1899 Kurulan Yabanci Mevduat

General Ottoman) Bankasi
Avusturya-Tirk Bankasi 1872 1873 y
Avusturya-Osmanli 1872 1874 )
Bankasi
Ikinci Istanbul Bankasi
(The Bank of 1872 1894 "
Constantinople)
Kambly(_) ve Esham Sirket- 1872 1899 §
i Osmaniye

. i Sube Acan Yabanci
Credit Lyonnais 1875 1933 Mevduat Bankast

Kaynak: Oztin Akgiic, 1989. 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Ger¢ek Yaymevi,
s. 9-10, 92, 99-100 derleme.
*Kapanis tarihi net olmayan banka.
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Kapanan Yabanci Sermayeli Bankalar

Banka Kurulus | Kapams Statii

Bank-1 Dersaadet-istanbul Kurulan Yabanci
Bankas1 (Banque de 1847 1852 (Merkez Bankasi
Constinople) statiistinde)
Tiirkiye Bankas1 (La Kurulan Yabanci
Banque de Turquie) 1860 1861 Mevduat Bankasi
Bank-1 Osmani (Ottoman 1856 1863 )
Bank)
Avusturya-Tiirk Bankas1 1872 1873 y
Avusturya-Osmanli 1872 1874 §
Bankasi

Kurulan Yabanci
. . ) Mevduat Bankasi
Itjuhad-_l Mali (Union 1859 1876 (Paranin degerini
Financiere) -

stabilize etme
amagcli)

Kaynak: Oztin Akgiig, 1989. 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Ger¢ek Yayinevi, s.
9-10, 99-100 derleme.
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EK-3: 1856-1875 Yillar1 Arasinda Kurulan, Sube Acan ve Kapanan Yabanci

Sermayeli Bankalar

Kurulan ve Sube Ag¢an Yabanci Sermayeli Bankalar

Banka Kurulus | Kapanis Statii
. Kurulan Yabanci
Selanik Bankasi TAS 1888 2001 Mevduat Bankast
Midilli Bankasi (Bank of
Mytilene) 1891 1903 Y
Osmanli
doneminde
Deutsche Palestina Bank 1899 iilkemizdeki| Sube Acan Yabanci
(Alman Filistin Bankas1)* faaliyetine | Mevduat Bankasi
son
vermistir.

British Oriental Bank

(Ingiliz Sark Bankas1)* 1900 " !
Anglo-Palestina Company 1902

(Ingiliz Filistin Bankas1)* i X
Atina Bankas1* 1904 y "
Sark Bankas1* 1904 " "
Wiener Bankverein* 1905 Y "
Societa Commerciale

d'Oriente (Sark Ticaret 1907 " "
Bankasi1)*

Kaynak: Oztin Akgii¢, 1989. 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Gergek Yaymevi,
s. 10, 99-101 derleme.
*Kapanis tarihleri net olmayan bankalar.
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Kapanan Yabanci Sermayeli Bankalar

Banka Kurulus | Kapans Statii
. . . Kurulan Yabanci
e U e
ye banxasi 1864 1893 (aracilik ve
Generale de I'Empire lediveleri
Ottoman) belediyeleri
destekleme amagcli)
Ikinci Istanbul Bankas1 Kurulan Yabanct
(The Bank of 1872 1894 !
. Mevduat Bankasi
Constantinople)
Itibar-1 Umumi Osmanli
Sirketi-Bankasi (Credit 1869 1899 y
General Ottoman)
Kambl}_lo ve Esham Sirket-i 1872 1899 }
Osmaniye
Midilli Bankasi1 (Bank of 1891 1903

Mytilene)

Kaynak: Oztin Akgii¢, 1989. 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Gergek Yaymevi,

s. 101-102.
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EK-4: 1909-1922 Yillar1 Arasinda Kurulan ve Kapanan Bankalar

Kurulan Bankalar

Banka Kurulus | Kapams Statii

Ozel Sermayeli

Istanbul Bankas1 1911 1930 Yerli Mevduat

Bankasi

Konya Iktisad1 Milli 1911 1936 }

Bankasi

Karaman Milli Bankasi 1913 1937 Y

Adapazar Islam ve Ticaret 1913 2002 }

Bankasi

Milli Aydin Bankas1 TAS

(Taris Bank) 1913 2002 "

Asya Bankasi 1914 1928 ’

Emlak ve Tkrazat Bankasi 1914 1930 .

Emvali Gayrimenkule ve

Ikrazat Bankas1 1914 1942 "
Koy Iktisat Bankasi 1916 1920 "
Kayseri Milli Iktisat 1916 1937 }
Bankasi
Aksehir Bankas1 (Aksehir
Iktisadi Osmani Sirketi) 1916 1966 "

Ozel Sermayeli
Konya Ahali Bankasi 1917 1945 Yerli Kalkinma

Bankasi

Ozel Sermayeli
Manisa Bagcilar Bankasi 1917 1984 Yerli Mevduat

Bankasi
Osmanl: 'Itibar-1 Milli 1917 1927 }
Bankasi-
Milli Tktisat Bankasi 1918 1930 "
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Banka Kurulus | Kapanis Statii

Eskisehir Ciftciler Bankas: | 1918 1926 "
Ticaret ve Itibar-1 Umumi 1918 1930 )
Bankasi
Tiirkiye Umumi Bankas1* 1918 - y
Emniyet Bankasi
Komandit Sirketi 1919 1971 "
Iktisat Tiirk Bankasi 1920 1933 .
Konya Tiirk Ticaret 1920 1943 )
Bankasi
Bor Ziirra ve Tiiccar 1922 1961 )
Bankasi

s iy Kurulan Yabanci
Tiirkiye Milli Bankas1 1909 1913 Mevduat Bankast
Osmanl Ticaret Bankasi 1910 1914 .
Tiirkiye Ticaret ve Sanayi 1910 1914 }
Bankasi
Itibar-1 Mali Osmanli
Sirketi* 1910 ) "’
S1rket-1_ Ticariyye Sinaiyye 1913 i }
ve Maliye*
Hollantse Bank 1921 devam "

Sube Agan Yabanci

Deutsche Bank 1909 1945 Mevduat Bankasi
Deutsche Orient Bank 1909 1945 Y
Banco Di Roma 1911 2008 Y
Banka Commerciale 1919 1977

Italiana
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Banka Kurulus | Kapanis Statii

lonian Bank Ltd. 1922 1923 .

American Express IBC 1922 1933 "

Banque Frangaise Des
Pays Orient (Memaliki 1922 1933 .
Sarkiye Fransiz Bankasi)
Commercial Bank of the
Near East (Sark-i Karip 1922 1956 y
Ticaret Bankasi)
Kaynak: Oztin Akgii¢, 1989. 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Gergek Yaymevi,
S. 73-75, 99-102 derleme

*Kapanis tarihleri net olmayan bankalar.

Kapanan Bankalar

Banka Kurulus | Kapanis Statii

o - Kurulan Yabanci
Tiirkiye Milli Bankasi 1909 1913 Mevduat Bankast

Osmanli Ticaret Bankasi 1910 1914 "
Tiirkiye Ticaret ve Sanayi 1910 1914

Bankasi
. Ozel Sermayeli Yerli
Koy Iktisat Bankasi 1916 1920 Mevduat Bankast

Kaynak: Oztin Akgii¢, 1989. 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Gergek Yaymevi,
s. 73-75, 99-102 derleme
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EK-5:1923-1932 Yillart Arast Kurulan ve Kapanan Bankalar

Kurulan Bankalar

Banka Kurulus | Kapanis Statii
Tiirkiye Sinai ve Maadin 1925 1932 Devlet Kalkinma ve Yatirim
Bankasi Bankasi
Emlak ve Eytam Bankasi 1926 2001 "
T.C. Merkez Bankasi 1930 devam Devlet Merkez Bankasi
Tirkiye Sanayi ve Kredi 1932 1933 Devlet Kalkinma ve Yatirim
Bankasi Bankasi
o Ozel Sermayeli Yerli
Tiirkiye Is Bankas1 1924 devam Mevduat Bankast
Tiirkiye Imar Bankasi 1928 2005 "
Akhisar Titiinciiler 1924 2001 | Tek Subeli Yerel Banka
Bankasi
Tiirkiye Ticaret ve Sanayi 1925 1932 §
Bankasi
Istanbul Esnaf Bankasi 1925 1934 "
Karaman Cift¢i Bankasi 1925 1934 "
Aksaray Halk Iktisat 1926 1936 §
Bankasi
Nigde Cift¢i ve Tiiccar 1926 1940 )
Bankasi
Afyon Terakki Servet
Bankasi1 (HisarBank) 1926 1983 "
Eskisehir Bankasi 1927 2001 .
Denizli iktisat Bankas1 1927 2002 Y
Kocaeli Halk Bankasi 1927 devam "
Ermenek Ahali Bankasi 1927 1940 .
Nevsehir Bankasi 1927 1948 "
Akseki Ticaret Bankasi 1927 1959 .
Izmir Esnaf ve Ahali 1928 2001 §
Bankasi
Trabzon iktisat Ltd. Sti.
(Karadeniz Bankasi) 1928 1937 "
Trabzon Tasarruf ve Ikraz
Sandig1 (Trabzon Bankasi) 1928 1937 "
Urglip Zirra ve Tuccar 1928 1949

Bankasi
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Banka Kurulus | Kapanis Statii
Sarkikaraaga¢ Bankasi
(Saglik Bankast) 1928 1975 "
Liileburgaz Birlik ve
Ticaret Bankasi 1929 1964 "
Uskiidar Bankast 1929 1933 .
Mersin Ticaret Bankasi 1929 1940 "
Elazig iktisat Bankas1 1929 1983 "
Kastamonu Bankasi 1931 1938 "
Diyarbakir Bankasi 1931 1939 "
Kirsehir Ticaret Bankasi 1931 1939 "
Banque Belge Pour Sube Agan Yabanci
L'etranger 1924 1929 Mevduat Bankasi
Banque Chrisoveloni 1924 1936 Y
Banque General Pour Le 1925 1933 )
Commerce Etranges
Banque Russe Pour Le
Commerce Exterieur—
SSCI Ticareti Hariciye 1925 1 1951 "
Bankasi
Banque Franco Asiatique 1929 1933 "
Italyan Sark Bankasi 1931 1931 .

Kaynak: Oztin Akgiig, 1989. 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Gergek Yayinevi, s.
75-77,99-102 derleme

Kapanan Bankalar

Banka Kurulus Kapams Statii
Osmanl
Deutsche Palestina Bank doneminde Sube Acan Yabanct
(Alman Filistin 1899 | iilkemizdeki ¢
. Mevduat Bankasi
Bankasi1)* faaliyetine son
vVermistir.

British Oriental Bank
(Ingiliz Sark Bankas1)*
Anglo-Palestina
Company (1ngiliz Filistin| 1902 . .
Bankas1)*

Atina Bankas1* 1904 . "

1900 " "
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Banka Kurulus Kapanis Statii
. . Sube Acan Yabanci
*

Wiener Bankverein 1905 " Mevduat Bankas
Societa Commerciale
d'Oriente (Sark Ticaret 1907 " "
Bankas1)*
lonian Bank Ltd. 1922 1923 "
Eskisehir Ciftciler Ozel Sermayeli Yerli
Bankas1 1918 1926 Mevduat Bankasi
Osmanl 'Itibar-1 Milli 1917 1927 )
Bankasi-
Asya Bankasi 1914 1928 "
Banka Marmaros Bank Sube Acan Yabanci
ve Stirekasi 1919 1929 Mevduat Bankas1
Blanque Belge Pour 1924 1929 )
L'etranger
: Ozel Sermayeli Yerli
Istanbul Bankasi 1911 1930 Mevduat Bankas
Emlak ve Ikrazat 1914 1930 §
Bankasi
Milli iktisat Bankasi 1918 1930 "
Ticaret ve Itibar-1
Umumi Bankasi 1918 1930 "
. Sube Acan Yabanci
Italyan Sark Bankas1 1931 1931 Mevduat Bankas
Tiirkiye Ticaret ve Tek Subeli Yerel
Sanayi Bankas1 1925 1932 Banka
Tiirkiye Sinai ve Maadin Devlet Kalkinma ve
Bankasi 1925 1932 Yatirim Bankasi

Kaynak: Oztin Akgiic, 1989. 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Ger¢ek Yayevi, s.
75-77, 99-102 derleme
*Kapanis tarihleri net olmayan bankalar.
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EK-6: 1933-1944 Yillar1 Arasinda Kurulan ve Kapanan Bankalar

Kurulan Bankalar

Banka Kurulus | Kapams Statii

Zonguldak Yardim Bankasi .

(Efes Bank Ltd.) 1933 1972 Tek Subeli Yerel Banka

Stimerbank 1933 .2002 Devlet Kalkinma Bankasi

Belediyeler Bankasi 1933 devam .

Etibank 1935 2002 .

Istanbul Halk Sandig1 1936 1964 Devlet Mevduat Bankasi

Denizeilik Bankast 1938 1940 | DevietKalkinma ve Yatirim

Bankasi

Ankara halk Sandig1 1938 1964 Devlet Mevduat Bankasi

Halk Bankast 1938 devam Devlet Sandiklar1 Kalkinma
ve Yatirim Bankasi

Yap1 Kredi Bankas1 AS " . .

(1945-1960 donemine dahil | 1944 devam OZI\ZI Sgrmaye"kYe”'

edildi) evduat Bankasi

Kaynak: Oztin Akgiig, 1989. 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Gergek Yaymevi, s. 76-

78, 99-102 derleme

Kapanan Bankalar

Banka Kurulus | Kapams Statii

Credit Lyonnais 1875 1933 Sube Agan Yabanci Mevduat
Bankasi

- . Ozel Sermayeli Yerli

Iktisat Tiirk Bankasi 1920 1933 Mevduat Bankas

American Express IBC 1922 1933 Sube Agan Yabano: Mevduat
Bankasi

Banque Francgaise Des Pays

Orient (Memaliki Sarkiye 1922 1933 Y

Fransiz Bankas1)

Banque General Pour Le 1925 1933 )

Commerce Etranges

Banque Franco Asiatique 1929 1933 .

Uskiidar Bankasi 1929 1933 Tek Subeli Yerel Banka

Tiirkiye Sanayi ve Kredi 1932 1933 Devlet Kalkinma ve Yatirim

Bankas1 Bankasi

Istanbul Esnaf Bankas1 1925 1934 Tek Subeli Yerel Banka

Karaman Ciftci Bankasi 1925 1934 "
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Banka Kurulus | Kapanis Statii
Banque Chrisoveloni 1924 1936 Sube Agan Yabanci Mevduat

Bankasi
Aksaray Halk Iktisat 1926 1936 Tek Subeli Yerel Banka
Bankasi
Karaman Milli Bankast 1913 1937 Ozel Sermayeli Yerli
Mevduat Bankasi

s Ozel Sermayeli Yerli
Kayseri Milli Iktisat Bankasi 1916 1937 Mevduat Bankas
Trabzon Iktisat Ltd. Sti. )
(Karadeniz Bankast) 1928 1937 Tek Subeli Yerel Banka
Trabzon Tasarruf ve Tkraz
Sandig1 (Trabzon Bankasi) 1928 1937 B
Kastamonu Bankas1 1931 1938 .
Diyarbakir Bankasi 1931 1939 Y
Kirsehir Ticaret Bankasi 1931 1939 ’
Nigde Cift¢i ve Tiiccar 1926 1940 }
Bankasi
Ermenek Ahali Bankasi 1927 1940 .
Mersin Ticaret Bankasi 1929 1940 .
Denizcilik Bankasi 1938 1940 Devlet Kalkinma Bankasi
Emvali Gayrimenkule ve Ozel Sermayeli Yerli
Ikrazat Bankas1 1914 1942 Mevduat Bankasi
Konya Tiirk Ticaret Bankasi 1920 1943 Ozel Sermayeli Yerli

Mevduat Bankasi
Kaynak: Oztin Akgii¢, 1989. 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Gergek Yaymevi, s. 76-
78, 99-102 derleme
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EK-7: 1945-1960 Yillar1 Aras1 Kurulan ve Kapanan Bankalar

Kurulan Bankalar

Banka Kurulus | Kapanis Statii
Yap1 Kredi Bankas1 AS 1945- Ozel Sermayeli Yerli
1960 doneminde yazildi s.39 1944 devam Mevduat Bankasi
Tiirkiye Garanti Bankasi AS 1946 devam .
Nigde Bankasi 1948 1960 Y
Tutum Bankasi 1948 1963 .
Tiirkiye Kredi Bankasi 1948 1966 Y
Akbank TAS 1948 devam .
Tiirkiye Eski Muharipler
Bankasi (MUHA-Bank) 1950 1959 !
Tiirkiye Smai Kalkinma Ozel Sermayeli Yerli
Bankasi 1950 devam Kalkinma Bankasi
Goyniik Sanayi ve Kredi Ozel Sermayeli Yerli
Bankasi 1951 1957 Mevduat Bankasi
Dogubank 1952 1961 .
Denizcilik Bankasi TAO 1952 | 1992 Devlet Kalkinma
Bankasi
. Ozel Sermayeli Yerli
TirkExpressBank 1953 1962 Mevduat Bankast
Istanbul Bankas1 1953 1983 .
Demirbank TAS. 1953 2001 "
o Ozel Sermayeli Yerli
Pancar Kooperatifleri Bankasi 1953 devam Kalkinma Bankas
. Ozel Sermayeli Yerli
Tiirk Yap1 Bankasi 1954 1958 Mevduat Bankasi
Isci ve Kredi Bankasi 1954 1983 "
Tiirkiye Vakiflar Bankas1t TAO. | 1954 devam | Devlet Mevduat Bankasi
. Sube Ag¢an Yabanci
American Express IBC 1955 1961 Mevduat Bankasi
y Ozel Sermayeli Yerli
Bugday Bankas1 1955 1962 Mevduat Bankasi
Ozel Sermayeli
Tiirkiye Turizm Bankas1 1955 1962 Kalkinma ve Yatirim
Bankasi
, Ozel Sermayeli Yerli
Pamukbank TAS 1955 2004 Mevduat Bankas
Raybank 1956 1964 Y
TUMSU Bank 1957 1961 .
[zmir Halk Sandig1 1957 1963 | Devlet Mevduat Bankasi
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Banka Kurulus | Kapanis Statii
Sanayi Bankasi 1958 1961 .
Maden Kredi Bankas: 1958 | 1972 | Ozl SermayeliYerl
Yatirim Bankasi
Caybank 1958 devam | Tek Subeli Yerel Banka
Tiirkiye T.Ogretmenler Bankas1 | 1959 1992 | Devlet Mevduat Bankasi

Kaynak: Oztin Akgiic, 1989. 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Ger¢ek Yaymevi,

5.39-40-41-78-79, 99-102 derleme

Kapanan Bankalar

Banka Kurulus | Kapams Statii

. Ozel Sermayeli Yerli
Konya Ahali Bankasi 1917 1945 Kalkinma Bankast
Goyniik Sanayi ve Kredi Ozel Sermayeli Yerli
Bankasi 1951 1957 Mevduat Bankasi
Tiirk Yap1 Bankasi 1954 1958 Y
Konya Iktisad1 Milli Bankasi 1911 1959 .
Tiirkiye Eski Muharipler
Bankasi (MUHA-Bank) 1950 1959 "
TUMSU Bank 1957 1959 .
Nigde Bankasi 1948 1960 Y
Nevsehir Bankast 1927 1948 Tek Subeli Yerel Banka
Urglip Zirra ve Tuiccar 1928 1949 }
Bankasi
Bor Esnaf Bankasi 1928 1950 ’
Akseki Ticaret Bankasi 1927 1959 "

Sube Agan Yabanci

Deutsche Bank 1909 1945 Mevduat Bankas
Deutsche Orient Bank 1909 1945 Y
Banque Russe Pour Le
Commerce Exterieur—SSCI 1925 1951 Y
Ticareti Hariciye Bankasi
Commercial Bank of the Near
East (Sark-i Karip Ticaret 1922 1956 Y
Bankasi)

Kaynak: Oztin Akgiic, 1989. 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Ger¢ek Yaymevi, s.

39-41, 78-79, 99-102 derleme

220




EK-8: 1970’11 ve 1980’li yillarda Holdingler ve Bankalar1

Banka Grubu-1 Grubu-2
1981'de Fransiz Banque
Akbank Sabanci Grubu Nationale de Paris ile BNP Ak
Bankasi'n1 kurmuslardir.
Pamukbank Cukurova Grubu

Uluslar aras1 Endustri ve
Ticaret Bankasi

1970 yillarin baslarinda
Cukurova Grubu

Yap1 Kredi Bankasi

1970 yillarin baglarinda
Cukurova Grubu

Garanti Bankasi

Kog¢ Holding ve Sabanc1 Holding

1980'li yillarin oratalarinda
Dogus Grubu

Imar Bankasi

Dogus Grubu

1980'li yillarin oratalarinda
Uzan Grubu

Hisarbank

1978 Cavusoglu-Kozanoglu
Grubu (‘Afyon Terakki Servet
Bankasi'n1 alarak
dontstiirmiislerdir)

Ortadogu iktisat Bankasi

1980 Cavusoglu-Kozanoglu

1983'de Hisarbank ile birlikte
Ziraat Bankasi ile zorunlu

Grubu birlesme
Istanbul Bankas1 Has Holding 1983'de eraat'Bankam ile
zorunlu birlesme

Tiirkiye Titiinciiler Bankasi Yasar Grubu

Egebank Ozakat Grubu

Iktisat Bankasi Aksoy Grubu

Eskisehir Bankasi Zeytinoglu Grubu

Tiirk Ekonomi Bankas1 Colakoglu Grubu

Demirbank Cingillioglu Grubu

Ithalat ve ihracat Bankas1 M. Ali Yilmaz

Tekstilbank Akin Holding

Kaynak: Oztin Akgii¢, 1989. 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Ger¢ek Yayinevi, s. 60-63.
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EK-9: 1961-1979 Yillar1 Aras1 Kurulan ve Kapanan Bankalar

Kurulan Bankalar

Banka Kurulus | Kapams Statii
TC Turizm Bankas1 AS 1062 1989 | Devlet Kalkinma ve
urizin bankas Yatirim Bankasi
Anadolu Bankast AS " . )
(TiirkExpressBank- 1962 1997 Oﬁzvsgl?;agzﬂkzgh
1962+BugdayBankasi+Hazine)
Smai Yatirim ve Kredi Bankasi 1963 2002 Ozel Sermayeli Yerli
Yatirim Bankasi
Devlet Yatirim Bankasi 1964 devam Devlet Kalkinma ve
Yatirim Bankasi
American-Tiirk Dis Ticaret Ozel Sermayeli Yerli
Bankasi 1964 2011 Mevduat Bankast
Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Devlet Kalkinma ve
Bankas1 (DESIYAB) 1975 devam Yatirim Bankasi
Arap Tiirk Bankasi 1976 devam Kurulan Yabanci

Mevduat Bankasi
Kaynak: Oztin Akgiig, 1989. 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Gergek Yayinevi, s.
52-58, 79-80, 102 derleme ve TBB Faaliyetine Devam Edenler ve Son Verenler
Listeleri 29 Kasim 2011

Kapanan Bankalar

Banka Kurulus | Kapanis Statii
[zmir Halk Sandi1 1957 1963 Devlet Mevduat
Bankasi
Istanbul Halk Sandig 1936 1964 .
Ankara Halk Sandig1 1938 1964 "
Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi 1922 1961 Ozel Sermayeli Yerli
Mevduat Bankasi
Ozel Sermayeli Yerli
Tiirkiye Turizm Bankasi 1955 1962 Kalkinma ve Yatirim
Bankasi
y Ozel Sermayeli Yerli
Dogubank 1952 1961 Mevduat Bankasi
Sanayi Bankasi 1958 1961 .
TiirkExpressBank 1953 1962 "
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Banka Kurulus | Kapanms Statii
Tutum Bankasi 1948 1963 y

Raybank 1956 1964 "
Aksehir Bankas1 (Aksehir

Iktisadi Osmani Sirketi) 1916 1966 "

Tiirkiye Kredi Bankasi 1948 1966 "

Esnaf ve Kredi Bankasi 1957 1969 "

Emnlyet Bankasi1 Komandit 1919 1971 )

Sirketi

Maden Kredi Bankasi 1958 1972 Ozel Sermayeli Yerli
Yatirim Bankasi

Liileburgaz Birlik ve Ticaret 1929 1964 Tek Subeli Yerel

Bankas1 TAS Banka
Zonguldak Yardim Bankasi

(Efes Bank Ltd.) 1933 | 1972 ,
Sarkikaraaga¢ Bankasi (Saglik 1928 1975 )
Bankasi)

. Sube Acan Yabanci
American Express IBC 1955 1961 Mevduat Bankast
Banka Commerciale Italiana 1919 1977 .

Kaynak: Oztin Akgii¢, 1989. 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Gergek Yaymevi, s.
59-60, 79-80, 103 derleme ve TBB Faaliyetine Devam Edenler ve Son Verenler
Listeleri 29 Kasim 2011.
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EK-10: 1980-2001 Yillar1 Aras1 Kurulan ve Kapanan Bankalar

Kurulan Bankalar

Banka Kurulus Kapanis Statii

Bank of Credit and 1980 1991 Sube Acan Yabanci Mevduat

Commerce International Ltd. Bankasi

American Express IBC 1981 2005 Kurulan Yabanci Mevduat
Bankasi

Citibank NA 1981 devam Sube Acan Yabancit Mevduat
Bankasi

Tirk Bankas: Limited 1982 devam y

Habib Bank Limited 1982 devam y

Bank Mellat 1982 devam y

Tiirkiye Ithalat ve Thracat 1984 1994 Ozel Sermayeli Yerli Yatirim

Bankasi-Impex Bank Bankasi

The First National Bank of Sube Acan Yabanci Mevduat

1984 devam

Boston Bankasi

Manufacturers Hanover Trust 1984 devam §

Company

The Chase Manhattan Bank 1984 devam )

NA

Saudi American Bank 1985 2001 Sube Agan Yabanci Yatirim
Bankasi

Chemical Mitsui Bank 1985 2003 Kurulan Yabanci Yatirim
Bankasi

Bnp-Ak Bankast 1085 | 19.09.2005 | O7el Sermayeli Yerli Yatirim
Bankasi

Ozel Sermayeli Yerli

Adabank 1985 devam Mevduat Bankast

Standard Chartered Bank 1985 devam $ube Agan Yabano Mevduat
Bankasi

Bank Indosuez 1986 2001 y

. . Sube Agan Yabanci Yatirim

Bank of Bahrain and Kuwait 1986 devam Bankasi1 (1992’den sonra

BSC
mevduat)

- Ozel Sermayeli Yerli
Tekstil Bankasi 1986 devam Mevduat Bankast
Netbank 1987 1994 y
Birlesik Tiirk Korfez Bankas1 | 1987 2001 | Kurulan Yabanci Mevduat

Bankasi
. Ozel Sermayeli Yerli
Finans Bank 1987 devam Mevduat Bankast
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Banka Kurulus Kapanis Statii
Tirkiye Turizm Yatirim ve Ozel Sermayeli Yerli Yatirim
Dis Ticaret Bankas1 AS (TYT 1988 1994 Y
Bank) Bankasi
Tekfen Yatirim ve Finansman 1988 2001 }
Bankasi
Tiurk Merchant Bank 1988 devam Kurylan Yabanc: Yafirim
Bankasi
Birlesik Yatirim Bankast 1989 1999 Ozel Sermayeli Yerli Yatrm
Bankasi
Kibris Kredi Bankasi Ltd 1989 2000 Sube Agan Yabanci Mevduat
Bankasi
'Societe Generale SA 1989 devam y
Avrupa Tirk Yatirim Bankasi 1990 devam Kurulan Yabanci Yatimm
Bankasi
] Kurulan Yabanci Mevduat
Midland Bank 1990 devam Bankas
Park Yatirim Bankas1 1992 2000 Ozel Sermayeli Yerli Yatm
Bankasi
Tiirkiye Konut Endiistri ve Ozel Sermayeli Yerli
Ticaret Bankasi 1992 2002 Kalkinma Bankasi
Ozel Sermayeli Yerli
Toprakbank 1992 2002 Mevduat Bankas
Bank Express 1992 devam "
Alternatif Bank 1992 devam y
Eurocredit Turk Fransiz Kurulan Yabanci Mevduat
Ticaret Bankasi 1993 2001 Bankasi
Tat Yatirim Bankasi 1993 devam Ozel Sermayeli Yerli Yatm
Bankasi
Ege Givim Sanavicileri Ozel Sermayeli Yerli Yatirrm
YimnfBank A%’ 1995 2002 | Bankast (Ege Bolgesindeki
Kobiler i¢in)
éﬁﬁi?sfakas ve Saklama 1995 devam Ozel sermayeli Takas Bank
Ozel Sermayeli Yerli
Anadolubank 1997 devam Mevduat Bankast
Denizbank 1997 devam 0zel serm.mevduat
Okan Yatirim Bankasi 1998 2001 Ozel Sermayeli Yerli Yatm
Bankasi
Siizer Yatirim Bankasi 1998 2001 "
Rabobank Nederland 1998 2002 Sube Agan Yabanci Mevduat
Bankasi
Credit Suisse First Boston 1998 2003 | PubeAcan Yabanci Yatinm
Bankasi
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Banka Kurulus Kapanis Statii

GSD Yatirim Bankasi 1998 devam Ozel Sermayeli Yerli Yatirim
Bankasi

Morgan Guaranty Trust Co 1999 2001 Sube Agan Yabanct Mevduat
Bankasi

Toprak Yatirim Bankasi 1999 devam Ozel Sermayeli Yerli Yatirim
Bankasi

Nurol Yatirirm Bankasi 1999 devam "

Calik Yatirim Bankasi 1999 devam ,

Kaynak: TBB Faaliyetine Devam Edenler ve Son Verenler Listeleri 29 Kasim 2011

Kapanan Bankalar

Banka Kurulus | Kapams Statii
Afyon Terakki Servet Bankasi
(HisarBank)-1926-tek subeli 1926 1983 Tek Subeli Yerel Banka
yerel banka olarak kurulmusg
Elaz1g iktisat Bankasi 1929 1983 "
istanbul Bankas: 1953 1983 Ozel Sermayeli Yerli
stanbul bankas Mevduat Bankasi
Isci ve Kredi Bankasi 1954 1983 "
"Istanbul Emniyet Sandig 1868 1984 Devlet Mevduat Bankasi
s y Ozel Sermayeli Yerli
Manisa Bagcilar Bankasi 1917 1984 Mevduat Bankasi
TC Turizm Bankas1 1962 1989 Devlet Kalkinma Bankasi
Bank of Credit and Commerce 1980 1991 Sube Acan Yabanci
International Ltd. Mevduat Bankas1
Denizcilik Bankasi 1952 1992 Devlet Kalkinma Bankasi
Tiirkiye T.Ogretmenler Bankasi 1959 1992 Devlet Mevduat Bankasi
Tiirkiye Ithalat ve Thracat Ozel Sermayeli Yerli
Bankasi-Impex Bank 1984 1994 Yatirim Bankasi
Ozel Sermayeli Yerli
Netbank 1987 1994 Mevduat Bankas:
Tiirkiye Turizm Yatirim ve Dig 1988 1994 Ozel Sermayeli Yerli
Ticaret Bankas1 AS (TYT Bank) Yatirim Bankasi
'Anadolu Bankas1 AS » . )
(TirkExpressBank- 1962 1997 Ozl\jlesgljr;ag?lﬂkzselrh
1962+BugdayBankasi+Hazine)
Birlesik Yatirim Bankasi 1989 1999 Ozel Sermayeli Yerli
Yatirim Bankasi
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Banka Kurulus | Kapams Statii
Park Yatirim Bankas 1992 2000 Ozel Sermayeli Yerli
Yatirim Bankasi

Bank-1 Osmanii Sahane Kurulan Yabanci Merkez

(Ottoman Bank) 1863 2001 Bankasi

Selanik Bankast 1888 o001 | Kurulan Yabanci Mevduat
Bankasi

Akhisar Titlinciiler Bankasi 1924 2001 Tek Subeli Yerel Banka

Emlak ve Eytam Bankas1 1926 2001 Devlet Kalkinma Bankasi

Eskisehir Bankasi 1927 2001 Tek Subeli Yerel Banka

[zmir Esnaf ve Ahali Bankasi 1928 2001 "

: Ozel Sermayeli Yerli
Demirbank 1953 2001 Mevduat Bankast
Saudi American Bank 1985 2001 Sube Agan Yabanc Yatinm

Bankasi
Sube Acan Yabanci
Bank Indosuez 1986 2001 Mevduat Bankas
Birlesik Tiirk Korfez Bankasi 1987 2001 Kurulan Yabanct Mevduat
Bankasi
Tekfen Yatirim ve Finansman Ozel Sermayeli Yerli
Bankasi 1988 2001 Yatirim Bankasi
Eurocredit Tiirk Fransiz Ticaret 1993 2001 Kurulan Yabanci Mevduat
Bankasi Bankasi
Okan Yatirim Bankasi 1998 2001 Ozel Sermayeli Yerli
Yatirim Bankasi
Siizer Yatirirm Bankasi 1998 2001 .
Sube Acan Yabanci
Morgan Guaranty Trust Co 1999 2001 Mevduat Bankas

Kaynak: TBB Faaliyetine Devam Edenler ve Son Verenler Listeleri 29 Kasim 2011
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EK-11: 2002-2011 Yillar1 Aras1 Kapanan Bankalar

Banka Kurulus Kapanis Statii
Milli Aydin Bankasi (Taris Ozel Sermayeli Yerli
Bank) 1913 2002 Yatirim Bankasi
Adapazar1 Islam ve Ticaret Ozel Sermayeli Yerli
Bankasi 1913 2002 Mevduat Bankasi
Denizli Iktisat Bankasi 1927 2002 Tek Subeli Yerel
Stimerbank 1933 2002 Devlet kalkinma uzman
Etibank 1935 2002 Devlet Kalkinma ve
Yatirim
Sinai Yatirim ve Kredi Ozel Sermayeli Yerli
Bankasi 1963 2002 Yatirim Bankasi
Tiirkiye Konut Endiistri ve Ozel Sermayeli Yerli
Ticaret Bankasi 1992 2002 Kalkinma Bankasi
Toprakbank 1992 2002 Ozel Sermayeli Yerli
P Mevduat Bankasi
. o Ozel Sermayeli Yerli
5?;53@;;133 nayicileri 1995 2002 Yatirim Bankasi (Ege
Bolgesindeki Kobiler i¢in)
Sube Agan Yabanci
Rabobank Nederland 1998 2002 Mevduat Bankast
Chemical Mitsui Bank 1985 2003 | Kurulan Yabanct Yatirim
Bankasi
Credit Suisse First Boston 1998 2003 Sube Agan Yabanci
Yatirim Bankasi
Ozel Sermayeli Yerli
Pamukbank 1955 2004 Mevduat Bankast
Tiirkiye Imar Bankasi 1928 2005 .
American Express IBC 1981 2005 | Kurulan Yabanct Mevduat
Bankasi
Ozel Sermayeli Yerli
Bnp-Ak Bankasi 1985 2005 Yatiim Bankast
. Sube Agan Yabanci
Banco Di Roma 1911 2008 Mevduat Bankasi
American-Tiirk Dis Ticaret 1964 2011 Ozel Sermayeli Yerli

Bankasi

Mevduat Bankasi

Kaynak: TBB Faaliyetine Devam Edenler ve Son Verenler Listeleri 29 Kasim 2011
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EK-12: 1924-2011 Yillar1 Arasinda Banka ve Sube Sayilari

Banka savisi Sube Savisi

Yillar | Ulusal | Yabancl | Toplam | Ulusal | Yabanc | Toplam
1924 20 15 35 344 95 439
1925 24 18 42 354 98 452
1926 24 18 42 334 99 433
1927 31 18 49 345 - -
1928 39 18 57 341 103 444
1929 43 16 59 344 102 446
1930 45 16 61 322 102 424
1931 47 15 62 323 101 424
1932 45 15 60 382 101 483
1933 47 10 57 392 94 486
1934 44 10 54 385 78 463
1935 45 10 55 375 74 449
1936 44 9 53 367 72 439
1937 40 9 49 363 72 435
1938 41 9 50 364 72 436
1939 37 9 46 364 72 436
1940 35 9 44 364 72 436
1941 35 9 44 362 72 434
1942 34 9 43 363 72 435
1943 33 9 42 362 42 404
1944 34 9 43 363 42 405
1945 33 7 40 369 42 411
1946 35 7 42 401 43 444
1947 33 7 40 428 41 469
1948 35 7 42 476 45 521
1949 36 7 43 550 44 594
1950 37 7 44 564 47 611
1951 37 6 43 645 49 694
1952 39 6 45 714 49 763
1953 43 6 49 842 51 893
1954 46 6 52 1028 51 1079
1955 49 7 56 1183 52 1235
1956 52 6 58 1312 52 1364
1957 54 6 60 1452 54 1506
1958 56 6 62 1593 60 1653
1959 54 6 60 1662 58 1720
1960 53 6 59 1699 60 1759
1961 48 5 53 1675 61 1736
1962 47 5 52 1697 62 1759
1963 47 5 52 1776 64 1840
1964 44 5 49 1841 68 1909
1965 44 5 49 1913 68 1981
1967 42 5 47 2155 68 2223
1968 43 5 48 2465 86 2551
1969 43 5 48 2846 102 2948
1970 43 5 48 3099 111 3210
1971 42 5 47 3314 113 3427
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Banka Savisi

Sube Savisi

Yillar | Ulusal | Yabanci | Toplam | Ulusal | Yabanc1 | Toplam
1973 39 5 44 3909 114 4023
1974 39 5 44 4311 114 4425
1975 38 5 43 4491 114 4605
1976 39 5 44 4721 114 4835
1977 40 4 44 5129 109 5238
1978 40 4 44 5381 104 5485
1979 40 4 44 5665 104 5769
1980 40 4 44 5870 105 5975
1981 40 6 46 6142 123 6265
1982 40 9 49 6248 127 6375
1983 36 10 46 6192 113 6305
1984 35 13 48 6109 117 6226
1985 36 15 51 6172 120 6292
1986 39 17 56 6244 128 6372
1987 40 18 57 6299 104 6403
1988 41 21 61 6422 106 6528
1989 42 22 63 6487 106 6593
1990 43 25 67 6447 113 6560
1991 44 24 66 6369 108 6477
1992 48 23 70 6097 109 6206
1993 49 23 71 6120 108 6228
1994 46 23 68 5999 105 6104
1995 47 23 69 6136 104 6240
1996 48 23 70 6338 104 6442
1997 50 24 73 6703 116 6819
1998 51 25 75 7255 115 7370
1999 55 27 81 7570 121 7691
2000 55 26 80 7720 117 7837
2001 44 24 68 6675 233 6908
2002 34 21 55 5900 206 6106
2003 32 19 51 5757 209 5966
2004 31 18 49 5897 209 6106
2005 30 18 48 5854 393 6247
2006 29 18 47 5777 1072 6849
2007 29 18 47 5877 1741 7618
2008 29 17 46 6756 2034 8790
2009 29 17 46 6965 2062 9027
2010 26 20 46 7369 2096 9465
2011 26 19 45 7496 1938 9834
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EK 13: Uzmanlasmis ve Genelci Bankalarin Kapanma Oranlarinin Kiyaslandigi

Bagimli-T-Testi ile Ilgili STATA 11.0 Program Ciktilart

PAIRED T TEST

ttest speoran == genoran if p1==1

Paired t test

Variable| Obs Mean Std. Err. Std. Dev. [95% Conf. Interval]
_________ I — e —

speoran| 559 .0682469 .0044991 .1063729 .0594096 .0770841
genoran| 559 .0387636 .0024589 .0581366 .0339337 .0435935
_________ Ao o

diff| 559 .0294833 .0057174 .1351776 .018253 .0407135

mean(diff) = mean(speoran - genoran) t= 5.1568
Ho: mean(diff) = 0 degrees of freedom = 558
Ha: mean(diff) <0 Ha: mean(diff) !=0 Ha: mean(diff) > 0

Pr(T <t)=1.0000  Pr(|T| > |t]) = 0.0000 Pr(T > t) = 0.0000

. ttest speoran == genoran if p2==1

Paired t test

Variable| Obs Mean Std. Err. Std. Dev. [95% Conf. Interval]
......... . — e —

speoran| 602 .0254311 .0022969 .0563571 .0209201 .0299421
genoran| 602 .0503117 .0017822 .0437273 .0468117 .0538118
_________ o .

diff| 602 -.0248806 .0027881 .0684087 -.0303563 -.019405

mean(diff) = mean(speoran - genoran) = -8.9238
Ho: mean(diff) =0 degrees of freedom = 601
Ha: mean(diff) <0 Ha: mean(diff) =0 Ha: mean(diff) > 0

Pr(T <t)=0.0000  Pr(|T| > |t]) = 0.0000 Pr(T > t) = 1.0000
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. ttest speoran == genoran if p3==1

Paired t test

Variable| Obs Mean Std. Err. Std. Dev. [95% Conf. Interval]
_________ Ao _— o _—

speoran| 797 .0315344 .0019348 .0546217 .0277365 .0353323
genoran| 797 .0215274 .0008367 .0236215 .019885 .0231698

mean(diff) = mean(speoran - genoran) t= 4.6289
Ho: mean(diff) = 0 degrees of freedom = 796
Ha: mean(diff) <0 Ha: mean(diff) =0 Ha: mean(diff) >0

Pr(T <t)=1.0000  Pr(]T|> [t[) = 0.0000 Pr(T > t) = 0.0000

. ttest speoran == genoran if p4==1& size==1

Paired t test

Variable| Obs Mean Std. Err. Std. Dev. [95% Conf. Interval]
_________ Ao _— o _—

speoran| 185 .013994 .0026754 .0363892 .0087156 .0192724
genoran| 185 .0379926 .0043811 .05959 .0293488 .0466363
_________ A S

diff| 185 -.0239986 .0056684 .077099 -.035182 -.0128151

mean(diff) = mean(speoran - genoran) t= -4.2337
Ho: mean(diff) = 0 degrees of freedom = 184
Ha: mean(diff) <0 Ha: mean(diff) 1= 0 Ha: mean(diff) >0

Pr(T <t)=0.0000  Pr(|T| > [t[) = 0.0000 Pr(T > t) = 1.0000
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. ttest speoran == genoran if p4==1& size==

Paired t test

Variable| Obs Mean Std. Err. Std. Dev. [95% Conf. Interval]
_________ Ao _— o _—

speoran| 252 .0108907 .0020298 .0322222 .006893 .0148883
genoran| 252 .0252195 .0029585 .0469652 .0193928 .0310462
_________ A .

diff| 252 -.0143288 .0038809 .0616077 -.0219721 -.0066855

mean(diff) = mean(speoran - genoran) t= -3.6921
Ho: mean(diff) = 0 degrees of freedom = 251
Ha: mean(diff) <0 Ha: mean(diff) =0 Ha: mean(diff) >0

Pr(T <t) = 0.0001 Pr(|T| > |t]) = 0.0003 Pr(T >t) = 0.9999
. ttest speoran == genoran if p4==1& size==

Paired t test

Variable| Obs Mean Std. Err. Std. Dev. [95% Conf. Interval]
_________ I — e —

speoran| 445 .0106367 .0015073 .0317972 .0076743 .0135991
genoran| 445 .0256967 .0022274 .046987 .0213192 .0300743
_________ Ao o

diff| 445 -.01506 .0029094 .0613737 -.0207779 -.0093421

mean(diff) = mean(speoran - genoran) t= -5.1763
Ho: mean(diff) =0 degrees of freedom = 444
Ha: mean(diff) <0 Ha: mean(diff) I= 0 Ha: mean(diff) > 0

Pr(T <t)=0.0000  Pr(|T| > |t]) = 0.0000 Pr(T > t) = 1.0000
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. ttest speoran == genoran if p5==1& size==1

Paired t test

Variable| Obs Mean Std. Err. Std. Dev. [95% Conf. Interval]
_________ Ao _— o -

speoran| 232 .0419734 .00382 .0581851 0344469 .0495
genoran| 232 .0207227 .0028349 .0431799 .0151371 .0263082
_________ A .

diff| 232 .0212508 0037379 0569345 .013886 .0286156

mean(diff) = mean(speoran - genoran) t= 5.6852
Ho: mean(diff) = 0 degrees of freedom = 231
Ha: mean(diff) <0 Ha: mean(diff) =0 Ha: mean(diff) >0

Pr(T <t) =1.0000 Pr(|T| > |t|]) = 0.0000 Pr(T > t) = 0.0000
. ttest speoran == genoran if p5==1& size==

Paired t test

Variable| Obs Mean Std. Err. Std. Dev. [95% Conf. Interval]
_________ I — e
speoran| 337 .0394775 .0034435 .0632146 0327039 046251
genoran| 337 .0166569 .001984 .0364213 .0127543 .0205595
_________ Ao o

diff| 337 .0228205 0034344 0630474 0160649 0295762

mean(diff) = mean(speoran - genoran) t= 6.6447
Ho: mean(diff) = 0 degrees of freedom = 336
Ha: mean(diff) <0 Ha: mean(diff) =0 Ha: mean(diff) > 0

Pr(T <t)=1.0000  Pr(|T| > |t]) = 0.0000 Pr(T > t) = 0.0000
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. ttest speoran == genoran if p5==1& size==

Paired t test

Variable| Obs Mean Std. Err. Std. Dev. [95% Conf. Interval]
_________ Ao _— o _—

speoran| 768 .0357762 .0020206 .0559972 .0318096 .0397428
genoran| 768 .018572 .0014494 .0401665 .0157268 .0214172
_________ A .

diff| 768 .0172042 .0020913 .0579555 .0130989 .0213095

mean(diff) = mean(speoran - genoran) t= 8.2266
Ho: mean(diff) = 0 degrees of freedom = 767
Ha: mean(diff) <0 Ha: mean(diff) =0 Ha: mean(diff) >0

Pr(T <t)=1.0000  Pr(T| > [t)) = 0.0000 Pr(T > t) = 0.0000

. ttest speoran == genoran if p6==1& size==1

Paired t test

Variable| Obs Mean Std. Err. Std. Dev. [95% Conf. Interval]
_________ Ao _— o _—

speoran| 108 .0441285 .0058348 .060637 .0325616 .0556953
genoran| 108 .0588671 .0088078 .091533 .0414068 .0763275
_________ A S

diff| 108 -.0147387 .0082794 .0860421 -.0311516 .0016743

mean(diff) = mean(speoran - genoran) t= -1.7802
Ho: mean(diff) = 0 degrees of freedom = 107
Ha: mean(diff) <0 Ha: mean(diff) =0 Ha: mean(diff) >0

Pr(T <t)=0.0389  Pr(|T|> [t)) = 0.0779 Pr(T >t) = 0.9611
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. ttest speoran == genoran if p6==1& size==

Paired t test

Variable| Obs Mean Std. Err. Std. Dev. [95% Conf. Interval]
_________ Ao _— o _—

speoran| 83 .0422643 .0065972 .0601031 .0291404 .0553882
genoran| 83 .0608875 .0104843 .0955166 .0400308 .0817441
_________ A .

diff| 83 -.0186232 .0096249 .0876872 -.0377702 .0005239

mean(diff) = mean(speoran - genoran) t=-1.9349
Ho: mean(diff) = 0 degrees of freedom= 82
Ha: mean(diff) <0 Ha: mean(diff) =0 Ha: mean(diff) >0

Pr(T <t) =0.0282 Pr(|T| > |t]) = 0.0565 Pr(T >t) =0.9718
. ttest speoran == genoran if p6==1& size==

Paired t test

Variable| Obs Mean Std. Err. Std. Dev. [95% Conf. Interval]
_________ I — e —

speoran| 276 .0374756 .0035022 .0581833 .030581 .0443701
genoran| 276 .0506405 .0051716 .0859172 .0404596 .0608215
_________ Ao o

diff| 276 -.013165 .0048331 .0802938 -.0226796 -.0036504

mean(diff) = mean(speoran - genoran) t= -2.7239
Ho: mean(diff) =0 degrees of freedom = 275
Ha: mean(diff) <0 Ha: mean(diff) =0 Ha: mean(diff) > 0

Pr(T <t)=0.0034  Pr(|T| > |t]) = 0.0069 Pr(T > t) = 0.9966
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