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OZET

Bu ¢alismanin amaci, iiniversitede 6grenimine devam eden 0grencilerin, karar
verme stillerinin incelenmesidir. Ayrica mevcut ¢aligsmada, iiniversite 6grencilerinin karar
verme stillerini bagimsiz degiskenlere gore karsilastirilmistir. Calismada betimsel tarama
yontemi kullanilmistir. Calismaya, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi, Egitim Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenimine
devam eden 555 6grenci goniillii olarak katilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak
arastirmact tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu, Mann ve arkadaglar1 tarafindan
gelistirilen Deniz (2004) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan Melbourne Karar Verme Olgegi
kullanilmistir. Verilerin analizi SPSS 26.0 paket programi kullanilarak gergeklestirilmistir
Verilerin analiz yonteminde ise tek yonli MANOVA analizi kullanilmistir. Bulgulara gore
cinsiyet, fakiilte ve kisisel gelisim degiskenleri arasinda anlamli etkilesim tespit edilmistir.
Cinsiyet degiskeni karar verme alt boyutlarini ile bireysel olarak etkilemedigi bulunmustur.
Cinsiyet, 6grenin gordiikleri fakiilte ve kisisel gelisim degiskenlerinin birlikte karar verme
degiskenini etkiledigi belirlenmistir. Arastirmamizda fakiilte degiskenine gore karar
vermenin 6z saygi ve kacingan karar verme degiskenlerine gore anlamli farklilik tespit
edilmistir. Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin 6z saygi karar verme diizeyleri egitim
fakiiltesi 6grencilerinden anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Kacingan karar verme
acisindan spor bilimleri 6grencilerinin egitim fakiiltesi 6grencilerinden anlamli diizeyde
diisiik oldugu belirlenmistir. Fakiilte degiskeni acisindan karar vermenin dikkatli erteleyici
ve panik alt boyutlar1 agisindan anlamli farklilik belirlenmemistir. Kisisel gelisim bagimsiz
degiskeni ile karar vermenin 6z saygi alt boyutu arasinda anlamli fark belirlenmistir.
Bulgulara gore kisisel gelisim egitimi almis olan iiniversite 6grencilerin almayan dgrencilere

gore karar vermenin 0z saygi alt boyutu anlamli diizeyde diisiik bulunmustur. Diger karar



verme alt boyutlarinda anlamli farklilik belirlenmemistir. Sonug¢ olarak iiniversite
Ogrencilerinin karar verme diizeyleri fakiilteye ve kisisel gelisim egitimi alip almadiklarina

gore degismektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Ogrenci, Karar Verme



ABSTRACT

EXAMINATION OF DECISION-MAKING STYLES OF UNIVERSITY

STUDENTS

The aim of this study was to examine the decision-making styles of the students
who continue their education at the university. In addition, in the current study, university
students’ decision-making styles were compared according to the independent variables.
Descriptive survey method was used in the study. There were 555 university students who
were from Karamanoglu Mehmetbey University, Faculty of Education and Faculty of Sport
Sciences voluntarily participated in the study in the 2022-2023 academic year. Personal
information form developed by the researcher and Melbourne Decision-Making Scale
developed by Mann et al. and adapted into Turkish by Deniz (2004) were used as data
collection tools. The analysis of the data was carried out using the SPSS 26.0 package
program. In statistical calculations, one-way MANOVA was used. According to the
findings, a significant interaction was found among gender, faculty and personal
development variables. It was found that the gender variable did not affect the decision-
making sub-dimensions individually. Results showed that the variables of gender, faculty
and personal development affected the decision-making variable together. In our study, a
significant difference was determined according to the variables of self-esteem and
avoidance of decision making in terms of the faculty variable. The faculty of sports sciences
students’ the self-esteem decision making levels were found to be significantly higher than
those from faculty of education. In terms of avoidance decision making, it was determined

that the sports sciences students had significantly lower scores than those in the faculty of



education. In terms of the faculty variable, no significant difference was found in careful
procrastination and panic sub-dimensions of decision making. A significant difference was
determined between the independent variable of personal development and the self-esteem
sub-dimension of decision making. According to the findings, the self-esteem sub-dimension
of decision-making was found to be significantly lower for university students who received
personal development training compared to students who did not. No significant difference
was found in other decision-making sub-dimensions. As a conclusion, university students’
the decision-making levels vary according to the faculty and whether they have received

personal development training.

Key Words: Sport, Student, Decision-making
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BIiRINCI BOLUM

1.GIRIS

Hayatimizin dort bir yanin1 sarmis olan teknoloji toplumsal hayatin ¢ok ¢esitli
alanlarmi etkisi altina almaktadir. Hizla ileriye tasinan teknolojik gelismelerin insan
yasamina biiyiik katkilar1 bulunmaktadir. Bu teknolojik gelismeler egitimi, sporu, ¢alisma
hayatini, kitle iletisimini, sanayi ve ticareti basta olmak iizere tiim diinyay1 etkilemekte ve
onemli degisimlere siiriiklemektedir. Ortaya ¢ikan bu degisimler insan iligkilerini etkilemis,
bireyi ¢oziilmesi zor ve karisik iliskiler icerisine ¢ekmistir. Birey, bu karisik ve giic iliski
stireci igerisinde sozlil ve sozsiiz iletisimi dogru anlayip, yorumlayip duruma uygun tepkiyi
ortaya koyabildigi takdirde iletisim siirecini dogru ilerletebilmekte ve buna baglh olarak

cevresindeki bireyler ile uygun ve saglikli iletisim siirecini yonetebilmektedir. (Deniz, 2002)

Bu teknolojik gelismeler egitim ve sporu biiyiik oranda etkilemektedir, kisilerin
hayatinin biiyiik bir boliimii egitim aldiklari donemden olusmaktadir ve bu alanlara etki eden
olaylar fazlaca 6nem tagimaktadir. Egitim; en ¢ok bilinen anlamiyla, kisilerin 6nceden
belirlenen hedeflere uygun olarak yetistirme ve bilgi edinme siirecidir. Buna bagli olarak
egitim biitlinligi kapsaminda beden egitimi ve spor dgretiminin tiim zamanlarda énemli
oldugu gibi giiniimiiz diinyasinda da 6neminin ve kisilerin hayatlarina yaptig1 katkilarin

gittikge arttig1 gozlenmektedir (Gacar, 2011).

Yukarida bahsedilen hizli gerceklesen teknolojik ve toplumsal degisim kisiler
arasindaki iletisimleri, iliskileri gii¢lestirmesi ile birlikte, kisileri hayatlarinin her alaninda,

her konuda ¢ok fazla segenekle de karsi karsiya koymaktadir. Bir siire sonra bu durum



igerisinde yer alan kisilerin saglikli ve uygun karar vermelerini zorlastirmaktadir. Tiim bu
gelismeler cesitliligi artirmakta, se¢gme ve karar verme zorunlulugu ortaya ¢ikarmaktadir.
Kisilere saglikli karar verme becerilerinin 6gretilmesi psikolojinin iizerinde caligsmalar

yaptig1 bir alan haline gelmistir (Deniz, 2002)

Hayatimizdaki en 6nemli becerilerden biri olan karar verme durumunda, bireyler
se¢cme zorunlulugu icerisinde bulundugu anlarda saglikli, yerinde, uygun kararlar verebilirse
hayatlarinda olumlu degismelerle karsilasabilmektedirler. Fakat zamaninda, yerinde
verilmeyen kararlar ise bireyleri olumsuz deneyimler ile karsi karsiya getirebilmektedir.
Bilinen anlamiyla karar verme, ihtiya¢ duyulan bir durumda mevcut ihtiyact gidermek
amactyla var olan seceneklerden duruma en fazla yarar saglayacak olani secilmesini

saglayan biligsel bir siiregtir (Gligray, 1998).

Yukarida sozii edilen karar verme siirecleri ¢esitli asamalardan meydana gelir.
Birey karar verme siirecinin baglamasindan 6nce dogru secenegi veya hatali secenegi segtigi
takdirde karsilasabilecegi sonuglar1 gozden gecirir. Karar verme siirecinin igerisine
girdiginde birey, kendisine sunulan segenekleri degerlendirir ve siire¢te kendisine en ¢ok
katkiy1 saglayacak olanlarin disinda kalan diger segenekleri eler. En son asamada ise birey
karsilastig1 sonuglarin biitiinsel olarak bir degerlendirmesini ve yorumlamasini yaparak

stireci sonlandirir. (Tatlilioglu, 2014).

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu calisma, Karamanoglu Mehmetbey Universitesinde Spor Bilimleri Fakiiltesi
ve Egitim Fakiiltesinde 6grenim goren Ogrencilerin, karar verme stillerinin incelenmesi
amaciyla yapilmistir. Mevcut calismada, liniversite 6grencilerinin karar verme stillerini

bagimsiz degiskenlere gore incelenmesi amaglanmaktadir.



1.2. Arastirmanin Onemi

Insanlar hayatlarinin her alaninda kendilerini segme zorunlulugu ve karar verme
ihtiyaci igerisinde bulmaktadir. Giiniimiizde artan seceneklerden dolayi insanlar karar
vermekte zorlanmaktadir. Verilen kararlarin en Onemli oldugu ddénemlerden birisi
tiniversitede egitim aldigimiz yillardir bu yillarda verilen kararlar bireylerin hayatin1 6nemli
derecede yonlendirmektedir bu nedenle calisma grubunun {iniversite oOgrencilerini

kapsamasinin daha yararli olabilecegi diistintilmektedir.

1.3. Arastirma Sorulari
1. Spor bilimleri fakiiltesi ve egitim fakiiltesi 6grencilerinin karar verme stilleri cinsiyet
acisindan degiskenlik gosterir mi?
2. Universite dgrencilerinin karar verme stilleri 6grenim gordiikleri fakiilte agisindan
degisiklik gosterir mi?
3. Universite 6grencilerinin karar verme stilleri kisisel gelisiminiz ile ilgili konuda ders,
kurs, seminer veya farkli bir egitim siirecine katilmalart durumuna gore degisiklik

gosterir mi?

1.4. Arastirmanin Simirhhiklar:
1. Aragtirma Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Egitim
Fakiiltesinde 6grenimine devam eden 555 kisi ile sinirhdir.
2. Arastirmadaki veri toplama araglari, Kisisel Bilgi Formunda var olan 14 madde, Karar
verme Olgeginde var olan 28 madde ile sinirlidir.

3. Arastirma Karamanoglu Mehmetbey Universitesi ile smirlidir,



IKIiNCi BOLUM

GENEL BIiLGILER

2. KARAR VERME

2.1. Karar Vermeye Iliskin Tanimlar

Karar kelimesi, konusma ve yaz1 dilimizde diisiinme ve irdeleme hemen ardindan hiikiim,
stireklilik, devamlilik, sabir, diizen, uygun fikir yiiriitme ve buna benzer anlamlarda
kullanilmaktadir. Bir karara varmakta zorlaniyor ise aceleci, sabirsiz, sebatsiz, pozitif
diisiinemeyen, degisken anlamina gelir. Kararin Ingiliz ve Fransiz dillerindeki karsilig1 olan
decision, Latince, kesmek, kesintiye ugratmak direnmek, karsi koymak ve karsithig:
sonlandirmak anlamina kullanilan decidere teriminden gelmektedir. Bu terimin giiniimiizde
kuvvetli bir is ve davranig anlamini da kapsadig1 gozlemlenmektedir. Burada sz edilen is
ve davranis, karara varamamak, siireklilik saglayamamak, sabirsizlik, dalgalanma
(indecision) durumunu sona getiren etkilesimi anlatmaktadir. Bu durumda; karar kavraminin
hareketten uzaklagsmakla birlikte, gercekte, hareketsizlik halinden kurtulmay: ve bir karar
verememe durumundan uzaklagmayi, eylem ve harekete gecisi ifade etmekte oldugu

anlasilmaktadir. ( Tosun, 1992; Akt, Deryahanoglu, 2014).

Karar vermenin en genel tanimi, 6nerilen secenekler arasindan bireye en uygun ve yakin
olanin tercih edilmesidir (Tatlilioglu ve Deniz, 2011). Karar verme, bireylerin belirli bir
durum karsisinda elde ettikleri segenekler icerisinden uygun tercihi yaparken kusku ve
tahmin edilemeyen durumlar1 da yeterli bir bicimde eksiltme asamasi olarak

tanimlanmaktadir. Bu nedenle karar verme siirecinde var olan durum hakkinda bilgi elde



etmek olduk¢a Onemlidir. Karar verme bireylerin ve toplumlarin karsi karsiya geldigi
durumlar hakkinda g6z Oniinde tutulan segeneklerin se¢iminde yalnizca bu segeneklerin
belirlenmesi degil; bununla birlikte en uygun olan1 hedefledigimiz her sey, arzularimiz,
yasam stilimiz, degerlerimiz ile beraber var olur. Ayrica karar verme de Oniimiize ¢ikan
bilinmezlikleri elemekten ¢ok sayisini azaltmak oOnemli bir siireci ifade etmektedir.
Bireylerin almis olduklar1 kararlarin ¢ok az bir kismi1 tamamen kesinlik ortaminda verilir.
Ciinki insanlarin karar verme asamasinda mevcut olan tiim segenekler hakkinda her seye

hakim olmalarma pek imkan yoktur (Tekin, Ozmutlu ve Erhan, 2009).

Karar verme, belli bir davranis sekline uyum igerisinde olmaktir. Ne kadar ufak boyutlu ve
Oonemi az olursa olsun, akla uygun, duygusal bir iistlenmedir (Cimen, 1999). Bagirkan
(1983)’a gore karar verme, neticelendirilmesi kesinlikle gerekli olan bir ya da bir dizi
problemin biitiin yonleriyle degerlendirilerek ve incelenerek en uygun neticeye

varilabilecegi yontemin belirlenmesidir.

Karar verme, yasam i¢in en énemli becerilerinden bir tanesidir. Yerinde, zamaninda, dogru
ve uygun verilmis kararlar bireyin hayatinda pozitif degisimlere sebep olurken, tam tersine
hatali verilmis kararlar bireylerin hayatin1 negatif dogrultuda etkisi altina alacaktir. Tam
anlamiyla karar verme; “bilincimizin karar verme asamalarina dahil oldugu bir siirectir ve
bir ihtiyag ortaya ¢iktiginda bu ihtiyaci yerine getirmek amaciyla elimizde ki segceneklerden

duruma en fazla yarar saglayanin se¢ilmesi” olarak tanimlanabilir. (Gligray, 1998).

Karar verme durumu bir faaliyettir. Ik olarak durum hakkinda ne yapilmasi gerektiginin
farkinda olmali, daha sonra farkinda olunan bu durumla ne zaman ve nasil yiizleseceginizi
bireysel bir sekilde belirlemeye dayali olan bir karar vermelisiniz. Karar verme tutumu, tiim

bireyler tarafindan birbirini takip eden basamaklardan meydana gelen bir siire¢ olarak kabul



edilmektedir. Bireyler, durumu goézden gecirmek, bu segeneklerin icine dahil ettigi
seceneklerini ve ortaya cikan neticelerini gézden gecirmek ve daha sonra inceleme
sonuglaria dayali olarak kendilerine uygun olan segenekleri secmek amaciyla karar verme

stireci igerisinde belirli yollar izlerler (Ersever, 1996).

2.2. Karar Verme Kavram

Bir kisiyi elde etmeye calistig1 hedefe ulastirmasi diisiiniilen ¢esitli yollardan en uygun olan
secenegi secme islemi karar verme olarak tanimlanir. Baska bir ifadeyle, bir ihtiyaci
karsilayabilecegi tahmin edilen bir objeye eristirebilecek birden fazla ¢6ziim yolu oldugu
zaman, yasanan bunaltici durumu ortadan kaldirict bir yonelis sekli olarak ifade edilebilir

(Deniz, 2002).

Karar verme, ¢ok bilinmeyen yonlerden agiklanmaya calisilmis ve tanimlanmis; ancak
tizerinde ortak bir goriis elde edilerek kavram hakkinda her seyi kapsayan bir tanim

yapilamamuigstir. Karar verme kavraminin bazi ortak ve bilinen yonleri asagida verilmistir;

-Aktif olarak bir hareketin ve fiilin segimidir,

-Eylemi olumlu veya olumsuz etkisi altina alan her tiirlii yargidir,

- Konu ya da durum iizerinde yapilan incelemeler neticesinde bir hiikiim verme siirecinin

tamamudir,

- Hedeflenen amaci elde etmede, farkl tiirden davranislar i¢eren alternatifler igerisinden en

fazla ise yarar olan se¢cenegin se¢ilmesi islemidir,

-Probleme ¢6ziim tiretme islemidir,

-Olay veya problem durumlar ile ilgili bilgileri yorumlayarak ve diger olay ve problem

durumlar ile kiyaslama yaparak bir yargiya varmaktir,



-Bir siiregtir (Demir, 1985;Akt, Deryahanoglu, 2014).

Tim bireyler giinliik hayatlari siirdiirtirken karsilastiklart durumlar igerisinde bir se¢im
yapmak veya bir karar vermek durumunda kalirlar ve bu durum igerisinde kendilerine en
fazla yarar saglayacak olan segenegi segmek isterler ve karar verirken bu durumu goz 6niinde
bulundururlar yani hangi secenek kendilerine en fazla fayday1 verirse onu segerler. Bireyler

bunu uygulayarak icinde bulunduklari durumdan en karl bir sekilde ayrilirlar.

Bireyler giinliik hayatlarinda bir¢ok ihtiya¢ duyarlar ve bu ihtiyag¢lari kargilamak i¢in ¢ok
fazla karar verme zorunlulugu ile kars1 karsiya kalirlar. Gerek ihtiyaglarimizi karsilamak
gerek daha iist diizey yasam sartlarina erisebilmek i¢in kendimizi karar verme durumunun
icerisinde buluruz. Bu durumda bizlerin hedefe ulagmasini saglayacak birka¢ yol var
olabilir. Biz bu yollardan belirledigimiz, ulasmak istedigimiz hedefe bizi zorlanmadan ve
kolay gotiirebilecek olan1 segmeye caba sarf ederiz. Biz bu se¢imleri yapamaya ¢alisirken

bir¢ok etken bizi etkiler bunlardan bir tanesi sahip oldugumuz kisilik 6zelliklerimizdir.

Kisinin sahip oldugu bireysel 6zelliklerin, karar verme siirecinde sergiledigi davranisi
tizerinde etkileri vardir. Bizlere birden fazla secenek sunan karar alma siiregleri, bireyler
tarafindan incelendiginde daha fazla giicliige sebep olmaktadir. Bu durum bireyleri olumsuz
duygu durumu igerisine sokarak stres durumlar1 yasanmalarina neden olabilmektedir. Ayni1
zamanda karar vermede karmasiklik yasamak, bireyi karar vermede olumsuz olarak etkisi

altina almaktadir (Deniz, 2004).

Karar vermede karsilasilan karmasiklik, bireyleri karar alirken olumsuz etkilemektedir. Bu
olumsuzlugun engellenebilmesi icin bireylere bazi egitimler verilmelidir. Bireylerin egitim

stirecleri igerisine problem ¢dzme, bilimsel diisiinme, analitik diistinme, elestirel diislinme



becerilerine ek olarak karar verme becerilerini gelistirici egitim siiregleri de ilave

edilmelidir.

Egitimin ilk 6nceliginin, bireylere bilimsel diisiinme, problem c¢ozme ve karar verme
becerileri ile uygun duygu, diistince ve davranis tarzi kazandirma oldugunu belirtilmektedir.
Ozellikle son donemlerde okul danismanlari ve Ogretmenler, bireylerin karar verme

becerilerinin dgretilmesi ve gelistirilmesi gerektigini vurgulamislardir (Giigray, 1998).

2.3. Karar Verme Siireci

Karar verme cesitli siireclerin birbirini takip etmesi sonucunda meydana gelir. Karar verme
siireci baslamadan Once birey verecegi karar sonrasinda meydana gelebilecek sonuglar
gozden gecirir. Karar1 verme basamaginda birey kendisinde mevcut olan secenekleri
incelemeye alir ve kendisine uygun olan segeneklerin disinda kalan biitiin secenekleri
silmeye baglar. Karar verme asamasimin son basamaginda ise birey kendisine yarar
saglayacagint diisiindiigli sonuglarin genel bir karsilastirmasini, yorumunu ve
degerlendirmesini yapar (Tatlilioglu, 2014). Karar sonrasinda meydana gelebilecek sonuglar
da gozden gecirilmekte ve birey bu sonuglarin olumlu ve olumsuz yonleri hakkinda ki

yorumunu yapmaktadir (Eraslan, 2015).

Bireyler giinliik hayatlarini siirdiiriirken her giin 6nem dereceleri farkli olan bir¢cok karar
verirler. Bu nedenle karar verme, ilk bakildiginda olduk¢a karisik bir siire¢ olarak
gorilebilir. Birey bir durum igerisinde se¢im yapmasi gerektigini diisiindiigiinde karar verme
siireci baglamis demektir. Daha sonra birey ulagmak istedigi bir amag veya bir hedef belirler,
kendisini hedefine ya da amacina ulastiracak olan segcenekler hakkinda bilgi elde etmek icin
calismaya baslar. Ilerleyen asamalarda segeneklerin sonuclarina ulasma ihtimalinin ve kendi

duygu, diisiince ve davranislarinin tizerinde durur. Bu duygu, diisiince ve davraniglarin



kesinlestirilmesi etkili kararlar i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bireyin bir¢ok secenek igerisinden
bir tanesine karsi olumlu diisiinmesi biligsel (cognitive) bir siire¢ olarak bizlerin karsisina
cikmaktadir. Bu siireg, elde ettigimiz secenekler hakkinda detayli fikir sahibi olmamizi,
ulastigimiz bilgileri siniflama, 6nem derecelerine gore bir siraya koyma, her birinin bireyin
siirecin basinda belirlemis oldugu ihtiyaclar1 karsilama olasiligi yoniinden detayli

incelenmesi gibi islem basamaklarini gerekli kilmaktadir (Kékdemir, 2003).

Insanlar karsilarina ¢ikan durumlar hakkinda bir karar verme ihtiyaci hissetmeye baslarlar
ve boylece karar verme siireci baslamis olur. Daha sonra istenen sonuca ulagmak i¢in bir
hedef ya da bir amag ortaya koyup kisinin hedefine ya da amacina ulastiracak secenekler
konusunda bilgi elde ettigini ve birden fazla yontemden birine yonelmesiyle baslayan bir
bilissel siire¢ olarak agiklamaktadir. Segenekler ve yontemler hususunda detayli bilgiye
ulasilmasi, ulasilan bilgilerin derecelendirilmesi, 6nem sirasina koyulmasi, belirlenen tim
seceneklerin isteklerinin giderilebilme ihtimali yoniinden incelenmesi gibi asamalar bu

slireci meydana getirmektedir. (Kokdemir, 2003),

Birey, sosyal bir varlik oldugu i¢in belli bir grup iginde hayatin1 devam ettirme ihtiyaci
duymaktadir. Bundan dolay1 i¢inde yer aldig1 grubun psiko-sosyal icerikli tiim aktivitelerine
dahil olmak ve gruba fayda saglamak durumundadir. Bireyin, dahil oldugu grup i¢indeki en
miithim gorevlerinden birisi karar vermedir. Bu durumda birey icerisinde yer aldig1 grupta
ve sosyal yapida etkin rol alabilmesi i¢in kisisel olarak da, dogru ve mevcut ihtiyaca cevap
verebilen kararlar vermesi gerekir. Kisinin kendisini anlamasi i¢inde bulundugu sosyal

yap1y1 i¢sellestirip kendisini sosyal yapiya dahil hissetmesi karar vermenin bir gostergesidir.

Bu durumda karar verme bilissel ve duygusal her yonden farkindaliga ihtiya¢ duyan bir

stirectir. Karar verme, “bir amaca ulasmak hedeflendiginde var olan olanak ve sartlara dayali



olarak gesitli olas1 hareket bigimlerinden en uygun geleni segmektir” (Tosun, 1992; Akt,

Deryahanoglu, 2014).

Bireylerin karar verme siireci hakkinda kuramsal goriislerin  sekillendirilmesinde
igsellestirilen iki temel yaklasim vardir. Bu yaklagimlar siire¢ ve sonug¢ iizerinde
odaklanmay1 gerektiren yaklasimlar olarak isimlendirilmektedir. Karar vermenin tiim
basamaklarinin neticesi olarak verilmis olan kararin ortaya cikaracagi neticelerin tahmin
edilebilecegi ve karar vermenin tiim asamalarinin kavranabilecegi diisiincesi sonug {izerine
odaklanan yaklasimin icerisinde yer almaktadir. Karar verme siireci lizerine odaklanan
yaklagimda ise, kararlarin bireye en fazla yarar saglayacagi sekilde ortaya konulabilecegi
fakat kararin hangi kaynaga dayandirilarak verildigi konusunda detayli veri toplama

sayesinde ortaya konulabilecegi goriisti yer almaktadir (Ersever, 1996).

Karar verme siireci sirali asamalardan olusur. Bu agamalar:

1. Karar verilmesi gereken bir durumun ortaya ¢ikmasi ve bu durumun farkina varilmast:
Bireyin karar vermesi gerektigine ihtiya¢ duydugu bir durumu algiladig1 anda karar verme

siireci baslatmaktadir.

2. Verilen kararin meydana getirdigi olumsuz durumun tanimlanmasi: Kisi karar verilmesine

sebep olan durumu detaylandirmakta ve tanimlamaktadir.

3. Alternatifler olusturma: Kisi karar verici olarak sorunu giderebilmek amaciyla

yapabileceklerinin i¢cinde bulundugu bir liste olusturur.

4. Eldeki secenekleri degerlendirme: Kisi secenekleri kullanmaya basladiginda karsilasma
thtimali olan sonuglari, kendisine getirecegi olumlu durumlari ve bunun olusturacagi olasi

kayiplar1 detaylica incelemektedir.



5. Segeneklerin azaltilmasi: Kisi elindeki seceneklerin meydana getirecegi olasi sonuglari

gbzden gegirerek seceneklerin sayisini en aza indirgemeye ¢aba sarf eder.

6. Kararin verilmesi: Kisi dnceden belirlemis oldugu sonuca ulasabilmek i¢in kendisine

uygun olan tek secenegi kullanabilmek i¢in kararini verir.

7. Kararin uygulamaya baslanmasi: Kisi kullanmaya baslayacagi karara yonelik davranigsal

etkinliklerde bulunur.

8. Alian kararin sonuglarinin olumlu olumsuz yonlerinin karsilastirilmasi: Kisi vermis
oldugu kararin nelere yol agtigin1 degerlendirir; kararinin kendisine sagladigi olumlu ve

olumsuz durumlar1 degerlendirir.

9. Ihtiya¢ duymasi halinde kararin tekrar kullanilmas:: Kisi verilen kararin ortaya ¢ikardig
durumdan verim almadiysa bu karar1 dogru hale getirmek i¢in farkli yollar ve se¢eneklere

yonelir (Ersever, 1996).

2.3.1. Karar Oncesi Donem

[lk olarak bir anlasmazlik durumunun var oldugu bilinmektedir. Bu anlasmazlik ve
catisma hali bireyde, karar vermesinin gerektigini hissettiren bir gerginligin meydana
gelmesine sebep olmaktadir. Karar vermesi gerektigini hisseden birey, bu catismay1 yasadigi
i¢in, catismay1 giderebilecegini diisiindiigii secenekler bulmaya calismaktadir. Bu agsamada
karar veren kisi, segenekleri ve bu segeneklerin meydana getirecegi sonuglari tiim ayrintilari
ile degerlendirmektedir. Siirecin ilk baslarinda bu bilgi elde etme ve inceleme asamasi
tarafsiz olarak yapilmaktadir. Ilerleyen siireglerde birey, edindigi bilgileri icinde bulundugu
duruma ve kendi diisiincelerine gore karsilastirmakta ve derecelendirerek maddeler haline

getirmektedir.



2.3.2. Karar Donemi

Kara donemine ulasan birey, karar durumuna dahil olduktan sonra, kendisinde
mevcut olan tiim segenekleri duruma en uygun olanla karsilastirmakta ve faydasinin az
olacagini diisiindiigii secenekleri silmeye baslamaktadir. Birey, olmasi gerekene en yakin
oldugunu tahmin ettigi secenege dogru yonelmekte ve bir karar veren bir birey olarak

kullanacagi karar1 uygulamaya koymaya hazirlanmaktadir.

2.3.3. Karar Sonrasi Donem

Birey, verdigi kararin uygulanmasi i¢in gerekli adimlari talip ettikten sonra olusan
sonucun olumlu ve olumsuz taraflarimi kiyaslayarak bir yorumunu yapmaktadir. Adair
(2003), karar verme siirecinde bireye olumlu katki saglayacagini diisiindiigii bes adiml bir
yaklagim tavsiye etmektedir. Karar verme siirecinin tiim basamaklarinda ilk olarak
problemin(amacin) ne oldugunun belirlenmesi gerektiginin 6nemini vurgulamaktadir.
Uygulanmas: gereken bir sonraki adim, ihtiya¢ duyulan ve faydasi olacagi diisiiniilen
bilgilerin toplanmasidir. Fakat gerekli olan kritik bilgilere ulasamadigimiz durumda karar
vermenin ertelenmesi yerinde ve dogru bir davranistir. Daha sonra siirecin basinda belirlenen
sonucu elde edebilmek icin ideal secenekler listelenmelidir. Bireylere en fazla yarari
saglayacak olan karar verebilmek icin en az {ic veya daha fazla olasilik tasarlanmalidir.
Biitiin olasiliklarin farkli acilari ile degerlendirilebilmesi igin
olaylara daha biiytik bir agidan yaklasilmalidir. Karar vermede 6ncelikle yapilmas1 gereken,
neye gore secim yapilmasi gerektiginin belirlenmesidir. Eger bir secenek, kesinlikle yer
almal1 6l¢iitiinii yerine getirmiyorsa bu secenek listeden ¢ikartilmalidir. Tam zitt1 olarak eger
bir se¢im yapilirken ana 6l¢iite (mutlaka) ulasiliyorsa bunlar olmasi gereken ve ¢ok fazla

istenen konumundadir. Ugiincii dlgiit ise olursa katki saglar (olabilir) dlgiitleridir. Karar
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verme zamani igerisinde son adim ise verilen kararlarin uygulanmasi ve nasil

sonuglandiginin detayli olarak ele alinmasidir (Adair, 2003; Akt, Deryahanoglu, 2014).

2.4. Karar Verme Stilleri ve Stratejileri

Karar verme stilleri ve karar verme stratejileri ile ilgili arastirmacilarin kuramsal
gorisleri, bireylerin karar verme siiregleri igerisinde birbirlerinden farkl: stiller ve stratejiler
kullanarak karar verdiklerini diisiinmektedirler. Karar verme siireci igerisinde kullanilan,
karar verme stillerini ve karar verme stratejilerini anlatabilmek ig¢in, birbirinden farkli
goriisler dile getirilmektedir. Dile getirilen kuramsal goriislerde, karar verme stili, bir karar
verme siireci icerisinde kisinin mevcut probleme genel tutumunu gosteren bireysel bakis
acist olarak ele alinmaktadir. Karar verme stratejisi ise, bireyin onceden bilinen bir karar
verme siireci igerisinde kullanacagi davranislar belirleyip se¢gmesidir. Bu durumda, karar
verme stili ve karar verme stratejisi bu konuda yapilan ¢alismalarda genellikle ayni anlamda

kullanilabilmekte ve i¢ ice gegmis bir sekilde ele alinmaktadir (Ersever, 1996).

2.4.1. Karar Verme Stilleri

Bireyler hayatlar1 boyunca bir¢ok karar alirlar ve bu kararlarin 6nem dereceleri
birbirinden farklidir. Kararlarin 6nem derecelerinin farkli olmas1 sebebiyle karar verme, ilk
izlenimde basit ve kolay anlasilabilir. Oysaki karar verme kisinin yeterli ve yetersiz
yonlerinin birbirleriyle i¢ i¢e ge¢mis oldugu bir asamadir. Karar verme siirecinin anlagilmasi,
stirecin tiim igerigini agiklama kullanimindaki faydalar1 nedeniyle 6nemli goriilmektedir.
Karar verme siirecindeki birgok bireysel farklilik mevcuttur, bireysel farkliliklarin 6nem
derecelerinin yiiksek goriilmesinin sebeplerinden biri de karar verme stilleridir (Deniz,

2002).
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Bireyler karar verirken birgok faktor onlar1 etkileyebilmektedir. Bu faktorlerden
bazilar1 bireysel farkliliklar bazilari ise bireyin karar vermede kullanmis oldugu karar verme
stilidir. Karar verme stilleri ile ilgili yapilan ¢alismalarda birgok farkli stile yer verilmistir.
Yapilan ¢alismalarda bilissel bir sekilde ele alinin karar verme stilleri: se¢im, kavrama,
problemi yaratict sekilde ¢ozme, anlasmaya varma (uzlasma), degerlendirme sonuglari,

dogru se¢im, giivenilirlik, belirleme ve baglanmadir (Deniz, 2002).

Bunlar soyle agiklanabilir:

1. Se¢im: Bu, karar verebilme isinin asil kaynak noktasidir. Kontrol karari verme; bu,
hislerimizin gozden gecirilmesi ve benlik saygisi ile yakindan alakalidir. Cocuk se¢im
yaparken, genellikle akran gruplarinin davraniglarini taklit ettiginden, denetim ve

sorumluluk almanin gelisimi genellikle gecikir.

2. Kavrama: Karar vermenin biligsel bir faaliyet oldugu konusunun anlasilmasina atifta
bulunur. Bir birey kendi bilincini dahil ettigi siireclerini anladigi zaman; okuma, hafiza ve

problem ¢6zme gibi becerileri yerine getirmesi ihtiyaci ortaya ¢ikarabilir.

3. Problemi Yaratict Sekilde Cozme: Problemin ne oldugunun belirlenmesi, aralarindan
secim yapilacak seceneklerin belirlenmesini, daha Once ortaya atilmamis alternatifler
tiretmek i¢in alternatiflerin segilmesinin yaratict bir sekilde birbirleri ile olan uyumlarinin

anlasilmasini ve hedeflerini elde edebilmek icin gereken basamaklari igerir.

4. Uzlasma: Problem durumunun kabul edilmesi ve yakin c¢evre (aile ve arkadas) ile kabul
edilebilir bir ¢oziim tizerinde fikir birligine varilmasidir. Yakin ¢evrenin goriislerini almak

onemli bir basamaktir.
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5. Sonucu degerlendirebilme: Bu, kullanmaya karar vermis oldugunuz secenegin ve
davranigin kendiniz ve ¢evrenizde bulunanlar iizerindeki etkileri hakkinda yorumlama ve

diisiinme becerisi diizeyidir.

6. Dogru se¢im: Bilgiyi olumlu sonuglar verebilen sekline getirmek ve mantikli bir bi¢imde
elde etmek icin bir 6n kosuldur. Problem ¢ozen kisi olarak karara varan kisiler, problem
¢ozme asamasinda stratejileri her kosula uygun (esnek) bir bicimde isine yarar hale

getirenlerdir.

7. Giivenirlik: Diger secenekleri segerken bilginin giivenilirligini inceleme becerisidir.
Onceki verilerle birlikte ulasilan yeni verilerin gdzden gecirilmesiyle veriler giivenirlik hale

getirilebilir,

8. Kararlilik: Yetenekli bireylerin yaptiklar1 secimlerde siirekli degisken olmasi degil
istikrarli kalmasi bekleniyor. Geg ergenlik siirecindeki genglerin daha istikrarli kararlar

verdikleri gortilmektedir.

9. Baglanma: Karar vermenin tim asamalarmin baglayict yonii ile alakaldir. ileriki
yaslardaki bireyler karar vermenin tiim asamalarinda daha yiiksek beceriler ortaya koyabilir.
Scott ve Bruce (1995), karar verme stillerini 6grenilmis aliskanlik olarak ifade etmektedir.
Karara vermeye calisirken seceneklerin agiklanmasi ve bir karar esnasinda bilgiyi analiz
etme derecesinin stillerin birbirleri arasindaki farkliliklarin nedenleri oldugunu
diisiinmiislerdir. Onlar karar verme stilini, karar verirken elde edilen bilgiler ve gbzden
gecirilen birgok alternatif durum olarak tanimlamislardir Bununla beraber karar verme

stillerini bes tiir olarak ag¢iklamiglardir.

Bunlar soyle siralanabilir:
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1. Akilc1 karar verme stili: Siire¢ basladiginda karar veren bireylerin duruma en ¢ok fayda
saglayan alternatifi se¢gmesi i¢in karar vermesi gereken durumla ilgili inceleme ve
degerlendirme yapmasidir. Bu stile gore se¢imlerini yapan insanlar, daha dikkatli bir

davranis ve diisiince ortaya koyarlar.

2. Sezgisel karar verme: Bireylerin karar verirken icsel olarak duygularim1 ve sezgilerini
kullanmasidir. Karar verirken sezgisel karar verme stilini kullanan bireyler, digerler stilleri
kullanan bireylere gére daha hizli karar verirler ve onsezilerini karar verme siirecini dahil

ederler.

3. Bagimli karar verme: Bu stilde ise karar verme durumlarinda olan kisilerin diger kisilerin
Onerilerine ve yol gostermelerine gore karar vermesidir. Kararlarinin sorumluluklarini
alamayan ve kararlarinin sorumluluklarini digerlerine yansitan bireyler, bagimli karar verme

stiline sahip bireylerdir.

4. Kagingan karar verme: Bireyleri karar vermesini gerektiren siirecte karar vermemek i¢in
kararlarini ertelemesi ve karardan uzaklasmasidir. Bu stil kullanilmaya baslandiginda karar
veren bireyler, kararlarini ertelerler ve karar verme halinden ve gorevinden kagma egilimi

sergilerler.

5. Spontan (anlik, kendiliginden) karar verme: Karar verme durumu igerisinde bireyin o anin
ve o sartlarin meydana getirdigi duruma gore karar vermesidir. Kendiliginden, dogaglama
ve dogal ilerlemeye gore karar verme egilimi gostermek, spontan karar verme stiline sahip

bireylerin 6zellikleri arasindadir. (Scott ve Bruce, 1995; Akt, Deryahanoglu, 2014).

Karar verme stili kisinin karar verme asamalar1 igerisinde kullandigi ve devamli hale

getirdigi bir Oriintii ya da kisinin karar verme sorumlulugunun farkina varmasi ve bu
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sorumluluga kars1 gesitli tepkilerde bulunmasinin kendine 6zgii bir bi¢cimidir. Bu tanima

dayanarak karar verme stillerini 4 baslikta agiklamistir: (Pekdogan, 2015).

1. Rasyonel (Akilc1) Karar Verme: Bireyin karar verilmesi gereken durum ile ilgili nceden
arastirma yapip var olan bilgileri derlemesi, en uygun ve en ise yarar olan secenegi

se¢cmesidir.

2. Sezgisel Karar Verme: Bireyin karar verme siirecine igsel olarak duygu ve hislerini

katmasidir.

3. Bagimh Karar Verme: Birey karar verirken diger kisilerin tavsiyelerini dikkate alarak

karar vermesidir.

4. Kagingan Karar Verme: Bireyin karar verme durumundan uzaklagsmasi ve karar verme

durumunu ertelemesidir.

2.4.2.Karar Verme Stratejileri

Karar veren bireyler, kendilerinde var olan bilgi sevesine, karar verdikleri zamana, verdikleri
kararin hangi tiir olduguna, bilgi, beceri, yetenek ve tecriibelerine gore farkli stratejiler
kullanabilmektedir. Ayrica karar veren bireylerin karar verme stratejileri karar vericiye gore
farklilik gostermesinin nedenleri kullandiklar: stratejiler tizerindeki etkileri ve harcadiklar
cabalar olabilmektedir. Bireylere cok fazla secenek sunuldugu durumlarda, benzer
segceneklerin bir araya toplanarak alternatif durumlar olusturulmasi siirecinde, karar veren
birey akla uygun bir strateji uygulayabilecegi gibi eger kendisinde var olan bilgi daha kisith

ise kendi biligsel ¢alisma ve ¢abalarina son vermek isteyebilir (Alver, 2005).

Karar verme siireci icerisinde kullanilan yontemler daha 6nceden planlama yapilarak

uygulanabilecegi gibi, karar verilmesi gereken o an ile kars1 karsiya kalindigi esnada da
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yapilabilmektedir. Bazi durumlarda karar vericiler stratejilerin  birbiriyle beraber

kullanilmasi da tercih edilebilir (Ersever, 1996).

2.5.Karar Verme Davramisim1 Etkileyen Faktorler

Karar verme siirecinde bireyler devamli olarak problemin farkina varmak ve
icinde bulundugu sartlar kapsaminda problemlere ¢6ziim iiretmek i¢in ugrasirlar. Bununla
birlikte karar verme siireci karar vericiler tarafindan oldukc¢a sorunlu bir siire¢ olarak
algilanmaktadir. Bu durum bazi zamanlarda karar veren bireylerin siireglere kars1 ¢ikmasina
neden olabilir. Karar vermenin tiim basamaklari karar veren bireylerin siire¢ igerisinde daha
cok etkin ve aktif olmalarin1 gerektirmektedir. Karar veren bireylerin siire¢ iginde
karsilastiklar1 zorluklar, siire¢ icinde olusan bazi mekanizmalar ve dis ¢evreden kaynakli
diger unsurlar karar veren bireylerde giic kaybina ve bikkinliga yol acabilir. Karar veren
bireylerin enerjilerini bitiren, gili¢lerini diisliren ve miicadele duygularini azaltan bu unsurlar
bazen karar veren bireyin kendi bireysel 6zelliklerinden kimi zaman da kurumsal dgelerden

kaynaklanmaktadir (Aydin, 2008; Akt, Coskun, 2020).
Bu unsurlar sunlardir:
1 Kisisel Ozellikler

Karar verme siirecini etkileyenler arasinda ilk olarak kisisel 6zellikler gelmektedir. Bazi
insanlarin zihinsel yonleri digerler insanlardan gii¢siiz oldugu i¢in meydana gelen problemi
anlamakta zorlanirlar. Bu durum verilecek olan kararin meydana getirecegi sonucu dnemli
Olctlide etkilemektedir. Ciinkii karar vermeyi gerektiren durum herhangi bir sorunun ortaya
¢ikmasi sonucu uygulanmaya baslanir. Bununla birlikte karar verme davranisi bir toplulugun
diisiince ve fikirlerine dayanarak verilecekse karar verenlerin grup iiyesi olan diger insanlarla

fikir aligverisi ve ¢evresindekilerle iletisimi de bireyin karar verme halindeki davranisina ve
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kararin ortaya koydugu sonuglara miidahale edebilmektedir (Aydin, 2008; Akt, Coskun,

2020).

2. Yas Faktorii

Belirli bir yagin tizerinde olan ve karar veren bireyler daha 6nce tecriibe edindikleri ve icinde
bulunduklar1 durumlar sebebiyle verilen kararlarda, iki karar alternatifinin olusturabilecegi
faydalar1 tahmin ettiklerine ve geng bireylere gore daha ideal seg¢imler yaptiklarina
rastlanabilmektedir. Bu durum, karisik sec¢enekler igerisinden en ideal alternatifi se¢cme
ihtimali, belirli bir yasin tizerinde olan bireylere daha fazla yarar saglamaktadir. Ek olarak
kararlar karmasik olmadiginda veya igerigindeki konular iki yas grubuna esit aralikta

yaklastiginda, yaslilarin en ideal se¢imi yapma yiizdesi daha diisiiktiir (Can, 2009).

3. Cinsiyet

Daha 6nce konu lizerine yapilan bir ¢alisma igerisinde iiniversite 6grencilerinde geciktirici,
cekingen ve dikkatli karar verme stilini kullanma seviyelerinde cinsiyete gore degisiklik
ortaya koymadig1 ama 6grencilerin panik karar verme stili kullanma diizeyleri igerisinde
cinsiyete gore belirgin bir farklilik oldugu belirlenmistir. Cinsiyeti kadin olan dgrencilerin
panik karar verme stilini kullanma seviyeleri, cinsiyeti erkek olan Ogrencilerle

karsilagtirildiginda daha yiiksek oldugu ¢alisma sonucunda ortaya konulmustur (Can, 2009).

4. Egitim Seviyesi

Bireylerin karar verme becerilerini etkisi altina alan bir diger etken ise egitim seviyeleridir.
Genellikle egitim karar verme tiim basamaklari igerisinde neden sonug¢ baglantisina dikkat
etmeyi gerektiren yontemleri kullanmaya daha yatkin olusu akla getirmektedir. Bu nedenle

egitim seviyesinin yiikselmesi de gorev siiresinin fazla olmasinda oldugu gibi neden sonug
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iliskisine dayanan ve rasyonel karar verme stratejisine basvurma yatkinligini artiracagi

fikrini ortaya koyar (Yasar, 2016).

5. Zaman Etkeni

Problemi ¢6zmek i¢in gerekli olan zamana sahip olan bireyler belirli bir konuya dair etkin
karar verebilmektedir. Eger kisinin verecegi karar dnceden belirlenen amaglarin meydana
getirilmesinde biiylik 6neme sahip bir karar ise, en ¢ok yarar saglayacak olan karari
alabilmek icin gerekli olan zamani kullanmalidir. Karar1 almak i¢in yeterli zamana sahip
olmadig1 anlarda alinan kararin saglikli bir karar olma ihtimalini asagiya ¢ekmektedir.
Sorunun ¢abukluguna bakilarak verilen karar i¢in tahsis edilen siire uzun ya da kisa olabilir.
Bir diger etken ise kisinin aldig1 kararin ya da karar vermenin tiim basamaklarinin bir maddi
sorumlulugu olmasi verilen kararlari etkisi altina alir. Bazi durumlarda karar vermenin tiim
asamalarmin maddi yiiklere sahip olmasi1 karar veren kisileri daha karmasik olmayan

etkinliklere ve kolay segenekleri kullanmaya mecbur etmektedir (Can, 2009).

6. Karar Veren Kisi Sayist

Kararlar baz1 durumlarda sadece bir birey kendi kendine vermis oldugu kararlar degil, birden
fazla bireyin i¢inde bulundugu bir topluluk tarafindan da verilebilmektedir. Karar veren
bireylerin sayisinin fazla olmasi genel olarak kararin dogru sekilde uygulanmasi, verilen
kararin ortaya ¢ikardig1 sonuclarin 6nemli seviyede olumlu katkilar saglamas1 ve ¢abuk karar
verilebilmesi yoniinden Oneme sahiptir. Fakat toplulukla alman kararlar ile
karsilagtirildiginda bir kisinin aldig1 kararlar genel olarak daha hizli uygulamaya
baslanmakta ve kararin sonuglarina daha kisa siirede ulasilmaktadir. Bundan dolay1 grupla
verilen kararlarda bazen karar verme basamaklarinin uzun olmasi durumu s6z konusu

olmaktadir. Bazen tek, net ve ideal bir karar verilmesini olumsuz yonden etkileyen
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durumlardan bir tanesi grupla verilen kararlarda bir¢ok fikrin g6z oniinde bulundurularak

karar verilmesidir (Aydin, 2008; Akt, Coskun, 2020).
7. Orgiitsel Etkenler

» Karar verme agsamalarinin anlasilmasi zor bir duruma gelmesi ve c¢aligsanlar tarafindan

istenilen diizeyde algilanmamasi,

» Karar vermenin basladigi déneminde elde edilen bilgilerin sayisinin yetersizligi ve tiim

sorunlar1 belirleme noktasinda yetersiz durumda olunmast,

» Ozellikle resmi orgiitler igerisinde kamusalligin karar vermeyi son derece zorlastirmas,

anlasilmasi zor ve karmasik durum icerisine siiriikklemesi,
» Kamu yo6netimi alaninda resmi ve gizlilik sir esaslarinin bulunmasi,

* Kurumlarin kendi organizasyonlar1 disinda kalan baska kurumlara yiiksek seviyede bagiml

kalmasi,
» Kurumsal ve yasal kurallarin sayisinin fazla olmasi ve bu kurallarin sert olmasi,
+ Karar verme asamalarinin igerisine politik miidahalelerin dahil edilmesi,

» Inceleme ve 6n arastirma calismalarindan yeterli verim alinamamasi ve yetersiz goriilmest,
* Eskiden kullanilan kural veya uygulamadaki faaliyetlere oldukca fazla baglilik duyulmasi
» Kurum baglaminda yetki ve gorevlerle ilgili meydana gelen dengesizlikler veya belirsizlik

durumlari,
* Sert bir merkeziyet¢i olusumun var olmast,

* Biirokratik yapinin etkisinin fazlalig1 ve kurumlarin hiyerarsik bir yapida olmasi,
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» Kurum biinyesinde gerekenden daha c¢ok ve siirece ¢ok katki saglayamayan personellerin

olmasi,
» fletisim becerilerinde eksiklikler ve problemler,
+ Karar verme agamalarinin tamaminda astlarin siirece gereken katilimi gergeklestirmemesi,

» Kurum yonetimleri tarafindan ortaya konmus ve konu icerigi ¢cer¢evelenmis olan hedeflerin

kolay anlasilir ve dl¢iilebilir olmaktan uzak olmasi,
* Performans o6l¢iitlerinin 6nceden belirlenmis olmamasi,
* Motivasyon ve ylik dengesinin bulunmamasi,

* Resmi kurumlarda yonetimde gorev alan bireylerin politik atamalar sebebiyle sik sik gorev

yeri degistirmesi,
* Personellerin ihtisas bilgilerini yeterli seviyede kullanamamasi,

+ Orgiit disinda var olan menfaat gruplarinin baskisi ve biitcelerinin ddeneklerle
sabitlenmemesi sonucu olarak karar 6lgiitlerinin ekonomik olma esasina dayandirilmamasi

(Aydin, 2008; Akt, Coskun, 2020).

2.6. Sporda Karar Verme

Karar verme, matematik, sosyoloji, tip, siyasi bilimler, cografya, miihendislik, yonetim
bilimleri ve psikoloji gibi birbirinden ¢ok farkli konu alanlan tarafindan incelenmis ve
arastirilmistir. Bununla birlikte karar verme ile ilgili yapilan bu aragtirmalar birbirleri ile i¢
icedir. Bu alanlar arasindan spor alaninin karar verme arastirmalar1 i¢in en ideal alan
oldugunu ifade edilmektedir. Cilinkii spor diinyasinin bireylerin karar ve karar verme
stirecleri ile ilgili olan biligsel olarak ele alindig1 potansiyel bir laboratuvar oldugu ifade

edilmistir (Bar-Eli ve Raab, 2006; Akt, Deryahanoglu, 2014).



20

Sporda bilissel karar verme basamaklarinin tamamim1 3 farkli 6zellikteki karar verme

davranisina iligkili olarak ac¢iklayan Rasmussen (1993) , bunlar1 sdyle siralamistir;
1.Temelinde yetenek olan (Skill-based)

2. Temelinde kural olan (Rule-based)

3. Temelinde bilgi olan (Knowledge-based)

Temelinde yetenek olan karar, duyusal motor performansi da kendisine dahil eder. Ornegin
bilin¢ kontroliiniin tam yapilamadig1 bir anda hareketi etkin bir sekilde eylemi yerine getiren
birey verebilir. Ornek olarak bir futbol oyuncusunun topun gelis bigimine bakarak beden
pozisyonunu ani bir bigimde degistirip uygun kabul edilen vurusu yapmasi verilebilir.
Temelini kurallarin olusturdugu kararda davranislar kurallar kontrol eder. Birey davranisi
ortaya koyarken var olan ipucu ile ideal gorev arasindaki baglantiy1 agik bir sekilde belirler.
Temelini yetenek ve kurallarin olusturdugu davranislar arasinda fark bulunur, bu fark birinin
otomatik sekilde digerinin ise 6zenle olusturulmasidir. Temelinde bilgi olan davranislar ise
daha soyut ve detaylidir. Hedef islenen verinin spesifik olan bir boliimiidiir. Boylece bilgi
temelli davraniglarda olmasi muhtemel siireglerin ve nesnelerin daha detayli ve anlasilir
degerlendirmeler yapilmasinin gerektigi ifade edilmektedir (Akt, Deryahanoglu, 2014).
Sporda karar verme durumu bir¢ok farkli arastirmaci tarafindan ele alinmistir. Sporda karar
verme durumunu Johnson (2006) su sekilde ifade etmistir: “Sporda karar vermenin
kaliplasmis bir tlirli bulunmamaktadir ama genel olarak bazi karakteristik 6zelliklerden

bahsedilebilir.”
Bu o6zellikler soyle siralanabilir;

1-Sporda karar vermenin en belirgin 6zelligi dogal olarak o anda karar verilmesidir. Kesin

bir sekilde kapsadig1 pek ¢ok gorev ile oyuncunun mag sirasinda yapmasi beklenen tercih
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sayist normal zamandan fazladir. Ornegin; futbol oynayan bir oyuncu, sahaya adim
attiginda, kararlarini, sorumlulugunu ve yaraticiligini 6zgiir bir sekilde mag igerisinde
sergilemek ve kullanmak istiyorsa, bu isteklerini yerine getirmeyi 6nceden 6grenilmis olan
hazir Olgiitlere gére yapmaz, tam tersine oyun siireci i¢inde meydana gelen tahmin
edilmedik, beklenmedik ve Onceden plani yapilmamis durumlarda karar vermesi gerekir

(Johnson, 2006).

2- Sporda karar vermenin diger belirgin 6zelligi, spor yapilan her ortamda verilen kararlarin
cogunun hareketli olmasidir. Yani spor yapilan alanlar siire¢ icerisinde farklilasan dis
hareketliliklere sahiptir. Bu hareketli ve degisebilen yapi1 nedeniyle sporcunun bilgi
olusturabilme becerisine ithtiya¢ duyma durumu artmaktadir. Sporcunun miisabaka sirasinda
kars1 karsiya kaldigi hareketli durum (veya durumlar) acik ve anlasilir degildir ve siirecin
bazi anlarinda alakasiz bilgilere gerek duyabilir veya sporcunun kullanmaya ihtiya¢ duydugu
bazi bilgiler miisabaka esnasinda ¢esitli kisitlamalardan kaynakli kullanilamayarak farkli

bilgilere yonelme ihtiyaci hissettirebilir (Johnson, 2006).

3-Sporda karar vermenin ii¢iincii belirgin 6zelligi ise sportif faaliyetlerdeki verilen kararlar
acik davraniglar biciminde ve yiiksek seviyede zaman baskis1 yasarken verilmektedir. Bu
Ozelligi olusturan durum ise sporda karar vermenin dinamik olma &zelligidir. (Johnson,

2006; Akt, Deryahanoglu, 2014).
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UCUNCU BOLUM

3.YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmaya katilan bireylerin karar verme stillerini belirlemek i¢in betimsel
tarama yonteminden yararlanilmistir. Gegmiste veya simdi ortaya ¢ikan bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeyi hedefleyen yontem betimsel tarama yontemidir. Betimsel
tarama konu veya bireyi etkisi altina almaya, degistirmeye calismaz, arastirmanin konusunu
olusturan nesne veya kisiyi var oldugu bigimde ve icinde bulundugu sartlar dahilinde

tanimlamaya calisir (Karasar, 2004).

3.2. Arastirma Grubu

Aragtirma grubunu Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesinde 6grenim goren 272 (% 49.0) 6grenci ve Egitim Fakiiltesinde 6grenim goren
283 (% 51.0) 6grenci olusturmaktadir. Arastirma grubunun 218’1 (% 39.3) erkek, 336°s1 (%

60.5) kadin katilimeidir ve grubun tamamini goniillii 6grenciler olusturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclar
Bu arastirmada veriler “Melbourne Karar Verme Olgegdi” ve arastirmaci tarafindan

hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu’’ ile belirlenmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu
Spor Bilimleri Fakiiltesinde ve Egitim Fakiiltesinde 6grenim goren Ogrencilerin kisisel

ozelliklerini belirlemek ve aragtirmanin bagimsiz degiskenlerini olusturmak i¢in ¢alismay1
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yapan Ogrenci tarafindan 14 maddeden olusan kisisel bilgi formu gelistirilmistir. Formun
icinde; arastirmaya katilan Ogrencilerin cinsiyet, yas, okudugu fakiilte, okudugu bdliim,
O0grenim gordiigi sinif, ailesinin yasadigi yer, Karaman’da ikamet ettigi yer, diizenli spor
yapma durumu, ailesinin gelir diizeyi, genel not ortalamasi, son alt1 ay igerisinde sosyal
aktiviteye katilma durumu, basarma isteginin kaynagi, kisisel gelisimi ile ilgili egitime
katilma durumu ve genel basarisini artirmak i¢in herhangi bir destek alma durumunu

belirlemeye yonelik degiskenler yer almaktadir.

3.3.2. Melbourne Karar Verme Olcegi (MKVO)

Calismada kullanilan Melbourne Karar Verme Olgeginin orijinali Mann ve ark.
(1998), tarafindan gelistirilmistir. Melbourne Karar Verme Olgeginin, (Melbourne Decision
Making Questionary) gecerlik ve giivenirlik calismasi ve Tiirk¢ceye uyarlanmasi Deniz
(2004) tarafindan yapilmistir. Melbourne Karar Verme Olgegi birbirini tamamlayan iki
boliimden olusmaktadir. Olgegin birinci bdliimiinde toplamda 6 madde bulunmaktadir, bu
maddelerin amaci1 karar vermede 0zsaygiyr (kendine giiven) belirlemektir. Puanlama
yapilirken maddelere verilen puanlar soyledir: “Dogru” isaretlendiginde 2 puan verilmekte,
“Bazen Dogru” isaretlendiginde 1 puan verilmekte, “Dogru Degil” isaretlendiginde 0 puan
verilmektedir. Toplamda bulunan 6 maddenin 3 maddesi diiz, 3 maddesi ters yonde
puanlanmaktadir. Olgegin birinci béliimiinden almabilecek en yiiksek puan ise 12’dir
Olgekten alinan yiiksek puan degerleri karar vermede 6zsayginin (kendine giiven) daha
yiiksek ve iyi seviyede oldugunu bize gostermektedir (Deniz, 2004; Akt, Tatlilioglu, 2010).
Olgegi ikinci boliimiinde de toplam 22 madde bulunmakta ve bu maddelerin amaci karar

verme stillerini 6lgmektir. Olgegin ikinci boliimiiniin 4 alt faktorii bulunmaktadir.

1. Dikkatli Karar Verme Stili; altt madde ile belirlenmeye ¢alisilmistir. Bunlar 2,4,6,8,12,16.

Maddelerdir. Bu stili kullanan kisilerin karar verme siirecine baslamadan once dikkatli ve
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O0zenli davranarak ihtiyact1 olan bilgiyi arayip ve alternatifleri 6zenle inceleyip

degerlendirdikten sonra se¢imini yapmasi durumudur.

2. Kagingan (Cekingen) Karar verme Stili; altt madde ile belirlenmeye c¢alisilmistir. Bunlar
3,9,11,14,17,19. Maddelerdir. Bu stilde birey karar vermekten kagar ve boylece karar verme
isini bagkasina birakma egilimi gosterir bu egilimin sonucunda kararin sorumlulugunun bir

baska kisiye aktararak karar verme durumundan kurtulmaya calisir.

3. Erteleyici Karar Verme Stili; bes madde ile belirlenmeye c¢alisilmistir. Bunlar
5,7,10,18,21. Maddelerdir. Bireyin vermesi gereken karar1 ortada gegerli bir sebep olmadigi

halde devamli geciktirmesi ve karar ertelemesi halidir.

4. Panik Karar Verme Stili; bes madde ile belirlenmeye calisilmistir. Bunlar 1,13,15,20,22.
Maddelerdir. Karar vermesi gereken bir durum ile kars1 karsiya kalan bireyin, kendisinin
kisith zaman aralifinda oldugunu hissederek acele bir sekilde gesitli davranislar ortaya
koyup hizla sonug veren ¢oziimler elde etme ¢abasidir (Deniz,2004; Akt, Corapg¢t, 2015: 71-

72).

Olgegin iki boliimiinde de cevaplama segenekleri 3’lii likert tipindedir (Dogru=2 puan,
Bazen Dogru=1 puan, Dogru Degil=0 puan). MKVO birinci ve ikinci bdliimiiniin i¢ tutarlik
katsayilar1 karar vermede 6z saygi igin Cronbach Alpha = .72 oldugu MKVO I-1'yi 154
liniversite dgrencisine uygulanarak bulunmustur. Karar verme stili alt boyutlar1 icinse
sOyledir; dikkatli karar verme = .80, kagingan karar verme = .78, erteleyici karar verme =
.65, panik karar vermenin = .71 oldugu MKVO I-II’yi 154 {iniversite &grencisine

uygulanarak tespit edilmistir (Deniz,2004; Akt, Deryahanoglu, 2014).
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3.4. Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen veriler Excel formatina aktarilmistir. Sonrasinda SPSS
25.0 programina taginmistir. Analiz i¢in belirlenen MANOVA 6ncesinde gerekli
varsayimlar kontrol edilmistir. Ilk varsayim olan normal dagilim igin tek ve gok yonlii
normallik kontrolii ger¢eklestirilmistir. Tek yonlii normallik basiklik ve carpiklik degerleri
ile kontrol edilmisti. Tabachnick ve Fidell (2013)’e gore bu degerlerin -1.5 ile +1.5
araliginda olmasi gerekmektedir. Elde edilen bulgular verilerin normal dagilim gdsterdigi
belirlenmistir. Coklu normallik i¢in Mardia’s test verileri kontrol edilmis ve Mardia’s
degerinin p .05 anlamhilik diizeyine gore 1.96 katsayr degerinden diisiik olmasi
gerekmektedir. Elde edilen deger 1.28 bulunmus ve ¢oklu normallik saglanmistir. Ikinci
varsayim homojenlik testidir. Bu varsayim i¢in Levene’s ve Box’M test degerleri kontrol
edilmis ve homojen dagilimin saglandig1 goriilmiistiir. Elde edilen degerler bu ¢alisma i¢in

toplanan veri setinin MANOVA analizi i¢in yeterli oldugunu gostermektedir.

3.5.Veri Toplama Siireci
Arastirma uygulanmaya baslanmadan 6nce kurum ve kisilerin onaymna basvurulmustur.
Aragtirma verileri hem Spor Bilimleri Fakiiltesinden hem de Egitim Fakiiltesinden 2022-
2023 giiz donemi igerisinde Covid-19 sebebiyle katilimcilarin goniilliik esasina dayali
olarak ¢evrim i¢i ortamda toplanmigtir. Katilimcilara gerekli agiklamalar yapildiktan sonra

sorular1 dikkatli okuyup doldurmalari igin yeterli siire taninmustir.



26

DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

4.1. Katihmeilarin Tanimlayici Istatistik Bulgular

Tablo 1. Katihmeilarin Cinsiyet Dagilimi

N %
Erkek 218 39.3
Kadin 336 60.5
Toplam 555 100.0

Katilimcilarin 218’1 erkek (% 39.3) ve 336°s1 kadin (% 60.5) olarak belirlenmistir.

Tablo 2. Katihmcilarin Yas Dagilim

N %
16-18 69 12.4
19-21 291 52.4
22-24 167 30.1
24+ 27 4.9
Toplam 555 100.0

Katilimcilarin 69°u 16-18 yas araliginda (% 12.4), 291°1 19-21 yas araliginda (% 52.4),

167°s1 22-24 yag araliginda (% 30.1) ve 27’s1 24+ yasinda (% 4.9) olarak belirlenmistir.

Tablo 3. Katihmcilarin Okudugu Fakiilte Dagilhimm

N %
Spor bilimleri 272 49.0
Egitim fakiiltesi 283 51.0

Toplam 555 100.0
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Katilimcilarin 272’si spor bilimleri fakiiltesi 6grencisi (% 49.0) ve 283’1 egitim fakiiltesi

ogrencisi (% 51.0) olarak belirlenmistir.

Tabla 4. Katihmcilarin Sinif Dagilim

N %
1 227 40.9
2 81 14.6
3 75 13.5
4 172 31.0
Toplam 555 100.0

Katilimcilarin 227°si 1.smif (% 40.9), 81°1 2.smif (%14.6), 751 3.smf (% 13.5) ve 172’si1 4.

Sinif (% 31.0) olarak belirlenmistir.

Tablo 5. Katilmcilarin Ailelerinin Yasadigir Yer Dagilim

N %
Koy 85 15.3
Kasaba 17 3.1
flce 160 28.8
Sehir 140 25.2
Biiyiiksehir 152 27.4
Toplam 555 100.0

Katilimcilarn ailelerinin 85°1 kdyde (% 15.3), 17°si kasabada (% 3.1), 160’1 ilgede (%
28.8), 140’1 sehirde (% 25.2) ve 152’si biiyliksehirde (% 27.4) yasiyor olarak

belirlenmistir.

Tablo 6. Katihmcilarin Karaman’da ikamet Ettigi Yer Dagilim

N %

Aile yani 47 8.5
Ev 95 17.1
KYK 391 70.5
Ozel yurt 21 3.8

Toplam 555 100.0
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Katilimcilarin 47’si aile yaninda (% 8.5), 95’1 evde (%17.1), 391’1 KYK’da (% 70.5) ve
21’1 6zel yurtta (% 3.8) ikamet ettigi belirlenmistir.

Tablo 7. Katihmecilarin Ailelerinin Gelir Diizeyi Dagilim

N %
0-3500 81 14.6
3501-7000 229 41.3
7001-12000 153 27.6
12001+ 91 16.4
Toplam 555 100.0

Katilimcilarin ailelerinin 81’inin gelir diizeyi 0-3500 (% 14.6), 229’unun gelir diizeyi 3501-
7000 (% 41.3), 153’ tiniin gelir diizeyi 7001-12000 (% 27.6) ve 91’inin gelir diizeyi 12001

(% 16.4) olarak belirlenmistir.

Tablo 8. Katihmecilarin Diizenli Spor Yapma Dagilim

N %
Evet 184 33.2
Hayir 370 66.7
Toplam 555 100.0

Katilimcilarin 184’iiniin diizenli spor yaptig1 (% 33.2) ve 370’inin diizenli spor yapmadigi
(% 66.7) belirlenmistir.

Tablo 9. Katihmcilarin Son Alt1 Ay icerisinde Kac¢ Kez Sosyal Bir Aktiviteye
Katildiklar1 Dagilimm

N %

Hi¢ 68 12.3
1-3 214 38.6
4-6 117 21.1
7-9 40 7.2
10+ 115 20.7

Toplam 555 100.0




29

Katilimcilarin 68’inin hi¢ katilmadigi (% 12.3), 214’tnin 1-3 kez katildigi (% 38.6),
117’sinin 4-6 kez katildig1 (% 21.1), 40’min 7-9 kez katildigt (% 7.2) ve 115’inin 10+ kez

katildig1 (% 20.7) belirlenmistir.

Tablo 10. Katihmeilarin Basarma Isteginin Kaynag Dagilin

N %
Kendim 417 75.1
Arkadaslarim 9 1.6
Ailem 119 214
Medya 4 v
Ogretmenlerim 5 9
Toplam 555 100.0

Katilimcilarin 417’sinin basarma isteginin kaynagi kendisi (% 75.1), 9’unun basarma
isteginin kaynagi arkadaslari (% 1.6), 119’unun basarma isteginin kaynag ailesi (% 21.4),
4’{iniin bagarma isteginin kaynagi medya (% 0.7) ve 5’inin basarma isteginin kaynagi

ogretmenleri (% 0.9) olarak belirlenmistir.

Tablo 11. Katihmeilarin Kisisel Gelisimleri ile ilgili Konuda Ders, Kurs, Seminer

veya Farkh Bir Egitim Siirecine Katihp Katilmadiklar1 Dagilim

N %
Evet 293 52.8
Hayir 261 47.0
Toplam 555 100.0

Katilimeilarin 293 iiniin evet yanitini verdigi (% 52.8) ve 261’inin hayir yanitin1 verdigi (%

47.0) belirlenmistir.
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Tablo 12. Katihmeilarin Genel Basarilarim Artirmak I¢in Herhangi Bir Destek Ahip

Almadiklar1 Dagilim
N %
Evet 70 12.6
Hayir 484 87.2
Toplam 555 100.0

Katilimcilarin 70’inin evet yanitini verdigi (% 12.6) ve 484 {inilin hayir yanitin1 verdigi (%

87.2) belirlenmistir.

4.2. Katihmcilarin MANOVA Bulgulan

Tablo 13. Katihmcilarin Cinsiyet, Fakiilte ve Kisisel Gelisim Degiskenleri MANOVA

Tablosu
F Hipotezsd Hata sd P

Pillai's Trace 4.42 5.00 542.00 .00
Wilks' Lambda 4.42 5.00 542.00 .00
Cinsiyet Hotelling's Trace 4.42 5.00 542.00 .00
Roy's Largest 4.42 5.00 542.00 .00

Root
Pillai's Trace 16.47 5.00 542.00 .00
Wilks' Lambda 16.47 5.00 542.00 .00
Fakiilte Hotelling's Trace 16.47 5.00 542.00 .00
Roy's Largest 16.47 5.00 542.00 .00

Root
Pillai's Trace 4.81 5.00 542.00 .00
Wilks' Lambda 4.81 5.00 542.00 .00
Kisisel gelisim Hotelling's Trace 4.81 5.00 542.00 .00
Roy's Largest 4.81 5.00 542.00 .00

Root
Pillai's Trace 2.43 5.00 542.00 .03
. . Wilks' Lambda 2.43 5.00 542.00 .03
Clﬁg:;gigjf " Hotelling's Trace 243 500 54200 .03
Roy's Largest 243 5.00 542.00 .03

Root
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Tablo 13’de katilimcilarin karar verme diizeylerinin cinsiyet, 6grenim gordiikleri fakiilte ve
kisisel gelisim degiskenlerine agisindan MANOV A bulgular1 sunulmaktadir. Bulgulara gore
bagimsiz degiskenler olan cinsiyet, Ogrenim gordiikleri fakiilte ve kisisel gelisim
degiskenleri arasinda anlamli etkilesim tespit edilmistir (F(s542=2.43, p<.05). Bu durum
cinsiyet, 6grenim gordiikleri fakiilte ve kisisel gelisim degiskenlerinin birlikte karar verme
degiskenine etki ettigi belirlenmistir. Ana etkiler ile bagimsiz degiskenlerin karar verme
lizerine bireysel etkileri incelenmistir. Ana etkiler incelenmesinde p anlamlilik degeri
bagimsiz degisken sayisina boliinmiistiir. Anlamlilik diizeyi p=.05/3= .017 olarak

belirlenmistir.

Tablo 14. Katihmcilarin Cinsiyet, Fakiilte ve Kisisel Gelisim Degiskenleri Ana Etkiler

Tablosu
Bagumli Degiskenler  sd X? F P
Oz sayg1 1 20 2.69 .10
Dikkatli 1 57 4.12 .04
Cinsiyet Kagingan 1 .05 22 .64
Erteleyici 1 .66 2.75 10
Panik 1 44 1.95 .16
Oz Sayg 1 4.70 61.82 .00
Dikkatli 1 35 2.57 A1
Fakiilte Kacingan 1 2.01 9.60 .00
Erteleyici 1 4.10 .00 .99
Panik 1 .08 .35 .56
Oz Sayg 1 1.01 13.24 .00
Dikkatli 1 .39 2.87 .09
Kisisel gelisim Kagingan 1 .00 .02 .89
Erteleyici 1 .30 1.25 .26
Panik 1 .83 3.71 .06
Oz Saygi 546 .08
Dikkatli 546 14
Hata Kagingan 546 21
Erteleyici 546 240

Panik 546 .225
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Oz Saygi 554

Dikkatli 554

Toplam Kagingan 554
Erteleyici 554

Panik 554

p=.05/3=.017

Katilimcilarin ana etkiler tablosu incelendiginde bagimsiz degiskenlerden olan fakiilte
degiskenine gore karar vermenin 6z saygi (F1,5465=61.82, p<.05) ve kacingan karar verme
(F1,5465=9.60, p<.05) degiskenlerine gore anlamli farklilik tespit edilmistir. Bonferonni takip
testine gore spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin 6z saygi karar verme diizeyleri egitim
fakiiltesi Ogrencilerinden anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Kagingan karar verme
acisindan spor bilimleri 6grencilerinin egitim fakdiltesi 6grencilerinden anlamli diizeyde
diisiik oldugu belirlenmistir. Fakiilte degiskeni agisindan diger karar verme alt boyutlar1 olan
dikkatli (F(1,546y=2.57, p>.05), erteleyici (F546=.00, p>.05) ve panik (F546=.35, p>.05)

degiskenlerinde anlamli farklilik belirlenmemistir.

Kisisel gelisim bagimsiz degiskeni ile karar vermenin 6z saygi alt boyutu arasinda anlamli
fark belirlenmistir (F(1,546)=13.24, p<.05). Bulgulara gore kisisel gelisim egitimi almis olan
tiniversite 6grencilerin almayan 6grencilere gore karar vermenin 6z sayg alt boyutu anlamli
diizeyde diisik bulunmustur. Diger karar verme alt boyutlarinda anlamli farklilik

belirlenmemistir.
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BESINCI BOLUM

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma

Bu ¢alismanin amaci, Karamanoglu Mehmetbey Universitesinde Spor Bilimleri
Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesinde 6grenim goren Ogrencilerin, karar verme stillerinin
incelenmesidir. Mevcut calismada, tiniversite 6grencilerinin karar verme stillerini bagimsiz
degiskenlere gore incelenmesi amaglanmaktadir. Bu bdliimde g¢alismadan elde edilen
sonuclar dogrultusunda ulasilan bulgular yorumlanarak tartisilmistir. Ulagilan bulgular alan
yazininda daha 6nce yapilmis ve sonuglari ortaya konmus karar verme stilleri ile ilgili birgok
calisma ile desteklenmistir. Karar verme stilleri konusunu ele alan birbirinden bagimsiz
caligmalarla ve bu c¢alismalardan elde edilen bulgular ile mevcut calismanin bulgulari

degerlendirilmeye, yorumlanmaya ve desteklenmeye ¢aligilmistir.

1. Spor bilimleri fakiiltesi ve egitim fakiiltesi 6Frencilerinin karar verme stilleri cinsiyet

acisindan degiskenlik gosterir mi?

Arastirmamizda cinsiyet degiskeni karar verme alt boyutlarmi ile bireysel olarak
etkilemedigi bulunmustur. Cinsiyet, Ogrenin gordiikleri fakiilte ve kisisel gelisim

degiskenlerinin birlikte karar verme degiskenine etkiledigi belirlenmistir.

Alan yazinda ¢alismamiz bulgular ile benzerlik gosteren ¢aligmalar bulunmaktadir. Cetin
(2009), calismasinda 6grencilerin cinsiyetleri acisindan karar vermede 6z saygi ve karar

verme stilleri alt boyutlar1 arasinda yaptig1 incelemede anlamli bir farklilasma olmadigini
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dile getirilmistir. Tatlilioglu (2010)‘da yapmis oldugu arastirmasinda cinsiyetler arasinda
anlaml diizeyde farkliligin tespit edilememesinin nedenini, giinlimiiz diinyasinda kitle
iletisim araglarinin yaygin sekilde kullanilmasi, anne ve babanin egitim seviyesinin artmasi,
ebeveynlerin bilingli hale gelerek ¢ocugun gelisim siireclerine yonelik yaklagim
bicimlerinde ve egitimlerinde daha O6zenli davranmasi, saglikli iletisim yollariin
kullaniliyor olmas1 ve hosgoriilii, bilingli, destekleyici ortamlarin sayisinin arttirilmasi ile
aciklamistir. Bunun sonucunda kadin veya erkeklerin karar vermede 6z saygi seviyelerini
arttirmis oldugunun diisiiniilebilecegini dile getirmistir. Avsaroglu ve Ure (2007) yilinda
tiniversite 6grencileri lizerine yaptiklari ¢calismada 6grencilerin karar vermede 6z saygi ve
karar verme stilleri puan ortalamalarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilasmadig1 sonucuna ulasarak bu duruma g¢alismalarinda yer vermislerdir. Can (2009)
caligmasinda katilimcilarin karar vermede 6z saygi, dikkatli, erteleyici ve kagingan karar
verme stilleri agisindan cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik olmadigini ifade etmistir.
Deryahanoglu (2014) calismasindan elde ettigi bulgularin sonucuna bakildiginda cinsiyet
degiskeni agisindan, karar vermede 0z saygi, kagingan, erteleyici, panik karar verme
stillerinin arasinda herhangi bir anlamli farklilik bulunamadigina rastlanmistir. Eraslan
(2015), yaptigi c¢alismada katilimcilarin tiim karar verme stillerini orta seviyede
kullandiklarini ortaya koymustur. Ortaya konan sonuca ek olarak 6grencilerin karar verme
stillerinin cinsiyetlerine gére anlamli diizeyde farklilasmadigi bulunmustur. Katilimeilarin
karar verme stillerinin cinsiyetlerine gore farklilasamamasinin nedeni katilimcilarin benzer
sosyo-kiiltiirel ¢evrelerde ve ailelerde yetismis olmalart durumu ile agiklanabilir. Kelecek,
Altintas ve Asc1 (2013) tarafindan yapilan “Sporcularin karar verme stillerinin belirlenmesi”
isimle ¢alismada yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda, kadin ve

erkek katilimcilarin karar verme stilleri arasinda farklilik bulunamadigr ifade edilmistir.
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Tekin, Ozmutlu ve Erhan (2009)’ da ogrencilerin karar verme ve diisiinme stillerini
inceledikleri c¢alismalarinda karar verme stillerinden olan rasyonel, sezgisel, bagimli,
kacingan ve anlik karar verme stilleri ile Ogrencilerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir
farklilasma goriilmedigi belirtilmistir. Koksal ve Gazioglu (2007) yilinda ergenler {izerine
yaptiklar1 caligmalarinda cinsiyet degiskeninin karar verme iizerine olan etkisinin i¢ tepkisel
karar verme, bagimli karar verme ve kararsiz karar verme alt boyutlar1 ile arasinda anlaml

bir farklilik saptanmadigi seklinde agiklamislardir.

Alan yazinda ¢alismamiz bulgulan ile farklilik gosteren galismalar bulunmaktadir. Erol
(2020), yaptig1 analiz sonuglarina gore calismasina katilan bireylerin cinsiyet degiskenine
gore dikkatli karar verme acisindan anlamli diizeyde fark oldugu saptanmistir. Yapilan bu
saptamaya gore kadin katilimcilarin 6zsaygi ve dikkatli karar verme puanlarmin erkek
katilimcilarin puanlarinda yiiksek oldugu ortaya konulmustur. Erol (2020), ¢alismasinda
kadin katilimeilarin, erkek katilimcilara gore karar verme siirecinde se¢imlerini yaparken
once karsilastiklar1 tiim alternatifleri derinlemesine incelediklerini ve daha sonra se¢im
yaptiklarinin sdylenebilir oldugunu ifade etmistir. Corapg¢t (2015)’de yaptigr “Siif
ogretmenlerinin karar verme stilleri ve ig doyum diizeylerinin tespiti” adli ¢aligmasinda
ogretmenlerin karar verme de 6zsayg1 ve karar verme stillerinde cinsiyet degiskeni agisindan
anlaml bir fark tespit edilmistir. Arastirmada yer alan erkek 6gretmenlerin erteleyici karar
verme puanlar1 kadin 6gretmenlerin erteleyici karar verme puanlarindan yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Taggit (2012), yilinda yaptig1 calismasinda katilimeilarin cinsiyet degiskeni
ile karar vermede 6z saygi diizeyleri arasinda farkin anlamli oldugunu dile getirmistir. Yiinci
(2020), tarafindan sporcular lizerinde yapilan “Sporcularda kisilik 6zelliklerinin karar verme
stratejileri ve atilganlik diizeyi {izerine etkilerinin ¢esitli degiskenlere gore incelenmesi”

isimli ¢aligmasinda yer alan katilimcilarin karar verme stratejilerinin cinsiyet degiskenine
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gore anlamli farkliliklar gosterdigini bulgulamistir. Deniz (2002), iiniversite 6grencileri
tizerine yapmis oldugu ¢alismasinda tiniversite 6grencilerinin karar verme stratejileri puan
ortalamalarinin cinsiyete gore farklilasmakta oldugunu belirtmistir ve kadin katilimcilarin
mantikli karar verme stil puan toplaminin, erkek katilimcilarin elde ettikleri puan
toplamindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Koksal ve Gazioglu
(2007)’de yaptiklar1 “Ergenlerde duygusal zeka ile karar verme stratejileri arasindaki iliski”
isimli makale ¢calismasinda cinsiyetin karar verme stilleri iizerine olan etkisini mantikli karar
verme alt boyutunda kadin katilimcilarin puanlari erkek katilimcilarin puanlart ile
karsilastirildiginda kadin katilimcilarin puanlari daha yiiksek oldugunu bulgulamislaridir.
Kendilerinde yasamlar1 boyunca giiven duygusunun var oldugunun hissedilmesi bireylerin
0z saygl duygularinin kaynagini olusturmaktadir. Bu durumda kadin katilimlarin 6z saygi
diizeylerinin, erkek katilimcilardan daha yiiksek oldugunun saptanmasi, arastirmacilara
kadinlarin karar verme siirecinde ve se¢im yapma siirecinde kendilerini kars: tarafa rahat
bicimde acikladiklarini, ozgiirce diisiincelerini ifade edebildiklerini, kendilerini siire¢
boyunca 6zgir hissettiklerini ve kendilerine duyduklar giiven duygusunun var oldugunu
gostermektedir (Kose, 2002; Akt, Erol, 2020:55-56). Kadinlar i¢inde bulundugu toplum ve
cevrenin beklentilerine yonelik daha hassas davrandiklar1 ve bu beklentileri dikkate aldig:
icin erkeklere gore sorumluluk iistlenmekte daha ¢ok istekli olduklarindan dolay1 dikkatli
karar verme stillerinin yiiksek bulunmasi bu sekilde agiklanmistir (Kuzgun, 1992; Akt,

Erol,2020:55 ).

Kadin ve erkeklerin karar verme stilleri iizerinde cinsiyet degiskeninin etkisinin
anlamli diizeyde olmamasimin nedeni gilinlimiiz diinyasinda tiim bireylerin 6zgiir
hissetmeleri, istenilen ve ihtiyag duyulan bilgilere kisa siirede erisilebiliyor olmasi,

bireylerin karar verirken daha bilingli davranmasi, kendisine sunulan alternatifleri en iyi
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sekilde degerlendirebilmeleri, kadin ve erkeklerin karar verme siirecini kendi lehine
cevirebiliyor olmasi, kadin ve erkeklerin meslek hayatinda esit sekilde varligini siirdiirerek
her anlamda kendilerine duyduklar1 giivenden kaynaklanabilecegi diisiiniilebilir. Ulkemizin
her sehrinde {iniversitelerin varligi, egitim firsatlarinin son derece arttigi, internet ¢aginin
yasanmasi sebebiyle bir¢cok cevrimi¢i egitimin var olmasi cinsiyet degiskeninin karar

vermeyi etkilememesinin nedeni olarak diistiniilebilir.

2. Universite é3rencilerinin karar verme stilleri 6Srenim gordiikleri fakiilte acisindan

degisiklik gosterir mi?

Arastirmamizda fakiilte degiskenine gore karar vermenin 6z saygi ve kacingan karar verme
degiskenlerine gore anlamli farklilik tespit edilmistir. Arastirmamizda spor bilimleri
fakiiltesi 6grencilerinin 6z saygi karar verme diizeyleri egitim fakiiltesi dgrencilerinden
anlamli diizeyde yliksek bulunmustur. Kacingan karar verme acisindan spor bilimleri
Ogrencilerinin egitim fakiiltesi 6grencilerinden anlamli diizeyde diisiik oldugu belirlenmistir.
Fakiilte degiskeni agisindan karar vermenin dikkatli erteleyici ve panik alt boyutlar

agisindan anlamli farklilik belirlenmemistir.

Alan yazinda calismamiz bulgulan ile benzerlik gosteren ¢alimalar bulunmustur. Tasgit
(2012) tiniversite 6grencileri izerinde yapmis oldugu ¢alismasinda boliim degiskenti ile karar
vermede 0z saygi seviyeleri, kacingan, erteleyici ve panik karar verme seviyeleri arasinda
anlamli diizeyde farklilasma oldugunu bulgulamistir. Ayni zamanda Tasgit (2012),
calismasinda spor bilimleri fakiilteleri biinyesinde egitimine devam eden grencilerin karar
vermede 0z saygi seviyelerinin diger boliimler biinyesinde egitimine devam eden
Ogrencilerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulagsmaistir ve ulagilan bu sonucu sporun insanlar

tizerindeki sosyal yonii gelistirdigi 6zelligine dayandirarak agiklamastir.
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Alan yaziinda ¢alismamiz bulgular ile farklilik gosteren ¢alismalar bulunmaktadir. Erol
(2020) yilinda yaptig1 ¢alismasinin analiz sonuglarina gore tiniversitede 6grenimine devam
eden 6grencilerin fakiilte degiskenine gore karar verme becerilerinin alt boyutlar1 arasinda
yer alan dikkatli karar verme ile karar vermede 6z sayg1 seviyeleri a¢isindan anlamli diizeyde
farklilik tespit etmistir. Calismasinda egitim fakiiltesinde Ogrenimine devam eden
katilimcilarin dikkatli karar verme stilini kullanma diizeyleri ile karar vermede 6z saygi
puanlarinin, iiniversitede spor egitimine devam eden katilimcilarin dikkatli karar verme
stilini kullanma diizeyleri ile karar vermede 6z saygi puanlarinin daha yiiksek oldugu yapilan
analizler sonucunda ortaya konmustur. Eraslan (2015) yilinda yaptig1 c¢alismasinda
katilimcilarin karar verme stillerinin 6grenim gordiikleri boliimler agisindan anlamli fark
bulunmadigr goriilmiistiir. Calisma kapsaminda katilimcilarin boliimlerinin karar verme
stilleri iizerinde olan etkisinin tek basina anlaml diizeyde farklilasmamasinin beklenen bir

durum oldugunun diistintildiigii dile getirilmistir.

Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenimine devam eden 6grencilerin karar vermede 6z saygi
seviyelerinin diger boliimlerin 6grencilerinin 6z saygt seviyelerinden yiiksek olmasinin
nedeni sporun iginde bulunan bireylerin sosyal yonlerinin daha giiglii oldugu ve sporun
bireylerin sosyal yonlerini artirici 6zelliginden kaynaklandig diisiiniilebilir. Spor yapan
bireyler ma¢ ve miisabaka esnasinda kendilerini birgok karar verme siireci igerisinde
bulduklarindan dolay1 karar verme ile ilgili tecriibeleri artabilmektedir ve bunun sonucunda
karar vermede 6z sayg1 seviyeleri yiiksek tespit edilmis oldugu diisiiniilebilir. Gelisim bir
biitiindiir ilkesine gore gelisim alanlar1 birbirleri ile her zaman etkilesim halindedir. Bir
gelisim alaninda ortaya ¢ikan bir degisim, bir baska gelisim alanini da etkilemektedir. Spor
yapan bireylerin fiziksek gelisimleri degistigi icin sosyal gelisimlerini de etkilemektedir ve

bdylece spor yapan bireylerin kendilerine duyduklari giiven de artmaktadir bunun sonucunda
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karar vermede 0z saygi seviyelerinin yiiksek oldugu diisiiniilebilir. Sporun bir¢ok olumlu
etkileri vardir bu olumlu etkilerden birisi sporun i¢esinde bireyler sik sik karar verme ihtiyact
hissederler ve sik sik karar vermeyi kullanirlar bunun sonucunda spor yapan bireyler karar
verirken kendilerine giivenirler, bu giiven sayesinde yasamlarmin diger boliimlerinde de

daha faydali kararlar verebilecekleri diisiiniilebilir.

3. Universite 68rencilerinin karar verme stilleri kisisel gelisiminiz ile ilgili konuda

ders, kurs, seminer veya farkli bir egitim siirecine katilmalari durumuna gore

degisiklik gosterir mi?

Kisisel gelisim bagimsiz degiskeni ile karar vermenin 6z saygi alt boyutu arasinda anlamli
fark belirlenmistir. Bulgulara gore kisisel gelisim egitimi almis olan iiniversite 6grencilerin
almayan Ogrencilere gore karar vermenin 0z saygi alt boyutu anlamli diizeyde diisiik
bulunmustur. Diger karar verme alt boyutlarinda anlamli farklilik belirlenmemistir.

Alan yazinda kisisel gelisim degiskeni ve karar verme iligkini inceleyen yeterli ¢alisma
bulunmamaktadir. Arastirmamizda kisisel gelisim degiskeni ile karar vermede 6z saygiy: alt
boyutu arasinda anlaml fark belirlenmistir. Kisisel gelisim egitimi almis olan {iniversite
ogrencilerine aldiklar1 egitim boyunca karar verme ile ilgili bilgilendirme ve siireci yonetme
konusunda ek bilgiler verilmis olabileceginden dolayr bu egitimi almamis iiniversite
Ogrencilerine gore karar vermede 6z saygi puanlar1 yiiksek bulundugu diisiiniilebilir. Kisisel
gelisim egitimi almis olan tliniversite 6grencilerinin egitim kapsaminda katildig1 ders, kurs

ve seminerler 6grenciye karar verme konusunda katki saglamis oldugu diisiiniilebilir.

5.2. Sonu¢
Calismamizin sonucunda cinsiyet, fakiilte ve kisisel gelisim degiskenleri
arasinda anlaml etkilesim tespit edilmistir. Cinsiyet degiskeni karar verme alt boyutlarini

ile bireysel olarak etkilemedigi bulunmustur. Cinsiyet, 6grenin gordiikleri fakiilte ve kisisel
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gelisim degiskenlerinin birlikte karar verme degiskenini etkiledigi belirlenmistir.
Aragtirmamizda fakiilte degiskenine gore karar vermenin 6z saygi ve kagingan karar verme
degiskenlerine gore anlamli farklilik tespit edilmistir. Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin
0z saygi karar verme diizeyleri egitim fakiiltesi 6grencilerinden anlamli diizeyde yiiksek
bulunmustur. Kagingan karar verme agisindan spor bilimleri 6grencilerinin egitim fakiiltesi
Ogrencilerinden anlamh diizeyde diisiik oldugu belirlenmistir. Fakiilte degiskeni agisindan
karar vermenin dikkatli erteleyici ve panik alt boyutlar1 agisindan anlamli farklilik
belirlenmemistir. Kisisel gelisim bagimsiz degiskeni ile karar vermenin 6z saygi alt boyutu
arasinda anlamli fark belirlenmistir. Bulgulara gore kisisel gelisim egitimi almis olan
tiniversite 6grencilerin almayan 6grencilere gore karar vermenin 6z saygi alt boyutu anlaml
diizeyde diisilk bulunmustur. Diger karar verme alt boyutlarinda anlamli farklilik

belirlenmemistir.

5.3. Oneriler
lleride yapilacak ¢alismalarda;
- Calismamizda elde edilen bulgularin diger calismalara kaynak olusturabilecegi,
- Karar vermenin farkli 6rneklem gruplarinda incelenmesi,
- Farkli bagimsiz degiskenler belirlenerek karar verme stillerinin incelenmesi,
- Gelecek calismalarda karar vermenin uzun siireli etkilerinin incelenmesi Onerilir.
- Alana en biiyiik katkisi cinsiyet, fakiilte ve Kisisel gelisim degiskenlerinin ii¢liniin

birlikte karar vermeyi etkiliyor olmasidir.
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EKLER
1 Kisisel Bilgi Formu
Sayim Katilimet,

Bu anket calismasi “Universite Ogrencilerinin Karar Verme Stillerinin incelenmesi” amaci
ile hazirlanmistir. Anketten elde edilen veriler, bilimsel arastirma disinda hi¢bir amagla
kullanilmayacaktir. Ankete katiliminiz ve sorulari igtenlikle cevapladiginiz igin

tesekkiirlerimi sunarim.

Kiibra BENGI
1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin () Erkek
2. Yasmiz: () 16-18 () 19-21 () 22-24 () 24+

3. Okudugunuz Fakiilte: (') Spor Bilimleri Fakiiltesi ( ) Egitim Fakiiltesi

5. Smifimiz: () 1. Siif () 2. Smaf () 3. Sinif () 4. Sif

6. Ailenizin Yasadig1 Yer: () Koy () Kasaba () Ilge () Sehir () Biiyiiksehir

7. Karaman’da ikamet Ettiginiz Yer: () Aile Yan1 () Ev () KYK () Ozel Yurt (Apart)
8. Diizenli Olarak Spor Yapiyor Musunuz? () Evet () Hayir

9.Ailenizin Gelir Diizeyi: ( ) 0-3500 ( ) 3501-7000 ( ) 7001-12000 ( ) 12001+

11. Son Alt1 Ay Icerisinde Kag Kez Sosyal Bir Aktiviteye Katildimz? () Hig () 1-3
()4-6()7-9() 10+
12. Basarma Isteginizin Kaynag1 Hangisi? () Kendim () Arkadaslarim () Ailem ()

Medya () Ogretmenlerim
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13 Kisisel Gelisiminiz Ile ilgili Konuda Ders, Kurs, Seminer veya Farkl1 Bir Egitim
Siirecine Katildiniz Mi1? () Evet () Hayir
14. Genel Basarmiz1 Artirmak I¢in Herhangi Bir Destek Aliyor Musunuz? (Yasam

Kocu, Ogrenci Kogu, Danisman, Kisisel Gelisim Uzmani) () Evet ( ) Hayir

2 .Melbourne Karar Verme Olgegi I-11

KISIM |

ogru
Bazen
Dogru
Dogru
Degil

Karar verme yetenegime giivenirim.

Karar verirken kendimi birgok kisiden asagi goriiriim.

Kendimi karar vermede basarili biri olarak diistintirtim.

AIWIN P

Kendimi o kadar cesaretsiz hissederim ki karar verme ugragindan
vazgecerim.

(6}

Verdigim kararlar iyi sonuglanir

Diger insanlarin, benim kararlarimdan ziyade, kendi kararlarinin dogru
oldugu konusunda beni ikna etmeleri kolaydir.

KISIM
Il

ogru
Bazen
Dogru
Dogru
Degil

Karar verirken kendimi, sanki biiyiik bir zaman baskisi altindaymisim gibi
hissederim.

Biitiin alternatifleri géz 6niinde tutmay1 severim.

Kararlar diger kisilere birakmay1 tercih ederim.

Biitiin alternatiflerin dezavantajlarini ortaya ¢ikarmaya galisirim.

Ol BlwiN

Son karar1 vermeden once, Onemsiz konular iizerinde g¢ok zaman
harcarim.

Karari en iyi sekilde nasil uygulayabilecegimi enine boyuna diistintirim.

Bir karar1 verdikten sonra bile karar1 uygulamayi geciktiririm.

Karar verirken, karar hakkinda pek ¢ok bilgi toplamaktan hoslanirim.

O o|N®

Karar vermekten kaginirim.

Karar vermek zorunda oldugum zaman, karar iizerinde diisiinmeye
baslamadan 6nce uzun siire beklerim.

11

Karar verme konusunda sorumluluk tistlenmeyi sevmem.

12

Karar vermeden 6nce amaglarimi netlestirmeye ¢aligirim.
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13

Onemsiz, kiigiik olaylarin yolunda gitmeyebilecegi olasiligi, benim aniden
tercihlerimden doniis yapmama neden olur.

14

Bir karar benim tarafimdan veya baska biri tarafindan verilecekse, ben
karar vermeyi diger kisiye birakirim.

15

Ne zaman zor bir kararla kars1 karsiya gelsem, iyi bir ¢dziim yolu bulma
konusunda kendimi kotiimser hissederim.

16

Se¢im yapmadan once ¢ok fazla dikkatli davranirim.

17

Zorunda kalmadik¢a karar vermem.

18

Son ana kadar karar vermeyi geciktiririm.

19

Cok daha bilgili kisilerin benim yerime karar vermelerini tercih ederim.

20

Karar verdikten sonra, kararin dogru olduguna kendimi inandirmak igin
¢ok zaman harcarim.

21

Karar vermeyi ertelerim.

22

Acilen karar vermem gereken bir durumda dogru diisiinemem.




