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ONSOZ

1999 yilinda Ankara’da bir devlet okulunun pilot okul uygulamasi sayesinde
tanistigim bilgisayar laboratuvarmin iizerimde biraktigi saskinlik ve merak duygusu
sayesinde teknolojiye karsi ilgim olustu. Lisede bilgisayar boliimiinde teknik lise egitimimi
tamamladiktan sonra bilgisayar ve 0gretim teknolojileri 6gretmenligi boliimiinde lisans
egitim aldim. Ogrenci olarak tanik oldugum siireclerin nasil yonetildigini anlayabilmek icin
egitim yonetimi, denetimi, teftisi ve planlamasi alaninda yiiksek lisans ve ardindan da egitim
yonetimi ve denetimi alaninda doktora egitimi alma imkanim oldu. Ayni1 zamanda cesitli
bilisim firmalarinda teknoloji ile i¢ ice ¢alismaya devam ettim. Bu tez sayesinde teorik ve
pratik olarak edindigim tiim egitim ve teknoloji bilgilerini bir araya getirerek teknolojinin
egitime nasil entegre edilmesi gerektigini agiklayan bir model 6nermeyi yani bir teknoloji

hareketinin nasil yonetilecegine dair bir kilavuz sunmay1 amagladim.
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OZET

Bu aragtirmanin amaci egitim teknolojisi entegrasyonu siireclerinin yonetimine iliskin
bir model Onerisi sunmaktir. Bu kapsamda Tiirkiye’de Cumhuriyetten itibaren yasanan
tecriibeler ve uygulamalar derlenmistir. Bu ¢alisma belirtilen problem durumuna iliskin
Tiirkiye’de egitim teknolojileri entegrasyonu yonetimi igin kiiltiire uygun bir siire¢ yonetim
model &nerisi olusturmay1 hedeflemektedir. Siire¢ dort ana asamadan olusmaktadir. ilk
asama, teknoloji kavramina iliskin felsefi bir bakis acis1 sunulmasia yoneliktir. Ciinkii
egitim yoOneticileri basta olmak iizere egitimin tiim paydaslarinin teknolojiye bakis acilarinin
siireci biitiiniiyle sekillendirdigi goriilmiistiir. Ikinci asama yerli ve yabanci teknoloji
standartlarinin neler oldugu arastirilarak secilen felsefi bakigsa uygun teknoloji entegrasyon
standartlarmin belirlenmesidir. Ugiincii asama ise belirlenen standartlara uygun bir model
secimi asamasidir. Son asama olan dordiincii asamaya gelindiginde, secilen modelin
uygulama oOncesi fizibilite caligmalarimin  yapilmast ve wuygulamaya gecilmesi
hedeflenmistir. Bahsedilen modelin yapilandirilmasi i¢in karma yontemin kesfedici sirali
desen arastirma modelinin kullanilmasi karar verilmistir. Birinci asama i¢in hem literatiir
taramas1 hem de 6rnekleme segilen Istanbul’da yer alan ilk ve ortadgretim diizeyinde 5 okul
miidiri, 5 miidiir yardimeisi, 4 bilisim teknolojileri 6gretmeni, 5 tane farkli branglardan
dgretmen ve 1 tane Ilge Milli Egitim Miidiirii ile yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla nitel
veri toplanmustir. Kriterler, standartlar ve modellerin incelendigi ikinci asamada ise bir 6l¢ek
gelistirmesine karar verilmistir. Farkli branslardan ve demografik 6zelliklerden 392 tane
O0gretmen ve idareciden nicel olarak veriler toplanmistir. Arastirmanin sonuglari
gostermektedir ki okullarda egitim teknolojisi entegrasyonu yonetimi siirecinin basarili
olmasi i¢in kiiltiiriimiize ve ihtiyaglarimiza uygun bir modele ihtiya¢ duyulmaktadir. Aksi
durumda diger tiim sartlar saglansa dahi egitim ortamlarinda bir anda ortaya c¢ikan
teknolojilerin kabul gormedigi, fikir ayriliklarinin olustugu, etkili ve verimli bir sekilde
teknoloji entegrasyonunun gergeklesmedigi goriilmistiir. Son olarak ulusal ya da okul
Olcekli egitim teknolojisi entegrasyonunda sosyal, kiiltiirel ve teknik fizibilite ¢aligmalarinin
nasil olmas1 gerektigi sorusuna cevap verebilmek icin bulgular incelenmis ve uzman
goriisleri alarak arastirmanin sonug¢ boliimiinde Tiirkiye’deki egitim yoneticilerine
okullarda egitim teknolojileri entegrasyon siire¢ yonetimine iliskin yeni bir model 6nerisi

sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Egitim Yonetimi, Teknoloji Entegrasyonu, Egitim Teknolojisi

Y Onetimi.
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ABSTRACT

The purpose of this research is to present a model proposal for the management of
educational technology integration processes. In this context, the experiences and practices
in Turkey since the Republic were compiled. This study aims to create a culturally
appropriate process management model proposal for the management of educational
technologies integration in Turkey regarding the stated problem situation. The process
consists of four main stages. The first stage is aimed at presenting a philosophical perspective
on the concept of technology. Because it has been seen that the perspectives of all
stakeholders in education, especially education administrators, on technology completely
shape the process. The second stage is the determination of technology integration standards
by the selected philosophical perspective by researching what domestic and foreign
technology standards are. The third stage is a model selection stage by the determined
standards. When it comes to the fourth stage, which is the last stage, is aimed to carry out
feasibility studies before the implementation of the selected model and to put it into practice.
It was decided to use the exploratory sequential pattern research model of the mixed method
for the construction of the aforementioned model. For the first stage, both literature review
and sampling were conducted with 5 school principals, 5 assistant principals, 4 information
technology teachers, 5 teachers from different branches and 1 District National Education
Director at the primary and secondary education level in Istanbul, which was selected as a
semi-structured interview form. data has been collected. In the second stage, in which
criteria, standards and models were examined, it was decided to develop a scale. Quantitative
data were collected from 392 teachers and administrators from different branches and
demographic characteristics. The results of the research show that a model suitable for our
culture and needs is needed for the educational technology integration management process
to be successful in schools. Otherwise, even if all other conditions are met, it has been seen
that emerging technologies in educational environments are not accepted, differences of
opinion occur, and technology integration is not realized effectively and efficiently. Finally,
to answer the question of how social, cultural and technical feasibility studies should be in
national or school-scale educational technology integration, the findings were examined and
a new model proposal was presented to the education administrators in Turkey regarding the

integration process of educational technologies in schools, taking expert opinions.

Keywords: Education Management, Technology Integration, Educational Technology

Management.
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BOLUM I: GIRIS

21. ylizyilda teknoloji alaninda birgok gelisme yasanmistir ve bu gelismelerin sonuglari
da saglik, savunma, ulasim ve egitim gibi alanlarda kendini gdstermistir. Bilgi ve iletisim
Teknolojileri (BIT) alan1 da bu gelismelerden paymi almistir. Bu ilerlemelerin etkisiyle
egitim alanina da ¢ok sayida yenilik gelmis ve 6grenme ve 0gretme faaliyetlerinde g¢esitli
degisimler yasanmigtir. Halen bu degisimler yasanmaya devam etmektedir (Harris, Al-
Batainehve Al-Bataineh, 2016). Ogrenme ve dgretme faaliyetleri egitimin en onemli iki
unsurudur ve bu unsurlar {izerinde de teknolojik faaliyetlerin hangi sekilde uygulanmasi
gerektigine dair diisiinceler araciligiyla bu konuda aktif olan kisilerin diisilinceleri
sorgulanmaktadir. Egitim sistemi igerisindeki paydaslarin rolleri siirekli olarak degisim
gosterse bile son zamanlarda bu degisim oldukga hizli bir sekilde olmaktadir. 21. yiizyilin
baslangicindan itibaren Bilgi ve Iletisim Teknolojileri’nde (BIT) hizla artan bir biiyiime ve
oldukea dikkat ¢ekici degisimler gézlenmektedir (Price ve Kirkwood, 2010). Bu biiyiime
orani ylizyildaki teknolojik gelismelerin artmasi ile dogrudan iligkilidir ve egitimin temel
gereksinimlerini de yeniden sekillendirmektedir. Hayatin her kesiminde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin ¢ogalmasi, toplumu (Iskandarani, 2008) ve modern piyasa taleplerini de
etkileyerek (Vilaseca- Requena vd, 2007) egitim anlayisindaki degisimi gozle goriiliir bir
bicimde etkilemektedir (Makrakis, 2005). Bu durumda tilkeler i¢in egitim sistemlerine hangi
teknolojilerin, ne derecede entegre edilecegine karar verilirken izlenecek olan stratejik

yollarin 6nemi de artmaktadir.

Egitimde teknoloji entegrasyonunu incelemeden Once temel olarak teknolojinin
tanimin1 yapmak faydali olacaktir. M. Webster (2019) sozliiglinde teknolojiyi bilginin
ozellikle belirli bir alanda pratik uygulamasi olarak tanimlamistir. Kelime etimolojik olarak
Yunanca kokenli olup “t techvn, techne, “(sanat, beceri, zanaat) ve “-loyia, -logia”
kelimelerinden tiiremektedir. Anlam olarak “aletlerin, makinelerin, tekniklerin, el
sanatlarinin, sistemlerin yapimi, degistirilmesi, kullanimi1 ve bilgisi” taniminin yaninda, bir
problemi ¢6zmek i¢in, bir soruna onceden var olan bir ¢oziimii gelistirmek, bir hedefe
ulagmak, uygulanan bir girdi / ¢ikt1 iligkisini ele almak veya belirli bir islevi yerine getirmek

i¢in organizasyon yontemlerini ifade eden bir kavram olarak kullanilmaktadir (Eager, 2018).

Entegrasyon kavrami ise Tiirkce ’de biitlinlesme ve uyum anlamlarinda
kullanilmaktadir (TDK, 2019). Bu iki kavramin tek tek tanimlarindan yola ¢ikarak teknoloji

entegrasyonunun tanimi: isleri kolaylastiran ve kalitesini arttiran bir bilgi birikiminin



herhangi bir sahaya uyumlu hale getirilmesi, biitiinlestirilmesi olarak ifade edilebilir. Fakat
yine de literatiirde konuyla alakali olarak kabul gormiis birtakim tanimlar mevcuttur.
Bunlardan biri egitimcilerin teknolojiyi Ogrencilerin 6grenme deneyimlerine aktarma
yontemleri oldugu seklindedir (Steed, 2019). Tanmimdan da anlasilacagi iizere yazar,
taniminda 6zne durumunda bulunan 6grenciyi degerlendirmektedir. Bu konudaki bir diger
aciklama ise egitimde teknoloji entegrasyonunun sinif i¢inde ve diginda 6gretme ve 6grenme
siirecini kolaylastirmak i¢in c¢esitli dijital ve donanim araglarinin kullanilmasi durumu
oldugu seklindedir (Kafyulilo, 2015). Bu tanima bakildiginda teknolojinin sadece sinif igi
ve 0grencilerin 6grenme faaliyetleri ile sinirli olmadig: seklinde bir yorum yapmak yerinde
olacaktir. Tanima gore egitimde teknoloji entegrasyonu ayni1 zamanda sinifin disini, 6gretme
stireglerini ve dijital olmayan araglar1 da kapsamaktadir. Harmes, Welsh ve Winkelman
(2016) ise egitimde teknoloji entegrasyonunu 6grenmeyi gelistirmek, genisletmek veya
zenginlestirmek icin teknolojinin kullanilmasi olarak tanimlamaktadir. Teknoloji
entegrasyonu kavraminin her ne kadar birden fazla tanimi olsa bile en basit sekliyle “Egitim
stirecinde ulagilmak istenen hedefler dogrultusunda teknolojik iceriklere uygun yazilim ve
donanim birimlerinin egitim ortamina uyarlanarak egitim ortamiyla biitiinlestirilmesi olarak

tanimlanabilir (Usluel vd., 2007).

Tiim bu tanimlardan hareketle teknolojinin egitime entegre edilmesi pozitif ¢iktilar1 da
beraberinde getirmektedir. Tiim tanimlar entegrasyonun basarili ve istendik bir sekilde
gerceklestigi varsayimina dayanarak yapilmistir. Fakat bu siirecin basarili bir sekilde
gerceklesmesi i¢in kavramin siire¢ bakimindan da tanimlanmasi gerekmektedir. Bu sekilde
bir tanimin yapilmast durumunda egitimde teknoloji entegrasyonu: egitsel amaclarla
kullanilacak olan teknolojinin ayrintili planlama, tasarim ve degerlendirme siireci olarak ele
alinmalidir (Okojie-Boulder ve Okojie, 2008). Bu tanimlamalar dikkate alindiginda ayrintil
bir bi¢gimde plan, tasarim ve degerlendirme siireci yapilarak stratejiler belirlenmeli ve hangi
stratejinin hayata gecirilecegine de karar verilmelidir. En genis tanimiyla karar verme, kisiyi,
kurumu ya da kurulusu ulagmak istedigi hedefe ulastiracagi diisiiniilen ve birbirinden farkli
yollar arasindan se¢im yapma islemidir (Kuzgun, 1992). Birden fazla yoldan birini tercih
etme durumu biligsel bir siiregtir. Bu siireg, bircok segenek ile ilgili detayli bilginin
toplanmasi ve toplanan bilgilerin de siniflanarak 6nem sirasina gore tekrar dizilmesi ve her
bir istegin tekrar tekrar degerlendirilmesi gibi islemler gerektirir (Mann, Harmoni ve Power,
1989). Karar verme stratejileri hakkinda gesitli teoriler olsa da ana hatlariyla: 1) sorunun

farkina varilmasi, 2) sorunun tanimlanmasi, 3) alternatif olusturulmasi, 4) bilgilerin



toplanmasi, 5) toplanan bilgilerin islevselliginin degerlendirmesi, 6) dogru stratejinin
belirlenmesi ve uygulamaya konulmasi, 7) ¢iktilarin degerlendirilmesi olarak yedi agsamadan
olusmaktadir (Bergland, 1974). Okullara bir teknoloji entegre edilecegi zaman ise yine ilgili
karar mercilerinin bu evrensel denilebilecek karar verme stratejilerinden yararlanmalari
yerinde olacaktir. Tiirkiye’de Cumbhuriyet tarihinden bu yana yasanan okullarda egitim
teknolojileri entegrasyonu yonetimine dair gelismeler mercek altina alindiginda bu siirecin
etkili bir sekilde hayata gecirilemedigi ve igerik saglayabilme hususunda énemli problemler
ile karsilasildig1 dikkat gekmektedir. Ornek olarak okullarda tepegdzler dagitilmistir fakat
gerekli saydam kagitlar vb. ekstra malzemeler saglanmamistir. Ayni sekilde okullara
bilgisayar dagitilmis ancak gerek duyulacak yazilim (lisansh olarak) ve igerikler temin
edilmemistir. Diinya Bankasi’nin, “Temel Egitim Projesi II. Faz” kapsaminda Talim ve
Terbiye Kurulu Baskanligi’yla Milli Egitim Bakanligi arasinda koordinasyon giicliigii
cekilmesi ve dijital egitimde kullanilan araglarin gelistirilme asamasinda gecikmeler

yasanmasi nedenleri ile iptal edildigi bildirilmistir. (ERG, 2013).

Konu ile ilgili literatiir tarandiginda okullarda egitim teknolojisi entegrasyonu i¢in
gelistirilmis birtakim modeller oldugu goriilmektedir. Bu modeller sayesinde hem yasanacak
stirecler hem de yeterlilikler daha net anlagilmaktadir. Ayrica bu modeller araciligiyla
teknoloji entegrasyon siiregleri anlamlandirilarak teknoloji entegrasyonlarmin basari ile
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Yurtdisi literatiir incelendiginde dikkat c¢eken iki
model Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi (TPACK) ve Substitution Augmentation
Modification Redefinition (SAMR) modelleridir. Bu iki model ve digerleri ikinci bolimde
“Egitimde Teknoloji Entegrasyonu Modelleri” bagligi altinda ayrintili bir bicimde ele

alinmaya ¢alisilmistir.
1.1. Problem Durumu

Teknolojilerin bircogu birincil amag olarak egitimde kullanilmak {izere liretilmemistir.
Teknolojiler temelde toplumsal gelismenin bir ¢iktisidir ve toplumun ihtiyaglarina cevap
vermek adina biriktirilen bilgilerdir. Fakat bir noktada teknoloji ve egitimin sarmal iligkisi
gdze carpmaktadir. Teknoloji nasil toplumsal yasama hizmet ediyorsa egitim de ayn1 sekilde
toplumun ihtiya¢ duydugu bireyleri yetistirmeyi hedeflemektedir. Yani egitim ile teknoloji
amac bakimindan ortak paydada birlesmekte ve karsilikli i¢ ige bir iligkiye sahip olduklar
goriilmektedir. Bu iligkinin temelinde bilgi isleme kavrami yer almaktadir. Egitim islenmis
bilgiyi topluma aktarma siireci iken, teknoloji ise bilgilerin toplumun egitim de dahil

muhtelif alanlarinda faydali olmasi igin sistematik bir sekilde islenmesidir.



Teknoloji kendi siirekliligini g¢esitli egitim etkinlikleri ile saglarken egitim de kendi
genel ve 6zel amaglarmi gergeklestirebilmek icin teknolojiden faydalanmaktadir. Ozetle
glinlimiizde teknoloji ve egitim bariz bir sekilde iligkili iki kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu baglamda teknolojinin egitim alanina da niifus etmesi oldukca dogal ve
anlamli goriilmektedir. Teknolojinin egitime dahil edilmesi, egitimde teknoloji entegrasyonu
olarak tanimlanabilir. TDK sozliigiine gore entegrasyon kavrami Fransizca kokenli bir
sozclik olup Tiirk¢ede tam karsiligi biitiinlesme ve uyumdur (TDK, 2019). Degisimin daha
hizli gergeklestigi 21. yy ‘da s6z konusu biitiinlesme ve uyum siirekli olarak iyilestirmeye
ihtiya¢ duymaktadir. Bu sebeple yasamin her alaninda olan degisim siireclerinde oldugu gibi
egitimde ve teknolojide meydana gelen bu degisim de yaninda bazi sorunlar getirmektedir.
Teknolojik gelismelerin egitimde kullanildiginda olumlu sonuglar verdigi goriilebilir ancak
okullarda egitim teknolojisi entegrasyonu yonetimi bilingli olarak yapilmazsa s6z konusu
biitiinlesme ve uyumun saglanmasi sadece sans faktoriine bagli kalacaktir. Teknolojinin ¢ok
hizli degistigi ve siirekli gelistigi giinimiizde yeni bir teknoloji hakkinda gerek toplumsal
gerekse de egitim diizleminde davranis sergilenmeden 6nce teknoloji teriminin anlami ve bu
anlama dair diisiinsel bakis acilari aragtirilmalidir. Hem giindelik dilde hem akademik dilde
teknoloji teriminin ii¢ anlami oldugu sdylenebilir. Bunlar: arag olarak teknoloji, sanayilesme
olarak teknoloji ve yenilik olarak teknolojidir (McOmber, 1999). Arag olarak teknoloji igin
bir ornek verilirse, basartya ulagmak icin bilgilerin yorumlanmasi amaciyla kullanilan
teknoloji bu sinifta degerlendirilebilir. Bu amagla kullanilan teknoloji sonucunda tarafsiz bir
teknoloji ve tarafsiz bir bilgi vasitasi ortaya ¢ikar. Bu durum da teknolojinin hizli bir bigimde
gelismesini saglamaktadir (Feenberg, 1991). Bu noktada teknoloji kelimesine bakis agisi,

onu egitime entegre ederken hangi gérevi istlenecegini de etkileyecektir.

Teknoloji kavramina iligkin yaklasimlarin felsefi temeller ile de ele alinmasi
gerekmektedir. Felsefe ve teknoloji arasindaki iliskiyi inceleyen felsefe dali, teknoloji
felsefesi olarak tanimlanmaktadir. Teknoloji felsefesi, teknolojilerin toplumu nasil etkiledigi
ve doniistiirdiigli konusundaki temel varsayimlarin felsefi agidan uygun sekillerde
incelenmesini igeren bir felsefe dalidir (Kaplan, 2009). Temel olarak teknoloji konusunda
zit bakis agilarimi felsefe diizleminde ele aldigimizda teknolojik determinizm ve teknolojik
indeterminizm olarak ikiye ayrilabilir. Determinizm (Belirlenimcilik), felsefede, evrende
meydana gelen tiim olaylarin ki buna ahlaki se¢cimler de dahildir tiimiiniin 6nceden var olmus

olan nedenlerle belirlenmis oldugu teorisidir (Encyclopadia Britannica, 2016). Ozetle tiim



olaylarin madden ya da manen bazi sebeplerin zorunlu bir olgusu oldugu goriisiinii savunan

felsefi bakis acisidir.

Teknolojik determinizm teknolojinin hayatlarimiz iizerinde 6nemli etkileri oldugu
fikridir. Bu fikir, popiiler hayal giicii ve politik sdylemde, 6rnegin Internet'in ekonomi ve
toplumda devrim yarattig1 fikrinde belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir (Drew, 2016).
Determinizmin anti tezi ise felsefi indeterminizm (belirlenemezcilik) olarak ge¢cmektedir.
Indeterminizmin iradenin &zgiir oldugu ve kasith secim ve eylemlerin 6nceden belirlenmis
nedenlerle belirlenemedigi veya tahmin edilemeyecegi yani her olayin bir nedeni olmadigini
belirten bir teoridir. Ongériilemezlik olarak da tanimlanabilir (Webster, 2019a). Teknoloji
ve indeterminizm kavramlarint bir arada ele alan teknolojik indeterminizm bakis agisini

benimseyen bir teknoloji tanimi1 asagida yer almaktadir:

“Teknoloji, bilim ve mekanik ilkelerini problemlerin ¢oziimiine uygulayan bir tiir kiiltiirel faaliyettir.
Belirli bir ekolojik, ekonomik ve sosyal baglamda, gorevieri yerine getirmek ve alaninda ézel bir sey
yaratmak igin gelistirilen kaynaklari, araglari, siiregleri, personeli ve sistemleri ve kisisel ve / veya
rekabet avantajlarini igerir. (Bush, 1981)”

Bush’un tanimi, teknolojinin yalnizca kiiltiirel bir duruma gore avantajlarini sunma
seklini vurgulamaktadir. Bu agidan teknoloji: gelisiminde, kullaniminda ve daha genis
sonuclarinda kiiltiirle i¢ igedir. Boyle bir tanim Feenberg'in (1995) “teknolojik
indeterminizm” olarak adlandirdigi seyin temelini olusturur. Teknolojinin “toplumsal bir
miicadele sahnesi, “bir seylerin parlamentosu” oldugu, “medeniyet¢i alternatiflerin tizerinde
durdugu” bir perspektif haline gelir. Feenberg'e gore teknolojik belirsizlik bilimcilere hem
distopik hem de titopik teknolojik gelisim vizyonlarindan kaginmanin bir yolunu sunar. Eger
insanlar teknolojik gelismeyi kontrol ediyorsa ve tersi olmazsa, teknoloji ne kahraman ne de
modernitenin kotiisii degil, kiiltiirel degisime yalnizca bir katilimcidir. Dolayisiyla,
teknolojiyi kiiltiirel baglaminda anlamak, teknolojik gelecege dair kor iyimserlik veya

karamsarlik tuzaklarindan kaginmanin bir yoludur.

Egitimi toplumdan bagimsiz olarak diisiinemeyiz. Nasil ki teknolojiyi giinlilk yasama
dahil ederken bir takim diisiinsel siire¢ler yasiyorsak teknolojiyi egitime entegre ederken de
felsefi bir bakis acisi ile siirece baglanmali ve bu noktadan hareketle de okullarda teknoloji
entegrasyonu yonetimi yapilmalidir. Konu ile ilgili donemin Milli Egitim Bakan1 Prof. Dr.
Ziya Selguk 12 Aralik 2018’de katildigt 4. Microsoft Egitim Teknolojileri Zirvesi
etkinliginde yaptig1 konusmasinda “Biz oncelikle egitimden soz ediyorsak, felsefeden de soz
etmek zorundayiz. Zemin yoksa iizerine sekil yapmanin bir anlami yoktur. Felsefe kurmazsak

ortak dil insa etmis olmayiz.” demistir (Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii, 2018).



Felsefi temeller olusturulup tiim paydaglara tam anlamiyla aktarildiktan sonra ortaya
¢ikan ihtiyaglari karsilayacak standartlarin neler oldugu, bu standartlara uygun bir model ve
fizibilite testleri yapilarak basarili bir egitim teknolojileri entegrasyonu yonetimi
saglanmalidir. Okullarda egitim teknolojileri entegrasyonu yonetimine felsefi bir
temellendirme yapmadan baslanirsa diger siireclere faydali dahi olsa paydaslarin tiimii
tarafindan tam olarak benimsenemeyecek ve siirecin basarisi yine sans faktoriine bagl
kalacaktir. Ornek olarak Kaya’nin (2019) yaptig1 bir arastirmanin sonuglarina gore yapilan
onca yatirima ragmen okullarda egitim teknolojileri kullaniminin diisiik diizeyde oldugu,
hatta belirli derslerde teknoloji kullaniminin sifir oldugu, 6gretim programlarinda
teknolojiye iligkin ifadelerin genel olarak yiizeysel kullanima yonelik ve/veya tavsiye
niteliginde oldugu: ilgili yeterliligin edinimine iliskin ne tiir yollar izlenecegi, derslerin
icerisinde ne sekilde yer alacagi gibi acgiklamalarin eksikligi goriilmiistiir. Yine aym
arastirmact c¢alismanin Onerileri kisminda derslerde teknolojinin etkili bir bigimde
kullanilmasmi destekleyecek oOnerilerin ve aciklamalarin 6gretim programlarinda yer

almasinin 6nemli oldugundan bahsetmistir.

Bu soruna getirilen 6neri de 6zlinde teknoloji kavraminin paydaslar tarafindan eksik
anlasildigi, felsefi olarak dogru sekilde temellendirilmedigine ve agiklanmaya ihtiyag
duyduguna isaret etmektedir. Ciinkii o6gretmenler de dahil tim egitim paydaslart her
teknoloji entegrasyonu i¢in tekrardan diisiinsel bir siire¢ yasamalar1 gerektigi konusunda
bilingli ya da yeterli bilince sahip degildir. Ancak her farkli teknolojinin altinda birbirinden
farkli fikri temeller bulunmaktadir. Bir 6rnek vermek gerekirse: okullarda egitim teknolojisi
adina bir bilgisayar sinifi kurulurken tartisilmaya ihtiya¢ duyulan felsefi konular ile okuldaki
her bir 6grenciye agik erisime sahip bir tablet bilgisayar dagitilmasinda tartigilacak felsefi
konular tamamen birbirinden farkli olacaktir. Goriildiigii tizere teknoloji terimine bakis agis1
ve teknolojinin nasil bir felsefi temele oturtuldugu, onun topluma ve dolayisiyla egitime
hangi sifatla ve ne diizeyde entegre edilecegi kararini sekillendiren ana faktorlerden biridir.
Teknolojiler heniiz satin alinmadan 6nce ona neden ihtiya¢ duyulduguna, gerekliligine,
etkililigine ve verimliligine dair fikri bir tartisma yapilmali daha sonra standartlar

belirlenerek uygun bir model ile teknoloji entegrasyonu siireci yonetilmelidir.

Teknoloji, diinyadaki tiim egitim kurumlar1 tarafindan giderek daha fazla kabul
edilmeye ve kullanilmaya devam ediyor, ancak 6gretme ve 68renmeyi doniistiirmek igin
harcanan ileri teknoloji 6rnekleri kuraldan ziyade istisna olmaya da devam ediyor (Becta,

2009). Tirkiye’de de diinyadaki orneklerde oldugu gibi bu durum maalesef benzer bir



sekildedir. Teknoloji entegrasyonundaki bu temel diislinsel problem ¢oziilmedik¢e sadece
teknoloji sirketleri yeni (veya yeni olarak) sundugu teknolojik iiriin ya da hizmetleri ytiksek
iicretlerle topluma / egitime entegre etmek isteyecektir. Ornegin Fatih Projesi bir ekonomik
donilisiim olarak ele alindiginda teknolojinin egitimde kullanilmast hem dogrudan
olusturdugu piyasa biiyiikliigii hem de kapitalizm goriistiniin varligini siirdiirme egilimi ile
biiyiik 6lciide iliskilidir. 2005 yilinda Tiirkiye’de BiT’in piyasa degeri 3,940 milyon
Amerikan Dolaridir (DPT, 2006). Konu hakkinda biraz daha somut bilgi olmasi agisindan,
Amerika Birlesik Devletleri’nin 2013 yil1 i¢in ilkégretim ve ortadgretim seviyesinde dijital
kaynak, icerik ve yazilimlarin piyasadaki degerinin 7,97 milyar Amerikan Dolar1 oldugu
tahmin edilmektedir (Richard ve Struminger, 2013). Diinya Bankast uzmani olan
Trucano’nun (2013) ifadesine gore Fatih Projesine yapilan yatirimlarin piyasa degeri
Tiirkiye’yi Amerika Birlesik Devletleri, Hindistan gibi iilkeler ile beraber, egitim
teknolojisine en ¢ok yatirimlarin yapildig1 on iilke arasina sokmaktadir. Haliyle toplamda
maliyeti yaklasik 8 milyar Tiirk Lirasi olan Fatih Projesi’nin hem yerel hem de yabanci

sirketlerin dikkatlerini fazlasiyla cekmesi dogal karsilanmaktadir.

Yani teknoloji entegrasyonu yoOnetiminde bir alt problem de bu konunun yiiksek
maliyetli/karli bir sektér olmasindan kaynaklanan pazarlama stratejilerinin etkisi altinda
kalmasidir. Bu noktada Tirkiye i¢in egitim yoneticilerinin ve egitim politikalarim
diizenleyen kisilerin bilin¢clenmesine ve kendi egitim kiiltiirlerine en uygun sekilde isleyecek
bir dizi teknoloji entegrasyon siire¢ yonetimi modeline ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu siire¢
modelinde egitim teknolojisi entegrasyonunun yeterli, etkili ve verimli olabilmesi igin
egitim sistemimizdeki mevcut teknoloji standartlarinin neler oldugu ve teknoloji
entegrasyonu icin kullanilan modeller dikkatle incelenmelidir. Yabanci teknoloji
standartlarinin ve entegrasyon modellerinin iilkemize uygunlugu analiz edilmeli, etkili ve
verimli yanlarmi alarak kendi kiiltiirel ve sosyal birikimimize en uygun sekilde cevap
verecek yeni bir teknoloji standartlar1 ve yeni bir teknoloji entegrasyonu modelinin
gelistirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye i¢in yapilan literatiir taramasinda hesap verilebilirlik
ilkeleri ¢ercevesinde toplumla paylasilan bu tarz bir fizibilite calismasina ya da rapora
rastlanmamistir. Belirtilen durum bu c¢alismanin  bir diger problem durumunu

olusturmaktadir.

Yerel kiiltiire uygun ihtiyaglar ve standartlar belirlenirken veya konu hakkinda
fizibilite/etit caligmalar1  yapilirken wulusal ve uluslararasi olarak diizenlenen

degerlendirmeler yol gdOsterici bir kriter olarak kullanilabilir. Giincellenen ve



karsilagtirilabilir verilerin iilke diizeyinde kullanilmasi, arastirmacilarin egitimde kamu
harcamalarinin etkinligini ¢apraz lilke perspektifiyle incelemelerini saglar. Uluslararasi
alanda yapilan makro 6l¢ekli karsilastirmali sinavlar, 1960’11 yillarda Uluslararas1 Egitim
Basarilarin1 Degerlendirme Kurulusu (International Association for the Evaluation of
Educational Achievement) [EA tarafindan giindeme getirilmis ve 1995 yilinda Uluslararasi
Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi (Trends in International Mathematics and Science
Study-TIMMS) ve 2000 yilinda ise Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA)
sinavlar1 baslatilmistir (Klieme, 2016). S6z konusu smavlarda basta iilke ekonomilerinin
potansiyeline iligkin projeksiyonlar iiretebilme (Sjeberg, 2015) olmak iizere 6grencilerin
akademik basarilarini 6l¢me, 6grenilen bilgileri yagsamin her alanina uyarlama ve edindikleri
bilgileri hem okulun i¢inde hem de okulun disinda kullanip kullanamadiklarina dair
yeterlilik diizeylerinin belirlenmesi amaglanmaktadir (OECD, 2016). Bazi bilim insanlari
PISA vb. degerlendirmelerden elde edilen veriler hakkinda giivenirlik ve gecerlilik
sorunlarmin oldugunu (Hopfenbeck vd., 2017: Leung, 2014; Pons, 2017: Sjeberg, 2015)
belirtseler de bu tiir 6grenci performanslarini karsilastiran simavlar iizerine yapilan
calismalar sayisal olarak gostermektedir ki: egitime yapilan teknolojik ve diger finansal
yatirimlarin artmasi belirli bir noktaya kadar faydali olmakta ancak belirli bir noktadan sonra
Ogrenci basarisina manidar diizeyde etki etmemektedir. Bu noktadan sonra Ogrenci
performansina etki eden diger faktorlerin de dikkate alinmasi gerekmektedir (Agasisti, 2014;
Cheung ve Chan, 2008; OECD, 2012). Bu bulgular 1s1ginda, teknolojinin egitime
entegrasyonunda her iilke kendi sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik kosullarina gére bir
teknoloji entegrasyonu yonetimi adina fizibilite calismasi yapmalidir. Durulmasi gereken
asli hudut ¢izgisinin ise 6grenci performansinin arttig1 ve firsat esitliginin saglandig1 nokta
olmasi gerekmektedir. Yani siirli olan kaynaklar ilk etapta sadece asgari diizeyde gereken
teknoloji entegrasyonuna, egitimde firsat esitligine ve siirdiiriilebilirlige yonetilmelidir. Tiim
bunlar saglandiktan sonra eger miimkiinse kalan kaynaklar yiiksek teknolojiye yatirilmalidir.
Ancak Tiirkiye’de bu sekilde bir etiit ¢calismasinin yapilmamasi bu arastirmanin bir diger
problem durumunu olusturmaktadir. Ornegin: 22.10.2010 tarihinde Firsatlar1 Arttirma ve
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi Projesi’nin (FATIH) imza toreninde donemin Ulastirma
Bakani Binali Yildirim, bu projenin 1,5 milyar Tiirk Lirast bir biitge ile tamamlanacagini
beyan etmistir. Fakat bu proje daha 2013 senesinde 1,4 milyar Tiirk Liras1 biitce ayrilmistir.
O yillarda Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlig1 gérevinde bulunan Recep Tayyip Erdogan’in
ifadesine gore ise: 6 Subat 2012’den itibaren 7 ay igerisinde iilkedeki tiim liselerin yarisina,

dort sene icerisinde ise Tiirkiye genelinde yaklasik olarak 42.000 okula ve 570.000 sinifa



Fatih Projesi entegre edilmis olacagi planlanmistir. Projenin akilli tahtalarinin ihalesi ise
23.11.2011°de yapilmigtir. 2011-2014 arasinda tamamlanmasi planlanan projenin
tamamlanma tarihi 2015 yilina ertelenmis ancak 2015 yilinda da tamamlanmamustir.
MEB’in Performans Sonuclar1 raporunda ise 2013 yili i¢in 1,2 milyon 6grencinin tableti
olmasi planlanmis ancak sadece 41.172 tane 6grenciye tablet dagitilmistir. Ayni sekilde
50.000 6gretmenin tablet kullanmasi planlanirken bu say1 yaklasik olarak 7000 civarinda
kalmistir. Milli Egitim Bakanlig1 verilerine gore 55.224 okulda hem donanimsal hem de
yazilimsal teknolojik altyapinin entegre edilmesi planlanmis ancak 3.262 okulda (hedefin
%6,08’inde) entegre yapilabilmistir. Dokiiman kameralar ve fonksiyonel yazicilar
konusunda da hedef ve gergeklesen oranlar benzer bir tablo ortaya cikarmaktadir
(Hedef:55.225, gergeklesen: %6,62). Fatih Projesi dahilinde tiim 6gretmen ve ogrencilere
tablet, tim okul oncesi, ilk ve ortadgretim siniflarina akilli tahta ve internet erisimi
saglanmasi planlanmis ancak tablet konusunda planlanan hedefin %4,01°1, akilli tahta ve
internet erigsimi hedefinin ise 13,69’u gerceklestirilmistir. MEB’in 2015 yil1 i¢in hazirladigi
Performans Programi’na gore 2015°te 663 milyon Tiirk Lirast biitce ve 3,6 milyar Tiirk
Liras1 biitce dis1 olacak sekilde 4,3 milyar Tiirk Lirast biitcelendirme yapilmistir. Bu
rakamlar ile teknoloji entegrasyonu hareketinin bagindaki rakamlar arasinda manidar
diizeyde farklilik géze carpmaktadir. Belirtilen noktalarda okullarda teknoloji entegrasyonu
konusunda yasanan karar/plan/siire¢/biitce problemi ortaya ¢ikmakta ve okullarda teknoloji

entegrasyonu yonetimi kavraminin énemi goze ¢arpmaktadir.

Bu kadar biiyiik bir yatirimin 6gretmenler ve 6grenciler i¢in donanimsal olarak yapilmis
olmast hi¢ siiphesiz egitim sistemini degistirecektir. Fakat bu degisimin Fatih Projesi'nin
baslangi¢ noktasi olup olmadig1 net degildir. ERG (2013) raporuna gore bir Milli Egitim
Bakanlig1 gorevlisinin agiklamalart soyledir: Egitim i¢in belirlenen hedeflere en iyi uyan
teknoloji nedir, bunu belirlemeye ¢aligmaktan ziyade, sistemi saglanan teknolojiye adapte
etmeye calistyoruz. Su ana kadar diinyanin hi¢bir yerinde bu 6lgekte bir tablet ve interaktif
tahta dagitimi olmamasina ragmen: Amerika Birlesik Devletleri'nde (Maine, Teksas),
Portekiz’de, Peru’da ve Uruguay’da yapilan baska genis kapsamli laptop ve tablet programi
uygulamalarindan, Ingiltere’deki on yildan fazla etkilesimli tahta kullanma girisimlerinden

bir¢cok deneyim iilkemize de aktarilabilir.
Egitim teknolojilerine yapilan yatirimlardan genellikle su gibi ¢iktilar beklenir:

1. Ogrencilerin ilgi ve katilmmin artmasi ve bunun sonucunda okula devam

oranlarinin artarak sinif i¢i davraniglarin iyilesmesi,
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2. Ogrenciler arasinda is birliginin artmas1 ve gelismesi,

3. Bireysel cihazlar ve bireysellestirilmis icerikler araciligiyla 6grenci merkezli
pedagojinin benimsenmesi,

4. E-kitaplar sayesinde basili ders kitab1 maliyetinin azaltilmast,

5. Oyun ve simiilasyon gibi gorsel, isitsel ve kinestetik 0grenme araglarinin daha ¢ok
kullanilmast,

6. Ogrencinin gelisiminin izlenmesi ve ayritili veri analizine olanak saglanmasi

Teknolojilerin olumlu etkilere sahip oldugunun savunucular1 bu ¢iktilara tam olarak
kesin goziiyle bakmalarina ragmen bu ¢iktilarin yalnizca birkaginin, birebir tablet

uygulamalari tarafindan elde edildigini ispatlanmistir (ERG, 2013).

Tiirkiye’de ise Fatih Projesi’nin genel ve 6zel hedeflerinin yanm sira pilot uygulama
stireglerini degerlendiren ¢aligmalar da (Kurt ve ark., 2013) gostermektedir ki teknoloji
entegrasyonu siirecinde goz temasinin azalmasi, tabletten dolayr Ogrencilerin dikkatini
toplama vb. siif yonetimi siireclerinin nispeten zorlasmasi disinda proje basarili olacak ve
istendik ciktilar1 saglayacaktir. Bu bilgiler dikkate alindiginda projenin pilot sonuclari ile
tiim egitim sistemine entegre edildiginde ortaya ¢ikan sonuglari arasinda bir uyusmazlik
oldugu goze carpmaktadir. Bu noktadan hareketle: “Tiirkiye’de okullarda teknoloji
entegrasyonu yonetimi siirecinde, giindemde olan teknoloji/teknolojilerin kullanilmas ile
egitimin genel ve 6zel amagclarinda istendik sekilde fayda saglayacagi ongoriilen ¢aligmalari
tam manasiyla, etkili ve gercek¢i bir sekilde sinayacak pilot uygulamalar nasil
yapilmalidir?” seklinde bir problem durumundan da so6z edilebilir. Maddeler halinde

Ozetlemek gerekirse asagidaki ti¢ temel problem durumu 6n plana ¢ikmaktadir:

1. Egitim teknolojisi entegrasyonu yapilmadan 6nce ilgili teknoloji teriminin anlami ve
anlama dair teknoloji felsefesi temelinde bir 6n ¢aligma yapilmas: gerekmektedir. Ancak
Tiirkiye’de bu sekilde bir ¢alisma yiiriitiilmedigi goriilmektedir.

2. Teknolojilerin  ¢ogunlugu asil amac¢ olarak egitimde kullanilmak {iizere
uretilmemistir. Bu bilingle egitimde kullanilabilecek teknolojilere siirekli yenileri
eklenebilir. Bu noktada karar verme asamasinda siirekli degisimlere ve iyilestirmelere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Ulkemizde ise gegmis uygulamalar bunun aksine egitim teknolojisi
entegrasyonu yonetimine statik bir silire¢ olarak yaklasilmakta ve siirecin c¢iktilar
ekonomiye, siirdiiriilebilirlige, etkililige ve verimlilige zarar verebilmektedir.

3. Okullarda egitim teknolojisi entegrasyonunun olusturdugu piyasa biiyiikligli hem

yerel hem de yabanci teknoloji sirketlerinin dikkatlerini {izerinde toplamaktadir (6rnegin
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Fatih Projesinin toplam maliyeti 8 milyar Tiirk Lirasi olarak hesaplanmaktadir). Egitim
yoneticilerinin ve politika yapicilarin bu noktada yeteri kadar bilingli olmadiklari, pilot ve
as1l uygulamalar aras1 uyusmazliklar, projelerden edilen maddi zararlar, 6grenci bagarisinda
istenilen noktaya gelinmemesi ve firsat esitliginin saglanamamasi gibi Olgiitler ile
goriilmektedir. Bu noktada Tiirkiye icin egitim yoneticilerinin ve egitim politikalarin
diizenleyen kisilerin bilinglenmesine ve kendi yerel egitim kiiltiirlerine en uygun sekilde

isleyecek bir dizi teknoloji entegrasyon siire¢ yonetimi modeline ihtiya¢ duyulmaktadir.

1.2. Amacg

Bu calismanin amaci Tirkiye’de K-12 diizeyinde farkli egitim teknolojilerinin
entegrasyon siireclerinin basarili bir sekilde yonetilmesine rehberlik edecek bir model

gelistirmektir. Bu amag ¢ercevesinde belirlenen aragtirma sorulari su sekildedir:

1 Teknoloji ve egitim iligkisinin felsefi temelleri nelerdir?

2 Egitimde teknoloji entegrasyonu yapilmadan 6nce temel alinan standartlar nelerdir?
3. Egitim teknolojisi entegrasyonu siirecinde kullanilan modeller nelerdir?

4 Tirkiye’de egitim teknolojileri entegrasyonunda Cumhuriyetin kurulusundan
bugiine Milli Egitim Bakanlig1’nin girisimleri neler olmustur?

S. Ogretmenlerin ve egitim yoneticilerinin teknoloji entegrasyon siireglerine iliskin
bakis agilar1 ve deneyimleri nelerdir?

6. Ogretmenlerin egitim teknoloji entegrasyon siirelerinin y&netilmesine iliskin
algilar1 nasildir?

7. Tiurkiye’de  teknoloji  entegrasyonu  silirecinde  egitim  yoneticilerinin
kullanabilecekleri siire¢ yonetim modeli (ilkeler, boyutlari, karar agac1 ve paydas rolleri)

nasil olmalidir?

1.3. Onem

Ulkemizde okullarda egitim teknolojileri entegrasyonu yénetiminin nasil yapilacagma
dair yeterli sayida yol gosterici bilimsel ¢alismanin olmadig1 sdylenebilir. Toplumsal diizen
ve egitim sistemlerinin niteligi bakimindan bu konu sans faktoriine birakilamayacak kadar
hayati bir 6neme sahiptir. Egitimde teknoloji entegrasyonu konusu masaya geldiginde karara
etki edecek olan felsefi bakis agisinin nasil olmas1 gerektigi, teknoloji standartlarinin neler
oldugu, kararin ardindan entegrasyon i¢in hangi model ve stratejilerin kullanilacagina dogru
karar verilmesi ve etiit c¢aligmalarinin titizlikle yapilmasi ile egitimde teknoloji

entegrasyonunun daha etkili ve verimli yonetilecegi sdylenebilir. Bahsedilen etkililik ve
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verimliligin saglanabilmesi adina bu konu ile ilgili arastirmalarin énemi géze ¢arpmaktadir.
Egitimde bagaril1 bir teknoloji entegrasyonu yonetimi i¢in konu ile ilgili bilimsel arastirmalar
yapilmali, gerekli altyapr saglanmali, ilgili kurum ve kuruluslar faaliyetler yiiriitmeli ve

nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi gerekmektedir. Bu ¢aligmanin 6zgiin degerini:

1. Tiirkiye’de okullarda egitim teknolojisi entegrasyonu yonetimine dair giincel bir
durum degerlendirmesi yapilmasi,

2. Teknoloji kavraminin egitim alaninda nasil bir felsefi temele oturtuldugunun /
oturtulmasi gerektiginin irdelenmesi,

3. Diinyada ve iilkemizde teknolojiler egitime entegre edilmeden Once egitim
yoneticileri, 6gretmenler ve Ogrencileri i¢in baz alinan teknoloji standartlarin neler
oldugunun derlenmesi,

4. Teknoloji entegrasyonu literatiiriinde sik¢a kullanilan ve son zamanlarda bir o kadar
da elestirilen TPAB, SAMR vb. modellere daha kapsamli alternatif/eklektik siire¢ yonetim
modeli 6nerilmesi,

5. Yerel kiiltlire uygun bir entegrasyon siirecinin nasil yonetilecegi hususlarinin tek bir
baslik altinda toplanarak “Egitim Teknolojileri Entegrasyonu Yonetimi” adiyla ele alinmasi
konular1 olusturmaktadir.

Ozetle problem durumu béliimiinde belirtildigi iizere Tiirkiye’de okullarda teknoloji
entegrasyonu konusunda dogru stratejilere karar verme ve uygulama asamasinda tam
uyumlu olmayan modellerden dolay1 siireklilik, etkililik ve verimlilik sorunlar1 yagsandigi
goriilmektedir. Bu problem durumu {izerine yine bu caligmanin amag¢ boliimiinde de
belirtildigi gibi {ilkemizin mevcut durumunun teshis edilmesi ve egitimde teknoloji
entegrasyonu i¢in tercih edilen stratejilerin ve uygulama modellerinin yerele uyum
saglayabilmesi i¢in bir slire¢ Onerisi, bir model gelistirmeyi hedeflenmesi bu arastirmanin

baslica 6nemini olusturmaktadir.

1.4. Arastirmanin Simirhiliklar:
1. Aragtirma siiresi, Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin 6lgeklerin uygulanacag
kurumlart i¢in verecegi izin siiresine bagl olarak sinirlandirilmstir.
2. Arastirma sonucu elde edilmesi planlanan modelin test asamasi yine Istanbul 11 Milli
Egitim Midiirliigi tarafindan verilecek izin ile sinirlandirilmastir.
3. Calisma arastirmacinin imkanlar1 dahilinde ulasabilecegi veri ve kaynaklar ile

sinirlandirilmastir.
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4, Calismanin nicel boliimleri ise, oOrneklem olarak kabul edilecek kurumlar,
olusturulan 6lgek/6l¢eklerin 6lgecegi ozellikler ve katilimcilarin kendileri/gevrelerine dair

verecekleri cevaplar ile siirlidir.

1.5. Varsayimlar
1. Bu ¢alismaya katilimci olarak segilecek Ogretmen, idareci, arastirmact ve ilgili
konulardaki uzmanlarin 6rneklem 6lgiitlerine gore dogru segilecegi,
2. Calismanin nitel veya nicel bdliimlerine katilmayi kabul eden kisilerin samimi
cevaplar verecegi,
3. Gortismeler ve 6l¢eklerde kullanilan sorularin bu aragtirmanin konusunu agiklamak

icin yeterli say1 ve igerikte oldugu varsayilmaktadir.

1.6. Kisaltmalar
BIT: Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
DPT: Devlet Planlama Teskilati
EBA: Egitim Bilisim Ag1 (EBA)
ERG: Egitim Reformu Girigimi
ET: Etkilesimli Tahta
FATIH: Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi Projesi
IEA: Uluslararas1 Egitim Basarilarin1 Degerlendirme Kurulusu (International Association
for the Evaluation of Educational Achievement)
MEB: Milli Egitim Bakanligi
OECD: The Organisation for Economic Co-operation ve Development
PISA: Programme for International Student Assessment
SAMR: Substitution Augmentation Modification Redefinition
TDK: Tiirk Dil Kurumu
TIMSS: Trends in International Mathematics and Science Study
TPACK: Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi
TTKB: Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig:



BOLUM II: ALANYAZIN VE ILGILI ARASTIRMALAR

Okullarda basarili bir egitim teknolojileri entegrasyon yonetimi i¢in bilinmesi gereken
birtakim kavramsal bilgiler bulunmaktadir. Bu kavramsal bilgiler yedi ana baslik altinda ele
alinmistir. Birinci baslik, egitim teknolojisi entegrasyon siirecine yonelik yaklagimlar1 ele
almaktadir. Bu yaklasimlar felsefi ve kiiltiirel yaklasimlar olarak ikiye ayrilmustir. ikinci
baslik ise bir egitime teknoloji entegre edilirken, entegrasyon siirecinde bulunanlarin karar
verme siireglerinin yonetimiyle alakalidir. Ugiincii baslik, Egitimde diinya ¢apinda kabul
gormis teknoloji entegrasyonu standartlarini, dordiincii baslik egitimde diinya ¢apinda kabul
gormiis teknoloji entegrasyonu modellerini, besinci baslik teknoloji entegrasyonu
sirasindaki fizibilite yonetimi siirecini, altinci baglik Tiirkiye’de egitim teknolojisi ge¢misini
icermektedir. Yedinci ve son baglikta ise Diinya ve Tiirkiye’de bu konuyla alakali yapilmis

olan calismalar incelenmistir.
2.1. Egitim Teknolojisi Entegrasyonuna Yaklasimlar

Egitimde teknoloji entegrasyonuyla ilgili pratik anlamda uygulamaya gegmeden 6nce,
icinde bulunulan toplumun felsefesinin ve kiiltiiriiniin o teknolojik cihaza ya da teknolojik
fikre uygun olup olmadigiyla ilgili bir sorusturma yapilmalidir. Bu sorusturma entegre
edilecek cihazin ya da fikrin kullanimi agisindan oldukca 6nemlidir. Oregin: Ekvatorda
yasayan birine kutup giysisi satmak hi¢ de uygun degildir. Bundan dolay1 ekvatorda yasayan
kisinin kutup giysisi alirken onun yasam felsefesine ve kiiltiirline uygun olup olmadigim
sorusturmast gerekir. Bu boliimde bu sorusturmanin egitime teknoloji entegrasyonu

boyutunda hangi temeller cer¢evesinde yapilabilecegi anlatilmaya calisilmistir.
2.1.1. Felsefi yaklasimlar

Genellikle bakildiginda ¢ogu insan i¢in felsefe ve teknoloji arasindaki iligki ilk asamada
gdze carpmaz. Bunun nedeni teknolojinin giinliik hayatta kullanilan ara¢ ve gerecin
tiretilmesiyle alakali olmasindan, felsefenin ise giindelik hayatla bir isi olmamasindan
kaynaklanir. Fakat bu iligkinin tam tersine teknoloji ve felsefe arasinda oldukca yakin ve
derin bir iliski vardir. Bu iligki ikisinin arasindaki ge¢mis incelenerek goriilebilir (Ural,

2002). Bu boliimde teknoloji ve felsefe arasindaki bu iliski agiklanmaya c¢aligilmastir.
2.1.1.1. Teknoloji ve Felsefe

Teknoloji ve felsefe arasindaki iligkinin anlasilabilmesi i¢in ilk olarak bu iki kavramin

ayr1 ayr1 neyi ifade ettiginin anlasilmasi gerekmektedir. Oncelikle teknoloji kavramini ele
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alacak olursak bu kavram aslinda Grekge olan iki farkli kelimeden meydana gelmistir. Bu
kelimelerden ilki sanat ya da zanaat bilgisi anlamina gelen “techne” digeri ise mantiga
bliriime, anlamlandirma, akla vurma vb. anlamlara gelen “logos”dur. Giiniimiizde teknoloji
kelimesi isitildiginde insanin aklina ilk olarak herhangi bir mekanik donanim ya da makine
gelmektedir. Aslinda teknoloji kavrami sadece bundan ibaret degildir, ayn1 zamanda
kuramsal bir boyutu da vardir. Teknoloji kavraminin giinliik dildeki tanimi1 her ne kadar bir
is1 yapmanin en dogru yolu” olarak yapilmissa da ¢esitli kimseler tarafindan g¢esitli sekillerde
birden fazla kez yapilmistir. Bu tanimlarin birkagina yer vermek gerekirse drnegin: genel
anlamda kazanilmis bulunan yeteneklerin kullanilmaya baslanmasiyla dogaya egemen
olmak amaciyla gerekli islevsel yapilar olusturulmasina teknoloji denir (Alkan, 1998).
Hoban (1965) teknoloji kavramini siire, yonetim, insan ve makine organizasyonlarinin
entegre oldugu ve kompleks halde bulunan bir yapi, Demirel (1993) ise teknolojiyi belli
sorunlar1 ¢dzerken ya da belli amagclara ulagirken kanitlanmis ve gozleme dayali bilgilerin

uygulanmasi olarak tanimlamistir.

Felsefe kavramimin taniminin tam olarak yapilabilmesi miimkiin olmasa da insanin
genel anlamda ¢evresini ve ozellikle de kendisini anlamlandirma ihtiyacinin kaginilmaz bir
sonucu oldugu sdylenebilir. Bu anlamlandirmanin sonug olarak insan ve insanla alakali olan
tim alanlar1 kapsadig1 sdylenebilir. Felsefe ve insanla alakali olan bu konular arasindaki
iliski 0yle derin bir iliskidir ki baglangigta tiim bilim dallarinin felsefenin bir parcasi olarak
goriilmesine bile neden olmustur. Felsefe kelimesi de tipki teknoloji kelimesi gibi etimolojik
olarak iki sozciikten olugsmaktadir. Bunlar pesinden kosma ve sevme anlamina gelen “Philo”
ve bilgelik anlamina gelen “Sophia” kelimeleridir. Bu iki kelimenin birlesimi olan
“Philosophia” kelimesi bilgeligin pesinde kosma ya da bilgelik sevgisi anlamina
gelmektedir. Bundan dolayr bilmeyi seven herkes, hatta ilk ¢aglar diisliniildiiglinde o

donemdeki tiim bilim adamlar1 filozof olarak adlandirilabilir (Ural, 2015).

Literatiire bakildiginda teknoloji ve felsefe arasindaki iliski teknoloji felsefesi olarak
ifade edilmektedir. Teknoloji felsefesi genel anlamiyla, teknolojinin sosyal etkilerini ve
teknolojinin dogasimi inceleyen bir felsefe alt dalidir. Teknoloji felsefesi kavrami 19.
Yiizyilda telaffuz edilmeye baslamis olsa da yine de daha 6nce yasamis olan diisiiniirler
tarafindan i¢inde bulunduklar1 dénemin teknoloji algisi ¢cercevesinde giindeme getirilmistir
(Ural, 2015). Bu boliimde teknolojinin felsefi seriiveni ve teknolojiye yonelik felsefi

diisiinceler ele alinmaya calisilmistir.
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Teknoloji kavraminin ilk olarak o zamanlarda “teknik” seklinde de isimlendirilmekte
olan Antik Yunan doneminde karsimiza ¢iktigi goriilmektedir. Bu donemde kelimenin
kokeni ya da var olma nedeni filozoflar tarafindan oldukga farkli sekillerde yorumlanmistir.
Demokritos ya da Herakleitos gibi bazilarmna gore teknik yani teknoloji ancak doganin
taklidi ile gergeklestirilebilir. Ornegin Demokritos’a gore dokumacilik teknolojisi
ortimcegin taklidinden, ev yapma teknolojisi ise kirlangicin taklidinden meydana gelmistir

(Franssen vd., 2009).

Tipki Herakleitos ve Demokritos gibi Platon da teknolojinin doganin bir taklidi
oldugunu soylemistir. Timeaus isimli eserinde kendi felsefesinin temeline yerlestirmis
bulundugu idealar diinyasi tasviri iizerinden bu konudaki diisiincelerini agiklayarak,
dogadaki her seyin bir yaraticinin bigimsiz olan materyallere idealar diinyasindaki aslina
uygun olacak sekilde sekil vermesiyle olustugunu sdyler. Bu durumun da ona gére bir
ustanin plani dahilinde olusturulmus bir eser ortaya koymasindan bir farki yoktur (Platon,
2015). Platon’un 0grencisi olan Aristoteles, hocasinin teknolojinin doganin taklidi oldugu
yoniindeki goriislerine kismen katilsa bile teknolojinin doganin da 6tesine gegerek onun
olusturamadiklarini da olusturabilecegini sdylemistir (Aristoteles, 2001). Goriildigi tizere
daha ilk ¢aglarda teknoloji hakkinda felsefi diisiinceler ortaya atilmaya baslanmistir. Bu
diistinceler de teknolojinin doganin bir taklidi oldugu ya da doganin taklidinin de Gtesinde

oldugu fikirleri etrafinda sekillenmektedir.

Antik Yunan doneminde elbette ki modern c¢agdaki anlamiyla bir teknoloji
bulunmamaktadir. Fakat yine de bugiinkii teknolojinin temelini olusturabilecek tiretim
tekniklerini kullanarak dogaya hékim olma cabasimna girmislerdir. Yani igerinde
bulundugumuz modern diinyada goriilen bir¢ok farkli teknolojinin temellerinin Antik
Yunan’da goriildiigii sdylenebilir. Bu donemde yasayan diisiiniirlerden bir¢ogu yapitlarinda
teknolojinin ne oldugu, teknolojinin dogas1 ve teknolojinin ¢evreye ve insana etkileri

konular tizerinde durmuslardir (Ural, 2015).

Daha once de bahsedildigi lizere Teknoloji Felsefesi kavrami ilk olarak 1877 yilina
gelindiginde Ernst Kapp’in “Grundlinien einer Philosophie der Technik (Teknoloji
Felsefesinin Anahatlari)” isimli eserinde ge¢cmistir. Kapp bu eserinde Hegel’in felsefesinden
ilham alarak teknigi insan organlarinin izdiisiimiine benzetmistir. Bu benzetme, tipki
ilkcagda oldugu gibi dogayla kurulan bir benzetmedir. Kapp, Teknoloji Felsefesi kavramini
kullanan ilk kisi olmasindan dolayr Avrupa’da Teknoloji Felsefesinin kurucusu olarak
anilmaktadir (Kapp, 1978).
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Teknoloji felsefesi bugiine kadar tek bir bi¢imde tanimlanamamistir. Ayni zamanda
calisma alani da kesin bir bigimde belirlenememistir. Buna ragmen uzman olan ¢ogu kisi
tarafindan beseri teknoloji felsefesi ve miihendislik teknoloji felsefesi olarak iki farkli
anlamda kullanilmaktadir (Ural, 2015). Adindan anlasildig1 tizere biri teknolojinin

miithendislik ile ilgili kisimlarini digeri ise insan ile ilgili kisimlarini konu edinir.

I¢inde bulundugumuz postmodern ¢ag incelendiginde ise teknoloji felsefesi ile ilgili asil
diisiincelerin bu donemde agirlik kazandig1 goriilmektedir. Modern teknolojik unsurlarin
insanlar iizerindeki etkilerini direkt olarak ele alan 20. Yiizyilin en 6nemli bes filozofu John
Dewey, Martin Heiddegger, Herbert Marcuse, Giinther Anders ve Hannah Arent’dir. Adi
gecen bu diisiiniirlerin hepsi teknolojiyi modern yasamin merkezinde bir unsur olarak
belirlemiglerdir. Bu diisiiniirlerden sadece birinin diisiincesini ele almak gerekirse
Heiddegger, Aristoteles felsefesinden etkilenerek kendi teknoloji hakkindaki diistincelerini
temellendirmigtir. Aristoteles felsefesinde bir var olanin var olabilmesi i¢in dort neden
vardir. Bunlardan ilki formal neden, ikincisi maddi neden, iigiinciisii ereksel neden ve
dordiinciisii ise fail nedendir. Teknik iiriin de bir var olandir. Bundan dolay1 Heiddegger bu
dort nedeni merkeze alarak ve “neden” kavraminin Latince’de ve Grekge’de etimolojik
olarak izini siirerek teknolojiye dair yaklagimini ortaya koyar. Heidegger’e gore teknik
anlamda bir meydana getirme “gizini agma” olarak tanimlanabilir. Yani Heidegger’in burada
isaret ettigi teknik iirlinlin formu maddesiyle birleserek, dilde var olandan dis diinyada var
olan haline gelerek meydana gelmesi ve teknolojik iirlin olmasidir. Yani bir teknik iiriiniin
ustas1 yani fail nedeni tarafindan formal, ereksel ve maddi nedenlerinin dis diinyada var olan
haline getirilmis olmasi ancak teknolojinin oynadigi rol sayesinde yani Heidegger’in dedigi

gibi gizini agma ile miimkiindiir (Giinay, 2017).

Ayrica teknolojiyle ilgilenen ¢agdas filozoflar arasinda Ernesto Mayz Vallenilla,
Andrew Feenberg, Jean Baudrillard, Avital Ronell, Gilbert Simondon, Donna Haraway, Don
Ihde, Carl Mitcham, Brian Holmes, Bruno Latour, Albert Borgmann, Leo Marx, , Paul
Levinson gibi pek ¢ok isim sayilabilir. Yirminci yiizyilin ilk yarisindan sonra teknoloji
felsefesinde ¢ok onemli bireysel eserler yayinlanmistir. Paul Durbin 21. Yiizyilin baginda
yayinlamis oldugu yazilarinda bu eserlerin yaymlanmasiyla teknoloji felsefesinin kanonik
metinlerle akademik bir alt disiplin olarak gelistigini sdylemistir. S6z konusu bu eserler Hans
Achterhuis tarafindan diizenlenmis olan Amerikan Teknoloji Felsefesi (2001) ve Erig Higgs,
Andrew Light ve David Strong tarafindan diizenlenen Teknoloji ve Iyi Yasam (2000) isimli

yapitlardir. Son on yilda ise teknoloji felsefesiyle alakali olarak birden fazla eser
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bulunmaktadir. Bunlardan felsefe ve teknoloji merkezi tarafindan yayinlanan Tehcne:
Felsefe ve Teknoloji Arastirmalart isimli dergi ve Felsefe ve Teknoloji Dergisi- Springer
sadece bu konularda yazilar yayinlar. S6z konusu bu eserler: filozoflarin teknolojiyle ilgili
goriisleri, internet verileri ve bu konudaki gizlilik kurallari, teknolojinin epistemolojisi,
biyoteknoloji ve uygulamalari, bilgisayar etigi ve teknolojik ahlak anlayis1 gibi bir siirii
konuya yer vermektedir. Tiim bu ¢aligmalarla birlikte goriildiigii tizere: teknoloji glinlimiizde

olduk¢a 6nemli bir hal almustir.
2.1.1.2. Egitim ve Felsefe

Egitim ve felsefe kavramlari her ne kadar iki farkli ¢calisma alani olsa bile birbirleriyle
bir hayli yakin iligskide olduklar1 sdylenebilir. Bunun nedeni felsefi bir durum olan rasyonel
diisiinmenin egitimden 6nce gelmesidir. Rasyonel diisiinme, egitimin amaglarini belirlemek
acisindan yegane yol gostericidir. Bundan dolayi felsefe ve egitim arasindaki iligki felsefenin
egitime rehber olmasindan kaynaklidir. Egitim bilimi olusturulurken sorulan “Egitim
programi nasil bir icerige sahip olmalidir? Ogretim metodolojisi nasil olmalidir? Ogretmenin
tarz1 ve yeterlilikleri nasil olmalidir? gibi sorularin cevaplan felsefede yatmaktadir. Tiim
bunlarin yaninda felsefe ve egitim kavramlarin1t madalyonun iki yiizii gibi diisiinebiliriz. Her
toplumda egitimin birtakim hedefleri vardir. Bu hedefler de ancak felsefi bir yaklasimla

belirlenir ve yine felsefi bir yaklasimla ¢6ziilebilir.

Insanlik var oldugundan beri egitim her zaman var olmustur. En ilkel toplumlardan en
gelismis toplumlara kadar her toplumda egitim var olmustur ve var olacaktir. Heniiz yazinin
kullanilmadig1 donemlerde dahi informal bir egitim sekli vardir. Bu dénemlerde ¢ocuklar
kendi ailesi ve kabile ortamlarindaki biiyiiklerini rol model alarak, gézlemleyerek ve taklit
ederek 6grenmekte ve o sekilde egitilmekteydi. Belli bir zaman sonra yazinin bulunmasiyla
da egitim etkinlikleri formel bir nitelik kazanmaya baslamistir. Insanlik tarihinde doguda
gelisen ilk uygarliklar olan Eski Misir, Hint, Cin ve Mezopotamya medeniyetlerinde yazinin

gelismesine paralel olarak formel egitim anlayislarinin da gelismeye basladigi goriilmiistiir.

Egitim kelimesi etimolojik olarak incelendiginde kelimenin kdkiiniin Latince “educere”
kelimesi oldugu goriilmektedir. Bu kelime yetistirme ve bakim anlamlarma gelmektedir.
Ingilizcedeki “educate” kelimesi ise okutmak, yetistirmek ve terbiye etmek gibi anlamlara
gelmektedir. Egitim, yetistirme, tahsil, terbiye, maarif, irfan kelimelerinin giiniimiiz
Ingilizcesindeki kullanimi olan “education” ise bilgi, karakter gelistirme ve beceri gibi

anlamlara gelmektedir (Sigsman, 2012).



19

Egitim kavrami her sistemde ve her yaklasimda degisik sekillerde tanimlanmaktadir. Bu
tanimlarin her biri kendi gergevelerinde egitime bir amag yiiklemislerdir. Ornegin: idealistler
egitimi Tanr1’ya ulagma siireci i¢in yapilan ¢esitli etkinlikler, realistler insani toplumun basat
degerlerine gore yetistirme siireci, pragmatistler yasantilar yoluyla kiside istendik davranis
degistirme siireci, Marksistler c¢eliskiyi en aza indirip iiretimde bulundurma siireci,
Varolusgular ise insani en {ist sinir durumuna getirme siireci olarak ele almistir (S6nmez,
2010). Bu ideolojilerin yam1 sira egitim kavrami farkli diisiiniirler tarafindan farkli
bigimlerde tanimlanmistir. Ornegin: Aristoteles egitimi bireyin ahlaki davranis kazanma
araci olarak goriirken, Cicero insan zihninin disipline edilmesi olarak goriir. Descartes
egitimi akli dogru kullanmasini 6grenme siireci olarak tanimlarken, Rousseau ise dogustan
insanda bulunmayan ve yetiskinler tarafindan kazandirilan her sey olarak tanimlamaktadir.

Kant da insanin ancak egitim sayesinde insan olabilecegini 6ne slirmiistiir (Sisman, 2012).

Giliniimiiz diinyasinda genel olarak bakildiginda egitimin temel amaci bireyi yasadigi
toplumda saglikli bir akla ve bedene sahip erdemli bir kisiye doniistiirmektir. Felsefe ise
saglam bir zihin, saglam bir beden ve erdeme sahip kisinin nasil oldugunu tartisarak bu
sorulara cevaplar arar. Felsefenin alt disiplinlerinden biri olan egitim felsefesi egitimin
niteligiyle ilgili birtakim sorgulamalarda bulunur. Egitimin amaglarinin belirli bir sosyal,
dini, ahlaki ya da bilimsel temele dayanip dayanmadigini ve eger dayaniyorsa bu temeller
tizerinden dayanmiyorsa da hangi yollarla amaglarina ulasabilecegini sorgular. Genel
anlamda egitim felsefesi, egitim uygulamalar1 ve politikalarina yon vererek bu konudaki
karar, varsayim, inan¢ ve Olclitleri inceleyerek, anlam ve tutarlilik yoniinden kontrol eder

(Ergiin, 2014).

Egitim alanma 6zgii kavramlarla yargilar1 analiz eden, burada gegen argiimanlarin
yapisini inceleyen egitim felsefesi, egitimi belirleyen temel etkenler tizerinde yogunlasirken,
bir yandan da egitimin amaglarini ele alir. Egitim felsefesi Sanayi Devrimi’nin ardindan ve
modernlesme siireglerinin bir pargas1 olarak, egitimin giderek evrensel bir karakter
kazanmasiyla hemen herkesin kurumsal diizeyde katilmaya basladig1 bir etkinlik haline
geldigi zaman ortaya ¢ikmistir. Ayri bir felsefe disiplini olarak, egitim giderek evrensel bir
faaliyet tilirli haline geldigi ve egitime etki eden sosyal ve politik unsurlar ¢ok fazla arttig1
zaman etkisini arttirmistir. Onun esas olarak 20. yiizyilda egitim fakiilteleri {iniversitelerin
kapsami1 i¢inde kendilerine bir yer bulmaya basladiginda yerlesik bir felsefe disiplini haline

geldigi sdylenebilir (Cevizci, 2014).
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Platon, Aristoteles ve Gazali gibi biiyiik diistiniirler felsefelerine kendi felsefelerinin
pratik bir hal kazanabilmesinin yolunun ancak iyi planlanmis bir egitim sistemiyle miimkiin
olabilecegini savunmaktadir. Ornegin Platon ideal bir devlet istegini gerceklestirmek igin
egitimi bir arag¢ olarak sunar ve ideal egitim planinin gerceklestirecegi amaglar1 ve hedefleri
bu pratikler iizerinden belirler. Giiniimiizde de egitim sisteminde bir reform degisikligi
yapmak i¢in, onceden planlanmis bir felsefenin de bu tiir bir reformun arkasinda olmasi
gerekir. Bu nedenle egitim ydneticileri, egitim biitliniiniin dogasini1 bilmek ve anlamak i¢in

cesitli egitim felsefeleri hakkinda en azindan temel bilgilere sahip olmalidir.
2.1.1.3. Teknoloji, Egitim ve Felsefe

Arastirmanin bu bolimiinde teknoloji egitim ve felsefe arasindaki iliski detayli bir
sekilde incelenmistir. Bu sayede egitimde teknoloji entegrasyon siiregleri yonetilirken sahip
olunabilecek diisiinsel temeller detaylandirilmis ve yaklasimlarin nasil olmasi gerektigi ile

ilgili literatiir derinlemesine incelenmistir.
2.1.1.3.1. Teknolojinin felsefi elestirisi

Felsefi olarak teknoloji elestirisi, teknolojilerin olumsuz etkileriyle beraber yapilan
analizler sonucunda ortaya ¢ikmistir. Diisiiniilenin aksine sadece kapitalist olanlarda degil
tiim geligmis sanayi toplumlarinda teknolojinin bir somiirii, tahakkiim ve kontrol araci olarak
kullanildig1 ve genel anlamda da insanligin hayatta kalmasini tehdit eden bir sey haline
geldigi iddia edilir. Teknoloji elestirisi yaparak teknolojik ilerlemenin insanlik iizerinde
olumsuz bir etkiye sahip oldugunu diisiinenler literatiire Neo-Luddites olarak ge¢mistir. Bu
kisiler arasinda en taninmis olanlar1 Jacques Ellul, Ivan Illich, Langdon Kazanan, Joseph
Weizenbaum, Theodore Roszak, Giinther Anders, Neil Postman ve Lewis Mumford'dur.

Chellis Glendinning ve Kirkpatrick Sale gibi diisiiniirlerdir.

Ornek vermek gerekirse bu kisilerden Ivan Illich’e gére teknoloji insanlar arasinda bir
esitsizlik yaratmaktadir. Clinkii diisiik gelirli olanlar yiiksek gelirli olanlara gore
teknolojiden daha az yararlanmaktadir ve bu durum da insanlar arasinda esitsizlige yol
agmaktadir. Yoksulluk kavrami teknoloji iireten kuruluslar tarafindan uydurulmus bir
kavramdir ve bu kuruluslar insanlar tiikketime 6zendirir. Bu kuruluslar sayesinde insanlar,
bulunduklar1 sinifin tiiketim aligkanliklar1 disinda tiikketmeye yonlendirilir. Kisilerin satin
alabilme giicii ayn1 zamanda bu kisilerin statiisiinii de etkiler. Statii farkliliklar1, insanlarin
egitim durumlarimi da etkiler. Geliri yiiksek olan kisilerin egitim seviyesi de yliksek olur.

Okullar 6grencilerine bu durumu 6gretir ve bireyleri de tiiketici olmalari i¢in hayata hazirlar.
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Dogal olarak teknolojiyi gelistiren iilkelerin vatandaslarinin egitim olanaklar1 daha yiiksektir

ve insanlar arasindaki egitim esitsizligi de bu nedenle oldukg¢a fazladir (Illich, 1997).
2.1.1.3.2. Teknolojik Determinizm / Teknolojik Belirlenimcilik

Iletisim teknolojileri ve internetin toplumsal etkilerini inceleyen uzmanlar bu konuda
birtakim farkli goriisler sunmaktadir. Bu goriislerden biri toplumsal orgiitlenmenin ve
kiiltiirel yapinin dogrudan iletisim teknolojilerindeki degisime bagli oldugunu one
siirmektedir. Bu diisiince literatiirde teknolojik determinizm olarak adlandirilmaktadir.
Baudrillard ve Mcluhan bu goriisiin 6nde gelen temsilcilerindendir (Aktas ve Cayci, 2013).
Teknoloji, sosyal kontroliin disinda c¢alisan 6zerk bir giigtiir ve insan toplumu {izerinde
oldukga baskici bir giic uygulamaktadir. Bu goriislerin aksi yoniinde bulunan baska goriisler

de vardir ve bu goriislere de teknolojik indeterminizm denmektedir.

Teknolojik determinizm ve teknolojik indeterminizmin egitim ve &gretim alaninda
oldukea etkili oldugu goriilmektedir. Giiniimiizde teknoloji, egitim ve 6gretim amagli olarak
hemen hemen her ortamda kullanilabilmektedir. Fakat bilgisayar destekli Ogretim
uygulamalarinin bu kadar sik kullanimi egitimdeki basarisi agisindan oldukga belirsiz
sonuglar icermektedir. Yani bilgisayar kullanimimin egitimdeki basarisi kesin olarak
belirlenemez ve kisiden kisiye gore degisebilir bir yapiya sahiptir (Bulman ve Fairlie, 2016).
Gergeklesmekte olan son teknolojik gelismeler hemen hemen her alanda etki yaratmaktadir.
Teknolojinin egitimde yayginlagmasiyla birlikte kisilerin sosyal davraniglarini da etkilemeye
baglamistir. Teknolojik determinizm Ogrencilerin  6grenme ¢iktilar1 ve teknoloji
okuryazarligini 6grenme ¢iktilar iizerine oluk¢a olumlu ve anlamli etkilere sahiptir. Yani
teknoloji toplumsal yasami her noktada etkisi altina alarak belirleyici oOzellikler
gostermektedir (Yuangga vd., 2018). insan yasamini bu kadar yogun bir bigimde etkileyen
teknoloji, fikirlerin insan zihninde somutlagsmasi ve insan ruhunun dogaya yansimasi olarak
tanimlanabilir. Insan yasamini giderek daha da pargalayan teknoloji, makinelerle birlikte
daha da baskin bir hal almaktadir. Giiniimiizde bununla ilgili diizenlenen yasalar da olduk¢a
kisithdir. Bundan dolayr kisilerin suc¢ sayilabilecek bazi davraniglarinin  gérmezden
gelinmesine neden olabilmektedir. Bu durum goz oniinde bulunduruldugunda da teknolojik
determinizmin toplumsal yapiy1 olumsuz etkiledigi sdylenebilir. Teknolojik determinizm
ayni zamanda egitim alaninda da kendisini baskin olarak gostermektedir. Bundan dolay1
teknoloji egitime entegre edilecegi sirada oldukca dikkatli davranilmalidir, eger bu sekilde
davranilmazsa olumlu sonuglanabilecek siireglerin  olumsuzlukla sonuglanmasi

kacinilmazdir (Raharjo vd., 2018).



22

2.1.1.3.3. Yapuandirmacilik / Konstriiktivizm Felsefesi

Egitim sisteminde gerceklesmis olan reformlarla beraber egitim sistemi, dgrencinin
merkezde bulundugu bir hal almaya baglamistir (AAAS, 1993). Okul yoneticileri de bu
durumdan hareketle 6grenci ve 6gretmenlerin siirekli fikir aligverisinde bulundugu ve yeni
edinilmis olan bilgilerin birlikte tartisildig: farkl diistinceleri destekleyerek bu diisiincelerin
olusabilecegi ortamlar1 desteklemek amaciyla geleneksel anlamdaki egitim ve Ogretim
uygulamalarini bir kenara birakarak hareket etmislerdir. S6z konusu bu egitim ortamindaki
ogrenci merkezli olma durumu “yapilandirmacilik™ olarak adlandirilir. Yapilandirmacilik
yaklasiminda 6grenme, 0grencinin aktif katilimiyla gerceklesmektedir. Egitim teknolojisi
liderleri de geleneksel 6grenme yontemleri yerine yapilandirmaci 6grenme yontemlerini
desteklemektedirler. Ozellikle, Uluslararasi Egitim Teknolojileri Dernegi (ISTE) de
Ogretmenin isini kolaylastiran ve 6grenci merkezli olan teknoloji entegrasyonu modellerini

desteklemektedir.

2.1.2. Kiiltiirel Yaklasimlar
2.1.2.1. Kiiltiir ve Egitim

Kiiltiir ve egitim arasindaki siire¢ incelendiginde egitim siirecinin en genel anlamiyla
bir kiiltlirlenme davranist oldugundan bahsedilebilir. Buradan anlasildig1 iizere egitim,
kiiltiirel degerlerin bireye kazandirilma siirecidir (Sonmez, 2010). Bunun disinda egitim:
kisiligin gelisimi olarak da ele alinabilir. Bu ac¢idan bakildiginda egitim siireci ev ve okul
ortamindan bagimsiz olarak varligini stirdiiriir. Kiiltiir ve egitim iligkisi ile ilgili bir bagka
tanim da egitimin tiim toplulugun eylemi olarak ifade edilebilecek olmasidir. Ciinkii egitim
ayn1 zamanda yasamay1 0grenme siireci olarak da ele alinabilir. Bundan dolayidir ki tipki

kiiltiir gibi egitim de bir toplulugun tiim yasamidir (Ottaway, 1968).

Her ne agidan ele alinirsa alinsin egitimin kiiltiirle iliskisi barizdir. Kiiltiir, bir toplumun
yasama bicimidir. Insanin, doganm yapip etmeleri disindaki eylemlerinin bir biitiiniidiir.
Hirsizlik yapma, sarki sdyleme, dans etme, resim yapma, yemek yapma, problem ¢dzme,
insanlart sevme vb. durumlar kiltirii olusturur (Sonmez, 2010). Yani kiiltiir, insan
davraniginin 6grenilen kismidir. Sigleton (1974)’e gore beseri Ogrenimin paylasilmig
tiriinleridir. Bu tanim agisindan bakildiginda kiiltiirel davranis, kalitimsal 6zellikler ya da
dogustan gelen i¢giidiilerden farklidir. Ancak biyolojik olarak adlandirilmasi gerekecekse
toplumsal kalitim olarak da adlandirilabilir ve bir toplumsal grupta da kusaktan kusaga

aktarilir.
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Kiiltiir kavrami beseri anlamda ele alindiginda egitim anlamina geldigi goriilmektedir.
Ornegin: kiiltiir-fizik kavrami, beden egitimi anlamma gelmektedir. Insanlar genelde
toplumun kiiltiirtine gore sekil kazanirlar. Bundan dolay1 6rnegin: kiiltiire 6nem vermeliyiz
dediklerinde egitime yani kiiltiire gore yoOnlendirme islemine onem vermeliyiz demek
isterler. “Kiiltiir isleri miistesarlig1” gibi kavramlarda da aslinda kastedilen egitim isleridir

(Celikkaya, 1993).

Egitim kavramimin bir diger ismi de kasith kiiltiirleme olarak ge¢mektedir. Kasith
kiltirleme yani egitim, istendik kiiltiirel degerlerin bireye kazandirilma siireci olarak
tanimlanabilir. Egitim kavramimin en genel gecer tanimlarindan biri budur. Oyle ki daha
once de bahsedildigi lizere bu tanim, Antik Yunan dénemi pragmatistlerinde bile goriiliir.
Bir degerin istendik olabilmesi i¢in onun cagdas bilime, topluma, diisiine, sanata, dogaya,
bireyin hazir bulunusluk diizeyine vb. uygun olmasi gerekir. Ayni zamanda bunlarla dinamik
bir denge de kurmalidir. Yaratici ve problem ¢oziicii olarak toplumun, kiginin, kendini
gerceklestirmesini ve yenileyerek yiicelmesini saglamalidir. Bu tiir bir kasith kiiltiirlemede
yani egitimde neyin, ne zaman, kim tarafindan, nasil, ne yolla, neden kazandirilacagi bellidir.

Yani kasith ve planhdir. Bile bile ve isteyerek yapilir.

Fakat her kiiltiirel 6zellik egitim degildir. Kiiltiirel bir 6zelligin egitim olabilmesi igin
1) istendik davranis degisikligi, 2) Yasant1 gelistirme, 3) Kasitli yani planli olma ve 4) Siire¢
gibi ozellikleri tasimas1 gereklidir. Ayrica kasith kiiltiirleme siirecinin sadece okullarda
yapildig1 sdylenemez. Okullarin disindaki kurumlarda ve yerlerde de kisiye istendik
davranislar kazandiriliyorsa bu durum da egitimdir. Ornegin: anne ve babanin ¢ocuguna

anadilini dogru bir bigimde 6gretmesi de bir kasitl kiiltiirleme stirecidir (S6nmez, 2010).

Diinya iizerindeki tiim toplumlar farkli kiiltiirlere sahiptirler. Egitim, bu farkl kiiltiirlere
sahip olan toplumlarin kiiltiirel yapisindan meydana gelir. Ciinkii egitim insanlarin
kisiliginin gelismesiyle ilgilidir ve bu da i¢inde bulunulan toplumla miimkiindiir. Toplumsal
antropoloji ve toplumsal psikoloji alaninda yapilmis olan son incelemeler insan davraniginin
oldukca esnek ve yetismis oldugu kiiltiirle dogrudan iligkili oldugunu gostermistir. Yani

insan davranislar iginde yasanilan kiiltiirde gecerli olan degerlere gore belirlenmektedir
(Ottaway, 1968).

Egitim ile kiltiir, nesiller aras1 aktarilmaya devam eder. Antropolojik agidan egitim
dendiginde Kkiiltiirel aktarilma ve yenilenme siireci anlasilir. S6z konusu bu kiiltiirel

aktarilma siireci formal ya da informal yoldan olabilir. informal olarak daha ¢ok kiiltiirel
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kaliplar ve gelenekler aktarilir. Formal agidan ise okullar araciliiyla kiiltiir aktarma siireci
cesitli sekillerde goriilebilir (Goslin, 1965). informal olarak gergeklesen bu kiiltiir aktarilma
stireci okul dis1 deneyimlerle miimkiindiir. Okul dis1 deneyimler cocugun kiiltiirel ¢evresini
olusturur. Egitimciler, okul dis1 deneyimlerin bireyin davraniginin bi¢imlenmesinde oldukga
onemli oldugunu vurgulamislardir. Ornegin: bir ¢ocugun aile ortaminda gecirdigi ilk
cocukluk deneyimlerinin onun daha sonra yasayacagi duygusal ve zihinsel davraniglar
belirledigi yoOniinde calismalar mevcuttur. Ayni zamanda cocugun okul basarisinda
sosyokiiltiirel ¢cevrenin de olduk¢a 6nemli oldugu da arastirmalarca desteklenmistir (La

Belle, 1974).

Egitim ve kiiltiir iligkisi incelenecek oldugunda ele alinacak konulardan birisi de kiiltiirel
ekolojidir. Fiziksel olarak okulun g¢evresi ve maddi yapisi da egitim siirecini etkiler. Okul
eylemlerinin yer aldig1 fiziksel cevre ve okulun fiziksel yapist da kisilerin davranislarini
etkilemektedir. Ogrenci, Ogretmen, yonetici ve veliler okulun kiiltiirel gevresini
olusturmaktadir. Bu kimseler egitim siirecinde istendik davraniglar kazandirilmasi
konusunda olduk¢a etkilidir (Goezt-Hansen, 1964). Ornegin ogrenciler okulun yerel
topluluk gruplarindan, cesitli baskin gruplardan ve 6gretmen birliklerinden etkilenir. Bu

topluluklar da kiiltiiriin eseridir.
2.1.2.2. Kiiltiir ve Teknoloji

Antropolog J. Honigman’a gore herhangi bir toplumsal durum tii¢ farkli kiiltiirel 6ge
tarafindan etkilenir. Bunlar: toplumsal orgiit, ideoloji ve teknolojidir (Honigman, 1959).
Teknolojik gelismeler kiiltiirleri olusturarak onlar1 degistirebilme giiciine sahiptirler. Fransiz
bir kuramci olan Pierre Lévy (1998) teknik ve kiiltiirlin birbirinden ayrilmayan iki oge
oldugunu sdylemektedir. Ona gore teknoloji tek basina hi¢bir anlam ifade etmez. Ancak bir
kiiltiir icerisinde var olursa gercekten bir anlam kazanmis olur. Toplumlarin gelismislik
diizeyleri ve teknolojik gelisimler genellikle dogru orantida ilerler. Yeni teknolojilerin
kiltiirler ve toplumlar iizerindeki bu ani etkisi de bir¢cok arastirmaci tarafindan dikkat

¢ekmektedir.

Vitalis (2016)’e gore her sey toplum ve bilisim kelimelerine yiiklenen anlamla
alakalidir. Bilisim, toplumdan bagimsiz olarak bir degisim yaratir ve toplum ise bu degisime
zorunlu olarak ayak uydurmaya c¢alisir. Yeni gelisen teknolojiyi kabul edip etmeyecegine,
uyum saglayip saglamayacagina toplumun kendisi karar verir. Bundan dolay1 teknoloji bir

toplumun ya da bir kiiltiirlin pargas1 olarak ele alinabilir. Bir sorunun sadece teknik oldugu
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varsayilirken onun kiiltiirel, ekonomik ve sosyal boyutlar1 da ele alinmalidir. Ancak bu
sekilde teknoloji ve kiiltiir arasindaki iliskiye onu kullanan, benimseyen, yorumlayan ya da
reddeden toplumun iiyeleri de katilmis olur. Ornegin: iilkemizde Tiirk kahvesi makinasinin
kullanim oram filtre kahve makinesinin kullanim oranindan oldukca fazladir. Bu da bizim
kiiltiirtiimiizde Tiirk kahvesinin ¢ok daha fazla kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Yani
toplumun {iiyeleri s6z konusu olan Tiirk kahvesi makinasi teknolojisini daha fazla
benimsemistir. Her ne kadar ilk asamada toplumdan bagimsiz olarak ortaya ciksa bile
toplumun isteklerine ayak uyduramayan teknolojiler toplumda yer edinemez. Bir 6rnek daha
vermek gerekirse: temel ge¢im kaynagi hayvancilik olan bdlgelerde tarim ile ilgili
faaliyetlerde kullanilan teknolojik aletler anlamsizlasir. Bundan dolayidir ki teknoloji ve
kiiltiir birbirleri ile uyum igerisinde olmalidirlar. Teknolojiyi sunacak olan gelistiricilerin
hedefledikleri kitleyi iyi tanimalar1 olduk¢a 6nemlidir. Teknolojinin sosyo-kiiltiirel etkileri
ele alinmadan sadece teknik sonuglari ele alinirsa basarisiz bir teknoloji uygulamasina
dontigebilir. Teknoloji ancak onu kullananlarin etkisiyle anlam kazanir. Birbirlerini oldukga
etkileyen bu iki kavram zaman igerisinde gelisim ve buna bagli olarak da degisim gosterir.
Ulkelerin gelismislik diizeyleri de kullandiklar1 teknolojilerle degerlendirilir. Savunma
sanayinden egitime kadar farkli alanlarda kullanilan teknoloji sosyal, kiiltiirel ve ekonomik

hayatin vazgec¢ilmez bir pargasidir.
2.1.2.3. Kiiltiir, Egitim ve Teknoloji

Bahsedildigi lizere kiiltiir, kusaktan kusaga aktarilarak cesitli etkilesimlerle kendini
gelistiren ve bundan dolay1 da deformasyona ugrayan 6zelliktedir. Kiiltiir degisimleri hem
zorunlu hem de serbest olarak iki farkli sekilde gerceklesebilir. Zorunlu kiiltiir degisimleri
daha ¢ok iistiin olan kesimin {istiinliigiinii kabul ettirmesiyle gergeklesir. Ornegin savas
durumlarinda ya da herhangi bir fikri kabul ettirirken zorunlu kiiltiir degisimleri yasanir.
Serbest kiiltiir degisimleri ise garkl: kiiltiirel etkilesimler sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu
etkilesimler toplumlarin kendi aralarinda paylastiklar1 bilgiler yoluyla gergeklesir.
Teknoloji, serbest kiiltiirel degisimler yaratan bir unsurdur. Ciinkii teknolojik aletlerin
tiretilmesi ile dayatilan herhangi bir baskin diisiince s6z konusu degildir. Ancak teknolojik
cihazlarin internet ile kullanilmasi durumu bu cihazlarin da farkli boyutlar kazanmasina yol
acmistir (Aver ve Topgu, 2020). Fakat egitim her iki degisim tiirline de girer. Ciinki
bahsedildigi lizere egitimin hem toplumsal hem de kurumsal boyutu vardir. Kurumlar
tarafindan verilen egitimde belli bagli davranis kaliplari olusturulmaya calisilirken toplumsal

anlamda gerceklesen egitimde ise serbest bir degisim yasanmaktadir. Kisi burada
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etkilesimde bulundugu istendik ya da rastgele insanlarla serbest kiiltiirlenme siireci

gecirmektedir.

Sonug olarak teknoloji, egitim ve kiltiir arasindaki iliski olduk¢a kompleks bir
yapidadir. Bundan kaynakli olarak egitime teknoloji entegre ederken kiiltiirel altyapinin ve
o teknolojinin s6z konusu kiiltiirel altyapiya uygun olup olmadig: karar vericiler tarafindan
tartisilmali ve o sekilde egitime entegre edilmelidir. Ciinkii daha 6nce de bahsedildigi lizere
gerekmeyen ortamlarda miikemmel tasarlanmis teknolojik aletlerin atil durumlarda kalmasi
kag¢inilmazdir. Bundan dolayidir ki karar vericiler teknoloji entegrasyonu sirasinda felsefi ve
kiiltiirel altyapinin, egitime entegre edilecek cihaza uygun olup olmadigi konusunda

uzlagsmalidirlar. Karar verme siireci de bu agidan olduk¢a 6nemlidir.
2.2. Egitim Teknolojisi Entegrasyon Siirecinde Karar Verme

Karar verme eylemi giinliik yasamda sik sik karsimiza ¢ikan ve yasamin devamliligi
icin olduk¢a 6nemli olan bir davranistir. Ciinkii yasamin devamliligi boyunca insan bir¢ok
secenekle kars1 karstya gelir ve bu segenekler de oldukga belirsiz hallerde olabilir. Insanlar,
bu belirsizlikleri gidermek adina aldiklar1 kararlar ve yaptiklari segimler dogrultusunda
yasamlarini sekillendirir. Ornegin: kisinin yerinde ve uygun kararlar vermesi yasaminda
olumlu degisimlere sebep olurken yanlis kararlar vermesi ise yasamini olumsuz yonde

etkileyebilir.

Karar verme kavrami farkli kisiler tarafindan ¢esitli sekillerde tanimlanmaktadir.
Ornegin: Simon vd. (1987)’e gore karar verme, karar verilecek olan konular1 dikkatle
secerek amaglar1 belirlemek, dogru faaliyeti tespit etmek ya da tasarlamak ve son olarak da
alternatif eylemleri gelistirmek gibi islemleri kapsar. Yani kisaca Simon vd. (1987)’e gore
“alternatif faaliyetin secilip gelistirilmesi” olarak tanimlanabilir. Genel anlamda diger
tanimlara bakildiginda bu tanimin kapsami niteliginde baska tanimlar yapildig:
goriilmektedir. Ornegin: eyleme yonelik birden cok segenek arasindan birinin segilmesi
(Yilmaz, 2010), amaglar ve hedeflere ulasmak acisindan alternatifler icerisinden se¢im
yapma siireci (Forman ve Selly, 2002), bir toplum ideolojisinin 6rnegi, inanglarinin sentezi
ve diisiincelerinin tiretime gegmesi (Kerlinger, 1951) seklinde tanimlamalar mevcuttur. Tiirk
Dil Kurumu’nun Biiyiik Tiirk¢e Sozliiglinde ise karar kavrami “1. Bir is veya sorun hakkinda
diistintilerek verilen kesin yargi. 2. Herhangi bir durum i¢in tartisilarak verilen kesin yargt,
hiikiim.” seklinde tanimlanmaktadir. Karar verme ise karara ulasmada gecen siireci ifade

etmektedir. Alian kararlarin niteligi karar verme siirecinin etkililigi ile dogru orantilidir.
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Karar verme konusunda yapilan farkli yorumlardan digerleri ise planlamanin merkezinde
yer alan karar verme, se¢enckler arasindan en uygun olaninin secilmesidir (Koontz ve
O’Donnell, 1978)”. “Karar eyleme ge¢me taahhiidiidiir” (Mintzberg, Raisinghani ve
Théorét, 1976) seklindedir. Karar verme siireci, kendisini bir segme davranisi olarak
gosterir. Buna gore karar verme davranisi, bireyin belli bir amaca ulagsmak icin ¢esit ¢esit

secenek arasindan belirledigi bir tanesini bilingli olarak segmesi durumudur (Altay, 2011).

Karar veren kisilerin dogru karar verebilmesi i¢in karar verme siire¢lerinin hangi
evrelerden olustugunu bilmesi olduk¢a 6nemlidir. Karar verme siiregleriyle ilgili birtakim
diisiinceler mevcuttur. Simon (1974) karar verme siireclerinin asamalarin1 su sekilde

belirlemisgtir:

e Karar verilecek olan konunun ya da durumun tespit edilmesi i¢in bilgi toplamak,
e Kararin verilmesine dair miimkiin olan adimlar1 planlamak,

e Ortaya ¢ikan segeneklerden herhangi birini segmek.
Bursalioglu (1994) ise karar verme siirecini su asamalarla siralamistir:

e Problemin belirlenmesi,

e Problemle ilgili verilerin derlenmesi,

e Toplanan bilgilerin analiz edilmesi,

e (ozim yollarinin formiillestirilmesi,

e En verimli olan ¢6zlim yollariin belirlenmesi,
e Belirlenen ¢6zlim yolunun uygulanmasi,

e (COzlim yolunu degerlendirmedir.

Saaty (2008)’e gore karar verme hiyerarsik bir siiregtir ve dort asamada incelenmelidir.

Eger bu sekilde incelenirse politik konulardaki belirsizlik ortadan kalkabilir:

e Problem belirlenerek bilgi toplanir,
e Problemin ¢éziimiine iligkin bilgiler 6nem sirasina gore hiyerarsik olarak siralanir.
e Problem ve ¢6zlim alternatiflerinden olugan verilen uygun matrislerle eslestirilir.

e En 6nemli olan amag ile uygulama derecesi yiiksek olan karar eslestirilir.

Bu ornekler ¢ogaltilabilir. Hepsinin amaci dogru karara ulasabilmektir ve asil dnemli
olan da budur. Saaty (2008) karar verme siirecini sinirlandiran bir kisim degiskenlerden de
bahsetmektedir. Saaty’e gore sorunun acik bir bicimde belirlenememesinin nedeni: sorunun

¢Oziimiine iliskin seceneklerin yetersizliginden, seceneklerin siibjektif
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degerlendirilmesinden, karar vericilerin duygusal yaklasimlarindan, zamanlarinin siirh
olmasindan ve c¢evrenin, gruplarin ve bireylerin beklentilerinin fazla olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Kararlarin insanlar1 etkileme sekilleri birden fazla olabilir. Bunlar, para/biit¢celeme,
aligveris/pazarlama, islem/strateji ve planlama ya da yonetim gibi sekillerde olabilir
(Fitzgerald, 2002). Kisi, glinliik yagsaminda ihtiyaglarini karsilamaya ¢alisirken her zaman
karar verme durumuyla yiiz yiize gelmektedir. Kisinin ihtiyacini karsilayacak olan objeye
ya da duruma ulasirken kullanabilecegi yollarin fazlaligi karar verme sorununu ortaya
¢ikarmaktadir (Cakir, 2011). Bu ¢ok fazla yollar arasindan en ¢ok se¢im yapmak zorunda
kalanlar toplumsal yasami, toplumun bagli oldugu ekonomik sistemleri ve devlet

kurumlarini yoneten idareciler, avukatlar, miihendisler ve bilim insanlaridir (Olgiim, 2015).

Egitim yoneticileri igin karar verme siireci olduk¢a 6nemli bir siirectir. Clinkii egitim
sisteminin girdisi 0grenci ve ¢iktis1 da iyi bir egitim almig, yeteneklerine uygun olan
mesleklere yonlendirilmis basarili 6grencidir. Bundan dolay1 karar verme siirecinin 6nemi
biiyiiktiir. Karar verme siireci yonetimde ¢ok &nemli bir rol oynamaktadir. Orgiitiin
sekillenmesinde alinan kararlar olduk¢a 6nemlidir. Bu alinan kararlar sayesinde amaglanan
hedeflere ulasilir ve anca bu alinan kararlar sayesinde orgiitler ileri adimlar atabilir. Bundan
dolay1 karar verici konumda bulunan egitim ydneticilerinin etkili, saglikli, hizli ve dogru
kararlar alabilmesi i¢in karar verme siireclerini iyi bir bigimde yliriitmeyi bilmesi gerekir.
Karar verme siireci yonetimde amacglara ulasma konusunda etkisi olduk¢a yiiksek bir
sirectir. Ayn1 zamanda karar verme siirecinin etki alan1 da oldukga fazladir. Bundan dolay1

karar verme siireci yonetimin kalbi olarak goriilmektedir (Kaya, 1993).

Yonetim siireci genelde islerin yapilmasini saglama siireci olarak agiklanmaktadir. Bu
tanim incelendiginde aslinda daha 6nce alinmig olan kararlarin hangisinin 6ncelik olarak
alindigr durumunun goz ardr edildigi goriilmektedir. Oysa bu durum olduk¢a onemlidir.
Ciinkii karar verme siiregleri olmadan yonetimsel isler ylirimez. Bundan dolay1 dnceden
verilmis kararlarin higbiri goz ardi edilmemelidir. Yapilmas: gereken hangi isin hangi sira
ile yapilacaginin karar verilmesi ve verilen bu kararlarin da hatirlanmas1 yonetimsel stirecler

icin gereklidir (Kaya, 1993).

Bir orgiitlin yagayabilmesi i¢in o orgiitte alinan kararlarin dogru ve uygulanabilir olmasi
gerekmektedir. Cilinkii karar orgiitiin diger siireglerinin birer ekseni ve ayni zamanda da

yonetiminin kalbi niteligindedir (Bursalioglu, 1994). Diger siire¢lerden kastedilen
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uygulama, kontrol ve organizasyon gibi siire¢lerdir (Forman ve Selly, 2002). Karar verme
stireci Orgiitte diisliniilmesi gereken baska alternatiflerin oldugunu gosterir. Boyle bir durum
s0z konusuyken sadece miimkiin olan alternatifleri tanimlamakla kalmayip ayni1 zamanda en
basarili olacak olan alternatifi yasam tarzimiza, hedef ve isteklerimize ve degerlerimize
uygun olan alternatifi segeriz (Harris, 2012). Bir orgiitiin basarili olmasi da biiylik oranda
s0z konusu bu karar verme siirecinin iyi iglemesine baglidir. Bu siirecin iyi igslemesi i¢in de
yoneticilerin kritik diistinme becerisine sahip olabilmeleri olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii ancak
kritik diisiinen yoneticiler karar verme siirecini iyi yonetebileceklerdir (Semerci, 2000).
Karar verme siireclerinin dogru ya da yanlis islemis olmasi en iyi toplumsal ¢iktilart
araciligiyla anlasilir (Laroche, 1995). Bundan dolay1 bu toplumsal ¢iktilarin iyi olabilmesi
icin karar verme siireglerinin olumlu yonetilmesi olduk¢a 6dnemlidir. Diinya daha kaotik bir
hale geldikce ve erisilebilir bilgi miktar1 da arttik¢a karar verme siireci daha da zorlasir.
Ciinkii kaotik durum ve ¢esitli bilgi miktari tercih ¢esitliligimi arttirir ve bundan kaynakli
olarak da karar verme siklig1 artar (Anderson, 2002). Okul yoneticilerinin teknoloji
entegrasyonu siirecinde dogru karar vermesi olduk¢a Onemlidir. Kurum igerisinde
kullanilacak olan teknolojinin kuruma entegre edilmeden 6nce o kurumun altyapisina uygun
olup olmadigi, entegre edildikten sonra atil durumda kalip kalmayacagi gibi siiregleri iyice
diisiiniip dogru karar vermesi gerekir. Bu karar verme islemini yiiriitiirken ise daha 6nce

uygulanmis olan birtakim standartlar ve modelleri g6z oniine alarak sonuca ulasmalidir.
2.3. Egitimde Teknoloji Entegrasyonu Standartlar:

Giliniimilizde teknoloji artik hayatimizin vazgeg¢ilmez bir parcast haline gelmistir.
Teknolojinin siirekli ve hiz kesmeden gergeklesen bu degisimi tiim yasamda oldugu gibi
egitimde de kokli degisiklikleri zorunlu kilmistir. Egitim teknolojilerinin gelismesi 6gretim
ortamlarin1 da degistirmistir. Bundan dolayr da 6grencilere farkli sekillerde 6grenme
ortamlar1 sunulmaya baslanmis ve bu durum da egitimcilerin ve egitim yoneticilerinin
Ogretim yontemlerini gézden gecirme gereksinimini dogurmustur. Egitime dair arastirma
yapan kisiler teknolojinin egitime entegrasyonunun 6gretmen ve Ogrenciler acisindan

oldukca avantajli olacagini sdylemislerdir.

Son yillarda teknoloji gilinliik hayatimizin vazgecilmez pargast olmustur. Bu durum
egitim sisteminde de kendisini gostermektedir. Artik giiniimiizde 6grencilere sunulan
ogrenme olanaklar1 artis gostermistir. Bundan dolayir da egitimciler 6grenme stillerini
degistirme yoluna gitmistir. Egitim arastirmacilar1 teknolojinin sinifa entegre edilmesinin

hem Ogretmenler hem de Ogrenciler icin avantajli olabilecegini belirtmislerdir. Ciinki
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teknoloji 6grencilerin dgrenmelerini pekistirme ve dgrencileri motive etme gibi konularda
oldukg¢a yardimci olmaktadir. (Bissell, 1998; Burns, 2006). Giiniimiizde 6grenciler ilgilerini
veremedikleri bir ortamda durmak istememektedir. Bunun yerine eglenceli, hizl1 ve kalici
bilgi edinebildikleri ortamlar1 tercih etmektedirler (Akkoyunlu ve Yilmaz, 2005). Bu sebeple
de oOgretmenlerin teknolojiye olan ilgileri mecburi olarak artarak teknolojiyi nasil

kullanabileceklerinin cevabini aramaktadirlar.

Egitim teknolojisi alaninda birtakim hizli gelismeler yasanmaktadir. Tim bu
gelismelere ragmen bu teknolojiler egitim ortaminda istenilen diizeyde kullanilamamaktadir.
Bu nedenden dolay1 yapilan ¢alismalar neticesinde belli birtakim standartlagsma c¢alismalari
yapilmasi gerekmektedir. Bu c¢alismalar pek c¢ok farkli {ilkede farkli sekillerde
gergeklestirilmigtir (Cradler, 2002). Ogretmenlere ydnelik olarak uygulanmis olan
programlar ve yine 6gretmenlere bu konuda verilen egitimlerle birlikte teknolojiyi egitime
entegre etme siireci baglar. Entegre edilmis bu uygulamalarin yararli ¢iktilar verdigi
goriildiikge egitime teknoloji entegrasyonunun dnemi daha da artmistir. iste bundan dolay1
farkl tlkeler egitim sistemlerine teknoloji entegre etmek icin degisik yollar izlemislerdir
(Akpinar, 2003). Tiim bu caligsmalardan dolay1 da egitimde teknoloji entegrasyonu énem
kazanmistir (Ertmer vd. 2012). Ancak artig gosteren bu entegrasyonlar istenilen diizeyde
degildir. Istenilen diizeye ulasabilmeleri icin egitim sisteminde gérev yapan egitimcilerin
kazanmasi gereken birtakim nitelikler s6z konusudur (Orhan vd., 2014). Bu nedenlerden
kaynakli olarak egitimde teknolojik uygulamalarin birtakim standartlar1 belirlenmistir. Bu
standartlarla da egitimcilerde bulunmasit gereken Ozellikler acik ve secik olarak
tanimlanmistir. Bu konuyla ilgili olarak 1993 yilinda International Society for Technology
in Education / Egitimde Teknoloji igin Uluslararas1 Toplum (ISTE), National Educational
Technology Standarts / Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlart (NETS) adli bir proje
yiirlitmeye baglamistir. Bunun yaninda birgok farkli standartlasma ¢alismasi yiiriitiilmiig
olmasma ragmen en ¢ok NETS projesindeki standartlar kabul edilerek uygulanmistir
(Coklar,2009). NETS Standartlar1 temelde ISTE Standartlarina dayali olarak
olusturulmustur ancak K-12 egitim diizeyinde kullanilmak tizere 06zel olarak
olusturulmustur. ISTE Standartlar1 ve NETS Standartlar1 ayr1 ayri incelendiginde
aralarindaki en temel farkin kapsam boyutu oldugu goriilmiistiir. ISTE Standartlar1 kapsam
olarak daha genis bir igerige sahip ve egitimin tiim kademelerinde kullanilmak {izere

tasarlanmisken bahsedildigi tizere NETS ulusal diizeyde ve K-12 kademesinde kullanilmak
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lizere tasarlanmigtir. Bu boliimde genis kapsamindan dolay1 basta ISTE Standartlar1 ve diger

standartlasma ¢alismalari ele alinmaya ¢alisilmistir.
2.3.1. ISTE Standartlarn

ISTE Standartlar1 her bir egitim gorevlisi ve ayn1 zamanda da 6grenciler i¢in ayr1 ayri
tanimlanmaktadir. S6z konusu bu egitim gorevlileri egitim siirecine katilmis olan
ogretmenler, 0grenciler, yoneticiler, teknoloji koglar1 ve bilgisayar bilimleri egiticileri olarak
tanimlanabilir. ISTE Standartlar1 bahsedildigi {izere sadece bir 6neri olarak kalmamis ayni
zamanda pek cok iilkede entegrasyon sirasinda kullanilmis, uygulanmis ve tekrar tekrar
degerlendirilmistir (Wedman ve Howland, 2003). ISTE standartlarinin genis bir etki alanina
sahip olmasinin nedeni de budur. Cogu Avrupa iilkesi bu standartlar1 kullanmaktadir (Barron

vd., 2003).

Cogu Avrupa liilkesinin bu standartlar1 kullanmasina ragmen {ilkeler bazinda
bakildiginda en fazla kullanilan standartlasma calismast ABD’de ortaya ¢ikmis olandir
(Koehler ve Mishra, 2005). Clinkii ABD’de yapilan ¢aligmalar sonucunda egitimde teknoloji
kullaniminin yeterli diizeyde olmadig1 goriilmiistiir. Bu sorunu ¢6zmek iizere de Preparing
Tomorrow’s Teachers to Use Technology (PT3) projesi gergeklestirilmistir (Polly vd.,
2010). Bu projeyle birlikte, ihtiya¢ duyulan standartlar i¢in kullanilan ve ayn1 zamanda da
uluslararasi bir topluluk olan ISTE tarafindan olusturulmus olan NETS standartlar1 proje
kapsaminda yeniden incelenerek diizenlenmistir (Waddoups ve Wentworth, 2002; Coklar,
2008). S6z konusu bu standartlar federal bir yapida bulunan ABD’de eyalet sistemi olmasi
nedeniyle genis kitlelere ve farkli egitim sistemlerine hitap edecek sekilde gelistirilmistir
(Coklar, 2008). Cok farkli iilkelere yayilmis olmasinin nedenlerinden biri de bu sekilde ¢cok
yonliiliigiiniin bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Cogu diinya {ilkesi bu standartlar1 kendi
iilkelerine uyarlarken hi¢ zorluk yasamamistir (Coklar ve Kuzu, 2006). Bu durumun
nedenlerinden en énemlisi NETS’in ISTE tarafindan gelistirilmis olmasidir (Coklar, 2008).
ISTE “Etkili bir sekilde egitim teknolojisi kullanimimi saglayarak egitim ve Ogretimi
gelistirme” misyonunu kendine edinmistir bundan dolay1 da ¢ogu diinya iilkesi tarafindan
bu konuda bir otorite kabul edilmektedir (ISTE, 2006). Irlanda, Latin Amerika, Ingiltere,
Cin ve Avustralya gibi iilkeler kendi ulusal ve bolgesel standartlarin1 ISTE’yi kullanarak
gelistirmistir (UNESCO, 2002).

Daha oOnce de bahsedildigi iizere ISTE standartlar1 kapsami dahilinde sadece

ogretmenlere degil ayn1 zamanda 6grenciler de dahil olmak iizere biitiin egitim paydaslarina
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belli birtakim sorumluluklar yiliklemistir. Bu da uluslararasi1 boyutta ISTE Standartlari’nin
kullanim oranmi arttiran nedenlerden bir digeridir. S6z konusu olan bu paydaslar 1)
Ogretmenler, 2) Ogrenciler, 3) Yoneticiler, 4) Teknoloji Koglari, 5) Bilgisayar Bilimi
Egitimcileri gibi egitim teknolojisiyle alakali olan kisilerdir. Bu kisilerden her biri i¢in ISTE,
gelistirmis oldugu standartlara isimlendirmeler yapmistir. 1998 yilinda 6grencilere yonelik
yapilmis olan caligmalara, 2000 yilinda Ogretmenlere yonelik olarak yapilmis olan
caligmalar, 2001 yilinda yoneticilere yonelik yapilmis olan ¢alismalar, 2011 y1linda teknoloji
koglarina yonelik yapilmis olan ¢aligmalar ve son olarak da 2014 yilinda bilgisayar bilimi
egitimcilerine yonelik olarak yapilmis olan ¢alismalar eklenmistir. Bu kategori daha ¢ok

bilimsel diisiinmeyi sistematik hale getirmek amaciyla olusturulmustur.

S6z konusu olan bu standartlar egitim teknolojisi kullanimi sirasinda 6grencilerin sahip
olmasi gereken yeterlilikleri ve niteliklere yoneliktir. Ogrencilerin bu standartlarini
desteklemek ancak oOgretmenler ile miimkiindiir. Ogretmenler icin diizenlenmis olan
standartlar da egitim teknolojisi kullanimu ile ilgili 6gretmenlerin sahip olmasi gereken
yeterlilikler ve standartlardir. Ogretmen standartlari ise anca okul miidiirii ile desteklenebilir.
Yoneticilere yonelik olarak gelistirilmis olan standartlar yoneticilerin sahip olmasi gereken
nitelik ve yeterlikleri, egitim koglarina yonelik olarak gelistirilmis olan standartlar egitim
koclarinin nitelik ve yeterliklerini, bilgisayar bilimi egitimcilerine yonelik olarak
gelistirilmis standartlar bilgisayar bilimi egitimcilerinin yeterlilik ve niteliklerini
belirlemektedir. Bir egitim kurumunun bagarisi i¢in en Onemli standartlar yoneticinin
standartlaridir. Eger okul miidiirii bu standartlar1 dogru bir bigimde yansitirsa 6gretmenlerin

motivasyonu yiikselir ve bu da 6grencilerin basarisina yansir.
2.3.1.1. Ogretmenler icin ISTE Standartlari

ISTE’nin belirlemis oldugu 6gretmenler i¢in teknoloji standartlar1 incelendiginde hem
teknoloji kullanabilen hem de sinif ortamini teknoloji kullanimina uygun bir hale getirebilen
becerilere sahip Ogretmen niteliklerini hedefledigi anlasilmaktadir. Ogretmenler bu
becerilere sahip oldugunda meslektaslariyla ¢ok daha aktif bir iletisim kurabilirler
(Akkoyunlu, 2002). S6z konusu bu standartlara gore tiim 6gretmenler asagida adi gecen

performans gostergelerine gore hareket etmelidir:

1. Tasarimci: Onerilen bu standartta dijital caga uygun bir sekilde tasarlanmis olan
ogrenme ortamlar ile degerlendirme etkinliklerini gelistirmek 6gretmenin gorevlerindendir.

Ogretmen burada bagimsiz 6grenmeyi tesvik eden ve 6grenci farkliliklarini ve ihtiyaglarini
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karsilayan 6grenme deneyimi yaratarak bu deneyimleri uyarlamak ve kisisellestirmek i¢in
teknolojiyi kullanmalidir. Ayrica igerik alani standartlariyla uyumlu 6zgiin 6grenme
etkinlikleri tasarlayarak aktif ve derin 6grenmeyi en iist diizeye ¢ikarmak icin dijital araglar
ve kaynaklar1 da kullanmalidir. Bu standardin son maddesi de 68renmeyi birlestirerek
destekleyen ve yenilik¢i dijital 6grenme ortamlar1 hazirlayarak 6gretim tasarimi ilkelerini
kesfederek uygulamaktir.

2. Ogrenen: Egitimciler baskalarindan ve aym zamanda da baskalariyla beraber
ogrenerek Ogrencilerin 68renimini gelistirmek adina teknolojiden yararlanmali ve ayni
zamanda da gelecek vaat eden uygulamalar kesfederek de siirekli onlar1 gelistirmelidir.
Bunlar1 yapmak i¢in de teknolojinin miimkiin kildig1 pedagojik yaklagimlar1 kesfetmek ve
aynt zamanda da uygulamak icin profesyonel 6grenme hedefleri belirleyerek bunlarin
etkililigi iizerinde diistinmeli ve yerel ve kiiresel 6grenme aglar1 olusturarak bunlara aktif
olarak katilmalidir. Son olarak da grenme birimlerinden elde edilen bulgular da dahil olmak
lizere iyilestirilmis 6grenme sonuglarini destekleyen aragtirmalarla giincel kalmalidir.

3. Lider: Egitimciler, 6grencilerin yetkilendirilmesi ve basarisini desteklemek ve
O0grenme-6gretim faaliyetlerini gelistirebilmek adina liderlik firsatlar1 yaratmalidir. Bunun
icin egitimin diger paydaslariyla etkilesimde bulunarak teknolojiyle gliclendirilmis 6grenme
icin ortak bir vizyon sekillendirmelidirler. Ayn1 zamanda tiim 6grencilerin olusan farkli
ihtiyaglarim1  karsilayabilmek adma egitim teknolojisine, dijital igerige ve Ogrenme
firsatlarina esit erisimi savunarak meslektaslar1 i¢in yeni dijital kaynaklar1 tanimlamak,
arastirmak, degerlendirmek, iyilestirmek ve benimsemek adina model olmalidirlar.

4. Vatandas: Egitimciler, 6grencilere dijital diinyaya olumlu katkida bulunmalar1 ve
dijital diinyaya sorumlu bir sekilde katilmalari i¢in ilham vermelidir. Bunun igin
Ogretmenlerin, dgrencilere olumlu ve sosyal agidan sorumlu katkilarda bulunmalari, iliski
ve topluluk olusturmalari amaciyla deneyimler yaratmak, 6grencilerin ¢evrimigi kaynaklara
merakini, elestirel incelemesini tesvik ederek dijital okuryazarligi ve medya akiciligini
destekleyen Ogrenme kiiltiirii olusturma gorevleri vardir. Ayrica dijital araglar ve fikri
haklarin ve miilkiyetin korunmasi ile giivenli, etik ve yasal uygulamalarda 6grencilere
rehberlik ederek kisisel verilerin ve dijital kimligin yonetimini modellemek ve bunu tesvik
ederek 0grencinin veri gizliligini korumak 6gretmenin gorevlerindendir.

S. Isbirlik¢i: Ogretmenler, egitimde teknoloji uygulamalarini gelistirmek, kaynak ve
fikirleri kesfetmek, kesfettigi bu fikirleri paylasmak ve sorunlari ¢6zmek i¢in hem
meslektaglari hem de 6grenciler ile is birligi yapmalidir. Bunun i¢in bu siirecin planlamasina

zaman ayirmali, yerel ve kiiresel uzmanlar, ekipler ve 6grencilerle sanal yolla etkilesim
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kurarak 6grencilerin 6zgiin, ger¢ek diinyadaki 6grenme deneyimlerini genisletmek igin is
birligi yapabilecegi araglar1 genisletmelidir.

6. Kolaylastirici: Ogretmenler, ISTE’nin &grenciler i¢in sunmus oldugu standartlarin
basaril1 olabilmesi i¢in teknoloji 6grenimini kolaylastirmalidir. Bunun ig¢in 6grencilerin
bagimsiz ve aym1 zamanda da grup ortamlarinda O6grenme hedeflerini ve sonuglarini
sahiplendigi bir kiiltiirii tesvik etmeli, dijital platformlarda, sanal ortamlarda, uygulamali
alanlarda ya da sahada teknoloji ve 68renci 6grenme stratejilerinin kullanimini yonetmelidir.
Bunun disinda yenilik¢i davranarak sorunlar1 ¢ézmek i¢in 6grencileri tasarim siirecini ve
bilgi islemsel diisiinmeye tesvik etmelidir. Son olarak da bilgileri, fikirleri ve baglantilar
iletmek i¢in yaraticilig1 ve yaratici ifadeyi modelleyerek beslemelidir.

7. Analist: Ogretmenler, 6gretim sekillerini yonlendirerek &grencileri 6grenme
hedeflerine ulagsmalar1 konusunda desteklemek i¢in verileri anlayarak kullanmalidir. Bunun
icin 0grencilerin yetkin oldugu konularda kendilerini géstermeleri ve teknolojiyi kullanarak
ogrenmeleri i¢in alternatif yollar saglamali, 6grenci ihtiyaglarimi karsilamak, 6grencilere
zamaninda geri bildirim vererek 6gretimi bilgilendiren ¢esitli bigimlendirici ve dzetleyici
degerlendirmeler tasarlamali ve bunlar1 uygulamak icin de teknolojiyi kullanmalidir. Ayrica
ogrencilerin ilerlemesini yonlendirmek i¢in degerlendirmeden ¢ikan verileri kullanarak
ogrencilerin kisisel yoOnelimlerini olusturmak i¢in diger egitim paydaslariyla iletisim

kurmalidir (ISTE, 2021b).

Tasanmci
Ogrenen
Analist
Ogretmenler
Icin ISTE e
Kolaylastirici standar‘tlar|
isbirlikci Vatandas

Sekil 2. 1. Ogretmenler igin ISTE Standartlar:

2.3.1.2. Ogrenciler icin ISTE Standartlan

ISTE’nin 6grenciler i¢in belirlemis oldugu standartlar su sekildedir:
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1. Yenilik¢i Tasarimci: Ogrenciler yeni, kullamiglt ya da yaratict ¢dziimler yaratarak
sorunlarini belirlemek ve bu sorunlari ¢ézmek i¢in bir tasarim siireci gelistirmeli ve bu
siirecte de teknolojiyi kullanmalidir. Bunun i¢in fikir iiretmek, teorileri test etmek, yenilikg¢i
eserler yaratmak ya da 6zgiin problemleri ¢6zmek icin kasitl bir tasarim siirecini bilmeli ve
kullanmalidir. Tasarim kisitlamalarini ve hesaplanan riskleri dikkate alan bir tasarim siireci
planlayarak yonetmek i¢in dijital araglari segerek kullanmali ve dongiisel bir tasarim
siirecinin pargasi olarak prototipleri gelistirip test ederek iyilestirmelidirler. Bu sekilde
belirsizlige tolerans gostererek azim ve agik uglu problemlerle c¢alisma kapasitesi
gosterebilirler.

2. Giiclendirilmis Ogrenci: Ogrenciler, dgrenme hedeflerini segmede, gergeklestirmede
ve yetkinlik gdstermede aktif bir rol almak i¢in teknolojiden yararlanir. Bunun i¢in de kisisel
ogrenme hedeflerini ifade ederek belirler ve bunlara ulasmak i¢in de teknolojiden yararlanan
stratejiler gelistirir. Ogrenme sonuglarini iyilestirmek igin dgrenme siirecinin kendisi
tizerinde diistinerek aglar kurarlar ve 6grenme ortamlarini 6grenme siirecini destekleyecek
sekilde Ozellestirirler. Bu sayede teknoloji operasyonlarinin temel kavramlarinmi anlar,
mevcut teknolojileri segerek kullanir ve sorun giderme becerisi gelistirir. Ayn1 zamanda da
gelisen teknolojileri kesfetmek icin bu bilgileri baskalarina aktarabilir.

3. Dijital Vatandas: Ogrenciler birbirine bagh bir dijital diinyada yasamanin,
O6grenmenin ve ¢aligmanin haklarini, sorumluluklarini ve firsatlarini taniyarak yasal, giivenli
ve etik yollarla hareket ederek model olurlar. Bunun i¢in dijital kimliklerini ve itibarlarin
gelistirerek yonetir ve dijital diinyadaki kaliciliklarinin farkinda hareket eder. Ayn1 zamanda
cevrimi¢i sosyal etkilesimler ya da aga bagli cihazlar kullanirken olumlu, giivenli, yasal ve
etik davranislarda bulunurlar. Fikri miilkiyeti kullanma ve paylasma hak ve
yiikiimliiliiklerini anladigin1 ve ayn1 zamanda da bunlara saygi1 duydugunu gdosterir.

4. Bilgi Olusturucu: Ogrenciler, bilgi olusturmak, yaratici eserler iiretmek ve kendileri
ve bagkalar1 i¢in anlamli 6grenme deneyimleri olusturmak icin dijital araglar1 kullanarak
cesitli kaynaklar1 elestirel bir bigimde diizenler. Bunu yapmak icin de ilk olarak etkili
aragtirma stratejileri planlar ve kullanir. Daha sonra bilgi, medya, veri veya diger kaynaklarin
dogrulugunu, bakis acisini, giivenirligini ve uygunlugunu degerlendirerek yapit
koleksiyonlar1 olusturmak i¢in ¢esitli araglar ve yontemlerle dijital kaynaklardan bilgi
toplarlar. Son olarak da gercek diinya konularin1 ve problemlerini aktif olarak kesfedip,
fikirler ve teoriler gelistirerek cevaplar ve ¢oziimler izlerler. Bilginin insas1 da bu sekilde

tamamlanmis olur.
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5. Hesaplamali Diigiiniir: Ogrenciler, ¢oziimleri gelistirmek ve test etmek icin
teknolojik yontemlerin giiclinden yararlanarak sorunlari anlamak igin stratejiler gelistirir ve
bu stratejileri kullanir. Bunun i¢in ilk olarak aragtirma ve ¢6ziim bulmada veri analizi, soyut
modeller ve algoritmik diistinme gibi teknoloji destekli yontemlere uygun problem
tanimlarin1 formiile ederler. Daha sonra veri toplar ya da ilgili veri kiimelerini belirlerler.
Bunlar1 analiz etmek i¢inse dijital araglar1 kullanir. Problemleri bilesenlerine ayirarak temel
bilgileri ¢ikarir ve karmasik sistemleri anlamak ya da problem ¢6zmeyi kolaylastirmak i¢in
aciklayict modeller gelistirir. Son olarak da otomasyonun nasil ¢alistigini anlamak i¢in bir
dizi adim gelistirerek algoritmik diislinceyi kullanir.

6. Yaratici Iletisimci: Ogrenciler, amagclarma uygun platformlar, araclar, stiller,
formatlar ve dijital medyay1 kullanarak cesitli amaglarla acik bir sekilde iletisim kurarak
kendilerini yaratict bir bicimde ifade ederler. Bunu yapmak i¢in ise yaratimlarinin veya
iletigimlerinin istenen hedeflerine ulasmak i¢in uygun platformlar ve araglari secip dijitalde
bulunan kaynaklar1 yeniden tasarim siireglerinden gegcirerek ya da orijinal eserler yaratarak
calismalar yaparlar. Ayn1 zamanda simiilasyonlar, gorsellestirmeler ve modeller gibi ¢esit
cesit dijital nesneler yaratarak ve bu nesneleri kullanarak karmasik halde bulunan fikirleri
etkili ve acik bir bicimde kullanirlar.

7. Kiiresel Isbirlikgi: Ogrenciler, baska insanlarla is birligi halinde kiiresel ve yerel
diizeyde ¢alisarak perspektiflerini genisletmek ve 6grenmelerini zengin hale getirmek i¢in
dijital araclar1 kullanmaktadir. Bunu yaparken ilk olarak cesitli ge¢mislere ve kiiltiirlere
sahip olan 6grencilerle baglanti kurar. Bunu da dijital araclari kullanarak yapar. Bu sekilde
iletisim kurdugu kisilerle karsilikli anlayisi ve 6grenmeyi genisleten yollarla etkilesim kurar.
Ogrencilerin is birlik¢i teknolojiyi kullanmalarmin bir diger nedeni ise sorunlari birden ¢ok
bakis agisindan incelemek i¢in akranlar, uzmanlar ya da topluluk {iyeleri gibi kimselere
ulagma istegidir. Ayrica ortak bir amag etrafinda birleserek calismalarinin etkili bir bigcimde
ylirimesi amaciyla ¢esitli sorumluluklar ve rollerle proje ekiplerine yapici sekilde katki
saglarlar. Bu sekilde 6grenciler hem kiireseldeki hem de yereldeki sorunlarini kesfederek

¢ozlim yollarimi arastirmak i¢in bagkalariyla birlikte ¢alisma firsati bulurlar (ISTE, 2021a)
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Sekil 2. 2. Ogrenciler i¢in ISTE Standartlari

2.3.1.3. Egitim Yoneticileri I¢in ISTE Standartlan
ISTE, egitim yoneticilerine baslica 5 tane sorumluluk yiiklemistir. Bunlar:

1. Esitlik ve Vatandashk Avukati: Egitim yoneticileri esitlik, katilim ve dijital vatandaslik
uygulamalarin1 artirmak i¢in teknolojiyi kullanmalidir. Bunun i¢in tiim Ogrencilerin
O0grenme ihtiyaglarini karsilamak agisindan teknolojiyi aktif olarak kullandiklarindan emin
olmalar1 gerekir. Tiim 6grencilerin ilgi gekici ve 6zgiin 6grenme firsatlarina katilmak igin
gerekli teknoloji ve baglanti yollarima erisimi oldugunda emin olmasi ve ¢evrimigi
kaynaklar elestirel bir bicimde degerlendirerek, ¢evrimigi sivil sOylemlere katilmali bu
sayede de olumlu sosyal degisime katkida bulunmasi gerekmektedir. Son olarak da
teknolojinin giivenli, etik ve yasal kullanimi1 da dahil olmak {izere sorumlu bir ¢evrimici
davranis modeli gelismesine liderlik etmesi gerekir.

2. Vizyoner Planlayici: Egitim yoneticileri 6grenmeyi teknolojik olarak doniistiirmek igin
bir vizyon, stratejik plan ve devam eden bir degerlendirme dongiisii olusturmaya diger egitim
paydaslarin1 dahil etmelidir. Bu diger egitim paydaslar1 6grenme bilimleri tarafindan
bilgilendirilen, 68renci basarisini artirmak ve teknolojiyi kullanmak i¢in ortak bir vizyon
gelistiren ve benimseyen kisilerdir. Bu kisilerle 6grenmeyi gelistirmek i¢in teknolojinin nasil
kullanilacagini agiklayan stratejik bir plan olusturarak ortak vizyon gelistirmeli, stratejik

plandaki ilerlemeyi degerlendirerek ders diizeltmeleri yapmali, bu planlarin etkisini 6lgerek
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O0grenmeyi doniistirmek adina teknolojiyi kullanmak igin gerekli etkili yaklagimlar
6l¢eklendirmelidir. Planla ilgili girdi toplamak, basarilar1 kutlamak ve siirekli bir iyilestirme
dongiisiine katilmak i¢in paydaslarla etkili iletisim kurmali ve bu ¢alismadan faydalanmak
isteyen diger egitim liderleriyle siirecin etkisini paylagsmalidir.

3. Giiglendirici Lider: Egitim yoneticileri, 0gretmenlerin ve Ogrencilerin, dgretme ve
O0grenmeyi zenginlestirmek i¢in teknolojiyi yenilik¢i yollarla kullanma yetkisine sahip
oldugu bir kiiltliir yaratmalidir. Bunun i¢in egitimcileri profesyonel anlamda temsilcilik
yapmalari, O0gretmen liderlik becerileri gelistirmeleri ve kisisellestirilmis profesyonel
O0grenimini siirdiirmeleri i¢in giiclendirmeli ve O&grenciler ve egitimcilerin ISTE
Standartlarin1 uygulamaya koymak i¢in gilivenini ve yeterliligini olusturmalidir. Dijital
araglar1 kesfetmek ve denemek igin zaman ve alan saglayan bir is birligi kiiltiirtine ilham
vererek, bireysel Ogrencilerin farkli 6grenim, kiiltiirel ve sosyal-duygusal ihtiyaclarini
karsilayan Ogrenimini ilerletmek i¢in teknolojiyi kullanma konusunda egitimcileri
desteklemelidir. Son olarak da ger¢ek zamanli 6grenci ilerlemesinde eyleme gegirilebilir ve
kisisellestirilmis ~ 6grenme  deneyimleri  saglayan  6grenme  degerlendirmeleri
gerceklestirilmelidir.

4. Sistem Tasarimcisi: egitim yoneticileri 6grenmeyi desteklemek adina birtakim ¢aligmalar
yiiriitmelidir. Ornegin; teknoloji kullanimi uygulamaya koymak, uygulanmasini siirdiirmek
ve siirekli olarak calisir vaziyette kalmasi adina sistemler ve ekipler kurmalidir. Bunu
yapabilmek icin ise gerekli olan altyap: ve sistemleri is birligi halinde kurarak ekipleri
yonetmeli ve O0grenme siirecinde teknolojinin etkin kullanilmasini desteklemek adina
kaynaklarin gelecekte olusabilecek olan talebi karsilayabilecek gilicte oldugundan emin
olmalidir. Ayn1 zamanda personel ve 6grencinin etkili veri yonetimi ve gizlilik politikalarina
uymasint saglayarak O6grenme Onceliklerine wulasan, stratejik vizyonu destekleyen,
operasyonlar1 iyilestiren ortakliklar kurarak giivenlik ve gizliligi korumalidir.

5. Baglantili 6grenen: Egitim yoneticileri, kendileri ve bagkalar1 icin siirekli profesyonel
ogrenimi model alir ve tesvik ederler. Bunun i¢in 6grenme amaciyla gelisen teknolojiler,
pedagojideki yenilikler ve 6grenme bilimlerindeki ilerlemeler hakkinda giincel kalmak
amaciyla hedefler belirlemelidir. Ayn1 zamanda diger profesyonel kisilere rehberlik etmek
ve onlarla is birligi i¢inde 6grenmelerini siirdiirmek i¢in ¢evrimi¢i 6grenme ortamlarina
katilimlarin1 diizenli hale getirmelidirler. Hem profesyonel hem de kisisel gelisimi
desteklemek adina katildiklari bu g¢evrimi¢i ortamlara diizenli devam edebilmek igin
teknoloji kullanimini iyi bir bigimde gerceklestirmelidirler. Ayni zamanda degisime onciiliik

ederek yon vermek, teknolojinin 6grenmeyi hangi sekilde iyi edebilecegi konularinda
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calismalar1 tesvik etmek ve sistemleri ilerletmek icin gereken becerileri gelistirmelidir

(ISTE,2021c).
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Sekil 2. 3. Yoneticiler Igin ISTE Standartlar
2.3.1.4. Egitim Koclar: Icin ISTE Standartlar
Egitim koglar1 i¢in ISTE Standartlar1 7 alt baslik altinda belirlenmistir. Bunlar:

1. Temsilci Kurumu Degistir: Egitim teknolojisi koglar1 egitimcilere ve liderlere,
yiiksek kaliteli 6grenmeye adil ve siirekli erisim saglamak adina teknolojiyi kullanma
konusunda ilham vermelidir. Bunu i¢in kogluk siireci araciligiyla doniisiimii 6grenmek
hizlandirmak adina teknolojiyi kullanmak i¢in ortak bir vizyon ve kiiltiir olusturmal1 ve her
ogrencinin ihtiyaclarini karsilayan dijital 6grenme araclarinin ve igeriginin adil kullanimim
kolaylagtirmalidir. Egitimcileri ve egitim yoneticilerini ortak bir vizyona ve bireysel
hedeflere ulagmay1 tesvik ederek destekleyici bir kogluk kiiltiirii gelistirmeli ve etkili 6gretim
ve 6grenimi saglamak igin teknolojiyi etkin bir bicimde kullanan kurulusun biinyesindeki
egitimcileri tanimalidir. Son olarak da teknolojinin 6grenme potansiyelini en {ist diizeye
cikarmak i¢in liderleri, egitimcileri, egitim destegini, teknik destegi, alan uzmanlarini ve
¢Oziim saglayicilari birbirine baglamalidir.

2. Bagh Ogrenci: Egitim teknolojisi koglari, dgrenciler ve egitimciler igin ISTE
Standartlarin1 modelleyerek kocluk uygulamalarini iyilestirmenin yollarmi belirlemelidir.
Bunun i¢in ISTE Standartlarindaki uzmanligi derinlestiren profesyonel 6grenimi takip

etmelidir. Ayrica kogluk uygulamasimi gelistirmek ve pedagoji ve §grenme bilimlerinde
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gelisen teknoloji ve yeniliklerden haberdar olmak i¢in profesyonel 6grenme aglarina aktif
olarak katilmali, egitimcilerle ortak hedefler belirleyerek basarilar iizerinde diisiinmeli ve bu
sekilde de kogluk ve 6gretim uygulamasini siirekli olarak iyilestirmelidir.

3. Ortak Calisan: Egitim teknolojisi koglar1 6gretim uygulamalarmi ve 6grenme
sonuclarint iyilestirmek icin egitimcilerle verimli iligkiler kurmalidir. Bunun igin ise
egitimcilerle yeni 6gretim stratejilerini kesfetmeye tesvik eden giivenilir ve saygili kogluk
iliskileri kurmali ve kiiltiirel olarak alakali, gelisimsel olarak ve icerik standartlarina uygun
dijital O6grenme igerigini belirlemek icin egitimcilerle ortak olmalidir. Ayni zamanda
ogrencilerin 6grenimini gelistirmek i¢in teknolojinin etkin kullanimini planlayarak ve
modelleyerek egitimcilere yonelik destegi kisisellestirmelidir.

4. Ogrenme Tasarimcisi: Egitim teknolojisi koglar1 tiim &grencilerin ihtiyac ve ilgi
alanlarmi karsilayacak 6grenme deneyimleri ve ortamlar1 tasarlamalari i¢in egitimcileri
model alarak desteklemelidir. Bunun i¢in 6grenci katilimini tesvik eden, igcerik uzmanligini
derinlestiren ve dgrencilerin yetkinliklerini sergilemelerine olanak taniyan 6zgiin ve aktif
o0grenme deneyimleri gelistirmek icin egitimcilerle is birligi yaparak egitimcilerin
zamaninda geri bildirim saglayan ve kisisellestirilmis 6grenimi destekleyen etkili
degerlendirmeler olusturmak i¢in dijital araclar1 kullanmalarina yardime1 olmalidir. Ayni
zamanda 6grenci degiskenligine uyum saglayan erisilebilir ve aktif dijital 6grenme ortamlari
tasarlamak i¢in de egitimcilerle is birligi yapmali ve etkili dijital 6grenme ortamlari
olusturmak icin de egitimcilerle 6gretim tasarimu ilkelerinin kullanimini modellemelidir.

5. Profesyonel Ogrenme Kolaylastiricisi: Egitim teknolojisi koglari, egitimcilerin ve
egitim yoOneticilerinin 6grenme ve dgretmeyi ilerletmek i¢in teknolojiyi kullanmalar: adina
profesyonel Ogrenmenin etkisini planlayarak bu planin islemesini saglamali ve
degerlendirmelidir. Bunun i¢in Kkiiltiirel, sosyal-duygusal ve Ogrenme ihtiyaglarini
desteklemek adina yetiskinlerle ¢alismak icin ihtiya¢ degerlendirmelerine ve cercevelere
dayali profesyonel 6grenimi tasarlamali ve aktif 6grenmeyi kolaylastirarak ve anlamli geri
bildirim saglayarak ISTE Standartlarin1 uygulamaya koymak i¢in egitimcilerin, egitim
yoneticilerinin ve ekiplerinin kapasitesini olusturmalidir. Ayrica mesleki 6grenimin etkisini
degerlendirerek yiiksek Ogretim ve 6grenim icin teknolojiyi kullanma konusunda okul
capindaki vizyonu karsilamak adina siirekli iyilestirmeler yapmalidir.

6. Veriye Dayali Karar Verici: Egitim teknolojisi koglar1 kendi mesleki 6gretim ve
ogrenimlerini desteklemek adma nitel ve nicel verilerin kullanimimi modelleyerek
desteklemelidir. Bunun i¢in 6grenci verilerini glivenli bir sekilde toplama ve analiz etme

konusunda egitimcilere ve egitim yoneticilerine yardimci olarak bu konuda desteklemelidir.
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Ayn1 zamanda 6grencilerin 6grenme verilerini, kendi hedeflerini belirlemek, ilerlemelerini
6lemek ve kullanmalarini saglamak icin egitimcilerle ortak olmalidir.

7. Dijital Vatandas Avukati: Egitim teknolojisi koglar1 dijital vatandasligi model alarak
dijital bir diinyada yasamanin dogasinda bulunan sorumluluklar1 ve firsatlar1 tanimalari i¢in
egitimcileri ve Ogrencileri desteklemelidir. Bunun i¢in egitimcileri ve Ogrencileri, sivil
katilim i¢in teknolojiyi kullanmaya ve topluluklarin1 gelistirmek icin zorluklari ele almaya
tesvik etmelidir. Saygili bir ¢evrimigi etkilesim kiiltiiriinii ve teknoloji kullanimlarinda
saglikl1 bir dengeyi tesvik etmek adina egitimciler, egitim yOneticileri, 6grenciler ve velilerle
ortak olmalidir. Ayn1 zamanda egitimcileri ve 6grencileri ¢gevrimici medyanin kaynaklarini
elestirel bir sekilde incelemeli ve temel varsayimlari belirlemeleri i¢in destekleyerek
egitimcileri, egitim yoneticilerini ve dgrencileri kisisel verilerini korumak ve yansitmayi
disiindiikleri  dijital profili diizenlemek icin bilingli kararlar alma konusunda

giiclendirmelidir (ISTE, 2021d).

Temsilci Kurumu

Degistir
Bagh Ogrenci
Dijital Vatandas
Avukati o=
Egitim
Teknolojisi
Koglan igin
Veriye Dayah ISTE Ortak Galigan
e Standartlan
Profesyonel Odrenme
Ogrenme

Tasanmcisi
Kolaylastincisi

Sekil 2. 4. Egitim Teknolojisi Koglar1 i¢in ISTE Standartlari
2.3.1.5. Bilgisayar Bilimi egitimcileri icin ISTE Standartlar

ISTE’nin resmi sitesinde direkt olarak bu isim ile tanimlanmis bir standartlar listesi
bulunmasa bile “Bilimsel Diisiinme Igin Oneriler” listesi yer almaktadir. Burada bilgisayar

bilimi egitimcilerinin sahip olmasi gereken nitelikler agikca tanimlanmistir. Buna gore:

1. Bilisimsel Diisiinme (Ogrenen): Bilgisayar bilimi egitimcileri, hesaplamal diisiinme
ve bunun miifredatlar arasi bir beceri olarak uygulanmasi konusunda bir anlayis gelistirerek
uygulamalarm siirekli olarak gelistirmelidirler. Ayni1 zamanda hesaplamali diisiinmenin
temel bilgisi hakkinda bir ¢alisma bilgisi de gelistirmelidirler. Ornegin: ayristirma, veri
toplama ve analiz etme, soyutlama, algoritma tasarimi ve bilisimin insanlarla toplumu nasil

etkiledigi tizerine calismalidirlar. Bunun i¢in 6grencilerin hem akademik disiplini hem de
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bilgisayar biliminin kavramlarini 6grenmesini gelistirecek sekilde bilisim teknolojileri
uygulamalarin1 6grenme etkinliklerine entegre etmek igin dgretim stratejilerini kesfederek
uygulamaya koymak amaciyla profesyonel 6grenme hedefleri belirlemelidir. Disipline 6zgl
sorunlar1 ¢ozmek ve verileri veya igerigi zenginlestirmek i¢in hesaplamanin nerede ve nasil
kullanilabilecegini 6grenerek bu firsatlari temel bilisim teknolojileri ve bilgisayar bilimleri
kavramlariyla iliskilendirmelidir. igerik alanlar1 arasinda bilisim teknolojilerini entegre etme
pratigini siirekli olarak iyilestirmek i¢in bilisim teknolojisi ve bilgisayar bilimi
uzmanlarindan, kaynaklarindan ve profesyonel Ogrenme aglarindan yararlanmalidir.
Bilgisayar bilimi ve bilisim teknolojileri 6grenme deneyimlerine yaklagirken dayaniklilik ve
azim gelistirerek belirsiz ve agik uclu sorunlarla rahatlik olusturmali ve basarisizligi da
Ogrenerek bunu iyilestirmek icin firsatlar yaratmalidir.

2. Sermaye Lideri: Ttiim 6grenciler ve egitimciler hesaplamali diisiinebilme yetenekleri
sayesinde bilgisayar bilimi Ogrencileri olma becerisine sahiptirler. Bilgisayar bilimi
egitimcileri 6grencileri bilgi islemde basarili olma firsatlarindan dislayan, benzersiz bakis
acilarini iceren, bunlara deger veren kapsayict ve cesitli bir sinif kiiltiiriinii tesvik eden
kliselere karst koymalidir. Ogrencinin kendi kendine yeterliligini ve giivenini bilgi islem
etrafinda gelistirerek degisen ihtiyaclara ve giiclii yonlere hitap etmeli ve yontemlerindeki
yanlilig1 ele almalidir. Bunun i¢in her 6grenci adina bilgi islem konusunda kendine giivenen,
yetkin ve olumlu bir kimlik gelistirmelidir. Bilgi islemle alakali ¢ok cesitli etik, sosyal ve
kiiltiirel bakis acilarina hitap ederek cesitli rol modelleri ve ekiplerden bilgisayar basarilarin
vurgulayan o6grenme etkinliklerini olusturarak vurgulamalidir. Kapsayici bir bilgisayar
kultirii gelistirmeye, klise tehdidinden kaginmaya ve tim &grencilerin esit katilimini
saglamaya yardimci olan Ogretim yaklasimlarini se¢melidir. Adil 6grenci katilimini
saglayarak dislayic1 dinamikleri ele almak ve oOrtiilk Onyargiya karst koymak i¢in simif
kiiltiiriinii degerlendirerek yonetmelidir. Ogrenciler, veliler ve liderlerle bilgi islemin
diinyamiz ve profesyonel yasam iizerindeki etkileri ve bu becerilerin neden tiim 6grenciler
icin gerekli oldugu hakkinda iletisim kurmalidir.

3. Bilgi Islem Cevresinde Is birligi: Bilgisayar bilimi egitimcileri, bilgi islem etrafinda
etkili is birligi ve egitimcilerin 6grenci 6grenme firsatlarini gelistirirken farkli bakis agilarini
ve benzersiz becerileri birlestirmesini ve bagimsiz ¢alisan bireylerden daha iyi sonuglara yol
acmak i¢in ig birligi becerilerinin agikca dgretilmesi gerektigini kabul etmelidir. Bunun igin
bu is birliklerini ve sonuclar1 kolaylastiran araglar, tasarim etkinlikleri ve ortamlar1 segmek
icin birlikte ¢aligmalidirlar. Bunun icin 6grencilerle birlikte problemlere sayisal ¢oziimlerin

nasil formiile edilecegini ve eyleme doniistiiriilebilir geri bildirimin nasil alinacaginm
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modelleyerek 6grenmelidir. Cift programlama, degisen ekip rollerinde ¢alisma, adil is yiikii
dagilim1 ve proje yonetimi de dahil olmak tizere bilgi islem g¢evresinde 6grenci is birligini
desteklemek adina etkili 6gretim stratejileri uygulamalidir. Ogrencilerin bilisim teknolojisi
ve bilgisayar bilimi kavramlarini anlamalarini giiglendirmek ve bilginin yeni baglamlarda
uygulanmasini aktarmak i¢in disiplinler arast 6grenme etkinlikleri olusturmak adina diger
egitimcilerle is birligi kurmalidir.

4, Yaraticilik ve Tasarim: Hesaplamal1 diisiinme becerileri, 6grencileri kisisel ifadeye
izin veren hesaplamali eserler yaratma konusunda giiclendirebilir. Bilgisayar bilimi
egitimcileri tasarimin ve yaraticiligin biiylime zihniyetini tesvik edebileceginin ve
Ogrencilerin ilgi alanlarin1 ve deneyimlerini yansitacak sekilde bilgi islem etrafinda beceri
ve giivenlerini gelistirmeleri i¢in ilham veren anlamli bilgisayar teknolojileri 6grenme
deneyimleri ve ortamlari olusturmak adina ¢alisabilecegini kabul etmelidir. Bunun i¢in diger
icerik alanlarinda problem ¢6zmeyi ve Ogrenmeyi desteklemek adina verilerin elde
edilebilecegi ve analiz edilebilecegi bilisim teknolojisi etkinlikleri tasarlamalidir. Bilgisayar
bilimi egitimcileri d6grencilerin teknik ve insan kisitlamalarinin farkinda olarak sorunlari
¢ozmek ve tasarim sec¢imlerini savunmak icin bir tasarim siirecinden yararlanmalar1 adina
ogrenme etkinlikleri tasarlamalidir. Genis erisilebilirlik ve kullanilabilirlik ile hesaplamali
eserler gelistirmede ¢esitli bakig agilarinin ve insan merkezli tasarimin énemi konusunda
ogrencilere rehberlik etmelidir. Son olarak da ¢esitli bakis acgilarina, 6grenci ajansina,
yaraticiliga, katilima, nese ve eglenceye deger veren be onlari tesvik eden bilgisayar bilimi
ve bilisim teknolojileri 6grenme ortamlar1 yaratmalidir.

S. Hesaplamali Diisiinmeyi Entegre Etme: Bilgisayar bilimi egitimcileri, bilgi islemsel
diistinme uygulamalarini sinifa entegre ederek 6grenmeyi kolaylastirir. Bilisimsel diistinme
temel bir beceri oldugundan dolay1 egitimciler her 6grencinin bunu g¢evrelerinde uygulama
firsatlarin1 tanima yetenegini gelistirirler. Tiim 6grencilerin ihtiyaglarini karsilamak adina
ise bilgisayar bilimi ve bilisim teknolojisi miifredatini1 ve 6grenci degiskenligini hesaba katan
kaynaklar ile araglari degerlendirerek kullanmali, 6grencilerin kisisel olarak anlamli
hesaplama projeleri se¢gmelerini saglamalidir. Ogrencilerin problemlerini bir bilgisayar
tarafindan gerceklestirilecek hesaplama adimlart ya da algoritmalar olarak temsil
edilebilecek sekillerde c¢ercevelendirmelerine yardimci olmak igin gesitli O6gretim
yaklasimlar1 kullanmalidir. Son olarak da 6grencilerin yasa uygun bilgisayar bilimi ve
bilgisayar teknolojisi kelime dagarcigi, uygulamalar1 ve kavramlarini anlamalarini saglamak
amaciyla cesitli bicimlendirici ve alternatif degerlendirmeler kullanan bilgisayar teknolojisi

uygulamalarini ve igerik 6grenimini degerlendirmek igin kriterler olusturmalidir.
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Sekil 2. 5. Bilgisayar Bilimi Egitimcileri Igin ISTE Standartlar

2.3.2. UNESCO Standartlar

Egitimde teknoloji entegrasyonu standartlarindan bir diger onemlisi de UNESCO
standartlaridir. UNESCO yapmis oldugu calismada 6gretmenlerin yeterlilik diizeylerini
icerik ve yontem, is birligi ve ag olusturma, teknik konular ve toplumsal konular olmak {izere
dort boyutta ele almistir. Bu boyutlardan ilki olan igerik ve yontem boyutu, 6gretmenlerin
egitim programi bilgileri ve Ogretimsel uygulamalar1 iizerine odaklanarak onlarin ig
disiplinlerinde 6gretme ve dgrenmeyi destekleme ve yayma igin BIT’in etkili bir bigimde
kullandirilmas1 boyutudur. Diger bir boyut olan Teknik Konular boyutu ise yeni teknolojik
nesillerin yazilim ve donanim becerilerini giincellestiren 6gretmenlerin yardimiyla yasam
boyu 6grenme temasinda bir asama olarak karsimiza ¢ikar. Ag olusturma ve is birligi boyutu
ogrenmeyi siif duvarlarinin 1sina ¢ikartabilmek adina BIT’in iletisim kapasitelerini ve yeni
beceri ve bilgilerin gelismesinin 6gretmenler i¢¢in ne anlama geldigini gosterir. Toplumsal
boyut ise BIT yeterliliginin toplumsal agidan ele alirken fikri miilkiyete sayg1 gdsterilmesi
gibi yeni sorumluluklardan ve haklardan bahseder. 2.3.2.1. UNESCO Ogretmenler I¢in BIT

standartlar

2008 yilinda UNESCO tarafindan yayinlanan “ICT competency standards for teachers:
competency standards modules (Ogretmenler icin BIT yeterlilik standartlari: yeterlilik
standartlar1 modiilleri)” baslikli raporda 6gretmenler igin teknoloji standartlarmin nasil
olmasi gerektigi ile ilgili ii¢ temel yaklasimdan bahsedilmistir. Bu yaklasimlar: teknoloji

okuryazarligi yaklagimi, bilgi derinlestirme yaklasimi ve bilgi yaratma yaklagimidir. Her
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yaklagim i¢in 6gretmenden istenen entegre edilecek teknolojiler ve bundan dolayir da
standartlar degisecektir. Bu standartlar giiniimiize kadar cesitli giincellemeler gec¢irmistir.
Bunlardan biri 2011 yilinda CISCO, Microsoft, Intel ve ISTE’ ortakligiyla gerceklestirilen
BIT Ogretmen yeterlilikleri cercevesinde ICT-CFT (Information and Communication
Technologies — Competency Framework for Teachers) projesinden yola g¢ikilarak
yiritilmistir. S6z konusu bu projenin amact 0gretmenlerin siniflarinda ve derslerinde
gergeklestirecek  olduklart teknoloji  entegrasyonu siirecini  bulunduklar1 iilkelerin
diizeylerine gore uygulayabilmelerini saglamaktir (UNESCO, 2011). Bahsi gegen bu
giincellemeden sonra bu ¢aligmanin geri doniislerinden hareketle ¢cerceveyi daha genis hale
getirmek amaciyla diinya ¢apindaki kullanicilardan ve konularin uzmanlarindan destek
alarak UNESCO, 2018 yilinda ii¢ farkli konuda standartlarmma eklemeler yapmustir.
Baslangictan beri bu giincellemeleri aktif halde siirdiirmek ve konuyla ilgisini kagirmamak
adina teknoloji diinyasindaki geri bildirimleri ve siirekli devam eden degisiklikleri titizlikle

incelemistir.

UNESCO, 2030 yilinda gergeklestirecegi egitim glindeminin konusunu insanin egitim
hakkin1 temel alan ortak bir vizyon olarak belirlemistir. S6z konusu bu giindem tiim tilkeler
icin esit oranda gegerlidir yani herhangi bir muafiyet icermemektedir. 2030 yil1 glindemi,
ilgili ve etkili Ogrenmeyi gelistirmeye odaklanarak egitimin kalitesini artirmaya
odaklanmistir. 2030 yili egitim gilindeminin {izerinde durdugu bir diger hedef ise
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi (SDG4) “Kapsayici ve Esitlik¢i Kaliteli Egitimi Saglamak
ve Herkes I¢in Yasam Boyu Ogrenme Firsatlarim Tesvik Etmek” adima yeni ve kiiresel bir
egitim giindemi olusturmaktir (UNESCO, 2019). Bu egitim giindemi kimsenin geride
kalmamasin1 saglamak i¢in Ogretmenler ve Ogretmenlerin egitiminin diizenlenmesine
yoneliktir.  Tiim  gretmenler, BIT  yeterliliklerinin  kiyaslanabilecegi  ve
degerlendirilebilecegi tek tip ve kiiresel dlgekli standartlara sahip olmalidir. Bu durum da
ancak bahsedilen yaklasimlarin gerceklesmesi ile miimkiin olabilir. Bu yaklasimlar
temelinde alt1 bilesen acia c¢ikartilmis ve bu bilesenler lizerinden ise cesitli standartlar
gelistirilmistir. Bu yaklasimlar ve bilesenler dikkate alindiginda kademeli bir yap1 ortaya
cikmaktadir. S6z konusu bu yaklasimlar temel becerilerden en iist diizey becerilere kadar
her bir bileseni farkli 6gretmen yeterliliklerini ele alacak sekilde tasarlanmis ve hedefler
belirleyerek de net bir sekilde tanimlamalar ortaya koymustur. UNESCO tarafindan
hazirlanan standartlarin en 6nemli 6zelligi de bu sekilde kademeli bir yap1 gostermesidir. Bu

yeterliliklerin birincil hedefi her birini ayr1 ayr1 olacak sekilde pedagojik diizey, iletisim
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teknolojileri, kullanilacak olan bilgi, sinif yonetimi, degerlendirme ve program boyutlarin

tanimlamasidir.
Teknoloji Bilgi Bilgi
____________ Okuryazarh@ [~~~ 7| Derinlestirme [~~ 7| Olusturma
: Egitimde BIT'i Politika ) Politikay Politika Yenilii :
: Anlama Farkindaligi Anlama i
: I I Il ;
; Miifredat ve i Bilgiyi Bilgi Toplumu :
i Degerlendirme Temel Bilgi Uygulama Becerileri i
i I | [l :
| . Karmasik - 1
: Pedagoji Teknoloji Problem I.(.endlnl 1
i Entegrasyonu - Yonetme '
i Gozumu !
: I 1] I !
X . Karmasik E
; BIT Temel Araglar Araglar Yaygin Araglar :
i | Organizasyon ve ishirlikgi Ogrenme i
! Yonetim standart Sinif Gruplar Topluluklar E
; Ogretme.n Dijital Yonetmelve Model olarak i
: Mesleki Okuryazarlik Rehberlik Ogretmen :
: Ogrenme Y Etme & !

Sekil 2. 6. UNESCO BIT Ogretmen Yeterlilik Cercevesi

Sekilde gosterilen bu gerceve genel olarak ilk ve orta 6gretim 6gretmenlerine odaklanir.
Ayn1 zamanda kanun yapicilari, mesleki 6grenme saglayanlar1 ve 6gretmenleri egitenleri de
bilgilendirme amacindadir. Ulkeler bu gerceveyi kendi ekonomik, toplumsal ve egitim
seviyelerine uydurabilirler (UNESCO, 2011). Bu bdliimde UNESCO’nun 6gretmenler i¢in

gelistirmis oldugu s6z konusu BIT Standartlar1 incelenmistir.
2.3.2.1.1. Teknoloji Okuryazarlig1 Yaklasimi

UNESCO tarafindan olusturulmus olan Ogretmenler igin teknoloji okuryazarligi
yaklasiminin en temel hedefi: vatandaslari, 6grencileri ve ayn1 zamanda sosyal kalkinmay1
da destekleyerek ekonomik verimliligi artirmak amaciyla yeni teknolojileri kullanabilen
kisiler yetistirmektir. Diger hedefleri arasinda ise herkes i¢in kaliteli kaynaklarin sunulmasi,
cesitli yazilim ve donanim kaynaklar1 ve araglarinin kullanimini 6gretmek de dahil olmak
tizere okuryazarlik becerilerinin gelistirilmesi ve kayitlarin artirilmasi gibi durumlar yer
almaktadir. Ogretmenler bu politika hedeflerini dikkate almali ve bu duruma uygun olan

egitim reformu programlarini uygulamalidir.



47

Teknoloji okuryazarligi yaklasimi dikkate alindiginda miifredata, miifredatin baglamina
gore BIT becerilerinin gelistirilmesi agisindan eklemeler yapilabilir. Bu durum her dersin
zamanindan biraz azalma gerektirebilir ¢iinkii derse teknoloji kaynaklarinin dahil edilmesi
ve ilgili verimlilik araglarinin kurulmasi zaman alan siireglerdir. Pedagojik olarak
uygulanacak olan bu degisiklikler tiim grup, sinif ve kisisel 6grenci etkinliklerinin bir parcast
olarak cesitli e-igerik, teknolojiler ve araglarin kullanimini igerecektir. Ogretmen
uygulamasindaki degisiklikler de teknolojinin sinif i¢i uygulamalar ve etkinliklerde ne
zaman kullanacag1 ne zaman kullanmayacagi bilgisini edinmesini gerektirir. Ayni zamanda
ogretmenler kendi meslek gelisimlerini desteklemek ve ek konu ve pedagojik bilgi edinmek
icin ¢aba gostermelidir. Sosyal anlamda gerceklesen bu kiiciik degisiklikler belki de
kaynaklarin ve teknolojilerin laboratuvar ya da siniflara mekansal acidan yerlestirilmesi ve
bu cihazlarin entegrasyonundan herkese esit erisim saglamak gibi durumlari ortaya ¢ikartir
(UNESCO, 2008). Asagidaki tablolarin ilkinde olmasi gereken Teknoloji Okuryazarligi
Kriterleri aciklanirken ikincisinde Teknoloji Okuryazarligmin Pratikteki Ogretmen

Uygulamalarina yer verilmistir.

Tablo 2. 1. Teknoloji Okuryazarligt Kriterleri (UNESCO, 2011)

BILGI EDINME SEVIYESI
Bu seviyede dgretmenlerin okul toplulugunun etkili ve liretken tiyeleri

Bir 6gretmenin mesleki
uygulamasinin alt1 yonii

olmas1 amaglanmaktadir. Karsiliginda ise 6grencilerin de bu sekilde
toplulugun etkin ve iiretken iiyeleri olmasi saglanacaktir. Teknoloji
okuryazarligina sahip dgretmenlerin asagidaki yeterliliklere sahip olmast
beklenmektedir.

Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerini anlamak

Sinif uygulamalarinin nasil yapildig: dile getirilmelidir.
Kurumsal ve/ veya ulusal politika desteklenmelidir.

Miifredat standartlar: analiz edilmelidir.

ML}fredat ve Standartlarin analiz edilmesini desteklemek icin BIT'in pedagojik olarak
degerlendirme o s

nasil kullanilabilecegi belirlenmelidir.
Pedagoji Ozel 6gretme ve dgrenme metodolojilerini desteklemek igin uygun BIT

secimleri yapilmaldir.

Dijital becerilerin
uygulanmasi

Donanim bilesenlerinin iglevi tanimlanmalidir
Yaygn liretkenlik yazilim uygulamalarinin tanimlar1 yapilarak bunlar
kullanilabilmelidir.

Organizasyon ve yonetim

Teknolojinin farkli 6grenmeleri desteklediginden emin olmak igin fiziksel
ortam metodolojilere uygun bir sekilde diizenlenmelidir.

Ogretmenlerin mesleki
Ogrenimi

Mesleki gelisimlerinizi desteklemek icin BIT kullanilmalidir.

Her ne kadar teorikte UNESCO tarafindan onerilen kriterler bu sekilde olsa da pratik
yansimalariin nasil olacaginin da bilinmesi gerekir. Asagidaki Tablo 2.2.’de bu teorik

Onerilerin pratik uygulama yontemleri goriilmektedir:
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Tablo 2. 2. Teknoloji Okuryazarlig Pratikteki Ogretmen Uygulamalari

Egitimde Bilgi
ve I letisim
Teknolojilerini
Anlamak

Pratikte bu asamadan 6gretiminde BI T kullan1 m1n1 anlayan bir 6gretmen s1 n1 fi nda
onceden projektdr ekran olarak kullandi g1 interaktif beyaz yazi tablosunu en iyi
sekilde nasi 1 kullanabilecegini degerlendirir.

Miifredat ve
Degerlendirme

I nteraktif tablo kullanan dgretmen, programi ndaki temel becerilerden birine yeni bir
yaklas1 m gelistirebilir. Ornegin bir gramer 6gretmeni tiim bir ciimlenin kA1 t {izerine
tekrar tekrar yazi Imasi m1 engelleyerek sozciiklerin hareketli olmasi n1 saglayabilir.
Bu yontem ayn1 zamanda 6grenciyi degerlendirme asamasinda da kullani labilir.
Ornegin 6gretmen hatali bir bigimde olusturulmus oldugu bir ciimleyi égrencilerin
bilgisayar ile paylagarak farkli versiyonlari n1 olusturmalari n1 ve bes dakika iginde
de climleye en iyi seklini vermelerini isteyebilir.

Pedagoji

Pedagojik anlamda da 6grencilerin gelismesi miimkiindiir. Ornegin: bir gramer
Ogretmeni interaktif tahta arac1l1 81 yla baz1 diisiik ciimle 6rnekleri gdsterebilir. Bu
asamada kiigiik degisiklerle daha ac1k ve anlamli ciimlelerin olusturulabilecegini de
ogrencilere dgretir.

Konuyu o&grencilerin tart1 smasina agarak ciimlenin zay1f oldugu noktalar
vurgulayabilir ve nas1 | olmas1 gerektigiyle ilgili bilgileri paylasi r. Her bir 6grencinin
sOyledigi degisikligi interaktif tahta {izerinde gostererek neden olabilecegi ya da neden
olmayacag ile ilgili bilgiler verir. Bu sayede dogru ve yanli slar1 s1ni ftaki her
Ogrencinin gdrmesi saglani r.

Tiim bu etkinlik siirecinden sonra her bir 6grenciyi tahtaya ¢agi rarak dogru ciimleyi
kurmalari n1_bekler.

Dijital
Becerilerin
Uygulanmasi

1k olarak gramer 6gretmeni kelime islem uygulamasi igin simif tarti smalar
st ras1 nda interaktif tahtay1 kullanabilir.

Bir sonraki derse gelindiginde 6grencilerin hepsi el bilgisayarlari n1 kullanarak siirece
aktif kat1 It m gosterir.

Ogretmen ve dgrencilerin cihazlar1 ag araci h g1yla birbirlerine bagh di r. Bundan
dolay1 interaktif tahtada 6grenciler tarafi ndan belirli bir siirede yeniden olusturulmus
climle 6rnekleri gorlintiilenebilir. Bu siire¢ aracili §1yla s1ni ftaki tiim 6grenciler
farkli baki s aci lar1 yla olusturulmus ciimle drneklerini tart1 sabilir.

Organizasyon ve

Bir sonraki derste 6gretmen okulun laptop ve bilgisayar envanterini kullanarak her bir
Ogrencinin ¢ali smasi n1 kendi aygi tlar1 na yiiklemelerini ister.

Bundan sonra gelecek olan iki derste 6grencilerin siirecte neler yapacagi n1 bilerek ve
tart1 smalara gerek duymadan siirdiirmelerini ister. Bu sekilde her bir 6grenci kendi

Yonetim o
bilgisayarlar1 n1 kullanarak ¢ali smalari m1 uygular.
Bu cali smalar1 n1 okulun ortak ag1 n1 kullanarak her 6gretmenin ve okul yonetiminin
bagh oldugu merkez dosyaya kaydeder.
Ogretmenlerin Gramer 6gretmeni farkll ali st1 rmalart, derste kullanabilecegi yazma becerilerini,
Mesleki farkl1 kaynaklar1 ve uygulayabilecegi dnerileri diger 6gretmenlerin web sitelerinden
Ogretimi arastirir.

2.3.2.1.2. Bilgi Derinlestirme Yaklasimi

Bu yaklasimim politik hedefi: vatandaslarin, 6grencilerin ve isgiiciiniin ekonomi ve
topluma deger katma yetenegini arttirmaktir. Bilgi derinlestirme yaklasiminda 6gretmen,
ders igeriklerini: toplum, yasam, karmasik isler ve ger¢ek diinya durumlarinda karsilasilan
yiiksek oncelikli problemleri ¢6zmek i¢in kurgulamaktadir. S6z konusu bu problemler
saghk, gida giivenligi, ¢evre ve uyusmazliklarin ¢éziimii ile alakali problemlerdir. Bu
yaklasim sayesinde Ogretmenler politika hedeflerini ve sosyal olarak oncelikli durumlari
anlaml hale getirerek bu durumlar ¢ercevesinde 6zel simif etkinlikleri tasarlamalidir. Bu

yaklasimin gerektirdikleri genellikle anlayisin gergek diinya iizerindeki sorunlara
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uygulanmas1 ve miifredatta igerigin kapsami iizerindeki anlayis derinligini vurgulayan
degisikliklerdir. Bilgi derinlestirme yaklasiminda genellikle sinif pedagojisinde 6grenciler
bir konuyu derinlemesine arastirarak giinliik soru ve sorunlara iligkin ve karmasik bilgi
edinmelerini saglayan is birligine dayali ve proje temelli 6grenme gergeklestirirler.
Genellikle 6gretim Ogrenci temelli ilerlemektedir ve 6gretmen sadece gorevler sirasinda
¢ikan sorunlar1 yapilandirmak ile ilgilenir. Ogretmen bu sayede rehber gérevini goriir ve
Ogrenci is birligi projelerini destekler. Bundan dolay1 bu yaklasimda sinif yapilar1 da farklilik
gostermektedir. Siiflar daha dinamik oldugundan dolay1 6grenciler uzun siire sikilmadan
Ogretim siireclerine gruplar halinde devam edebilir. Bu siiregte 6grencilere rehberlik eden
Ogretmenler bilimde gorsellestirmeler, matematikte veri araglari, sosyal arastirmalarda rol
oynama simiilasyonlar1 vb. durumlarla 6grencileri desteklemektedir. Ayn1 zamanda konuya
6zel bilisim uygulamalari, acik uclu yazilim araglari, problemleri yapilandirma, 6gretmen
yeterliligi ve bilgiyi yonetebilme gibi uygulamalar1 6grenciyi merkeze alan bir yontemle ve
ogrencilerin ortak kavramlari derin bir bigcimde anlamalarini saglayan ortak projelerle
biitiinlestirme becerisini de kapsar. Ogretmenler bu nedenle 6grencilerin bilgiye
erisimlerine, ortak is yapmalarina ve sectikleri sorunlari analiz ederek ¢ézmelerine yardimei
olarak dis uzmanlarla iligkilerini desteklerler. Ayrica bireysel ya da grup 6grenci planlarini
ve projelerini olusturarak izlemek icin de Bilgi ve Iletisim Teknolojilerini kullanirlar.
Uzmanlara ulasarak meslektaslarini, bilgiyi ve kendi mesleki gelisimlerini desteklemek i¢in
aglardan yararlanarak is birligi yapabilirler (UNESCO, 2008). Asagidaki Sekil 2.8.’de Bilgi
derinlestirme yaklasiminin teorik kriterleri, Sekil 2.9.’da ise pratikte nasil olacagi ele

alinmistir:
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Tablo 2. 3. Bilgi Derinlestirme Kriterleri (UNESCO, 2011)

Egitimde Bilgi
ve lletisim
Teknolojilerini
Anlama

Egitim Politikalarim1 Anlama
Bilgi derinlestirme yaklagiminda Ogretmenler politikalar1 anlamalidir. Bu sayede
ogretmenler ulusal capta politikalar1 uygulayarak yiiksek oncelikli sorunlara deginmek
icin ders plani tasarlayabilir.

Miifredat ve
Degerlendirme

Bilgiyi Uygulama
Bilgi derinlestirme yaklasimi genellikle gercek diinyadaki sorunlarin ve sosyal
onceliklerin anlagilmasinin uygulanmasini ve miifredatta igerigin kapsamini anlamanin
derinligini empoze eden degisimleri ve degerlendirmeleri gerektirir. Bu siiregte bu
degisim ve degerlendirmeler sinifta aktif olarak devam eden etkinliklerin igerisinde
kullanilir.

Pedagoji

Karisik Problem Coziimii
Bilgi derinlestirme yaklasiminda smif pedagojisi 6grencilerin giinlik ve karmasik
sorunlarda, problemlerde ve konularda sahip olduklar: bilgiyi kullanabilecekleri ve bir
konuyu derinlemesine kesfedebilecekleri proje tabanli 6grenme seklinde gelistirilmelidir.

Dijital
Becerilerin
Uygulanmasi

Karmasik Araclar
Ogrenciler bu yaklasimda anahtar kavramlari anlayabilmek amaciyla konu alanlarina dzel
acik uglu teknolojiyi kullanmalidir. Bu teknolojiler drnegin: matematik alanindaki veri
analiz araglari, bilim alaninda gdrsellestirmeler, sosyal alanlarda rol yapma
simiilasyonlari olabilir.

Organizasyon
ve Yonetim

Isbirlikei Gruplar
Bilgi derinlestirme yaklasiminda 6grenciler gruplar halinde uzun siireler g¢alistiklarindan
dolayi sinif yapisi ve sinif siirecleri daha dinamik haldedir.

Ogretmenlerin
Mesleki
Ogrenimi

Yonetme ve Rehberlik Etme
Bu yaklagimda oOgretmenlerin profesyonel 6grenmesi amaciyla dinamik &grenme
gevrelerinin yonetilmesi ve karisik problemler i¢in yonlendirilmesi i¢in Bilgi iletisim
teknolojilerinin kullanimi énemlidir.
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Tablo 2. 4. Bilgi Derinlestirme Yaklagimi Pratik Uygulamalari

Egitimde Bilgi
ve lletisim
Teknolojilerini
Anlama

Beden egitimi 6gretmeni 6grencilerin ¢ogunun fiziksel aktivitelere ilgi gdstermedigini
fark eder. Ayn1 zamanda 6grenciler saglikli bir yasam igin gerekli olan beden egitimi
dersinin 6nemini de anlamamaktadir. Bundan dolay1 beden egitimi Ogretmeni
ogrencilerin tutumlarini degistirebilmek ve ilgilerini ¢cekebilmek i¢in Bilgi ve iletisim
teknolojilerinden destek alabilecegini diisiiniir. Bu diisiincesiyle beraber dgrencilerin
egitimine yardimci olabilecegi gerekcesiyle Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanilmasinin yararlarini okul idaresine ayrintili bir bicimde raporlar.

Miifredat ve
Degerlendirme

Bilgi ve iletisim teknolojilerini dersinde kullanmaya baslayan 6gretmen daha once
ogrencilerin ilgisini ¢ekemedigi konular1 bu yontemlerle 6grencilere sunmaya baglar.
Dolayistyla artik dersine psikolojiyi de dahil eden 6gretmen bu konularin agiklanmast
her ne kadar kuramsal ve soyut olsa bile artik 6grencilerin anlayabilecegi bir bigimde
destekleyerek agiklamaktadir. Ciinkii bu siiregte bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde
animasyon ve videolardan destek alabilir.

Pedagoji

Baslangigta 6grencilere sadece sagligin 6nemi ile alakali anlatimda bulunabilen
6gretmenin konulari ile pek ilgilenmeyen 6grenciler daha sonra 6gretmenin bilgi ve
iletisim teknolojileri araciligiyla gosterdigi filmlerden alinmis dramatik klipleri, sportif
olaylar1 ve iinlii atletlerin sportif goriintiilerini izlediler

Ogrenciler is birligi yiiriitebilecekleri sekilde gruplara dgretmen tarafindan ayrilarak
egzersiz sonrast normale donen kalp atiglarini incelediler. Bu incelemeler sonucunda
kendi durumlarin analiz ederek birbirleri adina saglikli yasam onerilerinde bulunurlar.

Dijital
Becerilerin
Uygulanmasi

Ogretmen bu asamadan sunlara ihtiya¢ duymaktadir:

Bir diziistii bilgisayar ve ekraninda tiim sinifin gérebilecegi bir projektor verisi
Internetten video klipler

Insan psikolojisi ve beden egitimi simiilasyonlart ile ilgili animasyonlar

Bilgisayara verileri dogrudan kaydeden ve kalp atig1 hizin1 dlgen sensdrler gibi basit
cihazlar

Ogrencilerin haftalik degerlendirmelerini kaydedebilecekleri elektronik bir cizelge
Spor salonundaki aletlerin kullanim1 ve 6grencilerin hareketlerini kaydeden dijital bir
video kamera.

Ogrenciler evdeki ya da okuldaki diger bilgisayarlar1 ya da cep telefonlarmi kullanarak
fitness programlarindaki giinliik kazanimlarini sosyal ag sitelerinde paylasabilirler ve
bu sayede de grup ici 6grenme siirekli olarak devam eder.

Organizasyon ve
Yonetim

Bu asamada beden egitimi 6gretmeni gerekli video verilerini gostermek amaciyla
sadece kendi el bilgisayarini kullanmaktadir. Bu sekilde spor salonunda ¢ekilmis olan
video filmleri ya da bilgisayarindaki klipleri kullanarak tim 6grencilerin haftalik spor
aktivitelerini tekrar gozden gegirmelerini saglar.

Ogretmen ise bilgisayarim1 kullanarak &grencilerin ¢alismalarini igeren elektronik
cizelgeyi kontrol ederek sosyal ag sitelerinde yayimlar ve tesvik edici yorumlarda
bulunur.

Ogretmenlerin
Mesleki
Ogrenimi

Bu asamada 6gretmen diger beden egitimi 6gretmenlerinin de bulundugu profesyonel
organizasyonlar1 diizenli olarak ziyarette bulunur. Bu forumlarda 6grencilerin ilgisini
cekecek yeni egzersiz sekilleri ve yeni fikirler bulabilir. Bunun yanmda dgrencilerin
uygulamak isteyebilecekleri yeni fitness programlari icin diger 6gretmenlerden teknik
danigma da isteyebilir.

2.3.2.1.3. Bilgi Yaratma Yaklasimi

Bu yaklasimin politik hedefi vatandaslar, 6grenciler ve siirekli ¢alisanlar i¢in yeni
bilgiler ve yasam boyu O6grenmeden yararlanan bir is gilicii yaratmaktir. Bu sekilde
verimliligin artirilmas1 hedeflenmektedir. Bilgi yaratma yaklagiminda 6gretmenler sadece
bu politika hedeflerinin ilerlemesini saglayan siif etkinliklerini tasarlamakla kalmaz aym

zamanda hedeflerin ilerlemesini saglayan programlarin gelistirilmesine de katilir. Bu
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yaklagimda miifredatta sadece okul konularina odaklanilmaz ayni zamanda 21. yy. becerileri
de acik bir bicimde igerir. Is birligi, problem ¢6zme, deney, iletisim, yaratici anlatim ve
elestirel diistinme gibi beceriler kendi basina miifredatin hedefleri igerisindedir. Bu durum
da yeni yontemlerin ve degerlendirme konularinin olusmasini saglar. Bu yaklasimin en
onemli amaci1 6grencilerin kendi planlarini ve hedeflerini belirleyerek kendi iiriinlerinin ve
birbirlerinin iiriinlerinin kalitesini degerlendirmelerini saglamaktir. Ogretmenin rolii ise bu
stirecleri agikca modelleyip 6grencilerin uygulama siireglerini yapilandirmaktir. Bu sayede
ogrencilerin kazamimlarinda artis olacaktir. Ogretmenlerin gorevi, 6grencilerin siirekli
olarak kendilerinin ve birbirlerinin 6grenme becerilerini gelistirmede mesgul olduklari bir
o6grenme toplulugu olusturmaktir. Gergekten bakildiginda da bu yaklagimda okullar tiim
paydaslarin 6grenme siirecine katildiklar1 topluluklara doniisiir. Bu agidan 6gretmenler,
Ogretme ve 0grenme pratigi hakkinda yeni bilgiler liretmek amaciyla konunun uzmanlari ve
meslektaslariyla is birligi icerisinde stirekli egitsel yenilikler ve deneylerle ugrasan bilgi
tireticileri ve usta 6grencilerdir. Bu yaklasimda cesitli aga bagl cihazlar, elektronik ortamlar
ve dijital kaynaklar toplulugu, bilgi iiretiminde her zaman ve her yerde is birlik¢i 6grenme
ile olusturmak ve desteklemek igindir (UNESCO, 2008). Asagida bulunan ilk tabloda Bilgi
yaratma yaklagimimin teorik kriterleri, ikinci tabloda ise pratikteki uygulamalar1 yer

alacaktir.



53

Tablo 2. 5. Bilgi Olusturma Kriterleri (UNESCO,2011)

Egitimde Bilgi
ve Iletisim
Teknolojilerini

Egitim Politikalar: Yeniligi
Bu yaklagimda, o6gretmen ve okul personeli egitimde reform politikasinin siirekli
gelisiminde aktif olarak rol oynarlar.

Anlama
Bilgi Toplumu Becerileri
Bu yaklasimda miifredat net bir bi¢imde iletisim, problem ¢dzme, elestirel diisinme ve is
. birligi gibi Bilgi toplumu becerilerini de igermek adina okul konulari bilgisine odaklanmanin

Ml}fredat ve daha da 6tesinde kurgulanir.

Degerlendirme Ogrenciler, kendi 6grenme planlarini ve hedeflerini kurgulayabilecek diizeyde olmalidir.
Degerlendirmenin kendisi siirecin bir parcasidir ve Ogrencilerin kendi kalitelerini ve
birbirlerinin tirlinlerini degerlendirebilecek diizeyde olmalar1 gerekmektedir.

Kendini Yonetme

Pedagoji Ogrenciler bir bilgi iiretme siireci icerisinde siirekli olarak bulunurlar. Urettikleri bilgileri
kendilerinin ve birbirlerinin bilgileri ve becerileri iizerine koymakla mesgul olduklar1 bir
o0grenme toplumu icerisinde calisirlar.

Dijital Yaygin Araglar

Becerilerin Bu yaklasimda cesitli ag cihazlar, elektronik ortamlar ve dijital kaynaklar bilgiye ulagsmak

Uygulanmasi ve is birlik¢i 6grenme iiretimini olusturmak igin kullanilmaktadir.

Organizasyon

Ogrenme Topluluklar
Bu yaklagimda okullar tiim paydaslarin 6grenme ortamina dahil oldugu orgiitler olarak

ve Yonetim

kurgulanir.
Ogretmenlerin . o Mogd (E)}arak Ogretmen R,
Mesleki Bu yak{gs}mda ogre'trpenler Ggretme ve Ggrenme uygulamalari hakk1.1.1£la yeni bilgi iiretmek
Ogrenimi icim, egitimsel yenilikler ve deneyler ile mesgul olan ustalasmis dgrenenler (ustalagmis

ogrenciler) ve bilgi treticileridir.
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Tablo 2. 6. Bilgi Olusturma Yaklasimimin Pratikteki Ogretmen Uygulamalar
(UNESCO, 2011)

Egitimde Bu yaklasimi bir 6rnekle agiklamak gerekirse: bir cografya O6gretmeni matematik ve tarih
Bilgi ve ogretmenleri ile is birligi yaparak 6grenciler icin Bilgi ve iletisim teknolojileri tabanli projede
Iletisim onciiliik edebilir. Proje, ekonomik ve siyasi anlamda karmaga yasanan bir iilkeden gelen ¢ok

Teknolojile  sayidaki gogmenin yerel bir bolgeye yakin bir zamanda gelmesi ile alakalidir.
rini Anlama Projede gb¢ nedenleri, gogmenlerin giinliik sorunlari ve yagam kosullar1 aragtirilmaktadir.

Soz konusu proje ii¢ konuya yoneliktir. Tarih alaninda tilkenin yakin tarihi ve yakin uluslarla
iliskileri incelenir. Cografya alaninda topluluklardaki degisme ve biiyiime siiregleri incelenir ve
son olarak da matematik alaninda karmasik istatistiki bilgiler goriintiilenerek analiz igin ¢izelgeler
ve grafikler kullanilir. Bu projede 6grenciler yerel toplumun yakin bir tarihte yapilan gogle
kargilagmasi gibi bir konunun baska bir yoniinii 6nerebilirler.

Ogrenciler projenin amaglari ve sonucu iizerinde diisiinerek puanlama cetvellerini kullanirlar ve
gerek dgretmenlerinin gerekse de digerlerinin is birligiyle kendi ¢caligmalarini degerlendirebilirler.

Miifredat Ogrenciler bilgilerini asagidaki ii¢ yolla gelistirirler:

ve S6z konusu yerel durum ve go¢ hakkinda tarihsel ve cografik yeni bilgiler olustururlar. Ornegin:
Degerlendir yerelde bulunan bir tarih miizesi i¢in ¢ok degerli olabilecek rakamlar, gercekler, yasam &ykiileri,
me roportajlar ve diger bulgularla alakali sonuglar olusan bu yeni bilgilerdendir.

Proje siirecinde gé¢menlerin geleneksel yiyeceklerinden bazilarint elde edebilmek i¢in biiyiik
zorluklar gektikleri kesfedilir.

Ogrenciler gogmenler hakkinda edindikleri yerel 6nyargilarin, yanlis bilgilere ve mitlere
dayandigini kesfeder. Ornegin okulda egitimsiz oldugu diisiiniilerek ise almmis bir temizlikgi
gdemenin aslinda bir insaat mithendisi olmasi bahsedilen olaylardandir.

Yereldeki anlayis ve bilgi bu asamalardan sonra artar ve topluluklar arasindaki ¢atisma potansiyeli
azalir.

Bu yaklasimda 6gretmenler 6grencilere gerekli bilgi ve beceriye sahip olduklar1 konusunda giiven
Pedagoji vererek kullandiklar1 yontemleri kullanabileceklerini ve 6devleri iizerinde yogunlasmalarini
soyleyerek onlar agisindan bir antrenér gorevi goriir.

Ogrencilerin bu yaklasimda kullandiklari:

Gogmenlerin iilkesinde bulunan bir okulun 6grencilerinin e posta adresleri ile onlarin iilke
kosullari lizerine ayrintili bilgiler edinebilecekleri internet,

Gogmen akislar1 ve ekonomik kosullari hakkinda gerekli istatistikleri goriintiileyerek analiz

Dljlta_l . edebilmeleri i¢in elektronik ¢izelge,
Becerilerin . PR
Uvaulanma Yerel bolgelere yonelik poster olusturulmasi amaciyla kullanilacak olan grafik uygulamalari,
s%%iT) Gogmenlerle gegmis deneyimleri ile ilgili goriigmeler sirasinda kayit almak igin ses kayit cihazi
ve dijital kamera,
Caligmalarin1 yazmak, not almak ve degerlendirmek i¢in yazi programi
Video kliplerini ve bulgularini bagkalaria aktarmak amaciyla sunumlar olusturmak i¢in yazilim
program.
Organizasy Ogretmen, 6grencilerin is birligi icerisinde calismasini gelistirmelidir. Bunun icin okulun 6grenme
onve yonetimi sisteminde ag sistemleri yaratir.
Yonetim Bu sistemler tartisma forumlari, paylagim dosyalari vb. igerir.
Bu yaklagimda 6rnek verilen cografya dgretmeni 6grencilerine bilgi liretmek i¢in bilgi ve iletisim
. teknolojilerini projelerinde nasil kullandigini diger 6gretmenlere diizenli bir bicimde gdsterir.
Ogretmenle . S ; . . e - .
rin Mesleki Bunun yaninda projede kendi rolii, deneyimleri ve bu deneyimlerle gelistirmis oldugu yetenekleri
Ogrenimi ya da bilgileri meslektaslarina agiklar. Bu sayede hem ogretmen hem Ogrenciler hem de

meslektaslari igin bir model olusmus olur.

2.3.3. STEM Sertifikas1

STEM ya da STEAM 0grencilerin problem ¢dzme, yaraticilik ya da is birligi gibi
becerilerini kullanabildigi ve 6gretmenlerin de bu siiregte dgrencilere destek olarak onlari
tesvik ettikleri ayn1 zamanda da yol gosterdikleri ilham verici smiflar olusturarak da

ogrenimin devamini sagladiklar1 egitim ortamlaridir (Gess, 2017). STEM ya da STEAM



55

yonteminde egitime bir problem durumu ya da ihtiya¢ cergevesinde baslanir. Problemi
¢ozme siirecinde de ¢Ozlime disiplinler arasi bir katki saglanmasi hedeflenir (Herro vd.,
2017). STEM ya da STEAM olarak isimlendirilen bu 6gretim yonteminin bu sekilde farkli
olarak isimlendirilmesinin nedeni STEAM egitiminde STEM’e ek olarak O6grenmenin
gelistirilmesi amaciyla sanatsal olarak sanat, dil ve sosyal bilimler konularinin da anlaml
olarak yer almasidir. Bunun diginda her ikisi de matematik ya/ ya da fen egitiminin uygulama
ve kavramlarini, teknoloji ve miihendislik egitiminin uygulama ve kavramlariyla kasitl bir

sekilde biitiinlestiren teknoloji ve miihendislik tasarimlarina dayanmaktadir (Gess, 2017).

Bu egitim yaklagimimin Amerika’da uzun siiredir aktif halde bulunan bir egitim
arastirma ve sertifika merkezi bulunmaktadir. 2001°den beri Amerika’da egitimde lider
pozisyonda gorev tistlenmektedir. S6z konusu egitim, arastirma ve sertifika merkezi 2005
STEM Kongre Toplantisi’nda gerceklestirdigi erken calismalar da dahil olmak {izere bu
egitim hareketinin genel anlamda biiytimesi ve ¢ogalmasi icin kritik olan kilit gelismelerde
rol almistir (STEM, 2022a). STEM kurulusu, Amerika’da egitimcilere ve egitici
nesnelere/oyuncaklara sertifikalar vererek STEM amaglariyla uygunluklarmi tasdiklemek

gbrevini listlenmistir.

STEM tarafindan egitici nesnelere ve oyuncaklara yonelik olarak verilen sertifikalar
tiketicinin kurulug tarafindan incelenmis standartlarina uyan multimedya ve igerigi
belirlemelerini saglar ve bu sayede nesnenin ya da oyunca@in kalitesini kisa siirede
belirleyebilmesine olanak tanir. Egitimci ya da ebeveynler bu sertifikaya sahip bir nesne ya

da oyuncakla karsilastiklarinda bu nesne ya da oyuncagin:

STEM dostu evlere ya da programlara sorunsuz bir bicimde entegre edilebilecek,
Matematik, Bilim, Teknoloji ya/ya da Miihendislik standartlarina uygun,
Ogrencinin 21. Yiizy1l becerilerini destekleyebilecek,

[s birligi ve uygulamali 6grenme yoluyla 6grencilerin katilimini saglayabilecek,

o b~ w D

Ucgiincii taraf bir inceleme ve degerlendirme siirecinden gegerek giivenli oldugu

tasdiklenmis iiriin alacaklarin bilirler (STEM, 2022b).

STEM kurulusu ayn1 zamanda egitimcilerin STEM girisimlerini olusturmalari adina da
firsat tanimaktadir. Bunun icin egitimcilere egitim faaliyetlerine yardimei olacak sinifta test
edilmis etkinlikler ve kaynaklar ile beraber incelenmis, pratik nitelik tastyan STEM {irtinleri
hakkinda bilgiler verir. Daha sonra ise egitimcileri bu konu hakkinda sertifikalandirarak

orgiin ve yaygin egitimciler i¢in binden fazla K-12 STEM dersine erisim imkani,
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ogrencilerin STEM yeterlilik seviyesini genisletebilme becerisi, dijital olarak sifrelenmis
istihdam belgesi ve STEM egitimcilerinden olusan kiiresel mezunlar tabanina ulagim gibi
imkanlar tanir. STEM, egitimcilere vermis oldugu bu egitimler araciligiyla okul sonrasi
programlamadaki eksiklikleri ya da yil boyunca siirecek olan kursun gelistirilmesini ele alir.
Bu sayede piyasada bulunan en ekonomik ve tek blok zincirli sifreli egitim ¢ozlimiine
ulagsmay1 hedeflemektedir. Bu sayede de maliyetli ders kitaplarina olan ihtiya¢ azalmaktadir
(STEM, 2022b).

2.3.4. Milli Egitim Bakanhg Ogretmen Yeterlikleri

Ogretmenlerin meslegini verimli ve etkili bir sekilde yerine getirebilmek amactyla sahip
olmalar1 gereken tutum, bilgi ve becerileri 6gretmen yeterlilikleri olarak tanimlanmaktadir.
Egitim alaninda hedeflenen durumlara ulagsmak ancak siireci yOneten 6gretmenlerin
yeterlilik ve nitelikleriyle miimkiin olabilir. Egitim alaninda hayata gecirilmis olan nitelikler
Ogretmenler tarafindan 6grencilere yansitilmaktadir. Eger bu yansitma gergeklesmezse
tasarlanmig olan hedeflere ulasilamaz. Bu yiizde 6gretmenlerin temel yeterliliklere sahip
olmasi énemlidir. Ogretmenler temel yeterliliklere sahip olduklarinda 6grencilerin kisisel
gelisimlerini saglayarak basarilarini arttirabilir. Bundan dolay1 6gretmenlerin gelisimlerini
de tesvik etmek ve yeterlilikleriyle yeteneklerini artirmak hizli degisen diinyada hayati bir

Onem tasimaktadir.

Ogretmenlik meslegi islevi itibariyle toplumlarm ilk olustugu dénemlerden beri
mevcuttur. Ogretmenler, tipk: giiniimiizdeki gibi gegmiste de bilgiyi aktarmak ve sonrasinda
da onu 6lgmekten ¢ok daha fazlasini yerine getirmislerdir. Daha once de bahsedildigi gibi
diisiiniirler hem bireysel hem de toplumsal gelisim hakkinda fikir tiretirlerken kendi felsefi
sistemlerinde her zaman Ogretmenlik meslegini ve egitimi 6zel bir yere koymuslardir.
Ornegin Platon o6gretmenlerin yeryiiziinde barisi saglayabilecek insanlar oldugunu
sdylemistir. Diyojen’e gore ise en serefli meslek dgretmenlik meslegidir. Ibni Sina, egitim
ve 0gretimin bir uzmanlik alani oldugunu sdylemis ve aym1 zamanda da herkesin egitimci
olamayacagindan bahsetmistir. Farabi ise erdemli bir toplum olusturmak i¢in egitimin
olduk¢a onemli oldugunu sdylemistir. Tarihi acidan incelendiginde tiim bu goriisler
dogrulanir niteliktedir. Tarih boyunca 6gretmenlerin diger mesleklerden ayr1 ve ¢ok daha
0zel egitimlerden gegcmeleri gerektigi tizerinde durulmustur. Bu diisiincelere uygun olarak

da 6gretmen yetistirmek icin ¢ok farkli yollar izlenmistir (MEB, 2017).
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Diger basliklar incelendiginde 6gretmen yeterliliklerini belirlemek amaciyla belli
birtakim standartlar olusturuldugunu gérmekteyiz. Bu standartlardan en dikkat ¢ekici olant
ISTE Standartlaridir. Tiim iilkeler bu standartlar ¢ergevesinde kendi egitim sistemlerine ve
kiltiirel yapilara uygun olanlar1 alip egitim sistemlerine uygulamislardir. Fakat Tiirkiye
acisindan bakildiginda Tiirkiye’de teknoloji entegrasyonu ile ilgili bu sekilde bir
standartlasma calismast olmadigi dikkat c¢ekmektedir. Ulkemizde bu standartlasma
caligmalar1 yerine Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenmis bulunan 6gretmen
yeterlilikleri bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanligi 1999 yilinda {iniversite temsilcileriyle
bir araya gelerek “Ogretmen Yeterlilikleri” adinda bir komisyon kurmus ve bu komisyonda
Ogretmen yeterliliklerini belirlemistir. Bu yeterlilikler ilk olarak 2002 yilinda yiiriirliige
girmistir. Bu tarihte 6gretmen yeterlilikleri 3 ana baslik altinda gruplandirilmistir. Bu

basliklar:

1. Egitme ve Ogretme yeterlilikleri,
2. Genel Kiiltiir Bilgi ve Becerileri,

3. Ozel Alan Bilgi ve Becerileri’dir.

2010 yilina gelindiginde ise bu 3 ana baslik yeniden giincellenerek 6 ana basliga
cikartilmigtir. Bunlar;

1. Mesleki ve kisisel degerler ile Mesleki Geligim.
2. Ogrenciyi tanima

3. Ogretme ve dgrenme siireci

4. Gelisimi ve 6grenmeyi destekleyen

5. Toplum ve Aile-Okul iliskileri

6. igerik ve Program Bilgisi’dir.

S6z konusu bu 6 ana yeterlilik altinda 31 adet alt yeterlilik ve 233 performans gostergesi
de belirlenerek 6gretmenler, bakanlik temsilcileri, miifettigler, akademisyenler ve sendika
temsilcileri gibi ¢ok sayida kisinin katildigi calistaylar diizenlenmistir. Bu sayede
“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri Taslag1” son halini almis ve 17/04/2006 tarihli
makam oluru ile uygun bulunmustur. Daha sonra 2006 yilinda 2590 sayili Tebligler

dergisinde yayinlanarak da yiirtirliige girmistir.

Egitim sistemine getirilmis olan yenilikler ve egitim alaninda yasanan yeni gelismeler

izlendiginde bu yenilik ve gelismelere ayak uydurabilmek adina Ogretmenlik Meslegi Genel
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Yeterlilikleri’nin giincellenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu giincelle ¢aligmalar1 sirasinda
cok sayida egitim paydasmnin goriisleri dikkate alinmistir. OSYM, YOK, Talim ve Terbiye
Kurulu Baskanligi, Mesleki Yeterlilik Kurulu ve bakanligin diger birimlerinin yaninda ayni1
zamanda akademisyenler ve Ogretmenlerin de fikir beyan etmeleri saglanmistir. Siireg
boyunca UNESCO, Avrupa Konseyi, OECD, Diinya Bankasi, ILO ve UNICEF gibi
kurumlarin da 6gretmenlik ve egitim ile alakali temel politika metinleri dikkate alinmigtir.
Ayrica Avustralya, ABD, Finlandiya, Ingiltere, Kanada, Hong-Kong ve Singapur gibi bir¢ok
farkli iilkelerin yeterlilik belgeleri incelenmistir. Siire¢ sonunda tiim paydaslarin katildigi

toplantilar diizenlenerek 6gretmen yeterlilikleri genis 6lgekte bir katilimla glincellenmistir.

Giincellenen 6gretmen yeterliliklerinde her bir 6gretmen i¢in ayr1 bir 6zel alan yeterliligi
belirlemek yerine genel yeterlilik kosullarina alan bilgisi ve alan egitimi bilgisi eklenmistir.
Bu sayede her 6gretmenin kendi alanlarinin bilgisini de kapsayacak nitelikte biitiinsel ve tek
bir metin olusturulmustur. Bu kapsamda giincellenmis olan 6gretmenlik meslegi genel
yeterlilikleri “mesleki beceri”, “mesleki bilgi” ve “tutum ve degerler” olmak iizere birbirini
tamamlayan ve ayni zamanda birbirleriyle de iliskili olan 3 temel yeterlilik alan1 ve 11 alt
yeterlilik alan1 belirlenmistir. Bu yeterliliklere iliskin 65 gdsterge s6z konusudur. Bu yeterlik
alanlar1 igerisinde bilgi ve iletisim teknolojilerini 4 farkli ana yeterlik alan1 ve 10 farkl alt
yeterlik icerisinde 14 farkli Bilgi ve Iletisim Teknolojileri *ne yonelik performans gdstergesi

yer almaktadir. Yeterlilik alanlar1 ve bu alanlar igerisinde yer alan genel yeterlilikler

asagidaki tabloda mevcuttur:
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Al. Alan Bilgisi B1. Egitim Ogretimi Planlama | C1. Mﬂ_jl’_M?"E“ ve Evrensel
Degerler
Alaninda sorgulayici bakis
acisu T TR e Efitim $fretim stiregleri ethin Milli. manevi ve evrensel
ileri diizeyde kuramsal, bir sekilde planlar degerleri gdzetir
metodolojik ve olgusal irasde p ' & & i
bilgive sahiptir.
A2, Alan Egitimi Bilgisi gy Ofrenme Ortamlan €2, Ogrenciye Yaklasim
Olusturma -
Bittin dgrenciler icin etkili
Alaminin éFretim programina dgrenmenin ger¢eklesebilecedi Ogrencilerin gelisimini
ve pedagojik alan bilgisine saghkh ve giivenli 6&renme destekleyici tutum sergiler.
hékimdir. ortamlan ile uvgun Ggretim
matervalleri hazirlar.
oo Ogretme ve Ogrenme ] P :
A3. Mevzuat Bilgisi B3, o ecini Yénefme 3. lletigim ve Is Birligi
Ogrenci, meslektas, aile ve
Ofretme ve tfrenme stirecini efitimin diger paydaslan ile
etkili bir sekilde vitriitiir, etkili iletisim ve i3 birligi
Birey ve dgretmen olarak ku._l'a-r. : -
gorev, hak ve B4. Olcme ve Degerlendirme C4. Klsl.s?l ve Meslekl
sorumluluklarina iliskin Gelisim
mevzuata uygun davrantr Olcme ve degerlendirme, Oz degerlendirme yaparak.
vantem, reknik ve araclarin kisisel ve mesleki gelisimine
amacma uygun kullamr. yinelik calismalara katilur.

Sekil 2. 7. Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yeterlilikleri (MEB, 2017)
2.4. Egitimde Teknoloji Entegrasyonu Modelleri

Gilinlimiiz toplumlarinda egitimde teknoloji entegrasyonu olduk¢a 6nemli bir ihtiyactir.
Bunun sebebi ise bilgi toplumlar1 igin elestirel diisiinme, yaraticilik, kiiltiirlerarasi
etkilesimleri kavrama, iletisim, problem ¢ézmede teknolojiyi etkin kullanma ve is birligi
yapma gibi becerilere sahip bireylerin iyi yetismesi amacidir. Etkili bir egitim ve 6gretim
ortaminin olusturulmasi, dgrenci 6grenimi, 6gretmen verimliligi ve smniftaki pedagojik
uygulamalarin artiginin saglanabilmesi diisiiniildiigiinde egitimde teknoloji entegrasyonunu
saglamak daha da 6nemli bir hal alacaktir. Bu sebeplerle Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin

egitimde onemli bir bilesen olabilecegi ongoriilmektedir (Paily, 2013).

Bilgi ve lletisim Teknolojilerinin okullarda kullanilmasiyla fiziksel sinirlarin digina
cikilarak 0grenci ve 0gretmenlerin zaman ve mekana bagimliligindan kurtulacagi ve bu
sayede de egitim kurumlarinda sistemsel degisimlerin olusacagi ongoriilmektedir (Figg,
2000; Loveless, 2003; Watson, 2001). Bu beklentinin en 6nemli boyutunu da Bilgi ve
Iletisim Teknolojilerinin egitim ve dgretim siiresinde etkin sekilde kullanimi olusturur

(Usluel vd., 2007).
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Bir egitim ve 0gretim ortaminda bilgi ve iletisim teknolojilerinden faydalaniliyorsa
Ogrencilerin iist dilizey diisiinme becerilerinde pozitif yonde bir ilerleme oldugu
aragtirmalarca belirlenmistir (Allegra, Chiforive ve Ottavinao, 2001; Boshuizen ve
Wopereis, 2003). Egitim ve dgretim yontemlerinde bilgi ve iletisim teknolojilerine dogru
egilimin olmasinin sebebi de bu durumdur (Boshuzein ve Wopereis, 2003; Cartwrigh,

Hammond, 2003; Compton ve Harword, 2003).

Egitime teknolojiyi entegre etme ihtiyaci teknolojinin gelismesiyle beraber ortaya
cikmistir. Bu baglamda entegrasyon ve silireg ogelerini belirleyebilmek adina farkli
Ozelliklere gore farkli entegrasyon modelleri olusturulmustur. Modeller teknoloji
entegrasyonunun uygulanacagi okul, teknolojiyi kullanacak olan Ogreticinin durumu,
entegre edilecek cevredeki sosyokiiltiirel durum ve entegre edilecek stireci dikkate alacak
sekilde gelistirilmistir. Entegrasyon modelleri tiim bu 6geleri birbiri ile etkilesime gegirmek
amacini tagimaktadir. Bu durumun yani sira Onerilen entegrasyon modelleri kullanilan
teknoloji, inang, kiiltiir, beceri, yonetim bi¢imi, tutum, donanim, algi ve altyapi gibi
konularda farklilasmasi da dikkat c¢ekmektedir. Son olarak entegrasyon oOgeleri ve
modelleme siireglerini belirlemeye yonelik calismalarda baz1 modellerin teknolojiyi okul
baglaminda ele aldig1 bazilarinin 6gretici baglaminda ele aldig1 bazilarinin ise sosyokiiltiirel
baglamda ya da siire¢ icerisindeki diger dgeler baglaminda ele aldig1 dikkat ¢ekmektedir
(Mazman ve Usluel, 2011).

Bu bolimde egitim literatiiriinde en sik kullanilan teknoloji entegrasyon modelleri ele
almmistir. Bu modeller sirasiyla: TAM, TAM2, TAM3, UTAUT, DOI, Bes Asamal
Gelistirme Modeli, TIMSS, TOP, Okul basaris1 i¢cin Teknoloji Entegrasyonu Modeli
Teknoloji Entegrasyonu Planlama Modeli, Sistematik BIT Entegrasyonu Modeli, Apple
Gelecegin Siniflar1 Modeli, Es merkezli Halka Modeli, Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi
(TPAB) Modeli, SAMR Modeli, Teknoloji Entegrasyon Matrisi Modeli, 5SN1K Modeli, E-
Kapasite Modeli ve son olarak da Etkinlik Sistemi Modeli’dir.

2.4.1. Teknoloji Kabul Modeli (TAM)

Teknoloji Kabul modelinin temelinde sebepli davranis kurami vardir. Teknoloji kabul
modeli bireylerin teknoloji kabullerini modellemek i¢in olusturulmustur. Bireylerin
teknoloji kabulleri genellikle tutumlarindan etkilenmektedir. Teknoloji kabul modelinde
bireylerin yenilige kars1 tutumu ve yeniligi kabul etmesi teknolojinin yarar algis1 ve kullanim

kolayligina baglanir. Teknolojinin yarar algist kisinin yeniligi kullanmasiyla birlikte
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performansinin yiikselecegini diisiinmesidir. Kullanim kolayligina olan inanc1 da kisinin bir
yeniligi ¢ok emek harcamadan 6grenebilecegi ve kullanabilecegine ydnelik inancidir.
Teknoloji kabul modeli algilanan kullanim kolaylig1 ve algilanan fayda gibi iki bireysel

faktoriin bilisim teknolojileri kullanimi ve kabulii konusunda etkilidir (Davis, 1989).

Algilanan
fayda
/"
Digsal \
degiskenler ; Kullanima Kullanim Giincel
yonelik i¢in sistem
tutum davranig kullanim
niyeti
Algilanan
kullanim =

kolayhi

Sekil 2. 8. Teknoloji Kabul Modeli (Davis, 1989)
2.4.2. Gelistirilmis Teknoloji Kabul Modeli (TAM2)

Gelistirilmis teknoloji kabulii modeli, bir dnceki maddede yer alan teknoloji kabul
modelinde bahsedilen yarar algis1 ve kullanim kolaylig1 algisina ek olarak eklenmis olan
uyumluluk degiskeninin varligiyla olusturulmus bir modeldir. Uyumluluk degiskeni
bahsedilen bu iki maddenin degiskenlerine etki etmektedir (Rogers, 1995). Gelistirilmis
teknoloji kabulii modelinde algilanan fayda davranissal niyet iizerinde direkt etki ettigi one
stiriilmiistiir. Ayrica davranigsal niyetin teknolojiyi kullanma faaliyetlerini direkt tahmin
ettigi fikri de savunulmustur. Ozetlemek gerekirse gelistirilmis teknoloji kabul modeline
gore kisinin bir davranigi yaparken takindig: tavir kisinin o davranigi yapmaktaki niyetini
gostermemektedir. Yani kisi bir davranisi sergilerken gercekten yapmak isteyip istemedigi

tahmin edilemez (Lee, Qu ve Kim, 2007).
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Deneyim Goniilliilik
Subjektif
norm
ik ]
imaj i
Algilanan . ;
Sy Kullanim Kullanma :
niyeti | davrams: i
Ise uyumu Algilanan ;
kullanim ;
kolayhg Teknoloji Kabul Modeli( TKM) ;
Cikta Sonug
kalitesi gosterilebilirlik

Sekil 2. 9. Gelistirilmis Teknoloji Kabul Modeli (TAM2). (Venkatesh ve Davis, 2000).

Gelistirilmis teknoloji modeli dort asamada test edilerek olusturulmus bir modeldir.
Goniilliluglin diizenleyiciligini test etmek amaciyla test edilen siiregte olusturulmus test
gruplarindan ilk ikisinde teknoloji kullanimi zorunlu diger ikisinde ise teknoloji kullanimi
goniilli olarak uygulanmistir. Bu siiregte 0n uygulama, bir aylik uygulama sonrasi ve ii¢
yillik uygulama sonrasi olmak iizere ii¢ farkli zamanlama esas alinmistir. Her ii¢ 6l¢im
sonrasinda genigletilmis modeli destekleyici sonuglara ulasilmistir. Hem ise uygunluk,
sonuclarin gosterilebilirligi, cikti kalitesi ve algilanan kullanim kolayligi gibi bilissel
stiregler hem de goniilliiliik, 6znel norm ve imaj gibi sosyal etki siiregleri kullanici kabuliinde

oldukea etkili rol oynamistir (Venkatesh ve Davis, 2000).
2.4.3. Teknoloji Kabul Modeli 3 (TAM3)

Teknoloji kabul modeli, uygulayicilara saglamis oldugu imkanlar agisindan siklikla
elestiriye maruz kalmistir. Ciinkii Teknoloji kabul modeli yeni teknolojilerin benimsenmesi,
kabul edilme siiregleri ve kullanimina yonelik olarak uygun rehberlik saglayamamaktadir.
Bu elestirilerin giderilmesi amaciyla Venkatesh ve Bala (2008) Teknoloji kabul modeli 3’
Onermistir. Bu modelin ortaya konulmasiin amaci Teknolojis kabul modelinin
belirleyicileri iizerine ¢alisarak bilisim teknolojileri hakkinda karar verme konusunda bir

model 6nerisi sunmaktir (VVenkatesh ve Bala, 2008).
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Sekilde de goriildigi iizere Teknoloji Kabul Modeli 3 algilanan fayda ve algilanan
kullanim kolaylig1 (bireysel farklar), sosyal etki, sistem 6zellikleri ve kolaylastirici kosullar
da dikkate almaktadir. Bireysel farklar kisilerin algilanan kullanim kolaylig1 ve algilanan
fayda diistincelerini etkileyebilen yas ve cinsiyet gibi durumlarini igermektedir. Sosyal etki
bireylerin bilisim teknolojilerinin ¢esitli yonlerini algilamasina etki eden toplumsal siiregleri
ve mekanizmalar1 ifade eder. Sistem 6zellikleri bireylerin kullanim kolayligi konusunda
olumlu ve olumsuz algilamalara gelistirmelerine yardimci olan 6zelliklerdir. Kolaylastirict
kosullar ise bilisim teknolojileri kullanimini kolay hale getiren oOrgiitsel destegi ifade

etmektedir (Venkatesh ve Bala, 2008).
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Sekil 2. 10. Teknoloji Kabul Modeli 3 (Vanketesh ve Bala, 2008)
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2.4 4. Birlestirilmis Teknoloji Kabul ve Kullamim Teorisi (UTAUT)

Birlestirilmis teknoloji kabul ve kullanim teorisine gelene kadar yapilmis olan teknoloji
kabul modeli ¢alismalar1 kisinin teknolojiyi kullanirken gosterdigi davranisini sekillendiren
sosyolojik ve psikolojik faktorleri anlamaya odaklanmistir (Venkatesh vd., 2003).
Birlestirilmis Teknoloji kabul ve kullanim teorisi sadece teknolojinin kabulii noktasinda
bireysel diizeydeki faktorleri dikkate almamis ayni zamanda bu faktorlerin etkilerini

gliclendiren ya da sinirlandiran olasiliklar1 da tanimlamistir (Venkatesh ve Zhang, 2010).

Bu kurama goére davranigsal niyet ve teknolojiyi kullanma davranisini dogrudan
etkileyen belirleyici degiskenler bulunmaktadir. Bunlardan ilki performans beklentisidir.
Performans beklentisi bir kisinin sistemin, is performansinda kazang elde etmesine yardimci
olacagina inanma derecesidir. ikincisi olan gii¢ beklentisi sistemin kullanimindaki kolaylik
derecesi olarak ifade edilebilir. Ugiinciisii sosyal etki ve son olarak da kolaylastirict kosullar
degiskenleri bulunmaktadir. Sosyal etki kiginin, 6nemli kisilerin de sistemi kullanacagina
yonelik olan inancin1 ifade eder. Kolaylastirici kosullar ise yine kisinin, sistemin kullanimin1
desteklemek amaciyla teknik ve organizasyonel altyapinin bulunduguna inanma derecesini

gosterir (Venkatesh vd., 2003).

Performans
beklentisi
\ Davrams Kullanici
Giig beklentisi niyeti > davranig
Sosyal etki
Kolaylagtirici
durumlar
Cinsiyet Yas Deneyim Kullamm
goniilliligi

Sekil 2. 11. Birlestirilmis Teknoloji Kabul ve Kullanim Modeli (Vankatesh vd. 2003)
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2.4.5. Yeniligin Yayilim Teorisi (DOI)

Teknolojik entegrasyon modellerinde Yeniligin Yayilimi teorisi belirlenmis bir kanal
tizerinden sosyal sistemin tiiyeleri arasinda yayilimin zaman igerisinde iletildigi bir siire¢
olarak tanimlanmaktadir. Bu teoride yenilik belli kanallar araciligiyla belli sosyal sistem
icinde ve zaman iginde iletilmektedir (Rogers, 1995). Genellikle yeniligin yayilmasi durumu
oldukca yavas bir bigimde gerceklesir ve sadece o yeniligi benimseyenlere fayda sagladig:
goriilmektedir (Stieninger ve Nedbal, 2014). Yeniligin yayilimi teorisi 1) Inovasyon, 2)
iletisim kanallar1, 3) zaman ve 4) sosyal sistemler seklinde unsurlara sahiptir (Rogers, 1995).
Bunlardan inovasyon unsuru insanlarin benimsemis olduklar1 farkl: fikirleri diger insanlara
farkli oranlarda yaymalar1 agisindan 6nemlidir (Greenhalgh, Robert, Macfarlane, Bate ve
Kyriakidou, 2004). Daha sonra kisinin benimsedigi fikri yayabilmesi i¢in iletisim
kanallarina ve zamana ihtiyaglari vardir. Diger entegrasyon modellerinde zaman unsuru géz
ard1 edilmektedir fakat zaman unsurunun varlig1 oldukga kritiktir. Ayni zamanda yenilikler
bir sosyal sistem igerisinde yayilma gosterir ve sistemin i¢inde bulundugu sosyal yap1 da

yeniligin yayilmasini engellemektedir (Rogers, 1995).

Yeniligin yayilmasi siireci toplamda bes asamadan olusmaktadir. Bu asamalar sirasiyla
1) Bilgi, 2) ikna, 3) Karar, 4) Uygulama ve son olarak 5) Onay asamasidir. Bilgi, kisinin
yeniliklere maruz kalmasi ve bu yeniliklerin isleyis sekillerine dair birtakim anlayislar
gelistirmesi sonucunda ortaya ¢tkmaktadir. Ikna asamasinda ise birey yenilige karsi olumlu
ya da olumsuz tavirlar takinmistir. Daha sonra yeniligi reddetme ye da benimseme se¢iminde
karar asamasina gecilmistir. Yeniligi kullanim siireci basladiginda ise uygulama siirecine

gecilmistir. Son asamada ise birey yenilik siirecine uyum saglamistir (Rogers, 1995).



66

Onceki Kosullar
1.0nceki uygulamalar
2. Gereksinimleri/Sorunlan Hissetme

3. Yeniliklere Agik Olma ILETISIM KANALLARI
4. Sosyal Sistemin Normlan

oo o o v 1

BILGI [KNA KARAR UYGULAMA DOGRULAMA
- waditem Yeniligin Algilanan
Ozellikleri Ozellikleri —— Uyum ———3 Uyumun Siirdiiriilmesi
5 gf)s'yog:momik 1.Géreli Avantaj Daha Geg Uyum
Ozellikler 2. I_(anna,\nkhk, ><: -
2 Kisilik 3.Uygunluk azgegme _
Degiskenleri (Bagdasma), — Ret ~————> Reddin Siirmesi
3 Retiotn 4 Denenebilirlik,
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Sekil 2. 12. Yeniligin Yayilimi Teorisi (Roger, 1995)
2.4.6. Bes Asamal Teknoloji Entegrasyonu Gelistirme Modeli

Ik olarak bahsedilecek olan teknoloji entegrasyonu modeli “Bes Asamali Gelistirme
Modeli” olacaktir. Bu model, Toledo tarafindan iiniversite, okul ya da tiim egitim
kurumlarinda kullanilmak iizere ve kurumlarin entegrasyonun neresinde olduklarini
anlamalarim1 saglamak ve ayni zamanda da bulunduklar1 asamadan ileriye gitmelerini
saglamak amaciyla 6gretmenleri tesvik etmek i¢in gelistirilmistir. Bu modele gore bilgisayar
teknolojisini entegre etmek igin kullanilmasi uygun olan 5 asama bulunmaktadir (Toledo,

2005). Bu agsamalar:

On entegrasyon asamast
Gegis agsamasi
Gelistirme asamasi

Genisletme asamasi

o kB WD

Sistem ¢apinda entegrasyon asamasidir.

On entegrasyon asamasinda okul &nciiliigiiniin eksiklikleri, teknoloji kullanan
Ogreticilerin sayica azlig1, fon, kaynak ve destek saglayan altyap: eksikligi ve sadece egitsel
belge vermek amaciyla bagimsiz smiflar olusturulmasi gibi sorunlara ¢6zliim saglayabilmek
i¢cin ¢aligsmalar yapilmaktadir. Bu asamada da bir liderlik pozisyonuna ihtiyag¢ vardir. Clinkii

entegrasyon siireci oncesinde de bir planlama yapilmalidir ve bunun i¢in de bir lidere ihtiyag
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vardir. Gegis asamasinda kurumsal onciiliigiin okul bazinda degiserek Ogretmenlerin
teknoloji kullanimi ve teknoloji entegrasyonuna iliskin vizyon ve ilgisindeki artig, degisimi
getirecek olan teknoloji entegrasyonuna ihtiyact dogurmaktadir. Bu asamada artik
egitimcilerden yoneticilere kadar okulun tiim egitim paydaslar1 teknolojiyi anlama g¢abasi
icine girmistir. Dogru bir entegrasyon siireci yiritiilebilmesi i¢in herkes cabalamaktadir.
Gelistirme asamasinda artik egitim kurumlar1 ya da okullar teknolojiyi egitim kurumlarina
entegre etme silirecindeki teknolojiyi tanimaya baglarlar. Bu asamada bilgisayarlar ve
laboratuvarlar gibi teknik kaynaklar elde edilerek egitim teknoloji uzmanlari ve 6gretmenler
bu kaynaklar iizerinde c¢alistirilmaya baglanir. Egitim teknolojisi uzmanlar1 ve 6gretmenler
gelistirme asamasinda artik erisilebilir teknolojiye sahiplerdir. Uzmanlar bu asamada destek

verirlerken egitimcilere de teknoloji entegrasyonu konusunda egitimler verilir.

Dérdiincli asama olan genisleme asamasinda artik daha fazla teknoloji ve daha fazla
egitim igerigi bulunmaktadir. Bu asamada okulun ya da egitim kurumunun basarili
olabilmesi adina ihtiya¢ duyulan yazilim, donanim ve sistematik egitim gibi ihtiyaglar
karsilamaya yonelik gelismeler kaydedilerek okul, personel ve aile arasindaki iligkiler
giiclendirilmeye ¢alisilir. Ayn1 zamanda 6grenciler yeni yontem ve teknolojileri denemeye
tesvik edilerek teknoloji kullanimi ve entegrasyonuna yonelik pozitif iligkilerin
giiclendirilmesi tesvik edilir. Son asama olan sistem ¢apinda entegrasyon asamasinda da
artik 6grenciler icin gerek teknolojik standartlarin entegre edilmis olmasi ve her 6gretmenin
derslerinde bilgisayar teknolojilerini kullanmasi durumu s6z konusudur. Bu asamada artik
entegrasyon sadece sinif igerisinde degil ayn1 zamanda devlet ve devletler bazinda da soz

konusu olmaya baslamistir (Toledo, 2005).

Uygulamalar sonucunda eger 6grenci ve 6gretmenlerin teknolojiyi kullanma konusunda
motivasyonlarinin arttig1 gozlemlenirse, egitim kurumlarindaki tiim diizeylerde 6grenci ve
Ogretmenler i¢in entegrasyon standartlar1 saglanabilmis ise ve son olarak Ogretme ve
o0grenme ortamina teknoloji planl bir bigcimle yerlesebilmis ise teknoloji entegrasyon siireci

olumlu sonu¢ vermis demektir.
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The black circles show:
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The grey circles show possibly but not chosen ideas, principles, modes and products

Sekil 2. 13. Bes Asamali Teknoloji Entegrasyonu Modeli
2.4.7. Okul Basarisi icin Teknoloji Entegrasyon Modeli (TIMSS)

Okul basarist i¢in teknoloji entegrasyonu modeli (Technology Integration Model for
Scholl Success) Driskell (2001) tarafindan 6nerilen bir entegrasyon modelidir. Driskell
(2001)’e gore bir teknolojiyi egitim kurumuna entegre ederken ele alinmasi gereken

toplamda 4 asama s6z konusudur. Bunlar:

1. Yoneticilerden destek asamasi

2. Ogretmenlere destek asamasi

3. Ogretmenler igin egitim asamasi
4

Ogretmenlere siirekli yardim asamasidir.

Tiim bu asamalar her ne kadar basit ve olduk¢a anlagilir géziikse bile her bir adim kendi
igerisinde oldukca 6nemlidir. Herhangi bir asamanin eksik yapilmasi durumunda tiim islem
sekteye ugrayabilir. Asamalarin her biri birlikte ve uygulamanin tam olarak amacina yonelik
hareket etmelidir. Ilk asamada okullardaki teknoloji vizyonunun hareket ettigi yon
konusunda yéneticilerden destek cagrisinda bulunulur. Ogretmenler yonetimdeki kisilerin
onlara destek oldugunu ve 6grenme silirecine katkida bulunduklarini fark ederlerse
yoneticilerin yolundan gitmek igin ¢aba gosterirler. kinci asama olan 6gretmenlere destek
asamasinda ise okuldaki egitici paydaslarin ayni vizyon ve hedefler dogrultusunda
ilerleyebilmesi amaciyla okul igerisinde bir olusum insa etmek hedeflenmektedir.

Ogretmenlere bu asamada okulda almis olduklar1 diger egitimlere ek olarak teknoloji egitimi
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de verilmelidir. Bu siirecin rahatlikla tamamlanabilmesi durumunda siirecin diger agsamasina
geemek kolaylasacaktir. Driskell’e gore modelin tiglincii agamasinda teknoloji okul i¢in
kullanilirken giris ve destek niteligindedir. Ogretmenler teknolojiyi bilir ama yine de
teknolojiyi dogru bir bigimde aktarabilmesi i¢in belli birtakim pedagojik egitimlerden
geemesi gerekmektedir. Dordiincii ve son asamasinda ise dgretmenlerin ihtiya¢ duymasi
halinde destek verecek bir ekibin hazir bulunmasi durumu séz konusudur. Bu asamada
teknolojiyle alakali ters giden bir durum bile olsa destek ekibi entegrasyon siirecinin

bozulmamasi i¢in elinden gelen destegi saglamakla yiikiimliidiir.
2.4.8. Teknoloji Entegrasyonu Planlama Modeli (TIP)

Teknoloji entegrasyonu planlama modeli Roblyer (2006) tarafindan entegrasyon igin
gerekli sartlar1 ortaya koymak ve entegrasyon siirecinin planlama agamasini tanimlamak i¢in

Onerilmistir. Toplamda alt1 asamadan olusan bu 6nerinin asamalar su sekildedir:

Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisinin Degerlendirilmesi
Teknoloji Kullaniminin Yararlarinin Belirlenmesi

Ogrenme Ciktilar1 ve Degerlendirme Konusunda Karar Verilmesi
Teknoloji Entegrasyonu Igin Stratejilerin Tasarlanmasi

Ogretim Ortamiin Hazirlanmas1

2 e o

Entegrasyon Stratejilerinin Gézden Gegirilip Revize Edilmesi

Bu modelin ilk asamasinda goreli yararin belirlenmesi 6nemlidir. Yani dgretmenlerin
teknoloji temelli yontemin neden kullanilmasi gerektigini iyice anlamasi gereklidir. Ayrica
bu asamada s6z konusu yoOntemin var olan probleme ¢6ziim olup olamayacaginin da
belirlenmesi gerekmektedir. Bu sekilde hareket edilirse 6gretmenler teknoloji entegrasyonu
konusunda daha dogru kararlar verebilecektir. Ikinci asamada ise 6gretmenin siire¢ sonunda
elde edilecek olan ogrenme ¢iktilari ve degerlendirme konusunda karar vermesi
gerekmektedir. Ogretmenlerin bu tip degerlendirmeleri yapabilmesi icin teknoloji
entegrasyonu siirecleri ve teknolojik alet kullanimi hakkinda ve teknolojinin de bu
durumlarin ¢ézlimiinde nasil katkilar saglayabilecegi yoniinde bilgi sahibi olmas1 6nemlidir.

(Roblyer ve Doering, 2010).

Modelin {igiincii asamasina gelindiginde bu asamada hangi 6gretim ilkelerine ve
Ogretim stratejilerine ihtiyacin oldugu arastirilir. Ondan sonra teknolojilerin bu 6gretim
ilkeleri ve dgretim stratejilerini nasil destekleyecegi arastirilir. Ogrencilerin de bu teknolojiyi

kullanmaya hazir hale gelmesi iiciincii asamanin hedeflerindendir. Ogrenciler igin bu
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asamada hedeflenen gelisimler daha verimli bir isbirlik¢i 6§renme, daha yiiksek akademik
basarilar, daha yiiksek motivasyon, olumlu tutumlar gelistirme vb. seklindedir. Dordiincii
asamada ise Ogretmenler belirlemis olduklari igerigin siniflarinda nasil uygulanabilecegi
tizerine farkli 6gretim stratejileri gelistirirler. Bu 6gretim stratejileri 6grenciler agisindan
konuyu kavramada yasanan sorunlarin giderilmesi, belirlenmis bir motivasyonun artirilmast,

bazi becerilerde devamliligin saglanmasi gibi degisiklikler saglayacaktir.

Besinci asamada entegrasyona uygun yazilim, medya ve arag-gerecler temin edilerek
O0gretim ortaminin hazirlanmasi hedeflenmektedir. Bu asamada kullanilacak olan arag ve
gereg her ne ise gerekli olan lisanslarin alinmasi, bilgisayar diginda herhangi donanimsal bir
alete ihtiyag¢ varsa temin edilmesi ve 6gretim sirasinda ihtiya¢ duyulabilecek olan her tiirlii
ciktinin alinmasi gibi asamalar 6gretim ortaminin hazirlanmasi i¢in gereklidir. Son asama
olan 6. Asama ise degerlendirme asamasidir. Bu asamada herhangi bir teknoloji tabanl
uygulamanin sonunda degerlendirme siireci Onerilmektedir. Bu sayede nelerin iyi olup
nelerin iyi olmayacagi belirlenebilecektir. Bu belirleme sonrasinda da gelistirme ¢aligmalari
yapilabilir. Degerlendirme calismalariyla beraber ayni zamanda Ogrencilerin teknoloji
uygulamalar1 hakkindaki goriisleri alinacak, 6grenciler i¢in daha 6nceden belirlenmis olan
hedeflerin ne kadarina ulasilabildigi analiz edilecek, gerekli arag ve gereclere erisimin ve bu
arag gereclerin kullanim zamanlarinin dogrulugu incelenecek ve son olarak da uygun
stratejik bir plan dahilinde hareket edilip edilmedigi belirlenebilecektir. Tiim bu asamalar
stiresince etkili bir entegrasyon siirecinin dogru bir bi¢imde yonetilebilmesi i¢in uygun
ogretim ve degerlendirme stratejilerine, egitimli bir personele, gerekli donanimsal ve
yazilimsal kaynaklara erisime, standartlar ve 6gretim programlar1 konusunda destege, teknik
yardima ve ortak vizyona ihtiya¢ vardir (Roblyer ve Doering, 2010). Tiim bu ihtiyag¢larin
eksiksiz bir sekilde giderilmis olmasi modelin entegrasyonuna iliskin olumlu yodnde

sonuglara ulagilmis oldugu anlamina gelir.
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1. Asama
Telnolojik Pedagojik Alan
Bilgisinin Degerlendirilmesi

2. Asama
Telmoloji kullanumoun
yararlarimn
belirlenmesi

N

3. Asama: 4. Asama:
Ogrenme cilkhilar: ve degerlendirme Telnoloji entegrasyonu
konusunda karar verilmesi igin stratejilerin tasarlanmas

‘ 5. Asama J
Ogretim ortanummn

hazirlanmas

C A2

6. Asama
Entegrasyon
stratejilerinin gozden
gecirilip revize edilmesi

Sekil 2. 14. Teknoloji Entegrasyonu Planlama Modeli (Roblyer ve Doering, 2010).

2.4.9. Sistematik Bilgi ve iletisim Teknolojileri Entegrasyonu Modeli

Wang ve Woo (2007) tarafindan Bilgi ve iletisim Teknolojileri entegrasyonu planlarin
tasarlamak amaciyla gelistirilen Sistematik Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Entegrasyonu
Modeli, dogrusal bi¢cimde ilerlemek tizere diizenlenen adimlara sahiptir. Her adimin
kendisini tamamlayabilmesi i¢in kesinlikle kendinden 6nceki adima ihtiyaci vardir. Bundan
dolay1 Sistematik Planlama Modeli dogrusal bir model olarak ele alinabilir. Bu modelde
tasarimcilarin ve 6gretmenlere teknolojinin nasil egitime etkili bir bigimde dahil edilecegi
(Strateji adimi) ve teknolojiyi neden kullandiklari (Gerekge adimi1) sorularinin cevaplarinin

acikea verilmesi gerekir (Wang ve Woo, 2007). S6z konusu adimlar su sekildedir:

Sorun Bildirimi
Ogrenme hedefi
Gerekli teknoloji
Gerekge

Strateji
Degerlendirme
Diisiince ve Oneriler

No abkowdE
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2.4.10. Es Merkezli Halka Modeli (Concentric Circles Model)

Es merkezli halka modeli teknolojinin egitime entegrasyonu sirasinda teknolojinin
kullanim amacint merkeze alir. Bu sayede entegrasyonu hem okul hem de 6gretmen
Ozellikleri agisindan inceler. Es merkezli halka modelinde modelin merkezinde bulunan ve
ayni zamanda da bagimli degisken olarak ele alinabilecek olan teknolojinin kullanim amaci
teknolojinin 6grenme ve bilgi araci olarak kullanilmasi ve ayni zamanda da teknoloji
becerilerinin kazandirilmasidir. Teknolojinin kullanim amacini belirleyen yapilar okulun
kiltiirel baglamsal ve kiiltiirel 6zellikleri ile 6gretmenin yapisal ve kiiltiirel 6zellikleridir.
Okulun baglamsal 6zelliklerinin arasinda altyapt ve uygun yazilimlarin ve donanimlarin
bulunmast, kiiltiirel 6zellikleri arasinda ise Bilgi ve iletisim Teknolojilerine destek, Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri politikas1 ve degisime agiklik gibi maddeler bulunur. Ogretmenin
kiiltiirel 6zellikleri arasinda iyi bir egitime iliskin inanclari, bilgisayar tutumlar1 ve
yenilik¢ilikleri yapisal 6zellikleri arasinda ise bilgisayar deneyimi ve cinsiyet 6zellikleri
bulunur. Es merkezli halka modeli etkili teknoloji politikasina sahip okullarin Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri kullanimini ve olumlu teknolojik inanca sahip yenilik¢i dgretmenleri
destekler. Bu desteklemenin sonucunda da teknolojinin bilgi ve 0grenme aract olarak
ogretme ve 6grenme siireglerinde etkili bigcimde kullanilmasini saglar (Tondeur vd., 2008).
Es merkezli halka modelinin diger modellerden farkli olarak goriilen 6gretmenlerin kiiltiirel
ve yapisal ozellikleri ile okulun kiiltiirel ve baglamsal 6zelliklerini hiyerarsik bir yapida
teknoloji kullanimi ile birbirlerine baglayarak tanimlamasidir.

Okulun Baglamsal Ozellikleri
Okulun Kiiltiirel Ozellikler

Ogretmenin Yapisal Ozellikleri
Ogretmenin Kiiltiirel Ozellikleri

Teknoloji Kullanmmu

Sekil 2. 15. Es Merkezli Halka Modeli
2.4.11. Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB) Modeli

Teknolojik ve pedagojik alan bilgisi modeli Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin 6grenme
ve 0gretme siireglerine entegrasyonu i¢in siireci agiklamaya doniik modeller ve modelleme

calismalar igerisinde en ¢ok tercih edilen modeldir. Ozmen, Usluel ve Celen, (2014)
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tarafindan yapilan bir aragtirmada 129 farkli aragtirma makalesi incelenmistir incelenen bu
makaleler s6z konusu model agisindan analiz edildiginde 129 ¢alismadan 18 caligsmada bir
modelin referans alindigi, bunlarin ise 14’tinde Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi modelinin
kullanildig1 saptanmistir. Teknolojik ve Pedagojik Alan Bilgisi’nin ortaya c¢ikisinda
Shulman (1986) tarafindan olusturulmus olan pedagojik igerik bilgisi modeli referans
alinmistir. Pedagojik igerik bilgisi s6z konusu olan igerik bilgisine ek olarak 6gretmenin
bilgiyi farkli stillerde O6grenen Ogrencilere aktarabilme yetenegine sahip olmasi olarak
tanimlanabilir. Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Mishra ve Koehler (2006) tarafindan
Shulman (1986)’1n Pedagojik igerik bilgisi ¢alismalart gelistirilerek olusturulmus bir
modeldir. Mishra ve Koehler tarafindan Pedagojik icerik bilgisine teknoloji boyutu da
eklenmis ve Teknolojik Pedagojik Igerik Bilgisi (Technological Pedagogical Content
Knowledge) Modeli ortaya ¢ikmistir. Teknolojik ve Pedagojik Alan Bilgisi Modeli ii¢ temel
ve dort alt bilesenden olusmaktadir. S6z konusu alt bilesenler ii¢ temel bilesenin etkilesimi

ve kesisimi sonucunda meydana gelmistir.
Temel Bilesenler:

1. Alan Bilgisi (AB)
2. Pedagoji Bilgisi (PB)
3. Teknoloji Bilgisi (TB)

Alt Bilesenler:

1. Pedagojik Alan Bilgisi (PAB)

2. Teknolojik Igerik Bilgisi (TAB)

3. Teknolojik Pedagoji Bilgisi (TPB)

4. Teknolojik ve Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB) (Koehler ve Mishra, 2005; Mishra ve
Koehler, 2006; Koehler ve Mishra, 2009).

Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Modeli en genel anlamda 6gretmenlerin 6gretim
yapabilecekleri seviyede kendi konu alanlarinda teknoloji yoluyla ve teknolojiyi 6gretme
konusunda ihtiya¢ duydugu temel bilgi yapist olarak tanimlanabilir. Bu modelde
ogretmenler kilit rol istlenmektedir. Teknoloji, pedagoji ve icerik anlayis1 burada etkili
disiplin temelli bir teknoloji ile desteklenmistir. Kilit noktada 6gretmen oldugundan dolay1

modelde siklikla 6gretmen yeterlilikleri ve 6gretmen rolleri vurgulanmaktadir.
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Sekil 2. 16. TPAB Modeli (Koehler ve Mishra, 2005)

Modele iliskin entegrasyon gostergeleri arasinda 6gretmenlerin kendi alanlarindaki
icerik, pedagoji ve teknolojiyi yeterli diizeyde kullanabilmeleri ve &gretmenlerin sahip
olduklar1 alan bilgisini aktarmada kullandiklar1 pedagojik stratejileri teknoloji ile
destekleyerek uygulamalari ve son olarak da siireci etkili bir hale getirmeleri bulunmaktadir

(Mishra ve Koehler, 2006).
2.4.12. SAMR Modeli

Teknoloji entegrasyonu modelleri icerisinde ele alinmasi gereken bir digeri de SAMR
(Substitution Augmentation Modification Redefinition) modelidir. Amerikali egitimci
Ruben Puentedura(2010) tarafindan ortaya konulmus olan bu modele gore teknoloji egitim
sistemine etkili bir bicimde entegre edilmek isteniyorsa eger toplamda dort asamadan olusan

kurallar biitliiniinden gegmesi gerekir. Bunlar:

1. Yerine Koyma (Substitution)
2. Gelistirme (Augmantation)

3. Degistirme (Modification)
4

. Yeniden Tanimlama (Redefinition) seklindedir.

Bu dért adindan birinci ve ikinci adim “lyilestirme” iigiincii ve dérdiincii adim ise

“Degistirme” boliimii olarak kendi i¢lerinde siniflandirilir.
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Sekil 2. 17. SAMR (Substitution Augmentation Modification Redefinition) Modelinin
Bilesenleri

2.4.13. Teknoloji Entegrasyon Matrisi Modeli (TISCM)

Teknoloji entegrasyon matrisi modeli Mills ve Tincher (2003) tarafindan gelistirilmistir.
Modelin gelistirilme amact O6gretmenlerin teknoloji  entegrasyonlarini belirlemektir.
Teknoloji entegrasyonu modelinin gelistirilmesi i¢in teknolojinin uygun kullanimim
gosteren Ggretim stratejileri belirlenmistir. Bu modelde teknoloji: 6grencinin égrenmesini
gelistirmek ve profesyonel iiretkenlik i¢in 0gretimde stratejik bir big¢imde kullanilmistir.
Teknoloji entegrasyon matrisi modeli gelistirilirken gegerlilik ve gilivenirlik ¢aligmalar
yapilarak teknoloji entegrasyonunun dogru ve gercek yani belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu
calismalardan elde edilmis olan veri analizlerinin sonucunda Teknoloji entegrasyon matrisi
modelinin yap1 ve analizi desteklenerek modelin Ogretmenler tarafindan teknoloji
entegrasyonunu belirlemede etkili bir ara¢ oldugu saptanmistir (Mills ve Tincher, 2003).
Tincher ile yapmis oldugu bu arastirmadan sonra Mills (2004), Teknoloji entegrasyon
matrisi modelinin hem 6grenciler ve 6gretmenlere hem de kullanicilara dost olan siniflarda

ne yaptigini gostermek igin baska bir versiyon gelistirmistir. Bu ¢alismada da 6gretmenlerin
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teknoloji entegrasyon bilgilerini belirlemek i¢in Teknoloji entegrasyonu matrisi modelini

kullanmastir.
2.4.14. 5N1K Modeli

5N1K modeli 6grenci 6grenmesi iizerine planlanmis bir modeldir. Ogrenci 6grenmesini
sistemli ve planli bir bigimde olumlu anlamda yiikseltmeyi amaglamaktadir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin entegrasyon siireci temelde ne, nerede, nasil, ne zaman, nigin ve kim sorulari
ile belirlenmektedir. Bu modelde de bilgi ve iletisim teknolojilerinin entegrasyonunun
uygulama siireglerinin ve kaynaklarinin nigin ve kimleri hedef alarak kullanilacaginin
cevaplarinin aranmasi temel alinmaktadir. Bunlara ek olarak amaci belirlenmeye calisilan
ve tartisilan entegrasyon siirecinin hangi bilgi ve iletisim teknolojileri uygulamalart ve
kaynaklar ile kullanilacagi, secilmis olan teknolojinin ne zaman ve nerede sisteme dahil
edilecegi sorulartyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin entegrasyonunda nasil kullanilacagi

gibi sorular 6ne ¢ikmaktadir (Haslaman, Mumcu ve Usluel, 2008).
2.4.15. E-Kapasite Modeli

E-Kapasite modeli teknoloji entegrasyonu siireglerini okul agisindan ele almistir. Bilgi
ve iletisim teknolojileri entegrasyon siireclerini ve bu siiregte entegrasyonun uygulanmasint
etkileyen nedenleri incelemek tizere gelistirilmistir. E-Kapasite modeli ile amaglanan okul
ve Ogretmen seviyesinde bilgi ve iletisim teknolojileri entegrasyon siirecinde degisim
stirecini daha verimli ve en uygun hale getirerek siirdiiriilebilir siiregler olugturmaktir. Ciinkii
bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitime entegrasyonu asamalarinda genellikle sosyal
baglam ihmal edilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda hem
okul ozelliklerine hem de okul seviyesinin sartlarina dikkat edilmelidir. E-kapasite
modelinin ortaya konuldugu arastirmada bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitimde kullanimi
ogretmenler agisindan bagimsiz degisken olarak ele alinmistir. Bundan dolay1 6gretmenlerin
Ozyeterlilikleri, sorumluluklar1 ve belirsiz durumlar karsisinda hislerini agiklamak

konusunda yeterli olamamistir (Mazman ve Usluel, 2011).

Modelin merkezinde okullarda etkili bilgi ve iletisim teknolojileri degisikligini
saglamak agisindan 6gretmen ve okul diizeyini optimize etme becerisine yardimei olan
okulun e-kapasitesi vardir. E kapasite modeli toplamda dort araci baslikla siniflandirilmistir.

Bunlar;
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1. Ogretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojilerini gergekte kullanimi
. Bir ogrenme araci olarak bilgi ve iletisim teknolojileri
o Bir bilgi araci olarak bilgi ve iletisim teknolojileri
2. Ogretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili kosullari
. Osretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojileriyle alakali mesleki gelisimi
J Osretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojileri ile alakali yeterlilikleri

3. Okullarin bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili kosullar

o Okullarin bilgi ve iletisim teknolojisi vizyonu ve politikasi
. Okullarn bilgi ve iletisim teknolojisi altyapist
. Bilgi ve iletisim teknolojileri okul destegi ve koordinasyonu

4. Okullarin gelisimi
. Ogretmenler arasindaki profesyonel iliskiler

° Karar alma stirecine katilim

Bu katmanlardan ilkinde 6gretmenlerin sinif uygulamalarinda gercek bilgi ve iletisim
teknolojileri kullanimi dikkate alinmaktadir. Bu katman da O6grencilerin 6grenmesini
desteklemek amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanilmasini hedefleyen “Bir
O0grenme araci olarak bilgi ve iletisim teknolojileri” ve bilgiyi almak, segmek ve sunmak i¢in
bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmay1 hedefleyen “Bir bilgi araci olarak Bilgi ve iletisim
Teknolojileri” olarak kendi igerisinde ikiye ayrilmaktadir. ikinci katmanda bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullaniminda 6gretmen kosullarmi dikkate almaktadir. Ogretmen kosullari
da kendi icerisinde ikiye ayrilir. Bunlardan ilki olan “Ogretmenlerin bilgi ve iletisim
teknolojileri ile alakali mesleki gelisimi” 6gretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojileri ile
alakali programlara ne diizeyde katilip kendilerini gelistirdigini ve gelismelere ne Olciide
ayak uydurabildigini ele alirken ikinci kosul olan “Ogretmenlerin bilgi ve iletisim
teknolojileri yeterlilikleri” de 6gretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojilerini siniflarina

entegre ederken kendilerini ne kadar yetkin bulduklarini 6l¢mekle alakalidir.

Ugiincii katman bilgi ve iletisim teknolojileri ile alakali okulun kosullarmi ifade
etmektedir. Bu katman da kendi altinda birtakim kosullar i¢ermektedir. Bunlardan ilki olan
“Okullarin Bilgi ve Iletisim Teknolojisi vizyonu ve politikas1” bir okulun bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi konusunda net bir vizyona sahip olma derecesini ve bir okulun

egitime bilgi ve iletisim teknolojileri entegre ederken farkli unsurlari iceren politikalara ve
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politika plania sahip olmasini icerir. Bir diger kosul olan “Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
Altyapist” bilgi ve iletisim teknolojilerini igeren okulun ve simiflarin ekipmanlarinin
(Yazilim, donanim, ¢evresel ekipman) kullanilabilirligi ve kullanima uygunlugu ile
alakalidir. Son olarak “Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin okul destegi ve koordinasyonu”
kosulu ise bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitime entegrasyonunun okul diizeyinde ne
derecede ve okul igerisinde bilgi ve iletisim teknolojileri desteginin ne dl¢iide diizenlendigini
degerlendirmektedir. Dordiincii katman egitimsel degisikligin gerceklestirilmesine ve
uygulanmasina iliskin kosullar1 tanimlamaktadir. Bu katmanin ilk kosulu olan “Ogretmenler
arasindaki profesyonel iligkiler” kosulunda 6nemli olan 6gretmenler arasindaki is birligi ve
iletisimdir. Diger kosul olan “Karar alma siirecine katilim” ise Ogretmenlerin okulu
tyilestirme, yenilik ve egitim gibi konularda okullarinin karar verme siireglerine ne derecede

katildiklarina inang diizeyleriyle alakalidir (Vanderlinde ve Van Braak, 2011).
2.4.16. Etkinlik Sistemi Modeli

Etkinlik sistemi modeli teknolojinin farkli kiiltiirel sartlarda nasil kullanilacagini
anlamak {izerine olusturulmus bir modeldir. Ayn1 zamanda bu model insan davraniglarinin
baglamini sadece aralarindaki iliskileri ve farkli aktorleri degil bunlarla beraber teknolojik
arag gerecleri de arastirmaya imkan tanimaktadir. Bundan dolayr bu model 1990’lardan
itibaren insan ile bilgisayar arasindaki iligkiyi aragtirmak tizere kullanilmaktadir. Yine ayni
nedenden dolayr okullarda teknoloji entegrasyon siirecini Ongorebilmek amaciyla
kullanilmaktadir. Etkinlik sistemi modeli sistem igerisindeki farkli alanlardaki celiskilere ve
problemlere odaklanmaktadir. Bu problemler kuramin i¢erisindeki sorunlar degildir. Aksine
bu problemler etkinlik sistemi modeli kuramini yenilestirir, degistirir ve ayn1 zamanda da

gelistirir (Bozdag, 2017).

Kogak, Usluel ve Demiraslan (2006) tarafindan yapilan bir arastirmayla egitimde
teknoloji entegrasyonuna iliskin etkinlik sistemi modelinden esinlenerek etkinlik kurami

ortaya konmustur. Etkinlik kuraminda toplamda 7 6ge bulunmaktadir. Bunlar:

Ozne dgesi
Nesne Ogesi
Araglar 6gesi
Topluluk 6gesi
Kurallar 6gesi
Is boliimii 6gesi
Cikt1 6gesi’dir.

No akobdE



79

Bu 6gelerden ilki bilgi ve iletisim teknolojini 6gretimsel, kisisel ve yonetsel amagl
kullanma, 6gretmenlik deneyimi, 6gretim yaklasimi ve bilgi ve iletisim teknolojileri ile
alakali bilgi ve beceri ihtiyacini, ikincisi bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6gretme ve
o0grenme siireglerinde kullanim amacini, ticiinciisii bilgi ve iletisim teknolojisi ve bilgi ve
iletisim teknolojisi dis1 araglari, kullanilan yontemleri, Ogrencilerin bilgi ve iletisim
teknolojisini kullandig1 derslerle ilgili duygularini, karsilasilan sorunlar1 ve 6grencilerin
beceri ve bilgi seviyelerini, dérdiinciisii okul y6netimi, 6grenci ve 6gretmenler, bilgi ve
iletisim teknolojileri koordinatoriinii, besincisi degerlendirme Olgiitlerini, 6gretmen
beklentilerini ve okul kurallarini, altincisi 6gretmenler arasi is birligi, 6gretmen ve dgrenci
iliskisi, 6grenci ve 6grenci iligkisi, 6gretmen ve dgrencilerin sorumluluklari ve rolleri ve
bilgi ve iletisim teknolojileri ile yonetim destegini ve son olarak da yedincisi bilgi ve iletisim
teknolojisinin 0grenme ve Ogretme siireclerinde kullaniminin 6gretime yansimalar1 ve
Ogrenci Ogrenmesini igerir.

Aciklanmis olan tiim bu modeller genel anlamda teknoloji entegrasyon siireclerini
anlamlandirmak ve belli birtakim araglarla teknoloji entegrasyonunu egitime basarili bir
bicimde uygulamay1 hedeflemektedir. Yan1 bu modellerin cevap vermeye calistig1 soru
teknoloji entegrasyonunun nasil yonetilmesi gerektigiyle ilgilidir. Tirkiye’de yapilan
calismalar incelendiginde konuyla alakali olarak herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu

durum da bu tez ¢alismasinin yapilmasinin temel dayanagini olugturmaktadir.
2.5. Egitim Teknolojisi Entegrasyonunda Fizibilite Yonetimi

Herhangi bir projeyi ele alacak olursak bu projenin ilk fikir haliyle yiirtirliige sokulmast
pek beklenir bir durum degildir. Yirirlige konulmas: durumunda bu sekildeki projelerin
cogunun alt1 ay igerisinde basarisiz oldugu goriilmektedir. Bundan dolayi bir is girisiminde
bulunurken zaman alic1 ve karmagik siireclerden gecileceginin bilinmesi gerekmektedir.
Ozellikle de projeler eger bir yatirrmen araciligiyla vyiiriitiilecekse, yatirimeilar yatirm
yaptiklar1 tutarin bosa gitmemesi i¢in projelerin fizibilite ¢alismalar1 olup olmadig: ile
ilgilenmektedir. Fizibilite calismalar1 genellikle bir kurumun belirli varsayimlar karsisinda
sergileyecegi performansi gostermek i¢in yapilmalidir. Bu varsayimlar hizmet ve mallarin
maliyeti ve sermaye ihtiyac1 gibi finansal unsurlar ile ekipman, iiretim siireci ve tesis gibi

teknolojik unsurlar olabilir (Matson, 2000).

Eylemin ya da fikrin uygulanabilir olmasi bir kurumun basarili olup olmadigini

belirleyebilmenin yollarindan birisidir. Uygulanabilirligi belirleyebilmek icin de fizibilite
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calismalar1 olduk¢a Onemlidir. Fizibilite ¢aligmalar1 bir eylemin operasyonel agidan mi
yoksa ekonomik ag¢idan mi1 anlamli oldugunu belirleyebilmek adina kurum tarafindan
yapilmaktadir. Fizibilite ¢alismalar1 temelde belirli bir eylemin uygulanabilir olup
olmadigin1 test etmek ve eyleme karst olusabilecek olan sorunlari tespit etmeyi
hedeflemektedir (Kabukg¢uoglu, 2005). Bunlara ek olarak Investopedia Team (2019)’a gore
fizibilite ¢aligmalar1 bir plan ya da projenin tiim yonlerini anlamak i¢in de 6nemlidir. Ayrica
projenin yatirim siirecinde bankalar1 ya da yatirimcilari ikna etmek agisindan oldukg¢a 6nemli
bir aractir. Kisaca tanimlamak gerekirse bir fizibilite calismasi herhangi bir is fikri ile alakali
yatirim kararmi vermeden once bu fikir hakkinda mali, teknik ve ekonomik ¢alismalarin
yapilmasi ve bu calismalardan elde edilen sonuglarin diizenli bir sekilde toparlanip
degerlendirmesi durumunu ifade eder. Bu sekilde bir fizibilite ¢calismasi elde bulunan kisith
kaynaklarin maksimum seviyede kullanilmasini ve yapilacak olan c¢alismanin karlilik
stirecinin Ol¢ililmesini saglar (Mucuk, 2018). Yoneticiler ya da proje sahipleri paradan ya da
zamandan tasarruf saglamak amaciyla fizibilite caligmalar1 yaparlar ve yaptiklari bu fizibilite
calismalariyla da kurumun riskli islere girismelerini engellerler. Bu sekilde herhangi bir
basarisizlik durumunda olusabilecek para ve zaman kaybinin 6niine gegilebilir (Investopedia

Team, 2019).

Fizibilite calismalar1 bir isletmenin c¢alisma Ozelliklerine bagli kalarak isletmeye
sistematik Oneriler sunar ve bu sayede de karar verme siirecinde etkin rol oynar. Yani
fizibilite ¢aligmalar1 tasarlanmis olan bir yontemin incelenmesine ve degerlendirilmesine
imkan tantyarak elde edilen veriler yoluyla bu yontemin tiretken ve karli olup olmadigini da
kontrol eden bir analiz yontemidir. Bu agidan bakildiginda fizibilite ¢aligmalar1 alternatifi
bulunan bir siirli proje arasindan en uygun ve en gegerli olan projenin secilmesini saglamasi
acisindan da olduk¢a 6nemlidir. Projenin uygulanacagi kurumun ve projenin ihtiyaglarinin
ne oldugu, bu ihtiyaglarin nereden ve nasil karsilanacagi ve uygulanacak olan isletmeye
uygun olup olmadigr gibi sorulara da yanit verir. Bu nedenlerden dolay:1 fizibilite
calismasinda herhangi bir eksiklik bulunmasi durumunda tiim projede aksakliklar meydana

gelebilir (Mukherjee ve Roy, 2017).

Fizibilite caligmalarinin genellikle is planlar ile karistirildigr goriilmektedir. Fakat bu
ikisi aym sey degildir. Fizibilite ¢alismalar1 genel anlamda projenin uygulanabilirligi ve
islevi ile alakali bir konudur fakat is plan1 daha ¢ok bir isi planlama gdrevini yerine
getirmektedir. Bundan dolay fizibilite ¢aligmalari bir is planindan ¢ok daha fazlasidir (Shen
vd., 2010). Fizibilite caligmalar1 genellikle ticari kuruluslar tarafindan gergeklestirilir.
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Bundan dolay1 da egitim yoneticileri teknoloji entegrasyon siirecini yonetirken fizibilite
caligmalarina ihtiyagc duymaktadir. Fizibilite c¢aligmalar1 genel anlamda projenin
uygulanabilir olup olmadigini kesfetmeyi hedeflediklerinden dolay1 okulun operasyonel ya
da masrafli ve yorucu girisimlerden kaginmasina yardimci olur. Egitim kurumlarina
teknoloji entegrasyonu yapilmadan 6nce tabii ki is planina da ihtiyag¢ vardir fakat bu is plani

ancak fizibilite caligmasinda belirtildigi sekilde yapilabilir.

Ozetlemek gerekirse, bir egitim kurumuna egitim teknolojisi entegrasyon siirecine
baslamadan once yapilan fizibilite ¢alismasinda teknolojinin egitime entegrasyonu siirecinde
yasanabilecek sorunlar belirlenmeli daha sonra bu sorunlarin ¢éziimiiyle alakali ¢ozliimler
tiretilmelidir. Bu sorunlardan en Onemlileri biitcenin planlanmasi1 ve yapilacak olan
calismanin her yere aym diizeyde uygulanabilir olup olmadigmmin belirlenmesidir.
Uygulanabilirlik hesaplanirken ayn1 zamanda teknoloji entegrasyonu sirasinda olusabilecek
sorunlarin da 6ngoriilmesi gerekmektedir. Bu boliimde teknoloji entegrasyonunu etkileyen
faktorlerden bahsedilecek daha sonra da biitce planlamasi ve uygulanabilirlik kosullar ele

aliacaktir.
2.5.1. Teknoloji Entegrasyonu Oniindeki Faktorler

Teknolojinin egitime entegrasyonu konusu giindeme geldiginde bu konu sadece
Ogreticiler ve dgrenciler ile alakaliymig gibi goriiniir. Fakat herkes tarafindan kabul gormiis
bu genel kaninin aksine bu diisiince olduk¢a yanlistir. Teknoloji entegrasyonuna engel olan
faktorler ele alindiginda bu faktorleri i¢sel ve digsal faktorler olarak ikiye ayirmak ve bu
sekilde yargiya varmak daha dogru olacaktir. Igsel faktdrler: tutum ve inanglar, bireysel
yetersizlik, degisime direng, bireysel alg1 ve yeterlilik olarak ifade edilebilir. Bunun yaninda
digsal faktorleri ise bilgisayar ve yazilim sistemlerine erisim sikintisi, yetersiz teknik ve idari
destek ve zaman yetersizligi olarak siniflandirabiliriz (Ertmer, 1999). Neredeyse her ortamda
engellerle farkli sebepler araciligiyla karsilasilir. S6z konusu bu engeller 6grenme ve
ogretme siireclerinde ¢esitli degiskenlerle karisik bir yap1 olusturur ve bu karisik yapinin
ortaya ¢ikmasi sonucunda da entegrasyon siireci olumsuz etkilenir. Bir¢ok farkli caligmada
i¢ ve dig faktorler olarak ele alinan teknoloji entegrasyonu engelleri, algilanan engelleri
6lemek icin gelistirilmis kapsamli araglar degillerdir. Fakat bu engeller en diisiik seviyelere
indirgenerek etkili ve basarili teknoloji entegrasyonu siireci ylriitmeye yardimci olacak

niteliktedir (Basarmak ve Hamutoglu, 2020).
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Teknoloji entegrasyonu 6niindeki en biiyilik engeller uygun yazilim eksikligi, donanim
eksikligi, hizmet ici egitim eksikligi ve teknik destek eksikligidir (Goktas, Gedik ve Baydas,
2013). Bu eksiklikleri kategoriler altinda ele almak gerekirse eger su sekilde

siniflandirilabilir:

Donanim ve Ag Altyapt Durumu
Destek
Ogretmenin Egitim Durumu

Ogretmenin Alg1 ve Tutumlari

o B~ W D

Zaman, Agir Program Yiikii ve Miifredat

Bu engellerden ilki olan donanim ve ag altyapi durumu 6gretmenlerin 6grenci merkezli
bir anlayisla 6grenme hedeflerini gergeklestirebilmesi ve sinif igerisinde 6gretimlerine etkili
bir bigcimde devam edebilmesi i¢in olduk¢a onemlidir. Fakat okullarda bulunan verimsiz
altyapi, bilgisayar vb. ekipmanlarin eksiklikleri, baglantida yasanan problemler, siniflarin
kalabalik olmas1 ve mali kaynak noktasindaki eksiklikler entegrasyonun Oniindeki digsal
engelleri olusturur (Ozdemir ve Kilig, 2007; Chen, 2010; Lowther vd., 2008; Giilbahar ve
Gtiven, 2008).

Konuyla ilgili yapilmis olan arastirmalar 6gretmenlere entegrasyon siireci boyunca hem
teknolojik ve pedagojik anlamda ham de teknik anlamda destek olmanin olumlu sonuglar
dogurdugunu gostermektedir (Lowther vd., 2008; Almekhlafi ve Almeqgdadi, 2010; Teo,
Chai, Hung ve Lee, 2008). Siire¢ boyunca ogretmenlerin birbirlerine verdikleri destek,
idarecilerin entegrasyon konusunda verdikleri destekler, begenilme, 6diil, takdir ve okul
kiiltiirii gibi konular da entegrasyon siirecinde olduk¢a onemlidir Ogretmen adaylarinin
teknolojiye karsi pozitif bir tutum icerisinde bulunabilmeleri i¢in entegrasyon siirecinin
sonuglariin kullanish olmasi1 gerekmektedir. Bu sayede teknoloji kullanim sartlar1 da

oldukca kolay hale gelecektir (Schaik ve Teo, 2009).

Teknoloji entegrasyonu konusu dikkate alindiginda her ne kadar entegrasyonun sadece
O0gretmen ve Ogrenci bazinda gerceklesmediginden bahsetmis olsak da entegrasyonun
odaginda ogretmen vardir. Her ne kadar 6gretmenlere cesitli destekler verilse bile bu
konudaki sorumlulugun biiyiik bir kismi &gretmene aittir. Ogretmenin hem egitim
fakiiltesinde hem de hizmet i¢i egitimler sirasinda kazanmis oldugu tecriibeler: entegrasyon
stirecini dogru yonetebilmesi, planlamay1 dogru yapmasi ve kazanimlara uygun ydntemi

secmesi agisindan oldukca dnemlidir (Ozdemir ve Kilig, 2007; Giilbahar ve Giiven, 2008;
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Schaik ve Teo, 2009). Ayrica teknoloji entegrasyonu siiresince dgretmenlerin algi ve
tutumlar1 da oldukca &nemlidir. Ogretmenlerin algi ve tutumlar1 teknoloji entegrasyonu
oniindeki i¢sel faktorlerden olmakla birlikte ayni zamanda en 6nemli faktorlerden de biridir.
Ciinkii 6gretmene ait olan bu igsel faktorler teknoloji kullanimin dogrudan etkilemektedir.
S6z konusu bu icsel faktorlere 6rnek olarak 6z yeterlilik, tutum, 6zgiiven eksikligi,
Ogretmenin diisiik beklentileri, teknolojik karmasiklik, entegrasyonun yararli olacagindan
emin olmamasi ve net amagclar ortaya koymamasi verilebilir (Ozdemir ve Kilig, 2007:

Giilbahar ve Giiven, 2008:).

Son olarak teknoloji entegrasyonu oniindeki bir diger engel de zaman, agir program
yiikii ve miifredattir. Ogretmenlerin birgogu temelde 6grenci merkezli yaklasimlarin temel
alindig1 O6gretim programlarina gore Ogretim programi olusturmaktadir. Bu Ogretim
programlari ise oldukca yogun programlardir. Bundan dolay1 da 6gretmenler teknolojinin
egitime entegre edilmesi ve teknolojinin kullanimi i¢in gerekli hazirlik siireglerine fazla
vakit ayrramazlar. Bundan dolay1 da miifredat yogunlugu ile zaman yetersizligi teknoloji
kullanimlar1 6niindeki engellerin basinda gelir. Ciink{i mevcut program yiikleri 6gretmenler
tarafindan verilen zaman igerisinde yetistirilmeye calisilir. Bu durum da 6gretmenlerin
teknoloji kullanimi1 konusunda kendini gelistirmeleri agisindan geri planda kalmalarina
neden olmaktadir ve giinliik rutinlerinin disina ¢tkmalarma engel olmaktadir (Ozdemir ve
Kilig, 2007: Lowther vd., 2008: Giilbahar ve Giiven, 2008; Almekhlafi ve Almegdadi, 2010;
Schaik ve Teo, 2009; Chen, 2011).

Bu kategoriler dikkate alindiginda gergekten de 6gretmenlerin en ¢ok sikayet ettikleri
konular arasinda 6gretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmay1 bilmemesi ve
simiflarda internet ve bilgisayar teknolojilerinin eksik olmasi gelmektedir. Diger sikayet
ettikleri konular arasinda ise teknik anlamda verilen destegin eksikligi, konuyla alakali
hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi ya da hi¢ verilmemesi, miifredatta bilgi ve iletisim
teknolojileri ile alakali konularin olmamas1 ve son olarak da biitce konularinda sikintilar
yasanmasi gelmektedir. Bunlarin yaninda sayis1 az olan bazi 6gretmenler bilgi ve iletisim
teknolojilerinin  kullaniminin  siif ydnetimini zorlagtirdigini, yoneticilerin  destek
vermedigini ve O0gretmenlerin degisimden korktuklarini sdylemistir (Usluel, Mumcu ve

Demirarslan, 2007).

Teknoloji entegrasyonu konusunda verilen kurumsal destek siirecte karsilasilabilecek
engelleri minimum seviyeye diisiirmektedir (Hamutoglu ve Basarmak, 2020). Kurumsal

destegin taniminin yapilmasi gerekirse sadece egitim kurumlarinin degil ayn1 zamanda
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hiikiimetlerin de egitimde teknoloji entegrasyon siire¢lerine hem manevi hem de maddi
destek saglamasidir. Egitim kurumlarinin bulundugu iilkeye ait teknoloji politikalar1 ve o
iilkenin teknolojiye bakis agis1 egitimde teknoloji entegrasyonu destekler nitelikte degilse ve
hiikiimetler egitim kurumlarina bu konuda maddi olanaklar sunmuyorsa bunu sadece
bireylerin kullanimina sunarak gelismesini beklemek yersiz olacaktir. Ayni zamanda bu

durum zahmetli bir hal de alir (Mazman ve Usluel, 2011).

Egitime teknoloji entegrasyonu yapilmaya baslamadan once iilke politikalarinin bu
engellerin olusmamasina gore belirlenmis olmasi ve yeterli destegin hem egitim kurumlarina
hem de 6gretmen ve Ogrencilere saglanmis olmast gerekmektedir. Eger bu engeller igin
Onlemler alinmazsa sonraki boliimlerde de gérecegimiz gibi basarisiz teknoloji entegrasyon
stiregleri yasanabilir. Bu boliimde bu engellerden en 6nemli ikisi olan biit¢e yonetimi ve

teknoloji entegrasyonunun kurumlara uygulanabilirliginden 6zetle bahsedilmistir.
2.5.2. Biitce Planlamasi

Ulagim, altyapi, saglik ya da egitim gibi kamu hizmetlerinin sunulabilmesi i¢in bir
tesisin tasarlanmasi, planlanmasi, insaati, finanse edilmesi ve isletilmesi gibi siireclerden
gecmesi onemlidir. Bu siireglerden her biri kendi igerisinde yiiksek miktarda hizmet ve
yatirrm gerektirir. Bu siiregleri de denetleyecek uzmanlarin olmasi siirecin saglikli
ilerleyebilmesi agisindan 6nemlidir. Fakat gerek devletin ¢ok farkli sektdrlerindeki uzman
yetersizlikleri gerekse biitge yetersizlikleri nedeniyle beklenilen kamu hizmetleri ya maliyet
eksikligi nedeniyle istenilen kalite seviyesine ulasamaz ya da hi¢ uygulanamaz. Fizibilite
calismalari uzmanlik gerektiren ve bir yatirnmi mali ve teknik yonleri ile, ekonomik ve
sektorel boyutlar ile ortaya koyan, ayn1 zamanda da fikir olarak ortaya ¢ikmis olan projenin
gerceklestirilmesine yonelik analizleri de iceren calismalardir. Fizibilite raporlari kesin
hiikiimler icermemelidir. Ancak gerek duyulan analizleri yaparak olusabilecek sonuglar
ortaya koymalidir. Fizibilite raporunu reddetme ya da kabul etme durumu projeye yatirim
saglayacak kisilere diismektedir. Bu kararda etkili rol oynayan durum ise yatirimin

stirdiiriilebilirligidir (Kabukguoglu, 2005).

Devlet eliyle egitimin siirdiiriilebilmesi i¢in kamusal harcamalar yapmasi
gerekmektedir. Devlet bu harcamalar1 kiralardan, faiz gelirlerinden, dolayli ya da dolaysiz
vergilerden ve diger kamu gelirlerinden karsilamaktadir. Kamu gelirlerinden egitim
uzmanlari, yoneticiler, denetmenler, 6gretmenler ve egitimci olmayan personelin iicretleri

ile igletmenin bakim giderleri (dogalgaz, elektrik, su, telefon, posta, temizlik malzemesi,
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boya giderleri, benzin ve kirtasiye gibi), bina ve ek tesislerin yillik kiralar1 ve egitim araglari

gibi harcamalar yapilmaktadir (Tural, 2002).

Egitim kurumlarn agisindan bakildiginda parasal kaynaklarin ne sekilde ve hangi
yollarla saglanacagi ayni zamanda da egitsel nitelik {iretebilmek agisindan gerekli olan
girdiler i¢in gerek duyulan kaynaklarin ne olacagi egitim finansmani agisindan temel
sorunlardandir. Karakiitiik (2003) iilkede egitime ayrilan parasal kaynaklarin hangi 6gretim
tiirleri ve 6gretim diizeylerine, hangi okullara ve illere ne sekilde dagitilacaginin ve parasal
kaynaklarin ne kadarinin egitime ayrilacagini belirlemenin 6nemli oldugunu belirtmistir.
Egitime ayrilacak olan parasal kaynaklarin nasil saglanacagi, biiyiik oranda iilkenin yonetim
sekline ve oOzellikle de egitimi nasil yonettigine gore degisir. Egitime parasal girdi
saglayanlar arasinda eyalet hiikiimetleri, 6zel kuruluslar, merkezi hiikiimetler, goniillii
kuruluslar ve 6grenci aileleri bulunmaktadir. Egitimde parasal yonetim sorunlarindan biri de
egitimle alakali ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla ayrilan paralarin iller, ilgeler, bolgeler,
Ogretim tiirleri ve 6gretim diizeyleri, farkli 6zelliklere sahip gruplar ve bireyler arasinda ne

sekilde dagitilacagidir (Levin, 1987).

Egitim ile ilgili devlet tarafindan yapilis olan harcamalara yatirim harcamalari
denmektedir. Yatirim harcamalari, firetimi arttirmak amaciyla tiretim araglarinin kullanimi
ile yapilan ve verimliligin artmasina sebep olarak yarari yillara yayilan dayanikli mallara
sahip olmak amaciyla yapilir (Erginay, 2010). Yatirim harcamalartyla techizat, makine ve
demirbas alimlar1 yapilir. Aynt zamanda da bu malzemeleri koruyarak malzemelerin
Omriiniin uzun olmasini saglayan sosyal tesisler ve okul binalar1 gibi kurumlar da yatirim
harcamalari ile insa edilir (Celebier, 1985). Ozcan (2010) yatirim harcamalarini ekonominin
tiretim gliclinii direkt olarak arttiran, sadece yapildigr donemde degil ileriki donemlerde de
yarar saglayan ve mal stoklarinda stirekli olarak artma saglayan harcamalar olarak
tanimlamaktadir. Bu tanim da egitim sistemi agisindan irdelenecek olursa gercekten de
egitime teknoloji entegrasyonu yapildiginda sadece entegrasyonun yapildigi donem degil

ayn1 zamanda gelecek donemlerde de kullanilabilecek bir sistem insa edilmis olmaktadir.

Genel anlamda {ilkeler bazinda 06zel anlamda da egitim kurumlar1 bazinda
incelendiginde egitime teknolojik unsurlar1 entegre etmeye baslamadan once iilkelerin her
bolgeye, ile, ilgeye, egitim kurumlarina biitgeyi nasil dagitilacaginin belirlenmesi
gerekmektedir ve bu dagitim yapilmadan 6nce bu gibi bir entegrasyonu iilkenin sermayesi

kaldirabilecek mi her bolgeye esit biitce mi ayirmali yoksa daha fazla yatirima ihtiyaci olan
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bolgelere daha fazla yatinm mi1 yapmali onu belirlemelidir. Daha sonra planlanan

entegrasyonun her bolgeye uygun olup olmadiginin kontrol edilmesi gerekir.
2.5.3. Uygulanabilirlik

Teknoloji entegrasyonunun uygulanma siireci toplumlarda ve egitim kurumlarinda ¢ok
biiyiik degisimleri meydana getirmektedir. Artik eskinin klasik egitim anlayisinin yerini yeni
ve modern egitim anlayislar1 alacaktir. Kara tahta artik yerini akilli tahtaya birakacaktir. Bu
durum bagta 6grenci ve 6gretmenleri olmak iizere egitim kurumlarim1 ve egitim kurumu
paydaslarin1 da etkilemektedir. Bu paydaslar arasinda veliler, okulun diger ¢alisanlari, iist
yonetimler ve en genel olarak da hiikiimetler bulunmaktadir. Kurumlar agisindan degisim
kavrami stireklilik ve dinamizm igeren bir iyilestirme siireci olarak ele alinabilir. Ayni
zamanda hem dis hem de i¢ etkenler yardimiyla kisilerin ve kurumlarin var olan durumdan
baska bir duruma gegmesini ifade eder (Saglam, 1982; Morrison, 1998). Her kurum hayatta
kalmay1 ve siirdiirtilebilir olmay1 hedeflediginde bir degisim stirecine girmeyi goze almalidir
(Drucker, 2003). Kurumlardaki degisimlerin hizmet ve iriin bazinda siirekli olarak
tyilestirilerek degistirilmesi gerekmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin diinya ¢apinda
hizli degismesi toplumlarin yapisint kokiinden degistirirken ayni zamanda ekonomide,

egitimde, siyasette ve kiiltiirel degerlerde de degisimler saglamaktadir.

Degisimin bir kurumda ya da kiside basarili olabilmesi i¢in degisime karsi olusan
direncin azaltilmasina yonelik Onlemler alinmalidir ve bu duruma gore stratejiler
gelistirilmelidir (Erdogan, 2002). Bu stratejiler de belli yontemlerle belirlenebilir. Bu
yontemler Hussey (1997)’ye gore 6 asamada gergeklesebilir. Bunlar sirasiyla egitim,
katilim, iletisim, yonetimin sembolik hareketleri, bagkalarindan bilgi edinme ve son olarak

odillendirme sistemleridir.

Bu basliklar1 egitimde teknoloji entegrasyonu siirecine uyarlayarak agiklamak gerekirse
ilk olarak oOgretmenlere teknoloji entegrasyonu ile alakali egitimler verilmelidir. Bu
egitimler hizmet i¢i egitimler ya da yetisen 6gretmen adaylarina fakiiltelerde verilecek olan
egitimler olabilir. Bu egitimler 6gretmenlerin konuya kars1 olusabilecek ilgisizliklerini ve
kuruma bagliliklari1 doéniistiirerek verimliligi arttirmaktadir. Egitimler orgiitiin yapisini
degil calisanlarin tutumlarin1 degistirmek i¢in hazirlanmaktadir. Ayrica Ogretmenler
degismenin nasil uygulanacagi konusunda bilgilendirilirse degisimi daha kolay kabul
edebilirler. Ikinci olarak egitim teknolojisi entegrasyonu siirecine katilim 6gretmenlerin

degisimi sahiplenmesini saglayabilir. Kisiler verilen egitimlerle de birlikte yapilacak olan
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degisikligin iyi olacagma inandirilirlarsa degisimi istenilen tarzda gercgeklestirebilirler.
Ayrica siirece katilm degisimle ilgili olan her seyin degisimden etkilenecek kisiler

tarafindan da yonetilmesini saglar.

Diger bir degisim basamagi olan iletisim tipki gilinlilk yasamda oldugu gibi kurum
icerisinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Degisim ne kadar biiyiik ve etkilenen insanlar da
ne kadar ¢ok olursa degisimi desteklemek i¢in gerekli stratejiler de o kadar 6nemli olacaktir
(Hussey, 1998). Kurum igerisinde iletisimin Ogretmenler arasinda giiglii olmasi
O0gretmenlerin de degisime ihtiyaglarinin oldugunu anlamalarini saglar (Yenigeri, 2002).
Diger bir degisim basamagi ise yonetimin sembolik hareketleridir. Bu basamak teknoloji
entegrasyonu Oniindeki faktorlerin altinda kalan destek basamagi ile ayni sekilde
diisiiniilebilir. Yoneticiler yonettikleri egitim kurumunun bir iiyesi olarak Ogretmenlere
stirekli destek ve 6rnek olmalidirlar. Yoneticiler degisimi ne kadar cabuk kabullenirlerse ve

uyum saglarlarsa 6gretmenler ve 6grenciler de o hizla uyum saglayacaklardir (Calik, 1997).

Degisimde bir diger basamak olan bagkalarindan bilgi edinme siirecinde 6gretmenler
yeni yapilmis olan teknoloji entegrasyonu ile alakali ne yapmalar1 gerektikleri konusunda
kararsiz kaldiklarinda 6zellikle kriz donemlerinde baskalarindan bilgi alarak bu konuyu daha
kolaylikla halledebilirler (Celikten, 2000). Son basamak olarak da dgretmenlerin degisime
adapte olabilmeleri i¢in odiillendirme sistemleri gelistirilebilir. Bu ddiillendirme sistemleri
sayesinde Ogretmenler degisime goniilli olarak katilabilirler (Basaran, 1992). Bu
odiillendirme sistemleri sadece maddi 6diillerden degil ayn1 zamanda takdir ve tebrik edilme
gibi manevi oOdiillerden de olusabilir. Ogretmenlerin okul yoneticileri tarafindan
yaptiklarinin fark edilmesi istenilen davranis sekillerinin olugsmasinda etkili rol oynayacaktir

(Celikten, 2000).

Yetismekte olan nesillerin degisim siirecine uyum saglayabilmeleri i¢in egitim
kurumlarma ve 6gretmenlere diisen gdrev bilyiiktiir. Ogretmenlerin, egitim kurumlarini,
ogrencilerin ve egitimcilerin degisim silirecine uyum saglayabilmeleri icin egitim
kurumlarimin hem fiziki hem de teknolojik altyapilarin1 buna gore diizenlemeleri gerekir
(Celikten, 2000). Is hayat1 ve egitim hayati birbiriyle ayrilmaz bir biitiin olusturmaktadir.
Bundan dolay1 okullar degisimi yoneten kurumlar olmali ve okul yonetimi de degisimle
birlikte 6grenim saglayabilmek i¢in ¢abalamalidir (James ve Connolly, 2000). Ancak bu
sekilde egitimin tiim paydaslar1 teknoloji entegrasyonu konusunda uygulanabilir adimlar

atilmasina yardimer olabilir.
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Egitime teknoloji entegrasyonunun uygulanabilirligi noktasinda kisilerin ve egitim
kurumlarindan bahsedildigi sekilde davraniglar beklenirken bu durumda hiikiimetlerin de
uygulanabilirlik noktasinda politikalar belirlemesi gerekmektedir.  Tiirkiye Istatistik
Kurumunun (TUIK) 2013 yilinda yapmis oldugu “Hanehalki Bilgisayar Teknolojileri
Kullanim Arastirmas1 Sonuglari”na gore bilgisayar kullanim orani 2005 yilinda %22,9 iken
2013 yilinda bu oran %49,9’a ulasmustir. internet kullanim orani ise 2005 y1linda %17,6 iken
2013 yilina gelindiginde %48,9’a yiikselmistir (TUIK, 2013). Ayni arastirmanin 2022 yili
verilerinde bu oran %85,0’a yiikselmistir (TUIK, 2022). Bu sonuglarda giiniimiizde hala
%15 kadar bir kesimin hi¢ internet ile tanismadigi goriilmektedir. Ayrica 2022 yilinda
yapilan arastirma sonuglarina gore internet tizerinden meslek, egitim ya da 6zel amaglar i¢in
gerceklestirilen egitimlere katilim orani1 2021 yilinda %17,1 iken 2022 yilinda % 15,9°a
diismiistiir (TUIK, 2022). Bu durumdaki diisiisiin nedeni pandemi déneminin bitip normal
egitim ve 0gretim faaliyetlerine geri doniilmiis olmasi olabilir fakat yine de %85 internet
kullaniminin oldugu bir tilkede %15,9 egitim ve dgretim faaliyetleri i¢in kullanim durumu

oldukea diisiik goziikkmektedir.

Tiirkiye’de her bir bolge ve her bir ilde farkl farkh kiiltiirel, ekonomik ve sosyal
faaliyetler goriilmektedir. Bu farkliliklar iller ve bolgeler arasinda dijital esitsizlige yol
acabilmektedir. Milli Egitim Bakanligi her ne kadar Bilgisayar Destekli Egitim Projeleri ile
bu esitsizligi gidermeye ¢aligsa bile bu ¢calismayi1 sadece okullar ¢capinda degil ayni zamanda
haneler c¢apinda da gergeklestirmeye dikkat etmelidir. Okullarin egitim teknolojisi
entegrasyon siireglerine uygunlugunu yonetmeli, her okul i¢in altyap1 ¢alismalar1 yapmali
egitim personellerini, 6gretmenleri ve Ogrencileri bu konularda bilgilendirmelidir. Ayni
calismalar1 haneler icin de gergeklestirmeli, bilgisayara ve internete ulasamayan higbir hane
birakmamali ve tiim dgrencilerin esit sartlarda egitim almasi i¢in tiim ¢aligsmalar1 yapmalidir.
Tiin egitim kademelerindeki tiim dersler bilgi ve iletisim siiregleriyle biitlinlestirilmeli ve
okul dis1 zamanlarda da bilgi ve iletisim teknolojilerinin yogunlukta oldugu caligsmalar
gerceklestirilmelidir. Ogrencilerin hane ortamlarindaki dijital esitsizlik yaratacak olan

kosullar belirlenerek bu kosullar1 giderecek politikalar gelistirilmelidir (Yilmaz ve Ersoy,
2012).

2.6. Egitim Teknolojileri ve Egitim Teknolojisi Entegrasyonu Uygulamalar:

Egitim teknolojileri ile ilgili literatiir incelendiginde kavramin kendisiyle alakal1 birgok
tanim bulunmaktadir. Bu tanimlara daha 6nce deginmis oldugumuzdan dolay1 bu bdliimde

egitim teknolojilerinin tarihsel anlamda nasil donemlerden gegtigi 6zet olarak incelenmistir.
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Egitim teknolojileri ele alinacak oldugunda kabaca bes farkli donemden gectigi
goriilmektedir. Bunlardan ilki yazili ve sozlii donem olarak adlandirilabilir. Egitim
teknolojileri bu donemde sanayi teknolojisinden bir ylizyil kadar geridedir. Teknoloji bu ilk
donemde sadece endiistriyel anlamda kullanilmaktadir ve egitim ve Ogretim faaliyetleri
klasik anlamda varligin siirdiirmektedir (Alkan, 2005). Ikinci doneme gelindiginde ise bu
donemde egitimde gorsel ve isitsel araclar etkili olmaya baglamistir. Gorsel ve isitsel araglar
televizyon, bilgisayar, programli 6gretim, radyo vb. gibi araglar1 igermektedir. Televizyon
icat edildiginde egitim ve 6gretimi etkilemis olsa bile yine de egitimde beklenen etkiyi
gostermemistir. Clinkii tepegdz, radyo, film ve slayt gibi araglar halihazirda zaten egitimde
pasif bir sekilde de olsa kullanilmaktaydi. Bu donemde kitleler halinde insanlarin egitimde
teknoloji entegrasyonu konusunda fikir ayriliklarina diistiigii goriilmektedir. Teknolojik
aletlerin maliyetli ve kullanim1 karmasik olmasindan dolay1 bazilar1 gelismelere tutucu bir
tavir sergilerken bazilari ise bu konularda politikalarin belirlenmesi gerektigini ve arastirma

merkezleri kurulmasi gerektiginin tizerinde durmustur (Alkan, 2005).

Gorsel ve isitsel cihazlarin artik gelismeye basladigi liglincli donem egitim teknolojileri,
kitle egitimi ve bireysel egitimler olmak {izere iki farkli kola ayrilmistir. Kitle egitiminde
televizyonlar, bilgisayarlar, uydular ve videolardan yararlanilirken bireysel egitimde daha
¢ok Ogretim makinalari olarak bilinen sistemler araciligiyla bunun gibi ¢esitli araglardan
olusturulmus egitim ortamlarindan yararlanilmistir. S6z konusu bu ¢esitli araglar teyp
bantlar, slaytlar, 6zel basilmis materyaller ve bireysel okuma araglarindan olugmaktadir
(Alkan, Deryakulu ve Simsek, 1995). Dordiincii ve son olarak besinci donemde ise egitim
teknolojisinin iki yonlii gelismesi sonucunda arag¢ ve yontem birlestirilmis ve otomasyon ile
daha ileri seviye olan sibernasyon donemine gecilmistir (Alkan, Deryakulu ve Simsek,
1995). Otomasyon déneminde karmasgik teknolojiler hakimken (Isman, 2005) sibernasyon
doneminde ogretmenlik ve egitim sistemlerini de igeren degisiklikler mevcuttur (Alkan,

2005).

Giliniimiizde egitim teknolojileri artik ¢ok boyutlu bir hal almistir. Cok fazla egitim
teknolojisi araglari ve platformlari mevcuttur. Bunlar igerisinde e-6grenme, video destekli
ogrenme, blok zinciri teknolojisi, biiylik veri teknolojisi, yapay zeka teknolojisi, 6grenme
analitigi, oyunlastirma, VR ve AR ile siiriikleyici 6grenme, STEAM, bulut teknolojisi ve
asenkron Ogrenme gibi bircok egitim teknolojisi uygulama yontem ve platformlar

bulunmaktadir.
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2.6.1. Diinya’da Egitim Teknolojileri Entegrasyonu Uygulamalar:

Ulkemizde egitim teknolojisi entegrasyonu ile ilgili yapilmis olan galismalart
incelemeye baslamadan 6nce Diinya ¢apinda konuyla alakali ne gibi ¢alismalar yapildigin
incelemek yerinde olacaktir. Egitim teknolojisiyle alakali iilkelerin kendi politikalar1 s6z
konusudur. Teknoloji entegrasyonu politikalarini yiiriitiirken her iilkenin tutumu da olduk¢a
farklilasmaktadir. Bu boliimde Singapur, Avustralya, Malezya, Ingiltere, Yeni Zelanda,
Finlandiya, Portekiz ve Giiney Kore’nin egitim teknolojisi entegrasyon stiregleri ile alakali

gelistirdikleri politikalar ele alinmistir.
2.6.1.2. Singapur

Singapur, bilgi ve iletisim teknolojileri okuryazarliginin gelistirilmesi ve egitim
teknolojilerinin kullanilmasi noktasinda lider 6zellikler gdsteren bir iilkedir. 2006 yilinda
hiikiimetin baglattigi ulusal bilgi ve iletisim teknolojileri plami ile bilgi teknolojileri
altyapisini gelistirmistir. Bu sayede gerceklestirmis oldugu ulusal girisimler araciligiyla
Singapur’un e-ekonomi ve e-toplum haline getirerek kiiresel ¢agli bir bilgi ve iletisim
teknolojileri merkezi haline gelmesi hedeflenmistir (Info-communications Development
Authority of Singapore, 2006).

Singapur ulusal diizeyde bilgi ve iletisim teknolojileri planlarina uygun bir bigimde
egitimde temel olarak ii¢ farkli bilgi ve iletisim teknolojisi ana planini kavramsallagtirarak

uygulamaya koymustur. Bunlar:

1. Birinci Ana Plan (First Master Plan for ICT in Education - MP1)-1997
2. lkinci Ana Plan (Second Master Plan for ICT in Education - MP2)-2002
3. Ugiincii Ana Plan (Third Master Plan for ICT in Education - MP3)-2008 Seklinde

isimlendirilmektedir.

Bu ¢ plan genel anlamda egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini destekleyen
planlardir. Bu planlarin siirekli olarak yenilenmesindeki temel prensip devlet okullarinin ve
egitim sisteminin gelecekte olabilecek ihtiyaglarini siirekli olarak 6ngdérmek ve 6grencileri
bu ihtiyaglar icin hazirlamaktir. Bu ana planlar Singapur okullarinda bilgi ve iletisim
teknolojilerine ve her 6grencinin ekonomik durumundan bagimsiz olarak bilgi ve iletisim
teknolojisiyle zenginlestirilmis okul ortamina erisebilmesi adma siirekli olarak
giincellenmektedir. Singapur’da bilgi ve iletisim teknolojileri ana planlar ilerledikge
hiikiimetlerin odagi bilgi ve iletisim teknolojilerinin diisiik seviyedeki entegrasyonlarindan

yiiksek diizeydeki entegrasyonlara kaymustir. Ulkede son yillarda genellikle iiiincii plan
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kullanilmaktadir. S6z konusu figiincii plan 6grencilere 21. Yy becerilerini kazandirmak ve
O0grenme ortamlarini doniistiirmek i¢in birinci ve ikinci plant devam ettirmistir (Singapore

Ministry of Education, 2008).

2.6.1.2. Avustralya

2007 yilinda Avustralya’da Dijital Egitim Devrimi (Digital Education Revolution)
projesi baslatilmistir. Bu proje ile hedeflenen 6grencilerin en son teknolojileri kullanarak
egitim almasidir. Bu amaci gerceklestirmek iizere 6gretmenlere bilgi ve iletisim teknolojileri
konusunda hizmet i¢i egitimler verilmis, ders miifredatina yardimer olmasi i¢in kaynak,
altyap1 ve dijital araglar gilincellenmis, devlet lisesinde okuyan tiim &grencilere diziistii
bilgisayarlar verilmis ve son olarak aileler ¢evrimici 6grenme araciligiyla ¢ocuklarinin
egitim siirecine dahil edilmistir. Ulusal bir 6gretim programi olusturmak amaciyla 2009
senesinde kurulmus olan Avustralya Miifredati, Degerlendirme ve Raporlama Kurumu
(ACARA, Australian Curriculum, Assessment and Reporting Authority) 2013 yilinda
yayimladig1 bir rapor taslaginda egitimde bilgi ve iletisim teknolojileri kullanilirken bilgi
iletisim teknolojileri ile arastirma yapma, bilgi ve iletisim teknolojileri kullanilirken ortaya
cikabilecek olan etik ve sosyal protokoller, bilgi ve iletisim teknolojileri ile tiretme, bilgi ve
iletisim teknolojileri ile iletisim kurma ve bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma ve

yonetme konularina yer vermistir (ACARA, 2013).
2.6.1.3. Malezya

Malezya ulusal egitim plani ile 6gretmen, 6zel sektor, 6grenci, veli ve diger tiim egitim
paydaslariyla beraber egitim kurumlarinda gerceklesecek degisimi planlamistir. Bu planda
Malezya ve Ingilizce dil yeterliligi kosullarinin saglanmasina yonelik igerikler ve Malezya
tilke degerlerine odakli uluslararasi standartlarda bir egitime erisim 6nemli olarak
goriilmiistiir. Egitim sisteminde kullanilmak {izere iist diizey bilisim teknolojiler
entegrasyonu saglanmaya calisilmis ve Ogrenci, Ogretmen ve velilerin birlikte
kullanabilecekleri sanal Ogrenme programlart olusturulmustur. Bu sanal Ogrenme

platformlarinda elektronik icerikler paylagilmistir (Tekin ve Polat, 2014).
2.6.1.4. ingiltere

Egitimde teknoloji entegrasyonuna dair en fazla arastirmanin Ingiltere’de yapildig
goriilmektedir. Ingiltere, kalkinma ve teknoloji arasindaki dnemini ve anlamimi ¢dzmiis ve
tilkesine ait egitim politikalarinda sistemine bu uygulamalar1 dahil etmeyi basarmistir.

Ingiltere heniiz 1990 yilinda teknoloji ve tasarim dersini egitim miifredatina eklemistir. 2013
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yilinda ulusal egitim programi yayinlamis ve bu egitim programi ile yiliksek kalitede bilgi ve
iletisim teknolojileri derslerinin entegrasyonunu uygulamayi1 amac¢ edinmistir. Bu sayede
ogrencileri bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanacak seviyede egitebileceklerdir (Ozmen,
2017).

2.6.1.5. Yeni Zelanda

Yeni Zelanda hiikiimeti egitim sistemini olustururken bilgi ve iletisim teknolojileri
entegrasyon siireclerinde dgrenci merkezli yaklasimlar1 bulundurmaktadir. Ogrenciler bu
sistemde etkinlik, icerik, yontem, kaynak ve destek noktalarinda genis yelpazede se¢im
yapabilmektedir (New Zealand Ministry of Education, 2006). Yeni Zelanda ulusal 6gretim
programi hizla degisen teknolojiler, kiiltiirel ¢esitlilik be kiiresellesmeyle degisen toplumun
ihtiyaglarim1  karsilayabilmek amaciyla olusturulmustur. Bu program gelistirilirken
Ogrencinin merkezde oldugu pedagojik yaklasimlara, temel yeterlilikler c¢ercevesinde
gelistirilmis olan esnek becerilere aragtirmaya dayali 6grenme yontemlerine yer verilmistir.
Programin merkezine bilgi iletisim teknolojileri ve bilgi iletisim teknolojileri temelli dmiir
boyu 6grenme yetenekleri yerlestirilmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitime
entegresi ile gelistirilmesi hedeflenen temel beceriler icerisinde yasam boyu Ogrenme,
giibende hissetme, etkin katilim ve bagli olma gibi beceriler bulunmaktadir (New Zealand

Ministry of Education, 2006).
2.6.1.6. Finlandiya

2014 yilinda yaymlanan ve 2016 yilinin agustos ayindan itibaren yiiriirliige konan
Ulusal Cekirdek Egitim Programi (National Core Curriculum) ile Finlandiya teknoloji
entegrasyonu ile alakali kapsamli g¢alismalar yiriitmeye baslamistir. Ulusal Cekirdek
Program1 bilgi iletisim teknolojileri kullanimi ve smif dist uygulamalar aracilifiyla
ogrenmeyi tesvik etmektedir. Istenilen bilgileri ve becerileri kazandirmak igin ise temelde
iki hedefi bulunmaktadir (Ozmen, 2017). Bilgi ve iletisim teknolojileri kullanim1 6grenme
ve diisinmeyi O08renme, coklu okuryazarlik, kiiltiirel yetkinlik, 1s yasami yetkinligi,
girisimcilik ve bilgi iletisim teknolojileri yetkinligi kazandirmay1 hedeflemektedir. Bunlarin
yaninda sinif dis1 uygulamalar ile ise ifade becerileri, derse 6grenci katilimlarinin artirilmast,
etkilesim, tim oOgrencilerin basarili olmasi, 6z bakim, giindelik yasami siirdiirebilme,
sorumluluk alabilme ve sosyal katilim gibi becerilerin gelistirilmesini hedeflemektedir.
Finlandiya her ne kadar teknoloji kullaniminin egitime entegresi konusunda caba gosterse

bile biitge yetersizliklerinden dolayr her okulun teknolojiyi hangi derecede kullandigini
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kontrol etmekte zorlanmaktadir. Finlandiya hiikiimeti tarafindan ilkokullara tablet
bilgisayarlar dagitilmistir. Bu tablet bilgisayarlar her ne kadar egitimde aktif olarak
kullanilsa bile baz1 derslerde 6grenciler hala hem tablet hem de basili ders kitaplarim

kullanmaya devam etmektedir (Tossavainen & Hirsto, 2018).
2.6.1.7. Portekiz

2008 yilinda Portekiz’de Kiiresel Egitim ve Telekomiinikasyon Bakanliklar1 araciligiyla
Magellan Projesi ylriirliige girmistir. Bu proje ile donanimsal ve yazilimsal altyapida
degisiklikler yapilmistir. Ayni zamanda ogrencilerin 21. Yy. becerilerini gelistirmek
amaciyla 6 ila 11 yas arasindaki 6grencilere yaslarina uygun icerikler ile egitim verilmesi
planlanmistir. Projenin basarili olmasi icin egitim destek programlarinin ilerletilmesi, yeni
teknolojilerin kullanilmasi, ticaret ve is alanlarinda firsatlar lireten devam ettirilebilir ve
yerel ekonomik model olusturulmasi, egitim ve yazilim dokiimanlarinin ve igeriklerinin
hazirlanmasi, kamu ve 6zel sektorde deneyimli kaynaklarin kullanilmasmin aktarilmasi

gerekmektedir (Ozmen, 2017).
2.6.1.8. Giiney Kore

Giiney Kore egitime teknoloji entegre edebilmek amaciyla 1988 yilindan beri ¢aligmalar
yapmaktadir. 2007 yilinda ise konu ile alakali ulusal bir plan hazirlamis olan Giiney Kore
hiikiimeti bu plandaki her ayrintiyr 6zenle tasarlamistir. Bu planin pilot uygulamasi 4 yil
stirmiis ve sonuglar1 “Adapting Education to the Information Age 2010 (KERIS, 2010) adl1
bir makalede toparlanmistir. Bu makalede belirlenmis olan proje siiresine planlanan siire
dogrultusunda ulasildig1 ve saglikli bir izleme ve degerlendirme sisteminin olusturuldugu
goriilmektedir. Bu plandan sonra egitimde iyilestirmeler siireci cercevesinde c¢esitli
reformlar gergeklestirilmistir. 1997 ve 200 yillar arasinda 6gretmen ve 6grencilerin bilisim
teknolojileri yeterliliklerini arttirmak hedefiyle hazirlanan bir plan ile okullardaki donanimin
kalitesi 1yilestirilmis ve sayis1 artirilmig, ¢oklu ortam egitim materyallerinden olusan ders
kitaplart kabul edilmis ve KERIS (the Korea Education & Research Information Service)
tarafindan hizmet sistemleri ve igerik gelistirme rehberleri hazirlanmistir. Bu planla birlikte
ogretmenlere ders islerlerken ders zamanlarinin %10’unda bilisim teknolojilerini

kullanmalarini 6nermislerdir (KERIS, 2007).
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2.6.2. Tiirkiye'de Egitim Teknolojileri ve Egitim Teknolojisi Entegrasyonu

Uygulamalar

Tiirkiye tarihinde egitimin teknoloji ile tanistigini ilk olarak 1776 yilinda Osmanl
Devleti’nde gérmekteyiz. Bu yilda kurulan Miithendishane-i Bahri-i Hiimayun’un agilmasi
ile egitimde teknoloji faaliyetleri baglamistir. Fakat yine de egitimde teknoloji ile tanisilmas1
Osmanli devletine dayansa bile Tiirkiye’de egitimin teknoloji ile tanigmasi Cumhuriyet’in
ilk yillarina dayanmaktadir. 1930°lu yillarda okullarda sadece fen bilimleri ve harita
derslerinde kullanilmak {izere deney araglar1 bulunmaktaydi. Fakat 1940’11 yillara
gelindiginde basili ve yazili egitim araglarinin da kullanilmaya baglandig1 goériilmektedir.
1950-1970 yillar1 arasinda Milll Egitim Bakanlig1 teknolojik altyap: eksikliklerinin
giderilmesine yonelik calismalar yapmis ve artik donanimsal olarak da egitimde teknolojik
unsurlara yer vermeye baslamistir. 1950°1i yillarda egitim ve Ogretim sisteminde
kullanilacak donanim unsurlari iilkemizde iiretilmeye baslanmistir. Bu 6grenim unsurlari

daha sonra agiklanmak iizere kronolojik olarak asagidaki Tablo 2.7.’de goriilmektedir.
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Tablo 2. 7. Egitim Teknolojilerinin Tiirkiye’deki Tarihsel Geligimi

Y1l

Faaliyet

1951
1953
1961
1962
1966
1968

1973
1975
1981
1982
1984
1989
1990
1992

1993
1998
1998
2000
2002
2003
2006
2007
2009
2010
2010
2011
2012
2012
2013
2015
2014
2015
2016
2019
2020
2020

2020
2021
2022

2022

Ogretici Filmler Merkezi (OFM) kuruldu.

Test Arasti rma Biirosu (TAB) kuruldu

Ders Aletleri Yap1 m Merkezi (DAYM) kuruldu.

Ogretici Filmler Atdlyesi (OFM), Film Radyo Grafik Merkezi adi n1 aldi .

Okullara ve yetiskinlere yonelik ders programlar1 radyo programlari nda yay1 nlanmaya baslandi .
Film Radyo Grafik Merkezi (FRGM) ve Tiirk Radyo Televizyonu (TRT) ortak ¢al1 smaya baslad1 ve
FRGM, Film Radyo Televizyonla Egitim Merkezi (FRTEM) adim1 ald1 .

FRTEM araci1 1 81 ile “Okul Televizyonu” yay1 nlar1 basladi .

FRTEM araci1 1 81 ile yaygi n egitime yonelik YAYKUR egitimleri basladi .

“TV Okulu Projesi” basladi .

Test Aragti rma Biirosu, Bilgi I slem Dairesi Bagkanh g1 adini aldi.

“Ortadgretimde Bilgisayar Egitimi [ htisas Komisyonu” kuruldu.

Birinci Dani sma Kurulu Toplanti s1 diizenlendi.

Milli Egitim Projesi gergeklestirildi.

Bilgi [ slem Dairesi ve Test Arasti rma Dairesi birlestirilerek Bilgisayar Egitimi ve Hizmetleri Genel
Miidiirliigii (BI LGEM) kuruldu.

FRTEM, Film Radyo Televizyonla Egitim Baskanli g1 (FRTEB)’na doniistii.

FRTEB ve BI LGEM birleserek Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii (EGI TEK) adim1 aldi .
Temel Egitim Projesi I. Faz hayata gegirildi.

Egitimde Cag1 Yakalamak:2000 projesi hayata gecirildi.

Temel Egitim Projesi II. Faz projesi hayata gegirildi.

Okullara I nternet Projesi ve I ntel Ogretmen Programi ’na baslandi .

Cisco Ag Akademisi Kuruldu.

ThinkQuest programi na baglandi .

eTwinning Projesi’ne baglandi .

I TEC ve Scientix projelerine baslandi .

Egitimde FATI H Projesi EGI TEK alt1 nda faaliyetlerine basladi .

EGI TEK isim degistirerek Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii (YEGI TEK) adin1 aldi .
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) kuruldu.

84.921 okula etkilesimli tahta kuruldu.

Bu tarihler arasi nda Fatih Projesi kapsami nda 1 milyon 437 bin 800 tablet bilgisayar seti dagi t11d1 .

1082 okula etkilesimli tahta kuruldu.

100.562 okula etkilesimli tahta kuruldu.

245.723 okula etkilesimli tahta kuruldu.

16.703 okula etkilesimli tahta kuruldu.

Tiim okul kademeleri i¢in TRT-EBA TV televizyon kanal1 a1 1d1
26.000 okula etkilesimli tahta kuruldu.

Koronaviriis pandemisine bagl olarak 681 bin 307 tablet bilgisayar dezavantajli gruplaraulastiri Id1 .
29.200 okula etkilesimli tahta kuruldu.

Kronik rahatsizli1 81 sebebiyle yiiz yilize egitime davam edemeyen &grencilere 6 bin 500 tablet
bilgisayar seti temin edildi.

18.500 okula etkilesimli tahta kuruldu.

2.6.2.1. Ogretici Filmler Merkezi (OYM)

1951 yilinda egitimin her tiirli ve her kademesi i¢in kitle iletisim araglarinin etkili bir

bigimde kullanilmasi amaciyla “Ogretici Filmler Merkezi(OFM)” kurulmustur. Ogretici

Filmler Merkezi’nin amaci “Yetiskinler ve her seviyeden okullar i¢in kulaga ve géze hitap

edebilecek egitim ve 6gretime yonelik araclar hazirlayip sunmaktir”. Bu merkezin ilk

calismalari slayt serileri seklinde olmustur. Bu slayt serilerinde hem bilgelerin hem de illerin

tanitimlarinin yapilmasi hedeflenmektedir (MEB YEGITEK, 2022).
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2.6.2.2. Ders Aletleri Yapim Merkezi (DAYM)

2 13

1953 yilinda “6lgme”, “test” vb. kavramlarin bilimsel bir ¢ergevede tartisilabilmesi
amaciyla Test Arastirma Biirosu kurulmustur (TAB). Test arastirma biirosu testler
kullanarak giris sinavlarinin yapilmasina olanak saglar ve ayni1 zamanda da bu yollarla
ogrenci alinmasina onciiliik etmektedir. 1960 yilina gelindiginde slaytlar ile film seritleri de
yapilmaya baslanmis ve 1961 yilinda bu filmlerin {iretimi ve &gretici filmlerin Tiirkge
seslendirmelerini gerceklestirmek amaciyla “Ders Aletleri Yapim Merkezi” kurulmustur

(MEB YEGITEK, 2022).
2.6.2.3. Film-Radyo Grafik Merkezi (FRGM)

1962 yilinda kurulan “Radyo ile Egitim Unitesi” sonrasinda Ogretici Filmler Atolyesi
adinm degistirerek Film-Radyo Grafik Merkezi adin1 almistir. 1963 yilinda radyo ile ders
denemeleri baglamig, 1964-65 yillarinda ise okullara yonelik ve miifredat programlarina
dayal1 olarak radyo yayinlarina baslanmistir. 1966-67 egitim ve O0gretim yillarinda hem
okullara hem de yetigkinlere yonelik ders programlari radyo kanallarinda faaliyet

gdstermeye baslamistir (MEB YEGITEK, 2022).
2.6.2.4. FRTEM, Okul Televizyonu, YAYKUR ve Okul Radyosu

1968 yilinda TRT ile yayin faaliyetlerini yiiriitmeye baslamis olan Film-Radyo Grafik
Merkezi, Film-Radyo Televizyonla Egitim Merkezi (FRTEM) adini almistir. 1970 yilina
gelindiginde miifredata dayali olarak hazirlanmis olan “Okul Radyosu” programlart TRT
Radyo araciliiyla dinleyici ile bulusmaya baslamistir. 1973 yilinda yeni egitim miifredatini
desteklemek amaciyla Modern Fen, Modern Matematik vb. programlar egitim setleri halinde
izleyiciye sunulmustur. Yine 1973 yilinda Film-Radyo ve Televizyonla Egitim Merkezi
(FRTEM) tarafindan hazirlanmis olan “Okul Televizyonu” yayinlar1 TRT aracilifiyla
yayimmlanmaya baglamigtir. 1975 yilina gelindiginde toplumda mevcut bulunan uzaktan
egitim ihtiyacin1 karsilamak amaciyla FRTEM tarafindan hazirlanmis olan televizyon
programlar1 Yaygin Yiiksek Ogretim (YAYKUR) uygulamasi altinda yayimlanmistir (MEB
YEGITEK, 2022).

2.6.2.5. Okuma Yazma Seferberligine TV Okulu Projesi Destegi

1981 yilinda donemindeki televizyon teknolojisi agisindan yeterli teknik donanima
sahip olan FRTEM baglatilmis olan okuma yazma seferberligine televizyon programlari ile
destek vererek TV Okulu Projesi kapsaminda ders destek programlari hazirlamistir (MEB
YEGITEK, 2022).



97

2.6.2.6. Bilgi islem Daire Baskanhg

Halihazirda simav hizmetlerini yiiriitmekte olan Test Arastirma Biirosu 1982 yilinda
Bilgi islem Daire Baskanlig1 adin1 alarak bilgi ve iletisim teknolojilerini aktif bir bigimde
kullanmaya baslamistir (MEB YEGITEK, 2022).

2.6.2.7. Ortabgretimde Bilgisayar Egitimi htisas Komisyonu:

Tiirkiye’de egitimin kullanilmasi amaciyla yapilmis olan ilk girisim de yine bu
donemlerde baglamistir. 1984 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan bakanlik gorevlileri
ve Universitelerin ilgili boliimlerinden akademisyenler bir araya getirilmis ve “Orta
Ogretimde Bilgisayar Egitimi Ihtisas Komisyonu” kurulmustur. Bu komisyonda bir rapor
hazirlanarak bu raporla birlikte ortaggretimde bilgisayar egitiminin baslamasi, uygulamaya
gecis ile alakali programlar, uygulama okullarimin nasil secilecegi, konuyla ilgili
Ogretmenlerin nasil secilecegi ve ne sekilde yetistirilecegi, bu 6gretmenler yetistirilirken
hangi tip programlarin kullanilacagi, 6gretimde kullanilacak arag ve gereglerin hazirlanmasi
ve bilgisayar donanimlarinin se¢imi gibi konular iizerinde durmuslardir (Deniz, 1992). 1984
yilina gelindiginde ortadgretim kurumlarina bilgisayar egitimleri ve bilgisayar alimlari
yapilmaya basglanmis ve zamanla da bilgisayarin bir egitim aracit olarak kullanildigi
bilgisayar destekli egitim uygulamalarina ge¢ilmistir. Orta kademedeki okullarda 1987-1988
tarihinden itibaren 1 saat pratik ve 2 saat teorik olarak segmeli dersler verilmeye baglanmistir

(Usun, 2004).
2.6.2.8. Birinci Danisma Kurulu (BDE)

5-6 Agustos 1989 yillarinda egitim uzmanlari, tniversitelerde bilgisayar uzamani
olarak calisan bilim adamlar, Milli Egitim Bakanligi yetkilileri ve uygulayicilarin
katilmiyla gerceklesen Birinci Damigma Kurulu’'nda yazilim, o6gretmen yetistirme,
uygulamanin nasil yapilacagi, donanim ve Birinci Danigsma Kurulu deneme planlamasi
konular tartisilmistir. 26-27 Haziran 1990 tarihlerinde diizenlenmis olan Birinci Danigsma
Kurulu Projesi Degerlendirme ve Danigma Kurulu ikinci toplantisinda ise bakanligin
hedefleri tizerinden Birinci Danisma Kuruluna yapilmis ve yapilmasi planlanan yatirimlar
goriisiilerek tartisilmistir (Odabasi, 1998). Yapilan bu toplantilardan sonra Milli Egitim
Bakanlig1 toplamda 58 okulda pilot uygulamalar baglatmistir. Birinci Danigma Kurulu 1989
yilia gelindiginde Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nin kapsamina alinmis ve devlet
politikas1 haline getirilmistir. Bu kuruma gerekli eleman, donanim ve yazilimin saglanmasi

yoluyla yayginlastirilmas1 amaglanmigtir (DPT, 1989).
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2.6.2.9. Milli Egitim Projesi

Milli Egitim Bakanlig1 1990 yilinda gerceklestirdigi Milli Egitim Projesi ile okullardaki
bilgisayar sayisini arttirmay1 hedeflemistir. Bu proje kapsaminda Tiirkiye’nin genelinden
secilmis olan 28 farkli lisede bilgisayar laboratuvarlar1 kurulmus ve Milli Egitim
Midiirliiklerini Milli Egitim Bakanlig1 merkezine baglayacak olan bilgisayar ag1 kurulmasi
hedeflenmistir. Yapilan tim Bu caligmalardan sonra 1993 yilina gelindiginde ortadgretim
kurumlarimin = %11-12’sinde  bilgisayar laboratuvart kuruldugu goriilmiistir. Bu
laboratuvarlardan % 30 kadar1 bilgisayar destekli egitim amaciyla kullanilirken % 70’1 direk

bilgisayar egitimi i¢in kullanilmistir (Usun, 2004).
2.6.2.10. FRTEB ve Bilgisayar Hizmetleri ve Egitim Genel Midiirliigii (Bilgem)

1992 yilina kadar Bakanlik bilinyesinde yiiriitiilmekte olan tiim bilgisayar faaliyetlerini
tek bir kurum altinda toplamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Dairesi 30 Nisan
1992 tarih ve 3797 sayili kanun ile Test Arastirma Merkezi ile birleserek “Bilgisayar Egitimi
ve Hizmetleri Genel Miidiirliigii (BILGEM)’e doniismiistiir. 1993 yilina gelindiginde
FRTEM, “Film Radyo ve Televizyonla Egitim Baskanligi (FRTEB)’e doniistiiriilmiistiir
(MEB YEGITEK, 2022).

2.6.2.11. EGITEK ve Acik ilkégretim Okulu:

4 Nisan 1998 tarihine gelindiginde Film Radyo ve Egitim Baskanligi (FRTEB) ile
Bilgisayar Hizmetleri ve Egitimi Genel Miidiirliigii (BILGEM), “Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirliigii (EGITEK)” ad1 altinda birlestirilmistir ve bu kurumun alt biinyesinde Agcik
flkogretim Okulu kurulmustur. EGITEK biinyesinde egitim ve Ogretimin teknolojik
malzemelerle giiglendirilmesi, kalitenin artirilmasi, egitim ve Ogretimde teknoloji
kullantminin her yere ulastirilmasi, 6rgiin egitim ve acik 6gretim arasindaki bagin her yere
ulastirilmasi i¢in gerekli olan planlama, arastirma, degerlendirme ve uygulama ¢aligmalar:
ile resmi olarak yapilan bitirme ve yerlestirme siavlart EGITEK ’in gorevleri igerisinde yer
almaktadir. (MEB YEGITEK, 2022). Radyo programlari, TV programlari, Teleteks
yayinlari, Ses kasetleri, Slaytlar, Video Paket Programlari, Fotograflar, CD Rom, Basili
Materyaller, Albiimler, Web Sayfasi yayinlar1 ve tiim bunlarin {iretimleri yapilarak egitim

kurumlarina ulastirmak da EGITEK biinyesinde yapilmaktadir (MEB YEGITEK, 2022).
2.6.2.12. YEGITEK

EGITEK 2011 yilinda yeni ya da iyilestirilmis fikirlerin iiretim faaliyetlerine

yansttilabilmesi ve yeni getiriler saglamasi amaciyla isim degistirerek YEGITEK (Yenilik
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ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigii) adin1 almistir. Bu siiregte Bilisim Hizmetleri
Daire Bagkanhigi ve Olgme Degerlendirme ve Acik &gretim Kurumlari Baskanlig

YEGITEK biinyesinden ayrilarak faaliyetlerine devam etmislerdir (MEB YEGITEK, 2022).
2.6.2.13. Egitime Teknoloji Entegrasyonu Destek Projeleri

Milli Egitim Bakanhigi EGITEK biinyesinde 2010 yilinda baslatacak oldugu FATIH
(Firsatlar1 Artirma, Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) projesine hem temel hem de destek
olusturacak caligmalar yapilmaya baslanmistir. Bu calismalar hem Milli Egitim
Bakanligi’nin kendi biinyesinde hem de birtakim ortaklarla gergeklestirmis oldugu projeleri

icermektedir.
2.6.2.12.1. Temel Egitim Projesi I. Faz:

Tiirkiye’de bilgisayar destekli egitim projelerinden biri olan “Temel Egitim Projesi 1.
Faz” calismalartyla birlikte 1998-2003 yillar1 arasinda 221.000 G6gretmene bilgisayar
smiflari, bilgisayar donanimlar1 ve bilgisayar yazilimlarina erisim imkani sunulmustur. Bu
hizmetleri dogru kullanabilmeleri i¢in ise 6gretmenlere konu ile alakali egitimler verilmistir.
Yazilim alinan firmalar tarafindan toplamda 9251 donanim alinan firmalar tarafindan ise
toplamda 6665 Ogretmene egitim imkani sunulmustur. Temel egitim projesi 1. Faz
kapsaminda 2802 ilkogretim okuluna 3188 adet bilgi teknolojileri sinifi kurulmustur. Ayni
zamanda kirsal kesimde bulunan 22.854 okula 45.000 bilgisayar, yazilim, ¢evre ekipmanlari

ve donanim hizmetleri ulastirilmistir (Usun, 2004).
2.6.2.12.2. Temel Egitim Projesi Il. Faz:

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti Temel Egitim Programi II. Faz’a kaynak saglayabilmek
adina 26 Temmuz 2002 tarihinde Diinya Bankasi ile bir anlasma gerceklestirmistir. Bu

anlagmanin genel hedefleri:

1. Web temelli bir egitim ortami gelistirmek ve 3000 ilkokula bilisim teknolojisi
ekipmani saglamak,

2. 4000 okula egitim materyali saglamak,

3. Daha fazla sayida 6gretmen, miifettis ve yoneticiye yonelik hizmet i¢i egitim
gerceklestirmek,

4. Bu uygulamalarin siirebilmesi adina stirekli destek olmak

5. Bu uygulamalarin islem ve degerlendirme faaliyetlerine devam etmek (Bilgitek,

2007).
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Bu hedefler dogrultusunda 2002-2007 seneleri arasinda Temel Egitim Projesi’nin II.
Faz1 gergeklestirilmistir. Bu proje kapsaminda 3000 ilkogretim okuluna toplamda 4002
bilgisayar sinifi kurulmustur ve gecekondu ve kirsal bolgelerde bulunan 4000 ilk&gretim

okuluna egitim materyalleri alinmistir (Usun, 2004)
2.6.2.12.3. Egitimde Cagi Yakalamak 2000:

Bu donemlerde uygulanan bir diger proje ise “Egitimde Cagi Yakalamak 20007
projesidir. Bu proje ile de tipki Temel Egitim Projelerinde oldugu gibi okullardaki bilgisayar
sayisinin ¢ogaltilmasi hedeflenmistir. Bu projede oncelikli olarak matematik, yabanc1 dil,
Tiirkge, fen bilgisi ve sosyal bilgiler gibi derslere ait yazilimlarin kullanima sunulmasi
hedeflenmistir. Ayrica 70.000 okula internet baglanmasi ve cesitli dersler igin egitim
yazilimlarinin alinmasi da planlanmistir. Fakat diger iki projede de oldugu gibi etkilesimli
yazilimlarin tamamlanamamasi, yazilimlarin esnek olmamasi, yazilimlarda pedolojik
gelisimin goz ardi edilmesi ve yazilim ihalelerinde ¢ikan eksiklikler gibi nedenlerle projede

istenen basariya ulasilamamistir (Usun, 2004).
2.6.2.12.4. Okullara Internet Projesi

Milli Egitim Bakanlig1 ve Ulastirma Bakanlig1 arasinda 2003 Tiirk Telekom A.S. ile bir
protokol imzalanmistir. Bu projenin amaci okullarda bulunan bilgisayar laboratuvarlarinin
kesintisiz ve hizl1 bir bigimde internete ulagmasidir. Bu sayede ¢ok sayida e-doniisiim projesi
(e-okul, e-devlet, e-yurt, e-burs ve e-taginir mal vb.) uygulamaya girmistir. Yine bu proje
kapsaminda her 6gretmen igin e-posta adresi ve bilgisayar ve her okul i¢in ise iicretsiz web

sayfasi olusturulmasi hedeflenmistir (Sezer, 2011).
2.6.2.12.5. Intel Ogretmen Programi

Intel firmasi ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda 2003 yilinda imzalanarak yiiriirliige
giren Intel Ogretmen Programi’nin amaci 6gretmenlerin bilisim teknolojilerini kullanarak
21. Yiizy1l becerilerine uygun egitim materyalleri hazirlayabilmesine firsat vermektir.
Konuyla alakal1 olarak 6gretmenlerin 60 saatli egitim almas1 gerekmekte ve egitime katilan
ogretmenler belli basli konularda bilgilendirilmektedir. Bu konular 6gretim plani igin
tasarim sorular1 gelistirmek, 6grenme hedeflerini saptamak, etkinlikler tasarlamak ve
degerlendirme planm1 yapmak vb. konulardir. Intel dgretmen programi, égrenci merkezli
siiflar olusturmay1 ve ayn1 zamanda da teknolojinin dersliklerde kullanimini 6zendirmeyi

hedeflemektedir (Kocaoglu, 2015).
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2.6.2.12.6. Web Tabanh Icerik Gelistirme

Diinya ¢apinda web tabanli egitimin zaman ve mekandan bagimsiz olmasindan kaynakli
olarak her gecen giin yayginlasmasi séz konusudur. Ayni ya da farkli yerlerde bulunan
kisiler elektronik ortamda metin Ogeleri, grafik ve wverileri bilgisayar araciligiyla
paylasabilmektedir. Web tabanli egitim geleneksel egitimin aksine §grenci, 6gretmen ve
dersi bir araya getirin teknolojidir (Sarag vd., 2011). intel 6gretmen kursuna katilip basarili
olmus ve ayn1 zamanda da bilgisayar1 iyi ve yeterli seviyede kullanan 6gretmenlere web
tabanli icerik gelistirme egitimi verilerek Ogretmenlerin bu alanda uzmanlasmasi
saglanmaktadir. Bu sayede farkli branglardan secilmis 6gretmenler hem egitici materyaller

hazirlamaya yonelik hem de yazarlik yazilimi hakkinda egitim almaktadir (Karatas, 2014).
2.6.2.12.7. Cisco Ag Akademisi

Tiirkiye Bilisim Vakfi ve Milli Egitim bakanlig1 arasinda imzalanarak 2006 yilinda
yirirliige giren Cisco Ag Akademisi, tiim diinyada yiiriitiilen bir egitim programidir. Bu
program kapsaminda Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda gorev alan 6gretmenlere,
nitelikli insan giicii agigin1 kapatmak amaciyla bilgisayar aglar1 ve bilgisayar teknolojileri
konularinda egitim verilmektedir. Bu konular hakkinda hem pratik hem de teorik egitim alan
ogretmenler, yetigkinler ve 6grenciler bu bilgiler sayesinde karsilastiklar: problemleri dogru
ve hizli bir bigimde ¢6zebilme ve karar verebilme yeteneklerini gelistirmektedir (Karatas,

2014).
2.6.2.12.8. ThinkQuest

Milli Egitim Bakanligi ve Oracle is birligi sayesinde uygulamaya konmus olan ve
ogrencilerin 21. Yy. becerilerini gelistirmeye yonelik bir cevrimici egitim portali projesidir.
Ulkemizde diger projeler sayesinde okullara iicretsiz bir bicimde sunulan internet egitim
destegi ve bu proje sayesinde Ogrencilerin ve Ogretmenlerin kisisel web sayfalarim
olusturabilmelerine imkéan taninmaktadir. Bu sayede oOgretmen ve ogrenciler kendi
aralarinda ve ayni zamanda da diger iilkelerin okullariyla etkilesim kurabilirler. Ayrica
ThinkQuest projesi kendi icerisinde bir 8diil sistemi igermektedir. Ulkelere hem ulusal hem
de uluslararasi ¢apta proje hazirlama imkani sunan ThinkQuest, bu sayede her sene dereceye
giren projeleri belirleyip hazirlayan 0Ogrenci ve Ogretmenleri ddiillendirme imkani

sunmaktadir (Karatas, 2014).
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2.6.2.12.9. eTwinning

31 Avrupa Egitim Bakanligi’min is birligi ile 2005 yilinda Avrupa Komisyonu
tarafindan e-0grenme programinin esas hareketi olarak baglatilan eTwinning projesi
European Schoolnet tarafindan yonetilmektedir. Projenin asil hedefi Avrupa’da bulunan
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin birbirleri ile iletisim kurabilecekleri giivenli bir sosyal
paylagim platformu olusturmak ve bu sayede 6grenci ve 6gretmenlerin internet baglantisi
tizerinden ortak projeler gelistirmesine imkan tanimaktir. Bu agidan bakildiginda eTwinning
projesi, kiiltiirleraras1 diyalog ve proje paylasiminin tegvik edilmesi agisindan oldukga biiyiik
bir deger arz etmektedir. Ayrica proje araciligryla 6gretmenlere ve katilimc1 okullara bilisim
teknolojilerinin kullaniminin yayginlastirilmasina yonelik pedagojik destek de saglanir ve
ek olarak proje biinyesinde egitimcilere yonelik ¢evrimigi licretsiz mesleki gelisim firsatlari
da sunulmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti eTwinning projesine 2009 yilinda dahil
olmustur ve faaliyetlerini Milli egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Midirligi biinyesinde gerceklestirmektedir. Yaklasik olarak 52.000 okulda 129.000°den
fazla kullanicinin portala kaydi mevecuttur (MEB YEGITEK, 2019b).

eTwinning projesi Avrupa’da bulunan okullarin bir toplulugu olarak tanimlanmaktadir.
Avrupa iilkelerinde calisan miidiirler, 6gretmenler, kiitiiphaneciler vb. proje katilimcilarinin
is birligi gelistirebildigi, iletisim kurabildigi, projeler gelistirerek paylasim yapabildikleri bir
platformdur (eTwinning, 2016). eTwinning Tiirkiye acisindan Erasmus+ rehberliginde de
lise, ortaokul ve ilkokullarda okuyan Ogrenciler ve Ogretmenler ile sanal is birligi
yapilmasina olanak saglayan bir IT Destek Platformu gérevi géormiistiir. Avrupa’nin ¢esitli
bolgelerinden 6gretmenler eTwinning ile ortak calismalar baglatmislar ve kisa ya da uzun
siireli projeler gelistirerek sanal alanlara sahip olmuslardir. Ogretmenlerin baslattiklar1 bu
projeler 6grencilerin yasadiklar1 bolgeleri tanitmalart ya da ugurtma ugurmak hakkinda
yazdiklar1 her tiirlii kompozisyonlardan olusabilir. Her ne kadar Avrupa dillerinin hemen
hepsi projede kullanilsa bile eTwinning projesinin ana dilini Ingilizce olusturmaktadir ve

dersler de Ingilizce dilinin paralelinde islenmektedir (Bozdag, 2017).
2.6.2.12.10. ITEC

ITEC (Ogrencilere Katilimer Bir Derslik I¢in Yenilik¢i Teknolojiler) dort yillik bir
arastirma ve gelistirme projesidir. Tiirkiye’nin de igerisinde bulundugu 18 iilkede egitim
bakanliklarma bagl pilot okullarda 2010 yilindan beri uygulanmakta olan ITEC Projesi

finansal anlamda Avrupa Komisyonu’na baglhdir. Proje, yeni pedagojilerle destekleyerek
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bilisim teknolojilerini uygulamay1 esas almaktadir ve bu teknolojileri zorunlu egitim
kapsaminda yayginlastirmay1 hedeflemektedir. ITEC Projesi dahilinde 20 Avrupa iilkesinde
2624 derslikte ortalama olarak 50 bin 6grenciye egitim materyalleri konusunda egitimler
verilmistir ve projeyi degerlendiren 6gretmenler ITEC programinin dijital yetkinliklerin

gelismesi bakimindan olumlu sonuglar verdigini diisinmektedir (MEB YEGITEK, 2019a).

2.6.2.12.11. Scientix Projesi

Scientix Projesi (Avrupa’da fen egitimi i¢in olusturulmus topluluk projesi) Avrupa Okul
Ag1 araciligiyla Avrupa Komisyonu’nu temsilen 2009 yilinda olusturulmustur. Scientix
Portal1 2010 y1li itibariyle aragtirmacilarin, 6gretmenlerin, ailelerin, STEM egitimi ile ilgisi
olan herkesin ve politika yapicilarin erisimine agilmistir. Avrupa’da Matematik ve Fen
egitiminde bilimsel arastirma yapma ve diisiinme yeteneklerini gelistirme amaciyla
sorgulama temelli egitim anlayisin1 Scientix portali aracilifiyla yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Portal sayesinde Matematik ve Fen projeleri, araclart ve faaliyetleri
akademisyen ve Ogretmenlerin katkilariyla paylasilmaktadir. Tirkiye Cumbhuriyeti
Hiikiimeti’nde STEM egitiminin yayginlastirilmas:1 ve gelistirilmesi amaciyla Scientix
Projesi kapsaminda Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii, konuyla ilgili
akademisyen ve Ogretmenler araciligiyla konferans ve calistaylar diizenlemistir (MEB
YEGITEK, 2019c¢).

2.6.2.12.12. FATIH Projesi

Teknolojik gelismeler toplumun her kesiminden olan insanlari etkilemektedir. Bunun
yaninda tiim diinyada iletisim teknolojileri de ilerlemektedir. Bu iki durum birbirine paralel
olarak ele alindiginda egitim bilimlerinde yeni arayislar igerisine girilmesi kaginilmaz
olmustur. Tiirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimetinde de gelisen teknolojinin smiflarda etkin
kullanilmast sonucunda O6grenci basarisini arttirmak amaciyla birtakim projeler hayata
gecirilmektedir. Bunlardan en 6nemlisi Kasim 2010 tarihinde kamuoyuna duyurulmus olan
ve Ulastirma Bakanligi ve Milli Egitim Bakanligi’nin is birligi ile gerceklestirilmis olan
Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) projesidir (Kayaduman,
Sarikaya ve Seferoglu, 2011). Bu proje giliniimiizde hala uygulanmaya ve kendini
gelistirmeye devam etmektedir. Tiirkiye’de egitimde dijital boliinmeyi azaltmak amaci ile
hazirlanan projelerden biri daha 6nce de bahsedilmis olan Temel Egitim Projesi’dir. Projenin

kapsami dahilinde 1998-2007 yillar1 icerisinde ilkogretim okullarinin Bilgi ve Iletisim



104

Teknolojisi altyapisi iyilestirilmis ve ogretmenlerin yarisina yakmm Bilgi ve Iletisim

Teknolojileri konusunda egitilmistir. Bu projelerden bir digeri ise Fatih Projesidir.

2006-2010 yillar1 arasinda devlet planlama teskilat1 tarafindan hazirlanmis olan Bilgi
Toplumu Stratejisi’nde Bilisim Teknolojilerinin egitim sisteminde kullanimiyla alakali
olarak yer alan hedefte “Bilgi ve iletisim teknolojileri egitim siirecinin temel araclarindan
birisi olacaktir ve 0gretmen ve Ogrencilerin s6z konusu bu teknolojileri etkin kullanimi
saglanacaktir.” ifadesi yer alir (DPT, 2006). Bu hedef kapsaminda Milli Egitim
Bakanligi’ndan yaygin ve orgiin egitim verilmekte olan kurumlarda bilgi ve iletisim
teknolojilerinin altyapilarinin tamamlanmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerine verilen destekli
Ogretim programlarimin gelistirilmesi ve son olarak bilgi ve iletisim teknolojileri kullanimi
yetkinliginin arttirilmasi istenir. Egitimde Fatih Projesi tiim bu hedeflerin gergeklestirilmesi

amaciyla planlanmus bir projedir (MEB, 2019). Fatih Projesi:
1. Yazilim ve donanim altyapisinin saglanmasi,
2. Egitsel e-igerigin saglanarak yonetilmesi

3. Ogretim programlarina etkili bilisim teknolojileri araglarmin kullaniminin

saglanmasi
4. Ogretmenlere hizmet igi egitimlerin verilmesi,

5. Olgiilebilir, giivenli, bilingli ve ydnetilebilir bilisim teknolojilerinin kullaniminin

saglanmasi bilesenlerini igerir.

Bu bilesenler kapsaminda genis Slgekte 6zel hedefleri ele almak gerekirse proje 6zel

hedefleri arasinda sunlar bulunmaktadir:

Tablo 2. 8. Milli Egitim Bakanlig1 Fatih Projesi Hedefleri (MEB, 2022)

Her Okul i ¢in Her Derslik i ¢in Her Ogretmen I ¢in Her Ogrenci i¢in
e VPN - Genis o FEtkilesimli Tahta e EBA uygulamalar e EBA
Bant I nternet Uygulamalar
Erisimi
o Altyapi e Kablolu/Kablosuz I nternet o EBA Market e EBA Market
Erisimi
e Yiiksek Hizh e Bulut Hesab: e Bulut Hesabi
Erisim
e Ders Notlar1 e Dijital Kimlik
Paylas1mi
e Odev Paylag1 m1
¢ Bireysel
Ogrenim

Materyalleri
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Fatih projesi kapsaminda egitim kurumlarinda geleneksel tahtanin yerini beyaz tahta,
kara tahta ve LCD panel etkilesimli tahtanin birlesiminden olusan bir tahta diizenegi almistir.
Projenin ilk asamasinda 17 ildeki 57 okula 13 bin tablet bilgisayar ve 500 etkilesimli tahta
dagitilmistir (MEB Etkilesimli Tahta, 2022). Daha sonralar1 yillar igerisinde okullara
kurulumu gerceklestirilen etkilesimli tahta sayilar1 ve oOgrencilerle paylasilan tablet
bilgisayar sayilari artis gostermistir. Yillara gore kurulan etkilesimli tahta sayilart su

sekildedir:

Adet FATIH PROJEST KAPSAMINDA KURULUMU YAPILAN ETKILESIMLI TAHTA SAYILARI
600.000 —

550.000 — 522601

504.191

500.000 [—
474.991

448,991
450.000 [— 432.288 432.288 432.288

400.000 [—

350.000 |—

300.000 |—

250.000 |—

200.000 [— 186.565
150.000 [—

100.000 [T84.921 840921 86.003

50.000 |—

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Haziran
Yil

Sekil 2. 18 Yillara Gore Etkilesimli Tahta Kurulum Sayilar1 (MEB Etkilesimli Tahta,
2022)

Egitimde Fatih Projesi sloganiyla baglamis olan projenin Milli Egitim Bakanlig faaliyet
raporunda bitis tarthinin 2015 yili olacagi bilgisi verilmektedir. 3+2 yilda bitirilmesi
planlanan proje 6grenci ve dgretmenleri hedef almaktadir (Kavak vd., 2016). Projenin ilk
yilinda ortaokullar, ikinci yilinda ilkdgretim, kinci kademe okullar, {igiincii yilinda ise
ilkogretim birinci kademe okullart ile okul 6ncesi kurumlarimin bilisim teknolojisi altyapisi,
yazilim ve donanimlar1 6gretmen kilavuz kitaplarinin gilincellenmesi, e-igerik ihtiyaclari,
ogretmenler i¢in hizmet i¢i egitimler ve giivenli, bilingli, yonetilebilir bilisim teknolojisi ve
internet kullanimi ihtiyaglarinin tamamlanmasi hedeflenmistir. Son iki yilda ise projenin
egitim ve Ogretim sistemine yansimalart ve projenin degerlendirilmesinin yapilmasi

amaglanmaktadir. Proje ile okul dncesi, ilk6gretim ve ortadgretim kademesindeki her okulda
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toplam 620.000 derslige projeksiyon cihazi, diziistii bilgisayar ve internet altyapi
hizmetlerimin verilmesi hedeflenmektedir (Ekici ve Yilmaz, 2013). Fakat projenin
faaliyetlerinin hala devam ettigi gergegi bu hedeflerin gergeklestirmediginin

gostergelerindendir.

YEGITEK biinyesinde gerceklestirilen FATTH Projesi kapsaminda 2012 yilinda Egitim
Bilisim ag1 faaliyet gostermeye baslamistir. Pandemi siirecine kadar sinirli anlamda da olsa
faaliyetlerine devam eden EBA Pandemi donemi ile aktif rol oynamaya baslamistir. EBA,
egitimde teknoloji entegrasyonu yonetimi siireclerini teknoloji  entegrasyonunu
destekleyecek icerikler gelistirme ve siirecleri organize etmek amaciyla kurulmustur. EBA
her gegen giin genisleyen ve gelisen bir icerik havuzuna sahiptir. Iceriginde Tiirkiye’den
cesitli dergiler, kaynaklar, egitsel videolar ve telifsiz gorseller bulundurmaktadir. Her ne
kadar genis igerik havuzuna sahip olsa da icerik 6gretmenlerin organize edebilecegi bir
bicimde diizenlenmediginden ve ayni zamanda da gerekli bilgilere sahip olmadigindan
dolay1 etkili bir bigimde kullanilamamistir (ERG, 2013). Fakat yine de tiim diinyay1 etkisi
altina almis olan koronaviriis siireci ile beraber EBA ile teknoloji entegrasyonu hizli bir

bicimde Tiirkiye’de egitim sisteminin merkez araglarindan biri olmustur.

2.6.3. Pandemi Siireci ve Egitim Teknolojileri

2.6.3.1. Koronaviriis ve Egitim

Cin’in Wuhan bolgesinde 2 Aralik 2019 tarihinde ortaya ¢ikmis olan COVID-19 isimli
virlis ¢ok gecmeden tiim diinyay1 etkisi altina almis ve bunun sonucunda da 11 Mart 2020
tarihinde Diinya Saglik Orgiiti (WHO) tarafindan pandemik bir hastalik olarak ilan
edilmistir. Ayni tarihte Tirkiye’de de goriilen ilk vaka Saglik Bakani Fahrettin Koca
tarafindan ilan edilmistir. ilk vakanin agiklanmasiyla beraber iilke ¢apinda hastaligin
yayillmamas1 adina birtakim diizenlemeler yapilmistir. Ozellikle fiziksel tamasin yogun bir
bicimde gerceklestigi egitim kurumlar1 da bu diizenlemeden ilk siralarda etkilenmislerdir.
Aralarinda Tiirkiye’nin de bulunmus oldugu toplamda 124 iilkede tiim egitim kurumlarinda
11 tilkede de baz1 bolgelerdeki egitim kurumlarinda orgiin egitime ara verilerek hastaligin

yayillmasinin engellenmesi amaglanmustir.

Ik olarak 10 Mart 2020 tarihinde Milli Egitim Bakan Yardimcis1i Mustafa Safran
tarafindan imzalanmis olarak tiim illere gonderilmis olan bir yaziyla Covid-19 salgim
nedeniyle Ogrenciler, 6gretmenler ve Bakanliga bagl ¢alisan tiim personellerin zorunlu

olmadigr miiddetge projeler ya da diger etkinliklerden dolayr yurtdisina c¢ikmalari
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kisitlandirilmig, 12 Mart 2020°de ise yine Milli Egitim Bakan Yardimcisi tarafindan
imzalanan yani bir yaziyla tiim resmi ve 0zel okul ve egitim kurumlarinda sosyal
etkinliklerin iptaline karar verilmistir. Ayn1 giinde yine Cumhurbaskan1 Sézciisii Ibrahim
Kalin tiim liseler, ortaokullar ve ilkokullarda 16 Mart itibariyle 1 hafta, tiniversitelerde ise 3
hafta zorunlu tatil ilan edildigini agiklamistir. Bu siire zarfinda egitimin Egitim Bilisim Ag1
(EBA) ve TRT sayesinde evden devam edilecegini agiklamistir (ERG, 2020a). Bu sekilde
planlanmis olan bu siire¢ uygulanmasi gereken tedbirlerden dolay1 planlanandan ¢ok daha
uzun stirmiis ve 29 Nisan 2020 tarthinde Milli Egitim Bakani Ziya Selguk tarafindan 31
Mayis 2020 tarihine kadar uzatildigi agiklanmistir (Hiirriyet, 29.04.2020).

Bu siirecte uygulanmasi planlanan uzaktan egitim siireci pandemi dénemi baslamadan
once halihazirda zaten Milli Egitim Bakanligi’nin 2019-2023 stratejik plan1 dahilinde ele
alinmaktaydi. Bu nedenle EBA sistemi 2020 basinda gilincel bir duruma getirilmistir.
EBA’nin giincel hale getirilmesinin nedeni Covid-19 pandemisi degil okullar aras1 firsat
esitligini saglamakti. Fakat pandemi doneminin egitim siirecine dahil olmasiyla bu donemde
egitimde aktif olarak kullanim alani bulmustur. Pandemi donemiyle birlikte uzaktan egitim
uygulamalar farkli tilkelerde de yapilmaya baslanmistir (ERG, 2020b). UNESCO verilerine
gore 17 Nisan 2020 tarihinden itibaren tiim diinyada 1.724.657.870 &grenci salgin
durumundan etkilenmis bulunmaktadir. Ulkeler bazinda uygulanan uzaktan ogretim
faaliyetleri birbirinden farkli olsa bile hemen hemen her iilkenin konuyla alakali aldiklar
tedbirler benzerlik gdstermektedir. Ornegin: Ispanya, Cin, Mogolistan ve Sili gibi iilkeler
Tiirkiye’ye benzer olarak egitimleri online egitim programlart iizerinden TV kanallar
araciligiyla yiiritmiistiir. Fakat Finlandiya gibi uzaktan egitim kararini okullarin kendi

inisiyatiflerine birakan tilkeler de vardir (tedmem, 2020).

Salgin doneminde uzaktan egitim sistemi ile derslerin islenmeye baslamasi siirecinde
Ogrenci, 0gretmen ve velilerden yeni veriler elde edilmeye baslanmistir. Bu verilerden ilki
devlet okullarinin ve 6zel okullarin EBA sistemi disinda kendi okullar1 biinyesinde farkl
uygulamalar yaptiklar1 yoniindedir. Bu siiregte bazi okullar farkli dijital araclar1 kullanarak
canli dersler yapmaktadirlar. Miifredata uygun olarak videolar, konu anlatimlar1 ve ders
igeriklerinin bulundugu online platformlar araciligiyla Ogretmenlerin ders anlattiklart
videolar hazirlamaktadirlar. Bunun gibi durumlarda dijital okuryazarliga sahip 6gretmenler
ogrencileriyle paylasim noktasinda daha avantajli bir konumda olurken, okuryazarligi
olmayan Ogretmenler zorluk yasamaktadirlar. Bu siirecte bazi 6zel okullarda ders

programinin tamami canli olarak dgretmenler tarafindan yiiritiilmiistiir. Bunun yaninda
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devlet okullarinda EBA araciligiyla canli ders yapmaya calisan 6gretmenler, dgrencilerine
platform aracilifiyla 6devler ve igerikler gondermistir. Bunlarin yaninda stiregteki egitim
faaliyetlerini sadece 6gretmenin kendi inisiyatifine birakmis okullar da bulunmaktadir ve bu
durum da 6gretmenlerin lizerinde oldukga baski yaratmistir. Cocugu ortaokulda bulunan
veliler siireci yonlendirmekte zorluk yasadiklarini ifade etmislerdir. Cocugu ilkokul ve ana
okul seviyesinde olan veliler ise ¢ocuklarinin egitimleri ile tipki 6gretmen gibi birebir

ilgilenmek durumunda kalmistir (ERG, 2020c).

Pandemi siireci boyunca dijital okuryazarligi bulunan Ogretmenler online egitim
konusunda kendileri i¢in yeni yontem arayisi i¢inde olmuslardir. Fakat dijital platformlarda
Ogretmenler arasinda bu konuda tartismalar baslamis ve siirecin daha iyi bir sekilde
yiiriitiilebilmesi adma farkli fikirler ortaya ¢ikmaya baslamistir. Ogrencilerin rutininden
kopmamasi adina 6gretmenleriyle siirekli iletisim halinde olduklar1 her giin ya da iki giinde
bir yapilan ve siireklilik arz eden zaman dilimleri olmasi gerektigi gibi diisiinceler
Ogretmenler arasindaki tartismalarda one ¢ikanlardandir. Ayni zamanda pandemi siireci
boyunca devam eden egitim siirecinde ebeveynlerle is birligi de olduk¢a dnemlidir (Gonser,
2020). Ayrica egitimlerin 6dev olarak ve sade bir bicimde verilmesi ve ayn1 zamanda da
verilen etkinliklerin de 6grenci merkezli olmasi gerektigi fikri 6n plana ¢ikmistir (Farah,
2020).

Tiirkiye’de 0gretmenlerin imkanlar1 dahilinde 6grencilerle iletisime gecme ¢abasi ve
derslerini de bu sekilde yiiriitmeye ¢alismalar1 her ne kadar bazi veliler tarafindan istekle
karsilansa bile bazi veliler tarafindan ise hicbir katilim saglanmadig1 goriilmektedir. Cilinkii
sadece anne babasi isten geldikten sonra online olabilen ¢ocuklar, aile i¢i huzuru
saglanamadigi i¢in derslere tam katilim saglayamayan ¢ocuklar ya da online egitim sirasinda
baska seylerle ilgilenen ¢ocuklar da vardir. Siire¢ boyunca siireci degerlendiren ve izmir’de
bir devlet okulunda ¢aligmakta olan Tiirk¢e 6gretmeni ders sirasinda 6grencilerinden geri
dontis olamadigimi bildirerek 6grencilerinin dersi takip etmedigini sOylemistir. Ayni
zamanda bir 6zel okulda calismakta olan sinif 6gretmeni okulunun siirecin kontroliinii
Ogretmenlere biraktigin1  sOyleyerek ayni zamanda da haftalik raporlarla siireci
degerlendirilmelerinin istendigini belirtmistir. Pandemi siirecinde evden calistiklart igin
calisma saatlerinin 23.00’a kadar da uzadigim belirtmistir. Son olarak Istanbul
Kiiclikgekmece’de gorev yapan bir 6gretmen c¢alistigr 3.500 kisilik ilkokulda bulunan 41
kisilik sinifiyla EBA iizerinden paylastigi icerige sadece 7 Ogrencisinin ulasabildigini

belirtmistir (ERG, 2020c)
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Ormneklerden de goriildiigii iizere 6gretmenler bu siiregte dgrencilerine ulagmakta
oldukea giicliik ¢ekmislerdir. Bu durumdan dolay1 egitim siirecinde rolleri artan veliler daha
once hi¢ karsilasmadiklari durumlar1t yonetirken kaygi problemleri yasadiklarini
belirtmislerdir. Bu kaygilar kontrol edilebildikleri ve ¢ocuklara yansitilamadiklar1 siirece
normal kabul edilmektedir (SETA, 2020a). Siire¢ boyunca uyku, oyun ve yemek gibi giinliik
rutinlerinin bozulmamasi ¢ocuklar i¢in olduk¢a dnemlidir. Giin igerisinde gegirilen oyun
oynama ve kitap okuma gibi aktiviteler kontrollii bir bicimde ¢ocuklarla beraber
gergeklestirildiginde pandemi siirecinde yasanan etkileri en aza indirir. Ayrica sinif
arkadaslariyla ve 6gretmenleriyle ¢ocuklarin yaptiklari online gériismeler de onlar agisindan
olduk¢a faydali olacaktir. Cocuga igerisinde bulundugu durum diizgiin bir bi¢imde

aktarilmal1 ve psikolojilerinin saglam kalmasi saglanmalidir (DBE, 2020).

Pandemi stireciyle birlikte 6zel gereksinime ihtiya¢ duyan ¢ocuklarin da gereksinimleri
dogmustur. Bahsedilen tiim destek siirecleri 6zel gereksinimli ¢ocuklar i¢in de gereklidir.
Veliler bu siirecte 6zel gereksinimli ¢cocuklarin sadece uzaktan egitim derslerine yardime1
olmanin yaninda islevsel becerilerinin gelismesine ve bu becerilerin devamliliginin
saglanmasina destek olmalidir. Bu beceriler 6zel gereksinimli ¢ocuklarin uygulamakta
zorlandig1 basit diizeyde el yikamak ya da dis fircalamak gibi giinliikk beceriler olabilir
(SETA, 2020b; Fleming, 2020). Bu aktiviteler ¢ocuklarin engel diizeyleri ve yaslar1 gibi
niteliklere bagli olarak farkliliklar gosterebilir.

Tiim bu 6rneklerden de anlasilacag: iizere herhangi bir uzaktan egitim siirecinde veli,
ogretmen ve ogrencilere bilyiik sorumluluklar diismektedir. Ogretmenler bildikleri ve
uyguladiklar1 klasik egitim siirecinden farkli olarak kendileri de 68renerek 6gretiyorlar ve
ogrenciler kendi o6grenme yollarini velilerinin de yardimiyla belirleyerek 6zerklik
kazantyorlar (Karatas, 2020). Egitimde pandemi siireciyle beraber yeni yeni 6grenme
yontemleri ortaya ¢ikarken hemen hemen tiim diinyada egitimin artik online bir hal almaya
baslamis olmasiyla birlikte bu sistemin yararlilig: ile ilgili tartismalar da bas gostermeye
baslamigtir. Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM). Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Ali Tugtan
ile bu konuda bir roportaj yapilmistir. Tugtan, bu réportajda uzaktan egitim sisteminin yiiz
ylize egitimi tamamen gereksiz hale getiremeyeceginden bahsetmistir. Cilinkii online egitim
pratik derslerin nasil gerceklesebilecegi sorununu ¢ézememektedir. Tugtan, her ne kadar
uzaktan egitim araclar1 icerisinde bu durumu ¢ozebilecek teknolojiler var olsa da kiitlesel
boyutta kullanilabilecek durumda olmadiklarini sdylemistir (BILGImag, 2020). Ayrica da

uzaktan egitimin yararlilig1 konusunda tek tek kisilerin olumlu ya da olumsuz diisiinceleri
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olsa da ne kadar tartisilirsa tartisilsin bu konuda herhangi bir karara varilamayacagi yoniinde
diistinceler de bulunmaktadir. Ciinkii uzaktan egitim ile egitim goren kisilerin bazilarinda bu
egitim tiirli ise yariyor olabilir bazilarinda ise yaramiyor olabilir. Ayni1 durum uzaktan egitim
goren cocuklarda da gegerlidir. Orgiin egitimden de bazilar1 ¢ok daha olumlu sonuglar

alabiliyorken bazilarinda ayni etkiyi gostermez (Zhao, 2020).

Bu durumlar tartigilirken covid-19 salginiyla birlikte online egitime gegen ¢ogu egitim
kurumunun yeni uygulamalarinin egitim sisteminde bazi1 degisiklikleri meydana getirecegi
ongoriilebilir. Pandemi siireciyle birlikte eksik de olsa uzaktan egitim siirecinin bir sekilde
yiridiigii goriilmiistiir. Yani eger gerekli tedbirler alinip her ¢ocuga ulasilabilirse bu durum
egitim anlayisini kokiinden degistirebilir. Egitim ve okullagsmanin sadece birbirlerinden
ayrilmadan egitim alinabilecegi diisiincesi ¢aglardir o kadar zihnimize yerlesmis durumda
ki, okul olmadan egitimin olabilecegi diisiiniilemiyor. Fakat bu salginla birlikte baslayan
online egitimlerle beraber egitimin ger¢ceklesebilmesi i¢in geleneksel sinif sisteminin olmasi
gerekliligi sartt olmadigi goriilmiistiir. Nitekim 19. Yiizyila kadar zaten geleneksel egitim
anlayis1 hakim degildi. Evde egitim goren ¢ocuk sayisi ¢cok daha fazlaydi ve ebeveynler

cocuklarmin egitim sorumlulugunu iistleniyordu.

Her ne kadar insanlar belli bir yasa geldikten sonra 6grenmelerini 6rgilin egitim yoluyla
devam ettirseler bile halihazirda her yeni dogan ¢ocuk bu doneme kadar kendi basina taklit
yoluyla 6grenerek iistiin bir 6grenme becerisi gostermektedir. “Free to Learn™ kitabinin
yazar1 bu durumu su sekilde 6zetlemistir:

“...Cocuklar ogrenme tutkusuyla diinyaya geliyor ve genetik olarak olaganiistii bir
ogrenme kapasitesine sahipler. Onlar, kiiciik 6grenme makineleridir. Hayatlarimn ilk dort
yilinda hi¢bir talimat almadan akil ermez miktarda bilgi ve beceri kazamirlar... Doga,

cocuklar bes veya alti yasina geldiginde bu biiyiik 6grenme arzusunu ve kapasitesini devre
dist birakmaz. Zorunlu egitim sistemimizle bunu biz yapariz...”

Burada da anlatilmaya calisildigi tizere zorunlu egitim ile artik ¢ocuklar sekil verilmeye
hazir birer kumas haline gelmektedir. Fakat geleneksel egitim olmadan da 6grenme
stirdiiriilebilir. Pandemi siirecinde yasanilan saglik endisesinin yaninda ¢ocuklarin okula
gidemediginde egitimlerinin eksik kalacaklar1 yoniindeki korku da agir basmaktadir. Fakat
yine de klasik 6gretim modellerinin disindaki 6gretim modellerinin korkulacak bir sey
olmadig1 ve sadece i¢inde bulundugumuz ¢aga uygun bir 6grenme metodu oldugu diisiincesi

agir basmalidir (McDonald, 2020).
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2.6.3.2. Koronaviriis Sonrasinda Egitim

Pandemi siireci bir¢ok farkli sektorde oldukea etkili olmustur ve bu etkilerin de kalict
olacag agiktir. Bu siirecten etkilenenlerin en basinda egitim sistemi gelmektedir (Strauss,
2020;Sweeney, 2020). Pandemi siireci bittikten sonra geleneksel egitim ortaminin birakilip
dijital egitim ortamina gegilecegi beklentisi olusmustur (Dennis, 2020). Bundan dolay1
pandemi boyunca egitimde dijitallesme ¢alismalarina oldukca 6nem verilmistir (Tam ve El-
Azar, 2020). Nitekim kiiresel capta hareketliligin hizli bir hal almasi, kentlerin niifus
artisinin hizlanmasi ve degisen beslenme diizenlerinin etkisiyle kiiresel salginlarin artik her
on yilda bir farkli sekillerde kendini gosterecegi ongoriilmektedir. Bu durum da egitimde
dijital doniisiim gerekliliginin Oniinii agmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerin gelismesi ve
egitim 6gretim sistemlerinin dijitallesmesi birbiri ile paralellik gdstermektedir. Ulkemizde
baslatilan Fatih projesi de bu durumun 6ngoriilmesi ile agiga ¢ikmistir. Halihazirda zaten
yillardir biiyiik ¢apli bazi iiniversiteler egitimde dijitallesme calismalar1 yaparak online
egitimler yapmakta ve sertifikalar vermektedir. Oniimiizdeki désnemde de bu gibi durumlar
yayginlasarak egitimde dijitallesme ¢alismalar1 zorunluluk halini alacaktir (Arkan, 2020).
Bu nedenle uzaktan egitim ¢alismalarinin daha fazla gelismesi adina kiiresel ¢capta yatirimlar

planlanmalidir (Tam ve El-Azar, 2020).

Uzaktan egitim siirecinde kendi i¢ disiplinlerini saglamis ve ayn1 zamanda da ¢aligma
azmine sahip olan kisiler basarili olabilirler. Bu kisilerin geleneksel egitim alarak okul
yasamlarin1 siirdiirebilmesi zorunlulugu pandemi siirecinde tartisilmaya baslanmigtir.
Ornegin bu siirecte online egitimler {iniversiteler tarafindan faydali olacak sekilde
yuriitiilmiistiir. Bu durum da 6grencilerin egitim almak i¢in yolda gegirecekleri zamandan
tasarruf etmelerini ve giinlerini daha verimli kullanmalarin1 saglamistir. Pandemi siireciyle
klasik egitim anlayis1 ile 1ilgili yapilmis tespitlerden birisi Ogrencilerin  smnifta
bulunmalarindaki temel nedenin dersi tartigmak ve sosyallesmek oldugu yoniindedir
(TVNET, 2020) Fakat kendi 6z disiplinine sahip dgrenciler klasik egitim ile edindikleri tim
bilgiye kendi ¢abalari ile de ulasabilirler. OECD egitim miidiirii Andreas Schleicher konuyla
alakal olarak “Ogrenmek i¢in harika bir an, seyleri uzak tutan tiim biirokrasi gitti ve
insanlar ge¢cmiste goérmek istemedikleri ¢oziimler ariyorlar” demistir. Clinkii bu siireg
sayesinde Ogrenciler kendi Ogrenme serlivenlerini sahiplenecek, neyi sevdikleri, nasil
ogrendikleri ya da neye ihtiya¢c duyduklar1 hakkinda daha fazla bilgi sahibi olacaklardir.
Etrafinda kurulu egitim sistemleri olmasa bile egitimlerini kendileri kisisellestirerek daha

keyifli hale getireceklerdir (Anderson, 2020, parag. 5). Ciinkii bahsedildigi iizere insan



112

dogustan kendi kendine 6grenmeye merakli bir canlidir. Geleneksel sinif ortami s6z konusu
olmasa bile 6grenme devam edebilir. Hababam Sinifinin unutulmaz karakteri Mahmut
Hoca’nin da dedigi gibi “...Okul sadece dort tarafi duvarla ¢evrili ve tepesinde dam olan bir
yer degildir. Okul her yerdir...” Bu konuyla alakali olarak bagska tiirlii egitim sistemlerinin
miimkiin oldugunu savunan birtakim kurumlar da vardir. Bu konuda salgin dncesinde de
calismalar siirmektedir Ornegin Baska Bir Okul Miimkiin Isimli kurulusta mevcutta bulunan
sistemin hiyerarsik, tek tiplestiren ve disipliner yapisi tercih edilmemektedir. Bunun yerine
demokratik, toplumsal adalet ilkesine dayanan, alternatif teknik ve yontemleri kapsayan ve
ekolojik degerleri merkeze alan bir sistem olusturulmaya calisilmistir. (Bknz: Baska Bir

Okul Miimkiin Platformu vb.)

Okula gitmeden tiim bu durumlarin yonetilebilecek olmasi egitim sisteminin gereksiz
oldugunu gostermemektedir. Dijital doniisiime adapte olabilen ve ¢aga ayak uydurabilen
Ogretmenlere ve Ogretim gorevlilerine her zaman ihtiyag olacaktir. Bu donemde eldeki
veriler gostermektedir ki Dijital okuryazarlig1 olmayan 6gretmenler ya da dgretim iiyeleri
ogrencileriyle iletisim kuramamaktadir. Ogretmen, dgretim gorevlisi istihdaminm da bu
yonde big¢imlenecegi 6n goriilebilir. Cocuk egitimi ya da yonlendirilmeye ihtiya¢ duyan
{iniversite dgrencileri i¢in her zaman bir ydnlendiren olmasina ihtiyag vardir. Ogretmenler
bir yol gosterici pozisyonda insanligim ilk ¢aglaridan beri var olmaktadirlar. Onemli olan
onlarin caga ayak uydurarak doniisebilmesidir. Yeni gelisen bu sistemle birlikte eger iilkeler
bazinda gerekli altyapr saglanip herkese esit bir bicimde ulagilmasi saglanirsa (Herkese
internet-teknoloji erisimi) bu sistemin mevcut geleneksel egitim sisteminden daha iyi
isleyecegi soylenebilir. Salgin devam ederken kendi kabuklarina ¢ekilen iilkelerden ziyade
salgin sonrasi egitimde uluslararasilasmanin olacagi bile 6ngoriilebilir. Tiirkiye’de yasayan
bir 6grencinin Harvard’dan ders almasi online olarak s6z konusu olabilir. Bu siire¢ su anda
bu gibi durumlarin bize miimkiin oldugunu gostermis bulunmaktadir. Uygulamali derslerin
de online olarak islenebilecegi sistemlerin gelistirilmesi ya da belli bir siire i¢in 6grencinin
barinma yerinin karsilanmasi durumunda kisa stireli uygulamali egitimler de uygulanabilir.
Tiim bu uluslararasilagma iilke bazinda da ele alinabilir. Bu durum egitimde firsat esitligini
de beraberinde getirir. Eger uygun kosullar sistem tarafindan saglanirsa (Irk, renk, bireysel
farkliliklar, engelli ayrimi olmaksizin) ve daha 6nce de bahsedildigi lizere internet ve
teknoloji erisimi herkes i¢in esit hale getirilirse 6rnegin Hatay’da yasayan bir 6grenci
Istanbul’daki bir iiniversiteden egitimini devam ettirebilir. Ustelik bu &grenci bu sayede

kendi sehrindeki is giiciine de katkida bulunur. Ulkemizde bulunan ara eleman (Ogrenen
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is¢i, ¢irak) sorununun bu yolla ¢oziilebilecegi ongoriilebilir. Ayrica online sistem iizerinde
egitimin devam edebilecegi durumlarda sehirlerarasi goc¢ hareketliliginin de ortadan
kalkabilecegi oOngoriilebilir. Bu sayede sehir bazli kalkinmalar daha hizli bir sekilde
gerceklesebilir.

2.7. Egitim Teknolojisi ile Tlgili Yapilmis Arastirmalar

Teknoloji standartlar1 ile alakali olarak 6gretmenlere yonelik yapilmis olan ¢aligmalar
incelendiginde bu c¢alismalarin ¢ogunun standartlarin ¢ikmis oldugu ABD’de yapildigi
goriilmektedir. Fakat yapilan literatiir calismasinda Cin, Sirbistan ve Finlandiya gibi iilkeler
de konu ile alakalt NETS-T standartlarina yonelik yapilan ¢caligmalar da dikkat cekmektedir.
Tiirkiye’de ise bu konuyla alakal1 birebir yapilmig bir ¢aligma bulunmamakla birlikte sadece
konuyla ilgili ¢alismalarin oldugu dikkat ¢ekmektedir. Calisma sayilarimin fazla
olmamasmin nedeni Tiirkiye’de teknoloji ile alakali herhangi bir standardizasyon

caligmasinin olmamasindan kaynaklandig1 soylenebilir.
2.7.1. Diinyada yapilan calismalar

Konuylailintili olan ¢alismalardan ilk olarak 2002 yilinda Hudanich tarafindan Amerika
Birlesik Devletleri’nin New Jersay eyaletinde okul idarecileri {izerinde yapilmis olan bir
calisma dikkati ¢ekmektedir. Bu c¢alismaya gore 232 okul idarecisi NETS-A’ya gore
degerlendirilmistir. Arastirmanin bulgularinda okul idarecilerinin teknoloji konusunda
deneyimli olmalar1 teknolojinin egitim ortamina dahil olmasina imkan sagladig1 sonucuna

ulasilmistir.

Yine 2002 yilinda Hayden tarafindan Georgia State Universitesi’nde konuyla ilintili
olarak yapilmis “Ogretmenler i¢in Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlarina Dayali Bir
Olgme Aracinin Gelistirilmesi ve Degerlendirilmesi” isimli doktora tez calismasinda NETS-
T standartlar1 temel alinarak bir 6lgme araci gelistirilmesi hedeflenmistir. Gelistirilmis olan
Ol¢me aracinda NETS-T standartlarindan 6grenme ortamlar1 ve 6grenme yasantilarinin
planlanmas1 ve tasarlanmasi, teknolojik islemler ve kavramlar bilgisi ile verimlilik ve
mesleki uygulamalar alt boyutlar ile alakali maddelere yer verilmistir. Arastirmadan elde
edilen bulgulara gore 6gretmen adaylarinin 6lgme ve degerlendirme, 6grenme, 6gretim ve
egitim programi ile etik, sosyal ve insani konularin alt boyutlarinda yetersiz olduklar

saptanmistir.

2003 yilinda Bucci, Cherup, Cunningham ve Petrosino, ISTE’ nin gelistirmis oldugu

NETS-T’nin Ogretmen adaylar1 ve Ogretmenler i¢in iiniversite egitimine nasil entegre



114

edilebilecegi ile alakali olarak bir ¢alisma gerceklestirmislerdir. Bu ¢alismanin bulgularina
gore Ogretim programlarinda basarilt olabilmek i¢in hem donanim hem de yazilim
programlarina erisim imkanlarinin 6nemli oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayni1 zamanda
mesleki gelisim agisindan 6gretmenlerin 6gretme ve O0grenme g¢alismalart i¢in teknoloji
kullanimin1 egitimlerine katmalarinin 6nemli oldugu, teknolojiyi Ogretmede nitelikli
egiticilerin O6nemli oldugu ve Ogrenci merkezli egitimin 6nemli oldugu sonucuna

ulagmuslardir.

2005 yilinda Oh ve French tarafindan Amerika Birlesik Devletleri’nin Tennessee
Universitesinde bir arastirma yapilmistir. Bu arastirmada Ogretmen adaylarma egitim
teknolojilerine yonelik verilen Hazirlik Diizeyi Egitim Teknolojisi (Introductory
Instructional Technology Course) isimli dersin NETS-T standartlar1 agisindan
degerlendirilmesi amag¢lanmistir. Bu baglamda 2002 yil1 giiz doneminde bu dersi alan 80
Ogrenci iizerinde incelemeler yapilmistir. Bu incelemelerin alt problemleri arasinda dersi
alan o0grencilerin NETS-T standartlarin1 karsilayip karsilamadiklari, 6grenim deneyimi ve
yaslarina bakilmadan 6grenme ve 6gretme deneyimleri teknoloji kullanimlarinin esit mi
yoksa esit degil mi oldugu ve lisans tiirleri agisindan teknoloji kullanim algilarinda farklilik
olup olmadigr gibi problemler bulunmaktadir. Arastirmadan c¢ikan sonuglara gore
ogrencilerin %931 kendilerini 6grenme ortami ve dgrenme yasantilarinin planlanmasi ve
tasarlanmasi alt boyutunda yeterli gormektedir. Bunun yaninda %89’u verimlilik ve mesleki
uygulamalar alt boyutunda, %82’si teknolojik islemler ve kavramlar alt boyutunda % 89’u
O0grenme, Ogretim ve egitim programui alt boyutunda % 88’1 etik, sosyal, insani ve yasal
konular alt boyutunda ve son olarak diger % 88’lik kesim ise 6lgme ve degerlendirme alt
boyutunda kendilerini yeterli gordiiklerini ifade etmislerdir. Yani s6z konusu dersi alan

ogrencilerin biiyiik oranda yeterlilige sahip olduklar1 goriilmektedir.

2005 yilinda Song ve digerleri tarafindan Cin’deki hizmet i¢i ve hizmet 6ncesi donem
ogretmenlerinin teknoloji kullanim yeterliliklerini aragtirmak i¢in NETS-T standartlar
kullanilarak bir arastirma yapilmistir. Toplamda 489 G6gretmenin katilmis bulundugu
“Cin’deki Ogretmenler 21. Yiizyllda Ogretmeye Hazir mu?” baglikli arastirmada
aragtirmacilar bilgisayar kullanimi1 becerileri ve NETS-T acisindan genel bir degerlendirme
yapmiglardir. Arastirmanin bulgularinda sadece %1.3 Ogretmenin baskalarina da
ogretebilecek diizeyde yeterli olduklari sonucuna ulagilmistir. Onun disinda %39.3’{iniin
yeterli oldugu, % 53.9’unun konuyla alakali yardima gerek duydugu ve % 5.3’iiniin NETS-

T standartlarina gore yetersiz oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu aragtirma sonucunda Cin’de
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bulunan Ogretmenlerin egitim teknolojisi ile alakali son derece yetersiz olduklari
goriilmiistiir. Bunun en 6nemli nedeni olarak da 6gretmenli egitimi sirasinda formasyon ve
bilgisayar okuryazarligi dersi almis olmalarina ragmen 6gretmenlere teknolojinin 6grenme
Ogretme siireglerine nasil entegre edilecegine dair bir bilgi verilmemis olmasidir. Ayrica
Cin’de bulunan her 99 6grenciye sadece bir adet bilgisayar diigmektedir. Fakat Amerika

Birlesik Devletleri’'nde bu oran bes 6grenciye bir adet bilgisayar diistiigii seklindedir.

2006 yilinda Hall tarafindan yoneticiler, 68retmenler ve 6gretim iiyelerini kapsayan
toplamda 147 kisi iizerinde “Ogretmen Adaylarmin Teknoloji Entegrasyonuna Yonelik
Model Gelistirme: Bir PT3 Durum Calismas1” simli bir aragtirma yapilmistir. Bu arastirmada
NETS-T standartlarindan hangilerinin = 6gretilmesi  gerektigi  belirlenerek model
olusturulmustur. Arastirmaci, aragtirmaya katilan 147 kisinin goriiglerinden 6gretmenlerin
ozellikle donanim ve yazilim bilgisi konusunda sikintilar yasadigini ve 6gretmenlere bu
konuda egitimlerin verilmesi gerektigi sonucuna ulasmistir. 2000-2002 yillar1 arasinda
yapmis oldugu bu arastirmaya ek olarak 2002-2004 yillar1 arasinda katilimeilara konu ile
alakali egitimler vermis ve katilimcilara mesleki gelisim hizmetleri sunarak NETS-T
standartlarini1 kazanmalarini saglamistir. Bu egitimler sonucunda katilimcilar standart olarak
kullandiklar1 PowerPoint uygulamalarinin digina ¢ikarak egitsel yazilim uygulamalarindan
yararlanmis ve aymi zamanda da web sayfasi tasarimi gibi etkinlikler de

gerceklestirmislerdir.

Yine 2006 yilinda Finlandiya’dan Haapasalo ve Sirbistan’dan Kadievich tarafindan
yapilan ortak bir arastirmada iki farkli iilkedeki dgretmen adaylarmin egitim teknolojisi
kullanim durumlart kiiltiirel degerler agisindan karsilastirilmistir. Ogrencilerden egitim
teknolojisi kullanimi agisindan yasant, ilgi, tutum ve destek ile alakali olarak yoneltilmis
sorulara cevap vermeleri istenmistir. Arastirma sonuglarinda goriilmiistiir ki Sirp 6grenciler
Finlandiya’li 6grencilerden egitim teknolojisi kullanimi konusunda tutum, ilgi ve destek
konularinda daha yiiksek degere sahiptir. Bunun nedeni Finlandiya’da sadece % 10
Ogrencinin egitim teknolojisi ile ders almalar1 fakat Sirbistan’da bu oranin % 60-70
diizeyinde seyrediyor olmasi olabilir. Sirp 6grencileri her ne kadar yiiksek oranda egitim
teknolojisi ile ilgili ders almis olsalar da bu egitimlerin giinliik hayata gecirilmediginden

bahsetmislerdir.

2007 yilinda 163 okul yoneticisi tizerinde okul yoneticilerinin NETS-A yeterliliklerine
gore durumlarini belirlemek amaciyla Oubre tarafindan bir arastirma yapilmistir. Bu

aragtirmada yoneticiler egitimde verimliligin ve niteligin artirilmasi amaciyla teknolojinin
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okullara entegre edilmesi ve kullanilmasi gerektigini dile getirmislerdir. NETS-A’nin
boyutlarindan biri olan “Verimlilik ve Mesleki Gelisim” boyutu arastirmaya katilan okul

yoneticileri i¢in oldukc¢a 6nem arz etmektedir.

2007 yilinda Li tarafindan yapilmis bir arastirmada teknoloji konusunda 6gretmen ve
Ogrenci goriisleri dikkate alinmistir. Aragtirma kapsaminda 450 ortaokul 6grencisi ve 15 tane
de matematik ve fen bilgisi 6gretmeninden goriis alinmistir. Arastirma bulgularina gore
Ogrenciler her ne kadar teknoloji kullaninmi konusunda istekli olsalar da Ogretmenlerin
teknoloji kullanimi konusunda isteksiz olduklar1 ¢iinkii kendi yerlerini bilgisayarlarin

alacagini diistindiikleri sonucuna ulasilmistir.

2008 yilinda Pac yaptigi bir ¢alismada teknoloji kullanimini etkileyen faktorleri
incelemistir. Bu ¢alismada Ogretmenlerin  mevcut bulunan teknolojiyi yeterince
kullanamadiklarindan bahsetmistir. Ciinkii 6gretmenler teknolojiyi egitim programlarina
entegre etmek i¢in gerekli olan arka plan bilgisinden yoksunlardir. 6 ve 12. Simif
Ogretmenlerinin teknolojiyi kullanmalar1 6niindeki engellerinin yetersiz yazilim ve yetersiz

zaman oldugundan bahsetmistir.
2.7.2. Tiirkiye’de yapilan calismalar

2007 yilinda Gokbulut ve Coklar tarafindan FATIH projesi kapsaminda teknoloji
altyapis1 tamamlanmis okullarda bilisim teknolojileri rehber 6gretmenleri {izerinde bir
calisma yapilmistir. Arastirma kapsamina bilisim teknolojileri rehber 6gretmenlerinin
gorevleri ile NETS-C standartlarinin karsilastirmasi yapilmistir. Arastirma sonucunda
bilisim teknolojileri rehber 6gretmenlerinin teknoloji kogluk diizeyleri yiiksek seviyede
belirlenmistir. Mesleki gelisim alt boyutunda orta diizeyde teknoloji kog¢luguna sahip
olduklar1 fakat dijital vatandaglik ve vizyoner liderlik alt boyutlarinda yiiksek diizeyde
teknoloji kogluk seviyelerinin bulunduklar tespit edilmistir. Ayrica gretmenlerin mesleki
kidem, brang ve cinsiyetlerine gore teknoloji kogluk diizeylerinin farklilastigi sonucuna
ulasilmigtir. Calistiklar1 okul tiiriine gore teknoloji kogluk diizeylerinde ise anlamli farkliliga

ulasilamamustir.

2009 yilinda Cakir ve Yildirim tarafindan bilgisayar 6gretmeni adaylarinin ve bilgisayar
Ogretmenlerinin basarili teknoloji entegrasyonu oOniindeki engeller arastirilmigtir.
Aragtirmanin bulgularina gore bir¢ok faktdriin teknoloji entegrasyonu oniinde engel oldugu
sonucuna ulagilmistir. En fazla engel unsuru olan faktdrler 6gretmenlerin teknoloji

kullaniminda beceri eksikligi ve okullarin yazilim ve donanim eksikligidir.
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Yine 2009 yilinda Seferoglu tarafindan “Yeterlikler, Standartlar ve Bilisim
Teknolojilerindeki Gelismeler Isiginda Ogretmenlerin Siirekli Mesleki Egitimi” isimli bir
calisma yapilmistir. Arastirmada ogretmenlerin mesleki alandaki yeterlilik durumlar1 ve
sahip olmalar1 gereken nitelikler NETS-T ve Milli Egitim Bakanligi’nin 2006 yilinda
yayinladig1 6gretmen yeterlilikleri raporu ¢ercevesinde incelenmistir. Caligmanin sonunda
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin géreve baslamadan once ve gorev siiresince nasil
olmas1 gerektigi ile ilgili 6nerilerde bulunmustur. Bu Oneriler arasinda 6gretmenlerin de
fikirleri alinarak siireklilik saglanacak bir bicimde hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
planlanmas1 gerektigini belirtmistir. Ayrica gerektiginde okullarda bilisim teknolojisini iyi
bir bigcimde kullanan §gretmenlere ek bir iicret vererek diger 6gretmenlere bu konuda egitim
verilmesini tesvik etmesi saglanmalidir. Bu sayede 6gretmenlerin sanal ortamda bulunan

kaynaklardan verimli ve etkili bir sekilde faydalanabilmeleri saglanabilir.

2007 yilinda Usluel, Mumcu ve Demirarslan tarafindan yiiriitiilen bir ¢alismada
Ogretmenlerin en ¢ok sikayet ettikleri konulardan en Onemlisinin siniflarda internet ve
bilgisayar teknolojilerinin eksik oldugu yoniinde oldugu goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenlerin
de bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma anlaminda eksik oldugu sonucuna
ulagiimistir.Calismada toplamda 590 6gretmenden egitim teknolojisi entegrasyon siirecinde
en ¢ok engel olarak gordiikleri alti maddenin isaretlemeleri istenmistir. Isaretlenen maddeler
sirastyla 1) Smifta bilgisayar, internet ve e posta teknolojilerinin olmamasi, 2) Bilgi ve
iletisim teknolojileri kullanimini egitim Ogretim siirecinde nasil gergeklestireceklerini
bilmemeleri, 3)Teknik anlamda destek eksikligi, 4) Hizmet i¢i egitimlerin yetersiz olmasi ya
da hi¢ verilmemesi, 5) Miifredatta bilgi ve iletisim teknolojileri kullanimina yer verilmemesi
ve son olarak 6) Biitcenin kisitli olmasidir. En az isaretlenen engeller arasinda ise 1) Bilgi
ve iletisim teknolojileri kullammmin sinif yonetimini zorlastirmasi 2) Ogretmenlerin

degisimden korkmalar1 ve 3) Yonetimin destekleyici olmamasi bulunmaktadir.

2012 yilinda Akinci, Kurtoglu ve Seferoglu ve 2014 yilinda Banoglu, Uysal ve Dede
tarafindan yapilmis olan iki farkli ¢alismada 6gretmenlerin derslerde teknoloji kullanimina
yonelik tutumlar1 degerlendirilmistir. 1ki calismadan da elde edilen ortak bulgulara gore
ogretmenler teknolojinin egitim amagli olarak ¢ok az kullanildigindan ve genellikle eglence
amagli kullanildigindan yakinmislardir. Ogretmenlere gre teknoloji miizik dinlemek, oyun
oynamak ve video/film izlemek i¢in kullanilmaktadir. Bundan dolay1 egitime teknolojiyi

entegre etmek oldukca zordur.
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2013 yilinda Yildiz, Saritepeci ve Seferoglu tarafindan “FATIH Projesi Kapsaminda
Hizmetici Egitim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkilarinin ISTE
Ogretmen Standartlar1 Agisindan Incelenmesi” isimli bir ¢alisma yapilmistir. Arastirmaya
katilan toplamda 40 6gretmenden alman goriislere gore ogretmenler FATIH projesi
kapsaminda verilen hizmet i¢i egitim siirelerinin kisa oldugundan ve ayni zamanda yine bu
kapsamda bulunan e-igeriklerin yetersiz oldugundan yakinmiglardir. Ayni zamanda
ogretmenler arastirmada FATIH projesi kapsaminda verilmekte olan hizmet ici egitimlerin

ISTE Standartlari’na gére mesleki gelisimlerine hicbir katki saglamadigini belirtmistir.

Yine 2013 yilinda Zengin, Kagizmanli, Tatar ve Isleyen tarafindan 56 matematik
Ogretmen aday1 iizerinde yapilmis olan bir aragtirmada 6gretmenlerin bilgisayar destekli
matematik yaziliminm kullamimi ile ilgili olan goriislerini incelemislerdir. Ogretmen
adaylar1 arastirmada yazilim kullaniminin akilda kaliciligr arttirdigint  ve bilgiyi
somutlastirmada yardimci oldugunu belirtmiglerdir. Ayni zamanda yetersiz zaman
olmasinin ve bilgisayar kullanma becerilerinin diisiikliglinlin yazilimlar1 kullanmada zorluk

olusturdugundan da yakinmislardir.

2014 yilinda Hacisalihoglu, Karadeniz ve Akar tarafindan geometri ders yazilimi
kullanmanin meslek lisesi 6grencilerinin basarisina etkisini arastirmak i¢in bir aragtirma
yapilmistir. Bu arastirma sonucunda yazilim ve teknoloji kullanilarak geometri 6gretimi
yapmanin ogrencilerin derslere karsi olan ilgilerini arttirdigi ve ayn1 zamanda da kalici

ogrenme sagladigi tespit edilmistir.

2015 yilinda Gok ve Yildirim tarafindan yapilmis olan ¢aligmanin sonucunda mesleki
kidemi daha yiiksek olan 6gretmenlerin teknoloji kullanimini tercih etmedikleri ve dersi
kendi teknik ve yontemleriyle anlattiklar1 goriilmektedir. Her ne kadar teknoloji
entegrasyonunun faydali oldugunu kabul etseler bile okul yoneticilerinin konu ile alakali

hicbir sey yapmadiklarindan bahsetmislerdir.

2015 yilinda Karadeniz ve Vatanartiran tarafindan 411 siif 6gretmeni lizerinde bir
arastirma yiritilmistiir. Yapilan arastirmanin bulgularina gore teknoloji bilgisine sahip
olma durumu cinsiyete gore farklilik gdstermektedir. Ayrica teknoloji ile alakali hizmet igi
egitimlerin alinmasinin teknoloji ve alan bilgilerinde anlamli bir etki gdsterdigine ve
kidemleri yiiksek olan 6gretmenlerin kendilerini daha yeterli gordiigiine iliskin bulgulara da

ulasilmistir.
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2017 yilinda Kiiciikali ve Gorgiilii tarafindan “Temel Egitim Kurumlarinda Gorev
Yapan Ogretmenlerin Egitim Teknolojileri Standartlarma Iliskin Oz Yeterlik Durumlar1”
isimli bir arastirma yapilmistir. Arastirmada temel egitim seviyesinde goérev yapan 300
o0gretmenden gorisler alinmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin egitim teknolojisi
baglaminda 6z yeterliliklerinin yeterli diizeyde oldugu bulgusuna ulasilirken bu durumun
kurum tiirine gore herhangi bir farklilik géstermedigi de belirtilmistir. Mesleki kidemi 6 ila
10 yi1l arasinda degisen Ogretmenlerin egitim teknolojisi konusunda 6z yeterliliklerinin
yiiksek oldugu fakat mesleki kidem 20 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin egitim teknolojisi 6z
yeterlilik seviyelerinin diisiik oldugu sonucuna ulasiimistir. Oz yeterlilik durumu cinsiyete
bagli herhangi bir degisiklik gdstermemistir. Konuyla alakali hizmet i¢i egitim almis
Ogretmenler ile yiiksek lisans mezunu olan Ogretmenlerin egitim teknolojisi 0z

yeterliliklerinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.

2019 yilinda Turgut ve Basarmak tarafindan Kirsehir il merkezinde 208 ortaokul
Ogretmeni lizerinde ylriitiilmiis calismada 6gretmenlerin egitim teknolojisi entegrasyonu
diizeyleri yiiksek seviyede bulunmustur. Cinsiyete gore incelendiginde ise kadin
Ogretmenlerin teknoloji entegrasyon diizeylerinin daha yiiksek seviyede oldugu
gozlemlenmistir. Bu arastirmanin sonucunda teknoloji entegrasyonu diizeylerinin kideme

gore herhangi bir farklilik géstermedigi belirtilmistir.

2021 yilinda Onal tarafindan fen bilgisi 6gretmenlerinin teknoloji entegrasyonuna
yonelik bilgilerinin belirlenmesi amaciyla bir ¢alisma yapilmistir. Arastirma bulgularina
gore fen bilgisi 6gretmenlerinin 6grencilerin 6grenme diizeylerini belirleyip bu diizeylere
gore egitim teknolojisi uygulamalar1 gerektigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica lisans
derslerinde fen bilgisi 6gretmen adaylarina teknoloji entegrasyonunun nasil yapilacagi ile
ilgili dersler verilmesi gerektigi ve fen derslerine teknolojinin entegre edilebilmesi i¢in de

uygulamali derslerin dahil edilmesi gerektigi belirtilmistir.

2021 yilinda Ardi¢ tarafindan Ogretmenlerin teknoloji entegrasyon diizeylerini
belirlemek ve yine O6gretmenlerin egitimde teknoloji kullanimina yonelik goriislerini
belirlemek amaciyla 378 ortadgretim Ogretmeninin katildig1 bir arastirma yapilmistir.
Arastirmanin bulgularima gore %49 O6gretmenin derslerde teknolojiyi etkin kullandig:
goriilmiistiir. Fakat buna ragmen %10 civarindaki 6gretmenin derslerinde teknolojiyi hig
kullanmadiklar1 sonucuna ulagilmistir. %83 oranda 6gretmenin derslerinde akilli tahta
kullandiklar1 belirtilirken derslerinde teknolojiyi kullanmayan &gretmenlerin teknolojiyi

faydasiz ve zaman alic1 bulduklari i¢in kullanmadiklar1 sonucuna ulasilmistir.
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Yine 2021 yilinda Simsek, Direk¢i ve Koparan tarafindan toplamda 40 6gretmenin
egitimde teknoloji entegrasyonu ile alakali goriisleri incelenmistir. Bu aragtirma sonucunda
derslerini teknoloji kullanarak yapilandiran ogretmenler bu durumun 6grencilerin

o0grenmelerinde olumlu katki sagladigini sdylemislerdir.



. BOLUM I1I: YONTEM

Calismanin {iclincii boliimii olan yontem baslig1 altinda arastirmanin  modeli,
katilimcilar, arastirmanin gegerliligi ve glivenirligi, arastirmacinin rolii, verilerin toplanmasi

ve verilerin ¢éziimlenmesinden bahsedilmistir.
3.1. Arastirmamin Yontemi ve Modeli

Yapilan literatiir taramasinda okullarda egitim teknolojisi entegrasyonu yonetimi ile
iliskilendirilebilecek smirli sayida arastirma oldugu goriilmiistiir. Mevcut arastirmalarin
¢ogunlugunun nicel ya da nitel yontemler kullanilarak yapildigi dikkat ¢ekmektedir. Bu
durum, arastirmalarin genelinin hali hazirda egitime entegre edilmis teknolojiler hakkinda
Ogretmenlerin, 6gretmen adaylarinin ve idarecilerin mevcut durum, tutum ve davranislarini
belirlemeye yonelik yiiriitiilmesinden kaynaklaniyor olabilir. Bu c¢alisma Tiirkiye’de
okullarda egitim teknolojileri entegrasyonu yonetimine dair bir model sunmayi
hedeflemektedir. Yani ¢alismanin amaci teknolojinin egitime dahil olmadan once karar ve
uygulama mercilerinin hangi temeller iizerinde, nasil bir yol izlemesi gerektigini, hangi
stratejileri kullanarak ise baslanmasi gerektigini ve siirecin nasil yonetilmesi gerektigini
incelemektedir. Sonug olarak bu ¢alisma, Tiirkiye 6zelinde egitim alaninda etkili ve verimli
bir teknoloji entegrasyon siire¢ yonetimi modeli liretme amacini tasimaktadir. Bu sayede
yerli literatiirdeki bu model agiginin kapatilabilecegi ve kiiltiire 6zgii yeni model/modeller

ve karar verme stratejileri gelistirilebilecegi de diisliniilmiistiir.

Karma yontem arastirma tasarimlarinda, veri toplamak veya analiz etmek i¢in tek bir
arastirma projesinde nicel ve nitel yaklasimlar1 bir arada kullanilir. Karma yontemle
yuriitiilen bir calismada, arastirmaci calisma hakkinda daha net ve dogrulanabilir bilgi
toplamak icin hem nitel hem de nicel yaklasimlara ait bilesenleri birlikte kullanmaktadir
(Creswell ve Clark, 2015). Egitim teknolojisi entegrasyonu yonetimi siire¢leri hakkinda bilgi
toplayabilmek i¢cin hem nitel hem de nicel arastirma yontemlerine asamalarina ihtiyag
duyulmus ve yontem siirecleri buna goére hazirlanmistir. Nitel ve nicel yontem ile ulasilan
bulgular1 test edebilmek ve dogrulamasini saglamak adina tekrar nitel yontemlere

basvurulmustur.

Cesitli karma yontem teorisyenleri karma yontem tipolojileri gelistirmistir (Creswell
2003: Creswell ve Plano Clark 2007: Greene ve Caracelli 1997: Mertens 2005: Miles ve
Huberman 1994: Morgan 1998: Morse 2003: Tashakkori ve Teddlie 2003). Tipolojiler ortak

ozelliklere sahip olan ve model ve teorilerin bir parcasini olusturan tiplerin incelenmesi veya
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sistematik olarak siniflandirilmasidir. Neuman (2006: 55), tipolojileri, “birbiriyle iligkili bir
alt tipler kiimesi olusturmak iizere iki veya daha fazla basit kavrami ¢apraz siniflandirarak
veya birlestirerek” olusturulan teorik kavramlar1 siniflandirmanin bir yolu olarak tanimlar.
Tipolojiler teorisyenler tarafindan soyut ve karmasik kavramlari diizenlemelerine yardimci
olmak i¢in kullanilir. Bu ¢aligmada ise nicel + nitel sirasiyla esit agirlikli bir tipolojinin
kullanilmasi tercih edilmistir. “Kesfedici sirali desen” olarak belirtilen bu desende olaylarin
stral, biitiinliigiiniin korundugu sistemleri, ¢cevresel ve / veya davranigsal verileri (genellikle
kaydedilmis) analiz etmeyi amacglayan herhangi bir ampirik girisimdir. Bu tiir verilerin
analizi, bir aragtirma ya da tasarim sorusuyla ilgili anlamlart i¢in bir arayis1 temsil eder,
metodolojik olarak bir ya da daha fazla uygulama gelenegi tarafindan yonlendirilir ve (en

azindan baslangigta) kesif modunda ele alinir (Sanderson ve Fisher, 1994).

Bu tarz kompleks bir amaca ulagsmak icin arastirmada tek yonlii bir veri toplama analiz
yapilmasi uygun degildir. Son tahlilde ¢alismanin karma yontem kullanilarak kurgulanmasi
ve ylritiilmesi daha saglikli sonuglara ulasilmasina olanak saglayacaktir. Boylece hem
metodolojik olarak zenginlestirilmesi saglanmis hem de nitel ve nicel verilerin birlikte
harmanlandig1 daha detayli bulgular ile arastirma gii¢lendirilmistir. Nitekim karma arastirma
yontemiyle arastirmaci, arastirmasini baska bir yontemle kuvvetlendirmek ve c¢alismasini
daha da tutarl hale getirerek hem gercege daha yakin verilere ulasmakta hem de ¢aligmasinin
genelligini yiikselterek teori olusturmaktadir (Kiral ve Kiral, 2011). Bahsedilen asamalara

iliskin 6zet tablo asagidaki sekilde gosterilmistir.

Karma Yontem
Kesfedici Sirali Desen

1. Asama

¥

Arastirma
Olgek Gelistirme
+
Saha Uygulamas!

Nitel
Arastirma
Yar1 Yapilandirilmig
Gorilisme Formu
Gomiilii Teori
Deseni

2. Asama 3. Asama

Nitel Arastirma
Model Onerisi i¢in Uzman
Gortsleri

Sekil 3. 1. Arastirma Modelinin Asamalari



123

3.1.1. ilk Asama Nitel Arastirma ve Deseni

Ik asamada cevap aranan arastirma sorusu: “Tiirkiye'de Cumhuriyetten itibaren ilk ve
ortadgretimde yasanan teknoloji entegrasyonu deneyimlerinin neler oldugu, yani mevcut
egitim teknolojisi entegrasyonu yonetimi teorimizin ne oldugunun belirlenmesi” oldugu i¢in
bu asamada uzman goriisleri dogrultusunda idareci, 6gretmen ve ilge milli egitim
miidiirlerinin nitel yaklagimla goriislerinin dikkat alinmasi yeterli olacagina karar verilmistir.
Bu goriisler vasitasiyla ayrica, arastirmanin ikinci asamasinda kullanilacak veri toplama

araclarinin altyapisi da hazirlanmis olacaktir.

Birinci asamadaki nitel yaklagimli aragtirma, gomiilii teori deseni ile kurgulanmistir.
Arastirma kapsamindaki her katilimcidan alinan bilgiler 1s18inda bir sonraki goriisme igin
veri toplama aracinin yeniden revize edilmesi s6z konusudur. Bu sayede daha dinamik ve
birikimli sekilde veri toplanmasi saglanmigtir. Gomiilii teori deseni dztinde toplanan bilgiler
icinde yakin iligkiler kurmak ve bu veriler iizerinden teorik fikirler ¢ikarma olarak ifade
edilebilir. Howitt (2010)’e gore gomiilii teori deseni sabit bir teorik bilginin sinanmasi ile
ayni sey degildir. Bu teori daha ¢ok genis bir ana konu iizerine kavramsal olarak bir siireci,
eylemi ya da etkilesimi agiklamak i¢in teori liretmeye yarayan sistematik bir nitel desendir.
Tercih edilen bu desenin temelinde eylemlerin, olaylarin, etkilesim ve faaliyetlerin
stireclerini tanimlayan bir siire¢ teorisidir. Bu teoriyi kullanmak i¢in verilerin toplanmasi,
kategorize edilmesi, olusturulan kategoriler arasinda bag kurulmasi ve tiim siireci meydana
getiren bir teori olusturulmasi seklinde sistematik bir islem siras1 izlenmektedir (Creswell,

2012).
3.1.1.1. ilk Asama Calisma Grubu

Nitel yontemle veri toplandiginda ulasilmasi gereken ¢aligsma grubu biiytikliigiiniin net
bir sayidan ziyade veri doygunluguna ulasilmasi kabul gdrmektedir (Guest, Bunce ve
Johnson, 2006). Birinci asamada Istanbul 1li Kadikdy, Uskiidar ve Atasehir ilgelerinde yer
alan ilk ve ortadgretim diizeyinde 25 katilimci ile goriigmek tizere randevu ayarlanmistir. 3
katilime1 farkli sebeplerle goriismelere katilmamistir. 22 egitim paydasi ile yari-
yapilandirilmis goriisme yapilmustir. Gorligmeler igerik ve doygunluk bakimindan
incelendiginde 20 tanesinin analiz edilmeye elverisli oldugu goriilmiistiir. Sonug olarak
analizler i¢in 5 okul miidiirii, 5 midiir yardimcisi, 4 bilisim teknolojileri 6gretmeni, 5 tane

farkl1 branglardan dgretmen ve 1 tane Ilge Milli Egitim Miidiirii ile yapilan goriismeler nitel
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gorlisme verisi olarak kabul edilmistir. Goriisme yapilan bu katilimcilara iliskin demografik

bilgiler asagidaki Tablo 3.1’de verilmistir.

Tablo 3. 1. Ik asama calisma grubunun demografik bilgileri

No Y2 Cinsiyet Meslek  Kurum Brans i dari Gérev
S Kidem Kidem Durumu

K2 28 Erkek 4Y11 1Yl Bilgisayar Ogretmeni Yok

K3 27 Kadin 4Y11 1y1l I ngilizce Ogretmeni Yok

K4 35 Erkek 11 Y1l 3Y1l S1n1 f Ogretmeni Okul Miidiirii
K6 33 Erkek 10Yil 4Yil S1n1 f Ogretmeni Okul Miidiirii
K7 35 Erkek 10Y1l 3Y1l S1n1 f Ogretmenligi Okul Miidiirii
K9 35 Kadin 10 Y11 4 Y1l Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Miidiir Yardi mct1 s1

Ogretmeni
K10 46 Erkek 22 Y11 16 Y11 Gorsel Sanatlar Ogretmeni Yok
K11 43 Erkek 16 Y11 12 Y11 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Miidiir Yardi mct s1
Ogretmeni

K12 33 Erkek 10 Y11 1Yl Tiirkce Ogretmeni Okul Miidiirii
K13 35 Erkek 12 Y11 6 Y1l Edebiyat Ogretmeni Yok

K14 27 Erkek 5Y1l 1Yl PDR Yok

K15 36 Erkek 14 Y11 7 Y1l Matematik Ogretmeni Yok

K16 38 Kadin 16 Y11 3Y1l Bilgisayar Ogretmeni Yok

K17 30  Erkek 6 Y1l 4Y11 Ozel Egitim Ogretmeni Yok

K18 33 Erkek 13 Y11 5Y1l S1n1 f Ogretmeni Miidiir Yardi mc1 s1
K20 46  Erkek 24 Y1l 7 Y1l Cografya Ogretmeni [1ge Milli Eg. Miid.
K22 40 Erkek 15Y11 8Y1l Bilgisayar Ogretmeni Yok

K23 30 Kadin 4 Y11 1Yl I ngilizce Ogretmeni Yok

K24 33 Erkek 10 Y11 5Yil Matematik Ogretmeni Yok

K25 40 Erkek 17 Y11 7Y1l Bilgisayar Ogretmeni Yok

Tablo 3.1°de goriildiigii lizere aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 4’1 okul midiird, 3’u
miidiir yardimeist, 1’1 Ilge Milli Egitim Miidiirii iken 12’sinin herhangi bir idari gérevi

bulunmamaktadir.
3.1.1.2. ilk Asama Veri Toplama Araci

Uzman goriisleri alinarak olusturulan birinci yar1 yapilandirilmig goériisme formu gesitli
goriismelerden sonra ihtiyag duyuldukca yenilenmis ve katilimeilardan goriis alinmak tizere
kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriismeler, dnceden belirlenmis agik uglu
sorular etrafinda diizenlenir ve gdriigme sirasinda ortaya ¢ikan diger sorular eklenir. Yari
yapilandirilmis derinlemesine goriismeler, nitel arastirmalarda en sik kullanilan goériisme
seklidir ve hem bireysel hem de grup olarak yapilir. Goriigsmeler yarim saatten birkag saate
kadar tamamlanir (DiCicco Bloom ve Crabtree, 2006). Yart yapilandirilmig goriisme
tekniginde sorular esnektir. Her katilimcidan spesifik veriler elde edilmeye calisilir.
Onceden belirlenmis ayrmtili soru ve ifadelerden arindirilmistir. Gériismede agik uglu

sorular bulunmaktadir. Katilimcilarin kendi algiladiklarini diinyaya anlatmalar1 saglanir.
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Roportajin biiyiik bir kismi, ortaya ¢ikarilan konu veya sorular tarafindan yonlendirilir
(Merriam, 2013). Nitel arastirma goriigmesinin amaci, kavramsal ve kuramsal bilgilere
katkida bulunmaktir ve gorisiilen Kkisilerin  yasam deneyimlerindeki anlamlara
dayanmaktadir (DiCicco Bloom ve Crabtree, 2006). Ac¢ik uclu sorular araciligiyla
katilimcilarin yasamlari, bilgileri, bakis acilari, fikirleri ve duygulari hakkinda derinlemesine
bir bakis agis1 saglayan ve verilerin yorumlanmasinda dogrudan alintilara yer veren bir
yontemdir (Patton, 2014). GOmiilii teori goriisme sorulari, hem genis bir deneyim
yelpazesini kapsayacak kadar genel hem de katilimcinin 6zel deneyimini ortaya ¢ikaracak
ve kesfedecek kadar dar olmalidir. Goriisme, katilimcilarin yanitlariyla ilgili sorular ve takip
sorular1 ile gelistirilir (Charmaz ve Belgrave, 2012). Arastirmada kullanilan yar

yapilandirilmig goriisme formlar1 EK1°de verilmistir.
3.1.1.3. Ilk Asama Verilerin Toplanmasi

Veri toplama i¢in gerekli yasal izinler il Milli Egitim Miidiirliigii’'nden alindiktan sonra
bahsi gegen ilgelerdeki okullar ziyaret edilmistir. Goniilli katilimcilara aragtirmanin amaci
ve icerigi hakkinda bilgi vermistir. Goriisme esnasinda ses kaydi alinacagi, bilgilerin gizli
tutulacagina ve sadece bilimsel amagla kullanilacagi soylenmistir.  Katilimeilarla
goriismeler, haftada bir kez olmak iizere en fazla 60 dakika en az 35 dakika olarak

yapilmistir.
3.1.1.4. flk Asama Verilerin Coziimlenmesi

Kayaitlar, verilerin tekrar tekrar okunabilmesi ve analiz edilebilmesi i¢in yaziya dokiiliip
desifre edilerek notlar c¢ikarilmistir. Analiz asamasinda transkriptler tekrar tekrar
okunmustur. Goriismelerin analizinde “NVIVO” nitel veri analiz programi kullanilmistir.
Veriler, gomiilii teorideki veri analiz asamalarina uygun olarak analiz edilmistir. Veri
toplama ve analizi birbiriyle ilgili stireclerdir. Elde edilen veriler daha sonraki gozlemlerde
ve goriismelerde kullanilacagi i¢in analiz bastan gereklidir. Veri toplama ve analiz es
zamanli olarak devam eder. Verilerin toplanmasi1 tamamlandiktan sonra analiz edilemez. Bu
sekilde aragtirmacinin veri y1gini iginde kaybolmasi engellenmis olacaktir. Veri analizi, veri
toplarken yogunluk kazanir. Veri analizi yapilirken, arastirmacinin verileri yeniden
sorgulamasina olanak saglamak icin karsilagtirmali bir teknik kullanilir. Veriler toplanip
analiz edildik¢e model iretilir ve iiretilen model tekrar gézden gegirilir (Creswell, 2012,
2013a: Corbin ve Strauss, 1990: Guest, MacQueen ve Namey, 2012: Merriam, 2013:

Neuman, 2013: Punch, 2011). Bundan dolay:1 arastirmaci ses kayitlarin1 kelime kelime
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yaziya gecirerek tekrar dinlemelidir. Bu sekilde aragtirmacida bulunan kurumsal duyarlilik
artacaktir (Corbin ve Strauss, 2008). Arastirmaci ikinci goriismeye ge¢cmeden Once ilk
goriismeleri analiz etmis ve bunu her goriismeden sonra tekrarlamistir. Bu nedenle, bazi
sondaj sorular1 ekleme ve gbézden gegirme firsati bulur. Temel olarak analiz, veriler
toplandiktan sonra degil, veriler toplanirken yapilir. Verilerin ilk analizinde, analizler ¢ok
genis ve odaklanmamis olabilir. Ancak, veriler toplanirken olasi tiim yorumlar toplanmali
ve analiz edilmelidir. Ancak temel kural, tam transkripsiyon {izerinden yapilmalidir

(Goulding, 2001).
3.1.2. ikinci Asama: Nicel Arastirma

Ikinci asamanin basinda 6gretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik bir dlgek gelistirme

calismasi ve gelistirilen 6lgegin saha uygulamasi yapilmistir.
3.1.2.1. ikinci Asama Veri Cahsma Grubu

Arastirmanin nicel kisminda bir 6lgek gelistirme calismasi ve gelistirilen 6lgegin saha
uygulama caligmasit yapilmistir. Evren 6rneklem hesaplamalari yapilarak 6lgek gelistirme
asamasinda Istanbul Ili, Atasehir, Kadikdy ve Uskiidar Ilcelerinde yer alan toplamda 471
tane 6gretmen ve idareciye (miidiir ve miidiir yardimcisi) tesadiifi 6rnekleme yontemi ile
ulagilmistir. Saha uygulamalarinda ise yine ayni evren 6rneklem hesaplamasi yapilarak 392
katilimciya tesadiifi 6rnekleme yontemi ile ulasilmistir. Caligmaya dahil olan katilimcilara

iliskin demografik bilgiler asagidaki Tablo 3.2°de verilmistir.
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Tablo 3. 2. ikinci asama calisma grubunun demografik bilgileri

Degisken Grup n %
20-24 8 2.0
25-29 47 12.0

30-34 59 15.1
Yas 35-39 78 19.9
40-44 80 20.4

45-49 41 10.5
50 {izeri 79 20.2

Cinsiyet Erkek 190 48.5
Kadin 202 51.5
; e Var 47 12.0
Idari Gorevi Yok 345 380
Brans Bilisim 37 9.4
Diger 355 90.6
1-5 66 16.8

6-10 59 15.1
Mesleki K1 dem 11-15 61 15.6
16-20 102 26.0
20 tizeri 104 26.5
1-5 213 54.3
6-10 77 19.6
Kurum Ki dem 11-15 52 13.3
15-20 34 8.7

25 ve lizeri 16 4.1

Anadolu / Fen Lisesi 63 16.1
[ Ikokul 134 34.2

I mam - Hatip Lisesi 31 7.9

Gorev Kademe I mam - Hatip Ortaokulu 32 8.2
Meslek Lisesi 34 8.7

Okuléncesi 20 5.1
Ortaokul 78 19.9

3.1.2.2. ikinci Asama Veri Toplama Araclar

Egitimde teknoloji entegrasyonu yonetimi ile ilgili literatiir ve birinci agsamadan elde
edilen Tiirkiye’nin egitim teknolojileri deneyimlerinden elde edilen bulgular da g6z 6niine

aliarak bir 6lgek gelistirme ve uygulama ¢alismasi yapilmaistir.
3.1.2.3.1. Nicel Veri Toplama Aracinin Gelistirilme Siireci

Balci'ya (2018) gore 6lgek gelistirme siirecinde madde havuzu olusturma, uzman goriisii
alma ve pilot uygulama, gecerlik ve giivenirligin hesaplanmasi olmak iizere dort adim
izlenmektedir. Olgek gelistirme siirecinde izlenen adimlarm yani sira &lgegin yapi
gecerliginin belirlenmesinin de dnemli oldugu diisiiniilmektedir. Olcek gelistirme siirecinde
yap1 gecerliligini belirlemek i¢in kullanilan tekniklerden biri olan faktor analizi, 6lgegin
teorik yapisini ortaya koyan bir siirectir (McMillan ve Schumacher, 2006). Diger bir deyisle,
faktor analizi birbiriyle iliskili degiskenleri bir araya getirerek kavramsal olarak daha az yeni

boyut yaratmayi amaclar. Faktor analizi yapabilmek i¢in bazi islemlerin yapilmasi
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gerekmektedir. Bu siirecler sunlardir: veri setinin incelenmesi, normalligin test edilmesi,
aykir1 degerlerin saptanmast ve ¢oklu dogrusalligin incelenmesi (Cokluk, Sekercioglu ve

Biiyiikoztiirk, 2018).

Bu kapsamda degisken veri toplama araci olarak kullanilan 6lgeklerin agimlayici faktor

analizine (AFA) hazirlanmasi i¢in agagidaki islemler yapilmaktadir:

1. 1lk olarak, veri setinin normallik varsayimia uygunlugu kontrol edilmistir: aykir1 degerler
temizlenerek ¢oklu baglanti sorunu kontrol edilmis ve buna gore nihai veri seti

olusturulmustur.

2. SPSS analiz programina aktarilan verilerin faktdr analizi i¢in 6rneklem biiyiikliigiiniin
yeterli olup olmadigini incelemek adina KMO ve Bartlett kiiresellik testi sonuglari

incelenmistir.

3. Varyans degerleri incelenerek 6zdegeri 1 ve ilizerinde olan faktorler se¢ilmistir. Bu
faktorler de yamag birikinti grafikleri ile karsilastirilmis ve Olgeklerin faktor sayilari

belirlenmeye calisilmigtir.
4. Coklu baglanti sorunu olup olmadigi anti-image matrisleri ile kontrol edilmistir.

5. Son olarak Varimax dikey dondiirme teknigi kullanilarak faktor yapist daha anlamli hale

getirilmigtir.

Bu asamada Ogretmenlerin teknoloji entegrasyon siireglerinin yonetimine iliskin
algilarin1 6lgmeyi amaclayan bu ¢aligmada veri toplama araci olarak Egitim Teknolojileri
Entegrasyon Siireci (ETES) 6lcegi icin gelistirilmistir. Olgegin gelistirme siireci asagidaki
gibidir;

Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci (ETES) 0lcegi gelistirilirken ilk asamada
madde havuzu olusturulur. Madde havuzunun olusturulmasi asamasinda konuyla alakali
yapilmis olan ¢alismalar da dikkate alinarak toplamda 40 maddeyi igeren bir madde havuzu
olusturulmustur. Madde havuzundaki 40 madde egitim yonetimi alanindan dort, bilgisayar
O0gretmenligi alaninda ii¢ ve sosyal bilimler alanindan bir uzmanin goriisiine sunulmustur.
Goriigleri alinan uzmanlardan 6lgekte bulunan maddeleri hem kapsam ham de anlasilirlik
agisindan incelemeleri istenerek 5 madde ¢ikartilmistir. Ilk olarak bu sorulardan olusan 35
maddelik taslak 471 kisiye uygulanarak analize dahil edilmistir. Maddelerin yap1
gecerliliginin saglanmasi adina veriler AFA’nin varsayimlarina (dogrusallik, normallik

varsayimi) uygunlugu kontrol edilmistir. Uygunlugunun kontrol edildigi bu asamada tek
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degiskenli normallik varsayiminin karsilanip karsilanmadigi durumu basiklik ve garpiklik
degerlerine gore tespit edilmistir. Basiklik ve carpiklik degerleri -2 ve +2 araliginda
oldugunda tek degiskenli normallik varsayimi saglanmaktadir (George ve Mallery, (2010).
Bu calismada da basiklik ve ¢arpiklik degerleri -2 ve +2 degerleri arasindadir. Bu durum da
bize tek degiskenli normallik varsayiminin karsilandigini gostermektedir. Cok degiskenli
normallik varsayiminin karsilandigin1 ise Bartlett kiiresellik testinde sonucun (3950.98,
p<.05) anlaml1 diizeyde ¢ikmasindan anlasilmaktadir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk,
2018). Son asamada ise Orneklem biiyilikliigliniin faktorlestirmeye uygunlugunun
belirlenmesi adina KMO testi uygulanmistir. Test sonucunda uygulanmis olan KMO testinin
sonucu .918 olarak belirlenmistir. .90 tizerindeki KMO degerleri miikemmeldir ve buradan
yola cikilarak verinin faktorlesme icin uygun oldugu sonucuna ulasilmistir (Cokluk,
Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2018). Verilerin AFA i¢in uygunlugu test edildikten sonra
verilere Varimax dik dondiirme yonetimi kullanilarak temel bilesenler analizi uygulanmistir.
Temel bilesenlerin analizi sonrasinda 6zdegeri 1’in {lizerinde olan toplamda 3 fakli faktor
belirlenmigstir. Bunun yaninda o6lcegin faktor sayisinin belirlenmesinde yamag birikinti

grafigi kullanilmistir. Bu grafik sekil 3.2’de incelenmektedir.

Scree Plot

Eigenvalue
i

2

T T T T T T T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 ] 7 8 9 0 1 12 13 14 15 16 17

Component Number

Sekil 3. 2. Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci (ETES) Olgegine Ait Yamag
Birikinti Grafigi
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Sekil 3.2. incelendiginde 6zdegerler arasinda bulunan farkin 2. Faktorden sonra azaldig:
goriilmektedir. Buna ragmen kalan maddelerin teorik olarak 3 faktorlii yapiyr daha iyi
acikladigr goriilmektedir. Bundan dolay1 3 faktorlii yap1 secilmistir. Bagka bir sekilde
aciklanacak olursa 3. Faktorden sonraki faktorlerin varyansa olan katkilar1 azalarak birbirine
yaklagsmaktadir. Ancak donen bilesenler matrisi incelendiginde en yiiksek faktor yiiklerinin
ilk ii¢ faktorde toplandig1 belirlenmistir. Ozdegerler, dondiiriilmiis bilesen matrisi ve yamag
birikinti grafigi degerleri birlikte degerlendirildiginde 6lgegin ii¢ faktdrlii olmasina karar
verilmistir. Maddelerin ait olduklar1 faktordeki yiiklerinin en az .32 olmasi gerektigi
belirtildigi i¢in bu ¢aligmada bu 6l¢iit kabul edilmis ve faktor yiik degerleri en az .32 olarak
belirlenmistir. Ayrica faktor yiik degeri .32'den biiylik olan maddeler birden fazla faktor
altinda toplanmaktadir ve bu degerler arasinda .01'den kiiciik fark varsa maddeler ortiistiigii
icin Olgekten ¢ikarilmalidir. Bu durumda faktor yiikiiniin diisiik olmasi ve Ortiismesi
nedeniyle 18 madde c¢ikarildiktan sonra Varimax dikey dondiirme yontemi kullanilarak
analiz tekrarlanmistir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Elde edilen bulgular tablo 3.3’de

gosterilmistir.

Tablo 3. 3. Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci (ETES) Olgegine Ait Ozdegerler
ve Faktorlerin Acikladiklar1 Varyans Orani

Baslangi¢c Ozdegerleri Toplam Faktor Yiikleri ) Fagt(.).r Y}lklerlnln
Toplamlar Doniistiiriilmiis Toplamlar:
N = N = < N b=
5 E 2 g £ P g i % g
5 = S B 5 S B s S ZR
- e 5 £ 5§ £
= > X > ~ = > ~

7.539 44350  44.350 7.539 44,350  44.350 3.592 21.128  21.128
1.479 8.698 53.048 1.479 8.698 53.048 3.507 20.632  41.760
1.089 6.403 59.451 1.089 6.403 59.451 3.007 17.691  59.451
917 5.395 64.845
. 4.138 68.983
.646 3.799 72.782
.623 3.662 76.444
.583 3.427 79.871
.556 3.271 83.143
10 546 3.212 86.354
11 464 2.728 89.082
12 425 2.502 91.584
13 371 2.185 93.769
14 314 1.846 95.616
15 273 1.604 97.220
16 .240 1.412 98.632
17 .233 1.368 100.000

OCo~NouTh,wWwN -
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Tablo 3.3 incelendiginde ETES’in faktor yapisint gosteren ii¢ faktoriin 6zdegerleri ve
acikladiklar1 varyansa degerleri yer alir. Buna gore ili¢ faktdr Olgegin varyansinin
%59,541'"ini aciklamaktadir. Diger bir deyisle, li¢ faktoriin toplam varyansa katkisi
%359,541'dir. Birinci faktor toplam varyansa %44,3, ikinci faktor toplam varyansa %8,6 ve
tictincti faktor toplam varyansa %6,4 katki saglamistir. Scherer, Luther, Wiebe ve Adams
(1988) faktor analizinde %40 ile %60 arasindaki varyansi ideal kabul etmektedir. Bu
durumda elde edilen varyans oraninin yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir. Tablo 3.4.

incelendiginde maddelerin hangi faktorler altinda toplandig1 goriilmektedir.

Tablo 3. 4. ETES Olgegi Faktor Analizi Sonras1 Déndiiriilmiis Bilesenler Matrisi

Faktorler
Analiz&Strateji Yonetim & Organizasyon Degerlendirme

M31 701

M26 .689

M33 .665

M23 .661

M28 .648

M25 .634

M30 574

M34 .809

M37 .803

M36 .680

M35 .669

M38 .664

M9 726
M10 717
M8 .640
M11 .631
M40 -.609

Maddeler

Buna gore birinci faktérde toplanan M31, M26, M33, M23, M28, M25 ve M30 analiz
ve strateji olarak: ikinci faktérde toplanan M34, M37, M36, M35 ve M38 Yonetim /
Organizasyon olarak: iiclincii faktorde toplanan M9, M10, M8, M1l ve M40 ise
Degerlendirme olarak isimlendirilerek dl¢ege son hali verilmistir. ETES 6lgeginin gegerlik
calismasinin bir diger asamasi i¢in dogrulayici faktor analizi (DFA) gerceklestirilmistir.
Ac¢imlayici faktor analizi sonucunda ortaya c¢ikan faktor yapisinin dogrulanmasi i¢in 17
maddeden olusan ol¢ek 392 katilimciya uygulanmistir. 17 maddeden olusan Egitim
Teknolojileri Entegrasyon Siireci (ETES) 6l¢eginin ii¢ faktorlii yapisin1 dogrulamak iizere

gerceklestirilen DFA sonucunda elde edilen diyagrama sekil 3.5’te yer verilmistir.
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Sekil 3. 3. Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci (ETES) Olgegi Dogrulayici Faktor

Analizi Diyagrami

Tablo 3.5’te ise Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci (ETES) dl¢eginin dogrulayici

faktor analizine yonelik uyum indekslerine ve kabul edilebilir uyum 6l¢iitii olan degerlere

yer verilmistir (Biiyiikoztiirk, Akgiin, Ozkahveci ve Demirel, 2004: Cokluk, Sekercioglu ve

Biiytikoztiirk 2018: Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003: Siimer, 2000).

Modelin uyumu bu 6l¢iitler dogrultusunda degerlendirilmistir.

Tablo 3. 5. Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci (ETES) Olgegi Dogrulayici

Faktor Analizi Uyum Indeksleri

Uyum Olgiisii Modele iliskin Degerler Kabul Edilebilir Uyum
X2 338,148

sd 116

p degeri 0 0.01<p=<0.05

x? /sd 2.915 2<x?/sd<3
RMSEA 0.070 0.05 <RMSEA <0.08
SRMR 0,042 0.04 < SRMR <0.10
NFI 0,936 0.90 <NFI <0.95

CFI 0,957 0.95<CFI <0.97
GFI 0,903 0.90 < GFI<0.95
AGFI 0,872 0.80 < AGFI < 0.90

Tablo 3.5. incelendiginde Ki-kare degerinin anlamli olmamasi model ile veri uyumunun

saglandiginin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte ki-karenin

serbestlik derecesine orant 0 ve 3 degerleri arasinda olmasi bu durum kabul edilebilir
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uyumunu gosterir (Kline, 1998). RMSA degeri .070 oldugu i¢in bu deger kabul edilebilir
diizeydedir. SRMR degeri .042 olarak bulundugundan dolay1 bu deger de kabul edilebilir
diizeydedir. NFI degeri .936 olarak hesaplanmistir bu deger de kabul edilebilir oldugunu
gostermektedir. GFI degerinin .903 olmasi kabul edilebilir uyumu isaret eder. AGFI
degerinin .872 olmasit da kabul edilebilir oldugunun gostergesidir. Sonugta yapilmis olan
dogrulayic1 ve agimlayici faktdr analizlerinden sonra Egitim Teknolojileri Entegrasyon
Stireci (ETES) o6lceginin: yonetim, analiz ve denetim boyutlarindan olusmus olan 17
maddelik bir 6l¢ek oldugu goriiliir. Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci (ETES)
Olcegine EK 2’de yer verilmistir.

Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci (ETES) Olceginin Giivenirligi

Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci (ETES) 6l¢eginin giivenilirligini belirlemek
adina Cronbach Alfa i¢ tutarhilik katsayis1 kullanilmistir. Cronbach Alfa katsayisi bir
faktoriin ya da bir 6l¢egin dlgmek istedigi yapiy1 6lgebildigine ya da 6lgemedigine dair bilgi
verir. Yapilan analizler sonucunda ETES’in Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi birinci
faktor icin .84, ikinci faktor i¢in .83 ve son olarak fiicilincii faktor i¢in ise .82 olarak
bulunmustur. Olgegin tamammin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi ise .93 olarak
bulunmustur. Cronbach allpha i¢ tutarlilik katsayisinin .00-.40 arasinda giivenilir olmadigi,
40-.60 arasinda diigik diizeyde giivenilirlige sahip oldugu, .60- .90 arasinda giivenilir
oldugu ve .90 ve 1 arasinda ise yiiksek diizeyde giivenilir oldugu belirtilmistir (Ozdamar,
1999). Bu veriler dikkate alindiginda 6lgegin tamaminin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu

goriilmektedir.
3.1.2.3. Gecgerlilik ve Giivenirlik

Nitel bir arastirma yapilirken verilerden elde edilmis olan sonuglara nasil ulasildiginm
cevaplayabilmek oldukc¢a 6nemlidir. Verilerin toplanma siireci, analiz edilme siireci ve
yorumlanma siirecinin tutarli ve sistematik bir bicimde gergeklestirilmesi gerekmektedir
(Creswell, 2013a). Nicel bir arastirma yapilirken i¢ ve dis gecerlilik kavramlarinin nitel bir
arastirma yapilirken aktarilabilirlik ve inandiricilik kavramlari ile karsilanabilecegi ve ayni
zamanda da i¢ giivenilirlik yerine tutarlilik ve dis giivenilirligin yerine de teyit edilebilirligin
kullanilabilecegi bilinmektedir (Creswell, 2013b). Temelde bakildiginda inandiricilik
arastirma bulgularinin gerceklikle uyusmasi ile alakalidir. Aktarilabilirlik ise bulgularin
diger ortamlardaki ya da diger konulardaki uygulanabilirligi ile alakalidir (Zohrabi, 2013).

Inandiricilik alanda veri toplama vb. acisindan cesitlilik, uzun siireli katilim, katilmc1 ve
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uzman teyidi, yogun betimleme gibi yoOntemlerle saglanir. Aktarilabilirlik ise teyit
edilebilirlik i¢in akran teyidi, amaghi Orneklem, katilimcr teyidi, veri toplama ve veri
analizinin ayn1 anda yapilmasi gibi yontemlerle saglanir. Tutarlilik akran teyitleri, katilime1
ve uzman teyitleri ve ham verilerin arsivlenmesi ile gergeklesir. Ayni1 zamanda arastirmanin
gecerliligi i¢in O6zdistiniimsellik de kullanilir. Arastirmaci arastirma siiresince kendisini
izlemesi ve konu ile ilgili kendi diisiince, inan¢ vb. farkinda olarak degerlendirmelidir
(Creswel, 2013b: Hays, Wood, Dahl ve Kirk-Jenkins, 2016). Arastirmada inandiriciligi
saglamak i¢in katilimcilarla derinlemesine goériismeler yapilmistir. Ayrica okulda vakit
gecirmis ve gézlemler yapilmistir. Ancak gozlemlerden elde ettigi bilgiler veri analizinde
kullanilmamustir. Bu bilgi, verileri iligkilendirmek i¢in kullanilmis ve inandiriciligi
saglamak i¢in veri toplama, analiz ve yorumlama asamalarinda gomiilii teori arastirmalari
da yapmis uzmanlarin goriisleri alinmistir. Arastirmada aktarilabilirligi saglamak i¢in yogun
betimlemeler ve dogrudan alintilar kullanilmig, 6rneklemin nasil se¢ildigi ayrintili olarak
aciklanmistir. Ayrica ses kayit cihazi ile kayit altina alinan ve arsivlenen ham veriler ile iki
uzmandan veri kodlama, kategorilestirme vb. Asamalar1 incelemeleri istenerek tutarlilik
saglanmaya calisilmistir. Teyit edilebilirlik i¢in uzman goriisiinden de yararlanilmistir.
Ozdiisiiniimsellik kapsaminda arastirmaci egitim teknolojileri ile alakali kendi diisiincelerini

anlatmistir.
3.1.2.4. ikinci Asama Verilerin Analizi

Arastirmada ETES 6lceginden elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde SPSS istatistiksel
paket programi kullanilmistir. Ogretmenlerin ve idarecilerin egitim teknolojileri entegrasyon
stireglerine iliskin algilarini belirlemede 6l¢ek alt boyutlarinda yer alan maddelerin toplam
agirhikli ortalama ve standart sapmalari hesaplanmistir. Hesaplanan agirlikli ortalama
degerlerini yorumlayabilmek i¢in standart bir aralik dl¢iitii dikkate alinmistir (a=(En yiiksek
puan — En diisiik puan)/5, a= (5-1)/5 = 0.80). Kullanilan 6l¢ekteki likert degerleri ve

araliklar tablo 3.6.’da gosterilmistir.

Tablo 3. 6. Likert Tipi Olgek Araliklari

Arahk Secenek
1,00-1,80 Hi¢ Katilmiyorum
1,81-2,60 Katilmiyorum
2,61-3,40 Kararsizim
3,41-4,20 Katiliyorum

4,21-500 Kesinlikle Katiliyorum
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3.1.3. Uciincii Asama: Nitel Arastirma (Uzman Goriisleri)

Arastirmada son olarak literatiir, nitel veriler ve nicel verilerden elde edilen tiim bulgular
bir araya getirilerek bir model onerisi ¢alismasi yapilmistir. Hazirlanan model 6nerisinin
uygunlugunun belirlenmesi adina bir dizi uzman goriismeleri yapilmak tizere ilgili model
taslak olarak kabul edilmis ve nitel arastirma teknikleri kullanilarak veriler toplanmais, analiz
edilmis ve model tizerinden nihai diizeltmeler yapilmistir. Haz1 rlanan model 6nerisi taslagl
uzman gorisleri ali nmak iizere 5 ana bash kta toplanmi stir. Bu bash klar: teknoloji
entegrasyon modelinin yapisi ve felsefesi, teknoloji entegrasyon ilkeleri, teknoloji
entegrasyon modeli, siirecte paydaslarl n gorev ve sorumluluklart ve okul diizeyi teknoloji
entegrasyon karar agaci seklindedir. Egitim teknolojileri alan1 nda uzman 6gretmen, okul
yoneticisi ve akademisyenlerden olusan 10 kisiye, gelistirilen bu model 6nerisi taslagi na
yonelik onay, revize, itiraz, oneri, talep ve katki lar1 sorulmustur. Ali nan goriislere iliskin

Ozet tablo asagi daki tablo 3.7.’de verilmistir.

Tablo 3. 7. Model onerisi i¢in hazirlanan taslaga iliskin uzman goriisleri

Bash klar Uur U2 U3 U4 US U6 U7 U8 U9 U10

Teknoloji Entegrasyon Modelinin v v v v v o v v v v
Yap1s1 ve Felsefesi

Teknoloji Entegrasyon | Ikeleri + v + v + (0] v + v v
Teknoloji Entegrasyon Modeli v + v v v + v v v v
Siirecte Paydaslari n Gorev ve % v N N % o N v % N
Sorumluluklar

Okul Diizeyi Teknoloji v v o v N v o v n v

Entegrasyon Karar Agaci

v =uygun + = alternatif ifade © = revizyon X= uygun degil

Tablo 3.7.°de goriildiigii iizere uzman goriisii bildiren katilimcilardan alinan geri
dontitler model igerigi / alt basliklarina nezdinde gruplandirilmistir. Tabloda goriildiigi
lizere icerigin %66°s1 i¢in aynen kalmasini, %24°1 i¢in bagliklarda yer alan iceriklerin ayni
kalip sadece ifade edis sekillerine alternatifler kullanilmasi ve son olarak da %10’u igin ise

degisiklige gidilmesi yoniinde goriisler belirtmistir.



BOLUM IV: BULGULAR

Arastirmanin bu boéliimiinde toplanan verilere iliskin bulgular yer almaktadir. Bulgular
yontem boliimiinde detayli olarak aciklandigi lizere iki ana bdliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde yari-yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak katilimcilardan toplanan nitel
veriler analiz edilmis ve bulgular sunulmustur. ikinci boliimde ise hem nitel goriismelerden
elde edilen bulgular hem de literatiir destegi ile gelistirme ¢aligmasi da yapilan teknoloji
entegrasyonu algi 6l¢egi uygun goriilen 6rneklem tizerinde uygulanmis ve elde edilen nicel

verilerin analiz sonuglarina yer verilmistir.
4.1. Birinci Asama: Nitel Goriismelere liskin Bulgular

Birinci asama nitel verilerin bulgularinda arastirma sorularinin temelinde yatan
Tiirkiye’de takriben son yirmi yilda egitim teknolojileri alaninda yasanan entegrasyon
stireglerinin bir fotografinin ¢ekilmesi planlanmistir. Bu amaca hizmet etmesi i¢in yontemde
de belirtildigi iizere hazirlanmis bir nitel gériisme formu kullanilarak egitim paydaslarindan
(Bilisim 6gretmenleri, farkli branglardan 6gretmenler, miidiir ve miidiir yardimcilari, bir ilge
milli egitim miidiirli) veriler toplanmistir. Toplanan bu veriler analiz edilmis ve bulgular
asagida belirtilen tema ve kategorilerde detayli olarak sunulmustur. Temalar ve kategoriler
hazirlanirken hem literatiir hem de aragtirmanin sorularina hizmet edecek cevaplar tasnif
edilerek kod, kategori, tema hiyerarsisi igerisinde sunulmustur. Bahsi gecen temalarin su
basliklar altinda verilmesi uygun goriilmistiir: Egitim paydaslarinin egitim teknolojilerine
bakis agilari, Egitim paydaslarinin egitim teknoloji entegrasyon siirecine bakis agilari,
Egitim teknolojisi entegrasyonu siirecinde yasanan sorunlar ve Oneriler, Egitim
teknolojilerinin entegrasyonunda egitim kurumu ve paydaslari hakkinda goriisler. Ilgili yap:

asagidaki tabloda kaynak ve frekans bilgileri ile gorsellestirilmistir.
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Tablo 4. 1. Birinci agama nitel bulgulara iliskin tema kaynak ve frekanslar

Tema Kaynak Frekans

Egitim paydaslar1 n1 n egitim teknolojilerine baki s ag1 lar

*  Degisime direng 20 38
+  Kiiltiir iliskisi 20 29
*  Teknoloji ve felsefe iliskisi 17 23
»  Fatih projesi hakki nda goriisler 19 42
*  At11 durumda kalan teknolojiler, 19 44
»  Egitim teknolojisi tan1 m1 17 20
» Tiirkiye ve Yurtdi 51 arasindaki algi lanan farklar1 n degerlendirilmesi 20 32

Egitim paydaslar1 n1 n egitim teknoloji entegrasyon siirecine baki s a1 lari

«  Standartlar 20 31
+  Fizibilite 18 23
+  Ogretmenler igin teknolojinin fayda/zarar iliskisi 14 20
»  Ogrenciler ile teknolojinin fayda/zarar iliskisi 18 55
»  Tiirk egitim sisteminin egitim teknolojilerine baki s1 13 15
»  Eski teknoloji entegrasyonlar1 ve degerlendirmeler 19 24

Egitim teknolojilerinin entegrasyonunda egitim kurumu ve paydaslar1 hakki nda goriisler

+  Ogretmenler 10 16
+ Idareciler 7 10
*  Diger egitim paydaslari 17 30
«  Egitim kurumlari 20 26
Egitim teknolojisi entegrasyonu siirecinde yasanan sorunlar ve dneriler
*  Entegrasyon siireci 20 50
*  Farkli Teknolojilerin Entegrasyon Siiregleri 13 17
*  Teknoloji Ali mlari 16 33

+  Hizmet I ¢i Egitimler
*  Teknoloji Destek Projeleri

¢ Oneriler

4.1.1. Tema: Egitim paydaslarinin egitim teknolojilerine bakis acgilari

Arastirma i¢in goriis bildiren 6gretmen ve idarecilerinin hem kendileri adina hem de
egitim paydaslari adina egitim teknolojilerine bakis acilarina iligkin goriisleri bu tema altinda
ele alinmistir. Bu goriislerin degisime direng, kiiltiir iliskisi, teknoloji ve felsefe iliskisi, fatih
projesi hakkinda goriisler, atil durumda kalan teknolojiler, egitim teknolojisi tanimi ve
onemi, Tirkiye ve yurtdist arasindaki algilanan farklarin degerlendirilmesi hususlar
etrafinda toplandig1 bulgulanmistir. Bu hususlar kategori niteliginde asagidaki sekilde
detaylar1 ile katilimecilarin goriisme sirasindaki beyanlarindan aynen alintilarla da

desteklenerek verilmistir.
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4.1.1.1. Degisime Direnc

Bu kategori genel olarak degisime diren¢ hususu ve degisime diren¢ hususunda
Onerilerden olugmaktadir. Yas1 gorece daha biiyliik olan Ogretmenler hakkinda egitim
teknolojilerine karsi digerlerine nazaran daha goniilsiiz ve daha yavas adaptasyon
sagladiklari, kullanma becerilerini edinememe korkusu, geleneksel yontemlere egilimli
olduklar1 gibi gorisler bildirilmistir. Baz1 katilimcilar ise bu diren¢ durumunun yas

degiskeninden bagimsiz olarak gozlemlediklerini de belirtmislerdir. Bu durumun okulun

-----

is yiikii olarak algilanmasi, faydanin fark edilmesi gibi degiskenlere gore de sekillenmekte
oldugu ifade edilmistir. Ogrencilerin ise yeni teknolojiler baglaminda degisme kars1 ¢ok
kolay adaptasyon sagladigi c¢ikarimi yapilabilir. Oneri olarak degisime direncin nasil
kirilabilecegi ile ilgili, hizmet i¢i egitimler, seminerler, bransa 6zel egitimler, yoneticilerin
bilingli siire¢ yonetimi yapmasi, kurum i¢i ¢atigmalarin onlenmesi ve pilot uygulamalar
sunulmustur. Ornek olarak yapilan goriismelerde katilimcilarin egitim  teknolojileri

konusunda degisime direng kategorisinde bildirdikleri goriislerden bazilar1 agagidaki gibidir.

“..bu insanlarin igindeki, yani ogretmenlerin fitratiyla ilgili bir durum. Cok geng¢ bir okulda
ideali olmayan, tembel, sadece maasina odaklanan ogretmenler varsa geng bile olsalar bu onlar
karsisinda yavas kabul gérecektir. Hatta belki aman bir de basimiza bunu ¢ikardilar diyecektir. Ancak
okulun tamamu yasl dahi olsa i¢lerinde hala ogretme arzusu, 6gretmen vicdani ve égrenci aski varsa
onlar onu 6grenmeye ¢alisacaktir. Ancak yashlarin tabi ki beceri noktasinda sorun yasayacagini ve
¢ok daha ge¢ ve daha az verimli olacagim diisiiniiyorum bu arada onu da soyleyeyim. Bu agidan
okulun égretmenlerinin fitrati ve okul idaresinin 6gretmeni motivasyonu diye cevap verebilirim” (K-

12).

“...Buradaki en énemli rol yoneticinin rolii... Bu goniillii olarak hem kolaylastirarak ¢ok ciddi
egitimler vererek once zorunlu olmayan uygulamalarla dogal siirecine birakmak ondan sonra da
biitiinliik agisindan zaten bu siireci... Yani buradaki tath bir siire¢ yonetilip ¢ok énemle bir anda
yapmak veya suna boyle gegiyoruz demenin ¢ok ciddi mahsurlart olabilir. Basta bir kirgin politikayla
basladigin zaman kurum i¢i ¢atismaya doniigebilir, sikinti olabilir. Onun i¢in bunun zamana veya bol
hizmet i¢i egitim politikalariyla kolaylastirict uygulamalara once belki pilot olarak uygulanip daha
sonra eksiklikleriyle farkli yonleriyle de degerlendirilip daha sonra gegisler yapiimasi ¢cok onemli” (K-
20).

“...hizmet i¢i kismi bu asamada dnem arz ediyor eger ciddi bir hizmet i¢i egitimden gegirilmig

olsaydi o direng belki de hi¢ olmayacakti”(K-10)....
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4.1.1.2.Teknoloji ve Kiiltiir Tliskisi

Bu kategoride, katilimcilardan alinmis olan goriislerle teknoloji ve kiiltiir arasindaki
baglantinin nasil kurulmus oldugu ele alinmaya ¢alisilmistir. Bu soruya verilen cevaplar
arasinda Tiirk kiiltiirliniin teknolojiyi tiikketen bir yapida oldugu fakat iireten bir yapida
olmadig1 O6ne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda teknolojinin geleneksel sanatlari yasatma
anlaminda ve Kkiiltiirlin aktarimi noktasinda oldukc¢a etkili oldugu yoniinde fikirler de
bulunmaktadir. Ayrica bireysel kiiltiir yapilar1 ve teknoloji arasindaki siirtiismelerden
bahsedilmis ve bazi velilerin kiiltiirel algilarindan dolay1 teknoloji kullanmaya miisaade
etmediklerinin alt1 ¢izilmistir. Teknolojiye karsi kiiltiirel bir direngten bahseden goriislerin
yani sira tam aksini sdyleyenler de vardir. Teknolojinin bolgesel kullanimlari, teknoloji
kaynakl kiiltiirel asimilasyon, teknoloji kaynakl: kiiltiirel iliskilerin olumlu yonleri de bu
boliimde bahsedilen konular arasindadir. Yapilan goriismelerde bu konuyla ilgili olarak

ornek verilebilecek goriislerden bazilar sunlardir:

“..edebiyat ogretmeni olarak soyliiyorum bir gsiir kitabimi ¢ocuklara sey olarak agip
okutamazken ya da bir siiri agip okutamazken atiyorum Istanbul’u anlatan bir siiri de ben akilli
tahtadan ¢ocuga agip arkasinda Istanbul resimlerini videolarini fon verip miizigi de agip ¢ocugun

daha ¢ok dikkatini ¢ekebiliyorum.”(K-12)

“Kiiltiiriin teknolojiye etkisi ¢ok, kiiltiir dedigimiz halkin bakis agisiysa dzellikle ¢ok onemli.
Teknolojiye iyi bir sey olarak bakmiyorlarsa ¢ocuklarim 6grenmesini istemiyorlar. Benim okulumda
maddi durumu ¢ok iyi olup da bilgisayara ilk defa dokunan ogrenci ¢ok. Maddiyatla da birebir ilgili
degil ¢cocugun teknolojiyi birebir kullanmasi. Onun bakis agisina gore ¢ocugun teknolojiyi

kullanmamasi gerekiyor.” (K-16)

“Kiiltiir olarak bence teknolojiye direnc¢liyiz yapt olarak. Ciinkii aman bana dokunmayan yilan
bin yasasin anlayisimiz atasézlerimize bile yansiyor. Ciinkii o yilan dokunmasa ashinda iyi gelip
gelmeyecegini bilmiyoruz fakat hani bilmedigimiz her sey gitmedigimiz her yer bize korkung gelir ya

bizim Tiirk kiiltiiriinde ozellikle bu ¢ok fazla var.” (K-17)

“Yani yenilige a¢ik bir milletiz aslinda yani bizim kiiltiirel kodlarimizda teknoloji aslinda var.
Yani el cezireden bile kodlama sistemi, makine teknolojisi aslinda var teknoloji anlaminda. Bunun
kullanimyla ilgili Tiirk milleti olarak ¢ok ilgiliyiz yani cep telefonu anlaminda internete, sosyal
medyalara girmede ¢ok ilgiliyiz. Kiiltiirel olarak ¢ok ilgiliyiz. (...) kullanma noktasinda etkiliyiz ama
iiretim noktasinda iste bir Iphone’un bir Windows un iiretimi noktasinda ¢ok basarili oldugumuzu
diisiinmiiyorum. Tiiketmede kiiltiirel olarak yetenekliyiz ama iiretme noktasinda ¢ok kiiltiiriimiizle

uygun seyleri kullandigimizi diigtiniiyorum.” (K-18)

“Kiiltiire gore teknolojinin kullanim alanlar: degisiklik gosterebilir. Ciinkii insanlarin yasayis

sekillerine gore ihtiyaglart da degisir ve bu ihtiyaglart dogrultusunda teknolojinin bir kismini
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kullamirlar. Ornek veriyorum tarimsal bir isle ugrasanlar o sekilde teknolojik araglart kullanir érnek

veriyorum miizisyenler teknolojinin miizikle alakall konularim ekipmanlarmi kullanmir.” (K-2)

“Yani ashinda teknolojinin kiiltiive ulasmada bence onemli bir rolii var. Bugiin diinyanin
istediginiz herhangi bir yerinden bir tikla hayatiniz boyunca gidemeyeceginiz kiitiiphanelere veya iste
kiiltiir miraslarina ulasabiliyorsunuz. Bu anlamda teknoloji ve kiiltiir arasinda bence olumlu bir iliski

var.” (K-4)

“Bizim kiiltiiriimiizii yayabilmenin en giizel yollarindan birisi teknoloji. Baska kiiltiirlerin bize
gecmesi ve bizim kiiltiirtimiizii yaymak amacuyla eskiden bir kiiltiirii yayabilmek i¢in oraya gidip orada
yasamak gerekirdi. Ama su an farkli bir yerde ¢ok rahat bir sekilde evinin iginde kiiltiirii
hissedebilirsin ya da dgrenebilirsin.” (K-9)...

4.1.1.3.Teknoloji ve Felsefe iliskisi

Bu kategori teknoloji ve felsefe kavramlar1 arasindaki iliskiyi kurmaya yonelik sorulara
verilen cevaplardan olugsmaktadir. Egitim ve felsefenin birbiri ile ¢ok yakin iki disiplin
olmasindan hareketle teknolojinin bilgiye erisimi kolaylastirmasindan bilgi felsefesi, belli
bir diislincenin eseri olmasindan dolay1 felsefe ile iligkisi ele alinmistir. Ayrica teknolojinin
faydalari ele alinarak pragmatist felsefe anlayisina da gondermeler yapilmistir. Teknolojiyle
birlikte gelen bireysellesme durumundan da bahsedilmistir. Gelisen teknolojinin diisiinmey1
zorlastirabilecegi de gelen cevaplar arasindadir. Konuyla ilgili yapilan gériismelerden birkag

ornek asagida verilmistir:

“Burada su tartismaya girmemiz gerekir egitim teknolojisinin gelismesi ve biiyiimesi bizim
bilgiye nasil eristigimiz, eristigimiz bilgiyi nasil kullandigimiz burada devreye hemen iste kitap okuma
clinkii felsefe okunarak anlasilacak ve oziimsenecek bir seydir. Belki de egitim teknolojisi arttikca
felsefe de ortadan kaybolacak diyebiliriz ama felsefe de bir diisiinme oldugu igin, teknoloji ne kadar
artarsa artsin insanlar diisiinmekten vazgegcemeyecegi icin yeni felsefik diisiinceler doguracagini

diistiniiyorum.”(K-12)

“..soru sualden yola ¢ikacak olursak dedigim gibi en mantikly soru nasil faydali kilabiliriz
teknolojiyi egitimimizde bence de dedigim gibi su anda egitim igerisinde kullanilan teknolojilerle
ogrencilerimize en faydali sekilde egitimler vermeye c¢alisiyoruz. Fursat esitligini teknolojiyle

yaratmak herhalde en biiyiik temel etken...” (K-14)

“Belki diigiinceden yeni bir icat ¢itkarma anlaminda olabilir. Ama ben su olabilir diye aklima
geldi yani teknolojik arag¢ kullanmanin ¢ocuklara farkli bir diigiinme yontemi sunuyor olabilir. O

diistince diinyalarim etkiliyor olabilir diye aklima geldi.” (K-18)

“Felsefeye en yakin bilim hangisidir derseniz hi¢ siiphesiz egitim derim. Neden? Felsefenin
temel Ogesi ne? Akledebilen insan, diisiinebilen insan. Egitimin temel felsefesi ne? Insamin aklim

fikrini gonliinii yeteneklerini gelistirmek ve zenginlestirmek... Ikisi birbirinden ayrilmaz bir biitiin.
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Eskiden defter ve kalem vardi simdi defterimiz klavyemiz kitabimiz ekranimiz. Burada sadece sekilsel
bir degisiklik var, egitimin felsefesi bilginin felsefesinin de daha da zenginlesmesi lazim. Bilgi nerede
nasil ne kadar gerekli, kim nerede nasil kullanacak, bilginin ahlaki ve deger boyutu ne olacak bu ¢ok
onemli. Her bilgi her yerde kullanilabilir mi? Her bilgi ticarilestirilebilir mi? Bu aslinda felsefe etik
ve egitimle ¢cok alakali. Bir de su var teknoloji insanlara daha ¢ok derin diigiinmenin belki de yollarini
agabilir. Daha ¢ok sorgulamanin yollarint agabilir. Bu da bilgi felsefesinin egitim felsefesinin aslhinda
iligkisini veya derinligini ortaya koyabiliyor. Felsefe acisindan bir de su var: kiiltiirleri, milletleri,
ogrenme bigimleriyle de toplumsal felsefeyle de bir alaka kurulabilir. O yiizden bana gore belki de
tarihin sosyolojinin seyrine bakarak insani bilimlerde aslinda bu kadar tek tiplesmenin oldugu bir
yerde farkl diisiinebilen, iiretebilen, bakabilen insanlar basarili olacak. Bu da iste bazen
tiimdengelim, bazen tiimevarim yontemiyle derin bir bakis agisiyla sorgulama, sentez, analiz yaparak
daha farkl yonden degerlendirerek bir felsefe ortaya koymak ¢ok énemli. Zaten bunu yapanlar
basarili oluyor. Klasik bir soz var, arayanlar hep bulmaz ama bulanlar da hep arayanlardir. O yiizden

egitimde felsefenin arayisi bize ¢ok énemli kazanmimlar saglayacak.” (K-20)

“Simdi boyle diistindiigiimiizde tabi ki teknoloji gelistikce bence felsefe dedigimiz durumlar daha
da birbirine zit olabilir. Gittik¢e birbirine karst olabilir ¢iinkii diisiinme zorlagiyor yani. Dedim ya
ogrenciler agisindan baktigimizda akilli telefonlardan her seye ulasabiliyor, kiitiiphane var her gey
var yani akliniza gelebilecek her sey var. Simdi ¢cocuk ne yapuyor diigiinmeme ne gerek var? Mesela
diyor ki matematik olarak bakyyorum 12. Sinif olanlar var mesela. Carpim tablosunu bilmeyenler var.
9 kere 8 diyorum hocam diyor niye bu kadar kendinizi zorluyorsunuz? Telefona yazdiginizda ¢ikiyor

zaten...” (K-24)

“...teknolojiyle bilgiye ulasmak, bilgiyi kullanmak son 10-15 yilda ¢ok hizlandi. Bu insani biraz

daha varolugsal anlamda sorgulamaya itiyor. Daha bireysellesmeye itiyor...” (K-22)

4.1.1.4. FATIH Projesi Hakkindaki Gériisler

Bu béliimde Fatih Projesinin (Firsatlart Arttirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi)
Oncesi ve sonrasi, kullanim alanlari, olumlu ve olumsuz yanlari gibi durumlardan ele
alinmistir. Arastirma sorular1 kapsaminda bu boliimiin 3 alt baslik altinda incelenmesi uygun
gOriilmiistiir. Bunlardan ilki teknolojik imkanlara ulasamayan 6grencileri, ikinci kism firsat
esitligi ve firsat esitsizligi konusundaki goriisleri, son olarak da Fatih projesinin bagarili ve
basarisiz yonlerinin ele alindigi béliimlerdir. Oncelikle iilkenin her yerinde teknolojik
imkanlara ulasamayan ogrencilerin oldugundan ve bundan dolay1 da teknolojiden
faydalanamadiklarindan bahsedilmistir. Bu egitimde firsat esitligi olmasi gerektigi
diistincesinin uygulanamadiginin bir gostergesidir. Fatih projesinin firsat esitligi olugturmak
amaciyla yola c¢iktigindan fakat uygulama noktasinda da sikintilar yasandigindan
bahsedilmistir. Ornegin akilli tahtalarin kullanimmin okullar igin arti oldugunu sdyleyen

o0gretmenler, ikinci faz olan tablet dagitimi kisminin tam tersi yonde oldugu seklinde
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beyanlarda bulunmustur. Ayrica akilli tahtalarin da tam anlamiyla esit bir sekilde her yere
ulastirilamadigindan ve bazi yerlerde de okulda internet erisimi olmadigindan dolay1 atil
kaldigindan bahsedilmistir. Fakat yine de pandemi siireciyle birlikte egitimde zorunlu hale
gelen uzaktan egitim sisteminde EBA’nin yararlarindan ve aymi zamanda da eksik

yonlerinden bahsedilmistir. Bu konuda alinan 6gretmen goriislerinden bazilari su sekildedir:

“...hani simdi sonugta iilkemiz gelismis bir iilke degil. Cogu, Istanbul’da olmamiza ragmen ne
yazik ki ¢ogu ailede bilgisayar yok. Cocuklarin ¢ogu ilk defa bilgisayarla tamsiyorlar bilgisayar
smflarmda.” (K-22)

“Tiirkiye de erken olmasi hasebiyle yiizbinlerle ifade edilen internet erisimi olmayan égrenciler
var. Simdi herkese egit sunmak bir imkdn genel olarak iyi olsa da egitimde ayni imkdnlar yok. Bu bir

kisi bile olsa énemli. Bunun altyapisinin saglanmasi lazim.” (K-20)

“Ashnda bu uzaktan egitim siirecinden dnce ¢ogu evde bilgisayar bile yoktu. Ben artik diyordum
ben bu dersi anlatryorum ama maddiyatla da ilgisi yok. Yok, yani insanlarin evinde bilgisayar yok.
Telefondan hallediyorlar her seyi. Bir Word Excel anlatiyorum mesela yok ki insanlarin evinde
bilgisayar. Her seyi okulda yaptirmak zorunda kaliyoruz. Daha yeni yeni insanlar evlerine bilgisayar

almaya basladilar.” (K-16)

“Koy okullarinda teknoloji bile saglanabiliyor. Koylerde evinde televizyon olmaywp okulda
bilgisayarla tanismis ogrenciler var. Bunlar 6grenme kolayliginda etkili. Firsat esitligini saglyyor

olabilir.” (K-18)

“Etkilesimli tahta boyutu da egitimde anayasal olarak firsat esitligi agisindan egitim sartlarinin
arasindaki dezavantaji ugurumu azaltmasi adina ozellikle alt gelir grubundaki ogrenciler igin ¢ok

giizel bir firsat.” (K-20)

“Fatih projesinin tam manastyla uygulanamadigini diisiiniiyorum. Olayin sadece tablet ve akilli
tahta ile sl kaldigimi diisiiniiyorum. Ciinkii siz akilli tahtayr yaptiniz, tableti yaptiniz e bunu
destekleyen programlariniz olmazsa iste Android ile ilgili konusuyorum iste PlayStore’dan ¢ocuk
okulda yapacagi bir programi indiremiyorsa veya EBA 'yi etkin bir sekilde kullanamiyorsa o tabletin
de o akilli tahtanin da bir hiikmii olmuyor. O a¢idan diistiniildiigiinde Fatih Projesinin tekrar altin
cizerek séyliiyorum ben uygulamasam da edindigim bilgilere gore Fatih Projesinin ki son zamanda

Zoom bile yiiklenemedigini gordiik o tabletlere. Bir fiyasko olarak degerlendirilebilir.” (K-12)

“Ben bes yil oldu bu meslekte baslayali gerek ilk gorev yerim olan Yalova’'da gerekse
Gaziantepte ¢ok verimli sonuglar elde ettik. Bu teknolojinin giinliik hayatimiza adaptasyonu
konusunda fatih projesi zatern dncii bir projeydi. Gayet giizel ve verimli bir siire¢ gecirdik Fatih

projesiyle.” (K-14)

“..oradaki seylerden bir tanesi de tablet dagitimiydi olumsuz goérdiigiim goriislerden.

Tabletlerin hi¢biri de kullanisl olmadi...” (K-18)



143

“Fatih projesi aslinda baktiginizda gayet giizel bir proje ama bunun gibi fiziki sartlar cogu yerde
esit olmuyor ve ayni zamanda maddi yetersizlikler de olabiliyor. (...) Fatih projesinin uygulandigi
yerlerde ¢ogu yerde bununla alakali herhangi bir laboratuvar ya da bununla alakali herhangi bir
tesis yani ¢ocuklarin kendilerini gelistirebilecegi teknoloji ile bir seyler yapabilecegi herhangi bir
ortamlart ve sartlart yok. Ayni zamanda bunu yapabilecek gerekli bilgisayar 6gretmeni de yok bazi
yerlerde bundan kaynakli olarak Fatih projesi giizel diigtiniilmiis ama hayata gegirme konusunda

biraz zayif kalmus bir proje olarak diisiiniiyorum.” (K-2)

“...fatih projesi ogrencilere tabi ki ¢cok sey katti. Katmad: diyemem. Ama bunun devami gelmedi
hani onlardan duydugum kadariyla soyliiyorum. Bunun devami niye gelmedi? Ciinkii ¢ok kalabalik
swniflar ve bunlari takip edebilecek okullarda sistem yok yani, éyle soyleyeyim. Simdi ¢ocuklarda her

birinde bir tablet olmast lazim ama bakiyorsunuz var mi? Yok.” (K-24)

“Bu konuda aslinda ¢ok bir bilgim yok ama planli ve basarili olmast hakkinda yani konuma gore
degisebilir yani bu sehirden ilden ilceye gore degisir diye diisiiniiyorum. Sonugta evet ¢ok giizel bir
proje giizel adimlarla ilerlemis olabilir ama her bélgede ayni basarmmin saglandigini pek
diigiinmiiyorum agikgasi. Ashinda planlamanin icinde de iilke biitiinlemesi konusunun dahil olmasi

gerektigini diigtintiyorum.” (K-3)

“EBA’min egitim bilisim aginin zengin iceriginin sunulmasi belki kéyde tek bagina bir cocugun
izlemesi anlamasi veya internet erigimi dolayisiyla binlerce egitim igeriginin ve ders videolarmin
defalarca izlenebilmesi belki 6grencinin ¢ekinip soramadigi ézgiiveninin eksik oldugu kistmlarda

tekrar edebilmesi adina anlamh bir ¢alisma, imkdn.” (K-20)

“..bizim ¢ocuklara ogrettiklerimizin yaminda ¢ocuklarin birbirine akran Ogretimiyle
sagladiklar seyler sonsuz diizeydedir. Sosyal 6grenme diye bir sey var sonugta ama biz okuldan EBA
ortaminda veya Zoom ortaminda ¢ocuklarla teknolojik araglarla ders yaptigimiz esnada ¢ocuklarin
birbirleriyle iletisimine miisaade etmiyoruz, o an dersi bitirme odakliyiz ¢iinkii biri konustugu zaman

ders dagiliyor. Dogal olarak birbirlerinden 6grenmeleri azalyyor.” (K-17)

4.1.1.5. Atil Durumda Kalan Teknolojiler

Bu kategoride okullarda artik kullanilmayan ya da hi¢ kullanilmamis teknolojilerden ve

bu teknolojilerin atil duruma gelmemesi i¢in verilen Onerilerden bahsedilmistir. Bu

teknolojiler arasinda genellikle tepegdz, bilgisayar kulakliklari, bilgisayarlar, yazicilar,

mikroskoplar gibi cihazlar bulunmaktadir. Ayrica katilimcilar bazi cihazlarin bozulur

korkusuyla neredeyse hi¢ kullanilmadigindan da bahsetmistir. Asagida bu konulardaki

goriisler ve onerilerden alintilara yer verilmistir:

“..atil durumda kalmis yazicilarimiz vardr eski okullarimizda keza yine atil ve bozulmus
durumda olan bilgisayarlar mevcuttu. Fen laboratuvarlarinda bazi teknolojik aletler ve birtakim

mikroskop gibi alet edevatlar atil durumda birakilmistr.” (K-14)
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“Bilgisayar siniflarint kapattik, bilgisayarlar: dagittik, hatta eskiciye veren de var. Eskiciye
vermisler bilgisayarlar: mesela, ogretmen yaz tatilinden bir doniiyor ne bilgisayar sinifi var ne de

bilgisayarlar var. Neden? Sinifa ihtiya¢ var ve égrenciler kalabalik.” (K-16)

“Atil vaziyetteki masalar ve siralar, bilgisayarlar, modeli ge¢mis ya da biitce gelmedigi icin
onarimi yapilmamus bilgisayarlar, yine aym sekilde bahsetmis oldugum tepegoz aletleri var. (..)
diziistii bilgisayarlar: getirdik ¢ogu okuldaki masaiistii bilgisayarlar yine atil pozisyonda. Eski

5

biiyiitegler var goriiyoruz, akilli tahtay: bile atil duruma getiren okullarimiz var bunu da gérdiim.’

(K-17)

“Yani o zamanki dagitilan tabletteki icerikle su anki icerik ayni olmadigi igin Zoom programi
otomatik olarak yiiklenemiyor. Hazwr verilmis bir teknoloji atil duruma diigiiyor iste. Yani su an
projeksiyon nasil atil duruma diistiiyse tepegéz atil duruma diistiiyse etkilesimli tahta da iste o
giincelleme, format atma, kendini yenilemede geri kaldiginda ki su an ilk akilli tahtalarda da aym

problem var ilk akilli tahtalar su an artik giincelleme almiyor.” (K-18)

“Bazi korumaci idareciler okullarinda egitime dair teknolojik aletler olsa bile bunlari basina
bir sey gelmemesi icin koruyor. Bu koruma maalesef 6grencilerin egitim ve ogretimini engelliyor.”

(K-12)

“..bilgisayar derslerinin ilk zamanlarindan oldugum icin o zamanlar bilgisayar 6gretmeni
olmadiginda kapimin kilitlenip oraya ¢ocuklarin sokulmadigini ¢ok biliyorum. Bozulur korkusuyla
bilgisayar siniflart ¢ok kilitlendi.” (K-16)

“Bir kere onu kullanacak kisiyi orada sabitlemek gerekiyor. Dilerse bile filanca arkadasa
devretmesi gerekiyor ve nobetlese islerlik kazandirmasi gerekiyor. Yani var olan kigi o anda ilgiliyse
ivi yoksa orada ¢op oluyor. Sahsa biraz kalyyor. Kapuy kilitliyorsun iistten merak edip acan varsa
agryor, agmazlarsa orada ¢op oluyor. Sonra bir miktar sonra gelip bakiyorsun Aa bunlar eskimis

diyorsun ve ¢ope atiyorsun.” (K-11)

“Su altyapyr kurmak lazim meslek liselerinin elektronik ve biligim boliimleri var. Bu envanteri
ivi kullanmak lazim bu meslek liselerinin teknolojik atik ¢opliigiine donmemesi lazim okullarin.
Burada da bir stire¢ yonetimi yok. Bunu da ciddi bir kayda almak lazim... Envanterdeki doniisiime
miisait olanlarin doniigiime alinmasi, degerlendirilmesi, farkli ¢alismalarin yapilmasi ¢ok énemli...
Uygulamalr olarak o aletler artik derslerde sokiiliip iizerlerinde ogrencilerin ¢alisma yapmasina

miisaade edilmeli ve farkli olarak degerlendirme yollar: da diisiintilmeli.” (K-20)
4.1.1.6. Egitim Teknolojisinin Tanimi

Bu kategoride katilimcilara egitim teknolojisi denince ne anladiklar1 soruldugunda
verdikleri cevaplar ele alinmaya calisilmistir. Bu cevaplar arasinda teknolojinin egitimde
o6grenmeyi hizlandiran ve 6grenmeyi destekleyici bir yapida oldugu, 6grenciye faydasinin
bulundugu yoniindeki yargilar dikkat cekmektedir. Ayrica egitim teknolojisinin teknolojinin

egitime entegresi oldugu ve aymi zamanda teknolojik aletler ve uygulamalarin egitimde
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kullanilmast oldugu ydniinde tanimlar da bulunmaktadir. Cogu katilimciya gore ise egitim
teknolojisi gliniimiizde, egitim i¢in zorunlu ve egitimde olmazsa olmaz unsurlar igerisinde

yer almaktadir. Bu konuya verilmis olan cevaplardan bazilar1 asagidaki gibidir:

“Teknoloji ashinda egitimin olusmasi icin bir aractir diye diisiiniiyorum ben. Su anki dénemde
ve daha énceleri de aslinda teknoloji egitim icin gerekli bir sey yani teknoloji olmazsa egitim olmaz gibi

bir sey.” (K-9)
“...teknolojinin egitime entegre edilmesi anlamina gelmektedir.” (K-7)

“..bilginin yani kaynagin 6grenciye ve alictya ulasmasint optimum seviyede kolaylastirici ve

ogrenmeyi destekleyen ¢ok onemli bir kazanim olarak tanimlarim.” (K-20)

“Egitim teknolojisi de teknolojiyi giiniimiiz ¢agina uygun halde kullanip egitime adapte
edebilmektir. Egitimi ne kadar teknik bilgilerle donatirsak daha giincel hale getiririz, daha somutlastiririz

ve boylelikle gen¢ kusaga daha iyi bir sekilde aktarabiliriz daha iyi egitim verebiliriz.” (K-13)

“Egitim teknolojisi ¢ocuklarin 6grenmesini hizlandiran ve eglenceli hale getiren yeni nesil

ogrenme stratejisi olarak diigtiniiyorum.” (K-12)

4.1.1.7. Tiirkiye ve Yurtdis1 Arasindaki Algilanan Farklarin Degerlendirilmesi

Bu kategoride Tirkiye’de ve yurtdisinda uygulanan egitim teknolojisi &rneklerinin
farkliliklar1 ve benzerlikleri kiyaslanmaya galisilmistir. Verilen cevaplar arasinda 6ne ¢ikan
goriis aslinda Tiirkiye’de eksik bir egitim teknolojisi uygulamasi olmadig: ve hatta fazlasi
bile oldugu ydniindedir. Ulkemizde birebir olmayan érneklerin ise muadillerinin oldugu
sOylenmektedir. Yurtdisinda egitim teknolojileri anlamindaki farklardan ziyade egitim
yontemleri ve stratejileri noktasindaki farklar dikkat ¢gekmektedir. Bu goriislerden bir kag
ornek asagida verilmistir:

“..mesela Ispanya'va gittigimde bir okulda fotograflar cekmek istedigimizde ¢ektigim
fotograflari amt olarak bilgisayara atalim bunlari, miimkiinse arkadaglar bir flash bellekten atalim
hatira kalsin, hatirliyorum bir tane bilgisayar vard: okulda. O da okul miidiiriiniin odasinda, bagka

hi¢chir yerde bilgisayar yoktu ve okuldaki o bilgisayar diskliydi, arkadasimla o kadar ¢ok sasurmistik
ki yani disk mi kaldi falan diye.” (K-10)

“Benim akrabalarim var Avusturalya’da ve Almanya’da buraya geldiklerinde vay be diyor yani
Tiirkiye 'de bunlar mi var? Bizim orada yok falan diyorlar mesela. Iste projeksiyonun, akilli tahtanin
veya tablet bilgisayarlarin kullanilmasi veya smiflarinda donanimin olmasit anlaminda. Bizde hala
eski tip beyaz tahta var diyor mesela burada dokunmatik oldugunu d&grenince saswriyorlar,
saswrdilar.” (K-11)
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“..hayatimizi kolaylastiracak bir teknolojiden mahrum kaldigimizi diistinmiiyorum. Sadece
ulasilabilirlik noktasinda belki elestiri alabiliriz ama zaten herkes her seye de ulasamaz diye

diisiintiyorum.” (K-17)

“Avrupa Birligi’nden yurtdisindan okullar: ziyarete gelen heyetler var. Bu altyapiyr goriince
gercekten ¢ok hayranlik ve saskinlik icerisinde sadece bu okulda mi var diye soruyorlar. Hayr,

Tiirkiye 'nin her yerinde var.” (K-20)

“Orada teknolojik anlamda karsdastigim ¢ok fazla bir farklilik yok fakat egitim metotlar
anlaminda var bu da tabi isin farkly bir boyutu...” (K-14)

4.1.2. Tema: Egitim Paydaslarinin Egitim Teknoloji Entegrasyon Siirecine Bakis
Acilan

Arastirma i¢in goriis bildiren 6gretmen ve idarecilerin hem kendileri adina hem de
egitim paydaslar1 adina egitim teknoloji entegrasyon siirecine bakis agilarina iliskin goriisleri
bu tema altinda ele alinmistir. Bu goriislerin egitim teknolojisi standartlari, egitim
teknolojisinde fizibilite ¢aligmalarinin 6nemi, 6gretmenler agisindan teknolojinin fayda ve
zarar iliskisi, 0grenciler agisindan teknolojinin fayda ve zarar iliskisi, Tiirk egitim sisteminin
egitim teknolojisine bakisi, eski teknoloji entegrasyonlari ve degerlendirmeler hususlari
etrafinda toplandigi bulgulanmistir. Bu hususlar kategori niteliginde asagidaki sekilde
detaylar1 ile katilimcilarin goriisme sirasindaki beyanlarindan aynen alintilarla da

desteklenerek verilmistir.
4.1.2.1. Standartlar

Bu kategoride egitimde teknolojik standartlarin kim tarafindan belirlendiginin cevabi
bulunmaya ve bu standartlarin tutarliligi tartisilmaya calisilmistir. Genel anlamda
standartlarin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlendigi seklinde goriis bildirilse bile
konuyla alakali farkli yaklagimlar da bulunmaktadir. Genel olarak standartlarin tutarh
olmadig1 yoniinde goriis bildirilmistir. Bu konudaki goriisler ilk agizdan asagida belirtildigi
sekildedir:

“Valla milli egitim belirlemeye ¢alisiyor ama bence o net bir durum degil. Tutarli bir durum
degil yani aynen tutarl degil. Keske net bir sekilde ortaya konsaydi ve biraz daha standart hale
gelseydi daha giizel olurdu.”(K-11)

“Standartlar tabi ki de milli egitim bakanhg: tarafindan belirleniyor. Yani oncelikle
bakanligimizin bize verdigi talimatlar, yonetmelikler... Onun bir alt kademesi olarak il milli egitimleri
Istanbul'un veya farkli sehirlerin milli egitim miidiirliikleri bu yonetmelikleri takip ediyorlar ve

ardindan okul miidiirliikleri dogal olarak da bizler 6gretmenler bunlart uyguluyoruz. ”(K-14)
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“Uygulamalarda aralarinda bir tutarlilik goremiyorum. Bu konuda kurumlarin yoneticilerinin
tutumlart ¢ok onemli... Kurumdaki yonetici teknolojiye karsi farkli yani hani kotii bir bakis agisi varsa
ne gerek var teknolojiye, ¢ocuklar matematik 6grensin sunu yapsin ne gerek var bunlara diyorsa
burada ne olursa olsun sistem, kanun, yonetmelik zorunlu demedigi siirece burada yéneticinin tavri
¢cok onemli. Arti égretmenlerin tavrt da énemli, gretmenin de kendi dersini onemsemesi lazim.

Ogretmen onemseyince cocuk da énemsiyor, okul idaresi de onemsiyor.” (K-16)

“..her ne kadar yukaridan belirlense de maddi konuyla alakali oldugu icin birbiriyle
ortiigmiiyor. Maddi durumu daha iyi olan okul teknolojiye daha fazla yatirim yapabiliyor. Yani birakin
Anadolu’daki bir kéyle Istanbul arasindaki farki aymi ilce icerisinde 2-3 km arada mesafe olan
okullarda bile muazzam fark var.” (K-22)

“..teknoloji konusunda da Kadikéy iin merkezindeki bir okulla Hakkdri'nin bir kéyiindeki
Strnak’in bir kéyiindeki okulun birlikte degerlendirilmesi, merkezden alinan bir kararla birlikte

degerlendirilmesi son derece yanlis. Bélgesel farkliliklar: diisiinmek gerekiyor.” (K-6)

4.1.2.2. Egitim Teknolojilerinde Fizibilite Calismalarinin Onemi

Bu kategoride egitime teknoloji entegrasyonu yapmadan once uygulanmasi gereken
fizibilite caligmalariyla ilgili bilgi alinmasi hedeflenmistir. Cogu katilimer fizibilite
calismalarinin 6neminden bahsetmektedir. Bu calismalar okulun fiziki durumu, teknoloji
entegrasyonuna uygun olup olmamasi durumuyla alakali olarak kosullarin incelenmesi
gerektigi yoniindedir. Ayrica 6gretmenin hazir bulunusluk durumuyla alakali verilen

cevaplar da dikkat cekmektedir. Katilimcilarin verdigi bazi cevaplar aynen asagidaki gibidir:

“Cok onemli ¢iinkii sartlar, ortam degisiyor. Okuldan okula, il¢eden il¢eye, okulun kadrosundan
kadrosuna yani tipatip alip aymisini uygulamanin verimi diisiirecegi diisiincesindeyim o yiizden
incelemek arastirmak sartlara gore uyumlu hale yani gerekliyse gerekliligine karar verildikten sonra

uyumlu hale getirerek uygulanmasi lazim.” (K-15)

“..ben yine aym sey d6gretmenin ilk once iknasindan baglanmasi gerektigini diisiintiyorum.
Ogretmenin bu teknolojiyi kullanmaya ikna olmasi, 6Srenmek istemesi, égrencinin buna inanmasi ve
onu kullanmasi diyebiliriz. Sonrasinda iste o planlama agsamasinda ogretmen arkadaglarin kendi
icerisindeki 6gretmenleri etkileme giicii daha fazla yani bir okul miidiiriiniin ikna etmesiyle okul
miidiiriiniin 6nce bu fikvi paylasip sonra 3-4 6gretmeni ikna edip onlarin da akranlarini ikna etmesi
¢ok daha kolay oluyor. Yani planlama asamasi en onemli agama, sonra ikna sonrasinda da iste
kullamim noktasinda tamitim olabilir yani birileri bu konuda tamitimimi saglayip egitime dahil

edebiliriz.” (K-18)

“Ilk olarak varsa uygulayan kurumlardan tecriibe aktarimuni almak ¢ok énemli... Ikinci olarak
ne kadarlik bir siire ongériiyoruz bu alimda yani biz bunu bes yil mi on yil mi iki yil mu ii¢ yil mi
kullanacagiz? Bunun kararinin dogru verilmesi lazim. Ug, alinan teknolojinin biitiine etkisi ne kadar

olacak yani okulun yiizde yirmisi mi yararlanacak yani yiizde yirmilik bir fayda mi goriiyoruz yoksa
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yiizde yetmislik mi? Bu farki ve orani iyi ayarlamak lazim. Egitim boyutu ve entegrasyonun siiresi ne
kadar olacak? Bu ¢ok onemli, bir de ogretmen on kabuliiniin yiiksek olmasi olduk¢a onemli aslinda

onemli olan gey.” (K-20)

“Ashinda ¢ok 6nemli bir sey sen bir kuruma bir okula teknoloji getireceksen oradaki o6grenci ve
ogretmenin seviyesini de goz oniinde bulundurmak lazim. Okulun konumu yani gergekten ¢evre ¢ok
etkiliyor burada yani altyapisi miisait mi bunu kaldirabilecek mi ben bunu hem ¢evre fiziki kosullar
olarak séyliiyorum hem de dedigim gibi 6gretmen ve 6grencinin hazir bulunuglugu... Buna miisait mi

degilse bile ogretmenlere ya da 6grencilere farkly bir egitim verilebilir.” (K-3)

4.1.2.3. Ogretmenler icin Teknolojinin Fayda ve Zarar Iliskisi

Bu kategoride teknoloji entegrasyonunun &gretmenler i¢in fayda ve zarar iligkisi
tartisilmaya ¢alisilmistir. Katilimeilardan alinan goriisler sonucunda teknoloji entegrasyonu
ile 6gretmenin zararina olan bir sonuca ulasilamamistir. Aksine katilimcilar genel anlamda
ders anlatimini kolaylastirdigindan, ¢ocuklari somut 6rneklere ulagtirmanin daha kolay
oldugundan, 6nceden elle yazilmasi gereken seylerin artik hazir bir sekilde bulundugundan
ve bundan dolayr da zaman tasarrufu sagladiklarmdan bahsetmistir. Ogretmenlerin bu
konuda hevesli olduklar1 da 6ne ¢gikan cevaplar arasindadir. Katilimcilarin bu konuda vermis

olduklar1 cevaplardan 6rnekler asagidaki gibidir:

“Mesela diinyayr anlatiyoruz veya iklimleri anlatiyor cografya égretmeni, iste bilmem sosyal
ogretmeni tarihten bir olay anlatiyor. Bunlardan bir ¢izgi film olsun bir film olsun ya da baska bir
diinya haritast olsun... Bizim zamanimizda bildigimiz o atlaslar vardi. Gétiiriip de o kara tahtaya

acardik. Artik oradan anlayabilirsen anlarsin.” (K-11)

“Tabi ki teknolojinin entegresinin okullarda 6gretmenler agisindan olumlu yonde oldugunu ¢ok

rahat bir sekilde soyleyebiliriz. (K-12)

“Ben ogretmen oldugumda ilk yil da vardi yani yillik planlar: bile elle yazardik. Yillik plan,
giinliik plan vardr. Her giin elle yazmak baska Word de hazir olan bir seyi degistirip ¢iktisint almak
baska. Biirokratik siirecleri kisaltryor. Teknolojinin zaten gelisme amact bu hayati daha bir seyleri

kisa yoldan halletmek bunlari bitirmek diizenlemek...” (K-16)

“Zaman ve mekdn sinirini aslinda bir yerde bulunma zorunlulugunu ortadan kaldwrdigi icin ¢cogu
zaman genel olarak ders igin de séyliiyorum ama insanlarin kendi kisisel gelisimlerini ve sosyal

iligkilerinin pozitif anlamda gelismesini sagladigim diisiiniiyorum.” (K-17)

“..egitimde teknolojinin artmasiyla birlikte matematikgi, cografyaci, fen bilimleri, dinci bu ige
merak salarak kendi ders videolarini yapmalari efendim basit kodlama yapmalari ve kodlama egitimi
almalart bu iste uzmanlagmalar: en az bilisim teknoloji 6gretmenleri kadar aslinda ikinci bir yan alan

oldu. Merak sarip bunu gelistirenler var. Bagska is kuran arkadaslar var.” (K-20)
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4.1.2.4. Ogrenciler icin Teknolojinin Fayda ve Zarar Tliskisi

Bu kategoride Ogrenciler igin teknolojinin faydalart ve zararlar tartisilmastir.
Katilimcilardan gelen cevaplar degerlendirildiginde genel itibariyle egitimde kullanilan
teknolojik uygulamalarin ¢ocuklarin 6grenmesini kolaylastirdigindan, 6zellikle kiiresel
pandemi siirecinde egitimin devaminin saglanmasi yoniinde o6grenciler i¢in olumlu
oldugundan fakat yine de teknoloji bagimliliginin olumsuz yonlerinden bahsedildigi dikkat
cekmektedir. Bu konuda verilmis olan birkag¢ 6neriden de bahsedilmistir. Verilen cevaplarin

bir kismi asagidaki gibidir:

“..bu dgrenciler icin de ¢ok olumlu bir sey. Neden? Siz okulda égrencinin ne kadar ¢ok fazla
duyu orgamina hitap ederseniz ve onun arzu ve istegini ne kadar ¢ok yiikseltirseniz dgrenme o denli
gelisir. Dolayisiyla 6grenme ortaminin, dgrencilerin 6grenme ortanminda istekli olmasi dogal olarak

ogretmenin de dersi daha istekli ve arzulu anlatmasini saglar.” (K-12)

“Ogrenci teknoloji sayesinde kitaptan sadece gérdiigii bilgileri somut hale getirebiliyor. Mesela
ben denizi anlatiyorum ama ¢ocuk hi¢ denize gitmemis ona gosteriyorum mesela internetten sadece
resimde gormesinden daha ¢ok hayal giiciinii gelistiriyor. Uzaklar: biraz daha yakin hale getiriyor.”

(K-13)

“Elbette, ogrenciler icin de ornegin i¢inde bulundugumuz siirecte egitimlerinin devam etmesini
sagladi en basitinden. Okuldan kopmamalarini, derslerinden kopmamalarini ve siirecin pandemi
stirecinden bahsediyorum derslerine devam etmelerini sagladi. Normal siiregler icin de bilgi elde
etmelerini sagladi. Ciinkii internet en biiyiik teknolojilerden birisi oradan 6grenci su anda istediginde

kolaylikla istedigi bilgiyi elde edebiliyor.” (K-14)

“ogrendigim gordiigiim su bunu tabii ki internet icin de bilgisayar tablet i¢in de soyliiyorum
teknolojiyi kullanmada vakit gegcirme de éncelikle bog zamanm degerlendirme anlaminda evet giizel
kullaniyorlar ama bunlar: Kendi bireysel gelisimleri icin dersleri ile alakali gelisimleri igin kullanma
noktasinda ciddi yetersiz olduklarini gordiim (...) en basiti mesela Excel'de bir tablo yapin ve onu
farkli kaydedin dedigimde 10 dgrenciden 7 sinin yapamadigini gérdiim ama bu dgrenciler Facebook'u
Twitter't tabletleri ¢ok tikir tikir kullanan ogrenciler ama dedigim gibi kisisel gelisiminde

kullanmuyorlar.” (K-10)

“..biraz kendi istekleri dogrultusunda teknolojiyi kullanmaya odaklilar. Yani kendi isteklerini
biz dogru yonlendirebilirsek gelismeye aciklar ama su anda ¢ok iyi yonlendirilemedikleri igin biraz

iste medya biraz internet ortaminda sosyal medya oldugu icin biraz eglence sektoriine gegmeye

odaklr.” (K-15)

“..cocuklarin ve velilerin ézellikle bazi veliler diyor benim ¢ocugum ¢ok iyi bilgisayar
kullanwyor ¢ocuk benim dersime geliyor bilgisayarda Word’ii acip iki tane yaziyr yazamiyor ¢ocuk.

Anneye sorsaniz ¢ok iyi bilgisayar kullaniyor.”(K-16)
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“..bazen ogrenciye her seyi sunmak da dogru degil. Neden dogru degil? Ciinkii yas ve olgunluk
diizeyi agisindan karsisinda birgok seyi gormesi, bu ¢okluk belki ona bir korku, iirkiintii hissi de
verebilir. Bunun béoyle bir psikolojik hazirlik stirecinin olmast lazim. Ciinkii 6grenciler neyin ne

zaman, nerede, ne kadar kullanilacagini bilmiyor.” (K-20)

4.1.2.5. Tiirk Egitim Sisteminin Egitim Teknolojilerine Bakisi

Bu kategoride Tiirk egitim sisteminin egitim teknolojisine bakis acisiyla ilgili
diisiinceler ele alinmaya calisilmistir. Genel olarak katilimcilardan gelen cevaplar Tiirk
egitim sisteminin bakis acisinin olumlu oldugu yoniinde olsa bile 6zellikle bilisim teknolojisi
Ogretmenleri bu durumun her zaman bdyle olmadigini ve hatta zaman zaman bilisim
teknolojisi dersine ihtiyag bile olmadig1 yoniinde diistinceler belirtmistir. Bunlarin yaninda
ozellikle pandemi doneminde Tiirk egitim sisteminin egitim teknolojilerine bakis acisinda
ve bu konuda yaptiklarinda olumlu adimlar attiklarin1 sdylemek de yerinde olacaktir. Bu

konuyla alakali katilimei goriislerinden bir kism1 asagida verilmistir:

“Tiirk egitim sistemi ¢agin étesinde, su an igin konusuyorum ozellikle ¢cagin otesindeki egitim

teknolojisini yakalaywp bunu uygulamak i¢in elinden geleni yapryor.” (K-12)

“...milli egitimde egitim teknolojileri kurumu var onlar da su anda sinav bile yapabiliyorlar yani
farkly kurumlara o yiizden yenilik ve degismelere aciklar. Kaldi ki pandemi siirecinde de egitimler
uzaktan sekle doniince televizyonlarda yayinlamak igin bile bir stirii farkl derslerden farkli
ogretmenlere kayitlar olugturdular. Hala da bu kayitlar: devam ettirme gayretindeler yani. O yiizden

teknoloji agisindan ben basarili buluyorum. (K-13)

“...iste siyasetcilerden tutun da milli egitimdeki yoneticilere gore ¢cocuklar bilgisayar kullanmay:
¢ok iyi biliyorlar, hatta bu derse gerek bile yok gibi ¢ok sig diisiiniiyorlar. Ne yazik ki bu durum
gercgekten ¢ok kotii... O yiizden bu ders yillardir gelismiyor. Ben ilk 6gretmenlige basladigimdaki bu
2012 de degisti 2012 de bu ders zorunlu hale geldi. Ben iste géreve basladiktan yaklasik bir 7 sene

kadar ben bu dersi se¢meli olarak okuttum.” (K-16)

“Tiirk egitim sisteminin teknolojiye bakis agist donem dénem degisiyor. Hani bir ara bir furya
oluyor, popiilerlesiyor, sonra bir ara degerini kaybediyor ondan sonra tekrar popiilerlesiyor. Mesela
goreve bagladigim yillarda ézellikle 99-2006 yillarinda ilk BOTE mezunlarimin atandigi yillar. Biiyiik
bir ilgi vardi ¢iinkii Tiirkiye 'de kullanici sayist ¢ok azdi. Bilgisayar sadece sirketlerde okullarda falan
oluyordu. Onun igin bilgisayara ve bilgisayar kullanan kisilere karsi miithis bir ilgi vardi. Bu duruma
ogrenciler tarafindan da biiyiik bir ilgi vardi. Ama daha sonra ozellikle iste 2008-2016 lara kadar
soyle bir biling olustu insanlarda. Iste cocuklar bile kullanabiliyor iste hep drnek verilir ya benim

¢ocuk sunu yapryor bunu yapiyor diye... “(K-22)

“Tiirk egitim sisteminin egitim teknolojilerine bakis agist su an bence olumlu. Ciinkii ozellikle

yasadigimiz pandemi siireciyle alakali da milli egitim bakanlhigi veya egitim sektériindeki diger
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kurumlar kuruluslar ¢ok iyi teknolojik altyapilari olusturdular. Olusturmaya devam ediyorlar,

olusturduklarni giincellemelerle devam ediyor.”(K-4)

4.1.2.6. Eski Teknoloji Entegrasyonlar: ve Degerlendirmeler

Bu kategoride katilimcilarin hatirladiklar1 en eski egitim teknolojisi 6rnekleri tizerinden
bir degerlendirme yapilmasi hedeflenmistir. Katilimecilarin verdigi cevaplardan en &ne
cikanlar arasinda tepeg6z vardir. Ayni zamanda kara tahtalari, matematik dersinde kullanilan
cubuklar1 ya da ¢ivi gibi aletleri de teknolojik alet olarak tanimlayanlar vardir. Gegmis
teknolojik uygulamalar ve giiniimiiz uygulamalar1 konusunda da goriis bildiren katilimcilar

mevcuttur. Bu gorlislerden bazilar1 aynen asagidaki gibidir:

“Mesela tepegoz vardr ben ilk géreve basladigim donemlerde, bu tepegézierde slaytlar vard:

slayt kullanirdik o donem.” (K-11)
“Hatirladigim en eski egitim teknolojisi kara tahtadwr bizim ¢ocuklugumuzdan.” (K-13)
“Hatirladigim en eski egitim teknolojisi galiba tepegoz aletidir.” (K-17)

“En eski teknoloji olarak ben abakiis demek istiyorum ilkokul yagslarindaki ¢ocuklara sayt
saymayi égretmek icin kesirleri ogretmek icin ¢ok giizel ve ¢ok ise yarar bir teknolojidir diye

diisiintiyorum.” (K-2)

“...matematikten genelde érnek verebilirim. Iste fasulyeler ya da cubuklar olurdu biz bunu
toplama ¢ikarma gibi islemlerde kullanirdik. Bana gére teknoloji diye tamimlayabilecegim oydu yani
illa bunun bir elektronik telefon bilgisayar tablet tarzi alete cihaz olmasina gerek yok. Herhangi bir

egitime katkist bulunan bir nesneyi de ben teknoloji diye tammlayabilirim.” (K-3)

“...cok eski ¢aglara baktigimizda ¢ivi de bir teknolojidir aslinda yaziyr yazabilmek igin yani.
Yapraklar deri onlart da diisiindiigiimiiz zaman eski Islamiyet biraz daha Islamiyet donemine
gittigimiz zaman yani bu sekildedir. Yapraklar deri ne buldularsa onun iistiine yazdilar kendi
ogrencilerim zamanina baktigimda ise mesela ne var tepegozler vardi projeksiyon aleti o kadar

yaygin degildi mesela.” (K-9)

“..ben goreve basladigim yilarda e-okul sistemi yoktu, karneleri elle dolduruyorduk. Notlar
yine égretmenlerin defterlerinde tutuluyordu. Ama yildan yila teknolojinin gelismesiyle, denetimin
gelismesiyle milli egitim bakanliginin ilgisiyle e-okul getirildi. Daha sonra kurum.net vardy kurum igi
yazismalart gerceklestirmek icin kullamldr. Simdi DYS sistemi var biitiin yazismalari biitiin

haberlesmeleri her seyi kurumlar arasimmda bunun tizerinden saglaniyor.” (K-22)
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4.1.3. Tema: Egitim teknolojilerinin entegrasyonunda egitim kurumu ve

paydaslar: hakkinda goriisler

Arastirma i¢in gorlis bildiren 6gretmen ve idarecilerin hem kendileri adina hem de
egitim paydaslar1 adina egitim teknoloji entegrasyonundaki rolleri hakkindaki gortisleri bu
tema altinda bildirilmistir. Bu goriisler 6gretmen, idareci, diger egitim paydaslar1 ve egitim
kurumlari agisindan ele alinacak sekilde siiflandirilmistir. Bu hususlar kategori niteliginde
asagidaki sekilde detaylar1 ile katilimcilarin goriisme sirasindaki beyanlarindan aynen

alintilarla da desteklenerek verilmistir.
4.1.3.1. Ogretmenler

Bu kategori altinda katilimcilarin yine kendileri ve meslektaslart adina vermis olduklari
cevaplar ele alinmaya calisilmistir. Ogretmenlerin teknoloji entegrasyonuna baslangicta
direng gosteren gruplarinin bile zamanla ayak uydurduklarindan ve teknoloji kullanimi
konusunda kendilerini gelistirdiklerinden bahsedilmistir. Ayrica &gretmenlerin bireysel
cabalarla yapmis olduklar1 gelismelerden de bahseden katilimcilar vardir. Teknoloji
entegrasyonu siirecinde kurum igerisinde ¢alisan 6gretmenlerin birbirleriyle yardimlastiklari

da dikkat cekmektedir. Bu konuya verilebilecek 6rnek goriismeler aynen asagidaki gibidir:

“Yine 6gretmen arkadaglarimin bir ¢cogunlugu bizdekiler biraz teknolojiyi normalde kullanim
anlaminda oziirlii. Ama bu velilerden veya 6grencilerden ya da kendi arkadaslarindan gaz aldik¢a
onlar da mutlaka 6grenme ¢abasina giriyorlar. Yasi ileri olan teknolojiyle az hagsir nesir olanlardan
bir kismi kendi ¢ocuklarindan ders almiglar. Bunu da biiyiik bir gururla anlatirlar her zaman. Ben
iste ZOOM 'u 6grendim, suradan girigi 6grendim. Yok iste ben filanca programi kullanmay: 6grendim,
PowerPoint’ten sunu yaptuim gibi. Bir anlamda teknolojiyi mutlaka ogrenmeliyim durumuna

gelmigler.”(K-11)

“..sansl kisiler bilgisayar suniflarini korumay: basaran égretmenler. Ne yapryorlar bendeki
makinalar mesela 512ydi 512 RAM di. Ben bunlara ne yaptim? Internetten parca bulmak da sikinti
eskileri bulmak hatta soyle diyeyim diger 4 RAM’lar DDR RAM’lardan daha ucuz, yok g¢iinkii.
Internetten buldum 2 GB RAM’lar buldum ondan sonra daha once Windows7'yi kuramiyordum.
Vista’ya da kuramiyordum. RAM lary yiikselttim, siirekli bakim yapryorum. Yani itinayla bakiyorum,

goziim gibi bakiyorum ¢iinkii benim icin ¢ok degerli.” (K-22)

“...benim derslerimde simdi Youtube kanali da var yeni actigim. Oraya videolar yiikliiyorum.
Cocuklar oradan dersleri takip ediyorlar, izliyorlar. Arduino ve robotik dersleri ozellikle hatta yapay

zekd uygulamalarini da bu yil anlatacagim 7. Smiflara se¢meli aliyorlar.” (K-16)

“Kendim kisisel girisimimle bir tane sponsor buldum ve mesela Microsoft Teams yazilimini

kuruma kazandirdim su an mesela bir¢ok okul bunu yapmiyor. Hani birka¢ bilim sanat merkezi
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yapiyor. Bazi okullar bazi idareciler bu cesareti gosteriyor hani inisiyatif diyelim cesaret demeyelim.
Simdi ben gelecegin seyi olarak gériiyorum neden pandemi gegse bile uzaktan egitimin bir okul
yénetim sistemini ben kurarsam ve kazandirirsam diger idareciler de dgretmenler de istifade eder

diye mesela ben onu kullanyyorum.” (K-T)

“...asli gorevimiz degil belki ama su a¢idan bakarsak bilisim teknolojisi rehber 6gretmeni olarak
soyliiyorum ki ya da rehber égretmeni olmasa bile sadece bilisim teknolojileri dgretmeni bile olsa
genellikle bilisim teknolojileri 6gretmenleri diger ogretmenlerle is birligi ve yardimlasmada
bulunurlar. Tiim ogretmenler birbirlerine yardimct olsa bile bu durum tabi ki bilisim teknolojileri
ogretmenlerinde biraz daha fazladir. Bilisim teknolojileri rehber oOgretmenlerinin de c¢alisma
plaminda var sanirim oyle bir sey. Su anda tam hatirlamiyorum ama yoksa da genellikle ¢alisma

planina ekleniyor.” (K-25)

4.1.3.2. idareciler

Bu kategoride egitim teknolojisi entegrasyonu siirecinde idarecilerin davranislari
kendilerinin ve meslektaslarinin goriisleri etrafinda ele alinmaya ¢alisilmistir. Idarecilerin
teknoloji entegrasyonu siirecinde istekli bir tavir sergiledikleri ve bu konuda c¢aligmalar
yiriittiikleri konusunda verilen cevaplar agir basmaktadir. Asagida konuyla ilgili birkag

ornek yer almaktadir:

“...ben kurum miidiirii olarak teknolojiyi iist seviyede kullanmaya ¢alistyorum ama biraz énce
verdigim cevapta da seyi... Amag¢ once egitimdeki hedefimizi belirlemek sonra benim hangi
teknolojiye ihtiyacim varsa onu kullanmak aslinda her seyi teknik obje olarak kullanmak bu noktada

iyi oldugumuzu diisiintiyorum. Hani hep kullanmay: tesvik eden bir idareciydim.” (K-T)

“Ben bu okula ilk geldim géreve basladim uzaktan egitim olmasina ragmen ikinci ayda dedim
ki, okul aile birligi baskanini ¢agirdim 6gretmenleri toplantida vs.de... Ben dedim bu okulda dedim
derslik sistemine gececegim. Nedir derslik sistemi bazilart biliyor bazilari bilmiyor. Dedim ki fen
bilgisi dersini fen laboratuvarinda isleyecekler. Tiirk¢e dersini Tiirk¢e sinifinda isleyecekler, tarih
dersini tarih dersliginde isleyecekler. Bu da bir nebze olsun egitim teknolojisiyle ilgili oldugunu
diistiniiyorum ¢iinkii Tiirk¢e sinifini ona gore donatacagiz, Ingilizce sinifin ses aletleri iste goriintii
mikrofonlar buna gore donatacagiz, fen bilgisi laboratuvarimi buna gére donatacagiz, dogal olarak

bu da bir egitim teknolojisinin ayagi oldugunu diisiinerek séyliiyorum.” (K-12)

“Yani benim okuluma bu teknoloji tasarim atolyesi ozellikle kuruldugunda 3 boyutlu yazici vs.
de geldi. Miidiiriimiiz mesela okula biri geldiginde bu atolyeyi gésteriyor. Gorsel olarak tabi ki okul
idaresi de bu tarz seylerde ozeniyor, okul aile birligi de...” (K-16)

4.1.3.3. Diger Egitim Paydaslar:

Bu kategoride egitim kurumunda bulunan diger egitim paydaslarinin okulda uygulanan

teknolojik entegrasyon siirecine dair goriislerine yer verilmeye calisilmistir. Bu goriisler
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Ogretmenlerin ve idarecilerin ifadelerinden c¢ikarilmistir. Genel anlamiyla bakildiginda
okulda uygulanan herhangi bir teknolojik entegrasyon siirecine velilerin ilgisinin oldukea iyi

oldugu sonucuna ulagilmistir. Katilimcilarin bu konudaki ifadelerinden bazilar1 asagidaki
gibidir:

“Teknolojiyi de bu dogru yonde kullandiginiz zaman bu tiir okullara kayit doneminde miithig bir
ragbet olur. Araya aracilar konur su olur bu olur. Sirf bunun i¢in bu noktada hem teknolojik olarak
hem egitimde yenilik¢i uygulamalariyla one ¢ikmis okullar igin adresini degistirip evini tasiyan

velilere ¢ok sahit oldum.” (K-20)

“..veli buna adapte olmak zorunda kaliyor. Ciinkii en basitinden tabletten bir 6dev verdigimizde
cocuk bunu evde yapacak, veli buna adapte olmak zorunda. Dolayistyla bunun dogal bir siireci olarak

cevremiz, yani okul gevresi velilerimizin ¢evresi buna adapte oluyor ve uyum saglyor iste.” (K-14)

“...bu yil bu pandemiden dolay 6zel okullardan gelen cocuk da ¢ok oldu. Veli gériiyor bu okulda
akilli tahta yok diyor yani. Velinin ilk olarak bir ényargisi oradan olusuyor yani. Siniflarda yok
bilgisayar yok projeksiyon yok.” (K-16)

“...ilk neyi yeni olarak getirmigseniz ve bunu da bir iyi olarak anlatmissaniz veli de ¢cocugu igin
farkly bir sey oldugunu gériince ¢cok mutlu oluyor. Mesela nasil bir sey? Servise kamera koyuyorsunuz
bu veli i¢cin muhtesem bir sey. Ya da sunu diyeyim, bir bilgisayar programi almigtik. Sabah sekizle
dokuz arast devamsizliklar: giriyoruz. O saatte veliye mesaj gidiyor. O mesaj onun i¢in inanilmaz

kymetli, ¢cok kiymetli. Fark yaratan her zaman éne atiyor.” (K-20)

“...zaten kayit altinda oldugundan dolayt insanlarin bakis agist olumlu yonde degisiyor ¢evrenin
etkisi oluyor iste bizim okulumuz yaptig1 biitiin ¢alismalari sosyal medyada paylasiyor. Onun igin
bizim okulumuzia alakalr diisiincelerimiz olumlu yénde ilerliyor gibi doniitler alabiliyoruz. Ayni sey
her sey icin gecerli okulun ekonomik kismi i¢in de gecerli veya okulda ogretmenlerin diisiincelerine
ideolojilerine gore belirledikleri sendikalar igin de ayni seyler gecerli ¢iinkii okulda yaptiginiz bir¢ok
seyi seffaflastirdiginiz zaman disartya agmis oluyorsunuz. Ogretmenler odasinda yaptigimiz bir
calismanmn fotografinmt bile sosyal medyada paylasmis olmamiz o fotografta insanlarin bir geyler

okuyabilmelerinin oniinii agiyor ve giizel bir siire¢ olusturuyor diyebilirim.” (K-4)
4.1.3.4. Egitim Kurumlar

Bu kategoride teknoloji ve egitim kurumlar1 arasindaki baglanti ele alinmaya
calisilmigtir. Zaten iyi olan bu iliskinin 6zellikle pandemi déneminden sonra daha olumlu
yonde ilerledigi seklindeki goriisler agir basmaktadir. Bunun yani sira hala kurumlarina
akill tahta gelmedigini sdyleyen katilimcilar da vardir. Bu durum da haliyle teknoloji ve
kurum iligkisini olumsuz yonde etkilemektedir. Katilimcilarin bu konulardaki goriisleri

asagidaki gibidir:
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“Valla giiclii oldugunu séyleyebilirim bu arada ¢ok iyi bir kurumdayim ben. Hemen her sinifta
akulli tahta ondan sonra bilgisayar, teknolojik iiriinler... Ozellikle bu son zamanlarda EBA iizerinden
internetten arkadaslar yaym yaptigi icin evden daha dogrusu ders anlattiklar igin de tabletler
kullanilryor. Son derece aktif halde kullaniliyor.”(K-11)

“Gayet iyi ¢iinkii su anda biliyorsunuz salgin pandemi siirecinden dolayr bunu ekstra
kullaniyyoruz. Microsoft teams olsun zoom olsun Eba olsun biliyorsunuz bizim milli egitimimizin
kullandigi teknolojik platform olsun bunlari kullanmak zorunda oldugumuz igin su anda aktif bir

sekilde teknolojinin igindeyiz.” (K-14)

“Fatih projesi kapsaminda benim ¢alistigim kurumda akilli tahta dedigimiz yani etkilesimli
tahta yok. Merkezi bir okuldayim ama eski bir bina oldugu i¢in sistem kurulmamis oyle sdyleyeyim

yani bulundugum ¢alistigim il¢enin en merkezi okulu fakat etkilesimli tahta yok.” (K-16)

“Materyal olarak su an ¢ok yetersiz olarak tanimlarim ¢iinkii sadece projeksiyon ve bilgisayar
kullaniwyoruz. Yani bir akilli tahta veya etkilesimli tahta yok. Ama onun haricinde égretmen
arkadaglarimin teknolojiyi kullanma noktasinda kendi ogretmenlerim igin soyliiyorum basarili

olduklarini séyleyebilirim.” (K-18)

“Su anki geldigim merkezdeki okula ben basladiktan birkag ay sonra geldi akilli tahta. Ilk
geldigimde bir sasirmistim zaten nasil yok diye. Yani bir ay falan oldu herhalde onlar da geleli.” (K-
23)

“Hani akilli tahtadan Google’ dir Youtube 'dir yararlandigimiz ¢ok sey de var yani. Bu donem
icin faydali yani dyle soyleyebilirim. Okulumuz teknolojiyle i¢ ice iyi yani o konuda herhangi bir
stkintimiz yok yani.” (K-24)

“..tabii ki sartlar okulun fiziki sartlar tabii ki 6grencilerin profili 6grenci velilerinin profili
hayal kurmamak gerekiyor. Suradan iki semti otedeki okuldaki yapilanlara ozenip heveslenip kendi
okulumuzda uygulayamazsiniz uygulanamayacagini gibi ne miidiire ne velilere sitemde yapamazsin.
Sartlar iyi bilmeniz gerekiyor oncelikle sartlarin ortaya konmast objektif bir sekilde ortaya konmall

hayal kurulmamali.” (K-10)

4.1.4. Tema: Egitim Teknolojisi Entegrasyonu Siirecinde Takip Edilen Usuller

Yasanan Sorunlar ve Oneriler

Arastirma i¢in goriis bildiren 6gretmen ve idarecilerin egitim teknolojisi entegrasyon
siirecinde takip edilmekte olan usuller ve yasanan sorunlarla ilgili onerileri bu tema altina
ele alinmistir. Bu goriisler entegrasyon stireci, farkli teknolojilerin entegrasyon stiregleri,
teknoloji alimlari, hizmet i¢i egitimler, teknoloji destek projeleri ve son olarak da Oneriler
seklinde ele alinacak sekilde siiflandirilmistir. Bu hususlar kategori niteliginde asagidaki
sekilde detaylar1 ile katilimcilarin goriisme sirasindaki beyanlarindan aynen alintilarla da

desteklenerek verilmistir.
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4.1.4.1. Entegrasyon Siireci

Bu kategoride glintimiizde katilimcilarin basarisiz bulduklari entegrasyon stireglerinden
ve basaril1 bir entegrasyon siirecinin nasil ylriitiilmesi gerektigi yoniindeki goriislerinden
bahsedilmistir. Genel anlamiyla cevaplara bakildiginda altyapinin ya da kullanicinin
olmamasindan kaynakli FATIH Projesiyle birlikte gelen akilli tahtalarin ve 6zellikle de

tabletlerin basarisizligindan bahsedilmistir. S6z konusu basarisiz entegrasyonlarin ¢oziimii

gerektigi ve isin igerisindeki kisilerin fikirlerinin entegrasyon siirecinden once alinmasi

gerektigi yoOniinde ifadeler mevcuttur. Katilimcilarin bu konudaki beyanlar1 asagidaki
gibidir:

“..akilli tahta muhabbetinin bagarisiz oldugunu diigiiniiyorum ama bizden kaynakli degil.
Totalde merkezi bir hata oldugunu diisiiniiyorum. Tablet dagitimi ve akilli tahtanin ilk basladig
stireci diyorum, su an korona surecini soylemiyorum. Totalde dogru yonetilmedigini ve basarisizlikla
sonuglandigin diistiniiyorum. O giin dogru uygulansaydi su an ashinda biz belki EBA’yi ¢ok daha
aktif veya daha islevsel kullaniyorduk diye diisiintiyorum. Kullanwrdik yani...” (K-17)

“..akilli tahtalarin Tiirkiye'nin neredeyse her okulunda her devlet okulunda akilli tahtalar
mevcut ama §dyle bir sey var ornek veriyorum bir kéy mecrasinda ki okullarda daha ¢ok internet
altyapisi elektrik altyapisi ¢cok olmadigindan kaynakli oradaki akilli tahtalar ¢ok fazla kullaniimiyor
bazi yerlerde siirekli elektrik kesintisi oldugu igin elektronik cihazlarin bozulma durumu soz konusu

olabiliyor ve aktif bir sekilde kullanilamiyor.”(K-2)

“..tabletler, lise 6grencilerine dagitilan tabletler... Onun dagitim siirecinde de ben gorev
almistim. Biiyiik bir maddi kayipti benim goziimde. Belki baslangi¢ olarak gergekten ben de iyi niyetli
diistinmiistiim ama uygulama siirecinde pek oyle olmadi, sikintilar ortaya ¢ikti. Bu durumun
nedenlerinden bir tanesi hazir olmamak ogrenci olarak, sumiflarin ¢ok kalabalik olmasi, altyapinin

tam ona hazir olmamasi gésterilebilir yani bu tabletlerin kullaniminda ¢ikan problemler olarak.” (K-

22)

“Fatih projesi icin diisiiniildiigiinde tabletleri zaten herkes de biliyor basarisiz oldugunu. Oyle
bir sikinti oldu. Yani onu nasil kullanacaklar falan bunlar ¢ok diisiiniilmeden tiim ogrencilere tablet

dagitildi, zaten devami da gelmedi onun belli bir siire sonra bitti.” (K-25)

“..oncelikle bu egitimi verecek olan 6gretmen arkadaglarin bu sisteme dahil edilmesi, gerekli
egitimlerin verilmesi, bu egitimlerin efektif bir sekilde verilmesi yani bizde milli egitimde biliyorsunuz
hizmet i¢i egitimler ve belli bash egitimler iistiinkorii yapilmis olmak igin yapilan seyler oluyor.
Halbuki bu teknolojik gecis ¢ok hizli oldu ve burada ¢ok etkili daha verimli egitimler yapilabilirdi.
Ben en biiyiik sorunu burada goriiyorum, égretmen arkadagslarin bu sisteme adapte edilmesi...”" (K-

14)
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“..biz her yerde isin aslinda mutfagindaki kisilere sormadan yemek listesi hazirliyoruz. Burada
bir problem var yani as¢iya mutfagin neye ihtiyact var diye sormadan getirdigimiz malzemelerle
as¢uin yemek yapmasini bekliyoruz. Bu ¢ok genel bir problemimiz ve bunun da beraberinde zaten
hatalar silsilesi olarak devam ettigini diisiiniiyorum. Fikirlerimiz alinmadigi i¢in aslinda mevcut basit

de olsa o hatalar ortaya ¢ikiyor diye diisiiniiyorum ben.” (K-17)

“..basaril bir entegrasyonda bir kere sunu iyi belirlemek lazim. Cok egitimci bir anlayisla
basariyr saglamak miimkiin degil. Yani ihtiyag¢ analizi bélgesel analiz sosyoekonomik durumla ilgili
bir ¢alisma, 6gretmen arkadaslarin hazir bulunusluk durumlart ¢ok dnemli. Yani bunun ihtiyag
oldugunu hissettirmek faydali yénlerini yasatmak i¢in 6n ¢alisma bir ¢alismanin basariya
ulagmasindaki en onemli etken ogretmenin motivasyonunu artturmak, ogretmenin bu konuya

inanmrligin tist seviyeye tagimaktir.” (K-20)

4.1.4.2. Farkh Teknolojilerin Entegrasyon Siirecleri

Bu kategoride katilimcilarin egitime farkli zamanlarda dahil olan iki farkli teknolojik
aletin entegrasyon siirecleriyle ilgili diislincelerine yer verilmistir. Cogu katilimciya gore
farkli zamanlarda egitime dahil olan teknolojik aletler farkli sekillerde egitime entegre
edilmistir. Bunun nedeni bolgesel kosullar, sosyal ya da siyasi olaylar ve hatta 6zelde
kurumsal farkliliklar bile olabilir. Fakat bu diislincelerin yani sira 6rnegin akilli tahta ve
tabletlerin ayni sekilde egitime entegre edildiginden bahseden katilimcilar da vardir. Bu

katilimcilarin diistincelerinin bir kismina asagida yer verilmistir:

“Benim gézlemledigim kadariyla aym sekilde dahil oluyor c¢iinkii yeni bir teknoloji entegre
edilecegi zaman okullarimizda o teknoloji okullarimiza getirilivor. Ornegin akilli tahtalar kara
tahtalarin yerini aliyor. Ya da tablet teknolojisi de 6yle. Siire¢ ayni igliyor yani. Akilli tahtalar geliyor
ogretmenlere seminer ve hizmet igi egitim veriliyor, bilgilendiriliyor, kullamimi hakkinda bilgi
veriliyor... Keza tabletler de 6yle oluyor. Ardindan ogrencilere bu teknoloji hakkinda bilgi aktarimi

gergeklesiyor...” (K-14)

“Yani bence sartlara gore degisiyor. Akilli tahtanmin egitime girigiyle su an uzaktan egitimin
girisi aynt olmadi mesela. Biri zorunluluktan oldu biri teknolojik gelisimlerle alakali olarak

gergeklesti.” (K-15)

“Tabi ki degisiyor, insanlar degisiyor. Yaptigimiz uygulamalar ve miifredatlar zaten degisiyor.
Teknolojide bugiin yaptigimizin bir sonraki yil bile bir gecerliligi yok. Benim elimde farkli
dokiimanlar vardi mesela, versiyonu degisti kodlar degisti tamamen. Tabi egitim teknolojisi de
degisiyor kullanilan programlar da degigiyor icerigi de degisiyor. Zamana gére teknoloji oldugu i¢in
her zaman degisiyor.” (K-16)

“Duruma gére, sarta gore, kuruma gore ¢ok degiskenlik arz ediyor. Bunu bir sabit bir sey olarak
soylemem pek miimkiin degil. Bazen belki bir okul bir Avrupa birliginden bir fonla veya biiyiik bir
sirketin seyiyle bir anda belki on yullik teknolojide daha iyi olan bir okulun bir anda oniine gegebiliyor.
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Biraz firsat ve imkanlar, gevresel faktorler bazen de bir iki ogretmenin boyle cevval, icten liderlik

ozellikleriyle siire¢ ¢ok farkli noktaya gelebiliyor.” (K-20)

4.1.4.3. Teknoloji Alimlar:

Bu kategoride katilimcilarin kurumlarina yapilan teknoloji alim siiregleriyle ilgili
diisiincelerine yer verilmeye ¢alisiimistir. Katilimeilardan idareci olanlarin genel anlamda
teknoloji alim siirecine hakim olduklar1 fakat 6gretmenlerin teknoloji alim siirecine dahil
olmadiklar1 yoniinde goriisler agir basmaktadir. Teknoloji alim siirecinin talep etmek {izerine
kurulu oldugu bir sistem goze ¢arpmaktadir. Katilimcilarin goriislerinden bazi ornekler
asagidaki gibidir:

“Iki tiirli, birincisi talepte bulunuyorsunuz il milli egitim aracihgiyla, il milli egitimden bir
karsihigini aliyorsunuz Istanbul’da Bahgelievier'de bir depo var oradan aliyoruz. Onlar devir
islemlerini yapiyorlar ve devir iglemlerini biz kabul ediyoruz. Birincisi bu sekilde oluyor ne bileyim
iste fotokopi makinesidir yazicidwr bilgisayardir... Onun haricinde eger devlet direk gonderirse su an

mesela tabletleri onlari da sistem tizerinden otomatik tanimliyorlar. Onlari bagis olarak kaydediyoruz

sisteme.” (K-18)

“[l milli egitim sonucta hani bakanhktan baslayarak asag: dogru silsile seklinde gelen bir sistem
var. En sonda bir de ilgenin mesela soyledigi bir sistem var sonrasinda miidiirlere geliyor, miidiirler
de bize sdylerler. Biz de ona gore hazirligimizi yapariz. Donelerimizi hazirlariz ve ona gére derse
gireriz. Cok da farkli bir sey yok yani agik séylemek gerekirse. Idare ne der bilemem, belki oradaki
asamalar degisiyor olabilir. Ben onu tam bilemeyecegim yani biz hani direk dersimizi anlatiyoruz
geciyoruz. (...) Yok, herhangi bir dahiliyetimiz yok. Idari kistm bunlarin hepsini ayarlar, idare
bunlarla ugrasir, miidiir yardimcilart ugraswr. Tabi ki bize bunlari anlatirlar. Oryantasyon

¢alismasini yaparlar biz de ogrencilere bunlart yapariz. O sekilde olur.” (K-24)

“Maalesef oyle bir siirece dahil olamiyoruz bunlarla ilgili dedigim gibi komisyonlar
olusturuluyor bu alim satimla ilgili komisyonlar oluyor su agamaya kadar heniiz dyle bir komisyonda

bulunmadim.” (K-10)

“Fakat direkt bakanhgin veya milli egitim miidiirliiklerinin bize yolladig1 paralarda fikrimiz

alinmiyor genelde.” (K-17)

4.1.4.4. Hizmet i¢i Egitimler

Bu kategoride katilimcilar tarafindan 6gretmenlerin teknoloji entegrasyonu siirecinde
yasanmas1 gerekli goriilen hizmet ici egitimlerle ilgili diisiincelerden bahsedilmistir. Clinkii
1yi bir teknoloji entegrasyonu siirecinin yliriitiilebilmesi i¢in teknolojiyi uygulayacak olan
Ogretmenlerin iyi bir egitimden geg¢irilmesi kritik Oneme sahiptir. Konuyla ilgili

katilimcilarin goriisleri asagidaki gibidir:
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“..iyi bir hizmet ici egitimde Ogretmenlerin tabii ki ilgi alanlarina yonelik ama genel
ogretmenlerin ¢cogunun brans gozetmeksizin ilgilendiren birtakim programlar var bunlar asgari
diizeyde bilinmesi gerekiyor. Bunun yam sira iste ogretmenlerin branglari ile alakali teknolojik
girisimlere yonelik birtakim aydinlatici en azindan hizmet i¢i egitimlerin mutlaka ¢ok daha evrak
tizerinden degil de uygulama asamasinda dgretmenlerin mutlaka bu konuda yardimci olmasi
gerekiyor. Hizmet i¢i egitim bu asamada benim fikrim olmazsa olmaz mutlaka ama bu biraz da
ogretmenlerin belli bir noktaya kadar tercihlerini de birakilmamalidir ¢iinkii ogretmenler genelde bu

tarz seylerden uzak duruyor.” (K-10)

“..en onemli fizibilite ¢alismasi ogretmenlere bu teknolojinin entegre edilmesidir. Ciinkii bunu
kullanacak olan ogrenciye aktaracak olan bu bilgiyi ogretmenler ve en zorluk yasadigimiz seylerden
birisi de ogretmenlerin bu teknolojiye adapte olmast ve uyum saglamasi... Belki de bu fizibilite

¢alismasi olarak degil de ogretmenlere bir egitim ¢alismasi olarak séylenmelidir.” (K-14)

“...oncesinde benim bildigim kadarvyla Fatih projesiyle ilgili o akilli tahtalarla ilgili seminerler
vs. veriliyormus. Ama artik hani verilmiyor ¢iinkii herkesin bildigi varsayiliyor ¢iinkii dokunmatik
ekrani her yerde kullaniyoruz, telefonda bilgisayardan... Artik éyle bir egitim de verilmiyor.
Kalemleri var genelde oradan tik tik, siz bilmiyorsaniz da 6grenciler hocam ben yapayim diye

atlhyorlar zaten.” (K-23)

4.1.4.5. Teknoloji Destek Projeleri

Bu kategoride bazi okullara verilen teknoloji destek projelerinin bir kismindan
bahsedilmistir. Teknoloji entegrasyonu konusunda bazi 6zel sirketler bazi okullara destek

vermektedir. Bu konuyla alakali olarak katilime1 beyanlar1 asagidaki gibidir:

“...14 tane boyle gariban okul diyebilirim yani ozellikle ben diyeyim kuzey bolgelerinde oturan
okullarla ilgili séyledik. Yaklasik 400 tane 6grencinin tespiti yapild: teknoloji ve sanata ilgili olan...
Bes tane sanat atélyesi icinde tezhip, minyatiir gibi eski geleneksel sanatlar vardi. Bes tane de
teknoloji bu robotik kodlama atélyesi gibi seyler vardi. Istanbul Kalkinma Ajanst yaklasik 1.2 milyon
bagisim verdi. Biz de kurduk ettik sonra ne oldu bu projenin égretmen ihtivact dogdu. Ogretmen

ihtiyacini da yart yariya karsilamislar yarisi da ticretlilerle karsilandi.” (K-11)

“...su an sey kuruyorlar okullara bu TUPRAS vasitasiyla kuruluyordu su an onunla anlasmast
bitti ama teknoloji tasarim dersi i¢in kuruluyor yalniz bu atélyeyi biz bilgisayar dersi icin istedik
aslinda miidiir bey 6yle basvurdu, sonra bu atolyeyi kurdular bize su an teknoloji tasarim atélyesi
diye geciyor. Kuruldu burada tiim arduino setleri de var tablet bilgisayarlar da var dokunmatik
kuruldu bir 12 tane. Ama yonetmelik geregi benim ve miidiir beyin de israryla kurulan bir okul
olmasina ragmen teknoloji tasarim 6gretmenleri igin kurulan bir simifinig. Yani milli egitimle TUPRAS

arasinda yapilan anlagmada boyle gegiyor.” (K-16)
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4.1.4.6. Oneriler

Son olarak bu kategoride katilimcilarin teknoloji entegrasyonu ve teknoloji kullanimi
konusundaki birtakim Onerilerinden bahsedilmistir. Bu 6neriler arasinda en dikkat ¢ekenleri

asagidaki gibidir:

“..bu giinlerde en c¢ok tablet gerekiyor ¢ocuklar i¢in EBA iizerinden internetten ders
dinleyebilmeleri igin. Su an bize milli egitim sag olsun kitap yolladi. Kitap parasiyla belki tablet
karsilanabilir miydi? Bence karsilanabilirdi belki biraz iizerine konup. Kitabi PDF halinde de
yaymmlayabilirdi ve biitiin bir ¢ocuga sekiz sene boyunca yeterli bir kitap olabilirdi. Her sene verilen
kitaplarin yerine birer tane gergekten giizel tablet dagitilsa al kardesim PDF ’ini indir istedigin tableti
oradan yonet dense belki daha basaru olunabilir. Hi¢ olmazsa bu maliyeti de kurtarir. Her sene geri
doniigiim yapyorlar o kitaplar yiiziinden. Bu baya bir is yiikii yani hem oyle hem boyle... Tasimasi,

almasi, vermesi...” (K-11)

“..yazihm, yazilimin da étesinde akilli iste yazilimlarin yapildigi, yapay zekdlarin giindeme
geldigi bir ortamda ¢ocuklar daha iist 6grenmelerini teknolojiye dair ¢ok daha fazla konular: ele alip
iste yapay zekd, faydali yazilimlar, faydali daha tist becerilerin ¢ocuklara kazandirilmasi lazim. Bu
yonde Tiirkiye'de biiyiik bir ihtiya¢ oldugunu diigiintiyorum ¢iinkii yazilim hep diinyadan ihrag
ediliyor. Dolayisiyla biz su anda dolayistyla yazilim noktasinda birtakim iyi niyetli ¢alismalar olsa da

¢ok fazla yeterli oldugunu da diigiinmiiyorum.” (K-6)

“Mesela benim aslinda bilgisayarlarum var mi var aslinda, yazicilarim var mi var. Bana deseler
ki simdi tekrardan herkese su atélyeyi yapiyoruz deyip de bana yapmalarimin bir artist yok. Ama bir
kéy okulu igin biiyiik bir sigcrama. Bana ya kardesim senin neye ihtiyacin var ya iste ben bir kisa film
atolyesi kurguluyorum bunun icin bana su su malzemeler gerekiyor dendiginde daha ézel daha
spesifik olabilir. Ama herkese kisa film atolyesi yapmaya kalkalim madem dendiginde tutarsizlik

orada olusabiliyor. Tutarsizligt kaldrmak adina da ¢oziimleri de soylemis olduk.” (K-T)
4.1.1. Birinci Asama Bulgularinin Ozet Yorumlar

Nitel arastirma bulgularinin sonuglar1 ile bu arastirmanin problemlerinden biri olan
Tiirkiye’de Cumhuriyet doneminden bu yana egitim teknolojileri alaninda yasanan
entegrasyon siire¢lerinin bir fotografinin ¢ekilmesi planlanmigtir. Bu amaca hizmet etmesi
i¢cin yontemde de belirtildigi tizere hazirlanmis bir nitel goriisme formu kullanilarak egitim
paydaslarindan (Bilisim 6gretmenleri, farkli branglardan 6gretmenler, miidiir ve miidiir
yardimcilari, bir ilge milli egitim miidiirii) veriler toplanmis ve analiz edilmistir. Elde edilen

temel sonuclar asagidaki gibidir:

Katilimer goriislerinin  dort grupta toplandigi sonucuna ulasilmistir. Bu gruplar

sunlardir:
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+ Egitim Teknolojilerine Bakis,

» Egitim Teknoloji Entegrasyon Siirecine Bakis,

» Egitim Teknolojileri Entegrasyonunda Kuruma ve Diger Paydaslara Bakis ve
* Yasanan Sorunlar ve Getirilen Oneriler.

Egitim teknolojilerine bakis bashigi altinda katilimci goriislerinin: degisime direng,
kiiltiir iliskisi, teknoloji ve felsefe iliskisi, fatih projesi hakkinda goriisler, atil durumda kalan
teknolojiler, egitim teknolojisi tanimi1 ve onemi, Tiirkiye ve yurtdisi arasindaki algilanan

farklarin degerlendirilmesi temalarinda toplandigi sonucuna ulasilmistir.

Degisime kars1 diren¢ konusunda yas1 gorece daha biiyiik olan 6gretmenler hakkinda
egitim teknolojilerine kars1 digerlerine nazaran daha goniilsiiz ve daha yavas adaptasyon
sagladiklari, kullanma becerilerini edinememe korkusu, geleneksel yontemlere egilimli
olduklar1 gibi goriisler belirtildigi goriilmiistiir. Bu noktadan hareketle 6gretmenlerin meslek
becerilerini elde ettikleri donemin teknolojilerine hakim olmalarmin tek basina yeterli
olmayacagi, yapilacak bireysel ve hizmet i¢i egitimler ile yeni/gilincel teknoloji becerilerinin
kazandirilmasi gerektigi sonucuna varilabilir. Bu konunun gercekei bir ¢dziime ulagmasi i¢in
ogretmenlerin teknoloji konusunda yeterlilikleri belirli frekanslar ile dl¢lilmeli hatta daha
ogretmenlik egitimi alirlarken egitim teknolojilerini nasil takip edecekleri ve kendilerini
nasil gilincel tutabilecekleri ile ilgili dersler/projeler iiniversite egitimi sirasinda
kazandirilabilir. Yas arttikca degisime karsi gosterilen direncin de arttigi sonucu farkl
yapilan ¢aligmalar ile de benzerlik gostermektedir (Levent, 2016: Er, 2013: Gilig, 2015).
Nitel bulgularin bazilarinda ise 6gretmenlerin yas artisinin, okulun kiiltiiri, 6gretmenin
idealist tutumu, okul dis1 sosyal aktifligi ve faydanin farkindaligi gibi sebeplerden otiirii
olumsuz bir etki birakmadigi sonucunu da rastlanmistir. Yine literatiirde de farkli
caligmalarda yas degiskeninin yiikselmesi ile degisme direng arasinda ayni yonde ve anlamli
bir iligki bulunamayan calismalara rastlanmistir (Uysal, 2017: Sentiirk ve Kokli (2013).
Literatiirde goriilen birbirinden farkli bu iki durum i¢in degisime direncin egitim
teknolojileri entegrasyonuna karsi direng ile yas degiskeni arasindaki iligkiyi direkt olarak

karsilastirmadigi da dikkate alinmalidir.

Katilimeilardan alinmis olan goriislerde Tiirk kiiltiiriinde 6grencilerde teknolojiyi
iletisim ve eglence noktasinda tiikketen bir yapida oldugu fakat iireten bir yapida olmadigi
sonucuna varilmigtir. Teknolojiye kars1 kiiltiirel bir direngten bahseden goriisler de vardir.

Bu noktada 6zellikle velilerin teknolojiye karsi tutumunun olumsuz, yasaklayict bir tavir
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sergilemek yerine Ogrencilerin bu konudaki ilgilerinin daha verimli yonlendirilmesinin
saglanmasi1 ve kiiltiir kodlarinin da teknolojiyi reddeden bir yapidan ziyade teknolojinin
fayda saglayacak sekilde yapilandirilmasi 6nemlidir. Diger bir deyisle 6grencilere hem
ailelerinden hem de okullarindan teknolojiyi iiretebilecekleri konusunda gerekli destek ve
motivasyon saglanmasi gerektigi sOylenebilir. Ayrica egitim teknolojileri ile kiiltiir arasinda
erigim, kiiltiirel hafizanin korunmasi gibi pozitif iliskiler ifade eden sonuglar da dikkat

¢ekmektedir.

Teknoloji ve felsefe kavramlar1 arasindaki iliskiyi kurmaya yonelik sorulara verilen
cevaplar incelendiginde egitim felsefenin problemleri sorgulamasi ve egitim teknolojilerinin
de bu problemlere ¢oziim liretmek {lizere kurgulanmasi etrafinda genel bir sonuca varilabilir.
Teknolojinin bilgiye erisme konusunda felsefe ile dogrudan iliskili oldugu goriislerinin yani

sira teknolojiyle birlikte gelen bireysellesme ve diisiinmeyi zorlastirabilecegi durumlarindan

da bahsedildigi dikkat cekmektedir.

Katilimcilara egitim teknolojisi denince ne anladiklari soruldugunda verdikleri arasinda
teknolojinin egitimde 6grenmeyi hizlandiran ve 6grenmeyi destekleyici bir yapida oldugu,
ogrenciye faydasinin bulundugu yoniindeki yargilar dikkat cekmektedir. Cogu katilimciya
gore ise egitim teknolojisi giiniimiizde, egitim i¢in zorunlu ve egitimde olmazsa olmaz
unsurlar icerisinde yer almaktadir. Bu bulgulardan hareketle Tiirk egitim sisteminde egitim
teknolojilerinin egitim ve Ogretim faaliyetlerinin kolaylastiran, gelistiren ve yeni nesil

Ogrenme stratejisinin olmazsa olmaz bir pargasi oldugu sonucuna varilabilir.

Katilimcilarin  Fatih Projesi ile ilgili bakis acilar1 analiz edildiginde sonuclarin
bazilarmin olumsuz bazilarinm ise olumlu ydnde oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ulkenin her
yerinde teknolojik imkanlara esit sekilde ulagamayan 6grencilerin oldugundan ve bundan
dolay1 da teknolojiden tam olarak faydalanamadiklarindan bahseden katilimcilar firsat
esitsizliginin daha da artabilecegini belirtmislerdir. Fatih projesi ile ilgili genel sonuglar ise
bu projenin oldukca iyi idealler ile yapildigi ancak entegrasyon sirasinda siirecin biiyiik
olgiide eksiklikler ile gittigi yoniindedir. Ornegin internet altyapist olmadan akilli tahta
eklenip atil kalan teknolojiler ya da tablet dagitiminda fizibilite eksikligi nedeniyle
kullanilamayan tabletler ya da pandemi siirecinde EBA’nin yeterli i¢erigi sunamamasi gibi

teori / pratik ¢catigmalarina sahne oldugu sonucuna varilabilir.

Goriismelerde ayrica Tirkiye’de ve yurtdisinda uygulanan egitim teknolojisi

orneklerinin farkliliklar1 ve benzerlikleri kiyaslanmaya calisgilmistir. Verilen cevaplar
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arasinda One ¢ikan goriis aslinda Tirkiye’de eksik bir egitim teknolojisi uygulamasi
olmadigi ve hatta fazlasi bile oldugu yoniindedir. Yurtdisinda egitim teknolojileri
anlamindaki farklardan ziyade egitim yontemleri ve stratejileri noktasindaki farklar dikkat

¢ekmektedir.

Arastirmada elde edilen bulgularin, paydaslarin egitim teknolojileri entegrasyon
stirecine iligkin bakis acilar1 baglig1 incelendiginde goriislerin: egitim teknolojisi standartlari,
egitim teknolojisinde fizibilite ¢alismalarinin 6nemi, 6gretmenler agisindan teknolojinin
fayda ve zarar iligkisi, 6grenciler acisindan teknolojinin fayda ve zarar iliskisi, Tiirk egitim
sisteminin egitim teknolojisine bakisi, eski teknoloji entegrasyonlar1 ve degerlendirmeler

hususlari etrafinda toplandigi sonucuna ulagilmaistir.

Egitim teknolojileri standartlarina iliskin sorular soruldugunda katilimcilarin bu
standartlar1 Milli Egitim Bakanligi’nin belirledigini ancak uygulama ile tutarsizliklar
oldugunu belirttikleri goriilmiistiir. Bu durumun verilen talimatlar ve yonetmeliklerin dikey
sekilde hareket etmesi ve asiri merkeziyet¢i yaklasimlardan ve belirli kesimlerde okullarin
kendi biitceleri ile 6zel teknoloji yatirimlari yapmasi/yaptirmas: ile iligkili olabilecegi

sOylenebilir.

Egitim teknolojilerinde fizibilite caligmalari hakkindan goriis almak icin yoneltilen
sorulara ¢ogu katilimcinin fizibilite ¢alismalarinin 6neminden bahsederek cevap verdigi
dikkat ¢cekmektedir. Bu calismalar okulun fiziki durumu, teknoloji entegrasyonuna uygun
olup olmamasi durumuyla alakali olarak kosullarin incelenmesi gerektigi yoniindedir.
Ayrica hem Ogretmenin hem de O6grencinin biligsel hazir bulunusluk durumlarinin da
fizibilite/uygunluk kapsaminda ele alinmasi gerektigi ile ilgili verilen cevaplar da dikkat
¢ekmektedir.

Katilimeilardan teknolojinin 6gretmenler agisindan fayda ve zarar iliskisi {lizerine
goriisler sonucunda teknoloji entegrasyonu ile Ogretmenin zararina olan bir sonuca
ulasilamamustir. Aksine katilimcilar genel anlamda ders anlatimini kolaylastirdigindan,
cocuklart somut Orneklere ulastirmanin daha kolay oldugundan, onceden elle yazilmasi
gereken seylerin artik hazir bir sekilde bulundugundan ve bundan dolay1 da zaman tasarrufu
sagladiklarindan bahsetmistir. Ogretmenlerin bu konuda hevesli olduklar1 da éne ¢ikan
cevaplar arasindadir. Ayni diizlemde 6grenciler i¢in teknolojinin faydalar ve zararlar
arastirilmis olup genel itibariyle egitimde kullanilan teknolojik uygulamalarin ¢ocuklarin

o0grenmesini kolaylastirdigindan, 6zellikle kiiresel pandemi siirecinde egitimin devaminin



164

saglanmast yoniinde Ogrenciler icin olumlu oldugundan fakat yine de teknoloji

bagimliliginin olumsuz yonlerinden bahsedildigi dikkat cekmektedir.

Tirk egitim sisteminin egitim teknolojisine bakis acisiyla iligkili bulgular
incelendiginde katilimcilarin bakis agisinin genel olarak olumlu yonde oldugu sonucuna
ulagilabilir. Bunlarin yaninda 6zellikle pandemi doneminde Tiirk egitim sisteminin egitim
teknolojilerine bakis agisinda ve bu konuda yaptiklarinda olumlu adimlar atildigini s6ylemek
de yerinde olacaktir. Aksi yonde birtakim bulgulara da rastlanmistir. Soyle ki politika
yapicilardan, Milli Egitim’de gorev yapan yoneticilere kadar zaman zaman bilisim
teknolojileri dersine ihtiyag olmadigi yoniinde diistincelerin oldugu ve bu durumun kaygi

verici oldugu ifadelere rastlanilmigtir.

Katilimcilarin - hatirladiklart en eski egitim teknolojisi Ornekleri iizerinden bir
degerlendirme yapmalar1 istediginde cevaplardan en 6ne ¢ikanlar arasinda tepegdz vardir.
Ayni zamanda kara tahtalari, matematik dersinde kullanilan ¢ubuklari, abakiisler ya da
magara duvarlarina sekil ¢izmek i¢in kullanilan ¢ivi gibi aletleri de teknolojik alet olarak
tanimlayanlar vardir. Bu soru yoneltilirken katilimcilarin teknolojiye bakis acilarinin
problem ¢6zmek i¢in kullanilan aletler olarak m1 yoksa en yeni nesil elektronik cihazlar
olarak m1 oldugu belirlenmeye calismigtir. Bu nokta farkindalik yaratilmasi agisindan
onemlidir. Ciinkii teknolojiye hayatimizda problemleri ¢dozmek icin bir siire kullanilan
yardimct araglar felsefesi ile bakmaktan oteye gegilirse, 6zellikle de egitim sistemi gibi
karmasik ve biirokratik olarak yavas isleyen yapilarda atil teknolojilere ve zaman israfina

sebep olma tehlikesi bulunmaktadir.

Bulgular incelendiginde okullarda artik kullanilmayan ya da hi¢ kullanilmamis
teknolojilerden varligindan bahsedildigi de dikkat ¢cekmektedir. Bu teknolojiler arasinda
genellikle tepegdz, bilgisayar kulakliklari, bilgisayarlar, yazicilar, mikroskoplar gibi cihazlar
bulunmaktadir. Ayrica katilimcilar bazi cihazlarin bozulur korkusuyla neredeyse hig
kullanilmadigindan da bahsetmistir. Bu konuda teknolojilerin egitime sadece eklenmesinin
yetersiz kaldig1 sonucuna varilabilir. Atil teknolojilere ¢6ziim olarak entegrasyon siireci
cevre ile siirekli bilgi aligverisi yapilarak, felsefi zemin ve kiiltiirel yap1 gozetilerek ve tiim
paydaslarla birlik halinde anlatilmasi, 6grenilmesi, denetlenmesi, iyilestirilmesi ve uygun

kosullarda geri doniistiiriilmesi gerektigi sonucuna varilabilir.

Katilimcilardan hem kendileri adina hem de egitim paydaslar1 adina egitim teknoloji

entegrasyonundaki roller hakkinda goriis belirtmeleri istenilmistir. Elde edilen bulgular
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incelendiginde bu goriislerin 6gretmen, idareci, diger egitim paydaslar1 ve egitim kurumlar

bakis agilar1 etrafinda toplandigi sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin meslektaslart adma vermis olduklar1 cevaplar incelendiginde
O0gretmenlerin teknoloji entegrasyonuna baslangicta direng gosteren gruplarinin bile zamanla
ayak uydurduklarindan ve teknoloji kullanimi konusunda kendilerini gelistirdikleri
sonucuna vartlmistir. Ayrica teknoloji entegrasyon siirecinde Ogretmenlerin bireysel
cabalarla yapmis olduklar1 gelismelerden de bahseden katilimcilarin yani sira kurum
igerisinde calisan Ggretmenlerin  birbirleriyle yardimlastiklar1 da dikkat ¢eken
sonuglardandir. Bu noktadan hareketle teknoloji entegrasyon siirecinin basarili bir sekilde
yiriitiilmesi i¢in tiim meslektaglarin kitlesel katiliminin zorunlu olmadigi, kurumdaki formal
ya da informal teknoloji liderleri ile de entegrasyon siirecinin hayata gectigi goriilmektedir.
Ancak degisime gosterilen direncin azaldig1 ya da belirli bir siire sonra ortadan kalktig

durumlarda siirecin daha az sorunla gegirilecegi yargisina da varilabilir.

Katilimcilarin ~ teknoloji  entegrasyon siireglerinde idarecileri degerlendirmeleri
istendiginde ise idarecilerin teknoloji entegrasyonu siirecinde daha istekli bir tavir
sergiledikleri ve bu konuda ¢aligmalar yiiriittiikleri gibi sonuglara ulagilmistir. Ayni zamanda
katilimcilardan 6grenci velilerinin okullarda uygulanan teknoloji entegrasyon siireglerine
dair tutumlar1 hakkinda goriis bildirmeleri istenmis ve herhangi bir entegrasyon siirecinde
ilgilerinin ¢ogunlukla olduk¢a iyi oldugu sonucuna ulasilmistir. Son olarak katilimcilardan
kurumlarinin teknoloji entegrasyon siiregleri ile ilgili diisiincelerini belirtmeleri istenilmistir.
Sonug olarak, kurumlari ile olan iliskilerinin 1y1 oldugu ve 6zellikle pandemi doneminden
sonra daha da olumlu yonde ilerledigi seklindeki goriisler agir basmaktadir. Bunun yani sira
hala kurumlarina akilli tahta gelmedigini sdyleyen katilimcilar da olmustur. Bu gibi
durumlarin dogal olarak, katilimcinin gdziinden egitim teknolojileri ve kurumlari arasinda

degerlendirdigi iliskiyi olumsuz yonde etkiledigi sdylenebilir.

Nitel verilerde son olarak katilimcilardan egitim teknolojisi entegrasyon siirecinde takip
edilmekte olan usuller ve yasanan sorunlar hakkinda goriislerini belirtmeleri istenilmistir.
Elde bulgular incelendiginde Bu goriislerin entegrasyon siireci, farkli teknolojilerin
entegrasyon siiregleri, teknoloji alimlari, hizmet i¢i egitimler, teknoloji destek projeleri ve

son olarak da oneriler seklinde ele alinacak sekilde siniflandirilmistir.

Katilimcilardan basarisiz  bulduklar1 entegrasyon siireclerinden ve basarili  bir

entegrasyon siirecinin nasil yuriitiilmesi gerektigi yoniindeki goriisleri istenmis ve genel
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anlamiyla cevaplara bakildiginda altyapinin ya da kullanicinin olmamasindan kaynakli
FATIH Projesiyle birlikte gelen akilli tahtalarin ve 6zellikle de tabletlerin basarisizligindan
bahsedilmistir. S6z konusu basarisiz entegrasyonlarin ¢6ziimii i¢cin 6n c¢alismalarin iyi
yapilmast gerektigi, ogretmenlerin hizmet ic¢i egitimlerinin yapilmasi gerektigi ve isin
icerisindeki kisilerin fikirlerinin entegrasyon siirecinden dnce alinmasinin kritik rol oynadigi

gibi sonuglara ulasilmigtir.

Bu kisimda ayrica katilimcilardan farkli zamanlarda sahit olduklar1 en az iki farkhi
teknolojisinin egitime entegrasyonu yapilirken gozlemledikleri siire¢ yonetimi hakkinda
goriislerini bildirmeleri istenilmistir. Bu boliimde bu tarz bir verinin toplanmasinin amaci
ayn1 gozlemci i¢in dahi olsa tek tip bir entegrasyon modeli mi kullaniliyor ve eger
kullaniliyorsa ayn1 modelin siirekli olarak verimli ¢alisip ¢alismadigini incelemektir. Cogu
katilimciya gore farkli zamanlarda egitime dahil olan teknolojik aletler farkli sekillerde
egitime entegre edilmistir. Bunun nedeni bolgesel kosullar, sosyal ya da siyasi olaylar ve
hatta 6zelde kurumsal farkliliklar bile oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Fakat bu diisiincelerin
yani sira Orne8in akilli tahta ve tabletlerin ayni sekilde egitime entegre edildiginden
bahseden katilimcilar da vardir. Yukaridaki sonuclarda da tekrar goriilebilecegi gibi burada
ayn1 sekilde entegre edilmesi denenen akilli tahta ve tablet denemelerinin olumlu ¢iktilar
vermedigi sonucuna ulagilmigtir. Bu noktadan hareketle teknoloji entegrasyon hareketi tek
bir biitiin dahi olsa 6zel diizeyde her bir teknoloji ya da uygulama i¢in kullanilacak teknoloji
entegrasyon siire¢ yonetim modeli yeniden ve titizlikle ele alinmas1 gerektigi yargisina

ulasilabilir.

Katilimcilarin kurumlarina yapilan teknoloji alim siiregleriyle ilgili vermis olduklar
cevaplar incelenmis ve sonu¢ olarak: katilimcilardan idareci olanlarin, genel anlamda
teknoloji alim siirecine hakim olduklar1 fakat 6gretmenlerin teknoloji alim siirecine dahil
olmadiklar1 yoniinde goriisler agir bastigi goriilmiistiir. Bu konuda ulasilan sonuglardan bir
digeri ise teknoloji alim siirecinin talep etmek {izerine kurulu oldugu ve belirli durumlarda
da 6zel kurumlarin bagislar ile farklilagan bir sistem ile ilerledigi géze ¢arpmaktadir. Bu
noktadan hareketle hem o6gretmenlerin teknoloji entegrasyonu ile ilgili farkindaliklarinin
arttirtlmasinin  6nemli oldugu hem de kurumlarin bagimsiz ve diizenli bir sekilde
ihtiyaglarimin  incelenmesi  gerektigi sonucuna ulasilabilir. Aksi halde kisiden
kaynaklanabilecek gozden kacirmalar sisteminde goziinden kagmis olacak ve ¢iktilar

olumsuz etkilenecektir.
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Katilimcilara 6gretmenlerin teknoloji entegrasyonu siirecinde almalart uygun goriilen
hizmet i¢i egitimlerle ilgili diisiinceleri ve Onerileri sorulmus ve sonug olarak, hizmet ici
egitimlerin Ogretmenleri tesvik edecek unsurlar igermesi gerektigi, yapilan seminer vb.
etkinliklerin evrak iizerinden yapilmasi yerine uygulamaya yonelik olmas1 vb. konularin
onemli vurgulanmistir. Clinkii basarili bir teknoloji entegrasyonu siireci yonetilmesi i¢in
Ogretmenlerin, siniflarina teknoloji konusunda liderlik etmeleri, bu araglar1 kullanarak ilgiyi
ve dogru/giincel bilgiye ulasma yollarim1 6grencilere aktarmali ve etkili bir sekilde
kullanildigini 6l¢mesi gerekmektedir. Siire¢ i¢in bu kadar kritik bir rolde olan 6gretmenlerin
nitelikli bir egitimden gecirilmesi ve siirekli olarak giincellenmesi biiyiik 6neme sahiptir.
Aksi durumlarda ise teoride ne kadar sorunsuz bir model planlanirsa planlansin, giiniin

sonunda sahada siirecin basarili bir sekilde yiiriitiilmesinin oldukca zor olacagi sdylenebilir.
4.2. ikinci Asama: Olg¢ek Sonuclarina iliskin Vardamsal istatistikler
Calismanin bu kismina gelistirilen ve uygulanan nicel 6l¢gme araci (ETES) vasitasiyla

elde edilen vardamsal istatistiklere iligkin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 4. 2. Ogretmenlerin Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci Olgegi (ETES)
Altboyutlarinin Normal Dagiliminin incelenmesi

Boyutlar Carpiklik Basiklik
Analiz & Strateji -.029 -771
Yonetim & Organizasyon -.436 -.381
Denetim & lyilestirme -.520 -.500
Olgek toplam -.260 -.590

Normallik varsayiminin karsilanip karsilanmadigi ¢arpiklik ve basiklik degerlerine gére
tespit edilmistir. George ve Mallery (2019) carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ve +2
araliginda oldugunda tek degiskenli normallik varsayiminin kabul edilebilecegini
belirtmektedir. Yukaridaki Tablo 4.2.’de goriildiigii iizere 6l¢egin alt boyutlarinin ¢arpiklik
ve basiklik degerlerinin -2 ve +2 degerleri arasinda oldugu goriildiiglinden tek degiskenli
normallik varsayimmin karsilandig1 gériilmiistiir. Olgek alt boyutlarina iliskin bu sonuglar,

yapilacak analizlerde parametrik testlerin kullanilmasi i¢in referans niteligi tasimaktadir.
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Tablo 4. 3. Ogretmenlerin Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci Olgegi (ETES)
Altboyutlarina Ait Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve Standart Hata Degerleri

Boyutlar N X ss

Analiz & Strateji 392 3.2194 .04201 .83166
Yonetim & Organizasyon 392 3.5337 .04737 93791
Degerlendirme 392 3.5577 .05034 .99664
Olgek toplam 392 3.4113 .04146 .82078

Tablo 4.3.’te gorildigi {izere Ogretmenlerin egitim teknolojileri entegrasyon

stireclerine iliskin algilar1 3,41 genel ortalama ile “yiiksek” diizeyde gozlenmektedir. Ayrica:

e Analiz & Strateji algilar1 X=3,21 ortalama ile “Yiiksek”,

e Yonetim & Organizasyon algilart X=3,53 ortalama ile “Yiiksek”,

e Degerlendirme algilar1 X=3,55 ortalama ile “Yiiksek” diizeyine denk geldigi

bulgulanmastir.

Tablo 4. 4. Ogretmenlerin Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci Olgegi Puanlarmin
Cinsiyet Degiskenine Gére Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup T Testi Sonuglari

Puan Gruplar N X Ss Sh st

t sd p
Analiz / Strateji Iéf‘lf;kl ;gg ggg gg 82 321 390 ,001*
Yonetim / Organizasyon Iéﬁ?elﬁ ;gg 31612 gé 82 2,47 390 ,014*
Degerlendirme Iéflféﬁ ;gg 2:22 1‘?085 :8; 200 390 046
G Dm0 im @@, g e

Ogretmenlerin egitim teknolojileri entegrasyon siireglerine iliskin algilarmin cinsiyet

degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan 4.5.°te detaylar

verilen Bagimsiz Grup T Testi Sonuglarina gore tiim alt boyutlarda ve 6lgegin toplaminda

cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark oldugu tespit edilmis ve bu farkin kadinlar lehine

oldugu bulgulanmistir. Sonug olarak:

e Analiz & Strateji alt boyutunda farkin kadinlar lehine (x=3,35: p<,05: t=3,21),

e Yonetim & Organizasyon alt boyutunda farkin kadinlar lehine (x=3,65: p<,05:

t=2,47),
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e Denetim & lyilestirme alt boyutunda farkin kadinlar lehine (X=3,66: p<,05: t=2,00)
ve
e Olgek toplaminda da farkin yine kadinlar lehine (x=3,53: p<,05: t=2,89) oldugu tespit

edilmistir.

Tablo 4. 5. Ogretmenlerin Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci Olgegi Puanlarinin
Yas Grubu Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

f, X ve sS Degerleri ANOVA Sonugclari
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p
20-24 8 3.14 0.97 G.Aras1 3.304 6 551
= 25-29 47 3.24 0.87 G.lci 267.135 385 .694
=& 30-34 59 3.18 0.84 Toplam 270.439 391
<‘T_: % 35-39 78 3.29 0.81 794 575
40-44 80 3.26 0.83
45-49 41 3.36 0.70
S0veiizeri 79  3.06 0.88
- S 20-24 8 3.53 091 G.Aras .898 6 150
£ %‘ 25-29 47 3.55 0.94 G.ici 343.057 385 .891
SN 30-34 59  3.50 1.03 Toplam 343.956 391
£8 3539 78  3.62 0.98 168 .985
=S 4044 80 348  0.80
45-49 41 352 0.95
S0 veiizeri 79  3.53 0.98
E 20-24 8 3.10 0.95 G.AraSI 5.029 6 .838
= 25-29 47 351 1.08 G.I¢i 383.349 385 .996
§ o 30-34 59 3.64 0.98 Toplam 388.377 391 388.377
,;6,) 35-39 78 3.72 0.85 .842 538
é 40-44 80 348 0.98
45-49 41 3.53 0.91
50 velizeri 79 3.51 1.15
g 20-24 8 3.24 091 G.Aras 1.631 6 272
% 25-29 47 3.41 0.87 G.ici 261.778 385 .680
S 30-34 59 3.41 0.86 Toplam 263.408 391
35 35-39 78 3.51 0.78 400 .879
2 4044 80 339 0.78
45-49 41 3.45 0.75

50 ve lizeri 79 3.33 0.88

Ogretmenlerin egitim teknolojileri entegrasyon siireglerine iliskin algilarinin yas grubu
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi sonuglarina gore 6gretmenlerin yas gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli bir
farkin olmadig: tespit edilmistir. Tablo 4.6.’da goriildiigii izere tiim alt boyutlarda ve 6lgek

toplam puanlarinda p>,05 hesaplanmustir.
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Tablo 4. 6. Ogretmenlerin Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci Olgegi Puanlarinin
Idari Gérev Durumu Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Bagimsiz Grup T Testi Sonuglari

. t Testi
Puan Gruplar N X Ss Sh " Sd 0
Analiz / Strateii Var 47 3.59 .85 12 396 390 001*
natiz Fotratent Yok 345 317 82 .04 : ’
YOnetim / Var 47 3.84 .96 .14
. 2,42 16*
Organizasyon Yok 345 349 93 05 ; 390,016
Deserlends Var 47 3.89 .89 13 5 48 390 014%
cgeriendirme Yok 345 351 100 .05 ’ ’
Olgek toplam Var 47 3.77 .82 12 2,99 390 ,003*

Ogretmenlerin egitim teknolojileri entegrasyon siireclerine iligkin algilarinin idari gorev
durumu degiskenine goére farklilasip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan 4.7.’de
detaylar1 verilen Bagimsiz Grup T Testi Sonuglarina gore tiim alt boyutlarda ve 6lgegin
toplaminda idari gorev durumu degiskenine gore anlamli bir fark oldugu tespit edilmis ve

bu farkin idari gorevi olan 6gretmenler lehine oldugu bulgulanmistir. Sonug olarak:

* Analiz / Strateji alt boyutunda farkin idari gorevi olanlar lehine (x=3,59: p<,05:
t=3,26),

* Yonetim / Organizasyon alt boyutunda farkin idari gorevi olanlar lehine (x=3,84:
p<,05: t=2,42),

* Degerlendirme alt boyutunda farkin idari gorevi olanlar lehine (x=3,89: p<,05:

t=2,48) ve

+ Olgek toplaminda da farkin yine idari gorevi olanlar lehine (X=3,77: p<,05: t=2,99)

oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4. 7. Ogretmenlerin Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci Olgegi Puanlariin
Kurumda Gegen Siire Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N X sS  Var. K. KT Sd KO F P
1-5 yil 213 321 0.83 G.Arasi 7.146 4 1,78
—.— 6-10yil 77 344 087 G.ci 263.293 387 68
N'T 1115yl 52 297 075 Toplam 270439 391 2,62 0,34*
€S 1620yl 34 318 075
LD Diveiizeri 16 317 0.86
_» Lsyl 213 350 0095 G.Arasi 5.910 4 1,47
S 610yl 77 376 065 G.ici 338.046 387 87
€S  11-15yil 52 351 098 Toplam  343.956 391 1,69 0,151
S 2. 1620y11 34 331 113
> O S olveizeri 16 349 1.21
’E 1-5 y1l 213 347 102 G.Arasi 12.821 4 3,20
£ 6-10 yil 77 392 078 G.ici 375556 387 97
= 11-15yi1 52 352  1.07 Toplam  388.377 391 3,30 0,01*
P o 16-20y11 34 344 085
2 € )lveizeri 16 339 135
1-5yil 213 3.37 0.84 G.Aras1 7.035 4 1,75
6-10 yil 77 367 067 G.ici 256.373 387 ,66
11-15yil 52 329 081 Toplam  263.408 391 2,65 0,03*

Olcek
toplam

16-20 yi1l 34 3.30 0.83
21 vetizeri 16 3.33 1.02

Ogretmenlerin egitim teknolojileri entegrasyon siireclerine iliskin algilarinin kurumda
gecirdikleri siire degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi sonuglari incelendiginde 6gretmenlerin kurumda gegirdikleri siire
gruplarina gére yonetim ve organizasyon alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farkin
olmadig: tespit edilmistir. Analiz / Strateji, Degerlendirme ve dlgek toplaminda ise gruplar
arasinda farkin manidar oldugu goriilmiistiir (p<,05). Tespit edilen farkin hangi gruplar
lehine oldugunu 6grenmek icin Levene Testi sonuclari referans alinarak asagidaki Tablo

4.9.’da ve Tablo 4.10.’da verilen tamamlayici Post-Hoc testlerine bagvurulmustur.
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Tablo 4. 8. Ogretmenlerin Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci Olgegi Analiz /
Strateji Altboyut Puanlarinin Kurumda Gegen Siire Degiskenine Gore Hangi Gruplar
Arasinda Farklilastigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Tukey HSD Testi Sonuglar

Gruplar (i) Gruplar (j) X1 — X2 Sh p
11-15 yil 0.24 0.13 0.31
6-10 yil -0.23 0.11 0.23
1-5y1l
16-20 yil 0.03 0.15 1.00
_ 25 ve iizeri 0.04 0.21 1.00
cL/%’_ 1-5 yil 0.23 0.11 0.23
A 11-15 yil AT 0.15 0.01*
% 6-10 1l 16-20 yil 0.25 0.17 0.56
2 25 ve iizeri 0.27 0.23 0.76
a 1-5 yil -0.24 0.13 0.31
1; 1115 41 6-10 yil -47 0.15 0.01*
k- 16-20 yil -0.22 0.18 0.75
= 25 ve iizeri -0.20 0.24 0.91
g 1-5 yil -0.03 0.15 1.00
3 6-10 yil -0.25 0.17 0.56
IS 1620y 11-15 yil 0.22 0.18 0.75
§ 25 ve iizeri 0.02 0.25 1.00
1-5 yil -0.04 0.21 1.00
o1 ve tieri 6-10 yil -0.27 0.23 0.76
11-15 yil 0.20 0.24 0.91
16-20 yil -0.02 0.25 1.00

Tukey HSD Testi sonuglarmin anlamlilik degerleri incelendiginde gruplar arasinda
anlaml farkin sadece 6-10 yil ve 11-15 yil arasinda kurumda siire gegiren 6gretmenler
arasinda oldugu goriilmektedir. Farkin yonii ise 6-10 yil aras1 ayn1 kurumda siire geciren

ogretmenler lehine oldugu bulgulanmaistir.
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Tablo 4. 9. ETES Olgegi Degerlendirme Altboyutu ve Olgek Toplam Puanlarinin

Kurumda Gegen Siire Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilagtigini
Belirlemek Uzere Yapilan Games-Howell Testi Sonuglart

Gruplar (i) Gruplar (j) X1— X2 Sh p
6-10 yil -.45" 0.11 0.00%
11-15 yil -0.05 0.16 1.00
1-5y1l
16-20 yil 0.03 0.16 1.00
= 25 ve iizeri 0.08 0.34 1.00
7 1-5 yil 45 0.11 0.00*
§ 6-10 1l 11-15 yil 0.40 0.17 0.15*
3 16-20 yil 48 0.17 0.05
= 25 ve lizeri 0.53 0.35 0.56
2 1-5 yil 0.05 0.16 1.00
I: 1115 41 6-10 yil -0.40 0.17 0.15
s 16-20 yil 0.08 0.21 0.99
8 25 ve lzeri 0.13 0.37 1.00
: 1-5 yil -0.03 0.16 1.00
£ 6-10 yil -.48" 0.17 0.05*
5 16-20 yil 11-15 yil -0.08 0.21 0.99
’%‘) 25 ve lizeri 0.05 0.37 1.00
A 1-5 yil -0.08 0.34 1.00
o1 ve tieri 6-10 yil -0.53 0.35 0.56
11-15 yil -0.13 0.37 1.00
16-20 yil -0.05 0.37 1.00
6-10 yil -.30" 0.10 0.02*
11-15 yil 0.08 0.13 0.97
1-5 yil
16-20 yil 0.08 0.15 0.99
= 25 ve iizeri 0.04 0.26 1.00
S 1-5 yil 30" 0.10 0.02*
2 6-10 1l 11-15 yil 38 0.14 0.04*
S 16-20 yil 0.38 0.16 0.15
= 25 ve iizeri 0.35 0.27 0.70
E 1-5 yil -0.08 0.13 0.97
= 6-10 yil -.38" 0.14 0.04*
2 1115yl 16-20 yil -0.01 0.18 1.00
§ 25 ve fizeri -0.04 0.28 1.00
= 1-5 yil -0.08 0.15 0.99
<
z 16-20 31l 6-10 yil -0.38 0.16 0.15
2 11-15 yil 0.01 0.18 1.00
S 25 ve iizeri -0.03 0.29 1.00
© 1-5 yil -0.04 0.26 1.00
o1 ve teri 6-10 yil -0.35 0.27 0.70
11-15 yil 0.04 0.28 1.00
16-20 yil 0.03 0.29 1.00




174

Games-Howell Testi sonuclariin anlamlilik degerleri incelendiginde gruplar arasinda
anlaml farkin Degerlendirme boyutu i¢in 1-5 ve 6-10 yillar1 arasinda 6-10 yil aras1 ayni
kurumda siire gegiren 6gretmenler lehine, 6-10 ile 11-15 arasinda yine 6-10 y1l ayn1 kurumda

siire geciren 0gretmenler lehine istatistiksel olarak manidar diizeyde bir fark bulgulanmistir.

Son olarak 6l¢ek toplam puanlart icin Games-Howell Testi sonuglart incelendiginde de
Denetim ve Inceleme alt boyutuna benzer olarak 1-5 ve 6-10 yillar1 arasinda 6-10 y1l arasi
ayn1 kurumda siire gegiren 6gretmenler lehine, 6-10 ile 15-20 gruplar1 arasinda yine 6-10 y1l
ayn1 kurumda siire gegiren 6gretmenler lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu

tespit edilmistir.

Tablo 4. 10. Ogretmenlerin Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci Olgegi
Puanlarinin Meslekte Gegen Siire Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini
Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuclar
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p
_— l5wyl 66 3.25 0.87 G.Aras1 2.591 4 .648
NS 6-10y1l 59 3.27 0.82 G.ici 267.848 387 .692
P :_,E 11-15 y1l 61 3.30 0.77 Toplam 270.439 391 936 .443
<®»  16-20y11 102 3.26 0.86

21 vetizeri 104  3.09 0.82

-z 15yl 66 358 096 G.Arast  2.867 4 717

ES_ 610yl 59 364 094 Guici 341.088 387 881

2§ o 11-15yi1 61 341 096 Toplam  343.956 391 813 517
S 1620y 102 360 0.86

21 vetuizeri 104 3.46 0.99

= 1-5 yil 66 355 1.04 G.Aras 3.225 4 .806
£, 610yl 59 369 095 G.ici 385.152 387 995
T E 11-15yi1 61 368 099 Toplam  388.377 391 810 519
g 16-20y1l 102 351  0.89
R 21 veiizeri 104 3.46  1.10
1-5yil 66 3.43 0.87 G.Arasi 1.846 4 462
2 E 610yl 50 351 082 G.ici 261562 387 676
£g 15yl 6L 344 084 Toplam 263408 391 683 .604
S 16-20yil 102 343  0.76

21 vetizeri 104 3.30 0.85

Ogretmenlerin egitim teknolojileri entegrasyon siireclerine iliskin algilarmin meslekte
gecen siire degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi sonuglart incelendiginde 6gretmenlerin meslekte gecirdikleri siire
gruplaria gore alt boyutlarda ve dlgek toplaminda istatistiksel olarak anlamli bir farkin

olmadigi tespit edilmistir (p>,05).
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Tablo 4. 11. Ogretmenlerin Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci Olgcegi
Puanlarinin Brans Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Bagimsiz Grup T Testi Sonuglari

t Testi
t Sd p

Puan Gruplar N X ss  Shy

Diger Branglar 355 359 120 .20

Analiz / Strateji 291 390 .004*

Biligim 37 318 .78 .04
Yénetim / Organizasyon Dlggif;?flar 33575 g'gg 1'9204 'Sg 230 390 .022*
. . Diger Branglar 355 3.95 114 .19 -
Degerlendirme Bilisim 37 352 97 05 254 390 011
- Diger Branglar 355 3.81 114 .19 -
Olgek toplam Bilisim 37 340 .79 04 285 390 .005

Ogretmenlerin egitim teknolojileri entegrasyon siireclerine iligkin algilarinin brans
degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan 4.12.°de detaylari
verilen Bagimsiz Grup T Testi Sonuglarina gore tiim alt boyutlarda ve 6lgegin toplaminda
brans degiskenine goére anlamli bir fark oldugu tespit edilmis ve bu farkin bilisim

ogretmenleri lehine oldugu bulgulanmistir. Sonug olarak:

* Analiz / Strateji alt boyutunda farkin bilisim 6gretmenleri lehine (X=3,59: p<,05:
t=2,91),

* Yonetim / Organizasyon alt boyutunda farkin bilisim 6gretmenleri lehine (X=3,87:
p<,05: t=2,30),
* Degerlendirme alt boyutunda farkin bilisim 6gretmenleri lehine (X=3,95: p<,05:

t=2,54) ve

+ Olgek toplaminda da farkin yine bilisim 6gretmenleri lehine (X=3,81: p<,05: t=2,85)
oldugu tespit edilmistir.



176

Tablo 4. 12. Ogretmenlerin Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci Olgegi
Puanlarmin Kurum Kademesi Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek
Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N X $S  Var. K. KT Sd KO F p
= Anadolu / Fen Lisesi 63 3.05 0.82 G.Aras1 19.645 6 3.274
S Meslek Lisesi 34 273 101 GJgi 250.794 385 .651
g,b) Okuldncesi 20 3.41 0.81 Toplam 270.439 391
3 Qrtaokul 78 351 0.79 19.645 6 5.026 .000*
= llkokul 134 3.16 0.81
£ Imam - Hatip Lisesi 31 3.28 0.62
Imam - Hatip Ortaokulu 32 346 0.72
— Anadolu / Fen Lisesi 63 3.53 0.80 G.Arasi 6.201 6 1.033
~ 2 Meslek Lisesi 34 325 1.04 Gu.gi 337.755 385 .877
g § Okuléncesi 20 3.61 0.77 Toplam 343.956 391
2 '€ Ortaokul 78 3.68 0.98 1.178 .317
£ S llkokul 134 347 0.99
O Imam - Hatip Lisesi 31 370 0.75
Imam - Hatip Ortaokulu 32 354 0.98
» Anadolu/ Fen Lisesi 63 3.47 0.89 G.Arasi 11385 6 1.897
E Meslek Lisesi 34 329 1.05 G.ici 376.993 385 .979
;E Okuléncesi 20 3.83 1.01 Toplam 388.377 391
i}_’ Qrtaokul 78 3.73 1.03 1.938 .074
Sy Ikokul 134 3.44 1.05
& Imam - Hatip Lisesi 31 3.65 0.78
Imam - Hatip Ortaokulu 32 3.84 0.92
Anadolu / Fen Lisesi 63 3.32 0.72 G.Aras1 11.571 6 1.928
E Meslek Lisesi 34 3.05 0.93 G.ici 251.837 385 .654
2  Okuldncesi 20 3.59 0.79 Toplam 263.408 391
= Ortaokul 78 3.62 0.85 2.948 .008*
:& Ikokul 134 3.33 0.84
‘©  Imam - Hatip Lisesi 31 351 0.60
Imam - Hatip Ortaokulu 32 360 0.77

Ogretmenlerin egitim teknolojileri entegrasyon siireglerine iliskin algilarinin kurum
kademesi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan Tek Yonli
Varyans Analizi sonuglar1 incelendiginde Ogretmenlerin kurum kademe gruplarina gore
Yonetim / Organizasyon ile Degerlendirme alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkin olmadig: tespit edilmistir. Analiz / Strateji ve Olgek toplaminda ise gruplar arasinda
farkin manidar oldugu goriilmiistiir (p<,05). Tespit edilen farkin hangi gruplar lehine
oldugunu 6grenmek i¢in Levene Testi sonuglar referans alinarak asagidaki Tablo 4.14.’te

ve Tablo 4.15.’te verilen tamamlayici Post-Hoc testlerine bagvurulmustur.
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Tablo 4. 13. ETES Olgegi Analiz / Strateji Puanlarinin Kademe Degiskenine Gore
Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan Tukey HSD Testi

Sonuglari
Gruplar (i) Gruplar (j) X1— X2 Sh P
Meslek Lisesi .33 17 486
Okuloéncesi -.35 21 .607
. Ortaokul -,45" 14 .017*
Anadolu / Fen Lisesi flkokul _10 12 980
Imam - Hatip Lisesi -.22 .18 .867
Imam - Hatip Ortaokulu -.41 18 222
Anadolu / Fen Lisesi -.33 A7 486
Okuloéncesi -,68" .23 .046*
. Ortaokul -77 A7 .000*
Meslek Lisesi flkokul 43 15 084
Imam - Hatip Lisesi -.55 20 .091
Imam - Hatip Ortaokulu - 73" .20 .004*
Anadolu / Fen Lisesi .35 21 .607
Meslek Lisesi ,68" 23 .046*
Okuléncesi Qrtaokul -.10 .20 .999
Ilkokul .25 19 .854
Imam - Hatip Lisesi 13 23 .998
Imam - Hatip Ortaokulu -.06 23 1.000
Anadolu / Fen Lisesi 45" 14 .017*
Meslek Lisesi 7" 17 .000*
Ortaokul Qkuléncesi .10* .20 .999
Ilkokul 34 A1 .041*
Imam - Hatip Lisesi 23 17 .834
Imam - Hatip Ortaokulu .04 17 1.000
Anadolu / Fen Lisesi 10 A2 .980
Meslek Lisesi 43 A5 .084
. Okul6ncesi -.25 19 .854
Hkokul Ortaokul 34" 11 041*
Imam - Hatip Lisesi -12 16 .990
Imam - Hatip Ortaokulu -.31 16 457

Tukey HSD Testi sonuglarinin anlamlilik degerleri incelendiginde gruplar arasinda

anlaml farkin Analiz / Strateji boyutunda:

* Anadolu/Fen Lise oOgretmenleri ile ortaokul Ogretmenleri arasinda, ortaokul

Ogretmenleri lehine,

« Meslek Lisesi 6gretmenleri ile Okuldncesi, Ortaokul ve imam-Hatip Ortaokulu

ogretmenleri arasinda Meslek Lisesi 6gretmenlerinin aleyhine,

* Ortaokul 6gretmenleri ile ilkokul 6gretmenleri arasinda, ortaokul 6gretmenleri lehine

istatistiksel olarak manidar diizeyde bir fark bulgulanmistir.
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Tablo 4. 14. ETES Olgegi Toplam Puanlarinin Kademe Degiskenine Gére Hangi
Gruplar Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tukey HSD Testi Sonuglari

Gruplar (i) Gruplar (j) X1 — X2 Sh P
Meslek Lisesi 27 A7 707
Okuloéncesi -.28 21 .839
. Ortaokul =31 14 272
Anadolu / Fen Lisesi flkokul ol 12 1.000
Imam - Hatip Lisesi -.19 .18 .928
Imam - Hatip Ortaokulu -.28 18 672
Anadolu / Fen Lisesi =27 17 707
Okuldncesi -54 .23 .206
L Ortaokul - 57" A7 .010
Meslek Lisesi flkokul _28 16 530
Imam - Hatip Lisesi -.46 20 2242
Imam - Hatip Ortaokulu -.55 .20 .084
Anadolu / Fen Lisesi .28 21 .839
Meslek Lisesi 54 .23 .206
Okuléncesi Qrtaokul -.03 .20 1.000
Ilkokul .26 19 .831
Imam - Hatip Lisesi .08 23 1.000
Imam - Hatip Ortaokulu -.01 23 1.000
Anadolu / Fen Lisesi 31 14 272
Meslek Lisesi 57" 17 .010
Ortaokul Qkuléncesi .03 .20 1.000
Ilkokul .29 A2 .146
Imam - Hatip Lisesi A1 17 .995
Imam - Hatip Ortaokulu .02 A7 1.000
Anadolu / Fen Lisesi .01 A2 1.000
Meslek Lisesi .28 .16 .530
. Okuléncesi -.26 19 .831
Hkokul Ortaokul -.29 12 .146
Imam - Hatip Lisesi -.18 .16 .923
Imam - Hatip Ortaokulu -.27 16 624

Son olarak olgek toplam puanlart i¢cin Tukey HSD Testi sonuclart incelendiginde
ortaokul dgretmenleri ile meslek lisesi 0gretmenleri arasinda ortaokul 6gretmenleri lehine

istatistiksel olarak anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir (p<,05).

4.2.1. ikinci Asama Bulgularimin Ozet Yorumlar

Bu kisimda uzman goriisleri, literatiir taramasi ve yapilan nitel aragtirma bulgularindan
yola ¢ikilarak gelistirilen Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci (ETES) dlgeginin saha
uygulamasina iligkin elde edilen bulgulara iliskin sonuglara yer verilmistir. Elde edilen temel

sonuglar agsagidaki gibidir:
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+ Ogretmenlerin Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci (ETES) 6lgegi puanlarinin
cinsiyet degiskenine gore farklilagip farklilasmadigimmi belirlemek igin eldeki veriler
incelenmis ve sonug olarak Olcegin tiim alt boyutlarda ve Ol¢egin toplaminda cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark oldugu tespit edilmis ve bu farkin kadinlar lehine oldugu

sonucuna ulasilmistir.

+ Ogretmenlerin Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siireci (ETES) dlgegi puanlarinin
yas degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in eldeki veriler incelenmis
ve sonug olarak Ol¢egin tiim alt boyutlarda ve Olcegin toplaminda yas degiskenine gore

anlamli bir fark olmadig1 tespit edilmistir.

« Ogretmenlerin egitim teknolojileri entegrasyon siireclerine iliskin algilarmnin idari
goreve sahip olma durumu degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan analizlerin sonuglarina gore Ol¢egin tiim alt boyutlarda ve dlgegin toplaminda
anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Farklin idari gorevi olan 6gretmenler lehine oldugu
sonucuna ulagilmistir. Silire¢ yonetimi konularinin genellikle okul miidiir ve midiir
yardimcilarinin katilimi ile yapildigi goz oniinde bulundurulursa elde edilen sonu¢ anlam
kazanmaktadir. Benzer sonug¢ arastirmanin nitel kismindan elde edilen yoneticilerin, idari
gorevi olmayan ogretmenlere gore teknoloji alimlarinda daha aktif rol aldiklar1 bulgusu ile

de paralellik gosterdigi sdylenebilir.

 Ogretmenlerin egitim teknolojileri entegrasyon siireglerine iliskin algilarinin
kurumda gegirdikleri siire degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere
yapilan analizlerin sonuclar1 incelendiginde Ogretmenlerin kurumda gecirdikleri siire
gruplarina gore yonetim ve organizasyon alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farkin
olmadig: tespit edilmistir. Analiz / Strateji, Degerlendirme ve dlgek toplaminda ise gruplar

arasinda farkin manidar diizeyde farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

* Analiz / Strateji boyutunda anlamli farkin sadece 6-10 yil ve 11-15 yil arasinda
kurumda siire gegiren Ogretmenler arasinda ve 6-10 yil siire ile kurumda bulunan

ogretmenler lehine oldugu goriilmektedir.

* Degerlendirme boyutu i¢in gruplar arasinda anlamli farkin 1-5 ve 6-10 yillar
arasinda 6-10 y1l aras1 ayn1 kurumda siire gegiren 6gretmenler lehine, 6-10 ile 11-15 arasinda
da yine 6-10 yil ayn1 kurumda siire gegiren 6gretmenler lehine istatistiksel olarak manidar

diizeyde bir fark oldugu sonucuna ulasilmstir.
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» Son olarak 6lgek toplam puanlari sonuglar incelendiginde 1-5 ve 6-10 yillar1 arasinda
6-10 y1l aras1 ayn1 kurumda siire geciren 6gretmenler lehine, 6-10 ile 15-20 gruplar1 arasinda
yine 6-10 yi1l ayn1 kurumda siire gegiren 6gretmenler lehine istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik oldugu tespit edilmistir.

 Ogretmenlerin egitim teknolojileri entegrasyon siireglerine iliskin algilarinin
meslekte gecen siire degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek {izere yapilan
analiz sonuglar incelendiginde 6gretmenlerin meslekte gecirdikleri siire gruplarina gore alt
boyutlarda ve Ol¢ek toplaminda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigir sonucuna

varilmgtir.

« Ogretmenleri bilisim ve diger branslar olarak iki gruba ayrrdigimizda egitim
teknolojileri entegrasyon siireglerine iligkin algilarinin farklilasip farklilasmadigi incelenmis
ve sonuglara gore tiim alt boyutlarda ve dlgegin toplaminda brans degiskenine gore anlamli
bir fark oldugu ve bu farkin bilisim branslarindaki 6gretmenler lehine oldugu sonucuna

ulastlmistir.

« Ogretmenlerin egitim teknolojileri entegrasyon siireglerine iligkin algilarinin kurum
kademesi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan analizlerin
sonuclar1 incelendiginde ogretmenlerin kurum kademe gruplarina goére YoOnetim /
Organizasyon ile Degerlendirme alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin
olmadig1, Analiz / Strateji ve 6lgek toplaminda ise gruplar arasinda farkin manidar oldugu

goriilmiistiir.

» Analiz/ Strateji boyutunda: Anadolu/Fen Lise 6gretmenleri ile ortaokul 6gretmenleri
arasinda, ortaokul 6gretmenleri lehine, Meslek Lisesi 6gretmenleri ile Okuldncesi, Ortaokul
ve Imam-Hatip Ortaokulu dgretmenleri arasinda Meslek Lisesi 6gretmenlerinin aleyhine,
Ortaokul oOgretmenleri ile ilkokul Ogretmenleri arasinda, ortaokul &gretmenleri lehine
istatistiksel olarak manidar diizeyde bir fark oldugu sonucuna ulagilmistir. Son olarak 6l¢ek
toplam puanlar1 i¢in ortaokul 6gretmenleri ile meslek lisesi 6gretmenleri arasinda ortaokul

ogretmenleri lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu gortilmiistiir.
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4.3. Modelinin Gelistirilmesi i¢cin Ahman Uzman Gériislerine iliskin Bulgular

Bu ¢ali sma kapsami nda literatiir takip edilerek yap1 lan nitel ve nicel ¢ali smalardan
elde edilen bulgular bir model 6nerisi sunabilmek amaciyla sentezlenmistir. Bu amaca
yonelik egitim teknolojilerinin entegrasyonu yapi lirken yodnetilecek siirecin sagh ki

ilerleyebilmesi i¢in bir siire¢ yonetimi ve model Onerisi taslagl hazi rlanmi stir.

4.3.1. Egitimde Teknoloji Entegrasyonu Modelinin Yapisi ve Felsefesi

Egitime entegre edilebilecek bir teknolojinin kendini gostermesini takiben
yonetici/yoneticiler, bu teknolojinin mevcut egitim teknolojileri felsefelerine ve
bulunduklar kiiltiir yapisina uygunlugunu ya da bunlara artt deger katip katmayacagini
sorgularlar. Cevap olumlu ise teknoloji ilkelerine uygunlugunu kontrol ederler. Teknoloji
uygulanabilir olarak kabul edilir ise model secimi ve modelin yeniden yapilandirilmasi igin
arastirmalar yapilir ve son olarak ¢evre ile siirekli etkilesimi de hesaba katilarak entegrasyon
stireci baglar ve yonetim dongiisii igerisinde denetlenir, raporlanir bdylece entegrasyon

sureci tamamlanir.

Bu aragtirmada problem olarak isaret edilen teknoloji entegrasyon siirecleri ideal olarak
nasil yonetilmelidir sorusuna cevap vermek icin Oncelikle egitimde teknoloji
entegrasyonu ve iligkili oldugu literatiir, arastirmanin smirliliklar1 g¢ergevesinde
derlenmistir. Toplanan bilgiler 1518inda teknoloji entegrasyonu yapilirken yonetici ve
uygulayict konumda olan katilimcilardan olusan bir 6rneklem iizerinde nitel aragtirmalar
yapilarak mevcut durum ve ideal 6neriler toplanmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle
ogretmenlerin teknoloji entegrasyon siireclerinin yonetimine iligkin algilarini 6lgen bir
Olcek gelistirmesi yapilarak saha aragtirmasi yapilmistir. Son olarak nicel bulgular da
degerlendirilerek asagidaki 6zelliklere sahip bir egitim teknolojileri entegrasyon modeli

gelistirilmistir:

«  Empirik temel

+ Kiiltlire uygunluk

» Esneklik

* Proje temelli yaklagim

» Uluslararasi standart ve modeller ile uyum

Yukaridaki 6zelliklerde goriildiigii tizere gelistirilen model; bilimsel temelleri olan,

uygulanacagi yerin ve zamanin kiiltiirel yapisim1 dikkate alan, teknolojinin Olgegi,
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kapsami, tiiri ve uygulamanin baglayacagi yonetim seviyelerine gore esneklik
gosterebilen, uluslararasi standart ve modeller ile uyumlu ve proje yonetim temelli bir

yaklagimdadir.

Aragtirma kapsaminda gelistirilen model taslaginin egitim teknolojileri entegrasyon
modelinin yapis1 ve felsefesi icin verdikleri geri bildirimler dikkate alindiginda
uzmanlarinin biiyiik ¢ogunlugu modelin yapisi ve felsefesinin taslakta sunuldugu sekilde
nihai modelde verilmesini uygun gormislerdir. Uzmanlarin egitim teknolojileri
entegrasyon modelinin yapist ve felsefesi hakkinda hazirlanan taslaga iliskin 6rnek
ifadeleri asagidaki gibidir:

“... burada zaten en son maddeniz standartlara uygunluk zaten olmazsa olmaz bir sey, literatiir ve

akademi tarafindan ters reaksiyon almamasi icin. Diger modellerden sizi ayiran empirik temelli

olmast, bazilari teorik temele dayaniyor béyle bir avantajiniz var. Ikincisi de kiiltiire uygunluk ozelligi

sizin i¢in bir avantaj...” (US).

“... esneklik kismni tam olarak ilk bakista anlayamadim orgiitsel ¢eviklik adina bir seyler var mi ya
da proje temelli yakiasim agile modelini destekliyor mu detaylandirmani éneririm, ya da uluslararasi
modeller kisminda hangi modelleri baz aldigini karsilagtirma olarak belirtebilirsin ama genel olarak

dort madde de giizel... ”(UG).

4.3.2. Teknoloji Entegrasyon Ilkeleri

Arastirmada elde edilen tiim bilgiler ve bulgular derlendiginde egitim teknolojileri
entegrasyonu yapilirken karar verici konumda bulanan yoneticilerin sorgulamasi gereken
birtakim egitim teknolojisi ilkeleri belirlenmistir. Farkli bir alanda uygulamasi olan bir
teknolojinin ya da piyasa tarafindan bizzat egitim teknolojisi olarak gelistirilmis yeni bir
irlin/uygulamanin mevcut egitim sistemine entegresi giindeme geldiginde egitim 6gretim
faaliyetleri lizerinde art1 deger olusturmasi vaadi vardir. Bu vaadi uygulayama agamasina
gecirmeden once diger teknoloji kabul ilkelerine de uygunlugu gozetilmelidir. Her durumda
tiim ilkelere uygun bir teknoloji giindemde olmayabilir. Bu gibi durumlarda ilkelerin hepsini
saglamasa da ¢ogunluguna uygunlugu sorgulanmalidir. Asagidaki ilkelere ornek teskil
etmesi i¢in 100 puan iizerinden 10’ar puan verilmistir. Ornegin bir egitim teknolojisi
giindeme geldiginde normal sartlar altinda ilke skorlamasi sonucunda 60 puanin altinda
kalan bir egitim teknolojisinin entegrasyon siirecine baslanip baslanilmayacagi yeniden
giindeme alinarak degerlendirilebilir. Ya da o andaki durum degerlendirmesi ile ilkelerin
karar verme asamasindaki agirliklari yeniden diizenlenerek skorlama yapilabilir. Sonug
olarak ideal kosullarda bir egitim teknolojisinin istendik olarak asagidaki ilkelere uygun

olmasi beklenmektedir.
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e Pedagojik agidan faydali olmak (10 Puan)
e Egitim kalitesine katki saglamak (10 Puan)
e Firsat esitligine katki saglamak (10 Puan)
e Siirdiiriilebilir ve esnek olmak (10 Puan)

e iktisadilik (10 Puan)

e Kullanim kolaylig1 (10 Puan)

¢ Erisime uygun olmak (10 Puan)

e Denetlenebilir olmak (10 Puan)

e Siirekli 6grenmeyi desteklemek (10 Puan)

e Kisisellestirilebilir olmak (10 Puan)

Pedagojik agidan faydali olmak: Ilgili teknoloji K12 diizeyinde egitim alan ¢ocugun
egitiminde ve yetistirilmesinde veliye ve 6gretmenlere destek olmali ve saglik bir gelecek
nesil yetistirilmesine katki saglamalidir. Tam aksi durumlara yol agmayacaginin da bilimsel

olarak arastirilmis olmas1 gerekmektedir.

Egitim kalitesine katki saglamak: Bir egitim teknolojisi, egitimde kalite olarak ifade
edilen; “yapilan uygulamalarin basar1 vaadini ve milli egitim amaglarinda yer alan kriter ve
hedeflerine uygun mezunlarin yetismesi durumunu degerlendiren sistemlere” katki

saglamalidir.

Firsat esitligine katki saglamak: Bir egitim teknolojisi, dahil edilmesi planlanan 6gretim
programindaki tiim Ogrencilere esit ya da esdeger alternatifler sunulmali ve esit sekilde

performanslarini degerlendirebilir olmasi1 gerekmektedir.

Iktisadilik: Bir egitim teknolojisi alternatif araglar ve geleneksel 6gretime gore daha
ekonomik yani daha az maliyetli olmalidir. Diger bir a¢idan konvansiyonel yontemlerde
alternatifi olmayan bir egitim teknolojisi giindeme geldiginde en diisiik maliyetlerle, en kisa
stire i¢inde, en fazla davranis degisikligi olusturmay1 vaat etmeli ve ekonomi biliminin

nimet-kilfet iligkisini gézetmelidir.

Stirdiirtilebilir ve esnek olmak: Egitim teknolojileri katki saglamasi planlanan
miifredatin tiimiinii kapsamali ve her tiirlii kaynagin uygun sekilde kullanilabilecegini
giivence altina almalidir. Bir egitim teknolojisi farkli sinif ve miifredatlar i¢in kullanilmak
izere ortak paylasima uygun sekilde esnek olmalidir. Diger bir ifade ile egitim teknolojileri
kisith bir alan ya da zaman dilimi igin kullanilip sonrasinda atil duruma gelmemelidir.

Degisen ¢evre faktorlerine gore giincellenebilir ve esnek bir donanim/yazilim yapisinda
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gelistirilmis olmalidir. Ayrica diger bagl olacag: giincel teknolojiler ile uzun siire senkron

calisabilmeyi vaat etmelidir.

Kullanim kolayhg: Tlgili ilke basligindan da anlasilacag: iizere bir egitim teknolojisi,
hem son kullanici olan 68retmen ve 6grenciler icin ilk kullanim 6grenmesinin kolay hem de

siirecte uygulama ve gelistirme yapilabilmesinin kolay olmas1 gerekmektedir.

Erisime uygun olmak: Egitim teknolojileri tim Ogretmen ve Ogrenciler tarafindan
erisilebilir olmalidir. Aym1 zamanda engelli 6grencilerin de kullanimima uygun sekilde

uyarlanabilmeli ve gruplar arasinda dezavantaj olusturmamasi gerekmektedir.

Denetlenebilir olmak: Giindemde olan teknoloji belirli teknik giivenlik ve kisisel
verilerin gizliligi vb. kurallar1 ihlal etmedigi slirece bagimsiz sekilde denetlenebilmeli ve
hesap verilebilir olmali ve etik agidan uygunlugu goézlemlenebilir olmalidir. Ayrica ilgili

teknolojinin sunmasi beklenen faydanin bilimsel olarak Sl¢iilebilir olmasi gerekmektedir.

Ileri 6grenmeleri desteklemek: Egitim teknolojileri 6grencilere yasamlarini iyilestirmek
icin kullanacaklar1 bilgi, yetkinlik ve becerilerinin siirekli olarak nasil giincel tutacaklar1 ve

onceki 0grenmeleri ile baglant1 kurabilecekleri konusunda stratejik olarak destek olmalidir.

Kisisellestirilebilir olmak: Egitim teknolojileri farkli 6grenme stillerine sahip
ogrencilerin kullanimina uygun olmasi agisindan kisisellestirilebilir olmalidir. Ogrenme
hizlar1 birbirinden farkli 6grencilere gore uyarlanabilmeli ve belirli konularda derinlemesine
O6grenme yapmak isteyen kullanicilar i¢in daha ileri diizey bilgiler, problemler, igerikler ile
de adaptif 6grenme secenegi sunabiliyor olmasi ise ilgili teknolojinin kabulii i¢in tercih

sebebi olarak degerlendirilmelidir.

Aragtirma kapsaminda gelistirilen model taslaginin egitim teknolojileri entegrasyon
ilkeleri baslig1 i¢in verdikleri geri bildirimler dikkate alindiginda uzmanlarin yarisi ilkelerin
aynen kalmasini, 4 tanesi ayni ilkelerin farkli sekilde ifade edilebilecegini, bir tanesi de
mindr bazi degisiklikler yapilabilecegi yoniinde goriis bildirerek nihai modelde yer almasin
uygun gormiislerdir. Uzmanlarin egitim teknolojileri entegrasyon ilkeleri i¢in hazirlanan
taslaga iligskin 6rnek ifadeleri agagidaki gibidir:

“...mesela buradaki kavramlarin ¢ogunu biliyoruz belki daha énce gordiik ama bu konunun literatiiriinde
boyle bir listede bunu bir checklist olarak da sunabilirsiniz bu da sizin bir katkiniz aslinda sonugta bunlari

bir araya getirmeniz de ¢ok onemli bunu da ifade etmenizi oneririm, giizel olmus bu bir checklist olarak

da kullamlabilir ileride insanlar tarafindan, ileride kendisi ayri bir degerlendirme élgegi olabilir...”

(U2).
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“... stirekli ogrenmeyi desteklemek ilkesini gordiigiimde ilk aklima gelen sey yasam boyu égrenme oldu
anlattigimizdan yola ¢ikarak siirekli 6grenme yerine disiplinler arasi, derslerin birbiriyle baglantili olup

da kendini gelistirdigi o tarz bir bashk altinda ele alabilirsiniz diye diisiiniiyorum...” (U3).

4.3.3. Teknoloji Entegrasyon Modeli

Bu arastirmada Tiirkiye’de okullarda egitim teknolojileri entegrasyonu yonetimine
iliskin bir model Onerisi sunulmaktadi r. Yapi lan tim yerli yabanci literatiir okumalari,
saha arastirmalari ve son olarak yapilan uzman goriismeleri neticesinde cali smada
teknoloji entegrasyon siirecinin nasi | planlanacagi, yonetilecegi ve degerlendirilecegi ile
ilgili birtakim yargilara varilmistir. Bu yargilar sonucunda bir model Onerisi
hazi rlanmasi i¢in yeterli doygunluga ulagan bilgilerden yola ¢1 ki larak hazi rlanan model
Onerisinin dort boyutta degerlendirilmesi uygun goriilmiistiir. Bunlar Analiz-Strateji,
Yonetim-Organizasyon Denetim ve 1 yilestirme boyutlari dir. Bu boyutlar ve siire¢ aki g1
ideal olan bir egitim teknolojileri entegrasyon siirecinin yonetilmesine uygun hazi rlanmi s
olup uygulamani n yapi lacagir 6l¢ek ve yonetim seviyesine gore esneklikler gosterebilir.

Ozetle basar1 I1 bir teknoloji entegrasyon siireci yonetilebilmesi igin;

e Teknolojinin ilkelere uygunlugun denetlenmesi,

e Gorev sorumluluklar dogru tan1 mlanmasi ,

e Uygun yapi landi r1 Im1 s bir modelde siirecin baglamast

e Entegrasyonun raporlanabilir ve denetlenebilir bir yap1 da tamamlanmasi

gerekmektedir.
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Egitimde Teknoloji Entegrasyon Yonetim Modeli

Boyutlar Detaylar Siiregler

r N

----------- Proje Ekibinin ve Koordinatériin Secilmesi. - .- ... ..

Proje Ekibinin Hazirhklara Baslamastk

Tiim Paydaslarin Siirece Kattlinm

Teknoloji Kaynaklarma Erisim Saglanmast

Geri Bildirimler. - - - . ... ... oo

Gelismelerin Raporlanmast.

Sekil 4. 1. Egitim Teknolojileri Entegrasyonu Yo6netim Semas1 (ETEY Modeli)cc
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Yukaridaki diyagram genel anlamda ideal bir egitim teknoloji entegrasyonu yonetim

surecini ele almaktadir.

Ogretme ve ogrenmeyi desteklemek ve gelistirmek icin teknolojinin kullanilmasi
anlamina gelen egitim teknolojileri okullara entegre etme siireci, okullarin 6zel ihtiyaglarini
ve hedeflerini belirleme, uygun teknoloji araglarini ve kaynaklarini segme, teknolojiyi sinifta
uygulama ve etkililigini degerlendirme dahil olmak {izere bir dizi farkli adimi igerebilir.
Teknolojileri egitime entegre ederken, siifin 6zel ihtiyaglarini ve hedeflerini belirleyerek
baslamak Onemlidir. Bu, teknolojinin en faydali olabilecegi alanlar1 belirlemek icin bir
ihtiya¢ degerlendirmesi yiirlitmenin yani sira dgrencinin 6grenmesi ve basarisi i¢in 6zel
hedefler belirlemeyi igerebilir. Ihtiyaclar ve hedefler belirlendikten sonra, bir sonraki adim
uygun teknoloji araglarini ve kaynaklarimi se¢mektir. Bu, farkli egitim teknolojisi
seceneklerinin arastirilmasini ve sinifin ihtiyaclart ve hedefleri ile uyumlu araglarin
secilmesini igerebilir. Ogretmenlerin ve dgrencilerin teknolojinin etkin bir sekilde nasil
kullanilacagi konusunda egitilmesini de kapsayabilir. Bir sonraki adim, teknolojiyi siniflarda
uygulamaktir. Bu, 6gretme ve 6grenmeyi desteklemek ve gelistirmek igin teknolojiyi
kullanmay1 ve teknolojiyi kullanmay1 6grenirken 6gretmenlere ve ogrencilere destek ve
rehberlik saglamayi igerebilir. Son olarak, egitim teknolojileri entegrasyonunun etkinligini
degerlendirmek 6nemlidir. Bu, 6grencinin 6grenmesi ve basaris1 hakkinda veri toplamanin
yan1 sira 6gretmenlerden ve 6grencilerden teknolojiyi kullanma deneyimleri hakkinda geri
bildirim istemeyi igerebilir. Bu bilgiler, entegrasyon siirecinde ayarlamalar ve iyilestirmeler
yapmak i¢in kullanilabilir. Egitimde teknoloji entegrasyonu genis ¢ercevede anlasildiktan
sonra teknoloji entegrasyon ilkelerine uygunluk hususu, paydaslarin gérev/sorumluklar: ve
son olarak entegrasyonun ulusal m1 yoksa okul diizeyinde mi yapilacagr dikkate alinarak
hareket edilebilir. Uygulanacak 6l¢egin egitim teknolojilerine bakis acist ve kiiltiirel
altyapilart ile uyumu, cevrenin ve paydaslarin stirekli etkilesim halinde olmasi,
raporlanabilir ve denetlenebilir bir siire¢ yonetiminin nasil olacagi, bagimsiz denetimlerin
ve geri bildirimlerin nasil dikkate alinacagi, yonetimin siirecte yakin takibinin nasil

saglanacagi gibi konulara gore siire¢ yeniden yapilandirilabilir.
4.3.3.1. Egitim Teknolojileri Entegrasyon Siirecleri (ETE-PYM)

Egitim teknolojilerinin okula entegre edilmesi ile yeni egitim teknikleri gelistirilebilir,
mevcut teknikler tedaviilden kalkabilir ya da yeni teknoloji ile yer degistirebilir. Farkli bir

ifade ile teknolojinin egitimde giindeme gelmesi endiistri yonetiminde oldugu gibi bir
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degisim/doniisliim projesi gibi de ele alinabilir. Bu ¢alismada elde edilen tiim literatiir ve saha
calismalar1 1s18inda ¢ikti olarak entegrasyon siireci bir proje yonetim modeli ile

yonetilebilmesi i¢in 5 agsamadan olusan bir siire¢ yonetim modeli gelistirilmistir.

4.3.3.1.1. Teknoloji Lideri ve Proje Ekibinin Secilmesi

Proje ekibi olusturulurken ¢ekirdek ekipte olacak kisilerin birtaki m yeterliliklere sahip
olmasi beklenmektedir. Baz1 durumlarda bu yeterliliklerin birkag1 ayni kisi lizerinde de

olabilir. Ekipte asag1 daki gorevlere uygun kisiler yer ali r:

e lgili teknolojiyi 6gretebilen ve giincelligini denetleyebilen,

e [Egitsel materyalleri temin ve koordine edebilen,

e Altyap1 ihtiyaglari n1 belirleyip gerekli aksiyonlar1 baslatabilen,

e Paydaslar ile iletisimi saglayabilen ve geri bildirimleri raporlayabilen,

e Fon ve kaynak gereksinimleri ayrica harcama planlarin1 yapabilecek finansal
beceriye sahip ve son olarak,

e Yukar daki tiim gérev ve sorumluluklar1 planlayabilecek vizyona sahip bir teknoloji
lideri ya da farkli bir ifade ile proje koordinatorii olmali dir.

4.3.3.1.2. Proje Ekibinin Hazirhklara Baslamasi

e Merkezi idarenin okulun yoneticilerine ve proje liderine (Proje liderinin okulda idari
gorevi olmadi g1 durumlar i¢in) destegi bu agsamada baglamadi r.

e Gerekli ¢ali sma ortami, kaynagl ve mesai/ders saatleri gibi planlamalar1 i¢in
yeterli inisiyatifin verilmesi.

e Tiim siirecin takip edilebilecegi, gorevli kisilerin sorumluluk ve tizerindeki isleri bir
takvim tzerinden takip edip, raporlayabilecegi bir proje takip sistemi iizerinde
mutabi k kali nmasi ,

e lgili teknolojinin okulun ve bagh bulundugu egitim sisteminin kiiltiirel dzellikleri
ile 68retmenin yapi sal ve kiiltiirel 6zellikleri arasi ndaki uyumu incelenir.

e Ilgili teknolojinin pedagojik olarak fayda saglayip saglamayacagl adina
arasti rmalar ylriitmek,

e Yeni egitim teknolojisinin Ogretim ilkelerini ve Ogretim stratejilerini nasil
destekleyeceginin netlestirilmesi,

e Yeni egitim teknolojisi ile 6grencilerin verimlilik, isbirlik¢i 68renmeye uygunluk,
daha yiiksek akademik basar1 elde etme, yiiksek motivasyona sahip olma ve olumlu

tutumlar gelistirme vb. alanlarda edinecekleri pozitif faydalari n incelenmesi
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4.3.3.1.3. Tiim Paydaslarin Siirece Katilim

e Tiim paydaslar kendileri i¢in belirlenmis goérev ve sorumluluklar ile ilgili proje
ekibinin iletisim sorumlusu ve proje liderinin denetiminde bilgilendirilir.

o Kolektif bir ¢ali sma kiiltiirli baslati Imasi adi na ¢ali smalar yiiriitmek.

4.3.3.1.4. Teknoloji Kaynaklarina Erisim Saglanmasi

e Bu asamada ilgili proje ekibi, teknoloji uzmanlar1 ve Ogretmenler teknolojiye
sahiptirler (Gerekli donan1 m, lisans, abonelik gibi hizmetlerin temin edilmesi).

e Teknolojiyi kullanacak olan paydaslar tedarik¢i destegi ile hem yeni teknoloji
hakki nda hem pedagojik faydalar1 hakkinda hem de entegrasyon siirecini nasi I
yonetecekleri hakkinda egitimler almaya baglarlar (68retmenin teknolojik ve
pedagojik alan bilgisi iyilestirilir).

e Bunoktada devam eden siireclerin basar1 ac1 s1 ndan uygulayi c1 lar n yeterli destegi
aldi klar1 proje ekibi tarafl ndan yaki ndan takip edilmesi gerekmektedir.

4.3.3.1.5. Gelismelerin Raporlanmasi ve Uygulamalarin Giincellenmesi

e Teknolojinin aktif kullan1lmaya baslandi g1 andan itibaren -eksiklikler, iyi
uygulamalar kay1 t alt1 na ali n1r.

e Alinan geri bildirimler hesap verilebilirlik ilkesine uygun sekilde paydaslar ile
paylasilit.

e Uygulamalarda gelistirme yapi labilmesi adi na hazi rlanan raporlar proje ekibinde
toplani r.

e Uygulayi1c1 konumda olanlar (68retmenler) farkli noktalarda ilgili teknolojinin
kullani m1nda yasanan olumlu/olumsuz ¢1ktilart hakkinda periyodik olarak
giincellenmelidir.

e Ogretmenler i¢in ihtiya¢ halinde destek alabilecekleri siirekli yardi m ortamlari

saglanmali dir.

Proje ekibi yukar1 daki 5 asama i¢in bir araya geldikten sonra takip sistemlerinde
yasanan darbogazlar1 gorecek ve ani nda aksiyon alabileceklerdir. Siirecin sonunda 6grenci
ve 0gretmenlerin yeni teknolojinin egitim sistemine dahil olmasi ile motivasyonlari n1 n
artt1 rmasi , okuldaki her 6grenci ve 68retmenler i¢in egitim felsefelerine ve kiiltiire uygun
standartlar1 saglamasi ve son olarak 6gretme ve Ogrenme ortamina teknoloji planli bir
bicimle yerlestirmesi beklenmektedir. Boylece teknoloji entegrasyon siireci basari i

tamamlanmi s olacakti r.
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Arastirma kapsaminda gelistirilen model taslaginin egitim teknolojileri
entegrasyon modeli bashi g1 i¢in verdikleri geri bildirimler dikkate alind1 g1 nda
uzmanlarinin biiyiik c¢ogunlugu modin taslakta sunuldugu sekilde nihai modelde
verilmesini uygun gormiislerdir. Uzmanlar1 n egitim teknolojileri entegrasyon modeli igin
hazi rlanan taslaga iliskin 6rnek ifadeleri asag1 daki gibidir:

“... model kendi icerisinde bir biitiinliik olusturuyor belki baz1 ufak tefek diizenlemeler yapi labilir.

Sizin de tart1 $t1 g1 ni z konu yani biz Tiirkiye i¢in ulusal bir model mi oneriyoruz yoksa okul bazli bir

model mi oneriyoruz bu sorgulamayl yapmi §s1 ni z ve tek modelde kalmi §s1 ni z ¢iinkii su gercekle

karst karsiya kalmi ssini z Tiirkive merkezi sistem ve okullart n mali ve uygulama degisiklikleri
yapma agl s1 ndan ¢ok bir inisiyatifi yok”(U4).

“... burada mevcut teknolojilerin arastirmasindan énce amag ve baglamin sorgulanmast,

ihtiyaglart n belirlenmesi igin vizyon ve hedeflerin belirlenmesi adl m1 n1 n ilk st raya tasi nmast daha

uygun gibi goriintiyor. Hedeflere gére teknolojileri arastirir ve verileri analiz ederiz diye
soyledim...” (U8).

4.3.4. Siirecte Paydaslarin Gorev ve Sorumluluklar:

Arastirmanin bu béliimiinde literatiir taramasi, nitel ve nicel ¢alismalarin sonuglar1 ve
uzman gorisleri ile elde edilen bilgiler 15181nda egitim paydaslarinin teknoloji entegrasyon
stiregleri yonetilirken tistlenebilecekleri gorev ve sorumluluklar derlenmistir. Herhangi bir
teknolojinin, okula basarili bir sekilde entegrasyonu, dikkatli bir planlamay1 gerektirir ve
biiylik 6l¢iide politika yapicilarin bu entegrasyonun dinamiklerini ne kadar iyi anladiklarina
ve takdir ettiklerine baglidir. Literatiir incelendiginde gercek ihtiyaglara dayali ve farkl
seviyelerde planlama yapmanin, diger tiim paydaslarin hem felsefi hem de finansal olarak
kabuliinii ve destegini alma olasilifint artirmak i¢in 6nemli oldugunu vurgusu dikkat
cekmektedir (Levine, 1998; Cheever vd., 1986). Bu noktadan hareketle bir egitim teknolojisi
giindeme geldiginde tiim paydaslarin gorev sorumluluklarinin bilincinde olmasi
beklenmektedir. S6z konusu paydaslar egitim teknolojisinin Olcegine gore degisiklik
gosterebilir. Ornegin bir okulda 6z kaynaklar ile yapilacak bir teknoloji entegrasyonunda
bakanlik sadece onay veren ve gdzlemci konumda olurken, ulusal diizeyde bir teknoloji
hareketi baslatildiginda okul idaresinin ya da sirketlerin gorev sorumluluklari degisebilir. Bu
arastirma genis ¢cergevede egitim teknolojileri entegrasyonu giindeme geldiginde paydaslarin
uistlenebilecekleri gérev ve sorumluluklar: gostermektedir. Konu ile ilgili ¢alisma asagidaki

sekil 4.2.°de de 6zet olarak gdsterilmektedir.
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"Okul Idaresi -1 -‘ STK'lar
Ogl*etmene]er 3 ‘ Sirketler
Ogrenciler

: Ulkenin teknolojiyi kullanma becerisine sahip isgiicii ihtiyaglarim belirlemek,

: Egitim teknolojilerinin arastirilmasi igin biitce, uzman kadro ve kaynak olusturmak,

i Okullardan gelen geri bildirimleri degerlendirme ve eylem planlarim giincellemek,

i Egitime dahil edilecek teknolojilerin egitim, altyapi, tedarik ve bakim siireglerini yonetmek,
i Suf, okul, ilge, il ve iilke diizeyinde hazirlanan planlarn birbirleri ile gelismesini énlemek,
i Okul diizeyinde aragtirmalar ile teknolojinin amacina uygun kullamlmasim desteklemek.

Okulun teknoloji kullamimina iliskin kayitlarini tutmak, biitgesini hazirlamak ve performansini degerlendirmek,
i Kaynak edinme ve personel gelisimi i¢in okul diizeyinde biitgeler gelistirmek,

: Ogretmenlerin teknolojiden hem idari hem de pedagojik agidan verimli faydalanmalari igin faaliyetler yiiriitmek,

Ogretmenlerin teknolojiyi belirlenen sartlarda kullanmalar igin uygun ortamlar olusturmak,
: Okulun teknoloji kullammim denetlemek ve iyilestirme icin gerekli olan ihtiyaclari merkezi yonetime iletmek.

i Teknoloji ile 6grenme ortamlarini, deneyimlerini, ¢iktilarim planlamak, tasarlamak ve miifredan desteklemek,
: Egitim teknolojilerini etkili kullanmanin bir mesleki geligsim alam ve motivasyon kaynag olarak benimsemek,
: Meslektaglar ile bir teknoloji toplulugu olarak drgiitlenmek, ortak bir biling ile ig birligi yapmak,

i Teknolojiyi dgrencilerin karar verme, problem ¢izme, veri isleme ve iletisim gibi beceri/yeteneklerini

i gelistirilmeye yonelik kullanmak,

: Ogrenci kayitlari tutma, ders planlama, ¢aligmanotlari,dijital degerlendirmeler yapma, notlar iizerinde

i istatistiksel analizler yapmak,

i Teknolojinin sinifa nasil entegre edilecegi ve konunun 6gretiminde nasil kullamlacag: hakkinda ¢alismalar

i yapmak,

i Ogrencilerin geleneksel simf dgretimi ile teknoloji kullanimu arasindaki grenme giktilarin kargilagtirmak.

i Teknolojinin pedagojik faydalarindan yararlanmak ve yapilandirmaci 6grenme modelini benimsemek,

i Teknoloji kullammyla ilgili etik ve yasal konular hakkinda bilgi sahibi olmak,

: Teknolojiyi bilgiye erisim, sentez ve iletisim igin kullanmak,Egitim teknolojilerini popiiler tiiketim araci olarak
i degil egitim 6gretim hayatlarinda iiretkenliklerini arttiracak birer arag olarak benimsemek.

Ogrencilerin hayatina dahil olan teknolojinin :
i ipedagojik ve sosyal gelisimine etkilerini desteklemek,
¢ iOgretmenler ve idareciler ile is birligi icinde olmak, :
¢ :Ogrencilerin egitim teknolojilerini uygun sekilde :
: :kullanma durumlarim 6gretmenlerin  yonlendirdigi

* igekilde denetlemek.

: i Okullarda ihtiyag olabilecek ya da iyilestirme
{amaciyla talep edilebilecek teknolojilerin

i iarastirlmasina destek olmak,

¢ {Finans kaynag1 gerektiren durumlarda projeler

i idiizenlemek,

i i Teknolojilerin dogru kullanim konusunda diger

. ipaydaslar ile is birligi icinde olmak,

i iBilgi teknolojilerindeki degisiklikler ve bu :
i idegisikliklerin is diinyasi ve toplum iizerindeki etkisi :
i ‘hakkinda diger paydaslar bilinclendirmek,
i :Toplumun farkli kesimlerinde/bslgelerinde meydana :
i igelen firsat esitsizliklerini irdelemek ve merkezi
i i yonetime bu konu hakkinda gerekli kamuoyu etkisini :
i iaktarmak,
i i Tim 6grencilerin egitim teknolojilerine egit imkanlar :
i lile ulagmas1 ve diinya diizeyinde gelisen yeni :
i iteknolojilerin degerlendirilmesi icin diger paydaslar

¢ :bilinglendirmek.

i Hizmet sagladiklan iilkedeki nitelikli is giicii
§yeﬂ§mesinin onemi ve sosyal sorumluluklarinin
i ibilincinde olmak,

: !Egitim teknolojilerinin entegrasyonu icin egitim
i i ogretim faaliyetlerine katki saglamak, Bélgesel

i iolusabilecek dezavantajlarda sosyal sorumluluk
i bilinci ile destek ve hibeler saglamak.

Sekil 4. 2. Teknoloji Entegrasyon Siire¢ Yonetimi Paydaslar1 ve Sorumluluklari




192

Arasti rma kapsami nda gelistirilen model taslagi n1 n egitim teknolojilerinde paydaslari n
gorev / sorumluluklart bash g1 icin verdikleri geri bildirimler dikkate alindi g1nda
uzmanlari nin biiyiik cogunlugu ilkelerin taslakta sunuldugu sekilde nihai modelde
verilmesini uygun gormiislerdir. Uzmanlar1 n egitim teknolojilerinde paydaslari n goérev /
sorumluluklar i¢in hazi rlanan taslaga iliskin 6rnek ifadeleri asagi daki gibidir:
“...ulusal hani kiiltiir k1 sm1 n1 vurguluyorsunuz ya hakll olarak mesela 6gretmen yeterlilikleri iilkeye
ozel var ama egitim teknolojileri entegrasyonunda paydaslara yénelik bir standart ya da bir éneri
yapt yok, NETS, ISTE benzeri 6grenci, 6gretmen, kog yeterlilikleri var ya bu da kiiltiir baglami nda

gelistirilen bir entegrasyon siireci oldugu icin ki smen paydaslart n egitim teknoloji standartlart na
yénelik bir oneri mahiyetinde bunun gelis tirilmesini 6nerebiliriz... ”(U7).

“...burada sadece bakanli gi, okul idaresini, 6gretmenlerini bir infogram yapabilirsiniz. Bir de
bash k icin egitim aktorlerinin teknoloji entegrasyon siirecindeki rol ve sorumluluklar demenizi
oneririm. I ¢ paydaslarve di s paydas lar diyerek bunu bir ekosistem icinde s ekil yapabilirsiniz, biiyiik
resmi gérmek agi s1 ndan faydall olabilir...” (U6).

4.3.5. Okul Diizeyi Teknoloji Entegrasyonunda Karar Agaci

Teknoloji entegrasyonu, sinif, okul, ilge, il ve iilke capinda cesitli diizeylerde ve
biitlinsel planlar ile hazirlanmasini, uygulanmasini ve degerlendirilmesini gerektirir.
Ornegin hali hazirda teknoloji entegrasyon siirecini yonetecek bir genel miidiirliigii / ekibi
olan merkezi yonetimlerde ekip kurulmasi gibi adimlar atlanabilecekken, okul diizeyinde
siire¢ yonetilirken merkezi yOnetim sistemlerinin uygulamaya aldiklar1 bir teknoloji
hareketinde ise stratejik karar adimlar atlanabilir. Bu ¢alisma okullar ve araci sistemler /
merkezi sistemler diizeylerinde yonetimlerin kullanmalari i¢in bir teknoloji entegrasyon
stire¢ yonetim kilavuzu sunmaktadir. Okul diizeyinde bir teknoloji entegrasyonu konusu
giindeme geldiginde okul yoneticilerin takip edebilecekleri bir karar agaci semast
hazirlanmistir. Bu semaya gore okul idaresi belirli sorular sorarak siirecin hangi adiminda

ne yapmasi gerektigini belirleyebilir. Tlgili karar agaci1 asagidaki sekil 4.3.’de goriilmektedir.
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A4

Ihtiyag mi?
lyilegtirme mi?

lyilegtirme
Uygun

A4

Fizibilite
standartlanina uygun
mu?

Sekil 4. 3. Teknoloji Entegrasyon Siire¢ Yonetimi Okul Idaresi Diizeyi I¢in Diyagram

Arastirma kapsaminda gelistirilen model taslaginin okul diizeyi

teknoloji

entegrasyonunda karar agaci bash g1 icin verdikleri geri bildirimler dikkate ali nd1 g1 nda

uzmanlarinin biiyiik c¢ogunlugu ilkelerin taslakta sunuldugu sekilde nihai modelde

verilmesini uygun gormiislerdir. Uzmanlar1 n okul diizeyi teknoloji entegrasyonunda karar

agacy icin hazi rlanan taslaga iliskin 6rnek ifadeleri asagi daki gibidir:

“... surada teknoloji talebi merkezi idareden mi geldi dedik, hay1 r. I htiyac m1 ihtiyag ama uygun degil
dedi burada merkezi idareye bakanli ga bir bildiri yapiImast gerekli mi? Uygulamada bu boyle

olmuyor...”(Ul).

“... soyle olabilir ekstradan fizibilite uygunlugu ki smi na benzer s ekilde teknoloji talebi merkezi idareden
mi geldi diyor ya orada da benzer bir sorgulama olabilir, uygun dedilse geri don, ne yap merkezi idareye
bu konuda bilgi ver bizim bu teknolojiyi kullanmaya fiziki sartlart mi z uygun degil gibi rapor verebilir
mesela iist yazl geliyor robot projesi yap ama benim okulumda bilgisayar, elektrik yok ya da ¢ocuklari n
bu zamana kadar almi s olduklart egitim, hazi v bulunus luklart buna uygun olmayabilir...” (U3).
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4.3.6. Kapsam, icerik ve modelin sunumuyla ilgili degerlendirmeler ve diger

katkilar

Goriigsmeler ile katki saglayan uzmanlar, taslak modelde belirlenen basliklar digsinda da
degerlendirmelerde bulunarak modelin kapsam, igerik ve sunumuyla ilgili geri doniitlerini
iletmislerdir. Uzmanlar, model Onerisinin sunulma sirasinin degisip degisemeyecegi, diger
modeller ile kiyaslama da yapilabilecegi, eski uygulamalarda bu model 6nerisi kullanilsaydi
ne gibi farklilar olabileceginin geriye doniik karsilagtirilmasi, paydaslarin birbirleri ile
etkilesiminin de sematik olarak gdsterilebilecegi ve Tiirkiye nin egitimde merkezi yonetim
sistemi kullanmasinin teknoloji entegrasyonu siire¢ yonetimi tiizerindeki etkileri gibi
kapsam, icerik ve modelin sunumu ile ilgili bir takim degerlendirme ve katkilar
sunmuslardir. Bu goriislerden uygulanabilir olanlar yukaridaki gibi model iizerinde
diizenlenmis ve bu arastirma kapsaminda yer almayanlar ise arastirmacilar i¢in Onerler
kisminda 6neri olarak sunulmustur. Model 6nerisinin uzman goriigleri alinmadan 6nceki hali

ise ¢alismanin ekler boliimiinde belirtilmistir.



BOLUM V: TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirmanin temel amaci, teknolojiler egitime/okullara entegre olurken yasanacak
siireci yonetimsel olarak ele almak ve faydali bir model 6nerisi sunmaktir. Giliniimiizde
teknoloji hi¢ olmadig1 kadar hizli bir sekilde yenilenmekte ve temel amaci topluma yararh
bireyler yetistirmek olan okullarin bu hizli degisime adapte olurken yonetimsel birtakim
sorunlar ile karsilastiklart goriilmektedir. Asagidaki sonug boliimiinde aragtirmanin bu temel
sorununa iliskin yapilan incelemeler, uzman goriisleri, saha sdylesileri, literatiir taramasi ve
toplanan verilerden elde edilen bulgular 1s1ginda varilan sonuglara, tartismalara ve onerilere

yer verilmistir.

Ulkemizde egitim adina karar verici ve uygulayici pozisyonda bulunan kisileri, teori ve
uygulama kavramlar1 gibi diislinebiliriz. Teori ve uygulama birbirlerine yaklastikca
ciktilarin niteligi de ayni1 derecede artacaktir. Bu nedenle her iki kesimden de egitimde
teknoloji entegrasyonu hakkinda karar verirken nasil bir stratejik siirecten gegtiklerini, bu
stiregte sergilemis olduklart davraniglari ve siirecin sonunda meydana gelen ¢iktilara bakisg
acilar1 hakkinda goriislerini almak ve bu goriisler lizerinden bir takim betimleme, agiklama

ve yorumlama yapabilmek adina bir siire¢ yonetim modeline ihtiya¢ duyulmustur.

Modelin teorik temelleri arastirilirken oncelikle yerli ve yabanci kaynaklar tizerinden
ilgili literatiir detayli bir sekilde incelenmistir. Yapilan arastirmalar sirasinda konunun
spesifik oldugu fark edilmis ve teorik temellerini saglamlagtirma adina egitime teknoloji
entegrasyonunun iligkili oldugu dort ana unsuru olarak goriilen egitim teknolojilerine felsefi
ve kiiltiirel yaklasimlar, egitim teknolojileri standartlari, egitim teknolojileri modelleri,
egitim teknolojileri entegrasyonunda fizibilite yonetimi, Tiirkiye’den ve diinyadan bazi
teknoloji entegrasyon uygulamalari ve pandemi siirecinde egitim detayli olarak ele
alinmigtir. Oncelikle teknoloji ve felsefe iliskisi ardindan egitim ve felsefe iliskisi ardindan
egitim teknolojileri ile felsefe arasindaki iliski irdelenmistir. Bu noktada insanlarin
teknolojiyi nasil tanimladiginin tiim siireci kokten etkileyecegi fark edilmistir. Teknolojiye
bakis acisinin ise hem egitim felsefesi hem de sahip olunan kiiltiir ile iligkileri ilgili

literatiirde tespit edilmistir.

Gerekli egitim teknolojilerine iligkini felsefi temeller ve kiiltiirel faktorler incelendikten
sonra teknoloji entegrasyonu i¢in gerekli olan egitim teknoloji standartlar1 arastirilmistir. Bu
siirecte ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim teknolojileri standartlari tespit edilmis ve bir

sonraki asama olan teknoloji entegrasyon modelleri incelenmistir. Teknoloji entegrasyon
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modelleri incelenirken mevcut literatiiriin daha ¢ok yeni bir teknolojinin egitime dahil
edildikten sonra nasil kullanilacagi iizerine kurgulandigi fark edilmistir. Bu noktada
belirtmek gerekir Ki: bu tezin Onerdigi ve bashiginda da yer alan egitim teknolojisi
entegrasyon yonetimine iliskin model Onerisi ile literatiirde bahsi gecen egitim teknolojileri
entegrasyon modelleri arasinda fark bulunmaktadir. Mevcut modeller siireci en basindan
itibaren yonetimsel agidan ele almaktan ziyade egitim yonetimi ile ilgili hususlar1 baz
almadan, entegrasyon isleminin nasil yapilacagma odaklanirken, bu c¢alisma yeni bir
teknoloji glindeme geldiginde egitim paydaslarinin o teknolojiye karst kendi bulunduklari
kiiltiir gergevesinden ve egitim felsefeleri uyarinca nasil bir reaksiyon gdstereceklerini,
yonetimsel kararlarini verirken hangi konulari ele alacaklarini daha sonra stratejik olarak bu
yeni teknolojiyi egitime entegre etmeye karar verirlerse kontrol edecekleri standartlari,
yapmalar1 gereken fizibilite ¢alismalarini ve daha sonra siire¢ yonetim modelinin kendi
kiiltiir ve felsefelerine uygun sekilde nasil yapilandiracaklarimi ve siirecin tamaminda
paydaslar ile etkilesim halinde nasil yoneteceklerini modellemek iizerinedir. Yani diger bir
deyisle teknoloji entegrasyon modelleri bu ¢alismada ulasilmak istenen “Egitim Teknolojisi

2 9

Entegrasyon Yonetim Modeli” ’nin sadece ara bir alt siireci olarak kabul edilmektedir.

Gerekli teorik altyapt hazirlandiktan sonra saha aragtirmalarina gegilmistir. Saha
aragtirmalarma hazirlik yapilirken oncelikle uzmanlardan, sadece nitel ya da sadece nicel
verilerin toplanip analiz edilmesinin yeterli olmayacagi goriisii alinmistir. Kabul géren bu
goriise istinaden karma modelde bir veri toplama siirecine gidilmesine karar verilmistir.
Oncelikle gomiilii teori deseninde nitel bir arasgtirma yapilmis ve toplanan bu veriler de
dikkate alinarak nicel kisim igin bir 6lgek gelistirme ¢aligsmasi, onu ardindan da gelistirilen
Olcegin saha uygulama calismasi yapilmistir. Son olarak literatiir taramasi, nitel ¢alisma ve
nicel ¢alismadan elde edilen sonugclar ile bir model 6nerisi taslagi olusturulmus ve bu taslak
uzman goriisleri almak {izere alaninda uzman kisilere sunulmustur. Alinan geri bildirimler
de bir nitel arastirma gibi analiz edilerek son hali sekillenen model 6nerisine ulasilmistir.
Yapilan bu veri toplama siire¢lerine iliskin elde edilen bulgulardan arastirmanin problemleri

ile iligkili asagidaki sonuglara ulagilmistir.

Arastirmanin ilk problemi “7Teknoloji ve egitim iliskisinin felsefi temelleri nelerdir?”
olarak belirlenmistir. Bu probleme iligkin egitim 6zelinde teknolojiye karst bakis agisini
belirleyen felsefi temellerin tiim entegrasyon siireclerini olumlu ya da olumsuz
etkileyebilecegi sOylenebilir. Bu noktada bakis acisinin 6grencilerden baslayarak en iist

diizey politika yapicilara kadar tim egitim paydaslarinin ayni felsefi diisiince yapisinda
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olmasi1 gerektigi sonucuna ulasilabilir. Arasgtirmada ulasilan bulgularda paydaslarin
goriislerin birbirinden ayrildig1 goze carpmaktadir. Bazi katilimcilar teknolojinin bilgiye
erisimi kolaylastirmasindan ve teknolojinin faydalarimin bahsederken bazi katilimcilarin
teknolojiyle birlikte gelen bireysellesme durumundan, gelisen teknolojinin diisiinmeyi
zorlagtirabilecegi gibi durumlardan bahsetmislerdir. Bu bulgulardan hareketle egitim
teknolojilerine karsi1 -her iki felsefi bakis agisinin da kendi i¢inde hakli gerekgeleri olsa dahi-
paydaslarin ortak bir diisiince yapisinda yaklasim sergilemeleri i¢in yeterli bilinglendirme
caligmalarinin olmadig1 s6ylenebilir. Bu durumda herhangi bir teknoloji entegrasyon siireci
baslamadan Once tiim paydaslarin goriisleri alinmali ve ilgili teknolojiden/uygulamadan

beklentilerin neler oldugu hakkinda fikir birligi olusturmak igin ¢aligmalar yiiriitiilmelidir.

Calismanin devam eden iki problemi ise teknoloji entegrasyonu yapilmadan 6nce temel
alman standartlarin ve entegrasyon siirecinde kullanilan uygulama modellerin neler
oldugunun belirlenmesiydi. Bu amagla yapilan arastirmalar gostermektedir Ki yerel,
bolgesel hatta diinya ¢apinda kabul gormiis bir¢ok egitim teknolojileri standartlar1 ve
uygulama modelleri bulunmaktadir. Bu ¢esitliligi teknoloji entegrasyon siire¢ yonetiminin
statik ve her kosulda ayni kalan bir modelde olmamasi ve siirece farkli acilardan
yaklagilarak modeller gelistirilmis olmas1 ile agiklayabiliriz. Siire¢ yonetim modelini
entegrasyonun uygulanacagi bolgenin sosyoekonomik durumu, kiiltiirel ve felsefi altyapi,
daha onceki uygulamalar, uygulamanin zamani, toplumu etkileyen olaylar, paydaslarin
hazirbulunusgluluk diizeyleri, ¢evrenin siire¢ ile etkilesimi gibi muhtelif degiskenlerin

etkiledigi sOylenebilir.

Arasti rma kapsami nda dikkat ¢eken bir degisken ise yas degiskenidir. Cali gmani n
nitel bulgular1 nda baz1 kat1 I mci lar degisime direng noktas1 nda yas1 gorece daha biiyiik
olan 6gretmenlerin teknoloji konusunda daha goniilsiiz ve yavas adaptasyon sagladi g1 n1
belirtmiglerdir. Bu bulgular yas artti kca degisime karsi gosterilen direncin de artt1 81
farkl1 ¢ali smalar ile benzerlik gostermektedir (Levent, 2016: Er, 2013: Gi1li¢, 2015).
Kati i mci larin bazi lar1 ise teknolojiyle birlikte goriinebilen diren¢ durumunun yas
degiskeninden bagimsiz olarak da gdzlemlediklerini belirtmislerdir. Ikinci durum
arasti rmani n nicel ki sminda elde edilen 68retmenlerin egitim teknolojileri entegrasyon
siireclerine iliskin algi lar1 n1 n yas grubu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farkin olmadi 81 bulgusu ile paralellik gostermektedir. Birlesik Devletler Ulusal Tip
Kiitiiphanesi’nin Czaja vd. (2006) tarafi ndan yiiriitillen “Teknoloji Kullant mi n1 Yordayan
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Faktorler” bash kI cali smalar1 nda da sonug olarak teknoloji ile yas arasi nda dogrudan

bir korelasyon olmadi 81 sonucuna ulasi Imi stir.

Yine literatiirde farkl1 ¢ali smalarda yas degiskeninin ylikselmesi ile degisme direng
arasi nda ayn1 yonde ve anlamli bir iliski bulunamayan ¢ali smalara da rastlani Imaktadi r
(Uysal, 2017; Sentiirk ve K&klii, 2013). Iliskili kabul edilebilecek okullarda 6gretmenlerin
teknoloji liderligi davranis algilarin1 Olgen calismalarda da benzer sekilde yas
degiskeninin istatistiksel olarak anlamli bir fark yaratmadi g1 sonucuna rastlanmaktadi r
(Demirsoy, 2016; Ulukaya, 2015; Hayytov, 2013). Sonug¢ olarak yas degiskeni ile egitim
teknolojileri entegrasyonu arasinda dogrudan bir iliskiden bahsedilmese de siirecin
yonetilmesine iliskin 6nerilen modelde 6gretmenlerin egitim ihtiyaglar1 belirlenirken yasa
baglh olabilecek teknolojik ilgi/bilgi/beceri ve farkindali k durum farkl Ii klari n1n yani
teknoloji i¢in hazirbulunusluklarin da hesaba katildig1 hizmet i¢i egitimlerin
programlari nin hazirlanmasi ve yas bagimsiz tim Ogretmenlerin esit bir gekilde

gelistirilmesi adi na hazi rh klar yap1 Imali dir.

Arastirmada dikkat ¢eken bir diger sonu¢ ise hem nitel verilerde hem de nicel
verilerde idari gorevi olan 6gretmenlerin egitim teknolojileri entegrasyonunda 6n plana
¢t kmasi dir. Nitel bulgularda, katilimcilarin teknoloji entegrasyon siireglerinde idarecileri
degerlendirmeleri istendiginde ise idarecilerin teknoloji entegrasyonu siirecinde daha istekli
bir tavir sergiledikleri ve bu konuda caligmalar yiiriittiikkleri 6n plana ¢ikarken, nicel
bulgularda ise 6lgek toplam ve tiim alt boyutlarda idari gorevi olan 6gretmenlerin algilarinin
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Literatiirde yapilan farkli ¢alismalarda da benzer sekilde
egitim teknolojileri entegrasyonunda okul yoneticilerinin teknoloji liderleri konumunda 6n

plana ¢iktig1 goriilmektedir (Ding ve Goksoy, 2020; Duranli, 2019; Cakir ve Aktay, 2018).

Egitim teknolojileri entegrasyon yonetimi, 6gretme ve Ogrenmeyi desteklemek ve
gelistirmek i¢in teknoloji kullanimini planlama, uygulama ve degerlendirme siirecini ifade
eder. Bu, smifin ihtiyaclarint ve hedeflerini belirleme, uygun teknoloji araglarmni ve
kaynaklarini segme, teknolojiyi sinifta uygulama ve etkililigini degerlendirme gibi bir dizi
farkli etkinligi icerebilir. Ayrica, teknolojinin etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasini

saglamak i¢in biitgelerin ve kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi da kapsar.

Egitim teknolojileri entegrasyon ydnetimi, bakanlik, 6gretmenler, okul yoneticileri,
ogretmenler, BT personeli, 6grenciler, veliler, sivil toplum kuruluslar ve sirketler gibi

birden fazla paydasin c¢abalarini koordine etmeyi igerir. Entegrasyon siirecinin basarisini
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saglamak i¢in paydaslar arasinda diizenli iletisim ve is birligi de 6nemlidir. Etkili bir egitim
teknolojileri entegrasyon yonetimi, giiclii liderlik ve is birligi gerektirir. Egitimcilerin sinifin
0zel ihtiyaglarini ve hedeflerini belirlemek i¢in birlikte calismasi ve 6gretme ve 6grenmeyi

desteklemek ve gelistirmek icin teknolojiyi kullanmak i¢in bir plan gelistirmesi 6nemlidir.

Teknoloji entegrasyon silire¢ yonetimi adina gelistirilen dordiincii bolimde tiim
detaylar1 ile agiklanan modelin kavramsallastirilmast ve biiyiikk cergevede siirecin

anlasilmasi i¢in asagidaki Sekil 5.1.’te model tek bir sekil iizerinde 6zetlenmistir.
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Ozet sekilde de goriildiigii Tiirkiye’de egitim teknolojileri entegrasyon ydnetim
modelinin birka¢ farkli asmasi ve boyutu bulunmaktadir. Siire¢ yonetilirken ilk asama
planlama yani analiz & stratejilerin gelistirildigi adim, ikinci olarak uygulama yani yonetim
& organizasyonun hayata gectigi adim, son olarak da degerlendirme yani denetim &
iyilestirmelerin yapildigi adim yer almaktadir. Modelin planlama asamas1 da kendi iginde
lic boyutu kapsamaktadir. Bunlar teknolojinin kabulii i¢in Onerilerin ilkelerin
degerlendirilmesi, teknoloji talebinin gelis yerine gore karar agaci ve paydaslarin rollerinin

belirlenmesi i¢in gérev ve sorumluluklarin atanmasidir.
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Sonug olarak yapilan aragtirmalar bize gostermektedir ki egitim teknolojisi kiiltiir, etik,
felsefe, sosyoloji, psikoloji, hukuk, ekoloji, antropoloji ve ticaret gibi bircok kavram ile
dogrudan iliskili, belirli siirecleri olan ve lizerine teoriler gelistirilebilecek profesyonel bir
calisma alanidir. Metodolojik olarak sanal uygulamalar, e-6§renme (online egitim ve
uzaktan egitim), 6grenci merkezli egitim, uygulama topluluklar1 ve yapilandirmaci egitim

gibi cesitli alanlarda egitim diinyasinda yer alan genis bir konudur.

Bugiin ilkokullarda egitim goren Ogrencilerin %65’inin yetigkin birer birey
olduklarinda bugiin hali hazirda var olmayan meslekleri yapacaklarinin 6ngériildiigi bir
diinyada (World Economic Forum, 2016) teknolojinin egitim iizerindeki etkisi géz ardi
edilemez. Bu sebeple teknolojinin egitime entegre edilecegi her nokta incelikle
hesaplanmali ve siire¢ yonetimi profesyonel sekilde yapilmadir. Bu ¢alisma hem konunun
hassasiyetine dikkat ¢cekmek hem de uygulayicilar ve diger tiim egitim paydaslar1 i¢in 6rnek

bir siire¢ yonetim modeli sunmasi adina yapilmstir.
5.1. Oneriler

Arastirmanin bu kisminda arastirmacilar ve uygulayicilar icin birtakim Oneriler

bulunmaktadir.
5.1.1. Arastirmacilar icin Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgular sonucunda arastirmacilar i¢in asagidaki Onerileri

getirmek yerinde olacaktir:

* Arastirma daha kapsamli bir 6rneklem {izerinde, daha ¢apraz ve genis kiyaslamalari
icerecek bigimde gelistirilebilir.

« Teknoloji entegrasyonun yonetim siirecinin degerlendirilmesi i¢in genis 6l¢ek madde
ve boyutlarini iceren yine genis kapsamli ¢aligmalarin belirli araliklarla yapilmasi
onerilmektedir.

* Yabanci literatiir incelendiginde yerli literatiire kiyasla ¢ok daha fazla kaynak oldugu
goriilmektedir. Bundan dolay1 iilkemizde de alanla ilgili yapilacak olan ¢alismalarin
tesvik edilmesi ve desteklenmesi gerekmektedir.

* Gilinlimiiz bilgi toplumunda teknoloji her alanda oldugu gibi egitimde de 6nemli bir
yer tutmaktadir. Bu nedenle egitimde teknoloji entegrasyonunun basaril bir sekilde
yapilmasi lizerine odaklanan bu gibi ¢alismalara ve arastirmalara destek verilmesi

Onerilmektedir.
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Bu ¢aligmada o6nerilen modelin uygun sartlarda takip edilerek bir egitim teknolojisi
entegrasyonu yapilmasi ve siirecin analiz edilmesi ardindan da farkli modeller ile
uygulanan teknoloji entegrasyon siiregleri ile karsilastirma yapilmasi 6nerilmektedir.
Geriye doniik yapilan egitim teknoloji entegrasyonlar1 bu ¢alismada 6nerilen model
ile yonetilmis olsayd: zaman, fayda, biitce gibi degiskenler agisindan ne gibi
degisimler yasanabileceginin arastirilmasi dnerilmektedir.

Egitim teknolojisi entegrasyon siireclerinde paydaglarin birbirleri ile etkilesiminin
analiz edilerek ideal iletisim donglisiiniin nasil olabilecegi yoniinde aragtirmalar
yapilmasi Onerilmektedir.

Tiirkiye gibi merkezi sistem ile yonetilen iilkelerdeki egitim teknolojisi entegrasyon
siire¢ uygulamalar1 ile merkezi yoOnetilmeyen iilkelerdeki uygulamalarin ve
¢iktilarinin analiz edilmesi boylece egitimde merkezi yonetim sisteminin teknoloji
entegrasyonu lizerindeki etkilerin bilimsel olarak arastirilmasi 6nerilmektedir.

Bu caligmada sunulan teknoloji entegrasyon ilkelerinin agirliklarinin farkl
durumlara gore arastirilmasi ve karar verme yontemleri kullanilarak incelenmesi
Onerilmektedir.

Bu arastirma mevcut teknoloji entegrasyonu modelleri ile kiyaslandiginda agirlikl
olarak bu siirecin biitiinsel olarak nasil ydnetilecegine yogunlasmustir. Ileri
arastirmalarda sinif seviyesinde de entegrasyon asamalarinin ince detaylari kiiltiir
baglamina uygun sekilde arastirilarak modelin gelistirilmesine yonelik c¢aligmalar

yapilmasi 6nerilmektedir.

5.1.2. Uygulayicilar i¢in Oneriler

Ogretmen yetistirmede {iniversiteler ile milli egitim sistemimiz arasinda oldukga
ciddi ve onemli bir fark vardir. Bu eksikligin giderilmesi i¢in {niversitelerle is
birlikleri ve koordinasyonlar kurularak, bu konularmm egitim miifredatina da
girmesinde saglanabilir.

Bu arastirma Ogretmenlerin genel anlamda teknoloji entegrasyonu siireclerinin
yonetimine iliskin algilarimin yiiksek oldugunu gosterse de bilisim teknolojisi
Ogretmeni olmayanlarin ve idari gérevi olmayanlarin algilarinin istatistiksel olarak
manidar diizeyde daha diisiik seviyede olduklar1 belirlenmistir. Bu noktadan
hareketle politika yapict ve uygulayicilarin bu farkliliklarin {izerine derinlemesine
aragtirmalar yapmalari, egitim, bilgi ve ilgi eksiklikleri varsa bu alanlarin

tyilestirilmesi icin faaliyetler ytiriitmeleri 6nerilmektedir.
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Egitim teknolojileri entegrasyon siirecinde g¢esitli gorevleri gerceklestirirken
kullani c1 lar1 n ilgili teknoloji i¢in farkll ihtiyaglar1 ve tercihleri olabilecegi dikkate
alinmali dir.

Bilgi islem sistemlerinin (donanim) ve kullani lacak yazi li mlarin islevlerini
tan1 mlarken ac1 klamalar1 6nceden bildirilmis uygun bir terminoloji kullani Imasi
gerekmektedir.

Entegrasyon siirecinde paydaslarin gorevlerini tamamlamalar1 i¢in algoritma
temelli proje yoOnetim sistemleri kullanilmali ve siirecleri giinliik olarak takip
edilebilecek sekilde modellemek gerekmektedir.

Yeni egitim teknolojisinin entegrasyonundan once ve sonra paydaslarin
yasamlar: ndaki degisimin karsilastirilmasi i¢in bilimsel 6n test / son test
cali smalar1 yapi Imasi1 6nemlidir.

Yaygin sorun giderme stratejilerini kullanarak basit donanim ve yazilim
sorunlart n1 ¢ézmek i¢in olas1 ¢oziimlerin bir havuzda toplanarak ilgili kisilerin
erisimine agl1 k olmas1 gerekmektedir.

Diinyanin farkli noktalarinda yasanan teknolojik gelismelerin kiiltiirel
uygulamalar1 nasi1 etkileyecegi ve kiiltiirel uygulamalardan nasi 1 etkileneceginin
tart1 s1lmas1 gerekmektedir.

Egitim teknolojilerine yonelik okullardan alinan geri bildirimlerdeki ¢esitli
ithtiyaglar1 n ve isteklerin degerlendirilmesi ve ilgili teknolojinin erisilebilirligini ve
kullani labilirligini iyilestirmek i¢in ¢cal1 gmalar yap1 Imali dir.

Arastirmacilarin teknoloji entegrasyon siireglerini bilimsel olarak arastirmalarinin
kazandiracag1 faydalarin bilincinde olunmasi ve bu tiir arastirmalara destek ve
tesvikler saglanmasi 6nerilmektedir.

Aragtirma sirasinda farkli asamalarda birden ¢ok defa sorun olarak karsilasilan
teknolojik altyapt ve okullarin fiziki sartlarmin ivedilikle incelenmesi ve

tyilestirmeler i¢in bir eylem plan1 hazirlanmasi 6nerilmektedir.
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Teknoloji Entegrasyonu Hakkinda Mevcut Goriisleri Belirlemeye Yonelik Yari
Yapilandirilmis 1. Faz Goriisme Formu

Béliim 1: Demografik Bilgiler

Yas / Cinsiyet / Toplam Gorev Siiresi / Kurumdaki Kidem Siiresi / Brans / idari Gorev
Durumu

Béliim 2: Sorular

Soru 1: Egitim teknolojisini nasil tanimlarsiniz ve hatirladiginiz en eski egitim teknolojisi
nedir?

Soru 2: Gorev yaptiginiz kurumun teknoloji ile iligkisini nasil tanimlarsiniz?

Soru 3: Kurumunuzda teknoloji alimlarinda izlenen siireci tarif edebilir misiniz?

Soru 4: Tecriibelerinize dayanarak basarisiz oldugunu diisiindiigiiniiz teknoloji
entegrasyonlar1 hakkinda bilgi paylasabilir misiniz?

Soru 5: Basaril1 bir teknoloji entegrasyonu siireci nasil yonetilmelidir?

Soru 6: Fatih Projesi hakkinda goriisleriniz nelerdir? Planlt sekilde yapildi mi1?

Soru 7: Bugiine kadar calistiginiz kurumlarda atil durumda kalan teknolojiler oldu mu?
Olduysa nedenlerini biliyor musunuz?

Soru 8: Teknoloji ve Felsefe iliskisini nasil tanimlarsiniz? Sizce Tiirk egitim sisteminin
egitim teknolojilerine bakis acis1 nasildir?

Soru 9: Ogrencilerin teknoloji ile iliskisini nasil tanimlamaktasiniz?

Soru 10: Okulunuzda yeni bir teknoloji geldiginde degisime direng yasandigini hissediyor
musunuz? Cevabiniz evet ise hangi diizeylerde, kimlerle yasandigini agiklayabilir misiniz?

Soru 11: Yeni bir egitim teknolojisi, calistiginiz kuruma entegre edildiginde bunun okulun
dis cevresine etkisi hissediliyor mu? (Okul aile birlikleri, veliler, hizmet alinan firmalar,
sendikalar vb.)

Soru 12: Teknoloji ve kiiltiir iligkisi hakkinda goriisleriniz nelerdir?

Soru 13: Ulkemizde egitim teknolojileri konusunda standartlar kim tarafindan
belirlenmektedir? Bu standartlarin tutarlilig1 hakkinda goériisleriniz nelerdir?

Soru 14: Gegmis deneyimlerinize dayanarak farkli zamanlarda egitime dahil olan iki farkli
teknolojinin hikayesi aym miydi? Ornegin: Akilli tahta teknolojisi ile tablet bilgisayar
teknolojisi okullara aynt model/yontem kullanilarak m1 entegre edildi?

Soru 15: Teknolojinin entegresi ile 6gretmenler i¢in direkt olarak olumlu gelisme saglanan
ornekler verebilir misiniz?

Soru 16: Teknolojinin entegresi ile 6grenciler icin direkt olarak olumlu gelisme saglanan
ornekler verebilir misiniz?

Soru 17: Ulkemizde olmayan bildiginiz egitim teknolojisi drnekleri var mi1?

Soru 18: Bir egitim kurumuna teknoloji alimi yapilirken fizibilite caligmalarinin
Ooneminden bahsedebilir misiniz?
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Ogretmenlerin Teknoloji Entegrasyon Siireclerine iliskin Alg1 Olcegi

Ogretmenlerin Egitimde Teknoloji Entegrasyon Yénetimine Iliskin Alg1 Olcegi

Boyut No Madde

1 Teknoloji entegrasyonu yap1 Ii rken fizibilite ¢ali smalar1 n1 n dogru sekilde
yap1 1d1 g1 m1 diisiiniyorum.
2 Tiirkiye’de teknoloji entegrasyonu yap1 li rken kiiltiire uygunlugu dikkate ali n1.
Y 3 Egitimde teknoloji entegrasyonu yap1 li rken ihtiyag analizleri dogru yapi1 li t.
:
2 4 Okuluma gelen teknolojiler uygun sekilde pilot uygulamalardan gegmistir.
N
=
f: 5 Teknoloji entegrasyonu yap1 l1 rken egitim felsefeleri de dikkate alinir.
6 Teknoloji entegrasyon siirecinde dg8rencilerin bireysel farkli 1 klar1 géz 6niinde
bulundurulur.
7 Okullara ali nan teknolojik aygi tlar kullani lacak yazi i mlar i¢in yeterlidir.
: 8 Entegrasyon siirecinde okuldaki ihtiyaclar merkezi yonetime tam olarak aktar1 li r.
S
? 9 Okulumda idareciler teknoloji entegrasyonunun basari 1 gergeklesmesi i¢in yeterli
E gayreti gosterirler.
< .
o 10 [ dareciler teknoloji ortamlari n1 n giincelligi ve daha aktif kullani Imasi i¢in bizi
9 yonlendirir.
g
< 11 | Teknoloji entegrasyonu yap1 li rken planlanan takvimdeki tarihlere uyulur.
=
S
- 12 Bir teknolojinin kullani Imasi na karar verildiginde uygun entegrasyon modelinin
secildigini diigiiniiyorum.
13 Bagl oldugum kurumda teknoloji kullan1 m1 igin yeterli egitim destegi
saglanmaktadi r.
© 14 Okula yeni bir teknoloji ali m1 yapi ld1 81 nda sorunsuz ¢ali st1 81 na dair gerekli
E denetimler yapi I1 1.
= Okulumdaki 6grencilerin egitim teknolojilerini amaci na uygun kullanmasi
) 15 .
el denetlenmektedir.
E»n 16 Okulumuza d1 sar1 dan ali nan teknolojiler i¢in baki m, onar1 m ve servis destegi
yeterlidir.
17 | Ogrenciler egitim teknolojilerini kullani rken yeterli diizeyde rehberlik destegi al rlar.




