TURKIYE CUMHURIYETI
CUKUROVA UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANA BILIiM DALI

AILE SIRKETLERINDEKI MUHASEBE HILELERININ YAPISAL
OZELLIKLERi VE YARATTIGI MALIiYETLER UZERINE BiR ARASTIRMA

Bora TANRISINATAPAN

YUKSEK LiSANS TEZI

ADANA /2022



TURKIYE CUMHURIYETI
CUKUROVA UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANA BILIiM DALI

AILE SIRKETLERINDEKI MUHASEBE HILELERININ YAPISAL
OZELLIKLERI VE YARATTIGI MALIYETLER UZERINE BiR ARASTIRMA

Bora TANRISINATAPAN

Damisman: Do¢. Dr.Jale SAGLAR
Jiiri Uyesi: Prof. Dr. Mehmet Unsal MEMIS
Jiiri Uyesi: Prof. Dr. Seval KARDES SELIMOGLU

YUKSEK LiSANS TEZi

ADANA /2022



Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiine;
Bu calisma, jiirimiz tarafindan Isletme Ana Bilim Dalinda YUKSEK LISANS TEZi
olarak kabul edilmistir.

Baskan: Dog. Dr.Jale SAGLAR

(Danigman)

Uye: Prof. Dr. Mehmet Unsal MEMIS

Uye: Prof. Dr. Seval KARDES SELIMOGLU
ONAY

Yukaridaki imzalarin, ad1 gegcen 6gretim elemanlarina ait olduklarini1 onaylarim.

/0200

Prof. Dr. Serap CABUK
Enstitii Midiiri

NOT: Bu tezde kullanilan ve baska kaynaktan yapilan bildirislerin, ¢izelge, sekil ve
fotograflarin kaynak gosterilmeden kullanimi, 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri

Kanunu’ndaki hiitkiimlere tabidir.



ETIiK BEYANI

Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tez Yazim Kurallarma uygun olarak
hazirladigim bu tez ¢alismasinda;
e Tez i¢cinde sundugum verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar
cercevesinde elde ettigimi,
e Tim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglar1 bilimsel etik ve ahlak kurallarina
uygun olarak sundugumu,
e Tez calismasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta bulunarak kaynak
gosterdigimi,
e Kullanilan verilerde ve ortaya c¢ikan sonuglarda herhangi bir degisiklik
yapmadigimi,
¢ Bu tezde sundugum calismanin 6zgiin oldugunu,
bildirir, aksi bir durumda aleyhime dogabilecek tiim hak kayiplarini kabullendigimi
beyan ederim. 06/06/ 2022

Bora Tanrisiatapan



OZET

AILE SIRKETLERINDEKI MUHASEBE HILELERININ YAPISAL
OZELLIKLERIi VE YARATTIGI MALIYETLER UZERINE BiR ARASTIRMA

Bora TANRISINATAPAN

Yiiksek Lisans Tezi, Muhasebe Ana Bilim Dali
Damisman: Dog. Dr. Jale SAGLAR
Mayis 2022, 97 sayfa

Bu calismanin temel amaci; tim sirket tiirlerinde karsimiza ¢ikabilecek
muhasebe hilelerinin Aile Sirketleri’ne 6zgii yapisal ozelliklerini belirlemek, Aile
Sirketleri’ndeki muhasebe hileleri ile ilgili farkliliklar1 ortaya ¢ikarmak, bu hilelerin
nasil tespit edilebilecegine 151k tutmak ve dnlenmelerine yonelik oneriler gelistirmektir.
Boyle bir calisma daha 6nce yapilmadigindan 6rnek bir uygulama tizerinde kesifsel bir
calisma yapilacaktir. Bu kapsamda daha once hile vakasi ile yiizlesen bir Aile Sirketi
ornek vaka olarak ele alinacak, bu sirketteki ilgili yonetici ve calisanlarla goriismeler
yapilacaktir. Isletmelerin biiyiik cogunlugunu aile sirketlerinin olusturdugu diisiiniiliirse
bu c¢alisma neticesinde aile sirketlerinde hilenin Onlenmesinin maliyeti ve hile
sonucunda katlanilan maliyetin karsilastirilmasi konusunda 1s1k tutacak ve yardimci
olacak bir calisma olacaktir. Calismada ayrica hile riskini azaltic1 kontrollerin ilgili aile
sitketindehangi seviyede uygulandigi arastirilacaktir. Bu riskin bertaraf edilmesi
konusunda yapilacak olan ¢alismalarin detayli olarak maliyetleri konusunda aragtirma

yapilacaktir.

Anahtar _kelimeler: Aile Sirketleri, Muhasebe Hileleri, Hilenin Maliyeti,

Kurumsallagsma, Risk



ABSTRACT

A RESEARCH ON THE STRUCTURAL CHARACTERISTICS OF
ACCOUNTING FRAUD IN FAMILY BUSINESSES AND THE COSTS

Bora TANRISINATAPAN

Master Thesis, Department of Accounting
Supervisor: Dog. Dr. Jale SAGLAR
May 2022, 97 pages

The primary purpose of this study; to determine the structural features of the
accounting frauds encountered in all types of companies, specific to Family Businesses,
discover the differences in accounting fraud in Family Businesses, structure how these
frauds can be detected and develop recommendations for avoiding them. Since a study
on accounting frauds has not been done before, an exploratory study was carried out on
a sample application. In this context, a Family Business that had been detected
accounting fraud was considered a case study, and interviews were held with the
relevant managers and employees in this company. Considering that most businesses are
family businesses, this study will shed light and help compare the cost of preventing
fraud and the cost incurred as a result of it. Additionally, this study will be investigated
at what level the controls that reduce the risk of fraud are applied in the family business.

The costs of the studies to be done to eliminate the risk will be investigated in detail.

Keywords: Family Business, Accounting Fraud, Cost Of Fraud, Institutionilization,
Risk
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ON SOZ

Bu calisma hayatimizin biiyiik kismii adadigimiz denetim meslegine bir katki
sunabilmek adina profesyonel hayattaki miicadelemizi verirken akademik hayatta da
katk1 saglama gayretimizin bir sonucudur. Hayat boyu 6grenciligi kabul etmis bir meslek
mensubunun kisitli zamanlarini kullanarak ortaya koydugu bu tez ¢alismasinin ortaya
cikmasinda her zaman yol gosterici olan, engin tecribesine ve bilgi birikimine saygi
duydugum tez damismanim Dog¢.Dr.Jale SAGLAR’a, yiiksek lisans derslerimi alirken
gostermis olduklar1 destekleri icin muhasebe bolimi Ogretim iiyelerine, bu tez
caligmasina konu olan sirket ortaklar ve galisanlarina, fikir beyan eden meslektaglarima
ve son olarak da bu ¢alismalari yaparken ¢ocuklarimizla ilgilenen, ¢alismalar igin siire ve
destek saglayan, en 6nemlisi de bana her zaman inanan sevgili esime tesekkiirii bir borg

bilirim.
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BOLUM |

GIRIS

1.1. Problem

Isletmelerde yasanan muhasebe hileleri hem isletme i¢in hem de iilke ve diinya
ekonomisi icin biiyilk maliyet ve kayiplara neden olmaktadir. Muhasebe hilelerinin
varligi isletme biiylikliiklerinden, isletmenin aile sirketi veya kurumsal bir sirket olup
olmamasindan tamamen bagimsizdir ve isletmelerin korkulu riiyast olmaya devam
etmektedir. Ancak sirket yapilarinin karakteristik oOzellikleri muhasebe hilelerinin
yogunlugunu, kapsam ve igerigini degistirebilmektedir. Ozellikle kan ya da kanuni bag
bulunan aile iiyelerinin gorev aldig1 aile isletmelerinde muhasebe hileleri diger
sirketlerden daha yogun olarak ve 6zellikli alanlarda ortaya ¢ikabilmektedir.

Muhasebe hilesi {izerine yapilan ¢alismalar sirketlerin aile sirketi olup
olmadigiyla ilgilenmeden yerine getirilmistir. Ancak Tiirkiye’de faaliyet gosteren
sirketlerin 6nemli bir kismi aile sirketlerinden olusmaktadir. Bu sirketlerde ortaya ¢ikan
muhasebe hilelerinin yapisal 6zelliklerinin belirlenmesi, hem sirket yonetimi hem de
bagimsiz denetim faaliyetleri agisindan biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu yapisal 6zelliklere
uygun olarak aile sirketlerindeki muhasebe hilelerinin 6nlenmesine yonelik Oneriler
gelistirilecektir.

Bu hilelerin olusumu isletmeler i¢in belirli bir maliyet olusturmaktadir.
Muhasebe hileleri iizerine yapilan en kapsamli aragtirma The Association of Certified
Fraud Examiners (Sertifikali Hile Arastirmacilar1 Birligi) ACFE tarafindan
yapilmaktadir. ACFE 2014 raporuna gore diinyadaki tespit edilen toplam 1.347 adet
muhasebe hilesinin toplam ortalama maliyeti 1.797.000 $’dir. Bu hilelerin belirlenmesi

ve Onlenmesi ¢aligmalar hilenin yarattig1 maliyeti de dolayl olarak azaltacaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin temel amaci; tiim sirket tiirlerinde karsimiza c¢ikabilecek
muhasebe hilelerinin Aile Sirketleri'ne 6zgii yapisal ozelliklerini belirlemek, Aile
Sirketleri’ndeki muhasebe hileleri ile ilgili farkliliklar1 ortaya ¢ikarmak, bu hilelerin
nasil tespit edilebilecegine 151k tutmak ve dnlenmelerine yonelik oneriler gelistirmektir.

Boyle bir calisma daha once yapilmadigindan 6rnek bir uygulama {izerinde kesifsel bir



calisma yapilmistir. Bu kapsamda daha once hile vakasi ile yiizlesen bir Aile Sirketi
ornek vaka olarak ele alinmis, bu sirketteki ortaklar, ilgili yoneticiler ve calisanlarla
goriismeler yapilmistir. Isletmelerin bilyiik ¢ogunlugunu aile sirketlerinin olusturdugu
diistintiliirse bu ¢alisma neticesinde aile sirketlerinde hilenin 6nlenmesinin maliyeti ile
hile sonucunda katlanilan maliyetin karsilagtirilmasi1 konusunda 1s1k tutacak ve yardimci
olacak bir ¢alisma olmustur. Calismada ayrica hile riskini azaltici kontrollerin ilgili aile
sirketlerindehangi seviyede uygulandigi arastirllmistir. Bu riskin bertaraf edilmesi
konusunda yapilacak olan ¢alismalarin detayli olarak maliyetleri konusunda arastirma

yapilmustir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Aile sirketi denilince genelde akla ¢ogunluk hisselerin ayni grupta ya da ailede
toplandig1 anonim ya da limited sirketler gelir. Aslinda aile sirketi kavramindaki temel
ayirim noktast ¢ogunluk hissesine sahip olmaktan ziyade yonetim faaliyetlerinin
yiiriitiilme bi¢imi ile bu konudaki yetkilerin aile bireylerinde toplanip toplanmadigidir.
Yani bir sirkette hisse yapisi ne olursa olsun, yonetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde eger bir aile yahut da bir grubun agirlig1 s6z konusu ise, boyle sirketler
aile sirketidir. Bu sekilde bakildiginda su anda faaliyet gosteren sirketlerin biiyiik
cogunlugunun aile sirketi oldugu sdylenebilir. Hatta Borsa Istanbul’da islem goren
sirketlerin de bir cogunun Aile Sirketlerinden olustugu sdylenebilir.

Bu arastirmanin sonuglari hem aile sirketinin ortaklari, hem de bu sirketleri
denetleyen bagimsiz denetciler agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Ayrica calisma
icerisinde aile sirketlerindeki muhasebe hile maliyetlerinin Tiirkiye agisindan
yaratabilecegi maliyet kayb1 tahmin edilmeye calisilmis ve bu hilelerin 6nlenmesinin
onemi vurgulanmigtir. Bunun yani sira bu ¢aligma, ilgili alanyazida daha detayli ¢alisma
yapmak isteyen aragtirmacilar i¢in yol gdsterici ve katki saglayict olacaktir. Ayrica aile
sirketi ortaklari, yoneticileri ve profesyonellerine karar verme asamasinda yol gosterici

ve destek olacagi diisiiniilmektedir.

1.4. Varsayimlar

Aile Sirketi kavraminin literatiirde farkli sekillerde tanimlanmasi nedeniyle
arastirmada esas alinan aile sirketinin belirli 6zelliklere sahip oldugu ve belirlenen bu

Ozelliklere sahip aile sirketinin diger aile sirketlerini de temsil ettigi varsayilmistir. Bu



varsayim altinda kan ya da kanuni bagi bulunan aile iiyelerinin gorev aldigi aile
sirketlerihalka acik olmayan, 25 milyon TL iizeri yillik ciroya sahip, en az 5 yillik sirket
geemisi olan, 25 ve {lizeri ¢alisani olan, ¢ogunluk hissesi (>%60) ya da kontrolii aym
aileye ait olan sirket aile sirketi olarak kabul edilmistir. Bu isletmeler agisindan
muhasebe hilelerinin diger sirketlerden daha yogun olarak ortaya ¢ikabildigi
varsayllmistir. Ayrica aragtirmamizda isletme ortaklari ve yoneticilerinin verdigi

bilgilerin dogru oldugu varsayilmuistir.

1.5. Smirhliklar

Yapacagimiz arastirma iiretim sektdriinde bir aile sirketinin sonuglarini verecegi
icin hizmet sektoriinde ya da diger sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin de
sonuclarint degerlendirmek ve karsilastirmak ideal durumu gosterebilir. Her sektérden
benzer Ozelliklere sahip sirketlerin zaman ve maliyet nedeniyle arastirmaya dahil

edilememesi bu arastirmanin kisitlarindandir.



BOLUM II

KURAMSAL ACIKLAMALAR VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Aile Sirketlerinin Karakteristik Yapilari

Aile sirketlerine 6zgii bir¢ok ifade ve tanimlamalar olsa da en genis aciklama ile
ailesirketlerini kan ya da kanuni bagi bulunan aile iiyelerinin gorev aldig1 isletmeler
olarak tanimlayabiliriz.

Yonetim fonksiyonlarinin bir ailede ya da bir grupta toplandigi sirketlere aile
sirketi denilir. Buradaki temel yanilsama aile sirketi denildiginde akla c¢ogunluk
hisselerin bir ailede toplanmasi gelebilir, fakat temel ayirim noktasi bizzat yonetim
fonksiyonlarinin aile bireyleri tarafindan yerine getirilip getirilmemesidir. (llter, 2001;
10)

Genel kabul gérmiis yaklasimlardan birine gore, bir sirketin faaliyetinde aile
tiyelerinin bir araya gelmesi, sirketin “Aile Sirketi” olarak adlandirilmasi i¢in yeterli
goriinmektedir. (Taguiri, 1992: 123)

Diger bir tanimlama da sOyledir, ailenin ihtiyaclarini karsilamak ve ailenin
mirasinin parcalanmasini engellemek amaciyla kurulan, ailenin maddi ihtiyaglarim
karsilamakta olan kisiler tarafindan yonetilen, yonetim departmanlarinin ¢ok dnemli bir
boliimiiniin aile bireyleri tarafindan olusturuldugu, alinan kararlarda aile bireylerinin
onemli 6l¢iide etkisinin oldugu ve aileden minimumda ikinci neslin de istihdam edildigi
sirketlerdir. (Arikan, 2004:298)

Aile sirketleri genel itibariyle Kiigiik ve Orta Boy Isletme(KOBI) kapsamindaki
isletmelerden olusmaktadir. Tiirkiye’de faaliyette bulunan KOBI olarak degerlendirilen
isletmelerin  %95°1 aile sirketidir (Aydin ve Eroglu; 2011: 15). Aile sirketlerine
baktigimizda diger isletmerden farkli karakteristik ozellikleri oldugunu goriiriiz. Bu
karakteristik 6zellikleri agsagidaki gibi siralayabiliriz. (Bilgin, 2007: 20-22; Karpuzoglu,
2001: 12; Alayoglu, 2003; 17-29):

e Kisinin aile igerisindeki rolii sirketteki rolii ile benzerdir. Sirkette giiclii konuma
gelen aile iiyeleri, aile icerisinde de giiclii hale gelmektedirler.

o Aile kiiltiirii esittir sirket kiiltiirii olmustur. Aile kiiltiiriiyle paralel olarak kurum
kiiltiirti  gelismektedir. Ailenin inanislari, yapisal ozelikleri, karakter yapisi

kurum kiiltirinu de etkilemektedir.



Sirkette genel olarak aile mensuplar ¢aligir.

Ailenin beklentileri isletmenin beklentileriyle paraleldir. Her hangi bir harcama
ya da yatinm biitgesi yoktur. Ailenin gelecek beklentilerine gore biitce
beklentileri olusur. Her yilsonunda genel bir durum degerlendirmesi yapilir.

Aile bireylerine ¢alisma saatleri ve bigimi konusunda esneklik saglanmustir.
Yonetim kadrosu aile tarafindan belirlenir. Genellikle st diizey yoneticiler
aileden olusur ve bu kisilerin hata yapmasi halinde her hangi bir yaptirim
uygulanmaz. Profesyonel bir ¢alisanin hata yapmasi halinde uygulanacak olan
bir yaptirimdan bu kisiler aile tiyeleri olmalar1 sebebiyle istisna tutulurlar.
Zaman zaman ailedeki duygusal yaklasim sirketteki mantiksal yaklasimla catigir.
Bu yiizden aile sirketlerinde mantikli karar alabilme zorlagsmaktadir. Bazen
sirket zarar etse de kurucu tarafindan kapatilmasina onay verilmemekte ve kar
eden diger operasyonlardan kaynak aktarilmaktadir. Kurucu zarar eden sirketin
kiigiilmesi, kapatilmasi ya da alternatif ¢ézliim Onerilerine tamamen kapalidir. Bu
Onerilerde bulunan kisiler asi olarak goriilmektedir. Kurucu sirketle duygusal
bag kurdugundan dolayr mantikli karar verememektedir.

Yonetim kadrosuna baktiginiz en az iki kusagin yonetimde oldugunu
gorursinuz.

Kilit pozisyonlarda aile fertleri bulunur ve bdyle pozisyonlarda agik oldugunda
aile bireyleri onceliklidir. Sirket sahibi “Patron” isletme i¢inde st diizey
pozisyonlart degerlendirirken aile i¢inde sevdigi ve giiven duydugu kisilere
oncelik vermektedir.

Tiim konular aile icerisinde seffaf bir sekilde paylasilir ama profesyonellerle
konular geg paylasilir.

Isletmenin adi ailenin adim animsatacak sekilde ya da kurucu iiyeyle baglantili
oldugunu goriirsiiniiz.

Sirketin biiylimesi ailenin aldigi kararlara baghdir. Aile sirketteki yonetim
giiclinii kaybetmek istemedigi icin halka arz ya da yabanci bir ortagin kabulii
konusunda cekimser davranmaktadir. Finansal ihtiyaglar {i¢iincli taraflardan
kargilanmak yerine ailenin 6zkaynaklarindan karsilanmaya caligilir. Bunun ana
sebebi sirket bilgileri aile bilgileri gibi goriindiiglinden sirketin bilgileri yani
sirketin yatak odasini ii¢lincii sahislara agilmak istenmez.

Sirkette aile biiyligl etkilidir. Aileyi yonettigi gibi sirketi yonetir. Hem ailenin



hem de sirketin basinda olan patron ayni zamanda sirketin ve ailenin hayatina
devam etmesi i¢in ikinci ve li¢lincii neslin baglarin1 kuvvetlendirir. Bu kisilerin
egitimi i¢in c¢aba gdosterir. Bu nesiller sirketin gelecekteki yoneticileri olarak
goriliirler.

e Terfi siireglerini kisinin yas1 ve cinsiyeti etkilemektedir.

Aile isletmelerindeki karakteristik oOzellikleri olusturan kiiltiirel yapiya

baktigimizda 4 tip kiiltiirel yapidan bahsetmek miimkiindiir. (Akga, 2010: 13)

e Ataerkil Kiiltiir: Sirketle ilgili alinacak tiim kararlar aile biiyiikleri tarafindan
verilir. Tamamen tepeden inme bir hiyerarsik diizen vardir. Ailenin statiisii ve
giicli ok onemlidir.

e Serbest Kiiltiir: Kilit noktalarda aile iiyeleri gorev alir. Bu kiiltiirde de gii¢ ve
statli Oonemlidir. Hem ailede hem de calisanlarda yiliksek bir giiven duygusu
hakimdir.

e Katihma Kiiltiir: Calisanlarin da fikirilerini rahatca ve 6zgiirce sdyleyebildigi
bir diizen vardir. Is siireglerinde ve karar asamalarinda aile fertleri ¢alisanlarin
da fikirlerini alarak durumu degerlendirir. Digerler iki kiiltiirden farkli olarak
ailenin giicli ve statiisii yerine esitik¢i bir ortam hakimdir.

e Profesyonel Kiiltiir: Profesyonel yoneticilerin sirket kiiltiiriine katkis1 ve
etkisinin oldugu goriiliir. Rekabet etmek ve bireysel kazanilan basarilar isletme

kiiltiirtiniin temelini olusturur.

Yine bu alanda yapilan baska bir arastirmay1 dikkate aldigimizda benzer yapisal

ozellikleri gormek miimkiindiir; (Yolag-Dogan, 2011: 85)

Sirketin kurucusu ayni zaman sirketin genel miidiiriidiir.

Onemli konular hisse sahibi aile bireylerinin onayima sunulur.

Aile bireyleri aile sirketi tarafindan istthdam edilir.

Profesyonel yoneticilik yapanlar isletmeyi aile sirketi olarak kabul ederler.

Yukarida siralanan unsurlar aile sirketlerindeki yapilandirmaya 151k tutmaktadir.

Aile sirketlerinde hakimiyet aile tiyelerine ait oldugundan kurumsal bazi hususlar g6z



ard1 edilmekte, bu da sirketici kontrolleri azaltmaktadir. Ayrica yOnetimin aile
icerisinde kalmas1 yOnetim tarafindan yapilmasi muhtemel hileler i¢in avantajli bir
ortam yaratmaktadir.

Aile sirketlerindeyasanmasi muhtemel muhasebe hilelerini anlayabilmek igin
oncelikle aile sirketlerini sermaye, muhasebe ve i¢ kontrol yapilari agisindan
tanimlamak konuyu takip agisindan gerekli gériinmektedir.

Aile sirketlerinin en onemli karakteristiklerinden biri de ailenin, ¢alisan olarak
aile iiyelerini, akrabalarini, hatta memleketlilerini yaninda gérmek istemeleridir. Sadece
bu kisilere giivenebilecekleri diisiincesiyle, calisanlarin biiyiik kismi ya da yonetime
yakin olan kritik gorevlerde calistirilacak olan personel bu g¢evreden segilmektedir.

(Akga, 2010:23)

2.1.1. Aile Sirketlerinin Ortakhik Yapilar

Aile sirketi denilince genelde akla ¢ogunluk hisselerin ayni grupta ya da ailede
toplandig1 anonim ya da limited sirketler gelir. Aslinda aile sirketi kavramindaki temel
ayirim noktast c¢ogunluk hissesine sahip olmaktan ziyade yonetim faaliyetlerinin
yiirlitiilme bigimi ile bu konudaki yetkilerin aile bireylerinde toplanip toplanmadigidir.
Yani bir gsirkette hisse yapisi ne olursa olsun, yonetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde eger bir aile yahut da bir grubun agirligi s6z konusu ise, boyle isletmeler
aile sirketidir (ilter, 2001: 10). Burada ozellikle vurgulanmasi gereken konu aile
sirketlerinin yonetiminde ayni aileden {iyelerin de olabilecegi gibi ayni aileden olmasa
da belirli bir gurubun sirketi yonetiyor olmasi da o sirketin aile sirketi olarak
tanimlanmasini saglayacaktir.

Ailenin yonetimine hakim oldugu bu sirketlerde, aile ile ortaklik ve yonetim i¢
ice gegmektedir ve bu bir takim sorunlar1 da beraberinde getirmektedir (Akdogan; 2000:
31).

Aile sirketinlerinde genelde girisimci bir aile {iyesinin baslattig1 seriiven ikinci
kusagin da sirkete dahil olmasiyla biiyiiyerek hisselerin mevcut aile bireyleri arasinda
kiiclik parcalara boliindiigii bir yapr halini alir. Kusak sayisinin artmasiyla farkli
alanlarda is yapmak isteyen ortaklar (aile bireyleri) artacak, aile biiylidiikge kiiglilen
hisseler olsa da yonetim yine birkag aile bireyinde toplanacaktir.

Yillar igerisinde hisselerin kii¢lik pargalara boliinmesi yonetim konusunda isleri

zorlastirsa da, dejavantajli bir durum gibi goriinse de, aile sirketlerinde genel anlamda



aile bireylerinin tiim finansal giicleri ile sirketin arkasinda durmasi bu dejavantajhi
durumu avantajli duruma c¢evirecektir. Dolayisiyla aile sirketleri acisindan sunu
sOylemenin ¢ok da yanlis olmayacagi kanisindayiz, sirketin sermayesinde goriinen tutar
haricinde ailenin sermayeyi her hangi zor bir kosulda kisisel serveti ile desteklemesi
kacinilmaz olacaktir. Bu da bize mevcut sermayenin kayitli goriinen sermayeden ¢ok
farkl1 oldugu sonucuna gotiirecektir. Zaten bu sebeple finansal rasyolari yetersiz
gorliinen, borg/0zsermaye oranlar1 yetersi olan bir¢ok aile sirketineortaklarin
kefaletlerialinarak kredi verilmeye devam edilmistir. Sirket 6zvarliginin aile serveti ile
es tutulmasi karmasasi da kuvvetle muhtemel buradan gelmektedir. Bu yaklasim ¢ogu
zaman dogru bir yaklagim gibi gériinse de son zamanlarda sirketi iflas eden ama kisisel
servetini bir sekilde koruyabilen 6rnekler de az degildir.

Aile sirketlerinde ortaklik yapilarini gorebilmek i¢in kurulus sekillerine bakmak
gerekir. Kurulus sekilleri bakimindan aile sirketleri dort bolimde incelenebilir (Turgay,
2013:9);

e Aile biiyiigii cogunluk hisseyi kendisinde tutar ve yasalar nedeniyle ¢ekirdek aile
iiyelerine hisseleri dagitir.

o Iki kardes bir araya gelir ve agirlikli hisseleri alirlar. Geri kalan hisseleri yasal
zorunluluk nedeniyle yine ¢ekirdek aile iiyeleri ile paylasirlar.

e Aile iiyeleri ¢ogunluk hisseleri elinde tutar, isi bilen ya da baska sebeplerden
dolay1 o iste olmasi gereken stratejik ortak alarak ve yine yasal zorunluluk
nedeniyle say1y1 tutturmak icin ¢ekirdek aile iiyelerine hisseler verirler

e Iki farkli aile sirketi stratejik bir ortaklik nedeniyle bir araya gelirler ve yeni bir

sirket kurarlar

Kurulus i¢in yasal zorunluluktan kasit Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) nun emrettigi
sekilde ilgili sermayedar sayisidir. Mevcut uygulama oncesinde 6762 sayili TTK,
anonim sirketlerin kurulma kosullarin1 belirlerken sermaye sahibi sayisini anonim
sirketler i¢in minimum 5 kisi olarak belirlemistir (6762 No’lu TTK Madde 277). Ortak
sayist 250 kisiyi astig1 anda ise sirketlerin halka agilmasini zorunlu tutmustur. (SPK,
Seri: X, No: 22, Madde 11) Bu kanun 13 Ocak 2011 tarihinde 6102 sayili kanunun
cikarilmast ile yeniden diizenlenmis ve kurulus esnasinda olmasi gereken sermaye

sahibi ortak sayis1 degistirilmistir. Yeni yasa ile anonim sirketler tek kisi ile



kurulabilmekte ve daha dnce 6denmesi gereken sermaye miktart 50 bin TL bu yasa ile
zorunlu sermaye miktari iki katina ¢ikarilmistir. (6102 No’lu TTK Madde 338 — Madde
574).

Bu yasa degisikligi ile aile sirketlerindeki sermaye yapisinin da degisecegini
tahmin etmek zor olmaz. Sadece yasal zorunluluk saglansin diye sirkete ortak edilen es,
cocuklar, anne, baba v.s. gibi aile liyeleri mevcut yasalar ¢ercevesinde artik sirketlere
sermayedar yapilmayacaklardir. Bu sekilde patron sirketleri ile aile sirketlerini bir
birinden ayirmak da mutlaktir ki daha da kolaylasacaktir.

Bir diger ortaklik yapisi ve siniflandirma da asagidaki sekilde yapilmistir.
(Alayoglu, 2003: 33-41)

e  Girisimcinin sahip oldugu ve yonettigi birinci nesil (tek patronlu) aile sirketleri,
e Biiyliyen ve gelisen aile sirketleri (kardes ortakligi).
e Kompleks aile sirketleri (kuzenler konsorsiyumu).

e  Siirekli olmay1 basaran aile sirketleri

Iki farkli ailenin sahip oldugu sirketlerin bir araya gelmesi ile kurulan yeni bir
aile sirketi de karsimiza cikan diger bir farkli aile sirketi sermaye yapisidir. Buradaki
isbirligi iki ailenin evlilikten dolayr akraba olmasindan dolay:r olabilir, ailelerin
birlesmesi sirketlerin birlesmesine de yansimis, mevcut sirketler devam ederken farkli
bir sirket daha kurulmus olabilir. Farkli sektorlerdeki tecriibenin birleserek yeni bir
sektordeki riski beraber yiiklenme arzusu, giiven temelli birleserek iki farkli aile

sirketini birlestirerek yeni bir aile sirketi dogurmustur.

2.1.2. Aile Sirketlerinde Yonetim Yaklasimi

Aile Sirketleri’nde basarilt bir sirket i¢in ideal yonetim seklinin nasil olacagini
Fassler ve Baskin, (2018) soyle ifade etmislerdir; Yonetim asamasinda gelismek ve
degisikliklere uyumlanabilmek aileyi de etkileyecektir. Aile sirketi kurulus esnasinda
aile bireylerinin yonetimde olmasiyla baglar ve her seyi kendileri yapmayi tercih
ederken daha sonralar1 dis etkenleri de dinlemeye baslarlar. Her iki asamada da
sirketi¢in en dogru kararlar1 almak ve faydasina ¢alismak 6nemlidir. Burada en 6nemli
hususlar karsilikli gliven, uyum ve diiristliiktiir. Bu kavramlara sirketteki herkes

uyduktan sonra hem aile bireyleri hem de sirketteki calisanlart memnun kalacaktir.
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(Fassler ve Baskin, 2018)
Yapilan bir arastirmada aile sirketlerinin bir¢ogunda goriilebilecek, yonetim
yaklasimi olarak ortak karakteristik Ozellik diyebilecegimiz maddeleri soyle

siralayabiliriz; (Alayoglu, 2003; 17-29)

e Aile sirketlerinde isi profesyonellerle yapma konusu genellikle sirket belirli bir
biiylikliige ulastiginda ve aile iiyeleri yetersiz kalmaya basladiginda giindeme
gelir. Yine de disaridan bir profesyoneli bulmak yerine genellikle uzak
akrabalardan saygili, sadik ve aileye aidiyet duygusu yliksek birisi tercih edilir.
Aile sirketlerinde bu vasiflar uzmanliktan daha 6nce gelmektedir.

e Aile sirketlerinde kurucu ayn1 zamanda yonetim kurulu baskanidir. Sirket sahibi
kisi genel miidiir gorevinde bizzat bulunmasi gerektigini diisiiniir. Bu gorevi
ancak saglig1 bozuldugunda bir bagkasina devretmeyi diigtiniir

o Sirketin gelecegini ilgilendiren kararlar profesyonel diizenlenmeyen aile igi
toplantilarda alinir. Kararlar alinirken profesyoneller isin igerisine dahil edilmez.
Her hangi bir analize ihtiya¢ duyulmayip tamamen aile iiyelerinin alacag karara
bagl kalinarak ilerlenir.

e Yonetici aranirken ailede en sevilen ve giivenilen kisiler degerlendirme
kapsamina alinir. Ust diizey pozisyonlar igin bu kisiler degerlendirilir.

e Aile sirketlerinde kurumsal sirketlerde gérmeye aliskin oldugumuz formal bir
organizasyon yapist yoktur. Yetki ve sorumluluk sinirin1 kan bagi, yas, iliskiler
ve cinsiyet belirlemektedir. Aile {iyeleri ve calisanlar i¢in kurumsal sirketlerde
gormeye aligkin oldugumuz gorev tanimi, unvan ve yetki siir1 yoktur. Sirket
sahibi kendisi olmadiginda islerin yiiriimeyecegini diislindiigii icin tatile ¢ikmak
istemez, dnemli kararlarin ¢cogu da bu sirket sahibi tarafindan verilir.

e Aile yapisindaki her hangi bir degisiklikte sirketin organizasyon yapisi1 degisir.
Aileye yeni katilan birisi oldugunda veya kavga v.s. sebebiyle aileden ayrilan bir
amca, abi, kardes oldugunda sirketin yonetim yapis1 degisir. Bu nedenle sirket
aile i¢i bu degisikliklerden ve olumsuzluklardan etkilenir.

e Aile biiyiliglinlin aldig1 kararlara tam uyulur. Kararlar1 sorgulanamaz, kars1 bir
fikir sunuldugunda saygisizlik olarak nitelendirilik. Bu yilizden agirlikli olarak
ikinci nesil pasifize olmustur ve goriiglerine deger verilmez. Bu konu ayni

zamanda aile sirketlerinin uzun 6miirlii olmama sebeplerinden birisidir.
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2.1.3. Aile Sirketlerinde Muhasebe Yapisi

Aile sirketlerinde muhasebe departmanlarina deginmeden Once muhasebe
muhasebe siirecini tanimlamak gerekmektedir..Muhasebe siireci, finansal tablolari
kullanan kisilerin sirket yonetiminde karar alma siirecine destek veren ve finansal
pozisyonunu gostermek amaciyla performans raporlarinin hazirlanmasi ve finansal
islemlerin kaydedilmesini kapsayan siireglerin tamamidir. Muhasebe, sirketin finansal
yapisini gosterirken, sirket amaclari ile ilgili islemlerin tanimlanmasi, siniflandirilmast,
Ozetlenmesi ve raporlanmasi siiregleri ile yonetime gerekli bilgi sunumunu yapan
sistemdir (Eser, 2019, 33)

Diger bir tanimlamaya goéremuhasebe; sirketin amaci dogrultusunda yapilan
faaliyetlerin sirketin varliklarinda meydana getirdigi degisiklikleri kanitlayici1 belgelere
dayanarak analiz eden, kaydeden ve belirli donemlerde finansal tablolar araciligiyla
muhasebeden bilgi edinmek isteyen taraflara bilgi sunan bir sistemdir (Kotar ve Dokur,
2002: 242).

Sirket yoneticileri kisa, orta ve uzun vadede dogru kararlar alabilmek i¢in dogru
verilerin islenerekkendilerine sunulmasma ihtiyag duyarlarBu bilgilerin  dogru
sunulmasi etkin bir muhasebe sistemi ile miimkiindiir. Bu sistemin dogru ve giivenilir
bilgiler iiretebilmesi sisteme girilecek olan verilerin dogru olmasiyla miimkiin olabilir.

Calisma c¢ergevesiyle iligkilenirmek agisindan baktigimizda sunu sdylemek
yanlis olmaz hile eyleminin en kolay gergeklestirildigi ve saklanabildigi sirket
departmani muhasebedir. I¢ denetciler/bagimsiz denetciler muhasebe bilgi ve
kayitlarinin, dogru ve giivenilir olup olmadiklarin1 arastirmak, kayit ve belgelerdeki
hata, hile ve yolsuzluk ihtimallerini incelemelerinde gbéz Oniinde bulundurmak
zorundadir. (Ulutas, 2007:52) Bu baglamda aile sirketlerinde i¢c denetim
mekanizmalarinin olusturulmasi ya da bagimsiz denetim hizmetinin alintyor olmasi bu
departmanin kontroliinii de kolaylastiracaktir. Burada dikkat ¢ekmek istedigimiz nokta
aile tiyeleri ya da yoneticiler disinda c¢alisanlar tarafindan yapilan hileler i¢ kontrol
tarafindan engellenebilecek ya da ortaya ¢ikarilabilecektir. Fakat aile tiyeleri ya da ist
diizey yoneticilerin yaptig hileleri onlemek ya da tespit etmek zor olacaktir. Bu yiizden
bagimsiz dig denetim hizmetinin alintyor olmasi aile sirketi agisindan bir seffaflasma
isteginin de gostergesi olacaktir. Bu konu bir sonraki kisimda daha fazla irdelenecektir.

Dolayisiyla aslinda aile sirketlerinde muhasebe yapisindaki iyilestirmenin

baslangicinin seffaflasma ve hesap verebilirlik ilkesine uyumdan gecgecegini sdylemek
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yanlis olmaz. Seffaflasmadan kasit ticari sir niteligindeki bilgilerin disindaki diger
bilgilerin {igiincii sahislara uygun bir yol ile duyurulmasi ile miimkiin olacaktir. Halka
acik olmayan sirketler agisindan bu bilgilerin duyurulmasi iilkemizde ¢ok yer bulmasa
da bununla ilgili baslangi¢c diyebilecegimiz ve yeni TTK tasarisiile 2012 yilinda
yapilmak istenen diizenleme, bu duruma da ¢ok uzakta olmadigimizin gostergesidir.
Hatirlatmak gerekirse ilgili

TTK maddesi anonim, limited, sermayesi paylara bolinmiis komandit ve
merkezi yurt disinda bulunan sirketler ile sirketler topluluklarinin finansal tablolarinin
(bilango, gelir tablosu, nakit akim tablosu, 6zkaynak degisim tablosu) faaliyet raporu,
kar dagitimina iliskin genel kurul karari, denet¢i goriisii ve buna iliskin genel kurul
kararinin

Ticaret Sicil Gazetesinde ve internet sitesinde yayinlanmasi gerekiyordu. Tasar1
olarak yer alan bu madde daha sonra kaldirilmstir.

Hesap verebilirlik ilkesi geregince sirket ortaklarinin once bir birlerine daha
sonra da menfaat sahiplerine belirlenen ilke ve kurallara uydugunu gdstermesi gerekir.
Tabi bu konuda daha da Onemlisi sirket acisindan mali tablolarin alinan kararlar
neticesinde dogruluguna makul bir giivence verilmesidir. . Bunun i¢in de siiphesiz ki
bagimsiz dis denetim 6nemli bir amaca hizmet edecektir.

Bunun igin sirkette mevcut bir muhasebe bilgi sisteminin olmasinin ne kadar
onemli oldugunu séyleyebiliriz. Muhasebe bilgi sistemi i¢ ve dis gevreye sirketinmali
durumu ve faaliyet sonuglan ile ilgili rapor saglar(Eser, 2019, 42) Muhasebe bilgi
sisteminin sirketlerinihtiyaglarin1 karsilamasi, dogru, giivenilir ve zamaninda bilgileri
saglamasiyla olabilmektedir. Yine en énemli unsurlardan birisi muhasebe raporlarinin
diizgiin bir sekilde tutulmasi ve gerektiginde sunulabilmesidir. (Eser, 2019, 42) Burada
kurumsal yonetim, sirketlerinfaaliyetlerini, planlarini, amaglarini, faydali olabilecekleri
alanlar1 ve performanslarini ele alan ve kontrol eden bir sistemdir. Istenilen bilgiyi
zamanindave gerekli yerlere aktaran muhasebe bilgi sistemi, kurumsal yonetimin
yaptiklarina, sirketicerisinde gelismesi ve bunun gerekli sekilde yayginlagsmasi
konusunda 6nem teskil etmektedir. (Eser, 2019, 42)

Mubhasebe bilgi sisteminin dogru raporlama yapabilmesi i¢in iki konunun 6nemli
oldugunu sdyleyebiliriz. Bunlardan birincisi verilerin sisteme dogru bir sekilde
girilmesi, digeri de bu verilerin dogru bir sekilde analizini saglayacak muhasebe
altyapisinin olmasidir. Verilerin sisteme dogru bir sekilde girilmesi ancak bu verilerin

bilgi ve tecrilbbe bakimindan donanimli kisiler tarafindan girilmesi ile miimkiin olur.
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Bunu saglamanin tek bir yolu vardir. Muhasebe departmaninda mesleki acgidan
donanimi yiiksek, dogru, diirtist ve ilkeli insanlar ¢alistirmak.

Burada ilkeli olmaktan kasit aileden gelecek her hangi bir baskiya gogiis gerip
meslegin gerektirdigi diirtistlikle ¢alisma prensibine dayanmaktadir. Aile sirketlerinde
aile iiyelerinin hesap verebilirlikten uzak davranislart ilgili sirketlerde c¢alisan meslek
mensuplarint zor durumda birakmakta, ticlincii sahislara aciklamakta zorluk ¢ekecekleri
kayitlar yapmalarina sebep olmaktadir. Konuyu somutlastirmak admma sirket
ortaklarindan bir tanesinin agiklama yapmadan verdigi her hangi bir fatura ya da c¢ek
muhasebe calisanin ilgili kaydi acgiklamasiz bir sekilde yanlis yapmasina sebep
olacaktir. Calisanin sorgu suali ya yanlis anlasilip “sen bana hesap mi1 soruyorsun?” ile
sonlanacak ya da “ben daha sonra ne oldugunu sdyleyecegim” ile gecistirilecektir. Bu
gibi durumlarda sistem igerisine yapilan boyle kayitlar neticesinde sistemin dogru bilgi
tiretmesi miimkiin degildir. Dolayisiyla seffaf ve hesap verebilir bir yapida sirket
ortaginin muhasebe departmanina ulastirdigi bir belge ile ilgili kaydin nasil
yapilacagina istinaden agiklayict bilgi vermesi, muhasebenin bu kaydi dogru yapmasi
acgisindan elzemdir.

Ikinci olmazsa olmaz dedigimiz kisim da muhasebe altyapisi ile alakali olan
kisimdir. Sisteme girilen bilgi ve belgeler her ne kadar diizglin girilmis olursa olsun
muhasebe altyapis1 veya sistemi yOnetimin analiz yapabilecegi sekilde dogru rapor
tiretemiyecek durumdaysa vergisel anlamda yasal zorunluluklari bertaraf etmekten
baska bir ise yaramasi s6z konusu olamayacaktir. Iste tam da burada aile sirketleri
yOneticilerini bir karar verme noktasinda yol ayrimi beklemektedir. Muhasebe birimi
sitketin gelecegiyle ilgili kararlarin alinmasina fayda saglayacak, ucagin istenilen
noktaya sag salim yetismesine yardim eden, pilotunun Oniindeki gdsterge paneli mi
olacaktir yoksa yasal zorunluluktan 6teye gegemeyecek midir?

Sirketler agisindan baktigimizda nitelikli personel calistirmanin da etkin bir
muhasebe sistemi altyapisina sahip olmanin da bir maliyeti oldugunu soylemek yanlis
olmaz. Fakat bu konudaki ¢aligmalar da gosteriyor ki sirketlerin stirdiiriilebilirligi
acisindan diisiiniildiigiinde kurumsallasma yonilinde atilan bu adimlarin faydasi

tartisilmaz olacaktir.
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2.2. Aile Sirketlerinde i¢ Kontrol Sistemi

Finansal raporlamanin giivenilirligi, sirket faaliyetlerinin etkililigi ve verimliligi,
yasalara ve diger diizenlemelere uygunluk, i¢ kontrol sisteminin amaglarini1 olusturur.
Bu amaglarin basarilmasina yonelik olarak yeterli dlgiide giivence saglamak iizere
olusturulan ve sirketin yonetim kurulu, yonetici ve personeli tarafindan etkilenen ve
etkilenilen bir siire¢ olarak tanimlanan i¢ kontrol sistemi, bir sirkette uygulanan tim
yontem ve politikalari igine alan bir kavramdir (Dumanoglu, 2005: 356).

Aile sirketlerinde i¢ kontrol sisteminin varhigi sirketin kurumsallik seviyesi
gostergelerinden biridir. I¢ kontrol sistemlerinin var oldugu bir isletmede yazili
prosediirlerin ve ilkelerin varligi kaginilmazdir. Bu prosediirler sirket icerisinde alinan
bir kararin kisilerden bagimsiz kurallar yardimiyla alindigin1 gosterir. Bu durum aslinda
basit gibi goriinse de sirket icerisinde seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan biiytik bir
rahatlik saglar. Hem yoneticiler hem de calisanlar tarafindan, yazili kurallarin biliniyor
ve uygulaniyor olmasi konforlu bir ¢aligma ortam1 saglayacaktir.

Buradaki konu aile tarafindan aslinda ailenin bir parcasiymig gibi iltimash
davranilan iist diizey yoneticiler ile icraci aile tiyeleri arasinda gegmektedir. Bu konuyu
derinlemesine incelemeden Once biraz i¢ kontrol sistemi ve diinya {izerindeki
uygulamalar1 konusunda bilgi vermekte fayda oldugunu diisiiniiyoruz.

COSO modeli i¢ kontrol sistemini, sistemin kurulma amaclarma gore
tanimlamaktadir. Bu tanima gore i¢ kontrol sistemi sirket tarafindan sunulan finansal
raporlamanin giivenilirliginin, varliklarin korunmasinin, sirket faaliyetlerinin etkinlik ve
verimliliginin, yasalar ve diger diizenlemelere uygunlugun saglanmasi amaciyla
olusturulan sistem i¢ kontrol sistemidir. I¢ kontrol sistemi bes bilesenden olusmaktadir
(Polat ve Giines, 2019: 556): Kontrol Ortami, Risk Degerlendirme, Kontrol Faaliyetleri,
Bilgi - iletisim ve izleme. izleme bileseni i¢ denetimi icine alan bilesendir. I¢ denetim,
iist yonetimin Onciiliigiinde ve iist yonetime bagli olarak yerine getirilmektedir.

Ozel sektdre yonelik olarak gelistirilen ve baslica uygulama alani1 bulan i¢
kontrol sistemi modelleri; COBIT, ESAC, SYSTRUST, COCO ve COSO modelleridir.
COSO (the Committee of Sponsoring Organization) modeli belirtilen sorunlart dikkate
almas1 ve biitiin kurumlar i¢in uygulanabilir bir nitelikte olmas1 nedeniyle en yaygin

kullanilan model olmustur™. (Saglar ve Tanrisiatapan; 2020: 94)

15018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “i¢ kontrol sistemi”
diizenlenmistir. Kanunun 55.maddesine bagl olarak ¢ikarilan I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ise COSO
modelini oldugu gibi almistir. Bu kanuna gore Tiirkiye’de Kamu idarelerinde COSO Modeline uygun i¢



15

I¢c denetimin en zayif halkasin sirket yonetimi olusturur. Aile sirketlerinde
yonetimin ailenin belirli iiyelerinde toplanmasi yonetim tarafindan yapilacak hilelere
kars1 olumsuz bir durum olusturmaktadir. Bu ise ancak bagimsiz ya da kamu denetgileri
tarafindan yapilan denetimlerin etkinligi ile bertaraf edilebilmektedir.

I¢ kontrol sistemi tiim sirketlerin kurumsallasma asamasinda &nemli bir adim
olmustur. Bu yiizden aile sirketleri de kurumsallasma yolunda i¢ kontrol sistemlerini
kurmali ya da gelistirmelidirler. Kurumsallasma yolundaki adimlardan biri kurumsal
yonetim ilkelerinin benimsenmesidir. Kurumsal yonetim ilkeleri 1990’lardan sonra
meydana gelen ekonomik krizler, iist yonetimin sirket kaynaklarini kendi c¢ikarlari
amaciyla kullanilmasinin 6nlenmesi ve ortak haklarinin korunmasi dogrultusunda ilk
kez Ingiltere’de 1992 yilinda yaymlanan Cadbury Raporu ile giindeme gelmistir.
Kurumsal yonetim ilkeleri birbirinden kesin sinirla ile ayrilmayan adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk olmak tizere dort temel ilkeye dayanir ((Polat ve
Giines, 2019: 555)

Aslinda bu dort temel ilkeden seffaflik ve hesap verebilirlik konularina daha
once deginmistik. Bu ylizden bu konu bagligr altinda adillik ve sorumluluk terimleri
aciklanacaktir. Adillik; adil kelimesinden tiiredigi icin oncelikle adil kelimesini
aciklamakta fayda var. Adil; adaletle is goren, adaletten, dogruluktan ayrilmayan, hakki
yerine getiren adaletli (TDK, Sozliik) anlamina gelmekte iken adillik kelimesi-adil olma
durumu olarak agiklanmaktadir (TDK: Sézliik). Is yaparken adil olmak, adaletten
ayrilmamak i¢in Onyargilardan uzak, herkese esit mesafede olunurken, sirket igi
kurallari, prosediirleri 1y1 bilmek gerekir. Tabi bunun i¢in yazili prosediirlerin de mevcut
olmasi gerekecektir. Zaten yazili prosediirlerin olmadigi yerde i¢ kontrol ve i¢ denetim
mekanizmalarindan s6z etmek miimkiin olmayacaktir. Zira i¢ kontrol departmaninin
gorevi bu prosediirlere uyulup uyulmadigimin denetlenmesi ve yonetim kuruluna
raporlanmasi seklinde olacaktir.

Sorumluluk kelimesini tanimlayacak olursak kisinin kendi davraniglarimi veya
kendi yetki alanina giren herhangi bir olayin sonuglarini tistlenmesi, mesuliyet almak
diyebiliriz.

(TDK: Sozliik) Bu aciklamadan da goriilecegi gibi isi yapan ya da karar1 veren
kisinin bu igin sonuglardan dogan durumu, sorumlulugu da iistlenmesi manasina gelir.

I¢c kontrol sistemi kapsaminda yoneticilerin ve tiim ¢alisanlarm adil, seffaf,

hesap verebilir ve sorumluluk sahibi kisilerden olustugu ortamlarda etkin bir i¢ kontrol

kontrol sisteminin kurulmasi zorunlu hale getirilmistir.
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mekanizmasmin varligindan s6z etmek ¢ok da zor olmaz. Asil soru ya da sorun i¢
kontrol sisteminin aile girketlerinde nasil olusturulacagi konusudur ki genelde
karsilagilan sorun aile iiyelerinin mevcut pozisyonlarinda boyle bir mekanizmaya ya da
benzerine ihtiyag duymamasi konusudur. Genelde aile iiyeleri sirketteki kontrol
noktalarinin basinda oldugu i¢in bir i¢ kontrol sistemine ihtiyag duymazlar. Dolayisiyla
ic kontrol mekanizmasindaki kontrol c¢evresi, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri,
bilgi-iletisim ve izleme faaliyetleri bir aile iiyesinde toplanmistir. Aile tiyesi yerini
baska bir aile liyesine birakana kadar bu kutsal gorevin profesyonel bir calisana gecmesi
beklenmez. Ancak ve ancak sirket hizlica bliyliyilip is artik aile {iyelerinin kontrol
edemeyecegi noktaya geldiginde bdyle bir mekanizmaya ihtiya¢ duyulur. Aslinda bu
durum c¢ok da mantiksiz degildir. Nihayetinde stoklarin, kasa ve bankanin, sabit
kiymetlerin ve mevcut is akisini etkileyecek diger alanlarin aile {iyeleri tarafindan
kontrol edildigi bir yapida i¢ kontrol sistemi olusturmak maliyet gibi goziikebilecektir.
Sirketlerin biiylimesi ile birlikte i¢ kontrol sisteminin gerekliligi ortaya ¢ikacaktir zira
artik biiylimeyle birlikte sistemin bir aile iiyesi tarafindan kontrol edilebilmesi miimkiin
olmayacaktir. Ornegin mevcut yapida tek bir depoda bulunan stogun bir aile iiyesi
tarafindan kontrolii kolayken biiyiimeyle birlikte birden fazla deponun bir aile iiyesi
tarafindan kontrolii ¢ok da miimkiin olmayacaktir.

Bir aile sirketinde i¢ kontrol sistemi olsa bile i¢ kontrol sisteminin aile tiyeleri
tarafindan atlatilmasi siiphesiz ki ¢ok da zor olmayacaktir. Burada dis denetim yani
bagimsiz denetim mekanizmasinin devreye girmesi bu atlatmanin 6niine gecebilecek bir
¢Ozlim olarak diisiiniilebilir. Bagimsiz denetim mekanizmasi haricinde bir de kamu
denetiminin (vergi incelemesi v.s.) de atlatilmasi miimkiin olmayacaktir ki bu
incelemenin sonucu kuvvetle muhtemel bir cezai yaptirim ile son bulacaktir. Sirketlerin
kendi kendilerini ihbar edip bir kamu denetimini ihtiyari olarak kabul etmeyecekleri
varsayimi ile bu mekanizmalarin g¢alisip calismadigini goérme agisindan bagimsiz
denetimin en iyi yol olarak goriindiigiinii soylemek galiba ¢ok da yanlis olmaz. Tabi
burada denet¢inin bagimsizligindan, siipheciliginden, dogruluk ve diiriistliiglinden en
ufak bir uzaklasma olmamas1 gerekmektedir. Aksi takdirde sirket ortaklarinin ya da tist
diizey yoneticilerin kontrolleri atlatmak i¢in yaptiklarin1 tespit etmek miimkiin
olmayacaktir. I¢ kontrol sisteminin ¢alisip ¢alismadigini kontrol etmek igin ihtiyari bir
kamu denetimine davet ¢ikarilmayacagini varsaysak da sirket patronlarinin zaman
zaman kendi sirket kamyonlarini sikayet ederek zabita aracilifiyla irsaliye tasinip

tasinmadigin1 kontrol ettirdikleri de denetim calismalarini yaparken duydugumuz



17

konular arasindadir.

Burada sirket biinyesindeki mevcut i¢ denetgiler ile bagimsiz denetgiler arasinda ne fark
var sorusu akla gelebilir. Oncelikle i¢ denetginin ne yaptigi konusundaki tespiti
anlatmak i¢in Cadbury Raporu’ndaki bulgulardan bahsetmek faydali olacaktir. Cadbury

raporuna gore;

“Denetgiler (i¢ denetgiler) i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve durumunu
incelemek ve diizenli raporlar hazirlamakla goéreviendirilmistir. Muhasebe
uzmanlari, sirket denetcileri ve temsilcileri, i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi
icin gerekli kistaslari belirlemek ile goreviendirilmistir.”

“I¢ denetcilere verilen bir diger sorumluluk ise yonetimin iddialarini
niteliklerine uygun bir sekilde denetime tabi tutmak ve sonuglar
raporlamaktir. Raporlar ayrintili agiklama icermeli ve igin siirekliligi detayli
bir sekilde incelenmelidir. Yapilan ek raporlamalarda ise i¢ kontrol sistemi ve
surdiiriilebilirlik  konularinda  mesleki  tecriibeye dayanan tavsiyeler
bulunmaldwr” (The Committee on the Financial Aspects of Corporate
Governance, 1992: 3-4-47-48-50-51).

Buradan da anlasilacagi gibi i¢ denet¢i i¢ kontrol sisteminin etkin calisip
calismadigini gozlemler. Burada raporlanan taraf yine iist diizey yoneticiler olacagi i¢in
iist diizey yoneticilerin kontrolleri atlatmasinin kontrolii ve raporlanmasi i¢ kontrol
sistemi igerisinde ¢ok da miimkiin olmaz. Yonetimin denetimi ise bagimsiz denetimle

mumkin olmaktadir.

2.3. Aile Sirketlerinde Bagimsiz Denetim

Yonetmelige gore Bagimsiz Denetim “Finansal tablo ve diger finansal bilgilerin,
finansal raporlama standartlarina uygunlugu ve dogrulugu hususunda, makul glivence
saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlarinin elde edilmesi amaciyla,
denetim standartlarinda ongoriilen gerekli bagimsiz denetim tekniklerinin uygulanarak
defter, kayit ve belgeler {izerinden denetlenmesi ve degerlendirilerek rapora
baglanmasidir. (Resmi Gazete, 2012:28509, Madde 4). Bu tanima bakinca bagimsiz
denetim siirecinin sadece finansal tablo ve finansal bilgilerin dogruluguyla siirlandig:

diistintilebilir fakat denet¢i bu tablo ve bilgilerin dogrulugundan emin olmak i¢in sirket
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icerisindeki bir ¢ok siirecle ilgili bilgi sahibi olmak zorundadir. Bu siireclerle alakali
calismalar1 yaparken bagimsiz denet¢inin odaklandigi nokta risk odakli bir denetim
stireci planlamaktir. Risk odakli denetim siireci planlanirken denetginin amaci i¢ kontrol
siireclerini ve bu kontrollerin etkinligini anlayarak denetim ¢aligsmalarini yiirtitmektir.
Denet¢i denetlenen sirketi tanirken ve siireglerle ilgili bilgi sahibi olmaya
calisirken 7 siireci inceler: (Deloitte Audit Approach, Understand The Entity and Its

Environment)

e Finansal Raporlama Siireci

e Sabit Kiymetlerin Satin Alma ve Satis Siireci
e Stok Tedarik Siireci

e Satis Siireci

e Insan Kaynaklar Siireci

e Harcama Siireci

e Hazine Siireci

Bu asamada denetci bu siirecleri aragtirirken sirketin i¢ kontrol sisteminin ne
kadar giivenilir ve etkin oldugunu ve eger varsa i¢ prosediirlerin uygulanmasiyla ilgili
testlerini yaparak sirket icerisinde bir kontrol sisteminin varliin test etmeye calisir ve
olasi hileler konusunda fikir yiiriitiir. Ayn1 zamanda siire¢ sahibi kisilerle yapilan
goriismeler neticesinde onlarin bu siirecler: yonetmek i¢in yetkinligini, bilgi birikimini,
hileye yatkinligin1 sorulariyla 6lgmeye calisir. Elde edilen bilgiler sonradan denetim
ekibiyle beraber analiz edilerek, beyin firtinalari yapilir.

Bunun disinda sirketin halka acik olup olmamasi, ortaklik yapisi, bagh
bulundugu sektordeki yasal mevzuatlar, kredi verenlerin istedigi oranlar, mevcut prim
politikas1 gibi konular da hilenin denetimi ve kapsami konusunda nasil bir yol izlenmesi
gerektigine rehberlik eder.

Halka acik olan aile sirketlerinde kurumsallik mekanizmalari, halka agik
olmayan aile sirketlerine gore daha iyi yerlestigi i¢in saydigimiz bu yedi siirecin analiz
edilmesi daha kolay olacaktir. Bu sebepten dolay1 halka agik aile sirketlerinin denetimi
daha etkin olacaktir. Tabi burada halka agik olmayan aile sirketlerinin neden bagimsiz
denetime ihtiyag duyacagini anlatmadan Once Bagimsiz Denetim’in yasal

zorunluluguyla alakali bilgi verilmesi gerekli goriinmektedir. TTK ‘nin 397’nci
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maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca, bagimsiz denetime tabi olacak sirketleri
belirleme yetkisi Bakanlar Kurulu’na birakilmigtir. Tiirk Ticaret Kanununa gore
Bagimsiz denetim zorunlulugu, 1 Ocak 2013 tarihinde baslamis (TTK madde 1534/f-4)
olup bagimsiz denetime tabi olacak sirketler de Bakanlar Kurulunca ilk kez 23 Ocak
2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan kararla belirlenmistir. (Bakanlar Kurulu,
2013) Bu karara gore ilk etapta 7.300 adet biiyiikk sirketten 2.500 adedi kapsama
almmustir (KGK, 2013). Bakanlar Kurulunca 10/12/2014 tarihinde (Bakanlar Kurulu,
2014) Kararda yapilan degisiklikle denetime tabi sirket sayist 3.500’e, son olarak
29/12/2014 tarihinde (Bakanlar Kurulu, 2015) yapilan degisiklikle de denetime tabi
sirket sayis1 5.000°¢ ¢ikmistir (KGK, 2015). Bakanlar Kurulu, bagimsiz denetime tabi
olacak sermaye sirketlerini, finansal biiyiikliiglinii, istihdam edilen is¢i sayisini, faaliyet

konularini ve ortaklik yapisini esas alarak ii¢ kategori halinde belirlemistir.

A- Finansal Biiyiiklik ve Istihdam Edilen isci Sayisina Gére Bagimsiz
Denetime Tabi Olan Sirketler: Sermaye sirketinin, (a) Aktif toplami
35.000.000 TL ve iizerindeyse, (b) Yillik net satis hasilatt 70.000.000 TL ve
iizerindeyse veya (c) Calisan sayist 175 kisi ve lizerindeyse ve bu sermaye
sirketi bahsi gegen ii¢ Olclitten en az ikisini art arda iki hesap doneminde
astyorsa miiteakip hesap doneminden itibaren bagimsiz denetime tabi olacaktir.
Buna karsin bagimsiz denetime tabi sirketler s6z konusu Olgiitlerden en az
ikisine ait sinirlar1 art arda iki hesap doneminde asmamalar1 ya da bir hesap
doneminde s6z konusu Olgiitlerden en az ikisinin sinirlarinin yiizde yirmi veya
daha fazla altinda kalmalar1 durumunda, miiteakip hesap doneminden itibaren
bagimsiz denetim kapsamindan c¢ikacaklardir. Bagimsiz denetim kapsamina
alinmaya ve ¢ikmaya iligkin Orneklere, Bagimsiz Denetime Tabi Olacak
Sirketlerin Belirlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Kararma Iliskin Usul ve

Esaslar’da (KGK, 2013) yer verilmistir.

B. Faaliyet Konularina Goére Bagimsiz Denetime Tabi Olan Sirketler: Bazi
sermaye sirketleri, finansal biliylikliige veya istthdam ettikleri is¢i sayisina iligkin
Olciitler1 saglamamis olsalar dahi faaliyet konularindan dolayr Bakanlar

Kurulunca bagimsiz denetime tabi tutulmuslardir.
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Bu sirketler;

e Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Sermaye Piyasast Kurulunun diizenleme ve
denetimine tabi sirketler

e Bankacilik Kanunu uyarinca Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun
diizenleme ve denetimine tabi sirketler.

e Sigortacilik Kanunu ile Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu
kapsaminda faaliyet gostermekte olan sigorta, reastirans ve emeklilik sirketleri.

e Borsa Istanbul piyasalarinda faaliyet gdstermesine izin verilen; yetkili
miesseseler, kiymetli madenler araci kurumlari, kiymetli maden {iretimi veya
ticareti ile istigal eden anonim sirketler.

e  Tarmm Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu hiikiimleri uyarinca anonim sirket
halinde kurulan tarim friinleri lisansli depo sirketleri ile Umumi Magazalar
Kanunu hiikiimleri uyarinca anonim sirket seklinde kurulan sirketler.

e Ulusal karasal, uydu ve kablolu televizyon sahibi medya hizmet saglayici

sirketler.

Finansal Biiyiikliige, istihdam Edilen Is¢i Sayisina, Faaliyet Konularina ve
Ortakhik Yapisina Gore Bagimsiz Denetime Tabi Olan Sirketler: Bakanlar
Kurulunca, bazi sermaye sirketleri ortaklik yapilari, faaliyet konulari, finansal
biiyiikliikleri ve istihdam ettikleri ig¢i sayilar dikkate alinarak bagimsiz denetime tabi
tutulmustur. Bu sirketleri iki gruba ayirmak miimkiindiir.

I.Grup: Ug olgiitten (Aktif toplami1 40.000.000 TL ve iistii; Yillik net satis
hasilatt 75.000.000 TL ve iistii; ¢alisan sayis1 125 ve {istii) en az ikisini saglayan, (1)
Sermayesinin en az % 25’1 kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglarina,
sendikalara, derneklere, vakiflara, kooperatiflere ve bunlarin iist kuruluslarina dogrudan
veya dolayl olarak ait olan sirketler, (i1) Yurt capinda giinliik olarak gazete yayimlayan
sirketler, (ii1)) Sermaye piyasasi araglari bir borsada ve/veya teskilatlanmis diger
piyasalarda islem gérmeyen ancak Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda halka agik
sayilan sirketler, (iv) 8/6/1984 tarihli 233 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname
kapsaminda faaliyet gosteren Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve bagl ortakliklari ile

sermayesinin en az % 50’si belediyelere ait olan sirketler, bagimsiz denetime tabidir.
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I.Grup: Ug olgiitten (Aktif toplam1 50.000.000 TL ve iistii; Yillik net satis
hasilat1 100.000.000 TL ve {istii; ¢alisan sayis1 200 ve {istli) en az ikisini saglayan, (i)
Kaynak tahsisi icermeyen yetkilendirme sahibi sirketler ile ¢cagri merkezi sirketleri harig
olmak iizere, 15/1/2004 tarihli ve 5070 sayili Elektronik Imza Kanunu, 5/11/2008 tarihli
ve 5809 sayil1 Elektronik Haberlesme Kanunu ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun
1525 inci maddesi kapsaminda Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu denetimine tabi
olan sirketler, (ii) 20/2/2001 tarihli ve 4628 sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu, 18/4/2001
tarihli ve 4646 sayili Dogalgaz Piyasasi Kanunu, 4/12/2003 tarihli ve 5015 sayili Petrol
Piyasas1 Kanunu ve 2/3/2005 tarihli ve 5307 sayili Sivilagtirilmig Petrol Gazlart (LPG)
Piyasas1 Kanunu ve Elektrik Piyasas1 Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
uyarinca Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu diizenlemelerine tabi olarak faaliyet
gosteren lisans, sertifika veya yetki belgesi sahibi sirketler, (iii) Gayri faal olan veya
faaliyetleri gegici olarak durdurulan veya iptal edilmis olan (gerekli ana sozlesme
degisiklikleri ve benzeri prosediir iglemleri heniiz gergeklestirilmemis olanlar dahil)
istirak ve sirketler hari¢ olmak iizere, Tasarruf Mevduati ve Sigorta Fonunun istirakleri
ile miilga 4389 sayili Bankalar Kanunu ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsaminda
Fon tarafindan denetimi ve yonetimi devralinan sirketler, bagimsiz denetime tabidir.

Yeni TTK ile baslangigta tiim anonim sirketlerin bagimsiz denetime tabi olmasi
planlansa da bakanlar kurulu tarafindan belirlenen kriterler neticesinde bagimsiz
denetime tabi olan sirket sayis1 diigmiistiir. Kriterler asamali olarak diisiiriilmiis ve
nihayetinde belirli bir biiyiikliik seviyesinde birakilmistir. Su asamada Kiiciik ve Mikro
Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standardi (KUMI FRS) konusunda calismalar
devam etmektedir. (KUMI FRS Taslak Metin.pdf (kgk.gov.tr) Bu calismalar da

ilerleyen zamanlarda daha ¢ok sirketin denetim kapsamina alinmasiin planlandiginin
bir isareti olarak yorumlanabilir.

Mevcut kosullarda yukaridaki kanun maddelerini de gozeterek bir cok aile
sirketinin denetime tabi olacagi diistiniilse de maalesef durum bu sekilde olmamustir.
Kapsam dahilinde zorunlu bagimsiz denetime tabi olan sirketler disinda kalan sirketler
ancak bir ihtiya¢ dahilinde bagimsiz denetim hizmetini almaya talip olmustur. Bu

ithtiyaglar1 asagidaki gibi siralayabiliriz;

e Yabanci bir ortagin sirkete dahil olmasi nedeniyle degerleme c¢alismasina ihtiyag
duyulmasi ve bu nedenle giivenilir mali tablolara olan ihtiyag

e Finansal kurulustan alinacak olan yatirim kredisi i¢in kredi veren tarafindan
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bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarin istenmesi

e Sirket’in mevcut degerinin tespiti i¢in degerleme ¢alismasindan Once
denetlenmis mali tablolara olan ihtiyag

e Kurumsallasma asamasinda sirketin doniismesi ve muhasebe finans birimlerinin

iyilestirilmesiyle alakali ¢calismalarin yapilma istegi.

Biitiin bu veriler 1s18inda mevcut durumda aile sirketlerinin kapal1 yapisi,
kurumsallagsmaya olan uzakligi, yabanci kaynaga olan ihtiyaci, bagimsiz denetimin
maliyetli bir hizmet olmasi, tam olarak hizmetin faydalarmin 6ngorillememesi gibi
sebeplerle bu hizmetin aile sirketleri tarafindan mesafeli bir sekilde tercih edildigini
sOylemek cok da yanlis olmaz. Burada mesafeden kasit bagimsiz denetciyle calisilsa
bile bilgilerin aile iiyeleri ya da iist yonetim tarafindan seffaflikla paylagilmamasidir.
Bagimsiz denetgiden bilgilerin gizlenmesi ya da eksik sdylenmesi bu g¢aligmalarin
etkinligi ve etkililigi bakimindan istenilen noktaya gelinememesine sebep olabilecektir.
Dolayistyla giiven unsurunu da bagimsiz denetimin kisitlar1 arasinda sayabiliriz.

Aile sirketleri agisindan baktigimizda sirketin uzun Omiirli olmasini saglayan
seffaf ve hesap verebilir bir yapiya sahip olmasi gerekliliginden Onceki kisimlarda
bahsetmistik. Boyle bir yapiya sahip olmak igin belli bir maliyete katlanmak da
kacinilmaz olacaktir. Sirketle baglantis1 olmayan, disaridan bir géz olarak bakabilen
ticiincii kisilerin sirkete katkis1 ancak ve ancak seffaf bir yapiyla miimkiindiir.

Aile sirketlerinin {ilke ekonomilerine yapmis oldugu katkilara ragmen, kurumsal
sirketler bagimsiz denetim konusunda aile sirketlerine gére daha az incelenmistir. Son
yillarda karsilasilan muhasebe hileleri kurumsal ya da aile sirketlerini finansal
raporlamanin giivenilirligiyle ilgili i¢ kontrol mekanizmasi kurmaya ya da bagimsiz
denetim hizmeti almaya yoneltmistir. Diinyada da yanki uyandiran Enron ve Worldcom
hilelerinin ortaya ¢ikmasiyla ABD yasal diizenlemeleri uygulamaya koymustur. Ig
kontrol ve i¢ denetim fonksiyonlarini isler hale getirme i¢in SOX kanunlar1 uygulamaya
alimmistir. Ancak kurumsallagsma faaliyetini daha tam olarak gergeklestiremeyen aile
sirketi yapisi, ekonomide istikrar1 saglayamama ve kayit dis1 faaliyetlerin varlig
Tirkiye’de kurumsal yonetim ve i¢ denetim faaliyetlerinin uluslararasi standartlara gére

uygulanamamasinin nedenlerindendir. (Yilmaz, 2019, 71)
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2.4. Aile Sirketlerinde i¢ Denetim ve Bagimsiz Denetime Duyulan Ihtiyac

Yasal cergeveye baktigimizda eger aile sirketleri belirli kriterleri saglamiyorsa
zorunlu bagimsiz denetime tabi olmuyorlar. I¢ denetim mekanizmasinin da
kurumsallasma asamasinda tamamen gonillii bir faaliyet oldugunu diisiiniirsek aile
sirketleri i¢ denetim veya bagimsiz denetim hizmetine neden ihtiya¢ duyarlar.

Aile sirketleri bagimsiz denetim veya i¢ denetime iki nedenden dolay: ihtiyag
duyarlar. Bunlardan birincisi yukarida bahsettigimiz yasal zorunluluk, ikincisi de
yonetimde bulunan aile disindaki kisi sayis1 ve yonetim kurulunda temsil edilen aile
disindaki kisi sayisinin artmasi nedeniyledir. Aile sirketi sahibi mevcut kosullarina baglh
olarak, aile liyesi olmayan profesyonellere bazi yonetim sorumluluklarin devredebilir.
Bu durum maliyetlerin artmasma ve kontroliin azalmasina sebep olacaktir. Yonetim
kurulundaki aile dis1 tiyesi sayisi arttikca sirket sahipleri, aile iiyeleri ve profesyonel
yoneticiler arasindaki catismay1 azaltmak i¢in i¢ ve dis denetime daha fazla talep
gosterilecektir. Aile sirketindeki yoneticilerin aile iiyelerinin disinda kisilerden olugmasi
kaynaklarin kendi ¢ikarlari dogrultusunda kullanma riskini dogurdugundan ve alinacak
olan kararlarda kendi ¢ikarlarin1 6n planda tutmasi aile sirketlerinin bagimsiz denetime
daha fazla 6nem vermesi ve ihtiyag duymasina sebep olacaktir. (Carey, Tanewski ve
Simnett, 2000: 2-3)

186 tane aile sirketi ilizerinde yapilan arastirmada goniilli olarak alinan ig
denetim hizmetinin bagimsiz denetim hizmetinden daha ¢ok tercih edildigi ve i¢
denetim hizmetinin digaridan bir hizmet alim1 seklinde yapildigi sonucuna varilmigtir.
Ayrica goniillii olarak alinan bu hizmetlerin aile sirketleri tarafindan bir biririnin

alternatifi olarak goriilmedigi anlagilmustir. (Carey, Tanewski ve Simnett, 2000: 1)

2.5. Muhasebede Hile

Bir iginin bir menfaat saglama amaciyla sirket muhasebe kaydini ya da bir
muhasebe islemini veya iglemlere ait belgeleri degistirmesi ya da bozmasia muhasebe
hilesi denir. Muhasebe hatas1 hileden farkli olarak bilmeden yapilan yanligliklardir.
Muhasebe hileleri ise bizzat bilerek yapilan yanligliklardir. Alinan bir sabit kiymetin
bilerek ve isteyerek tamaminin gider yazilmasi, kar1 azaltmak i¢in yapilan bir finansal
tablo hilesi olarak adlandirilabilir fakat ayni sabit kiymetin amortisman omriiniin yanlis
belirlenmis olmasindan dolayr amortismanin ¢ok ya da az ayrilmasi bir muhasebe hatasi

olarak tanimlanacaktir.
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Hile ile hata arasindaki temel ayrilik olayda kasit bulunup bulunmamasidir.
Hatalarda kasit yoktur, bilgisizlik, dikkatsizlik ve ithmal vardir. Hilede ise hileyi yapan
kisi ya da kisilerin amaci, kendileri ya da baskalarinin hakki olmadig1 halde bir menfaat
elde etmeleridir (Dumanoglu 2005: 349).

1940’larin  sonlarinda sosyolog ve kriminolog Donald Gressey tarafindan
gelistirilen ve hile liggeni olarak adlandirilan teoriye gore; hilenin islendigi ortamlarda
hilenin ger¢eklesmesi igin ti¢ durumun mevcudiyeti gerekmektedir. (Ramos: 2003:1):
Baski(Motivasyon), Firsat, Bahane.

Hileyi yapan kisiyi hileye iten temel sebeplere baski (motivasyon) unsuru denir
(Dumanoglu, 2005: 352). . Bunlar mali baskilar, kotii aligkanliklardan dogan baskilar ve
isle ilgili baskilar seklinde siralanabilir.

Kisi eger hileyi yapabilecek ve iistiinii 6rtebilecek pozisyondaysa bunu bir firsat
olarak tanimlayabiliriz. Sirket ortaklarinin, calisanlarin etik olmayan davranislarda
bulunarak ve bu durumdan da kimsenin haberi olmamasi ancak gorevler ayriligi
ilkesinin eksikligi ile miimkiin olabilmektedir. Isletmede i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin etkin olmamasi ya da olmasina ragmen asilmasinin kolay olmasi gibi
durumlar sirkette hile yapilmasi agisindan firsat yaratmaktadir. Aile sirketlerinde galisan
sayist azdir ve calisanin birden fazla isle gorevlendirilmesi bu firsati yaratmaktadir.
Jackson ve digerlerinin verdigi bir 6rnekte (2010) Alabama’daki kiigiik bir kamyon
saticist  sirketinin sahibi, c¢ekleri onaylama yetkisinin sadece kendisinde olmasi
nedeniyle sirket tizerinde %100 kontroliiniin oldugu diisiinebilir. Bu sirkette muhasebeci
diger tiim finansal ve muhasebe islerinden sorumludur. Bu sorumluluklar ¢eklerin
muhasebe kaydi, bankacilik transferlerinin ve kayitlarinin yapilmasi seklinde sayilabilir.
Hi¢ kimsenin isini denetlemedigi durumda, bu muhasebeci zimmetine $550.000
gecirmis. Isverenin kiiciik tutarsizliklari tespit icin anlastig bir mali miisavir sayesinde
bu durum tespit edilmistir. (Jackson, ve digerleri; 2010). Bu sebeplerin disinda hile
yapanin insan olmas1 durumunu da unutmamak gerekir. Hileyi yapan kisi durumu hakl
gostermek i¢in (bahane bulma-olumlama) psikolojik olarak da bir sebep bulacaktir.
“Benim hakkim yeniyor.”, “aldigimi geri yerine koyacaktim”, “fazla mesailerim
O0denmiyor”, “birka¢ liranin kimseye bir zarar1 olmaz” gibi sebeplerle kisi kendine
bahaneler iiretebilmektedir. Ayica Robin Hood motivasyonu olarak bilinen zenginden
alip fakire verme fikri de kendini hakli gdsterme sebeplerinden bir digeridir.
Ramos(2003:1) 2004’te David T. Wolfe ve Dana R. Hermanson, bu ii¢ unsurun hilenin

meydana gelisine neden olan bir unsur daha bulundugunu belirtmistir (Tarhan Mengi,
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2012: 113). Hile karosu® ifadesi ile eklenen bu dordiincii unsur kisinin dogustan gelen
yetenekleri ve sonradan kazandigi becerileri diger bir ifade ile “yetkinlikleri” olarak
ifade edilmektedir. Ancak, tarafimizdan gii¢lii bir motivasyonun varligi halinde bu
dordiincii unsur olmasa da hileye gidilebilecegi diistiniilmektedir. Her iki durumda da
on goriilen hile ticgenindeki bilesenlerin birlikte var olmasi gerekliligidir. Hileden soz
edebilmek icin s6z konusu bu bilesenlerin bir araya gelmesi gerektigi vurgulansa da,
SAS (Statement on Auditing Standards No0.99: Consideration of Fraud)’daki yaklagima
gore hile tiggenindeki tek bir durumun varhi§i da hileden s6z etmek igin yeterli
gorilmiistiir.

Verilerin elektronik ortamda islenmesi ve saklanmasi muhasebe hatalarinin
Onlenmesi ve tespit edilmesini kolaylastirmis, teknolojinin hizli gelisimi de buna katk1
saglamistir. Kullanilan programlar, kontrolleri kolaylastiran sistemler, kapanis Oncesi
yapilan taramalar muhasebe hatalarinin tespit edilmesi ve Onlenmesine katki
saglamigtir. Ayni gelismeler hilenin tespit ve Onlenmesine Onemli bir katki
saglayamamis hatta tam tersine hileleri kolaylastirmistir. Teknolojinin elektronik
ortamda islenen ve elektronik ortamda saklanan belgeler iizerinde degisiklik yapmay1
kolay hale getirmesi hile yapmay1 daha elverisli hale getirmis ve elektronik ortamda
olusturulacak ek kontrol sistemlerini zorunlu kilmistir. Ancak bu bile hileleri %100
onler durumda degildir.

Hileyle ilgili ACFE tarafindan yapilan ve sunulan aragtirmalar maalesef sadece
tespit edilebilen hileleri gostermektedir. Ulkelerdeki kiiltiirel yapilardan dolayr bazi
hilelerin kayitlara gegmedigi veya tespit edilemedigi diisiiniilmektedir.

2018 yilinda yaymnlanan ACFE raporuna gore diinya ¢apinda 125 iilkede 2.690
hile vak’as1 incelenmis ve bunlarin ekonomiye maliyeti yaklagitk 7 milyar dolar,
2016’da yaymnlanan rapora goreyse yaklasik 6,3 milyar dolar olarak tespit edilmistir.
2020 yilinda yaymlanan ACFE raporunda ¢aligmalar yine 125 iilkede 2.504 hile vak’as1
incelenerek yapilmis ve ekonomiye zararin 3,6 milyar dolar oldugu tespit edilmistir.
2022 yilinda yapilan ve 133 iilkede olacak sekilde genisletilen ¢alismada 2.110 vaka
incelenmis ve yine 3,6 milyar dolardan fazla ekonomik kayip tespit edilmistir.

Tespit edilemeyen hileleri de diisiinlirsek tespit edilebilen bu hilelerin buz

daginin goriinen yiizii oldugu diisiiniilmektedir. Hilelerin tespit edilememesinin ya da

? Hile karosu bazi kaynaklarda hile elmasi olarak da gegmektedir. Ingilizcesi: Fraud Diamond. Birebir

....

terclime edilmesiyle “Hile Karosu olarak adlandirilmistir.
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tespit edildikten sonra sirketigerisinde sadece bilenler tarafindan saklanmasinin
sebepleri olarak; hilenin verdigi maddi, manevi zararin dlgiilmesinin zorlugu, toplum
baskis1 ve siyasi baski gibi konular olabilir.

Hileleri hileyi yapana gore ikiye ayirabiliriz; tepe yonetim tarafindan yapilan
hileler ve sirket calisanlar1 tarafindan yapilan hileler. 2018 ACFE raporunu
inceledigimizde tespit edilen hilelerin %44’linlin ¢alisanlar tarafindan yapildigi bu
hilelerin ortalama maliyetinin de 50.000 dolar oldugu tespit edilmistir. Buna karsin
yoneticiler ve iist diizey yoneticiler tarafindan yapilan hilelerin ortalama maliyetinin
150.000 dolar oldugu, buna sirket sahiplerini de ekleyince ortalama maliyetin 850.000
dolara ¢iktig1 goriilmektedir. Tespit edilen hilelerin %34’linliin miidiirler, %19’unun
sirket sahipleri veya list diizey yOneticiler, %3 liniin ise bunlar disinda kisiler tarafindan
yapildigi belirlenmistir. ACFE 2020 raporunda da benzer sonuclar karsimiza ¢ikar sirket
sahiplerinin ya da iist diizey yoneticilerin yaptigi hileler toplam hilelerin %20’sini
olustururken verdikleri zarar ortalama USD 600.000 olarak karsimiza ¢ikar. Calisanlarin
ortalama yol agtiklart maliyetin USD 60.000 oldugunu diisiiniiliirse arada 10 kat gibi
ucuk bir fark oldugu dikkati ¢eker. ACFE 2022 raporunda sirket sahipleri ya da
yoneticilerin yaptiklart hilelerinin oraninin %23’e yiikseldigini goriitken verilen
ortalama zararin USD 337.000’a diistiigiinii goriiyoruz.

Bagimsiz denetim kapsaminda her yil incelenen aile sirketlerinde iist diizey
yoneticiler tarafindan yapilan hilelerin bu maliyetin 6nemli bir tutarina sahip oldugu
sOylenebilir. Bu hileleri siralamak istersek kredi kuruluslarina, tedarikgilere ya da diger
ortaklara mali tablolarin oldugundan daha iyi gosterilmesi, gelir idaresine karsi mali
tablolarda degisiklik yapilarak daha az vergi tahakkukunu saglamak, sirkete talip
liglincli gahislara mali tablolarin daha iyi gosterilme arzusu ve motivasyonu ile
gerceklesmektedir. Aile sirketlerinde yonetimin, ailenin en etkin ve etkili kisisinde
olmasi ki bu genellikle ailenin babasi ya da baba figiirli olarak goriinen kisisi olacagi
i¢in bu kisi diger aile iiyesi olan ortaklara hesap verme zorunda hissetmeyecek bu da iist
yonetim hilelerinin olasiligin1 arttiracaktir. Bunu onlemenin en iyi yolu bagimsiz

denetim hizmetleri ve idarece yapilan vergi incelemeleridir.
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2.5.1. Muhasebede Hile Cesitleri

ACFE’nin 2022 raporunda da belirtildigi gibi hileler hileyi yapan bakimindan
ikiye ayrilir. Fakat nitelik acisindan hileyi ii¢ ana dalda inceleyebiliriz: (1) Varliklarin
kotiiye kullanimi, (2) Yolsuzluk ve ahlaki olmayan davramiglar, (3) Finansal tablo
hileleri (ACFE, 2022: 9).

- Varlhiklarin Kotiiye Kullaniimasi

Organizasyon igerisinde varliklarin c¢alinmasini veya kotiiye kullanilmasini
kapsar. En ¢ok goriilen ornekler gelirin zimmete gegirilmesi, stoklarin ¢alinmasi ve
bordo sahtekarliklar1 olarak gosterilebilir. Kisaca varliklarin kotiiye kullanilmasi, bir
isletmenin varliklarinin ¢alinma yoluyla elde edilmesi anlamina gelmektedir. Genellikle
islenen bu suglarin devaminda, varliklarin eksildigi veya yok oldugunu gizlemek icin
yanlis veya eksik kayitlar ve belgeler hazirlanir. (Altintas:156) ACFE raporlarini
inceledigimizde varliklarin kotiiye kullanimi diger hile tiirlerine gore ¢ok fazla sayida
meydana gelse de hem Tiirkiye agisindan hem de Diinya agisindan yarattigi maliyet
finansal tablo hilelerinin yarattifi maliyetten ¢ok daha diisiik olmaktadir. Varliklarin
kotiiye kullanilmasi nakdi ve nakdi olmayan hileler olarak genel anlamda ikiye
ayrilirken, nakdi hilelerden kastedilen zimmete para gegirilmesi veya maddi tasarruflari
kisinin kendi kisisel amaci i¢in kullanmasidir. Nakdi olmayan hileler genelde sirketin
sahip oldugu varliklarin sahsi amagla ve her hangi bir kisiden izin almadan kullanilmasi
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Nakit hirsizligi, fatura usulsiizliigii, cek ve ddemelerde
onaysiz degisiklikler, bordro usulsiizliigii, olmas1 gerekenden fazla harcamalar ve stok
hirsizlig1 vb. Orneklendirilebilen varliklarin kotiiye kullanimi, kurumun varliklarinin
calinmasi, zimmete gecirilmesi veya suiistimali olarak tanimlanabilir (Selimoglu ve
Altunel; 2020: 118).

Varliklarin  Koétiiye Kullanilmasi hilesi kapsaminda degerlendirilen ve alt
gruplarda siniflandirilan hilelerin gosterildigi sema asagida mevcuttur (ACFE, 2020).
Bu hileler aile sirketleri ile birlikte tiim sirket tiirlerinde gériinmesi muhtemel hilelerdir.
Aile sirketlerinde kurumsallagsmadaki eksiklikler ¢alisan hileleri ve yonetim hilelerine

kars1 sirketi acik hale getirmektedir. (Saglar ve Tanrisinatapan; 2020: 98)



Varliklarin Kétiye Kullaniimasi

!

Nakdi Varliklarla ilgili Hileler |Ayni Varliklarla ilgili Hileler |
1 | |
| Zimmete Para Gegirme | Hirsizk
| - Varliklarin hileli talep ve aktarim|
- Hileli satis ve nakliye
Kaymagini Alma - Aleni hirsizlik
| l
Satilar | Alacaklar | fadeler |

- Kayda almama - Tutar silme|

- Diligiik tutar gosterme - Geg kaydetme

’mi Odeme - Gizleme
l l | |

Faturalama Hileli Harcamalarin Cek ve Odeme Kayitl Harcamalarda
Hileleri Ucretlendirme Hileleri Geri Odenmesi Usulsiizlikleri Usulsiizliik
- Hayali Sirketler, - Hayali calisanlar - ilgisiz Giderler - Diizenleyende Hile - Hileli Kayitlar
- Hayali Saticilar - Hayali Maag Odemeleri |- Abarti maliyetler - Gek Onayinda Hile - Hileli iadeler
- Sahsi Alimlar - Hileli Komisyon Ucretlendir - Hayali Giderler - Alacaklida Hile
- Masraf ladesi - Yetkilide Hile

Sekil 1. Varliklarin Ko6tiiye Kullanilmasi kapsamindaki hilelerin sematik goriinimii (Saglar ve Tanrisinatapan; 2020: 99)
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Yolsuzluk ve Ahlaki Olmayan Davranislar (Haksiz Edinim)

Yolsuzlugu genel anlamda etik davranistan, ahlaki degerlerden, hukuktan ve iyi
vatandas olmaktan wuzaklagsmis bir davranis bicimi olarak tanimlayabiliriz.
(Karahan:2920) Yolsuzluk kisinin yetkilerini kotiiye kullanarak kendisine ya da
cevresine maddi ¢ikar veya menfaat saglamasidir. Tanimlayacak olursak da yolsuzluk
bir kiginin bir gorevi ya da bir yetkiyi kotiiye kullanmasi seklinde tanimlanabilir. (TDK
Sozluk, https://sozluk.gov.tr/) Haksiz edinim olarak da tamimlanabilmektedir.
Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii (Transperancy International) yolsuzlugu, kisiye emanet
edilen giiclin kisisel kazan¢ icin kotiiye kullanilmasi diye tanimlamaktadir

(https://www.transparency.org/en/what-is-corruption). Isletmedeki siireglerin asilarak ya da

kotiiye kullanilarak sahsi harcamalar yapilmasi, mevcut ya da yeni tedarikcilerden
haksiz kazang elde etmek i¢in yapilan durumlar hep bu gruba girmektedir. Yetki sahibi
olan kisiler pozisyonlarin1 kullanarak kendi sahislarina ya da ¢evrelerine menfaat
saglamaktadirlar. Genel anlamda bu hile tiirii birgok kaynakta muhasebe hilesi olarak
gecmese de sirketlereolan olumsuz etkileri nedeniyle ACFE raporlarinda ve hile ile
ilgili bir¢ok c¢alismada muhasebe hilesi olarak tanimlanmaktadir. ACFE’nin son 6
raporunu inceledigimizde bu hile tiiriiniin varliklarin kétiiye kullanilmasindan sonra
ikinci sirada oldugunu sdyleyebiliriz. (ACFE 2010, 2012, 2014, 2016, 2018, 2020,
2022). Maliyet agisindan inceledigimizde bu hile tiirliniin finansal tablo hilelerinden
daha diisiin ama varliklarin kotiiye kullanilmasindan daha yiiksek bir maliyet yarattigini
sOyleyebiliriz.

ACFE 2020 arastirmasina gore yolsuzluk ve ahlaki olmayan davranislart 4 ana

grupta siniflandirmak miimkiindiir.

Cikar Catismalar1 (Satin Alma Hileleri, Satis Hileleri)
Riisvet (Usulsiiz Komisyonlar-Bahsis, Thaleye Fesat Karistirma)
Yasal Olmayan Hediyeler

A W np e

Ekonomik Gasp (Harac)

Agirlikli olarak calisanlar tarafindan yapilan yukaridaki yolsuzluklarin tespitinde
sirket i¢i disiplin islemleri uygulanmadigi gibi kanuni bir islem de yapilmayarak
calisanin isten uzaklastirilmasi yoniinde karar alinmaktadir. Bu sekilde davranildiginda
kalan personel igin de kotii 6rnek teskil etmektedir. Benzer olaylarin yasanmasi igin

geride kalan personel cesaret bulmakta ve nihayetinde de bu yolsuzluklar devam
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etmektedir. (Dumanoglu, 2005: 355)
- Finansal Tablo Hileleri (Finansal Maniiplasyon)

Finansal tablolarin oldugundan farkli gosterilmesi, finansal maniiplasyon, diger
hile tiirlerine gore daha az basvurulan bir hile tiiri olmasina ragmen sirketlere verdigi
zarar agisindan ilk sirada yer alir. Rezaee’e gore (2002:4) finansal tablo hileleri, (1)
Onemli belgelerin (finansal kayitlar, destekleyici belgeler, ticari islemler vb.) iizerinde
degisiklik yapilmasi; (2) Hazirlanan finansal tablolardaki bilgilerin, hesaplarin,
islemlerin, olaylarin kasith sekilde ihmali veya yanlis beyani; (3) Ekonomik olaylar1 ve
ticari islemleri 6l¢mek, tanimlamak, bildirmek ve agiklamak i¢in kullanilan muhasebe
ilke, politika ve prosediirlerin kasitli olarak yanlis uygulanmasi; (4) Muhasebe ilke ve
politikalar ile ilgili ve finansal miktarlara yonelik yetersiz agiklamalar veya kasitl
ihmaller seklinde siralanmaktadir (Selimoglu ve Altunel; 2020: 120).

Durumu masumlastirmak adina “finansal tablolarin makyajlanmasi” olarak da
telafuz edilen finansal tablo hileleri mali tablolari duruma gore oldugundan daha iyi ya
da daha kotii olarak gostermek igin kullanilir. Tiirk¢e’ye “muhasebecilikte el becerisi”
olarak ¢evirebilecegimiz “accounting sleight of hand” seklinde ifade edilen bu kavram
“defterleri kaynatma”, “kozmetik raporlama”, “isletmenin vitrinini diizeltmek”gibi
yapanin mazeretinin hakli bir nedeni varmis gibi kisiyi yaniltict da olsa olumlu
diistinmeye iten ve 6ziinde géz boyamaya neden olan bir uygulamadir.(Citak: 2019, 59)

Bu tarz hileler tespit edildiginde sirkete ciddi anlamda itibar kaybettirirler.
Finans tablo hilesini yapan kisi duruma gore kar1 yiiksek gdstermek igin oldugundan
daha fazla ciro ya da oldugundan daha diisiik maliyet gostererek, mali durumu iyi
gostermek i¢in aktifleri yiikselterek ya da borglar1 disiirerek, likidite durumunu
diizeltmek i¢in uzun ya da kisa donem aktifleri ya da borglar1 yeniden siniflandirarak
mali tablolari, dolayisiyla sirketin durumunu daha iyi gostermeye calismaktadir
(Catikkas, 2011: 20). Ilk bakista hile gibi goriinmese de finansal tablolar1 daha iyi
gostermek i¢in kullanilan baska yontemler de vardir. Ornegin hesaplarin, islemlerin ya
da finansal bazi rakamlarin bir grup haline getirilerek olumsuz bazi1 hususlarin
gizlenmesi, goze batmasinin engellenmesi buna 6rnek olarak gosterilebilir (Catikkas,
2011: 20).

Bu tiir hileler yaratict muhasebe kapsaminda degerlendirilmektedir ve etki
acisindan finansal tablo hileleri kapsaminda da degerlendirilmelidir. Burada yaratici
muhasebe ile maniiplasyon arasindaki farka deginmekte fayda var. Maniiplasyonda

yasal diizenlemelere istinaden agikca ayrilik varken yaratict muhasebede yasal
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diizenlemelerin izin verdigi Ol¢iide baz1 bilgileri saklamak ya da 6zilin 6nceligine aykiri
sekilde yanlig bagliklarda muhasebelestirmek gibi durumlar mevcuttur. Yaratici
muhasebe Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkelerinin (GKGMI) esnekliginden
yararlanilarak finansallar1 oldugundan daha i1yi ya da daha kotii gosterebilir. Aslinda
baktigimizda ikisinde de ana sebep hile yapmaktir. ikisinde de kasit unsuru mevcuttur
ve etik bir davranis degildir.

Yaratict muhasebe uygulamalart uzun vadede biiyiik zararlara yol agsa da,
isletmelere kisa siireli bazi yararlar saglamaktadir. Bu yararlar; sirketin hisse
senetlerinin borsada degerinin artmasi, sirketin hisse senedi ihracinin kolaylagmasi
sebebiyle daha diisiik maliyetle kaynak saglamasi, hisse senedi opsiyonlarinin degerinin
artmasi, daha 1yi kosullarda, daha diisiik maliyetle, daha yiiksek tutarlarda bor¢lanma
imkaninin artmasi, yiiksek tutarda karin, yiiksek prim ve ikramiye olanagi saglamasi,
daha az vergi, daha ¢ok kar dagitimi imkani yaratmasi seklinde siralanabilir (Citak,
2019:62, 63).

Finansal manipiilasyon ya da yaratici muhasebe uygulamalarin1 asagida kendi

icinde alt boliimlere ayrilan tekniklerle gostermek miimkiin. (Rezaee, 2002)

Yaratic:1 Muhasebe
Teknikleri
Varlik ve Gelirlerin Yiikiomliiliik ve Giderlerin Yanlig, Yetersiz veya
Fazla Bildirimi Eks|r'k Bildirimi Aranan .Tcrkhumhrr
I
Uygun Olmayan Yiikiimliiliik ve Giderlerin Uygun flgili Taraf Islemlerinin
Gelir Tanmmasi Olmavan Ertelemeleri Uygun Olmavan Agiklamalan
Varliklarm Uvgun Olmayan Uvgun Olmavan Amortisman Politikcalars, Yetersiz, Atlanms veva
Bir Bicimde Tammmas: Kar/Zarar Hesabma Yapilan Kayitlar Uygun Olmayan Agildamalar

Sekil 2. Yaratict Muhasebe Teknikleri
Kaynak: (Rezaee: 2002)

2 yilda bir yaymlanan ve sonuncusu da 2022 yilinda ¢ikan ACFE raporlarim
geriye doniik olarak 2010 yilina kadar inceledigimizde hilenin smiflandirilmasinda
haksiz edinim ve varliklarin kétiiye kullanilmasimin maliyetinin sirketlere, iilke ve

diinya ekonomisine ciddi boyutlarda zarar verdigini goriiyoruz.
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Asagidaki tabloda Selimoglu ve Altunel (2020: 121) tarafindan 2010 yilindan
2020 yilina kadar ACFE raporlarindan derlenmis muhasebe hilelerinin yillar itibariyle
durumunu gosteren tabloya katki saglayarak 2022 yili eklendi ve bir dagilim

olusturuldu.

Tablo 1.
Yillar Itibariyla Mesleki Hile Vaka Orani ve Ortalama Maliyet3
Finansal Tablo Hileleri Yolsuzluk Varliklarin Kotiiye Kullanimt
Vaka Oram  |Ortalama Maliyet | Vaka Oram |Ortalama Maliyet Vaka Oram |Ortalama Maliyet
Zaman % (ABD $) % (ABD $) % (ABD $)
2010 48 4.100.000 32,8 250.000 86,3 135.000
2012 7,6 1.000.000 334 250.000 86,7 120.000
2014 9,0 1.000.000 36,8 200.000 85,4 130.000
2016 9,6 975.000 354 200.000 835 125.000
2018 10,0 800.000 38,0 250.000 89,0 114.000
2020 10,0 954.000 43,0 200.000 86,0 100.000
2022 9,0 593.000 50,0 150.000 86,0 100.000

Baslangicta da sOyledigimiz gibi muhasebe hileleri hileyi yapan kisi acisindan
da smiflara ayrilmistir. ACFE’nin raporlarinda varliklarin kotiiye kullanimi genel
anlamda ¢alisanlar tarafindan, finansal raporlama hilelerinin de sirketlerin {ist diizey
yoneticileri tarafindan yapilmaktadir. Finansal tablo hilelerinin {ist yonetim tarafindan
yapilmas1 bir tesadiif degildir. Genellikle hiyerarsik olarak yukar1 ¢ikildiginda
zayiflayan i¢ kontrol sistemi {ist yonetime sira geldiginde islevsiz hale gelmektedir. Bu
sebepten dolayr burada yapilan hilelerin i¢ denetim tarafindan tespiti miimkiin
olamamaktadir. Bu tarz yapilan finansal tablo hilelerinin tespiti ancak bagimsiz denetim
ile miimkiin olmaktadir. Aile sirketlerinde i¢ kontrol sisteminin etkin ¢alismasina st
yonetimin aile iiyelerinden olusmasi engel olmaktadir. Bagimsiz bir i¢ kontrol sistemi
olusturmak i¢in i¢ kontrol boliimiiniin yonetim kuruluna her hangi bir baski altinda
kalmadan raporlayabiliyor olmasi beklenir. Yonetim Kurulu iiyelerinin de aile
fertlerinden olusmasi nedeniyle i¢ kontrol bdliimiiniin yonetim kuruluna raporluyor
olmast bir anlam ifade etmeyecektir. Bagimsiz yonetim kurulu iyeleri ve
profesyonellerden olusan bir yapiyla bu boliimiin ¢calismasi da kolaylasacak ve etkili bir
mekanizma kurulmus olacaktir. Bu kosullar saglanmadiginda hilenin olusmasi ¢ok da

tesadiif olmaz. Yapilabilecek bir hata ya da dikkatsizligi bu durumda hileden ayirmak

% ACFE’nin 2010,2012,2014,2016,2018,2020 yillar1 raporlarindan Selimoglu ve Altunel (2020:121)
tarafindan biraraya getirilmistir. 2022 yila istinaden veriler ACFE 2022 raporu yaymlaninca
tarafimizdan eklenmistir.
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icin bu boliimlerin de aktif olarak ¢alismasina ihtiya¢ duyulur.

2.5.2. Aile Sirkelerinde Muhasebe Hileleri

Diinya’daki sirketlerin % 90’1 aile sirketlerinde olugsmaktadir ve toplam gayri
safi yurt ici hasilanin %70’inden fazlasin aile sirketleri tiretmektedir. (Yilmaz, 2019, 1)
Tiirkiye’ye baktigimizda isletmelerin yaklasik olarak %95’inin aile sirketleri tarafindan
olusturuldugunu gorebiliriz. ABD’deki en biiyiik isletmeleri olusturdugu Fortune 500
listesine baktigimizda da bu sirketlerin % 40’1 aile isletmelerinin olusturdugunu
goririiz. (Geng&Karcioglu, 2004, 22)

ACFE yaymlarina gére KOBI’lerin® yaklasik 1/4°ii hilenin kurbam olmaktadir.
Buradan yola ¢ikarak KOBI’lerin biiyiik cogunlugunun Aile Sirketi oldugu diisiiniiliirse
aile sirketinin %22 gibi bir oraninda muhasebe hilesine rastlanildigi soylenilebilir.
(ACFE: 2022, 29) Bu oran aile sirketlerinde muhasebe hilelerini anlamak ag¢isindan
onemli bir veridir. ACFE tarafindan 2 yilda bir yayinlanan raporlara baktigimizda
calisan sayis1 100’iin altinda olan sirketler kiiciik ve orta boy isletme olarak kabul
gormektedir. Sirketlerin ¢alisan sayilar1 baz alinarak yapilan calismada calisan sayisi
daha az olan sirketlerde vaka oranmin yiiksek olmasi bir tesadiif degildir. Calisan
sayilar1 az olan sirketlere baktigimizda genel olarak gorevler ayrilig:i ilkesinin
olmadigini ve kontrol noktalarinin ber taraf edildigini goriiriiz. Asagidaki tabloda her iki
yilda bir ACFE tarafindan yayinlanan rapora gore derlenmis verileri inceledigimizde
2010 yilindan itibaren son 12 yilda ¢alisan sayis1 100°den fazla olan sirketlerdeki hile

oran1 hemen hemen ayni1 kalsa da ortalama maliyetlerin diistiiglinii sdyleyebiliriz.

Tablo 2.
Isletme Biiyiikliigiine Gore Muhasebe Hilelerinin Dagilimi
Caligan Sayisi 100'den az 100-999 arasi 1.000-9.999 arasi 10.000'den fazla
Oram Maliyet Oram Maliyet Oram Maliyet Oram Maliyet
% (ABD $) % (ABD $) % (ABD $) % (ABD $)
2010 30,8 155.000 22,8 200.000 25,9 139.000 20,6 164.000
2012 31,8 147.000 19,5 150.000 28,1 100.000 20,6 140.000
2014 28,8 154.000 23,6 128.000 27,9 100.000 19,8 160.000
2016 30,1 150.000 21,7 186.000 27,7 100.000 20,5 150.000
2018 28,0 200.000 22,0 100.000 26,0 100.000 24,0 132.000
2020 26,0 150.000 23,0 120.000 27,0 100.000 25,0 140.000
2022 22,0 150.000 24,0 100.000 29,0 100.000 25,0 138.000

Bu tabloda yer alan bilgiler sadece aile sirketlerini kapsamamaktadir. Verilere

* Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin ayriminda 6lgiit ¢alisan sayisina gore belirlenmis ve galisan sayis
100’den az olan igletmeler dikkate alinmustir.
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biitiinsel olarak baktigimizda ¢alisan sayis1 daha diisiik olan sirketlerde yapilan hilenin
maliyetinin ¢ok biiyilik sirketlerde yapilan hilenin maliyetinden ¢ok da farkli olmadig
gortlebilir. (Ortalama USD 150.000) Burada dikkat edilmesi gereken diger bir nokta da
bu tutarin kiiclik sirketlere olan maliyeti ve etkisinin biiyiik sirketlere olan maliyet ve
etkisinden ¢ok daha biiyiik olacagidir. Calisan sayis1 bakimindan 100°den az g¢alisani
olan sirketlerin tamaminin aile sirketi oldugunu sdylemek dogru olmaz fakat gerek
diinyada gerekse Tiirkiye’de kiigiik ve orta Olcekli isletmelerin 6nemli bir kismini
olusturdugunu sdylemek yanlis olmaz. (ABD’de %99.8, Tiirkiye’de %98,8, Japonya’da
%99.,4) (Celik, Soysal ve Alici, 190)

2014 yii ACFE raporunda KOBI’de tespit edilen hileler hile tiirlerine
ayrigtirtlmig olarak verilmistir (Tablo 2). Bu verilere gére miktar olarak en ¢ok goriinen
hile varliklarin kdétiiye kullanilmasi hilesidir, ekonomik kayip olarak en yiiksek maliyet

finansal tablo hileleridir. (Saglar ve Tanrisinatapan; 2020: 103)

Tablo 3.
KOBI'deki Muhasebe Hilelerinin Hile Tiirlerine Gore Dagilimi
Finansal Tablo Hileleri Yolsuzluk Varliklarin Kétitye Kullanm
Vaka Oram1  [Ortalama Maliyet | Vaka Oram |Ortalama Maliyet Vaka Orani  |Ortalama Maliyet
Zaman % (ABD $) % (ABD $) % (ABD $)
2018 10,0 800.000 38,0 250.000 89,0 114.000
2020 10,0 954.000 43,0 200.000 86,0 100.000
2022 9,0 593.000 50,0 150.000 86,0 100.000

Bunn, Ethridge ve Crow’un 2019 yilinda kiigiik isletmelerde hileyi baz alarak
yaptiklar1 calismadaki tespitleri ile ACFE bulgularinin bir birtyle oOrtiistiigiini
sOyleyebiliriz. Bu ¢aligmadaki bulgular kiiclik isletmelerde islerin daha ¢ok sevgiye
dayanmasi1 nedeniyle kontrol noktalarinin zamanla ortadan kalktigini, artik isletmede bir
aile Kkiiltiirinlin olugmas1 nedeniyle islerin tamamen gilivene ve sevgiye dayal
ilerledigini ve bundan dolayr da gorevler ayriligi ilkesinin ortadan kalktigim
gostermektedir. (Bunn, Ethridge, Crow, 2019, 24)

Genellikle bu boyuttaki aile sirketlerini inceledigimizde i¢ kontrol sisteminin
zayif oldugunu ya da etkin olmadigini goriiriiz. Bu sirket ortaklari ile konugmalarimizda

29 ¢

cevaplar ¢cok benzerdir. “Bu kisi aileden biri”, “kesinlikle boyle bir sey yapmaz”, “uzun
zamandir bizimle beraber”, “artik ona glivenmezsek kime giivenelim” gibi cevaplarin
sonuca olarak gorevler ayriligi ilkesinin yok edildigi goriilmektedir. Bankadan

transferleri yapma yetkisi olan kisinin ayni sekilde muhasebe kayitlarini yapma



35

yetkisine de sahip oldugunu gorevler ayriligi ilkesinin calismadigini, i¢ kontrol
sisteminin etkin olmamasi, i¢ denetim ya da bagimsiz denetim gibi incelemelerin hig
olmamasi hileye bir firsat dogurmaktadir.

Diinya {izerindeki orneklerden yola ¢ikacak olursak, orta 6lgekli bir sirket olan
Page ve Palette (Jackson vd., 2010) popiiler kitaplarin satiginin yapildigi bir kitap¢idir.
Isletmenin mali miisavirinin sirketlerin kredi kartin1 kullanarak kisisel borglari
O0demesi nedeniyle isletmenin limitleri dolmus ve isletme yaz sezonunda vermesi
gereken siparisleri verememistir. Bu yiizden popiiler Kkitaplarin stoklamasini
yapamamustir. Buradaki hilenin maliyeti sadece sirketin kredi kartinin kullanimi
(150.000 $) kadarki maliyet olmayip bir de sirketin yapip kar edebilecegi satiglarin
yapilamamasidir. Stoklarin alinamamasi ve bu nedenle satiglarin % 20’°sini yapamamus
olmasi sirket agisindan iki buguk yillik bir zaman kaybina denk gelmektedir.

Daha once de belirttigimiz gibi sirkette yapilan hileler her zaman sirket
calisanlar tarafindan yapilmaz bazen bizzat sirketi idare eden aile iiyeleri tarafindan
talep edilir. Calisan tarafindan bu kayitlarin yapilmasi her ne kadar dogru bulunmasa da
isinden olma korku ve baskisi nedeniyle bu kayitlar yapilmaktadir. Finansal tablolarin
oldugundan farkli sekilde gosterilmesi, finansal tablo kullanicisina gore finansal tablo
hazirlama, ornegin vergi otoritesine verilecek finansal tabloda zarar fakat bankaya
verilecek finansal tabloda kar yaratma arzusu gibi nedenlerle finansal tablolarda
oynamalar yapilmaktadir.

Isletme ortaklar1 ya da yoneticileri tarafindan yapilan hileler genelde sirketle
alakali olmayan yakit, yemek, kiyafet v.b. 6zel harcamalarmin sirket adma fatura
edilmesi, sirket isleri i¢in kullanilmayan sirket ortak ya da yoneticilerin 6zel araglarinin
amortismaninin, tamir bakim giderlerinin sirket adina kaydedilmesi, fazladan gider veya
gelir tahakkuklarinin yapilmasi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ciroyu iyilestirme
kaygisiyla yapilan hilelerse heniiz gerceklesmemis bir satisin olmus gibi gosterilmesi,
bayilere yapilacak satiglarin onden yiiklenerek yapilmasi, satisa hazir bile olmayan
tirtiniin satilmis ve teslim edilmis gibi gosterilmesi seklinde olmaktadir.

Kar1 yiiksek gostermeye yonelik yapilan hilelerde maliyet hesaplama
yontemlerine miidahele ederek maliyetin oldugundan daha diisiik gosterilmesi,
maliyetin bilangodaki stoklarin {izerinde bekletilmesi gibi durumlar olabilmektedir.

Aile igerisinde olan anlagmazliklar nedeniyle yonetimde olan icraci iiyeler ile
yonetim disinda kalan ortaklar arasinda tartigsmalar ¢ikmaktadir. Bdyle zor zamanlarda

icraci olan aile tiyeleri baskiyla finansal tablolar1 oldugundan farkli gosterme yoluna
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gidebilmektedirler. Bunun i¢in mevcut yoneticilerden talepte bulunmalart sirket
icerisinde kotii 6rnek olusturacak ve artik o sirkette bu durum 6rnek teskil edebilecektir.
Sirket icerisinde boyle kotii 6rneklerin olmasi sirket kiiltiiriintin de kotii etkilenmesine
sebep olacaktir.

Bagimsiz denet¢i sifatiyla profesyonel olarak yaptigimiz ¢alismalar1 da dikkate
aldigimizda, Tirkiye’de 15 yil boyunca yaklasik 150 aile sirketini denetledigimiz
diisiiniiliirse asagida sayacagimiz bulgularin birgok aile sirketinde dikkat ¢eken ortak

Ozellikler oldugunu sdyleyebiliriz.

- Sirketin kurulusundan itibaren patronun gizli kasas1 ya da sag kolu olarak yer
alan emektar bir muhasebeci,

- Yine uzun zamandir c¢alisilan ¢ogunlukla kurucu ortakla ayni jenerasyondan bir
yeminli mali miisavir. Zaman zaman ikinci nesil tarafindan degisiklik talep

edilse de bu degisiklik bir tiirlii gergeklesmez.

Buradaki amag sirketin yatak odasi diye tabir edilen muhasebe ve finans
departmanini gilivenilir ve ehil ellere teslim etmektir. Fakat burada atlanilan konu bu
diizenekte i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin etkin c¢alismast mimkiin degildir.
Muhasebe ya da finans alaninda tespit edilecek her hangi bir eksiklikte bu kisilerin
gorevlerine yapmadiklart gibi bir algi olusturacagindan, tespit edilen eksiklikler sirket

ortaklartyla paylagilamayacaklardir.

- Bireysel bazi harcamalarin sirketin katlandigi gider gibi gosterilmesi, burada
ailece yenen bir aksam yemegi ya da isle ilgili olmayan birisine alinmis
hediyelerin gider olarak belgelendirilmesinin disinda ailenin kullandig1r 6zel
konutlara alinan demirbaglarin amortismanlarinin da gider olarak yazilmasi
dikkat ¢eken konular arasindadir.

- Calisanlarin mevcut maaglarinin eksik beyan edilmek siiretiyle ¢alisanlara elden
O0demeler yapilmasi, ayrica sirketle hi¢ alakasi olmayan aileden ya da aileden
olmayan kisilere maas gibi 6demeler yapilmasi

- Belgesiz harcamalar1 karsilamak amacli faturasiz mal satis1 yapilmasi ve fire
orani ile oynanarak buna imkan saglanmasi

- Kullanilan kredilerin sézlesmelerinde belirlenen 6zel kistaslar nedeniyle

dagitilamayan karin sirket ortaklarina huzur hakki yoluyla dagatilmasi. Bu konu
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ayn1 zaman daha once agikladigimiz yaratici muhasebe tekniklerine 6rnek olarak
da gosterilebilir.

- Yine ayni1 sebepten finansal oranlar1 tutturmak i¢in finansal tablo
manipiilasyonlarinin yapilmasi sayilabilir. Burada manipiilasyona en agik olan
alan yonetim tahminleri ve yonetim beklentilerinin degisiklik gosterebilecegi
karsiliklar (dava karsiligi, bonus karsiligi, prim karsiligi, kidem karsiligi v.b.)
hesaplanidir. Stoklar ve kars1 bacaginda da maliyet hesaplariyla oynamak da bu
alanda ¢okca karsilagilan hileler arasinda sayilabilir. Ger¢eklesmemis satiglarin
baz1 bayi ya da miisterilerin destegiyle gergeklesmis gibi gosterilmesi, iliskili
sitketler yoluyla aslinda olmayan satiglarin olmus gibi kaydedilmesi (agirlikli
olarak murabaha kredilerindeki sartlar nedeniyle) de karsilasilan diger

manipiilasyonlar arasinda sayilabilir.

Bu tarz manipiilasyonlar ya da yaratict muhasebe teknikleri uygulamanin sebebi
her zaman Tgiincii taraflar da olmayabilir. Bazen aile {yeleri arasindaki
anlagsmazliklardan kaynakli hukuki sikintilar, sirketin finansal anlamda aile tiyelerinin
beklentilerini karsilamamasi, kar dagitiminin yetersiz kalmasi ve bunun sonucunda
icract aile iiyeleri ile icract olmayan hissedar aile iiyeleri arasindaki catisma, bu
catismadan kaynakli icraci aile {iyeleri lizerindeki baski, aile iiyeleri arasindaki liiks
harcama yarisi, ailenin ikinci ve hatta {giincli neslin katilimi ile biiylimesi ve ailenin
bliylime hiziyla sirketin biiylime hizinin paralel olmamasi, bu biiyiime hizina yetismek
icin sirketin inorganik biiyiime motivasyonu aile sirketlerinde hilelere basvurma
nedenleri arasinda sayilabilir.

Aile sirketlerini hileye bu kadar agik hale getiren sebepleri {i¢ ana baslik altinda
toplayabiliriz; (Koyutiirk, 2015: 14)

e Zayif Kurumsal Yap1
e Kuvvetli I¢ ve D1s Bask1
e  Zayif i¢ Kontrol Yapisi

Kurumsal yapilarda dahi “kuvvetli i¢ ve dis baski” olmaya devam edecegi igin
bu kisimda kurumsallasmanin birinci ve Tgiincii problemi ortadan kaldiracagini
sOylemek yanlis olmaz. Aile sirketleri ne zaman kurumsal bir yapiya ihtiya¢ duyar diye

baktigimizda genel olarak goriilen sebepler benzerdir.



38

Artik kurucular kendi ¢abalart ile isleri yoluna koyamayacaklarini anlamislardir,
kurumsallagsma ihtiyacinin farkina varmislardir, mevcut is yapis sekli ve is akisi sirketin
blytikligi ile 6rtiismemektedir 6zetle viicud biiyiimiis ama kafa kiigiik kalmistir. (Akga:
2010: 26)

2.6. Aile Sirketlerinde Muhasebe Hilelerinin Onlenmesi

Aile sirketlerinde muhasebe hilelerini onlemek i¢in yapilacak c¢aligmalarin
basinda iyi organize edilmis ve kendini yenileyen bir i¢ kontrol sisteminin kurulmus
olmasi gelir. Bu sadece hilenin dnlenmesi i¢in degil ayn1 zamanda isletmenin basarisina
da katki saglayacaktir. Sirketin is akisina uygun olusturulan, teknolojiyle kendini
yenileyen ve gelistiren, kurum kiiltiiriine uygun bir i¢ kontrol sistemi hilenin dnlenmesi
icin gerekli bir alt yap1 saglayacaktir. (Kiigiik: 2008: 229)

Muhasebede hata ve hilelere neden olan unsurlarin ortadan kaldirilmasi icin
isletme i¢ kontrol sistemini kurduktan sonra asagidaki konularda da ¢alisma yapmasi

gerekir. (Dogan ve Nazli: 2015: 198)

e Analitik inceleme Yonteminin Kullanilmasi: Analitik incelemedeki amag
isletme disindan elde edilen verilerin isletme igerisinden {iretilenle paralel olup
olmadigmin kontroliidiir. Ornegin benzer niteliklere sahip iiriinlerin piyasa birim
fiyatlariyla satis miktarinin c¢arpilmasiyla elde edilen tutarin satis verisiyle
karsilagtirilmas: satiglarda yapilan her hangi bir manipiilasyonun Oniine
gececektir.

e Veri Madenciliginin Kullanimi: Isletmede belirli yontemler ve kistaslar
kullanilarak tespit edilen kayitlarin destekleyici dokiimanlarina bakarak
inceleme yapmak, bu kayitlar1 atanlarla (bunun i¢in verinin “LOG” dedigimiz
kisminin olmas lazim) yapilacak olan sorgulama ile hile veya hatalarin ortaya
¢ikarilmas1 amacglanmaktadir.

e Benford Yasasindan Faydalanilmasi: Arka arkaya siralanmasindan siiphe
duyulan kayitlarin tespit edilerek inceleme ve sorgulamalarin yapilmasi
yontemiyle hile ve hatalarin ortaya ¢ikarilmasi: amaglanmaktadir.

e Caydiriaa Cezalar Yonteminden Faydalamlmasi: Her hangi bir hileye
biiyiikliige bakilmaksizin géz yumulmamasi, hilenin tespitiyle birlikte sirket

iginde ve disinda adli ve idar sorusturma baslatilmasi, bu islere karisanlarin
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islerine son verilmesi ve islerine neden son verildiginin sirket icerisinde
aciklanmasi da hileleri 6nleyecektir.

e Diger Yontemlerin Kullanilmasi (Trend Analizi, Oran Analizi v.s.): Belirli
analiz yontemleri kullanilarak finansallar ya da hesaplar {izerindeki anlamsiz
artis azaliglar ya da degisiklikler tespit edilerek her hangi bir hileye mahal
vermemek i¢in c¢alismalar yapilmasidir. Trend analizinde amag verilerdeki
tekrarlarin incelenmesidir. Bunun nedeni beklenmeyen tekrarlarin suistimal
belirtisi olabilecegidir. Oran analizindeki amag isletmenin finansal oranlar
hakkinda bilgi sahibi olup suistimal olup olmadigini tespit etmektir. (Altintas:
2010: 152)

Teoride i¢ kontrol sisteminin Onemini vurgulamisken bu alanda yapilan bir
arastirmadan da s6z etmekte fayda var. Amerika’da aileler tarafindan yonetilen 167
sirkete anket gonderilerek yapilan “Aile Isletmelerinde Hile: Sessiz Hirsizlik” isimli
arastirmada daha Once hileyle karsilagan sirketlerde bu hileyi 6nlemek i¢in bir ¢alisma
yapildiktan sonra daha az hileyle karsilasildigi gozlemlenmistir. (Bledsoe ve Wessels
(2006). Bu arastirma neticesinde elde edilen bulgular incelendiginde KOBI
denilebilecek biiyiikliikteki sirketlerin kurumsal sirketlere gore hileyle daha sik
karsilasmasimmin 3 ana nedeni oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu nedenlere baktigimizda
aslinda yukarida saydigimiz i¢ kontrol sistemi eksikligi, i¢ denetim mekanizmasinin
olmamast ve bir etik ihbar hattinin olmamasi sonucuna varilmistir. ACFE 2022 raporu
da KOBI’lerin kurumsal sirketlere oranla hile konusunda daha fazla zarar gordiigiinii
kanitlar nitelikte sonuglara ulasmistir. ACFE 2022 raporuna gore ¢alisan sayis1 daha az
olan sirketler ¢alisan sayis1 daha fazla olan sirketlere gore hileden ortalama tutar olarak
daha fazla zarar gormektedir. (ACFE 2022: 5) Bunun en biiyiik sebebi calisan sayisi
kiiciik olan sirketlerin i¢ kontrol ve i¢ denetim mekanizmalar1 olusturacak biitgeler
ayiramamasi oldugu soylenebilir. Ayrica ¢alisan sayisinin azli§i nedeniyle gorevler
ayrihg ilkesinin de ¢ok uygulanabildigini sdylenemez. Iyi olan konu su ki isletme
biinyesinde tespit edilen her hile bir sonrakine engel teskil etmektedir. Tabi tespit edilen
hilelerin de sirket biinyesinde agiklanmasi gerekmektedir. Hile sonrasinda yaptirimlarin
sirket ¢alisanlar tarafindan bilinmesi hileye egilimi azaltmaktadir. Hileyi azaltmak igin
sirket i¢i egitim programlariin yapilmasi, akademi-sanayi isbirligi, atolye caligsmalari,

seminerler ve sunumlar yapilmasi faydali olabilir.
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“Hile: Kii¢iik, Orta ve Mikro Isletmelere Bakis” isimli ¢alismada Viviers
vd.(2008), Giiney Afrika’daki sirketlerin yonetici ve sahipleriyle yaptigi incelemede,
hilenin maliyeti veya sebepleriyle ilgili bu kisilerin bilgiye ¢ok az sahip olduklarini
tespit etmistir. Bu yonetici ve hissedarlar hilenin sirketin iyi yonetilmesiyle ortadan
kaybolacagin1 savunmuslardir. Bu goriis kurumsal sirketlerdeki goriisiin tam tersidir.
Ayni aragtirmada hilenin tespiti ya da dnlenmesiyle ilgili biitce ayiran yonetici sayisinin
toplam yoneticilerin = %10’unu  olusturdugu tespit edilmistir. Bu her 10
yoneticiden/ortaktan birinin mevcut sirkette hilenin tespiti i¢in biitge ayirdigi anlamina
gelmektedir ki kalan 9 sirketin hileye ¢ok a¢ik oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
Bu calisma sonucunda KOBI’lerin y&neticilerinin hile ilgili siirecte hukuki olarak
destek almalar1 gerektigi cogunun bu siireclerden haberdar olmadigr sonucuna
varilmistir. KOBI’lerin bazilarinin bu konuda 6nlem aldign goriilse de g¢ogunun
calisanlarin, tedarik¢ilerin ya da miisterilerinin etik dis1 davranislarinin kurbani oldugu
goriilmektedir.

Genellikle aile sirketlerinde ise alim maliyetlerine katlanmamak i¢in personel
ihtiyact oldugunda is ilan1 vermek yerine mevcut calisanlar yardimiyla veya tanidiklar
vasitastyla ilerlenmeye ¢alisilir. Buna ragmen sirketlerin hileyi 6nlemek icin ise alim
siirecinde adaydan adli sicil kaydini istemek daha 6nce yliz kizartici bir sugtan hiikiim
giyip giymedigini 6grenmek hileyi Onleyici galigmalar arasinda sayilabilir. Ortalama
olarak tipik bir sahtekarligi ortaya ¢ikarmak 18 aydan daha fazla siirmektedir (Laufer,
2011). Hileyi ortaya ¢ikarma siirecinde katlanilacak maliyet, sirket igi problemler, yasal
giderler ve calisan personelin moral bozuklugu ve motivasyonsuzlugu da dikkate
alindiginda nispeten daha kiigiik kalacaktir. Onleyici faaliyetleri diisiindiigiimiizde etik
konusunda caligsanlarin egitilmesi, i¢ kontrol sisteminin ve i¢ denetim departmaninin
bulunmasi, etik/ihbar hatlarinin olmasi, bu fonksiyonlarin c¢alistiginin, sonuglarin
yansitildiginin  ¢alisanlar tarafindan gozlemlenmesi, gorevler ayriligi ilkesinin
uygulanmasi, yonetim tarafindan ya da ilgili personel tarafindan yapilan ani kontrol
caligmalari, aniden yapilan kasa ve stok sayimlari, bagimsiz denetim hizmeti almak
olarak sayabilir.

Yine yukarida degindigimiz etik ya da ihbar hattinin olmamasi ya da ¢alisanin
bdyle bir durumla karsilastiginda nereye gidilmesi gerektigini bilmemesi konusunda
kiiciik ve orta boy isletmeler agisindan diger 6nemli bir problemdir. Ciinkii KOBI’lerde
suistimalin tespiti biiylik oranda yapilan bir ihbarin degerlendirilmesi sonucunda ortaya

cikmaktadir. ACFE tarafindan yapilan arastirmalar da bu veriyi desteklemektedir.
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KOBI’lerin ¢ogunu (%99) aile sirketlerinin olusturdugunu diisiiniirsek bu ihbar
hatlarinin kurulmasi, hilenin ihbarinda ulasilabilecek birisinin olmasi (bu agirlikli olarak
patronun kendisi olacaktir), yapilan ihbarin degerlendirildigini gérmek siirece biiyiik
katki sunacaktir. Boyle kiiclik sirketlerde ihbarlarin bir ¢cogunun kisisel husumetler
neticesinde ortaya ¢ikacagini tahmin etmek zor olmayacaktir. Bu nedenle ihbarlar
incelenirken ¢ok hassas davranilarak aile i¢i dengeler ve artik aileden birisi gibi sayilan
calisanlar zor durumda birakilmadan tarafsiz bir sekilde incelemeler tamamlanmalidir.
Yapilan ihbarlarin disinda yoneticilerin tespiti ile ortaya ¢ikan hileler de az degildir.
Hilenin tesadiifen ortaya ¢ikmasi sasirtict gibi goriinse de i¢ denetim, bagimsiz denetim,
mekanizmalarmin bulunmamasi c¢alisanlari hile konusunda cesaretlendirmekte bir hile
ancak saklanamayacak duruma geldiginde ortaya ¢ikmaktadir. Teknolojinin
gelismesiyle beraber denetim araglarinin de8ismesi, veri madenciligi, yapay zeka
kullanim1 hilelerin tespitinde kolaylik saglayacaktir. Ozellikle giiniimiizde bir ¢ok
muhasebe kaydinin birkag 6rnek tespiti ile test edilmesi denetimin giivenilirliginin ve
biitiinselliginin sorgulanmasina neden olmaktadir. Bunu agsmanin yolu tiim muhasebe
kayitlarimi belirli kriterlere gore tarayip siipheli islemlerin 6zetini ¢ikaran elektronik
araclarin kullaniliyor olmasindan ge¢mektedir. Baslangicta i¢c denetim, bagimsiz
denetim hizmeti veya i¢ kontrol sistemini kuracak biitgesi olmayan sirketler i¢cin bunun
gibi teknolojik araclara sahip olmak hilenin ortaya ¢ikarilmasinda o6zellikle aile

sirketleri acisindan faydali olacaktir.

Kiiciik isletmelerde Hilenin i1k Tespiti
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Sekil 3. Kiiciik isletmelerde yapilan hilelerin ortaya ¢ikarilmasi (<100 Calisan sayis1) —
2.127 vaka (ACFE 2016: 22)
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I¢c denetim mekanizmalarmin gelismesi neticesinde, teknolojiyle beraber yeni
aracglarin kullanilmasi, tiim muhasebe kayitlarimi belirli kriterlere gore tarayip siipheli
islemlerin Ozetini ¢ikaran elektronik araglarin kullaniliyor olmasi suiistimallerin bu
biiyiikliikteki sirketlerde ortaya ¢ikarilmasina katki saglayacaktir. Ozellikle i¢ kontrol, i¢
denetim mekanizmalarin1 kurmanin maliyetine katlanamayan sirketler agisindan bu tarz
araglarin kullanimi hilenin ortaya c¢ikarilmasinda oOzellikle aile sirketleri agisindan

faydal1 olacaktir.
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Sekil 4. Hileyle Miicadele Yontemleri Sirket Biiyiikliigiine Gore Nasil Degisir (ACFE
2020: 35)

ACFE’nin 2020 yilinda yaptig1 arastirma kiiciik isletmelerin hileye kars1 koruma
saglamak i¢in agik bir firsata sahip olduklarini gdsteriyor. Hileyi dnlemeye istinaden
davranis kurallarinin benimsenmesi, dolandiricilikla miicade politikasinin olusturulmasi,
yOneticilerin astlarinin ¢alismalarini kontrol etmesi, ana hedefi dolandiricikla miicadele
olan egitimler, kii¢iik isletmelerde hilelerin azalmasina sebep olacaktir. Bu 6nlemlerin
her biri biiyilk yatirnmlar gerektirmeyen fakat biiylik etkiler yaratan Onlemlerdir.
Dolandiricilikla miicadele ortaminin iyilestirilmesi agisindan alinacak kiiciik 6nlemlerin

etkileri biiyiik olacaktir.
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BOLUM I1I

AILE SIRKETLERINDEKI MUHASEBE HILELERININ
YARATTIGI MALIYET UZERINE ARASTIRMA

Calismanin bu kisminda daha once hile tespitinde bulunulmusve yapilan hile
nedeniyle mali zarar gormiis bir aile sirketinin ortagi, yoneticileri ve g¢alisanlar ile
yapilan goriismelerden yola ¢ikarak aile sirketlerinde muhasebe hilesinin yarattigi
maliyete yonelik tespitlere yer verilmistir. Ayrica “Aile Sirketleri”nde hilenin yapisal
ozellikleri ve yarattigit maliyet tlizerine bagimsiz denetcilerin bakis agilart da
belirlenmeye calisilmistir.

Tez konusuyla ilgili yaptigimiz literatiir taramasinda “Muhasebede Hata ve
Hilelerin Onlenmesinde Isletme Yéneticilerinin Sorumlulugunun Tespitine Yonelik Bir
Arastirma”da Mersin ilinde faaliyet gosteren sirketlerde calisan ve farkli demografik
ozelliklere sahip yoneticilere sorular sorulmus, 6zellikle son yillarda artan muhasebede
hata ve hile olaylar1 birlikte, muhasebede hata ve hilelerin 6nlenmesinde isletme
yoneticilerinin sorumluluklariin tespitine yonelik bir arastirma yapilmistir. (Dogan ve
Nazli: 2015) Bu arastirma neticesinde yoneticilerin demografik 6zelliklerinden bagimsiz
olarak yetkinliklerinin, yeniliklere a¢ik olmalarinin, hata ve hileyi cezalandirmalarinin,
kisilik 6zelliklerinin, aldiklar1 ve verdikleri egitimlerin, sorumluluk diizeylerinin 6nemi
ortaya c¢ikmistir. Bu arastirma hata ve hilelerin Onlenmesine istinaden bir arastirma
olmasina ragmen aile sirketleri 6zelinde bir ¢alismay1 i¢inde barindirmamaktadir.

“Denetimde Hata ve Hile” konusunda yapilan bir diger calismada hata ve
hilelerin tespitindeki yontemler irdelenmis, ulusal ve uluslararas: kanun ve standartlar
cergevesinde konuyla ilgili bir ¢alisma yapilmistir. (Altintag, 2010) Sonug¢ olarak
bagimsiz denetc¢inin i¢ denet¢i ile isbirligi icerisinde olmasinin hile riski ve hileler
konusunda etkin bir denetime sebep olacagi, bu konuyla ilgili mevcut yerel yasalarin
uluslararas1 yasalarla paralel noktaya getirilmesi gerektigine deginilmistir. Bu ¢alisma
denetimin hile ve hatalara etkisi acisindan yol gdsterici bir ¢alisma olmasina ragmen
aile sirketleri 6zelinde bir bilgiyi igermemektedir.

“Isletmelerde Hile Tespitinin Onemi ve ABC Hastanesinde Bir Uygulama”
konulu ytiiksek lisans tezinde hile kavrami incelenmis, hasta isletmesi 6zelinde hilelerin
tespiti ve Onlenmesine istinaden bir tez ¢alismasi yapilmistir. (Koyutiirk: 2015) Bu

calisma neticesinde hastane isletmesi modellenerek karsilasilabilecek hileler
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orneklendirilmistir. Bu hilelere yoneticilerin alacagi insiyatiflerle engel olunabilecegi
sonucuna varilmigtir. Bu ¢aligma hilenin tespiti ve drneklendirilmesi bakimindan bizim
calismamiza benzese de hilenin maliyeti, bu hilelerin gercekten olup olmadigi ve bu
hastanenin bir aile isletmesi olup olmadigini bilmedigimiz i¢in mevcut ¢alismamizdan
ayrismaktadir.

“Aile Sirketlerinde Bagimsiz Denetim Algisint Tespit Etmeye Yonelik Bir
Aragtirma” baglikli tez calismasinda aile sirketlerinin yapisal 6zellikleri dikkate alinarak
hem denetciler hem de aile sirketi yoneticileri ile goriisiilmiis ve denetim algisina
yonelik sorular sorulmustur. (Yilmaz: 2019). Gorisililen kisiler bagimsiz denetimin
isletmelerin kurumsallagsmasi, mali tablolarin dogrulugu ve uluslararasit bir formata
kavusmasi, ortak dili konugsma, kredi kaynaklarina ulasim konusunda destek saglayacagi
konusunda hem fikirdir. Yapilan caligma bagimsiz denetimin aile sirketlerine katkisini
Ol¢se de hilelerin 6nlenmesi ve maliyetleri konusunda bir ¢aligmay1 icermemektedir.

“Aile Sirketlerinin Kurumsallasmasinda I¢ Kontrol Sisteminin  Araci
Etkisi: TRC3 Bolgesi Arastirmasi” isimli ¢alismada sirketlerin kurumsallagsmasi i¢in
kurumsal yonetim ilkeleri, kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi arasindaki iligki
incelenmigtir. (Polat ve Giines: 2019) Burada ¢ikan 6nemli sonuclardan birisi
sirketlerin profesyonel yonetici ¢alistirdiklarinda i¢ kontrol ve risk yonetimi konusunda
daha basarili sonucglara ulastiklaridir. Bu sonug¢ aile sirketleri acgisindan da
degerlendirilmeye konu bir sonugtur.

Yine benzer bir alanda yazilan “Aile Sirketlerinde Kurumsallasma Siirecinde
Muhasebenin Etkisi” konulu yiiksek lisans tezinde muhasebe boliimiiniin bilgi
depolama ve raporlama boliimii oldugundan, muhasebe bilgi sisteminin dogru
calismamasi durumunda alinan kararlara olumsuz etkisi olacagindan bahsedilmis,
muhasebe  siirecinin  iyilesmesinin  girketin  kurumsallasmasmma  katkisindan
bahsedilmistir. (Eser: 2019) Bu arastirma sadece Karaman ilinde faaliyet gosteren aile

sirketleri ile sinirlandirilmastir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, aile sirketlerinde hile vakalarmin yapisal 6zelliklerini
belirlemek ve muhasebe hileleriyle ilgili farkliliklar1 ortaya g¢ikarmak, bu hilelerin
tespiti ve Onlenmesi ile ilgili Oneriler olusturup gelistirmektir. Daha once yapilan

calismalardan farkli olarak kesifsel bir calisma yapilmaya c¢alisilmis ve daha once hile



45

vakast ile karsilagan bir aile sirketi incelenmistir. Bu sirketin kurucu ortagi, yoneticileri
ve calisanlar1 ile goriismeler yapilmistir. Isletmelerin biiyikk ¢ogunlugunu aile
sirketlerinin olusturdugu diisiiniiliirse bu ¢alisma neticesinde aile sirketlerinde hilenin
onlenmesinin maliyeti ile hile sonucunda katlanilan maliyetin karsilastirilmasi
konusunda 151k tutacak ve yardimci olacak bir ¢alisma olmustur. Calismada ayrica hile
riskini azaltict kontrollerin ilgili aile sirketlerinde hangi seviyede uygulandigi
arastirilmistir. Bu riskin bertaraf edilmesi konusunda yapilacak olan ¢alismalarin detayli

olarak maliyetleri konusunda arastirma yapilmastir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Gelisen ekonomik sistemlerde muhasebenin ydnetsel roliyle ilgili bilgiler
verilmisti. Ekonomik sistemler karmasik hale geldik¢e yapilan muhasebe islemleri de
coklasmaya ve bir hilenin tespitinin eski ydntemlerle kontroliinii zorlastirmaya
baslamistir. ~ Sirketlerin  kurumsallasma yolculugunda profesyonel yoneticelerle
calisirken hilelerin tespiti ile ilgili ekstra ¢aligmalara bagvurulmasi ve bu ¢aligmalarin da
bir maliyetinin olmas1 kaginilmazdir. Muhasebe hileleri sadece aile sirketlerinin degil
tiim sirketlerin bir maliyete katlanmas1 gereken problemlerden bir tanesi olmustur. Bu
arastirma aile sirketlerinde muhasebe hileleri ile ilgili farkliliklar1 ortaya c¢ikarmak,
ornek bir arastirma ile kesifsel bir ¢alisma yapilarak muhasebe hilelerinin yarattig:
maliyetleri tespit etmek ve bununla ilgili bagimsiz denetcilerin farkindaligini tespit
etmeye yonelik yapilmistir.

Arastirmanin teori boliimiinde yer verilmekte olan bilgilerin degerlendirilip
yorumlanmasi amaci ile yapilan alan calismasinda ele alinan konuyla ilgili direkt olarak
ilgisi olan kisilerin bakis agilarin1 goérebilmek ve bu kisilerin bakis agilarini olusturan
yapiyt ve slireclere yonelik algiyr ortaya koymak amaciyla nitel aragtirma
yontemlerinden goriisme (miilakat) teknigi tercih edilmistir. Gorlisme tiirlerinden de
standartlastirilmis acik uclu goriisme yontemi ile goriisme gerceklestirilmistir. Bu
yontem “dikkatlice yazilmis ve belirli bir siraya konmus bir dizi sorudan olusur ve her
goriisiilen bireye bu sorular ayni tarzda ve sirada sorulur”. (Yildirim ve Simsek, 2005:
123). Diger goriisme yontemlerindeki esneklik bu yontemde sinirlandirilmistir. Ayrica
bu yontem goériisme yanliligimi ve 6znelligini de azaltmaktadir. Bu yiizden de elde
edilen verilerin karsilastirilmasi ve analizi daha kolaydir (Yildirim ve Simsek, 2005:

123).
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Calismada nitel arastirma yontemi tercih edilmistir. Nitel arastirma; goriisme,
gozlem ve cevaplarin analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin
ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitlinciil bir bi¢imde ortaya konmasina yonelik
nitel bir siirecin izlendigi arastirmadir. (Ataseven, 547)

Nitel veri analizi; varlik ya da olaylari, olaylar arasindaki iliskileri tanimlama,
betimleme ve agiklama amaglarimi gergeklestirmek iizere yapilmaktadir. Ancak nicel
arastirmalardan farkli olarak nitel arastirmalar, bu betimleme ve iliskilendirmeleri, bu
tanimlama ve iligkileri, istatistiki yollarla ve nicel veriler ¢ergevesinde degil, nitel
veriler ve kavramsal ¢oziimlemeler yoluyla belirlemeye c¢alisir. Bu nedenle daha ¢ok,
ni¢in ve nasil sorularma yanit aradigi soylenebilir. Nitel arastirmalarda; amaglar,
genelde acik uglu sorular ile ifade edilmektedir. Bunun nedeni, acik uglu sorularin
arastirmacilara esnek davranabilme imkani saglamasidir. (Usta, 149)

Nitel arastirmalardan en ¢ok kullanilan veri toplama teknikleri gozlem, goriisme
ve/veya yazilidokiimanlarin incelenmesidir. Bu tekniklerde kullanilan 6lgiim araci
arastirmacinin kendisi ve sordugu sorulardir. Bu nedenle toplanan nitel verilerin
gecerlilik boyutunu saglayabilmesi, arastirmacinin kendisine ve yonelttigi sorulara
baghdir. (Ataseven, 556)

Nitel veri analizi, arastirmacinin verileri diizenledigi, analiz birimlerine ayirdigi,
sentezledigi, bicimleri (pattern) ortaya ¢ikardigi, 6nemli degiskenleri kesfettigi ve hangi
bilgileri rapora yansitacagina karar verdigi bir siirectir. Diger bir deyisle nitel analiz
yapan aragtirmaci, alandan toplamis oldugu verilerden hareket ederek bu veriler
icerisinde sakli duran bilgiyi kesfetmeye ve ortaya ¢ikartmaya cabalamaktadir.
Dolayisiyla nitel veri analizinin, kuramdan tiiretilen denence(lerin) sinamasina dayali
nicel veri analiz yontemlerinden farkli bir analiz yontemine sahip oldugunu sdylemek
miimkiindiir. (Ozdemir, 328)

Kesifsel calismada agirlikli olarak fikirlerin ve goriislerin  kesfedilmesi
amaclanir. Katilimciya agik uglu sorular sorularak katilimcilarin fikirlerini daha iyi
anlamaya odaklanilir. Yanitlar istatistiksel olarak dlciilemeyebilir fakat yeni fikirlerin
ele alinmasi ve sorunlarin kesfedilmesi ve ¢oziim oOnerileri konusunda daha iyi fikirler
verecektir. (https://tr.surveymonkey.com/mp/3-types-survey-research/)

Bu ¢alisma kapsaminda hile tespit edilen 6rnek bir aile sirketi secilmis ve aile
sirketinin kurucu ortagi, icract ortagi ayni zamanda da genel miidiir ve sirketin yonetim
kademesindeki ¢aliganlarina yonelik agik uglu anket sorulari sorulmustur. Bu sorular bu

tezin sonunda “Ekler” kisminda mevcuttur. Veriler yiiz yiize goriisme teknigi ile elde
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edilmistir. Bu kisiler secilirken 6zellikle yetkiyi elinde tutan sahada ve idari kisimda
calisan kisiler se¢ilmeye ¢aligilmistir.

Ayrica aile sirketlerine yonelik denetim yaptig1 tespit edilen ve Tiirkiye’nin
farkli bolgelerinde faaliyet gosteren aile sirketlerini denetleyen 6 bagimsiz denetgi ile
goniilliiliik esas1 ile goriisme yapilmistir. Bu goriismelerde aile sirketlerinde yasanan
muhasebe hileleri ile ilgili bagimsiz bir bakis1 ortaya koymak amacglanmistir. Gorligme
yapilan denetcilerin tecriibe seviyesinin 15 yildan fazla oldugu diisiiniildiiglinde ve
farkli sirket ve bolgelerde yapilan ¢alismalar1 yonettikleri goz Oniine alindiginda bizim
igin tespitlerinin son derece degerli oldugunu séyleyebiliriz. Bu sorular da yine bu tez
calismasinin “Ekler” kisminda mevcuttur.

Ulkemizdeki sirketlerin %95°nin aile sirketlerinden olustugunu diisiiniirsek bu
arastirma, ililke ekonomisi agisindan 6nemli bir yere sahip olan aile sirketleri acisindan
yol gosterici olacaktir.

Vaka olarak segilen sirkette onemli pozisyonlarda yer alan toplam 4 kisi ile
goriisme yapilmistir. Bu kisiler kurucu ortak, icraci ortak(genel miidiir), muhasebe
mudiirii, saha yetkilisi olarak siralanabilir. Gorevlerinin kapsami dikkate alinarak her
biri i¢in ayr1 soru gruplari olusturulmustur. Sorulan sorular detayli bir sekilde
“Ekler”’kisminda verilmistir.

Arastirmanin sonucunda sirket ortaklari, yoneticiler, calisanlar ve bagimsiz
denetgilerden alman cevaplar dogrultusunda aile sirketlerinde muhasebe hilelerinin
yapisal Ozellikleri ve yarattigi maliyetlerle ilgili bir analiz yapilmaya calisilacaktir. Bu
calismayla hilenin onlenmesi ile ilgili yapilacak olan ¢aligmanin maliyetiyle hilenin

maliyeti arasindaki farkin tespitine yonelik cevaplar analiz edilecektir.

3.3. Arastirmanin Katihhmcilar:

Nitel aragtirma yontemlerinin kullanildig1 calismalar genellikle kiiclik bir
orneklem grup iizerinden gergeklestirilir. Orneklem secerken amag¢ bu konudaki uzman
kisilerle goriisiip, en 1yi ve detayli bilgi saglayacak kisilere ulasmaktir. Dolayisiyla
buradaki durum o6rneklemin biiyiikliigiinden ziyade konunun uzmani ya da tarafi olan
kisilerle detayli c¢alismalar yapmayr amaglamaktir. Bagimsiz denetgiler gorevleri
dolayisiyla aile sirketlerinin birgogunda denetim caligmalar1 yapmaktadirlar. Goriisme
yapilan bagimsiz denetciler secilirken ilk onda bulunan denetim sirketlerinden en az 15

yil tecriibeye sahip, Tiirkiye’nin farkli bdlgelerinde calisan denetgilerin  se¢imi
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yapilarak, ayni sorular yoneltilmistir. Farkli bakis acilariyla, farkli tecriibelerden

faydalanilmaya caligilmistir.

3.3.1. Goriisme Yapilan Sirket

Goriisme yapilan sirket madencilik alaninda yaklasik 20 yildir faaliyet gosteren
bir aile sirketidir. Bagimsiz denetim kriterlerini heniliz saglayamadigi i¢in, bagimsiz
denetime tabi degildir. Finansal biiyiikliiklerini diisiinecek olursak 2022 yilsonu
itibartyla bagimsiz denetime tabi olacagini sdyleyebiliriz. Sirket’in liretim tesisleri
mevcut maden ocagmin yakininda kuruludur, ayrica Sirket’in sehir merkezinde
muhasebe, finans, satin alma islemlerinin yapildig1 bir merkez ofisi mevcuttur. Sirketin
kurucu ortagi, genel miidiirii, muhasebe miidiirii ve iiretimden sorumlu kisilerine ayni
sorular yoneltilerek bir birinden bagimsiz ve farkli bakis agilarima sahip olunmaya

calisiimastir.

3.3.2. Goriisme Yapilan Bagimsiz Denetciler

Goriisme yapilan bagimsiz denetciler meslekte minimum 15 yil tecriibeli olup,
Tiirkiye’nin farkli boélgelerinde ve Diinya’nin en biiyiik denetim sirketlerinde caligan
SMMM Belgesi ve Bagimsiz Denet¢i Lisansina sahip en az bir yabanci dil bilen ve

agirlikli olarak aile sirketlerini denetleyen kisilerdir.

3.4. Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Arastirmada veriler toplanirken “goriigme (miilakat) formu yaklasimi”yla
ilerlenmistir. Bu yaklasimda ilgili kisilerle yapilan goriigmeler kapsaminda onceden
hazirlanmis sorular kislere yoneltilmekte tatmin edici cevaplar alinamadigi zaman ek
sorular sorularak yeterli bilgiye ulasilmaya calisilmistir. Katilimcinin konuyla ilgili
derin bilgisinden faydalanabilmek i¢in agik u¢lu sorular katilimciya sorulmustur.

Goriisme formunu olusturan sorular hazirlanirken asagidaki konular dikkate
alinarak konu hakkinda ayrintili ve derinlemesine bilgiler elde etmek amaclanmistir

(Y1ldirim ve Simsek, 2005: 128):
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e Sorularin kolay ve anlasilabilir sekilde hazirlanmasi.

e Odak sorular hazirlanmasi

e Sorulara evet ya da hayir gibi cevaplarin verilmesini Onlemek ve
yonlendirmeden kaginmak icin agik u¢lu sorularin sorulmasi

e Farkli bakiglara yer vermek adina ¢ok boyutlu tiirden sorularin hazirlanmasi

e Sorulacak sorularin anlagilmamasini da diistinerek alternatif sorular hazirlanmast

e Farkl tiirden sorular hazirlanmasi

e  Sorularin mantik silsesine gore diizenlenmesi

e Sorular gelistirilmesi

Arastirma kapsaminda aile sirketindeki ortaklar, yoneticiler ve c¢alisanlarla
goriigiilmiis sorulan sorular calismanin teori bdliimiinde deginilen aile sirketlerini
ilgilendiren muhasebe hilelerinin sebepleri, nasil Onlenebilecegi ve maliyetleriyle
iligkilendirilmeye c¢alisilmistir. Ayrica genellikle aile sirketlerinde denetim yapan
bagimsiz denetcilere karsilastiklari durumlart degerlendirmek adina ortak sorular
sorulmustur. Bu bagimsiz denetgilerin minimum 15 yil tecriibeli, farkli sirket ve illerde
calistyor olmasina 6zen gosterilmistir. Sorular cevaplanmadan Once verilecek olan
cevaplar neticesinde elde edilecek olan verilerin isim kullanilmadan bilimsel amagla,
anonim olarak kullanilacagi goriisme baslamadan agiklanmistir. Yapilan goriismeler
miimkiin oldugunca yiiz yiize gerceklestirilmis fakat COVID 19 salgini nedeniye bir
boliimii teknolojik goriisme araglari yardimi ile goriintiilii olarak gerceklestirilmistir.
Gorisiilen kisilerden izin alinarak goriisme esnasinda notlar tutulmustur. Sorular
goriisme yapilan Sirket’teki kisilere ve bagimsiz denetgilere ayni sira ile sorulmustur.
Sorulara evet hayir gibi kisa cevaplar verilmesine engel olmak i¢in sorularin acik ve

kolay anlagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3.5. Arastirmanin Kisitlar

Goriisme yonteminde arastirma yapan kisi once goriisme yapilacak ve hile
vakas1 olan sirketi belirlemekte, sonrasinda bu sirkette goriisme yapacagi kisileri
belirlemektedir. Bunun disinda goriisme yapilacak meslek mensuplarinin da
belirlenmesi bir zaman almaktadir. Ayrica bu kisilerle bir iliski kurmak, giiven vermek
ve zaman ayarlayarak, bircoguyla yiliz ylize goriisiilmesini saglamak ciddi anlamda
zaman ve maliyet olusturmustur. Gorlislilen hazirunun ortak ve yonetici pozisyonunda

olduklarimi diisiindiigiimiizde bu kisilerle bir zaman ayarlamas1 yapmak ve goriigmek
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icin bazi zorluklara katlanilmistir. Bu teknikte verilen cevaplar kisilerin kendi
yargilarindan olustugu i¢in elde edilen veriler 6znel nitelik tagimaktadir.

Arastirma, vaka olan sirketin ve bu sirketteki ortak ve yoneticilerin bilgi ve
yorumlarma istinaden olusturuldugu i¢in sonuglarin genellenebilirligi sinirhidir. Bu
yiizden bir yil igerisinde bir ¢ok sirkete girip ¢ikan ve bir ¢ok sirketin bilgilerine haiz
olan bagimsiz denetciler de arastirmaya dahil edilmistir. Denetgiler 6zellikle farkli

bolgelerden secilerek bir Tiirkiye karmasi yaratilmaya ¢alisilmstir.
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BOLUM IV

BULGULAR

4.1. Arastirma Verilerinin Yorumlanmasi

Aragtirma problemiyle ilgili yapilan goriismeler neticesinde ulasilan bulgular bu
boliimde daha kolay anlasilabilir olmasi agisindan betimlenerek anlatilmaya
calisilmistir. Katilimcilar tarafindan ayni soruya verilen tiim cevaplar bir yerde beraber
gosterilmistir.

Beraber gostermenin amaci ilgili konuya istinaden farkli ya da ayni fikirlerin bir arada

degerlendirilmesini saglamaktir.

4.1.1. Arastirma Yapilan Sirketteki Kisilere Yoneltilen Sorular

SORU 1. Aile Sirketi’nin ortaklik yapisiyla ile ilgili bilgi verebilir misiniz? Kag ortak
mevcut? Aile sayisi olarak diisiindiigiimiizde kag ailenin ortak oldugunu séyleyebiliriz?
En yiiksek hisseye sahip olan kisinin pay1 kactir? Genel Miidiir sirkete ne zaman ortak
oldu? (Bu soruyu Genel Miidiire sorarken siz sirkete ne zaman ortak oldunuz diye
sorduk.)

Kurucu Ortak: Sirketi 3 kardes olarak kurduk. Aile sayisi olarak baktigimizda
kardes 3 kurucu ortakla beraber kiiciik hisseleri olan yigenleri de beraber
diistindiigiimiizde 6-7 ailenin ortak oldugunu sdyleyebiliriz. Hepimiz % 33 es hisseye
sahip olarak sirketi kurduk. Kalan %1°lik hissenin de yigenler arasinda pay edildigini
diistinebiliriz. Genel Midiir (Aynm1 zamanda kurucu ortaklardan birisinin oglu-ikinci
jenerasyon) ilk baslarken hissesi mevcut degildi. Sonrasinda tiim hissedarlarin ortak
karartyla hissemin tamamini Genel Miidiir’e devrettim. Bunu yaparken 0&zellikle
Cukurova Bolgesi'ndeki aile sirketlerinin neden battigimi arastirdik. Ikinci neslin
gerektigi gibi sorumluluk sahibi olarak yetistirilmediginden, el bebek/giil bebek
yetistirildiginden caligma alani ne olursa olsun ¢iftgilik, fabrika ya da ticaret ikinci
nesilden 3. nesile isi gotiiremedigini gérdiik. Bunu da diisiiniince oglum da olsa, diger
ortaklar mutabik da olsa kisinin bu sorumluluga hazir olup olmadigin1 gézeterek karar
verdik. Neticede herkes “ben ogluma devredeyim oglum batirsin diye devretmiyor
oglum gotiirsiin” diye devrediyor. Hissemin tamamini1 devretmeden 6nce diger kardesin

de bu hissede hakki oldugu konusunda mutabik kalarak hisselerin tamamini1 devrettim.
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Kendi aralarinda da bu konuda mutabik kaldilar. Iki bash olunmamasi acisindan da
diger kardesin aile sirketinde ¢alismasini istemedim. Kendisi de zaten aile sirketinde
calismay1 istemedi, istemez de. Ben de zaten boyle bir tavsiyede bulunmadim. Bu
sekilde hatalarin olusmasini Onleyecek Onlemler aldik. Boylece 2015 yili itibariyla
Genel Miidiir ayn1 zamanda Sirket’in en biiylik ortagi olmus oldu.

Genel Miidiir: Su an Sirket’imizin iki biiylik ortagi var. % 40’ar hisseye
sahipler. Ben hisseleri babamdan 2015 yilinda devraldim. Ortak olan 8 aile var
diyebiliriz. Mevcut yonetim kurulunda 3 aile var, bunlar da sirketin % 86’si1 temsil
ediyor. Geri kalan hisselere de diger 5 aile sahip.

Muhasebe Miidiirii: Mevcutta 3 ana ortak oldugunu fakat ana ortaklardan bir
tanesinin hisselerini yigenlere verdigini biliyoruz. Diger ortaklarin % 40’ar pay1
oldugunu soyleyebiliriz. Aslinda tek aile ortak ama kardesler, yigenler ve babadan ogula
gecen hisseler oldugunu disiintirsek 7-8 aile diyebiliriz. Genel miidiiriin sirkete ne
zaman ortak oldugunu tam olarak hatirlamiyorum ama 2014 olabilir.

Saha Yetkilisi: Soyle soyleyeyim Sirket bildigim kadariyla 5 ya da 6 ortakli
ama benim bildigim buralara gelip gittikleri i¢in 4 ortak bilirim. Digerlerini ne gérdiim
ne bilirim. Isi yiiriiten zaten Genel Miidiir. Ben onu bilirim. Kag ailenin ortak oldugunu
net bilmiyorum. Ben buraya gelip gidenleri bilirim. Sahada oldugumuz i¢in ¢ok da
onemli degil. Sahadaki adam, kim emir veriyor, kimle ¢alistyorum buna bakar. Ortaklar
kimdir, nedir, kag aile var, hisseleri neler v.s. kisimlariyla ¢ok ilgilenmiyorum. Bizi de
cok baglamaz. Genel miidiir sirkete 2019°da ortak oldu diye biliyorum. (Bu konulardan

uzak oldugunun 1spati aslinda bu cevap.)

SORU 2. icrac1 ortak-Genel Miidiir kacinci jenerasyondur? Kag yildir Genel

Miidiirlik yapiyor? Mevcut yapida ortaklik payr nedir? (Bu soruyu Genel
Miidiir’e sorarken siz kaginci jenerasyonsunuz? Kac¢ yildir Genel Miidiirliik
yapiyorsunuz ve mevcut ortaklik paymiz nedir diye sorduk.)

Kurucu Ortak: Genel Midiir 2.jenerasyondur. 2011 yilindan itibaren Genel
Miidiirliik yapmaktadir. Mevcut ortaklik yapisinda sermaye arttirimu ile birlikte hissesi
% 40’a yakindir.

Genel Miidiir: 2.Jenerasyonum. Fiili genel midiirliigiim 6 yil diyebiliriz. Onun
oncesinde daha ¢ok ortak kararlar aliyorduk. Hisseden bagimsiz zaman igerisinde

kurucu ortaklar islerden uzaklagmak istediler ve isler bana kaldi. % 40 hissem var.
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Muhasebe Miidiirii: 2.jenerasyon. 10 yildir genel midiirliik yapiyor diyebiliriz.
Mevcut yapida % 40 hisseye sahip.

Saha Yetkilisi: Ailenin ikinci jenerasyonu, kuruculardan sonra gelen
jenerasyon. 2014’te geldim bu sirkete o tarihte Genel Miidiir’dii halen de Genel Miidiir.
Ortaklik pay1 %40 diye biliyorum.

SORU 3. Sirket’i kuran jenerasyonun ve mevcut ortaklarin sirkette gérevi var m1?

Kurucu Ortak: Aslinda profesyonel anlamda yok. Ancak herkesi ilgilendiren
bir karar alinmasi1 gerektiginde hepimiz fikrimizi sOyleriz. Bazen yatirim karari
alinacaginda Sirket olarak degil de bireysel olarak yatirnrm yapmasi fikrini beyan
ettigimiz de oluyor. Bir nevi danigmanlik olarak diisiinebiliriz. Bizim digerlerinden
farkimiz ben igletme egitimi aldim, hatay1 cabuk goriiyorum, kararlari ¢abuk veriyorum,
insanlarla konusurken aklinin arkasindakini okuyabiliyorum. Bunlar sirketi benim
yonettigim zamanda isi daha hizli hale getiriyordu. Simdi yeni jenerasyonun baz1 seyleri
yasamadan Ogrenmesi, bizim gibi diisiinebilmeleri miimkiin degil. ¢iinkii arada bir
ucurum var. Biz yokluk doneminden gelmisiz, onlar kaloriferli, otomobilli evde
biiylimiisler. Ayni durum 2.jenerasyon ile 3.jenerasyon arasinda yok. Onun da elinde
iphone var, digerinin de elinde i-phone var. Biri interneti biliyor digeri de interneti
biliyor.

Genel Miidiir: Son donemde kurucu ortaklardan bir tanesi benim talebimle
denetim gorevi yapiyor. Yavas yavas islerin tekrar i¢ine giriyor. Bu tamamen benim
talebimle kendimi rahat hissetmem ve ortak ¢alismay1 tesvik etme amagli bir durum.

Muhasebe Miidiirii: Su an bir gorevleri yok ama genel miidiir ile kurucular
arasinda fikir aligverisi oluyordur.

Saha Yetkilisi: Sahada ¢ok yoklar diyebilirim ama son zamanlarda kurucu
ortaklardan birisi gelip gidiyor moral veriyor. Genel Miidiire, bize isin ilerlemesinde

yardimci oluyor. Bunun diginda bir gorevleri yok diye biliyorum.

SORU 4. Genel Miidiirden bagka sirkette aile liyelerinden gorev yapan var mi1? Eger
varsa hangi gorevlerdeler?

Kurucu Ortak: Vardi. Bunun bir hata oldugunu daha sonra ben gordim.
Kurucu ortaklardan birisi irademiz disinda, baskiyla, yigenlerimizi ve akrabalarimizdan
bazilarin1 getirdi sirkete, bunlar burada calisacak denildi. Fakat mevcut Genel Miidiir
gelince hig birisi is birligi yapmadilar.

Genel Miidiir: Hayir yok.
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Muhasebe Miidiirii: Aktif olarak ¢alismasa da yasal olarak ¢alisiyor. Kayitlara
baktigimizda calisiyor ve maas aliyor goriiniiyor. Birkag kisi bu sekilde var.

Saha Yetkilisi: Bildigim kadartyla yok. Sahada boyle birisi yok.

SORU 5. Genel Miidiiriin egitim diizeyi nedir ve mezuniyet tarihi nedir? Daha once
calistigi yer oldu mu? (Burada Kurucu Ortak ve Genel Miidiire soruyu bu sekilde
sorduk ama Muhasebe Miidiirii ve Saha Yetkilisine kendi egitim diizeyleri ve
tecriibelerini sorduk.)

Kurucu Ortak: Universite mezunu ayn1 zamanda yurt disinda master yapti.

Ingilizce ve Ispanyolca biliyor. Bunun da hikayesi sdyle aslinda; mevcut Genel
Miidiir 2006 yilinda tniversiteyi bitirdikten sonra ben artik okumayacagim ve sirkette
calismak istiyorum diye geldi. Ben de ortaklarimla konustum, onlar da zaten gelmesini
istediler. Ben c¢ok buna raz1 degildim ¢iinkii birka¢ kademe daha ilerlemesi gerektigini
diisiiniiyordum. Muhasebe miidiiriinii cagirdim. Bu benim oglum, {iniversite
mezunlarina ne maas veriyorsak aynisini ona maas olarak verin dedim. Sonra aradan
biraz zaman gecti, ka¢ para aylik aliyorsun dedim. “1000 TL” diye cevap verdi. Peki
sen yarin bir giin evleneceksin, bu parayla nasil aileni geg¢indireceksin diye sordum.
“Gegindiremem” deyince peki gecindirmek i¢in ne yapman lazim dedim. “En azindan
master yapmak lazim, bir dil daha 6grenmek lazim, biraz daha disarida tecriibe
kazanmak lazim” deyince eeee o zaman sen hadi git dedim. Once yurt disinda master
programina ve dil 6grenmeye gonderdik, sonra geri dondii ve uluslararast bir
danigsmanlik sirketinde bir siire c¢alisti. Tecriibesi artti, yurt disinda kalmanin da
avantajlartyla birlikte sirkete geri dondii. Sonra baktik ki olgunlasmis ve tecriibe
kazanmis biz de devam etmesine miisaade ettik.

Genel Miidiir: Tirkiye’de bir {iniversiteyi okudum (Endiistri Miihendsiligi) ve
ardindan da yurt disinda yiiksek lisans (proje yonetimi ve lojistik) yaptim. 2006 yilinda
tiniversiteden mezun oldum, yiiksek lisansimi da 1 yilda tamamladim. Normalde
program 1,5 yilliktt ama ben 1 yilda tamamladim. Sonra 1 yil global danigmanlik
sirketinde sonra da yine 1 yil yerel bir danigmanlik sirketinde galistim. Askerligimi de
tamamladiktan sonra aile sirketinde ¢aligmaya basladim. 2 yabanci dil biliyorum.

Muhasebe Miidiirii: Nigde Universitesi mezunuyum. Okuldayken bu sirkette
zorunlu staj yapiyordum, sonrasinda 2011 yilinda mezun oldum ve ise basladim. ilk
igverenim burasi. 2014 yilinda yiiksek lisansa bagladim ve 2016 yilinda bitirdim. 2017
yil1 basinda da SMMM belgemi aldim.
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Saha Yetkilisi: Cukurova Universitesi Maden Miihendisligi’'nden 2007 yilinda
mezun oldum. 2018°de Toros Universite’sinde Isletme Yiiksek Lisansimi yaptim.
Cumbhuriyet Universitesi’nde Yiiksek Lisans Tezimi c¢alistyorum. Muhtemelen
Cukurova Universitesi’nde bu ¢alismami devam ettirecegim. 2014’ten itibaren mevcut
sirkette calistyorum. Daha 6nce Uluslararast maden faaliyeti gosteren iki ayr1 grupla

calistim, sonra da bir Tiirk maden Sirketi’yle ¢aligtim.

SORU 6. Sirketiniz Mikro, Kiiciik, Orta veye Biiyiik olarak smiflandiracak olsaniz
sirketiniz hangi siifa girer?

Kurucu Ortak: Mikro diyemem, orta demek daha dogru olur. Ozlediginiz yere
getirerek mi biraktiniz deseniz “hayir” derim.

Genel Miidiir: Mikro diyemem ama orta da degiliz. Kii¢lik/orta diyebilirim.

Muhasebe Miidiirii: Orta diyebilirim.

Saha Yetkilisi: Sektorde mikro yok zaten, kiigiik diyemem. Orta diyebiliriz.

SORU 7. Sirketinizin karlilik seyri hakkinda bilgi verir misiniz? En son ne zaman kar
pay1 dagittiniz? Kar pay1 dagittiginizda calisanlara prim 6demesi yapiyor musunuz?

Kurucu Ortak: Elimizden geldigince ailelerin harcamalarinin tamamini
karsilamaya calistik sonra kalan tutarlardan ortaklarin sahsimna gayrimenkul aldik.
Boylece kar paymi kademeli olarak gayrimenkulle dagitmis olduk. Dolayisiyla biz
ayrildik dedigimizde kisilerin bir birine maneviyati disinda bir bor¢lulugu olmayacakti.
Calisanlara prim 6demesi bizim sektdrde ¢ok fazla olan bir konu degil. Yalniz bizim
sahsi olarak kendi cebimizden verdigimiz, iyi giinde, kotli giinde destek olarak
¢iktigimiz tutarlar bundan sayilabilir.

Genel Miidiir: Sirket 2008 yilindan itibaren yapilan yatirimlar finanse etmeye
devam ediyor. Dolayisiyla sirket cok biiyiik karlar etmiyor. Yasal olarak dagitmak
zorunda oldugumuz kiiciik miktardaki karlar1 saymazsak ortaklara kar pay1 dagittigimiz
sOyleyemeyiz. 2017 yilinda c¢alisanlara prim 6demesi yaptik. Karli bir donemdi, iiretime
bagl olarak 3 ayda bir bir maas prim 6demesi yaptik. Uretim hedefleri koyup belirli
karlilig1 yakalarsak prim odeyecegiz demistik. Ust iiste bu hedefler 2-3 defa tuttu ve
prim dagittik. Sonra bu performansi yakalayamadik.

Muhasebe Miidiirii: Son on yilda iki kere kar payr dagittik. 2016 ve 2017
yillarinda kar payr dagitildi. Kar payr dagitildiginda her hangi bir prim 6demesi
yapilmadi.
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Saha Yetkilisi: Bunlarla ilgili isin asli pek bir bilgim yok. Prim 6demesi daha
once olmustu ama uzun bir zamandir yok. Sirket karlilig1 ile dogrudan alakali bir durum
oldugunu diisiinliyorum. Sektérde uzun zamandir kriz oldugu i¢in karlilik yok

dolayisiyla prim 6demesi yok.

SORU 8. Birim Yoneticilerinize basari primi adi altinda her hangi bir performansa
yonelik menfaat sagliyor musunuz?

Kurucu Ortak: Bu sekilde bir profesyonel yapi1 bizde mevcut degil. Sektor de
buna ¢ok uygun degil.

Genel Miidiir: Zaman zaman ilgili birimlerdeki yoneticilerin basarisini
gordiigiimiizde ya da katki sagladiklarint goérdiigiimiizde insiyatif kullanarak 1 ya da 2
maas prim verdigim oldu. YK’y1 bilgilendirerek pandemi yillar1 hari¢ bu sekilde
uygulamalarimiz oldu.

Muhasebe Miidiirii: Hayir boyle bir 6deme yapilmuiyor.

Saha Yetkilisi: Dedigim gibi daha 6nce olmus ama uzun bir zamandir yok. Ben
de konularin ¢ok igerisinde oldugum i¢in karlilik olmadigindan bir talepte

bulunamiyorum, bulunamiyoruz.

SORU 9. Muhasebe finans departmaniniz tek bir ¢at1 altinda m1 yoksa ayr1 boliimler
seklinde mi? Muhasebe departmaninda/alaninda kag kisi ¢alisiyor? Birim ydneticilerinin
egitim durumlar1 ve tecriibe seviyeleri nedir?

Kurucu Ortak: Benim yonetimimde ikisi de ayni ¢at1 altinda, benim tarafimdan
yonetiliyordu. Bankacilik tecrilbem vardi, orada muhasebe servisinde galisiyordum.
Egitimim zaten bunu {izerineydi. Kendimizi de zamanla gelistirdik. Ben de dahil hi¢bir
kardesimin daha Once harcliklar1 disinda parayla bir alis verisi olmamisti. Su anda
muhasebe/finans departmaninda 3 kisi ¢alisiyor. Universite ve Yiiksek Lisans mezunu
arkadaslar. Yabanci dil biliyorlar.

Genel Miidiir: Her santiyenin muhasebecisi ayridir. Bir de merkezde
muhasebecimiz var. Bir birleriyle entegre calisirlar. Finans bunlardan ayri calisir.
Santiyeleri de diistiniirsek 5 kisi ¢alisiyor. Finansta 1 kisi ¢alisiyor. Cogu yiiksek lisans
mezunu, zaten biz yiiksek lisans ve mesleki belgeleri almalari konusunda maddi ve
manevi destek veriyoruz. Bunun i¢in de her hangi bir taahhiitte bulunmalarini

beklemiyoruz.
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Muhasebe Miidiirii: Muhasebe, finans, satin alma hepsi tek ¢at1 altinda. Direkt
muhasebede ya da finansta bu kadar kisi ¢alisiyor diyemem ama finans, muhasebe, satin
alma beraber isliyor. Toplamda da 4 kisi mevcut. Bir arkadasimiz gelmedigi zaman
digeri onun isgini yapiyor. Finanstan sorumlu arkadas 6demeleri yapiyor, sadece finansla
ilgileniyor ama o gelmedigi zaman diger arkadaslar o isleri yapiyor. Hepsi iiniversite
mezunu, aralarindan bazilari yiiksek lisans mezunu.

Saha Yetkilisi: Muhasebe, finans, satin alma merkezde, tek bir yerden yapiliyor.
Arkadaslarin hepsi kendi islerini yaparlar. Biz buray1 hep mutfak olarak goriiriiz, destek
hizmetlerini de evin salonu olarak goriiriiz. Mutfaktan salona bakis herkesin kendi igini
yaptig1 seklindedir. Odemelerle farkli birisi, faturalarla farkli birisi ilgilenir. Herkesin
gorevi farklidir. Merkezde bu islerle ilgili 5 kisi, santiyelerde de birer kisi calistyor.
Santiyedekiler santiyeye gelen faturalari toplarlar, ¢eklerin alt koganlarini toplarlar,
irsaliye keserler, kantar fisini toplarlar ve merkeze gonderirler. Santiyedeki birimlerin
tepesindekilerin tamaminda miihendis arkadaslarimiz calisiyor. Merkezdekilerin de

hepsinin tiniversite mezunu oldugunu biliyorum.

SORU 10. Muhasebe departmaninda ¢alisan bir SMMM var mi? Harici bir hizmet
alimi var m1? Kag giin hizmet aliyorsunuz?

Kurucu Ortak: Evet var. Muhasebeci SMMM belgesi sahibi, diger arkadasin
da SMMM belgesi var. iki de YMM hizmeti aldigimiz kisi vard: fakat ikisi de vefat etti.
Zaten su an bir ihracat isimiz de olmadigi i¢in KDV iadesi acisindan ihtiyag da
duymuyoruz. Zaten arkadaslar bilgili olduklari i¢in ¢ok da ihtiya¢ yok su an.

Genel Miidiir: Muhasebede calisanlardan 1 kisinin SMMM belgesi var. Bir de
disaridan destek aldigimiz, haftada iki giin, bir SMMM mevcut. Eskiden aliyorduk ama
arttk YMM hizmeti almiyoruz.

Muhasebe Miidiirii: Departmanda yok ama disaridan destek aldigimiz bir
SMMM var. Ihtiyaca bagl olarak geliyor. Bazen haftada 2 giin geliyor, bazen hig
gelmiyor. YMM hizmeti almiyoruz.

Saha Yetkilisi: Muhasebede calisan arkadaglarin SMMM belgesi oldugunu

biliyorum. Gerek duyuldugunda danigmanlik hizmeti alindigin1 biliyorum.

SORU 11. Kullandigimmiz muhasebe programi hangisidir? Entegre calisan bir sistem

mevcut mu?
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Kurucu Ortak: Ben onu bilmem ama en son teknoloji ve program neyse onu
kullanin derim.

Genel Miidiir: Mikro kullaniyoruz. Entegre c¢alisma konusunu daha oOnce
denedik fakat basarili olamadik. Santiyelerde calisan personelin teknik donanim
yetersizligi, internetten kaynaklanan sikintilar, benim Onceliklerimin farkli olmasi
nedeniyle bu konuda ilerleyemedik.

Muhasebe Miidiirii: Mikro kullamiyoruz. Entegre calisiyor ama {iretimle
maalesef beraber ¢alistiramadik.

Saha Yetkilisi: Mikro diye bir program kullanildigin1 biliyorum. Entegre bir

sistem degil.

SORU 12. Sirkette bir i¢ kontrol sisteminiz var mi1? Eger varsa ayr1 bir i¢ denetim
departmani var m1? I¢ denetim birimi ya da i¢ denet¢i kime bagh ¢alismakta? Amag
sizin belirlediginiz ilkelere uyulup uyulmadigini m1 saglamak, yasal diizenlemelere
uyulup uyulmadigint mi1 anlamak, finansal bilgilerin giivenilirligini mi saglamak,
performans degerlemelerini mi 6lgmek? Sirkette i¢ kontrol sisteminin ve i¢ denetim
departmanin kurulmasinin maliyetiyle ilgili bir ¢alismaniz oldu mu?

Kurucu Ortak: Ben bu sistemlerin ne olduklarini biliyorum fakat bu konularin
tamam1 Genel Miidiir inisiyatifindedir. Bagka tiirlii onun bizi gegmesi miimkiin olmaz.
Benim zamanimda bu sistemlerin kurulmasiyla ilgili bir iki denememiz oldu fakat ¢ok
basarisiz olunca bunun gereksizligine kanaat getirdik. Cekirdekten yetisme oldugumuz
i¢in bazi seyleri biz kontrol edebiliyorduk.

Genel Miidiir: Profesyonel anlamda yok diyebiliriz. Aylik maliyet toplantilar:
yapiyoruz, faturalar1 birim yoneticileri kontrol ediyor. Simdiye kadar iade edilen fatura
olmadi ama hizmeti ya da mali alinip alinmayan faturalar ¢ikiyor sonradan. Adam
bizden parayr alacagindan emin oldugu i¢in 2-3 ay sonra geliyor elinde faturayla “ben
bu isi yapmistim” diye. %1°i gecmez bu is. Ik basladigim yillarda organizasyon
semalariyla ilgili bir calismamiz oldu. Kim kimi denetleyecek, raporlar nasil olacak v.s.
diye ¢ok c¢alistik. Sonra muhasebe departmani bu isleri devraldi. Fakat devam
ettiremedik. 2017 yilindan itibaren nakit akisa ve tiretime odaklaninca i¢ kontrol
mekanizmalarini etkin ¢alistiramadik.

Muhasebe Miidiirii: i¢ kontrol sistemi ya da i¢ denetim sistemi mevcut degil.
Bir birimizi kontrol ettigimiz bir diizenek de yok. Kaydi yapan biziz, bizden baska

kayitlar1 kontrol eden yok. Bizimki gibi calisan sayis1 kiigiik olan sirketlerde goérevler
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ayrilig1 ilkesini devreye sokmak ¢cok miimkiin olmuyor maalesef.

Disaridan aldigimiz hizmet daha ¢ok biiyiik resmi gérmeye yonelik. Tek tek
kayitlar1 kontrol etmesi miimkiin degil. I¢ kontrol sisteminin veya i¢ denetim
departmaninin kurulmasiyla ilgili bir maliyet calismasi yapmadik. 2013 yilinda
disaridan bir hizmet aldik. Faydasi olmadi. Sonug ¢ikmadi. Ciinkii bize 6zel degildi.
Matbu bir kontrol listesi lizerinden gidildi. Bizi tanimaya yonelik bir ¢alisma olmadi. Bu
ylizden sonu¢ alamadik. Katkisi olmadi diyemem ama 2’ser 3’er aylik periyotlarda
gelinip kontol yapilmadi.

Saha YetKilisi: i¢ kontrol sistemi aslinda yok ama isler siirekli olarak bizim
takibimizde yapildig1 i¢in bu sistemi biz sagliyoruz diyebiliriz. Bazen merkezden bir
kisi gelir ve kontrollerini yapar ama bu daha ¢ok evrak kontrolii oluyor. Genel anlamda
biz kontrol etmeye ve raporlamaya ¢alistyoruz. i¢ denetim departmani yok maalesef. I¢

denetim departmani ne kadara kurulur higbir fikrim yok.

SORU 13. Sizce muhasebe hilesi nedir? Bir islemde hangi durumlarda hata, hangi
durumlarda hile olarak degerlendirme yaparsiniz?

Kurucu Ortak: Muhasebe hilesi hesaplarin bilerek degistirilmesi. Hata herkes
yapabilir ama hile hirsizliktir. Daha 6nce bahsettigim gibi diger kurucu ortagin getirdigi
akrabalarin sirket icerisinde organize bir sekilde hile yaptigimi tespit ettim. Sektorde
elden 6demeler oluyor, santiyeye gitmeden Once bir ddeme ¢izelgesi hazirlaniyor ve
O0deme onay1 i¢in bana getiriliyor. Bunu bos bir kagida yazdirilmis bir harcamalar listesi
olarak diisiinebilirsiniz. Bu listede harcamanin karsiliginda bir tutar yazar ve dip
toplamda siz bu tutar1 finanstan sorumlu kisiye verirsiniz. O da gider santiyede bu
parayr dagatir. Bana onay igin akrabam tarafindan getirilen listenin dip toplamanin
dogru olmadigin1 bir hesap makinasi yardimiyla kontrol edince tespit ettim. Neden
bdyle oldugunu sorunca “bilgisayar hata yapmis” diye cevap verdi. Ilk basta bunun
gercekten bilgisayar tarafindan yapilabilecek bir hata oldugunu diisiindiim fakat birkag
sefer ayn1 hatay:1 tespit edince bunun bir hile oldugunu anladim ve bu kisiyi isten
cikardim. Sonrasinda bu konu aile meselesi haline geldi ve bu kisiyi getiren kardesim
onu tekrar ise aldi. Ben bu kisinin basindan beri yanlis kisi oldugunu biliyordum fakat
aile diizeni bozulmasin diye sesimi ¢ikaramadim. Bu kisi zaten daha 6nce babasinin
yaninda calisip babasini da batirmisti. Ailedeki diger kisiler de kardesimi bana karsi
doldurusa getirince “ya bir kisiyi de ise alamayacak miy1z?” noktasina geldi konu.

Neticede isin i¢ine hissiyat girdi, buradaki yanlislik hissiyatla karar vermek.



60

Genel Miidiir: Bilingli bir sekilde sirketi zarara ugratip kendine fayda
saglanarak yapilan islemdir diyebiliriz. Hata, fatura girerken 1 sifir fazla girilir bu da
ddeme asamasinda ortaya cikar, bu hatadir. Istemeden yapilmistir, kasit yoktur.

Muhasebe Miidiirii: Hata istemeden olur ama hile bilerek, isteyerek, goriiserek,
danisarak yapilan sonug odakli isler.

Saha Yetkilisi: Hile deyince aklima su geliyor is makinasi 300 1t mazot almistir
ama 400 It yazmiglardir. Santiyede seyyar tankerlerle bu is yapildigi i¢in bunu devamli
takip etmek lazim. Hammadde ya da yar1 mamul kantara ¢ikarilmadan gonderilmistir.

Bunlarin hepsi hiledir. Hata bilmeden yapilir ama hile bilerek isteyerek yapilir.

SORU 14. Bagimsiz Denetim hizmeti aliyor musunuz? Aliyorsaniz yasal zorunluluk
nedeniyle mi yoksa ihtiyari oldugu i¢in mi? Bagimsiz denetim maliyetleriniz ne kadar?
(yaptirmiyorlarsa sizce ne kadardir diye soracagiz.) Bagimsiz denetim sizce i¢ denetim
yerine geger mi? Ayri bir i¢ denetime ihtiya¢ duyulur mu?

Kurucu Ortak: Hayir almiyoruz. Maliyetleriyle ilgili bir fikrim yok.

Genel Miidiir: Hayir almiyoruz. Maliyeti hakkinda bir bilgim yok. Bagimsiz
denetimin i¢ denetim yerine gegmedigini biliyorum. I¢ denetim farkl1 bir konu.

Muhasebe Miidiirii: Bagimsiz Denetim hizmeti almiyoruz. Zorunluluga tabi
degiliz. Bagimsiz denetimin maliyetini bilmiyorum ama yaptirilirsa faydali olacagini
diistinliyorum. Bagimsiz denetim i¢ denetim yerine ge¢mez. Alacagimiz bagimsiz
denetim hizmetinin kapsamina gore ihtiya¢ duyuladabilir, duyulmayadabilir.

Saha Yetkilisi: Bu konularla ilgili pek bir bilgim yok agikgasi.

SORU 15. Sirkette etik olmayan davranis oldugunda yonetimle nasil irtibata gegiliyor?
Ihbarda bulunan kisiye kars1 yonetim ve calisanlar nasil davraniyor? Olumlu/Olumsuz.

Kurucu Ortak: Personelle Genel Miidiir’iin iliskileri ¢ok iyidir. Sosyal iligkileri
kuvvetli bir adam. Bu gelenek benden sonra oglum tarafindan da devam ettirildi.
Dolayisiyla etik olmayan bir davranisla karsilasildiginda ona rahatlikla bir arkadas gibi
gelip soyleyebilirler. Tabi ki bu konular hep gizli kalir. Aslinda Genel Miidiir geleneksel
bir yoneticinin lisan bilen hali. Bu konularda da tecriibe kazanacak.

Genel Miidiir: Beni cep telefonumdan ararlar. Bunlar daha c¢ok bizim
emektarlarimiz. Ararlar boyle bir durum var dikkat edin, kontrol edin, arastirin derler.
Biz de arastiririz. Genelde onlarin ihbarda bulundugunu ydnetim bilmez, sadece bazi

zamanlarda iiretim miidiirii de isin i¢in de mi diye kontrol etmek i¢in ona sOyleyip
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tepkisini 6lgerim. Mesela gecen giin su hattindaki borularin ¢alindig: ihbar1 geldi. Oraya
makine sokup onlar1 ¢almak miimkiin degil ama yine de ben gittim kontrol ettim.
Anladik ki selden borular kopmus. Sorumlu arkadas geldi “hayirdir bir sey mi oldu?”
diye sordu. Borulara bakmaya geldigimi sdyledim. “sorsaydiniz séylerdim.” dedi. Biraz
sitemli konustu ama zaten kendisi orada olmadig1 i¢in ben inip baktim. Agikgasi kendisi
orada olsaydi da ben oraya inmek zorundaydim. Ciinkii ihbarin sahibi igin patronu takip
etmedigini goriirse ihbardan da vazgegebilir. Bir de ortada bir hile oldugunda genelde
bunu ortaya ¢ikaran patron oluyor. Bu yilizden kendim indim baktim. Calisanlarin
ihbarciya kendi arasinda nasil davrandigini bilmiyorum. Bize aksettirmiyorlar.

Bu tarz durumlarda hissiyat oluyor tabi, duygusallik giriyor devreye. Bu da
normaldir. Dedigim gibi boyle seyler olmasin diye daha once her seyin bir prosediirii
olsun, masraflarin arkasina ilgili miidiir imza atsin, trafik cezalarn sirket tarafindan
O6denmesin v.s. diye yogun bir ¢cabam vardi ama sonra bu konular1 takip edemedik.

Muhasebe Miidiirii: Genel midiire bilgi veririz. Boyle bir davranigla
karsilastigimizda zaten biz de tepki veririz. Thbarda bulunan kisiye kars: illaki bir tepki
olacaktir ama bu davranisi yapan kisi daha ¢ok tepki ¢ekecektir.

Saha Yetkilisi: Direkt Genel Miidiir’e bilgi vererek aninda miidahele ederim.
Personel boyle bir davranis gérdiiglinde bagli bulundugu birim amirine sdyler. Boyle bir
durumda ihbarda bulunan kisiye kars1 bir tepki gérmedik. Thbarlarda séylenen duruma

ve kisiye gore de tepkimiz degisiyor agikgasi.

SORU 16. Sirketinizin finansal tablolar1 iizerinde makyajlamaya ihtiyag duyuluyor
mudur? Bdyle bir durumda Genel Miidiir muhasebe biriminden nasil bir destek
goriiyordur?

Kurucu Ortak: Biz zaten boyle seyler yapmayiz, ona meydan vermeyiz. Itibarli
bir insaniz, sirketiz. Sirketimiz ¢ok biiyiik degil ama itibar1 biiyiik. 40 y1l boyunca finans
kuruluslar1 karsisinda sifir hatayla ¢calismisiz. Hep faydali olmus, bir dedigi iki olmamis
bir sirket. Tabi ki fikir ayriliklart oluyor. Ornegin KDV nin satis hesabina katilmamasi
gibi. Biz kasaya giren paraya bakariz. Satis 100 TL yerine 118 TL diyorum ben. Onlar
yok muhasebe kaydi bdyle olmaz, satis 100 diyorlar. Muhasebede KDV’yi hesaba
katmayacaksin. Vergiyi masraf gibi goriiyorum ben. Finansal tablolarda bir makyajlama
yapmadigimiz gibi tam tersi biz her zaman bu isten zarar gordiik. Bilangomuzdaki
aktifler hicbir zaman gercek degerinde goriinmedi hep altinda gdsterildi. Mesela bir

fabrikamizin karsiligi halen bilangomuzda yok. Bankalar bugiine kadar hep



62

ithtiyacimizin iistiinde kredi limiti sundugu i¢in buna da gerek duymadik.

Genel Miidiir: Evet duyuyoruz. Yonetime karsi degil ama tiglincii sahislardan
finansal tablonun muhatabina gore bazi diizenlemeler yapmak zorunda kaliyoruz.
Onceden bu konuda muhasebe biriminden destek goriiyorduk ama simdi neyi nasil
yapacaklarini bildikleri i¢in zaten kendileri yapmis oluyorlar.

Muhasebe Miidiirii: Ihtiya¢ duydugumuz dénemlerde oluyor, duyulmadig
zamanlar da oluyor. Boyle bir durumda zaten neler yapilacagi belli oldugu i¢in yillara
sari neler beklendigini de biliyoruz. Kaliplasmis konular var. Bakis agis1 da belli. Biz de
buna gore bu tablolart degistiriyoruz. Yaptigimiz degisiklikleri de yonetime
bildiriyoruz.

Saha Yetkilisi: Simdiye kadar hi¢ boyle bir durumla karsilasmadim. Bunu ben
de tercih etmem ¢iinkii bir birimizi kandirmamizin bir anlami1 yok. Maliyeti yanlis yapip
yukari ¢ikaryorsak ya o yanlisi diizeltecegiz ya da yanlis1 yapan diizeltecegiz. Ne kadar

manupule edebiliriz ki durumu, bir ay, iki ay sonrasinda zaten ortaya ¢ikacak.

SORU 17. Sirketinizde hig hile vakasi ile karsilastiniz m1? Bu hileyi nasil tespit ettiniz?
Hileyi tespit ettikten sonra maliyetiyle alakali bir ¢calisma yaptiniz mi1? ( Eger birden
fazla hata ya da hile varsa maliyetlerini siniflandirmak lazim.) Bu hilenin tespitinden
sonra ne gibi Onlemler aldiniz? Bundan sonra sirketinizde hile vakasi ile
karsilasabileceginizi diisiiniiyor musunuz?

Kurucu Ortak: Tabi ki karsilastik, hepsini biliyoruz. Daha 6nce bahsettigim
masraf ¢izelgesindeki hile disinda, bu ise girmemize sebep olan aileden kisinin sabit
kiymet yatirimlart sirasinda tedarikgilerden pay aldigini tespit ettik. Sonradan bu
tedarikg¢ilere gittigimizde bu kisinin her alimdan % 10 pay aldigini1 6grendik. Bu kisi isi
bildigi i¢in durumu tespit etmemize ragmen isi 6grenene kadar gormemezlikten gelmek
zorunda kaldik. Baska bir 6rnek, kantarin basindaki kisinin gece ben de dahil herkes
santiyedeyken, giivenlik kameralari kayit alirken bir tir hammadde g¢aldigini tespit ettik.
Tahmini 20 yillik bir sirkette her ay yiiklemede 1 tir mal ¢alindigini disiiniirsek,
diinyalar1 gotiirmistiir. Sonug olarak her isletmede tespit edilemeyen bu tip olaylar var.
Biz tespit ettiklerimizi sirketten attik. 2-3 yil boyunca bu tespitler iizerine calistik.
Bundan sonra sirkette hile vakasi ile karsilasacagimizi diigiinmiiyorum. Bu olaylardan
sonra satin alma ve satiglarin tamamina ortaklar bakti. Bu da orta boy sirketin avantaji.
Bunun biiyiik bir sirkette olmas1 miimkiin degil. Bu isi profesyonellere de birakmak

¢Oziim degil cilinkii onlar da hile yapiyorlar. Size bir 6rnek anlatayim biz yeni bir
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yatirim yapmak istedik ve Cin’den makine parki igin bir teklif istedik. ilk basta aileden
olmayan profesyonel ¢alisan bir Genel Miidiir ile alima gittigimizde 10 milyon USD
teklif aldik. Daha sonra kardesimle bag basa gittigimizde ayn1 makinalar i¢in 4,5 milyon
USD teklif verdiler. Megersem bu is soyle isliyormus. 10 milyon USD teklif verilen
makinalar1 Genel Miidiir pazarlik yaparak 9 milyon USD’ye aldim diyormus. Yaris1 bu
kisinin oradaki hesabina yarist da bu tedarik¢iye gidiyormus. Sistemin bdyle calistigini
isin i¢ine girince anladik. Bu sadece kiigiik orta boy sirketlerdeolan bir olay degil. Sirket
biiyiiyiince ya da profesyoneller isin igine girince hile olmaz diye bir sey yok, bu
tamamen ahlaki bir durum.

Genel Miidiir: Evet maalesef karsilastim. Yan {iiriiniin ¢alindigina istinaden bir
thbar almistim. Gelen ihbar gece yaris1 yan lriin tasityan kamyonlarin hi¢ kantara
cikmadan isletme disina c¢ikarildigimi soylilyordu. Bu uzaktan izlendiginde tespit
edilebilecek bir durumdu. Ben kamera kayitlarini izleyerek bu ihbarin dogru olduguna
kanaat getirdim. Giinde 1 tir, 2 tir yan iriin hirsizligi oldugunu goérdiim. Yan triini
tagiyan sirket ana iirlinii de naklettigi i¢in, yan iirlin ¢aliniyorsa ana {iriin de ¢alintyordur
diye disiinerek bu konudan kimseye bahsetmeden ana iiriin sevkiyatini bekledim. 1
hafta 10 giin buna g6z yumdum. Ciinkii 1 tir yan {iriiniin bedeli 200 TL iken 1 tir ana
tirlinlin bedeli 20 bin TL’ydi. Bizim igimizde her giin yan iiriin, ayda 3 giin ana iiriin
sevkiyati oluyor. Biz buna yiikleme deriz. Kantar1 sevkiyatin bagindan sonuna kadar
gozetim altinda tuttum. Tir kantara geliyor fakat irsaliye ya da kantar fisi ¢ikarilmadan
gonderiliyordu. Disaridan bakan birisi tirin kantarda durmasiyla beraber tartildigini
diistiniyordu ama aslinda tir tartilmadan ve kayit alinmadan gonderiliyordu. Benim
onlar1 izledigimi biliyorlardi ama takip etmedigimi diislindiiler galiba. Bunun son 3 ayda
oldugunu diisiiniiyoruz. Kantarin basinda duran adamimiz, tir séforleri ve nakliye
sirketinin patronu bu isin icerisinde olanlar. Ana iiriinden 2 tir calindigin1 varsaydik ve
bunun toplam maliyetinin yaklasik 40 bin TL oldugunu hesapladik, ge¢mis
donemlerdeki hileyi de tespit edemedigimiz igin nakliye sirketinin 0 zaman toplam 85
bin TL olan alacagini iptal ettik. Sonradan ogrendik ki kantarin basinda duran
calisganimiz santiyede para ihtiyaci olan insanlara bor¢ para veriyormus, arabasini
yenilemis. Aslinda bu tarz uyaricilar1 fark etmemiz gerekiyordu, mesela izne
citkmiyordu bu arkadagimiz. Kazandigindan farkli bir hayat yasiyor v.s. Bu
calisganimizin ge¢mis 6 aylik hesap ekstresini aldim. Son 3 ayda kaynagi tespit
edilemeyen para akisi oldugunu gordiim. Tahmini olarak hesabma 70 bin TL’lik bir

giris oldugunu gordiim. Bu soyledigim 2012-2013 yillarindaki rakamlar. Bu c¢alisanin
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kidem tazminatini1 6demeden gonderdik. Arabasim1 da aldik. Bu durumu da diger
calisanlara bildirdik. Ihbar1 yapana tesekkiir ettim ama prim verip vermedigimizi
hatirlamiyorum. Ben 3 aylik zararimizi karsiladigimizdan eminim ama Oncesini
bilmiyoruz tabi. Uriinlerin kime gittigini tespit edemedik ama tahmin ediyoruz kime
gittigini. Tabi biz yasal siirece devam etmek istemedigimiz i¢in o kismi daha fazla
arastirmadik.

Benim bu olaydan cikardigim ders eger patronun moral motivasyonu ve takibi
yiiksekse bu isler olmuyor fakat patron gardimi diislirdiigiinde, soru sorma ve
sorgulamay1 biraktiginda calisanlar buna meyilli oluyorlar.

Yine bu alanda bir hile vakasi ile karsilasabiliriz tabi. Bu olaydan sonra 3-4 yil
boyunce ayda birkag kez kamera kayitlarini izledik. Boylece kontrol ettigimizi herkese
gostermis olduk. Kesinlikle ama kesinlike irsaliyesiz, faturasiz mallarin satilmamasi
karar1 aldik. Tabi yeterli mi tartisilir. Bu alan disinda satin almayla alakali bizim
kontroliimiiz olmadan hileler olabilir diye diistiniiyorum. Bunu da piyasa fiyatini
arastirarak 6nlemeye ¢alisiyoruz.

Muhasebe Miidiirii: Evet karsilastik. Bir mal kacirma olay1 oldu. Sevkiyat
sirasinda gidecegi yere degil de bagka yere sevk edildigini tespit ettik. Gelen ithbarla bu
tespiti yaptik. Uretimle sevk edilen miktar arasinda fark oldugunu gordiik. 2 kamyon
yani 50 ton civarinda bir hammadde ¢alindigini tespit ettik. O zamanin parasiyla 35’er
bin TL’den 70 bin TL ¢alindigin1 sdyleyebilirim. Bu tespitten sonra hileye kariganlarin
15 akdi feshedildi. Kamera sistemi gelistirildi. Sevkiyatta bir kisinin daha orada olmasi
saglandi. Hile her zaman olabilir, yapilabilir ama biz elimizden geldigince Onlem
almaya calistyoruz. Ufak tefek hirsizliklar da oluyordur ama bu kadar organize bir sey
olmadi. Sirket aracinin sahsi kullanilmasi v.s. de oluyordur ama gozardi ediliyor.
Bununla ilgili Genel Miidiir’e de bilgi veriliyor ama takdir onun tabi.

Saha Yetkilisi: Hayir karsilasmadim. Ters bir durum olmustu ama ona da ertesi
giin Genel Miidiirle miidahele ettik zaten. Yart mamul calinmisti. Kameralarla tespit
edildi. Tahmini bir maliyet tespit ettik ama c¢ok detayli calismadik. Bu hileden sonra
kameralara daha sik bakmaya basladik, raporlar1 daha sik kontrol eder oldu. Bundan
sonra hile vakasiyla karsilasmayiz diyemem, illaki bir problem oluyordur. Her sey

insana dair.
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SORU 18. Sirkenizde kurulan ya da kurulacak olan i¢ kontrol sisteminin hileleri
Onleyecegine inaniyor musunuz? Bagimsiz Denetim ¢alismasinin hileleri 6nleyecegine
inaniyor musunuz?

Kurucu Ortak: Bizimki gibi butik sirketlerde bu 6nlenebilir. Kii¢iik ve orta boy
sirketlerde ortaklarin igin basinda olmalar1 ve bu tarz konularla birebir ilgilenmeleri %
98 oraninda hileleri ¢ozer. Tabi ortaklarin bir birini de kandirmast miimkiin. Bagimsiz
denetimden ziyade isin ¢ekirdeginden yetismis olmak lazim. Mali taniyacaksiniz,
pazarhigi bileceksiniz, isi bileceksiniz. Bagka tiirlii zor tespit edersiniz.

Genel Miidiir: i¢ kontrol sisteminin hileleri 6nleyecegine inantyorum ama daha
da 6nemlisi i¢ disiplini saglayacagini digiiniiyorum. Ben istedigim raporlar1 periyodik
olarak almakta zorlantyorum ama bu sekilde bir mekanizmada bir i¢ disiplin
saglanacagini disiiniiyorum. Bizde yag, mazot, lastik biiyliik paralar eden yardimci
iiriinler. iki teneke yag calmsa 1,000 TL yapar. A¢ik ambarda duran iiriinler 3 vardiya
calisan bir sistemi besliyor. Oraya alacagim adam 3 vardiya duracagi i¢in benim
acimdan oraya {li¢ adam al, kontrol sistemi kur, takip et gibi konular ¢alinacak malin
yaninda manasiz oluyor.

Bagimsiz denetim is¢i ve ustabasindan ziyade iist yonetim ve idari personelin
yapacagi hileleri 6nleyebilir diye diisliniiyorum.

Muhasebe Miidiirii: I¢ kontrol sistemi yine Genel Miidiir’iin denetimi ve
kontrolii altinda olacaksa sonu¢ odakli olmayacaktir. Bagimsiz olmasi1 gerekir aksi
takdirde etkili olmayacaktir. Genel Miidiir giidiimiinde olursa faydali olmaz. Bagimsiz
denetim de ayni1 sekilde.

Saha Yetkilisi: Tabi ki katkisi olacaktir. Digaridan bir goziin bakmasi her zaman
daha iyidir. Bir is korliigii var neticede, yanlis1 yapa yapa o benim i¢in dogru olmustur
ve disaridan bakan bir gz bunu rahatlikla tespit eder. Bu konuda da sektorii bilen
birisinin gelip denetlemesini tercih ederim. Ciinkii diger tiirlii benim ¢ok daha fazla

zaman harcamam gerekecek. Bilen birisi olursa katki saglayacaktir.

SORU 19. Aile Sirketlerine 6zel hileler neler olabilir? Bir sirketin aile sirketi olmasi
onu hileye agik hale getirir mi? Aile Sirketlerinde kontrol giicli olmayan ortaklarin
yonetime, finansal tablolara kars1 hissedilir bir miidahelesi oluyor mu?

Kurucu Ortak: Aile Sirketi’nde duygularin ve hissiyatin 6ne ¢ikmasi aile
sirketinin yumusak karni. Diger sirketlerden farkli olarak aile sirketinde bu tarz

durumlarda aileden bir kisinin de bu isin i¢cinde olmas1 bu isi daha da karmasik hale
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getiriyor. Fakat ben suna inaniyorum ve iddia ediyorum hatta tavsiye ediyorum;
onceden planlanmis, kurgulanmis, sartlar1 6nceden belirlenmis bir ortaklik yapist biitiin
her seyin ¢ozliimii. Birlikten kuvvet dogar fikri, siz zaten tek basmiza da bir sirket
kursaniz yarin bir gilin giiciinlizii profesyonellerle paylasacaksiniz. Onlarla da bu
konular1 bir kurallar ¢ercevesinde paylasacaginiz i¢in bunu aile arasinda da yapmaniz
neden miimkiin olmasin. Hatirin, goniliin girdigi iste yanlis oluyor. Sirketimizde
kontrol gilicii olmayan ortaklarin yOnetime, finansal tablolara karsi hissedilir bir
miidahelesi sadece Genel Kurul’da serh koyarak, imza atmayarak oluyor. Bunun disinda
bir miidaheleden bahsedemeyiz.

Genel Miidiir: Bir sirketin aile sirketi olmasi bence onu hileye agik hale
getiriyor. Aile sirketinde ¢alisanlarin beklentisi aileden birisiymis gibi muamele gérmesi
ki bu ¢cogu zaman da bdyle oluyor aslinda. Bizim sirket i¢in 0rnek verecek olursak
diigiinlerinde, cenazelerinde ya da her hangi bir ihtiya¢ halinde aileden birisiymis gibi
davranihiyorlar. Ihtiyaglari oldugunda ise giris ¢ikislar1 yapilarak kidem tazminatlari
Odenebiliyor. Daha 6nce bahsettigim gibi egitim giderleri v.s. karsilanabiliyor. Fakat her
hangi bir anda bu talep karsiliksiz kaldiginda calisanlarin hem motivasyonlar1 diisiiyor
hem de hileye daha agik hale geliyorlar. Verilmeyeni almaya g¢alisma, performans
diisiikliigii gibi sonuglar doguyor. Biz aileysek o zaman biz az kazanirken genel miidiir
niye fazla aliyor gibi tepkiler olabiliyor.

Bence aile sirketindeki en ¢ok goriinen hile ki bence hileden sayilmasi lazim,
calisma zamanindan ¢alma. Saat 5’te aradagim kisi igyerinde olmasi1 gerekirken evde
olabiliyor. Sabah erken baslamasi gereken kisi de heniiz baslamamis olabiliyor.
Kaytarma dedigimiz konu. Aile iiyeleri bunu yapinca c¢aliganlar da onlardan gorerek
benzer sekilde ilerleyebiliyorlar. Cilinkii kendilerini aileden goriiyorlar. Aile sirketlerini
hileye ac¢ik hale getiren konu hissiyat konusu. Bir personel gelip bir derdini anlattiginda
¢6zlim bulmaya ¢alisiyorsunuz, belki de profesyonel olmayan yollara gidiyorsunuz.

Aile Sirketlerinde kontrol giicii olmayan ortaklarin yonetime, finansal tablolara
kars1 hissedilir bir miidahelesi olmuyor.

Muhasebe Miidiirii: Benim bu sirket disinda bir tecriibem yok. Dolayistyla
mukayese edemeyecegim ama digerlerinde de oluyordur, sadece aile sirketlerine 6zel
degildir.

Aile Sirketlerinde kontrol giicli olmayan ortaklarin yonetime, finansal tablolara

kars1 hissedilir bir miidahelesi olmuyor.
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Saha Yetkilisi: Kurumsal sirketlerde muhasebe, finans, satin alma bir kisiden
olugsmaz ama aile sirketlerinde bu boéliimlerin birer kisiden olusmast onlart biraz daha
hileye agik hale getiriyor, ayirca denetim departmani olmamasi da problem. Kontrol
giicii olmayan ortaklarin finansal tabloya miidahalesi oldugunu zannetmiyorum. En

azindan santiyede yoklar diyebilirim.

SORU 20. Hile konusunda alacaginiz ek 6nlemler i¢in ne kadarlik bir biitce ayirirsiniz?
(Aktif buytikliikle karsilagtiracagiz.)

Kurucu Ortak: Daha o6nce olan ve yakalanan hilenin yakalanmasi bu
sistemlerin kurulmasiyla oldugu icin bu konuda harcama yetkisi tamamen Genel
Miidiir’dedir. Buradaki amag¢ hile yapmaya megilli insanlarin cesaretini kiracak
sistemler kurmaktir. Mevcut durumda bu sistemler kurulmus durumdadir.

Genel Miidiir: Bununla ilgili i¢ kontrol i¢in iki tane personel alip yillik 170 bin
TL maliyete katlanabiliriz ama mevcut durumda kendi personelimizi de bununla ilgili
kullanabiliriz. Hile olayindan sonra kamera kayit siirelerini uzattik ve kamera sayilarin
arttirdik. Ben yolda gordiigiim ve bizim malimizi tasidigindan emin oldugum tirlari not
edip sonrasinda kayitlarla karsilastirdim ama bu isin daha profesyonel ve siirekli
yapilmas1 gerekir. Su an buna istinaden bir motivasyonumuz yok.

Muhasebe Miidiirii: Muhasebe hilesi, hammadde hirsizligr v.s. gibi hileleri
onleyici diizenegi kurmak igin aylik 25-30 bin TL gibi bir gidere katlanmak gerekir.
Tabi bu gider arazideki sarf malzemesi (mazot, yag v.s.) hirsizhigin1 6nlemeye
yetmeyecektir. Bizim isimizde arazide calisildigi icin bu konuda bir kontrol v.s.
miimkiin degil. Calisilan sektore 6zel kontrol noktalar: gelistirilebilir.

Saha Yetkilisi: Santiyede boyle bir sey miimkiin degil, ben de diger miihendis
arkadaslar da ¢ok isin igindeler bu ylizden hile yapmak miimkiin degil. Bir biitce
ayirmaya ihtiya¢ yok bence.

SORU 21. Aile sirketinde icraci olan aile sirketi iiyelerine bir tavsiyeniz var m1?
Kurucu Ortak: Bastan beri sdyleyeyim bu hile meselesi benim hazettigim bir
kelime degil. Tavsiye edilecek sey beraber ¢alistigin kisilere inanmak ama kurallar1 iy1
koymak, kurallara sadik kalmak. Bu problemin agirlikli olarak c¢oziilmesini de
beraberinde sagliyor. Oto kontrol sistemi yani kurallar1 koyanin da kurallara once

uymasi lazim tabi, yoksa diizen olmaz.
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Genel Miidiir: Aile igerisinden birisini igse alacaksaniz kesinlikle ilk is deneyimi
aile sirketinde olmasm. Kendi sektoriinde kurumsal deneyimi olmasini tavsiye
ediyorum. Tabi burada bir torna atélyesinden bahsetmiyorum. Orada ¢irakliktan yetisme
dedigimiz bir durum var. Benim bahsettigim yerler 100 ve iizerinde ¢alisani olan, yillik
cirosu 20 milyon TL iizerinde olan yerler, boyle yerler icin disarida minimum 3 sene
calismasi lazim aile tiyesinin. Digarida kendisi ayakta duramayan bir kisi aile sirketinde
ayakta duramaz. Aile sirketinde omuz omuza bir miicadele var. Cogu zaman bu
miicadele disaridan daha zor.

Muhasebe Miidiirii: Kurumsallasmaya yukaridan baslanarak asagi kadrolara
inilerek gidilmesi gerektigini diisiinliyorum. Kurumsallagsmaya asagidan baslanmaz
tepeden baslanir. Birkag kisiye hesap vermeyelim tek bir kisiye hesap verelim. Genel
Miidiir aile iiyesi olabilir, isi de biliyorsa gayet iyi ama baska kimsenin hesap
sormamast lazim. Benim muhatabimin Genel Midiir olmasi lazim. Genel Miidiir
ortaklara hesap versin, her ortak bana hesap sormasin.

Saha Yetkilisi: Daha bir kurumsal olunabilir, tabi kurumsal olup da amat6r ruhu

da kaybetmemek lazim. Sorumluluk ve yetki daha fazla verilebilir.

SORU 22. Aile sirketinde kurucu ortaklara bir tavsiyeniz var m1?

Kurucu Ortak: Aile sirketinde c¢alissin ya da ¢alismasin ¢ocuklarin disarida da
is bulacak sekilde egitilmesi gerekiyor. Bir ticaret ya da iiretim varsa ortada ikinci
jenerasyonun mutfakta yetismesi ama ayni zamanda da isletmenin yok olma riskine
kars1 disarida da is bulabilecek donanimla egitilip yetistirilmesi lazim. Ayrica basa
gelecek ikinci neslin diger ortaklar tarafindan da yetenek ve donanimu ile takdir edilip
onaylanarak basa gelmesi lazim. Ben kendi oglum da olsa diger ortaklar tarafindan
onaylanmasa mevcut Genel Miidiir’iin bu igin basina gelmesine izin vermezdim. Esas
sikint1 ¢cocuklarin bastan iyi egitilmemesi. Okuluna gider, dilini 6grenir, basarili olur,
kabiliyetine gore disarida bir sirkette bir yere gelir ama ticareti 6grenemezse bizim iste
basarili olamaz. Bu yiizden sadece okulda basarili olmak yetmiyor, bu ise talip olan
ikinci neslin kurucu nesli golge gibi takip etmesi usta/girak iliskisi ile biiylimesi
gerekiyor.

Muhasebe Miidiirii: Ikinci jenarasyon ise hazir oldugunda kenara
cekileceklerdir. Yas ilerledikce yavas yavas kenara cekilmelerini, sohbet, tavsiye
niteliginde ikinci jenerasyona katki saglamalarini ve tecriibelerini aktarmalarini tavsiye

ederim. Birden ortadan kaybolmasinlar ve sirketteki profesyonel calisanlar1 kendi sahsi
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isleri i¢in kullanmasinlar. Bu kurumsal ¢atinin kurulmasina engel oluyor.
Saha Yetkilisi: Benim kuruculara tavsiyem eger ikinci nesil isin bagina
gececekse, ya isiyle ilgili bir okuldan mezun olmali ya da isin mutfaginda yetismeli. Isin

mutfaginda da yetisse mutlaka bir okul okumalar1 lazim.

SORU 23. Aile sirketinde ¢alisan muhasasebe miidiirlerine bir tavsiyeniz var mi1?
Muhasebe Miidiirii: Aile sirketinde galisiyor olmaktan mutluyum. Neden diye
diisiindiiglimde bilmiyorum ama isi severek yaptigimdan olabilir diye diigtinliyorum.
Yoksa eve gittigimizde de c¢alisiyoruz, isi burada birakmiyoruz.
Saha Yetkilisi: Onlara bir tavsiye verecek durumda degiliz, ¢ok diizgiin

calistyorlar. Belki de benim bulundugum konum geregi bir problem yasamadim.

SORU 24. Aile sirketinde ¢alisan saha yetkililerine bir tavsiyeniz var m1?
Saha Yetkilisi: Sorumluluk alsinlar, ne kadar ¢ok sorumluluk alirlarsa o kadar

cok kendilerini gelistirirler. Boyle olursa hem kendileri hem de biz rahat ederiz.

4.1.2. Daha Once Aile Sirketlerinde Denetim Yapmus Denetcilere Yoneltilen
Sorular
1- Aile Sirketlerinin bagimsiz denetimi esnasinda en sik karsilastiginiz muhasebe

hileleri nelerdir? Bu hilelerin maliyetiyle alakali bir tespitiniz oldu mu?

Bagimsiz Denetci 1: Hile ile karsilasmadim fakat en genel duydugum stoklarda
fire oranlar1 ile oynanip kayitlardakinden fazla stok {iretilmesi, kayitlardaki stok
maliyetlerinin bu yolla sisirilmesi, kayitdisi olusan stogun ise hissedar tarafindan
satilmas1 seklinde olmakta. Buna ek olarak ortaklar cari hesaplarinin yogun olarak
kullanilmas1 da hileye acik bir mevzudur.

Bagimsiz Denetci 2: Aile sirketlerinde genel olarak ortaklarin sahsi kisilikleri
ile sirketlerin tiizel kisilikleri karismakta. Bu nedenle dogrudan bir hile diyemesek de
sirket ortaklar1 genelde sirketlerin tiizel kisilikleri {izerinde sahsi tasarruflarda
bulunabiliyorlar. Ornegin sirketten para kullaniyorlar, sahsi masraflarini sirkette gider
yaziyorlar vs. Ancak bunlar genel olarak bilinen hususlar oldugundan ¢ogu sirket bunlar
icin adat faizi hesaplayip vergisel riskleri bertaraf ediyor. Ancak bunun diginda hile
olarak genelde karsilagilan konulardan birincisi {icretlerin agiktan 6denmesi ve kayitdisi

istthdam. Kayith olanlarda dahi {icretleri asgari licret kadar gdsterip asan kismi agiktan
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Odeyenler var. Bir yandan da istihdam iizerindeki vergiler o kadar yiiksek ki, sirketleri
rekabet edebilmek i¢in kayitdisina itiyor. Aksi halde sirketlerin rekabet giicii azaliyor.
Bir yandan da 2-3 senede bir ¢ikan vergi aflar1 nedeniyle hem sirketten kullanilan
paralar, hem de aciktan Odenen {icretler dolayisiyla sisen hesap bakiyeleri
kapatilabildiginden sirketler de nasil olsa vergi affi ¢ikar kafasinda olabiliyorlar. Bunun
disinda aile sirketlerinde gayrimenkul alimlar1 ortaklarin sirketlerden para ¢ikartmak
icin kullandiklar1 yontemlerden bir tanesi. Ciinkii tapuda yapilan islemler nedeniyle
yapilan ddemelerin bankalar aracilif1 ile yapilmasi zorunlulugu bulunmuyor. Ornegin
sirket ortagi sirketten 20 milyon TL para ¢ekmis ve kasa hesabinda agik var, sirket gidip
piyasa degeri 2 milyon TL olan bir arsa aliyor ve bunu tapuda 20 milyon TL’ye aldim
gibi gostererek tapu harglarim1 da buna gore 6diiyor ve kasadaki ac¢igi bu bakiye ile
kapatiyor, boylece sirketten yalnizca tapu harci kadar bir fazla vergi d6deyerek %15 kar
dagitim stopajindan ve sonrasinda vermesi gereken gelir vergisi beyannamesi
yiikiimliiliiginden kaginiyor. Bu islem de satici ihbar etmedigi siirece kolay kolay tespit
edilebilecek bir konu degil. Kayit dist satis yontemi ise nispeten kiigiik sirketlerde
olabilecek bir konu. Biiylik sirketleredefaturasiz satis ¢ok fazla karsilasilan bir durum
degil. Ancak iiretim yapan sirketlerdetiriin agaglari ile oynanarak 6rnegin muhasebede 5
birim {retim yapildi goriiniitken fiiliyatta 7 birim tretildigi ve 2 birimin faturasiz
satildig1 durumlar s6z konusu olabilir. Son olarak da birden fazla sirketi olan aile
sirketlerinde vergi planlamasi amaciyla sirketler arasindaki fiyatlarda oynamalar,
KDV’yi ayarlamak i¢in donem sonlarinda fiktif faturalasip sonrasinda bunlar1 iade
edilmesi gibi durumlar da s6z konusu olabilir. Sirketler agisindan en maliyetli
olabilecek hileler aslinda bu tarz kayitdisi satig islemleri. Clinkii tespiti nispeten daha
kolay ve idare tarafindan olasi tespit halinde miikellefiyetin terkinine kadar gidebiliyor
ve ortaklarin da siciline islendigi i¢in tekrar miikellefiyet tesisinde igleri zorlasiyor.

Bagimsiz Denetci 3: Satilan malin maliyetini Otelemek, alacaklar1 fazla
gostermek, stoklar fiktif olarak ytliksek gdstermek gibi konular genel anlamda yapilan
hileler. Bu hilelerin maliyeti ile ilgili bir ¢alismam olmadi.

Bagimsiz Denetci 4: Aile sirketlerinde en fazla duydugum ve tecriibe ettigim
muhasebe hileleri/hatalar1 genellikle iliskili taraflar ile olan islemler ve stok/maliyet
islemleri neticesinde olusmustur. Hilelerin maliyetiyle alakali herhangi bir tespitim
olmadu.

Bagimsiz Denetci 5: Aile iiyelerinin kisisel evsel harcamalarini ya da tatil-

diigiin-seyahat tarzindaki sahsi harcamalarimi sirket iizerinden karsilamak; es, dost,
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akrabalar1 calistyormus gibi sigortali gdstermek; diger grup firmalarinin kar/zarar
durumuna gore ana firma ile muhtelif faturalagsmalar marifetiyle nihai hedef olarak
O0denecek vergiyi dizayn etmeye hileye tevessiil edilebilmektedir.

Bagimsiz Denetci 6: En siklikla karsilastigim 6denecek vergiyi azaltmak igin
kullanilan yontemler. Bunlarin basinda SGK bildirimlerinin eksik yapilarak elden
O0demeler yapilmasi var. Devaminda sirket gideri olmayan kalemleri sirket giderleri
olarak gosterilmesi ve ailenin tiim bireylerinin harcamalarinin girket harcamasi olarak

degerlendirilmesi var. Bu hileler genellikle 6nemli tutarlardaydi.

2- Aile Sirketlerinde muhasebe hilelerinin diger sirketlere oranla yapisal 6zellikleri

nedeniyle farkli oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Bagimsiz Denet¢i 1: Evet diisiiniiyorum. Ozellikle ortaklar hesabinin yogun
kullanim1 daha kurumsal sirketlere gore bu alanda ayrilan bir fark. Ayrica yukarda
bahsettigim fire oranlar1 ve fazla c¢ikan stogun satilmasi gibi siireclerin kurumsal
sirketlerde yapilmasinin pek miimkiin olmayacagin diisiiniiyorum. Hissedar ve yonetim
bilgisi olmadan bu isler yapilamaz.

Bagimsiz Denet¢i 2: Yukarida bahsettiklerim yabanci ortakli bir sirkette ya da
kurumsal yapilara sahip biiylik sirketlerde karsilasilabilecek durumlar degil. Cok uluslu
sirketlerden bazilar1 vergi planlamasi amaclh cesitli islemler / fiyat politikalar1 vs.
belirleyebilir. Ancak hi¢bir sekilde diger fiktif islemleri yapmazlar.

Bagimsiz Denetci 3: Yapisal 6zellikleri farkli olsa da amacinin ayni oldugunu
diistinliyorum. Kari, ciroyu ve Ebitda’y1 yiiksek gostererek sirket degerini arttirmak ana
amag olarak sdylenebilir.

Bagimsiz Denet¢i 4: Yukarida da belirttigim gibi aile sirketlerinde genellikle
iliskili taraf islemleri daha fazla risk icermektedir. Bununla beraber vergisel konularda
aile sirketleri olas1 yaratilabilecek ek faydalar konusunda kurumsal firmalara gore daha
isteklidir. Kurumsal yapilarda gerek vergi uygulamalari iceren konularda gerekse iliskili
taraf v.b. alanlarda hile gerceklestirebilmek icin daha kompleks islem yapilari
kurgulanmalidir. Clink{i kurumsal yapilarda bu gibi hile ve hatta hatalarin daha fazla i¢
kontrol siireci kurgulanmis oldugu i¢in tespit edilme olasilig1 ¢ok daha yiiksektir.

Bagimsiz Denet¢i S: Diger kurumsal firmalarda biitgelenen kar ve finansal
performans odakli hile potansiyeli varken, aile sirketlerinde tamamen vergisel

kaygilardan 6tiirii hileye tevessiil edilebilmektedir.
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Bagimsiz Denetci 6: Evet, diigiiniiyorum. Genel olarak hileler hissedar kontroliinde
olmaktadir. Aile sirketlerinde aile bireyleri isin basinda ve isi kontrol ettikleri i¢in

hissedarlarin kontrolii disinda hilelerle ¢ok sik karsilasmadim.

3- Aile Sirketlerinde muhasebe hilelerinin diger sirketlere goére daha kolay

yapildigini diisiiniiyor musunuz?

Bagimsiz Denetgi 1: Evet kontrol mekanizmalarmin daha az ve genellikle kisiye
bagli sekilde olmasi ve hissedar ve yonetimin vergi giderlerini azaltma, kayitdist satig
yapmak gibi motivasyonlar sebebiyle daha kolay oldugunu diisiiniiyorum.

Bagimsiz Denet¢i 2: Kesinlikle. Aile sirketlerinin bazilarinda bu tarz islemler
hayatlarinin bir parcasi, bu hileler olmaz ise faaliyetlerine devam edemez, piyasada
faaliyet gosteremezler maalesef.

Bagimsiz Denet¢i 3: Evet. Ciinkii bu sirketlerde i¢ kontrol ve i¢ denetim
mekanizmalarinin eksikligi var. Gorevlerin ayriligi ilkesine uyum yok. Uzmanlagma
nispeten kurumsal sirketlere gére daha az. Bunlar da aile sirketlerini kurumsal sirketlere
gore hileye daha acik hale getiriyor.

Bagimsiz Denetci 4: Evet, aile sirketlerinde i¢ kontrol mekanizmalar1 genellikle
dogru kurgulanmamis oldugu i¢in veya var olan siirecler efektif caligmadigr i¢in hileli
islemler i¢in daha uygun bir yap1 oldugunu diigiiniiyorum.

Bagimsiz Denetci 5: Diger kurumsal firmalarda belli bash yetkileri blinyesinde
barindiran profesyonel yoneticilerin var olmasi, aile sirketlerinde ise yetki devrinin
limitli olmasi sebebiyle, hilelerin daha kolay oldugu diistiniilebilir.

Bagimsiz Denetci 6: Ailenin direk kontrolii olmasindan kaynakli aile
sirketlerinde hilenin kurumsal sirketlere kiyasla ne zor ne de daha kolay oldugunu

diistiniiyorum.
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4-  Aile Sirketlerinde muhasebe hileleri 6nlenebilir mi?

Bagimsiz Denetci 1: Etkin kontrol, denetim ve kontrol mekanizmalar1 kurularak
Onlenebilir, hissedarin da hile konusunda bir motivasyonu olmamasi ve kurumsal
yoneticiler ile ¢aligmasi bu siireci engelleyebilir.

Bagimsiz Denet¢i 2: Istenirse tabiki 6nlenebilir. Ancak burada énemli olan
konu aile bireylerinin ne kadar kurumsallasmak istedikleri ile alakali. Bu da aile
sirketlerinin sonraki nesillere nasil devredilmek istedigi ile dogrudan baglantili. 2.ve
3.nesle geldiginde eger o isi devam ettirmek istemeyen bireyler var ise ailenin amaci
sirketi satmak da olabiliyor. Eger kalburiistii ve yiiziinii disaritya donmiis ve yabancilarin
ilgi duyacagi bir sirket ise, bir kurumsallasma c¢abasi cercevesinde bu tarz hilelerden
vazgecilebiliyor. Ya da bazen halka ag¢ilma sevdasi s6z konusu olabiliyor. Bunun
disindaki durumlarda aslinda sirketleri muhasebe hilelerine iten asil neden vergi
maliyetleri oldugundan ve iilkemizde maalesef vergi bilinci tam gelismemis
oldugundan, vergi aflarinin da bu kadar sik oldugu bir ortamda muhasebe hileleri
olmaya devam edecektir.

Bagimsiz Denetci 3: Evet. Kurumsallasma ve Aile anayasasi ile beraber sinirlar

1yi ¢izilip, i¢ denetim ve i¢ kontrol etkin hale getirilirse oldukc¢a azaltilabilir.

Bagimsiz Denet¢i 4: Kesinlikle onlenebilir. Ancak burada 6zellikle kontrol
stireglerinde gorevlendirilebilecek yetkin profesyoneller ile s6z konusu hileler
onlenebilir.

Bagimsiz Denet¢i 5: Mevcut yasal diizenlemeler, bazi1 YMM’lerin devlet adina
sirketleri denetler vaziyette olmaktan uzak tavirlar1 neticesinde ve adeta sirketlerin
lehine ¢alisan birer danisman olmalart nedeniyle bu hilelerin Onlenmesini zor
gorilyorum.

Bagimsiz Denet¢ci 6: Ne hayir ne evet, Hissedarlarin istegi/kontrolii
dogrultusunda yapilan hilelerin nlenmesinin miimkiin olmadigini1 diisiiniiyorum. Bu
onlenmek istenen hisseler sinifina girer mi ondan bile emin degilim. Yalin is yapisi

geregi onlenmek istense kolaylikla engellenebilecegine inantyorum.
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5- Aile Sirketlerinin bagimsiz denetim hizmeti almasi muhasebe hilelerini
Onleyebilir mi? Bu konuyu fayda maliyet analizi agisindan degerlendirebilir

misiniz?

Bagimsiz Denetci 1: Bagimsiz denetim bir noktada bu hileleri azaltabilir veya
buna iligkin motivasyonu azaltabilir fakat kesin olarak engelleyecegini diistinmiiyorum.

Bagimsiz Denetci 2: Bu tamamen aile i¢i dengelere bagli. Cilinkii bagimsiz
denetimin amaci mali tablolarla ilgilenenlere tarafsiz ve dogru bir mali tablo sunmak
oldugundan, eger aile bireylerin kendi aralarinda kar/mal paylagimi konularinda belirli
hassasiyetler yok ise, bagimsiz denetim maalesef yalnizca usulen yapilan bir ¢calismadan
oteye gecememektedir. Bu zihniyetteki aile sirketleri bagimsiz denetimi tamamen bir
maliyet olarak gérmekte ve en ucuzu kim ise ona denetim yaptirmaktadir. Ote yandan
nispeten daha kurumsallagmis, aile bireyleri arasinda belirli hassasiyetlerin oldugu
yapilarda ise bagimsiz denetimin 6nemi artmaktadir. Ya da bazi durumlarda birlikte
calisilan kurumlara karsi iyi repiitasyonu olan bir bagimsiz denetim sirketince
denetleniyor olmanin olumlu etkisi bulunmaktadir. Bu tarz durumlarda sirketler
bagimsiz denetim icin daha fazla biitge ayirmalar1 gerektiginin farkinda oluyorlar zaten.

Bagimsiz Denetci 3: Bagimsiz denetimin ilk onceligi hile denetimi olmadig1
icin maalesef 6nleyemez.

Bagimsiz Denetc¢i 4: Bagimsiz denetim hizmeti tabi ki olas1 hilelerin tespitinde
faydali bir silire¢ olacaktir. Ancak Tiirkiye’de aile sirketleri kreditdr vs nezdinde
zorunluluklary/yiikiimliiliikleri bulunmadigl durumlarda zorunlu bagimsiz denetime tabi
olsalar dahi bu siireci sadece yiikiimliiliigii kagit izerinde yerine getirme adina yaptirma
egilimindedir. Hatta uluslararas1 biiyiik denetim firmalar1 disinda kalan bir ¢ok denetim
firmas1 bu konuda sirketlerin bu anlasiyisina destek olacak sekilde uygulamalar
gerceklestirebilmektedir. Bagimsiz  denetim  siirecinin  hedeflendigi  c¢ercevede
gerceklestirilebilmesi i¢in firmalarin bu konuda gerekli maliyetleri biit¢elerinde
degerlendirmesi ve c¢alisanlarina bu konudaki yaklasimlarin1 net olarak hissettirmesi
gerekmektedir. Olmasi gerektigi gibi gergeklestirilecek bagimsiz denetim ¢alismasninin
hile ve hata tespitinde sirket yonetimine ¢ok fazla fayda saglayacagini diisiinmekteyim.

Bagimsiz Denet¢i 5: Bagimsiz denetim esnasinda yapilan bulgular, denetime
baz finansal tablolarda diizeltildiginden otiirli, yasal makamlara sunulan VUK mali
tablolarda hilelerin 6nlenmesine bagimsiz denetimin bir etkisi olmamakla beraber, sayet

profesyonel yoneticilerin yetkisi dolayisiyla tevessiil ettigi hileler varsa ve bunlar
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denetim esnasinda ayyuka ¢ikarsa konular bagimsiz denet¢i tarafindan aile iiyelerine
intikal edebileceginden dolay1 adeta bir dnleyici hekimlik vazifesi gorebilir.

Bagimsiz Denetci 6: Bagimsiz denetimin tek basina amaci suiistimalleri bulmak
olmadig1 i¢in bunda yine ne evet ne hayir diyebiliyorum. Genel olarak aile sirketlerinde
bagimsiz denetim disinda hata yada hileleri yakalayabilecek kontrol olmadigi igin
bunun tek yolu yine bagimsiz denetim. Ozetle bagimsiz denetim her durumda hata ya da

hileyi yakalar diyemiyorum ama yakalarsa yine bagimsiz denetim yakalayacaktir.

6- Aile Sirketlerine muhasebe hilelerinin 6nlenmesiyle ilgili bir tavsiyeniz var mi1?

Bagimsiz Denetci 1: Etkin kontrol, denetim ve kontrol mekanizmalari
kurulmasi, daha oOnce kurumsal sirketlerde c¢alismis kurumsal yoneticiler ile
calisilmasini tavsiye ederim.

Bagimsiz Denet¢i 2: Tiirkiye'nin vergi gelirlerine bakildigindan c¢ok biiyiik bir
kism1 dolayli vergilerden gelmektedir. Kurumlar vergisinin biitce icindeki pay1 gelir
vergisinden bile diisiik olup kurumlar vergisi 6deyen sirket sayisi da smirlidir. Ote
yandan vergi incelemelerinde daha biiylik ve vergi 6deyen sirketlerin incelenme orani
da daha kiiciik ve vergi ddemeyen sirketlere gore yiiksektir. Ilaveten iilkemizde birkag
senede bir vergi affi ¢ikmaktadir. Dolayist ile incelenme olasiliklarmin diistikliigi, bir
yaptirimla karsilagsma olasiliklariin diislikliigii ve olas1 yaptirimla karsilastiklarinda da
bunun bir sekilde affedilecek, iizerinden indirim yapilacak olmasi olasilig1 yiiziinden
maalesef bu tarz vergi amacl hileler dogal bir hale gelmis gibi goriinmektedir.
Oncelikle bu tarz hilelerin nlenmesi igin vergi bilincinin artmasi gerekmektedir.

Bagimsiz Denetci 3: i¢ denetim ve i¢ kontroliin etkin hale getirilmesini tavsiye
ederim.

Bagimsiz Denetci 4: 4. soruda verdigim cevap ile paralel olarak; kontrol
sireclerinde yetkin profesyonellerin gérevlendirilmesi gerekmektedir.

Bagimsiz Denetci 5: Yok.

Bagimsiz Denet¢i 6: Yine kafam karisik bir sekilde cevap veriyorum. Aileye
kars1 yapilan hileler i¢in bahsettigim gibi bagimsiz denetim tek silah. Eger ¢oziim
bagimsiz denetim degil ise sirketlerin biiyiiklii§iine gore i¢ denetim ¢alisanlarinin
istihdam edilmesi ya da capraz departmanlarca yapilacak anahtar kontroller ile bir

mekanizma oturtulabilir.
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7- Aile Sirketlerinde i¢ kontrol, i¢ denetim departmani kurulmasinin maliyeti

nedir?

Bagimsiz Denet¢i 1:Aile sirketlerinde i¢ denetim yerine i¢ Kkontrol
departmaninin daha faydali olabilecegini diislinliyorum, i¢ denetim ile ilgili belli
stirelerle danismanlik hizmeti alinmas1 daha verimli bir yol olabilir.

Bagimsiz Denetci 2: Yukarida bahsedilen hileler disinda, bu tarz ortamlar sirket
calisanlarinin da daha rahat yolsuzluk yapabilmesine imkan saglayabilir. Bu yalnizca
muhasebe anlaminda degil, diger departmanlarin yaptiklar1 yolsuzluklar seklinde de
ortaya ¢ikabilir. Bagimsiz denetim tam anlami ile bu tarz yolsuzluklar1 ¢ikartmayi
saglayamayabilir. Bu nedenle sirketlerin bir i¢ kontrol boliimlerinin de olmasi1 yada eger
organizasyon yapisi i¢inde bazi boliimlere capraz kontrol imkan1 saglayabilecek yetkiler
verilmesi (Ornegin muhasebe ekibinin satinalmaciyr kontrol edebilmesi gibi)
gerekmektedir. Organizasyon biiyiikliigii bir i¢ denetim departmani kurulmasina gerek
olmayacak boyutta ise, ya da bu maliyeti kaldiramayacak durumda ise bu tarz ¢apraz
kontrol mekanizmalar1 kurulabilir.

Bagimsiz Denet¢i 3: Maliyetin, bu departmanlar kurulduktan sonra yapacagi
katki diisiiniildiigiinde 6nemsiz oldugunu diisiiniiyorum.

Bagimsiz Denetci 4: Bu konuda net bir maliyet belirtmek dogru olmayacaktir.
Sirket yapisi, islemlerinin siklig1 ve komplekslik seviyesine gore katlanilacak maliyet
seviyesi degiskenlik gosterecektir.

Bagimsiz Denetci S: Departmanin kurulmasi esnasinda alinacak hizmet, egitim
ve nihai olarak istihdam edilecek personel ya da personeller diisiiniildiigiinde 250-300
bin TL’lik 1 defaya mahsus kurulum; her sene de bir o kadar katlanilacak personel
giderleri olarak diisiiniilebilir.

Bagimsiz Denetci 6: Fonksiyon yapisina gore degisecektir. Temelde insan
kaynag1 ve yazilim maliyetleri olacaktir. Bundan 6te aile sirketinde bir kurallar serisi
olusturularak her aile bireyinin bu kurallara uyacagini beyan etmesi gerekecektir. Bence
en temel maliyet ailenin kuralsizligin esnekliginden uzaklasmay1 géze almasidir. Bunun

disindaki maliyetler 6nemsiz kalacaktir.
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8- Aile Sirketlerinde bagimsiz denetim hizmetinin maliyeti nedir?

Bagimsiz Denet¢i 1: Bagimsiz denetim kapsamina girmeyen bir aile sirketinin
gergekten iyi bir denetim firmasi ile calismasi sirket acisindan ¢ok maliyetli ve
karsilanabilir olmayabilir, eger sirket bunu karsilayabilecek durumdaysa tabi ki bu
sekilde bir hizmet almas1 faydali olacak ve hileye iligskin sirket icindeki motivasyonu
kirict bir etkisi olacaktir. Fakat daha kiiclik firmalar i¢in kritik kontrollerin belirlenip
buna iligskin bir i¢ kontrol ekibinin kurulmasi daha verimli olabilir.

Bagimsiz Denetci 2: Aile sirketlerinde genel olarak bagimsiz denetimden 6nce
bir YMM/SMMM mali danisman ihtiyact olmaktadir. Cilinkii yukarida bahsettigim
lizere sirketlerin muhasebe hilelerine basvurmalarindaki temel amac¢ da vergisel
konulardir. Bu kisiler genelde sirket ortaklarinin namahrem bilgilerini paylastiklar: sag
kolu gibi kisilerdir. Bu nedenle bagimsiz denetim aslinda bu hizmetlerin iizerine ilave
bir maliyet gibi goriinmekte ve aile sirketleri zorunlu olmadik¢a ya da yaptiklart is
geregi ihtiyaclari olmadik¢a bagimsiz denetim almamakta, aldiklar1 durumda da genel
olarak en ucuzunu tercih etmektedirler. Bu nedenle yukarida bahsettigim tizere yapi
kurumsallastikca bagimsiz denetimin Oonemi artmakta ve bagimsiz denetime ayrilan
biitce de artmaktadir.

Bagimsiz Denetg¢i 3: Solo bir sirketin yillik denetimi 70.000 TL’den baslar.

Bagimsiz Denet¢ci 4: Yine bu konu da Sirket’in yapist ve biytikligi
cercevesinde degiskenlik gosterecektir. Big-4 olarak tanimlanan uluslararasi biiytlik
denetim firmalar ile daha kiigiik firmalardan veya yerel denetim firmalarindan alinacak
hizmetin kalitesi ve maliyeti de farklilik gosterecektir.

Bagimsiz Denetci 5: Solo sirketlerde yaklasik 100-150 bin TL arasi degiskenlik
gostermektedir.

Bagimsiz Denetci 6: Maddi olarak biiyiik degiskenlik gostermektedir. Sirketin
bliyiikliigline ve faaliyet alanlarina gore degisecektir. Her hangi kosulda bagimszi

denetimin i¢ denetimin alternatifi olmadigini diisiiniiyorum.
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BOLUM V

TARTISMA VE YORUM

5.1. Arastirma Bulgularimin Degerlendirilmesi

Arastirmamiza baz olusturan ve ikinci jenerasyondan birisinin genel miidiirliik
yaptig1 aile sirketinde yapilan goriismeler neticesindeki bulgularimizi 6zetleyecek
olursak; hilenin bir sirkette yapilmasinin sirketin karliligindan, biyiikliigiinden ve
ortaklik yapisindan bagimsiz olarak gergeklestigini sdyleyebiliriz. Sirket kurucu ortagi
ve genel midiirii de dahil olmak iizere herkes kendi yonetim ve sorumluluk alaninda
yapilan hilelerin ger¢ekten yapilmak zorunda oldugu icin yapildigini sdylemekte ayrica
bu hileleri de rasyonelize ederek hile olduklarini kabul etmemekteler. Ortagin ve genel
miidiirtin yaptig1 mali tablo ayarlamalari, muhasebecenin yonettigi uyarlamalar, saha
sorumlusunun fazla mesai ¢izelgelerinde yaptig1 kiigiik oynamalar maalesef ki gereklilik
olarak goriilmekte ve hile olarak anilmamaktadir. Hile algis1 daha ¢ok ilgili literatiir
kisminda belirtigimiz  “Varliklarin  Kotliye Kullanilmast™  boliimiindeki  “Ayni
Varliklarla lgili Hileler” kismiyla bagdastirilmaktadir. Ancak bir mal calindiginda
hileyle iligskilendirilmekte, yazilan fazla mesai ya da mali tablonun degistirilmesi bir hile
olarak nitelendirilmemektedir. Dikkatimizi ¢eken bir konu sirketi saha ve merkez ofis
diye ikiye ayiracak olursak higbir boliim kendiyle ilgili alanda bir hile yapilabilecegine
ihtimal vermemesine ragmen hem merkez ofiste ¢alisan yOneticinin hem de genel
miidiiriin, sirketin iretim kismini1 hileye daha agik gormesi bir noktada hile denilince bir
varligin ¢alinmasinin akla gelmesinden ya da g¢alisan sayisinin ve mevcut alanin ¢ok
bliylik ve kontrolsiiz oldugu diisiiniilmesiyle iliskilendirilebilir.

Hilenin ortaya ¢ikmasina sebep olan konu sirketin biiylikliiglinden kaynaklanan
teknik imkansizlikla iligkilendirilse de sonrasinda alinan 6nlemlerle bu konunun biiyiik
oranda 0nlendigini de anliyoruz. Bu hilenin aile sirketlerine 6zgii bir hile olup olmadigi
konusuyla ilgili yaklagimla ilgili sirket yetkilileri ile yaptigimiz goriismeler, gorevler
ayrihigr ilkesinin mevcut sirket yapisi ve sirkette ¢alisan personel sayist nedeniyle
uygulanamadig1 sebebiyle agiklanmaktadir. i¢ kontrol sisteminin olmamas, i¢ denetim
mekanizmasinin iglemiyor olmasi, bagimsiz denetim hizmetinin alinmiyor olmasi da
sirket igerisinde her hangi bir kontrol olmadigindan hileye firsat olustugunu

sOyleyebiliriz.
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Hileyi yapan kisiyle goriisemedigimiz i¢in bu hileyi nasil rasyonelize ettigi ve bu
hileye nasil bir bahane bulduguyla ilgili bir fikrimiz maalesef ki olusmadi.

Inceledigimiz sirkette karsilasilan hilenin maliyetinin o zamanki degeriyle 20 bin
USD oldugunu diisiindiigiimiizde sonradan bu hileye 6nlem amaciyla koyulan birkag ek
kamera, kontrol noktasindaki gorev degisikligi ve kameralar1 kontrol eden personelin
maliyeti diislintildiigiinde sadece yakalanan hilenin degil sonradan yapilacak olan
hilelerin de Oniine gectigi hesaba katildiginda hileyi 6nlemenin maliyetinin ¢ok daha
diisiik oldugunu soyleyebiliriz.

Farkl sirketlerde ve bolgelerde faaliyet gosteren, en az 15 yil tecriibeye sahip
denetcilerle yaptigimiz goriismelerde aldigimiz cevaplar bir biriyle ¢ok paralellik
gosteriyor diyebiliriz. Aile sirketi kurucu ortaginin aile sirketlerinin diger sirketlere gore
hile konusunda pek farkli bir durumu olmamasina inanmasina ragmen bu konuda
denet¢ilerin goriislin biraz daha farkli oldugunu goriiyoruz. Denetgiler aile sirketlerinde
ortaklarin sirkete olan miidahelesinin kurumsal sirketlere gore daha fazla olacagim
gordiiklerinden veya tespit ettiklerinden bu sirketlerin hileye daha agik oldugunu
diisinmekte ve dile getirmektedirler. Aslinda bu fikir ayriliginin sebebinin ortaklarin
finansal tabloya miidahelesinin ya da denetcilerin saydiklar1 hileleri hile olarak
gormediklerinden kaynaklanmasi olabilecegini diisiinebiliriz. Zira aile sirketinde
yapilabilecek hileler s6z konusu oldugunda denetgilerin verdigi orneklerle vaka olan
aile sirketinde konustugumuz ortak ya da profesyonellerin drneklerinin farkli oldugunu
sOyleyebiliriz.

Denetciler her seye ragmen alinacak Onlemler arasinda bagimsiz denetim
hizmeti almay1 direkt bir ¢6ziim olarak gormeseler de bu hizmeti almanin mutlak
faydas1 olacagimi diisiinmektedirler. Bu hizmetin maliyetiyle ilgili de sirketin
biiyiikliigiine gore bir dlgek oldugu mutlaktir.

Denetcilerin genel goriisii aile sirketlerinde hilenin 6nlenebilecegi fakat bununla
ilgili mutlaka bir 6nlem alinmasi gerekliligidir. Tiim denetciler bu 6nlemlerin sirket
ortaklarindan baglayarak alinmasi konusunda hem fikirlerdir. Aslinda benzer bir
yorumda vaka sirketinin muhasebe miidiiri de bulunmustur. Kurumsallikla ilgili
atilacak adimlar, uzman personel ¢alistirma, bagimsiz denetim hizmeti alma ve kontrol
siireclerinin olusturulmasi ve uygulanmasinin denetimi gibi adimlarin aile sirketinde
hilenin 6nlenmesine yardimci olacak kararlardir.

Kurucu ve girisimei olan ilk kusakla yapilan goriismelerde muhasebe

departmaninin vergi ile ilgili problemler yasamamak icin isletmede tutulmasi zorunlu
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olan ve daha ¢ok ikinci plana atilmis ve maliyet yaratan bir boliim olarak gorildigi
anlasilmaktadir. Bu sebepten bu boliimde c¢alisan uzmanlarin maaslar1 veya muhasebe
alaninda yapilacak olan teknolojik sistem yatirimlar1 bu kusak i¢in cogu zaman gereksiz
olarak diigliniilmiistiir. Maalesef ki bu durum muhasebe ve devaminda muhasebe
hilelerini 6nleme acisindan biiyilk 6nem arz eden kontrol mekanizmasinin etkin bir
sekilde islememesine neden olmaktadir. Bu bakis acisinin yonetimin kusaktan kusaga
gectiginde degismesini beklemek tamamen yanlistir. Bu bakis agisinin degisimi ancak
ve ancak yonetsel kararlarda etkin dogru veriye ancak muhasebe ile ulasilacaginm

degerlendiren egitimli kusaklarla birlikte olabilmektedir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Aile sirketleri sayilart ve ekonomik biiyiikliikleri distlintildiigiinde {ilke
ekonomileri agisindan Onemli etkiye sahiplerdir. Aile sirketlerindeki muhasebe
hilelerinin yapisal 6zellikleri ve yarattigi maliyetleri inceleme motivasyonumuz da bu
bliytikliik ve etkiden kaynakli dogmustur. Ne biiyiik tesadiiftiir ki biz bu tez ¢calismamizi
yaparken Tiirkiye’de iki tane biiylik hile vakasi ortaya c¢ikti. Bunlardan bir tanesi
yillardir faaliyet gosteren ve bir¢ok subesi olan kurumsallagsma asamasindaki bir aile
sirketinde, digeri de kurumsallasmasini tamamlamis Borsa Istanbul’da islem goren yine
bagka bir aile sirketinde oldu.

Tespit edilebildigi kadariyla bu hileler finansal tablolara etkisi bakimindan ¢ok
yiikksek maliyetleri olan hilelerdi. Bu hilelerin sirketlere maddi zararlar vermeleri
disinda itibar olarak da ciddi zararlar verdiklerini sdyleyebiliriz. Ozellikle halka agik bir
sirkette meydana gelen bu tarz bir hilenin maliyetini yatirimcinin yatirim kararina etkisi
bakimindan 6l¢ebilmek oldukga zor olacaktir.

Vaka sirkette karsilastigimiz 6rnek de bu hilelerden farksiz olarak kontrol
noktas1 zayiflifiyla beraber, hileye firsat yaratilmasi ve bu firsatin da bir fayda
saglamak amaciyla kullanilmasiyla sonuglanmigtir. Hilenin maliyetini finansal tabloya
verdigi zararla smirlandirmak yanlis olacaktir. Aslinda hilenin tespit edilmesi ve
sonrasinda alinan aksiyonlar da onemlidir. Cilinkii hile tespit edildikten sonra sirket
igerisinde iletisimini yapmak, hileyi yapanla ilgili verilen kararlar da en az hileyi tespit
etmek kadar kritik bir konudur. Hilenin tespit edilememesi kadar hilenin tespit
edildikten sonra cezasiz kalmasi ya da yasal takip siirecinin yapilmayip sadece ¢aliganin
1§ akdinin feshi ile sonuglanmasi, hatta ve hatta sonrasinda bu kisiye bazi1 sebeplerden
dolay1 halen referans olunuyor olmasi da sirket biinyesinde ciddi tehlike yaratabilecek
unsurlardan birisi olarak gortilebilir.

Hile tespit edildikten sonra ayni1 hilenin bir daha tekrarlanmamasi i¢in 0 konuyla
ilgili 6nlem alinmasi kadar dogal bir durum yoktur. Zaten aksi bir durumda da
yOneticilerin  basiretinin de sorgulanmasi gerekir. Hirsiz pencereden girmisse
pencerelere demir parmaklik konulur ve yasamaya devam mu edilir? Evine hirsiz giren
bir kisinin demir parmaklik yaptip, ana kapiyr saglamlastirmasi, belki bir alarm ve

kamera taktirmasi, ¢alinabilecek esyalari evde bulundurmamasi ve hatta belki de bir



82

sigorta yaptirmasi s6z konusu olabilir. Bu durumun vaka olan sirketlerde de ¢ok farkli
olmamas1 gerekir. Bir vakayla karsilagildiginda 360 derece bir gézden gecirmenin
yapilmasi kanimizca zorunludur.

ACEFE tarafindan yapilan arastirmalarda 100 ¢alisandan daha az sayida ¢alisanin
bulundugu sirketlerde suiistimalin ortaya c¢ikarilmasi en ¢ok bir ihbarin
degerlendirilmesi ile ortaya c¢ikmaktadir. Aslinda ihbar 100°den fazla calisani olan
sirketler i¢cin de en yiiksek oranda hilenin ortaya c¢ikarilmasi igin tetkik yontemi
olmustur. Yonetimin incelemesi ve kazayla ortaya cikarilan suiistimallerin orani da
azimsanmayacak kadar fazladir. Genellikle aile sirketlerinin de 100°den az personeli
olan kiiciik ve ortaboy sirketler oldugunu diisiiniirsek birisi tarafindan yapilacak olan
thbarlara imkan saglayacak iletisim kanallarin1 kurmak, etik liderinin olmasi, etik
kutusu ya da disaridan hizmet alinan bir ihbar hatt1 gibi olusumun katkisi aile sirketleri
acisindan biiyiik olacaktir. Tabi yapilan ihbarlarin incelemesi sirasinda da dengelerin
gozetilmesi, aile iliyeleri ya da artik aile iiyesi gibi olmus kisileri zor durumda
birakmadan objektif bir sekilde bu incelemelerin yapilmasi 6nem arz etmektedir.
Yonetim tarafindan yapilan incelemelerle ortaya cikan hileler de hi¢ azimsanmayacak
kadar yiiksektir. Aslinda burada bir hilenin kazayla ortaya ¢ikmasi sasirtic1 gibi goriinse
de bu ¢alismanin basinda degindigimiz gibi bu bliytikliikteki sirketlerde i¢ kontrol ve i¢
denetim mekanizmalarimin bulunmamasi, caligsanlar1 asir1 gliven ancak ve ancak bir
seylerin artitk saklanamayacak diizeyde ayyuka ¢ikmasi1 neticesinde tespit
edilebilmektedir.

Hileyi dogurabilecek durumlar1 tespit etmenin ve bununla ilgili 6nlemler
almanin maliyeti, alinan 6nlemin ¢esidine ve sayisina gore farklilik gostermektedir. Aile
sirketleri agisindan duruma baktigimizda referansli aday alma, patrondan baslayarak
kurumsallagsma, gorevler ayrilig1 ilkesini uygulama, etik veya ihbar hatt1 gibi maliyeti
kiiglik ama etkisi biiyiik 6nlemlerle ise baslamanin faydali olacagini diisiinmekteyiz.

Biitiin bunlara ek olarak aile sirketlerinde hilenin verdigi hasarla beraber yeni
neslin eskiye gore daha sessiz ve pasif davranmak durumunda kalmasi, yonetimde ve
karar alma siireglerinde kurucu ortagin Oniine ge¢ememesi, yeni neslin goriislerine
deger verilmemesi aile sirketlerinin kisa zamanda yok olmasma en biiyiik etkenler

arasinda sayilabilir.
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EKLER

Aragtirmada aile sirketinin ayni zamanda genel miidiirii olan ortagina sorulan

sorular asagidaki gibidir;

1-

Aile Sirketi’nin ortaklik yapisiyla ile ilgili bilgi verebilir misiniz? Kag¢ ortak
mevcut? Aile sayisi olarak diisiindiigiimiizde kag¢ ailenin ortak oldugunu
sOyleyebiliriz? En yiiksek hisseye sahip olan kisinin pay1 kactir? Siz sirkete ne
zaman ortak oldunuz?

fcract ortak-Genel Miidiir kaginci jenerasyonsunuz? Kag yildir Genel Miidiirliik
yaptyorsunuz? Mevcut yapida ortaklik paymniz nedir?

Sirket’i kuran jenerasyonun ve mevcut ortaklarin sirkette gérevi var m1?

Sizden bagka sirkette aile iliyelerinden goérev yapan var mi1? Eger varsa hangi
gorevlerdeler?

Egitim diizeyiniz ve mezuniyet tarihiniz nedir? Daha 6nce ¢alistiginiz yer oldu
mu?

Sirketiniz Mikro, Kiiciik, Orta veye Biiylik olarak smiflandiracak olsaniz
sirketiniz hangi sinifa girer?

Sirketinizin karlilik seyri hakkinda bilgi verebilir misiniz? En son ne zaman kar
payr dagittiniz? Kar payr dagittiginizda c¢alisanlara prim 6demesi yapiyor
musunuz?

Birim Yoneticilerinize basari primi adi altinda her hangi bir performansa yonelik
menfaat sagliyor musunuz?

Muhasebe finans departmaniniz tek bir ¢ati altinda mi1 yoksa ayri bolimler
seklinde mi? Muhasebe departmaninda/alaninda ka¢ kisi c¢alisiyor? Birim

yoneticilerinin egitim durumlar1 ve tecriibe seviyeleri nedir?

10- Muhasebe departmaninda ¢alisan bir SMMM var m1? Harici bir hizmet alim1 var

mi1? Kag giin hizmet aliyorsunuz?

11- Kullandiginiz muhasebe programi hangisidir? Entegre ¢aligan bir sistem mevcut

mu?

12- Sirkette bir i¢ kontrol sisteminiz var mi? Eger varsa ayri bir i¢ denetim

departman1 var m1? I¢ denetim birimi ya da i¢ denetci kime bagli ¢alismakta?
Amag sizin belirlediginiz ilkelere uyulup uyulmadigini mi saglamak, yasal

diizenlemelere uyulup uyulmadigmi mi1 anlamak, finansal bilgilerin



14-

15-

17-

18-

20-

21-
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giivenilirligini mi saglamak, performans degerlemelerini mi 6lgmek? Sirkette ic
kontrol sisteminin ve i¢ denetim departmanin kurulmasinin maliyetiyle ilgili bir
calismaniz oldu mu?

Sizce muhasebe hilesi nedir? Bir islemde hangi durumlarda hata, hangi
durumlarda hile olarak degerlendirme yaparsiniz?

Bagimsiz Denetim hizmeti aliyor musunuz? Aliyorsaniz yasal zorunluluk
nedeniyle mi yoksa ihtiyari oldugu i¢in mi? Bagimsiz denetim maliyetleriniz ne
kadar? (yaptirmiyorlarsa sizce ne kadardir diye soracagiz.) Bagimsiz denetim
sizce i¢ denetim yerine gecer mi? Ayri bir i¢ denetime ihtiyag duyulur mu?
Sirkette etik olmayan davranis oldugunda ydnetimle nasil irtibata gegiliyor?
Ihbarda bulunan kisiye karsi ydnetim ve ¢alisanlar nasil davraniyor?
Olumlu/Olumsuz.

Sirketinizin finansal tablolari {izerinde makyajlamaya ihtiya¢ duyuyor musunuz?
Boyle bir durumda muhasebe biriminden nasil bir destek goriiyorsunuz?
Sirketinizde hi¢ hile vakasi ile karsilastiniz m1? Bu hileyi nasil tespit ettiniz?
Hileyi tespit ettikten sonra maliyetiyle alakali bir ¢alisma yaptiniz m1? ( Eger
birden fazla hata ya da hile varsa maliyetlerini siniflandirmak lazim.) Bu hilenin
tespitinden sonra ne gibi onlemler aldiniz? Bundan sonra sirketinizde hile vakasi
ile karsilasabileceginizi diistinliyor musunuz?

Sirkenizde kurulan ya da kurulacak olan i¢ kontrol sisteminin hileleri
Onleyecegine inantyor musunuz? Bagimsiz Denetim c¢aligmasimin hileleri
Onleyecegine inaniyor musunuz?

Aile Sirketlerine 6zel hileler neler olabilir? Bir sirketin aile sirketi olmasi1 onu
hileye ag¢ik hale getirir mi? Aile Sirketlerinde kontrol giicli olmayan ortaklarin
yonetime, finansal tablolara kars1 hissedilir bir miidahelesi oluyor mu?

Hile konusunda alacaginiz ek onlemler i¢in ne kadarlik bir biitge ayirirsiniz?
(Aktif biiyiikliikle karsilagtiracagiz.)

Aile sirketinde icraci olan aile sirketi iiyelerine bir tavsiyeniz var m1?
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Aile Sirketi’nin kurucu ortagi olan fakat su an icra gorevi olmayan ortagina

sorulan sorular asagidaki gibidir.

1-

12-

13-

Aile Sirketi’nin ortaklik yapisiyla ile ilgili bilgi verebilir misiniz? Kag¢ ortak
mevcut? Aile sayisi olarak disiindiigiimiizde ka¢ ailenin ortak oldugunu
sOyleyebiliriz? En yliksek hisseye sahip olan kisinin pay1 kactir? Genel Miidiir
sirkete ne zaman ortak oldu?

fcraci ortak-Genel Miidiir kaginc1 jenerasyondur? Kag yildir Genel Miidiirliik
yapiyor? Mevcut yapida ortaklik payi nedir?

Sirket’i kuran jenerasyonun ve mevcut ortaklarin sirkette gorevi var mi1?

Genel Miidiirden baska sirkette aile liyelerinden gorev yapan var m1? Eger varsa
hangi gorevlerdeler?

Genel Miidiiriin egitim diizeyi nedir ve mezuniyet tarihi nedir? Daha Once
calistig1 yer oldu mu?

Sirketiniz Mikro, Kii¢lik, Orta veye Biiyiik olarak siniflandiracak olsaniz
sirketiniz hangi sinifa girer?

Sirketinizin karlilik seyri hakkinda bilgi verir misiniz? En son ne zaman kar pay1
dagittiniz? Kar pay1 dagittigimizda c¢alisanlara prim 6demesi yapiyor musunuz?
Birim Yoneticilerinize basari primi ad1 altinda her hangi bir performansa yonelik
menfaat sagliyor musunuz?

Muhasebe finans departmaniniz tek bir ¢at1 altinda m1 yoksa ayri boliimler
seklinde mi? Muhasebe departmaninda/alaninda ka¢ kisi c¢alisiyor? Birim
yOneticilerinin egitim durumlar1 ve tecriibe seviyeleri nedir?

Muhasebe departmaninda ¢alisan bir SMMM var m1? Harici bir hizmet alim1 var
mi1? Kag giin hizmet aliyorsunuz?

Kullandiginiz muhasebe programi hangisidir? Entegre calisan bir sistem mevcut
mu?

Sirkette bir i¢ kontrol sisteminiz var mi1? Eger varsa ayr1 bir i¢ denetim
departman1 var m1? I¢ denetim birimi ya da i¢ denetci kime bagli ¢alismakta?
Amagc sizin belirlediginiz ilkelere uyulup uyulmadigini m1 saglamak, yasal
diizenlemelere uyulup uyulmadigmi m1 anlamak, finansal bilgilerin
giivenilirligini mi saglamak, performans degerlemelerini mi 6lgmek? Sirkette i¢
kontrol sisteminin ve i¢ denetim departmanin kurulmasinin maliyetiyle ilgili bir

calismaniz oldu mu?
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Sizce muhasebe hilesi nedir? Bir islemde hangi durumlarda hata, hangi
durumlarda hile olarak degerlendirme yaparsiniz?

Bagimsiz Denetim hizmeti aliyor musunuz? Aliyorsaniz yasal zorunluluk
nedeniyle mi yoksa ihtiyari oldugu i¢in mi? Bagimsiz denetim maliyetleriniz ne
kadar? (yaptirmiyorlarsa sizce ne kadardir diye soracagiz.) Bagimsiz denetim
sizce i¢ denetim yerine gecer mi? Ayri bir i¢ denetime ihtiya¢ duyulur mu?
Sirkette etik olmayan davranis oldugunda yonetimle nasil irtibata gegiliyor?
fhbarda bulunan kisiye kars1i yonetim ve ¢alisanlar nasil davraniyor?
Olumlu/Olumsuz.

Sirketinizin finansal tablolar1 lizerinde makyajlamaya ihtiya¢ duyuluyor mudur?
Boyle bir durumda Genel Miidiir muhasebe biriminden nasil bir destek
goriiyordur?

Sirketinizde hi¢ hile vakasi ile karsilastiniz m1? Bu hileyi nasil tespit ettiniz?
Hileyi tespit ettikten sonra maliyetiyle alakali bir calisma yaptiniz mi1? ( Eger
birden fazla hata ya da hile varsa maliyetlerini siniflandirmak lazim.) Bu hilenin
tespitinden sonra ne gibi 6nlemler aldiniz? Bundan sonra sirketinizde hile vakasi
ile karsilasabileceginizi diislinliyor musunuz?

Sirkenizde kurulan ya da kurulacak olan i¢ kontrol sisteminin hileleri
Onleyecegine inaniyor musunuz? Bagimsiz Denetim c¢alismasimin hileleri
onleyecegine inantyor musunuz?

Aile Sirketlerine 6zel hileler neler olabilir? Bir sirketin aile sirketi olmasi1 onu
hileye acgik hale getirir mi? Aile Sirketlerinde kontrol giicli olmayan ortaklarin
yonetime, finansal tablolara kars1 hissedilir bir miidahelesi oluyor mu?

Hile konusunda alacaginiz ek onlemler i¢in ne kadarlik bir biitce ayirirsiniz?
(Aktif buyiikliikle karsilastiracagiz.)

Aile sirketinde icraci olan aile sirketi iiyelerine bir tavsiyeniz var mi?

Aile sirketinde kurucu ortaklara bir tavsiyeniz var mi?
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Aile Sirketi’nin muhasebe miidiiriine sorulan sorular asagidaki gibidir;

Calistiginiz Aile Sirketi’nin ortaklik yapisiyla ile ilgili bilgi verebilir misiniz?
Kag ortak mevcut? Aile sayisi olarak diisiindiigiimiizde kag ailenin ortak
oldugunu soyleyebiliriz? En yiiksek hisseye sahip olan kisinin pay1 kagtir? Genel
Midiir Sirkete ne zaman ortak oldu?

fcraci ortak-Genel Miidiir kaginci jenerasyondur? Kag yildir Genel Miidiirliik
yapiyor? Mevcut yapida ortaklik pay1 nedir?

Sirket’i kuran jenerasyonun ve mevcut ortaklarin sirkette gorevi var mi1?

Genel Miidiirden bagka sirkette aile iiyelerinden gorev yapan var mi1? Eger varsa
hangi gorevlerdeler?

Egitim diizeyiniz ve mezuniyet tarihiniz nedir? Daha 6nce ¢alistiginiz yer oldu
mu?

Calistiginiz sirketi Mikro, Kiigiik, Orta veye Biiylik olarak siniflandiracak
olsaniz sirket hangi sinifa girer?

Sirketin karlilik seyri hakkinda bilgi verir misiniz? En son ne zaman kar pay1
dagitild1? Kar pay1 dagitildiginda ¢alisanlara prim édemesi yapiliyor mu?

Birim Yoneticilerine basari primi adi altinda her hangi bir performansa yonelik
menfaat saglaniyor mu?

Muhasebe finans departmaniniz tek bir ¢ati altinda mi1 yoksa ayri bolimler
seklinde mi? Muhasebe departmaninda/alaninda ka¢ kisi c¢alisiyor? Birim
yoneticilerinin egitim durumlar1 ve tecriibe seviyeleri nedir?

Muhasebe departmaninda ¢alisan bir SMMM var m1? Harici bir hizmet alim1 var
mi1? Kag giin hizmet aliyorsunuz?

Kullandiginiz muhasebe programi hangisidir? Entegre ¢alisan bir sistem mevcut
mu?

Sirkette bir i¢ kontrol sisteminiz var mi? Eger varsa ayr1 bir i¢ denetim
departman1 var m1? I¢ denetim birimi ya da i¢ denetci kime bagh ¢aligmakta?
Amag yonetim tarafindan belirlenen ilkelere uyulup uyulmadigini m1 saglamak,
yasal diizenlemelere uyulup uyulmadigini mi anlamak, finansal bilgilerin
giivenilirligini mi saglamak, performans degerlemelerini mi 6lgmek? Sirkette i¢
kontrol sisteminin ve i¢ denetim departmanin kurulmasimin maliyetiyle ilgili bir

caligmaniz oldu mu?
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Sizce muhasebe hilesi nedir? Bir islemde hangi durumlarda hata, hangi
durumlarda hile olarak degerlendirme yaparsiniz?

Bagimsiz Denetim hizmeti aliyor musunuz? Aliyorsaniz yasal zorunluluk
nedeniyle mi yoksa ihtiyari oldugu i¢in mi? Bagimsiz denetim maliyetleriniz ne
kadar? (yaptirmiyorlarsa sizce ne kadardir diye soracagiz.) Bagimsiz denetim
sizce i¢ denetim yerine gecer mi? Ayri bir i¢ denetime ihtiyag duyulur mu?
Sirkette etik olmayan davranis oldugunda yonetimle nasil irtibata geciliyor?
fhbarda bulunan kisiye kars1i yonetim ve ¢alisanlar nasil davraniyor?
Olumlu/Olumsuz.

Sirketinizin finansal tablolari lizerinde makyajlamaya ihtiya¢ duyuyor musunuz?
Boyle bir durumda muhasebe biriminden nasil bir destek talep ediliyor?
Sirketinizde hi¢ hile vakasi ile karsilastiniz m1? Bu hileyi nasil tespit ettiniz?
Hileyi tespit ettikten sonra maliyetiyle alakali bir calisma yaptiniz mi? ( Eger
birden fazla hata ya da hile varsa maliyetlerini siniflandirmak lazim.) Bu hilenin
tespitinden sonra ne gibi 6nlemler aldiniz? Bundan sonra sirketinizde hile vakasi
ile karsilagabileceginizi diistinliyor musunuz?

Sirkenizde kurulan ya da kurulacak olan i¢ kontrol sisteminin hileleri
Onleyecegine inantyor musunuz? Bagimsiz Denetim c¢aligmasinin hileleri
onleyecegine inantyor musunuz?

Aile Sirketlerine 6zel hileler neler olabilir? Bir sirketin aile sirketi olmas1 onu
hileye ac¢ik hale getirir mi? Aile Sirketlerinde kontrol giicii olmayan ortaklarin
yonetime, finansal tablolara kars1 hissedilir bir miidahelesi oluyor mu?

Hile konusunda alacaginiz ek onlemler i¢in ne kadarlik bir biitce ayirirsiniz?
(Aktif buyiikliikle karsilagtiracagiz.)

Aile sirketinde icraci olan aile sirketi iiyelerine bir tavsiyeniz var m1?

Aile sirketinde kurucu ortaklara bir tavsiyeniz var mi?

Aile sirketinde calisan muhasasebe miidiirlerine bir tavsiyeniz var m1?
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Aile Sirketi’nde ¢aligan saha yetkilisine sorulan sorular asagidaki gibidir;

Aile Sirketi’nin ortaklik yapisiyla ile ilgili bilgi verebilir misiniz? Kag¢ ortak
mevcut? Aile sayisi olarak diisiindiigimiizde kag¢ ailenin ortak oldugunu
sOyleyebiliriz? En yiliksek hisseye sahip olan kisinin pay1 kactir? Genel Miidiir
Sirkete ne zaman ortak oldu?

Icraci ortak-Genel Miidiir kacinci jenerasyonsundur? Kag yildir Genel Miidiirliik
yapiyor? Mevcut yapida ortaklik pay1 nedir?

Sirket’i kuran jenerasyonun ve mevcut ortaklarin sirkette gorevi var mi1?

Genel miidiirden baska sirkette aile iiyelerinden gorev yapan var mi1? Eger

varsa hangi gorevlerdeler?
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Egitim diizeyiniz ve mezuniyet tarihiniz nedir? Daha 6nce ¢alistiginiz yer oldu
mu?

Sirketin Mikro, Kiiciik, Orta veye Biiyiik olarak smiflandiracak olsaniz sirket
hangi sinifa girer?

Sirketin karlilik seyri hakkinda bilgi verir misiniz? En son ne zaman kar pay1
dagitildi? Kar pay1 dagittigimizda calisanlara prim 6demesi yapiyor musunuz?
Birim Yoneticilerine basari primi adi altinda her hangi bir performansa yonelik
menfaat saglaniyor mu?

Muhasebe finans departmani tek bir ¢att altinda m1 yoksa ayr1 bolimler seklinde
mi? Muhasebe departmaninda/alaninda kag kisi calisiyor? Birim yoneticilerinin
egitim durumlari ve tecriibe seviyeleri nedir?

Muhasebe departmaninda ¢alisan bir SMMM var m1? Harici bir hizmet alim1 var
mi1? Kag giin hizmet alintyor?

Kullandiginiz muhasebe programi hangisidir? Entegre ¢alisan bir sistem mevcut
mu?

Sirkette bir i¢ kontrol sisteminiz var mi? Eger varsa ayr1 bir i¢ denetim
departman1 var m1? I¢ denetim birimi ya da i¢ denetci kime bagli ¢alismakta?
Amag¢ Genel Midiiriin belirledigi ilkelere uyulup uyulmadigint m1 saglamak,
yasal diizenlemelere uyulup uyulmadigini m1 anlamak, finansal bilgilerin
giivenilirligini mi saglamak, performans degerlemelerini mi 6lgmek? Sirkette i¢
kontrol sisteminin ve i¢ denetim departmanin kurulmasinin maliyetiyle ilgili bir

caligsma oldu mu?
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Sizce muhasebe hilesi nedir? Bir islemde hangi durumlarda hata, hangi
durumlarda hile olarak degerlendirme yaparsiniz?

Bagimsiz Denetim hizmeti aliyor musunuz? Aliyorsaniz yasal zorunluluk
nedeniyle mi yoksa ihtiyari oldugu i¢in mi? Bagimsiz denetim maliyetleriniz ne
kadar? (yaptirmiyorlarsa sizce ne kadardir diye soracagiz.) Bagimsiz denetim
sizce i¢ denetim yerine gecer mi? Ayri bir i¢ denetime ihtiyag duyulur mu?
Sirkette etik olmayan davranis oldugunda yonetimle nasil irtibata gegiliyor?
fhbarda bulunan kisiye kars1i yonetim ve calisanlar nasil davraniyor?
Olumlu/Olumsuz.

Sirketinizin finansal tablolari lizerinde makyajlamaya ihtiya¢ duyuyor musunuz?
Boyle bir durumda muhasebe biriminden nasil bir destek goriiyorsunuz?
Sirketinizde hig¢ hile vakasi ile karsilastiniz mi1? Bu hileyi nasil tespit ettiniz?
Hileyi tespit ettikten sonra maliyetiyle alakali bir calisma yaptiniz m1? ( Eger
birden fazla hata ya da hile varsa maliyetlerini siniflandirmak lazim.) Bu hilenin
tespitinden sonra ne gibi dnlemler aldiniz? Bundan sonra sirketinizde hile vakasi
ile karsilagabileceginizi diistiniiyor musunuz?

Sirkenizde kurulan ya da kurulacak olan i¢ kontrol sisteminin hileleri
Onleyecegine inantyor musunuz? Bagimsiz Denetim c¢aligmasinin hileleri
onleyecegine inantyor musunuz?

Aile Sirketlerine 6zel hileler neler olabilir? Bir sirketin aile sirketi olmasi onu
hileye ac¢ik hale getirir mi? Aile Sirketlerinde kontrol giicii olmayan ortaklarin
yonetime, finansal tablolara kars1 hissedilir bir miidahelesi oluyor mu?

Hile konusunda alacaginiz ek onlemler ig¢in ne kadarlik bir biitce ayirirsiniz?
(Aktif buyiikliikle karsilagtiracagiz.)

Aile sirketinde icraci olan aile sirketi iiyelerine bir tavsiyeniz var m1?

Aile sirketinde kurucu ortaklara bir tavsiyeniz var mi?

Aile sirketinde calisan muhasasebe miidiirlerine bir tavsiyeniz var m1?

Aile sirketinde calisan saha yetkilisine bir tavsiyeniz var mi1?
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Daha once aile sirketlerinde denetim yapmis bagimsiz denetcilere sorulan

sorular asagidaki gibidir;

1-

Aile Sirketlerinin bagimsiz denetimi esnasinda en sik karsilastiginiz muhasebe
hileleri nelerdir? Bu hilelerin maliyetiyle alakal1 bir tespitiniz oldu mu?

Aile Sirketlerinde muhasebe hilelerinin diger sirketlere oranla yapisal 6zellikleri
nedeniyle farkli oldugunu diistinliyor musunuz?

Aile Sirketlerinde muhasebe hilelerinin diger sirketlere gore daha kolay
yapildigini diistiniiyor musunuz?

Aile Sirketlerinde muhasebe hileleri 6nlenebilir mi?

Aile Sirketlerinin bagimsiz denetim hizmeti almasi muhasebe hilelerini
Onleyebilir mi? Bu konuyu fayda maliyet analizi acgisindan degerlendirebilir
misiniz?

Aile Sirketlerine muhasebe hilelerinin 6nlenmesiyle ilgili bir tavsiyeniz var mi1?
Aile Sirketlerinde i¢ kontrol, i¢ denetim deparmani kurulmasinin maliyeti nedir?

Aile Sirketlerinde bagimsiz denetim hizmetinin maliyeti nedir?



