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Oz

Bu calismanin amaci Milli Egitim Bakanhgr’'na (MEB) bagli okul éncesi, ilk ve orta dereceli
kamu okullarinda gorev yapan kadin 6gretmen ve egitim yOneticilerinin cam tavan algilarini
bazi degiskenlere gore incelemek ve bu okullarda hakim 6rgat kultaru ile arasindaki iligkiyi
saptamaktir. Nicel arastirma ydntemlerinden iligkisel tarama modelinin benimsendigi bu
calisma 2021-2022 egitim 6gretim yili Ankara ili sekiz merkez ilgesinde farkli kademelerdeki
kamu okullarinda gorev yapan 373 kadin 6gretmen ve 78 kadin egitim yoneticisi ile
gergeklestirilmistir. Arastirmada “Cam Tavan Sendromu Olgegi” ve “Okul Kiiltiri Olgegi”
kullanilmistir. Olgeklerin gegerli ve glivenilir olduklari belirlendikten sonra verilerin
analizinde SPSS 28.0 kullaniimistir. Veri analizinde betimsel istatistikler, t-testi, ANOVA ve
coklu regresyon analizleri kullaniimistir. Arastirma sonuglarina goére katilimcilarin cam
tavan algilarinin yiksek dizeyde oldugu, cam tavan algilarinin yas degiskenine gore
anlamli bir fark gosterdigi ancak medeni durum, unvan, kidem ve egitim durumu
degiskenlerine gore anlamh bir farklilik gostermedigi saptanmistir. Egitim kurumlarinda en
yiuksek diuzeyde algilanan o6rgat kdltart boyutunun goérev kaltird oldugu goéralmustar.
Basari ve destek kultirunin de yuksek duzeyde hissedildigi belirlenmistir. Burokratik
kaltdrin ise en az hissedilen o6rgat kultirid boyutu oldugu sonucuna ulagiimistir.
Katilimcilarin cam tavan algilari ile bagat kulttr olan gérev kilttri ve basari kiltari arasinda
bir iliski bulunmamistir. Yiksek duzeyde hissedilen destek kultirt ile katilmcilarin cam
tavan algilari arasinda pozitif yonli, anlamli, disuk diizeyde bir iligki oldugu gorulirken, orta
dizeyde hissedilen birokratik kiltlr ile arasinda negatif yonli, anlamli, distk dizeyde bir
iliski oldugu sonucuna ulagiimistir. MEB kamu okullari 6rgat kiltirinin kadin 6gretmen ve

egitim yoneticilerinin cam tavan algisinin anlamh bir yordayicisi oldugu belirlenmistir.

Anahtar sozciikler: 6gretmen, egitim yoneticisi, cam tavan, 6rgit kaltdrd



Abstract
This study aims to examine the glass ceiling perceptions of female teachers and education
administrators working in preschool, primary and secondary public schools affiliated to the
Ministry of National Education (MoNE) by some variables and determine the relationship
between the dominant organizational culture in these schools. Quantitative correlational
approach was adopted. 373 female teachers and 78 female education administrators
working in public schools at different levels in the eight central districts of Ankara, Turkiye
in 2021-2022 academic year participated. Data was collected through “Glass Ceiling
Syndrome Scale” and “School Culture Scale”. Having ensured the validity and reliability of
the scales, SPSS 28.0 was used in data analysis. Descriptive statistics, t-test, ANOVA and
multiple regression analyzes were utilized. The findings demonstrated the glass ceiling
perceptions of participants were high, differed significantly by the age variable, but did not
show a significant difference by marital status, title, seniority, and educational status. The
organizational culture dimension perceived at the highest level is duty culture. The culture
of success and support was also felt at high level. The bureaucratic culture is the least felt
organizational culture dimension. No relationship was found between the glass ceiling
perceptions and the duty and success culture. While there was a positive, significant, low-
level relationship between the support culture and the glass ceiling perceptions of the
participants, there was negative, significant, low-level relationship between the bureaucratic
culture. It has been concluded that the organizational culture of the MoNE public schools is

a significant predictor of the glass ceiling perception.

Keywords: teacher, education manager, glass ceiling, organizational culture
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Bolim 1
Giris
Bu boélimde; arastirmanin problem durumu, problem clmlesi ve alt problemleri,

amag ve onemi, aragtirmanin sayilti ve sinirliklari ile tanimlar yer almaktadir.

Problem Durumu

Kadinlarin galisma hayatina dahil olmasi agisindan bir milat sayilabilecek sanayi
devriminden ginumuze kadin galiganlarin neredeyse tum is kollarindaki temsilinde blyuk
bir artis gézlemlenmesine ragmen, ayni artis kadin galisanlarin yonetim ve karar alma
basamaklarindaki temsilinde gdzlemlenmemektedir (Kocacik & Gokkaya, 2005; Negiz &
Yemen, 2011; Orbay, 2018; Yavuz & Uzun, 2019). Bu durum egitim kurumlarina da
yansimakta ve mesleki anlamda ne kadar donanimli ve deneyimli olursa olsun kadin egitim
calisanlari erkek meslektaglarina oranla yonetim ve karar alma pozisyonlarinda daha az
temsil edilmektedir. Yasal olarak kariyerlerinin dnunde hicbir engel olmamasina ragmen
kadinlar bazi soyut ve goérinmez engellerden dolayl ydnetim pozisyonlarina

ulasamamaktadir (Aytag, 1997, s. 20; Ersoy, 2019).

insanlik tarihi boyunca kadinlar genellikle evde veya aile islerinde Ucretsiz ya da
ucuz is glcu konumunda da olsa daima Uretimin icinde olmus ve insanhdin gelisimine
katkida bulunmuslardir (Kocacik & Gokkaya, 2005). Ancak sanayi devrimiyle birlikte belli
bir Ucret karsihdinda aktif galisma hayatina dahil olan kadinlar bu suregte de geleneksel
toplum yapisi ve erkek egemenliginin baskin oldugu 6rgat yapisinin etkisiyle birgok sorun
ve engelle karsilasmislardir (Gul vd., 2014; Guler, 2019; Kirisgi & Can, 2020). Kadin
calisanlarin kariyer gelisiminin éntindeki bu engellerden birisi de cam tavandir. Cam tavan
alanyazinda bireylerin 6ninde yasal acgidan bir engel bulunmamasina ragmen
kariyerlerinde bir Ust basamaga ulasmalarini engelleyen gériinmez ve asilmaz engeller
olarak tanimlanmaktadir (Aytag, 1997, s. 27-28; Lyness & Heilman, 2006; Lyness &
Thompson, 2000; Wirth, 2001, s. 1-2). Ozcan (2020, s. 304) ise cam tavani, bireylerin

birtakim farkliliklarindan veya 6zelliklerinden dolayi bazi gérevlere uygun goérilmeyisinin



toplum tarafindan igsellestirildigi sosyal patolojik bir olay olarak tanimlamaktadir. Ayrica
cam tavan kavramini, 1971 yilinda Standford Universitesinde Dr. Zimbardo ve ekibi
tarafindan gergeklestirimeye c¢alisilan hapishane deneyine (Zimbardo vd., 1971)
benzeterek, toplumda 6nune cam bir tavan cekilerek belirli goreviere gelmesi uygun
bulunmayan bireylerin tipki deneydeki mahkumlarda oldugu gibi bu durumu normal
karsiladigi ve igsellestirdigine vurgu yapmaktadir. Neredeyse tim toplumlarda farkl
sekillerde, farkli sosyal ve bireysel etkileriyle karsimiza ¢ikan ve cam tavan sendromu
olarak adlandirilan bu durum genel olarak kadinlarla ilgili bir kavram olarak algilansa da irk
ve etnik farkliliklara sahip bireylerden (Lockwood, 2004) engelli bireylere (Hayward vd.,
2018; Orbay, 2018; Wirth, 2001, s.121) kadar toplumda herhangi bir farkliiga sahip birgok
bireyi etkilemektedir. Fakat kavramin ortaya ¢ikiginin kadinlarin ¢alisma hayatinda
karsilastigi sorunlar baglaminda olmasi (Tanrisevdi vd., 2019) ve cam tavan sendromundan
belirgin bir sekilde olumsuz etkilenen kesimin kadinlar olmasi (Ozcan, 2020), kavramin
genelde kadinlara atfedilmesine neden olmustur. Ozelde cinsiyet ayrimi (zerine
yogunlasan fakat genelde gesitli farkhliklara sahip birgok bireyi ve kesimi etkileyen cam
tavan kavrami (Tahtalioglu, 2016) bu calismada da cinsiyet ayrimi baglaminda ele

alinmaktadir.

Alanyazindaki ¢alismalar incelendiginde cam tavan sendromuna yol agan nedenler
genel olarak toplumsal, érgltsel ve bireysel engeller olarak ele alinmaktadir (Mizrahi &
Araci, 2010; Shahtalebi & Yarmohammadian, 2012). Bireysel engeller arasinda ¢oklu rol
Ustlenme ve kisisel tercihler yer alirken; 6rgitsel engeller arasinda o6rgit kaltira ve
politikalari, mentor eksikligi ve resmi olmayan iletisim aglarina katilamama; toplumsal
engeller arasinda ise mesleki ayrim ve cinsiyete dayali basmakalip 6nyargilar yer

almaktadir (Karaca, 2007).

Wilson’a (2014) gbére cam tavan, bir 6rgutin resmi belgelerinde evraklarinda
yazmayan, Orgut Uyelerince tartigiimayan, dile getiriimeyen fakat hissedilen bir olgudur.

Buna tanima gdre cam tavan, 6rgut icerisinde meydana gelen bir ayrimcilik tirt olarak



gosterilmektedir. Orgiitlerde yatay ve dikey olmak (izere iki tir ayrimcilik s6z konusudur.
Yatay ayrimcilik, bireylerin toplumsal beklentilere gére meslek se¢cmek zorunda birakilmasi
ya da ayni kariyer basamaginda bulunan kadin ve erkek g¢aligsanlara yukselmeleri igin farkh
olanak ve firsatlarin sunulmasi olarak tanimlanmaktadir. Dikey ayrimcilik ise kadin
calisanlarin daha disuk Ucret veya pozisyonda istihdam edilmesi, yikselme ya da terfi gibi
olanaklarin sunulmamasi gibi 6rgutsel bir ayrima ya da diglanmaya maruz kalmalari olarak
tanimlanmaktadir. Ancak her iki durumda da bireylerin yetenek ve nitelikleri goz ardi
edilmekte ve kadin galisanlar igin bir cam tavan olusturulmaktadir (Boddy, 2007; Tanrisevdi

vd., 2019).

Demirel ve Karadal (2007) bir érgltte var olan, hissedilen, uygulanan ve aktarilan
olumlu ya da olumsuz her durumun orgut kultirinden bagdimsiz ele alinmayacagini dile
getirmektedir. Orgiit igerisinde kabul géren degerler, inanglar, davranis bigimleri, mitler,
uygulamalar ve semboller gibi birgok olgu érgut kiltirl kapsamindadir. En genis tanimi ile
Orgut kaltara, érgutteki bireylere ait ortak bir dil sunan, onlarin érgut icerisindeki konumunu,
dyeler arasi iligkileri, glven dagilimini, 6dll-ceza ve terfi sistemini belirleyen, kurumun
vizyon ve misyonunu ve bunlara ulagsmak igin gerekli strateji ve politikalari tanimlayan
degerler bitiini olarak tanimlanmaktadir (Demirel & Karadal, 2007;Guicli, 2013). Orgiit
icerisinde yatay ve dikey ayrimcilik seklinde ortaya cikan, orgitun yazili belgelerinde yer
almasa da bir uygulama, davranig ya da tutum seklinde varlik gbsteren cam tavan
sendromu ise bu dogrultuda 6rgit kiltiirinden ayri ele alinamayacak bir olgudur. Orgiit
kaltart esitlik¢i bir tutum benimseyerek cam tavanin olusumuna engel olabilme ya da
ayrimcl bir tutum ile cam tavan olusumunu tetikleyebilme potansiyeline sahiptir (Karaca,

2007).

Bir 6rgltte cam tavan olup olmadidi, var ise bunun bireysel ve 6rgitsel etkilerini
kestirmek ve dizeyini 6lgmek oldukga gulgtir (Li, 2014). Fakat orgut igerisinde kadin
calisanlarin kariyerleri igin olasi firsatlardan ve egitimlerden zamaninda haberdar

edilmemeleri (Morrison & von Glinow, 1990) ya da o6rgut icerisinde takdir, 6dul, terfi gibi



durumlarda erkek meslektaslarina kiyasla eksik veya yetersiz donit almalari cam tavanin
varliginin 6nemli kanitlari olarak gdsterilebilir (Mattis, 2004). Karaca (2007) cam tavanin var
oldugu bu tarz erkek egemen 6rgut kultirlerde, kadin ¢alisanlarin bazi iglere ve goreviere
uygun bulunmadigini, erkek meslektaglarina oranla 6rgit icinde kendilerini gdstermeleri igin
daha az firsat verildigini, kendilerine bigilen rollerin ya da verilerin goérevlerin disina
ciktiklarinda érgiitte rahatsizlik yasandigini ifade etmektedir. Orgiit kiltiriniin esitlikgi,
glgli ve amaglara uygun gelistiginde kurumlar ve paydaslar i¢in olan faydalarinin oldukga
fazla oldugu gérilirken (Gugli, 2013; Karabetyan, 2019; Oztiirk, 2020), tam aksi cinsiyet
ayrimcilidi ekseninde sekillendigi durumlarda kadin c¢alisanlar i¢in bir cam tavan
olusturmasinin dérgutsel baglihdin, verimin, motivasyonun ve is tatmininin azalmasi gibi
sorunlari da beraberinde getirdigi gorulmektedir (Aytag, 2005). Bu baglamda o6rgit
kultdrinin cam tavanin meydana gelmesi ya da ortadan kalkmasi i¢in gugli bir degisken

oldugu goérilmektedir.

Dunyanin neredeyse her yerinde farkli sektérlerde ve orgutlerde varligi hissedilen
cam tavan sendromu, Turkiye’'de de bircok meslek grubunda kadin igsgticinu etkilemektedir.
Ekonomik ig Birligi ve Kalkinma Orgiitli (OECD) (2020) verilerine gore OECD (ilkeleri kadin
istihdam ortalamasi %63.8 iken Turkiye’nin %35 ortalama ile bu Ulkeler arasinda son sirada
yer aldi§i gérilmektedir. Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) (2021) verilerine gére niifusun
%49.9'nu  kadinlar, %50.1’ni erkeklerin olusturdugu goérilirken, istihdam oranlarina
bakildiginda kadinlarda %28,7, erkeklerde ise %63,1 oranlari ile bir esitsizlik karsimiza
cikmaktadir. Ulke niifusunun yarisini olusturan kadinlarin llke meclisindeki %17.3lik
(Turkiye istatistik Kurumu, 2021) temsili de bu esitsizligin boyutunu tekrar gdz oéniine
sermektedir. Ulke meclisindeki bu durum farkli yénetsel pozisyonlarda da benzer sekilde
kendini géstermektedir. Sabanci Universitesi tarafindan yayimlanan Tlrkiye'de Yonetim
Kurulunda Kadinlar (2020) raporuna gore Turkiye’de yonetim kurullarinda gérev yapan
kadinlarin orani %17 iken kadin yonetim kurulu bagkani orani %2.5 olarak gértlmustir. Bu

istatistiki veriler dogrultusunda Turkiye'de kadinlarin galisma hayatinda varolugundan,



ybnetimdeki temsiline kadar yasal engellerden ziyade gdrinmez bir cam tavana maruz

kaldiklar1 agik¢a goériulmektedir.

Tarkiye’de galisma hayatinda bir¢cok sektdrde blyuk bir sorun olarak karsimiza
¢lkan cam tavan sendromunun en belirgin yasandigi alanlardan birisi egitim sektérudir.
Milli Egitim Bakanhdi (MEB) (2020) verilerine gore egitim kurumlarinda gérev yapan
dgretmenlerin %59.5'ini kadin 6gretmenler olusturmaktadir. istihdam oranindaki bu kadin
cogunluga ragmen yonetim kademelerinde ise erkek egemenligi gozlemlenmektedir. Egitim
Reformu Girigimi’nin (ERG) Egitim izleme Raporu’na (2019) gére Tirkiye'de 2018 TALIS’e
(Uluslararasi Ogrenme ve Ogretme Arastirmasi) katilan égretmenlerin yiizde 55.8’i, okul
yoneticilerinin ise ylzde 7.2’si kadindir ve bu rakamlara ile Turkiye, arastirmaya katilan
Ulkeler arasinda kadin okul ydneticisi oraninin en disuk oldugu ikinci Ulke konumundadir.
Ayni arastirmadaki OECD (Ulkeleri ortalamasi ise %68.3 6gretmen, %47.3 okul yoneticisi
seklinde yer almaktadir (OECD, 2019). Turkiye Buyuk Millet Meclisi’ne (TBMM) sunulan bir
soru dnergesine verilen yanita gore ise MEB’e bagli okullarda gbérev yapan kadin okul
yoneticisi orani %5.3’tir ve bu oranin daha Ust yonetim basamaklarina ¢ikildikga daha da
azaldigi1 gorulmektedir (Yaman, 2020). Cam tavan sendromu birgok is 6rgitinde kadinlarin
kariyerlerinin onunde bir engel olarak karsimiza g¢iksa da bu durumun Turkiye'de,
calisanlarinin yarisindan fazlasinin kadin oldugu Milli Egitim Bakanlig’'nda ne kadar belirgin

bir sekilde yasandigi bu veriler ile ortaya konulmaktadir.

Alanyazinda egitim ¢aligsanlari ve cam tavan engeli Uzerine oldukga fazla ¢alisma
bulunmaktadir. incelenen calismalarda egitim 6rgitlerinde yodun bir sekilde yasandigi
gérilen cam tavanin, alanyazinda yer alan ¢alisma hayatinda kadinlarin karsilasgtiklari cam
tavan engelleri ile paralel oldugunu gostermektedir. Bu nedenler tipki diger sektorlerde
oldugu gibi bireysel engeller, érgitsel yapisi ve kiltird kaynakh engeller ile toplumsal
engeller olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Ayrica incelenen ¢alismalarin genellikle kadin ve
erkek yoneticilerin (Kiris¢i & Can, 2020; Orbay, 2018), sadece kadin yoneticilerin (Mert,

2019; Mizrahi & Araci, 2010; Tanrisevdi vd., 2019), 6gretmen adaylarinin (Duru vd., 2020)



ya da ylUksekogretim personelinin (Tahtalioglu, 2016; Karahan, 2018) cam tavan algilarini
ya da deneyimlerini inceledigi dikkat cekmektedir. Terzi ve Deniz’in (2020) 2004-2020 yillari
arasinda Turkiye'de cam tavan kavrami Uzerine yapilan yuksek lisans ve doktora tezlerini
inceledigi meta analiz gcalismasi ise egitim orgutlerinde bireysel engeller ve cevresel
faktorlerin cam tavan nedenleri olarak kargimiza ¢iktigini incelenen galismalarin ortak

sonucu olarak sunmaktadir.

Var olan her érgut gibi MEB de kurulusundan bu yana kendine 6zgu, zaman
icerisinde eklemeler ve dizenlemeler ile degisime ugramis, alanyazinda &6rgut kultart
olarak tanimlanan birtakim 6zellikler geligtirmistir (Demirel & Karadal, 2007). Cam tavanin
cevresel faktorlerinden birisi olan 6rgut kulturl, erkek egemenliginin hakim oldugu bir
toplum kuiltarinin etkisi altinda sekillenebilmekte ya da ¢alisanlarin gogunlugunu erkeklerin
olusturdugu is drgutlerinde dogal olarak erkek egemen bir yapida gelisebilmektedir. Fakat
bu erkek egemen bir yapinin MEB gibi kadin istihdaminin ¢ogunlukta oldugu bir érgutte
yogun bir sekilde yonetim pozisyonlarina hakim olmasi istatistiksel olarak beklendik bir

durum degildir.

Alanyazindaki galismalar incelendiginde cam tavan sendromunun egitim orgutinde
bu denli yogun yasanmasinin gogunlukla bireysel engellerden kaynakli oldugu (Karaca,
2007; Mizrahi & Araci, 2010; Mert, 2019), kadin galigsanlarin kariyer konusunda 6grenilmis
caresizlik yasadigi (Terzi & Deniz, 2020) belirtiimistir. Bunu toplumsal engeller takip ederek
mesleki ayrim ve meslek segimi konusunda kulturel basmakalip onyargilarin kadin
calisanlarin kariyer gelisimini etkiledigi gértilmektedir (Gezer, 2019). Cam tavanin érguitsel
engelleri de yine alanyazinda ele alinmistir. Orgiit kiiltiirii ve cam tavan sendromu iligkisini
konu edinen uluslararasi calismalara bakildiinda Van Vianen ve Fischerin (2002)
calismasi ile Babic ve Hansez'in (2021) ¢alismasinin sonuglari 6rgit kiltirinin cam tavan
algisinda ve kariyer gelisiminde anlamli bir etkiye sahip oldugunu géstermektedir. Konu ile
ilgili alanyazindaki ulusal ¢alismalarda ise Karahan’in (2018) Finlandiya ve Turkiye’deki

akademisyenlerin cam tavan algilarini karsilastirmal olarak inceledigi ¢alismasinda érgit



kaltdrinin cam tavan algisina anlaml bir etkisinin olmadigi sonucuna ulasirken; Yildiz
(2020) egitim kurumlarinda yuruttigu ¢alismasinda orgut kaltirl ve politikalarinin kadin
calisanlarin kariyer gelisiminde etkili oldugunu belirtmistir. Orglt kultiriinin cam tavanin
etkeni olabilecegi (Karaca, 2007; Yildiz, 2020) distnuldiginde, 6nemli fakat sinirlari tam
olarak gizilmemis bir kavram olarak gbze carptigi gorilmektedir. Ayrica alanyazindaki
calismalarda da drgut kultiriinin cam tavan sendromu baglaminda yeterince incelenmemis
bir kavram oldugu ve iki dedisken arasindaki iliskinin kapsamli olarak incelenmedigi
gérilmektedir. Orgit kiiltiriiniin basari, gérev, destek ve birokratik odakli olmasi ile kadin
egitim calisanlarinin yasadiklari cam tavan sendromu arasinda nasil bir iligkinin oldugunun
belirlenmesi gerekmektedir. Nitekim bu iki kavram birbirinin etkeni ya da sonucunu

olusturabilme potansiyeline sahiptir (Karaca, 2007).

Bu kapsamda bu arastirmanin temel amaci, galiganlarinin yaridan fazlasinin kadin
oldugu egitim o6rgitlerinde kadin egitim calisanlarin, Onlerinde higbir yasal engel
olmamasina ragmen yonetim ve karar alma pozisyonlarindaki sinirli temsili nedenlerinden
biri olan cam tavan algisinin o6rgut kulturd ile iligkisini incelemektir. Ayrica farkli
kademelerdeki kamu okullarinda gorev yapan, her biri potansiyel birer egitim yoneticisi olan
kadin 6gretmenler ve kariyer slrecini bizzat deneyimleyerek cam tavani kirmis olan kadin
egitim ydneticilerinin gcalismaya dahil edilmesi ile problemin katilimci gesitliligi bakimindan
¢cok daha genis bir cercevede incelenmesi amaclanmaktadir. Nitekim alanyazindaki
calismalar incelendiginde orgat kultard ile egitim ¢alisanlarinin cam tavan algi dizeyleri
arasindaki iligkiyi incelemeye yonelik calismalarin olduk¢a sinirli oldugu ve yapilan
galismalarin yine dar bir drneklem gergevesinde (ylksekodgretim, ortadgretim) sorunu
inceledigi gorulmektedir (Karahan, 2018; Yildiz, 2020). Bu arastirma ise cam tavan
sendromunu onu deneyimleyen tim paydaslarin gérisleri dogrultusunda, MEB’e bagh tim
kademelerdeki (okul 6ncesi, ilkdgretim, ortadgretim) okullari dahil ederek incelemesi

acisindan 6nemli gdértulmektedir. Bu nedenle arastirmanin alandaki 6énemli bir boslugu



doldurmasi, sonraki aragtirmalara ilham vermesi ve MEB egitim politikalarina ile orgut

kultdrine katki saglamasi beklenmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci Ankara ilinde okul dncesi, ilk ve orta dereceli kamu
okullarinda goérev yapan kadin 6gretmen ve egitim yoOneticilerinin cam tavan sendromu

algilarinin bu egitim kurumlarinda hakim drgut kultart ile iligkili olup olmadidini incelemektir.

Milli Egitim Bakanhg@i (2020) egitim kurumlarinda gérev yapan egitim galisanlarinin
yarisindan daha fazlasinin (%59.5) kadin oldugunu gdstermesine ragmen istihdam
oranindaki bu gogunluk, yonetim kademelerinde yerini erkek egemenligine birakmaktadir.
Bu durum 2018 TALIS’de Turkiye’nin kadin okul ydneticisi oraninin en disik oldugu ikinci
ulke olmasi ile uluslararasi arastirmalar ile de g6z 6nlne serilmistir (Egitim Reformu
Girigimi, 2019). Turkiye Blylk Millet Meclisi’ne (TBMM) sunulan bir soru dnergesine
dénemin egitim bakani tarafindan verilen yanitta kamu okullarinda gérev yapan kadin egitim
yoneticisi oraninin %5.3 olarak agiklanmasi da bu uluslararasi analizi destekler niteliktedir.
Bu durum erkek calisan oraninin fazla oldugu sektorlerde olagan karsilanabilirken
galisanlarinin yarisindan fazlasinin kadin oldugu MEB gibi kurumlarda béyle bir durumun
varligi bunun drgut kaltard ile iligkili olabilecegini dislindirmekte ve bu iligkinin incelenmesi

gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu baglamda yapilan bu ¢alisma, MEB ic¢in her biri potansiyel birer yonetici adayi
olan kadin Ogretmenlerin ve var olan cam tavani kirarak alt, orta ya da ust yonetim
pozisyonlarina ulasan kadin egitim yoneticilerinin cam tavan algilarinin 6rgit kaltdrd ile
arasindaki iliskiyi incelemeye yonelik 6ncl bir calisma olmasindan dolayr énem arz
etmektedir. Arastirmanin kadin egitim calisanlarinin cam tavan algi dizeylerini ortaya
koymasi, bu algi dizeyinin 6rgat kaltard ile arasindaki iliskiyi ve bu iligkinin ydninu ortaya
ctkarmasi bakimindan alanyazina katkida saglamasi beklenmektedir. Mevcut arastirmadan

elde edilen bulgular sayesinde egitim 6rgatlerinde yagsanan cam tavan sendromunu ortadan



kaldirmaya yonelik politik adimlarin atilabileceg@i, konu ile ilgili orgutsel stratejilerin
gelistirilebilecedi ve Turkiye’de hem toplumsal agidan hem de calisma hayatinda kadina
bakis ile ilgili bircok problemin ¢o6zulebilmesine yoénelik bir adim olabilecegi
dusinudlmektedir. Calismanin yénetici atama ve géreviendirmeleri hususunda politika yapici
ve karar vericilere bulgular sunacadi dusunulmektedir. Ayrica bu c¢alismanin ilgili
alanyazina, konuyla ilgili toplumsal farkindaldin artmasina, MEB politikalarina ve yapilacak

yeni ¢alismalara katki saglamasi beklenmektedir.

Arastirma Problemi

Bu arastirma MEB 6rgut kultari ile kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerin cam tavan
algisi arasindaki iligkiyi incelemeyi amacglamaktadir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit

aranmistir.

1. Kadin ogretmen ve egitim yoOneticilerin cam tavan sendromu algisi ne

dizeydedir?
2. Kadin dgretmen ve egitim yOneticilerin cam tavana iligskin algilar
a) Yas
b) Medeni durum
c) Unvan
d) Kidem
e) Egitim durumuna gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?
3. Kadin 6gretmen ve egitim yoneticileri MEB 6rgut kaltar algilar ne diizeydedir?

4. MEB orgut kdltura, kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerin cam tavan algisinin

yordayicisi midir?
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Sayiltilar

Bu aragtirmaya katilmayi kabul eden 6gretmenlerin sorulara eksiksiz, durust ve
samimi bir sekilde yanit verdikleri ve arastirmacinin dogruluk ve tarafsizlik ilkesine gore

hareket ettigi varsayiimistir.

Arastirmanin Kapsami

1. Bu arastirma, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda, Ankara ilindeki resmi okullarda
gbrev yapan kadin 6gretmen ve egditim yoneticilerinin cam tavan sendromuna iligkin

géragleriile sinirhdir.

2. Arastirmada cam tavan kavrami sadece cinsiyet ayrimi kapsaminda ele

alinmistir.

Tanimlar

Ogretmen: Tirk Dil Kurumu’na (2020) gére “meslegi bilgi 6gretmek olan kimse”
olarak tanimlanan 6gretmen, MEB’e (2006) gore “6grenme faaliyetlerine rehberlik eden kisi”
olarak tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda arastirmada yer alan 6gretmen tanimi, MEB kamu

okullarinda 6grenme faaliyetlerinden sorumlu kadin galisanlara karsilik gelmektedir.

Egitim Yoneticisi: Erdogan (2000, s. 13) yoneticiyi 6rgut icerisinde belirli amaglara
ulagsmak amaciyla planlama, érgitleme, yuritme, koordinasyon ve denetim faaliyetlerini
yuruten kisi olarak tanimlarken, Onural (2005) egitim ydneticiliginin hentz meslek olarak
tanimlanmadiini  fakat planlama, o&rgutleme, yiritme, koordinasyon ve denetim
faaliyetlerinden biri ya da birkacini egitim 6rgutlerinde yuruten kKisilerin egitim yoneticisi
olarak tanimlanabilecegini vurgulamaktadir. Ozdemir (2018, s.173) de benzer sekilde
egitim ydneticiliginin Tarkiye’de hentiz 6gretmenlik mesleginin bir alt yeterlilik alani olarak
gorulduguni ve mesleklesme surecinde oldugunu belirterek egitim yoneticisini gorev
yaptigi egitim o6rgitinin amagclari dogrultusunda yasatmaya c¢alisan Kisi olarak

tanimlamaktadir. Egitim yoneticiligi Ust diuzey (bakan, bakan yardimcisi, mustesar,
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mustesar yardimcisi), orta duzey (il milli egitim muadurd, ilge milli egitim muadirt ve
yardimcilari) ve alt dizey (okul madur ve yardimcilar) olmak tzere ¢ asamal olarak
siniflandiriimaktadir. Bu dogrultuda arastirmada yer alan egitim ydneticisi tanimi, MEB
kamu okullarinda yonetim faaliyetlerinden sorumlu kadin okul yoneticisi ve okul ydneticisi

yardimcisina karsilik gelmektedir.

Kariyer: Turk Dil Kurumu’'na (2020) gore “bir meslekte zaman ve galismayla elde
edilen asama” olarak tanimlanirken Ozdemir'e (2018, s. 27) gdre “secilmis bir is hattinda
ilerlemek, bunun sonucunda daha fazla para kazanmak, daha fazla sorumluluk Ustlenmek,

daha fazla stati, gui¢ ve sayginlik elde etmek” olarak tanimlanmaktadir.

Cam tavan sendromu: Yasal olarak kadinlarin kariyer ilerlemesi 6niinde bir engel
bulunmamasina ragmen onlarin Ust kariyer basamaklarina ulasmalarini engelleyen

gérinmez ve aslimaz engeller olarak tanimlanmaktadir (Aytag, 1997, s. 27-28)

Orgiit: Etzioni'e (2000, s.13) gére drgiit egitim kurumlari, saghk kurumlari, ordu,
ticari kurumlar, cezaevi gibi belirli amaglara ulasmak igin olusturulun toplumsal bir birim
seklinde tanimlanmistir. Barnard’a (1994, akt. Guglu, 2013) gore ise “6rglt, iki veya daha
fazla bireyin bilingli olarak koordine edilmis etkinliklerinin veya guglerinin bir sistemi” olarak

tanimlamaktadir.
Orgiit kiiltiirii: Dinger'e (2013, s. 271) gore “bir orgitin igindeki insanlarin
davraniglarini yonlendiren normlar, davraniglar, degerler, inanclar ve aliskanliklar sistemi”

orgut kalturd olarak tanimlanmaktadir.
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Boliim 2

Aragtirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Aragtirmalar
Bu bdélimde cam tavan kavrami ve 6rgut kiltarld kavramina iliskin detayl bir anlatim

yer almaktadir.

Kadinin Galisma Hayatindaki Yeri

insanlik tarihi boyunca kadinlar daima Uretimin, dolayisiyla galisma hayatinin bir
parcasi olmusglardir. Toplumda birlikte yasamanin bir geregi olarak ortaya ¢ikan is bolumu
(Geng, 1991) ile erkek koruma ve avlanma gibi gorevleri Ustlenerek dig dinyaya agiimis,
kadin ise toplayicilik, ev ve ¢ocuk bakimi gibi goérevleri Ustlenerek galisma alanini 6zel
yasam alani ile sinirlandirmistir (Turhan, 2017). Ginimuz galisma hayatini dahi etkileyen
bu sinirlama ile belirli cinsiyet rollerine hapsolarak Ucretsiz aile isgisi pozisyonunda kalan
kadinlar (Orbay, 2018), sanayi devrimine kadar resmi ¢galisma hayatindan uzak kalmiglardir.
Giddens’a (2000, s. 27-43) gore kadinlarin galisma hayati, bu déneme kadar ev igleri, gocuk
yetistirme ya da en iyi ihtimalle egslerine firincilik, terzilik, tarim isciligi gibi alanlarda yardim

etmekten o6teye gitmemistir.

Sanayi Devrimiile yeni is sahalarinin ortaya gikmasi, artan isguict ihtiyaci, kadinlarin
savasa giden erkeklerin yerine galismak zorunda kalmasi gibi nedenler kadinlara aktif
calisma hayatinin kapisini aralamigtir (Barutgugil, 2002, s. 39; Kara, 2015). Kadinin galisma
hayatina katilimi ile kendisinden beklenen iyi es, iyi anne, iyi ev hanimi gibi rollerine bir de
is kadini roli eklenmis ve birgok zorlugu da beraberinde getirmistir. Baglangigta erkeklere
kiyasla daha digsik Ucretle ve olumsuz kosullarda galistirilan kadinlar, insan haklari ve
demokrasinin gelisimi ile uluslararasi sézlesmelerle bu konuda esitlik kazanmiglardir
(Uluslararasi Cahisma Orgiitii, 2020). Fakat bu gelismeler kadinlarin geleneksel ve
cinsiyetci ayrim konusunda yasadiklari sorunlar i¢in ¢6zim olmamistir. Kadinin ¢alisma
hayatinda bir donim noktasi olan sanayi devrimi her ne kadar teknolojik, ekonomik,
toplumsal dedisimleri beraberinde getirerek c¢alisan kadin sayisinin her gegen gin

artmasina neden olsa da kadini geleneksel ve cinsiyetgi rollerinden ayiramamistir (Akpinar-
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Sposito, 2013; Mizrahi & Aracl, 2010). Sonug olarak kadinlar kariyerlerine cogunlukla ayni
pozisyonda ilerleyemeden devam etmek zorunda kalmakta ve yonetim alaninda dunya

genelinde erkeklere oranla oldukga sinirl bir temsil sansi yakalayabilmektedir.

Drucker’a (2009) gore neredeyse tim dinyada 20. ylzyila dek kadinlara daha ¢ok
ev ve ailevi isler atfedilip kadinlar Ucretsiz aile isgisi olarak galistirilirken, erkekler daha gok
maddi kazan¢ saglayan ev digl iglerle sorumlu tutularak ailenin ydneticisi olarak
go6rilmuglerdir. Bu durum liderlik kuramlarina da yansimis ve erkek liderligi tartisilirken
kadinlar bu alanda g6z ardi edilmigtir (McDaid, 2006). Tarimsal tretime olan ihtiyag, sanayi
devrimi, gelisen teknoloji, degisen tiiketim ve hayat standartlari ile kadinlarin is yagsamindaki
temsili artarken cinsiyet¢i yaklagimlardan dolayi yénetim pozisyonlarindaki temsili oransal

olarak geride kalmistir (Drucker, 2009).

Calisan kadinlara ve onlarin yasadigi sorunlara yonelik dinya genelinde yapilan
bircok arastirma benzer sonuglar vermektedir. Dinya Ekonomi Forumu’nun 2006 yilindan
itibaren yayimladigi Dinya Ekonomi Forumu Kiresel Cinsiyet Ayrimi Raporu’nda (2021)
yer alan kadinlarin calisma hayatina katihm, firsat esitligi, egitim, saglik ve siyasi
guglendirilmesinin kriter olarak ele alindigi cinsiyet esitsizligi arastirmasinda 156 Ulkenin
verileri incelenmis ve kadin erkek esitsizligi dinya ¢apinda ortaya konmustur. Bu rapora
gore kiresel is gucunun %40’tan fazlasini kadinlar olugturmaktadir. Fakat siyaset, liderlik
ve yobnetime katlim da kadin oranlarina bakildiginda benzer sayisal degerler
goérilmemektedir. Ayrica rapor kiresel cinsiyet ugurumunun kapatiimasi i¢cin 2020 yilinda
99,5 yil olarak belirlenen tahmini stireyi 135,6 yila uzatmistir. Bu rapor cinsiyet esitsizligi ile
micadele konusunda dinya genelinde c¢cok az gelisme yasandidinin 6zellikle altini

cizmektedir.

Uluslararasi Calisma Orgiti’niin Calisma Hayatinda Kadinlar Yiiziinci Yil Girigimi
Raporu’na (2014) gore kadinlarin galisma hayatina katiliminda artig gériilmesine ragmen
calisma hayatinda erkek ve kadin arasinda bir esitsizlik s6z konusudur. 178 Ulkedeki verileri

inceleyen Calisma Yasaminda Kadinlar: Egilimler (2016) raporu da kuresel isglcu
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piyasasinin butinunde bu esitsizligin devam ettigini ve son yirmi yil icinde kadinlarin

egitimine yonelik gelismelerin kariyerlerine ayni oranda yansimadigini gostermektedir.

Ekonomist dergisi 2016 yilinda 29 OECD Ulkesini kapsayan bir arastirma ile bes
yillik cam tavan endeksini yayinlamigtir. Arastirmada egitim dizeyi, ¢alisma Ucretleri, Ucret
esitsizligi, yasal, haklar, dogum ve ebeveyn izinleri, gocuk bakim masraflari ve nitelikli is
kollari ile ydnetimde temsil oranlari veriler dogrultusunda ortaya konmus ve Ulkeler bu
konulardaki performanslarina goére 100 puan Uzerinden degerlendiriimistir. Arastirma
sonuglari bazi (lkelerde kadin istihdami konusunda endise verici diizeydedir. izlanda,
isveg, Norveg gibi kuzey Ulkelerinin listede cinsiyet esitligi baglaminda ilk siralarda yer
alarak dunyaya cinsiyet esitligi konusunda 6rnek teskil ettigi goérulirken; Japonya, Gliney
Kore, Turkiye gibi tlkeler ise listenin diger ucunda yer alarak bu konuda acil dnlem alinmasi
gereken Ulkeler arasindadir. OECD ulkelerinde kadinlarin Ust duzey yénetim pozisyonlarin
yer alma orani %20 dlzeyinde iken adi gegen iskandinav (lkelerinde bu oran %30-44
civarindadir. izlanda parlamentosunda kadin temsilinin %48 oraniyla neredeyse yari yariya
olmasida bunu destekler niteliktedir. Endeksin sonlarinda yer alan ulkelerde ise kadinlari
hem ¢alisma hayatinda hem Ust ydnetim pozisyonlarinda hem de parlamentoda temsil orani
oldukga dusuk duzeydedir. Bu Ulkelerden Tirkiye'de kadinlarin sadece %35 aktif calisma
hayatina katihm saglayabilmekte, Gliney Kore'de Ust dizey yoneticilerin sadece %2’sini
kadinlar olusturmaktadir. Benzer veriler bu Ulkelerdeki disiuk parlamento kadin temsil
oraniyla kargimiza gikmaktadir (Economist, 2016). OECD Cinsiyete Gore Ucret Farki
Raporu (2020) ise ozellikle calisma hayatinda gelir esitsizliginin cinsiyet esitsizligi
baglaminda oldugunu gézler 6niine sererek diger raporlara benzer sonuglar vermektedir.
Ayrica cinsiyet esitsizliginin azaltiimasina yonelik Uye devletlere somut politika Onerileri

sunmaktadir.
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Tiirkiye’de Kadinin Caligma Hayatindaki Yeri

islamiyet 6ncesi Tiirk toplumlarinda, erkek ve kiz gocuklar arasi ayrim gézetiimedigi
gibi kadinlarda toplumda erkeklere denkti (Tellioglu, 2016) ve giinimizde erkeklere 6zgu
oldugu dugunuilen binicilik, silahtarlik, yoneticilik ve elgilik gibi bircok mesledi yaparak
topluma fayda saglamaktaydi (Ediz, 1995, s. 20). islamiyet sonrasi dénemde ise Selguklu
ve Osmanli devletlerin de Ahi teskilatlarina bagli bazi mesleklerin kadin kollari oldugu ve
kadinlarin aktif calisma hayatinda var olduklari gértilmektedir. Fakat bu durum sadece
dokumacilik, halicilik gibi belirli meslek dallari ile sinirli kalmis ve genellikle kadinlar ucuz

is¢i konumunda galistiriimiglardir (Aslan, 2006).

Dunya genelinde kadinlarin g¢alisma hayatinda bir donim noktasi olan sanayi
devrimine paralel olarak Turkiye’de de kadinlarin ¢alisma hayati gelisme gdstermistir.
Sanayi devrimi Turk tarihinde Tanzimat donemine denk gelmekte ve etkisi kadin
istihdamina yonelik reformlar ile kendisini gostermektedir. Bu etkinin sonucu olarak kadin
istihdamini arttirmaya yonelik kiz rustiyeleri, 6gretmen okullari, ebelik mektebi gibi egitim
kurumlarinin acgildigi ve kadinlarin aktif calisma hayatina katihminin tesvik edildigi
goOrulmektedir (Ediz, 1995, s. 87-91). Osmanli Devletinde de ilk olarak 6zel sektérde
baslayan kadin istihdami Ozellikle egitim ve saglik alanlarinda olmak Uzere kamu
kurumlarinda da devam etmistir (Aslan, 2006). 1897 yilinda istanbul Kibrit Fabrikasi
galisanlarin gogunlugunu kadinlarin olusturmasi (Taskiran, 1973, s. 40) ya da PTT gibi
kamu kurumlarinda kadin g¢alisanlarin olmasi (Goksel, 1988, s. 144) bu durum
kanitlamaktadir. Fakat bu kadin istihdami sosyal sinif, egitim diizeyi gibi degiskenlere gore
farklilik gostermis; Ust siniflarda olan, sosyo-ekonomik durumu iyi olan kadinlar daha nitelikli
islerde ¢alisma firsati bulurken aksi durumdaki kadinlar daha ¢ok kirsalda ya da atélyelerde
agir kosullarda, ucuz ya da Ucretsiz is¢i olarak galismak zorunda kalmiglardir (Aslan, 2006).
Dunya savaglari sirasinda ise tUm diinyada da oldugu gibi savasa giden erkeklerin yerini
bircok alanda kadinlar almasiyla ¢alisan kadin sayisi daha da artmig, durum kadinlarin

lehine dénmistir.
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Cumhuriyetin ilaniyla her alanda oldugu gibi kadinlara yénelik de reformlar
yapilmaya baslamis ve bunlarin etkisi galisma hayatinda da gértulmustir. Bu reformlarla
hem kadinlarin ¢galisma kosullari iyilestiriimis hem de memur olabilmek gibi haklar verilerek
kadinlar galigma hayatinda daha aktif hale gelmistir (Aslan, 2006). Dogramaci’ya (1993, s.
47) gore cumhuriyetin ilk yillarinda %35 olan kadin galisma oraninin 1945 yilinda %70
ciktigi goérulmektedir. Bu oran her yil kadinlarin daha farkh meslek dallarinda ¢alisma imkani
bulmasi, 2. Dinya Savasinin etkisiyle galisan erkeklerin savasa katilmasi, endistrilesme
ve 1980’li yillardaki sehirlesmenin etkisiyle surekli ve yogun bir artis gostermistir (Orbay,
2018). Kadinlan galisma hayatina katilim da gosterdikleri bu artis kadinlari yonetim
kademelerinde yer almasinda da etkili olmus, ama g¢alisan kadin nifusa oranla yénetim

basamaklarinda yeterince temsil edilmedikleri gérilmustur (Aslan, 2006).

ilkkaracan’a (1998) gére Tirkiye’'de kadin istihdami, licretsiz ya da ucuz isgi olarak
calisan kirsalda yasayan kadinlar, agir kosullarda ucuz isglci olarak kentlerde calisan
egitimsiz ya da disuk egitim seviyesine sahip kadinlar ve egitimli, meslek sahibi yliksek ya
da orta siniftan gelen kadinlar olarak U¢ kategoride ele alinmaktadir. Ayrica Turkiye'deki
kadin istihdami dunya ulkeleri ile kiyaslandiginda oldukg¢a dusuk kalmaktadir. Bu durum

Tablo 1’de Tirkiye ve OECD ulkelerinin kargilastirmasi seklinde gosterilmistir.
Tablo 1

15-64 Yas Arasi Kadin isgiicii Géstergeleri

Yillar 2010 2011 2012 2013

istihdam/Nifus Orani 26,2 27,8 28,7 29,6

Tarkiye isgiiciine Katilm Orani 30,2 31,5 32,3 33,7

issizlik Orani 13,3 11,6 11,0 12,2

OECD istihdam/Nufus Orani 56,6 56,8 57,2 57,5
Ulkeleri

isgiiciine Katim Orani 61,7 61,8 62,3 62,6
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issizlik Orani 8,2 8,1 8,2 8,1

(Mert, 2019’dan alinmistir.)

Tablo 1’de goruldigu tzere, OECD Ulkeleriyle kiyaslandiginda Turkiye’de kadinlarin
calisma hayatina katihmi 2013 yil itibariyle neredeyse yari yariya daha disik oldugu

acikca gorulmektedir.

Kadin istihdamindaki artis ile kadin galisanlar, bireysel olarak maddi ve sosyal
getiriler elde ederken ulkelerinin ekonomik kalkinmasina da katki saglamaktadir. Fakat
toplumsal cinsiyet ayriminin fazla oldugu Ulkelerde bu toplumsal ve ekonomik gelismislige
daha az rastlanmaktadir (Mert, 2019; Orbay, 2018). Dinya Ekonomi Forumu Kiresel
Cinsiyet Ayrimi Raporu’na (2021) gore Turkiye cinsiyet esitligi agisindan 156 llke arasindan
133. sirayi alarak listenin sonlarinda yer almaktadir. Toplumsal cinsiyet esitsizligine paralel
olarak Turkiye’'nin de aralarinda bulundugu az gelismis toplumlarda kadinlar tcret esitsizligi,
sosyal glvenlikten yoksunluk, egitim de firsat esitsizligi, kadina atfedilen ev ve aile
sorumluluklari gibi nedenlerden dolayi ¢galisma hayatina katilim ve sirdirmede bir¢ok engel
ile karsilamaktadir (Akpinar-Sposito, 2013; Mert, 2019; Mizrahi & Araci, 2010; Orbay, 2018;

Tanrisevdi vd., 2019).

Turkiye istatistik Kurumu (2021) verilerine gore niifusun %49,8'ini kadinlar,
%50,2'sini ise erkekler olusturmaktadir. Kadin erkek nifusu neredeyse birbirine paralel
olmasina ragmen ayni verilere baktigimizda egitime katilim, istihdam orani, calismaya
devam siresi, kazang orani ve yonetimde temsil agisindan erkek nifus ile arasinda gok

ciddi farklar oldugu goériimektedir.

Yonetim ve Kadin

Aydin (2018, s.1-51) insanlarin toplu yasama baglamasiyla birlikte 6rgltsel yagsamin
ybnetim kavramini da ortaya cikardigini vurgulamaktadir. Yoénetim kavrami eldeki
kaynaklari en verimli sekilde kullanarak, belirli amaclari gerceklestirerek orgutleri basariya

ulagtiran bir karar alma, organizasyon ve uygulama sureci olarak tanimlanmaktadir.
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Yoénetici ise 6rgut icerisinde belirli amaglara ulasmak amaciyla planlama, o6rgitleme,
yuritme, koordinasyon ve denetim faaliyetlerini ylrtten kisi olarak tanimlanmaktadir

(Erdogan, 2000, s. 13).

Alanyazinda genel olarak Ust, orta ve alt dizey ydnetim ve yonetici seklinde
siniflandirilan Gg¢ farkli yonetim kademesi karsimiza gikmaktadir. Karar alma, politika
gelistirme, hedef belirleme gibi gérevlerin baginda bakan, bagkan gibi st diizey ydneticiler
bulunurken, bunlarin altinda kendilerine bagh birimleri ydonetme, yonlendirme ve haklarinda
raporlama goérevi bulunan orta dizey yoneticiler yer almaktadir. Alt diizey yoneticiler ise
diger yonetim basamaklarina kiyasla daha az bir sorumluluga sahip ve ¢ok daha kiguk bir
grubun sorumlulugunu almakla birlikte daha c¢ok cgalisanlarin gunlik faaliyetleri ile

ilgilenmektedir (Ataman, 2009, s. 304).

Yénetim kavrami teknik, beseri ve kavramsal boyutlara sahiptir ve bu boyutlar
yoneticinin uzmanlik alani, insan iligkileri ve etkililigi agisindan énemlidir. Yoneticilik ataerkil
toplum yapisinin beraberinde getirdigi 6nyargilar nedeniyle daha ¢ok bir erkek igi olarak
gorulmektedir. Fakat yOneticinin niteligini ve etkililigini gosteren belirleyiciler cinsiyetten
ziyade yodneticinin karakteri, degerleri, aile yapisi, egitim duzeyi, dinya goérisu, ilgileri,
icinde bulundugu toplumsal yapi ve gevresi gibi degiskenler olarak ifade edilmektedir (Negiz

& Yemen, 2011).

Kadinlarin yonetimde yer almasi galisma hayatina katilimindaki artisa paralel olarak
glindeme gelmis ve kadin galisanlarin bazi ydnetim pozisyonlarindaki temsili zamanla
gerceklesmis ve zaman icerisinde nispeten artmistir. Fakat kadinlar gogunlukla alt ve orta
dizeydeki ydnetim kademelerinde temsil sansi bulabilmig, Ust ydnetim pozisyonlarina
nadiren erisebilmigtir. Alt, orta ya da Ust pozisyonlardaki tim bu temsil oranlari ise erkek
calisanlara kiyasla hep daha gerilerde kalmistir (Mert, 2020). Tablo 2'de TUIK’in 2020
yilinda yayinladigi tum is kollarinda yonetici olarak galisan kadin ve erkeklerin dagihmi

verilmigtir.
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Tablo 2

Yénetici Pozisyonlarindaki Bireylerin Cinsiyete G6re Dagilimi

Yil Toplam (%) Erkek (&) Kadin (%)
2012 100.0 87.8 12.2
2013 100.0 85.5 14.5
2014 100.0 86.6 13.4
2015 100.0 86.8 13.2
2016 100.0 84.9 15.1
2017 100.0 85.0 15.0
2018 100.0 85.2 14.8
2019 100.0 83.8 16.2
2020 100.0 81.8 18.2
2021 100.0 80.3 19.7

(Turkiye istatistik Kurumu, 2022)

Tablo 2’ye gére ydnetici olarak ¢alisan kadin sayisi tablodaki baglangi¢ yilina goére
artig gosterse de yonetimde temsil oranlari arasinda hala kadin ve erkek caligsanlar arasinda

bir ugurum mevcuttur.

GUnumuzde de yonetim kademlerinde yer alan kadinlarin egitim duzeyleri ve is
deneyimlerine ragmen gogunlukla alt ve orta duzey yonetici pozisyonlarinda gorev yaptigi
go6rilmekte, kadinlarin Ust dizey ydnetim pozisyonlari icin yeterlilikleri tartisiimaktadir.
Egitim ve deneyimin yani sira kadinlarin girigimcilik, cesaret, rasyonellik, risk alma, rekabet
gibi davranigsal ve psikolojik 6zelliklere sahip olup olmadigI sorusunun ise bu tartismalarin
odagini olusturdugu goérilmektedir. Kadin ve erkegin farkli mizaca sahip oldugu bir
gercektir. Fakat ozellikle erkeklerin sahip oldudu iddia edilen rekabet, gig, cesaret gibi

Ozelliklerin erkek yoneticilere bagari saglayacag belirtilirken, kadinlarin sahip oldugu iddia
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edilen 6zellikle duygusal zeka, empati, ig birligi ve iletisim yetenegi gibi 6zelliklerin de kadin
yoneticilere avantaj saglayacadi go6z ardi edilmektedir (Mercanhoglu, 2009). Toplum
icerisinde hakim olan bu cinsiyetci dnyargilara, érgutsel engeller ve kadinlarin ¢alisma
hayati ile birlikte devam ettirmek zorunda kaldiklari ev ve ailevi sorumluluklar da eklenerek

kariyerlerinin 6nundeki goérinmez engelleri olusturmaktadir.

Yasal olarak kadinlara kariyer ilerlemesi ve yonetim kademelerinde yer alma gibi
konularda esit firsatlar sunulsa da kadin galisanlarin sayisal olarak gogunlukta oldugu
saglik, egitim gibi sektorlerde bile yonetim kademelerindeki kadin temsilinin azligi dikkat
cekmektedir (Tagkin Kilig & Cakici, 2016). Yapilan arastirmalar géstermektedir ki kadinlar
calisma hayatinda yonetici olarak uygun gorilmemis, davraniglari ve cinsiyetine bagl
yuklenen toplumsal roller nedeniyle bu pozisyonlar igin gtivenli bulunmamigtir. Terzioglu ve
Taskin (2008) erkek caligsanlarin kadin ¢aliganlara oranla daha 6zgur, daha istekli ve daha
isbirlikci calistigi, bu nedenle de ydnetim pozisyonlari i¢cin daha tercih edilir ve guvenli
oldugu sonuglarina ulasmiglardir. Yine yapilan bir baska arastirma da ise kadin yoneticilerin
erkek yoneticilere kiyasla daha demokrat bir tutum sergiledigi fakat bireysel olarak 6zgiven
yetersizligi yasadiklari, liderlik 6zelligi gosteremedikleri bulunmustur (Celik & Ozdevecioglu,

2001).

Egitim Yonetimi ve Kadin

Yonetim her alanda oldugu gibi egitim alaninda da hedeflere ulagmak igin anahtar
rol oynamaktadir. Ozdemir (2018, 173-192) egitim yéneticiliginin bir meslek olarak
ogretmenlikten ayri gorilmeyisi ve mevcut yasal dizenlemelerden dolayl tanimlanmasinin
erken oldugunu belirtmekte, egitim ve okul yoneticiliginin bircok yasal metinde bir unvan

degil bir gorev alani olarak gosterildigini belirtmektedir.
Okul toplumun bir aynasidir ve esitlik, demokrasi, adalet gibi degderler aileden sonra
okulda gorulur ve 6grenilir. Dolayisiyla egitim yoneticisi ve egitimciler geng nesiller igin rol

model konumundadir. Kadin galisanlarin gogunlukta fakat daha ¢ok alt ve orta kariyer
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basamaklarinda goérev yaptidi, yonetim basamaklarinda ¢ok kisitl sayida temsil edildigi bir
kurumda bu durumun normal oldugunu duglnerek yetisen bireylerin esitlik, liyakat ve
hakkaniyet gibi degerleri edinmesi gugtur. Bu kurum yapisi igerisinde galisan ve kendilerine
verilen rolleri kabullenen kadin 6dretmenler ise kariyer hedeflerini yikselmekten ziyade

ogretmen olarak kalmayi kendilerine daha uygun gérmektedirler (Ugar, 2020).

Coleman (2005), egitim kurumlarinda 6grenci velilerinin mevcut erkek yonetiminin
varligini destekledigini ifade etmektedir. Velilerin kadin bir égretmenin yonetici olmasi
durumunda disiplin sorunlari yagsanacagini disinmekte oldugunu ve erkek bir 6gretmenin
yonetici olmasini tercih etme egiliminde olduklari belirtmektedir. Bu durum egitim ile aksi bir
anlayis kazandiriimak istense bile toplumda hakim kadltir yapisinin alt kdltire etkisini

gOstermektedir.

Alanyazina bakildiginda dinyanin bircok yerinde kadinlarin diger alanlarda oldugu
gibi egitim yoneticisi olarakta sinirli temsili ile karsilagsakta (Baumgartner & Schneider,
2010; Mert, 2019) Hollanda, irlanda, Kibris ve Romanya gibi bu durumu asmak igin
stratejiler gelistirmekte (Mert, 2019) ve hatta bu Ulkeler arasindan Kibris kadin egitim
yoneticisi oraninin yiksek oldugu bir yer olarak érnek gosterilmektedir (Boydak, 2009). Tirk
Egitim Sistemi agisindan ise durum dinya geneline benzer durumdadir. Egitim, kadin
calisanlarin gogunlukta oldugu fakat erkekler tarafindan yénetilen bir galisma alanidir. MEB
(2020) verilerine gore 68589 kamu okulu vardir ve bu okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
%54.3'U kadindir. Fakat bu okullarin sadece %9,8inin yoneticisi kadindir. TBMM’de
sunulan bir soru 6nergesine dénemin egitim bakani tarafindan verilen yanita gore ise MEB’e
bagl resmi egditim kurumlarinda gérev yapan kadin okul yoneticisi oranini %19,5'tir.
Yonetimde Ust basamaklara ¢ikildikga bu sayinin daha da azaldigi ve Turkiye genelinde
sadece Ug¢ il milli egitim muddurinin kadin oldugu gdrulmektedir (Egitim ydnetiminde
kadinlar yok, 2021). Bu verilere bakildiginda gorilmektedir ki egitim yénetimi de diger birgok
alanda oldugu gibi erkekler tarafindan temsil edilmektedir. Ayni egitim slreglerinden

gecmelerine, atama ve terfi ile ilgili hukuki bir durum olmamasina ve hatta kurum igerisinde
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personel sayisi baglaminda c¢ogunlukta olmalarina ragmen egitim yOnetiminde kadin

temsilinin azhigi dikkat ¢ceker niteliktedir.

Kadin Yoneticiler ve Kariyer Engelleri

Calisma hayatinda yer alan kadin galigsan sayisi her gegen giin artmasina ragmen
¢ok az kadin kariyer hedeflerine ulagsmayi basarabilmektedir. Bu duruma neden olan kariyer
engelleri kadinlarin gogunlukta oldugu meslek alanlari ve kurumlarda dahi mevcuttur. Kadin
calisanlar egitim duzeyi, deneyim, mesleki yeterlilik konusunda erkek meslektaslariyla esit
ya da onlarda Ustin durumda olsa da kariyer hedeflerine ulasmak igin bazi engellerle

mucadele etmek zorunda kalmaktadirlar.

Kadinlarin kariyer engelleri Uzerine yapilan g¢alismalar incelendiginde benzer
basliklarla karsilasiimaktadir. Ergeneli ve Akgamete’ye (2004) gore 6rgut kaltirt kadinlarin
kariyerleri 6nunde buyuk bir engel teskil etmektedir. Kadinlarin yonetim kademelerinde
daha esit ya da fazla temsil edildigi 6rgutlere bakildiginda bu durumun 6rguitteki insan
odakli, performansa bagli, glic mesafesi dusuk, esitlik ve liyakate bagl uygulamalarla iligkili
oldugu gorulmektedir. Olsen vd. (2010) ise kadin yoneticilerin gorevleri esnasinda yaptiklari
hata ya da ihmallerden dolayi erkek meslektaslarina kiyasla daha sert bir sekilde
yargilandiklarini belirtmigtir. Ayrica kadin calisanlar kendilerine atfedilen alisilagelmis
toplumsal rollerden dolayi yénetim pozisyonlarinda uzak durabilmekte, kendi kariyerlerinin
onune kendileri engel yaratabilmektedirler (Karcioglu & Leblebici, 2014). Cinsiyetci
yaklasimlar, drgut politikalari, ¢oklu rol Ustlenimi nedeniyle bircok kadin ¢alisan is ve diger
sorumluluklarini yerine getirmekte zorlanmakta ve siklikla daha az sorumluluk alacagi
pozisyonlarda kalmay: tercih etmektedir. Kariyer basamaklarini tirmanmayi basarabilmis

kadinlarin gogunlukla geng ve bekar olmalari da bunu destekler niteliktedir (Ugar, 2020).

Alanyazindaki siklikla karsilagilan engeller genel olarak ay 15131 sorunu, ¢ift kariyerli
egler, beceri ve yetenegin yitiriimesi, kariyer platosu, isten ¢ikarilma, gézden disme, stres

ve tikenmislik, engellenme ve cam tavan sendromu (Yilmaz, 2019) basliklari seklinde
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karsimiza cikmaktadir. Cam tavan kavrami kadinlarin Kkariyerlerinde yukselmelerini
engelleyen, yasal metinlerden yer almayan fakat hissedilen deneyimlenen tim kariyer

engellerini kapsayan daha genis bir kavramdir.

Egitim yonetimi alaninda ise kadinlarin kargilastiklari kariyer engelleri Mavin ve

Bryans (1999) tarafindan su sekilde siralanmistir:

e Kurumun yonetsel eylemlerde erkek ve kadin galisanlarin gelisimin farkh

sekilde etkilemesi, farkli olanaklar sunmasi
e Yoneticiligin erkege atfedilen bir gérev olarak gértlmesi

e Yonetici olacak kadinlara her an isi birakacak ya da zorlanacak gozulyle

bakiimasi
o Egitim ydneticiliginin kadin ¢alisanlar i¢in cazip bulunmamasi
o Yoneticilik pozisyonlari igin ¢cok az sayida kadinin bagvuru yapmasi

e Godrevde bulunan pozitif erkek model fazlayken kadinlarda daha sinirh

olmasi

Siralanan tum bu kariyer engelleri aslinda cam tavan sendromuna neden olan
etmenlerden birisidir ve agik¢a gorilmektedir ki kadin galisan ve ydneticilerin en énemli

kariyer engellerinden birisi cam tavan sendromudur.

Cam Tavan Sendromu

Kadinlarin caligma hayatina katilimi neredeyse tUm dunyada artarken yonetim
kademelerindeki yetersiz temsili ve Ust dizey yonetim pozisyonlarina gelememeleri
6zellikle son 30 yilda arastirmalara konu olmustur (Mert, 2019). Cam tavan da kadinlarin
basari ve liyakatlerine bakilmaksizin kariyer basamaklarini tirmanirken maruz birakildiklari
gorinmez ve asilmaz engelleri tanimlamak i¢in kullanilan bir kavramdir (Aytag, 1997, s. 27-
28). Bu kavram ilk kez 1984 yilinda ‘Working Women’ dergisinin editéri Gay Bryant'in

yazdidi bir makalede gec¢mistir. Bu makalede Gay Bryant “Kadinlar kariyerlerinde bir yere
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gelmigler, orta bir kariyer basamaginda duruyorlar ve orada sikismis haldedirler, iste ben
buna cam tavan diyorum” ifadeleriyle en basit haliyle cam tavani tanimlamistir (Fettahlioglu
& Celik, 2007, s. 243). Fakat kavram 1986 yilinda “Wall Street” gazetesinde yayimlanan
kadin c¢alisanlarin kurumlarinda Ust pozisyonlara yaklastikca karsilastiklari engel ve

haksizlklari nitelemek igin kullanildidi bir réportaj ile bilinir hale gelmistir (Lockwood, 2004).

Weyer (2006) cam tavan sendromunu kadin galisanlarin kariyerlerinde yukselmesini
engelleyen gériinmez engeller olarak tanimlamaktadir. Kavram adini bilim insanlarinin
pirelerle yaptiklari bir deneyle iligkilendiriimesinden almistir. Deneyde kullanilan pireler
metal zeminli, 30 cm yilkseklige sahip cam bir kutuya konulmus ve zeminden isI verilmigtir.
Zeminden verilen 1sidan kurtulmak igin ziplamaya baslayan pireler, her defasinda cam
tavana c¢arparak dismuis ve belirli bir zaman sonra sadece camin ylksekligi kadar
ziplamaya baslamiglardir. Aslinda pireler kutunun yiksekliginden ¢ok daha fazlasina
ziplayabilme yetenedine sahip canlilardir. Fakat cam tavanin kaldirildidi deneyin ikinci
asamasinda artik onlerinde bir engel bulunmamasina ragmen pirelerin edindikleri cam
tavana ¢arpma korkusuyla daha yiksege ziplamadiklari gorilmuastir. Bu durum 6grenilmis
caresizlik kavrami ile de iliskilendirilerek “cam tavan sendromu” olarak tanimlanmistir.
Sekman’a (2015 s. 36-37) goére pirelerin yasadigi bu durum insanlar igin de gegerlidir.
insanlar da karsilastigi engeller ve dényargilar nedeniyle bazi durumlari kabullenir ve
kendine erisebilecegi bir sinir gizer. Daha fazlasini basarabilme potansiyeli olsa bile

kendine ¢ektigi bu Ust sinir artik onun cam tavanidir ve 6tesine gegmeyi disinmez.

Cam tavan kavrami din, dil, etnik ve cinsel farkhliklara sahip bireyler ile yagli, engelli
bireyleri ve azinliklan etkilerken (Mert, 2019; Orbay, 2018), kadinlar da cinsiyetleri
nedeniyle toplum tarafindan yuklenen rol ve sorumluluklarla gesitli 6nyargilara maruz kalir
ve cam tavana carparak belirli noktadan sonra kariyerinde ilerleyemez. Calisma hayatinda
bu durum hem 6&rgitsel hem de kuresel manada liyakate uygun Kisilerden sirf cinsiyetleri
kadin oldugu igin faydalanilamamasina neden olmaktadir. Dreher (2003) de cam tavan

sendromunun yol agabilecegdi ti¢ sorunun varligindan bahsetmektedir. ilki kadin galisanlara
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kendini gelistirme ve kariyer firsatlarinin sunulmadigi algidir ki kadin ¢caliganlar zaten kariyer
firsati olmadigina inandiklari bir Orgitte liderlik ya da yoneticilik rolleri igin
gabalamamaktadirlar. ikincisi bir 6rgltteki yonetim pozisyonlarindaki lider gesitliliginin
yetersiz kalmasi, tek tip lider, tek tip yonetim anlayisinin varligina sebep olmasidir. Son
endise verici sorun ise nitelikli fakat kariyerinde yikselme umudunun olmadigini hisseden

calisanlarin go¢ etmesidir.

Gecmiste Ozellikle Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD), cinsiyet ayrimciligini
ortadan kaldirmak icin yasal eylemlere basvuran bir kadin hareketi mevcut oldugu
gorulmektedir. Bugun ise galisma hayatindaki engellerin, yasal metinlerden ziyade
zihinlerde olmasi boyle bir kadin hareketi ile ortadan kaldiriimasini imkansiz kiliyor. Bugun
yasanan cinsiyet ayrimciligi orgutler ve o6rgut Uyeleri ve toplum tarafindan o kadar
icsellestirilmis durumdadir ki bunu deneyimleyen kadinlar bile ¢ogu zaman ne
yasadiklarinin farkina varamamaktadirlar. Birgok orgut erkekler tarafindan kurulup yine
onlar tarafindan yonetiimeye devam etmektedir. Kadin galisanlar ya kariyerlerindeki
baslangi¢c noktasinda kalmakta ya da ancak alt ve orta dizey yonetim basamaklarina
cikabilmekte, Ust dizey yonetimde oldukga sinirli temsil edilmektedir (Mert, 2019).
GunUmuzde kadinlarin is dinyasindaki yeri ne kadar artarsa artsin liderlik ve ydneticilik
hala erkede ait roller olarak gérilmektedir. Bu nedenle 1991 yilinda ABD bagkaninin
onclliginde Uluslararasi Cam Tavan Federasyonu kurulmustur. 21 Gyeden olusan bu
komisyon, cam tavana neden olan kariyer engellerini belirlemeyi ve cam tavanin kirilimasini
destekleyici programlar ortaya koymayi amaglamaktadir. Cam tavan federasyonu, cam
tavan kavramini “herhangi bir durumda azinlik konumunda olan bireyler ve kadinlarin
kariyer ylkselisine mani olan, gérinmez engellerin tim0” olarak tanimlamaktadir (Glass

Ceiling Commission, 1995).

Aycan (1998) cam tavani kadin ¢alisanlar icin érgutlerdeki gizli bir terfi siniri olarak
tanimlamaktadir. Bu engel orgut igerisinde kadin caliganlarin gelisim faaliyetlerinden

haberdar edilmemeleri ya da kabul edilmemeleri seklinde kendini gosterebilmektedir. Cam
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tavan sendromunun meydana gelmesinde kadinlari ¢oklu rollerinden, erkek c¢alisan ve
yoneticilerin baskin oldugu gruplara girememe ya da bu gruplarda rahat davranamaya,
basarisiz olacaklarina dair bireysel ve toplumsal dnyargilara kadar birgok etmen so6z
konusudur. Ozcan (2020, s. 204-305) ise cam tavan kavramini kadin ¢alisanlarin kariyer
ilerleyisine yonelik kendi kargi durusu ya da durdurulusu olarak tanimlamakta ve kadinlarin
calisma hayatinda elde edecekleri mesleki doyum ve sisteme katabilecekleri muhtemel
katma degeri engelledigi icin yonetsel bir sendrom olarak degerlendirmektedir. Bu nedenle
cam tavan sendromu kuresel gapta insani, ekonomik ve toplumsal kalkinmayi engelleyen
bir faktérdir. Alanyazindaki yerli ve yabanci ¢alismalarda kadin galisanlarin cam tavan
sendromu nedenlerine yonelik birgok siniflandirma bulunsa da buttinleyici bir bakis agisiyla
bu engeller genelde ¢ baglik altinda incelenmektedir. (Mizrahi & Araci, 2010). Tablo 3'te

kadinlarin galisma hayatinda karsilastiklari bu cam tavan engelleri gdsterilmigtir.
Tablo 3

Cam Tavan Engelleri

Bireysel Engeller Orguitsel Engeller Toplumsal Engeller

Coklu rol Gstlenme Orgit klttr( ve politikalari Mesleki ayrim

Kadinlarin kigisel tercih ve Mentor eksikligi Cinsiyete dayali basmakalip
algilari Onyargilar (stereotipler)

Resmi olmayan iletigsim

aglarina katilamama

(Mizrahi & Araci, 2010)’dan alinmistir.

Tablo 3’e gbre kadinlarin galisma hayatinda cam tavan sendromu yasamasina
neden olan bu engeller bireysel, o&rgitsel ve toplumsal engeller olarak
kategorilendiriimektedir (Mizrahi & Araci, 2010). Bireysel engeller arasinda coklu rol
ustlenme ve kisisel tercihler yer alirken Orgutsel engeller arasinda oOrgut kaltura ve
politikalari, mentor eksikligi ve resmi olmayan iletisim aglarina katilamama yer almistir.
Toplumsal engeller arasinda ise mesleki ayrim ve cinsiyete dayali basmakalip ényargilar

yer almigtir.
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Bireysel Cam Tavan Engelleri

Cam tavan sendromuna ydnelik bireysel engeller coklu rol Ustlenme, kadinlarin

bireysel tercih ve algilari bagliklarindan olugsmaktadir.

Goklu Rol Ustlenme. Orbay’a (2018) gére kadinlar calisma hayatina katiimakla
geleneksel toplum yapisinin onlara yikledigi iyi es, iyi anne, iyi bir ev hanimi olma
rollerinden siyrilamamis aksine bu rollere iyi bir galisan olma roli de eklenerek kadinlarin
gorev ve sorumluluklar artmistir. Bu nedenle evli ya da ¢ocuk sahibi olan kadinlarin kariyer
ilerlemeleri yavaslamakta ya da durmakta; kariyerlerine devam etseler de gogunlukla belirli
bir noktadan sonra ilerleyememektedirler. Ayrica kadinlar gerekli niteliklere ve donanima
sahip olsalar bile “evlendigi ya da ¢ocuk sahibi oldugu zaman bu iglerle ugrasamaz”
dustincesiyle kariyer degerlendiriime durumlarinda geri plana atilmaktadir. Kadin ¢alisanlar
yonetim kademelerine ulagmak icin kadin yoneticiler ise daha Ust dizey pozisyonlarda yer
alabilmek icin aile ya da is hayati arasinda bir se¢gim yapmak zorunda kalmaktadir. Mert'e
(2019) gore kadinlar bu sekilde ¢oklu rol Ustlendiklerinde ya 6zel hayatlari olumsuz

etkilenmekte ya da is tatmini ve kariyer ilerlemesi yasayamamaktadirlar.

Yelkikalan’a (2006) gore kadin ¢aligsanlar ve yoneticiler kariyerlerinde yukselebilmek
icin sosyal rollerinde feragat etmek zorunda kalmaktadir. Kadinlar hem kariyer hem de 6zel
hayatlarinda dengeyi saglayabilmek igin Ustln bir gaba harcarken, bu ¢cabalama mucadelesi
onlari nihayetinde birisini tercih etmeye zorlamaktadir. Kadinlarin 6zel hayatlarinda ev igleri,
cocuk bakimi gibi sorumluluklar birinci derecede Uzerine almalarinda dolayi ¢alisma

hayatinda erkek meslektaslariyla aralarinda bir adaletsizlik meydana gelmektedir.

Kadin calisanlar is ve 6zel hayatlarindaki rolleri arasinda kaldikga ya ikisini dengede
tutabilmek icin daha insanlstl bir ¢caba gdstermekte ya da aile hayatindaki rollerinde
vazge¢mesi toplumlar tarafindan istendik bir davranis olmadigi igin kariyerlerinden
vazgecmektedirler. GUnuimuiz is dinyasinda bir¢cok kadinin yapmaya c¢alistigi ilk yéntem,
alanyazinda stper kadin sendromu olarak tanimlanmaktadir. Huddleston-Mattai’'ye (1995)

gére aile hayati, sosyal hayat, ¢galisma hayati ve benzer daha bir¢ok alanda biyuk bir ¢caba
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ile higbirinden feragat etmeden dengede kalmaya c¢alisan kadinlar super kadin,
deneyimledikleri bu olgu ise super kadin sendromu olarak tanimlanmaktadir. Bu durumda
kadinlarin ya her geye yetisebilmek adina super kadin sendromunu deneyimlemesi ya da
toplumsal beklentiler nedeniyle Kkariyerini ikinci plana atmasi ya da birakmasi
gerekmektedir. Her iki durumda da calisma hayatinda bir adaletsizlik durumu ortaya
cilkmaktadir. Aytag (1997) da benzer bir sekilde calisma hayatina ¢ok yiksek bir
motivasyonla ve hedeflerle baslayan kadinlarin bile hayatinlarindaki roller ve bunlarin
arasindaki c¢atisma arttikga kariyer hedeflerini kademeli olarak dusurduklerini dile
getirmigtir. Dolayisiyla ¢oklu rol Ustlenme kadinlarin kariyerlerine bir noktada ket vurmakta

ve bireysel bir cam tavan olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Kadinlarin Kigisel Tercih ve Algilari. Kadinlar, genellikle toplumun kendilerine
yukledigi rol ve sorumluluklari sorgulamadan kabullenmekte, is ve aile hayatini birlikte
surdirmeye calismaktadir. Bu durum da kadinlar ailevi sorumluluklarina agirlik vermekte
ve mesleki gelisimleri olumsuz etkileyerek calisma hayatinda da belli kaliplarda

degerlendiriimelerine neden olmaktadir (Orbay, 2018).

Aycan’a (2010) gore kadinlar Kkariyerlerinin 6nine bazen kendileri engel
koyabilmektedir. Bu engeller kadinlarin toplumsal dederleri ve cinsiyet rollerini
sorgulamadan benimsemeleri, 6zguven eksikligi, kararsizlik, isteksizlik ya da ne istedigini
bilememek, is-6zel hayat dengesinin kurulamamasi, gelisime ve dedisime ac¢ik olmamasi,
mevcut diizene uyma zorunlulugu hissetmesi, dizeni ve kendini degistirmeye olan inang
eksikliginden kaynaklanabilmektedir. Mert'e (2019) gore ise kadinlar ¢oklu rollerden dolayi
is doyumu yasayamamakta ve bunun sonucunda da kendilerini yetersiz, duygusal ve
gugsiz hissederek 6grenilmis caresizlik yagamaktadir. Yonetim kademelerinde yer almanin
daha da fazla sorumluluk getirecegi dusuncesiyle kariyer yapma dislncesinden

vazgec¢mektedirler.

Barutgugil (2002) birgok kadinin toplumsal olarak kendisinden beklenmedigi igin

kariyer isteklerinin farkinda olmadigini, kariyer basamaklarinda ilerledikge bu isteklerinin
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farkina vardigini, fakat bu ilerlemenin cevrelerinde olumsuz bir etki olusturmasindan
cekindiklerini vurgulamaktadir. Sonug¢ olarak kadinlar yasadiklari bu zorluklar karsisinda

kendi istekleri ile kariyerlerinden vazge¢cmektedirler.
Orgiitsel Cam Tavan Engelleri

Kadin calisanlarin kariyerlerinde o6rgat kalturGd belirleyici bir rol oynamaktadir.
Orgutlerin erkek odakli olugsmasi kadin galisanlar icin basli basina bir engel teskil ederken
ayni zamanda erkeklerin yonetimde daha iyi oldugu distncesi de kadinlarin yénetimdeki
temsilini etkilemistir (Harr, 2005). Cam tavan sendromuna yonelik érgitsel engeller érgit
kaltard ve politikalari, mentor eksikligi, gayri resmi iletisim aglarina katilamama ve kralice

ari sendromu basliklarindan olugsmaktadir.

Orgiit Kiiltiirii ve Politikalari. Schein (2004) orgit kdltirind, bir érgitin iginde
bulundugu Ust kdltdr yapisi, kuruculari ve Uuyelerinin inang, disunce, deneyim ve
varsayimlarinin bilesimi ve bunlarin karsilikli etkilesimi olarak ele almaktadir. Orgditlerin
baslangicta erkek odakli olmasi ve erkekler tarafindan kurulmasi is dinyasinda erkek odakl
bir 6rgut kulturanun sekillenmesine ve kadinlarin bu 6rgut yapilari igerisinde kariyerlerinde

zorluk yasamasina neden olmaktadir (Karcioglu & Leblebici, 2014).

Taskin ve Cetin (2015) calismasinda galisma hayatinda erkek egemenliginin birgok
orgutte yaygin bir sekilde goraldigunu ve bu durumun dérgutlerde kadin ¢alisanlarin kariyer
ilerleyisine ket vurdugunu belirtmistir. Kadin galisanlarin evlilik, gocuk sahibi olma, fiziksel
yetersizlik gibi toplumsal nedenlerden dolay! kariyerlerinde ilerleyebileceklerine ya da
ybnetsel gorevleri hakkiyla yerine getirebileceklerine inanmadiklari igin 6rgat kuruculari ya

da Ust duzey yoneticileri rgut politikalarini buna gére sekillendirdikleri vurgulanmaktadir.

Mizrahi (2010) genel olarak erkek egemenliginin baskin oldugu o&rgutlerde
kadinlarin esit kariyer firsatlar yakalamalarinin zorlugunu ve bu 6rgit yapilarinin kadinlarin
kariyer ilerlemelerinde énemli bir engel olusturdugunu vurgulamaktadir. Ayrica Karcioglu ve

Leblebici (2014) érgltin performans degerlendirme, Ucret dagitim standartlari, dnemli ve



30

kritik sorumluluklarin dagilimi gibi konularda kadin ¢aliganlar olumsuz etkileyen politikalar
gelistirmekte ve uygulamakta oldugunu; bu durumun ise cam tavanin sertligini arttiran bir
etken oldugunu dile getirmektedir. Bu tarz drgutlerde kadin galisanlar nitelikli ve donanimh

olsalar bile terfi ve kariyer ilerlemesine engel politikalarla karsilagmaktadir.

Mentor Eksikligi. Orgltlerde kariyer gelisimi, is deneyimi ve 6gretimi gibi konularda
tavsiye sunan mentorlar genellikle kidemli ve tecribeli ydneticilerden olusmaktadir.
Calisma hayatinda bu kavramin tim c¢ahlsanlar igin 6énemli oldugu goérilirken kadin
calisanlar ve yoneticiler igin gok daha 6énemli bir boyuttadir. Clinku 6zellikle kariyerlerinde
kendilerine rol model olan ve rehberlik eden bir mentor ile kadin ¢alisanlar ve yoneticiler

karsilastiklari engelleri daha kolay asabilmektedirler (Atay, 1998).

Alanyazindaki ¢calismalar ise kadin ¢alisanlarin mentor edinme konusunda 6rgut ici
bilgi agina ulasamama, tersine ayrimcilik, cinsiyetgi kaliplar ve uygulamalar nedeniyle kadin
mentor bulmakta zorluk yasadigini hatta toplumsal normlar nedeniyle karsi cinsten mentor

edinmekte de zorlandiklarini géstermektedir (Catalyst, 1993; Taskin & Cetin, 2015).

Kadinlarin kariyer gelisimine yonelik cok daha fazla olumsuz faktér bulundugundan
orgut iginde kadinlar mentorluk iliskilerine daha ¢ok ihtiya¢ duymaktadir. Fakat Ust yonetim
kademelerinde kadin yoneticilere daha az rastlaniimasi kadin ¢alisanlarin kendilerine bir
mentor ve drnek edinmesini dolayisiyla da kariyer firsatlari, yonetici ve liderlik rollerini

edinmelerini glglestirmektedir.

informal iletisim Aglarina Katilamama. Ydnetim kademelerinde kadinlarin sayica
yetersiz olmasi onlarin érgiit icerisindeki arkadaslik iligkilerini de olumsuz etkilemektedir. is
dinyasinda birgok 6rglt saglam bir erkek iletisim agi Gzerine kuruludur (Harr, 2005). Bu
orgutlerde kadinlarin erkeklere kiyasla yeterli bir gevre edinip sosyallesemedigi ve informal
iletisim aglarini yeteri kadar olusturamadigi goérilmektedir (Mizrahi & Araci, 2010). Bu
iletisim aglar ¢alisanlarin drgut yapisi ve politikalarini 8grenmesi, kariyer gelisimi, is tatmini,
motivasyonu, potansiyel is ve egitim firsatlarini 6grenmeleri agisindan oldukga énemlidir

(Orbay, 2018) ve hem calisanlar hem de yoneticilere fayda sagladigi aciktir.
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Bilimoria ve digerleri (2008) erkek egemen orgutlerde erkekler arasi informal iletisim
aglarinin oldukga kuvvetli oldugunu dile getirirken, kadin ¢alisanlarin bu aglara dahil olma
zorlugunun yani sira dahil olduktan sonra da olumsuz bir tutuma maruz kaldiklarini
belirtmektedir. Bu durum ayrica ylksek pozisyonlarda bulunan mentorlara ulagsmayi da
zorlastirmaktadir. informal adlara dahil olamayan, olsa da diglanan kadin ¢alisanlar sonug
olarak kariyerleri icin 6nemli olan bilgi, ayricalik, tavsiye, motivasyon, destek ve rehber- rol
modellere ulasamamaktadir. Bu durum ise kariyerlerinin éntinde bir engel olusturmakta ve

cam tavan sendromunu deneyimlemelerine neden olmaktadir.
Toplumsal Cam Tavan Engelleri

Mesleki Ayrim. Meslekler toplumda yatay ve dikey olarak iki grupta ele
alinmaktadir. Yatay mesleki ayrimda meslekler kadin meslegi, erkek meslegi olarak
belirlenirken; dikey mesleki ayrimda ayni kurumda ¢alisan, ayni isi yapan, nerdeyse ayni
niteliklere sahip bireylerin cinsiyet ya da bagka bir baglamda farkh tutum ve davraniglara
maruz kalmalari seklinde tanimlanmaktadir. Bu durumda dikey mesleki ayrim calisma
hayatinda kadinlarin kariyerleri igin erkek calisanlara kiyasla daha c¢ok c¢abalamalarina
neden olmaktadir. (KSSGM, 1998). Yatay mesleki bayrimda ise mudurlik, oto tamirciligi,
denetmenlik gibi meslekler erkek mesledi, hemsirelik, asistanlik, bakicilik gibi isler kadin
meslegi olarak kabul edilmekte ve dolayisiyla yoneticilik gibi pozisyonlarda kadinlarin daha
az temsil edilmelerine neden olmaktadir (Eytboglu, 1998, s. 211). Orbay (2018) kadinlara
yuklenen cinsiyet rolleri ve cinsiyetci dnyargilar nedeniyle bu meslek ayriminin olustugunu
dile getirmigtir. Alanyazindaki ¢alismalarda benzer sekilde kadinlarin yetistikleri toplumun
etkisiyle cinsiyetlerine ayrilan meslekleri tercih ettiklerini (Gul vd., 2014), yo6netim
pozisyonlarinda daha az temsil edilmesinin de yoneticiligi bir erkek meslegi olarak

goOrulmesinde kaynakladigi sdylemektedir (Kara, 2015; Mert, 2019; Mizrahi & Araci, 2010).

Sonug olarak ilerleme sansi sinirli ya da hi¢ olmayan mesleklere yonlendirilen ve
kendi is kollarinda her ne kadar donanimli olsa da ydnetim kademleri erkek

meslektaglarinda ayri bir degerlendirmeye tabi tutularak aday dahi goriimeyen kadinlar
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devamli olarak kurmay pozisyonlarda c¢alismak zorunda birakiimaktadir (Atay, 1998).
Karsilastiklar bu yatay ve dikey ayrimcilik kadinlarin galisma hayatinda bir cam tavan

engeli olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Cinsiyete Dayali Basmakalip Onyargilar (Stereotipler). Barutgugil’e (2002, s. 27)
gore toplum erkek ve kadinin tagimasi gereken &zellikleri, toplumsal rolleri belirlenmekte ve
bireyleri bu beklentiler dogrultusunda yetistirmektedir. Fakat bu durum ¢alisma hayatinda
bir cinsiyet esitsizligi sorununu da beraberinde getirmektedir. Kadinlar Gzerlerine yapismis
duygusallik, dogasi gereg@i hassas ve glgsiz olmasi gibi bazi ényargilardan dolayi kariyer
ilerlemelerinde sorunlar yasamaktadir (imamoglu Akman & Akman, 2016; Orbay, 2018;
Tanrisevdi vd., 2019). Erkeklerin liderlik ve yoneticilik rollerinde daha basarl oldugu,
kadinlarin ise aksi nedenlerden dolayisi yonetici olamayacagi kaliplasmis bir toplumsal
algidir. Bu algi erkekleri akilci, glglu, inisiyatif alabilen, istikrarl olarak betimlerken kadinlari
fazlasiyla duygusal, glgsuz, anlik kararlar alan yonetsel niteliklerden uzak tipler olarak
go6stermektedir. Bu kaliplagsmig dnyargilar o kadar igsellestirilmistir ki drgutlerde ¢ogunlukla

yonetim koltuklari erkeklere birakilmaktadir (Dawley vd., 2004).

Onyargilarilarin kirilmasi zordur fakat kadin galisanlarin yénetimde var olabilmek ilk
olarak toplumda bu &nyargilari kirmasi gerekmektedir. Fakat ginimiz ¢alisma hayatinda
kadinlarla ilgili o kadar ¢ok olumsuz dnyargi vardir ki kadinlar liderlik ve yoneticilik igin
gerekli niteliklere sahip olduklarini ispatlamak igin dahi ayrica bir caba géstermek zorunda
birakilmaktadir (Orbay, 2018). Bu durum onlarin kariyerlerinim éniinde bir cam tavan engeli

olusturmaktadir.

Kiltir Kavrami

Kdltar kavrami birgok farkli disiplin alani ile iligkili olmasindan dolayi alanyazinda
kavrama iligkin birgok farkli tanim ile karsilagiimaktadir. Temeli sosyal antropolojiye

dayanan kultir kavrami (Dogan, 2012, s. 13), sosyoloji, tarih, felsefe, yénetim bilimleri gibi
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bircok farkli disiplin tarafindan ele alinmis ve her disiplin alani tarafindan kendi baglaminda
yorumlanarak tanimlanmigtir.

Latince kdkenli bir kelime olan kiltdr, 1871°de onu ilk kez tanimlayan Taylor'a gére
toplumsal yapi igerisinde insanligin edindigi bilgi, beceri, sanat, gelenek ve aliskanlk
benzeri her tirll seyi icine alan karmasik bir batindir. Bu tanim kiltlrin en genis ve ortak
tanimi olarak kabul edilebilir niteliktedir (Guveng, 1991, s. 97).

Turk Dil Kurumu (2022) kaltir kavramini Tylor'in tanimina benzer sekilde “tarihsel,
toplumsal gelisim siireci iginde olugsan bltiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
olusturmada, sonraki nesillere aktarmada kullanilan, insanin dogal ve toplumsal ¢evresine
egemenliginin élgisiinii gbsteren araclarin biitind” olarak tanimlanmigtir.

Ferraro ve Andreatta (2011, s. 29) kilturd, insanoglunun ortak bir sekilde ortaya
koydugu, distundigu ve uyguladigi her sey olarak tanimlarken; Hofstede (1994) ise toplum
icerisinde dgrenilen, aktarilan ve bir toplulugu digerlerinden ayiran degerler, sembolik ya da
somut birikimler ve geleneksel uygulamalar bitiininU olarak tanimlamaktadir.

Akgoz (2013) kdltard, bir toplumu bir digerinden ayiran, o toplumun maddi manevi
tim degerlerini kapsayan ve gelecek nesillere aktarmaya calistigi kimligi olarak
tanimlamaktadir. Giney (2000, s. 24) ise toplumu olusturan bireylerin 6grendigi ve
paylastigi yasam tarzindan, Gretim bigimine, bilim ve sanat eserlerinden, gelenek, gorenek,
inang ve yasalara kadar toplumu olusturan degerler bitlinU olarak tanimlamaktadir.

Kalture iligskin 6zellikler toplumdan topluma degiskenlik gdsterse de ortak bazi
basliklar altinda toplanmak mUimkuindur. Buna gére kalttr 6grenilir ve aktarilir; tarinsel stireg
icinde olugsmustur, sureklilik arz eder fakat iginde bulundugu sartlara bagl olarak degisim
g6sterebilir; toplumsaldir (Oztiirk, 2020). Gliveng (1991, s. 96) ise kiiltiirin soyut yéninii
vurgulayarak en temel 6zelliklerini su sekilde siralamistir:

o Kultdrdn insanlarin toplum halinde yasayabilmelerini saglayan kurallar
butinudur.
e Sosyal surreg ve olaylarin bir birlesimidir.

e Bir toplumun kimligidir.
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e Ozelde tek bir toplumun genelde ise tim toplumlarin birikimidir.

Kaltdr temel olarak insanlar arasi sosyallesme ve etkilesimden dogdan, topluma ait
tim degerleri kapsayarak toplumsal bir tGrln olarak gelisen, nesilden nesile sosyal ortamlar
ya da egditim aracilidiyla aktarilan, zor da olsa zaman igerisinde degisim gdsterebilen bir
olgudur. Sosyolojik agidan baslangigta farkli toplumlarin yasam tarzlari arasindaki
farkliliklar olarak tanimlanan kiltir, zaman igerisinde daha dar bir baglamda érgutler arasi
farklilklari tanimlamak igin kullaniimaya baslanmistir. Toplumlar igerisinde geligen
orgutlerde, onlari birbirinden ayiran farkl kimlikler gelistirmektedir. Toplumu sekillendirdigi
gibi 6rgatleri de sekillendiren kultar, érgut yasamini, politikalarini, tGyelerini, gelisimini ve

tim faaliyetlerini etkilemektedir.

Orgiit Kiiltiirii Kavrami

insanh@in toplu yagsamasina paralel olarak ortaya gikan érgiit kavrami, bir grubun
ortak ve agikga belirtiimis bir hedef igin belirli bir dizen, hiyerarsi ve is bélumuyle bazi
faaliyetlerinin organize edilmesi seklinde tanimlanmistir (Schein, 1978, s. 11). En genel
tanimi ile 6geleri toplum igerisinde 6grenilmis, paylasiimis ve aktarilan hareket bigimi olarak
tanimlanan kaltar (Linton, 1945, s. 21) ise, 6rgltsel agidan bir kurumun ortak amaglarini
ulasmasi icin ortam olusturan, kurumun igleyis bicimi ve faaliyetlerini etkileyen, belirli bir
grup insan toplulugu tarafindan olugturulan inanglar, degerler ve etkilesim bitina seklinde
tanimlanmaktadir (Kék & Ozcan, 2012). Bu baglamda ortaya ¢ikan 6rgit kiltiirQi kavrami
ise alanyazinda sirket kdltard, kurum kulturd, organizasyon kultirt gibi birgok farkl sekilde
gecen kullanilsa da bu kavramlar genelde ayni anlamda kullaniimaktadir.

Orgut kiiltiiri kavrami ilk kez yonetim alaninda benzer niteliklere sahip Amerikan
sirketlerin Japon sirketlerle kiyaslandiginda disuk performanslarinin agiklanma g¢abasi
sonucu ortaya gikmistir (Kése & Unal, 2003, s. 12). Alanyazina bakildiginda érgiit dogasi
ile ilgili ilk incelemelerin Elton Mayo ve Chester Barnard tarafindan yapildigi fakat her
orgutin kendine 6zgu bir kultire sahip oldugu gérusunidn ilk kez Daniel Katz ve Robert

Kahn tarafindan ortaya konuldugu gérulmektedir (Unutkan, 1995, s. 35). Kavram olarak ise
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ilk kez Elliott Jaques’in 1952 yilinda yayimladigi “The Changing Culture of a Factory” adli
kitapta karsimiza gikan o6rgut kilttrd, 1970’lerde Silverzweig ve Allen tarafindan ortak kultar
olarak; Pettigrew tarafindan ise 6rgit kultirii olarak galismalarinda yer almistir (Oztiirk,
2015). 1981 yilinda yayimlanan William Ouchi’nin “Teori-Z” adli ¢aligmasi ise kavrami
temellendirmistir. Ayrica Terrence Deal ve Allan Kennedy “Orgit Kltiri” Henry Schein
“Kurum Kiltara ve Liderlik”, Peters ve Waterman “Mukemmellik Arayisi”, Pascale ve Athos
“‘Japon Ydénetim Tarzi” galismalariyla 6rgut kultari kavraminin geligtiriimesine, alanyazinda
glncellik kazanmasina 6nemli 6lgtide katkilar saglamislardir (Aydinh, 2003; Can, 2006, s.
421).

Calisanlarin hem 6rgite hem de birbirlerine karsi tavir ve tutumlarini etkileyen,
orgutiin de tim isleyis yapisini diizenleyen sosyal bir bag olan érgit kiltiri (Oztiirk, 2020),
oldukga populer bir konu olarak farkh arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde
tanimlanmaktadir. Schein (2004, s. 17) érgut kulturind; bir 6rgitin hem kendi icerisinde
hem de dis cevresiyle uyumu saglayabilmek ve bu dogrultuda yasanan sorunlara
¢cozebilmek amaciyla gelistirdigi ve 6rglte yeni katilan bireylere aktarilan genel varsayimlar
olarak tanimlamigtir. Burada kurum kultara, orgutteki yeni bireyler icin orgutte karsilagmasi
olasi sorunlara karsl aktarilan bir kilavuz olarak gdsterilmistir. Zaman igerisinde
kendiliginden olusan ya da kasitli olarak olusturulabilen &rgat kultiri genellikle bazi
asamalardan olugsmaktadir. Schein’e (1983) gore bu asamalar su sekildedir:

e Orgiit felsefesi, vizyonu, misyonu, inang ve degerleri olusturulur ve tyeler ile
bu dogrultuda segilir.

e Orglit igin gerekli fiziki yer, arag ve gerecler temin edilir.

o Dil, slogan, amblem gibi 6rglte 6zel somut ve soyut 6geler olusturulur.

e Ast, Ust iligkileri, yonetici egitim ve secim kriterleri, 6dul, ceza ve kariyer
basamaklari belirlenir.

e Orgiite ait mit, hikaye ve efsaneler olusturulur.
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o Lider ve ydneticiler is streglerinin takibini saglar ve sorunlar karsisinda érgut
ortak amag ve degerlerini kullanarak ¢ézimler yaratir.

e Orgiit yapis, is paylagimi, drgiit diizeni ve ise alma-isten gikarma, emeklilik,
terfi gibi durumlarla ilgili dizenlemeler yapilir.

Ouchi (1981) orgut kaltlrini, semboller, térenler, kahramanliklar, Gyelerin distince,
deger ve inanglari butlinl olarak tanimlarken; Hoy ve Miskel (1991, s. 212) de bezer sekilde
bir érgute ait tim distnce, dedger ve inanglar ile bunlari Gyelere aktaran sembol, téren, mit
ve riteller butinund orgut kulturd olarak tanimlamigtir.

Hofstede (1994) 6rgit kaltlrinU belirli bir slreg igerisinde olusan, esnek oldugu
kadar degistirilmesi de zor olan butlinsel antropolojik bir yapi olarak tanimlamaktadir.
Unutkan ise (1995, s. 34) kavramin hem sosyolojik hem de antropolojik yonine
odaklanarak, orgutsel politikalar, semboller ve torenler aracihdiyla uyelerin tutum ve
davraniglarini etkileyen ortak kurallar, disiince ve degerler butiinint drgut kaltlrd olarak
tanimlamaktadir.

Demirel ve Karadal (2007), oérgutlerin bireylere sundugu ortak hedef ve degerler
dogrultusunda, c¢alisanlarin bireysel ve bir ekip olarak 6érgutteki konumunu goésteren, rol
paylasimini saglayan, bireysel iligkileri, 6dUl ve ceza sistemini belirleyen 6rgitin yonetim
politika ve stratejilerini belirleyen énemli bir etken olarak tanimlamistir. Vural ve Coskun
(2007, s. 10-11) ise orgut kultirinun sadece yazili ifadelerden olusmadidini, sireg
icerisinde kendiliginden olusan ve drgute bir kimlik kazandiran soyut ya da somut her seyin
orgut kalturd baghg altinda yer alabilecegini belirtmektedir.

Orgiit lyeleri tarafindan sorgulanmadan kabul géren ve i¢sellestirilen érgit kiltard,
kurallar, normlar seklinde acgik¢a ifade edilip gbzlemlenebildigi gibi dile getiriimeden
inanclar, gelenekler seklinde de varligini hissettirebilmektedir. Fakat iki kosulda da orgutleri
birbirinden ayiran bir 6zellik tagidigi agikga goértlmektedir ki bu 6rgat kultirinin en dnemli

islevi olarak kabul edilmektedir (Oztiirk, 2020).
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Alanyazinda 6rgut kdltirtine iligkin tanim farkhhdi gibi 6rgut kdltirinin baglica

Ozellikleride farkli bagliklar altinda toplanmigstir. Eren (2001, s. 122-123) bu 6zellikleri dort

ana baglik altinda toplamakta ve su seklide agiklamaktadir:

Orgut kiiltiiri drgiitiin yonetici ve liyelerinde gdérmek istedigi davranis, kural,
dislince ve normlar olarak ortaya ¢ikar ve tim uyeler tarafindan edinilir.
Dolayisiyla 6rgat kultirt 6grenmeye dayali bir kavramdir.

Orgit icerisindeki tim degerler, normlar ve kurallar tim Uyeler tarafinda
kabul edilir olmal, tim Uyeler bu kulture katki saglamak ve aktarmak
istemelidir. Bir bagka deyisle 6rgut kulttrt tim Uyeler tarafindan paylasilan
ve kabul edilen bir kavramdir.

Orglt kiltiri sadece yazili kurallardan olugmaz ayni zamanda orgit
icerisindeki yazili olmayan deder, inan¢ ve disunceleri de kapsayan genis
bir kavramdir.

Orgut kiltirl orgite yeni dahil olan Gyeler tarafindan gogunlukla
sorgulanmadan kabul edilen surekli ama ayni zamanda da gelistiriimeye agik

ve zor olsa da degistirilebilir bir kavramdir.

Luthans ve Youssef (2007) farkh 6rgat kdlturlerinin sahip olmasi gereken ortak

Ozellikleri su sekilde siralamigtir:

Kaliplagsmis davranis ve eylemler
Normlar
Baskin hale gelmig ortak degerler

ideoloji ve politikalar

Tdm bu degerlendirmeler dogrultusunda 6rgat kultiriinin devamli, batinlestirici ve

ortak bir kavram oldugu goérulmektedir. Ayrica bir érguti digerinden ayiran yazili ya da

gOzlenebilir, hissedilebilir tim o6zellikleri kapsamaktadir. Unutkan (1995, s. 34) 6rgitd,

kendine 6zgl kultlr ve alt kdltlrlere sahip, topluma hizmet eden agik sistemler olarak

tanimlarken; bagli bulunduklari toplum kaltGrindn de alt klttrd oldugunu belirtmektedir. Bu
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baglam da tipki toplumsal kilttr gibi érgut kilttrd de karmasik ve uzun bir sirecte belli bir
insan toplulugunun amaglarina ulagsmak icin gelistirdigi ortak degerler, kurallar ve
kaliplasmis davranislar Gzerine kurulmaktadir. Bakan ve digerleri (2004, s. 24) de benzer
sekilde érgut kdltdrdndn, Gst bir kiltarin pargasi oldugunu ve bulunduklari ¢evre ile sirekli
etkilesim icinde oldugunu belirtmis; 6rgit kalttrinin belli bir sire¢ igerisinde i¢ ve dis ¢evre
faktorleri ile birlikte olustugunu ifade etmistir. Buna goére 6rgut kiltirinin olusumuna etki
eden i¢ ve dis gevre faktorleri Tablo 4’te gosterilmigstir.

Tablo 4

Orgiit Kiiltiiriine Etki Eden Ig ve Dis Faktérler

i¢ gevre Faktorleri Dis gevre faktorleri
Ortak amag ve hedefler Toplumsal kiltirel degerler
Kurucu ve liderlerin karakteristik 6zellikleri, Orguitiin bagl bulundugu sektériin yapisi

inanclari ve deger yargilar

Ustler ve astlar arasi iletisim, destek ve Devlet ve kanunlar
yardimlagsma

Alt kaltarler Tuketiciler
Uyelere verilen sorumluluk derecesi Rakipler

Orgiit igi kurallar ve normlar
Odiiller ve terfilerin adaletli ve seffaf bir sekilde
dizenlenmesi

Orgutiin Gyeler tizerindeki bagari beklentisi

Tablo 4’te de géruldugu gibi 6rgat kaltara, orgadtin kurulusundan igleyisine,
ybnetiminden o6rgut ici iliskilere, daha genis bir bakis acisiyla ise toplumun kultarel
Ozelliklerine dayanan, ¢ok karmasik ve uzun bir sire¢ sonunda ortaya c¢ikan sosyal bir
olgudur. Ayrica alanyazinda yapilan oérgit kalttrd tanimlari dogrultusunda érgut kaltGranan

ogrenilen ve aktarilan, soyut ya da somut halde bulunabilen, bir 6rgitu digerinde ayiran,
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ortak kabul edilen ve paylasilan sosyal nitelik tagiyan bir olgu oldugu sdylenebilir (Bakan
vd., 2004, s. 34; Ozkalp & Kirel, 2011, s. 195-196; Schein, 2004; Terzi, 2000, s. 57-62).
Glney (2000, s. 191) o6rgut kultarinin Gyelere var olan 6rgit vizyon ve misyonu,
standartlari, normlari, degerleri ve uygulamalari kazandirmak; etkili bir 6rgit ici iletisimin
kurmak ve kurumsal yasamin devamliigini saglamak i¢in 6énemli bir 6de oldugunu
vurgulamaktadir. Ayrica orgut kaltirinun tyelerinin bir kurum kimligi kazanarak orgutsel
bagllik hissetmelerine, yasanmasi olasi bazi sorunlarin rutin ve etkili yontemlerle
¢Ozulebilmesine ve 6rgutin gelecek yoneticilerinin yetismesi Gzerinde pozitif etkiye sahip
oldugunu aktarmaktadir. Geng (2016) da benzer sekilde glinimuzde o6rgutlerin etkili ve
verimli bir sekilde devamlilik saglayabilmelerinin iyi bir 6rgut kalttrd ile mimkin oldugunu
vurgulamaktadir. Bu baglamda 6rgut kultGruntn bir érgutin hem kimligi hem de kigiligi

olarak gorilmektedir.

Orgiit Kiiltiiriiniin Siniflandiriimasi

Baskin ve Alt Orgiit Kiiltiirii

Orgut Uyelerinin ¢ogunlugu tarafindan paylasilan, érgiit genelince kabul gérmiis
egemen kultlr yapisi baskin orgut kultiri olarak tanimlanmaktadir (Can, 2006, s. 438). Bir
baska ifadeyle 6rgitte hakim olan, onun temel 6zelliklerini belirleyen makro kultir baskin
kaltardur (Oztirk, 2015). Ornegin; bir okuldaki 6gretmenler ve yoneticiler meslege
adanmiglik, 6zverili galigma, adalet ve hakkaniyet gibi degerleri benimsemekte ve okula
yeni gelen veya meslege yeni baslayan meslektaslarina da bu degerleri yansitmaktadirlar.
Bu degerler 6gretmen ve yoneticilerin tutum ve davraniglarini belirleyen baskin kultar

yapisini olusturmaktadir.

Her &6rgut yapisi igerisinde baskin kiltire bagli ortaya c¢ikan alt kdltirler de
mevcuttur. Bu alt kultdrler grup Uyeleri arasindaki ortak sorun, insan iligkileri ve ortak
yasanmigliklar sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Alt kultur baskin kaltirin golgesinde yer alir ve
ona gore sekillenirken; baskin kultirden nadiren de olsa farklilik gésterdigi durumlar ile

karsilagilabilmektedir (Can, 2006, s. 460). Alt kulttrler arasi etkilesim ve uyum orgut
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kaltdrinin batdnlugu agisindan olduk¢a énemlidir. Alt kalttrlerin birbiri ile 6rtismesi ve
yakin iligki icerisinde olmasi orgut kiltirini daha da guglendirmektedir (Bakan vd., 2004,

s. 74).

Giiglii ve Zayif Orgiit Kiiltiiri

Bir orgutteki alt kdltdrlerden biri genellikle daha fazla 6ne ¢ikmakta ve o6rgutin
¢ogunlugu tarafindan benimsenmektedir. Bu alt kilture ait degerler ne kadar 6n plana ¢ikar,
benimsenir, paylasilir ise 6rgut kultirt o denli giglenmektedir. Gugli 6rgat kaltard, tutum
ve davranislarinda tutarli, istikrarli, Gyeler arasi dayanigsmaya ve is birligine dayanan, norm
ve kurallardan ziyade Uyelerinin 6z kontrol ve denetimine dayali olan kultiirdir. (Ozkalp &
Kirel, 2011, s. 195). Guglu kaltir yapisi 6rgit tyelerinin érgutsel bagliligini, motivasyonu,
is tatminini dogrudan olumlu olarak etkilemekte, érgutsel basariyi arttirmakta ve kural ve
birokrasinin azalmasina katki saglamaktadir (Oztlrk, 2015). Gugli bir kiltiirin hakim
oldugu bir 6rgutte Gyeler kdltrin yaraticisi, yasayani ve aktarani oldugundan temel
degerleri ve ortak amaglari benimsemis ve kendi bireysel deder ve amaclari ile

butlnlestirmistir (Yahyagil, 2011, s. 40).

Zayif orgut kdltird ise alt kdlthrler arasi uyusmazliklarin ve iletisim eksikliginin
oldugu orgutlerde gérillir ve normalde ortak amag ve dederlere hizmet etmesi gereken
hikayeler, mitler ve torenler ters etki yaratabilmektedir. Bu tir zayif kilttrlerde genellikle
amagclar ve degerler agik¢ca ortaya konulmamisg, orgut yapisi ve igleyisi ile ilgili belli
standartlar belirtiimemistir (Bakan vd., 2004, s. 77). Oztiirk (2015) yeni kurulmus ya da isten

ayrilmalarin fazla ve sik oldugu érgutleri zayif 6rgit kaltird icin 6rnek géstermektedir.

Orgiit Kiiltiiriiniin Unsurlar

Orgut kiltiriinin temel unsurlari genelde degerler, normlar ve varsayimlar olarak
kabul edilirken torenler, ritGeller, inanglar, adetler, hikayeler, mitler, semboller, dil ve

kahramanlar da bu unsurlar arasinda yer almaktadir (Bakan vd., 2004, s. 77). Bu unsurlarin
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temel amaci ise orgit icerisinde belirli inang, davranis ve tutumlari yani érgut kdltirinG

olusturup kalici hale gelmesini saglamaktir (Oztiirk, 2020).

Degerler

Bir insan toplulugunda kultariin paylasilan deger ve inanglarla basladig gibi 6rgit
kultdrinin olusumunda ve surdurilmesinde 6rgatteki bireylerin inandigi ve paylastigi temel
degerler 6nemlidir (Gugli, 2013). Jones ve digerleri (2006) deger kavramini orgutteki
bireylerin butin davranis ve eylemlerinde kilavuz gorevi goren kurallar sistemi olarak
tanimlamistir. Sisman’a (1994, akt. Gugla, 2013) gore degerler, kilttirin gézlemlenemeyen,
sUbjektif ydnunl olusturmaktadir. Degerler, bir 6rgutlin vizyon ve misyonunu, standartlarini
yansitirken ayni zamanda orgutsel kimlik, yonetim felsefesi ve politikalarinda da etkilidir.

Orgut kiiltiirl, bir érgltte herkes tarafindan kabul edilen ve paylagilan degerlerden
olugur. Bu nedenledir ki orgut kultiruntn diger unsurlari arasinda degerler, daha guvenilir
kabul edilir. Orgitte bireylerin gerceklestirdikleri is ya da gésterdikleri davraniglarin
nedenlerine bakildiginda genellikle onlari yénlendiren degerler ile karsilagsiimaktadir. Bu
durumu yaygin fakat en agik sekilde ortaya koyan érnek "agik kapi politikasinin uygulandigr”
bir drgutte calisan bireyler ydneticileri ile kolay bir sekilde iletisim kurabildigi isletme
ornegidir. Bu uygulama &rgut ici iletisim énemli bir deger olarak karsimiza ¢ikmaktadir

(Sabuncuoglu & Tuz, 1998).

Normlar

Normlar, rgut igerisinde bireylerin davranislarina etki eden, eylemlerine yon veren,
iliskilerini dizenleyen, sosyal sistemi kurumsal hale getirerek dizenleyen ve giglendiren
O0geler seklinde tanimlanmaktadir. Degerlerin yansimasi olarak kabul edilen normlar,
orgutte tium bireyler tarafindan paylasildigindan kolektif yapidadir (Pehlivan, 2001, akt.
Gugld, 2013). Basaran (2000, s. 300-304) ise kavrami benzer bir sekilde o6rgitin
degerlerine paralel olarak gelistirilen, gogunluk tarafindan kabul edilen, yaptirrm 6zelligi
bulunan, 6rgltteki bireyler tarafindan benimsenmemis olsa bile uyulmasi zorunlu olan

kurallar olarak tanimlamaktadir.
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Bir kurallar batanu olan normlar, bireylere 6rgut igerisindeki davraniglari, iligkileri gibi
konularda bir kilavuz gorevi gormektedir. Herkesin uymasi beklenen bu kurallar butinu
yazili ya da bazen ise agik¢a dile getirilmemis sekilde bulunabilir. Fakat her iki kosulda da
orgutte bireylerin davranislari Gzerinde etkisi blyUktir (Sabuncuoglu & Tuz, 1998, s. 47).
“Ydneticilerinle tartisma”, “k6tl haberi veren sen olma”, “yoneticiler ayrilmadan isten ¢ikma”
seklinde dile getirilen fakat yazili olmayan normlar, orgltteki beklendik davraniglar
konusunda bireylere ipuglari vermekte ve onlari etkilemektedir (Oztiirk, 2020; Sabuncuoglu

& Tz, 1998, s. 47-48). Normlarin aksine davraniglarda bulunan o6rgit Uyeleri ceza,

diglanma gibi belirli yaptirnnmlarla kargilagsabilmektedir.

Varsayimlar

Sabuncuoglu ve Tuz'e (1998, s. 50) gore varsayimlar, érguitteki bireylerin duygu,
dustince, alg! ve davraniglarini etkileyen ve 6rguit ile ilgili sahip olduklari tim 6n kabulleri
olugturan dogrular seklinde tanimlanmaktadir. Varsayimlar orgutlerde bireylerin tutum ve
davraniglarini dolaysiyla da eylemlerinin sonuglarini etkileyen dnemli kilturel unsurlardan
biridir.

Degerler ile kiyaslandiginda daha fazla benimsenmis ve i¢sellestiriimis bir zihinsel
yerlesime sahip olan varsayimlarin 6rgit Uyeleri tarafindan bozulma ya da uyulmama
ihtimali dahi yoktur. Hatta varsayimlar zamanla elde ettikleri gecerlilik ile degerleri de
etkileyebilmektedir. Bu nedenle varsayimlar orgut kultirunin gelisimde dnemli bir etkiye
sahip oldugu gibi dedisimi karsisinda da gugli bir direnis etkeni olarak karsimiza
ctkmaktadir (Guglu, 2013). Terzi’ye (2000, s. 40) gore varsayimlarin en ayirt edici ve 6nemli
Ozelligi sorgulanmadan benimsenmesidir. Bu 6zelligi bazen kurumlarda miadi dolmus
uygulama ve dusincelerin devam etmesine yol acabilmektedir. Bdyle bir durumda orguit
Uyelerinin varsayimlari ¢igneme ya da kabul etmeme gibi bir se¢cenegdi olmadigindan érgut

felsefesi ve politikalarinin yenilik¢i ve ¢caga ayak uyduran 6zellikte olmasi beklenmektedir.
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Térenler ve Ritiieller

Orgutteki bireylerin algilarini, tutum ve davraniglarini etkileme amaciyla belirli
zamanlarda tekrarlanan standartlagmis olaylar ritliel olarak tanimlanmaktadir (Terzi, 2000,
s. 49-50). Her rituel kulturin birer bileseni olan deger ve inanclari temsil ettiginden érgut
icerisinde insanlari bir araya getirerek drgutin baslica kilttirel degerlerinin sergilenmesi ve
somutlastirilabilmesi igin bir firsat sunar (Oztiirk, 2020). Orgutlerdeki ise kabul, terfi,
emeklilik gibi olaylarin organizasyonlari yazisma ve toplanti tarzlari ritGellere érnek olarak
gosterilebilir.

Torenler ise belli bir amaca yonelik olarak ya da belirli bir duygu ve duslncenin 6rgut
Uyeleriyle paylasimi icin dizenlenen seremonik toplu eylemler ya da aktiviteler olarak
tanimlanmaktadir. Hem toplum hem 6&rgit icin oldukga énemli olan térenler, 6rgitlerde
iletisim ve etkilesim olanaklari yaratarak bireyleri 6rgitsel hedefler etrafinda toplayabilme
firsati olusturmakta ve 6rgut kultiriinin devamliligi agisindan énemli katkilar saglamaktadir
(Simsek vd., 2014, s. 52).

Nelson ve Campbell’a (1997, s. 162) gore orgltlerde alti tlr téren mevcuttur. Bunlar su

sekildedir:

o Statu térenleri. Terfi kutlamalari, emeklilik yemekleri gibi

e Destekleyici torenler. Ayin elemanina odul verilmesi gibi

e Yenileme téreni. Seminer toplanmalari, bir kuruma yeni bir personel egitim
merkezinin agiimasi

e Butunlesme torenleri. Duzenli olarak tekrarlanan okul yemekleri veya piknikleri
gibi

e Catismayi azaltici/énleyici térenler. Sikayet ya da elestirilerin dinlenmesi gibi

e Gorevden alinma/ derece kaybi. Bazi 6rgitlerde beklenen hedefleri
geceklestiremeyen ya da veya etik digi davraniglarda bulunan bireylere

uygulanmasi gereken yaptirimlarin aleni bir sekilde yapilmasi gibi.
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Torenler ve ritueller bir orglte, calisanlarinin kendilerini degerli degerli hissetmesi,
orgute aidiyet ve baghlik gdstermeleri, Uyeler arasi kaynasma, orgitte ortak amag
dogrultusunda bitinlesmenin saglanmasi ve drgutin dis ¢gevresine birlik ve batinlik mesaiji

verilmesi gibi konularda fayda saglamaktadir.

inanglar ve Adetler

Bozkurt (2000, s. 91) inanglari, bireylerin gergegdin ne ve nasil olduguna iliskin
bilgilerinin toplami olarak tanimlamigtir. Olusumu ve benimsenmesi zaman alan fakat
degismesi de zor ve zaman gerektiren inanclar, 6znellik ayni zamanda sureklilik 6zelligi
tasimaktadir (Akgoz, 2013). Orgiitsel agidan bakildiginda ise bireylerin inanglari ve érgtiin
inanglari benzerlik gosterdigi taktirde orgit ici is ve eylemlerin is birligi ve uyum iginde
devam ettigi gorilmektedir (Bozkurt, 2000, s. 91).

Adetler ise orgltsel uygulamalarda gorilen fakat gogunlukla yazili olmayan,
devamlilik gosteren davranislar olarak tanimlanmaktadir. Baska bir ifadeyle “burada isler
bu sekilde yirir’ mesajini veren davraniglardir. Bazi érgutlerde bireylerin birbirlerine resmi
bir sekilde hitap etmesi beklenirken, bazi 6rgutlerde ise yoneticilerden en alt dizeydeki
calisana kadar bireylerin birbirine ismi ile hitap etmesi buna 6rnek gosterilebilir (Nelson &

Campbell, 1997, s. 170).

Hikayeler ve Mitler

Nesilden nesile aktarilan toplumu derinden etkilemis yasanmis olaylar olarak
tanimlanan hikayeler, érgutsel acidan bakildiginda 6rgit liderler ve ydneticilerinin ya da
diger 6nemli etkiye sahip bireylerin degerlerini sekillendiren, érgit icerisinde bir ¢esit kontrol
sistemi kurmak amaciyla yasanmis olumlu veya olumsuz olaylarin aktarimi olarak ifade
edilmektedir (Simsek vd., 2014, s. 52). Orgitteki bireylerin daha énce sahit oldugu ya da
dinledigi olumlu hikayeler ile motive oldugu gorulurken; olumsuz hikayeler ile bireylerin
davranig ve eylemlerinin sonucunda karsilasabilecekleri sorunlara karsi yanlis eylemlerden

kendilerini geri gektikleri gériilmektedir (Oztiirk, 2020).
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Hikayeler, 6rgat Gyelerine drnek teskil edebilecek, 6rgit agisindan 6nem teskil eden
yasanmig durumlardir ve bu durumlarin devamli hatirlanmasini saglamaktadir. Ornegin
Turkiye'deki Sabanci Holding’in kurulusu 6rgiit icin énemli bir hikayedir. Orgiitin daha
sonraki yéneticileri ve tyeleri igin Haci Omer Sabancr'nin holdingi kurma hikayesi etkili bir
motivasyon araci olarak degerlendirilebilir.

Guglu’ye (2013b) gore mit, bir insan toplulugunun veya 6rgutin degerlerinin aktarimi
ve tanitimini saglayan iletisim araci olarak tanimlanmaktadir. Mitler bir drgttiin degerlerine,
liderleri ya da Uyesi olan bireylerle ilgili ilging olaylarin zamanla belirli mesaja dontugmesiyle
ortaya ¢cikmaktadir. Hikayeler gibi mitler de olumlu ya da olumsuz anlam tagiyabilmektedir.
Bu baglam da o6rgite aidiyeti ve baglihdi guc¢lendiren mitler olumlu, 6rgit ici ya da o6rgite
karsi bir gruplagsmaya veya ayriliga yonlendiren mitler negatif olarak degerlendiriimektedir.
Orgiit gecmisine dair mitler efsane, masal, drgiit ya da 6rgiit Gyelerinin Gstunliigini ifade
etmeyi amaglayan mecaz veya sloganlar seklinde gértilmektedir (Basaran, 2000, s. 298).

Bir orgutteki hikaye ve mitler cogu zaman abartilmis durumda olsa da kriz
durumlarinda, degisim ve donudsum anlarinda orgite fayda saglamaktadir. Ayrica 6nemli

bir motivasyon araci ve 6rgut kimligi unsuru olarak gorilmektedir.

Semboller

Semboller, orgut kiltirini glglendirmeye yardimci olan, kendine 6zgl anlamlar
tasiyan nesne, eylem ve olaylar butind olarak tanimlanmaktadir. Binalarin mimarisi ve
dekorasyonu, ydneticilerin giyim tarzi, 6rgiat logo veya sloganlari sembollere érnek olarak
gOsterilmektedir (Gulgla, 2013). Semboller, o6rgut Uyelerine 6nemli kisiler, yénetimin
bireylerden beklentileri ve 6rgite uygun tutum ve davraniglar konusunda ipucu vermektedir.
Bu nedenle 6rgut sembollerinin agik, anlagilir ve 6rgitun ozelliklerini yansitir nitelikte olmasi
onemlidir (Oztiirk, 2020b). Ornek olarak Apple markasinin logosu olan isiriimis elma figiir
acik, érgute 6zgi ve onu ve kalitesini hatirlatici, akilda kalici bir semboldar.

Orgutlerin somut gostergeleri (Pettigrew, 1979) olarak gériilen ve ait olduklari érgit

icin 6zel anlamlar tasiyan semboller duygulari harekete gecirme, 6rgutun akilda kaliciligini
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saglama, drgute ait deger ve 6gelerin aktariimasi, drgutsel aidiyet ve iletisimi arttirma gibi
katkilar saglamaktadir (Oztlrk, 2020).
Dil

Orgt kiltirinin bir pargasi olan dil, érgltte kullanilan kelime ve semboller toplulugu
olarak tanimlanmaktadir. insan topluluklarina ait diller gibi bitiin érgitlerde kendilerine ait
bir dile sahiptir (Glgli, 2013; Simsek vd., 2014, s. 53). Orgit liyelerinin kullandiklari jargon,
mecazlar, espri ve sakalar, sarkilar 6rgat dilinin 6gelerine érnek olarak gosterilebilir.

Orgiit igerisinde kullanilan dil érgiit Gyeleri arasindaki iletisimi saglar ve o érgt ile
ilgili bireylerin fikir sahibi olmasina yardimci olur. Bireylerin konugma ve hitap tarzlari, érgut
kdltirinun de bir gostergesidir (Akgoz, 2013).

Kdése'ye (2017) gore kultirin nesilden nesile aktarilmasina aracilik eden dilin,
orgutlerde de benzer sekilde orgut kultirintn aktarimina, Gyeler arasi iletisim ve sosyal
iligkilerin gelismesine, orgut kultiruntn gelismesi ve o6grenilmesine katki saglamaktadir.
Ayrica her milletin dili gibi her 6rgutun dili de 6rgut kultirinun bir yansimasi olarak kabul

edilmektedir (Ozkalp & Kirel, 2011, s. 191).

Kahramanlar

Kahramanlar, orgute katki saglamig, 6rguti bir noktada zafere ulastirmis ve bu gibi
nedenlerden dolayr nam yapmis kisilerdir. Bakan ve digerlerine (2004a, s. 44) gore ise
orgutsel baglamda olmasa gereken tim niteliklere sahip, sag ya da 6lmus, gercek ya da
hayali, 6rgutiin degerleri ve idealini yansitan, érgut tyeleri icin drnek gdsterilebilecek kisiler
kahraman olarak tanimlanmaktadir.

Simsek ve digerleri (2014, s. 52) de benzer sekilde kahramanlari, 6rgut kdltdranu,
kendi basarilari ile birlestiren, 6rgite katki saglamis gercek ya da hayal tGrGna kisiler olarak
tanimlamaktadir. Kahramanlar 6rgutte Gyeler icin yerinde olunmak istenen birer rol model

olarak motive araci ve orgute ait deg@erleri ve 6geleri hatirlatici gérevi gormektedir.
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Kahramanlar orgitteki bireyler igin 6rnek kisilerdir. Orgt ile ilgili degerler, térensel

etkinlikler, inan¢ ve adetlerin Orgut kulturine olan etkisi gibi kahramanlar da beklendik

niteliklerin somut bir temsili olarak érgut kultirini beslemektedir (Kozlu, 1988, s. 67).

Orgiit Kiiltiiriiniin Alt Boyutlari

Orgutleri birbirinden ayiran érgiit kiiltiirli, alt boyutlari ile daha agik bir sekilde ortaya

konmaktadir. Orgit kiltirinin alt boyutlarinin  alanyazinda birgok farkli sekilde

siniflandirildigr gérilmektedir. Bu siniflamalardan bazilari Tablo 5’te gdsterilmistir (Kosar,

2008):
Tablo 5

Orgiit Kiiltiirii Siniflamalari

Orgut Kiiltiiri Siniflamalar

Alt Boyutlar

Quinn ve Mcgratt’in (1985) Siniflandirmasi

Cameron ve Quin’in (2011) siniflamasi

Hofstede’in (2011) siniflamasi

Schneider’in (2013) siniflamasi

Harrison’in (1990) ve Handy’nin (1991)

siniflamasi

Terzi'nin (2005) siniflamasi

Rasyonel kultar, gelismeci kiltdr, uzlagmaci
kaltar, hiyerargik kaltar

Girisimci kiltdr, is birligi odakh kdltdr,

yapilasmig kultir, pazar merkezli kaltar

Gug¢ mesafesi 6zelligi, belirsizlikten kaginma
ozelligi, bireycilik/kolektivizm 6zelligi, eril-disil

ozellikler

Kontrol kaltard, is birligi kalturd, yetenek
kaltura, gelisme kultart

Rol kdlturd, gorev kultard, gug kultdrd ve birey
kaltari

Destek kdltard, barokratik kaltdr, basari kiltard

ve gorev kulturd

Tablo 5’te alanyazinda yer alan orgut kaltirt ile ilgili yaygin siniflamalar

sunulmustur. Bu arastirmada Terzi (2005) tarafindan ortaya konulan siniflama temel



48

alinarak, érgut kultdrintn destek kdltird, barokratik kaltdr, basari kaltura ve gérev kaltura

alt boyutlari esas alinmaktadir.

Destek Kiiltiirii

Terzi (2000, s. 425) destek kultirtintn hakim oldugu érgitlerde tyeler arasi iligkilerin
her seyden 6nce samimiyete ve glivene dayali oldugunu belirtmektedir. Bu tar érgitlerde
kararlarin ortak alinmasi, tyeler arasi karsilikli gliven ve saygi, etkili iletisim, yUksek basari
beklentisi ve bunun igin somut destek sunulmasi temel alinmaktadir. Bu durum da dérgite

bagllik dizeyini olumlu olarak etkilemektedir.

Biirokratik Kiiltiir

Bu orgut kultdrinde rasyonel ve iglevsel kurallar ve yasalar 6n plandadir. Kurallar
ve orgut yapisi ve igleyisine yonelik standartlar agik bir sekilde ifade edilmistir ve bunlara
uymanin énemi siklikla vurgulanmaktadir. Kisisel iligkilerin asgari dizeyde tutuldugu bu
orgutlerde, yonetimin en biylk amaci oOrgutsel kontroli saglamaktir (Kosar, 2008).
Bireysellik asgari, kurallar, dizenlemeler, standartlar azami dizeydedir. Bu kultir yapisi

bireysel iligkilerden arindiriimigtir.

Basari Kiiltiirii

Terzi (2000, s. 426) basar kultirinin egemen oldugu orgutleri, gorevini basaril bir
sekilde yerine getirmenin énemli oldugu, bunu yapan érgut Gyelerinin 6n planda tutuldugu
orgutler olarak tanimlamaktadir. Disiplin, dizen ve kurallara bagliliktan ziyade gorevlerin en
iyi sekilde yerine getiriimesi ve ortak amaglara ulagiimasi esastir (Taskin & Cetin, 2015).

Genel olarak bireyselligin 6n planda oldugdu, isini iyi yapanin 6ne ¢iktigi 6rgit kaltaridur.

Goérev Kiiltiirii

Unutkan (1995, s. 55) bu tur orgutleri, bireysel amaclardan ziyade o6rgutin
amaglarinin énemli tutuldugu orgutler olarak tanimlarken; Sisman (2002, s.143) verilen igi
en iyi sekilde yapma Uzerine odakl bir kaltir boyutu oldugunu belirtmigtir. Yapilan isin en
iyi sekilde yerine getiriimesi i¢in gerekli niteliklere sahip dogru insanlarin liyakate uygun

sekilde gorevlendirilmeleri gerekliligini vurgulamaktadir.
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Gorev kultiriinde esas 6rgut amaglari dogrultusunda grup ve proje galigsmalarini 6n
planda tutmaktir. Fakat orgut UuUyelerinin 6z kontrol ve denetimlerini saglamasi
beklenmektedir. Bu esnek yapi nedeniyle kontrolin saglanmasi zordur. Benzer nitelikteki
bireylerin koordine bir sekilde g¢alistigi, bireyselden ziyade 6rgltsel amaglarin 6n planda

tutuldugu 6rgut yapisi olarak agiklanmaktadir (Selimoglu, 2021).
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Bolim 3

Yontem
Bu boélimde arastirmanin modeli, evren ve dérneklemi, veri toplama sureci, veri
toplama araglari, verilerin analizi ve veri analizinde kullanilan istatiksel yontemlere iligkin

bilgiler yer almaktadir.

Arastirmanin Tiiri

Bu calisma, Ankara ili sekiz merkez ilgesindeki okul 6ncesi, ilk ve orta dereceli kamu
okullarinda gérev yapan kadin 6gretmen ve yoneticilerin cam tavan sendromu algilari ile
MEB 6&rgut kaltirad arasinda bir iliski olup olmadigini incelemeyi amacglamaktadir. Ayrica
arastirmada 6gretmen ve egitim yoneticilerin cam tavan algilarinin belirli demografik
degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigi da incelenmigtir. Bu arastirma, mevcut bir
sorunun baglh oldugu distnitlen degisken ile arasindaki iligskiyi belirlemek igin nicel

arastirma yontemlerinden iligskisel tarama deseni (Creswell, 2009, s. 150) benimsenmigtir.

Creswell (2015, s. 13) nicel aragtirmalari, pozitivist diglinceye dayanan, gercekligi
nesnellestirerek gbzlemlenebilir ve Olcllebilir kabul eden arastirmalar olarak
tanimlamaktadir. Gergeklige iliskin verilerin sayisal olarak ifade edilebilmesi, dlgulebilmesi
ve test edilebilir olmasi nicel arastirmalarin temel 6zelliklerini; 6rneklemden evrene
genellemeler yapmak, nesnel bilgiye ulagsmak, degiskenler arasi neden-sonug iligkisini
aciklamak, tahminde bulunmak ise temel amaclarini olusturmaktadir. iliskisel tarama
modeli ise iki ya da daha fazla nicel degisken arasinda paralel bir iliski olup olmadigini, var
ise mevcut iliskinin yénini ve derecesini ya da yordayiciligini belirlemeye ¢alisan arastirma
desenidir (Karasar, 2011, s. 81). Korelasyonel arastirmalar, degiskenler arasindaki
iliskilerin ortaya c¢ikarilmasi, bu iligkilerin dizeyinin belirlenmesi ve bu iligkilerle ilgili daha
kapsamli Ust arastirmalarin yapilabilmesi i¢cin en uygun secim olarak gorulmektedir. Ayrica
hem bireysel hem de sosyal iligkiler baglaminda oldukga karigik bir stre¢ olan insan
davraniglarinin tanimlanmasi ve incelenmesi nicel arastirmalar ile daha basit dizeyde

anlasilir hale getiriimekte ve incelenebilmektedir (Buyukézturk, Cakmak, vd., 2014, s. 185).
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Nicel arastirmalarin bu 6zellikleri dogrultusunda MEB’e bagli kamu okullari okul kultart ile
bu kurumlarda goérev yapan kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerin cam tavan algisi
arasindaki iligkinin arastiriimasi icin iligkisel tarama modeli en uygun model olarak

gOralmustar.

Arastirmanin Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2021/2022 egitim 6gretim yilinda Ankara ilinde bulunan en
yogun nufus oranina sahip ve birbirinden sosyo-ekonomik kosullar agisindan farklilik
gOsteren sekiz ilgede (Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golbasi, Kegidéren, Mamak, Sincan,
Yenimahalle) yer alan farkl dizeylerdeki (anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise) kamu okullarinda
gérev yapan tiim kadin égretmen ve egitim ydneticileri olusturmaktadir. Ankara il Milli Egitim
Mudurlugua tarafindan yayinlanan son resmi verilere (2021) gére bu sayinin 34.286 oldugu
gOrulmustir. Bu sayl baz alinarak %95 gliven dizeyi ve %5 hata payi gozetilerek yapilan
istatistiki hesaplamalar dogrultusunda arastirmanin érneklemi igin ulagilmasi gereken kisi

sayisi en az 380 kisi olarak belirlenmistir (Anderson, 1990, akt. Balci, 2005, s. 165).

Belirlenen dérnekleme ulasabilmek igcin kiime 6rnekleme ydntemi benimsenmistir.
Judd ve digerleri (1991, s. 208) kime 6rneklem ydntemini, 6érnekleme girmesi gereken
birimlerin listelenmesinin ¢ok zor oldugu durumlarda kullanilan, 6zellikle blyuk o6lcekli
tarama arastirmalar igin uygun bir érnekleme turl olarak tanimlamaktadir. Evrenin gok
blyUk oldugu, birimlerin ¢gok genis bir alana yayildigi ve bu birimlere ait giincel bir liste
olugturmanin zaman ve maliyet agisindan uygun olmadigi durumlarda kullaniimaktadir
(Keser Ozmantar, 2018, s. 93-94). Bu gibi durumlarda evrendeki tiim birimleri kapsayacak
sekilde kiimeler olusturulmaktadir. Bu kimeler arasindan rastsal olarak bazilari segilir veya
secilen kimelerdeki tim birimler 6rnekleme dahil edilir ya da birimler arasindan yine rastsal

bir segimle 6rneklem olusturulur.

Bu dogrultuda Ankara ilinde belirtilen sekiz ilgcede yer alan tim kamu okullari birer

kime, bu kimelerde gorev yapan kadin 6gretmen ve egitim yoneticileri ise birimler olarak
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degerlendiriimis ve butiin kimelerin birimleri ile esit secilme sansina sahip olmalari
istenmistir. Arastirmada Ankara ili sekiz merkez ilgesinde gorev yapan tum kadin 6gretmen
ve egitim yoneticilerinin okullari belirlenen 6rneklem sayisina ulasilana kadar rastgele
secilmis ve bu okullarda gérev yapan kadin 6gretmen ve egitim ydneticilerine ulagiimigtir.
Arastirmada uygulanan anketler Covid-19 salgini nedeni ve maliyet ile zamandan tasarruf
amaciyla rastsal olarak segilen her okula Google Forms araciligiyla ulastiriimis ve her
katilimciya sadece bir katiim hakki tanimlanmistir. Toplamda 469 anket geri donmustar.
Geri donus yapan anketlerden 18 tanesi arastirmaya uygun doldurulmamasi nedeniyle
degerlendirmeye dahil edilmemigstir. Sonug olarak hedef drneklem sayisinin Gzerinde veriye

ulagiimig ve 451 kadin 6gretmen ve egitim yoneticisinin anketi degerlendirmeye alinmigtir.

Kadin ogretmen ve egitim yoneticilerine iligskin demografik bilgiler.
Aragtirmada yer alan kamu okullarinda gorev yapan kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerin
yas, medeni durum, unvan, mesleki deneyim ve egitim durumu degiskenlerine yonelik

veriler su sekildedir.
Tablo 6

Kadin Ogretmen ve Egitim Yéneticilerinin Yas Degiskenine Gére Dagilimi

Yas Frekans Yizde %
20-25 12 27
26-30 56 12.4
31-35 149 33
36-40 102 22.6
41-45 64 14.2
46-50 39 8.6

51 ve Uzeri 29 6.4

Toplam 451 100
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Tablo 6’da goruldigu Uzere arastirmaya katilan 451 kadin 6gretmen ve egitim
yoneticisinin 12’sini (%12) 20-25 yas, 56’sini (%12.4) 26-30 yas, 149’unu (%33) 31-35 yas,
102’sini (%22.6) 36-40 yas, 64°Unl (%14.2) 41-45 yas, 39'unu (%8.6) 46-50 yas, 29'unu
(%6.4) 51 ve uUzeri yas araliginda bulunan kadin Ogretmen ve egitim yoneticileri
olusturmaktadir. Bu verilere gore arastirmaya en fazla katilim saglayan 31-35 yas
araligindaki kadin 6gretmen ve egitim yoOneticileri olurken, arastirmaya en az katihm
saglayan 20-25 yas araligindaki kadin ogretmen ve egitim yoneticilerinin oldugu

g6rilmektedir.
Tablo 7

Kadin Ogretmen ve Egitim Yéneticilerinin Medeni Durum Degiskenine Gére Dagilimi

Medeni Durum Frekans Yizde %
Evli 314 69.6
Bekar 126 27.9
Diger 11 24
Toplam 451 100

Tablo 7’de goéruldigu Uzere arastirmaya katilan 451 kadin 6gretmen ve egitim
yoneticisinin 314’0 (%69.6) evli, 126’s1 (%27.9) bekar ve 11'i (%2.4) ise medeni durumunu

diger seklinde belirten kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerinden olusturmaktadir.
Tablo 8

Kadin Ogretmen ve Egitim Yéneticilerinin Unvan Degiskenine Gére Dagilimi

Unvan Frekans Yizde %

Ogretmen 373 82.7

Okul Yonetici Yardimcisi 56 12.4
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Okul Yoneticisi 22 4.9

Toplam 451 100

Tablo 8’de gorildigu Gzere arastirmada yer alan 451 katihmcinin 373’Unu (%82.7)
kadin 6gretmenler, 56’sini (%12.4) kadin okul yonetici yardimcilari, 16’sin1 (%3.5) kadin
okul yoneticileri olusturmaktadir. Bu verilere gére arastirmaya en fazla kadin 6gretmenler
tarafindan katiim saglanirken, en az katilimin ise unvanini okul ydneticisi olarak belirten

katihmcilar tarafindan saglandigi gérilmektedir.
Tablo 9

Kadin Ogretmen ve Egitim Yéneticilerinin Mesleki Deneyim Degiskenine Gére Dagilimi

Mesleki Deneyim Frekans Yizde %
1-5 54 12

6-10 138 30.6
11-15 116 25.7
16-20 59 13.1
21-25 44 9.8

25 ve uzeri 40 8.9
Toplam 451 100

Tablo 9da goéruldigu Uzere arastirmaya katilan 451 kadin 6gretmen ve egitim
yoneticisinin 54’Unun (%12) mesleki deneyiminin 1-5 yil, 138’inin (%30.6) 6-10 yil, 116’sinin
(%25.7) 11-15 yil, 59’unun (%13.1) 16-20 yil, 44’Gnun (%9.8) 21-25 yil, 40'inin (%8.9) ise

25 ve Uzeri yil seklinde oldugu gorulmektedir.
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Tablo 10

Kadin Ogretmen ve Egitim Yéneticilerinin Egitim Durumu Dedigskenine Gére Dagilimi

Egitim Durumu Frekans Yizde %
Lisans 326 72.3
Yuksek Lisans 114 25.3
Doktora 11 24
Toplam 451 100

Tablo 10'a gore arastirmaya katilan 451 kadin 6gretmen ve egitim yoOneticisinin
326’s1 (%72.3) lisans mezunu, 114’0 (%25.3) ylksel lisans mezunu ve 11’i (%2.4) doktora

mezunu oldugu goérilmektedir.

Veri Toplama Siireci

Ankara ili belirlenen sekiz merkez ilgesindeki kamu okullarinda goérev yapmakta olan
kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerinin cam tavan algilari ve okul kiltirt arasindaki iligkiyi
incelemek amaciyla kullanilacak ol¢eklere (Ek-C) karar verildikten sonra ilk olarak bilimsel
etik geredi olgekleri gelistiren arastirmacilardan e-posta araciligiyla dlgeklerin kullanim
izinleri (Ek-A, Ek-B) alinmistir. Olgeklerin belirlenen drnekleme uygulanabilmesi ve verilerin
toplanabilmesi igin dnce Hacettepe Universitesi Etik Komisyonu’ndan ardindan da MEB’den
gerekli izinler (Ek-C, Ek-D) alinmistir. Gerekli izinlerin alinmasi ile 2021-2022 egitim 6gretim
yili ikinci donem subat ayi itibariyle veri toplama surecine baglanmigtir. Veri toplamaya
baslamadan dnce katilimcilara onam formu verilip veri toplama stireci ve galisma hakkinda
detayl bilgilendirme yapiimistir. Kadin egitim yoOneticileri ve 6gretmenlerin gonulli katilimi
ile veriler toplanmigtir. Aragtirmada gizlilik ilkesi geregi katiimcilardan kimlik ve kurum

belirleyici herhangi bir bilgi talep edilmemisgtir.
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Veri toplama silrecinde COVID-19 salgini énlemlerine ek olarak zaman ve
maliyetten tasarruf amaciyla arastirmaci Google Forms araciligiyla élgek linki olusturmus
ve her bir katiimciya sadece bir giris hakki tanimlanmistir. Ardindan il Milli Egitim
MudurlGga izin formunda da isimleri belirtilen, rastsal olarak belirlenmig okullarin yéneticileri
ile iletisime gegcilmistir. Arastirmanin etik kurul ve il Milli Egitim izinleri paylasilarak, Google
Forms baglantisinin okul gruplarinda paylasilmasi saglanmis ve arastirma verileri bu

sekilde toplamistir.

Veri Toplama Araglari

MEB orgut kultara ile kadin egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin cam tavan algilar
arasinda bir iligkinin varligini ve duzeyini belirleme amaciyla nicel paradigma ile yuratulen
bu arastirmada veri toplama araci olarak “dlgek” kullaniimistir. Nicel arastirmalarda
kullanilan 6lgek Judd ve digerleri (1991, s. 146) tarafindan bir degisken Uzerindeki puan
genisligi ya da kategoriler seti olarak tanimlanmistir. Balci (2015, s. 119) ise o6lgegdi bir
calismada belirlenen hipotezler ve sorulara yanit bulmak icin evren ya da drnekleme yazili
olarak bazi sorularin yoneltildigi ve bu dogrultuda sayisal verilerin elde edildigi bir teknik

olarak tanimlamistir.

Arastirmada kullanilan veri toplama formu tg¢ bélimden olugmaktadir. Birinci bolim
bes maddeden olugsmakta ve kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerin yas, medeni durum,
unvan, mesleki deneyim ve egitim durumuna yoénelik demografik bilgilerini elde etmeye
yoneliktir. Olgegin ikinci bolimiinde kadin 6gretmen ve egitim ydneticilerinin cam tavan alg
duzeylerini belirlemek amaciyla Karaca (2007) tarafindan gelisgtirlen 38 madden olusan
“Cam Tavan Sendromu Olgegi (CTO)” yer almaktadir. Olgegin Gglnci bélimiini ise kamu
okullarinin 6érgut kaltirind belirlemeye yoénelik Terzi (2005) tarafindan gelistirilen ve 29

maddeden olusan “Okul Kiiltiirii Olgegdi (OKO)” olugturmaktadir.

Cam tavan sendromu 6lgegi. Bu arastirmada 6gretmen ve egitim yodneticilerinin

cam tavan algilarini 6lgmek amaciyla Karaca (2007) tarafindan “Kadin Yo6neticilerde Kariyer
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Engelleri: Cam Tavan Sendromu Uzerine Uygulamali Bir Arastirma” adli tezinde gelistirilen
ve kullanilan “Cam Tavan Sendromu Olgegi” kullaniimistir. Olgek alanyazindaki birgok

arastirmada da kullanilan yaygin bir olcektir.

Bu odlgek, alanyazindaki cam tavan engellerine ydnelik 5li likert tipi seklinde
diizenlenmis 38 maddeden olusmaktadir. Olcekteki 38 madde cam tavan sendromunun 7
alt boyutu (¢oklu rol Gstlenme, kadinlarin kisisel tercih ve algilari, 6rgit kultiri ve politikalart,
informal iletisim aglari, mentorluk, mesleki ayrim, stereotipler) ile iligkilidir. Olgekteki

maddelerin iligkili oldugu alt boyutlar Tablo 11’da verilmigtir.
Tablo 11

Cam Tavan Sendromu Alt Boyutlarinin Olgek Maddelerine Gére Dagilimi

Cam Tavan Alt Boyutlar Madde Numaralari

Coklu Rol Ustlenme 1-2-3-4-5

Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilar 6-7-8-9-10-11-12

Orglt Kultira ve Politikalar 13-14-15-16-17-18-19-20
informal iletisim Aglar 21-22-23

Mentorluk 24-25

Mesleki Ayrim 26-27-28-29-30-31
Stereotipler 32-33-34-35-36-37-38

Tablo 11'de géruldugi Gzere cam tavan sendromunun alt boyutlarindan ¢oklu rol
ustlenme 5 maddeden (1, 2, 3, 4, 5), kadin galisanlarin kisisel tercih ve algilari 7 maddeden
(6,7,8,9, 10, 11, 12), 6rgit kultiri ve politikalar 8 maddeden (13, 14, 15, 16, 17, 18, 19,
20), informal (resmi olmayan) iletisim aglarina katilamama 3 maddeden (21, 22, 23), mentor
eksikligi 2 maddeden (24, 25), mesleki ayrnm 6 maddeden (26, 27, 28, 29, 30, 31),

stereotipler (basmakalip ényargilar) 7 maddeden (32, 33, 34, 35, 36, 37, 38) olugsmaktadir.
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Olgekte yer alan 38 ifade “Kesinlikle Katiimiyorum” segenegi 1, “Katilmiyorum”
secenedi 2, “Kararsizim” segenegi 3, “Katiliyorum” secenegdi 4, “Kesinlikle Katiliyorum”
secenegdi 5 puana karsilik olarak begli derecelendirme 6lgegine uygun hazirlanmistir. Cam
tavan algi puanlarinin toplami sirasinda belirli maddelerde gegen olumsuz ifadeler igin ters
kodlama yéntemi kullaniimistir (Karaca,2007). Olgekten bes puan alinmasi katilimcinin
cam tavan algisinin yiksek oldugu ve cam tavan sendromunu deneyimledigi anlamina
gelmektedir. Bu Olgekte bes aralik igin (5-1=4)/5=0.80 seklinde hesaplanan aralik

katsayisina gore dizi genigligi Tablo 12’de gosterilmigtir.
Tablo 12

CTO Maddelerine lliskin Puan, Segenek ve Dizi Genisligi

Puanlar Secenekler Aralik
1 Kesinlikle Katilmiyorum 1.00-1.80
2 Katiimiyorum 1.81-2.60
3 Kararsizim 2.61-3.40
4 Katiliyorum 3.41-4.20
5 Kesinlikle Katiliyorum 4.21-5.00

Cam tavan olcegi ile toplanan puanlar degerlendirilirken puan arahdi asagidaki

sekilde yorumlanmigtir.
1.00-1.80 Cok Duguk
1.81-2.60 Dusuk
2.61-3.40 Orta
3.41-4.20 Yuksek

4.21-5.00 Cok Yiksek
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Olgegin kapsam gecerliligi, 6lcedi gelistiren arastirmaci tarafindan saglandig
(Karaca, 2007) ve farkh egitim arastirmalarinda da (Aksu, 2019; Ersoy, 2019) kullanildigi
igin bu arastirma da tekrar incelenmesine gerek goriilmemistir. Olgegin yapi gegerliligi igin
ise dogrulayici faktor (DFA) analizi yapilmigtir. Analiz 6ncesinde olusturulan veri setinin
normallik durumu incelenmis ve normallik varsayiminin karsilanmadigi belirlenmistir
(p<0.05). Normallik varsayiminin karsilamadigi durumlarda, kovaryans matrisinin “positive
definite” olmasina ihtiyag duymayan Agirliklandiriimamis En Kuiglk Kareler (Robust
Unweighted Least Squares) yontemi tavsiye edilmektedir (Kline, 2011, s. 176). Bu yéntemin
kullanilabilmesi igin asymptotik kovaryans matrisinin kullaniimasi gerekmektedir. CTO'ye
ait DFA sonuglari Tablo 13’te verilmektedir.

Tablo 13

CTO’niin Dogrulayici Faktér Analizi Sonuglari

Faktor/Madde t-degeri Standartlastinimis Yuikler R?

Coklu Rol Ustlenme

CT_1 0,18 0,03
CT_2 2,60 0,03 0,01
CT_3 9,90 0,57 0,32
CT_4 13,62 0,84 0,70
CT_5 15,06 0,77 0,59
Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilar

CT_6 0,67 0,45
CT_7 15,09 0,81 0,66
CT_8 16,41 0,85 0,72
CT_9 2,70 0,09 0,01
CT_10 4,75 0,26 0,07
CT_11 11,66 0,66 0,44
CT_12 2,49 0,13 0,02
Orgut Kiiltiirii ve Politikalar

CT_13 0,72 0,51
CT 14 11,47 0,74 0,55
CT_15 13,03 0,81 0,66
CT_16 3,45 0,21 0,05
CT_17 3,58 0,22 0,05

CT_18 3,93 0,05 0,01
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CT_19
CT_20
informal iletisim Aglari
CT_ 21
CT_22
CT_23
Mentorluk
CT_ 24
CT_25
Mesleki Ayrim
CT_26
CT_27
CT_28
CT_29
CT_30
CT_31
Stereotipler
CT_32
CT_33
CT_34
CT_35
CT_36
CT_37
CT_38

3,76
11,18

4,11
4,19

2,56

5,54
6,43
7,14
3,75
8,14

7,43
22,67
11,29
15,10
16,86

9,55

0,23
0,61

0,20
0,79
0,56

1,02
0,17

0,55
0,50
0,75
0,32
0,30
0,28

0,48
0,83
0,56
0,76
0,83
0,45
0,76

0,06
0,37

0,04
0,62
0,32

1,04
0,03

0,30
0,25
0,56
0,10
0,09
0,08

0,23
0,69
0,31
0,57
0,69
0,20
0,58

Tablo 13’te goéruldugu Uzere, gizil degiskenlerin gbzlenen degigkeni aciklama

durumlarina iliskin t degerleri manidardir (£>1,96; p<0,05). Arastirma o6rnekleminin

yeterliliginin degerlendirildigi kritk N (Critical N) degeri, DFA sonucu 78,35 olarak

hesaplanmistir. Bu deder arastirmada kullanilan 451 birim 6érneklemin yeterli oldugunu

gOstermektedir. Tablo 14’te DFA sonucu ortaya ¢ikan uyum indeksleri verilmektedir.

Tablo 14

CTO’niin DFA Uyum Degerleri

Model 7

RMSEA

NNFI

AGFI

CTSO 4335,95

0,11

0,76

0,57

*sd=658, p<0,01



61

Tablo 14'te verilen bulgular incelendiginde, CTO’'niin 38 maddeden olusan 7 faktorli
yapisinin genel olarak iyi uyum degerleri ortaya koydugu, bu dederlerin kabul edilebilir
oldugu ve bir model olarak dogrulandigi gérilmektedir (Byrne, 2011). CTO DFA sonuglari
yol diyagrami Sekil 1’de gosterilmigtir.

Sekil 1

CTO DFA Sonuglari Yol Diyagrami
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Olgegin glivenilirligini belilemek amaciyla ise Cronbach Alpha giivenilirlik testi
uygulanmis ve anketin kabul edilebilir oranin Uzerinde bir glvenirlige sahip oldugu
saptanmistir (Karaca, 2007). Bu galismada da yine o6lgegin guvenilirligi Cronbach Alpha
glvenilirlik testi ile tekrar incelenmis ve 6lgegin bitinu igin hesaplanan Cronbach Alpha
guvenilirlik katsayisi .79 olarak bulunmustur. Bulunan bu dederin .70’in lzerinde olmasi

6lcegin guvenilir olarak degerlendirilebilecegini gdstermektedir (Nunnally, 1978).

Okul kiultiiria 6lgegi. Arastirma da 6gretmenlerin gérev yaptiklari egitim érgutlerinin
kaltarel boyutlarini belirlemek amaciyla Terzi (2005) tarafindan gelistiriimis “Okul Kaltiru
Olgegi” kullanilmistir. Olgek alanyazindaki benzer calismalarda siklikla kullanilan (Esinbay,

2008; Kosar, 2008; Tanridgen vd., 2014) yaygin bir dlcektir.

Bu Olcek 5’li likert tipi dizenlenmis ve 29 maddeden olusmaktadir. 5'li likert tipinde
hazirlanan 6lgekte “higbir zaman” (1), “nadiren” (2), “ara sira” (3), “sikhkla” (4), “her zaman”
(5) degerleri seklinde puanlanmaktadir. Okul Kiiltiirii Olgeginde yer alan 29 madde destek
kaltdrd, basar kultart, barokratik kaltir ve gérev kalttra olmak tzere okul kiltGrinin dort

alt boyutu ile iligkilidir. Olgekteki maddelerin iligkili oldugu alt boyutlar Tablo 15'te verilmistir.
Tablo 15

Okul Kiiltiirti Alt Boyutlarinin Olgek Maddelerine Gére Dagilimi

Okul Kultard Alt Boyutlari Madde Numaralari

Destek Kiltlri 7-10-11-16-18-24-26-27
Basar Kiiltiiri 9-17-21-22-25-28
Burokratik Kiltir 8-12-13-14-15-19-20-23-29
Gorev Kulturt 1-2-3-4-5-6

Tablo 15’te goruldugu gibi okul kdltirinun alt boyutlarindan destek kultara 8

maddeden (7, 10, 11, 16, 18, 24, 26, 27), basari kiltiri 6 maddeden (9, 17, 21, 22, 25, 28),
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burokratik kultir 9 maddeden (8, 12, 13, 14, 15, 19, 20, 23, 29), gérev kiltiri 6 maddeden
(1,2, 3,4, 5, 6) olusmaktadir. Bu dlgekte bes aralik igin (5-1=4)/5=0.80 seklinde hesaplanan

aralik katsayisina gore dizi genigligi Tablo 16’da gdsterilmigtir.
Tablo 16

OKO Maddelerine lliskin Puan, Segenek ve Dizi Genisligi

Puanlar Secenekler Aralik
1 Hicbir Zaman 1.00-1.80
2 Nadiren 1.81-2.60
3 Ara Sira 2.61-3.40
4 Siklikla 3.41-4.20
5 Her Zaman 4.21-5.00

Okul Kultart Olgegi ile toplanan puanlar degerlendirilirken puan araligi asagidaki

sekilde yorumlanmigtir.
1.00-1.80 Cok Duguk
1.81-2.60 Dusuk
2.61-3.40 Orta
3.41-4.20 Yuksek
4.21-5.00 Cok Yuksek

Olgek alt boyutlarindan bes puan alinmasi katilimcinin ilgili alt boyuta yénelimli bir
okul kiltirii oldugunu géstermektedir. Ornegin destek kiltirii alt boyutundan 4.5 puan
alinmasi, katilimcinin okul kdltiruni destek yonelimli olarak degerlendirdigi anlamina

gelmektedir.
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Olgek kapsam gegerliligi dlgegi gelistiren arastirmaci tarafindan saglandig (Terzi,
2005) igin tekrar incelenmemistir. Olgegin yapi gecerliligi igin ise dogrulayici faktér analizi
yapilmigtir. Analiz 6ncesi veri setinin normallik durumu incelenmis ve normallik
varsayiminin karsilanmadigi belirlenmistir (p<0.05). Normallik varsayimini karsilamadigi
icin Agirliklandiriimamig En Kiglk Kareler yontemi ile analize devam edilmistir (Kline, 2011,
s. 176). Bu metodun kullanilabilmesi igin asymptotik kovaryans matrisinin kullaniimasi
gerekmektedir. OKO’niin DFA sonuglari Tablo 17°de verilmektedir.

Tablo 17

OKO’niin Dogrulayici Faktér Analizi Sonuglari

Standartlastinimig

Faktor/Madde t-degeri R?
Yukler

Gorev Kultiri
OK 1 0,45 0,20
OK_2 5,08 0,37 0,14
OK_3 3,44 0,32 0,10
OK 4 14,98 0,88 0,77
OK_5 11,30 0,88 0,77
OK_6 9,04 0,73 0,54
Destek Kulturi
OK 7 0,74 0,55
OK_10 2,63 0,74 0,54
OK_11 3,89 0,78 0,61
OK_16 4,78 0,79 0,63
OK 18 12,74 0,86 0,75
OK 24 5,68 0,83 0,69
OK_26 7,64 0,65 0,43
OK 27 7,72 0,82 0,68
Bulrokratik Kaltar
OK_8 0,43 0,18
OK 12 4,31 0,49 0,24
OK_13 3,30 0,67 0,45
OK 14 3,30 0,74 0,55
OK_15 5,29 0,71 0,50
OK_19 5,50 0,79 0,63

OK_20 5,30 0,52 0,27
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OK_23 3,33 0,47 0,22
OK_29 3,32 0,47 0,22
Basari Kultart

OK_9 0,74 0,54
OK_17 4,26 0,76 0,58
OK_21 3,94 0,61 0,37
OK 22 3,69 0,55 0,30
OK 25 4,48 0,80 0,64
OK 28 4,61 0,87 0,76

Tablo 17°de goéruldagua gibi, gizil degiskenlerin gbézlenen dediskeni aciklama
durumlarina iliskin t degerleri manidardir (£>1,96; p<0,05). Arastirma o6rnekleminin
yeterliliginin degerlendirildigi kritik N (Critical N) degeri, DFA sonucu 172,41 olarak
hesaplanmistir. Bu deder arastirmada kullanilan 451 birim 6érneklemin yeterli oldugunu
gOstermektedir. Tablo 18'de DFA sonucu ortaya ¢ikan uyum indeksleri verilmektedir.

Tablo 18

OKO’niin DFA Uyum Degerleri

Model 7 (#/sd)* RMSEA SRMR NFI  CFl GFI  AGFI

OKO 1153,75 3,09 0,07 0,09 0,96 0,96 0,94 0,94

*sd=373, p<0,01

Tablo 18’de yer alan bulgular incelendiginde, OKO’niin 29 maddeden olusan dort
faktorli yapisinin genel olarak iyi uyum degerleri ortaya koydugu, bu degerlerin kabul
edilebilir oldugu ve bir model olarak dogrulandigi gérilmektedir (Byrne, 2011). OKO DFA

sonuglari yol diyagrami Sekil 2’de gosterilmistir.



Sekil 2

OKO DFA Sonuglari Yol Diyagrami
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Olgegin glivenilirligini belilemek amaciyla ise Cronbach Alpha giivenilirlik testi
uygulanmis ve anketin kabul edilebilir oranin Uzerinde bir glvenirlige sahip oldugu
saptanmistir. Olgegin biitini icin hesaplanan Cronbach Alpha giivenilirlik katsayisi .90
olarak bulunmustur. Bulunan bu degerin .70’in Uzerinde olmasi Olgegin guvenilir olarak

degerlendirilebilecegini gostermektedir (Nunnally, 1978).

Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde Statistical Package Program for Social
Sciences 28.0 (SPSS 28.0) kullanilmigtir. Oncelikle toplanan veriler SPSS 28.0’a
aktarniimistir. Verilerin parametrik veya non-parametrik olup olmadidini tespit etmek
amaciyla oncelikle Kolmogorov Smirnov testi yapilmistir. Test sonuglari cam tavan 6lgegi
icin normal dagihm o6zelligi gosterirken (p> .05), okul kiltlru icin normal dagilim 6zelligi
gostermemistir (p< .05). Bunun uzerine her iki veri setinin ¢arpiklik-basikhk (Skewness-
Kurtosis) katsayilari incelenmistir. Her iki 6lgekte de garpiklik ve basiklik katsayilarinin £1.5
degerleri arasinda oldugu gdrulmastir. Bu degerler, sosyal bilimler ¢alismalari icin verilerin
normal dagilim 6zelligi gésterdigine isaret etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2007). Ayrica
histogram ve dal yaprak grafikleri de incelenmis ve her iki veri seti i¢in de grafiklerin normal
dagihm o6zelligi gosterdigine karar verilmistir. Cam tavanin ve okul kiltlra élgeklerine ait

carpiklik basiklik degerleri tablo 19°da verilmistir.
Tablo 19

Cam Tavanin Alt Boyutlarinin Carpiklik Basiklik Degerleri

Olgek Carpiklik Basiklik
Cam Tavan .09 1.29
Okul kaltard -.57 1.16

Verilerin normal dagilim gosterdigine karar verilmesinin Uzerine analiz surecine yas,
medeni durum, unvan, mesleki deneyim, egitim durumu gibi demografik degiskenleri

hesaplamak amaciyla betimsel istatistik hesaplamalari (frekans, ylzde) yapilarak devam
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edilmigtir. Ardindan birinci ve Uglncl alt problemlerin cevabini bulmak amaciyla yine
betimsel istatistik (standart sapma, aritmetik ortalama) hesaplamalarindan yararlanmistir.
Kadin o6gretmen ve yoneticilerin cam tavan algilarinin arastirmanin demografik
degiskenlerine gore farklilik gosterip géstermedigini belirlemek igin Tek Yonli Varyans
Analizi (ANOVA) yapilmigtir. Yapilan Tek YoOnli Varyans Analizi sonucu ortaya gikan
anlamliigin kaynagini belirlemek icin homojenlik testleri anlamli ¢iktiginda Games-Howell
Post Hoc testi; homojenlik testlerinin anlamli gikmadigr durumlarda ise gruplar arasindaki
orneklem farki gozetilerek Dunnett t Post Hoc testi uygulanmistir. Analizler igin a=.05
anlamhlik duzeyi dikkate alinmistir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler Gzerindeki
etkisini belirlemek ve inceleyebilmek icin eta kare degerleri hesaplanmigtir. Bu degerler
0,01< n2 <0,06 arahiginda ise “dusuk etki glcu”, 0,06 < n2 < 0,14 araliginda ise “orta etki
glicl” ve n2 = 0,14 araliginda ise “biiyiik etki giict” seklinde degderlendirilmistir (Cohen,
1988).

Aragtirmada, temel arastirma sorusunun analizi i¢cin parametrik testlerden ¢oklu
dogrusal regresyon analizi yapilmigtir. Bu analiz yéntemi ile bagimh degiskenin (yordanan-
cam tavan algisi) iliskili oldugu bir dizi bagimsiz degisken (yordayici- okul kulttra alt
boyutlari) tarafindan ne diizeyde yordandigini agiklanmaktadir (Blyukoéztirk, Kilig Cakmak,
vd., 2014). Bu analiz yonteminin arastirmada kullanilabilmesi i¢in u¢ deger analizinin
yapilmasi, verilerin normallik ve dogrusallik gosterip géstermediginin saptanmasi, bagimsiz
degiskenler arasinda ¢oklu bagintiilik durumunun olup olmadigl ve hatalarin birbirinden
bagimsizhk gosterip géstermediginin belirlenmesi bir gerekliliktir (Pallant, 2007; Tabachnick
& Fidell, 2007). Regresyon analizi igin diger gereklilikler saglandigindan arastirma da goklu
bagdintillik varsayiminin saglanip saglanmadigina ve hatalarin birbirinden bagimsiz olup
olmadigina bakilmistir.

Coklu bagintihlik varsayiminin saglanip saglanmadiginin belirlenmesi i¢in bagimsiz
degiskenler arasindaki korelasyon iligkisi ile tolerans ve VIF degerlerine bakilmigtir. Bu
asamada ¢oklu dogrusallik sorununun olmamasi i¢in bagimsiz degiskenler arasindaki

iliskinin .80’den daha dusuk (Berry & Feldman, 1985), tolerans degerinin .20’'den daha
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buyuk, VIF degerinin ise 10’dan ku¢ik olmasi beklenmektedir (Tabachnick & Fidell, 2007).
Bu dogrultuda yapilan analizler sonucunda, arastirma kapsaminda bulunan bagimsiz
degiskenler arasindaki iligkilerin orta ve dusik dizeyde oldugu, tim tolerans degerlerinin
.20’den buyik oldugu ve tum VIF degerlerinin 10’dan kiguk oldugu saptanmistir. Bu
sonuclara gore veri setinde ¢oklu dogrusallik sorunu gdérilmemektedir.

Hatalarin birbirinden bagimsiz olup olmadigini belirlemek igin Durbin-Watson
katsayisina bakilmistir. Hatalar arasinda bir iligkinin olmadigini sdyleyebilmek i¢in Durbin-
Watson katsayisinin 1.5 ile 2.5 araliginda bir degerde olmasi gereklidir (Tabachnick &
Fidell, 2007). Bu dogrultuda yapilan incelemede Durbin-Watson katsayisinin 1.89 oldugu
gorulmus ve hatalarin birbirinden bagimsiz olduguna karar verilmigtir.

Tablo 20

Bagimli ve Bagimsiz Degiskenler Arasindaki Korelasyon Tablosu

Olgekler ve Alt Boyutlari X SS 1 2 3 4 5
1. Destek Kultura 3.52 91 1 .78** -.08 49 .24**
2. Bagari Kultart 3.53 .88 1 -.10 51 .20**
3. Burokratik Kaltar 3.16 75 1 21 -.12*
4. Gorev Kiltira 3.96 .68 1 12*
5. Cam Tavan Algisi 3.42 .39 1

**p<.01,* p<.05

Tablo 20’de Okul Kultiru 6lgeginde yer alan destek kultirt, basari kulttird, barokratik
kaltar ve gorev kulltlra alt boyutlari ile kadin 6gretmen ve yoneticilerin cam tavan algilari
arasindaki iligkiye yer verilmistir. Buna gdre okul kultiru alt boyutlari puanlari ile cam tavan
algisi puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli iligkilerin oldugu gorulmektedir.
Degiskenlerin arasindaki korelasyon katsayilari ise dusiuk ve orta dizeyde iliskiye isaret
etmektedir. Bagimsiz degiskenler arasindaki iligki diizeyinin .80 veya daha altinda olmasi
durumunda regresyon analizi yapilabilmektedir (Berry & Feldman, 1985). Sonu¢ olarak
coklu dogrusal regresyon analizinin yapilabilmesi icin arastirma da tum gerekliliklerin
saglandidi gortulmektedir. Analiz sonuglarinin degerlendiriimesinde p<.05 anlamhlik dizeyi

esas alinmaktadir.
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Boliim 4

Bulgular ve Yorumlar
Bu bdlimde arastirmanin problem ve alt problemlerine iligkin bulgular ve yorumlara

yer verilmistir.

Kadin Ogretmen ve Egitim Yéneticilerinin Cam Tavan Algilarina Yénelik Bulgular ve
Yorum

Aragtirmanin ilk alt problemi “Kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerin cam tavan
algisi ne diizeydedir?” seklindedir. ilk alt probleme iliskin verilerin ¢dziimlenmesi igin
verilerin ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmig ve bu ¢ézimler yorumlanmistir.
Aragtirmada yer alan kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerin cam tavan algisi ve bu alginin
cam tavanin sendromunun alt boyutlarina yénelik standart sapma ve aritmetik ortalama

puanlari Tablo 21°de verilmigstir.
Tablo 21

Kadin Ogretmen ve Egitim Yéneticilerin Cam Tavan Algilarina lligkin Aritmetik Ortalama

ve Standart Sapma Puanlari

Boyutlar X Standart Sapma
Coklu Rol Ustlenme 3.95 71
Kigisel Tercih ve Algilar 4.00 .68

Orglt Kultira ve Politikalar 3.05 .75
Resmi Olmayan iletisim Aglarina 3.02 .76
Katilamama

Mentor Eksikligi 2.74 .75
Mesleki Ayrim 3.10 .59
Cinsiyete Dayali Onyargilar 4.11 g7

(Stereotipler)
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Cam Tavan Algisi Toplam 3.42 .39

Tablo 21'de goériuldigu gibi arastirmada yer alan kadin &6gretmen ve egitim
yoneticilerin cam tavan algilarinin ylksek dizeyde oldugu saptanmistir (X = 3.42; Ss. =
.39). Bu bulgular, MEB’de 6gretmen veya yonetici pozisyonlarinda gérev yapan kadin
calisanlarin yiuksek dizeyde cam tavan sendromu deneyimlediklerini gostermektedir. Bu
bulgulari cam tavanin alt boyutlarina gére inceledigimizde “Cinsiyete Dayali Onyargilar
(Stereotipler)” alt boyutunun diger alt boyutlar arasinda en ylksek degere sahip oldugu
gorllmektedir (X = 4.11; Ss. = .77). “Kigisel Tercih ve Algilar” (X = 4.00; Ss. = .68) ve “Coklu
Rol Ustlenme” (X = 3.95; Ss. = .71) alt boyutlarinin da yine yliksek diizeyde oldugu
goérilmektedir. En disuk deger ise cam tavanin “Mentor Eksikligi” alt boyutunda
gorllmektedir (X = 2.74; Ss. = .75). Bu dlizey mentor eksikligi alt boyutuyla ilgili kadin
ogretmen ve yoneticilerin orta dizeyde cam tavan sendromu yasadiklarini anlamina

gelmektedir.

Kadin Ogretmen ve Egitim Yéneticilerin Cam Tavan Algilarinin Gesitli Degiskenler
Agisindan incelenmesine Yénelik Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Kadin égretmen ve egitim ydneticilerin cam tavan
algilari farkli degiskenlere (yas, medeni durum, unvan, kidem, egitim durumu) gére anlaml
bir farkhlik gdstermekte midir?” seklindedir. Bu alt probleme iligkin verilerin ¢6zimlenmesi

icin Tek YOnlu Varyans analizi uygulanmis ve ¢ozumler yorumlanmigtir.

Yas degiskenine iligkin bulgular ve yorum. Kadin &gretmen ve egitim
yoneticilerinin cam tavan ve alt boyutlarina iligkin goruslerinin “yas” degiskenine gére Tek

Y&nll Varyans analizi sonuclari Tablo 22'de goésterilmistir.
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Tablo 22

Kadin Ogretmen ve Egitim Yéneticilerinin Cam Tavan Algilarina iligkin Gériiglerinin Yas

Degiskenine Gére Tek Yoénlii Varyans Analizi Sonuglari

Degisken AltGrup N X Ss F p
20-25 12 3.45 44
26-30 56 3.38 .39

Kadin Ogretmen ve

Egitim Yéneticilerin ~ 31-35 149 3.48 35
Cam Tavan Algisi
36-40 102 3.44 41 255 02
41-45 64 3.32 38
46-50 39 3.50 40
51+ 29 3.27 41

Tablo 22°de verilen bulgulara gore kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerin cam tavan
algilari yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farkhlagmistir (F-4s0) =

2.55, p<.05).

Kadin 6gretmen ve egitim ydneticilerin cam tavan algisindaki farkhhdin hangi yas
gruplarindan kaynaklandigini bulmak igin gruplar arasindaki érneklem farki gozetildigi igin
Dunnett t-Post Hoc testi kullaniimistir. Test sonuglarina goére 31-35 yas araligindaki kadin
ogretmen ve egitim yoneticilerinin cam tavan algi duzeyleri 51+ yas grubundaki kadin
ogretmen ve egitim yodneticilerinin cam tavan algi dizeylerinden daha yuksek oldugu

gOralmustar.

Medeni durum degiskenine iligkin bulgular ve yorum. Kadin 6gretmen ve egitim
yoneticilerinin cam tavan algilarina iligkin goruslerinin “medeni durum” degiskenine gore

Tek YonlU Varyans analizi sonuglari Tablo 23’te gdsterilmigtir.
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Tablo 23

Kadin Ogretmen ve Egitim Yéneticilerinin Cam Tavan Algilarina lliskin Gériiglerinin

Medeni Durum Degiskenine Gére Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglari

Degisken AltGrup N X Ss F p
Evli 314 3.44 .38

Cam Tavan Algisi Bekar 126 3.38 40 1.56 .21
Diger 11 3.32 .35

Tablo 23’te verilen bulgulara gore kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerin cam tavan
algilari medeni durum dediskenine goére istatistiksel olarak anlamh bir sekilde

farkhlagsmamistir (F-450) = 1.56, p> .05).

Unvan degiskenine iligkin bulgular ve yorum. Kadin 6gretmen ve egitim
yoneticilerinin cam tavan ve alt boyutlarina iliskin goruslerinin “unvan” degiskenine gore Tek

Yonlu Varyans analizi sonuglari Tablo 24’te gosterilmistir.
Tablo 24

Kadin Ogretmen ve Egitim Yéneticilerinin Cam Tavan Algilarina lliskin Gériiglerinin Unvan

Degiskenine Gére Tek Yoénli Varyans Analizi Sonuglari

Degisken Alt Grup N X Ss F p
Ogretmen 373 3.42 37
Okul 56 3.44 49
Yoénetici

Cam Tavan Algisi 51 .68
Yardimcisi
Okul 22 3.45 43

Yoneticisi
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Tablo 24’te verilen bulgulara gore arastirmada yer alan kadin 6gretmen ve egitim
ybneticilerin cam tavan algilari “unvan” degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml bir

sekilde farklilasmamistir (Fz.4s0) = .51, p> .05).

Mesleki kidem degiskenine iligkin bulgular ve yorum. Arastirmada yer alan
kadin 6gretmen ve egitim ydneticilerinin cam tavan ve alt boyutlarina iliskin goruslerinin
‘mesleki kidem” degigkenine gore Tek YOnlu Varyans analizi sonuglari Tablo 25'te

gOsterilmistir.
Tablo 25

Kadin Ogretmen ve Egitim Yéneticilerinin Cam Tavan Algilarina lliskin Gériiglerinin

Mesleki Kidem Degiskenine Gére Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglari

Degisken AltGrup N X Ss F p
1-5 54 3.36 42
6-10 138 3.44 .34
11-15 116 3.49 42
Cam Tavan Algisi 1.78 A2
16-20 59 3.40 .36
21-25 44 3.40 .34
25+ 40 3.31 45

Tablo 25'te verilen bulgulara gore arastirmada yer alan kadin 6gretmen ve egitim
yoneticilerin cam tavan algilari “mesleki kidem” degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml

bir sekilde farkhlagsmamigtir (Fs.450) = .78, p> .05).

Egitim durumu degiskenine iliskin bulgular ve yorum. Arastirmada yer alan
kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerinin cam tavan algilarina iliskin goruslerinin “egitim

durumu” degiskenine gore Tek Yonli Varyans analizi sonuglar Tablo 26’da gdsterilmigtir.
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Tablo 26

Kadin Ogretmen ve Egitim Yéneticilerinin Cam Tavan Algilarina iliskin Gériiglerinin Egitim

Durumu Degiskenine Gére Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglari

Degisken AltGrup N X Ss F p
Lisans 326 3.43 .39
Yiksek 114 3.41 37

Cam Tavan Algisi ) .65 .52
Lisans
Doktora 11 3.31 49

Tablo 26’da g0sterilen bulgulara gdre arastirmada yer alan kadin 6gretmen ve egitim

yoneticilerinin cam tavan algilari “egitim durumu” degiskenine gore istatistiksel olarak

anlamli bir sekilde farklilasmamistir (F(2-450) = .65 p> .05)

Kadin Ogretmen ve Egitim Yéneticilerin Orgiit Kiiltiirii Algilarina Yénelik Bulgular
ve Yorum

Arastirmanin Gguncu alt problemi “Kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerin 6rgut
kaltara algisi ne dizeydedir?” seklindedir. Bu alt probleme iligkin verilerin ¢6zimlenmesi
icin verilerin ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmis ve c¢dzimler
yorumlanmistir. Aragtirmada yer alan kadin ogretmen ve egitim yoneticilerinin gorev
yaptiklari egitim kurumlarinda varhigini hissettikleri orgut kultiru algilarina yonelik standart

sapma ve aritmetik ortalama puanlari Tablo 27°de verilmigtir.
Tablo 27

Kadin Ogretmen ve Egitim Yéneticilerin Orgiit Kiiltiirti Algilarina iligkin Aritmetik Ortalama

ve Standart Sapma Puanlari

Xl

Boyutlar Standart Sapma
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Destek Kiltrl 3.52 91
Basari Kultart 3.53 .88
Burokratik Kultir 3.16 .75
Gorev Kultara 3.96 .68

Tablo 27’de goruldigu gibi arastirmada yer alan kadin &dretmen ve egitim
yoneticileri, MEB Orgut kulturinun yuksek duzeyde “gorev kultiru” odakl oldugunu
distnmektedir (X = 3.96; Ss. =.68). Bulgular, diger alt boyutlara gére incelendiginde kadin
ogretmen ve egitim yoneticileri, benzer sekilde MEB o6rgut kdlturinun yuksek dizeyde
“pagar kultird (X = 3.53; Ss. =.88)” ve “destek kiiltirii (X = 3.52; Ss. = .91)” odakli oldugunu
diisinmektedir. En dlslk deger ise “burokratik kltir” alt boyutunda goriilmektedir (X =
3.16; Ss. = .75). Bu duzey, arastirmada yer alan kadin 6gretmen ve yoneticilere gére MEB

orgut kalttrdndn orta duzeyde burokratik kiltir odakl olduguna isaret etmektedir.

MEB Orgiit Kiiltiirii ile Kadin Ogretmen ve Egitim Yéneticilerin Cam Tavan Algilari
Arasindaki iligkilere Yonelik Bulgular ve Yorum

Arastirmanin dorduncu alt problemi “MEB okul kultirt, kadin 6gretmen ve egitim
yoneticilerin cam tavan algisini yordamakta midir?” seklindedir. Bu alt probleme iligkin
verilerin ¢6zUmlenmesi igin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapimis ve sonuglar
yorumlanmistir. MEB okul kultdrinan hangi alt boyutlarinin, kadin 6gretmen ve egitim
yoneticilerinin cam tavan algisinin istatistiksel olarak anlamli birer yordayicisi olduguna

yonelik coklu dogrusal regresyon analizi sonuglari Tablo 28’de verilmistir.
Tablo 28

Cam Tavan Algisinin Yordayicilarina lliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

- Standart . Kismi
Degisken B B t p Ikili r
Hata r
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Cam Tavan Algisi (Sabit) 3.21 12 26.26 .00

Destek Kiltrl 10 .04 24 2.40 .02 24 A1
Basari Kulturd -.02 .04 -.04 -.41 .68 .20 -.02
Burokratik Kultir -.06 .03 -11 232 .02 -12 -1
Gorev Kultira .02 .03 .04 .76 45 A2 .04
R= .26 R2= .07 Diizeltiimis R?= .06

F-446= 8.14 p< .00

Tablo 28’de yer alan kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerinin cam tavan algilari ile
destek kultlru, basar kulturt, burokratik kultur ve gorev kulturd iligkisini arastirmaya yonelik
kurulan regresyon modelinin analizi sonucuna gore bu dediskenler arasinda istatiksel olarak
anlaml bir iligki oldugu goéralmustir (F-416= 8.14, p< .00). Buna goére regresyon modelinde
bulunan bagimsiz degiskenlerden en az bir tanesinin istatistiksel olarak anlamli bir yordayici
oldugu belirlenmistir. Sonuglara gére kadin égretmen ve yoneticilerin cam tavan algilanin
%6’sinin (R= .26; Duizeltiimis R*= .06) destek kiiltiirii ve birokratik kiltir bagimsiz

degiskenleri ile aciklandigi gérulmustar.

Bagimsiz degiskenlerin standartlastirilmis regresyon katsayilari (8) ve anlamlilik
degerleri (p) incelendiginde kadin 6gretmen ve yoneticilerin destek kdltirl algilarinin
(B=.24; p< .05) pozitif ydnde ve burokratik kiltir algilarinin (8= -.11; p< .05) negatif yonde
cam tavan algilarini istatistiksel olarak anlaml sekilde yordadigi gorulmuagtir. Kadin
ogretmen ve yoneticilerin bagari kultiri (8= -.04; p> .05) ve gorev kulturt (8=.04; p> .05)
algilarinin ise cam tavan algilarini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yordamadigi

belirlenmigtir.

Bagimsiz degigkenlerin regresyon katsayilarina (B8) ve kismi korelasyon
katsayilarina (kismi r) bakildiginda, bu degiskenlerin kadin 6gretmen ve yoneticilerin cam

tavan algilarinin tzerindeki etkilerinin dnem sirasi gorilmektedir. Sonuclara gore kadin
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dgretmen ve ydneticilerin cam tavan algilari Gzerinde destek kultirt (8= .24; kismi r= 11)

ve burokratik kulttrtn (8= -.17; kismi r=-.11) esit bir roli oldugu gortlmektedir.
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Bolim 5

Sonug, Tartisma ve Oneriler
Aragtirmanin bu bdliminde; arastirma kapsaminda MEB 6rgut kaltard ile kadin
ogretmen ve egditim yoneticilerin cam tavan algilarina iligkin elde edilen bulgular arastirma
problemlerinin sirasina goére ilgili alanyazin ¢ercevesinde tartisiimis ve ¢ikarilan sonuglar

dogrultusunda kural koyucular, uygulayicilar ve arastirmacilara dneriler sunulmustur.

Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Sonug ve Tartisma

Arastirmanin ilk alt problemi dogrultusunda kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerinin
cam tavan algisinin ne dizeyde oldugu belirlenmeye calisiimigtir. Yapilan arastirma
sonucunda galismaya katilan kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerinin cam tavan algilarinin
yuksek dizeyde oldugu goérilmustir. Bu durumun alanyazindaki diger ¢alismalar ile tutarli
oldugu (Gezer, 2019; Mert, 2019; Yildiz, 2020) ve okul éncesi, ilk ve orta dereceli kamu
okullarinda gdrev yapan kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerinin yiksek dizeyde cam
tavan sendromu yasadiklari gérulmektedir.

Cam tavan alt boyutlarina iligkin algi dizeyleri incelendiginde, cinsiyete dayal
onyargilar (stereotipler) alt boyutunun en yuksek dizeyde oldugu gérilmektedir. Bu bulgu
bircok ¢alisma alaninda oldugu gibi egitim alaninda da kadin galisanlarin kariyerlerinde
yukselirken yonetim ve liderligin erkek isi oldugu, kadinlarin bu pozisyonlara uygun
olmadigina ydnelik toplumsal inang ve Onyargilarin baglica cam tavan engeli oldugu
seklinde yorumlanabilir. Bunu takip eden “coklu rol Gstlenme” ve “kisisel tercih ve algilar” alt
boyutlarinin da yine yiksek dizeyde oldugu gérilmektedir. Buna goére kadinlara toplum
tarafindan yiklenen iyi es, iyi anne, iyi bir ev hanimi olma gibi roller nedeniyle kadin
ogretmenlerin galisma hayatindaki rol ve sorumluluklarini asgari dizeyde tutmak istedigi;
yobnetim pozisyonlarina erigmis olanlarin ise bu rol ve sorumluluklari daha fazla artirmak
istememesinden dolayi kariyerlerinde belirli bir noktadan sonra ilerlemedikleri sdylenebilir.
Nitekim MEB bunyesinde goérev yapan Ust dizey ydnetim pozisyonlarinda gérev yapan

kadin sayilari da bunu dogrular niteliktedir. “Kigisel tercih ve algilar” alt boyuna yonelik ise
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kadin o6gretmen ve egitim yoOneticilerinin toplumsal degerleri ve cinsiyet rollerini
sorgulamadan benimsemeleri, mevcut diizene uyma zorunlulugu hissetmeleri ya da ¢oklu
rollerden dolayr is doyumu yasayamamalarindan dolayl kariyerlerinde ilerleme
dusincesinden kendi istekleri vazgegtikleri sOylenebilir. Kadin 6gretmen ve yoneticilerin

cam tavan algilarina yonelik en dusuk deger ise cam tavanin “Mentor Eksikligi” alt
boyutunda gorilmektedir. Bu duzey mentor eksikligi alt boyutuyla ilgili kadin 6gretmen ve
yoneticilerin orta dizeyde cam tavan sendromu yasadiklarini anlamina gelmektedir. Buna
goére diger alt boyutlara kiyasla kadin 63retmen ve egitim yoneticilerinin kariyerlerinin
oninde kendilerine bir rol model, danisman ya da mentor bulmak ile ilgili bir nispeten sorun
yasamadiklari ya da bunun diger boyutlar kadar hissedilmedigi sGylenebilir.

Ulasilan bu sonuglara gdére kadin egitim c¢alisanlari ve yoneticileri karsilarina ¢ikan
cam tavan engellerinde bireysel ve toplumsal etmenler daha énemli bir rol oynamaktadir.
Bu durum Tanrisevdi’'nin (2019) ve Mert'in (2019) galismalarinin sonuglari ile benzerlik
goOstermektedir. Biri egitim yodneticileri digeri 6gretmenler tzerine olan bu arastirmalarda da
toplumsal ve bireysel engellerin kadin egitim ¢aligsanlarinin cam tavan sendromu
yasamalarinda énemli bir etken oldugu gérilmektedir. Atan (2011) ve Gezer (2019) ise yine
benzer bir sekilde arastirmasinda 6gretmenlerin cam tavan algi duzeylerini cinsiyete dayall
onyargilar (stereotipler) alt boyutunda yiksek, mentorluk alt boyutunda ise dislk
bulmustur. Dolayisiyla ¢alismanin bulgulari alanyazindaki benzer ¢alismalarin bulgulari ile

ortismekte ve okul dncesi, ilk ve orta dereceli kamu okullarinda kadin galisanlarin cam

tavan engelleriyle karsilastiklar agikga gérulmektedir.

Arastirmanin ikinci Alt Problemine iligskin Sonug ve Tartisma

Aragtirmanin ikinci alt probleminde kadin 6gretmen ve egditim yoneticilerinin cam
tavana iligkin algilari yas, kidem, medeni durum ve egitim durumu degiskenlerine gore
anlamh bir sekilde farklilagip farklilagsmadigi belirlenmesi amaglanmistir. Kadin égretmen

ve egitim yoneticilerinin cam tavan algilarina yonelik goruslerinin yas degiskenine gore
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anlamh bir fark gosterdigi goriimustir. Fakat kidem, medeni durum ve egitim durumu
degiskenleri agisindan anlamli bir fark goérdlmemigtir.

Kadin 6gretmen ve egitim ydneticilerinin cam tavan algisi yas degiskeni agisindan
incelendiginde anlaml bir farklilik gérilmekte ve analiz sonuglarina gére sonuglarina gére
31-35 yas araligindaki kadin 6gretmen ve yoOneticilerin cam tavan algi duzeylerinin 51 ve
Uzeri yas grubundaki kadin 63retmen ve ydneticilerin cam tavan algi diizeylerinden daha
yuksek oldugu gdrilmektedir. Bu bulgulara gére geng 6gretmen ve egitim ydneticileri cam
tavan sendromunu daha fazla deneyimlemektedirler. Bu durum 51 ve Uzeri yas grubunda
yer alan kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerin artik mesleki amagclarini tamamlayarak
calisma hayatinin sonuna yaklasmakta olmasi ile agiklanabilir. Bu yas grubu calisanlar
kariyer hedeflerinden ziyade artik emeklilik hayalleri kurmalarindan dolayr cam tavani
nispeten daha az hissediyor olabilirler. Ayrica 31-35 yas grubundaki kadin dgretmen ve
egitim yoneticilerinin ortalama 5-10 yillik bir mesleki deneyime sahip olduklari varsayilir ise
bu yas araliginda calisanlarin daha dinamik, yaratici, Gretken ve mesleki motivasyonunun
daha yuksek oldugu dolayisiyla kariyer beklentilerinin ylksek olabilir. Kariyer beklentisinin
ve hedeflerinin yogun oldugu bu dénemde ise yoOnetici olma ya da daha Ust yonetim
pozisyonlarina ulagsma yolunda egitim calisanlarinin cam tavan engelleri ile karsilasma
ihtimalinin arttigi séylenebilir. Mizrahi ve Araci (2010), Gezer (2019), Orbay (2018) kadin
o0gretmen ya da egitim ydneticileri ile yaptiklari arastirmalarinda yas degiskeni ile cam tavan
algisi arasinda anlamli bir fark bulmamis ve hangi yas grubunda olursa olsun kadinlarin
cam tavan sendromu yasadiklarini dile getirmislerdir. Bu arastirma ise bu sonuglar ile gelisir
g6zikmesine ragmen bulgular birbirini destekler niteliktedir. Clnku yapilan arastirmada tim
yas gruplarinda cam tavan algisinin orta ya da ylksek dizeyde oldugu ve kadin 6gretmen
ve egitim yoneticilerinin cam tavani her yas grubunda hissettigi gérilmekte; bu arastirma
ile sadece genc¢ ogretmen ve egitim yoOneticilerinin cam tavani, calisma hayatini
sonlandirmak Uzere olanlardan daha fazla hissettikleri ortaya konmustur. Cakici ve Kilig

(2016) ise galismalarinda cam tavan algisi ile yas degiskeni arasinda anlamli bir iligki
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oldugunu ve benzer sekilde yas ilerledikge cam tavan algisinin azaldigini; bu durumun yas
ile birlikte artan deneyim ve 6zguven artigindan kaynaklanabilecegini dile getirmektedir.

Kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerinin cam tavan algilarinin medeni durum
degigkeni acisindan incelendiginde medeni durum degigkeninin kadin 6gretmen ve egitim
yoneticilerinin cam tavan algisi Gzerinde anlaml bir farklilik yaratmadigi gériimdstur. Buna
gobre kadin 63retmen ve egitim yoneticilerin in evli, bekar ya da medeni durumunu ‘diger’
olarak belirtmesinin, deneyimledikleri cam tavan sendromu Uzerinde bir etkisi olmadigi
sOylenebilir. Bu sonucu alanyazinda destekleyen galigmalar oldugu kadar farkli sonuglara
erisen ¢alismalar da mevcuttur. Karaca (2007), Mizrahi ve Arici (2010), Orbay (2018) ve
Gezer (2019) galismalarinda cam tavan algisinin medeni durum degiskeni bakimindan
anlamh bir farkllik olusturmadigi sonucuna ulagmigtir. Yildiz (2020) ise galismasinda
kadinlarin cam tavan algilarinin medeni durum degiskenine gore yalnizca c¢oklu rol
ustlenme alt boyutundan anlamli bir farkhlik yarattigini belirtirken, Atan (2011) calismasinda
bu farklihigin stereotipler alt boyutundan oldugunu bulgulamistir.

Aragtirmada yer alan egditim calisanlarinin cam tavan algilari unvan degiskeni
acisindan incelendiginde bu degiskenin kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerinin cam tavan
algilari Uzerinde anlamli bir fark yaratmadigi gortlmuastir. Arastirmaya baslanirken cam
tavani kirmis olan egitim yoneticilerinin cam tavan algisinin 6gretmenlere oranla daha
dusik olabilecegi dusindlmis fakat arastirma sonuglari 6gretmenler kadar farkli
dizeylerde gorev yapan egitim yoOneticilerinin cam tavan algilarinin da ylksek dizeyde
oldugunu goéstermistir. Alanyazindaki g¢alismalarda hem kadin ddretmen hem de egitim
yoneticilerinin dahil oldugu arastirma sayisi oldukca sinirli oldugundan konu ile ilgili yapilan
calismalarda unvan degdiskenine yer verilmedigi gorulmastir. Bu yizden 63retmen, alt, orta
ve Ust duzey yoneticilik pozisyonlarina gére cam tavan algilarinin dogrudan incelendigi pek
fazla arastirmaya rastlanmamistir. Bununla birlikte Yildiz (2020) egitim 6rgltlerinde yaptigi
calismasinda katiimcilara unvanlarini da sorarak bu degigkenin cam tavan algilari
Uzerindeki etkisini belirlemeye calismis ve degiskeninin cam tavaninin alt boyutlari olan

stereotipler, érgit kiltirl ve politikalari, mentorluk ve informal iletisim aglar (izerinde
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anlamli farkhlida neden olurken genel cam tavan algisi Uzerinde anlamh bir farkhlik
olmadigini tespit etmistir. Bu sonuglarin, bu arastirmanin sonuglarini destekledigi
g6rilmektedir.

Kadin Ogretmen ve egitim yoOneticilerinin cam tavan algilari kidem degiskeni
acisindan incelendiginde kidemin kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerinin cam tavan algisi
uzerinde anlaml bir farklilik yaratmadigi goérilmistur. Benzer sekilde Mizrahi ve Arici
(2010), Atan (2011) ve Gezer (2019) calismalarinda cam tavan algisinin kideme gore
farkhlagsmadigini ifade etmistir. Bu sonuglar kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerinin mesleki
deneyimlerinin az ya da ¢ok olmasinin cam tavan algilarini degistirmedigi; meslekte yeni ya
da deneyimli fark etmeksizin 6gretmen ve egitim yoneticilerinin cam tavani deneyimledigi
seklinde yorumlanabilir.

Kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerinin cam tavan algilar arastirma kapsamindaki
son degisken olan egitim durumu agisindan incelendiginde anlamli bir fark bulunamamigtir.
Benzer sekilde Karaca (2007), Gezer (2019) ve Ugar (2020) da arastirmalarinda cam tavan
algisi ile egitim durumu arasinda anlaml bir fark bulunmadigini belirtmistir. Bu sonuclara
gore egditim durumu lisans da olsa doktora mezunu da olsa egitim ¢alisanlarinin cam tavan
sendromunu deneyimledikleri sdylenebilir. Bir baska deyigle egitim sektériinde calisanlarin
egitim seviyesinin artmasinin da cam tavanin 6nidne gegcemedigi seklinde agiklanabilir.
Hatta Guner (2018) tarafindan yapilan arastirmada doktora mezunu kadin galisanlarin
lisans, yuksek lisans ve diger mezuniyetlere gére cam tavan algisinin daha yuksek dizeyde
oldugu gorulmustur. Bir baska arastirmada ise cam tavan algisinin egitim durumuna gore
farkhlagsmadigi fakat cam tavan kabul dizeyinin egitim seviyesi arttikca azaldid
gOrulmustir (Yaratim, 2019). Bu durum egitim durumu yuksek galisanlarin kariyer yapma
isteginin fazla olmasi dolayisiyla da bu kariyer yolunda cam tavan engellerini daha fazla

hissetmeleriyle fakat bunu gérmezden gelmeleri ile agiklanabilir.
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Arastirmanin Ugiincii Alt Problemine iliskin Sonug ve Tartisma

Arastirmanin dguncu alt probleminde kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerinin 6rgut
kultdrd algisinin ne dizeyde oldugunu belirlenmeye galisiimistir. Kadin 6gretmen ve egitim
yoneticilerinin goruslerine goére okul dncesi, ilk ve orta dereceli kamu okullarindaki 6rgut
kultdrd destek, basari, burokratik ve gérev kilttrd alt boyutlari dogrultusunda incelenmistir.
Arastirma sonucuna gore katilimci 6gretmen ve egitim yoneticilerinin gérigleri okul dncesi,
ilk ve orta dereceli kamu okullarinda basat kaltirin gérev kultirt oldugu, bunun ardindan
siraslyla basari ve destek kulturinin hakim kultur olarak geldigi yonindedir. Burokratik
kultdr ise siralamada en son gelen kultir boyutu olmustur.

Basat kdltir olan goérev kultirine sahip orgutler, dérgitsel amagclarin 6n planda
oldugu is odakli érgitler olarak gorilmekte ve bireysel amagclar bu érgitlerde ikinci plana
atilmaktadir. Bu durumda okul dncesi, ilk ve orta dereceli kamu okullarinda calisanlarin
bireysel amaclarinin 6rgit amaglarinin goélgesinde kaldig1 sdylenebilir. Bagat kultir olarak
gOrev kultirinin belirlenmesi alanyazindaki ¢alismalar ile de paraleldir. Terzi (2005),
Esinbay (2008), Yaprak Kaya (2015), Isik (2017) da g¢aligmalarinda bagsat kultir olarak
gOrev Kkultlrini tespit etmis ve Terzi (2005) disinda diger arastirmacilar goérev kultarina
basari, destek ve burokratik kultirin izledigini ifade etmistir. Terzi (2005) ise gbrev
kultdrind sirasiyla basari, birokratik ve destek kaltGrandn takip ettigini belirtmistir. Yildirim
(2019) da arastirmasinda Terzi (2005) ile ayni sonuca ulasmistir. Fakat Terzi (2005)
arastirmasina sadece ilkdgretim kurumlarinda, Yildirim (2019) ise ortadgretim kurumlarinda
gbrev yapan 6gretmenleri dahil etmistir. Bu arastirma da ise tim kademelerden 6gretmen
ve egitim yoneticileri yer almistir. Dolaysiyla ilkogretim ya da ortadgretim kurumlarinda ufak
bir farklilik gésteren bu durumun MEB genelinde bu arastirmadaki sonuca uygun oldugu
sOylenebilir. Selimoglu (2021) ise okul éncesi kurumlarini dahil ettigi ¢alismasinda, bu ve
alanyazindaki calismalarin aksine basat kaltir olarak destek kalturind belirlemigtir.
Selimoglu’nun (2021) okul éncesi kurumlarinda boéyle bir sonug elde etmesi, okul 6ncesi

kurumlarin MEB bunyesindeki ilk ve orta derecedeki okullarin genelinden farkli bir érgut
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kaltara gelistirdigi seklinde yorumlanabilir. Bu durumda okul éncesi kurumlarinda informal
iligkilerin, gliven ve is birliginin fazla oldugu sdéylenebilir. MEB genelinde ise birey, gorev ve
basari ugruna g6z ardi edilmistir seklinde yorumlanabilir.

Alanyazindaki c¢alismalarin ¢ogunda gérev kaltirinin ardindan gelen basari
kaltrinun ikinci basat kultir olarak karsimiza gikmasi ise Terzi'ye (2005) gore olagan bir
durumdur. CUnkd 6rgut amaclarina ulasmanin temel gérev olarak kabul edildidi gérev
yoénelimli bir drgutte, calisanlardan igini en iyi sekilde yaparak basarili olmasinin beklenmesi
olagandir. Destek kultlrinin de ¢ok yakin bir oranla basar kiltirinden sonra geldigi ve
yiuksek duzeyde algilandigi gorilmektedir. Buna gére MEB de drgutsel amaglarin her
seyden 6nemli oldugu; fakat 6rgltsel amaglara ulagsmaya galisilirken gorevlerin basarili bir
sekilde yerine getirilmesi dogrultusunda sorumlulugun bireylere birakildigi; ayni zamanda
da o6rgltte daha ¢ok glivene dayali bir iliskinin oldugu samimi bir ortam oldudu seklinde
yorumlanabilir.

Arastirma sonucunda okul 6ncesi, ilk ve orta dereceli kamu okullarinda en az
barokratik kalttriin hakim oldugu goériimektedir. Bu 6rgit yapilarinda kurallar ve standartlar
cok onemli, bireysel iligkiler ise minimum duzeydedir. Buna gore MEB orgut kultarindn kati
bir hiyerarsiden ve kurallar bitiininden uzak oldugu sdylenebilir. Bu durum calisanlar icin
olumlu bir durum olarak degerlendirilebilirken yonetim ve denetim de guglige neden olabilir.
Alanyazindaki ¢alismalarda burokratik kultir genellikle son sirada karsimiza ¢ikmaktadir
(Esinbay, 2008; Isik, 2017; Selimoglu, 2021; Yildinm, 2019). Bu dogrultuda yapilan
calismalar birbiri ile paralellik gdstermektedir. Bu sonuglar, MEB’in yasal diizenlemelerin 6n
planda olmadigi, kati kural ve standartlar ile zayif insan iligkilerin varliginin hissedilmedigi

bir 6rgut oldugu ya da bu sekilde algilandigi seklinde yorumlanabilir.

Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Sonug ve Tartisma

Arastirmanin doérduncu alt probleminde MEB 6rgut kaltirinin, kadin 6gretmen ve
egitim yoneticilerinin cam tavan algilarinin anlamhl bir yordayicisi olup olmadigi

belirlenmeye calisiimigtir. Aragtirma sonucuna gore MEB 6rgut kulturu ile kadin 6gretmen
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ve egitim yoneticilerinin cam tavan algilari arasinda anlamli, pozitif yonli ve disik dizeyde
bir iligki oldugu belirlenmistir. Alanyazinda Turk ve Fin akademisyenlerin 6rgit kultart ve
cam tavan algisi arasindaki iliskinin incelendigi bir arastirmanin (Karahan. 2018) sonuglari
ise bu arastirmanin aksine 6rgut kaltird ve cam tavan sendromu arasinda anlamli bir
iliskinin  bulunmadidini gdéstermektedir. Bu sonuglarin arastirmalarin  érneklemleri
(6gretmen, yonetici-akademisyen) ve érgltlerin (MEB-YOK) kiiltiirel yapilarin farklihgindan
kaynaklandigi sdylenebilir.

Bu arastirmanin sonucuna gére MEB genelinde basat kiltlr olarak gérev kiltlrindn
g6rildigu; bunu basari ve destek kultirinin birbirine yakin oranlarla takip ettigi ve
blrokratik kultirin ise orta dizeyde algilandigi ama siralamada en son geldigi
go6rilmektedir. Regresyon analizi sonuglarina goére ise destek kalturinin hakim oldugu
okullarda kadin ogretmen ve egitim yoneticilerinin cam tavan algilarinin artis gosterdigi
goralurken, burokratik kaltirin hakim oldugu okullarda cam tavan algisinin disik dizeyde
azaldidi sonucuna ulasiimistir. Arastirma kapsaminda goérev ve basari kultart ile kadin
ogretmen ve egitim ydneticilerinin cam tavan sendromu arasinda anlamli bir iligki
bulunmamistir.

Destek kultirintin cam tavan algisinda dusik dizeyde bir artisa neden olmasi cam
tavanin alt boyutlarindan “informal iletisim aglarina katilamama” ile iliskilendirilebilir. Destek
kultdrd samimi ve glivene dayall iligkilerin oldugu, bireysel iligkilerin 6n planda tutuldugu bir
orgut kaltird boyutudur. Bu ortam, galisanlarin informal iletisim aglari olugturmalari igin
oldukga uygundur (Terzi, 2005). Erkek galisanlar arasinda bu aglar oldukga kuvvetli iken
kadin galisanlarin bireysel ve toplumsal faktérlerden dolay! bu aglara katiimasi oldukga
gugtir. Bu nedenle destek kultiranin hakim oldugu okul éncesi, ilk ve orta dereceli kamu
okullarinda erkek c¢aligsanlar arasi olusan ve gelisen informal iletisim aglar, erkek
calisanlara 6rgut yapisi ve politikalarinin égrenilmesi, kariyer gelisimi, potansiyel is ve
egitim firsatlarini 6grenmeleri agisindan fayda saglayarak kariyerlerine olumlu yénde etki
ederken (Orbay, 2018), kadin c¢aliganlarin bu aglara katilamamasi ya diglanmasi

kariyerlerini olumsuz yénde etkileyebilir. Bagka bir ifadeyle destek kultirinin hakim oldugu
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okullarda informal aglara dahil olamayan, olsa da dislanan kadin 6gretmen ve egitim
yoneticileri kariyerleri icin Gnemli bilgi, ayricalik, tavsiye, motivasyon ve rehber-rol modellere
ulasamamaktadir. Bu durum ise kariyerlerinin dniinde bir engel olusturmakta ve cam tavan
sendromunu deneyimlemelerine neden olmaktadir seklinde yorumlanabilir.

Burokratik kultirin cam tavan algisi ile ters yonlu bir iligki icinde olmasi ise olagan
bir durum olarak degerlendirilebilir. Nitekim burokratik kdltlr yapisinda mevcut kural ve
dizenlemeler oldukga o6nemlidir ve o6rgit amagclarina bu kural ve dizenlemeler
cergevesinde ulasiimaya c¢alisilir (Terzi,2005). Mevcut MEB kural ve dizenlemelerinde
kadin 6gretmenlerin yonetici olmalarinin dnunde kagdit Uzerinde ya da prosedurle ilgili bir
engel yok aksine bunu tesvik edici politikalar ve dizenlemeler mevcuttur (Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumu Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi, 2021).
Dolayisiyla birokratik kaltirin hakim oldugu bir 6rgitte eger mevcut yasa ve kurallarda aksi
bir dizenleme mevcut degil ise kadin 6gretmen ve egitim yoneticileri bir cinsiyet esitsizligi

nedeniyle kariyerlerinden vazgegcmemeleri beklenir seklinde yorumlanabilir.

Oneriler

Mevcut arastirma kadin 6gretmen ve egitim yoneticilerinin cam tavan algisi ve MEB
orgut kultart iliskisine ydnelik kadin egitim ¢alisanlarinin géruslerini ortaya koymaktadir.
Bu dogrultuda, kadin égretmen ve egitim ydneticilerinin deneyimledikleri cam tavan
sendromunun asiimasina ve MEB &érgit kalttrindn bu dogrultuda gelistiriimesine iligkin

uygulayicilar ve arastirmacilara yonelik bazi éneriler sunulmustur.

Uygulayicilar igin Oneriler

1. Arastirmada gérev yaptidi okulda burokratik kulturiin hakim oldugunu ifade eden
kadin 6gretmen ve egitim yOneticilerinin cam tavan algisinin azaldigi goralmuagtar.
Bu dogrultuda okul oOncesi, ilk ve orta dereceli kamu okullarinda yonetim
kademelerinde kadinlarin aleyhine olan erkek egemen yapiyi ortadan kaldirmak igin

kadin yonetici oranina yonelik yasal kota uygulamasina gegebilir. Kanun ve
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duzenlemeler ile yonetimdeki cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirabilir. Burokratik
kaltar yapisini, MEB genelinde yayginlastiriimasi amaciyla duzenlenen kanun ve
duzenlemelerin denetimi saglayabilir ya da denetim sikligini arttirilabilir.

Milli Egitim Bakanhgi bunyesinde gorev yapan egitim yoOneticileri ve ogretmenler
arasinda 6nemli dlglide degisiklik gdsteren bir Ucret farkliigi bulunmamaktadir. Bu
durum egitim ydneticiliginin bir kariyer asamasi olarak gorilmesine olumsuz etki
etmektedir. Aile ve ¢alisma hayatinda ¢oklu rolleri fazla olan kadin 6gretmenler igin
ise bu durum kariyer motivasyonunu daha da olumsuz etkilemektedir. Egitim
yoneticiligi Ucretleri ilgili bir dizenlemenin yapilmasi kadin ogretmenlerin kariyer
motivasyonunu artirabilir.

Egitim oOrgutl olarak MEB kadin ve erkek ydneticilerin bilgi paylagsimi
yapabilecekleri, deneyimlerini paylasacaklari ¢evrim igi bir platform kurabilir.
Boylece resmi bir iletisim agi kurulur. Cinsiyet ayrimi olmaksizin egitim ydneticisi
olmak isteyen 6gretmenlere ve daha Ust yonetim pozisyonlarinda yer almak isteyen
yoneticilere mentorluk hizmeti saglanabilir.

Kitle iletisim araglari ile kadinlara yonelik kalip yargilari, cinsiyete yuklenen rol ve
sorumluluklar degistirmeye yonelik programlar ve kamu yayinlari yapilabilir.
Toplumsal olarak kadina bakisin dedismesi ile calisma hayatinda yasanan cinsiyetgi
sorunlar ortadan kalkabilir.

Kadin o6gretmenler yonetici olmalari durumunda okulda gegcirecekleri sure
artacagindan ve toplumsal olarak sorumlu tutulduklari kendi ¢ocuklarin bakimi
konusunda kaygl yagsamaktadir. Bu dogrultuda egitim kurumlari blinyesinde kres ve
anasiniflari agilabilir, egitim yoneticilerinin galisma saatleri diizenlenebilir.

Egitim orgutlerindeki tum bireylerin ve birimlerin yonetime katilabildigi, intiyaglarini
dile getirebildigi bir 6rgut kaltird yapisi gelistiriimeli. Bdylece daha esitlikgi bir 6rgut
kaltaranun olusumuna katki saglanabilir.

MEB merkez ve tasra teskilatinda 6gretmen ve egitim yoneticilerine 6rgut kultard,

orgut ici sorunlar ve ¢ézum yollari, cam tavan sendromu, 6rgit icinde cam tavani
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kirma yollari konularinda hizmet i¢i egitimler dizenlenebilir. Bu egitimlerin yetkin
kisiler tarafinda verilebilmesi igin Yiksekégretim Kurumu (YOK) ile isbirligi yapilabilir

8. Egitim drgitlerinde bir 6grenilmis ¢aresizlik durumu olarak kadin ¢alisanlarin kariyer
gelisimini etkileyen cam tavani kirmaya yonelik olarak 6gretmen ve egitim
yoneticilerine yilmazlk, psikolojik saglamlik ve personel glglendirme egitimleri
duzenlenebilir.

9. MEB merkez ve tasra teskilatindaki kadin ydneticilerin Ust ydénetim pozisyonlarina
erisememe nedenlerine belirlemeye ydnelik arastirmalar yapilabilir ya da kadin
ogretmen ve yoneticileri kariyerlerinde yikselmeye tesvik etmek amaciyla dizenli

araliklarla kariyer gunleri dizenlenebilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Egitim orgutlerinde yasanan cam tavan sendromunun daha derinlemesine
incelenebilmesi amaciyla nitel bir calisma yapilabilir.

2. Egitim drgutlerinde yasanan cam tavan sendromunun orgatsel baghlik, érgitsel
adalet, orgutsel sinizm, o6rgutsel sessizlik, orgutsel hakkaniyet gibi degiskenler ile
iligkisi baglaminda yeni aragtirmalar yapilabilir.

3. Cam tavani kirarak tepe yodnetim kademelerine ulagsmis kadinlarin erkek
meslektaglarina oranla yasadiklari gizli ayrimciligi konu edinen “cam ugurum” ya da
kadin ydneticilerin yaninda calisan kadin calisanlarin kariyer gelisimine engel
olugturmasi durumunu konu edinen “kralice ari sendromu” kavramlarina yonelik
arastirmalar yapilabilir.

4. Bu arastirma kapsaminda sadece kadin 6gretmen ve egitim yodneticileri dahil
edilmigtir. Fakat cam tavan farkh gruplari (engelli bireyler, din, dil, etnik kdken vb.
farkhliklara sahip bireyler) etkileyebilmektedir. Bu dogrultuda cam tavan sendromu
egitim orgutlerinde galisan farkli bireyleri kapsayacak sekilde karsilastirmali olarak

tekrar incelenedbilir.
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Egitim 6rgatinde yogun olarak yasanan cam tavan sendromu benzer sekilde saglik
orgutinde de kadin c¢alisanlari yogun olarak etkilemektedir. Arastirma sorular her
iki 6rgdt calisanlarini da kapsayacak sekilde karsilastirmali olarak tekrar

incelenebilir.
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EK-A: Cam Tavan Sendromu Olgegi Kullanim izni

Q Postalarda arayin !_.—: @ @

73 ileti dizisinden 2.

‘Cam tavan sendromu élgegi' izin  celen kutusu x

Sayin Hocam
Hacettepe Universitesi egitim yonetimi yuksek lisans isiyim. Size daha 6nce de fakat saninm iz. Tez
calismamda izin verirseniz “Kadin Yéneticilerde Kariyer Engelleri:Cam Tavan Sendromu Uzerine Uygulamali Bir Arastirma’ tezinizde gelistirdiginiz 'Cam Tavan
Sendromu Olgedi nizi kullanmak istiyorum. Acil olarak izin mailinize ihtiyacim oldugu icin 6zir dileyerek size tekrar yazmak durumunda kaldim. Yanitinizi bekliyor,
simdiden ¢ok tesekkur ediyorum.

Saygilarimla

Meltem AVLAR KAYGISIZ

AYSE KARACA 22 Eki 2021 10:35 (3 giin nce)
Alici: ben

Merhaba Meltem Hanim,

Olgegi kullanabilirsiniz.

Kolayliklar,
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EK-B: Okul Kiiltiirii Olgegi Kullanim izni

73 ileti dizisinden 3

‘Okul Kuiltirdi Olgegdi' [zin - ceien utusu x

Sayin Hocam
Hacettepe Universitesi egitim yonetimi yuksek lisans isiyim. Tez izin verirseniz 'Okul Kultur Olgegi nizi kullanmak istiyorum.
Cevabinizi en kisa siirede bekliyor, simdiden tesekkar ediyorum.

Saygilarimla

Meltem AVLAR KAYGISIZ

Ali Riza Terzi 19 Ekim Sal 23:02 (6 giin 6nce)
Alici: ben

Sn. Meltem Kaygisiz,

Okul kiiltird Slgegimi yiksek lisans tezinizde veri toplama araci olarak kullanabilirsiniz .
Olgekten tek bir puan hesaplanamaz. onu séyleyeyim.

Basarilar dilerim.
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EK-C: Veri Toplama Araci

Degerli Katilimei,

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Y&netimi Anabilim Dalinda
danigmanligini Dog¢. Dr. Gokhan ARASTAMAN’n yiriittiigii bu calismada Yiiksek Lisans
Tezim igin veri toplanmasi amaglanmaktadir. ‘Ogretmen ve Yoneticilerin Cam Tavan Algilar Ile
Orgiit Kiiltiirii Arasindaki Iliskinin Incelenmesi’ isimli bu calisma ile kadin &gretmen ve
yoneticilerin cam tavan algilar1 ve Milli Egitim Bakanlig1 6rgiit kiiltiirii arasindaki iliskiyi ortaya
koymak amaclanmaktadir. Caligmaya katilm goniilliillik esasina dayanmaktadir. Calismaya
istediginiz zaman devam etmeyebilir ya da c¢aligmayr yarida birakabilirsiniz. Olgeklerin
doldurulmas: yaklasik olarak 10-15 dakikalik bir zaman alacaktir. Sorular1 cevaplandirirken,
herhangi bir zarar goérme riskiniz olmayacaktir. Liitfen her bir 6l¢egin basinda verilen yonergeleri
dikkatlice okuyunuz. Her bir soruyu okuyup, i¢tenlikle doldurmaya c¢alisiniz. Sorularin dogru ya
da yanlis cevabi yoktur. Calisma esnasinda onay vermeden Once akliniza gelen sorulari
aragtirmactya sormak istediginiz zaman sormaktan ¢ekinmeyiniz.

Size verilen dlceklerin {izerine adinizi ya da herhangi bir kimlik bilgisi yazmayiniz. Kimlik
bilgileriniz istenmemekle birlikte, verdiginiz tiim yanitlar gizli tutulacaktir. Veriler sadece
akademik amacli olarak kullanilacaktir. Olgeklerin uygulanmast icin Hacettepe Universitesi Etik
Komisyonu’ndan ve Milli Egitim Bakanligi’ndan gerekli yasal izinler alinmistir.

Eger bu ¢aligmayla ilgili olarak bir sorunuz olursa ya da ¢aligma tamamlandiktan sonra ilgili
sonuglar hakkinda bilgi edinmek istiyorsaniz Meltem AVLAR KAYGISIZ ile e-posta yoluyla
baglantiya gecebilirsiniz.

Katilimimiz ve degerli katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Arastirmacilar

Dog. Dr. Gokhan ARASTAMAN

Meltem AVLAR KAYGISIZ

Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Tel:

E-posta:



Cvill

I. BOLUM

Liitfen asagida yer alan kisisel bilgilerinizi belirtiniz.

1. Yas Grubunuz 4. Unvaniniz 5. Egitim Durumunuz
20-30( ) Ogretmen (. ) Lisans (. )
31-40 () Mudir yardimeisi (. ) Yiiksek lisans (. )
41-50 Madar (.
51 e'u(zeri)( ) Diger (.( )) Poktora (- )
6. Mesleki deneyiminiz
1-5yil (. )
2. Medeni Durumunuz 6-10yil (. )
Bvii () 1115 yil (. )
Bekar () 16-20 yil (. )

21 ve Uzeri(. )

. BOLUM

Liitfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak, mevcut duygu ve diisiincelerinizi en iyi yansitan segenegi
(X) ileisaretleyiniz.

SORULAR

SORU NO
Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katilhyorum
Kesinlikle

Kadinin yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi bir anne olmaktir.

—

2 | Ev islerinde esit sorumluluk paylasimi gereklidir.

Caligma yasam1 bir kadinin iyi bir anne ve es olmasini onler.

3

4 Kadinlarin evli ya da ¢ocuk sahibi olmalar1 performanslarini
olumsuz yonde etkiler.

5 Su anda ya da gelecekte ¢cocuk sahibi olma diisiincesi kadinlarin

kariyer hedeflerini sinirlar.

Katihlyorum
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6 Kadinlar kariyer hedeflerini gergeklestirmek i¢in belirli bir plana
sahiptirler.
7 Kadinlar i¢in islerinde ilerleme ve gelisme olanaklari ¢ok 6nemlidir.
3 Kadinlar bagarili bir yonetici olmak i¢in gerekli yetenek, objektif
goriis ve inisiyatife sahiptir.
9 Kadinlar iist diizey yonetici olduklarinda yalniz kalma korkusu
yasarlar.
10 Ust diizey kadin yoneticiler, kadin olma 6zelliklerini yitirirler.
11 Kendine giiveni olan kadinlar, {ist yonetici olmanin zorluklarini
kolaylikla asarlar.
12 Kadinlar terfi etme ve daha yiiksek pozisyonlara gelme konusunda
isteksizdirler.
13 Kadinlar, maasg, prim, statii gibi konularda ayrimciliga maruz
kalirlar.
14 Ust diizey yéneticilik i¢in erkeklere kadinlardan daha ¢ok firsat
saglanmaktadir.
Kadinlar yeteneklerine gore daha diisiik konumlarda
15
caligtirilmaktadir.
16 Kadinlar ayn1 konumdaki erkek calisanlarla esit {icret almaktadir.
Kadinlar yonetsel gorevlere gelmelerini saglayacak egitim
17 | firsatlarindan erkeklerle esit sekilde yararlanmaktadir.
Personel ¢ikarilmasi gerektiginde (kriz doneminde) 6ncelikle
18 .
kadinlaristen ¢ikarilmalidir.
19 Kurumda kadin ve erkeklere yonelik esit performans degerleme
politikalarimevcuttur.
20 Kurumda is yasami erkeklerin kurallariyla yonetilmektedir.
21 Kadinlar erkek ig arkadaglar1 ve iistleri ile rahat iletisim kurabilirler.
Erkekler genellikle resmi olmayan kurum disi iligkilerin etkisiyle
22 | kendi cinslerini kayiric1 davraniglarda bulunurlar.

23

Kadinlar erkek-baskin iletisim aglarina girmekte zorlanmaktadir.
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24 Kadinlara rol modeli olabilecek yeterli sayida kadin yonetici yoktur.
25 Kurumda mentorluk iliskisinden kadinlar yeterince
yararlanmaktadir.
Adileler kiz ¢ocuklarini kadinlara yonelik oldugunu diistindiikleri
26 A )
mesleklere yoneltmektedir.
27 Kurum i¢inde gorev dagilimi kadin ve erkek i¢in farklilik arz
etmektedir.
Kadin ¢aligsanlar mesleklerinde ilerleme konusunda erkeklere gore
28 | daha cok ¢aligmakta ve daha uzun siire beklemektedir.
Ust diizey yénetici kademelerine ulasmada etkili olan kilit
29 | gorevlerde, kadinlar yeterince yer almaktadir.
30 | Kadinlar iist diizey yOnetici olarak atanmamalidir.
31 Erkekler kadinlara gore iist diizey yoneticilik konumuna daha
uygundur.
32 Kadinlar kariyerlerine erkekler kadar bagh degildirler.
33 Kadin yoneticiler hizli ve mantiksal karar alamazlar.
34 | Kadinlar yoneticilik 6zelliklerine sahiptir.
35 Kadinlar is diinyasinin giigliiklerine erkekler kadar direng
goOsteremezler.
Kadinlar erkeklere gore daha duygusal olduklarindan iist diizey
36 | yoneticilikte basarili olamazlar.
37 Kadinlar uzun mesailere, sehirler aras1 ya da iilkeler arasi

seyahatlere sicak bakmazlar.

38

Kadilarin yetenekleri iist diizey yonetici olmalar1 i¢in sinirlidir.
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1. BOLUM
Bu boliim ¢algtgmiz okuldaki orgiit kiiltiiriinii aragtrmak amaciyla hazrlanmstr. Olgekte yer alan
ifadelerin ¢alstigmiz okulu ne dlgiide tanmladigni 1 ile 5 arasmdaki rakamlardan birini daire i¢ine alarak
belirtiniz. 1-Higbir zaman 2- Nadiren 3-Bazen 4-Cogunlukla 5-Her zaman

1  |Programda belirlenen isleri yapmak birinci 6nceliklidir. 1 2 3 4 5
2 Diger okullardan daha “ iyi” olmak i¢in ¢aligmak esastir. 1 2 3 4 S
3 |ilk defada dogruyu yapmak amaglanir. 1 2 3 4 5
4 |Okulun amaglarmi gergeklestirmek i¢in yeterince ¢aba harcanir. I P2 3 4 S
5  |Teknolojik gelismeler takip edilir. 1 2 3 4 5
6  [Herkes 0grencilerin akademik basarisi i¢in galisir. I P2 3 4 S
7 |Insanlar birbirini sever. 1 2 3 4 5
8  |Kidemli olmak ayricalikli olmak demektir. 1 |2 3 4 5
O  |Herkes uygulamalarla ilgili goriislerini acikca ifade edebilir. 1 2 3 4
10 | Mesleki gelisim icin her tiirlii firsat saglanir. 1 2 3 4 5
11 |Caligsanlar sevinglerini ve iizlintlilerini paylasir. 1 2 3 4 S
12 | Hiyerarsiye 6nem verilir. 1 |2 3 4 5
13 |Kural ihlaline kars1 sert onlemler alinir. 1 2 3 4 S
14 |Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasimi hatirlatir I 2 3 4 5
15 |Kuralsizliklarin 6nlenmesi i¢in siki denetim s6z konusudur. 1 2 3 4
16 | Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz i¢in duygusu hakimdir 1 |2 3 4 5
17 |Mesleki amaglar i¢in ¢alismak takdir goren bir davranistir. 1 2 3 4 S
18 | Insanlara deger verilir. 1 2 3 4 5
19 |Otoriter bir yonetim anlayisi vardir. 1 2 3 4 5
20 |Islerle ilgili ¢ok fazla toplant1 yapilir. 1 2 3 4 5
21 |Basarili 6gretmen ve 6grenciler ddiillendirilir. 1 2 3 4 5
22 |[En biiyiik 6diil bir isi bagarmaktir. I P2 3 4 S
23 |Hig kimse yonetimle ters diigmek istemez 1 2 3 4 S
24 [Kisisel duygu ve diisiinceler paylasilir 1 Q2 3 4 5
25 |Herkes isini iyi yapmanin karsiligim alir. 1 2 3 4 5
26 |Yanlis1 kimin yaptig1 degil, sonuglarn tartigilir. 1 2 3 4 5
27 |Herkes birbirinin fikir ve goriislerine saygilidir. 1 2 3 4 5
28 [Kisisel bilgi ve yetenekler saygi goriir. 1 2 3 4 5
29 |insanlar arasinda iliskiler resmidir. 1 2 3 4 S
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EK-C: Etik Komisyonu Onay Bildirimi

Tarih: 12/11/2021
Sayr: E-35853172-600-00001863646

00001863646
T.C.
HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU
Rektorliik
Say1  : E-35853172-600-00001863646 12.11.2021

Konu : Meltem AVLAR KAYGISIZ (Etik Komisyon Izni)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Ilgi:  27.10.2021 tarihli ve E-51944218-600-00001841407 sayil yazi.

Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi tezli yiiksek lisans programi 6grencisi Meltem
AVLAR KAYGISIZ'm Do¢. Dr. Gékhan ARASTAMAN damigmanhiginda vyiiriittigi “Ogretmen ve
Yoneticilerin Cam Tavan Algilar ile Orgiit Kiiltiirii Arasindaki Iliskinin Incelenmesi" baslikli tez ¢alismast
Universitemiz Senatosu Etik Komisyonunun 09 Kasim 2021 tarihinde yapmis oldugu toplantida incelenmis olup,
etik agidan uygun bulunmustur.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Vural GOKMEN
Rektor Yardimeist
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EK-D: Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii Aragtirma izni

Tarih: 23/12/2021
Sayr: E--605.99-00001937632
00001937632

T.C.
ANKARA VALILIGI
Milli Egitim Midirligi

Say1 :E-14588481-605.99-39714658 23.12.2021
Konu : Arastirma Izni

HACETTEPE UNIVERSITESINE
(Egitim Bilimleri Enstitiisti Mudiirliigii)

Ilgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 2020/2 say1li Genelgesi.
b) 08.12.2021 tarihli ve 00001908497 sayil1 yaziniz.

Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi yiiksek lisans programi &grencisi
Meltem AVLAR KAYGISIZ'm "Ogretmen ve Yoneticilerin Cam Tavan Algilar Ile Orgiit Kiiltiirii
Arasindaki iliskinin incelenmesi" konulu galismas: kapsaminda Ilimiz merkez ilgelerine baglh
kurumlarda uygulama yapma talebi ilgi (a) Genelge ¢ergevesinde incelenmistir.

Yapilan inceleme sonucunda, s6z konusu arastirmanin Miudiirliigiimiizde muhafaza edilen 6lgme
araglarinin; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin genel
amagclarina uygun olarak, ilgili yasal diizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaglara aykirilik teskil
etmeyecek, egitim-Ogretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde okul ve kurum yoneticilerinin
sorumlulugunda, goniilliiliik esasina gore uygulanmasi Miidiirliigiimiizee uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Harun FATSA
Vali a.
Milli Egitim Miidiirii
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EK-E: Etik Beyani

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlist, tez yazim kurallarina uygun olarak
hazirladigim bu tez ¢alismasinda,

tez igindeki butun bilgi ve belgeleri akademik kurallar ¢ercevesinde elde
ettigimi,

gorsel, isitsel ve yazili butin bilgi ve sonuglar bilimsel ahlak kurallarina
uygun olarak sundugumu,

baskalarinin eserlerinden yararlaniimasi durumunda ilgili eserlere bilimsel
normlara uygun olarak atifta bulundugumu,

atifta bulundugum eserlerin butinunu kaynak olarak gosterdigimi,
kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

bu tezin herhangi bir bolimund bu Universitede veya bagka bir Universitede
bagka bir tez ¢alismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.

12/10/2022

Meltem AVLAR KAYGISIZ
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EK-F: Yiiksek Lisans Tez Calismasi Orijinallik Raporu

21/09/2022

HACETTEPE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstittsu

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Baskanlidina,

Tez Bashgi: Ogretmen ve Yéneticilerin Cam Tavan Algilari ile Orgiit Kltir(i Arasindaki

iligkinin incelenmesi

Yukarida bagligi verilen tez galismamin tamami (kapak sayfasi, 6zetler, ana bolimler, kaynakga)
asagidaki filtreler kullanilarak Turnitin adli intihal programi araciligi ile kontrol edilmistir. Kontrol
sonucunda agagidaki veriler elde edilmistir:

Rapor Sayfa Karakter Savunma Benzerlik Gonderim
Tarihi Sayisi Sayisi Tarihi Orani Numarasi
21/09/2022 132 182859 07/10 /2022 %15 19048119184

Uygulanan filtreler:

1. Kaynaklar harig

2. Alintilar dahil

3. 5 kelimeden daha az drtisme iceren metin kisimlari harig
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Tez Calismasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve
Kullanilmasi Uygulama Esaslarr’ni inceledim ve c¢alismamin herhangi bir intihal icermedigini;
aksinin tespit edilecedi muhtemel durumda dogabilecek her tirld hukuki sorumlulugu kabul ettigimi
ve yukarida vermig oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan eder, geregini saygilarimla arz ederim.

Ad Soyadi: Meltem AVLAR KAYGISIZ

Ogrenci No.: N19133022
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