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ONSOZ

[k kez “Mentor Marmara” projesinde menti olarak yer alip derinliklerini 6grendigim
mentorluk uygulamalar1 konusu 6zellikle mesleginin ilk yillarinda olan 6gretmenler
icin siklikla uygulanan ve olumlu sonuglar1 olan bir uygulamadir. Ulkemizde aday
Ogretmen kavrami; atanmak suretiyle goreve ilk kez baslayan 6gretmenleri temsil
ederken hizmet i¢i yetistirme programinda yer alan danigsman 6gretmen kavraminin
mentorluk uygulamalarinda yer alan mentor ile benzerlik gdsterdigine yonelik bir¢ok
akademik calisma bulunmaktadir. Aday 6gretmen yetistirme programinda yasanilan
sorunlara yonelik ya da aday 6gretmen yetistirme programinin degerlendirilmesine
yonelik caligmalar literatiirde 6nemli bir yer tutarken, aday 6gretmen yetistirme
programini danigman Ogretmenlerin mentorluk rolii {izerinden degerlendiren
calismalarin azlhig1 arastirmamin temelini olusturmaktadir. Tez ¢alismamin,
“Ogretmenin dgretmene dgretmeni” felsefesiyle yetistirme programinda 6nemli bir
gorevi bulunan danisman 6gretmenlerin ve ilerinin danisman 6gretmeni olabilecek
aday dgretmenlerin 6gretmenlik meslegini i¢sellestirebilmelerine yardimci olmasini

temenni ederim.

Tez calisgmamda en basindan itibaren gerek destegi gerek tecriibesini en dogru
sekilde aktarmasi gerekse yaptiklariyla rol model olan aslinda tiim y6nleriyle mentor
kisiliginin oldugunu diisiindiiglim danigsmanim sayin Do¢. Dr. Ahmet Faruk
LEVENT hocama siikranlarimi sunarmm. Ik kongre katilimimi ve ilk yaym
seriivenimi kendisi sayesinde gergeklestirebildigim ayni zamanda tez jiirimde yer
alarak beni onurlandiran sayin Prof. Dr. Miinevver CETIN hocama tiim destegi icin
tesekkiir ederim. Jiiri iiyeligi ile kendisiyle tanisma firsat1 buldugum saymn Dr. Ogr.
Uyesi Tuba AKPOLAT hocama arastirmama sagladigi katkilardan dolay tesekkiir
ederim. “Mentor Marmara” projesinde mentor olarak hayatima dahil olup kendimi
kesfetmemi saglayan saym Ars. Gor. Emine Giilen ULUSOY hocama ve
arastirmamin analiz agsamasinda yardimlarini esirgemeyen Ars. Gor. Esra YAZICI
hocama tesekkiir ederim. Marmara EYD &gretim tiyesi hocalarim sayin Prof. Dr.
Aysen BAKIOGLU, saym Dog. Dr. Ali OZDEMIR ve sayin Dog. Dr. Yusuf
ALPAYDIN’a siikranlarimi sunarim.



Kosulsuz sevgileriyle hayatimin her alaninda yanimda olan, dualarini kendime en
biiyiik kalkan edindigin canim annem Feride CAY’a ve kiigiikliikten itibaren
varligina siikrettigim, en biiylik destek¢im ablam Semanur CAY’a tez siirecinde
gosterdikleri sabirdan dolay1 tesekkiir ederim. Calismamin herhangi bir agsamasinda
ufak da olsa yardimi dokunan, manevi destek sagladigim, beni motive eden tiim
arkadaslarima tesekkiir ederim. Bana inanip arastirmama goniillii olarak katilim
gosteren tiim aday Ogretmen, danisman Ogretmen ve okul miidiirlerine ayrica

tesekkiir ederim.

Calismami1 babam merhum Yusuf CAY’ a ve 6gretmenlik meslegine tutkuyla bagh

olan tiim meslektaslarima ithaf ederim.

Esranur CAY



OZET

Bu arastirmanin amaci aday 6gretmen yetistirme siirecinde danisman 6gretmenlerin
mentorluk roliine iliskin paydas gorislerinin incelenmesidir. Arastirmada nitel
arastirma desenlerinden durum ¢alismasi deseni kullanilmis olup, arastirmanin
calisma grubunu Milli Egitim Bakanligmna bagli devlet okullarinda ¢alisan aday
Ogretmenler, damisman Ogretmenler ve okul miidiirleri olusturmustur. Calisma
grubunun olusturulmasinda amagh 6rnekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik
orneklemi yontemi ile kartopu 6rneklemesi yontemi kullanilmistir. Arastirmada, veri
toplama araci1 olarak goriisme teknigi ve yari yapilandirilmig goriigme formlari
kullanilmistir. Analiz sonucu yazili metin haline getirilen veriler betimsel analiz

yontemi ile kategori ve alt kategori haline getirilmistir.

Elde edilen bulgulara gore, aday 6gretmen yetistirme programina iligkin katilimci
gruplari arasinda farkli goriislerin oldugu gorilmistiir. Katilime1 okul mudurlerinin
cogu aday Ogretmen yetistirme programiyla ilgili olumsuz goriis bildirerek
programin eksik kalan yonlerine deginirken, katilimci danigman dgretmenlerin ¢ogu
programla ilgili olumlu goriis bildirmis ve aday 6gretmen yetistirme programinin
aday Ogretmenler i¢in gerekligini vurgulamigtir. Katilimc1 aday 6gretmenler ise
ozellikle pandemi kosullarini géz dniinde bulundurup programin kendilerine doniik
katkilarinin pandemi golgesinde kalmasina dikkat ¢ekmis ve bircok konuda katki
saglamadigimi bildirmistir. Aday 6gretmen yetistirme programinda tiim katilimeilarin
en ¢ok tizerinde durdugu sorun, danigsman ve aday 6gretmen arasinda brans farkliligidir.
Ayrica katilimcilar mevzuat ve prosedirle ilgili olarak en ¢ok adaylik siiresinin uzun
olmasini, seminerlerin pandemi sonrasi online olsa bile izlenme siirelerinin kisa
tutulmasini ve ilgi ¢ekici olmamasini, yetistirme programinin okuldaki is ytikiiyle
beraber yiratilmesini ve bircok konuda sistemin belirsiz, bilgilendirmenin eksik
olmasini sorun olarak belirtmistir. Katilimc1 aday o6gretmen ve okul miidiirii
goriislerine gore, danisman 6gretmende olmasi gereken Ozelliklerde en ¢ok tekrar
eden oOzellikler; tecriibeli, iletisime agik, kendini gelistirmis, yol gdsterici/
cesaretlendirici, istekli/ goniillii, paylasimci ve anlayighdir. Aday Ogretmen

yetistirme siirecinde aday 6gretmenden en ¢ok beklenen 6zellikler; aday 6gretmenin
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elestiriye agik olmasi, saygili olmasi, bir vizyonunun olmasi ve kendini gelistirmeye
hevesli olmasidir. Danigsman 6gretmenden en ¢ok beklenen 6zellikler ise; danigman
ogretmenin kolaylastirici/ yardimci olmasi, Yiizlestirici/ yapici doniitler vermesi, rol
model olmas1 ve tecriibelerini aktarabilmesidir. Katilimcilardan aday 6gretmenlerin
neredeyse hepsinin danigsman 6gretmenden bekledigi ilk 6zellik tecriibe ve alaninda
yetkin olmadir. Aday 6gretmen yetistirme programinda yapilmasi gereken etkinlikler
icerisinde egitsel etkinlikler kategorisinde katilimcilar tarafindan en ¢ok tekrarlanan
etkinlik bransa ozel etkinlik/kurs olmustur. Aday oOgretmenler danigmanlartyla
birlikte bilimsel projelerde (TUBITAK, e-Twinning, Harezmi gibi) gérev almay1
onemli gormiistiir. Kiiltiirel etkinlikler kategorisinde katilimcilar tarafindan en ¢ok
tekrarlanan etkinlik ise, aday 6gretmenlerin atandiklari ¢evreyi tanimaya yonelik
planlanan kiltirel gezi/ etkinlik ve ilge/ belediye/ halk egitim is birliginde planlanan
etkinliklerdir. Danigman 6gretmenlerin mentorluk 6zelliklerinde katilimcilardan
danigman Ogretmenler kendi mentorluk rollerini gayet ilimlhi ve pozitif, okul
miidiirleri kendi segtikleri danigman dgretmenlerin mentorluk 6zelliklerini benzer
sekilde 1limli ve pozitif ifadelerle belirtmesine karsilik aday 6gretmenler kendi
danigman Ggretmenlerinin mentorluk o6zellikleri igin genel olarak karamsar ve
olumsuz ifadeler kullanmistir. Katilimcilar arasinda gozle gorulir bir goriis farkinin
olmasinin sebebi ise, yetistirme programi igerisindeki aday-danisman eslesmesinin
dogru sekilde yapilmamasi ve aday-danigman arasinda yetistirme programi
baslangicindan itibaren etkili bir iletisimin kurulmamasidir. Katilimcilar danigman
ogretmenlerin mentorluk roliinii arttirmak i¢in dncelikle egitim alinmasi gerekliligini
vurgulamislardir. Ozellikle pandemi sonrasi yetistirme programinin siirekli degisir hale
gelmesi ciddi bir belirsizligi ortaya c¢ikarmis ve silirecin igerisindeki tiim paydaslari
olumsuz etkilemistir. Danigman o6gretmenler basta olmak tiizere tiim katilimcilar
danigman 6gretmenlerin gorevlerinin ne olduguna iliskin hizmet i¢i egitimlerin ivedilikle
uygulanmasinin 6nemine vurgu yaparak bu egitimlerin yapilmis olmak i¢in degil
uygulamaya donuk, aktif rol alinabilecek sekilde yapilmasinin danismanlari tegvik
edecegini belirtmislerdir. Ayrica katilimcilar danisman 6gretmenlerin mentorluk roliinii
arttirmak i¢in egitim ve goniilliliikk esasina dayali danisman segildikten sonra
danigmanlar1 motive etmek ya da gilidiilenmelerini saglamak amaciyla bir 6dul sistemi
getirilmesini 6nemli bir tesvik araci olarak belirtmislerdir. Katilimcilar tarafindan en gok

tekrarlanan tesvik edici ddiiller; ek ticret, hizmet puani ve basari/ tesekkiir belgesidir.
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Aday Ogretmen yetistirme programinin yapisinda danisman o6gretmen ile brang
uyumu, yetistirme programu siiresince ders yiikiinden muaf tutulma gibi durumlarda
tyilestirmeler yapilmasi, danigsman 6gretmenlerin yetistirme programina iliskin gorev
ve sorumluluklarinin ne oldugunu 6grenebilecekleri hizmet i¢i egitim seminerleri
dizenlenmesi ve danismanlik yaptiklari siire boyunca ders yiiklerinde azaltilmaya
gidilip herhangi bir Ttcret kaybma ugramamalarmin saglanmasi, danigman
Ogretmenlerin mentorluk roliinii arttirma yonelik olarak danigsmanlik gérevinin talep
edilebilirligini arttiracak ek iicret, hizmet puani, basar1 belgesi gibi tesvik edici
durumlarin resmilestirilip danisman Ogretmen olma Kkriterlerinin belirlenmesi

Onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Aday 6gretmen, adaylik siireci, danigman 6gretmen, mentorluk

rold.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to evaluate the candidate teacher training program
according to the opinions of mentor teachers on the mentoring role. Of the qualitative
research designs, the case study pattern was used in the study and the study group
was composed of candidate teachers, mentor teachers and school principals working
in public schools affiliated to the Ministry of National Education. Of the purposeful
sampling methods, maximum variety sampling and snowball sampling methods were
used to form the study group. In the study, interview technique and semi-structured
interview forms were used as data collection methods. The data, turned into written
text at the end of the analysis, were made into categories and subcategories by

descriptive analysis method.

According to the findings obtained, it was seen that there were different opinions
among the participant groups regarding the candidate teacher training program.
While most of the participating school principals stated negative opinions about the
candidate teacher training program and mentioned the missing aspects of the
program, most of the participating mentor teachers expressed positive opinions about
the program and put emphasis on the necessity of the candidate teacher training
program for candidate teachers. Participating candidate teachers, on the other hand,
drew attention to the fact that the contribution of the program remained in the shadow
of the pandemic, especially considering the pandemic conditions, and reported that
it did not make any contribution to many issues. The problem that all participants
emphasize the most in the candidate teacher training program is the difference between
the teaching branches of the mentor teacher and the candidate teacher. In addition, the
participants stated that the duration of candidacy is too long, the seminars have a
short duration even if they are still online after the pandemic, that the seminars are
not interesting enough to participate in, that the training program is carried out
together with the intense workload at the school, and that the system is unclear and
there are many unsolved issues. According to the opinions of the participant
candidate teacher and the school principal, the most repetitive features in the

characteristics that the mentor should have are; being experienced, open to



communication, self-developed, guiding/ encouraging, willing/ voluntary, sharer and
understanding. The most expected characteristics of the candidate teacher in the
training process are that the candidate teacher should be open to any criticism,
respectful, has a vision and is willing to improve himself/herself. The most expected
characteristics of the mentor are that the mentor teacher should be facilitative/
helpful, gives confrontative/ constructive feedback, should be a role model and can
convey his/her experiences. The first criteria that almost all of the candidate teachers
expect from the mentor teacher is that they are competent in their experience and
field. Among the activities that should be done in the candidate teacher training
program, the most repeated activity by the participants in the educational activities
category was the branch-specific activity/course. Candidate teachers considered it
important to take part in scientific projects (such as TUBITAK, e-Twinning,
Harezmi) together with their mentors. About cultural activities, the most repeated
activity by the participants is the cultural trip/activity planned to get to know their
new environment and the activities planned in the district/municipality/public
education cooperation. About the mentoring characteristics of the mentor teachers,
the mentor teachers stated their own mentoring roles with very moderate and positive
expressions, while the school principals stated the mentoring characteristics of the
mentor teachers of their choice with similar moderate and positive expressions, the
candidate teachers generally used pessimistic and negative expressions for the
mentoring characteristics of their mentor teachers. The reason for the apparent
difference of opinion between the participants is that the candidate-mentor teacher
matching in the training program is not done correctly and effective communication
between the candidate-mentor has not been established since the beginning of the
training program. Participants put emphasis on the necessity of training so as to increase
the mentoring role of mentor teachers. Especially the fact that the post-pandemic rearing
program has become constantly changing has brought about a serious uncertainty and
negatively affected all people participating in the process. All participants, especially the
mentor teachers, emphasized the importance of the urgent implementation of in-service
trainings on what the duties of the mentor teachers are, and stated that organizing these
trainings in a way that can take an active role would encourage the mentors. In addition,
the participants stated that it would be an important encouragement to introduce a reward

system to motivate the mentors after the mentor was selected on an educational and



voluntary basis in order to increase the mentoring role of the mentor teachers. Incentive
awards most repeated by participants are additional fee, service points and certificates of

achievement/appreciation.

It is highly recommended to make improvements in the structure of the candidate
teacher training program in some situations such as the candidate teacher having the
same branch with the mentor, being exempted from the workload during the training
program, organizing in-service training seminars where the mentor teachers can learn
their duties and responsibilities regarding the training program, ensuring that they do
not lose any wages by reducing the teaching hours during their candidacy period,
increasing the mentoring role of the mentor teachers, formalizing the incentives such
as additional wages, service points, certificates of achivement and improving the

criteria for becoming a mentor.

Keywords: Candidate teacher, candidateship process, mentor teacher, mentoring

role.
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BOLUM I: GIRIS

1.1. Problem Durumu

Mentorluk terimi tarihimizde lalalik anlayisina dayanmakta ve akil hocasi, rol model,
danisan, dinleyen anlamlar ile kullanilmaktadir (Bakioglu, 2015, s. 1). Mentor
teriminin kokeni ise Yunan mitolojisine dayanmaktadir. Ithaca krali Odysseus’un
Truva savagina giderken oglu Telemachus’u geminin kaptan1 olan Mentora emanet
eder ve Mentor, Telemachus’un her yoniiyle yetismesine katki saglar (Kocabas ve
Yirci, 2011, s. 3). Mentor kelimesi ginimuzde de tecriibesi daha fazla olan
deneyimli, bilgili kisilerin daha az deneyimli olan kisilere yol gostermesi, rehberlik

etmesi anlaminda kullanilmaktadir.

Mentorlugun ylizyillarca devam etmesinin sebebi, 6gretme konusunda tecriibenin en
iyl kaynak oldugu gercegidir. Bayrak yaris1 gibi diisiiniildiiglinde tecriibeli olan
danisanim elindeki bayragi mentorluk yapilan kisiye vermesi seklinde devam eden
bir dongiidiir. (Bakioglu, 2015, s. 2-3). Mentorluk, mentor ve mentiden olusan bir
o0grenme siirecidir. Menti, mentorun bilgi birikiminden yararlandig1 kisidir.
Mentorluk siirecinde mentorlar mentilerinin 6grenmelerine ve gelisimlerine katk1
saglayarak motive olurlar. Mentorluk siireci iyi isledigi durumlarda pozitif etkilesim

ortami saglanmis olur (Kadilar ve Balkan, 2016, s. 31).

Mentorluk sistemi aslinda Koy Enstitiilleri doneminde ve sonrasinda “Gezici
Basogretmenlik” adi ile Tirk Egitim Sisteminde bir 6lgiide uygulanmistir. Bu
uygulamalarda, deneyimli olan 6gretmenler se¢ilmis ve yeni 6gretmenlere egitsel
katkilarda bulunmuslardir. “Ogretmenin 6gretmene 6gretmeni” felsefesi pratikte

bir¢ok sorunun ¢oziime kavusmasinda etkilidir (Aydin, 2016, s. 231).

Egitimde mentor, goreve yeni baslayan 6gretmenlere bilgi ve tecriibelerini aktarmasi
icin gorevlendirilen tecriibeli 6gretmen olarak tanimlanabilir (Bakioglu, 2015, s. 16).
Bu anlamiyla mentorluk egitim alaninda daha ¢ok goreve yeni baglamis 6gretmenler
ya da yoneticilere yonelik uygulamalar seklindedir (Kocabas ve Yirci, 2011, s. 1).

Mentorluk, 6gretmenlik ve okul temelinde ele alindiginda meslege yeni baslayan



Ogretmenlerin mesleki kimligini olusturmalarina yardime1 olur ve yasanan stresi
azaltir. Okul miidiirii, dogrudan kendisi mentor olarak gorev alabilecegi gibi,
alaninda basarili 6gretmenlerin de mentor olarak gorevlendirilmelerini saglayabilir
(Aydin, 2016, s. 226). Yurtdisinda bir¢ok tilkede mentorluk uygulamalar: aktif olarak
kullanilmaktadir. Ulkemizde ise oOzellikle aday oOgretmen yetistirme siireci
kapsaminda mevzuatta mentorluk olarak gecmese bile paralellik gdsteren bir

uygulama yararliktedir.

Toplum olarak ilerleyebilmek ve gelismis tilkelere refah seviyesi olarak erigebilmek
icin dncelikli olarak okullarda iyi bir egitimin veriliyor olmasi gerekir. Okullarda iyi
bir egitimin verilebilmesinin yolu da okuldaki 6gretimin niteliginin iyilestirilmesidir.
Okullardaki niteligin iyilestirilmesi ise tamamen dgretmenlere baglidir. Ogretmenlik
mesleginin niteligi konusu sadece iilkemizde degil diinyanin bircok {ilkesinde

giincelligini koruyan bir konudur (Seferoglu, 2004, s. 40).

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitilmesinde, Milli Egitim Bakanliginin ydnetmelik geregi
calisanin kuruma uyumunu saglamak, hizmet 6ncesi donemdeki eksikleri tespit edip
tamamlamak, egitim sistemindeki programlarin gelisimini saglamak, kurumdaki
personellerin gelisimine katki saglamak gibi hedefleri vardir. Aday 6gretmenlik igin
adaylik donemi seklinde gegen siireg igerisinde aday 6gretmenlerin hizmet igi egitim

donemini kapsayan en yogun gecen donemidir (Ekinci, 2010, s. 64).

Aday Ogretmen yetistirme programlarinin egitimde hizmet i¢i faaliyet olarak
onemlidir. Uygulamali bir egitim programi aday Ogretmenler i¢in 6nemli olup,
hizmet 6ncesi donemde ne kadar iyi bir egitim almis olurlarsa olsunlar okullardaki
gercek olaylart tecriibe etmeleri i¢in, dgrendikleri tiim bilgi ve becerileri simif
ortamima aktarabilmeleri i¢in aday Ogretmen yetistirme programlart mutlaka

uygulanmalidir (Kessels, 2010, s. 25).

Goreve yeni baglayan 6gretmenler gerek teorik bilgileri pratikte uygulamada gerekse
smif yonetimi konusunda bazi sikintilar yasayabilir, destege ihtiya¢ duyabilirler
(Karadag, 2015, s. 2). Hizmet Oncesi egitimde ne kadar basarili olunursa olunsun
goreve yeni baglayan 6gretmen isin 6ziinii pratik yaparak meslegin icerisinde 6grenir

(Yirci, 2009, s. 14). OECD (2005) raporunda diinya capinda meslege yeni baslayan



Ogretmenlerin meslege alisma asamasinda sorunlarina ¢oziim iiretmek igin
mentorluk uygulamasma ihtiya¢c duydugu ortaya konmustur. Bunun yani sira
mentorluk uygulamalarimin 6gretmenlerin  mesleki gelisimleri ve etkililigin

arttirilmasina da destek sagladigi goriilmustiir (Kutsyuruba, 2012, s. 176).

Ogretmen yetistirme konusunda literatiir taramas1 yapildiginda, pek ¢ok sorunla
kargilasilmaktadir. Arastirmalarda benzer bulgular vurgulanmistir.  Yapilan
arastirmalara bakildiginda aday Ogretmenlerin karsilasti§i en dnemli sorunlardan
birinin tiniversitelerde aldiklari hizmet dncesi 6gretmenlik egitimiyle okullardaki
ger¢ek yasama uyarlama konusunda yeterli olmadiklar1 goriilmiistiir. Ayrica siif
yonetiminde ve disiplini saglamada aday 6gretmenlerin pek ¢ok sorun yasadiklari,
bazen kendilerinin yasananlar sirasinda soka ugradiklari yapilan aragtirmalar

sonucunda ortaya konmustur (Veenman, 1984, s. 143)

Ulkemizde goreve yeni baslayan aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde “MEB
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” uygulanmaktadir. Yetistirme
programimin amacima uygun olarak planlanmasi ve uygulanmasi siirecinde
sorumluluk okul miidiirlerindedir. Aday 6gretmenlerin yetistirilmesinde okul
miidiirii tarafindan okul igerisinden yeterli gorev ve meslek tecriibesine sahip
danisman 6gretmen gorevlendirilerek siire¢ baslatilir (MEB, 2015). Milli Egitim
Bakanhg: 2015 yilnin Nisan aymnda yayimladigi Ogretmen Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi ve Mart 2016’da yayimladig1 yonerge ile ilk defa aday
ogretmenlik uygulamasini baslatarak konu ile ilgili olusturulan programi kamuoyuna
duyurmustur. Yirirlige giren yonetmelikte, aday 6gretmenlik strecinin ilk alt1 aylik
periyodunun ise baslangig, egitimleri ile siirdiiriilmesi kararlastirilmistir. Bu karar,
aday oOgretmenlerin belirlenen bir ildeki egitim kurumunda, kurum midird ve
danigman 6gretmenin gozetiminde staj stireleri tamamlamalar1 ve bu slrecte derslere
girmemeleri yoninde bir adim atilmistir. Yiriitillen bu egitimlerin igeriginde okul
i¢i-dis1, sinif i¢i ve hizmet i¢i egitim programlari yer almaktadir. Bu programda sinif
ve okul igerisindeki etkinlikler icin 384 saat, okul dis1 faaliyetler i¢in 90 saat ve
hizmet ici dlizenlenen seminerler i¢in 180 saat olmak Uzere toplamda 654 saatlik bir
program uygulamaya konulmustur. Bunlara ek olarak aday ogretmenlere 6rnek

kitaplardan ve filmlerden olusan bir liste hazirlanmis, ve s6z konusu filmlerin izlenip,



kitaplarin okunmasi sonrasinda ilgili formlar1 doldurmalar1 okul miidiirlerinin
gOzetiminde olmak Uzere istenmektedir. Aday Ogretmenlerin katildiklar:
seminerlerin igerikleri arasinda atamalarinin gerceklestigi bolgelerin kiltir, dil vb.
ozelliklerine dair egitimler yer almaktadir. S6z konusu programlart basari
tamamlayan aday 6gretmenler yazili ve sdzlu sinavlar1 da gecmeleri durumunda asil

Ogretmen olma hakkini elde etmektedirler (Acar, 2019, s. 17).

Aday Ogretmenler i¢in yukarida detayli bir sekilde anlatilan yonetmeligin, aday
Ogretmenler acisindan degerlendirilmesini ortaya koyan birgok c¢alisma
bulunmaktadir. Aday o6gretmenlere uygulanan bu siirecin olumsuz ya da eksik
yanlarinin daha fazla oldugu yiiriitiilen arastirmalarla ortaya konmustur. Ayrica aday
ogretmenlere yonelik olarak uygulanan bu yetistirme programini bir nevi mentorluk
uygulamas: oldugunu ortaya koyan arastirmalar ¢ogunluktadir. Aday 6gretmen
yetistirme sUrecini danisman 6gretmenlerin mentorluk rolii tizerinden degerlendiren
arastirmalarin sayisinin az olmasi ve bu yoniiyle cogaltilmasi gerekliligi arastirmanin

problem durumunu ortaya koymaktadir.

1.2. Amag

Bu aragtirmanin amaci aday 6gretmen yetistirme siirecinde danigman 6gretmenlerin
mentorluk roliine iliskin paydas goriislerinin incelenmesidir. Bu amag dogrultusunda

asagidaki sorulara cevaplar aranmigtir. Katilimcilarm,
1. Aday 6gretmen yetistirme programina iliskin goriigleri nelerdir?

a) Aday oOgretmen yetistirme programinin aday 6gretmene katkilarina iliskin

goriisleri nelerdir?

2. Aday Ogretmen yetistirme programinda karsilastiklar1 sorunlara iligskin goriisleri

nelerdir?

a) Aday 6gretmen yetistirme programinda karsilastiklari sorunlarin ¢6ziimlerine

iligskin goriisleri nelerdir?



3. Aday Ogretmen yetistirme programinda danisman 6gretmende olmasi gereken

ozelliklere iliskin goriisleri nelerdir?

4. Aday 6gretmen yetistirme programinda aday 6gretmen ve danigman d6gretmenden

beklentilere iliskin goriisleri nelerdir?

5. Aday 6gretmen yetistirme programinda yapilmasi gereken etkinliklere iligskin

goriisleri nelerdir?

6. Aday Ogretmen yetistirme programinda danigsman Ogretmenin mentorluk

oOzelliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

7. Aday 6gretmen yetistirme programinda danisman 6gretmenin mentorluk roliinii

artirmaya iligkin goriisleri nelerdir?

1.3.  Onem

Arastirmada aday oOgretmenlerin yetistirilmesi siireci ile ilgili gerekli literatiir
taramas1 yapildiginda c¢alisilan konu, aday Ogretmen yetistirme programinin
danigsman Ogretmenlerin mentorluk rolii {lizerinden degerlendirilmesi yoniiyle
6zgundar ve 6nemlidir. Ayrica aday 6gretmen yetistirme programina iliskin paydas
goriigleriyle aday 6gretmenin gelisimini desteklemede birincil kaynak olan danigman
O0gretmenin mentorluk roliinii ortaya koymasi yoniiyle 6nemlidir. Aday 6gretmen
yetistirme siirecine iliskin yapilmis olan ¢aligmalarda danigman 6gretmen yoniiyle
sistemi degerlendiren ¢aligmalarin az olusu ve arastirmanin temelinde danisman

ogretmenlerin mentorluk roliiniin ortaya konmasi arastirmanin 6zgiin degeridir.

1.4. Smmrhliklar

Arastirma, 2021-2022 egitim ogretim yili ile, aragtirmanin katilimecilar ile ve

katilime1 goriisleri ile sinirhidir.



1.5. Sayiltilar

Arastirmada, katilimcilarin sorulari igtenlikte yanitladiklari, ¢aligma grubunun ilgili
arastirma icin yeterli oldugu ve katilimcilarin tiim arastirma siirecinde yansiz ve

tarafsiz oldugu varsayilmistir.

1.6. Tanmmlar

Mentor: Bilgili olan bir kisinin kendisinden daha az bilgiye sahip olan bir kisiye
destek olmasidir (Bakioglu, 2015, s. 1).

Aday Ogretmen: Ogretmenlikte adayligi daha once kaldirilmamis olanlardan
ogretmenlige ilk defa atanmis olan kisilerdir (MEB, 2022, s. 1).

Adaylik Siireci: Aday 6gretmenlerin bir yildan az, iki yildan ¢ok olmamak {izere
cesitli egitim ve uygulamalarla yetistirme programina tabi tutuldugu stiregtir (MEB,

2022, s. 1)

Aday Ogretmen Yetistirme Programu: Adaylik siirecinde aday 6gretmenin 414
saat sinif i¢i, okul i¢i, okul dis1 faaliyetlerini; 160 saat uzaktan egitim seminerlerini;
80 (50+30) saat uzaktan egitim kurslarin1 igeren toplam 654 saatlik egitim
faaliyetlerini ifade eder (MEB, 2021, s. 1).



BOLUM II: KURAMSAL CERCEVE

2.1. Mentorluk

2.1.1. Mentorluk Tanimi

Mentor kavraminin kokeni Yunan mitolojisine, yaklasik 2700 yil 6nce yazilmis
Odysseia destanina dayanir (Kadilar, 2016, s. 25). Destana gore, Ithaca kral
Odysseus’un Truva savasina giderken oglu Telemachus’u geminin kaptani olan
Mentor’a emanet eder ve Mentor, Telemachus’un her yoniiyle yetismesine katki
saglar (Kocabas ve Yirci, 2011, s. 3). Mentor kelimesi etimolojik sozlikte, “bilge
kisi, danigman” olarak tanimlanmistir (Etymonline, 2019). Aslinda mentorluk,
deneyimli bir kiginin kendinden daha az deneyime veya vasfa sahip olan bir kisi ile
eslestirilip az deneyimli kisinin yeteneklerini gelistirmesi, iyilestirmesi olarak
tanimlanabilir (Goldshalk ve Sosik, 2003, s. 418). Guniimtzde ise, akil hocasi, yol
gosterici, danisman ve kilavuz gibi temeli tecriibeye dayanan birbirine benzer
anlamlarda kullanilmaktadir (Aydin, 2016, s. 225).

Yunan mitolojiden giiniimiize kadar aktarilan mentor kelimesi, ingilizce dahil pek
cok dilde yapisin1 koruyarak ve tercime edilmeden gelmistir (Levent, 2016, s. 30).
Oxford sozlikte (2019) mentor “zaman i¢inde daha az tecriibesi olan birine tavsiyede
bulunan ve yardim eden deneyimli bir kisi” olarak tanimlanmistir. Mentor kelimesi
Tirk Dil Kurumu’nda (TDK, 2019) ise “yonder” kelimesi ile tanimlanmigtir. Y 6nder
kelimesi ise, “deneyim kazanmis kisi” veya “danisan kisinin hedefine ulasmasini

saglayacak yardimci kimse” anlamindadir.

Bakioglu (2015, s. 1) mentor kelimesini, bilgili olan kisinin daha az bilgili olan kisiye
destek saglamasi seklinde tanimlarken; mentorlugun ise zeka gelistiren, dinleyen, ev
sahibi, isleri kolaylastiran, kaynak saglayan, lala, rol model terimleri ile
tanimlanabilecegini sdylemektedir. Mentorluk, konusunda uzman sayilabilecek
yeterlige ulagsmais tecriibeli birinin kendi bilgi, beceri, deneyim ve yasantisin1 daha az
tecriibeli birine yargisiz olarak aktardigi, birebir gerceklesen, planl ve goniilliiliige

dayali bir gelisim iliskisidir (Tiikeltiirk ve Balci, 2014, s. 137).


https://www.etymonline.com/search?q=mentor
https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/mentor?q=mentor
https://sozluk.gov.tr/

Luecke (2006, s. 93)’e gore mentorluk, yararl bir uzmanliga sahip kisinin edindigi
deneyimlerden yola cikarak bir bagska az deneyimli kisinin kisisel ve mesleki
gelisimine tavsiye vererek, yol gostererek katki saglamasidir. Milner ve Bossers
(2004, s. 97)’a gore ise mentorluk, genel anlamiyla deneyimli olan mentorun
kendisinden deneyim eksigi olan menti ile yakin is birligi igerisinde galisarak
mentinin profesyonel biiyliime ve gelisimini saglamasini yonlendirerek desteklemek,

isini kolaylastirmak tizerine kurulu olan bir iliskiyi igerir.

Yabanci literatiirde mentorun yetistirdigi, daha az deneyime sahip olan kisiyi
belirtmek icin yaygin olarak kullanilan kelimeler “protégé” ve “mentee’dir
(Donaldson, Ensher ve Grant-Vallone, 2000, s. 235). Protégé kelimesi sozlikte
“etkili ve 6nemli bir insanin patronlugu, rehberligi ve himayesi altinda bulunan kisi”
anlamindadir (Palankok, 2004, s. 18). Mentorluk kavraminda, daha az bilgili olup
hizmet alan kisi anlaminda kullanilan menti kelimesi, protégé kelimesi ile es anlamli
olup Tirkce kaynaklarda mentordan duygusal, sosyal veya kariyer planlama

anlaminda yardim alan kisidir.

2.1.2. Mentorluk ve Kocluk

Mentorluk ve kocgluk birbirinden farkli anlamlara sahip olmalarina ragmen siklikla
birbiri yerine kullanilan ve karistirilan kavramlardir. Kog, hizmet alan kisiyi gerek
zorlayarak gerek motive ederek amacma ulagmasinda onu harekete gegirecek,
potansiyelini agiga ¢ikaracak olan kisidir (Bakioglu, 2016, s. 7). Her iki kavram
surecleri bakimindan incelendiginde, hizmet alan kisiye farkindalik kazandirmak ve
gelisim saglamak odakli olsa da mentorluk ve kogluk kavramlar arasinda farkliliklar

bulunmaktadir (Gligergin, 2018, s. 15).

Ko¢ (coach) kelimesi kokeni 1500’Li yillara dayanan, yolcu vagonunu g¢eken
lokomotife veya binek arabasini tasiyan hayvana verilen isimdir (Kili¢ ve Serin,
2017, s. 2). Giiniimiiz yirmi birinci yiizyilda ise kog, bir kimseyi bulundugu yerden
olmak istedigi yere gelmesini saglayan kisi olarak kullanilmaktadir. Kogun amaci,
kisinin yetenegini gelistirerek performansini arttirmakken mentorlugun amaci uzun

vadeli bir kariyer gelisimi saglayabilmektir (Palankok, 2004, s. 37).



Rosinski (2003, s. 4) kog¢lugu, insanlarin anlamli ve 6nemli olarak gordigi
hedeflerine ulasma potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasini kolaylastirma sanati olarak
tanimlamistir. TUrk Dil Kurumu (TDK, 2019)’da ise kogluk tanimu, “kisilerin liderlik
vasiflarii gelistirmek i¢in belirli bir amaca yonelik olarak sunulan etkili sonuglara

ulasilmas1 hedefleyen hizmet” olarak verilmistir.

Mentor ve menti etkilesimi sirasinda, mentorlar dgretim veya kocluk gerektiren
danismanlik rolii dstlenebilirler (Goldshalk ve Sosik, 2003, s. 420). Dolayisiyla
mentorluk ve kogluk aslen birbirinden farkli kavramlar olmakla birlikte kismen ig i¢e

gecmis kavramlar olarak distiniilebilir.

2.1.2.1. Mentorluk ve Kocluk Arasindaki Benzerlikler

Dorval, Isaksen ve Noller (2001, s. 5) mentorluk ve kogluk kavramlarinin bes temel
benzerlik noktasinin oldugunu ve bu benzerliklerle aslindan iki kavramin da
birbirinden uzak kavramlar olmadigini belirtmistir. Mentorluk ve kogluk Dorval vd.

(2001, s. 5)’e gore asagidaki bes ortak zemin {lizerine yapilanmustir:

1. Gelisime odaklanma; mentorlar ve koglar insanlarin dgrenmelerine yardimci
olmaya odaklanirlar. Insanlarm farkli konular hakkinda bilgi edinmeleri i¢in
firsat tanimlayabilir veya yaratabilirler ayn1 zamanda yeteneklerini
gelistirebilecekleri davraniglar, beceriler ve tutumlar gelistirebilirler.

2. Rehberlik kaynag1 saglayici olma; mentorlar ve koclar hizmet alan igin rehberlik
gorevi goriirler. Hem mentorlarin hem de koglarin mentilere gore daha fazla bilgi
birikimi ve deneyime sahip oldugu ortadadir.

3. Beceri gelistirme firsati sunma; mentorlar ve koglar, hizmet alanin mevcut
biiylime ve gelisme seviyelerini dis dnlemlere karsi daha da gelistirmelerine ve
test etmelerine yardimci olacak firsatlar yaratmaya yardimci olurlar.

4. Sorgulama stratejilerini kullanma; mentorlar ve koglar zorlayici sorulari
profesyonelce kullanarak bagimsiz diistinmeyi harekete gegirirler.

5. Gelisimi desteklemek i¢in geri bildirim kullanma; mentorlar ve koclar hizmet

alanin hedeflerine ulagmasi siirecinde diiriist bir geri bildirim saglarlar.


https://sozluk.gov.tr/

Connon mentorluk ve kog¢luk kavramlarinin birbirinin biitiinleyicisi olarak
gormektedir. Her ikisinin de ortak 0©zellik olarak hizmet alan kisilerin 6z
yeterliklerine ulagsmalari i¢in sorumluluk almalarina yardimci olurlar. Hem mentorlar
hem de koglar hizmet alan kisilerin bireysel performansini arttirmaya tesvik saglayici
gorev Ustlenirler. Ancak koclar bu suirecte mentorlara gére daha ¢zel denilebilecek
hedeflere odaklanirlar (Yirci ve Kocabas, 2011, s. 18).

Mentorluk ve kocluk ile ilgili literatir gozden gegirildiginde 6zellikle mentorluk
kelimesi yerine kogluk kelimesinin kullanildig1 goriilmektedir (Bakioglu, 2016, s. 7).
Bu durumun en temel nedeni her iki kavramin da tam olarak bilinmemesinden
kaynaklandig1 gibi her ikisinin de benzer 6zellikler tasimasinin karigtirilmasidir.
Amy (2003, s. 2) koglugu, kafa karistiric1 olabilecek bir siire¢ olarak tanimlarken,
slirecin anlatmaktan ¢ok soru sormaya dayali oldugu ve genellikle mentorluk

kavrami ile karigtirildigina belirtmistir.

Pask (2007, s. 235) da mentorluk ve kog¢luk kavramlarinin birbirini tamamlayan
biitiinciil bir slire¢ oldugunu sdyleyerek her ikisinin de merkezinde paylasilan ortak
bir vizyon oldugunu belirtmistir. Mentorlarin liderlik yonuni koglarin ise yoneticilik

yonuni 6n plana alan bu biitiinciil siire¢ Sekil.2.1’de gosterilmistir.

Sekil.2. 1. Mentorluk ve Koc¢lugun Birbirini Biitiinlemesi

Mentorluk (liderlik)

Vizyon olusturma
) Y

Paylagilan Vizyon

Vizyonun gergeklesmesi e Kogluk (yoneticilik)

Kaynak: Pask, 2007, s. 235
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Zeus ve Skiffington’a gére hem mentorluk hem de koglugun ortak 6zelliklerini; rol
model olma, bireysel performans gelisimini saglama, 6grenme siiresini kisaltarak
hizlandirma, kisiler arast iletisimi giiglendirme, sorumluluk bilinci gelistirme, hizmet
alani cesaretlendirme, vizyonun belirlenmesinde rehberlik gorevini tstlenme olarak

belirtmistir (Yirci ve Kocabas, 2011, s. 18).

Vatan (2009, s. 41)’e gore mentorluk, kocluk veya danigsmanlik kavramlarini
kapsayici nitelikte olup kog olarak mentorlar, hizmet alan kisilerin bireysel beceri ve
performanslarini gelistirir. Danigsman olarak mentorlar ise, hizmet alan kisilerin
motive ederek Ozgiivenlerini artirirlar. Mentorluk ve kogluk arasindaki benzer
yonler, hizmet alan kiside farkindalik yaratmak ve gelisimini saglamak olarak
Ozetlenebilir (Gligergin, 2018, s. 15).

2.1.2.2. Mentorluk ve Kocluk Arasindaki Farkhiliklar

Mentorluk ve kogluk kavramlar1 farkli tarihsel kdkene sahip olmalarina ragmen
birbiri yerine kullanilan ve karistirilan bir kavramdir (Kocabas ve Yirci, 2016, s. 15).
Mentorluk siireci, mentorun deneyimleri ve elde ettigi basarilar iizerinden
olusturulurken koglukta ise, kogun hedefe giden yolda belirledigi ¢6ziim odakli plana
gore hareket edilir (Karadag, 2015, s. 28).

Mentorluk ve kogluk programlarini 6gretmen egitimi konusunda karsilastiran Aydin
(2016, s. 234); mentorluk programlarinda, daha deneyimli olan 6gretmenlerin daha
az tecrube ve bilgi birikimine sahip dgretmenlere yardimci olmak s6z konusuyken
Ogretmenin baska bir 6gretmene uyguladigi meslektas koclugunda ise, yeni bir
Ogretim becerisinin uygulanmasina yonelik veya mevcut bir uygulamanin

tyilestirilmesine yonelik bir yardim s6z konusudur.

Amy (2003, s. 3)’e gore mentorluk ve kogluk arasindaki tipik farkliliklar
Tablo.2.1°de gosterilmistir.
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Tablo.2. 1. Mentorluk ve Ko¢luk Arasindaki Farklilhiklar

MENTORLUK KOCLUK

¢ Mentor, sorun uzmanidir. 1508, BITEY uzmar.1I1d1r: L

¢ Mentor, 6gretimi modeller ve Kog, soru SOrma Uzerine Sureci
Iictie] (bl 5 avenssinn ppa ks modeller ve 6grencisinin neler

o Mentor deneyimi paylasir ’ ogrenebilecegine odaklanir.
Sorencisi din}ller PR Ko¢ konusur, dinler ve soru sorar.

A éelisim - dakl'anlr Basariya ve hedeflere odaklanir.

¢ Deneyimlerini aktarmak igin Ogret.im STHESITEE el 3,
bilgi ve becerilerinden bec.erﬂerden yararlan,
yararlanir. Dalmg .he.deflere ve hesap

¢ Hedeflere ve hesap verebilirlige Ve:r.eblhfhge Qdaklamr." .
odaklanabilir. Egitim 6ncesi tanima siireci yoktur.

o Egitim 6ncesi tanima siireci Genellikle haftalik goriismeler

planlanir.

vardir. e

¢ Genellikle aylik goriigme Koglar orgut |g‘e.r|smden veya
seklinde planlanir. (‘1‘1$1nd2.1n gelebilir. .

¢ Mentorlar drgiit icerisinden Omegin; kog dgrencisi icin balk
gelirler tutmanin 6nemli olup olmadigini

0 (")rnegil.l' O karar vermesine yardimci olur ve
balik tut;nayl Bttt v fin 6nemliyse sonug almak icin en iyi
inceliklerini bulmasina bulmalarina ve kullanmalarina
e el yardimci olur.

Kaynak: Amy, 2003, s. 3

Mentorluk ve kogluk arasindaki farkliliklarda en Onemli ayrim noktasinin
mentorlarin Orgiit icinden gelmesi gerekirken koglukta boyle bir gerekliliginin
olmamasidir. Orgiit icinden gelen bir mentor hizmet alan kisiye orgiitiin kiiltiirii,
degerleri gibi 6zel konulari aktarma firsati yakalar. Ancak koclukta bdyle bir
gerekliligin olmamas iki kavrami birbirinden ayiran 6nemli 6zelliklerin oldugunu
gostermektedir (Yirci, 2009, s. 16). Kazazoglu (2009, s. 15)’a gore kogluk ve
mentorluk arasindaki temel fark, mentorluk programinin kariyer ve kisisel gelisim
ile ilgili olmas1 buna karsilik kogluk programinin is ve beceri kazandirma ile ilgili
olmasidir. Ayn1 zamanda mentorluk hem kog¢luk hem de danigsmanlik becerilerini
kapsayici nitelikte diistiniilebilir. Kogluk becerileri gelismis olanlar mentorlar stireg

icerisinde kisiye beceri kazandirirlar. Ayni sekilde danisman olan mentorlar ise,
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kisinin Ozgiivenini arttirict ve destekleyici rolleri 6n planda olan kisiler olarak

disiiniilebilir.

Dorval, Isaksen ve Noller (2001, s. 6-7) ise mentorluk ve kogluk arasindaki farklar
herhangi bir siralama veya Oncelik gozetmeden asagidaki bes madde halinle

Ozetlemistir:

1. Mentorlukta oncelikli sonug biiyliime ve gelisme iken, koglukta dncelikli sonug
belirli bir beceri kazanmak i¢in hedeflenen performansa ulasabilmektir.

2. Mentorluk, mentinin bir¢ok farkli yoniine odaklanan biitiinsel bir yaklagim
benimser iken, kogluk iligskisinde tipik olarak hedeflenen belirli bir alanda
performansi artirmaya odaklanma vardir.

3. Mentorlukta iki taraf arasinda kurulan iligkiler genellikle gayri resmi, tglnci bir
kiginin mentorlugu diizenledigi iliskiler resmi yani mentorlukta her iki iligki tiirti
de biinyesinde bulunur iken, koglukta iki taraf arasinda veya tigiincii bir kisi ile
kurulan daha siki resmi bir iliski vardir.

4. Mentorlukta akil hocasi olarak goriilen mentorlar tim cevaplara sahip insanlar
olarak gorulmez iken, koclukta kogluk yapan kisi genellikle uzman olarak
goralur.

5. Mentorluk iligkisinde her iki tarafa da karsilikli yarar saglayacak sekilde gelisim
saglanir iken, kocluk iligki farklidir ve tek yonlii kazanim saglayacak sekilde

uzmanlik aktarilir.

Luecke (2006, s. 97) ise mentorluk ve kogluk arasindaki farkliliklar1 yedi temel baglik
altinda gruplandirarak aktarmistir. Bu alt gruplara gore mentorluk ve kogluk
arasindaki farkliliklar: Baglica amaglar, inisiyatif alma, goniilliiliikk, odak noktalar,
iki tarafin da tstlendigi roller, siire¢ i¢inde harcanan toplam zaman ve ast-iist iliski
durumlaridir. Biitiin basliklar birlikte incelendiginde koglugu “gerektiginde”
basvurulan kisa siirede ¢6ziim saglayacak bir program olarak, mentorlugu ise uzun

vadeli, goniilliiliik esasli, gelisim odakli bir program olarak 0zetleyebiliriz.
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2.1.3. Mentor ve Mentinin Ozellikleri

Kram (1986, s. 640) mentorlugu Kariyer ve psiko-sosyal olmak Uzere iki fonksiyon
tizerinden degerlendirmistir. Burada kariyer fonksiyonu, mentinin profesyonel
gelisimini saglayacak ve bireysel yetkinlige ulagsmasini destekleyecek sekilde
mentorun koc¢luk, danismanlik hatta sponsorluk 6zelliklerini belirtir. Psiko-sosyal
fonksiyonu ise mentinin kisiler arasi iletisimini destekleyecek, motive edecek,
etkililigini arttiracak sekilde mentorun danigsman, rol model, arkadas olma

Ozelliklerini belirtir.

Mentorluk, daha deneyimli olan mentorun daha az deneyimli olan mentiye
profesyonel destek sagladigi, mentinin kariyer planlamasidaki kapali kapilarini
actig1 ve karsilikli rollerin benimsendigi duygusal bir rehberlik siirecidir (Bakioglu,
2016, s. 3). Mentorluk surecindeki bu rollerin buyuk boélimi mentorda olmasi
gereken Ozellikler seklinde olup mentinin durumuna gore ve mentorluk tirtine gore

degismektedir.

Mentor ve menti iliskisinde deneyimlerini aktaran taraf olan mentorun bazi
sorumluluklar1 vardir. Mentor ve menti iliskisinde mentorun sorumluluklar: Jonson
(2008, s. 12)’a gore; mentorluk siireci boyunca rehberlik saglayict oldugunu
unutmamak, menti i¢in rol model oldugundan gerektigi yerlerde kendi
deneyimlerinden 6rnekler vermek, menti ile diizenli goriismeler saglamak ve mentiyi
mentorluk sireci boyunca izleyip gerektigi yerlerde geri bildirimlerde bulunmak ve

mentiyi desteklemektir.

2.1.3.1. Mentorda Bulunmasi1 Gereken Ozellikler

Mentorluk stirecinin basarili bir sekilde tamamlanabilmesi igin mentorluk siirecinde
bas role sahip olan mentorlarda bulunmas1 gereken bazi ozellikler vardir. Ilgili
literatiir incelendiginde farkli kisiler tarafindan farkli boyutlarda ele alindigi
gortlmektedir. Ilk olarak Miller (2002, s. 199) mentorun ozelliklerini, mentorun
tistlenecegi roller basligi altinda incelemistir. Mentorun siire¢ boyunca degiskenlik
gosteren menti durumuna bagl olarak farkli roller ve farkli gérevler iistlendigini

Tablo.2.2’de gdstermistir:
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Tablo.2. 2. Mentorluk Rolleri

Mentor Rolu Mentorluk Siirecinde Gosterdigi Davranis

Kog Yeni becerilerin olusumuna katki saglama, geri bildirimde bulunarak
hedefe ulagmasini saglama.

Danigsman Destek olma, iyi bir dinleyici olma, sorunlarla yiizlesmesini saglama.

Ogretmen Takip ve kontrol etme, resmi programda eksik kalan yerleri informal
egitimlerle tamamlama.

Arkadas Samimi bir sohbet ortam1 yaratma, dinleme, sosyal aktivite destegi
saglama.

Rol model Kendi deneyimlerinden kesitler sunma, yol gésterici olma.

Iletisim uzmani Kendi iletigsim kanallarini ihtiya¢ dahilinde sunma, mentiye genis bir

¢evre olusturma.

Kaynak: Miller, 2002, s. 199

Aydin (2016, s. 228) mentorda bulunmasi gereken ozellikleri; mentorluk gdrevini
yerine getirebilecek diizeyde yeterli is deneyimi, yardimlasma duygusu, gontllilik,
sabir, isi ile ilgili deneyimlerde pozitif diisiince biriktirmis olma ve bunu hizmet alan
kisiye yiiksek performansla yansitabilme seklinde Ozetlemistir. Ogretmenlik
mesleginde oldugu gibi mentorluk siirecinde de sabir 6zelliginin 6n planda olmasi
onemlidir. Siire¢ iceresinde sabirsiz ve aceleci davraniglarda bulunan bir mentor,
hizmet alan rolindeki mentinin panige kapilmasina, 6zgiiven eksikligi yasamasina
neden olarak basarisiz bir mentorluk siirecine sebebiyet vermis olur (Kocabas ve
Yirci, 2016, s. 29).

Barutcugil (2004, s. 367)’e gore mentorda bulunmasi gereken 6zellikler asagidaki
gibidir:

1. Sevme duygusu yiiksek olmak, oncelikle kendisiyle ve bagkalariyla barigik
olmak,

2. Isini ve calistig1 6rgiitii Snemsemek,

3. Hatali davranislarda hosgoriilii davranabilmek, olaylara pozitif yaklagmak,

4. Ozgiveni yiiksek olmak ve bunu kars1 tarafa sergileyebilmek,
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5. Empati becerileri yiiksek olmak, 6n yargisiz yaklasabilmek,
6. lletisimi giiclii olmak,
7. Kars1 tarafa giiven verebilmek ve orgiit icerisindeki kisilere saygi ve giliven

duymak.

Mentorda bulunmasi gereken oOzellikleri mentorluk rolleri piramidi ile literatiire
kazandiran Mertz (2004, s. 551) mentorluk rollerini U¢ temel gelisim basamagi olarak
ele almistir. Piramidin en alt gelisim basamagida psiko-sosyal gelisim yer alirken
en iist gelisim basamaginda ise kariyer gelisimi yer almistir. Bunun yani sira
piramidin en alt mentorluk rolu “rol model olma” iken toplam alti basamakta

“mentorluk” seviyesine gelindigi Sekil.2.2’de gdsterilmektedir:

Sekil.2. 2. Mentorluk Rolleri Piramidi

Kariyer Geligimi
Hami,
/ Koruyucu
/ Yardimsever \
Mesleki Gelisim
/ Danigman, Yol gosterici \
/ Ogretmen veya Kog \
PSIkO_.S(.)Syal Rol model, Akran arkadagi veya Destekgi
Gelisim

Kaynak: Mertz, 2004, s. 551

Cimar (2007, s. 20) mentorluk silirecinde mentorun islevlerini menti agisindan ve
orgiit agisindan olmak iizere iki boliimde ele almistir. Mentorun menti agisindan
islevleri genel olarak mentiye rol model olmak, moral ve motivasyon saglayarak
mentinin 6z giiven olusumunu desteklemek seklinde 6zetlenebilir. Benzer sekilde

mentorun Orgiit acisindan islevleri ise oncelikle kurum kiiltiirtinii gelistirmek ya da
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olusturmak, orgiit igerisinden liderler yetistirmeye firsat olusturmak, orgiitiin tercih
edilebilirligini saglamak seklinde Ozetlenebilir. Bu siire¢te mentorun bazi
yetkinliklere sahip olmasi gerektigini savunan Cinar (2007, s. 21-22)’a gore bu
yetkinliklerden bazilari; 6zglveni yiksek, insan odakli, iletisim becerileri yuksek,
isini 6nemsemek ve sevmek, empati becerileri gelismis ve yapilan hatalara karsi

hosgoriilii olmaktir.

Parikh ve Kollan (2004, s. 17)’a gbre mentorluk stirecini olusturan basamaklarin ¢ok
iyi bilinmesinin yan1 sira mentor ve menti olarak surece katilan kisilerde bulunmasi
gereken Ozelliklerin de c¢ok 1yi bilinmesi gerekir. Buna gére mentorda bulunmasi

gereken 6zelliklerden yedi tanesi sunlardir (Parikh ve Kollan, 2004, s. 17-18):

Yardim etme istegine sahip olma,

Deneyim sahibi olma,

Yetistiricilikte 1yi bir Gine sahip olma,

Sireci yonetecek yeterli enerji ve zamana sahip olma,
Bilgi birikimini glincel tutabilme,

Ogrenmeye acik olma,

N o gk~ wbd e

Etkili sire¢ yonetimi becerisine sahip olma.

Mentorda bulunmasi gereken 6zellikleri g6z 6ntnde bulundurularak mentorla ilgili
kusursuz bir insan olmak gibi bazi yanhs algilara diismemek gerekir. Oncelikle
mentiler, mentorlarin kendileri i¢in her sey olmadigini bilmelidir. Bunun yan1 sira
mentorlar; kusursuz bir idol, mentinin kisisel sorunlarini ele alan bir terapist, sosyal

hizmet uzmani, bir ebeveyn veya bir finans¢1 degildir (Nakagawa, 2019, s. 11).

Bakioglu (2016, s. 29) basarili bir mentorda bulunmas1 gereken 6zellikleri mentorun
karakterine iliskin ve yeteneklerine iliskin olmak iizere iki grup altinda ayirmak
gerektigini belirtmistir. Burada yetenege iliskin bulunmas1 gereken 6zellikler daha
¢cok mentorun 6grenme ve 6gretme becerileri tizerine yogunlasirken karakteristik
ozellikler ise daha ¢ok mentorun rol model olmasi ile ilgilidir. Ayn1 zamanda
mentorun duyarliligi, sabri, samimiyeti, giiglii iletisim becerileri de karakteristik

Ozellikler olarak ifade edilmistir.
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2.1.3.2. Mentide Bulunmasi1 Gereken Ozellikler

Mentorluk siirecine bir de menti agisindan bakildiginda, mentinin sure¢ boyunca neyi
basarmak istediginin belirlenmesi ve bir vizyon ortaya konmalidir. Bu cergevede
mentiyi motive etmek hem mentiye 6zgii hem de 6rgiitiin hedefleri dogrultusunda bir
vizyon ortaya koymak i¢in mentor ve mentinin ilk bulugsmasinda, mentinin asagidaki

sorular1 diistinmesi mentorluk sureci igin 6nemlidir (Raisbeck, 2012, s. 52):

e Ne elde etmek istiyorum? — vizyon,

e Benim i¢in ve i¢inde bulundugum orgiit icin dnemli olan ne? — degerler ve
inanclar,

e icinde bulundugum orgiitte isler nasil yapilir? — kiiltr,

e Ben ne yapmaliyim? — is roli,

e Hangi becerilere ihtiyacim var? — yetkinlik,

e Planlarim neler? — eylem,

e ilerlemem nasil kontrol edilecek? — geri bildirim,

e Hedeflerime ulasmada bana yardim edecek kaynaklar neler? — yardim.

Neo (1988, s. 460-463) mentide bulunmasi gereken 6zellikleri dort baslik altinda
tanimlamis ve her bir baslik i¢in mentorluk siirecinde olmas1 beklenilen durumlari

hipotezler seklinde aciklamistir:

1. Kontrol Odag:: mentilerin gelisimsel faaliyetlere katilma duzeylerini
etkileyebilecek istikrarl1 bir i¢ kontrol odagina sahip olmalar1 beklenir. I¢ kontrol
odagma sahip kisiler 6z disiplin, 6z denetim ve sorumluluk gibi becerilere
sahiptirler. Mentorluk siresince goriismelere diizenli katilim saglayip gayret
gosterirler.

2. Ise katihm ve motivasyon: ise katilim diizeyleri ve motivasyonlar1 yiiksek olan
kisiler yaptiklar1 is ile psikolojik bag kurarak is tatmini saglayabilirler.
Mentilerde de yiiksek seviye motivasyon ve is tatmini oldugunda siire¢ boyunca
karsilasabilecekleri sorunlarin iistesinden gelebilirler.

3. Kariyer planlamasi: mentorluk sureci boyunca mentiler hedeflerine ulasma

noktasinda belirli bir plan dahilinde hareket etmelidirler. Mentorluk streci
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baslamadan ©once mentilerin ilgi alanlarmin, hedeflerinin ve planlarinin 6z
degerlendirmesini yapmalar1 gerekir.

4. Pozitif Iliskiler: mentiler orgiit ortammdaki diger kisilerle pozitif iliskiler
kurmali, gerekli durumlarda destek almalidir. Mentorluk slrecinde pozitif
iligkiler kuran mentiler is stresi ile basa ¢ikmada olumlu gelismeler saglayip

mesleki gelisimlerine katki saglarlar.

Lock ve digerleri (2006, s. 234) mentorluk siirecinden en iyi sekilde fayda saglamak
icin etkili bir menti olmak gerektigini belirtmis ve mentinin mentorluk siireci
baslamadan bilmesi gereken Onemli noktalar1 ve bazi sorumluluklar1 sdyle
siralamigtir: tavsiye veya destek aliyor almak mentinin iyi bir 6gretmen olmadigi
anlamina gelmez bilakis mentorluk siirecine dahil olmak daha basarili olmay1 saglar.
Mentorluk siireci baglamadan 6nce kendine sorular sor. Strecten beklentini diisiin ve
hedeflerin dogrultusunda plan yap. Mentor ve menti iligkisinin diger meslektaglarinla
olan iliskilerin gibi olmayacagini bilin. Bu slregte mentorun sana en iyi nasil
yardime1 olabilecegini diisiin. Mesleki ahlakini veya iletisim tarzini mentorunla

karsilastir.

Mentorluk surecinin en verimli sekilde tamamlanabilmesi i¢in mentinin dikkatli

olmasi gereken noktalar sunlardir (Barutcugil, 2004, s. 368):

e Mentorluk siirecine ve mentorun kendisine ayirdigi zamana saygi duymali,

e Mentor ile 6nceden planlanan goriigmelere hazirlikli gitmeli,

e Sorumluluk alabilmeli; mentorluk surecinin verimli gegmesinin kendisine bagli
oldugunu unutmamali,

e Gelisime ve yeni becerilere agik olmali,

e Etkili ve pozitif iletisim becerilerine sahip olmali, mentorla etkili iletisim
kurabilmeli,

e Siirecin tamaminda mentora geri bildirim verebilmeli.

Klasen ve Clutterbuck (2002, s. 164)’a gére mentide bulunmas: gereken olumlu

ozellikler ve davraniglar1 Tablo.2.3’de gosterilmistir:
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Tablo.2. 3. Mentide Bulunmasi Gereken Olumlu Ozellikler ve Davramislar:

Olumlu Ozellik

Davrams

I¢ kontrol odag1

Mentorluk iligkisinin sorumlulugunu alir.
Ornegin; gériisme planlar, giindemi belirler.

Mentorluk siirecine karsi olumlu
tutum

Ihtiyaglar1 agikga ifade eder.

Geri bildirime ve mentor
elestirilerine agiklik

Aktif olarak mentordan geri bildirim bekler.

Guvenebilme

Goriismelerde konusulanlari takip ederek,
zaman ayirarak ve katilarak baglilik gosterir.

Baskalarina kars1 giiven duyma

Gizliligi korur. Mentor ve menti iligkisini
anlamaya caligir. Ornegin; beklentiler, roller,
iligki sinirlari.

Kaynak: Klasen ve Clutterbuck, 2002, s. 164

Yaw (2007, s. 3) mentinin mentorluk slrecindeki hedeflerine yonelik olarak
planlanan cizelgeye bagli kalmasi gerektigini belirtmis ve bu plana tabi olup stirecin

sorumlulugunu almast gerektigini belirtmistir. Bakioglu (2016, s. 28-29)’a gore

mentinin mentorluk stirecinde bazi sorumluluklar: bulunmaktadir. Bunlar:

e Mentorluk siirecini baslatacak girisimlerde bulunmak, aktif bir arastirmaci

olmak,

e Hedeflerine ulasabilmek i¢cin mentorluk siirecine ve gelismeye agik ve hevesli

olmak,

e Mentor tarafindan yapilacak olasi olumlu ya da olumsuz geri bildirimlere agik

olmak, motivasyonu yiksek tutmak,

e Aktif bir okuyucu olmak ve gelisimini saglayacak toplantilara katilmak, katki

saglamak,
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e Meslektaslariyla deneyim paylasimi yapmak hatta 6grenme sireciyle ilgili

tartisma basliklar1 olusturmak.

Parikh ve Kollan (2004, s. 18)’a gore ise mentide bulunmas1 gereken 6zellikler

sunlardir:

Yeteneklerini gelistirme ve genisletmeye istekli olma,

Yeni fikirler 6grenmeye ve denemeye acik olma,

Geri bildirimleri kabul etme ve harekete gecebilme,
Ogrendiklerini isinde uygulamaya istekli olma,

Hedeflerine ulasmaya odaklanma,

Is birligi igerisinde ¢alisma ve iletisim kurma istegine sahip olma,
Yardim isteyecegi zamani bilme ve bundan ¢cekinmeme,

Sorumluluk bilincinde olma,

© o N o o bk~ w D PRE

Diizenli bir goriisme planina istekli olma.

2.1.4. Mentorlugun Faydalar1 ve Zayif Yonleri

Mentorluk strecinin (¢ yap1 tizerinden yapilandigin1 disiindiigiimiizde hem
mentorlara hem mentilere hem de 6rgute faydasi oldugunu sdyleyebiliriz. Mentorluk
stirecini “li¢ yonli kar” olarak tanimlayan Cimar (2007, s. 19) mentorluk sirecinin
mentorlara, mentilere ve siirecin basari ile tamamlanmasi halinde Orgiite kar

sagladigini belirtmistir.

Sekil.2. 3. Mentorlukta Ug Yonli Kar Sureci

-

Mentor Menti

Orglit

Kaynak: Car, 2007, s. 19
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Barton-Arwood, Jolivette ve Massey (2000, s. 36) mentorluk uygulamalarinin
literatiirde farkli meslek gruplar1 ve yas gruplari igin bircok faydasinin oldugunu
belirtmis ve bu faydalarin bazilarin1 s6yle dzetlemistir; (1) arkadasliklarin ve psiko-
sosyal desteklerin gelismesi (2) hem mentor hem de menti icin glven ve benlik

algisinin artmasi (3) iki yonlii bilgi ve beceri artis1 (4) gelismis bir sosyal cevre.

Zachary (2005, s. 9) mentorlugun faydasmi bir kurulus igerisinde uygulanan
mentorluk siireci tizerinden degerlendirmis ve mentorlugun calisanlar {izerinde derin
etkileri oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde mentorluk siirecinde dgrenilenlerin
kurum icerisinde dalgalanma etkisi yaratacagi ve siirece dahil olmayanlari da
etkileyebilecegine deginmistir. Ayrica igbirlik¢i yaklasimin kurum igerisine

yerlestirilmesine yardimei oldugunu ifade etmistir.

Mentorlugun orgiitsel faydalar tizerinde duran Scandura (1988, s. 449-450) 6rgit
icerisinde mentorluk hizmeti alan ¢alisanlarin almayanlara gére daha hizli ve etkili
bir sekilde isleri Ogrenecegini ayrica calisanlarin 1isi birakma egilimleri
incelendiginde mentorluk almayanlarin isi birakma seviyesinin daha yiiksek

oldugunu ortaya koymustur.

Aydin (2016, s. 226-227) mentorlugun is baginda egitim gibi diisiiniilebilecegini ve
mentinin istegine gére zaman ve mekan belirlendigi i¢in siirecin her yoniiyle yarar
sagladig belirtilmistir. Kadilar ve Balkan (2016, s. 40) da benzer sekilde mentorluk
iliskisinin mentor ve menti i¢in ya da bir kurum igerisinde mentorluk streci
uygulaniyorsa kurum igin sagladigi yararlari alt1 baslik altinda toplamistir. Bunlar;
(1) profesyonel/kisisel gelisim, (2) beceri kazanimi, (3) bilgi paylasimi, (4) sosyal
cevre ag1, (5) kariyer gelisimi, (6) kiltlrel 6grenme seklindedir.

Klasen ve Clutterbuck (2002, s. 41) mentorluk siirecinin avantajlarini mentorlar,
mentiler ve Orgiit acisindan degerlendirmistir. Bu avantajlar Tablo.2.4’de

gosterilmistir:
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Tablo.2. 4. Mentorlar, Mentiler ve Orgiit acisindan Mentorlugun Avantajlari

Mentorlar

Mentiler

Orgiit

e Deger ve
Memnuniyet hissi

e Ogrenme deneyimi

e Deneyim
e Kendini
degerlendirme

Yeterlilik
Hedef belirleme

Motivasyon ve
memnuniyet

Istihdam

Yaraticilik

Cevre edinme firsati
Tematik degisim
Kisisel degisim

Zamani verimli kullanma

Orgiitsel etkililik
Verimlilik

Motivasyon

Orgiitsel degisim
Maliyet etkinligi

Giiglii kurumlasma
Orgiitsel 6grenme
Butceyi verimli kullanma
Kurum kaltard

Ulusal ve kiltirel
cesitlilik

Gelisim ve giliclenme
Zaman verimliligi

Kurumun i¢ ve dis
iletisimi

Stratejik planlama

Kaynak: Klasen ve Clutterbuck, 2002, s. 41

2.1.4.1. Mentorlugun Mentor A¢isindan Faydalar:

Mentorluk siirecine biitlinleyici bir perspektiften bakildiginda mentorluk iligkisinin

tek yonli olarak mentora ya da mentiye ya da bir orgiit igerisinde uygulaniyorsa

sadece Orgute faydasi vardir denilemez. Mentorluk, mentor ve mentinin karsilikli

olarak fayda sagladigi, 6grenme ve gelisme siirecidir (Kocabas ve Yirci, 2011, s. 43).

Kadilar ve Balkan (2016, s. 44-45) mentorlarin menti basarilarinda kendilerinin bir

pay sahibi oldugunu disiinduklerini belirterek mentorlar agisindan sirecin

faydalarini soyle siralamigtir:
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e Basarili bir mentorluk siireci ile itibar kazanmak,

e Mentinin gelisimini saglarken ayni zamanda kendi becerilerini gelistirmek,
e s memnuniyetinin artmas1 ve igsel tatmin saglamak,

e Yetenekleri ile ilgili farkindaligin artmasi,

e Kendi gelisimi iizerinde derinlemesine diisiinme firsat1 yakalamak.

Wright ve Wright (1987, s. 205) mentorluk uygulamalarinin mentor agisindan
faydalarint mentorun profesyonel gelisimi, mentorun iletisim ya da sosyal ¢evre ag1
ve mentorun kisisel kimligi olmak {izere ti¢ baslk altinda toplamistir. Mentorluk
iliskisi mentorun verimliligini arttirmaya yardimci olur, kariyer gelisimini destekler
Ve yeni becerilerin olusumuna katki saglayarak mentorun profesyonel olarak kariyer
gelisimini saglar. Mentorluk stirecinde mentiler aktif ve Gretken olurlarsa bu durum
mentorlarin meslektaslari igerisinde sayginligmi arttirir ve liderlik yetenegine katki
saglayarak mentorun sosyal agmin genislemesini saglar. Mentorlar sure¢ boyunca
mentinin hedeflerine ulagsmasin1 saglamaktan dolayr veya mentinin Kkariyer

gelisimine yardimc1 olmaktan dolay kisisel memnuniyet duygusu elde eder.

2.1.4.2. Mentorlugun Menti Acisindan Faydalar

Mentorluk surecine menti agisindan bakildiginda her yoniiyle sinirsiz faydasi vardir
(Kocabas ve Yirci, 2011, s. 43). Menti bu siirecte kendi profesyonel ve psiko-sosyal
gelisimini, hedeflerine giden yolda mentorluk sureci ile harekete gecirme firsatini
yakalar (Hoa, 2008, s. 112).

Mentorluk siirecini ii¢ yonlii tamamlayici olarak degerlendiren Cinar (2007, s. 20)’a
gore mentorluk, mentinin c¢alistif1 oOrgilitte karsilastigir  biirokratik islerin
Ogrenilmesini ve is yiikiinlin azalmasini saglar. Mentinin stres, endise gibi kaygi

durumlariyla basa ¢ikma yollarini 6gretir.

Kadilar ve Balkan (2016, s. 40-41) mentorluk slrecinin mentiler agisindan
faydalarin1 ele alirken; mentilerin bireysel gecmigleri farklilik gosterdigi igin ve
farkli etkilesimlerden geldikleri i¢in siiregten alacaklar1 faydalarin da ¢esitli

oldugunu belirtmistir:
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e Motivasyon, kendine guven ve mentorluk iliskisine katilim isteginin artmasi,

e Memnuniyet hissinin artmast; etkili bir mentor ile eslesen mentilerin siliregten
gelisim saglayarak potansiyelini daha kullandigin1 hissedip i¢sel bir memnuniyet
yasatr,

e Mentinin karar alma ve iglerini yonetme ile ilgili bilgisi gelisir,

e Kendi gelisimi lizerinde diisiinme ve problem ¢dzme becerileri gelisir.

Wright ve Wright (1987, s. 204-205)’a gére mentorluk iligkisinin menti ag¢isindan en
onemli kazanimi kariyer gelisimidir. Mentinin hedeflerine ulasmasinda ihtiyaci olan
gerek finansal gerek cevre edinimi gibi mentorluk siresince mentorun destek
saglayabilecegi konular, mentinin mesleki gelismisligini arttirir. Benzer sekilde
mentorun geligsmis sosyal ¢evresini menti ile tanistirmasi da mentinin profesyonel bir

sosyal ag olusturmasi agisindan siirecin faydalarindandir.

Barton-Arwood, Jolivette ve Massey (2000, s. 36) mentorluk sirecinin menti

acisindan faydalarini soyle siralamstir:

e Mentor ile giivenilir bir arkadaslk iliskisi kurarak yeni beceriler 6grenmek ve
uygulamak,

e Mentorlarin davranislarini kendine 6rnek almak,

e Mentorluk siireci boyunca farkli ¢evrelerle ¢coklu etkilesimler yasamak,

¢ Bulundugu ¢evreye veya oOrgiite ait normlar1 6grenmek ve uygulamak.

2.1.4.3. Mentorlugun Zayif Yonleri

Mentorluk uygulamalarini konu edinen literatir incelendiginde, ¢ogunlukla siirecin
faydalariin agiklandigini goriiriiz. Oysaki mentorluk sirecinde mentor ve menti
iligkisinin islevsiz hale gelme durumu s6z konusudur ve mentorluk uygulamasinin
olumsuz sonuglarinin hem mentor hem menti hem de 6rgut Uzerindeki etkilerinin ne
oldugunu bilmek 6nemlidir (Scandura, 1998, s. 449).

Mentorluk iligskisinde ortaya ¢ikabilecek bazi olumsuzluk konulari mentorlugun

dezavantajlar1 gibi goriilse de aslindan bu olumsuz sonuglar dezavantaj degil
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mentorluk siirecinde ele alinmasi gereken sorunlardir. Siirece iliskin bazi

dezavantajlar soyledir (Klasen ve Clutterbuck, 2002, s. 40-41):

e Gizlilik ihlalleri; mentorluk siirecinin en riskli dezavantajlarindandir. Ancak bu
ihlal genellikle mentorluk iliskindeki mentor ve menti arasinda degil, ti¢iincii
taraflarin gizliligini ihlal etme seklindedir.

e Uciincii bir tarafin olumsuz duygulari; mentorluk siirecinde olan mentor veya
mentinin {iclincli bir tarafin olumsuz yonlendirmesinin etkisinde kalmasi
mentorluk iliskisini dezavantajli duruma getirebilir.

e Bagimhhk ya da kars1 bagimhlik; mentorluk siirecinde mentiler mentorlarina
asir1 bagimli hale gelebilir ve mentoru siiregten uzaklastirabilir ya da mentora
kars1 isyan edip soylemlerine katilmayarak mentorluk iliskisini dezavantajli

duruma getirebilir.

Mentorluk iliskisi her iki tarafin gelisimini saglayan bir siire¢ olarak
degerlendirildiginde, slre¢ boyunca mentor mentinin her sorusuna cevap verirse
mentiyi pasif bir konuma itebilir. Bu durum bir siire sonra tek yonlii bagimli iliskiye
doniiserek mentorlugun olumsuz sonuglanmasina neden olur (Kocabas ve Yirci,

2011, s. 44).

Klasen ve Clutterbuck (2002, s. 43)’a gore mentorluk surecinin biinyesinde tasidigi
potansiyel zorluklar1 orgiit ve mentorluk iliskisinin oldugu mentor-menti icin

Tablo.2.5’te verilmistir:

Tablo.2. 5. Mentorluk Siirecinin Potansiyel Zorluklari

Mentor ve Menti Orgiit

e lliskinin sonlanmasi * Yasaliglemler,

«  Gizlilik inlalleri * Hatali planlama,

e  Ugiincii bir kisinin olumsuz yorumu * Planmn yetersizligi,

o Bagmsizlik e  Olumlu performans gelisimi yok,

e  Karsilanmamis beklentiler e Istenmeyen performans degisimi

Kaynak: Klasen ve Clutterbuck, 2002, s. 43
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Orgiit igerisinde gerceklestirilen mentorluk uygulamalarinin neredeyse her
kademesinde mentorluga karsi direnis gosterilmesi olasi bir durumdur. Geg¢mis
deneyimlerinden yola ¢ikarak bazi kisiler “Bunu daha énce de yaptik ve basarisiz
olduk. Bu da ise yaramayacak. Bu tarz gereksiz islere zaman aywip vakit kaybetmeye
gerek yok” seklinde mentorluga iliskin Orgut icerisinde bir direng gorulebilir. Bu
varsayimlar Orgiit icerisinde yayilarak ve kisiler tarafindan yansitilarak daha biiyiik

zorluklara doniisebilir (Zachary, 2005, s. 142).

Sekil.2. 4. Galpin'in Direng¢ Piramidi

Geri bildirimde bulun.
Basariy1 ddiillendir. Katilima
tesvik et. ISTEMEMEK

Mentorluk siirecinde egitimi
sagla. Teknik géster. YAPAMAMAK

Mentorluk programinda kimin
neyi nasil yapacagini soyle. BILMEMEK

Kaynak: Zachary, 2005, s. 143

Zachary (2005, s. 142)’a gore Galpin’in direng piramidinde her seviyedeki dirence
kars1 gosterilen memnuniyet, bir sonraki diren¢ seviyesini azaltict etki gosterir.
Sekil.2.5”de gosterilen piramide iliskin olarak herhangi bir seviyedeki direnise kars1
kisileri bilgilendirerek ya da beceri kazandirarak ustesinden gelinebilir ve mentorluk
stirecine iligkin olarak gosterilen direng piramidinde yer alan soldaki kutucuklarda
yazilanlar1 mentor yerine getirdikge mentilerin diren¢ piramidini yukari hareket
ettirmelerine ve sonug olarak degisime karsi gosterdikleri direnci azaltmalaria

yardim eder.
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Mentorluk siirecine katilanlarin siirece iliskin bazi mitlerinin oldugunu ifade eden
Klasen ve Clutterbuck (2002, s. 42-47)’¢ gore mentorlukla ilgisi olmayan ancak
stirece katilan kisiler tarafindan oldugu varsayilan bazi yanilgilar séyledir: (1)
yoneticiler iyi bir mentordur, (2) mentor mentiden mutlaka bayuktir, (3) mentorlar
ogretmendir, (4) menti i¢cin mentor seg¢ilmelidir, (5) mentor olarak tanimmak
potansiyeli arttirir, (6) mentor ve menti ayni cinsiyet ve irkta olmalidir, (7) sadece
bir mentor yeterlidir, (8) mentorluk iliskisinden beklenilen herkes i¢in aymidir, (9)

bir mentor, daima mentorundur, (10) mentorluk karmasik bir siiregtir.

2.1.5. Mentorluk Turleri

Mentorluk tdrleri ile ilgili literatiir incelendiginde farkli siiflandirmalarin oldugu
gorilmektedir. Bu incelemeler dogrultusunda mentorluk uygulamalarinin btincdl
olarak gonulli mentorluk ve kurumsal mentorluk seklinde iki gruba ayrildigi
sOylenebilir. Burada gonulli mentorluk, birgok kaynakta informal ya da gayri resmi
mentorluk seklinde ifade edilirken; kurumsal mentorluk ise daha ¢ok formal ya da
resmi mentorluk seklinde ifade edilir (Giligergin, 2018, s. 28). Benzer sekilde
mentorluk siirecini iki grup altinda formal ve informal olarak ele alan Sosik, Lee ve
Bouquillon (2005, s. 95)’a gore dissal kontrol odagi, planlama ve kurumsallagsma,
niyetlilik diizeyi, hedeflerin niteligi, karar merkezi, iligskinin yiizeyselligi, katilimin

gonalliligi, zamanin niteligi gibi konularda iki mentorluk tiir( farklilik gosterir.

Colley, Hodkinson ve Malcom (2003, s. 22-23) mentorluk tdrlerini formal ve

informal olarak gruplandirip iki tiiriin farkliliklar1 Tablo.2.6’da gosterilmistir:
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Tablo.2. 6. Mentorluk Tiirlerinin Karsilastirilmasi

informal Mentorluk Formal Mentorluk
e Plansiz e Planh e  Simirli zaman
e Zaman araligt
e  Goniillii katilim smirlamasi yok e  Zorunlu katilim
e  Mesafeli iligki
e Bireysel hedefler | ¢ Dahasamimi o Orgitsel hedef
iligki o  Biyik
e Daha az yénerge e Dahafazla kuruluglara
*  Kiguk direktif uygun
e Yiksek sosyal kuruluglara
iliski uygun e  Orta sosyal iliski

Kaynak: Colley, Hodkinson ve Malcom, 2003, s. 22-23

Mentorluk tdrlerini formal (resmf) ve informal (gayri resmi) olmak Uzere iKi
kategoriye ayiran Rutar (2008, s. 18)’a gore formal mentorluk genellikle gercevesi
belirlenmis iliskilerden meydana gelir, bir orgiit tarafindan planlanir ve belirli bir
sure icerisinde uygulanir iken informal mentorlukta ise genellikle gayri resmi

iliskiler ve gonillik esastir, daha uzun soluklu bir strectir.

Ragins ve Cotton (1999, s. 530) mentorun gorevleri ve mentinin kariyer hedefleri
bakimindan mentorluk tirlerinin  formal ve informal mentorluk seklinde
gruplandirmis ve iki tiirlin farklilastigi noktalari; siirecin nasil basladigi, iligkinin

yapist Ve mentorluk uygulamasinda yer alan slrecler olarak ifade etmistir.

Klasen ve Clutterbuck (2002, s. 125) mentorlugu formal ve informal mentorluk
olarak ele alip iki mentorluk tiirtinii keskin cizgilerle birbirinden ayirmak yerine
mentorluk surecini bir sureklilik olarak disiiniip tiirleri stirekliligin iki u¢ noktasi
olarak gormenin daha dogru oldugunu belirtmistir ve Tablo.2.6’da mentorluk

iliskilerini gruplandirarak ifade etmistir:
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Tablo.2. 7. Mentorluk fliskileri Yelpazesi

Orgiit Kontroli Mentor KontrolU Menti kontroli
Resmf Orgiit menti ve mentoru ~ Mentor, mentiyi IK Menti, mentorlarm oldugu
secer. yardimiyla seger. bir topluluktan IK

yardimriyla mentor secer.

Yar1 Resmi Orgiit mentor havuzu Mentor, mentiye ilgi ~ Menti, mentor se¢iminde
olusturur, egitir ve duymasini saglar. IK’y1 bilgilendirir.
iligskinin ger¢eklesmesine
tesvik eder.

Gayr1 Resmi  Orgiit 6zel bir amaca Mentor, mentiyi Menti, mentor tarafindan
yonelik mentorluga benimser. iliski ilgi duyulmasini saglar.
tolerans gosterir. kademeli olarak 1liski kademeli olarak

gelisir. gelisir.

Kaynak: Klasen ve Clutterbuck, 2002, s. 125

Mentorluk turlerini literatirdeki bircok kaynak formal ve informal olmak tzere iki
baslik altinda toplarken giincel kaynaklarda bu tiirlere ilave olarak birebir mentorluk,
grup mentorlugu, akran mentorlugu, ters mentorluk ve e-mentorluk gibi tirlerinin de

oldugunu soyleyebiliriz.

2.1.5.1. Formal Mentorluk

Formal (resmi) mentorluk, orgiit tarafindan planlanan bir program cergevesinde
mentor-menti eslesmesinin gerceklestigi, mentilerin kariyer hedeflerini karsilama
noktasinda gelisimsel rehberlik saglamak amaciyla olusturulmus bir 6grenme
iliskisidir ve genellikle biiytik orgiitlerde uygulanan, orgiitiin hedeflerine ulagsmasini
sinirli bir zaman diliminde saglanmasi planlanan bir mentorluk tirtdar. Burada resmi
iliskiler oOrgiit tarafindan belirlenen program yoneticisi tarafindan eslestirmeler
olusturularak saglanir ve yazili bir mentorluk s6zlesmesinde belirlenen kriterler gore

de objektif olarak izlenir ve degerlendirilir (Sosik, Lee ve Bouquillon, 2005, s. 95).

Mentorluk iligkileri gerek kisiler arasinda gerek de orgiit biinyesinde 6grenmeyi veya
mesleki, kisisel gelisimi gelistirmek igin kullanilan bir uygulamadir. Orgiitler

genellikle mentorluk iligkilerini ti¢lincii bir tarafin mentor ve mentiyi eslestirip
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birlikte yapilandirdig1 bir ortamda belirli bir zaman diliminde gergeklesen formal

(resmf) mentorluk programini kullanirlar (Rosser, 2005, s. 528).

Formal mentorlukta resmi iliskiler Orgiit tarafindan belirlene tgiincii kisilerce
saglanir. Bu silireg mentor ve mentinin resmi bir program dahilinde egitimini ve
kariyer hedeflerine ulagsma faaliyetlerini icerir. Formal (resmi) mentorluk programi

ile kisilerarasi rol ¢atigmasi en aza indirilebilir (Harrington, 2011, s. 169).

Formal (resmi) mentorluk genelde biiyiik orgiitlerin tercih ettigi bir uygulamadir.
Orgutler mentorluk strecinin zayif yénlerine karst bilgili olmali ve siireci gerek
mentilerin gelisimi  gerekse Orgiitiin  ihtiyaglar1 ve hedefleri dogrusunda
yapilandirmalidir (Yirci, 2009, s. 23). Resmi mentorluk programlari devlet
kurumlarinda, mesleki kuruluslarda, biinyesinde orgiitsel bir yapi bulunduran

kurumlarda siklikla kullanilir (Goran, 2001, s. 120).

Formal mentorluk siirecinde resmi iliskiler tipik olarak mentor ve menti i¢in ayri
olarak olusturulmus bagvuru formlar1 esas alinarak bir program yoneticisi tarafindan
eslesme yapilarak olusturulur. Burada mentorlar yetkinliklerine gore segilirken karari

menti degil program yoneticisi verir (Ragins ve Cotton, 1999, s. 530-531).

Clutterbuck (2005, s. 2)’e gore ise formal (resmi) mentorluk o6rgut icerisindeki
iletisim kanallarin1 kullanmada zorlanan dezavantajli gruplarin kisisel gelisim ve
kariyer hedeflerine ilerlemesinin 6niinde bulanan engelleri asmasina yardimci olan
bir uygulamadir. Burada dezavantajli gruplar cinsiyet, irk, engellilik durumu veya
baska bir ¢esit sosyal dislanmayi igerisine alirken orgiit i¢erisinde uygulanacak olan
mentorluk sureci bu gruplara hem kariyer hem de psiko-sosyal faydalar

saglamaktadir.

Formal (resmi) mentorluk ile saglanabilecek Orgiitsel ve bireysel faydalari
Clutterbuck (2005, s. 3) verilen orgiit faydalarindan her biri mentinin bireysel

faydalarindan birine karsilik gelecek sekilde Tablo.2.8’de ifade etmistir:
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Tablo.2. 8. Formal Mentorlugun Orgiitsel ve Bireysel Faydalar

Orgiitsel Faydalar Bireysel Faydalar
e Muhafaza etme e Kariyer gelisimi
e Verim e Beceri gelisimi
e Yeteneklerin en iyi kullanimi1 e Deneyim kazanma firsati
e Bilgi paylagimi e Bilgi edinme
e Emniyet supabi e Bir danismani olmasi

Kaynak: Clutterbuck, 2005, s. 3

Bozeman ve Feeney (2007, s. 733) formal (resmi) mentorlugu ¢ogu olumlu
sonuglanan, yarar saglayan mentor ve menti iliskisinin olusumuna ekilen tohum
olarak ifade etmistir. Armstrong (2006, s. 1028) ise mentorluk strecini 6rgult
icerisindeki kisilerin yoOneticilerin deneyimlerinden faydalananlara bir nevi kisisel

rehberlik sagladig1 resmi bir egitim siireci olarak ifade etmistir.

Formal (resmi) mentorluk diger mentorluk tiirlerine gore bir dereceye kadar baski
gerektirir ve olusturulan programa katilhim istenir. Resmt iligkilerde eslesme rastgele
secim veya olusturulan kurul tarafindan se¢im seklinde orgiite gore degiskenlik
gosterirken menti dosyalarina dayali olarak mentor se¢imi de mumkindir (Chao,
Walz ve Gardner, 1992, s. 621). Formal mentorluk programlarinda mentor ve menti
eslesmesini belirleyen yontemler ¢ok cesitlidir ve daha basarili bir mentorluk
programi olma olasiligi1 glicli eslesme olgiitleri belirleyen 6rgiitlerde daha yuksektir
(American Psychological Association, 2006, s. 9).

2.1.5.2. informal Mentorluk

Informal (gayri resmi) mentorluk genellikle kendiliginden dogal olarak olusan,
yapilandirilmamis bir mentorluk tiirii olarak tanimlanir. Formal mentorlukta oldugu
gibi bir orgiite bagl olarak gelismedigi i¢in her kurulan mentor menti iligkisi kendine

hastir (Zachary, 2005, s. 188). informal mentorluk érgiitler tarafindan yonetilmez,
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yapilandirilmaz veya resmi bir program g¢evresinde yUritiilmez (Chao, Walz ve
Gardner, 1992, s. 620).

Informal (gayri resmi) mentorluk iliskileri formal mentorluktan farkli olarak orgiit
tarafindan yonetilmez, kendiliginden gelisir yani bir mentor mentiye ulasir sosyal
cevresi igerisinden ya da tam tersi menti kendi mesleki gelisimine katki saglayacagini
diisiindiigii mentora ulagir. Informal iliski kendiliginden gelistigi i¢in mentor ve
menti arasinda daha ¢ok ortak yon ve daha samimi bir goriisme ortami vardir.
Informal iliskide mentinin ihtiyacina gére rehberlik, tavsiye veya destek icin mentora
yonelme vardir ve genellikle destek arayan taraf menti oldugu siire¢ menti tarafindan
baslatilacaktir. informal mentorluk erken kariyer ddnemindeki kisilerin profesyonel
gelisimlerini  saglamak amaciyla tercih ettikleri bir programdir (American

Psychological Association, 2006, s. 9).

Goran (2001, s. 120)’a gore informal mentorluk programlarinda mentor ve menti
arasindaki iligki dogal ortamda ortaya c¢ikma egilimindedir ve goniilliiliikk esastir.
Armstrong (2006, s. 766)’a gore ise biiyiik sirketlerde genellikle formal iligkilerin
gelismesi beklenir. Bunun yani sira 6rgiit igerisindeki kisilerin kendi aralarinda gayri
resmi iligkiler ile informal mentorluk siirecini dogal olarak uyguladigi da

gbzlemlenmistir.

Informal mentorluk programinda mentor ve menti arasinda gelisen gayri resmi
mentorluk iliskilerinin temelinde karsilikli kariyer ihtiyaglarimin karsilanmasi ve
kigileraras1 rahatlik vardir. (Ragins ve Cotton, 1999, s. 530). Informal mentorluk
tarihsel siiregte incelendiginde Ust yonetim dlzeyinde veya yoneticilerin kariyer
hedeflerine ulagsmalarinda daha ¢ok tercih ettikleri mentorluk programi olmustur.
Bunun yani sira kisiler genellikle kariyerlerinin ilk donemlerinde gayri resmi

mentorlugu baslatma egilimindedir (Clutterbuck ve Megginson, 1999, s. 12-13).

Milner ve Bossers (2005, s. 205-206)’a gore informal (gayri resmi) mentorluk,
karsilikli tanima temeline dayanan formal mentorluga goére daha samimi ve
goniilliillik egiliminde olan mentorluk iligkilerini ifade eder. Ayrica gayri resmi
iliskilerden faydalananlar i¢in meslege karsi olumlu tutum gelistirme ve artan bir

baglilik durumu daha yuksektir.
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Lee (2011, s. 4) mentorluk programlarmin resmi bir ortamda veya gayri resmi bir
iliski ¢er¢evesinde tamamlanabilecegini belirtmistir ve informal mentorlugun iki
kisinin gayri resmi olarak bir araya gelerek ve kisilerden birinin menti olarak
gelisimin desteklenmesini saglayan silire¢ olarak ifade etmistir. Gayri resmi

mentorluk siireci baglamadan 6nce bilinmesi gerekenleri sdyle 6zetlemistir:

e Informal mentorluk siirecinin baslamasi icin egitim gerekmez ya da ¢ok az bilgi
ile de siire¢ baslatilabilir,

e Informal mentorlukta beklentilerin diisiik olmast siireci kolaylastirir ama siirecin
etkililigini azaltabilir,

e Informal mentorluk uygulanan Kkisiler siirecin “yardim almak” seklinde

algilanmasini istemezler.

Ragins ve Cotton (1999, s. 531)’a gore formal ve informal mentorluk iliskilerini
farklilastiran dort sirecten s6z edilebilir: (1) informal mentorluk iliskilerinde kisiler
daha fazla motivedirler. (2) formal mentorlukta mentorlar daha az iletisim ve kogluk
becerilerine sahiptirler. (3) formal mentorlugun etkililiginin informal mentorluga
gore daha diisiik olmasinin nedeni orgiit icerisinde kayirmaciliktan kaginmak igin
farkli birimlerdeki kisilerin eslesmesidir. (4) formal mentorlukta mentorlar 6rgut
icerisinde daha g6z Oniinde olduklart i¢in kayirmacilik olarak algilanacak

davranislarda daha bilinglidirler.

Zachary (2005, s. 189) informal mentorlugu orgiitlerde gelistirebilmek igin
yapilabileceklerini sdyle ifade etmistir:

e Informal mentorluk iliskisinde kisilerin birbirlerini dogal ortamda bulabilmeleri
icin nasil bir yol izlemeleri gerektigini veya se¢imlerin nasil daraltilacagini ya da
kapsamlandiralacagini ayrintili olarak belirtmek,

e Istege bagli mentorluk egitimi kisilere saglamak,

e Informal mentorlugu tanitan 6zet bilgiler vermek,

e Informal mentorluk siirecini adim adim anlatan yonergeler veya kisa bilgilerden
olusan brosiir hazirlamak,

e Orgiit icerisinde gayri resmi mentorluk iliskisinde olan kisileri desteklemek,
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e Mentor olmak isteyen kisiler icin mentorluk siiresince karsi tarafa ne
saglayabilecegini agikca belirten biiltenler olusturmak,

e  Mentorluk iligkisinin bitme zamaninin veya siirecin sonuna gelindigini anlamak
icin Ozet bilgiler ile ipuglari olusturmak,

e Kisileri gayri resmi mentorluk iligkilerine yoneltmek icin tesvik edici forumlar

dizenlemek.

2.1.5.3. Birebir Mentorluk

Geleneksel mentorluk olarak da bilinen birebir mentorluk, tecriibeli bir yetiskin ile
mentorluk siirecine dahil olmak isteyen bir gencin mentorluk iliskisini icerir. Bu
mentorluk tiirinde mentor ve menti bir ayda en az dort saat diizenli olarak goriismeli
ve en az bir yil siire ile siireci devam ettirmelidir. Ancak mentinin 6zel durumlarindan
dolay1 6rnegin; menti igin okul yilina gelen bir mentorluk siireci olacaksa eger
mentorluk siiresi bastan konusulmali ve program bu 6zel durumlar cercevesinde

olusturulmalidir (Mentor/National Mentoring Partnership, 2005, s. 12).

Birebir mentorluk diger mentorluk tiirleri arasinda aslinda en klasik olanidir. Yasca
blyk biri (mentor) ile geng birinin (menti) eslesmesidir. Genellikle drgutlerde yeni
yonetici yetistirilecegi zaman sikga tercih edilir (Kuzu, Kahraman ve Odabasi, 2012,
S. 176). Birebir mentorlugun egitim alaninda kullanimi ise ¢esitli lilkelerde 6gretmen
yetistirme slrecinde karsimiza ¢ikmaktadir. Burada bahsi gegen kisiler géreve yeni
basglayan 6gretmenler menti ve onlarin yetistirilmesinde okul icerisinden segilen

deneyimli 6gretmenler mentordur (Wong, Britton ve Ganser, 2005, s. 383).

Birebir (geleneksel) mentorluk mentor ve mentinin birebir iliskisini igerdigi i¢in
stati ve glc birebir iliskiyi sekillendirmede etkili olurken, Gglincl bir tarafa silreci
deneyimleme ile ugrasmazlar (Mullen, 2000, s. 5). Bu mentorluk turiinde mentor
daha ¢ok kogluk, danmismanlik becerilerini kullanir, her iki taraf da mentorluk iliskisi
icerisinde deneyim kazanarak mentorluk programindaki nihai hedeflerine ulagilir.
Birebir mentorlukta menti mentorunu kendi segebilirse karsilikli iliski daha iyi
gelisebilir (Karadag, 2015, s. 11).
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Birebir (geleneksel) mentorlukta esas olan mentinin bireysel kariyerini gelistirmek
oldugundan menti daha fazla sorumluluk alir. Ayrica geleneksel mentorlukta
aktarilan bilgi, birebir gergeklesen bir siire¢ oldugu igin oOrtiiktiir yani varsayimlardan
ibarettir. Birebir mentorluk, mentor ve mentiden olustugu i¢in menti agisindan bir
kisinin bakis agisiyla sinirlidir. Bu durum ise giiniimiiz ¢oklu 6grenme ortamlarindan
saglanan faydalar géz oniinde bulunduruldugunda mentilerin artik bir dizi farkl
kisiden mentorluk destegi alma istegi daha yiiksektir (Darwin ve Palmer, 2009, s.
126).

2.1.5.4. Grup Mentorlugu

Grup mentorlugu en az ii¢ veya dort kisilik farkli 6zelliklere sahip olan bir grupla
iligki kuran deneyimli bir mentorun uzun stireli goriismesini igeren bir siirectir. Bu
mentorluk tiirinde mentor daha ¢ok liderlik vasiflarmni kullanir. Destekleyici
mentorluk olarak da bilinen grup mentorlugunda grup {iiyelerinin tamaminin
katilmin1 gerektiren goriigmeler mentor tarafindan planlanabilir ve igerigi o anki
ihtiyaca gore ogretici de olabilir oryantasyon amagli da olabilir (Mentor/National
Mentoring Partnership, 2005, s. 12).

Darwin ve Palmer (2009, s. 126)’a gore grup mentorlugu klasik mentorluktan farkl
olarak bir mentorun birden fazla kisiden olusan menti grubuna veya birbirine
mentorluk yapan bir grup kisinin mentorluk siirecini icerir. Grup mentorlugunda
siirece katilanlarin bireyselliklerinden 6te bir aradayken olusan farkli bakis acilari

onemlidir. Grup tiyeleri deneyimleri veya firsatlar1 paylasarak etkilesimde bulunur.

Kuzu, Kahraman ve Odabasi1 (2012, s. 176) grup mentorlugunu takim mentorlugu
olarak ele almistir. Bu g¢ergevede grup/takim mentorlugunu genellikle mentorluk
siirecinin etkililigini arttirmak amaciyla farkli 6zellikteki ii¢ veya dort kisinin
etkilesimini igeren bir paylasim siireci olarak tanimlamislardir. Benzer sekilde
Ritchie ve Genoni (2002, s. 69)’e gore grup mentorlugu belirli bir meslek grubundaki
kisilerin kariyer gelisiminin saglanmasinda grubun birbiriyle olan etkilesiminden ve

bagliligindan yararlanilmasi siirecidir.

36



Sherk (2006, s. 1) grup mentorlugunu kisilere birebir mentorlukta oldugu gibi yogun
bir program taahhidi olmadan farkli 6zellikteki kisilerin olusturdugu bir grup
icerisinde mentorluk deneyimi kazanmak seklinde tanimlamistir. Her mentorluk
tlrindn kendi iclerinde avantajlart ve dezavantajlar1 olacagini belirtmistir ve grup
mentorlugunu birebir mentorluk ile karsilastirarak grup mentorlugunun avantajlarmi

sOyle 6zetlemistir (Sherk, 2006, s. 3):

e Mentorluk iliskisi daha kisa siirede gerceklesir; grup mentorlugunda birebir
mentorlukta oldugu gibi her bir menti i¢in bir mentor eslesmesi olmadigindan
siire¢ daha kolay ve kisa siirede tamamlanir.

e Maliyet daha diisiiktiir; grup mentorlugunda birden fazla mentiden olusan bir
grup icin sadece bir mentor olacak sekilde eslesme gergeklestigi icin geleneksel
mentorluk tiirlerindeki maliyetin yarist1 oldugu kadar bir maliyet olacagi
soylenebilir.

e Grup icerisindeki akran iligkilerinin glicii kullanilir; gruplar igerisindeki kisilerin
birbirleri ile giiglii iletisime sahip olmalar1 mentorun isini kolaylastirir, mentilerin
gelisiminde bu gii¢lii iligkilerden yararlanir.

e Mentorluk siirecinden saglanan memnuniyet daha yiiksektir; bir mentor grup
goriigmesini kagirdiginda goriisme iptal olmaz, bagka bir mentor goériismeye
katilabilir, destek saglayabilir. Boylece mentorluk siirecine katilan mentiler i¢in

memnuniyet seviyesi yiikselmis olur.

2.1.5.5. Akran Mentorlugu

Ogrencilerin kendi aralarinda birbirlerinin gelisimlerini saglamak amaciyla
yardimlagsmasi akran mentorlugunu ile agiklanabilir. Akran mentorlugu 6grenciler
icerisinde uygulandiginda; daha az deneyimli olan bir Ogrencinin akademik
gelisimine katki saglamak i¢in daha deneyimli bir 6grenci mentor konumdadir.

Burada mentorlarin da kisisel gelisimine odaklanilir (Colvin ve Ashman, 2010, s.
122).

Kuzu, Kahraman ve Odabas1 (2012, s. 176)’ na gore akran mentorlugu en genel
tanimiyla benzer Ozelliklere sahip akranlarin birbirlerine gelisimsel olarak destek

saglamasidir ve siklikla egitim kurumlarinda kullanilir. Mentor/National Mentoring
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Partnership (2005, s. 12) akran mentorlugunu, benzer 6zelliklere sahip genclerin
birbirlerine rehberlik etmesini igeren bir sure¢ ve mentorlugun temelini 6gretici
iliskilerle gelisimin saglamasi olarak ifade etmistir. Akranlar icerisinden daha
deneyimli olan mentor bir rol modeldir ve yakindan denetim, destek daha yuksek

seviyededir.

Mullen (2000, s. 5) akran mentorlugu isbirlik¢i cercevede geleneksel mentorluk
siirecine dahil edilen bir uygulama olarak ele almistir. Burada akran danismaligi
mentor ve menti iligkisini gliglendirerek geleneksel mentorlukta yapilandirilmistir.
Spezzini, Austin, Abbott ve Littleton (2009, s. 299) da benzer sekilde akran
mentorlugunu igbirlik¢i mentorluk ile karsilagtirmis ve bazi farkliliklari ortaya
koymustur. Akran mentorlugunda eslesmeler onceden belirlenirken isbirlikei

mentorlukta kendiliginden gelismis bir akran iliski vardir.

Akran mentorlugu literatiirde “karsiliklt 6grenenler” olarak da yer almaktadir.
Karsilikli olarak siirece dahil olan kisiler arasinda mentor ve menti ayrimi yoktur.
Her iki tarafindan bireysel gelisimine odaklanilir (Ozdemir, 2016, s. 47). Bu yoniiyle
geleneksel mentorluk tiirlerinden farklilagmaktadir. Ayni zamanda mentor ve menti

ayni1 akran iligkisi i¢erisinde olan kisilerdir (Gligercin, 2018, s. 30).

Cranwell-Ward, Bossons ve Gover (2004, s. 37) ise akran mentorlugunu bir orgiitte
ayni statiide bulunan kisiler arasinda yapilandirilan bir 6grenme siireci olarak ifade
etmistir. Bu mentorluk siirecindeki eslesmelerin zorunlu olarak degil bir arkadaslik
sistemi tzerinden belirlendigi, genelde gayri resmi iliskiler igerdigi ve yardimlagma
cercevesinde ilerleyen sosyal bir siire¢ oldugu vurgulanmistir. Akran mentorlugu

programinin olasi faydalari sdyledir (s. 37-38):

e Mentorlugu daha genis bir topluluga sunma firsati saglar,

e Orgiit genelindeki iletisimi arttirir,

e Bireysel becerilerin gelisime katki saglar,

e Orgiitiin seffafligina katki saglar,

e Orgiitteki farkli departmanlarin daha hizli 6grenilmesini saglar,

e Mentorluk siirecinde uyulan kurullar diger mentorluk tiirleri ile aynidir.
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Akran mentorlugu programinin olas1 dezavantajlar1 ise soyledir (Cranwell-Ward,
Bossons ve Gover, 2004, s. 38):

e Net bir sekilde ortaya konmus hedefler olmamasi durumunda informal mentorluk
olarak algilanabilir,

e Akran mentorlugunda arkadaslik iliskisine benzer bir siirecin olmasi genel
mentorluk programlarinda belirtilen “mentor daha deneyimli olur” algismi
kirmak zor olabilir,

e Orgiit geneli uygulanan bir akran mentorlugunu ydnetmek zor olabilir hatta
yonetilemeyebilir,

e Akran gruplari arasinda promosyon kaynakli rekabet olmasi durumunda program

hedeflerinden satmalar olusabilir.

2.1.5.6. Ters Mentorluk

Ters mentorluk aslinda kusaklar arasi iliskileri kolaylastirmanin yenilik¢i bir
surecidir. Burada mentor gorevinde olan belirli alanlarda uzmanlhigi gelismis bir
geng, menti ise yasca ve deneyim olarak daha kidemli bir kisidir (Marcinkus Murphy,
2012, s. 549). Ters mentorluk giiniimiiz internet kusagi veya dijital kusak seklinde
adlandirilan geng¢ kusagin tecriibe ettikleri geneli teknolojik gelismelerle ilgili olan
kusak farkliligindan dogan konular hakkindaki bilgilerini eski kusaklara mentorluk
stireci igerisinde aktarmasidir. Benzer sekilde ters mentorluk 6rgit icerisindeki geng
calisanlarin kendinden daha deneyimli fakat giiniimiiz gelismelerine uzak olan st
diizey pozisyonlarda calisan kisilere mentorluk uygulamasidir (Giiger¢in, 2018, s.

31).

Harvey, Mclintyre, Heames ve Moeller (2009, s. 1345)’¢ gore ters mentorluk
orgutlerdeki kuresel pazarin teknolojik gelismelerine ayak uydurmak i¢in geng neslin
bu gelismeleri gelencksel yapiy: siirdiiren eski nesle mentorluk siiresince mentor
vasfiyla aktarmasini iceren bir uygulamadir. Ters mentorlugun geleneksel
mentorluktan farki; geleneksel mentorlukta mentor deneyimlerini mevcut plan
dahilinde aktarmakla gorevli iken ters mentorlukta orgutteki en yeni, en enerjik
kisinin son giincel i¢erik hakkindaki bilgileri, orgiitiin en kidemlisine mentor vasfiyla

aktarmakla gorevlidir.
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Chaudhuri ve Ghosh (2011, s. 57)’a gore 6rglt icerisinde goreve yeni baslayan
genglerin paylasacak ve kusaklar arasi farki daraltacak bilgi birikimine sahip
olduklarinda, orgiit icerisinde kidemi fazla olan deneyimli Ust diizey calisanlara

istekli olarak bu bilgileri aktarmalari ters mentorlukta.

Baily (2009, s. 111)’e gore geleneksel dgretim sureci genclerin kendilerinden daha
kidemli olan kisilerden 6grenmesini igerir. Ancak orgiit icerisinde nesiller arasi
farkliliklarin fazla olmasi ve daha kidemli olan ¢alisanlar1 teknoloji kullanimi
konusunda ¢agin gerisinde kalmis olmasi orgiit agisindan potansiyel engeller olarak
tanimlanir. Bu yitzden Orgut igerisinde teknoloji kullaniminin ters mentorluk
programi ile daha kidemli ¢alisanlara gencglerin mentor olarak tanimlanmasi ile

saglanmasi, orgiit igerisinde nesiller aras1 farkliliklarin azalmasini saglar.

Keles, Taysir ve Ulger (2017, s. 360) de benzer sekilde orgitlerin giiniimiiz sartlar1
g0z Oniine alindiginda ¢alisanlar arasindaki kusak farkinin giderek arttigini ve bu
durumun o6rgatleri yenilikci programlara yonlendirdigi ifade etmistir. Boylelikle de
bu kusak farkini azaltmak igin teknolojiye daha hizli uyum saglayan geng galisanlarin
mentor olarak siirece dahil olmasmi igeren ters mentorluk programlarinin

kullanildigin1 belirtmistir.

Giigergin (2017, s. 57) ise ters mentorlugun orgiitlerde ¢alisan yasi bilyiik kisiler igin
bir firsat oldugunu belirtmis ve bunun yani1 sira geng c¢alisanlarin kendi aralarindaki
iletisimi kuvvetlendirmek igin de kullanildigini ifade etmistir. Giigergin (2018, s. 38)
ters mentorluk kapsamina giren konular1 U¢ alt baglikta toplayarak Sekil.2.6’da ifade

etmistir.
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Sekil.2. 5. Ters Mentorluk Kapsam

Teknoloji

okuryazarligi

Ters
Mentorluk

Geng kusak
¢alisanlarin
beklentileri

Tiketici

talepleri

Kaynak: Giiger¢in, 2018, s. 38

Giler (2019, s. 30) ters mentorlugun aslinda geleneksel bir mentorluk siirecindeki
mentor ve mentinin birbirinden bilgi aligverisi yaparak basladigini belirtmistir. Bu
siirecte karsilikli olarak gelisim saglanmasiyla mentor agisindan ortiik bir sekilde

mentiden kendine bir ters mentorluk uygulandigini ifade etmistir.

Marcinkus Murphy (2012, s. 560) ters mentorlugun hem kisiler i¢cin hem de orgiitler
icin olas1 faydalarina gegmeden once bazi temel ve mentorluk siireci i¢in zorlayici
oncullere dikkat ¢ekmistir. Ters mentorluk iliskilerinde diger mentorluk tiirlerinde
de oldugu gibi eslestirme siirecinde bireysel farkliliklara duyarli olmak 6nemlidir.
Ayrica ters mentorluk yapist itibariyle diger mentorluk tiirlerine gére mentor ve
mentinin rol degisimi igerisinde olmasi bakimindan her iki taraf i¢in zorlayici
olabilir. Son olarak ise tiim bu olasiliklarin mentorluk siirecine hasar vermemesi igin

basarili bir zaman planlamasi ve yonetimi gerekli oldugu unutulmamalidir.

2.1.5.7. E-mentorluk

Teknolojik gelismelerin hizli bir seklide gelisimi mentorluk uygulamalarmi da
etkilemis ve bunun sonucunda mentor ve mentiyi yiiz ylze etkilesimden uzak,
bilgisayar alt yapili teknolojiler araciligiyla bir araya getirebilen e-mentorluk

programlar1 tanimlanmistir. E-mentorluk ¢esitli kaynaklarda elektronik mentorluk,
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cevrimici  mentorluk, telementorluk veya sanal mentorluk terimleri ile
isimlendirilmis ve gerek egitim kurumlar1 tarafindan gerek oOrgilit veya cesitli

topluluklar tarafindan sik¢a kullanilir hale gelmistir (Risquez, 2008, s. 62).

Single ve Single (2005, s. 302) e-mentorluk kullanimmin 1970’1li yillarin sonu
1980’11 yillarin basina denk geldigini ifade etmistir. E-posta kullaniminin
aragtirmacilar ve bilim adamlar tarafindan ARPANET, USENET ve BITNET gibi
iletisim kanallar1 {izerinden kullanilmaya baslamasiyla gayri resmi olarak e-

mentorluk da baslamistir.

E-mentorluk, mentor ve mentiyi internet araciligiyla sanal bir ortamda etkilesimini
saglayan bilgisayar destekli iletisime dayanan bir mentorluk uygulamasidir. E-
mentorluk siirecinde mentor ve menti arasindan sanal ortamda bir sosyal ag
olusturmaya olanak tanir. Mentorluk surecleri bu sanal ortamda herhangi bir
degisiklige ugramadan simiile edilir ve kisilerin kariyer hedefleri, kisisel gelisimleri
gibi konular gevrimigi gériismeler ile veya raporlama yoluyla strdirilir (Hamilton
ve Scandura, 2003, s. 392).

E-mentorluk, mentorluk siirecindeki mentor ve menti etkilesimini zaman ve
mekandan bagimsiz sanal bir ortam iizerinden yiiriitiilmesine olanak tanir (Watson,
2006, s. 168). E-mentorluk, mentor olan deneyimli bir yetiskin ile deneyimsiz bir
genci alt1 hafta boyunca haftada en az bir kez sanal ortamdan internet araciligiyla
iletisimini kurar. Bunun yani sira bazi e-mentorluk uygulamalarinda baslangigta bir
kez olmak {izere iki veya li¢ kez yiiz ylize goriismeler gerceklestirilebilir. Strecin
devaminda ise internet ortaminda gelisimi raporlama seklinde ilerleyebilir

(Mentor/National Mentoring Partnership, 2005, s. 12).

O’Neill, Weiler ve Sha (2005, s. 113)’e gore e-mentorluk sirecinin idare edilmesi,
stirece katilmak isteyen potansiyel mentorlarla yazismak, mentorlar hakkinda bilgi
toplamak suretiyle mentor havuzu olusturmak, olas1 mentor menti eslesmesini
yonetmek gibi caba gerektiren yonetsel igleri hafifletmek adina olast iglerin en
azindan bir kismmi yazilim uygulamalarindan faydalanarak sanal e-mentorluk

tasarimlar1  ile  desteklemek  gereklidir.  E-mentorluk  uygulamalarinda
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karsilagilabilecek olasi zorluklardan bes tanesi soyledir (O’Neill, Weiler ve Sha,
2005, s. 114):

1. E-mentorluk daha fazla talep edilen genis mentor yelpazesine sahiptir. Bu ylizden
dogru bir mentor ve menti eslesmesi icin mentor havuzu olusturmak ve bilgilerin
giincel tutulmasi gereklidir,

2. E-mentorluk uygulamalarinda mentor ve mentinin ortak beklentileri, ihtiyaglari
olmasi son derece dnemli oldugu i¢in mentor ve menti eslesmesini beklentiler ve
istekler dogrultusunda olusturulmasi1 6nemlidir,

3. Mentorluk siirecinin basarili sonuglanmasi biitiiniiyle mentor ve mentinin siirece
katilim saglama istegiyle dogrudan iligkili oldugunda e-mentorluga katilacak
olan kisilerin tam Katilim saglamalar1 teyit edilmelidir,

4. E-mentorluk uygulama sirecinde program yoneticilerinin gbzetleme veya
yardim saglama gibi konularla ilgili sinirlar1 belirlemesi gereklidir,

5. E-mentorluk uygulamalar1 sanal bir ag iizerinden etkilesim sagladigi i¢in bir
mentor ile birden fazla menti eslestirilebilir. Ancak bu durum mentorun is
yikiinii asir1 derecede arttirp mentoru yetersizlige siiriikleyerek programdan

istifa etmeye yonlendirmemelidir.

Thompson, Jeffries ve Topping (2010, s. 306)’e gbre e-mentorluk kisiler (izerinde
aninda doniit verme kaygis1 yaratmadigindan e-mentorluk iliskisi daha aciktir ve
gelisimi daha destekleyici niteliktedir. Ancak diger mentorluk tiirlerinde olan yiiz
yiize etkilesim veya sosyal gevre etkilesimi gibi konularda eksik kalir. Bu eksikligi
e-mentorluk siirecinin baslangicinda mentor ve mentinin birka¢c kez yiiz yuze
goriismeler gergeklestirmesine olanak saglanarak harmanlanmisg olarak slreci

uygulamak mimkunddr.

Kuzu, Kahraman ve Odabasi (2012, s. 179) e-mentorluk uygulamalarinin ilk
yaninda forum, goriintii ve ses etkilesimli online sohbetler gelistigini belirtmistir.
Ayrica e-mentorlugun senkron ve asenkron olmak {izere farkli sekillerde
kullanilabilmesi, zaman ve mekandan bagimsiz olmasi lstiin yonlerindendir.
Kocabas ve Yirci (2011, s. 36) de benzer sekilde e-mentorlugun teknolojik

gelismelere bagli olarak glinden giine daha da tercih edilir hale gelecegini belirtmis,
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internet ve bilgisayar kullanimi arttik¢a kisilerin geleneksek mentorluk tiirleri yerine

e-mentorluga yonelecegini ifade etmistir.

Geleneksel bir mentorluk silirecinin olmazsa olmasi yiliz yiize etkilesim ve
goriismelerin  gerceklesecegi uygun bir ortamdir. Bu durum yogun calisma
temposunda olan mentor ve mentiler i¢in zorlayici bir durum olabilir. E-mentorluk
ise tum bu sdrecleri ¢cevrimici ortamlarla sundugu, zaman ve mekéandan bagimsiz
oldugu i¢in avantajli saglar. Ayrica e-mentorluk mentor ve mentinin uzak cografi

konumlarda olmasindan etkilenmedigi i¢in de avantajlidir (Watson, 2006, s. 170).

Hansen (2000, s. 8) e-mentorlugun diger mentorluk tiirlerinden daha esnek sartlar
sunmasinin énemli oldugunu belirtmistir. Oyle ki; geleneksel mentorlugun yiz yiize
goriismelerle devam etmesi zorunlu iken e-mentorlukta mentor ve mentinin ayni
anda hazir olmas1 sartt yoktur. Benzer sekilde geleneksel mentorlukta mentor ve
mentinin makul derecede birbirine yakin yerlerde yasamasi gerekirken e-mentorluk
sanal bir ortam {izerinden programlandigi i¢in mentor ve mentinin yakin yerlerde

yagamas1 zorunlu bir gereklilik degildir.

Bakioglu (2015, s. 104) ise e-mentorlugun egitim kurumlarinca kullanilabilirligini;
deneyimli dgretmenler ile meslegin ilk yillarinda olan Ggretmenleri eslestirerek
kariyer gelisimi saglamak amaciyla ortak diisiince gelistirmek veya sinif i¢i tecriibe
paylagimi gibi konularla gergeklestirilebilecegini belirtmigtir. Benzer sekilde
Kaymak (2017, s. 81) da zorunlu gorev yerlerinde bulunan 6gretmenler icin 6zellikle
faydali olacagini belirtmistir. Zorunlu gorev siiresince 6gretmenlerin bulunduklari
kirsal bolgelerin zor sartlarindan etkilenmeden, zaman ve mekandan bagimsiz bir
sekilde e-mentorluk uygulamalar ile kariyer gelisimlerini saglayabileceklerini ifade

etmistir.

2.1.6. Mentorluk Asamalari

Mentorluk, siirece yayilmis asamalar1 olan gelisimsel bir iliskidir (Bakioglu, 2015, s.
45). Mentorluk ilk asamadan itibaren mentor deneyimlerinin mentiye yansimasini

gosteren bir dizi surecleri ifade eder (Brockbank ve McGill, 2006, s. 54).
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Mentor ve menti iligskinin siiresi farklilasmakla birlikte ortalama dort yil oldugunu
varsayan Kram (1983)’a gore mentorluk, asamalar1 bakimindan birbirinden tamamen
farklilagsmayan bir siirectir ve dort asamadan olusur. Bunlar; ilk olarak “baslangi¢”
asamasidir. Mentor ve menti iliskisinin islevinin maksimum diizeye c¢iktig1
“yetistirme” asamasidir. Her iki tarafin gelisimsel diizeylerinin 6nemli Olglide
degistigi “ayrilma” agsamadir ve son olarak mentinin bagimsizliga ulagtigi, gecmisten
farkl1 bir siirece girdigi veya iligkinin sona erdigi “yeniden tanimlama” asamasidir

(Kram, 1983, s. 614).

Mentorluk asamalari, Kadilar ve Balkan (2016, s. 86)’a gére mentor ve mentinin
eslestirme yapilip bir araya gelmesi ile baslar. Dort asamadan (hazirhk, iligki
olusumu, 6grenme ve gelisim, bitme) olusan siirecin dogal seyri icerisinde her bir
asamasinin kendine ait 6ncelikleri bulunur. Benzer sekilde Zachary (2005, s. 14) de
mentorluk asamalarini dort baslik altinda toplamistir ve her agamanimn siresinin
iliskinin yapisina gore degisebilecegini buna karsilik asamalarin bir araya gelerek

gelisim seli olusturdugunu belirtmistir.

2.1.6.1. Baslangi¢c Asamasi

Mentorluk siirecinin ilk agamasi olarak kabul edilen baslangi¢ asamasi alan yazinda
hazirlik asamasi olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. liskinin baslangicini temsil eden
bu asama ortalama alt1 ay ile bir yil siirer (Kram, 1983, s. 614). Mentorluk surecinin
ilk asamasinda menti mentordan bagimsiz diisiiniilemezken siirecin devaminda
gitgide bagimsizlagtiginin farkina varir. Aslinda bu durum mentinin siire¢ sonunda

bir mentora doniiseceginin gostergesidir (Smith ve Zsohar, 2007, s. 185).

Aydin (2016, s. 227)’mn hazirlik asama olarak adlandirdigi bu ilk asamada; mentorluk
gerektirecek durumlarin belirlenmesi, uygulama ortaminin saglanmasi, siirecin
baglamasi i¢in mentorluk yapacak kisinin se¢ilmesi, mentorluk gorevlerinin
gerekliliklerinin agiklanmasi ve siirecin hangi amagla olusturuldugunun her iki taraf

icin de agikga belirtilmesi gerekmektedir.

Mentorluk stireci i¢erisinde ilk asamada en 6nemli olusum mentor se¢imidir. Mentor

ve menti eslesmesinde amac, hedef, beklenti uyumsuzlugunun olmamasina dikkat
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edilmesi siirecin saglikli olarak devam edebilmesi i¢in dnemlidir (Kocabas ve Yirci,

2011, s. 48).

Hazirlik asamasinda yeterince netlik kazandirilmamis olan roller mentorluk
iliskisinin devamliligin1 ve verimliligini olumsuz etkileyecegi i¢in bu asamada
mentor ve mentinin sorumluluklarinin agik¢a bildirilmesi gereklidir. Benzer sekilde
mentorluk stirecinin planlanmasi da yine ilk asamada yapilmalidir ki taraflar siirecin
devamliligint maksimum diizeyde saglayabilsinler (Kadilar ve Balkan, 2016, s. 88-

89).

2.1.6.2. Yetistirme Asamasi

Yetistirme asamasi, genel olarak iki ile bes yil arasi siiren, mentor ve menti
etkilesiminin yogun olarak gerceklestigi asamadir. Baslangi¢c asamasinda olusturulan
hedefler bu asamada gerceklestirilmeye baslanir, psiko-sosyal ve kariyer
fonksiyonlar1 bu asamada derinlemesine kullanilir. Mentor ve menti arasindaki

yakinlik artar (Kram, 1983, s. 616).

Johnson ve Ridley (2004, s. 81)’e gore bu agama, mentorluk islevlerinin yogun olarak
gerceklestigi; mentorun 6gretim, kogluk gibi kariyer islevleri ile tesvik etme, destek
olma gibi psiko-sosyal islevleri uzun bir zamana yararak ortaya koydugu asamadir.
Yetistirme asamasinda her iki tarafin kendi ideallerini bir kenara birakip mentorluk
siirecinin gerceklerine uyum saglamalar1 ve gelisime olanak saglayacak bakis

acilarina izin vermeleri beklenir.

Yetistirme agsamasi bir nevi 6grenme ve gelisim asamasidir. Bu asamada giivenli
ogrenme ortammin temelleri olusturulur. Ogrenmenin gergeklesebilmesi igin
taraflarin siirece etkin katilmasi gereklidir. Mentorun onyargilarindan kurtulup
deneyimlerini tarafsiz olarak mentiye aktarmasi ve benzer seklide mentinin de
O0grenmeye agik olup yargilarini bir kenara birakip siirece etkin katilmasi gerekir

(Kadilar ve Balkan, 2016, s. 94).

Bu asamada yogun bir 6grenme siirecinin olmas1 ayni zamanda etkin bir denetimi de

gerekli kilar. Kisa vadeli olarak belirlenen hedeflerin olusumu kontrol edilip nihai
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hedefe giden yolda yeni yol haritalarinin olusturulmasi siirecin anlamlilig1 agisindan

son derece dnemlidir (Pagal, 2019, s. 38).

2.1.6.3. Ayrilma Asamasi

Mentorluk siirecinin baglangicinda ortaya konulan hedeflerin gergeklesmesi,
mentinin yetkinlik kazanmasi ve mentorun silireci sonlandirmasi gerektigini

diisiinmesi, ayrilma agsamasinda olundugunu isaret eder (Bakioglu, 2015, s. 47).

Mentorluk siireci igerisinde ayrilma agsamasi, mentinin bagimsizligina kavusmasi igin
gereklidir. Ayrilma asamasi, mentinin daha 6n planda olup sorumluluk aldigr;
mentorun ise geri planda kaldigi, zaman zaman kendisini diglanmis hissettigi
asamadir. Bu yoniiyle mentorlar ayrilmanin kacinilmaz oldugunu bildigi halde siireci

sonlandirmakta zorlanabilirler (Brockbank ve McGill, 2006, s. 114).

Kram (1983, s. 618), mentorluk iligkisinin yetistirme asamasini temsil eden bes yillik
siirenin sonlarma gelindiginde menti ve mentorda gdzlemlenen islevsel bazi
farkliliklarin ayrilma asamasini temsil ettigini belirtmistir. Ayrica yapisal ayriligin
isareti olarak da mentinin herhangi bir yardima ihtiya¢ duymadan, 6zerk olarak siireci

yurltebiliyor olmasini yeterli gérmiistiir.

Kadilar ve Balkan (2016, s. 95-96)’a gore ise mentorluk iligkisinin resmen son
bulmus olmasi ile mentor ve mentinin bir daha bir araya gelmesi beklenmez. Fakat
bu durum her mentorluk iligkisi i¢in ayni olmamakla birlikte karsimiza ti¢ farkli
durum olarak da c¢ikabilir. Bunlar; mentorluk iliskinin siiresiz olarak arkadaslik
iliskisine doniismesi, mentorluk iliskisinin iletisimi koparmama diizeyinde
birakilmast veya taraflarin birbirlerine tesekkiir edip silireci tamamen

sonlandirmasidir.

2.1.6.4. Yeniden Tammmlama Asamasi

Mentorluk stirecinin ayrilik asamasindan sonra devam ediyor olmasi yeniden
tanimlama asamasini gerektirir. Bu asamada mentorluk iliskileri eskisi gibi degildir,

yeni bir sekil kazanmistir. Ayrica taraflarin etkilesimi daha azdir, birbirlerini
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meslektag olarak goriirler. O ylizden yeniden tanimlama asamasinda, mentorlugun

tam olarak uygulanmadigint unutmamak gerekir (Johnson ve Ridley, 2004, s. 81).

Mentorluk iliskisinde taraflarin ayrilma asamasini kabullenip siirece daha esit
sartlarda, saygi c¢ercevesinde devam etmesi mentorluk iliskisinin yeniden
tanimlanmasia sebep olur. Bu durum ¢ofu zaman kendiliginden gerceklesir
(Brockbank ve McGill, 2006, s. 114). Mentorluk iligkisinin olgunlagip daha ¢ok
dostluk seklinde devam etmesi yeniden tanimlama asamasina gegildigini gosterir ve

bu asamada taraflar arasinda gelisen iliski, mesleki gelisimi etkilemez (Barutcugil,
2004, s. 367).

Mentorluk siirecinin tamami diigtiniildiigiinde, mentorluk iligkisinin arkadasliga
doniistiigli asama yeniden tanimlama asamasidir. Bu asamada taraflar gerekli
durumlarda gayri resmi olarak birbirlerine destek olmaya devam ederler. Ayrica
yeniden tanimlama agsamasi, mentinin gelisimini kanitlamasi agisindan da 6nemlidir.
Soyle ki; mentinin mentor ile akran iletisimi kurmasi, 6zgiivenli davraniglar ortaya

koymasini bu gelisimi ortaya koyar (Kram, 1983, s. 620-621).

2.2, Egitimde Mentorluk

Egitimin iyilestirilmesine yonelik olarak ¢alisan politika yapicilar ve egitim liderleri
1980°1i yillardan bu yana gerek egitim reformlarinda gerekse Ogretmen egitimi
konusunda mentorluk kavramimi kullanmiglardir (Fieman ve Nemser, 1996, s. 2).
Benzer sekilde Sokrates bundan 2400 y1l 6nce, 6gretmenlerin 6grencilere rehberlik
edip kendilerini kesfetmelerini saglamada 6nemli bir rolii oldugunu savunarak
gunumiiz mentorluk ve kogluk kavramina zemin olusturmustur (Stix ve Hrbek, 2006,
s. 12).

Egitimde mentorluk; ilk akla gelen anlamiyla, géreve yeni baglayan 6gretmenin
tecriibe sahibi olan meslektasindan destek almasi siireci seklinde diistiniilebilir.
Ancak bu tanimlama ile sinirl degildir. Egitimde mentorlugu daha genis kapsamda;
gorevinde tecriibeli olan denetmenlerin goreve yeni baslamis olan denetmenlere,

idarecilere veya ogretmenlere; goérevinde tecriibeli olan idarecilerin goreve yeni
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baslamis olan idarecilere veya 6gretmenlere; gorevinde tecriibeli olan 6gretmenlerin
goreve yeni basglamig olan Ogretmenlere veya Ogrencilere sundugu, profesyonel

gelisime odaklanmis bir siire¢ olarak diisiinmek gerekir (Yildirim ve Yilmaz, 2013,
s. 100).

Kocabas ve Yirci (2011, s. 1) mentorlugun egitimdeki kullaniminin, gérevinde yeni
olan 6gretmenlere ve okul miidiirlerine yonelik ¢alismalar ile karsimiza ¢iktigini ve
stire¢ sonunda mesleki gelisime olumlu agidan katki sagladigini ifade etmislerdir.
Moore (2001, s. 15) da benzer olarak egitimde uygulanan mentorlugun, dgretmenin
ogretim stilini bir kaliba sokmak veya tamamen degistirmek degil 6gretmenin
kendini eksik gordiigii alanlarda ona rehberlik etmek veya destek olmak seklinde

anlasilmasi gerektigini ifade etmistir.

Gectigimiz on yillik siire¢ igerisinde mentor kavrami, ¢ogunlukla dgretmenlerin
mesleki gelisimlerinde, okul igerisindeki degisen rolleriyle iligkilendirilerek
kullanilmaktadir (Little, 1990, s. 297). Galbraith ve James (2004, s. 690)’e gore ise
egitimde mentor kavrami, giinimiiz sartlarma gore rehberlik eden, arkadas veya

bilge bir 6gretmen seklinde ifade edilebilir.

Egitimde mentorluk uygulamalarina duyulan ihtiya¢ ile ilgili bircok arastirma
bulunmaktadir. Odell ve Ferraro (1992, s. 200) gbreve yeni baslayan 6gretmenlerin
%30’u mesleklerinin ilk iki yilinda gorevi biraktigini veya mesleki donanimi Ust
diizey olan 6gretmenlerin yaklasik %40’ mesleklerinin ilk bes yili igerisinde
gorevi biraktigini yaptiklari ¢aligmalarla ortaya koymuslardir. Bu durumunun sonucu
olarak da mesleginde bir mentordan rehberlik alan 6gretmenlerin, herhangi bir destek

almayan 6gretmenlere gore daha yiiksek motivasyonda oldugunu ifade etmislerdir.

Little (1990, s. 297) ise egitimde uygulanan mentorluk ile &zellikle géreve yeni
baglamis olan 6gretmenlerin mesleki gelisimleri profesyonel olarak zenginlesecek,
bu sistemi uygulayan okullar ise degisen ogretmen rolleriyle hem 6grencilere daha

iyi sartlar sunmus olacak hem de toplumsal talepleri karsilamis olacaktir.

Ogretmenler, goreve ilk basladiklarinda profesyonel bilgi birikiminin yetersiz

oldugunu, ders kitaplarinda bulamadigin1 deneyimli bir meslektaginin yardimu ile
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tamamladiginda anlamis olacaklardir (Bakioglu ve Hacifazlioglu, 2000, s. 40).
Gecmise kiyasla giiniimiizde bircok O0gretmen mesleki gelisimleri i¢in aktif bir
o0grenme siirecindedir. Bu kapsamda mentorluk uygulamalarinin okullarda yapilmasi

gelisimi biitiinciil olarak takip etme firsat1 saglar (Bakioglu, 2015, s. 19).

Tiirk Egitim Sisteminde ise mentorluk kavraminin ilk hallerini “Kdy Enstitiileri”
karsimiza ¢ikarmis sonrasinda ise “Gezici Bagogretmenlik” uygulamasi ile devam
edilmistir. Bu uygulamalarin temelini, deneyimli Ogretmenler olustururken
uygulamalarin goreve yeni baslayan Ogretmenler icin biiylik katkilar sagladigi
asikardir. Ge¢gmisten giiniimiize var olan “6gretmenin 6gretmene 6gretmesi” anlayisi
arttk mentorluk uygulamalar1 ile gergeklestiriliyor olup Ogretmenlerin mesleki

gelisiminde ¢ok 6nemlidir (Aydin, 2016, s. 231).

2.2.1. Egitimde Kullanilan Mentorluk Modelleri

Egitimde kullanilan mentorluk modelleri ile ilgili literatiir taramas1 yapildiginda
yaygin olarak kullanilan modellerden bazilari; goéreve yeni baslayan aday
Ogretmenlerin  egitimde kullanilan mentorluk modelleri (usta-¢cirak modeli,
yeterlilige dayali model ve yansitict model), Gray ve Gray (1985) modeli, Anderson
ve Shannon (1988) modeli, Furlong ve Maynard (1995) modeli, Glazer ve Hannafin
(2006) modelidir.

2.2.1.1. Aday Ogretmenlerin Egitiminde Kullanilan Mentorluk Modelleri

Goreve yeni baglayan aday ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in 19. yiizyildan
itibaren uygulanan bir¢ok mentorluk modeli vardir (Bakioglu, 2015, 42). Bu
mentorluk modellerinin hepsinin ortak amaci; tecriibe eksikligi yasayan aday
Ogretmenlere, gorevinde tecriibeli olan 6gretmenler tarafindan profesyonel destek

saglanmasidir.

Denmark ve Podsen (2013, s. 9) goreve yeni baslayan Ogretmenlere uygulanan
mentorlugun; mentor olan tecriibeli 6gretmenler i¢in kagiilmaz bir kariyer firsati,
aday oOgretmenler icin ise mesleki gelisimlerinde kisa siirede etkin sonuglar

saglayacagindan bir sigrama firsati oldugunu ifade etmislerdir. Head, Rieman ve
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Thies-Sprinthall (1992, s. 5)’a gore ise mentorluk uygulamalarinin 6zii, egitim

mesalesinin gelecek nesil 6gretmenlere aktarilarak devamliliginin saglanmasidir.

Usta- ¢irak modeli: Literatlirde mentorluk modellerinin ilki olarak sayilabilecek olan
bu modelin asli “6gretmeyi 6grenme” yaklagimina dayanir (Maynard ve Furlong,
1995, s. 18). Goreve yeni baslamis olan 6gretmenlerin gelisimi i¢in kullanilan bu
model; ustasini (tecriibeli 6gretmeni) siireg icerisinde gézlemleme firsat1 bulan aday

Ogretmenin, isi ustasindan gorerek 6grenmesidir (Bakioglu, 2015, s. 42).

Yeterlilige dayali model: Mentorun egitici konumda oldugu ¢iraklik modeline en
yakin olan modeldir. Bu modelde mentor, bir sistem dahilinde géreve yeni baslamis
olan 6gretmene dnceden belirlenmis olan yetileri, egitici olarak uygulayan tecriibeli
ogretmendir (Bakioglu, 2015, s. 42). Yetkinlik kazandirmaya dayanan bu modelde
cirakliktan farkli olarak mentor, 6nceden belirlenmis yeterlilikleri sistemli bir sekilde

ve geri doniit saglayarak uygular (Maynard ve Furlong, 1995, s. 19).

Yansitici model: Bu modelde mentor, tecriibelerini géreve yeni baslayan 6gretmenin
geligimi i¢in kullanir. Diger iki modelden farkli olarak aday 6gretmenin mentordan
gozlemlediklerini Oziimseyip islevsel hale getirmesi, kendi Ogretim tarzini
olusturmasi beklenir (Bakioglu, 2015, s. 42). Yansitict modelde, aday 6gretmenin
slireg icerisinde ogrendiklerini yansitarak meslekte Ogretim materyali olarak

kullanmaya baslamasi ¢ok 6nemlidir (Maynard ve Furlong, 1995, s. 21).

2.2.1.2. Gray ve Gray (1985) Mentorluk Modeli

Gray ve Gray (1985), mentorluk yapacak olan tecriibeli 6gretmenler ile goreve yeni
baglayan 6gretmenlerin egitimi i¢in bes asamadan olusan mentorluk modelini ortaya
koymuslardir. Mentorluk uygulamalarinin basarili olmasinda mihenk tasinin mentor-
menti iliskisinde sakli oldugunu ifade ederek; bu bes asamali iligskinin birinci
asamasinda mentor 6gretmenin dncelikli rol aldigini, besinci asamaya gelindiginde
ise menti olan aday 6gretmenin kendi kararlarini alarak profesyonellige ulastigini

ifade etmislerdir (Gray ve Gray, 1985, s. 39).

Mentorluk modelindeki bes asama ve igerikleri Sekil.2.7°de gdsterilmistir. Sekilde

mentor d6gretmeni temsilen M harfi, aday 6gretmeni temsilen P harfi kullanilmistr.

51



Taraflarin mentorluk siirecindeki etkin rol aldig1 asamalarda biiyiik harfler, diger

durumlarda ise kigtk harfler kullanilmistir.

Sekil.2. 6. Gray ve Gray’m (1985) Bes Asamah Mentorluk Modeli

1.Asama 2.Asama 3.Asama 4.Asama 5.Asama

Mentorlukta M Mp MP mP P
Etkin Roller

Kaynak: Gray ve Gray, 1985, s. 41

Bu mentorluk modeline gore, mentorun gerekli destegi saglayabilmesi icin egitim
siirecinden gecmesi gerekir. Benzer sekilde mentinin de kendi ozerkligini
kazanabilmesi i¢in besinci asamaya gelmis olmasi beklenir. Birinci asamada mentor
olan 6gretmenler aday 6gretmenlerin yasadiklari sorunlari tespit edip 6gretmenlerle
siiregte nasil iliski kurulacagi konusunda egitim alirlar. ikinci asamada mentor
ogretmenler rol model olarak aday 6gretmenlerle etkilesim kurup siif yonetimi,
ogretim teknikleri, materyal hazirlama gibi konularda uzmanliklarini gosterirler.
Birinci ve ikinci asamada etkin rol alanlar mentor 6gretmenlerdir. Ugiincii asamada
mentor Ogretmenler aday ogretmenlerin yeterliliklerini kabul ederler. Boylece
mentorluk siirecinde esit katki saglamalari ve her iki tarafinda etkin rol almasi
saglanir. Dordiincli agsamada etkin rol aday 6gretmenlere ge¢mistir. Bu asamada
mentor Ogretmenler, aday Ogretmenlerin gelistirdikleri Ogretim stillerini, yeni
fikirleri uygulama noktasinda onlar1 cesaretlendirmektedirler. Son asamada artik
aday oOgretmenler herhangi bir yardima ihtiyag¢ duymayacak sekilde yetkinlik
kazanmiglardir. Bu mentorluk modelinin tiim asamalar1 kavramlastirilarak
uygulanirsa, géreve yeni baslamis olan aday dgretmenlerin mesleki motivasyonlari

artmis olacaktir (Gray ve Gray, 1985, s. 42).

2.2.1.3. Anderson ve Shannon (1988) Mentorluk Modeli

Anderson ve Shannon’un (1988), gdreve yeni baglayan &gretmenlerin mesleki
gelisimlerinde uygulanacak danigmanlik siireci en verimli nasil olabilir? Sorusuna

cevap olarak gelistirdikleri mentorluk modeli, mentorun rol model olmasi iizerine
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olusturulmustur. Bu modele gore, daha tecriibeli olan kisi mentor olarak siirece dahil
olur ve daha az deneyimli olan kisiye rol model olarak gerekli profesyonel destegi

saglar (Anderson ve Shannon, 1988, s. 40).

Anderson ve Shannon’un (1988) ortaya koydugu mentorluk modelinde; 6gretme,
destekleme, tesvik etme, danmisman olma ve arkadaslik kurma gibi bes temel
mentorluk fonksiyonu vardir. Ogretme fonksiyonunun model olma, bilgi verme,
onaylama veya onaylamama, tavsiyede bulunma ve sorgulama gibi alt islevleri
vardir. Destekleme fonksiyonu korumay1 ve yardimci olmayt igerir. Tegvik etme
fonksiyonu mentiye ilham olma, onay verme ve degisime tesvik etme islevlerini
kapsar. Danigman olma fonksiyonu, mentiyi dinlemeyi, detayli incelemeyi, 6giit
vermeyi ve netlik saglamay1 gerektirir. Son olarak arkadaslik kurma fonksiyonu ise
mentiyi kabul etme ve onunla ilgili olma islevini temsil eder (Anderson ve Shannon,

1988, s. 41).

Anderson ve Shannon’un (1988) mentorluk iliskisi, mentorluk fonksiyonlar1 ve
mentorluk etkinlikleri gibi siireglerle ifade ettikleri mentorluk modeli Sekil.2.8’de

gosterilmistir.

Sekil.2. 7. Anderson ve Shannon'un (1988) Mentorluk Modeli

MENTORLUK iLiSKiSi

e  Mentor: rol model
e  Menti: destek alan

'

MENTORLUK FONKSiYONLARI

Ogretme Tegvik etme Arkadaslik kurma

Destekleme Danigsman olma

|

MENTORLUK ETKINLIiKLERI

e  GOsterme
e Gozlem ve geri bildirim
e Destek toplantilart
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Kaynak: Anderson ve Shannon, 1988, s. 41

2.2.1.4. Furlong ve Maynard (1995) Mentorluk Modeli

Furlong ve Maynard’in (1995) mentorluk modeli, mentor ile aday Ogretmen
arasindaki mentorluk iligkisini temel alir (Bakioglu, 2015, s. 45). Bu modele gore
siire¢ sonunda aday 6gretmenin mesleki gelisiminde 6zerklige ulasmasini hedeflenir

(Furlong ve Maynard, 1995, s. 191).

Furlong ve Maynard’in (1995) mentorluk modelinde mentorun, aday 6gretmenin
ozerklik kazanmasinda destek saglayici olarak; oncelikle aday 6gretmenin mesleki
Ogretim stratejilerini genisletebilmesi i¢in model olmalidir. Aday Ogretmenin
mentorluk  siiresince  Ogrendiklerini uygulamasinda sorumluluk almasini
desteklemelidir. Son olarak da aday Ogretmenin tiim Ogretim siiresinde
karsilasabilecegi karmasik durumlara karsi bilgisini derinlestirmesini saglamalidir.
Bu yoniiyle mentor, siire¢ igerisinde farkli rollere biiriinerek zamanla aday 6gretmen
icin “elestirel arkadas” veya “ortak sorgulayici” olabilir (Furlong ve Maynard, 1995,

5. 192-193).

2.3. Aday Ogretmenlik

Ogretmenlik meslegi, insanlik tarihi boyunca milli degerleri gelecek nesillere
aktaran, bilgiye sahip olmak isteyenlere bir nevi kopri vazifesi goren, meslekler
arasinda en saygin olanidir. Bir iilkedeki egitimin iyilestirilmesinin en etkili yolu
ogretmen niteliklerini gelistirmekle miimkiindiir. Ogretmenler egitimin hem
gelistiricisi hem de uygulayicis1 oldugundan sistemin en hayati ogesi olarak
goriilmektedir. Bu yiizdendir ki toplumlar arasinda nitelikli 6gretmen yetigtirme
cabasi ve kaygisi hep var olmus ve 6nemli bir yer tutmustur (MEB, 2017b, s. 1).
Kisilerin meslege baslamadan once aldiklar1 tiim egitimler mesleki gelisimleri ve
goreve baglamalarina yardimci birer baslangi¢ asamasi olarak goriiliip hizmet 6ncesi
egitim adiyla anilirken, goreve basladiktan sonra mesleki yetismeleri ancak is

basinda ve hizmet i¢i egitim ile saglanabilir (A¢ikalin, 1994, s. 240).
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Ulkemizde dgretmen yetistirme ile ilgili ilk adimlar Osmanli’da 1451-1481 yillari
icerisinde Fatih Sultan Mehmet doneminde atilmistir. Muallim olacaklar i¢in
medrese programmin haricinde “Tartisma Kurallar1 ve Ogretim Yontemi” seklinde
cevrilebilecek ders ile 6gretmen niteliklerini gelistirebilmek hedeflenmistir (MEB,
2017b, s. 4). Cumhuriyet donemiyle birlikte Osmanli doneminde kullanilan isimler
Dariilmuallimin ve Muallimat yerine “Erkek Muallim Mektebi” ve “Kiz Muallim
Mektebi” kullanilmistir. 1940 yilinda 3803 sayili kanun ile “Koy Enstitiileri”
kurulmus ve 6gretmen yetistirmede dnemli bir yere sahip olmustur. 1954 yilinda
“K&y Enstitiileri” kapatilarak “Ilkogretmen Okulu” adi1 altinda birlestirilmistir. 1974
yilinda &gretmenlere yiiksekdgretim sarti getirilmis ve “Ilkdgretmen Okullarr”
“Egitim Enstitlileri” ne doniistiirtilmiistiir. 1981 yilinda 2547 sayili kanun ile tim
yiiksekogretim kurumlari Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) catisi altinda toplanarak
egitim enstitlileri tiniversitelerin egitim fakiiltelerine doniistiriilmiistiir. 1989-1990
yil1 itibariyle 6gretmen yetistiren fakiiltelerin egitim siiresi en az lisans seviyesine
cikarilarak 6gretmen yetistiren programlarin gelismeler 1s18inda siirekli yenilenen

haliyle ginimize kadar devam etmistir (MEB, 2017b, s. 5).

Ogretmen yetistirme siirecinin ge¢misten giiniimiize kadar siirekli giincellenerek
gelmis olmasinin asil amaci tilkemiz egitim-6gretim sisteminin niteliginin arttirilmak
istenmesidir (Cengiz, 2018, s. 934). Egitim sisteminin isleyisi ve devaminin
saglanmasinda en 6nemli faktér ve egitimin kalitesi denildiginde akla gelen ilk
unsurun 6gretmen olmasi, 6gretmen egitiminin degerli gorlilmesi ve dnem verilmesi
gerekligini ortaya koymaktadir (Ilyas, Coskun ve Toklucu, 2017, s.13). Ulkemizde
Ogretmen yetistirme konusunda bircok calisma yapilmis ve neticesinde cesitli
programlar uygulanmistir. Calismalarin tamami Milli Egitim Bakanligi’na baglh
olarak Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan

yuratilmektedir (Acar, 2019, s. 6).

Adaylik kavrami, goreve ilk baslayan kisilere is basinda verilen bir nevi hizmet igi
egitimdir ve adaylarin yetistirilmesi amaciyla diizenlenen bir dizi hazirlayic,
uygulayict egitimleri bilinyesinde barindiran hizmet i¢i egitim veya seminerler
biitiiniidiir. ilk kez atanmak suretiyle goreve baslayan adaylar girdikleri ortama ve

ise yabancilik ¢ekmeleri gayet normaldir. Bu durumun diizeltilmesi i¢in ise gerek
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kurum i¢i gerekse kurum dis1 birden fazla ise alistirma egitimi veya temel egitim
programi diizenlenmektedir. Ise alistirma egitim; goreve yeni baslayan kisilerin
ortama, ise uyu saglayabilmesi i¢in bagli oldugu kurum tarafindan veya bir {ist merci
tarafindan organize edilen bir dizi kisa siireli hizmet i¢i egitimi kapsamaktadir. Bu
egitimler adayin mesleki olarak yetismesi i¢in son derece 6nemlidir (Bakay, 2006, s.

33).

Adaylik egitimi kavrami her gecen yil 6nem kazanmis ve egitim reformlar1 ya da
egitim politikalarinda 6nemli bir yer edinmistir. Kisileri goreve baslama oncesinde
ne kadar basarili olursa olsun goreve ilk basladiginda gérevini devam ettirebilmesi
icin gerekli tiim bilgi ve becerileri saglamak i¢in nadiren yeterli oldugu ve bu
yeterligin ancak gorev igerisinde is basinda kazanilabilecegi savunulur (Ingersoll,
2012, s. 47). Bu nedenle adaylik egitimi adayn gerekli olan profesyonel ve mesleki
gelisimine katki saglayan bir siirectir ve kisilere yasam boyu 6grenme, kendini
stirekli yenileme bilinci kazandirmasi beklenen bir dizi egitimler biitlintidiir (Wong,

2004, 5. 42).

Ogretmenlik mesleginde goreve baslamadan hizmet 6ncesinde edindikleri bilgi ve
beceri ¢ogunlukla teorik bilgi seklindedir. Bu ylizdendir ki atanmak suretiyle ilk kez
goreve baglayan adaylarin hizmet 6ncesinde edindigi teorik bilgiyi mesleki agidan
gelistirmesi, ilerletmesi ve kendini yetistirmesi ancak hizmet i¢i egitimle
mimkiindir. Egitim sisteminde gelisim ancak 6gretmenlerin mesleki yetismesi ile
miimkiindiir. Bu mesleki yetisme ise hizmet ici egitimlerle saglanabilir. Egitim
sisteminde atanmak suretiyle goreve ilk kez baslayan 6gretmenler aday olarak kabul
edilip bir dizi egitimlerle 6gretmeni yeni igini hazirlamay1 amaglamaktadir. Adaylik
egitim ayirt etmeksizin atanmak suretiyle ilk kez goreve baslayan tiim 6gretmenleri

icermektedir (Aytag, 2000, s. 66).

Adaylik kavrami, 1995 yili ocak ayinda “Aday Memurlarin Yetistirilmesi” baslikli
yonetmelikte memurlar i¢in gegmekte olup aday memuru; temel, hazirlayict ve
uygulayict egitimlere katilmak {izere Bakanlik merkez ve tasra teskilatina ilk kez
memur olarak atanan kisi seklinde tanimlarken, adaylik egitimini; adaylik siiresince
aday memurun yetistirilmesinde uygulanacak tiim egitimler seklinde tanimlamistir.

Bu yonetmelikle birlikte 1995 yilinda ilk kez atanan dgretmenler de aday 6gretmen
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olarak “adaylik egitimi” programina tabi olmustur. 1995 yili ocak ayinda yiiriirliige
giren program 2014 y1l1 aralik ayina kadar bir fiil devam etmistir (Yetkiner, 2017, s.
8-9).

Milli Egitim Bakanligi, 2014 yili aralik ayinda ilk kez atanan G6gretmenler igin
uygulanan programin 2014 yili Eyliil ayindan sonra atananlar 6gretmenler i¢in
gecerli olmayacagini duyurarak aslinda programin aralik ay1 itibariyle iptal oldugunu
aciklamistir. Bu iptal karariyla birlikte son atanan 6gretmenler i¢in bir yilin sonunda
yazili veya sozlii bir sinavin yapilacagi konusu giindeme gelmistir. Milli Egitim
Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii giindem olan
konuyla ilgili tim okullara resmi yazi gondermek suretiyle, performans
degerlendirme Olgegiyle ilgili bilgi verilmek iizere okullarda branglara gore ylzer
kisinin belirlenmesini ve okul miidiirleri, danisman 6gretmenlerin de bu toplantida
bulunmasi istenmistir. 2015 y1li nisan ayinda ise, resmi gazeteyle bu degerlendirme

Olcegine iliskin detaylar netlik kazanmistir (Yetkiner, 2017, s. 12).

Aday &gretmen kavrami 2015 yili nisan ayinda “Milli Egitim Bakanhigi Ogretmen
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” nde tanimi yapilarak cercevesi
belirlenmistir. Yonetmelige gore aday Ogretmen, adaylhigi daha Onceden
kaldirilmamis olup ilk kez atananlar1 temsil ederken bu siirecin bir yil siirecegi, bu
stire igerisinde ii¢ degerlendirme donemi olacagi ve sonunda yapilacak olan sinavdan
basarili olunmasi durumunda kadrolu 6gretmenlige gecilebilecegi yer almaktadir

(MEB, 2015).

Aday 6gretmen yetistirme siireci ile ilgili olan yonetmelik 2016 y1li mart ayinda Milli
Egitim Bakanlig1 Tebligler Dergisi’nde “Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine iliskin
Yonerge” baslikli yazi ile amaci ve kapsami ortaya konmustur. Bu yonergeye gore,
aday Ogretmen yetistirme siireci aday Ogretmenlerin adayliklarinin ilk alt1 aymnda
ilgili  Bakanlikca  belirlenen program dogrultusunda aday Ogretmenin
gorevlendirildigi kurumda, kurum yoéneticileri ve danmisman Ogretmenlerin
gozetiminde gergeklestirilecektir. Yonergede gecen danisman 6gretmen kavrami,
aday Ogretmene adaylik siiresince danigmanlik yapacak olan O6gretmeni ifade

etmektedir. Bahsi gecen yetistirme programi kapsaminda yapilacak olan tim
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faaliyetlere aday Ogretmenin fiilen katilimi zorunlu olup mazereti olanlar telafi

egitimlerine katilmakla yiikiimlidiir (MEB, 2016, s. 184- 185).

Mart 2016’da yayinlanan yonergede bulunan aday 6gretmen yetistirme programinda
bahsi gegen egitimler, sinif/okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler ve bir dizi hizmet i¢i
egitim seminerinden olugmaktadir. Sinif i¢i faaliyetler, adaylarin 16 hafta boyunca
ders planlamasi, ders izlemesi, degerlendirme ve sinif i¢i uygulama faaliyetlerini
kapsamaktadir. Okul ic¢i faaliyetler ise, adaylarin 16 hafta boyunca haftada bir giin
olmak tizere okul faaliyetlerinde yer almay1 ve takibini kapsamaktadir. Okul dis1
faaliyet kapsaminda ise 15 hafta boyunca adaylarin kendi kurumlarin farkli olan okul
tirlerini ziyaret etmesi, bulunduklari boélgeyi tanimasi, biirokratik kurumlarin
ziyareti, kiltir ve sanat etkinliklerine katiim gibi faaliyetler bulunmaktadir.
Bunlarin yan1 sira okuduklar1 kitaplar ve izledikleri filmler ile ilgili formlar
doldurmalar1 aday 6gretmenlerden istenmektedir. Tim egitimler 474 saate denk
gelirken, bunlara ek olarak 8 haftalik bir hizmet i¢i egitime katilim saglamalar1 da
aday 6gretmenlerden beklenenler arasindadir. Hizmet i¢i egitim kapsaminda yaklagik
240 saate denk gelen bu egitimler baz1 akademisyenlerin veya alaninda uzman

kisilerin seminerlerden olusmaktadir (ilyas, Coskun ve Toklucu, 2017, s. 29).

2016 yili itibariyle ise Milli Egitim Bakanhg, “Sézlesmeli Ogretmen Istihdamima
fliskin Yonetmelik” ile “sozlesmeli dgretmen” kavrammi yiiriirliige koymustur.
“Sozlesmeli 6gretmen” kavramy, ilgili sinavda bransa gore en yiiksek puan alanlarin
branglara gore belirlenen kontenjanlarin ii¢ kati kontenjanla sozlii sinava tabi
olmasidir. Adaylar bu s6zlii sinavda iletisim becerileri, bir konuyu ifade edebilme ve
muhakeme becerisi, ikna kabiliyeti, bilimsel ve teknolojik gelismelerden haberdar
olma durumu, sinif hakimiyeti, 6gretmenlik becerileri, topluluk éninde kendini ifade
ve temsil edis bigimleri yoniiyle degerlendirilmistir. S6zIii sinavda 60 puan ve iistii
basarili olma kriteri olarak ve tercih yapmaya hak kazanma sarti olarak belirlenmistir.
Atama sonucunda adaylardan dort yil atandiklari kurumda herhangi bir mazeret
kabul edilmeden ¢aligma sart1 zorunlu tutulmustur. Dort yilin sonunda ise adayligini
basaril1 bir sekilde tamamlayanlar kadroya gegirilmistir. Kadrolu 6gretmen olarak ilk
atandiklar1 okulda iki yil daha goérev yapmalar1 istenmistir. IIk kez atanan

ogretmenlerin adaylik siireci, asli kadroya gegme ve zorunlu gorev siireleri yilara
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gore degisiklik gosterse bile “sézlesmeli 6gretmenlik™” kavrami giiniimiizde halen

devam etmektedir.

Ulkemizde oldugu gibi 6gretmen yetistirme konusu iilkelerin ¢ogunda giindemde
olan bir konudur. Toplumlarin egitim sistemine iligkin olarak hazirlanan programlari
iilkelerin Ozelliklerinden bagimsiz diisiinmek imkansizdir. Gelismis iilkelerde
uygulanan 6gretmen yetisme programlarinin ¢esitli yonleriyle tilkemizde uygulanan
programlar ve uygulamalari ile karsilastirilmasi, yenilik¢i ve islevsel programlarin
gelistirilmesi ve lilkemizin diger {ilkeler igerisindeki konumu gérmek agisindan son

derece dnemlidir (Ozg¢mar, 2019, s. 26).

Ogretmen yetistirme konusunda diinyada kabul gérmiis giincel programlar oldugu
gibi iilkelerin kendi 6zelliklerini g6z onilinde bulundurarak hazirladig: tilkelere 6zel
yetistirme programlart da vardir. Mevcut programlarin eksiklerinin goriiliip
iyilestirilme yapilabilmesi i¢in iilkelerce uygulanan farkli programlart incelemek

onemlidir (Kaymak, 2017, s. 22).

2.4. Tigili Arastirmalar

2.4.1. Ulusal Arastirmalar

Yetkiner ve Bikmaz (2019), “aday Ogretmenlerin Tiirkiye’deki aday O6gretmenlik
uygulamalari ile ilgili goriisleri” baslikli ¢alismalarinda tarama modeli ile 812 aday
Ogretmenin goriisiinii almiglardir. Calismada adaylik siirecinde yasanan sorunlari ve
gerekli goriilen egitimleri belirlemek, mevcut programi degerlendirmek ve Oneriler
gelistirmek amaglanmistir. Amag¢ dogrultusunda elde edilen bulgular; aday
ogretmenlerin adaylik uygulamalarini ve egitimlerde gorev alan kisilerin amacina
uygun ve yararli oldugunu diisiiniirken, siireg igerisinde kendilerinden istenen evrak,
dosya vd. islemleri gereksiz bulduklari ortaya konmustur. Ayrica adaylik siiresinin
eyliill ayindan itibaren bir alt1 ay daha gorev basinda olacak sekilde devam etmesi
gerektigi belirlenmistir. Calismada, aday 6gretmenlerin is yiiklerinin ve dosyalama
islerinin azaltilmasi gerektigi vurgulanmistir. Evrak dosya islerinin ¢evrimigi ortama

tasinmasinin daha iyi olacagina iliskin ve degerlendirmenin sadece aday 6gretmenler
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icin degil, siirecin icerisindeki danisman 6gretmen ve okul miidiirii i¢in de olmasi

gerektigine iliskin bazi 6nerilerde bulunulmustur.

Cobanoglu ve Ayvaz-Tuncel (2018), aday 6gretmen programu ile ilgili 357 aday
Ogretmenin goriisiinii alarak gergeklestirdikleri ¢aligmalarinda, biri agik uclu olmak
iizere 43 soruluk bir anket formu hazirlamiglardir. Arastirmanin sonuglarina gore,
aday 6gretmen programinin siire¢ igerisindeki is ve islemlere katki sagladig: tespit
edilmigtir. Katkilardan bazilari; paydaslar1 tanima, siire¢ igerisinde kendilerinden
istenen islemleri 6grenme ve takibini yapabilme, degerlendirme raporu hazirlama vb.
Arastirmada aday Ogretmenleri olumsuz etkileyen durumlar hakkinda da bilgi
verilmistir. Bunlar; 16 hafta boyunca yogun bir sekilde devam eden sinif igi, okul igi,
okul dis1 etkinlikler, takibi yapilan dosyalarin fazlaligi ve 8 haftalik hizmet ici
seminerlerdir. Ayrica mentorlarin, adaylara okul g¢evresi hakkinda bilgi verme,
mesleki aktarim gibi destekleme gerektiren konularda yetersiz kalmalar1 da adaylar
icin olumsuz bir durumdur. Mentor gérevinde olan danigman 6gretmenlerin program
icerisinde Onemli bir role sahip oldugu vurgulanirken; mentor secimindeki
uygunsuzluk ve mentorlarin davraniglarindan dolay1 bu negatif etkinin olustugu
ortaya konmustur. Aday 6gretmen programinin igerik olarak aslinda hizmet dncesi

egitime benzer oldugu aday 6gretmen goriislerinden ¢ikarilan sonuclar arasindadir.

Kozikoglu (2018), aday 6gretmenlerin adaylik sireci, okul yoneticileri ve mentor
Ogretmenlere yonelik algilarim1 belirlemeyi amaglayan c¢alismasini Van’da gorev
yapan 120 aday 0gretmen ile gerceklestirmistir. Calismada anket formu kullanilarak
bazi1 metaforlar araciligi ile goriis toplanmaya ¢alisilmistir. Calisma sonucunda, aday
Ogretmenlerin ¢ogunlugunun adaylik siirecinin yasadiklari ilk yilda deneyimsizlik,
zorlu bir siireg, hayal kiriklig1, 6§retmen olarak goriilmeme, baski hissi gibi ¢gagrisimi
olumsuz olan metaforlar kullanmiglardir. Ayrica aday 6gretmenlerin yarisina yakini
okul yoneticileri ile ilgili olarak gii¢ uygulayan, baskici, resmiyet/ formalite,
insafsizlik ve umursamazIlik gibi ¢agrigimi olumsuz olan metaforlar kullanmislardar.
Aday oOgretmenlerin ¢ogunlugu mentor Ogretmenlere iliskin ise, destekleyici,
rehber/yol gosterici gibi cagrisimi olumlu metaforlarla goriis belirtirken; aday
ogretmenlerin yaklasik dortte birinin ise mentor 0gretmenleri baskici ve etkisiz

olarak tanimlayan ¢agrisimi olumsuz olan metaforlar kullandig1 ortaya konulmustur.
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Aragtirma sonuglarinda aday ogretmenlerin sinavlar ve degerlendirmeler ile ilgili
endise duydugunu ve aday 6gretmenlerin sosyal baski hissettiklerini gdstermektedir.
Aragtirmanin Onerileri ise, adaylik stirecinde aday 6gretmenlere gerekli psikolojik ve
mesleki desteginin yer almasi, mentor 6gretmen ve okul yoneticilerinin adaylik

siirecinde aktif bir sekilde rol almasidir.

Pala (2017), Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki egitim kurumlarina atanan aday
Ogretmenlere uygulanan mentorluk siirecini karma yontem analizi ile inceledigi
caligmasinda, mentor ve mentilerin (aday Ogretmenlerin) mevcut uygulamanin
mesleki gelisime katki saglama, yeni bilgi ve beceriler kazandirma ve tecriibe
aktarimi konularinda olumlu sonuglar1 oldugu sonucunda benzer fikir beyan ederken,
mentilerin (aday Ogretmenlerin) uygulamanin kisisel gelisime katki, motivasyon
saglama, meslege karsi ilgiyi arttirmaya katkilart konusunda fikir beyan etmekten
cekindikleri, ¢ekimser kaldiklar1 goriilmiistiir. Arastirmada genel olarak mentorlarin
mevcut uygulamadan memnun kaldiklar1 kendilerini yenileme firsat1 bulmalar
yoniiyle olumlu beyanlar1 varken, asil yetistirme kapsaminda olan mentilerin (aday
Ogretmenlerin) mevcut uygulamalar yeterli ve etkili bulmadiklar1 ortaya konmustur.
Bu durumda mevcut uygulamalarin yenilenmesi gerektigi sonucu ile arastirmaci

tarafindan arastirilacak olan konunun 6nemini ve gerekliligini isaret etmektedir.

Alatas (2017), aday 6gretmen yetistirme programini aday dgretmen ve danigman
Ogretmen goriislerini alarak inceledigi ¢alismasinda, aday 6gretmen ve danisman
Ogretmenlerin yetistirme programina yiliksek oranda goniilli olduklarina, siireg
baglangicindaki eslesmenin branglara gére yapilmasinin olumlu oldugunu ve ekstra
fayda sagladigini ortaya koyarken, programin olumsuz yonlerinden en Onemli
sorunun aday ogretmenlerin doldurdugu formlar oldugunu ortaya koymuslardir.
Ayrica uygulanan yetistirme programina Oneri olarak aday 6gretmen ve danigman
ogretmenlere mesleki deneyimlerini paylasabilecekleri ekstra zaman taninmasi
gerektigini ve goniilli danigsman 6gretmen segilerek hizmet i¢i bilgilendirme seminer
diizenlenmesinin danigman Ogretmenlerin egitilmesi konusunda 6nemli katki
saglayabilecegi Onerisi arastirmanin bulgular1 arasindadir. Arastirmanin Oneri

kisminda ekstra zaman taninmas1 gerektigi konusu, mevcut yetistirme programinin
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aday ogretmenin gelisimini okul digina tasiyacak yenilikler getirilmesi gerekliligi

bakimindan ilgili arastirmanin 6nemini vurgulamaktadir.

Yetkiner (2017), Tiirkiye’de aday 6gretmen siirecinin degerlendirilmesini tarama
modeli yontemi ile yiiriittiigli doktora caligmasinda, aday Ogretmenlerin goreve
baslayacaklar1 zaman yasayabileceklerini diisiindiikleri sorunlara ve gereksinim
duyabilecekleri egitim alanlarmna iligkin goriislerin buldugu maddelere genellikle
olumlu yanitlar vererek, bu konularda sorun yasamayacaklarmi bildirmislerdir.
Aragtirmanmn Onemli sonuglar1 arasinda, aday Ogretmen yetistirme surecinin
akademisyenlerin, MEB uzmanlarinin, okul yoneticilerinin, kidemli 6gretmenlerin
ve aday 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi gerekliligi;
danigman Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin stireci yOnetirken daha bilgili
olmalar1 gerektigi bunun i¢in de daha kapsamli ve anlagilir egitimlerin diizenlenmesi
ve hizmet i¢i egitimlerin yeniden yapilandirilmasi gerekliligi sonuglari, mevcut aday

Ogretmen yetistirme programinin revize edilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Sarikaya, Sabanct ve Yilar (2017), aday Ogretmen yetistirme silirecinin
degerlendirilmesine iligkin aday 6gretmen ve danisman 6gretmen goriislerini almay1
amaglandigi ¢calismalarinda karma yontem kullanmiglardir. Nitel veriler i¢in 20 aday
Ogretmen, 10 danigman 6gretmen ve 2 Milli Egitim sube miidiirii; nicel veriler i¢in
ise 100 aday 6gretmen ve 100 danisman 6gretmen olmak {izere toplam 200 6gretmen
gorlisiinden yararlanilmistir. Arastirma sonucunda aday o6gretmenlerin yetistirme
stirecindeki egitimleri ya kendi okullarinda ya da benzer bir okulda almak istedikleri
ifade edilirken yetistirme siirecinde kendilerini gelistirdikleri konular; 6zgiiveni
arttirma, sinif hakimiyeti, ders planlama ve materyal tasarlama, miifredata hakim
olma ve iletisim kurmadir. Yetistirme siirecinin olumsuz yonleri olarak ise, dislanma
hissi, 6gretmen muamelesi gormeme ve bos derslerde gorevlendirilmedir. Danigsman
ogretmenlere yonelik sonuglar ise; danigman 6gretmenlerin 6gretmenlik becerilerini
kullanma konusunda yetersiz durumunun aday 6gretmenleri olumsuz etkiledigidir.
Ayrica arastirmada danigman Ogretmen seg¢iminin gondllilik ilkesine gore
yapilmasi, evrak/dosya sayisinin azaltilmasi ve egitimlerin daha uygulamaya doniik

olmasi gerektigi ortaya konmustur.
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Naillioglu-Kaymak (2017), aday 6gretmenlerin yetisme siirecinin degerlendirildigi
ve mentorluk Onerilerinin uygulanmasina yonelik aday ogretmen ve danigman
O0gretmenlerin goriislerinin incelendigi doktora c¢alismasinda, aday &gretmenler
danigman Ogretmenlerinin, kendileri ile ayni egitim seviyesinde olmasindan ve
olumsuz kisilik 6zelliklerinden memnun olmadiklart ve danigman &gretmenlerin
adaylik siirecini ciddiye alinmadiklarini, aday yetistirme siirecinin amacindan
uzaklagsmasina neden oldugu ortaya konmustur. Bu siiregte aday ogretmenlere
uygulanan hizmet ic¢i egitimlerin ise yetiskin egitimine uygun olmadigi
vurgulanmistir. Mentorluk Onerilerinin  uygulanmasi asamasinda ise, aday
Ogretmenler danisman oOgretmenlerin disindaki meslektaglar1 ile de sosyal ve
akademik paylasimlarda bulunmak istediklerini dile getirmislerdir. Milli Egitim
Bakanligina yonelik olarak ise, i¢erik ve uygulanma seklinin daha farkli olacag: bir
tir damigmanlik veya mentorluk egitimi gerek oldugunu ayrica danigmanligin
iicretlendirilmesinin daha tesvik edici olacagi vurgulanmistir. Calismada 6zellikle
mentorluk  uygulamalarindan  beklentiler ~kisminda  vurgulananlar, ilgili

arastirmalarda nelere dikkat edilmesi konusunda 6nemli veriler icermektedir.

flyas, Coskun ve Toklucu (2017), “Tiirkiye’de aday &gretmenlik yetistirme modeli
izlenme ve degerlendirilme” baglikli raporlarinda, 17 bin 619 aday 6gretmene anket
uygulamasi; Ankara, Istanbul ve Diyarbakir illerindeki aday 6gretmenlerle yiiz yiize
milakatlar yapmiglardir. Ayrica programdan sorumlu Milli Egitim Bakanligi
yetkilileri ile de goriismeler gergeklestirmislerdir. Raporun bulgulart arasinda,
adaylik uygulamasinda yer alan okul miidiirlerinin yeterince bilgilendirmede
bulunmamasit ve doldurulan formlarin bir siire sonra tekrara diislip islevsiz hale
gelmesi gibi olumsuz sonuglar ortaya konmustur. Ayrica adaylik uygulamasindaki
baz1 sorunlar; mentor O6gretmen ile aday Ogretmenin yas/ gorlis farki, okul
yonetiminin adaylik egitimine olumsuz bakisi, formlarda gergekei degerlendirmeler
yapilmamasi, aday ogretmenlerin atandiklari kurumda egitim almamalari, yogun
dosyalama ve aday Ogretmenlik egitiminin alana yonelik olmamasidir. Calismada
aday Ogretmenler, mentor 6gretmen se¢imi ve degerlendirmesi konusunda kurum,

ilge ve il bazinda yetkili olanlarin daha dikkatli olmas1 gerektigini vurgulamstir.
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Cakir (2016), aday ogretmen performans degerlendirme modelinin incelendigi
arastirmasinda aday 6gretmenler, her kurumun kendine gore kriter belirlemek {izere
performans degerlendirmesi yapti§im1i bu durumunda aday Ogretmenlerin
bulunduklart kurumlara goére programin etkililigi {izerine yorum yaptig1
gozlemlenmistir. Danigman 6gretmen ve aday 6gretmen eslesmesinde brans uyumu
gbzetilmedigi ve bu durumunda tecriibe aktarma konusunda eksiklige neden
oldugunu sonucu arastirmada dikkat g¢ekerken aday o6gretmenlerin performans
degerlendirme siirecinde danigman Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin gerekli
zaman ayirmadiklarini beyan etmesi aday 6gretmen yetistirme slirecinin (performans

degerlendirme modelinin) 6nemli eksikleri arasindadir.

Aday 6gretmenlere uygulanan aday yetistirme programinin etkililigi incelendiginde,
aday Ogretmenlerin egitim konusundaki ihtiyaclar1 belirlenmeden programin
genelinde kazandirilmasi gereken hedeflerin ortak olmasi durumunu programin en
biiylik eksikligi olarak goriilmistiir. (Diizyol, 2012) tarafindan yiiriitiilen bu
arastirmada aday Ogretmenlerin ihtiyaclarina ydnelik bir programm olmasi
gerektigini vurgulamasi, arastirmaci tarafindan yliriitiilecek olan ¢alismanin aday
ogretmenlerin bu ihtiyacini karsilayamaya yonelik olmasi bakimindan arastiriimaya

degerdir.

Yildirim (2010), aday 6gretmen egitim programini aday 6gretmen goriisleri alarak
yiriittiigli calismasinda, 6gretmenlerin aday 6gretmen egitim programinin amagclar,
icerik ve programda kullanilan metotlar ve teknikler agisindan yetersiz buldugunu
ortaya koymus ayrica 6gretmenlerin, egitimcilerin (miifettis, yonetici ve okul rehber
Ogretmenleri) aday 6gretmen egitim programi i¢in donanimsiz ve yetersiz kaldigini
ortaya koymasi, aday Ogretmenlere uygulanan programda Oncelikle olarak
egitimcinin egitilmesi ve bilinglendirilmesi gerekliligi alternatif olarak ortaya

koyulacak model oOnerilerinde dikkat edilmesi gerekenler arasindadir.

Akcamete, Aslan ve Dinger (2010), uygulama 0&gretmenlerinin mentorluk
becerilerinin 6gretmen adaylarinin bakis acisiyla degerlendirmeyi amaglayan
calismalarinda aragtirmacilar tarafindan  gelistiren “Mentorluk  Becerileri
Degerlendirme Arac1” m kullanarak verileri toplamislardir. Arastirmada 202

Ogretmen adayinin goriisline bagvurulmustur. Arastirmanin bulgularina gére mentor
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ogretmende bulunmasi beklenen beceriler; 6grenme-0gretme becerileri, iletigim
becerileri ve aday 6gretmenin mesleki gelisimi olarak {i¢ alt boyutta toplanmistir.
Aragtirmanin sonuglar1 arasinda deneyimli 6gretmenler tarafindan yonlendirilmenin
Ogretmen adaylar i¢in son derece Onemli oldugu, smif iginde kullanacaklari
yontemler hakkinda bilgilendirilme, etkinlikleri planlama, strateji gelistirme gibi

konularda destege gereksinimleri oldugu ortaya konmustur.

Aday Ogretmen danigsmanlarinin yetistirme programi igerisindeki yeterliklerinin
degerlendirildigi calismada, arastirmaci tarafindan anket formlar1 hazirlanarak
program uygulanan aday 6gretmenlere yoneltilmistir. Calismanin sonucunda anket
formundaki maddeleri arasinda anlamli iliski bulunurken, sonu¢ olarak adaylarin
danigmanlarmi  yeterli gorme diizeyleri diisik seviyededir. Ayrica aday
ogretmenlerin  yetistirilmesi uygulamasindaki ¢esitli aksakliklar, danigsman

ogretmenlerin yeterlikleri konusundan kaynaklanmaktadir (Bakay, 2006).

2.4.2. Uluslararasi Arastirmalar

Hong ve Matskko (2019) arastirmalarinda, mentor dgretmen ile aday 6gretmenler
arasindaki etkilesimin aday Ogretmenler iizerindeki etkisini ve adayin orgiite
bagliligina etkisinin ne derece oldugunu ortaya koymay1 amaglamislardir. Aragtirma
sonuclarma gore, iki haftada bir veya daha sik uygulanan mentorluk faaliyetlerinin,
kapsamli rehberlik ve uygulamalarla birlikte Ogretmenlerin Orgiitsel katilimi
iizerinde olumlu/ pozitif etkisi oldugunu gostermektedir. Ayrica mentor aday
etkilesiminde pasif rolde olan yoneticilerin, mentorluk iligskisinin potansiyel

faydalarma zarar verecegi de ortaya konmustur.

Kwok’un (2018) aday oOgretmenler ic¢in geri bildirimin Onemini arastirdigi
caligmasinda, karma yontemi kullanarak nicel verileri 85 adaydan, nitel verileri ise 5
adaydan toplamistir. Arastirmanin bulgularina goére, aday Ogretmenler igin
kendilerini sik sik gozleyen, geri bildirim sunan ve simif yonetiminin alternatif
metotlarini gosteren deneyimli birisinin olmasinin faydali oldugu ortaya konmustur.
Aday oOgretmenlerin sinif i¢i uygulamalarinda yaptiklariyla ilgili geri bildirim
almaktan memnun olduklar1 goriilmektedir. Ayrica, aday ogretmenlere sinif

yonetiminde geri bildirim olmadan bazi piif noktalarin verilmesi; ne yapmalari
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gerektiginin sOylenmesi gibi durumlarin adaylarin isini kolaylastirdigi ortaya

konmustur.

Bressman ve dig. (2018), arastirmalarinda 20 deneyimli 6gretmenin mesleki
ihtiyaclarim1 ve mentorluk konusundaki algilarini incelerken bazi ¢ikarimlarda
bulunmuslardir; meslekte ortaya cikan sorunlar veya talepleri ele almak igin
yeterince esnek ve yargilayiclr olmayan bir yaklasim gelistirilmeli, mentorlar
gelisimleri i¢in egitimlerden yararlanilmali, mesleki gelisimde herkesin birbirinden
bir seyler 6grenecegi informal mentorluklar olusturulmali ve mentorluk siirecinde
mentor aday eslesmelerini kolaylastirmak i¢in video ya da diger teknolojik

gelismelerden yararlanilmalidir.

Guha, Hyler ve Darling-Hammond (2017), Stanford Universitesi ve San Francisco
United Egitimciler Birligi is birligiyle adaylik programi olusturmuslardir. 2010
yilinda uygulanan bu programda aday Ogretmenler, bir y1l boyunca bir uzman
Ogretmenin yaninda zor sartlar1 olan/ dezavantajli bir okulda ¢iraklik yapmis, ayni
zamanda haftada bir kez ek kurs calismalarina katilmislardir. Arastirmanin
sonucunda, adaylik programinin aday 6gretmenlerin zor sartlar1 olan okullarda gorev
alarak daha gii¢lii bir kimlik olusturmalarina katk1 sagladigi1 ve 6gretmen eksigi olan
okullarda adaylarin devam etmesini saglamasi agisindan iyi bir yaklasim oldugunu

ortaya koymustur.

McCarthy (2017), arastirmasinda diger arastirmalardan farkli olacak sekilde yedi
mentorla odak grup goriismesi yapmigtir. Mentorlar, aday 6gretmen ve mentorlar i¢in
olmasi1 gereken Ozellikleri ve yeterlilikleri tanimlamistir. Her mentora bir aday
ogretmen belirlenecek sekilde mentor programi uygulanmistir. Arastirmanin
bulgularina gore mentor Ozellikleriyle ilgili olarak; sezgisel ve agik sozlii, i¢
motivasyonu yiiksek, Ogrenmeye istekli olma gibi nitelikler vurgulanmistir.
Mentorlarin ayn1 zamanda iletisim konusunda yetenekli, yasam boyu 68renmeye

hevesli olmalar1 gerektigi sonucu ortaya konmustur.

Burns ve Badiali (2015) arastirmalarinda aday Ogretmenlerin  denetim
uygulamalarina iliskin bakis agilarmi1 ve kendilerine etkilerini belirlemeyi

amaclamiglardir. Arastirma nitel yoOntemlerle gergeklestirilmistir. Arastirmada
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denetgiler, danigman 6gretmenler ve aday 6gretmenlerin goriisleri kapsamli veriler
elde edilmistir. Aragtirmanin bulgular1 gore, aday Ogretmenlerin denetim ve
degerlendirme sureclerinin kendilerinde giicsiizlik hissi verdigini ve denetgilerin
yaptiklar isin kritik 6nem tasinmasindan kaynakli daha profesyonel bir egitime

ithtiyaglar1 oldugu ortaya konmustur.

Dickson ve dig. (2014) mesleginin ilk yilinda olan aday 6gretmenlerin yasadiklarini
belirlemeyi amaclayan g¢alismalarinda, aday o6gretmenlerin meslegin ilk yilinda
ozellikle sinif yonetimi konusunda sorunlar yagadigini belirlemislerdir. Ayrica aday
ogretmenler yasadiklari sorunlarin bazilarinin bulunduklari cografya ve kulturel
ozellikler ile ilgili oldugunu bazilarinin ise evrensel oldugunu ifade etmislerdir. Aday
ogretmenlerin yasadiklar1 sorunlardan bazilari; is yiikii, sinif yonetiminde yasanilan
aksakliklarla basa ¢ikabilme gibi evrensel sayilan problemlerdir. Calismada ayrica
aday 6gretmenlerin is yogunluklari ile ev yasaminin zorlugunu bir arada gotiirme

konusunda da zorlandig1 ortaya konmustur.

Hudson (2012) aragtirmasinda aday 6gretmenlerin goreve basladiklar ilk yillarinda
basarilarim1  ve yasadiklar1 zorluklar1 belirlemeyi amaglamistir. Arastirma
Avustralya’da goreve yeni baglayan 10 aday 6gretmen ile yiiriitiilmiistiir. Arastirma
sonuclarma gore, dogru iletisim ile iliski kurabilme ve davranig yonetimi iki 6nemli
degisken olarak belirlenmistir. Okul kiltiiriine uyum saglayabilmenin, bu kiiltiire
uygun davranabilmenin, farkli aile yapilar1 ile bas edebilmenin zorluguna vurgu
yapimigtir. Ayrica sinif yonetimi ve farkliliklar ile bas edebilme gibi konularda da
aday 6gretmenlerin mentor 6gretmene ihtiya¢ duyabilecegi, bu mentorlugun ilk yil

ve sonrasinda da olmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Lunenburg (2011) mesleginin ilk yilinda olan aday 6gretmenler i¢in oryantasyon ve
yetigtirme siirecinin nasil olmasi gerektigini arastirdigi c¢alismasinda, aday
ogretmenlerin meslegin ilk yillarinda genellikle sorunlarla karsilagtiklarini ve
mesleginin ilk bes yilinda olan 6gretmenlerde yiizde elli oraninda gdrevi birakma
egilimine vurgu yapmistir. Arastirmada aday ogretmenler, danismanlardan yeterli
destegi alamamay1 temel bir sorun olarak ifade etmistir. Aday 6gretmenlerin basarili

olmasin1 saglamak icin ihtiyaclarina yonelik olarak profesyonel gelisimini
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desteklenmesi, akran kog¢lugu ya da mentor danismanligi ve bazi yansitici

caligmalara adaylar1 dahil etmek gibi seylerin yapilabilecegi belirtilmistir.

Fantilli ve McDougall (2009), “Aday &gretmenler iizerine bir arastirma: Ilk
Yillardaki zorluklar ve destekler” baslikli aragtirmayr 54 6gretmenin katilimiyla
gerceklestirmistir. Arastirmada, aday Ogretmenlerin ilk yillarinda yasadiklar:
sorunlar, aday 6gretmen yetistirme programinin ne kadar faydali oldugu gibi konular
hakkinda veri toplamak amaglanmistir. Arastirmanin sonuglarina gore aday
ogretmenlerin karsilastiklar1 bazi sorunlar; ¢alistiklar: okullarda nitelikli mentorlarin
olmamasi, 6zel egitim Ogrencilerine karsi olmasi gerecken tutumun bilinmemesi,
velilerle iletisim kuramamadir. Bu sonuglarin yami sira okulda deneyimli bir
Ogretmenin olmasi ya da igbirlik¢i okul yoneticilerinin olmasimin aday 6gretmenlere

olumlu katkilar sagladig1 da ortaya konmugtur.
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BOLUM I11: YONTEM

3.1. Arastirma Deseni

Aragtirmada, nitel arastirma desenlerinden durum c¢alismasi deseni kullanilmistir.
Nitel arastirma, varsayimlara dayanarak bireylerin veya gruplarin bir soruna iliskin
bulduklar1 sonuglara deginen ayni zamanda arastirma problemlerinin incelenmesini
iceren kuramsal g¢ercevenin ortaya konmasi ile baglar. Arastirmaci problemi
aragtirmak i¢in, timevarim ve tiimdengelim, Oriintli, tema gibi veri analizlerini
kullanir. Raporlama veya sunum asamasinda, ses kayitlarini, katilime1 goriislerinin
derin yorumlarimi literatiir katkis1 yaparak agiklamasini igeren bir yaklasimdir

(Creswell, 2013, s. 69).

Nitel arastirma, veri toplama yontemlerinden gozlem, goriisme, dokiiman analizinin
kullanilarak olaylarin igerisinde bulundugu ortamda gerceke¢i ve biitiiniiyle ortaya
konmasin1 gerektiren nitel bir arastirma siirecidir. Bagka bir tanimi1 olarak ise nitel
arastirma, sosyal olgular1 kavramsal bir gergeve icerisinde arastirip olgulari
bulunduklar1 ¢evre icerisinde anlamlandirmay1 6n plana ¢ikaran bir yaklagimdir
(Yildirim ve Simsek, 2016, s. 41). Nitel arastirma, Insanin kendi sirlarin1 ¢dzmek ve
kendisinin sekillendirdigi toplumsal sistemlerin derinliklerini kesfetmek igin

gelistirdigi bilgi iiretme yollaridir (Ozdemir, 2010, s. 326).

Nitel aragtirma desenlerinden durum ¢alismasi desenine diger arastirma tiirlerinden
ayrilan yonleri tizerinden bir tanim olusturmak gerekirse, temelinde nasil ve ni¢in
sorularin1 barmdiran, aragtirmacinin anlamlandiramadigi olgu ya da olaylar
derinlemesine incelemesini gerektiren nitel bir arastirma desenidir (Yildirim ve

Simsek, 2016, s. 289).

Durum ¢aligmasi arastirmasi, gercek yasama dair olaylari, giincel ¢ercevesi belli bir
durumu ya da belli bir zaman igerisinde ger¢eklesmis sinirlandirilmis coklu durumlar
hakkinda gozlem, belge, gorsel-isitsel materyaller, raporlar yardimi ile ilgili
arastirma hakkinda detayli ve derinlemesine bilgi topladigi, durum betimlemesi veya

durum temalar1 ortaya koydugu nitel bir yaklasim desenidir (Creswell, 2013, s. 97).
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3.2. Cahsma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim
Bakanligina bagl devlet okullarinda ¢alisan 10 aday Ogretmen, 10 danigman
ogretmen ve 10 okul mudird olusturmustur. Arastirmada c¢alisma grubunun
belirlenmesinde amacli 6rnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi
ve kartopu 6rnekleme yontemleri; danisman 6gretmenlerin se¢iminde bunlara ek

olarak 6l¢it 6rneklemesi yonteminden yararlanilmigtir.

Amach 6rnekleme arastirmaciya derinlemesine inceleme gerektiren, zengin bilgiye
sahip durumlarla hakkinda bilgi edinmeye firsat sunar. Secilen durum cergevesinde,
doga ve toplum olgularint anlamaya, aralarindaki bag1 kesfetmeye ve agiklamaya
calisir (Patton, 2015). Bir durum g¢alismasinda, alisilmisin disinda durumlarin ele
alindig1 coklu durum caligmalari tercih edilebilir ve maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi
ile de farkli durumlarin, coklu bakis acilariyla biitlinlemesine betimlenmesi

saglanabilir (Creswell, 2013, s. 99).

Maksimum cesitlilik orneklemesinde amag, olusturulan 6rneklemde arastirmanin
problemine taraf olabilecek bireylerin g¢esitliligini maksimum diizeyde
yansitabilmektir (Y1ldirim ve Simsek, 2016, s. 119). Kartopu 6rnekleme ise, 6zellikle
arastirmacmin problemine yonelik olarak derinlemesine zengin bilgi kaynagi
olabilecek kisi veya durumlarin belirlenmesinde kullanilmaktadir. Kartopu
orneklemi yontemini, adeta kartopu gibi biiyliyerek arastirma stireci ilerledikce elde
edilen isimler belirli bir siire sonra belli isimlerin 6ne ¢ikmasimni gerektirir (Yildirim
ve Simsek, 2016, s. 122). Olglit drnekleme ise arastirma igin olusturulan &lgiitii
karsilayan belirlenen niteliklere sahip olan durumlari ifade eder (Biiyiikoztiirk, Kilig
Cakmak, Akglin, Karadeniz ve Demirel, 2020, s. 95).

Calisma grubundaki aday 6gretmenler, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2020-2022
yillart igerisinde atanmig, adayligi hala devam eden Ogretmenler arasindan
secilmistir. Calisma grubundaki tiim katilimcilar, bu konuda bilgili kisilere
ulasabilmek adma kartopu Orneklemesi kullanilarak segilmistir. Maksimum
cesitliligi saglamak adina ilk ve orta 6gretim kademesi, farkli branglarda gorev

yapan, farkli cinsiyet, yas ve egitim diizeyinde olan gibi 6zellikler g6z Oniinde
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bulundurularak aday 6gretmen, danisman 6gretmen ve okul mudurleri igin secim
yapilmistir. Ayrica danigman 6gretmenlerin se¢iminde, 6gretmenlerimizden en az 5
yillik mesleki tecriibe ve en az bir kez danismanlik yapmis olma 6lgiitleri aranarak

onlarin seg¢iminde Ol¢ut 6rneklemesi yontemi de kullanilmistir.

Arastirma Istanbul ilinin Bagcilar, Bayrampasa ve Gaziosmanpasa ilgelerinde ¢alisan
aday 6gretmen, danigman 6gretmen ve okul miidiirlerinin yonlendirmesi ile ulasilan
ve arastirmaya goniillii olarak katilan 10 aday 6gretmen, 10 danisman 6gretmen ve
10 okul miidiirii ile gergeklestirilmistir. {lgili katilimcilara ait demografik bilgiler

katilime1 gruplarina 6zel olarak verilmistir.

Tablo.3. 1. Aday Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler

Aday

Ogretmen Cinsiyet Yas O[;’;E;:l?l Okul Tir Brans
Kodu y
Al Kadin 29 Lisans Anadolu Lisesi Matematik
fmam-Hati Rehberlik ve
A2 Kadn 29 Yiksek Lisans am-matip Psikolojik
Lisesi
Danismanlik
A3 Kadin 26 Lisans Ortaokul Din kultura
Rehberlik ve
A4 Kadin 23 Lisans Ortaokul Psikolojik
Danismanlik
A5 Erkek 22 Lisans fmam-Hatip Matematik
Ortaokulu
. Imam-Hatip
Ab Kadin 25 Lisans Ortaokulu Arapca
A7 Kadin 28 Lisans fmam-Hatip Fen Bilimleri
Ortaokulu
Rehberlik ve
A8 Kadin 23 Lisans Ortaokul Psikolojik
Danigmanlik
. fmam-Hatip y
A9 Kadin 26 Lisans Ortaokulu Turkce
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fmam-hatip Turk Dili ve

Al0 Kadin 25 Lisans Lisesi Edebiyati

Aragtirmaya katilan aday Ogretmenlere ait demografik bilgilere baktigimizda, 9’u
kadin 1’1 erkek; 9°u lisans mezunu 1’1 yiiksek lisans mezunu olmasi dikkat ¢ekicidir.
Genel olarak erkek aday dgretmenler goniillii katilime1 olmamislardir. Ogretmenlerin
yaslar1 genel olarak 22 ile 29 yas araligindadir. Branglar gesitlilik gosterirken
cogunluk (f=3) rehberlik ve psikolojik danigsmanlik bransina aittir. Okul tiirlerinden
4’i imam-hatip ortaokulu, 3’ ortaokul, 2’si imam-hatip lisesi ve 1’i anadolu

lisesidir. Okul tiirii ve branglar agisindan maksimum c¢esitlilik saglanmistir.

Tablo.3. 2. Damisman Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler

Danisman A . .
Ogretmen Cinsiyet  Yas Oglll‘emr_n Oku' Brans Ogretmen}lkte Damsmanlik
Dizeyi Turd Gecgen Sure Sayisi
Kodu
D1 Erkek 31 Lisans Ortaokul Din Kiltara 7 Y1l 4
D2 Erkek 32 Lisans Ortaokul Bve.d.en‘ 8 Yil 3
Egitimi
1mam- Bl .
D3 Erkek 37 Lisans Hatip msim 9 Y1l 6
Teknolojileri
Ortaokulu
D4 Kadm 40 Lisans Anaokulu  Okul Oncesi 13 Y1l 1
D5 Erkek 35 Lisans Fen Lisesi Matematik 9 Y1l 2
1mam- - -
D6 Kadn 39  Lisans Hatip Uk Dilive 16 Yil 2
o Edebiyati
Lisesi
. Sosyal
D7 Erkek 48 Lisans Ortaokul Bilgiler 21 Y1l 2
D8 Erkek 31 Lisans Ortaokul Turkce 9 Y1l 4
1mam-
D9 Erkek 31 Lisans Hatip Tirkce 7 Y1l 2
Ortaokulu
. Fen
D10 Kadin 32 Lisans Ortaokul L . 5Yil 1
Bilimleri
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Aragtirmaya katilan danisman ogretmenlere ait demografik bilgilere baktigimizda,
en dikkat ¢ekici olan tiim katilimcilarin lisans mezunu olmasidir. Arastirmaya katilan
danigman oOgretmenlerin akademik gelisime agik olmadiklarini sdyleyebiliriz.
Cinsiyet olarak cogunluk (f=7) erkek Ogretmenlere aittir. Okul tiirii ve brans
acisindan maksimum ¢esitlilik saglanmistir. Ogretmenlerin cogunlugu (f=9) 7 y1l ve
Ustli mesleki tecriibeye sahiptir. Katilmcilarin yaslar1 31 ile 48 arasindadir. {1k kez
danismanlik yapan 6gretmen sayisi 2 iken; 1 6gretmen en fazla 6 kez danismanlik
yapmistir. Danmigmanlik sayis1 fazla olup mesleki tecriibesi 10 yildan az olan

ogretmenlerin dezavantajli bir bolgede calistigini soyleyebiliriz.

Tablo.3. 3. Okul Muddurlerine Ait Demografik Bilgiler

Okul Ogrenim Ogretmenlikte Okul
Mudiri  Cinsiyet Yas orc™  Okul Tiiri Brans & " Miidiirliigiinde
Duzeyi Gegen Sure N
Kodu Gecgen Sure
M1 Erkek 38 YUK raokul - Matematik 8 Yil 7Y1l
Lisans
M2 Kadin 43 Yl.JkSEk lmarp-H_atlp Cografya 22 Y1 3 Y1l
Lisans Lisesi
. Din
M3 Kadin 46 Lisans Ortaokul S 8 Yil 8 Yil
Kaltara
Yiksek  Imam-Hatip Din
M4 Erkek 48 Lisans Ortaokulu Kiltara 6 il oy
M5 Kad 36 Lisans Ortaokul Fen 10 Y1l 21l
adm ° Bilimleri ! !
" Ozel Egitim 4
M6 Erkek 48 ' UKksek Meslek Ozel 20 yil 51l
Lisans Egitim
Okulu
M7 Kadn 43  Doktora  Ortaokul Sosyal 13 yil 8 Vil
Bilgiler
M8 Erkek 40 Lisans Ortaokul Turkce 17 Y1l 1Yl
. : Simf
M9 Erkek 48 Lisans Ilkokul . . 20 Y1l 5Yi1l
Ogretmeni
M10 Erkek 45  TOKSk o taokul ilahiyat 13 Y1l 71l
Lisans
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Arastirmaya katilan okul midiirlerine ait demografik bilgilere baktigimizda, 5’inin
yiiksek lisans 1’inin doktora mezunu olmasi miidiirlerin akademik gelisime agik
olduklarmi gostermektedir. Okul tiirii ve brans agisindan maksimum gesitlilik okul
midiirlerinde de saglanmistir. Midirlerin 4’4 kadin 6’s1 erkektir. Okul
miudiirliigiindeki tecriibeler 1 ile 19 yil arasinda degisirken; yaslar ise 36 ile 48

arasinda degismektedir.

3.3.  Veri Toplama Araclan

Arastirmada, konu ile ilgili derinlemesine bilgi edinmek amaciyla veri toplama
araglar1 olarak nitel arastirma yontemlerinden goriisme teknigi ile arastirmact
tarafindan hazirlanmis, gecerliligi uzman kisilerce kontrol edilmis olan yar1
yapilandirilmis goriisme formlar1 kullanilmistir. Bireysel goriismeler sirasinda,
eksiksiz ve derinlemesine bilgi toplanabilmesi i¢in katilimcilardan gerekli izinler
almarak ses kaydi teknigi kullanilmistir. Goriismeler yiiz yiize ve dnceden gerekli

randevular alinarak gerceklestirilmistir.

Veri toplama, arastirma konusu ile ilgili olarak hazirlanmis sorularin cevaplarinm
bulabilmek adina bilgi toplamay1 hedefleyen faaliyetler biitiiniidiir. Nitel arastirma
yontemlerinde goriisme, gozlem ve dokliman analizi gibi veri toplama araglar

kullanilmaktadir (Creswell, 2013, s. 145).

Goriisme tekniginin ¢ikis noktas1 “insanlarin ne diistindiigiinii 6grenmek istiyorsan
onlara sor” ilkesidir. Gorligmelerde katilimcilar tarafindan olusturulan ciimleler,
yanlis veya dogru olarak degerlendirilemez aksine onlarin her biri, katilimcilarin

0znel yorumlar1 olarak degerlendirilir (Geray, 2011, s. 166).

Goriisme teknigi, nitel arastirmalarda en sik kullanilan veri toplama aracidir.
Gorligmeyi etkili ve verimli kilmak i¢in teknigin gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemek
onemlidir (Yildirim ve Simsek, 2016, s. 129). Gorlisme, bireylerin ilgili konu
hakkindaki goriislerini, tutum ve davraniglarini 6grenmede en kestirme yoldur
(Karasar, 2016, s. 210).
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Goriisme, ¢alisma grubunu olusturan kisilerin belli bir konu ile ilgili duygu ve
diistincelerini anlatmadir. Gorlisme yontemiyle, arastirilan konu hakkinda kisilerin
tutum, diislince, deneyim, zihinsel alg1 ve yorumlari gibi gdzlemlenemeyen bilgilere
ulagmaya calisir (Ozdemir, 2010, s. 328). Goriisme, aranan kaliteyi bilgiyi o bilgiye
sahip kisilerle konusarak ulagsma yontemidir. Gorlismelerde, goriisme yapilan kisiye

onu anlatmaya sevk edecek sorular sorularak iyi bir gorlisme saglanabilir (Patton,
2015).

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada goriismelerde elde edilen ses kayitlar transkript edilerek yazili metin
haline getirilmistir. Nitel analizde amag, veriler arasindaki anlaml iligkileri ortaya

koymak, kavramlar yaratarak ag¢iklamalarda bulunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2016,

s. 237).

Nitel arastirmalar i¢in veri analizi, toplanan verilerin hazirlanmas1 ve diizenlenerek
verilerden kodlara, kodlarin bir araya getirilmesiyle temalara ulagilmasini ve son
olarak da wverileri tablolarla sunmay1 igerir (Creswell, 2013, s. 182). Durum

caligmasinda analiz, durumun detayli betimlemesini yapmaya dayanir (Creswell,
2013, s. 201).

Arastirmada yazili metin haline getirilen verilerin analizinde nitel veri analizi
yontemlerinden betimsel analiz kullanilmistir. Mevcut verilerden yola ¢ikarak
kategoriler ve alt kategoriler olusturularak yorumlanmistir. Betimsel analiz, katilime1
goriislerini dogrudan alintilar yaparak carpici bir sekilde okuyucuya sunar. Betimsel
analizde amag, yazili metin haline getirilen goriislerin diizenlenip sistematik bir
sekilde betimlenmesidir. Betimlenen goriisler aciklanir, yorumlanir ve sebep-sonug

iliskisi ile sonuglara ulasilir (Yildirim ve Simsek, 2016, s. 239- 240).

3.5.  Arastirmanin Gecgerligi ve Giivenirligi

Arastirmalarda kullanilan 6l¢me aracinda temel olarak gegerlik ve giivenirlik

ozellikleri aranir. Gegerlik (dogruluk), ol¢iilmek istenen durumun dogru olarak
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Olciilebilme derecesi iken, giivenirlik (tutarlilik) ayn1 konunun farkli denemelerinden

de benzer sonuglara ulasilabilmesidir (Karasar, 2016, s. 190).

Nitel arastirmalarda, gercgeklerin kisilere ve i¢inde bulunduklar1 g¢evrelere gore
strekli bir degisim i¢inde olmasi ve benzer gruplarla, benzer sonuglarin elde
edilmemesi gerekir (Yildirnm ve Simsek, 2016, s. 269). Nitel arastirmalarda
giivenirligin saglanmasma yonelik ¢esitli stratejiler izlenmektedir. Bunlar, ses
kayitlar1 kullanilarak elde edilen verilen yaziya aktarilmasi, verilerin farklh
kodlayicilar tarafindan kodlanarak kodlarin karsilastirilmasit sonucu ortak fikre
varilmasi olabilirken, dis giivenirligi saglamak amaciyla ise arastirmacinin veri
kaynaklarin1 net bir sekilde tanimlamasi, siire¢ icerisinde olusan sosyal ortamlari
tanmimlamasi, analiz i¢in kavramsal cerceve ve varsayimlart tanimlamasi, veri

toplama ve veri analizi yontemlerini detayli olarak agiklamasi gerekmektedir

(Creswell, 2013, s. 255).

Nitel arastirma siirecinde gecerlik, arastirmacinin arastirdigi durumu yansiz bir
sekilde gozlemleyebilmesidir (Karatas, 2015, s. 76). Nitel arastirmada giivenirlik,
genel olarak veri gruplarinin birden fazla katilimc1 kodlamasindaki kararlik anlamina
gelir. Nitel arastirmada veri toplama siirecinde gecirilen zamanin fazla olmasi,
arastirmacinin siiregte katilimcilarla kurdugu yakinlik, detayli bir betimleme

caligmanin dogrulugunu ve degerini arttiran faktorlerdir (Creswell, 2013, s. 253).

Aragtirmada, gecgerlik ve giivenirligin saglanmasi i¢in ses kaydi ile elde edilen veriler
aragtirmact tarafindan yazili metin haline getirilerek kodlamalar yapilmistir. Bu
siirecte, alaninda uzman kisilerce belirlenen amaca ve konuya uygun sekilde
yapilmistir. Bulgularin yazilmasi kisminda katilimer goriislerinden dogrudan

alintilara yer verilerek arastirmanin gegerlik ve giivenirligi saglanmaistir.
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BOLUM IV: BULGULAR

Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.
Calisma grubundaki paydaslardan aday 6gretmenlerin goriisleri Al, A2, ..., A10;
danigman 6gretmenlerin gortisleri D1, D2, ..., D10 ve okul miidiirlerinin goriisleri
M1, M2, ..., M10 seklinde kodlanmistir. Gerekli goriilen yerlerde paydas gortislerini
ortaya koyan dogrudan alintilara yer verilmistir. Arastirmanin alt amaglaria yonelik
olarak paydaglara yoneltilen yar1 yapilandirilmis sorulara verilen cevaplar

neticesinde 7 tema elde edilmistir. Temalar Tablo.4’te gosterildigi gibidir.

Tablo.4. Temalar

Aday Ogretmen Yetistirme Programina iliskin Goriisler

Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Karsilasilan Sorunlara iliskin Goriisler

T Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Danigman Ogretmende Olmasi Gereken

E Ozelliklere liskin Goriisler

M Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Aday Ogretmen ve Danigman

A Ogretmenden Beklentilere iliskin Goriisler

L Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Yapilmas: Gereken Etkinliklere Iliskin
Goriisler

A

R Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Danisman Ogretmenin Mentorluk

Ozelliklerine Tliskin Goriisler

Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Danisman Ogretmenin Mentorluk

Roliinii Artirmaya Iliskin Gériisler

4.1. Aday Ogretmen Yetistirme Programina iliskin Gériisler

Arastirmanin birinci alt amacina yonelik olarak katilimcilara ilk olarak “aday
ogretmen yetistirme programina iligkin goriigleriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur.
Ilgili katilimcilarin gériislerinden elde edilen bulgular kategori ve alt kategorilere

ayrilip katilimei gortislerinin kodlanmis halleriyle Tablo.4.1°de verilmistir.
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Tablo.4. 1. Aday Ogretmen Yetistirme Programina iliskin Goriisler

Temal  Aday Ogretmen Yetistirme Programina Iliskin Goriigler

Katimcilar
Kategori Alt kategori f
Damsman 6gretmenler  Okul midurleri
Hizmet ici egitim/ seminer D10 M4, M10 3
Uygulamaya doniik kismi D9 M5 2
geligtirilirse
E_skl uy_gulamalara gore daha D7, D8 M4, M10 4
sistemli
Olumlu  Tam ve verimli isletilirse D6, D8 - 2
Gortsler
Ilk defa 6gretmenlik D5 ) 1
yapacaklar icin gerekli
Yetistirme programinin D2 D3 i 2
gerekliligi F
Danisman 0gretmen atanmasi D1, D4, D8, D10 M10 5
Bilgilendirme eksikligi/ . M7. M8 2
belirsizlik durumu '
Uygulama kismindaki . M5. M6 2
sikintilar '
Aday 6gretrn_en1n atandig1 gibi ) ML, M5, M9 3
derse girmesi
olumsuz Ye:qstirmfe programinin stirekli ) M2, M8 2
Goriisler degismesi
Online hizmet i¢i egitim/ D10 M2 M3 3
seminer/ degerlendirme '
Pandemi kosullari D7 M8 2
Ogretmenlik deneyimi olanlar D5 ) 1
icin gereksiz
Gereksiz evrak/ is yiikii D3, D9 M3, M9 4

Tablo.4.1 incelendiginde goriisler, olumlu ve olumsuz goriis olarak iki kategoride
verilmistir. Katilimeilarin farkli alt kategorilerde goriislerinin olmasi, aday 6gretmen
yetistirme programinin katilimcilar tarafindan ¢ok boyutlu olarak ele alindigimi
gostermektedir. Ayrica okul miidiirlerinde ¢ogunlugun (f=7) dogrudan olumsuz
gorlis beyan ettikleri, bir miidiiriin ise hem olumlu goériis hem de olumsuz goriis

bildirdigi tablodan anlasilmaktadir. Danigman 6gretmenlerde ise aday Ogretmen
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yetistirme programina iliskin ya dogrudan olumlu goriis bildiren (f=4) ya da hem

olumlu hem de olumsuz goriis bildiren (f=5) katilimcilar vardir.
Olumlu Goriigler

“Olumlu goriis” kategorisinde danmigman oOgretmenlerin (f=10) tamami goriis
bildirirken; okul mudurlerinden (f=3) sadece (¢ tanesi bu kategoride olumlu goriis

bildirmistir.

Aday 6gretmen yetistirme programini “hizmet i¢i egitim/ seminer” yoniiyle olumlu

ve faydali oldugunu ifade eden goriislerden bazilari su sekildedir:

"Soyle ki aday 6gretmenlerin aldigi belirli seminerler var. Bir kere aday 6gretmenlere en
bastan siirecin sonuna kadar bu seminerlerden yaralanmalari, hani onlarin da bu siiregte

bilgilendirilmeleri giizel bir uygulama. En azindan bilgileniyoriar.” (D10)

"Ozellikle bu son dénem atama itibariyle okulumuza yaklasik doku tane yeni aday
ogretmen atandi. ... Daha onceki yillarda yeni atanan ogretmenlerin atama dénemlerine
gore birtakim sikintilar olabiliyordu. Bu dénem itibariyle ozellikle yeni atanan

ogretmenlik ti¢ hafta gibi hizmet i¢i egitim almasi giizel bir uygulama.” (M4)

"Genel olarak ogretmen yetistirme programinmi faydali ve basarili buluyorum. Ozellikle
son eklenen egitim basliklarina baktigimizda gergekten ¢ok kiymetli egitimler var. Tabiki
bunu herkes hakkiyla alabiliyor mu alamiyor mu bu ayri bir konu ama sonugta nihai
olarak yasal gerekliliklerini yerine getirenler bu siireci basariyla tamamlamis oluyorlar

... s$u an daha iyi ve faydali diyebilirim." (M10)

Yukaridaki goriisleri inceledigimizde (2/10) okul miidiiriiniin gegmis donemlerde
uygulanan yetistirme programiyla giiniimiizde uygulanan yetistirme programini
karsilagtirmis ve giliniimiizde uygulanan yetistirme programinda yer alan egitim ve
seminerleri faydali gorerek olumlu bulmustur. Benzer sekilde (1/10) danigman
O0gretmenimiz de goreve yeni baslayan 6gretmenlerin bilgilenmesi ag¢isindan seminer

ve egitimleri onemsemis ve olumlu bulmustur.

Aday Ogretmen yetistirme programini “uygulamaya doniik kismi gelistirilirse”

olumlu ve faydali olacagini ifade eden goriislerden bazilar1 su sekildedir:
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"Séylenecek bir siirii sey var. Oncelikle sunu soyleyeyim gerekli bir program aslinda ama
diizeltilmesi gereken yanlart var. Bunlar ¢ikarildigi zaman ¢cok da giizel olacak seyler.

Pratige, uygulamaya doniik oldugunda ¢ok faydali olacak" (D9)

"Simdi su sekilde teoride yapilan uygulamalar giuzel ama maalesef pratikte bunlar ¢ok
mumkiin olmuyor. O yiizden teoridekileri uygulamaya yonelik adinlar atilirsa ¢ok daha
giizel olacaktir "' (M5)

Yukaridaki goriisleri inceledigimizde biri danisman 6gretmene digeri okul miidiiriine
ait olan (2/20) goriisiin her ikisinin de yetistirme programimin igerisinde olup

uygulanmayan veya teoride kalan uygulamalarin diizeltilmesine yoneliktir.

Aday Ogretmen yetistirme programini “eski uygulamalara gore daha sistemli”

bularak olumlu goriis bildirenlerden bazilar1 su sekildedir:

"Tabiki basarui yani séyle bizim donemimizde olmayan bir uygulama ya da benzeri olsa
bile ¢cok basarili olmayan bir uygulamayd,. Cok detayli degildi, Yiizeyseldi. ... Bizim
zamammizdan baya farkl giizel seyleri var. Mesela ben yatili bir okula atanmistim. Her
sey kagit iistiindeydi ama bu kadar detay gerektiren isler yoktu. Prosediire takilan, okul
miidiiriiniin puan verdigi son olarak da miifettisin puan verdigi bir sistem vardi.
Miifettisler derse de giriyordu. Denetleme yapiliyordu. Simdiki adaylik siirecinde ama
miifettis denetimi yok" (D7)

D8 de benzer sekilde kendi doneminde uygulanan program Gzerinden giinimuzdeki
programi degerlendirmis ve eskiden olmayan resmi bir danisman Ogretmenin

atanmas1 yoniiyle olumlu bulmustur:

"Diizgiin bir sekilde saglikly bir iletisim kurulursa eger aday ogretmen ve danigman
ogretmen arasindaki ge¢misten baktigimiz zaman béyle bir program yoktu ama biz bir
sene iki sene once atanmig ogretmenlere bazi seyleri soruyorduk. Bir nevi onlar bizim
damgmanimiz gibi oluyordu. Bize belli basli a¢ilardan yardim ediyordu. Bu program
bizim zamanmmizdaki olayin biraz daha sisteme dokiilmiis hali. Biraz daha mecbur
bwrakiyor kaynasmayi. Dogru bir yaklasim. Dogru bir iliski kurulabilirse dogru bir
iletisim kurulabilirse faydali olabilecegini diisiintiyorum kesinlikle.” (D8)
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Okul mudirlerinden M4 ve M10 “hizmet i¢i egitim/ seminer” alt kategorisindeki
goriislerinin yaninda ayrica “eski uygulamalara gore daha sistemli” bir program

oldugunu ifade eden goriisleri su sekildedir:

"Bununla ilgili daha onceki donemlerde sik stk yonetmelik degisikliginden kaynaklanan
sebeplerden dolayr aday ogretmenlerle iliskin izlenecek yol ve yontemleri ¢ok belli
degildi. Ama son atama doneminde aday ogretmenler ile ilgili yapilacak is ve islemlerin
mevzuat degisikligi ile yol haritasinin belirlenmesi, ogretmenlerin hizmet ici egitim
programlarmma hemen alinmasi, cevreyi tanima noktalariyla ilgili gerek kaymakamligin
gerek ilce milli egitimin ozellikle ogretmenleri gérev basladig giin itibariyle hizmet ici

seminere almasi onemli. Bunlarin da ¢ok yerinde oldugunu diistiniiyoruz." (M4)

"... Ben kendi atandigim donemi diigiiniirsem; bizim zamanmimizda bize de bir danisman
ogretmen atandi ama agik¢ast su anki gibi dolu bir egitim programi yoktu. Su an ¢ok
daha giizel gercekten. Bizimkisi daha yiizeyseldi su an daha iyi ve faydali diyebilirim."
(M10)

Aday 0gretmen yetistirme programini “tam ve verimli isletilirse” olumlu ve faydali
olacagim ifade eden goriisler sadece danisman Ogretmenlere (f=2) ait olup su

sekildedir:

"Stire¢ tam ve verimli isletildiginde aslinda aday ogretmenlerimizin gerek kendini ifade
etmek gerek bilgi donanimlarint karsilarindakine daha iyi aktarabilme agisindan olduk¢a
iyi islendigini ve siirece onem verildiginde ¢ok da olumlu doniitler alinacagina

inaniyorum."” (D6)

"Tam ve aktif bir sekilde uygulandiginda olduk¢a faydali.” (D8)

Aday 6gretmen yetistirme programini “ilk defa 6gretmenlik yapacaklar igin gerekli”

oldugunu ifade eden danisman 6gretmenin (f=1) goriisii su sekildedir:

"Universiteden mezun olup ilk defa bizi aday ogretmen olarak gelen 6gretmenlerde hani
hi¢bir sey bilmiyordur ya sifir hi¢bir sey tecriibe etmemis birisine daha giizel seyler
ogrenilebiliyor diye diigiiniiyorum ... Ben bu cercevede aday ogretmen yetistirme
programini aslinda gerekli buluyorum, icerigini de giizel buluyorum ama yeni atanmis
ama onceden tecriibesi var, yeni atanmis ve hig tecriibesi yok seklinde ikiye ayrilmis olan
durumu g6z 6niinde bulundurup buna gére program yeniden revize edilebilir. Clnku

tecriibesiz olanlarin kesinlikle bu programa ihtiyaci var ama onceden tecriibesi olan yeni
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atanmis ogretmenlere belki inisiyatif kullanilabiliv. Kendi tercihlerine birakilabilir."

(D5)

Aday 6gretmen yetistirme programina iliskin olumlu goriis kategorisinde “yetistirme
programinin gerekliligi” ni ifade eden goriisler danisman 6gretmenlere (f=2) ait olup

su sekildedir:

“Ben gerekli oldugunu diigiiniiyorum ¢iinkii ogretmenler yeni atandigi zaman
tiniversitede yaptiklar: stajda gerekli sinif yonetimini yeteri kadar ogrenemeyebiliyorlar.
O yiizden aday ogretmen yetistirme programinin kesinlikle uygulanmasi lazim hani benim

bu konudaki goriislerim olumlu." (D2)

"Bu stire¢ meslege yeni baslayan 6gretmenlerimizin meslege hazirlamak i¢in planlanan
bir siirectir. Gerekli bir siiregtiv, ¢iinkii ogretmenlerimizi rehberlik edilmesi meslege
yonlendirilmesi acisindan boyle bir siire¢ gerekli. Oniinde bir plan program olmadan

yapilan isler ¢cok verimli olmuyor. Bu sekilde olmasi faydali.” (D3)

Aday ogretmen yetistirme programini “danigman O6gretmen atanmasi” yOnilyle

olumlu ve faydali olacagini ifade eden goriislerden bazilar1 su sekildedir:

"Aday 6gretmen yetigtirme programinda birincisi bir danisman o6gretmen olmasi iyi bir
sey. Sonucta ogretmenlerimiz yeni gelmis, ¢ogu ilk atanan kisiler oldugu icin daha
onceden ogretmenlik tecriibesi olmadigi i¢in hani sudan ¢ikmis balik gibi ¢ok
zorlamyorlar ... damisman ogretmen harika bir uygulama ¢iinkii bir¢ok ogretmen
bilmediklerini soramuyor ... O nedenle danisman 6gretmen olmasi gayet iyi. Danisman

ogretmen atanmasna dayali olan yetistirme programini bu yoniiyle yararli buluyorum."

(D1)

"Ben kesinlikle faydali oldugunu diisiiniiyorum ... Yetistirme programinin danisman ve
aday arasinda geligen bir siire¢ olmast yoniiyle olumlu, giizel bir uygulama olarak

goruyorum.” (D4)

D8 danisman 6gretmen atamasinin kendi doneminde olmadigini ifade etmis ve aday
Ogretmen ile okul idaresinin arasinda bir koprii vazifesi gérmesi agisindan danigman

atanmasini olumlu gérmiistiir:

"... damismanlik yoktu ama hocamizin kendisi de gelip bize yardimci oluyordu ... Bunun

en azindan sistemi dokiilmiis hali. Ashinda soyle danisman 6gretmenler 4 yillik 5 yillik
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belkide 6 7 yillik 6gretmenler oldugu icin aday 6gretmen ile idare arasindaki baglantiy
da saglamis oluyor. Ciinkii aday ogretmen bazen bazi seyleri idareye soylemekten
¢ekinme biliyor, korka biliyor, ya bunu dogru mu yaptim acaba yanlis mi yaptim seklinde

bir diisiince de olabiliyor. Danisman ogretmen iste burada devreye giriyor." (D8)

D10 da benzer sekilde aday 6gretmenlerin okul icerisinde bilmedigi is ve islemleri
Ogrenebilecegi kisi olarak damigman Ogretmen atanmasini olumlu ve faydali
gormiistiir. Danigsman 6gretmen olarak aday ogretmenine yardimer oldugunu ifade

etmistir:

"Bu siirecte su da var, biz damgmanlar olarak gézlemledigimiz aday ogretmenlerin
bilmedikleri ¢cok fazla seyler oluyor. Mesela diyelim ki defter doldurmadan tutunda, sinav
kagitlari, tutanak hazirlama. Bizde zamaninda bilmiyorduk; sorup ogreniyorduk. Simdi
onlar da sorup ogreniyorlar. En azindan o noktada danisanlarimiza yardimci oluyoruz.
Danismanlik olmast yoniiyle uygulama giizel. Tikandiklar: noktada bizden yardim

istemeleri en azindan onlarin bu siirece alismalarmi kolaylastirryor.” (D10)

Okul midiirii goriislerinden (f=1) sadece bir tanesi yetistirme programinin guzel,

anlamli, degerli olmasini danigman 6gretmen atanmasiyla iliskilendirmistir:

"Ozellikle aday Ogretmene danisman &gretmen gorevlendirilmesi ve o danisman
ogretmen kilavuzlugunda aday o6gretmenin kendini yetistirmesi, tecriibe kazanmast,
gercek anlamda asli olarak gorevlerini yapabilecek duruma gelmeleri hedefleniyor. Bu
stiregte agtkgast genel olarak aday ogretmen yetistirme stireci mantalite olarak giizel,

anlamly, degerli, kryymetli bence" (M10)

Olumsuz Goriisler

“Olumsuz goriis” kategorisinde danisman Ogretmenlerden (f=5) yarist olumlu
goriislerinin yaninda bazi olumsuzluklar ifade ederken; okul muddrlerinin (f=8)

cogunlugunun goriisli olumsuz olmustur.

Aday 6gretmen yetistirme programini “bilgilendirme eksikligi/ belirsizlik durumu”
yonilyle olumsuz oldugunu ifade edenler okul miidiirleri olup (2/10) goriisleri su

sekildedir:
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"Olumsuz degerlendiriyorum. Yeterli sekilde bizler bilgilendirilmedigimiz i¢in kendi okul
yoneticisi olarak deneyim ve tecriibelerimizden faydalanarak kendi ge¢miste
karsilastigimiz sorunlar ya da yaptigimiz uygulamalara gore bir yonlendirme icerisine

giriyoruz." (M7)

"Baslangicta adaylar da danmigman ogretmenler, mudirler de ne yapacagini ¢ok fazla
bilmiyordu. Bir kilavuz yaymlandi. O kilavuzu uygulamaya ¢alistik ama siireg siirekli
degisken oldugu icin kafalar karisti mesela adaylik sinavimin kaldiridmast dahil olmak
lizere siirekli degisen bir seyler var. Pandeminin etkisi de tabii bunda var. Bende iki
donemde aday 6gretmenler geldi bu son atama ve bir énceki atama. Iki atamada bile
birbirine yakin olmasina ragmen ayni siire¢ler yoktu. Tamamen farkli diyemem tabiki de

ama belirsizlik ¢cok fazla™ (M8)

Aday 0gretmen yetistirme programini “uygulama kismindaki sikintilar” dan dolay1

olumsuz oldugunu ifade edenler okul miidiirleri olup (2/10) goriisleri su sekildedir:

"Program teoride guzel, maalesef uygulama kisminda ¢ok aksakiklar var. Bu

aksakliklardan dolayi ¢ok fazla olumlu bulmuyorum." (M5)

"... genel bir ¢erceve var bakanligimiz tarafindan ogretmenlerimize uygulanan. Bunun
icinde bizim yapacagimiz kisimlar var, bir de bakanligimizin bizden bagimsiz yerel ya da
merkezi olan hizmet i¢i egitimler var. Bunlarin bir kismi uzaktan egitim bir kismi yiiz yiize
egitim seklinde yapimakta ... Teoride ¢ok guzel, mikemmel hatta bizdeki uygulamalar
da teorik ¢ok giizel ya da bizdeki yapilmasi gereken ana basliklar da ¢ok giizel. Ama tabi
is pratige dokiildiigii zaman ¢ok biiyiik stkintilar var." (M6)

Aday 0gretmen yetistirme programini “aday dgretmenin atandig1 gibi derse girmesi”
nedeniyle olumsuz oldugunu ifade edenler okul miidiirleri olup (3/10) goriisleri su

sekildedir:

"Eksik. Neden kesik. Ciinkii aday o6gretmen atamasiyla birlikte hemen derse giriyor.
Herhangi bir bes yillik ya da on yulik bir 6gretmenden bir farki yokmus gibi diistintip
ayni egitim ogretim siirecinin i¢inde aktif olarak rol aliyorlar. Halbuki biz 6gretmenlerin
eksiklerinin neler oldugunu ya da Milli egitim bakanlhig icindeki orgiin egitim
siireglerindeki  uygulamalart  bakimindan  hi¢bir ~ bilgiye sahip  olmadiklarim

diigtintiyoruz." (M1)
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"Ogretmenlerimiz genellikle hafia da otuz saat derse giriyorlar, ¢ok yogun bir
programlart oluyor.  Atanmwr atanmaz dogrudan derse girdikleri icin de nereye
odaklanacaklarini sasirryorlar acikcasi. Kendini yetistirme siirecine mi baksinlar, okula
mi uyum saglasmlar, ogrencileri mi tanisinlar ¢ok biiyiik bir bocalama icerisindeler.”

(M5)

"Aday 6gretmen yetistirme programuni, siirecin aslinda bu sekilde olmamasini istiyoruz.
Ciinkii aday 6gretmenler bize okula geliyorlar ve biz bunlara hemen sinif veriyoruz, derse

girmelerini istiyoruz. Bundan dolay: suifta ¢ok zorlaniyorlar.” (M9)

Aday 6gretmen yetistirme programina iligkin olarak olumsuz goriisiin “yetistirme
programinin siirekli degismesi” nden kaynaklandigini ifade edenler okul maddrleri

olup (2/10) goriisleri su sekildedir:

"Olumlu bulmuyorum c¢lnki aday dgretmen yetistirme programi iilkemizde genelde
birkag yilda bir degisen bir siire¢ takip ediyor. Su an ki siire¢ bir onceki siirecten biraz

daha farkl.. Hani buna bazen biz de ayak uydurmakta zorluk gekiyoruz." (M2)

MS aday Ogretmen yetistirme programinda belirsizlik durumu ifade ederken ayni
zamanda yetistirme programinin siirekli degismesinin de bu belirsizlik durumunu

olusturdugunu ifade etmistir:

"... Bir kilavuz yayinland:. O kilavuzu uygulamaya ¢alistik ama siireg stirekli degisken
oldugu icin kafalar karisti mesela adaylik sinavimin kaldwrilmast dahil olmak iizere siirekli
degisen bir seyler var ... Bende iki donemde aday ogretmenler geldi bu son atama ve bir

onceki atama. Iki atamada bile birbirine yakin olmasina ragmen aym siirecler yoktu."

(M8)

Aday Ogretmen yetistirme programini ‘“online hizmet i¢i egitim/ seminer/
degerlendirme” olmasi1 nedeniyle olumsuz oldugunu ifade eden goriislerden bazilari

su sekildedir:

"Biz ilk atandigimizda birebir seminerler alyyorduk, yiiz yiize aliyorduk. Sanki o zaman
yiiz yiize almamiz daha giizeldi. Ama simdi birazcik daha dijital ortamdan izlemeleri
onlart biraz pasif kiliyor diyebilirim. Mesela seminer videosu agikken bilgisayarin
kenarina yatabiliyorlar. Bence disiplin anlaminda yiiz yiize seminer daha disiplinli,

mecbur katilmasi gerekiyor.” (D10)
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"Sua ki siire¢ daha ¢ok online egitim iizerine kurulu. Online ne kadar saghkl tartisilir.

Ben bu egitimlerim miimkiin oldugunca yiiz yiize olmasindan yanayim." (M2)

M3 Pandemi ile aday Ogretmen degerlendirmelerinin de online bir sekilde

yapilmasini olumlu bulmadigini ifade etmistir:

"Pandemiden sonra ger¢i online sisteme gecti ¢cogu sey mesela online sistemden aday
ogretmenlerin  degerlendirmesini yapiyoruz. O sekilde gidiyor, onu da saghkl

bulmuyorum agik¢asi.” (M3)

Aday Ogretmen yetistirme programini “pandemi kosullar1’” nedeniyle olumsuz
oldugunu ifade eden danigman 6gretmen (1/10) ve okul miidiirii (1/10) goriisu su

sekildedir:

D7 danismanliginin pandemi siirecine denk gelmesinden dolayi tam anlamiyla
yapamadigini ifade etmisti. Ne yapilmasini gerektigini bilmedigi i¢in de pandemi

kosullarindan dolay1 yetistirme programini olumsuz degerlendirmistir:

"Simdiki adaylik siirecinde ama miifettis denetimi yok direkt danisman ve okul
miidiiriinden olugan bir siire¢ diye biliyorum. Biliyorum diyorum ¢iinkii ¢ok detayli ve
Pandemi siirecinden dolayr degisen seylere c¢ok fazla adapte olamadik. Benim
danismanligim zaten tam Pandemi siirecine denk geldi. O yiizden tam bir danismanlik
veremedik %100°e ulasamadik diyebilirim. Benim danigmanligim pandemi stirecine denk

geldigi icin pek olumlu seyler diisiinmiiyorum" (D7)

MS8 ise pandemi kosullarinda mezun olup hemen atanarak aday Ogretmenlige
basglayan 6gretmenlerin 6grencilik ve dgretmenlik arasinda kaldigini ifade etmistir.
Bu durumun eksiklige yol acgtigini belirterek pandemi kosullarini farkli bir boyutta

ele alip olumsuzluk yarattigini ifade etmistir:

"Pandemide mezun olan égretmenlerle yetisen 6grencilerin durumu ¢ok farkll ne yazik
ki. Bire bir yiiz yiize egitimde yasanan o okul kiiltiirii ve yasantist okula yansimadi. Bu
durum 6grenciler tizerinde de ¢ok bariz belli besinci siniflar iigiincii siniftan direk besinci
swnif atlamig gibiler. Bu da biiyiik bir yikima ve eksiklige yol actigr gibi aday 6gretmende
de benzer durum var. Universite 6grenciligi ile yeni atanmis égretmen arasindaki gecis

stirecini maalesef karsilayamadiklarina gahit oluyoruz.”" (M$8)
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Aday dgretmen yetistirme programini “0gretmenlik deneyimi olanlar i¢in gereksiz”
oldugunu ifade ederek farkl bir bakis agis1 sunan danigman 6gretmenin (1/10) goriisii

su sekildedir:

" Milli Egitim Bakanligi’na atanan ogretmenlerin ¢cogunun onceden bir tecriibesi mevcut
bu nasil bir tecriibedir hem dershanede calisarak hem de iicretli ogretmen olarak
calisarak bu tecriibeye sahip oluyorlar ... soyle ki tecriibesi olan dgretmenlerle
calismishigimiz mevcuttur ... tecriibeye sahip olan Milli Egitim'de ¢alismis veya
dershanede ¢calismig ogretmenlerin de aday ogretmen yetistirme programini uygulamaya
calisigimizda bazen su tepkilerle karsilagabiliyoruz “ben zaten bunu biliyorum”, “bunu

FE Y

bana séylemenize gerek yok ki” “hocam sizin dersinize girmeme gerek yok ki” gibi
olumsuz tepkiler alabiliyoruz. Bu yoniiyle dnceden tecriibesi olan dgretmenler icin bu
yetistirme programinin gereksiz oldugunu diisiiniiyorum. Ilk kez gérev alanlar icin

gerekli." (D5)

Aday Ogretmen yetistirme programini “gereksiz evrak/ ig yiikii” olarak olumsuz

goren katilimci goriislerinden bazilar1 su sekildedir:

"Bu programda fuzuli olabilecek seyler de var tabi. Evrak isleri, kdagit isleri, resmiyete
dayali bazi durumlar ¢ok fazla rahatsizlik olusturuyor. Ogretmenlerimizden bu konuda
geri doniit alyyoruz, bunlarin bence yogun olmasi biraz olumsuz durum teskil ediyor.”

(D3)

"Bosuna kdgit israfi ... Buradaki 6gretmenlerimizden goriiyoruz ki programin eksiklikleri

var." (D9)

"Cok fazla evrak var, dosya hazirliyorlar. Cok fazla katkr sundugunu da diistinmiiyorum
actkeast bu hazirlanan, yazilan ¢izilen dosyalarin. Bizim donemimizde 657’yi
dosyalattirryorlard: sonra kdgit israfi oldugunu anladilar CD ’ye bastirdilar. Bu siiregte
de bu kadar evrakin ¢ok gerekli oldugunu diigtinmiiyorum acgikgast. Benim agcimdan

olumsuzluk yaratiyor." (M3)

Yukaridaki goriisler incelendiginde, pandemi ile degisen ve artik online olarak
islenen bircok dosyanin aslinda her yerde ayni sekilde uygulanmadigini ortaya
koymaktadir. Bu durum da olumsuz goriislerin temelini olusturan belirsizlik durumu
ve siirekli degisen yetistirme programina ayak uyduramama durumunun kendi iginde

tutarlt oldugunu gostermektedir.
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M9 diger katilimcilardan farkli olarak danisman Ogretmenlerin yeteri kadar
ilgilenememesinin sebebini ig yiikiine baglayarak programda olumsuzluk yarattigin

ifade etmistir:

"Bunlara verdigimiz danisman o6gretmenler de bunlara cok rehberlik yapamiyorlar.
Neden rehberlik yapamiyorlar? Bunlarinda is yiikii ¢ok fazla siniflarina gittikleri zaman.
Ashinda bakanligin séyledigi bakanimizin soylemlerindeki gibi yapilmasi gerekiyor diye
diistintiyorum.” (M9)

4.1.1. Aday Ogretmen Yetistirme Programmin Aday Ogretmene Katkilarina
Mliskin Goriisler

Aragtirmani birinci alt amacina iliskin olarak aday 6gretmenlere “Aday Ogretmen
Yetistirme Programinin size neler kattigini diistiniiyorsunuz?” SOrusu sorulmustur.
Benzer sekilde danisman dgretmenlere de “Aday Ogretmen Yetistirme Programimin
aday ogretmenlere neler kattigini diistiniiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Yetistirme
programinin aday 6gretmenlere katkilarina iliskin goriislerden elde edilen bulgular
kategori ve alt kategorilere ayrilip katilimecr goriiglerinin kodlanmis halleriyle

Tablo.4.1.1°de verilmistir:

Tablo.4.1. 1. Aday Ogretmen Yetistirme Programinin Aday Ogretmene Katkilarina
Mliskin Goriisler

Tema 1.1 Aday Ogretmen Yetigtirme Programmin Aday Ogretmene Katkilarina

Tliskin Goriisler
Katihmcilar
Kategori Alt kategori Aday Danisman f
o0gretmenler ogretmenler
Danigman 6gretmenin varligi D2, D7, D8, D9,
- 5
D10
11 i Oprt. A8, A D
Aday Gretmen Sosyallesme/yeni Ogrt. tanima 8, A9 8 3
yetigtirme programi _ Hizmet ici egitim/video/seminer Ab D9 2
Kurs/ sertifika A5 - 1
Katkis1 olmadi A7, A8, A9 D6, D10 5
. Hizmet ici egitim/video/seminer A4, A5, A10 D1, D10 5
Ogretmenlik .
becerisi Alandan gelenlerin Al A3 D4, D5, D8 5

deneyimlerinden faydalanma
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Katkis1 olmadi A7, A9 D2 3

Hizmet i¢i egitim/seminer A4, A5, A6, ) 5
Okul Yonetimi ile A7, ALD
iliskiler Destekleyici okul yénetimi A2, A6, Al10 - 3
Katkis1 olmadi Al, A8 - 2
Danigman 6gretmenin varligi ) D3, D4, D5, D6, 7
D7, D8, D9

Hizmet ici egitim/video/seminer A6 D9, D10 3
Smif ySnetimi  okul miidirii déniit A5 D1 2

Katkis1 olmadi Al, A2, A4,
A6, A7, A9, D2, D10 8

Al10

Hizmet ici egitim/video/seminer - D9, D10 2

Velilerle iletisim Katkis1 olmadi Al, A2, A3,
A4, A5, A6, D1,D2,D3,D7 13

A7, A9, A10

Tablo.4.1.1 incelendiginde, aday 6gretmen yetistirme programinin aday ¢gretmene
katkilarina iligkin goriislere gore olusturulan kategoriler; aday 6gretmen yetistirme
programi, 0gretmenlik becerisi, okul yonetimi ile iliskiler, sinif yonetimi ve velilerle
iletisimdir. Kategorilerin her birinde “katkis1 olmadi™ alt kategorisi olmasi aday
ogretmen ve danigman Ogretmenlerin yetistirme programinin katkisina dair olumlu
goriis beyan etmediklerini ifade etmektedir. Tablo incelendiginde aday 6gretmen
yetistirme programinin “velilerle iletisim” e herhangi bir “katkis1 olmad1” goriisiiniin
cogunluk (13/20) tarafindan ifade edildigi goriilmektedir. Ayrica aday 6gretmen
yetigtirme programinin “danigman O0gretmenin varligir” yoniiyle katki sagladigina

iliskin aday 6gretmen goriisleri de (6/10) cogunlugu ifade etmektedir.
Aday Ogretmen Yetistirme Programi

Bu kategoride gerek aday Ogretmenler gerekse danigsman Ggretmenler yetistirme
programinin katkisini alt boyutlar tizerinden degil dogrudan programin yapisi veya
icerigi lizerinden ele alarak goriis bildirmislerdir. Bu goriisler sonucunda olusturulan
alt kategoriler; danisman 6gretmenin varlig1, sosyallesme/ yeni 6gretmenler tanima,

hizmet i¢i egitim/ video/ seminer, kurs/ sertifika ve katkis1 olmadi seklindedir.
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Aday 0gretmen yetistirme programinin “danigman 6gretmenin varligr” ndan dolay1
katki sagladigini ifade edenler danisman 6gretmenler olup (5/10) goriislerden bazilar

su sekildedir:

"Bu yetigtirme programi siirecinde bizler de destek oluyoruz zaten. Herhangi bir sorun
yvasadiklarinda nasil iistesinden gelebilecekleri hakkinda destek ¢ikarak onlarin da
tecriibe kazanmalarini saglhyoruz. Bu ag¢idan danigsman o6gretmenin olmast aday

ogretmene biiyiik katkr saglamig oluyor.” (D2)

"Aday ogretmene bir danmisman atanmasi ¢ok giizel ... yetigtirme programi danisman

ogretmen olmasindan dolayr ¢ok guzel bir katki sagliyor bence aday dgretmene.” (D7)

"... Az once de dedigim gibi katkisi pratikte var mesela 6gretmenlerimiz sinav hazirlarken
oncesinde bana gosteriyorlar. Eklemem ¢itkarmam gereken sorular var mi yok mu diye.
Elimden geldigince yardimct olmaya ¢alisiyorum faydali da oluyor onlar i¢in ¢iinkii
diizelttigim c¢ok fazla sey de oldu. Ondan sonra ogrencilere yénelik davramigsal
problemler oluyor ve aday ogretmen o an ne yapmasi gerektigini bilmiyor bazen. Bana
danistyor yardimct olmaya ¢alisiyorum. Bu acilardan giizel oluyor onlar icin. Aslinda
aday ogretmen yetistirme programinin katkilari danisman 6gretmen tizerinden var yani
aday ogretmen ne kadar fazla danisman ogretmenine bir seyler danisiyorsa aslhinda o

kadar kendisine katki saglamis oluyor bence.” (D9)

“«

Aday ogretmenin danmismanmini ¢ok iyi gozlemlemesiyle bu katkiyr kendine

kazandwrabilir” (D10)

Aday Ogretmen yetistirme programinin “sosyallesme/ yeni ogretmenler tanima”
yonlyle aday ogretmenlere katki sagladigi ifade eden goriislerden bazilari su
sekildedir:

"... bana su katkist oldu giizel ogretmenler tanidim mesela bize o seminerleri veren
hocalardan daha sonra goriismeye devam ettim hocalar oldu. Bu yéniiyle bir tek iyi

insanlar tanimis oldum bana katkist bu oldu diyebilirim" (A8)

A9’un aday 6gretmen yetistirme programini gergeklestirilen etkinlikler kapsaminda

degerlendirerek sosyallesmeye atif yaptig1 goriisii su sekildedir:

"Hi¢cbir sey katmadigim soylemek belki dogru olmaz illaki bir seyler katmistir hani en

kotii ihtimalle bizler sosyallestik diyebiliriz bu program sayesinde ¢iinkii bizler buraya
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ilk geldigimizde birbirimizi tanimiyorduk ama aday o6gretmen yetistirme programina
giderek yeni atanmis olan ogretmenlerle bir arkadag grubu olusturduk hani bazen formal
diyoruz ya informal olarak da giizel seyler katti. Ben bu anlamda her seye ragmen aday

ogretmen yetistirme programini olumlu buluyorum." (49)

D8 ise aday oOgretmen yetistirme programini danisman oOgretmenin varligiyla
iliskilendirip dolayl olarak aday 6gretmenin sosyallesmesine katki sagladigini ifade

etmistir:

"[lk olarak sosyal acidan bir katki sagliyor bence ¢iinkii 6gretmenler ilk geldiklerinde
¢ekingen oluyorlar. Danisman dgretmen de birazcik boyle adayt ortama sokacak sekilde
girisken olunca aday ogretmen alisma siirecini daha hizli atlatiyor. Sosyallesme
agisindan biiyiik faydasi oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii bir ortama sonradan gelmek zor.
Yeni baslayanlar olarak belki 30 40 kisi birlikte gelebilirsin ama tek basina bir okula
gittiginde tek bagina o okula atandigum diistiniirsek bir okulun ortamina disardan girecek
kisi “danisman ogretmenim buymus onunla irtibat kurabilirim” der. Bu yiizden dolayl
yoldan aslinda danmigman ogretmen sayesinde bir ¢evre edinmis oluyor. Sosyallesmis

oluyor.” (D8)

Aday 6gretmen yetistirme programini “hizmet i¢i egitim/ video/ seminer” igerikleri

sayesinde aday dgretmene katki sagladigini ifade eden goriisler su sekildedir:

"Bu aday dgretmen yetistirme programnin bize kattiklari icin aslhinda séyle de diyebiliriz,
sisteme yiiklenen cesitli egitimler var, kendimizi hangi konuda gelistirmek istiyorsak
onunla ilgili videoyu izleme firsati vererek katki saghyor. Bir bakima kendi slirecimizi
sekillendirmemiz bekleniyor olabilir, daha dogrusu ben dyle diisiiniiyorum ... hangi video

bana katki saglar diistincesiyle izlemeye ¢alistim.” (AB)

"Ashinda bir siirii egitici seminer var 68retmenlere yonelik mesela cevre ile ilgili
ogretmen ona isterse girip bakabiliyor ondan sonra sinif yonetimi ile ilgili ogretmen
isterse bakabiliyor ama dedigim gibi bilgisayar tizerinden oldugu zaman biraz havada
kaliyor égretmenler icin. Bu yoniiyle OBA égretmen bilisim ag1 sisteminin ¢ok yararl

oldugunu diisiiniiyorum agik¢asi." (D9)

Aday Ogretmen yetistirme programimin kendisine katkisini “kurs/ sertifika” ile

iliskilendiren (f=1) aday 6gretmenin goriisii su sekildedir:
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"Aday o6gretmen yetistirme programindan giizel olan sey, kurslar ve sertifikalar oldu.
Aldigim kurslar ozellikle aday ogretmenlik ile ilgili ya da EBA kullanimi ile ilgiliydi ve

bunlar: programin arti tarafi, bana katkisi olarak goriyorum.” (A5)

Aday Ogretmen yetigtirme programini herhangi bir “katkis1 olmadi” seklinde ifade

eden goriislerden bazilar su sekildedir:

"Gergekten bu aday 6gretmen yetistirme programi aday ogretmen yetistirmiyor bence
(giiltiyor) bu soruya verebilecegim en kisa ve 6z cevap bu olabilir. Ben agik¢ast hi¢cbir

sekilde memnun kalmadim." (A8)

A7 aday Ogretmen yetistirme programinin online seminer seklinde olmasini
dezavantajli bir durum oldugunu ifade ederek yetistirme programinin kendisine bir

katki saglamadigimi ifade etmistir:

“Aday Ogretmen Yetistirme Programi”nin uzaktan online seminer seklinde oldugu icin
¢ok bir sey kattigim diisiinmiiyorum ¢iinkii ¢ok hizli bitirilmesi gereken programlardan
olusuyor bence yani videolarmn siiresi ¢ok kisitliyydi, evde vaktim kisitlydi, okuldaki
derslere yetismem gerekiyordu vs. gibi bir¢ok sebepten dolay: ¢ok da bir sey kattigint
diigtinmiiyorum." (A7)

A9 ise A7’ye tam zit diisecek bir goriis olarak yiiz yilize yapilan egitimlerden verim

alamadig1 i¢in yetistirme programinin katki saglamadigini ifade etmistir:

"Aday ogretmen yetistirme programini ilce genelinde yapilan programlar iizerinden
degerlendirirsem bana cok fazla bir sey katmadi sadece son giin yapilan egitim ve
teknoloji alaminda yapilan bir gériisme vardr ¢ok giizel bilgiler vard: fakat ¢cok hizl
gecildi, siire zamanlama sikintist vardi. O yiizden ben yiiz yiize olan goriismelerde ¢ok

fazla verim aldigimi diisiinmiiyorum, bana katki saglamiyor." (A9)

D6 aday 6gretmen yetistirme programinin igeriginde 6gretmeni gelistirecek herhangi

bilginin olmadigini dolayisiyla da bir katki saglamadigini ifade etmistir:

"... aday ogretmen programinin igerisinde hi¢bir akademik bilgi aktarimi yok. Akademik
bilgilerine ya da becerilerine ya da onlarin yeterliligine dair bir él¢gme aract da soz

konusu degil. Bu yiizden herhangi bir katkist da yok." (D6)
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D10 ise aday 6gretmen yetistirme programi igerisinde yer alan videolarin gergek smif
ortaminda uygulanamayacagina deginmis ve bundan dolay1 yetistirme programinin

aday o0gretmenlere katkis1 olmadigini ifade etmistir:

"Aslhinda séyle dijital ortamdan aktarian bilgilerle gercek hayattan aktarian bilgiler,
gordiigiimiiz, yasadigimiz olaylar birebir aymist olmuyor. Bazen siniftayken ¢ok farkh
olaylara sahit olup da simdi ne yapacagimiz dedigimiz zamanlar oluyor. Dolayisiyla
yasayarak gormeleri, olayin kaynagini gormeleri daha mantikli. Ciinkii orada anlatilan

hi¢cbir sey, gercekle aslinda ¢ok fazla uymuyor.”" (D10)

Ogretmenlik Becerisi

“Ogretmenlik becerisi” kategorisinde olusturulan alt kategoriler; hizmet i¢i egitim/
video/ seminer, alandan gelenlerin deneyimlerinden faydalanma ve katkis1 olmadi

seklindedir.

Ogretmenlik becerisi kategorisinde “hizmet i¢i egitim/ video/ seminer” igeriklerinin
aday Ogretmenin 6gretmenlik becerilerine katki sagladigini ifade eden goriislerden

bazilar1 su sekildedir:

"... ogretmenlik becerileri acisindan aslinda yaparak yasayarak degil de hizmet i¢i egitim
kapsaminda katki sagladr diyebilirim ¢iinkii bu konuda biraz eksigim oldugunu
diigtintiyordum. Hizmet i¢i egitim videolar icerisinden bu konu ile ilgili ozellikle segici
davrandim. Bu yoniiyle ogretmenlik becerileri acisindan gelisimime katki sagladi

diyebilirim, tabii katilim sagladigim kadaryla." (45)

"[zledigim seminerlerin Ogretmenlik becerilerimi gelistirmem agisindan faydali oldugunu
diistintiyorum. Hem teknik ac¢idan hem de uygulamaya yonelik olarak katkisi oldu

aldigimiz seminerlerin.”" (A10)

D10 aday 6gretmenlerin yetistirme programi kapsaminda okumasi gereken kitaplara,
izlemesi gereken filmlerin Onemine deginerek &gretmenlerin katildiklari

seminerlerin becerilerinin gelismesine katki sagladigini ifade etmistir:

"Ogretmenlik becerileri acisindan aday ogretmenlik ile ilgili sunu séyleyebilirim; bazi

seminerlerin yani aslinda gittikleri seminerler ya da yetistirme programinda okuttuklar
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kitaplar ya da izlettikleri filmler gercekten kesinlikle herkesin izlemesi gereken filmler ya
da herkesin okumasi gereken kitaplar. Eger bu konuda ogretmenin yetersizligi varsa bu

konuyu dolduruyor ... Bu istenenler bence dgretmenler becerileri agisindan bir aday

”

ogretmenin gelisimine fayda saglyor. Kimisi gerekli kimisi gereksiz diyebiliriz tabi.

(D1)

A4 ise diger katilimcilardan farkli olarak aday Ogretmen yetistirme programi
kapsaminda katildiklar1 egitimlerden Ogrendiklerini 6gretmenlik becerilerine

“uygulanabilirlik” agisindan katki sagladigini goriisiinde ifade etmistir:

"... programa dahil oldugumuz andan itibaren katildigimiz bir stirii program oldu bence
tim bu egitimlerde oOgrendiklerimin ogretmenlik becerileri agisindan islevsel,

uygulayabilecegim bir¢ok yarari oldu."” (A4)

Ogretmenlik becerileri kategorisinde “alandan gelenlerin  deneyimlerinden
faydalanma” firsatinin aday dgretmenlerin 6gretmenlik becerilerine katki sagladigini

ifade eden goriislerden bazilar su sekildedir:

Al yetistirme programi kapsaminda dahil olduklari seminerlerde sunum yapan
deneyimli 6gretmenlere atifta bulunarak 6gretmenlik becerilerine katki sagladigini

ifade etmistir:

"Ogretmenlik becerileri acisindan bize seminer veren égretmenlerin tecriibelerinden gok
fazla istifade ettik bu noktada hani gerek hitabet olsun onlarin kendi sinif yonetimi vs.
agisindan ¢linkii bize seminer veren égretmenlerin ¢ogu égretmen oluyor, okul miidiirii

oluyor ya da ilgede gérevli oluyor. Boyle olmast da bizler igin faydali tabii.” (A1)

A3 ise kendilerine atanan danigman Ogretmenlerin Ozellikle ilk donemlerde

ogretmenlik becerilerinin gelismesine katki sagladigini ifade etmistir:

"Ogretmenlik becerileri belli bir noktada gelistirdigini diisiiniiyorum. Buna sebep olan
sey de su; damisman hocalarimiz var, danmisman hocalarimiz bize ilk geldigimizde

rehberlik/onderlik ediyorlar soyle yapabilirsiniz boyle yapabilirsiniz gibi." (A3)

D4 ve D5 de benzer sekilde danisman O0gretmen varligini yetistirme programi
icerisinde degerli bulmus ve aday 6gretmenlerin 6gretmenlik becerilerinin danigman

ogretmenlerini gozlemlemek suretiyle gelisebilecegini ifade etmislerdir:
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"Ogretmenlik becerileri agisindan okul dncesi bransi icin bence en onemli katkis1 aday
ogretmenin uzun yillarini alabilecek olan kazamimlarini bir danigsman oOgretmen

gozetiminde belki de bir yil icerisinde kazanabilecek olmasi.” (D4)

"Ogretmenlik becerilerinin teknik kisminda mesela akilli tahtalar: kullanmay: kesinlikle
ogrenmeleri gerekir. Bunu da tabiki yetigtirme programi prosediiriinden 6grenemez yine
programin aday ogretmen icin belirledigi danisman ogretmenden ogrenmesi gerekir.
Yani yine programin dolayli olarak katkisi var. O da danisman ogretmen. ... Iste burada
anlattigim gibi aday ogretmen bu bilgileri bir yazi iizerinden ogrenemez. Kendi tecriibe
etmesi yillarini alir ama bu aday 6gretmen yetistirme programi kapsaminda kendisine
atanan danisman ogretmeninden ogrenecegini ¢ok fazla sey vardir. Ben bu programin
katkilarini o yiizden hep danisman ogretmen baglaminda oldugunu diistinen birisiyim."

(D5)

Ogretmenlik becerisi kategorisinde “katkis1 olmadi” goriisiinde bulunan

katilimcilarin bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

A7 Ogretmenlik becerilerinin yetistirme programi kapsaminda degil kendi
cabalartyla gelistirdigini sOyleyerek aday Ogretmen yetistirme programina dair

elestirel bir goriis bildirmistir:

"Ogretmenlik becerileri hakkinda direk sunu katmistir diyemiyorum program
¢ercevesinde bunu diyemiyorum ¢iinkii illaki bunlarla alakall videolar vardi ama bana
bir sey katmadi. Ogretmenlik becerilerimi atandigim giinden itibaren gelistirdim
diyebilirim ama program c¢ercevesinde gelistirdigimi soyleyemeyecegim. Kendim

gelistirmeye ¢calistim diyebiliriz." (A7)

Benzer sekilde A8 de becerilerinin gelisiminde yetistirme programinin katkisi

olmadigini ifade etmistir:

"... bir siirii sey 6grendim atandigim giinden bugiine kadar ama ogretmenlik becerileri
olsun ya da swmif yonetimi ile ilgili olsun yetistirme programinin katkist oldugunu

soyleyemeyecegim maalesef." (A8)

D2 6gretmenlik becerilerinin bir programa dahil olmakla gelismeyecegini ancak siif

ortaminda tecriibe edinerek 6grenilebilecegini ifade etmistir:
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“... ogretmen becerisi anlaminda da oyle ¢iinkii 6gretmenlik becerileri sinif ortaminda

yasanir ve gelisir. Bu programlarla ogrenilebilecegini pek zannetmiyorum" (D2)

Okul Yinetimi ile Tligkiler

Okul yonetimi ile iligkiler kategorisinde danigsman Ogretmenlerimiz bu konuda
herhangi bir goriis bildirmemeyi tercih etmislerdir. Aday oOgretmenlerin bu
kategorideki goriislerinden olusturulan alt kategoriler; hizmet i¢i egitim/ seminer,

destekleyici okul yonetimi ve katkisi olmadi seklindedir.

Okul yonetimi ile iligkiler kategorisinde “hizmet i¢i egitim/ seminer” igeriklerinin
fayda sagladigini ifade eden aday 6gretmenler (5/10) ¢ogunlukta olup goriisleri su
sekildedir:

. Ozellikle yiiz yiize olan seminerlerde hani toplu bir yerde de olsa verim aldigimi
diigtiniiyorum ben, tiniversiteden de daha yeni ¢ikmig olmam sebebiyle bilgilerim de taze
onun Uzerine bdyle daha da tazelendi gibi hissettigim gittigim yiiz yiize seminerlerde. O
yiizden ozellikle bu seminer kisminin bana iyi geldigini diistiniiyorum. Uzaktan da bir¢ok
seminere katildim aslinda ama evde olunca ayni verimi yakalayamadim ... Bu katildigim
seminerlerin bana en ¢ok okul yonetimini tanima onlarla olan ile iligkilerim agisindan ve

ogretmenlik becerileri acisindan katkr sagladigin soyleyebilirim."” (A4)

“... Okul yonetimi ile ilgili olarak pek bir sey diyemeyecegim ama katildigimiz bazi
egitimlerle okul yonetimini yapist iligkilerin nasil olmast gerektigini 6grendik ya da

farkindaligimiz artti diyebilirim.” (A5)

"Okul yénetimi ile iligkiler acisindan da ashinda yetistirme programi igerisinde
bilgilendirici egitimler vardir bu a¢idan higchir sey katmadi diyemem. Bilmedigim birgok
seyi 6grenmis oldum." (AB)

"... bir haftalik yiiz yiize seminer vardr mesela. Aslinda orada okul yonetimi ile ilgili kisa
kisa bilgiler verilmisti, okul icerisindeki is ve islemlerle ilgili ya da 6gretmenler odasinda
nasu bir iliski icerisinde olabiliriz diye. Okul ydnetimini de tanmimami saglamisti o
seminer. Bu yoniiyle bir seyler ogrendigimi diisiiniiyorum. Bu bir hafta siiren yiiz yiize
dedigimiz seminer sadece bir kere oldu onu da séylemek isterim geri kalan tiim egitimler

online egitimler seklindeydi." (410)
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Okul yonetimi ile iligkiler kategorisinde “destekleyici okul yonetimi” nin yetistirme
programi kapsaminda aday 6gretmenlere katki sagladigini ifade eden (3/10) goriisler

su sekildedir:

.. mesela okul yonetimi ile iligkiler acisindan séyle bir sey soyleyebilirim bu benim
kisisel tecriibelerimle de ilgilidir belki okulumuz yeni kurulmug bir okul ve okul iklimimiz
bu yoniiyle giizel. Okul idaremiz okulun yeni kurulmug olmasindan dolayt bir¢ok seyi ilk
kez tecriibe ettigi icin paylasimcilar yani nasil olsun, nasi yapalim gibi bir tavir
icerisindeler. Bu yoniiyle benim acimdan giizeldi ¢iinkii ben de kendi sistemimi
olusturabildim, projelerimi kendilerine sundugumda destekleyen bir okul yonetimi

vardr" (A2)

"... goreve bagladigimiz ikinci haftaydr galiba yanls hatirlamiyorsam miidiir bey bir
bilgilendirme toplantist yapti, bu bilgilendirmenin is ve islemleri ogrenmemiz agisindan
katkist oldu diyebilirim. Ben su an 7. ayimdayim, ilk basladigim zaman baya
tecrtibesizdim hani okul yonetimi bizi destekledi bence hatta soyle miidiir beyin bize hep
soyledigi bir sey var; “aday ogretmenin en fazla hata yapmaya hakki vardwr” der. Belki
de bu sézden dolayr bizler ¢ok fazla korkmadik agik¢ast hata yapmaktan yine de
bir¢ogumuz hata yapmadi bu siireg¢ icerisinde, kendimize ne katabiliriz seklinde hala

devam ettiriyoruz adaylik stirecimizi.” (A6)

A10 okul yonetiminin adaylik siirecinde destekleyici bir tavirda olmasii, okul
icerisinde sorumluluk almaya destek olmak ve aktif rol alabilmeye baglayarak okul

yonetimi tarafindan karara katilim oldugunu ifade etmistir:

"Okul yonetimi ve iliskileri agisindan da yine burada aktif bir sekilde gorev almak ve

aday oldugumuzu bilmek, danismanlarla is birligi icinde olmak faydali oluyor.”" (410)

Okul yonetimi ile iliskiler kategorisinde “katkis1 olmad1™ goriisiinii ifade eden aday

ogretmen gortsleri (2/10) su sekildedir:

A1 6nceden ticretli 6gretmenlik yaparak belirli bir tecriibeye sahip olmasindan dolay1
okul yonetimi, is ve islemler hakkinda bilgili oldugunu yetistirme programinim bu

kategoride herhangi bir katki saglamadigini ifade etmistir:
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.. aslinda daha onceden iicretli ogretmenlik yaparak bir tecriibe edindigim igin okul
yonetimini ya da is ve islemleri biliyordum. Acik¢ast aday oOgretmen yetistirme

programinin bu yonden bir sey kattigini séyleyemeyecegim." (A1)

A8 aday Ogretmen yetistirme programi kapsaminda istenenleri diislinerek okul
yonetimi ile iligkileri gelistirmeye yonelik bir program olmadigini, bu yiizden bir

katki saglamadigini ifade etmigtir:

“... okul yonetimi ile iligkiler icin diistiniiyorum gercekten bu programin bunlarla hi¢
alakast yok. Keske bu konulara dokunan bizim isleri ogrenmemizi saglayacak okul

idaresini tammamiz saglayacak programlar olsaydi, ben isterdim." (A8)

Sinif Yonetimi

Sinif yonetimi kategorisinde danigman dgretmenlerimiz ¢ogunlukla (8/10) yetistirme
programinin katki sagladigina yoénelik goriis bildirirken; aday ogretmenlerimiz
cogunlukla (7/10) katki saglamadigina yonelik goriis bildirmistir. Katilimcilarin
goriiglerinden sinif yonetimi kategorisinde elde edilen alt kategoriler; danigsman
Ogretmenin varligi, hizmet i¢i egitim/ video/ seminer, okul miidiirii doniitii ve katkisi

olmadi seklindedir.

~ 9

Sinif yonetimi kategorisinde “danisman 6gretmenin varlig1” nin aday 6gretmene sinif
yonetimi konusunda katki saglayacagini ifade edenler sadece danisman 6gretmenler

olup (6/10) goriislerden bazilar1 su sekildedir:

“Aday ogretmenlerimiz danisman o6gretmenlerimizin sinif yonetiminde kullandiklart
yontem ve teknikleri, stratejileri izleyerek Ogretmenlerimizin yillarca kazandig
deneyimleri tecriibe edebiliyorlar. Onlarin olumlu olumsuz yonlerini gorebiliyorlar ve
kendilerine katabilecekleri taraflarint segebiliyorlar. Sinif yonetimi becerisi bence
danisman 6gretmenlerin daha ¢ok sinif icindeki tecriibelerinin aday 6gretmen tarafindan

gozlemlenmesiyle olusan bir siire¢. Bu yoniiyle katkisi biiyiik." (D3)

D4 smif yonetimini okul 6ncesi brangi iizerinden degerlendirerek aday dgretmenin

danigsman G6gretmeni izleyerek ve gozlemleyerek yillar igerisinde Ogrenebilecegi
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seyleri danigsmani sayesinde ¢ok kisa bir siirede kendisine katabilecegini ifade etmis

ve danisman 6gretmen atanmasinin dnemli oldugunu vurgulamaistir:

“Swnif yonetimi ozellikle okul éncesinde ¢ok onemlidir. Cocuklarin dikkatini siirekli acik
tutmaniz gerekir .... Bunlarin onemini de ancak bir danisman ogretmenin yaninda daha
iyi fark edebilir aday 6gretmen. Yoksa kendi basina bunu 6grenmesi belki 5 yil stirer ama

boyle danisman 6gretmen olursa yaninda ilk yildan biitiin incelikleri 6grenebilir." (D4)

D5 simif yonetiminin okul tiirlerine gore degisiklik gosterdigine deginmis ve aday
Ogretmenin bu pif noktalari ancak bir danisman dgretmenin varligiyla ve onunla

kurdugu olumlu iletigimle saglayabilecegini ifade etmistir:

“Sinif yonetimi konusunu aday 6gretmen en iyi danisman ogretmeninden 6grenebilir. O
yiizden oncelikle danisman ogretmen ile aday ogretmen arasinda olumlu bir iletisim
olmali yani danisman 6gretmenin ego olusturmamast gerekiyor aday ogretmen iizerinde.
Samimi bir dille, yillardir calistigi bir arkadast gibi ona dogru yolu géstermesi gerekiyor.
Derse nasil girmesi gerektigi, simif yonetimi vs. agisindan ... Her seyden once siif
yonetimi konusu program igerisinde onemli bir yere sahip. Sinif yonetiminden kasit da
kendi aralarinda ayriliyor okur tiiriine gore ... Oncelikle sinif yonetiminin bu inceliklerini

aday ancak danismanindan dgrenebilir.” (D5)

D8 de benzer sekilde smif yonetimi konusunda aday 6gretmenlerine bilgilendirme

yaparak yol gosterdigini ve bu sekilde katki sagladigini ifade etmistir:

“... smifa nasil hakim oluyorsun, kendini nasil ifade edebilirsin, ¢ocuklarda nasil irtibat
kuracaksin, okul icinde okul disinda velilerle nasil irtibat kuracaksin, smifa girdigin
andan itibaren neler yapmahsin. Ogretmenlikte ilk izlenim cok énemlidir. O yiizden
adaylara ilk 2 haftaya dikkat edin deriz mesela. Ogrenci dgretmen secer. Uyaririz. Dikkat
edin sinifiniza hakim olun. Kontrol sizde olsun ... Danigsmanligini yaptigim 4 6gretmene
de bunlar séyledim, soylediklerim aymi seylerdi ... Bu yénleriyle faydali oldugunu
diistiniiyorum.” (D8)

D9 okul igerisinde, smif i¢erisinde hatta aday 6gretmenlerin zorlanacagi her konuda
danisman Gg8retmenlere danisarak bilgilendigini, bu yoniiyle programin faydal

oldugunu ifade etmistir:

99



"... 0grencilere yonelik davranissal problemler oluyor bazen ve aday dgretmen o an ne
yapmasi gerektigini bilmiyor bazen. Bana danisiyor yardimci olmaya ¢alisiyorum. Bu
acuardan giizel oluyor onlar icin. Aslinda aday ogretmen yetigtirme programinin

katkilar: danisman ogretmen iizerinden var yani." (D9)

Smif yonetimi kategorisinde “hizmet i¢i egitim/ video/ seminer” in aday 6gretmenin

smif igerisindeki tutumuna katki sagladigimi ifade eden goriislerden bazilart su

sekildedir:

"Sinif yonetimi konusunda da mesela ¢ok giizel videolar vardr ama bu konu yani sinif
yonetimi swifta 6grenilir diye diisiiniiyorum mesela derste sinir krizi gegiren bir
ogrencimiz oldugunda ben bu durumda interneti acip ne yapildigina bakmayacagim,

kendi ¢abalarimla ya da ogretmen arkadaglarimin destegi ile asacagim.” (A46)

“Onun disinda soyle sunif yonetimi agisindan mesleki agidan hani o dijital platformda o
bilgiler veriliyor. Yani iste 6grenciye nasil davranmaniz gerekiyor, ogrenciye hi¢bir
sekilde sinifta tek basina yalniz birakmamaniz gerekiyor ya da sinifi yalniz birakmamaniz

gerekiyor diye sinif yonetimi agisindan bilgi veriliyor." (D10)

Sinif yonetimi kategorisinde “okul miidiirii doniiti” niin aday Ogretmene katki

sagladigini ifade eden goriislerden bazilar su sekildedir:

"Swtnif yonetimi agisindan diigiiniiyorum mesela sunu soyleyebilirim miidiir beyin gelip
beni smifta denetlemesi artilarimi eksilerimi soylemesi agisindan programin giizelligi

oldu, fayda sagladi da diyebilirim." (45)

“Swmif yonetimi agisindan soyle oluyor, miidiir ve biz danisman égretmen olarak dersine
giriyoruz. Otomatik olarak smif yénetimiyle alakali denetlendigini biliyor aday
ogretmen. Ayrica biz bir sorun gordiigiimiizde soyliiyoruz. Danisman ogretmenin derse
gitmesi ya da miidiiriin derse gitmesi o kisiye katki saglyor. Onun yanlislart varsa

soyliiyor dogrulart varsa tesvik ediyor bu sekilde gozlem saglyor.” (D1)

Smif yonetimi kategorisinde “katkis1 olmad1™ goriisiinde bulunan aday 6gretmenler

cogunlukta (7/10) olup katilimc1 goriislerinden bazilari su sekildedir:

"Sinif yonetimi agisindan bir bilginin oldugunu diigiinmiiyorum, bu yonden eksik ..."

(A10)
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A1 atanma Oncesinde 6gretmenlik tecriibesi oldugu icin bir¢ok seyi bilerek adaylik
stirecine bagladigini bu yiizden de yetistirme programinin katk: saglamadigin ifade

etmistir:

"Swtif yonetimi agisindan da soyle benim atama oncesi ii¢ bucuk yil iicretli 6gretmenlik
gecmisim var ve Istanbul 'un en zorlu bélgesinde baya zorlayan égrencilerle calistigim
icin bu noktada swif yonetimi agisindan bir¢ok seyi bilerek siirece dahil oldum program

bana bir sey katti diyemeyecegim.” (A1)

A2 adaylik siirecinin pandemiye denk gelmesine bagli olarak derslerin online sekilde
yapildigini, simif yonetimini gerektiren bir durum olmadigini bundan dolay1 da

yetistirme programinin sinif yonetimine katki saglamadigini ifade etmistir:

"Ben Eyliil 2021 de géreve basladim. Tam pandeminin en yogun oldugu donemlerdi
benim goreve baglama donemim yani bu anlamda simif yonetimi velilerle iletisim kurma
agisindan aday ogretmenlik siirecini yasadigimi soyleyemeyecegim ¢iinkii aktif olarak
ogrenciler derse gelmiyorlardi, benim sinifa girip gézlem yapma gibi bir durum soz

konusu degildi" (42)

A6 ve A7 siif yonetiminin smifta yasayarak 6grenilecegini savunup yetigtirme
programindaki egitim, video veya seminerin yeteri kadar katki saglamayacagini ifade

etmislerdir:

"Sinif yonetimi konusunda da mesela ¢ok giizel videolar vardi ama bu konu yani sinif
yonetimi sinifta ogrenilir diye diistiniiyorum mesela derste sinir krizi gegiren bir
ogrencimiz oldugunda ben bu durumda interneti acip ne yapildigina bakmayacagim,

kendi ¢abalarimla ya da ogretmen arkadagslarimin destegi ile asacagim.” (46)

"Stnif yonetimi konusu anlatilan bilgilerle maalesef ki olmuyor, daha dogrusu ne kadar
izlesek bile suifa girdigimizde ayni sekilde olmuyor. Kisacasi, “sinmif yonetimi sinifta

ogrenilir” ciimlesi hep soylenir ama bence de gergekten oyle." (A7)

Danigsman 6gretmenlerden D2 ve D10 da smif yonetiminin siifta 6grenilecegini bu

ylizden de programin bu konuda katkisinin olmadigini ifade etmislerdir:

“... bu aday ogretmen yetistirme programwmin smif yonetimi baslhigi altinda ¢ok bir sey

kattigini diisiinmiiyorum ¢iinkii ogretmenlik becerileri sumif ortaminda yasanir ve geligir.
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Bu programlarla dgrenilebilecegini pek zannetmiyorum ... Okul icerisinde ancak bu

kazanimlart kendisine katabilir.” (D2)

"... dijital ortamdan aktarilan bilgilerle gérdiigiimiiz, yasadigimiz olaylar birebir aynisi
olmuyor. Bazen siniftayken ¢ok farkh olaylara sahit olup da simdi ne yapacagimiz
dedigimiz zamanlar oluyor. Dolayisiyla yasayarak gormeleri, olayin kaynagini gérmeleri
daha mantikli. Ciinkii orada anlatilan hicbir sey, ger¢ekle aslinda ¢ok fazla uymuyor."
(D10)

A4 ise dezavantajli bir bolgede Ogretmenlik yaptigini vurgulayip yetistirme
programinda alinan egitimlerin verilen seminerlerin fazlaca hiimanist oldugunu

gercege uygun olmadigi i¢in de sinif yonetimine uygulanamadigini ifade etmistir:

"Stnif yonetimi konusunda da aslinda seminerler aldim ama orada daha hiimanistlik
vaklastilar. Bizim okulumuz gibi ¢ok mevcutlu okullarda bu kadar himanistlik
yaklagsmakla 6grencileri kontrol altinda tutmak biraz zor oluyor. O yiizden hani sinif
yonetimi agisindan benim i¢in o seminerlerde dinledigim 6giitler veya nasihatler veya

dersler biraz eksik kaldi diyebilirim ya da uygulamada benim isime ¢ok fazla yaramadi
da denilebilir." (A4)

Velilerle Iletisim

Velilerle iletisim kategorisinde katilimcilarin ¢ogunlugu (13/20) olumsuz goriis
bildirerek yetistirme programinda velilerle iletisim konusunda herhangi bir bilgi
mevcut olmadigint savunmustur. Bu goriisler c¢ercevesinde olusturulan alt

kategoriler; hizmet i¢i egitim/ video/ seminer ve katkisi olmadi seklindedir.

Velilerle iletisim kategorisinde “hizmet i¢i egitim/ video/ seminer” in aday
Ogretmene katki sagladigin1 ifade edenler danisman O6gretmenler (2/10) olup

goriisleri su sekildedir:

“Velilerle iletisim acisindan dedigim gibi OBA iizerindeki videolarin katkisi var

diyebiliriz." (D9)

102



D10 Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) sistemindeki online seminerlere atifta bulunarak
gunimizdeki aday ogretmenlerin yeteri kadar c¢aba harcamadiklari igin bu

egitimlerden habersiz oldugunu ifade etmistir:

“Bizim zamanimizdayken iletisim konulu seminer vardi. Insanlarla, ogrencilerle,
velilerle yaptiginiz iletisimle ilgili seminerler vardi. Su an ama biiyiik ihtimalle bunlarin
hepsi dijital ortama tasindigi icin aday ogretmenlerimiz bu bilgilere ulasamadiklarin
soyliiyorlar. OBA sisteminde ashinda var. Sadece biraz inceleme yapmalari video

havuzunda o bilgilere ulasmak icin caba harcamalar: gerekiyor.” (D10)

Velilerle iletisim kategorisinde “katkisi olmadi” seklinde goriis bildiren

katilimcilardan bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

"... veli ile iletisim noktasinda da bir sey kattigini séyleyemeyecegim." (A4)

"Velilerle iletisim kurma acgisindan su ana kadar bir sey gérmedim o yiizden programin

bu konuda pek bir katki sagladigini da soyleyemeyecegim." (45)

"Egitim videolarmmin igerisinde velilerle iletisim konusu da var ama siz alirsaniz var,

almazsaniz yok dolayistyla katkist da yok (giiliiyor)" (46)

"... Bahsettigim online seminerlerin ya da video da diyebiliriz iceriginde hatirladigim

kadaryla velilerle iletisim diye bir baslik yoktu ya da ben denk gelmedim." (A7)

"Veliler ile iletisim kurma agisindan da faydali oldugunu diisiinmiiyorum, oyle bir bilgi

yoktu™ (A10)

D3 velilerle iletisimin bir program iizerinden degil de siirecin igerisinde zamanla

Ogrenilebilecegini ifade etmistir:

“Velilerle iletisim konusunda bence ¢ok biiyiik bir katkist yok. Ciinkii velilerle iletisim de
zamanla olugan bir siire¢. Aday dgretmenlerimizin zamanla biraz kendi insani
becerilerinin, sosyal becerilerinin veya iletisim becerilerinin gii¢lii olup olmayisiyla
stire¢ i¢inde 6grenilen bir sey. Bu etkinlik ve programlarin velilerle iletisim konusunda

cok fazla etki ettigini diistinmiiyorum.” (D3)

Benzer sekilde D1, D2 ve D7 de yetistirme programinda velilerle iletisim konusuna

dair bir bilgi olmadigini ifade etmislerdir:
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“... Yetistirme programinda veliler ile alakali degil de ders i¢i ile ilgili seyler oldugu
i¢in bence direkt bir katkist yok.” (D1)

“Velilerle iletisim konusu da ayni sekilde program icerisinde ¢ok fazla bilgi yer aldigin
diigtinmiiyorum.” (D2)

“Velilerle iletisim konusu da aym sekilde yetistirme programinin i¢erisinde bu konuyla
ilgili ne kadar bilgilendirme var agik¢ast bilmiyorum. Bence programin pek bir katkisi

yok bu konuda.” (D7)

4.2. Aday Ogretmen Yetistirme Programmnda Karsilasilan Sorunlara

Iliskin Goriisler

Tim Kkatilimcilara arastirmanin ikinci alt amacina yonelik olarak “aday ogretmen
yetistirme programi stirecinde ne tiir sorunlarla karsilastiniz? Bu sorunlarin
nedenleri hakkinda neler soéyleyebilirsiniz?” sorusu sorulmus, gelen goriisleri
yapilandirmak amaciyla sonda; karsilasilan sorunlarin ikili iliskiler, uygulanan
mevzuat, ol¢gme ve degerlendirme yontemleri, yoénetici tavirlart vs. agisindan
yorumlanmasi istenmistir. Gelen goriisler 151¢inda elde edilen bulgular kategori ve

alt kategorilere ayrilip goriislerin kodlanmis halleriyle Tablo.4.2’de verilmistir:

Tablo.4.2 incelendiginde katilimci1 goriisleri alti kategoride verilmistir: “aday-
danigman ikili iliskisi”, “okul yonetimi tavir ve davranislar1”, “mevzuat/ prosediir/
uygulama siiresi”, “dosyalama/ evrak”, “6l¢me-degerlendirme yontemleri” ve “fiziki
ortam”. Katilimcilarin yogun olarak ikili iligkiler, mevzuat/ prosedir, dosyalama/
evrak kategorilerindeki sorunlara iliskin goriis bildirmistir. Ayrica okul yonetimi

tavir ve davranislar kategorisi okul miidiirleri tarafindan yorumlanmamastir.

Aday — Damisman Ikili Iliskisi

“Aday-danisman ikili iliskisi” kategorisinde tiim katilimcilarin goriisleriyle
olusturulan alt kategoriler; brans farklilig1, cinsiyet farkliligi, yas farki, danismanin
farkli okulda olmasi ve danisman ile iletisim eksikligidir. Katilimcilarin ¢ogu ikili
iliskilerden kaynaklanan sorunlarin brans farkliligindan (f=10) ve aday-danisman

arasindaki yas farkindan (f=8) kaynaklandigini ifade etmistir.
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Tablo.4. 2. Aday (")gretmen Yetistirme Programinda Karsilasilan Sorunlara Iliskin Goriisler

Tema 2 Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Karsilasilan Sorunlara iliskin Goriisler
Katihmcilar
Kategori Alt Kategori f
Aday 6gretmenler ]_?zfnlsman Okul Mudurleri
Ogretmenler
Brang farkliligi A2, A5, A6, A7, A9 D7, D9, D10 M1, M7 10
Aday- Cinsiyet farkliligi - D1, D10 M1 3
Dan;sman ikili Yas farki - D1, D7, D8, D9, D10 M1, M2, M10 8
igkisi Danismanin farkli okulda olmasi Ad - M8, M10 3
Danigman ile iletisim eksikligi A8 - M1, M5, M7 4
Okul Ilgisiz yonetim Al D7, D10 - 3
Yonetimi by i pilgilendirme A10 D6, D7 . 3
Tavir ve
Davramglari  Reysen danigman atama - D7 - 1
Adaylik siiresi A3, A4, A5, A6 D2, D7, D8, D9 - 8
Danigman 6gretmenin gorev ve
- - M1 1
sorumluluklarinin net olmamasi
Mevzuat/ Ara donem (subat) atamasi A7, A8 D10 - 3
LFJ’rOSeIdUr/ Programi okulla birlikte yiiriitmek Al A4, A5, A7, A110 D1, D10 M1, M2, M5 10
ygulama ] ] ] ]
Siireci Online seminer/ izlenme sireleri A7, A8, A9, Al10 D3, D9 M5, M8 8
Oryantasyon eksikligi A7, A9 D6 - 3
Blgilendirme eksikligi A4, A7 D4 M2, M8 5
Sistemin kendisi Al, A3, A4, A8 D9 M6, M10 7
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Gereksiz is ylikil/ zaman kayb1

A3, A5, AG, A7, A8,

D1, D2, D3, D5, D7,

M1, M2, M3, M4, M5,

A9, AL0 D8, D9, D10 M6, M8, M9, M10 24
Dosyalama/
Evrak Denetimin olmamast Al, A3, A8 D3, D7, D9 M4, M7. M8 9
Istenilenlerin belirsizligi A4 - - 1
Icerigin yogun olmasi - D1, D9 - 2
Olgme- Olgeklerin ayni olmast - D7 M1, M9 3
Degerlendirme ~—

Yontemleri Ogretmene not verilmesi - - M10 1
Bilgilendirme eksikligi A2 - M1 2
Ikili dgretim A3 D1 M1, M7 4

Fiziki Ortam 11 bo 55 veli
Dezavantajli bolge/ 6grenci-veli A2 DY, D10 M1, M3, M5, M7 7

profili
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Aday-danisman ikili iliskisi kategorisinde “brang farklilig1i” n1 sorun olarak goren
katilimcilardan (10/30) aday Ogretmenler cogunlugu (f=5) olusturmaktadir.

Katilimcilardan bazilarinin goriisleri su sekildedir:

“Danisman ogretmen ile ikili iliski anlaminda branslarimiz bir kere farkliyd: ¢iinkii
okulumuzda imam hatip kadrosunda damisman olarak bana atanabilecek kadrolu fen
bilgisi ogretmeni yokmus ... sorulara elinden geldigi kadariyla cevap veriyor, beni bir
sekilde yonlendirmeye ¢calistyor ama sorun branglarimiz farkli olmasi, ders olarak dersim

ile ilgili sorabilecegim kisimlari soramamuis olmam sorun.” (A7)

Danisman ogretmenimle branglarimiz farkliyd: o yiizden benim icin bu durum kesinlikle
sorun ¢tinkii ben alamimda daha yeterli olmak isterim yani benim dersime gelip beni
kontrol etmesi zerre kadar tedirgin etmez hatta daha hosuma gider, daha mutlu olurum,
daha ozgiivenli olurum ama farkll farkl branstaki 6gretmenim bana hi¢bir sey kattigin

diistinmiiyorum."” (49)

D7 brans farkliligim1 kendi ilk atandigi dénemden ornek vermis, aradan gecen
zamana ragmen hala ayni sorunun devam ettigini ifade ederek sisteme yonelik

elestirel bir goriis bildirmistir:

“«

. genel anlamda diisiiniirsem branglarin farkli olmasindan kaynakli sorunlar
olabiliyor. Mesela aday 6retmenin brangi Sosyal Bilgiler iken danisman olarak Ingilizce
ogretmeni verilebiliyor. Bu benim 20 sene énce meslege ilk basladigimda yasadigim
sorundu. Hala da boyle oldugunu goriiyoruz. Aradan yillar ge¢mis olmasina ragmen

degisen bir sey olmamig. Bu basl basina bir sorun.” (D7)

M7 ise okul miidiirii olarak ellerinden olmayan sebeplerden dolay1 mecburen farkli

brans secmek zorunda kaldiklarini ifade etmistir:

"Branglarm farkli olmasi sorun ama son dénemde bizler brans bazinda sitkinti yasamaya
basladik maalesef. Son ii¢c yildir Istanbul (bati) acildigi icin tayinde bransta yeterli
ogretmenimiz yok. Bu yonde sikinti yasiyoruz. Aslinda elimizde olmayan nedenler

bunlar." (M7)

sorun olarak gormezken bazi danisman 6gretmen (f=2) ve okul midurinin (f=1)

sorun olarak gérmiistiir. Goriislerden bazilar1 su sekildedir:
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“Ikili iliskilerde cinsiyet tabi ki de etkiliyor. Yani bir erkek olarak bir erkekle konusmamla

bir kadinla konusmam arasinda farklar oluyor. Ayni olmast bence daha iyi." (D1)

“... Hani ne kadar da olsa o erkek ve ben bayanim ve dolayisiyla bazen yeri geliyor bazi
problemlerini anlatmayabilir. Kendi yeni gelen erkek hocalarla konusabilir baz

14

mevzularimi. Ben ¢ok sorun olarak gormesem de igin ashinda biraz sorun oluyor gibi.

(D10)

"Cinsiyet; mesela bir bayanla bir erkeginde iletisim durumlart birbirinden farkiilik
gosterebilir. Aday ogretmen bayan, danisman 6gretmende ayni yas grubu olsa bile erkek.
Bunlar ayni samimiyet ya da ayni duyguyu nasu saglayabilecekler. Farkl diisiincelerin

ortaya ¢ikmayacagini nerden bilecegiz. Ya da tam tersi olabilir. Bu da kotii bir sey.” (M1)

Aday-danisman ikili iliskisi kategorisinde “yas farki” ni1 aday 6gretmenler sorun
olarak gérmezken danigsman 6gretmenlerin yarisi (f=5) ve bazi okul midiirleri (f=2)

sorun olarak gérmiistiir. Goriislerden bazilar1 su sekildedir:

"Yas farki zaten makul derecede olmali bence ciinkii tecriibe dedigimiz seyin 6gretmende
oturmasi icin belirli bir seneye ihtiyag var ama buradaki yas farkindan kasit kusak farkini
gerektirecek boyutta ise o sorun olabilir." (D8)

“Yas farkimin fazla olmasi biraz sorun olabilir ¢iinkii aday égretmen geng oldugu igin
ileri yastaki bir ogretmenle iletisim konusunda sorunlar yasayabilir. Yas fark: agisindan

ben sorun yagsamadim ama bu sorun olabilir eger yas fark: biraz fazlaysa." (D9)

Okul mudurlerinden M2 ve MI10 ozellikle kusak farki {izerinden goris
bildirmiglerdir. Kusak farkinin 6zellikle yeni atanan yasi gen¢ 6gretmenlerde ciddi

sorun yaratacagina deginmislerdir:

"Yas farki stkinti olusturabiliyor yas farkindan ziyade arada bir kusak farki var ve yeni
gelen nesil Z kusag bizler danismanlar biraz daha X kusagi. Olaylara bakis agimiz farkl.
Isin icine bir de tecriibe girince yasanmishk girince ortada ciddi bir goriis farklihgt,

diigtince farkliigi olusuyor mu, olusuyor.” (M2)

"Yas farki tabii ki 6nemli iletisim noktasinda yeni atanan 6gretmenlerimize baktigimizda
her biri geng, enerji 151k fiskirryor ama diger tarafta 6gretmenlerimiz baktiginizda daha
oturakli ve eski jenerasyonu gérmiis, eski imkansizliklar: klasik sistemleri gormiis, yeni
donem Z kusagi dedigimiz yeni kusaklarla irtibat kurmast zor olabilir. Yas farki sorun

teskil edebilir.” (M10)
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Aday-danisman ikili iliskisi kategorisinde “danismanin farkli okulda olmasi” n1

sorun oldugunu ifade eden goriislerden bazilar su sekildedir:

“Bence bu konuda tek sorun danismanimin ayni okulda olmamast mesela biz ikili olarak
hi¢hbir araya gelmedik ... danisman hocam baska okulda olunca ister istemez telefonla
neyi ne kadar anlatabilirim tarzi oluyor maalesef- Bu konuda yasadigim tek sorun asil

danmismanimin uzak olmasi diyebiliriz." (44)

“... damgman ogretmenleri ¢evre okullardan aldim. Onlara ulasmada diger okul
miidiirlerinin destegini aldim ... Uzaktan uzaga damismanlik oldugu icin biraz zor ve
stkintili oldu. Kendi okulumuzdan bir damismanla bu ikili iliskiyi kuramamis olmayt

burada sorun olarak séyleyebilirim™ (M8)

oldugunu ifade eden goriislerden bazilar1 su sekildedir:

“Danmisman ogretmen ile ikili iliskiler anlaminda séyle soyleyeyim danigmanmmla ayni
branstaniz, danigman ogretmenim yaklastk 2 buguk yillik bir 6gretmen Cinsiyetlerimiz de
ayni, yas farki olarak aramizda ¢ok yag farki yok 4 ya da 5 yas var aramizda. Tiim bu
soylediklerimi diistindiigiimiizde bransumiz aymi, cinsiyetlerimiz aymi, yaslar birbirine
yakin ancak iletisim konusunda ¢ok biiyiik sorunlar yasadim gerekli olan iletisimi
actkeast saglayamadik. Az once soyledigim kategoriler agisindan bir sorun yasanmamig
olsa da damismanmimla ikili iligkiler benim agimdan bash basina ve en biiyiik sorunlardan

birisi oldu diyebilirim." (A8)

"Genellikle benim danisman 6gretmenlerimizde gordiigiim su; bir rehber olmanin
disinda sadece not verip, bitsin derdinde. Asla iletisim kurmuyor. Hani aramiz
bozulmasin. Ornek veriyorum; bir 6gretmenin bir yanlisi oldugu zaman onu diizeltmiyor
danisman 6gretmenlerimiz. Aralarimdaki bu iliski bozulmasin diye yanlisini gorse dahi,
notunu doksan, doksan bes, yiiz verip aramizdaki iliski bozulmasin mantiginda. Ya da
notu gegtim, arkadasim sen burada bu hatayt yapryorsun bunu boyle diizeltelim tarzinda

bir uygulama gormiiyorum. Yani en biiyiik sitkinty iletigim.” (M5)

Yukaridaki goriislerden A8’inde ifade ettigi gibi aday-damigsman ikili iliskisinin
temelinde iletisim olmadigi zaman aslinda sorunlarin ger¢eklesmesine zemin
hazirlanmis oluyor. Ayrica M5’in ifade ettigi gibi bu konuda belkide danigman

Ogretmenlere biiyiik bir gorev diisiiyor.
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Okul Yonetimi Tavir ve Davraniglari

“Okul yonetimi tavir ve davraniglar1” kategorisinde aday Ogretmen ve danisman
Ogretmen goriisleriyle olusturulan alt kategoriler; ilgisiz yonetim, eksik bilgilendirme
ve reysen danisman atamadir. Katilimcilarin ¢cogunun (15/20) okul yonetimi ile ilgili

goris bildirmekten ¢ekindigi gézlemlenmistir.

Okul yonetimi tavir ve davraniglar kategorisinde “ilgisiz yonetim” den kaynakli

sorun yasadigini ifade eden katilimcilarin (f=3) gorisleri su sekildedir:

“...okul idaresi ve damgmanim ilgisizdi, yardimct olmadilar siirekli soyle telkinlerde
bulunuyorlardy -bizim islerimiz zaten ¢ok fazla bu program igerisinde istenenleri sen
yaparsan not noktasinda seni iizmeyecegiz- OU sekilde bir diistincenin igerisinde olmak

benim icin baya bir sorun oldu, kendimi yalniz hissettim." (A1)

“Okul miidiiriiniin tavri agisindan sorunlar olabilir. Biz de yasadik. Soyle ki okul
miidiirleri danisman olarak bu isi size verdik tamam seklinde gorev dagilimi yapip kenara
cekilebiliyor ... bilgilendirme konusunda eksiklikleri var. Bana gorev verirken bile -
hocam zaten sen tecriibelisin bu is sende- deyip sonrasinda hi¢bir sekilde siirece dahil

olmadi" (D7)

D10 ¢ok niifuslu bir okulda calistigin1 belirterek bu durumun yonetim kadrosunun
yetersiz kalmasina ve yeteri kadar ilgilenememesine neden oldugunu ve aslinda kasti

yapilan bir muamelenin olmadigini ifade etmistir:

“... okulda biz kalabalik bir ailedeyiz. Bazen tabi miidiir yardimcilarina ulasamadigimiz
va da idareye durumu aktaramadigimiz ¢ok oluyor. Dolayisiyla o konuda da hani
ogretmenler ¢ok kalabalik o kisuimda ister istemez idare kismu ilgilenemeyebiliyor, sikinti

olabiliyor.” (D10)

Okul yonetimi tavir ve davranislar1 kategorisinde “eksik bilgilendirme” den kaynakli

sorun yasadigini ifade eden katilimcilarin (f=3) goriisleri su sekildedir:

A10 aday 6gretmen yetistirme programinin siirekli degismesine bagl olarak okul
idaresinin degisime ayak uyduramadigini, bu durumun ciddi eksikler yarattigini ifade

etmistir:
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“Bilgilendirme yéniiyle okul yonetimini eksik buluyorum. Ciinkii bazen yapmamiz
gereken ya da izlememiz gereken veya katilmamiz gereken farkll farkly wygulamalar,
programlar oluyor aday 6gretmen olarak ama bu programlarin haberi verilmeyebiliyor
... pandemi ile sistem online a gecti biz artik formlari ¢ikartmiyoruz mesela bunu okul
idaresine sordugumuzda onlar da bilmiyordu. Bu degisime bence okul idaresi de uyum

saglayamamug, bu konuda ciddi eksiklik var." (A10)

“Bu kistmda idare tarafindan bilgilendirme agisindan sorunlar oldugunu diigiiniiyorum.
Ciinkii o6gretmenler adapte olamiyor, kurulda duyuyorlar ama bazilart davranisa
doniismiiyor. Zorvlandiklar: yerler var bildikleri seyler var. Okul yonetiminin

bilgilendirmesine ihtiyaclari var.” (D6)

“... bilgilendirme konusunda eksiklikleri var ... hi¢bir sekilde siirece dahil olmadilar"

(D7)

ul yonetimi tavir ve davranislar1 kategorisinde “reysen danisman atama” sindan
Okul t t d lar1 kat de d t ” sid

kaynakli sorun yasadigini ifade eden bir katilime1 olup goriist su sekildedir:

"Danisman ogretmenlerin reysen atanmasi yani herhangi bir fikir sorulmadan bu ise
dahil edilmesini sorun olarak séyleyebilirim. Hatta aday 6gretmenlere de bence fikir

sorulmall” (D7)

Mevzuat/ Prosediir/ Uygulama Siresi

Katilimeilarin - ¢ogunlugunun (24/30) sorun olarak goriis bildirdigi kategori
“mevzuat/ prosediir/ uygulama siiresi” olmustur. Katilimer goriisleriyle olusturulan
alt kategoriler; adaylik siiresi, ara donem atamasi, programi okulla birlikte yiiriitmek,
online seminer/ izlenme siireleri, oryantasyon eksikligi, bilgilendirme eksikligi ve

sistemin kendisidir.

Mevzuat/ prosedir/ uygulama siresi kategorisinde “adaylik siiresi” nin uzun

oldugunu diisiinen ve sorun olarak goren katilimci goriislerinden bazilart su

sekildedir:

“Adaylik siirecinin 3, 4 yui kapsayan bir siire¢ olmasi, tamam ilk 1,2 seneden sonrasi

belki sozlesmeliye geciyoruz ama genelini diisiiniirsek 4 yui kapsayan bir siire¢ olmasi
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biz 6gretmenler icin kiigiik diigiiriicii olarak geliyor bana, bilmiyorum belki sadece bana

boyle geliyordur hani daha nasil kanmitlayabiliriz ogretmen oldugumuzu.” (43)

“Uygulama siiresini adaylik stiresi olarak degerlendirirsem bana biraz uzun gibi geliyor

hani yogun olarak gegen 1 sene bana biraz uzun gibi geliyor" (45)
“Adaylik siiresi bence uzun, bu bir sorun. Bir donem isi kavramak icin yeterli olur.” (D7)

“Sadece adaylik siirecinin 2 yil olmasint biraz uzun olarak goriiyorum ... siire uzadik¢a

adaylara angarya gelmeye baslyor.” (D8)

“Adaylik siiresi i¢cin aslinda iki yil biraz uzun.” (D10)

Mevzuat/ prosediir/ uygulama siiresi kategorisinde “ara donem atamasi” ni1 sorun

olarak goren katilime1 goriislerinden bazilar1 su sekildedir:

"Meslege bodoslama atladik, hi¢bir sey bilmiyorduk, daha dogrusu benim daha onceden
bir tecriibem yoktu. Béyle oldugu icin de okulu tanimak ¢ok zor oldu. Ogrencileri tanimak

cok zor oldu yart donemde baslamis olmamiz aslinda bizler icin sorun.” (A7)

A8 atama tarihleri ve géreve baslamak i¢in verilen siiresinin kisithi olmasinin aday
Ogretmenler i¢in sorunlara sebep oldugunu ve bu durumu diizeltmek i¢in herhangi

bir girisimde bulunmadigini 6nceki atamalara atif yaparak ifade etmistir:

"Ben ilk sorun olarak sunu soylemek istiyorum; atanma tarihlerimiz ve goreve baslama
tarihimiz bence basl basina bir sorun. Sadece 7 giin siire var, zaten ara donemde
atanmigiz, gidecegimiz sehir daha yeni belli olmus ki Istanbul bu konuda dezavantajl bir
sehir ev falan bulma acisindan ... Bizden dnceki atamada daha da beter hemen 3 4 giin
icerisinde goreve baslamalar: istenmis, gercekten hi¢c mantikli degil, 6gretmeni daha

basinda magdur etmeye yénelik sorunlu bir atama zamanlamasi var maalesef." (A8)

D10 da benzer sekilde subat donemi atamasinin aday 0gretmenler i¢in dezavantaj

oldugunu ifade etmistir:

“Aslinda soyle; eyliil atamasi oldugunda 6gretmenler geldiginde, seminer déneminden
bir éncesi bir hafta da olsa okula aliyma siiresi oluyor ama subat doneminde direkt
geldiginde seminer donemine ¢ok denk gelmiyor samirim, direkt okul siireci basladiklar
icin daha kim kimdir nedir bunlari bilemiyorlar ... subat déneminde atananlarin

dezavantaji var. Bunu baslh basina bir sorun.” (D10)
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Mevzuat/ prosediir/ uygulama siiresi kategorisinde “programi okulla birlikte
yiiriitme” nin sorun oldugunu diisiinen katilimcilar aday 6gretmenlerin yarisi olup

katilimc1 goriislerinden bazilar su sekildedir:

“... soyle uygulama siireci sanmirim 27 hafta ve okulla birlikte yiiriitmek ozellikle ilk

yilimda ¢ok zorlu oldu." (A1)

I3

‘... bizden istenenlerin ders yiikii ile birlikte olup kisa siirede tamamlanmasinin
beklenmesi biraz sorun gibi. Bizler atandiginiz andan itibaren hemen derse girdigimiz

icin ve ders programimiz da yogun oldugu i¢in sorun yasiyoruz.” (A5)

“... gidilecek seminerleri oluyor orada yoruldugu icin de derse adapte olamiyor. Sabah

oraya gidecek sonra gelip derse girecek vs. bir¢ok sikinti yasanabiliyor.” (D1)

“Yeri geliyor program yogunlugumuzdan onlardin derslerine giremeyebiliyoruz. Yani
ben mesela kendi aday 6gretmenimin bir tane bile dersine giremedim ¢iinki ortak hicbir
ders programumiz yok. Ben gérmedigim anda bile surf yiiksek not alsin diye, dersini

izlemedigim halde yorum yapmak zorunda kaliyorum." (D10)

“Otuz saat derse giren bir 6gretmenin hem o seminerleri verimli bir sekilde almasi, hem
de geri kalan bu uygulama siireglerini verimli bir sekilde gegirebilmesi miimkiin degil.”

(M5)

Yukaridaki goriislerde katilimcilar ¢ogunluk olarak aday oOgretmenlerin ders
yukiniin fazla olusundan ve programi yiiriitmekte zorlandiklarindan bahsederken
D10 danmigman o6gretmenlerin ders yiikleri lizerinden yorum yapmuistir. Danisman
Ogretmenlerin program igerisinde adaylariyla yeteri kadar ilgilenememesini kendi is

yiiklerinden kaynaklandigini ifade etmistir.

Mevzuat/ prosedlr/ uygulama siiresi kategorisinde “online seminer/ izlenme

siireleri” ni sorun olarak goren katilimcilardan bazilariin goriisleri su sekildedir:

“... programlarmn siireleri ¢ok sikintiliydi. Seminerlerin izlenmesi beklenen siireleri ¢cok
stkintiliydi zamanlama agisindan sorunluydu bence bu aday ogretmen yetistirme
progranumin prosediiriiniin hem online olmasi hem izlememiz beklenen siirenin kisa

olmasi beni ¢ok zorladi agikcasi yetisemedim.” (A7)
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‘... egitimler tizerinden diistintirsem, hepsini 1 ay i¢inde almamiz gerekiyordu ...
Yetistirmeye ¢calisalim derken verim alamadik. O yiizden uygulama siiresinde sorun var

demeyelim de bilgilendirmede ciddi sorunlar oldugu kesin." (49)

‘... sistemden takip etmeleri gereken seminerler vs. onlardan istenen tiim geyleri
yapmalart gerekiyor bence ama onlart belirli bir siireye hapsetmek o siirede onlart da

yapmak zorunda kalmalart onlart biraz rahatsiz ediyor.” (D3)

“Bir de obadaki videolarin izlenme stiresi sorunu var. Aday 6gretmenlerin her seyi ¢ok

kisitly bir zamanda tam anlamiyla yapmasi bekleniyor. Bu ¢ok zor.” (D9)

“«

.. 0 yiizden bu seminerlerin vakti de ¢ok yanhs. Ya yaz tatiline ayrilmasi lazim ya da

onlar icin ekstra derse girmedikleri bir siirede izlenmesi lazim." (M5)

M8 diger goriislerden farkli olarak online egitimlerin monoton olmasina deginmis ve

sistemin kendi i¢inde ¢elistigini ifade etmistir:

“OBA iizerindeki egitimlere gelirsem sadece adaylar icin degil bizler icin de orada
tamimli seminerler oluyor. Benim kendi gordiigiim sorun videolarin ¢ok monoton olmasi
ya da dikkat ¢ekici bir yoniiniin olmamasu ... Diiz anlatim ¢ag gegti diyoruz ama ne yazik

ki OBA videolarinda bu var. Tamamen bir ¢eliski icerisinde sistem.” (M8)

Mevzuat/ prosediir/ uygulama siiresi kategorisinde “oryantasyon eksikligi” ni sorun

olarak goren katilimcilardan bazilarinin goriisleri su sekildedir:

"Herhangi bir oryantasyon ile karsilasmadik, isleyisle ilgili ¢cok zorluklar oldu mesela
ben daha once e okula girmeyi bilmiyordum, e okula bir veri girmek, herhangi bir islem

gerceklestirmek ¢ok zor oldu.” (A7)

“... bir eksiklik olarak sunu soyleyebilirim yeni atanan ogretmenlere yonelik oryantasyon

yvapilmalr. Ciinkii okul kiiltiiriinii bilmiyorlar. Evet sene basinda bir ogretmenler kurulu
toplantis1 yapiliyor. Orada bilgilendirme yapilyyor ama oradaki bilgilendirme genele
yonelik oluyor. ” (D6)

Mevzuat/ prosediir/ uygulama siiresi kategorisinde “bilgilendirme eksikligi” ni sorun

olarak goren katilimcilardan bazilarinin goriisleri su sekildedir:

A4 yetistirme programinin siirekli degismesinden kaynakli olarak ciddi bir belirsizlik

oldugunu ve bu durumun kendileri i¢in tedirginlik yarattigini belirtmistir. Bu konuda
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da okul yonetiminin degil daha genel bir bilgilendirmenin olmadigina dikkat

cekmistir:

"benim gordiigiim en biiyiik sikinti bilgilendirme konusuyla alakali. Yapmamiz gereken
bir¢ok sey, doldurmamiz gereken bir¢ok evrak var ama tam olarak bilgilendirme yok.
Okul idaresinin de bence burada bir sucu yok, genel anlamda ilceden bdyle bir
bilgilendirme yapilmadi. Bu program igerisinde bizden tam olarak neler bekleniyor, ne
yapmamiz isteniyor veya bizimle ilgili bu programin amaci ne? mesela bu soylediklerimin
hi¢birisi bana bildirilmedi. Benim bu stire¢ icerisinde karsilagtigim en biiyiik sorun bu.
Ben neyin icerisindeyim? Biiyiik bir belirsizlik var mesela bir sinav var bunun sonunda

ama sinav olacak mi, olmayacak mi? Her seyde bir belirsizlik var." (44)

D4 danigsman 6gretmenlere yonelik bilgilendirme eksikligine deginmistir. Mevzuatta

herhangi bir bilginin olmayisina dikkat ¢ekmistir:

"... biz danmisman ogretmenlere yonelik bir bilgilendirme eksikligi oldugunu diisiiniiyorum
ben. Mevzuatta belli degil ne yapacagimiz, nasil yapacagimiz. Sorun olarak bunu

sOyleyebilirim." (D4)
Benzer sekilde M8 de mevzuattaki bilgi eksikligini ifade etmistir:

“Mevzuat ve prosediir acgisindan aday ogretmenlerin tiim sorunlarmi ya da
karsilasabilecekleri tiim durumlara karsi cevap bulabilecekleri bilgiler yok. Bu ydniiyle

ben eksik buluyorum.” (MS8)

Mevzuat/ prosediir/ uygulama siiresi kategorisinde “sistemin kendisi” ni sorun olarak

goren katilimcilardan bazilarmin goriisleri su sekildedir:

A3 adaylik siirecinde 6gretmenlerin tekrardan bir 6grenciymis gibi diisliniilmesinin

dogru olmadigini belirterek programin bu sekliyle sorun oldugunu belirtmistir:

"Bu sistemin bence kendisi basli basina bir sorun daha dogrusu bu sistem bana sagma
geliyor acikgasi. ... Eyliil’de sinava girdik tam bir sene sonra Eyliil’de atandik. Koca bir
sene atanmayt bekledikten sonra atanmip okula geliyorsun ve o okulda sanki sey,

ogretmenden ziyade 6grenciymissin gibi hissediyorsun."” (A3)

D9 aday 6gretmenin danigsmaninin dersine katilmasinin 6grenciler tarafindan yanlis

anlasilmaya sebep oldugunu, programin bu yoniiyle sorunlu oldugunu ifade etmistir:
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"... programin kendisinde bir sorun var bence mesela bir aday 6gretmen danismaninin
simifinda derse giriyor. Aym okulda égretmenlik yapiyor. Ogrenciler bu sefer ciddiye
almwyorlar diger aday 6gretmeni yani ikinci planda kaliyor ya bak bu da bizim gibi
ogrenci havast olugsuyor sonrasinda aday 6gretmeni ¢ok bir agirligi kalmiyor maalesef.

Bu bence dogru olmuyor, bence bu sorun.” (D9)

M6 da benzer sekilde belirli bir sinavla atanan 6gretmenlerin tekrardan bir programa

dahil edilmesini yanlis oldugunu, sistemi sorunlu buldugunu ifade etmistir:

“Soyle benim kisisel goriisiimii soruyorsaniz, ben bir d6gretmenin iiniversiteden mezun
olmadan once hatta giris asamasinda, siire¢ icinde ve sonunda degerlendirilmesi
taraftartyim. Yani atadiktan sonra bir ogretmeni siz yetkin misiniz degil misiniz diye
ikinci bir degerlendirme hatta KPSS den sonra iigiincii bir degerlendirmeye tutmanin

dogru olmadigini diisiiniiyorum." (M6)

Dosyalama/ Evrak

“Dosyalama/ evrak” kategorisinde katilimcilarin goriisleriyle olusturulan alt
kategoriler; gereksiz is yiikii/ zaman kaybi, denetimin olmamasi ve istenilenlerin
belirsizligidir. Katilimcilarin ¢ogunlugunun (27/30) dosyalama/ evrak kategorisinde
gorlis bildirmis olmasiyla yetistirme programu igerisinde istenen dosya/ evrak

islerinin 6gretmenler tarafindan sorun olarak gordiigilinii sdyleyebiliriz.

Dosyalama/ evrak kategorisinde ‘“gereksiz is yiikii/ zaman kaybi1” olarak goren

(24/30) katilimcilardan bazilariin goriisleri su sekildedir:

“Dosya, evrak isleri icin soyle diigiiniiyorum, form yaziyoruz, simdi artik online a dondii
bilgisayardan yaziyoruz tamam ama onlari ¢cikartip imzalatmamiz lazim. Bunlarin sayisi
da gercekten 3 5 tane diyebilecegimiz bir sayi degil, sayisi ¢ok fazla oldugu icin
diigtiniiyorum buna harcadigimiz kdgida yazik ... belki diizgiin okunmayacak bile
bilemiyorum ama kimseye yarar: olmayan bir sey icin bu kadar zaman kaybt agik¢ast

bana sacma geliyor." (A3)

“... istenen gekli ¢ok fuzuli ve fazla. Hafta hafta siirekli bir seyler doldurmak gercekten
¢ok yorucu. Sadece kagit biriktiriyorsun gibi geliyor bana, sonrasinda zaten ne oluyor o

dosyalar atiltyor, ¢ép oluyor.” (A8)
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“Uygulanan prosediir bence ¢ok agir ¢iinkii mesela o formlar: doldurmak bile agir yani
¢ok vakit alyyor zaten okuldan ¢ikiyoruz okulda da is yiikii altindayiz, ¢alistyoruz siirekli.”
(A10)

D2 ve D5 evrak islerinin pandemi ile online sisteme alinmasini ¢ok sorunlu
durumdan az sorunlu duruma gegis olarak nitelemis, yetistirme programinin

tyilestirme igslemi olarak gormiislerdir:

evrak isleri bazen d&gretmenlere zorlayici olabiliyor. O konuda sorunlar
yasayabiliyoruz. Evraklarin hazirlanmast ya da yetistirilmesi gibi. Son atamalarla
birlikte bu evrak isleri mebbis sistemine tasindr yani online. O agidan bence daha iyi

oldu. Cok sorunlu bir durumdan daha az sorunlu hale geldi diyebiliriz dosya evrak isleri

icin." (D2)

“Evrak yiikii biraz fazla ve agwr. Onlarin biraz daha azaltilmasinda fayda var. Gergi su
anda online bir sekilde dijital ortama alindi bu evrak doldurma isleri bu yéniiyle biraz

daha iyilestirildi diyebilirim." (D5)
D9 aday 6gretmenlerin evrak isleriyle yipratilmamasi gerektigini ifade etmistir:

“Evrak dosya adaylik siiresi gercekten ¢ok biiyiik bir sorun. Aday ogretmenligin komple
degistirilmesi gerekiyor. Kalacaksa sadece pratik yonii kalmasi gerekiyor. Bugiin mesela
oglen vakti geldim asagida aday égretmenim dosyayr bana uzatiyor -sunu yaptim, bunu
yaptim hocam ara tatil igin bir ey yazayim mi, yazmayayim mi- yani ogretmeni bunlarla

yormamak gerekiyor diye diistiniiyorum.” (D9)

Miidiirler de benzer sekilde pandemi ile online olarak doldurulan formlar1 giizel bir

gelisme olarak gormiislerdir:

“Gegen seneye kadar séyle kalin bir dosya hazirlyyordu aday 6gretmenler. Bu dosyalar
evrak kalabaligi iste doldur, imzala, getir bana imzalat danigsman ogretmene imzalat vs.
ciddi bir is yiikiiydii. Bu sene artik onu kaldwrdilar artik dosya sistemi kalkti. Sistem

tizerinden onaylart yapuiyor. Onlar da yapiyor biz de yapiyoruz. Su an onu hafiflettiler.”
(M2)

“Ben dosyalama sistemine ¢ok karsyyim. A¢ik¢asi bana evrak igleri ¢ok bos gelen
seylerdir. Daha ¢ok pratige bakilmasi, uygulamaya bakilmasi gerektigine inaniyorum.”

(M5)
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MS artik online olarak doldurulan formlarin adaylar tarafindan yine gereksiz is olarak

gordiiglini ifade etmistir:

“Dosyalama evrak yiikii ge¢mis donemlerde daha yogundu. Biraz rahatladi ¢iinkii
Pandemiden dolayr mecburen online a donmiis oldu. Bu iyi yonii oldu ¢iinkii Pandemi
oncesi inanilmaz bir kdgit israfi vardi. Kimsenin okumadigr evraklar surf bir dosya
icerisine girsin diye yapiliyordu. Gergi su an degisen tek sey dosyalarin ¢ikti olarak
alinmamasi. Onun haricinde yine online mebbis sistemi iizerinden yaptiklarini rapor
haline getiriyorlar ki duydugum ya da sahit oldugum kadariyla bunu da angarya olarak
goriiyor aday ogretmenler.” (M8)

Dosyalama/ evrak kategorisinde “denetimin olmamas1” n1 sorun olarak goérenler her

grupta uger kisi olup goriislerden bazilart su sekildedir:

“Tiim bu dosya evrak igleri hepsi kdgit iizerinde olan seyler ¢iinkii filmi izlemedigimiz
halde internetten de ozetini alabiliriz ya da ne bilim kitap icin de ayni internetten ozetine
bakabiliriz mesela kitabit okumaya basladin ve sikildin o zaman dedigim gibi
tamamlamadan internetten ozetine bakip tamamlamig gibi gosterebilirsin. Béyle olmasi

bence biiyiik sorun denetim eksikligi oldugunu gésteriyor.” (A1)

“Doldurulan formlarin degerlendirilmesi seklinde bir doniit olmadig i¢in aslinda bizler

tarafindan gereksiz goriiliiyor." (D7)

“Burada sorun tist mercilerde bence mesela miifettislerin gelip degerlendirmeyi
gercekten yapmasi gerekiyor ama hi¢hiri gelip bakmiyor ya da gelse bile bu dosyanin
kimin oldugunu bilmiyor sadece puan veriyor. Miifettis bu sekilde yaparsa aday égretmen

ne yapsin tabiki de ciddiye almaz. Denetleme kisminda sikintt var.” (D9)

“Universite de nasil bir staj dosyast hazirlaniyorsa, dgretmenlikte de memurlukta da
vardwr. Bunlar tek tek inceleniyor mu? Bunu da soyleyeyim tabi bunlar bakanlik
tarafindan veya denetime gelen tarafindan incelenmiyor. Okul miidiirii incelerse bunlar

inceliyor. Okul miidiiriiniin inceleyip incelemedigi soruluyor.” (M4)

M7 denetim eksikliginin yani sira yetistirme programinin tiim is ve islemleriyle aday-

danigman arasinda kagit {izerinde kalmasini sorun olarak gérmiistiir:

“... denetim zaten yok ama bizim en ¢ok karsilastigimiz sorun, uygulanan prosediirin

danisman ogretmen ile aday 6gretmen arasinda kagit iizerinde kalmasi." (M7)
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Dosyalama/ evrak kategorisinde “istenilenlerin belirsizligi” nden dolay1 sorun

yasandigini belirten sadece bir (f=1) aday 6gretmen olup goriisii su sekildedir:

“Bu dosya evrak kismi icin yine ayni seyi soylemis olacagim ama bizden tam olarak ne
istendigini bilmedigim icin su kismi fazla su kismi eksik gibi sorunlar var desem yalan
olur. Hi¢hir sey yapmiyor degilim. Online olarak doldurdugum raporlar var, sistem
tizerinden tamamladigim seyler var ama belki de siirecin devaminda bunlar bizden
istenmemis olacak bilemiyorum, O0nce bu belirsizlik sorununun bence giderilmesi

gerekiyor." (A4)

Olgme ve Degerlendirme Yintemleri

“Olgme ve degerlendirme yontemleri” kategorisinde katilimcilardan aday
Ogretmenlerden biri hari¢ digerlerinin goriis bildirmedigi godzlemlenmistir.
Goriiglerden olusturulan alt kategoriler; icerigin yogun olmasi, Olg¢eklerin ayni

olmasi, 6gretmene not verilmesi ve bilgilendirme eksikligidir.

Olgme ve degerlendirme kategorisinde “igerigin yogun olmas1” nin degerlendirme

yaparken sorun yarattigini ifade eden goriislerden bazilar1 su sekildedir:

“Kendi agimdan soyle degerlendirebilirim. Cok fazla soru var. Mesela bir ogretmeni
yiizlerce agidan inceleyemezsin. Ya da 6rnek veriyorum farkl: farkl yiize yakin soru var.
Bunlarin puanlamast iste siklikla, her zaman, iste hi¢bir zaman vs gibi bu ¢ok zor ... Bu
kadar inceleyemezsin ki kimseyi, bu ihtimal dahilinde degil. Bence ol¢me ve

degerlendirme biraz azaltilmali." (D1)

“Ol¢me-degerlendirme kriterleri uygun, gayet giizel. Eger ki gercekten bir égretmen
oraya gore davranmwrsa ¢ok harika olur ama olmuyor. Cok fazla soru var ve mesela
oradaki bir soruda diyor ki: aday ogretmen okulun gelismesi icin ¢evre ile is birligi

yvapar. Aday 6gretmenin ¢evreyle is birligi yapmasi neredeyse imkansiz." (D9)

Olgme ve degerlendirme kategorisinde “dlgeklerin ayni1 olmas1” nin degerlendirme
acisindan dogru olmadigir belirtilmistir. Brans farki olmadan tek diize bir
degerlendirmenin sorun oldugunu ifade edenler (f=2) ve bolgesel olarak
degerlendirme 6lgeklerinin ayni olmasinin sorun oldugunu ifade eden (f=1) katilime1

goriisleri su sekildedir:
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“Burada séyle bir seyde var mesela bir biiyiiksehirdeki okulla bir Anadolu’daki okulun

Olceginin ayni olmamasi lazim. Her sey ¢ok standart. O bir kere en basta yanls." (D7)

Ogretmen yetistirme ve gelistirme genel miidiirliigii degerlendirme ile ilgili sayfasinda
aciklamalar yapmis. Kendimde okul idaresi olarak bunu birebir takip etmeye
calistyorum. Ama gel gor ki rehber ogretmenin ki matematikgiden farkli olmali,
matematikginin ki 6biiriinden farkli olmali. Hizmet i¢i egitimlere neler konulacagi neler

koyulmayacag ¢ok farkl olmali ama hepsi ayni tekdiize.” (M1)

“Degerlendirme formunda géziimiize ¢carpandan bahsedeyim, rehber 6gretmen ya da
Ingilizce ogretmeni veya matematik égretmeninin de degerlendirilmesi ayni. Rehber
ogretmende bazi farkliliklar var ama bircogunda da aym seylerle degerlendiriyoruz.
Rehber ogretmenin sinif degerlendirilmesi yok mesela biliyorsunuz. Bu sekilde aymi

olmasi sorun. Bizler neye gore yapacagiz degerlendirmeyi."” (M9)

Olgme ve degerlendirme kategorisinde “dgretmene not verilmesi” nin baslica sorun

oldugunu ifade eden (f=1) okul miidiiriiniin goriisii su sekildedir:

“Sadece burada puan, not verme olayi acikcasi sikinti. Yiizeysel ve gereksiz gibi bir sey
bence. Kim boyle bir sorumluluk alabilir. Miidiir de olsa miifettiste olsa 6gretmene zayif
bir puan verip basarisiz gostermek dogru degil ... Ogretmene not vermek nedir. Puan
olarak, not olarak bunun degerlendirilmesini egitim a¢isindan uygun bulmuyorum. Bu

kismi sorun bence." (M10)

Olgme ve degerlendirme kategorisinde “bilgilendirme eksikligi” nin diger
kategorilerde oldugu gibi sorun yarattigini ifade eden (f=2) katilime1 goriisleri su

sekildedir:

“Pandemi siireciyle birlikte ¢cogu sey online oldu yani bizlerin mebbis sistemine gecti ...
degerlendirme agisindan neyi nasu yapacagimiza dair hi¢bir bilgi yer almadig icin her
brans i¢in belki gecerli olmayabilir ama biz psikolojik danigmanlar igin baya bir zorlayici

oldu bence." (A2)

“Su an Milli Egitim Bakanligi kendi yonerge ve ¢izelgelerine baktiginiz zaman sozlesmeli
ogretmenlerin degerlendirme kriterleri konusunda bir netlik soz konusu degil. Sozlesmeli

ogretmenlere herhangi bir cezai prosediir net olarak tamimlanmig degil." (M1)

Fiziki Ortam
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“Fiziki ortam” kategorisinde katilimci goriisleriyle olusturulan alt kategoriler; ikili

ogretim ve dezavantajli bolge/ 6grenci-veli profilidir.

Fiziki ortam kategorisinde “ikili 6gretim” i sorun olarak géren (f=4) katilimcilardan

bazilarinin goriisleri su sekildedir:

“Kurumumuz ikili 6gretim. Biz bide oglenci grup olarak sabah kalkiyoruz églene kadar
hani ¢ok bir sey yapamiyoruz ama églen okula gel aksam eve git videolart izlemeye basla

falan kendimize vakit ayirmaya hi¢ zamanimiz olmuyor." (A3)

“Bagcilar ¢ok kalabalik bir yer ve 6gretmen ¢ok yogun. Bir de sabahg¢i-oglenci burast
yani ikili egitim. Ogretmen sabah bir seminere gidiyor sonra okula geliyor veya sabah
derse giriyor sonra seminere gidiyor. Yoruluyor ... Bir yerden sonra angarya is oluyor.
Zaten o6gretmen okulda ¢ok yoruluyor. Oraya da sadece imza atmak icin ya da orada

kendi gozlksun diye gidiyor." (D1)

"Ikili egitim icinde degisik handikaplar ortaya ¢ikiyor. Aday ogretmenler icin ciddi bir
yorgunluk.” (M1)

Fiziki ortam kategorisinde “dezavantajli bolge/ Ogrenci-veli profili” nin aday
ogretmenlere sorun yarattigini ifade eden (f=7) katiimcilardan bazilarinin goriisleri

su sekildedir:

“Sadece sunu dile getirmek daha dogru olacak sanirim sorun olarak en ¢ok veliler ile
iliskiler konusunda sorun yasadim. Okulun bulundugu bolge ve veli profili beni gergekten

zorladi. Benim a¢imdan baya bir yorucu oldu.” (A2)

“Bizim bu bélgemiz maalesef ¢ok zor bir bolge simdi 6gretmen orada filmde izledigini
okulda uygulamaya ¢alisirsa bu olmuyor. Filmde mesela diyor ki cocugun kalbine dokun,
sevgiyle yaklas. Ogretmen onu yapmaya ¢ahstgr zaman c¢ocuk kontrolden ¢ikiyor,
gercekten ¢ikiyor. Orada bir denge saglamak gerekiyor ... Dogunun daha sakin, ufak bir
kasabasinda olsa filmde izledigin her seyi uygulayabilirsin rahatlikla ¢iinkii oradaki veli
de seni dinler, ogrenci de seni dinler ama burada dyle bir sey yok. Burada ¢ok biiyiik

problemlerle karsilasiyoruz.” (D9)

“Biz kalabalik bir okuluz. Sosyo ekonomik ve kiiltiirel agidan geri bir bélgede yer alan
bir okul oldugu i¢in. Ayni zamanda uyusturucunun en yogun olarak kullanildigi bir bolge

oldugu i¢in. Cezaevinde babasi, ailesi, ¢cok fazla iceride olan ¢ocuk sahibi oldugu i¢in.
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Istismarin yogun oldugu bir okul oldugum icin. Tiim bu dezavantajlar aday

ogretmenlerimize sorun yasatiyor maalesef.” (M7)

4.2.1. Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Karsilasilan Sorunlarin

Coziimlerine Iliskin Géoriisler

Tim katilimcilara aragtirmanin ikinci alt amaciyla iligkili olarak sorulan sorunun
tamamlayici1 olarak “aday Ogretmen yetistirme programi siirecinde karsilagtiginiz
sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur. Katilimel
goriislerinden elde edilen bulgular kategori ve alt kategorilere ayrilip katilimci

goriiglerinin kodlanmis halleriyle Tablo.4.2.1°de verilmistir.

Tablo.4.2.1 incelendiginde, aday Ogretmen yetistirme programi siirecinde
karsilagilan sorunlarin ¢oziimlerine iligkin goriislere gore olusturulan kategoriler;
programin yapisi, programdaki egitim siireci, 6gretmenin gelisim siireci, denetim ve
izleme siirecidir. Katilimcilardan bazilar1 birden ok kategoriye yonelik goriis
bildirmistir. Okul miidiirlerinden (2/10) “denetim ve izleme” kategorisinde ¢6zim
Onerisi olarak goriis bildirirken geri kalan (8/10) okul miidirlerinin goriis

bildirmemis olmasi dikkat ¢ekicidir.
Programin Yapisi

“Programin yapis1” kategori katilimcilarin yogun olarak ¢6ziim Onerisinde
bulundugu bir kategori olup katilimci goriislerinden elde edilen bulgularla
olusturulan alt kategoriler; ders ylikiinden muaf tutulma, oryantasyon ¢aligmasinin
gerekliligi, idare tarafindan bilgilendirilme, kisa siireli adaylik, danigsman ile ayni1
brans zorunlulugu, danisman ile aynit kurum zorunlulugu, birden fazla danigman,

danigmanlarin bilgilendirilmesi, stajyer 6gretmenliktir.

Program yapisi kategorisinde “ders yiikiinden muaf tutulma” y1 sorunlara ¢ozim
olacagini katilimcilarin yarisindan fazlasi ifade etmis olup goriislerden bazilar1 su

sekildedir:
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Tablo.4.2. 1. Aday Ogretmen Yetistirme Programida Karsilasilan Sorunlarin Coziimlerine Iliskin Goriisler

Tema 2.1 Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Karsilagilan Sorunlarin Céziimlerine Iliskin Goriisleri
Kategori Alt Kategori Katlhl?alar - f
Aday Ogretmenler Damsman Ogretmenler Okul Mudurleri
Ders yiikiinde muaf tutulma Al, A3, A4, A5, A8 D1, D3, D6, D7 m%: ms: MiloM& 16
Oryantasyon ¢aligmasinin gerekliligi A7, A9 - M2, M4, M5, M8 6
Idare tarafindan bilgilendirme A2, A4, Al10 - - 3
Kisa siireli adaylik A5 D2, D7, D8, D9 - 5
Programin Yapist Danigman ile ayni1 brang zorunlulugu A2, A4, A6, A7, A9 - M6, M9 7
Danisman ile ayni kurum zorunlulugu A4, A6 - M10 3
Birden fazla danigman - D3, D5, D8 - 3
Danismanlarin bilgilendirilmesi - D4 M1 2
Stajyer dgretmenlik A8 D1 M9, M10 4
Diizenli atama takvimi - D5, D9, D10 M1, M4, M5, M8, 8
Programdaki Egitim M10
Siireci Siirece yayilmis seminer A7, A8 - M3, M4 4
flgi gekici seminerler/ OBA A6 - M8 2
Ogretmenin Gelisim Aday-danigman ortak ders - D10 m%: mg: m%OMS' 8
Streci Bransa 6zgii ¢alismalar A2, A8 - - 2
Islevsel denetim Al D1, D2 M7, M9 5
Denetim ve izleme  Anket/ gozleme dayali degerlendirme ﬁi'oAz’ AS, A8, D5 - 6
Stireci Hafifletilmis dijital dosyalama A7 D1, D2, D3 - 4
Kisa donemli degerlendirme A6 - -
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"Aday ogretmen yetistirme stirecinin aday ogretmene bir fayda saglamasi bekleniyorsa,
bunun ogretmenin ¢alismadigi siirede yapilmasi gerekiyor ... bence 6gretmen kuruma

gitmeli ama ders yiikii olmamall." (A1)

"Bu adaylik siirecinde madem maksat ogretmenlerin kendilerini geligtirmesi o zaman
mesela ogretmen okula baslamadan once 1 aylik, 2 aylik neyse, bir egitim siirecine
sokarsin, derste neyi nasil anlatman gerektigini belirtirsin ... bunu meslekte goreve
baslamadan once 2 aylik gibi kisa bir siiregte bize anlatsalard kesinlikle bu form, dosya

doldurma islerinden kesinlikle ¢ok daha faydali olurdu diye diigiiniiyorum." (43)

"Bazi aday ogretmenlerimiz hem 30 saat ders yiikii hem de programda istenen seyleri
hepsini fazla buluyor. Bu noktaya ¢oziim onerisi olarak belki atandigr gibi derslere

sokulmayabilir U¢ ay kadar. Aday ogretmen biraz daha rahatlatilabilir.” (D6)

"Aday 6gretmenler atandiklar: gibi derslere girmeyip bir siire en azindan bir dénem ya
da iki donem seklinde gézlem yapmasi saglanabilir. Zaten bakanligimiz béyle taslak bir

uygulamasi vardi ancak bu son atamada bu uygulanmadi. Belki bu uygulamaya gegerse

aday ogretmenlerimizin adaptasyon ve meslege alisma siireci daha kolay atlatilmis olur.”

(M8)

Program yapis1 kategorisinde “oryantasyon calismasinin gerekliligi” ni ¢6ziim
Onerisi olarak ifade edenler aday ogretmenler (f=2) ve okul mudurleri (f=4) olup
danigman 6gretmenlerin goriisii bulunmamaktadir. Katilimei goriislerinden bazilar

su sekildedir:

A7 okul igerisindeki is ve islemlere yonelik oryantasyon c¢alismasi yapilmasinin

gerekliligini ifade etmistir:

"Bence her 6gretmenin ilk hafta oryantasyon ¢alismasina katilmasi gerekiyor mesela
siniflarin tanitilmasi, okulun isleyisi programi, iste bilmedigimiz seylerin 6gretilmesi
daha énce de demistim, e okula girmek gibi, mebbiste bir is yapmak gibi vs. seyler icin
en az bir hafta biz aday 6gretmenlere anlatilmasi gerekiyor. Bunun planlamasini okulda

yvapabilir, ilge diizeyinde bir planlama da yapilabilir.” (A7)

M4 ve M5 ise daha ¢ok ilge genelde planlanan ¢evreyi tanimaya yonelik oryantasyon

caligmasi yapilmasinin gerekliligini ifade etmislerdir:
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"Aday ogretmenleri sadece olgme degerlendirme, devlet memurlar: kurallari, protokol
kurallar, egitimle ilgili seminerler degil de mesela atandig ilcenin tanitiimast, kurumun
tanitilmasi, belediye ile is birligi, ev bark barmmma noktasinda belediyeler ile is birligi,
kaymakamliklarin farkli STK larla iy birligi yapumast gibi ogretmen arkadaglara
kolaylastirici seyler yapilmasi gerektigini diigiiniiyorum." (M4)

"Atandiklart kurumun bélgesi, veli kiiltiirii, veli ¢evresi, sosyal ¢evresi, sehirle ilgili bu
tarz uyum stiresi oryantasyon dedigimiz uyum seminerinin o yaz tatilinde veya eger subat
atamast ise bu atamalarin aralik aywmda yapilip subata kadar o siirede bu ogretmenlere
boyle bir egitim verilmesi ¢ok daha mantikli geliyor. Bu sekilde égretmenler okula
basladiklarinda hem bir¢ok sorunu halletmis olacaklar hem de daha ¢abuk adapte
olabilecekler ogretmenlik yapmaya" (M5)

Program yapist kategorisinde “idare tarafindan bilgilendirme” nin bir¢ok soruna
¢ozlim olacagini ifade eden (f=3) aday Ggretmenlerden bazilarinin goriisleri su

sekildedir:

"Adaylik siirecine dair bilgilendirmenin giizel bir sekilde yapilmasi gerekiyor, net olmasi
gerekiyor gerekirse yazili bir dokiimanla yapilacaklar, bizden istenenler belirtilmesi

¢clinkii 0z ucar yazi kalir.” (A4)

"Bilgilendirme kismi i¢in de bende okul yénetiminin daha aktif sekilde ¢alismasi
saglanmali. Belki onlara da daha iist merciden bilgilendirme eksik kalyyor orasini
bilemiyorum ama okulda biz aday ogretmenlere aktif bilgilendirme yapilmali. Okul
idareleri bu konuda daha duyarli ya da aktif olmali kesinlikle.” (410)

Program yapis1 kategorisinde “kisa siireli adaylik” ile adaylik siiresinin kisaltilmasi

gerektigini ifade eden katilimeilardan bazilarinin goriisleri su sekildedir:
“... yogun olarak gecen 1 sene bana biraz uzun gibi geliyor belki 6 ay olsa daha iyi
olabilir." (A5)
“Adaylik siiresi bence uzun bu bir sorun. Bir donem isi kavramak igin yeterli olur.” (D7)
"[lk 6nerim adaylik siiresi 1 yil olmali.” (D8)

“... adaylik siiresinin 1 y1l olmast bence ideal. 2 y1l biraz fazla." (D9)
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Program yapis1 kategorisinde “danigsman ile ayni brans zorunlulugu” ile aym
branstan olma durumunun inisiyatife birakilmamasi gerektigini ifade eden

katilimcilardan bazilarinin goriisleri su sekildedir:

“«

. damisman ogretmenlerin aday ogretmenlerle ayni branstan olmast konusunda

zorunluluk getirilmesi gerekiyor." (A2)

A7 iki farkli okul tiiriniin bir arada oldugu okullarda okul tiiriine gore degil

branslarin ayn1 olmasina goére danigman atanmasi gerektigini ifade etmistir:

“... illa imam hatip kadrosundan olacak diye 1srar edilmemeliydi bence. Sonugta bizim
kurum hem ortaokul hem imam-hatip ortaokulu bir arada olan bir kurum. Ortaokul
kadrosunda oldugu icin bana atanmayan kadrolu fen bilgisi ogretmeni bence bana
danisman olarak verilmeliydi yani illa okul tiirii denk getirilmeye calisiilmamali. Bransin
ayni olmasina daha ¢ok dikkat edilmeli ki kendi dersimde zorlandigim yerleri direkt

olarak danigmanima sora bileyim." (A7)

A9 ise damisman segerken asli kadroya geg¢mis olmayi dikkate almak yerine
branglarin ayn1 olmasma dikkat edilmesi gerektigini ifade ederek farkli bir agidan

goris bildirmistir:

"Brans farkliliginin énlenmesi icin ise énerim direk kadro sartimin aranmamast yani
benden 1 sene once atanmis ayni branstan bir ogretmen varsa onun asli kadroda olup
olmama durumuna bakilmaksizin brans denkligine bakilip bence damsman olarak

atanmasi gerekiyor." (49)

M6 da branglarin ayni1 olmasinin 6nemli olduguna dikkat ¢ekmek i¢cin adayligin farkl

bir okulda gecirebilmesine izin verilmesi gerektigini ifade etmistir:

"Bu okulda atiyorum mesela felsefe bransinda bir aday ogretmen atandi. Burada yoksa

adayligint baska okulda gegirsin. O okulda ge¢irmesin." (M6)

Program yapisi kategorisinde “danigsman ile ayni kurum zorunlulugu” nun getirilmesi

gerektigini ifade eden katilimer goriislerden bazilar1 su sekildedir:

“... damigman 6gretmenin en azindan yan brans diyebilecegimiz bir branstan atanmasi

gerekiyordu yani eger ki aymi brang bulunamiyorsa bence yan brang veya ilgili brans
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diyebilecegimiz bir dersten danisman 6gretmen atanmali ve bu durum kurum igerisinden

karsilanmali yani baska okullara gerek yok." (46)

M10 detayli bir agiklama yaparak danisman ve adaym ayni kurumdan olmasi

gerekliligini gerekceleriyle aciklamistir:

“Farkli okuldan aymi brans olmasindansa farkly branstan bile olsa kendi okulundan
olmali danisman 6gretmenler. Ciinkii birebir gézlem yapabilecegi, iletisim kurabilecegi
gerekirse teneffiis aralarinda birlikte sohbet edebilecekleri durum olusmasi gerekiyor ki
aday ogretmen danmisman oOgretmenini gozlemleyebilsin. Aslinda burada bakanlik
mevzuati netlestirmeli. Sahsi kanaatim farkli brans olmasi kesinlikle birinci istedigim bir

sey degil. Ama farkli okullar olmasi daha biiyiik sorunlar getiriyor.” (M10)

Program yapis1 kategorisinde “birden fazla danigman” olmasinin aday 6gretmeni ¢ok
yonlii gelistirecegi diistincesi danisman 6gretmenler (f=3) tarafindan ifade edilmis

olup goriislerden bazilari su sekildedir:

“... bu stirecte hep onlarla beraber olarak, sadece danisman dgretmenlerimizie degil de
diger ogretmenlerimizin de onlarla is birligi halinde ¢alismasi belki de siirece daha

kolaylastiracak.” (D3)

D5 birden fazla danigsmanin gozetiminde olma Onerisinin yani sira aday 6gretmenin
belirli bir slire gézlem yapmasima izin verilip kendi danismanini kendisinin

se¢cmesine izin verilmesinin de son derece énemli oldugunu vurgulamistir:

"Atama oncesi tecriibesi olmayan aday ogretmenler sadece danmisman ogretmeni ile
diyalog halinde degil de okuldaki tiim 6gretmenlerle diyalog halinde olmast saglanmali.
Belki de ogretmenin belirli bir siire gozlem yapip kendi ¢alismak istedigi bir 6gretmen ile
sohbet edip ondan danismanlik almast seklinde bile olabilir. Ciinkii 6gretmenlerimizin
¢ogu belirli bir siire ¢alistiktan sonra pigsmanhk yasayabiliyor. Bu tarz olumsuzluklarin
olmamast igin belirli bir siire aday ogretmenin iyi bir gozlem yapmasi gerekir diye

diistintiyorum.” (D5)

Program yapis1 kategorisinde “danigsmanlarin bilgilendirilmesi” 6nerisinde bulunan

danigman 6gretmen (f=1) ve okul midurinun (f=1) goriisleri su sekildedir:
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"[lk defa danisman oldugum icin hani yanlhs bir sey yapmayayim diye cok fazla fikir aldim
miidiiriimiizden ya da diger tecriibeli ogretmen arkadaslarimdan. Kegske danisman
ogretmenlere de yapacaklari islemlerle ilgili bir yazi, herhangi bir bilgi gelmis olsaydi.
Bizler de daha iyi yonlendirmis olurduk aday ogretmenlerimizi. Coziim onerisi olarak
ancak bunu soyleyebiliyorum. Kabaca bir bilgilendirme yazisi bile olsa danmigman

ogretmenler i¢in de bir seyler yapiimal." (D4)

M1 de D4 gorisiine benzer olarak danigman Ogretmenlerin  gorev ve

sorumluluklarinin bir yonerge ile teblig edilmesi gerekliligini vurgulamistir:

“Prosediirdeki en biiyiik eksiklerden bir tanesi danisman JOgretmenin gorev ve
sorumluluklarini tam olarak bilmemesi. Burada okul idareleri eminim rehberlik yapryor
ama bunun yasal sorumluluk kisminda danisman ogretmenler ¢ok eksik. Benim yarim
saat, bir saatlik yaptigim bir hizmet ici ya da bilgilendirme toplantisi buna ¢éziim
getirmiyor. Bununla ilgili bir yonergenin olusturulup, ydnergenin danigsman
ogretmenlere teblig edilmesi gerekiyor. Ve danisman ogretmenin bunun kendi gorev ve

sorumlulugunun oldugunu bilmesi gerekiyor.” (M1)

Program yapist kategorisinde “stajyer dgretmenlik” uygulamasmin geri gelmesi

onerisinde bulunan katilimcilardan bazilarinin goriisleri su sekildedir:

“«

.. mesela soyle olabilir; her ogretmen kendi yasadigi sehirde alsaydi o egitimi sonra
gitseydi atandigi sehre ya da okula. Nabi Avci doneminde bu sistem sanirsam uygulanmig
6 ay kadar bir goreve baslama oncesi egitim verilmis diye biliyorum hani bu 6 ay olmasin
da 3 ay olsun ama keske okuldan énce bir egitimden, yetistirme programindan ge¢seydik

sonra goreve baslasaydik." (48)

"Mesela eskiden olan stajyerlik goyle iyiydi, birincisi evinin yakinindaki okuldan
stajyerlik alabilivordu. O nedenle kisi ev ortamini bozmuyordu. Simdi oyle degil,
atanwyorsun bir hafta iginde atanip okula baslamak zorundasin. Cok zor. Bu nedenle ben

stajyer ogretmenligi destekliyorum.” (D1)

“Bir donem bu yapild: diye hatirlyyorum. Staj anlaminda kendi atandigi okulunda degil
ama baska okulda iki aylik bir adaptasyon siireci yapildi ve danisman 6gretmenleri ile
derslere katildilar. Izleme yaptilar ve ondan sonra kendi okullarina gectiler. Bu sekilde

bir uygulama tekrardan yapilabilir." (M10)
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Programdaki Egitim Siireci

“Programdaki egitim siireci” kategorisinde katilimcilarin goriisleriyle olusturulan alt
kategoriler; diizenli atama takvimi, siirece yayilmis seminer Ve ilgi ¢ekici seminer/

OBA’dir.

Programdaki egitim siireci kategorisinde “diizenli atama takvimi” onerisi danigsman
ogretmenler ve okul miidiirleri tarafindan 6nemli goriilmiistiir. Goriislerden bazilar

su sekildedir:

"[l disina atanan Sgretmenler icin ise dgretmenlerin atandigi ¢evreyi tammak oraya
uyum stireci vs. agisindan atamalarm eyliil ayida degil de haziran ayr gibi yapimasi
gerekli ... 6gretmenin en azindan gittigi yere alinabilmesi icin atamalarin diizenli bir
takvimde ve de dgretmenin ¢alisma ortami olmadan ortama adaptasyonunu saglayacak

sekilde yapilmasi gerekiyor.” (D5)

"Son atamalarda 9 égretmenimiz geldi hepsi ¢ok geng ¢ogu Istanbul'u bilmiyor hele ki
Bagcilari duyanlar korkuyor zaten. Telefonla ariyorlar iste ne yapabiliriz ¢ok zor
durumda kalmislar iki ayagi bir pabuca girmis sekilde. Ev arryorlar, bulamiyorlar. Bir
yerlerde kaliyorlar. Biz yardimct olmaya ¢alisiyoruz yani atamalarmm zamanlamasi ¢ok
problemli bence ... Ben anlamiyorum istense her sey rayina oturacak sekilde gériiniiyor
ama bizim bilmedigimiz seyler mi var artik bilmiyorum zamanlama ¢ok kotii gergekten.
Mesela haziran ayinda olsa atamalar en azindan yaz doneminde dgretmenlerimiz
atandiklart okullar1 gorebilir, etrafi tamiyabiliv, kalacaklar: yeri ayarlayabilir. Her

yonuyle daha iyi olur bence." (D9)

M1 atanma tarihleri ve goreve baslama tarihlerinin birbirine ¢ok yakin olmasina

elestiri getirerek olmasi gerekeni agiklamistir:

"Atama stirecinin daha diizgiin hale getirilip atandiklar: yerin diizeyine kavusmalart igin
beli bir zaman araligi yaratilmasi lazim. Pazartesi atandim, sali giinii goreve baslyyorum,
derse giriyorum, ¢ok stkintili bir siire¢. Bunlar: agustosta ata en azindan bir aylik bir
zamani olsun. Ogretmen bir okulunu gorsiin tanisin, ¢evresini tamisin, evini tutsun,

ortamna baksin, aligsin.” (M1)

MS5 ve M10 atama tarihlerinin netlesmesi ve siirekli hale getirilmesi gerekliligine

vurgu yaparak idealinin haziran ay1 oldugunu ifade etmistir:
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n

. ornek veriyorum atamalarmm haziran gibi yapilip eyliile kadar o ii¢ aylik siirede

ogretmenlere egitimler verilip, is ve iglemlerin o siirede yapimasi." (M5)

“Atama zamanlamasina bir diizenleme gelmesi gerekir. Mesela siirekli olarak haziran
aywda yapilacak gibi. Ya da ara donemde yapilyyorsa da onun da tarihi belirgin olmal.
Ciinkii bu tarihler belirgin olmadigi zaman magduriyetler ortaya ¢ikabiliyor. Bunun

onune gegilmesi gerekli." (M10)

Programdaki egitim siireci kategorisinde “siirece yayilmis seminer” Onerisinde
bulunan aday o6gretmen (f=2) ve okul mudirt (f=2) goriislerinden bazilar1 su
sekildedir:

“... mesela gittigimiz seminer 3 giine sigdirilmayip mesela 10 giine yayilabilirdi. Daha
kiigiik gruplara ayrilabilirdi, en azindan daha verimli gecerdi diye diigiiniiyorum. 3 giine
stkigtirilmis bir egitim bizim icin hi¢ verimli olmadi daha ¢ok bir zaman kaybi oldu, hi¢cbir
sey anlamadigim icin de su an excel'de dosya hazirlamakla ilgili bir isim olsa youtube
ac¢ip buna bakmam gerekiyor ... Bu 3 giin yerine kegke bir 10 giin gitseydik de bir seyler
ogrenebilseydik mesela 10 giin 2’ser saatten gidip daha verim almamiz saglanabilir."

(A7)

“Ozellikle hizmet ici seminerlerin belli bir doneme toplanmasi degil de bu yetistirme

programi stire¢lerinin zamana yayimast yul icerisine yayumast ¢ok énemli.” (M4)

Programdaki egitim siireci kategorisinde “ilgi cekici seminer/OBA” ®6nerisinde

bulunan (f=1) aday 6gretmen ve (f=1) okul midiirii goriisii su sekildedir:

“Bir ¢oziim onerim de aslinda bu seminerleri veren kisiler icin. Bu kisi elestirisi olur mu
bilmiyorum ama ses tonlari ¢ok ayni yani 1 saat anlatilan seyi ben dinleyemiyorum
uyuyorum bir robot anlatmis gibi acik¢asi. O yiizden biraz daha tonlamalart iyi kullanan
kigiler iizerinden seminerler planlansa, ya da daha ilgi ¢ekici olsa ¢ok daha verim

alinabilir." (46)

“OBA videolarimin ¢cok monoton olmasi ya da dikkat ¢ekici bir yoniiniin olmamasi sorun.
Bize anlatilan egitim sistemi nedir? béyle ilgi ¢ekici, giizel, zarif, cagin sartlaria uygun
bir egitim bekleniyor ama asil egitimi veren en tist kurum bize videolar: slayttan okuyor.
Bu anlatilan ve uygulananin arasinda u¢urum oldugunu gosteriyor bizlere. Diiz anlatim

cagi cekti diyoruz ama ne yazik ki OBA videolarinda bu var. Tamamen bir celiski
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icerisinde sistem ... OBA uygulamasi giizel ama icerigi diizeltilmeli eglenceli hale

getirilmesi." (M8)

Ogretmenin Gelisim Siireci

“Ogretmenin gelisim siireci” kategorisinde katilimcilarin goriisleriyle olusturulan alt

kategoriler; aday-danigsman ortak ders ve bransa 6zgii ¢alismalardir.

Ogretmenin gelisim siireci kategorisinde “aday-danisman ortak ders” Onerisinde
bulunan katilimcilardan (f=8) ¢ogunluk okul miidiirlerine (f=7) ait olan goriislerden

bazilar1 su sekildedir:

"... mesela danisman 6gretmen ve damisan belli programlarda bir araya getirilebilir ...
en azindan ortak ders saatinde aday ve danisman bulusturulabilir. Ciinkii bu kisim
programda eksik kalmig gibi. Mesela soyle olabilir; onlarla ilgili aday ogretmen ve
damisman ogretmen belli simiflara ikisinin birlikte derse girmesi bence ¢ok mantikli

olabilir. Hem laboratuvar kisminda hem sinifta.” (D10)

M1 aday-danisman goriismesinin resmi olarak belirlenmis bir program dahilinde
olmas1 gerekliligine deginerek bu konuda inisiyatif olmamali Onerisinde

bulunmustur:

"Haftamin belirli giinlerinde danisman ogretmen ve aday ogretmenin goriismeleri bir
programa baglanmasi lazim. Mesela -cuma giinii ti¢ ile dort arasinda aday o6gretmen
damigmanin yanina gelir ve goriisiir- seklinde bir program dahilinde belirtilmesi lazim.

Bu durum inisiyatife birakilmamali. Inisiyatifler ciinkii degistirilebiliyor." (M1)

M6 danigsman 6gretmeni rol model olmas1 yoniiyle degerlendirmis ve aday 6gretmen

icin maddi kazangtan ¢ok daha degerli goriilmesi gerektigini vurgulamistir:

“... mesela su olabilir; kesinlikle ama kesinlikle yaninda ona danismanlik yapacak
ogretmenin oldugu ortamlarda hazirlanmasi lazim. Bu okulda atiyorum mesela felsefe
bransinda bir aday 6gretmen atandi. Burada yoksa adayligint baska okulda gecirsin. O
okulda gecirmesin. Istinasiz herkes danisman ogretmeni ile derse girsin. Para kaygisi var
biraz. Simdi yani hi¢ iicret alamayacak, sadece maasin alacak. Para kaygisint da
gecmemiz lazim. Ornek bir rol modelden bulunabilecek yetiler dl¢iilemez yani onu bir

rakam karsiligr yok. Bence kesinlikle danisman ogretmen ile bir yil gecirilmeli.” (M6)
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M10 ise bulundugu dezavantajli bolgeye atifta bulunarak Oneride bulundugu

durumun bolgeden kaynakli uygulanamayacagini ifade etmistir:

"Atanan ogretmenlerin danisman ogretmenleriyle belirli bir siire derse girip ¢ikmasi ve
o swrada herhangi bir ig yiikiiniin olmamasi giizel bir uygulama olabilir. Ama bu miimkiin

degil. Hele ki bagcilar gibi bir ilgede.” (M10)

Ogretmenin gelisim siireci kategorisinde “bransa 6zgii ¢aligmalar” &nerisinde
bulunan sadece iki (f=2) aday 6gretmen olup her ikisi de rehberlik ve psikolojik

danigmanlik 6gretmeni olmasi ¢arpicidir. Goriisleri ise su sekildedir:

"dyrica kendi bransim agisindan baska bir ¢oziim onerisi de okullarda suga karisan
ogrencilere ne yapilmasi gerektigi noktasinda ozellikle géreve yeni baslayan rehberlik ve
psikolojik danismanlik 6gretmenlerinin Rehberlik Arastirma Merkezi (RAM) ile direkt
baglanti kurmalart kolaylastirilirsa dgretmenlerin kendilerini gelistirme noktasinda

giizel bir sistem olabilir diye diigiiniiyorum." (A2)

"Ben bu Aday Ogretmen Yetistirme Programi’min séyle olmasim isterdim hani ¢ok mu
zor olur diye diistiniiyorum mesela her bransin ayrr ayri yetistirme programi olsaydi
¢tinkii biz PDR branst olarak gercgekten diger branglardan farkl kalryoruz hani bizim
kazammlarimiz belli degil, bizde swif yonetimi yok, tabii sinifca rehberlik ¢calismasi
yaptigimiz durumlar olabiliyor ama geneli bireysel goriismeye dayali. O yiizden sadece
bizim bransimiz ézel bir degerlendirmenin veya yetistirme programun olmasi daha iyi

olur sanki.” (A8)

Denetim ve Izleme Siireci

“Denetim ve izleme siireci” kategorisinde katilimcilarin goriigleriyle olusturulan alt
kategoriler; islevsel denetim, anket/gozleme dayali denetim, hafifletilmis dijital

dosyalama ve kisa donemli degerlendirmedir.

Denetim ve izleme siireci kategorisinde “islevsel denetim” olmas1 gerektigine dair

Oneri sunan katilimci (f=5) goriislerinden bazilart su sekildedir:

“... program icerisinde istenenlerin takip edilebilirligi ile alakali aslinda yani daha fazla
denetim olmalr gibi ya da daha islevsel bir denetim de diyebiliriz agik¢ast tam olarak
¢oziim onerisi nasil olabilir bilmiyorum ama evrak dosya, izlenmesi gereken ya da

okunmasi gereken vs. bunlarin hepsi olacaksa kesinlikle benim onlart yaptigima dair
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birileri tarafindan denetlenmesi gerekiyor diye diistiniiyorum. En azindan daha isabetli

ve faydali olacaktir.” (A1)

“Bence aday égretmenlerle alakall su olabilir, miifettisin gelme siiresi arttirilmali ya da
miifettis geliyor, oturuyor, birka¢ soru sorup gidiyor. Boyle bir denetleme durumu
olamaz. Su var gelecek 6gretmenle birebir konusmali, 6gretmene vakit ayirmali, onunla
derse girmeli, onunla hangi plani, yapilandirmaci egitimden hangi programi yapiyor
onlara bakmali. Gelip bir is olarak goriip puanlama yapip gitmesi. Mesela benim
adayligimdaki 5 ogretmene hepimize yani puani verdi gitti, boyle bir puanlama olamaz.
Denetlenen kisi de boyle degerlendirilecegini bildigi icinde artik onemsemiyor. Daha iyi
bir denetleme olmali." (D1)

"Mevzuattan ¢ikip pratik olarak yapilanlara odaklaniimasit ve bunlar iizerinden geri

doniitler alinmast gerekiyor." (D2)

M7 aday Ogretmenlere adaylik siireci igerisinde yapilan denetimin bazi sartlara

baglanmasi ve aktif sekilde takip edilmesi dnerisinde bulunmustur:

“Biz ogretmenler, devlete atandigi icin nasil olsa bir sey olmaz diyerek kaytarmaya ¢ok
miisaidiz ... Ornegin ben ikinci degerlendirmelerini yapmadan énce dedim ki o OBA 'dan
ti¢ tane egitimi izleyene verecegim puani. Aslinda program ¢ok giizel; akran zorbaligini
anlatyor, ihmal ve istismart anlatiyor. Aday 6gretmenlerin atandiklar: okullar sonugta
ekonomik, kiiltiirel seviyesi diisiik okullardir. Bunlar icin bize oradaki degerlendirme
yontemlerinde bazi seyler sart kosulsun ve aktif takibi yapilsin. Hani bunlar izlenilecek,

bunlar yapilacak, bu programa katilacak gibi." (M7)

Denetim ve izleme siireci kategorisinde “anket/gbzleme dayali degerlendirme”
onerisinde bulunan aday 6gretmen (f=5) ve danisman 6gretmen (f=1) goriislerinden

bazilar1 su sekildedir:

”

. dosya hazirlamayla ilgili ¢oziim dnerisi ise bence her hafta yaptiklarimizi
yazmaktansa genel bir degerlendirme yapilabilir mesela siireci genel degerlendirin, bu
stirecte sana neler faydali oldu, neler gereksizdi? gibi anket tarzi bir doniit vermis

olsaydik ¢cok daha faydali olurdu.” (A8)

"... mesela bu formlar yerine anketler olabilir, biz oradan isaretleyebiliriz. Bunu yaptim
sunu yaptim yapmadim seklinde, bu olabilir. Isimizi kolaylastirma acisindan faydali
olacagin diistintiyorum.” (410)
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"Prosedlrden ziyade yani evraklardan ziyade uygulamaya doniik islemlerin daha fazla
olmasi1 gerekiyor ¢iinkii isleyis farkhdw; evrak, dosyalama isi farkhdw. Aday
ogretmenlerin de bu dosya evrak igleriyle bogmayip daha gozleme dayall siireg igerisinde

degerlendirmesinin yapilmasi daha iyi olur.” (D5)

Denetim ve izleme siireci kategorisinde “hafifletilmis dijital dosyalama” 6nerisinde

bulunan katilimc1 goriislerinden bazilari su sekildedir:

“... iste 657 mevzuaty, istiklal marsi iste vizyonlar, yilltk planlar vs. yillik planlar mesela
artik cep telefonumuzda uygulama seklinde var. Bir daha bunu kagit olarak ¢ikartmaya

gerek yok hatta bu dosyalama komple kalkabilir." (A7)

"Evraklarin elden hazirlanmasi konusunda mesela elden hazirlamas yerine bilgisayar
ortaminda hazirlanmasi ve ¢ikti alinmamasi daha iyi olur hatta iceriginde de hafifletilme

olmali ¢iinkii aday ogretmenlikten ziyade ogretmenin sinif ortaminda yagadigi tecriibeler

’

¢ok daha onemli. O yiizden evraklarda yazilan seylerin biraz daha esnetilmesi gerekiyor.’
(D2)

Denetim ve izleme siireci kategorisinde “kisa donemli degerlendirme” Onerisinde

bulunan sadece bir (f=1) aday 6gretmen olup goriisii su sekildedir:

"Su anda bizler icin 3 ayri degerlendirme donemi var bunlarin hepsi icin ayri form
bulunuyor. Bu kadar hafta yerine bence tek bir dénem yani 60 giin doldursak ve sadece

o formu versek ¢ok daha iyi olur diye diigiiniiyorum." (46)

4.3. Aday Ogretmen Yetistirme Programmda Damisman Ogretmende

Olmasi Gereken Ozelliklere Iliskin Goriisler

Aragtirmanin U¢lnci alt amacina yonelik olarak aday dgretmenlere “aday 6gretmen
yetistirme programi strecinde danisman Ogretmenlerin hangi niteliklere sahip
olmasnt isterdiniz?” sorusu, benzer sekilde okul mudurlerine ise “aday ogretmen
yetistirme stirecinde danisman dgretmende olmasi gereken 0Ozellikler sizce
nelerdir? ” sorusu sorulmugtur. Katilimer goriislerinden elde edilen bulgular kategori

ile alt kategorilere ayrilip kodlanmis halleriyle Tablo.4.3’te verilmistir.
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Tablo.4. 3 Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Damisman Ogretmende Olmasi
Gereken Ozelliklere Iliskin Goriisler

Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Danisman Ogretmende Olmasi Gereken

Tema3 Ozelliklere iliskin Goriisler
Katihmcilar
Kategori Alt Kategori - f
Aday Ogretmenler Okul Mudurleri
M2, M3, M4, M6,
Isini seven/ is disiplini olan - M7, M8, M10 7
Alaninda uzman/ mesleki M1, M2, M4, M6,
. . A3 6
yeterlige sahip M8
Profesyonel  Tecriibeli INTRO AR VRV VR VCR:
Ozellikler o —
L(gelﬁdml gelistirmis/ gelisime Al A2, A5 M4, M6, M8, M10 7
Ogretmenlik becerisi yiikksek A2, A3 - 2
s OstenigfBic acicy A2, A3, A5 A7 ML M3, M5MI10 8
cesaretlendirici
Caligkan Al M1 2
Samimi/ gller yizli/ sevecen A6, A7 M6 3
Kisisel Istekli/gonallt/ hevesli Al, A5, A9 M3, M8 5
Ozellikler : : =
Em_paﬂk/ empati yetenegi Ad, A9 M6 3
sahip
Psikolojik sorunu olmayan - M7 1
Ilf:tlslme acik/ iletisim becerisi A2, A3. A6, A7, A8 M1, M3, M4, M8, 10
yiiksek M9
Sosyal Elestiriye agik/ agik goriislii A3, A4, A5, A10 -
Ozellikler  yardimsever Al A4, A8 A8 A9, 6
Al0
M4, M5, M8, M9,
Paylasimc1 A6, A7, A8 M10 8
hlak Ahlakli/ vicdan sahibi - M3, M6, M8, M9 4
Ahlaki ”
Azellikler Saygili/ sayg1 goren - M3, M8 2
Anlayisly/ fedakar A4, A7, A9 M2, M5 5

Tablo.4.3 incelendiginde, danisman 6gretmende olmasi gereken o6zelliklere iliskin
aday Ogretmen ve okul miidiirii goriigleriyle olusturulan kategoriler; profesyonel
ozellikler, kisisel 6zellikler, sosyal Ozellikler ve ahlaki 6zelliklerdir. Tablodaki on
sekiz alt kategoriden on biri her iki katilimci grubun da ortak olarak danisman
ogretmende olmasimi istedigi Ozelliklere ait alt kategoriler iken; geri kalanlar ya
sadece aday Ogretmenlerin ya da sadece okul miidiirlerinin danisman 6gretmende

olmasini istedigi 6zelliklerden olusturulan alt kategorilerdir.
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Profesyonel Ozellikler

“Profesyonel oOzellikler” kategorisinde katilime1r goriisleriyle olusturulan alt
kategoriler; isini seven/ is disiplini olan, alaninda uzman/ mesleki yeterlige sahip,
tecriibeli, kendini gelistirmis/ gelisime agik, Ogretmenlik becerisi yiiksek ve yol

gosterici/ ufuk agici/ cesaretlendiricidir.

Profesyonel 6zellikler kategorisinde “isini seven/ is disiplini olan” goriisii sadece
okul midiirleri tarafindan danisman 6gretmenlerde olmasi gereken Ozellik olarak

vurgulanmistir. Goriislerden (7/10) bazilari su sekildedir:
"... oncelikle is disiplini cok énemli. Is disiplininin olmasini isterim" (M3)

M7 is disiplini olmasini okula katki sunmak, verilen gérevden kagmamak ve ¢calisma

saatlerine uyum saglamak ile iliskilendirmistir:

”fs disiplini olan, i¢ motivasyonu saglam olan, okula katki sunan, tasin altina elin koyan,
gorev ve sorumluluklar: yerine getiren, calisma saatlerine riayet eden ogretmeni se¢cmeye
dikkat ettim ki o aday 6gretmene ornek olsun. Onun o is disiplini, dosya diizeni hepsini
ondan alsin diye." (M7)

MI10 ise isini sevme 6zelligini, meslegine karst ask duyma 6zelligi ile degerlendirip

ilk kriter olmasi gerektigini ifade etmistir:

"Danisman ogretmen ozellikle isini seven, isini askla yapan dgretmen olmalidir. Ask,
sevgi, istek ve arzu bunu birinci kriter olarak goriiyorum ... isini sevmek basariyi

beraberinde getiriyor." (M10)

Profesyonel Ozellikler kategorisinde “alaninda uzman/ mesleki yeterlige sahip”
goriisii biri aday 0gretmen goriisii olmak tizere alt1 katilimei tarafindan olmasi ifade

edilmistir. Katilimer goriislerinden bazilart su sekildedir:

“Bir kere alana hdkim olmast lazim, 6rnek veriyorum dgrencilere ddevier verilecek,
bunlar hangi zaman verilecek yani bunu genel olarak hangi bashk altinda toplayabilirim

diye diigiiniiyorum galiba alaninda uzman diyebiliriz.” (43)
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"Mesleki olarak kendini ispatlayabilmis olmasi gerekiyor. Yani belli bir seviyede ogrenci
seviyesi ne durumda, sinif yonetimi nasil saglanir, mevzuat bilgisi yerinde mi degil mi

gibi damigman o6gretmende bunlar kesinlikle olmast gerekenlerdir.” (M1)
"... mesleki bilgisi yeterli olacak o zaten mecbur." (M2)

"Bir kere oncelikle mesleki anlamda danisman ogretmenlerin yeterligi 6nemli. Yani kendi

alaminda uzman olmast" (MS8)

Profesyonel 6zellikler kategorisinde “tecriibeli” goriisii besi (f=5) aday 6gretmen
goriisii dordii (f=4) okul miidiirii goriisii olmak tizere dokuz katilimci (9/20)
tarafindan danisman Ogretmende olmasi gereken Ozellik olarak ifade edilmistir.

Katilimci goriislerinden bazilari su sekildedir:

"Bir kere danisman ogretmenlerin tecriibeli insanlar olmasi gerekiyor." (42)

"Birincisi ayni brangsta olmasi, ikincisi alaninda gergekten bir tecriibeye sahip olmasi en
az 1 yil gibi” (49)

"Tecriibeli olmasini isterim tabiki ...” (410)
"Meslek deneyimini isterim" (M3)

"tecriibeli ogretmenlerimizden genelde danigman seciyoruz. O ytizden belirli bir tecribeli
olsun isterim” (M9)

Profesyonel 6zellikler kategorisinde “kendini gelistirmis/ gelisime a¢ik” goriisiinii

ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriisleri su sekildedir:

"Stirekli kendini gelistirmesini de isterim" (45)

"Ogretmenlik mesleginde kendini siirekli gelistirmeyi hedefleyen nitelikli bir égretmen

olarak etrafi tarafindan aniliyor olmali.” (M4)
"Kendini giincellenmesi de onemli ¢iinkii 6gretmenlik meslegi siirekli degisen ve gelisen

bir meslek.” (M8)

Profesyonel dzellikler kategorisinde “6gretmenlik becerisi yiiksek” goriisii sadece iki
(f=2) aday 6gretmen tarafindan danisman 6gretmende olmasi gereken 6zellik olarak

ifade edilmistir. Goriisler su sekildedir:

"Mesleki anlamda iyi olmasini isterim c¢iinkii insanlar kisisel anlamda kisiler arasi

iliskiler anlaminda gercekten bagari olabiliyorlar ama ogretmenlik becerileri anlaminda,
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mesleki anlamda ciddi sikintilart olabiliyor. O yiizden égretmenlik becerileri anlaminda

da iyi olmasini isterim." (42)

“«

.. mesela bazen bazi simiflarda disiplin problemi illaki yasiyoruz. O sinifa karsi nasil
kontrolii ele alabiliriz yani sadece genel olarak verilen bilgilerden ziyade sinif ici nasil
etkili olabiliriz bunlara dair 6gretmenlik becerilerinin bence olmasi gerekiyor diye

diistintiyorum" (43)

Profesyonel Ozellikler kategorisinde “yol gosterici/ ufuk agici/ cesaretlendirici”

goriigtinii ifade eden katilimct goriislerinden (8/20) bazilar su sekildedir:
A2 ufuk agic1 olmasi gerektigini ifade etmistir:

”

. ogretmenlik mesleginin dogrularmi, yanhslarm, iyilerini, kotilerini gosterebilen

ufuk agici bir diisiince yapisinda olmasint isterim."” (42)
A5 yol gosterici olmasi gerektigini ifade etmistir:

“Birlikte sunlari yapabiliriz veya bunu su sekilde yaparsak daha iyi olabilir gibi yol

gosterici bir yapida olmasini isterim." (A5)
AT cesaretlendirici olmasi gerektigini ifade etmistir:

"O siiregten gectigini unutmamis, aday 6gretmenin igini zorlagtiracak degil de daha
kolaylastiran bu tabiki de her isini yapmasi anlamina gelmiyor, miimkiin de degil zaten
ama hani -balik tutmak yerine balik tutmay: 6gretmek- misali piif noktalar: verebilir,

destek olabilir, cesaretlendirebilir.” (A7)
MS5 de AS gibi danisman 6gretmenin yol gdsterici olmasi gerektigini ifade etmistir:

"Kendi ge¢migimizi diisiinerek nasil zorluklarla karsilastigimizi diisiinerek aday

ogretmene karsi biraz daha yol gosterici olmast lazim.” (M5)

Kisisel Ozellikler

Kisisel ozellikler kategorisinde katilimci goriisleriyle olusturulan alt kategoriler;
caligkan, samimi/ giiler yiizlii/ sevecen, istekli/ goniillii/ hevesli, empatik/ empati

ozelligine sahip ve psikolojik sorunu olmayandir.
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Kisisel 6zellikler kategorisinde “caliskan” goriisii biri aday 6gretmen digeri bir okul

miidiirii tarafindan ifade edilmis olup goriisler su sekildedir:

"[lk ézellik olarak kesinlikle ¢caliskan bir 6Sretmen olmali (giiliiyor)" (A1)

"... aktif, caliskan, projelerde gorev alan, 63rencilerin rehberlik diizeylerine dikkat eden™
(M1)

Kisisel ozellikler kategorisinde “samimi/ guler ylzl/ sevecen” goriisii (f=3)

"samimi ve paylasimci olmasini da isterim. Bir de son olarak giiler yiiz demis olayim, o

da ¢ok onemli bir 6zellik bence." (A6)

"Sicak, sevecen olmali." (M6)

Kisisel ozellikler kategorisinde “istekli/ goniillii/ hevesli” goriisiini ifade eden

katilimcilardan bazilarinin goriisleri su sekildedir:

"Bu ise istegi olmali yani kendisine sorulmali “goniillii miisiin?” diye. Bunu da neden
boyle soyluyorum ¢inkl biraz reysen ataniyor danisman dgretmenler, o yiizden kendi

isteklerinin olmasi ¢ok ¢ok énemli.” (A1)

“Aday ogretmenine her anlamda yardimci olmali egitim ve ogretim alaninda mesela

adaya bir seyler katabilir miyim diisiincesinde olmali.” (A9)
"Ogrenmeye ve ogretmeye hevesli biri olmall bence."” (45)

“... her seyden dnce hevesli olmasint isterim." (M3)

Kisisel ozellikler kategorisinde “empatik/ empati yetenegine sahip” goriisii ile
danigman 6gretmende empati yeteneginin olmasi gerektigini ifade eden katilimci

gorisleri su sekildedir:

"Ozellikle empati kurabilmeli hani ben diyelim ¢ok uzak bir yerden geldim, hig
bilmedigim bir yere atandim. Bu durumda ne yapabilirim de siireci rahatlatabilirim
seklinde bir diisiinceye sahip olmali. Sempati yapmasina gerek yok benim duygumla
duygulanmasina gerek yok ama empati yapmayr bilmesi yeterlidir en azindan magdur
etmeden stireci daha saghkli, daha olumlu, daha pozitif atlatmak adina yapacag en ufak

bir adim bence danmismanda olmasi gereken ozelliklerden diye diisiintiyorum." (A9)
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"empatik insanlar: seciyorum. Bazi insanlar insanlarla ugrasmayt sevmiyor. Insanlarla
ugrasmak bir sanat. Yoneticilik bir sanat. Mikro yonetici olmast lazim aday 6gretmenin

danisman ogretmeni.”" (M6)

Kisisel ozellikler kategorisinde “psikolojik sorunu olmayan” goriisiinli sadece bir
(f=1) okul miidiirii ifade etmistir. Ozellikle dezavantajli bolgelerde gérev yapan
danigman Ogretmenlerin psikolojik saglamlik testinden gec¢meleri gerektigini

savunmustur:

"ic motivasyonu saglam ve psikolojik sorunlari olmamali. Ogretmenlerin biiyiik
cogunlugu ruh hastas1 gergekten. Psikolojik sorunlart olan insanlar. Yasanan su an
tilkenin ekonomik kosullari ile de alakali degil. Ben suna inaniyorum 6gretmenlere; KPSS
denilen o zor sinavin yamnda, bence o zor sinava gerek yok ya. Bence biitiin 6gretmenler
psikolojik ruh saglhigi testinden ge¢cmesi lazim ... Danisman 6gretmen de is disiplini olan,
ic motivasyonu saglam olan, psikolojik sorunu olmayan, ailevi problemlerini okula

yansitmayan ogretmenler danisman ogretmen olmal." (M7)

Sosyal Ozellikler

Sosyal ozellikler kategorisinde katilimei goriisleriyle olusturulan alt kategoriler;
iletisime acik/ iletisim becerisi yiiksek, elestiriye agik/ agik goriislii, yardimsever ve

paylasimcidir.

Sosyal 6zellikler kategorisinde “iletisime agik/ iletisim becerisi yiiksek” goriisii tim
katilimcilarin yarisinin (10/20) danisman 6gretmenlerde mutlaka olmasi gerektigini

diisiindiigii 6zellik olmustur. Katilimei goriislerinden bazilart su sekildedir:

“Iletisim becerilerinin ¢ok giiclii olmasini isterim ... Iletisime agik olmasi gerekir.” (42)

"En basta iletigiminin kuvvetli olmasi gerekiyor, o iletisimi tutturamadigi siirece istedigi

kadar bilgili olsun karsi tarafa bir sey gecmeyecektir." (43)

"Bazi hocalarimiz emrivaki konusmayi seviyor, danismanim diye kendisini biraz daha
yiiksekte tutabiliyor, aday 6gretmeni tecriibesiz goriip kiiciimseme gibi davranislar

olabiliyor. Bunlar hog degil. O yiizden iletisimi kuvvetli biri olmaswni isterim.” (A7)

"[letisime agik olmali. Karsisindakini dinlemeyi ézdesim kurmayr becerebilmeli." (M1)
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“... ogrencisiyle iyi bir iletisiminin olmaswn isterim. Velilerle diyalogunun giizel olmasini

isterim." (M3)

"Danisman ogretmen segerken de dikkat ettigim bir ozellik bu ama bence bir danismanda
olmazsa olmaz olarak gordiigiim en onemli ozellik iletisim becerilerinin yiiksek olmasi."

(M4)

Sosyal Ozellikler kategorisinde “elestiriye acik/ agik goriisli” goriisii sadece aday
ogretmenlerin danigman &gretmende olmasint istedigi bir 6zellik olmustur. Aday

Ogretmen goriislerinden (4/10) bazilari su sekildedir:

“... O yiizden konusmaya ve tartismaya a¢ik olmali veya benim bir fikrim varsa bunu

dinlemeye, yapici bir sekilde gerektiginde elestirmeye agik olmali.” (44)

"Elestiriye agik olmali, bu konuda ayni sekilde bende bence elestiriye agik olmaliyyim yani
karsilikli olmali" (A5)

A10 danisman 6gretmenin elestiriye agik olmasi gerektigini ve bu konuda kendi

danigmanini degerlendirip danigsmaninin elestiriye agik biri oldugunu belirtmistir:

"dyrica elestiriye acik biri de olmali eger boyle degilse yani yardimsever biri olsa bile
elestiriye kapali biriyse problem yasayabiliriz. Mesela ders izlemelerinde danigsman
ogretmenimin ders igleyisinde begenmedigim seyler olabilir ya da ortak ziimre sinavlar
yapwyoruz orada mesela ortak soru hazirlyyoruz ya da damgmanimin kendi hazirladig
stnavda sorunlu, eksik bir soru gordiigiimde bana “sen adaysin ne haddine” demesi
yerine “evet olabilir hocam, bir bakalim” demesi daha iyi olur. Benim danismanimda

boyle birisi agikgasi, kendisi gayet elestiriye agik. Bu konuda sanslyim." (410)

Sosyal oOzellikler kategorisinde “yardimsever” goriisii sadece aday Ogretmenlerin
belirttigi bir 6zellik olmustur. Aday O6gretmenlerin yarisindan fazlast (6/10)
danigmaninin  yardimsever olmas1 gerektigini vurgulamistir. Katilimeilardan

bazilarmin goriisleri su sekildedir:

"Nitelik olarak baska séyleceklerimi diigiiniirsem gelisim odakli ve yardimsever olmali.
Mesela yine kendi danisman ogretmenimden oOrnek vermis olacagim ben kendisinin
dersine girdim ama kendisi sanki ogretmenligi de zoraki yapiyor gibi gelmisti bana. Bu
yoniiyle baktigimda bana atanan danisman 6gretmenim gibi olmamali desem nitelik

anlaminda bir¢ok seyi séylemis olurum aslhinda.” (A1)
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"Danigman ogretmenin ilk once yardimsever olmasini isterdim. Ben bile su anda
danisman olmamama ragmen bizden sonra atanan arkadaslara siiregle ilgili bir¢ok

yardimda bulundum. O yiizden en once yardimseverlik geliyor bence" (46)
"Kesinlikle en basta yardima acik olmaly ...”" (A8)
"En kotii ihtimalle aday 6gretmenine her anlamda yardimct olmali egitim ve 6gretim

alaminda mesela adaya bir seyler katabilir miyim diistincesinde olmali." (49)

Sosyal oOzellikler kategorisinde “paylagimcr” goriisii katilimcilarin yariya yakinm

(8/20) tarafinda ifade edilmistir. Katilimcilar danisman 6gretmenlerin bildiklerini/

bilgilerini paylasmalar1 gerektigini vurgulamistir. Katilimcilardan bazilarinin

goriisleri su sekildedir:

"... samimi ve paylasimci olmasini da isterim." (46)

"Bazi hocalarimiz emrivaki konusmayi seviyor, damgmanim diye kendisini biraz daha
yiiksekte tutabiliyor, aday ogretmeni tecriibesiz goriip kiigtimseme gibi davramislar
olabiliyor. Bunlar hos degil. O yiizden daha paylasimc, iletisimi kuvvetli, sinirini bilmek

anlaminda mesafeli ama samimi birisi olabilir." (A7)

"Ozellikle bilgi birikimi yani simdi hepimiz yillarca pratiklesiyoruz o pratiklestigimiz

konularda paylasimci olmast lazim. Olmast gereken bu." (M5)

"... Ayrica yaptiklarmi saklamayp paylasimct olmasi, bundu da isteyerek yapmasi ve

ahlakly olmasi gerekli." (M8)

"Baskalariyla paylagimda bulunmaktan ¢ekinmemesi de énemli bir 6zellik." (M10)

Ahlaki Ozellikler

Ahlaki ozellikler kategorisinde ¢ogunluk olarak okul miidiirleri goriis bildirmistir.

Katilimc1 goriisleriyle olusturulan alt kategoriler; ahlakli/ vicdan sahibi, saygili/

saygi goren ve anlayisli/ fedakardir.

Ahlaki 6zellikler kategorisinde “ahlakli/ vicdan sahibi” goriisti sadece okul mudrleri

tarafindan ifade edilmistir. Okul miidiirii goriislerinden (4/10) bazilar1 su sekildedir:

"Bir kere giizel bir ahlakinin olmasi gerekir.” (M3)
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"Belki de en onemlisi olmazsa olmaz diyebilecegimiz vicdan sahibi ve Allah korkusu olan

birisi olmasi." (M6)
“... ahlakly olmast gerekli." (M8)

“Eger bir ¢cocuk milli ve manevi degerlerinden yoksun yetigiyorsa o ¢ocugun akademik
basarisimn benim icin hichbir degeri yok. Onceligim vicdanli, ahlakli olmasi, milli ve

manevi degerlerine sahip ¢ikmasi.” (M9)

Ahlaki ozellikler kategorisinde “saygili/ sayg1 goren” goriisii sadece iki (f=2) okul

miidiir tarafindan ifade edilmis olup goriisleri su sekildedir:

"Sayg1 goren bir insan olmasint isterim her seyden énce" (M3)

"[kincisi, meslege duydugu saygi. Her alanda gegerlidir bu, marangozsan da isini iyi

yaptigin zaman en saygin insan olursun.” (M8)

Ahlaki Ozellikler kategorisinde “anlayisli/ fedakar” gortstini ifade eden

katilimeilardan bazilarmin goriisleri su sekildedir:

"Ayrica anlayigh olmali, empati kurabilmeli ornegin; ben bir problemle karsilastim,
damgmanima anlattim ve gdyle dedi -hocam bu da sorun mu?- gibi bir cevap iletisimin

tamamen sonlanmasina sebep olur, benim tamamen geri ¢cekilmeme neden olur.” (A4)

”n

.. Ligtinciisii yeni atanan ogretmeni kendisinden diisiik bir seviyede bakmamasi lazim.

Anlayis gostermeyi bilmesi gerekir.” (49)
"Bir kere fedakér ve dzverili olacak.” (M2)

"... En ¢ok da mutlaka anlayisl biri olmast lazim. Karsisindaki kisinin tecriibesiz ve yeni
gelmis oldugunu bilmesi lazim. Kendi gecmisimizi diistinerek nasil zorluklarla

karsilastigimizi diisiinerek aday 6gretmene karst biraz daha hosgoriilii olmal.” (M5)

4.4. Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Aday Ogretmen ve

Danisman (")gretmenden Beklentilere Iliskin Goriisler

Arastirmanin dordiincii alt amacina yonelik olarak aday 6gretmenlere “size rehberlik
yapacak olan danigman 6gretmenden beklentileriniz nelerdir?” sorusu, danigman
ogretmenlere  “danmisman  6gretmenligini  yapacaginiz  aday  ogretmenden

beklentileriniz nelerdir?”” sorusu, okul muddrlerine ise “aday 6gretmen yetistirme
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stirecinde aday ogretmen ve danigman ogretmenden beklentileriniz nelerdir?”
sorusu sorulmustur. Tum katilimec1 gruplarindan da kendilerine yoneltilen soruyu
“bilgi diizeyi” ve “davranig” agismdan yorumlamalar1 istenmistir. Katilimci
goriislerinden elde edilen bulgular, kategori ve alt kategoriye ayrilip kodlanmis

halleriyle Tablo.4.4’te verilmistir.

Tablo.4. 4. Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Aday Ogretmen ve Danisman

Ogretmenden Beklentilere iliskin Goriisler

Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Aday Ogretmen ve Danisman

Tema 4 Ogretmenden Beklentilere iliskin Gériisler
Katimcilar
Kategori Alt Kategori Aday Damisman Okul f
ogretmenler ogretmenler mudurleri
Saygili - Bg’ Bj Bg, M3, M5, M6, 13
D10 M7, M8, M9
D1, D2, D4,
Elestiriye agik - D6, D7, D8, mg’ mg’ M?O 14
D9, D10 Y
Oz guiveni yuksek - Bg D3, D8, g 5
Aday 1yi bir gbzlemci - D4 M4, M8, M9 4
Ogretmenden K ondini gelistiren/ D3,D7,D8, ML M2, M3,
Beklentiler enilise acik - D9 M4, M5, M6, 12
yenilige a¢ M7, M9, M10
Vizvoner i D2, D5,D7, M3, M4, M6, 12
Y D8, D9, D10 M8, M9, M10
Danigsmani model alan - D1, D2, D4 M4, M5 5
Tgili/ hevesli - D1,D3,D9 M2, M5, M9 6
Ogretim teknik ve ) D3, D7, D9 M4, M8 5
metotlarini kullanan
Is disiplini olan - D8 1
. Al, A3, A4,
A8, A9, A10
AL,A2, A3,
A4, A5, A6,
Kolaylastirici A7 A8 A9, M3, M4, M5 13
Al10
Danisman Al A2, Ag, > 3
Ogretmenden ot A4 A5 A6, M1, M2, M3,
Beklentiler O AT, A8, A9, M8, Mg, m10 16
Al10
. i M6, M7, M9,
Projelerde gérev alan A5, A7 - M10 6
Kendini gelistiren/ p9 a1 - M3,M5,M6 5
yenilige acik
Saygili - - M1, M4, M10 3
Is disiplini olan - - M2, M7, M9 3
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Tecriibelerini M1, M4, M8,

aktarabilen A6, AT, A8 - M10 7
Al, A2, A4,

Rol model A5, A7, A8, - mg MT(’)MY’ 13
A9, A10 '

Tletisim becerisi yilksek A7 - M1, M4, M10 4

Tablo.4.4 incelendiginde, aday 6gretmenden beklentiler ve danigman 6gretmenden
beklentiler seklinde iki kategori olusturulmustur. Her iki kategorinin de kendi
icerisinde on alt kategorisi vardir. Alt kategoriler icerisinde aday Ogretmen ve
danigman 6gretmenden beklenen ortak dzellikler bulunurken (saygili, yenilige agik
gibi) sadece aday Ogretmenden beklenen (6zguveni ylksek, vizyoner, hevesli gibi)
ya da sadece danigsman 6gretmenden beklenen (alaninda yetkin, yardimsever, rol

model gibi) 6zellikler de vardir.
Aday Ogretmenden Beklentiler

“Aday ogretmenden beklentiler” kategorisinde aday Ogretmende olmasi beklenen
ozelliklere iliskin katilimc1 goriisleriyle olusturulan alt kategoriler; saygili, elestiriye
acik, 6z giliveni yiiksek, iyi bir gézlemci, kendini gelistiren/ yenilige agik, vizyoner,
danisman1 model alan/ 6rnek olan, ilgili/ hevesli, 6gretim teknik ve metotlarini

kullanan ve is disiplini olandir.

Aday Ogretmenden beklentiler kategorisinde “saygili” gorlisii katilimcilarin
yarisindan fazlasi (13/20) tarafindan ifade edilmis olup katilimcilardan bazilarinin

goriisleri su sekildedir:

"Saygi konusu zaten herkeste olmasi gerektigi kadarim beklerim daha fazlas: ya da daha

eksigi degil. Saygi oldugu zaman sorun yok." (D2)

D6 sayg1 konusuyla alakal1 bir hizmet i¢i egitimde yasadigi olay1 6rnek olarak vermis
ve sayginin ne olursa olsun Oncelikle olmasi gerektigine, insanin 6nce kendisine

saygl duymasina vurgu yapmistir:

"Davranis olarak; saygi zaten her seyden énemli. Insan iligkilerinde kimse kimseyi
sevmek zorunda degil ama saygi duymak zorundayiz. Sevmeyebiliriz ama o saygt olursa
zaten iletisimde bagslar ... Mesela ben soyle bir olay yasadim hizmet i¢gi egitime gittik.

Hepimiz ogretmeniz. Affedersiniz, lavaboya girecegiz, kuyrukta bekliyoruz. Bir tane
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hanmimefendi gitti koga kosa herkesin dninden gecti lavaboya girdi. Millet boyle bekliyor.
Cikti. Ogretmenler dedi ki hocam ne yapiyorsunuz, hani burada sirada bekliyoruz. Direkt
tepki suydu; siz benim muhatabim degilsiniz. O da bir 6gretmen; edebiyat ya da Tiirkce
ogretmeniydi. Aymi ziimredeyiz. Bu yani hos bir sey degil. Bir insana saygi degildir, arti
sizin kigilik olarak da kendinize saygimiz yok ki karsi tarafa siz benim muhatabim
degilsiniz diyebiliyorsunuz. Senin kendine saygin olsa senin kendine séylenmesini

istemedigin bir seyi kars: tarafa da séylemezsin.” (D6)
"Saygi olmazsa olmazimiz o mutlaka olmal." (D7)
“Aday 6gretmenin ilk olarak saygili olmasi gerekiyor. Bu benim i¢in onemli.” (M3)

"Soyle bir ger¢ek var; karsisindaki kisiye kademesine gére demeyeyim de karsidaki
insanlara velilere saygili olmasini beklerim her zaman. Yani evet bazen karsimiza ¢ok
zorlayict ogrenci ve veliler ¢ikabiliyor. Ki bu sayica ¢ok fazla. Ne olursa olsun saygimizi
ve kisiligimizi bozmamasini bekliyorum. Yani geng arkadaglar bazen soyle bir durum var,
kanlarimizin deli olmasi ile alakali. Karsimizdaki kisi ona biraz yiiksek perdeden
yiikselince daha ¢ok yiiksek ¢ikmaya ¢alistyor. Hani ben bir ogretmenden daha béyle
oturakll, ses tonunu bozmadan, karsidaki kisi ne yaparsa yapsin kendi ¢izgisini

bozmamaswni beklerim” (M5)

"Davranmiglart agisindan ise, oncelikle saygili olmasini bekleriz. Saygr olmadan hi¢cbir sey

olmaz" (M8)

Aday o6gretmenden beklentiler kategorisinde “elestiriye acik” goriisii katilimcilarin
yarisindan fazlasi (14/20) tarafindan ifade edilmis olup katilimcilardan bazilarinin

goriisleri su sekildedir:

"Elestiriye ag¢ik olmast ki kendi aday ogretmenim elestiriye agik biri, fikir almaya,
herhangi bir problemle karsilastiginda bilgi alma veya damigma gibi davranislar

gosteren bir arkadasimiz zaten." (D4)

"Elestiriye kesinlikle acik olmali. Gelisim igin bu kesinlikle sarttir. Sadece benim de degil
bir tecriibe varsa dediklerimi dikkate almali. Ben sekiz yillik 6gretmenim dokuz yillik bir

ogretmen gelsin bir yullik iki yillik tecriibeli bir ogretmen dediklerini dikkate almaliyim.’
(DY)

"Elestiriye acik olacak, ¢iinkii aday 6gretmenlik bunun tizerine yogunlagan bir proje. Ben
¢linkii sunu yaptin bunu yaptin diyebilivim. A¢ik olmast gerekiyor. Eger boyle olmazsa
gelisimini saglayamayiz.” (D9)
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M2 yeni atanan 6gretmenler olarak geng¢ kusagin bazi fevri davraniglari oldugunu ve
sOylenen seyler karisisinda kendilerini savunmaya gecerek elestiri  kabul

etmediklerini ifade etmistir:

"Aday 6gretmenlerde ozellikle geng kusakta en biiyiik sey her seyi ben bilirim durumda
olmalari. Béyle olunca mesela bir sey konusuyoruz. Normalde ortada su¢lama yok,
yargilama yok sadece olay degerlendirme var. Hemen savunmaya gegiyorlar. Mesela ben
bu sene bunu ¢ok yasadim. Gegen senelerde bu kadar degildi. Belki yaslar: biraz daha
blylktl gelen hocalarin simdi gelenler biraz daha gen¢ arkadaglar. En sonunda dedim
ki “hocam, ben seni yargilamiyorum, su¢clamiyorum. Ben agzimi actigim an sen hemen
susturup da hemen savunmaya ge¢mene gerek yok. Bir dinle, anla amacimiz zaten ortak.
Ikimizde iyi tarafiayiz yani hicbirimiz birimizin eksigini aramiyor. Simdi burada elestiriye

agiklik gergekten ¢cok onemli. Bu olmasi lazim yani dinlemeyi ogrenmeleri lazim." (M2)

M10 vyapic1 elestirinin  6nemine dikkat c¢ekerek aday Ogretmenlerin elestiri
aldiklarinda bunu gelisimleri i¢in firsat olarak degerlendirmeleri gerektigini

belirtmistir:

"Davramiglart agisindan elestiriye agik olmali, elestiriyi, herhangi bir olumsuzlugu
kendini gelistirmeye bir firsat olarak gérmesi gerekiyor. Eger birisi bizi elestiriyorsa bu
kisi kesinlikle benim iyiligimi diigiiniiyor, benim bir eksikligim, aksakligim var ki
gidermem icin bana firsat dogmus ne kadar giizel bir sey seklinde diigiinmesini isterim.
Karsidaki insana tesekkiir etmem lazim. Karsimdaki insan bunu uygun bir yontemle
yapmasa bile ki burada elestiri adabi da ¢ok dnemli. Yapict elestiri de bulunabilmek

herkesin basarabilecegi bir sey degil.” (M10)

Aday 6gretmenden beklentiler kategorisinde “6z giiveni yiiksek™ gortisii biri okul
miidiirii dordii danigman 6gretmen olmak tizere toplam bes katilimer tarafindan ifade

edilmis olup katilimcilardan bazilarinin goriisleri su sekildedir:

"Davranmiglart acisindan da ¢ekingen olmamali hem ogrencilere hem de ogretmenlere
karsi. Highbir sekilde ¢ekingen olmamali. Kesinlikle divalog kurmali. Ozgiiveni ylksek
olmali. Simifa girdigi zaman ya ben yapamiyorum, ben buraya hakim olamiyorum degil,
ben bunu yapmaliyim. Isimizin adi Ogretmenlik ve yapacaksin yani. Okulun igine

girdiysen hadi tatil gelsin, yoruldum, tarzi seyler olmamall.” (DS§)
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"Yeni atanan ogretmenlerde ozgiiven eksikligi olduguna sahit oluyorum. O yiizden bu
ozgiiven problemini halletmis bir sekilde oOgretmenlige baslamasini isterim ve
ozgtiveninin tam olmaswn beklerim. Belki de bu eksiklik tiniversite siralarinda ya da staj
ortaminda giderilip o sekilde géreve baslamali aday 6gretmen. Universitede siirekli
teoriye dayali egitim aldiklart igin goreve basladiginda, uygulama ortamina dahil

oldugunda bu eksiklikle yiizlesmis oluyor ogretmen." (M9)

Aday 6gretmenden beklentiler kategorisinde “iyi bir gézlemei” goriisii biri danigman
Ogretmen {icli okul miidiirii olmak {izere toplam dort katilimer tarafindan ifade

edilmis olup katilimcilardan bazilariin goriisleri su sekildedir:

"Bilgi diizeyi agisindan agik¢asi zaten egitimini almis gelmis. Burada yapmasi gereken
sadece tecriibe kazanmast ya da iyi bir gozlem yaparak tecriibeli 6gretmenler hangi
durumlarda nasil davraniyyor gibi durumlart gozlemleyerek kendi alabileceklerini

almasidwr. Bilgiyle alakali herhangi bir beklentim yok agik¢asit” (D4)

M8 ve M9 aday Ogretmenin iyi bir gézlemci olup danigsmaninin 6rnek alinacak

davranislarini kendilerine katmalar1 gerektigini vurgulamistir:

"Bir de danmismaninin ne olursa olsun kendisinden daha tecriibeli oldugunu bilmesi
gerekiyor ve onu gozlemleyerek kendisine model alabilecegi durumlart iyi analiz etmesi
lazim." (M8)

"Danisman dgretmenini iyi gozlemleyip model alinacak davramslarimi kendisine

katmaswni beklerim." (M9)

Aday ogretmenden beklentiler kategorisinde “kendini gelistiren/ yenilige acik”
goriisii katilimeilarin yarisindan fazlast (12/20) tarafindan ifade edilmis olup

katilimeilardan bazilarmin goriisleri su sekildedir:

"Kendini gelistiriyorsa, bunun diginda egitim metotlari ile ilgili farkli bir alan okuyabilir;
diksiyon okuyabilir. Yani meslegini seviyor ve onu destekleyici seyler yapiyor olmasi
bence daha iyi. Kisisel gelisim gibi diisiinebiliriz; evet ben dgretmenim ama bir kalipta
kalmamak. Farkli bir ogretmen nasil olabilirim diye diisiiniilmeli. Biz yapamadik
maalesef, 6yle diyelim. Bizim yani rol modelligim farklvydi, ideal ogretmenlik ilk bes sene

ama ondan sonra pek idealizm degil artik standartlar ve kaliplar isin icine giriyor
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maalesef. Biz bunu agsamadik ama asan ogretmenler var. Sadece dyle bir donanimin

olmasint isterdim.” (D7)

“... Tabi ki kendini gelistirmeli. Ogrenmeye a¢ik olmali."” (DS8)

M3 aday 6gretmenin kendini ne kadar gelistiriyorsa aslinda yetistirdigi 6grencileri
de aymi derecede gelistirebilecegini ifade edip gliniimiiz 6grencilerini teknolojiye

hakim olma durumlarina dair bir 6rnek vermistir:

"Ben Ogretmenin kendisini siirekli gelistirmesini isterim. Burada mesela ilgede tek
robotik kodlama kursu acan ogretmen benim. Ondan sonra yani kendine hayrt olmayanin
kimseye olmaz. Kendisi geligiyorsa 6gretmen karsidaki ¢cocuklara da gecirir. Ama kendisi
geliyor gidiyorsa, televizyonun basinda oturuyorsa kitap falan okumuyorsa ¢ocuk bunu
da algiliyor. Digerini de algiliyor. Artik su an ki sistemde ¢ocukla birlikte ogrenene
ogretmen 6n planda. Her seyi bilen ogretmenden ziyade, bunu bende biliyorum var.
Ogretmenler dijital gocebe ogrenciler dijital yerli. Onlar teknolojive daha hadkim.
Ogretmenler bazen akilli tahtada éyle mi boyle mi olacak derken ¢ocuk bazen ¢éziim

arizasim bile giderebiliyor.” (M3)

“... ozellikle kendi brans1 a¢isindan yeniliklere agik olmasin beklerim. Yeni ogretim
yontemlerini 6grenmeye agik olmasi gerekir. Farkli uygulamalar: 6grenmeye agik olmast
gerekir. Ve bu egitimde giizel orneklerdi galiba oyle bir ¢calisma vardy, oradaki yenilik¢i

bakis agisina sahip olmasni beklerim agik¢asi.” (M5)

M9 genel olarak tiim dgretmenlerin her zaman yenilige ve 6grenmeye agik olmalari

gerektigine vurgu yapmistir:

"Aday ogretmenden bilgi diizeyi acisindan her zaman kendisini gelistirmesi gerektiginin,
giincellemesi gerektiginin nasil diyeyim hayatla ortamla siirekli i¢ ice olmasi gerektiginin
farkinda olarak hi¢bir zaman ben yeterliyim demeden ogretmenlige baslamasini bu
diisiince yapisinda olmaswni beklerim. Zaten o biliyorduk, bilgisi tamdir gibi bir sey benim

icin s6z konusu olamaz. Bir 6gretmen ben tamim diyorsa zaten orada bir eksiklik vardir.'

(M9)

Aday oOgretmenden beklentiler kategorisinde “vizyoner” goriisii katilimcilarin
yarisindan fazlas1 (12/20) tarafindan ifade edilmis olup katilimcilardan bazilarmin

goriisleri su sekildedir:
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"Bir vizyonu olsun isterim tabiki. Hedeflerinin olmasi giizel bir sey.” (D2)

D8 aday 6gretmenin vizyonunun iyi insan yetistirmeye yonelik olmas1 gerektigini

vurgulamistir:

"Bir vizyonu olsun. Ama bu sey degil, ben égrencilerimi mezun edecegim onlar ¢ok iyi
liselere gidecekler degil. Cok iyi bir insan olacaklar bence vizyonu bu olmali. Sinifa
girdigim anda bunlari ara ara da séylerim, aldiginiz yiiz, seksen, doksan ikinci plandalar.
Bir numara sizin insan olmaniz, ahlakli olmaniz, karakterinizdir. fyi bir insan olun gerisi

kendiliginden gelir. Vizyon bu olmali." (DS)

“Bir de yeni atanan her ogretmenin bir vizyonu olmali. Hedefi olmazsa ¢iinkii kendi
gelisimi igin de ¢aba harcamaz. Sadece mesai saatini doldurmaya ¢alistyor. Gelir, gider.

Hicbir ilerleme kaydedemez. Aday 6gretmende bunlar olmamal." (M9)

M10 aday 6gretmenlerin ilk atandiklart donemde bazi sikintilar yasayabileceklerini
ifade edip vizyonlarii gelistirebilmeleri icin diger 6gretmenlerin katki saglamasina

iliskin yorum yapmustir:

"Aday ogretmende vizyonun olmasim bekleriz ama bu ilk yillar olmayabiliyor. Ciinkii
atanmak ayrt bir siireg. Psikolojik sikintilara da sebep olan bir¢cok ekonomik sikintilarin
beraber yasandigi bir siire¢ aslinda. Sonugta bu siirecten gelmis bir arkadasimizdan
vizyon agisindan ¢ok yiiksek seyler beklememek lazim ama biz onu gelistirebiliriz, ona
katkr saglayabiliriz. Danmigman ogretmenin, miidiiriin veya diger ogretmenlerimizin

katkilariyla gelistirilebilir aday ogretmenimizin vizyonu." (M10)

Aday 6gretmenden beklentiler kategorisinde “danigmani model alan” goriisii ikisi
okul miidiirii tigii danisman 6gretmen olmak iizere toplam bes katilimci tarafindan

ifade edilmis olup katilimcilardan bazilariin goriisleri su sekildedir:

"Beni model almasni isterim agik¢asi. Bu konuda kendime giiveniyorum. Tecriibelerime
de giveniyorum. Yaptiklarimin olumlu sonuclarim da goriivorum. Ilk égrencilerim 20
yasinda falan su anda hatta astilar. Ben hep bu ¢evrede ¢alistigim icin yaklasik 12 yil
oldu. Yetistirdigim ¢ocuklarin simdiki hallerini gorebiliyorum. Ayni ¢cevrede olunca denk

gelebiliyoruz.” (D4)
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MS5 aday ogretmenlerin sadece kendi danismanlarin1 degil okullarinda kendilerine
yakin gordiikleri tecriibeli hocalart da kendilerine model alabileceklerini

vurgulamistir:

"Aday ogretmenlerimin kesinlikle model almasint isterim. Yani egitimsel acidan; ornek
veriyorum okulda altmigs, yetmis tane ogretmen var. Kendine uygun gordiigii bir
ogretmenin davramslarini, ders anlatislarim, iliskilerini ornek almasint model almasin

cok isterim.” (M5)

Aday ogretmenden beklentiler kategorisinde “ilgili/ hevesli” goriisii Ggl okul
miidiiri iicli danisman 6gretmen olmak tizere toplam alt1 katilimer tarafindan ifade

edilmis olup katilimcilardan bazilarinin goriisleri su sekildedir:

"Davranis agisindan; burada bir sorun dile getirebilirim. Ogretmenler séyle bir duruma
gecis yapabiliyor diger ogretmenleri gorerek, “isimi yapiyim, gideyim”. Ders anlatayim
isim bitsin gerisiyle ugrasmayayim. Ornek veriyorum, bir ogretmen soyle bir etkinlik
yapsam ya da soyle bir program yapsam diyerek gelmiyor. Soyle bir hafta var, bu haftada
sunu yapsak diyerek gelmiyor. Ben mesela “hocam siz sunu yapin, su konuda gérevli
olun” demedikge gelmiyor. Bu konuda daha istekli ve ilgili olmalarint ya da en azindan
ogretmenligi sadece bir iy olarak degil de bir idol olarak ya da iste bir yol gosteren kisi

olarak hareket etmelerini bekleriz.” (D1)

"Davramigsal agidan da kesinlikle bir kere meslege ilgili olmasi lazim, iyimser olmasi

lazim" (M5)

"kesinlikle saygili ve meslegine ilgili olmali, gelismeleri takip edip kendini geligtirmeye
hevesli olmali" (M9)

Aday oOgretmenden beklentiler kategorisinde “Ggretim teknik ve metotlarin
kullanan” goriisii ikisi okul miidiirii i¢li danisman 6gretmen olmak tizere toplam bes
katilimci tarafindan ifade edilmis olup katilimcilardan bazilarmin goriisleri su

sekildedir:

"Mesela kendi bransimizdan ornek verecek olursam her sene siirekli olarak teknoloji
gelisim icerisinde. Her gelisen teknolojiyi kendine adapte ederek derslerde etkinliklerde
kullanabilmesi. Og"retim teknik ve metotlarina hevesli olmasi, bunlari da
uygulayabilmesi. Bu sekilde mesleki acidan kendilerine ¢ok fazla sey katacaktir. Ki béyle

olursa en azindan bizimle diyalogu da ¢ok iyi olacaktir.” (D3)
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"Bilgisayar noktasinda donanimli gelmeliler, bunu beklerim. Ayni gsekilde yeni
programlara da hakim olmasin: Ozellikle akilli tahtalarin eger okullarinda mevcut ise
kesinlikle bunlara yer vermeleri. Hala bazi ogretmenler klasik yontemden vazgecmiyor
ben ders denetimlerinde bunlari goriiyorum. Ama tamamen akilli tahtayr da
kullanmalarinda sikinti oldugunu siirekli degisen miifredatla ilgili degisimleri takip

etmesi gerektigini." (M4)

Aday 6gretmenden beklentiler kategorisinde “is disiplini olan” goriisii sadece bir

danigman ogretmen tarafindan ifade edilmistir. Gorlisii su sekildedir:

“Davranmis agisindan bazi ogretmenler biraz rahat goriince ya da iyiye alisinca diyelim
mesela derse ge¢ gelme davranisi gosterebiliyorlar. Mesela en ¢ok buna kiziyorum. Bizim
isimizde isi savsaklama olmaz. Kag¢ kisinin hakkina giriyorsun; onu gordiigiimde
soguyorum, tiziiliiyorum gereginde de soyliiyorum. Vaktinde siifin kapisinda olacaksin,

derse gireceksin." (D8)

Danisman Ogretmenden Beklentiler

“Danigman 6gretmenden beklentiler” kategorisinde danisman 6gretmende olmasi
beklenen oOzelliklere iliskin katilime1r goriisleriyle olusturulan alt kategoriler;
alaninda yetkin/ tecriibeli, kolaylastirici, yiizlestirici, projelerde gorev alan, kendini
gelistiren/ yenilige acik, saygili, is disiplini olan, tecriibelerini aktarabilen, rol model

ve iletisim becerisi yiiksektir.

Danigman 6gretmenden beklentiler kategorisinde “alaninda yetkin/ tecriibeli” goriisii
sadece aday Ogretmenler tarafindan ifade edilmis olup neredeyse tamami (9/10)
tarafindan danisman 6gretmende olmasi gereken 6zellik olarak vurgulanmistir. Aday

Ogretmen goriislerinden bazilar1 su sekildedir:

"Bilgi diizeyi agisindan benden tecriibeli olmasini tabii isterim. Illa yas olarak biiyiik
olmasi da gerekmiyor. Yaptigi isler bakiminda bir yere gelmis alanina hdkim, tecriibe

sahibi olmug olmasi yeterli." (A1)

"Eger bana danismanlik yapacaksa insan haliyle diigiiniiyor, benden bilgi agisindan daha
tistiimde olmasi lazim, benden daha fazla sey biliyor olmasi lazim. Alaninda yetkin olmasi

lazim. Tecriibe agisindan sene bazinda 1 2 yulik 6gretmenle aramda ¢ok bir fark
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olduguna inanmiyorum agik¢asi yani ben onlarin edindigi tecriibeli bu ilk 6 ayimda da

edinebildigimi diisiiniiyorum. O yiizden 4 ya da 5 yil bu konuda ideal gibi sanki." (43)

"Danisman ogretmenin bilgili ve tecriibeli olmasi gerekiyor bence en az bir 4-5 yil
tecrtibeli olursa ¢unku -meslekte kirilma senesi 5 yil- der her zaman mudur beyimiz. O
yiizden 5 yillik bir tecriibesinin olmast bilgisinin iyi olmast hem smif yonetimi agisindan

hem brangim ile ilgili bilgisinin iyi olmasi benim icin faydali olabilir" (A7)

"Danisman 68retmenimin bilgi diizeyi iyi olsun, tecribeli olsun isterim tabikide. Tecribe
acgisindan da net olarak su kadar yuli olsun diyemem ciinkii tecriibe degisebilir ama en az

bes yulik bir tecriibesi olsa iyi olur." (410)

Yukaridaki goriislerden yola ¢ikarak aday dgretmenlerin danigmanlarinin ortama 5

yil kadar tecriibeli olmasini dnemsedigi sOylenebilir.

Danisman 6gretmenden beklentiler kategorisinde ‘“kolaylastiric1” goriisii aday
ogretmenlerin tamamui (10/10) tarafindan danisman 6gretmende kesin olarak olmasi
gereken Ozellik olarak goriilmiistiir. Okul midirleri (3/10) tarafindan da olmasi

gerektigi vurgulanmis olup katilimei goriislerinden bazilar1 su sekildedir:

"Zora sokan degil kolaylastiran, destekleyen bir danisman ogretmen profili bence tiim

aday égretmenlerin beklentisi.” (A1)

"Kolaylastirma, destekleme noktasinda tabi bana yardim etsin isterim. Bu konuda
beklentim var ¢iinkii bu adaylik siireci zaten zor bir stireg, kolaylastirict olmast daha basit

yontemleri gosteriyor olmasi gergekten bizler icin ¢ok onemli bence." (A3)

“... damismansan bir seyleri kolaylastirman, aday 6gretmene bir seyleri anlatabilmem,

ogretebilmen gerekiyor." (A7)

"Ben mesela danmismam atarken de oradaki amacim yeni olan aday oOgretmeni
desteklemek. Mesela okuldaki Ingilizce 6gretmenime dedim ki sen okuldaki gretmenlere
e-twinning projesi konusunda damsmanlik yapacaksin. On besg Ogretmenimi sectim,
damsmanlik yapt. Bir baskasi TUBITAK ta danismanlik yapti. Destekleme ve
kolaylastirma oldu. Ben diyorum ki miidiir muavinlerime benim igim sizin isinizi
kolaylastirmak, sizin isiniz Ogretmenlerin igini kolaylastirmak, G&gretmenlerin  isi
cocuklarn isini kolaylagtirmak. Bizim isimiz budur. Tabi ki danisman égretmende aday

ogretmenin isini kolaylastiracak” (M3)
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“Davramssal olarak da bakarsak yine dedigim gibi aday ogretmenine model olmast, isini

kolaylastirici olmasi ve iyi niyetli, samimi olup insancil yaklasmasini beklerim." (M5)

Danisman ogretmenden beklentiler kategorisinde “yiizlestirici” goriisii aday
ogretmenlerin tamami (10/10) tarafindan danisman §gretmende kesin olarak olmasi
gereken Ozellik olarak goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin yarisindan fazlasi (6/10)
tarafindan da olmasi gerektigi vurgulanmis olup katilimci goriiglerinden bazilar1 su

sekildedir:

A1l danigman 6gretmeninin dersini izleyip kendisine yapici doniitler vermesini, bu

konuda yiizlestirici olmasi gerektigini vurgulamigtir:

"[lk olarak sunu séyleyebilirim ki danismanim dersime girsin isterdim ve beklerdim ¢iinkii
yvapict elestiri noktasinda benim dersimi gozlemlemeden bunu yapmasini zaten
bekleyemem. Dersime girip yapici elestirini almayt isterdim ¢iinkii illaki eksikliklerim
vardir, herkesin vardir. Bu bakimdan danisman 6gretmen kesinlikle yiizlestirici olmali."

(A1)

“... yapici elestiri biz 6gretmenlerin yanhglarimi goriip nasil diizeltecegine dair bilgi

edinmesi igin ¢ok énemli. Bu konuda yiizlestirici olmali.” (42)

"veri geldiginde yapici bir sekilde hatalarimi séyleyip dogruyu gosteren, yiizlestiren bir

danisman ogretmenim olsun beklerdim." (46)

A8 danigman Ogretmeninin ¢ok sert elestirilerine maruz kaldigmi belirterek bu
konudaki yiizlestirmenin kesinlikle yapici elestiri seklinde olmasi gerektigini

belirtmistir:

“Aslinda ben olabilecek en sert elestirilere maruz kaldim. Evet ben tecriibesizim
deneyimsizim daha yeni mezun olmusum Pandemiye denk gelmisim gibi bir¢ok olumsuz
durumun iginde olmug olabilirim ama her ne olursa olsun bu kadar sert bir tislup
kullanmilmamali. O yiizden kesinlikle yapici elestiri olmali yani daha iyi nasil yapabiliriz
kismini bana uygun bir iislupla séylemeli. Tiim bu soylediklerim olmayinca zaten
destekleme noktasi olmamis oluyor, destek degil késtek olmus oluyor. Benim bu siiregte
tek istedigim sudan c¢ikmig balik durumundan c¢ikip kendi kendine yetebilir hale
gelebilmek. Gergekten danisman 6gretmeninden bekledigim sey bu." (A8)
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[3

Danigsman 6gretmenden beklentiler kategorisinde “projelerde gorev alan” goriisii
ikisi aday dgretmen, dordii okul miidiirii olmak {izere toplam alt1 katilimci tarafindan

ifade edilmis olup katilimcilardan bazilarinin goriisleri su sekildedir:

“Kendi bransimla alakali diisiiniirsem yani matematikle alakali, TUBITAK bilim
fuarinda onceden ¢alismalart olsun isterim ¢iinkii bana bu konuda yeterli destegi

saglamasi agisindan gerekli diye diistintiyorum" (45)

"Bransimiz ile ilgili fen bilgisi dersi icin oOzellikle bu TUBITAK projeleri onemli.
TUBITAK projelerine katilmis olabilir, basart saglamis olursa daha iyi olur" (47)

"Danisman 6gretmen belirlerken, bilgi diizeyi acisindan ozellikle projelerde olan
ogretmenlere dikkat ederim. O yiizden ashinda tiim 6gretmenlerimin projelerde rol

almasin beklerim." (M7)

"Danisma ogretmenlerde bilgi diizeyi icin basar: belgesi almis olmast kriter olabilir ama
tek kriter olmaz. TUBITAK projelerine katilma, projelerde yiiriitiicii olma bence énemli

bir kriter.” (M10)

Yukaridaki goriislerde katilimcilarin projeler konusunda TUBITAK projelerinde

aktif rol almis olmay1 6nemsemesi dikkat ¢ekicidir.

Danigman 6gretmenden beklentiler kategorisinde “kendini gelistiren/ yenilige acgik”
goriisii ikisi aday 6gretmen, U¢l okul muduiri olmak lzere toplam bes katilimci

tarafindan ifade edilmis olup katilimcilardan bazilarinin goriisleri su sekildedir:

"Ben siradan bir ders anlatimi olan damismandan ziyade yeniliklere agik, ogrencilere
farkly fikirler sunan, 6grencileri motive eden, sinif ortamint olumlu anlamda degistiren

bir ogretmen ile ¢alismak isterim" (49)

“Kendi bransinda tiim o yeniliklere sahip olmasint beklerim. Miimkiin oldugu kadar
kendini gelistirmesini, farkli aktivitelere katilmis olmasimi, farkll ortamlara girmig
olmasini, yani derse gir ¢ik disinda miimkiin oldugu kadar kendisinin donanimli olmasini

isterim.” (M35)

M6 danigman 6gretmenlerde deneyimden ziyade kendini yenilemesini 6nemsedigini

ifade etmistir:
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"Her sey deneyim degil, dikkat ettigim sey direkt o degil. Bir kombin var burada giinliik
tabirle; bilgi tutum, canlilik, eneryji, sinerji, kendini yenileme, bunlar ¢cok énemli seyler.”

(Mé)

Danisman ogretmenden beklentiler kategorisinde ‘“saygili” goriisii sadece okul
midarinin  (3/10) danismanda olmasin1  bekledigi bir 6zellik  olmustur.

Katilimcilardan bazilarinin goriisleri su sekildedir:

Bazi adaylarda sunu goriiyorum. -Ben mezun oldum geldim, atandim geldim- diyerek 6z
giliven i¢inde kaybolabiliyor. Gereksiz bir 6z giivenin igine giriyor. Okumak insanin
cahilligini aliyor ama kigisel yapisini degistirmiyor. Burada danisman 6gretmen devreye
girmeli. Hog sohbetiyle, iletisim, tatl diliyle beraber ondaki 6n yargiyr kirmasi gerekiyor.
Eksik yapugi bir durumda bu eksigini diizeltecegi noktalarda miidahale edebilmesi
gerekiyor. Tabi ki bu kirici, dokiicti olmamali. Bunun i¢inde danismanin adayr kosulsuz

kabulleniyor olmasi gerekir. Aslinda her sey karsilikl saygi duymakla basliyor.” (M1)

"Saygi ¢ok onemli. Olmazsa olmaz ... Dinlemek ¢ok énemli. Goriislere saygi gostermek

¢ok 6nemli." (M10)

Danisman 6gretmenden beklentiler kategorisinde “is disiplini olan” goriisli sadece
okul mudduarinian (3/10) danmisman ogretmende olmasini bekledigi bir 6zellik

olmustur. Katilimcilardan bazilarinin goriisleri su sekildedir:

"Is disiplinini ¢ok onemserim ... mesela zil ¢aldiktan sonra harekete gecip dersine bes
dakika geg giren, zil ¢alar ¢almaz 6grenciden dnce siniftan ¢ikan aninda okulu terk eden
ogretmenlerimiz var. Tam bir memur kafast sabah sekiz aksam beg hatta daha bile az
calistliyyor. Ne kadar az g¢alisirsam o kadar kar diistincesiyle ogretmen olunmaz.

Danisman dgretmen de olmaz ¢iinkii 6rnek olacak.” (M2)
"... ¢alisma disiplini olmasi ¢ok énemli. Disiplini olmayan bir danmisman segiyorsak

ashinda disiplin anlayist olmayan bir 6gretmen daha yetigiyor demek." (MT)

Danigman 6gretmenden beklentiler kategorisinde “tecriibelerini aktarabilen” goriisii
Ucl aday 6gretmen, dordi okul midird olmak Gzere yedi katilimer tarafindan ifade

edilmis olup katilimcilardan bazilarmin goriisleri su sekildedir:

“Kendi danismanimi diistiniiyorum, kendisinin 10 yillik tecriibesi vardi, hi¢bir sekilde

bana gecmedi. Ben sordukca bir seyleri 6grenebildim bu da bana yeterli gelmedi. O
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yiizden damigman ogretmenimden tecriibeden ¢ok yasadiklarimi aktarabilme kabiliyeti

beklerim diyebiliriz.” (46)

"Bizim rehberlik ve psikolojik danismanlik boliimiinde evrak isleri falan fazlaca olur ve
herhangi bir sunum veya seminer yapacagimiz zaman daha oénceden yaptiginiz sunum
veya seminerlerden yararlamirsiniz. Iste bende goreve ilk basladigim zaman danisman
ogretmeninden benimle bu belgelerini paylasmasin beklerim. Ogrendigi her seyi cani
goniilden aktarmaya hevesli biri ise ben o 6gretmenden daha ¢ok sey 6grenebilirim diye

diisiintiyorum.” (A8)

“Danisman o6gretmenlerin iletisim becerileri ile, bilgi becerileri ile uygulama teknik ve
yontemleri ile bildiklerini danisanina aktarabilmesi gerekiyor ... Bilgi birikimi olarak
damisman ogretmen ilk basta kurum kiiltiiviing, bulundugu ortamin sartlarmi aday

ogretmene aktarabilmesi lazim." (M1)

"Danismanlar icin 6nemli olan tecriibelerini aktarabilme kabiliyeti. Bir danismandan

kesinlikle bekledigim bu." (M8)

Danigman 6gretmenden beklentiler kategorisinde “rol model” goriisii katilimcilarin
yarisindan fazlas1 (13/20) tarafindan ifade edilmis olup katilimcilardan bazilarmin

goriisleri su sekildedir:

"Davranmiglart agisindan onu izleyebilmek gozlemleyebilmek ve bazi yonleri ile kendime

model almak isterim yani o agidan model olmasini beklerim" (A8)

"Danismaninim model olmasini isterim ¢iinkii boyle bir modele ihtiya¢ duyuyorum
kendim. Ben genelde kendi edebiyat ogretmenimi diigtintiyorum lisedeki. O benim
damismanimmus gibi, onu ¢ok begendigi ve sevdigim i¢in belki de. Bu yiizden buradaki

hocanin da ayni sekilde model olmasini isterim."” (A10)

"... ve davranissal olarak da bakarsak yine dedigim gibi aday 6gretmenine model olmast,

’

isini kolaylastirict olmasi ve iyi niyetli, samimi olup insancil yaklasmasini beklerim.’

(M5)

"Aday ogretmenler iiniversiteden geldikleri icin zaten daha yeni mezunlar. Ozellikle bu
Pandemi siirecini avantaja ¢evirmisler. Benim okulundakiler yirmi bir yirmi iki
yasindalar ornegin otuz iki aday ogretmenim de ¢ok gengler. Yirmi bes yasinda ¢ok az.
Bilgilerinde herhangi bir stkinti yok. Sadece onlarin yani danigsman 6gretmenin ona ¢ok
iyi model olmasi lazim. Kurum amir ve idarenin onu yonlendirmesi lazum. Yani

yonlendirmeye ihtiyaci var ve bir de sudan ¢ikmig balik gibiler, mevzuata hi¢hbir seye
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hdakim olmadiklart i¢in onlara ¢ok giizel bir sekilde danismanlik, rehberlik yapmamiz

gerekiyor" (M7)

Danisman dgretmenden beklentiler kategorisinde “iletisim becerisi yiksek” goriisii
biri aday 6gretmen, ti¢li okul miidiirii olmak tizere dort katilimcer tarafindan ifade

edilmis olup katilimcilardan bazilarimin goriisleri su sekildedir:

"Bu konularda bilgili olsun iletisimi kuvvetli olsun, bir yanlis yaptiysam eger dogru bir

tislupla o yanlisimi damigmanim sayesinde diizeltmek isterim" (A7)

"ilk danigman ogretmen atadigimizda hemen bunu sanki klasik amir memur iliskisi i¢inde
degerlendiriyor. Boyle olmamasi gerektigini. Bizim bunu danismanlikta asil olan denetim
degil de rehberlik oldugunu ifade ediyorum. Stire¢ icerisinde adaylariyla iletisim halinde
olup onlarn islerini kolaylastirmaya yonelik adimilar atmalarini istiyorum. Iletisiminiz

iyi olsun diyorum.” (M4)

"... iletisim becerileri zaten ¢ok onemli. Kesin olmali." (M10)

45. Aday Ogretmen Yetistirme Programimda Yapilmasi Gereken
Etkinliklere iliskin Goriisler

Aragtirmanin besinci alt amacina yonelik olarak aday 6gretmenlere “aday 6gretmen
yetistirme stirecinde bir danigman 6gretmen ile profesyonel ve mesleki gelisiminizi
destekleyecek hangi etkinlikleri yapmak istersiniz? ” sorusu, danigman 6gretmen Ve
okul mudurlerine ise “aday ogretmen yetistirme siirecinde bir aday ogretmenin
profesyonel ve mesleki geligimini destekleyecek sizce hangi etkinlikler
vapumalidir?”” sorusu sorulmustur. Katilimcilardan aday 6gretmenlere, herhangi bir
danigman 6gretmeni diisiinerek soruyu yorumlayabilecekleri séylenmistir. Katilimc1
goriislerinden elde edilen bulgular kategori ile alt kategorilere ayrilip kodlanmig

halleriyle Tablo.4.5’te verilmistir.

Tablo.4.5 incelendiginde, aday ogretmen yetistirme siirecinde yapilmasi gereken
etkinliklere iligkin katilimc1 goriisleriyle olusturulan kategoriler; egitsel etkinlikler
ve kiiltiirel etkinliklerdir. Katilimcilardan bazilarmin birden fazla alt kategoride

goriigti bulunmaktadir.
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Tablo.4. 5. Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Yapilmas1 Gereken Etkinliklere

Iliskin Goriisler

Temab

Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Yapilmas1 Gereken Etkinliklere

Iliskin Goriisler
Katihmcilar
Kategori Alt Kategori Aday Danmisman Okul f
Ogretmenler Ogretmenler Mudiirleri
. Al, A2, A4,
ot ASAGAL DR D203 womewe s
A8, A9, A10 T
Egitsel Etkilesimli ders/ Al, A3, A5, D4, D6, D8 ML, M4, M7 11
Etkinlikler toplanti A9, A10
- . D1, D3, D9, M4, M5, M8,
Bilimsel proje Al, A5, A7 D10 M10 11
Atolye caligmalart A2 - M8 2
Cevreyi tanima/ D2, D4, D5,
kiltarel gezi, Ab, A8 D6, D7, D8, m; m%OMS’ 14
etkinlik D9 '
Kulttrel Ilge/ belediye/ halk
Etkinlikler  egitim is birliginde A2, A6, A10 D3, BEmDS, Mo/, M9, 12
- D7, D10 M10
etkinlik
Kurum ici sosyo- M1, M5, M7,
kiltirel etkinlik 20 D2,D3, D6 \g Mm10 o
Egitsel Etkinlikler

“Egitsel etkinlikler” kategorisinde katilimc1 goriisleriyle olusturulan alt kategoriler;

bransa Ozel etkinlik/ kurs, etkilesimli ders/ toplanti, bilimsel proje ve atdlye

caligmalaridir.

Egitsel etkinlikler kategorisinde “bransa 6zel etkinlik/ kurs” goriisii katilimcilarin

yarisindan fazlasi (18/30) tarafindan aday 6gretmen yetistirme siirecinde yapilmasi

gereken etkinlik olmustur. Katilimcilardan bazilarinin goriisleri su sekildedir:

"Kendi bransimla ilgili konugacak olursam mesela ben danisman hocam ile bulundugum

ilcenin Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM) ne gidip orada neler oluyor, neler

yvapulyor gormek isterim ¢iinkii oraya daha ézel ¢ocuklar ve daha 6zel veliler geliyor. Bu
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da biraz daha ¢evrenin nasil oldugunu anlayp tanimam igin biiyiik bir firsat olabilir diye

diigtiniiyorum.” (44)

“... Ben danmigmanmmla daha ¢ok kendi bransimla ilgili olacak sekilde birlikte vaka analizi
yapmak isterim mesela damsmanmmin gergeklestirdigi bir oturumu ben izlemek,
gozlemlemek isterim ya da mesela kendisi veli ile bir gériisme yapacak gel sen de dinle,

gozlemle denilse ok memnun olurum, etkinlik acisindan ¢ok verimli olur.” (48)

"Bizim bransta en ¢ok turnuvalar konusulur. Yapimasi beklenir. Bunlara katilan
ogretmenler degerli goriiliir. Mesela futbol turnuvasi. Bu turnuvalarda zaten aday
ogretmenler mesleki gelisim agisindan bir seyler Ogreniyor. Beden egitimi
ogretmenlerinin genelde yapmasi gereken bir ey okul i¢i futbol turnuvasi diizenlemek ...
Ben kendi bransim icin bu sekilde bir ornek verdim ama bence her bransin kendine 6zel
bir etkinligi mutlaka vardwr. Aday ogretmenlere bu etkinliklerde gorevier verilmeli

bence." (D2)

"Buradaki etkinlikler aday ogretmenin kendi bransiyla alakalr ona piif noktalar: verecek
sekilde olabilir. Ciinkii aday 6gretmenlerin en ¢ok zorlandigi nokta bu ... “ (D5)

”

. Ornegin bir fen ogretmeninin laboratuvarimn olmasi ama nasi kullanacagin
bilmemesi. Cok sagma degil mi? Ama ogretmen bilmiyor ¢linkii kendi alanina yonelik bir
kursa, bir etkinlige katilmamis. Asil yapilmasi gereken bu. Kendi alamina 0zgii

kazammlar: edinebilecegi etkinlikler.” (M6)

"Burada dikkat edilmesi gereken konu bu etkinliklerin biytk Kitleleri toplayarak degil
daha kiiciik gruplara bélerek herkesin etkilesim saglayabilecegi bir sekilde planlanmasi
gerekir. Bu dedigim su an ilce RAM tarafindan rehber ogretmenlere yapiliyor ¢iinkii her
okulda bir ya da iki tane rehber ogretmeni var yani sayiart az. Ama bir sinif 6gretmeni
bransi icin bu etkinligin yapilacagim diistindiigiimiizde biraz zor gibi. O yiizden

etkinlikler tek tip seklinde degil de branglara 6zgii yapumast daha iyi.” (M9)

Egitsel etkinlikler kategorisinde “etkilesimli ders/ toplant1” goriisii bes aday
Ogretmen, lic danigman Ogretmen ve ii¢ okul miidiirii tarafindan ifade edilmis olup

(11/30) katilimcilardan bazilarinin goriisleri su sekildedir:

"Etkinlik agisindan en temelde karsuikli dersi izlemeleri yapmak isterim. Su an onu
yapamiyorum ¢tinkii damigmanim ayni branstan olmadigr i¢in. Ashinda bu dersi
izlemelerini genel olarak da yapmak isterim. Kurum igerisinde danigsmamm olmayan,

ayni branstan tecriibeli bir hocanin dersini izlemistim. Kendisinden doniitler almigtim,
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gozlemleme sansim olmustu. Bana ders isleyisi ile ilgili ya da kullanilan uygulamalarla

ilgili baya bir sey kattigini diigiiniiyorum." (45)

"Mesleki konuda da belki bir danisman 6gretmen degil de birka¢ danisman ogretmen

gozlemleyebilir. Her 6gretmenden alabilecegi farkll kazanimlar olabilir.” (D4)

"Brans bazinda; brans égretmenleri bir araya toplanabilir. Iste bunlarla ilgili daha
deneyimli hocalardan ders dinlenebilir. Bir ders anlatimi yapilabilir. Veya aday
ogretmenler gergekten zaman aywrip derslere girebilirler. Bunu gercekten ciddi anlamda
yapabilirler ki derslerle girdiklerinde bu glzel de olur. Benim dersime geldi diyelim;
hocam sunu séyle yapsaniz giizel olur diyerek bize de tavsiye verebilir. Beraber bir ders

isenebilir." (D6)

"Ben aday d&gretmenlerin zaman zaman karsilikli yakin ve farkli okullarda da
gorevlendirilmesinin faydali olacagmi diistintiyorum. Yani kendi okulunda danisman
aday ogretmenden ziyade ¢evre okullarinda egitim ve kiiltiir seviyesinin bir alt tik veya
bir tik yukarida gibi kriterleri olan okullarda da géreviendirilmesinin daha faydal
olacagu diisiintiyorum.” (M4)

Egitsel etkinlikler kategorisinde “bilimsel proje” goriisii lic aday Ogretmen, dort
danisman 6gretmen ve dort okul midiirii tarafindan ifade edilmis olup (11/30)

katilimcilardan bazilarmin goriisleri su sekildedir:

Al bilimsel proje alt kategorisinde TUBITAK ve eTwinning projelerine yer

vermistir:

"Aklima ilk gelen sey proje oldu, Sonugta biz aday ogretmenler daha onceden hi¢ proje
yapmadik ozellikle TUBITAK projeleri artik ¢ok énemli ve her kurumdan hatta her
ogretmenden istenen bir sey. Bence adaylik siirecinde ortak bir proje yapilabilir. Hem
aday égretmenler bu konuda tecriibe edinmis olur hem de kendi baslarmma yiiriitiicii
olabilecekleri projelere belirli bir motivasyonla baslamis olurlar. Onun yamn sira
eTwinning ¢alismalari da aym sekilde aday ogretmenlerin danigsmanlariyla birlikte

katilim saglayacagi etkinliklerden" (A1)

A5 danigmantyla projeleri 6zellestirmeden genel olarak bilimsel projelere katilmay1

isteyecegini ifade etmistir:
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"Kendi bransim agisindan da bilimsel bir projeye danismamm ile katimak isterdim ya
da bunu proje olarak diigiinmesek bile yine bransimizla alakali kurslara katilmak giizel

olabilir bence.” (45)

D1 bilimsel projeler alt kategorisinde eTwinning ve Harezmi projesinin ortak

etkinlik olarak yapilabilecegini ifade etmistir:

“Din kiiltiirii ogretmenleri ile alakali olarak yardim kampanyalart yapiyoruz. Yetim
cocuklart destekleme projelerimiz var. Bu tiir projelerde ya da yeni nesi olarak e-
twinning ya da simdi Harezmi uygulamasit var. Bu tiir wygulamalart biz aday

ogretmenleri de gorevlendirerek onlarin gelisimini saglyoruz.”" (D)

M4 ise bilimsel projeler alt kategorisinde projeleri 6zellestirmeden kendisinin

uyguladig sistemden 6rnek vererek yapilmasi gerekeni ifade etmistir:

"Ben soyle diistintiyorum; kidemli ogretmenlerimin  tecriibesiyle yeni baslayan
ogretmenlerin motivasyonu birlestiginde ¢ok daha giizel projeler ¢iktigini diistiniiyorum.
Bu anlamda bazi okullar, Anadolu lisesinde gérev yaparken tamamen kidemli 6gretmene
veriyoruz. Burada da yamildigimizi goriiyorum. Mutlak suretle aday ogretmenlerinde
projeye dahil edilmesi ve daha heyecanlt olduklarim goriiyorum. Diger 6gretmenlerin
tecriibeleri ile yeni baslayan arkadaslarin heyecant birlestiginde ortaya daha farkl
calismalar ¢ikiyor. O yiizden mutlaka bu projeler icerisinde yer almasi gerektigini

soyleyip ben kendim bizzat boyle uyguluyorum.” (M4)

Egitsel etkinlikler kategorisinde “at6lye ¢alismalar1” goriisii bir aday 6gretmen ve bir

okul miidiirii tarafindan ifade edilmis olup katilimc1 goriisleri su sekildedir:

“Kendi bransim agisindan mesela ilkokul, ortaokul ve lisede yasanilan sorunlar ve ¢oziim
onerileri o kadar farkl ki, bunlarin toplu bir etkinlikle 6gretmenlerin etkilesimli olarak
anlatip tartisabilecegi bir ortama taginmasini isterim, sonrasinda bir atolye ¢alismasinin
yvapilmasi daha sonrasinda ise mesela 3 tane ilkokul 3 tane ortaokul ve 3 tane lisenin
bulundugu karma bir etkinlik ortaminin olusturulmasi gercekten hayalim olan ve ¢ok

Jaydali olacagin diisiindiigiim bir etkinlik." (A2)

“... Hobi atélyeleri de olabilir mesela seramik atélyesi. Etkinlikler cogaltilabilir. Boylece
hem adaylarin birbirleriyle kaynasmast hem de sorunlari paylasma ortami bulmak

acgisindan faydali olabilir.” (M8)
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Kiltirel Etkinlikler

“Kiiltiirel etkinlikler” kategorisinde katilimc1 goriisleriyle olusturulan alt kategoriler;

cevreyi tamima/ kiiltiirel gezi, ilge/ belediye/ halk egitim is birliginde etkinlik ve

kurum ici sosyo-kulturel etkinliktir.

Kiiltiirel etkinlik kategorisinde “gevreyi tanima/ kiiltiirel gezi” goriisii katilimcilarin

yarisina yakini (14/30) tarafindan ifade edilmis olup katilimcilardan bazilarinin

gorisleri su sekildedir:

"Danismanimla birlikte gezilere katilabilirsiniz kiiltiirel bir gezi olabilir ya da goreve
yeni basladigimizda adaptasyon saglayabilmemiz icin tamtim amagli etkinliklere
katilmak isterdim ¢iinkii ben il disindan geldim, ¢ok fazla bilmedigim bir yere geldim. Bu
a¢idan oryantasyon seklinde belki de ilge biinyesinde etkinlikler olsun isterdim."” (45)

"Ogretmenler birlikte toplu etkinlikler de yapilabilir. Mesela gezi etkinligi gibi kiiltiirel
geziler gibi." (D2)

"Etkinlik olarak kiiltiir gezleri uygulansa iyi olur. Bir ogretmenin gittigi yerin kiiltiiriinii
bilmesi gerekiyor. Mesela doguya giden kisiler bizim donemimizde dediler ki, az bir sey
kendini ifade edecek sekilde Kiirtge 6grensinler demislerdi. Olmanug biiyiik ihtimalle
¢linkii ¢ok zor ama bu dil onemli bir konu. Ev ziyaretleri yapilabilir, ev ziyaretleri

ogretmen geligimi acisinda ¢ok etkili.” (DY)

“Ogretmen hangi ile gittiyse kapsaml olarak mesela Istanbul’a geldiyse daha programh
olmasi agisindan, bir rehber esliginde mesela bir hafta sonu Topkapt Saraymna, Ayasofya,
Sultanahmet camine tarihiyle beraber anlatmak, bir hafta sonu baska énemli bir yer. Yani
bu arkadaslara bulunduklar ildeki kiiltiirel bélgeler gezdirilebilir. Simge noktalar
gosterilebilir. O bolgenin kiiltiiriiyle ilgili egitimler verilebilir.” (M2)

"Etkinlik anlaminda il¢e bazli bélgeyi tanitic seyler yapiliyor. Mesela Bagcilar Ilge Milli
Egitim Miidiirliigiimiiz adaylarimiza bolgemizin kiiltiir tamimi veya gezi anlaminda

etkinlikler yapti." (M10)

Kiiltiirel etkinlik kategorisinde “il¢e/ belediye/ halk egitim is birliginde etkinlik”

goriisii  katilimcilarin  yarisma yakini (12/30) tarafindan ifade edilmis olup

katilimcilardan bazilarinin goriisleri su sekildedir:
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"Etkinlik acisindan aslinda biz aday égretmenlere belediye ve ilge milli egitim is birligi
ile bir kiiltiir tanitimi yapildi, bulundugumuz ilgenin bazi yerleri gezdirildi bu yoniiyle

bence giizel bir etkinlikti.” (A8)

“Aymi sekilde bu sadece danisman 6gretmen ile kisith kalmayip diger biitiin edebiyat
ogretmenleri ile mesela ilgedeki biitiin edebiyat 6gretmenleri ile istisare halinde olmay
isterim. Ilce genelinde bir konu hakkinda mesela roman iinitesini anlatirken edebiyat
ogretmenlerimiz hangi romanlart ogrencilere nasil aktariyor gibi bir istisare halinde
olmak bence faydali olur. Diger 6gretmenlerden de fikir alabilmeyi isterdim agik¢ast

kendi mesleki gelisimim i¢in" (410)

"Il disindan gelen égretmenlerimiz icin il, ilce bazinda etkinlikler bence yapilabilir.
Ciinkii kendi aday 6gretmenim de il disindan geldi ve ev bulma, ¢evreyi tanima gibi
konularda problem yasadigim biliyorum. O yiizden bu konularda mutlaka bir rehberlik
calismast yapumali. Belki bunu okullar da yapabilir ilce de. Gelen butiin aday
ogretmenleri toplayip bulunduklar: ¢evreyle ilgili, sosyo-kiiltiirel yapt ile ilgili ya da
ihtiyaglarim karsilama noktasinda destek olunabilir.” (D4)

"Iyi disina atanan égretmenler icin ise etkinlik olarak atandigi ilin sosyo kiiltiirel acidan
bir farkliligi varsa buna yonelik etkinlikler olmalr ilge, belediye is birligiyle mesela
Kiirtgenin yogun olarak kullanildig: bir ile ataniyorsa ogretmen etkinlik olarak mutlaka
Kiirt¢e kurslar: aday 6gretmenlere tesvik edilmeli. Ben mesela Cizre’ye atandigimda
Kendi imkanlarimla direkt olarak Kiirtce kursuna gittim ciinkii tiim halk Kiirtce
konusuyordu. Kursa gitmeden dnce ¢ocuklar bana farkl bir gozle bakarken Kiirtce
kursuna gittigimde ¢ocuklar beni kendilerine ¢ok daha yakin bir 6gretmen olarak
gordiiler. Ortak yasanti olusturmak 6gretmenlikte ¢cok onemli bunun da yeni atanmis

aday 6gretmenlere saglanmast gerekiyor." (D5)

M7 ilge is birligine sehir tanitiminin yapilacagina yine ilge is birligine TED

konusmalar1 yapmanin énemini vurgulamstir:

"Simdi mesela Birinci donem sey yaptilar; aday ogretmenleri gezdirdiler. Istanbul’u,
bulunduklari sehirleri falan tanittilar ama. Ben biraz once dedigim gibi TED konusmalart
gibi mesleginde zirve yapmuig, ogretmenlik insan yetistirme iizerine, insani yonetme
lizerine zirve yapmis ornek sahsiyetler bunlarla séylesilerin yapilmasi, 6gretmenlerin
motive edilmesi, ilce bazinda. Hani biitiin adaylarin toplanip egitimlerin yapilmasindan

yanayim" (M7)
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Kiltarel etkinlik kategorisinde “kurum i¢i sosyo-kiiltiirel etkinlik” goriisii bir aday
Ogretmen, li¢ danigman ogretmen ve bes okul miidiirii tarafindan ifade edilmis olup

(9/30) katilimcilar bazilariin goriisleri su sekildedir:

"Bence oncelikle simif ydnetimi hakkinda daha fazla bilgilendirici etkinlikler veya
uygulamaya doniik etkinlikler planlanmali okul igerisinde danisman ogretmenle birlikte.
Benim de 3 yil gibi iicretli 6gretmenlik tecriibem var, bugiin ger¢ekten bir rahatlik

yaswyorsam 3 yil boyunca ¢alisti ticretli ogretmenlik vesilesiyle olmugstur.” (49)

"Okul icerisinde duzenlenen sosyo-*kiiltiirel etkinliklerde genelde ilk atanan ogretmenler
goreviendirilmiyor ama bence bu yanlis. Danisman ogretmeniyle birlikte bence okul ici
gezi, sinema vs. ogrenci etkinliklerinde de aday égretmenlere gorev verilmeli. Boylece
adaylarmn okula, ortama belki de atandiklart ile, ilgeye olan aidiyetleri arttirilabilir. Bu
gorev verme konusunda bizim kurum bence gayet bagarii. Olabildigince aday

ogretmenlere bu tarz etkinliklerde gorev veriliyor." (D2)

“... mesela okul gezisi; danismani ile okul gezisi planlanabilir. Ama burada o yoksa bile
en azindan bu konularda tecriibeli bir gezi de bile nelere dikkat edilmesi gerekir, bu
durum nasil gergeklesir? Seklinde danismani olmasa bile tecriibeli bir ogretmen ile gérev

almasmi saglyoruz.” (M1)

“llce diizeyinde tanmitim seklinde etkinlikler, geziler yapiliyor diye biliyorum aday
ogretmenlere yonelik. Eger yapiliyorsa da kesinlikle yapilabilir. Ciinkii atamalarimizin
cogu il disindan ya da Istanbul icerisinden bile olsa mesela Anadolu yakasindan. Yani
ogretmenler geldikleri yere dahil hi¢chir bilgiye sahip degil. Ben aslinda okulca mesela
folklar ekibi kurulmasim ¢ok istiyorum. Ogretmenler arasinda kurulacak bir ekip olacak
tabi ama maalesef ki bizim iilkemizde yeni bir seylere baslama korkusu var. Herkes ne

gerek var diistincesinde. Boyle olmamali.” (MS8)

4.6. Aday Ogretmen Yetistirme Programmda Damsman Ogretmenin

Mentorluk Ozelliklerine iliskin Gériisler

Aragtirmanin altinci alt amacina yonelik olarak aday 6gretmen, danigsman 6gretmen
ve okul miidiirlerine ¢esitli sorular sorulmustur. Tim goriisme boyunca
katilimcilardan elde edilen bulgular, literatiirde yer alan Cohen Mentorluk Rollinden

(1993) yararlanilarak katilimci goriisleriyle uyumlu olacak sekilde kategori ve alt
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kategorilere ayrilmistir. Bu kategorilerden {icii (kolaylastirma, yiizlestirme, rol model
olma) dogrudan Cohen Mentorluk Roll (1993) olup geri kalan ikisi benzerlik
gostermektedir. Danigsman Ogretmenlere “aday ogretmen yetistirme siirecinde
kendinizi mentor &6gretmen olarak goriiyor musunuz/ gordiiniiz mii? Bu konuda
kendinizde (mentorluk rolii olarak) gordiigiiniiz eksiklikler ya da olumlu ozellikler
nelerdir?” sorusu sorularak kendilerinde oldugunu diisiindiikleri mentorluk
ozelliklerini yorumlamalari istenmistir. Ancak aday 6gretmen ve okul miidiirlerine
dogrudan bu tarz bir soru yoneltilmemistir. Mentorluk 6zelligi olan bazi kavramlar
(destekleme, rol model olma) iizerinden yorumlama yapmalar1 beklenmistir.
Cikarilan yorumlardan danigman 6gretmenlerin mentorluk 6zellikleri kategorilere
ayrilmistir. Bazi kategorilerde katilimci sayisina ulasilamamis olmasi, katilimcinin o
kategoriye ait gorlis bildirmedigini gostermektedir. Olusturulan kategori ve alt

kategoriler katilimecilarin kodlanmis halleriyle Tablo.4.6’da verilmistir.

Tablo.4. 6. Aday Ogretmen Yetistirme Programmda damsman Ogretmenlerin
Mentorluk Ozelliklerine Iliskin Goriisler

Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Danisman Ogretmenin Mentorluk

Tema6 Ozelliklerine iliskin Gériisler
Katihmcilar
Kategori Alt kategori Aday Damsman Okul f
Ogretmenler Ogretmenler Muddirleri
Destek A3, A4, A10 D1, D2, D4, D5, MI1,M2, ..., 21
D6, D7,D8,D9 M10
Destekleme ¢ cmen dostck A2, A5, A7 D3,D9, D10 - 6
Destek degil Al, A6, A8 - - 3
Etkin paylasim A3, A10 D1, D2, D3, D4, M1, M3, M4,
D5, D6, D8, M5, M6, M7, 17
D10 M8
Bilgiyi
Paylagsma Sinirlt paylasim A4 D10 - 2
Paylagim yok Al, A2, A6, A7, - - 6
A8, A9
Kolaylastirict A3, A10 D1, D5, D6, D8, M3, M4, M6 1
D9, D10
Kolaylastirma
Kismen A4 D2 - 2

kolaylastiric
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Kolaylastiric Al, A2, A5, A6, - - 7
degil A7, A8, A9
Yiizlestirici Al10 D1, D9, D10 M7, M8, M9 7
Kismen A3, D8 - 2
Yiizlestirme  yiizlestirici
Yiizlestirici Al, A2, A5, A7, - M5, M10 8
degil A8, A9
Rol model Ad D2, D3, D4, D5, M1, M3, M4,
D6, D7, D8, D9, M6, M7, M8, 18
D10 M9, M10
Rogmlde' Kismen rol A2, A5, A7, D1 M2, M5 ;
model Al10
Rol model degil Al A3, A6, A8, - -
A9 S

Tablo.4.6 incelendiginde, olusturulan kategoriler; destekleme, bilgiyi paylasma,
kolaylagtirma, yiizlestirme ve rol model olmadir. Tum kategorilerde alt kategori
olarak tglii likert tipi 6l¢eklendirme yapilarak sozii gecen kategorinin gergeklesme
bicimi irdelenmistir. “Destek”, “Etkin paylasim” ve “Rol model” alt kategorilerinde
katilimcilarin yarisindan fazlasi (>15) goriis bildirmistir. Danigsman 6gretmende

oldugu diisiinllen mentorluk 6zelligi olarak bu ii¢ alt kategori goze carpmaktadir.
Destekleme

“Destekleme” kategorisinde katilimc1 goriisleriyle olusturulan alt kategoriler; destek,

kismen destek ve destek degil seklindedir.

Destekleme kategorisinde “destek” alt kategorisi, danigman Ogretmenin aday
Ogretmen yetistirme program stiresince yeterli destegi sagladigina iliskindir. Aday
ogretmen (3/10), danisman 6gretmen (8/10) ve okul miidiirti (10/10) olmak (zere
katilimeilarin yarisindan fazlasi (21/30) danigman 6gretmenin program siiresince

“destek” oldugunu ifade etmistir. Goriislerden bazilar1 su sekildedir:

"Danisman hocamdan yeterli destegi aldigimi diistiniiyorum, sag olsun her konuda
yardimct oluyor. Ders konusunda ya da ders disinda bir sey sordugumda da ilgileniyor,
elinden geldigince yardimci oluyor. Bu konuda bir eksikligim yok ... Yasum danisman

ogretmenime gore baya geng, buna yonelik olarak “sen belki bizden bile daha iyi
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biliyorsundur, senin bilgilerin ¢ok taze” gibi ciimlelerle beni motive edip destek

saglyor.” (A10)

"Ben elimden geleni yaptigimi diistintiyorum. Aday ogretmenimiz geldigi giinden itibaren
her konuda sinifla ilgili, simif yonetimiyle ilgili, velilerle olan diyaloglariyla ilgili ya da
stnifa yeni bir ¢cocuk gelecek mesela sinifa sonradan katilan ¢cocuklarimiz oluyor. Onlarla
alakali, nasil davranmasi gerektigi ile ilgili destek oldum. Her zaman da destek
olabilecegimi kendisine soyledim. O da yasadigi sikintilarla alakali gelip bana danistigi
konular da oldu. Bu sekilde su ana kadar sorunsuz yénettik bu siireci. Destek olmadim

diyebilecegim bir durumla karsilagmadim." (D4)

”

. ozellikle sinavlar konusunda; simaviarmm nasil hazirlanmasi gerektigi konusunda
yardimct oluyordum. Ondan sonra E-okul sistemi var biliyorsunuz, notlar nasil giriliyor
bilmiyorlar. Nasil girilmesi gerekiyor, ya da sinav tarihini girmesem ne olur ya da ne
zaman girmem gerekiyor. Bunu bilmiyor. Bu konuda yardimci olmaya ¢alisiyorum ¢iinkii
bizde bu stirecten gectik ve ne kadar zor oldugunu biliyoruz. Ya da bazen insanin nastl
zoruna gittigini  biliyorum. O yiizden elimden gelen destegi vermeye ¢alisiyorum

adaylarima, verdigimi de diisiiniiyorum.” (D9)

"Danisman 6gretmenlerimiz destek oldu. Iste diger ziimredeki arkadaslarin oturmasi
kalkmast ogrencilerle iletisimi velilerle diger ogretmenlerle iletigimi. Bunlarin hepsini

gorduk, gozlemledik.” (M2)

“Damisman ogretmenler olsun hatta miidiir yardimcilarimiz olsun ya da ben olayim

gereken biitiin destegi, rehberligi, rehber 6gretmenimizie birlikte adaylara sunuyoruz.”

(M9)

Destekleme kategorisinde “kismen destek™ alt kategorisi, danisman 6 gretmenin aday

Ogretmen yetistirme programi siiresince kismen destek sagladigina iliskindir. Bu

kategoride okul miidiirlerinin goriisii bulunmamaktadir. Aday 6gretmen (3/10) ve

danigman 6gretmen (3/10) olmak tizere katilimeilarin yarisindan azi (6/30) danisman

Ogretmenin program siiresince “kismen destek’ oldugunu ifade etmistir. Goriislerden

bazilar1 su sekildedir:

"Benim danisman ogretmenim kendi bransimdan degildi, bir de okul idarecisiydi. Bu
anlamda ne dgretmenlik becerileri noktasinda ne de alamim anlaminda fazla bir destek
aldigimi séyleyemem ama topyekiin hichbir destegi olmadi demek de dogru olmaz. Mesela

velilerle iletisim noktasinda ¢ok ciddi sorunlar yasadigimi belirtmistim ¢iinkii kiiltiir ok
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farkli;, ben Ege’den geldim, burada daha ¢ok Dogu kiiltiiriiniin benimsendigi bir veli
kitlesi var. Bu anlamda danismanimin “hocam su sekilde davranirsaniz daha iyi olur,
kiiltiirel anlamda soyle bir getirisi ve gotiiriisii olabilir bu meselenin” gibi konusmalarin

mesleki anlamda isimi yaradigim soyleyebilirim." (42)

"Danisman 6gretmen ile iletisimim iyi oldugu icin destegi oldu diyebilirim. Ancak
dedigim gibi aymi branstan olmadigimiz icin tam olarak yeterli destegi aldigimi
diistinmiiyorum. Danigmanin destegi pedagojik acidan oluyor ama Ders isleyis acisindan

ya da yontem teknik anlaminda maalesef destek alamyyorum.” (45)

"Kismen destekleyebiliyorum diyebilirim. Ciinkii bizim de ders yogunlugumuz ¢ok fazla.
Otuz saat derse giriyoruz, nobetlerimiz var ve meslegimizle ilgili diger islerimiz evrak
islerimiz yan islerimiz bizi bunu yapmaktan alikoyabiliyor. Mesela gordiigiimiiz yerde
veya onlart gordiigiimiiz yerde daha fazla yardimci olsak da daha fazla yardimci olmamiz

gerekiyor. Kismen yani onlara bu destegi verebiliyoruz." (D3)

"Yani séyle ben kismen destek oldum diyorum. Dedigim gibi en basta onun neler yapmasi

gerektigi, idareyle ilgili daha hos diyaloglar icerisine girmesi gerektigi, daha nazik ve

bizim okulumuz ¢ercevesinde ¢ok rahat bir 6gretmen imaji yaratmamasi gerektigini
mesela ben en basta bahsettim. Dedigim gibi evrak, prosediir kismindan da bahsettim.
Ama tabiki tam anlamiyla yardim etmis miyimdir? Hayw. Diyorum ya bazen ben onu
bulamiyorum bazen o beni bulamiyor. Yani yiizde yiiz yardim ettigim konusunu sylersem

yvalan soylemis olurum. (D10)

Yukaridaki goriisler incelendiginde aday ogretmenlerimizin genellikle brang
uyusmazligindan kaynakli olarak danigsmanlarmin kendilerine “kismen destek”
olduklarini belirtmistir. Bunun yan1 sira A2 danigsmaninin okul idarecisi olmasindan
dolay1 yeterli destegi alamadigini belirterek farkli bir durumu ortaya koymustur.
Danigsman 6gretmenler ise genel olarak kendi ders yogunluklarindan dolay: yeterli

destegi veremediklerini ifade etmislerdir.

Destekleme kategorisinde “destek degil” alt kategorisi, danisman 6gretmenin aday
ogretmen yetistirme programu siiresince destek olmadigina iliskindir. Bu kategoride
sadece aday oOgretmen (3/30) goriisii bulunmaktadir. Goriislerden bazilar1 su

sekildedir:
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"Danismanim kesinlikle destek saglamadi ve saglamiyor o yiizden yeterli destegi aldigimi
diigtinmiiyorum. Ctinkii soyle soyleyeyim kendisi biraz tembel bir ogretmen her geyi benim
tizerime yikip not anlaminda bana yardimct olacagini séyledi ben bu siireci kendi basima
yiirtitmek suretiyle bir yilimi tamamladim halen bu sekilde devam ediyorum oncesinde
tecriibeli olmamdan kaynakl bir sorun yagamiyorum ama tabikide danisman ogretmenim
bana destek ve yardimct olsun isterdim ... Bence bu noktada miidiirlere ¢ok is diigiiyor
clinkii miidiirler 6gretmenlerini tanir, danmisman ogretmenlerini atarken daha dikkatli
olmalilar diye diistintiyorum. Benim danisman ogretmenimi miidiir taniyordur yani ve az
once bahsettigim ozelliklerini biliyordur diye tahmin ediyorum. Tekrardan séyliiyorum

okul madurleri bu noktada ¢ok daha dikkatli olmalilar.” (A1)

"Danisman ogretmeninden yeterli destegi aldigimi diistinmiiyorum ¢tinkii danisman
ogretmenim zaten 10 senelik 6gretmen ve siire¢ degismis, siireci bilmiyor kendisini de
pek gelistirmemis daha once de belirttigim gibi danismanim bir¢ok seyi bana sordu benim
ona sormam gerekirken (giiliiyor). Burada bahsettigim sey branslarimiz zaten ayni
degildi o yoniiyle beklentim zaten yoktu ama onun haricinde de hi¢chir destegi olmadi
bana yani ogretmenlik meslegiyle becerisiyle alakali  hi¢hir sey kendisinden

ogrenmedim." (AB)

"Danisman ogretmenimle baya sorunlu bir iletisimimiz oldugu igin bu soruyu
cevaplarken zorlanacagim galiba ama yeterli destegi aldigimi diigiinmiiyorum maalesef
hatta soyle oldu; bu siire¢ beni o kadar yipratti ki giivenerek durumu anlatmak da
istivorum yani ben bu siirecte psikiyatriste gidip psikolojik destek almaya bagladim,
gastrit oldum yani ben atandim bu duruma sevindim mi yoksa atandim da dert ¢cekmeye
mi geldim belli degil. Bu yasadigim durumu konusamadim anlatamadim da tam, hala

Uzuldyorum." (A8)

Yukaridaki goriisler incelendiginde danigmaninin kendisine higbir sekilde yardime1

olmadigmi belirten aday Ogretmenlerden Al; danismaninin genel anlamda

danigmanlik yapamayacak birisi oldugunu belirtirken bu konuda okul mudurlerini

daha dikkatli secim yapmalar1 gerektigini belirtmistir. A6; danisman 6gretmeniyle

aradaki yas ve kidem farkina vurgu yapip danigmaninin kendisini yenilemedigi i¢in

stirece hakim olamadigini belirtmistir. A8 ise; danigmaniyla en basindan beri iletisim

kuramadigint ve bu konunun ciddi boyutlara ulasip psikolojik olarak kendisini

etkiledigini tiziilerek bildirmistir.

Bilgiyi Paylasma
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“Bilgiyi paylasma” kategorisinde katilimc1 goriisleriyle olusturulan alt kategoriler;
etkin paylagim, kismen paylasim ve paylasim yoktur. Bilgiyi paylasma kategorisinde
katilimcilardan (5/30) bes kisi herhangi bir goriis bildirmemistir.

Bilgiyi paylasma kategorisinde “etkin paylasim” alt kategorisi, danigman
Ogretmenlerin yetistirme programu siiresince birgok konuda adayiyla tecrlbelerini
paylagmasina iligskindir. Aday 6gretmen (2/10), danisman dgretmen (8/10) ve okul
miudiiri (7/10) olmak tizere katilimcilarin yarisindan fazlasi (17/30) danisman

Ogretmenin “etkin paylasim” da bulundugunu ifade etmistir. Goriislerden bazilar1 su
sekildedir:

"... damigmanmin suna da mahal birakmamast lazim, illa bir sorunla karsilastiginda
actklamamasi lazim, genel olarak olabilecek biitiin seyleri anlatip bastan bilgilendiriyor
olmast lazim. Diger tiirlii siire¢ icerisinde kacgirdigi seyler olabilir. Bu noktada
danmismanimdan memnunum ¢iinkii genelde her seyi onceden bilgilendiriyor, takip ediyor.

Kisacasi onceden deneyimledigi seyleri benimle paylasiyor." (43)

"Onlarin bir arkadagi bir meslektasi olarak onlara iyi davranamaya ¢alisiyorum ve iyi
davrandik¢a karsiigint aliyoruz. O nedenle bir miidahale durumu yok sadece

yardimlagmak ve deneyimlerimizi paylasmak." (D1)

"Birebir bilgi aktarabilir miyim ya da c¢ok bilgili miyim, zannetmiyorum. Ama

paylasimciyimdir. Bu benim olsun, kimse duymaswmn dyle bir derdim yok." (D6)

“Danisman 6gretmenlerimin bir¢ogu TUBITAK ¢alismasinda. Burada sahip oldugu bilgi
birikimini projede ortak olduklart icin aday o6gretmenlerle bir sekilde paylagmis ve de

aktarmis oluyorlar. Hi¢cbirisi aman bu bildigim bende kalsin tavrinda degil.” (M5)

"Bir matematik oOgretmenim var. Mesela o da cocuklarim akademik seviyelerini
arttirmada inanilmaz ¢alismalar yapiyor. Ilkokul ii¢ seviyesine kadar inerek iicten alip
getiriyor yedinci sinifa. Carpmalart bolmeleri yeniden bagslyor. Hizlandirimuis
programlar, goniillii ders etkinlikleri yapiyor. Ornegin sabahgi ise 6gleden sonra ya da
oglenciyse sabah geliyor ve ogrencilerine yaptiklarmmi adayiyla paylasmaktan

cekinmiyor. Cok memnunum.” (M7)

Yukaridaki goriisler incelendiginde, etkin paylasim olarak genel anlamda tecriibe
paylasimina vurgu yapilmistir. Danigman Ogretmenlerin tamamina yakini (8/10)

kendilerini bu konuda paylasimci goriirken; benzer sekilde okul miidiirlerinin de
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yarisindan fazlasi (7/10) danisman 6gretmenlerinin paylasimda bulunduklarini ve bu
konuda danigsmanlarindan memnun olduklarini ifade etmistir. Aday 6gretmenler ise

bu goriisii ifade eden say1s1 azdir.

Bilgiyi paylasma kategorisinde “smirlt paylasim” alt kategorisi, danisman
Ogretmenlerin yetistirme programu siiresince bazi konularda adayiyla tecriibelerini
paylastigina iligskindir. Aday 6gretmen (1/10), danisman 6gretmen (1/10) olmak
iizere katilimcilardan sadece iki kisi danigsman 6gretmenin “siirli paylasim” da

bulundugunu ifade etmistir. Goriisler su sekildedir:

"Icinde bulundugum durumu biraz daha agiklamam gerekirse benim normalde baska bir
okulda calisan danisman hocam var asul danigsmanim olan ama ben kendi kurumumda
benden daha once atanmig olan ve okuldaki ogrencilerin tiimiine hakim rehberlik
ogretmenine bir¢ok seyi danisiyorum ¢iinkii biz gelmeden once 5, 6, 7, 8.suif
ogrencileriyle kendisi ilgileniyormus, ogrencilere dair her seye hakim, ¢evrenin sosyo
ekonomik diizeyine hakim oldugu i¢in herhangi bir sorun oldugunda okul i¢indeki o
hocamla sorunu tartismak ya da ¢oziim onerisi istemek daha mantikly geliyor. Aslinda
okulumda her seyi danistigim hocama gayri resmi danisman hocam demek daha dogru
olabilir (giiliiyor). O yiizden asil danismanimdan her seyi ogreniyorum diyemem,

kismen." (A4)

“Benim mesela adayimla aramda ¢ok fazla iletisim yok. Ciinkii mesela ben geldigimden
beri, bana damgan belirlendikten sonra damganimi ben kendim mesela soyledim. Ben
senin damismanminmisim, herhangi bir konuda sikinti yasadiginda sorabilirsin diye. Ama
0 da hocam soyle midir boyle midir diye yamima gelip de ekstradan bir sey sormadi ...

Bu yiizden aramizdaki paylasim sinirlt maalesef-” (D10)

Yukaridaki goriisler incelendiginde, aday 6gretmenlerden A4; kendisine danigsman
olarak atanan Ogretmenin baska bir okulda olmasindan dolay1 smirli paylasim
oldugunu ifade ederken danigsman 6gretmenlerden D10; aday 6gretmeninin ¢ekingen
davraniglarindan dolay1 yeterli bilgi paylasimini yapamadigini belirterek aralarinda

olusmayan iletisime vurgu yapmustir.

Bilgiyi paylasma kategorisinde “paylasim yok” alt kategorisi, danisman

Ogretmenlerin yetistirme programi siiresince higbir sekilde adayiyla tecriibelerini
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paylasmadigina iliskindir. Sadece Aday O&gretmenler (6/10) tarafindan goriis

bildirilmis olup da bazi aday 6gretmen goriisleri su sekildedir:

‘... burada sorun olan branslarimiz farkli olmasi, ders olarak dersim ile ilgili
sorabilecegim kisimlart soramamis olmam. Kendisinin de herhangi bir paylasimda

bulunmamus olmasi.” (A7)

"... benimle onceden yapilmis olan sunumlarin paylasiimasi ama kendi okulumdaki
hocalardan maalesef bunu géremiyorum hatta bir seferinde yamina gidip istedim. Bu
sunumda bir¢ok konuda eksik var, sen kendin hazirlarsin seklinde bir geri doniis oldu.
Hani sunumda eksik yerler olsa bile vermek isteyen insan bu haliyle bile verilebilirdi
gerekirse ben eksik noktalar: tamamlardim ama orada yapilmak istenen seyi anladim.

Kesinlikle verilmek istenilmiyor. Ben bir paylasim goremiyorum." (A8)

"... yol gosterilmedi, paylagim olmadi. En azindan temel seyleri hani bir e okula nasil
girilir, simif defteri nasil doldurulur, su makine su sekilde ¢calistirilir tarzinda bizim
glinliik okul igerisinde onemli ihtiyacimiz olan seyler birebir anlatsaydi ¢ok daha

memnun olurdum." (A9)

Yukaridaki goriisler incelendiginde, aday 6gretmenler okul icerisinde yapilmasi
beklenen is ve islemlerde danigsmanlar1 tarafindan paylasimda bulunulmamasina
vurgu yapmistir. Aday 6gretmenlerin cogunlugunun (6/10) ayn1 goriiste olmasi genel

olarak paylasimda bulunulmadigin1 géstermektedir.
Kolaylastirma

“Kolaylastirma” kategorisinde katilimci goriisleriyle olusturulan alt kategoriler;
kolaylastirici, kismen kolaylastirict ve kolaylastirict  degildir. Kolaylastirma

kategorisinde katilimcilardan (10/30) on kisi goriis bildirmemistir.

Kolaylastirma kategorisinde “kolaylastiric1” alt kategorisi, danisman 6gretmenlerin
yetistirme programi igerisinde adayin zorlandi§i bircok konuda islerini
kolaylastirmasina iliskindir. Aday 6gretmen (2/10), danisman 6gretmen (6/10) ve
okul midirleri (3/10) olmak iizere katilimcilar (11/30) tarafindan danigman

Ogretmenlerin “kolaylastirici” oldugu ifade edilmistir. Gorlislerden bazilar1 su

sekildedir:
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"... Ornegin bana su kaynaklar: kullanman faydali olur derse ben ¢ok memnun olurum
ayrica isimi de kolaylastirmig olur. Zaten ben ilk geldigimde de sorumustum. Ne
kullanabilirim ne yapabilirim gibi, damisman ogretmenim de yardimct olmustu hatta
kendi ¢ikarttigi notlart benim de kullanabilecegimi soylemisti. Ilk geldigim andan

itibaren bu a¢idan danismanimin kolaylastirict davraniglart oldu.” (A10)

"Benim notlarim var, ¢ikardigim. Her sinif i¢in oturuyordum yaziyordum boyle notlarimi
ki smifta ¢ocuklara not aldirirken kopuk kopuk olmasin derli toplu bir sey olsun diye.
Hocama da sey dedim -hocam ben bu notlari kullaniyorum istersen seninle

paylasabilirim. Istersen fotokopi falan ¢ekebilirsin nasil istiyorsan- diye." (D6)

"Danismanlara kendi bilgi birikimlerinin adaylardan daha fazla oldugunu ispatlama gibi
bir liikslerinin olmadigini, islerinin kolaylastirmak oldugunu ifade etmeye ¢alistyorum.
Ozellikle ders anlatma yéntem ve bicimlerinden ziyade dgretmenligin meslek hayatiyla
ilgili karsilasabilecegi sorunlar iizerinden agirlik vermesi gerektigini ifade ediyorum.

Gozlemledigim kadariyla bu konuya dikkat ediyorlar.” (M4)

Yukaridaki goriisler incelendiginde A 10; danismaninin kaynak kullanimi noktasinda
kendisine yardimci olarak islerini kolaylastirdigini ifade etmistir. D6; kendi ¢ikarttig
ders notlarin1 adayiyla paylasarak adayinin islerini kolaylastirdigi vurgulamistir. M4
ise; danigman Ogretmenlerine uyar1 olarak sdylediklerine deginerek kolaylastirma

konusunun olmasi gerektigini belirtmistir.

Kolaylastirma kategorisinde “kismen kolaylastirici” alt kategorisi, danisman
ogretmenlerin yetistirme programi igerisinde adaym zorlandigi bir¢ok konuda
kismen/ smirli kolaylastirmasina iliskindir. Aday o6gretmen (1/10), danisman
Ogretmen (1/10) olmak iizere katilimeilar (2/30) tarafindan danigman 6gretmenlerin

“kismen kolaylastiric1” oldugu ifade edilmistir. Goriisler su sekildedir:

“... danmismanimin aym okulda olmamasindan dolayt islerimde yardimci olamiyor.
Ashinda kendisi ¢ok bilgili ama bana uzak ... Asil danisman hocam ancak telefonla ne

kadar yapabilirse o kadarint yapiyor.” (44)

"... yeteri kadar ilgilenememek diyebiliriz ¢iinkii herkesin bir is yuki var, okul i¢erisinde
belli bash gorevleri var ya da disarida sosyal bir hayati var. Tiim bunlardan dolay
herkes kendi isine bakiyor diyebilirim. Soruldugunda yardimci oluyoruz ama genel

anlamda ¢ok bir sey yaptigimiz soylenemez. Her sey sistemde kalryor gibi." (D2)
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Yukaridaki goriisler incelendiginde, A4 danismaninin uzak olmasmi, D2 ise ders
yiikiiniin agir olmasinit 6ne siirerek sinirli bir yardimlagsmanin oldugunu ifade

etmistir.

Kolaylastirma kategorisinde ‘“kolaylastirict degil” alt kategorisi, danigman
Ogretmenlerin yetistirme programi icerisinde adayin zorlandigi konularda higbir
sekilde yardime1 olunmadigina iliskindir. Sadece Aday 6gretmenler goriis bildirilen
bu kategoride aday Ogretmenlerin yarisindan fazlast (7/10) danisman

Ogretmenlerinin kolaylastirict olmadigini ifade edilmistir. Gorilislerden bazilar1 su

sekildedir:

“Ders isleyis acisindan bana piif noktalari vermesini isterdim. Bu benim igin baya bir
kolaylastirici olurdu, giizel olurdu ama maalesef danigsmanim ayni branstan olmadig igin

bu tarz piif noktalar: veremiyor.” (45)

"Danisman kelimesi girdigi icin belkide ondan danistigim seyi almayt beklerdim ama tam
tersine zorlastiracak seyleri yapti kendisi (giiliiyor) ki simifla ilgili bir sey oluyor mesela
ben daha yeni atanmisim, bir saat bana c¢ocugun sorununu anlatiyor ama ben
bilmiyorum, sen danisman olarak bilen tarafsin benim sorunlarima karst kolaylastirici
olman gerekir, olmasi gereken budur ama beni ¢ok zorladi. Kendi damsmanimda

hi¢birisi olmadi" (A6)

"Kolaylastirma kismi zaten belki de en ¢ok bekledigim seydi ama tam aksine daha ¢ok
zorlastirilldi hatta bazen keske okulda sadece ben rehber 6gretmeni olarak olsaydim en

azindan iglerimi zorlastiran olmazd diye diigtindiigiim oluyor.” (A8)

Yukaridaki goriisler incelendiginde, aday Ogretmenler branglariyla alakali pif
noktalar1 damigmanlarindan beklediklerini fakat herhangi bir kolaylastirmanin
kendilerine yapilmadigin1 belirtmislerdir. Bu konuda A5 brans farkliligina

deginirken, A6 ve A8 ilgisiz danismana vurgu yapmistir.
Yiizlestirme

“Yiizlestirme” kategorisinde katilimci goriisleriyle olusturulan alt Kkategoriler;
yiizlestirici, kismen ylizlestirici ve ylizlestirici degildir. Yiizlestirme kategorisinde

katilimcilardan (13/30) on ii¢ kisi herhangi bir goriis bildirmemistir.

176



Yiizlestirme kategorisinde “yiizlestirici” alt kategorisi, danisman 6gretmenlerin aday
Ogretmenin eksik, hatali davranisinda doniit vermesine iliskindir. Aday 6gretmen
(1/10), danmisman 6gretmen (3/10) ve okul miidiirii (3/10) olmak {izere katilimcilar
(7/30) tarafindan danigman oOgretmenlerin “yiizlestirici” oldugu ifade edilmistir.

Goriislerden bazilar1 su sekildedir:

"Mesela ders izlemelerinde danisman Ogretmenimin ders isleyisinde begenmedigim
seyler olabilir ya da ortak ziimre simavilari yapiyoruz orada mesela ortak soru
hazirlyyoruz ya da damismanimin kendi hazirladigi simavda sorunlu, eksik bir soru
gordiigiimde bana “sen adaysin ne haddine” demesi yerine “evet olabilir hocam, bir
bakalim” demesi daha iyi olur. Benim danismanimda boyle birisi acik¢asi, kendisi gayet

elestiriye acik. Bu konuda sanslymm." (410)

"Bir keresinde aday ogretmenim veli ile problem yasadi; bana geldi bende dinledim yani
bakalim o ne yapti, kendisi nasil halletmeye ¢alisacak diye veli ile olan goriismesini
izledim. Aday 6gretmenim iste kendisi bir seyler soyledi ama orada konusurken veliyi
kiigiik diistiriicii birkag sey soyledi, soylerken farkinda degildi aslinda. Tabi ben o an bir
sey demedim, sonra araya girdim halletmeye calistim. Veli gitti, aday 6gretmenime
sOyledim; -hocam cok giizel ilerliyorsun, ¢ok iyi davrandin, yapici oldun ama surada
sunu yaptin. O konuda dikkatli olursan ¢ok daha iyi olacaksin- dedim. Ka¢ yillik
ogretmenimizden veliyi idare edemeyecek durumda olanlar var. Panik oluyorlar. Korkup,
konusamayabiliyorlar ama aday ogretmenimin bu konuda ¢ok iyi oldugunu soyledim.
Tesekkiir etti. Sonraki tartismalarinda ¢ok daha iyi oldugunu gordiim, konusurken
kelimeleri secerek konusuyor artik. Iyi oldu. Zaten hichir sekilde elestirmemeye

calistyorum ya da daha yapict olmaya ¢aligsiyorum." (D9)

"Danismanlarmm ders izlemesi yaparken kusurlu davranislart uygun bir dille adaya

soylemelerini beklerim ki boyle yapiyor zaten ogretmenlerim.” (M$8)

Yukaridaki goriisler incelendiginde, goriis bildiren katilimcilarin hepsi elestirilerinde
Ol¢iilii olmalarina vurgu yapmistir. D9 bu konuya giizel bir 6rnek verirken, M8
danigman Ogretmenlerinin ders izlemesini aktif sekilde yaptiklarmi ve yapici bir

tislup kullandiklarini ifade etmistir.

Yiizlestirme kategorisinde “kismen yiizlestirici” alt kategorisi, danigsman
ogretmenlerin yeteri kadar yiizlestirici olmadigina iliskindir. Aday 6gretmen (1/10),

danigman O6gretmen (1/10) olmak iizere katilimcilar (2/30) tarafindan danisman
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ogretmenlerin “kismen yiizlestirici” oldugu ifade edilmistir. Bu alt kategoriye iliskin

okul miidiirleri goriis bildirmemistir. Gorlisler su sekildedir:

"... Danismanim bazen ¢ok ilgili doniitler veriyor bu durum hosuma gidiyor ama bazi
donemlerde hi¢ yok sanki kayboluyor. Haliyle tam anlamiyla bir yiizlestirme

gérmiyorum."” (A3)

"Bir adayimla ilk bir ay -hocam sunu yap bunu yap- diye sdyledim, o da ilk bir ay sordu
sordu, bir siireden sonra hicbir sey sormadi mesela. Sormasint ister miyim; kesinlikle
isterim. Ciinkii bazi eksiklikleri oldugunu gériiyorum. Bazi eksiklikleri oldugunu
diistintiyorum. Su an gidip bir sey demiyorum.... Bir aydir aklimda iste hani bu aday
ogretmenler; birine ya suralarda biraz eksik goriiyor gibiyim, degistir demek istiyorum
ama bir yandan desem mi demesem mi diye kararsizlik icerisindeyim. O yiizden tam

anlamuyla yiizlestirici olamryorum." (D8)

Yukaridaki goriisler incelendiginde danismanin “kismen yiizlestirici” olmasi
durumunu aday oOgretmen A3 danigmaninin bir davranisi lizerinden belirtirken,
danisman 6gretmen D8 ise adayinin hatalarini sdyleyip sdylememe konusundaki

kararsizligindan dolay1 bu goriisii bildirmistir.

Yiizlestirme kategorisinde “yiizlestirici degil” alt kategorisi, danigman 6gretmenlerin
hicbir sekilde yiizlestirici olmadigina iliskindir. Aday 6gretmen (6/10), okul miidiirii
(2/10) olmak tizere katilimcilar (8/30) tarafindan danigsman dgretmenlerin yiizlestirici
olmadig1 ifade edilmistir. Bu alt kategoriye iliskin danigsman Ogretmenler goriis

bildirmemistir. Goriislerden bazilar1 su sekildedir:

"... bir yanlis yaptiysam eger dogru bir iislupla o yanligimi danigmanim sayesinde
diizeltmek isterim. Oradaki tislup da mesela soyle; -iste surada bir eksiginiz var hocam,
bunu bu sekilde yaparak kapatabilirseniz sizin igin ve sinifiniz igin ¢ok iyi olur- demesi
beni mutlu eder ama damigmanmimla hi¢ ders izlemesi yapamadigimiz igin branslarimiz

farklyd ¢iinkii haliyle boyle bir doniit almam da miimkiin olmadi.” (A7)

“En sert elestirilere maruz kaldim. Evet ben tecriibesizim deneyimsizim daha yeni mezun
olmugsum Pandemiye denk gelmisim gibi bir¢ok olumsuz durumun iginde olmusg olabilirim
ama her ne olursa olsun bu kadar sert bir iislup kullanilmamali.. Herhangi bir sey

sordugumda bile kiiciimsenerek tepki altyorum hani sanki saf birisine ii¢ bes kez anlatilir
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da hala anlamadin mi ya denir gibi bir muamele ile karst karsiyayim. Ben buna

yiizlestirme demiyorum. Bu olmamali." (A8)

"Genellikle bizim danisman ogretmenlerimizde gordiigiim su; bir rehber olmanin diginda
sadece not verip, bitsin derdin de. Hani aramiz bozulmasin. Ornek veriyorum; bir
ogretmenin bir yanlisi oldugu zaman onu diizeltmiyor danisman ogretmenlerimiz.
Aralarindaki bu iliski bozulmasin diye yanlisini goérse dahi, notunu doksan, doksan bes,
yiiz verip aramizdaki iliski bozulmasin mantiginda. Ya da notu gegtim, arkadasim sen
burada bu hatayr yapryorsun bunu béyle diizeltelim tarzinda bir uygulama

gormiiyorum.” (M5)

Yukaridaki goriisler incelendiginde aday oOgretmenlerin ¢ogunlugu (f=5) brang
farkliligindan dolay1 danismanlari tarafindan ders izlemesi yapilamadigini bu yilizden
de hatali durumlarin ortaya konmadigini ifade etmistir. Aday ogretmenlerden A8
danigmani tarafindan sert bir iislupla agir elestirilere maruz kaldigini1 ve bu durumu
ylizlestirici olarak saymadigini vurgulamistir. Okul miidiirlerinden M5 ise danigman
Ogretmenlerin yapmis olmak i¢in danigmanlik yaptigmi bu yiizden de yeterli

ylizlestirmeyi yapmadigini ifade etmistir.
Rol Model Olma

“Rol model olma” kategorisinde katilimc1 goriisleriyle olusturulan alt kategoriler; rol
model, kismen rol model ve rol model degildir. Katilimcilarin tamami (f=30) “rol

model olma” kategorisinin herhangi bir alt kategorisine yonelik goriis bildirmistir.

Rol model olma kategorisinde “rol model” alt kategorisi, danigman 6gretmenlerin
her yoniiyle adaylarina 6rnek olmalarina iliskindir. Aday 6gretmen (1/10), danigman
ogretmen (9/10) ve okul midiiri (8/10) olmak {izere katilimcilar (18/30) tarafindan
danigman 6gretmenler “rol model” olarak goriilmiistiir. Goriislerden bazilart su

sekildedir:

“Kendime model olarak goriyorum. Ornek verecek olursam bizim kurumumuzda besinci
swiflar biraz daha ilkokul diizeyinde gibiler ve ¢cok daha hayal evresinde kalyyorken 6, 7
ve S.swmiflar daha gercek¢i diisiince yapisina gecmis oluyorlar. Gayri resmi
danmismanimin beginci siniflart olan tavri ile 6, 7 ve 8.suiflara olan tavrinin farkl olmasi

benim ¢ok dikkatimi ¢ekmisti ¢iinkii ben kurumu bir biitiin olarak yani tamamen ortaokul
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olarak goriirken, gayri resmi danismamimin bu sekilde daha detayli diisiinmesi ¢ok
hosuma  gitmigti. Her kademenin kendi icinde degerlendirilmesi gerektigini

damgmammdan dgrendim diyebilirim."” (A4)

"Rol model olarak beni ozellikle ornek alabilir. Ders anlatim teknigi olabilir, sinifa
hakimiyet olabilir, o gibi konularda 6gretim metotlarini érnek alabilir. Yani karakter
ozellik anlaminda o yanhs olur; dedigim gibi her yigidin yogurt yiyisi vardir ama diksiyon
onemlidir. Swnifta jest mimikler onemlidir. Kisilik ozellikleri derken karakter demiyorum,
ogretmen durusu ¢ok onemlidir. Bazi ¢cok sert olmamak lazim ama ¢ok tathda iyi degil,

dengeyi tutturmak énemli.” (D7)

“Stmif hakimiyeti acisindan beni rol model almasini isterim. Ogrencilerin isimlerini
ezberleme konusunda, isimle hitap etme konusunda kesinlikle rol model almasini isterim.
Universite zamaninda sinif yonetimi dersinde akran zorbaligi diye bir konuyu gormiistiik.
Bir 6gretmen bence akran zorbaligi konusunu ¢ok detayl bir sekilde ogrenmeli. Bende
akran zorbalig1 konusuna ekstra dikkat eden bir égretmenim. Bu konuda da rol model
almaswni isterim; ¢iinkii simifimda hi¢hir ogrencinin ezilmesini zorbaliga ugramasin

istemem. Bu benim ayrica dikkat ettigim seydir.” (D8)

"... Miimkiin olduk¢a rol model olmaya c¢alistiklarvn farkindayiz ama gel gor ki
sistemsel sikintilardan dolayr bunu %100 gerceklestiremiyorlar. Ogretmenlerimizin
goziinde rol model olduklarini diigiindiigiimiiz danisman 6gretmenlerimiz var. Mesela
kendi istekleri ile basvuru yaptiklart hizmet ici egitimler ya da sadece Milli Egitim
Bakanligi olarak degil bakanlik dist ¢calismalara kendi istekleriyle etkin olarak katilan
damigman ogretmenlerimiz var. Mesela su anda web 4.0 egitim alan danisman

ogretmenlerimiz var" (M1)

"Danisman secgerken zaten rol modelligi ¢ok on planda tuttum. Her anlamda ornek
olabilecek insanlart secerim demistim. Bence rol model oldular. Ciinkii oldular ki
birbirleriyle entegre oldular ve projeler yaptilar. Bes yullik bir ogretmen ile yeni atanmuis

bir é6gretmen TUBITAK ’ta bu sene ¢ok basarili oldular." (M3)

Yukaridaki goriisler incelendiginde, aday Ogretmenlerden sadece bir tanesi (A4)

danigsman G6gretmenini rol model olarak gdérmiistiir. Rol model oldugu sdylenen

danigman ise adayin -gayri resmi- seklinde ifade ettigi kendisine atanan danismani

degildir. Aday Ogretmenler agisindan rol model olan danigman 6gretmen yoktur.

Bunun aksine danisman o6gretmenlerin tamamina yakini (f=9) kendisini gesitli

ozellikleri bakimdan rol model olarak gérmiistiir. Benzer sekilde okul miidiirlerinin
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de tamamina yaki (f=8) atadiklar1 danisman 6gretmenlerin rol model olduklarini

vurgulamistir.

Rol model olma kategorisinde “kismen rol model” alt kategorisi, danisman
ogretmenlerin bazi yonleriyle adaylarina 6rnek olmalarima iliskindir. Aday 6gretmen
(4/10), danmisman 6gretmen (1/10) ve okul miidiirii (2/10) olmak {izere katilimcilar
(7/30) tarafindan danisman 6gretmenler “kismen rol model” olarak goriilmiistiir.

Goriislerden bazilar1 su sekildedir:

"Danismanimi kisi olarak evet rol model gorebilirim ama kendi bransindan olmadigi i¢in
su an tam anlamiyla rol model olarak gormiiyorum. Bir 6gretmende sinif hakimiyeti,
cocuklarla iletisimi ve bransindaki basarisi o ogretmeni ya da damsman 6gretmenimi

ornek almami, onu rol model olarak gormemi saglayabilir." (A7)

"Danismanmimla ¢ok kisa bir siiredir tanisik oldugum icin kendisini rol model olarak
gordiigiimii soyleyemem. Sadece karakter anlaminda evet rol model olarak goriiyorum
ama egitim anlaminda daha tam tanyyamadigim igin kendisini haliyle rol model olarak

da goremiyorum.” (A10)

"Beni rol model olarak gérmesi agisindan da kendimin o kadar harika bir kisilik
oldugumu diigiinmiiyorum yani 6gretmen olarak miithis bir ogretmenim demiyorum. O

nedenle sadece iyi anlattigimi ya da iyi yonlerimi almasi yeterli olur." (D1)

"Simdi s6yle sdyleyeyim hepsinin rol model oldugunu diistinmiiyorum tabiki. Ciinki biz
elimizdeki kaynaklarla atama yapiyoruz. Elimizdeki ¢ok fazla kaynagimiz olsa o
kaynaklar arasinda en uygun olanlart se¢ip atama yapabilsek o zaman deriz -evet,
hepsinin rol model oldugunu diistintiyorum- diye ama elimizdeki kaynaklar kisitl oldugu
zaman sen bir okulu yénetiyorsun benim okulumda su anda 70 tane ogretmen var. Ben
70 6gretmenimin 70 ’inin aym yeterlikte aym verimlilikte ayni iislupla ogrencilerine
vaklasan ogretmenler oldugunu diisiinmiiyorum ki. Atadigim ogretmenlerin hepsinin de

aday égretmenlere rol model olacagin diigiineyim. Bu durum é6gretmenin karakteriyle

alakali.” (M2)

Yukaridaki goriisler incelendiginde, aday ogretmenlerin bazilar1 A7 goriisiinde
oldugu gibi brang farkliligindan dolay1 danigsmanlarini tam anlamiyla rol model
olarak goremediklerini ifade etmistir. D2 adaylarmin kendisini tiim 6zellikleriyle

degil bazi olumlu 6zellikleri agsisindan kismen model alabilecegini belirtmistir. Okul
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miidiirlerinden M2 ise danigsman 6gretmenleri imkan dahilinde secebildikleri igin

tiim danigmanlarmin rol model olamayacagina vurgu yapmustir.

Rol model olma kategorisinde “rol model degil” alt kategorisi, danisman
ogretmenlerin higbir sekilde adaylarma 6rnek olamadigina iliskindir. Sadece aday
ogretmenler tarafindan bu goriis ifade edilmistir. Aday 6gretmenlerin yaris1 (5/10)
danigman Ogretmenlerini rol model olarak goérmedigini vurgulamistir. Goriislerden

bazilari su sekildedir:

"Kesinlikle rol model olarak gérmiiyorum. Danisman 6gretmenimin rol model olarak
alimabilecek bence hi¢hbir drnek davramisi yok maalesef. Kendisi bu siirece reysen
atandig icin zaten damigmanlik gorevini zorla yapiyor hatta bence 6gretmenligi de zorla
vapwor. Kisacasi fitrat olarak kendisi kesinlikle model olabilecek birisi degil. Bu sekilde

bir yorum yapmak istemezdim fakat durum boyle.” (A1)

"Danisman 6gretmenimi rol model olarak gérmedim. Danismanimin iletisimi basl
basina sikinti oldugu icin iletisim dahi kuramadigim bir insanmin bana herhangi bir
yéniiyle model olabilecegini kesinlikle diisiinmiiyorum zaten. Ornegin bir soru sordugum
zaman konugamiyorum, beni konusturmuyor, kendisi anlatiyor ve konu bambagka yerlere
gidiyor, cevabimi da alamiyorum. O yiizden ben artik soru da sormuyorum iletisimi
tamamen kesmis durumdayim. Bu tarz davramslarimin olmast da onu rol model olarak

gérmemi engelliyor.” (A6)

"Kesinlikle rol model olarak gérmiiyorum danismanimi hatta daha mesleginin 2 buguk
yilint doldurmusg birisi bunlart nasil yapabilir bu kadar zit bir yapiya nasil biiriinebilir
diye diistiniiyorum kendi kendime. Hani “bir danisman ogretmen nasil olmamalidir?”

sorusunun cevabi bence benim danisman 6gretmenim." (A8)

Yukaridaki goriislerden incelendiginde, danigsmanlarinin rol model olmadigini ifade
eden aday 6gretmenler (f=5) bu durumu ¢ok net ifadelerle bildirmislerdir. Bu durum
ise danigman Ogretmenlerin adaylar1 tarafindan rol model olarak goriilmedigini

ortaya ¢ikarmaktadir.
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4.7.  Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Damisman Ogretmenlerin

Mentorluk Roliinii Arttirmaya Iliskin Gériisler

Aragtirmanin yedinci (son) alt amacina yonelik olarak tiim katilimeilara “aday

ogretmen yetistirme siirecinde danisman ogretmenlerin  mentorluk roliiniin

arttirilmast igin 6nerileriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur. Katilimer goriislerinden

elde edilen bulgular, kategori ve alt kategorilere ayrilip kodlanmis halleriyle

Tablo.4.7°de verilmistir.

Tablo.4. 7. Aday Ogretmen Yetistirme Programmda Damsman Ogretmenlerin
Mentorluk Roliinii Arttirmaya iliskin Goriisler

Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Damsman Ogretmenin Mentorluk

Termyg Roliinii Artirmaya Iliskin Gériisler
Katilimcilar
Kategori Alt Kategori gqayt | Damsman  Okul f
ergre o Ogretmenler Mudiirleri
Al, A3, A4, D1, D2, D3, M1, M3, M4,
Egitim A5, A7, A8, D4, D6, D7, M5, M8, M9, 24
A9, Al10 D8, D9, D10 M10
Egitim-Secme S e A2, A4, A6, D3, D4, D5,
Sistemi Islteklh/ g"sréuliln‘ii A7 A8, A9, D6 D7, DS, mg M3, M4, 18
olanlarin (; AlO DlO
Krlfter/ eleme ile A8 D4, D7 M5, M7, M9 6
secim
Hi ¢ Al, A3, A4, D1, D2, D3, M1, M4, M5, 15
tzmet puant A6, A9 D4, D9 M7, M8
Al, A3, A4, D1, D2, D3, M1, M3, M4,
Ek Ucret/ ek ders A5, A9, D4, D5, D7, M6, M7, M8, 21
Al10 D9 M9, M10
Odul Sistemi Basar1/ tesekkiir A4, A9, D1, D4, D5, M4, M5, M6, 14
belgesi Al10 D9, D10 M8, M9, M10
- . D1, D4, D5, M1, M4, M8,
Odil/ hediye - D9 M9 8
Sertifika/ uzmanlik/ A2, A5, A6, M5, M10 6
unvan A9

Tablo.4.7 incelendiginde, danigman o6gretmenlerin mentorluk roliinii arttirmaya

iliskin katilimc1 goriisleriyle olusturulan kategoriler; egitim-se¢me sistemi ve 6dil

sistemidir. “Egitim-secme sistemi” kategorisi danisman &gretmenin secilmesi
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asamasina ve egitilmesi asamasina yonelik olarak olusturulmus olup kendi icerisinde
{ic alt kategoriye ayrilmistir. “Odiil sistemi” kategorisi ise, danisman Ogretmen
belirlendikten sonra motivasyonunun diri tutulmasina yonelik olarak olusturulmus
olup kendi icerisinde bes alt kategoriye ayrilmistir. Katilimcilarm ¢ogunlugunun
birden fazla alt kategoride goriisli bulunmaktadir. Bu durum danigman 6gretmenlerin
mentorluk roliinii arttirmak i¢in yapilacak seylerin ¢ok boyutlu olabileceginin

gOstergesidir.
Egitim- Segme Sistemi

“Egitim- se¢me sistemi” kategorisinde katilimc1 goriisleriyle olusturulan alt

kategoriler; egitim, istekli/ goniillii olanlarin se¢imi ve kriter/ eleme ile se¢imdir.

(Y P-4

Egitim- se¢me sistemi kategorisinde “egitim” alt kategorisi ile danisman
Ogretmenlerin  danigmanlik  silirecine iligkin  bilgilendirilmesine iliskindir.
Katilimcilarin - ¢ogunlugu (24/30), danisman Ogretmenlere gorevlerine iliskin
“egitim” verilmesi gerektigini vurgulamistir. Katilimc1 goriislerinden bazilart su

sekildedir:

"Danisman ogretmenlerin kesinlikle egitim almalart gerektigini diigiiniiyorum ¢iinkii
mentorluk icin de mentorluk rollerini gerceklestirebilmek icin de énce bu konuda bilgi
sahibi olmalart gerekir bence. Danisman 6gretmenlerin de bir¢cogu ki benim danisman
ogretmenim de ilk kez boyle bir gorevi yapiyor yani kendileri bence bu agidan tecriibesiz
bu yiizden de biz aday dgretmenlere gerekli yardimi saglayamiyorlar. Seminer seklinde
olur ya da ayri bir hizmet i¢i egitim olur ama mutlaka egitim verilmeli diye diigiiniiyorum"

(A1)

"Aslinda mentorluk roliinii arttirmak icin yapilabilecek bence en onemli sey, bu
damismanligin ne olduguna dair bilgilendirmenin danmisman 6gretmenlere siirecin en
basinda egitim seklinde verilmesi ama bu egitimin verimli bir egitim olmasi lazim yoksa
egitim adi altinda uzaktan veya sadece verilmis olmak igin verilen bir egitim olmamali,
gercekei ve uygulamaya doniik olmali. Bu egitimi verecek kisinin de alanminda yetkin,

konuya hakim daha akademik bir yapisinin olmasi gerekli diye diisiiniiyorum." (44)

"Belki su olabilir; damgman o&gretmenlere de bilgilendirici bir hizmet i¢i egitim

verilebilir ¢iinkii cogu danisman égretmen ne yapacagini bilemedigi icin bu yetistirme
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programinda pasif kalabiliyor. Bunun oniine gecebilmek icin bence danigman

ogretmenlere de bir egitim verilebilir." (D4)

"Akademik olarak daha bilgili daha mentor kisilikli bir insanin bilgi vermesi seklinde bir
sey olsa, giidiileyici ya da igsin manevi yoniinii anlatan bir kisi olsa bir egitim olsa ¢ok iyi

olabilir" (D)

"Nastl ki tiniversiteden mezun olan égretmeni yetistirecek kisiye egitim veriliyor, buna da
verilebilir. Cok daha giizel, sistemli bir sekilde olur. Olabilir. Bunun altini ¢izebiliriz.
Insanlar isini severek yaptigi siirece hem kendisi basarili olur hem ¢evresindeki insanlart

basarili olmaya yoneltir. Sevginin olmadigi yerde hi¢bir sey olmaz." (M3)

Yukaridaki gortisler incelendiginde, danisman 6gretmenin gorev ve sorumluluklarini
bilmesi igin, motive olabilmesi i¢in bir egitim almas1 gerektigi katilimeilar tarafindan
vurgulanmistir. Hizmet i¢i egitim seklinde ya da seminer seklinde olabilecegi de
katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Goriisler arasindan D9 bu egitimlerin
akademi ge¢misi olan mentor kisilikli bir uzman tarafindan verilmesini daha uygun

bulmustur.

Egitim- se¢me sistemi kategorisinde “istekli/goniillii olanlar1 se¢imi” alt kategorisi,
danigman 6gretmenlerin goniilliiliik esasina dayali, istekli olup/olmama durumlari
sorgulanmasina iliskindir. Katilimcilarin yarisindan fazlast (18/30), danigman
ogretmenlerden istekli/gonilli  olanlarin  segilmesini vurgulamistir.  Katilimci

goriiglerinden bazilari su sekildedir:

"Gergekten istekli bir tane danigsman olsun, gerekli egitimleri de alsin kendini donanimh
hale getirsin sonra isterse tiim okulun tek danisman ogretmeni olsun. Burada onemli olan

istekli kisilerin nitelikli hale getirilmesini saglamak bence." (49)

"Danismanlik reysen, pat diye verilmemeli, goniilliiliik esasina gore olabilir. Bizim
okulumuzda mesela béyle islemez bu siire¢. Kemik kadro olarak biz yedi sekiz ogretmeniz
ve herkes c¢ok paylasimci. Biz ogretmenlerin bizden boyle gormesini istiyoruz ki
devaminda da béyle gelsin. Yarin bir giin ben bu okulda olmayabilirim ama sunu desin
danisman hocamdan boyle gordiim ve yeni gelene de ben boyle davranp onu
rahatlatmalyyim. En azindan devaminda gelen ogretmenleri de rahatlatsin, giizel

olabilir.” (D8)
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"Danismanlikta goniilliiliik esas olmasi gerektigini diigiiniiyorum ama ufak da olsa

ogretmenlerimizi motive edecek seyler diisiiniilebilir ...” (M4)

Yukaridaki goriisler incelendiginde, katilimecilarin yarisindan fazlasi gergekten
danigmanlik yapmak isteyen goniillii kisilerle bu programin yiiriitiilmesi
gerekliligine vurgu yapmustir. A9; goniilliliiglin 6nemine vurgu yapmak ig¢in
danigmanlik yapacak olan kisi gonUlli ise tek bir kisi bile olsa tim okula

yetebilecegini ifade etmistir.

Egitim- se¢gme sistemi kategorisinde “kriter/eleme ile secim” alt kategorisi, danisman
ogretmenlerin belirli kriterlere gore eleme yapilarak secilmesine iliskindir.
Katilimcilardan alt1 kisi (6/30), danisman 6gretmenlerin kriter/eleme ile se¢ilmesini

vurgulamistir. Katilimer goriislerinden bazilar su sekildedir:

"Danismanlik isinde bir kere goniilliiliik olmali onun disinda hani birilerini daha iist
gortinmek agisindan ezmek kelimesini kullanmak istemiyorum ama tamamiyla farkl
emeller icin ise kesinlikle bu siirece girmemeli bu tarz diisiincesi olanlar, belkide bir
eleme sistemi getirilmeli hatta belirli bir siire gectikten sonra aday ogretmen danismanini
degerlendirip bu tarz davramglart olup olmadigimi gézlemlerine dayali olarak
soyleyebilir. Bu sekilde olursa en azindan gercekten bu ise goniil vermis kisilerin

segilmesi saglanabilir.” (48)

"Danismanlar bir elemeye tabi tutulabilir, se¢ilebilir. Hatta aday ogretmenin de belli bir
slireden sonra danismanini degistirme sanst olmali bence, belki o zaman danisman
ogretmenler de bu siirecte kendine ceki diizen verip layikiyla bu goérevi yapmaya

yonelebilir." (D7)

"Bir de herkes danisman ogretmen olamiyor. Bu yiizden danisman 6gretmen segilirken
kesiklikle bir eleme olmali. Bu eleme ne sekilde olabilir onu tam olarak bilemiyorum ama
miidiir goriisti almak suretiyle olursa agik¢asi daha oncesinde soyle miidiirlerin
degerlendirme siireci olmustu. O zaman miidiirler ve ogretmenler inanilmaz ¢atismislardi
... Bunu biri yapacaksa miidiir degil, milli egitimden bu yapilabilir mi ya da sinavla bir
sey olabilir mi bilmiyorum, tecriibeye mi bakilir bilmiyorum ama buna karar verecek kisi

miidiir olmamali. Cok riskli olur.” (M5)

Yukaridaki goriisler incelendiginde A8; goniilliiliik esasiyla birlikte eleme sisteminin

de olmasinin gerekliligini ortaya koymustur. D7; eleme ile danigman 6gretmenlerin
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belirli bir stireden sonra degistirilmesi gerekliligini vurgulamistir. M5 ise mutlaka bir
eleme yapilmas1 ama bunu yapacak kisilerin miidiirler olmamasi gerekliligini ortaya

koymustur.
Oduil Sistemi

“QOdiil sistemi” kategorisinde, katilimci goriisleriyle olusturulan alt kategoriler;
hizmet puani, ek ticret/ ek ders, basary/ tesekkiir belgesi, 6diil/ hediye ve sertifika/

uzmanlik/ unvandir.

Odul sistemi kategorisinde “hizmet puan1” alt kategorisi, aday dgretmen yetistirme
programi siiresince danigman 6gretmenin mentorluk roliinii arttirmada giidiileyici
unsur olarak katilimcilar (15/30) tarafindan ifade edilmistir. Katilimci goriislerinden

bazilar1 su sekildedir:

"Agik¢ast bence bu konuda yapilacak ¢ok sey olabilir ama hani diisiinecek kisi ben
degilim sanki (giiliiyor) daha tist mercilerin bunlar: diisiintip gelistiriyor olmasi gerekir.
Yine de kendimi bir damisman olarak diigiiniirsem ya da ileride danisman ogretmen
olabilecegimi diisiiniirsem bence ekstra bir ticretlendirmenin olmasi ya da hizmet puani
olarak eklenmesi sanki giidiileyici olabilir diye diigiiniiyorum. Hizmet puani hatta daha
cazip olabilir ¢iinkii ben zaten Istanbul’da yasiyorum baska bir sehre gitme gibi bir
diigtincem yok ama diger égretmenleri diisiindiigiimde bu danismanlik gorevinden hizmet

puant alip gitmek istedigi yere daha yiiksek ihtimal olusturmasi agisindan iyi olabilir."

(A3)

"Bence burada damisman ogretmenlerin hizmet puanlarmna bile 1 puan eklense ¢ok iyi
olabilir diye diistiniiyorum. O zaman herkes yapmak ister, ¢iinkii 1 puan icin geceleri
pansiyonlarda yatiyor hocalarimiz, sirf 10 puani toplayabilmek icin. Ozellikle zorunlu

hizmet bolgesi icin bu bence baya itici gii¢ olabilir, motive olabilirler." (A6)

Aday Ogretmenlerden A3 ve A6 danisman Ogretmenlerin mentorluk roliiniin
arttirllmasi i¢in 6gretmenlere hizmet puani eklenmesinin motive edici bir unsur
olabilecegini vurgulanmistir. A6 6gretmenlerin yer degisikliginde belirleyici unsur
olan hizmet puani eklenmesinin zorunlu hizmet bolgesinden gegisler i¢in tercih

edilecegini ve itici gii¢ olacagini ifade etmistir.
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“... Mesela biz hafta sonu kursa geliyoruz, geldigimiz icin yillik dort puan ekleniyor.
Ornek veriyorum bu égretmen danisman ogretmen mi? O zaman 6gretmene bir puan, iKi
puan ya da kag¢ puansa artik eklenirse en azindan tesvik olur ve -ben danisman 6gretmen
olayim, ben damisman olayim- seklinde bir yaris olabilir. Istekli hale gelebilir danisman

ogretmenler." (D1)

"Danisman ogretmenlerin de bir geri doniit almasi mesela puan gibi seyler ogretmenleri
motive edici bir faktor olabilir. Ciinkii bu onlarin da yaptigi ise daha ¢ok kendini vermesi

anlamina gelebilir." (D3)

Danigman Ogretmenler de aday Ogretmenlere benzer sekilde hizmet puani
eklenmesinin motive edici olacagini vurgulamislardir. D3 danmismanlik gorevi igin
Ogretmenlere geri doniit olmasi1 gerektigini ifade etmistir. D1 ise hafta sonu kurslari
iizerinden 6rnek vererek hizmet puanina ekleme yapilirsa bu durumun 6gretmenler

arasinda yarisa bile yol agabilecek giicte olduguna dikkat cekmistir.

"Tayinlerde hizmet puanina etki edecek sekilde bir katkisi olabilir. Idareci atamalarinda
ek puan verilmesi gibi seyler olabilir. Mesela bir 6gretmen iki kere ya da ti¢ kere
danismanlik yaptiysa hizmet puanina bakilmaksizin istedigi yere tayininin ¢ikariimast
gibi. Soylediklerimin hepsini bir ideali diisiinerek soyliiyorum, bir biitin olarak
diigtiniiyorum. Damigman ogretmenin yapacagi is ve islemlerde motivasyon duygusu
bununlia birlikte gelisecegi icin isine ozverili yaklasp gerek 6rnek olma gerek rehberlik
etme gibi davramislarinda séyleyip ge¢mek yerine takipgisi olabilir. Ciinkii sonunda bir
seylere ulagma arzusu onu giidiileyecektir ister istemez. Su an i¢in 6gretmenlerimiz
tarafindan bir talep yok gorevlendirmeler okul idaresi tarafindan yapilyor. Danigman
belirleme kriterlerini biz belirliyoruz ama diger tiirlii olursa bizim kapimiz ¢alinacaktir

danmigman ogretmen olmak i¢in" (M1)

"Danmismanlikta goniilliiliik esas olmast gerektigini diistiniiyorum ama ufak da olsa
ogretmenlerimizi motive edecek seyler diistiniilebilir. Mesela nasil DYK kurslarini tegvik
etme amacli 6gretmenlere hizmet puani arty iki puan veriliyorsa, danisman ogretmenlere

de hizmet puani ile ilgili puanin verilmesinin uygun olacagmi diisiiniiyorum.” (M4)

Okul muddrlerinden M1, hizmet puani eklemenin olumlu doniitler verebilecegine
deginirken ayrica damigsmanlik gorevi bulunan 6gretmenlere istedikleri yere tayin

hakki ¢ikarilmasi seklinde farkli bir goriis bildirmistir. M4 ise yine benzer sekilde
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DYK kurslarinda oldugu gibi hizmet puani1 eklenmesinin goniilliiliik esasiyla bu

gorevi yapan 0gretmenlere bir nevi 6diil olacagini ifade etmistir.

Odiil sistemi kategorisinde “ek iicret/ ek ders” alt kategorisi, aday Ogretmen
yetistirme programi siiresince danigsman Ogretmenin mentorluk roliinii arttirmada
giidiileyici unsur olarak katilimcilar (21/30) tarafindan ifade edilmistir. Katilime1

goriiglerinden bazilari su sekildedir:

"Bu soruda benim aklima direkt olarak para geldi aslinda c¢iinkii bildigim kadariyla
damigman ogretmenler yaptiklar: danismanlik ile ilgili ekstra bir iicret almiyorlar. Bu
durum belki onlart motivasyon anlaminda kétii etkiliyor olabilir. O yiizden makul

derecede bir ek iicret danisman ogretmenlere verilebilir." (45)

A9 reysen atamalara dikkat c¢ekerek bu durumun danisman Ogretmenlerde
motivasyon diisiikligii yarattigini ve pekistire¢ olarak ek ders , licret verilirse talep

edilebilir hale gelecegini, gérev bilincinin artabilecegini vurgulamistir:

"Danisman ogretmenlerin ¢ogu reysen atanarak bu goérevi yaptiklart icin bu durum
onlart olumsuz etkiliyor diye diistiniiyorum. Bu konuyu daha talep edilebilir hale
getirecek en onemli pekistireg ise para yani ek ders. Aslinda bu durumu maalesefiiziilerek
soyliiyorum ama para gerekli ¢iinkii bizler bazi seyleri karsiligi olmadan yapmiyoruz hani
giinahimi bile vermem diyen bir zihniyetin evlatlariyiz ne yazik ki. En azindan ufak da
olsa bir ek ders karsiligi o ogretmeni hem istekli hale getirir hem de biraz daha gérev
bilinci yiiksek, titiz davranan birisi haline getirir diye diistiniiyorum. Boylelikle mentorluk

rolli de arttirilmis olur bence.” (A9)

D7 danigman 6gretmenlerin danigmanlik gorevini angarya olarak gordiigiinii acikca
ifade etmis ve bu gorevin giidiileyici olmasi igin iicretlendirme konusunun

diisiiniilmesi gerektigini ifade etmistir:

"Bu isi angarya olmaktan ¢ikaran ilk asama maalesef ticretlendirmedir, igin i¢indesin

ticretlendirme oldugu igin giidiileyici olabilir. Buna herkes kulak kabartabilir." (D7)

D9 goriisiinde genel olarak Ogretmenlere bir gorev verildiginde kendilerine olan
getirisini diislindiiklerini belirterek bu katkinin maddiyata dayali olmas1 durumunda

talep edilebilir hale gelecegini ifade etmistir. Ayrica ticretlendirmeyle birlikte okul
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idaresinin danismani denetleyebilir hale gelecegini ama ficretlendirme olmadan
sadece  goniillik  arandifinda  denetlemenin  olamayacagini,  gorevin

onemsenmeyebilecegini vurgulamstir:

"Bu soruda maddi kismini acikcasi konusmak istemiyorum ama ogretmenlerin ¢cogu bunu
diistiniir. Aslinda genel olarak sdyle bir durum var, -ben 6gretmenin dersine gireceksem
maddi anlamda bana bir katkisi olacak- diye diisiiniiyor ¢ogu ogretmenimiz. Eger ki
maddi bir katkisi olsaydi herkes diisiiniirdii ... Ucret olacaksa da yine goniilliiliik
olacaktir. Ama okul idaresi acisindan diisiiniiyorum; 6gretmen eger ki karsiligini alirsa
maddi olarak ben o ogretmeni denetleyebiliyorum. Karsiligini alryorsun onu yapman
gerekiyor diyebiliyorum. Ama géniilliiyse eger bir sey diyemiyorsunuz ki o stkinti oluyor.

Mutlaka o paranin verilmesi lazim.” (D9)

M6 da D9 goriisiine benzer bir sekilde iicretlendirmeyle birlikte denetlemenin de
olmas1 gerektigini belirtmistir. Sadece iicret olarak degil bazi manevi
motivasyonlarin sonucunda bir maddi kazang elde edebiliyor olmanin danisman

Ogretmeni fazlasiyla giidiileyebilecegini ifade etmistir:

“... Danisman 6gretmene bir tane aday 6gretmen vereceksiniz bunun bir vebali olacak
ama imkdni da olmasi lazim. Diyeceksin ki mesela bir danigman 6gretmeni bir sene iginde
yetistireceksin ekstra maagina bin bes yiiz lira gelecek mesela. Ama bunun hesabini da
soracaksin yani. Ne yaptin, bu ogretmende doniit ne alabildin? Nasiu bir ilerleme
kaydedebildin? Hani bazen bir egitime katilirsin bir 6n test vardwr bir de son test vardr.
Testi o tiir illa bunu boyle demokrasi kilici gibi kafasini ugcurmasi degil de hani
ogretmenin aday ogretmenin lehine olacak bir durum gibi degerlendirmek lazim diye
diistintiyorum. Ben yanls anlasilmis olmayayim para olarak motivasyonun
kullamilmasina karsiyim. Bunu demek istemedim. Para olarak degil bence daha manevi
motivasyonlar olmasi lazim. Ama yine de maddi olarak itici giidiiler olmasi gerekir bana
gore. Tamamen para oldugu zaman materyalist bir 6gretmen yetistiriyorsun. Bu dogru
degil. Mesela ti¢c basart belgesi verdigin zaman karsihiginda bir iistiin basart belgesi
aliyorsun ve bir de odiil aliyorsun. Odiil para édiilii. Manevi manevi manevi ama ticiinii
aldigin zaman maddi de bir sey geliyor. Bakin basar: belgesi aldigin zaman ne geliyor?

Puan da geliyor. Birbirine baglantili.” (M6)

M7 stajyer ogretmenlikteki licretlendirme uygulamasina dikkat ¢ekerek benzer bir

uygulamanin danismanlik gorevinde de olabilecegini belirtmistir. Diger goriislerde
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oldugu gibi licretlendirmeyle birlikte idarenin danismanlik kriteri belirlenebilecegini
ve boylelikle danismanlik gorevinin daha nitelikle talep edilebilir olacagini

vurgulamistir:

"Bence maalesef ki maddi bir geliri olmayan calismalarda ogretmenler yer almak
istemiyor. Benim okulumda danismanlik gorevi verdigim bu alti yedi 6gretmende vatan
sevgisi, millet sevgisi, vicdan igi, ogretmenligi i¢ine sindirmig, goniilliiliik onunla hareket
ediyor. Ama damgman ogretmen iste yaptigi nasil sey de var; tiniversitelerde stajyerlik
doneminde uygulama okullarmma gidiyorlar biliyorsunuz. Gittigi zaman uygulama
ogretmeni olarak belirlediginiz o danisman 6gretmene bir iicret veriliyor. Aym sekilde
aday ogretmenler icin danisman 6gretmenlere bir ticret verilse bence danisman 6gretmen
olmak icin ogretmenler kendini gelistirir. Kendini gelistirmek zorunda kalwr. Ciinkii bu
sefer okul miidiirii diyecek ki; su su kriterler lazim. Atiyorum danisman ogretmen
olabilmen icin iste bir tane TUBITAK projesi, atiyorum ulusal ya da uluslararasi bir
projenin ¢ikmasi lazim, atiyorum iste iki tane basar: belgenin olmast lazim gibi. Bir
kriterler koyup danisman 6gretmen olma kriterleri, o kriterlerin karsiliginda da bir para

aldigimizi diigiiniin." (M7)

Odiil sistemi kategorisinde “basari/ tesekkiir belgesi” alt kategorisi, aday dgretmen
yetistirme programi siiresince danigman O0gretmenin mentorluk roliinii arttirmada
gudileyici unsur olarak katilimcilar (14/30) tarafindan ifade edilmistir. Katilimci

goriislerinden bazilari su sekildedir:

"... Nasul olabilir bilmiyorum ama belki 1 basari belgesi bile aslinda ¢ok kiiciik bir sey
gibi goriilse de verilen emegin karsiliginda alinmasi bence danigman 6gretmenleri motive

edecektir.” (A4)

A10 maddi veya manevi bir geri doniitin danigman Ogretmenlere verilmesi
gerektigini belirtirken manevi 6diil olarak basar1 belgesi verilebilecegini ifade

etmistir:

"Danisman égretmenlere maddi ya da manevi bir geri doniisii olursa bence danismanlik
daha verimli hale gelebilir. Burada maddi bir doniis olarak 6gretmenlere ek bir iicret

olabilir. Ya da manevi déniis olarak bir basart belgesi veya odiil olabilir.” (A10)
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D1 danmigman Ogretmenin gorevinde motivasyon saglayabilmesi i¢in en azindan
mebbis sistemlerinde yiiklii bir belge olarak tesekkiir yazili disiiniilebilecegini

vurgulamistir:

"Aslinda en azindan bu danismanlik yapan 6gretmenin mebbiste bir belgesi olsa iyi olur.

Bu dgretmen su gorevleri yapmistir tesekkiir ederiz diye yazabilir." (D1)

D10 iicretlendirmeyi dogru bulmadigini ifade ederek bunun yerine resmi makamdan

gelen bir yazinin bile danigman 6gretmeni motive edebilecegini belirtmistir:

"Bunu ek derse ya da para anlaminda bir seye baglamak degil ama danisman dgretmene
bir tesekkiir belgesi, Milli Egitim Bakanligindan bir yazi bile gelse beni motive eder. Her
sey para degildir benim i¢in." (D10)

M5 pandemi donemi itibariyle bakanligin mebbis sistemi {lizerinden 6gretmenlere
ulastirdig1 basar1 belgesinin 6gretmenler iizerinde olusturdugu motivasyonu 6rnek
gostererek benzer durumun danismanlik goérevi olan o6gretmenler icin de

yapilabilecegini ifade etmistir:

"Maddi olarak degil ama bir basar: belgesi verilse danisman ogretmenlere, inanilmaz
bence artis1 olacagim diisiiniiyorum. Bu donem sonu basart belgesi bakan bey verd;,
herkese verdi ama herkese vermis olmasina ragmen o bile motive kaynagi oldu. Eminim
ki sadece bir tegekkiir belgesi, basari belgesi bile verilse bu danisman 6gretmenlere bu

bile yeterli olacaktir" (M5)

M9 basar1 belgesini diger goriislerin aksine okul idaresi tarafindan verilebilecegini

ve bu durumun danigman 6gretmeni i¢sel olarak motive edebilecegini vurgulamistir:

"Belki Basar1 belgesi verilebilir. Danisman ogretmenlere okul idaresi olarak yoruldunuz,
katkilarmmizdan dolay1 tesekkiir ederiz seklinde onlari onure edip i¢sel motivasyon

saglanabilir." (M9)

Odiil sistemi kategorisinde “6diil/ hediye” alt kategorisi, aday 6gretmen yetistirme
programi siiresince danigsman 6gretmenin mentorluk roliinii arttirmada giidiileyici
unsur olarak katilimecilar (8/30) tarafindan ifade edilmistir. Katilimc1 goriislerinde
aday Ogretmenlerin bu kategoride hi¢ goriis bildirmemis olmasi dikkat ¢ekicidir.

Danigsman 6gretmen ve okul miidiirii goriislerinde bazilar1 su sekildedir:
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"Direkt iicretlendirme yapilmayacaksa da 6diil olarak mesela yazin 1 haftalik tatil

hediyesi seklinde de olabilir. Cok daha giizel olabilir (giiliiyor)" (D5)

"Para olmasa da ne bileyim mesela ilce milli egitim miidiirliigiiniin sitesinde
vayinlanabilir damigsman é6gretmenlerimiz. Ya da hediye olarak bir tatil yeri

ayarlanabilir. Bunlar motive edici olabilir.” (D9)

Danigsman Ogretmenlerden D5 ve D9 danigman Ogretmenlere yapmis olduklari

goreve karsilik tatil hediyesi verilebilecegine iligkin farkli bir goriis bildirmislerdir:

M1 ise tesvik edici unsur olarak hediye ¢eki, aksam yemegi ya da vip liyelik gibi
odiillerin danigman 6gretmeni fazlasiyla giidiileyebilecegini ve danigmanlik gorevini
degerli gdormesini saglayabilecegini vurgulamistir. M5 de benzer sekilde hediye ¢eki

verilerek bu isin angarya olarak goriilmesinin 6niine gegilebilecegini ifade etmistir:

"Tesvik edici ¢calismalarin yapimasi lazim. Bunu tek bir bashga toplamak ¢ok zor ...
Mesela bir hediye ¢eki bile olabilir ya da bir yerde aksam yemegi. Hani ufacik bir
motivasyon duygusunu pekistirebilmek “evet ben bu isi yapryorum ve karsiligin
alyyorum, bir sekilde fark edilebiliyorum” hissini yasamali danisman 6gretmen. Neden
olmasin? Bazi seylerde oncelik verilmesi mesela Ogretmenevinde misafir edilmesi hani
vip Uyelik oluyor ya bazen bazi yerlerde iste dgretmenlerin buralarda bir adim dnde

olmasi gibi bazi ¢alismalar yapilabilir." (M1)

"... Hediye ceki de olabilir. Ciinkii angarya goriiyor danisman 6gretmen onu."” (M5)

Odiil sistemi kategorisinde “sertifika/ uzmanhk/ unvan” alt kategorisi, aday
Ogretmen yetistirme programi siliresince danisman 6gretmenin mentorluk roliinii
arttirmada giidiileyici unsur olarak katilimeilar (6/30) tarafindan ifade edilmistir.
Katilimei goriislerinde danigman 6gretmenlerin bu kategoride hi¢ goriis bildirmemis
olmasi1 dikkat c¢ekicidir. Aday 6gretmen ve okul miidiirii goriislerinde bazilar1 su

sekildedir:

“... Bir ogretmen mesela 5 yil boyunca veya 3 yu boyunca danisman égretmen olur,
maagt arttirdlabilir. Bu stirecte derslere girmeyip belki uzmanlik almast saglanarak

damgmanlik gorevine iliskin i¢sel motivasyonun artirilmasi saglanabilir." (42)

"Nasil ki ko¢luk egitimleri var egitim sonunda sertifika veriliyor. Bir benzeri danisman

ogretmenler icin olabilir. Mentorluk becerileri ile ilgili hizmet ici semineri veya sertifika
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programina dahil olabilirler. Bunu planlayan da Milli Egitim Bakanligi olmali ama su
da var, diyelim gitti o danisman ve yine alamadi o mentorluk becerilerini, verileni yine
alamazsa o zaman da isin igerisine bir degerlendirmenin girmesi gerekiyor ki “Evet,
tamam olmugsun sen. Danisman olabilirsin” gibi bir onayla bu isi yapmayt hak edebilsin.
Bunun sonucunda bir sertifika almis olmasi yani bir basart gostermis olmasi bence
damgmanin i¢sel motivasyonunu saglayacaktir ve onu giidiileyecektir, boylece mentorluk

roliinii olmast gerektigi gibi yerine getirecektir.” (46)

M10 danmigman 6gretmenligin prestijli hale getirilebilecegini, bunun i¢in de uzman
ogretmenlige benzer bir sertifika ya da danigsmanlik {izerine bir uzmanh

verilebilecegini ifade etmistir:

"Danisman ogretmenlik daha kariyerli bir durum olabilir. Simdi uzman 6gretmenlik ve
basogretmenlik olacak. O siire¢ tamamlandiktan sonra onlara oncelik verilebilir
damigman égretmen belirlemede ya da danigsman 6gretmenligi daha ozendirici, cezbedici
olmasi acgisindan sertifika veya uzmanlik gibi bir sey diistiniilebilir. Siireci olumlu

etkileyebilir diye diistiniiyorum.” (M10)

A5 ve M5 diger goriislerden farkli olarak “mentor 6gretmen” unvanina dikkat
cekmistir. Boyle bir unvanin danisman 6gretmenlere verilmis olmasinin giidiileyici

olabilecegi vurgulanmugtir:

"Aslinda isini layikiyla yapan danismanlara bir unvan olsa “mentor 6gretmen” seklinde

bence rol model olmast agisindan ve ornek alinmast agisindan tesvik edici olabilir.” (A5)

“«

. Ya da bir uzman ogretmen kavramina benzer danmismaniik yapan ogretmenlere
“Mentor dgretmen” vasfinin verilmesi bile miithis bir giidiileme olur. Bu yaptigimizin bir
karsiigr oldugunu bilmek bile yeterli oluyor aslinda bir¢ok sey i¢in. Higbirimiz projeler
yaparken ornek veriyorum; erasmus projesi ya da TUBITAK projesi yaparken bunun
karsiliginda hi¢chir maddi sey almiyoruz ama oraya ciktigimizda, o arkadaki yazida
danisman ogretmen olarak ismimizin ge¢iyor olmasi bile iste ne ileyim bu okul
ilanlarinda, afislerinde bile adimizin gegiyor olmast miithis bir giidiilenme sagliyor bizim
icin. Yani sadece bu yaptigimizin bilinmesi, sadece bu vasfimizin olundugunun bilinmesi

bile bizim i¢in yeterli bence.” (M5)
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BOLUM V: SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, ¢alisma grubunda yer alan paydaslarla yapilan goriismelerden elde

edilen bulgular dogrultusunda sonug, tartisma ve Onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Aday 6gretmen, danigman 6gretmen ve okul miidiirii goriislerine gére aday 6gretmen
yetistirme slirecinin ve danigsman 6gretmenlerin mentorluk roliinlin incelendigi bu
arastirmada sonuglar, aragtirmanin alt amag sorulari dogrultusunda tartigilmaktadir.
Bu dogrultuda elde edilen yedi bulgu, ilgili bulgu basligi altinda ve literatiirdeki ilgili

arastirmalar ile tartisilmistir.

5.1.1. Aday Ogretmen Yetistirme Programi ve Programm Aday Ogretmene

Katkilarina iliskin Sonuclar

Arastirmanin birinci alt amacina iliskin bulgular 1s181inda aday 6gretmen yetistirme
programi hakkinda olumlu ve olumsuz goriisler olmak tizere iki Kkategori
olusturulmustur. Kategoriler igerisinde katilimci gruplart olarak farkli goriislerin
oldugu goriilmektedir. Soyle ki okul miidiirleri ¢ogunluk olarak aday &gretmen
yetistirme programiyla ilgili olumsuz goriis bildirerek programin eksik kalan
yonlerine deginirken, danisman 6gretmenler ¢ogunluk olarak programla ilgili olumlu
goriis bildirmis ve aday Ogretmen yetistirme programinin aday Ogretmenler i¢in
gerekligini vurgulamistir. Aday Ogretmenler ise 6zellikle pandemi kosullarini gz
oniinde bulundurup programin kendilerine doniik katkilarinin pandemi golgesinde
kalmasma dikkat ¢ekmis ve bircok konuda katki saglamadigini bildirmistir. Tlgili
arastirmalarda Pala (2017) mentorlarin (danigman Ogretmenlerin) yetistirme
programiyla ilgili kendilerini yenileme firsati bulmalarint 6ne siirerek olumlu
beyanlarinin oldugunu fakat mentilerin (aday 6gretmenlerin) birgok konuda yorum
yapmaktan cekinerek mevcut uygulamalart yeterli ve etkili bulmadigini ortaya

koymasi1 bakimdan benzerdir. Cemg (2020) sadece aday Ingilizce dgretmenlerinin
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goriislerini topladigini ¢aligmasinda benzer olarak aday 6gretmenlerin yetistirme
surecinden memnuniyetsiz oldugu sonucuna varmistir. Arastirma sonuglarinda
katilimcilarin genel olarak olumlu ve olumsuz goriis beyan ederek yetistirme
programiyla ilgili hem katkilar1 hem de mevcut eksikleri ifade etmesi, Sarikaya,
Sabanci ve Yilar (2017), Alatas (2017), Kozikoglu (2018), Cobanoglu ve Ayvaz-
Tuncel (2018), Yetkiner ve Bikmaz (2019) ve daha birgok ilgili arastirma sonucuyla
tutarlidir.

Aday Ogretmen yetistirme programinda yer alan egitimler 6gretmenin hizmet
oncesinde edindigi bilgileri gelistirmeyi hedefleyen ve meslege hazir olma
durumlarini arttiran bir dizi uygulamalar biitiiniidiir (Ilyas ve dig., 2017). Arastirma
bulgularinda yetistirme programina iliskin olumlu goriisler igerisinde “uygulamaya
doniik kismi gelistirilse”, “tam ve verimli igletilirse” gibi kategorilerin olmasi aslinda
dikkat cekicidir ve katilimcilarin programa yonelik diisiincelerde iyimser olduklarini
fakat iyilestirilmesi gereken durumlarin oldugunu gostermektedir. Aday 6gretmen
yetistirme programinda iyilestirilmesi gereken durumlar bir¢cok ¢alismanin
sonucuyla benzerlik gostermektedir: Sicak ve Parmaksiz (2016) aday ogretmenlere
yonelik olarak planlanan hizmet i¢i egitimlerin dgretmenlerin mesleki geligimine
katki saglayabilmesi icin uygulamaya doniik olmasi gerektigini vurgularken Ilyas ve
dig. (2017) caligmalarinda 6gretmenlerin yaridan fazlasinin yetistirme programini
mesleki agidan olumlu degerlendirdigini fakat neredeyse tiim Ogretmenlerin
yetigtirme programinin daha verimli ve etkili yapilabilecegini ifade ettigini ortaya
koymustur. Yetkiner (2017) ise ¢alismasinin bulgular1 dogrultusunda aday d6gretmen
yetigtirme siirecinin yeniden yapilandirilmas: gerekligini ortaya koyarak yetistirme
programinin daha planli hale getirilmesi gerektigini ifade etmistir. Bu baglamda
arastirma bulgularinda yetistirme programimin eski uygulamalara nazaran daha
sistemli goriilmesi gegmis c¢aligmalarda ortaya konan eksikligin bir nebze de olsa
gergeklestiginin sonucu olarak goriilebilir. Ayrica tum bu sonuclar iyilestirilmesi
gereken durumlarin yapilan ¢alismalarla bazi diizenlemeler yapilarak gunidmuze

kadar devam ettigini gostermesi agisindan birbiriyle tutarlidir.

Aday Ogretmen yetistirme siirecinde aday ogretmenlerin mesleki gelisimlerine

dogrudan etki eden ve geri bildirim sunanlar program igerisinde danisman
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ogretmenlerdir (Ilyas ve dig., 2017). Arastirma sonucunda katilimcilar ¢ogunluk
olarak yetistirme programi icerisinde danigman Ogretmenin yer almasini olumlu
gormiis ve danisman 6gretmenin varligini aday ogretmene katki sagladigini ifade
etmistir. Aday Ogretmen yetistirme siirecinde mentor gorevinde olan danigman
ogretmenler 6nemli ve etkili bir role sahiptir (Cobanoglu ve Ayvaz-Tuncel, 2018).
Mentor dgretmen ve aday 6gretmen arasindaki etkilesim ne kadar fazla ise aday
Ogretmenin Orgilite katilimi da o derece olumludur (Hong ve Matskko, 2019).
Danigman o6gretmenin varliinin aday ogretmene katkis1 ilgili arastirmalarla

benzerlik gostermektedir.

Arastirmada okul miidiirlerinin ¢ogunlukla yetistirme programinin yapisina iliskin
olarak olumsuz goriis bildirdigi sonucuna ulasilmistir. Okul middrlerine gore
yetistirme programinin siirekli degismesi, belirsizlik durumunun fazlaligi,
bilgilendirme konusunda eksiklik ve de uygulamalarda aksaklik olmasi aday
Ogretmen yetistirme programinin eksik yonleridir. Ayrica son dénem atamalarinda
Ogretmenlerin atandiklar1 gibi derse girmesini iceren uygulama da benzer sekilde
yetistirme programinda olumsuz Kkarsilanan durumlar arasindadir.  llgili
aragtirmalarda direkt okul miidiirlerinin beyanlarinda buna yonelik bir sonuca
ulagilamamis olmasi ileride yapilacak olan aragtirmalara kaynaklik etmesi yOniiyle
onemlidir. Katilimc1 gruplarin ortak olarak olumsuz goérdiigii durum is yiikii ve
gereksiz evraktir. Benzer sekilde Yilmaz (2017), Sarikaya, Sabanci ve Yilar (2017),
Alatas (2017), Cobanoglu ve Ayvaz-Tuncel (2018), Yetkiner ve Bikmaz (2019)
calismalarinda da dosyalama, evrak isleri olumsuz olarak karsilanmistir. Bu yoniiyle
calismalar tutarlidir. Ayrica aragtirma bulgular igerisinde katilimer goriislerinin
bazilarinda pandemi ile degisen ve arttk online olarak islenen dosyalardan
bahsedilirken baz1 goriislerde evrak israfi ve fazlaligindan s6z edilmis olmasi aslinda
her yerde tek tip bir uygulamanin olmadig1 sonucunu ortaya koymaktadir. Bu durum
da olumsuz goriislerin temelini olusturan belirsizlik durumu ve siirekli degisen
yetistirme programina ayak uyduramama durumunun kendi i¢inde tutarli oldugunu

gostermektedir.

Arastirmada aday 6gretmen yetistirme programimin siif yonetimi ve veli ile iliskiler

konusunda katkisinin olmadigi, 6gretmenlik becerileri ve okul yonetimi ile iligkiler
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konusunda yetistirme programindaki hizmet i¢i egitim/ seminerlerle katkisinin
oldugu sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde aday dgretmen yetistirme programinin
smif yonetimiyle ilgili eksikligini Diizyol (2012) ¢alismasinda program igerisinde
yer egitimlerin aday 6gretmenlerin sinif i¢i uygulamalarda kullanabilecekleri gerekli
bilgileri saglayacak kadar gelismedigi sonucuyla ifade etmistir. ilyas ve dig. (2017)
ogretmenlik becerileri konusunda benzer sekilde g¢aligmaya katilan 6gretmenlerin
programdaki egitimlerin kendilerine katki sagladigi goriisiindedir. Acar (2019) ve
GoOkulu (2017) calismalarinda yetistirme programi igeriginin tamamina yonelik
olumlu goriis bildirmis olmalar1 agisindan arastirma sonuglariyla kismen benzerdir

fakat herhangi bir eksikligin bildirilmemis olmas1 yoniiyle farklilik gostermektedir.

5.1.2. Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Karsilasilan Sorunlar ve

Sorunlari Céziimlerine iliskin Sonuclar

Aday Ogretmen yetistirme siireciyle ilgili gegmisten giiniimiize bir¢ok caligma
yluritiilmistiir. Yapilan c¢alismalarin igeriklerine bakildiginda ise c¢ogunlukla
uygulanan yetistirme programinda karsilanan sorunlar, g¢esitli katilimci gruplarin
gorlsleriyle ortaya konmus ve benzer sonuglara ulagilmistir (Acar, 2019, s. 10). Aday
ogretmenler mesleki kariyerlerinin ilk yillarinda pek ¢ok sorunla karsilagirlar (Kono,
2008). Bu sorunlarin giiniimiizde uygulanan yetistirme programinda ne derece devam
ettigini ya da hangi yonleriyle farklilastigini ortaya koymak igin arastirmanin ikinci alt
amacina iligkin olarak katilimcilara sorulan sorular ve gelen goriisler 1s181inda aday
Ogretmenlere uygulanan yetistirme programiyla ilgili birgcok sorun ve devaminda bu

sorunlarin ¢oziimiine iliskin fikirler ortaya konmustur.

Arastirma bulgularinda sorunlar alt1 kategoride toplanmis olup katilimcilar tarafindan en
cok sorun bildirilen kategoriler; ikili iligskiler, mevzuat/ prosediir, dosyalama/ evrak
olmustur. Aday dgretmen yetistirme programinda tiim katilimeilarin en ¢ok sorun olarak
gordiigii konu danisman ve aday 6gretmen arasinda brans farkliliginin olmasidir. Brang
farkliligindan kaynaklanan sorunlar ilgili birgok arastirmada benzer bulgularla ortaya
konmustur. Soyle ki Belay ve dig. (2007) calismalarinda aday Ogretmenlerin
gelisimlerinin  meslektaglariyla is birligine ve deneyim paylasimina dayandigini
vurgulayarak aday 6gretmenlerin ayni branstan danisman bulamamaktan kaynakli sorun

yasadig1 ve zorluk ¢ektigi sonucuna ulagmasi, deneyim paylagiminin olabilmesi igin
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brans uyumu gerekliligini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde Alatag (2017) ve Cakir
(2016) calismalarinda aday ogretmenlerin okul i¢i faaliyetlerinde farkli bir branstan
danigman Ogretmen atanmasinin aday Ogretmenler tarafindan en g¢ok sorun olarak
gOriildiigiini vurgulamistir. Bu konuda nicel istatistiklerle bazi sonuglara ulasan Smith
ve Ingersoll (2004) ise caligmalarinda aday Ogretmenlerin meslegi birakma
durumlarinda danisman o6gretmen faktoriiniin 6nemine iligkin olarak su sonuca
ulasmistir; kendileriyle ayni branstan olan bir danisman 6gretmenden yardim
almalar1 aday Ogretmenlerin meslegi birakmalar1 riskini %30 distirtirken,
kendileriyle farkli branstan olan bir danigsman 6gretmenden yardim almalar1 bu riski
%18 diisiirmektedir. Tiim bu sonuglar, aday 6gretmen yetistirme programinin basarili
olmasinda ve aday oOgretmenin meslege bagliligini saglamada kendileriyle ayni
branstan olan danisman dgretmenin roliiniin ne derece 6nemli oldugunu vurgulamada

birbiriyle tutarhidir.

Aday Ogretmenlerin en ¢ok sorun olarak goriis bildirdikleri bir baska konu okul
idaresinin 6zellikle de kurum madurlerinin yeterince bilgili olmamalaridir (Alatas,
2017). Arastirmada bu konu yogun bir sekilde sorun olarak sdylenmemisse de okul
miidiirlerinin ilgisizliginden ya da eksik bilgilendirmeden kaynakli sorunlar
yasandigini ifade eden bazi aday ve danisman 6gretmen goriisii vardir. Yildirim
(2010) calismasinda mentor 6gretmenlerin se¢ilmesinde daha dikkatli davranilmasi
gerektigini vurgulamasi, aragtirmada okul miidiirlerinin reysen atama yapma
sorunuyla Ortiismektedir. CUnki okul mudarlerinin reysen gérev vermesinden
kaynaklanan sorunlarin ¢o6zliimiinde katilimcilar diger calismalarla benzerlik
olusturacak sekilde dikkatli olunmasi gerektigini vurgulamistir. Y etistirme siirecinin
en kritik asamalarindan birisinin aday ve damigman eslesmesi oldugu

unutulmamalidir.

Arastirma sonuclarinda katilimcilar mevzuat ve prosedirle ilgili olarak en ¢ok
adaylik siiresinin uzun olmasini, seminerlerin pandemi sonrasi online olsa bile
izlenme siirelerinin kisa tutulmasin1 ve ilgi c¢ekici olmamasini, yetistirme
programinin okuldaki is yiikiiyle beraber ytiriitiilmesini ve bir¢ok konuda sistemin
belirsiz, bilgilendirmenin eksik olmasini sorun olarak gérmiistiir. Bu sonu¢ Yilmaz

(2010) galigmasinda ortaya konan yetistirme programinin siiresi bakimdan uzun
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olmasi, program dahilindeki egitim seminerlerinin giincel ve ilgi ¢ekici olmamas1 ve
tim yetistirme siirecinin yasal prosediirii yerine getirmek amaciyla yiiriitiilmesi
sonucuyla benzerdir. Ayrica program siiresinin kisaltilmasina iliskin ¢dziim 6nerileri
de Yilmaz (2010) ¢alismasiyla tutarlidir. Sicak ve Parmaksiz (2016) ¢alismalarinda
seminerlerin zamanlamasinin iyi planlanmadigini, adaylarin is yiikiiyle birlesmesiyle
de aday Ogretmenin dinlenme firsatinin neredeyse hi¢ kalmamasmin 6gretmenin
performansini olumsuz etkiledigi sonucuna ulasilmasi, arastirma bulgularindan
programin okulla birlikte yiiriitme sorunuyla tutarlidir. Bu konuyla ilgili olarak
Giinbay1 ve Tasdogen (2012) ise egitim seminerlerinin zamanlamasinin adaylar igin
cok onemli oldugunu ve 6gretmenlerin gelisimini dogrudan etkiledigini belirtmistir.
Arastirma bahsi gegen ilgili arastirmalarla genel anlamda benzer olmakla birlikte
pandemi siirecinde degisen sistemi konu edinmemeleri bakimindan farklilik
gostermektedir. Cunki pandemiyle birlikte seminerlerin cogunlugu dijital cevrimigi
ortama tasinnustir. Ilgili arastirmalarda katilimcilar seminerlere yetisememekten
kaynaklt sorun bildirirken bu aragtirmada katilimcilar online sekilde verilen
seminerlerin kisith bir siirede izlenmesi sartini sorun olarak goérmiistiir. Sonug olarak
ilgili arastirmalarla genel anlamiyla tutarlilik bulunurken detayda pandemi kaynakli
degisen kosullardan kaynaklanan farkliliklar vardir. Elde edilen sonugclar ileride

yapilacak ¢aligmalara kaynaklik etmesi yoniiyle nemlidir

Aragtirmada dosyalama ve evrak kategorisinde katilimcilarin neredeyse hepsi evrak
ve dosya iglerini zaman kaybi ve gereksiz is yiikii olmasi agisindan sorun olarak
gormiistiir. Bu sonug Yetkiner ve Bikmaz (2019), Kozikoglu ve Soyalp (2018), Ilyas
ve dig. (2017), Alatas (2017), ilyas, Coskun ve Toklucu (2017) ¢alismalariyla
benzerlik gostermektedir. Fakat arastirmada katilimcilarin gereksiz olarak gordiikleri
doldurulmas1 gereken, sayisi iki yiizii gecen formlar (Ilyas ve dig., 2017) degildir.
Pandemiyle birlikte seminerlerin dijital ortama ge¢mesi gibi doldurulan formlar da
dijital ortamda doldurulabilir hale getirilmistir. Katilimcilar dijital ortamda online
sekilde doldurulan ve hi¢bir gelisimsel katkisi olmadigini diisiindiikleri formlari
sorun olarak gormiislerdir. Ayrica bir¢cok aragtirmada formlarin azaltilmasi en ¢ok
oneride bulunulan konudur (Alatas, 2017). Bu 6neri Kozikoglu ve Soyalp (2018),
Ilyas ve dig. (2017), Sarikaya, Sabanci ve Yilar (2017) galismalarinda da benzer
sekilde ifade edilmistir. Yetkiner ve Bikmaz (2019) ise aday 6gretmen yetistirme
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siirecinde istenen dosyalarin azaltilip ¢evrimici ortama tasinmasina iliskin 6nerilerde
bulunmus olmast pandemi sonrasinda bu Onerinin ger¢eklesmis oldugunu
gostermektedir. Fakat arastirmada katilimcilar online sekilde doldurulan formlari
hala sorun olarak gormesi iyilestirilmenin detayli bir sekilde yapilmadiginin bir
sonucudur. Katilimeilar evrak dosya konusuna 6neri olarak ya tamamen kalkmasi
gerektigini ya da formlarin iceriginde diizeltme yapilmasi gerekligine iliskin goriis

bildirmistir.

Arastirmada ifade edilen sorularin ¢oziimlerine iliskin olarak en ¢ok tekrarlanan
oneriler; aday oOgretmenlerin ders yiikiinden muaf tutulmasi, adaylik siiresinin
kisaltilmasi, danigmanin ayni branstan olmasmin zorunlu hale getirilmesi, atama
takviminin duzenli hale getirilmesi, aday ve damigsmanin bransa 0zgii ¢alismalar
yapabilecekleri ortak derslerin planlanmasi, degerlendirmelerin form {izerinden degil
daha islevsel bir sekilde anket veya gozleme dayali hale getirilmesi seklindedir. ilyas
ve dig. (2017) calismalarinda bransa 6zgii egitimlerin olmamasini1 sorun olarak
gérmiis ve bransa 0zgli ¢aligmalarin yetistirme programina eklenmesi Onerisinde
bulunmustur. Voss ve dig. (2017) calismalarinda aday 6gretmenlerin 6zellikle ilk
yillarinda ders yiiklerinin azaltilmasinin ve uygulamaya donik deneyimler
kazanmalarina firsat olusturulmasi gerekligini vurgulamigtir. Cem¢ (2020) ise aday
Ingilizce dgretmenlerinin goriislerini aldig1 calismasinda tiim branslar igin tek tip
egitim semineri olmasmin adaylara yeterli gelmedigini, bundan dolay1 da alan bazl
calismalarin  ¢ogaltilmas1 gerektigini vurgulamistir. Bu sonuglar arastirma
bulgulariyla benzer ve tutarlidir. Adaylik siiresinin kisaltilmasi onerisine karsilik
Yetkiner ve Bikmaz (2019) adaylik siiresinin bir alt1 ay daha goérev basinda olacak
sekilde devam etmesi gerektigini; Voss ve dig. (2017) adaylik siiresinin kisa
olmasinin aday 6gretmenlerin gelisiminde tehlikeli olabilecegini ortaya koymasi bu

konuda caligmalarin birbiriyle benzerlik gostermediginin sonucudur.

5.1.3. Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Damsman Ogretmende

Olmasi Gereken Ozelliklere iliskin Sonuclar

Goreve yeni baglayan 6gretmenlerin meslegin ilk yillarinda 6zellikle de ilk iki y1linda

gerek calisma kosullar1 gerekse meslektaslar1 tarafindan takdir edilmemesi gibi
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nedenler basta olmak iizere mevcut sistemin aday 6gretmenleri yiprattigi, onlar
basarisizliga ugrattigi yapilan arastirmalarda ortaya konmus olup goreve yeni
baslayan ogretmenlerin daha fazla destege ihtiya¢ duydugu diinya genelinde kabul
edilmektedir (Hudson, 2012, s. 7). ik yillarda yasanilan bu yipranmanm aday
Ogretmeni meslegini birakma kararina kadar goétiirebilecegi gbz Oniinde
bulunduruldugunda aday Ogretmenlerin kendilerine destek olmasini istedikleri
danigman 6gretmenin hangi niteliklere sahip olmas1 gerektigini ortaya koymak son
derece onemlidir. Bu baglamda arastirmanin iiciincli alt amacina iliskin olarak
katilimeilara sorulan sorular ve gelen goriisler 15181inda danisman 6gretmende olmasi
gereken ozellikler profesyonel, kisisel, sosyal ve ahlaki 6zellikler olmak tzere dort

kategoride toplanmistir.

Danigman 6gretmende olmasi gereken ozellikler aday dgretmen ve okul miidiirii
goriislerinde benzerlik gostermekte olup her iki katilimci grupta da en gok tekrar eden
Ozellikler; tecriibeli, iletisime agik, kendini gelistirmis, yol gosterici/ cesaretlendirici,
istekli/ gonullu, paylasimer ve anlayishdir. ilgili arastirmalarda mentor olarak
goriilen danisman 6gretmende olmasi gereken ozellikler benzerlik gostermektedir;
flyas, Coskun ve Toklucu (2017) deneyimli olmayi, McCarthy (2017) yiiksek
iletisim becerisini, istekli olmay1 ve yasam boyu gelisime hevesli olmayi, Gllmez
(2019) kendini yenileme ve iletisim konusunda basarili olmayi, Hudson (2012)
istekli ve yetenekli olmayi, Balkar ve Sahin (2015) iyi iletisim kurmayi, Diizyol
(2012) mesleki yeterliligi benzer sekilde Ak¢camete, Aslan ve Dinger (2010) yeterli
dizeyde mesleki bilgiyi danisman (mentor) 6gretmende olmasi gercken Ozellik

olarak vurgulamistir. Bu yoniiyle arastirma sonuglari tutarlidir.

Okul midiirleri aday 6gretmen goriislerinden farkli olarak isini sevme, alaninda
uzman olma, saygili ve ahlakli olmay1 danigmanlik yapacak olan 6gretmende olmasi
gereken Ozellik olarak belirtmistir. Danisman 6gretmenin alaninda bilgili ve uzman
olmas1 Giilmez (2019); Diizyol (2012); Akgamete, Aslan ve Dinger (2010)
caligmalarinda da benzer sekilde yer almasi uzmanlik konusunun 6nemli bir kriter
oldugunu gostermektedir. Aday 6gretmenler ise okul miidiirii goriislerinden farkli
olarak ogretmenlik becerisi yiiksek, yardimsever ve elestiriye agik olmayi

danigmanlik yapacak olan 6gretmende olmasi gereken 6zellik olarak belirtmistir. Bu
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durumu Hudson (2012) galismasinda 6grenme ve 6gretmede yetenekli bir mentor
Ogretmenin aday Ogretmen ile yakinlik kurmasinin aday 6gretmenin ilk yillarinda
yasadig1 endiseyi ve sorunu ¢dozmede yardimci olacagini vurgulamasi birbiriyle
tutarlidir. Ayrica danigman O6gretmende olmasi gereken bazi oOzelliklerin okul
midiirii ve aday 6gretmen goriislerinde farklilik gostermesinin katilimci gruplarin

yetigtirme programi i¢erisindeki konumlarindan kaynaklandig1 s6ylenebilir.

5.1.4. Aday Ogretmen Yetistirme Programmda Aday Ogretmen ve Danisman

Ogretmenden Beklentilere iliskin Sonuclar

Aday Ogretmen yetistirme silirecini aday Ogretmenin hizmet i¢i gelisimini
destekleyen, informal olarak karsilikli beklentilerin olustugu bir program olarak
diistintirsek paydaslarin karsilikli olarak beklentilerini ortaya koymak son derece
onemlidir. Bu baglamda arastirmanin dordiincii amacina iligkin olarak katilimcilara
sorular sorulmus ve gelen goriisler 1518inda aday 6gretmenden beklentiler ve
danigsman o6gretmenden beklentiler seklinde iki kategori olusturulmustur. Okul
miidiirlerinden ¢ift tarafli olarak hem aday hem de danigman Ggretmenden
beklentileri sorularak paydas goriislerinin kendi igerisindeki benzerliklerin ve
farkliliklarin ortaya c¢ikarilmas: amaclanmistir. Olusturulan kategorilerde aday
Ogretmenden ve danigman 6gretmenden beklenen ortak 6zellikler (saygili ve yenilige
acik olma) bulunurken sadece aday 6gretmenden beklenen (elestiriye acik, vizyoner,
ilgili/ hevesli) ya da sadece danisman Ogretmenden beklenen (kolaylastirici,

yiizlestirici, alaninda yetkin, rol model) 6zellikler de vardir.

Aday 6gretmenin elestiriye agik olmasi, saygili olmasi, bir vizyonunun olmasi ve
kendini gelistirmeye hevesli olmasi danisman Ogretmen ve okul miidiiriindn
yarisindan fazlasmin tekrar ettigi, aday 6gretmenden en ¢ok beklenen dzelliklerdir.
flgili arastirmalarda; Tiinay (2017) calismasinda katilimcilara uygulanan &lgek
sonucunda aday oOgretmenden en yiiksek ortalamayla beklenenin adayin kendini
gelistirmesine yonelik sorumluluk almasi oldugunu vurgulanmigtir. Arastirma
sonucundaki kendini gelistirmeye hevesli olma beklentisiyle tutarlidir. Benzer
sekilde Naillioglu- Kaymak (2017) calismasinda danisman ogretmenlerin

adaylarindan degisime, yenilige elestiriye, iletisime, 6grenmeye agik olmasini
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bekledigini ortaya koymas1 birden fazla 6zellikle birbirine benzerdir. Arastirmada
katilmeilarin - ¢ogunlugu tarafindan tekrar edilmeyen fakat danismanlarin
adaylarinda eksik gordiigii icin adayinda olmasini bekledigi ozellik 6z giiven
olmustur. McCarthy (2017) calismaya katilan mentorlardan etkili bir 6gretmenin
niteliklerini belirlemeleri istendiginde goreve yeni baslayan Ogretmenlerin
ogrenmeye hevesli olmalari, 6gretimde kullanilan igerikleri kullanma bilgisine sahip
olmalar1, kendilerine giiven duymalar1 ayrica elestirileri duymaya ve harekete
gecmeye acik olmalar1 gerektigi vurgulanmustir. Ozellikle 6z giiven ve 6gretim

teknik ve metotlarin1 kullanabilme becerisi yoniiyle ¢aligmalar tutarlidir.

Danisman 6gretmenin kolaylastiric/ yardimei olmasi, Yiizlestirici/ yapict dondtler
vermesi, rol model olmasi ve tecriibelerini aktarabilmesi aday 6gretmen ve okul
miidiiriiniin ¢ogunlugu tarafindan tekrar edilen, danigsman Ogretmenden en ¢ok
beklenen ozelliklerdir. Ilgili arastirmalarda; Kwok (2018) calismasinda aday
Ogretmenlerin kendilerine geri bildirim sunan, sinif yonetiminde gerekli olan
metotlar1 gosteren deneyimli bir 6gretmenin kendilerine faydali olacagmi ifade
ettigini bildirmistir. McCarthy (2017) c¢alismasinda mentorlarin agik so6zli,
ogrenmeye ve Ogretmeye istekli oldugunu, kendilerini mentilerine geri bildirim
sunma ve model olma yoniiyle adadiklarmi ve kolaylastirici  olduklarini
vurgulamistir. Benzer sekilde Sezgin (2002) arastirma gorevlilerinin goriisleriyle
olusturdugu ¢alismasinda tez damismanlarinin yapict elestirilerle arastirma
gorevlilerinin yanlig bildiklerini diizeltmesini beklediklerini ifade etmistir.
Aragtirmalar danigman oOgretmenden beklenenlerin benzer olmasi bakimindan
birbiriyle tutarhidir. Katilimcilardan aday &gretmenlerin neredeyse hepsinin
danigman 6gretmenden bekledigi ilk 6zellik tecriibe ve alaninda yetkin olmadir. Bu
Ozellikler Kose (2020); Giilmez (2019); Naillioglu- Kaymak (2017) galismalariyla
benzerdir. Danigman 6gretmenin iletisim becerisinin yiiksek olmasi da katilimcilarin
bekledigi ozellikler arasindadir; Akcamete, Aslan ve Dinger (2010); McCarthy
(2017) calismalariyla benzerdir.
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5.1.5. Aday Ogretmen Yetistirme Programinda Yapilmasi Gereken
Etkinliklere iliskin Sonuclar

Aday ogretmen yetistirme siirecinde aday ve danisman Ogretmenin paylagimda
bulunduklar1 etkinlikler, bu etkinlikler icin bir araya geldikleri sosyal ortamlar
informal yolla etkilesimi ve iletisimi sagladigindan aday ve danigman 6gretmenin
birbirine glivenmesi, birbirini tanimasi ve iletisimin dogru bir sekilde kurulmasi
acisindan Onemli olup oOzellikle aday Ogretmenin profesyonel gelisimini
desteklemede bir firsat olarak goriilmelidir (Naillioglu-Kaymak, 2017, s. 156). Bu
baglamda aragtirmanin besinci alt amacina iligkin olarak katilimcilara aday 6gretmen
yetistirme programinda yer almadigini diisiindiikleri ya da yetistirme programinda
olmasini gerekli gordiikleri etkinliklerin neler oldugunu ortaya ¢ikarmak amaciyla
sorulan sorular ve gelen goriisler 1s1¢inda aday 6gretmen yetistirme programinda
yapilmasi gereken etkinlikler; egitsel etkinlik ve kultirel etkinlik olmak tzere iki

kategoride toplanmustir.

Egitsel etkinlikler kategorisinde katilimcilar tarafindan en ¢ok tekrarlanan etkinlik
bransa 6zel etkinlik/kurs olmustur. Aday O6gretmenler c¢ogunlukta olup tiim
katilmeilar yetistirme programinin tek diize olmasini, tiim branglar i¢in ayni
etkinlikleri kapsamasini sorun olarak gordiiklerinden kendi alanlarina yonelik olarak
danigsman &gretmenleriyle birlikte katilacaklari etkinliklerin kendilerine faydali
olacagimi savunmustur. Bu sonug, aday Ogretmen yetistirme programinin igerik
olarak alana yonelik olmamasini ciddi bir sorun oldugunu ¢aligmasinda ortaya koyan
Ilyas, Coskun ve Toklucu (2017); benzer sekilde yetistirme programinda aday
ogretmenlerin alanlarina ve ihtiyaglarina yonelik etkinliklerin yer almas1 gerektigini
caligmasinda vurgulayan Duzyol (2012) ve Kose (2020) ile benzerlik gdstermekte
olup aday Ogretmenlerin bransa 6zgii etkinlikler yapilmasina iligkin taleplerinin
olmasiyla tutarhdir. Ayrica egitsel etkinlik kategorisinde katilimcilar bilimsel
projelerde (TUBITAK, e-Twinning, Harezmi gibi) damigmanlariyla birlikte gérev
almay1 ve sadece kendi danisman 6gretmenleriyle degil cevre okullar1 da kapsayacak
sekilde etkilesimli ders/ toplanti planlanmasini aday 6gretmenlerin mesleki gelisimi
icin 6nemli gormiislerdir. Bu sonug¢ Naillioglu- Kaymak’mn (2017) ¢alismasindaki

aday Ogretmenlerin danigman 6gretmenleri disindaki diger meslektaslariyla sosyal
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ve akademik etkinliklerde bulunmak istediklerini ortaya koymasi, aday ve danisman
ogretmenin sosyal iligkilerini kuvvetlendirmesi icin belirli faaliyetlerde bir araya
gelmelerini saglayacak bir planlanmanin 6nemli olacagini belirtmesi hatta ¢evre
okullarin aday ve danigman 6gretmenlerinin de bu planlamaya katilmas1 gerektigini
ortaya koymustur. Alatas (2017) ise calismasinda aday Ogretmen ve danigman
Ogretmenlerin ekstra zaman taninmasini ve cesitli etkinliklerde bir arada vakit

gecirmeleri gerektigini vurgulamasi bakimindan birbirine benzerdir.

Kiiltiirel etkinlikler kategorisinde katilimcilar tarafindan en ¢ok tekrarlanan etkinlik
aday Ogretmenlerin atandiklar1 ¢evreyi tanimaya yonelik planlanan kiiltiirel gezi/
etkinlik ve ilge/ belediye/ halk egitim is birliginde planlanan etkinliklerdir. ilgili
arastirmalardan Kose (2020) caligmasinda yetistirme programinin adayimn atandigi
sehre ve sosyo-ekonomik kosullara uyumlu hale getirilmesinin &nemini
vurgulayarak il-ilge milli egitim miidiirliiklerinin adayin atandigi sehir bazinda
sinema/ tiyatro/ konser ya da kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesini 6nermistir. Dickson
ve dig. (2014) mesleginin ilk yillarinda olan aday 6gretmenlerin yasadiklari sorunlar
ele aldig1 c¢alismasinda aday oOgretmenlerin yasadiklari sorunlarin bazilarinin
bulunduklar: cografyanin kiiltiirel 6zelliklerini bilmemek ile ilgili oldugunu ortaya
koymasi ve Yildirim’in (2010) aday 6gretmenlerin atandiklari boélgenin sosyal,
kiiltiirel, ekonomik sartlarin1 bilmemekten kaynakli sorun yasadiklarini ele alinip
aday ogretmenlerin atandiklar1 sehir hakkinda bilgilendirilmesi gerektigini ifade
etmesi arastirma sonuglariyla benzer ve tutarhidir. Ayrica kuiltirel etkinlik
kategorisinde katilimcilar, aday Ogretmenlerin atandiklar1 kuruma aidiyet
hissetmeleri igin kurum igi sosyo-kdltirel etkinliklerde aktif rol olmasi gerektigini
vurgulamistir. Benzer sekilde Hudson (2012) ¢alismasinda okul kiiltiiriine uyum
saglayabilmenin, bu kiiltiire uygun davranabilmenin zorluguna vurgu yapilmasi aday
ogretmenlerin ilk atandiklar1 kuruma ve kurumda yiiriittlen faaliyetlerle ilgili sorun
yasadiklarin1 ortaya koymaktadir. Bu durum arastirma bulgularinda katilimeilar
tarafindan ifade edilen kurum i¢i sosyo-kiiltiirel etkinliklerde aday 6gretmenlerin
aktif gorev almasini gerekli goren katilimc1 gortisleriyle benzerdir. Sonug olarak
aday Ogretmen yetistirme programimin Kkatilimcr goriisleriyle ortaya konulan
etkinlikler ag¢isindan degerlendirilmesi, ileride yapilacak olan g¢aligmalara yol

gostermesi acisindan 6nemlidir.
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5.1.6. Aday Ogretmen Yetistirme Programmda Damisman Ogretmenin

Mentorluk Ozelliklerine iliskin Sonuclar

Aday Ogretmen yetistirme programi igerisinde Onemli bir goreve sahip olan
danigman O6gretmenlerin mentorluk 6zelliklerini ortaya koymak amaciyla sadece
aday Ogretmenlere degil arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan tiim katilimcilara
danigman 6gretmenlerin mentorluk 6zellikleri sorulmus, gelen goriisler 151¢1nda ve
Cohen Mentorluk Rolii’nden (1993) faydalanarak her biri Gi¢lii likert alt kategoriye
sahip olan bes kategori olusturulmustur: Destekleme, bilgiyi paylagma,
kolaylastirma, yiizlestirme, rol model olma. Katilimei goriislerinde cogunlugu temsil
eden goriislerden yola ¢ikarak danigsman 6gretmenlerin “destek”, “etkin paylasim”,
“kolaylastirici” ve “rol model” oldugu belirtilmistir fakat bu alt kategoriler
incelendiginde; katilimer gruplar1 arasindan aday 6gretmen goriislerinin ¢ikarilan
sonucla benzerlik gostermemektedir. Soyle ki, katilimcilardan danigsman 6gretmenler
kendi mentorluk rollerini yorumlarken, okul miidiirleri ise kendi sectikleri danigman
ogretmenlerin mentorluk 6zelliklerini yorumlarken gayet ilimli ve pozitif goriis
bildirmesine karsilik aday 6gretmenlerin kendi danigsman 6gretmenlerinin mentorluk
Ozelliklerini yorumlarken genel olarak karamsar ve olumsuz goris bildirdigi
sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, aday Ogretmen yetistirme programinin eslesme
basamaginda sikintilar oldugunun gostergesi olmakla birlikte ileride yapilacak olan

calismalara yon vermesi ve kaynaklik etmesi agsisindan 6nemlidir.

Danigsman 6gretmenlerin yetistirme programi igerisindeki dnemini Akgamete, Aslan
ve Dinger (2010) arastirmalarinin sonuglarinda yetistirme programi igerisinde
deneyimli bir danigman 6gretmenin gerek bilgilendirme konusunda gerek planlama
konusunda gerekse strateji gelistirme konusunda aday ogretmenine gerekli tlim
destegi saglamasi gerekligini vurgulayarak ortaya koymustur. Bu baglamda
arastirma bulgularinda, danisman ogretmenlerin yetistirme programi siiresince
yeterli destegi sagladigma iliskin danigsman 6gretmen ve okul miidiirii goriigleri
cogunluktadir. Danisman ogretmenler kendilerinin, okul miidiirleri ise atadiklari
danigman 0gretmenlerin aday 6gretmenlere destek oldugunu ifade etmislerdir. Aday
ogretmenler ise destekleme kategorisinin ii¢ alt kategorisine (destek, kismen destek,

destek degil) iliskin goriis bildirerek aslinda aday 6gretmenler arasinda ortak goriisiin
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olmadigmi sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ Alatas’in (2017) c¢aligmasinin
bulgularinda ortaya koydugu danisman 6gretmenlerin yetistirme programi siiresince
aday ogretmenlere yiiksek diizeyde destek olmasi, arastirmada danigsman ve okul
miidiirii gorisleriyle benzerlik gosterirken aday ogretmen goriisleriyle farklilik

gostermektedir.

Danigman Ogretmenlerin mentorluk o6zellikleri igerisindeki “bilgiyi paylagma”
kategorisi Cohen (1993) ve Sezgin (2002) caligmalarinda ortaya konan “bilgiye
dayali mentorluk rolii” ile benzerlik gostermekte olup birebir ayni degildir.
Arastirmada katilimcilar agisindan “etkin paylasim” danisman Ogretmenlerin
tecriibelerini ya da deneyimledikleri davraniglarini adaylarina aktarma becerisi ile
ilgilidir. Sezgin (2002) ise bilgiye dayali mentorluk roliiniin, mentor ile aday arasinda
dogrudan ve detayli bir sekilde gerceklesen; adaym sorular sordugu mentorun
tavsiyede bulundugu bir nevi bilgi aligverisine dayanan bir rol oldugunu belirtmistir.
Katilimcilardan danisman ogretmenler ve okul midiirleri goriislerinde etkin bir
paylagim oldugu sonucu ortaya c¢ikarken aday 6gretmen goriislerinde bu durumun
aksine paylagimim olmadigi sonucu vurgulanmistir. Paylasim olmamasmin aday
Ogretmenler tarafindan en biiyiikk gerekgesi ise danisman Ogretmenlerinin
kendileriyle ayni branstan olmamasidir. Brans uyusmazligindan kaynaklanan
sorunlar1 ele alan ilgili tiim arastirmalar aday Ogretmen gorisleriyle tutarlidir.
Danigman ve okul miidiirii goriislerindeki aktif ve etkin bir sekilde bilgi paylagimi
olmasi sonucu ise Ko¢ (2012); Alatas (2017); Kwok (2018); Acar (2019)

calismalariyla benzerlik gostermektedir.

Danisman Ogretmenlerin mentorluk 6zellikleri icerisindeki “Kolaylastirma”
kategorisi aday 0gretmenlerin zorlandiklar1 konularda danisman 6gretmenlerinden
yardim almalari ile ilgilidir. Cohen (1993) ve Sezgin (2002) ¢aligmalarinda gegen
“kolaylastirict mentorluk rolii” ile benzerdir. Katilimcilardan danigman 6gretmenler
ve okul mudurleri yetistirme programi igerisinde danisman 6gretmenlerin birgok
konuda aday Ogretmenlere yardimci olarak kolaylastirici  davranisinda
bulunduklarini ortaya koymustur. Bu sonug, Kwok’un (2018) ¢aligmasinda mentor
ogretmenlerin sinif yonetimi konusunda bazi piif noktalar1 vermesi, adaylara ne

yapmas1 gerektigini sdyleyerek ve yardimci olarak aday ogretmenlerin islerini
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kolaylagtirma sonucuyla oOrtlisiirken Sarikaya, Sabanci ve Yilar’in (2017)
calismalarinda ortaya koyduklar1 danisman ogretmenlerin  sahip olduklari
ogretmenlik becerilerini kullanma ve adaya yardimei olma konusundaki yetersizlik
durumunun aday &gretmenleri olumsuz etkilemesiyle; Zuljan ve Bizjak’m (2007)
calismalarindaki bulgulara goére danisman Ogretmenlerin, aday Ogretmenlerin
ihtiyaglarin1 anlamakta, onlara yardimci olmakta ve is birligi yapmakta kendilerini
yeterli gérmemeleriyle oOrtiismemektedir. Cilnki Katilimcilardan — danisman
ogretmenler kendilerini yetersiz gormemektedir. Aday Ogretmenler ise
danismanlardan neredeyse hicbir konuda yardim gormedikleri i¢in kolaylastiric
olmadiklarini1 beyan etmesi Sarikaya, Sabanci ve Yilar (2017); Zuljan ve Bizjak
(2007) sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Naillioglu-Kaymak ve Sezgin (2021)
calismasinda danigmanlarin kolaylastirict mentorluk davranisi adaylarina yeteri
kadar gdsterememesi sonucuyla da tutarlidir. Benzer sekilde Cemg (2020)
mentorlarin bilgi eksikliginden kaynakli olarak aday 6gretmenlere nasil yardimci
olacaklarin1 bilmemeleri ve yardimeci olamamalariyla; Diizyol’ un (2012)
mentorlarin ihtiyag¢ duyulan yardimi adaylarina sunamamalariyla; Bakay’ in (2006)
caligma grubunu olusturan aday 6gretenlerin danigmanlarmni yeterli gormemeleriyle
benzerdir. Kolaylastirici mentorluk davranisinin gergeklesmemesinin sebebini
Sezgin (2002) Tiirkiye’deki egitim kurumlarinda algilanan mesleki kolaylastiricilik
tanimia ve Kkiiltiirel farkliliga baglarken; arastirmadaki aday Ogretmenler
kolaylastirict mentorluk davranisinin gergeklesmeme sebebini brang farkliligina ve

iletisim eksikligine baglamistir. Bu yoniiyle ¢aligmalar farklilik géstermektedir.

Danigsman 6gretmenlerin mentorluk 6zellikleri i¢erisindeki “Yiizlestirme” kategorisi
yetistirme programi igerisinde aday ogretmenlerin eksik ya da hatali davraniglarina
yapict doniit vermeyi ifade etmektedir. Cohen (1993) ve Sezgin (2002)
calismalarinda gecen “yiizlestirici mentorluk roli” tanimi ile benzerdir. Katilimei
gruplarindan danisman 6gretmenler yiizlestirici ya da kismen yiizlestirici olduklarin
ifade etmislerdir. Aday 6gretmenler ise cogunluk olarak danisman 6gretmenlerinin
yiizlestirici olmadigini vurgulamislardir. Bunun sebebi olarak ise diger mentorluk
ozelliklerinde oldugu gibi brang farklilig1 ve iletisim eksikligini beyan etmislerdir.
Okul miidiirleri goriiglerinde ise ya yiizlestirici ya da yiizlestirici degil goriislerinin

olmas1 aslinda bu kategorinin kendi i¢inde tutarli bir sonucunun olmadigini
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gostermektedir. Yiizlestirici olma davranisi ya da geri bildirimde bulunma davranisi
katilimeilarin ¢ogu tarafindan karsi tarafin yanlis anlamasina sebebiyet vermemek
adina sOylenmemis oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ise aday-danisman ikili
iligskisinin temelinde olusturulmasi gereken iletisim ve etik kurullarinda yetistirme
programinin daha en basinda konusulmasinin Onemini ortaya ¢ikarmaktadir.
Aragtirmada yiizlestirme davraniginin net bir sekilde ortaya konmamis olmasi,
Kog¢’un (2012) ¢alismasinda ortaya koydugu, adaylarin performansi hakkinda geri
bildirim sunan bilgi vermeye istekli mentor 6gretmen davranislariyla ve Kwok’ un
(2018) danismanlarindan geri bildirim aldigini ifade eden aday Ogretmenlerin
memnuniyet bildiren ifadeleriyle ortiismezken; Naillioglu-Kaymak ve Sezgin’in
(2021) calismalarinin bulgularinda ifade ettikleri damigmanlarda eksik olan
mentorluk rollerinden birisinin yiizlestirici mentorluk rolii olmasiyla benzerlik

gostermektedir.

Danisman 6gretmenlerin mentorluk 6zellikleri igerisindeki “rol model olma”
kategorisi danismanlarin  her yoniiyle adaylarina Ornek olmasiyla ilgilidir.
Katilimcilardan danigsman 6gretmenler ve okul miidiirleri ¢ogunluklar danigman
ogretmenlerin adaylarina rol model olduklarmi savunurken; aday &gretmenlerin
hepsi kendilerine atanan danisman 6gretmenin rol model olmadigini savunmustur.
Aday Ogretmen goriisleriyle Naillioglu-Kaymak ve Sezgin (2021) ¢alismalarinda
ortaya koyduklar1 ve danisman Ogretmenlerin rol model olma davranislarini
adaylarma yeteri kadar sergileyememesi sonucuyla benzerdir. Danisman
O0gretmenlerin program igerisinde aday ogretmenlere tam anlamiyla destek saglayip
pozitif katkist oldugunu belirten Alatag (2017); Acar (2019); Kwok (2018)
caligmalariyla benzerlik gostermemektedir. Arastirma sonucunda aday 6gretmenler
ve diger katilimci gruplart arasinda bariz bir goriis farkinin olmasi, yetigtirme
programi igerisindeki aday-danigman eslesmesinin dogru sekilde yapilmadiginin
sonucu olarak goriilebilir. Benzer sekilde aday-danisman arasinda yetistirme
programi baglangicindan itibaren dogru bir sekilde kurulmayan iletisimden
kaynaklandig1 soylenebilir. Bu farkliligin sebebinin derinlemesine arastirilmasi

ileride yapilacak olan ¢aligmalara kaynaklik etmesi bakimindan 6nemlidir.
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5.1.7. Aday Ogretmen Yetistirme Programimda Damsman Ogretmenlerin

Mentorluk Roliinii Arttirmaya Iliskin Sonuclar

Aday oOgretmen yetistirme silirecinde Onemli bir goreve sahip olan danigman
Ogretmenlerin yetistirme programa siiresince iistlendikleri danismanlik gérevinin bir nevi
mentorluk uygulamasi oldugu yapilan ¢esitli arastirmalarla ortaya konmustur. Danisman
Ogretmenlerin program igerisindeki mentorluk roliiniin bazi sorunlar ya da eksikliklerden
kaynakl1 olarak tam manasiyla gergeklestirilmedigi arastirma bulgularinda katilimcilar
tarafindan beyan edilmis olup danigmanlarin mentorluk roliinii arttirma yoénelik neler
yapilabilecegi sorusunun cevaplanmasi gerekligini ortaya cikarmistir. Arastirmanin
yedinci alt amacina yonelik olarak katilimcilara sorulan ve gelen goriisler 1s18inda
olusturulan kategoriler; danigman Ogretmenlerin Oncelikle egitimi ve de secilmesine

[P

iliskin yapilmas: gerekenleri iceren “egitim-se¢me sistemi” kategorisi ve segilen
danigman Ggretmenlerin program igerisinde motivasyonlarini diri tutabilmeyi ve
gudalenmelerini iceren “odiil sistemi” kategorisidir. Ayrica aday Ogretmen yetistirme
stirecinde aktif rol alan danigsman &gretmenlerin bu gorevlerinden dolay1 kendilerine
maddi-manevi higbir gidlleyici getirinin olmadigi danisman Ogretmenlerin kendi

ifadeleriyle ve okul miidiirii goriisleriyle dogrulanmistir.

Danisman 6gretmenlerin mentorluk roliinii arttirmak i¢in katilimeilar oncelikle egitim
alinmasi gerekliligini  vurgulamuslardir. Ozellikle pandemi sonrasi yetistirme
programinin sitirekli degisir hale gelmesi ciddi bir belirsizligi ortaya ¢ikarmis ve stirecin
icerisindeki tiim paydaslari olumsuz etkilemistir. Danigman 6gretmenler basta olmak
tizere tiim katilimcilar danisman 6gretmenlerin gérevlerinin ne olduguna iliskin hizmet
ici egitimlerin ivedilikle uygulanmasinin Onemine vurgu yaparak bu egitimlerin
formaliten degil uygulamaya doniik aktif rol alinabilecek sekilde yapilmasinin
danigmanlar tesvik edecegini belirtmislerdir. Danigsman 6gretmenlere yonelik hizmet igi
egitimin olmas1 gerektigi sonucu ilgili arastirmalarla benzerlik gostermektedir: Deruage
(2007); Yildirim (2010); Burns ve Badiali (2015); Ugar (2016); Alatas (2017); Yetkiner
(2017); Naillioglu-Kaymak (2017); Bressman ve dig. (2018). Deruage’ye (2007) gore,
goreve yeni baglayan Ogretmenlere mentorluk yapacak ogretmenlerin egitilmesi
mentorluk davranislarini olumlu yonde etkilemek igin bir tesviktir. Yildirim’a (2010)
gore adaylik programinda yer alanlarin niteliklerinin artirilmasi i¢cin hizmet i¢i egitim

programlar1 yapilmalidir. Burns ve Badiali’ye (2015) gore, mentorlarin kritik bir
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6neme sahip gorevlerinden kaynakli olarak profesyonel bir egitime ihtiyaglar1 vardir.
Ugar’a (2016) gore, aday yetistirme programindaki gorev ve sorumluluklarin
belirlenebilmesi i¢in Oncelikle mentorlukla ilgili hizmet i¢i egitim alinmasi
gereklidir. Yetkiner’e (2017) gore gerek damigsman Ogretmenlerin gerekse okul
yoneticilerinin daha bilgili olmalar1 gerektigi i¢in daha kapsamli ve nitelikli
egitimlerin diizenlenmesi, mevcut hizmet i¢i egitimlerin yeniden diizenlenmesi
gereklidir. Naillioglu-Kaymak’a (2017) gore, yetistirme programinin niteliginin
arttirllmasi icin tiniversitelerin ve okullarmn is birligi yapmas1 ve surecin igindeki
ogretmenler i¢in etkinlikler, hizmet i¢i egitimler diizenlenmelidir. Bressman ve dig.
ne (2018) gore ise mentorlar siirekli gelisim ilkesine uygun olacak sekilde ¢esitli

egitimlerle kendini gelistirmelidir.

Danigman 6gretmenlerin gorevlendirilmesinde reysen atama yapildigi goriisii aday
ogretmen ifadeleriyle ortaya konulmustur. Aday Ogretmenler, danigman
Ogretmenlerinden kaynakli olan sorunlarin ¢ogunu reysen atamaya baglayarak bu
konuda goniillii/ istekli 6gretmenlerin segilmesini danigmanlik roliinii dogrudan
arttiracagin1 vurgulamistir. Benzer sekilde danisman 6gretmen ve okul miidiirQ
goriigleri de goniillii/ istekli kisilerin se¢ilmesinin siireci olumlu etkileyecegi
yoniindedir. Goniilliiliik konusu birgok aragtirmayla benzerlik gostermektedir. Alatas
(2017) galigmasindaki aday 6gretmenler goniillii danigman se¢ilmesini ve hizmet igi
bilgilendirme egitimine dahil olmasinin faydali olacagini belirtmistir. Sarikaya,
Sabanci ve Yilar (2017) galismalarinda danigman ogretmen seciminin gonallilik
esasma gore yapilmasi gerektigini vurgulamistir. Sacilotto-Vasylenko (2010) ise
goniilliiliik ilkesini farkli bir boyutta ele alarak danigmanlik yapacak olan 6gretmenlerin
tesvik edilerek goniilliiliiklerinin saglanmasin1 gdrev sorumlulugunu arttiracagin

vurgulamistir.

Danisman Ggretmenlerin mentorluk roliinii arttirmak i¢in katilimcilar egitim ve
goniilliiliik esasina dayali danisman segildikten sonra danigmanlari motive etmek ya da
giidiilenmelerini saglamak amaciyla giiniimiiz ve oncesindeki uygulamalarda olmayan
bir 6diil sistemi getirilmesini 6nemli bir tesvik araci olarak gérmiislerdir. Tahir ve dig.
"ne (2016) gore, mentorluk programina katilimi sinirlayan en belirgin faktorler arasinda
siklikla dile getirilenler; mentorlarin se¢imi, is yiikleri ve zaman kisithiliklar1 yaninda

miikafat, &diil olmayisidir. Ilgili arastirmalarda da ortaya konuldugu gibi danigman
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Ogretmenlerin aday Ogretmen yetistirme programini zoraki bir gorev olarak algilamasi
ve angarya gérmesinin en Onemli sebeplerinden bir tanesi tesvik edici bir 6diiliin
olmamasidir. Aragtirmada “6diil sistemi” kategorisinde katilimcilar tarafindan en ¢ok
tekrarlanan tesvik edici ddiiller; ek ticret, hizmet puani1 ve basari/ tesekkiir belgesidir.
Ucretlendirme konusunun ciddi bir pekistire¢ oldugu, ilgili arastirmalarla benzerlik
gostermektedir. Deruage’ye (2007) gore, mentorluk yapanlar igin iicret artis1 gibi
tesvikler de diisiinilmelidir. Sacilotto-Vasylenko’ya (2010) gore, aday 6gretmen
yetigtirme programinda finansal destek saglanmasi programin etkililigini arttirmada
bir unsur olarak gorilmelidir. Naillioglu-Kaymak’a (2017) gore ise yetistirme
programinin bir tiir danigmanlik ya da mentorluk uygulamasina doniistiiriilmeli ve
danigmanlik gorevi ticretlendirilerek daha tesvik edici hale getirilmelidir. Katilimei
gruplarindan aday o6gretmenler {icretlendirme konusunun riskli olabilecegini
diisiinerek ticretlendirmenin ya bazi kriterleri saglayan 6gretmenlere verilmesini ya
da goniillii olarak gorevini layikiyla yapan 6gretmenlere miikafat olarak verilmesini
kosul olarak ifade etmislerdir. Katilimcilar en az licretlendirme konusu kadar 6nemli
bir tesvik araci olarak 6gretmenlerin yer degistirmesinde onemli bir degere sahip olan
hizmet puanmni vurgulamuglardir. Ilgili arastirmalarda bu konuya deginilmemis
olmasi ileride yapilacak olan caligmalara kaynaklik etmesi yoniiyle onemlidir.
Ayrica tesvik edici bir unsur olarak basar1 ya da tesekkiir belgesinin yeterli olacagini
diisiinen katilimci sayist1 azimsanmayacak Olgiidedir. Bu durum ise danigman
gOrevini maddi ¢ikarlarin diginda tutan goniillii bir grup 6gretmenin varligini bilmek
acisindan ve bir geri bildirimin danisman 6gretmenlere ¢cok goriilmemesi gerektigini

ortaya koymasi bakimindan elde edilen sonuglar 6nemlidir.

5.2.  Oneriler

5.2.1. Uygulayierya Yonelik Oneriler

e Aday Ogretmen yetistirme programinin yapisinda danigsman ogretmen ile brang
uyumu, yetistirme programu siiresince ders yiikiinden muaf tutulma ya da asgari

diizeyde ders yiikiine tabi olma gibi durumlarda iyilestirmeler yapilabilir.
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Danisman 6gretmenlerin aday 6gretmen yetistirme programina iliskin gorev ve
sorumluluklariin ne oldugunu &grenebilecekleri hizmet i¢i egitim seminerleri
dizenlenebilir.

Aday o6gretmenlerin atandiklar1 kuruma, bolgeye olan oryantasyonunu saglikli
bir sekilde tamamlamasi i¢in gdreve ve yetistirme programina baglama
zamanlarinin arasinda en az {i¢ ay olacak sekilde 6gretmen atama takvimi diizenli
hale getirebilir.

Aday 6gretmen ve danisman 6gretmenin kurum i¢i ya da kurum disi1 faaliyetlerde
daha fazla bir arada olmalarin1 saglayacak bransa 6zgii etkinliklerin yer aldig1
seminer, kurs, atdlye gibi etkinlikler listesi olusturulup aday Ogretmen
programinin igerigi ¢esitlendirilebilir.

Danigsman 6gretmenlerin danismanlik yaptiklar1 siire boyunca ders ytiklerinde
azaltilmaya gidilip herhangi bir iicret kaybina ugrama kaygilar1 olmadan
danigmanlik yapma firsati sunulabilir.

Aday Ogretmenler yetistirme programi igerisinde pandemi sonrasi online olan
degerlendirmelerin kriterleri bransa ve uygulamaya yonelik olacak sekilde
tekrardan diizenlenebilir.

Danigsman 6gretmenlerin mentorluk roliinii arttirma yonelik olarak danigsmanlik
gorevinin talip edilebilirligini arttiracak ek iicret, hizmet puani, basar1 belgesi
gibi tesvik edici durumlar resmilestirilip danisman Ggretmen olma kriterleri
belirlenebilir.

Danigmanlik gérevini prestijli hale getirmek icin iiniversitelerle is birligi yapilip
danigman 6gretmenin mentorluk roliine iligkin akademisyenlerin seminerlerine
bir plan dahilinde katilmalar1 ve sertifika sahibi olmalar1 saglanabilir.

Aday  Ogretmenlerin  adayliklarinin ik glininden itibaren ileride
yasayabilecekleri danigsmanlik gorevini igsellestirebilmelerini saglayacak giizel
orneklerin sunuldugu yiiz yize ya da ¢evrim i¢i ortamlarda bir araya gelmeleri
saglanabilir.

Ogretmenlerin  danismanhk gorevinde uzmanlasmalar1 saglanip bakanlik
igcerisinde bir damisman 6gretmenlik komisyonu olusturabilir ve danismanlik
gorevinde herhangi bir sorun yasayan ya da oneri sunmak isteyenlerin dogrudan

muhatap bulabilmeleri saglanabilir.
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5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

e Aday oOgretmen ve danisman Ogretmen arasindaki iletisim eksiklilerinin
nedenlerini ¢ok boyutlu olarak ele alan caligmalar gelistirilebilir.

e Aday oOgretmen yetistirme programi igerisinde eslesmesi gergeklesen aday-
danisman ikilisinin birlikte yer alabilecegi sekilde ilgili arastirma tekrarlanabilir.

e Ogretmen sirkiilasyonunun yogun oldugu dezavantajli bolgelerde danismanlik
yapan oOgretmenlerin aday Ogretmen yetistirme programina iligkin gortsleri
alinarak bolgesel farkliliklar arastirilabilir.

e Aday 6gretmenlerin adayliklart stiresince memnuniyetlerini ve tikenmisliklerini
arastiran ¢alismalar ilgili tutum 6Olcekleriyle ortaya konulabilir.

e Danigman 6gretmenlerin mentorluk roliinii Tiirkiye genelinde ortaya koymak
icin ilgili 6l¢ek kullanarak nicel bir caligma ytiriitiilebilir.

e Aday Ogretmen yetistirme programint mentorluk uygulamasi olacak sekilde

temellendiren alternatif bir model 6nerisi i¢in akademisyen gortisleri alabilir.
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EKLER

EK.1. Aday Ogretmen Gériisme Formu

Gorlisme No:

Goriisme Tarihi/Saati:

Gorilisme Yeri:

Boliim 1: Giris

Merhaba, ben Esranur CAY. Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Yonetimi ve Denetimi Bilim dalinda yiiksek lisans dgrencisiyim. “Aday Ogretmen
Yetistirme Siirecinde Danisman Ogretmenlerin Mentorluk Roliine iliskin Gériisler” adli
aragtirmay1 yirlitiyorum. Arastirmada, Milli Egitim Bakanlhigi’na bagh devlet
okullarinda calisan aday 6gretmenler, en az bir kez danismanlik gorevinde bulunmusg

danigman 6gretmenler ve okul miidiirlerinin goriislerini almay1 amagliyorum. Sizin de bu

konuyla ilgili goriiglerinizi almak istiyorum.

Aragtirmada, Aday 6gretmen yetistirme siirecinde danisman Ogretmenlerin mentorluk
roline iliskin goriisler belirli bagliklar altinda derinlemesine analiz edilerek danigman
O0gretmenlerin mentorluk roliiniin ortaya konmasi amaglanmistir. Bu amag¢ kapsaminda
“mentor” kavrami, kendisinden daha az tecriibeye sahip bir kisiye tecriibelerini aktarmak
suretiyle rehberlik eden kisi olarak tanimlanirken; “mentorluk rolii” kavrami ise

mentorun model olma, destekleme, kolaylastirma, yiizlestirme vb. rollerini igermektedir.

Goriisme esnasinda cevaplarinizda samimi ve objektif olmaniz, arastirmanin seffafligini
dogrudan etkileyecegi gibi arastirmanin nihai amacina ulagsmasini saglayacaktir.
Arastirmada kisisel bilgileriniz gizli tutulacak olup, goriisme esnasinda sizden alacagim

bilgiler arastirmanin amaci diginda kullanilmayacaktir.
B6lum 2: Demografik Bilgiler

Cinsiyet: Kadin ( ) Erkek ( )

Yas:

Ogrenim Diizeyi: On Lisans ( ) Lisans () Yiksek Lisans () Doktora ()
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Okul tart:

Brans:

Boliim 3: Goriisme Sorular:

1)

2)

3)

4)

5)

“Aday Ogretmen Yetistirme Programi”nin size neler kattigi diisiiniiyorsunuz?
Sonda:
- Ogretmenlik becerileri (mesleki, teknik vs.) agisindan
- Okul yonetimi ile iligkiler acisindan
- Smif yOnetimi agisindan

- Velilerle iletisim kurma agisindan

“Aday Ogretmen Yetistirme Programi1” siirecinde ne tiir sorunlarla karsilastiniz? Bu
sorunlarin nedenleri hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?
Sonda:
- Danisman 6gretmeniniz ile ikili iliskiler (brans, cinsiyet, egitim durumu, yas
farki vs.) agisindan
- Siireci yoneten okul miidiirii (tavir ve davranis) agisindan
- Mevzuat, uygulanan prosediir ve uygulama siiresi acisindan

- Egitim siirecindeki 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri (6gretim metotlarinin

giincelligi, dosya -portfolyo- hazirlama vs.) agisindan

“Aday Ogretmen Yetistirme Programi” siirecinde karsilastiginiz sorunlara yonelik

¢6zim onerileriniz nelerdir?

Aday Ogretmen yetistirme siirecinde danisman Ogretmeninizden yeterli destegi
aldigimiz1 diisiiniiyor musunuz? Eger cevabiniz hayir ise bunun nedenlerini
aciklayabilir misiniz? Eger cevabmiz evet ise hangi s6z ve davraniglari sizi

cesaretlendirdi?

“Aday Ogretmen Yetistirme Programi” siirecinde danmisman dgretmenlerin hangi

niteliklere sahip olmasini isterdiniz?
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6)

7)

8)

9)

Size rehberlik yapacak olan danigsman 6gretmenden beklentileriniz nelerdir?

Sonda:

- Bilgi diizeyi/tecriibesi agisindan

- Davranislari/tutumlart (model olma, kolaylagtirma, ylizlestirme, destekleme vs.)
acisindan

Aday Ogretmenlik siirecinde bir danigsman &gretmen ile profesyonel ve mesleki

gelisiminizi destekleyecek hangi etkinlikleri yapmak istersiniz?
Aday Ogretmen yetistirme siirecinde danisman Ogretmeninizi rol model olarak

gorliyor musunuz/ gordiinliz mii? Hangi s6z ve davranislart onu model olarak

gormenizde etkili olmustur?

Aday Ogretmen yetistirme silirecinde danigman Ogretmenlerin mentorluk rollnln
arttirilmasi i¢in 6nerileriniz nelerdir?
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EK.2. Damisman Ogretmen Goriisme Formu

Gorlisme No:
Goriigme Tarihi/Saati:
Gorlisme Yeri:
Boliim 1: Giris

Merhaba, ben Esranur CAY. Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Yonetimi ve Denetimi Bilim dalinda yiiksek lisans dgrencisiyim. “Aday Ogretmen
Yetistirme Siirecinde Danisman Ogretmenlerin Mentorluk Roliine iliskin Gériisler” adli
aragtirmay1 yirlitiyorum. Arastirmada, Milli Egitim Bakanhgi’na bagh devlet
okullarinda calisan aday Ogretmenler, en az bir kez danigsmanlik gorevinde bulunmus
danigsman 6gretmenler ve okul miidiirlerinin goriislerini almay1 amagliyorum. Sizin de bu

konuyla ilgili gortiglerinizi almak istiyorum.

Arastirmada, Aday O6gretmen yetistirme siirecinde danisman 6gretmenlerin mentorluk
rolune iliskin goriisler belirli bagliklar altinda derinlemesine analiz edilerek danigman
O0gretmenlerin mentorluk rolliniin ortaya konmasi amaglanmistir. Bu amag¢ kapsaminda
“mentor” kavrami, kendisinden daha az tecriibeye sahip bir kisiye tecriibelerini aktarmak
suretiyle rehberlik eden kisi olarak tanimlanirken; “mentorluk rolii” kavrami ise

mentorun model olma, destekleme, kolaylastirma, yiizlestirme vb. rollerini igermektedir.

Goriisme esnasinda cevaplarinizda samimi ve objektif olmaniz, arastirmanin seffafligini
dogrudan etkileyecegi gibi arastirmanin nihai amacina ulagmasimi saglayacaktir.
Aragtirmada kisisel bilgileriniz gizli tutulacak olup, goriisme esnasinda sizden alacagim

bilgiler arastirmanin amaci diginda kullanilmayacaktir.

Bolim 2: Demografik Bilgiler

Cinsiyet: Kadin ( ) Erkek ( )

Yas:

Ogrenim Diizeyi: On Lisans ( ) Lisans () Yiuksek Lisans () Doktora ()
Okul tur:

Brans:
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Ogretmenlikte Gegen Siire:

Danigsmanlik Sayisi:

Boliim 3: Goriisme Sorulari

1)

2)

3)

4)

Danigman dgretmen olarak “Aday Ogretmen Yetistirme Programi1” siirecine iliskin
goriisleriniz nelerdir?
Sonda: “Aday Ogretmen Yetistirme Programi”nin aday dgretmenlere neler kattigini
diisiiniiyorsunuz?

- Ogretmenlik becerileri (mesleki, teknik vs.) acisindan

- Smif yonetimi agisindan

- Velilerle iletisim kurma ag¢isindan

“Aday Ogretmen Yetistirme Program1” siirecinde ne tiir sorunlarla karsilastiniz? Bu
sorunlarin nedenleri hakkinda neler soyleyebilirsiniz?
Sonda:
- Aday Ogretmeniniz ile ikili iliskiler (brans, cinsiyet, egitim durumu, yas farki
vs.) agisindan
- Siireci yoneten okul miidiirii (tavir ve davranis) agisindan
- Mevzuat, uygulanan prosediir ve uygulama siiresi acisindan

- Egitim siirecindeki 6lgme ve degerlendirme yontemleri (6gretim metotlariin

giincelligi, dosya -portfolyo- hazirlama vs.) agisindan

“Aday Ogretmen Yetistirme Programi” siirecinde karsilastiginiz sorunlara yonelik

¢Ozim Onerileriniz nelerdir?
Aday 6gretmen yetistirme siirecinde aday dgretmeninize yeterli destegi verdiginizi

diislinliyor musunuz? Eger cevabiniz hayir ise bunun nedenlerini agiklayabilir

misiniz? Eger cevabiniz evet ise hangi s6z ve davranislariniz onu cesaretlendirdi?
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5)

6)

7)

8)

9)

Aday Ogretmen yetistirme siirecinde kendinizi mentor Ogretmen olarak goriiyor
musunuz/ gordiiniiz mi? Bu konuda kendinizde (mentorluk rolii olarak) gordiigliniiz

eksiklikler ya da olumlu 6zellikler nelerdir?

Danigsman 6gretmenligini yapacaginiz aday 6gretmenden beklentileriniz nelerdir?
Sonda:
- Bilgi diizeyi agisindan
- Davranglan (ilgi, degisim/elestiriye aciklik, saygi, model alma, vizyon

vs.) acisindan

Aday 6gretmen yetistirme siirecinde bir aday 6gretmenin profesyonel ve mesleki

gelisimini destekleyecek sizce hangi etkinlikler yapilmalidir?
Aday Ogretmen yetistirme siirecinde aday Ogretmeninizin sizi rol model olarak
gormesini bekler misiniz? Akademik ve sosyal agidan hangi 6zelliklerinizi 6rnek

almasini istersiniz?

Aday Ogretmen yetistirme siirecinde danisman Ogretmenlerin mentorluk roliiniin
arttiritlmasi i¢in Onerileriniz nelerdir?
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EK.3. Okul Miidiirii Goriisme Formu

Gorlisme No:
Goriigme Tarihi/Saati:
Gorlisme Yeri:
Boliim 1: Giris

Merhaba, ben Esranur CAY. Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Yénetimi ve Denetimi Bilim dalinda yiiksek lisans grencisiyim. “Aday Ogretmen
Yetistirme Siirecinde Danisman Ogretmenlerin Mentorluk Roliine iliskin Gériisler” adli
aragtirmay1 yirlitiyorum. Arastirmada, Milli Egitim Bakanhgi’na bagh devlet
okullarinda calisan aday Ogretmenler, en az bir kez danismanlik gorevinde bulunmus
danigsman 6gretmenler ve okul miidiirlerinin goériislerini almay1 amagliyorum. Sizin de bu

konuyla ilgili gortiglerinizi almak istiyorum.

Aragtirmada, Aday 6gretmen yetistirme siirecinde danigman Ogretmenlerin mentorluk
roline iliskin goriisler belirli basgliklar altinda derinlemesine analiz edilerek danisman
O0gretmenlerin mentorluk rolliniin ortaya konmasi amaglanmistir. Bu amag¢ kapsaminda
“mentor” kavrami, kendisinden daha az tecriibeye sahip bir kisiye tecriibelerini aktarmak
suretiyle rehberlik eden kisi olarak tanimlanirken; “mentorluk rolii” kavrami ise

mentorun model olma, destekleme, kolaylastirma, yiizlestirme vb. rollerini igermektedir.

Goriisme esnasinda cevaplarinizda samimi ve objektif olmaniz, arastirmanin seffafligini
dogrudan etkileyecegi gibi arastirmanin nihai amacma ulasmasmi saglayacaktir.
Aragtirmada kisisel bilgileriniz gizli tutulacak olup, goriisme esnasinda sizden alacagim

bilgiler arastirmanin amaci diginda kullanilmayacaktir.

Bolim 2: Demografik Bilgiler

Cinsiyet: Kadin ( ) Erkek ( )

Yas:

Ogrenim Diizeyi: On Lisans ( ) Lisans () Yiksek Lisans () Doktora ()
Okul tur:

Brans:
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Ogretmenlikte Gegen Siire:
Okul Midiirliigiinde Gegen Siire:
Boliim 3: Goriisme Sorular:

1) “Aday Ogretmen Yetistirme Programi” siirecindeki uygulamalari nasil
degerlendiriyorsunuz?
Sonda:

- Neler yapiyorsunuz?

2) “Aday Ogretmen Yetistirme Program1” siirecinde karsilastigimz sorunlar nelerdir?
Bu sorunlarin nedenleri hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?
Sonda:
- Aday ve danisman Ogretmenin ikili iliskileri (brans, cinsiyet, egitim
durumu, yas farki vs.) agisindan
- Mevzuat, uygulanan prosediir ve uygulama siiresi agisindan
- Egitim siirecindeki Olgme ve degerlendirme yontemleri (0gretim

metotlarinin giincelligi, dosya -portfolyo- hazirlama vs.) agisindan

3) “Aday Ogretmen Yetistirme Programi” siirecinde karsilastigmiz sorunlara yénelik

¢Ozlm Onerileriniz nelerdir?

4) Aday Ogretmen yetistirme siirecinde danisman Ogretmeni belirleme kriterleriniz

nelerdir? Nelere dikkat ediyorsunuz?

5) Aday 6gretmen yetistirme siirecinde danisman 6gretmende olmas1 gereken 6zellikler

sizce nelerdir?

6) Aday oOgretmen yetistirme siirecinde aday Ogretmen ve danigman &gretmenden
beklentileriniz nelerdir?
Sonda:
- Bilgi diizeyleri agisindan

- Davranislari/tutumlar agisindan
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7) Aday Ogretmen yetistirme siirecinde bir aday 6gretmenin profesyonel ve mesleki

gelisimini destekleyecek sizce hangi etkinlikler yapilmalidir?
8) Aday Ogretmen yetistirme siirecinde gorevlendirdiginiz danigman 6gretmenlerinizin
rol model olduklarmi diigiinliyor musunuz? Akademik ve sosyal acidan hangi

ozellikleri 6rnek olmalarini saglar?

9) Aday Ogretmen yetistirme siirecinde danisman &gretmenlerin mentorluk roliiniin
arttiritlmasi i¢in onerileriniz nelerdir?
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EK.4. Katthmci Onam Formu

MARMARA UNIiVERSITESI EGITIM BiLIMLERI ENSTITUSU
BiLIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi KURULU
GONULLU KATILIMCI ONAM FORMU

Sizi tarafindan yiritilen «

” bashkh arastirmaya katihmci olarak davet
ediyoruz. Arastirmaya katilmak tamamen géniilliiliik esasina dayanmaktadir.
Bu arastirmanin amaci aday 6gretmen yetistirme siirecinde danisman 6gretmenlerin mentorluk
roliine iliskin gortiglerin belirli bagliklar altinda derinlemesine analiz edilerek danisman
ogretmenlerin mentorluk roliiniin ortaya konmasidir. Bu amag dogrultusunda ses kaydi/ses ve
goriinti. kaydi/yazili olarak veri toplanacaktir. Arastirmanin amacina ulasmasi igin sizden
beklenen, biitiin sorular: eksiksiz, kimsenin baskisi/telkini altinda olmadan, size en uygun gelen
cevaplar objektif ve ictenlikle vermenizdir. Bu ¢alismadan elde edilecek bilgiler tamamen
arastirma amact ile kullanilacak olup Kisisel bilgileriniz KVKK kapsaminda gizli tutulacak,
veriler topluca islenecek ve sadece yayin amaci ile kullanilacaktir. Arastirma tamamlandiginda
genel/size 6zel sonuglarin sizinle paylasiimasini istiyorsamz liitfen
e-posta adresine mesaj génderiniz.

Bu formu okuyup onaylamaniz, aragtirmaya katilmay: kabul ettiginiz anlamina gelecektir.

Yukarida yer alan bilgileri okudum ve katilmam istenen ¢alismanin kapsamini, amacini ve
goniillii olarak tizerime diisen sorumluluklart anladim. Calisma hakkinda yazili ve sozli
aciklama asagida adi belirtilen arastirmaci/arastirmacilar tarafindan yapilmis ve Kisisel
bilgilerimin korunacag: konusunda yeterli giiven verilmistir.

Bu kosullarda s6z konusu arastirmaya kendi istegimle, higbir baski ve zorlama olmaksizin
katilmay1 kabul ediyorum.

Katilimcinin (Kendi el yazisi ile)

Adi-Soyadi
Imzas:

Arastirmacinin
Adi-Soyadi

Imzas:

Not: Bu form, iki niisha halinde diizenlenir. Bu niishalardan biri imza karsiliginda goniillii
kisiye verilir, digeri arastirmaci tarafindan saklanir.
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