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OZET

OKUL MUDURLERININ PAYLASILAN LIiDERLIK YAKLASIMI iLE
OKULLARDA ORGUTSEL SURDURULEBILIRLIK ARASINDAKI iLISKi

Bu calismanin amaci; kamu okullarinda gdrev yapan okul miidiirlerinin paylasilan
liderlik yaklasimlar1 ile okullarin orgiitsel siirdiiriilebilirligi arasindaki iliskiyi incelemektir.
Paylasilan liderlik okul miidiiriiniin okul igerisindeki gorev ve sorumluluklar1 okulun
paydaslar1 arasinda yetenekleri dogrultusunda dagitmasi, yonetim gorevlerinin tek bir birey
tarafindan yiiriitiilmemesi anlamina gelmektedir. Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ise bir kurumdaki
sosyal, cevresel, ekonomik, sosyal ve yonetsel faaliyetlerin devam ettirilebilmesine yonelik
etkinlikleri i¢cermektedir. Okullardaki birtakim faaliyetlerin devamliligini saglamadaki en
onemli birim kuskusuz ki okul yonetimidir. Okullarin yoneticisi olan miidiirlerin yapilacak
etkinliklerde ya da alinacak kararlarda okul ¢alisanlarinin fikirlerini almalari ve onlar1 yonetim
stirecine dahil etmeleri bir taraftan miidiirlerin yiikiinii hafifletirken diger taraftan calisanlarin
etkinliklerde daha istekli olmasimni ve ortak karar alinarak yiiriitilen etkinliklerin devam
etmesini isteyeceklerdir.

Aragtirma iligkisel tarama modelinde nicel yontemle yapilmis ve aragtirmanin evrenini
Izmir ili Odemis ilgesinde gérev yapmakta olan 919 ilkokul ve ortaokul diizeyindeki okullarda
gbrev yapan Ogretmen olusturmustur. Seckisiz 6rneklem yontemlerinden tabakali 6rnekleme
yontemiyle orneklem segilmis ve 6rneklemini 232 6gretmen olusturmustur. Caligmada veri
kaynag1 olarak demografik ozellikleri tespit etmede kullanilan kisisel bilgi formu, okul
miidiirlerinin paylasilan liderlik yaklasimim lgmek igin “Paylasilan Liderlik Olgegi” ve
okullarda uygulanmakta olan &rgiitsel siirdiiriilebilirligi ortaya ¢ikarmak icin “Orgiitsel
Siirdiiriilebilirlik Olgegi” kullanilmistir. Arastirmanin analizinde SPSS progranu kullanilmus,
tanimlayici1 istatistikleri analiz ederken frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma
kullanilmigtir. Degiskenler arasindaki farkin belirlenmesinde T testi ve F testi ve regresyon
analizi kullanilmistir.

Calismaya katilan &gretmenlerin ¢ogunlugunu kadin &gretmenler olustururken,
ortaokullarda gérev yapan ve brans Ogretmeni olan O6gretmenler ¢ogunluktadir. Ayrica,
arastirmanin orneklemini olusturan 6gretmenlerin ¢ogu 31-40 yas araliginda, evli ve lisans
mezunudur. Orneklemin ¢ogunlugunu kidemleri 11-15 ile 16-20 yil arasi olan dgretenler

olustururken, bulundugu okuldaki ¢alisma y1l1 9 yil ve tizeri olan 6gretmenler olusturmustur.
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Aragtirmada, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin paylasilan liderlik
algist ile orgiitsel siirdiiriilebilirlik diizeyleri arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde yiiksek
diizeyde bir iliski tespit edilmistir. Ayrica yapilan regresyon analizi sonucunda paylasilan
liderlik bagimsiz degiskeni, orgiitsel siirdiiriilebilirlik bagimli degisken algisindaki toplam
varyansin %47,2’ini agiklamaktadir. Buradan yola c¢ikarak okul miidiirlerinin igbirlik¢i,
destekleyici, etkilesime dayali ve paylasimci bir liderlik anlayisi i¢inde ¢alismalarinin,

okullarda o6rgiitsel stirdiiriilebilirligin gelismesi lizerine olumlu bir etkisi olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Paylasilan Liderlik, Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik, Egitim

Kurumlari, Ogretmen
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN SHARED LEADERSHIP APROACH OF THE
SCHOOL PRINCIPALS AND ORGANIZATIONAL SUSTAINABILITY IN
SCHOOLS

The aim of this study is to examine the relationship between shared leadership
approaches of school principals working in public schools and organizational sustainability of
schools. The relational survey model was used in the research and the population of the
research consisted of 919 teachers working in primary and secondary schools in Odemis,
Izmir, while the sample consisted of 232 teachers.

In the study, the personal information form used to determine demographic
characteristics, the "Shared Leadership Perception Scale" to determine the attitude levels of
school principals about shared leadership, and the "Organizational Sustainability Scale" to
reveal the organizational sustainability applied in schools were used as data sources in the
study.In the study, the personal information form used to determine the demographic
characteristics was used as the data source, and the SPSS program developed for social
sciences was used to analyze the study.While analyzing descriptive statistics, frequency,
percentage, mean and standard deviation were used.T test and F test were used to determine
the difference between variables.

While the majority of the teachers participating in the study are female teachers, the
teachers working in secondary schools and branch teachers are in the majority. In addition,
most of the teachers who make up the sample of the research are between the ages of 31-40,
married and have a bachelor's degree. The majority of the sample consisted of teachers whose
seniority was between 11-15 and 16-20 years, while teachers with a working year of 9 years
and above in their school.

In the research, a high level of statistically positive correlation was found between the
shared leadership perception of teachers working in primary schools and their organizational
sustainability levels. In addition, as a result of the regression analysis, the independent variable
of shared leadership explains 47.2% of the total variance in the perception of organizational
continuity dependent variable. From this point of view, the fact that school principals work in
a collaborative, supportive, interactive and sharing leadership understanding will have a

positive effect on the development of organizational sustainability in schools.
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BOLUM I
GIRIS
Arastirmanin bu kisminda problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler,

aragtirmanin Onemi, sirliliklar, varsayimlar konu ile ilgili kavram ve terimlerden

bahsedilmistir.

1.1.Problem Durumu

Son yillarda gelisen teknoloji ile, insanlarin bilgiye ulasimi kolaylasmis, daha ¢ok
arastiran bilgi sahibi olan insanlarin duyarlilik diizeyleri artmis bu da egitimde farkl
ihtiyaclara yol agmistir. Eski dénemlerdeki okullardaki baskici egitim ve yonetim anlayist
yerini daha 1liml1, anlayisli, insanlarin duygularini 6nemseyen bir anlayisa birakmistir. Okul
yonetiminde yonetici ve yoOneten arasindaki ayrima vurgu yapan, yonetim ve planlama
stirecleri ile uygulamayi birbirinden bagimsiz bicimde ele alan ve okulun belli kural, ilke ve
prosediirler cergevesinde yonetimini esas alan bilimsel yonetim anlayisi yerini daha
demokratik, paylasimci, katilimc1 ve ¢ok sesli bir anlayisa birakmaktadir (Kiling, 2018).

Okul miidiirlerinin de giinden giine degisen ve karmasiklagan okulun ve ¢evrenin
ihtiya¢larini, tek baslarina tim liderlik sorumluluklarini iistlenmeleri zordur. Bu sebeple
okullarda, liderlik yapisinin incelenip yapilandirilarak paydaslara dagitilmasi ve liderligin
takim halinde gergeklestirilmesi gerektigini onerilmektedir (Beycioglu, 2010). Paylasilan
liderlik kavraminin ilk ortaya koyuldugu yillarda liderligin bir grup faaliyeti olmas1 gerektigi
savunulmustur. Okul liderligi, tek bir bireyin lider olarak goriildiigii yonetim sekli olan klasik
anlayisinin yerine, liderligin okulda gérev yapmakta olan tiim ¢alisanlar arasinda dagitildigi
ve ¢aliganlarin sahip oldugu bilgi, beceri ve uzmanlik alanlarindan faydalanilarak liderligin
gliclendirildigi liderlik anlayis1 yerlesmeye baglamistir (Yilmaz ve Turan, 2015,). Dogrudan
liderlik konumuna gelmis bir liderlik anlayiginin yani sira daha anlamli gelisime ve degisime
acik bir liderlik anlayis1 gelistirmeyi hedeflemektedir.

Paylagilan liderlik yaklagiminda her katilimer liderlik gorevlerinden sorumlu tutulur
ve liderlik grup igerisindeki bireylerin stirekli etkilesim i¢cinde olmasini gerektirir. “Paylasilan
liderlik birbirlerini etkileyen gorev ve sorumluluklarin paylasildig: iliskisel ve isbirlik¢i bir
liderlik siirecidir. Liderligin etki kaynagi grup ya da takim i¢inde herhangi bir yerde
bulunabilmektedir” (Kocolowski, 2010; Lindsay, Day & Halpin, 2011, Bostanci, 2012;1620).
Gelisen ve degisen diinyaya okullarin ayak uydurabilmesi i¢in okul toplumu iginde bulunan

denetmenler, idareciler, 6gretmenler, personel, aileler, 6grenciler ve okul ¢evresinde bulunan



diger kurum ve kuruluslar is birligi iginde hareket etmeli, ortak bir yonetim sistemi igerisinde
cagin gerekliliklerini yerine getirebilmelidir.

Hizli bir sekilde degisen ve gesitli alanlarda yeniliklerin yasandigi diinyada, tim
canlilarin temel amaci; ¢agin getirdigi yenilere ayak uydurarak, varliklarini devam ettirmeye
calismaktir. Insanoglu ilk ¢aglardan bu yana gevresiyle etkilesimde bulunarak varligin1 devam
ettirmek icin ¢caba harcamis, uzun ugraslardan sonra kurdugu dengenin bozulmamas: i¢in de
elinden geleni yapmustir. Insanlarin varolusundan gelen gelecegini risk almadan, sorunsuz bir
sekilde devam ettirmek istemesi, sahip olduklarini kaybetme korkusu hissetmesi aslinda
stirdiiriilebilirlik kavraminin insanligin baslangicindan bu yana siiregeldiginin gostergesidir.

Sadece insanlar degil oOrgiitler de belirledigi hedefler dogrultusunda varligini
koruyarak hayatta kalma miicadelesi vermekte ve bunu saglamak icin c¢esitli strateji ve
yontemler belirlemektedirler. Bu siiregte orgiitler cagin gerisinde kalmamak icin sadece
varligimi korumakla degil, hedeflerinden sapmayacak sekilde varolusunu ileri gotiirmek ve
gelistirmek icin de calismalar yapmak durumunda kalmaktadirlar. Orgiitsel varolus, bir
kurumun varlik sebebini anlama, kurumsal hedeflerinin ilerisine gegerek, kendini
gergeklestirme ve var olugsunu devam ettirebilme olarak tanimlanabilir (Sezen-Giiltekin,2019).
Orgiitler varoluslarini devam ettirebilmek planlama yaparken hem ge¢misteki verim aldiklart
etkinlikleri devam ettirmeye hem de Orgiitii bir list seviyeye tagiyabilecek politikalar gelismeye
ihtiya¢ duymaktadirlar.

Bireylerin toplumsal yasama hazir olmasi ve toplumun yasayis tarzini1 6ziimsemesi,
cevresindeki kurallart yasamimin bir par¢asi haline getirebilmesi, sadece okulun
sorumlulugunda bir siire¢ olmasa da ¢evrede bulunan diger toplumsal kurumlara gére okulun
toplumun gelisimindeki pay1 biiyiik 6nem arz ettigi sdylenebilir (Eroglu, 2013).Bir toplumun
en onemli kurumlarindan olan okullarin da varolusunu devam ettirmesi ve istendik yonde
gelistirmesi, o toplumu ileriye tasimak adina ¢ok onemli bir hedeftir. Okullar toplumun
mihenk tagidir. Toplumun temelini olusturan okullarin 6rgiitsel kiiltiiriiniin olugsmasi, bir diizen
icerisinde varligini devam ettirebilmesi, onu gelistirebilmek i¢in 6n kosuldur diyebiliriz. Okul
kiiltiirsi, inanglar, degerler, yargilar, davranis sekilleri, iklim ve ¢evresel faktorler gibi farkli
degiskenlerden olusmaktadir (Ozdemir,2013). Okul kiiltiirii toplum kurallariyla i¢ icedir.
Orgiitsel kiiltiire sahip okullara varliklarinin anlamini, kurallarini, amaglarini ve isleyisini
belirli bir diizen i¢inde siirdiiriilebilen kurumlardir diyebiliriz. Okul kiiltiiri, semboller,
davranis diizenlemeleri, torenler, seremoniler, 6rgiit iiyelerinin paylastigi temel degerler ve

inanglar yoluyla insanlar arasindaki iletisimi saglamaktadir (Ozdemir, 2013). Okullarda



stirdiirebilirligi saglayabilmek icin Oncelikle okulun kiiltiiriiniin olugmasi, daha sonra bu
yapinin devam ettirilebilmesine yonelik hedefler olusturulmas: gerekmektedir.

Siirdiiriilebilirlik sozliikk anlami olarak: Yenilesme, ¢esitlendirme ve iiretme igini
devam ettirirken, ileriki zamanlarda varligini ve aliskanliklarini devam ettirebilme yetenegi
olarak tamimlamr. Orgiitsel siirdiiriilebilirlik; Bir kurumun yalmzca hedef c¢iktilart
gerceklestirmek icin varligini devam ettirmeye calismaktansa, bu hedeflere ulasmak ici
cabalarken, siirdiiriilebilirlik mantigin1 orgiitiin biitiin seviyeleri ile esgiidiimlii bir sekilde
hareket ederek yerlestirmeye ve gelecek kurmaya g¢abalamasi anlamina gelmektedir (Sezen-
Giiltekin,2019 ). Glintimiizde strdiiriilebilirlik sadece ¢evresel bir olgu olmaktan ¢ikmis sosyal
ve ekonomik bir yapi iginde de degerlendirilmeye baglamigtir. Toplumsal hareketler, sosyal
baglar, yonetimle ilgili durumlar, konular iizerinde fikir birligine ulasma ve egitim diizeyinin
artmas1 gibi konular1 sosyal yonil ile ilgiliyken; gelisme, biiyiime ve kalkinma ekonomik
siirdiiriilebilirlik ile ilgili kavramlar ile ilgilidir (Celik Oriicii,2015).

Cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik boyutlarinin 6rgiitsel siirdiiriilebilirligi
uzun vadede ele alan ana degerler ve evrensel kurallara dayali davranislart g6z 6niine alarak
diizenlenmesi yolluyla orgiitsel siirdiiriilebilirlik, kurumun yapis1 ile faaliyetlerini
yonlendirmekte ve farkliliklara saygi duyarak, onlarin desteklenmesini saglamaktadir
(Cagnin, Loveridge ve Butler, 2005). Orgiitsel siirdiiriilebilirligin, bir orgiitiin varligim
stirdiirmesi bakimindan kurumsal anlamda iistiinde durulmasi ve gelismelere ayak uyduracak
bicimde okullarin siirdiiriilebilir kilinmasina yonelik calismalar yapilmasinin dnem arz
edecegi diisiiniilmektedir (Sezen-Giiltekin ve Argon, 2020 ).

Orgiitlerdeki siirdiiriilebilirliginin en &nemli &zelliklerinden birisi ~ 6rgiitiin,
calisanlarin davramslan iizerindeki etkisidir. Is gdrenin isine, orgiitiine, diger bireylerle
iligkilerine, orgiitiin hedefleri neve c¢iktilarina duydugu baghilik orgiitsel Siirdiiriilebilirligi
olumlu yonde etkilemektedir. Calisanin orgiitii benimsemesi ve varliginin devam etmesini
istemesi o Orgiitiin yonetimiyle yliksek oranda alakalidir. Bir 6rgiitiin yonetimi o orgiitiin
bagintili oldugu tiim alanlardaki faaliyetlerini énemli 6lgiide etkiler. Orgiitiin etkilesimde
bulundugu sosyal, kiiltiirel, ¢evresel ve ekonomik faaliyetlerdeki isleyisi belirleyen birim
yonetimdir diyebiliriz. Calisanlarin  igini  yerine getirmedeki gayretini, Orgiitsel
faaliyetlerindeki istekliligini ve siirecin devamliligina katkisini, o orgiitiin lideri
etkilemektedir. Bu bakimdan liderin ¢alisanlarin fikirlerini 6nemsedigi, tek karar organi
olmadigi, isbirlik¢i ve cagdas yonetim sekilleri ise kosuldugunda, calisanlarin kendi is

tanimlar1 disina ¢ikarak Orgiitiin tiim etkinliklerine katilmak, orgiitii gelistirmek ve ileriye



gotiirmek i¢in daha ¢ok gabalayacagi ve var olan uygulamalarda zaten s6z sahibi oldugu igin
memnun olacag1 ve bu uygulamalar silirdiirmeyi isteyeceklerini soyleyebiliriz.

Orgiitsel siirdiiriilebilirligi olusturan alt boyutlar kiiltiirel degerlerini olusturan dil,
inang, deger, tutum, sembol, norm ve toplumsal sorumluluk, sosyal boyutu olusturan okullarin
insan hakki, esitlik, 6zgiirliik, saglik giivenlik vb., ekonomik boyutu olusturan kaynaklarin
verimli kullanilmasi, tasarruf edilmesi ve aktarilmasi, ¢evresel boyutu olusturan, ekolojik
dengeyi saglama, kirliligi onleme ,geri doniisiim gibi faaliyetlere odaklansa da orgiitsel
stirdiirtilebilirlik kavrami biitiinsel bir kavram olup yonetsel bir eylem igerir (Sezen-Giiltekin,
2019).

Orgiitsel siirdiiriilebilirlik, cevresel, sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve y&netsel olgularin
tamaminin devamlilig ile ilgilidir. Yonetsel diizenlemelerin siirdiiriilemedigi durumlarda tam
anlamiyla &rgiitsel siirdiiriilebilirlikten bahsedilemez. Orgiitsel siirdiiriilebilirligin alt
boyutlariin tamamiyla iliskili olan yonetsel siirdiiriilebilirligin dogrudan paylasilan liderlik
ile ilgisi oldugu diisiiniilebilir. Birgok sorumlulugu yerine getirmekle yiikiimlii olan okullarda,
tek bir liderin egitim-6gretim sorumlulugunun yaninda siirdiiriilebilirligi saglamada
zorlanacagi agiktir. Paylasilan liderlikte paydaslarin tamami birbiri ile iletisim halindedir,
birbirlerini etkiler ve yonlendirirler bu yolla grubun potansiyelini en {ist diizeye ¢ikartip
ulastiklari bu seviyeyi devam ettirmeyi amaglarlar (Bostanci, 2012). Gorev ve sorumluluklarin
calisanlar arasinda dagitildigi ve bunun kurumun kiiltiirii haline geldigi durumlarda orgiitsel
stirdiirtilebilirligin de saglanabilecegi disiiniilmektedir.

Alanyazin incelendiginde, Ulus (2018) turizm isletmelerinde siirdiiriilebilirlik
kavramini incelmis; Turhan, Ozen ve Albayrak (2018) siirdiiriilebilirlik kavranini anlamaya
yonelik bir ¢alisma yiirtitmis Cogenli (2019), kurumsal siirdirilebilirlik kavrami ile
yenilik¢iyi iligkilendirmis; Sezen-Giiltekin (2019), yiiksek 6gretim kurumlarinda orgiitsel
korlik, orgiitsel strdiiriilebilirlik ve orgiitsel dayanikliligin iliskini incelemis; Gedik (2020),
Siirdiiriilebilir kalkinma kavramu tarihsel evrimini ve gevresel, sosyal, ekonomik boyutlart
kavramsal olarak ele almis; Demirbilek ve Cetin (2021), calismalarinda okul miidiirlerinin
siirdiiriilebilir yonetim davranislari incelenmistir.

Paylasilan liderlikle ilgili Bostanci (2012), paylasilan liderlik algis1 dlgegini Tiirkce
’ye uyarlamis; Uslu ve Beycioglu (2013), ilkokul ve ortaokulu 6gretmenlerinin orgiitsel
bagliliklar1 ile mudirlerin paylasilan liderlik davraniglari arasindaki iliskiyi incelemeye;
Agiroglu-Bakir (2013) kamu ve 6zel okullarda paylasilan liderlik ve &rgiitsel bagliligin iligkiyi
bulmaya; Yener (2014), paylasilan liderlik tutumlarmin psikolojik giivenlik algisina, isten
ayrilma niyetine etkilerini incelemeye; Agirdas (2014), is doyumu ve dagitimer liderlik



arasindaki iligkiyi tespit etmeye; Yilmaz ve Turan (2015), dagitilmig liderligin 6rgiitsel destek
algilarini ve orgiitsel destek algilarinin da okul bagarisina etkilerini tespit etmeye; Bostanci,
Gidis, Ugurlu ve Dilsiz (2018), okullardaki paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik algilart
ile orgiitsel giiven ve ise karst olumlu duygu durumlar arasindaki iliskiyi ortaya koymaya;
Erol(2016), ‘Paylasilan Liderlik, aile katilim1 ve okula baglilik arasindaki iliskiyi bulmaya;
Koyuncuoglu (2020), calismasinda yiiksekdgretimde paylasilan liderlige yonelik arastirmalar
yapmiglardir.

Alan yazin incelendiginde, paylasilan liderlikle ilgili yapilan arastirmalarin
sonucunda, yoneticilerin liderlik davraniglarinin calisanlarin motivasyonunu, bagliligint ve
orgiit kiiltiiriinii etkiledigi sonucuna ulasabiliriz. Okuldaki tiim paydaslarin kendi yeterlilikleri
dahilinde okul igerisinde alinacak karalara katilmasi ve kendini yonetimde s6z sahibi olarak
gormesi calisanlarin 6rgiite duyduklar1 baglilig: arttiracak, bu yolla motive olan bireyler tiim
faaliyetlere katilmada istekli olacaklardir. Bu durum kurumda orgiitsel kiiltiiriin olugsmasina
ve ig boliimii yapmaya olumlu bir tutum gelistirilmesine yol agar. Calistig1 kurumdan memnun
olan ¢alisanlarsa okulun yonetimde degisiklik istemeyeceklerdir. Kendini ¢alistigi okulun bir
pargasi olarak goren calisanlar, sadece kiiltiiriin ve sosyal yoniiniin degil, okulun ekonomik
cikarlarimi da gozeterek geri doniisiim, kaynaklarin tasarruflu kullanimi, okulu ve gevresini
temiz tutma gibi okula ekonomik fayda saglayacak etkinliklere de goniillii olarak katilmaya
istekli olacaktir.

Yapilan c¢alismalara bakildiginda ilkokul ve ortaokul diizeyindeki okullarda
stirdiiriilebilirligin tespitine yonelik ¢alisma yapilmadigi ve siirdiiriilebilirligin genellikle tek
boyutlu incelendigi okullara uyarlanmadigi goriilmiistiir. Diinya tizerindeki gelismelere
bakildiginda okullarin birer orgiit olarak varliklarini siirdiirme ¢abasina girmesi zorunlu bir
hal almaktadir. Paylagilan liderlikle ilgili okullarda ¢alismalar yapilsa da paylasilan liderlikle
orgiitsel strdirilebilirligin iliskilendirildigi bir ¢alismaya rastlanmamustir. Milli Egitim
Bakanliginin 2019-2023 stratejik planinda da okullarda siirdiiriilebilirligin tespit
edilmesi veya saglanmasma yonelik bir ifade bulunmazken sadece egitimin
siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda bir durum analizinden
bahsedilmistir. Stirdiiriilebilirligin bu kadar 6nemli oldugu bir ¢cagda Milli Egitim Bakanliginin
okullarin siirdiiriilebilirligini gelistirmeye yonelik planlama ve diizenleme yapmakta olan
birimlerinin ¢aligmalar bilyiik 6nem arz etmektedir. Tiim bu sebepler g6z 6niine alindiginda,
bu caligmanin, orgiitsel siirdiiriilebilirlik kavraminin ilkokul ve ortaokullarda ele alinarak,
okullarin birer egitim Orgiitii olarak siirdiiriilebilir kilinmasina ydnelik veri saglanmasinin

yararli olabilecegi ve siirdiiriilebilirligi okullarda gelistirmenin liderligin paylasilmas1 yolu ile



iligkili olabilecegi varsayilmaktadir. S6z konusu kavramlarin iliskisini ve d6gretmenlerin bu
kavramlara yonelik algi diizeylerini tespit etmenin okullarda siirdiriilebilirligi gelistirmeye

yardim edebilecegi diisiiniilmektedir.
1.2. Amac ve Onem

Bu arastirmanin amaci, ¢agdas liderlik yaklagimlarindan paylasilan liderligin, egitim
alaninda smurl sayida calisma yapilmis olan fakat bir kurumun ge¢misinin ve geleceginin
sekillendirilmesi bakimindan ¢ok 6nemli bir yer tutan orgiitsel siirdiiriilebilirlik kavram ile
iligkisi incelemektir. Alanyazina bakildiginda orgiitsel siirdiiriilebilirlik kavraminin
cogunlukla igletme odakli ele alinmasi, toplumun merkezinde yer alan bir kurum olan
[Ikdgretim diizeyindeki okullarda dogrudan bu alanda neredeyse hicbir ¢alisma yapilmamis
olmasi bu ¢alismay1 6nemli kilmaktadir.

Orgiitsel siirdiiriilebilirlik kavrami, Birlesmis Milletler Kalkinma Programinda
1970’lerden sonra sik sik giindeme gelmekle birlikte isletme odakli oldugu i¢in ¢ogunlukla
cevresel ve ekonomik faaliyetlere odaklanmistir. Yurt iginde ve yurt disinda yapilan
calismalarinda da ¢ogunlugu isletme odakli olup ¢evresel ve ekonomik boyutlari ele alirken
son yillarda yapilan c¢aligmalarda sosyal boyut da dahil edilmistir (Sezen-Giiltekin,2019).
Okullar toplumun gelisimi i¢in en énemli kurumlardan biridir ve degisen diinya kosullarina
uyum saglama bakimindan siirdiiriilebilirligin okullarda saglanmasi1 gerekmektedir. Boylece
toplumun her basamagma siirdiiriilebilirligin ulagmasi saglanabilir. Bu bakimdan
Stirdiiriilebilirligin sadece gevresel ve ekonomik boyutlarda incelenmesi yetersiz kalacaktir.
Sosyal, kiiltiirel ve yodnetsel boyutlarin da egitim oOrgiitlerine dahil edilmesi gereken
boyutlardir. Sezen-Giiltekin ve Argon’ un (2020) yaptig1 6l¢ek gelistirme ve doktora tezi
calismast disinda egitim alaninda c¢aligma bulunmamaktadir. Sezen-Giiltekin’in (2019)
caligmasinda yiiksekdgretim kurumlarimi ele aldigi igin ilkokul ve ortaokul diizeyinde
yapilacak bu ¢caligmanin alanyazina katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Liderlikteki anlayisin yillar i¢inde degismesiyle, calisanlara verilen deger artmus,
yonetimde isbirlik¢i, cagdas, karsilikli etkilesime dayali liderlik tiirleri ise kosulmaya
baslamistir. Son yillarda oldukca ©nem kazanan “paylasilan liderlik” bu ¢agdas
yaklagimlardan biridir. Paylasilan liderlikle ilgili 2009°da yapilan “Tiirkiye’de okul liderligi
anlayisinda degisim zamani: yenilik¢i, gelisen ve paylasilan liderlik” isimli konferansindan
sonra yapilan ¢aligmalar artmaya baslamis yurt i¢i ve yurt disinda gesitli calismalar yapilmistir
(Bostanci, 2012). Orgiit yoneticisinin ¢alisanlari karar alma ve hedef belirleme gibi yonetsel
etkinliklere dahil etmesi gelisen teknolojiye ve getirilen yeniliklere Orgiitiin ayak

uydurabilmesi bakimindan 6nemli bir yaklagim olan paylasilan liderligin egitim orgiitlerinde



yeni yeni caligilmaya baslayan orgiitsel siirdiiriilebilirlikle iliskilendirildigi bir caligma
bulunmamaktadir. Bir oOrgiitiin yonetsel siirdiiriilebilirlik boyutunun, diger (ekonomik,
cevresel, sosyal ve kiiltiirel siirdiiriilebilirlik) boyutlarm isleyisinde etkili oldugu diisiiniiliirse,
orgiitte uygulanan liderlik yaklagiminin da orgiitsel siirdiiriilebilirligin alt boyutlarina énemli
diizeyde etki edecegi beklenmektedir. Tiirkiye’de daha oOnce orgiitsel siirdiiriilebilirligin
ilkokul ve ortaokullar1 diizeyinde incelenmemesi ve bu konunun ne yurt i¢i ne de yurt disi
calismalarda paylasilan liderlik ile iliskinin incelenmemesi gz 6niine alindiginda, ¢alismanin
sonraki ¢alismalara 151k tutacagi hatta egitim sistemine farkli bir bakis acis1 saglayacak olmasi
bakimindan 6nem arz etmektedir. Cesitli kurumlarda ve alanlarda siirdiiriilebilirligin bu kadar
onemsenmeye baglamasi ve siirdiiriilebilirlige yonelik projeler yiiriitiilmesine ragmen, kamu
okullarinda siirdiiriilebilirlige yonelik calismalar yapilmamasi egitimin gelecegine yonelik
biiyiik bir bosluga sebep olmaktadir. Egitim kurumlarinda siirdiiriilebilirligin saglanmasi
amaciyla egitim politikalarinda diizenlemeye gidilmesi bir gereklilik haline gelmistir.

S6z konusu kavramlar arasindaki anlamli bir iligki oldugu yoniindeki beklenti de bu
kavramlarin birlikte incelenmesinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu ¢aligmanin okullarda
orgiitsel Siirdiiriilebilirligin ve paylasilan liderligin saglanmasi bakimindan eksikliklerin tespit
edilmesine yardimci olacagr ve sonraki arasgtirmalara Onemli katkilar saglayacagi

diisiintilmektedir.
1.3.Problem Ciimlesi / Alt Problem Ciimleleri

Ogretmenlerin bakis agilarina gére okul miidiirlerinin paylasilan liderlik yaklasimlar:

ile orgiitsel siirdiiriilebilirlik arasinda anlamli bir iliski var midir?
Alt Problemler:

1. Ogretmenlerin bakis acisina gore okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davramislar1 nasil bir
dagilim gostermektedir?

2. Ogretmen algilarina gore okullarda orgiitsel siirdiiriilebilirlik nasil bir dagilim
gostermektedir?

3. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin paylasilan liderlik yaklasimi onlarin cinsiyet,
brans, yas, kidem, medeni durum, okulda ¢alisma siiresi ve okul tiirii degiskenlerine gore
anlamli bir gore farklilik gdstermekte midir?

4. Ogretmen algilarina gore okullarda orgiitsel siirdiiriilebilirlik onlarin cinsiyet, brans, yas,
kidem, medeni durum, okulda ¢alisma siiresi ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli bir gore

farklilik géstermekte midir?



5. Ogretmenlerinin algilarina gore paylasilan liderlik ile orgiitsel siirdiiriilebilirlik arasinda
anlaml1 bir iligki var midir?
6. Ogretmenlerinin algilarma gore paylasilan liderlik yaklasim okullarda orgiitsel

stirdiiriilebilirligi anlaml1 diizeyde yordamakta midir?
1.4. Simirhhiklar

-Bu calismanin drneklemi Izmir ili Odemis ilgesinde 2021-2022 egitim-6gretim yili
ilkokul ve ortaokul diizeyinde gérev yapan 6gretmenlerle sinirlidir.

- Arastirmaya okul yoneticileri ve okul personeli dahil edilmemistir. Arastirma kamu
okullarinda ilk ve ortaokul diizeyinde gorev yapan dgretmenlerle sinirhidir.

-Bu calisma ¢evresel, kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve yonetsel siirdiiriilebilirlik olmak
iizere 5 alt boyuttan olusan oOrgiitsel siirdiiriilebilirlik Olcegi ve gorevlerin birlikte
tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, ¢alisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim ve

duygusal destek olmak iizere 4 alt boyuttan olusan paylasilan liderlik 6l¢egi ile sinirhdir.
1.5. Tanimlar

“Lider, belirli sartlar altinda belirli bir amaci gergeklestirmek iizere, ¢alismaya istekli
bireylerden olusmus bir grubu motive edebilme ya da etkileyebilme kabiliyeti olarak
tammlanmaktadir” (Ozdemir, 2013; 132).

Liderlik, belirli bir amac1 gergeklestirmek amaci ger¢eklestirmek igin bir araya gelmis
bir toplulugu temsil etme, motive etme, ikna etme siireclerini de igeren yonetsel bir olgudur
(Kul, 2010; Kiigiikozkan, 2015).

Paylasilan Liderlik; Bir grubun ya da orgiitiin tyelerinin karar verilen amaglara
ulagmak igin birbirlerine yardim etme, bilgi aligverisinde bulunma ve yonlendirme yoluyla
Orgiitiin paydaglar1 arasinda dinamik ve etkilesime dayali bir paylasim siireci olarak
tanimlanabilir (Pearce & Conger, 2003).

Stirdiiriilebilirlik; Bir davranisin veya durumun, cevresel, sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kosullarin sona ermeden, farklilasarak ve geliserek devam ettirilebilmesidir
(Cogenli, 2019).

Orgiitsel  Siirdiiriilebilirlik; Bir kurumun varhgm, planlandigi yénde devam
ettirebilmesi, ekonomik, c¢evresel, sosyal, kiiltiirel ve yonetsel gibi alanlarda Orgiitiin
degismeyen kontrollii bir sistemi olmasi ve tiim katilimcilarin bu sistem i¢indeki gorevini
bilmesi, gelecege yonelik hedefleri de bu ¢ergevede olusturmasini ifade etmektedir (Sezen-
Gililtekin, 2019).



BOLUM II
KURAMSAL CERCEVE / ILGILi ARASTIRMALAR
2. Kuramsal Cergeve

Bu béliimde ¢alismada ele alinan ¢agdas liderlik yaklagimlarindan paylasilan liderlik
ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik kavramlarina yonelik kuramsal ¢ergeve sunulmaktadir. Liderlik,
bir orgiitiin belirlenen hedeflerine ulasmasi amaciyla faaliyetlerin siirdiiriilmesi ve orgiitte
istendik yonde degisiklikler yapma acisindan biiyiik dnem arz etmektedir. Orgiitiin varligimi

devam ettirebilmesi, liderlik faaliyetlerinin etkililigiyle iligkilidir.
2.1.1. Paylasilan Liderlik

Bu kisimda paylasilan liderlik kavraminin nasil ¢iktigi, paylasilan liderlik kavrama,
paylasilan liderligin boyutlari, paylasilan liderligin 6zellikleri incelenmektedir. Alanyazinda
yapilan bazi ¢alismalarda bu konu dagitimci liderlik basligi altinda incelenirken birtakim
arastirmaci ise konuyu paylasilan liderlik olarak ele alinmustir.

Liderlik kelime anlami olarak onderlik etmek, onciiliik etmek anlamlarinda kullanilir.
Ayrica bir orgiitteki en iist diizey yetkili kiginin yaptig: istir. Liderlik; belirli amaglarla bir
araya gelmis bir gruptaki etkilesim, ikna etme, gii¢ iliskilerini yonetme, orgiitiin hedeflerine
ulagma, saglikli bir yapinin olusturulmasini ve bu davraniglarin tamaminin birlesimidir
(Giigli, 2018). Liderlik; grubun gelecegini belirlemede en etkili unsurdur. Bu nedenle liderlik
davraniglarimin orgiitiin gelisiminde 6nemi biiytiktiir. Liderlik, lider konumundaki bireyin
diger bireyler tarafindan takip edilmesi, diisiincelerinin &nemsenmesi ve bir grubun gelecegini
sekillendirebilecek kadar giivenilmesi diyebiliriz.

Liderlik kavrami zaman iginde ¢ok fazla sekil degistirerek giinlimiize kadar gelmistir.
[k ortaya ¢ikti§1 zaman grubu yonetecek tek bir kisinin oldugu, bu kisinin de yeteneklerinin
babadan ogula gecen, dogustan getirilen, sonradan kazanilmayan ozellikler oldugu
disiiniilmiistiir. Lideri lider yapan onun oOzellikleridir.1950’lerden sonra liderlerin
davraniglarini odak haline getirmistir. Liderlerin ¢alisanlartyla iletisim bigimleri, planlama,
orgiit hedeflerini belirleme gibi lider konumundaki yoneticinin var olan kisilik 6zelliklerinden
ziyade yonetim sirasindaki etkinliklerine odaklanilmistir.1960’1arda etkin olmaya baglayan
Durumsallik Yaklagimi ise liderin en uygun davraniginin iginde bulundugu kosula gore
sekillenecegini, hep aym bicimde davranmanin dogru olmadigim liderlerin gerektiginde
kurallarindan 6diin vererek esneyebilmeleri gerektigini savunur. Lider gerektiginde emir veren
gerektiginde ise destekleyen bir tavirda bulunmalidir. 1980°lere kadar etkili olan durumsallik

teorisinden sonra daha modern, insancil, ¢alisanlar arasinda ast-iist iliskisinin olmadig1 ¢cagdas
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liderlik yaklagimlar ortaya ¢ikmustir (Sezgiil, 2010). Yoneticilerin tiim paydaslarin duygu ve
disiincelerini dikkate aldigi, yenilik yapmaktan korkmayan, anlayish, destekleyici, 1limli,
kosullara gore sekillenebilen, is birligine ve esglidiime dayali bir yonetim bi¢imidir.

Tablo 1

Liderlik Teorileri ve Arastirmalarindaki Egilimler

Yaklasim Anatema
1940°larn sonuna kadar Ozellik Lider dogulur; liderlik yaradilistan
gelen bir yetenektir.

Tarz Liderlenn yaptiklan; etkinligi lidenin
1060°larm sonuna kadar davranglantyla ilgilidir
1960°larm sonunda Durumsallik Her sey kogullara baglidir; hiderligin
LS

1980°lerin baslarmdan bu yana Yem liderlik Liderin vizyon ihtiyaci vardir, sadakat ve
(kanzmatik/donigticici duygusal baghlig: tegvik ederler.
liderlik)

Kaynak: Den Hartog, D. N., & Koopman, P. L. (2009). Orgiitlerde Liderlik. D. S.
Neil Anderson icinde, Endiistri, Is ve Orgiit Psikolojisi El Kitabi (s. 195-219). Istanbul:
Literatilir Yayincilik, s.197.

Liderligin paylasilmasina iliskin ilk goriisler 1950’lerde baglamistir. Yoneticilerin
problemleri kendi basina ¢6zen, her konuda tek etkin kisi olmasi anlayisi degismeye
baglamustir. Degisen ve gelisen teknoloji ile yonetici her alana tek basina hakim olmakta
giicliik cekmeye baslamis, yenilikei fikirler karsisinda yetersizlik yasamaya baslamistir. Bu
durumda farkli bakis agilarmna, farkli diisiincelere olan ihtiyact arttirmistir (Agiroglu-Bakar,
2013).

Egitim ortamlarindaki geleneksel yonetim anlayislarina gore, okul miidiirii karar
almada tek yetkili kisi olmus. Okuldaki ¢alisanlara kararlara katilma, diisiince ve isteklerini
belirtme olanagi sunulmamustir. Uzun yillar okul miidiirlerinin Tek Adam Liderligini
siirdiirmesi, okullarda bazi eksikliklerin fark edilmesine sebep olmustur. Ogrencilerin,
velilerin ve ¢evrenin okullardan devamli taleplerde bulunmasi ve bu istek ve beklentilerin
zaman i¢inde artmasi, okul miidiirlerinin liderlik tarzlarini sorgulamasina neden olmustur. Bu
sorgulama ile, okul midirleri liderlik davramislarimi degistirmeye baslamis, okul
yoneticilerinin daha paylagimer bir tavir icinde olmalarimin gerekliligi anlasilmistir. Birgok
farkli 6zellik ve yeterlikleri yonetmeyi gerektiren liderligin, 6grenme, 6gretme, program vb.
uygulamalar: etkili bir sekilde diizenleyebilmesi i¢in bazi gorev, yetki ve sorumluluklari

paydaslarina dagitma, yardim alma, kaginilmaz olmustur (Harris, 2005).



11

Paylasilan liderlik, yoneticilerin atanarak dogrudan isi tek basina yiiriitmenin 6tesinde,
liderlik Olgiitlerini genigletmeyi ve daha derinsel bir liderlik algis1 yaratmayi igerir. Paylasilan
liderlikte orgiitteki tiim paydaslar yonetimde s6z hakkina sahiptir ve liderlik tiim ¢alisanlarin
stirekli etkilesimleri ile devam ettirilir. Paylagilan liderlik etkilesim iginde olmay1 gerektiren
gorev ve sorumluluklarin paydaglar arasinda dagitildigi baglantili ve isbirlik¢i bir yonetsel
stiregtir. Liderligin etki alani grup ya da takim iginde yonetim siirecine herhangi bir sekilde
katilabilmektir (Kocolowski, 2010).

Okul yonetiminde ydnetici ve ydneten arasindaki ayrima vurgu yapan, yonetim ve
planlama siiregleri ile uygulamay1 birbirinden bagimsiz bicimde ele alan ve okulun belli kural,
ilke ve prosediirler ¢ercevesinde yonetimini esas alan bilimsel yonetim anlayis1 yerini daha
demokratik, paylasimet, katilime1 ve ¢ok sesli bir anlayisa birakmaktadir. Bu degisim kendini
okul liderligi siirelerinde de hissettirmekte ve geleneksel okul miidiirii odakl: liderlik anlayisi
yerini okulda farkli bireylerin bilgi, beceri ve uzmanliginin ise kosuldugu liderlik yaklagimina
birakmustir (Ozer ve Beycioglu, 2013).

Paylagilan liderlik, egitim kurumlarinin tiim paydaglarina liderlik gorevlerini
atamasidir. Gelisen ve demokratiklesen yonetim tiirleri okullarda kullanilmaya baslanmis,
liderligin bir kisinin yiiriitebilecegi bir gorev olmadigi anlagilmistir. Okul yoneticisinin,
kurumun ¢alisanlarinin bilgi, beceri ve deneyimlerinden yararlanarak, etkilesim iginde ortak
bir yonetimsel tavir sergilemesi kaginilmazdir (Yilmaz, 2013).

1980’li yillardan 6nce, ¢ogunlukla okul yoneticilerinin liderlik tutumlarin1 merkeze
alan bilim insanlari, daha sonraki yillarda giindeme gelen “okula dayali yonetim™ ve
“dgretmen kariyer basamaklar1® gibi faaliyetlerle ve okul ¢alisanlarinin da yonetim siirecine
dahil edilmeye calisilmasiyla beraber, ¢alisanlarin da yonetim siirecindeki gorevleri {izerinde
de calismalar yapmaya baslamislardir (Ozdemir, 2012). Daha sonraki yillarda okullarda
paylasilan liderlik etkililigini arttirarak, okul mudiirleri, 6gretmenler, veliler ve 6grencilerin,
alman kararlarda s6z sahibi oldugu, katilimci, is birligine ve etkilesime dayali bir yonetim
stireci olarak uygulanabilecegi liderlik anlayisi ortaya ¢ikmistir (Heck ve Hallinger, 2009).

Paylagilan Liderlik i¢in farkli tanimlar bulunmaktadir. Gronn(2002),6rgiitlerde
uzmanlagmanin artmasiyla birlikte, karsilikli bagimliligin, etkilesimin ve igbirliginin liderligin
etkili bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla kisilerin uzmanlastig1 alanlara gore dagitilmasi,
Spillane, Halverson ve Diamond (2001), orgiitte yapilmasi gereken eylemlerin uzmanlik
alanlarina gore paylastirilmasi, sonrasinda da calisanlarin uzmanliklaria goére yonettikleri
isleri bir araya getirmeleri; ElImore (2000), bir kurumda ¢alisan paydaglarin uzmanlastiklar

alanlara ait bilgi ve becerileri bir araya getirerek yararlanmak, farkli goriislerin 6nemsendigi
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ve herkesin sahip oldugu bilgi ve beceriyi kullanma siireci olarak tanimlanmaktadir (EImore,
2000).

Bu tanimlardan yola ¢ikarak, paylasilan liderlik; bir orgiitte tiim g¢aliganlarin karar
verme siirecine dahil edilmesi, her bireyin kendi yeterlilikleri géz oniine alinarak fikirlerinin

alimmasi ya da gorevler verilmesi, ¢alisanlarin yonetimde s6z sahibi olmalaridir.

2.1.1.1Paylasilan Liderlik Modelleri

Alanyazin incelendiginde, Peter Gronn, Richard Elmore ve James Spillane’nin
paylagilan liderlik modellerine yonelik modeller gelistirdikleri goriilmektedir. Paylasilan
liderlikle ilgili orgiitlerde liderligin dagitilmast goriisiinii savunarak, sistemlerin liderligi
olusturan parcalardan daha biiyiik oldugunu savunmuslardir.

Sekil 1 Paylasilan Liderlik Modelleri

Faylazilan Liderhk

I¥lodell=ri
PateriGROMM lamez SPILLAME Richard ELMORE
sToplamh Mode| [Additive, sk hirlikg1 Dagmim "Rz hbearwe Yo nlendirici
Murmerical] kol ktif Dagitim
=Bt (ncil Model (Holistic =koarding Edilmy Dazmim

ey

Kaynak: (Erol,2016)

2.1.1.1.1. Peter Gronn’un Paylasilan Liderlik Modeli

Gronn’a (2000) gore paylasilan liderligi tanimlarken islerinin tamaminin onu
olusturulan kisimlardan daha fazla anlam ifade ettiini savunmustur. Isbirligini liderligin
temeli olarak goéren teorisyen, hem orgiit yoneticilerinin ham de ¢alisanlarin liderlik adina
onemli ¢alismalarda bulunabileceklerini savunmustur. Gronn iki adet liderligi yayma
modelinin oldugunu one strmdistir. Bunlar; Toplamli (Additive) Model ve Biitiinciil
(Hollistic) Model olarak adlandirilmistir. Toplamli model de kendi igerisinde liderligi yayma

(additive) ve uyumlastirma (concertive) eylemleri olmak iizere iki gruba ayrilmistir. Liderligi
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yayma (additive), orgiit i¢inde tst-alt konumlar1 dikkate almadan liderlik gorevini Orgiit
paydaslar1 arasinda paylastirmak olarak tanimlanabilirken, uyumlagtirma (concertive) ise
calisanlar arasinda dagitilan liderlik gérevini birbirini olumlu etkileyecek sekilde diizenlemeyi
ifade eder.

Toplamli Model’de, kurum ¢alisanlarinin sergiledikleri bireyse liderlik davraniglarinin
tamamui, paylasilan liderlik davraniglarini olugturmakta ve ihtiya¢ duyuldugunda is birligi ile
ihtiyaclarin karsilanabilecegi bir durum olarak tanimlamaktadir. Toplamli Model’in 6zellikleri
su sekildedir:

Liderlik, yalnizca birisiye ya da bir makama diger c¢alisanlardan daha fazla yetki ve
sorumluluk veren bir kavram degildir.
| Liderlik, kurumdaki bir ¢alisanin diger calisanlardan daha fazla yetkin olmasi degildir.
Liderlik, kurum calisanlarinin farkli yonlerinin, 6rgiitiin ¢ikar i¢in kullanilmasi amaciyla
degerlendirilebilmesidir (Yener, 2014).

Gronn 2009 yilinda yaptig1 calismalarda liderlige yapilandirmaci liderlige biitiinciil bir
sekilde bakarak, tek adam liderligi ve ¢oklu liderlik anlagilisini sentezlemis ve her iki liderlik
anlayisimin birbirini tamamladigi 6ne siirmiistiir (Gronn,2009). Biitiinciil liderlige goére
liderlik sorumluluklari, 6rgiitiin kurumsal ve sosyal yapist igerisinde paylagilmalidir.

Paylasilan Liderligin Biitiinciil model 6zelleri su sekildedir:

Orgiit ¢alisanlarinin arasinda olusan karsilikli iletisime ve anlayisa dayal iliski paylasilan

liderlik rollerin etkili bir sekilde paylasilmasini saglar.

' Orgiitte meydana gelen yap1 ve kurumla ilgili sorunlarda galisanlarin ortak hareket etmesi

yasanilan problemin stesinden gelmek igin tiim ¢alisanlarin siirece katilmasini ifade eder

(Gronn,2002).
2.1.1.1.2. James Spilliane’nin Paylasilan Liderlik Modeli

Spilliane, liderligi sosyal ¢evrenin etkilesimi ve insanlarin birbirleriyle olan iliskisini
temele alarak incelemis, liderligi Orgiitiin paydaslari arasinda dagitilmis biling olarak
tanimlamustir. Liderlik, formal lider konumundaki kisilerce gosterilebilecegi gibi, informal bir
sekilde de gosterilebilir. Liderlik, kurum ¢alisanlarinin kendi iglerindeki etkilesim ile i¢ igedir
(Spillane, 2005).

Spillane tek adam liderligine kars1 ¢ikmis, liderin tek kisinin elinde bulunmasinin ve
o kiginin kahraman konumunda olmasinin dogru olmadigin1 savunarak, paylasilan liderligin

kullanilmasi gerektigini sdylemistir. Paylasilan liderligi ise li¢ sagayaginin olusturdugunu
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savunmugstur. Bunlar; liderler, izleyenler ve kosullardir. Ancak bu ii¢ 6ge ayni anda ise
kosuldugu zaman paylasilan liderlikten s6z edilebilecegi goriisiindedir.

Spillane’a gore okul liderligi, meydana gelen yeniliklere ayak uydurabilmek icin
O0grenme ortamlarinin diizenlemesi gerektigini savunmustur. Okul liderligi, sosyal ¢evrenin,
kullanilan materyallerin ve kiiltiirel kaynaklarin tanimlanmasi, edinilmesi, dagitilmas1 ve is
birligi ile kullanimiyla gergeklesebilir. Paylasilan liderlik, egitim ortamlarinda yenilesme
stirecinde, okul ¢alisanlarina yol gosterir ve yonlendirir. Okuldaki yapilmasi gereken birgok
isi kisisel olmaktan ¢ikararak biitiinlestirir. Paylasilan perspektif, resmi lider ve diger orgiit
iiyeleri tarafindan gerceklestirilen liderlik uygulamalarinin, tekrar tanimlanmasi gerektigini
savunur ve yonetim i¢in farkli bakis agilarindan yararlanildiginda yenilesme ve gelisme
gosterilebilecegini gorlisiindedir. Egitim liderli§i hem resmi liderin hem de orgiit
paydaslarinin yonetim siirecine katilimini gerektirmektedir (Spillane, Diamond ve Jita, 2003).
Paylagilan liderligi iki boyutta incelemistir bu boyutlar; arti lider boyutu ve uygulama
boyutudur. Art1 lider boyutu, egitim orgiitlerinde liderligin ¢ok yonlii bireylere ihtiyag
duydugunu savunur. Liderlik gorevlerinin sorumlulugunu, resmi olarak okul yoneticisi olan
bireylerle okul calisanlarinin etkilesimi olusturabilir (Pitts ve Spillane, 2009). Uygulama
boyutu ise formal liderin ve informal liderlerin ortak karar vererek kurumun yeniliklere

yetigme ihtiyaglarini kargilayabilmesidir.
2.1.1.1.3. Richard Elmore’un Paylasilan Liderlik Modeli

Elmore (2000), klasik okul yonetim sekillerinin ihtiyaglart karsilamada yetersiz
kaldigim1 ve hesap verebilirlik yonteminin okul yonetiminde 6nemli bir yer edinmesi
gerektigini savunmustur. Hesap verebilirlik, tizerinde anlagsmaya varilmig amaglar
dogrultusunda, belirli bir davranisgin ya da isin yapilmasina yonelik sorumlulugun
iistlenilmesine ve bu durumun diger kurumun tiim iiyelerine anlatilmasi yiikiimliiliigiinii igeren
bir olgudur (Aktan, Akgakaya.ve Dileyici, 2004). Elmore’a gore, okullar1 doniistiirmek, okul
liderinin tek bagma {istesinden gelemeyecegi kadar zorlu bir is oldugu, liderlik
sorumlulugunun okul ¢alisanlar1 arasinda paylasgtirilmasi gerekmektedir. Farkli yeterlilik ve
becerilere sahip olan kigiler orgiitin gereksinimlerini karsilayabilmek igin birbirlerini
tamamlayarak, is birligi i¢inde ¢aligabilirler.

Okul yoneticisi okulun ihtiyaglarina yonelik bilgi ve becerilerin etkili bigcimde
kullanilabilmesi i¢in bir orgiit kiiltiirii olusturmal1 ve ¢alisanlar bilgi ve becerileri gbz oniine
alinarak yonetimde s6z sahibi olmalidir. Ancak bu sekilde 6gretimsel liderlikten s6z edilebilir.

Okuldaki basaridan ya da basarisizliktan sadece okul miidiiriinii sorumlu tutmak dogru degil



15

stirece katilan diger bireylerin de yonetimde sz sahibi olmasi miidiiriin yiikiinii hafifletmekle

birlikte bagarinin da artmasina yardimci olabilecektir.

Paylagilan liderlik, bir kurumda paydaglarin sahip olduklar1 farkli bilgi, beceri ve

yeterlilikleri bir araya getirilerek olusturulan ¢oklu rehberlik ve yoneltme kaynagi olarak

gortilmektedir (EImore, 2000).

2.1.1.3. Okullarda Paylasilan Liderlik

Liderlik, otokratik (geleneksel) liderlik ve demokratik (¢cagdas) liderlik olarak iki

grupta incelenebilir. Otokratik liderlikte, lidere bulundugu makamin yetkisini kullanarak tek

karar verme organi oldugunu diisiiniir, baska kisilerin ya da makamlarin diisiince ve onerilerini

onemsemez 6nemli olan sahip oldugu yetkidir. Demokratik liderler ise karar vermede tek

yetkili degildir, is birligine, yardimlasmaya 6nem verir ve siirecteki diger kisilerin de

diisiincelerini dikkate alir. Otokratik liderlik, orgiit lideri ile takipgileri arasinda keskin bir

cizgi ve hiyerarsi s6z konusuyken, liderin orgiitteki diger calisanlarin goriis ve Onerilerine

deger verdigi, ancak son karar1 verme yetkisinin liderde oldugu, keskin bir hiyerarsinin yerine

daha dostane bir iletisimin bulundugu liderlik tarzi olarak ele alinmistir. Asagida verilen

tabloda birkag 6zellik bakimindan otokratik ve demokratik liderlik karsilagtirilmisgtir.

Tablo 2

Otoriter, Demokratik, Serbest Birakici Liderlerin Ozellikleri

Otoriter Liderlik

Demokratik liderlik

Serbest birakici liderlik

1.Tim stratejiler onder
tarafindan tespit edilir

1.Tim stratejiler 6nderin
yonlendirmesi ile grup tartigmasi
ve karari ile belirlenir.

1.Liderin en az katilimu ile
bireylere ve gruba kararlarinda
en genis 0zgiirliik taninir.

2.Teknikler ve eylem stili her
zaman giice sahip olan
tarafindan bildirilir

2.Tartigarak eylem perspektifi
geligmistir. Gruptakiler hedefe
giden basamaklar1 goriir ve
teknik destek gerekirse dnder iki
ya da daha ¢ok olanak onerir.

2.0Onder tarafindan farkl
maddeler elde edilir ve
kendisinden yalnizca bu
bilgiler elde edilebilir.

3.0nder ¢ogu zaman gérevleri
ayarlar ve kime kimin destek
verecegini de soyler.

3.Kisiler kimle gérev
yapacaklarini se¢meye tek basina
karar verir. Gorevin nasil
siirdiiriilecegi, paylastirilacagi
gruptakilere baglidir.

3.0Onder asla miidahil olmaz.

4 Kisilerin gorevlerini analiz
ederken galip olan hep
kendisidir. Aktif kisilere
gosteri yapma haricinde
yaklagsmaz

4.Ovme ve yermesinde
objektiftir. Olaylar1 baz alir.
Grupta samimiyetle ¢ok gorev
almadan bulunur

4 Kendisine sorulmadi ise
bireyler ile alakali
degerlendirmede bulunmaz.

Kaynak: (Okakin ve Tinaz, 1997, S.3).
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Geleneksel goriise gore okullarin dogal ve tek lideri olarak goriilen okul miidiirlerinin
liderlik tarzlarinin son yillarda modern liderlik anlayislarinin artmasiyla basarili ve etkili bir
egitim siireci i¢in okul miidiiriiniin tek basina tiim sorumlulugunun {istesinden gelmesinin
miimkiin olmadig1 diistiniilmektedir. Egitim yonetimi, gérev ve sorumluluklarin ¢alisanlar
arasinda dagitildigi, kararlarin kurum calisanlar: tarafindan birlikte alindig1 ve etkili iletisim
ve yardimlagmanin yiiksek diizeyde onemsendigi demokratik liderligi gerektirmektedir”
(Yoriik ve Kocabas, 2001).

Toplumun merkezinde bulunan okullarin gelisen ve degisen diinyaya ve teknolojiye
ayak uydurabilmesi gerekmektedir. Toplumun yenilesmeye yonelik ihtiyaglar1 arttikga
okullardan bu alanlardaki beklentiler de artmaktadir. Bu nedenle tek bir liderin okulun
iizerindeki bu baskiyr hafifletmesi ¢ok zordur. Yetkinliklerine gore okul paydaslarinin
goriigleri alinmali ve gorevler calisanlar arasinda dagitilmali ve bu baglamda diizenin
Stirdiiriilebilmesi igin yerlesmis bir okul kiiltiirii olusturulmalidir. Egitim orgiitlerinin
degisime ve yenilesme hareketlerine ayak uydurabilmesi i¢in, okul c¢alisanlarinin da liderin
verecegi kararlarda sz sahibi olmalar1 gerekmektedir (Colakoglu, 2005).

Ekonomik, teknolojik, sosyal ve politik alanlardaki degisiklikler, velilerin ve
toplumun okuldan beklentilerini arttirmistir. Bu durumun istesinden gelmek igin okul
miidiirleri, 6gretmenlerin ve velilerin arasindaki bagi korumayi ve saglikli bir iletisim ag1
kurmay1 ise kosmuslardir. Giiniimiizde okul aile birliginin okullardaki faaliyetleri artmis, bu
durumda da 6grenci velilerini okuldan beklentilerini ve 6nerilerini daha rahat dile getirebilir
duruma gelmistir. Ayni sekilde 6gretmenler ve okul yoneticileri de egitim siirecinde ailelerden
destek istemekte ve esgiidiim icinde hareket etmenin basarili sonuglar doguracagini
disiinmektedirler. Liderligin paylasilmasinin, egitim orgiitlerindeki tiim paydaslar agisindan
faydali oldugu disiiniilmektedir. Paylasilan liderlikte, okul yoneticisinin liderlik vasfi
degismez veya giicli azalmaz. Tam aksine, liderligin paylasildigi durumlarda, okul yoneticisi
okul c¢aliganlarina paylasim halinde oldugu i¢in daha etkin bir iletisim s6z konusudur ve
calisanlar1 yetenekleri dogrultusunda liderlik yetkisini paylasmalari i¢in gérevlendirmektedir
(Beycioglu, 2010).
2.1.1.3.Paylasilan Liderligin Alt Boyutlari

Kouzes ve Posner’e gore (1995) model olma, etkileme, zorluklarla basa ¢ikma, imkan
tanima ve cesaretlendirme boyutlarini i¢eren bes baslikta incelenmistir.

-Model Olma: Is gorenlerin davramslarini iyilestirmek igin 6rnek davranislar

sergilemeyi ve onlara yol gostermeyi,
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-Etkileme: Gelecek ile ilgili ongdriide bulunma ve kurum ¢alisanlarini ortak bir hedefe
ulagmak icin harekete gegirmeyi,

-Zorluklarla basa ¢ikma: Karsilagtigi zorluklar karsisinda direngli ve giicli olma
riskleri goze alarak hedefe ulagmaya ¢aligma, hata yapmaktan ¢ekinmeme ve hatalardan ders
cikarmays,

-imkan tanima: Kurumun hedeflerini gergeklestirebilmek icin fikir birligi
saglayabilme ve giiciin dagitildig1 ekipler olusturmayi,

-Cesaretlendirme: Calisanlarin motivasyonlar1 saglanarak kurumun hedeflerinin
gergeklestirilmesine katki saglamay1 ifade etmektedir.

Spillane’e (2001) gore paylasime liderligin boyutlari su sekilde siniflandirilmustir;

1.0kul Orgiitii: Ogretmenlere matematik ve okuma stratejilerinin gretiminde ilkokul
yonetimi ile is birligi yapmaya izin veren formal yapidir.

2.0kul Vizyonu: Okulda calisan personelin ortak inanglaridir. Ogretmenlerin bu
vizyona, misyon belirlemede ve 6gretim amaglarini tespitte katkis1 vardir. Ogretmenler, okul
vizyonunu agikg¢a belirleyebilirler. Okulun amaglari, bélgenin amaglar ile ayn1 dogrultuda
olmalidur.

3.0kul Kiiltiiri: Okul iklimini tamimlayan soyut ilkelerdir. Ogretmenler, okul
yonetimi tarafindan liderlik edinmeleri icin cesaretlendirilirler. Ogretmenler, sorunlarin
¢Oziimiinde is birligi halindedirler. Bdylece hem kendi akranlarinca hem de ydnetim
makaminca itibar goriirler.

4. Ogretim programlari: Biitiin okul personeli bu programim gelistirilmesinde pay
sahibidirler. Programlar, ogretmenlerin ve okul idaresinin analizleri sonucu degisebilir.
Ogretmenler, 6zel 6gretime ihtiyact olan cocuklar1 icin matematik ve okuma ogretimini
uzmanlarla, uzman egitimcilerle ve 6gretim asistanlariyla miizakere ederler.

5.Artifaktlar:  Ogretmenlerin ve okul ydnetiminin bolgesel degerlendirme,
Ogretmenlerin dlgme ve degerlendirmeleri, 6grenci calismalari, ders planlari ve dgretim
programlarini analizde kullandiklar1 araglardir.

6.0gretmen Liderler: Ogretmenlerin okulda liderlik rolii ile hizmet etmeleri igin
firsatlar vardir. Okul liderleri, kendi resmi liderlik unvanlar ile ya da bu olmaksizin 6gretim
programlarinin gelistirilmesinde ve 6grenci basarisinin arttirilmasinda diger meslektaslari
arasinda etkiye sahiptirler.

7.0kul Miidiiriiniin Liderligi: Matematik ve okuma 6gretimi hakkinda bilgi sahibi
olmaktir. Okul yoneticisi 6gretmenlerle birlikte matematik ve okuma toplantilarina katilir.

Ogrenci basarisinin arttirilmast konusunda tiim 6gretmenleri cesaretlendirir.
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Wood (2005) ise paylasilan liderligi:

1) Gorevlerin birlikte tamamlanmasi: Okulun her ¢alisaninin amag olusturma, vizyon
belirleme asamalarina etkin katilmasini, sorunlarin tespitinde ve ¢dziimiinde etkin rol
almalarini, okulu etkileyen kararlara katilmalarini yani isbirligi i¢indeki bir ¢alisma ortamini
ifade eder.

2) Karsilikli beceri gelistirme: okul c¢alisanlarinin is arkadaslarinin  mesleki
becerilerini 6grenip o beceriyi gelistirmesine katki saglamalaridir.

3) Calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim: Okul ¢alisanlari arasinda bulunan
hiyerarsi ve mesleki unvanlara ragmen her ¢alisganinin diger ¢alisanlar1 esit gormesi, tim
calisanlarin yararinin gézetilmesidir.

4)Duygusal Destek: Okul ¢alisanlarinin birbirine destek olmasi, tahammiil gdstermesi
ve aralarindaki bagi ifade eder.

Bu c¢alismada paylasilan liderligin Wood’un (2005) belirttigi alt boyutlarin
Ogretmenlerin algilarina gore okullarda ne diizeyde kullanilmakta oldugu tespit edilmeye

calisilmustir.
2.1.2. Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik

Bu kisimda orgiitsel siirdiiriilebilirlik kavraminin ortaya ¢ikisi, egitim orgiitlerinde
orgiitsel stirdiiriilebilirlik kavrami, orgiitsel siirdiiriilebilirligin boyutlari, 6zelliklerinden

bahsedilecektir.
2.1.2.1. Siirdiiriilebilirligin Ortaya Cikis1

Siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilirlik olgulari, su anda mevcut olan ve gelecekte
ekonomi alaninda yasanabilecek esitsizliklerin, ¢evresel dengesizliklerin ve sosyal sorunlari
anlamaya ¢alisilmasina, ele alinmasina ve azaltilmasina yardimci olacak segenekler olarak
ortaya c¢ikmistir (Lozano, 2008). Siirdiirtilebilirlik kavrami, 20. yiizyilin ilk donemlerinden
baslayarak giiniimiize kadar bir¢ok konferans, antlagsma ve sézlesmede yerini almistir. 1972
Stockholm Cevre ve Insan Konferansi, 1980 Diinya Koruma Stratejisi, 1987 Ortak
Gelecegimiz (Brundtland) Raporu, 1992 Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi,
Rio Deklarasyonu, iklim Degisikligi Sozlesmesi, Biyolojik Cesitlilik Sézlesmesi, Orman
Prensipleri Antlagmasi, Collesme S6zlesmesi, Giindem 21, 2002 Johannesburg Zirvesi gibi
bir¢ok raporda siirdiiriilebilirligin gelecek nesiller i¢in 6neminden bahsedilmistir (Es, 2008).

Bu caligmalar sonucunda birgok {ilke siirdiiriilebilirlik kavramim {ilkesinin gelecek
hedefleri arasina koymustur. Siirdiiriilebilirlik kavraminin 6neminin anlagilmasiyla bu alanda

cesitli calismalar yapilarak, var olan diizenin korunup gelistirilmesi amaciyla dnce ¢evresel
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alanda daha sonra sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve yonetsel alanlarda ¢aligmalar yapilmaya
baslamustir.

Siirdiirtilebilirligin isyerlerinde saglanmasi amaciyla pek ¢ok girigim gergeklesmistir.
Bunlar: “ILO beyani, BM insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Cocuk Haklar1 ve Is ilkeleri,
OECD Yesil Biiyiime Olciim Cercevesi, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) cercevesi, SS
854000:2014 topluluklarda siirdiiriilebilirlik ig¢in yonetim sistemi, ISO 14001: 2015 ¢evre
yonetim sistemleri ve ISO 9001: 2015 kalite yonetim sistemleri” (Randngen, Coster, Isaksson
ve Garvare, 2018).

2015 yilinda yapilan Birlesmis Milletler toplantisi ile ‘2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Glindemi ‘olusturulmustur. Buna gore, yoksulluk ve acligi onleme, saglikli ve refah yasam,
egitimde kalite, cinsiyet esitsizliginin kaldirilmasi, temiz suyun ve esit saglik hizmetlerinin
saglanmasi, temiz enerjinin uygun fiyath bir sekilde saglanmasi, iste ve ekonomide biiylime,
sanayi, yenilik ve altyapi, esitsizliklerin azaltilmasi, siirdiiriilebilir kentler ve topluluklar,
tiikketim ve tiretim kontrollii olmasi, iklim degisikliklerini engellemeye yonelik ¢aligmalar, su
altindaki ve karadaki yasam sartlarinin iyilestirilmesi, barig, adalet ve giiclii kurumlar ve
hedefler icin ortakliklar gibi maddeler OECD (2015) tarafindan yayimlanmstir(Sezen-
Giiltekin,2019).

Siirdiiriilebilirlik kavrami 20. yiizyilin baslangicindan bu yana ilk olarak g¢evresel ve
ekonomik anlamda, sonrasinda ise sosyo-kiiltiirel alanlarda literatiirde yer almaya baglamistir.
Stirdiiriilebilirligin diinya ¢apinda olusturulan raporlarda ve ¢alismalarda yer almasi, insanlik

adma onemli bir kavram oldugunun gostergesidir diyebiliriz (Sezen-Giiltekin,2019).
2.1.2.2. Orgiitsel Siirdiiriilebilirligin Ortaya Cikisi

20. Yiizyilin baglangicindan bu yana orgiitsel siirdiiriilebilirlik, sosyal paydas baskilari
artmasi ile kurumun varligint devam ettirebilme yetenegi olarak algilanmaya baslanmistir
(Bigake1, 2012). 1922°de Rio De Janeiro’da toplanan BM Cevre ve Kalkinma Konferansinda
stirdiiriilebilir gelisme kavramimin temelinde insanligin bulundugunu, herkesin refah bir
yasant1 ve doga ile uyum icinde varligini siirdirme hakki oldugundan bahsedilmistir. 1987

EEINA3

yilinda Birlesmis Milletler ’in yayimladig: “Brundtland Komisyon Raporu” “siirdiiriilebilir
gelisme” kavramini ele alarak bu kavramin kurumlar i¢in 6nemli bir hal almasina katki
saglamistir (C6genli,2019).

Siirdiiriilebilirlik kavrami ilk zamanlarda kurumlarm sosyal, ekonomik ve cevresel
meseleleri ile ilgili iken, son zamanlarda orgiitler arasinda rekabet konusu haline gelmistir,

orgiitler siirdiiriilebilirligin varliklarin1 devam ettirebilmenin temelinde yer aldigini

anlamuslardir.
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Birgok iilkenin kabul ettigi raporlarda bulunan siirdiiriilebilir kalkinma kavrami
sirketler tarafindan benimsenmeye baslamis bu kavramda, kurumsal diizeye orgiitsel
stirdiiriilebilirlik ifadesiyle aktarilmistir. Bu baglamda sirketler orgiitsel stirdiiriilebilirlik
kavramina nasil ulasilabilecegine iligkin ¢aligmalar yapmaya baslamislardir. 130 iilkeden
katilan 7.700'den fazla sirketin imzaladig1 Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi
orgiitsel alanda siirdiirtilebilirligin 6nemsendigini kanitlar niteliktedir (Lozano, 2015).

Orgiitsel siirdiiriilebilirlik, bir kurumun, ¢evrenin, ekonominin ve sosyal yasanmin uzun
stireli temel degerler ve evrensel ilkelere dayanarak davranis olusturmasi, hedef belirlemesi ve
bu hedefleri gerceklestirmek i¢in diizenlemeler yapmasini esas alir. Jennings ve Zandbergen
(1995), orgiitsel bakis acisiyla siirdiiriilebilirlige yaklasan ilk siirdiiriilebilirlik arastirmacilar
arasindadir. S6z konusu arastirmacilar, oOrgiitsel siirdiiriilebilirligi destekleyen olgu ve
etkinliklerin orgiit i¢inde nasil islendigi ve paylasildigint agiklamistir (Jennings ve
Zandbergen, 1995). Jennings ve Zenbergen’den sonra gelistirilen modeller ¢ogunlukla
Siirdiiriilebilirligi tanimlamaya yonelik calismalar olmustur. Orgiitlerin  &rgiitsel
Siirdiiriilebilirligi daha iyi anlasilmasina ve ilerletilmesine katki saglamak amaciyla Venn
semasi, es merkezli daireler, siirdiiriilebilirlik altigeni gibi farkli modeller de mevcuttur.
“Orgiitsel siirdiiriilebilirligin amac1, bir drgiitiin {iriin ve hizmet yasam dongiileri boyunca
gerceklestirdigi faaliyetlerin altinda yatan dogal ¢evresel ve sosyal kisitlamalari is firsatlarina
doniistiirmek ve bdylece siirdiiriilebilir refahin ilkelerine uygun sekillerde ekonomik zenginlik
olusturmaktir” (Cagnin, Loveridge ve Butler, 2005). Bu durum diisiiniildiigiinde glintimiizde
orgiitsel stirdiiriilebilirlik sira dis1 bir olgu olmaktan ¢ikmig birg¢ok sirket kamu ve 6zel kurulug

tarafindan benimsenen temel bir ilke haline gelmistir.
2.1.1.3. Siirdiiriilebilirlik Kavrami

Stirdiirtilebilirlik kavramimin ilk olarak ne zaman ortaya atildig1 kesin bir bi¢imde
bilinmese de bu kavrammin temelinin “Orta Cag’a” kadar uzandig1 diisiiniilmektedir.
Siirdiiriilebilirligin tanimina bakildiginda; iiretim ve yenilesmede devamlilik saglanmasi
oldugu sdylenebilir. Sirdiiriilebilirlik koken bakimindan Latince ’deki ‘“‘sustenere”
kelimesinden gelmektedir (C6genli,2019). Ayrica siirdiiriilebilirlik kavrami  6nceki
donemlerde balik¢ilik, toprak ve ormancilik gibi ¢evresel faaliyetlerde kullanilmigtir. 18.
Yiizyll da Almanya’da maden iscisi olarak c¢alisan Carlowitz madencilik sektoriinde
kerestelerden verimliligi arttiracak sekilde yararlanilmasi ve siirdiiriilebilir 6zelliklere sahip
olmasi gerektigini ifade etmistir.

Siirdiiriilebilirlik sonraki donemlerde cevre, bilim ve tarim alanlarinda verimliligi

arttrma kavramu ile iliskilendirilmis ve “engellere ragmen verimliligi arttirma” olarak
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tamimlanmugtir (Becker, 1997). Surdirilebilirlik kavrami farkli sektorlerde kullanildigr igin
farkli anlamlarda kullanilmis ve Siirdiiriilebilirlik i¢in pek ¢ok tanim yapilmisgtir.
Soubbotina’ya gore siirdiiriilebilirlik; degisik kurumlarin haklari ve ihtiyaglarini giderebilme
acisindan ayni sartlara sahip olunabilmesi olarak tanimlanmustir (Soubbotina, 2004).
Bigak¢i’ya (2012) gore siirdiiriilebilirlik; varligim1  koruyabilme Kkapasitesi olarak
tanmimlanmustir. Hicks (1962) ise maddi kazanci bir siirdiiriilebilirlik kavramu olarak inceler;
eger tiketim miktar:, ele gecen kazangtan daha fazla miktarda gerceklesirse
stirdiiriilebilirlikten s6z edilemeyecegini belirtmistir (Hicks,1962).

Ramsey’e (2015) gore siirdiiriilebilirlik kavraminin pek c¢ok sayida tanimi
bulunmaktadir fakat siirdiiriilebilirligin incelendigi faktorler sebebiyle tek bir tanima
sigdirilamayacagi, hangi alanda kavram ele alintyorsa o alana gore siirdiiriilebilirligin
taniminin da degisecegi diislinlilmektedir. Siirdiiriilebilirligin kesin ve tek bir taniminin
olmadig1 kararina varilsa da kurumdan kuruma, tilkeden iilkeye farklilagsan, cevresel, sosyal
ve yonetimsel gibi konularda siirdiirtilebilirligin tanimu ilgili konuya gore degistirilmektedir.
Bu bakimdan siirdiiriilebilirlik, ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda uzun siireli istikrari
saglamak amaciyla; gelecek nesillerin muhtemel ihtiyag ve yeteneklerini 6n gérmeye ¢alisarak
olusturulmaya calisilan bir sistem olarak goriilebilir. Siirdiiriilebilirlik; bir durumun veya
davranis bi¢iminin, ¢evreden etkilenmesine ragmen sona ermeden, degiserek ve geliserek
stirdiiriilebilmesi olarak tanimlanabilir (C6genli,2019).

Elkington (1998) siirdiiriilebilirlik kavramini sdyle agiklamistir; “bir karar alinirken
cevresel ve sosyal olgularin ekonomik konularla birlestirilmesi ve diizlestirilmesi” dir
(Elkington,1998). Siirdiiriilebilirligin ¢ogunlukla ¢evresel, sosyal ve ekonomik agilardan
inceleniyor olmasinin nedeni (TBL) yaklasimi olarak ele alinabilir. Ekonomist ve ¢evreci John
Elkington’in tarafindan 1997'de gelistirdigi ‘iiclii alt ¢izgi (TBL)’ kavrami hem g¢evresel hem
ekonomik hem de sosyal siirdiiriilebilirligin en azindan temel seviyesine ulagmasi gerektigini,
bu ii¢ kavramin ayr1 ayri incelendiginde, istenen diizeyde ekolojik veya sosyal ekonomik
stirdiirtilebilirligin elde edilemeyecegini belirtmektedir (McKenzie, 2004).

Sirdiirilebilirlik, en genel anlamiyla, bir siireci veya olguyu zamana yenilmeden
Oziinli koruyarak devam ettirebilme durumudur. Siirdiiriilebilirlik; kurumlarin, yasal ve
cevresel kurallara uymak, oOrgiitsel itibarlarmi gelistirmek, verimliligin arttirmasimi ve
devamliligimi saglamak, maliyeti en aza indirmek ve kurum ¢aliganlartyla etkili bir iletisim
saglamak i¢in kullanilabilecek temel faktdrdiir. Aslinda isletme ve orgiitlerin varligimi devam

ettirebilmeleri igin siirdiiriilebilirlik olmazsa olmaz bir kosuldur (Gedik, 2020).
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Yapilan tanimlara bakildiginda, siirdiiriilebilirligi bir orgiitiin varolusunun temel
degerlerini ¢agin gerekliliklerinden etkilenerek, geliserek ama oziinden sapmadan gelecek

donemlere aktarmaktir diyebiliriz.
2.1.2.4.Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Kavram

Stirdiirtilebilirlik kavraminda oldugu gibi orgiitsel siirdiiriilebilirligin de tek bir tanimi
yoktur. Farkli alanlarda faaliyet gosteren kurumlar orgiitsel siirdiiriilebilirligi tanimlarken
hakim olduklar1 alanlara yonelik tanimlamalar yapmaktadirlar. Orgiitlerin amag¢ ydnetimi,
toplumsal uyum, islevlerin gesitlendirilmesi, esgiidimleme gibi tanimlayict 6zelliklerinden
biri de zaman igin de siirdiiriilebilirlik (Aydin,2018). “Orgiitlerin ortaya koyduklar1 iiriin,
hizmet ve inovasyonlarin siirdiiriilebilirlie katki sunmasi ve inovasyon siireclerinde
stirdiiriilebilirligin bir kiiltiir haline gelmesi de giiniimiiz kiiresel rekabet ortaminda 6nemli bir
orgiitsel gerekliligi olusturmaktadir” (Agikalin ve Kayabasi, 2019).

Genel anlamda yapilan tanimlamalardan bazilari sunlardir; 6rgiitsel siirdiiriilebilirlik,
siirdiiriilebilir kalkinma kavrammin kurum diizeyinde arastirilmasidir (Turhan, Ozen ve
Albayrak, 2018). Orgiitsel siirdiiriilebilirlik, bir kurumun, belirlenmis bir amag¢ dogrultusunda
etkinliklerini devamli gelistirmek ve kurumu ileriye gotiirmek amaciyla gereken ozelliklere
sahip olmay1 ifade etmektedir (Coblentz, 2002). Alberta Universitesinin calismalarina
bakildiginda orgiitsel siirdiiriilebilirlik, diger sistemlerin diizenli olarak gelismesini saglayacak
sekilde, ulasilabilir kaynaklar1 kullanarak gelismeyi amag edinen bir orgiitii ifade etmektedir
(Ulus, 2018).

Wolff, Suttenfield ve Binzen’nin (1991) bakis agis1 incelendiginde siirdiiriilebilirlik,
kurumsal faaliyetlerin devamlilig1 ve kurumun g¢evresindeki degisikliklere ragmen zamanla
hizmet verme, hizmet alabilmek igin istek olusturma yetenegi ve kaynaklar tizerinde daha fazla
kontrol saglama yetenegi seklinde {i¢ ana bilesene sahiptir (Zemke, 2013) Siirdiiriilebilir bir
orgiitte, tanimlanmus bir hedef igin orgiit i¢i etkinlikleri stirekli olarak gelistirmek ve kurum
icin ilerlemek icin gerekli 6zelliklere sahip olmak anlamina gelmektedir (Coblentz, 2002).

Birlesmis Milletler tarafindan 1987 yilinda yayimlanan ve “Brundtland Komisyon
Raporu” ‘siirdiiriilebilir gelisme’ ifadesini agiklamis ve bu kavramin gelismesi saglamstir.
20. Yilzyilin basindan bu yana kurumsal siirdiiriilebilirlik, sosyal paydas baskilarmin
artmasiyla birlikte orgiitiin hayatta kalabilme yetenegi olarak tanimlanmistir (Bigakgi, 2012).

Bir kurumun yalnizca g¢ikarlarin1 korumak i¢in varligini siirdiirmesi degil, kurumun
genel amaglarmin yillar iginde olusmasini, siirdiiriilebilirlik mantigini kurumun biitiin

seviyeleri ile iletisim halinde bulundugu ¢evreye de tasiyarak dengeli bir sekilde ¢alismalarini
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devam ettirmesi ve gelecege yonelik diizenli bir sistem olusturmasi ¢abasini ifade etmektedir
(Sezen-Giiltekin, 2019).

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik arayisi, orgiitsel siirdiiriilebilirlik teriminin meydana
gelmesine sebebiyet vermistir. Orgiitsel siirdiiriilebilirlik, bir kurumun ticari hareketliliginde
ve calisanlaryla iligkilerinde, sosyal ve gevresel olgularin da dahil edilmesiyle olugsmaktadir.
Orgiitsel siirdiiriilebilirlik, hesap verebilen, cevresel ve sosyal iliskileri de igeren sadece
ekonomi odakli olmayip bunun &tesinde genis bir bakis acis1 gerektirir. Orgiitlerin ekonomik
sorumlulugu, miisterilerin devamliligini saglama ve finansal durumu igerir. Sosyal
sorumluluklari, toplum ile iliskisi, iliskide bulundugu kisilerin ve topluluklarin refah seviyeleri
(6rn: calisanlarin saglik sorunlari, sosyal adalet, etik, is birligi vb.) ile iliskilidir. Cevreye kars1
duyduklar1 sorumluluk, cevreye iliskin yaptig1 diizenlemeler ve ekoloji saglamak amaciyla
yaptig1 calismalar, ¢evreyi temiz tutmak ve korumak ve yenilenemeyen enerji kaynakliklarinin
kullanimini arttirmak gibi faaliyetlerden olusur (Ozanne ve digerleri, 2016).

Ozetle, son zamanlardaki bilimsel ve teknolojik gelismelerle her seyin hizla
degismesi, oOrgiitlerin varligini devam ettirememe korkusunu da beraberinde getirmistir.
Orgiitlerin gelecegi birtakim kurallarin, aliskanliklarin siirdiiriilmesiyle miimkiindiir. Orgiitsel
stirdiiriilebilirligin amacinin yalnizca ¢alisanlarin ve performanslarinin  devamliliiyla
baglantili degildir, ¢alisanlarin performanslar1 ile kurumun etkinliklerinim en iyi bigcimde
devam ettirerek orgiitsel devamliliga katki saglamak oldugu unutulmamalidir (Cogenli, 2019).
Stirdiiriilebilir orgiitler, yalnizca g¢ikarlarimi ve varoluslarimi korumak i¢in degil; orgiitiin
varligmi belirlenen amaglar dogrultusunda devam ettirmeye cabalarken, Orgiitiin biitiin
kademelerinde siirdiiriilebilirlik uygulamalarim1 6ziimsemeli ve bu mantigi dis diinyaya

tagiyarak gelecek hedeflerini dengeli bir bigimde olusturmak olarak tanimlanabilir.
2.1.2.5.0rgiitsel Siirdiiriilebilirlik Modelleri

Yapilan aragtirmalar incelendiginde orgiitsel siirdiiriilebilirlik kavraminin ekonomik,
cevresel ve sosyal olmak iizere ii¢ boyutun merkeze alindig1 Triple Bottom Line (TBL)
yaklagimina dayali olarak incelendigi ve ¢ogu arastirmanin bu ¢er¢evede yapildigi
gortilmiistiir. Fakat bu ti¢ boyutun stirdiiriilebilirligi karsilamada yetersiz kaldig1 goriilmiis ve
sonraki yillarda daha insana doniik, kiiltiir, liderlik, yonetim, insan iliskileri, is birligi, hesap
verebilirlik gibi boyutlar da aragtirmalara dahil edilmistir.

Stead ve Stead modeli: Bu model isletmenin siirdiiriilebilirligini uzun siireclerde
saglayabilen bir icerik barindirmaktadir. Bu modele gore isletmeler toplumun bir parcast
olarak goriilmektedir ve isletmelerin siirdiiriilebilirliklerini saglayabilmeleri igin yapmalari

gereken bazi davranislar bulunmaktadir. Isletmeler bu davranislar1 gosterdikleri siirece hem
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kazang elde etmelerine hem de sorumluluklarini gerceklestirmelerine imkan saglamaktadir.
Bu davraniglar (Welford ve digerleri, 1998):

— Biitiinliik: Stirdiirtilebilirligin saglanabilmesi i¢in yasadigimiz ¢evrede alt birimler birbirleri
ile iligki i¢inde olmal1 ve denge i¢inde bir tavir sergilenmesi saglanmalidir.

— Gelecek Nesil: Yeni nesillerin kararlarin1 ve disiincelerini dikkate almak, ekolojik ve
ekonomik denge icin 6nemli bir etkendir.

— Toplum: Ekolojiyi ve ekonomiyi dengede tutmayr saglamanin yollar1 diisiiniildiigiinde
toplumu olusturan Ogelere bir biitiin olarak deger verilirse bu degerler nesilden nesile
aktarilacaktir.

— Kalite: Uriinlerin ve hizmetlerin iilkeler arasi belirlenmis standartlara uygunlugu ve
ihtiyaclari karsilayabilmesidir.

— Kigiik Boyutluluk: Kiigiik 6lgekli diistincelerin ve fikirlerin kurumun aligkanliklarinin
devam ettirile bilebilmesi bakimindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Shrivastava ve Hart modeli: Bu model isletmelerin belirli bir vizyon ve misyona sahip
olmas1 gerektigini 6ne siirerek siirdiriilebilirligin isletmeler igin bir amag¢ haline gelmesi
gerektigi goriistindedirler (Shrivastava, 1995).

Gladwin modeli: Gladwin ve arkadaslari isletmelerde gii¢lii bir dontisiimsel liderlik
yapisinin olmasi gerektigini ve sosyal siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla isletmelerin yeni
bastan diizenlenmesi gerektigi goriisiindedirler. Bu diizenlemede en dikkat edilmesi gereken
faktor liderlik 6zelliklerine sahip olan ¢alisanlarin varhi@idir. Sirdirilebilirligi saglayabilmek
icin orgiitsel planlama 6l¢me ve degerlendirme gibi uzmanliklarin gelistirilmesi gerekmektedir
(Gladwin ve digerleri, 1995).

Callens ve Tyteca modeli: Callens ve Tyteca ¢ogunlukla ekonomik, sosyal ve ¢evresel
olarak bilinen siirdiiriilebilirlik alanlarmin ti¢ sekilde 6lgiilebilecegini belirtmistir. Bunlar;

Uriin ve {iretim siireci, Fabrika ve Firma ve sehir, iilke olarak gruplara ayrilmistir. (Welford,

1998).

Tablo 3

Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri

EKONOMI | SOSYAL CEVRESEL |GENEL
K GOSTERGE GOSTERGE [SURDURURULEBILIRLI
GOSTERGE K
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GOSTERGESI

SEVIYE | *Katmadeger *B§9ﬁ01ﬁ i *Yagam
1: *Pazarpay1 yoguniug slirecinin

*Ekonomik :lcahsmakosuua incelenmesi
URUNUN | varolus siiresi | *Miisterinmemnun
URETIM olmast
SURECI
SEVIYE 2: *Katmadeger | *[sgiicii yogunlugu  |*Cevrenin *Siirdiiriilebilir kalkinma

*Karlilik *Caligma sartlar etkisinin kayitlart
FABRIK | *Pazarpay1 *Verimlilik degerlendirmes
A *Marka imaj1 | *Isdihtam i
FIRMA *Netiiretim *QOrtalama *Uretim ile

*Yillikciro licret ilgili faaliyetler

*Sevkiyat *{g Kazalar *Performans ve

degeri Bilimsel
gostergeler

SEVIYE | *Gayrisafi *Net ekonomik refah | *Netulusalgeli | *Siirdiiriilebilir refah
3: milligelir *ssizlik r endeksi
SEHIR *Ulusal gevre
ULKE hesaplari

Kaynak: Welfordvd.(1998),CallensandTytecal998 akt. Cogenli 2019

Van Someren modeli: Van Someren bu modelde siirdiiriilebilirligin ¢evresel
boyutunu temele almigtir. Cevreyi ve dogayr korumaya yonelik etkinlikler yapilmasi
gerektiginden bahsedilmis, materyallerin geri doniistiirilmesi ve tekrar kullanilmasi
gerektigini savunulmus ve bu konuyla ilgili faaliyetler ve planlamalar yapmanin éneminden
bahsedilmistir. Bu modelde maaliyetler azaltilarak elde bulunan maddelerin dogru
degerlendirilmesi, iirlin-siire¢ etkinliklerinin ¢esitlendirilmesi ve 1iyilestirilmesi, atik
maddelerin geri doniistiiriilmesi gibi ¢evresel hedeflerden bahsedilmistir (Kestane, 2016;
Cogenli, 2019).

Welford modelleri: Welford, Young ve Ytterhus (1998), orgiitsel siirdiiriilebilirlikle
ilgili iki ayr1 model iizerinde ¢alisma yapmuslardir. Birinci modelde; orgiitlerin
stirdiiriilebilirliginde etkili olan c¢evresel, ekonomik ve sosyal boyut iizerinden bir model
iizerinde calismistir. Gelistirdigi bu modelde gezegenimiz {izerinden c¢evresel boyut,
kullandigimiz ve satin aldigimiz iriinler iizerinden ekonomik boyut ve Orgiit igerisinde
bulunan kisiler iizerinden de sosyal boyut ile ilgili ¢tkarimlarda bulunulmustur. Ikinci olarak
gelistirdigi modeldeki temel amag¢ ise Orgiitiin elde ettigi kazancin arttirllmast ve

olumsuzluklarin azaltilmasi olmustur (Welford ve digerleri, 1998).
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Cagnin, Loveridge ve Butler (2005) olgunluk modeli; ¢alismalarinda sosyal,
ekonomik ve gevresel siirdiiriilebilirlik boyutlarina farkli olarak ii¢ farkli boyut daha
onermislerdir. Orgiitsel siirdiiriilebilirlik calismalarinda sosyal siirdiiriilebilirlik, ekonomik
stirdiiriilebilirlik, ¢evresel siirdiiriilebilirlige yani sira mekansal siirdiiriilebilirlik, kurumsal-
politik siirdiiriilebilirlik ve kiiltiirel siirdiiriilebilirlik  boyutlar1 {izerinde c¢aligmalar
yapmiglardir.

Lozano (2008) iki Asamal Siirdiiriilebilirlik Dengesi modeli; toplumun giiniimiizde
ve gelecekte toplumsal devamliligi saglayabilmesi i¢in biitiinciil, devamli ve birbiriyle
etkilesim halinde olan ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarin kullanmasi gerektigi
savunmustur. Lozano modelinde, siirdiirtilebilirligi (1) geleneksel ekonomistlerin bakis agist;
(2) cevresel olmayan bozulma perspektifi; (3) biitiinlestirici, yani ekonomik, ¢cevresel ve sosyal
boyutlar1 kapsayan bakis acisi; (4) nesiller arasi zaman boyutunu ele alan bakis agis1 ve (5)
holistik (biitiinsel) bakis agis1 boyutlari agisindan incelemektedir (Lozano, 2008).

Coblentz’e (2002) orgiitsel siirdiiriilebilirligi kurumsal, finansal ve ahlaki olmak iizere
ti¢ gruba ayirmistir. Bu ii¢ kavramin da bir 6rgiitiin stirdiiriilebilmesi i¢in var olmasi gerektigini
savunur. Orgiitsel siirdiiriilebilirlik, misyonlari, siireci, stratejik planlari, yillik planlamay1,
proaktif ve esnek bir yonetim anlayisi gibi maddelerin olusturdugu orgiitsel siirdiiriilebilirlik;
ihtiya¢ duyulan maddi ve beseri kaynaklarin temin edilmesiyle ilgili konularla ilgilenen
finansal siirdiiriilebilirlik ve orgiitin vizyonunu, kurumsal baghligini, kariyer gelistirme
firsatlarini, ¢alisanlar1 hak ettigi kazancin saglanmasi ve her birinin yetenekleri 6l¢iisiinde
odiillendirilebilmesini, etik davranmayi ve etik algilamayi inceleyen ahlaki siirdiiriilebilirlik
olarak {i¢ boyut halinde incelenmistir (Sezen-Giltekin,2019).

Tosti-Kharas, Lamm ve Thomas (2017) 6ne siirdiigii modele bakildiginda orgiitsel
stirdiiriilebilirlik, kurumlarda gorev yapan bireylerin ekonomi odakli olmasiyla orgiitsel
stirdiiriilebilirlikle ilgili goriisleri ve 6rgiit odakli ¢alisanlarin orgiitsel siirdiiriilebilirlikle ilgili
inang ve diislincelerinin yapilacak bir araya gelmesinden olugmaktadir (Sezen-Giiltekin,2019).

Wikstrom’tin (2010) gomiilii teori modeli incelendiginde siirdiiriilebilirlige iliskin ti¢
farkli yaklagimin ele alindigi goriilmiistiir. Bu yaklasimlar ¢evresel-sosyal yaklagim (geri
doéniisiim, sosyal sorumluluk ve toplumu bilinglendirme, devlet ile ig birligi i¢inde olma, ¢cevre
dostu araglari ve tirtinleri kullanmaya tesvik); geleneksel isletme dnlemleri (Srgiit perpesktifi
temelinde stratejik planlama, giiclii bir orgiit kiiltiirii yonetimi ve orgiitsel bliyiimeye ¢abasi)
ve biitlinsel yaklasim (hem ticari hem cevresel hem de sosyal yonler) olmak {izere {i¢

boyuttadir.
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Kapitul¢inova, AtKisson, Perdue ve Will (2018) tarafindan gelistirilen model (Sekil
2.2) yiiksekogretim kurumlarmin 6zerkligini sayesinde, diinya ¢apindaki gelismeleri takip
ederek siirdiirtilebilirligin kurumlara entegre edilmesine izin verildiginden bahsedilmistir. Bu
bakimdan egitim sisteminde dort basamakla bu entegrasyon ele alinmistir. Bu asamalar
“Seviye 1: Ulusal egitim sistemi, Seviye 2: Ulusal yiliksekdgretim sistemi, Seviye 3:
Yiiksekogretim kurumlari, Seviye 4: Ogretme ve 6grenme” seklinde siralanmustir ve her
seviyenin sonunda degerlendirmeler ve bu degerlendirmeleri rapora dokme asamalarini

icermektedir. Ilgili model Sekil 2.”de sunulmustur.

" The relatively high autonomy of many HE!Is allows for
i sustainability integration based directly on global developments

.....................
. “

i

4 LEVELL: | LEVEL2: LEVEL3:  LEVELA4:
& National = National HE  Higher Teaching &
5 educational § system education |earning E:
S system institution c 8
a g Research ; -
3 SUSTAINABILITY INTEGRATION ENE
g : Campus ,:-5 4_-
9 : operations < 3
o 3 .
Outreach =~ 3
5 .-:.-.",
b S
................. Mega - Macro - Meso - Micro- ~ SCALE

Sekil 2. Strdiiriilebilirligin egitim sistemine entegrasyonu
Kaynak:(Kapitul¢inova, AtKisson, Perdue ve Will, 2018)

Kapitul¢inova, AtKisson, Perdue ve Will (2018) yukaridaki ¢aligmalarin devami
olarak “siirdiiriilebilirlik olgunlasma egrisi modelini ortaya koyarak yiliksekdgretim
kurumlarinin siirdiiriilebilirlik siirecinde hangi seviyede olduklarini tespit etmeye calismistir.
Bu modelde isletme odakli iiniversiteler baslangic noktasi olarak alinmig, sonrasinda
“uyanig=baslangic, onciiliik=uygulama, doniisiim=kurumsallagsma” basamaklar1 yer almistir.
S6z konusu agamalar yiiksekdgretim kurumlarina siirdiiriilebilirligin entegrasyon stireci olarak
adlandirilabilir. Bu sekilde bir yiiksekdgretim kurumunun zaman igerisinde Siirdirilebilirlik
oranlar1 ve agamalari izlenebilecektir.

Kapitul¢inova, AtKisson, Perdue ve Will (2018)¢calismalarinda kurumun
stirdiirtilebilirlik kazanmasi i¢in bazi kolaylastirici faktorlere ihtiyag oldugunu savunmuslar ve

buna bagli olarak da 4 farkli model ve bir yontem olarak incelemislerdir. Degisim ajanini
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kolaylastiric1 faktorleri, pusula (compass), piramit (pyramid), amip (amoeba), stratosfer
(stratesphere) isimlerinde dért model ve eylem (VISIS method) adi verilen bir yontem
olusturmaktadir.

Pusula modelinde “doga, ekonomi, toplum ve refahi” ele alinmigtir. Piramit modelinde
asagidan yukariya “ne oluyor, neden oluyor, ne yapabiliriz, nasil yapabiliriz” sorular
sorulmaktadir. Piramit, gruplari bir siire¢ boyunca yonlendirir, stirdiiriilebilirlik vizyonlarinin
tanimlamaya yardimci olur. Amip modelinde yeni fikirlerin 6rgiitlere tanitilmasi i¢in analiz ve
planlama ve diger sosyal sistemler ise kosulur cimrilerin, tembellerin, gericilerin ve ikon
diismanlarinin faaliyetlerini bastirarak yayginlastiricilar, doniistiiriiciiler, degisim ajanlar1 ve
yenilikgilerin {istiinliik saglanmasina ¢alisiimaktadir.

Stratosfer modelinde “giris ve planlama ¢alismalari, resmi stratejik plan taslagi, ilgili
stratejik eylemlerinin degerlendirilmesi i¢in analiz araglari, strateji kapasitesi degerlendirme
araclari, biitlinsel stratejik degerlendirme” incelenmektedir.

VISIS yonteminde ise siirdiiriilebilirlik vizyonu ve amaglari (V), belirleyiciler ve bilgi
(D), sistemler ve analiz (S), yenilik (I), stratejiyi (S)”” adimlar1 ortaya konulmaktadir. Ozetlemek
gerekirse Kapitul¢inova, AtKisson, Perdue ve Will (2018) tarafindan belirtilen modeller ve
yontem uygulanmasinin orgiitlerin stirdiiriilebilirligine olumlu etkisi olacagi bu nedenle
modelde yer alan asamalarin her biri bir boyut olarak ele alinip sirasi ile uygulanabilecegi
diisiintilmektedir.

Sekil 3. Stirdirilebilirligin degisim ajan1 yaratmada kolaylastiric1 faktorleri

e
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Systems &

Analysis
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=»| Visions &
Goals

“Amoeba” “StrateSphere” “VISIS Method”
(Kapitul¢inova, AtKisson, Perdue ve Will, 2018 akt. Sezen-Giltekin (2019)

Siirdiiriilebilir bir yonetim ortami saglayabilmek i¢in esitligin saglandigi, yoksullugun

azaltildigi, baris ve hosgorii iginde, gevrenin temiz tutuldugu ve kaynaklara sahip ¢ikilip
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korundugu, sosyal gruplar arasinda esitligin saglandigi bir ortam olusturulmalidir (UNESCO,
2012).

Orgiitsel siirdiiriilebilirlik, ¢evresel, ekonomik ve sosyal alt boyutlarmin uzun bir
zaman diliminde 6rgiitiin belirledigi degerler ve evrensel kurallar gergevesindeki davranis
diizenlemelerini igerir. Bu sekilde orgiitsel stirdiiriilebilirlik, kurumun ve paydaslarinin yapisi
ile eylemlerini yonlendirmekte ve farkliliklara saygili davranarak, onlari desteklemek
gerektigini savunmaktadir (Cagnin, Loveridge ve Butler, 2005). Orgiitsel siirdiiriilebilirligin,
bir kurumun varligini siirdiirebilmesi bakimindan 6rgiitsel anlamda 6nemsenmesi ve degisen
evrensel diizen iginde ozellikle egittim kurumlarinin siirdiirillebilir kilinmasi igin ¢alismalar

yapilmasinin 6nem arz edecegi diistiniilmektedir (Sezen-Giiltekin ve Argon, 2020 ).
2.1.2.6 Orgiitsel Siirdiiriilebilirligin Alt Boyutlar

Kavram olarak orgiitsel stirdiriilebilirlik genellikle Triple Bottom Line (TBL)
kuramina dayanarak ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlik olarak ii¢ asamada
incelendigi; bazen de TBL yaklasgiminin ilerisinde bir bakis agisiyla orgiitlerin
stirdiirebilirligini “biitlinlesme, davranis, i¢-dis, gelecege doniik, insan, insan kaynaklari,
insanlar arast iligkileri, isletme faktorleri, is modelleri, islemler, holistik uygulamalar, hiikiimet
politikalari, kapasite olusturma, insanlar arasi iletisim, kiilttr, liderlik, normatif, ortaklik
caligmalari, kurumsal donlisiim, 6znel olarak iyi hissetme, paydas ve hesap verebilirlik,
paylasilan amag, sistem anlayigi, sistem yapisi, strateji, siirdiiriilebilirlik politikalarinin
olusturulmasi, siirdiiriilebilirlik politikasinin uygulanmasi, teknik, yonetisim” gibi yeni
asamalar da diistintilerek incelenmektedir (Sezen-Giiltekin, 2019 ).

Egitim digindaki alanlarda genellikle Siirdiriilebilirlik ekonomik, ¢evresel ve sosyal
olarak ii¢c asamali olarak incelenmigtir. Okullarin bulundugu toplumun kiiltiirel
aliskanliklarindan ve okul miidiirii olan yoneticinin liderlik davraniglarindan da etkilenecegi
diistiniilerek Giiltekin ve Argon egitim orgiitlerindeki orgiitsel stirdiiriilebilirligi ekonomik,
cevresel, sosyal, kiiltiirel ve yonetsel siirdiiriilebilirlik olmak {izere bes alt boyutta
incelemislerdir:

1.Cevresel: Bu boyut ¢evreye faydali olacak ¢alismalar yaparak kurumun kendi
kaynaklarmi diizenleyebilmesi anlamima gelmektedir. Onemli toplumsal kurum olan okullarda
cevreyi korumaya ve gelistirmeye yonelik yapilacak ¢evresel faaliyetler, halki bilinglendirme
adina onem arz etmektedir. Bu boyut egitim kurumlarinda yapilmakta olan geri doniisiim
kampanyalari, doganin korunmasi icin diizenlenen sosyal sorumluluk projeleri, cevre
kirliligini giderme ve ¢evreyi temiz tutmaya yonelik faaliyetleri igerir.

Cevresel siirdiiriilebilirligin temel kurallar verilmistir (Moldan ve digerleri.,2012):
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*Kaynaklarin etkili kullanimi yoluyla ekosistemlerin devamliligint saglamak,

* Sahip olunan bilgiyi karar asamasinda kullanmak (gostergeler yoluyla ilerlemeyi
Olgme),

* Sosyal ve ¢evresel etkilesimi gelistirmek (yasam kalitesini artirmak),

* Cevrenin korunmasina yonelik evrensel etkinliklerde bulunmak (yonetimin ve is
birliginin gelistirilmesi),

* Geri dontisiim faaliyetlerini diizenlemek,

* Dogaya ve ¢evreye zarar verebilecek gaz ve atiklarin salinmasini engellemek,

* Yenilenemez kaynaklar1 dikkatli kullanmak ve kullanimini azaltmak (yenilenebilir
kaynaklar1 daha fazla alanda ise kosmak),

* Faaliyetleri uzun siireli bir bakis acisiyla degerlendirme,

* Geri dOniitleri 6nemsemek,

* Farkl1 kosullar1 dikkate almak (zaman ve mekanda),

* Esnek olmak (farklilasan bir durumlara uyum saglama, yaparak 6grenme),

* Dogaya ve ¢evreye saygl duyma.

2.Kiiltiirel: Egitim kurumunun sahip oldugu nesilden nesile aktarilan degerleri,
kiiltiirel simgeleri ve kiiltiiriin ve bagliligin devamini saglamak igin diizenli olarak yapilan
etkinlikleri kapsar. Okulun amblemi, formasi, yaptigi kutlama ve etkinlikler vb. kiiltiirel
faaliyetlerdir. Kiiltiirel boyut sadece okul kiiltliriinii degil okulun bulundugu cografyadaki
toplumun sahip oldugu kiiltiirel miras, inang, gelenek ve degerleri de icerir. Bu da her okulda
ayni tlirden etkinliklerin uygun olamayacagini, okulun yildan yila, nesilden nesile aktaracagi
degerlerin ayni zamanda ic¢inde bulundugu toplumun da kiiltiiriine gore sekillendigini
gostermektedir.

3.Sosyal: Egitim kurumlarinin biinyesinde calisan personel ve 6grenciler arasindaki
sorunlar1 gidermeye yardimei olmasi, her bireye esit davranilmasi ve gerektiginde haklarinin
aranmasi, saglikli bir sosyal ortam elde etmek i¢in yapilan ¢alismalardir. Her bireye firsat
esitligi saglanabilmesi, 6zel ilgi ve yetenekleri olan bireylerin dikkate alinmasi, dislanma gibi
sosyal iligkilerde yasanabilecek sorunlari1 6nlemek i¢in yapilacak etkinlik ve ¢calismalar1 igerir.
Sosyal siirdiiriilebilirligi genel anlamiyla, topluluklarm olumlu bir sartlarda yasamasi ve bu
sartlara ulasabilecek bir siireci dogru yonlendirme olarak tanimlayabiliriz. Bu tanim, asagidaki

ilkeleri igerir (Morelli, 2011):

* Toplumsal hizmetlere ulagsmada esitlik,

* Nesiller arasi esitlik,
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* Bagka kiiltiirleri de 6nemseyen bir iliskiler sistemi,

* Vatandaglarin, siyasi hayata katilimi,

* Topluluk olma duygusu,

* Toplumda sosyal siirdiiriilebilirlik bilincini olusturma ¢abalari,

*Bir toplumun miimkiin oldugu kadar kendi kendine yetecek kadar ihtiyaglarini
karsilayabilecek sistemler,

* Toplumun ihtiyaglarini karsilamaya yonelik siyasi savunuculuk.

4.Ekonomik: Hali hazirda var olan kaynaklarin kullaniminin etkili ve verimli bir
sekilde saglanmasidir. Bu nedenle siirdiriilebilirlik ve ekonomik kavramlari birbiriyle
dogrudan iligkilidir (Kd&sker, Giirer,2020). Okullarin tasarruf programlar1 uygulayarak
calisanlarda ve 6grencilerde bilingli tiiketim faaliyetlerinin gelistirilmesi, okul biitgesinin etkili
kullanilmasini ifade etmektedir. Her kurumda oldugu gibi okullarin da varliklarin1 devam
ettirebilmeleri icin finansal olanaklarmi etkili kullanmalar1 gerekmektedir. Ozellikle degisen
ve gelisen diinyadaki teknolojik adimlara yetisebilmek ve egitim kurumlarina bu yeni bilgileri
de Ogretme imkani saglayabilmek igin okullarin ekonomik istikrara 6nem vermeleri
gerekmektedir.

Ekonomik siirdiriilebilirlik ele alindiginda, orgiitlerin i¢ ve dis faaliyetlerini ve
etkinlik alanlarmi analiz etmek Onemlidir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik saglayabilmek i¢in
asagidakileri goz oniine almak gerekmektedir (Doane ve MacGillivray, 2001):

* Kurumlarin mali durumlari,

* Kurumlarin maddi olmayan varliklar1 yonetme sekli,

* Kurumlarin ekonomik faaliyetlere etkisi,

*Kurumlarin sosyal ortama ve gevreye etkileri ve bunlar1 yonetme bigimleri.

5.Yonetsel: Orgiitsel siirdiiriilebilirligin en dnemli alt boyutlarindan biri de yonetsel
stirdiiriilebilirliktir. Sirdiiriilebilir kavramimin ilk olarak ortaya c¢iktigi donemlerde
stirdiiriilebilirlik sadece ¢evresel, ekonomik ve sosyal anlamlarda ele alinmig, orgiitiin kiiltiirel
degerleri ve bir orgiitiin yonetilebilmesine dair boyutlar goz ardi edilmistir. Fakat son yillarda
Siirdirilebilirligi saglamadaki en temel ilke sayilabilecek yonetsel siirdiiriilebilirlik de
alanyazinda yerini almistir. Bir orgiitiin isleyisinden sorumlu makamin o orgiitteki faaliyetleri
devam ettirebilme agisindan en 6nemli noktada bulunur.

Siirdiiriilebilir yonetim siirecinde, kurumun gevresel faaliyetlerinin analiz edilmesi ve
cevreye verilen zararin Onlenmesi, insan haklarinin korunmasi ve dezavantajli guruplara
yardimci olunmasi ve hayatlarini kolaylastirmak i¢in alternatifler sunulmasi ve ¢alisanlar ve

sosyal cevreyle saglikli bir iletisim kurulmasi, ¢alisanlarin 6rgiitii duyduklart bagliliklarinin
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arttirllmasi, faaliyetlere istekli bir sekilde katilabilmeleri, cesitlilik, saglik, giivenlik gibi
insanlarin benliklerine yonelik tehditlerden arinmig bir ortam sunulmasi, c¢alisanlarin
cikarlarin1 ve ihtiyaglarii onemseyen liderlik ve yonetimde tiim paydaslarin fikirlerini de
dikkate almak zorundadirlar (Demirbilek, Cetin, 2021).

Yoneticilerin ¢aliganlarla ig birligi ve uyum iginde ¢aligmasini, siiregelen Ve basarili
faaliyetlerin sonraki yillara aktarilmasini, kurumun amagclar1 dogrultusunda etkinlikler
yapilmasii igerir. Calisanlarin kurumun amaglarini ig¢sellestirmesi ve devam etmesini

istemesi yonetsel siirdiiriilebilirligin kuvvetli oldugunu gosterir.

Tablo 4
Orgiitsel siirdiiriilebilirlige iliskin anahtar kelimeler
Alt boyut Anahtar kelimeler
Cevresel Geri doniigiim, dogal yasamin korunmasi,

siirdiiriilebilirlik cevrenin/doganin korunmasi, enerji/kaynak kullanimu,
hava kirliligi, genel yaklasgim

Kiiltiirel Kiiltiirtin 6rgiitsel yonleri (dil, din ve inanglar, degerler,
siirdiiriilebilirlik normlar, simgeler, tutumlar, 6rf ve adetler, yasalar, ahlak
kurallari), kiiltiiriin toplumsal yonleri

Sosyal Iletisim, sosyal ortam, saglik, giivenlik, insan haklar,

stirdiiriilebilirlik esitlik, 6zgiirliik, saygi, toplumsal sorumluluk, genel
yaklasim

Ekonomik Finansal yonetim, sermaye, tasarruf bilinci, genel

stirdiiriilebilirlik yaklagim

Yonetsel Yonetsel farkindalik, hazir bulunusluk, anlayis, yapi,
strdirtlebilirlik | uygulamalar, insan kaynaklari uygulamalari

Kaynak: (Sezen Giiltekin,2019:114)

Farkli farkli ele alinsa da orgiitsel siirdiiriilebilirligin boyutlar1 birbiri ile yakin
iliskilidir diyebiliriz. Bir boyutta yapilan etkinlikler Siirdiiriilebilirligin diger bir boyutunu da
etkiyebilmektedir. Ornegin, bir 6rgiitiin geri doniisiime yonelik caligmalar1 hem cevresel hem

de ekonomik Siirdiiriilebilirlige katki saglamaktadir.
2.1.2.7 Egitim Orgiitlerinde Siirdiiriilebilirlik

Stockholm’da 1972 yilinda yapilan Birlesmis Milletler Konferansi ile egitimde
stirdiiriilebilirlik ile ilgili tartigmalar uluslararasi bir konu haline gelmistir. Konferansta
sunulan bildirinin 19. maddesinde, kii¢iik yaslardan itibaren gevre egitimi konusu {izerinde

durulmus ve 1990 yilmin Ekim aymda 40’a yakin iilkenin bagkanlar tarafindan Talloires
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Deklarasyonu'nun yazilmasiyla c¢evresel siirdiiriilebilirlik 6nemli bir konu oldugu
anlagilmigtir. Bu bildiri ile siirdiirtilebilir bir iniversitenin yapilmasi planlanmis ve mesleklere
¢evrenin korunmasma ve siirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik egitim verilmesi;
tiniversitelerin kalkinma ve cevreyle ilgili arastirmalarinda girisimci rolleri; kaynaklarin
korunmas: ve atiklarin azaltilmasina yonelik politikalar olugturulmasi ve yabanci kurumlarla
ortakliklar kurulmasiyla ilgili Oneriler sunulmustur (Kramer, 2000°den akt. Cappellari,
Stefano, Kuhl ve Lara, 2017).

“Egitimsel alanda siirdiiriilebilirligin saglanmasinda okul liderlerinin rolii nem teskil
etmektedir. Nitekim okul liderlerinin siirdiiriilebilirlik acisindan en 6nemli gorevi, okulda
dezavantajli guruplarin korunmasi ve firsat esitliginin saglanmasidir (Cetin ,2021).

Milli egitim sistemine bakildiginda, ilk ve ortadgretim kurumlarinin ¢ogunun kamuya
bagli olmas1 fakat yiiksek 6grenim kurumlarinin yar1 6zerk bir sistemlerinin bulunmasi,
yiiksek 6gretim kurumlarindaki rekabet ortamindan kaynakli varoluslarini siirdiirme ¢abasi
icinde olduklar1 ve bu nedenle orgiitsel siirdiiriilebilirliklerini saglama gereksinimlerinin daha
yiiksek oldugu soylenilebilir. Fakat yiiksek 6gretim kurumlar1 kadar olmasa da milli egitim
bakanligin son zamanlarda yaptigi caligmalar g6z Oniinde bulunduruldugunda kamu
kurumlarinda da siirdiiriilebilirlige verilen Onem artmustir. Bakanlia bagli egitim
kurumlarinin vizyon ve misyonlar1 egitim politikasina gére genel bir gati altinda belirlense de
bu beklentileri karsilayabilmek ve varligini bu dogrultuda devam ettirebilmek okullarin
stirdiirebilirlik cabastyla ilgilidir. Her bes yilda bir yapilan stratejik planlarda okullarin

stirdiiriilebilirliklerini planlama amaci giidiilmektedir.
2.1.3. Paylasilan Liderlik ve Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Tliskisi

Paylagilan liderlikle ilgili yapilan arastirmalarin sonucunda, yoneticilerin liderlik
davraniglarinin  ¢alisanlarin  motivasyonunu, bagliligini ve orgiit kiiltiiriinii  etkiledigi
goriilmektedir. Paylasilan liderligin farkli diizeylerde ve gruplarda goriilebilen etkilesimli ve
iligkisel bir kavram oldugu sdylenebilir (Koyuncuoglu,2020). Calisanlarin 6rgiitiin yonetim
stirecine katilmas1 birgok bakimdan olumlu sonucu beraberinde getirecektir. Uzman oldugu
alanlarda fikri sorulan, dahil olacag: etkinliklerde kural belirleme agamasinda da bulunan birey
hem o alanda daha fazla calismaya ve aragtirmaya hevesli olacak hem de kendini yapilacak
islerden, alinacak kararlardan sorumlu hissedecektir. Bunun yani sira okullarm lideri
konumundaki miidiirlerin is yiikii azalirken, ¢aligsanlar ve yonetim arasinda ast- iist iligkisi
yerine ayni amaca hizmet eden farkli basamaktaki calisanlar halini alacaktir.

Paylagilan Liderlik, orgiitiin hedefledigi bir amaci yerine getirme amaciyla tim

calisanlarin uzman olduklari alanlarda, goniilliik ve is birligi i¢inde diger paydaslarla devamli
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etkilesim halinde olarak 6ziimsedigi sorumluluklarini yerine getirme bilincine dayali cagdas
bir liderlik anlayisidir. Orgiitsel siirdiiriilebilirlik ise bu paydaslarin ihtiyaclarini ve ¢alistiklar:
kurumun sosyal, ekonomik ve cevresel acidan uzun vadeli hedeflerini gergeklestirmeye
yonelik bir kavramdir. Siirdiiriilebilirligin ger¢eklesmesinde lider roliindeki bireyin etkili bir
yonetim diizeni kurmasi da ¢ok ©Onemlidir. Orgiit kaynaklarimi orgiitin  hedeflerini
gerceklestirmek icin verimli bir bicimde kullanmasi, giivene dayali bir ortam saglamak i¢in
saydam olmayi, kaynaklar1 esit bir bicimde paylasmayi, iist diizey inisiyatif ve sorumluluk
almay1, savundugu politikalarda tutarli olmay1, hesap verebilirlik ve orgiitiin her seviyesinde
yenilikc¢iligin temele alinmasi gibi lider davranislarina yansiyan yonetisim unsurlari,
stirdiiriilebilir yonetimin ve kiiltiiriin gelismesini kolaylagtirmaktadir (Argliden, 2016).
Egitim alaninda diisiiniildiigiinde paylasilan liderligin s6z konusu oldugu okullarda
calisanlarin kurum yonetiminde az da olsa s6z sahibi olacagindan ve alinan kararlara yetkinligi
Olciisiinde katilacagindan ¢alistig1 kuruma baglilik duyar ve bu durum da motivasyonu olumlu
yonde etkiler. Calistig1 okulda mutlu olan ve alinan kararlara katilan 6gretmenler, 6zellikle
okul kiiltiiriiniin ve okulun sosyal yapisinin devam etmesini ister.  Yonetimden mutlu olan
birey yonetim seklinde degisiklik istemez. Kendini ¢alistig1 okulun bir pargasi olarak goren
calisanlar, sadece kiiltiiriin ve sosyal yoniiniin degil, okulun ekonomik ¢ikarlarini da gézeterek
geri doniisiim, kaynaklarin tasarruflu kullanimi, okulu ve ¢evresini temiz tutma gibi okula
ekonomik fayda saglayacak etkinliklere de goniillii olarak katilmaya istekli olur. Kendi
yeterlilikleri dogrultusunda karar siirecine katilan birey, ¢alistigi kuruma aidiyet duyacak ve
okulun pek ¢ok alandaki faaliyetlerinin degistirilmemesini isteyerek, aksine var olan
uygulamalarin gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi i¢in ¢aba harcayacaktir. Caligsanlar ¢evresel,
kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve yonetsel alanlardaki uygulamalarin devam etmesini isteyecektir.

Boylece orgiitiin siirdiirebilirlik diizeyi artacak, yerlesmis bir sistematigi olacaktir.
2.2.iLGILi CALISMALAR

2.2.1.Yurt i¢inde Paylasilan Liderlikle flgili Yapilan Cahsmalar

Paylasilan liderlik kavramiyla ilgili, yurt i¢i literatiirde ¢esitli ¢alismalar mevcuttur.
Bu ¢aligmalarda paylasilan liderlik kavrami; dagitilms liderlik (Oguz, 2013; Yilmaz ve Turan,
2015), dagitimci liderlik (Tasdan ve Oguz, 2013; Korkmaz ve Giindiiz, 2011; Baloglu, 2011;
Ozdemir, 2012) ve paylasimer liderlik (Korkmaz, 2011) ve paylasilan liderlik (Beycioglu,
2009; Bostanci, 2012; Agiroglu-Bakir ve Aslan, 2014; Aslan ve Agiroglu-Bakir, 2015;

Koyuncuoglu, 2020), isimleri verilerek incelenilmistir.
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Baloglu (2011), “Dagitimci Liderlik Uygulamalari: Eklektik Bir Tasarim
Calismasinda” dagitimer liderlik olgusuna yonelik yeni bir bakis agisi olusturmaya calismig
ve var olan galigsmalardaki kavramlari biitiinlestirmeye ve daha genis kapsamli bir uygulama
elde etmeye ¢alismustir. Ayrica, liderligin, hiyerarsiye bagl kalmadan paylastirilmasi yolu ile
liderligi paydaslar arasinda paylastirarak daha giiclii bir yap1 olusturulmasi gerektigini ifade
etmistir.

Korkmaz ve Giindiiz (2011), “Ilkégretim Okul Yéneticilerinin Dagitimer Liderlik
Davraniglarin1 Gosterme Diizeyleri” adli ¢alismalarinda, 6gretmenlerin, %76 oraninda ilkokul
ve ortaokul miidiirlerinin paylasimeir liderlik davramslarini  kullandiklarimi ve okul
miidiirlerinin  6rnek olma, etkileme, zorluklarin {istesinden gelme, sans verme ve
yiireklendirme gibi liderlik davranislarin1 gosterdiklerine belirtmistir.

Baloglu (2012), deger temelli liderlik ve paylasilan liderlik arasinda.74 oraninda
olumlu iligki tespit etmis ve deger temelli liderligin paylasilan liderligin boyutlar1 olan takim
calismasi boyutunu %41, destek boyutunu %47, vizyon olusturma boyutunu %43 ve kontrol
boyutunu %27 oraninda agikladigini sdylemektedir. Bu sonugtan yola ¢ikarak, deger temelli
liderlik yaklasiminin goriildiigli kurumlarda, paylasilan liderlik uygulamalariyla da
karsilasilabilecegi goriilmiistiir.

Beycioglu, Ozer ve Ugurlu (2012), ¢alismalarinda dgretmenlerin paylasilan liderlik ve
Orgiitsel giiven algilar1 arasindaki iligkilerini arastirmaktadirlar, 6gretmenlerin okullarda
paylasilan liderlik davranislar gosterildiginde okul yonetimine ve okulda gdérev yapmakta
olan diger ¢alisma arkadaslarina karsi daha igbirlik¢i ve giiven dolu bir iligki i¢inde olduklarini
belirtmislerdir.

Agiroglu-Bakir (2013) “Ogretmenlerin paylasilan liderlik ve drgiitsel baglilik algilari
arasindaki iliskinin analizi” isimli arastirmasinda, erkek 6gretmenlerin paylasilan liderlik
algilarmin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Ayrica 6zel ilkokul ve
ortaokulunda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilarinin ve orgiitsel
bagliliklarinin, kamuya bagli ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlere gore daha
fazla oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Bostanct (2013), “Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davranislariin Paylasilan
Liderligin Gergeklesmesini Yordama Diizeyi” isimli calismasinda, Orgiitsel vatandaslik
davranislar1 diizeyinin paylasilan liderligi olumlu yonde ve anlamli olarak yordayiciliginin
oldugunu; kisiye doniik orgiitsel vatandaslik davramislari alt boyutunun, kuruma doéniik

orgiitsel vatandaslik davranislarina gére daha yiiksek anlam ifade ettigi anlasilmustir.
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Kiling’in (2013) calismasinda, dagitimer liderlik ve paylagilan okul vizyonu ile ilgili
fikirler, is birligi ve sorumlulugun dagitilmasi ve 6grenci basarisina gore daha diisiik oranda
goriilmektedir. Kiling (2013), yaptig1 arastirmadan ¢ikardigi sonuca gore egitim orgiitlerinde
hala geleneksel liderlik yapisinin var oldugunu belirtmistir. Cagdas liderlik anlayisina sahip
okul miidiirlerinin, dagitimci liderlik davraniglari gosterdiklerini belirtilirken, gelenekselci
yapiyla okulu yoneten yoneticilerin ise otokratik liderlik tutumlar1 gosterdikleri anlasilmustir.

Uslu ve Beycioglu (2013), “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklari
ile Miidiirlerin Paylasilan liderlik Rolleri Arasindaki Iliski” isimli calismalarinda, dgretmenler
acisindan okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davraniglarina iliskin algilari ile Orgiitsel
baglilik alt boyutlarindan ‘duygusal baglilik’ ve ‘normatif baghlik’ alt boyutlar1 agisindan
bakildiginda, orta seviyede pozitif yonlii bir iliski bulmuslardir.

Yilmaz (2013), “ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Paylasilan Liderlik Davranislar1”
isimli yiliksek lisans tezinde, ilkdgretim okullarinda calisan 6gretmenlerin miidiirlerin
paylasilan liderlik davraniglart gésterme diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Agirdas (2014), is doyumu ve dagitimei liderlik arasindaki iliskiyi arastirdig: tezinde,
Ogretmenlerin algilarina gore, okul midiirlerinin liderlik davranmiglarimin giiglii vizyon,
destekleyici liderlik, 6gretimsel destek ve denetim alt boyutlart ile is doyumu arasinda orta
diizeyde iligki gosterdiklerini tespit etmistir. Okul midiirlerinin en az seviyede gosterdikleri
liderlik tutumunun ise 6gretmenlerin orgiitsel destek ihtiyaglarinin giderilmemesi oldugu ve
uzun siire¢li yapilan planlarin  dnceden Ogretmenlere paylagilmamasi oldugundan
bahsedilmektedir. Arastirmanin sonucuna bakildiginda ilkokullarda okul midiirlerinin
paylasilan liderlik davranisi, &gretmenlerin is doyumuyla pozitif yonde iliskilidir ve
Ogretmenlerin is doyumunu etkilemektedir.

Yener (2014), paylasilan liderlik tutumlarmin psikolojik giivenlik algisina pozitif
etkisi oldugundan bahsederken, isten ayrilma niyetine ise olumsuz etkisi oldugunu
vurgulamistir.

Ozdemir ve Demircioglu (2014), tek bir kisinin ydnetici koltugunda oturdugu ve
merkeziyet¢ilik anlayisinin - hakim oldugu Tirk okullarinda, paylagilan liderligin
Ogretmenlerin psikolojik s6zlesme algis1 bakimindan diisiik diizeyde fakat anlamli bir iligkisi
oldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda, paylasilan liderlik 6gretmenlerin psikolojik s6zlesme
algisinin bir yordayicisi oldugunu belirtilmistir.

Aslan ve Agiroglu-Bakir (2015), “Okullarda Paylagilan Liderlik ve Orgiitsel Baglilik
Etkilesimi” isimli c¢aligmalarinda, paylasilan liderlik ve orgiitsel baglilik algisinin G6zel

okullarda resmi okullara kiyasla daha yiiksek oldugunu, 6zel kurumlarda c¢alisan
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Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirleri paylasilan liderlik tutumunu daha ¢ok
sergilediklerini diistindiikleri sOylenebilir.

Yilmaz ve Turan (2015), “Dagitilmis Liderligin Okullardaki Goriiniimii: Bir Yapisal
Esitlik Modelleme Caligmas1” isimli ¢alismalarinda, 6gretmenlerin orgiitsel gliven algilariin
dagitilmus liderligi, dagitilmis liderligin 6rgiitsel destek algilarini ve orgiitsel destek algilarmin
da okul basarisimt pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Bunun yaninda,
Ogretmenlerin dagitilmig liderlik algilarinin, 6rgiitsel destek ve dolayli olarak da okul basarisi
iizerinde pozitif yonde etkisi bulundugu tespit edilmistir. Ayrica, dagitilmis liderlik ile orgiitsel
destek ve oOrgiitsel giiven arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugu sonucuna ulasilirken,
dagitilmus liderlik ile okul basarisi arasinda ise orta diizeyde iliski bulunmustur. Orgiitsel
giiven algis1 yiikseldikce dagitilmis liderligin de yiikselecegi, dagitilmis liderlik algist
yiikselince de kurumdaki orgiitsel destegin da yiikselecegi, orgiitsel destek algisinin artmasinin
da okul basarisini yiikseltecegi tespit edilmistir.

Erol(2016), “Paylasilan Liderlik, Aile Katilimi ve Okula Baglilik Arasindaki liski”
isiml c¢alismasinda okul calisanlarinin algilarma gore paylasilan liderlik tutumlarinin
sergilenmesi, okul ¢aliganlarinin esgiidiim iginde hareket etmeleri ve 6grenci velilerin de okul
yonetimine fikir ve Onerilerini sunmasi, idari islerde yer almasi, ebeveynlerin ¢ocuklarinin
egitimine olumlu yonde katki saglayacaktir. Paylasilan liderlik algisi ve aile katilim1 ve destegi
degiskenleri, okula baglilik olgusu iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu sonucuna
ulagtimisgtir.

Sivri ve Beycioglu (2017), “Okullardaki Paylasilan Liderlige iliskin Ampirik
Aragtirmalarin Incelenmesi” baslikli arastirmalarinda yazarlar paylasilan liderlikle ilgili 18
iilkede yapilan 43 ampirik arastirmayi incelemis, i¢erik analizi sonucu elde edilen kavram ve
temalar ile paylasilan liderlik uygulamalariyla ilgili bir takim 6nemli sorulari cevaplandirmaya
calismis ve gelecek galigmalara 151k tutmay1 hedeflemislerdir.

Bostanci, Gidis, Ugurlu ve Dilsiz (2018), “Okullardaki Paylasilan Liderlik
Uygulamalar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Diizeyleri ve Ise Karst Olumlu Duygu
Durumlar1  Arasindaki Iligkilerin incelenmesi” bashkli calismalarinda &gretmenlerin,
okullarda paylagilan liderligin yiiksek oranda uygulandigi sonucuna ulasmislardir.
Ogretmenlerin orgiitsel giiven ve ise karst olumlu duygu diizeyleri yiiksek olarak tespit edilmis
ve okullarda paylasilan liderligin arttirilmasini dnermislerdir.

Koyuncuoglu (2020), “Yiiksekogretimde paylasilan liderlik” isimli caligmasinda
yiiksekogretimde, paylasilan liderlik olgusunun getirecegi firsatlardan faydalanmak amaciyla

kurumun diizenini ve faaliyetlerini bu yaklasima uygun bir bi¢imde tasarlamasi gerektigi ve
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iiniversitelerde yalnizca birim yoneticilerin gelisimine odaklanmak yerine, birimlerin yonetim
becerilerinin gelisimine 6nem verilmesi gerektigi diger yandan da paylasilan liderligin etkili
bir bi¢imde uygulanmasi ve geligsmesi igin tesvik edici sartlarin olusturulmasi i¢in ¢alismasi
gerektigini belirtmistir.

Yurt iginde yapilan caligmalara bakildiginda paylasilan liderligin degisik okul
diizeylerinde ve farkli degiskenlerle iliskilendirildigi goriilmiis fakat siirdiiriilebilirlik
kavramryla iliskilendirildigi bir calismaya rastlanmamaistir. Giiniimiiz kosullarinda okullarin
daha verimli isleyebilmesi icin gereklilik haline gelen liderligin paylasilmasinin, gelecek
nesiller i¢in biiylik 6nem tasidig1 diisiiniilen orgiitsel siirdiiriilebilirlikle iliskilendirilmesinin
egitim sistemindeki ¢evresel, ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve yonetsel devamliligin saglanmasi

bakimindan biiyiik 6nem tasidig1 diistintilmektedir.
2.2.2.Yurt Disinda Paylasilan Liderlikle Tlgili Yapilan Cahsmalar

Leithwood ve Jantzi (2000), Okul midiirlerinin paylasilan liderlik davraniglari
gosterilmesinde 6grencilerin 6grenme ¢iktilarinin lizerinde olumlu etkisi oldugu The Effects
of Transformational Leadership on Organizational Conditions and Student Engagement with
School(Déniisiimsel Liderligin Orgiitsel Kosullara ve Okulla Ogrenci Bagliligia Etkileri)
isimli ¢aligmalarinda 6gretmenlerin liderlik faaliyetlerinde s6z sahibi olmasinin 6gretmen
etkililigini, 6gretmen ve dgrencilerin okula baglilik seviyelerini ve 6grenci basarisini arttirdigi
sonucuna ulasilmistir.

Spillane, Camburn ve Pareja (2007), Taking a distributed perspective to the school
principal’s workday.(Okul miidiirlerinin ¢aligmalarina dagitilmig bir bakis agisiyla bakma)
isimli ¢alismasinda okullarin isleyisinde goriislerin paylasildigi bir bakis ag¢isindan
yiiriittiikleri ¢aligmalarinda, okullarda onciilik etme, kural koyma ve koyulan kurallari
uygulama sorumlulugunun yerine getirilmesinin sadece resmi yoneticiler tarafindan yerine
getirilmedigini, 6gretmenlerin de yonetim siirecine katildiklar1 sonucuna ulagmisglardir.

Seashore Louis, Dretzke ve Wahlstrom (2010) How does leadership affect student
achievement? (Liderlik 6grenci basarisini nasil etkiler?) arastirmaya gore paylasilan liderlik,
okullarin 6grenen bir 6rgiit olabilmesi i¢in egitim kapasitesinin yiikseltmesine odaklanilirsa,
Ogrenci bagar1 oranlarmin da yiikselecegi ve olumlu yonde etkilenecegini ifade etmislerdir.

Heikka ve Hujala (2013), “Early childhood leadership through the lens of distributed
leadership”, (Dagitilmis liderlik merceginden erken ¢ocukluk liderligi) isimli ¢aligmalarinda
paylasilan liderlik bakimindan erken ¢ocukluk liderligi adindaki ¢alismalarinda, Finlandiya’da
paylasilan liderlikle ilgili fikirlerin gelismekte oldugunu, paylasilmis liderligin gerektirdigi
uygulamalarin okullarda ¢ok az sayida kullanildigi, karsilikli bagimliliginin  egitim
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orgiitlerinde kullanilmasinin gerektigini ve liderligin bir kisinin yapabileceginden ¢ok daha
fazla detayli bir oldugu belirtilmistir.

Ali ve Yangaiya (2015), “Distributed Leadership and Empowerment Influence on
Teachers Organizational Commitment”(Dagitilmig  Liderlik ve  Giiglendirmenin
Ogretmenlerin  Orgiitsel Baghiligi Uzerinde Etkisi) baslikli ¢alismada Nijerya’da
Ogretmenlerin paylasilan liderlik algilariyla okul etkililiginin arasindaki iliskiyi inceledikleri
caligmalarinda, paylasilan liderligin okul etkililigi ile kabul edilebilir diizeyde bir iliskisi
oldugunu, bunun yaninda &gretmenlerin orgiitsel bagliliginin paylasilan liderlik ve okul
etkililigi arasindaki iligkide aracilik yaptig1 ifade edilmistir.

Mathurin (2021) Bu nitel tanimlayici ¢aligmanin amaci dgretmenlerin, midiiriin
paylasilan liderlik yapisinin, kiiltiirel vizyon ve okulla ilgili karar alma siire¢leri {izerindeki
etkisini aragtirmak ve nasil tanimladiklarini belirlemektir. Tematik analiz goriismelerden
toplanan veriler ile ortaya ¢ikan sonuglar asagidaki gibidir: Is birligi, Pastoral Destek, Iletisim,
Katilim, Rol Agiklik, iliski, Is birligi, Sorumluluk, En iyi Karakter Ozellikleri, Tutum, Mali
Destek ve lyilestirmeler gibi temalarin egitim siirecine entegre edilmesi paylasilan liderlik
yapisi, kiiltiirel vizyon ve okulla ilgili karar alma siire¢lerine etkisini daha iyi saglamaktadir.

Palmet (2022), “Shared Leadership and Organizational Capacity in a Title I School”
isimli arastirma ¢aligmasi paylasilan liderlik ve orgiitsel sonuglar arasindaki iliskiyi bulmay1
amaglamaktadir. Bu arastirma disiik gelirli 6grencilerin okutuldugu kalabalik bir okulda
yapilmigtir. Bulgulara bakildiginda paylasilan liderlik ve igyeri etkilesiminin birbiriyle
iligkilidir. Okul mevcudu yiikseldik¢e okul miidiiriiniin de gérevinin artacagi bu nedenle bu
tarz kalabalik okullarda liderligin paylagilmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Yapilan c¢alismalarda paylasilan liderligin 6grenci basarisindan, orgiitsel bagliliga
kadar pek ¢ok degisken iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu ve o6zellikle kalabalik
okullarda bir gereklilik haline geldigi sonucu ¢ikarilabilir.

2.2.3. Yurt icinde Orgiitsel Siirdiiriilebilirlikle ilgili Yapilan Calismalar

Ulus (2018) “Managing Human Factors for Change towards Organizational
Sustainability in Tourism Organizations” (Turizm Isletmelerinde Orgiitsel Siirdiiriilebilirlige
Yoénelik Degisim I¢in Insan Faktorlerini Yonetmek) isimli arastirmasinda, degisime karsi
direng, kurum i¢i iletisim ve siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina baghilik boyutlarinin Tiirkiye’deki
turizm isletmelerince nasil siirdiiriildiigiinii incelemektedir. Buradan yola ¢ikarak, bu
isletmelere ait siirdiriilebilirlik raporlar1 gibi orgiitsel evraklart incelenmis ve miidiirleriyle
yiiz yiize goriismeler yaparak bir vaka calismasi gergeklestirmistir. Arastirmanin verilerin

incelenmesi sonucunda s6z konusu isletmelerin siirdiirtilebilirlik olgusunu kurumlarina
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uygulamada farkli motivasyon diizeylerine sahip olduklari; bunun yaninda insanlardan farkli
caligma sekilde de faydalanmak amaciyla bu isletmelerin farkli yonetsel stratejiler
gelistirilmesi gerektigi ve egitim yolu ile iletisimde bireysel engelleri asarak siirdiiriilebilirlik
caligsmalarinda baglilik olusturmaya ¢abaladiklar1 bulgusuna ulagilmistir.

Turhan, Ozen ve Albayrak (2018) “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Kavrami, Stratejik
Onemi ve Siirdiiriilebilirlik Performans1 Olgiimii” isimli calismalarinda, &rgiitsel
stirdiiriilebilirlik kavramiyla ilgili literatiirde bulunan bilgileri toplayarak siirdiiriilebilirligin
tanimi, stratejik Oonemi ve siirdiiriilebilirlik performansmnin Sl¢limiinii incelemistir. Bu
calismada siirdiiriilebilirligin stratejik onemine yonelik orgilit kuramlarindan farkli bakis
acilarim bir araya getirilmis ve stirdirilebilirlik ile ilgili var olan raporlar kullanarak
stirdiiriilebilirlik performansini degerlendirmek icin kullanilabilecek énemli gostergeler bir
araya getirilmistir. Bu calisma, literatiirde Siirdiiriilebilirligin raporlanmasi ve performans
degerlendirmeye yonelik eksikliklerin giderilmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Sezen-Giiltekin -~ (2019), “Yiksekogretimde oOrgiitsel korlik ve  orgiitsel
stirdiiriilebilirlik arasindaki iligkide orgiitsel dayanikliligin aract rolid” isimli galigmasinda
arastirmaci, Sakarya Universitesi’'nde ¢alismakta olan akademisyenlerin bakis agilarina gore
orgiitsel korlik, orgiitsel dayaniklilik ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik arasindaki iligkiyi tespit
etmeye c¢alisan bir yapisal esitlik modeli gelistirmeyi amaglamaktadir. Yapilan arastirmanin
sonucuna bakildiginda ulasilan verilerin normallik, dogrusallik, u¢ degerler, ¢oklu dogrusal
baglanti ve Orneklem hacmi bakimindan yapisal esitlik modelinin 6n kosullarin1 yerine
getirdigi sonucuna ulasilmis ve kurulan yapisal esitlik modeli test edilmistir.

Gedik (2020), “Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Boyutlarla Siirdiiriilebilirlik ve
Stirdiiriilebilir Kalkinma” baslikli ¢alismasinda siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilirligin
sosyal, cevresel ve ekonomik boyutlari ile ilgili detayli bir kuramsal ¢ergeve olusturmus ve
siirdiiriilebilir kalkinmanin tarihi gelisimi ile ilgili detayl bir arastirma ortaya koymustur.

Demirbilek ve Cetin (2021), “Okul Midiirlerinin Siirdiiriilebilir  Yonetim
Davraniglar1” baglikli ¢alismalarinda arastirmacilarin amaci, kamuya bagli gorev yapan
okullardaki okul miidiirlerinin goriisleri yar1 yapilandirilmis sorularla goriisme yoluyla okul
miidiirlerinin siirdiiriilebilir yonetim davranislarinin belirlenmeye ¢alisilmistir. Buradan ¢ikan
sonuglar (1) orgiitsel isleyise yonelik davranislar (2) ekonomik verimliligi arttirmaya yonelik
davraniglart (3) gevreye duyarli olma amaciyla gergeklestirilen davramiglar (4) koruma
hassasiyeti gibi siirdiiriilebilir yonetimin alt boyutlar1 belirlenmis ve okullarda siirdiiriilebilir
yonetim davraniglarinin  yiriitilebilmesi i¢in okul miidirlerinin siirdiiriilebilir y&netim

davraniglarini gerekli gérmeleri ve benimsemeleri sonucuna ulagilmustir.
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Tiirkiye’de yapilan caligmalar incelendiginde, c¢alismalarin cogunda Orgiitsel
stirdiiriilebilirlik kavraminin ticaret alaninda yapildigi, okullarda yapilan ¢aligmalarinsa temel
egitim diizeyine indirgenmedigi goriilmiistiir. Yiiksek 6gretim kurular igin ve miidiirlerin
stirdiiriilebilirligin onemini tespit etmeye ydnelik yapilan g¢alismalar olmasina ragmen,
okullarda var olan oOrgiitsel siirdiiriilebilirligi  belirlemeye yonelik bir c¢alisma
bulunmamaktadir. Okullarda siirdiiriilebilirligin saglanmasinin gelecek nesiller i¢in dnemi
diisiiniildiigiinde, bu ¢aligmanin yurt i¢i literatiirdeki eksiligi gidermek agisindan oldukca

o6nemli oldugu diistiniilmektedir.
2.2.4.Yurt Disinda Orgiitsel Siirdiiriilebilirlikle flgili Yapilan Cahsmalar

Barnard ve Van der Merwe (2016) “Innovative Management for Organizational
Sustainability in Higher Education” (Yiiksekogretimde Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik I¢in
Yenilik¢i Y&netim) isimli arastirmasinda, Johannesburg Universitesinde gelecege dair
stirdiiriilebilir bir anlayis olusturmayi, yonetime dair ¢alismalarda yenilik¢i bir bakis agist
yerlestirmeyi; su sekilde Orgiitiin ortamina ve zorlu sartlara uyum saglamay1 ve miicadele
gerektiren durumlarda nasil bir yol izlenmesi gerektigi gostermeyi amaglamiglardir. Bu
amagla, orgiitsel yeniligin ve siirdiiriilebilirligin gerceklesebilmesi igin biitiinsel ve disiplinler
arasi bir yaklagim izlenerek alanyazin arastirmasi yapilmistir. Bu yolla, tiniversitenin gelecek
hedefleri yenilik¢i yonetim faaliyetlerini igeren bir ¢ergeve olarak incelenmis; aragtirmadan
elde edilen veriler ve bilgiler ise stratejik hedeflere ulasilmasindaki ilerlemeyi tespit etmek
amaciyla 6lgme araci olarak kullanilmistir. Bu arastirmadan elde edilen sonug, yiiksekogretim
kurumlarinda siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak amaciyla yenilikler diizenlenmesi, gerekli
ve yeterli kosullar grubunun stratejik yonde belirleyici liderlik; diizenli, esnek ve kapsayici
planlama; ortami siirekli takip edebilmek i¢in kiiltiirel iklim anketleri diizenlenmesi;
ilerlemenin devamli olarak izlenmesi ve tiim isgiicii arasinda yeniligi tesvik etmek igin gerekli
olan stratejik ceviklik maddelerinden olustugunu tespit etmistir.

Cappellari, Stefano, Kuhl ve Lara (2017) “Competences for Sustainability and Its
Institutionalization Level in a Higher Education Institution” (Bir Yiiksekogretim Kurumunda
Stirdiiriilebilirlik Yeterlikleri ve Kurumsallagma Diizeyi) isimli arastirmalarinin amact;
stirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in yeterlilikleri ve kurumsallasma diizeyini, Brezilya'nin
Parand Merkezi Giiney Bolgesi Devlet Universitesi Uygulamali Sosyal Bilimler Béliimii
(SESA) profesdrlerinin bakig agilarilariyla belirlemektir. Bu amagla, anket kullanilarak nicel
bir aragtirma yapilmistir. Calismada veri toplama araci olarak, siirdiiriilebilirlikle ilgili bes
yetkinligi 6lgen (sistemik diisiinmeye odaklan; onleyici, normatif; kisileraras: stratejik) ve

Tolbert ve Zucker (1999) modeline dayanan orgiitsellesme diizeylerini (aliskanlik,
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nesnellestirme ve sedimantasyon) tespit etmek i¢in Stefano ve Alberton (2015) tarafindan
gelistirilen olgek uygulanmistir. Ulagilan verilere bakildiginda, ankete katilan kisilerin
yaklagik %70"nin {iniversitenin siirdiiriilebilirlige uygun oldugunu disiindiikleri, fakat
stirdiiriilebilirligin kurumsallasmasinin heniiz ilk diizeyinde (aliskanlik) oldugu sonucu ortaya
cikmustir,

Nawaz ve Koc (2018) “Development of a Systematic Framework for Sustainability
Management of Organizations” (Orgiitlerin Siirdiiriilebilirlik Y6netimi i¢in Sistematik Bir
Cerceve Gelistirilmesi) baglikli c¢alismalarinda, amaclar1 orgiitlerin  siirdiiriilebilirlik
yonetimini saglamak amaciyla sistematik bir cergevenin gelistirmektir. Bu amact
gergeklestirmek igin, strdirilebilirligi yonetime dahil etmek icin siirdiirtilebilirlikle ilgili
yayimlanan uluslararasi kilavuzlart incelemisler, orgiitsel diizeyde siirdiiriilebilirlik
yonetiminin detayli ve sistematik bir alanyazin taramasi yapilmislardir. Bunun sonucunda,
yonetim sistemlerinde siirdiiriilebilirligin temel unsurlarin sistematik olarak gerceklestirmek
icin gereken operasyonel parametrelerin ve bu parametrelerin karsilikli iliskilerinin biiyiik
Olclide goz ardi edildigi; ayrica, siirdiiriilebilirlik degerlendirmesinin yonetim modellerine
entegrasyonu da gormezden gelindigi tespit edilmistir.

Bastas ve Liyanage (2019) “Integrated Quality and Supply Chain Management
Business Diagnostics for Organizational —Sustainability Improvement” (Orgiitsel
Siirdiiriilebilirlik lyilestirmesi icin Entegre Kalite ve Tedarik Zinciri Yonetimi Is Teshisi)
baslikli ¢caligmalarinda, alanyazindaki mevcut modellerin bir degerlendirmesi yapmislar; bu
modellerin giiglii ve zayif yonlerini inceleyerek ve sinirlamalari kesfetmislerdir. Bu anlamda,
orgiitsel siirdiiriilebilirliksaglamak amaciylagerekli gordiikleri kalite ve tedarik zinciri
yonetimi ilkelerini igeren kavramsal bir ¢erceve diizenlemislerdir. Bu sekilde, kalitenin
yonetimi, tedarik zinciri ve Orgiitiin siirdiiriilebilirligi icin gerekli bir yol haritasi ortaya
koymuslardir.

Weiss, Barth, Wiek, & Wehrden (2021) Drivers and Barriers of Implementing
Sustainability Curricula in Higher Education - Assumptions and Evidence (Yiiksekgretimde
Siirdiiriilebilirlik Miifredatinin Uygulanmasindaki Itici Giigler ve Engeller - Varsayimlar ve
Kanitlar) baglikli ¢alismada diinyanin dort bir yanindaki {iniversiteler 133 vaka caligmasi
tizerineden ana itici giigleri ve engelleri sentezleyerek, bilgi bosluklarini tanimlanmis ve
yiiksekodgretimde siirdiiriilebilirlik miifredatinin uygulanmasina iligkin 6ne ¢ikan varsayimlar
elde edilmistir. Bulgular bu tiir bir uygulamanin, universitenin giicli liderligi ile

iligkilendirmistir; tesvik ve destek yoluyla mesleki gelisim, aragtirma, kampils
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operasyonlarinda siirdiiriilebilirligin eszamanli uygulanmas: ve sosyal yardim; i¢ ve dig
paydaslarin katilimu itici gii¢ler olarak tanimlanmustir.

Kavali¢ , Nikoli¢ , Radosav, Stanisavljev ve Pecujlija (2021). Influencing Factors on
Knowledge Management for Organizational Sustainability (Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik icin
Bilgi Yonetimine Etki Eden Faktorler) Bu caligmada orgiitlerde bilgi yonetimi uygulama
diizeyini ve kontrol degiskenlerinin bilgi yonetimi boyutlarna etkisini analiz etmektedir.
Bulgular, bilgi yonetimi boyutlarinin orgiitsel diizeyler arasinda farklilik gosterdigini
gostermektedir. Finansal performansin (karlilik, satis artis1, varlik artisi, pazar pay1, belirli bir
sektordeki rekabetci konum, verimlilik ve maaslar) bilgi yonetimi bagarisinin giivenilir bir

gostergesi oldugu bulunmustur.
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BOLUM 111
YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma iligkisel tarama modelinde nicel yontemle kurgulanmistir. Karasar
(2012) iligkisel tarama modelini, iki ya da daha fazla sayida degisken arasindaki iligkinin
varligimmi ve derecesini 0lgmeyi amaglayan bir arastirma modeli olarak tanimlamaktadir.
Arastirma, 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilari ile 6rgiitsel siirdiiriilebilirlik kavraminin
iligkisinin belirlenmesini amagladigi igin iliskisel tarama modelinde incelenmistir.
Aragtirmanin  bagimli degisken orgiitsel siirdiiriilebilirlik, bagimsiz degiseni paylasilan
liderliktir. Calisma i¢in elde edilen veriler kamuya bagh ilkokul ve ortaokullarda gorev
yapmakta olan &gretmenlere uygulanan “Paylasilan Liderlik Algis1 Olgegi” ve “Orgiitsel
Siirdiiriilebilirlik Olgegi” 6lgme araclariyla toplanmis ve SPSS programinda analiz edilerek
sozel sonuglar haline getirilmistir.

Bilimsel olarak yapilan arastirmalar iki baslikta incelenmektedirler. Bunlar; nicel
aragtirmalar ve nitel aragtirmalardir. Nicel aragtirmalar, aragtirma konularyla ilgili olaylar1 ve
kavramlari, sayisal verilere dokiilebilecek, 6lgebilecek bir formata doniistiirebilecek sekilde
diizenlenebildigi arastirma tiiriidiir. Yapilan ¢alismada, “Paylasilan Liderlik Olcegi” ve
“Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Olgegi” ile elde edilen verilerin istatistik programina yiiklenip
analiz edilerek elde edilen sonuglarin ise sézel olarak yorumlanmasiyla yapildigi i¢in nicel bir

arastirma yontemi kullanilmistir.
3.2. Evren / Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2021-2022 egitim &gretim yilinda Izmir ilinin Odemis
ilcesindeki koylerde ve ilge merkezinde gorev yapan resmi ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri
olusturmaktadir. izmir ili Odemis ilgesinde, 69 ilkokul ve ortaokul diizeyinde okul ve bu
okullarda gorev yapan 919 O6gretmen bulunmaktadir. Aragtirmanin Srneklemi, secgkisiz
orneklem yontemlerinden tabakali 6rnekleme yontemiyle ile secilmis ve 30 okuldan 232
ogretmene evreni temsil etmek amaciyla ulagilmistir. Olgekler Odemis ilgesine bagl cesitli

resmi kdy ve merkez okullarina uygulanmustir.
3.3. Veri Toplama Siireci ve Araclarn

Veri toplama aract olarak 8 maddeden olusan Kisisel Bilgi Formu, Orgiitsel
Siirdiiriilebilirlige yonelik veri toplamada Sezen-Giiltekin ve Argon tarafindan 2020 yilinda

gelistirilen 39 maddeden olusan Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Olgcegi (OSO). Okul miidiirlerinin
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paylasilan liderlik 6zelliklerini 6lgmek icin ise Wood (2005) tarafindan gelistirilen ve 2012
yilinda Aynur Bozkurt Bostanci tarafindan Tiirkge ‘ye uyarlanan 18 maddeden olusan
Paylasilan Liderlik Algis1 Olgegi kullamlmustir. Veriler, Odemis ilgesindeki ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapmakta olan Ogretmenlerden goniillii olarak arastirmaya katilmak

isteyen O0gretmenlere elden, basili formlar uygulanarak elde edilmistir.
3.3.1.Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmaya katillan O6gretmenlerin demografik bilgilerini tespit etmek amaciyla 8
maddeden olusan kisisel bilgi formu cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, bransi,

meslekteki hizmet yil1, bulundugu okuldaki hizmet yilin1 ve okul tiiriinii kapsamaktadir.
3.3.2.Paylasilan Liderlik Algis1 Ol¢egi

Wood (2005) tarafindan gelistirilen ve 2012 yilinda Aynur Bozkurt Bostanci
tarafindan Tiirkge ‘ye uyarlanan Paylasilan Liderlik Algis1 Olgegi 18 maddeden ve 4
alt boyuttan olusmustur. Alt boyutlar gorevlerin birlikte tamamlanmasi, karsilikli
beceri gelistirme, calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim ve duygusal destek
olarak ayrilmustir. Olgek Tiirkge ’ye uyarlanirken, maddelerin orijinal bigimde aktarildig
belirtilmistir.

Tablo 5.

Paylagilan Liderlik Algis: Olceginin Boyutlarina Ait Maddeler

Alt Boyutlar Maddeler

Gorevlerin Birlikte Tamamlanmasi Md.1,Md.2,Md.3,Md.4,Md.5,Md.6,Md.7,Md.8,Md.9

Karsilikli Beceri Gelistirme Md.10, Md.11

Calisanlar Arasinda Merkezi Olmayan
Etkilesim
Duygusal Destek

Md.12, Md.13,Md.14,Md.15

Md.16,Md.17,Md.18

Wood (2005) tarafindan gelistirilen Paylasilan Liderlik Algis1 Olgegi 2012 yilinda
Bozkurt-Bostanci’nin Tiirkgeye uyarladigi hali kullanmistir. Toplam 18 maddeden olusan
Paylasilan Liderlik Algist Olgegi, “gdrevierin ortak tamamlanmas” (9 madde), “karsilikli
beceri gelistirme” (2 madde), “calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilegsim” (4 madde),
“duygusal destek” (3 madde) olmak iizere dort adet alt boyuttan olusmaktadir. Olcek kesinlikle
dogru degil (1), genellikle dogru degil (2), genellikle dogru (3) ve kesinlikle dogru (4) olmak
iizere 4°lii Likert tipi derecelendirme &lgegi seklindedir. Olgegin gegerliligi i¢in madde faktor

yiikleri ve giivenilirlik katsayilar1 boyutlara gore; “gérevlerin ortak tamamlanmasi1” boyutu
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madde aralig1 .84-.35 ve 0=.87, “karsilikl1 beceri gelistirme” boyutu madde faktor yiik araligi
.82-.65 ve a. = .75, “calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim” boyutu madde faktor yiik
aralig1 .92-.30 ve o = .71, son boyut olan “duygusal destek” boyutunda da madde faktor yiik
araligi .76-.40 ve o= .74 olarak bulunmustur. Giivenilirlik 6l¢ek toplaminda a= .91, boyutlara
gore 0=74 ile 0=88 arasinda degisen Cronbach Alpha (o) i¢ tutarlilik katsayilarina
bakildiginda, Paylasilan Liderlik Algis1 Olgeginin her bir alt dlgeginin i¢ tutarliga sahip oldugu
sOylenebilmektedir (Bostanci, 2012).

Tablo 6

Paylasilan Liderlik Algisi Olgegi Aritmetik Ortalama Degerlendirmede Kullanilan
Ifadeler

X Degerlendirme Olcek Katihm ifadesi
3,25-4,00 Cok Yiiksek Kesinlikle dogru
2,50 - 3,24 Yiiksek Genellikle dogru
1,75-2,49 Orta Genellikle dogru degil
1,00-1,74 Diistik Kesinlikle dogru degil

Olgekte; “Kesinlikle dogru degil” (4), “Genellikle dogru degil” (3), “Genellikle dogru”
(2), “Kesinlikle dogru” (1), seklinde siralanan dortlii Likert tipi derecelendirme kullanilmigtir.

3.3.3. Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Olcegi

Orgiitsel Siirdiiriilebilirlige yonelik veri toplamada Sezen-Giiltekin ve Argon tarafindan
2020 yilinda gelistirilen 39 maddeden olusan Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Olgegi (OSO). Olgek
39 madde ve 5 alt boyuttan olugmaktadir.Alt boyutlara bakildiginda sirasiyla ¢evresel
stirdiiriilebilirligin 6 madde, kiiltiirel siirdiiriilebilirligin 5 madde, sosyal siirdiiriilebilirligin 8
madde, ekonomik siirdiiriilebilirligin 4 madde ve yonetsel siirdiiriilebilirligin 16 maddeden

olustugu goriilmektedir.
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Tablo 7

Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Olceginin Boyutlarina Ait Maddeler

Alt Boyutlar Maddeler
Cevresel Siirdiiriilebilirlik Md.1, Md.2, Md.3, Md.4, Md.5, Md.6,
Kiiltiirel Stirdiirtilebilirlik Md.7 Md.8, Md.9, Md.10, Md.11,

Md.12,Md.13,Md.14,Md.15, Md.16,Md.17,
Sosyal Siirdiirtilebilirlik Md.18., Md.19,

Md.20,Md.21,Md.22, Md.23
Ekonomik stirdiiriilebilirlik
Md.24,Md.25,Md.26,Md.27,Md.28,Md.29,
Md.30,Md.31,Md.32,Md.33,Md.34,Md.35
Yonetsel Siirdiiriilebilirlik Md.36,Md.37, Md.38,Md.39

Arastirmada veri toplama araci olarak Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Olgegi (OSO) Sezen-
Giltekin ve Argon tarafindan 2020 yilinda gelistirilmistir. 5°1i Likert 6lgektir ayn1 zamanda
39 madde ve 5 boyut bulunmaktadir. Kapsam gecerlik indeksleri alt boyutlarda .74 ile .86
arasinda degismekteyken, Olcegin geneli i¢in .81 diizeyindedir. Kapsam gecerligi hem alt
boyutlarda hem de 6lgegin genelinde 56’nin tistiinde kaldig1 i¢in istatistiksel olarak anlamlidir.
“Cronbach alpha i¢ tutarlik katsayilarmin o6lcegin tiimiine bakildiginda .98, cevresel
stirdiiriilebilirlik alt boyutuna bakildiginda .88; kiiltiirel siirdiiriilebilirlik alt boyutu i¢in .91,
sosyal siirdiiriilebilirlik alt boyutu i¢in .92, ekonomik siirdiiriilebilirlik alt boyutu i¢in .85 ve
yonetsel siirdiiriilebilirlik alt boyutu igin .97 seklinde oldugu goriilmiistiir” (Sezen-Giiltekin
ve Argon , 2020).

Tablo 8.

Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Olgegi Aritmetik Ortalama Degerlendirmede Kullanilan
Ifadeler

X Degerlendirme Olcek Katihm ifadesi
4,20 -5,00 Cok Yiiksek Kesinlikle Katiliryorum
3,40-4,19 Yiiksek Katiliyorum
2,60-3,39 Orta Kararsizim

1,80 -2,59 Diistik Katilmiyorum

1,0-1,79 Cok Diisiik Kesinlikle Katilmiyorum
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Olgekte; “Kesinlikle Katiliyorum” (5), “Katiliyorum” (4), “Kararsizim” (3),
“Katilmyorum” (2), “Kesinlikle Katilmiyorum” (1) seklinde siralanan besli Likert tipi
derecelendirme kullanilmigtir. Bu 6l¢ekten alinabilecek en yiiksek puan 195 ve en diisiik puan

39°dur.
3.3.4. Ol¢gme Araclarimin Giivenirlik Analizi

Arastirmada kullanilan 6l¢ek formlarmin i¢ tutarliliklarinin incelenmesi amacryla
Cronbach’s Alpha teknigine bagvurulmustur. Test sonucunda elde edilen Cronbach’s alfa
degeri (a) testin i¢ tutarhiliginin gostergesi olarak kabul edilir ve l¢ek ifadeleri Tablo 9 daki
gibi araliklandirilir (George ve Mallery, 2010, akt. Sevik, 2019):

Tablo 9

Cronbach’s Alpha Katsayisi I¢in Giivenirlik Diizeyleri

Cronbach’s Alpha Katsayisi Diizeyi

o <0,50 Kabul edilemez
0,50< 0 < 0,60 Zayif

0,60< 0 <0,70 Kabul edilebilir
0,70< 0. < 0,90 Iyi

o>0,90 Miikemmel

Tablo 9’a bakildiginda, 0,60’tan kiiciik degere sahip Olceklerin arastirmada
kullanilmasi uygun degildir. 0,60’tan biiyiik ve 0,70’ten kiigiik katsayilara sahip olcekler ise
kabul edilebilir diizeyde algilanirken bunun iizerinde sirasiyla “lyi” ve “Miikemmel” olarak

kabul edilen 2 basamak bulunmaktadir.

Tablo 10

Paylagsilan Liderlik Algisi ve Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Olgeklerinin Giivenirlik

Katsayisi
Olcek A Madde Sayisi
Paylasilan Liderlik Algis1 Olgegi 0,912 18
Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Olgegi 0,978 39

Tablo 10’a gore, PLO a=0,912 ve OSO 0=0,978 diizeyinde bir giivenilirlige sahip
oldugu tespit edilmistir. Bu degerlere gore Slgeklerin milkemmel diizeyde giivenilir oldugu

sOylenebilir.
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3.4. Verilerin Analizi

Aragtirma i¢in uygulan 6l¢ek formlari ile elde edilen veriler SPSS for Windows 23.0
paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Bu analiz sonucu Paylasilan Liderlik Algist
Olgeginin ve Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Olgeginin giivenirligi Cronbach’s Alpha katsay1si elde
edilmistir. Olgek formunda demografik bilgilerin olusturdugu kistmda bulunan cinsiyet, yas,
medeni durum, egitim durumu, meslekteki hizmet y1l1, brang, okuldaki hizmet y1l1 ve okul tiiri
degiskenlerine ait tanimlayict frekans analiz sayilar1 ve ylizdelikleri ¢ikartilarak analiz
edilmistir. Paylasilan Liderlik Algis1 Olgeginin ve Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Olgeginin
ifadelerine ait frekans (f), ytizde (%), ortalama (x) ve standart sapma (ss) degerleri Tablo 11
ve Tablo 12’de verilmektedir.

Arastirmada, 6l¢me araglar ile elde edilen verilerin analizinde kullanilan bagka bir
teknik de normallik testidir. Bu test, parametrik testlerde verilerin normal bir dagilima sahip
olup olmadigini belirleyen bir test teknigidir. Carpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis)
degerlerinin -1,96 ile +1,96 araliginda olmasi kullanilan testin dagiliminin normal oldugunun
gostermektedir (George ve Mallery, 2010; Gravetter ve Wallnau, 2014 akt. Sevik, 2019).
Tablo11.

Paylagilan Liderlik Algis: Olgegine Ait Carpiklik ve Basiklik Katsayilar:

Ranj Min. Max. x ss  Varyans Skewness Kurtosis

Carpikhk SE  Basikhk SE

Gor.Bir.Tam 3,11 1,00 4,11 291 ,636 ,405 -,382 ,160 ,174 ,318
Kar.Bec.Gel. 3,00 1,00 4,00 3,01 ,657 ,433 -,593 ,160 1,032 ,318
Cal.Ar.Mer.Ol.

Et. 250 2,25 4,75 3,40 ,591 ,350 427 ,160 -,432 ,318
Duy.Des. 3,67 1,00 4,67 3,22 578 ,335 -,491 ,160 1,277 ,318
Pay.Lid. 2,67 150 4,17 3,09 ,499 ,250 -,296 ,160 -,022 ,318

Tablo 11°de goriildiigi gibi, 6gretmenlerin paylasilan liderlik algisina ait ¢arpiklik ve
basiklik katsayilari dikkate alindiginda; gorevlerin birlikte tamamlanmasi, karsilikli beceri
gelistirme, c¢alisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim ve paylagilan liderlik algis1 puan
tiiriiniin ¢arpiklik ve basiklik katsayisinin -1,96/+1,96 degerleri arasinda yer aldig1, dolayisiyla

verilerin normal dagilim gosterdigi anlasiimaktadir.
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Tablo 12

Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Olcegine Ait Carpiklik ve Basiklik Katsayilar:

Ranj Min. Max. X% ss  Varyans Skewness Kurtosis

Carpikhk SE Basikhik SE

Cevresel S. 4,00 1,00 5,00 3,85 ,745 ,556 -,635 ,160 ,574 ,318
Kiiltirel S. 4,00 1,00 5,00 3,80 ,815 ,665 -, 702 ,160 ,568 ,318
Sosyal S. 388 1,13 5,00 3,93 ,776 ,603 -,688 ,160 ,168 ,318
Ekonomik S. 3,75 1,25 5,00 3,77 ,847 719 -,419 ,160 -,353 ,318
Yonetsel S. 4,00 1,00 5,00 3,94 ,788 ,622 -1,000 ,160 1,471 ,320
Orgiitsel S. 3,79 121 500 3,89 ,718 516 -,671 ,160 ,449 ,320

Ogretmenlerin orgiitsel siirdiiriilebilirlik algisina ait carpiklik ve basiklik katsayilarin
gosteren Tablo 15 dikkate alindiginda; cevresel, kiiltiirel, sosyal, ekonomik, yonetsel
stirdiiriilebilirlik ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik puan tiiriiniin ¢arpiklik ve basiklik katsayisinin -
1,96/+1,96 degerleri arasinda yer aldigi, dolayisiyla verilerin normal dagilim gosterdigi
anlasilmaktadir.

Elde edilen verilerin dagiliminin normal oldugu tespit edildikten sonra, paylasilan
liderlik algis1 ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik alt boyutlar1 ve toplam puanlarinin iki diizeye sahip
degiskenler olan cinsiyet, medeni durum, okul tiirii ve brans degiskenlerine gore farklilik
gdsterip gostermediginin smanmast igin t-testi kullanilmustir. Ikiden fazla diizeye igeren yas,
egitim diizeyi, meslekteki kidem ve okuldaki hizmet siiresi gibi degiskenlerin incelenmesi
amaciyla Tek Yonlii Varyans analizi (F testi) uygulanmigtir. F testi sonucu elde edildikten
sonra farkliliga neden olan gruplarin belirlemek amaciyla oOncelikle Levene testi ile
varyanslarin homojenlige bakilmistir. Varyanslar homojense Scheffe testi, degil ise
Tamhane’s T2 testinden yararlanilmistir. Testlerde hata orani (0=0,05) belirlenmis hata orani
p < 0,05 oldugunda ise durumlarda gruplar arasi fark istatistiksel olarak anlamli kabul
edilmisgtir.

Paylasilan liderlik algis1 ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik arasindaki iliski Pearson Carpim
Momentler Korelasyon Analizi (r) ile tespit edilmis ve paylasilan liderlik algisinin orgiitsel
siirdiiriilebilirlige etkisini tespit etmek amaciyla dogrusal regresyon analizi (R?) uygulanmustr.

Korelasyon analizinde hata oran1 0=0,01 olarak belirlenmistir. Paylasilan liderlik algisinin alt
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boyutlariin orgiitsel siirdiiriilebilirlige etkisine ulagabilmek i¢in hiyerarsik regresyon analizi

uygulanmstir.
3.5. Ornekleme Ait Betimleyici Istatistikler

Aragtirmanin bu kisminda, kisisel bilgiler formunda yer alan demografik bilgilere ait
frekans ve ylizde degerlerinin oldugu tablolar verilmektedir.

Tablo 13

Osretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Ait Frekans ve Yiizde Degerleri

Cinsiyet f %
Kadin 144 62,1
Erkek 88 37,9
Toplam 232 100,0

Tablo 13’e gore, arastirmaya katilan gretmenlerin %62,1’1 kadin ve %37,9’u erkektir.

Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin daha ¢cok kadin 6gretmenlerden olustugu ifade

edilebilir.

Tablo 14

Osretmenlerin Yas Degiskenine Ait Frekans ve Yiizde Degerleri

Yas f %
20-30 14 6,0
31-40 106 45,7
41-50 74 31,9
51 ve uizeri 38 16,4
Toplam 232 100,0

Tablo 14’¢ gore, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %6°s1 20-30 yas, %45,7’si 31-40
yas, %31,9’u 41-50 yas ve %16,4’ii 51 yas ve ilizeridir. Buna gore arastirmaya katilan
Ogretmenlerin daha ¢ok 31-40 yas araligindaki 6gretmenlerden olustugu ifade edilebilir.

Tablo 15

Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Ait Frekans ve Yiizdelikler
Medeni Durum f %
Bekar 33 14,2
Evli 198 85,3

Toplam 232 100,0
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Tablo 15°e gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %14,2si bekar ve %85,31 evlidir.
Buna gore arasgtirmaya katilan Ogretmenlerin biiyiik cogunlugunun evli oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 16

Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine Ait Frekans ve Yiizde Degerleri

Egitim Diizeyi f %
On Lisans 11 47
Lisans 207 89,2
Lisansiistii 14 6,0
Toplam 232 100,0

Tablo 16’a gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %4,7’si On lisans, %89,2’1 lisans
ve %6’s1 lisansiistll mezunudur. Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin daha ¢ok lisans
mezunu 6gretmenlerden olustugu ifade edilebilir.

Tablo 17

Oégretmenlerin Meslekteki Kidem Degiskenine Ait Frekans ve Yiizde Degerleri

Hizmet Yih f %
1-5y1l 9 3,9
6-10 y1l 37 15,9
11-15 y1l 53 22,8
16-20 y1l 59 254
21-25 yil 33 142
26 yil ve iizeri 41 17,7
Toplam 232 100,0

Tablo 17’ye gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %3,9’u 1-5 y1l, %15,9°u 6-10 y1l,
%22,8’1 11-15 y1l, %25,4°1 16-20 y1l, %14,2°si 21-25 y1l ve %17,7’si 26 yil ve lizeri siiredir
Ogretmenlik yapmaktadir. Buna gore arastirmaya katilanlarin daha ¢ok 11-15 ve 16-20 yil
arasinda ¢alisan 6gretmenlerden olustugu ifade edilebilir.

Tablo 18

Ogretmenlerin Brans Degiskenine Ait Frekans ve Yiizde Degerleri

Brans f %
Smif Ogretmeni 66 28,4
Brans Ogretmeni 166 71,6

Toplam 232 100,0
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Tablo 18’e gore, arastirmaya katilan ogretmenlerin %28,4’1i simif Ggretmeni ve
%71,6’s1 brang Ogretmenidir. Buna gore arastirmaya katilanlarin daha ¢ok brang
Ogretmenlerinden olustugu ifade edilebilir.

Tablo 19

Ogretmenlerin Okuldaki Hizmet Yili Degiskenine Ait Frekans ve Yiizde Degerleri

OKkuldaki Hizmet Yih f %
0-2 yil 46 19,8
3-5yil 57 24,6
6-8 yil 50 21,6
9 yil ve iizeri 79 34,1
Toplam 232 100,0

Tablo 19°a gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %19,8’1 0-2 yil, %24,6’s1 3-5 yil,
%21,6’s1 6-8 yil ve %34,1’1 9 yil ve lzeri siredir su an ¢aligmakta olduklar1 okulda
Ogretmenlik yapmaktadir. Buna gore arastirmaya katilanlarin halihazirda ¢alistiklari okullarda
daha ¢ok 9 yil ve lizeri siiredir gérev yapan 6gretmenlerden olustugu ifade edilebilir.

Tablo 20

Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Ait Frekans ve Yiizde Degerleri

Okul Tiirii f %
Tlkokul 83 35,8
Ortaokul 149 64,2
Toplam 232 100,0

Tablo 20’e gore, arastirmaya katilan 0gretmenlerin %35,8’1 ilkokulda ve %64,2’si
ortaokulda gorev yapmaktadir. Buna gore arastirmaya katilanlarin daha ¢ok ortaokulda ¢alisan

ogretmenlerden oldugu ifade edilebilir.
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BOLUM 1V

BULGULAR

Arastirmanin bu kisminda, orneklem grubunun kisisel bilgilerinin incelenmesi ve
inceleme sonucu ulagsilan verilerin analizi sonucunda elde edilen verilere ve bu bulgulara

yonelik tablolara ve yorumlara yer verilmektedir.

4. BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde 6l¢me araglariyla ulasilan bulgulara uygun istatistiksel analiz yontemleri

kullanilarak aragtirmanin alt problemlerine cevap aranmaktadir.

4.1.0gretmenlerin  Algilarma Gére Okul Miidiirlerinin Paylasilan Liderlik

Davramslarinin Dagilimim Betimlemeye iliskin Bulgular

Bu béliimde ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin paylasilan liderlik ve alt boyutlarina
iligkin 6gretmenlerin alg1 diizeyleri belirlenmeye calisilmaktadir. Bu amaca yonelik olarak
ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin paylasilan liderlik algis1 6lgeginden aldiklari puanlari
betimleyen istatistikler Tablo 21 ve Tablo 22’de sunulmustur.

Ogretmenlerin paylasilan liderlik algisi ve alt boyutlarina ait algilarinin aritmetik ortalama,
standart sapma degerleri ile katilim ifadeleri Tablo 21°de yer almaktadir.

Tablo 21

Paylagilan Liderlik Algisi Olgegine ve Alt Boyutlarina Yénelik Aritmetik Ortalama, Standart
Sapma Degerleri ile Katilim Ifadeleri

Boyutlar X Ss Katilim ifadesi

Gor.Bir.Tam. 2,91 ,636 Genellikle dogru
Kar.Bec.Gel. 3,01 ,657 Genellikle dogru
Cal.Ar.Mer.OLEt. 3,40 ,591 Kesinlikle dogru
Duy.Des. 3,22 ,578 Genellikle dogru
Pay.Lid.Toplam 3,09 ,499 Genellikle dogru

Paylasilan liderlik ve alt boyutlarina ait aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
incelendiginde; Ogretmenlerin paylasilan liderlik algilart (¥=3,09), gorevlerin birlikte
tamamlanmasina dair algilar1 (¥=2,91), Karsilikli beceri gelistirmeye dair algilar1 (x=3,01),
calisanlar aras1 merkezi olmayan etkilesim algilart (¥=3,40) ve duygusal destek algilari
(¥=3,22) olarak siralanmustir. Paylasilan liderlik ortalamasinin yiiksek-genellikle dogru

seviyesinde algilandig1 goriilmektedir. Buna gore en yiiksek ortalama galisanlar aras1 merkezi
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olmayan etkilesim algilar1 boyutundayken en diisiik ortalama gorevlerin birlikte

tamamlanmasina dair algilar1 olugsmustur.

Tablo 22

Paylagsilan Liderlik Algis: Olgegi Ifadelerine Ait Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Maddeler X ss
Md.1 Okulun her calisani, okul i¢in amag belirlemesinde rol oynar. 2,98 ,837
Md.2 Okulun her ¢alisani, okul vizyonunu sekillendirmeye yardimci olur. 3,03 ,832
Md.3 Okulda her ¢aligan, okuldaki sorunlarin tespit, teshis ve ¢oziilmesine yardimct 303 770
olur. ) ,
Md.4 Okulun her c¢alisani, diger calisanlarca degerlendirilir ve onlara karst 285 819
sorumludur. ' :
Md.5 Okul ¢aliganlar1, okulu etkileyen kararlar1 vermede is birligi yaparlar. 3,00 778
Md.6 Her okul ¢alisani, okulun 6nceliklerine gore kaynaklarin nasil dagitilacagina
. o 2,63 ,868
karar vermede s6z sahibidir.
Md.7 Okuldaki calisanlar, okulda bir problemle karsilasildiginda en iyi hareket
. . 3,02 ,715
tarzina karar verilmesinde paylasimda bulunurlar.
Md.8 Okuldaki her calisan, (kisisel sorumluluk alani diginda olsa da) okulun
P, . i . 2,76 ,7196
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini garantiye almak i¢in s6ze karisir.
Md.9 Her okul ¢alisani, biitiin ¢alisanlar islerinde daha etkili ¢alisabilsinler diye bilgi
2,97 7194
paylasiminda bulunur.
Md.10 Okul calisanlari, genellikle okuldaki diger is arkadaslarindan 6nemli meslek 296 705
becerilerini dgrenirler. ' '
Md.11 Okul galiganlari, birbirlerine meslek becerilerini gelistirmek i¢in yardim 307 696
ederler. ' ‘
Md.12 Okulda iistiin asta hiikmettigi ast-iist diizeni (hiyerarsi) vardir. 3,51 ,958
Md.13 Okul i¢inde kullanilan “meslek unvanlarina ragmen, her ¢alisan digerlerine
o s 2,97 ,829
esit” olarak goriiliir.
Md.14 Okulda, diger ¢alisanlarin ne yapacagina karar veren bir kisi vardir. 3,41 ,897
Md.15 Bu okul i¢in iyi bir slogan “Herkes (her erkek/kadin) kendisi i¢in vardir”
3,75 ,850
olurdu.
Md.16 Okul ¢alisanlar1 okuldaki zor zamanlarda birbirlerini cesaretlendirirler. 3,24 ,664
Md.17 Okul ¢alisanlar1 digerlerine tahammiil gosterirler. 3,18 677
Md.18 Okul galisanlari arasinda iligskisel ve mesleki bag vardir. 3,27 ,615

Tablo 22°e gore, 6gretmenlerin paylasilan liderlik algisina iliskin goriislerinin ortaya

konmasi amaciyla olusturulan 6lgek maddelerine katilimcilarin tamaminin cevaplandirdigi

goriilmiigtiir.

Olgegin geneli degerlendirildiginde sirasiyla en yiiksek puani alan 3 madde; “Md.15

Bu okul i¢in iyi bir slogan “Herkes (her erkek/kadin) kendisi i¢in vardir” olurdu.” (X=3,75),

“Md.12 Okulda iistiin asta hiikkmettigi ast-iist diizeni (hiyerarsi) vardir.” (x=3,51) ve “Md.14

Okulda, diger c¢alisanlarin ne yapacagma karar veren bir kisi vardir..” (X=3,41) ve

maddeleridir. En diisiik puan1 alan 3 madde ise “Md.6 Her okul ¢alisani, okulun 6nceliklerine

gore kaynaklarin nasil dagitilacagina karar vermede s6z sahibidir.” (x=2,63), “Md.8 Okuldaki
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her c¢alisan, (kisisel sorumluluk alam1 diginda olsa da) okulun yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesini garantiye almak i¢in soze karigir.” (Xx=2,76) ve “Md.4 Okulun her c¢alisani, diger
calisanlarca degerlendirilir ve onlara karst sorumludur.” (x=2,85) maddeleridir.

Gorevlerin birlikte tamamlanmasi boyutuna ait maddeler incelendiginde en yiiksek
alan 2 madde ayni1 puana sahiptir; “Md.2 Okulun her ¢alisani, okul vizyonunu sekillendirmeye
yardime1 olur.” (x=3,03) ve “Md.3 Okulda her ¢alisan, okuldaki sorunlarin tespit, teshis ve
¢oOziilmesine yardimei olur.” (X=3,03) maddeleridir. En diisiik puani alan 2 madde ise “Md.6
Her okul ¢alisani, okulun 6nceliklerine gore kaynaklarin nasil dagitilacagina karar vermede
s0z sahibidir.” (x=2,63) ve “Md.8 Okuldaki her ¢alisan, (kisisel sorumluluk alani1 disinda olsa
da) okulun yikiimliiliiklerini yerine getirmesini garantiye almak i¢in soze karisir.” (X=2,76)
maddeleridir.

Karsilikli beceri gelistirme boyutuna ait maddeler incelendiginde en yiiksek puani alan
madde; “Md.11 Okul calisanlari, birbirlerine meslek becerilerini gelistirmek i¢in yardim
ederler..” (x=3,07) maddesidir. En diisik puan1 alan madde ise “Md.10 Okul ¢aliganlari,
genellikle okuldaki diger is arkadaslarindan 6nemli meslek becerilerini 6grenirler.” (x=2,96)
maddesidir.

Caliganlar aras1 merkezi olmayan etkilesim boyutuna ait maddeler incelendiginde en
yiikksek puani alan madde; “Md.15 Bu okul i¢in iyi bir slogan “Herkes (her erkek/kadin)
kendisi igin vardir” olurdu.” (x=3,75) maddesidir. En diisiik puan1 alan madde ise “Md.13
Okul iginde kullanilan “meslek unvanlarina ragmen, her ¢alisan digerlerine “esit” olarak
goriiliir” (x=2,96) maddesidir.

Duygusal destek boyutuna ait maddeler incelendiginde ise en yiiksek puani alan
madde; “Md.18 Okul caligsanlar1 arasinda iliskisel ve mesleki bag vardir.” olurdu.” (x=3,27)
maddesidir. En diigiik puan1 alan madde ise “Md.17 Okul ¢alisanlar1 digerlerine tahammiil

gosterirler.” (x=3,18) maddesidir.

4.2. Ogretmenlerin Algllarina Gére Okullarda Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt

Boyutlarinin Dagilimim Betimlemeye iliskin Bulgular

Bu kisimda ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
stirdiiriilebilirlik ve alt boyutlarina iligkin algr diizeylerini incelenmek igin ilkokul ve
ortaokullarda &gretmenlerinin orgiitsel siirdiirtilebilirlik 6lgeginden aldiklart puanlara ilgili
istatistikler Tablo 23 ve Tablo 24°te verilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel siirdiiriilebilirlik ve alt
boyutlarina ait algilarmin aritmetik ortalama, standart sapma degerleri ile katilim ifadeleri

Tablo 23°de verilmistir.
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Tablo 23

Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Olgegine ve Alt Boyutlarina Yénelik Aritmetik Ortalama, Standart
Sapma Degerleri ile Katilim Ifadeleri

Boyutlar X Ss Katihm ifadesi
Cevresel S. 3,81 745 Katiliyorum
Kiltirel S. 3,80 ,815 Katiliyorum
Sosyal S. 3,93 776 Katiliyorum
Ekonomik S. 3,77 ,847 Katiliyorum
Yonetsel S. 3,94 , 788 Katiliyorum
Orgiitsel S. Toplam 3,89 ,718 Katiliyorum

Orgiitsel siirdiiriilebilirlik ve alt boyutlarina ait aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri incelendiginde; 6gretmenlerin orgiitsel siirdiiriilebilirlik algilar1 (x=3,89), ¢evresel
strdirilebilirlik  algilar1  (¥=3,81)kiiltiirel siirdiirtilebilirlik algilart  (¥=3,80) sosyal
stirdiiriilebilirlik algilarinin (x=3,93) yiiksek-katiliyorum seviyesinde oldugu gorilmistiir.
Ekonomik siirdiiriilebilirlik algisi(x=3,77) Yonetsel stirdiiriilebilirlik algisi ise(x=3,94) olarak
tespit edilmistir. Buna gore en yiiksek ortalama yonetsel siirdiiriilebilirlik boyutundayken en
diisiik ortalama ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutunda olusmustur.

Tablo 24

Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Olgegi Ifadelerine Ait Ortalama ve Standart Supma Degerleri

Md.1 Kurumunuz ¢esitli geri doniisiim etkinlikleri (atik pil kutusu, kagit toplama

. 4,40 737
vb) diizenler.
Md.2 Kurumunuz doga dostu iiriinler (ekolojik kagitlar, dogal temizlik
. . 3,37 1,15
malzemeleri, organik gidalar vb.) kullanir.
Md.3 Kurumunuz doganin korunmasi i¢in sosyal sorumluluk projeleri (Dogaya 358 107
Dokun, Denizlerimiz Mavi Kalsin vb.) yiiriitiir. ’ ’
Md.4 Kurumunuz kaynaklarin (elektrik, su, dogalgaz vb.) tasarruflu kullanimina
g - 3,95 ,896
iligkin etkinliklerde bulunur.
Md.5 Kurumunuz gevre kirliligi hakkinda egitimler (kirliligin tiirleri, dnlenmesi 301 945
vb.) verir. : ;
Md.6 Kurumunuz gevre ile ilgili faaliyetlere (aga¢ dikme, atik toplama vb.) aktif
- 3,90 ,986
katilim saglar.
Md.7 Kurumunuz sahip oldugu kiiltiirel degerlerinin yildan yila aktarilacagina 3901 956
inanir. ' '
Md.8 Kurumunuz kiiltiiriinii belirli simgeler (flama, rozet, arma vb.) araciligi ile
3,60 1,04
yasatmaktadir.
Md.9 Kurumunuz kiiltiirii gegmis, bugiin ve gelecek arasinda bir kdprii olarak 393 919
goriir. ‘ ‘
Md.10 Kurumunuz kurulug yildoniimii gibi 6zel giinlere iligkin etkinlikler
. e e 3,74 1,09
diizenleyerek kiiltiiriinii yasatmaya caligir.
Md.11 Kurumunuz ge¢mis deneyimlerden faydalanmayi bir kiiltiir haline 384 944
getirmistir. ' '
Md.12 Kurumunuz biinyesinde yeni ige baslayan ¢alisanlarinin oryantasyonu igin 361 111

etkinlikler (tanigma toplantisi, ige uyum egitimi vb.) diizenler.
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Md.13 Kurumunuz 6grenciler arasinda diglama, yalniz birakma eylemlerinin

o . 3,94 ,863
oniine gegmek i¢in uygulamalar yapar.
Md.14 Kurumunuz kisi istismarimnin (sdémiirii, thmal vb.) dniine gegilmesi igin
"y 3,97 ,862
egitimler vererek farkindalik yaratir.
Md.15 Kurumunuz toplumsal fayda i¢in sosyal sorumluluk projeleri (engelliler,
.- . e 3,99 ,902
yaslilar, yoksullar i¢in etkinlikler)yiiriitiir.
Md.16 Kurumunuz her ¢alisanin esit muamele gormesi adina ¢aba gosterir. 3,93 1,03
Md.17 Kurumunuz her égrencinin esit muamele gérmesi adina caba gosterir. 4,08 ,946
Md. 18 Kurumunuz seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisina sahiptir. 3,97 975
Md.19 Kurumunuz ¢alisanlarinin degerlerine saygi duyar. 4,05 977
Md.20 Kurumunuz biit¢esini ihtiyaglart dogrultusunda etkili bigimde kullanir. 4,09 ,866
Md.21 Kurumunuz etkili tasarruf programlar1 (akilli/fotoselli lamba, musluk vb.) 353 1.20
uygular. ‘ ‘
Md.22 Kurumunuz yerel {iriin satin almaya tesvik etme gibi eylemlerle milli
- 3,64 1,07
biling olusturmaya galisir.
Md.23 Kurumunuz bilingli tiiketim aliskanlig1 kazandirilmasina yonelik 385 1.00
etkinlikler (tasarruf egitimi vb.) gerceklestirir. ' '
Md.24 Kurumunuz ¢alismalarinda paydaslari ile is birligi i¢indedir. 3,94 917
Md.25 Kurumunuz degisime uyum saglayabilecek yenilik¢i bir yapiya sahiptir. 3,93 ,966
Md.26 Kurumunuz amaglari dogrultusunda varolusunu siirdiirmek igin
. . 3,99 875
deneyimlerinden faydalanir.
Md.27 Kurumunuz her kosulda amaglar1 dogrultusunda varolugunu 397 904
stirdiirebilecek derecede dayanikli bir yapiya sahiptir. ' '
Md.28 Kurumunuz ¢alismalarinin kesintiye ugramamasi i¢in paydaslar arasi bilgi 395 920
aligverisi yapar. ' '
Md.29 Kurumunuz 6grencilerinin yetenek gelisimine yonelik firsatlar sunar. 3,97 ,934
Md.30 Kurumunuz ¢alisanlari i¢in siirdiiriilebilir hedefler ortaya koyar. 3,85 ,997
Md.31 Kurumunuz ¢alisanlari i¢in kolay anlasilabilir i tanimlarina sahiptir. 3,89 947
Md.32 Kurumunuz resmi gorevler digindaki islerde goniillii katilimi esas alir. 4,00 ,967
Md.33 Kurumunuz sahip oldugu bilgilerinin gelecege aktarilmasini saglamak igin
. s T 3,82 ,936
orgiitsel hafizasini(arsivini) etkili bicimde kullanir.
Md.34 Kurumunuz amaglar1 dogrultusunda varolusunu siirdiirmesinde karsilastig
. . R - 3,96 ,923
engelleri agabilme potansiyeline sahiptir.
Md.35 Kurumunuz varligini yasatacak etkinlikleri 6zel giin ve haftalar diginda da 399 951
Onemser. ' '
Md.36 Kurumunuz amaglari dogrultusunda varolusunu siirdiirmeyi bir vizyon
. S 3,95 ,905
haline getirmistir.
Md.37 Kurumunuz ydneticilerimiz gelecege sekil vermede isteklidir. 4,03 ,953
Md.38 Kurumunuz ydneticilerimiz diinii, bugiinii ve yarini birlikte 401 958
degerlendirebilecek birikime sahiptir. ' '
Md.39 Kurumunuz ydneticilerimiz kurumumuzda isbirlik¢i ¢alisma ortami 402 998

yaratir.

Tablo 24’°¢ gore, 6gretmenlerin orgiitsel Stirdiiriilebilirlik algisina yonelik goriislerinin
ortaya konmasi i¢in olusturulan 6lgek maddelerini katilimcilarin tamaminin cevaplandirdigi
goriilmiigtiir.

Olgegin geneli degerlendirildiginde sirastyla en yiiksek puani alan 3 madde; “Md.1
Kurumunuz cesitli geri doniisiim etkinlikleri (atik pil kutusu, kagit toplama vb) diizenler.”
(x=4,40), “Md.20 Kurumunuz biitgesini ihtiyaglar1 dogrultusunda etkili bigimde kullanir.”

(x=4,09) ve “Md.17 Kurumunuz her 6grencinin esit muamele gérmesi adina ¢aba gosterir.”
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(x=4,08) maddeleridir. En diisiik puan1 alan 3 madde ise “Md.2 Kurumunuz doga dostu iiriinler
(ekolojik kagitlar, dogal temizlik malzemeleri, organik gidalar vb.) kullanir.” (x=3,37),
“Md.21 Kurumunuz etkili tasarruf programlar (akilli/fotoselli lamba, musluk vb.) uygular.”
(x=3,53) ve “Md.3 Kurumunuz doganin korunmasi i¢in sosyal sorumluluk projeleri (Dogaya
Dokun, Denizlerimiz Mavi Kalsin vb.) yiiriitiir.” (X=3,58) maddeleridir.

Cevresel stirdiiriilebilirlik boyutuna ait olan maddeler degerlendirildiginde sirasiyla en
yiiksek puan alan 2 madde; “Md.1 Kurumunuz ¢esitli geri doniisiim etkinlikleri (atik pil
kutusu, kagit toplama vb) diizenler.” (x=4,40), “Md.4 Kurumunuz kaynaklarin (elektrik, su,
dogalgaz vb.) tasarruflu kullanimina iliskin etkinliklerde bulunur.” (x=3,95) maddeleridir. En
diisiik puani alan 2 madde ise “Md.2 Kurumunuz doga dostu iiriinler (ekolojik kagitlar, dogal
temizlik malzemeleri, organik gidalar vb.) kullanir.” (x=3,40) ve “Md.3 Kurumunuz doganin
korunmasi i¢in sosyal sorumluluk projeleri (Dogaya Dokun, Denizlerimiz Mavi Kalsin vb.)
yuritiir.” (x=3,58) maddeleridir.

Kiiltiirel siirdiiriilebilirlik boyutuna ait olan maddeler degerlendirildiginde sirasiyla en
yiiksek puan alan 2 madde; “Md.9 Kurumunuz kiiltiirii gegmis, bugiin ve gelecek arasinda bir
koprii olarak goriir.” (x=3,93), “Md.7 Kurumunuz sahip oldugu kiiltiirel degerlerinin yildan
yila aktarilacagina inanir.” (X=3,91) maddeleridir. En diisiik puan1 alan 2 madde ise “Md.8
Kurumunuz kiltiiriinii belirli simgeler (flama, rozet, arma vb.) aracilig1 ile yasatmaktadir.”
(x=3,60) ve “Md.10 Kurumunuz kurulus yildonimi gibi 6zel giinlere iliskin etkinlikler
diizenleyerek kiiltiirlinii yasatmaya caligir.” (x=3,74) maddeleridir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik boyutuna ait olan maddeler degerlendirildiginde sirasiyla en
yiiksek puan alan 2 madde; “Md.17 Kurumunuz her 6grencinin egit muamele gérmesi adina
¢aba gosterir.” (x=4,08), “Md.19 Kurumunuz ¢alisanlarinin degerlerine saygi duyar.” (x=4,05)
maddeleridir. En diisiik puani alan 2 madde ise “Md.12 Kurumunuz biinyesinde yeni ise
baslayan ¢aliganlarinin oryantasyonu i¢in etkinlikler (tanisma toplantisi, ise uyum egitimi vb.)
diizenler.” (x=3,61) ve “Md.16 Kurumunuz her ¢alisanin esit muamele gérmesi adina ¢aba
gosterir.” (x=3,93) maddeleridir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutuna ait olan maddeler degerlendirildiginde en
yiikksek puan alan madde; “Md.20 Kurumunuz biit¢esini ihtiyaglar1 dogrultusunda etkili
bicimde kullanir.”(X=4,09) ‘dir. En diisiik puani1 alan madde ise “Md.21 Kurumunuz etkili
tasarruf programlari (akilli/fotoselli lamba, musluk vb.) uygular.” (x=3,53) ve “maddesidir.

Yonetsel siirdiiriilebilirlik boyutuna ait olan maddeler degerlendirildiginde sirastyla
en yiiksek puan alan 2 madde; “Md.37 Kurumunuz ydneticilerimiz gelecege sekil vermede

isteklidir.” (x=4,03), “Md.39 Kurumunuz yoneticilerimiz kurumumuzda isbirlik¢i ¢alisma
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ortami yaratir.” (x=4,02) maddeleridir. En diisiik puam alan 2 madde ise “Md.33 Kurumunuz
sahip oldugu bilgilerinin gelecege aktarilmasini saglamak icin orgiitsel hafizasmi(arsivini)
etkili bigimde kullanir.” (X=3,82) ve “Md.30 Kurumunuz galiganlar1 igin siirdiiriilebilir
hedefler ortaya koyar.” (x=3,85) maddeleridir.

4.3. Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik Algisi ve Alt Boyutlarina Iliskin Alg

Diizeylerinin Demografik Degiskenlere Gore Bulgulari

Bu boliimde o6gretmenlerin paylasilan liderlik algist ve alt boyutlarina ait algi
diizeylerinin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, mesleki kidem, brans, okuldaki
hizmet yili ve okul tirii degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi
incelenmektedir. Bu amaca yonelik olarak 6gretmenlerin gérevlerin birlikte tamamlanmasi,
karsilikli beceri gelistirme, ¢alisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim, duygusal destek ve
paylasilan liderlige iliskin algilarinin  demografik degiskenlere gore farklilagip
farklilasmadigini incelemek amaciyla t-testi ve F testi bulgular1 ve yorumlar1 asagidaki
tablolarda sunulmaktadir.

4.3.1. Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlarina Iliskin Alg1 Diizeylerinin
Cinsiyet Degiskenine Gore Bulgular

Ogretmenlerin paylasilan liderlik ve alt boyutlarma iliskin algi diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek maksadiyla yapilan t-testinin
sonuglar: Tablo 25’te sunulmaktadir:

Tablo 25

Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlarina Ait Cinsiyet Degiskenine Gore t Testi

t Testi

Boyutlar Cinsiyet N X SS shy t sd P«

Kadin 144 2,84 ,661 ,055

Gor.Bir.Tam. Erkek 88 3.03 577 061 -2,169 230 ,031
Kar.Bec.Gel. Iéffgﬁ 1‘;‘; gi’g gg :822 2,493 230 013
Cal.Ar.Mer.OLE. Iéffgﬁ 1‘;‘; g:ig :gﬁ :8;‘2 008 230 ,994*
Duy.Des. Iéﬁfgﬁ 1‘;‘; 2;3 :%i :82; 1,332 230 ,184*
Pay.Lid.Toplam Iéﬁf;i 18484 223 jii :823 1,999 230 047

*p<0,05
Tablo 25’¢ gore, ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin gorevlerin birlikte

tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, ¢alisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim ve
duygusal destek algisimnin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farkliik gdsterip

gostermedigini tespit etmek amaciyla t testi gergeklestirilmistir. Buna gore kadin ve erkek
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ogretmenlerin paylagilan liderlik algilar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark oldugu
gorilmiistir (t@s0=-1,999; p>0,05).

Alt boyutlara bakildiginda ise kadin ve erkek Ogretmenlerin gorevlerin birlikte
tamamlanmasi boyutu(tesn=-2,169; p<0,05), karsilikli beceri gelistirme (tgsy= -2,493;
p<0,05) boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik goriliirken, ¢alisanlar arasinda merkezi
olmayan etkilesim (tps0= ,008; p<0,05) ve duygusal destek algilari(teso= -1,332; p<0,05)
arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi saptanmustir.

Buna gore gorevlerin birlikte tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme ve
paylasilan liderlik algisi boyutlarina istatiksel olarak bakildiginda, erkek dgretmenlerin lehine

anlamli fark oldugu goriilmiistiir.

4.3.2. Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlarina iliskin Alg1 Diizeylerinin Yas

Degiskenine Gore Bulgular:

Ogretmenlerin paylasilan liderlik ve alt boyutlarina iliskin algi diizeylerinin yas
degiskenine gore betimsel istatistikleri Tablo 26’da yas gruplarimin farklilasip

farklilasmadigimi belirlemek amaciyla yapilan F testi sonuglari ise Tablo 27°de sunulmustur.
Tablo 26

Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlarina Ait Yas Degiskenine Gére Puanlarimin Betimsel

Istatistikleri
Boyutlar Yas N X Ss
20-30 14 3.14 602
. 31-40 106 2.85 661
Gér.Bir. Tam. ! :
or-Bir-tam 41-50 74 2.96 583
51 ve lizeri 38 293 671
20-30 14 3.25 700
31-40 106 2.97 '599
Kar.Bec.Gel. 41-50 74 3.08 662
51 ve uizeri 38 2,92 775
20-30 14 3.42 599
31-40 106 3.42 546
1 Ar.Mer.OLEt, ! ’
Gal. ArMer.OLEt 41-50 74 3.41 626
51 ve lizeri 38 3,34 656
20-30 14 3.35 497
31-40 106 3,19 585
Duy.Des. 41-50 74 3.29 574
51 ve uizeri 38 3,14 ,593
20-30 14 3.25 455
: 31-40 106 3.04 509
Pay.Lid.Toplam ' '
y P 41-50 74 313 481

51 ve lizeri 38 3.05 522
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Tablo 26°da ilkokul ve ortaokullarinda gérev yapan dgretmenlerin paylasilan liderlik
ve alt boyutlarina ait elde edilen puanlarin yas degiskenine gore ortalamalar1 ve standart
sapmalari sunulmustur. Paylasilan liderlik puan ortalamasi en yiiksek olan grup, yas1 "20-30"
(¥=3,25) olan dgretmenlerdir ve onlari sirastyla yas1 "41-50" (¥=3,13), "51 ve lizeri" (x=3,05)
ve "31-40” (x=3,04) olan 6gretmenler izlemektedir. Buna gére 6rneklemden paylasilan liderlik
puani en diistik olan grup yas1"31-40t1r.

Gorevlerin birlikte tamamlanmas1 boyutunda puan ortalamasi en yiiksek olan grup
yast "20-30" (¥=3,14) olan 6gretmenlerdir. Onlari, yast "41-50" (¥=2,96), "51 ve tzeri "
(¥=2,93) ve "31-40" (x=2,85) olan 6gretmenler izlemektedir. Buna gore 6rneklemden yas1 "31-
40" arasinda olanlarin puan ortalamalar1 en disiiktiir.

Karsilikli beceri gelistirme boyutta puan ortalamasi en yiiksek olan grup yast "20-30"
(¥=3,25) olan 6gretmenler ve onlar1 sirastyla yast "41-50" (¥=3,08), "31-40" (x=2,97) ve “51
ve tzeri" (¥=2,92) olan Ogretmenler izlemektedir. Buna gore ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinden yas1 "51 ve {lizeri" olanlarin ortalamalart en disiiktiir.

Caliganlar arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutunda puan ortalamasi en yiiksek
olan iki grubun ortalamasi aymdir, bunlar"20-30" ve "31-40" (x=3.42) olan 6gretmenler ve
onlar1 yasi, "41-50 " (x=3,41) ve "51 ve tizeri " (¥=3,34) olan 6gretmenler izlemektedir. Buna

n

gore ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinden yas1 "51 ve iizeri " arasinda olanlarin puan
ortalamalar1 en disiiktiir.

Duygusal destek boyutunda yasi “20-30" (¥=3,35) olan Ogretmenlerin puan
ortalamasi en yiiksek olan gruptur. Sonra sirastyla yas1 "41-50" (¥=3,29), "31-40" (x=3,19) ve
“51 ve tzeri" (¥=3,14) olan o&gretmenler takip etmektedir. Buna sonuca bakildiginda

orneklemden yas1 "51 ve lizeri" olanlarin puan ortalamalari en diisiiktiir.
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Tablo 27.
Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlarina Ait Yas Degiskenine Gore F Testi Sonuglart

Boyutlar Varyansin Kareler Kareler = p* Anlamh
Kayna@ Toplam Ort. Fark**

Gruplar Arast 1,386 3 ,462

Gor.Bir.Tam. Gruplar ici 92,193 228 ,404 1,142 333 -
Toplam 93,579 231
Gruplar Arast 1,588 3 ,529

Kar.Bec.Gel. Gruplar i¢i 98,343 228 431 1,227 300 -
Toplam 99,931 231
Gruplar Arast ,208 3 ,069

Cal.Ar.Mer.Ol.Et.Gruplar Ici 80,641 228 ,354 ,196 ,899 -
Toplam 80,849 231
Gruplar Arast 1,019 3 ,340

Duy.Des. Gruplar ici 76,358 228 ,335 1,014 387 -
Toplam 77,377 231
Gruplar Arasi , 745 3 ,248

Pay.Lid.Toplam Gruplar I¢gi 56,935 228 ,250 ,995 ,396 -
Toplam 57,680 231

*p<0,05**20-30 yas (A), 31-40 yas (B), 41-50 yas (C), 51 ve tlizeri yas (D)

Tablo 27’e bakildiginda, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin “gdrevlerin birlikte
tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, ¢alisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim ve
duygusal destek” algisinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan F testi sonucunda, yas gruplarinin goérevlerin Dbirlikte
tamamlanmasi(F-226=1,142; p>00,05), karsilikli beceri gelistirme boyutu(F(-228=1,227;
p>0,05,)calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim (F3-208=,196; p<0,05) ,duygusal
destek (F-228=1,014; p<0,05) ve paylasilan liderlik (F(-226=,995; p>0,05) puanlari arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir.

4.3.3. Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlarna iliskin Alg1 Diizeylerinin

Medeni Durum Degiskenine Gore Bulgular:

flkokul ve ortaokul okulu &gretmenlerinin paylasilan liderlik ve alt boyutlarina iliskin
algi diizeylerinin medeni durum degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek

maksadiyla yapilan t-testinin sonuglar1 Tablo 28’de verilmistir.
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Tablo 28.

Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlarina Ait Medeni Durum Degiskenine Gore t Testi

e S T

GorBicTam DN 820 ST gy s

qrpecs, DN 190 300OT T g e

Cal.Ar.Mer.OLEt. }E\e/Liér 228 ggg ggg 835 1,122 229 ,263

woe N, B m BB
Evli 198 3,09 ,502 ,035

Pay.Lid.Toplam ,209 229 ,835

Bekar 33 3,07 ,488 ,085

*p<0,05

Tablo 28’¢ bakildiginda, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin gorevlerin birlikte
tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, ¢alisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim ve
duygusal destek algisinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen t testi sonucunda, bekar ve evli
Ogretmenlerin gorevlerin birlikte tamamlanmasi (tp20)=,-,094; p>,05), karsilikli beceri
gelistirme (tpo9)=-,549; p>,05), calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim (t09=1,122;
p>,05) duygusal destek (toz9)=,,277p>,05) paylasilan liderlik (to20)=,,209; p>,05) algilari
arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 belirlenmistir.

Genel olarak incelendiginde, bekar ve evli Ogretmenlerin gorevlerin birlikte
tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, ¢alisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim,
duygusal destek ve paylasilan liderlik algilarimin birbirlerine benzer diizeyde oldugu

gOriilmiigtiir.

4.3.4. Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlarna fliskin Alg1 Diizeylerinin
Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Bulgular:

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilar1 ve alt
boyutlarina iligkin alg1 diizeylerinin egitim diizeyi degiskenine gore betimsel istatistikleri
Tablo 29°da egitim diizeyi farkli olan gruplarin farklilagip farklilasmadigini belirlemek

maksadiyla yapilan F testi sonuglar1 ise Tablo 30°da sunulmustur.
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Tablo 29.

Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlarina Ait Egitim Diizeyi Degiskenine Gére Puanlarin

Betimsel Istatistikleri

Boyutlar Egitim Diizeyi N X Ss
On Lisans 11 3,08 497
Gor.Bir.Tam. Lisans 207 2,92 ,638
Lisanstistii 14 2,64 ,668
On Lisans 11 2,86 452
Kar.Bec.Gel. Lisans 207 3,03 ,672
Lisanstistii 14 2,82 ,540
On Lisans 11 3,36 ,.504
Cal.Ar.Mer.OLEt. Lisans 207 3,42 ,610
Lisanststii 14 3,28 ,323
On Lisans 11 3,24 ,336
Duy.Des. Lisans 207 3,23 ,595
Lisanstistii 14 3,11 ,482
On Lisans 11 3,14 ,391
Pay.Lid.Toplam Lisans 207 3,10 ,505
Lisanstistii 14 2,88 ,463

Tablo 31’de ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin paylasilan liderlik algisi ve alt
boyutlartyla ilgili elde edilen puanlarin egitim durumu degiskenine goére ortalamalar1 ve
standart sapmalar1 sunulmustur. Paylasilan liderlik algisi puani ortalamasi en yiiksek olan grup
egitim durumu "On Lisans" (¥=3,14) olan &gretmenlerken "Lisans" (¥=3,10) ve "Lisansiistii"
(¥=2,88) egitim alan 6gretmenler de sirasiyla onu takip etmektedir. Buna gore ilkokul ve
ortaokul 6gretmenlerinden egitim durumu "Lisansiisti" olanlarin paylasilan liderlik algisi
puan ortalamalari en diisiiktiir.

Ogretmenlerin gorevlerin birlikte tamamlanmasi boyutunda puan ortalamasi en
yiiksek olan grubun egitim durumu "On Lisans" (¥=3,08) olan dgretmenler ve egitim durumu
"Lisans" (¥=2,92) ve "Lisansiisti" (x=2,64) olan 6gretmenlerdir. Buna gore 6rneklemden
egitim durumu "Lisansiistii" olanlarin 6gretmenlerin gérevlerin birlikte tamamlanmasi boyutu
puani ortalamalari en disiiktir.

Karsilikl1 beceri gelistirme boyutunda puan ortalamasi en yiiksek olan grubun egitim
durumu "Lisans" (¥=3,03) olan dgretmenler ve onlar1 sirastyla egitim durumu "On Lisans"
(¥=2,86) ve "Lisansiistii" (¥=2,82) olan 6gretmenler izlemektedir. Buna gore drneklemden
karsilikli beceri gelistirme boyutunda en diisiik puan "Lisansiisti" egitim gdren

Ogretmenlerdir.
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Caliganlar arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutunda puan ortalamasi en yiliksek
olan grubun egitim durumu "Lisans" (¥=3,42) olan 0gretmenler ve onlan sirasiyla egitim
durumu "On Lisans" (¥=3,36) ve "Lisansiistii" (¥=3,28) olan 6gretmenler izlemektedir. Buna
gore orneklemden caliganlar arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutunda puan ortalamasi
en diisiik puan "Lisansiistii" egitim goren 6gretmenlerdir.

Duygusal destek boyutta puan ortalamasi en yiiksek olan grup egitim durumu "On
Lisans" (¥=3,24) olan Ogretmenler ve onlari sirasiyla egitim durumu " Lisans" (¥=3,23) ve
"Lisansisti" (¥=3,11) olan Ogretmenler izlemektedir. Buna gore ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinden duygusal destek boyutunda puan ortalamasi en diisiik puan "Lisansiistii"
egitim goren dgretmenlerdir.

Tablo 30.

Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlarina Ait Egitim Diizeyi Degiskenine Gore F Testi
Sonuclart

Varyansin Kareler Kareler Anlamh

Boyutlar Kaglfnagl Toplam Ort. F p* Fark**
Gruplar Arast 1,377 2 ,688

Gor.Bir.Tam. Gruplar Ici 92,202 229 ,403 1,710 ,183 -
Toplam 93,579 231
Gruplar Arast ,891 2 ,446

Kar.Bec.Gel. Gruplar Ici 99,040 229 ,432 1,030 ,359 -
Toplam 99,931 231
Gruplar Arast ,262 2 131

Cal. Ar.Mer.Ol.Et.Gruplar I(;i 80,587 229 352 372 ,690 -
Toplam 80,849 231
Gruplar Arasi 174 2 ,087

Duy.Des. Gruplar Ici 77,203 229 337 259 772 -
Toplam 77,377 231
Gruplar Arast ,650 2 ,325

Pay.Lid. Toplam Gruplar ici 57,030 229 ,249 1,304 273 -
Toplam 57,680 231

*p<0,05 **Qn Lisans (A), Lisans (B), Lisansiistii (C)

Tablo 30’a gore, ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin gorevlerin birlikte
tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme boyutu, calisanlar arasinda merkezi olmayan
etkilesim, duygusal destek ve paylasilan liderlik algisinin egitim durumu degiskenine gore
anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan F testi sonucunda, egitim
durumu farkli gruplarin gérevlerin birlikte tamamlanmasi boyutu(F@-229y=1,710; p>00,05),
Kargilikli beceri gelistirme boyutu(F(-229=1,030; p>0,05), Calisanlar arasinda merkezi
olmayan etkilesim (F@220=,372; p>0,05)Duygusal destek(F-229=,,259; p>0,05)ve
paylasilan liderlik(F-2200=1,304; p>0,05) algilar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml

bulunmamustir.
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4.3.5. Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlarina Iliskin Alg1 Diizeylerinin
Mesleki Kidem Degiskenine Gore Bulgulari

Tablo 31°de ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin paylasilan liderlik ve alt boyutlarina
iliskin algi diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore istatistikleri; Tablo 32°de ise mesleki
kidem gruplarimin farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan F testi sonuglari ise
verilmistir.

Tablo 31.

Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlarina Ait Mesleki Kidem Degiskenine Gore Puanlarinin

Betimsel Istatistikleri

Boyutlar Mesleki Kidem n X Ss
15 yil 9 307 314
6-10 yil 37 295 649
_— 11-15 yil 53 2,79 653
Gor.Bir.Tam. 16-20 yil 59 293 718
21-25 yil 33 290 548
26 yil ve {izeri 41 3,00 ,597
15 yil 9 311 740
6-10 yil 37 310 636
11-15 yil 53 296 595
Kar.Bec.Gel. 16-20 y1l 59 300 710
21-25 yil 33 304 616
26 yil ve {izeri 41 2,97 , 715
1-5 yil 9 375 649
6-10 yil 37 347 567
11-15 yil 53 333 545
Cal.Ar.Mer.OLEt. 1620 iﬂ co 341 e71
21-25 yil 33 343 705
26 yil ve {izeri 41 3,35 ,589
1-5 yil 9 351 444
6-10 yil 37 329 531
11-15 yil 53 314 586
Duy.Des. 16-20 yil 59 324 674
21-25 yil 33 317 613
26 yil ve {izeri 41 3,21 444
1-5 yil 9 330 358
6-10 yil 37 314 503
. 11-15 yil 53 298 509
Pay.Lid Toplam 16-20 yil 59 310 559
21-25 yil 33 308 464
26 yil ve iizeri 41 3,11 444

Tablo 31°de ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin paylasilan liderlik ve alt boyutlarina

ait puanlarinin meslekteki hizmet yili degiskenine gore ortalamalari ve standart sapmalari
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sunulmustur. Paylasilan liderlik puani ortalamasi en yiiksek olan grubun meslekteki hizmet
yil1 "1-5"(%¥=3,30) olan dgretmenlerdir sirasiyla meslekteki hizmet y1l1 "6-10" (x=3,14), "26y1l
ve tzeri" (¥=3,11), "16-20” (¥=3,10) ,"21-25 yiI” (x=3,08) ve “11-15 yil” (¥=2,98) olan
ogretmenler izlemektedir. Buna goére ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinden meslekteki kidemi
"11-15 y1l " arasinda olan 6gretmenlerin puan ortalamalar en diisiiktiir.

Gorevlerin birlikte tamamlanmas1 boyutunda puan ortalamasi en yiiksek olan grup
meslekteki hizmet yil1 " 1-5 y1l " (¥=3,07) olan 6gretmenler onu sirasiyla "26 yil ve iizeri"
(¥=3,00)kidemi olan &gretmenler izlerken, "6-10 yil" (¥=2,95" ,16-20" (¥=2,93) "21-25"
(¥=2,90) ve “11-15" (x=2,79) y1llik mesleki kidemi olanlarin gérevlerin birlikte tamamlanmasi
boyutu puan ortalamalari en diistiktiir.

Karsilikli beceri gelistirme boyutu puan ortalamasi en yiiksek olan grup meslekteki
hizmet yil1 "1-5" (¥=3,11) olan 6gretmenler ve onlar1 sirasiyla meslekteki hizmet y1l1 "6-10"
(*¥=3,10), "21-25" (x=3,04), "16-20" (¥=3,00), "26 y1l ve tizeri " (x=2,97)” “11-15y1l” (x=2,96)
olan Ogretmenler izlemektedir. Buna gore Orneklemden mesleki kidemi "11-15y1l " olan
Ogretmenlerin Karsilikli beceri gelistirme boyut puan ortalamalar1 en diisiiktiir.

Calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutunda "1-5" (x=3,75) hizmet y1li
olan grubun puan ortalamasi en yiiksektir. Devaminda mesleki kidemi "6-10" (¥=3,47), "21-
25 yil" (x=3,43), "16-20" (x=3,41) ve "26 y1l ve iizeri" (x=3,35) ve “11-15” (x=3,33) olarak en
diisiik puana dogru siralanmistir. Orneklemin mesleki kidemi "11-15” arasinda olanlarin,
calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutunun puan ortalamalari en diigiiktiir.

Duygusal destek boyutunda "1-5" (¥=3,51) hizmet yil1 olan grubun puan ortalamasi
en yiksektir. Devaminda mesleki kidemler "6-10" (¥=3,29), "16-20y1l" (x=3,24), "26 yil ve
tizeri " (¥=3,21) ve "21-25 " (¥=3,17) ve “11-15” (x¥=3,14) olarak en diisiik puana dogru
stralannustir. lkogretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin mesleki kidemi "11-15”

arasinda olanlarin duygusal destek boyutunun puan ortalamasi en diisiiktiir
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Tablo 32.
Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlarina Ait Mesleki Kidem Degiskenine Gore F Testi
Sonuclar

Boyutlar Varyansin KaynagiKareler Toplamm sd Kareler Ort. F p* Anlamh Fark**
Gruplar Arast 1,460 5 ,292

Gor.Bir.Tam. Gruplar ¢i 92,119 226 ,408 ,716,612 -
Toplam 93,579 231
Gruplar Arast ,647 5 ,129

Kar.Bec.Gel. Gruplar Ici 99,284 226 439 ,294,916 -
Toplam 99,931 231
Gruplar Arast 1,644 5 ,329

Cal. Ar.Mer.Ol.Et.Gruplar igi 79,205 226 ,350 ,938,457 -
Toplam 80,849 231
Gruplar Arast 1,438 5 ,288

Duy.Des. Gruplar ci 75,940 226 ,336 ,856,512 -
Toplam 77,377 231
Gruplar Arast 1,093 5 ,219

Pay.Lid.Toplam Gruplar Igi 56,587 226 ,250 ,873,500 -
Toplam 57,680 231

*p<0,05 **1-5 y1l (A), 6-10 y1l (B), 11-15 y1l (C), 16-20 y1l (D),21-25 yil (E), 26 yil ve iizeri (F)

Tablo 32’¢ gore ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerin gorevlerin birlikte tamamlanmasi,
Karsilikli beceri gelistirme, Calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim, duygusal destek
ve paylasilan liderlik algisinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla F testi yapilmistir. Meslekteki kidem gruplariin
gorevlerin birlikte tamamlanmasi (F (s-226) = ,716; p<0,05), karsilikli beceri gelistirme (Fs-
226)=)=,294; p<0,05), ¢alisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim (Fs-226)=)=,938; p<0,05)
duygusal destek(Fs-226==,856; p<0,05) ve paylasilan liderlik algisi(Fs-26)=)=,873;

p<0,05)arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

4.3.6. Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlarina iliskin Alg1 Diizeylerinin

Brans Degiskenine Gore Bulgulari

[lkogretim okulu 6gretmenlerinin paylasilan liderlik ve alt boyutlarna iliskin brans
degiskenine gore alg1 diizeylerinin farklilasip farklilagsmadigini arastirmak amaciyla yapilan t-

testinin sonuglar1 Tablo 33’°te sunulmustur.
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Tablo 33.

Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlarina Ait Brang Degiskenine Gére t Testi

Boyutlar Brans n X Ss Sh, T { Testi =

sd p
A R A RpTea—
Kar.Bec.Gel. E‘;:Ifs ?ge 283 ggg :823 411 230 681
YRV T R I K RSP
o B smmm g
Pay.Lid.Toplam }S;rr;r; (1526 gé; :ggg :83? 1,685 230 093

*p<0,05

Tablo 33’¢ gore, ilkokul ve ortaokul O6gretmenlerinin  goérevlerin  birlikte
tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme boyutu, calisanlar arasinda merkezi olmayan
etkilesim, duygusal destek ve paylasilan liderlik algisinin brans degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek maksadiyla uygulanan t testi sonucunda, sinif ve
brans ogretmenlerinin karsilikli beceri gelistirme ({(30)=,,411; p>0,05), calisanlar arasinda
merkezi olmayan etkilesim, (fp30)=,-,313; p>0,05),duygusal destek(tps)=, p>0,05 ve
paylasilan liderlik (t(30)=,946; p>0,05) algilar1 arasinda anlamli bir farkin olmadig1
gortiliirken, gorevlerin birlikte tamamlanmasi (ts0)=,2,520; p>0,05), boyutunda anlamli bir
fark goriilmiistiir.

Paylagilan liderlik puanlarma bakildiginda gorevlerin birlikte tamamlanmasi
boyutunda brans degiskenine gore sinif 6gretmenleri lehine istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik saptanmstir.

4.3.7. Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlarna iliskin Alg1 Diizeylerinin
Calisilan Okuldaki Hizmet Y1l Degiskenine Gore Bulgular

Ilkokul ve ortaokul gretmenlerinin paylasilan liderlik ve alt boyutlarina iliskin alg:
diizeylerinin okuldaki hizmet y1l1 degiskenine gore betimsel istatistikleri Tablo 34’te; okuldaki
hizmet yili gruplarinin farklilagip farklilagmadigini belirlemek maksadiyla yapilan F testi

sonuglari ise Tablo 35’te sunulmustur.
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Tablo 34.

Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlarina Ait Okuldaki Hizmet Yil1 Degiskenine Gore Puanlarinin

Betimsel Istatistikleri

Okuldaki Hizmet —

Boyutlar Yili N X Ss
0-2 yil 46 3,07 ,494
. 3-5 57 2,83 ,589
Gor.Bir. Tam. 6-8 50 273 656
9 yil ve iizeri 79 3,00 ,698
0-2 yil 46 3,17 ,449
3-5 57 2,99 ,562
Kar.Bec.Gel. 6-8 50 283 779
9 yil ve lizeri 79 3,06 717
0-2 yil 46 3,55 ,651
3-5 57 3,39 ,593
Cal.Ar.Mer.OLEt. 6.8 50 3,22 537
9 yil ve iizeri 79 3,45 565
0-2 y1l 46 3,33 ,620
3-5 57 3,21 ,469
Duy.Des. 6-8 50 3,06 597
9 yil ve lizeri 79 3,27 ,600
0-2 yil 46 3,23 ,449
. 3-5 57 3,03 A47
Pay.Lid.Toplam 6.8 50 2.90 507
9 yil ve iizeri 79 3,15 526

Tablo 34’te ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin paylasilan liderlik ve alt boyutlarina
ait puanlarmin calisilan okuldaki hizmet yili degiskenine gore ortalamalar1 ve standart
sapmalar1 sunulmugtur. Paylasilan liderlik puani ortalamasi en yiiksek olan grup hizmet yili
"0-2" (x=3,23) olan Ogretmenlerdir ve onlari sirasiyla okuldaki hizmet yili "9 y1l ve iizeri"
(¥=3,15), "3 -5" (¥=3,03) ve "6-8” (¥=2,90) olan 6gretmenler takip etmektedir. Orneklemdeki
en diisiik paylasilan liderlik puan ortalamasi olan 6gretmen grubunun okuldaki hizmet yil1 "6-
8"dur.

Gorevlerin birlikte tamamlanmasi boyutunda puan ortalamasi en yiiksek grubun
hizmet yili "0-2" (¥=3,07) olan 6gretmenler ve onlar1 sirasiyla ¢alisilan okuldaki hizmet yili
"9 y1l ve tizeri" (x=3,00), "3-5" (x=2,83) ve "6-8" (¥=2,73) olan 6gretmenler takip etmektedir.
Buna gore drneklemden caligilan okuldaki hizmet yil1 "6-8 y1l" arasinda olanlarin gérevlerin
birlikte tamamlanmasi1 boyutu puan ortalamalar1 en diistiktiir.

Karsilikli beceri gelistirme boyutta puan ortalamasi en yiiksek olan grubun hizmet y1li
"0-2" (¥=3,17) olan 6gretmenler ve sirasiyla galisilan okuldaki hizmet yili "9 yil ve iizeri"

(x=3,06), "3-5" (x¥=2,99) ve "6-8" (¥=2,83) olan Ogretmenler izlemektedir. Buna gore
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orneklemden calisilan okuldaki hizmet yili "6-8y1l" arasinda olanlarin karsilikli beceri
gelistirme boyutu puan ortalamalar1 en diigliktiir.

Caliganlar arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutta puan ortalamasi en yiiksek
olan grubun hizmet yil1 "0-2" (¥=3,55) olan 6gretmenler ve onlari sirasiyla ¢alisilan okuldaki
hizmet yil1 "9 yi1l ve tizeri" (x=3,45), "3-5" (¥=3,39) ve "6-8" (¥=3,22) olan &gretmenler takip
etmektedir. Buna gore 6rneklemden calisilan okuldaki hizmet yil1 "6-8y1l" arasinda olanlarin
calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutu puani ortalamalari en diisiiktiir.

Duygusal destek en yiiksek olan grubun hizmet yili "0-2" (x=3,33) olan 6gretmenler
ve onlar1 sirastyla ¢aligilan okuldaki hizmet yil1 "9 yil ve tizeri" (¥=3,27), "3-5" (¥=3,21) ve
"6-8" (x=3,06) olan dgretmenler takip etmektedir. Buna gore orneklemden okuldaki hizmet
yil1 "6-8y1l" arasinda olanlarin duygusal destek boyutu puani ortalamalar en diisiiktiir.

Tablo 35.
Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlarina Ait Okuldaki Hizmet Yili Degiskenine Gére F Testi

Sonuclar

Boyutlar Varyansin Kaynagl,lr((?;ﬂf:;l Sd g?{ eler F p* Ié;:if&h
Gruplar Arasi 3,939 3 1,313

Gor.Bir.Tam. Gruplar Ici 89,640 228 ,393 3,339 ,020* A>C
Toplam 93,579 231
Gruplar Arast 3,088 3 1,029

Kar.Bec.Gel. Gruplar i¢i 96,843 228 ,425 2,424 ,067 -
Toplam 99,931 231
Gruplar Arast 2,857 3 ,952

Cal. Ar.Mer.Ol.Et.Gruplar I(;i 77,993 228 ,342 2,784 ,042* A>C
Toplam 80,849 231
Gruplar Arasi 2,130 3 , 710

Duy.Des. Gruplar Ici 75,247 228 ,330 2,152 ,095 -
Toplam 77,377 231
Gruplar Arast 3,187 3 1,062

Pay.Lid. Toplam Gruplar i¢i 54,493 228 ,239 4,444 ,005* A>C, D>C
ve tizeri (D)Toplam 57,680 231

*p<0,05**0-2 y1l (A), 3-5 yil (B), 6-8 y1l (C), 9 yil

Tablo 35’¢ gore, ilkokul ve ortaokul ogretmenlerinin gorevlerin Dbirlikte
tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim,
duygusal destek ve paylasilan liderlik algisinin okuldaki hizmet y1l1 degiskenine gore anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek maksadiyla yapilan F testi sonucunda,
okuldaki hizmet yili gruplarinin karsilikli beceri gelistirme(F@s-228=,2,424; p>0,05) ve
duygusal destek (Fg226= 2,152; p>0,05) algilar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml
bulunmamustir. Ayrica, okuldaki hizmet yili gruplarindan gorevlerin birlikte tamamlanmasi

(F3-226=3,339; p<00,05) calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim(F3.228=2,784;
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p<0,05)ve paylasilan liderlik(F-208=4,444; p<0,05)puanlari arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Bu iglemden sonra F testi ile belirlenen anlamli farkliligin
kaynaklandigini tespit etmek iizere tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir.

F testi sonrast hangi post-hoc ¢oklu karsilastirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek i¢in Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig1 hipotezi smanmig, gorevlerin birlikte tamamlanmasi (F@-228=3,339; p<00,05)
calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim (F3-228=2,784; p<0,05)ve paylasilan liderlik
(F(3-228y=4,444; p<0,05) varyanslarinin homojen oldugu gorillmistiir.

Gorevlerin birlikte tamamlanmasi boyutu puanlarinin okuldaki hizmet yili
degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farklilagtigini saptamak i¢in uygulanan post-hoc
Scheffe testi sonucunda 0-2 yil arasi ile 6-8 arasi gruplarda 0-2 yil grubu lehine istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik saptanmustir (p<,05). Diger alt gruplar arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (p>,05).

Caliganlar arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutu puanlarinin okuldaki hizmet
yil1 degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda farklilagtigini saptamak i¢in uygulanan post-
hoc Scheffe testi sonucunda 0-2 yil arasi ile 6-8 arasi gruplarda 0-2 yil grubu lehine istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<,05). Diger alt gruplar arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmamgtir (p>,05).

Paylasilan liderlik puanlarinin okuldaki hizmet yili degiskenine gore hangi alt gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek amaciyla uygulanan post-hoc Scheffe testi sonucunda 0-2
yil arast ile 6-8 y1l aras1 gruplarda 0-2 yil grubu lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
belirlenmistir (p<,05). 9 yil ve iistii gruplarla aras1 ile 6-8 yil aras1 gruplarda 9 yil ve {istii
gruplarin lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmustir (p<,05). Diger alt gruplar

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamuistir (p>,05).

4.3.8.0gretmenlerin Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlarna iliskin Algi Diizeylerinin
Okul Tiirii Degiskenine Gore Bulgular:

Ilkokul ve ortaokul gretmenlerinin paylasilan liderlik ve alt boyutlarma iliskin alg
diizeylerinin brans degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan

t-testinin sonuglar1 Tablo 36’te sunulmustur.
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Tablo 36.

Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlarina Ait Okul Tiirii Degiskenine Gére t Testi

t .
Boyutlar ?k ul n X ss Sh, Test
uru t Sd p *
T Tlkokul 83 3,06 544 ,059 -
Gor.Bir.Tam. Ortaokul 149  2.83 670 054 2,810 199,7 ,005
Tlkokul 83 3,06 545 ,059
Kar.Bec.Gel. Ortaokul 149 298 712 058 ,847 230 ,398
Tlkokul 83 3,41 594 ,065
Cal.Ar.Mer.Ol.Et. Ortaokul 149 3.40 501 048 176 230 ,860
Tlkokul 83 3,23 544 ,059
Duy.Des. Ortaokul 149 3,22 598 o049 19 230 846
) Tlkokul 83 3,17 434 ,047
Pay.Lid.Toplam Ortaokul 149 3,04 528 043 1,993 198,3 ,048*
*p<0,05

Tablo 36’ya gore, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerinin gorevlerin
birlikte tamamlanmasi ,karsilikli beceri gelistirme, calisanlar arasinda merkezi olmayan
etkilesim, duygusal destek ve paylasilan liderlik algisinin okul tiirii degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek maksadiyla gerceklestirilen t testi sonucunda,
sinif ve brang 0gretmenlerinin karsilikli beceri gelistirme (t@s0)=,,847; p>0,05), calisanlar
arasinda merkezi olmayan etkilesim, (t@so0)=,,176; p>0,05) duygusal destek (tp30)=,195;
p>0,05algilar1 arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkin olmadig: tespit edilirken gorevlerin
birlikte tamamlanmasi (tue,7)=2,810; p>0,05), ) paylasilan liderlik (t(983)=,1,993;
p>0,05)boyutlarinda istatistiki olarak anlamli bir fark bulunmustur.

Sonuglara bakildiginda, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin gérevlerin
birlikte tamamlanmasi ve paylasilan liderlik algis1 boyutlarinda istatiksel olarak ilkokul lehine

anlamh farklilik goriilmiistiir.

4.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarma Iliskin Alg

Diizeylerinin Demografik Degiskenlere Gore Bulgular:

Bu boliimde o6gretmenlerin Orgiitsel siirdiiriilebilirlik ve alt boyutlarina ait algi
diizeylerinin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, mesleki kidem, brans, okuldaki
hizmet yili ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi
incelenmektedir. Bu amaca yonelik olarak bu boliimde Ggretmenlerin c¢evresel, kiiltiirel,
sosyal, ekonomik, yonetsel ve orgiitsel siirdiiriilebilirlige iliskin tutumlarinin demografik
degiskenlere gore farklilasip farklilagsmadigini incelemek amaciyla t-testi ve F testi bulgular

ve yorumlari asagidaki tablolarda sunulmustur.
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4.4.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarma iliskin Alg

Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Bulgulari

[kdgretim okullarinda gorev yapan &gretmenlerin orgiitsel siirdiiriilebilirlik ve alt
boyutlarina yonelik algi diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini
tespit etmek amaciyla yapilan t-testinin sonuglart Tablo 37’de gosterilmistir.

Tablo 37.

Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarina Ait Cinsiyet Degiskenine Gore t Testi

Boyutlar Cinsiyet n X SS Sh, T { Test *
sd p
A T
Kiiltiirel Siir. Iéf‘lféﬁ e g;i 36132 8;2 1,648 230 101
Sosyal Siir. Ié:‘f;ﬁ ég“ jgg %2 8% 1872 230 062
Ekonomik Siir. Iéﬁf;ﬁ e g;g :gjg 8;8 4713 230 088
Yénetsel Siir, Ié:‘f;ﬁ ég“ jgg 2‘712 8;2 1,761 230 080
Orgiitsel Siir. Toplam Iéf‘lféﬁ ;34 jgi gg? ggg 1,973 230 050

*p<0,05

Tablo 37°e gore, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin gevresel siirdiiriilebilirlik,
kiiltiirel stirdirtlebilirlik, sosyal siirdiiriilebilirlik, ekonomik siirdiiriilebilirlik, yonetsel
stirdiiriilebilirlik ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik algisinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek maksadiyla uygulanan t testi sonucunda, kadin
ve erkek Ogretmenlerin kiltlirel sirdirilebilirlik  (tes0=--1,648; p<,05), sosyal
stirdiiriilebilirlik (te3=-1,872; p<0,05), ekonomik siirdiiriilebilirlik (te3=-1,713; p<,05),
yonetsel siirdiiriilebilirlik (tesg=-1,761; p<,05) ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik (teso=--1,973;
p<,05) algilar1 arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik tespit edilmemis sadece ¢evresel
strdiiriilebilirlik (tes0)= -2,369-; p<0,05), boyutunda anlamli bir fark goriilmistiir.

Buna gore; erkek 6gretmenlerin gevresel siirdiiriilebilirlik, boyutu i¢in istatiksel olarak

erkek 6gretmenlerin lehine anlamhi fark goriilmiistiir.

4.4.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarma iliskin Alg

Diizeylerinin Yas Degiskenine Gore Bulgular

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin orgiitsel siirdiiriilebilirlik ve alt boyutlarina

yonelik algilarmin yas degiskenine gore betimsel istatistikleri Tablo 38’de; yas gruplarinin
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farklilagip farklilasmadigini tespit etmek icin yapilan F testi sonuglart ise Tablo 39’da
sunulmustur:

Tablo 38.

Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarina Ait Yas Degiskenine Gore Puanlarinin

Betimsel Istatistikleri

Boyutlar Yas n X Ss
20-30 14 4,34 ,674
Cevresel Siir. 31-40 106 3,70 ,791
41-50 74 3,94 ,611
51 ve tizeri 38 3,88 ,788
20-30 14 4,40 ,792
e .. 31-40 106 3,64 ,856
Kltdrel Sir. 41-50 74 39 633
51 ve tizeri 38 3,71 ,891
20-30 14 4,47 ,620
Sosyal Siir. 31-40 106 3,83 ,800
41-50 74 4,04 72
51 ve tizeri 38 3,82 673
20-30 14 4,46 ,671
N 31-40 106 3,67 ,848
Ekonomik Siir. 41-50 74 3.90 796
51 ve tizeri 38 3,56 ,863
20-30 14 4,44 ,631
Yénetsel Siir. 31-40 106 3,84 ,804
41-50 74 4,09 , 7120
51 ve tizeri 38 3,76 ,830
20-30 14 4,43 ,623
—_— . 31-40 106 3,77 ,748
Orgiitsel Siir. Toplam 41-50 74 4,01 611
51 ve tizeri 38 3,76 752

Tablo 38’de ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerinin Orgiitsel
stirdiiriilebilirlik ve alt boyutlarina ait puanlarmin yas degiskenine gore ortalamalari ve
standart sapmalari sunulmustur. Orgiitsel siirdiiriilebilirlik puan1 ortalamasi en yiiksek olan
grup yasi "20-30" (x=4,43) olan 6gretmenlerdir ve onlari sirasiyla yasi "41-50" (x=4,01), "31-
40" (x=3,77) ve "51 ve lizeri” (x=3,76) olan 6gretmenler takip etmektedir analize bakildiginda

n

ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinden yasi "S51 ve iizeri " arasinda olanlarin oOrgiitsel
stirdiiriilebilirlik puan ortalamalar1 en diistiktiir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik boyutunda ortalama puani en yiiksek grup yasi "20-30"
(¥=4,34) olan 6gretmenlerdir, sirasiyla yas1 "41-50" (¥=3,94), "51 ve lizeri" (x=3,88) ve "31-
40" (¥=3,70) olan 6gretmenler takip etmektedir. Buradan yola ¢ikarak ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinden yas1 "31-40" arasinda olanlarin ¢evresel siirdiriilebilirlik puani ortalamalari

en disiiktir diyebiliriz.
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Kiiltiirel siirdiiriilebilirlik boyutunda ortalama puani en yiiksek olan grup yas1 "20-30"
(¥=4,40) olan &gretmenlerdir, yas1 "41-50" (¥=3,96), "51 ve lzeri" (¥=3,71) ve "31-40"
(¥=3,64) 6gretmenler takip etmektedir. Buna gore ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinden yasi
"31-40" arasindakilerin kiiltiirel siirdiirtilebilirlik puan1 ortalamalari en diisiiktiir diyebiliriz.

Sosyal siirdiiriilebilirlik boyutunda ortalama puani en yliksek olan grup yas1 "20-30"
(¥=4,47) olan 6gretmenlerdir, sirasiyla yas1 "41-50" (x=4,04), "51 ve {izeri" (¥=3,83) ve "31-
40" (¥=3,82) olan Ogretmenler takip etmektedir. Buna gore, ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerinden yas1 "31-40"olanlarin sosyal siirdiiriilebilirlik puan ortalamalari en disiiktiir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutunda ortalama puani en yiiksek olan grup yasi "20-
30" (x=4,46) olan 6gretmenlerdir, sirasiyla yast "41-50" (¥=3,90), "31-40" (x=3,67) ve "51 ve
tizeri " (¥=3,56) olan 6gretmenler takip etmektedir. Buradan yola ¢ikarak ilkokul ve ortaokul

"

Ogretmenlerinden yast "51 ve iizeri " arasinda olanlarin ekonomik siirdiiriilebilirlik puani
ortalamalar1 en diigiiktiir diyebiliriz.

Yonetsel siirdiiriilebilirlik boyutunda ortalama puani en yiiksek olan grup yas1 "20-
30"(x=4,43) olan 6gretmenlerdir, sirasiyla yasi"41-50"(x=4,01),"31-40" (¥=3,77) ve "51 ve
tizeri "(x=3,76) olan 6gretmenler takip etmektedir. Buradan yola ¢ikarak ilkokul ve ortaokul

n

Ogretmenlerinden yas1t "51 ve iizeri " arasinda olanlarin yonetsel siirdiiriilebilirlik puani
ortalamalar1 en diisiiktiir diyebiliriz.

Tablo 39.

Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarina Ait Yas Degiskenine Gore F Testi Sonuglar

Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Boyutlar Kagl'nagl Toplam sd Ort. F p* Fark**
. Gruplar Arasi 6,256 3 2,085
Cevresel Sir. 5 olar ici 122086 228 535 3,895 010*  A>B
Toplam 128,342 231
Gruplar Aram 9,763 3 3,254 ASB. C>B
Kiiltiirel Siir.  Gruplar Igi 143,914 228 ,631 5156 ,002* A;D '
Toplam 153,677 231
Gruplar Arast 6,498 3 2,166
Sosyal Siir.  Gruplar i¢i 132,720 228 ,582 3,721 012 A>B,A>D
Toplam 139,218 231
Gruplar Arasi 10,590 3 3,530
Ekonomik Siir. Gruplar k:i 155,401 228 ,682 5,179 ,002* A>B, A>D
Toplam 165,991 231
Gruplar Arast 7,234 3 2,411
Yonetsel Siir. Gruplar k:i 135,309 228 ,599 4,027 ,008* A>B, A>D
Toplam 142,543 231
. . Gruplar Arasi 7,119 3 2,373
(T)ggf;fﬁ' SUr- G ruplar fci 111,140 228 492 4826 ,003* A>B, A>D
Toplam 118,260 231

*p<0,05**20-30 yas (A), 31-40 yas (B), 41-50 yas (C), 51 ve tzeri yas (D)
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Tablo 39’a gore, ilkokul ve ortaokul ogretmenlerinin gevresel siirdiiriilebilirlik,
kiltiirel sirdirtlebilirlik, sosyal siirdiiriilebilirlik, ekonomik siirdiiriilebilirlik, yonetsel
stirdiiriilebilirlik ve orgiitsel stirdiiriilebilirlik algisimin yas degiskenine goére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan F testi sonucunda, yas
gruplarinin gevresel siirdiiriilebilirlik (F3-226/=3,895; p=>00,05), kiiltiirel siirdiirtilebilirlik (Fg-
28=,5,156;p>0,05) sosyal siirdiriilebilirlik  (F@E226=3,721; p>0,05) ekonomik
stirdiiriilebilirlik (F(-226=5,179; p>0,05) yonetsel siirdiiriilebilirlik (F-206=4,027; p>0,05)ve
orgiitsel stirdiiriilebilirlik (F(-226= 4,826; p>0,05) puanlar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Bu islemin ardindan F testi sonras1 belirlenen anlamli farkliligin hangi
gruplardan kaynaklandigini belirlemek {izere tamamlayici post-hoc analizi yapilmustir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik puanlarinin yas degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda
farklilastigin1 belirlemek {izere yapilan post-hoc Scheffe testi sonucunda 20-30 yas arasi ile
31-40 yas aras1 gruplarda 20-30 yas grubu lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
saptanmustir (p<,05). Kiiltiirel stirdiirtilebilirlik i¢in yapilan post-hoc Scheffe testi sonucunda
20-30 yas arasi ile 31-40 yas aras1 gruplarda 20-30 yas grubu lehine, 41-50 yas ile 31-40 arasi
gruplarda 41-50 lehine ve 20-30 yas ile 51 yas istii gruplarda 20-30 yas grubunun lehine
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmistir (p<,05). Sosyal siirdiiriilebilirligin yapilan
post-hoc Scheffe testi sonucunda 20-30 yas arasi ile 31-40 yas aras1 gruplarda 20-30 yas grubu
lehine, 20-30 yas ile 51 yas stii gruplarda yine 20-30 yas grubunun lehine istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik saptanmistir (p<,05). Ekonomik siirdiiriilebilirlik i¢in yapilan post-hoc
Scheffe testi sonucunda 20-30 yas arasi ile 31-40 yas aras1 gruplarda 20-30 yas grubu lehine,
20-30 yas ile 51 yas tistii gruplarda yine 20-30 yas grubunun lehine istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik saptanmustir (p<,05). Yo6netsel siirdiiriilebilirlik i¢in yapilan post-hoc Scheffe testi
sonucunda 20-30 yas arasti ile 31-40 yas aras1 gruplarda 20-30 yas grubu lehine, 20-30 yas ile
51 yas iistii gruplarda yine 20-30 yas grubunun lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
saptanmustir (p<,05). Orgiitsel siirdiiriilebilirlik i¢in yapilan post-hoc Scheffe testi sonucunda
20-30 yas arasi ile 31-40 yas aras1 gruplarda 20-30 yas grubu lehine, 20-30 yas ile 51 yas iistii
gruplarda yine 20-30 yas grubunun lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmistir
(p<,05).
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4.4.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarma iliskin Alg

Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine Gore Bulgular

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin orgiitsel siirdiiriilebilirlik ve alt boyutlarina
yonelik alg1 diizeylerinin medeni durum degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini tespit
etmek amaciyla uygulanan t-testinin sonuglar1 Tablo 40’da verilmistir.

Tablo 40.

Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarina Ait Medeni Durum Degiskenine Gére t Testi

Boyutlar 'I\Dﬂjflf:q' n X ss Shy ttTestl " s
s Evli 198 3,84 ,7139 ,052
S Bekar 33 389 801 13 89 229 698
o . Evli 198 3,81 ,802 ,057
Kiltiirel Sir. Bekar 33 3,73 907 157 ,506 229 ,613
) Evli 198 3,94 ,781 ,055
Sosyal Siir. Bekir 33 3,01 749 130 ,246 229 ,806
o Evli 198 3,80 ,848 ,060
Ekonomik Stir. Bekar 33 3,63 831 144 1,079 229 ,282
3 ; Evli 198 3,96 187 ,056
Yonetsel Siir. Bekar 33 3,85 813 143 , 710 229 479
. Evli 198 3,90 ,716 ,051
Orgiitsel Siir. Toplam R ,657 229 512
Bekar 33 3,81 ,740 ,130
*p<0,05

Tablo 40’a gore, ilkokul ve ortaokul Ggretmenlerinin cevresel siirdiiriilebilirlik,
kiiltiirel strdirtlebilirlik, sosyal siirdiiriilebilirlik, ekonomik siirdiiriilebilirlik, yonetsel
stirdiiriilebilirlik ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik algisinin medeni durum degiskenine gore
anlamhi bir farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla uygulanan t testi
sonucunda, bekar ve evli dgretmenlerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik, (tpo9)=--,389; p=>,05),
kiiltiirel stirdiiriilebilirlik (t@e0)=-,506; p>,05), sosyal siirdiirilebilirlik (tp0)=-,246; p>,05)
ekonomik siirdiiriilebilirlik (t20)=-1,079; p>,05) yonetsel siirdiiriilebilirlik (f@29)=,710; p>,05)
orgiitsel stirdiiriilebilirlik (tz0)=-,657; p>,05) algilar1 arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farklilik olmadig1 saptanmistir.

Sonuca bakildiginda, bekar ve evli 6gretmenlerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik, kiiltiirel
strdiriilebilirlik, sosyal siirdiiriilebilirlik, ekonomik  siirdiiriilebilirlik,  yonetsel

stirdiiriilebilirlik ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik algisinin benzer diizeyde oldugu goriilmiistiir.
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4.4.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarma iliskin Alg

Diizeylerinin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Bulgular

Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel siirdiiriilebilirlik ve alt
boyutlarina yonelik algi diizeylerinin egitim diizeyi degiskenine gore betimsel istatistikleri
Tablo 41°de; egitim diizeyi acisindan gruplarin farklilagip farklilagsmadigimi belirlemek tizere
yapilan F testi sonuglari ise Tablo 42°te sunulmustur.

Tablo 41.

Orgiitsel  Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarina Ait Egitim Diizeyi Degiskenine Gore

Puanlarimin Betimsel Istatistikleri

Boyutlar Egitim Diizeyi n X Ss
On Lisans 11 4,15 496
Cevresel Siir. Lisans 207 3,83 ,759
Lisansiistii 14 3,78 ,683
On Lisans 11 3,89 467
Kiiltiirel Siir. Lisans 207 3,80 ,836
Lisansiistii 14 3,70 , 730
On Lisans 11 4,04 531
Sosyal Siir. Lisans 207 3,94 , 795
Lisansiistii 14 3,79 ,662
On Lisans 11 3,93 434
Ekonomik Siir. Lisans 207 3,78 ,873
Lisanstistii 14 3,62 ,691
On Lisans 11 4,04 ,369
Yonetsel Stir. Lisans 207 3,95 ,815
Lisansusti 14 3,74 ,601
. On Lisans 11 4,03 401
o f”;f;lam Lisans 207 3,89 739
Lisansusti 14 3,74 ,598

Tablo 41°de ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel stirdiiriilebilirlik ve alt
boyutlaria i¢in elde edilen puanlarinin egitim durumu degiskenine gore ortalamalar1 ve
standart sapmalar1 almmugtir. Orgiitsel siirdiiriilebilirlik puan1 ortalamas en yiiksek olan grup
egitim durumu " On Lisans " (¥=4,03) olan dgretmenlerdir sonra sirastyla egitim durumu
"Lisans" (x=3,89) ve " Lisansiistii " (¥=3,74) olan 6gretmenler izlemektedir. Buna gore ilkokul
ve ortaokul 6gretmenlerinden egitim durumu " Lisansiistli " olanlarin rgiitsel stirdiiriilebilirlik
puan ortalamalar1 en diistiktiir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik, boyutunda puan ortalamasi en yiiksek olan grup egitim
durumu " On Lisans " (¥=4,15) olan 6gretmenler ve onlart sirastyla egitim durumu "Lisans"

(¥=3,83) ve " Lisansiistii " (¥=3,78) olan 6gretmenler izlemektedir. Buna goére ilkokul ve
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ortaokul 6gretmenlerinden egitim durumu " Lisansistii " olanlarin Cevresel siirdiiriilebilirlik
puani ortalamalar1 en diisiiktiir.

Kiiltiirel siirdiiriilebilirlik boyutunda puan ortalamasi en yiiksek olan grup egitim
durumu " On Lisans " (¥=3,89) olan 6gretmenler ve onlar1 sirastyla egitim durumu " Lisans "
(¥=3,80) ve " Lisansiistii " (¥=3,70) olan 6gretmenler takip etmektedir Buna gore ilkokul ve
ortaokul 6gretmenlerinden egitim durumu " Lisansiistii " olanlarin kiiltiirel stirdiiriilebilirlik
puani ortalamalar1 en diisiiktiir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik boyutunda puan ortalamasi en yiiksek olan grup egitim
durumu " On Lisans " (¥=4,04) olan dgretmenler ve onlari sirastyla egitim durumu " Lisans "
(¥=3,94) ve " Lisansiistii " (x=3,79) olan 6gretmenler takip etmektedir. Buna gore ilkokul ve
ortaokul Ogretmenlerinden egitim durumu" Lisansiistii "olanlarin meslektaglara sosyal
siirdiiriilebilirlik ortalamalar: en diisiiktiir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutunda puan ortalamasi en yiiksek olan grup egitim
durumu " On Lisans " (¥=3,93) olan dgretmenler ve onlar1 sirasiyla egitim durumu " Lisans "

(x¥=3,78) ve " Lisansiistii " (¥=3,62) olan ogretmenler izlemektedir. Buna gére 6rneklem

n

grubunun egitim durumu" Lisansiistii olanlarin meslektaglarma gére ekonomik
stirdiirilebilirlik ortalamalari en diigiiktiir.

Yonetsel siirdiiriilebilirlik boyutunda puan ortalamasi en yiiksek olan grup egitim
durumu " On Lisans " (¥=4,04) olan 6gretmenler ve onlar1 sirastyla egitim durumu " Lisans "
(¥=3,95) ve " Lisansiistii " (x=3,74) olan 6gretmenler takip etmektedir. Buna gore ilkokul ve
ortaokul ogretmenlerinden egitim durumu" lisansiistii olanlarin yonetsel siirdiriilebilirlik

ortalamalar1 en dusiiktiir.
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Tablo 42.

Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarina Ait Egitim Diizeyi Degiskenine Gore F Testi

Sonuclart
Varyansin Kareler Kareler Anlamh

Boyutlar Kagl'nagl Toplanu sd Ort. F p* Fark**
Gruplar Arast 1,079 2 ,540

Cevresel Stir.  Gruplar Igi 127,263 229 556 971 ,380 -
Toplam 128,342 231
Gruplar Arasi ,235 2 ,118

Kiiltiirel Siir. ~ Gruplar Igi 153,442 229 ,670 175 ,839 -
Toplam 153,677 231
Gruplar Arast 421 2 211

Sosyal Siir. Gruplar k:i 138,797 229 ,606 347 , 707 -
Toplam 139,218 231
Gruplar Arasi ,590 2 ,295

Ekonomik Siir. Gruplar i¢i 165,401 229 722 ,409 ,665 -
Toplam 165,991 231
Gruplar Arasi ,698 2 ,349

Yonetsel Siir. Gruplar k:i 141,845 229 ,625 ,559 573 -
Toplam 142,543 231

. Gruplar Arast 522 2 261

Orgiitsel SUr. G5 1ar i 117,738 229 519 503 606 ]

Toplam Toplam 118,260 231

*p<0,05 **(On Lisans (A), Lisans (B), Lisansiistii (C)

Tablo 42’ye gore, ilkokul ve ortaokullarda g¢evresel siirdiriilebilirlik, kiiltiirel
stirdiiriilebilirlik,  sosyal  siirdiriilebilirlik, —ekonomik  siirdiiriilebilirlik,  yonetsel
stirdiiriilebilirlik ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik algisinin egitim durumu degiskenine gore
anlamhi bir farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek maksadiyla yapilan F testi
sonucunda, egitim durumu farkli gruplarin gevresel siirdiiriilebilirlik(F-220y=,971; p>0,05)
kiiltiirel strdirilebilirlik (Fe220=,175; p>0,05) sosyal siirdiiriilebilirlik (F-g50=,347;
p>0,05) ekonomik siirdiiriilebilirlik (F(2-220=,409; p>0,05) yonetsel siirdiiriilebilirlik (Fe-
229=,559; p=>0,05) ve orgiitsel siirdirtilebilirlik (F-2209y=,503; p>0,05)puanlar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

4.45. Ogretmenlerin Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarma Iliskin Alg

Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Bulgulan

Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel siirdiiriilebilirlik ve alt boyutlarina iligkin
alg1 diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore betimsel istatistikleri Tablo 43’te; mesleki
kidem gruplarimin farklilagip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan F testi sonuglar ise

Tablo 44’te sunulmustur.
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Tablo 43

Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarina Ait Mesleki Kidem Degiskenine Gére

Puanlarimin Betimsel Istatistikleri

Boyutlar Hizmet Yih n X Ss
1-5 yil 9 4,11 ,857
6-10 y1l 37 3,86 ,872
Cevresel Siir. 11-15 1l 53 3,58 175
16-20 yil 59 3,79 126
21-25 yil 33 4,11 ,534
26 il ve lizeri 41 4,00 ,636
1-5 yil 9 4,22 ,628
6-10 vil 37 3,82 ,988
e .. 11-15 v1l 53 3,70 ,858
Kaltgirel Sar. 16-20 yil 59 3,70 786
21-25 vil 33 3,88 771
26 vil ve lizeri 41 3,89 ,687
1-5 yil 9 4,38 ,597
6-10 vil 37 4,02 ,790
Sosyal Siir. 11-15 yil 53 3,72 ,892
16-20 yil 59 3,93 717
21-25 yil 33 4,05 ,882
26 vil ve lizeri 41 3,95 ,563
1-5 yil 9 4,13 ,730
6-10 y1l 37 3,90 ,950
o 11-15 yil 53 3,61 ,894
Ekonomik Sir. 16-20 yil 59 372 790
21-25 yil 33 3,96 ,866
26 yil ve lizeri 41 3,72 755
1-5 yil 9 4,29 ,675
6-10 y1l 37 4,04 771
. . 11-15 v1l 53 3,79 ,878
Yonetsel Sr. 16-20 yil 59 3.86 888
21-25 vil 33 4,12 ,655
26 vil ve lizeri 41 3,96 ,608
1-5 yil 9 4,25 ,653
6-10 y1l 37 3,97 ,783
_— . 11-15 v1l 53 3,71 ,795
Orgiitsel Siir. Toplam 16-20 yil 59 3.83 716
21-25 vil 33 4,04 ,657
26 vl ve lizeri 41 3,93 ,b72

Tablo 43’te ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin orgiitsel siirdiiriilebilirlik ve alt
boyutlarina ait puanlarinin meslekteki kidem degiskenine gore ortalamalar1 ve standart
sapmalar1 verilmistir. Orgiitsel siirdiiriilebilirlik puani ortalamasi en yiiksek olan grup
meslekteki hizmet yil1 "1-5 y11" (¥=4,25) olan 6gretmenlerdir ve onlar1 sirasiyla meslekteki
hizmet yili "21-25" (¥=4,04), "6-10 y1l" (¥=3,97), "26 yil ve iizeri " (¥=3,93),"16-20 y1il"

(¥=3,83) ve "11-15 yil " (¥=3,71) olan &gretmenler izlemektedir. Veriler incelendiginde



84

ogretmenlerinden meslekteki hizmet yili "11-15 yil " arasinda olanlarin Orgiitsel
stirdiiriilebilirlik puan ortalamalari en diigiiktiir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik, boyutta puan ortalamasi en yiiksek olan grup meslekteki
hizmet yili "1-5" ve “21-25” (x=4,11) olan O6gretmenlerden olusur. Sonrasinda sirayla
meslekteki hizmet yil1 "26 yil ve tizeri" (x=4,00), "6-10y1l" (¥=3,86), "16-20" (¥=3,79) "11-
15" (x¥=3,58) olan o&gretmenler takip etmektedir. Buna gore ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinden meslekteki hizmet yil1 "11-15" arasinda olanlarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
puani ortalamalar1 en diisiiktiir.

Kiiltiirel siirdiiriilebilirlik boyutunda puan ortalamasi en yiiksek olan grup meslekteki
hizmet yil1 "1-5" (¥=4,22) olan 6gretmenler ve onlari sirasiyla meslekteki hizmet yili "26 yil
ve lzeri" (x=3,89), "21 -25" (¥=3,88), "6-10" (¥=3,82) ,"11-15" ve “16-20” yil calisan
ogretmenlerin ortalamasi(¥=3,70)tir. Buna gore ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinden
meslekteki hizmet yili "11-15 " ve “16-20” arasinda olanlarin kiiltiirel sitirdiirtilebilirlik puani
ortalamalar1 en diistiktiir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik boyutunda puan ortalamasi en yiiksek olan grup meslekteki
hizmet y1l1 "1-5" (¥=4,38) olan 6gretmenler ve onlari sirasiyla meslekteki hizmet yili "21-25"
(¥=4,05), "6-10" (x=4,02), "26 yi1l ve lizeri" (x=3,95) "16-20" (x=3,93) ve “11-15” (x=3,72),
olan dgretmenler takip etmektedir. Bu durumda meslekteki hizmet y1l1 "11-15” arasinda olan
Ogretmenlerin sosyal siirdiiriilebilirlik puani ortalamalari en distiktiir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutunda puan ortalamasi en yiiksek olan grup meslekteki
hizmet yili "1-5" (¥=4,13) olan 6gretmenler ve onlar1 sirasiyla meslekteki kidemi "21-25"
(*¥=8,96), "6-10" (x=3,90), "16-20" (x=3,72) ,"26 y1l ve isti" (¥=3,72) ve “11-15” (¥=3,61)
olan 6gretmenler ile devam etmistir. Mesleki kidemi”11-15y11” olan 6gretmenlerin paydaslara
ekonomik siirdiiriilebilirlik ortalamalar1 en diisiiktiir.

Yonetsel stirdiirtlebilirlik boyutunda puan ortalamasi en yiiksek olan grubun
meslekteki kidemi "1-5y1l" (x=4,29) olan 6gretmenler ve onlar1 sirasiyla meslekteki hizmet
yilt "21-25" (¥=4,12), "6-10" (x=4,04), "26 y1l ve tizeri" (x=3,96) ,"16-20" (¥=3,86) ve “11-
15”7 (x=3,79) olan o6gretmenler takip etmektedir. Bu durumda 6gretmenlerinden meslekteki

kidemi "11-15" arasinda olanlarin Y6netsel siirdiiriilebilirlik puani ortalamalar en diisiiktiir.
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Tablo 44.

Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarina Ait Mesleki Kidem Degiskenine Gore F Testi

Sonuclart
Varyansin Kareler Kareler Anlamh

Boyutlar Ka?nagl Toplanu sd Ort. F p* Fark**
Gruplar Arast 7,705 5 1,541

Cevresel Siir. Gruplar Igi 120,637 226 534 2,887 ,015* E>C
Toplam 128,342 231
Gruplar Arasi 3,251 5 ,650

Kiiltiirel Siir. Gruplar ici 150,426 226 ,666 977 433 -
Toplam 153,677 231
Gruplar Arast 4,949 5 ,990

Sosyal Siir. Gruplar k:i 134,269 226 ,594 1,666 ,144 -
Toplam 139,218 231
Gruplar Arasi 4,530 5 ,906

Ekonomik Siir.  Gruplar Ici 161,461 226 714 1,268 ,279 -
Toplam 165,991 231
Gruplar Arast 4,124 5 ,825

Yonetsel Siir. Gruplar k:i 138,419 226 ,618 1,335 ,250 -
Toplam 142,543 231

. . Gruplar Arast 4,090 5 ,818

%%‘I‘;Snfl SUL Gruplar Igi 114170 226 510 1,605 ,160 :
Toplam 118,260 231

*p<0,05%*1-5 yil (A), 6-10 y1l (B), 11-15 y1l (C), 16-20 y1l (D), 21-25 yil (E), 26 yil ve iizeri (F)

Tablo 44’¢ gore, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin gevresel siirdiiriilebilirlik,
kiiltiirel siirdiiriilebilirlik, sosyal siirdiiriilebilirlik, ekonomik siirdiiriilebilirlik, yonetsel
stirdiiriilebilirlik ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik algisinin meslekteki hizmet yili degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in F testi uygulanmis ve meslekteki
hizmet yili gruplarinin sadece c¢evresel sirdiirilebilirlik(Fs.226=2,887; p>0,05) algilari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Ayrica, meslekteki hizmet yili
gruplarinin kiiltiirel siirdiiriilebilirlik, (F s-226) =,977; p<00,05), sosyal siirdiiriilebilirlik(Fs-
226)=1,666; p<0,05ekonomik stirdiirtilebilirlik (F s-226=1,268; p<0,05),yonetsel
stirdiiriilebilirlik  (F-226=1,335; p<0,05), orgiitsel  siirdirtilebilirlik  (F-226=1,605;
p>0,05)algilar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir. Bu islemin ardindan
F testi sonrasi belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek tizere
tamamlayici post-hoc analizi yapilmigtir.

F testi sonrasi hangi post-hoc ¢oklu karsilastirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek i¢in 6nce Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup olmadigi

hipotezi stnanmus, ¢evresel stirdiiriilebilirlik(p=3,276>0,05) homojen oldugu saptanmustir.
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Cevresel siirdiirtilebilirlik puanlarinin meslekteki hizmet yili degiskenine gore hangi alt
gruplar arasinda farklilagtigini bulmak amaciyla uygulanan post-hoc Scheffe testi sonucunda
21-25 yil arast ile 11-15 yil aras1 gruplarda 21-25 yil grubu lehine istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik saptanmistir (p<,05). Diger alt gruplar arasindaki farklilik istatistiksel olarak

anlamli bulunmamistir (p>,05).

4.4.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarma Iliskin Alg

Diizeylerinin Brans Degiskenine Gore Bulgular

[kdgretim okulu 6gretmenlerinin drgiitsel siirdiiriilebilirlik ve alt boyutlariyla alakali
alg1 diizeylerinin brans degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini tespit etmek amaciyla
yapilan t-testinin sonuglar1 Tablo 45’te sunulmustur.

Tablo 45.

Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarina Ait Brang Degiskenine Gore t Testi

_ t Testi

Boyutlar Brans n X SS Sh, T < 0
.. Sinif 66 4,15 537 ,066 .

Cevresel Siir. Brans 166 3.72 782 060 4752 172,4 000
e .. Sif 66 4,08 ,649 ,079 .

Kiiltiirel Siir. Brans 166 3,69 848 065 3,837 154,99 000
. Sinif 66 4,13 ,651 ,080 x

Sosyal Siir. Brans 166 3.86 809 062 2,700 1474 ,008
e Sif 66 4,05 ,680 ,083 -

Ekonomik Stir. Brans 166 3.67 884 068 3,537 154,2 001
. .. Sif 66 4,20 ,504 ,062 .

Yonetsel Siir. Brans 166 3,84 856 066 3,882 194,2 000
. . Sif 66 4,14 ,503 ,062 N

Orgiitsel Siir. Toplam Brang 166 379 766 059 4,069 176,4 ,000

*p<0,05

Tablo 46’ya gore, ilkokul ve ortaokul c¢evresel siirdiiriilebilirlik, kiilttirel
strdirilebilirlik, sosyal siirdirilebilirlik, ekonomik  siirdirilebilirlik,  yoOnetsel
stirdiiriilebilirlik ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik algisinin brans degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen t testi sonucunda, sinif
ve brang Ogretmenlerinin ¢evresel siirdiriilebilirlik (tar24=4,752; p>0,05), kiiltiirel
stirdiirilebilirlik (tus49=3,837; p>0,05) sosyal siirdiiriilebilirlik (fx47,4=2,700; p=>0,05)
ekonomik siirdiiriilebilirlik(tiss,2=814; p>0,05) yonetsel siirdiiriilebilirlik (t(94.2)=3,882;
p>0,05) algilar1 arasinda istatistiki agidan anlaml bir farklilik tespit edilmistir.

Elde edilen sonuca gore tiim alt boyutlarda siif d6gretmenlerinin lehine istatiksel

olarak anlaml1 farklilik goriilmiistiir.
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4.4.7. Ogretmenlerin Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarma Iliskin Alg
Diizeylerinin Okuldaki Hizmet Yih Degiskenine Gore iliskin Bulgular

[kdgretim okulu dgretmenlerinin drgiitsel ve alt boyutlarina iliskin alg1 diizeylerinin
okuldaki hizmet yili degiskenine gore betimsel istatistikleri Tablo 46’da; calisilan okuldaki
hizmet yili gruplarinin farklilagip farklilasmadigimi belirlemek maksadiyla yapilan F testi
sonuclari ise Tablo 47°de sunulmustur.

Tablo 46.

Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarina Ait Calisilan Okuldaki Hizmet Yili Degiskenine

Gore Puanlarimin Betimsel Istatistikleri

Okuldaki Hizmetn =

Boyutlar vilh X Ss
0-2 yil 46 3,83 ,785
. 3-5y1l 57 3,82 ,753
(evresel Sur. 6-8 yil 50 3,74 844
9 yil ve lizeri 79 3,94 ,645
0-2 y1l 46 3,96 ,828
e .. 3-5y1l 57 3,80 147
Kaltirel Sir. 6-8 yil 50 3,60 944
9 yil ve iizeri 79 3,83 7154
0-2 yl 46 412 ,670
. 3-5y1l 57 3,91 724
Sosyal Siir 6-8 yil 50 3,71 945
9 yil ve tlizeri 79 3,99 , 726
0-2 y1l 46 3,95 ,803
e 3-5y1l 57 3,75 ,822
Ekonomik Sir. 6-8 yil 50 3,66 944
9 yil ve tizeri 79 3,77 ,826
0-2 yl 46 4,13 , 764
. .. 3-5y1l 57 3,94 ,661
YoOnetsel Siir. 6-8 yil 50 3.77 889
9 yil ve tizeri 79 3,95 ,805
0-2 yl 46 4,04 , 704
N .. 3-5y1l 57 3,86 ,640
Orgiitsel Siir. Toplam 6-8 yil 50 3.72 832
9 yil ve tlizeri 79 3,92 ,690

Tablo 46’da ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin Orgiitsel stirdiiriilebilirlik ve alt
boyutlarina ait puanlarinin okuldaki hizmet yili degiskenine gore ortalamalar1 ve standart
sapmalar1 verilmistir. Orgiitsel siirdiiriilebilirlik puan ortalamas en yiiksek olan grup calisilan
okuldaki hizmet yil1 "0-2 y11" (x=4,04) olan 6gretmenlerdir ve onlar1 sirastyla okuldaki hizmet
yili "9 yil ve iizeri" (¥=3,92), "3-5y1l" (¥=3,86) ve "6-8yil" (¥=3,72) olan Ogretmenler
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izlemektedir. Bu sonuca gore ogretmenlerinden calisilan okuldaki hizmet yili "6-8 yil"
arasinda olanlarin orgiitsel siirdiiriilebilirlik puan ortalamalar1 en disiiktiir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik boyutunda puan ortalamasi en yiiksek olan grup ¢alisilan
okuldaki hizmet yil1 "9 yil ve iizeri" (3,94) olan Ogretmenler ve onlar sirasiyla caligilan
okuldaki hizmet yil1 "0-2" (x=3,83), "3-5 y1l" (¥=3,82) ve "6-8 y1l" (x=3,74) olan 6gretmenler
devam ettirmistir. Sonuca bakildiginda 6gretmenlerinden okuldaki hizmet yili "6-8 yil"
arasinda olanlarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik puani ortalamalar1 en diisiiktiir.

Kiltiirel siirdiiriilebilirlik boyutunda puan ortalamasi en yiiksek olan grup galistig
okuldaki hizmet y1l1 "0-2 y1I" (x=3,96) olan 6gretmenler ve onlar1 sirastyla ¢alistigi okuldaki
gorev sireleri "9 yil ve lizeri" (¥=3,83), "3-5y11" (¥=3,80) ve “6-8 yil" (¥=3,60) olan
ogretmenler takip etmektedir. Buradan yola ¢ikarak calistigi okuldaki hizmet yili "6-8 yil"
arasinda olan 0gretmenlerin kiiltiirel siirdiiriilebilirlik puani ortalamalar1 en disiiktiir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik boyutunda puan ortalamasi en yiiksek olan grup "0-2 yil"
(v=4,12) ¢alistig1 okulda gorev yapan o6gretmenler ve sirasiyla galigilan okuldaki hizmet siiresi
"9 yil ve izeri" (¥=3,99), "3-5y1l" (¥=3,91) ve "6-8 yil" (¥=3,71) olan &gretmenler
izlemektedir. Buna gore ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinden ¢alistigi okuldaki hizmet siiresi
"6-8 y1l” arasinda olanlarin sosyal siirdiiriilebilirlik puani ortalamalart en diisiiktiir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutunda puan ortalamasi en yiiksek olan grup calistig
okuldaki hizmet siiresi "0-2 y1l" (x=3,95)’tir ve onlar1 sirasiyla ¢alistigi okuldaki hizmet siiresi
"9 yil ve tizeri" (x=3,77), "3-5" (x=3,75) ve "6-8 yil" (¥=3,66) olan Ogretmenler takip
etmektedir. Buna gore ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinden ekonomik siirdiiriilebilirlik en
diisiik ortalamaya sahip grubun galistigi okuldaki hizmet siiresi "6-8 y11” dir.

Yonetsel siirdiiriilebilirlik boyutunda puan ortalamasi en yiiksek olan grup calistigi
okuldaki hizmet siiresi "0-2 yil" (x=4,13) olan Ogretmenler ve onlar sirasiyla ¢alisilan
okuldaki hizmet siiresi"9 yil ve tizeri" (¥=3,95), "3-5 y1l" (x=3,94) ve "6-8 y1l" (x=3,77) olan
ogretmenler takip etmektedir. Buna gore ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinden calistigt
okuldaki hizmet y1l1 "6-8 yi1l” arasinda olanlarin yonetsel siirdiiriilebilirlik puani ortalamalari

en diisiiktiir.
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Tablo 47

Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarina Ait Calisilan Okuldaki Hizmet Yili Degiskenine

Gore F Testi Sonuclart

Varyansin Kareler Kareler Anlamh

Boyutlar Kainagl Toplam Sd Oort. F p* Fark**
Gruplar Arast 1,290 3 ,430

Cevresel Siir.  Gruplar I¢i 127,051 228 557 JA72 511 -
Toplam 128,342 231
Gruplar Arast 3,340 3 1,113

Kiiltiirel Siir. ~ Gruplar I¢i 150,337 228 ,659 1,688 ,170 -
Toplam 153,677 231
Gruplar Arast 4,540 3 1,513

Sosyal Siir. Gruplar Ici 134,678 228 ,591 2,562 ,056 -
Toplam 139,218 231
Gruplar Arast 2,064 3 ,688

Ekonomik Siir. Gruplar Ici 163,927 228 ,719 ,957 414 -
Toplam 165,991 231

L Gruplar Arast 3,212 3 1,071

;{i?l’r‘fetlmsel Gruplar I¢i 139,331 228 617 1,736,160 -
Toplam 142,543 231

. . Gruplar Arasi 2,671 3 ,890

%%f;;el SUr Grplar I 115589 228 511 1741 159 i
Toplam 118,260 231

*p<0,05**0-2 y1l (A), 3-5 yil (B), 6-8 y1l (C), 9 y1l ve lizeri (D)

Tablo 47’¢ gore, ilkokul ve ortaokul Ggretmenlerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik,
kiiltiirel siirdiiriilebilirlik, sosyal siirdiiriilebilirlik, ekonomik siirdiiriilebilirlik, yonetsel
stirdiiriilebilirlik ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik algisinin okuldaki hizmet siiresi degiskenine
gbre anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini tespit etmek maksadiyla uygulanan F testi
sonucunda, ¢alismakta oldugu okuldaki hizmet y1l1 gruplarinin gevresel siirdiiriilebilirlik (F-
208)=,7712; p>0,05), kiiltiirel siirdiiriilebilirlik (F3-226/=1,688; p>0,05)sosyal siirdiiriilebilirlik
(F@228=2,562;  p>0,05)ekonomik  siirdiiriilebilirlik  (F3-208=,957;  p>0,05)yonetsel
stirdiiriilebilirlik (Fa20=1,736; p>0,05)orgiitsel siirdiiriilebilirlik (Fp-228=1,741; p>0,05)

algilan arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

4.4.8. Ogretmenlerin Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarina Iliskin Alg

Diizeylerinin Okul Tiirii Degiskenine Gore Bulgular:

Ogretmenlerin orgiitsel siirdiiriilebilirlik ve alt boyutlarna iliskin algi diizeylerinin
brans degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek maksadiyla yapilan t-testinin

sonuglari Tablo 48’de sunulmustur.
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Tablo 48

Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarina Ait Okul Tiirii Degiskenine Gére t Testi

t Testi
Boyutlar ?kUI n X ss  Shy
uru t Sd p *
i} flkokul 83 4,10 601,066 .
Cevresel Siir. Ortaokul 149 371 781 064 4,249 207,1 ,000
e flkokul 83 4,05 731,080 N
Kiltiirel Sir. Ortaokul 149 3.66 828 067 3,602 230 ,000
. flkokul 83 4,12 670 073 N
fRoyel Sin Ortaokul 149 383 813 .06 202 1978004
o flkokul 83 4,02 700 076
Ekonomik Siir. Ortaokul 149 3.64 393 073 3,548 204,7 ,000*
Voner T - flkokul 83 4,16 625 069 3,387 2069 001*
o Ortaokul 149 3,83 843,069
flkokul 83 4,11 580 064

Orgiitsel Siir. Toplam
*p<0,05

*
Ortaokul 149 377 759 062 >80 2030 000

Tablo 48’e¢ gore, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin gevresel siirdiiriilebilirlik,
kiiltiirel siirdiiriilebilirlik, sosyal siirdiiriilebilirlik, ekonomik siirdiiriilebilirlik, yoOnetsel
stirdiiriilebilirlik ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik algisinin okul tiirii degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaci ile uygulanan t testi sonucunda, ilkokul
ve ortaokul Ogretmenlerinin ¢evresel sirdurilebilirlik (tgs1)=4,249; p=>0,05), Kkiiltiirel
stirdiirtilebilirlik  (tes1=3,602; p=>0,05), sosyal sirdiriilebilirlik (tgs1)=,2,882; p=>0,05)
ekonomik siirdiirtilebilirlik (tes1)=,3,548; p>0,05), yonetsel siirdiiriilebilirlik (tgs1)=3,387;
p>0,05), ve orgiitsel stirdiiriilebilirlik (tes1)=,3,780; p>0,05) algilar1 arasinda istatistiki olarak
anlaml1 bir farkin oldugu saptanmistir.

Buna gore okul tiirii degiskeni ele alindiginda orgiitsel siirdiiriilebilirligin tim alt

boyutlarinda ilkokullar Iehine istatiksel olarak anlamli farklilik saptanmistir.

4.5. Ogretmenlerin Algiladiklar1 Paylagilan Liderlik ve Alt Boyutlan ile Orgiitsel
Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskilere ve Etkilere Ait Bulgular

Bu boliimde ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin algiladiklari paylasilan liderlik ile alt
boyutlar1 ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik ile alt boyutlar1 diizeyleri arasindaki iligki ve etkileri
analiz edilmektedir. Bu incelemeyi gerceklestirmek i¢in ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin
algilarina gore paylasilan liderlik ile alt boyutlar1 ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik ile alt boyutlari

diizeyleri arasinda iliski ve etkileri incelemek igin yapilan Pearson Carpim Momentler
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Korelasyon Analizi, Dogrusal Regresyon Analizi ve Hiyerarsik Regresyon Analizi bulgular

ve yorumlar1 asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

4.5.1.08retmenlerin Algiladiklar1 Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlan ile Orgiitsel
Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarinin Diizeyleri Arasindaki Iliskilere Ait Bulgular

Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin algiladiklari paylasilan liderlik ile alt boyutlari ve
orgiitsel siirdiiriilebilirlik ile alt boyutlar1 diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit etmek i¢in yapilan
Pearson Carpim Momentler Korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 49°da verilmistir. Arastirmada
korelasyon Katsayisi araliklari asagida verildigi sekilde kullanilmistir (Borg ve Gall’dan
aktaran Karasar, 2016, s.300, Sevik, 2019):
0,20-0,35: zay1f
0,36-0,65: orta
0,66-0,85: yiiksek
0,86-1,00: oldukga yiiksek diizeyde bir iligki seklinde degerlendirilir.

Tablo 49

Paylasilan Liderlik ve Alt Boyutlar: ile Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Alt Boyutlarinin
Diizeyleri Arasindaki lliskiyi Belirlemeye Yonelik Korelasyon Analizi

Orgiitsel
Cevresel Kiiltiirel Sosyal Ekonomik Yonetsel Siirdiiriilebilirlik

(Toplam)
Gor Bir Tam r 515  545%  G53* 570% 611* 648*
ot Lam. p 000 000  ,000 000 000 ,000
r 432 416*  451% 470% 571 542%
Kar Bec.Gel D ,000 000,000 000 000 000
r 245~ 200%  364* 274% 321% 334%
Cal. ArMerOLEL 7 000,000 000 000 000
DUy, Des r 435~  434*  573% 490% 561* 570%
y-Des. p 000 000 ,000 ,000 ,000 ,000
pay.Lid, (Toplam) | 239" 947" 688 598* 664* 689%
y-Lid. (Top p 000 000 ,000 ,000 ,000 ,000

*p<0,01

Tablo 49’a gore, gorevlerin birlikte tamamlanmasi ile g¢evresel siirdiiriilebilirlik
boyutu (r=-,515), Kkiiltiirel siirdirilebilirlik(r=-,545), (sosyal siirdiiriilebilirlik(r=-,653)
ekonomik siirdiriilebilirlik(r=-,570) yo6netsel stirdiirtilebilirlik(r=-,611) ve 6rgiitsel
stirdiiriilebilirlik (r=-,648)arasinda orta diizeyde, anlamli bir iliski oldugu gorilmiistir (p
<0,01).

Kargilikli  beceri gelistirme ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik(r=-432), kiiltiirel
stirdiiriilebilirlik(r=-416), sosyal siirdiiriilebilirlik (r=-,451) ekonomik Siirdiiriilebilirlik(r=-
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,470) yonetsel siirdiiriilebilirlik (r=-,571) ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik(r=,542) arasinda orta
diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir ( p < 0,01).

Calisanlar arast merkezi olmayan etkilesim ile ¢evresel siirdiriilebilirlik (r=-245),
kiiltirel  strdirilebilirlik  (r=,209), sosyal siirdiirilebilirlik  (r=-,364) ekonomik
stirdiirtilebilirlik(r=-,274) yonetsel siirdiiriilebilirlik(r=-,321) ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik
(r=,334) arasinda orta diizeyde ve anlaml1 bir iligki oldugu goriilmektedir ( p <0,01).

Duygusal destek ile g¢evresel siirdiiriilebilirlik (r=-,435), kiltiirel strdarilebilirlik
(r=,434), sosyal siirdiiriilebilirlik (r=-,573) ekonomik siirdiiriilebilirlik (r=-,490) yo6netsel
stirdiiriilebilirlik (r=-,561) ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik(r=,570) arasinda orta diizeyde ve
anlaml1 bir iliski oldugu goriilmektedir ( p <0,01).

Paylagilan liderlik ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik (r=-,539), kiiltiirel siirdiriilebilirlik
(r=,547), sosyal siirdiiriilebilirlik (r=-,688) ekonomik siirdiirtilebilirlik(r=-,598) yonetsel
stirdiiriilebilirlik (r=-,664) ve orgiitsel siirduriilebilirlik(r=,689) arasinda orta diizeyde ve

anlaml1 bir iliski oldugu goriillmektedir ( p <0,01).

45.2. Ogretmenlerin Algilarma Goére Paylasilan Liderlik Diizeyinin Orgiitsel
Siirdiiriilebilirlige Etkisine fliskin Bulgular

Ogretmenlerinin algilarma gore paylasilan liderlik diizeyinin 6rgiitsel siirdiiriilebilirlik
algilarinin anlamli bir yordayicisi olup olmadigini tespit etmek icin yapilan Dogrusal

Regresyon analizi sonuglar1 Tablo 50°de verilmistir.

Tablo 50

Paylagilan Liderligin Orgiitsel Siirdiiriilebilirlige Etkisinin Belirlenmesine Yonelik Dogrusal

Regresyon Analizi

Degisken B Standart Hata B t p*
Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik (Sabit) ,841 215 3,904 ,000*
Paylasilan Liderlik ,988 ,069 ,689 14,356 ,000*
R=,689 R?=,472
F=206,090 p=,000*

*p<0,01

Ogretmenlerin algiladiklar1 Paylasilan liderligin, drgiitsel siirdiiriilebilirligi yordayip
yordamadigini belirlemek amaciyla Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir. Analiz sonuglart
Tablo 50'de sunulmustur.

Tablo 50'de goriildiigi gibi, 6gretmenlerin algiladiklari paylasilan liderlik diizeyinin

orgiitsel siirdiiriilebilirligi yordadigimi gosteren regresyon modeli anlamhidir (R=,689,
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R*0,475, F=206,090, p<0,01). Paylasilan liderlik bagimsiz degiskeni, oOrgiitsel
stirdiiriilebilirlik bagimli degisken algisindaki toplam varyansin %47,2’ini agiklamaktadir.

Regresyon analizi sonuglarina gore orgiitsel siirdiiriilebilirlik yordanmasina iliskin
regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

ORGUTSEL SUREKLILIK = ,841 + (,988 * PAYLASILAN LIDERLIK PUANI)

45.3. Ogretmenlerin Algiladiklar1 Paylasilan Liderlik Alt Boyutlarimmn Orgiitsel
Siirdiiriilebilirlige Etkisine iliskin Bulgular

[Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin algiladiklar1 orgiitsel siirdiiriilebilirlik alt boyutlarmin
(cevresel siirdiirtilebilirlik, kiiltirel siirdiiriilebilirlik, sosyal sirdirilebilirlik, ekonomik
stirdiiriilebilirlik, yonetsel siirdiiriilebilirlik ve drgiitsel siirdiiriilebilirlik algilarinin) paylasilan
liderligin anlamli bir yordayicist olup olmadigini tespit etmek icin yapilan Hiyerarsik

Regresyon analizi sonuglar1 Tablo 51°de sunulmustur.

Tablo 51

Paylasilan Liderligin Alt Boyutlarimin Orgiitsel Siirdiiriilebilirlige Etkisinin Belirlenmesine
Yonelik Hiyerarsik Regresyon Analizi

Model B Stﬁ;‘i;‘” B t p* R?
Sabit 176 170 10,383,000
1.Model ' Bir Tam. 731 057 648 12860 o000 18
Sabit 120 203 5902 ,000
2.Model Gor.Bir.Tam. 540 069 479 7884 000 465
Duy.Des. 346 075 279 4591  ,000
Sabit 1,09 206 5304 000
Gor.Bir.Tam. 457 076 405 6,006 000
3:Model b\ e, 207 077 239 3833 000 476
Kar.Bec.Gel. ,170 ,070 ,156 2,442 ,015
Sabit 854 248 3447 001
Gér.Bir.Tam. 425 078 377 5453 000
4. Model Duy.Des. 276 078 222 3535 000 481
Kar.Bec.Gel. 180 070 165 2581 010
Cal.Ar.Mer.OLEt. 109 063 089 1,724 086
*p<0,01

Tablo 51 model 1’e gore, gorevi birlikte tamamlama algisinin Orgiitsel
stirdiiriilebilirlige etkisini belirlemek {izere yapilan Hiyerarsik Regresyon analizi sonucunda,
gorevi birlikte tamamlama (f=-0,648, p<0,01) orgiitsel siirdiirebilirligi anlamli sekilde
etkiledigi tespit edilmistir. Orgiitsel siirdiirebilirligin %41,8’ini gérevi birlikte tamamlama

algisinin agikladig: ifade edilebilir (R®=0,418). Regresyon analizi sonuglarina gére drgiitsel
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stirdiirebilirligin yordanmasina iliskin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida
verilmistir:

ORGUTSEL SURDURULEBILIRLIK = 1,76 + (,731 * GOREVI BIRLIKTE
TAMAMLAMA PUANI)

Analizin ikinci adiminda olusturulan model 2’de duygusal destek algis1 degiskeni
dahil edilmistir. Gorevi birlikte tamamlama ve duygusal destek algisinin Grgiitsel
stirdiiriilebilirlige etkisini belirlemek {izere yapilan Hiyerarsik Regresyon analizi sonucunda,
gorevi birlikte tamamlamanin ($=-0,479, p<0,01) ve duygusal destegin(f=-0,279, p>0,01)
orgiitsel ~ siirdiiriilebilirligi anlamli  sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Orgiitsel
stirdiiriilebilirligin % 46,5’inin gorevi birlikte tamamlama ve duygusal destek algisinin
acikladigr ifade edilebilir (R?=0,465). Regresyon analizi sonuglarina gore Orgiitsel
siirdiiriilebilirligin yordanmasina iligskin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida
verilmistir.

ORGUTSEL SURDURULEBILIRLIK = 120 + (,540 * GOREVI BIRLIKTE
TAMAMLAMA PUANI) + (,346 + DUYGUSAL DESTEK PUANI)

Analizin t¢lincii adiminda olusturulan model 3°te karsilikli beceri gelistirme algisi
degiskeni dahil edilmistir. Grevi birlikte tamamlama ve duygusal destek ve karsilikli beceri
geligtirme algisinin orgiitsel stirdiiriilebilirlige etkisini belirlemek iizere yapilan Hiyerarsik
Regresyon analizi sonucunda, gorevi birlikte tamamlamanin ($=-0,557, p<p<0,01), duygusal
destegin (f=,297, p<0,01) ve karsilikli beceri gelistirmenin (=170, p>0,01) orgiitsel
siirekliligi anlaml1 sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Orgiitsel siirekliligin %47,6’nm gorevi
birlikte tamamlama ve duygusal destek ve karsilikli beceri gelistirme algisinin agikladigi ifade
edilebilir (R>=0,476). Regresyon analizi sonuglarina gore orgiitsel siirekliligin yordanmasina
iliskin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir:

ORGUTSEL SURDURULEBILIRLIK = 1,09 + (457 * GOREVI BIRLIKTE
TAMAMLAMA PUANI) + (,297 + DUYGUSAL DESTEK PUANI) + (,170 * KARSILIKLI
BECERI GELISTIRME PUANI)

Analizin dordiincii adiminda olusturulan model 4’te ¢alisanlar arasinda merkezi
olmayan etkilesim algis1 degiskeni dahil edilmistir. Gorevi birlikte tamamlama, duygusal
destek, karsilikli beceri gelistirme ve ¢alisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim algisinin
orgiitsel siirdiiriilebilirlige etkisini belirlemek iizere yapilan Hiyerarsik Regresyon analizi
sonucunda, Gorevi birlikte tamamlamanin (=-0,425, p<0,01), duygusal destegin (f=-,276,
p<0,01) ve karsilikli beceri gelistirmenin ($=-0,180, p<0,01) orgiitsel siirdiiriilebilirligi

anlamli sekilde etkiledigi ancak calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesimin (f=,109,
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p>0,01) &rgiitsel siirdiiriilebilirligi anlamli sekilde etkilemedigi tespit edilmistir. Orgiitsel
stirdiirtilebilirligin % 48,1’inin gorevi birlikte tamamlama, duygusal destek, karsilikli beceri
gelistirme ve ¢alisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim algisinin agikladigi ifade edilebilir
(R?=0,481). Regresyon analizi sonuglarina gére orgiitsel siirdiiriilebilirlik yordanmasina
iligkin regresyon esitligi (metematiksel model) asagida verilmistir.

ORGUTSEL SURDURULEBILIRLIK = 854 + (4425 * GOREVI BIRLIKTE
TAMAMLAMA PUANI) + (,276 + DUYGUSAL DESTEK PUANI) + (,180 * KARSILIKLI
BECERI DEGISTIRME PUANI) + (,109 * CALISANLAR ARASINDA )

Modeller olusturulurken orgiitsel siirdiiriilebilirlik ile degiskenlerden aralarinda en
yiiksek korelasyonu veren degiskenle baglanmistir. Gorevi birlikte tamamlama degiskeni tek
basina model 1°de orgiitsel siirdiiriilebilirlige iliskin varyansin %41,8’ini agiklamaktadir.
Model 2’de gorevi birlikte tamamlama degiskeni kontrol edildiginde duygusal destek
degiskeni daha 6nce agiklanan varyansa %4,7 oraninda katki saglamistir. Model 3°te analize
dahil edilen karsilikli beceri gelistirme degiskeni diger degiskenler kontrol edildiginde daha
once agiklanan varyansa %]1,1 oraninda katki saglamistir. Model 4’te analize dahil edilen
calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim degiskeninin modele anlamli bir katki

saglamadig tespit edilmistir.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu kisminda; problem ve alt problemlere yonelik sonuglarin ve
yorumlarin  agiklanmasma, alanyazinda  bulunan  c¢alismalarla  karsilastirilarak

degerlendirilmesine ve uygulanabilirligine yonelik oneriler yer almaktadir.
5.1. Alt Problemlere iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirmanin bu boliimiinde, ¢alisma kapsaminda elde edilen bulgu ve yorumlara
dayali olarak c¢ikarilan sonuglarin bir 6zetine ve bu sonuglarla alanyazinda bulunan diger

calismalarin karsilastirilarak yorumlanmasina yer verilmistir.

5.1.1. Ogretmenlerin Algilarina Goére Okul Miidiirlerinin Paylasilan Liderlik ve Alt
Boyutlarina Ait Alg Diizeylerine Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Izmir ili Odemis Ilgesi’nde yapilan arastirmaya goniillii olarak katilan 232 kamuya
bagh ilkokul ve ortaokulda gorev yapan Ogretmeninin paylasilan liderlik algisi Glgegine
verdikleri cevaplar incelendiginde: paylasilan liderlik, gorevlerin birlikte tamamlanmasi,
karsilikli beceri gelistirme ve duygusal destek algilarinin yiiksek-genellikle dogru diizeyinde
olusurken; caliganlar arasinda merkezi olmayan etkilesim algilariin ise ¢ok yiiksek-kesinlikle
dogru seviyesinde oldugu goriilmiistiir. Demografik degiskenler incelendiginde cinsiyet
degiskenine gore paylasilan liderlik algilarmin karsilikli beceri gelistirme, calisanlar arasi
merkezi olmayan etkilesim ve duygusal destek alt boyutlarinda gruplar arasinda anlamli bir
fark bulunmadig1 goriilmektedir.

Buna gore ortalamalarin yiiksekten diisiige sirasiyla; ¢alisanlar arasinda merkezi
olmayan etkilesim, duygusal destek, paylasilan liderlik, karsilikli beceri gelistirme ve
gorevlerin birlikte tamamlanmasi1 olarak siralanmaktadir. En yiliksek ortalama calisanlar
arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutundayken en diisiik ortalama gorevlerin birlikte
tamamlanmasi boyutunda olugsmustur.

Bu bilgilerden yola ¢ikarak 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilarinin anlamli
sekilde yiiksek oldugu diisiiniilebilir. Bu sonug okullarda gorev yapan 6gretmenlerin yonetim
siirecine ve alinan kararlara katildigi, yetenek ve becerileri dogrultusunda okul isleyisine
yardime1r olduklari, okul miidiirlerinin ise c¢ogunlukla ¢agdas bir yonetim anlayisi
benimseyerek okul paydaslar1 arasinda liderlik gorevlerini paylastigi sonucuna ulasilabilir.

Okul yonetiminin yonetim gorevleri paylastirmasi, bir yandan midiiriin yiikiinii hafifletirken



97

diger yandan 6gretmenleri ve diger calisanlar1 da karar siireclerine dahil ederek, siirecin daha
saglikli ilerlemesine yardim eder. Tiim paydaslar okula daha olumlu bir tutum sergilerler ve is
yapmaya daha istekli olurlar. Fikirlerini rahat¢a anlatabilecekleri bir ortamda daha arkadasca
bir tutum igerisinde orgiitteki sorunlarin iistesinden gelebilecektir.

Sonuglar boyutlar acisindan degerlendirildiginde, ortalamasi en yiiksek olan boyutun
calisanlar aras1 merkezi olmayan etkilesim boyutu oldugu goriilmektedir. Bu maddelerden en
yiiksek ortalamaya “Md.15 Bu okul i¢in iyi bir slogan “Herkes (her erkek/kadin) kendisi i¢in
vardir” olurdu.” sahiptir. Bu madde ters bir madde oldugu igin 6gretmenler okullarinda s
bilirliginin az oldugundan, okuldaki ¢alisanlarin birbirilerine yardim etmedigini ve her bireyin
once kendisini diisindiigli sonucunu ¢ikarabiliriz. Benzer bir durum ters bir madde olan
“Md.12 Okulda iistiin asta hiikmettigi ast-iist diizeni (hiyerarsi) vardir.” I¢in de gegerlidir. Bu
madde de ortalamasi en yiiksek ikinci maddedir ve okul ortaminda yoneticilerle arkadagga bir
ortamdan ziyade daha keskin ve emir verici bir iletisim seklinin oldugundan bahsedilebilir.
Olgek genelinde iiciincii en yiiksek ortalamaya sahip madde yine ters bir maddedir “Md.14
Okulda, diger calisanlarin ne yapacagina karar veren bir kisi vardir. Bu madde ile okulda
liderligin paylasilmadigi sonucuna ulasilabilir, okulda karar veren tek bir kisi s6z konusudur
diyebiliriz. Bu durum incelendiginde paylasilan liderligin okullarda genel olarak yiiksek
¢ikmasina ragmen bazi okullarda bu ¢agdas ortamin pek fazla olusturulamadigi diigiiniilebilir.

En diisiik puan1 alan 3 maddenin ise “Md.6 Her okul ¢alisani, okulun onceliklerine
gore kaynaklarin nasil dagitilacagina karar vermede soz sahibidir.” “Md.8 Okuldaki her
calisan, (kisisel sorumluluk alani disinda olsa da) okulun yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini
garantiye almak i¢in soze karisir.” ve “Md.4 Okulun her c¢alisani, diger calisanlarca
degerlendirilir ve onlara karsi sorumludur.” maddeleridir. Bu maddelerden yola ¢ikarak,
okuldaki calisanlarin karar verme asamasina ¢ok fazla katilmadigi, calisanlarin kendilerini
diger calisanlarda is bilirligi i¢inde hissetmedigini, diger ¢alisanlara karsi sorumluluk
duymadig1 sonucuna ulasabiliriz.

Demografik 6zelliklerle ilgili sonuglara bakildiginda;

1. Ogretmenlerinin algilarina gore okullarda paylasilan liderlik davranisi en yiiksek
‘caligsanlar aras1 merkezi olmayan etkilesim algilar1’ boyutunda goriiliirken, en diisiik
ortalama “gorevlerin birlikte tanimlanmas1” boyutunda gériilmektedir.

2. Erkek 6gretmenlerin paylasilan liderlik algist kadin 6gretmenlerden daha fazladir. Alt
boyutlar incelendiginde ise galisanlar arasi merkezi olmayan etkilesim boyutun kadin
ve erkek Ogretmenlerin ortalamalar esitken diger boyutlarin tamaminda erkek

Ogretmenlerin ortalamalarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Buradan yola ¢ikarak
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iilkemizde okul miidiirlerinin ¢ogunlukla erkek 6gretmenlerden olustugunu disiiniirsek
erkek Ogretmenlerin okul miidiirlerindeki paylasilan liderlik davraniglarina yonelik
beklentilerinin daha diisiik oldugu sonucuna ulasabiliriz. Yapilan ¢aligmanin bulgulart
resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda paylasilan liderlik algisini 6lgen Agiroglu-Bakir
(2013) tarafindan yapilan ¢aligma ile ortiislirken, ortadgretim kurumu 6gretmenlerinin
paylasilan liderlik algilarini 6l¢mek igin yaptiklari ¢alismada Cinar ve Bozgeyikli’nin
(2015) yaptiklar1 ¢alismada cinsiyet degiskenine gore karsiliklt beceri gelistirme,
calisanlar arasi1 merkezi olmayan etkilesim ve duygusal destek alt boyutlarinda gruplar
arasinda anlamli bir fark bulunmadig1 bulamazlarken gorevlerin birlikte tamamlanmasi
alt boyutuna bakildiginda erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlerden anlamli diizeyde
yiiksek oldugu tespit etmislerdir. Bu farkliligin calismalarin farkli kademelerde
yapilmasindan kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir.

20-30 yas araligindaki 6gretmenlerin paylasilan liderlik algis1 diger yas gruplarindan
daha yiiksekken 51 yastan sonra diismeye baglamigtir. Bu sonuca bakarak goreve yeni
baslayan 6gretmenlerin okul sistemine yonelik ¢ok fazla deneyimleri bulunmadigi i¢in
daha 1limh yaklagtiklart ve yillar gegtikce diger okullardaki uygulamalar
gbzlemledikge ve deneyimleri arttikca daha elestirel bakabildikleri sonucuna
ulagabiliriz. Yapilan arastirmanin tersine Yener’in (2014) yilinda yapmis oldugu
calismada gen¢ Ogretmenlerde paylasilan liderlik algis1 daha diisiik ¢ikarken
Ogretmenlerin yaslar1 arttikca paylagilan liderlik algilarinin da arttign sonucuna
ulasilmustir.

Medeni durumun O6gretmenlerin paylasilan liderlik algisit bakimindan ayirt edici
degildir. Buna gdre oOgretmenlerin evli ye da bekar olmalarinin okullarindaki
miidiirlerine kars1 paylasilan liderlik algilarin1 degistirmemektedir.

Ogretmenlerin algilarina gore egitim durumu arttikga paylasilan liderlik algist
azalmaktadir. On lisans mezunu gretmenlerin paylasilan liderlik algis1 en yiiksek
cikarken lisansiistii egitim almig Ogretmenlerin algilarina gore paylasilan liderlik
diizeyleri en disiik olarak saptanmistir. Bunun nedeni egitim diizeyi arttikca elestirel
diistinme becerisinin geligmesinden kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir. Benzer
sekilde Agiroglu-Bakir’in (2013) yaptigi caligmada resmi ilkdgretim okullarinda
gorevli on lisans mezunu &gretmenlerin paylasilan liderlik algilari, lisans mezunu
Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Mesleki kidem bakimindan goéreve yeri baglayan dgretmenlerin paylagilan liderlik

algis1 daha yiiksektir. Meslege yeni baglayan 6gretmenlerin deneyimlerinin az olmasi,
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calistig1 kurumu diger kurumlarla ya da diger kurumlarin yoneticileriyle karsilagtirma
firsatt bulamamasi, aym1 zamanda goreve yeni basladiklar1 i¢in yOnetim
sorumluluklarindan ¢ok Ogrencilerin gelistirilmesine odaklanmalari, meslekte yeni
olmanin verdigi cekingenlik gibi nedenler goreve yeni baglayan &gretmenlerin
paylasilan liderlik algilariin daha yiiksek olmasina sebep oldugu diisiiniilmektedir.
Yapilan ¢alismanin aksine Yener (2014) yaptig1 calismada meslegin ilk yillarinda olan
Ogretmenlerin paylasilan liderlik algisinin daha diisiik oldugunu belirtmistir.

7. Smif 6gretmenlerinin paylasilan liderlik algis1 brans 6gretmenlerine gore yiiksektir. Bu
durum sinif 6gretmenlerinin bir sinifin biitiin sorumlulugunu eger miimkiinse ilkokulun
basindan sonunsa kadar yonetmesi, gerektiginde sinifla ilgili karar vermede tek yetkili
olmasi siif 6gretmenlerinin paylasilan liderlik algilarinin daha yiiksek olmasina neden
oldugu diistintilmiistiir. Ayni sekilde Agiroglu-Bakir’in (2013)calismasi da bu verileri
destekler niteliktedir.

8. Elde edilen sonuglara gore 6gretmenler ¢alistigi kurumda ilk goreve bagladig: yillarda
daha yiiksek bir paylasilan liderlik algisina sahipken y1l gectikce bu azaltmakta ve 9
yildan sonra tekrar artmaktadir. Ogretmenler genellikle yeni géreve basladig
kurumlara kendi istekleri ile ¢alismaya basladilarsa olumlu bir yaklasim sergileyebilir,
bir takim is ve isleyisleri oldugundan daha pozitif bir bakis acisiyla yorumlayabilirler
ama yil igerisinde kurumun eksik ya da tutumlarinin farkina varip buna gore
degerlendirme yaptiklarin1 varsayabiliriz. Benzer sekilde Yener’in (2014) yaptigi
calismada da okuldaki ¢aligma y1l1 arttikga paylasilan liderlik algisi1 azalmigtir.

9. Ilkokullarda gorev yapan dgretmenlerin paylasilan liderlik algisi ortaokullarda gorev
yapan Ogretmenlerden daha yiiksektir. ilkokullarda ¢ogunlukla simf ve ana siifi
Ogretmenlerinin gorev yapmasi ve onlarin da bir siifinin tim sorumlulugunu
istlenmeleri paylasilan liderlik algilarinin yiiksek olmasini agiklayabilir.

Paylasilan liderlikle ilgili alanyazinda yapilan diger arastirmalarla karsilastirildiginda
ayni Olgek uygulanarak (Bostanci, Gidis, Ugurlu, Dilsiz, 2018) tarafindan yapilan ¢aligmada
da benzer olarak paylasilan liderlik ortalamasi yiiksek-genellikle dogru olarak ¢ikmustir. Alt
boyutlara bakildiginda farklilasan iki ¢caligmada en yiiksek boyutun ‘duygusal destek’ iken en
diisiik ortalamaya sahip olan boyut ‘calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim’ boyutudur.
Ayni sekilde Agiroglu-Bakir (2013) tarafindan yapilan ¢calismalar sonucunda da 6gretmenlerin
algilarina gore okullarda paylasilan liderlik algilar yiiksek diizeyde bulunmustur. Korkmaz ve
Giindiiz (2011) arastirmalarinda 6gretmenlerin paylasilan liderligin okullarda ¢ogunlukla

gergeklestigine yonelik algiya sahip olduklari tespit edilmistir. Demografik 6zellikler
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bakimindan incelendiginde cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, mesleki kidem, okul
tiirli, brang degiskenine gore anlamli bir fark bulunmazken okuldaki hizmet y1li degiskenine
gore anlamli bir fark goriilmistiir. Cinar (2015)’in yaptig1 arastirmada elde edilen verilere gore
ortadgretim kurumu 6gretmenlerinin cinsiyet, yas ve egitim durumu degiskenlerinde anlaml
bir fark bulunmadig1 goriilmektedir.

Genel olarak bakildiginda, okullarda paylasilan liderligin orta diizeyde goriildigiini
fakat paylasilan liderligin geregi olan is birligi, birbirine kars1 sorumluluk, karar vermede her
bireyin fikrinin alinmasi gibi maddelerin ortalamasinin daha diisiik ¢ikmasi, 6gretmenlerin
algilarina gore okul miidiirlerinin paylasilan liderlikle ilgili eksik gordiikleri konulardir. Kamu
okullarinda Ogretmenlere dagitilan belirli gilinler ve haftalar, ziimre toplantilari, sube
ogretmenler kurulu gibi yasal diizenlemelerin yani sira son donemlerde okullarda e-twinning,
TUBITAK gibi zorunlu olmayan ama yetenekleri &lgiisiinde yapilan etkinliklerin okullarda
paylasilan liderligin yiiksek ¢ikmasinin nedenlerinden olabilecegini fakat tam anlamda bir

paylasimciligin olmadigini sdyleyebiliriz.

5.1.2.08retmenlerin Algilarina Gore Okullarda Orgiitsel Siirdiiriilebilirlige Ait Alg

Diizeylerine Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Izmir ili Odemis Ilgesi’nde yapilan arastirmaya goniillii olarak katilan 232 kamuya
bagl ilkokul ve ortaokullarda gbrev yapan 6gretmenlerin orgiitsel siirdiiriilebilirlige iligkin
goriigleri incelendiginde Ogretmenlerin algilarina gore okullarda orgiitsel siirdiiriilebilirlik
oranin ‘yiiksek-katiliyorum®  diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlere gore
okullardaki siirdiiriilebilirlik orta diizeyde ve anlamhi gorilmiistiir. Alt boyutlar
incelendiginde, en yiiksek ortalamaya yonetsel siirdiiriilebilirlik, sonrasinda sosyal
siirdiiriilebilirlik, kiiltiirel siirdiiriilebilirliktir. Ogretmenlere gére en diisiik siirdiiriilebilirlik
ekonomik boyuttadir.

En yliksek ortalamaya sahip {i¢ maddeye bakildiginda “Md.1 Kurumunuz gesitli geri
doniistim etkinlikleri (atik pil kutusu, kagit toplama vb) diizenler.” “Md.20 Kurumunuz
biitgesini ihtiyaglar1 dogrultusunda etkili bigimde kullanir.” ve “Md.17 Kurumunuz her
Ogrencinin esit muamele gormesi adina caba gosterir.” maddeleridir. Bu maddelere
bakildiginda okullarda geri doniisiim faaliyetlerinin etkin bigimde yiriitildiglini, 6grencilere
bu anlamda 6zendirici etkinlikler hazirlandigin1 ayn1 zamanda ekonomik konuda tasarruflu
davranilmaya ¢alisildigini ve sosyal anlamda esitlik ilkesine 6nem verildigini sdyleyebiliriz.

En diisiik ortalamaya sahip iic madde incelendiginde ise “Md.2 Kurumunuz doga
dostu iiriinler (ekolojik kagitlar, dogal temizlik malzemeleri, organik gidalar vb.) kullanir”

“Md.21 Kurumunuz etkili tasarruf programlari (akilli/fotoselli lamba, musluk vb.) uygular.”
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“Md.3 Kurumunuz doganin korunmasi i¢in sosyal sorumluluk projeleri (Dogaya Dokun,
Denizlerimiz Mavi Kalsin vb.) yiiriitiir. “Bu maddelerden yola ¢ikarak okullarda yine ¢evresel,
ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik boyutlar1 agisindan yeterince faaliyet yapilmadigini,
Ogrencilere doga dostu iriinler kullanmay1 ve dogay1 korumak igin ¢aligmalar yapmayi
0zendirmek gerektigi sonucuna ulasabilir. Bununla birlikte okullarin giderlerini azaltacak
birtakim etkinliklerin eksik oldugu ve bunlari tamamlamaya yonelik ¢alismalar yapilmasi
gerektigi sOylenebilir.
Demografik 6zelliklerle ilgili sonuglara bakildiginda;

1. Ogretmenlerinin algilarma goére okullarda orgiitsel —siirdiiriilebilirlik  yiiksek-
katiliyorum diizeyindedir. Orgiitsel siirdiiriilebilirlik algisinin en yiiksek oldugu boyut
yonetsel stirdiiriilebilirlikken en diisiik oldugu boyut ekonomik siirdiiriilebilirliktir.
Benzer sekilde Sezen-Giiltekin’in (2019) yaptig1 calismada da en yiiksek ortalamaya
sahip olan boyut yonetsel siirdiiriilebilirlikken en diisiik ortalamaya sahip olan boyut
ekonomik siirdiiriilebilirlik olarak bulunmustur. Bu durum yapilan c¢aligmanin
verilerini destekler niteliktedir. Yonetsel siirdiiriilebilirlik algisinin yiiksek olmasimin
nedeni okullarda belirli giinler ve haftalar kutlamalarinin is birligi iginde yapilmasi,
yonetimle ilgili bazi aliskanliklarin yillar i¢inde degismeyip siirdiiriilmesi, 6zel
giinlerde toplantilarin, yemeklerin, gezilerin diizenleniyor olmas1 diyebiliriz.
Ekonominin devamliligimi saglayabilecek, tasarruf dnlemlerine yonelik faaliyet ve
verilen egitimlerdeki eksiklikler ekonomik siirdiiriilebilirligin diisiik ¢ikmasimnin
nedeni olarak diisiiniilebilir.

2. FErkek 6gretmenlerin orgiitsel siirdiiriilebilirlik ortalamasi kadin 6gretmenlerden daha
fazladir. Paylasilan liderlikte oldugu gibi erkek &gretmenlerin okul miidiirlerinin
cogunlugunun erkek 6gretmenlerden olugsmasindan kaynakli okul yonetimine daha
empatik yaklasiyor olduklarmi ve okul yoOnetiminin faaliyetlerine daha 1liml
yaklastiklar i¢in yonetimin siirdiiriilebilirlige doniik davraniglarinin daha yiiksek
oldugunu algiladiklar1 diigiiniilebilir.

3. Orgiitsel siirdiiriilebilirligin en yiiksek oldugu yas grubu 20-30 yastir. Yas ilerledikce
orgiitsel strdirilebilirlik diismiis fakat emeklilige yakin yillarda tekrar artig
gostermistir. Geng Ogretmenlerin meslekteki ilk dénemlerinde okul yoOnetiminin
faaliyetlerine daha 1liml1 yaklastig1, meslege yeni basladiklari i¢in diger kurumlardaki
faaliyetlerle ilgili bilgilerinin olmamasi ve yoOnetimi elestirmekten g¢ekinmeleri
sebebiyle okullarindaki siirdiiriilebilirlige yonelik daha yiiksek bir algiya sahip

olabilirken ileriki yaslarda tecriibenin artmastyla daha 6zgiivenli olan 6gretmenlerin
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algilarina gore okullardaki siirdiiriilebilirlik etkinliklerine yonelik algilar1 diismeye
basladigr ve emeklilige yakin yaslarda tekrar okullariyla ilgili daha pozitif bir
diisiinceye biirtindiikleri diistiniilebilir.

Evli 6gretmenlerin orgiitsel siirdiiriilebilirlik ortalamasi bekar 6gretmenlere gore daha
yiiksektir. Evli Ogretmenlerin evlerindeki birtakim iglerin de siirdiiriilebilirligi
kullantyor olmasi, evin ve ailenin diizenini saglama ve devam ettirme, tasarruf
yontemleri kullanma konusundaki tecriibelerinin onlarin okuldaki siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine daha 1liml1 yaklasmalarina yol agmis olabilecegi diistiniilmektedir.
Egitim diizeyi arttikca 6gretmenlerin orgiitsel siirdiiriilebilirlik ortalamasi1 azalmistir.
Yani egitim diizeyiyle okullardaki 6rgiitsel sitirdiirilebilirlik algis1 arasinda ters oranti
oldugunu diisiinebiliriz. Ogretmenlerin egitim diizeylerindeki artis siirdiiriilebilirlige
yonelik bilgi ve tecriibelerinde de artigsa sebep olabilir. Bir alanda bilgi ve tecriibesi
olan kisiler ise o alana yonelik kendilerine daha ¢ok 6zgiiven duyarak daha elestirel
yaklasabilmektedirler. ~Buradan lisansiistii egitim goérmils G6gretmenlerin
siirdiiriilebilirlik algilarinin daha gergekgi oldugu diisiiniilebilir.

Goreve yeni baglayan dgretmenlerin okullardaki 6rgiitsel siirdiiriilebilirlik ortalamasi
diger hizmet yillarina gore daha yiiksektir. Meslekte yeni olan 6gretmenler, geng
ogretmenlerde oldugu gibi tecriibelerinin az olmasi ve okul yonetiminden ¢ekiniyor
olmalar1 gibi sebeplerden dolay1 siirdiiriilebilirlikle ilgili sorulara olmasi
gerektiginden daha 1limli cevaplar vermis olabilirler. Bu anlamda birebir katilimciyla
yapilan nitel ¢alismalarin daha gercekgi sonuglar ¢ikaracagi diistintilebilir.

Smif Ogretmenlerinin  okullardaki  oOrgiitsel — siirdiiriilebilirlik  algis1  brang
Ogretmenlerinden daha yiiksektir. Paylagilan liderlikte bahsedildigi gibi siif
Ogretmenlerinin siifa dair tim sorumlulugu aliyor olmasi, yine kendi siniflarinda
stirdiiriilebilirlige yonelik (geri doniisiim, tasarruf egitimleri, aga¢ dikme, ¢6p toplama
vb. faaliyetler, Ogrenciler arasinda esit davranma, kiiltiirel aktarima yonelik
etkinlikler, simif yemekleri, gezileri, toplantilar1 vb.) etkinlikleri kendi siniflart
biinyesinde diizenliyor olduklari i¢in siirdiiriilebilirlik algilarinin daha yiiksek oldugu
savunulabilir.

Calistig1 okuldaki hizmet yili esas alindiginda okulda yeni goéreve baslamis
Ogretmenlerin oOrgiitsel siirdiiriilebilirlik algilar yiiksekken ilerleyen yillarda bu algi
diismiis ama 9 yildan sonra tekrar yiikselmeye baglamistir. Siirdiiriilebilirlik kavrami
yillar i¢inde olusan ve kurumun bir defalik yaptigi degil senelerce devam ettirdigi

etkinlikleri igerir. Bu agidan bakildiginda kurumda yeni g¢alismaya baslayan bir
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Ogretmenin hangi etkinliklerin devam ettirip hangi etkinliklerin devam ettirilmedigine

iligkin ¢ok fazla bilgileri olmayabilir. Yeni ¢aligmaya basladiklari kuruma duyduklari

thmli tavir da onlart olumlu diisiinmeye yonlendirmis olabilir zaman i¢inde okul
kiiltiirine hakim olan 6gretmenler okulda siirdiiriilebilirlige yonelik faaliyetleri daha
cok irdeleyerek cevaplandirmislardir diyebiliriz.

9. Ilkokulda gérev yapan dgretmenler ortaokulda gorev yapan dgretmenlerden daha fazla
orgiitsel siirdiiriilebilirlik algisina sahiptir. Ilkokullar cocuklarin gelecegi 6grendikleri
ilk egitim kurumu olma 6zelligi ile cevreyle, tasarruflu olmayla, kiiltiirel degerleri
ogrenmeyle ilgili etkinlikler diger egitim basamaklarina kiyasla daha fazla
diizenlenmektedir ve bu da ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
stirdiiriilebilirlik algilarii olumlu yonde etkilemektedir diyebiliriz.

Orgiitsel ~siirdiiriilebilirlikle ilgili alanyazinda yapilan diger arastirmalarla
karsilastirildiginda aymi Olgek uygulanarak Sezen-Giiltekin (2019), tarafindan yapilan
aragtirmada orgiitsel stirdiiriilebilirlik diizeyinin toplam1 ve tiim alt boyutlar1 ile birlikte orta
diizeyde oldugu vyargisina ulasilmistir. Tarafimca yapilan arastirmanin  Orgiitsel
stirdiirilebilirlik diizeyinin toplami yiiksek diizeyde ¢iktig1 igin yapilan iki ¢alisma bu agidan
uyusmasa da iki ¢alismada da en yiiksek ortalamaya ait alt boyut yonetsel stirdiiriilebilirliktir.
Ayni sekilde yapilan iki ¢alismada da en disiik seviye ortalamaya sahip alt boyut ekonomik
stirdiirtilebilirliktir. Bu bakimdan incelendiginde yiiksek 6gretim kurumlarinda da ilkokul ve
ortaokullarda da yonetsel siirdiiriilebilirligin diger boyutlara gore daha ¢ok 6nemsendigine ve
ekonomik siirdiiriilebilirlikle ilgili daha az ¢aligma yapildig1 sdylenebilir.

Genel anlamda bakildiginda, toplumun olgularim gelecege tasimak adina en dnemli
kurumlardan olan okullarda, 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel siirdiiriilebilirlik diizeyinin
yiiksek oldugunu fakat siirdiiriilebilirlik adina yapilmasi fayda saglayacak olan proje, tasarruf
malzemeleri, doga dostu iiriinler, kiiltiirel anlamda yapilabilecek toplanti gibi etkinliklere daha
fazla 6nem verilmesi gerektigi sdyleyebiliriz. Toplumun ¢ogu kesiminde okula gitmis, halen
devam eden ya da gidecek olan bireyler oldugu diistiniiliirse, okullarda siirdiiriilebilirlik adina
yapilacak diizenlemelerin yansimasini bir siire sonra toplumda da gérebilmemiz miimkiindiir.
Gelecek nesiller i¢in ¢ok Oonemli bir kavram olan siirdiiriilebilirligin bu nedenle oncelikle

okullarda saglanmasi1 gerekmektedir.

5.1.3. Paylasilan Liderlik ve Orgiitsel Siirdiiriilebilirligin iliskisine Ait Sonuclar
1. Ogretmenlerin algiladiklar1 paylasilan liderlik diizeyinin orgiitsel —siirekliligi
yordamaktadir. Paylagilan liderlik bagimsiz degiskeni, orgiitsel siirdiiriilebilirlik

bagimli degisken algisindaki toplam varyansin %47,2’ini agiklamaktadir. Buradan da
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paylasilan liderligin Orgiitsel siirdiiriilebilirligi orta diizeyde etkiledigi sonucuna
ulasabiliriz. Paylagilan liderlik davramslart orgiitiin  siirdiiriilebilirligine ilgili
faaliyetler iizerinde kayda deger bir katkiya sahiptir. Orgiitsel siirdiiriilebilirligin
okullarda saglanabilmesi i¢in okullarda liderligin paylasilmasi olumlu bir etkiye
neden olur. Okul miidiiriiniin ¢alisanlara yonetsel sorumluluklar vermesi, is boliimiinii
saglayarak calisanlara da s6z hakki tanimasi, okullarda devam eden bir diizenin
olugmasina sosyal, ekonomik, kiiltiirel, ¢cevresel ve en fazla da yonetsel etkinliklerin
bir uyum icinde siirmesine olumlu katkilar1 olacaktir. Bu durum arastirmanin
verilerini dogrular niteliktedir.

Paylagilan liderlik ile orgiitsel siirdiiriilebilirligin alt boyutlar1 olan ¢evresel
stirdiiriilebilirlik, kiltiirel strdiirtlebilirlik, sosyal stirdiiriilebilirlik, ekonomik
stirdiirtilebilirlik, yonetsel siirdiiriilebilirlik ve orgiitsel siirdiirtilebilirlik arasinda orta
diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.

Gorevi birlikte tamamlama degiskeni tek basina model 1°de orgiitsel siirdiirtilebilirlige
iligkin varyansin %41,8’ini agiklamaktadir. Model 2’de gorevi birlikte tamamlama
degiskeni kontrol edildiginde duygusal destek degiskeni daha 6nce agiklanan varyansa
%4,7 oraninda katki saglamistir. Model 3°te analize dahil edilen karsilikli beceri
gelistirme degiskeni diger degiskenler kontrol edildiginde daha oOnce agiklanan
varyansa %1,1 oraninda katki saglamigtir. Model 4’te analize dahil edilen c¢alisanlar
arasinda merkezi olmayan etkilesim degiskeninin modele anlamli bir katki
saglamadig tespit edilmigtir.

Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davramslari
arttikca okullarda orgiitsel siirdiiriilebilirligin gelisebilecegine yonelik algilart da
artmaktadir. Buradan yola ¢ikarak okul miidiirlerinin karar verme siirecine okuldaki
tiim paydaslar1 dahil etmesi, calistiklart kurumda siirdiiriilebilirligin saglanmasina
katki saglayacaktir.

Okul caligsanlar1 amag belirleme, sorunlar1 ¢6zmede etkin rol oynama, verilen kararlara
katilma, vizyon olusturmaya katki saglama gibi verilen gorevleri birlikte
tamamladikca  Orgiitsel siirdiiriilebilirlik  artmaktadir.  Gorevlerin  birlikte
tamamlanmasi, oOrgiitsel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda en fazla katki saglayan
boyuttur.

Okul ¢aliganlarinin birbirlerini cesaretlendirme, zor zamanlarda tahammiil gosterme
gibi birbirine sagladiklar1 duygusal destek arttik¢a, orgiitsel siirdiiriilebilirlik de

artmaktadir.
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7. Okul calisanlarinin birbirlerine is konusunda destek olma, meslek becerilerini
gelistirme konusunda yardim etme gibi karsilikli beceri gelisme davranislari orani
arttikca oOrgiitsel siirdiirtilebilirligin de arttig1 goriilmiistiir.

8. Okul calisanlar1 arasinda merkezi olmayan etkilesim davraniglart (esitlik, karar

stirecine katilma gibi) arttikca orgiitsel siirdiiriilebilirligin de arttig1 goriilmiistiir.

5.3. Oneriler

Okullarda paylasilanlarin liderlik algisini arttirmak i¢in gérev ve sorumluluklarin tiim
okul calisanlarinca yiiriitiilecegi, ¢alisanlarin duygu ve diisiincelerinin 6nemsenecegi
proje ve faaliyetler yapilabilir.

Duygusal destegin paylasilan liderlik diizeyini arttiracagi diigiildiigii i¢in okul iginde tiim
calisanlar1 kapsayacak sekilde okul i¢i ve okul disinda yemek, gezi gibi etkinlikler
diizenlenebilir. Bdylece calisanlar arasinda sicak bir iletisim saglanir. Ayni sekilde bu
tiir etkinlikleri her y1l ayn1 dénemlerde yapilirsa okulun kiiltiirel siirdiiriilebilirligine de
katki saglayacaktir.

Paylagilan liderligin orgiitsel siirdiiriilebilirligin %47,2’sini agikladig1 goz 6niine alinirsa
okullarda orgiitsel siirdiiriilebilirligin saglanmasina paylasilan liderlik uygulamalari
biiyiik katki sagladigini soyleyebiliriz. Geriye kalan %52,8’ini hangi degiskenlerin
aciklandiginin  bulunmasi amaciyla c¢alismalar yapilabilir, bu anlamda okul
midiirlilerine paylasilan liderlik ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik i¢in egitimler verilebilir.
[Ikogretim kurumlarinin toplum egitiminde oynadigi rol diisiiniildiigiinde toplumsal
anlamda siirdiiriilebilirlik kavraminin 6grenilmesi ve hayata entegre edilebilmesi igin
okullarda da siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin etkin bir bi¢imde yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Bunu saglamak amaciyla Ogrencilerin siirece dahil edilecekleri
etkinlikler hazirlanabilir.

Arastirma sonucunda ortalamasi en disik maddelerden ¢ikan ekonomik
strdiiriilebilirlik diizeyini arttirmak igin ¢aligmalar yapilabilir. Okullarin finansmani
saglayan ve karar organi olan milli egitim miidiirlikklerince ya da bakanlik¢a, ekonomik
anlamda uzun vadeli tasarruf saglayabilecek fotoselli malzemeleri tiim okullara temin
edilmesi elektrik, su vb. ihtiyaglarimizin gereksiz yere kullamimini azaltmak adina
stirdiriilebilirlik projeleri baslatilabilir.

Ogretmenlerin paylasilan liderlik ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik ile ilgili algilarii

aragtirmak i¢in nitel aragtirma teknikleriyle daha detayl1 bir arastirma yapilabilir.
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7. Milli Egitim Bakanlhiginca okullarda siirdiiriilebilirligin anlatilmast ve daha etkin
kullanilmasi ig¢in, siirdiiriilebilirlikle baglantili olan fen bilimleri, sosyal bilgiler,
teknoloji tasarim gibi derslerin igerigine siirdiiriilebilirligi tanitmaya yonelik alt {initeler,
okuma metinleri, dinleme ¢aligmalari, stirdiiriilebilirligi gelistirmeye yonelik tasarim ve
proje faaliyetleri vb. etkinlikler yerlestirilerek 6grencilerin bilinglenmesi saglanabilir.

8. Milli Egitim Bakanliginca okullarda orgiitsel siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla bir
sonraki Stratejik Plana okullarda orgiitsel siirdirilebilirlikle ilgili hedefler dahil
edilebilir. Bu sekilde okullarda siirdiiriilebilirlik bilincinin yerlesmesi igin sistematik bir

calisma plani elde edilebilir.
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Danigmar: Dag. Dr. Szmiha SAHIN
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EK.6 KULLANILAN OLCEKLER
Paylasilan Liderlik Algis1 Olcegi

sz | |
v W
i =1 lad ‘
Paylasilan Liderlik Algisi Olgegi % g % | 2 |
o|® v |3 |
v| 2 .| v
% | A -
€ElT |3 | =
5| o § | 3|
x| O ) | b4
Gorevlerin Birlikte Tamamlanmasi —
Okulun her galigan, okul igin amag belifemesinde fol oynar. 1
WM d
Okulun her galisani, okul vizyonunu gekillendimeye yardime olur. .‘
| Okulda her qaligan, okuldaki sorunlarin tespit, teshis ve goziimesine yardimet olur.
|
Okulun her Galisan, diger galisanlarca degertendiriir ve onlara kargi sorumludur.
Okul galiganlar, okulu etkileyen kararlari vermede isbirligi yapariar. i
Her okul caligani, okulun onceliklerine gre kaynaklarin nasil dagitilacagina karar )
vermede soz sahibidir. | |
Okuldaki ¢alisanlar, okulda bir problemle karsilagildiginda en iyi hareket tarzina ‘[ ’
karar verilmesinde paylagimda bulunurlar. ‘ |
Okuldaki her calisan, (Kisisel sorumluluk alani diginda olsa da) okulun
vilkimliliklerini yerine getirmesini garantiye almak igin soze Karisir.
Her okul galisani, biitiin caliganlar islerinde daha etkili galisabilsinler diye bilgi ;
paylagiminda bulunur.
Karsihikh Beceri Geligtirme
Okul ¢alisanlar, genellikle okuldaki diger is arkadaslarindan dnemli meslek becerilerini ‘
ogrenirler. "
Okul ¢aliganlan, birbirlerine meslek becerilerini gelistirmek igin yardim ederler. ]
|
Calisanlar Arasinda Merkezi Olmayan Etkilesim
|
Okulda iistiin asta hikmettigi ast-iist dilzen (hiyerarst) vardir (ters). 1
*Fkﬁl“nqmic kullamlan “meslek Unvanlarina ragmen, her galsan digerlerine ]l
“esit"olarak gortilir. | ;
Okulda, diger ¢ahsanlarin ne yapacagina karar veren bir Kisi vardir (ters). ‘ |
| |
" Bu okul igin 1yi bir slogan “Herkes (her erkek/kadin) kendisi igin vardir” olurdu ‘ |
(ters). |
Duygusal Destek
"OKul calisanlan okuldaki zor zamanTarda birbirlerini cesaretlendirirler. W | T‘ I
~ Okul Calushnliﬂx@cflﬁé tahamml gérslicalcr : | 1
| [ |
Okul gahisanlar arasinda iligkisel ve mesleki bag vardir, ' | | |
i e tal S D | |




Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Olcegi

Kesinlikle Katulmiyorum

IKesinlikle Katthyoram

£ Z -
Kurumumuz, E : :
1. Cesitli geri dontigiim etkinlikleri (atik pil kutusu, kagit toplama 1 2 3 4 5
vb.) diizenler.
2. Doga dostu tiriinler (ekolojik kagitlar, dogal temizlik 1 2 3 4 5
malzemeleri, organik gidalar vb.) kullanr.
3. Doganin korunmasi igin sosyal sorumluluk projeleri (Dogaya 1 2 3 4 5
Dokun, Denizlerimiz Mavi Kalsin vb.) yiritir.
4. Kaynaklarin (elektrik, su, dogalgaz vb.) tasarruflu kullanimina 1 2 3 4 5
{liskin etkinliklerde bulunur,
5. Cevre kirliligi hakkinda egitimler (kirliligin tirleri, 6nlenmesi 1 2 3 4 5
vb.) verir,
6. Cevreile ilgili faaliyetlere (agag dikme, attk toplama vb.) aktif 1 2 3 4 5
katihm saglar.
7. Sahip oldugu Kiiltiirel degerlerinin y1ldan yila aktarlacagina 1 2 3 4 5
inanir.
8. Kdltirini belirli simgeler (flama, rozet, arma vb.) aracihig fle 1 2 3 4 5
yagatmaktadir.
9.  Kilttrt gegmiy, buglin ve gelecek arasinda bir kopri olarak 1 2 3 4 5
gorir,
10. Kurulus yildoniimii gibi 6zel giinlere fliskin etkinlikler 1 2 3 4 5
diizenleyerek killtiiriini yagatmaya calisir.
11, Geg¢mis deneyimlerden faydalanmayi bir kiltar haline 1 2 3 4 5
gethrmigtir.
12. Binyesinde yenl Ise baglayan ¢aliganlarinin oryantasyonu f¢in 1 2 3 4 5
etkinlikler (tanigma toplantisi, ise uyum egitimi vb.) dizenler.
13. Ogrenciler arasinda dislama, yalmiz birakma eylemlerinin éniine 1 2 3 4 5
gegmek I¢in uygulamalar yapar.
14. Kigi istismarimn (somiri, ihmal vb.) éniine gegilmesi igin 1 2 3 4 5
epitimler vererek farkindahk yaratir,
15. Toplumsal fayda i¢in sosyal sorumluluk projeleri (engelliler, 1 2 3 4 5
yaghlar, yoksullar [¢in etkinlikler vb.) yiirdtdr.
16. Her gahgammn esit muamele gormesi adina gaba gosterir. 1 2 3 4 5
17. Her dgrencinin egit muamele gormesi adina ¢aba gosterir. 1 2 3 B 5
18. Seftaf ve hesapverebilir bir yonetim anlayigina sahiptir. 1 2 3 “+ 5
19. Cahsanlarimn degerlerine saygl duyar. 1 2 3 4 5
20. Bitgesini thtiyaglar dogrultusunda etkili bigimde kullanr. 1 2 3 4 5
21. Etkili tasarruf programlar (akill/fotoselli lamba, musluk vb.) 1 2 3 4 5

uygular,
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22.

23.

24.
25.
26.

27.

28.

29;
30.
31

32.
33:

34.

35.

36.

37
38.

39;

Yerel tirtin satin almaya tesvik etme gibi eylemlerle milli biling
olusturmaya ¢ahsir.

Bilingli tiiketim ahgkanhgi kazandirilmasina yonelik etkinlikler
(tasarruf egitimi vb.) gergeklestirir.

Gahgmalarinda paydaslari ile isbirligi igindedir.

Degisime uyum saglayabilecek yenilikgi bir yapiya sahiptir.

Amaglari dogrultusunda varolusunu siirdiirmek igin
deneyimlerinden yararlanr.

Her kosulda amaglari dogrultusunda varolusunu siirdiirebilecek
derecede dayanikli bir yapiya sahiptir.

Caligmalarinin kesintiye ugramamasi igin paydaslar aras bilgi
alisverisi yapar.

Ogrencilerinin yetenek gelisimine yonelik firsatlar sunar.

Calisanlari igin siirdiirilebilir hedefler ortaya koyar.

Calisanlari igin kolay anlagilabilir is tanimlarina sahiptir.

Resmi gorevler disindaki islerde goniillii katihmi esas alr.

Sahip oldugu bilgilerinin gelecege aktarilmasini saglamak igin
orgitsel hafizasini (arsivini) etkili bigimde kullanir.

Amaglari dogrultusunda varolusunu siirdiirmesinde Kargilagtig
engelleri agabilme potansiyeline sahiptir.

Varligini yagatacak etkinlikleri 6zel giin ve haftalar disinda da
onemser.

Amaglari dogrultusunda varolusunu siirdiirmeyi bir vizyon
haline getirmistir.

Yoneticilerimizgelecegesekilvermedeisteklidir.

Yoneticilerimiz diind, bugiinii ve yarini birlikte
degerlendirebilecek birikime sahiptir.

Yoneticilerimiz kurumumuzda isbirlik¢i ¢aligma ortami yaratir,
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