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OZET

OGRETMEN HAREKETLILIiGININ iLKOKUL OGRENCILERININ
AKADEMIK BASARILARI UZERINDEKIi ETKILERI

DEMIR, Aynur
Yiiksek Lisans Tezi
Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Tez Damismani: Do¢. Dr. Mehmet Emin USTA
Agustos, 2022, 125 sayfa

Bu caligmanin temel amaci, 6gretmen hareketliliginin ilkokul 6grencilerinin
akademik basarilar iizerindeki etkisini ampirik olarak ortaya koymaktir. Calismanin
evreni Sanlurfa’da ilkokul kademesini tamamlamak iizere olan 4. Simflardir.
Calismanin 6rneklem grubu Sanlwurfa ili merkez Haliliye, Eyyiibiye, Karakoprii
ilgelerindeki sosyoekonomik diizeyi yiiksek, orta ve diisiik muhitteki okul olarak
tabakalandirilmis, her tabakadan bir okul segilerek 3 okul ve 6 sinif ile arastirmanin
calisma  grubu  olusturulmustur. Calisma  iliskisel arastirma  deseniyle
gerceklestirilmistir. Arastirma, hem nitel hem de nicel arastirma yaklagimlarinin
birlikte kullanildigi karma yontem olarak yapilmistir. Arastirmanin nitel boyutunu,
okul miidiirleri ve 6grencilerin derslerine girecek Ogretmenlere uygulanan “Yari
Yapilandirilmis Gériisme Formu” ve ogrencilere uygulanan “Ogrenci Tanima
Formu”; nicel boyutunu ise oOgrencilere uygulanan “Akademik Basar1 Testi”
olusturmustur. Toplanan nitel verilerin ¢dziimlenmesinde betimsel analiz yonetimi
kullanilmigtir.  Ogrencilere uygulanan “Akademik Basar1 Testi” verileri ise
istatistiksel analiz yontemiyle ¢6ziimlenmistir. Nicel verilerin analizinde ¢arpiklik ve
basiklik katsayilarina bakilmis, normal dagilima sahip olmadigi goriilen veriler

tizerinde parametrik olmayan Mann Whitney-U testi kullanilmistir.

Calisma sonunda 6gretmen hareketliliginin 6grencilerin akademik basarilar
tizerinde anlamhi bir farklihik olusturdugu ve yiiksek, orta ve diisik SED
(Sosyoekonomik Diizey) diizeyine sahip okullarin 4. smif diizeyinde Ogretmen
hareketliliginin akademik basar1 iizerinde anlamli bir farklilik olusturdugu

gorilmiistiir.



Anahtar Kelimeler: Akademik basari, egitim sorunlari, 6gretmen hareketliligi,

ilkokul 6grencisi, 6gretmen istihdama.



ABSTRACT

THE EFFECTS OF TEACHER MOBILITY ON ACADEMIC SUCCESS OF
PRIMARY SCHOOL STUDENTS

DEMIR, Aynur
Master’s Thesis
Department of Educational Sciences
Thesis Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Mehmet Emin USTA
August, 2022, 125 Pages

The main purpose of this study is to empirically reveal the effect of teacher
mobility on the academic achievement of primary school students. The universe of
the study is the 4th graders who are about to complete the primary school level in
Sanliurfa. The sample group of the study was stratified as schools with high, middle,
and low levels of socioeconomic neighbourhoods in the central Haliliye, Eyyiibiye,
and Karakoprii districts of Sanliurfa province, one school from each layer was
selected and the study group of the research was formed with 3 schools and 6 classes.
The study was carried out with relational research design. The research was
conducted as a mixed method in which both qualitative and quantitative research
approaches were used together. The qualitative aspect of the research includes the
"Semi-Structured Interview Form" applied to the school principals and teachers who
will take the students' classes, and the "Student Recognition Form" applied to the
students; however, the quantitative aspect of the research includes the "Academic
Achievement Test" applied to the students. Descriptive analysis method was used in
the analysis of the collected qualitative data. The "Academic Achievement Test" data
applied to the students were analysed by statistical analysis method. In the analysis
of the guantitative data, the skewness and kurtosis coefficients were examined, and
the non-parametric Mann Whitney-U test was employed on the data which does not

have a normal distribution.

Vi



At the end of the study, it was seen that teacher mobility made a significant
difference in the academic achievement of students, and teacher mobility at the 4th
grade level of schools with high, medium, and low SED (Socioeconomic Level)

levels made a significant difference in academic achievement.

Key Words: Academic success, education problems, teacher mobility, primary
student, teacher recruitment.
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GIRIS

Ogretmen hareketliligi, egitimin en énemli ¢alisma alanlarindan biri olarak
karsimiza cikmaktadir. Ogretmen hareketliligi kavrami Redding (2018, s.2)
tarafindan, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullardan ayrildiktan sonra bagka bir okulda
calismaya baslamasi ya da O6gretmenlik meslegini tamamen birakmasi olarak iki
sekilde agiklanmustir. Ogretmenlerin, bulunduklari kosullardan daha iyi kosullara
sahip okullara dogru siirekli yer degistirme egiliminde olduklar1 goriilmektedir. Bu
durumun sonuglar1 6gretmenler igin olumlu gibi goriinse de Ogrenciler ve veliler
acisindan pek de olumlu sonuglar dogurmamaktadir. Ogrencilerin ve velilerin okula
kars1 tutumlarina, Ogrencilerin akademik basarilarina ve okul iklimine olumsuz
etkileri olmaktadir. Ogretmen hareketliliginin  yogun yasandigi bolgelere
bakildiginda, okullarin genellikle dezavantajli kosullara sahip oldugu ve
Ogretmenlerin bu bolgelerde uzun siire calismak istemedikleri goriilmektedir
(Alacac1 ve Erbas, 2010; Clotfelter, Ladd ve Vigdor, 2007; Feng, 2010; Goldhaber,
Gross ve Player, 2011; Hanushek, Kain ve Rivkin, 2004; Lankford, Loeb ve
Wyckoff, 2002). Bu da sosyoekonomik diizeyi diisiik bolge okullarinda hareketliligin
stirekli olmasina, az deneyime sahip 0gretmenlerin bu bolgelerde goérev yapmasina
ve buna bagli olarak da akademik basarilarinin diismesine yol agmaktadir (Ozoglu,
2015). Sosyoekonomik diizeyi yiikseldik¢e dgrencilerin akademik basarilarinda artig
oldugu tespit edilmistir (Aydin ve Ahmetoglu, 2020).

Bu calismada 6gretmen hareketliliginin 6grencilerin akademik basarilarina
etkileri, farkli sosyoekonomik diizeye sahip okullardaki ogrencilerin 6gretmen
hareketliliginden etkilenme diizeyleri 6gretmen ve yonetici goriisleri alinarak ve
ogrencilere akademik basari testi uygulanarak ortaya konmaya ¢aligilmistir. Ayrica
bu ¢alismada 6gretmen hareketliligini tetikleyen unsurlarin ortadan kaldirilmas: ve
ogretmen hareketliliginin azaltilmas1 i¢in uygulayicilara yonelik Onerilere yer

verilmistir.



BIiRINCi BOLUM
ARASTIRMANIN KAPSAMI

Arastirmanin bu bodliimiinde; problem durumu tanimlanmis, arastirmanin
amaci, Onemi, sayiltilari, smirliliklar1 ortaya konulmus ve arastirmadaki Onemli

kavramlarin tanimlar1 yapilmstir.
1.1. PROBLEM DURUMU

Ogretmen hareketliligi konusu sadece Tiirkiye’de degil tiim diinyada &niine
gecilmeye calisan egitim problemlerinden biridir. Tiirkiye’deki 6gretmenlerin geneli
ilin olanaklari, ulasim kosullari, denize yakinligi, egitim diizeyi gibi etkenleri goz
oniinde bulundurarak c¢alismak istedikleri okullar1 se¢mek istemektedirler. Kisith
imkanlara sahip iller bu nedenlerle 6gretmenler tarafindan ¢ok tercih edilmemekte,
bu illerde egitim gdéren dgrenciler de 6gretmen ihtiyact ve 6gretmen hareketliligi gibi
nedenlerle akademik basari ortalamalarinin altinda kalabilmektedir. Arastirma,
Ogretmen hareketliliginin ilkokul Ogrencilerinin akademik basarilar1 {izerinde
etkilerinin olup olmadigim ortaya koymak icin planlanmistir. Ilkokulun son sinif
kademesi olmasi ve arastirma i¢in anlamli sonuglar verecegi diisiiniildiigiinden
ilkokul 1., 2. ve 3. smiflar bu calismanin disinda tutulmus; arastirma 4. sif
ogrencileri ile sinirlandirilmustir. Ilkokullarda 4. smifin son déneminde olan ii¢ farkls
bolgeden (yliksek, orta ve diisiik sosyoekonomik diizeye sahip) okullar ¢alisma
grubuna dahil edilerek sik 0gretmen degistiren bir sif ile dort yil boyunca ayni
Ogretmenden egitim alan bir sinif arasindaki akademik bagar1 farklarini incelemek bu
tezin konusunu olusturacaktir. Bu amagla ¢alismada egitimin unsurlar1, Tiirk Milli
Egitim sisteminin amag ve ilkeleri, 6gretmenlik meslegi ve 6gretmen sorunlari, MEB
iller aras1 yer degistirme yonetmeligi, hareketlilik kavrami, 6gretmen hareketliliginin
nedenleri, hareketliligin 6gretmenin mesleki doyumuna ve egitime yansimalari,
akademik basar1 kavrami ve akademik basariy1 etkileyen etmenler gibi konulara yer

verilecektir.



1.2.  ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmada, 0gretmen hareketliliginin ilkokul 6grencilerinin akademik
basarilar1 {izerindeki etkilerini incelemek amaglanmistir. Bu amagla asagidaki alt

amagclara cevap aranmistir.

1. Ilkokullarda &gretmen hareketliligi ogrencilerin akademik basarilarinda
anlamli bir farklilik olusturmakta midir?

2. Ogrenci Tamima Formu &lciit alinarak belirlenen yiiksek sosyoekonomik
kosullara sahip okuldaki 4. smiflarda Ogretmen hareketliligi, Ogrencilerin
akademik basarilarinda anlamli farklilik olusturmakta midir?

3. Orta diizey sosyoekonomik kosullara sahip okuldaki 4. siniflarda 6gretmen
hareketliligi 6grencilerin akademik basarilart {lizerinde anlamh farklilik
olusturmakta midir?

4. Disiik sosyoekonomik kosullara sahip okuldaki 4. smiflarda O6gretmen
hareketliligi 6grencilerin akademik bagarilart tlizerinde anlamhi farklilik
olusturmakta midir?

5. Nicel verileri destekleyecegi diisiiniilen;

a) Farkli sosyoekonomik diizeye sahip okullardaki (yliksek, orta ve diisiik
sosyoekonomik diizey) ogretmen hareketliligi yogunlugunun esit diizeyde
oldugunu diisiiniiyor musunuz?

b) Okulun bulundugu bolge olanaklarma gore Ogretmen hareketliligi
yogunlugunun degismesinin Ogrenciler arasinda firsat ve imkan esitsizligi
baglaminda ne tiir etkileri oldugunu diisiiniiyorsunuz?

c) Kentlerde ve kirsal bolgelerde Ogretmen hareketliliginin dgrencilerin
akademik basarilar iizerinde ne gibi bir etkisinin oldugunu diigiiniiyorsunuz?
(olumlu, olumsuz, etkisi yok)

d) Farkli sosyoeckonomik diizeye sahip okullarda (yiiksek, orta ve disik
sosyoekonomik diizey) 4. smif diizeyindeki ogrencilerin 6gretmen

hareketliliginden ayn1 diizeyde etkilendigini diisiiniiyor musunuz?



e) Ayni okulda 6gretmen degistiren ve degistirmeden ilkokulu tamamlayan iki
siifin akademik basarilart arasinda fark olabilecegini diisliniiyor musunuz?

f) Ayni smifin dersine uzun yillar girilmesinin 6grencilerin akademik basarilar
tizerinde etkisi oldugunu diisiiyor musunuz?

g) Ogretmen hareketliliginin azaltilmasina yonelik goriis ve Onerileriniz
nelerdir?

h)

1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Ogretmen hareketliligi konusu Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan
(2019, s.48) GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizinde
Bakanligimizin zayif yonlerinden biri olarak “Ogretmenlerin bazi bélgelerde daha
uzun stireli ¢alismasim saglayacak tesvik edici mekanizmalarin kurulmamis olmasi.”
maddesi ile yer almistir. Ogretmen hareketlili§inin dniine gegmek i¢in MEB, 2016
yilinda sozlesmeli Ogretmenlerin ayn1 okulda 6 yil gorev yapmalar1 kosulunu
getirmis fakat bu kararda istikrar saglanamayip 2018 yilinda bu siire 4 yila
disiiriilmistiir (Tekingiindiiz, 2017). Literatiirde 6gretmen hareketliligi konusuna;
Tiirk Egitim sisteminin sorunlar1 (Demir ve Ari, 2013; Goniilagar, 2016;Y1lmaz ve
Altinkurt, 2011), 6gretmenlerin tayin yeri segimleri (Ozoglu, 2015; Tiirkmen, 2014;
Tirkmen, Giingor ve Erinci, 2015), okullar arasi basar1 farklarinin nedenleri (Kiiltiir,
2019; Onder ve Giiglii, 2014; Sezgin, Er, Kosar D. ve Kosar S, 2016) konulu
calismalarda alt baslik olarak deginilmis olsa da egitimin temel amaglarindan biri
olan Ogrencilerin akademik basarilarina ne derece etki ettigi konusunda yapilmis
karma bir ¢alismaya rastlanmamistir. Ogretmen hareketliligi konusunu derinlemesine
incelemek, ogrencilerin akademik basarilar1 iizerinde etkilerini analiz ederek
olumsuz durumlarin ¢dziimii i¢in arastirmacilara ve politika yapicilara Oneriler
sunmak, bu c¢alismanin en Onemli c¢iktis1 olacaktir. Bu calisma, literatiirdeki

boslugun doldurulmasina katki sunacag diisiiniildiigiinden 6nem tagimaktadir.



1.4. SAYILTILAR
Arastirmaya iliskin varsayimlar sunlardir:

- Arastirmada kullamilan “Akademik Basar1 Olgegi”, “Ogrenci Tanima
Formu” ve “Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu” ilgili verileri toplamak

icin uygundur.

- Arastirmaya katilan 6grenci, 6gretmen ve yoneticiler dlcek ve formlari

hicbir baski altinda kalmadan kendi rizalari ile cevaplamislardir.

- Aragtirmanin ornekleminin nitelik ve nicelik agisindan evreni temsil ettigi

varsayilmistir.

- Arastirmadan kullanilan istatistiksel ¢oziimleme teknikleri, elde edilen

verilere ve arastirmanin problemlerine uygundur.

- Arastirmada Ogretmen hareketliliginin, ilkokul 4. smifta egitim goren
ogrencilerin akademik basarilarini etkiledigi; etki diizeyi ile egitim siireleri

arasinda dogru orantili bir iliski olabilecegi varsayilmaistir.

1.5. SINIRLILIKLAR

Bu arastirma, 2020-2021 egitim-68retim yili ikinci yariyilinda Sanlwrfa ili
merkez il¢elerindeki kamuya ait okullarin 4. smiflarinda egitim goren Ogrencilerin
“Akademik Basar1 Olgegi”, “Ogrenci Tanima Formu”na ve gdrev yapmakta olan
Ogretmen ve yoneticilerin “Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu™na vermis

olduklar cevaplar ile sinirhdir.



1.6. TANIMLAR

Arastirma siirecinde kullanilacak belli basli kavramlara iliskin tanimlar asagida

agiklanmustir.

Akademik Basari: Egitim-6gretim siirecinde uygulanan sinavlardan 6grencilerin

aldiklar1 puanlar1 ifade eder (Nas, 2015).

Atama: Milli Egitim Bakanliginin egitim-6gretim hizmetleri sinifi kadrolarinda
gorev yapmak isteyenlere aday ya da asil 6gretmen olarak gorev verilmesini kapsar

(MEB, 2015).
Bakanhk: Milli Egitim Bakanligin1 kapsamaktadir.
Gorev Yeri: Hizmet verilen egitim kurumunu ifade eder (MEB, 2015).

Hizmet siiresi: Tayinlerde esas alinan ve hesaplama usulleri yonetmelikle belirlenen

calisma stiresini ifade eder (MEB, 2015).

KPSS: Ogretmenlik meslegine atanabilmek i¢in yapilan Kamu Personeli Se¢gme

Sinavidir (MEB, 2015).

Ogretmen: Milli Egitim Bakanhigma bagl her tiirli érgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda egitim hizmetlerini yliriitmekten sorumlu &gretmen kadrosunda

bulunanlari ifade eder (MEB, 2015).

Ogretmen hareketliligi: Ogretmenlerin calistiklari okullardan ayrildiktan sonra
bagka bir okulda c¢alismaya baslamasi ya da Ogretmenlik meslegini tamamen
birakmasi olarak tanimlanabilir (Redding, 2018, s.2).

Ogretmenlerin bélge hizmeti: Ogretmenlik mesleginde hizmet bdlgelerine gore

Tiirkiye’nin ¢esitli yerlerinde gorev yapmay1 ifade eder (MEB, 1739 sayili kanun).

Yer degistirme: Usul ve esaslar1 yonetmelikle belirlenen ve dgretmenlerin gorev

yerlerinin atama ile degistirilmesidir (MEB, 2015).

Zorunlu cahsma yiikiimliliigii: YoOnetmelikle belirlenen hizmet bdlgelerinin
dordiincii, besinci ve altinct hizmet alanlarinda belirlenen siirelerde mecburi ¢alisma

stiresini tanimlamaktadir (MEB, 2015).



IKINCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde; egitimin unsurlari, Tirk Milli Egitim sisteminin amag¢ ve
ilkeleri, 6gretmenlik meslegi ve 6gretmen sorunlari, Milli Egitim Bakanligi (MEB)
iller aras1 yer degistirme yonetmeligi, hareketlilik kavrami, 6gretmen hareketliliginin
nedenleri, Ogretmen hareketliliginin egitime yansimalar1 ve 6gretmenin mesleki
doyumuna etkisi, akademik basar1 kavrami, akademik basariy1 etkileyen faktorler,
Ogretmen hareketliligi ve akademik basari iligkisi ve Tiirkiye’de ve diinyada bu konu

ile ilgili yapilmis arastirmalara yer verilmistir.

2.1. EGITIMIN UNSURLARI

Egitim, hem bireyin yasami boyunca hayatini etkileyen bir alan hem de
toplumsal yapiy1 diizenleyen 6nemli bir sistemdir. Ayrica bireyin toplumsal yasamda
etkin rol oynamasini ve birey olmasini destekleyen unsurlardan biridir (Saylik, A,
Saylik, N. ve Saglam, 2021). Egitimin okul, 6grenci ve 6gretmen olmak iizere {i¢

temel unsuru vardir.

2.1.1. Okul

Okul, kiiltiirel 6gelerin gelecek nesillere aktarilmasina olanak saglayan,
Ogrencilerin gii¢lerinin sosyal hedeflere ulagmak i¢in kullanildigi, ¢ocuklar igin
karmasik olan toplumsal hayati kolaylastirmaya yarayan kurumlardir. Okuldaki
egitimcilerin bazilar kiiltiirel ve etik degerlere, akademik basarilara dncelik tanirken
baz1 egitimcilerin de hayat ile ilgili becerilerin kazandirilmasina 6énem verdikleri
gorilmektedir. Okul, bu amaglara biitiin olarak hizmet eden bir kurumdur. Bir
okulun amaglarina hizmet edebilmesi i¢in ¢ocuklart ile ilgilenen veli ve 6gretmen,
ogrencilerin kisisel farkliliklarina gore segilmis yontem ve teknikler, ders hedeflerini
O0lcmeye yarayan dogru Olgme teknikleri, okulun toplumdan destek almis olmasi,

yoneticilerin liderlik gérevini yerine getirebilmis olmasi gerekir (Tiirkmen, 2014).



2.1.2. Ogrenci

Ogrenci, Tiirk Dil Kurumu (TDK) sézliigiinde (www.tdK.gov.tr.,Erisim tarihi:
26 Ocak 2021) “Egitim-6gretim gérmek maksadiyla ders alan kisi, talebe.” olarak
tanimlanmistir. Tiirkmen (2014) ise 6grenciyi, 6grenme siirecinde istendik davranisi
gosterme egilimi olan, 6grenmeyi isteyen ve bu istegini Orgiin-yaygin egitimle
karsilamaya ¢aligan, 6grendiklerini pekistiren, bireysel ve sosyal ilerleme i¢in egitim-

Ogretim siirecine aktif katilim saglayan kisi olarak tanimlamustir.
2.1.3. Ogretmen

Ogretmen kavrami orgiin egitimde 6gretme gdrevini yerine getiren biitiin
Ogreticileri kapsamaktadir. Bir gorevin meslek olarak tanimlanmasi igin gerekli
biitiin 6geler 6gretmenlikte de vardir. Bu o6geler; toplumda 6nemli bir vazifeyi
iistlenmis olmasi, yetisme siirecinin ciddi ¢alisma gerektirmesi, uzmanlik bilgilerine
dayaniyor olmasi, bazi etik ve davranig ilkelerini tasiyor olusudur. Bu davranig
ilkelerine bakildiginda; meslek ile ilgili alinan ciddi egitim, toplumsal sorumluluk,
gorevde adil ve diriist olmak, kendini gelistirmek, meslegine ve egitimin
paydaslarina gelecek zararli davramiglardan kaginmak, yetistirdigi Ogrencilerin
topluma fayda sagladigina inanmak gibi baslica ilkeler tasidigi goriilmektedir

(Akyiiz, 2008; Aydin, 2003).
2.2. TURK MILLi EGIiTiM SISTEMININ AMAC VE iLKELERi

Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 Milli Egitim Temel Kanunu’nda genel ve 6zel
amaglar olarak ayrilmistir (MEB, 1739 sayili kanun); Tiirk Milli Egitiminin genel

amagclarina asagida yer verilmistir.

“1.Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,  Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve
Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk Milletinin milli,
ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren,
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve
Anayasanmin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir
hukuk Devleti olan Tiirkivye Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve

bunlart davranisg haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek.


http://www.tdk.gov.tr/

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarina sayguli, kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak

yetistirmek.

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramsglar
ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarini saglamak; Béylece bir yandan Tiirk vatandaslarimin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; ote yandan milli birlik ve biitiinliik
icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet

Tiirk Milletini ¢cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.”

Milli Egitimin genel amaglarinin, bireylerin kendilerini zihinsel, bedensel ve
ruhsal bakimdan yetistirmelerine, ailelerine ve Tiirk milletine karst gorev ve
sorumluluklarin bilincine varmalarina aracilik ettigi sdylenebilir. Bu amaglar Tiirk
milletinin refah diizeyinin artmasi, milli birlik beraberligin korunmasi, sosyal,
ekonomik ve bilimsel kalkinmanin desteklenmesi bakimindan da Onem arz
etmektedir. Milli Egitimin 6zel amaglarn ise tglincii maddede “Tiirk egitim ve
ogretim sistemi, bu genel amaclari gergeklestirecek sekilde diizenlenir ve cesitli
derece ve tiirdeki egitim kurumlarimin ozel amaglari, genel amacglara ve asagida
swralanan temel ilkelere uygun olarak tespit edilir.” seklinde belirtilmistir. Bu
ilkelerin esitlik, seffaflik, genellik, bireyin ve toplumun ihtiyaglari, yoneltme, egitim
hakki, firsat ve imkan esitligi, siireklilik, Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk
Milliyetgiligi, demokrasi egitimi, laiklik, bilimsellik, planlilik, karma egitim, okul ile
ailenin isbirligi, her yerde egitim oldugu belirtilmistir (MEB, 1739 say1li kanun).

Tiirk egitim sisteminde belirtilen amag ve ilkelere tam olarak ulasilamadigi
egitim sisteminde yasanan sorunlardan anlasilmaktadir. Yilmaz ve Altinkurt (2011),
“Tirk egitim sisteminin sorunlar1’” adli c¢aligmalarinda Ogretmen adaylarinin
goriiglerini almis ve Tiirk egitim sisteminin sorunlarinin sirast ile; merkezi sinavlar,
kalabalik siniflar, ezberci egitim, donanim ve fiziki yap1 eksiklikleri, mevcut

O0gretmen niteligi, 6gretmen atama sistemi, 6gretmen sayisinin azligr ve alan dist



derse girme, Ogretmen yetistirme sistemi, egitime erisimdeki eksiklikler, siyaset
(ideolojik ayrim ve kayirma), o0zel dershaneler, okullarin finansman sorunlari,
mesleki ve teknik egitim, rehberlik, birlestirilmis siiflar, tasimali egitim, sistemin
merkeziyet¢i yapisi, egitim programlari, okul aile igbirligi, okul Oncesi egitim,
okullarda siddet, yiiksek Ogretim mezunlarinin istthdami oldugunu saptamislardir
(Yilmaz ve Altinkurt, 2011). Egitimde belirlenen amaclara ulasilmasi i¢in bu

sorunlarin asgari diizeye indirilmesi zorunluluk arz etmektedir.

2.3. OGRETMENLIK MESLEGi VE OGRETMEN SORUNLARI

Ogretmenlik, Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin egitim, gretim ve bu alanlarla
ilgili yonetim vazifelerini iistlenen bir uzmanlik meslegidir (MEB, 1739 sayili
kanun). Ogretmenlik meslegini yerine getirirken gorev ile ilgili egitim almak,
hizmette ve toplumda sorumluluk, gorevinde adil, esit, diirlist olmak, kendini
gelistirmek, meslegine ya da hizmet ettigi kisilere zarar verecek davraniglardan
mutluluguna katki sunduguna inanmak ve bunu severek yapmak gibi bazi etik

ilkelerin de olmasi gerekir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde (A.B.D.) yaymlanmis bir egitim sosyolojisi
ve egitim bilimi kitabinda 6gretmenlik meslegi ile ilgili su bilgiler yer almaktadir:
Meslekler tip, hukuk, miihendislik, egitim gibi bircok alana sahiptir. Ogretmenlik,
tipk1 hemsirelik gibi insanlara yardim etmeyi barmndirir. Ogretmenler kendilerini
ogrencilerini gelistirmeye adamuslardir. Ogretmen olmak ve “ben Ogretmenim”
diyebilmek c¢ok saygin bir duygudur. Bu yiizden 0&gretmenlerin yetistirilme
usullerinin de profesyonel olmasi gerekir. Alaninda ¢ok iyi olsa bile her §gretmenin
en az yilda bir kez performans degerlendirmesinden gegmesi gerekir. Ogretmenlik
meslegi kisinin kendini siirekli gelistirmesi gereken bir meslektir. 1996°da A.B.D.’de
yapilan bir arastirma, Amerika’nin gelecegi icin en Onemli unsurun Ogrencilerin
nitelikli 6zenli ve yetenekli 6gretmenler tarafindan yetistirilmesi oldugunu ortaya
koymustur. Amerika Ulusal Egitim Dernegi (NEA) 6gretmenligin biitiin bireylerin
sayginligina inanma, dogruyu takip etme, miikemmellige odaklanma, herkesin esit

egitim hakkina sahip olduguna inanma ve 6gretme isinin yiiceligini bilme gibi etik
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ilkelere sahip olmas1 gerektigini ifade etmistir (Cohen, Manion, Morrison ve Wyse,
2010).

NEA’ya gore Ogretmenlikte 6grenciye baglilik ve meslege baglilik olmak
iizere iki temel prensip vardir. Ogrenciye baglilik baglaminda 6gretmen; 6grencinin
o6grenme davranisini kisitlamayacak, gereksiz yere dgrencinin farkli bir bakis agisina
sahip olmasini engellemeyecek, 0grencinin 6grenmek istedigi bir konuyu kasitl
olarak bastirmayacak, 6grencinin 6grenmesine engel olacak durumlar1 ortadan
kaldiracak, 6grenci ile iligkisini bir ¢ikar saglamak i¢in kullanmayacak, 6grenciden
aldig1 higbir bilgiyi kanuni agidan zorunlu olmadik¢a baskalarina sdylemeyecektir.
Meslege baglilik baglaminda ise 6gretmen; kasithi olarak yanlis ifade vermeyecek,
profesyonel yetkinliklerini hatali gostermeyecek, nitelikleri acisindan yetkin
olmadig1 bilinen birinin meslege girmesine yardim etmeyecek, egitimci olmayan
birine yapmamasi gereken egitimlerde yardimci olmayacak, meslektaslar1 hakkinda
hicbir bilgiyi kanuni agidan zorunlu olmadik¢a sdylemeyecek, meslektagi hakkinda
kasith olarak yanls ifadeler kullanmayacak, meslegini etkileyebilecek hi¢bir hediye
veya cikar kabul etmeyecektir (Akyiiz, 2012).

Kaliteli bir egitim sistemi bireyi temel alir; bireyin bilgi, estetik ve dogru
davranig gosterebilecek bir karakter kazanmasina yardimer olur. Sistemdeki
ogretmen vasiflarina baktigimizda 6gretmenin once karakter olarak iyilige yatkin,
sicak ve samimi bir kisilik barindirmasi sonrasinda profesyonel egitimci, tecriibe,
bilgi birikimi, kiiltiir ve entelektiiel bir kisilige sahip olmasi beklenir. Ogretmenlik
mesleginin toplumsal sayginliginin 6gretmenin sahip oldugu ozellikler ile iligkili
oldugunu diisiinmek gerekir (Goniilagar, 2016).Ogretmenlerin toplumsal normlar ile
uyumu arttik¢a toplumda daha giiclii bir yere sahip olacagi diisiiniilebilir. Fakat bu
durum 6gretmenlerin toplumda kabul gormiis yanlis normlara uyum saglamasi olarak
diistiniilmemelidir. Ciinkii 6gretmen her kosulda yanlisin karsisinda olup bunlar

egitim ile degistirmek ve dogrunun yaninda olmak zorundadir (Usta, 2020).

Milli Egitim Bakanlig tarafindan yapilan 6gretmen atamalar1 1990’11 yillarin
basindan beri Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi’nin (TTKB) belirledigi olgiitler
temel alinarak yiiriitiilmektedir. 2000 yilindan sonra 6gretmenlik alanlari, atama ve

ders okutma esaslar1 gibi isimler altinda yayimlanan dort temel karar vardir. Bunlar;
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01.06.2000 tarihli ve 340 sayili karar, 12.07.2004 tarihli ve 119 sayili karar,
07.07.2009 tarihli ve 80 sayil1 karar ve 20.02.2014 tarihli ve 9 sayili kararlardir
(TTKB, 2014). Milli Egitim Bakanligi kadrolu, ticretli ve sozlesmeli 6gretmen
olmak tizere li¢ statlide 0gretmen istihdam etmektedir. Kadrolu 6gretmenler, 1965
yilinda yiirtirliige giren 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunun (DMK) 4. maddesinin
a fikrasina gore “ Mevcut kurulus bigimine bakilmaksizin, devlet ve diger kamu tiizel
kisiliklerince genel idare esaslara gore ylriitiilen asli ve siirekli kamu hizmetlerini
ifa ile gorevlendirilenler, bu kanunun uygulanmasinda memur sayilir.” seklinde
tanimlanmaktadir (DMK, 2022). Ucretli 6gretmenlik uygulamasi, okullarda bos
kalan kontenjanlart doldurmak i¢in gorevlendirilen, is giivenceleri olmayan, iicret ve
haklar bakimimdan diger 6gretmenlerden farkli olan bir dgretmenlik tiiriidiir (Oztas,
2010). Sozlesmeli 6gretmenler ise, gorevlerine kalkinmada birinci Oncelikli olan
bolgelerde baslamakta, adaylik siirecini basarili gecirip Ui yillik hizmet siiresini
tamamladiklar1 takdirde kurumda kadrolu statiiye gecis yapmaktadirlar. Kadrolu
Ogretmen olarak da en az bir yil gérev yaptiktan sonra tayin isteme hakkini elde

etmektedirler (T.C. Resmi Gazete, 14 Eyliil 2011, say1: 28054).

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanliginin sézlesmeli 6gretmenlik uygulamasini
getirmesinin asil amaci Ogretmen hareketliligi sorununun Oniine ge¢mektir.
Sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi baslangicta en az alt1 yillik siire igermekteydi
fakat son degisiklikle birlikte aynmi ilde dort yil kalma kosulu ile degistirilmistir.
Sozlesmeli Ogretmenligin; Ogretmenin tecriibesinin artmasi, Ogrencilerin ayni
ogretmenle daha uzun siire kalma imkani, okulun 6gretmen ihtiyacinin asgari diizeye
inmesi, egitim-ogretimde stirekliligin saglanmasi, akademik basarmin artmasi gibi

katkilar sundugu tespit edilmistir (Topsakal, 2019).

Atama ve Yer Degistirme YoOnetmeligine (2006) gore Tiirkiye’deki iller
bulunduklar1 cografi bolge, 6gretmen ihtiyaci, ekonomik ve sosyal acidan benzerlik,
gelismislik diizeyi, ulasim olanaklar1 gibi 6zellikleri dikkate alinarak ii¢ hizmet
bolgesine ayrilmigtir. Her hizmet bolgesinde de Ogretmen atama ve
calistirilmasindaki zorluk diizeyi olarak benzerlik gosteren egitim kurumlarn
gruplandirilmig ve alt1 hizmet alanina ayrilmistir. Yeni atanan 6gretmenlerin atanma
yerine gore ii¢ ile yedi yil arasinda degisen zorunlu calisma yiikiimliiliikleri

bulunmaktadir. Zorunlu caligma yiikiimliiliigii olmasina ragmen ogretmen agig1
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problemi c¢oziilmekten ¢ok uzaktir. Bu durumun nedenlerine bakildiginda bu
bolgelere Ogretmen atamanin zor olmasi ve bdlgeye gelen Ogretmeni buralarda
tutmanin zor olmasidir. Diger illerden farkli olarak Tiirkiye’nin dogusunda bolgeye
0zgii ozellikler, bolgede yasanan gerilimler, Milli Egitim Bakanligi’nin yaklagimi ve
politikalari, dil problemi, siyasi nedenler ve bolgenin sosyo-ekonomik diizeyi gibi
nedenlerle 6gretmenleri uzun siire tutmak zorlagsmaktadir. Ogretmen hareketliliginin
fazla olmasi1 sebebiyle bu bdlgelere ilk olarak az deneyime sahip Ogretmenler

atanmakta, bu da egitimin niteligine etki etmektedir (Soydan, 2015).

Ogretmenlik meslegi mesleki agidan, insan iliskileri agisindan, c¢alisma
kosullar1 ve ¢aligma ortamlar1 agisindan diger mesleklerden farklilik gdstermektedir.
Ogretmenler gorevlerini yaparken dgrenci, veli ve okuldaki diger ¢alisanlarla siirekli
iletisim halindedirler. Bu iletisim kimi zaman yillarca devam etmekte, 6grenci-
Ogretmen iletisimi diger mesleklerde olmayan farkli bir kutsiyeti de iginde
barmdirabilmektedir. Ulkemizde ogretmenler iiniversitelerin egitim fakiiltelerinde
yetistirilmekte, mezun olduktan sonra Kamu Personeli Se¢me Sinavi’na (KPSS)
girerek aldiklar1 puanlara gore atamalar1 yapilmaktadir. Gorev yeri tercihlerinde puan
siralamast yiiksek olan adaylar sartlari daha iyi, giivenlik sorunu bulunmayan
bolgeleri tercih ederken; puani diisiik olan adaylar da barmma ve giivenlik
sorunlarinin fazla yasandig1 bolgelere atanabilmekte ve evlilik ya da saglik 6zrii gibi
durumlarla bulunduklar1 bolgelerden ¢ikabilmenin yollarin1 aramaktadirlar. Bu
yiizden 6gretmen hareketliligin belirli bolgelerde daha yogun yasandigini soylemek

miimkiin goriilmektedir.

Ogretmen hareketliliginin yasanmasi bircok durumu etkiledigi gibi egitimin
aslin amaci olan 6grencileri de derinden etkilemekte egitim- 6gretim faaliyetlerinin
aksamasina yol agmaktadir. Ogretmenler de bu bolgelerden kisa siirede
gidebilecegini diisiindiigiinden bolgeye ve Ogrencilere aidiyet hissetmeden
gorevlerini yapmaya calistiklar1 bir ortam olusmaktadir. Bu aidiyetsizlik hissi,
verimliligin diismesi ve mesleki saygmligin yitirilmesi gibi durumlara sebep
olabilmektedir (Tiirkmen, 2014).

Demir ve Art (2013) “Ogretmen sorunlar1” adli galigmalarinda 6gretmen

sorunlarinin belirlenmesinde en ¢ok belirtilen konularin 6gretmen yetistirme usulleri,
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meslegin toplumdaki sayginligini kaybetmis olmasi, gelirinin diisiik olmasi, siklikla
degisen program ve mevzuatlar oldugu gorlilmiistiir. Biitin bu sorunlar
Ogretmenlerin stresli ¢alisma hayatina sahip olmalarina ve tiilkenmislik sendromu
gelistirmelerine neden olabilmektedir. Kirsalda gérev yapan 6gretmen sorunlarina
baktigimizda ise birinci sirada ulasimim oldugu, daha sonra ise sirasiyla terdr,
velilerin okula karst olumsuz tutumlari, internette yasanan kesintiler, su sikintisinin
olmamasi, elektrik kesintileri, temizlik problemi, saglik hizmetinin yetersiz olmasi
olarak siralanmistir. Ogretmenlerin &zlilk problemlerine bakildiginda; barinma
sorunu, 6gretmen hareketliligi ve tayinleri, maas ve ek ders problemleri, 6gretmeni
bolgede tutacak tesvik mekanizmalarinin olmayisi gibi problemler tespit edilmistir.
Okulun fiziki sorunlar1 agisindan bakildiginda ise 1sinma ve soba problemi, egitim-
Ogretim malzemelerinin eksikligi, derslik ve WC eksikligi, okullarin devlet
tarafindan yeterince desteklenmemesi gibi problemleri dile getirmislerdir (Taskaya,

Turhan ve Yetkin, 2015).

Usta, Kaya ve Cetin (2017) “Giineydogu Anadolu Bolgesinde Ogretmen
Hareketliligine iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriislerinin  Incelenmesi” adl
caligmalarinda, Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) ile birlikte egitim alaninda MEB
tarafindan egitimin niteliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin hiz kazandig: ifade
edilmistir. Egitimin niceligini artirmak i¢in altyap:r yatirimlarina, derslik ve okul
sayilar1 artirilmasina ve sozlesmeli Ogretmenlik uygulamasi ile bu bolgedeki
Ogretmen ag¢iZinin kapatilmasma calisilmaktadir. Ayrica 6gretmen atamalarinin
%90’1 Gilineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu Boélgesi’ne yapilmasina ragmen
bolgedeki O6gretmen hareketliliginin yogun olmasi 6gretmen eksikliginin siirekli
yasanmasina, Ozellikle nitelikli Ogretmen eksikliginin  yogun bir sekilde
hissedilmesine neden olmaktadir. Belirtilen bu sorunlar calisilan bolgeye gore
farklilik gostermektedir. Giineydogu Anadolu Projesi GAP) ve MEB (2018) isbirligi
ile hazirlanan Giineydogu Anadolu Bolgesinde Ogretmen Hareketliligi Projesi
Degerlendirme Raporu sonuglarina gore, GAP ve kontrol illeri 6gretmenlik

mesleginden memnuniyet karsilastirmasi yapilmis, sonuglar Sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil 1: GAP ve Kontrol Illeri Ogretmenlik Mesleginden Memnuniyet Karsilagtirmasi

= Memnun degil (0+1+2) mOrta = Memnun (8+9+10)

GAP Bolgesi

Kontrol illeri

%0 %20 %40 %60 %80 %100

Kaynak: GAP ve MEB (2018). Giineydogu Anadolu Bolgesinde Ogretmen Hareketliligi
Projesi Degerlendirme Raporu. Temmuz 2021, http://www.gap.gov.tr/gap-meb-guneydogu-
illeriogretmen-hareketliligi-projesi-sayfa-190.html

GAP Bolgesindeki oOgretmenlere 1 ile 10 arasinda olan mesleklerinden
memnuniyet dereceleri soruldugunda % 44.8’1 memnuniyetlerini 8, 9 ya da 10 olarak
degerlendirdigini; kontrol illerindeki 6gretmenlerin ise %55,5’inin 8, 9 ya da 10
olarak degerlendirdigi goriilmektedir. Diger illerde gdrev yapan Ogretmenlerin
mesleklerinden memnuniyet diizeyi daha yiiksektir. Bu durum GAP bolgesindeki

ogretmenlerin sorunlarinin fazla oldugu anlamina da gelebilir.

On Birinci Kalkinma Plani’nin (2019-2023) 553. Maddesinde 6gretmenlik
meslegi ile ilgili; 6gretmenlerin ve okul ydneticilerinin motivasyonlar1 ve mesleki
gelisimlerinin  artirilacagt  ve O6gretmenlik  mesleginin  toplumsal statiisiiniin
giiclendirilecegi hedefi yer almaktadir. 553. Maddenin alt hedeflerinde ise;
Ogretmenlik Meslek Kanunu ¢ikarilacagi, konut imkanlarmin kisith oldugu

bolgelerde konut yatirimlarina devam edilecegi, okul yoneticiliginin profesyonel bir
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meslek haline getirilecegi ve yonetici egitimi akreditasyon yapisinin olusturulacagi,
ehliyet ve liyakat temelli kariyer sisteminin hayata gecirilecegi, sinif 6gretmenlerinin
yan alan ve mesleki rehberlik becerilerinin gelistirilecegi, yabanci dil
O0gretmenlerinin niteliklerini artirmaya yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenecegi,
ogrenci kazanimlar1 dikkate alinarak oOgretmenlere ve okul yoneticilerine, gorev
yaptiklar1 egitim kurumunun tiirii ve mahalline gore farkli oranlarda tesvik edici
mekanizmalar olusturulacagi, yatay ve dikey kariyer basamaklarina ydnelik
lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik ve gelisim programlar1 agilacagi, hizmet igi
egitimlerin iceriginin O6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin giincel ihtiyaclar
cergevesinde yenilenecegi, mesleki ve teknik egitimde hizmet i¢i egitimlerin is
ortamlarinda gergeklestirilecegi belirtilmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Strateji ve
Biitge Bagkanligi, 2019).

2.4. MEB iLLER ARASI YER DEGISTIRME YONETMELIGi

Milli Egitim Bakanligina baglh kurumlarda gérev yapan 6gretmenler il i¢i ya
da iller arasi istege bagl, Oziir grubu yer degistirme, gorevde yiikselme, hizmet
geregi, sorusturma, emeklilik doniisii, kurumlar arasi nakil gegis gibi nedenlerle
calistiklar1 kurumlar1 degistirebilirler. Yer degisiklikleri Milli Egitim Bakanligi
Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi, 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kararlarina gore yapilir
(Tekingiindiiz, 2017). Milli Egitim Bakanhig Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yo6netmeliginde (2015) 6gretmenlerin yer degistirmesi; zorunlu ¢alisma
yiikiimliiligline bagh yer degistirmeler, mazeret ve engellilik durumuna bagli yer
degistirmeler, hizmetin geregi olarak yapilan yer degistirmeler, diger nedenlere bagl
yer degistirmeler, ihtiya¢ ve norm kadro fazlasi 6gretmenlerin yer degistirmeleri ve
istege bagli yer degistirmeler olarak yapilmaktadir. Mazerete baglh yer
degistirmelerde aile birligi, saglik 6zrii ve can giivenligi mazeretleri yer almaktadir.
Hizmetin geregi olarak yapilan yer degistirmelerde yapilmis bir sorusturma sonucuna
gore dgretmenlerin ayn1 kurumda c¢alismaya devam etmelerinin sakincali goriilmesi
halinde yapilan yer degistirmelerdir. Diger nedenlere bagl yer degistirmelerde esi

veya ¢ocugunu kaybetmis 6gretmenler, esi emekli olan 6gretmenler, terdr eylemleri
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nedeniyle sehit ya da malul olan er ve erbaslarin esi olan Ogretmenler ve afet
bolgelerinde bulunan egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenler tayin isteginde

bulunabilirler (MEB, 2015).

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda yer degistirme suretiyle atamalarin
hizmetin geregi ve 6zelligine gore Tiirkiye’nin ekonomik sosyal, kiiltiirel ve ulagim
kosullar1 bakimindan benzerlik gosteren iller gruplanarak belirlenen bolgeler
arasinda olabilecegi, aile birlikteligini saglamak i¢in kurumlar arasinda koordinasyon
saglanarak memur olan esin, diger esin de istegi durumunda atamasinin
yapilabilecegi, memurun atandig1r yerde esinin atanacagi kurumun bulunmamasi
halinde personele esinin gorev siiresiyle sinirli izin verilebilecegi belirtilmektedir.
1739 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu’nda istege bagl yer degisikliklerinin; yer
degistirme yapilacak yilin 30 Eyliil giinii itibariyla kadrolarinin bulundugu kurumda
tic yilik hizmetini tamamlayanlarin il iginde, bulunulan ilde ¢ yilim
tamamlayanlarin da iller arasinda yer degisikligi saglayabilecegi belirtilmektedir.
Saglik ve aile birligi mazeretine bagli zorunlu ¢aligma yiikiimliliigii ertelenen
ogretmenler, bulunduklar1 kurumda en az ti¢ y1l hizmet vermeleri kosuluyla il i¢i yer

degisikligi yapabilecekleri ifade edilmektedir.

2.5. HAREKETLILIK KAVRAMI

Literatiirde 6gretmen hareketliliginin ¢ok cesitli nedenleri ve g¢esitleri olmasi
dolayisiyla hareketlilik kavraminm net bir tanimi mevcut degildir. Ogretmen
hareketliliginin, daha iyi bir is imkan elde etmek, farkli bir ilde yasama istegi,
calistigi kurumdaki yonetim ve 6gretmen ortami, saglik sorunlari, kisisel sebepler,
aileden kaynakli nedenler gibi sayisiz nedenleri olabilir. Hareketliligi okuldan
ayrilma davranisi olarak tanimlarsak bu asamada “Ne kadar siireden sonra okuldan
ayrilmak hareketlilik olarak degerlendirilmelidir?” sorusu akla gelmektedir.
Ogretmen hareketliligi ile egitim iliskisini degerlendiren bir¢ok kaynak mevcut iken
hicbiri 6gretmenin bir kurumda bulunmasi gereken siireye aciklik getirememektedir.
Ayrica bir ilde calisan Ogretmenlerin yiizde kagmnin il degistirdiginde 6gretmen
hareketliligi  olarak adlandirilacagt da netlesmis degildir. Bu sorular

degerlendirildiginde hareketliligin sadece algilanabilen bir durum oldugu sdylenebilir
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ve Ogretmen hareketliliginin yasandigini kanitlayan bulgular ancak farkli egitim
bolgeleri, iller ve iilkelerle kiyaslanarak ortaya konulabilir. Aradaki farka bakarak
hareketlilik yasandigina dair algi da benzer oranda artacak ya da azalacaktir. Bu
calismada hareketlilik kavrami ilkokul birinci sinif diizeyinde alinan bir 6grenci
grubunu dordiincii sinift bitirene kadar devam ettirmek ve kurumunu bu siirede
degistirmemek olarak ele alinmigtir. Fakat hareketlili§in tek bir 6gretmenin yer
degistirmesi ile degil, yer degistirmelerin toplamiyla elde edilecegi de

unutulmamalidir (Turhan, 2016).
2.5.1. Ogretmen Hareketliliginin Temel Nedenleri

Milli Egitim Bakanligi 81 ili &gretmen ihtiyaci, cografi oOzellikleri,
sosyoekonomik gelismislik diizeyi, ulasim olanaklar1 ve hizmet gereklilikleri gibi
faktorleri dikkate alarak {i¢ hizmet bdlgesine ayirmistir. Sanliurfa, belirtilen hizmet
bolgelerine gore illerin siralandigi ikinci hizmet bolgesinde bulunmaktadir (MEB,
2015). Ogretmenler atama donemlerinde istedikleri kurumlari tercih edememekte,
Milli Egitim Bakanliginin agikladigi okullar arasindan tercih yapmak durumunda
kalmaktadirlar. Imkanlarinin kisitl olmasi sebebiyle ogretmenlerin cogunlugu
lictincti hizmet bolgesinde yer alan illerde ¢alismak yerine birinci ve ikinci hizmet
bolgesindeki illere tayin olmak istemektedirler. Hizmet bolgeleri arasindaki
ogretmen hareketliligi nedeniyle de ii¢lincii hizmet bolgesindeki illerde siirekli
devam eden bir 6gretmen ag¢ig1 olusmaktadir. Bunun i¢in ilk atamalarda norm kadro
ac1g1 olan kurumlar genellikle {iglincii hizmet bolgesindeki illerde yer almaktadir.
Sonug olarak {icilincii hizmet bolgesinde ¢ogunlugu aday 6gretmenlik siirecinde olan
tecriibesiz 6gretmenler sayica fazladir. Geng ve dinamik 6gretmenlerin bu bolgelerde
gorev yapmasi avantaj olarak da goriilebilir ancak, Ogretmenlerin bekar ve
askerliklerini yapmamis olduklart g6z 6niine alindiginda askerlik siiresinde gegirilen
izinli stireler ya da evlilik sonucu aile birliginin korunmasi mazereti ile farkh illere
yapilan atamalar hareketliligin hizlanmasina da zemin hazirlayabilmektedir (Turhan,

2016).

Tiirkiye’nin dogusunda bulunan Diyarbakir, Mus ve Yiiksekova bolgelerinde
ilkokul, ortaokul ve lise kademelerindeki devlet okullarinda gorev yapan 6gretmen

ve okul yoneticilerinin goriislerine bakarak oOgretmenlerin yasadiklar1 sorunlari
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¢oziimlemeyi amaglayan Soydan’in (2015) arastirmasina gore; kaynak eksikligi,
egitim biitgesinin planl ve etkili kullanilmamasi, egitim sisteminde siklikla koklii
degisiklikler yapilmasi ancak bu degisikliklerin yerel 6l¢ekte uzun siire pratige
dokiilememesi, 0gretmen atama sistemindeki problemler, bolgelerin sosyo-kiiltiirel
ve ekonomik oOzellikleri ve geri kalmis olmasi nedeniyle nitelikli 6gretmenleri

bolgede tutmanin zorluklari temel sorunlar olarak ifade edilmistir (Soydan, 2015).

Giineydogu Anadolu Bolgesindeki okullara yeterli kaynak ayrilmamasi,
okullarin fiziksel acidan uygunsuzlugu, velilerin diisiik sosyal ve ekonomik kosullara
sahip olmast ve bu durumun 6grencilerin akademik basarilarina yansimasi, Tiirkge
diline hakimiyetin yeteri kadar olmamasi gibi sorunlar yasandigi belirtilmistir.
Ayrica bu bolgede en 6nemli sorunlardan birinin 6gretmen hareketliligi oldugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin bélgede yasanan giivenlik sorunlari, yasam standartlarmin
diisiik olmasi, sosyo-kiiltiirel farkliliklar, aldiklar1 {icretin diisiik olmasi, bolgenin alt
yap1 sorunlari, ulagim, aileden ayri olma gibi problemler yasadiklarini ifade ettikleri
goriilmiistiir (Altun, 2019). Ogretmen hareketliliginin illere gore dagilimma Sekil
2’de yer verilmistir (Ozoglu, 2015);

Sekil 2: Ogretmen Hareketlilik Oranlarinin (%) illere Gére Dagilimi (2011)
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Mobility-related Teacher Tumover Rate (%)
Countrywide Tumover Rate = 6,4 %

less than 5 (27 provinces) [ 5 to 10 (30 provinces) [l 10 to 15 (B provinces) [ 15 to 20 (8 provinces) [} 20 or more (B provinces)

Kaynak: Ozoglu, M. (2015). Mobility-Related Teacher Turnover and The Unequal
Distribution Of Experienced Teachers In Turkey. Educational Sciences: Theory &
Practice, 15(4).
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Sekil 2 incelendiginde Tiirkiye’de 6gretmen hareketliligi ortalamasinin %6.4;
Akdeniz, Ege ve I¢ Anadolu Bélgelerindeki 6gretmen hareketlilik oranlarinin %35’ten
diisiik; Giineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu Boélgelerindeki 6gretmen hareketlilik
oranlarinin da en yliksek Ogretmen hareketlilik oranina sahip olduklar
goriilmektedir. Arastirmanin yapildigr Sanlwrfa ili 6gretmen hareketlilik oraninin
%15 - %20 arasinda oldugu anlagilmaktadir. Sekildeki veriler 6gretmen hareketlilik
oranlarmin her bolgede ayni olmadigmi, Dogu ve Giliney Dogu illerinde

yogunlastigini gostermektedir.

Sekil 3: Ogretmen Tayinlerinde Illerin Tercih Edilme Oranlari (%) (2013)

Proportion of Received Transferring Teachers (per 1000)
less than 5 (30 provinces) [l 510 10 (23 provinces) [l 10 to 15 (12 provinces) [ 15 to 20 (2 provinces) [} 20 or mare (14 provinces)

Kaynak: Ozoglu, M. (2015). Mobility-Related Teacher Turnover and The Unequal
Distribution Of Experienced Teachers In Turkey. Educational Sciences: Theory &
Practice, 15(4).

Sekil 3’de Tirkiye’de Ogretmenlerin tayin isterken Oncelik siralamasina
aldiklari illerin yiizdelik oranlar1 yer almaktadir. illerin tercih edilme yiizdelerinde
%20 ve lizerinde oranla tercih edilen 14 il; %15 ile %20 arasinda 2 il; %10 ile %15
arasinda 12 il; %5 ile %10 arasinda 23 il; %5 ve daha az orana sahip 30 il oldugu
goriilmektedir. Aragtirmanin yapildigi Sanlhurfa ili tercih edilme orani olarak %20 ve

isti bir orana sahip oldugu anlasilmaktadir. Sekildeki veriler 6gretmenlerin
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tayinlerinde tercih ettikleri illerin, 6gretmenlere daha genis imkanlar sunan, ulagim
problemi yasanmayan ve iklim sartlarinin zorlayict olmadig:r iller oldugu

goriilmektedir.

Sekil 4: GAP ve Kontrol Illeri Yasanlan Sehirden Genel Memnuniyet Karsilastirmasi

® Memnun degilim (0+1+2) = Orta ®m Memnunum (8+9+10)

GAP Bolgesi

Kontrol illeri

%0 %20 %40 %60 %80 %100

Kaynak: GAP ve MEB (2018). Giineydogu Anadolu Bolgesinde Ogretmen Hareketliligi
Projesi Degerlendirme Raporu. Temmuz 2021, http://www.gap.gov.tr/gap-meb-guneydogu-
illeriogretmen-hareketliligi-projesi-sayfa-190.html

Ogretmenlere yasadiklari sehirden memnuniyet diizeyleri soruldugunda
kontrol illerinde yiizde 43 oldugu, bolge 6gretmenleri geneli iginse yiizde 25 oldugu
goriilmektedir. Bu durum GAP bolgesi illerinin yeterli imkanlara sahip olmamasi,
Ogrencilerin akademik basar1 diizeyi, velilerin egitime bakisi, sosyal ve kiiltiirel

faaliyetlerin yetersiz olusu gibi nedenlerle agiklanabilir.
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Sekil 5: Ogretmenlerin Ortalama Hizmet Yillarmin Illere Gére Dagilimi (2012)

Teachers' Average Years of Expenence
Country Average = 11 years

[ tess than 3 years (5 provinces) [l 310 6 years (10 provinces) [l 610 9 years (10 provinces) [l 9 to 12 years (26 provinces) 12 or mare years (30 provinces)

Kaynak: Ozoglu, M. (2015). Mobility-Related Teacher Turnover and The Unequal
Distribution Of Experienced Teachers In Turkey. Educational Sciences: Theory &
Practice, 15(4).

Sekil 5’e bakildiginda Tiirkiye’de bir 6gretmenin ortalama gorev siiresinin 11
yil oldugu goriilmektedir. Bu ortalama 6gretmen hareketliligi bakimindan normal bir
stire olarak goriilse de iller ayr1 ayri ele alindiginda bazi illerin ortalamalarinin
Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda oldugu dikkati ¢ekmektedir. Ogretmenlerin
ortalama gorev siireleri 5 ilde 3 yildan az; 10 ilde 3-6 yil arasinda; 10 ilde 6-9 yil
arasinda; 26 ilde 9-12 yil arasinda ve 30 ilde 12 yil ve yukarisinda oldugu
goriilmektedir. Caligmanin yapildigi Sanlurfa ili 6gretmenlerin ortalama gorev

siirelerinin 3-6 yil arasinda oldugu anlagilmaktadir (Ozoglu, 2015).

Ogretmenlerin  tayin yeri tercihlerinde dikkate aldiklar1 kriterlere
bakildiginda; memlekete yakinlik, ilin pahalilik orani, siniflarda 6gretmen basina
diisen ortalama Ogrenci sayisi, ilde kisi basina diisen ortalama yesil alan miktari, ilin
en yakin denize olan uzakligi, kilometre kare basina diisen kisi sayisi, sevgi, ildeki
AVM sayist ve egitim diizeyi olarak siraladiklarn goriilmiistiir. Sonuclar
degerlendirildiginde %30.30’luk oranla ilin pahalilik orani kriterinin, %18.10’luk
oranla memlekete yakinlik kriterinin, %18.00’lik oranla egitim diizeyi kriterinin,

%11.10’luk oranla siniflarda Ogretmen basina diisen ortalama 6grenci sayisi
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kriterinin, %7.60’likk oranla ilde kisi basma diisen ortalama yesil alan miktari
kriterinin, %5.90’lik oranla ildeki alig-veris merkezi sayist kriterinin, %3.90’lik
oranla sevgi kriterinin, %2.90’lik oranla kilometre kare basina diisen kisi sayisi
kriterinin,%?2.20’lik oranla da ilin en yakin denize olan uzaklig: kriterinin yer aldig
goriilmektedir (Tiirkmen, Giingor ve Erinci, 2015). Aileye yakin olma istegi, aidiyet
hissedilen kiiltiire olan uzaklik, giivenlik kaygisi, gelecek planlari, ulasim sorunlari,
saglik hizmetlerine wulasim noktasinda yasanan sorunlar, zorunlu olarak
gorevlendirilmis olmak, sosyal, sanatsal, kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmasi,
ogrencilerin akademik basarilarinin ve motivasyonlarinin diisiik olmas1 gibi nedenler
de Turhan (2016) tarafindan ortaya konulan &gretmenlerin yer degisikligi
nedenleridir. Tekingiindiiz (2017) ise “Ortaokullarda ¢alisan Ogretmenlerin yer
degistirme nedenleri ve yer degistirmede yoneticilerin roliine iligkin 6gretmen
goriisleri” isimli ¢aligmasinda Ogretmenlerin yer degistirme nedenlerini; okuldan
kaynakli nedenler, kisisel nedenler ve yoneticinin etkisinden kaynakli nedenler

olarak iice ayirmistir.

Ogretmenlerin bulunduklar1 bolgelerden baska bdlgelere tayin isteme
nedenleri, GAP (Giineydogu Anadolu Projesi) ve MEB (Milli Egitim Bakanlig1)
(2018) Giineydogu Anadolu Bolgesinde Ogretmen Hareketliligi  Projesi
Degerlendirme Raporunda acgiklanmis, ilgili veriler Sekil 6’da gosterilmistir (GAP ve
MEB, 2018).
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Sekil 6: Ogretmen Yer Degistirme Sebepleri

Bolgede gbrev yapmanin zorluklari %54,0
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Bilmiyor/Cevap Yok %4,7

%0 %20 %40 %60

Kaynak: GAP ve MEB (2018). Giineydogu Anadolu Bélgesinde Ogretmen Hareketliligi
Projesi Degerlendirme Raporu. Temmuz 2021, http://www.gap.gov.tr/gap-meb-guneydogu-
illeriogretmen-hareketliligi-projesi-sayfa-190.html

GAP ve MEB (2018), Giineydogu Anadolu Bolgesinde Ogretmen
Hareketliligi Projesi Degerlendirme Raporuna gore Ogretmenlerin tayin isteme
nedenlerine bakildiginda ilk sirada bolgede gbrev yapmanin zorluklari, ikinci olarak
O0gretmenin zorunlu gorev siiresini tamamlamis olmasi, sonrasinda ise es/ailenin
bagska bir ilde yasamasi, cocuklarmin egitimlerine uygun okullar olmamasi,
ogretmenlik haricinde bir kariyer diislinlilmesi, saglik sorunlari bi¢giminde oldugu
goriilmektedir. Tiirkmen, Giingdr ve Erinci’nin (2015) “Ogretmenlerin Tayin Yeri
Se¢iminde Analitik Hiyerarsi Proses Uygulamasi” adli aragtirmalarinda cevrenin
yetersiz egitim kosullari, es durumu, saglik sorunlari, yetersiz yasam kosullari,
memlekete uzaklik, iklim kosullar1 ve sosyal etkinliklerin yetersiz olusu, okul
kosullar1 olarak da zorunlu calisma yiikiimliiliigii, calisanlar arasindaki olumsuz
iligkiler, huzursuzluk, okul i¢i ¢atigmalar yer degistirme nedenleri olarak ifade
edilmistir. Tekingiindiiz (2017) arastirmasinda 6gretmenlerin, okullardaki sorunlar ve

yoneticilerin yonetim becerisi eksikligi nedeniyle yer degistirmek istediklerini ortaya
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koymustur. Yildiz (2018) ise kidemi fazla olan 6gretmenlerin okul degistirirken en

cok dikkat ettikleri hususun okulun yonetici kadrosunun oldugunu ortaya koymustur.

Ogretmenler hizmet puam iistiinliigiine gore atandiklarindan hizmet
puanlarin da tercihleri {izerinde etkili oldugu goriilmektedir. Hizmet puani diisiik
Ogretmenler gitmek istedikleri ilin uzak ilge ve koylerini de tercihlerine
ekleyebilmektedir. Ogretmenlerin yer degisikligi tercihlerini etkileyen bir diger
husus ise zorunlu hizmetini tamamlamamis Ogretmenlerin zorunlu hizmetlerini
tamamlayabilecekleri ayn1 zamanda giiriiltiiden uzak ve giivenli okullar olmasidir

(Yildiz, 2018).

Ilk atama nedeniyle tercih yapacak Ogretmenlerin daha ¢ok okulun yeri,
basarisi, Ogretmen iligkilerini dikkate aldiklar1 ifade edilmistir. Gegis icin
basvurulacak okulun tiiri, bulundugu cografi bolge, okulun biiyiikligli, okulun
bulundugu belediye, okulun yerlesim yeri i¢indeki konumu, deniz seviyesinden
yiiksekligi, okuldaki toplam 6gretmen sayisi, kadrolu olmayan 6gretmenlerin orant,
40 yas alt1, 41 ile 50 yas aras1 ve 60 yas iistii 6gretmenlerin sayisi, okulun kayith
Ogrenci sayisi, okulun engelli ve yabanci uyruklu 6grenci payi, sinif tekrar1 yapan
Ogrenci sayist gibi kosullar baz alinmaktadir. Okulun sosyo-ekonomik kosullari
acisindan ise okulun bulundugu bolgedeki okuma yazma bilmeyenlerin orani,
istthdam orani, tarimda istihdam edilenlerin orani, hane basina diisen oda sayis1 ve
ortalama hane halki {iye sayist okulun tercih edilme kriterlerindendir. Bolgedeki
okuryazarlik oraninin diisiik olmasi, tarimda calisan insanlarin orani, meslek sahibi
kisi sayisi, engelli Ogrencilerin, yabanci uyruklu 6grencilerin, okulu terk eden
ogrencilerin ve smif tekrar1 yapan 6grencilerin sayisi bir okulu 6gretmenler i¢in daha
az cekici hale getiren degiskenlerdir. Ayrica kadin 6gretmenlerin yer degisikligi
bagvurusunda bulunma olasiligi erkeklere gore daha diisiik, biylik yerlesim
yerlerinde dogan Ogretmenler yer degistirmeye daha yatkin, liselerde ¢alisan
ogretmenler hareketlilige daha az egilimlidir. Engelli 6grenci oraninin ilkokullardaki
ogretmenlere etkisi c¢ok olmazken ortaokul ve liselerdeki Ogretmenlerin yer

degisikligi kararlarinda etkili olabilmektedir (Barbieri, Rossetti ve Sestito, 2010a).

Hesap verebilirlik politikalarinin da 6gretmen hareketliligine 6nemli etkileri

olmustur. New York’ta hesap verebilirlik sistemi getirildikten sonra 6gretmen
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hareketliligini artirdig1 sonucuna ulasilmistir. Hesap verebilirlik sisteminin etkisiyle
nispeten deneyimsiz Ogretmenler deneyimli Ogretmenlerden daha fazla yer
degisikligi yapmuslardir.  Diisiik akademik basar1 gosteren okullarda nitelikli
O0gretmenlerin ayrilma oranlar1 daha yiiksektir ve bu durum ayrilan 6gretmenin
kalitesinin artmasima neden olmaktadir. Hesap verebilirlik baskisi altinda kalan
Ogretmenlerin kalitesinde iyilesmeler goriilmektedir. Hesap verebilirlik durumu
olmayan okullarda ayrilan veya kalan d6gretmenlerin kalitesinde 6nemli bir degisiklik
gozlenmemektedir (Feng, Figlio ve Sass, 2010). Okul ortam1 da dgretmenlerin tayin
isteme nedenlerinde etkili bir unsurdur. GAP ve MEB (2018) isbirliginde hazirlanan
“Giineydogu Anadolu Bolgesinde Ogretmen Hareketliligi Projesi Degerlendirme
Raporu” na gore GAP illeri ve kontrol illerindeki okul ortamlar1 Ogretmenler

tarafindan degerlendirilerek karsilastirilmistir.

Sekil 7: GAP ve Kontrol Illeri Calisslan Okul Ortanu ile Ilgili Degerlendirmeler
Kargilagtirmast™*

= GAP Bolgesi

m Kontrol illeri
. g %90,1
Yoneticilerle iligkiler

%92,3
Ogretmenler arasi %86,9
iliskiler %91,9
Yaptiklarimin takdir %70,1
edilmesi %77,4

Ogrencilerin derslerle
ilgi dereceleri

%50,5
%65,0

%40,7
%47,1

Kazandigim maas

%32,8
%40,5

Ek 6demeler ve haklar

%0 %20 %40 %60 %80 %100

*” Cok memnunum” ve “biraz memnunum” cevabini verenlerin toplam orani

Kaynak: GAP ve MEB (2018). Giineydogu Anadolu Bélgesinde Ogretmen Hareketliligi
Projesi Degerlendirme Raporu. Temmuz 2021, http://www.gap.gov.tr/gap-meb-guneydogu-
illeriogretmen-hareketliligi-projesi-sayfa-190.html
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Caligilan okul ortamu ile ilgili 6gretmenlerin memnuniyet diizeyi, yonetici ve
diger 6gretmenlerle iliskiler agisindan bolgede ve kontrol illerinde oldukea yiiksektir.
Yaptiklarinin takdir edilmesi, Ogrencilerin derslere ilgi dereceleri ve maas/ek
O0demeler agisindan bolgedeki d6gretmenlerin memnuniyet diizeyinin kontrol illerine
gore daha diisikk oldugu goriilmektedir. Barinma, ev, sosyal cevre, okul ortamu,
egitime verilen 6nem, veli ve Ogrenci degerlendirmeleri agisindan da GAP
Bolgesinde gorev yapan Ogretmenlerin memnuniyetinin kontrol illerine gore daha
diisiik oldugu tespit edilmistir. Fiziksel kosullar, altyapi ihtiyaglar1 ve okulun
teknolojik donanimi okul ile ilgili eksiklikler de bolgede gorev yapan Ogretmenler
tarafindan ifade edilmistir. GAP Bolgesinde sosyal ve kiiltiirel aktivitelere katilma
siklig1 diger illere gore diistikken; kitap, miizik ya da film satin alma aliskanliklarinin
diger illerde gérev yapan Ogretmenlerden yiiksek oldugu gozlenmektedir. Saglikli
beslenen Ogretmenlerin oran1 kontrol illerinde daha yiiksekken, bolgedeki
Ogretmenlerin okul kosullart nedeniyle 0giin atladiklar1 ya da isten eve gelis
saatlerinin  geciktigini ifade ettikleri goriilmektedir. Bolgede goérev yapan
Ogretmenlerin insanlar aras1 yardimlagma konusunda kontrol illerine oranla oldukga
yiiksek oldugunu belirttikleri goriilmiistiir. Mesleki olarak da daha ¢ok 6grencilerle
iletisim, simif yonetimi, zor 0grencilerle basa ¢ikma ve 6grencilere rehberlik etme
konularinda zorluk yasadiklar1 goriilmiistiir. Bolgede gorev yapan Ogretmenlerden
onlimiizdeki iki yilda tayin istemeyi disiiniip dislinmedikleri soruldugunda,
ogretmenlerin  ylizde 31’inin yiiksek oranda disiindiigii, bu oranin geng
ogretmenlerde daha yiiksek oldugu ve bolge dogumlu olan 6gretmenlerde bu oranin

diisiik oldugu gozlenmistir (GAP ve MEB, 2018).

Farkli {ilkelerdeki ogretmen hareketliliginin de yine daha ¢ok dogum
yerlerine dogru oldugu goriilmektedir. Italyan &gretmenler dgretimin zor oldugu,
diisiik sosyo-ekonomik kosullara sahip, 6grencilerin yeteneklerinin daha zayif oldugu
okullardan ayrilma egilimindedirler. Ogretmenlerin yer degisikliginde kidem disinda
baska bir kriter olmadig1 i¢in ¢ogu zaman dgretmenler, nitelikli egitim almis olsalar
bile bulunduklar1 okullardan ayrilmak ic¢in uzun siire beklemek durumunda
kalabilmektedir (Ehrenberg ve Brewer, 1994; Hanushek 1992). Bu durum da
dgretmenin performansia ve motivasyonuna yansimaktadir. italya’da dgretmenlik

meslegini yapmak isteyen kisi sayisi olduk¢a fazla oldugu icin &gretmenler
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kendilerine sunulan bolgelere gitmeyi kabul edip kariyerlerine genellikle yasadiklari
yerlerden uzakta baglarlar ve kidem kazandik¢a dogum yerlerine hareket ederler.
Ogretmenler zor kosullardaki okullardan uzaklastikca bu okullar deneyimi ve
motivasyonu diisiik 6gretmenlerle doldurulurlar. Bu da egitimin kalitesini etkiler

(Barbieri, Rossetti ve Sestito, 2010a).

Ogretmenlerin kosullarini iyilestirmek igin yaptiklari tercihler genellikle
imkanlarin daha iyi oldugu bélgelere dogru oldugundan, dezavantajli ve imkanlari
sinirlt bolgede bulunan okullarin siirekli 6gretmen kaybetmesine ve norm agiklarinin
artmasina neden olmaktadir. Bu ihtiyaglar ise genellikle yeni atanan 6gretmenlerle ya
da tcretli 6gretmenlerle tamamlanmaktadir (MEB,2017). Bu da egitimin kalitesi
acisindan bolgeler arasinda biiylik farklara neden olmakta, kosullarin daha iyi oldugu
bolgelerdeki egitimin niteliginin goreceli olarak kosullarin zor oldugu bolgelere gore
daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Dumlu, 2018; MEB, 2017). Bolgeler arasindaki
egitim hizmetinin niteliginin esitlenmesi ve biitiin illerde yiiksek kaliteli egitimin
verilmesi i¢in Ogretmen hareketliliginin azaltilmasi ve biitiin okullarin tercih
edilebilir kosullara sahip olmasi gerekir. Bu hedeflere ulasabilmek i¢in 6gretmenlerin
zorunluluk olarak degil de Ozendirici ¢alismalarla her bolgede gbrev yapmalar
saglanmalidir (Sahin ve Dogan, 2020). GAP ve MEB (2018), Giineydogu Anadolu
Bolgesinde Ogretmen Hareketliligi Projesi Degerlendirme Raporunda dgretmenlerin

bolgede gorev yapmalari i¢in gerekli kosullar Sekil 8’de gosterilmistir.
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Sekil 8: Bolgede Gorev Yapmak I¢in Gerekli Kosullar

Ek tazminat/yipranma payi alinirsa _ %22,7
Sosyal faaliyetler artarsa _ %20,2
Okullarin fiziksel kosullari, teknolojik imkanlari artarsa _ %14,0
Elektrik, su kesintileri, park, yol problemleri... _ %9,4
Guvenlik/terérin bitmesi _ %9,2
Lojman/ev/ytiksek kira problemine ¢6ziim _ %9,2
Veliler bilinglendirilirse/egitime ilgi artarsa _ %8,7
Yasadigim ilde sosyo-kiltiirel yapi degisirse _ %8,3
Ogrencilerin egitim seviyeleri,davranislari diizelirse - %7,6
Ailem yanimda olursa - %7,1
Ulagim problemine ¢6ziim - %5,7
Emeklerim takdir goruirse/meslegimin itibari artarsa - %4,8
Siniflarin mevcutlari azaltilirsa - %4,4
Kendi gocuklarinin egitimi igin daha kaliteli segenekler... - %2,8

Saghk hizmeti iyilestirilirse . %2,5

%0 %20 %40

Kaynak: GAP ve MEB (2018). Giineydogu Anadolu Bélgesinde Ogretmen Hareketliligi
Projesi Degerlendirme Raporu. Temmuz 2021, http://www.gap.gov.tr/gap-meb-guneydogu-
illeriogretmen-hareketliligi-projesi-sayfa-190.html

Bolgede gorev yapan Ogretmenlere bulunduklari illerde gorev yapmaya
devam etmesi i¢in gerekli kosullarin neler oldugu soruldugunda; ek
tazminat/yipranma pay1 ve sosyal faaliyetlerin arttirilmasinin ilk siralarda yer aldig
goriilmiistiir (GAP ve MEB, 2018). 2016 yilinda 6gretmen hareketliliginin oniine
geemek icin sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi getirilmistir. Fakat bu uygulamada
fayda-zarar iliskisi g6z oniine alindiginda motivasyonu diisiik ve atandig1 yerde uzun
sire yasamak zorunda kalan Ogretmen egitimin kalitesini olumsuz yonde
etkileyecektir. Oysaki bu sorun dezavantajli bdlge imkanlar1 artirilarak,
Ogretmenlerin maaglarinda diizeltmeler yapilarak, 6gretmenlerin yasam standartlar
artirllarak ¢ozlilmeye calisilirsa Ogretmen hareketliligi daha verimli sekilde
azaltilabilir (Altun, 2019). Okullar esit hale getirilirse, dgretmenler risklere karsi
korunakli halde olurlarsa, okullar yoneticilerinin keyfi kararlarina gére yonetilmezse,

maagslar iyilestirilir ve kidem haklar1 glivence altina alinirsa yer degistirmek isteyen
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Ogretmenler icin biitiin bunlar firsat olarak goriilebilir ve hareketlilik yavaslatilabilir

(Barbieri, Rossetti ve Sestito, 2010Db).
2.5.2. Ogretmen Hareketliliginin Egitime Yansimalar

Egitimde her 6grenci kaliteli 6gretmeni hak etse de bunun uygulamada pek
miimkiin olmadig1 goriilmekte, daha az nitelikli 6gretmenler imkanlari kisith
Ogrencilerin egitim gordiigli okullarda gorev yapmaktadirlar. Bunun nedeni nitelikli
ogretmenlerin, kisith imkanlarin sunuldugu, sinif mevcutlarinin kalabalik oldugu,
ogrencilerin hazir bulunusluklarinin diisiik oldugu bu boélgelerde gorev yapmak
istemeyisidir. Dezavantajli okullarin bulundugu bolgelerde gorev yapan dgretmenler
hizmet siirelerinin bitmesini beklemeden bulunduklar1 okullardan ayrilmak
istemektedirler. Sosyo-ekonomik diizeyi nispeten daha iyi olan okullara gegmek
istemeleri devamli bir Ogretmen hareketliliginin yasanmasina ve Ogretmen
ihtiyacinin devam etmesine zemin hazirlamaktadir (Yapar, 2019).

Avrupa iilkelerinin ¢ogunda (Danimarka, Fransa, Finlandiya, Ingiltere,
Yunanistan, Ispanya, Italya ve Macaristan) dezavantajli bolgelerde gérev yapan
Ogretmenlere ek iicret gibi tesvik edici uygulamalar yapilmaktadir. Tiirkiye’de ilk
atamada Ogretmenlerin yaklasik %60-%70 kadar1 Dogu ve Giineydogu Anadolu
Bolgelerine (Hakkari, Sirnak, Mus, Agri, vb.) atanmaktadir. Tiirkiye’de polis, asker
ve Ogretim liyelerine bu bolgelerde calistiklart i¢in tesvik programlart uygulanirken
ogretmenler igin bu tesvikler uygulanmamaktadir (Goniilagar, 2016). Bu durum Milli
Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda “Dezavantajli bélgelerde gérev
yapan ogretmenlerin hizmet siiresinin diistik olmasi ve iilke genelinde dengeli norm
dagilimimin olmamasi1.” gibi tespitlerle yer almistir. Yine Milli Egitim Bakanlig
2019-2023 Stratejik Plani’nda, elverissiz kosullarda goérev yapan Ogretmen ve
yoneticiler i¢in verilecek tesviklerin maliyetinin yetersizligi de risk olarak
degerlendirilmistir. Bu planlamalar uygulamaya gecirilerek 6gretmen hareketliligi
azaltilabilir ve bu sayede tiim Ogrencilerin nitelikli egitime ulasmasina imkan

saglanabilir.

Ogretmen degisim hizinin yiiksek oldugu okullardaki 6grenci velileri ile
yapilan goriismelerde; donem icinde, donem ortasinda ya da ara siiflarda 6gretmen

degistiren Ogrencinin akademik basarisinda artis ya da azalma yasandigini, bu
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durumun yeni gelen Ogretmenin tecriibe ve basarisina bagli oldugunu ifade
etmiglerdir. Cocuklarin yasadigi duygusal degisimin 6grencilerin 6gretmenleriyle
kurduklar1 duygusal bagdan kaynakli oldugu ve gegici bir travma oldugu
anlagilmistir. Ogretmen degisikligine bagli olarak 6grencilerde okuldan uzaklasma,
derslere ilgisizlik, devamsizlik ve kurallara uymada yasanan zorluklar gézlenmistir.
Velilerin okul ¢alisanlar1 ve 6gretmenleriyle giiglii bag kurmus olmasi §gretmenleri
de etkilemekte, okullarindan ve velilerinden memnun olmalarina, daha az is stresi
yasamalarina, meslekleri i¢in daha ¢ok vakit ve maddi kaynak ayirmalarina sebep
olabilmektedir. Mesleki olarak doyum almis Ogretmenin de bu ortami birakip
bilmedigi bir okul ortamina ge¢mesi daha diisiik bir ihtimal olarak goriilmektedir.
Sik o6gretmen degistiren smuftaki Ogrenciler, mutsuz olduklari i¢in akademik
basarilar1 da diismektedir. Yeni gelen 6gretmenin uyum siirecine ve ogrencilerin
yeteneklerini kesfedebilecegi belirli bir siireye ihtiyaglar1 vardir. Her 6grencinin yeni
bir 6gretmeni kabullenme ve aligma siiresi farkli olmaktadir. I¢ine kapanik, ¢ekingen
Ogrenciler akademik olarak basarili olsalar bile bunu yeni 6gretmene gostermekten
cekinebilirler. Ogretmen de o6grencinin bu durumunu fark edemedigi taktirde
Ogrencinin gelecekteki meslek hayatina bile olumsuz etki edebilecek duruma

gelebilir.

Yapar’in  (2019) “Smmf Ogretmenlerinin Yer Degistirmesine Iliskin Veli
Goriislerinin Incelenmesi” baslikli arastirmasinda veliler sik 6gretmen degisikliginin
Oniline gecilmesi i¢in; 6gretmenlerin hizmet siirelerine gore yer degisikligi yapilmasi
gerektigini, zorunlu haller disinda yer degisikliginin yapilmamasini, birinci siniftan
baslayan 6gretmenin dordiincii sinifa kadar 6grencilerini okutmasi gerektigini ve yer
degisikliklerinin y1l i¢inde degil de yaz doneminde yilda bir kez yapilmasi
gerektiginin altin1 ¢izmiglerdir. Velilerden bazilar1 6gretmeni ayrilan sinifa gelen
yeni Ogretmenin {icretli olmamasi gerektigi ve bransinin mutlaka simif 6gretmeni
olmas1 gerektigi ve nitelikli O6gretmenlerin genellikle dezavantajli bdlgelerde
istihdam edilmesi gerektiginin altini ¢izmislerdir Ayrica sinif bazinda branglasmaya
gidilmesi gerektigi ve birinci, ikinci, {iglincli ve dordiincii sinif 6gretmenlerinin her
yil farkli bir 6gretmenin siifin1 devralip ders verilebilecegi veliler tarafindan ifade
edilmistir. Ogretmenlerin sadece zorunlu hallerde yer degistirmesi gerektigi,

zorunluluk olmadigi durumda yer degistirmemeleri gerektigini, Ogretmen
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gorevlendirmelerinde ikamet adreslerine yakin yerlerde istthdam edilmeleri
gerektigini, ikamet adreslerinden uzakta gorevlendirilmeleri gerektiginde ise

Ogretmene tesvik ticreti 6denmesini 6neren veliler de mevcuttur (Yapar, 2019).

Florida’da ve baska yerlerdeki ayrimciligi ve temel sorunlar1 azaltmak i¢in
okullarin, o6gretmeni okulda tutma oranmi artirmast ve tam yetkinlige sahip
Ogretmenleri dezavantajli 6grencilerin bulundugu siniflarda tutabilmesi gerekir.
Ogretmenler; bulunduklar1 okulda kalmak, il¢e icinde yeni bir okula ge¢me, eyalet
icindeki bagka bir bolgedeki okula gegme veya devlet okulundan tamamen ayrilma
olarak dort secenekten birini tercih etmektedirler. Bu segenekler mevcut olsa da
genel olarak hareketlilik kararlart cografi nedenlere, alinan ficretlere, 0gretimin
ozelliklerine ve insan sermayesine baghdir. Ozellikle 6gretmenin egitim diizeyi
yiikseldikge, disaridaki bir isten alacagi iicret artacagi icin 6gretmenlik mesleginden
ctkma olasihigi da artmaktadir. ilkokul &gretmenlerinin yer degisikliginde
Ogrencilerin davranig problemleri 6n plandayken ortaokul 6gretmenlerinde bu durum
daha ¢ok 6grencilerin performansiyla iligkilidir (Feng, 2010). Nar’mn (2008) “Go¢iin
egitime ve egitim yonetimine etkileri: Dilovasi Ornegi” adli calismasindaki 6gretmen
goriiglerine gore 0grenciler 6gretmen hareketliligi sonrasinda uyum problemleri ile
karst karsitya kalip, saldirgan ve ice kapanik davraniglar gosterebilmektedirler.
Dezavantajli bolgelerin kosullarindan (dil problemi, velilerin egitim diizeyi) dolay:
Ogretmenlerin i3 doyumu azalmakta ve bolge okullarindan ayrilmak istemelerine
neden olmaktadir (Nar, 2008).
Dezavantajli bolgelere atanan 6gretmenlerin bir yil ¢alistiktan sonra bagka bir yere
gecmek istemeleri nedeniyle sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi baslamistir. Bu
uygulamanin amaci dezavantajli bolgelerin 6gretmenden yoksun kalmamasi ve
ogrencilerin  niteliginin  artirilmastydi.  Calismanin ~ katilimcilart  6gretmen
hareketliligini azaltacagi, 0©grenci i¢in egitim-6gretimde siirekliligi saglayacagi,
Ogretmenlere esit calisma ve deneyim saglayacagini ileri siirmiiglerdir. Sozlesmeli
ogretmenlik uygulamas: ile birinci sinifa baglayan 6grenci ayn1 6gretmenle ilkokulu
bitirebilecektir. Ayni1 durum dort yillik ortaokul ve lise 6grencileri i¢in de gegerlidir

(Topsakal, 2019).

Tiirkiye’de egitimde karsilasilan sorunlardan biri de deneyimli 6gretmenleri

sosyo-kiiltiirel ve ekonomik kosullar1 gelismedigi icin atandiklar1 bdlgede tutmada
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cogu genel olarak Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerine yapilmaktadir.
Buna ragmen 6gretmen a¢ig1 sorunu bu bolgelerde ¢oziilemeyen bir problem olarak
durmaktadir. Bolgedeki yasanan gerilimler, etnik durum, Milli Egitim Bakanliginin
yeterli biitceyi ayirmamasi, okullarin eksik ekipman ve fiziki kosullarin uygun
olmamast gibi nedenler Ogretmenleri bu bolgelerde tutmayr zorlastirmaktadir.
Doguya ilk olarak deneyimsiz 6gretmenlerin atanmasi ve bu Ogretmenlerin uygun
olmayan kosullar nedeniyle doktor raporu gibi bahanelerle sik sik okula gitmeme ya
da ayrilmak isteme gibi durumlara neden olmaktadir (Soydan,2015).0gretmen
hareketliligi egitim kurumlariin maddi kaynaklarinin  ve zamanin bosa
harcanmasina neden olmaktadir. Bu nedenle 6gretmen hareketliligi konusu sadece
Tiirkiye’de degil diinyanin birgok iilkesinde yasanan bir sorundur. Ogretmen
hareketliligi sorununun ¢oziilmesi Tiirk egitim sisteminin sorunlarinin ¢éziimiinde
biiyiik bir etkiye sahip olacaktir. Hareketlilik konusu hala ¢oziilememis olmasina
ragmen Tiirkiye’de Ogretmen hareketliligine dair bilimsel verilere ulagsmanin
neredeyse imkansiz olusu da dikkat ¢ekicidir. Literatiirdeki ¢calismalar incelendiginde
Ogretmen hareketliliginin egitimi olumsuz etkiledigi, bu durumun bdlgeler arasinda
esitsizliklere neden oldugu ve Ogrencilerin akademik basarilari arasinda ugurum

yarattig1 anlagilmaktadir (Turhan, 2016).
2.5.3. Ogretmen Hareketliliginin Ogretmenin Mesleki Doyumuna Etkisi

Is doyumu, isgdrenlerin yaptiklari ise, calisma ortamina ve is arkadaslarina
kars1 diisiince ve tutumunu ifade etmektedir (Yelboga, 2012: 172). Kisilerin ruhsal
durumlari, sahip olduklar1 becerilere ve islerine olan inanclari, sorumluluk yiikii, isin
cesitliligi, is tamiminin g¢ergevesi, ise hakimiyet diizeyi, karar alma siireglerindeki
iistlenilen rol, meslekte ilerleme firsatlari, meslegin sayginligi, alinan maas miktari,
okul yonetiminin tutumlari, 6rgiit ortami ve c¢alisma sartlar1 is doyumunu etkileyen
unsurlardan bazilaridir (Goniilagar, 2016). Is doyumunun diisiik ya da yiiksek olmasi
ogretmenin performansini da olumlu ya da olumsuz yonde etkilemektedir. Verimli
bir calisma i¢in motivasyon ¢ok onemlidir. Motivasyon ve ise baglilik olmadan
verimli, etkin ve yaratici bir iiriin ortaya koymak da zordur. Ise kars1 motivasyon
saglanmasi ve doyum alinabilmesi i¢in c¢alisanlara yetki verilmesi, hata yapildiginda

doniitlerin yapict olmasina dikkat edilmesi ve calisanlarin karar alma siireclerine
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dahil edilmesi biiyiik énem tagimaktadir. Is doyumunu yas, cinsiyet, egitim diizeyi,
maas, is kosullari, orgiit kiiltiirii gibi etkenler etkilemektedir (Baransel, 2020).
Ogretmen hareketliligi fazla olan kurumlarda orgiit kiiltiirii, ¢alisma sartlari, ise
hakimiyet diizeyi de tam olarak oturmamis olabileceginden, bu durumun is

doyumuna da etki edecegi diisiiniilmektedir.
2.6. AKADEMIK BASARI

Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Kurumlari Yé&netmeligi'nde basar
kavrami; psikomotor, sosyal, duyussal, bilissel niteliklerle biitiin olarak ele alinmasi
gereken, ziimre 6gretmenler kurul kararlarinda giindem maddesi olarak yer alan, okul
yonetimine 0grenci basarisinin artirilmasi gibi bir misyon yiikleyen, 6grencilerin
derslerde diizenli hareket etmeleri, devamsizlik yapmamalar1 ve basarili olmalarinin
altim1 ¢izen bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Veli, 6gretmenler ve okul
yoneticilerinin basar1 kavramini tanimlarken okulun genel basarisindan bahsettikleri,
akademik basar1 kavramini ise dgrencilerin ulastigi kazanimlar ve ders puanlarinin

tanimladig1 ima edilmektedir (Kiiltiir, 2019).

Ogretmenler yeni bir kurumda ¢aligmaya basladiklarinda ister ilk yillar ister
de deneyim kazandiklar1 sonraki yillarinda, 6grencilere ve velilere uyum saglamak
icin belli bir siireye ihtiya¢ duyarlar. Bu siirecin basarisi 6l¢iisiinde egitim verimliligi
de artmaktadir. Bu durum o6grenciler icin de ayni sekilde seyretmekte, ¢ok sik
ogretmen degistiren Ogrenciler Ogretmenlerine alistiklart anda 6gretmenin okul
degistirmesiyle yeni bir gretmene aligma siirecine girmektedirler. Ogrencilerin
O0gretmene olan duygusal baghliklarimin yani sira akademik basarilar1 da bu
durumdan etkilenmektedir. Ogretmen hareketliligi ile her yil bunun tekrar yasandig
diistintildiiglinde 6grenciye olan zararinin Oniine gegmek icin 6gretmen hareketliligi

sorununun acilen ¢dziilmesi 6nem arz etmektedir (Turhan, 2016).
2.6.1. Akademik Basariy1 Etkileyen Faktorler

Akademik basariy1 aile, 6gretmen ve okul gibi faktorler etkilemektedir. Aile
faktorii bir gocugun normal yasaminda 6nemli oldugu kadar okul yasantisinda da ¢ok
onemli bir yere sahiptir. Onlem alinip sosyoekonomik kosullar esit hale getirilmeye
calisilsa bile babanin ve annenin meslegi ve egitimi, serveti, evdeki egitim ile ilgili

kaynaklar, kiiltiirel varliklar ve kitaplarin akademik basari iizerindeki etkileri oldukca
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biiyiiktiir. Bu nedenle sadece sosyoekonomik kosullarin iyilestirilmesi 6grenciler
arasindaki basar1 farklarmi kismen &nleyebilecektir (Marks, 2006). Ogretmen
faktoriine bakildiginda 6gretmenin temel gorevi 6grencilerin becerilerini gelistirerek
planlanan hedeflere ulasmalarina destek olmaktir. Ogretmenin mesleki yeterliligi,
vizyonu, veli ve Ogrenci ile iletisimi, egitim oOgretim konusundaki iiretkenligi
dogrultusunda donanimli 6grencilerin yetismesi miimkiin olmaktadir. Okul ise aile
ile birlikte 6grenci i¢in planlanan bir program c¢ergevesinde 6grencinin saglikli ve
verimli yetismesini saglayarak bireysel ve toplumsal gelisime destek sunan bir etkiye

sahiptir (Kiiltiir, 2019).

Akademik basarinin saglanabilmesi ic¢in basarisizlia neden olan durumlarin
ele alinip sebeplerinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Akademik basarisizligin
nedenleri bireysel, ailevi, okuldan ve egitim sisteminden kaynakli nedenler
olabilmektedir (Sezgin, Er, Kosar D. ve Kosar S, 2016). Bu nedenler okuldan okula
ve bolgeden bolgeye degisiklik gostermektedir. Onder ve Giicli (2014),
“lIkdgretimde okullar aras1 basar1 farkliliklarini azaltmaya yonelik ¢ziim onerileri”
isimli ¢alismalarinda bu durumun ortadan kaldirilmasi i¢in 6gretmen hareketliligini
hizlandiran nedenlerin belirlenmesini, bunun hizinin azaltilmasi i¢in her okul igin
gelisim planlart hazirlanarak, Ogretmenlere kariyer siireclerini etkileyecek ve
sosyokiiltiirel gelisimlerini destekleyecek tesvik unsurlari sunularak oniine gecilmesi
gerektiginin altim1 ¢izmiglerdir. Ogretmen hareketliligini azaltilabildigi &lgiide

okullar aras1 bagar1 farkliliklarinin azaltilabilecegini belirtmislerdir.
2.6.2. Ogretmen Hareketliligi ve Akademik Basar Iliskisi

Ogretmen hareketliligi problemine egitim politikalarindaki ilginin zaman
gectikce artti@i  dikkati ¢ekmektedir. Literatiirde Ogretmen hareketliliginin
nedenlerini aragtiran bir¢ok calisma olmasina ragmen Ogretmen hareketliliginin
etkilerini, Ogretmen hareketliliginin akademik basariyla olan iligkisini ve
hareketliligin olumsuz etkilerinin hangi oranda oldugunu ortaya koyan c¢aligsmalar
yetersizdir. Hareketlilik olumsuz olarak orgiitsel iiretkenlik kaybi, hizmet kalitesi ve
ekonomik ve diger maddi olmayan maliyetlerde artisa neden olabilmektedir. Ayrica
okul personelinin ¢alisma yetenegini etkileyebilmekte ve ekip olarak iliskisel giiveni

asindirabilmektedir. Cilinkli O0gretmenin ve ebeveynlerin baska bir Ogretmene
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gilvenmesi igin o Ogretmenle bir deneyime sahip olmasi gerekir. Ogretmen
degisikliginin yogun yasandigi bir okulda bu giliven ortaminin olugmasi da
zorlasmaktadir (Useem ve Farley, 2004). italya’da Ulusal Egitim Sistemini
Degerlendirme Kurumu (National Institute for the Evaluation of the Educational
System-INVALSI) tarafindan yiiriitiilen bir ¢alismaya gore; yer degisikligi talebinde
bulunan 6gretmenlerin, 6grencilerin basarisint da olumsuz etkiledigi goriilmiistiir. Bu
durumun 6zellikle dezavantajli 6grencilere hizmet veren okullardaki ¢ocuklara daha
cok etki ettigi saptanmis bu da Ogrenciler arasinda farkliliklara neden olmustur.
Italya’da biiyiik bir 6gretmen hareketliligi yasanmaktadir. Agirlikli olarak farkli etnik
kokene sahip 6grencilerin oldugu muhitler ve kosullar1 nedeniyle egitimin nispeten
daha zor oldugu okullar 6gretmen hareketliliginden olumsuz etkilenmektedir. Bu
okullara gelen Ogretmenlerin deneyiminin az ve daha diisik motivasyona sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica 0gretmen hareketliliginin yogun oldugu okullarin,
cogunlukla Ogrencilerin sosyoekonomik durumlarmin diisiik, okuldaki yabanci
Ogrencilerin oraninin yiiksek oldugu ve akademik basarilart diisiik dezavantajli
bolgelerde bulunan azinlik ¢ocuklara hizmet verdigi goriilmektedir. Bu okullarda
Ogretimin zorlugu ve okulun sosyal baglamindan dolayr Ogretmenler ayrilmak
istemektedirler (Barbieri, Rossetti ve Sestito, 2010b). Yine Philadelphia Okul
Bolgesi'ndeki okullarla ilgili Useem ve Farley (2004) tarafindan yapilan arastirmada
da yoksul okullardaki Ogretmen hareketliliginin daha yiiksek oldugu ortaya
konmustur. Ogretmenlerin  egitime motive olmasi &grenci bagarisim  da
etkilemektedir. Motive olmus 6gretmenler genellikle bir okulda uzun siire gorev
yapmis 0gretmenler olmaktadir. Amaci yer degisikliginde bulunmak olan 6gretmenin
gorevinde daha isteksiz oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin hareketliligi ile
Ogretmen motivasyonu ve 6grenci basarisi arasindaki iligkiye bakildiginda bir yandan
ogretmenlerin motivasyonunu diisiirlip 6grencilerin basarilarin1 olumsuz etkilerken
diger yandan baska bir okula ge¢me istegi olan Ogretmenin Ggrenciler lizerinde

olumlu etkisi olabilecegi diistintilmiistiir (Barbieri, Rossetti ve Sestito, 2010a).

Florida’da yapilan bir ¢aligmada nitelik olarak {ist ¢eyrek ve alt ¢ceyrekte yer
alan 6gretmenlerin orta kalitede 6gretmenlere gore daha ¢ok yer degisikligi yaptig
gorilmiistiir. Yas dagilimina gore bakildiginda da daha fazla deneyim, derece ve

kideme sahip O0gretmenlerin sertifikasyonu arttig1 i¢in bolge iginde yer degistirme
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ihtimalinin de azalacag: ifade edilmistir. Ayrica akran Ogretmenlerin okulda daha
tiretken olduklar takdirde okulda kalma olasilig1 da artmaktadir. Okullar arasindaki
ogretmen hareketliligi 6gretmen kalitesinin dagilimiyla da iligkilidir. Hareketliligin
artmas1 egitimdeki farkliliklar1 daha da derinlestirebilir. Ornegin sosyoekonomik
acidan diisiik seviyedeki niifusa hizmet veren okullardaki 6gretmenler daha avantajli
bolgelere hizmet veren okullara gegerlerse okullar egitim kalitesini kaybeder.
Florida da ogretmenlerin yilda yaklasik iigte biri devlet okullarinda g¢alismayi
tamamen birakirken, ylizde otuzu ayni ilgedeki 4 okuldan birine transfer olmakta ve
on yeni 0gretmenden biri kariyerinin ilk dort yilinda farkli bir semtte dgretmenlik
yapmak i¢in bagvuruda bulunmaktadir. Yiiksek kalitedeki 6gretmenler daha iyi is
firsatlar1 icin okuldan ayrilmak isteyebilirken, diisiik nitelikli 6gretmenler etkili
Ogretim olmadigi gerekcesiyle ya da Ogretmenlikten hoslanmadiklart igin

ayrilabilmektedir (Feng ve Sass, 2017).

Ogretmen hareketliliginin 6gretmen kalitesinin dagilimi iizerindeki etkilerini
anlamak i¢in okullar arasinda, oncelikle 6gretmenin dogum yeri ve gérev yerinin
ortalama Ozelliklerini karsilastirmak gerekir (Barbieri, Rossetti ve Sestito, 2010a;
Feng, 2010). Ogretmenler, siyahi 6grencilerin oldugu diisiik gelirli ailelerden gelen
ogrencilerin bulundugu okullardan, 6grencilerin yliksek basar1 gosterdigi okullara
hareket etme egilimi igerisindedirler. Ogretmen kalitesi ve Ogrenci basarisi
arasindaki giiclii iliski goz Oniine alindiginda varilan sonucglar azinlik Ogrenciler,
fakir ya da daha varlikli 6grenciler arasinda 6gretmen hareketliliginin daha ¢ok beyaz
ogrencilerin oldugu okullara oldugu yoniindedir (Feng, 2010). Okullarin kalitesinin
ogretmenlerin hareketlilik diizeyinde 6nemli bir etkisinin oldugu diisiiniilmektedir.
Basaris1 diistik okullardaki nitelikli 6gretmenler meslegi birakmak ya da daha basarili
okula gegmek istemektedirler (Haycock, 1998).

Amerika’da  bulunan Stone Elementary School’daki  &gretmenler,
Ogretmenlerin siirekli degismesi ve siirekli yeni meslektas akiminin olmasinin okulun
giinliik diizenlerini etkiledigini ifade etmislerdir. Ogretmenlerden biri okuldan
ayrilan 6gretmenlerin onda dokuzunun mesleginin ilk yilin1 ¢alistigini ifade etmistir.
Her 6gretmen degisikliginde bir kaos ortami ortaya ¢ikmakta bu hareketlilik siirekli
oldugunda okuldaki kaos ortaminin da siirekliligini tetiklemektedir. Bu durum

okuldaki 6gretmenleri etkilemektedir ve Ogretmenler, 6grencileriyle gegirecekleri
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zamanin bir kismini da olsa yeni 6gretmenlerin okullarina ve dgrencilerine aligmasi
icin harcamaktadirlar. Bu yardim yeni 6gretmenin 6zellikle davranis problemi olan
ogrencilerin kontrolii igin 6grenciyi kendi sinifina alarak yilin ilk yarisinda yeni
gelen 6gretmenin sinifinin kontroliinii ele almasi amaciyla yapilir. Bu durum ne yeni
ogretmenin smifindaki 6grenci i¢in ne de diger d6gretmenler i¢in ideal bir 6grenme

ortami degildir (Guin, 2004).

2.7. TURKIYE’DE VE DUNYADA OGRETMEN HAREKETLILIiGIi

Tiirkiye’de Ogretmen istihdam politikalarinin  bazi {ilkelerin istihdam
politikalarindan farkli dzellikler tasidig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin yipranmasi,
ABD gibi geligsmis tilkelerde ¢ok Onemli bir husus iken Tiirkiye’de bu durum
problemlerin 6nem siralamasinda ilk siralarda yer alamamaktadir. Milli Egitim
Bakanlig1 verilerine gore 2000 ile 2012 yillar1 arasinda &gretmenlik mesleginden
ayrilan 6gretmen sayisi 0gretmen sayist 1500’diir ve toplam Ogretmen sayisinin
yalnizca yiizde 0.2’sini olusturmaktadir. 200.000’den fazla gorevlendirilmeyi
bekleyen Ogretmen adayr oldugu tahmin edilmektedir. Bu 6gretmen adaylar
atanamadiklar takdirde disiikk Ttcretlerle 6zel egitim kurumlarinda calismaya
baslamaktadirlar (Ozoglu, 2015). Tiirkiye’de 6gretmenler ilk atandiklari yerlerden
c¢ikabilmenin yollarin1 aramaktadir. Yapilan arastirmalarda 6gretmen hareketliliginin
diisiik gelir, diisiik akademik basar1 ve azinlik 6grencilerin sayisinin fazla oldugu
kirsal bolgelerde daha yogun oldugu tespit edilmistir. Hareketliligin fazla olmasi
nedeniyle de daha deneyimsiz Ogretmenler bu bolgelerde gorev yapmaktadirlar
(Barbieri, Rossetti ve Sestito, 2011; Clotfelter et.al., 2007; Lankford, Loeb ve
Wyckoff, 2002; Sass, Hannaway, Xu, Figlio ve Feng, 2012; Scafidi, Sjoquist ve
Stinebrickner, 2007). Ogretmen hareketliliginin neden oldugu, nitelikli 8gretmenlerin
tim bolgelere esit dagiliminin olmamasi yillardir Tiirkiye’de var olan bir politika
sorunudur (Ozoglu, 2015). Bu sorun yakin zamanda Dokuzuncu Kalkinma Plan
(2007-2013)’nda Ogretmenlerin bolgelere ve yerlesim yerlerine gore dengeli
dagilimmin saglanmasi hedefi ile yer almistir (Devlet Planlama Teskilati, 2006).

Politika belgelerinde dile getirilmesine ragmen gecen zaman siirecinde Ogretmen
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hareketliligi konusunu, nitelikli 6gretmenlerin bolgelere dagilimint ve bunlarin

sonuclarini ortaya koyan yeterli ¢aligma yapilamamastir.

Ogretmenlerin yer degisikligi kararlarinda maas ve ikramiyeler, dgrencinin
ik, basar1 gibi durumlari, azinlik 6grencilerin orani, 6grenci basarisi gibi durumlar
etkili olmustur (Clotfelter vd., 2007; Feng, 2010; Goldhaber, Gross ve Player, 2011,
Hanushek, Kain ve Rivkin, 2004; Lankford, Loeb ve Wyckoff, 2002). Scafidi vd.,
(2007) yaptiklar1 calismada Georgia Eyaletinde akademik basarilar diisiik ve azinlik
Ogrenci sayist ylksek olan okullardaki O6gretmenlerin yer degisikligi yapmasinin
muhtemel oldugunu ifade etmislerdir. Benzer sekilde Barbieri vd. (2011) italya’daki
ogretmenlerin bulunduklar1 okullardan sosyo-ekonomik kosullar nedeniyle farkli
okullara ge¢gme egiliminde olduklarin1 ortaya koymuslardir. Bu durum da nitelikli
Ogretmenlerin daha iyi kosullardaki okullara ge¢mesi, dezavantajli bolgelerde yer
alan okullarda siirekli deneyimi az 6gretmenlerin ¢alismasina zemin hazirlamaktadir
(Barbieri vd. 2011). Dolton ve Newson (2003), Londra ilkokulu’nun anket
sonuclarina dayanarak ogrencilerin ilerlemesi ne kadar yavagsa o kadar fazla
Ogretmen hareketliligi yasandig1 sonucuna ulagmislardir. Boyd, Lankford, Loeb ve
Wyckoff (2005) ¢alismalarinda New York Eyaletindeki 6gretmenlerin ABD iginde
dogduklar1 cografyaya yakin bolgelerdeki okullari tercih ettiklerini ifade etmislerdir.

Toplum Orgiitleri Birligi (ACORN) Arastirma Raporu’ nda (2005) gretmeni
bulundugu okulda tutmanin hem Chicago’da hem de ulusal diizeyde oncelikli bir
konu oldugu belirtilmistir. Yaklasik 100 Chicago Devlet Okulu yiiksek hizdaki
o0gretmen hareketliliginden muzdarip durumdadir. Bu okullarin tiimiinde diisiik
gelirli 6grenciler, neredeyse hepsinde farkli etnik kokenlerden gelen ya da yogun
Afrika kokenli Amerikali ya da kanisik Afrikali Amerikali ve Latin 6grenciler
bulunmaktadir. Ogretmenler meslektaslartyla isbirligi yapabildigi, okul ydnetiminin
Ogretmeni destekledigi, velilerin giivenilir oldugu okullarda kalmak istemektedirler.
Yapilan arastirmalara bakildiginda yiiksek 6gretmen hareketliligine sahip okullarin,
deneyimsiz ve niteligi diisiik 6gretmenlere sahip olma olasilig1 yiiksektir. Nitelikli
ogretmenleri elinde tutamayan okullar muhtemelen gelecekte akademik basarilar

acisindan zarar goreceklerdir (ACORN, 2005).
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Ogretmen hareketliligi ile ilgili ge¢mis arastirmalarin ¢ogu hareket hizinin
ogretmenlerin kisisel 6zelliklerine ek olarak dgretmenlerin farkli 6zelliklerinden ve
okullarin  yapisal durumundan kaynaklandigini ortaya koymustur. Yapisal
farkliliklarin yaninda hizmet verilen 6grencilerin profili de onemlidir. Agirlhikhi
olarak Amerikal1 Ogrencilere hizmet veren okullardaki Ogretmen hareketliligi
Afrikalilara hizmet veren okullara oranla daha disiiktiir. No Child Left (NCLB)
yasasi ile birlikte yiiksek nitelikli Ogretmenlere sahip olma istegi artmis ve
O0gretmenlerin  bulunduklar1 okullarda tutulmasiyla ilgili endiseler artmaya
baslamistir. Yabanci Ogretmenlerin iicte birinden daha azi kendi okullarinda
kalmaktayken Chicago Devlet Okullarindaki (CPS) 6gretmenlerin yarisindan fazlasi
bir okulda bes yil kalmaktadir. CCSR (Consortium on Chicago School Research)
aragtirmacilart Chicago’daki smiflar1 ziyaret ettiginde smniflarin kaos iginde
oldugunu, o6grenci davranis problemlerinin oldugunu ifade etmislerdir. Bir
Ogretmenin bu smiftaki bir giiniinden sonra tekrar ayni g¢alisma ortamina geri
donmesinin ¢ok zor olacagi belirtilmistir. Ailesi olmayan ya da zihinsel saglik
sorunlar1 olan 6grencilere hizmet veren bazi okullarin problemleri 6grenci davranist
probleminden daha biiyiiktiir. Yiiksek 6grenci hareketliligine ve kiiltiirel farkliliklara
sahip bu okullar velilerle giivene dayali iliskiler kurmak zorundadir. Ayrica bu
okullarda ¢alisan Ogretmenlerden beklentiler diger okullarda gorev yapan
Ogretmenlere gore daha fazla oldugu i¢in bu 6gretmenler bulunduklari okullardan
daha fazla ayrilma egilimi gostermektedirler (Allensworth, Ponisciak ve Mazzeo,
2009).

Ogretmen hareketliliginin azaltilmas1 icin &gretmenlere mesleki gelisim
programlar1 verilmeli ve var olan zor kosullar iyilestirilmeye c¢alisilmalidir. Okul
yoneticileri 6gretmenleri ige alim siirecinde daha c¢ok zaman ayirarak nitelikli
ogretmenleri segmelidir. Ogretmenler dikkatli segilmedigi taktirde yil boyunca
ogrencilerin akademik basarilarina ayrilacak zaman Ogretmen hareketliligiyle
miicadeleye harcanmis olacaktir. Ayrica 6gretmenler ve miidiir arasinda giiglii
isbirligi duygusu gelistiren okullarda O6gretmen devamliligi da saglanmis olur.
Ogretmen ve yéneticilerin degisime direngli oldugu okullarda dgretmen hareketliligi
fazla olmaktadir (ACORN, 2005). Yeni Ogretmenlerin okullarinda kalmalari i¢in

sosyallesmeleri, 0gretmenler ve miidiir arasinda isbirlik¢i bir calisma ortaminin
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olmasit &nemlidir. Ogretmenlerin okuldaki diger ogretmenlerle iliskileri de
bulunduklar1 yerde kalmalarinda etkilidir. Ciinkii 6gretmenler kendilerini bir ekibin
tiyesi gibi hissettiklerinde okullarin1 daha iyi hale getirmek i¢in ugrasirlar ve okulda
kalma olasiliklar1 artmaktadir. Ayrica okul miidiiriinlin okuldaki kararlara
Ogretmenleri ortak etmesi, 6gretmenlerin bulunduklari okulda kalmak istemelerinde
etkilidir. Ogretmenler, meslektaslari ya da velileri tarafindan desteklenmedigini,
saygl duyulmadigini hissettikleri ortamlarda kalmak istemezler. Iletisimi giiclii ve
igbirliginin yiiksek oldugu okullarda 6gretmen hareketlilik orani diisiik olmaktadir.
Ayrica veli-0gretmen-yonetici iligkileri giicli, 6grenme ikliminin giivenli oldugu

okullar 6gretmenlerini ellerinde tutarlar (Allensworth, Ponisciak ve Mazzeo, 2009).

2.8. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde, 6gretmen hareketliliginin Ogrencilerin akademik bagarilar

tizerindeki etkisine iliskin yapilan yurt i¢i ve yurt disi1 ¢calismalara deginilmistir.

2.8.1. Ogretmen Hareketliliginin Ogrencilerin Akademik Basarilar1 Uzerindeki

Etkisi Tle lgili Yapilan Yurt i¢ci Arastirmalar

Turhan (2016) tarafindan yapilan calisma, 6gretmen goriislerine gére Van
ilinde gdrev yapan Ogretmenlerin yogun hareketlilik nedenlerini tespit etmek ve
¢ozlim Onerileri sunmak amaciyla yapilmistir. Arastirma sonucunda hareketliligin
nedenlerinin; 0gretmenlerin ailelerine/memleketlerine ve aidiyet hissettikleri kiiltiire
yakin bir ilde gérev yapmak istemeleri, giivenlik kaygilar1 nedeniyle gelecek planlari
arasinda Van'da yasamanm bulunmamasi oldugu ortaya konmustur. Ogretmenlerin
calisma kosullar iyilestirilerek, calismayr 6zendirici tedbirler alinarak, giivenlik ve
ulasim gibi sorunlar ortadan kaldirilarak, sosyal, sportif, sanatsal etkinlikler
artirtllarak ogretmen hareketliliginin Oniine gegilebilecegi arastirmaci tarafindan

vurgulanmustir.

Karatas (2018) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin bakis acisiyla egitim-
Ogretim sorunlari: Bismil ilgesi 6rnegi” isimli ¢alisma ile dgretmenlerin egitim
Ogretim siirecinde yasadiklar1 veya ongordiikleri sorunlar belirlenmeye caligilmistir.

Aragtirmada; egitim ve O6gretimde Ogretmen, okul ve Ogrenme-0gretme, Ogrenci,
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ailesel ve sosyal sorunlar, yonetsel sorunlar gibi bir¢ok sorunlarin oldugu ortaya
konulmustur. Ogretmen ile ilgili sorunlara bakildiginda 6gretmen kadrosunun
belirsiz olusu ve yil igerisinde Ogretmenlerin siirekli yer degistirmesi; Ogrenciler
acisindan belirtilen sorunlarin ise 6grencilerin okula ve 6grenmeye karsi isteklerinin
yetersiz olusu ve akademik yeterliliklerinin istenilen diizeyde olmayis1 gibi
sorunlarin ortaya konuldugu goriilmektedir. Calismada bu iki sorun arasinda siki bir
iliski oldugu; 6gretmen hareketliliginin fazla olusunun 6grencilerin okula karsi

motivasyonlarini ve akademik basarilarini etkiledigi ortaya konulmustur.

Senemoglu (2019) tarafindan yapilan calismada Ogretmen yetistirme
sistemimizin gelistirilmesi i¢in yapilmasi gerekenlere yer verilmistir. Arastirmaci,
ogretmenlerin atandiktan sonra ilk atama yerlerinden ¢ikmanin yollarin1 aradiklar1 ve
yogun Ogretmen hareketliliginin Ogrencilerin akademik basarilarini sekteye
ugrattiginin altin1 ¢izmis; 6gretmenleri okullarda uzun siire tutacak uygulamalarin

yapilmasi gerektigini belirtmistir.

Baransel (2020) calismasinda, 6zel okullarda o6gretmen hareketliliginin
sebeplerinin arastirilip, incelenmesi ve ¢6ziim Onerilerinin sunulmasini amaglamaistir.
Arastirma sonucunda 6zel okullar arasinda yasanan yogun 0gretmen hareketliliginin
en belirgin nedenlerinin yetersiz maas, kurum kiiltiirti, yildirma ve gorev taniminin

yetersiz olusu gibi nedenler ortaya konmustur.

Kiziltag (2021) tarafindan yapilan ¢alismada iki dilli 6grencilerin agirlikta
oldugu kirsal bolgelerdeki orantisiz 6gretmen hareketliligi ele alinmistir. Arastirma,
sebepleri degiskenlik gosteren orantisiz 6gretmen hareketliliginin 6zellikle kirsal
bolgelerde bliyiik sorunlar yarattig1 ve iki dilli 6grencilerin akademik basarilarinda

ciddi bir diisiise neden oldugunu ortaya koymustur.

Ogretmen hareketliligi Egitim Reformu Girisimi (ERG) 2021 Raporunda
Tiirkiye’de O0gretmen ihtiyacinin fazla oldugu bolgelerde 6gretmenlerin uzun siire
kalmamasmin 06grencilerin  basarilarim1  olumsuz etkiledigi ortaya konmustur.
Dezavantajli bolgelerde Ogretmenlerin uzun siire kalmalar1 i¢in ciddi 6nlemler
alinmas1 gereklidir. Raporda Ogretmen planlamasi alanindaki iyilestirmenin;

Ogretmen arz talep dengesizligi, norm kadro fazlasi 6gretmen olgusu, 6gretmenlerin
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ilk atama bolgelerinde uzun siire kalmalarin1 saglayacak uygulamalarin yetersizligi

gibi konular iizerinde yapilmasi gerektiginin alt1 ¢izilmistir (Diskiin, 2021).

Atmaca, Toygur ve Camurcu (2022) tarafindan yapilan arastirma, giincel
yonetmelik perspektifinde 6gretmen yer degistirme esaslarinin hizmet puani kriterine
gore degerlendirilmesiyle gergeklestirilmistir. Calismada Ogretmenlerin  hizmet
puanlarinda diizenlemeye ihtiya¢ duyuldugu, 6gretmenlerin dezavantajli bolgelerde
uzun slire kalmalarmi saglayacak; ficiincii hizmet bdlgesinde goérev yapan
Ogretmenlerin  artirimli  puanlarin  oranlarinin  artirilmasi, lisansiistii  egitim
karsiliginda hizmet puanlariin verilmesi gibi Onlemlerin alinmasi gerektigi
sonuclaria ulasilmistir.

2.8.2. Ogretmen Hareketliliginin Ogrencilerin Akademik Basarilar1 Uzerindeki

Etkisi Ile Tlgili Yapilan Yurt Dis1 Arastirmalar

Amerika’daki dgretmenlere Ogretmen Takip Anketi (TFS-Teacher Follow-
Up Survey) uygulanarak 50 eyalette ve Colombia Bolgesi’nde K-12 (Kindergarten-
12th grade) siiflarinda dgretmenlik yapan ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri arasinda
ogretmen hareketliligi ve yipranmasi1 hakkinda bilgi saglamak amaglanmistir. TFS ile
katilimcilarin  6gretmenlik meslegine karsi tutumlari, is tatminleri, demografik
verileri, 6gretmenlerin yillar igindeki meslegi birakma yiizdeleri, 6gretmenlerin
bagka bir okula gegmelerine etki eden nedenlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara bakildiginda; 2003-2004 doneminde
ogretmenlik yapan 3.214.900 Ogretmenden %84'i ayni okulda kalmayi tercih
ederken %8.8'inin farkli bir okula gectigi, %8’inin ise sonraki yil meslegi biraktigi;
meslegi birakma kararlarinda hamilelik ve ¢ocuklarinin bakimi, emeklilik, maas
kosullarinin yeterli goriilmemesi, is yiikiinlin fazlali§i gibi nedenlerin etkili oldugu

belirtilmistir (Marvel, Lyter, Peltola, Strizek, Morton ve Rowland, 2007).

CCSR (Consortium on Chicago School Research) arastirmacilari
(Allensworth vd., 2009) tarafindan yapilan ¢alismada Chicago Devlet okullarinda
(CPS) ogretmen hareketliligi; 6gretmenlerin gecmisten gelen o6zellikleri, okulun
yapisi, O0grencilerin ozellikleri ve galisilan bolge kosullart gibi faktorler ele alinarak
yiiksek hareketlilik oranlarinin nedenleri belirlenmeye calisilmistir.  Calismada

diisiik diizeyde basartya sahip, 6zellikle azinlik 6grencilerin yogunlukta oldugu,
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ailelerin diisiikk gelirli oldugu okullarda hareketlilik oraninin yiiksek oldugu
belirtilmistir. Hareketliligin azalmasi igin Ogretmenlere danismanlik yapacak
kisilerin niteliginin artirilmasi, okul ortammin iyilestirilmesi, 6gretmenlerin
sosyallesmesi i¢in Onlemlerin alinmasi, miidiirlerin ger¢ek bir Ogretim lideri
ozelliklerine sahip olmasi, okul kararlarinda 6gretmenlerin fikirlerine deger verilmesi
ve dgrencilerin disiplin problemlerinin asgari diizeyde olmasi gibi 6nlemler alinarak

O0gretmen hareketliliginin normal diizeyde tutulabileceginin alt1 ¢izilmistir.

West ve Chingos (2009) tarafindan yapilan “Florida’da 6gretmen etkinligi,
hareketlilik ve yipranma” adli calismada, 6gretmenlerin Florida’daki herhangi bir
devlet okulunda kalma oranina bakildiginda besinci yila kadar 6gretmenlerin sadece
% 61’inin okullarinda kalmayi tercih ettikleri goriilmektedir. Ogretmen hareketliligi
ile, dezavantajli bdlgede bulunan okullarin nitelikli 6gretmenlerini bagka okullara
kaptirma durumu olabilir. Bu durumda dezavantajli bolgedeki okullarda deneyimi ve
niteligi diisik Ogretmenlerin calisma olasilig1r yiikselmekte, esitsizlikler ortaya

cikmaktadir.

Booker ve Glazerman (2009) tarafindan yapilan arastirmada ogretmenlerin
Missouri Kariyer Basamagi Programi (Career Ladder Program) ile belirli bir okul
bolgesinde kalma durumlart aragtirilmistir. CL Programinin amaci eyalet ¢apinda
ekstra 6gretim ¢alismasi yapan ya da mesleki gelisim ¢aligsmalar1 yaparak performans
kriterlerini tagiyan 6gretmenler maas disinda ek 6deme almaya hak kazanirlar. Bu
miktar Ogretmen maasiin yaklasik %10°’u ile %?20’sine tekabiil etmektedir.
Arastirmanin  sonuglar1  degerlendirildiginde CL bolgelerinde gorev yapan
ogretmenlerin CL disindaki 6gretmenlere kiyasla bolgeyi terk etme olasiliklarinin
diisiik oldugu belirtilmistir. Bu durum 6gretmenlerin bulunduklari okulda kalmalarini

ve refah seviyelerinin yiikselmesini saglamustir.

Clotfelter, Ladd ve Vigdor (2011) tarafindan yapilan “Ogretmen
Hareketliligi, Okul Ayrim1 ve Ucrete Dayali Seviye Politikalari” adli galismada
ogretmen kalitesinin okullar arasinda esit dagilmadigi, diisiik gelirli ailelerden gelen
Ogrenciler ve azinlik O6grencilerin dezavantajli durumda olduklar1 belirtilmistir.
Arastirmacilar Kuzey Carolina’da 6gretmen hareketliliginin  azaltilmasi i¢in

ogretmenlere kosullara bagli olarak farkli maaslar verilmesi gerektigi iizerinde
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durmustur. Arastirma bulgularina bakildiginda 6gretmenler arasinda maas farkinin
olmasmin hareketliligi istenilen diizeyde azaltmadigi, ayrica 6gretmen niteliginin

esitlenmesine etki etmedigi belirtilmistir.

Balasooriya (2012) tarafindan gergeklestirilen ve Sri Lanka’daki 6gretmen
alimi ve o6gretmen hareketliliginin arastirildigr ¢alismada; Sri Lanka’nin okullar,
bolgeler ve iller arasinda yiiksek oranda 6gretmen hareketliligine sahip oldugu
belirtilmistir. Merkezi olmayan bir egitim sistemine sahip olan Sri Lanka’da
Ogretmen arz ve talebindeki bolgesel dengesizliklerin son yillarda kotiilestigi ortaya
konmustur. Ogretmen hareketliliginin 6niine gegmek igin; kotii kosullarda gdrev
yapan Ogretmen ve okul miidiirlerine 6zel tesvikler saglanmasi, egitim agisindan
dezavantajli bolgedeki okullara ayricalikli muamele gosterilmesi, bolge ve bdliim
bazinda 6gretmen alimlar1 yapilmasi, 6gretmen kadro komisyonu araciligiyla her ilin
Ogretmen ihtiyacinin donemsel olarak belirlenmesi gibi 6nlemler alinsa da istenilen
sonuglara ulagilamadigi belirtilmistir. Ogretmen hareketliliginin 6niine gegebilmek

icin okul temelli ige alim politikasinin olmasi gerektiginin alt1 ¢izilmistir.

Bolgesel Egitim Laboratuart Giineybati Egitimei  Etkililik  Arastirma
Birligince Sullivan, Barkowski, Lindsay, Lazarev, Nguyen, Newman ve Lin (2017)
tarafindan gergeklestirilen “Teksas’ta Ogretmen hareketliligindeki egilimler ve
Ogretmen, Ogrenci ve okul Ozellikleriyle olan iliskiler” adli ¢alismada 2011/12-
2015/16 ogretim yillarina ait veriler kullanilarak 6gretmen hareketliliginin ne kadar
oldugu, bu hareketin ne kadarmmin ayni bolgedeki okullar arasinda ne kadarimin
Teksas’ta ilgeler arasinda oldugu soruldu. Calisma ayrica 6gretmen hareketliligi ile
ogretmenlerin kisisel ve profesyonel 6zellikleri, okul diizeyindeki 6grenci 6zellikleri
ve okullarin ortalama O6gretmen puanlar1 arasindaki iligkileri ele aldi. Calismanin
bulgularia bakildiginda; 2011/12 6gretim yilinda 6gretmenlerin yaklasik %19’unun
bir bolge icindeki okullar arasinda tasindigi veya Teksas devlet okullarindan
ayrildigi, 2015/16 itibariyle 6gretmen hareketlilik oraninin %22’ye ¢iktig1 ve Teksas
devlet okullarindan ayrilan 6gretmenlerin donem boyunca 6gretmen hareketlilik
oraninin en biliylik payini olusturdugu, 6zel egitim sertifikasina sahip 6gretmenlerin
Teksas devlet okullarindan ayrilma oraninin diger branslarin iki kati oldugu gibi

sonuclara ulasilmigtir. Ayrica okul basar1 orani diisiikk, azinlik 6grencilerin
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yogunlukta bulundugu bolgelerde hareketlilik oraninin yiiksek oldugu da ¢alismanin

bulgular arasindadir.

Alanyazindaki ¢alismalar incelendiginde 6gretmen hareketliliginin nedenleri,
sonuglari, alinmasi gereken onlemler ve 6gretmenler tizerindeki etkilerini konu alan
bir¢ok calismaya rastlanmistir. Fakat 6gretmen hareketliliginin ilkokul 6grencilerinin
akademik basarilar1 iizerindeki etkilerini konu alan ¢aligmanin olmadigi
goriilmektedir. Bu nedenle bu yiiksek lisans tez calismasinin literatiirdeki boslugu

dolduracagi diisiiniilmektedir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglari,

veri toplanma stireci ve toplanan verilerin analizine iligskin bilgilere yer verilmistir.
3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Aragtirma, veri toplama teknigi olarak gorgiil arastirmalar grubunda olup,
veriler birincil veriye dayali, toplanma zamani olarak anlik ve deneysel olmayan bir
calismadir. Bilimsel arastirmalar nicel arastirmalar, nitel arastirmalar ve karma
arastirmalar olarak siniflandirilir. Arastirma, hem nitel hem de nicel arastirma
yaklasimlarimin birlikte kullanildigi karma yontem olarak yapilmistir. Son yillarda
sosyal bilimlerde daha da onemli hale gelen karma yontem, bir arastirma igindeki
nitel ve nicel unsurlarin birlesimi ve entegrasyonunu ifade etmektedir (Creswell,
1999; Schreier ve Odag, 2020). Arastirmanin nicel boyutu, 6gretmen hareketliligi ile
ogrencilerin akademik basarilari arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla iligkisel
arastirma deseninde; nitel boyutu ise olgubilim (fenemonoloji) deseni kullanilarak
gerceklestirilmistir. Iliskisel arastirma deseni ile kavramlar, olgular ve durumlar
arasindaki iligskinin derecesi bulunmaya calisilir (Biyiikoztirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2017, s.12-16). Olgubilim ¢alismalarinda ise genellikle bir
olguya iligkin kisisel algilar1 ortaya ¢ikarmak ve yorumlamak amaglanir (Yildirim ve
Simsek, 2008). Arastirmanin nitel boyutunu, okul midiirleri ve &grencilerin
derslerine girecek ogretmenlere uygulanan “Yar1 Yapilandirilmig Goriisme Formu”
ve dgrencilere uygulanan “Ogrenci Tanima Formu”; nicel boyutunu da dgrencilere

uygulanan “Akademik Basar1 Testi” olusturmustur.

3.2. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

Aragtirma, ilkokul 4. sinifta egitim géren 6grencilerin akademik basarilarinin
ogretmen hareketliliginden etkilenip etkilenmedigini belirlemek i¢in yapilmistir.
llkokul basaristin  en saghkli &lgiilebildigi  diizeyin 4. smif olacag
diistintildiiginden, dort yillik bir egitim ge¢misini temsil ettifinden ve bir yilda

gerceklesen O6gretmen degisimi ile dort yilda gerceklesen Ogretmen degisikligi
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arasinda niceliksel olarak bir fark olacag: diislintildiigiinden, arastirma ilkokulun son
smifi olan 4. smif 6grencileriyle sinirlandirilmis; 1, 2 ve 3. siiflar bu ¢alismanin
disinda tutulmustur. Sanlhrfa’da ilkokul kademesini tamamlamak tizere olan 4.
siniflar arastirmanin evrenini olusturmustur. Evrenin tamamina ulagsmanin emek ve
zaman kisithiligi nedeniyle miimkiin olmayacagi diislintildiiglinden evreni temsil
edecek orneklem alinmasina karar verilmistir. Arastirma, Sanlurfa’nin iic merkez
ilgesi olan Eyyiibiye, Karakoprii ve Haliliye il¢elerini kapsayacak sekilde yapilmustir.
Calisma grubu; sosyoekonomik diizeyi yiiksek muhit, sosyoekonomik diizeyi orta
mubhit ve sosyoekonomik diizeyi diisitk muhit olarak tabakalandirilmis, her tabakadan
bir okul secilerek arastirmanin c¢alisma grubu olusturulmustur. Okullarin
belirlenmesinde, 4. smifin son doneminde Ogrenim goren; biri hi¢ Ogretmen
degistirmemis, digeri sik 6gretmen degistirmis iki sinifin bulunmasi 6l¢iit olarak
alinmistir. 4. sinif diizeyinin ilkokulun son basamagi olmasi ve 6gretmen basarisinin
en son basamakta gozlenmesinin daha ger¢ekci olmasi nedeniyle 4. siniflar 6rneklem
olarak alimmustir. Bu dogrultuda 6l¢iite uygunluk gdsteren her tabakadan bir okul ve
her okuldan iki sinif alinarak toplamda 3 okul ve 6 sinif ile ¢alismanin uygulanmasi
planlanmigtir. Calisma ilkokul 4. sinif 6grencilerini kapsadigindan, 6grencilerden
toplanacak verilerin 2020-2021 egitim-6gretim yilinin ikinci donemi igerisinde
toplanmis olmasi verilerin gegerligi ve giivenirligi agisindan 6nem arz etmektedir.
Calisma grubunun belirlenmesinde amacli 6rnekleme yontemlerinden tabakali amagh
ornekleme yontemi kullanilmistir. Amagli 6rneklem, amaca yonelik 6rneklem ya da
yargt Orneklem olarak da ifade edilir ve arastirilan konuya 1s1k tutacak zengin
durumlara odaklanir (Neuman, 2007; Patton, 2014). Tabakali amagli 6rnekleme
stratejisi ise belirli alt gruplarin Ozelliklerini ortaya koymayi ve karsilastirma

yapabilmeyi saglayan bir stratejidir (Patton, 2002; Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2013).

3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmanin alt problemlerine iliskin verilere ulasmak amaciyla kullanilan
veri toplama araclarinin tamami arastirmaci tarafindan gelistirilmis olup alt basliklar

halinde agiklanmuistir.
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3.3.1. Ogrenci Tanmima Formu

Form, aragtirmaya dahil olan 6grencilerin sosyo-ekonomik kosullari ile ilgili
bilgi sahibi olmak amaciyla gelistirilmistir. Ogrenci tanima formu 6grenci bilgisi,
veli bilgisi ve aile bilgisi olarak ii¢ bdliime ayrilmistir. Ogrenci bilgisi béliimiinde
cinsiyet, okul, sinif ve okul 6ncesi egitim alip almadigi ile ilgili bilgiler; veli bilgisi
boliimiinde, anne/baba engel durumu, anne/baba egitim durumu ve anne/baba
meslegi ile ilgili bilgiler; aile bilgisi boliimiinde ise kardes sayisi, okula giden kardes
sayisi, evde aile ile birlikte yasayan kisiler ve ailenin aylik gelir bilgisi yer
almaktadir. Arastirmada kullanilan O6grenci tanima formu ekler kisminda yer

almaktadir.
3.3.2.Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

Yari yapilandirilmis goriisme formlar1 goriisiilen kisiye kendini ifade etme
imkan1 saglamaktadir (Buyiikoztirk vd., 2017). Form, 2020-2021 egitim &gretim
yilinda arastirmaya dahil olan okullarda gorev yapan okul yoneticilere ve arastirma
kapsamindaki 4. smiflarin dersine giren Ogretmenlere uygulanmistir. Yari
yapilandirilmis  goriisme formu ile yoOnetici ve Ogretmenlerin  dgretmen
hareketliligine iliskin goriislerini 6lgmek hedeflenmistir. Goriisme formu gelistirme
siirecinde mevzuat arastirmasi ve literatlir taramasi yapilarak goriisme maddelerine
iliskin madde havuzu olusturulmus, zayif maddeler elenmis, amaca hizmet eden
kapsamli sorular alinarak formdaki maddeler olusturulmustur. Goriisme
maddelerinin dil ve imla kontrolii Tiirk¢e 6gretmeni tarafindan yapilmistir. Uzman
gorlisiine basvurularak alinan geri bildirimler ile goriisme formunda gerekli
diizeltmeler yapilmistir. Formda yer alan maddeler hakkinda bir okul yoneticisi ve
bir 6gretmenden goriis alinmis ve formun uygunluguna karar verilerek form
uygulamaya hazir hale getirilmistir. Alinan uzman gortsleri ile form yeniden gézden
gecirilmis ve goriisme formunun gegerlik ve giivenirligine dikkat edilmistir. Form {i¢
boliime ayrilmistir. Birinci boliimde katilimeilara cinsiyet, yas, okuldaki gorevi,
brangi, kurumdaki gorev siiresi sorulmus; ikinci bolim smifin dersine giren
Ogretmenlere yonelik hazirlanmis ve ¢alisma yapilan siif/sube, sinifin degistirmis
oldugu 6gretmen sayisi, siifin dersine girme siiresi gibi sorulara yer verilmistir.

Ucgiincii boliim ise Ogretmen hareketliliginin &grencilerin  akademik basarilari
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tizerindeki etkileri hakkinda sorulan sorulardan olugsmaktadir. Arastirma kapsaminda
belirlenen okul yoneticileri ve Ogretmenlerden randevu alinarak arastirmaci
tarafindan yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Yar1 yapilandirilmig gériisme formu

Ekler boliimiinde yer almaktadir.
3.3.3.Akademik Basar1 Olcegi

Ogrencilerin akademik basarilari1 dlgmek igin Tiirkge, Matematik, Fen
Bilimleri, Sosyal Bilgiler ve Ingilizce alanlarinin her birinden 10 soru olacak sekilde
toplamda 50 soru ve her sorunun 4 siktan olustugu “Akademik Basar1 Testi (ABT)”
uygulanmistir. Test 2020-2021 egitim Ogretim yilinda arastirmaya dahil olan
okullarin 4. smiflarinda egitim goren Ogrencilere uygulanmistir.  ABT ile
Ogrencilerin akademik basarilarin1 6lgmek hedeflenmistir. 4. sinif 6grencilerinin
Tiirkge, Matematik, Sosyal Bilgiler, Fen Bilimleri ve Ingilizce derslerindeki
basarilarint 6lgmek igin gelistirilen ABT igin oncelikle 50 soruluk madde havuzu
olusturulmus, testin kapsam gecerliligi i¢cin uzman goriisleri alinmig ve 4. Smif
miifredat1 incelenmistir. Bu ¢ercevede miifredat disi soru sorulmamistir. Akabinde
pilot uygulama yapilarak gecerlik ve giivenirlik analizleri yapilmis ve teste son hali

verilmigtir.

3.4. VERIi TOPLAMA SURECI

Arastirma verileri, calisma grubunda yer alan Sanlurfa’nin {ic merkez
ilcesindeki  (Eyyiibiye, Haliliye, Karakdprii) 0Ogrenci, Ogretmen ve okul
yoneticilerinden 2020-2021 egitim Ogretim yilinda arastirmaci tarafindan
toplanmistir. Uygulama ii¢ farkli okulda gerceklestirilmistir. Veri toplama siireci
oncesinde Harran Universitesi Etik Kurul Onay1 (12.03.2021-18554) ve Sanlwurfa Il
Milli Egitim Midiirligi’nden arastirma izni alinmis ve veri toplama siirecine
gecilmistir. Oncelikle uygulama okullar1 belirlenmis, okul miidiirleri iletisim
bilgilerine ulasilmistir. Okul miidiirlerine ¢alisma ilgili bilgiler verilmis ve uygulama
izni alinmistir. Uygulama yapilacak siniflarin belirlenmesinde okul yoneticilerinden
destek alinmistir. Calismaya dahil edilen siniflarin derslerine giren 6gretmenlerle
toplant1 yapilip calisma ile ilgili bilgiler verilmistir. ABT 6grencilere sinif ortaminda

uygulanmis olup, Ogrenci Tamima Formunu ogrencinin evde ailesi ile birlikte
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doldurmas: istenmis ve form ertesi giin Ogrencilerden alinmistir. Verilerin
toplanmasinda katilimcilarin gontilliliigi esas alinmig, goriismeler katilimcilardan

randevu alinarak yiiz yiize okul ortaminda yapilmistir.

3.5. VERILERIN ANALIiZi

Aragtirma hem nitel hem de nicel arastirma yaklagimlarinin birlikte
kullanildig1 karma yontem olarak tasarlanmistir. Arastirmanin nitel boyutunu, okul
miidiirleri ve oOgrencilerin derslerine girecek Ogretmenlere uygulanan “Yari
Yapilandirilmis  Goriisme Formu” ve &grencilere uygulanan “Ogrenci Tanima
Formu”; nicel boyutunu da ogrencilere uygulanan “Akademik Basari Testi”
olusturmustur. Miidiirler ve 6gretmenlere uygulanan “Yar: Yapilandirilmis Gozlem
Formu” ve dgrencilere uygulanan “Ogrenci Tanima Formu” yiiz yiize uygulanmus,
“Yar1 Yapilandirilmig Goriisme Formu” analizi yapilirken katilimei isimlerinin gizli
olmasi i¢in yiiksek sosyoekonomik diizeye sahip okuldaki 6gretmen ve yoneticilerine
01.1, 01.2, 01.3, O1.4, 015, 016, O1.7; orta sosyoekonomik diizeye sahip
okuldaki &gretmen ve yoneticilerine 02.1, 02.2, 02.3, 02.4, 02.5, 02.6, 02.7,
02.8; diisiik sosyoekonomik diizeye sahip okuldaki 6gretmen ve yoneticilerine O3.1,
03.2, 03.3, 03.4, 03.5 seklinde kod isimler verilmistir. Toplanan nitel verilerin
¢oziimlenmesinde betimsel analiz yonetimi kullanilmistir. Betimsel analiz
yonteminde toplanan veriler Onceden belirlenmis tema ya da arastirma
sonuglarindaki boyutlara gére yorumlanir. Sik sik dogrudan alintilardan yararlanilir,
betimlemeler aciklanir, neden- sonug iliskileri incelenir ve birtakim sonuglara ulagilir
(Yildirim ve Simsek, 2006, s. 224). Ogrencilere uygulanan “Akademik Basar1 Testi”
verileri ise istatistiksel analiz yontemiyle ¢oziimlenmistir. Katilimcilarin aldiklar
puanlarin analizinde hangi testlerin kullanilacagini belirlemek amaciyla normallik
testleri yapilmis, carpiklik ve basiklik katsayilarina bakilmistir. Normal dagilima
sahip olmadig1 goriilen veriler iizerinde parametrik olmayan Mann Whitney-U testi

kullanilmastir.
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ABT Veri Analizleri

ABT’ nin yap1 gecerligi i¢cin madde analizi yapilmak iizere 6grencilerin dogru
cevaplar i¢in “1”, yanlis cevaplar i¢in ise “0” degeri SPSS programina girilmistir.
Toplam 50 puan iizerinden degerlendirme yapilmistir. Ogrencilerin ABT de aldiklari
toplam puanlar en yiiksekten en diisiige dogru siralanmig ve puanlarin dagiliminda
istten %27’lik kisim ile alttan %27’lik kisim olmak iizere grup belirlenmistir.
Sonrasinda SPSS 26.00 istatistik paket programi kullanilarak testin ve her bir
sorunun madde glicliikleri ve madde ayirt edicilik indeksleri hesaplanmis, Tablo 1°de

gosterilmistir.

Tablo 1: ABT Madde Giigliik ve Madde Ayirt Edicilik Indeksi

Madde No Madde Giigliik Indeksi (Pj) Madde Ayirtedicilik indeksi (Rjx)
1 .69 31
2 A48 48
3 54 46
4 .67 .33
5 46 43
6 .52 44
7 44 41
8 54 .39
9 52 41
10 43 .39
11 57 .39
12 .67 .33
13 54 46
14 46 43
15 48 44
16 .56 44
17 54 31
18 46 46
19 54 43
20 .50 43
21 52 48
22 A48 44
23 67 .33

52



24 .67 .30

25 .69 41
26 52 44
27 57 43
28 57 43
29 .59 37
30 41 41
31 52 48
32 .52 .48
33 44 37
34 .52 41
35 .70 .30
36 .52 48
37 .30 .30
38 44 41
39 .56 41
40 .59 41
41 .52 48
42 37 37
43 .39 .39
44 44 44
45 .56 44
46 .56 A1
47 46 46
48 .30 .30
49 .46 .39
50 .39 .39
Madde Giicliik Indeksi

Madde giigliik indeksi bir testteki maddelerin dogru cevaplanma oranini ifade
eder ve 0 ile 1 arasinda deger alir. Madde gii¢liikk indeksinin 0’a yaklagmasi
maddenin zorlagtifin1 gosterirken 1’e yaklasmasi maddenin kolaylastigini ifade
etmektedir (Hasangebi, Terzi ve Kiiciik, 2020). Basar1 testlerinde madde gii¢liik
indeksi genellikle 0,20 ile 0,80 arasinda olmasi kabul edilebilir degerdir (ilhan ve
Hosgoren, 2017; Tosun ve Tagskesenligil, 2011). Uygulanan 6l¢gme aracindaki

maddelerin zor, kolay ve orta gii¢liik diizeyinde maddeler olmas1 beklenir (Hasangebi
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vd., 2020). ABT icin madde gii¢liik indeksi 0,30’un altinda olan madde olmadig:
gbzlenmis ve maddelerin madde giicliik indeks araliginin 0,30 ile 0,70 arasinda

oldugu goriilmiistiir.
Madde Aywrt Edicilik Indeksi

Madde ayirt edicilik indeksi maddelerin 6lgmek istedigimiz 6zelligi Olciip
6lcmedigini belirlemeye yarar. Madde ayirt edicilik indeksi -1 ile +1 arasinda deger
alir. Madde segilirken ayirt edicilik indeksi 0.19 ve altinda olan maddelerin testten
cikarilmasi, 0.20-0.29 arasinda ise diizeltildikten sonra teste alinmasi gerekir. Ayirt
edicilik indeksi 0,30-0,39 arasinda olan maddeler ayirt ediciligi iyi ve gelistirilebilir
maddeler olup, 0.40 ve iizerinde indeks degerine sahip maddeler ise ayirt ediciligi
oldukea iyi olan maddelerdir ve testte kullanilabilir (Hasangebi vd., 2020; Karsh ve
Ayas, 2013; Tosun ve Tagkesenligil, 2011).

ABT ig¢in teste secilen maddelerin madde ayirt edicilik indeks degerlerinin
0.30 ve iizeri oldugu goriilmiis, testten ¢ikarilacak bir madde olmadig1 gozlenmistir
(Tablo 1). Madde analizlerinin tamamlanmasindan sonra testte yer alan maddelerin
birbirleriyle olan tutarliligini ve 6l¢me sonuclarinin giivenirligini belirlemek i¢cin KR-
20 (Kuder-Richardson) i¢ giivenirlik katsayist hesaplanmistir. Hesaplama sonucunda
basar1 testine ait KR-20 giivenirlik katsayis1 0.80 bulunmustur. KR-20 ile hesaplanan
giivenirlik katsayisinin 0.70 veya daha yiiksek olmasi dnerilmektedir (Biiyilikoztiirk
vd., 2017; Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2011; Metin, 2015). Dolayisiyla teste ait
giivenirlik katsayisinin istatistiksel olarak istenen diizeyde oldugu sdylenebilir.

Hazirlanan Akademik Basar1 Testi Ekler boliimiinde yer almaktadir.

Tablo 2: ABT’de Yer Alan Celdiriciler icin Madde Istatistikleri

A B C D

Soru 1 Toplam 9 81* 13 9
Ust-Grup 0 30 0 1

Alt-Grup 5 10 7 5

Soru 2 Toplam 70* 12 21 6
Ust-Grup 30 0 1 0
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Alt-Grup 6 6 8 6
Soru 3 Toplam 7 6 20 77
Ust-Grup 0 0 0 31
Alt-Grup 4 2 12 7
Soru 4 Toplam 8 12 88* 3
Ust-Grup 0 0 31 0
Alt-Grup 5 10 9 3
Soru 5 Toplam 25 9 25 50*
Ust-Grup 0 0 5 24
Alt-Grup 11 4 7 5
Soru 6 Toplam 11 84* 7 9
Ust-Grup 1 30 0 0
Alt-Grup 8 7 6 5
Soru 7 Toplam 13 13 10 73*
Ust-Grup 2 0 1 28
Alt-Grup 7 4 6 8
Soru 8 Toplam 3 0 11 92*
Ust-Grup 0 0 0 29
Alt-Grup 2 1 6 15
Soru 9 Toplam 4 85* 9 11
Ust-Grup 0 29 0 1
Alt-Grup 3 9 6 8
Soru 10 Toplam 14 55* 12 27
Ust-Grup 0 27 0 2
Alt-Grup 8 3 6 9
Soru 11 Toplam 3 8 93* 6
Ust-Grup 0 0 30 0
Alt-Grup 3 5 13 5
Soru 12 Toplam 9 25 66* 11
Ust-Grup 0 10 21 0
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Alt-Grup 6 4 8 8
Soru 13 Toplam 84* 7 5 7
Ust-Grup 30 0 0 0
Alt-Grup 15 5 4 2
Soru 14 Toplam 4 24 71* 6
Ust-Grup 3 0 26 1
Alt-Grup 8 6 5 5
Soru 15 Toplam 2 10 8 87*
Ust-Grup 0 0 1 28
Alt-Grup 2 6 6 10
Soru 16 Toplam 22 74* 9 5
Ust-Grup 0 31 0 0
Alt-Grup 12 3 5 5
Soru 17 Toplam 72* 5 29 2
Ust-Grup 26 0 5 0
Alt-Grup 6 4 11 2
Soru 18 Toplam 3 57* 11 23
Ust-Grup 0 27 0 0
Alt-Grup 3 4 8 7
Soru 19 Toplam 10 23 14 52*
Ust-Grup 0 1 1 27
Alt-Grup 3 11 7 3
Soru 20 Toplam 8 49* 26 27
Ust-Grup 0 26 1 4
Alt-Grup 4 2 11 9
Soru 21 Toplam 80* 14 5 11
Ust-Grup 31 0 0 0
Alt-Grup 8 10 2 6
Soru 22 Toplam 19 12 69* 10
Ust-Grup 0 1 28 2
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Alt-Grup 7 7 7 4
Soru 23 Toplam 84* 9 6 12
Ust-Grup 31 0 0 0
Alt-Grup 9 5 5 7
Soru 24 Toplam 13 19 79* 2
Ust-Grup 0 2 29 0
Alt-Grup 8 7 10 2
Soru 25 Toplam 5 88* 7 10
Ust-Grup 0 30 0 0
Alt-Grup 2 13 5 7
Soru 26 Toplam 25 17 57* 8
Ust-Grup 0 0 30 0
Alt-Grup 13 6 2 4
Soru 27 Toplam 81* 22 8 2
Ust-Grup 31 0 0 0
Alt-Grup 9 10 4 4
Soru 28 Toplam 8 72* 13 20
Ust-Grup 0 31 0 0
Alt-Grup 2 4 9 12
Soru 29 Toplam 7 75* 7 23
Ust-Grup 0 31 0 0
Alt-Grup 3 6 5 12
Soru 30 Toplam 16 12 49* 30
Ust-Grup 1 1 26 3
Alt-Grup 6 4 4 10
Soru 31 Toplam 4 88* 13 3
Ust-Grup 0 31 0 0
Alt-Grup 4 12 6 3
Soru 32 Toplam 6 9 92* 4
Ust-Grup 0 0 31 0
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Alt-Grup 4 7 12 3
Soru 33 Toplam 14 9 23 61*
Ust-Grup 2 1 2 26
Alt-Grup 7 4 7 7
Soru 34 Toplam 18 7 76* 6
Ust-Grup 1 1 28 0
Alt-Grup 10 2 8 4
Soru 35 Toplam 89* 4 10 5
Ust-Grup 31 0 0 0
Alt-Grup 11 4 7 3
Soru 36 Toplam 2 8 13 85*
Ust-Grup 0 0 0 31
Alt-Grup 1 5 7 12
Soru 37 Toplam 4 57* 15 31
Ust-Grup 0 14 1 16
Alt-Grup 2 8 6 7
Soru 38 Toplam 30 57* 10 10
Ust-Grup 6 25 0 0
Alt-Grup 8 8 5 4
Soru 39 Toplam 13 15 75* 6
Ust-Grup 0 0 30 1
Alt-Grup 5 11 6 3
Soru 40 Toplam 8 4 5 91*
Ust-Grup 0 0 0 30
Alt-Grup 4 3 4 13
Soru 41 Toplam 4 84* 12 8
Ust-Grup 0 31 0 0
Alt-Grup 2 9 7 5
Soru 42 Toplam 34 20 11 43*
Ust-Grup 8 2 0 20
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Alt-Grup 6 12 3 5

Soru 43 Toplam 22 48* 18 14
Ust-Grup 3 22 3 2
Alt-Grup 4 3 10 6
Soru 44 Toplam 25 17 18 48*
Ust-Grup 1 0 4 26
Alt-Grup 14 6 3 0
Soru 45 Toplam 96> 7 8 1
Ust-Grup 31 0 0 0
Alt-Grup 10 4 8 4
Soru 46 Toplam 18 70* 17 8
Ust-Grup 0 29 1 1
Alt-Grup 10 4 9 4
Soru 47 Toplam 19 64* 12 16
Ust-Grup 0 28 1 1
Alt-Grup 11 6 2 8
Soru 48 Toplam 44* 25 19 23
Ust-Grup 20 5 3 3
Alt-Grup 4 5 6 11
Soru 49 Toplam 27 59* 14 11
Ust-Grup 1 28 1 1
Alt-Grup 5 8 9 5
Soru 50 Toplam 23 68* 9 8
Ust-Grup 1 26 1 1
Alt-Grup 10 5 5 6

*Dogru cevap

Coktan se¢meli testlerde dogru cevabi iist grubun daha fazla se¢mesi
beklenirken c¢eldiricileri ise alt grubun daha fazla se¢gmesi beklenir. Bu nedenle
ABT’deki ¢eldiricilerin iyi ¢alistigi soylenebilir (Tablo 2). 50 maddelik ABT’de yer

alan maddelerin ait olduklar1 kazanimlar ise Tablo 3’degosterilmistir.
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Tablo 3: ABT Belirtke Tablosu

*Kazanimlar Soru Numarasi Bloom’a Gore
Diizey
T.4.3.26. Metindeki gergek ve hayali 6geleri 1 Analiz
ayirt eder.
T.4.3.28. Okuduklari ile ilgili ¢ikarimlar yapar. 2,6,7 Analiz
a) Neden-sonug, karsilagtirma, benzetme,
orneklendirme  gibi  ¢ikarimlar  yapimasi
saglanir.
T.4.3.8. Kelimelerin es anlamlilarini bulur. 3 Kavrama
g T.4.3.7. Kelimelerin zit anlamlilarini bulur. 4 Kavrama
T.4.4.18. Yazilarinda baglaglari kuralina uygun 5 Kavrama
kullanir. “de” ve “ki” baglaglarint dogru
yazmalar1 saglanir.
T.4.4.11. Yazdiklari diizenler. 8 Sentez
T.4.4.13. Yazilarinda es sesli kelimeleri 9 Uygulama
anlamlarma uygun kullanir.
T.4.3.11. Deyim ve atasozlerinin metnin 10 Kavrama
anlamina katkisini kavrar.
M.4.1.1.1. 4, 5 ve 6 basamakl1 dogal sayilari 1 Uygulama
okur ve yazar.
M.4.1.4.6. Dogal sayilarla ¢arpma islemini 2 Uygulama
gerektiren problemleri ¢ozer
M.4.1.6.3. Bir ¢oklugun belirtilen bir basit 3 Sentez
kesir kadarini belirler.
M.4.1.5.6. Dogal sayilarla en az bir bolme 4 Uygulama
islemi gerektiren problemleri ¢ozer.
M.4.3.1.3. Dogrudan 6lgebilecegi bir uzunlugu 5 Sentez
X en uygun uzunluk dlgme birimiyle tahmin eder
g ve tahminini 6l¢me yaparak kontrol eder.
2 M.4.3.2.3. Sekillerin ¢evre uzunluklarini 6 Uygulama
= hesaplamayla ilgili problemleri ¢ozer.
M.4.3.3.2. Kare ve dikdortgenin alanini 7 Analiz
toplama ve ¢arpma islemleri ile iliskilendirir.
M.4.3.6.2. Litre ve mililitre arasindaki iliskiyi 8 Analiz
aciklar ve birbirine doniistiiriir
M.4.1.3.1. En ¢ok dort basamakli dogal 9 Analiz
sayilarla ¢ikarma islemini yapar.
M.4.2.2.1. Ayna simetrisini, geometrik sekiller 10 Sentez

ve modeller iizerinde agiklayarak simetri
dogrusunu ¢izer.
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Fen ve Teknoloji

F.4.1.1.2. Kayaglarla madenleri iligkilendirir ve 1
kayaglarin ham madde olarak 6nemini tartigir.

F.4.1.2.2. Dlinya’nin hareketleri sonucu 2
gergeklesen olaylari agiklar.

¢. Gece ve giindiiziin olusumuna deginilir.

F.4.2.1.1. Canli yasam ve besin igerikleri 3
arasindaki iligkiyi agiklar. a. Protein,

karbonhidrat, yag, vitamin, su ve minerallerin

ayrintili yapisina girilmeden yalnizca dnemleri

vurgulanir.

F.4.7.1.2. Calisan bir elektrik devresi kurar. 4

F.4.3.1.1. Kuvvetin, cisimlere hareket 5
kazandirmasina ve cisimlerin sekillerini

degistirmesine yonelik deneyler yapar.

F.4.6.1.2. Yasam i¢in gerekli olan kaynaklarin 6
ve geri doniisiimiin 6nemini fark eder.

F.4.4.1.1. Bes duyu organini kullanarak 7,8
maddeyi niteleyen temel 6zellikleri agiklar.

Maddeyi niteleyen; suda yiizme ve batma, suyu

emme ve emmeme ve miknatisla ¢ekilme gibi

ozellikleri konusu islenirken duyu organlarini

kullanmalar1 saglanir.

F.4.7.1.1. Basit elektrik devresini olugturan 9
devre elemanlarini islevleri ile tanir.

F.4.4.3.1. Maddelerin héllerine ait temel 10
ozellikleri karsilastirir.

Analiz

Analiz

Analiz

Uygulama

Sentez

Analiz

Analiz

Bilgi

Analiz

Sosyal Bilgiler

SB.4.1.3. Bireysel ilgi, ihtiya¢ ve yeteneklerini 1
tanir.

SB.4.1.1. Resmi kimlik belgesini inceleyerek 2
kisisel kimligine iliskin ¢ikarimlarda bulunur.

Resmi kimlik belgesini inceleyerek bu

belgenin icerdigi bilgiler agiklanir

SB.4.2.1. Sozli, yazili, gorsel kaynaklar ve 3
nesnelerden yararlanarak aile tarihi ¢aligmast

yapar.

SB.4.2.2. Ailesi ve ¢evresindeki milli kiiltiirii 4
yansitan 0geleri arastirarak drnekler verir

SB.4.3.1. Cevresindeki herhangi bir yerin 5
konumu ile ilgili ¢ikarimlarda bulunur. Yonler

ile dogal ve beseri unsurlara yakinlik, uzaklik

acisindan konum analizi yapilir. Dogal ve

teknolojik yon bulma yontemlerine ve

araglarina deginilir.

SB.4.4.1. Cevresindeki teknolojik tirtinleri, 6
kullanim alanlarina gore siniflandirir.

SB.4.5.1. Istek ve ihtiyaglarini ayirt ederek 7
ikisi arasinda bilingli segimler yapar.

SB.4.6.4. Ulkesinin bagimsizlig1 ile bireysel 8,9,10

Bilgi

Kavrama

Sentez

Kavrama

Analiz

Bilgi
Analiz

Analiz
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Ozglirliigl arasindaki iliskiyi agiklar

E4.4.L1. Studentswill be abletounderstandthe 1
general information in an oral

textaboutlikesanddislikes.

4.3.L1. Studentswill be abletogetthe main idea 2
of a simple oral textabouttheabilities of the self

andothers.

E4.1.L4. Studentswill be 3,4
abletorecognizenumbersfromonetofifty.

4.6.L1. Studentswill be 57
abletounderstandandfollowsimpleinstructions.

Ingilizce

E4.7.L1. Studentswill be 6
abletoidentifyotherpeople’sjobsandlikes in a
short, simple oral text.

4.5.L.2. Studentswill be abletorecognizethe 8,9
time in a short oral text.
E4.2.S1. Studentswill be ableto talk 10

aboutnationsandnationalities.

Bilgi

Sentez

Bilgi

Kavrama

Analiz

Kavrama

Sentez

*4. Smuf kazanim listeleri (MEB, 2021).

2020-2021 egitim ve ogretim yili Milli Egitim Bakanligi 4. smif kazanim
listesine dayali Tiirkge, Matematik, Fen ve Teknoloji, Sosyal Bilgiler ve Ingilizce
dersi kazanimlar1 ortaya konarak belirtke tablosu olusturulmustur. Belirtke tablosu,
testin kapsam gecerligine yonelik sunulacak bir kanit olup ayrica madde gelistirmede
kullanilacak bir rehber durumundadir. Kapsam gecerliligini saglamasi i¢in testteki

sorularin 6gretimi yapilan konular belli oranlarda temsil etmesine dikkat edilmis ve

secilen sorularin konulara gére dagilimi yapilmugtir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Bu boliimde, arastirma sorularmma cevap verecek verilerin analizi
sunulmustur. Tablo 4 katilimc1 6grencilere ait Ogrenci Tanima Formunda belirtilen

demografik degiskenleri gostermektedir.

Tablo 4: Demografik Degiskenler

Degisken Kategori Frekans Yiizde
() (%)
Kiz 48 425
Cinsiyet Erkek 65 57.5
Og{§tmen Degistiren 55 48.2
Degistirme
Durumu
Degistirmeyen 58 50.9
4/A 26 23.0
4/B 14 124
4/C 12 10.6
Sinif
4/D 20 17.7
4/F 25 22.1
4/H 16 14.2
Okul 01 36 31.9
02 51 45.1
03 26 23.0
Okul Oncesi Egitim  Evet 49 43.4
Alma Durumu Hayir 64 56.6
Anne Engel Durumu  Var 0 0
Yok 113 100.0
Baba Engel Durumu  Var 6 5.3
Yok 107 94.7
Okula gitmedi 37 327
[kdgretim 58 51.3
Anne Egitim .
Lise 6 5.3
Durumu
Universite 12 10.6
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Okula gitmedi 19 16.8

Baba Egitim [lkdgretim 52 46.0
Durumu .
Lise 22 19.5
Universite 20 17.7
Ev hamnmu 100 88.5
Anne Meslegi Diger 13 115
Issiz 11 9.7
Baba Meslegi Memur 17 15.0
Diger 85 752
0-4 57 50.4
Kardes Sayisi 5-8 50 44.3
9-12 6 53
0-2 60 53.2
Okula Giden Kardes 3 g 51 45.1
Sayisi .
6 ve lizeri 2 1.8
Cekirdek 94 83.2
Aile Tipi
Genis 19 16.8
0-2000 TL 36 31.9
Gelir Diizeyi
2001- 4000 TL 46 40.7
4001 ve tizeri 31 27.4

Demografik degiskenler incelendiginde 48 (%42.5) kiz, 65 (%57.5) erkek
ogrencinin ¢aligmaya katilim sagladigi goriilmektedir. Katilimcilar 4/A smifindan 26
(%23) ogrenci, 4/B sinifindan 14 (%12.4) &6grenci, 4/C smifindan 12 (%10.6)
ogrenci, 4/D smifindan 20 (%17.7) 6grenci, 4/F smifindan 25 (%22.1) 6grenci ve
4/H sinifindan 16 (%14.2) 6grenciden olugmaktadir. Calismaya katilan okullara
bakildiginda, O1 okulundan 36 (%31.9), O2 okulundan 51 (%45.1) ve O3 okulundan
ise 26 (%23.0) Ogrencinin oldugu gorilmektedir. Katilimc1 6grencilerin  okul
oncesine gidip gitmeme durumlarima bakildiginda, 49 (%43.4) 6grencinin okul
oncesi egitim aldigi, 64 (%56.6) 6grencinin ise okul dncesi egitim almadig: tabloda

yer almaktadir. Anne engel durumu degiskeninde ise Ogrencilerin tamaminin
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(N=113, %100) anne engel durumlarmin olmadig1 goriilmektedir. Baba engel
durumlari incelendiginde 6 (%5.3) 6grencinin babasinin engelli oldugu, 107 (%94.7)
dgrencinin babasinda ise engel bulunmadigi tabloda yer almaktadir. Ogrencilerin
anne egitim durumlarinda 37 (%32.7) 6grenci annesinin okula gitmedigi, 58 (%51.3)
ogrenci annesinin ilkdgretim, 6 (%5.3) 6grenci annesinin lise, 12 (%10.6) 6grenci
annesinin ise tiniversite mezunu olduklar1 goriilmektedir. Baba egitim durumunda ise
19 (%16.8) Ogrenci babasmnin okula gitmedigi, 52 (%46.0) 6grenci babasinin
ilkdgretim, 22 (%19.5) 6grenci babasinin lise, 20 (%17.7) 6grenci babasinin ise
{iniversitt mezunu olduklar1 gdze carpmaktadir. Ogrencilerin annelerinin
mesleklerine bakildiginda 100 (%88.5) annenin ev hanimi oldugu, 13 (%11.5)
annenin ise diger islerde calistig1 belirtilmistir. Baba mesleklerinde ise 11 (%9.7)
babanin issiz, 17 (%15.0) kisinin memur, 85 (%75.2) kisinin de diger islerde ¢alistig
goriilmektedir. Ogrenci kardes sayilarmda 57 (%50.4) 6grencinin 0-4 arasi, 50
(%44.3) ogrencinin 5-8 arasi, 6 (%5.3) 6grencinin ise 9-12 arast kardes sayisina
sahip olduklar belirtilmektedir. Ailede okula giden kardes sayisi1 degiskeninde 60
(%53.2) 6grencinin ailesinde 0-2 arasi, 51 (%45.1) 6grencinin ailesinde 3-5 arasi, 2
(%1.8) Ogrencinin ailesinde de 6 ve flizeri okula giden kardes sayist oldugu
gozlenmektedir. Aile tipi degiskeninde 94 (%83.2) ailenin ¢ekirdek, 19 (%16.8) tizeri
gelire sahip 31 (%27.4) 6grencinin oldugu goze carpmaktadir.

Aydin ve Ahmetoglu (2020) “Okul o6ncesi donemdeki cocuklarin biligsel
islevleri uygulama performanslarinin sosyoekonomik diizeye goére incelenmesi” adli
caligmasinda Ogrencilerin sosyoekonomik diizeylerinin belirlenmesinde aile gelir
diizeyinin, anne-baba O6grenim diizeyinin ve annenin calisma durumunun etkili
oldugunu belirtmistir. Yine Taskinbas (2021) tarafindan okulun yer aldig1 bolge ve
aile gelir durumuna bakarak sosyoekonomik diizeyin belirlenecegi ifade edilmistir.
Calismada oOgrencilere uygulanan Ogrenci Tammma Formu ile okullarin
sosyoekonomik diizeylerini belirlemek hedeflenmistir. Ogrencilerin okul oncesi
egitim durumlari, kardes sayisi, anne-baba engel durumu, anne-baba egitim durumu,
anne-baba meslegi, aile tipi ve gelir diizeyi gibi degiskenlerin okullarin
sosyoekonomik diizeyinin belirlenmesinde etkili olacagi disiiniilmiistir. Bu
dogrultuda kardes sayisi, anne-baba engel durumu, aile tipi degiskenleri gibi sayisi

arttikca sosyoekonomik diizeyi diistirecek olan degiskenler ters puanlama yapilarak
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puanlanmig; okul Oncesi egitim durumu, anne-baba egitim durumu, anne-baba
meslegi ve gelir diizeyi degiskenleri gibi sayisi arttikca sosyoekonomik diizeyi
yiikseltecek olan degiskenler mevcut puani ile kullanilarak okullarin sosyoekonomik
diizeylerini (SED) yansittig1 diisliniilen ortalama puanlara ulasilmistir. Anne engel
durumu degiskeni verileri 6grenciler arasinda farklilik gostermedigi i¢in puanlamaya
dahil edilmemistir. Ayrica okula giden kardes sayis1 degiskeninin de sosyoekonomik
diizey belirlemeye etkisinin olamayacag diisiliniilerek puanlama disinda tutulmustur.
Okullara gore o6grenci sayilart (N), okullarin toplam SED puanlari, ortalama SED

puanlar1 ve SED diizeyleri Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5: Okullarin SED Puanlar1 Tablosu

Okul Adi N Toplam SED Ortalama SED SED Diizeyi
Puami Puam
01 36 434 12.05 Yiiksek
02 51 333 6.52 Orta
03 26 149 5.73 Diisiik

Tablo 5’e bakildiginda O1 okulundan 36 6grenci, O2 okulundan 51 &grenci,
O3 okulundan 26 ogrenci ¢aligmaya katilim saglamislardir. Okullarin  SED
puanlarina bakildiginda O1 okulunun 434 puan, O2 okulunun 333 puan ve O3
okulunun da 149 puana sahip olduklar1 goriilmektedir. Ortalama SED puanlar1 ve
SED diizeylerine bakildiginda ise Ol okulunun 12.05 ortalama SED puam ile
‘yiiksek’ SED diizeyi, O2 okulunun 6.52 ortalama SED puani ile ‘orta’ SED diizeyi
ve O3 okulunun 5.73 ortalama SED puani ile ‘diisiik’ SED diizeyinde oldugu tabloda
yer almaktadir. Ogrencilerin sosyoekonomik diizeyleri degistikge akademik
basarilarinin da degistigi birgok c¢alismada agiklanmaya g¢alisilmistir (Aslanargun,
Bozkurt ve Sarioglu, 2016; Ciftci ve Caglar, 2014; Yavuz, Odabas ve Ozdemir,
2016). SED diizeylerine gore Ogrencilere ait ABT ortalamalar1 Tablo 6’da

verilmistir.
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Tablo 6: SED Diizeylerine Gore ABT Ortalamalar1 Tablosu

Ogretmen Ogretmen Toplam ABT
SED Diizeyi  Okul Adi N Degistirmemis  Degistirmis Grup Ortalamalari
Grup ABT Ortalamast
ABT Ortalamasi
Yiiksek 01 26 42.05 34.33 38.19
Orta 02 51 40.76 20.20 30.69
Diisiik 03 36 36.16 19.38 26.38

Tablo 6’ya bakildiginda Yiiksek SED diizeyine sahip 6gretmen degistirmemis
grubun ABT ortalamasi 42.05 iken, 6gretmen degistirmis grubun ABT ortalamasinin
34.33 oldugu; Orta SED diizeyine sahip Ogretmen degistirmemis grubun ABT
ortalamast 40.76 iken, O6gretmen degistirmis grubun ABT ortalamasmin 20.20
oldugu; Diistik SED diizeyine sahip 6gretmen degistirmemis grubun ABT ortalamasi
36.16 iken, Ogretmen degistirmis grubun ABT ortalamasinin 19.38 oldugu
goriilmektedir. Yiiksek SED diizeyine sahip (N=26) ogrencilerin toplam ABT
ortalamalarinin 38.18; Orta SED diizeyine sahip (N=51) 6grencilerin toplam ABT
ortalamalarinin 30.69; Diisiikk SED diizeyine sahip (N=36) &grencilerin toplam ABT

ortalamalarinin 26.38 oldugu goriilmiistir.

4.1. BIRINCI ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR

Ogretmen hareketliliginin dgrencilerin akademik basarilar: iizerinde anlamli
bir farkliliginin olup olmadigini belirlemek icin oncelikle verilerin normal dagilip
dagilmadigina bakilmistir. Dagilimin basiklik ve c¢arpiklik degerleri Skewness-
Kurtosis testi kullanilarak analiz edilmistir. Fidell, S, Tabachnick, B, Mestre, V. ve
Fidell, L.’e (2013) gore, bir 6lgekten elde edilen verilerin “garpiklik (skewness)” ve
“basiklik (kurtosis)” degerleri +1.5 arasinda olmasi verilerin normal dagilimin
gosterdigini ifade eder. ABT sonuglart ile 6gretmen degistiren ve degistirmeyen

siiflara ait carpiklik ve basiklik degerlerine ait bulgular Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7: Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) Analiz Sonuglart

. N % Carpikhk Basikhk
Olgek boyutlar (Skewness) (Kurtosis)
Ogretmen 55 48.2 -1.948 4.861
Degistiren
Ogretmen 58 50.9 331 -720
Degistirmeyen

Tablo 7’de verilen bulgular incelendiginde, 6gretmen degistirmeyen sinifin
akademik basari testine iligskin ¢arpiklik (skewness) degeri -1.948, basiklik (kurtosis)
degeri 4.861; dgretmen degistiren sinifin akademik basar1 testine iliskin carpiklik
(skewness) degeri .331, basiklik (kurtosis) degeri -.720 olarak bulunmustur. Buna
gore elde edilen elde edilen verilerin normal dagilim gostermedigi belirlenmistir.
ABT le ilgili yapilan analizlerde parametrik olmayan testler kullanilmistir. Bu
baglamda ogretmen hareketliliginin 6grencilerin akademik basarilar1 iizerinde
anlamli bir farkliliginin olup olmadigini belirlemek amaciyla Mann-Whitney U testi
kullanilmigtir. Arastirmada p anlamlilik degeri 0.5 olarak alinmigtir. Test sonuglari

Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Siniflarda Ogretmen Hareketliliginin Ogrencilerin Akademik Basarilar1 Uzerinde
Farklilik Olusturup Olusturmadigina iliskin Mann Whitney-U Testi Sonuglar1

Boyut Kategori N Sira Sira U z P
Ort.  Toplamm
Ogretmen  Degistiren 55 33.85 1862
Degistirme 322.000 -7.318 .000
Durumu  pegistirmeyen 58 7895 4579
*p<0.05

Tablo 8 incelendiginde ogretmen hareketliliginin dgrencilerin  akademik
basarilar1 ilizerinde anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek
amaciyla yapilan non-parametrik Mann Whitney-U testi sonucunda Ogretmen
hareketliliginin 6grencilerin akademik basarilarn iizerinde 6gretmen degistirmeyen
grup lehine istatistiksel agidan p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik olusturdugu
saptanmistir (U=322.000, Z=-7.318).

68



4.2. TKINCI ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR

Yiiksek SED diizeyine sahip okulun (O1) 4. smf diizeyinde Ogretmen
hareketliliginin akademik basar1 iizerinde farklilik olup olmadigini belirlemek igin
oncelikle verilerin normalligi kontrol edilmistir. SED degiskenine bagli olarak
dagilimin basiklik ve ¢arpiklik degerleri Skewness - Kurtosis testi kullanilarak analiz
edilmistir. ABT sonuglarina goére Yiiksek SED diizeyindeki okulda 6gretmen
degistiren ve degistirmeyen siniflara ait ¢arpiklik ve basiklik degerlerine ait bulgular

Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9: Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) Analiz Sonuglari

Ogretmen
SED Degistirme N % Carpikhk Basikhik
Durumlari (Skewness) (Kurtosis)
) Degistiren 16 44.4 429 -1.462
Yiiksek Degistirmeyen 20 55.5 -1.934 4.947

Tablo 9’da verilen bulgular incelendiginde, 6gretmen degistiren sinifin
akademik basar1 testine iliskin ¢arpiklik (skewness) degeri .429, basiklik (kurtosis)
degeri -1.462; oOgretmen degistirmeyen smifin akademik basar1 testine iligskin
carpiklik (skewness) degeri -1.934, basiklik (kurtosis) degeri 4.947 olarak
bulunmustur. Verilere bakilarak verilerin normal dagilim gostermedigi belirlenmistir.
Yapilan analizlerde parametrik olamayan testler kullanilmistir. Bu baglamda Yiiksek
SED diizeyine sahip okulun (O1) 4. simuf diizeyinde 6gretmen hareketliliginin
akademik basar1 iizerinde farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla Mann-
Whitney U testi kullanilmigtir. Arastirmada p anlamlilik degeri 0.5 olarak alinmistir.

Test sonuglar1 Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10: Yiiksek SED Diizeyindeki Okulun 4. Simif Diizeyinde Ogretmen Hareketliliginin
Akademik Basar1 Uzerindeki Farkliligina iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuclar1

SED Ogretmen N Sira Sira U Z P
Degistirme Ort.  Toplamm
Durumu
Degistiren 16 12.06 193

Yiiksek 57.000 -3.287 .001*

Degistirmeyen 20 23.65 473

*p<0.05
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Tablo 10 incelendiginde Yiiksek SED diizeyine sahip okulun (O1) 4. smif
diizeyinde 6gretmen hareketliliginin akademik basari iizerinde anlamli bir farklilik
olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla yapilan non-parametrik Mann
Whitney-U testi sonucunda Yiiksek SED diizeyine sahip okulun (O1) 4. simf
diizeyinde Ogretmen hareketliliginin akademik basar1 {iizerinde Ogretmen
degistirmeyen grup lehine istatistiksel agidan p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik
olusturdugu saptanmustir (U=57.000, Z=-3.287).

4.3. UCUNCU ALT PROBLEME iLISKiN BULGULAR

Orta SED diizeyine sahip okulun (O2) 4. simif diizeyinde Ogretmen
hareketliliginin akademik basari iizerinde farklilik olup olmadigini belirlemek icin
oncelikle verilerin normalligi kontrol edilmistir. Dagilimin basiklik ve carpiklik
degerleri Skewness-Kurtosis testi kullanilarak analiz edilmistir. ABT sonuglarina
gore orta SED diizeyindeki okulda 6gretmen degistiren ve degistirmeyen siniflara ait

“skewness” ve “kurtosis” degerlerine ait bulgular Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11: Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) Analiz Sonuglari

Ogretmen
SED Degistirme N % Carpikhk Basikhk
Durumlari (Skewness) (Kurtosis)
Orta Degistiren 25 49.0 562 - 724
Degistirmeyen 26 50.9 -2.110 4.957

Tablo 11°de verilen bulgular incelendiginde, O0gretmen degistiren sinifin
akademik basar1 testine iligskin ¢arpiklik (skewness) degeri .562, basiklik (kurtosis)
degeri -.724; 6gretmen degistirmeyen sinifin akademik basar testine iligkin ¢arpiklik
(skewness) degeri -2.110, basiklik (kurtosis) degeri 4.957 olarak bulunmustur.
Verilere bakilarak verilerin normal dagilim gostermedigi belirlenmistir. Yapilan
analizlerde parametrik olmayan testler kullanilmistir. Bu baglamda Orta SED
diizeyine sahip okulun 4. sinif diizeyinde d6gretmen hareketliliginin akademik basari
tizerinde farklilik olup olmadigimi belirlemek amaciyla Mann-Whitney U testi
kullanilmistir. Arastirmada p anlamlilik degeri 0.5 olarak alinmistir. Test sonuglart

Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo 12: Orta SED Diizeyindeki Okulun 4. Sinif Diizeyinde Ogretmen Hareketliliginin
Akademik Basar1 Uzerindeki Farkliligima iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuglari

SED Ogretmen N Sira Sira U z P
Degistirme Ort.  Toplamm
Durumu

Orta Degistiren o5 15.02 375

50.500 -5.179 .000*
Degistirmeyen 26 36.56 950.5

*p<0.05

Tablo 12 incelendiginde Orta SED diizeyine sahip okulun 4. simif diizeyinde
ogretmen hareketliliginin akademik basar1 iizerinde anlamli bir farklilik olusturup
olusturmadigini belirlemek amaciyla yapilan non-parametrik Mann Whitney-U testi
sonucunda, Orta SED diizeyine sahip okulun 4. simif diizeyinde Ogretmen
hareketliliginin akademik basar1 {lizerinde Ogretmen degistirmeyen grup lehine
istatistiksel agidan p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik olusturdugu saptanmistir
(U=50.500, Z=-5.179).

4.4. DORDUNCU ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR

Diisik SED diizeyine sahip okulun (O3) 4. simf diizeyinde O6gretmen
hareketliliginin akademik basar1 iizerinde farklilik olup olmadigii belirlemek i¢in
oncelikle verilerin normalligi kontrol edilmistir. Dagilimin basiklik ve c¢arpiklik
degerleri Skewness-Kurtosis testi kullanilarak analiz edilmistir. ABT sonuglarina
gore diisiik SED diizeyindeki okulda 6gretmen degistiren ve degistirmeyen siniflara

ait “skewness” ve “kurtosis” degerlerine ait bulgular Tablo 13’de sunulmustur.

Tablo 13: Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) Analiz Sonuglari

Ogretmen

Degistirme 0 Carpikhk Basiklik
SED Durumlari N & (Skewness) (Kurtosis)

Degistiren 14 53.8 142 -1.032
Diisiik Degistirmeyen 12 46.1 -1.401 2.210

Tablo 13’de verilen bulgular incelendiginde, 6gretmen degistiren sinifin

akademik basari testine iliskin ¢arpiklik (skewness) degeri .142, basiklik (kurtosis)
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degeri -1.032; ogretmen degistirmeyen smifin akademik basar1 testine iliskin
carpiklik (skewness) degeri -1.401, basiklik (kurtosis) degeri 2.210 olarak
bulunmustur. Verilere bakilarak verilerin normal dagilim géstermedigi belirlenmistir.
Yapilan analizlerde parametrik olmayan testler kullanilmistir. Bu baglamda diisiik
SED diizeyine sahip okulun 4. smif diizeyinde 6gretmen hareketliliginin akademik
basari lizerinde farklilik olup olmadigin belirlemek amaciyla Mann-Whitney U testi
kullanilmistir. Arastirmada p anlamlilik degeri 0.5 olarak alinmistir. Test sonuglari

Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14: Disiik SED Diizeyine Sahip Okulun 4. Simflarda Ogretmen Hareketliliginin
Akademik Basar1 Uzerindeki Farkliligina Iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuglar1

SED Ogretmen N Sira Sira U Z P
Degistirme Ort.  Toplam
Durumu

Diisiik Degistiren 14 8.11 113.5 8.500 -3.889 .000*

Degistirmeyen 12 19.79 237.5

*p<0.05

Tablo 14 incelendiginde Diisik SED diizeyine sahip okulun 4. smif
diizeyinde 6gretmen hareketliliginin akademik basari lizerinde anlamli bir farklilik
olusturup olusturmadigint belirlemek amaciyla yapilan non-parametrik Mann
Whitney-U testi sonucunda Diisilk SED diizeyine sahip okulun 4. simif diizeyinde
ogretmen hareketliliginin akademik basar1 lizerinde Ogretmen degistirmeyen grup
lehine istatistiksel acidan p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik olusturdugu
saptanmigtir (U=8.500, Z=-3.889).

4.5. NITEL VERILERE ILiSKiN BULGULAR

Verilerin toplandigi okullarda gdrev yapan Ogretmen ve yoneticilere yari
yapilandirilmis goriisme formu uygulanmis, katilimcilara ait demografik bulgular
Tablo 15’de gosterilmistir.
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Tablo 15: Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formuna Iliskin Demografik Bulgular

Degisken Kategori Frekans Yiizde

(f) (%)

o1 7 35

Okul 02 8 40
03 5 25

Kadin 7 35

Cinsiyet Erkek 13 65
20-30 6 30

31-40 12 60

Yas

41-50 1 5

51-60 1 5

Y 6netici 10 50

Gorev Ogretmen 10 50
Sinif Ogrt. 15 75

Brans Ingilizce 2 10
Din Kiiltiirii ve 2 10

Ahlak Bilgisi

Diger 1 )

1 yildan az 1 5

1-2 yil 7 35

Okuldaki Gorev 3-4 yil 5 25

Siiresi

5 yil ve iizeri 7 35

Demografik bulgular degerlendirildiginde veriler O1 okulundan N=7 (%35),
02 okulundan N=8(%40) ve O3 okulundan N=5 (%25) 06gretmen ve okul
yoneticisinden alinarak toplanmistir. Cinsiyet degiskeninde katilimcilarinin N=7
(%35) kisinin kadin, N=13 (%65) kisinin erkek 6gretmen ve yoneticilerden olustugu
goriilmektedir. Katilimcilarin yas gruplarina gore dagiliminda, 20-30 yas grubunda
N=6 (%30), 31-40 yas grubunda N=12 (%60), 41-50 yas grubunda N=1 (%5) ve 51-
60 yas grubunda ise N=1 (%5) kisinin katilim sagladig1r goriilmektedir. Gorev
degiskeninde ise katilimcilardan N=10 (%50) kisinin okul yoneticisi, N=10 (%50)
kisinin ise Ogretmen oldugu gbze ¢arpmaktadir. Brans degiskeninde N=15 (%75)
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kisinin branginin Smif Ogretmenligi, N=2 (%10) kisinin Ingilizce, N=2 (%10) kisinin
Din Kiiltiri ve Ahlak Bilgisi, N=1(%5) kisinin de Diger branstan oldugu
goriilmektedir. Ogretmen ve yoneticilerin bulunduklar1 okulda ¢alisma siirelerine
bakildiginda bir yi1ldan az ¢aligma siiresi olan N=1 (%5) kisinin, 1-2 y1l arasinda N=7
(%35) kisinin, 3-4 y1l arasinda N=5 (%25) kisinin, 5 y1l ve {izerinde olan N=7 (%35)
kisinin oldugu goriilmektedir. Arastirma kapsaminda yari1 yapilandirilmig goriisme
formundaki sorulara cevap aranmis, elde edilen bulgular bagliklar halinde

yorumlanmustir.

a) Farkli sosyoekonomik diizeye sahip okullardaki (yiiksek, orta ve diisiik
sosyoekonomik diizey) ogretmen hareketliligi yogunlugunun esit diizeyde

oldugunu diisiiniiyor musunuz?

“Farkli sosyoekonomik diizeye sahip okullardaki (viiksek, orta ve diisiik
sosyoekonomik diizey) ogretmen hareketliligi yogunlugunun egsit diizeyde oldugunu
diigtiniiyor musunuz?” sorusuna verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin
tamaminin (N=20, %100) esit diizeyde olmadigini belirttikleri goriilmektedir. O1.1
“Esit degildir. Koydekiler gérev yerlerinden ayrilmak istiyor, sehirdekiler rahat
oldugu icin kalmak istiyor.” seklinde goriis belirtirken,01.3 “Farklt sosyoekonomik
diizeye sahip okullardaki ogretmen hareketliliginin egsit diizeyde oldugunu
diistinmiiyorum. Sosyoekonomik a¢idan daha iyi semtte yer alan okullarda 6gretmen
hareketliligi daha az iken diger okullarda daha fazladir.” seklinde goriis bildirmistir.
014, 022, 024, 02.7, 03.1, 03.2, 03.3, 0O3.4 ve 03.5 de O1.3’l destekler
nitelikte ifadeler kullanmislardir. O1.5 ise O1.5 “Tabii ki de hayir. Son donemlerde
bakanligimizin ¢alismalar: fayda vermis olup nispeten daha onceki donemlere gore
hareketlilik azalmigtir.” ifadesini kullanarak Ogretmen hareketliliginin farklh
sosyoekonomik diizeylerdeki okul bolgelerinde ayni diizeyde olmadigini fakat
yapilan caligmalarin hareketliligin azalmasinda olumlu etkisi oldugunu belirtmistir.
02.6 ise “Aymi diizeyde olmuyor. Olsaydi okulumuzda 19 iicretli 6gretmen olmazdi.”
seklinde goriis belirtmis, bulundugu okulda Ogretmen hareketliliginin yogun
yagsandiginin ve bu durumun iicretli 6gretmen sayisint artirdiginin altint ¢izmistir.
02.8“Aynmi olmadigimi diistiniiyorum. Hizmet puam yiiksek o6gretmenlerin genel
sartlar itibariyle daha iyi okullara gittikleri ve gittikleri yerde uzun siire aldiklarini

gortiyoruz.  Diigiik  hizmet puamina sahip o6gretmenlerin ise ¢ok siki  yer
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degistirdiklerini goriiyoruz.” ifadesini kullanmis, sosyoekonomik diizeyi yiiksek
bolgelerde yer alan okullardaki 6gretmenlerin bulunduklari okullardan uzun siire
ayrilmadiklarini, diisiik sosyoekonomik bolgedeki okullarda ise durumun tam tersi

oldugu ve 6gretmen hareketliliginin yogun yasandiginin altini ¢izmistir.

b) Okulun bulundugu bolge olanaklarina gore ogretmen hareketliligi
yogunlugunun degismesinin ogrenciler arasinda firsat ve imkan esitsizligi

baglaminda ne tiir etkileri oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Katilimcilarin tamami (N=20, %100), okulun bulundugu boélge olanaklarina
gore 6gretmen hareketliligi yogunlugunun degismesinin 6grenciler arasinda firsat ve
imkan esitsizligi bakimindan olumsuz etkisi oldugunu ortaya koyan ifadeler
kullanmislardir. O1.2 “Ogretmenin égrencileriyle gegirdigi zaman ile onlara
tamdigi imkan dogru orantilidir. Bu durumdan otiirii 6gretmenin ogrenciyle
gecirdigi zaman arttikca onlara sunacagi akademik ve sosyal imkanlar da artar.”
ifadesini kullanmis, hareketliligin az yasandigi bolgelerdeki 6grencilerin akademik
ve sosyal imkanlarmmin artacagimi belirtmistir. Yine O2.3 “Maalesef “Egitimde
devamlilik esastir.” maddesine ileri diizeyde aykiri oldugunu diistintiyorum.
Osrencilerin esit diizeyde egitim aldiklarim diigiinmiiyorum.” diyerek grencilerin
esit egitim imkanlarina sahip olmadigimi ifade etmis; O2.8 ise “Okulumuz
dezavantajli bir bolgede bulunuyor. Ekonomik olarak diger bolgelerden geride kalan
ogrenciler dgretmenlerinin stk degismesi ile daha iyi bolgedeki 6grencilerden geride
kaliyor. Bu bélgede 1. Simiftan 4. Simifa kadar bir ogrenci 7-8 ogretmen bile
degistirebiliyor. Bu da o6grencinin okula baghiligina ve sunulan firsatlara etki
ediyor.” ifadesiyle diisiik sosyoekonomik kosullara sahip okuldaki 6grencinin imkan

ve firsat olarak dezavantajli konumda oldugunun altin1 ¢izmistir.

C) Kentlerde ve kirsal bolgelerde égretmen hareketliliginin égrencilerin akademik
basarilart iizerinde ne gibi bir etkisinin oldugunu diigiiniiyorsunuz? (olumlu,

olumsuz, etkisi yok)

Katilimcilarin tamami (N=20, %100) kentlerde ve kirsal bolgelerde 6gretmen

hareketliliginin  6grenciler {izerinde olumsuz etkisi oldugunu belirttikleri
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goriilmektedir. O1.5 diger katilimcilardan farkl olarak “Cogunlukla olumsuz bir etki
olusturmakta. Bazen de olumlu bir etkisi olmaktadr. Eger ogrenciler nitelikli bir
ogretmenle birlikte degillerse 6gretmen degisikliginin ogrenciler iizerinde olumlu
etkisi olabilir.” seklinde fikir beyan etmistir. O3.1 “Olumsuz oldugunu diisiiniiyorum.
Bazen olumlu etki yapabilecegini diisiiniiyorum. Iyi bir 6gretmene denk gelen bir
ogrenci akademik agidan ileriye dogru gider fakat iyi bir 6gretmene denk gelmeyen
bir ogrenci gerive dogru gider. Onemli olan égretmendir.” diyerek ile 01.5°i

destekleyici ifadeler kullanmustir.

d) Farkli sosyoekonomik diizeye sahip okullarda (yiiksek, orta ve diisiik
sosyoekonomik diizey) 4. simif diizeyindeki oOgrencilerin  Ogretmen

hareketliliginden aym diizeyde etkilendigini diisiiniiyor musunuz?

“Farkli sosyoekonomik diizeye sahip okullarda (yiiksek, orta ve diisiik
sosyoekonomik diizey) 4. suif diizeyindeki ogrencilerin 6gretmen hareketliliginden
ayni diizeyde etkilendigini diisiiniiyor musunuz?” sorusunu O1.3, O1.4 ve O1.5
katilimeilar soruyu yanitsiz birakmis, O1.2, 02.7, O3.1 ve O3.5 katilimcilar “Ayn:
diizeyde etkilenmigtir.” seklinde yanitlamis ve diger N=12 (%60) katilimc1 da “Ayn:
diizeyde etkilenmemiglerdir.” seklinde fikir belirtmislerdir. 01.2 “[lkogretim
cagindaki ¢ocuklarin gelisim ozelliklerinden kaynakli baglanma duygusu vardir. Bu
da sosyoekonomik farklar gibi unsurlar goz oniine alinmadan ilkokul ¢cagindaki tiim
ogrencileri aymi diizeyde etkilemektedir.” olarak ayni diizeyde oldugu belirtirken,
02.5“Farklt sosyo-ekonomik diizeyine sahip olsalar da her diizeyde ogretmen
hareketliligi ogrencilerin etkiler. Ancak sosyoekonomik durumu diisiik olan yerlerde
veli destegi de diisiik oldugu icin onlar daha fazla etkilenmektedir.” seklinde
sosyoekonomik kosullar1 diisiik bolgedeki 6grencilerin daha fazla etkileneceginin
altim ¢izmistir. 02.4 diger katihmcilardan farkli olarak “Ozellikle Eyyiibiye
bolgesindeki ¢ocuklar ogretmen degisikligine bence alistilar. Batidaki ¢ocuklarin
ogretmeni  degistiginde daha fazla etkilendigini  diistiniiyorum.”  diyerek
sosyoekonomik diizeyi diisiik 6grencilerin 6gretmen hareketliligine alistiklarini ve
sosyoekonomik kosullar1 yiiksek 0Ogrencilerin daha fazla etkilenecegini ileri

surmustur.
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e) Aynt okulda idgretmen degistiren ve degistirmeden ilkokulu tamamlayan iki

sinifin akademik basarilar: arasinda fark olabilecegini diigiiniiyor musunuz?

Ayni okulda 6grenim goren 4. Siif 6grencilerinden 6gretmen degistiren ve
degistirmeyen iki sinifin akademik basarilar1 arasinda fark olup olmadigi sorusunu
N=3 (%15) katilimc1 yanitsiz birakirken N=15 (%75) katilimc1 “Kesinlikle fark
vardir.” seklinde yanmitlamiglardir. O2.1 “Duygusal anlamda baglanma konusunda
yani ogrencinin ogretmeni benimsemesi konusunda etkileyecegini diisiintiyorum. Bu
etkilenme de akademik basariyr olumsuz etkiler. Biraz olumsuz etkileyecegini
diistiniiyorum.”, 02.6 “Fark vardir. Ogretmen degistirmeden Ilkokulu tamamlayan
ogrencilerin bence akademik basarisi diger siniflara gore daha fazla olur.” 02.8 ise
“Dezavantajli bolgelerde ogretmen degigimi kadrolu ogretmenden iicretli ogretmene
seklinde olabildiginden ve ogretmen degisikliginin 6grenciler iizerindeki duygusal
etkisinden dolayr akademik diizeylerinin farklt olacagimi diisiiniiyorum.” seklinde
goriis belirtmiglerdir. O3.1 ve O3.2 katilimcilart ise diger katilimcilardan farkli
olarak; O3.1 “Onemli olan dgretmenin ogrenci iizerindeki etkisidir. Iyi 6gretmenlere
denk geldigi siirece olumlu olur.” 03.2 ise “Degisken sonuglara sebep olabilecek bir
soru. Kalan o6gretmenin verimi veya degisen 6gretmenin eskiye oranla ogrencilere
verdigi egitim kalitesi belirleyicidir.” seklinde goriis belirtmis ve Ogretmen

degisikliginin kalan ya da giden 6gretmenin niteligine gore olumlu/olumsuz etkileri

olabileceginin altin1 gizmislerdir.

f) Aymi sinifin dersine uzun yillar girilmesinin égrencilerin akademik basarilart

iizerinde etkisi oldugunu diigiiyor musunuz?

Katilimcilara bir 6gretmenin uzun yillar ayni sinifin dersine girmesinin
ogrenciler lizerindeki akademik basariya etkisinin olup olmadigi soruldugunda O1.3,
0O1.4 ve O1.5 soruyu yanitsiz birakirken, cevap veren katilimcilardan ¢ogunlugunun
(N=16, %80) ogretmen degisikligi yasanmayan siniftaki Ogrencilerin akademik
basarilarin1 olumlu yonde etkileyecegini belirttikleri gbze ¢arpmaktadir. Bu konuda
02.8 “Evet. Ogretmenin égrenciyi tanimasi, egitim ogretimin hem fiziksel hem
psikolojik sartlarimi 6grenciye gore diizenlemesi ogrenciler iizerinde olumlu etki
bwrakir ve akademik basarilarint olumlu yonde etkiler. Yine 6grencinin ogretmene

’

alismast ve aralarindaki duygusal bag ogrencinin akademik bagarisini etkiler.’
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olarak fikir belirtirken, O3.4 “Basarilar:t yéniinden olumlu etkisinin oldugunu
diigtiniiyorum. Uzun yillar aymi ogrenciyi gozlemleyen ogretmen égrenciyi yeni
taniyan bir ogretmene gore ogrencinin eksiklerini detayli bir sekilde bileceginden
ogrenciye akademik ac¢idan daha verimli geri doniitler verebilecektir.” diyerek
Ogretmenin 6grenci ile uzun zaman gegirmesinin bir¢ok olumlu etkileri oldugunu
aciklamiglardir.03.2 katilmcist ise diger katilimcilardan farkli olarak “Hayir.
Degisim olumlu ya da olumsuz olabilir. Tamamen giden gelen ogretmene baghdir.”
seklinde goriis belirtmis, basarinin 0gretmen degisikliginden ziyade gelen ya da

giden 0gretmene bagli oldugunun altini ¢izmistir.
0) Ogretmen hareketliliginin azaltlmasina yéonelik goriis ve énerileriniz nelerdir?

Ogretmen hareketliliginin azaltilmasma yonelik Ogretmen ve okul
yoneticilerinin goriisleri soruldugunda N=4 (%20) katilimcinin bu konuda fikir
beyan etmedikleri goriilmektedir. Ogretmen hareketliligini azaltacag: diisiiniilen,
kirsal bolgelerde maas kosullarinin iyilestirilmesi Onerisinin en fazla oldugu ifade
edilen Oneri oldugu goéze carpmaktadir (N=9). Bu konuda O1.2, “Tiirk Silahi
Kuvvetleri’ndeki ve Emniyet Teskilati ndaki uygulamalar ornek alinarak bu durumun
iistesinden gelinebilir. Ornegin asker ve polislerin sark gorevinde farkli ekonomik
imkanlar taminarak onlari o bélgede uzun siire tutma uygulamas: yapimaktadir.
Benzer uygulamalar egitim alaninda uygulanarak ogretmenlerin dezavantajli
bolgelerde daha uzun siire kalmalari saglanabilir.”, O2.6 “Kalkinmada dncelikli
yorelerde veya mecburi hizmet bélgelerinde gorev yapan égretmenlerin ozliik haklar
diizeltilmeli. Diger bolgelerdeki ogretmenlere gore ek tazminat verilmeli. Ek

1

tazminat 1994 vyilina kadar wuygulaniyordu.” seklinde fikir belirtmigler ve
Ogretmenlere yapilacak ek Odemelerin 6gretmen hareketliligini diisiirecegini One

siirmiislerdir.

Ogretmen hareketliligini énlemeye yonelik 6nerilerden ikinci sirada sunulan
oOneri ise, dezavantajli bolgelere pozitif ayrimcilik yapilmasi gerektigi konusundadir.
03.3 bu konuda “Zor sartlardaki okullarin donatim materyalleri, akilli tahta vb.
yonlerden okul sartlarinda iyilestirmeler yapilabilir. Bu gibi bolgelerde
ogretmenlerin yillik aldiklar: puan acisindan daha fazla puan verilebilir. Ogretmen

atamalart daha fazla yapilmalidir.” seklinde goriis belirtmis, zor kosullardaki
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okullara ve 6gretmenlere farkli uygulamalar yapilmasinin hareketliligi azaltacagini
ifade etmistir. Ayrica sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin devaminin da 6gretmen
hareketliligini azalttigim ifade eden katihmcilar da mevcuttur. O1.6 “Ogretmen
hareketliliginin azaltilmast igin sozlesmeli ogretmenlik uygulamasinin yerinde bir
uygulama oldugunu diistiniiyorum. ”02.2ise “Sozlesmeli 6gretmenlik uygulamast ile 4

1

vil aymi yerde kalabilme durumu onemli bir gelismedir.” seklinde ifadeleri ile
sozlesmeli  Ogretmenlik  uygulamasinin  yerinde bir uygulama oldugunu

belirtmislerdir.

Ogretmen hareketliliginin azaltilmasi konusunda 02.4 “Ogretmenler okulunu
ikinci ev olarak gordiigiinde, zil ¢aldiginda kogarak gitmek istemediginde hareketlilik
azalacaknr.” seklinde ifadesi ile okul ikliminin 6gretmen hareketliligindeki
Ooneminin altin1 ¢izmistir. 03.2 “Merkezden uzak yerlerde lojman imkanlar
artirtlabilir.” 03.4 ise “Kirsal alanda, kéylerde c¢alisan dgretmenlere 2+1
standartlarinda lojmanlarin yapilmasi, yillik bakimlarimin diizenli olarak devlet

’

tarafindan yapilmasi.” Onerileri ile 6gretmen lojmanlarinin artirilmasi gerektigini
ifade etmislerdir. 0O2.5 ve 03.3 ise Ogretmen atamalarinin artmasinin, 6gretmen
hareketliliginin azalmasina olumlu etki edecegini belirten yanitlar vermislerdir.
Ayrica O2.8“Es durumu tayinlerinde farkli kurumlarda ¢alisan esin ogretmen esin
yvamna gelmesi kosulu sunularak ogretmen hareketliligi azaltilabilir.” fikrini
belirterek bu uygulamanin hareketliligi azaltacagini soylemistir. O3.4 ise “Askerlik
meslegindeki gibi 4 yilda bir olmak kaydiyla sehir ve bélge degisikliklerinin zorunlu
ve herkesi kapsayacak sekilde bir rotasyon uygulamasinin hayata gegirilmesi

’

gerekmektedir.” diyerek rotasyon uygulamasimmin Ogretmen hareketliliginin

azalmasina olumlu etki edecegini belirtmistir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde bulgular yeniden tartigilmig, 0gretmen ve yoneticilerin yari
yapilandirilmis goriisme formuna verdikleri yanitlar degerlendirilmis ve ortaya ¢ikan
sonuglar literatiirde konu ile ilgili yapilmis arastirma sonuglar1 ile karsilagtirilmistir.

Ayrica uygulayici ve aragtirmacilara yonelik Onerilere yer verilmistir.
Birinci Arastirma Sorusuna fliskin Sonu¢ ve Tartisma

“4. smiflarda 6gretmen hareketliligi 6grencilerin akademik basarilarinda
anlaml bir farklilik yaratmakta midir?” arastirma sorusunun bulgularina bakildiginda
Ogretmen hareketliliginin 6grencilerin akademik basarilari tizerinde olumsuz yonde
anlamli bir fark yarattigi goriilmistiir. Bruno ve Neglete, 1983 ve Cochran-Smith,
2004 calismalarinda 6gretmen hareketliliginin yogun yasandigi bolgelerde akademik
basarinin da distliglinii ortaya koymus, arastirma bulgular ile ortiisen sonuglara
ulasmislardir. Dolton ve Newson (2003), Londra ilkokulu’nun anket sonuglarina
dayanarak bir bolgede 6gretmen hareketliligi ne kadar yogun yasaniyorsa o bolgede
ogrencilerin ilerlemesinin de o oranda yavasladigi sonucuna ulagmislar; Scafidi,
Sjoquist ve Steinbrickner (2007) ise ¢alismalarinda o6gretmen hareketliliginin
akademik basar1 diistikliigiinii tetikledigini ortaya koymuslardir. Bu sonuglarin da

yine arastirma bulgular ile ortiistiigii sonucuna ulasilabilir.

TIMSS 2019 Tiirkiye On Raporu ve PISA 2018 Tiirkiye On Raporunda
Gilineydogu Anadolu Bolgesi en diisiik basar1 gosteren bolge olmustur (MEB, 2019;
MEB, 2020). Sanlwrfa ili de Gilineydogu Anadolu Bdlgesinde yer almaktadir.
Toplum Orgiitleri Birligi (ACORN) Arastirma Raporu’na (2005) goére nitelikli
O0gretmenleri elinde tutamayan okullar muhtemelen gelecekte akademik basarilari
acisindan zarar goreceklerdir. Arastirma bulgulari ile karsilastirildiginda Sanlurfa’da
ogretmen hareketliligi hizinin fazla olmasinin, akademik basar1 diistikliigliniin
nedenlerden biri oldugu sdylenebilir. Yart yapilandirilmis goriisme formunda yer
alan “Ayni okulda égretmen degistiren ve degistirmeden ilkokulu tamamlayan iki
swifin  akademik basarilart arasinda fark olabilecegini diistiniiyor musunuz?”
sorusuna katilimcilardan O3.3, O2.7ve O1.6’nin 6gretmen degistirmeden ilkokulu
tamamlayan smifin daha basarili olacagini ifade ettikleri, arastirma bulgular ile

ortiisen yanitlar verdikleri goriilmektedir. O3.1 ve 03.2 ise arastirma bulgularindan
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farkli olarak Ogretmen degisikliginin her zaman olumsuz etkilemeyecegini, bu
durumun kalan ya da giden 6gretmenin niteligine bagli oldugunu belirten agiklamalar

yapmuglardir.

Yar1 yapilandirilmis goériisme formunda katilimcilara yoneltilen “Ayni sinifin
dersine uzun yillar girilmesinin 6grencilerin akademik basarilar: tizerinde etkisi
oldugunu diisiiyor musunuz?” sorusuna ise katilimcilarin ¢ogunlugunun (N=16,
%80) ogretmen degisikligi yasanmayan siniftaki 6grencilerin akademik basarilarini
olumlu yonde etkileyecegini belirttikleri gbze carpmaktadir. Arastirma sonucunda 4.
smiflarda 6gretmen hareketliliginin 6grencilerin akademik basarilarinda anlamli bir
farklilik yarattig1 sonucuna ulasilmig nicel bulgularin nitel verileri destekledigi

goriilmiistiir.
ikinci Arastirma Sorusuna iliskin Sonuc ve Tartisma

“Yiiksek sosyoekonomik kosullara sahip okulun 4. sunif diizeyindeki 6gretmen
hareketliligi, ogrencilerin akademik basarilarinda anlamli farklilik yaratmakta
midir?” aragtirma sorusunun bulgulart incelendiginde Yiiksek SED diizeyine sahip
okulun (O1) 4. siif diizeyinde 6gretmen hareketliliginin akademik basar1 {izerinde
anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Ozer ve Sari’nin (2009) calismalarinda
degindigi, akademik basarmin Ogrenciden kaynaklanan nedenlere bagli oldugu
diisiincesi yerini son yillarda 6grencinin yami sira ¢evresel imkanlara, kiiltiirel
duruma, saglik sartlarina, ekonomik imkanlara, ailenin gelir seviyesine, anne ve
babanin egitim diizeyi gibi birgok faktore birakmistir. Bu hususta 6gretmen
degisikligi de 6grenci basarisimi diisiiren bir ¢evresel faktor olarak kabul edilebilir.
Yiiksek SED diizeyindeki okullar, diisiik SED diizeyindeki okullarda gorev yapan
ogretmenler tarafindan yapilan yer degisikliklerinde hedeflenen okul bolgeleri olarak
goriilmektedir (Tekisik, 2005).

Tirkmen (2014) ¢alismasinda MEB’de ¢alisan Ogretmenlerin, sehirlerarasi
yer degistirirken dikkate aldiklari kriterlerden bolgenin egitim diizeyinin iicilincii
onem derecesine sahip oldugunu belirtmistir. Bu da yine dgretmenlerin yiiksek SED
diizeyindeki okullara ge¢mek isteme gerekcelerinden biridir. Arastirma sonucuna
gore bir 6grenci yiiksek SED diizeyindeki bir okulda 6grenim goriiyor olsa bile

o0gretmen degisikliginden etkilenecegi ve akademik basarisinin diisecegi soylenebilir.

81



Bu konuda ogretmenlere ve okul yoneticilerine uygulanan yart yapilandirilmis
gorisgme formunda yoneltilen “Kentlerde ve kirsal bolgelerde ogretmen
hareketliliginin ogrencilerin akademik basarilar: iizerinde ne gibi bir etkisinin
oldugunu diistintiyorsunuz? (olumlu, olumsuz, etkisi yok)” sorusuna katilimcilarin
tamami1 (N=20) 6gretmen hareketliliginin 6grencilerin akademik basarilar1 iizerinde
olumsuz etkisi olacagi, bunun SED diizeyine gore degismedigini ortaya koyan ve
arastirma sonuglariyla Ortlisen cevaplar vermislerdir. Arastirma sonucunda yiiksek
sosyoekonomik kosullara sahip okulun 4. smif diizeyindeki Ogretmen
hareketliliginin, ogrencilerin akademik basarilarinda anlamli farklilik yarattigi

sonucuna ulasilmis nicel bulgularin nitel verileri destekledigi goriilmiistiir.

Uciincii Arastirma Sorusuna Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

“Orta diizey sosyoekonomik kosullara sahip okulun 4. sinif diizeyinde
ogretmen hareketliligi 6grencilerin akademik basarilart tizerinde anlamh farkhilik
yaratmakta midir? " aragtirma sorusunun bulgular1 incelendiginde orta SED diizeyine
sahip okulun 4. sinif diizeyinde 6gretmen hareketliliginin akademik basar1 lizerinde
anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Kiiltiir (2019), 6grencinin sosyal kiiltiirel
ailevi farkhiliklari, 6grencinin altyapis1 ve hazirbulunuslugu, 6grencinin akademik
yiikii, 6grencilerin giivenlik beslenme ihtiyaglarmin karsilanmasi gibi faktorlerin
Ogrenci basarisi iizerinde etkili oldugunu ortaya koymustur. Bu hususta orta SED
diizeyinde yer alan 4. simif 6grencileri 6gretmen degistirme durumlarinin, 6grenci
hazirbulunusluguna ve akademik yiikiine etki edecegi ve Ogrencilerin akademik
basarilar1 arasinda farklilik yaratacagi sdylenebilir. Yari yapilandirilmis goriisme
formunda katilimcilara yoneltilen “Farkli sosyoekonomik diizeye sahip okullarda
(viiksek, orta ve diisiik sosyoekonomik diizey) 4. simf diizeyindeki dgrencilerin,
ogretmen hareketliliginden aymi diizeyde etkilendigini diistiniiyor musunuz?”
sorusuna O3.5 ve 03.3 her diizeydeki Ogrencinin 6gretmen hareketliliginden
etkilenecegi seklinde arastirma sonuglart ile ortiisen yanitlar vermiglerdir. Yine yari
yapilandirilmis goriisme formunda yer alan “Farkli sosyoekonomik diizeye sahip
okullardaki (yiiksek, orta ve diisiik sosyoekonomik diizey) ogretmen hareketliligi

vogunlugunun egsit diizeyde oldugunu diigiiniiyor musunuz?” sorusuna O2.2 diisiik
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SED diizeyindeki okullarda daha fazla 6gretmen hareketliligi ile karsilasilabilecegini
belirtmistir. Bulgulara gore Ogretmen hareketliliginin yiiksek SED diizeyindeki
okullardan diisiik SED diizeyine gidildikce arttig1, 6gretmen degisikliginin orta SED
diizeyindeki 4. smif ogrencilerin akademik basarilar1 arasinda anlamli farklilik
yarattigr sOylenebilir. Bu hususta elde edilen nicel bulgularin nitel verileri

destekledigi goriilmektedir.
Dérdiincii Arastirma Sorusuna Iliskin Sonuc ve Tartisma

“Diisiik sosyoekonomik kosullara sahip okuldaki 4. simiflarda ogretmen
hareketliligi 6grencilerin akademik basarilar: tizerinde anlaml farklilhik yaratmakta
midir?” aragtirma sorusunun bulgulart incelendiginde diisik SED diizeyine sahip
okulun, 4. smf diizeyinde Ogretmen hareketliliginin akademik basar1 {izerinde
anlaml bir farklilik oldugu gériilmektedir. Diinya Bankas1(2011) ve Onder ve Giiglii
(2014) calismalarinda, akademik basarinin artirilmasinda 6nemli etkisi olan erken
cocukluk egitiminin; yoksullugun kusaktan kusaga aktarilmasmnin Onlenmesinde,
akademik basarinin artirnlmasinda ve Ogrenciler arasindaki dezavantajlarin
azaltilmasinda biiylik 6neme sahip oldugu belirtilmistir. Fakat en ¢ok ihtiyaci olan
disik SED diizeyindeki bolgelerde yer alan Ogrencilerin okul Oncesi egitime
ulasamadig1 goriilmektedir. Barbieri, Rossetti ve Sestito (2011), Clotfelter, Ladd ve
Vigdor (2007), Lankford, Loeb ve Wyckoff (2002), Sass, Hannaway, Xu, Figlio ve
Feng (2012), Scafidi, Sjoquist ve Stinebrickner (2007), Scafidi vd., (2007), ACORN
(2005) g¢alismalarinda; akademik basarinin diisiik, azinlik 6grenci sayisinin yiiksek
ve diisik SED diizeyine sahip ogrencilerin yogun oldugu okullarda 6gretmen
hareketliligi yogun yasandigi icin ticretli 6gretmenlik uygulamalarinin da yogun
yasandigi, bu durum farkli SED diizeyindeki okullarda bagari farklari olugsmasina ve
deneyimi az olan dgretmenlerin diisiik SED diizeyindeki bolgelerde gorev yapmasina

neden oldugu belirtilmektedir.

Literatiirdeki ¢alismalarin, diisiik sosyoekonomik kosullara sahip okullardaki
ogretmen hareketliliginin 6grencilerin akademik basarilarint etkiledigi sonucuna
ulastig1 ve aragtirma bulgular ile Ortiistiigli gdzlenmistir. Yine yar1 yapilandirilmis
goriisme formunda 6gretmen ve okul yoneticilerine yoneltilen “Okulun bulundugu

bolge olanaklarina gore ogretmen hareketliligi  yogunlugunun degismesinin
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ogrenciler arasinda firsat ve imkan esitsizIligi baglaminda ne tiir etkileri oldugunu
diistintiyorsunuz?” sorusuna 0O2.7 ve 02.2 dezavantajli bolgedeki O6grencilerin
hareketlilikten daha fazla etkilendigi, akademik basarinin daha diisiik oldugu
seklinde yanmit vermis ve diisik SED diizeyindeki 4. siniflarda 6gretmen
hareketliliginin, o6grencilerin akademik basarilar1 tlizerinde anlamli farklilik
yarattigini ifade etmislerdir. Arastirma sonucunda diisiik sosyoekonomik kosullara
sahip okuldaki 4. smiflarda Ogretmen hareketliligi ogrencilerin  akademik
basarilarinda anlamli farklilik yarattigi sonucuna ulagilmis, nicel bulgularin nitel

verileri destekledigi goriilmiistiir.

ONERILER

Bu boliimde uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik oneriler ayr1 bagliklar

halinde ele alinmustir.
Uygulayicilara Yénelik Oneriler

Calismanin ~ sonuclar1  degerlendirildiginde  uygulayicilarin ~ dgretmen
hareketliliginin azaltilmasina yonelik bazi politikalar1 hayata gegirmelerinin 6grenci
akademik bagarisinin artmasmna katki sunacagi diisiiniilmektedir. Ogretmen
hareketliligini azaltmak i¢in okullarin sahip oldugu kosullar iyilestirilerek okullarin
imkanlar1 birbirine yaklastirilmalidir Bu ¢er¢evede okul c¢ekiciligi ve imkanlarinin
arttirtlmasina 6nem verilmelidir. Bu durum saglanirsa 6gretmenlerin diisiik SED
bolgesinde yer alan okullardan yiikksek SED boélgesindeki okullara akisi
yavaglatilabilir. Diisiik SED diizeyine sahip bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin
maaglarinin 1yilestirilmesi ve kirsaldaki her okula 6gretmen lojmani yapilmast ve
ikamet sorununun ¢oziilmesi gerekmektedir. Zor sartlardaki okullar fiziki yonden
(donatim materyalleri, akilli tahta vb.) iyilestirilerek 6gretmenler i¢in cazip egitim
ogretim ortamlar1 sunulabilir. Ozellikle diisiik SED bolge okullarinm kosullarinin
tyilestirilmesi icin bu bdlgelere daha fazla Ggretmen atamalari yapilmali, simif

mevcutlarinin diisiiriilmesi saglanmalidir.
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Arastirmacilara Yénelik Oneriler

Bu calisgma karma bir c¢alisma oldugu i¢in konuyla ilgili yapilacak
caligmalarda arastirmacilara sadece nitel ya da sadece nicel ¢alismalara yer vermeleri
Onerilebilir. Arastirma Sanliurfa ili ti¢ merkez ilgesi (Karakoprii, Haliliye, Eyyiibiye)
ile sinirli tutulmustur. Ayni arastirma Sanlurfa’nin diger ilgelerini de kapsayacak
sekilde genigletilebilir. Bu c¢alisma Tiirkiye’nin bir ilini igermektedir. Tim
Tirkiye’yi igeren calismalar yapilabilir. Bu c¢alisma yliksek, orta ve diisiik SED
diizeyine sahip bolgelerden birer okul olmak iizere toplam ii¢ okulda yapilmistir.
Okul sayist artirillarak yeni calismalar yapilabilir. Arastirmada &grencilerin
bulunduklar1 SED diizeyini belirlemek i¢in; cinsiyet, 6gretmen degistirme durumu,
smif, okul, okul dncesi egitim alma durumu, anne engel durumu, baba engel durumu,
anne egitim durumu, baba egitim durumu, anne meslegi, baba meslegi, kardes sayisi,
okula giden kardes sayisi, aile tipi, gelir diizeyi gibi degiskenlerle sinirlandirilmis
olup farkli degiskenlerle bu ¢alisma derinlestirilebilir. Ogretmenlere ve yoneticilere
uygulanan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda demografik degiskenler; okul,
cinsiyet, yas, gorev, brans, okuldaki gorev siiresi gibi degiskenlerle sinirlt olup farkli
degiskenlerle ¢alisma derinlestirilebilir. Bu tip arastirmalar velilerin goriisleri dahil

edilerek de yapilabilir.
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Ek1: Ogrenci Tanima Formu

OGRENCI TANIMA FORMU

OGRENCI BILGISI
Cinsiyetiniz
Okulunuz
Smufimz
Okul éncesi egitim aldimz nu?
VELI BILGISI
Anne Baba
Engel durumu var nu?
(bedensel. duyussal. zihinsel)
Egitim Durumu
(1lkégretim. lise, iiniversite)
Meslegi
AILE BILGISI

Kag kardessiniz?

QOkula giden kag kardesiniz var?

Evinizde sizinle birlikte kinvkimler yasiyor? (dede, amca.
day1.. vb.)

Ailenizin aylik geliri ne kadar? (TL)

Eks.1



Ek 2: Akademik Basar1 Testi

4. SINIF AKADEMIK BASARI TESTI

TURKCE

1. Asagdaki tiimcelerin hangisinde soyut anlamh bir sézciik kullanilmistir?
A) Binlerce kitaptan olusan bir kitaplik kurdu. B) Ahlakli insan. herkese émmek olur.
C) Pencerede beyaz giineslik var. D) Tarladaki korkuluk kuslan tikiitityordu.

2. Asagdaki tiimcelerin hangisinde karsilastirma yapilmstir?
A) Bu kitap senin okudugundan daha giizel. B) Olay kiiciik ve sirin bir kdyde geciyor.
C) Smava iyi hazirlandim ama kazanamadim. D) Aykut, oylama sonucu sinif baskam secildi.

3. Asagidaki sozciiklerden hangisinin esanlamlsi yanhs verilmistir ?

A) Yoksul — Fakir B) Zaman — Vakit
C) Biiyiik — Iri D) Ses - Giiriiltii

4. Asagidaki tiimcelerden hangisinde ** sert™ sozciigiiniin zit anlamhsi vardr?

A) Bu kadar kat1 olma. B) Babam siki bir pazarlik yapti.
C) Yumusak huylu insanlari ¢cok severim. D) Bu boya biraz mat degil mi?

5. Asagdaki tiimcelerin hangisinde -de, -da’nin yaziminda yanhshk yapilmamistir?
A) Artik okulumuzunda bir internet sitesi var.
B) Bu kalemde her zaman vere diisiiyor.
C) Ev de bulunan esyalar1 degistirmeyi diisiiniiyorum.
D) Berke yandaki kanepede uyuyor.

6. Asagidaki tiimcelerin hangisinde soru anlam vardur?
A) Konusmalarmda ne séyledigini pek anlayamadim
B) Kardesimin dogum giiniine ne alayum
C) Ne olursa olsun, séyledigimi yapacagum
D) Tatilde neler yapacagim, neler

7. Asagidaki tiimcelerin hangisinde neden — sonuc iliskisi yoktur?
A) Siddetli yagmurdan képriiler yikaldi. B) Sicakliklar artinca su sikintisi basladu.

C) Terbiyeli davranislar: onun sevilmesini sagladi. D) Oturur oturmaz konusmaya basladi.

8. Asagidaki sézciiklerden hangisi cogul eki (—ler, -lar ) almstur?

A) Kiler B) Diler C) Siler D) Eller

9. “ dolu” sdzciigii asagidaki tiimcelerin hangisinde farkh bir anlamda kullanilmistir?
A) Bu sise siit dolu. B) Bu yagan dolu.
C) Suuf 6grencilerle dolu. D) Cebim para dolu.

10. Asagidakilerden hangisi “ Giines balcikla sivanmaz.” atasoziiniin  anlamina
uygundur?

A) Yaruun neler getireced bilinmez.

B) Herkesin bildigi gercekler kimseden saklanmaz.

C) Her séz. her yerde séylenmez.

D) Yapilan iyilik, hicbir zaman unutulmaz.

Ek s.2



MATEMATIK
1. Asagidaki dogal sayilardan hangisinin okunusu dogrudur?
A) 524 060 —> bes yiiz yirmu dért bin alt yiiz
B) 180 005 —>yiiz seksen bin sifir sifir bes
C) 902 403 = dokuz yiiz iki bin dort yiiz ii¢
D) 107 002 = on yedi bin iki

2. Bir bahcede 15 adet elma agac1 ve her agacta 125 adet elma vardu. Buna gore bahcede

bulunan elmalarin sayisis1 kactir?
A)IB50 C) 5680 B) 1875 D)1680

3. Bir kolideki 30 _vumurtﬂnm% *s1 kinkfir. Buna gore kolide saglam kac¢ yumurta vardir?
A)20 B)18 O)J16 D)I5

4. Bir bolme isleminde; béliinen 264, boliim 22°dir. Bolen kactir?
A)ll B) 22 )12 D) 14

5. Sehirler aras: mesafeyi dl¢mek icin hangi uzunluk birimini kullanmak dogru olur?
A) mm B) cm C)m D) km

Ustteki ABC iicgeninin cevresi 15 cm, AB kenar1 6 cm, BC kenar 5 cmn, ise AC kenar kac
cm dir?

A)5em B)4cm C)3cem D)2 em

7. 12 birim

6 birim

Yukaridaki dikdortgenin alami kac birim karedir?
A)T72 B) 60 C) 36 D) 56

8. 3 L suyu 250 mL kac bardaga bosaltabiliriz?
A) 10 B)12 )15 D)8

9. Bir cikarma isleminde eksilen 3412, fark 1836 ise ¢ikan say1 kactir?
A) 1586 B) 1676 C) 1587 D) 1576

10. Asagidaki harflerden hangisinin birden fazla simetri dogrusu vardwr?
AK B)H C) A DM

Eks.3



FEN VE TEKNOLOJI

1.Yer kabugunun derinliklerinden cikarilan, ekonomik degeri olan kayac ve minerallere
ne denir?

A) Maden B) Mineral C) Kayac D) Fosil

2. Gece-giindiiz, asagidaki olaylarin hangisinin sonucunda olusur?
A) Ay"in kendi etrafinda dénmesiyle
B) Diinya’nin Giines etrafinda dénmesiyle
C) Diinya’mn kendi etrafinda dénmesiyle
D) Giines’in Diinya'nimn etrafinda dénmesiyle

3. Fazla miktarlarda alindiklarinda viicutta vaga doniiserek sismanhga yol acan besin
grubu asagidakilerden hangisidir?

A) Karbonhidratlar

B) Proteinler

C) Vitaminler

D) Madensel maddeler

s e |
L & g |
1 2
4. Yukarida verilen elektrik devrelerindeki 1 ve 2 lambalari icin ne séyvlenebilir?
A)Yalmiz 2 1sik verir.
B)Her ikisi de 1s1k verir,
C)Yalmz 1 1s1k verir.
D)ikisi de 151k vermez

5. Kuvvet uygulandiginda sekillerinde degisiklik meyvdana gelen varhklardan hangisi
kuvvetin etkisi kalkinca eski haline donmez?

A)Yay B) Bardak

C) Bulasik siingeri D) Balon
6. Cevremizde bircok canli ile bir arada vasarz. Asagidakilerden hangisi sadece bitkilere
ozgii bir ozelliktir?

A) Solunum vaparlar. B ) Hareket ederler.

C ) Kendi besinlerini kendileri yaparlar. D) Tepki verirler.

7. “Boslukta yer kaplayan, hacmi ve kiitlesi olan biitiin varliklara ... denir.”
Tiimcesini asagidaki sozciiklerin hangisivle tamamlayabiliriz?

A) Madde B) Saydam C) Opak D) Berk

8. Isig1 geciren maddelere ne ad verilir?
A) Opak B) Saydam C) Cisim D) Alet

9. Asagidakilerden hangisi otomobillerin elektrik kaynagidir?
A)Pil B)Akii C)Sehir elektrigi D)Jeneratir

Ek s.4



10, Asagidakilerden hangisi maddenin hal degistirmesine 6rnek degildir?

A) Suyun buz haline gelmesi B) Buharin su haline gelmesi
C) Sekerin suda ¢dziinmesi D) Bakirin erimesi
SOSYAL BIil GILER
1. Asagidaki duygulardan hangisi olumludur?
A) Og B) Sefkat C) Intikam D) Nefret
2. Niifus ciizdanimizda asagidaki bilgilerden hangisi bulunmaz?
A) Dogum yerimiz B) Annemizin adi
C) Kardesimizin adi D) Babamizin adi

3. Asagidakilerden hangisi ailemizle ilgili tarih cahsmasimn amaclarindan biri degildir?
A) Aile bityiikleriyle ilgili bilgiler edinmek
B) Ailenin geemisiyle ilgili bilgiler edinmek
C) Koklerimiz hakkinda bilgilere ulasmak
D) Ailenin sahip oldugu arsa ve arazileri §grenmek

4, Asagidakilerden hangisi kiltirel degerlerimizden biridir?

A) Internet B) Gazete C) Gélge oyunu D) Karikatiir
5. Asagdakilerden hangisi yon bulmamiza yardimer olur?

A) Pusula B) Kus yuvalar

C) Calar saat D) Agac dallar

6. Asagidaki teknolojik tiriinlerden hangisi digerlerinden farklh bir alanda kullanilir?
A) Elektrik siipiirgesi  B) Buzdolabi C) Camasir makinesi D) Réntgen cihazi

7. "insanlarin vasamlarini stirdiirmek icin gereksinim duyduklari seylerin timiine ...
denir." ifadesini asagidaki sozciiklerden hangisi dogru tamamlar?

A, Esya B. Ihtiyac

C. Istek D. Besin

8. I 23 Nisan 1920'de Tiirkiye Biyitk Millet Meclisi'ni act1.

II. Selanik’te dogdu.

III. Mahalle Mektebi’nde okula baslad:.

IV. Cumbhuriyeti ilan etti.
M. Kemal Atatiirk’le ilgili verilen olaylarin kronolojik swalamisi asagidakilerden
hangisidir?

A)ILTIL TV, 1 B)ILIL LIV OILLILIV D)L LILIV

9. “ Yurtta baris, diinvada baris.” sozi Atatirk’iin hangi ozelligini gostermektedir?
A) Liderligini B) Cok yénlilliiziinit  C) Barisseverligini D) Ileri goriisliiliigtini
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10. Asagidakilerden hangisi milli bayramlardan degildir?

A) 30 Agustos Zatfer Bayranu

B) 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayram
C) 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami

D) Kurban Bayranu

INGILIZCE

1. T like .coovrrinnrnnne . 6. Asagidaki eslestirmelerden
hangisi yanhstir 7

A) taking photographs

B) riding a bike A) Teacher - School
C) dancing B) Nurse - Theatre
D) playing football C) Farmer - Farm
D) Chef - Restaurant

2. A, 7. Where is the rabbit?

B: Yes,you can. A} TItis on the table.
A) Can you come in? B) It is under the table. %
B) Do you like apples? C) Itis behind the table. ¥ ,
C) Are you from China? D) Itis imn the table.

D) May I sit down?
8. “Monday-Tuesday-Wednesday-

3. Bosluga hangi sayi gelmelidir? ”

Twelve — fifteen - -twenty one A) Thursday
A) Thirteen B) Eighteen B) Sunday
C) Ninety D)Eighty C) Saturday
D) Tuesday
4. A: are you?
9. Cenk: ..covvrvviinnnnns is it?
B: 1 thirteen years old. Ali: It’s 7 o’clock.
A)How /am B) what /is A)What
- B)What time
C) wt D) How old/z
) where/ 1s ) How old/am C)How
D)Where

10. Where are you from?

\

5.
et ens A) Yes, Ido.
What is this?

N “, " B) I am from Turkey.
A) Pencil B) Notebook C) My name is Ali.

C) Paper D) Scissors D) I'm fine.
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Ek 3: Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

“OGRETMEN HAREKETLILIGININ ILKOKUL OGRENCILERININ
AKADEMIK BASARILARI DZERINDEKI ETKILERI” ILE ILGILE yAR1
YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

Dregerli Meslekiasim.

Bu calbigmada, Gfretmen hareketlilifinin $anlmrfadaki ilkokul Ggrenciberimin akademik baganlan
lizermdeki etkilerinin belidkenmes: kin G@retmen ve yonetici goriiglerinin deferlendrilmesi amaclanmastir.
Gariigme formunda bulunan serularm vereceginiz cevaplar mmfimizca sakh twiulacak ve famamen bilimsel

amacl olarak kullanalacakisr.

Bu girdgme formu ki bélimden olugmaktadir. Binmc béliim kigisel bilgilerin elde edilmess amaciyla
harzramen sorulardam; tkmnci bblim ise G@retmen harckethlifmin Sanhurfa’daki dlkokul Sgremcilerimin
akademik hbaganlan izenndeki etkilerimn belirlemmesine  iligkin ghrily ve digincelenimzi  belrlemek

amaciyla bacrirlanan sonalardan meydana gelmekiedir.

Ilgi ve yardimianimz sgin smmdsden tegekkir edermm.
Aymur DEMIE
Harmn Umiversitess Soxyal Bilimler Enstitdisi

Egitim Y fmetimd Bilim Dah Yiiksek Lisans Ckrencisi

Bigixci BOLIM

Cimsiyet Kadan { | Erkek | |
Yoasamz 20300 ) A0 | A1-50 | Sh-60 | Bl ve dzert | |
(rireviniz Yinetsc: { ) (Ugretmen| |
Den  Kiilnbrid
Sl Ogretmem
Branmnm Ingilizee [ ) Ve Ahlak | Deger | )
[}
Bilgesi| )
Bulundufunuz
5 yal we iizern |
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IKINCE BOLTM

YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME SORULARI

I. Farkli sosyockonomik dilzeye sahip okullardaki (yilksek, orta ve disik
sosyoekonomik dilzey) Ofretmen harekethlifi yofunlufunun esit dizeyde oldugunu
digiiniiyor musunuz?

2. Okulun bulundugu bolge olanaklanna gore Ggretmen harekethilifn vogunlugunun
defismesinin dfrenciler arasinda firsat ve imkan egitsizhgi baglanunda ne tiir etkileni
oldugunu digiiniivorsunuz?

3. Kentlerde ve kirsal bolgelerde Ofretmen hareketlilifiinin Sgrencilenn akademik
baganilan Gzerinde ne gibi bir etkisinin oldugunu disinllyorsunuz? (olumlu, olumsuz,
etkisi vok)

4. Farkli sosyockonomik dilzeye sahip okullarda (yilksek, orta ve disik
sosyoekonomik diizey) 4. simf dilzeyindeki dfrencilerin dgretmen hareketliliginden ayni
ditzeyde etkilendigini dilglindiyor musunuz?

5. Aym okulda dgretmen defistiren ve degistirmeden ilkokulu tamamlayan iki sinifin
akademik basarilan arasinda fark olabilecegini disliniyor musunuz?

6. Aym smifin dersine wzun willar girilmesinin Gfrencilerin akademik basarilar
izerinde etkisi oldugunu disiiyor musunuz?

7. Ogretmen hareketliliinin azaltlmasina yonelik gorils ve dnerileriniz nelerdir?
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Ek 4: il Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma izni
Evrak Tarih ve Sayisi: 17.05.2021-31382
T.C.

HARRAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Sosyal Bilimler Enstitiisi Mildiirligi

Say1 : E-14754235-050.01.04-31382 17.05.2021
Konu - Anket Izni (Aynur DEMIR)

EGITIM BILIMLERI ANABILIM DALI BASKANLIGINA
_ Harran Universitesi Rektorliigi Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi Egitim-Ogretim Planlama ve
Istatistik Sube Mudirltai'nin 05.05.2021 tarih ve 30683 sayil vazis: ekfe summlmusiur.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Sevket OKTEN
Miidi

Ek:Cevap yazis1 { 3 sayfa)

Bubelzs, siventi elektronik imea ils imzalanmmshr.

Belge Dogrulama Kodu :*BSESLLI4I5* Pin Kodua : 16962 Belge Takip Adresi :

hitps: ebrys.haran edu frenvisionValidate Doc aspeTeD=BSESLLI4T5&e5=31382
Adres"Hamran Universitesi Osmanbey Eampiisii Sosyal Bilimler Enstitisi Bilgi igin- Cemil AKSAE g =
Telefon:0414 318 3759 Faks:0414 318 3770 Umvam: Bilgisayar Isletmeni

e-Postazsoshilensgiiharran adn tr Weh:sosyaThilens harran edn Tel Ho- 1624
Eep Adresi-harranmiversitesigihs] kep.o B

Bu beige.givenll elektronik Imza lle IMzanlamighr.

Ek s.9



Evrak Tarih ve Sayisi: 05.05.2021-30683

T.C.
HARRAN tmT‘_.-’ERSiTESi REKTORLUGU
_ Ogrenci Isler Daire Bagkanhg
Egitim-Ogretim. Planlama ve Istatistik Sube Mudirlizn

Sayi : E-78521740-044-30683 05.05.2021
Konu - Anket Izm (Avnur DEMIE)

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE
flgi - 05.04.2021 tarihli ve 23935 sayih yazi,

Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Ana Bilim Dah tezli vitksek lisans 8rencisi 205234007 nolu Aymr
DEMiR'in, Do¢. Dr. Mehmet Emin USTA damsmanhgmda yiritmekte oldugu "Ogretmen
Hareketliliginin Mkokul Ogrencilerinin Akademik Bagarilart Uzerindeki Etkileri” konulu tezi ile ilgili
30.04 2021-30.12 2021 tarthleri arasinda anket calismas: yapma falebinin uygun gorildiigiing bildiren
22042021 tarih ve 24551411 sayils Sanlmrfa Valilisi I Milli Egitim Midirligi yazis ekte

gonderilmektedir
Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.
Prof. Dr. Murat DEMIR
Rektor Yardimcisi
Ek-Uygunluk vazisi (2 savia)
Bubelze, suvenli elektronik imza ile mzalanmghr.
Bzlze Dogrulama Kodo -*BSLSETLBSE* Pin Eadn 53262 Belze Takip Adresi :
//ebys harman edu tremvisionValidate Dioc.aspx®sD=B5L KL BiB&=5=30683
AdrazMardin Yol 22, km Osmanbey Eampisi Halilive' SANLTURFA Bilgi iin: Tsmail DEDEQOGLU
Telefon:0414 318 3020 Faks:0414 318 3197 Umvam: Bilgisayar Iglemeni
e-Postazeprencigithaman edu o Webchttp:'oerenci harran edu &/ Tal No:- 1392

Eep Adresiharmmmiversitesiiihs)] kep o

Bu balge,givenl alektronik IMez lis IMzaniamighr.
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Ek 5: Etik Kurul Karari

Evrak Tarih ve Sayisi: 12.03.2021-18554

T.C.
HARRAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Sosyal ve Begen Bilimler Etik Eurulu

Say1 : E-76244175-752.01.01-18554
Eonn - Etik Eumil Karan

Saymn Dog. Dr. Mehmet Emin USTA
Ogretim Uyesi

Kurulumuzun 09.03.2021 tarihli oturnumunda "Ogretmen Hareketlilifinin [kokul Ogrencilerinin
Akademik Baganlan Uzerindeki Etkilen" konulu yiiksek lisans tez ¢aliymamez ile ilgili alman 2021/36
numarali kurul karan ekte sunulmnstur.

Geregini bilgilerinize rica ederim

Dog. Dr. Mahmut EAYA

Eurul Bagkam
B balge, giveali alekiromik s ils Eealanmeghr.
Balga Dogrulana Eodu -*BENN3DCP* Pin Eodn :33%02 Balgs Takip Adresi -
-/iglrys. harran ede trisenvision Validate Dioc.aspe TV=BFNNI4DCE
Adros:Harran Universite Rakterisgn Venigabir Verlugkes 63300 Haliliye/ Sanknr Bilg: igin: Serab ARELAN
Talafom:0414 318 3000 Faks-0414 316 3150 Ve Bilgisayar Ilotmeni
Wob:hrp:'aranw barman edu it Tal No: 1197

Esp Adresiharmammivarsitesifhst] kap. o

Bu beige, glveni] siskronik imza e mzankamghr.
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Evrak Tarih ve Sayisi: 12.03.2021-18554

HARRAN ['hT“.'ERSITE&I
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETiK KURULU

Tarih: 09.03.2021
Saat: 14:00

Sayi: 2021/36

Konu: Ayour DEMIR.

Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu'nun yaptig toplant sonucunda Harran Universitesi
Egitim Fakiiltesi Egitim Yénetimi Ana Bilim Dali Yiksek Lisans Ogrencisi  Aynur
DEMIR'in arastirmaci, damgmam Dog. Dr. Mehmet Emin USTA 'mn yiiriticd oldugu
“Ogretmen Hareketlilizinin Ilkokul Oérencilerinin Akademik Basardan Uzerindeld
Etkileri™ konulu yiiksek lisans tez (;:1]15111351 oy birligiyvle uwygun bulunmus ve 09 Mart 2021
tarthinden gecerli olmak fizere onaylanmustir.

e-imzalidir
Dog. Dr. Mahmut KAYTA
Bagkan

_ e-imzahdr e-imzalidir

Dr. Ogr. Uyesi. Fatma CAKMAE Prof Dr. Mithat Arman EARASU
Baskan Yardmmcis:
e-imzahidir e-imzalichr

Do¢. Dr. Mehmet Divaddin YASAR Do¢. Dr. Ozlem DEMIR.

) _v_:—imzahdu } . ) e-imzalidir .
Dr. Ogr. Uyesi Senay KOCAKOGLU Dr. Ogr. Uyesi Mehmet CANCELIE

Eu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanununa gére Givenli Elektronik imza ile imzalanmistr.
Eveak-sprauamasnhitasdipbyahaman.edu trienvision/Validate_Doc.aspx?V=BEENDS3SMU adresinden yapilabilir.
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