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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

ORMAN GENEL MUDURLUGU ORGUTSEL YAPISINDA YAPILAN
REORGANIZASYON CALISMALARI VE BUNLARIN ISTIHDAMA
ETKIiLERI

Mustafa MALKOC

Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Orman Miihendisligi Anabilim Dah

Damisman: Prof. Dr. Ahmet TOLUNAY

Bu calisgmada, Orman Genel Midirligi (OGM) orgiitsel yapisinda yapilan
reorganizasyon ¢alismalari ve bunlarin istihdama etkileri incelenmektedir. Calismada
veri toplama yontemi olarak anket tekniginden yararlanilmistir. Anket sorularinda
5'li likert 6lgegi kullanilmistir. Anket calismasia 500 kisi katilmistir. Elde edilen
verilerin degerlendirilmesi icin SPSS 20 istatistik paket programindan yararlanilmig
ve istatistiksel analizlerde 0.05 anlamlilik diizeyi olgiit alinmistir. Verilerin normal
dagilima sahip olmamasi sebebiyle parametrik olmayan testlerden Kruskal Wallis
testi ile veriler degerlendirilmistir. Katilimcilar “Orman Genel Miidiirliigii yeni
Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Sefliklerini kurmasi ile stratejik olarak
Oonemli bir reorganizasyon degisikligi yapmistir” Onermesine %52’si katiliyorum,
%23.8’1 kesinlikle katiliyorum seklinde cevap vermistir. Bdylece katilimcilarin
%75.8’1 OGM’niin orgiitsel yapisinda yapilan reorganizasyon calismalarini 6nemli
oldugunu belirtmislerdir. Bdylece reorganizasyon caligsmalari ile yeni kurulan
ormancilik birimlerine ¢ok sayida acgiktan Orman Miihendisi ve Orman Muhafaza
Memuru atamalar1 yapilmigtir. Bu atamalar sonucunda is bekleyen Orman Miihendisi
ve Orman Muhafaza Memuru sayisinda ciddi azalmalar olmustur. Orman Miihendisi
ve Orman Muhafaza Memuru istihdaminda sorun olmadigini goéren {iniversite
adaylar1 2022 yilinda girdikleri iiniversite sinavlarinda, bu mesleklerin egitimini
veren programlar tercih etmisler ve kontenjanlart doldurmuslardir.

Anahtar Kelimeler: Yénetim ve organizasyon, Istihdam, Orman Kaynaklari,
Ormancilik, Orman Kaynaklarinin yonetimi, Orman Genel Mudiirligii

2022, 40 sayfa



ABSTRACT
Master’s Thesis

REORGANIZATION STUDIES IN THE ORGANIZATIONAL STRUCTURE
OF THE FORESTRY AND THEIR EFFECTS ON EMPLOYMENT IN
TURKEY

Mustafa MALKOC

Isparta University of Applied Sciences
The Institute of Graduate Education
Department of Forest Engineering

Supervisor: Prof. Dr. Ahmet TOLUNAY

In this study, the reorganization studies in the organizational structure of the General
Directorate of Forestry and their effects on employment are examined. Questionnaire
technique was used as data collection method in the study, and 5-point likert scale
was used in the survey questions. 500 people participated in the survey study. SPSS
20 statistical package program was used to evaluate the data obtained, and a
significance level of 0.05 was taken as a criterion in statistical analysis. Since the
data did not have a normal distribution, the data were evaluated with the Kruskal
Wallis test, one of the non-parametric tests. The participants replied that "General
Directorate of Forestry has made a strategically important reorganization change
with the establishment of new forestry unit" as 52% agree and 23.8% strongly agree.
Thus, 75.8% of the participants stated that the reorganization studies carried out in
the organizational structure of the General Directorate of Forestry are important.
Thus, with the reorganization works, a large number of Forest Engineers and Forest
Conservation Officers were appointed to the newly established forestry units. As a
result of these appointments, there has been a serious decrease in the number of
Forest Engineers and Forest Conservation Officers waiting for a job. Seeing that
there is no problem in the employment of Forest Engineers and Forest Conservation
Officers, university candidates preferred the programs that provide education for
these professions in the university exams they entered in 2022 and filled the quotas.

Key Words: Management and organization, Employment, Forest resources,
Forestry, Management of forest resources, General Directorate of Forestry

2022, 40 pages



TESEKKUR

Yiiksek lisans egitimimin en basindan “Orman Genel Miidiirliigii Orgiitsel Yapisinda
Yapilan Reorganizasyon Calismalar1 ve Bunlarin Isdihtama Etkileri” adli bu tez
calismasinin tamamlanmasina kadar her asamada beni yonlendiren, degerli bilgilerini
esirgemeyen, tesvikleri, cesaretlendirmeleri, yardimlari, destekleri, anlayislari,
tavsiyeleri, yorumlar1 ve elestirileri ile yanimda olan, bilgi ve zamanini benimle
paylasan danigsmanim Prof. Dr. Ahmet TOLUNAYa sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Yiksek lisans egitimim boyunca benden bilgilerini esirgemeyen, tesvikleri,
yardimlari, anlayislari, tavsiyeleri, yorumlari, elestirileri ve giiler yiizleri ile bir
danisman gibi desteklerini eksik etmeyen degerli hocalarim Prof. Dr. Hasan
ALKAN’a, Dog. Dr. Ayhan AKYOL’a, Dog. Dr. Tiirkay TURKOGLU’na ve Dog
Dr. Omer Kiirsat TUFEKCI’ye tesekkiirlerimi sunarim.

Tezimin anket calismasina katilim saglayan degerli meslestaglarima tesekkiirlerimi
sunarim.

Calismamin bilim diinyasina faydali olmasini dilerim.

Mustafa MALKOC
ISPARTA, 2022
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1. GIRIS

Ulkemiz 22.3 milyon ha orman varligina sahip olup, bu rakam iilke genel alaninin
%28.6’smin ormanlarla kapli oldugunu gdstermektedir (OGM, 2015). Ulkemizdeki
ormanlarin yapisi, gerek insanlar tarafindan diizensiz faydalanma neticesinde ve
gerekse dogal olaylarin etkisi sonucu (6rnegin yangin gibi) zamana ve mekana bagh
stirekli degismektedir. Kendini yenileyebilen dogal kaynaklar icerisinde yer alan
ormanlardan toplumun yaralanmasi, ancak diizenli ve stirekli bir isletmecilikle

saglanabilir (Unal, 2016).

Tiirkiye’de ormanlarin tamamina yakini (%99.9) Devlet miilkiyetindedir. Orman
varliginin korunmasi ve toplumun orman iiriin ve hizmetlerine olan ihtiyaglarinin
karsilanmasi i¢in orman kaynaklarmin siirdiiriilebilir bir seklide yonetilmesi
gerekmektedir (Toksoy vd., 2012; Ugur, 2015). Ge¢miste 1961 ve halen yiiriiliikte
olan 1982 Anayasalarinda “devlet ormanlarinin devlet tarafindan yonetilecegi ve
isletilecegi” hiikmii yer almistir. Ayrica 6831 sayili Orman Kanunu’nda da “devlet
ormanlarinin devlet tarafindan isletilece8i ve devlet ormanlarina ait her ¢esit islerin
Orman Genel Miidiirliigii (OGM) tarafindan yapilacagr” hiikmiine yer verilmistir
(Dasdemir, 1998).

Her iilke toplumun orman iiriin ve hizmetlerine olan ihtiyaglarinin karsilanmasi igin,
kendisine 6zgli olarak ormancilik politikalar1 belirlenmigtir. Ormancilik politikalar
dogal olarak oncelikle orman kaynaklarinin yonetim amaglarini belirler. Sonra da bu
amaclara nasil ulasilabilecegini degerlendirir. Bu cercevede yararlanilan en 6nemli
arac, hi¢ kuskusuz orman yasalaridir. Yasalar ise onlar1 uygulayacak bir orgiitsel yap1
ile anlam kazanir. Dolayisiyla, ormancilik orgiitleri yasalar kadar 6nemli ormancilik
politikast araclar1 arasinda yer alir. Belirlenen ormancilik politikasi amaglari

ormancilik orgiitleri lizerinde etkili olur (Giimtis, 2014).

Ormanlarin korunmasi, ormancilikla ilgili planlarinin hazirlanmasi, bu planlarin
uygulanmasi ve denetimin saglanmasi gibi baglica ormancilik etkinliklerinin bagarili
olabilmesi i¢in bu konularda egitim almis insan kaynaklarina ihtiya¢ bulunmaktadir

(Schmithiisen ve Bert, 1991; Sec¢kiner, 2005).



Ulkemizde ormanciligin dogusunda ormanlardan gelir elde edilmesi ile baglantil
olarak ormanlarin korunmasi ve odun satisin1 diizenlemek amact giiden ilk orman
orgiitinden giinlimiize dek odun talebi dolayisiyla odun degeri ormancilik
orgiitlenmelerinde en 6nemli yere sahip olmustur. Bunun disinda gelisen ekolojik
endiseler ve siyasal yaklagimlar giiniimiizde ormancilik anlayislari {izerinde artan bir

oranda etkili olmaya baslamistir (Giimiis, 2014).

Orman Genel Midiirliigii, 1839 yilinda kurulmus ve tilkemizin kalkinmasina 6nemli
katkilarda bulunmus, koklii bir teskilattir. Hizmet 06zelligi nedeniyle yerinden
yonetim esasina gore kurulmus, kamu tiizel kisiligine haiz, o6zel biitceli bir
kurulustur. Ulkemizin en iicra koselerine kadar yayilan genis bir tasra teskilatina
sahiptir. Temel gorevi; llkemiz orman kaynaklarini korumak, gelistirilmek ve

topluma ¢ok yonlii faydalar sunmak seklinde 6zetlenebilir (OGM, 2009).

Ormancilik, doga kosullarinin etkisi altinda gerceklesen ayn1 zamanda da sosyal
yonii olan bir ugrastir. Bu ugrasi gerceklestiren orman miihendisleri, ormancilik
orgiitiine yiiklenmis genis sorumluluk alanlarinda gorev yapmaktadir (Alkan, 2008).
Tiirkiye’de ormancilik egitimi uzun bir ge¢mise sahiptir. Ormancilik egitim ve
ogretimi 1857 yilinda Istanbul’da kurulan orman okuluyla baslanustir. Giiniimiizde
orman miihendisligi egitimi orman fakiilteleri blinyesinde devam etmektedir (Safak,

2008).

Orman miihendisligi sorumluluk alani genis bir meslektir. Orman yanginlari, seller,
ci8lar, erozyon ve heyelanlar gibi dogal afetler orman miihendisinin ¢alisma alanlari
icinde meydana gelmektedir. Bu afetlerin orman rejimi disinda kalan daglik alanlarda
meydana gelmesi durumunda bile orman miihendisleri bunlarin incelenmesi be
Onlenmesi konusunda en sorumlu meslek grubudur. Japonya’da heyelan kontrolii
calismalarinin %’ii ormancilik egitimi gérmiis uzmanlarca yapilmaktadir. Ulkemizde
agaclandirma, erozyon ve sel kontrolii konusunda orman miihendislerinin ciddi

calismalari vardir (Celik, 1990; Uzun, 2002).

Ormancilikta “ara teknik eleman” veya bir baska sOylemle “teknik yardimci
personel” denildiginde ilk olarak orman muhafaza memurlari, orman agaglandirma

memurlari, 6lgme, kesim ve depo memurlar1 gibi kadrolarda gdrev yapan personel
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akla gelmektedir (Tolunay, 2001; Uzun, 2002). Orman muhafaza memuru
yetistirmeye yonelik calismalar 1952 yilinda Diizce’de orman muhafaza memuru
okulunun acilmasiyla baslamustir. ikinci okul Trabzon’da 1964 yilinda hizmete
acilmistir. Bu okullar 1972-1973 yillarinda Orman Muhafaza Memurlar1 Egitim
Merkezlerine donistiirilmiistiir. Yillarca Elazig, Eskisehir, Kahramanmaras ve
Trabzon Illerinde hizmet veren egitim merkezleri, muhafaza memuru ve diger ara
teknik eleman ihtiyacinin devlet memurlugu sinavi ile ortaokul, lise ve dengi
okullardan karsilanmaya baglamasiyla 6nemini yitirmeye baslamis ve bir anlamda
gorevlerini tamamlamustir (Tolunay, 2001; Geng ve Avci, 2005; Ugur, 2015). Orman
muhafaza memuru istthdami belli bir siire ortaokul, lise ve dengi okullardan
saglanmig, 2000 yilindan itibaren Onlisans diizeyinde egitim veren meslek
yiliksekokullarinin ormancilik programlarindan mezun olanlara orman muhafaza

memuru olabilme hakki verilmistir (TOI, 2012).

Devlet ormanlarint yoneten OGM’nin ¢esitli gorev ve sorumluluklart iistlenmis
personelleri vardir. Ormanlarin yonetilmesinde s6z sahibi teknik eleman olan Orman
Miihendisi ve yardimci teknik eleman olan Orman Muhafaza Memuru bu teskilatin
en onemli personeli ve vazgecilmezidirler. OGM’de yaklasik olarak tiim personelin
%44.4’t devlet memurudur. Teknik elemanlar (miihendisler) tiim memurlarin
%27’sin1 ve ormanlarin korunmasinda ve {retim islerinde yogun olarak
gorevlendirilen orman muhafaza memurlar1 ise tim memurlarin  %39’unu
olusturmakta olup, bu iki grup toplam memurlarin yaklasik %66’si1 olusturmaktadir

(OGM, 2009).

Bugiin uzun bir ge¢mise sahip olan ormancilik 6rgiitiiniin, tarihsel siire¢ igerisinde
amaglart ve Oncelikleri degismistir. Ancak, kokli bir gecmise ve ililke diizeyinde
genis bir yayilisa sahip ormancilik orgiitiiniin, yanlis personel politikasi, kaynaklarin
etkin kullanilamamasi, yetki ve sorumlulugun iyi dagitilamamis olmasi, biirokratik
ve siyasi baskilar gibi birtakim sorunlar1 vardir. Dolayisiyla OGM orglitsel yapisinda
yapilan reorganizasyon caligmalar1 ve bunlarin istihdama etkilerinin arastiriimasi

gerekmektedir. Bu ¢alisma bu gerekge ile ele alinmustir.



2. KAYNAK OZETLERI

Bu boéliimde, Diinya ve Tirkiye literatiiriinde yer alan, konu ile ilgili ¢alismalar
taranmistir. Konu ile dolayli olarak veya dogrudan ilgili olan ¢aligmalar irdelenerek
aragtirmaya yon verici nitelikte olan bazi bilimsel ¢alismalar asagida kronolojik

sirayla 0zetlenmistir.

Dasdemir (1998) yapmis oldugu g¢alismada, Devlet orman isletmelerinde yonetici
olarak c¢alisanlarin yonetsel ve oOrgiitsel basarilarini etkileyen en onemli faktorler;
yonetsel yeterlik, orgiite ve ise baglilik, isteki Ozgiirlik, is doyumu, kendini
gelistirme, bildirisme, kamu sorumlulugu ve basari degerlendirme giicii olarak
saptamistir. Ayni arastirmada is doyumunun 4.sirada 6nemli bir faktor oldugu ve iki
alt boyutunun (kisinin Orgiitten beklentisi, Orgiitiin kisiden beklentisi) oldugunu

ortaya koymustur.

Yurdakul (2003), Orman Genel Miidiirliigii biinyesindeki 6rnek bir alanda personel
yonetimini incelemek ve oOzellikle adi gecen Orgiitiin pek ¢ok etkinliginin
gercgeklestirildigi ve en kiigiik orgiit birimi olan orman isletme sefliklerinin yoneticisi
konumundaki orman igletme seflerinin ¢alisma sartlarini ve yonetsel sorunlari ortaya
koymustur. Orman Genel Miidirliigline bagl ve ormancilik etkinliklerinin cesitlilik
gosterdigi Istanbul Orman Bélge Miidiirliigii secilmistir. Belirtilen ¢alismaya literatiir
taramas1 ve mevzuat incelenmesi ile baslanmis daha sonra gozlem, goriisme ve anket
yontemleriyle veri saglanmistir. Sonug olarak, orman isletme sefligi diizeyinde, is
yogunlugu, personel, egitim, yonetim ile ilgili yasanan sorunlar ortaya konulmus ve

bu sorunlara yonelik ¢6zlim Onerileri getirilmistir.

Seckiner (2005) yapmis oldugu ¢alismada, is giicliniin etkin ¢izelgelenmesi hizmet
sistemlerinin &nemli problemlerinden birisidir. Isgiicii eksikligi toplam personel
maliyetlerini distiriirken, hizmet kalitesinin zayif kalmasina neden olmakta, isgiicii
fazlalig1 ise personel maliyetlerini yiikseltirken gereksiz kaynak kullanimina neden
olmaktadir. Iyi bir is cizelgesi ile islemlerin zamanlamasi ve siralanmast, is ve isci
arasindaki denge, belirli bir zamanda ve yerde olmasi gereken hizmetin gecikmesiz
olarak sunulmasi, is¢inin sagligir ve giivenligi gibi sorunlar ¢oziilebilir. Bu nedenle

tur cizelgesi, hizmet sistemlerinin istenilen hizmet diizeyinde calisirken personel
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maliyetlerini en kiicliklemek i¢in uygun bir aractir. Tur planlamasinin, ergonomi
Olgiitlerini yeterince saglamamasinin yarattigi sikintilar ise son yillarda dikkat
¢cekmektedir. Bu ¢aligmada, maksimum hizmetin minimum zorlanma ile kargilanmasi
i¢in tur ¢izelgelerine rotasyon ¢izelgelerinin entegre edilmesine dayali bir tam sayili

programlama modeli onermistir. Olusturulan rassal verilerle modelin gegerliligini

denemistir.

Tokdemir (2006) yapmis oldugu calismada, ormancilikta, orman isinin ve orman
is¢isinin hukuki tanimlariin yapilmasi ile ¢alisma hayatinin énemli 6lgiide diizenli
kurallar igerisinde ilerlemesini saglayacaktir. Bu bakimdan ormancilik faaliyetlerinin
kendine has ozellikleri dikkate alinmalidir. Ormancilig1 diger is kollarindan kesin
olarak ayiran yonleri dolayisiyla, ¢calisma hayatina iligkin 6zel diizenlemelerle hukuki

gilivenceye kavusturulmasi goriisiine varmistir.

Kaplan (2007) yapmis oldugu ¢alismada, yerlesim alanlar1 civarindaki ormanlar i¢in
yore halkinin beklentilerini tiim boyutlari ile birlikte degerlendirerek, bu ormanlar
icin uygun bir yonetim modelini ortaya koymayi amaglamistir. Bu modele gore
orman alanlari; 1) merkezi orman ydnetiminin kontroliinde ydnetilmesine devam
edilecek olan ve 2) yonetiminde yerel aktdrlerin etkili olarak yer aldigi ve yonetimi
yerel otoriteye bagli olan orman alanlar1 olarak iki kisma ayrilmalidir. “Yerel Orman
Yonetim Kurullar1” ormanlar ve ormancilik ile ilgili kararlara yerel aktorlerin katilim
sagladigi, alinan kararlarin yerel yonetim birimleri ve yerel orman isletme seflikleri
icin baglayici niteligi olan karar mekanizmalar1 olarak goriilmelidir. Bunu saglamak
icin bu kurullarin yasa ve yonetmeliklerde yer almasinin saglanmasi onemlidir.
Orman alanlarindan; OGM tarafindan merkezi olarak yonetilmesine devam edilecek
olan ormanlar1 yonetmek {iizere, bugiin var olan orman ydnetim birimleri devam
ettirilmeli, ancak OGM’nin yerel birimlerin yetki ve sorumluluklari artirilirken,
merkezi birimlerin kiiciiltiilmesi ve gorev tanimlarmin yenilenmesinde yararh
olacagi ve orman bolge miidiirliikklerinin sayisinin azaltilmas: gerektigini ortaya

koymustur.

Ozden (2019), Tiirkiye’de ormancilik o&rgiitiiniin niivesi sayilan Orman Genel
Midiirliigiiniin (OGM) kurulus tarihi 1839 kabul edilir. Her ne kadar c¢agdas

ormancilik anlayisina gore bu orgiitlenmenin ormancilikla dolayli yoldan ilgisi varsa
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da ormanlardan hazineye gelir saglanmasi fikri ilk olarak bu tarihte ortaya ¢cikmustir.
Glinlimiize kadar ormancilik orgiiti farkli Orgiitlenme modelleri denemistir.
Merkezden yonetimin esas kabul edildigi bu anlayigla ormanciligin bircok sorununu
¢6zmek miimkiin olmamistir. Bu calismada ¢agdas yonetim ilkelerine dayanan,
performans degerlendirmesini esas alan, motivasyon, 6diil, ceza gibi araglarin etkin
kullanildig1, 6zerk bir oOrgilitlenme ve yonetim modelinin Onerildigi bir model
tizerinde durulmustur. Bu modelin temel ilkeleri; isletmeler ve g¢alisanlar arasinda
rekabete ve motivasyona dayanan, yoneticilere 6zgiirliik ve esneklik taniyan, bilgiyi,
uzmanlig1 ve arastirmay1 one ¢ikaran, politik ve merkezi kararlar1 diglayan, yoresel
kosullara uygun kararlar verilmesini saglayan, 6zellikle tasrada havza bazinda biitiin
ormancilik faaliyetlerini tek bir otorite altinda toplayan, demokratik katilimci ve
ozerk bir oOrgiit yapisi seklinde formiile edilmistir. Bu calismada OGM, Doga
Koruma ve Milli Parklar Genel Miidirligi (DKMP), Agaglandirma Genel
Miidiirliigii (AGM), Orman Toplum Iliskileri Genel Miidiirliigii (OTGM) ve
Ormancilik Bilimleri Akademisi seklinde Orgiitlenmis bir model tartisilmistir. Bu
modelin mevcut durumla karsilastirilmasi yapilmis ve merkezden yonetimin esas
alindig1 mevcut sistemin aksine, daha dinamik, sorun odakli ve cagdas yonetim

anlayisina uygun bir oneri ortaya konulmustur.

Safak (2008), “Ege Bolgesi Orman Miihendislerinin Profili” konulu ¢alismasinda;
Ege Bolgesindeki orman miihendislerinin profili iki baslikta incelenmistir. Bu
kapsamda 85 orman miihendisine, iki boliim ve 21 sorudan olusan anket
uygulanmistir. Orman miihendislerinin kisisel bilgileri, meslekteki deneyim ve
uzmanlasma diizeyi ele alinmis ve orman miihendislerinin sorunlarina ve Orman

Genel Midiirliigii’niin istthdam politikasina yonelik diisiincelere yer vermistir.

Yilmaz, vd. (2009) yapmis oldugu c¢alismada, Mersin Orman Bolge Midirligii
(OBM) ve buna bagli Orman Isletme Miidiirliiklerinde (OIM’lerde) gérevli orman
kaynaklar1 yoneticileri ve ¢alisanlarinin daha yiiksek is doyumuna sahip olmasinin
calisma kabiliyetini iyilestirip iyilestiremedigini, iiretimi arttirip arttirmadigini, daha
yiiksek iste kalma oranlarina neden olup olmadigini, memurun goniillii isi birakma
ve maliyetleri azaltip azaltmadigini, kamu hizmetini ve organizasyonun toplam
etkinligini arttirip arttirmadigin1  aragtirmistir. Bu  kapsamda ilgili OBM ve

OIM’lerdeki orman kaynaklar1 yoneticileri ve calisanlarmin is doyumu diizeylerini
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etkileyen faktorlerin neler oldugu belirlenmis ve is doyumunun mevki (mevcut
durumdaki gorevleri), egitim, yas, cinsiyet, toplam hizmet siiresi ve medeni duruma

gore farklilasip farklilasmadigi incelemistir.

Ugur Erol (2015), yapmis oldugu yiiksek lisans tezinde ormancilikta ara teknik
eleman sorununu ele almistir. Son yillarda ara teknik eleman egitim ve istthdami
genellikle orman muhafaza memuru seklinde oldugu igin ¢oziimlemeler de orman
muhafaza memuru {izerinden yapilmistir. Calisma kapsaminda orman muhafa
memuru egitimi alan Onlisans Ogrencileri, fiilen ¢alismakta olan orman muhafaza
memurlart ve orman miihendislerine yonelik anket c¢aligmalart yiirtitiilmistiir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gére orman muhafaza memurlarinin
egitimi, istthdami ve ¢aligma kosullar1 bakimindan 6nemli sorunlarin oldugunu tespit

edilmistir.

Alkan ve Ugur (2016) yapmis oldugu ¢alismada, her insanin karsilasabilecegi genel
stres kaynaklarina ek olarak ormancilik meslegini icra edenler meslegin kendine has
Ozelliklerinden (Orgiit yapisi, zaman ydnetimi, vb.) kaynaklanan ilave stres
kaynaklariyla kars1 karsiyadir. Bu ¢aligmada orman igletmelerinde gorev yapmakta
olan orman miihendislerinin stres kaynaklar1 ve belirtileri arastirilmistir. Calisma
kapsaminda veri toplama ydntemleri olarak literatiir analizi, anket ve miilakattan
yararlanmistir. Calismada 289 orman miihendisi ile anket yapmis ve elde edilen
veriler istatistiksel tekniklerden yararlanilarak degerlendirmistir. Bulgulara gore
ortaya koyulan baslica oneriler ise su sekildedir: (a) Orman miihendislerinin maddi
olanaklar1 ve 0Ozlikk haklar1 konusunda iyilestirmeler yapilmalidir, (b) Orman
miihendislerinin mesleki ilerleme, terfi ve takdir gibi hususlardaki stres
kaynaklarmin ortadan kaldirilmasi i¢in performans ve liyakate dayali adil ve seffaf
bir sistem olusturulmalidir, (c) Is yiikiiniin agir olmasi ve islerin yapilmasinda
zamanin yetersiz kalmasi nedeniyle ¢alisanlar ailesine ve sosyal hayata yeteri kadar
zaman ayiramamaktadir, Bu nedenle orman miihendislerinin {izerindeki is yiikii ve
sorumlulugu hafifletmek i¢in ¢aligmalar yapilmalidir. (d) Orman Genel Mudiirligi
(OGM) teskilat yapis1 gozden gecirilmeli ve gerekli reorganizasyonlar yapilmalidir

sonuglarina varmistir.



Alkan (2017), meslektaglarimizin goriislerinin  yardimiyla mevcut yonetim
anlayisinin irdelenmesi ve bu anlayisin meslektaslarimizda neden oldugu aidiyet
kaybi, sinizm ve yabancilagsmaya dikkat cekilmesidir. Calismada veri toplama
yontemi olarak dokiimantasyon analizi, sosyal medya gozlemleri, anket ve
miilakatlardan yararlanilmigtir. Arastirma bulgularina goére (1) Mevcut Orgiit
yapisinda var olan bazi birimlerin gerekliligi ormancilik kamuoyu tarafindan ciddi
bir sekilde elestirilirken, bazi birimler (6zellikle tasra) ve buralarda ¢alisan personel
ise 1s yiikii altinda ezilmektedir. Bununla birlikte yonetim piramidi tersine donmiis
durumdadir. (2) Rotasyon uygulamalari uzmanliklarin géz ardi edildigi ve adil
davranilmadigi durumlarda bir yandan orman miihendislerini magdur ederken; diger
taraftan da bazi birimlerde isleri neredeyse durma noktasina getirmistir. (3) Personel
se¢cimi, atama ve yiikseltmelerde liyakat goz ardi edilebilmektedir. Nitekim Orman
Genel Midirligii stratejik planinda (2013-2017) liyakat konusunu kurumun
gelistirmeye agik zayif yonii olarak tanimlanmis ve ilan etmis durumdadir. Bununla
birlikte son yillarda uygulanmakta olan atama & yiikseltme bigimi ve dSlgiitleri s6z
konusu zayif yoniin ortadan kaldirilmasi bir tarafa sorunun daha da derinlesmesine
neden olurken; OGM 2017-2021 stratejik planinda bu ifadeyi zayif yonlerden
cikartmustir. Ozellikle sozlii sinav, miilakat ya da uygulama smavi adi altinda
yapilabilen ve seffafligi-objektifligi tartismaya agik sozlii sinavlar ormancilik
kamuoyunun 6nemli bir boliimii tarafindan endiseyle karsilanmaktadir. (4) Bazilar
yukarida siralanan nedenlerle bir taraftan ormancilik Orgiit deger-normlarinin
erozyona ugradigi ve orgiit kiiltiirliniin bozuldugu bir taraftan da 6rgiite olan baglilik
ve aidiyetin giderek azaldigi diisiinilmektedir. Anilan olumsuzluklar kuvvetle
muhtemel bir sekilde orgiitsel sinizme ve yabancilagsmaya yol acabilmektedir. Bu
nedenle mevcut orgiit yapis1 ve yonetim anlayisinin acilen objektif ve katilimer bir

yaklasimla sorgulanmasi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Yilmaz ve Tirker (2017), meslek ahlaki, meslek mensuplarina mesleki
faaliyetlerinde yol gosteren ilke ve kurallar olarak ifade edilebilir. Diinyada ve
iilkemizde yasanan ahlaki sorunlarin hizla artmasi, bazi meslek kuruluslarimi ve
obeklerini meslek ahlaki ilke ve kurallarini belirlemeye yonelik calismalar yapmaya
zorlamistir. Diger taraftan; giiniimiizde kiiresel 6l¢ekte ormansizlasmanin neden
oldugu ve hayati tehdit eden olaylarin yasanmasi, orman ekosistemlerinin

yonetiminden sorumlu olan orman miihendislerinin sorumlulugunu daha da artirmus;
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artan bu sorumluluk, orman miihendisligi meslegi i¢in de ahlak ilkelerinin
belirlenmesi sorununu giindeme getirmistir. Nitekim, orman miihendisligi meslegine
yonelik olarak Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada gibi ormancilig1 gelismis
iilkelerdeki meslek birlikleri tarafindan gelistirilmis meslek ahlaki ilkeleri
bulunmaktadir. Ulkemizde ise muhasebecilik, polislik ve ogretmenlik gibi
mesleklere ait meslek ahlaki ilkelerini belirlemeye yonelik bilimsel arastirmalarin
yapildig1 ve fakat orman ekosistemlerini yonetmek ve isletmek sorumlulugunu
tagtyan orman miihendislerinin, mesleki faaliyetlerinde kendilerine rehberlik edecek
ilkelerin belirlenmesini konu edinen herhangi bir ¢alismanin mevcut olmadigi
goriilmektedir. Bu calisma ile orman miihendisleri mesleginde meslek ahlaki
ilkelerinin belirlenmesinin gerekliligi, 6nemi ve ulasilabilecek muhtemel faydalara
deginilmesi ve orman miihendisliginde meslek ahlaki ilkelerinin belirlenmesi ile
iilkemizde bu anlamda yasanan boslugun doldurulmasi amaglanmaktadir. Bu amaca
ulasma noktasinda veri toplama amaciyla 36 sorudan olusan anket (sormaca)
hazirlanmistir.  Gelistirilen sormacanin orman miihendislerine uygulanmasi ve
degerlendirilmesi sonucunda, orman miihendislerinin meslek ahlaki ilkeleri,
Meslegin gelisimine katki; Ekolojik duyarlilik, agiklik, katilimeilik; Hukuka,
topluma, meslektasa saygi; Kamu yarart ve toplumsal sorumluluk; Mesleki
dayanisma; Diiriistliik ve tarafsizlik; Mesleki yeterlik; Sadakat ve Yerel sorumluluk

olarak belirlenmistir.

Yurdakul Erol (2017), teknik personelin, ormancilikta insan kaynaklari yonetimi
acisindan son donemde One ¢ikan rotasyon ve atama-yiikseltme sistemiyle ilgili
goriislerinin ortaya konulmasidir. Giintimiizde kuruluslarin basarili olmasinda insan
kaynagmin ¢ok dnemli bir yeri ve rolii oldugu kabul edilmektedir. Uriin ve hizmet
cesitliliginin fazla olmasi, toplumun farkli kesimlerinin ormanlar konusunda farkli
taleplerinin bulunmasi, siirdiiriilebilir ormancilikla ilgili sorumluluklarin olmasi, is
ve islemlerin karmasik ve ¢ok boyutlu olmasi ile ekolojik ve sosyo-kiiltiirel 6zellikler
nedeniyle farkli bolgelerdeki uygulamalarin degisiklik gostermesi, ormancilikta bagta
teknik personel olmak iizere insan kaynaklarmin 6nemini arttirmaktadir. Bu agidan
bakildiginda yasamin siirdiiriilebilirligi i¢in vazgeg¢ilmez rol oynayan ormancilik
sektorii teknik personelinin, ¢agdas insan kaynaklar1 yonetimi anlayis1 ile
yonetilmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda belirtilen amaca ulagmak

icin ormanci teknik personele anket uygulanmis ve sonuglari degerlendirilmistir.
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Anket formunda rotasyon uygulamasinin; i verimi, motivasyon, mesleki gelisim,
orman kaynaklarinin yonetimi ve Orgiitsel performans iizerindeki etkisine iliskin
sorularla birlikte rotasyonun uygulama yontemiyle ilgili sorulara yer verilmistir.
Yine anket kapsaminda, atama ve yiikseltmelerin uygulanisi, etkinligi ve buna iliskin
adalet algis1 gibi konulara yonelik sorular bulunmaktadir. Belirtilen cergevede
hazirlanan anket formu, ornek alan olarak secilen Istanbul Orman Bolge
Midirliigii'nde gorev yapan teknik personele uygulanmistir. Caligmada, ankete
katilan 112 c¢alisanin yaptig1 degerlendirmeler 1s1ginda ulasilan bulgular ortaya
konulmustur. Anket sonuglarinin degerlendirilmesinde oncelikle tanimsal istatistik
yontemlerden aritmetik ortalamaya basvurulmus, ayrica katilimcilar arasinda gorev
pozisyonuna gore olusan farkliliklar ANOVA yontemi ile irdelenmistir. Aritmetik
ortalamalarin degerlendirilmesiyle elde edilen bulgulara gore katilim diizeyinin en
diisiik oldugu ifadeler; rotasyonun adil ve esit sekilde uygulanmasi, rotasyonun
motivasyonu arttirmasi, atamalarmn adil sekilde yapilmasiyla ilgili olanlardir.
Katilimin en yiiksek oldugu ifadeler ise gorevde yiikseltmelerde basari dlgiitlerinin
esas alinmasinin gerekliligi, ylikseltmelerin yazili sinavla yapilmasi gerekliligi ve ilk
defa yapilan atamalarda temel egitim verilmesinin gerekliligi hakkindadir. Elde
edilen bulgular 15181nda sektorde, insan kaynaklar1 planlamasi ve uygulamalarinin;
ormanciligin yapisi, temel Ozellikleri ve ilkeleri dikkate alinarak, adil bir sekilde

yapilmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Kose vd. (2018), R’WOT teknigi uygulamasiyla, Tiirkiye ormancilik orgiitiine ve
yonetimine iliskin mevcut sorunlar1 belirlemek, ¢6ziim Onerilerini ortaya koymak,
cagdas ormancilik anlayigina uygun ormancilik 6rgiitii ve orman kaynaklar1 yonetim
stratejilerinin gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla yapilmigtir. Bu amagla,
Orman ve Su Isleri Bakanlig1 ormancilik kesimiyle iliskili olarak Tiirkiye’nin dokuz
cografik bolgesinde; c¢alisanlar, konu uzmanlari, ilgili kurum temsilcileri ve STK
temsilcileri olmak iizere dort farkli ilgi grubundan toplam 565 denek ile SWOT anket
uygulamasi yapilmistir. Bu ¢alismalardan elde edilen veriler R'WOT teknigi
uygulamasiyla degerlendirilerek Tiirkiye’deki ormancilik orgiitiiniin ve ydnetiminin
mevcut durumu, sorunlar1 ve ¢oziim onerileri belirlenmistir. Buna gore, ormancilik
orgiitiinde yonetici ve teknik eleman olarak calisanlar “Tehditler” grubunu, konu
uzmanlari, ilgili kurum temsilcileri ve STK temsilcileri “Firsatlar” grubunu en

yiiksek oncelige sahip SWOT gruplar1 olarak degerlendirmistir. Ayrica “ormanciligin
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giiclii ve tiim iilke sathina sahip olmasi” faktorii, orgiit ¢alisanlari, ilgili kurum
temsilcileri ve STK temsilcileri tarafindan birinci Oncelikli, konu uzmanlari
tarafindan da ikinci oncelikli “Gliglii Yon” olarak; “liyakate ve uzmanhiga dayal
personel politikasinin olmayisi, atama ve yiikseltmelerde liyakat yerine siyasi
etkenlerin agir basmasi1” faktorii biitiin ilgi gruplar tarafindan birinci 6ncelikli “Zay1f
Yon” olarak saptanmustir. Keza “Firsatlar” anlaminda “tiim diinyada dogayla ilgili
konularin ve cevresel degerlerin 6nem kazanmasinin ormanciliga ilgiyi artirmasi”
faktorii, “Tehditler” anlaminda “orman ve ormancilik Orgiitii ¢alisanlar1 tizerinde
siyasi, biirokratik ve yerel baskilarin olmas1” faktorii biitiin ilgi gruplar tarafindan
birinci Oncelikli faktor olarak belirlenmistir. Arastirma sonucunda, ormancilik
oOrgiitiinlin halen kurumsal bir yapiya oturtulamadig1 ve etkili yonetilemedigi ortaya
konulmus, yasanan yonetim ve organizasyon sorunlari belirlenmis ve bu sorunlarin

¢Ozlimiine yonelik oneriler gelistirilmistir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Arastirmada Oncelikli olarak daha 6nce yapilmig bilimsel ¢aligmalar taranarak, ulusal
kurum ve kuruluslardan konuya iliskin gerekli bilgi, belge, raporlar vb. gibi
dokiimanlar toplanarak incelenmistir. Calismanin ilerlemesine katki saglamasi
amaciyla farkli zamanlarda gercgeklestirilen goriismeler ile konuyla ilgili ¢esitli

caligmalar yapan bilim adamlarinin konuyla ilgili goriisleri alinmustir.

Daha sonra OGM’niin Orglitsel yapisinda yapilan reorganizasyon g¢aligmalari ve
bunlarin istihdama etkilerini ve mevcut sorunlarin belirlenmesine ve bu sorunlara
yonelik ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesini yonelik anket formu olusturulmustur.
Anket sorulari, konusunda uzman kisilerin goriisleri alinarak hazirlanmisg ve

uygulama oOncesi teste tabi tutulup uygulanabilirlili§i gozden gecirilmistir.

Anket formu toplam 30 adet sorudan mevcut olup, ilk 10 soruda katilimcilarin
demografik 6zelliklerine ait bulgular hakkinda bilgi toplanirken, geri kalan 20 soruda
5’1 likert olgegi kullanilmig olup Orman Genel Midiirliigii’niin 6rgiitsel yapisinda
yapilan reorganizasyon caligmalari ve bunlarin istihdama etkilerini ve mevcut
sorunlar irdelenmistir. 5°1i likert 6lgegi kullanilan sorularda katilimcilarin “Kesinlikle
katilmiyorum, Katilmiyorum, Fikrim yok, Katiliyorum, Kesinlikle katiliyorum”
seceneklerinin arasindan birini isaretlenmesi istenmistir. Elde edilen verilerin
degerlendirilmesi i¢cin SPSS 20.0 istatistik paket programindan yararlanilmis ve

istatistiksel analizlerde 0.05 anlamlilik diizeyi 6l¢iit alinmistir.

Calismada ana kiitlesi N kisiden olusan grubun goriislerinin degerlendirilmesi igin 96
kisi yeterli olmaktadir. Ancak yapilan ¢aligmada daha gergek¢i ve saglikli sonuglara
ulagabilmek adma katilime1 sayisi artirilarak, toplam 500 kisi {izerinde anket

uygulamasi yapilmigtir.
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3.2. Yontem

Anket calismasinin evrenini OGM personeli olusturmaktadir. OGM personel sayisi
2018 yil1 itibariyle memur, s6zlesmeli personel, gegici personel ve is¢i statiilerinde
toplam 37 098 kamu personeli ile hizmet vermektedir. Personelin biiyiik
cogunlugunu memur ve siirekli isciler olusturmaktadir. Kurumda 17 011 memur ve
10 959 siirekli is¢i gorev yapmaktadir. Yiizdelik dilimlere bakildiginda OGM
personeli arasinda %52 ’si stirekli ya da gegici is¢i, %46°s1 memur, geri kalan %2’si

ise s6zlesmeli personel ve gegici personel seklinde bir dagilim goriilmektedir (OGM,
2018).

Anket uygulamasinda 6rnek biiyiikligii (n):

n=[N*t2*p*q]/[d2*(N-1)+t2*p*q] (3.1)

Denklem (3.1)’den hesaplanmistir. Bu denklemde;

n= Ornekleme almacak say1

N= Ana kiitle biiyiikligi

t= Giiven kat sayis1 (%95’lik giiven i¢in bu katsay1 1.96 alinmaktadir)
p= Olgmek istedigimiz dzelligin ana kiitlede bulunma ihtimali

q= Olgmek istenilen 6zelligin ana kiitlede bulunmama ihtimali

d= Kabul edilen 6rnekleme hatas1 (% 5)

olmaktadir.

Boylece anket yapilacak kisi sayist n= N* 1.962 * 0.5 * 0.5] / [ 0.052 * (N-1) +
1.962 * 0.5 * 0.5] = 384 kisi olarak bulunmustur. Anket calismasina 500 kisi
katilmustir.

Verilerin  giivenilirliginin ~ hesaplanmasinda  Cronbach’s  Alpha  katsayisi
kullanilmigtir. Cronbach alfa katsayisi, siirekli, aralikli ya da ardistk 4 ya da 5
secenekli cevaplar igceren k sayidaki soruyu barindiran bir 6lgegin, herhangi bir
yarglyl sorgulama giiciinii, yeterliligini, giivenirligini, genel tutarliligini ve soru

tiirdesligini 6l¢en bir katsayidir (Ozdamar, 2013).
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Bagimsiz degiskenleri agiklayan ifadelere uygulanan giivenilirlik analizi sonucunda,
Cronbach’s Alpha katsayisi, 0.909 bulunmustur. Verilerin giinilirlik analizi sonuglar
Cizelge 3.1°de verilmistir. Giivenilirlik katsayisinin 0.80 ile 1.00 arasinda olmasi

Olcegin yliksek giivenilir oldugunu gostermektedir (Akgiil ve Cevik, 2005).

Cizelge 3.1. Giivenilirlik analizi sonuglari
Cronbach's Alpha Soru Sayisi
0.909 20

Anket teknigi ile elde edilen verilerin degerlendirilmesinde (Parametrik veya
Parametrik olmayan testler) kullanilacak testlerden hangisinin uygun oldugunu
belirlemek amaciyla Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri ile normallik

testi yapilmustir. Bu sebeple Ho ve H1 hipotezleri asagidaki gibi olusturulmustur.

Ho: %95 giiven araliginda veriler normal dagilimlidir.

Hi: %95 giiven araliginda veriler normal dagilimli degildir.

Veri sayisinin az oldugu durumlarda kullanilmasi tercih edilen Kolmogorov-Smirnov
testi ve ¢ok tercih edilen ve kullanilan Shapiro-Wilk Testlerinin her ikisinden de
faydalanilmistir. Cizelge 3.1°de goruldiigii tizere gerek Shapiro-Wilk gerekse
Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarinda degerlerin 0.05' den kiigiik oldugu i¢in H1
hipotezi kabul edilerek verilerin, %95 giiven aralifinda veriler normal dagilim
gostermedigi tespit edilmistir. Verilerin normal dagilima sahip olmamasi sebebiyle
parametrik olmayan testlerden Kruskal Wallis testi ile veriler analiz edilmis ve

capraz tablolarla goriis farkliliklarinin hangi gruptan kaynaklandigi arastirilmistir.

Ayrica, gorliglere iliskin bulgular frekans ve ylizde analizi ile sunulmustur.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

4.1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozelliklerinin Frekans ve Yiizde

Degerleri
Cizelge 4.1°de goriildigii tizere, aragtirmamiza 60 ilden katilim saglanmistir. En ¢cok
katilim %35.6 ile Adana ilinden olmustur. En az katilim ise %0.4 ile Amasya ve Tokat

illerinden olmustur.

Cizelge 4.1. Katilimcilarin yagsadiklari illere ait bulgular

Mller Frekans Yiizde % Mller Frekans Yiizde %
Adana 28 5.6 Gaziantep 13 2.6
Adiyaman 4 0.8 Giresun 3 0.6
Afyonkarahisar 16 3.2 Gilimiigshane 4 0.8
Agri 7 1.4 Hatay 8 1.6
Amasya 2 0.4 Isparta 25 5.0
Ankara 17 3.4 Istanbul 20 4.0
Antalya 16 3.2 [zmir 16 3.2
Ardahan 3 0.6 Kahramanmaras 15 3.0
Artvin 10 2.0 Karaman 5 1.0
Aydin 10 2.0 Kastamonu 9 1.8
Balikesir 10 2.0 Kayseri 11 2.2
Bartin 6 1.2 Konya 20 4.0
Batman 6 1.2 Kiitahya 11 2.2
Bayburt 3 0.6 Manisa 8 1.6
Bilecik 10 2.0 Mardin 5 1.0
Bitlis 3 0.6 Mersin 12 2.4
Bolu 9 1.8 Mugla 12 2.4
Burdur 6 1.2 Nigde 6 1.2
Bursa 13 2.6 Ordu 3 0.6
Canakkale 7 1.4 Osmaniye 5 1.0
Cankiri 3 0.6 Rize 6 1.2
Corum 9 1.8 Samsun 3 0.6
Denizli 11 2.2 Sinop 7 14
Diyarbakir 4 0.8 Sivas 8 1.6
Diizce 3 0.6 Sanliurfa 6 1.2
Edirne 6 1.2 Tokat 2 0.4
Elazig 4 0.8 Usak 3 0.6
Erzincan 5 1.0 Yalova 3 0.6
Erzurum 5 1.0 Yozgat 5 1.0
Eskigehir 4 0.8 Zonguldak 6 1.2
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Katilimcilarin sosyo ekonomik ve demegrofik ozelliklerine ait bulgular Cizelge

4.2’de verilmistir.

Cizelge 4.2. Katilimcilarin sosyo ekonomik ve demegrofik 6zelliklerine ait bulgular

Ozellikler Yiizde
Frekans o
0
Lise Mezunu 104 20.8
o . On Lisans 135 27.0
Katilimcilarin egitim durumlarina ait bulgular Lisans 199 398
Yiiksek Lisans/Doktora 62 12.4
0-18 0 0
19-30 188 37.6
Katilimeilarin yas dagilimlarina ait bulgular 31-40 163 32.6
41 -50 114 22.8
50 ve lstii 35 7.0
Katilimcilarin medeni durumlarina ait Evli 297 59.4
bulgular Bekar 203 40.6
Orman Miihendisi 244 48.8
thlll@Cllarlp Qman Gengl Midiirligi Ormmel\n/:ﬂrjfaza 131 26.2
bilinyesindeki gorevlerine ait bulgular Biiro Personeli 55 104
Orman Iscisi 73 14.6
0-4250 b 0 0
Ib(ljiltéllﬁ;lrcﬂarm ortalama aylik gelirlerine ait gggg:gggg E 1(5)6 21Jf)2
8001-10000 b 147 29.4
10001 b ve iistii 242 48.4
Katilimeilarin 2020 yili Orman Genel Evet 226 45.2
lg/lljlllglljllr;rlgu 5000 personel atamasina ait Hayir 974 548
Katilimcilarin OGMiye atanpadan once 6-9 Evet 157 31.4
ay arasi danisman mithendislik yapip
yapmadiklarina ait bulgular Hayir 343 68.6
5 yildan az 239 47.8
It)(jtéllﬁg:ﬂarm OGM’de ¢aligsma siirelerine ait 161_1105};112?;;] 15266 ii;
16-20 y1l aras1 39 7.8
20 y1l ve iizeri 40 8.0
Katilimcilarin meslek orgiitiine iiyeliklerine Evet 294 58.8
ait bulgular Hayir 206 41.2

Cizelge 4.2°de goriildiigi tizere, katilimcilarin %39.8°1 lisans mezunu, %27’si 6n
lisans mezunu, %20.8’1 lise mezunu ve %12.4’i yiliksek lisans veya doktora
mezunudur. %37.6’s1 19-30 yas araliginda, %32.6’s1 31-40 yas araliginda, %22.8’1i
41-50 yas araliginda ve %7’si 50 ve {stii yas araliinda yer almaktadir.
Katilimcilarin %59.4°1 evli, %40.6’s1 ise bekardir. OGM’deki gorevleri %48.8’si

orman miihendisi, %26.2°’s1 orman muhafaza memuru, %14.6’s1 orman isgisi,
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%10.4’0 biiro personeli olarak ¢alismaktadir. Katilimcilarin ortalama gelirleri
%48.4°1 10 001b ve istil, %29.4’1 %8 001-10 000b, %21.2°si 6 001-8 000 gelire
sahiplerdir. Anket caligmasina katilan personeller 2020 yilinda 500 personel
atamasinda mi atandiniz sorusuna %45.2°’si evet, %54.8’1 hayir demislerdir.
Katilimeilarin OGM’ye atanmadan Once 6-9 ay arasi danigsman miihendislik yapip
yapmadiklar1 soruldugunda %31.4°1 evet, %68.6’s1 hayir demislerdir. Katilimcilarin
OGM’de galigma siireleri soruldugunda %47.8’1 5 yildan az, %25.2’si 6-10 y1l arasi,
%]11.2°s1 11-15 yil arasi, %7.8’1 16-20 yil arasi, %8’1 20 yil ve iizeri ¢alisma
siirelerine sahiptirler. Katilimcilarin meslek oOrgiitiine iiyelikleri soruldugunda

%58.8’1 evet, %41.2’si hayir demislerdir.

4.2. Arastirmaya Katilanlarin Orman Genel Miidiirliigii Orgiitsel Yapisinda
Yapilan Reorganizasyon Calismalari ve Bunlarin Istihdama Etkilerinin

Frekans ve Yiizdeleri

Arastirmaya katilanlarin Orman Genel Miidiirligii orgiitsel yapisinda yapilan
reorganizasyon calismalar1 ve bunlarin istihdama etkilerinin frekans ve yiizde

degerleri Cizelge 4.3’te verilmistir.

Cizelge 4.3. Arastirmaya katilanlarin Orman Genel Miidiirligl orgiitsel yapisinda
yapilan reorganizasyon c¢aligmalart ve bunlarin istihdama etkilerinin
frekans ve ylizde degerleri

SIS S| -
<] SIEEIEES
5 51 %] g %
Onermeler —%5) é S é = é’ §
cE E|E| 2|3
8% 5| 2| §/8%
Y S M (I M| X G
Orman Genel Miidiirliigii yeni Orman isletme
Miidiirliikleri ve Isletme Sefliklerini kurmast ile stratejik 6.4 | 142 3.6 |52.0 | 238

olarak 6nemli bir reorganizasyon degisikligi yapmistir
Orman Genel Miidiirliigii Orman Isletme Seflerinde
miithendis ve memurlarin ig yiikiinii azaltmak amaciyla 11.6 | 13.8 | 4.0 | 49.0 | 21.6
kurumsal reorganizasyona gitmistir

Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal
reorganizasyon teknik ormancilik uygulama kapasitesini 74 1132(82(49.4|218
artirmistir.

Orman Genel Midiirliigii son reorganizasyon
diizenlemeleri ve bu diizenleme sonucunda yaptigi 38.6 270 |44]208| 9.2
istihdam ile birlikte yeterli personel sayisina ulagsmistir
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Cizelge 4.3. Arastirmaya katilanlarin Orman Genel Mudiirligli orgiitsel yapisinda
yapilan reorganizasyon c¢alismalart ve bunlarin istihdama etkilerinin

frekans ve ylizde degerleri (Devam)

Seflikleri kurmalidir.

Onermeler S
X = - & —~
X

2SN NEY
cE E |E |2 | X
2= E |2 | E | 8%
¥ Y| M o M XY 2

Orman Genel Miidiirliigii yaptig1 kurumsal reorganizasyonu ile

5000 personel almasi, halen ¢alismakta olan personelin is 29.1 | 252 | 22 | 289 | 146

yiikiinii azaltmistir.

Orman Genel Midiirliigii yaptig1 kurumsal reorganizasyonu ile

iilkemizin odun ham maddesi ihtiyacini karsilamay1 40 | 98 | 152 | 50.8 | 20.2

hedeflemistir.

Orman Genel Mudurlugu yapt1g1 kurumsal reorganizasyon ile 48 | 168 | 94 | 478 | 212

odun ham maddesi {iretimi artmaya baglamigtir

Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal

reorganizasyon ve artan istihdam orman koruma faaliyetlerinin 80 | 122 | 84 | 39.0| 324

etkinligini artirmigtir

Orman Genel Midiirliigii biinyesine atandiktan sonra psikolojik

olarak kendimi daha giivende hissetmekteyim 761152 70 | 384318

;)rman Genel Miidiirligii ¢alisma ortami goérev yapma istek ve 88 | 158 | 84 | 366 | 304

eyecanini artirryor.

Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan 6nce danisman

miihendis veya serbest ormancilik biirolarinda ¢aligmak mesleki | 4.0 | 7.0 | 16.6 | 41.6 | 30.8

tecriibe ve deneyim saglamaktadir.

Danigsman miihendis ya da 6zel ormancilik biirolarmnin ¢alisma

sartlari daha zordur. 210|194 | 336|174 | 86

Orman Genel Midiirliigii biinyesine atanmadan dnce danigman

miihendis veya serbest ormancilik biirolarinda ¢alismak mesleki 40 | 70 | 166 | 416 | 30.8

tecriibe ve deneyim saglamaktadir.

Orman Genel Midiirliigii biinyesine atanmadan 6nce ¢aligma

sartlarini biliyordum. 7.0 | 368 38 | 286|238

Orman Genel Miidiirliigii biinyesinde sdzlesmeli personel olarak

caligmak ozIiik haklarini etkilememektedir 206 | 20.6 1 350 | 18.2 | 5.6

Orman Genel Midurligi kprumsal reorgan'izasyon caligmalari 80 | 148 | 84 | 428 | 260

sonucunda calisan personelin moral ve motivasyonunu artmistir

Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan reorganizasyon

¢aligmalar1 ve istihdam artigi Orman Fakiiltelerine ve Ormancilik | 6.4 | 14.0 | 14.8 | 36.2 | 28.6

Programlarina yapilan tercihleri arttiracaktir.

Orman Genel Midiirliigii tarafindan yapilan orman miihendisi

istihdami sonucunda 6zel sektorde galisan orman miihendisi 104 | 194 | 444 | 20.8 | 5.0

sayis1 azalmgtir.

Yapilan yonetimsel reorganizasyona ragmen Orman isletme

seflerinin veya orman muhafaza memurlarinin is yiiki 212 | 146 | 3.0 | 27.0 | 34.2

azalmamustir.

Orman Genel Midiirliigii tarafindan yapilan kurumsal

reorganizasyon ¢alismasi sonucunda arazi ¢alismalarina daha 42 | 170| 8.0 | 432|276

fazla zaman ayrilmaktadir.

Orman Genel Miidiirliigii kurumsal reorganizasyon ¢alismalarini

devam etmeli ve yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme 76 | 116 | 6.0 | 35.2 | 39.6
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Cizelge 4.3’te goriildiigii {izere “Orman Genel Miidiirliigii yeni Orman Isletme
Miidiirliikleri ve Isletme Sefliklerini kurmasi ile stratejik olarak 6nemli bir
reorganizasyon degisikligi yapmistir” Onermesine %52’si katiliyorum, “Orman
Genel Miidiirliigii Orman Isletme Seflerinde miihendis ve memurlarm is yiikiinii
azaltmak amaciyla kurumsal reorganizasyona gitmistir” Onermesine %49’una
katiltyorum, “Orman Genel Miidiirliigli tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon
teknik ormancilik uygulama kapasitesini = artirmistir” Onermesine  %49.4’i
katiliyorum, “Orman Genel Miudiirliigli son reorganizasyon diizenlemeleri ve bu
diizenleme sonucunda yaptig1 istihdam ile birlikte yeterli personel sayisina
ulagmistir” 6nermesine %38.6°s1 kesinlikle katilmiyorum, “Orman Genel Midiirliigii
yaptig1 kurumsal reorganizasyonu ile 5 000 personel almasi, halen ¢aligmakta olan
personelin 1 yukiinii azaltmistir” Onermesine %?29.1°1 kesinlikle katilmiyorum,
“Orman Genel Miidiirliigii yaptig1 kurumsal reorganizasyonu ile iilkemizin odun ham
maddesi ihtiyacin1 karsilamay1 hedeflemistir” Onermesine 9%50.8°1 katiliyorum,
“Orman Genel Miidirliigii yaptig1 kurumsal reorganizasyon ile odun ham maddesi
iretimi artmaya baglamistir” Onermesine %47.8’1 katiliyorum, “Orman Genel
Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon ve artan istthdam orman
koruma faaliyetlerinin etkinligini artirmigtir” Onermesine %39’u katiliyorum,
“Orman Genel Midiirligii blinyesine atandiktan sonra psikolojik olarak kendimi
daha giivende hissetmekteyim” onermesine %38.4°1 katiliyorum, “Orman Genel
Midiirliigii ¢alisma ortami gérev yapma istek ve heyecanini artirtyor” dnermesine
%36.6’s1 katiliyorum, “Orman Genel Miidiirliigii bilinyesine atanmadan Once
danigsman miihendis veya serbest ormancilik biirolarinda ¢alismak mesleki tecriibe ve
deneyim saglamaktadir” Onermesine %41.6’s1  katiliyorum, “Orman Genel
Miidiirliigii blinyesine atanmadan Once calisma sartlarin1 biliyordum” Onermesine
%36.8’1 katilmiyorum, “Orman Genel Midiirliigii biinyesinde sézlesmeli personel
olarak calismak oOzliik haklarini etkilememektedir” onermesine %35’i fikrim yok,
“Orman Genel Midiirliigli kurumsal reorganizasyon caligmalar1 sonucunda ¢alisan
personelin moral ve motivasyonunu artmistir” Onermesine %42.8°1 katiliyorum,
“Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan reorganizasyon ¢aligmalari ve istihdam
artist Orman Fakdiltelerine ve Ormancilik Programlarina yapilan tercihleri
arttiracaktir” dnermesine %36.2’si katiliyorum, “Orman Genel Miidiirliigii tarafindan
yapilan orman miihendisi istthdami sonucunda 06zel sektdrde calisan orman

miihendisi sayis1 azalmistir” onermesine %44.4’1 fikrim yok, “Yapilan yonetimsel
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reorganizasyona ragmen Orman igletme seflerinin veya orman muhafaza
memurlarinin is ylkil azalmamistir” Onermesine %34.2’si kesinlikle katiliyorum,
“Orman Genel Midiirliigii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon caligmasi
sonucunda arazi ¢alismalarina daha fazla zaman ayrilmaktadir” 6nermesine %43.2’si
katiliyorum, “Orman Genel Midirligi kurumsal reorganizasyon ¢aligmalarini
devam etmeli ve yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Seflikleri kurmalidir”

onermesine %39.6°s1 kesinlikle katiliyorum demislerdir.

4.3. Arastirmaya Katilanlarin Meslek Gruplarina Gore Yapilan Kruskal Wallis
Testi Bulgular

Arastirmaya katilanlarin meslek gruplarina gore yapilan Kruskal Wallis Testi

bulgular1 Cizelge 4.4’te verilmistir.

Cizelge 4.4. Katilimcilarin meslek gruplarina gore Orman Genel Miidiirliigli orgiitsel
yapisinda yapilan reorganizasyon caligmalar1 ve bunlarin istihdama
etkileri yonelik olusturulan Olcege uygulanan Kruskal Wallis Testi
bulgularina ait bulgular

Asymp.

Sorular Chi-Square | df Sig.

Orman Genel Miidiirliigii yeni Orman Isletme
Miidiirliikleri ve Isletme Sefliklerini kurmast ile stratejik A74 3 .856
olarak dnemli bir reorganizasyon degisikligi yapmistir.

Orman Genel Miidiirliigii Orman Isletme Seflerinde
miihendis ve memurlarin is yiikiinii azaltmak amaciyla 10.404 3 .015*
kurumsal reorganizasyona gitmistir.

Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal
reorganizasyon teknik ormancilik uygulama kapasitesini 2.173 3 537
artirmistir.

Orman Genel Miidiirliigii son reorganizasyon
diizenlemeleri ve bu diizenleme sonucunda yaptig1 40.216 3 .000*
istihdam ile birlikte yeterli personel sayisina ulagmustir.

Orman Genel Midiirliigii yaptig1 kurumsal
reorganizasyonu ile 5000 personel almasi, halen 28.816 3 .000*
caligmakta olan personelin is yiikiinii azaltmstir.

Orman Genel Midiirligii yaptig1 kurumsal
reorganizasyonu ile iilkemizin odun ham maddesi 1.789 3 .617
ihtiyacini karsilamay1 hedeflemistir.
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Cizelge 4.4. Katilimcilarin meslek gruplarina gére Orman Genel Miidiirliigl orgiitsel
yapisinda yapilan reorganizasyon calismalari ve bunlarin istihdama
etkileri yonelik olusturulan ol¢ege uygulanan Kruskal Wallis Testi
bulgularina ait bulgular (Devam)

Sorular Chi-Square | df Asymp.
Sig.
Orman Genel Midiirliigii yaptig1 kurumsal reorganizasyon 4610 3 203

ile odun ham maddesi iiretimi artmaya baslamistir.

Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal
reorganizasyon ve artan istihdam orman koruma 6.071 3 .108
faaliyetlerinin etkinligini artirmistir.

Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atandiktan sonra
psikolojik olarak kendimi daha giivende hissetmekteyim.
Orman Genel Miidiirliigii calisma ortami gorev yapma
istek ve heyecanini artirtyor.

5.678 3 128

1.219 3 .748

Danisman miihendis ya da 6zel ormancilik biirolarmin
calisma sartlar1 daha zordur.
Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan 6nce

22.223 3 .000*

danisman miihendis veya serbest ormancilik biirolarinda 11.560 3 .009*
calismak mesleki tecriibe ve deneyim saglamaktadir.
Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan 6nce

*
calisma sartlarini biliyordum. 53 3 036

Orman Genel Miidiirliigii biinyesinde sdzlesmeli personel
olarak ¢alismak 6zliik haklarini etkilememektedir.

4.740 3 192

Orman Genel Midiirliigii kurumsal reorganizasyon
¢alismalar1 sonucunda calisan personelin moral ve 762 3 .858
motivasyonunu artmistir.

Orman Genel Miidiirliigi tarafindan yapilan
reorganizasyon ¢aligmalari ve istihdam artis1 Orman

Fakiiltelerine ve Ormancilik Programlarina yapilan 2589 3 459

tercihleri arttiracaktir.

Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan orman
milhendisi istihdami sonucunda 6zel sektorde ¢alisan 10.251 3 017*
orman miihendisi sayis1 azalmistir.

Yapilan yonetimsel reorganizasyona ragmen Orman
isletme seflerinin veya orman muhafaza memurlarinin ig 37.190 3 .000*
yukii azalmamigtir.

Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal
reorganizasyon ¢aligmasi sonucunda arazi ¢alismalarina 9.025 3 .029*
daha fazla zaman ayrilmaktadir.

Orman Genel Miidiirliigii kurumsal reorganizasyon
calismalarin1 devam etmeli ve yeni Orman Isletme 7.643 3 .054
Miidiirliikleri ve Isletme Seflikleri kurmalidir.

Cizelge 4.4’te goriildiigii iizere, “Orman Genel Miidiirliigii Orman Isletme Seflerinde

mithendis ve memurlarin i yiikiinii azaltmak amaciyla kurumsal reorganizasyona
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gitmistir”, “Orman Genel Midiirligii son reorganizasyon diizenlemeleri ve bu
diizenleme sonucunda yaptig1 istihdam ile birlikte yeterli personel sayisina
ulagmistir”, Orman Genel Miidiirligii yaptig1 kurumsal reorganizasyonu ile 5 000
personel almasi, halen caligmakta olan personelin is yiikiinli azaltmistir”, Danigsman
miihendis ya da 6zel ormancilik biirolarinin ¢alisma sartlar1 daha zordur”, “Orman
Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan Once danigsman miihendis veya serbest
ormancilik biirolarinda c¢alismak mesleki tecriibe ve deneyim saglamaktadir”,
“Orman Genel Miidiirligii biinyesine atanmadan 6nce ¢aligsma sartlarini biliyordum”,
Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan orman miihendisi istihdami sonucunda
0zel sektorde calisan orman miihendisi sayist azalmistir”, Yapilan yOnetimsel
reorganizasyona ragmen Orman isletme seflerinin veya orman muhafaza
memurlarinin 1§ yiikii azalmamistir”, “Orman Genel Midiirliigii tarafindan yapilan
kurumsal reorganizasyon c¢alismasi sonucunda arazi ¢alismalarina daha fazla zaman
ayrilmaktadir” Onermelerine verilen cevaplardan istatistiksel olarak anlamli goriis

farkliliklarinin oldugu ortaya konulmustur.

4.4. Arastirmaya Katilanlarin Meslek Gruplarina Gore Goriis Farklarimin
Hangi Gruptan Kaynaklandigim Tespit Etmek Uzere Yapilan Crosstab
Capraz Tablolara iliskin Bulgular

Aragtirmaya Katilanlarin meslek gruplarina goére yapilan Kruskal Wallis testi
sonuglarina gore meslek gruplart arasinda farkliliklar meydana gelmistir. Bu
meydana gelen farkliliklarin hangi meslek gruplarindan kaynakladigini tespit etmek

i¢in crosstab capraz tablolardan yararlanilmistir.

“Orman Genel Miidiirliigii Orman Isletme Seflerinde miihendis ve memurlarin is
yiikiinii azaltmak amaciyla kurumsal reorganizasyona gitmistir” Onermesine orman
miihendisleri %20.6 oranla katilmiyorum diyerek diger meslek gruplarindan

ayrilmiglardir.

“Orman Genel Miidiirliigli son reorganizasyon diizenlemeleri ve bu diizenleme
sonucunda yaptig1 istihdam ile birlikte yeterli personel sayisina ulasmistir”
onermesine orman miihendisleri %23.2 oranla kesinlikle katilmiyorum diyerek diger

meslek gruplarindan ayrilmislardir.
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“Orman Genel Miidiirliigii yaptigi kurumsal reorganizasyonu ile 5 000 personel
almasi, halen ¢alismakta olan personelin is yiikiinii azaltmistir” dnermesine orman
mithendisleri %17.8 oranla kesinlikle katilmiyorum diyerek diger meslek

gruplarindan ayrilmiglardir.

“Danisman miihendis ya da 6zel ormancilik biirolarinin ¢alisma sartlar1 daha zordur”
Oonermesine orman miihendisleri %13.6 oranla kesinlikle katilmiyorum diyerek diger

meslek gruplarindan ayrilmislardir.

“Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan once danigman miihendis veya
serbest ormancilik biirolarinda ¢alismak mesleki tecriibe ve deneyim saglamaktadir”
onermesine orman mithendisleri %18.8 oranla kesinlikle katiliyorum diyerek diger

meslek gruplarindan ayrilmiglardir.

“Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan 6nce ¢aligma sartlarini biliyordum”
onermesine orman miihendisleri %18.8 oranla katilmiyorum diyerek diger meslek

gruplarindan ayrilmiglardir.

“Orman Genel Miudiirliigii tarafindan yapilan orman miihendisi istthdami sonucunda
0zel sektorde calisan orman miihendisi sayist azalmistir” Onermesine orman
miihendisleri %18.2 oranla fikrim yok diyerek diger meslek gruplarindan

ayrilmiglardir.

“Yapilan yonetimsel reorganizasyona ragmen Orman isletme seflerinin veya orman
muhafaza memurlarinin is yiikii azalmamistir” Onermesine orman miihendisleri
%19.8 oranla kesinlikle katiliyorum diyerek diger meslek gruplarindan

ayrilmislardir.

“Orman Genel Midiirliigii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon caligmasi
sonucunda arazi ¢alismalarina daha fazla zaman ayrilmaktadir” 6nermesine orman
mithendisleri %19.6 oranla katiliyorum diyerek diger meslek gruplarindan

ayrilmiglardir.
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4.5. Arastirmaya Katilanlarin Yas Dagilimlarina Gore Yapilan Kruskal Wallis
Testi Bulgular:

Aragtirmaya katilanlarin yas dagilimlarima gore yapilan Kruskal Wallis Testi

bulgular1 Cizelge 4.5°te verilmistir.

Cizelge 4.5. Katilimcilarin yas dagilimlarina gére Orman Genel Midiirligii orgiitsel
yapisinda yapilan reorganizasyon ¢alismalar1t ve bunlarin istihdama
etkileri yonelik olusturulan O6lgege uygulanan Kruskal Wallis Testi
sonuglarina ait bulgular

Sorular Chi- | ¢ | Asymp.
Square Sig.

Orman Genel Miidiirliigii yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve
Isletme Sefliklerini kurmasi ile stratejik olarak énemli bir 8.213 | 3| .042*
reorganizasyon degisikligi yapmustir.

Orman Genel Miidiirliigii Orman Isletme Seflerinde miihendis ve
memurlarin is ylikiinli azaltmak amaciyla kurumsal reorganizasyona | .824 | 3 .844
gitmistir.

Orman Genel Miidiirligii tarafindan yapilan kurumsal 2760 |3 430
reorganizasyon teknik ormancilik uygulama kapasitesini artirmstir. ' '

Orman Genel Midiirliigii son reorganizasyon diizenlemeleri ve bu
diizenleme sonucunda yaptigi istihdam ile birlikte yeterli personel 5.036 |3 169
sayisina ulagmistir.

Orman Genel Miidiirligii yaptig1 kurumsal reorganizasyonu ile
5000 personel almasi, halen ¢aligmakta olan personelin is yiikiinii 7.142 |3 .067
azaltmustir.

Orman Genel Miidiirligii yaptig1 kurumsal reorganizasyonu ile

iilkemizin odun ham maddesi ihtiyacini kargilamay1 hedeflemistir. 0157 13 0984

Orman Genel Midiirliigii yaptig1 kurumsal reorganizasyon ile odun
e 1.175 |3 759
ham maddesi iiretimi artmaya baslamstir.

Orman Genel Midiirliigii tarafindan yapilan kurumsal
reorganizasyon ve artan istihdam orman koruma faaliyetlerinin 1161 |3 762
etkinligini artirmistir.

Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atandiktan sonra psikolojik
o . . . 8.858 |3 | .031*
olarak kendimi daha giivende hissetmekteyim.

I Modarliss cal - ok
Orman Genel Miidiirliigii caligma ortami gérev yapma istek ve 9698 |3| o021*
heyecanini artiryor.

Danigsman miihendis ya da 6zel ormancilik biirolarinin ¢aligma

*
sartlar1 daha zordur. 17.168 131 001

Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan 6nce danigman
miihendis veya serbest ormancilik biirolarinda ¢alismak mesleki 17.006 | 3| .001*
tecriibe ve deneyim saglamaktadir.
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Cizelge 4.5. Katilimcilarin yas dagilimlarina gére Orman Genel Miidiirligii orgiitsel
yapisinda yapilan reorganizasyon calismalart ve bunlarin istihdama
etkileri yonelik olusturulan oOlcege uygulanan Kruskal Wallis Testi
sonuglarina ait bulgular (Devam)

Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan Once ¢alisma sartlarini

biliyordum. 018 131 999
Orman Genel Miidiirliigii biinyesinde s6zlesmeli personel olarak ¢aligmak

N . . 4,281 | 3| .233
Ozliik haklarmi etkilememektedir.

Orman Genel Miidiirliigii kurumsal reorganizasyon c¢aligmalari sonucunda 3650 |3| 302

caligan personelin moral ve motivasyonunu artmistir.

Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan reorganizasyon ¢alismalari ve
istihdam artis1 Orman Fakdiltelerine ve Ormancilik Programlarina yapilan |16.069 | 3 |.001*
tercihleri arttiracaktir.

Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan orman miihendisi istihdami

sonucunda 6zel sektorde galisan orman miihendisi sayis1 azalmigtir. 1.005 13/ 800
Yapilan yonetimsel reorganizasyona ragmen Orman isletme seflerinin 8670 |3 | 034*
veya orman muhafaza memurlarinin is ylikii azalmamuistir.

Orman Genel Midiirliigii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon 138 |3| 987
caligmasi sonucunda arazi ¢aligmalarina daha fazla zaman ayrilmaktadir.

Orman Genel Miidiirliigii kurumsal reorganizasyon calismalarini devam

etmeli ve yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Seflikleri 6.540 | 3| .088

kurmalidir.

Cizelge 4.5°te goriildiigii iizere, “Orman Genel Miidiirliigii yeni Orman Isletme
Miidiirliikleri ve Isletme Sefliklerini kurmasi ile stratejik olarak ©nemli bir
reorganizasyon degisikligi yapmistir”, “Orman Genel Miidiirligi biinyesine
atandiktan sonra psikolojik olarak kendimi daha giivende hissetmekteyim”, “Orman
Genel Miidiirliigi ¢alisma ortami gorev yapma istek ve heyecanini artiriyor”,
“Danisman miihendis ya da 6zel ormancilik biirolarinin ¢alisma sartlar1 daha zordur”,
“Orman Genel Miudiirliigii biinyesine atanmadan Once danigsman miihendis veya
serbest ormancilik biirolarinda ¢aligmak mesleki tecriibe ve deneyim saglamaktadir”,
“Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan reorganizasyon ¢alismalar1 ve istithdam
artist Orman Fakdltelerine ve Ormancilik Programlarina yapilan tercihleri
arttiracaktir”, “Yapilan yonetimsel reorganizasyona ragmen Orman igletme seflerinin
veya orman muhafaza memurlarinin is yiikii azalmamistir” Onermelerine verilen
cevaplardan istatistiksel olarak anlamli goriis farkliliklarinin  oldugu ortaya

konulmustur.
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4.6. Arastirmaya Katilanlarin Yas Dagilimlarina Gore Goriis Farklarimin Hangi
Gruptan Kaynaklandigim Tespit Etmek Uzere Yapilan Crosstab Capraz
Tablolara Iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilanlarin yas dagilimlarina gore yapilan Kruskal Wallis testi
sonuglarina gore meslek gruplart arasinda farkliliklar meydana gelmistir. Bu
meydana gelen farkliliklarin hangi meslek gruplarindan kaynakladigini tespit etmek

i¢in crosstab capraz tablolardan yararlanilmistir.

“Orman Genel Miidiirliigii yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve isletme Sefliklerini
kurmas: ile stratejik olarak Onemli bir reorganizasyon degisikligi yapmistir”
onermesine 21-30 yas araligindaki katilimcilar %20.8 oranla katiliyorum diyerek

diger meslek gruplarindan ayrilmislardir.

“Orman Genel Midiirligli blinyesine atandiktan sonra psikolojik olarak kendimi
daha giivende hissetmekteyim” dnermesine 21-30 yas araligindaki katilimeilar %14.4

oranla kesinlikle katiliyorum diyerek diger meslek gruplarindan ayrilmislardir.

“Orman Genel Miidiirligii caligma ortam1 gorev yapma istek ve heyecanini artirryor”
Oonermesine 21-30 yas araligindaki katilimcilar %13.8 oranla kesinlikle katiliyorum

diyerek diger meslek gruplarindan ayrilmislardir.

“Danisman miihendis ya da 6zel ormancilik biirolarinin ¢alisma sartlar1 daha zordur”
onermesine 21-30 yas araligindaki katilimcilar %12.6 oranla fikrim yok diyerek

diger meslek gruplarindan ayrilmislardir.

“Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan once danigman miihendis veya
serbest ormancilik biirolarinda ¢alismak mesleki tecriibe ve deneyim saglamaktadir”
onermesine 21-30 yas araligindaki katilimcilar %15.2 oranla katiliyorum diyerek

diger meslek gruplarindan ayrilmislardir.

“Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan reorganizasyon ¢alismalari ve istithdam

artist Orman Fakiiltelerine ve Ormancilik Programlarina yapilan tercihleri

26



arttiracaktir” onermesine 21-30 yas araligindaki katilimcilar %15 oranla katilryorum

diyerek diger meslek gruplarindan ayrilmislardir.

“Yapilan yonetimsel reorganizasyona ragmen Orman isletme seflerinin veya orman
muhafaza memurlarinin is yiikii azalmamistir” 6nermesine 21-30 yas aralifindaki
katilimcilar %14 oranla kesinlikle katiliyorum diyerek diger meslek gruplarindan

ayrilmislardir.

4.7. Arastirmaya Katilanlarin 2020 Yili Atamalarina Gore Gore Yapilan Mann
Whitney U Testi Bulgular

Aragtirmaya katilanlarin 2020 yili atamalarina gore yapilan Mann Whitney U Testi
bulgular1 Cizelge 4.6’da verilmistir.

Cizelge 4.6. Katilmecilarin 2020 yili atamalarina gére Orman Genel Miidiirliigi

orgiitsel yapisinda yapilan reorganizasyon calismalari ve bunlarin
istihdama etkileri yonelik olusturulan 6lgege uygulanan Mann-Whitney

U Testi sonuclarina ait bulgular

Sorular

Mann-
Whitney U

Wilcoxon
W

Z

Asymp.
Sig.

Orman Genel Miidiirliigii yeni Orman isletme
Miidiirliikleri ve Isletme Sefliklerini kurmas ile
stratejik olarak 6nemli bir reorganizasyon
degisikligi yapmustir.

25 833.000

51 484.000

-3.475

001*

Orman Genel Miidiirliigii Orman Isletme
Seflerinde miihendis ve memurlarin is ytikiinii
azaltmak amaciyla kurumsal reorganizasyona
gitmistir.

24 853.500

50 504.500

-4.078

.000*

Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan
kurumsal reorganizasyon teknik ormancilik
uygulama kapasitesini artirmistir,

24 940.500

50 591.500

-4.025

.000*

Orman Genel Midiirliigii son reorganizasyon
diizenlemeleri ve bu diizenleme sonucunda
yaptig1 istihdam ile birlikte yeterli personel
sayisina ulagmugtir.

23 653.500

49 304.500

-4.757

.000*

Orman Genel Midiirliigii yaptig1 kurumsal
reorganizasyonu ile 5000 personel almasi, halen
caligmakta olan personelin is yiikiini
azaltmigtir.

25 226.000

50 877.000

-3.695

.000*

Orman Genel Miidiirliigii yaptig1 kurumsal
reorganizasyonu ile iilkemizin odun ham
maddesi ihtiyacini kargilamay1 hedeflemistir.

24 608.500

50 259.500

-4.271

.000*

Orman Genel Midiirliigii yaptigi kurumsal
reorganizasyon ile odun ham maddesi {iretimi
artmaya baslamistir.

25 223.500

50 874.500

-3.814

.000*
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Cizelge 4.6. Katilimcilarin 2020 yili atamalarina gére Orman Genel Miidiirliigii
oOrgiitsel yapisinda yapilan reorganizasyon calismalari ve bunlarin
istihdama etkileri yonelik olusturulan 6lgege uygulanan Mann-Whitney

U Testi sonuglarina ait bulgular (Devam)

Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan
kurumsal reorganizasyon ve artan istindam
orman koruma faaliyetlerinin etkinligini
artirmigtir.

25 173.500

50 824.500

-3.787

000*

Orman Genel Miudiirliigii biinyesine atandiktan
sonra psikolojik olarak kendimi daha giivende
hissetmekteyim.

28 694.000

54 345.000

-1.481

139

Orman Genel Miidiirliigii calisma ortami gorev
yapma istek ve heyecanini artiriyor.

29 147.000

54 798.000

-1.178

.239

Danigsman miihendis ya da 6zel ormancilik
biirolarinin ¢alisma sartlar1 daha zordur.

27 051.500

52 702.500

-2.509

.012*

Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan
once danisman miihendis veya serbest
ormancilik biirolarinda ¢alismak mesleki
tecriibe ve deneyim saglamaktadir.

30 212.000

55 863.000

-.493

.622

Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan
Once caligma sartlarini biliyordum.

23 768.500

49 419.500

-4.682

.000*

Orman Genel Miidiirliigii biinyesinde
sozlesmeli personel olarak ¢alismak 6zliik
haklarini etkilememektedir.

26 550.000

52 201.000

-2.840

.005*

Orman Genel Midiirligii kurumsal
reorganizasyon ¢aligsmalar1 sonucunda ¢alisan
personelin moral ve motivasyonunu artmigtir.

27 342.000

52 993.000

-2.374

.018*

Orman Genel Midiirliigii tarafindan yapilan
reorganizasyon ¢aligmalar1 ve istihdam artisi
Orman Fakiiltelerine ve Ormancilik

Programlarina yapilan tercihleri arttiracaktir.

28 653.500

54 304.500

-1.494

135

Orman Genel Midiirliigii tarafindan yapilan
orman miihendisi istihdami sonucunda 6zel
sektorde galigan orman mithendisi sayist
azalmgtir.

21 743.500

25 467.000

-3.613

.000*

Yapilan yonetimsel reorganizasyona ragmen
Orman isletme seflerinin veya orman muhafaza
memurlarinin is yiikii azalmamstir.

24 419.000

62 094.000

-4.225

.000*

Orman Genel Midiirliigi tarafindan yapilan
kurumsal reorganizasyon ¢alismasi sonucunda
arazi ¢alismalarina daha fazla zaman
ayrilmaktadir.

24 667.000

50 318.000

-4.143

.000*

Orman Genel Midiirliigii kurumsal
reorganizasyon ¢aligmalarint devam etmeli ve
yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme
Seflikleri kurmalidir.

25 976.000

51 627.000

-3.283

.001*

Cizelge 4.6°da goriildiigii iizere, “Orman Genel Miidiirliigii yeni Orman Isletme
Miidiirliikleri ve Isletme Sefliklerini kurmasi ile stratejik olarak 6nemli bir
reorganizasyon degisikligi yapmistir”, “Orman Genel Miidiirliigii Orman Isletme

Seflerinde miihendis ve memurlarin is yiikiinii azaltmak amaciyla kurumsal
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reorganizasyona gitmistir”, “Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal
reorganizasyon teknik ormancilik uygulama kapasitesini artirmistir”, “Orman Genel
Midiirliigli son reorganizasyon diizenlemeleri ve bu diizenleme sonucunda yaptigi
istihdam ile birlikte yeterli personel sayisina ulasmistir”, Orman Genel Mudirlagi
yaptig1 kurumsal reorganizasyonu ile 5 000 personel almasi, halen galigmakta olan
personelin is yiikiini azaltmistir”, “Orman Genel Miidiirliigli yaptigi kurumsal
reorganizasyonu ile iilkemizin odun ham maddesi ihtiyacin1 karsilamayi
hedeflemistir”, “Orman Genel Miidiirliigli yaptig1 kurumsal reorganizasyon ile odun
ham maddesi iiretimi artmaya baslamistir”, “Orman Genel Miidirligl tarafindan
yapilan kurumsal reorganizasyon ve artan istihdam orman koruma faaliyetlerinin
etkinligini artirmistir”, “Danisman miihendis ya da 06zel ormancilik biirolarinin
calisma sartlar1 daha zordur”, “Orman Genel Miidiirliigii blinyesine atanmadan 6nce
caligma sartlarimi biliyordum”, “Orman Genel Midirligli biinyesinde sozlesmeli
personel olarak c¢alismak oOzliik haklarmi etkilememektedir”, “Orman Genel
Miidiirligi kurumsal reorganizasyon ¢alismalar1 sonucunda ¢aligan personelin moral
ve motivasyonunu artmistir”, “Orman Genel Miidiirligli tarafindan yapilan orman
mithendisi istthdami1 sonucunda 0Ozel sektorde calisan orman miihendisi sayisi
azalmistir”, ”Yapilan yonetimsel reorganizasyona ragmen Orman isletme seflerinin
veya orman muhafaza memurlarinin i yikii azalmamistir”, “Orman Genel
Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon ¢alismasi sonucunda arazi
caligsmalarina daha fazla zaman ayrilmaktadir”, “Orman Genel Miidiirliigii kurumsal
reorganizasyon g¢aligmalarmi devam etmeli ve yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve
Isletme Seflikleri kurmalidir” &nermelerine verilen cevaplardan istatistiksel olarak

anlaml goris farkliliklarinin oldugu ortaya konulmustur.

4.8. Arastirmaya Katilanlarin 2020 Yih Atamalarina Gore Goriis Farklarinin
Hangi Gruptan Kaynaklandigim Tespit Etmek Uzere Yapilan Crosstab
Capraz Tablolara iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilanlarin 2020 yili atamalarina gore yapilan Mann-Whitney U Testi
sonuclarina goére meslek gruplart arasinda farkliliklar meydana gelmistir. Bu
meydana gelen farkliliklarin hangi meslek gruplarindan kaynakladigini tespit etmek

icin crosstab ¢apraz tablolardan yararlanilmistir.
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“Orman Genel Miidiirliigii yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Sefliklerini
kurmas: ile stratejik olarak Onemli bir reorganizasyon degisikligi yapmistir”
onermesine hayir diyen katilimcilarin %30.8°1 katiliyorum diyerek evet diyen

gruptan ayrilmistir.

“Orman Genel Miidiirliigii Orman Isletme Seflerinde miihendis ve memurlarin is
yiikiinii azaltmak amaciyla kurumsal reorganizasyona gitmistir” onermesine hayir

diyen katilimcilarin %30’u katiliyorum diyerek evet diyen gruptan ayrilmistir.

”Orman Genel Midirligii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon teknik
ormancilik uygulama kapasitesini artirmistir” onermesine hayir diyen katilimcilarin

9%28.2’s1 katiliyorum diyerek evet diyen gruptan ayrilmistir.

“Orman Genel Miidiirliigi son reorganizasyon diizenlemeleri ve bu diizenleme
sonucunda yaptig1 istihdam ile birlikte yeterli personel sayisina ulasmistir”
onermesine hayir diyen katilimcilarin %15°1 katiliyorum diyerek evet diyen gruptan

ayrilmistir.

“Orman Genel Miidiirliigii yaptigi kurumsal reorganizasyonu ile 5 000 personel
almasi, halen calismakta olan personelin is yiikiinii azaltmistir” Onermesine hayir

diyen katilimcilar %17’si katiliyorum diyerek evet diyen gruptan ayrilmistir.

“Orman Genel Miudiirliigii yaptig1 kurumsal reorganizasyonu ile {ilkemizin odun ham
maddesi ihtiyacini karsilamayi1 hedeflemistir” onermesine hayir diyen katilimcilar

%29.6’s1 katiliyorum diyerek evet diyen gruptan ayrilmistir.

“Orman Genel Miidiirliigii yaptigi kurumsal reorganizasyon ile odun ham maddesi
iretimi artmaya baglamistir” Onermesine hayir diyen katilimcilar %28.4’u

katiliyorum diyerek evet diyen gruptan ayrilmstir.
“Orman Genel Miidiirligli tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon ve artan

istihdam orman koruma faaliyetlerinin etkinligini artirmistir” 6nermesine hayir diyen

katilimcilar %21°1 kesinlikle katiliyorum diyerek evet diyen gruptan ayrilmistir.
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“Danisman miihendis ya da 6zel ormancilik biirolarinin ¢alisma sartlar1 daha zordur”
Oonermesine hayir diyen katilimcilarin %33.6’s1 fikrim yok diyerek evet diyen

gruptan ayrilmistir.

“Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan 6nce ¢alisma sartlarini biliyordum”
onermesine hayir diyen katilimcilarin %17.6’s1 kesinlikle katiliyorum diyerek evet

diyen gruptan ayrilmistir.

“Orman Genel Miidiirliigii blinyesinde sézlesmeli personel olarak ¢alismak 6zliik
haklarin1 etkilememektedir” Onermesine hayir diyen katilimecilarin %24’ fikrim

yokdiyerek evet diyen gruptan ayrilmstir.

“Orman Genel Miudiirliigi kurumsal reorganizasyon caligmalar1 sonucunda g¢alisan
personelin moral ve motivasyonunu artmistir” dnermesine hayir diyen katilimcilarin

%27’s1 katiliyorum diyerek evet diyen gruptan ayrilmistir.

“Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan orman miihendisi istihdami sonucunda
0zel sektorde calisan orman miihendisi sayis1 azalmistir” Onermesine hayir diyen

katilimcilarin %24.4°1 fikrim yok diyerek evet diyen gruptan ayrilmistir.

“Yapilan yonetimsel reorganizasyona ragmen Orman isletme seflerinin veya orman
muhafaza memurlariin is yiikii azalmamigtir” 6énermesine hayir diyen katilimcilarin

%16’s1 kesinlikle katilmiyorum diyerek evet diyen gruptan ayrilmistir.

“Orman Genel Midiirliigii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon caligmasi
sonucunda arazi caligmalarina daha fazla zaman ayrilmaktadir” Onermesine hayir

diyen katilimcilarin %24.4’1 katiliyorum diyerek evet diyen gruptan ayrilmistir.

“Orman Genel Midiirliigii kurumsal reorganizasyon c¢alismalarini devam etmeli ve
yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Seflikleri kurmalidir” énermesine hayir
diyen katilimcilarin %24’ kesinlikle katiliyorum diyerek evet diyen gruptan

ayrilmstir.
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5. SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’de ¢ok cesitli ormancilik etkinliklerinin yiriitiilebilmesi i¢in, bunlarin
hizmetlere gore, fonksiyonel bakimdan ve cografi boélgelere dayali olarak
gruplandirilmasi sézkonusudur. Hizmetlere gore gruplandirma farkl nitelikte olan is
ya da islemlerin benzerlik ya da birbirini tamamladiklarina goére uygun boliimlere

ayrilmasi olarak belirtilebilir (Giilen ve Ozdénmez, 1987).

Bu gruplandirmaya {ilkemizde farkli ormancilik gorevlerini {istlenmis olan
ormancilik orgiitleri érnek olarak gosterilebilir. Ornegin Orman Genel Miidiirliigii
orman ve orman kaynaklarini korumak, dogaya yakin bir anlayisla gelistirmek,
ekosistem biitilinliigii i¢inde siirdiirtilebilir ve topluma ¢ok yonlii faydalar saglayacak
sekilde yonetmek gibi bir gorev Tlstlenmis olup hizmetlerini bu kapsamda

yapmaktadir.

Ote yandan Doga koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii milli parklar, tabiat
parklari, tabiati koruma alanlari, tabiat anitlari, sulak alanlar ve yaban hayati

habitatlarini koruma ve yonetme gorevini iistlenmistir (Ery1lmaz ve Tolunay, 2015).

Fonksiyonel bakimdan gruplandirma Genel Miidiirliik olarak orgilitlenmis olan bir
teskilatin merkez veya tasra kuruluslarinda ¢esitli ormancilik etkinliklerinin
fonksiyonlarina uygun bir bigimde gruplandiriimasidir. Ornegin OGM’ye bagh
Orman Bolge Miidiirlikklerinde iiretim, personel, muhasebe vb. gibi fonksiyonlara
uygun bdliimlere ayrilmistir. Ormancilik ve orman isletmeciliginin dogaya ve
dolasiyle araziye ¢ok siki sekilde bagli olusu nedeniyle ormancilik 6rgiitiiniin cografi

bir yayilma gdstermesi kaginilmazdir.

Ormancilik hizmetlerinin bir bélgede toplanmasi miimkiin degildir. Bu nedenle
biitiin {ilkelerde ormancilik kuruluglar iilke alanina yayilmis bir bigimde bulunurlar
(Giilen ve Ozdonmez, 1987). Bugiin OGM 30 Orman Bélge Miidiirliigii ile iilkede
hizmet vermektedir (OGM, 2022). Ayrica bu birmlere bagli Orman isletme

Miidiirliikleri ve Orman Isletme Seflikleri bulunmaktadir.
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Son 5 yil icinde OGM tasra teskilatinda bulunan Orman Bolge Miidiirliikleri, Orman
Isletme Miidiirlikleri ve Orman Isletme Seflikleri sayilarimi artiran Onemli
reorganizasyon calismalart yapmistir. Boylece yeni kurulan birimlere ¢ok sayida
aciktan Orman Miihendisi ve Orman Muhafaza Memuru atamalar1 yapilmistir. Bu
atamalar sonucunda is bekleyen Orman Miihendisi ve Orman Muhafaza Memuru
sayisinda ciddi azalmalar olmustur. Orman Miihendisi ve Orman Muhafaza Memuru
istihdaminda sorun olmadigini goren iiniversite adaylar1 2022 yilinda girdikleri
tiniversite sinavlarinda, bu mesleklerin egitimini veren programlari tercih etmisler ve

kontenjanlar1 doldurmuslardir.
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EK A. Anket

Orman Genel Miidiirliigii Orgiitsel Yapisinda Yapilan Reorganizasyon
Calismalari ve Bunlarin istihdama Etkileri

ANKET FORMU

Saym Katilimei; Bu anket, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi, Lisansiistii
Egitim Enstitiisii, Orman Miihendisligi Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans O6grencisi
Mustafa MALKOC tarafindan yiiriitilmekte olan Yiksek Lisans caligmasi igin
yapilmaktadir. Anket ¢aligmasinda kimlik bilgileri sorulmamakta olup, elde edilecek
veriler sadece bilimsel amagli degerlendirmeler i¢in kullanilacaktir. Katkilariniz igin
tesekkiir ederiz.

1) Yasadigmiz Il

2) Egitim durumunuz nedir?

[J Lise Mezunu [J On Lisans [J Lisans [J Yiiksek Lisans/Doktora
3) Yasimiz [1 0-18 [ 19-30 [ 31-40 [] 41-50 1 50 ve istii

4) Medeni durumunuz nedir? [ Evli [ Bekar

5) Orman Genel Miidiirliigii biinyesinde goreviniz.

] Orman Miihendisi [ Orman muhafaza memuru [ Biiro Personeli [J Orman
Iscisi

6) Hanenin ortalama aylik geliri ne kadar? ,
[J0-1600 5 [1[11601-3000 % [] 3001-4500 b [] 4501-6000 & [1 6001 B ve stii

7) 2020 yili Orman Genel Miidiirliigii 5000 personel (Orman Miihendisi —Orman
Muhafaza Memuru- Diger Meslek) aliminda m1 atandiniz?

[ Evet L] Hayir

8) OGM atanmadan Once 6-9 ay aras1 danigman miihendislik yaptiniz m1?

(] Evet [JHay1r

9) Meslekte ¢alisma siireniz?

[ 5 yildan az [1 6-10 yil aras1 L1 11-15 yil aras1 [ 16-20 yil aras1 [ 20 yil ve tizeri

10) Meslek orglitiiniiz var ise bu mesleki orgiite liye misiniz? (Sendika, Oda, Dernek,
Vakif vb.)

L] Evet [] Hayir
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Sayin Katilimei, asagida verilen ifadelere katilma durumunuza gore;
Kesinlikle katilmiyorum, Katilmiyorum, Fikrim yok, Katiliyorum,
Kesinlikle katiliyorum Segeneklerinin arasindan istediginiz bir
tanesini segerek isaretleyiniz.

Kesinlikle
katilmryorum (%)

Katilmiyorum (%)

Fikrim yok (%)

Katiliyorum (%)

Kesinlikle katiliyorum

(%)

Orman Genel Miidiirliigii yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve
Isletme Sefliklerini kurmast ile stratejik olarak énemli bir
reorganizasyon degisikligi yapmistir

Orman Genel Miidiirliigii Orman Isletme Seflerinde miihendis ve
memurlarin is yiikiinii azaltmak amaciyla kurumsal reorganizasyona
gitmistir

Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon
teknik ormancilik uygulama kapasitesini artirmistir.

Orman Genel Miidiirliigii son reorganizasyon diizenlemeleri ve bu
diizenleme sonucunda yaptig1 istihdam ile birlikte yeterli personel
sayisina ulagmigtir

Orman Genel Miidiirliigii yaptig1 kurumsal reorganizasyonu ile 5000
personel almasi, halen ¢aligmakta olan personelin is yiikiinii
azaltmigtir.

Orman Genel Miidiirliigii yaptigi kurumsal reorganizasyonu ile
iilkemizin odun ham maddesi ihtiyacini karsilamay1 hedeflemistir.

Orman Genel Miidiirliigii yaptig1 kurumsal reorganizasyon ile odun
ham maddesi iiretimi artmaya baglamistir

Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon
ve artan istihdam orman koruma faaliyetlerinin etkinligini artirmigtir

Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atandiktan sonra psikolojik
olarak kendimi daha giivende hissetmekteyim

Orman Genel Midiirliigii ¢aligma ortami gorev yapma istek ve
heyecanini artiriyor.

Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan 6nce danisman
miithendis veya serbest ormancilik biirolarinda galigmak mesleki
tecriibe ve deneyim saglamaktadir.

Danigman mithendis ya da 6zel ormancilik biirolarinin ¢aligma sartlari
daha zordur.

Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan 6nce danigman
miihendis veya serbest ormancilik biirolarinda ¢aligmak mesleki
tecriibe ve deneyim saglamaktadir.

Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan 6nce ¢aligma
sartlarini biliyordum

Orman Genel Miidiirligii biinyesinde sézlesmeli personel olarak
calismak 6zliik haklarini etkilememektedir

Orman Genel Miidiirliigii kurumsal reorganizasyon ¢alismalari
sonucunda ¢aligan personelin moral ve motivasyonunu artmistir

Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan reorganizasyon
calismalar1 ve istihdam artisi Orman Fakiiltelerine ve Ormancilik
Programlarina yapilan tercihleri arttiracaktir

Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan orman miihendisi
istihdam1 sonucunda 6zel sektorde ¢aligan orman miihendisi sayist
azalmigtir

Yapilan yonetimsel reorganizasyona ragmen Orman isletme seflerinin
veya orman muhafaza memurlarinin is yiikii azalmamistir

Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon
¢aligmasi sonucunda arazi ¢alismalarina daha fazla zaman
ayrilmaktadir

Orman Genel Miidiirliigii kurumsal reorganizasyon ¢aligmalarini
devam etmeli ve yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme
Seflikleri kurmalidir

39




OZGECMIS

40



